Frontem
do...
zaplecza

IE ulega “wqtpliwosci, e coraz trudniejsze

zadania,w obliczu ktdérych stuje przemyst

wymagajq nie tylko wigkszych  srodkadw,

ale i daleko lepszej strategii niz dotychczas

prezentowana. Jest to szczegdlnie istotne

) w kraju tekim jak Polska, gdzie niemoszli-

we jest postepowanie szerokim frontem, gdzie wobec

tego preblem wyboru kierunkdw rozwoju i koncen-

tracji sit stanowi gtowrnq przestanke diugotrwatej po-

lityki gospodarczej. Pewne jest takze, ie przemyst

s;tuki tej nie posiadl jeszcze w godaym uwagyl stop-
niu, choé teoretycznie rzecz jest od dawna jasna.

Z natury jego zadan wynika niedwuznacznie, e za-
bieyi strategiczne rozgrywaé sie powinny gléwnie
w . plaszczyinie naukowo-technicznej, ktéra jest,
a w kaidym razie powinne byé, pierwotna wobec
decyzji np. inwestycyjnych, czy kazdej innej decyzji
powodujqcej skutki diugotrwale. Nauka i technika
stanowiq dzi§ bowiem bezposredniq site wytworczq,
ktéra rozstrzyga o najwazniejszych aspektach i rezul-
tatach rozwoju gospodarczego. Wyrazne programowe
przesuniecie punktu cieikosci ma sfere struktury
i ekspansji technologicznej, samo przez sie wysuwa
na miejsce pierwszoplanowe takie kwestie, jak sto-
pienn i sposéb 2aangaiowania potencjatu naukowo-
badawczego, kidrym przemyst dysponuje.

Potencjal ten nie jest maty. W okresie powojennym
dokonalismy na tym polu ogromnego wysilku stwa-
rzajqc baze naukowo-badawczg, ktéra przed wojng
byta zupelnie nikla. Liczby takie, jak blisko 200 insty-
tutow, centralnych laboratoridw badawczych i cen-
tralnych biur konstrukcyjnych w resortach gospodar-
.czych (oprocz licznych zakladow, instytutow PAN
i szkolnictwa wyzszego oraz zaplecza zakladowego),
jak blisko 70 tys. zatrudnionych w tych placéwkach -—
dajg wyobraienie o skali iloSciowej zaplecza. Ale
ogolna jego efektywnosé, mierzona liczby uruchamia~
nych nowych wyrobéw i konstrulkcji oraz nowoczes-
nych technologii, rewoclucjonizujqcych sposéb wytwa-
rzania w szerszej skali -— nie jest dotychczas zado-
walajqea. . :

Jezeli- spojrzymy wstecz, stwierdzimy pod tym
wzgledem ogromny postep w koazdej niemal galezi,
w niektérych zas stosunkowo dujy udziai nowoczes-
nych. wyrobéw i technologii jest efektem polskich
opracowarn, Ale jakikolwiek = postep, czy postep
W ogdle” nie moZe tu stanowié miarodajnego kry-.
terium z. punktu, widzenia, -ktory nas najbar
w: tej " chwili /interesy ‘hodzi ‘Dowicm "o 1o,
osiqgnqé postep dordivnyjgey krajom wysoko rozw

nigtym, Jest to ‘niezbedne ze wzgledéw ogdlnogospo~ -

darczych, ‘z- uwagi na rownorzedno$é partnersiwae
w handlu zagranicznym, takie . ze wzgledéw ipoli-
tycznych.,

. Poniewaz, jak wspomniano, taka konfrontacja sze-
rokim frontem jest nierealna, w sukurs trzeba przy-
wolaé strategie. Strategie, ktéra by stosownie do wy-
tycznych panstwowej polityki gospodarczej koncen-
trowata sity badawcze, inwestycyjne i inne na nie-
licznych najwasniejszych zagadnieniach po to, aby
osiqgngé w nich skok technologiczny. Te znaczy —
chodzi o to, aby w pelni i konsckwentnie dyskonto-
waé walory gospodarki planowej. Taka polityka
umozliwia z kolei i usprawiedliwia stosowanie wobec
pewnych, znow wybranych dziedzin zasady — jak
nazywajq Francuzi — kontrolowanego opoinienia”.
ograniczajgc sig jedynie do tzw, trzymania reki ma
pulsic postepu technicanego. Jednakze polityka sko-
kow technologicznych powinna daé¢ nam do reki wa-
lute wymienng, ktérq moine operowad, takze na rzecz
dziedzin przedtem uposledzonych, mp. z_pomocq li-
cencji itp. .

Z biegiem czasu Komiitet Nauki i Techniki (powo-
lany w 1963 r.) zwigksza swdj wplyw na koordynacje
wysitkéw badawczych, porzqdkowanie 2aplecza, kon-
centracje sit na podstawowych problemach itp. Nie
moze on jednak zastqpié ani resortéw, ani zjednoczesn,
ani tym bardzicj przedsigbiorstw w ich dziatelnosci
stetujqcej zapleczem i dyskontuigee; jego efekty.

Brak ‘dostatecznego powiqzania miedzy administra-
cjq a centralnymi placowkami badan i rozwoju uwi-
docznity m. in. programy rekonstrukeji techniczno-
organizacyjnej branz. Programy te spotkaty sig z ostrq
krytykq przede wszystkim dlatego, ze nie przejawiaty
ne ogol sadnej wyrazistej tendencji technologicznej
i strukturalnej, Ze prezentowaly w gruncie rzeczy
ekstrapolacje istniejqeych struktur z mniejszymi lub
wigkszymi korekturami ,na rzecz nowoczesnosci’.
Programy te w wiegkszodci nie byty rezultatem gig-
bokich studidw, konfrontacji z tendencjami Swiato-
wymi oraz wewnetrznymi mozliwosciami i potrzeba-
mi, zilustrowanej wiclowariantowym rachunkiem ck‘o-
nomicznym. Udziat .w tch opracowaniu instytutow
naukowo-badawczych, centralnych laboratoriow, biur
projektowych itp. byt w duzej iloéci przypadkow albo
minimalny, albo formalny. Ingc:.cj mowigc — 2aple-
cze naukowo-badaweze nie priedstawito w odpowied~
niej skali administracji zjednoczen przemyslowyv.'h
1 resortéw dostatecznie miarodajnego materiatu t spe-
cjalistycznych ~ékspertyz, ktore mogiyby sluéyé‘jako
podstawa dyskusji i nastepnie decyzji co do najtraf-
niejszej alokacji-$rodkow. .

Mozina by sqdzié — i takie opinie nieraz .sie sty-
sy — e duia czesé instytutow nankowo-badau':g-zych
i innych placéwek zaplecza nie jest jeszczeg réinych:
wzpledéw, v pelni zdolna do tego rad:l}ju .kreatyw-
nych funkcji. Wiele zarzutéw moina rowntez wyto:
czyé wobec instytutow resortowych i branZowycn
w sferze scile teclinologicznej i wykonawczej. Prace
badawcze _czesto konczg: sie niepowodzeniem, zmu-
scajgeym w pewnych - przypadkech do zakupu —
mocno woéwezas spoinionego — licencji. W ogdle,
§rednio biorge, prace badawcze. trwaja zbyt diugo, co
podrasa koszty prdcy zaplecza i przemystu i stanowi
czynnik hamujqey. w. §wiatowym wyscigu technolo-
gicznym, : :

Ogromne trudnodci pietrzq sie na etapie przemy-
slowego uruchamiania oprecowanego wyrobu c2y
technolopi — do tego stopnia, Ze stajq sie one nie-
kiedy nieprzekraczalng zaporq. Organizowanie
r. 1965 sicci zakladow doswiadczelnych. ustalenie od-
rebnych funduszéw, np. nowych uruchomien (u weze-

NASZ K(!M'R' .

od "’

$niej jeszeze — FPTE) poprawilo tu sytudcje dle o ra=.

dykalnym_ przelomie. méwic, jészcze nie moind, Wy-
M_Lykqjqc ‘te; niedomagania upatruje- sie .ich. przyczyny

myin w nieclieci  instytutow do’ racjonalnej, nowo-’
czesnej organizacji, do- pudporzqdkowania swej’ dzia-;
‘lalnosei  wytycznym . branzowym .czy . reSortowym,
w,nadmiernie wybujalym indywidualizmie - poszcze-'
gdlnych pracownikéw zaplecza, w ,akademickim”

stylu. pracy itd. itp, .. . N :

Nie sq to zarzuty ani nowe, ani -nieprawdziwe, Ale
powiedzie¢ trzebd ‘otwarcie i wprost: instytuty i inne
placéwki zaplecza sq takle, na jakie nasz przemyst
'staé. To' znaczy -— stosunkowo mniska efektywnosé
pracy zaplecza - nmaukowo-badawczego obarcza wing '
nie tylko samo zaplecze, ale takze poszczegélne ogni-
wa zarzqdzania przemystu, Zakorzenione w przemyéle
tendencje do utrwalania istniejqcych ukladow i struk-
tur, brak owego’ — mowiqe jezykiem sportowym —
dynamicznego ,ciqgu do przodu” pod wzgledem tech-
nologicznym i ekonomicznym, w duZym stopniu -de-
terminujq wzajemne stosunki miedzy przemystem
a jego naukowo-badawczym zapleczem. Z jednej stro-
ny stabo dzialajyca ,pompa ssqca” mie wzmaga do-
plywu nowych ‘idei i pomysléw innowacy)nych od
zaplecza do przemyslu, z drugiej za§ ~— sam przeriyst
nie jest gleboko zaangaZowany w wewnegirzng pro-
blematyke pracy instytutéw z punktu widzenia jej
pelnej sprawnosci, nowoczesnej organizacji, nowo-
czesnego wyposazenia' i efektywnosci, Jaskrawym
przyczynkiem mogq tu byé dosé liczne mowe techno-

logie, bqd2 usprawnienia, opracowane przez instytuty

bqdi CLB do fazy przemystowego zastosowania, a fe-
2qee w szufladach zjednoczeit czy przedsiebiorstw,
albo tez upowszechniane w branzach w minimalnym
stopniu — mimo oczywistych potrzeb i istniejqcych
mozliwosei,

Jezeli w. Europie czesto powolujq si¢ nma bardze
wysokq efektywnosé amerykanskich przemystowych
organizacji badan i rozwoju, to warto uswiedomié
sobie, ze w istocie rzeczy graje tam role czynniki
réwniez elementarne. Sq to: pelne wyposazenie
w aparature badawczq a takie pditechniki; dobra:

* organizacja pracy zespotowej, polqczona z koncentra-

cjg sit i srodkow mna problemach uznanych za wio=

dqce, organizacja, ktéra potrafi w zespole wykorzy= - .

staé nawet przecigine indywidualne yzdolnienia; d
bér kadr kierujgcych zespolem z dusq "sprawnoscig
i efelktywnosciq — mawet najbardziej wybitni tams;
tejsi uczeni hie poczytujq sobie za ujme stalq procg
na zamowienia przemysiu, .

Gdy spojrzymy pod tym kagtem ma prace naszego
zaplecza przemystowego, stwierdzimy, Ze wystgpowa-
nie wszystkich tych. czynnikéw lgcznie nalezy do
rzadkodci. Wyposazenie w aparature i materialy do
badat jest na ogdt niedostateczne a dostawy polqczo-
ne z duéymi trudnoiciami. Szczegdlnie Zle jest z in-
stalacjami péitechnicznymi, Badajgc przy iym wypo=-
nie w $rodki trwale oraz bieiace naklady na roz-
i prace poszczegolnych placéwek bada# i roz-
“woju, zauwaiamy rozrzut tych srodkéw i tluz’e' T0Z=
pietosci, wyroste prawdopodobnie z tradycji, @
uwzgledniajgce w malym jeszcze stopniu generalne,
programowe kierunk: ofensywy tech,nologzczch. Stan
kadr zaplecza przemystowego jest zadowalajqcy ilo-

Sciowo, ale liczy grubo za malo samodzielnych pra-

counikéw naukowych (w stosunku np. do placéwek

PAN i wyzszych uczelni), a jednoczesnie 2a mato no-

mocniczego personelu  techmicznego, Najgorzej zas
przedstawia sie organizacja prac badawczych. _Pla-

cowki przemystowe badai i rozwoju Teprezentujq W
duzej jeszcze czeéci anachroniczne struktury organi-
zacyjne, przeciwstawiajqce sig silq bezwladnosc; no:
woczesnej, zespolowej i uwzgledniaqu’ej w najwyz-

szym'stopniu koncentracje sit i Srodkéw na wytypo-
wanych zagadnieniach, Zmiang tej postawy na ofen-
sywng' i ,nastrojenie” dzialalpodci organizacyjnej na
. najwyssze ,obroty” musimy uznaé. obecnie. za kate=
goryezny nakaz. S - B

" We' wspotzawodnictwie - fwiatowym

) -l 2is| ¢ it gal
Zu, K i.’szyjbciej od. ve, -
sze’ WYro Ktora stosije nowotedniefsze techriolo-
gie, ktora wykazuje takze: nissze koszty. Diwignie ta-
kiego postepu tkwiq m. in. w zapleczu - naukowo-ba-
dowczym," kiore nalezy rozwijaé do gérnej granicy
posiadanych $rodkdw, a jednoczesnie stawiaé przgd
nim w drodze gleboko przemyslanej (takie wspolnie
z zapleczem) selekcji mobilizujqce zadania. i domagaé
sig szybkiej i niezawodnej realizacji.

Nie jeste$my pod tym  wzgledem bynajmniej w
punkeie zerowym. Mamy w dorobku juz wiele pozy-
tywnych doswiadczen, aczkolwick, niestety, nie sqone
masowe. W ubieglych. latach, a zwlaszcza w roku po-
przednim, nasi badacze wspdlnie 2 pracownikami
przemysiu ukonczyli stosunkowo szybko szereg opra-
cowat, ktére stawiajq nas w tych dziedzinach (np.
siarka, mied#, nicktére aspekty -elektroniki) w czo-
t6wee $wiatowej. Osiqgnieto te cele m. in. w drpdze
szerokiej pracy zespolowej i silnej koncentracji w-
pracach badawczych i doswiadczalnych. Ale cel byl
wyrainie wytkniety, $rodki zapewnione, organizacja
nowoczesna i sprawna, stosownie do zadan. Podsta-
wowq przeslankq powodzenia jest tedy: wiedzie¢ cze-
go sie chce, ale przede wszystkim — cheied.

W.D.

ODOBNIE jak
Polska znajduje sie w,
kresie przeprowadza
reform, dazacych do pod-
niesienia efektywnosci

dzialalnoéci spoleczno-gospodarczei.

Reformy te dotycza przede wszy-

stkim stosowanych instrumentéw

polityki gospodarczej, co oznacza
iednak w konsekwencii wprowa-
dzanie nowvch zasad

przedsiebiorstw  socialistycznych i

funkcionowania catej gospodarki.

W parze z tvm idzie doskonalenie

centralnego planowania.

Podstawsg przeprowadzanych 1w
Polsce reform nie iest przyiecie
jakiei§ nowej orientacii teoretycz-
nei czv ideologicznei.
prakivezna obserwacja dzialania
gospodarki i stosunkéw spolecznych
na przestrzeni szeregu ubieglych
lat. Do$wiadczenie, na ktérym o-
pieraja sie reformy. wvkorzystuje
rowniez praktyke innych krajow
socialistveznych.

W podejéciu do przeprowadza-
nych reform uznaje sie, ze jest to
proces ciagly. niezaleinie od tego,
e w pewnvch okresach wystepuje
potrzeba. zmian bardziei radykal-
nych, podczas kiedv w innych ma-
my raczei do czvnienia z mniejszy-

JOZEF PAJESTKA

3

Dotychczasowe zmiany

su polega na dostosowvwaniu sto-
sunk6w produkcji do dynamicznego
postepu sit wytworczveh, na takim
ksztaltowaniu stosunkéw miedayv-
ludzkich w spolecznym procesie
produkeii, ktére naibardziei odpo-
wiada socialistveznei §wiadomodci
spolecznej na danym etapie i stwa-
rza naijlepsze warunki szvbkiego
postepu spoleczno-ekonomicanego,
. Zwracamv w szczegolnosei uwa-
ge na koniecznos¢ zmian w meto-

DOSKONALENIE PLANOWANIA

niektére
inne kraje socjalistyczne,

dzialania

ale gléwnie *

* metod i

mi adaptaciami. Istota tego proce-

/

‘1. ' Jako . przyjemng zabawe

wom - spadku : aktywnosci

" 'EKONOMIKA ‘KULTURY FIZYCZNEJ — Z prre-
" wodnlozgeym GKKFIT Wilodzimierzem Reczkiem
“rozmawia Wiodzimierz Wowczuk:’

Dziatalnodé ‘sportows mnalety. rozpatrywaé - nie- tylko
K mng 1 poiyteczng rozrywke, Upra-.
 wianie sportu i turystyki oddzialywa czynnie na 1oz~
« wo) flzyezny czlowieka,’ .przeciwdziala ‘ujemnym wply-
- - ruchowej, v;ywolywanemu .
e

.~ 4eli optymalnofé ta jest. oparta’ tylko na metodach pla- -
nowania centralnego.’ Diatego na .czolo dotychc asowych
reform . wysunat. sie
wania przedsiebiorstw

problem roli i’ zasad  funkejono-’
i, wynikajaca z tego konlecznofé '

rrefornowania

[ e mtr 1

dowej? Artykul

przec -

noscig poposmnyeh nakiadbéw itd,?

nostek | . organizaci pnomi
‘spotecznej nie 'moina ograniczyé

2 5t - na
forma rozrywki; propagandy kraju za granicg itd. Ja-
‘kie .stad 'wynikaja - problemy ekonomiczne, wigzace sig

<z' finansowaniem rozwoju kultury fizycznej,

Jozet Pajestka — DOSKONALENIE PLANOWA-
NIA' -~ 'DOTYCHCZASOWE ZMIANY — str, 1

Niezwykle isiotne Znaczenie ma oparcie ‘planowania
na. najszetrszej inicjatywie i aktywnokci réinych jed-
7 do drég i metod reali-
.zacjl planu. ‘Nie moze hyé planéw ,optymainych”, je-

w tef,
: Budownictwa, '

elektywe

NYCH

y  Ppra i
dzigtalnokei “administracji centraine§ jtd. [

' Bogumlt  Skomski — DRAMATIS . PERSONAR
' BUDOWNICTWA. = * - '

‘Czolowymi postaciami na budowlanym ,placu. boju*.
sz kierownik budowy i majster. Kim s3? Jakie drogi
~prowadzg do tych stanowisk? Jakim wymaganiom po-
winii’ odpowiadaé? Jak postgpujace uprzemystowienie bhue
downictwa rzutuje na ich pozycie i model kariery zawos
prezentuje interesujace wyniki hadaft

ziedzinje Instytutu O IR izacj

Wiodzimiers- Radwan. — EKSPORT USEUG, —
UZDROWISKA DLA GOSCI ZAGRANICZ-

miedz:

waml,

- wir, 3

.- 8tr. 5 .

a 1

Na turystyce kwalif

ustug w za-
i innych dia- ku-

1 fwi
j, dw

zarohi¢  spore ©tware
mimo sprzyjajacych
k st o' niewiele,

kresie C
racjuszy zag‘rnnicznyc;l :mznz
ot dych walut”. W tej_ dziedzinie —
Roli inicjatywy warunkéw — zr s jedna

0d czego zalezy pelne .7dyskontowanie szans tego
- dzo oplacalnego eksportu?

bar.

Ce‘pa‘ 2 zl

Rok XXil

gospodarcze

TYGODNIK _SPOLECINO.- GOSPODARCLY
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- (Wywiad z Przewodniczacym Gléwnego Komitetu Kultury Fizyczne] I Tu@ys’lik’llf

REDAKCJA:
czqey,: w ! ostat
n ‘biezdc
R %]
czety:-ksztalt pomijajqe-
proble X agraniczmcj:
stanowigcej: odrebny  temat), . dwa
zasadnicze kierunki. Sq nimi, jok
sig - wydaje: .

— realizacjo’ programu konsek-
wentnego - upowszechniania kul-
tury fizycznej i turystyki maso-
wej, H

— dalszy rozwéj, w oparciu
o ten, program,. sportu kwalifi-
"kowanego, stworzenie .optymal-
nych warunkéw dla..umocnienia
miedzynarodowej pozycji polskie-
go sportu wyczynowego,

Panie Przewodni-
ich ‘latach. zarow
ak.: i

WL, RECZEK: Niewatpliwie 'w
ciggu ostatnich lat osiggniety zo-
stal dalszy wydatny postep w
upowszechnianiu = kultury fizycznej
i turystyki. Niemaly wplyw w .tym
zakresie mialy masowe imprezy
sportowe i turystyczne, organizo-
wane pod hastami Miedzynarodo-
wego Roku Turystycznego, w ra-
mach ruchu spartakiadowego, jak
réwniez obchody zwigzane w 1967

dach dzialania w zwiazku z poste-

ym coraz wyrazniej przecho-

m 'od, ekstensywnej do bar-

: intensywzej drogi  rozwoju
ekonomicznego. :

W pierwszych latach mnaszeZo

rozwoju szybkie - tempo wzrostu

produkeji  uzf'skiwalidmy glownie

na gruncie masowego wykorzysta-

nia sily roboczéj oraz duzego

wzrostu inwestycji. Te dwa czyn-
niki mialy decvdujacy wplvw na
rozwo6i ekonomiczny kraju. Jedno-
czeénie trzeba bylo w wpierwszych
okresach rozwoiu radykalnie zmie-

. ni¢ strukture ekonomiczng gospo=

darki, aby przvstosowaé ia do diu-
gofalowego, szybkiego postepu. W
tvch warunkach = wvksztalcily sie
metodv | $rodki planowania i za-
rzadzania  charaktervzuiace  si¢
przede wszyvstkim duiym stopniem
centralizacii oraz stosowaniem
glownie administracvinych metod
oddziatywania na organizacie eko-
nomiczne. Niektore z konkretnych
$rodkéw rozwinietych w
pierwszvm okresie mozina stusznie
skrytvkowaé. Na ogol trzeba jed-
nak stwierdzié, ze spelnily one ro-
le pozytvwna, czego dowodem s§
osiagniecia spoleczno-ekonomiczne
kraju. '

Jezeli méwimy o przechodzeniu
od ekstensywnych do coraz bar-
dziei intensvywnvch metod. rozwoiju,
mamy na mys$li przede - wszystkim
to, ze' o naszvm postepie ekono-
micznym i jego wvnikach decydu-
ie coraz bardziei racjonalne wyko-
rzvstanie czvnnikéw ilodciowvch —
racionalna gospodarka sila robocza,
$rodkami materialnvmi i stalv po-
step  techniczno-ekonemiczny na
wszvstkich odeinkach gosnodarki.

Zreformowanie metod dzialania
w dostosowdniu do intensywnej

nowe ogniwa.sportowe i turystycz-
ne, ‘zwiekszyl:sie ;udzial: wielu or-
ganizacji. spolecznych w realizacii
‘wspomnianego * programd. - - .- ..

Na.  szezeg6lnag uwage . zasluguje
dynamiczny ‘rozwdj wiodgeych or-

ganizacji dzialajacych na  polu
upowszechnienia: - Towarzystwa
Krzewienia Kultury Fizycznej, Pol-
skiego Towarzystwa Turystyczno-.
Krajoznawczego oraz -.Zrzeszenia
»Ludowe Zespoly: Sportowe”. Obec-
nie wszystkie organizacje dzialajg-
ce w zakresie kultury fizycznej i
turystyki zrzeszajg blisko 3,5 milio-
na osdb, to jest ponad-dwukrotnie
wiecej niz w 1960 r., w ktoérym roz-’
poczynaliémy ‘zespolona - dzialalnosé
w ramach Gléwnego Komitetu Kul-
tury Fizycznej i Turystyki. N

W procesie upowszechniania do-
minujgca role — obok wychowa=
nia fizycznego w szkolach — od-

drogi rozwoju ekonomicznego jest
sprawa wazns. oznacza zmiany
glebokie i dlatego wlasnie okres
wspblczesny jest okresem szczegdl-

nie szerokich | ‘powaznych -zmian.. -

w metodach gospodarowania.
Trzeba rowniei braé pod uwage,
2e dla dalszego rozwoju i postepu
techniczno-ekonomicznego naszego
kraju coraz wieksze znaczenie ma
handel zagraniczny oraz. wspotpra-:
ca techniczno-gospodarcza z inny- |
mi, krajami socjalistveznymi (wra-
mach RWPG).” Znaczenie handlu *
zagranicznego i wspblpracy jest
szezegblnie istotne dla krajow sto-
sunkowo mniejszych, a do takich
niewatpliwie Polska nalezy. Otéz |
system ‘scentralizowanego, admini-
stracvinego  zarzadzania z wy-
ksatatconymi przezen — systemem”
cen, stosunkéw walutowo-pieniei-"
nych, tvpem monopolu handiu za-
granicznego —- nie stwarzal naj-
bardziej sprzviajacvch warunkow
dia racjonalnego rozwoju handlu
zagranicznego i wspblpracy gospo-
darczej. - :

LS

Oparcie rozwoiu ekonomicznego
kraju na planowaniu jest jedna' z
podstawowych zasad svstemu’ spo-
teczng-ekonomicznego Polski. Dazge.
do wvksztalcenia naibardziej wia-
Sciwych i form realizacji- zasady ‘0=
golnospolecznei  oplanowpsei  dof:
Swiadczenie nasze wskazuje, ze
niezwvkle. istotne znaczenie w. tej
dziedzinie ma onarcie planowania

‘na naiszerszei injciatywie 1)aktyw-

nosci roznych’ iednostek i organi-.
zacii ‘ekonomicznvch. Roli. inicja-
tywy spolecznei w planowaniu nie
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rekreacii

ODZIMIERZEM RECZKIEM)

spartalsiady, _lecs
‘gatszy “ wachlarz masowych’ imprez
i-rozgrywek" sportowych:: systema-

‘tycznie organizowanych w-réinych

srodowiskach. W “rezultacie :‘ruch
spartakiadowy - przeksztalca sig.'z:
masowe]j _akeji sportowo-turystycz-
nej.w system: dzidlania w- zakre-
sie powszechnych form’kultury 'tu-
rystyki. Ruch spartakiadowy ' jest
takze jednym z przykladéw Inte-
gracji elementéw -sporfu z turysty-
ka.. Proces -ten- sprzyja: rozwojowl-
fizycznej, rozszerzajac
front -dotarcia kultury ;fizycznej -1
turystyki do . spoleczefistwa, =
W ostatnich  latach’ mnastapila.
takze pewna poprawa  warunkow.
realizacji programu = wychowania
fizycznego: dzieci i mlodziezy, szkol-
nej. Wspdldzialamy = tutaj . .coraz
bardziej owocnie z resortem oswia--
ty i szkolnictwa wyiszego W ra-.
mach plariu na lata 196670, -
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. _Ostatni ubiegloroczny . Biuletyn
Statystyczny GUS (nr- 12) “‘przynidsl
informacje dotyczace stanu -ludnokci
w: naszym kraju. Wedlug tej infor-
macjii. na koniec III kwartalu ‘br:
stan ludnofci .w Polsce *wynidst
32.01,7 t¥ys, os6b, 1zn." by} ‘to o 216 tys.
.wigkszy niz na Koniec. 'analogicznego
okresu ub roku. Ilo§¢ . meiczyzn
“wyniosla 15.555,6 - tys.. Kohiet —
16.456,1 tys. Natwyzka “ilosci ' kohiet
nad iloScia mezczyzn. ma . tendencie
malejyea, bowiem iloSciowy przy-
rost obywateli rodznju meskiego w
omawianym okresie byl a:ok. 7:tys.
wigkszy niz przyrost kobfet,. Gene-
r;\lniekhlump ‘preyrost naturalny hyt
mniejszy niz przed rokiem:; w I
kwartale ub. -r, wyniosl-9,0. 0s6b na.
1000 mieszkancéw, gdy w roku: po-
przednim — 9,4 os6h, Najnizszy.
przyrost naturalny ‘wystapit w War-
szawle i Lodzi i wynosit odpowied-
nio 1,6 i L5 os6h na 1000 ludnosci,
a’ najwyzszy wystapil - w wojowddz-
twach ziem odzyskanych: :olsztyi-
_skim (14,4), koszalliiskim (13,8), gdaii-
'skim  (12,0), zielonog6rskim (I1,6) i
opolskim  (11,2), Stosunkowa wysoki
przyrost maturalny na 1000 wmiesz:
katicow odnotowano takie w woje--
wodztwie krakowskim (11,3), (m.w.)

KREDYTY

DLA LUDNOSCI

W OKRESIE

3 KWARTALOW UB. R.

Kredyty dia spolizielni mleszka-'
niowvch | ludnodei w okresia 1—IX
ub.” roku wyninsty nicbagatelng su-
me 29 mid zt 832 min z8, 1j.0 pra-
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Dotychczasowe zmiany
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mozna ograniczaé do .drég i metod
realizacii planu”, Nie moze byé
planéw .optymalnych”, jezeli optv-
malnoéé ta oparta jest tylko na
metodach planowania centralnego,
nawet najbardziei doskonatych. Za-
den plan centralny nie moze bo-
wiem wziné pod uwage wszystkich
réznorodnych iniciatyw i dzialan
jednostek i zespoléw ludzkich.

Rzecza niezwykle wazna dla sze-
rokiego rozwiniecia iniciatyw réz-
nych organizacii ekonomicznvch za-
rowno w procesie planowania, fak
i w biezacei dzialalnodci iest stwo-
rzenie im warunkéw dla racijonal-
nego planowania i podeimowania
decvzii. System scentrallzowanego
planowania i zarzadzania nie stwa-
rzal tvch warunkéw. Doswiadczenie
wvykazalo, ie zwiazane to bylo w
sxczegdlnosci ze stosowaniem naka-
26w planowych — iako §rodka od-
dzialywania na przedsiebiorstwa
oraz zwiazanvm z tvm bprzyjeciem
realizacii zadan planu za podsta-
wowe krvterium oceny dziatalno-
$ci przedsiebiorstw i innych jedno-
stek.

Negatywne nastepstwa stosowa-
nia rakazéw planowych zwiazane
bvly w szezegélnosci z tym, ze po-
wodowalo to przviecie stobnia rea-
lizacii zadan planu za podstawowe
krvterium oceny dzialalnosci réz-
nvch organizacii ekonomicznveh.
Doswiadczenie pokazalo, ze jezeli
kryterium oceny dzialalnoéci eko-
nomicznej przedsiebiorstw jest rea-
lizacja ustalonych dla nich zadan
planowych, zatraca sie obiektyw-
nos¢ tej oceny oraz nie mozna li-
czyé na prawidlowy udzial przed-
sigbiorstw w procesie planowania.
Rodzi to szeroko znane zjawiska
ukrywania mozliwosci poprawy wy-
nik6w gospodarowania, znieksztal-
canie (wrecz falszowanie) informa-
cji planistycznej, daje szerokie po-
le do dzialania czynnikéw subiek-
tywnych, woluntarystycznych. W
tych warunkach niezwykle trudne
jest oparcie planowania na szero-
kim wykorzystaniu inicjatywy spo-~
tecznej.

Powvisze, fak i inne negatywne
strony  funkcjonowania  systemu

scentralizowanego planowanifa { ra-
rzadzania, dostrzegane byly w Pol-
sce juz od wielu lat. Jezeli jednak
negatywna ocena dzialania starych
zasad i metod byla stosunkowo ta-
twa, to stworzenie rozwiazah pozy-
tywnych okazalo sie snrawa bardzo
trudna, zwiszang z wszystkimj za-
sadniczymi problemami funkcjono-
wania gospodarki socjalistycznej —
z dziataniern mechanizmu cen, wy-
korzystaniem mechanizmu rynko-
wego, systemem handlu zagranjcz-
nego, organizacia gospodarki, zasa-
dami doboru kadr kierowniczych
itd. Rozwigzanie calej tej ziozorie]
problematyki nie jest mozliwe na
podstawie jakiej$ jednei koncepcii
teoretveznei. Stad tez w sposobie
przeprowadzania reform przyieto w
Polsce zasade stopniowei ewolucii
— wprowadzania nowych rozwia-
zafhh w zakresie ograniczonym, sto-
sowania ekspervmentéw. sprawdza-
nia dzialania nowvch rozwiazan w
praktyce i formulowanja na tej
podstawie dalszych krokéw. Stop-
niowy proces reform ekonomicz-
nych przeprowadzanych w Polsce
wyksztalcal nowy tvo systemu fun-
kcionowania gospodarki, w wielu
aspektach powaznie réznych od po-
przedniego systemu scentralizowa-
nego vplanowania | zarzadzania.
Przed jei bardziel szczegélowym
opisem. warto podkreslié niektére
jezo ogblne cechy.

System centralnego planowania
fest i pozostale w Polsce podsta-
wowa zasada kierowania rozwojem
ekonomicznvm kraiu i organizowa-
nia dziatalnoSei  spoleczno-ekqno-
Micznei. Oznacza to brzede wszvst-
kim. ze tempo i kierunki rozwoiju
Zospodarczego kraiu wytyczane sa
w planach gospodare7vcrh w opar-
ciu o analize najbardziej racjonal-
nych rozwiazan i uwzglednienie in-.
tereséw ogblnospolecznveh.

Zasadnicza mvéla  przewodnis
przeprowadzanveh w Polsce zmian
iest poglebianie vlanowania i uczy-
nienia zen bardziei racionalnegn
i efektywnego instrumentu kiero-
wania rozwoiem spoleczno-ekono-
micznvm kraiu.

Realizuiac to. polskie reformy za-
kiadaia oprzede wszvstkim:

1. dalsze doskonalenie
opracowywania planéw

metod
przede

wazystkim przez zwiekszenie w pla-
nowaniu roli szerokiei aktywnosci
i Injciatywy spolecznej, przez unau-
kowienie ' metod analitycznych pla-
nowania, w szczegolnoscel ich opar-
cie na rachunku ekonomicznym
oraz przez- uelastycznienié systemu
planéw; ' .

2. zreformowanie frodkdw i in-
strumentéw dziatania i reallzacil
planéw, w szczegblnodci przez wy=
korzystanie mechanizméw rozra-
chunku gospodarczego i rynku,
z czym wiaze sie nieodiacznie sze-
rokle stosowanie instrumentéw eko-
nomicznych w miejsce nakazow
administracyinych wszedzie tam,
gdzie moze to daé w istniejacych
warunkach wieksza skutecznosé |
poniesé efekty ekonomiczne.

Odchodzenie od szerokiego sto-
sowania nakazéw planowych 'i in-
nych grodkéw administracyinych,
iako ‘podstawowvch érodkéw od-
dzialvwanja na gaspodarke, wyma-
ga zastepowania jch instrumentami
ekonomicznymi.  dzialajacymi w
oparciu o okreSlone mechanizmy
ekonomiczne. Chodzi tu przede
wszystkim o rozrachunek gospodar-
czv, zwiazane z nim kryterium ren-
townosci i mechanizm rvnkowy, a
z tym wiaze sie kompleks proble-
matyki cen. zasad finansowania
dzialalno$ci ekonomicznej i rozwo-
ju, stosunki z handlem zagranicz-
nym jtd. Na tych wlasnie dziedzi-
nach kaoncentruja sie przeprowa-
dzane w Polsce reformy. Jest przy
tym rzecza bardzo wazna, aby re-
konstrukeja $rodkéw dzialania do-
prowadzita do wzmocnienia dyscy-
pliny spoleczno-ekonomicznei za-
réwno we wszystkich przedsiebior-
stwach, jak i w skali ogélnokra-
jowej. .

Stawia sie réwnoezesnie okreflo-
ne ramy dzialania mechanizmu
rynkowego we wszystkich tych
przvpadkach, kiedy moga byé za-
grozorie istotne interesy spoleczne
oraz kiedy zalozyé naleiy. ze uklad
stosunkéw rvnkowvch nie daje w
peini prawidlowych podstaw dla
decvzji ekonomicznyeh. Do pierw-
szej dziedzinv naleiy przede wszy-
stkim politvka zatrudnienja i plac.
Do drugiej dziedziny naleig pewne
problemy polityki inwestycyinei, a

réwniet politykl handlu zagraniez-
nego. . )
Mowlae. o dopuszezaniu dzialania
mechanizméw ' ekonomicznych  w
¥ospodarce nie mozn ina¢ o

zmian’ ékonomicznyveh, majacveh: na
celu . zwiekszenie ' samodzielnosci
przedsieblorstw, Tozwijaly . sie “for-
ny wewnetrziiej: demokracji: przed-
sieblorstw., - Pocratkowo - powstaly

kilku bardzo zasadniczych warun-
kach. dzialania -tych ‘mechanizméw
w systemle spoleczno-ekonomicz-
nym Polski, - .

Po pierwsze, mechanizmy te za-
pewniajge  wieksza ' elastycznodé
i ekonomiczno$é gospodarowania,
dzialaja przede wszystkim w zakre-
sie biezacei adaptachi
réznych jednostek ekonomicznych.
Dlugofalowe kierunki rozwoiu go-
spodarki ustalane sa natomiast\z
wzieclem - pod. uwage przestanel
ogblne] strategil rozwoiu spolecz-
no-ekonomicznego | realizowane
przy pomocy panstwowei polityki
inwestvevinei. polityki zatrudnie-
nia. postepu technicznego itp.

Po - drugie, mechanizmy te nje
dzialaja zvwiolowo. ale sa stero-
wane przez panstwo, ktére ma w
swych rekach wszvstkie Zasadnicze
instrumenty politvki - gospodarczei.

Po trzecie, organy paistwowe
maja nie tvlko mozliwoéé szerokiej
analizv i kontroli dzialalnosci roz-
nvch iednostek, ale na podstawie
svstemu planowania sa informowa-
ne o zamierzeniach rozwoiowych
wszystkich organizacjii ekonomicz-
nych, Pozwala to na ewentualne
wkroczenie we wszystkich tveh
orzvpadkach, kiedy kierunki roz-
woju nie s3 zgodne z- interesem
ogdlnospotecznym,

Po czwarte, nie wolno zapominaé
0 wielostronnveh i skuteczavch
$rodkach oddzialvywania spoleczno-
politycznego, rozwinietych w Pol-
sce na duza skale,

. ES
Uznanie potrzeby kompleksowego
zreformowania  scentralizowanego

systemu planowania i zarzadzania
i okreslania podstawowvch kierun-
kéw reform nastavito w Polsce po
VIII Plenum KC Polskiej Zjedno-
czonej Partii Robotniczei w 1956
roku. Lata 1057 i 1858 bylvy okre-
sem intensywnvch orac nad przy-
gotowaniem { wprowadzaniem re-
form. Dlatego tez, charakteryzujac
obecny etap zmian w systemie fun-
kcionowania gospodarki okreslamy
go jako nowv etap. kontvnuuiacy
uprzednie kierunki, a nie jako
wprowadzenie nowego systemu.

Na czolo problematyki reform
wysunal sie problem roli i zasad
funkcionowania przedsiebiorstw so-
cialistveznych. W zakresie tym
przvieto wvraZna linie na wzrost
samodzielnosci przedsiebiorstw. Obok

-ferencie . ‘samorzadu

dzialalnofei .

rady robotnicze, &, nastephie kon-
robotniczego.
Organom -tym priyznane zostaly
uprawnienfa - do udzialu -w. pro-
cesie zarzgdzania przedsigbiorstwa-
mi. Majg one w szczegélnoSci-upra-
wnienia w zakresie uchwalania pla~
néw przedsiebiorsty oraz dyspono-"
wania = ‘funduszem. zakiadowym.
Stworzenie fundiszu zakladowego
miale powazne znaczenie dla zdin-
teresowania zaldég robotniczych. w
poprawie wynikéw - ekonomicznych.
W zwiagzku ze wzrostem samo-
dzielnoSci przedsiebiorstw powsta-
1a koniecznoéé zreformowania typu
stosunk6w  miedzy  przedsiebior-
stwami., Ogélny kierunek zmijan w
tej dziedzinie polegat na tym, aby
wzajemne dostosowanie do siebie
produkeii i potrzeb rozwigzywane
bylo w wiekszej mierze w drodze
bezposrednich kontaktéw miedzy
vroducentem i odbiorcami, na za-
sadach handlowych. Tak, na przy-
klad, rozwinely sie targi krajowe
w Poznaniu, branzowe gieldy towa-
rowe itp. Dla umozliwienia produ-
centom bardziej bezpofrednich kon-
tektéw z rynkiem, zorganizowano
sie¢ .sklepéw fabrycznych, naleza-
cych do przedsiebiorstw przemyslo-
wych. Przedsigbiorstwa posiadaiace
te sklepv moga lepiei poznaé po-
trzebv rynku i lansowaé nowe wzo-
ry. Réwnolegle z tymi zmianami
nastepowalo stopniowe ogranicza-
nie svstemu rozdzielnictwa,
Zmiany w zasadach dzialania
przedsiebiorstw przemystowych po-
stawily réwniez na porzadku dzien-
nym problem zreformowania cen-
tralnego aparatu administracyine-
go. W 1958 roku opracowano pod-
stawowa koncepcie’ organizacyina
i ekonomiczna zjednoczen przemy-
stowych. Ta stuszna kierunkowo
koncepcia mnie zostala jednak w
praktyce konsekwentnie zrealizo-
wana. Bylo to gléwnie nastepstwem
tego,” Ze 'w zakresie = planowania
i zarzadzania centralnego nie zo-
staly réwnolegle = brzeprowadzone
zmiany w - zakresie ustalanych
wskaznikéw planowych i w meto-
dach dzialania. Nie zostalv w szeze-
g6laofei wvoracowane i wprowa-
dzone w Zycie instrumentv i me-

chanizmy ekonomiczne, niezbedne
dla bardziej zdecentralizowanego
zarzadzania.

W latach 1957—1865 podejmowa-
ne byly liczne przedsiewziecia, ma=-

. . "

ce na celu stworzenie lepszvc
zaaodestaw dla dziatania rozrachunku
gospodarczego, ulepszenia dzialanin
instrumentéw finansowo-ekonomicz-

nych oraz bodicéw ekonotnicziych,

Szezegblnie wazne eznaczenie W
mwﬁisivm zakresie miala reformz;
cen zbytu, przéprowadzona w 1960
roku. Rezultatem tej reformy bylo
ustalenie cen, zapewniajacych ren-
townoéé produkcii w zasadzie wszy-
stkich galezi produkeji. Nowy uklad
cen bvt réwnlez lepiei. zrelacjono-
wany do cen rynku ‘Swiatowego.
Reforma ta stworzyla podstawy dla
bardziei prawidlowego stgsowania
rachunku ekonomicznego w ul:zed-
siebinrstwach i powiazania bodZcow
ekonomicznveh z rentownoscia oro-
ditkeii. Miala ona jednak réwniez
pewne mankamenty. a w dalszych
latach potrzeba bardziei czestych
adaptacii cen do zmieniajacych sie
warunkéw ekonomicznveh { bar-
dziej aktywnego . stosowania cen
jako instrumentu ekonomicznego
byla'bardzo czesto wysuwana jako
istotny warunek nowego ‘s,vstemu
funkcionowania gospodarki.

Przeprowadzane byly réwniez po-
waznieisze zmianv cen detalicznvch
towaréw i ustug. Celem ich bylo
oparcia cen na bardziei ekonomicz-
nych podstawach. zaDewniema.ré\y—
nowagi rvnkowej i rentownosci réz-
nych dziedzin produkeii i usiug. .

Powvisze. iak i niektére inne re-
formy i przedsiewziecia organiza-
eyino-ekpnomiczne, spowodowaly
stopniowa ewolucie systemu funk-
cionowania gospodarki. przynoszac
korzystne nastepstwa ekonomiczne
i spoleczne. Proces tei ewolucii byt
jednak zbyt powolny. Towarzyszy~
1y mu réwniez pewne nawroty do
poprzednich nawvkow i praktyk.

Nowy etap reform systemu .pla-
nowania i zarzadzania zostal pod-
jety przez IV Zjazd Polskiei Zje-
dnoczonei Partii Robotniczei i IV
Plenum KC PZPR (lipiec 1965 rok).
Plenum to zarysowalo program
zmian w metodach planowania i za-
rzadzania gospodarka na okres
1966—1970, Program ten byt w dal-
szym ciagu rozwijanv. przez kolej-
ne posiedzenia plenarne KC, zaj-
mujace sie problematvka inwestv-
cii, handlu zagranicznego i uspra-
wnieniami w pracy przedsiebiorstw.

Zarvsowanv program dzialania w
ogélnych liniach kontynuuie ogélne
kierunki zmian. ktére daly sie za-
uwazvé juz w voprzednim okresie.
Zaklada sie jednak ich pelniejszg
i bardziei konsekwentna realizacie.

JOZEF PAJESTEA

Prognozy
statystyczne

UDOWANIE blizszej 1ub dal-

szej wizji przyszioici jest jed-

ng z podstawowych -czynnokci,
dokonywanych. Z3réwng,. W sposéb
sublektywny przez poszczegblnych
Iudzi, jak i przez instytucje. Prog-
nozy gospodarcze - opfacowywane'
dla' réinych celéw, zmienily po-
waznie w .gospodarce socjalistycz-
nej_ nie tylko forme, ale i tredé;
stuzg zaréwno biezgcemu zarzg-
d;aniu jak | planowaniu gospodar-
kl_narodowej Jako calodci jak i jej
dzialdéw oraz galjzi.

Najicislejsze s3 zwiazki progno-
zowania- z planowaniem, a wcho-
dzace coraz szerzej do prac ba-
da\yczych metody  statystyczne,
stajg sie jednym 2z pedstawowych
narzedzi prognozowania. Naukowo
uzasadnipne prognozowanie stoso-
wane jest do przewidywania zja-
wisk prostych (np. plony) i zlozo-
nych (np. przychody ludnosci) na
okresy krotkie (kilka kwartaléw,
pare lat) i na okresy diugie (10, 15
i wigeej lat),

Wraz z Tozwojem prognozowania
gospodarczego powstajg zagadnie-
nia,  wymagajace rozwigzania a
zimierzajace ao tego, aby prognozy
byly maksymalnie trafne, Wylania
si¢ potrzeba uporzadkowania i kla-
syfikacji pregnoz, ich mozliwie
jednolitego zdefiniowania, podzialu
zadan pomigdzy roine instytucje
w zwigzku. z planowaniem gOospo-
darczym oraz mozliwosci i zakresu
wdrazania osiggnieé teoretycznych
do praktyki prognozowania.

Dnia 20 grudnia 1967 r, odbylo
si¢. w’ Gldwnym Urzedzie Statys-
tveznym  seminarium ro$éwiecone
zagadnienjom  prognoz statystycz-
nych, zorganizowane przez Zaklad
Badan  Statystyczno- Ekonomicz-
nych GUS.

Dyskusje prowadzit prof. dr, Z,
Hellwig, W seminarium wzieli u-
dzial liczni pracownicy naukowi
oraz  ekonomiscl i statystycy, a
migdzy. innymi prof. dr. P. Sul-
micki, prof. dr. K. Czerniewski,
dac. dr Z. Kuzlowski, doc. dr T.
Marszatkowicz i dr Jerzy Grend.

Podstawa dyskusji byly refera-
ty przedstawione przez pracownie
vegicnalpe ZBSE we Wroclawiu
i Krakowie na temat: ,Wezlowe
‘zapadnienia teorii prognoz”, ,Eks-
peryment generowania szeregu
czasowego | zwiazane z nim pro-
blemy budowy prognozy", oraz ,In-
formacja o wynikach badan nad
metedologia  okre$lania  krétko-
olcre’sowych prognoz produkcji rol-
nej”. !

Treécig referatéw byly préby po-
dania definicji prognoz gospodar-
czych oraz klasyfikacja prognoz,
Analizowano budowe szeregu cza-
sowego w oparciu o zalozong po-
sta¢ funkeji, z dedenlem czynni-
ka losowego oraz dopasowywaniem
zlozonych postaci funkeii trendu
iprostoliniowa, wykladnicza, para-
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boliczng, krzywg lamana o seg-
mentach liniowych). Célem poszu-
kiwan tych funkeji byt wybér ta-
kiej sposrod nich, ktora najlepiej
nadawalaby sie do budowy prog-
nozy, Funkcja najlepiej dopasowana
do elementéw szeregu czasowego,
wybrana na podstawie badania od-
chylenia standardowego, nie zaw-
sze jest przydatna do prognozowas
nia przebiegu tego ‘szeregu czaso-
wego w: przyszlosci, Niestety:ifunk-
cja, ktérej trend dobrze .opisuje
zjawiska zaszle w przeszloScH'nie
zawsze " dobrze opisuje  przebieg
tych zjawisk w przyszioci.

W toku dyskusji w pierwszym
rzedzie starano sie uzupeinié przed-
stawiong definicje prognoz oraz
proponowano  przyjecie definicji
prognozy badZ w ujeciu statystycz-
nym, badZ na gruncie teorii gier,
badz tez na podstawie funkeciji de-
cyzyjnych.

Kolejnym dyskutowanym proble-
mem bylo okre§lenie zakresu moz-
liwoéei prognozowania w * gospo-
darce socjalistycznej. Zwrécono tu
m. in. uwage na fakt, Ze prognoza
postawiona w warunkach gospodar-
ki rynkowej ma teoretycznie wigk-
sze szanse trafno$ci bowiem obszar,
w ktérym prognoza sie zawiera,
jest o wiele szerszy w gospodarce
rynkowej, niz w socjalistycznej.
Dyskutowany byt problem wzajem- -
nego zwigzku miedzy planem a
prognozg. )

Szeroko omawiana byla technika
budowy prognoz i mozliwosei ich
praktycznego zastosowania. Prawi-
dlowe ujecie prognozy uwzgledniaé
powinno m. in. ustalenie prawidio-
wej funkcji matematyeznei (krzy-
wej), wnikliwa analiz¢ branzowsg,
wytlumaczenie sie z wagi czynni-
kéw, ktére nie zostaly uwzglednio-
ne w prognozie. :

Proponowano wprowadzenie sy-
stemu wag, przypisanych informa-
cjom chronologicznie wczeéniejszym
i péiniejszvm, na korzy§é znacze-
nia tych ostatnich dla budowy
prognoz gospodarczych. Poruszo-
no stosowane dotychczas metody
prognozowania w praktyce badaw-
czej, wspominajge m. {n. o opra-
cowywanych probnych prognozach
w ZBSE, w Departamencie Sta-
tystyki Rolnictwa i Lesnictwa GUS
i Instytucie Ekonomiki Rolnej.

W zakresie
i narzedzi statystyczno-matema-
tycznych 1 ich modernizacji oraz
adaptacji do prognozowania pod-
niesiono m, in. kwestie przydat-
nosci metod aproksymacji trendu
droga mechaniczng i analityczna,
Zwrobcono przy tym uwage, Ze naj-
czedciej stosowana metoda ekstra-
polacji trendu, nie zawsze ma nau-
kowe uzasadnienie. Stwierdzono 2z
drugiej strony, Ze praktyka wy-
kazuje, iz w pewnej ilosci przy-
padkéw metoda ta jest przydat-
na. Uzasadniano to tym, Ze zmien-
noé¢ proceséw gospodarczych jest
dosé ograniczona oraz, ie prze-
bieg tych proceséw Jest stosunko-
wo trwaly i obejmuje wzglednie
diygi odemnelk czasu. Naleiy jednak’
dazyé do lepszego poznania same-
g0 zjawiska, micdzy innymi drogy
ujmowania w modelu wiekszej
ilo§ct czynnikéw,

Podkreélonn konieczno§é orvgani-
20wania dalszych tego rodzsju spot-
kaf celem stworzenia pedstaw do
konfrontacil 1 koordynacji badan

stosowania metod 1
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STATNI numer dwumie-
sigeznika wEkonomista”
z ubieglego roku otwiera
artykut Ignacego Sachsa
pt. Rewolucja Paidzierni-
kowa a strategia rozwoju
gospodarczego = kraJéw_  Trzeciego

wiata, Pojecia ' rozwobju i
nowania funkcjonuja . dzi§ w za-
sadzie na calym $wiecie, zwlasz-
cza za§ w krajach Trzeciego Swia-
ta. Trudno sobie wyobrazi¢, aby tak
powszechnie wyznawwma dzi§ ideo-
logia rozwoju i planowania mogla
powsta¢ bez doSwiadczenia histo-
rycznego ZSRR i bez wyzwania ja-
kie sam fakt istnienia panstwa, a
nastepnie systemu socjalistycznego
stanowi dla systemu kapitalistvez-
nego. OczywiScie nie moina zapo-
minaé, ze réine s'tv polityczne usi-
lujg nada¢ planowaniu odmienne
treSci { zakres, a niejednokrotnie
nawet zastgpi¢ niemoc w sferze
polityki gospodarczej przez sam
fakt postugiwania sie instrumenta-
mi planistycznymi,

Niewatpliwie byloby uproszcze-
niem wyprowadzaé bezpoérednio ca-
13 ideologie rozwoju — pisze dalej I.
Sachs — w jej licznych wariantach
i odcieniach wylacznie z doéwiad-
czehl i przykladu ZSRR, O atrakcyij-
noéci przykladu radzieckiego §wiad-
czy niemal powszechnie postugiwa-
nie sie w Krajach Trzeciego Swiata
frazeologia socjalistyezna, co praw-
da vrzy bardzo swobodnym inter-
pretowaniu socjalizmu, .2 drugiej
jednak strony wazny czynnik skla-
dowy ideologii rozwoju w wiela
krajach Trzeciego Swiata stanowis
koncepcje panstwa. opieki spolecz-
nej i oglednego interwencjonalizmu,
biorge swoj poczatek w dodwiadcze~
niach Europy zachodniej, Oté: w
stopniu w jakim i te do§wiadczenia
wynikajg 2z nowej dynamiki. jaky
zrodzil w gospodarce 1 polilyce
Swiatowej socjalizm moina { w tym
przypadku dopatrywaté sie w j
kim§ stopniu wplywu Rewol
Patdziernikowej, tyle, ze posre-
dnio i na ogdl nieuswiadomionego”.

W plaszczyinie ideologicznei mo-
zna wiec moéwié¢ o oddziatywanin
radzieckiego przykladu przyspie-
szonej modernizacjl { industrializa-
cji zacofanego kraju chlopskiego na
kraje chlopskie Trzeciego Swiata.
Jest on tym bardziei przekonywa-
jacy, ze nie jest obcigzony stygma-
tami kolonializmu, e przekonuije
bardzo szybkim tempem i zasiegiern
przemian oraz poziomem rozwoja
przemystowego, naukowego { obron.
nego.

W plaszezyZnie modelowej do-
§wiadczenia radzieckie zawieraja
réwniez wiele cennych wskazéwek
dla krajébw Trzeciego Swiata,

Po pierwsze znajduja powszech-
ne zastosowanie pewne najogolniej-
sze elementy strategii rozwojowe]
ZSRR (wiazanie polityki gospodar-
czej z przebudows struktur spolecz-
nych — zwlaszcza na wsi — |
struktur ekonomicznveh — indu-
strializacja — rozpatrywanie pro-
cesu rozwoju w kategoriach global-
nych, nie tyvlko makroekonomicz-
nych, ale mikrospolecanych | uj-
mowanie g0 w ramach planéw wic-
loletnich, zawierajacych nie tylko
spis celéw, ale | 4rodkéw)

‘Po_drugie — historia gespodar-
cza ZSRR dostarcza bogatego ma-

prognostycznych.
C: R.

terialu co do probleméw przed

pla-'

ktérymi staja planiSci w poszcze-
gblnych fazach rozwoju i przeobra-
zania zacofanej gospodarki chlop-
skiej i stopniowej industrializacji
ekonomiki -(podzial dochodu naro-
dowego i wygospodarowanie alu-
mulacii,. wywazenie proporeii mig-
dzy ‘rozwajem rolnictwa 1 pozarol-
niczych galezi gospedarki, wybér
srodkoéw polityki majacej zapew-
ni¢ nadwyzke zywnoéciowsg i jei
dostarczenie do miast, mozliwoSei i
granice ekstensywnego wazrostu i

metody. mobilizacji sily roboczei,

wybdr metod zarzgdzania).

Po trzecie — dla krajow Trze-
ciego Swiata duze znaczenie ma
wachlarz  wypraktykowanych w
roznych okresach rozwoju ZSRR
konkretnych rozwigzan w sferze
instytucji, organizacji gospodarki i

panstwa, narzedzi polityki gospo-
darczej, priorytetow inwestyecyi-
nych itn,

Istnienie i dzialanie ZSRR { in-
nych krajéw socjalistycznych — pi-
sze dalej autor — znajduje row-
niez swéj wyraz w konkretnym
przykladzie stosunkéw w gospodar-
ce Swiatowej., Wplywa to rdowniez
na strategie rozwoju krajéow Trze-
ciego Swiata w,_ postaci wiekszej
swobody manewrTu,

Z jednej strony bowiem pojawie-
nie sie ZSRR i krajéw socjalistycz-~
nych jako partneréw w handlu we
wspbtpracy naukowo-technicznej i
w pomoey przybirrajacej forme
kredytowanych  dostaw  zlamalo
monopole zachodnie na dostawy
maszyn § urzadzen dla krajéow
Trzeciego Swiata, Ten fakt miat
okre§lone nastepstwa politvczne;
doprowadzil do narodzin .Trzecie-
go Swiata”, wazmocnil tendencje
neutralistyczne niektdrych krajéw
Azii i Afryki, dal dyplomacji kra-
jéw  afro-azjatyckich  mozliwosé
dyskontowania w sposéb jak naj-
bardziej konkretny wspélzawodni-
ctwa dwbch systemoéw,

Z drugiej strony c~ynnikiem prze-
ciwdzialajacym w jakim$ stopniu
pogarszaniu sie sytuacji gospodar-
czej krajow Trzeciezo Swiata stal
siec dynamiczny wzrost obrotéow
ZSRR | krajéw socjalistycznvch z
krajami Azji, Afryki { Ameryki
Lacinskiej, W latach 1935—1965 ob-
roty wzrosly czterokrotnie do wy-
sokodel 5.3 mld dol. (w tempie dwu-
krotnie szybszym niz handel $wia-
towy i trzykrotnie wyiszym niz
wymiana tych krajéw z rozwinie-
tymi krajami kapitalistycznymi).
Poniewaz jednak startowano nie-
mal od zera, udzial krajéw socja-
listycznych w obrotach Trzeciego
Swiata ksztaltuje sie jeszcze na ni-
skim poziomie (w 1965 r, 6,8 proc.
eksportu, 7,8 proc. importu krajéow
rozwijajacych sie). Byloby bledem
przeceniaé — pisze I. Sachs — ro-
le krajow socjalistveznych w han-
dlu zagranicznym Trzeciego Swia-
ta, ale nie ma tez powodéw, aby
nie dostrzega¢ korzysei jakie han-
del ten krajom tym przynosi. Uma-
cnia on bowiem ich pozycie prze-
targowa wobec kapitalistycznych
mocarstw przemyslowych, a to sie
liczy w strategli rozwojowej kra-
jow Trzeclego Swiata i liczyé sie
bedzie jeszcze przez wlele lat,

Sergiuss Nikolajenuk zamieszeza
artykut pt. Systemy funkcjonowa-
nia gospodarki radzlecklej. Publi-
kacia ta pofwiecona jest analizie

systeméw  funkcjonowania gospo-
darki socjalistycznej na przykladzie
ZSRR. System ten na przestrzeni

ubiegtego ‘pie¢dziesieciolecia ulesal

réznokierunkowym zmianom. Autor
wyodrebnia i analizuje cztery pod-
stawowe systemy funkcjonowania
gospodarki radzieckiej w _p;eqdzx_e-
sigcioletnind okresie jej istnienia:
1) system nieparametryczny z okre-
su komunizmu = wojennego,,_ 2) :sSy-
stem, kibry. okrefla: jaka. rynkowy
- z plerwszego  okresu Nepu;.-3)
system - parametryczny. kt0rego.:za-
rys wystapit w drugim okresie
Nepu i 4) system parametryczno-
nakazowy zwigzany z systemem
rozrachunku gospodarczego wpro-
wadzony do gospodarki w latach
1920—1831, .

Stefan Ignar pisze nt. Gospoda-
rowanla zlemig, W ciggu os'tatnie-
go dziesigciolecia — zauwaia au-
tor — skonkretyzowal sie w $wia-
domoSci spolecznej problem gospo-
darowania ziemia  w naszym kraju.
Przyczyna tego jest .rozwéj indu-
strializacji — ktoéra pochlania co-
raz to .wieksze obszary pod zabu-
dowe przemyslows, zbiorniki wod-
ne, rozbudowa miast, komunika-
cyjne trasy itd. - oraz duzy przy-
rost ludnofei i warost ilofci mie-
szikancow miast, co wymaga zwiek-

szenia masy $§rodkéw spozywczych. -

Dawniej gospodarowanié - ziemia
rozpatrywano teoretveznie i regu-
lowano w praktyce prawie wyla-
cznie z punktu widzenia rolnicze-
go. Wprawdzie - trzeba bylo rozli-
czvt sie z rolnikiem przy przeimo-
waniu ziemi na cele pozarolnicze,
lecz nie stanowilo to problemu spo-
lecznego. W krajach socjalistycz-
nych uwazano za zbedne zaimo-
wanie sie bilansowaniem | gospo-
darkg gruntéw, W rezultacie wy-
wlaszczano rolnikéw bez uzasad-
nionej potrzeby (czesto z mnajlep-
szych ziem), inwestorzy i urbanis-
ci zagarniali dowolna ilo§é zierni,
tworzyly sie¢ nadmierne zapasv te-
rené6w pod ewentualng przyszla
rozbudowe zakladu lub miasta i
lataml utrzymywano ogrodzone
odlogi.

wTeoretycznym uzasadnieniem —
pisze dalej S. Ignar — marnotraw-
stwa ziemi byla teza, e w ustroju
socjalistycznym  nie  wystepuje
renta gruntowa, a w §lad za tym
i cena ziemi. Zasady dotyczace go-
spodarki ziemig w Zwiazku Ra-
dzieckim, gdzie ziemia jest znacjo-
nalizowana, przenosilo sie jako
obowigzujace i do innych krajow
socjalistycznych, w ktérych chtopi
pozostali wtascicielami ziemi jako
czlonkowie sp6ldzielni produkeyij-
nych lub, tak jak w Polsce — sa
nadal wlasciclelami indywidual-
nych gospodarstw”.

W ciggu ostatniego dwudziesto~
lecia powierzchnia uzytkéw , rol-
nych w Polsce zmniejszvla sie oko-
lo 500 tys. ha (dla poréwnania:
powierzchnia zasiewow calego
wojewbdztwa opolskiego' — 503,3
tys. ha), W 1946 roku na jednego
mieszkanca Polski przypadato
0,85 ha uiytkéw rolnych, a w 1966
roku ~ 0,62 ha. Je§li w ciggu na-
stepnych dwudziestu lat ubedzie
rowniez 500 tys. ha uiytkow rol-
nych, a ludnos¢ wzrodnie do 40
min, to na 1 mieszkanca przypad-
nie 0,49 ha uiytkéw rolnych, Jest
wiec nad czym sie zastanowié.

Jedna z ' przestanek oszczedne)
rospodarki ziemla jest prawidlowe
ujecie teoretyczne problemu ziemi.
W literaturze ekonomicznej anali-
zowano przeéwainie te kwestie wy-

1acznie z punktu widzenia rolnice
twa, Spory za$ na temat renty
gruntowej dotyczyly renty rolni-
czej, a z rzadka wspominano tylko
a rencie budowlanej, lesniczej, gér-
niczej itp. Ziemie uwazano za dar
natury. ziemia nie miata ceny,aza
kraficowa pod wzgledem ,cennos-
ci” uwazano ziemie najmniej przy
datng do produkcji rolnej. .
. S,.Ignar, polemizujge z-wypowie-
dziami- wielus naulkkowcow .polskich
szeroko rozwaza te sprawy. Analis
za-.ta -prowadzi -autora do wnios-
ku, ...Ze stosujgc marksistowsky
metode analizy rzeczywistych zja-
wisk i warunkow spoleczno-gospo-
darczych, mozna doj¢- do slusz-
nych tez, ktére odbiegaja od sfor-
mulowan opracowanych w prze=
szdosci. Dotyczy to zwlaszcza sto-

- sunkdéw zaistnialych w rzeczywis-

toSci w krajach socjalistycznych.
Skoro trzeba ‘dzi§ skorygowaé te-
2y o takich zjawiskach, jak gos-
podarka towarowa w ustroju sc-
cjalistvcznym, wystepowanie ‘prawa
warto$ci, kategorii zysku i in., to
mozna réwniez zbadaé problemy
renty gruntowej, nie przesadzajae
wynikéw w zalezno$ci od dawnych
sformulowan dotyczacych zakresu
takich mp. pojeé, Ze ziemia jest
darem przyrody, Zze ziemia nie mo-
Ze by¢ reprodukowana przez prace,
ze ziemia o odpowiedniej kulturze
nie jest tworem pracy czlowieka
itd.

‘Niezmiernie wnikliwa analiza
problemow rozwoju rolnictwa
przeprowadzona przez K. Marksa
i Lenina oraz K. Kautskiego i.L.
Krzywickiego na materiale faktéw
z 6wczesnych stocunkéw w rolnic-
twie w kontekscie rosngcvch dys-
proporcji pomiedzy przemyslem &
rolnictwem wskutek technicznych
trudnoici zastosowania mechaniza-
¢ii i chemizacji w rolnictwie oraz
w warunkach powszechnego pano-
wania kapitalizmu. nie wvstarczaia
dla’ potrzeb teoretycznego ujecia
probleméw dzisiejszezo rtolnictwa
socjalistycznego. Istnieje potrzeba
ooracowanin  teorii odpowiedniej
dla stosunkéw wspélezesnych i dla
dzisieiszego poziomu techniki,
chemii i biologii. Niektére prawa
ekonomiczne, aktualne woéwezas,
stracitv swa moc: niektére kate-
gorie ekonomiczne ulegly zmianorn.
Praktyka volitvki agrarnej wyprze-~
dzila teorie ekonomiczna, a nieraz
ta pierwsza jest Thamowana i wy=
Paczana z powodu rozpowszechnia=
nia przestarzalych formu! teorety-
cznych. Gospodarka ziemia wyma-=
ga  wszechstronnego opracowania
teoretycznego i jak najbardziej ra-
cjonalnego ‘rozwiazywania zadan
praktycznych.”

Cezary Jozefiak w publikacii nt.
Wzrost kapitalochlonnosel przy re-
zerwach sily roboczej rozpatruje
mechanizm likwidacji rezerwy sily
roboczej metod1 wzrostu “kapitalo-
chlonnoci, przv  réwnoczesnym
wzroicie placy realnej,

Wiestaw Iskra zamieszeza arty-
ku} pt. Inwestycje a rozwéj prze-
mystowy krajéw demokracjl ludo-
wej (analiza poréwnawcza), w ktd-
rym analizuje procesy inwestycyje
ne z punktu widzenia ich wplywuy
na wyréwnywanie poziomu uprze-
mystowienia sze§ciu europejskich
krajéw demokracii ludowej w mi-
nionvm dwudziestoleciu,

Précz tego omawiany numer
wElconamisty” zawiera liczne mis~
cellanea, recenzje, przegladv, po-
lemiki i noty bibliograficzne.

K. 8.
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RODUKCJA produkeji- nie-

| rowna.  Budownictwo,” ktére

wprodukuje” domy, -hale fa-

bryczne roini sie ‘od prze-

myslu stacjonarnego przede

wszystkim wielkoSceig. produ-
kowanego wyrobu, ktéry nie odby-
wa dlugiej drogi od wytworey do
nabywcy, ale przytwierdzony jest
do miejsca, w ktorym zostal wy-
tworzony, jest — rzec moina —
nglebam ad scriptum"”. Stad tez inny
rytm procesu produkeji. budowla-
nej. Po. wybudowaniu domu, osie-
dla, obiektu przemyslowego S$rodki
pracy, sila robocza, caly aparat pro-
dukeyiny przerzucony zostaje na
inne miejsce, gdzie od nowa orga-
nizowana jest produkecja. Pod iym
wzgledem budownictwo bardziej
przypomina.. wojsko, manewry wo-
jenne, nizli ,zasiedzialy” przemysl
fabryczny. Totez uwaza sie, hie bez
stusznoséci, ze rola czynnika ludz-
kiego w budownictwie jest niepo-
réwnanie wieksza, niz w przemyéle
stacjonarnym.

Czolowymi postaciami na budo-
wlanym ,placu boju” sg kierownik
budowy i .majster. Zaliczany do
§redniego personelu kierowniczego
kierownik budowy — to- stanowi-
sko dowodzenia dziesigtkami; a
czesto setkami pracownikow. Laczy
ono w sobie operalywnos¢ i odpo-
wiedzialnosé, Wielorakie i nielatwe
funkcje kierownika budowy wyma-
gaja od niego umiejetnosci koja-
rzenia krzviujacych sie ze sobg rél:
specjalisty technicznego z organi-
zatorem i administratorem, popar-
tvch na dodatek osobistymj uzdol-
nieniami, predyspozycjami. Majster
w catej drabinie zarzgdzania przed-
siebiorstwem znajduje sie wpraw-
dzie na najnizszym szczeblu dowo-
dzenia, ale jest to rowniez szczebel
niezmiernie wazny.

Dlaczego wlasnie on] — kierow-
nik budowy i majster? Od ich kwa-
lifikacji zawodowych i umiejetnosci
spozytkowania ich w praktyce za-
leza w duzej mierze wyniki pracy
zalogi budowlanej, Jjej postawy
{ zachowania. Instytut Organizacji
i Mechanizacji Budownictwa od kil-
ku juz lat drazy problem czynnika
ludzkiego w produkeji budowlanej.
Warto w §wietle przeprowadzonych
bhadan przyjrzet sie giéwnym ,0s0-
bom dramatu” naszego budownic-
twa i temu, jak przeobrazenia w
sferze technologii i metod tej pro-
dukeji dokonujgce sie w wyniku
uprzemystawiania budownictwa im-
plikuja role zawodowe centralnych
postaci na placu budowy.

PORTRET ZBIOROWY
KIEROWNIKOW

W oparciu o rozlegle -badania, bo
obejmujace wszystkich kierowni-
ké.w budbéw zatrudnionych w 104
przedsiebjorstwach budownictwa
ogblnego i przemyslowego podle-
glyeh MBiPMB, ktérych reprezen-
towaly 493 badane osoby, odmalo-
wano zbiorowy portret tej tak waz-
nej dla wykonawstwa kadry. Pano-
rama zatem szeroka, no i komplet-
na. Zawod to wybitnie meski. Pani
kiergwnik budowy to’okaz niezwy-
kle rzadki, trafiajacy ‘sie raz na
100 kierownikéw: Doslownie na pal-
cach moina policzyé kobiety pra-
cujace w Polsce na stanowisku kie-
rownika budowy, co zwazywszy na
weale liczne =zastgpy niewiefcie,
opuszczajace fakultety budownic-
twa politechnik 1 wyZszych szkol
inzynieryinych nalezy uznaé za mi-
ni-odsetek. Niecheé do zatrudniania
kobjet na tym stanowisku wynika
gléwnie z ,meskiej” tradycii tego
zawodu, a takze z rutyny zawodo-
wej. Niecheé ta jednak jest natu-
ry irracjonalnej, bo z drugiej stro-
my dyrektorzy przedsiebiorstw nie
kryjg swego zadowolenia z wyni-
kéw pracy kobiet na stanowiskach
kierownikéw budéw, a niektorzy
stawiajg je nawet wyzej od mei-
czyzn zajmujgeych to stanowisko.
By przelamaé bariere niechgci ko-
bieta-kierownik budowy musi wy-
kazywaé sie atutem wyzszych kwa-
lifikacji zawodowych, mierzonych
formalnie wyksztalceniem,

Budownictwo jest ta galezia go-
spodarki, ktora dla przybyszow ze
wsi jest najezgéciej pierwszym kon-
talitem 2z miastem. Wtaénie poje-
cie ,chlopo-robotnikéw" znane jest
przede wszystkim  budownictwu.
Znajduje to swb6j wyraz w skladzie
sncjalnym kierownikéw buddw, w
kidrym prawie 23 proc. legitymuje
sie chlopskim rodowodem, Zdecy-
dowana wiekszo$¢ jednak jest po-
chodzenia robotniczego — ponad 47
proc. Przy czym charakterystyczne:
im nizszy wiek kierownika budo-
wy, tym mniejszy odsetek oséb po-
chodzenia robotniczego, W odnie-
sieniu  natomiast do kierownikow
budowy o genealogli chlopsk:ej za-
leinoét ta, przeciwnie, ma wymiar
odwrotnie proporcjonalny.

Klerownicy buddéw to przewainie
ludzie mlodzi; 58 proc. jest w wie-
ku do lat 33, a zaledwie 21 proc.

ty pierwsza w kraju
zamiatania ulic, Jest to

18 tvs,
Na razie wydnnn!é maszyny

W pracy.

nidst

wiekowi przeszczepiono serce,

@ Wiadze miejxkie Poznania kupi-
maszyne do
crerwony

@ Af trzy sensacje, o ktérych do-
Dziennik Baltveki' wstrzas-
nelv j»dnego dnta Gdanskiem: c;ltz;
T

przekroczyto czterdziestke. Prze-
cietny wiek kierownika budowy wy-
nosi 35 lat. Opdlng przy tym pra-
widlowoscig jest, ze im niiszy wiek
kierownika budowy, tym wyiszy
-poziom jego wyksztalcenia, Zjawi-
sko to znajduje zreszta polwierdze-
nie w innych dziedzinach zycia go-
spodarczego ,kraju "ludzi . ksztalcg-
cych sig”. Kierownicy "budéw to w
%3 osoby posiadajace $rednie wy-
ksztalcenie, Dyplomem  wyzszej
uczelni legitymuje sie %3 Istnieje
pewien niewielki oOdsetek (ok.
7 proc.) kierownikéw z niepelnym
$rednim i podstawowym wyksztai-
ceniem. Jest to jednak kategoria
zanikajgca. Ponad polowa doksztal-
cala sie, pracujge juz zawodowo, z
tego prawie /s bedac juz na stano-
wisku kierownika budowy.

Choé kierownicy budoéw to nie-
spokojne duchy, charakteryzujgce
si¢ znaczng ruchliwoscia zawodo-
wg, ponad 56 proc, moze wykazaé
sie ponad 10-letnim staZzem pracy
w budownictwie, a wérdéd nich z
gora 13 proc. to ,zasiedziali” pra-
cownicy, pracujacy wiecej niz 20 lat
w budowlanej branzy, Spora czeié
kierownikow budoéw pracuje w bu~
downictwie od 6 do 10 lat. Sg to
wszystkg liczby pocieszajgce, §wiad-
czace, ze chyba jednak nie kierow-
nicy budoéw wazg najbardziej na
piynnoéci kadr w budownictwie,

ZA CO ICH CENIA?

Co o pracy kierownikéw budéw
sadag ich zwierzchnicy — dyrek-
torzy  przedsiebiorstw wykonaw-
czych, jakie kryteria przymierzajg
w ocenie ich pracy?

Dla dyrektora przedsiebiorstwa
najwazniejszg rzecza jest plan pro-
dul\cum Dyrektorzy nije ukry\\a-

ja, ze przy konstruowaniu systemu
ocen pracy kierownikéw budéw
biorg przede wszystkim pod uwa-
ge osiggane przez nich wyniki rze-
czowe i finansowe. Na elementach
tych ,,wisi” caly system. Ilustrujg
to najlepiej liczby; do najwyzej no-
towanych nalezy 34 proc. kierowni-
kéw budéw wykonujacych plany, 3
tvlko 12 proc. nie — i zdecydowa-
nie nie wykonujgcych planow. Moz-
na mie¢ najwyzsze kwalifikacje,
najlepsze zaciecie organizatorskie,
ale zawalony plan przekre$la w
oczach dyrektora wszystkie inne
walory, Podobna zalezno§¢ w oce-
nie pracy kierownikéw budow wy-
stepuje miedzy miejscem w skali
oceny a zmieszczeniem sie w zapla-

" nowanym funduszu ptac. Dyrekto-

rzy przedsicbiorstw sg na to réwnie
czuli. Dlatego tez do najwyiej ce-
nionych nalezy az ponad 35 proc.
kierownikéw budéw zachowujgcych
dyvscypling ptac. Ich koledzy po fa-
chu niekoniecznie wcale gorsi pod
innymi wzgledami juz tylko w nie-
cate 19 proc. plasujg sie wérdéd naj-

- lepszych.

Fakt najwyiszego notowania za
wykonywanie zadan rzeczowych
i osigganie efektow ekonomicznych
przez kierownikéw budéw nieko-
niecznie musi byé uwazany za prze-
jaw ,fetyszyzacji” planu produk-
cyjnego, bo rownie dobrze moze on
swiadezyé o dokonujaeych sie pod
wplywem rewolucji budowlanej
przeobrazeniach w organizacji kie-
rowania budows, zmianie roli za-
wodowej kierownikéw buddéw, w
ktérych dyrektorzy prrzedsigbiorstw

_pragng widzie¢ przede wszystkim

managerdw sprawujgcych funkcje
ogolnokierownicze mna budowie,

W punktacji kierownikéw budéw
bardzo liczy sie wyksztalcenie, ki6-
re uwazane jest za formalny pro-
bierz kwalifikacji zawodowych. Po-
nad 36 proc. kierownikéw budéw
7z wyiszym wyksztalceniem zajmu-
je najwy2sza lokate w systemie
cvceny, a 31 proc. zaliczanych jest
do wysoko cenionych, To w sumie
liczny zastep kierownikéw budow
uwazanych za najlepszych, ale z
drugiej strony nie ma tu jakiego$
absolutyzowania wartosci wyzszego
wyksztalcenia. Na listach najlep-
szych w przedsiebiorstwach kierow-
nikéw budéw niewiele im ustepu-
jg kierownicy legitvmujacy sie tyl-
ko $rednim wyksztalceniem; ponad
33 proc. najwyzej ocenianych i po-
nad 22 proc. wysoko cenionych,

Jedna rzecz uderza, a nawet nie-
co szokuje -— znaczenie jakie dy-
rektorzy przypisujg dobrym stosun-
kom kierownikow budow z przelo-
zonymi. Najlepszymi kierownikami
budéw okazujg sie przede wszyst-
kim ci, ktoérzy potrafig bardzo do-
brze zy¢ z dyvrektorem, a wige wy-
staweg cenzurek; 37 proc, z nich
dvrektorzy zaliczaja do najwyzej
cenionych, a tylko 17 proc, tych,
ktérzy okre§laja swe stosunki z
pryncypalem jako ,takie sobie”. Za
to, odwrotnie, kierownicy budbdw,
ktorzy charaktervzujg swoje sto-
sunki z podwladnymi jako bardzo
dobre juz tylke w niecalvch 23
proc. uwaranych jest za najlep-
szvch, na rowni zresztg z tymi, kto-
rzy oceniaja swoje stosunki jako

o

Konstantyn prébowal urzadzié pucz
{ nade wszystkn leigca w mMmiejsco-
wym sspitaly Kobieta zambwita so-
nie $niadanie w restauracji ,,Mono-
pol-Ochis*.

Niecodzienny telefan odebral kie-
townik sali...” czvtamy i dowiaduje-
my sie, ie pacjenlln poprosita, zchy
przn\mzé jei do szpitala Gmnll:mle,
powolujac si¢ na ogloszenia zawia-
damiajace, ze knajpa jest gotowa
dostarczaé positki do doméw, , Kie-
rownik, chociaz zaskoczony taka
prosha (gd\i do tej pory nigdy nie
spotkat si¢ z podobnym hczenicm)
podjal blyskawic/na decyzje. ,,Dia
niektorych byt to szok. Eadna “kei-

wohzek wyposazony w obrotowe mio- nerka, elegancko prevgotowane
tetki, ssawki, elektroluxy 1§ dmu- éniadanie na tacv... trzeha przyinaé,
chawki, ki6ry zastgpuje prace rgee- to widok niebywaly.,” A za(em du-
n3 dziesigciu robotnikbw i.zamiata 2e brawa dla kiergwnika”,

m kw ulicy na godzing tak
dokladnie, ze moina jeft z unlu."n'ru!.
3!
mniejssa, bo gapie pueszkadu:a Jej

® W adpowiedzi na reklamacje
koszalinsKa placdowka handlowa na-
pisata: , Wspomniana ledéwka po-
siadala ¢lugi okres sprzedazy i dla-

teen okres gwarancji Jabrycznej mi-
nat?,

@ Nareszcie ruszyla z dawna o
czekiwana produkcja polskiej anilae
ny mohairowej - tkaniny, ktéra by-

wrecz ,.mezadowala1ace
wprawdzle dyrektordw przeds{e-
biorstw nie pytal, co rozumieja

przez dobre stosunki z kiectownika-

mi budéw, wszystko w porzqdku,

jesli- cenig je tak sobie wysoko 'tyl-"
ko dlatego, ze sq przekonani o ich
dobpoczynnym wplywie na stabili-

zacje kadry kierownikéw budobw.

Gdyby chcieé¢ zwaloryzowaé kry-
cechy u
najwyzej cenionych przez dyrekto-
TOW kierowmkow budéw uszerego-
na czele
znalazlyby sie owe, tak cenione
przez dyrektoréw bardzo dobre sto-

teria stosowanych ocen,
walyby sig nastepu_]qco'

sunki z przetotonymi. Ale badZmy
sprawiedliwi, wysoko w -cenie jest
takze wyzsze wyksztalcenie kierow-
nika budowy — drugie miejsce. Tuz
za nimi, ale jednak nie na pierw-
szym miejscu, plasujg sie prefero-
wane przez system oceny pracy wy-
niki rzeczowe j ekonomiczne kie-

Niky sie:

etap, 'siczebel ‘zawodowej kariery.
‘Diatego wola na placu ‘budowy wi-
dzie¢ technika jako* mniej ruchli-
wego, , pewnego. Praktyczni dyrek-
torzy. ptzedsiebiorstw ‘wykonaw-

7e lepszy szary wrébel w garécl,
niz ozlocony. dyplomem orzet na
dachu. Prawie 57 proc, dyrektoréw
uwaza, ze 3—5 lat staiu pracy w
budownictwie” zupelnie wystarcza
do wzorowego wywijzywania sie z
obowigzkéw - kierownika budowy
Oznacza to, Ze ,,éwxezo upleczony
absolwent politechniki staje sie
dla owych 57 procent dyrektoréw
dojrzhtym juz ok. 30 roku zycia.
Wiek 30 i wiecej lat uwazany jest
przez ponad polowe dyrektorow za
woptymalny” wiek wzorowego kie-
rownika budowy, za§ 24 proc. dy-
rektoréw  schodzi jeszcze nizej,
uznajae wiek 25 lat za wystarcza-
jacy do wzorowego pelnienia funk-

Dramatis

pers

onae

budownictwa

BOGUMI

rownik6w budéw. Na dalszych do-
piero miejscach znajdg sie umie-
jetnoscei dobrego organizowania
pracy na budowie i wspolzycia z
zaloga.

IDEAL NA CO DZIEN

Przedstawiona wyzej hierarchia

‘przydatno$ci dla dyrektora poszcze-

golnego kierownika budowy ocenia
sytuacje biezgcg, stan faktyczny,
dzisiejszy. Jak natomiast w kon-
frontacji z tg oceng wyglada ideal
pozgdanego  kierownika budowy,
wymodelowany przez tych, ktorzy
zawiaduja przedsigbiorstwem. Jak
ma wygladaé wzorcowy kierownik
budowy z punktu widzenia dyrek-
tor6w przedsigbiorstw wykonaw=~
czych?

Sprawa mnajwainiejsza
ksztalcenie i
dowe, slowe 0. kwalifikacie ga I«
dowe, ktprym dyrektorzy przyp

wy-

suja na;wa'l’mbjsze znaczenie, pray

czym do obu tych elementow za-
wodu przywigzywana jest jedna-

‘Kowa waga. Sprawa, zdawaloby sie,

oczywista (oczywiscie, ze inzynier!),
a jednak.. Zdaniem wielszosci (47
proc.) dyrektoréw  kierownikiem
budowy powinien byé inzynier. W
opinii tej slyszy sie jednak zaledwie
ton postulalywnego iyczenia, Do-
bitnie konieczno$¢ taks akcentuje
bowiem tylko 12 proc, dyrektoréw,
choé i ci nie zamykajg dostepu do
stanowiska  kierownika  budowy
technikom legitymujgeym sie dluz-
szg praktyks, zdolng zrekompenso-
waé niedostatek wiedzy. Malo tego,
25 proc, dyrektoréw wrecz twier-
dzi, ze technicy sy na o0g6l lepszy-
mi kierownilami budowy, niz iniy-
nierowie, ktérych aspiracje zawodo-
we sprawiaja, ze nie zagrzewajs
dlugo miejsca na placach budéw.
Skad fen minimalizm wymogéw w
stosunku do idealu kierownika bu-
dowy? Opinie te biorg sie, jak moz-
na przypuszczaé z samych oficjal-
nych wymogéw ustalonych dla tego
stanowiska, ktére zgodnie z tary-
fikatorem moze byé obsadzone za-
réwno osobg z wyiszym wyksztal-
ceniem, jak 1 §rednim. Nie bez
wplywu pozostaja tradycje budow-
nictwa, kiedy budowa kierowal
technik oraz sam rodzaj budowy.
Pod uwage trzeba réowniez bra(. po-
zytvwne doéwiadezenia czedci dy-
rektorow przedsigbiorstw z ,$red-
niakami”,

Dyrektorzy spuszczaja z  tonu
réwniez w wypowledziach na te-
mat staiu pracy nieodzownego do
nalezytego wykonywania obowxaz-
kéw kierownika budowy Sy oni
przeswiadezeni, choé nie wypowia-
daja tego expressis verbis, Ze sta-
nowisko kierownika budowy trak-
towane jest przez iniynieréw jako

dos$wiadczenie .zawo- |

L SKOMSKI .

cji kierownika budowy, co juz mu-
si sie wyda¢ nazbyt pospiesznym
dojrzewaniem, katalizowanym tylko
trudno$ciami kadrowymij budownic-
twa. W praktyce jednak tak to wy-
glada: na placach budéw kroluje
mlododé! Czy aby jednak z punktu
widzenia prowadzenia niejednej
skomplikowanej mwestyc;n taka
staryfa -ulgowa” jest’ usprawiedli-
wiona? Dlatego moze ponad 36 proe.
drrektoréw ma jednak: wieksze wy-
magania, zgdajac od: kandydatow
na kierownikéw budéw 6—10 lat
pracy w budowniciwie, Za gérna
granice wieku sprawnie pracujace-
go  Jjeszecze . kierownika budowy
uznany jest .wiek 50 lat. Poza ta
granicg, , wedle opinii dyrektoréw,
mialby - juz - nastepowaé ,uwiad”
cech konstytuujacych postaé wzo-
rowego kierownika budowy.

i BO Ku,” @
ta, jak réwniez pleé¢ me s3 uwa-
Zahe za .Sprawy najistotniejsze.
Wysoko roéwniez, na drugim
miejscu po kwalifikacjach zawodo-
wych, stawiany jest zmys! organi-
zacyjny, obowijazkowoéé i poczucie
odpowiedzialnofci klerowmka bu-
dowy, W kwestii waznosei tych cech
panuje wéréd dyrektoréw przedsie-
biorstw powszechna zgoda, a ich
wysoka lokata bierze sie niewsatpli-
wie z przekonania, ze dobra orga-
nizacja placu budowy miataby za-
lezet od owego zmystu organiza-
cyjnego kierownikéw budéw, zdol-
nego w mniemaniu dyrektioréw za-
radzi¢ wszelkim perturbacjom na
budowie, Dziwi tylko, ie tak wy-
soko deklarowana przez dyrekto-
row cecha najmniej sie liczy w rze-
czywiste] ocenie pracy kierownika
budowy dokonywanej przeciez przez
samych wyrazicieli jej waznosei,
Jakie drogi prowadza do stano-
wiska kierownika budowy, jaki jest
wedlug dyrektoréw przedsigbiorstw
wykonawczych typ kariery zawodo-
wej wzorcowego kierownika budo-
wy? Dla 40 proc. dyrektor6w wzo-
rowy kierownik budowy, to byly ro-
botnik, majster, zastepca kierowni-
ka budowy. A wiec droga awansu
spolecznego? Liczniejsza grupa, bo
prawie 33 proc: dyrektoréw uwaza,
z¢ najlepszy kierownik budowy to
taki, ktory rozpoczynal swojg pra-
ce jako {fechnik, czy inZynier na
budowie, przeszedl posrednie etapy
pracy zastepcy kierownika budowy,
pracowal w dyrekeji przedsiebior-
stwa, by potem dopiero samodziel-
nie kierowaé budows. A wige
wszystkie drogi prowadza do tego
stanowiska i kazda moze by¢ dobra,
Poslugujac sie paleta wymienio-
nvch cech moina odmalowaé wy-
cbrazeniowy portret wzorowego kie-

tahy rnzdrap\“'\na, gdyhy nie to,
e nie jest | nie bedzie. Sknmpliko-
wana technicznie i Kosztowna inwe-
styevinie wytworczosé uruchomiono
7z wielkim mozotem, ale nie zalat-
wiong .zaopatrzenia w odpowiednie
h'n'“nlkl. skutkiem czego nowa tka-
nina przy pomina stare tkaniny przy=-
pominajjce srmaty do podlogi. Nie-
kompleksowo przygotowane nowe u-
derzenia wytworcze spalaja na pa-
newce.

@ Katowicki urzad telefoniczny
inkasuje 80 milion6w zi. miesiecznie
tytulem oplal od ahonentéw. Naj-
lepw\m klientenm jest .Slalexpnrt'
— przedsiehiorstwo handtu zagranicz.
nego placaee najwyiszy §redni ra-
chunek miesiccrny — 300 tvs, zl
Kaolejno najwiccej gadajy zjednocze-
nia prmmvslm\c. potem  huty, po-
tem jnne zaklady przemysiowe i in-
stytucje. Na okoto 220 tys, ahonen-
tow tvlko 2 tysiace, czyll mniej niz
1 proc., placi rachunki w minimal-
nej wysokoici 60 ziotych, Z analizy
telefonicznego gadulstwa wynikato-
hy lnoro wiedzv o Polsce wsphHicres.
nej | rzadzacych nia mechanizmach.

® Przeprowadzons w Katowicach

badania wykaZaly, %e skiepowl
sprzedawcy wedruja ze sklepu Jed-
nej braniy do sklepu innej branty
{ w pojeciu ich wladz istnieje tyiko
fachowo$¢ ogélnohandiowa, a nie fa-
chowosé w zakresie jJakiel$ grupy
towar6w. W rezaltacie sprzedaweczy-
ni skiepu spoiywczego nie wie do
czego nadaje sie jaki§ sos. czy Wi~
no, co mieéci puszka o obcojezycze
nym napisie, czy =z te] Smietankl
moina ubié krem 1td. W sklepach
z artykutaml przemyslowymj fest
odpowiednio gorze}, a w chemicz-
nych istny dfamat. Jedynym #r6-
diem wiedzy ekspedientek o sprze-
dawanych aktualnie towarach s
zwierzenia konsumentéw, ktérzy ich
uiywaja, Wydaje sle, e biezacy In-
struktat | doraine szkolenie perso-
nelu sklepdw powinno staé sie za«
daniem przemysiu, Tylko on jest do
tego powolany | w Jego to lety in-
teresie,

wzgledn

,czych zdajg sig’. holdowaé zasadzie,’

- kadr-

boczymi,

rownika budowv Jest to osobniX
plei meskiej o stosurikowo krothm
“§redriim staiu’ pracy,
micdy z wyiszym lub érednim wy-

‘ksztaleeniem technicznym i-o- inte-
" ligenckim - typie kariery zawodowej.

Obraz to postaci racze; tradycyi-
nej, charaktervzu;ace) sie jako ce-
cham| ' podstawowymi  wysokimi
kwalifikacjami zawodowymi i.indy-
widualnymi- predyspozycjami ze
szezegélnym podkreSleniem talen-
téw organizatorskich, Jedynie przy-

.pisywanie idealowi kierownika bu-

dowy cech . spolecznych. humani-
stycznych, jak umiejetno$é wspél-
%vcia z podw}adnymi i przelozo-
nymi oraz ambicje zawodowe, choé
s3- to wszystko cechy w dyrektot-
skiej hierarchii wazno§eci drugo-
rzedne, §wiadczyloby o zdobywaniu
sobie prawa obywatelstwa przez no-
we trefci czynnika ludzkiego w
produkeji badowlanej i jej wyni-
kach.

NIEPRZYDATNY KUNSZT

Druga postaé budowlanego wnde-
mu na placu budowy — majster
budowlany, przechodzi doglebny
kryzys zawodowy, o czym $wiadcza
badania socjologiczne przeprowa-
dzone w §rodowisku majstréw Ty-
slkiego Przedsiebiorstwa Budownic-
twa Miejskiego, a poniewaz prze-
prowadzone badania dotycza przed-
siebiorstwa wykonawczego o wyso-
kim stopniu uprzemyslowienia me-
tod budowlanych (91.6 proc)) uzy-
skane wyniki dajg niejako przed-
smak jutra calego naszego budow-
nictwa.

Rewolucja techniczna w budow-
nictwie zawazyta chyba najbardziej

-na przeobrazeniach roli zawodowej

i pozycii majstra budowlanego. W
warunkach pracy 'w duzym’ przed-
siebiorstwie budowlano-montazo-
wym o rozbudowanej organizacji
liniowej i sztabowej, stosuiacego
newoczesne uprzemystowione meto-
dy produkeji zanika wiele ryséw
dawnego modelu majstra, kiéry byt
onegdaj jednoczeéniej wykwalifiko~

wanym rzemieélnikiem bezposred--

nio uczestniczacym w produkeji,
nadzorcg podleglego mu personelu
oraz planifikatorem  planujgecym
vrodukcje swego zespolu, kierow-
nikiem z prawem angaZowaniz
i zwalniania. rob.tnikéw, racjona-
lizatorem i ‘mistrzem szkolqc\m
miody narybek.

W dzisiejszych warunkach pracy
wykonawstwa budowlanegg nie-
przydatna stala sie cata tradycyi-
na ,sztuka budowlana”, rzemieslni-
czy kunszt majstréw. , Dawnjej to
byla ‘praca rzemieélnicza: ‘wigzania
np. klasztorne, czy kloszowe —
wspomina majster starej. daty.
Dzisiaj majster nadzoruje uklada-
nie przez monteréw plyt jak matka
patrzy na ukladanje klockéw przez
naw1ace sie dziecko —.dcda]qc przy
tym — monterzy sami ulozg klocki
tez”, Jest w tym twierdzeniu Sporo
przesady. plynacej z przekonania,

. ze- uprzemyslowxeme budownictwa

zmniejsza rbzmce poziomu kwalifi-
h

staw1anym przez ‘Tow 1
nike budowlana. Polem do, rze-
mie$lniczych popiséw pozostaje na-
tomiast ciagle jeszcze domena ro-
bot wykoﬁczeniowych, prowadzo-
nych w znacznej mierze metodami
spod znaku pedzla i packi. s

- Postepy techniki budowlane; nio-
sgcej specjalizacje i rac;onahzac,e
procesu produkeyjnego, pociggaia
za sobg niczym na zasadzie reakeji
laricuchowej zmiany w sposobie
administrowania  produkecjg oraz
zmiany w podziale pracy w przed-
siebiorstwie, Rozbudowie -ulegaja
komoérki funkcjonalne przedsiebior-
ﬂtwa, ktore przelmujq wiele funk-
cn i uprawniefi przynaleinych daw-
niej ma;strom a nadto w struk-
turze organizacyjnej zakladu ko-
mérki te plasuja sie¢ na pozycjach
nadrzgdnych wobec majstra. I tak
funkcje technologiczne, na ktore
sktadald sie bezposrednie uczestnic-
two majsira w pracy produkceyjnej
i ulepszanie jej metod przejely w

duzej mierze dzialy wykonawstwa. -

i komérki techniczne. Ostatnim
ogniwem uczestniczacym bezpo$red-

niv w pracy produkecyjnej stat sie .

obecnie brygadzista. Sprawy anga-
?cwania, zwalniania i szkolenia pra-
cownik6w zawedrowaly do dzialdw
i szkolenia, planowania -pro-
dukeji — do dzialéw planowania...
Pozbawiony wielu dawnych upraw-
nief prestiz majstréw bardzo na
tym ucierpial.

Miary dopelnily zmiany natury
spolecznej; zdemokratyzowaly sie
formy  zarzgdzania przedsigbior-
stwami{ i kierowania ludimi. Maj-
ster przestal byé udzielng wiladza
na budowie, w Konferencji Samo-
rzadu Roboiniczego do. glosu do-
szedl ,vox populi”. Uczestmctwo
pracownikéw w organizacjach spo-
lecznych wytworzylo nowy uklad
pozycji, wspbtkonkurujgey z ukla-
dem wladzy wyznaczonym ‘hierar-
chig stanowisk stuzbowych. Ci sami
pracownicy sg tu { tam; raz stuz-
bewo -- raz spolecznie, Majster z
trm krzyiowaniem sie rél swoich
ludzi musi sie liczyvé, powstrzymu-
jac sie ze zbyt pochopnie wypowia-
danymi slowami, moZe nawet spra-
wiedliwymi, ale za ostrymj w tonie,

KOMPLEKSY MAJSTROW

Kim zatem jest dzi§ na placu bu-
dowy majster, co robi? Sami zapy-
tywani o to majstrowie nie maja
wysokiego' mniemania o wlasnej
roli zawodowej: .Majster to aniol
stré6z od pilnowania materialow,
wypisvwania ,bezetek” i ,sprzeda-~
wania” obiektu komisji”, Dla inzy-
niera { technika majster pozostal
nadal wykwalifikowanym robotni-~
kiem na stanowisku majstra, z kté-
rego zdaniem nie trzeba sie az iak
bardzo liczyé, Za plecami majstrow
dysponuje sie wiec brygadami ro-
przerzuca z oblektu. na

obiekt, zmienia harmonogram ro~

- majster szkoli...

hét, dokumentacje techmczna, staw-
ki piac. ‘Ponad glowa majstra doga-
duje sig z brygadzistami, podkopu-

'jac¢ do reszty i tak nadwatlony pre-

siiz majstra. Nieokrelonoéé wiasnej
roli, rozmazanie granic obowiaz-

’ kow i praw szarpie majstrom ner-

wy, co innego im sig przypisuje,
co innego zada i czego innego
wreszcie sami majstrowie oczeku-
ja od kierownictwa przedsxeblor-
stwa, .

Majster jest obecnie wtlowony
pomiedzy liczne i silne grupy:
kierownictwo, specjalistéw, orga-
nizacje polityezne i spoleczne o-
raz samych robotnikéw, ktoérymi
kleru:e Kierownictwo, oczywlécie,
zyje planem, i kosztami, i w tym
kierunku naciska maJstra. Podob-
nie organizacje polityczne z tym,
7e dochodzi tu jeszcze zaintereso-
wanie stosunkami migdzyludzximi.
Specjaliéci ingerujg w jego bez-
posérednig prace na budowie. Pod-
legli robotnicy probuja mu. dyk-
towaé wlasng dyscypline. pracy,
przewidujaeg robienie prywatnych
»fuch” w godzinach stizbowych
i wlasng oczekiwang wysoko§é za-
robkéw, W ukladzie sil, w ktorym
przedsiebiorstwo szuka ludzi a
nie ludzie pracy — majster wy-
chodzi najczesciej z tych pojedyn-
kow pokonany. Targany sprzecz-
nosciami majster popada w rozter-
ke; za kim sie opowiedzie¢? #SWOj
chlop” solidaryzuje sie z robot-
nikami, majstrowie ktérzy mie-
rzg urzednicze stolki — identyfi-
kujg sie z kierownictwem przed-
siebiorstwa. Ci za§, ktérzy w na-
pietej sytuacjii probujg znalezé
jaki§ ,,zloty $rodek”, tak, by ,wilk
byl syty i owea cala” znajdujg sie
najczesciej w izolacji. Wypowie-
dzi samych majstréw sprowadzaig
sie do jednego zalosnego -wniosku:
pozycia zawodowa majstra uldga
stopniowej degradacn.

w NO“VEJ ROLI

‘A konsekwencje zmian w pozy-
eji i roli zawodowej majstra bu-
dowlanego? Jak' w soczewce zbie-
ra je utrata posiadanego nieg-
dy$ prestizu,. wyznaczonego zak-
resem posiadanej wladzy, wyz-
szymi kwalifikacjami od podleg~
tych robotnikéw no i, co najwaze
nieisze, wyzszymi zarobkami. Za-
robek byt najsilnieiszym filarem
prestizu majstra. eprecjacja e~
konomicznego wvznacznika pres-
tizu majstra najdotkliwiej ‘spost-
ponowata majsterski henor. Jeden
z majstréw okreslit to po swoje-
mu, dosadnie, lecz trafiajaec w
sedno rzeczy: ,Obecnie majster
czesto siedzi w kieszeni bryga-
dzisty i to brygadzista jego, 'a nie
on brygadziste zaprasza na piwa”.
Istotnie wprowadzenie akordu zry-
czaltowanego w  budownictwie
sprawilo, Ze mniejeden brygadzista
zarabia wiecej, niz majster.

Mniej holeja majstrowie nad u<
trata wlasnego wszechwladztwa:
maijster angazuje. ma;ster zwal'na

Sila wyzsza =
step’ spoleczny, techmczny‘
zacviny, a"wr ‘korisekwencil demo-
kratyzacja i specjalizacja systemu

. zarzadeania.-Nie ma rady! "

Wreszcie wainy  wyznacznik
prestizu — kwalifikacje. Staty, fna
dawng modle ukszta]towany maj-
ster, znalazt sie pod tym wzgle-
dem w sytuacji dla siebig *.nie~
korzystnej. Wokolo sami panowie
inzynierowie, a brygadzisci i robat-
nicy, ktérych prace nadzoruje, nie
ustepujg mu czesto wyksztalce-
niem i do§wiadczeniem zawodo-
wym, T badz tu wainy, miej pos-
tuch, a do tego te metody pro- -
dukcn ~— uprzemyslowienie! Sam
jednak rozwéj techniki budowla-
nej prowadzi do przezwyciezenia
obecnego stanu rzeczy, nad ktérym
mocno jeszeze cigzy tradyeia 1 do
obalenia  bariery wyksztalcenia
podstawowego jako niewystarcza--
jacego juz do pelienia funkecijl
ma)stra budowlanego Przep:sy
jeszcze tsprawdzie za zyciem nie
nadazaja, ale do §wiadomosci wie-
Iu majstr6w zaczyna sobie coraz
szerzej torowaé droge przekonanie,
2e formalnie wymagane wyksztal-
cenie (podstawowe i dyplom  mi-
strzowski lub 2-letnia Szkola Mi-
strzéw Budowlanych) staje sie..w
warunkach przedsiebiorstwa = ‘bu-
downictwa uprzemyslowionego nie-
wystarczajace. Co trzeci badany
mistrz- zadokumentowat to prze-
konanie zdobyciem juz wyksztat-
cenia $redniego. Ptzekroczenie ba-
riery wyksztalcenia - podstawowego
wyprowadza od razu majstra z
majsterskiego zaulka na szeroki
trakt kariery zawodowej: Wedle
dawnego  wzorca majster byt
szezyiem wienczgeym' droge ambit-
nego. robotnika, dzi§ majster ze
Srednim wyksztalceniem ma szan-
se zosta¢ technikiem ra budowie,
kierownikiem grupy robét, a na-
wet calej budowy. Ba, moie nawet
zdsiasé za urzedniczym biurkiem w
przedsiebiorstwie i pelnié funkcje
dostepne ludziom ze $rednim wy-
ksztalceniem technicznym. 1 to ne=
cl, wszyscy indagowani majstro-
wie ze érednim wyksztalceniem 1
zdobywajgcy je wyrazili pragnie-
nie, by pracowaé w dyrekcji
przedsiebiorstwa i jako kierowni-
cy budéw,

Procesy uprzemyslawiania bu=
downictwa beds niewatpliwie
sprzyjaly  upowszechnianiu tego
typu kariery zawodowej majstra
budowlanego. Ci wiec, ktérzy ma=
Jja moino$é ksztaltowania i inges
rencjii w proces rozwoju zawodu
powinny zarysowujace sie tendenw
cje mie¢ na uwadze. Uprzemyslo-
wione metodv budownictwa sa tvg-
lem, w ktorvmm warza sie nowe
trefei zawodu majstra budowla-.
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AJOSZCZEDNIEJSZE i
najbardziej celowe zuzy¢le
surowcéw
miesnych i polozenie kre-
wszelkim  przejawom

wszystkich

su
marnotrawstwa czy niedo-
statecznego wykorzystania — zwla-

szcza tanich, szybko psujacych sie

elementéw jest pilnym problemem
przemyslu miesnego. Uchwala Ra-
dy Ministréw o Narodowym Pla-
nie Gospodarczym na 1968 r. zo-
bowijzuje imiennie przemyst mies-
ny ,w szczegélnoSci do zmniejsze-
nia strat surowcowych”,

Z wielostronnego kompleksu gos-
podarki miesnej i rynku miesnego
pragne wybraé aspekt na pozér od-
legly od spraw rynkowych, bedg-
cy jednakie — zdaniem moim
jednym z najwazniejszych: czy 1
jak urzgdzenia instytucjonalne,
SciSlej mowiagc polityka inwestycyi-
na moze poméc w racjonalnym za-
opatrzeniu rynku.

Dotychczas, przy przyjeciu cale-
g0 szeregu uproszczen, dominuje
poglad, ze zywiec powinien byé u-
bijany w strefach rolniczych i w
postaci miesa (chlodzonego lub mro-

Wracajge do tezy o optymalnef
lokalizacjl zakladéw miesnych na
terenach surowcowych nalezaloby
wyroznié ew, dwa warlanty: za~-
kiadéw produkujgcych migso | prze-
twory oraz zakladdéw  produkujg-
cych mileso | wysylajgeych je do
o$rodkéw  konsumpejl do dalszego
przetwarzania na wedliny | wyro-
by, W pierwszym wariancle wyta-
nialg sie ogromne trudnoéci w tran-
sporcie licznych asortymentéw go-
towych. produktéw na setki kilo-
metréw z terendéw o nadwyzkach
2ywca na wschodzie kraju do o-
drodkéw masowej konsumpc)i na
zachodzie.

Przyszie formy zaopatrzenia ryn-
ku — to multum produktéw krwis-
tych, galaretek, rolad i1 dan goto-
wych, Ogromna wigkszo§é tych a-
sortymentéw ulega znieksztalceniu
i zepsuciu przy diuzszym transpor-
cie. Réwnocze$nie nie- znoszg one
przeiadunkéw i magazynowania w
drodze od producenta do konsu-
menta, gdyz powoduje to utrate
wartoéci smakowych 1 zepsucie
wyglgdu. Konieczne jest zatem la-
dowanie w zakladzie miesnym wie-
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ionego) przewozony do ofrodkéw
konsumpcji.

Np. w obszernej pracy W. Sta-
wina pt. ,Analiza programu roz-
woju przemystu migsnego w latach
1966—1980 z punktu widzenia op-
tymalnych decyzji inwestycyjnych”
(Warszawa - 1965 r., maszynopis po-
wielony str. 3) podano jako zalo-
tenia: , Wystepowanie znacznej ilo-
§ci zmiennych i konieczno$é dopro-
wadzenia zadania do rozmiaréw,
przy ktérych moiliwym jest prze-
prowadzenie obliczeA na maszynie
eleKtronicznej . -‘wymagalo. pewnego
ograniczenia zakresu rachunku i
wprowadzenia szeregu- 'uproszczen.
W zwigzku z tym pominieto pro-
cesy przetwérstwa miesa na wed-
liny i konserwy, Produktem kon-
cowym W omawianym rachunku
jest rnieso, a zapotrzebowanie ryn-
ku wewnetrznego i eksportu na
pyzetwory migsne wyrazono w prze-
liczeniu na miegso”. Przy takich za-
loZzeniach Autor doszedl oczywiscie
do konkluzji, ze lokalizacja na te-
renach surowcowych jest ,opty-
malna”, -

Podstawowe uproszczenie to przy-
jecie, Ze istotg tych przewozow bg-
dzie mieso w §cistym znaczeniu, tj,
w postaci klasycznej poltuszy czy
éwilerci, W rzeczywisto$ci $winia
sklada sie nie tylko z miesa, lecz
jest ona najlepiej zorganizowanym
magazynem mndstwa cennych su-
rowcow., W momencie gdy S$winie,
ubito, zaczyna sie proces szybkiego
psucia sie wszystkich mniej trwa-
tveh surowcbw. Nalezg do nich:
krew, serca, watroby, Sledziony,
nerki, glowy, nogi itp. — a wiec
surowce najbardziej przydatne do
szybkiei produkeji najtafiszych a-
sortymentow przetwordéw,

Za Instytutem Przemystu Mies~
nego pragne zacytowac: ,Chodzi o
to, by nie dopuszczaé do marno-
trawstwa lub nicwlasciwego wy-
korzystywania dobr wskutek wad
lub przerw w lancuchu obrotu i
przetworstwa od dostawey do od-
biorcy-przetworey™.') Dalej, w po-
wolanym opracowaniu w odniesie~
niu do krwi s“wierdza sie: ,pod
wezgledem zawarto$ci pelnowarto$-
ciowego bialka zwierzecego 1 kg
krwi odpowiada w przyblizeniu 1
kg miesa chudego™ oraz: ,przewoéz
krwi na dalsze odleglodci nasuwa
powazne zastrzeienia ze wzgledu
na koszty transportu | pogorszenie
jakosci surowca; stwierdzona, ze w
miare przedluzania przechowywania
krwi zachodzl powazny ubytek sub-
stancji biatkowej 2z réwnoczesnym
spadkiem stopnia rozpuszezalnofei”.
Nie inaczej dzieje sie z wszystkimi
pozostalymi — poza miesem — su-
rowcami,

Co do samego miesa to nie stwa-
rzg ono rzeczywiscie wiekszych
trudnosci i jest tansze w transpor-
cie niz zywiec, zwiaszeza gdy sig
je zamrozi. Istata rzeczy  polega
jednak na tym, ze wlasciwa opty-
malizacja ogranicza sie nie tylko do
wlasciwego  gospodarowania mig-
sem. lecz polega ona na peinym
wykorzystaniu  wszystkich surow-
cdw. A wiec zaréwno logika gospo-
darcza i kompleksowy rachunek
wymagaja nie jednego rachunku
lecz dwaoch pelnych obliczen, tzn,
lacznej optymalizacii produkcji mig-
sa | wszystkich pozostalych su-
rowcdw,
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lorakiego asortymentu na samo-
chod, z ktérego na miejscu przez-
naczenia rozltadowuje sie towar
wprost do sklepéw. Jedli zaklad

_produkcyjny znajduje sie o setki

kilometréw (na terenach nadwyzek
surowcowych) od terenow wielkiej
konsumpcji, to’ tego rodzaju do-
stawy stawiaja wymagania prawie
niemozliwe do spelnienja — nie-
zaleznie od pogorszenia jakoSci tak
dostarczanych produktéw.

Drugi wariant — to zaklad na
. terepach surowcowych ”‘Er‘p‘du a-
. ¢y migso (ale rowniez | Kre

W, .
roby itp.) i wysylajgcy je w stanie
utrwalonym, lecz nieprzErobionym
do odleglego zakladu przetwdéreze-
go na terenach konsumpcyjnych. Z
miesem - jak wspomnieliémy -—
nie ma wiekszych klopotéw, ale z
surowcami  ptynnymi i migkkimi
sq3 nie konczgce sie udreki. Mroze-
nie podrobéw jest zwykiym mar-
notrawstwem energii chlodniczej®).
Ponadto ogromne trudnodci dla za-
kladu przetworczega wynikaig z .
faktu, ze dostawy migsa i surow-
céw ptynnych i migkkich z odleg-
tych zakladéw sg niezwykle trud-
ne do zgrania z wymaganym asor-
tymentem rynkowym. Stad state
dysproporcje miedzy strukturg
wsadu i pozgdanym asortymentem
finalnym, w ktorym coraz wicksza
rolg musi odgrywaé rozmaito$§é, ta-
ni koszt wiasny i niska cena dla
konsumenta, soczysto§¢ i sprawna
aorganizacja sprzedazy. Na bogat-
szym od naszego rynku St. Zjed-
noczonych tzw, frankfurterki, sta-
nowigce ok, 25 proc. calej produk-
cii kielbas parzonych i wedzonvch,
produkowane s3 z okrawk6w mig-
sa o rodinej zawartoSci tluszezu,
Poza tym stosuje sie tzw, micso
wypelniajagce, jak jezyki, ryiki,
wargi { inne produkty uboczne,
ktore mogg byé dodawane w ilo$-
ci nie przekraczajacej 20 proc, mie-
sa wlaéciwego. Zboze, mleko od-
tluszczone, syrop kukurydziany 1
inne sktadniki niemiesne moga byé
ponadto uzyte w ilofciach dozwo-
lonyeh przez lokalne wladze kon-
trolned).

Warunkiem, aby taki tani { ma-
sowy produkt byl soczysty 1 smacz-
ny. Jest §wiezy surowiec i staran-
na obrébka, nie ustepujgca trosce,
jaka dotychczas po$wieca sig u
nas produkcii eksportowej. Problem
ten wysuwa sie u nas obecnie (
na szereg lat) jako najwainieisze
zadanie. Z tg myélg: wykorzysta-
nia wszystkich surowcéw i zapew-
nienia konsumentow! $wiezych i
tanich przetworéw w rejonach wiel-
kiej konsumpcji lokalizowane byty
w latach trzydziestych fabryki eks-
portowe na Gérnym Slgsku%).

Dlatego nie moina sie zgodzié,
ze rachunek oplacalnosci przewo-
z0w miesa, je§li zrobiony  zostat
przy uproszczeniach znieksztalcajg-
cvch potrzeby i wymagania rynku,
jest rachunkiem zakoficzonym. Nie-
uwzglednienie potrzeb i ograniczen
rynku® nie pozwala na przyjecie
wynik6éw programowania liniowego,
a kaze przypuszczaé, ie wielostron-
no$é¢ problemu nie mieSci sie w ra-
mach techniki programowania li-
nlowego.

Na zakoticzenie pragnalbym za-
stanowi¢ sie, czy najdoskonalszv.
zvwy magazyn, jakim Jjest Swinia,
nie mogtby byé dostarczany do os-
rodkéw konsumpoil trasami znacz-
nie krotszymi nii dotychezas, co
znacznie uproSciloby sprawe. Wia-
domo. ie parogodzinnv transport —
z punktu skupu do zakladu miesne-
go — nie powoduie irszeze strat.
Na trasie do 100 km, jeSli nastepu-

e sprawny orzewbz samochodem 2
punktu skupu do zakladu bez prze-
tadunku i iamanego przewozu sa-
mochodowo . kolejowego, kondycja
zwierzecia jest poprawna, Naleza-
loby daé zatem zadanie programi-
stom. opracowanja takiégo schema-
tu przewozéw, aby mieécil sie on
w tych granicach, Logicznle mozna
ustalj¢, Ze .zamiast przesylaé z da-
lekich woiewbddztw na wschodzie do
odlegtych wojewbdztw na zachodzie
(np. z Bialegostoku do Katowic, jak
to czesto ma mieisce) nalezaloby
przesyla¢ zZvwiec z zachodnich kran-
cow wschodnich wojewodztw
(wschodnie krafce tych woiewédztw
dostarczalyby zywiec na potrzeby
wlasne wojewddztwa) do rejonéw
srodkowych nawet do wysokosci
pelnego zapotrzebowania tych rejo-
néw a znajduigcy sle tam zywiec
przesviaé choéby w caloSci dalej na
zach6df), Warunki geograficzne i od-
legloéci naszego kraju pozwolityby
na zmnieiszenie w ten spostb tras
do ok. 100 km przewozu, ti. do tra-
sv optymalnei, Warunkiem jest do-
kladne opracowanie tej koncepcii,
ktora — wydaje sie — bytaby bar-
dziei nadajaca sie do metod vro-
gramowania liniowego niz skompli-
kowana problematyka lokalizacii —
a nade wszvstko zachodzj potrzeha
cdej$cia od rutyny przesylania zyw-
ca z kraficow nadwvikowych do
krancoéw deficvtowych.

Drugim §rodkiem zaradczym by-
loby nowe podeiScie do problgmow
tuczn przemyslowego, Mialem oka-
zje pisaé o tym w pr 19/66 ,Zycia

ospodarczego”. Tucz przemyslowy
nie tylko zmnieisza dysproporcie
(jefli jest prawidiowo lokalizowa-
ny przy wielkich oérodkach kon-
sumpceyinych) w  ukladzie potrzeb
surowcowych dostarczaiac zwierze-
ta do pobliskich rzezni, lecz jest
takze Zrodlem ogromavch eszezeds
nofci w skali spolecznei przez zu-
zywanie odpadkéw konsumpceyinych
wielkich miast. Przy znanvch pow-
szechnie .eyklach §winskich” jest
ponadto niezmiernie waznym cayn-
nikiem wyrownywania wahan w
dostawach. Idzie o to, abv znalazly
sie nan §rodki i aby byl lokalizo-
wany tam. gdzie jest potrzebny.
podezas gdv w dotychczasowei po-
litvce lokalizacvinej tuczarfn kiero-
wano sie badZ przeslanka istnienia
obiektow do ew. adaptacii na tu-
czarnie, badZz wskazuje sie na lo-
kalizowanie  tuczarin w bliskosci
terenéw o nadwyzkach prosiat, tzn.
tam. gdzie juz wvstepuia nadwviki
produkecii zwierzecej’). W efekcie
prowadzi to do pogtebiania a nie
lagodzenia dotychczasowych dyspro-
porcil. :

1) ,,Obecny stan zagonspodarowania ar-
tykuléw uboju' Warszawa — czerwiec
1966 r., maszynopis, str. 2.

%) Ze wzgledu na deficyt powierzechni
chiodniczeé) | ucigzliwoéé skladowania
oraz grofby zakazen Ministerstwo Prze-
mystlu Spoz. | Skupu ogranicza i sezo-
nowo zakazuje przyimowania podrobow
do chiodnl, W konsekweneli zaktady
miesne na terenach hodowlanycn maig
uciazliwe nadmiary podrobbéw, a w o$-
rodkach wielk’ef konsumpcli wystepula
ehroniczne ich braki.

3) ,.The science of meat and meat pro-
ducts”, American Meat Institute Foun-
dation, str. 343. y

9 PAN Instytut Geografii. ,Dokumen-
tacia Geograticzna™ 3/iBi1  str. 150,

% Zarzadzente MHW (Dz. Urz. MHW
ne 5/67 poz. I7) wprowadza nastepujnce
ograniczenia: czas transpprtu péifahry-
katéow 1 gotowveh wvrobow miesnych
nie powinien przekraczaé 3 godz'n, a w
okresie tetnim i &rodlkami niechindzonv-
mi — 2 godziny. Honorowanie tveh norm
oznacza z koniecznobej przyblifanie za-
ktadéw miesnych do ofrodkéw konsum-
pcil.

%) Nie wprowadziloby to 2adnych do-
datkowych przewozow, Edyz nawet w
rejonach o dostatecznych zasobach Zyw-
ca $rednia odleglos¢é od punktu skupu
do naihliiszego zakladu miesnego wvno-
si kilkadziesiat kilometréw. Przedtuz
nie trasv wywolaloby zatem zwieks:
nie samego prrelotu o dalsze kilka-zie-
siat  kilometréw: przv takim samvm
jednym tylko za- 1 wyladunk. C=zas
przeworuy  przediuzytby sie  jedynie o
1 do 2 godzin, nie vrzekraczatac 5-6
godzin.

' W Rumunil budufe sie wiclkie tu-
czarnie  z  wlasnvmi  prosleciarniami.
Podobr'e w Crechostowaci! bhudowane
sy wielkie komb'naty paszowo-tuczowe
w hlisknScl Pragi, w znacznet czeSel
oparte o odpadki kensumocvine | nrze-
mvystowe. W NRF natwieksze zmasowa-
nle tuczu trzodv zna'duje sie w rejo-
nie MNadrenii | Westfalll,

yeupy kv os

W artykule pt.: Gléwny ekono-
mista a gléwny ksiegowy (2G ur
25 z dnia 28.VL1967 r) Zdzislaw
Paryzinski porusza wiele wainych
probleméw  zwigzanych z dzialal-
noscig sluzb ekonomicznych oraz
ksztaltowaniem sie wzajemnych sto-
sunkéw migdzy gléwnym ekono-
mistag a gléwnym ksiegowym w
przedsigblorstwie, Artykul fen wy-
wolal dalsze wypowiedzi (ZG nr
31 — Ekonomista i ksiegowy, oraz
ZG nr 47 — Czy Murzyn moze
odejsé?),

Po przeczytaniu tych wypowie-
dzi nietrudno stwierdzié, ze maja
one subiektywny charakter i praw-
dopodobnie zwigzane sg ze szcze-
golng sytuacjg wystepujaca w nie-
ktorych przedsigbiorstwach lub
srodowiskach. :

Uwazam, Ze o powolaniy stano-
wiska glownego ekonomisty i wy-
odregbnionej. stuzby ekonomicznej —
tam gdzie istnieje watpliwo$é ta-
kiej potrzeby — powinna zdecydo-
wa¢é¢ jednostka nadrzedna, biorge
pod uwage rodzaj i zakres dziaia-
nia danego pl-zedsigbiqrsm'a. Na-
lezy przy tym z calg bezwzgled-
noscia tepi¢ przejawy wszelkich
niezdrowych  osobistych  ambiceii.

Sytuacja konfliktowa w przed-
sigbiorstwie (o kibrej pisze Z. Pa-
ryzifiski) migdzy gléwnym ksiego-
wym a gléwnym ekonomista
jesli gdzie§ istnieje — nie jest wy-
nikiem braku zajeé dla obu  part-
neréw lecz rezultatem panowania
niezdrowych stosunkéw w danym
Srodowisku, Przez ustanowienie W
przedsiebiorstwie stanowiska gléw-
nego ekonomisty zadania postawio-
ne gléwnym ksiggowym w niczym
nie ulegly zmniejszeniu, nie ma
wiee racjonalnych powodéw do
zmniejszania  poboréw  gléwnym
ksiggowym w stosunku do giow-
nych ekonomistow,

Nieuzasadnione jednak jest
twierdzenie Z. Paryzinskiego, ze
dodatltowym czynnikiem powodu-
jaeym konf{likty miedzy glownym
ksiggowym a gléwnym ekonomistg
jest dysproporcja plac na korzyéé
glownego ekonomisty, jak pisze:
oW takich przypadkach nie uza-~
sadniona ani zakresem dzialania
ani statusem wyksztalcenia”.

Byé moze, ze Z. Paryzinski nie-
dokladnie sprecyzowal swojg mys$l,
w przeciwnym bowiem przypadku
nalezaloby rozumieé, Ze glownj e-
konomi§ci w poréwnaniu z gléw-
nymi ksiggowymi moga mieé niz-
sze wyksztalcenie oraz mniej is-
totny zakres dzialania — co jest
oczywistym ‘nieporozumieniem. Je-
§li istnieje jakied§ przedsigblorstwo,
gdzie takie fakty majg miejsce,
woéwezas dowodzi to. ze panuje tam
nienormalna sytuacja.

Nie moze przeciez nalezycie spel-
niaé swych obowigzkéw osoba,
ktora bedac na stanowisku gléw-
nego ekonomisty nie ma wyzszego
wyksztalcenia, odpowiedniej prak-
tyki zawodowej oraz cech o0sobis-

tych niezbednych dobremu orga-
nizatorowi pracy zespoléw ludz-
kich. Jesli méwimy o kwaliftka-

cjach glownych ekonomistow, to
moim zdaniem nie mogg one bvé
nizsze od kwalifikacji gléwnych
ksiégowych, Jesli wiec istnieje w
okreslonych warunkach zréznico-
wanie plac glownego ks‘egowesgo
w stosunku do gléwnego ekonomi-
sty, to jest rzecza oczyvwista, ze
moze ono mie¢ miejsce jedynie w

Ekonomisci

tych przypadkach, gdy jedna ztych
os6b ma nizsze kwalifikacje.
Powszechnie wiadomo, ze w k
dym zawodzie i na kazdym stano-
wisku sg zaréwno fachowcy, mier-
noty jak tez i partacze, ludzie od-
dani sprawle | karierowicze. Glow-

ni ksiegowi nie sa wyjeci spod tego -

prawa, dlatego tez wina za brak
nalezyte] wspélpracy miedzy glow-
nym ksiegowym a gléwnym eko~
nomisty nie moze w kazdym przy-
padku obciazaé konta = jedynie
gléwnych ekonomistéw, poniewaz

sprawa ta wymaga indywidualnej

oceny i doktadnej znajomoSci kon-
kretnego problemu.

Catkowicie solidaryzuje sie 2
wypowiedzia autora artykulu pt.
Ekonomista i ksiegowy (ZG Nr 31
z dnia 30.VIL1967 r) omawiajacg
sprawg przygotowania fachowego
os6b  zatrudnianych na stanowis-
kach gléwnych ekonomistéw. Po-
dany fakt zatrudnienia w przedsig-
biorstwie na stanowisku gléwnego
ekonomisty czlowieka o niepelnym
$rednim wyksztalceniu jest nietyl-
ko dowodem wypaczania sensu U-
chwaty Rady Ministréw Nr 224 z
1064 1., lecz przede wszystkim skan-
dalicznych stosunkéw panujacych
w danym Srodowisku, przy réwno-
czesnej wielkiej znieczulicy i bra-
ku nadzoru wladz mnadrzednych.
Jedli kto§ miatby chociaz przecigt~
ne uzdolnienia i troche dobrej wo-
1i, to bez wigkszego trudu még! juz
w Polsce Ludowei zdobyé srednie
wyksztalcenie,

Trudno przy tym zgodzi¢ sie z
opinia autora artykulu ,Ekonomi-
sta i ksiegowy”, ze w przedsie-
biorstwie, gdzie pracuje okolo 400
ludzi nie istnieje potrzeba zatrud-
nienia gléwnego ekonomisty (mam
tu na uwadze czlowieka o pelnych
kwalifikacjach), szczegdlnie. Zze nie-
mal we wszystkich komgrkach e-
konomicznych brak jest w ogdle

i ksiegowi

pracownikéw mnawet ze $rednim
wyksztatceniem, Trudno zrozumieé
skad sie bierze u autora tego ar-
tykulu opinia, Ze W przedsiebior-
stwie tym 1 bez gléwnego ekono-
misty ,bylo i nadal moze byé pel-
ne rozeznanie zagadnieft ekono-
inicznych". Czy nie wystepuje tu
przyzwyczajenie do utartych fo_rm
zarzadzania i gospodawwama?
Przeciez sam. fakt braku prze'»ly;dy-
wania dynamiki produkcji-—w la-
tach 1968—1970 — oraz zatrudpia-
nie zalogi o miepelnych kwalifika~
cjach dowodzi zupelnie czego 1n-
nego. Obliczanie, ile sie zaoszczedzi
na funduszu plac gléwnego ekono-
misty na pewno nie przyczyni sig
do poprawy organizacji i gospodar~
nosci przedsiebiorstwa.

Jest rzecza charakterystyczna, u
zapoczatkowana przez 2. Paryzin-
skiego dyskusja na temat wspol~
pracy miedzy gtownym kssggowym
a glownym ekonomista nie byla
podjeta przez glownych ekon‘orm-
stéw, co powodowalo brak naswie-
tlenia sprawy z punktu widzenia
obu stron.

Aczkolwiek na stanowiska_ch
gléunych ksiegowych pracujg wie~
le wybitnych jednostek, to ]ed__nak
praktyka wykazala, Zze W ‘“_71@1{—
szoscj przypadkéw glowni ksiego-
wi nie potrafili skutecznie prze-
ciwdzialaé wszystkim negatywnym
zdarzeniom, jakie mialy miejsca W
przedsigbiorstwach (jak np. pro-
. dukowanie towaréw nie znajduja-
cych odbioreéw, zla jakodé pro-
dukcji. placenie rtéznych kar, nie-
uzasadnione wysokie koszty wlas-
ne).

Dlatego tez nie bez powodu zo-
stala podjeta Uchwala Rady Mi-
nistréw Nr 224 z dnia 29.VIL1964T.
w sprawie postepu ekonomicznego
w gospodarce uspolecznionej i1 or-
ganizacji sluzb ekonomicznych.
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DOKONCZENIE ZE STR. 1

Réwniez wydatny wktad w dzie-
lo upowszechnienia wniosty zwigz-
ki zawodowe i masowe organiza-
cje mlodziezowe oraz terenowe ra-
dy narodowe wszystkich szczebli,
wspdéldzialajac coraz szerzej z or-
ganizacjami sportowymi 1 turys-
tveznymi, inicjujac szereg cieka-
wych Imprez i zawodow, rozwija-
jac wlasng dzialalno$é w zakresie
sportu i turystyki oraz udzielajac
znacznej pomory w rozbudowie ha-

zy urwgdzen sportowych i tury-
stycznych.

Zmierzajge konsekwentnie do
pelnego upowszechnienia kultury

fizycznej i turystyki uwazamy za
konjeczne dalsze rozszerzenie sie-
ci organizacyjnej oraz zwigkszenie
liczby czlonkéw masowych orga-
nizacji  wychowania  fizycznego,
sportu i turystyki.

Rozszerzenie oddzialywania kul-
tury fizycznej i turystyki wymaga
dalszego ich zblizenia do mtodzie-
zy i ludzi doroslych w miejscach
ich zamieszkania. Szczegdlnej tros-
ki wymaga rownie: rozwiniecie
dziatalno§ci w malych zakiadach
pracy, w hotelach robotniczych
onmaz w przyzakladowych szkolach
zawodowych.

W procesie upowszechnienia kul-
tury fizycznej powinien coraz bar-
dziej dominujaca rvole odgrywaéd
rozwdj indywidualnej rekreacji i
éwiczen fizycrnych. Chodzi tutaj o
stworzenie warunkow dla upra-
wiania sportu na co dzien poprzez
urzgdzanie boisk do gler i zabaw,
kapielisk, lodowisk, poletek nar-
ciarskich, zaktadanie wvooiyczalni
sprzetu oraz organizowanie porad-
nictwa w dziedzinie indywidualne-
#o uprawiania ¢éwiczen fizycznych.

Oczywiécie niezbedne jest takze
dalsze rozwlijanie masowego ruchu

Ekonomika kultury

spartakiadowego, pojetego jako sy-
stem imprez i rozgrywek organizo-
wanych przez caly rok.

W dziedzinie sportu kwalifikowa-
nego rok 1967 i dwa poprzednje
lata uplyngly pod znakiem przy-
gotowan do Igrzysk olimpijskich
w Grenoble i Meksyku.

Wyniki uzyskane w tym czasie w
mistrzostwach §wiata i Europy oraz
miedzynarodowych 1 miedzypan-
stwowych spolkaniach pozwalaja
stwierdzi¢, iz w skali europejskiej
polski sport utrzymuje nadal wy-
sokg pozvcie w  wielu dyscypli-
nach, Natomiast w skali éwiatowej
pozycia poiskiego sportu nie zo-
stala umocniona, a w niektorych
dyscyplinach sportu, jak np. lek-
kiej atletyce czy szermierce nastg-
pil nawet pewien regres. Bilans
sportowy ostatnich dwoéch lat nie
gwarantuje utrzymania dotychcza-
sowej pozycji Polski we wspolza-
wodnictwie olimpijskim. Niezbedna
staje sie zatem mobilizacja wszy-

stkich sil i Srodkéw w ostatnim
okresie przygotowan do igrzysk
olimpijskich.

W zwiazku 2z tym naleiy: pod-
nie$¢ do maksimum w ostatniej
fazie przygotowan do igrzysk olim-
pijskich efektywnosé pracy; prze-
strzegaé bezwzglednie zasady prio-
rytetu przygotowan olimpijskich;
podja¢ niezbedne Srodki w celu in-
tensyfikacji pracy sportowo-szko-
leniowej 2 mlodziets; podnieéé po-
ziom pracy wychowawcze] wew-
natrz calego ruchu sportowero.

Powodrenle realizacjl wazystkich
tych zadad zalezne jest w bardzo

duzym stopniu od bazy material-
nej, w oparcin o ktora rozwijamy
sport masowy i kwalifikowany.

REDAKCJA: Skoro méwimy o
materialnej bazie kultury fizycz-
nej i turystyki nic sposob, jak
sie wydaje, pomingé tak waikie-
go 2agadnienia, jak EKONOMI-
KA SPORTU. Wszyscy sq zgodni,
ze sport przestal (bagd: przesta-
je) byé li tylko przyjemng zaba-
wq, peiyteczng rozrywkq dla
mniej lub bardziej licznych hob-
bystow. Sport wyczynowy staje
sie wiasciwie instytucjg. Impre-
zy sportowe majq bodajie naj-
liczniejszq. widownie ze wszyst-
kich dzialéw przemystu rozryw-
kowo-widowiskowego. Jak Pan
Przewodniczqcy zapatruje sie ma
problem ewolucji sportu w ogéle,
na sprawy zwiqgzane 2z organiza-
cjg imprez sportowych oraz na
wprowadzenie elementéw rachun-
kn ekonomicznego do tej sfery
dzlatalnosci GKKFIT, ktéra bez-
posrednio sqsiaduje. z dzialem
usiug?

W=®. RECZEK: Dzialalnoé spor-
towa moina | naleiy oceniaé nie
tylko jako prryjemna zabawe i po-
zyteczng rozrywke, lecz réwniez z
ekonomieznego punktu widzenia.

W ekonomicznej ocenie dzialal-
nofci sportu dostrzegam dwa prob-
lemy. Pierwszy — to wplyw upra-
wiania sportu | turystyki na inten-
syfikacle czynnikow warunkujg-
cych ogdlny rozwdj gospodarczy.

#Jaca
-drenazu rynku. Wobec ograniczo-

Jak wiadomo, tak kultura fizyczna
jak i turystyka reprezentuja znacze:
ne warto$ci zdrowotne, wplywajac
czynnie na rozwdj fizyczny cazlo-
wieka, na reprodukcje jego sil, a
tym samym zapewnienie biolo-
gicznej strony jego osobowosci.
Ppnadto obydwie przeciwdzialajg
ujemnym wplywom spadku aktyw-
nosci  ruchowej jakg wywoluje
wspllczesna  technicyzacja  zycia.
Wszystko to stanowi zatem bardzo
istotny element wydajnosci pracy,
ktéry w tak znacznym stopniu de=
terminuje wzrost gospodarczy kas-
dego. kraju,

Drugi problem to sport jako =z
jednej strony dziedzina dzialalnos-
ci socjalnej wymagajaca przy po-
moey funduszu spozycia zbiorowe-
go stworzenia sieci ogélnie dostep-
nych urzadzen sportowych, wy-
ksztalcenia  odpowiednich  kadr
nauczycieli w.f,, treneréw instruk-
toréw, a takze znacznego nakla-
dEx $rodkéw przeznaczonych na
biesgcy dzialalnosé organizacji
sportowych, a z drugiej jako ma-
sowa, powszechna ustuga spelia-
réwniez okreslong funkcje

nych mozliwoéci panstwa wynika-
jacych z hierarchil potrzeb, na za-
spokajanie ktérych w pierwszym
rzgdzie fundusz spozycia zbiorowe-
go powinien byé przeznaczony,
ekonomiczne podejicie do wszyst-
kiego, czym w dziedzinie rozwoju
kultury fizyezne) moiemy dyspo-
rowaé stalo sie nicodzowne. Po-
vyyis;e spowodowalo, Ze przy rea-
lizacji naszych zadan musieliSmy
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dla gosei zagranicznych

O najbarddei
dzialéow handlu zagranicz-
nego, a $cislej mdwiac
eksportu, nalezy niewsg'pli-

oplacalnych

wie turystyka i .wszelkie-
go rodzaju  $wiadczenia
usmgl z tym zwigzane, Burzliwy
rozwéj turystyki zagranicznej na
calvm $wiecle, prawdziwe wWe-

drowki ludéw” odbywajsce sie nie-
mal przez okragly rok stanowig
dla niektérych krajow szczodrze
nhdarzonych przez nature, jak
réwnlez, dzieki wlasnej zaradnoéci
i zapobiegliwosci, dysponujgcych
zorganizowang baza hotelowo-kem-
pingows oraz rozwiniet.q infra-
strukturg, powaine #rédlo’ wply-
wéw dewizowych. Problem wias-
ciwie bardzo czesto sprowadza sie
do tego, jak korzystaé z tych %ro-
del tryskajgcych dewizami... Prob-
Jem 6w nie od dzi§ nurtuje réwniez
i naszych fachowcéw od turystvki,
stanowi wdzieczne pole do rozma-
itveh dociekan ekonomistow { pu-
blicvstéw. Od pewnego czasu —
wraz z udwiadomieniem pewnych
realiow rzeczywistofci — w dys-
kusjach naszych zaczynamy kon-
centrowaé sie na konkretach, se-
lekcjonujge starannie wielorakie
aspekty  zasadniczego  problemuy,
dazgc do sprowadzenia calej pro-
blematyki do wlasciwych wymia-
row. Obecnie chcg zajaé sig tema-
tem nas szczegdlnie interesujgcym
i jako§ pomijanym w dotychcza-
sowych rozwazaniach nad intensy-
fikacja eksportu ustug, Mam na
myéli krajowe przyrodolecznictwo,
ktére moie byé z poiytkiem wyko-
rzystane nie tylko w plaszczyinie
wewngetrznej, lecz pod pewnymi
warunkami moze sie staé¢ obszarem,

na ktérym za bloto bedziemy
otrzymywaé dolary.
TURYSTYKA
KWALIFIKOWANA .
Swego czasu poruszvliémy na

naszvch lamach ten problem ,Od-
strzat dewiz”, ,Z. G.” Nr 38/1966, pi-
szgc o nie wykorzystanych mozli-
wosclach zwigzanych z organizacia
zagranicznej turystyki mySliwskiej
w Polsce. Tak, na marginesie (by-

najimniej nie przypisujac sobie
7zadnych zaslug =z tego tytulu)
mozemy poinformowaé Czytelni-
kow, ze ,sprawa ruszyla” i z ro-

ku na rok goSeimy w Polsce co
raz wiecej mysliwych z zagranicey,
f odstrzal wszelkiej zwierzyny
przez mich, przynosi. nam - weale
niemalo dewiz.

Lecz nie samym myslistwem
czlowiek Zyle, aczkolwiek instynkt
przodkdw, pewien atawizm ciagnie
go nieodparcie w géry i lasy, gdzie
szuka schronienia przed wzrasta-
jacym naporem mocv, ktére nie-
opacznie sam wywolal, Moce te
niekiedv przyczyniajy sie do pow-
stawania rozmaitych schorzen |
dolegliwoéci, nieznanych (lub malo
znanych) w czasach bardziej odleg-
tvch. Do choréb tych naleig takie,
fak%: chorobv ukladu kraZenia i tra-
wienia, schorzenia dr6g oddecho-

wveh, cukrzyca, gofciec we wszyst-
kich jego potwornych wyniszcza-
iacvch organizm ludzki postaciach.
Wdéwcezas nie ma mowy o polowa-
niu. o turvstvce wedrownej i in-
nych rozkoszach zycla. trzeba sig

WLODZIMIERZ RADWAN

leczyé | to leczyé sie intensywnie,

poszukujac wesp6t z eskulapem
najwlaciwszych ku temu warun-
kow: odpowiedniego klimatu, wo-
dy z calym jej bogactwem leczni-
czych skladnikdw mineralnych i ga-
zowych, jak réwniez innvch natu-
ralnych §rodkdw leczniczych Ta-
kich wiasnie warunkéw, warunkow
— dodajmy - czesto niepowtarzal-
nych, jakich mamy w kraju obfitosé,

W Polsce zmajduje sie kilkadzie-
sigt miejscowodci uzdrowiskowych,
polozonych w niczwykle maiowni-
czych i pelnych dodatkowych atra-
keji turystycinych regionach goér-
skich, podgérskich i nizinnych. Na-
sze wody lecznicze z Krynley i
Zegiestowa, borowina z Ciecho-
cinka i Buska plus dobrze na ogot
zorganizowany sysiem kuracyjno-
rehabilitacyjny wysuwajag polskie
uzdrowiska na czolowe miejsca
wiréd renomowanyct  kurortéw
zagranicznych. W odbudowanych i
rozbudowanych uzdrowiskach pol-
ski-h, znajdujgcych sle w gestii
resoriu  zdrowia, przebywalo w
okresie powojennym 400 tys. kura-
cjuszy.

Nas ‘ednak interesuja ebecnie
przeae wszystkim Kkuracjusze za-
graniczni, jako, Ze Polska nigdy
nie bedzie konkurentem dla Wioch,
Jugostawii, czy tez Rumunii i Bul-
garli w dziedzinie masowej tury-
styki wypoczynkowej. Zadne wy-
liczenia, najpiekniejsze wizje stru-
mieni dewiz plynacych do skarbca
naszego nie wyczaruja takich wa-
runkéw klimatyeznych, jakimi dy-
sponujg wymlenione kraje. Po pro-
stu nie ten pas geograficzny. Na
turystyce kwalifikowanej, §wiad-
czeniu ustug w zakresie lecznic-
twa balneologicznego { innvch us-
tug dla kuracjuszy zagranicznych
mozna tez zaroblé sporg .twar-
dych” walut tak dla nas niezbed-
nych.

Jak Jjest obecnie z eksportem
ustug w zakresie lecznictwa i od-
powiedniego wykorzystania posia-
danego potencialu? Wypada stwier-
dzié, ze wrecz slabo! Trudno na-
wet méwié o poczatkach, rokujg-
cych nadzieje. Stracilismy sporo
czasu i, jak sie wydaje, nawet bez
proby  podjecia  powazniejszych
wysitkéw w zakresie naleiytego
wykorzystania tych dardw natury.

Bede moéwitl gléwnie o okresie,
kturv( uptynat "cfd"“cﬁ(vil!’"k]édy na
pOcza Tk Yokl 1985 W sTidfalnych
enuncjacyach" talidmysiicor na-
stepuje: ,Nalezy roiwijaé na rzecz
zagranicy ushigi lecznicze, sand-
torvine, korzystanie z mnaszych
uzdrowisk klimatycznych { balne-
ologicznvch, znanych ze swvch wa-
loréw leczniczych w  Europile”.
Znanych i to dobrze znanych
jeszcze przed woing, kiedy jez-
dzitlo sie ,do wod” w Szczawnicy,
Krvnicy i Ciechocinku, W - roku
1934 kurorty polskie przyiely po-
nad 700 ‘zagranicznych kuraciuszy.
W roku 1965 natomiast zaledwie
40. w roku 1966 — 42 osoby, na rok
1967 planowano 1.500 kuracjuszy
zagranicznych, przyjeto 65! O co
chodzi, gdzie jest nosrzebanv przy-
stowiowy ples?! Wedlug opracowa-
nych zalozen w roku 1970 plano-
wano wszakze przyjaé 5.000 kura-
cjuszy zagranicznych. W 4&wietle

dotychczasowych do§wiadczen, w
obliczu  pewnych realidéw rzeczy-
wistosei podobne zaloZenia moga
stanowié¢ swiadectwo gigantomanil,
oderwania sig od konkretnych
warunkow. A jednak tak nie jest
i zaloZenia wspomniane nie pow-
staly — mimo wszystko — jedynie
w  wybujatej wyobrazni planisty.
Sa realne przestanki, na ktérych
byly oparte,

Dwa lata wstecz powstal nawet
bardzo interesuigcy i szczegdlowo
opracowany przez Owczesny Cen-
tralny Urzad Uzdrowisk...

. PROGRAM UDOSTEPNIENIA
UZDROWISK DLA
CUDZOZIEMCOW

Autorzy programu, uznajge, iz
jest to ,sprawa pilna i calkowirie
uzasadniona”, proponowali podzie-
li¢ realizacje programu na dwa
zasadnicze etapy. W pierwszej fa-
zie zamierzano wytypowaé takie
uzdrowiska dla cudzoziemcow, jak

Krynica, Ciechocinek, Kudowa,
Polanica, Kotobrzeg, Swinoujicie,
ktére mialy w latach 1965-1967

obstuzyé ok. 2.000 kuracjuszy za-
granicznych, W drugiej fazie, mo-
dernizujgc  obiekty przeznaczone
dla turystéw zagranicznych w wy-
mienionych uzdrowiskach, zakla-
dano doprowadzenie ilofci kura-
cjuszy zagranicznych do wspo-
mnianych 5.000 w roku 1870.

Zeby nie bylo watpliwoéci co do
oplacalnodci zamierzonych przed-
sigwzieé¢ powstal réwniez plan fi-
nansowy, sgwarantuiacy warunki
realizacji programu, zakladajacy po-
wazne wplywy dewizowe z tytulu
optat i kosztow towarzyszacych.
Zapewniono rowniez pomoc i
wspélprace zarébwno GKKFIT, jak
i ,,Orbisu”, ktébry prowadzi akwi-
zycje i akcje reklamowa na ryn-
kach zagranicznych. Nastawienie
bylo, w swoim zalozeniu, na pewno
sluszne: oferowaé uslugi lecznicze
w polskich uzdrowiskach przeciet-
nie zarabiaiacemu klientowi zagra-
nicznemu. Stad umiarkowana cena
usiug przy jednoczesnym, jak
wsporaniano na wstenie. do$é wy-
sokim standardzie. Poziom $§wiad-
czonych ustug, walory proponowa-
nych miejscowos$ci leczniczych zna-
lazly uznanie w oczach licznych
zagranicznych lekarzy-specjali-
stéw, ktorzy w roku. 1965 odwxedzl-
i nasze:uzdrowiskas-

Program- przewidzial wlaémw:e
wszystko lacznie z dodatkowymi
atrakcjami dla kuracjuszy, jak: wy-
cieczki kraioznawere, konrertv, se-
anse filmowe itp Zabraklo jedynie...
odbicreéw tych ustug i wspomnia-

nych dodatkowych atrakcji. Dla-
czego?
Jest rzecza niezmiernie irudng

znalei¢ odpowiedz na to proste py-
tanie, zwlaszcra, jesli powstala sy-
tuacja stanowi — w pewnym sen-
sie, zaskaczenie dla tych, ktdrzy (w
ich przekonaniu) uczvnili wszvstkn,
by przysporzvé krajowj cennych
dewiz i rozslawi¢ nasze kurorty w
Swiecie. Zapomniang jednak, jak
sig wydaije, ze §wiat jest — mi-
mo wszystko — wielki, ze w §wie~
cie tym panujg twarde prawa wal-
ki konkurencyjnei, ze turysta czy
kuracjusz zagraniczny ma dzi§ do

* moze byé wyljeznie

wyboru 1001 ofert ustug 1 propozy-
cil wedlug jego gustéw i - -upodobar,
ofert uwzgledniajgeych zaréwno je-
go kaprysy, jak 1 ..dolegliwo§cl.
Dzi§ klient nie przychodzi sam ~—
dzi§ do klienta trzeba trafié i prze-
konaé go! Czechostowackie .biuro
nCedok” rozpoczelo np. werbunek
klientéw od oferowania im réznveh
ustug leczniczych za 3,5 dolara
dzlennie. Podniesiono  nastepnie
standard tvch ustug. Obecnie 21«
dnlowy pobyt w uzdrowisku cze-
skim kosztuie od 126 do 184 dola-
réw, Jeden dzien pobytu w wegier-
skim uzdrowisku kosztuje ponad 10
dol,, w Zwigzku Radzieckim i NRD
od 7 do 8 dolaréw, ale wszystkie te
kraje majg juz — w pewnym sen-
sie — stalych klientéw, kiérzv rok
rocznie przyjeidzaja ,do wod” raz
wybranych, Lekarze wiedzg, 3ze
pacjentéw cechuje na ogol ,przy-
wigzanie” do swego eskulapa, do
proszkéw ,na wszystko”, Dlacze-
g0z wiec wody i bhorowiny majg
byé wyjatkiem? Wprost przeciwnie,
Als pewne ofruchy warunkowe
trzeba jednak wywolaé, W istnieig-
cych warunkach — dodajmy stale
usprawnianych — jeste§mv w stanie
przyjgé rocznie 2000 kuracjuszy
zagranicznych, po roku za$§ 1970, u-

ruchamiajac dodatkowe wvdzielone

sanatoria w Zegiestowie. Szczawni-
cy. w Iwoniczu i w Szczawnie. mo-~
Zemy znacznie przekroczyé zalozenia
na rok 1970,

Dlatego tez bede méwil gléwnie
o akecji akwizycyino - reklamowej,
bez ktoérej nie sposob nawet marzyé
o rozwoju turystvki kwalifikowa-
nel, o rozwoju §wiadczen ustug w
zakresie lecznictwa balneologiczne-
go, a kidra juz na samym wstepie
okazala si¢ rajstabszym ogniwem
w laficuchu naszych zamierzen.

Reporter nie jest arbitrem. Nie
lezy w jego wommwetencii, a tvm
bardziej w iptencjach, zamiar roz-
strzvgmnma konwenclonalnego dy-
lematu —~ kto zawlml .Orbis” czy
nwUzdrowiska Polskie” a moze wia-
$nje GKKFiT? I nie o to nawet
chodzi, ‘Ze za realizicje programu
na ogdét odpowiedzialno§é vponoszg
autorzy, za§ za zapomniane harmo-
nogramy roczne dotyczace wspodl-
dzialania ,Orbisu” i ,Uzdrowisk
Polskich” odpowiadajg solidarnie
- ze tak powiem — . wysokie ukla-
dajace sie strony” Jest niedobrze i
wszyscy powinni mysleé, jak wy-
prowadzi¢ sprawe z impasu!

Wydaje sie przeto, ze naleiy za-
ezaé od dokladnego przemyslenia
kierunkdw akeji akwizycyino-re-
klamowej, czyli trzeba dokonaé
wstepnego okreflenia krajow, kto-
re moga zapewnié staly doplyw tu-
rystow-kuracjuszy. W tej - materii
istnieje nawet pewna jasno§é. Tymi
krajami majg byé: W. Brytania,
Francja, kraje skandynawskie oraz
NRF., za§ w dalszej perspektywie
— USA i Kanada,

Nastepnie warto by bylo zastano-
wié sig (ale szybko..) nad metodami
i formami prowadzenia akwizycji,
skonfrontowanymi z naszymi moz-
liwosciami w zakresie bazy poligra-
ficznej (ulotki, prospekty itp.) oraz
mozliwoéciami dotarcia do zagrani-
cznyeh $Srodowisk “lekarskich (co
sprawg na-
szych ‘lekarzy, &~ nie  urzednikéw
biur turystycznych) w celu facho-
wej popularyzacji waloréw krajo-
wego przyrodo-lecznictwa.

Juz dzi§ przygotowywaé obickty
w uzdrowiskach, wachodzac z zalo-
zenia narastajacej fali zgloszen za-
granicznych, w ovparciu o miedzy-
narodowy - standard $wiadczonych
ushug.

O ~uzdrowiskach i standardzle
$§wiadczonych uslug, jak réwnjez o
dodatnich skutkach takiej kuracji,
nalezy informowaé lekarzy i po-
tencjalnych kuracjuszy przy pomo-
cy $rodkéw wizualnych. Krétko-
metrazowe filmy, wySwietlane w
odpowiednich Srodowiskach lekar-
skich (zwlaszcza lekarzy-balneolo-
géw,) jak réwniez na innych spe-
cjalnych projekcjach, ktére powin-

na popizedzié reklama w prasie |
radlo, niewatpliwle. zdynamizuja
nasze wysitki akwizycy;ne { rekla-
mowe.

Nie odkrywam bynajmnie] no-
wych horyzontow, Wiele elementéw
proponowanego zespolu przedsie-
wzieé zawiera zaréwno wspcmnia--
ny prograth ,Uzdrowisk Polskich”,
jak i praktyka.. bardziej operaty-
wnych' od nas akwizytorow,

-Dotychczasowy Trtozproszony wy-

sitek akwizycyiny, prowadzony
przy pomocy przestarzalych metod
nie mégt przynie§¢  zadnego

efektu. Trudno uznaé za osiagnie-
cie kilkudziesieciu kuracjuszy, kié-
rzy znaleZli sie w koficu w naszych
uzdrowiskach, Wstepna akcja nie
zostala wladciwie za granicg do-
strzezona, stad niepowodzenia® i
strata cennego czasu. Jak wytlu~
maczyé jednak fakt, Zze dopiero o-
statnio wydrukowano kilkadziesigt
tysigcy folderéw obcojezycznych i
wielki plakat reklamujgcy nieprze-
cietne walory naszych uzdrowisk?
A film reklamowy, ktéry powstaje
w tempie jakby to byla co mnaj-
mniej ekranizacla Trylogii? A wy-
jazdy naszych lekarzy-specjalistow
balneologéw z odezytami za grani-
ce? Zalatwianie formalnoSci w tym
przypadku trwa miesigcami! Zbyt
wielu partneréw ma, jak sie wyda-
je, nowe  7iednoczenie ,Polskie
Uzdrowiska”, brak natomiast w
tym ukladzie bezpoSrednio zainte-
resowanych, czyli samych uzdro-
wisk, ich dyrekeji, regionalnych
wiladz, ktérym zapewne leiy na ser-
cu rozwdj regionu postepujacy
wraz z rozbudowa kwalifikowanego
dziatu ustug turystycznych. Moze
wlaénie nowy wzorcowy statut
uzdrowiska stworzy plaszczyzne dla
wspélnego dzialania wymienionych
czynnikéw. Nie mozna przeciez do-
puscié do powstania sytuacji, kiedy
fala turystow-kuracjuszy stworzy
dodatkowe problemy w zakresie t.
zw. zaplecza: drdg, stacji benzyno-
wych, warsztatéw  narrawezych,
sklepéw i innych, zakladéw ustugo-
wych. Sg to przeciez takie 'male
strumyki przyplywu dewiz, powsta-
jgce z kosztéw towarzyszacych po-
bytowi kuracjusza zagranicznego,
ktére wplywaja do jednego zbior-
nika.

*

I jeszcze o jednym Zrédle (w tym
przypadku dostownie), z ktdérego
tryskaja dewizy... po 20 centéw za
butelke] Chodzi mianowicie o to, Ze
nasze wody mineralne majg ogro-
mne wzigcie za granicg, co tez —,
moim zdaniem ~- jest czynnikiem
ktory przemawia w ogélnej akcji
akwizycymo-reklamuwei, skiero-
wanej do kuracjuszy zagranicznych.
Ale nie w tym rzecz. ,,Uzdrowiska
Polskie” wysfgpily z propozycia
eksportu nasze] wody mineralnej
we wlasnym zakresle, gdyz wiasci-
we branZowe przedsiebiorstwo h. z.
nie jest zainteresowane klopotli-
wym — trzeba przyznaé — towa-
rem eksportowym, na ktérym mar-
za przedsiehiorstwa jest niewielka.
MHZ, do ktérego odwolalo sie
Zjedroczenie. , Uzdrowiska Polskie™
stdnglo “na’
handly,;’. zagranlcznego”. Powstaje
jednak pytanie, ¢zy monopol =
paﬁs.twoWy monopol — lnndlu za-

-ORZECZNICTWO

stanowisky ,moxidpolu‘

KTO ODPOWIADA
ZA BEZPIECZENSTWO
PRACY ZALOGI
W CZASIE REJSU STATEKU

Lugrotrawler rybacki ',X”, nale-
zaey do Przeds:ebwtstwa N, zato-
nal w czasie sztormu na morzu,
zag kilku rybakéw — pracownikéw
Przedsiebiorstwa — poniosto
§mieré.

Sprawa przyczyn tego wypadku
byla roztrzasana mnajpierw przez
Izbe Morska, a nastepnie przez Od-
wolawcza Izbe Morska, przy czym
ta ostatnia stwierdzila zaréwno w
sentencji swego orzeczenia, jak i
w motywach, uchybienia po
stronie kapitana statku, polegajace
m.in. na tym, Ze nie podjai on W
czasie, gdy statkowi grozilo zato-
niecie, odpowiednich czynnofci, &
zwlaszcza wszezal zbyt pdino
akcje ratownicza.

Na tej podstawie Zaklad Ubez-
pieczen Spolecznych, wyplacajacy
renty rodzinom rybakéw, ktorzy
stracili zycie, wystgpil przeciwko
Przedsiebiorstwu N (armatorowi)
na droge postepowania arbitrazo-
wego, z zadaniem zwrotu wypla-
conych sum rentowych w 1acznej
wysokoéei 127 198 z¥, Nalezy zazna-
czyé, ze w my$l przepiséw art, 24
dekretu z dn. 25.V1.1954 T. 0 pow-
szechnym zaopatrzeniu emerytal-
nym pracownikébw i Ich rodzin
(Dz.U, z 1958 r. Nr 23, poz. 97) za~
klad pracy obowiazany jest zwr 6«
eié¢ ZUS wyplacone Swiadczenia,
jezeli wypadek bgdZ utrata zdro-
wia lub Zycia pracownika mnastapily
wskutelk zaniedbait zakladu pracy,
przede wszystkim w zakresie bhp,
Roszczenie to jestniezalezne 0d rosz«
czenia, jakie moga mief do zakiadu
pracy sami pracownicy badZ pozo-
stale po nich rodziny o zadoSéuczy-
nienie i rente wyréwnawecza, ponad
rente pobierang z ZUS.

Okregowa Komisja Arbitratowa
roszezenie ZUS oddalita, wy-
chodzgc z zalozenia, Ze naruszenie
zasad bhp' przez kapitana statku
nie jest ré6wnoznaczne %
uchybieniem samego zakladu pracy
(armatora).

Rozpatrujac sprawe w II instan-
cji, Glébwna Komisja Arbitraiowa
‘odwolanie ZUS uwzglednila 1 za-
sgdzila od armatora (Przedsie-
biorstwa N) cala dochodzong
sume.

Od orzeczenia GKA z kolei Minis-
ter Zeglugi wni6st rewizje nad-
zwyczajinag. )

Po ponownym rozpoznaniu sporu,
Gléwna Komisja Arbitrazowa orze-
czeniem z dnia 28 grudnia 1866 r.
nr BO-8508/66, zapadiym w skladzie
rewizyjnym (zwiekszonym) rewizje
nadzwyczajng Ministra Zeglugi od--
dalita, wypowiadajac nastepujaecy
‘poglad prawny:

Obowxqzek zapewnlenls PrE~

twa ich tycia

i zdrowm a w szezegolnodci- beze

pieczaych i higienicznych warun-

kow. pracy,. rozeiaga sie rowa

nic:i na-czlonkow zalegl
statku podczag rejsu. X

Jakkolwiek kodeks morski wpro-

dza odmienne zasady od-

mus}
resortu" Jezeli zad tak to przeciez
w gestii tego resaqrtu lezy mozli-
wosé  sklonienia odpowiedniego
przedsicbiorstwa h.z. do rezygnacji
Zz nazbyt wygodnege stanowisks,
sprzecznego z interesem gospodar-
czym. .

Nie same kompletne obiekty
przemysiowe, maszyny i urzgdze-
nia, konfekcja i artykuty rolno-
spozywceze, czyli tak zwana ,zby-
walna” masa towarowa ma wspie-
ra¢ nasz eksport. Uzdrowiska Pol-

. skie wlgczone w system turystyki

kwalifikowane} i eksport uslug
mogg i powinny sta¢ sie powai~
nym kanatem, ktérym do naszego
skarbca popiyng cenne dewizy,

f I
wprowadzi¢ zasady rachunku eko-
aomicznego.

W zwigzku z tym - obck Srod-
kow budzetowych — uruchomilis-
my szereg mechanizméw pozabud-
zetowych, przyciggajac do wspdl-
nego dzialania rady narodowe, za-
klady pracy i organizacje spolecz-
ne oraz aktywizujac samo spole-
czenstwo do $wiadczenia na rzecz
kultury fizycznej, W wyniku sze-
regu poczynan ekonomicznych spo-
wodowali§my, iz 2/3 wydatkébw na
kulture fizyczng jest pokrywane 2
wplywow pozabudzetowyeh, w tym
w duiej mierze z funduszu spozy-
cia indywidualnego. Zaliczamy to
do istotnych osiggnieé. Roéwnjei
dla zaktywizowania widowni im-
prez sporiowych poczyniliSmy sze-
reg krokéw w drodze zwickszenia
~eklamy, uruchomienia w szerszym
-akresie sprzedazy (w systemie ob-
noénym) réznych ariykuldéw w cza-
sie imprezy. wyznaczajac PPIS ja-
%o glownego realizatora tych za-
dan. Uwazam, e nie nalezy jednak
‘byinio przeceniaé efektow finan-
sywych jakie w wyniku tych wszy-
stkich zadan bedzie moZna uzyskat.

REDAKCJA: Zarbwno kultura
fizyczna, jak i sport kuwalifiko-
wany nie moga prawidlown roz-
wijaé sie ber mecenatu panstwa,
zwiaszcza w naszych warunkach
spoleczno-ustrojowych. Rosnqce
$wiadczenia panstwa na ten cel
nie rozwiqzujq jednak istniciq-
eych w tej dziedzinie problemdw.
Czy w prayselodei megn powstaéd
odpowicdnie warunki dla pew-

hej

nego samofinansowania kultury
fizycznej i sportu wuczynowego
poprzez przewarto$ciowanie nie-
ktorych elementéw powiqzan 2
gospodarkq marodowq, przede
wszystkim w plaszczyinie $wiad-
czenia uslug, zwiekszenia reatow-
nosci imprez sportowych, dalsze-
go rozwoju produkcji spreetu
sportowego dostosowanego dla
potrzeb i gustow masowego od-
biorcy?

WEL. RECZEK: Istnieje ogdlna
zgodnoéé pogladdw co do tego, ie
tak jak od oé$wiaty, nauki i kul-

tury tak i od kultury fizycznej i
turystyki zalezy rotwéj ogoinv
spoleczenstwa.

Wszystkie te dziedziny majg za-
tem nie tylko prawo, ale i okres-
lony obowiazek korzystaé z mece-

natu panstwa. W naszych warun- -

kach mecenat ten przejawla sie w
tym, ie wszystkie one uznane zo-
staly za dziedziny socjalnej dzja-
talnofci panstwa i objgte jego
wszechstronng pomocg. W odrdz-
nieniu jednak od takich dziedzin,
jak zdrowie, nauka czy o$wiata, w
odniesieniu  do ktérych panstwo
jest gléwnym i wylacznym organi-
zatorem kierujacym ich rozwojem,
kultura fizyezna | turysiyka maja
dwie strefy dzialania. Jedng, kté-
ra podobnie jak w zakresie wy-
mienionych  dziedzin kieruje pan-
stwo i ono berpoérednin zabeapie-
rza &rodki niezbedne dla jei roz-
woia oraz druga — kidrei rozwdi
uzaleiniony jest od aktywnoSei
spolecene), opiera sig na pelnej do-

browolno§el {
form uczestnictwa i
niu do kidrej panstwo
glownie role koordynatora.
Do pierwszej mozna zaliczyé: w
zakresie kultury fizycznej — obo-
wigzkowe wychowanie fizyczne w
ramach systemu szkolnego, a w za-
kresie turystyki — zamkniety sy-
stem wypoczynku w ramach kolo-
nii { obozoéw, jesli chodzi o mio-
dziez oraz FWP { wczasy zakladow
pracy, jeéli chndzi o dorostych,
Do drugiej naleza — w odnie-
sieniu do kultury fizycznej — sport
zorganizowany w klubach i maso-
wych organizacjach. W odniesieniu
do turystyki — caly, niekierowa-
ny ruch turystvezny, dzialajgey w
réinveh formach w oparciu o ogol-
nie dostepng baze turystyczng.
W zakresie rozwaju kultury fi-
zycznej i turystyki, zaliczonej wg
tych kryteriow — do pierwszej
strefy dzialania, panstwo spelnia
role stymulatora. Oznacza to, ie
za pomocg roznych $rodkéw od-
dzialywania, jak obowigzkowe wy-
chowanie fizyczne w  szkolach,
powszechny system kolonii i obo-
zO0w, organizacja funduszu wcza-
sow pracowniczych, dzialalnodé¢ po-
zaoperacyjna przedsiebiorstw pan-
stwowych — panstwo dazy do wy-
robienia w spoleczenstwie trwalych
nawykow uprawiania kultury fi-
zycznej 1 turystyki tak, aby staly
sie one niezbedng potrzeby spolecz-
ng, w odczuciu kazdej jednostki.
‘Oceniajac  problem w katego-
riach ekonomicznyech — chadzi o
ugruntowanic w spoleczefistwie po-
pylu na ten rodza) ustug, za po-
mocg &wiadezen z funduszu spo-
izycia zblorowego transpeonowanych
poprzez budiet. W odniesieniu do
rozwoju kultury fizveznej 1 tury-
stvki w tej czesci, w ktérej czvn-
nikilem decydujgeym  jest cheé
uczestnictwa {1 swobcda wyborn

swobodzie wyboru
w odniesie-
speinia

form — rola pafistwa polega na
tworzeniu odpowiednich warun-
kow zaspokojenia,  zglaszanych
przez spoleczenstwo, potrzeb.

W aspekcie ekonomicznym prob-
lem sprowadza sie do zdolnosci
przeciwstawienia, zgloszonemu
przez spoleczenstwo, popytowi na
uprawianie kultury fizycznej i tu-
rystyki, odpowiedniej podazy usiug
w tvm zakresie.

Wg projektu ustawy budvetowej
na rok 1968 wszystkie wydatki na
kulture fizyczng i turystyke w
czeéci tej drugie] sfery wynoszy
900 min, co stanowi 1,23 proc. ogoé-
tu wydatkéw budzetowych na roz-
woéi nauki i wszystkich ustug so-
cjalno-kulturalnych.

Naturalnie w zwigzku z odmien-
noécig zadan udzial pomcey pan-
stwa w rozwojy_kultury fizyernej
jest znacznie wiekszy niz w sto-
sunku do turystyki. W zwigzku z
tvm, jak juz poprzednio zaznaczy-
tem, przy rozwiazvwaniu proble-
méw kultury fizveznei stosuiemy
w szerokim zakresie ekanomiczny
punkt widzenia, weciggajac coraz
bardziej w jej finansowanie fun-
dusz spozveia indywidualneen, Nie
mo?na iednak — moim zdaniem —
sakladaé. ze ewolucia w tym za-
kresie poidzie tak daleko, 7e po-
moc pafstwa nawet w dalsvej
przvszloéei okaze, sie zbedna. Na
przykladzie takich krajéw jak NRD.
Francja mozemy  zaobserwowaé
wrecz odwrotnv proces.

Robigc jednak rachunek wiel-
ko$c¢i nakladow na sport w ogél-
nym bilansie $wiadczen panstwa
na dzialalno§é socjalng i prowa-
dzqe rozwazania co do mozliwn§ei
samofinansowania sl¢ sportu, wy-
daje sie konieczne zwrocenie uwa-
gi na zagadnjenie wplywu sportu
na tworzenit dochoddw innych
dzicdzin lub zmmniejsrenie wydat-
kéw, kidre bez wykorzystywania

sportu  musialyby mieé¢ miejsce i
zbadanie, oczy efekty w wyniku po-
wyiszego osiagnigte nic rekompen-
suja w istocie nakladow panstwa
na sport,

Dowodem te} ekonomicznie pozy-
tywnej roli sportu moga byé¢ na-
stepujace przyklady.. Wartesé pro
dukcji  sprzetu sportowegod (Lez
odziezy sportowej) wynosi wg pla-
nu na r. 1968 ckolo 1,5 miliarda
zlotych, Akumulacja na tej pro-
dukcjl wg een zbytu przekracza
15 proc,, do ktdrej dla pelnego ra-
chunku nalezy Jjeszcze doliczyé
marie detaliczng.

Okolo 30 proc. programu telewi-
zyinego stanowl sport. Uwzglednia-
jac, jak wysoksg nadwyzke daje te-
lewizja i jak niskie w stnsunku do
innych sg koszty programu sporto-
wego udzial sportu w tworzéniu tej
nadwyzki mozna uznaé za nieba-
gatelny,

Kaidy kraj stara sie kosztem b.
powaznych nakiaddw rozwijaé¢ za
granicg propagande o sobie. Sport
stanowi b. skuteczny i b. komu-
nikatywny sposéb tej propagandy,
pochlaniajgc znacznle mniej na-
kladéw niz kazda inna ferma. Trze-
ba przy tym podkreblié, ze ta
funkcja sportu jest u nas w pelni
doceniana, a wymownym tego
przykladem jest ufundowanie przez
Ministra Spraw Zagranicznych do-
rocznej nagrody dla sportowca,
ktéry najbardziej w danym roku
rozslawi imie Polski za granica.

Wszystkie wymienione tu’ prazy-
klady juk i poprzednie uwagi doty-
czace poredniego wplywu sportu
na ogélny rozwdéj gospodarki wska-
zujg jak dalece sport oceniany w
aspekcie ekonomicznym wykracza
pnoza peojecle tylke przyjemnej za-
nawy [ pozytecznej rozrywki.

Rozmawial:
WLODZIMIERZ WOWCZUK

powiedzialnogci od zazsad
ogblnyeh, i chociaz w czasie rejsu
obowiazki armatora dotyczace bhp
zalogi wykonuje kapitan stat-
ku, to jednak armator odpo-
wiada za jego zawinienh
w tym zakresie.

W uzasadnieniu swego ponowne=
go orzeczenia GKA zaznaczyla
m.in.:

»W my§l art. 24 ust, 1 dekretu
] powszechnym zaopatrzengz eme-
rytalnyym pracownikéw i Ich ro-
dzin, uspoleczniony zaklad pracy
obowiazany jest zwréci¢ Zakladowi
Ubezpieczen Spolecznych $wiadeze-
nia wyplacone osobom uprawnio-
nym, jezeli choroba, niezdolnoéé do
pracy lub Smieré pracownika spo-

- wodowana  zostala  naruszeniem
przez zakiad pracy jego obowiaz-
k6w, wynikajgcych =z przepiséw

dotyczaeych ochrony Zycia i zdro-
wia pracownikéw, przy czym  —
jak wyjaénia uchwata nr 1/61 ko
legium arbitrazu Glownej Komisji
Arbitrazowej z dnia 6 lutego 1961
r. (wkladka do nr 4/154 Przeglgdu
Ustawodawstwa Gospodarczego) -
obowiazki te mogg . wynikaé nie
tylko z przepisébw o Dbezpieczen-
stwie pracy, lecz takze z nieprze-
widzlanych w konkretnym przepi-
sie zasad bezpieczedstwa pracy,
plynacych z powszechnego doswiad-
czenia zyciowego. Ponoszenie przez
jednostki gospodarki uspolecznionej
cigzaru  §wiadczen  wyplaconych |
przez Zaklad Ubezpieczen Spolecz~
nych osobie uprawnicnej na sku~
tek wypadku w zatrudnieniu, spo-
wodowanego przez zaklad pracy
naruszeniem zasad bhp, pozostaja
w zwigzku z cigzacym na kazde
jednostce gospodarki uspotecznio-
nej obowiazkiem stworzenia swoim
pracownikom optymalnych warun~
kow pracy, zapewniajacych bezpiew
czenstwo ich zycia i zdrowia (vide
wyiej wymieniona uchwala kole-
gium arbitrazu).

W dzialalnosci uspolecznionych
zakladéw pracy, bedacych armato-
rami, obowigzek zapewnienia pra.
cownikom  bezpleczenstwa pracy
rozciaga sie réwniez na czlonkow
zatogi statku podczas rejsu. Obo-
wigzki te w imieniu armatora wy-
konuje kapitan statku, Zgodnie bo-
wiem z art. 78 kodeksu morskiego,
kapitan  sprawuje kierownictwo
statku (§ 1), wydaje zarzgdzenia w
celu zapewnienia hezpieczenstwa I
porzadku na statku, ktére sy wige
zace dla wszystkich o0séb znajdue
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Jaeych sie na statku (§8 2), & Jezeli

statkowi grozi .zaglada, kapitan

obowiazany jest zastosowaé wszel-
kie dostepne mu S$rodki dla ocale-

nia takze zalogi (art. 87 § 2 k.m.).

Wobec powyzszego instancja odwo-
lawcza — whrew temu, co zarzuca

rewizja — miata podstawy dotrak-
towania stwierdzonych przez Od-
wotawczg Izbe Morska uchybien
kapitana statku w zakresie zapew-

nienia bezpieczeristwa statku, a
wobec tego i jego zalogi, za réwno-
znaczne z  naruszeniem  zasad
ochrony iycia i zdrowia pracowni-
k6w przez zaklad pracy w rozu-
mieniu art. 24 ust, 1 dekretu o
powszechnym zaopatrzeniu emery-
talnym pracownikéw ,i ich ro-
dzin. (..)

Poza tym wskazaé nalezy, %e
zgodnie z art. 46 ustawy o izbach
morskich, tvlko ustalenia winy i
okolicznodei faktycznych zawarte w
orzeczeniu Izby Morskiej, koncza-
cym postepowanie przed Izbami,
ecbowiazuja panstwowy arbitraz go-
spodarczy.

Nieuzasadniony jest takze zarzut
rewizji, ze II instancja dopuscila
sie istotnego naruszenia art, 72 § 1
kodeksu morskiego przez nie-
uwzglednienie przewidzianego tym
przepisem ograniczenia odpowie-
dzialnoieci armatora. Whrew wy-
wodom rewizji nadzwyczajnej, brak
jest podstaw do kwestionowania
stanowiska II instancji, Ze przepis
art. 24 ust. 1 dekretu o powszech-
nym zaopatrzeniu emerytalnym
pracownikéw { ich rodzin stanowi
lex specialis takie w stosunku do
odnoszacych sie do odpowiedzial-
nosci armatoréw przepiséw kodek-
su morskiego, a w zwiazku z tym
wylgcza stosowanie do roszczen
opariych o wyZej wymienione prze-
pisy postanowienn kodeksu morskie-
g0.

Jakkolwiek bowiem kodeks mor-
ski wprowadza w art. 72 § 1 od-
mienne zasady odpowiedzialnosci od
zasad ogblnych, to przepisy tego

kodeks: w omawianym zakresie
stanowig dla armatoréw normy
ogblne, natomiast odpowiedzial-

noé¢ unormowana w art. 24 ust. 1
wyiej wymienionego dekretu doty-
czv tylko waskiego wycinka tej od-
powiedzialnoici, a mianowicie od-
powiedzialnosci  wobec  Zakladu
Ubezpieczen Spotecznych w zwiaz-
ku z wypadkiem w zatrudnieniu,
spowodowanym naruszeniem przez
zaklad pracy jego obowigzkéw w
zakresie bhp.

W tym stanie rzeczv zesp6i re-
wizyiny GKA nie stwierdzit w za-
skarzonym rewizjg orzeczeniu istot-
nego naruszenia prawa, wobec cze-
g0 "re\vizje nadzwyczajng oddalil.
()

NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

USTAWA- BUDZETOWA
NA ROK 1968

Ogloszona w nr 47 Dzlennika
Ustaw z 1967 r.. pod poz. 231 usta-
wa budzetowa na rok 1968 ustala
dochody budzetu Panstwa w
1868 r. w wysoko$cei 313758 542 tys.
zlotych, za§ wydatkow w wy-
sokosci 300193966 tys. zl
'Na dochody budzetu Panstwa
skladaja sie w szczegblnofci:
1) wptlaty przedsigbiorstw i in-

nvch jednostek gospodarczych -—
248 078 316 tys. z}, w tym przemyst
141716 136 tys. zi, budownictwo

1°368 287 tys. zi, rolnictwo 1 388 930
tye. zi, transport i laczno$é 6428 025
t¥s. z1, 2) podatki od wynagro-
dzen, réine podatki i oplaty —
20-640 645 tvs. zl, 3) podatki i
oplaty z gospodarki nieuspolecznio~
nej — 10169228 tys. zt oraz 4)
ubezpieczenia spoleczne
— 18072000 tys. zi

Wydatki budzetu Pafstwa
obejmujag m.n: 1) finansowa-
nie przedsigbiorstw i innych jed-
nostek gospodarczych — 162437 542
tys. z1, w tym przemyshu 28 893514
tys. 2, budownictwa 6751348 tys
zl, rolnictwa 25514522 tys. zl,
transportu i lgcznodci 14472531
tys. z1, 2) ofwiate, kulture i nauke
— 37267851 tys, =z}, 3) obrong na-
rodowsg 29 146 542 tys. zi,. 4)
ubezpieczenia spoleczne — 14 264 §74
tys. zi, 5) administracje bezpieczen-
stwo publiczne, wymiar sprawiedli-
wosci i prokurature — 16048 362
tys. zt i inne.

Ustawa budietowa ustala réw-
niez dochody i wydatki zbiorczych
budzetow wojewbddztw i
miast wylaczonych z wojewodztw
w ogdlnej wysokosci 83901 474 tys.
zt tak po stronie dochodbw, jak
{ wydatkow,

Jako =zalaczniki do ustawy za-
mieszezone zostaly: 1) budzet cen-
tralny w szczegdlowym ukladzie
resortowym wraz z zestawieniem
zbiorczym, 2) tabela etatéw finan-
sowanych z budietu centralnego, 3)
dochody i wydatki budietow tere-
nowych wojewodztw i miast wyla-
czonych oraz tabela etatow admi-
nistracji terenowej, wreszcie 4)
udzialy zbiorczych budietéw po-
szezegdlnych wojewddztw 1 miast
wylaczonyveh w dochodach budietu
centralnego. «

<)

JEDNOLITY CENNIK
ROBOT WIERTNICZYCH

Prezes Centralnego Urzedu Geo-
logii zarzadzeniem 2z dnia 13 grud-
nia 1967 r. (Monitor Polskj Nr 71,
poz. 347) wprowadzil jednolity cen-
nik rtobét wiertniczych,

Opracowal JOZEF ZIELINSKI

i_%g* ZYCHIE
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] APITALIZM byl dawniej w.
stanie realizowaé produkt
spoleczny i jego przyrost w
ramach rynku - narodowego,
bez panstwa jako jednego z
podstawowych ‘nabywedw,

W okresie ksztaltowania sig prae-
mystu, przechodzenia od manufak-
turowej do przemystowej produkeji,
potrzéby rozwoju przemystu, pray
ograniczonym funduszu akumulacji,
byly tak duze, ze silne dazenie do
jego powiekszania prowadzilo do
spadku sily nabywezej ludzi pra-
cy, do spadku ptac realnych. W na-
stepnych okresach, w stadium roz-
winietego kapitalizmu, dalsze pod-

noszenia sily nabywczej konsumen-
téw, aby umozliwié¢ realizowanie
produkcji i jej wzrost, Migdzy pia-
cami a zyskami istnieje  gleboka
sprzecznosé; pdnoszenie ptac ozna-
cza wzgledne zmniejszenie zyskow.
Dlatego proces wzrostu piac realizo-
wal sie w toku ostrej walki miedzy
kapitalem a praca. Przeciwdziatanie
procesowi wzrostu piac, hamowanie
ich wzrostu, przez mechanizm funk-
cjonowania kapitalizmu bylo (i jest)
jedng z podstawowych przyczyn cy-
klicznych zataman produkeji. Nie-
mniej jednak proces ten systema-
tycznie, cho¢ poprzez zalamania,
postepowat naprzéd, umozliwiajac
realizacie i wzrost produkcji bez
pomocy panstwa, izn. ,rynku trze-
ciego”. Nie przeczy temu. lecz jest
logiczng konsekwencia tej sytuacii,
dazenie do realizowania produktu
na zewnatrz w formie eksportu to-
waréw badz kapitalu, gdyz ozna-
cza to per saldo powiekszenie zysku.
Strukturalne przemiany kapitali-
zmu, tzn. uksztaltowanie sie kapi-
talizmu monopolistveznego, sprawi-
tv, ze mechanizm jego funkcjono-
wania nie zapewnial juz absorpeiji
calego produktu spotecznego i jego
przyvrostu. (Monopole skutecznie ha-
mowalv wzrost sily nabywezej, o-

slabiajac jednocze$nie bodZce do
inwestowania). Zarazem postepy
techniki i inne czynniki (przede

wszvstkim egzogeniczne) prowadzi-
tv do coraz wyiszego TOzwoju mo-
cy produkevinych. Rozwojowi sit
wytworezyvch towarzyszvly postepy
procesu monopolizacji. W miare roz-
woju tvch zjawisk dochodzilo ston-
niowo do coraz glebszego rozwarcia
miedzv mozliwosciami wytwarzania
a mozliwoéciami realizacji produk-
tu spolecznego. Powstala w koficu
svtuacia, w ktorej orodukt spotecz-
ny nie mégl byvé juz realizowany
bez udzialu vpanstwa tzn, .rvnku
trzeciego”. Poprzednio ombwione
zmiany w strukturze i mechanizmie
funkcjonowania monopoli nie sg.w
stanie zmienié tej sytuacii.

Rozbudowane wysoko sily wy=
tworeze, wysoki, zwlaszcza w USA,
poziom dochodu narodowego w
przeliczeniu na glowe mieszkarica
oznacza wiec, Ze absolutne rozmia-
rv produktu spolecznego i nadwvi-
ki ekonomicznej przekroczviv juz
granice mozliwoéci absorpcii w
ramach ,czystego kapitalizmu”, Aby
nadwyzka ekonomiczna nie osiagala
tyeh rozmiaréw, poziom plac,.da-
choddw ludzi pracy musialby byé
odpowiednio wysoki a sfera socjal-
na -— szeroko rozbudowana, Ale
tego rodzaju podziat produktu spo-
leczneg? jest sprzeczny z - istota
ustroju ' kapitalistveznego i moze
byé urzeczvwistniony tylke w u-
stroju  socjalistycznym. Godzilby
poérednio (rozbudowa sfery socjal-
nej) i bezposrednio (konlecznosé
obnizenia ,zvskow) w interesy eko-
nomiczne klasy kapitalistow. Co
nie mniej wazne, taki podzial byiby
sprzeczny takze z istota spoleczng
kapitalizmu, jako ustroju o wysoce
zhierarchizowanej stratyfikacii spo-

lecznej opartei na glebokiej nie-
rownoscei  ekonomicznej. Budowa
.panstwa  dobrobytu”,  wysokie

i powszechne podniesienie docho-
déw mas pracujacych oraz dalszy
przyspieszony wzrost tych docho-
déw prowadzityby do niwelacii réz-
nic socjalnych. A wtedy bogactwo,
posiadanie i pomnazgnie kapitatu
traciloby stopniowo sens. Wraz z
tym kapitalizm przestawalby byé
kapitalizmem, Takie rozwiazanie
jest sprzeczne z prawami ekono-
micznymi i socjalnymi ustroju ka-
pitalistveznego. Nie moze byé takze
realizowane przez czynnik zewne-
trzny, panstwo, gdyvz, oznaczajac
kierunek na dobrowolng samoza-
glade ustroju, wywolatoby zdecydo-
wany sprzeciw klasy kapitalistow.
Oprécz oméwionej powviej pod-
stawowej przyczyny, istniejg dwie
inne, ktére sprawiaja, Ze wspol-
czesny kapitalizm nie moze fun-
kejonowaé i rozwijaé sie bez eko-
nomicznej roli panstwa. Mechanizm
funkcjonowania wspolczesnvch mo-
nopoli nie jest w stanie zapewnié
réwnowagi miedzv podaza i popy-
tem $rodkéw konsumpeii. Nie jest
takze w stanie, mimo skionnosci do
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noszenie produkcji wymagato pod- "

iix%rgs,fsicji., zapewnié  nlezbednej

stopy inwestycii, - ktbra gwaranto-

walaby', zréwnowazony wazrost - gos-
podarczy.- ' ; B

Wykazaliémy poprzednio, e mi~
mo ostabienia sily nacisku ma 'pla-
ce, -mechanizm funkcjonowania
wspblczesnych monopoli nie jest w
stanie samoczynnle zapewniaé ich
wzrostu, Co sig tyczy kapitalistéw,
to ich krancowa sklonnosé do kon-
. sumpceji- jest ‘juz niewielka; udziat
konsumpeji kapitalistébw w. docho-
dzie narodowym maléje. Znaczniej-
sze podniesienie dochodéw warstw
§rednich, np. drobnych akcjonariu-
szy, czedei inteligencii, tzw. wol-
nych zawodow, przyjmujse nawet,
se byloby mozliwe, tez by niewiele
zmienito. Sklonnoét do konsumpcii
tych warstw ludnodci' tez jest z za-
sady nizsza od 1, a wysokie pod-
‘niesienie ich dochodéw tym bar-
dziej poglebiloby te réinice. Przy
_czym nie byloby to skutkiem opty-
malnego zaspokojenia potrzeb, lecz
przede wszystkim immanentnej ka-
pitalizmowi sklonnosci do oszcze-
dzania jako funkcji mozliwoscl

O funkcjonowaniu

‘sunkéw kapitalistycznych. Kapita-
lizm monopolistyczny nie moze juz
sam, bez ekonomicznej roli parn-
stwa, wykorzystaé rozwinigtych sit
wytwérczych, zapewni¢ funkcjono-
wania i rozwoju gospodarki. Przy
czym, jak wykazano, panstwo -nie
moze wykorzystywaé przejetej sity
nabywczej przede wszystkim na
cele cywilne, spoleczne, kibre pro-
wadzilyby do szerokiego rozwoju u-
stug socjalnych; likwidacji sfer ne-
dzy i niedostatku, ~ a mnastepnie
powszechnego dobrobytu. Military-
zacja stata sie wiec obiektywna ko-
niecznoécig wspdlczesnego kapita-
lizmyu, uwarunkowana jego imma-
nentnymi sprzecznosciami. Dziedzi-
ny militarne pochianiajg podstawo-
wa cze§¢ nadwyzki ekonomicznej,
ktéra dysponuje pansiwo, Kapita-
lizm stal sie wiec systemem mar-
notrawstwa ekonomicznego. .

%

Gospodarka pafistwowa, absorbu-
jac znaczng czeé¢ dochodu narodo-
wego, .umozliwia funkcjonowanie

gospodarki monopolistycznej (V)

MIECZYSLAW MIESZCZANKOWSKI

przeksztalcania pieniedzy w kapital.
(W znacznym stopniu dotyczyloby
to takze i szerokich mas ludzi pra-
cy, gdyby wysokie podniesienie ich
dochodéw, o 'ktéryim byla mowa
wyzej, bylo mozliwe w ramach u-
stroju kapitalistycznego). A wige
problem sily nabywczej nie moze
byé obecnie rozwigzany w ramach
czystej gospodarki kapitalistycznej
tak, by nie powodowal ostrych kry-
zysdbw badz stanu chronicznej de-
presji i stagnacji. Czysty kapita-
lizm nie moze zapewni¢ niezbednej
stopy inwestycii juz to z wyzej
oméwionych powod6éw a takie dla-
tego, e oslabieniu uleglo dzialanie
egzogenicznych czynnikbw wzrostu
gospodarczego. Wysoki poziom u-
przemyslowienia gléwnych krajow
Jkapitalistycznych oraz kapitaloosz-
czedny badz zblizony do neutralne-
go typ postepu technicznego po-
woduja; e stopa inwestycii nie
moze by¢é wysoka | nie moie ro-
snaé. A -zatem postep technolo-
giczny nie moZe obecnie, jak wy-
kazali teoretvcy stagnacii, rozwia-
zaé ‘problemu nadwyiki ekono-
micznej.. Nie moze jej tei rozwia~
zaé eksport kapitatu, gdvi nadwyi-
ka jest zbvt duza a wywbz na ka-
pitalistvcznych zasadach prowadzi
do ponownego przepltywu kapitatu
w formie zvsk6éw od zagranicznych
inwestycji, Darmowy .za§ eksport
kapitalu i towaréw nie wchodzi na
szersza skale w rachube, gdyi jest
sprzeezny z regulami kapitalistyez-
nego gosppdarowania. Trudno tez
oczekiwaé eksplozii demograficznej
w krajach wvsoko rozwinietvch,
Jej skutki miatvbv zreszta charak-
ter czasowy i potowiczny. To samo
odnosi sie do innvch czvnnikbéw
egzogenicznyeh z wyjatkiem milita-
ryvzacjil, woien i ich nastepstw eko-
nomicznych.!

W tej sytuacji kreowanie ,rynku
trzeciego” w  formie gospodarkl
panstwowej iest praktvcznie jedv-
nym rozwiazaniem w ramach sto-
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catego mechanizmu ekonomicznego
wspblczesnego kapitalizmu. Ozna-
cza to, ze wydatki panstwa umoz-
liwiaja osiagniecie badZ zblizenie
sie do stanu tzw! ‘pelnego wykorzy-
stanla sit wytwérezych, zapewnia-
jae jednoczesnie warunki realizacii
wytworzonego produktiu spoleczne-
go. Na tej bazie zmodyfikowana
struktura monopoli i mechanizm
ich funkcjonowania mogg prowa-
dzié i prowadza do wzglednie zréw-
nowazonego wzrostu gospodarczego.
Niemata role odgrywa w tym pro-
cesie wzrostu zesp6l §rodkéw in-
terwencji panistwa-(§rodkéw zache-
cajacych do inwestowania i in.).
W konselcwencii stadium kapitaliz-
mu panstwowo-monopolistycznego,
w przeciwienstwie dv poprzedniego
stadium, cechuje dhigookresowa
tendencja wzrostu gospodarczego,
wzrostu produktiu spolecznego na
glowe mieszkafica a takie wzrostu
plac realnych oraz stan dodé wy-
sokiego wykorzystania mocy pro-
dukcyvinveh i niezbyt znacznego
bezrobocia.

Kapitalizm panstwowo-monopoli-
styczny nle mogt jednak zniesé
czynnikéw prowadzacych do cy-
klicznych zataman produkeji. Sa
one immanentna funkcja kapitali-
styeznych  stosunkéw  produkcii.
Ekonomiczna rola pafistwa nie jest
w stanie zneutralizowaé ich dzia-
tania. Abstrakcyjnie rzecz biorac,
wymagaloby to statej ingerenciji
panstwa w dziedzine ptac i docho-
déw, tak aby nie dopuszczaé do
powstawania rozpietosci miedzyv po-
daza i popytem débr konsumpeyj-
nych oraz stalego podirzymywania
inwestycii. Jest to z wielu przy-
czyn, o.czym juz byla mowa, nie-
mozliwe. Wymagatobyv to takze cig-
glego wzrostu wydatkéw panstwo-
wych, ktdre, biorgc pod uwage ka-
naly realizowania, majg tendencie
do petryfikacji (rozszerzanie zasie-
gu wlasnoéci pafnstwowej, wazrost
dziedziny militarvzacji itd.). Réw-
niez i tego rodzaju stale rozszerza-
nie gospodarki panstwowej nie jest
mozliwe. W tej svtuacji wybiera
sie wigc mniejsze zlo, uruchamiajac
érodki interwencii panstwa. Ope-
rujac instrumentami ekonomiczny-
mi {podnoszenie stopy redvskonta
itp.), panstwo stara sie nie dopusz-
czaé do cvklicznyeh zalaman., W
przypadku rozpoczecia sie kryvzvsu,
panstwo uruchamia zespdt $rodkow
zmierzajacych do pobudzenia ko-
niunktury.

Praktyka wykazala, 2e antycy-
kliczna dzialalno§é panstwa jest
wzglednie skuteczna. (Zalamania
produkeji po drugiej wojnie §wia-
towej wahaly sie w USA w grani-
cach 10 proc.). Interwencja nanstwa
przerywala bieg procesow kumula-
cvjnveh, nie doouszezajae do gleb-
szvch zalaman cvklicznveh. Waina
role  stabilizatora, stawiajacego
przeszkodv w poglebianiu sie zata-
man, spelniala wlasno§é panstwowa
i sferv nieprodukevine bedace w
gestii paristwa, ¢dyi mogly one nie
reagowaé na zalamania produkecii.
To samo dotvezv zjawiska stalobel
konsumoncii w okresie cv¥licznveh
zalamari, ktore jest po czescl funk-

cja powyzszego stabilizatora, syste-

mu zasitkéw oraz w ogble wyisze- -tej stopy zyciowej,

go poziomu dochodbw (nie dotyczy
to dbébr trwalego uzytku). Poziom
ten pozwala na gromadzenie pew-
nych oszczedhobel, stwarzajac pod-
stawe niereagowania konsumpcji,
w krotkim okresie, na -stosunkowo
niewielki spadek produkeji. Sku-
teczne przerywanie zatlaman cy-
klicznych sprawia jednoczesnie, Ze
stajg sie one czestsze.. Wspblczesna
gospodarka kapitalistyezna musi
niemal bez przerwy troszczyé sie o
podirzymanie: koniunktury, o znaj-
dowanje $rodk6w umoziliwiajacych
przerwanie kolejnego zalamania ey-
klicznego badz o stosowanie $rod-
kéw nie dopuszezaijacych do ,.prze-
grzania” koniunktury. .

Powyzsza charakterystyka wska-
zuje- zarazem, Ze trudno Przypusz-
czaé,
mogly w blizszej przysztoéci cecho-
waé gigbokie kryzysy ekonomiczne,
padobne do wielkiego kryzysu lat
trzydziestych, i to takze wtedy. gdy-
by doszto do zsynchronizowania
swiatowego cvklu koniunkturalnego.
Wtasnoéé panstwowa i sfery nie-
produkeyjne bedace w gestii pan-
stwa, duizy udzial pansiwa w do-
chodzie narodowym, jako elementy
struktury gospodarki malo. reagu-
jace na zalamania koniunktury. sa
pierwszym podstawowym  czynni-
kiem ograniczajacvm mozliwosé wy-
buchu - glebokiego krvzysu. Drugim
tego rodzaju czynnikiem jest ze-
spot srodkOw interwencii panstwa,
ktAry, jak wykazala oraktvka, jest
doté elastvezny | zawiera duzy wa-
chlarz bodicéw oddziatvwania. Oka-
zalo sie mp.. ze $rod'riem pobudze-
nia koniunktury moze bvé nie tvl-
ko wzrost wydatkéw panstwowych,
lecz takie ich zmnieiszenie (drogs
obnizenia wysokiej stopv pedatko-
wei). Strumieti interwercvinvch
wydatkéow parnstwa moze bvé kie-
rowany w-réine kanaly, nie tvlko
na powiekszenie militarvzacii. lecz
takze budowe drog. budownictwo
mieszkalne (droga udzielania kre-
dvtu) itp. Wzglednie wvsoka stopa
syciowa, ktéra pozwala ludziom
pracy czyni¢é pewne oszezedrodel
oraz system zasilkéw dla bezrobot-
nveh orzeciwdziataia w okresie-za-
tamania sie oniunkturv spadkowi
konsumpeii. Nie mo#na tei abstra-
howaé od szeregu innvch czvoni-
k6w, zwigzanveh zwtaszeza z regu-
lowaniern vrodukeii 1 inwestveii
(elementv planowania), ktére moea
nie donuszczaé do nadmierneeo
boomu inwestvevinego, a tvm sa-
mvm zapobiewaé glebokiemu zala-
marin koniunktiry,

Nie mniej istotne sa czynniki ze-
wnetrzne, spoza obrebu systemu
kapitalistycznego. Nalezy do nich
przede wszystkith coraz bardziej
rozszerzajacy sie zakres stosunkéw
gospodarczych miedzy krajami so-
cjalistycznymi i kapitalistycznymi.
Wywieraja one coraz ‘wiekszy

splyw na cykl koniunkturalny wy-
scko rozwinietych krajéow kapitali-
stycznych, gdyz gwarantuja trwale
rynki zbvtu nie redgujace z.zasa-
dy na wplywy wahan koniunktural-
nych. Co wiecej, w:okresie cykliez-
nych zatamar, kraje kapitalistycz-
ne moga zwiekszaé dostawy na ryn-
ki wspélnoty socjalistycznej; moze
to byé dodatkowym czynnikiem za-
pobiegajacym poglebianiu sie rece-
sii .gosvodarczej. Podobnie dotyczy
to krajéw trzeciego §wiata. Wpraw-
dzie mozliwoéei znaczniejszego roz-
szerzania obrotbw z tvmi. krajami
beds jeszcze przez dlugi czas ogra-
niczone, lecz mozliwoéel wywozil
kapitatu ‘sa wprost nieograniczone.
W okreflonej sytuacji kanat ten
moze byé z powoedzeniem wyko-
rzvstany tak, Ze wraz z jnnymi
czvnnikami zapobieze glebokiemu
kryvzvsowi,

Zwracajac uwage na male praw-
dopodobienstwo wielkich evklicz-
rych zalaman gospodarki kapitali-
stveznej, naleiy jeszcze raz podkre-
§lié, e zalamania koniunkturalne,
wprawdzie stosunkowo sltabsze, lecz
czestsze, beda nadal cechowaly roz-
winiete kraje kapitalistyczne.

%

Jakie sg prognozv rozwoju kapi-
talizmu w dalszej perspekivwie
oraz dalszei ewolucii systemu go-
spodarki panstwowo-mononolistyvez-
nei? Cala - dotvchczasowa ana-
liza, wydaje sie, pozwala wvciggnaé
w tej sprawie kilka najbardziej
ogbélnvch wnioskéw.

Wykazaliémy poprzednio, e ka-
pitalizm juz od dawna nie jest w
stanie realizowaé calego produktu
spolecznego i jego  przyrostu.
Uksztattowanie sie  kapitalizmu
pafistwowo - menopolistycznego  za-
pewnito wprawdzie jego realizacje
(umozliwiajac tvm samym funkcjo-
nowanie i wzrost gospodarki), lecz
w taki sposéb, Ze cze$t tego pro-
duktu zostaje marnotrawiona, nie
powiekszajac bogactwa spotecznego
i stopy #vciowei. Dotyczy to przede
wszvstkim  wydatkéw militarnych,
talze nadmiernie rozwinietej rekla-
my -i innych_zbednych spolecznie
wydatkéw. (Te forme realizacji pro-
duktu spolecznego mozemy nazwaé
nieracjonalng, a wvmirnione wy-
datki — nieracjonalnvmi.)

Marks i Engels pisali w Manife-
$cie Komunistycznym, e ,stosunki
burzuazyjne staly sie zbyt ciasne
dla wchloniecia wytworzonego przez
siebie bogactwa”. Jezeli
dawniej kapitalistyczne stosunki
tvlko periodveznie, w okresach kry-
zyséw, uniemozliwialy wchioniecie
wyvtwarzanego bogactwa, to obecnie
uniemozliwiaja permanentnie. Wsku-
tek tego system moze funkcjonewaé
tvlko pod warunkiem, ze stale mar-
notrawi czesé tego bogactwa, prze-
znaczajac je mna wydatki niera-
cjonalne,

Wskazaliémy zarazem na to, 2e
wraz z.osiagnieciem wysokiego no-
zlomu dochodu narodowego na glo-
we mieszkanca, a wiee wzglednle
wysokiej stonv Zyclowej dominuja-
cej cze$ci ludzi pracy, kapitalizm

by kapitalizm wspélczesny

jednak -

coraz bardziej hamuje dalszy wzrost
nie dopuszcza-
jac tym samym do zbytniej niwe=
Jacji réinic socjalnych., Zaawanso-
wany proces tej niwelacji oznaczate
by bowiem, ze bogactwo, posiada~
nie i .pommazanie kapitalu traciloby-
stopniowo sens, e wraz z tym ka«
pitalizm przestawalby by¢ kapita=-
lizmem. g
Wydaje sie nie ulegat watpliwoe
£cl, ze w miare rozwoju kapitalize
mu  panstwowo-monopolistycznego
zakres wystepowania wymienionych
zjawisk bedzie sie rozszerzal i po-
tegowal. Wydaje sie tez, ze zjawie
ska te | zwigzane z nimi procesy
beda najbardziej istotnymi czynnie
kami determinujacymi ewolucje ka=<
pitalizmu w dalsze]j perspektywie,
Moina méwié, ze znajduja one od-
bicie w nowym weieleniu marksow=
skiego ogoblnego prawa akumulacil,
Ogélne prawo akumulacji monopo-
listreznej mozna sformutowat na<
stepuigeo: w miare monopolistycz=
nej akumulacji kapitatu i osiagnig~
cia wvsokiego poziomu produktu
spolecznego wzrasta coraz bardzie}
rozpietoi¢ miedzy mozliwosciami
wytwarzania a racjonalng. realiza-
cig tego produktu i tym samym
miedzvy mozliwosciami a poziomem
zaspokajania potrzeb ludzi pracy. -
Wskutek tego muszg wzrastaé wye
datki n‘eracjonalne; jest to warun=-
kiem funkcjonowania i rozwoju
gospodarki. Ale wydatki nieracjo-
nalne nie moga ciagle wzrastaé,
Prowadzi to w konsekwencji do
stagnacji gosoodarki i w miare po-
tegowania sie zwiazanvch z tym.
stanem . zjawisk spoleczno-ekono-
mieznvch — do zejécia ustroju ka-
pitalistveznego z areny gospodarki
Swiatowej. .
Wysoko rozwiniete kraje kapita-
listyczne, oproez USA i Kanady,
maja jeszeze dosé znaczne mozli-
wosei rozwoju. Poziom produktu
spolecznego na jednego mieszkari-
ca nie pozwala jeszcze na osiagnie~
cie wrglednie wysokiei stopv 7v=
ciowej ludzi pracv. Jednak w miare
rozwoiu sit wvtworezych i wzrostu
dochodu narodowego stova ta be-
dzie stopniowo }vzrastaé. Ale im
wyzsza stopa Zvciowa, tvmm coraz
bardziej jes’ hamowany jei dalszy
wzrost przez system stosunkéw ka-
vitalistveznvch. Wraz z tym coraz
bardziei wvczerpuja sie mozliwosci
funkcjomowania i rozwoiu gospo-
darki pafstwowo-monopolistvezned.
.Kapitalizm maze przez jaki§ czas
rozwiazywaé te sprzecznoSci drogag
wzrostu wvdatkbw nieracjonalnych.
Ale moga to bré i sa przede wszy-
stkim wvdatki militarne i paramili-
tarne. Ich granica wzrostu jest w
warunkach pokojowych dosé §cile
ograniczona. Przy czym nowoczesne
uzbrojenie (rakietv itp.), chociaZ
bardzo kapitalochlonne, wywiera
stosunkowo mniejszy wplyw na po-
chodne inwestvcie i wzrost zatrud-
nienia niz. uzbrojenie konwencjo~
nalne. Co wazniejsze, ciagla rozbu-
dowa wsp6lczesnych &rodkéw woj-
ny, grozac ludzkoéci totalna zagla-
da, |bedzie musiala napotkaé
przeszkody “ze strony sit spolecz-.
nyéh. Tempo wzrostu wydatkéw,
militarnych bedzle wiec musialo
ulec zahamowaniu. A e jednocze§
nie szeroki rozwéj sféry socjalnej
oraz przyspieszenie tempa wzrostu
stopy zyciowej ludzi pracy bedrie
napotykalo coraz wiegksze barie-
ry — zahamowaniu ulegnie wzrost
inwestycji. wzrost gospodarczy w
ogéle. Dojdzie wiec ponownie do
glosu tendencja stagnacji 1 towa=
rzyszace jeji zijawiska, tj. wysokie
strukturalne bezrobocie, niewyko=-
rzystanie aparatu wytworczego itd.
Ewolucia kapitalizmu = panstwowo=
monopolistycznego, ktorego powsta-
nie wvrwalo gospodarke monopoli-
styczna ze stagnacji, doprowadzi
system ponownie do stagnacji.
Wtedy jednak nie bedzie juz wyj-
écia z tej sytuacji przy zachowaniua
stosunkow ,kapitalistycznych. Kapi-
talizm nie bedzie juz w stanie do-
kxonaé kolejnych  strukturalnych
przeobrazen, ktoére zapewnilyby
dalsze jego funkcjonowanie i wzrost
gospodarczy. Systemowi kapitaliz-
mu bedzie wiec grozi¢ wkraczanie
w stan coraz glebszej stagnacii.
Pod naciskiem sytuacji rozwd]j
moze sie wiedy potoczyé w kierun-
ku coraz -wiekszego ograniczania
sferv wlasnosci prywatnej. stopnio-
wego przejmowania przez pa.astwo
podstawowych dziedzin Zvcia gos-
podarczego. Procesowi temu towa-.
rzvszvivby spoteczno-ekonomiczne i
instytucjonalne reformv mechaniz-
mu gospodarezego, ktére umozli-
wialvbv trwale, przvspieszone po-
wiekszanie stopy Zvciowej ludzi
pracv oraz szeroka rozbudowe sfery
socjalnej. Oznaczalobv to faktvez-
nie stopniowe i pokojowe orzejsrie
od kapitalizmu do socializmu. W
czebci krajéw’ klasa kapitalistéw
moze jednak stanowié zdecvdawany
ontir temu kierunkowi rozwoiu 1
wiedv nieuchronnie musi dojs¢ do
rewolucvinego obalenia stosunkéw
kavitalistyeznych, '
Na zarvsowane kierunki ewolucil
i upadku kanitalizmu beda wywie-
raly przemozny woplyw czvnnikl
spoza obrebu svstemu kanitelizmu
a nrzede wszvstkim wzrost sit so-
cjalizmu, wsodtzawodrictwo tvch
dwéch przeciwstawnvceh svstemow
sooteczno-ekonomicznvch oraz ewo-
lucia kraibw trzeciego §wiata, kté-
ra musi doorowadzi¢ do krachu sv-

stem imperialistveznego, neokola-
nialnego wyzvskn, Procesy te heda
wainvm akceleratorem zeifcia

ustroju kanitalistveznego z arenv
7veia  snoleczno-gospodarczego kuli
ziemskiej.

1) Nie oznacza tn, na co zwrarais
slusznie uwage krvtvev konceocli stags-
nacionistébw, ze dzlalanie czvnnikéw ege
zogenicznych nie mnle bvé zndw snotes
gowane. Nowa rewnlucia: techniczna
zwiazana z automatvzaciqy produkefi,
nerspektvwy wyvkorzvstania energll nve
kKlearnel {td. — wezvstkn tn mnZe wzmée
site dzialanta crzvinika innewacl, moze
ntatwiad w nnevezerAlneeh atrrespch abe
sorpeje nadwyzkl ekonomiczpef.



OZWOJ energetyki jadrowe)

znalazt sie ostatnio w przeto-

mowym  okresie. Do- hiedaw-

na energetyka ta. w' kilku

najbardziej rozwinietych kra-

jach (jak np. Stany Zjedno-
czone, ZSRR, W. Brytanid, Fran-
¢ja, Kanada) znajdowala sie” w
stadium eksperymentowanla r16z-
nych typéw reaktoréw, ekonomicz-
nie jeszcze nieoplacalnych, Dopiern
rok 1966 zapoczatkowal lawinowy
rozw6j w tei dziedzinie. Pierwsz
jego jaskélky bylo przyiecie pro-
jektéw budowy 2 wielkich elektro-
wni aﬁomowych w Tennesy Valley
(St, Zjednoczone) z uwagi na ich
wyzszy efelktywno$é ekonomiczna
od elektrowni elektrycznej. Byl to
fakt tvm godniejszy uwagi, e pro-
jektowane klasyczne elektrown'e
cieplne mialy byé usytuowane nie-
mal na zlozach wegla,

Od tego czasu nastapit istny
boom zaméwien na elektrownie te-
2o typu. W Stanach Zjednoczonych
do pazdziernika 1967 roku zamo-
wiono ponad 50 wielkich elektro-
wni atomowych, przy czym, co jesz-
czei bardziej znamienne, stanowily
one juz okoto 60 proc. wszystkich
zambwien na obiekty energetvezne.
Pod wzgledem gzeografieznym roz-
przestrzeniajg sie pog calvch Sta-
nach Zjednoczonvch, obejmujac
wsrvstkie ich regiony.

Ten trend szybko ogarnat rbéw-
niez wszystkie niemal kraje Euro-
pv  zachodniej. Wielka Brytania
zwigkszyla wyvdatnie swéj program
budowy  elektrowni atomowych.
Kraje Eurcatomu zwickszvly swoj
nrogram budowv takich elektrowni
do rcku 1980 przeszlo 2-krotnle, za$
Szwecja, Belela i Szwajcaria posta-
nowitv oorze¢ sie w niedalekiej
persnektvwie wvlacznie, lub niemal
wylacznie, na energetyce jadrowej.

Réwniez kraje RWPG ljcznie z
Jugostawig ( z wyjatkiem Polskl)
postanowily wstapi¢ na droge ener-
getvki jadrowej, przy czym pierw-
sze elektrownie atomowe uruche-
mione maj3 byé najpbiniej do 1975
roku. NRD | Czechostowacja, gdzie
pierwsze elektrownie atomowe juz
dziataja lub znajduja sie w koa-
cowym stadium budowy, przysta-
pily dn budowy dalszvch jednostek
tego rodzaiu, Gléwnym dostawca
urzadzen elekirowni duzych mocy
(800 do 1000 MW) dla krajéw so-
cialistvcznych bedzie Zwiazek Ra-
dziecki,

Ta tendencja przeniknela takze

do krajow rozwijajacych sie; w
szezezdlnoSei Indie, nastawiajg sie
na intensvwny rozw6j enerdetyi:

jadrowej, widzac w niej jedno z
nodstawowvech ogniw rozwoju swao-
jei ekonomiki i postgepu technicz-
nezo, W trakcie budowy s3 tam
3—4 przemvstowe elektrownie ato-
mowe, W §lad Indii idzie kilka in-
nvch krajbw IIT §wiata (Pakistan,
Filiviny, Argentyna),

Dzialajace w obecnej chwili ele-
ktrownie atomowe wnnsiadajs iacz-
nie moc 10 tys. MW, Biorac pod
uwage budulace sie lub zakontrak-
towane elektrown’e atomowe, ktére
maja bvé wybudowane do r. 1972,
trczna ich moc ma wynieé w tvm-
7e roku ponad 60 tvs, MW, W r.
1975 moc ta woroénie. iuz. cornaj-

mniej do 150 tvs. MW. Komisja
Atomowa Stanéw - 7iednoezonvch

przewiduje, Ze w 1980 roku ener-

getyka atomowa stanowié bedzle
juz 30 proc, lgcznej mocy wszyst-
kich elektrowni amerykanskich,
Generalny dyrektor Miedzynaro-
dowej Agencji Atomowej dr S.
Eklund w swym sprawozdaniu dla
Zgromadzenia Ogdlnego ONZ 1z
grudnia- 1967 roku przewiduje na
rok 1980 dzialanie elektrowni ato-
mowych o lgcznej mocy 300 tys.
MW, w tym co najmniej 100 tys.
w krajach posiadajgcych bron ja-
drowsq. (Zawiera si¢ w tym stwier-
dzeniu réwnie; pewne ostrzezenic
i apel o przyspieszenie zawarcia
traktatu o nierozorzestrzenianiu
broni jadrowej w obliczu raptow-
nego rozwoju energetyki jadrowej

strzeniania energetyki jadrowej w
Stanach Zjednoczonych, gdvz nowa
drakofiska ustawa, przyjeta celem
zwalczania zanieczyszczen atmosfe-
ry, hydrosfery 1 biosfery, pozwala
organom inspekcyinym na zamy-
kanie elektrowai w razie stwier-
dzenia uchybien. Byl to réwniez
jeden z istotnych motywéw, ktérv
sktonil rzad Szwajcariji. kraj tury-
styki, do forsowania energetyki jg-
drowej. Nie bez znaczenia dla roz-
woju energetyki jadrowej w nie-
ktérych krajach sa réwniez aspekty
militarne (zwigkszenie mozliwofei

gromadzenia materialdéw rozszcze-
pialnych).
Wedlug zgodnych prognoz autory-

ROMUALD

i zwigzanego z tym szybkim wzro-
stem mozliwosci gromadzenia ma-
teriatéw rozszczepialnych).

Jest rzecza charakterystycazna, ze
rok temu dyr, Eklund stawial da-
leko ostroznlejsze prognozy (od 150
do 250 tys, MW), Ta zmiana §wiad-
czy o wyraznym przelomie, jaki
tymczasem nastapil. Swiat wchodzi
wyraznie w ere pokojowego wy-
korzystania energii jadrowej na
wielkg skale, Decydujgcvm dla te-
go trendu rozwojowego byt oczywi-
§cie’ fakt przekroczenia progu kon-
lkurencyjno$ei ekonomicznej dotych-
czasowych form klasycznych ener-
getyki, Dzieki budowie wielkich
jednostek o mocy do 1000 MW, a
nawet wiekszych, a takze dzigki
szybkiemu doskonaleniu techniki i
technologii, osiaga sie na tych elei-
trowniach optymalne parametiry
produkeji.

Nowa energetyka posiada przy
tym wiele innych istotnych walo-
réw, jak np. zmniejszenie kosztéw
paliwa, co czyni i3 szczegblnie atra-
kcying dla krajow, importujacych
duze iloSci paliwa. Szczegblnie ra-
dykalnie maleja koszty transportu
tego paliwa, co daje wigksze mozli-
wofel swobodnej lokalizacii ele-
ktrowni. Bioragc pod uwage caly
cykl energetyczny, od wydobycid

paliwa do produkeji pradu ele-
ktrycznego, elektrownia atomowa
powaznie zmniejsza zatrudnienie

sitv roboczej.

Bardzo istotnym czynnikiem jest
takze fakt, 2e energetyka jadrowa
eliminuje zadymienie, zanieczysz-
czenie powietrza, co jest plaga. ela«
ktrowni- pracujgcyeh-.na weglu w
ogéble, "a na weglu - brunatnym w
szezegolnosel. "Byl tornotebene:
den z waznych czynnikéw rozprze-

GADOMSKI

tatywnych instytucii réznych kra-
jow i organizacji miedzynarodowych
— w niedalekiej przysztoSci nalezy
si¢ spodziewaé nie tylko raptow-
nego iloSciowego rozwoju nowei
energetyki, ale rowniez skoku jako-
Sciowego — dalszego
obnizenia kosztéw energii elektrycz-.
nej. W szezegblnoSei duze madzie-+
je zwigzane sa z rozwojem specy-
ficznego typu reaktorow, -tzw. po-
wielajgcych na neutronach pred-
kich, ktére pozwalaja w bez poréw-
nania wigkszym stopniu na wyko-
rzystanie materialéw rozszczepials
nych, dotychczas wykorzystywanych
tylko w ulamku procenta (izotoo
uranu 235, stuigcy jako material
rozszezepialny, stanowi 0,7 proc.
uranu naturalnego), a takze na wy-
datne podniesienie parametréw te-
/chnicznych. .

Obecnie istnieje juz kilka tego
typu do$wiadczalnych .elekirowni
atomowych (w Stanach Zjednoczo-
nych, w Zwigzku Radzieckim { w
W. Brytanii), a w stadium budowy
(znajduje si¢ kilka jednostek juz
typu . przemyslowego i projektuie
sie budowe dalszych, wiekszych
jednostek, nastawiajac sie juz w
niedalekiej przyszloSci na zastoso-
wanie tego udoskonalonego typu
energetyki jadrowej. Energetyka ja-
drowa ,na neutronach predkich”
‘rozwijaé si¢ bedzie na wielka skale
juz w latach osiemdziesiatych, do-
minujac coraz bardziej nad obec-
nymi typami elektrowni dzialajae
cych ,na mneutronach powolnych®.

Podstawowa postacia wykorzy-
stania energii jadrowej jest energe-
tyka, jednakie wiek ‘atomowy sbys
najmniej sie¢ do niej nig ogranicza.:
Stosowanidi efvérsii- jadrowej - whra+
cza w roéine dziedzihy zycia, na

wydatnego...

ktérych wywrze z czasem coraz
wigksze pietno, Znajdzie wigc na
pewno szerokie zastosowanie do
napedu statkéw, co, doprowadzi do
zrewolucjonizowania techniki trans-
portu (plerwszym tego zwiastunem
bylo wybudowanie dla celéw po-
kojowych radzieckiego lodolamacza
lenin”, juz wezeéniej naped ato-
mowy znalazl zastosowanie w lo-
dziach podwodnych, a ostatnio
réxp;niei w okretach floty wojen-
nej).

Obok energii podstawowym pro-
blemem wspblczesnego §wiata staje
si¢ problem wody, ktérej deficyt
zaznacza si¢ w éwiecie w coraz
wigkszym stopniu, Istnieje wpraw-
dzie niewyczerpalne 2zrédlo wody,
ktorym sq morza i oceany, jednak-
Ze wszystlkie dotychczasowe metody
odsalania okazywalv sie badz mato
skuteczne, badz ekonomicznie nie-

oplacalne, Dopiero energia jadro-
wa [:crl(uje powazne nadzieje na
wlasciwe, szybkie i kompleksowe

rozwigzanie tego problemu.

Dlatego tez najwigksze panstwa
Swiata powainie zaangazowaly siq
w jego praktyczng realizacje, W
Zwigzsu radzieckim juz w r. 1964
przystgpiono do budowy nad DMo-
rzem Kaspijskim kompleksy
wyposazonego w silownie jadrows,
ktory ma oaostarczaé energie elei-
tryczna, a jednocze$nie duze ilosci
wody slodkiej celem nawodnienia
okolicznych obszarow. Analogiczny
zakiad prototypowy budowany jest
w Stanach Zjednoczonych w Kali=
fornii.

W miare dalszego rozwoju gospo-
darki, energia jqarowa bedzie wy-
korzystywana w sposob coraz bar-
dziej kompleksowy i ekonomicznie
bardziej optacalny, W opracowania
s§ m.in, projekty budowy catych
kombinatéw jadrowych, wyposazo-
nych w odpowiednie reaktory. Kom-
binat fego”rodzaju mogiby obejmo-
wa¢ elektrownig ‘jadrows, hute ze-
laza, dostarczajaca surowca do
produkeyi maszyn i narzedzi rolni-
czych przez polgczong z t3 hutg
fabryke, wytwornie, nawozéw sztu-
cznych produkowanych przy uzyciu
promienjowania jonizujacego itp.,
dostarczajac jednoczeSnie wody dla
potrzeb rolnictwa, Juz dzi§ mozna
by zbudowat tego rodzaju gospodar-
czo uzasadniony kombinat. umo-
zliwiajgcy produkcje zywnofci dla
10 min Judzi (w Stanach Zjed-
noczonych opracowuje si€ tego ro-
dzaju projekt przewidziany dla
Indii), .

Energetyka jadrowa stwarza jed-

nak- moc probleméw technicznych |

i ekonomicznych, ktére mniejszym
panstwom trudno rozwigza¢ w po-
jedynke. Wiadomo np.,.Ze .elektrow-
nie jgdrowe stajy si¢ ekonomicznie
oplacaine dopiero przy duzych mo-
cach, powyzej 400 MW, :Z
czng realizacjg takich

wiaze si¢ nieodlgeznie -wprowadze-

nie do eksploatacji 6gromnych ‘tur-
bin, ktérych produkcja w calym
$Swiecie wymaga nowych rozwigzafi
i nie jest latwa do opanowania. Bu-
dowa sieci elektrowni jadrowej wy-
maga wigc wspdlnego wysitku tech-
nicznego i ekonomicznego, do jakie~

- wi d“namj w
omowej otwierajy*sie nowe
mozliwosci'1-nowe perspektywy. -

REZULTATY 1967 R. W ZSRR

Wediug wstgpnych danych (Izwiestija
Nr 1/1968) gidwne zadania planu gO-
spodarczego ZSRR za rok 1967 zostaly
wykonane y nadwyika, Przekroczony
zostal plan wzrostu dochodu narodo-
wego, na co zlotyly sig wyniki glo-
balne produkcji rolnej, lepsze, niz W
urodzajnym .roku 1966, a zwlaszcza
szybsze od zatoien planu tempo Wzro-

d6w ludnofici, ktére juiz w 7OKu ublse
glym przekraczalo wczetniejsze dyroks
ywy.

Podstawy przy
tempa wzrostu produkeji grupy B —
ohok lepszego wykorzystania istnleja-
cego potencjalu przemysiowego —

naklady inwestyeyjne, ktérych wzrost
w przemyéle lekkim ma wyniesé w dr.
25 proc, Na teé podstawie zaklada sig

stu produkcji przemyslowej (uzy

ok. 10 proc, przyrostu, wohec planowa-
nego 7,3 proc.). 70 proc, przyrostu pro-
dukejl przemystowej uzyskanp w re-
zultacie wzrostu wydajnosci pracy,

W  podzials dochodu narodowego
utrzymano fundusz akumulacji na po-
ziomie ym, pr jac

wzrest p przemy o
8,5 proc, Odpowiednio wysokie tempo
wzrostu zalozono dla przemystu - spos
zywczego, Najszybclej ma Wzrosnaé
produkcja artykuléw gospodarstwa do-
mowego i trwalego uiytku, bo o 14
proc.,, w tym produkcja lodéwek o 25
proc. W wywiadzie udzielonym przez

i Komisji Planowania

nadwyzke na ¢4
wzrost funduszu spoiycia, W rezulta-

N. K. Bajbakowa, podkreilona zostala

cle wzrost realnych d

jakodei pro-

w ciagu pierwszych dwé6ch lat biezg- dukcji rynkowej, lepszego dostosowania
cego pieclolecia  wyniesie 5% proc., sie do kierunkéw popytu Iludnosci, z
przekraczajae o 0,6 proc, ieni mody |{ gustéw kon-
Na tle ogélnega postepu sygnalizo- sumenta. Wszystko to Wwymaga pod-

wane sj pewne negatywne zjawiska w
przeblegu procesow inwestycyjnych
oraz zwigzane ze zbyt wolnym tem-
pem wdratania { wykorzystawania no-
wej techniki, Zwraca si¢ rdwnie: uwa-

mjesienia jakofci pracy przedsigbiorstw,
zwi roli
nego w r iu,

uw racj
nia surowcbw i przyspieszeula tempa

ge na t e dy P
tempem wzrostu dostaw surowcoéw rol-
nych i motliwofciami ich przerobu
przez przemyst rolno-spoiywezy, a tak-
e na pewne niedostosowanie struktury
podazy towarbw rynkowych do po-
trzeb ludnofci. l’odkreélnv sie w zwigz-

wy fci pracy. .

ZMIANY W STRUKTURZE
INWESTYCHl CSRS

Ostatnie i hostos
cackied

ku z tym zalety pr pra-
cujacych wg nowych rasad, w ktorych
tempo -~ wzrostu produkcji 2realizowa-
nejf, c7yli sprzedanej (12 proc. w 1967
r.) jest wyidsze, niz w calym prze-
mysle.

o prasy
ej ja na doké istotne zmiaz-
By w strukiurze inwestycji w tym kra-
Ju. Wych.odzqc z zaloZenia, te w wy~
korzystanin majatiu produkcyjnego
Przemystu CSRS istnieja dof¢ duze re-
ze_x.'w'ryl przewiduje si¢ obecnie spadek

Tempo pr pr
nd nowe zasady gospadarowania uleg-
nie w bietagcym roku przyspieszeniu
Na dzied 1 grudnia 1967 r, wedlug no-
wych zasad pracowalo ok, 7 tys. przed-
sighiorstw  wytwarzajacych 40 Dproc.
produkeji globalnej j ponad polowe zy-

inwestycji przemystowych w
globalnych inwestycjach gospodarki
narodowej z 41 proc. w latach 1966—1967
do 39 proc. w latach 1868—1870, przy
€zym przede wszystkim zwolnienie tem-
pa inwestowania dotyczyé ma grupy
»A” przemystu. Uzyskane w tem spo-

sku w przemydle. W bietacym roku s6b irodki maja byé skierowane na
przelfcie calego prz.ernyslu na mnOWY  zwigkszenle nakiadéw w tzw. trzecief
system pl ja i za ma  sierze, GlOwnie chodzi tu o pelne za-
byé w zasadzle zakoficzone, ) bezpieczenie budowy 460 tys. mieszkasf
do 1970 roku (w hudownlctwi‘ mieszka-
TRZEC' RO.K mowyr: ocenianym jako zbyt' niskie w
stosunku do potrzeb notuje sie powase
RADZ'ECK'E.’ PIECIOLATK' neﬁ op6Znienia), ln'zyspieszenlag budowy
T0g, I
ia planu zego ZSRR Cyinego a takte poprawa technicznego
na rok 1368 ia, te w hi wy handiu, {kk)
gospodarki udzleckle:i bgdzie to rok
rekordowy pod wzgledem tempa wzro-
stu stopy zZyclowej ludnofci, Realne PRIORYTETY w PRZEMYSLE
dochody w przeliczeniu na glowe Iud- CSRS

noéci ¢ maja icie o 6,3
proc., to znaczy szybeiej uiz lacznie w
ciagu dwbch ubieglych lat (59 proc.).
Tak radykalne przyspieszenie tempa
wrrostu 6w Judnofci i 72

Skorvgowane zadania czechostowaclkie)
pigciolatkt przewiduja w dalszym cige
gu priorytet chemii i przemysiu maszy-

sobg musi odpowlednie przegrupowanie
w proporcjach rozwoju produkcji, Wy-
raia sie to przede wszystkim w szyb-
,8zym temvie wzrostu produkc}i €rod-
kOw spotycia (grnpa B), ni¢ produkcji
érodkéw produkc)i (grupa A).
Przypomniimy, ze w r. 1965 wyjscio-
wym dla biefgcej pieciolatki udziar
grupy A wynosil 74,8 proc, w catoicl
produke}i przemystowej, to znaczy byi
dokladnie taki sam, jak w r. 1845 (w
19% wyniést 68,8 proc). Plan na Iata
19661970  zaklada} zblizenle tempa
wzrostu grupy A | B (wzrost A za 5
Iat 55 proec.,, B — 4% proec.,, to znaczy
werost §rednloroczny odpowiednio 9,2 1
83 proc). W roku 196 tempo wzrostu
grup¥ A wynlosto » proc., grupy B —
7 proc,, czyli nie odpowiadalo zaloze-
niom planowym, Moina jednak wnios-
kowaé, #e tegoroczne - przyspleszenie

tempa , wzrostu grupy B ma na celu

go. Udzial przemyslu chemicznego
w ogblnej wartobci produkcji ma wzrose
n3é z 9,6 proc. w roku 1968 do 11,2 proc.
w roku 1970 przy czym giléwny macisk -
polozony zostaje na rozbudowg produke
cji wibkien chemicznych 1§ tworzyw

ych, .
nowym postuluje sie obecnie wyraine

: pr
rozwoju produkcji sprzetu elektronicze -
nego, urzadzefi Hezgcych, samochodéw
osobowych, sprzetu dla transportu wes
wnatrznego, obniZenie natomiast tempa
wzrostu produkecjl traktordw i niekt6e
rych maszyn rolniczych. (kk)

PERSPEKTYWY HANDLU *
ZAGRANICZNEGO CSRS

Niedawno uchwalone zadania gospo-
darcze na rok 1968 i poprawki de planu ~ -
AT . woc .

Snie” ko odr ale

chyha réwniei .priyspieszenie ~tempa~
wrrostu . produkeji §rodk6éw spoiycia:
ponad "~ plérwotne zaloienia planowe.,

Swiadczy o tym tempo wzrostu docho-

PREMIA za DEWIZY

PREMIA

czy

NAGRODA?

JERZY SZCZECINSK!

ZWIAZKU z dyskusyl-
nym artykutem K. Go-
linowskiego,  zamiesz-
czonym w nr 46 ,Zycia
Gospodarczego” z dnia
12 listopada 1967 T,
pragne na wstepie zwrdci¢ uwage
na drobng formalnie sprawg doty-
czacy interpretac)i Uchwaly ur
149/66 Rady Ministréw z dnia 31
maja 19668 roku, w snrawie nagra-
dzania pracowni<éw panstwowych
przedsigbiorstw przem’yslowych' 1
przedsiebiorstw handlu zagranicz-
hego za efektywnoéé eksportu, Bo-
wiem autor w swych rozwazaniach
uzywa zwrotu ,premia“, zamiast
Lwnagroda”, a jest to jednak réinica.

Premia jest elementem placy ru-
chomej o wzglednie czestej powta-
rzalnosci, zalezna od wykonana
zadan. Zasadniczym celem tworze-
nia bodicdw w formie premii jest
przede wszystkim postep technicz-
no-ekonomiczny. Niezaleznie od pre-
mii przyznaje sig pracownikoin
réwniez nagrody.

Nagroda jest wiec elementem o
mniejszej czestotliwofei  wystgpo-
wania, zalezna od uzyskania nad-
zwyezainych rezultatébw. Tak wige,
nagroda jest wynagrodzeniem za
prace dodatkowq i stanowi bodzer
do dodetkowego wkladu opracy |
ekwiwelent za dziatalno$é wycho-
dzgca poza ramy normalnych obo-
wiazkdw.

Fundusze nagréd za eksport ule-
galv znacznej modyfikacji w ostat-
nich latach,

Obecnie, utworzenie funduszu na-
grod w my§l Uchwaly 149/66 RM
za produkcje przeznaczong na ekse
port, spowodowane jest konieczno-
$cig Intensyfikacji dzialalnodci eks-
portowej i potrzebag szybkiego przy-
gotowania do te} produkejl zatég
przedsiebiorstw przemystowych dro-
ga materialnego zainteresowania
pracownikéw zatrudnionvch przy
produkeij eksportowej oraz pracow-
nikéw przedsiebiorstw handlu za-
granicznego, zajmujaycych sie sprze-
dnz3 tej produkceiji i poprawa opla-
calno$ci oraz zwiekszaniem wply-
wéw dewizowveh za eksport.

Tak tez podzial funduszu nagréd
miedzy poszczegdlne komorki przed-

slebiorstwa i pracownikéw tych
komérek — zgodnie 2z intencig
ustawodawey — powinien byt do-

stosowany do warunkoéw technicz-
no - organizacyjnych’ przedsigbior-
stwa i oparty o kryteria umozii-
wiajgce najbardziej skuteczne po-
budzenie rozwoju produkcii ekspor-

towej o korzystnych wskaznikach

efelitywnodel oraz poprawe jakosri
tej produkeji i efektywnof$ei dewi-
zowej eksportu. Zasady podzialu
funduszu nagréd z tytulu efcktyw-
nego cksportu miedzy pracownikéw
danej komérki organizacyjnej opn-
winny uwzgledniaé indywidualny
wkiad | wynlki pracy poszczegbl-
nych pracownikdéw, jak rownie?
przewidywaé obnizenie lub pozba-
wienie ich nagréd w przypadka
uchybienn w pracy.

Instrukeja resortowa w sprawie
nagradzania za efektywnoéé ekspor=
tu, wprowadzona Zarzadzeniem
nr 70 Ministra Przemysiu Cigi~
kiego wyraznie stwierdza, ze niniej-
sze zasady nie moga stanowié pod-
stawy dla podejmowania przez
przedsicblorstwa zobowiazah wobec
pracownikéw w umowie o pracg.
Stad ta zasadnicza réznica w for-
mulowaniu okreflenia premiowa-
nia czy nagradzania. \

W ten sposéb nowo wprowadzo-
ny system nagradzania za efektyw-
nosé eksportu ma wlasnie spelniaé
swoje zadania w stosunku d¢ cze-
Sci pracownikéw zalég przedsic-
biorstw, bezposrednio uczestnicza-
cych w realizacji zadat w dziedzi-
nie produkeji eksportowej o wias-
ciwym dla danego wyrobu wskai-
niku efektywnosel,

Taki jest sens nagrody. Nie mo-
e ona byé powszechna, wigc po-
dzial magréd powinien byé — jak
okreslone - zostato dokonywany
wérdd tych najlepszych, najbardziej
przyczyniajacych siq, przy realiza-
cji okre§lonego zadanja — najefek-
tywniejszej produkeji eksportowej.

Intencja nowego systemu jest
m, in. to, ze w przedsiebiorstwach,
w ktérych podzial produkcii na
wkrajowa” i przeznaczong na eks-
port dokonywany jest w wyniku
selekcji wyrobéw, przeprowadzanej
w oparciu o kontrolg jakosci goto-~
wych wyrobbw, nagradzaniem po-
winni byé objeci pracownicy ko=
moérek produkcyjnych o najwyz-
szym stopniu zltozonoéci pracy (pro-
cesébw technologicznych) oraz pra-
cownicy komoérek, ktorych wyniki
w dziedzinie jakoSct i iloScl pracy
w decydujgcy sposéb wplywaja na
jako$¢ i wielko§é produkcji ekspor-
towej., W przypadku, gdy ze wzgle-
du na technologie 1 organizacje
produkeji nie jest moiliwe wyod-
rebnienie zatrudnienla przy pro-
dukeji eksportowej objetej nagra-
dzaniem, lub gdy w stosunku do
eksportu ogblem udzial produkeii
eksportowej objetej nagradzaniem
przekracza 80 proc., nagrody z fun-
duszu nagréd moga otrzymaé za-
trudnieni na okreflonych stanowi-
skach.

Okreéla sie réwniei grupy towa-
rowe podlegajgce nagradzaniu, tym
_samym nie wszystkie przedsigbior-
stwa produkujace na eksport mo-
ga korzysta¢ z przyvwilejéw wyni-
xajeeych ze wspomnianej wyzej
uchwaty.

E3

Trzeba zgodzié sle z K. Golinow-
skim, kiedv stwierdza, Ze nagroda
za efektvwnos¢ eksportu — to wy-
réznienie za dobry handel, za ni-
skie koszty, za wyiszq jakob¢, za

- "

t

-sze doskonalenie

operatywno§é, Wszystko to przeciez
jest uchwytne na kaidym stanowi-
sku pracy. i

Wiaénie dlatego wprowadzono
nowy system nagradzania, ktérego
celem bylo poprawienie optacalno-
§ci eksportowych wyrobow, jak
réwniez rozszerzenie eksportu na
dalsze wyroby, co powinno przy-
nies¢ zwigkszenie wplywoéw dewi-
zowych.

Przeciez podstawg nowego fun-
duszu nagrod jest zysk kalkulacyj-
ny wypracowany przez zakiad pro-
dukeyjny i centrale' handlu zagra-
mnicznego. A wiee w korzystaniu z
nagréd moga, braé udzial tylke cl

pracownicy, ktérzy bezposrednio
przyczyniaja sie do polepszenia
oplacalnofci eksportu, Prawidiowo

opracowany zakladowy regulamin
nagradzania, zawierajgcy te zasad-
nicze postanowienia moze | powi-
nien staé sig¢ istotnym czynnikiem
mobilizujacym do jak najefektyw-
niejszej produkcji eksportowej.

*

Rachunek efektywno$ci produkcii
eksportowej i krajowej, oplacalnoié,
wiazg sie §cifle z jakoécia | nowo-
czesnoécig ‘produkeji.

Celem zapewnienia warunkéw
stalej poprawy jakoSci produkeii,
w szczegllnoSei w  przedsiebior
stwach resortu przemystu cigzkie-
go, obok wielu réznorodnych posu-
nigé natury organizacyjno-technicz-
nej, wprowadzono réwniez Uchwa-
tg Rady Ministr6w nr 281 z dnia
27.VIIL1966 r. dodatek do plac dla
robotnikdow grupy przemyslowej 2a
indywidualne 1 zespotowe wyniki
pracy, osiagane w zakresle popra-
wy Jakosel produkejl. Uchwala ta
i wydane w §lad za nia za-zadze-
nia wykonawcze nr. 118 Ministra
Przemystu Cigzkiego z dnia 29.VIII
1966 r. mialy rdéwniez na celu
wzmozenie wéréd robotnikéw, wy-
nagradzanych wg systemu akordo-
wego i systemu dniéwkowo-pre-
miowegn, zainteresowania dobrs
jakoécia produkeji oraz zachecenie
ich za pomocg bodica materialne-
go do stalej systematycznej povra-
wy tej jakoSci, przez ktéra, miedry
innymi, winna byé¢ poprawiona e-
fektywno§é ekspostu.

Zarzadzenia wykonawcze resorty

oraz regulaminy nagradzania, za-
twierdzane przez KSR-y oraz Radv
Robotnicze mialy wplynaé na dal-
calego systemu
bodicow. Tymezasem dokonywane
wyptaty wykazaly, Ze instrument
pndnoszenia JakoSc! | efektywnocl
produkejl, oddany w rece admini.
stracil przedsieblorstw ulegl znfe.
ksztaleeniu. Nastapilo® jawne lama.
nie Uchwaly, mimo juz dokonane;

poprawy. lub.- catkowitych . zmian
regulaminéw ‘nagradzania’ w wielu

rzedsigbiorstwach, ctociaz warun-
ki te okreflone zostaly szczegélowo

w instrukecjach  resortowych w spra~

wie nagradzania,’ .

W tym Swietle propozycia znie-
sienia elitaryzmu “w nagradzaniu
za eksport, wydaje mi si¢, nie mo-
2e polegaé na rozciagnieciu upraw--
nieh do nagréd na wszystkich pra-
cownikéw, Rozciagniecle uprawniefd
do nagréd na waszystkich pracow-
nikéw zmieniloby istote. i- kierunek
dzialania bodzca materialnego za-
interesowania za efektywno$é eks-
portu. A nie o to przeciez chodzi,
tym bardziej, ze mozemy -stwier-:
dzié, iz zmiana systemu nagradza-
nia dowiodla moiliwodci korzystnej
poprawy efektywnofci eksportu,

Innymi stowy, w daZeniu do wy-
pracowywania zysku kalkulacyine-
go, a tym samym uzyskania moz-
liwoSci otrzymania odpowledniezo
funduszu nagréd, rachunek ekono-
miczny powinien odarywaé role
-zasadniczq.

*

Rachunek ekonomiczny nie zaw-
sze jest jednak zalezny od przed-
sicbiorstwa produkujacego dany
wyt6b, Zaleiny jest w powaznym
stopniu od uzysku dewizowego, na
co wplyw ma przede wszystkim
stuzba handlu zagranicznego, funk-
cjonujgea w warunkach okreslonej
koniunktury, jaka panuje w pew-
nym ckresie na danym rynku, na
ktéry sprzedawany jest nasz wyréb.

Z tego tytulu wynik kalkulacyiny
jest rézny i tym samym odpis na °

fundusz nagréd zmienny. .
Wydaje sie z kolei, Ze nawet
sposréd uprawnionych do nagrod
w myél regulaminu, magradzanych
jest zbyt maly procent, kwartal w
kwartal powtarzajace sie¢ te same
nazwiska nagradzanvch, niekiedy
nagrody ksztaltujq sie na poziomie
znacznie niZszym . od * minimum
przewidzianych Uchwala 149/66,
Warto wigo wyprébowaé rozmai-,
te formy- elastycznego podziatu na-

niego 3 kiadg
duzy nacisk na rozw6j handlu zagra-
niczizgo. Aktualne zamierzenia przewis
dufjy” WZrost™ oYiot6w handlu zagraniz.
nego w br, o ok. 6 prot. Z tej okazii .
w. publikacjach ,podkresla sie, ie nadal -
podstawowq rolg odgrywaé bedzie wye«
miana towarowa z panstwami socjali-
stycznymi. W gospodarczej prasie Czee
chostowacji zwraca sig uwage, ie wae
runkiem rozszerzenia eksportu do
paistw socjalistycznych musi byé jede
nak’ odpowiednie zwigkszenie importu
z tych krajow, co obecnis nie zawsze
jest doceniane i stanowi czesto prze-
ukn‘llie w rozwoju stosunk6w handloe
wych.,

Weréd Kkonkretnych mozliwo§el roze
szerzenia importu g pafistw socjalistycze
nych wymienia sig: import ustug bu«
dowlanych dla potrzeb inwestycyjnych,
sprzetu dla komunikacji miejskiej, urzg-
dzei dla lotnictwa cywilnego, artyku-
16w roino-spozvwezych, a takie wymiae
ne przemystowych towaréw rynkowych
prowadzaca do wzhogacenia oferowas
nego na rynku wewngtrznym zestawn
250rtymentowego. (k)

KOLEK* W CSRS

W ' Czechoslowacli, ktéra zajmmnie Je
dno z czolowych miejsc wirod padstw
socjalistycznych w. produkcji samocho+
dbw ych, coraz iej - zarysos

wuje sig wa w
tej dziedzinie akiualnego popytu na ryns
ku wewngtrznym. - Dzigki szybkiemu
wzrostowi p Ji (w 1, 1966 3
wacki przemyst motoryzacyjny wypro-
dukowat ponad 90 tys. Ssamochodéw
osobowych, a_ obecnie same tylko: ‘z&e
klady Mlada Boleslav, nie. liczae  zae«
kladéw ,,Tatra”, zblizaja si¢ do pozlomu
ok. 120 tys, woz6w rocznie) miesigezna .
sprzeda? na rynku wewnetranym zacsyna
przekraczaé 4 tys. sztuk. gved!ug‘:ktu?h;
nych obliczen uzy réwnowagi mige
dzy popytem a podaiy zabezpiecza sprres
da't_ ok. 5 tys, smoghoddq;l‘nlnlecznl‘e‘.

jednak uwage, ie nie jest to 'hynajmnie]-
granica chtonno§cl rynku wewnetrzs
nego. Trudnoici w - uzyskaniu priys+
dziaty samochodu, doké jeszcze wysokie
ith ceny oraz wyisze niz w wielu in<.
nych krajach ceny, benzyny powodujs;
2e samochody prywatne eksploatowane
s3 w spos6b bardzo oszezedny. DuZa
cze$é z nich przejeidia rocznie nie wige
cej Jak 3 tys. km. Nie jest wykluczone,
48 jur samu tylko zlikwidowanle trud«
nosci z nabyciem samochodu zwigkszy
intensywno$é ich ekspldatacii, co od ra«
zu wplynle na’ wzrost tew. popytu ree
atytucyjnego, (kk)

PLACE W CSRS

W Czechoslowac)i przewidule sle, 2@
do roku 1970 przyrost plac nominalnych’
wynosi¢ ma 3,8 proc. Aredniorocznie,
Zaklada ‘sie przy tym, e w sferze pro-
dukcyjnej nastapi wzrost udzialu plas
-w rozdysponowaniu dochod6éw wayskae
nych ze :wigkszenia wydajnofci pracy
— do 2/3. Wzrost ten wykorzystany ma

© byé przede wszystkim dla zwieksgenia .

rozpietoici plac zaleinle od kwalifikacll
itd, Zaklada si¢ jednak. Ze bedzie jemu
towarzyszyt "ok. 1-—1,5 proc. wzrost cen
§redniorocznie. Wzrost ten spowodowany
‘bedzie korektami cen, 2mierzajacymi
do blizszego ich zwigzania z realnvm

grod, aby wybraé naj 3= produkefi | ukbadem swistoe
sz3 dla danego typu przedsiebl w¥:h prox;orc]l cen, o :

&twa, dla okreflenin prawidlowych pratie 2 warosty | piag
miernikéw - efektywnofci. * praoy, :,i;';,‘{ﬁ(,z; i,yee w;isza, I;‘n grozi topn-

przy produkojt eksportowe),
Wszysey 83 zapewne . zgodni, Ze
okreslenie rzeczywistego wkladu
pracy | efektvwnodcl wysitku pro-
duKcyinego jest r :hwytne na kai- '
dym stanowlsku pracy, w ramach
realizacii konkretnego zadania pro-
dukeyjnego, w ‘zakresie w pelni
oplacalnej produkcil eksportowe),
nrzynoszacej wymierny - zysk kal-
kulacyiny, ktéry 2z kolei tworzy
vodstawg dla funduszu nagrod. .

chwianiem réwnowngi rynkowe), W To«
ku ‘ubicglym, szczegOiniee w I pdlroozu,
. w wiclu przedsieblorstwach { braniach,
ohserwowano tendencje do szybszega
wzrostu plac niz wydajnofei pracy.
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Na lamy prasy kulturalnef coraz czefclej za~
czynaia trafiaé problemy ekonomiczne. Wspol=
zelezno§é ziawisk gospodarczych i kulturalnych
jest doceniana coraz powszechniej coraz
powszechniej takze spoleczenstwo zaczyna ,.e-
konomicznie myvéleé”, choé czesto jeszcze na-
rzekamy, Ze tak jak kiedy§ kaidy byt leka-
rzem, chetnie radzacvm innym jak sie majg
kurowad, tak teraz kazdy jest planista, ma-
jacym recepte na rozwoi naszei gospodarki.
Jest to jednak zjawisko pozytywne, byle tvl-
ko obok tej recepty ogélnej stosowaé i taka
na wtasny uziyvtek — dotyczaca stosunku do
pracy, obowigzkow i mozliwosei konsumpceyj-
nvch,

Refleksie te nasunela nam lektura prasy ty-
godniowej, Zacznijmv od ,ZYCIA LITERAC-
KIEGO”, gdzie w ,.Moim obserwatorium” Ma-
chejek pisze o inwestyciach w przemysle rol-
no-spozywczym, Jest to autor, ktéory juz nie-
raz zabieral glos w sprawach gospodarczych,
a jege uwagi sg szczegdOlnie cenne, gdyz z re-
gulv opieraja sie o doskonala znajomo§é rea-
llow i lacza problemy ekonomiczne ze spolecz-

nymi. Tak jest i.tym razem. Bezpoérednim
bodZcem do napisania felietonu s3 tzw. na
wsi ,dni bezmleczne"”, polegaiace na tvm, ze

raz w tvgodniu zlewnie i mleczarnie nie przyvj-
muia mleka od chlopéw, Przvczvna brak
mocv przerobowych. Ale ta przvczyna jeszcze
niewiele wvyija$nia. Przeciez robimv ogromne
inwestvevine i na wszelkie mozliwe
sposobv  zachecamy chlopdéw do zwiekszania
produkeiji, m. in. produkcji mleka. Machejek
pisze, ze ,Jjezeli w kotku rolniczvm jest ksigdz,
to tez mowi o silosach. Jedenaste przykaza-
nie”, Ekonomisci zaimujacv sie spozyciem na-
woluja z kolei do zwiekszania konsumpcii prze-
tworow mlecznvch, podkreslajac, ze zawarte w
nich bialko zwierzece wymaga na wyprodu-
kowanie 3 razv mniej pasz niz biatko zawarte
w miesie, Autor omawianego felietonu zasiegat
jezvka i w Warszawie, gdzie mu powiedziano,
ze na rozwdj mleczarstwa nie brak Srodkéw

0 problemach, gospodarczych

tinansowych, e naklady na ten cel mozna by
vowiekszyé, .jezeli tylko bedzie zapewnione wy-
konawstwo budowlane, I tu zaczyna sie glo~
wny vroblem, Przemyst rolno-spoiywczy nie
jest bowiem w stanie wykorzystaé planowych
nakladéw inwestycyijnych, ba nie ma kto dla
niego budowac...

Sprawa polega zreszta nie tylko na ,maco-
szym” traktowaniu tzw. inwestycji ,B". Do in~
westveil tych zaliczane sa inwestycie przed-
siebiorstw. czyny spoteczne i tzw. inwestycje
drobne. Tymczasem przemyst rolno-spozywezy
ma glowne opdznienia w inwestyciach zjedno-
czen, najcze$ciej zaliczanych do grupy A", Bo
bez wzgledu na kwalifikacie bankowe inwesty-
cie te charakteryzuje stosunkowo niewielki
przerob jednostkowv i duze rozproszenie tere-
nowe. Takich za$ robot nrzedsiebiorstwa budo-
wlane nje chca przyimowaé, a zmuszone do te~
go — wvkonuia opieszale. Mozna oczywiscie
rzucaé gromy na budownictwo za niespoleczna
postawe, ale po pierwsze — stosuje sie ona
do pewnych regul, ktére sami stworzyliSmy,
a po drugie — inwestycje rozproszone sa rze-
czvwidcie trudnieisze do wvkonania, co w wa-
runkach .rvoku wykonawcey” jaki istnieje w
budownictwie musi dyskryminowaé przemyst
rolno-spozywezy,

Radvykalna zmiana svtuacii nie jest chyba
w najblizszym czasie mozliwa — choé wystepu-
ia pewne symptomy poprawy. W tych “warun-

" kach warto chyba zastanowié sie (ale zastana-

wiaé sie szvbko!) nad wysuwanymi juz propo-
zvciami stworzenia wvspecjalizowanvch przed-
siebiorstw budowlanvch dla m. in. przemvsiu
rolno-spozywczego. Inwestveie w tym dziale —
w zwiazku z nakladami na rolnictwo — beda

sly jeszcze przez dlugi okres czasu. Ich efek-
vwno$§¢ ekonomiczna i spoleczna jest niewat-
pliwa. Za$ takie rozwiazanie organizacvine mo-
e poméec — bo z jednei strony zlikwidowana
zostanie konkurencia ze strony innych, wiek-

szveh 1 ,wygodnieiszych” inwestoréw, z dru-
Biej za§ — wysbecjalizawane, ruchome ekipy

[:V5ibes

DOKONCZENIE ZE STR. 1

wie 4 mid 71 wigce) ni2 w roku
poprzednim, Najwigkszy przyrost
kredytow udzielonych dotyczyi spbi-
dzielczego budownictwa mieszkanio-
wego (0 ok. 2,1 mid z) i kredytéw
dla ludnoSci rolniczej zaréwno w
zakresie kredytG6w inwestycyjnych, ;
jnk i ohrotowych (o ok, 2,3 mlg zl).
Wzrosly takie kredyty na indywi-
dualne budownictwo mieszkaniowe
0 ok, 100 min zl. Spadek natomiast
odnotowana w kredytach ratalnych
o blisko 1,2 mid zl, o czym niejed-
nokrotnie juz pisaliSmy,

(m,w.)

WYPADKI DROGOWE

Liczha wypadk6w drogowyvch nie-
stety szvbko rosnie. Wedlug danych
MO w_III kwartale ub. 1. bylo 98.340
wypadkdw, w tym 959 Smierteinyveh.
Qznacza to -rwiekszenie liczhy . wy-
padkéw o ponad 2 tys. v poréwna-
niu z ich iloscia w analogicznym
okresie 1966 r., przy czvm liczba
$miertelnych wypadkéw wzrosia o
ok. 160. Uwage zwraca fakt, ze we
wzroicie  wypadkéw  $mierteinych
najwig¢ecej partyeypuja dzieci do lat
14, a ich ilo§é w omawianym czasie
wzrosta o 50. Trzeba wigec zwrécic
uwage spoleczenstwa na sprawe hez.
pieczenstwa  dzieci, zwlaszeza w
okresach wolnyveh od zajeé szkol-
nyeh. W III kwartale ub, r. bylo
bowiem prawie tvle samo wypad-
kbéw. ktérveh ofiarami bviv dziec,
ile w I pélreczu ub. r, (m.w.)

NIEDOSTATECINY

Fabryka Urzqdzeh Peplermiczych w KoZin
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WZROST USLUG

Wedtug danych NBP wplywy go-

Habent sua fata libelli — i

TR CRRY,

pondd 10 proc. swej produke) prrezndcza na elksport,
szych zagranicinych odbiorcéw jej wyrobéw jest Zwiqzek. Radziecki, Na zdjgciu: Obrobka mieszalnilea plonowego do
masy pilsntowej, CA

tralnych magazynach, skqd wy-

budowlanych beda mogty sprawniei i prawdo«
podobnie taniej niz obecnie wykonywaé zlece-
nia -tej branzy, Istnieje tylko jedno, niebezpie~
czenstwo — .mianowicie; ze niediugo kaidy re-
sort. bedzle cheial mieé ,swoje wiasne” przed-
siebiorstwa budowlane, bo kaidy ma przeciez
z inwestyciami ktonoty...

Jezeli chodzi o przemysl rolno-spozywezy ist-
nieje tu jeszcze jeden problem. Dotyczv on
produkeii maszyn i aparatury dla’ tej branzy.
Przemyst maszynowy dotychczas do§é margine-
sowo traktowal (przez wiele lat niewielkie zre-
szta) potrzeby przetwérstwa rolnego. Czas je-
dnak chyba inaczej popatrzeé¢ na te galgz wy-
tworstwa maszyn, .nie tylko zreszta pod katem
widzenia potrzeb krajowych, ale i eksportu.
Istnieje szansa, by stala sie ona nasza specjal-
nodcia w skali miedzvnarodowei,

Drugi material, ktéry w pis$mie kulturalnym
zahacza o vproblemy ekonomiczne, to artykul
pt.: ,,ORS c¢i pomoze” Zygmunia Moraka opu-
blikowany w ,KIERUNKACH”. Autor ten pre-
zentuje poglad, i2 ORS, bedacy obecnie ban-
kiem, kierujgcym sie handlowymi zasadami, po-
winien w wiekszym stopniu spelniaé¢ funkcie
spoleczne, prawie charylatywne. Wydaje nam
sie, ze do ORS-u mozna mieé¢ wiele pretensiji,
ale wiasnie za to, 26 w zbyt malym stopniu
dziala metodami ekonomicznymi. a nie odwrot-
nie. Ze zbyt jeszeze czesto spelnia role pomo-
cnika, w uplynnianiu towaréw .niechodliwych”
jezeli nie wrecz bubli, a zbvt rzadko — inicju-
je nowe potrzeby. Jest instytucja, ktéra od-
dzialuje (i to nie zawsze doskonale) tylko
w jednym kierunku — na popyt, a nie ma am-
bicii wplvywania na podaz, zmuszania produ-
centow do aktywniejszej dzialalnosci, Réwniez
przviecie postulatu o pozyczaniu zywej .nieu-
kierunkowanei” gotéwki w naszych warunkach
wvdaje sie niecelowe. W wypadkach losowych
robia to kasy zapomogowo-poiyczkowe, w wy-
nadkach gdy chodzi o inwestycje budowlano-
mieszkaniowe (czy — jezeli chodzi o rzemio-
slo — produkevine) — robia té inne banki.
ORS ma pomagaé nie tylko poszezegélnym oby-
watelom, ale i gospodarce, przede wszystkim
vrzez ukierunkowanie nie tvle biezacego ile
przysziego popytu, I chodzi przede wszrstkim
o to, aby te role spelnial preevzyjniej i sku-
teczniei niz obecnie.

8. C.

Jednym z najwleks

F ~ Olonski
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Agalit

Zespdt pracownikéw Instytutu Prza-
myslu Szkla | Ceramiki pod kierun-
kiem mgr ini. . Nowakowskiej uzy-
skal (w r, 1964) nowy rodzaj szkia na-
zwany agalitem, Jega proces produk-
cyjny jest prosty, padebnie jak szkia
zwyklega, ale wlasciwoici wykazuje
wreez  rewelacyjne.  Najistotniejsza
jego cechg jest mala Scierainosé —
mniejsza niz stali szybkotnacej. Po-
za tym szklo agalitowe (w por6w-
naniu-'zé zwyklym szklem) charak-
teryzuje sig czterokrotnie wicksza
wytrzyniatoscia na Sciskanie i dwu-
krotnie wigksza na zginanie. BMimo
Ze agalit ma tak dobre wiasnnsci
i mimo #e juz w 1965 r. dokonano
pierwszego wyvtopu Llego surowca W
Hucie Szkla Gospodarczegn w Zabh-
kowicach Bedzinskich, do dnia dzi-
siejszego nikt tegn rewelacyinego
tworzywa nie produkuje na skalg
zapotrzehowania zarbwno wiclu
odhiorcédw krajowyeh, jak i produ-
centdw wyrohow eksportowvch (np.
“mlyn6éw kulkdwych), Kiedy wiec
Zjetlnoczenie Przemystu Szklarskie-
gn zdecyduje sie mna ten ,Smialy
krok”?, (wg PT nr 51-wd),

Elektrownia atomowa
na Wegrzech

3 Na Wegrzech przystapiono do pro-
: jektowania pierwszej elektrowni
7 atomowe]. Projekt hedzie wspélnvm
4+ dzielem specjalistéw radzieckich 1{
wegierskich -i ulepszona kopia elek-
trowni atomowej w Nowoworonezu.
Moc elektryczna wyniesie 800 MW.
i Uruchomienie przewidziano na rok
i1 1875. Elektrownia atomowa pokryie
H W tvin_ czasie 153 proc..zapotrzeho-
e wania Wegier na energig¢ elektrycz-
g ma.

f Automatyczny piec

Nowy typ automatyvcznego pieca
centralnego ‘ozrzewania wyproduko-
7 wala ostatnio jedna z firm brytyj-
i skich, Piec moze byé opalany ole-
4 Jem, gazem S$wietlnym, gazem ziem-
i nym, propanem i butanem. W po-
mieszczeniach nie instaluje sie grzej-
nikAdw, Piec ogrzewa powietrze, Kt6-
re kanatem gléownym 1w Scianie jest
doprowadzane do poszczegélnych po-
wmieszezen, Doplyw powietrza do po-
niieszczen, jak réwniei praca pieca
53 regulowane automatycinie przez
urzadzenia sterujnce, =zaleznie od
; wymaganej temperatury, Wvelimi-
e nowanie grzejnik6w daje dodatkow3a
5 powierzchni¢ uzytkowa i skraca czas
wykonania instalacji  centralnego
agrzewanija., Nowy piec moie hyvé
instalowany na zewnatrz ogrzewa-
nego hudynku. Zhedna jest kotlow-
i nia, nie trzeba hudowaé komina
¥ (»,Engl 12 News from the Firms”)

Zmywacz przemystowy
do lakieru

W Instytucie Farb i Lakieréw w
Gliwicach gpracowano (patent) now3a
technologie otrzymywania zmywa-
czy do usuwania powlok lakiero-
wych, Udale sie tam wyproduko-
waéh taki frodek, ki6éry zmywajac
lakier nie powoduje jednocze$nie
korozjl. Autorem technologii Jjest
mgr ini. Hugon Jablonski. Jego
zmywacz powoduje, Ze rozpuszczony
lakier pecznieje i niemalze sam od-
czepia sig od podloZa. Rezuitat taki
osiagnicto przez zastosowanie oprécz
znanych rozpuszézalnikéw (aceton,
ketony, estry, alkohole j weglown.
dory) srodka chemicznego trw. dwu-
metyloformamidu, ktéry w .50 proc,
jest skiladnikiem zmywacza, (BNT —
-PAP) . .

Konie schodzq z drég

Z badaht zapoczatkowanvch w
§ Wielkopolsce jeszcze w 1954 roku
# wynika, 2e w stosunku do okresu

. biajacych,

Najdluisze - podmorskie
potqgczenie telefoniczne

..pddine zostanie w przysziym roe
ku do uZzytku migdzy Li a 1
Kapstadem, Kahel o diugodci 11000
km oraz urzadzenia wzmacalajace |
aparature przygntowuje firma ane
gielska [TT-Standard Telephone and
Cables LTD, Pierwszy kabel transe
aceaniczny  polozono dcpiero W
1956 r. Obecnie Atlantyk przecina
6 kabli koncentrycznych, a Pacylik
dwa. Wraz z ohecnie realizowzaym
ndcinkiem wspomniana firma bgazie
mogia pochwalié si¢ dostawa | za-
tozeniem 46 0M0 km kabla oceanicze
negn oraz wykonaniem i Instalacja
ponad 1300 sztuk urzadzed wzmace
(PT nr 49/67)

Nawéz
z odpaddéw wapniowych

Naukowey Instytutu Metali Nieee
laznveh w Gliwicach opracowali mes=
tnde otrzymywania nawozu z prze-
myslowyeh  odpadéw  wapniowych,
Szczegbinie przydatne do tych celéw
sa ordpady flotacyvjne pozostale 2
przer6bki rud niiedzi, Nowa metoda
umozliwia otrzymanie z bezwartns-
ciowych i klopotiiwych odpadbw,.
po dodaniu wapna palenego, war-
toscinwegn Dawozu Wapniowego-Za-

wierajacegn duZe ilpsci cennvch,
zwigkszajacych zyznosé gleby, mie
kroelementéw, (BNT-PAP)

Dla majsterkowiczéw

W NRD przemysl narzedziowy 1
elektrotechnirzny oraz przetworstwa
twarzvw sztucznych wypuscil na 1v-
nek praktyczne i tanie skrzynki do
narzedzi i drobnych przedmiotéw, 2z
kt6rych przechowaniem kazdy maj-
sterkowicz ma zawsze klopoty.
Skrzynki te wykonane sy z elastycz-
negp tworzywa sztucznego w dwéch
wersjach — z dwiema automatycze
nie otwieranymi szufladami lub 2z
czterema _ oddzielnje wysuwanymi
pbleczkami. Umiarkowana (18 ma-
rek, czyvli 90 zl) cena czyni Skrzyne
ki narzgdziewe z tworzyw® sziucze
nych dostepnymi dla kanieze maj-
sterkowicza w NRDP. (VVB Plasten-
verarbeitung).

Wiokna weglowe

W Japonij opracowane nowa teche
nolegie produkeji  wiokien weglo-
wych, ktébre otrzvmuje sie ze sto-
sunkowgo tanich naturainych j syn-

tetveznych produktéw organiczn)'c_h
(polichlorek winylu, poliakryioni-
tryl, koks mnaftowy, koks weglowy

oraz pozestaloSci destylacyjne chlor-
ku henzylu). Przeprowadzone proé-
by wykazaly, #e wytrzvmalo§é na
rozciaganie wibkien o Srednicy 13
um, wyprodukowanych z polichlor-
ku winviu i utlenjonvch w powie-
trzu wynosi okolo 4500 kG’cm?, Da-
tomiast po dodatkowej ohréhce o=
zonem w ciagu 3 godzin w tempe-
raturze. 70°C ich wytrzymatlosé
zwieksza sie do okolo 7100 kG/ecm
(yEngineers Digest” nr 7/67).

Z cieklego tworzywa..:

W _ USA zastosowane do hudowy
nawierzchni drogowyvch ciekle twn«
rzvwo sztuczne, ktére jest wylewa-
ne na uprzednjo przyvgotowane pod-
toze, a nastepnie walcowane, Dzig-
ki sa vnnie dzialajacer urza-
dzeniu pomiarowemu otrzvmuje Sig
warstwe o stalej gruhoSci. Stoso-
wane tworzywo jest niewrazliwe na
wplywy atmosferyczne oraz zmiany
termiczhe | moze bvé bharwione na
dowolne kolory. Wykonana z niego
nawierzchnia ttumi hatas i jest bar-
dzo szorstka, co prawie calkowicie

eliminuje niehezpieczeinistwo poslizgu -
pojazddw, Jest r6wniez odporna na
za~ "’

dziatanie niskich temperatur i§
pobhiega  tworzeniu sie wysadzin,
‘Warstwa o gruboSci nie przekracza-
jacej 4 'cm’ wskaruje stopien zuiycia
Tniejszy o 22 proc. 'w stosunku <o.
nawierzchni, hetonowych. W poréw- -
naniu z nawierzchniami konwencjn-
nalnymi koszt budowy jest wiekszy
jedy: o 5—17 proc. (.Neuheiten und
Erfindungen” nr 37467),

Przeciw korozji

miedzywo]; érednie ienie
kazdego kilometra drég w_woj. poz-
naniskim wzrosio 6-krotnie. Przed
wojna polowe pojazdéw na drogach
Wielkopolskj stanowily zaprzegl
konne, w 1956 r. ich” udziat zmalal
do 14 procent, a w 1966 Toku wy-
nosil fuz ‘tylko 4 procent. (Motor
48/67),

Ch amerykanscy opracowall
Tecepture nowego $rodka antvkoroe
zyjnego, ktéry znajdzie szerokie za«
stosowanie w przemyslach motory~
zacyjnym i stoczniowym. Chodzi tu
o szybko schnacy plyn, ktéry po
polaczeniu
rozje powloka tworzy jedng
szczeing catosé’ (Motor nr 44/67).

z atakowana przez ko- -

J

sko-specjalistyczne ksiqiek zo-
(Nic

naktadki na obwolute dzizla fi-

téwkowe za usiugi dla ludnosci
wynosily w okresie 11 miesiecy uh.
roku ok. 36 mii z1 { byly o 8,8 proc.
wvisze niz przed roklem, Na ten
wzrost wartofci wplywoéw z uslug
W znacziym stopnin  zarzutowala
zwyizka cen  w  komunikacji, w
rwigzku z czym wartoéé ustug ko-
munalnych wzrosta o 1z proe, Jesl
wyelimislowaé 7z rachunku ustugi
komunalne, to okazuje sig, ze wzrost
ustug wyniést w okresie 11 miesiecv
ub., r. 7 proc. w poréwnaniu z ana-
logicznym okresem uh, roku, a wiec
byt nizszy niz wzrost sily nabyw-
czel ludnodei, wynoszacy w oma-
wianym okresie ok. B—9 proc.
S7ezexdlnle zwraca uwage stosunko-
wo niski wrzrost wartofci  usiug
przedsiehiorstw  kulturainveh | so-
cjalnyeh, bo tylke o 6,6 proc.
(m.w.)

BLEDY W OBLICZANIU
gPtAT PRZEWOZOWYCH
Kp

Rontrola rorliezent za uslugl przes

wozowe PRKP wykazuje, %e istnielj
znaczne op6inienia w regulowaniu
przez przédsiehinrst“'a naleznofci za
przewébz towaréw. Dotyezy to zwlasz-
cza nadal do§é¢ Yzznych przypadkow,
8dy wystepuia bledy "w rozliczaniu
naleznodcl przewozowyeh., Likwida-
cia nadplat wzglednle egzekwowanie
dodatkowych maleznosei nastepuje
wowezas z duiym opdznieniem.

W znacznej mierze bledy w obl.

czeniach naleznodel przewozowych
sa zwifzane ze skomplikowana kon-
strukeja taryf kolejowych za ushi-
gl przewozowe. Brak naltbmiast od-
powiedniego ustawlenia bodicéw ma-
terialnego zalnteresowania pracownis
k6w biur kontroli dochod6éw wykry-
wantem bledow | omylek popelnia-
nych przy  obliczaniu  naleznoSci
przewozowvch przez taksatoréw Ko-
lejowych sprawia, ?e biedy te sj
wykrywane ze znacznyvm  opéinie~
niem, jub w ogdle pozostajg nie-
ujawnione. W przypadkach natoe
miast, gdy zostang ujawnione
pracownicy biur kontroli nie
sa zainteresowani w  realizacil
dedatkowyeh  naleinofcl, wzgl¢dnie
pobicranych  przez PRP  nadplat.
ROwniez przedsighlorstwa nie pray-
wigznia wiekszej uwagi do kontroll
prawidlowoscj pongszonych  oplat
przewozowych, (Sb)

§
i

ksigiki (ckonomiczne) majq swo-
je losy, zwlaszcza w sieci dy-
strybucji. Moj znajomy wydatl
ksiqzke. Swietng. Zniknela 1w
ciggu krotkiego czasu z polek
ksiegarni. Tak sie stalo, Ze mnie
zdgzylem jej kupié. Obszedlem
niemal  wszystkie ksiegarnie
warszawskie nie dostalem.
Szukatem przy okazji w mia-
stach wojewddzkich — mic 2z te-
go. Minelo dlugich pieé lat i
ksiqzka ta ukazaia sie ponow-
nie w ksiegarniach. Jej powrdt
2aznaczono stemplem na obwo-
lucie ,cena znizona zt 15 gr——".

Ucieszytem sig potrdjnie. 1.,
Nabytem wreszcie te prace, 2.
Zaoszezedzilem dzigki P.P. ,,Dom
Ksiqiki” 20 21 (jej pierwotna ce-
fie. wynosita 35 zl). 3. W gronie
zdewaluowanych  cegiel  obok
bestselleru znajomego stala moja
monografia. (Nie chcintbym byé
Zle zrozumiany. Ucieszylem sig
(po trzecie) nie dlatego, ze mo-
ja prace dystrybutor miedzy
buble wioiyl, lecz dlatego, :ze
znalazta sie w tak doborowym
towarzystwie),

Z mojq monografiq historia
byla nieco inna. Po opubliko-
waniuy préino bylo jej szukaé
okiem 1w witrynach gablotach
nowosci czy ladach. Wecisnieto
jq od razu miedzy szary tium
jut dawniej wydanych ksiqzek,
Przy czym z repuly w ksiegar-
niach byt jeden — dwa egzem-
plarze. Po jakim$ czasie zostaly
sprzedane. Reszte lezala w cen-

' ekonomiczne,

dobyto je po siedmiu latach.
Powyzsze przypadki sq w pel-
ni zrozumiate. Wydaweca trosz-
czy sie tylko o wykonanie pla-
nu, gdyz od tego jest uzalez-
niona premia. Nie interesuje sie
wiegc tym, czy wydane przez nie-
go ksigiki zostana sprzedane.
Ksiggarnie ,Domu Ksiqzki” nie
mogaq natomiast troszczyé sie o
ksiqiki poszczegdlnych wydow-
nictw, gdyz majq globalny plan

stajq wkrotce sprzedane,
wigc dziwnego, ze obecnie nawet
najbardziej prominentni ekono-
mifci ubiegajq sie o wydanie
swych prac w tym wydawni-
ctwie). .

Notabene wydaje sie, Ze ter-
min dystrybucjii — pieé lat —
jest zbyt krétki  dla  ksigiki
naukowej. Pamigtam jak kilka-
nascie lat temu nabylem w ksig-
garni Gebethnera i Wolffa na

POCHWAELA WYDAWCOW
I KSIEGARZY

sprzedaty 1 od jego wykonania
zalezy otrzymanie miesieczne)
premii,

Jest podobno wydawnictwo
ktore z niezrozu-
miatych przyczyn troscczy sig
takie o zbyt swoich ksigick. Po-
zawieralo ponoé porozumienia 2
glownymi ksiegarmiami Sstolecz-
nymi i wojewasdzkimi, ktéore sta-
nowiq, Ze ich ksigiki bedq przez
jaki§ czas po wydaniu ekspono-
wane w witrynach, gablotach
nowoéci, bqdz wykladane na la-
dach. Wieéé mniesie, ze skutek
jest taki, Ze nakiady nawet wq-

Pradze ksiqzke piéra Wi Grab-
skiego wydang przez tegoz Ge-
bethnera i Wolffe w 1905 r. W
tym oprzypadicu 50-letni okres
byl moie przesadq. Moina jed-
nak sqdzié¢, ze dla Isiqzek mau-
kowych powinien byé zarezer=
wowany co mnajmniej 10-letni
okres sprzedazy. I to takze wte-
dy, jezeli wzro$nie umiejetnoéé
i zainteresowanie 2bytem ksiq-
zek maukowych.

W tej ostatnie] sprawle nie
§miatbym wysuwdé propozycit.
Wprawdzie moina by operowaé
przyktadami w rodzaju siynnej

lozoficznego w ttumaczeniu Bo-
ya z inskrypcjg ,tylko dla do-
rostych”. Przyklad jest bowiem
powszechnie znany. Znany jest
takze fakt, Ze zadna wybitna
ksigzka ekonomiczna wyrdinio-
na naegrodg panstwowq bgdz
PTE nie doczekala sie nakladki
na obwolute z prostym napi-
sem: magroda Polskiego Towa-
rzystwa Elkonomicznego. Ale ten
fakt stanie sie takZe w peini
zrozumialy w $wietle pytania:
kto miatby to zrobié? Lecz na-
wet, gdyby wydawca, 2néw z
niezrozumialych przyeczyn mial
woleg to zrobié, to od czasu opra-
cowania a nastepnie zatwierdze-
nia (takie przez wladze pai-
stwowe) projektu nakladki, zlo- ;
Zenia zamowienia w drukarni
akeydensowej itd. — do czasu
jej wydrukowania, uplyneloby
tyle czasu, Ze juz mowe prace
otrzymalyby mnagrody. IDlatean
nie §miem wysuwaé zZadnych
propozycji.

Nie zglaszam tez 2adnych
wwag krytyczmych pod adresem
Wydawcow 1 ,Domu Ksiqzki”.
Wrecz przeciwnie, moge wyrazié
tylko stowa pochwaly, Przeciez
moja ksiazlka doczekala sie eks-
pozycji i to takiej, ze kaidemu
rzucala sie w oczy. Zostala,
baqdZ zostanie sprzedana, po
atrakcyjnej cenie. A mogla byd
przekazana na przemial. Jakiez ¥
wiec nie pisaé pochwalnego fe- i
lietonu,

S i

e >

T. N.

Qsiazki

nadeslane

MIECZYSEAW LESZ — MATEMA.
TYCZNE PODSTAWY REEONSTRUK-
CJI PRZEMYSLU -~ str, 139, cens
zt 13.— PWE, Warszawa 1967,

Autor prezentuje szereg konkrete

nych meodeli matematycznych, uzye
tecznych dla opracowania programu
rekonstrukcji branz.
JAN KORDASZEWSKI — STAN 1
PERSPERTYWY SLUZBY EKONO-
MICZNEJS str. 199, cema' z! l4.—
PWE, Warszawa 1967,

Ksiazka =z serii Biblioteki Stuzhy

Ekonomicznej Przemyslu stosunko-
Wwo najwiecej miejsca poswigea pro-
blemowi kwalifikacji 1 postawy spo-
teczno-zawodowej ckonomistow, jak
réwniez sprawom organizacyjnym,
wiazac je Scisle z realizacja 2zmian
w  zarzadzaniu przemystem,
ALICJA SAJKIEWICZ PLANO-.
WANIE PRACOCHLONNOSCI ZA-
TRUDNIENIA 1 FUNDUSZU PLAC
— str. 176, cena zl 12.— PWE, War-
szawa 1967, B

Ksiazka =z serii BSEP podajs
glowne koncepcie i poglady zapre-
zentowane w dyskusjach, zaadapto-
wane don problematyki zwijzanej 3
planowaniem -pracy w przemysle,

KAROL KRAJSKI — EKONOMICZ-
NE PODSTAWY PLANOWANIA
ROZWOJU GALEZI PRZEMYSLU

MASZYNOWEGO — str, 152, cena zl
11— PWE, Warszawa 1967,

Ksiazka =z serii BSEP, Proba
przedstawienia  szeregu  ‘zagadnien
ekonomicznych  zwiazanych z opra-
cowaniem  planu TOZWOju gatez?
przemyslu maszynowego, Nicktore z
nich odnosza sig do planowania
r?zwnju wszystkich gatezi przemy-
stu,
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OGLOSZENIA PRZYIMUI

Biuro

Prenumerate krajowg preyimuja urzedy pocztowe,
ul, Wronia

1 Wydawnictw ,Ruch®, Warszawa,
Nr  1-A-100023.

32)
ocztowym, kontn Nro 114-8700041

Ogloszen

23,

ruk: Prasowe Zaklady Graficzne RSW ,Prasw”, Marszatkowska 3/5,

Zambdwienia przyjmowane ]
53 zt, rocznie — 104 2! Prenumerata zagraniczna o 40 proc, = drozsza — przyjmowana jest przez Blure Knlportazu Wydawnictw Zagranicznych . Rueh”, Warszawa, ul,
Egremplarze zdezaktuallzowane mozna nabyé w Punkcie Wysylkowym Prasy aArchiwalnel ,,Ruch”, Warszawa, ul. Nowomlejska 1517, na miejscu lub na zamowienie za :raliczeniem
VII O/M Warszawa.

53 do 10 dnta miesiqca

poprredzajacego

u 'g’

Wyd, ,WspbOiczesnego', Warszawa, ul. Wleiskg 12, tel. 21-48-02, oraz wszystkie Blura Ogloszed RSW ,Prasa” w miastach wolewédzkich,
listonosze oraz Oddziaty [ Delegatury ,Ruch”. Mozna rownlet dokonywaé wplat na kontp PKO Nr 1-6-100020 — Centrala Kolportazu Prasy
okres prenumeraty., Cena prenumeraty: kwartalnie — 26 zl, polrocznje =

Wronia 23, konto PKO

Zam. 22. N.-51,




