Mechanizm
samoutrwalania
struktur

EALIZUJEMY kurs na zmiane struktury nasze-

go przemyslu zgodnie z tendencjami rozwojowy-

mi obserwowanymi w krajach gospodarczo roz-
winigtych. W szczegdlnoéei podkreslana jest koniecz-
noéé znacznego zwigkszenia udziatu przemystu elek-
tromaszynowego i chemicznego w cato$ci produkcji
przemystowej. Chodzi nam nie tylko o wszrost ilos-
ciowy tych przemystéw, lecz o dokonanie zmian
strukturalnych réwniez w ich wewnetrznym ukla-
zie, o zmiany profilu produkeji i jej unowoczes-
nienie.

Mozina mniewqtpliwie méwié o =znacznym poste-
pie, o poprawie ukladéw strukturalnych. Wydaje
sie jednakie, 2e mimo wszystko tempo i glebokosé
przemian strukturalnych, jezeli oceniaé je zwlaszcza
od strony jako$ciowej, sq miedostateczne. Tym bar-
dziej, 2e i struktura gospodarki Swiatowej, zwlasz-
cza krajow 1wyiej rozwinietych, nie tylko mie jest
w ostatnich latach stabilna, ale zmienia si¢ w tem-
pie przyspieszonym.

W ramach tych ogélnych struktur, ktére do nie-
dawna okredlalismy ogélng nazwa: przemysl ma-
szynowy i chemiczny — z wyszczegdlnieniem mnaj-
bardziej podstawowych branz — wydzielajq sie dzis
dziedziny zupelnie mowe, ale juz poteine, na miare
catych galezi przemystu. One wla$nie stajq sie czyn-
nikiem wiodqeym 1w rozwoju przemyslowym, lub
szerzej — w rozwoju gospodarczym — przyczyna
nowych jakosciowych zjawisk 1w gospodarce nawet
wysoko rozwinietych krajéw.

Z tego punktu widzenia patrzqe, mie moZemy so-
bie pozwolié na madmierny optymizm. Uznajgc ze
nie na wszystko nas staé réownocze$nie, trzeba jed-
nalk z calq ostroécig dostrzegaé, ze dominuje u nas
taki typ przeksztalcen strukturalnych, ktérego efek-
ty zamykajq sie w ramach danej branzy, danej ga-
tezi lub — 1w najlepszym przypadku 1w ramach
galezi odbiorcy produktu finalnego. Przykladowo:
unnwoczesnilismy strukture i profil przemystu stocz-
niowego, ale efekty tego unowocze$nienia, choé
bardzo istotne, w zasadzie nie przenoszq sig (jezeli
wylaczyé efekty kooperacyjne) ma inne dziedziny.
Wyrazajq sie po prostu w tym, ze wyprodukowa-
lismy bardziej mowoczesny statek. Inny przykled:
unowoczesniliémy proces wydobywania wegla, co
ma ogromne znaczenie z punktu widzenia wydaj-
nodei i bezpieczenstwa pracy, .ale nie przenosi sie
na inne galezie, poniewaz wegiel jest technicznie
taki sam, jak poprzednio.

Natomiast w zbyt malym zakreste dokonalismy
przeksztalcert strukturalnych na rzecz tego rodzaju
dztedzin, ktérych produkt finalny rewolucjonizuje
technike, technologie i organizacje produkcji wszy-
sthich lub wigkszosci dziedzin gospodarki mnarodo-
wej, nie tylko w sferze produkcji; czyli dziedzin ta-
kich, ktore moina mazwaé nosnikami postgpu tech-
nicznego i technologicznego, ktére oddzialywajq na
system produkeji i .spoiycie poprzez wielostronne
promieniowanie, w. drodze jak. gdyby reakcji lan- .
cuchowej. Przyszlosciowo  myslge — sq to ng przi-
klad komputery, a na dzisiaj — automatyka, ,2wyk--
la” elektronika, tranzystory w miejsce lamp, ¢bra-
biarki do obrébki plastycznej w -miejsce widrowych,
tworzywa sztuczne w Tmiejsce deficytowych stali,
wlékna syntetyczne w miejsce naturalnych.

Stopa wzrostu w tych ,no$nikowych” dziedzinach
Jest wprawdzie szybka, ale nie zmienia -to faktu, ze
nadal ich udziat i rola w calo$ci maszego rozwoju
przemyslowego sq niewielkie, bo startowaliSmy tu
przeciez miemal z zerowego poziomu wyjsciowego. .
W tej S-latce uklad 1werunkow zmuszal nas nies”
waqtpliwie do koncentrowania si¢ na dziedzinach
nwbazowych”, bez ktérych trudne koncentrowaé sie
na dziedzinach ,mno$nikowych”,” Jednakie juz dzi-
siaj tworzyé trzeba warunki dla dokonania bardziej
szerokich przeksztalcen strukturalno-jako$ciowych w
nastepnej 5-latce, nad ktérg juzsrozpoczynaje sie
prace planisiyczne. Tym bardziej, ze dziala u mas
wiele czynnikéw, powodujgcych utrzympyoanie sie
struktur dotychczasowych, ich ,konserwowanie” i
utrudniajgeych szybsze wysforowanie sie do przodu

. dziedzin bardziej lub mnajbardziej nowoczesnych.
" Czynniki te mazwaliémy umownie tendenciq do ,sa-
moutrwalania si¢ struktur. Nie jest bowiem przy-
padkiem, z2e z takim trudem torujq sobie droge
dziedziny nowe, nawet wdwcezas, jeieli sq opatrzo-
ne 1w priorytety planowe i ogdlne.

Sustem planowania faktycznie byl u nas dotych-
czas jednowariantowy. W oplanowaniu, a zwlaszcza
w planowaniu wewnetrznym resortéw t branz do-
minuje metoda ekstrapolacji, to.znaczy metoda bu-
cdowy plandw 1w znacznej mierze ma zasadzie kon-
tynuacji dotychczasowych trendéw rozwojowych, z
zalozeniem przyspieszania rozwoju . wszystkich dzie-
dzin, a tylko z uzupelniajqcq rolg jakoiciowego 162~
nicowania tempa tego przyspieszenia. .

Szezegdlnie jaskrawo wystepuje to w polityce in-
westycyjnej, w ktorej do wyjgtkéw nalezy zmniej-
szenie absolutnych rozmiaréw mnakladow inwesty-
cyjnych 1w stosunku do stanu poprzednio osiqgnie-
tego w jakiej§ dziedzinie — i w ujeciu gateziowo-
braniowym, i wewnqtrz tych ujeé, i to nawet w
skali rocznej. Réinicowanie, selektiynona politylan
tnwestycyjna zamyka sie w- granicach albo brakuy
przurostu §rodkéw w stosunku do poprzedniego okre-
su, albo przyrosty szybszego od $redniej. Trudno
jest w tej sytuacji wygospodarowaé dostateczng
ilo§é¢ $rodkéw mna tworzenie mowych dziedzin pro-
dulcji, @ czasami -~ na podjecie drobniejszych za-
dan inwestyeyinych, nieraz bardzo efekfywnych, ale
ujawnianych w drodze nietypowej dla systemu pla-
nowania. Wskazujq na to komplikacje, z jakimi spot-
laty si¢ organy planujgce wowczas, kiedy trzeba
byto wkomponowaé w tradycyjny mechanizm plano-
wania rezultaty (i to nie tylko rezultaty inwesty-
cujne) planéw alternatywnych, przygotowenych przez
zalogi przedsigbiorstw. System planowania nie jest
w dostatecznym  Sstopniu  przystosowany do opero-
wania warientami.

Na domiar wokd! istniejgcych, mocno ukszrtalto-
wanych galezi, tworzq sie swoiste uklady zamknie-
te, w ramach ktérych dokonuje si¢ wlasnie samo-
rozwdj i samoutrwalanie dotychczasowych struktur
gospodarczych. Dla danej galezi, brenzy czy dzie-
dziny pracuje okreslony zespd! dostawcow maszyn,
urzqdzen, surowcéow, mocne zaplecze naukowo-ba-
dawcze, prredsiebiorstwa wykonawstwa {inwestycyj-
nego, biura projektowe oraz kooperanci, kzorz‘y
najezedciej zainteresowani sq réwniez ekonomicznie

w powtarzalnodci produkeji,” ktérq dostarczajq. Przy -

mechanicznie stosowanej metodzie bilansowej ich
produkcia powinna naledé zbyt i z-najdu?'eAten‘zbyt
w postaci ekstrapolacyjnego rozwoju hrunz)/~udb|prcu.
produkeja ta tiworzy sobie niejuko rynek zbytu t po-
szerza go, ¢o jest widoczne tam zwlaszcza, gdzle nie
mamy do czunicnia z rynkiem sensu stricto, lecz z
dystrybucyjnym rozdzialem produkcji, a wi¢c — w
dziedzinie $radkéw produkeji. Chyba, ie w gre wecho-
dzi zmieniajgca proporcje autorytatywna ingerencja
wladz centralnych.

‘Mechdanizm samoutrwalanta funkcjonuje zarbwno
w uklddzie miedzygaieziowym, jak i wewnqtrzgale-
‘ziowym, I wprawdzie ten pierwszy uklad ma zna-
czenie okreslajqce, wyjsciowe, ale te: stosunlkowo
tatwiej poddaje sle modyfikacjom w rezultacie ak-
tywnej ingerencji centralnego planifikatora, Dlatego
tez w makrostrulkturze stwierdzié moiemy przesu=
nigcia stosunkowo glebsze, zwlaszcza woéwczas, kie-
dy idgce w tym kierunku decyzje planistyczne sg
konselwentnie realizowane., 1 kiedy stosowane §rod-
ki planowe (ek iczne P K lezne) sq
dostatecznie silne, aby lamaé struktury tradycyjne.

Znacznie gorzej jest z przeksztalceniami wew-
nqtrzgateziowymi, jesli braé tu pod uwage nie tyl.
ko organizmy przedsiebiorstw i zjednoczen, lecz réw-
niez ministerstw, Ekstrapolacyjna metoda planowas=
nia i rozdzialu $rodkéw przejawia sie tu silniej, mis
na szczeblu centralnym. Obok bowiem metodologit
planowania w gre wchodzq tutaj interesy partylu-
larne (przy mniejszej puli §rodkoéw), ktore miejed-
nokrotnie prowadzq do zepchnigcia ma drugi plan
interesébw gospodarki narodowej. Ustepujqa one mna
rzecz intereséw gospodarki narodowej albo pod
wplywem sity rachunku ekonomicznego, je$ld nim
dysponujemy, albo pod wplywem decyzji central-
nych. Interesy partykularne nie sq przy -tym iden-
tyczne ma téinych szczeblach zarzgqdzanta { walka
z nimi wymagae fachowosci, zaangazowania, odpo-
wiedzialnodci i odwagt.

System pracy, z ktérym stykamy sie niejednokrot-
nie w administracji gospodarczej, jest dzialaniem
hbez maleiytej perspektywy, na dzisiaj lub najwyze}
na niedlugi okres. Prowadzi on wlaénie do powie-
lania stanu istniejacego, poniewas tworzenie nowych
struktur wymagaloby bardziej radykalnej redystry-
bucji $rodkéw, odbierania jednym i dodawania dru-
gim, a tego sie wlasnie unika. Wobec tego na bar-
dziej $miale przeksztalcenia i przesuniecia brak nie-
ustannie $rodkéw w ramach danych organizméw
gospodarczych. Jedynq alternatywq przy tym stylu
pracy staje sie¢ apel do kieszeni centralnej, a gdy
jest ona zbyt chuda — pozostaje znana metoda za-
czepienia sie o plan i postawienia tej wladzy przed
faktami dokonanymi. Tak dzieje sig w stosunkach
miedzy przedsigbiorstwami i zjednoczeniami, miedzy
zjednoczeniami 4 ministerstwami, Okazuje si¢ jed-
nakie, ze mawet woiwczas, kiedy S$rodki niezbedne
dla unowoczesnienia produkcji sq lub moga zostaé
zgromadzone, dzieli sie i wykorzystuje je po sta-
remu, nie selektywnie lub brak po prostu przemy-
Slanego, bardziej dlugofalowego programu ich wy-
korzystania.

Problemy powyzsze ujewnialy si¢ nawet w ra-
mach nowego systemu finansowego, chociaz nie moégl
on rozwingé w pelni skrzydel w warunkach pewne-
go mapiecia inwestycyjnego i konieczno$ci koncen-
tracji Srodlkbéw ma inwestycjach kontynuowanych.
Olkazato sie mianowicie, 2e cz¢sto nie sq wykorzy-
stywane uprawnienia 2zjednoczeri do tworzenia od-
powiedniego zakresu funduszy ma ich szczeblu przez
wlasciwg polityke odpiséw 2z zysku przedsiebiorstw
na te cele. Sprawa tym bardziej symptomatyczna, ze
brak do$wiadczenia w precyzyjnym ustalaniv norm
odpisow 2z zysku dla przedsiebiorstw spowodowatl
relatywne nadmiary §rodkéw u jednych {1 relatyw-
ne niedobory u drugich. Nawet taki stan nie zakty-
wizowal licznjch - zjednoczenr w kierunku wykorzy-
stywania ich statutowych uprawnien i obowigqzkéw.

Doceniajac wiec w pelnt potrzebe doskonalenia
naszego mechanizmu ekonomicznego i metod rachun-
ku ekonomicznego zaréwmno na szczeblu centralnym,
jal i w mniZszych ogniwach zarzqdzania — co jest
problemem wymagajgcym odrebnego omdwienia —
warto w dyskusji ekonomicznej przeanalizowaé bli-
Zej zasygnalizowany tutaj tylko problem mecha-
niziu senoutrwalania-struktur, Ktéty ma swq stro-
ng" ‘technidinu-elonomiczig i ne spolecing.  Ta
strona. spoleczna. to ‘przede  wizystkim koniecznoé
zdanie sobie sprawy z .odpowiedzialpoici za rozwéj
zaliladu, branzy ' czy galezi, mierzonej mnie skalg
wgske pojetych intereséw partykularnych, lecz skalg
nadrzednych intereséw gospodarki narodowej, i to
interesdw rozumianych nie krotkowzrocznie lecz pere
spektywicznie. . J. G)

.
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WLADYSEAW DUDZINSKI — W ROKU TRZE-
CIM.., - — BTR. 1

Wkroczylifmy w trzecl rok
Rok ten obarcza nas
dykolwiek wy Ja sztuki sp
zumnego, elastycznego operowania diwigniami rozwoju.
Istnieje wcinZ istotna potrzeba przezwycleienia ten-
dencji do ekstensywnych metod rozweju, Przejawiaja
sle one m. in. w nadmiernym wzrofcie zatrudnienia przy
jednoczesnej stabszej nj2 planowano dynamice wzrostu
wydajnosci pracy. Od przemyslu Zadamy wiekszej dy-
namiki i poczucia odpowiedzialno§ci w. rozwigzywaniu
nalozonych zadan,

PRODUKCJA — SPOZYCIE — RYNEK
CL — STR. 1, 8,10 -

W redakeji ,2Zycia Gospodarczego” odbyta sie dysku-
s}a poswie pr pozycia i rynku wewnetrzne-
go, ktére to problemy stanowls obecnie wezlowe zagad-
nienle polityki gos odarczej. W dyskusji udziat wziell

wiclele pr 6w, handiu | orilnluc]l uf-
mujgeych sie rynkiem wewnetrznym, Punktem wyljscla
dyskusji bylo stwierdzenle, e rozw6j gospodarczy Pol-
sid w ostatnim okresie charakteryzuje sie m. in. znacz-
nie wolnieiszym tempem wazrostu obrotéw w handlu

Pare

kie~
Y0-.

planu §-1
i, kt6ére bardziej niz

wewnetrznym .od tempa rozwoju produkcil przemysto-
wej, Zahamowanie obrotéw nis Jest jednakie rezultatem
ogranjezed w .temple przyrostu sily nabywcze), lecz od-
wnzmle — wystepuje w warunkach jej szybkiego przye
rostu, .

<

, -
Produkeia naszego przemyslu z punktu widzenia ryne
ku jest malo’ elastyczna, nie nadaZa za wspbiczesnyml
wymaganiaml w dzICdﬁnle postepu technicznego oraz
mody. Handel wykazuje czesto nieuzasadniong nieuf«
no$¢ wobec nowodci oferowanych przez przemyst,

PRZEMYSLAW DABROWSKI — PREMIA ZA
DEWIZY — ODCZAROWANY ROWER — STR. 3

Polemika z publikacig T. Zalskiego, dotycziea dziala-
nla zasad rachunku oplacalnofci eksportu w Zjednoczo-
nych Zakladach Rowerowych. Jaki wplyw nz poprawe
oplacalnofei produkcji zakladu moga mieé zmiany struk-
tury asortymentowej? Autor omawia problemy poprawy
cen dewizowych i — oplacalno$ci, a wislkoécj eksportu.

STANISEAW EOJEWSKI — RZECZOWE REZER-
WY INWESTYCYJINE — STR. §

Artykul dyskusyiny, Z hogate] problematyki rezerw
Anwestycyjnych autor omawia zagadnienie rzeczowych
rezerw inwestycyjnych, a przede wszystkim rezerwy mo.
cy przerohowej w hiurach studiéw i projekt6w oraz re-
lacje zachodzace miedzy mocami produkeyjnymi 1 prze-
rohowymi dotyczacymi producentbébw d6br inwestycyls
nych | wykonawc6w inwestycjl.
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WLADYSLAW DUDZINSKI

AKI bedzle trzeci rok
biezgcego planu 5-let-
niego?
bardzo
nie tylko w potocznym
znaczeniu tego
Rok 1968 obarcza nas zadaniami,
ktore . bardziej mniz kiedykolwiek
wymagajg sziuki sprawnego dzia-
lania, rozumnego elastycznego ope-
rowania dzwigniami
rozwodzac sie juz o potrzebie nie-
klamanej rzetelnodci — od gory do
dolu — 'w  wypelnianiu obpwigz-
kéw, co brzmi zapewne jak tru-
~izm, alé szczegblnie chyba wart
przypomnienia obecnie.
ny bowiem: przez Sejm - plan roz-
woju gospodarczego na rok 1968
(wraz: ze wstepnymi
na rok 1969) uznano za catkowi-
ale pod warunkiem
. dzialania .po.nowemu, -dziatania:nie-.- -
— wedle zasad

wynikajaeych  z . potrzeb . intensy-
fikacji “gospodarki., -

dgch: dzialaczy -gospodarczych. z
udziaterh “kiérownictwa partii oraz
Rzgdu, po§wieconych' problematyce
naszego ‘rozwoju. Ogarniamy. my-
$lowo coraz szerszy ‘obszar ‘zagad-
nien, trudnodci i szczegélnych po-
trzeb zwiazanych z’dynamikg { ja-

kodciowymi cechami gospod‘ arki, co
wywiera znamienny wplyw | na
ocene przesztodei, i na sposéb po-
dejécia do zadah nas oczekujacych.
»Samo kontemplowanie niezaprze=
czalnych osiggnieé — jak wspom-
nial w swym wystgpieniu sejmo-
wym wicepremier S. Jedrychow=
ski -~ byloby bezplodne..”* Kieru=
jemy ostre swiatto krytyki na sla-
be punkty badZ nierozwigzane pro-
blemy maszej gospodarki, ktére s3
“przeciez nastepstwem nie stagna-
cji, lecz szybkiego jei wazrostu.
Zrozumiale, Ze mogg woéwczas po-
wstawaé na rezmaitych odeinkach
odchylenia od programu, Ze ujaw=-
niajg sie stabsze ogniwa, niedosta=
teczna koordynacja miedzy poszcze-
.gblnymi galeziami. itp. Ale ‘jest
takze naturalne i mniezbedne ujaw-
nianie i analizowanie tych zja-
wisk,...przez. co zyskujemy moz-
‘no§é krytycznego - przewartosciowa~
- nia dotychczasowej .polityki i prak- -
“tyki- gospodarczej ‘oraz- dokonania
odpowiednich przesunieé sit is$rod=
kéw .w.nastepnym .okresie. .

‘Mamy' ‘uzasadnione = Iytuly .do
zadowolenia z realizacjt dwdch

pierwszych “lat biezacej. S-latkl
Stopa - wzrostu produkcli = przemy-

DOKONCZENIE NA-STR..2 -

Z  pewnoscig
pracowity —

slowa.

rozwpiu, . nie

Uchwalo-

zalozeniami

MIEL
tut Handlu Wewnetrznego).

& JAN GLOWCZYK

, o Rozw6j gospolarczy w ostatnim okresle charakte-
it ryzule sie m, in, znacznie wolniejszym tempem wzro-
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stu obrotébw w handlu wewnctrznym od tempa roz-
woju produkeii przemystowej. Z tego rodzaju ten-
dencjami stykali$émy sie juz w poprzednich okresach.
Novum polega jednal na tym, iz zahamowanie obro-
tow w handlu wewneblrznym nie Jjest rezultatem
ograniczen w tempie przyrostu sty nabywezej, lecz
odwrotnie, wystepuje w warunkach Jej szybklego

" przyrostu. W dodatku stwierdzamy, Ze nastepuie ono

w_sytuacji pewnego przyspieszenia wzrostu obrotéw
w grupie artykuléw zywnosciowych, chociaz jak wia-
domo w lej grupie. tempo wzrostu dostaw jest w
znacznej mierze limitowane przez mozliwodei pro-
dukeji rolnej. Zrodet zahamowania obrotéw nalezy
wige szukaé przede wszystkim w grupie artyviuidw
konsumpcyinych przemyslowych zaréwno codzienne-
go jak i dlugotrwalego uzyiku. Dlatego wiladnie za-
orosiliémy do redakcji przedstawicieli producentow,
handlu i organizacji zajmujacych sie rynkiem wew-
netrznym, aby wspoélnie zastanowié sie nad przyczy-
nami tego stanu rzeczy 1 poszukiwaé $rodkbébw zarad-
czych.

W irakcle naszvch dziennikarskich kontaktéw 2
rrzemvstem | handlem spotykamy sie nadal dos¢ cze-
sto z twierdzeniem, ze zahamowanie obrotéw w gru-
pie konsumpcyinych towarbw przemystowych zwig-
zane jest przede wszystkim z niedostatkiem silv ne-
bywezej. Operuje sie tu zwykle poziomem plac, zwia-
szcza w nizszych grupach zarebkowych, twierdzae,
7e sytuacja rynkowa ksztaltuje sie zgodnie z tym
poziomem. Wydaje sie, iz sa to twierdzenia nle znaj-
dgujace pokryeia w rzeczywistodcl, Niezaleinie bo-
wiem od wzrostu przecietnej placy w ostatnich latach
braé trzeba ped uwage sume dochodow, ktéra dys-
ponuia rodzinv, a suma ta zwieksza sie i w rezulla-
cie wzrostu plae, i w rezultacie wzrostu zatrudnie-
nia. Przypcmnijmy, ze il0§¢ os6b bedscych na utrzy-
maniu jednego pracujacego zmnieiszvia'sie z 15 w
1960 roku do 1,2 osoby w 1966 roku.

Jak juz wspcmnialem. na wstepie, mamy obecnie
do czyvnienia nie z problemem 7bvt wolnegn wzrostu
sity nabvwezej, lecz z relatvwnie zbvt szybkim jej
wzrostem w stosunku do tempa wzrostu predukefi |

X Plenum KC PZPR podkreslito z calq moca, ie zagadnienia spoiycia i rynku wewnetrzne-
go stanowiq obecnie wezlowe zagadnienie polityki gospodarczej.

Powyiszym problemom od dluiszego czasu poswigcamy wiele uwagi na tamach naszego ty-
godnika. Obok licznych publikacji pojedynczych artykutéw i komentarzy redakcyjnych, poiwie-
cilismy zagadnieniom spoiycia i rynku takie cale akcje publicystyczne, jak np. ,Bariery wzro-
stu spozycia”, ,,Mieso czy ryby?", ,,Czego szuka klient?" i inne.

Réwniez tym sprawom poiwigcona byla dyskusja w redakeji ,2ycia Gospodarczego”, ktéra
odbyla sie w polowie grudnia 1967 r. W dyskusji tej zabrali glos: dyr, CZESLAW BANASIAK
(Dep. Zaopatrzenia.i Zbytu Min. Przemystu Lekkiego), dr RYSZARD CHELINSKI (radca Ministra
Przem. Lekkiego), dyr. mgr MARIA JASZCZUKOWA (Biuro Wspélpracy z Konsumentem ,Opi-
nia"), doc. dr ANDRZE) HODOLY (instytut Handlu Wewnetrznego), dyr. WALERIAN KACALA -
(Dep. PJanowania MPL), dyr. STANISLAW MICHALSKI (Dep. Plan. NBP), dyr. ini. ROMAN
H (Zjednoczenie Przemystu Precyzyjnego), dr TERESA PALASZEWSKA-REINDL (Insty-
Z ramienia redakeji dyskusje zagail JAN GLOWCZYK.

obrotéw w handlu wewnetrznym., W dzisiejszej dy-
skusji nie chcemy koncentrowaé sie na sprawie pra-
widlowego wigzania wzrostu sily nabyweczej ludnodci
z ilociowym wzrostem produkeji, W tym gronie
chcemy moéwi¢ przede wszystkim o lepszym dosto-
sowaniu struktury produkeji rynkowej do struktury
efektywnego popytu, do charakteru tego popytu o-
kre§lonego przez obecny, zaawansowany poziom na-
szej gospodarki, Wydaje nam sie bowiem, Ze zbyt
wolne tempo wzrostu obrotéw handlowych w sto-
sunku do wzrostu sily nabywczej wywolane jest w
niemalej mierze zbyt wolnym przestawianiem pro-
dukcji w stosunku do szybkich zmian popytu.
Swiadeza o tym rébwnoczeénie wystepujgce odeinko-
we zachwiania réwnowagi rynkowej | odcinkowe na-
rastanie zapas6w niektérych towaréw, W rezultacie,
pomimo ogdlnie stabilnego stanu w gospodarce. To-
énie zakres popytu odlozonego w réznych formgch.

Cheiediby$my wiec — wspélnie z fachowcami -
przyblizyé sie do odpowiedzi na pytanie, gdzie leig
przyczyny tvch niezgodno$ci pomledzy strukturg po-
dazy i popviu. Kiedy rozmawiamy na ten temat z
handlem, wskazuje sig¢ najczeSciej na biedy pracy
przemyslu, gdv rozmawiamy z przemyslem moéwi sies
najchetniej o pracy handlu. Mamy nadzieje, iz dzi-
siejsza dyskusja pozwoli na skonfrontowanie stano-
wisk roéwniez z tego punkiu widzenia. Chcieliby$my,
aby pomogila ona blizei okreslié, na ile potrzebne
jest ulepszenie metod badania popytu, na ile wyko-
rzystywane jest to, co o jego ksztaltowaniu juz dzié
wiemy, jak réwniez pombéwié o metodach zwigzkéw
{ wspblpracy miedzy handlem i przemystem,

Zdajemy soble oczywiScie sprawe z tego, i2 szereg
waznych elementdw W pracy przemysiu .i handlu
uwarunkowany -jest ogdlnymj proporcjami, problema-
mi wynikajgcymi z rozwoju gospodarki, lezy w sfe-
rze tzw. czynnikéw obiektywnych, Uznajac te uwa-
runkowania i rozumiejgc je prosiliby$my jednak dy-
skutantéw o koncentrowanle sie nie na ‘dokumento-
waniu tego, co jest niemozliwe, a w kaidym razie
niemozliwe do zroblenia w krotkim okresie czasu,
lecz przede wszystkim na tym, co lezy w sferze mo-
7liwosci dzlalania | gestii zaréwno producentow jak i
cgniw handlowych, Wedlug naszego rozeznania- mo-
sliwoscl te sa niemale | nie sa naleiycie wykorzysty-

wane, a flaczego, tego wladnie cheielibvémy sle w
toku dzisiejszej dyskusji dowiedzie¢ { przekazaé to
rowniez naszym Czytelnikom, Wielu z nich wywiera
przecie swoja dzialalnofcia niemaly wplyw i na de-
cyzje produkcyine, { na decyzje ,zamawiajace” han-
dlu, . .

ANDRZE] HODOLY

W wypowledzi red. Gléwezyka wprowadzalacel do
dyskusji uderzyla mnie podkreslana dysproporcja
pomiedzy tempem wzrostu sily nabyweczej ludnoSci a
tempem wzrostu obrotéw delalicznych, ponadte zas
zmiany w strukturze demograficzne), Co moina na
ten temat powiedzieé¢ I jak wytlumaczyé zachodzace
zjawiska?

Wydaje sie, ze przyczyna tego lezy nie fyle po
stronie popytu, ile po stronie podaiy. Wskazule na
to obserwowana juz przez dluzszy czas stagnacja
struktury wydatkéw na artykuly Zywnosciowe i nie-
zywnos$ciowe, Sklania ona do wniosku, ze bez zasad-
niczej zmiany struktury i warunkiw podazy moiemy
spodziewaé sie nadal nacisku na rynek artykuléw
zywno$clowych; §cislej rzecz formulujac — na arty-
kuly pierwszej potrzeby, lacznie z dobrami konwen-
cjonalnle niezbednymi (np. papierosy). .

Na calym $wiecie obserwuje sie stagnacje udzlatu
wydatkéw na Zywno$é, co zdawaloby sie przeczyé
prawu Engla (w miare zwiekszania sie dochodéw pie-
nieznych rodziny i zwickszania sic ogélnej sumy wy-
datkéw wydatki na zywno§é rosna stosunkowe wol-
niej, tak ze ich udzial w ogélnej sumie wydatkow
sie¢ zmniejsza — przyp. red.). W rozwinietych kra-
jach zachodnich udzial wydatkéw na zywno$é utray-
muje sie na poziomie okolo 30 proc, calosci wydat-
kow, podezas gdy w Polsce udzial ten oscyluje doko-
ta 46,5 proc. Jest to udziat bardze wysoki,

Na tej podstawle mozna wysunaé teze, ze zatrzy-

" manie sie ha iak wysokim poziomie udziaty wydat-

kéw na zywno$é spowodowane jest — oczywiScie nie
wylacznie — mala atrakeyjnoSciz asortymentu arty-
kulow niezywnoSciowych, przy istniejacej relacji po-
rhiedzy cenami artykuldw zywnosciowych i _niezyw-
nosciowyech. Przypominam, ze S. Kuzinski piszac w
1961 r, w ,Nowych Drogach” o zadaniach przemysiu
i handlu ostrzegat przed wzmozonym zainteresowa-
niem zywnoScia, jezell przemys! nie bedzie réznico-
waé asortymentu, a atrakcyjnosé ceny i wartoscl
uzytkowej artykuléw przemystowych bedzie mniej-
sza, niz atrakeyjno§é dalszych zakupéw zywnoSel .

Rzecz w tym, ie przy oferowanym bardzo waskim
welaz asortymencle artykuléw przemystowych, kto-
rych warto§é uzytkowa — poza poszukiwanymi towa-
rami deficytowymi — oceniana Jjest przez konsumen-
tow na ogol nisko, nastepuje do§é szybko pozorne
nasycenie rynku. Rynek okazuje si¢ plytki przy da-
nej podazy. Nie ma za§ asortymentu dostatecunie
zroznicowanego, szerokiego i atrakceyjinego, ktory po-
budzatby do zaspokojenia potrzeb wyzszego rzedu
I skutecznie konkurowalby z asortymentem Zywno-
§clowym, . .
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@ 0dbylo sie posiedzenle Komi-
tetu  Ekonomieznego Rady Mini-
strow. Na posicdzenin tym rozpa-

trzono i zatwierdzono plan obro-
tow detalicznych w I kwartale
1968 r. oraz dostaw towaréw z
predukcji krajowej i importu na
rynek, a takze plan kasowy na ten
kwartal. Rozpatrzono réwniet bi-
ians pienigznych dochodéw 1 wy-
daikéw ludnodci na I kwartal 1968
r. Komitet Ekomomiciny Rady Mi-
nistréw zatwierdzil takze plan
rozdzialu wegla i koksu na I kwar-
{2l br. Wszystkie wymicnione pla-
ny kwartalne sg ustalane w ramach
Narodowego Planu Gospodarczego
na rok 1968, Komilet Ekonomiczny
Rady Ministréw rozpatrzyl projekt
rozporzadzenia w sprawie organi-
zacii i zakresu dzialania Naczelnej
Rady Uzdrowisk i Wezasow Pra-
cowniczych oraz wojewédzkich rad
uzdrowisk i weczaséw  pracowni-
ezych. Naczelna Rada Uzdrowisk
1 Wezaséw Pracowniczych ma byé
organem opiniodawczym 1 wnio-
skujpcym w zakresie potrzeb lecz-
nictwa uzdrowiskowego, ochrony
warunkdéw naturalnych, planowa-
nia przestrzennego, koordynacji
dzialalnosci inweslycyjnej w dzie-
dzinie budowy, rozbudowy | zago-
spodarowania obiektéw uzdrowi-
skowo-wypoczynkowych  itd. W
sklad Naczelnej Rady wejda przed-
stawiciele zainteresowanych orga-
now administracji centralnej 1 te-
renowej, zwigzkéw  zawodowych
oraz wybitni znawey problematy-
ki uzdrowiskowej. Na wniosek Mi-
nistra  Lesnictwa 1 Przemyslu
Drzewnegé podjeto uchwale w spra-
wie sprzedazy tarcioy iglastej wias-
cicielom drewna tartacznego lgla-
stego. Zgodnie z postanowieniami
uchwaly wlasicicicle surowea tar-
tacznego bedy mogll w zamian za
odprzedaz surowca do przerobu w
przemysle panstwowym  zakuplé
odpowiednla {10§é tarcicy w zada-
nym asortymencie,

@ Na posiedzeniu Kemisji Ideo-
logicznej KC PZPR  oméwiono
sprawy zwigzane z dalszym dosko-
naleniem szkolenia partyjnego, Ko~
misja KC PZPR do spraw mlodzie-
%y rozpatrzyla gléwne problemy
dzialalno§ei ZMS w zwiazku ze
tziblunj:wym si¢ IV krajowym zjaz-
em,

@ Prasa codzienna donosl, fe
prawdopodobnie pod koniec stycz-
nia odbedzie si¢ plenarne posicdze-
nie Sejmu, Przewiduje siq rozpa-
trzenie wielu projekiéw ustaw: o
powszechnym zaopatrzeniu emery-
talnym, o zaopatrzeniu eme rtal-
vy inwalidéw “woianyents ivwol- ¢
skowych, o zaopatrzeniu. emerytal-
Hym kolejarzy, .0. zaopatrzepiviemer:
.rytalnym gaornikéw, o rentach in-
walidzkich wypadkowyech { o od-
szkodowaniach z . tytulu .wypadkus
przy pracy, o funduszu. emerytal-
nym, o rentach dla rolnikéw prze-
kazujacych nieruchomodci rolne, o
scalaniu ‘i wymianie gruntéw, o
przymusowym wykupie gruntéw, o
przymusowym -wykupie nierucho-
mosei rolnych 1 o zmianie i vzupel-
nienin  przepiséw w sprawie nie-
uzasadiiionej absencli w pracy. |

@ Tematem obrad Prezydium
Komitetu Nauki i Techniki hylo
usprawnienie  dzialalno§ci  sluzb
informacjl naukowo-techniczne) i
ekonomieznej w kraju, w zwiazku
# przewidywana dalsza mechani-
zacja 1 aulomatyzicjy procesow
informacji.

ow Sosnewcu rozpoczcla we
wtorck prace nowa fabryka mes<
kich ubran, podicgla dyrekeji By-
tomskich Zakladéw Przemyslu O«
dziezowego, Nowy zaklad, zatrud-
nlajacy ponad 900 0s6b -~ w wick-
szoéci kobicly — produkowaé bg-
dzie 200 tys, meskich ubras rocz-
nie, Wyposazony w maszyny 1 u-
rzadzenia z importu, jest najnowos
czcénicjsz,vm tego typu rakladem
w kraju, Na ukehczeniu znajduje
si¢ budowa’ trzech takich samych
fabryk przemyshn  odzielowego =
w Dabrowie Gorniezej, Radzionko-
wie | Tarnowskich Gérach. 1ch u-

ruchomienie nta  nastapié w I
kwartale br.
@ W Olszlyfiskich  Zakladach

Opon Samachodowych  z2akoniczy!
si¢ juz okres prébnej produkeji.
Fabryka wykonuje jui normaine
zadania. Zgodnie z planem zakla-
dy dostarcza w 1968 roku 600 tys.
opon. OZOS rozpoczely produkeie
ogurnieria — m, in, do nowego oso-
bowego samociiodu 1 do ciagnikéw
rolniczyc¢h.

@ W zakiadach metalowych. ,H.
Cegitlski* w Poznaniu zbudowano
dwuseiny 2z kolei silnik oqulq\vy
napedu gléwnego, W .ien sposéb
laczna mec tych maszyn z tirmo-
wym znaklem LHCP"  osiagnela
liczbe 1,5 miliona koni meehanicz-
nych. W minionym roku ,Cegiel-
ski* zajmowal IV micjsce w Euto-
pie wiréd wytworcéw tego rodza-
ju silnikéw,
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stowe] wynosi ponad 7 proc. rocz-
nie. Produkcja rolna ksztattuge
sig-w obu latach powyzej wskai-
nik6w  planowanych. Dynamika
wzrostu nakladéw inwestycyjnych
jest zgodna z zatozeniami, Dochdd
narodowy rodnie hieco powyzej za-
lozenn planowych. Jeszcre bardziej
widoczne sg te osnagmecla { dyna-
mika naszego rozwojly, gdy roz~
patrujemy poziom aktualny z per-
spelktywy ubieglej pleciolatki. W
poréwnaniu z r. 1960 zaplanowana
na rok 1968 produkcja globalna
przemystu jest wigksza o 87 proc,,
a rolnictwa o 20 proc. Naktady in-
westycyine wzrastajg W tym -okre-
sie o 75,2 proc, a wartosé sprze-
dazy towaréw dla ludnofci o 58
proc. Podkre§lié zwlaszcza trzeba
zaznaczajacy sie od paru lat ,sko-
kowy” warost dostaw $rodkéw pro-
dukeji dla rolnictwa, zwlaszezana-
wézébw sztucznych i pasz tresei-
wych, Dzieki tym gléwnie czyn-
nikom, w wpolgczeniu ze wzmozo-
nymi iInwestycjami bezpodrednio
wiejskimi, prodykcja rolna zysku-
je trwale, materialne podstawy. u-
nowoczednienia i szybszego, bar-
dziej intensywmego rozwoju.

Nawet jezell ograniczymy sie do
tych paru liezb i uwag — a prze-
olez mozna by tu-dodaé Iistotne
postgpy w budownictwie, spozyciu,
ofwidcie, kulturze, nauce, stuzbie
zdrowia itd. — rysuje sle wyrazi~
sty obraz wzrostu sily ekonomitz-
nej i zasobnodci naszego kraju i
spoleczenstwa, Jednakze z birgiem
czasu coraz wiekszg wage przy-
kladamy do tych zalozedn plano-
wych, ktére przeksztalcajg. we-
wnetrzng  strukture  gospodarki,
nadajg jej oblicze nowoczesne pod
kazdym wzgledem i przez to we=
wnetrzng szczegélng sile dynamicz-
ng, stowem — dp zaloden jakodcio-
wych, W tej sferze wylonily sie
pewne zjawiska negatywne, kté-
rym w roku 1968 i latach nastep-
nych musimy wlagdnie energ!cznle
przeclwdziataé.

>

%k

Na czolo wysuwa sie tu kom-
pleks zagadnieri, wigzatych sie z
welgs
zywotnych tendencji do eksten-
sywnych meted rozwoju. Przeja-
wialg sie one m. in. - w nadmier-
nym wzroscie -zatrudnienia przy
jednoczesnej slabszej niz plaho-
wano dynamice wzrostu wydajinod-
ci pracy, W latach 1966-~1967 prze~
myst zatrudnil o 90 tys. osbéb wle«
-cel.-niz. przewidywaly ~plany:sns te

“lata, Natoralast’, nje’ wypelnit., tak

waznego. zadanla, ,Jak, planowany
udziat wzrostu wvdajnogel w przy«
roécie produkejl, Zamiast 62.7 proc.,
wekeZnik ten wynidst w 1966 ro-
ku 514 proc, a w ciagih 0 miesige
cy 1967 roku < 544 proc. W pola-
czeniu z niedostatecznie oszezedng
gospodarka surowecari 1 materia-
lami oraz érodkemni trwalymi (nie=
pelne wykorzystanie lub - pseudo=-
modernizacja) — przvniosto toniee
wykonanie nlandw akumulacii fi-
nansowe). Niedomopi 7a$ procest
inwestyeyjneps <= d=koéticentracia,
wydluzenie eykly, warost kosztéw,
nieorawidtowyv  kiertinek  nakla-
dow nn. modernizacvinycéh itp, ~—
przyezynily sie w duzvm stopniu
do nadmisrnef kanitalnchlonnodei
przyrostu dochodu narodowergo.

Rozw6] gospodarkl, zwlaszeza
przemystu, byl nie tylko droiszy,
niz powinien byé, ale takie nie w
pelni - zharmonizowany 2z poirzeba-
mi — zaréwno globalnymi, jak i
odcinkowymi. Przyczyny giéwne
— to nledostateczna dvnamika no-
stepu technicznego 1 orrekeztateeh
strukturalnych w  przemyéle (w
przekroju miedzveater’owvm | we-
wndtrz galezi) oraz niepelne wyko-
nanfe olanu predukeil  przemystu
wyrobdw . kensumpevinych: (gruna
B), jej niedostateczny wrrost w
stosinku do zatoien olanu 5-let-

nfego | zwiekszone] sily mnabyw-
czej ludncdei.

Rozdiwiek  miedzy  strukturg
produkeji 1 strukturg potrzeb

przejawil sie m. in. w nlepetnym
wykonaniu planu eksportu maszyn
i urzadzen do krajéw kapitalistycz-
nych, w szybszym wzroéele Impor-
tu niz eksportu do niektérych kta-
jow oraz niewykonaniem planu
eksportu przemyslowych artykuiéw
konsumpeyinveh. Wprawdzie dyna-
mika wywozt maszyn 1 urzadzen
byla w 1967 roku imponujgca (wztost
o 15 proc) i zwiekszyl sle udziat
te] grupy w wywozie ogoletn (z
35,5 proc. w 1966 do 37.5 proc. w

r. 1967) — niemniej jednak prze-
mys! nie mogl oferowaé dostatecz-
ney {lodei takich maszyn, jakie by
odpowladaly -odbiorcom zagranicz-
nym, Wskutek tego niedobory bi-
lansowe trzeba bylo uzupeiniaé do-
datkowym  wywozem  artykuléw
rolnych oraz paliw | sutowcow, w
saldzie zaé nastgpilo pewne DOROT<
szenie.

Bardzisj ukryte sa skutki nle-
dostosowania struktury produkeji
do struktury potrzeb w dziedzinje
sprzetu inwestycyjnego wytwarza-
nego na potrzeby krajowe. Po
plerwsze — odbiorcy nie zawsze
protestujg  przeciwko dostawom
urzadzed nowych, lecz niezbyt no-
woczeanych (sami czesty takie za-
mawiaja), po drugie — uastepstwa
takiego stanu tzeczy ujawniaja si¢
doplere w dtuszym okresie, Wszaks
42 2 wynikéw w zakresie efektyw-
noéel naszego przemystu § stopnia
nowoczesnodel jego asortymentu (o

czym wezesniej byla mowa) nale-
2y sadzié, Ze przemysi maszynowy

ROKU TRZECI

nie zasila gospodarki zbyt obﬂtym
strumieniém ' urzadzed, mogacych
zrewolucjonizowaé jej techpologie.

Jaskrawo natomiast zarysowala
si¢ na niektérych odcinkach nie-
zgodnodé produkeji z popytem ryn-
kowym, zwlaszcza w roku ubieg-
lym, Rosngca ogoélna sila nabyw-
cza ludnosci i wyraine zmianv w
strukturze dochodéw przeksztatoa-
ja charakter popytu, w ktérym co-
raz silniej zaznaczajg si¢ wymaga-
nia wyiszego rzedu. Dotlyczg one
i wyrobow przemystu lekklego i
artykuléw trwalego uiytku. Prze-
myst nie nadazal za tymi zmiana-
mi, co przejawito sie m. in. w
niedostatecznym wzrodcie sprzeda-
%y w handlu w stosunku do wzro-
stu sily nabywczel, w szybseym
przyroécie odlozonych zasobdw pie-
nieznych ludnodci, a jednoczesnie
— we wzroécie zapasbw i zaostrze-
niu trudno$ci w pokryciu zapo-
trzebowania na wiele towaréw —
w warunkach globalnej rownowa-
gi rynkowej.

*

Zarysowane wyzej wady w za-
kresie gospodarowania czynnika-
mi produkeji oraz jej struktury i
technologii spowodowaly pewne
naplecia w gospodarce. Ubieglo-
roczna zmiana cen miesa i niekté-
rych  artykuléw  Zywnosctowych
byla dorainym aktem, ptzywraca-
jacym ré6wnowage na jednym z
najbardzie] newralgicznych odcin-
kéw. Plan na rok 1968 ma zapew-
ni¢ dalszy, szybszy i harmoniiny
rozwdj catejr gospodarki i dalszy
wzrost sily nabywezej ludnodei w
warunkach réwnowagi ogélnogo-
spodarczej 1 rynkowe]. Jest té wiec
ekspansja na szerokim fromcie, co
stanowi istotny, nowy element po-
lityki gospodarczej. W ustalonych
proporciach wyrazaja sie w zwiaz-
ku z tym tendencie do rozwijania
sit wytwoérezych 2z  jednoczesnym
przesunieclem $rodkéw na ogniwa
\dotvchezas  najstabsze, hamuigce
ogdélng dynamike postepu.

Wedlug planu dochéd narodowy
wytlworzony (jak réwniez dochod
do podzialu) w roku 1968 bedzie
wyzszy o ok. 4.8 proc, niz w roku
‘poprzednim. Czesé akumulowana
dochodu narodowego osiggnie niz-
sz stope wzrostu — 45 proc,
wzrost za§ inwestycil netto wynie-

' sie 4 prot. Spozycie z dochodu na-

rodowego wykazuje natomiast dy-
namike wWyzszg. Globalny fundusz
spozycia zwigkszy sie o 5 proc.
Spoé¢ycie ludnoéci z dochodéw oso-
bistych (indywidualne) wzrosnie
zatem. o 864 proc.. Spudycie’ whiofor
we zwxekszy sie o 8 proc., w tym
w podst wp ch . dzlélac }ug-—
nastepujicd!” Wiatd 1 Wichowd-
nie — 7,3 proc., szkolhletwo wyz-
sze = 88 proc, ochrona zdrowia
— 8,6 proc. Podstawowa cze$é spo-
zycia z dochodéw osobistych lud-
nodci — zakupy towardéw w han-
dlu  detalicaznym wzrosng o 5,7
proc., a zakupy uslug w gospodar-
ce uspolecmionej —~ o 62 proc.
Tempo wzrostu inwestycji w po-
réwnaniu z latami 1966—1967 be-
dzie W tym roku nieco wolniejsze.
Inwestydje w calej gospodarce na-
Podowej wurosng o 5.8 proc., w go-
spodarce uspolecznloriei — o 59
pro¢. Rozpoczecie budowy wielu
obiektéw przesunieto z 1 na II
pb!rucze. co sprzyia koncentracii
i skréceniu cyklu. Jednakze nakla-
dy na obiekty planu centralnego
(Qrum A), majace wezlowe zna-
czenje, zachowajg stosunkowo wv-
soka dvnamike — wzrosng ze 125
w r. 1967 do 1382 mld z} czyli
o 108 proc. Natormiast wydatnie
ograniczone  zostaly  inwestveie
przedsiebiorstw i tzw,  drobne
(grupn BY. — z 21,6 mld 2t w .
1967 do 17 mld zt. Wydatki w tej
grupie inwestycji bedg poddane
&cistej merytorveznei kontroli ban-
ku; szanse realizacli beds miaty
h'.ﬂde wazestkim  takie cele jak
wzrost  efek'ywnodel,  tentowna
produkcia na eksport i na rynck
wewnetrzny.

Na tle obhizenia stopy wirostu
globalnych inwestycji zwraca uwa-
gé silne tempo wares‘u nakladow
na dzialy konsumpeyine; w prze-
mydle widkienniczym — o 26 ‘proc.,
skérzano-obuwnlczym — 30 proc.,
porcelanowo-fajansowym — o 81
proc,, drzewnym — o 24 proc,, gdv
np. ha przemys! chemiczny — 023
proc. Nakladv inwestycyjne (varn-
stwowe) w rolnictwle wzrosng o
8,7 proc,, czyli do 17 mid =zt

*

Ustalone proporcje podziatu do-
chodu narodowego, tempo i wiel-
kodel nakladéw Inwestyeyinych w
poszezegbinych  dziedzinach  zarv-
sowujsy  ogblny kierunek ovrzesu-
nieé sit 1 drodkéw. Do rolnictwa,

_ ktdre jur przedtem zyskalo w in-

westycjach naleizns mu range oraz
technologiczhie najwazniejszvch
dziedzin « przemystu elektroma-
szynowego | chemicznego — dolg-
¢zajy obecnie galezie przemyslowe
wytwarzajgce na rynek wewnetrz-
ny, 8 w coraz wiekszel mierze —
takie na. eksport. Wamaganie po-
tencialu i modernizacia przemyslu
lekkiego, sposyweczego 1 nlektérych
bran? przemyslu maszynowego be-

dzie kontyduowana, a ich udzial w-

ogdlnych nakladach inwestycyinych
sie 2wiekszy. Pozytywne tego skut-
ki przejawla sie siinie w dluz-
szym okresle,

M ] ]

Globalna produkcja 'przemyslowa
ma wzrosngé o 7,1 proc,, produkeja
czysta — o 1.7 proe, Jednym z
pierwszoplanowych zadafi jest przy-
spieszenie zmian struktury prze-
mystowej, stosownie do potrzeb
spolecznych oraz $wiatowych ten-
dencji rozwojowych., Najwyisze za-
dania wvznacza sie wiec galeziom
pod tym wzgledem wiodgeym. Pro-
dukcja przemystu chemicznego (glo-
balna) zwiekszy sle o 11,8 proc,
maszynowego - o 10,2 proc., ener-
getyki — o 8,6 proc., hutnictwa me-
tali niezelaznych -~ o 8,5 proc, W
ogdlne] produkeii przemyslowej
zwiekszy sle udzial dwoéch najwaz-

-

nieiszych galezl: przemyslu maszy-

nowego — do 285 proc,. 1 chemicz- '

nego (z zumowvm) do 108 proc:

Nizsze wprawdzle nis frednie ‘dla
calego przemystu, lecz wyisze nit
w roku- poprzednim tempo prodtik-
cii maja osiugnaé przemysly pra-
cujace dla rynku: odzietowy — 6,7
proc,, skérzano-obuwniczy 632
proc, wibkienniczy — 5,6 proc.
Plan na rok 1968 przewiduje wu‘o&t
produkeil przemystu rolno spoiyw-
czego tylko o 1.9 proc. co czefcio-
wo wynika z ograniczenia dostaw
surowcbé6w rolniczych. Jednakie -—
méwiono w Sejmie — wykorzjsta-
nie rezerw zaopatizenfa tego prze-
mystu w surowde krajowe, a takie
dodatkowy ich import ponoll
zwiekszyé dostawy rynkowe o 4,6
proc,

W rezultacie plan na rok blei.g-
cy zaklada zmniejszenie rozpleto-
§of miedzy wzrostem produkeji érod-
kéw wytwarzania { $rodkéw spo-
zycia. Od roku 1968 proporcje te
wygladaja nastepujaco: '

1957 1368 < 1989

1968
NPG przew, wyk. plan  zatolenia
Tempo wzrostu

calego przemyshy 1,4% 8,2 7,59 n1'h 8%
grupn A 8,0% 0% 3.0 4 8,2 2,0
grupa B 6.4%s 4,8 4,9 5,1% $.5'
Roéznica dynamikl 1,6 2,2% 41% . 3,14 3.4

Dynamika B . °
dynamiki A (A"luﬂ) 80,0% 63,4%% 62,2, l_!,!."h

54,4%
A

Komisje Sejmowe wyrazily postu-
laty, aby Rzad kontynuowat wy-
sitki zmierzajace ~ do  dalszego
zmniejszania rozpieto$ci miedzy obu
grupami przemystu. Cel. ten powi-
nien byé¢ osiagniety glownie drogs
mozliwie szybkiego rozwoju pro-
dukeji artykuléw szczegblnie przez
ludnoé¢ poszukiwanych, odznaczaja-
cveh sie wysokimi walorami uzyt-
kow =i, technicznymi, estetyka itp.
‘Utrzymanie bowiem — co wynika
z planu — dotychczasowego tempa
wzrostu silv nabywczej ludnosci i
rozszerzania rynku wewnetrznego
musi byé traktowane przez obrze-
myst jako impulsy wzmagajace
dzialalno§é innowacyina pod kaz-
dym wzgledem.

Glebalny  fundusz plac: bedzie
wviszy w roku biezaeym o 16,2 mld
zl, fundusz plac z gospodarki uspo-
tecznionej — o 13,5 mld zi, czyli
o 5,8 proc. (przecietna placa brut-
to wzronie o 2,5 proc.). Dalsze isto-
tne czynniki ogblnego wzrostu do-
chodéw ludnosci to podwv2ki rent
i emervtur, fundusz zakladowy,
§wiadczenia, regulacie plac z re-
zerw itp., ktére wolvwaig nie tyle
ko na wielko§6, ale i na struktu-
re dochodéw | zmiane kierunkéw
wvdatkéw w budzetach rodzinnych.
Wskutek tego sam ilo§ciowy wazrost
o 6.8 proc. masy towarowej w han-
dlu detalicanym (ktérego sprzeda2
powinnazwiekszyésiero: 6:1 proc.)

- nie wystarcza, abv, tak. rosnace

dochodv znalazlv A pg}rpe ujscie.
Przekszialea sie bowiem réwniez i
struktura popvtu. Wzmagajae tedy
ogblna wielko§é nrodukeji. przemyst
doloZyé musi wszelkich staraf, aby
strukture nprodulcfi dcmtosowvwaé
do svstematycznie rosnacvch i réz-
nicujaeyeh sie potrzeb. Dotyczy to
zarébwro przemyshu lekkiego, Ikté-
rego wartosé dostaw wzrofnie o 9.4
proc., jak i galezi wvtwarzajgeych
artvkuty trwalego uiytka, .

X Plenum KC PZPR zlecilo opra-
cowanie na lata 1968-1970 szczeg6-
towego programu poprawy sytuaeil
rynkowei. Program ten — obok za-
dafi ujetych w planie na rok 1963
i doraznveh $rodkéw — powirien
oheimowaé .caloksztalt 4rodkéw
niezbednveh dla wezrostu produkejl
rynkowej: podnoszenin jei jakobci
i nowoczesnofel. lepszego  dostoso-
wania jei struktury i asortymentu
do votrzeb konsumentéw oraz dla
0921';"1 poprawy zaopatrzenia lud-
nosel”

¥*

Zgodnie z pravieta metoda (éred-
nie plonv z ostatnich 4 lat) mnian
preewidnie o ok. 1.5 proc, nitsva
niz w 1967 roku produkcje global-
na rolnictwa, Jedralkie w stosunku
do $redniei wartoéei produkeil rol-
nei z lat 1964-1967 warto&é jef w
tvm roku nowinna bvé wieksza o
32 proc: w tvm produkeia roslin-
na — o 15 proc. a zwlerzeca — o
6.1—6.5 proc. Tegorocana prognoza
fest bardzo ostrozna, lecz uzasad-
niona 3-letnim {uz okresem dobrych
uradzatéw, no ktbrveh mose nasta-
pié rok gorszy. Jak wynika z wlel-
kofci nakladéw inwestveyinveh (17
mid z) — kontvnuujemv wytesona
modernizacte i intensvtikacie rolni-
ctwa, ktéra daje oczvwiste, pomy-
§lne rezultatv produkevine, Wido-
czne sa jednak takie rezerwy
tkwiace w rolnictwie. Powinny byé
one sprawniei zagospodarowane ku
ogblnemu poiytkowi — i chlopbw,
i gospodarki narodowei.

Protlemv te oméwilo szeroko IX
Plenum KC PZPR, zwracajac m.
in. uwage na nieuzasadnione dvs-
proporcie w planach i wydajroéel
miedzy poszezegdlnymi wojewddz-
twami. powiatami, a hawet mospoe
darstwami. Graja tu role czynnikd
sublektywne — niedostatki wiedzy
rolniczef. gospodarnodel itp. — ale
réwnies { zewnetrzneé, czyli obiek-
tywne: zla praca nrzedsieblorstw |
Instvtucii pracuiacveh na rzecz rol-
nictwa, wadliwe funkcjonowanie
systeméw* finansowych itp, Sprawy
te bvly takie otwarcie i wnikliwie
dyskutowane w gospodarskie] roz-
mowig. faka ostatnio odbyl w Poe
znaniu 1 Sekretarz KC PZPR tow,

W. Gomulka z chlopami tego re-
gionu, akcentujac kierunek na in-
tensyfikacje rolnictwa:

~Mamy wiee méwié o rorwoju
rolnictwa, o° jego mozliwosciach
produkcyinych, o 4rodkach, ktére
maia zapewnié szybsze i lepsze wy-
korzystanie rezerw wzrostu produk-
cii rolnej i tym samym lepsze za-
opatrzenie kraju w artykuly -zyw-
nofciowe. .

Do tej ostatnie] sprawy sprowa-
dza sie w istocie rzeczv idea prze-
wodnia IX Plenum, Zaspokojenie
popytu ludnosei na wszystkie ar-
tvkuty rolno-spoiywcze, szczegblme
na mieso i wyroby miesne — o
czym méwilidémy szeroko na X Ple-
num Komitetu Centralnego naszej
partil — oto zadanie, ktére stawia
zycie przed naszym rolnictwem i
przéd przemystem pracijacym na
rzecz rolnictwa. . .

Zadanie % mozemv 1 musimy
rozwiazywaé tylko na jednej drodze

— na drodze wizrostu produkeii z,

kazidego hektara uzytkow romych".

strukturadrnvml e wysuwa na- n‘lan
pierwszy role przemystu, Myél nrze-
wodnia planu na rok 1968 i ‘wste-
pnych zalozefi na rok 1969):— rbw-
nanie frontu :gospodarezego. nie 'do
ogniw najstabszyeh,’ lecz do. pozio=
mu i mozliwosci bardziej dynam:cz—
nych — stawia produeentbw m:ze-
mystowych w sytuacii. z ktérej mu-
sza -oni sobie w pelni 2daé sprawe.
Praca pizemyshi w duzyim ,Lop-
niu determinuje osiagniecie zalozo-
nvth W planie wynikéw w dziedzi-
nie inwestycii (dostawy sprzetu oraz
wyposazehia), zaopatrzenia roldict-
wa (maszyny | nawozy),
zagranicznego - (Wzrost obrotéw 6.7

proc., w tym- warost eksportu ma-

szyn i urzadzen o 129 proe., pries
myslowych artykutéw konsumpeyj=
nych o 11,9 prot.) i wreszele —
wzrostu § zmiany struktury spo-
zycia, © czvm byla tu fus obszers
nie mowa. Przemysl w coraz wiek+
szyrn stopniu wyinacza zakres za-
angazowanla w kaidej z tych dzie-
dzin, fest czynhikiem decvdujacym
o opblnym tembié rozwoiu pospos
darczego i gl6wn¥m 2rédiem wzro-
stu dochodu narodowego.

Od przemvstu 3adamy wiec wick-
szef niz dotvchezas dynamiki i pos
czucia odpowiedzialnocl w rozwia«
zvwaniu nalozonveh zadah, ktérych
skala | charakier same otzez sie
taka postawe implikuja: Muszq tam
awansowaé do rangl na to zastue
gujacei Intensywrie metody rozwo-

‘fu, a wiec przede wszystkim postep

techniezny { organizacyiny, ktéra to
dziedzina jest jak dotad orzedmio-
tem zastuionei krytvki, Warto pod-

kreflié, se plan tegoroczny praeznas .

cza na te cele powazne sumy, Na-
klady na rozwéi techniki wzrosta
o 8.4 proc. Wydatki z budzetu pad-
stwa { FPTE wyniosg lgcznie ok,
88 mid. 2! (w tym FPTE w44
mid z1). Chodzi 6 to, aby te sumy
— lacznie z funduszami na Inwe.
stycie modernizacyine, nowych uru-
chomief {tp. — W pelnl { spraw-
nie wykorzystaé, &by szvbeiei wpro-
wadzaé do prodikeiji osiagnieciana=
uki { techniki. Pizemyst masayno:
Wy np. ma w latach 1088-1969 opand-
waé produkeje 1480 nowych wyro-
béw, w tym 130 rynkowych, oraz
zrekonstruowaé | zmodernizowsé
940 wyrobéw, d takie. potnosié o=
26lny poziom jakodel produkuji.
Réwnie wielki naclsk jak ‘na, nowe
konstrukcie, wlasie 1 lieencvine.

toiyé trzeba na ' generalne. unowu~
czeénienie techhologli oraz orzani-
zacil orodukeit | pragy. .

handlu

. Organizacja produkcii i pracy to
drugi kompleks .spraw do zalat-
wiehia” przez przemysl, pozostaja-~
ey oczywitele w Scistym rwiazku “z
problemami. techniki 1 ogélnej in-
tensyﬂkacjl metod wytwarzania.
Jest niezbedne, aby Jak technikg {
sirowcam{ — gospodarowaé réw-
nfe racjonalnie zyws sita ludzka
oraz funduszem plac, Przyrost za-
trudnienia w gospodarce narodo-
wej w 1968 r. wynosi ogblem 203
tys. oséb, tj. 3.1 proc; w tym w
przemyéle — 2,8 proc., budownict-
wie — 4 proc., gospodarce komu-
nalnej i mieszkaniowej — 4,5 proe.,
ochronte zdrowla, kulturze fizycz-
nej | turystyce — 4 proc., ustugach
nieprzemyslowych — 3,7 proc.
Wzglednie nieduzy wzrost zatrud-
nienia w przemy$le automatycznie
przesuwa akcent na kwestle ma-
ksymalizacii wydajnoSci pracy (pro-
dukcja na 1 zatrudnionego), ktéra
w przemyéle powinna zwiekszyé sie
o 4,4 proc., w budownictwie o 4,7
proc. WskaZniki te traktowane s3
iako minimalne, w przeciwiefistwie
do wzrostu zatrudnienia, kt6érego
zaplanowane liczby stanowia nie-
przekraczalne limity (z wyjatkiem
przypadkéw uzasadnionych podie-
ciem dodatkowej rentownei i po-
trzebnej produkcji). Szczegblna wa-
ge osiagniecia tych parametréw
techniczno-ekonomicznych, obok ob-
nizki kosztéw materialowych, pod-
kreéla naplety plan akumulacii, kt6-
ra ma wzrosnaé o 10 proc. Od tego
uzaleznione sa zaplanowane wply-
wy budsetowe, a tym samym finan-
sowanie dalszego rozwoju gospodar-
ki narodowei.

Tk wiec gléwna metoda uzyski-
wania przvrostu produkeji powi-
nien byé postep techniczny i orga-
nizéc,vjny. prowadzacy do szybkie-
g0 wzrostu wvdainofck pracy. Ist-
nieig tu - powiedzmy otwarcie —
dute .rezerwy. wynikaiace po pro-
stu.. z duzveh zaniedbah przemy-
slu bod tym wzgledem. Przemyst .
staral sie rozwiazywaé wszelkie
problemv najprostsza (i najdrozsza)
metoda - wazrostu zatrudnienia,
Jakby wylaczajac z pola swego wi+
dzenia masowe razace fakty bala-
ganu organizacvinego. rozluZniefia
dyscyoliny pracy i plac. rosnacej
ilofel przestoi6w. a jedrioczeénie
godzin nadliczbowych itd. Przy tym
ogromna ilo§¢ konkretnvch wnio-~
skbéw usprawniajacych, ktére’ wply-
riety od zalég po VII Plenum KC
weid2 “pozostaie nie - tylko
nie zalatwmna przez administracis
przemystu, alé czesto w ogble nie |
rozpatrzona. Z t3 bierng postawa
trzeba oczvwifcie co rychlej ze-

" rwaé. Rok biezacy musi znamiono-

waé praca przemyélana, energlez-
na i kierujaca wysilek calego prze-
mystu — od g6rv do dolu — n&
fajwaznieisze odcinki.

+ Jednoczeénie ulepszenia wymaga-
ja worowadzone juz do praktyki
nowe metody planowania { zarza-
dzania, system finansowy i bodf-
céw. Trzeba weiaz bacznie obser-
‘wowaé 1 krytycznie przeSwietiaé
‘funkejonowanie nowych 2asad. tal-
2e w postaci eksperymentow, i wy-
snuwaé stad praktyczne wnioski.
Chodzi o to, aby nie tylko usu-
waé ewentualne kqlizie miedzy za-
daniam{ wzrostu a mechanizmem
Rospddarowania, lecz wzmagaé | u-
sprawniaé sprzeienia zwrotne mie-
dzy niml, aby mechanizm wplywat
&tvmulumco i sprawnie na ogélng
dvnamlke.

*

Nasz dorobek materialny i kry-

_tycma ahaliza, bilans osiagnigé i

ogniw slabszvch, stwarzaja wyraz-
na persoekivwe dla konstryktyw-
nego dzialanifa. Aby jednak ogar-
naé organizacyinie obszar, spene-
trowany {uz myslowo, niezbedne
jest opetowanie przez kietownictwo
przemystu wszystkich szezebli — a
zwlaszcza zjednoczer, na kt6eych
spoczywa szczegblna odpowiedzial
noéé za zaspokalanie potrzeb spo-
lecanych — kategoriami rozumowa-
nia ogélnoekonomicznego, panstwo-
wero.

Etap, w {aki wkroczyta gospodar-
kd, nazywany ogélnie intensyfika-
cia — wymaga takse intensyfika-
cil wysitkébw ze strony wizystkich’
pratownikow, a zwlaszeza kadr kie.
rowniczvch, Jest wiec czas, kiedy
7 coraz wieksza konsekWwencjs prze-
orowadzaé sie powinno rozréinie-
nie miedzy fakiyeznie obiektywny-
mi trudno§ciami a ewidentnym bez.
wladem, beztroska lub niekompe-
tenejs. W koficu ostatecanym ky-
tetlum oceny kaidego czlowleka —
méwit na ostatnim Plenum Kordi-
tetu’ Warszawskiezo PZPR tow. Ze-
non’ Kliszko — nlezalednie od tego,
rdzie pracuje i nad ezym, fest rze-
telne wykonywanie swoich obowigz.
kéw, wlabclwy stosunek do - pra~
cy. patriotyczne. Ideowe w niej ra«
angazowante”,

" WLADYSLAW DUDZINSKI



PREMIA za DEWIZY -

PRZEMYSLAW DABROWSKI

TOCZACEJ sie na 1la-

mach ,,Zycia Gospodar-

czego” dyskusji pod ha-

slem ,Premia za dewi-

zy” T. Zalski*) podjal

prébe przedstawienia,
Jak dzialaja nowe zasady rachun-
ku oplacalnoéci eksportu i zwigza-
ne z nimi nagrody 2z tego tytulu
w Zjednoczonych Zaktadach Ro-
werowych. Problem jest o tyle cie-
kawy, ze dotyczy eksportu grupy
towarowej, ktéra cnoé miedci sig
w granicach dopuszczenia do eks-
portu, nie wykazuje jednak pozg-
danych  wskaznikow oplacalnosci
dewizowej, i co za tym idzie nie
daje zalodze prawa do nagrody 2
tego tytutu. T. Zalski konczy swoj
artykul takim oto zestawem zna-
kéw zapytania:

. wCo pcha ten zaklad — pracu-
Jacy przy krajowych kryteriach
ocen — bardzo dobrze — do ilu-

zorycznej jak dotad pogonj za pre-
mig z oplacalnosci eksportu? Pie-
niedzy zadnych jeszcze nie widzie~
li, podejmujgc akcje obnizki cen
fabrycznych ,,podkladam sie pod
wskazniki krajowe, a wiec premie
kwartalne, uznaniowe itp. Spodzie-
wane pienigdze? Watpliwe, na ra-
zie to bowiem bodziec abstrakecyj-
ny. Ambicja zawodowa, tradycja
dobrej roboty?... whiosel - bylby. to
tak codzienny, se az boje sie. o je-
go sformulowanie.”

Pytania postawione przez auto-
ra sa na tyle frapujgce, ze ‘sa=-
me przez sig korcg do poszuka-
nia na nie odpowiedzi. Jest tak’
tym bardziej dlatego, Ze siegajg
one do istoty funkcjonowania -na-
grod powigzanych' z rachunkiem
oplacalnodci dewizowej. A wigc..,

CZY RZECZYWISCIE
ILUZORYCZNA POGON ZA
NAGRODA?

Omawiajge kierunki poszukiwa-
nia drég poprawy oplacalno$ci de-
wizowej eksportu roweréw podje-
te' w Z.RK. w. wyniku ‘wprowadze-
nia nowych zasad rachunku opla-
calnoéci dewizowej T. Zalski wska-
zuje na zrealizowane .JllZ .obniz
cen fabrycmych S3.one:.
katne, bo wynosza” ézedulo.od 30:z}
na rowerach turystyczno sporto-

cale po-:” } 4
. mmiany; struktury,_ aso ta?m

wych | ,Cantileverach” do 80 zl na
rowerach turystycznych (z 980 do
900 zi) i 150 zt na rowerach ,Po-
lo”. Nie doprowadzily one jednak
w efekcie do tego, ze zaklad za-
czat wypracowywaé zysk kalkula-
cyjny, i co za tym idzie uzyski-
waé nagredy. Wniosek ten wydaje
sie stuszny, nawet jesli uwzglednié,
2e realizacja programu obnizii
kosztow na rok bieiacy 1 przyszly
powinna pozwoli¢ na dalsze obni-
zenie ceny fabrycznej.

Trudno réwniez nie zgodzié sie
z T. Zalskim, co do wplywu, jaki
moze | powinna mieé rewizja cen
placonych kooperantom, zmierza-
jaca do wyeliminowania nadmier~
nych zyskdw, znacznie przekracza-
jacych stawki przyjete w udziale
o cenach fabrycznych. Znaczenie
tego zagadnienia -— jak slusznie
wskazuje autor — wynika z rela-
tywnie ~duzych kosztéw materialo-
wych, na ktérych wiellko§¢ priy
do$¢ wysokim zakresie kooperacji
— powainy wplyw majg ceny pla-
cone poszczegblnym  dostawcom,
Problem ten nie zostal jeszcze nie-
stety rozwiazany, choé¢ dezyderaty
w tej sprawie zostaly jui dawno
przedstawione do Zjednoczenia i
Panstwowej Komisji Cen. Zalat-
wienie sprawy moze przynie§¢ dal-
sz3 poprawe oplacalno$ci, w skali
co najmniej takiej, jak zrealizowa-
ne jui obnizenie ceny ptoduktu fi-
nalnego.

Watpliwoéei nasuwajg sig Juz
jednak w stosunku do tej czelci
uwag autora wspomrianego arty-
kulu, ktére dotycza wplywu, jaki
na poprawe oplacalnoéci produk-
cji zakladéw mogg ,mie¢ 2zmiany
strukfury asortymentowej, Spra-
wa nie polega bowiem tylko — o
czym wspomina autor — na uru-
chomi=niu produkcji nowych ty-
px’:w, ktore zapewniajg zysk weks-
pcreie. Zmiany asortymentowe s3
pojeciem znacznie szerszym. Ozna-

czajg one nie tylko .uruchomienie .

produkcji nowych optacainych asor-
tymentéw, lecz zwigkszenie ich

udzialu w eksporcie przy réwnoleg-
Iym ogramczemu wywozu

-innych

ka kosztéw' i

ceif fabryeznycH we wlasnym za«
ktadzie, oOraz rewizjg cen placos
nych’ kooperantom' podwazaja jui
- jak sie. wydaje ~ teze o tym,ie
wypracowanie nagrody za oplacal-
nosé w-zakresie eksportu rower6w
jest iluzoryczne,

~Wspomniane wyZe} watpliwoSel
potegujg - sie jeSli uwzglednié, Ze z
rozwazan autora zupeinie umkne-
ta ,dewizowa strona rachunku”, jej
wplyw na wyniki w zakresie opta-
ealnoéei, i co za tym idzie na mo-
zliwos¢é  wypracowania nagrody.
Tymezasem kazda zmiana na tym
odcinku  dziala niewspélmiernie
silniej na wyniki w dziedzinie
opiacalno$el, niz zmiana elemen-
tow kla]owego nakladu na eks-
pert. Wynika to z tej prostej przy-
cryny, ze graniczny wskaznik opla-
czlnosel, za pomocy ktérego przeli-
cza sig zlote ng zlote dewizowe, jest

wickszy od jednoSci.

Skad wiec ta luka w Interesu-
jgeych mniewstpliwie rozwazaniach
autora? Moze jest ona wynikiem
spojrzenia na problem ,oczyma za-
kladu”. Nie wydaje sie to jednak
prawdopodobne, gdyz nowy system
zainteresowujac solidarnie w na-
grodzie za efektywno$é eksportu
zaréwno przemyst jak { handel za-
graniczny, tworzy -przeciez wzajem-
ng presje obu partneréw w kie-
runku poszukiwania drog poprawy
oplacalnosei i w ZZK presja ta
istnieje. Moze wiec T. Zalski uwie-
rzyl w gloszona przez niektére
ogniwa aparatu handlu zagranicz-
nego teze ze poziom cen dewizo-
wych uzyskiwanych za eksport jest
optymalny, 2e jest on wielkodcig
obiekiywng i nie ma wplywu na
poprawe optacalnosci, ktéra uza-
lezniona jest wylgcznie pd mini-
mali%acji nakladéw krajowych. W
kazdym badz razie, przezentowany
poglad o iluzorycznej pogoni za
nagreda eksportu roweréw wyni-
ka przede wszystkim stad, Ze nie
uwzglednit on elementéw poprawy
oplacalnosei ,po dewizowej stro-
nie rachunku”, Wyniki osiagnigte
przez centrale eksportujacg pod-
wazajg ten poglad autora wyka-
zujge zarazem falszywo$é tezy. o
tym, Ze poprawy oplacalno$ci szu-
kaé¢ mozna i nalezy tylko w obnize-
niu kosztow kraJowych

POPRAWA CEN DEWIZOWYCH

Przede wszystkim trzeba odno-
towaé podwyiszenie cen dewizo-
wych uzyskiwanych za roéine typy
roweréw na poszczegdlnych ryn-
kach, Osiggnieto to w drodze roz-
maitych manewréw. Na jednym z
Tynk6éw byla to analiza form sprze-
dazy, ktéra doprowadzila do pod-
wyzszenia ceny w roku 1967, two-
rzac mozliwoéei dalszej jej pod-
wyzlki w roku 1968, dzieki wyeli-
minowaniu poérednika i bezposred-
niej dostawy do odbiorcy, Na dwéch
innych rynkach obok zmian form
sprzedazy podwyzki cen osiggnigto
dzieki wprowadzeniu zrbinicowa-
nego wypoSaz'enia oraz zmian W
kosmetyece ' ‘wykonczeniarowerdw«
(kolorowe ‘ogumitnie;~bogatssa: ga=

" ma kolorbw. emalii 1tp,)i Przyswy=
korzystamu

sprzyjajacej k niun=

kfury ma Jednym ze wspomnianych
wyzej . dwoch rynkéw podwyikacen

wroku 1867 bylo doé¢ pokaina, bo-

wyniosta ‘na trzech. typach rower6w
od 10 do 17% ceny dewizowej, N4
rok 1868 przewiduje si¢‘nowe jesz-
cze powazniejsze podwyiszeme ‘cen
dewizowych w oparciu o dalsze
*zmiany w kosmetyce -wykonczenio=~

. wej roweréw. Wskazuje to na zna-

czenie nagréd dla stworzenia wspol-
nego ‘funduszu nagréd dla przemy-
stu i handlu zagranicznego, gdy
nawet o podwyice cen dewizo-
wych, ktéra zdaje sig byé wylgcz-
ng domena, handlu zagranicznego,
w istocie rzeczy decydujg , -obie
strony. - .

O f$rednim poziomie uzyskiwa-
nych cen dewizowych decyduijg
jednak- nie tylko indywidualne ce-
ny uzyskiwane za poszczegblne ty-
py rowerdw ma réinych rynkach,
Decyduje o tym takze podziat eks-
portowanej masy towarowej na
poszczegoine kraje dokonany w
oparciu o poziom uzyskiwanych
cen dewizowych oraz wyniki w dzie-
dzinie oplacalnosci dewizowej, I w
tej dziedzinie obserwuje sie¢ w cig~
gu roku 1967 istotne zmiany.

Zastosowany manewr zmierzal w
trzech kierunkach. Pierwszy z nich
to czeéciowa, a nawet calkowita
rezygnacja z eksportu do tych kra-
jow, w ktorych poziom uzyskiwa-
nych cen mie zapewniat uzyskania
zysku kalkulacyjnego, a dostawy
konkurencyjne nie stwarzaly mo-
zliwo$ci podwyiki cen dewizowych.

eksportu vowerbw nia wykazujq-

cych " zysku'- kslkulucy;nego i uza- .

leznienie ich sprzedazy od ‘réwnole
".glego . zakupu . tych ~typbw, _ktére
‘wykazujg zysk kalkulacyjny. In-
nymi_ stowy. jest to Polityka zmie-
rzn.lqca do “uZyskania oplae:lno-r
fcl na ‘cale]’ transakedl, z - tym, Ze
jedna z jej czefci skiadowych wy-
kazuje strate, ‘ktéra kompensowa-

na jest drugy czeSciag wykazujacg .

zysk. 1 wreszcie kierunek trzeci, to
maksymalne  preferowanie ekspor-
tu na te rynki, gdzie caly ekspor-
towany -asortyment wykazuje zysk
kalkulacyjny. Jak widaé, nie jest
1o tylko manewr -geograficzny, lecz
dzialanie: ‘majace mna celu réwno-
czesng zmiang struxtury’ geogra-
ficznej ‘1 asortymentowej, zmiane
podporzadkowansg poprawie opla-
calnofci dewizowej eksportu,

W tym miejscu wypadnie jednak
wr6cié do. wspomnidnego juz poj-
mowania zmian struktury asorty-
mento\pe] tylko jako wprowadzeme
nowych asortymentéw, Z:lustru;emy
zagadnienie na przyxladzie roweréw
i czesci rowerowych, Eksport tych
ostatnich wykazywal najmniej ko-
rzystne wyniki w dziedzinie opla-
calnoSci 1 jak wykazata wspdlna
analiza przemyslu i handiu zagra-
nicznego nie bylo szans na dopro-.
‘wadzenie go w najblizszej perspek-
tywie do oplacalno$ci. Wspomniana
wyzej ocena doprowadzila do bar-
dzo radykalnej zmiany w struktu-
rze eksporfu, co ilustruje zamiesz-

Drugi kierunek to ograniczenie czone nizej zestawienie:
w *hth
Zaloienia na
1966 r. 1967 r. 1968 r.

Ogotem 100,0 100,0 © 100,0
w tym: -

rowery 60,2 31,5 98,3

czesci rowerowe 39,8 18,5 1,7

Praktycznie rzecz biorge w roku
1968 eksport czefci rowerowych
zostanie wstrzymany, z wyjatkiem
zupelnie drobnych partii serwiso~
wych, za ktbére uzyskuje sig¢ znacz-
nie wyzsze ceny.

Podobne zmiany, choé bardziej
juz w. przekroju geograficzno-asor-
tymentowym zostaly dokonane w
zakresie samych roweréw,

OPEACALNOSC
A WIELKOSC EKSPORTU

Wszystkie wspomniane wyzej za-
biegi doprowadzily do tego, z=,per

saldo straty kalkulacyjne w eks-’

porcie rowerbw zmniejszyly sie w
roku 1967 o 53,4 proc. w stosunku
do roku 1966, przy ezym w roku 1968
po raz pierwszy przewiduje sie wy-
pracowanie 2ysku kalkulacyjnego,
i co za tym idzie, uzyskanie pra-
wa do nagrody za oplackElnos§é eks-
portu. Nie. bedzie to wprawdzie
jeszcze 'pelna magroda, lecz tylko
60 proc. stawki podstawowej, bo
eksport rowerbw korzysta ze wsp6l-
czynnika p Bedzie to wige zysk
zyskany w warun-
Inktrt 'placa]noécl

dukeji oraz
atki obroto-

wego, Popra‘wa oplacalnoéci, uzys-
kana w eksporcie roweréw, jest jed-

nak bardzo pokazna-i tym' cenniej- -

sza, ze osiagnieta z' punkiu, ktéry
— przyznajmy fo — nie tylko u
T. Zalskiego- budzil watpliwosci,
czy w - ogdle bedzie mogliwy do
osiggniecia,

Czytelmk uwaznie §ledzacy oma-
wiane wyze] $rodki podigte w celu
poprawy ' oplacalnosci rowerdw, a
przede wszystkim manewr dokonany
w zakresie struktury geograficzno-
asortymentowej.’ postawi¢ jednak
.moze uzasadnione-: pytanie: czy o-
moéwione wyzej zmiany nie zosta--
ty osiagniete przy ~zmniejszeniu
wplywéw dewizowych za eksport

rowerdw, a wiec-przede wszystkim -

przez usuniecie z eksportu 2sorty-
mentéw nie wykazujacych zysku
kalkulacyjnego?

1966 = 100 proe.

1967 1968
zalozeniz
1. Eksport rowerbw. 146,8 209,4
wtym: do KK 145,6 156,7
2. Eksport cz¢$ci row, 50,2 .53
w tym: do KK 46,3 6,1
3. Razem eksport. (H-!) 108,3 . 128,1
w tym. doKK. - 96,3 ‘82,1

‘jow kapitalistycznych,

-tensywne

spad!y, lecz zwlekszyly sie 0 83

proc, ‘przy czym przewiduje sie, :Ze
w roku 1968 bedg one o ca 28proc.
wyisze niz w roku 1966, Wzrost ten
jest jednak wynikiem zwiekszenia
eksportu do krajéw socjalistycz-
nych, gdyz wplywy za. eksport do
kra;bw kapitalistycznych byly niz-
sze. w roku 1967 o 3,7 proc, & W

. roku 1968 zaktada sie, Ze bedq niz-

sze o 179 proc. w stosunku do
roku. 1966,
.2) Lekki spadek wptywéw dewl-

-zowych ogblem' za eksport roweréw |

do krajéw kapitalistycznych Jest
w praktyce wynikiem rezygnacii z
eksportu czesSci. Eksport ° roweréw
2wigkszyt si¢ bowiem -do obu'obsza~

" réw co przynioslo w efekcie: zwiegk-

szenie wplywbw dewizowych: ogé-
lem, nie zdotalo jednak skompen--
sowaté zmniejszenia wplywéw za
eksport czeSci zamiennych W kra—
jach kapitalistycznych,

Spadek wplywéw dewizowych z

tulu eksportu rower6w - do . kra-
traktowaé
wieé trzeba jako zjawisko- przejé-
ciowe. JeSli za§ chodzi o caly -ma-
newr, to zostat on przeprowadzorly
przy wzrastajacym, a nie male;a—
cym eksporcie,

*®

Dalenie do wypracowania mna-
gréd za oplacalnosé w zakresie
eksportu roweréw nie jest wiec ilu-
zoryczng pogonig za nagrodg dyt
wszystko wskazuje na to, ze Juz w
b.r. bedziec ten z abstrakcn prze-
ksztalei sie w ,brzeczacg monetg”.
Byloby jednak grubym nieporozu-
mieniem, gdyby calg sprawe spro-
wadzié¢ tylko do pogoni za nagrodg.
Ambicja zawodowa czy tradycje
dobrej roboty, same przez sie tez tu
nic nie wyjasniajg. Faktem jest.bo~
wiem, ze dopiero wraz z wprowa-
dzeniem nagréd, rozpoczely‘sie ‘ina
poszukiwania = poprawy,
oplacalno$ci, A wigc co?

Wprowadzony w polowie 1955
roku system nie ogranicza sie do
nagrody za oplacalnosé, Wiecej, nie
ona stanowi jego istote, lecz. ra-

.c}mnek oplicmainosci dewizowej; od

-ktérego wynikéw uzalezmone ‘5§
_nagrody. Wiasnie ten rachunek po-
stawil na porzadku dziennym:z ca-
13 ostroicia konieeznoSé, przewars
tosciowania kryteriéw oceny wynl-
kow w eksporcie roweréw, Zaklad
oraz centrala handlu zagramczne-
€0 - znalazly sie pod ‘silng ‘presja,
i to nie tylko w sferze gospodar=
<czej. Ta wilasnie presia rozbudzila
2drowg ambicje, za kt6rg- poszly’
konkretne przedsiewzigeia i okreﬁ-
lone wyniki,

W pierwszym okresie decydu}q-
c3 -Tole odegraly wiec bodice natue
ry moralnej, towarzyszyla im jed-
nak- §wiadomo$¢, ze osiggnigte wy-
niki- znajda réwmez adbicie’. W
bodZcach materialnego zamtereso-
wania. S3 to uzupelniajace,-a ‘nie
wqucza]qce sie,” czynniki.

' ) .T. Zalski: ,,Czar dwéch eksparto-
‘wych kélek",“,,ZG" nr'38/1967 -z 17.IX;
1967.r,

\TARA banalna prawda: aby

" przestrzegaé przepisy .— trze-

a je. znaé. W praktyce jest
9 o jednak zupelnie niemozli-

we. Bo nie ma umystu, ktéry

moégly wchiongé { zapamietaé
ok. 48 tysiecy obowigzujacych dzi§
u nas aktéw prawnych. Przy czym
kazdy z nich zawiera kilkanascie
lub kilkadziesiat przepiséw.

Wielko$¢ nieokielznanej, jak sie
okazuje, tworczo$ei prawodawczej
ustalilem na podstawie ,BieZacego
Skorowidza Przepiséw Prawnych”
redagowanego i wydawanego przez
Wydziat Wydawnictw 1 -Szkolenia
Zarzadu Okregowego Zrzeszenia
Prawnikéw Polskich w Katowicach,
To trzytomowe dzielo, jedyne w
swoim rodzaju, kojarzy mi sie nie-
odparcie z owa przyslowiowa brzy-
twa, ktérej chwyta sie tongcy. Nie
znaczy to bynajmniej, bym nie.do-
cenial inicjatywy, trudu i skrzet-
nofci ludzi, ktorzy 6w ,,Skorowidz"
wymy$lili i redagujg. Stanowi on
bez watpienia jaka§ forme pomocy
jakiej udzielaja ' sobie nawzajem
prawnicy. Jednakie policzenie i spi-
sanie nazw wszystklch drzew dzun-
gli, nie zmienia faktu, Ze pozostale
ona nadal diungla.

Tom pierwszy Skorowidza Wy-
szczegblnia akty normatywne pra-
wa og6lnego (prawo konstytucyjne,
karne, cywilne, podatkowe, finan-
sowe itp.); liczy 630 stron,  Tom
drugl rekapituluje dorobek prawa
pracy — 820 stron, Tom trzeci, po-
§wigcony prawu gospodarczemu, ma
948 stron, Na kaidej stronie odno-
towanych jest przecigtnie 20 aktéw
prawodawczych.

Zawarto§é kole;nych toméw tego
.Cichego Donu” naszych praw jest
wymownym §wiadectwem inicjaty-
wy prawodawcze: w poszczegolmch
dziedzinach naszego zycia...O nie-
wyczerpanej wprost energii w sta-
nowieniu nowych praw- daje wy-
obrazenie faki, Ze- od 1952 rroku
ukazalo sie }ui 5 kolejnych wydan
Skorowidza” a uzupelniano go 86
razy. .

W |, Skorowidzu” odnotowywane
3 wszvstk1e akty normatywne, po-<
czynajac od ustaw Sejmu a konczae
na tazw. v.ewnetrm}ch zarzadze-
niach i okdlnikach. Zr6dila stano-
wig: ,.Monitor Po!ski"' ,Dziennik
Ustaw”, 26 .,szenmkbw Urzedo-
wych” ministerstw - i centralnych

urzeddw oraz nie dajaca’sie uiaé.

liczbowo taw. ,,pmwodawczosé po-
wielaczowa” Redakcm
17-0s0bowy zcspox pxacowmkéw z
ktérym \\snblpracule, W’ ramach
prac zleconich, okolo 70 korespnn-
dentéw z biur i wydzialéw prawe
nych poszczegdlnych urzedéw i ine
stytucii, stanow iacych przepisy.

A wice te tak czesto spotvkane
okreélenia movigce o mnogoécl.
gaszezu, nadmiacze, lawinle: przepi-

‘stanowi’

Przerstf dzialalnosci normatywnej‘

séw to nle sa mity, Powiedzialbym
nawet, ze do$é duie mozliwosei slo-
wotweéreze jezyka polskiego okazu-
ja sie w tym prz:ypadku niedosta-
teczne, co sprawia, ze trudno jest
znalezé odpowiednie stowo. Zamiast
jednakze zastanawia¢ sie nad mniej
czy bardziej trafnym okre§leniem
zjawiska, odwazmy sie raczej
uswiadomié sobie jeégo konsekwen-
cje.

Oczywiécle nikt nie ma potrzeby
znaé ustawodawstwa obowigzujace-
go we wszystkich dziedzinach zycia
gospodarczego. Ale..,
mie¢ jednakzie pewno$é, Ze na przy-
klad pracownicy handlu wykonuja
swoje obowiazki zgodnie z prawem,
jesli same tylko zasady dokonywa-
nia przeceny towaréw unormowane
s3 az 20 aktami prawnymi? Jakze
mozna nie mieé watpliwodei, ze
uregulowanie stosunkow pracy
i- ptacy w PGR-ach napotyka
powazne trudno$ci, jeSli na ten te-
mat tylko w jednym dniu weszly
w zycie, jak to sig mowi, az 53 za-
rzadzenia?

~ — Fakt niewlalciwe] pracy ga-

stronomii mnabiera specyficznego
charakteru, kiedy stwierdzamy, ze
obowiazuje w niej kilkaset aktow
normatywnych z tego 70 ogloszo-
nych w ,Dzienniku Ustaw”, 200 w
,.Momtorze Polskim”, 160 w .szen-
niku Urzedowym MHW" i cate
mnéstwo inaych opublikowanych w
biuletynach, przy pomocy pism
wewnetrznych itp.

— Jakze sie dziwié, Ze do$é cze-
sto niewtasciwie ukladajay sie sto-
sunki miedzy urzedem a obywate-
lem, i nie bardzo wiadomo, co do
kogo nalezy — je§li prace rad na-
rodowych normuje 9000 okélnikow
poszezegélnych  resortéw, ktérym
podlegajg wydzialy rad?

Wiadomo, e nadmiar sléw nie
podnosi wagi tego o czym sig moéwi.
Podobnie zbyt duza iloé¢ przepisow
nie przyezynia sig do wzrostu auto-
rytetu normy prawnej. Wrgez od-
wrolnie.

W maju 1966 roku w Dzienmku
Urzedowym Ministerstwa Rolnictwa
ukazalo sie zarzagdzenie, ktdrego ce-
Jem bylo ,ujednolicenie wymagan
jakosciowych w zakresie produkeji
kwiatéw “szklarniowych oraz obro-
tu nimi”. Czytamy w {ym zarza-
dzeniu miedzy innymi: ,todyga
prosia — to lodyvga nie wykazuja-
ca skrzywien, lodygg sziywna — to
todyga trzymana w. polowie dlu-

czy mozna -

. wej

TADEUSZ LUBIEJEWSKI

goéei nle wykazujaca wiekszych od-
chylen Yod pionu niz 30 stopni, pak
rozchylajacy sie — to pak w kto-
rym platki korony rozchylajg sig”,

Daleko, posunieta 8szczegolowo$é
,ustalen”, ujmowanie w ramy po-
stanowiei normatywnych Tzeczy
oczywistych jest zatrwazajgco po-
wszechnym zjawiskiem. Przykladéw
podobnych do cytowanego zarza-
dzenia mozna przytoczyé bez liku.
Kiedy§ w Dzienniku Telewizyjnym
przytoczono fragmenty instrukeji
Ministerstwa Eacznoci dla pracow-
nikéw poczt szczegblowo precyzuja-
cej jak nalezy *przyklejaé znaczki.
Ministerstwo Budownictwa i Prze-
mystu Materialéw Budowlanych w
jednym ze swych zarzadzen doty-
czacych typizacjii budownictwa np.
ustalilo: ,,Pomieszczenie biurowe —
jest to element przestrzenny obiek=-
tu biurowego, stuzgcy do wykony-
wania w nim czynnoéci zwigzanych
z dzialalhofcig biura”,

Zapewne, #rédlem miegasnace)

inwencji prawodawcze] jest dyna-
mika zycia gospodarczego, Jego

* bujny | wszechstronny rozwéj. Usi-

tujac nadazy¢ za nim, administra-
cja panstwowa i gospodarcza stara
sig jak najdokladniej, najobszer-
niej, wyczerpujaco | odgbrnie re-
gulowaé i normowaé wszystkie za-
istniale i mogace zaistnie¢ tzw. sta-

ny faktyczne,
Aktami prawnym!l ministerstw
zostaly uregulowane drobiazgowo

takie sprawy jak miedzybibliotecz-
ne wypozyczanie ksigzek czy spo-
séb sporzadzania kotleta schabowe-
go. Mimo, ze bibliotekarstwem zaj-
mujg sie fachowey po wyzszych
studiach lub specjalnym przeszko-
leniu, a restauracje zatrudniajg za-
wodowych kucharzy.

Od kilkunastu lat 2ywo i gloéno
postulujemy zwiekszenie mozliwo$-
¢i wyzwalania ludzkiej inicjatywy.
Zardéwno w administracji panstwo-
jak i w przemy$le, Nie ma
chyba potrzeby udowadniaé na tym
miejscu  siusznosel tych postula-
tow, Najwigksza jednak przeszko-
da w efektywnym rozwom inicja-
tywy, na;mmme;sz\m jejr hamul-
cem — jest wigzanie rgk pracow-
nikom zbyt szczegélowymi aktami
normatywnymi, stanowionymi
przez centralne organy, Zamiast
otrzymywaé wytvezne do pracy,
generalne wskazania co do form,
Srodkow i metod dzialania — teren

. nadmierne

zasypywany Jest drobiazgowymi
przepisami, normami prawnymi...
Zwraca przy tym uwage fakt, ze
wykorzystywanie  u-
prawnien do stanowienia obowig-
zujgcych przepisbw | wskaznikéow
odbywa sie kosztem innych upraw-
nien i obowigzkéw jednostek nad-
rzednych, a mianowicie kosztem
dzialalno§c{ organizacyjnej przy
jednoczesnym zaniedbywaniu kon-
troli 1 zastepowaniu jej sprawoz-
dawczofcig, Obowigzek wykonania
ustaw Sejmu, uchwal Rzadu czy
KERM-u spelniany bywa . czesto
przez ministerstwa i inne urzedy
w specyficzny sposéb, sprowadza-
jacy sie. do wydania zarzadzenia.

Nienaturalny proceder papiero~

wego kierowanla .polega zazwyczaj
na tym, ze merytoryczng kontrole
wykonania dotychczas obowigzuja-
cych przepiséw zastepuje sig wy-
dawaniem nowych. Przy czym cha-
rakterystyczne: zarzgdzenia, in-
strukcje | wytyczne formulowane
sa najczeciej w sposéb niezwykle
drobiazgowy 1 szczegblowy, co nie
sprzyja ich trwaloéci, a to z kolel
stoi w sprzecznoSci z podstawo-
wym warunkiem sprawnego dzia-
lania organéw administracji pan-
stwowej i gospodarczej. Stanowie-
nie norm, ktérych tre§¢ wymaga
czgstych zmian, uzupetnienl, dodat-
kowyeh wyjaénien, wydawama in-
strukceji do instrukeji — nie gwa-
rantu;e ich nalezytej znajomofci, a
wiec i skutecznodci stosowania w
praktyce, Tasiemcowe zarzadzenia
nie pomagaja w pracy, czesto jg
utrudniajg.

Instrukcja Ministerstwa Zdrowia
{ Opieki Spolecznej w sprawie
szczegblowych zasad orzekania ©
czasowej mniezdolnoSci do pracy,
zawiera 43 paragrafy { zajmuje
8 stronic ,,Dziennika Urzgdowego™.
Zdawaloby sie, ze tak obszerny akt
wyczerpujgco uregulowal zagadnie-
nie. Tymczasem w postanowieniach
koficowych instrukeji utrzymano w
mocy 9 dotychczasowych instrukeji
i zarzadzen ministerstwa, dotycza-
cych tej samej sprawy, Sprawy.
ktérej mimo zalewu instrukcji w
praktyce — jak wiadomo — weigk
jeszeze nie rozwijzuje sie nalezy-
cie,

1 jakie tu wymagaé od urzedni-
ka czy pracownika gospodarczego,
by w swej codziennej dziathlno$el
zawodowej honorowal wszystkie
przepisy chowigzujace * w  jego
branzy, a sypiace sig z ,g6ry” na

ego glowg fak ulegalki, Powaine

trudnofei w. og&rmecm .na biezgco

tego bezliku norm maja mawet -do-
brzy pracownicy o wysoklch kwa- -

lifikacjach.

Niestety, nie moze by& inaczei, .

dopéty, dopOki zmiany - przepiséw
polegaé beda wylacznie na stano-

wieniu mowych, -bez jednoczesnego ..

uchylania dawnych O tej pow-
szechnej praktyce dose wymowme
§wiadcezy fakt, ze np. o ile pierw-
sze wydanie zbioru. przepiséw i
wytycznych 'w. sprawie ,prowadze-
nia skupu zdecentralizowanegg ar-
tykuléw rolnych { spozywezych
pochodzenia zagranicznego” w 1959
roku liczyla zaledwie 98 stiron, to
czwarte 'juz obecnie wydanie tego
spisu speczniato do 257 stron. Inny

przyklad z tej dziedziny: na 554 akty .

normatywne, ; ogloszone w ciagu
jednego roku w Dzienniku Ustaw
i Monitorze Polskim — 449 nie
uchylato przepisow  poprzednio
obowigzujgcych.

Ogromna ilo§é przepiséw, ich
drobiazgowa' szczegbélowosé, wyni-
kajace stgd czeste zmiany oraz
rozproszenie aktéow mnormatywnych
— wszystko-to powoduje, ze urzed-
nik zalatwiajgc. jakgkolwiek spra-
we, czesto nie zastanawia -sie nad
jej znaczeniem spolecznym, poli-
tycznym, gospodarczym, ale prébu-
je rozwiklaé, ,co o tym méwia
przepisy”. Sedno sprawy umyka
uwadze, staje sie nieistotne, Caly
wysilek umystowy skierowany jest
na formalno-prawhng poprawnosé
ewehtualnego rozstrzygniecia, Lo-
gika, tzw, zdrowy rozsgdek, nie od-
grywaja roli. Oto, jak sie rodzi i

‘skad sie bierze biurokracja, w kié-

rej obowigzuje zelazna zasada:
czego nie ma na papierze —.iego
nie ma w zyciu. A jezeli przypad-
kiem sie zdarzy? Wtedy, céz, iycie
musi przegraé,

Nie ma watpliwoéci, -2e sprawa

rozmiaréw dzialalno§ei prawotwér--

czej dojrzala do gruntownej dys-
kusji, Koniecznocia jest przede
wszystkim ustalenie, jakich§ roz-
sadnych  granic, zapewniajgcych
wzgledng - przejrzystoéé- przepiséw
prawnych ‘Niezbedne jest przyspie-
szenie prac kodyfikacyjnych, Wiele
dobrego moina by sie spodziewaé
Ppo . ograniczeniu ileo§éi
cych prawodawstwo organéw,

Niektére ministerstwa, dazgc do
ulatwienia korzystania 2 przepx-
sébw prawa, wydajg zbiory przepi-
sow. Bylaby /to inicjatywa wielce
pozyteczna, gdyby poprzedzong ja
krytyczng analizg wydanych prze-
pisow ,i naleiytg ich selekcja. ..

'Zapewne wnioskéw 1 postulatéw -

mozna zglosié znacznie wiecej 1 o
wigkszym cievarm gatunkowym.
Pole.<do popisu dla blizej zaintere-
sowanych: Jest ogromne,

uprawxam- .

w L i w pr atec
nym sezonie sprawunkowym' stwiere
dzono, 2e wszystkie kobiety sto-
Jjace bardzo licznie na ulicach. z ko=
-biatkami pelnymi jaj i sprzedajacy-
nii éwieze jaja po 2,50 do-3. zt, w

. istocie sprzedaja jaja kupione W
paastwowych sklepach w_czasie kie-
+dy kosztowaly one 1 zt 30 griprze-
chowane w wapnie. Z jaj tych.zmy=-
wa sig pleczatki, uklada sle je'w
iln‘ame. 2eby pachnialy " wslq, mieJ-
skie

_ raja sie w wiesniacze stm:e.

. anneclwk‘? {Qprezentncylnege
t.

otelu w
. nkleple p.n. ,.Jedwahle" po]awxlyslq
wreszcie po raz pierwszy - na .pole
skim rynku suknie wieczorowe: z
papieru. Nowe Kkreacje znakomicie
prezentuja sig na manekmach -Na
razic sporzy s3 br
papieru pakunkowego l 53 przepa-
sane szpagatem, - K

ow i} WOWANO I«
petnie nowy brak rynkowy, mianoe
wicie zlofych  obraczek flubnych.
Firma ,Jubiler” oswiadczyla W
zwiazku z tym, Ze obraczki peoja-
wia si¢ w_ handlu natychmiast jak
tylko skornczy sie_  ,5zczyt’. ﬂuhny"
przypadajacy co roku na grudzien |
pierwsza polowe . stycznia, ,,Jubilexr®
nie nioze bowiem trzymaé w sklee
pach obraczek w warunkach, kipdy
ludzno masowo je wykupum.. t

'. ‘W Domaniewieach zbudowano
hydrofornie i zacz¢to  Ja ogradzaé,
whijajae w- ziemig zwiezione ‘tu za-
wezasu  betonowe ‘stupy, Ostatnlo
jednak ,rohdty ogrodzeniowe ‘przer-
wat przyjnzd aut ciezarowych War-
szawskiego Przedsicbiorstwa: Zaopae

. trzenia Rolnictwa w Wodeg, na Kkt
,Te zabrano owe stupki i przewiezio=
no napowr6t do stolicy. - Okazalo
sig, Ze stupki zahrano, aby specjal-
na komisja mogla je policzyé, a po-
tem wréca one na swoje w ogrodzes
nju miejsce, Przeraza nas wizja des

.+ montaty polskiego przemysiu { zwo-
fenia fabryk do GUS dla doroczne-
Bo przeliczenia,

@ Uwaga kicrownicy placowek 50-
spodarczych! Nie zawsze idac z due
chem czasu dziala sie na wlasng
szkode. W malym mlnsteczku Skoérez
wynaleziono Swietng  -instytucje
chiopcbw do hicia. Juz 2data ona
egzamin, Na sesje¢ Miejskiej " Rady
Narodowe| zaproszong dyrektorbw i
kierownikbw instytucji uslugowych {
handlowych oczywiScie nie po to,
Zeby ich ‘catlowaé, Nie przyszed} an}
jeden, Wszyscy postali specjalnych
pracownikéw, ktérzy otrzymuja pen-
sje tylko za to, Ze chodzy na rbi= -
ne konferencie i za swojch s1el‘6w
nadstawiaja podnéia plecéw, Chtop=
.cy wystuchali groméw. a nastepie
kolejno zloiyli na sesji  odwiadczes
nia: ,,Nie jestem upnv\nzninny do

skladania wviadnien.»
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4

Z5F

GOSPODARCZE.

Ne'd (5w u.l.!m .



ECHANIZM . _funkcjorib-
wania wspblczesnego ka-
pitalizmu, w. poréwnamu

2z mechanizme,m stadium .

kapitalizmu . ‘monopoli-

stycznego, wykazuje ‘dwle -

podstawowe réinice.’ 1-0 W' skiad
jego elementbéw weszla gospodarka
panstwowa wraz z wmontowanym
zespolem $rodkéw interwencjoni-
zmu painstwowego. 2-0 Ulegly mo-
dyfikacji elementy .mechanizmu
funkcwnowama monopoli;’ byto to
skutkiem zmian struktury wspél-
. czesnego kapitalizmu, .

%

Zadaniem gospodarki pafistwowej
i jej. érodkéw jest przede wszyst-
kim zapewnienie utrzymania nie~
zbednej stopy inwestycji oraz wa-
runkéw realizacji masie produkeji-
débr inwestycyjnych oraz srodkéw
konsumpeji. Chodzi takze o to. by.
spelnianie tvch zadan dokonywala
sie. w sposdb zapewniajacy otrzy-
mywanie niezbednej stopy zysku.
Integralng czeéciag ekonomicznej roli
panistwa jest przeciwdzialanie groZ-
bie glebszych zataman produkeii,
przeciwdzialanie cvklicznemu cha-
rakterowi produkcji kapitalistycz-
nej.

Stosowanie zespolu $rodkéw in-
terwencji panstwa w wymienionych
dziedzinach jest niezbedne po to,
by zapewnié staly 1 wzglednie réw-
nomierny wzrost gospodarczy, a
wigee wzrost produkeji na glowe
mieszlkkanca, by zapewnié stan tzw.
pelnego zatrudnienia sity robocze]
oraz wzglednie optymalnego wyko-
rzystania aparatu wytwbérezego, by
zapewni¢ wzrost masy zysku utrzy-
mujge stope zysku na niezbednym
i wazglednie stalym poz‘omie Po-
chodna tego moze bvé i jest wzrost
sity nabvweczej spoleczeristwa, takie
wzrost ptac realnych ludzi opracy.

Spelnianie przez pafistwo nowej
ekonomicznej roli wymagalo. zmian
w podziale dochodu narodowego.
Panstwo musialo staé sie dyspo-
nentem powaznej czeSci dochodu
narodowego, by méc zapewnié funk-
cjonowanie i wzrost gospodarki ka-
pitalistycznei. Mozna powledziet. fe .
obecnie panstwo wystapilo jako
trzeci wielki partner partycypujacy
w pilerwotnym podziale dochodu na-
rodowego. Udziat rozwintetych
panstw kapitalistycznych w dochio~
dzie narodowym wvnosi przecietnie
20—40 proc.; = panstwn przejmuje
przecietnie okolo votowy kaazn- )
nych zysk6w przedsiebiorstw Fapi- .
talistycznych. Oczywifeie kapitali-
styczne paristwo zawsze nartvcvoo—
walo w podziale dochodu narddo-
wego, tzn. pﬂn'lo ‘funkcie poéred-
nika w jego wtdrnvm nodz‘ale Te-
raz jednak dokonata sie w tei dzie-
dzinfe jako$ciowa zmiana. Pafistwod
jest wielkim podm!otem gospodars
czym, ktébry przéznacza swbi -do
chéd bezpoérednio bads Yohedmo
ra finansowanie inwestyci na
zakup produktéw: finalnyeh.. A
czym znaczna czeé_(: Jego. .dochody,
pafistwo.  otfzymuie. vz...wiasnyc
nrzadsiebiorstw). Udz Y ﬁstgva
dothodzie jako Inwestora{ Kons
menta nalezv wiee traklowaé jako
rdziat -w plerwotnvm nodziale, . Po
dawnemii, thoé w w!ekszvm T
sie, pafistwo pelni takze funkeie:
rnéredrika we wtérnvm -podziale, .’
placac z nodafkmw pemie swej'ad-

ministracil.

Panstwo, dvspomujac powainq
czefcig dochodu namdowego‘ moie
wywieraé istomy Wplyw nd . roz~

miary ' inwestyeji: Udziat- pa:’istwa
w “inwestycjach bruttd’ 'w kdpitat:
trwaly wynosi od 30 do 40 prac.

Cze$¢ tych 'sum  jest po§redmm
udzialem pafstwa w inwestycjach
droga udzielania kredytu osobom
prywatnym (kredyt budowlany. {
in). W nfektdrych paristwach, gdzie
wiasnoét publiczna zajmuje stosun-
kowo mniejsze pozycie (USA, Ka-
nada), udzial pafstwa w'inwesty-
cjach jest mniejszy. Rekompcrsuxe
go jednak stosurkowe wyzszy udzial
zakupdw paﬁstwcwvch na cele nie-
Inwestycvine. W sumie zakupy pafi-
stwa ‘stanowia przecletnie . 2025
proc. globalnego produktu narodo-
wego.

Mechanizm funkcjonowania wspél-
czesnego kapitalizmu zawiera wiec
wmontowany element absorpeji pro-
daktu narodoweﬂo Praktyka wy-
kkazuje. jak widzimy. Ze stopiefi ab-
sorpejl tego produktu przez pafi-
stwo musi byé stosunkowo bardzo
znaczny, by umozliwié funkcjodo~ .
wanie i wezrost gospodarki kapita- -
listyczne]. Gospodark'a
nego kapitalizmu nie jest w stanie

. funkcjonowaé | rozwijaé “sie bez
trzeciego rynku, tzn. pafistwa jako

nebywey 1.

Udzial patfistwa -w- dochodzie: na-.
mdowvm to  przede  wszystlim
udzial w wviworzonej wartosei do-
datkowej. Wartodé ta, dziek! ‘wyko- .
rzystaniu . poténcialne] nadwyzki

- ekondmicznej. pow! ekszvla gle. w
' bardzo wysokim stopriu, Wskutek
" tego w_podobavm stopniu wzrosly
3 z\ski brutto. Umosliwilo- to kreo-

wame \wsuklch dochodéw parstwa

. przy.’, " jednioczesnym . utrzymaniu
bad$. ‘nawet . wzrodcle stooy- ‘zvsku
netto., (W tym. znaczeniu -dzielenig -
sie zvsk‘em kapitalistéw " z pati-

stwem jest iluzoryezne, gdvi party- .

cvowanie paﬁstwa W, zvskac*h by~

najmme] nie. .zmniejszylo ‘stooy zy- .

Kku: netto. -Gdyby: nie" ekonomiczna
:ola paﬁStwn -wartost “dodatkowa

bedqca oapowxedmklem m‘zejetvch,

preez pm’lstwo zvskéw ‘nie: ‘bylaby

wvtworzona; ‘bytabv *
...nadwyika ekonomxczna)

racuiaeveh, - “Zwigkszenie
5dz talu’ wvmagalo ‘oczywiscie wzro-
:tu plac nomlnalnych (Wskutek te-

, GOSPODARGZE
Ny e = L T

\lezednie
- ‘dziedzinie produkcii
* ‘wydatkéw vanstwowych; bedzie ona

" datkbw panstwowych

wspblczes-.

notenrialna .
‘Drugs :
. stawowa -czeéé - udziatu paﬁstwa:

&Oddochodz:e narodowym . stanowi’
" udziatiw placach i "dochodach. t"e‘;: .

. cen nadal cechowataby

ga -przede .wsaystkim wzrastaly. one
w ostatnich latach znacznie 6zyb-
clel niz place réalne).

%

Formg transferu produktu naro-
dowego w gestie padstwa sa podai-
ki (bezpoére'dnle i posrednie). Sta-
nowig one przecietnie ok. 95 proc.
sum dochodéw wspélezesnego pari-
stwa, Udzial pafistwa w dochodach
kapitalistéw. warstw poérednich. i
robotnikéw zwickszal sig oczywifcle
stopniowo, w miare wzrosty ekaono-
micznej roli pafs‘wa, wzrosty wy-
datkéw panistwowych. Stgwialo to
na porzadku dziennvm kwestie, spo~
sobu finansowania tvch wydatkbw,
Chociaz zakres ekonomicznej roli
pafistwa jest obecnie mniej wiecej
ustabilizowany, niemniej jednak
wvdatki panstwowe maja tendencie
wzrostu a w pewnvch okresach (np.
cvklicznvch  zalaman) bardzo
szvbkiego wzrostu. Wskutek tego
kwestia finansowania wazrostu wy-
datkéw pafstwowych jest nadal 1|
bedzie aktualna. 'A oto krétkie
przedstawienie jej istoty.

Wzrost podatkdw oraz przeina-
czenie ich na zwiekszenle zakupu
débr Inwestycyinveh, militarnych
i in. oznacza zwiekszenie efektyw-

nego popvtu a wiec w konsekwen- .

cii 1 zwiekszenie nrodukeji. Nie
zwiekszy sie Jjednak masa zvsku,
gdvz wzrost zysku uzyskany deieki
zwiekszeniu produkeil réwnowazy
sie w przvblizeniu ze zmnleisze-
niem jego masv wskutek wzrostu
nodatkdow od zysku. Uwzgledniaijac.
%e Jednoczeénie dokonal sie wazrost
kapitatu jako funkeja wzrostu pro-
dukeji — stopa zysku ulegza pew-
nemu obrizeniu. Nie stwarza to
bodicow do wzrostu produkeli w
sektorze kanitalistveznym; inwestv-
cie | wvdatki mpanstwowe, choé
orzvniostv wzrost efektvwnego po-
ovtu | produ%cil — nie dzialaja w
tvch warunkach w spos6b mnazni-
kowv, nie prowadza do bardzlef
trwatepo wzrastu gosoodarczego.

Wyjiscle z tej sytuacji przynosi
finansowanie cze§ci wydatkdw pan-
stwa za pomoca diugu panstwowe-
go, utrzymywania stanu deficytu
budzetowego. Wtedy suma wydat-
kow panstwowych jest nizsza od
sumy podatkéw. Wskutek tego przy-
rost globalnego efektywnego popv-

tu bedzie wyzszy od przyrostu po-

pytu kreowanego przez panstwo.
Wzrosng globalne dochody ludzi
pracy, gdyz wazrost funduszu ptac,
wskutek zwiekszenia produkcji uru-
chomignej dziski wydatkom pan-
stwowym, bedzie wviszy od zwielk-

‘szonei sumy podatkéw od. plac, Wy-
‘wola to wtérny warost produkcii

w dziedzinie produkiw placowvch.
'Zwiekszy sie wiec w tej dziedzinie
masa zysku kapitalistdw. Jedno-
wzro§nie masa zysku w
kreowanej z

wyssza od .zwiekszonych podatkéw
< ad gyskuws-Oznacza to w sumie, Ze

“# masa zysku -wzrobnie-:1' to'- mhiej:
' wigeej. 0. tyle, o ile wydatkispaifi-
-7 stwowe $a finansowane za pomoca

deficvtu bud?etowego Wzrast masy
'a zapewne i stopy_ zyskuw: y jed-
T'nocgesnvin wtbrnymi wzroécie efek-
‘tywnego popytu. podziala pobudza-
‘jaco na wazrost inwestveil, co wy-
‘wolujge efektv mnoznikowe -— be-’
‘dzie prowadzié do bardziej trwale-
zo wzrostu gnspodarczego.

Powyzsze przyczyny sprawily, ze

tinansowanie czesci wydatkéw pan-

‘stwa za pomocg dlugu pafistwo-

‘wego stalo sie trwalym i waznym

‘elementem  funkcjonowanla oraz
'rozwoju gospodarki wspoiczesnego
‘kapitalizmu. Wskutek tego sy-
‘stematycznie  wzrasta zadtuzenie
'panstw kapitalistyeznych a wraz z

~tym ciezar obslugi dlugbw,

Druga podstawowa forma finan-
sowania wydatkéw panstwowych w
ramach deficytu budietowego jest
emisja pienigdza. Oprocz kreowa-
‘nia dochodu na pokrycie czesci wy-
emisja pie-
nigdza przynosi dodatkowe efekty
stymulujace  podniesienie  stopy
wzrostu gospodarczege, Mianowlcie,
prowadzge do wezrostu cen hamuje

. tym samym wzrost Plac, ¢0 ozna-

cza. wzgledng obnizke kosztéw pro-
dukceji, " a wiee podniesienie stopy
zysku. Stwarza to sprzvijajace wa-
runki dla wzrostu inwestycji.

Emisja pieniadza jako sposéb fi-

nansowania wydatkéw  panstwa
ma jednak stosunkowo mniejsze
znaczenie. Prowadzac do inflacii,

pedeina tym samym kredvt oraz
trwato§é waluty; narusza wiec pod-
stawowe warunki funkcjonowania
gospodarkl. Ponadto prowadzac do
podrozenia kredyvtu, wzrostu stopy
procentowej, ostabia bodice do in-
westowania. Jest to wiec obosiecz-
nyv instrument 1 dlatego musi byé
wykorzvstvwany w sposéb umiar-
kowany. Wyvznaczajg go granice tzw.
petzajgcej inflacli, ktéra znaiduje
wyraz w powolnym, lecz systéma-
tveznvm wzroécie cen. Tego rodza-
ju inflacja stala sie cecha { trwa-
tvm elementem furkcjonowsania o-
raz rozwoju gospodarki wspoélczes-
nero kapitalizmu.

Tendencja wzrostu <en. jak wie-
my. cechowata takie stadium apl-
talizmu  monopolistycznego. Jej
przyczyng byl jednak prizede wszy-
stkim proces monopolizacj) orezda-

! ¢enle monopoli do wezrostu zyskéw

droga ograniczania wzrostu sitv na-
bywezej spoleczefistwa. Otecnie
proces monopolizacji zostal w za-
sadzie zakofczonv, nie dzlata jui
wiec ten czvnnik wzrostu cen.
Dziala nadal ten drugi czynnik,
tzn. hamowanie przez monopole
wzrostu plac drpea  podnoszenia
cen. A zatem. gdvbv nawet zawie-
szoro pieniezny mechanizm petza-
jacej inflacji, tendencja wzrostu
wspttczes-
ny kapitallzm, Wydaje sie jednak.
ie nle zmienia to faktu. iz e¥6wna
przvczvna tendencH  wzrostu. cen
jest obecnie polityka plenieina

pnﬁstwa ,wiazqca sle z jego €kono-
miczng. rolg.

Wspomniellémy juz poprzednio,
Ze gléwng *dziedzing interwencjo-,
nizmu jest. militaryzacja, a to dla-
tego, Ze jej rozwijanie przez paf-
stwo nie jest sprzeczne z Interesa-
mi klasy- kapitalistéw. Dzledzina
militarna
dzlalalno$e! prywatnego kapitalu
tzn, nle zwela tej sfery a inwesty-
cje militarne nie rzucajg towaréw
na rynek dbbr kanitatowych { ry-
nek $rodkéw konsumpcil. Nato-
miast ‘rozwijanie tej dziedziny
stwarzajac popyt na znaczna czeéé
§rodkéw  produkejl 1 konsumpeii,
stwarza tradveyinie mozliwoei o-
slagania wysokich zyskéw. Wydat-
ki panstwa 1 inwestvcje na rozwéj
wszygtkich cywilnych dziedzin. 2z
wyjatkiem budowy dr6g i auto-
strad, jak trafnie piszg Baran i

O funkcjonowaniu

nie konkuruje ze sferg”

modyfikac]i- elementy mechanizmu
funkcjonowania monopoli,. System
interwencjonizmu panistwowego
sprawil, ze pafistwo stalo sie réw-
norzednym kapitalowi partnerem w
podziale’ zysku; przecietnie okoto
polowe masy zysku przejmuje pafi-
stwo, Wskutek tego stopa zysku
brutfo i netto, ktére dawnlej nle
roznity  sie wiele od siebie, obeente
wykazuig tak duze réinice, Ze ist-
nieje potrzeba operowania i jedna
i druga. Statystvki wykazuja, %e
kkapitalizm wspblezesny  cechuije
znacznie wy2sza niz poprzednio (o
nkolo 10 punktéw) stopa zvsku
brutto, natomiast stopa zvsku net-
to, zaréwno w okreste kapitallamu
monaopolistveznego iak | panstwo-
wo-mononolistycznego, jest wzgled-
nie stabilna,

‘W te] svtuacjl, uwzgledalaiac ob-
nizenje stopy zysku *monopoli, nie

gospodarki monopolistycznej (IV)

MECHANIZM
PUNKCJONOWANIA
WSPOLCZESNEGO
KAPITALIZMU

MIECZYStAW MIESZCZANKOWSKI

Sweezy, s3 sprzeczne z interesami
klasy kapitalistow.

Wskutek tego podstawowa czesé
wydatkéw panstwa we wspélezes-
nym kapitalizmie pochlania dzie-
dzina militarna. Zakupy na cele
wojskowe stanowig ok. 40—50 proc.
wydatkéw panstwa. 2 pozostaIEJ

czeSel wydatkow ok.' 50 -proe. ’sum

jest przeznaczane--nal owiate i ‘dro-
gi. Uwzgledniajac tylko wydatkiin-
westycyjne panstwa, sumy na in-
westyeie militarne zajmuja wnich
dominiijace pozycje.

Istnienie szeroko rozbudowanej
dziedziny militarne), utrzymywa-
nie | rozw6j tej dziedziny, ktéra po-
chlania stale, rojrocznie ok. 10 proc.
dochodu narodowego jest miezbed-
nym elementem mechanizmu funk-
cjonowhnia wspblezesnege kapita-
lizmu.

*

W stadium kapitalizmu pafistwo-
wo-monopolistycznego ulegly takie

muglo doj§¢ do (wzglednege bads
abbolul.nego) obnizenia cen. Cho-
ciaz wigc stopa zysku netto mono-
poli nlewiele odbiega od dawnej
przecigtnej stopy zysku, ceny mo-
nopolowe sg znacznie wyzsze od
dawnych cen produkeji, Réznica
m:edzy,.kosztnmx ‘produkeii a ceng
zwigkszyla si¢ i ma nadal tenden-
cje wzrostu. Jest fo cgeha wspol-
czesnego  kapitalizmu, skutkiem
wigczenia do mechanizmu funkcjo-
nowania elementéw = gospodarki
panstwowej, 8systemu interwencjo-
nizmu pafnstwowego. Zewnetrznym
tego wyrazem jest powaine-zwicka-
szenie stopy zvsku brutto, ktéra
ma tendencje do wzrostu.

Wykazali§my poprzednio. Ze sto-
pa zysku brutto musiala wzrosnaé,
by umozliwié¢ dzialalno¢ ekono-
miczng panstwa a zarazem by nie
obnizyé stopy zysku netto ponizej
jej niezbednej granicy. Istnieja jed-
nak glebsze przyczvny wzrostu sto-
py zysku brutto. Uklad stosunkéw
ekonomicznych zmonopolizowanej

gospodarki 1u’z dawno stwarzal mo-
zliwoéé! osiagania tak wysokiej sto-
py zysku. Mozliwosei te nie mogiy
byé jednak. zrealizowane, gdyZ gos-
podarka monopolistyczna nie byla
w stanie bez ,.ttzedego rynku” wy-
korzystaé swojego potencjalu pro-
dukcyjnego tak, by osiagnaé stope
zysku tej wysokoSel. Doprowadzile
to," jak wykazaiiémy . poprzednlo,
do sparalizowania calégo systemu
gospodarczego, skazujsc monqpole
na otrzymywanie w latach trzy-
dziestvch bardzo niskiej stopy 2y=
sku. - Stworzenie .trzeciego rvnku”,
tzn. ryrku ﬁaﬁstwa jako nabywey
i inwestora, oznaczalto stworzenie
warunk®dw zapewniajacych realizo-
wanie wysokiej stopy zysku. Pafi-
stwo musi jédnakze partvovnowaé
w tej stopie zvsku. nrzejmuize pod-
stawowa cze§é réinicy jej ‘wzro-
stu, Umozliwia to funkejonowanie
gospodarki, zapewniajac ménono-
lom niezhedna stope zysku netto.
ktérej realizacia byla przedtem
wysoce utrudniona.

Wykazujace, Ze stopa zysku, netto
Jest wzcle,dn e stabilna, nalezy pa-
migtaé, iz dotyczy ona calegé ka-
pitalu. Wspomnieli$my, poprzednio,
Ze wraz z rozszerzaniem sie proce-
su monopolizacji stooa zysku mono-
poli musiala nieuchronnie ulezaé
obnizeniu. W tym samym kierunku
dzialala ewolucja struktury mono-
poli. Znalazlo to wyraz' w dalszej
modyfikacji formy podzialu zysku.
Dawniej monopole rodzinne bad%
zwigzki monopolistyczne dzielily
zvski niemal wylacznie miedzy swo-
ich czlonkéw. Dlatego dywidenda
byvla wysoka, czesto wielokrotnie
wyzsza niz gbecnie. Przv obecnej
strukturze wlasnosci wielkich kor-
poracii, jak wykazaliémy, jei wlad-
cy nie sg zainteresowani w wyso-’
ker dywidendzie: iej poziom osecy~
luje niewiele powyZe] wysokoéci
stopy procentowej. Kolektywna for-
ma wlasnoSci sprawila. ze zysk net-
to dzieli sie na dvwidende (niska).
fundusz akumulacji oraz ,.zvski od
kontroli” (pensje dyrektoréw itd.).
Lecz nawet najwyzsze zyskiodkon-
troli, ze wzgledu- na stosunkowo
waska grupe wladeéw korooracii-i
wielkg mase zvsku, nie mogg sta-
nowi¢ znacznieiszego odsetka ma-
sy zysku netto. Wskutek tego sto-
pa zvsku netfo menopoli maje bvé
nizsza niz dawniel. zavewniaiac
jednocze$nie maksvmalnie wvsokie
zvski wladcom korvoracii., Umoili-
win to zarazem przeimdwanie prrzez
pafistwo znaczrel ezefcl zvskéw
koronracii nlezbednvch dla neinie-
nia jego ekonomicznveh funkeii.

Powyzsza sytuacja byla takze
przyczyng wzrostu stopy -akumula-
cji monopoli; -zmniejszyl sie udzial
zysku podzielonego i ,zyskéw od
kontroli” . w stopie - zysku-. netto.
Jednoczesnie struktura -
nych Korporacji, w przeciwienstwie
do_poprzedniego stadium,’ 'stwarza’
tendencje ' spuvjayace‘ inwestyciom.’
Korporac) 4 zainteresowane w
rozbudowie 'dparatu . ‘Wytwérezego; .
zmuszaije takie do tegd ..oligopoli-
styczna konkurencja, Wskntek tych
przyczyn istnieje zjawisko antvey-
pacyjtiej rozbudowv focy wytwor=
czveh. Korporacie.
zgledniaja w kalkulacii, ze czesé
ich ogélnégo aparatu produkcyine-
g0 moze mnie' bvé .wykorzystana.
Stwarza to jcdnak rezerwy, ktére~
umozliwiajg zwiekszenie ich undzla-
i na ryrku w wypadku wzrostu
kaniunktury.

Struktura wspblezesnych monopo-
1 sprzyja wiec funkcmnowamu sy-
stemu interwencjonizmu, nje, sta-
wia zasadniczych przeszkid w dzie-
leniu sig - zyskiem z panstwem, u-
mozliwia w powainym stopniu kre-

wspblczes- -

mwestu]ac. uw- .

:ow3nie dlugu»paﬁstwowego (dueki
‘wzrostow!

funduszu  akumulacji).
Struktura ta jest takze podatnd na
oddzialywanie $rodkéw interwencjo-
nizmu pafistwowego.

Wysoki stopiefi zmonopolizowania
gospodarki, ktéry wylaczyt mecha-
nizm wzrostu cen jako skutku roz-
szerzania sle zasiegu monopoli o«
raz masowy charakter produkeif
bedacy skutkiem postepu technicz-
nego, ktéry wylaczyl mechanizm
obnizania produkeji przez monopo-
Ie | postawxl na pierwszym planie
dgzenie. do zwigkszenia zbytu
— oslabily site nacisku monopoli na
p!ace. na.sile nabvweza ludzi pra-
cy. Kapitalooszezedny .badZ zblizo-
ny do neutralnego. typ postepu
technicznego umozliwia utrzymanie,
bad% powiekszanie stopy zysku mna-
wet: wtedy, jezeli place rosna w ta-
kim samym stopniu jak wzrost wv-
dajno§ci pracy. To takie ostabia
site nacisku monoooli na place. Nie
oznacza to oczvwibcle, ze monopo-
le, ktérych celem produkeji Jest
niezmienrie maksvmalizacia zvsku,
zrezvgnowaly z hamowania wzrostu
bads nawet obnizenia plac jako
sr6dla zwiekszenia zvsku. Kasdy
monovol. wzietv z oddzielna, bedzie
sve przeciwstawial podniesieniu otae
iezo robotnikéw. gdvi oznacza to
wzrost kosztbw produkeji. a tvm sa-
mvm’ pogorszenie iego svtuacii w
poréwnariu z konkurentami. Osta-
bienie silv nacisku na olace ozna-
cza natomiast, 7e przvezvnv tego o=
slabienia sprawiaja. 17 monovoie
jako calo&é mora godzif sie na in-
gerencie patstwa w dziedzinie olae
badZ nle stawiaé zdervdowanrego o-
voru. naciskowi zwiazkfw zawodo-
wveh w dajeniach do modniecienia
oiae, is&li dotvezv to calveh ealez]
bad? driedzin przemvshy i ieéli nle
narusza stopv zvsku monopoli.

A zatem rozwébj sit wytwbrezvch
f ewolucia stosunkéw produkeji, do-
prowadzajgc do uksztaltowania sie
nowej strukturv monopoli, spows-
dowaly, %e mechanizm (funkcjono-
wania monovoli, w nrzetiwiefistwie
do poprzedniego stadium, nle para-
lizufe dzialania podstawowych czyn-
nikéw wzrostu gosondarczego badf
nawet stwarza sprzviajace tendens
cje..ich dzialaniu (dotvezy to zwia-
szeza sklormofel do inwestycii). U-
mozliwia to w volaczeniu z ekono-
miczna rela pafistwa funkeionowa-
nie i rozwéi eospodarki wspblczes-
nego’ kapitalizmu.

'wayisze tezy zdaja sie sugero-

waé,; #e zmiany, ktére dokonaly sle
w.strukturze wspélczesnego kapita-
lizmu, w strukturze i mechanizmie
funkcjonowania monopoll, s3 tego
rodzaju, iz zaoewnilyby funkcjono-
wanje 1 rozw6j gospodarki bez sy~
stemu interwencjonizmu panstwo-
wego, a wiec Ze szeroko rozbudo-
wane funkcie ekonomiczne panstwa
53’ zbedne W rzeczywistofei jednalk
fest inaczej. Ogélne potwierdzenle
tego znajdujemy w fakcie, ‘e orntS-
wiona poprzednib struktura mbna-
poli" { nowe cechy mechanizmuich
funkcjonowania byly w zasadzie u-
kszfaltowane ju: w koficu lat trzv-
dmestvch a mimo to system gosno-
darczy znaijdowal sie w stanie gle-
bokiei deoresji a nastepnie diugo-
trwalej staenacii. Sorawe te rgzoa-
trzvmy blizej w nastepnym- arty-
kule.

1) Uzywalac pojecla trzecl rynek"”
mamy na muv$li trzeciego gléwnego od-
blorce masy wytworzonych débr, ktéry
wystenule obecnie obok dwéch gtownveh
pozastalych pdbiorcéw tzn. nabywehw
drodkéw konsumpeli oraz wiakcicieli ka-~
pitshu, jako nabywebw débr inwestycyd~
nych, $rodkéw produkcii.

#ZYCIU Gospodarczym” nr
W41/838 z dnia 8.X.1967 r

ukazal sie artyku! ,Czy ko-
niecznie wiecej", ktérego wnioska-
mi poczula sie dotknieta grupa
konstruktoréw i technologéw z
~Mifamy” w Mikolowie, czlonk6w
Stowarzyszenia Inzynieréw i Tech-
niké6w Mechanikéw Polskich SIMP.
Dla zbadlania calo§ci problemu Za-
rzad Oddzialu SIMP w Katowicach
delegowal do ,Mifamy” jednego 2

czlonkéw Zarzadu -- rzeczoznawce
SIMP.

Blizsze rozeznanie zagadnienia
wykazalo, 2e przyklad produkeii

krainikéw w ,Mifamle” moze byé
niewatpliwie potwierdzeniem stu-
sznei tezy omawlanego artykulu,

. postulujacej konieczno$é dokladne-

go badania warunkéw eksploatacii
wyrobéw  przed powzieciem decy-
zil o kierunkach modernizacil ich
konstrukeil t technologii wykona-
nia. Ale wmiosk{ i zarzuty, ktére
autor wvysunal pod adresem grupy
pracownikéw, zajmujacvch sie mo-
dernizacia konstrukeii | technologil,
nie sa uzasadnione.

Autor zarzuca wymienione} w_viéj
grupie papelnienie bledéow — ,wy-
nlkajacveh 2z waskiego, technologi-
cznego myslenia, nie bioracego nod
uwage- przemian warunkéw eksplo-
atacyinych i technicznych u odbior-
cow. a co sie z tym wiate zmian
w zapotrzebowaniu”, Ponadto autor
zarzuca, Ze wskutek tego waskiego
myslenia ,utopiono™ kwoty wydat-
kowane 'na ‘zakup lub wykonanie
2 obrabiarek 4-wrzeciennikowych |

2 automatéw do clecia rur, Autor
kwestionuje réwniez celowo$é au-

tomatyzacjl linii produkcyinej osi
kraznikow.

Potwierdzenlem naszego stanowi-
ska o braku uzasadnienia podanych
zarzutéw sa nastepuiace stwierdzo-
ne faktv:

O Produkcja ,Mifamy” w zakre-
sie  wykonawstwa krainikéw po
przeifciowym fei spadku w roku
1966 { ub. r. ma ponownie tenden-

I 2
Czy

koniecznie

wiecej

cje rosnaca. co wynlka z nize! po-
danych cyfr uzyskanych z Dyrekcit

Zakladu: 1965 — 1.800 tys., 1966 —
1.650 tys., 1967 — 1.200 tys., 1968 —
1.300 tys., dalsze lata do 1970 —

1.300 tys. Zestawienie to nie obej-
muje dodatkowych ilosci kraznl-
kéw, ktére maja byé wykonane na
eksport — 200 tys. w 1968 r, { 300
tys. na dalsze lata. Jak z powyzsze-
go wynika Zakiad w ub, r. wyko-

nat lacznie 1.200 tys. sztuk krasnie
kéw a nie 900 tys. jak to podano w
artykule. Na zwiekszenle produkeji
wolvnety dodatkowe szaméwienia
dla odbiorcéw spoza MG i E skie-
rowane do ..Mifamy” w ramach ake
cil koncentracii produkci.

© Worowadzone do produkefi 4
automaty do ciecia rur sa obecnie
w pelni wykorzystane (obciazenie
dwuzmianowe). Réwnie? 4 obra-
biarkl 4-wrzeclonowe posiadaja ta-
kle samo obciaZenie. Wyzsze .obcia~
tenia omawianych obrabiarek (3
zmiany) mogly byé stosowane tylko
przeifciowo w okresle, gdy urza-
dzenia te byly jeszcze zupelnie no-
we. Obecnie z uwagl na koniecz-
no$¢  dokonywania bieigeych 1
okresowych napraw, iloé¢ omawla-
nych obrabiarek nalezy dla aktuale
nej produkeji  kraznikéw ocenié
jako optymalng. .

® Obecna wielkodé produkeji i
stan obrabiarek stosowanych do ob~

" rébki osi kraznikéw w petnj’ uza-

sadniaia decyzie o zautomatyzowa-
niu obrébki osi, droga stworzenia
specialne} linii produkeil. Z wyja~
§niett Dyrekcii Zakladu wynika, ze
omawiana linia jest projektowana
dia ilofci Yocznej 1.300 tys. szt; osi
przy obclazeniu 0,95 a wiec wyni~
kajacei 2 realnego zapotrzebowania
w okrésie najblizszych lat, W éwie-
tle tyech danych watpliwoéel autora
artykulu co do celowofci automa-
tyvzaeil abrobki ousi krainlkbw mu-
sza ustapié.

W awiazku 2z wyie]* oplsanym
stanem faktycznym pragniemy nad-
mienié, ze koledzy z ,Mifamy"” mo-.
%8 mieé stuszny Zal do autora ar-

tvkulu o niedostatecznie wnikliwe
zbadanie zagadnienia — tym bar-
dziei, Ze wg naszei opinii. dzialale
no&é zespolu zaimujacego sie u-

- sprawnieniem produkcii kraznikéw

w .Mifamie” moze byé¢ dla wielu
zaktadéw przyktadem prawidlowego
postepowania przy modernizacii
konstrukeii 1 technologii. uwzgled-
niajgcego strone ekonomiczng tego
rodzaju przedsiewzieé, Byliby$my
bardzo zobowiazani, gdyby tresé
wyZei podanych wywodéw zostala
opublikowana w Waszym piémie, -

Stowarzyszenie Iniynlerow
I Technikéw Mechanikéow Polskich
IMp

(S
Oddziat Katowice

E
OD REDAKCII:

Jak wynika r wyjagnienla auto-
ra w/w artykulu — nieSclstoscl,
ktére =nalazly sie w tym artykule
wynikly z blednego poinformowa-
nia go wlaénie przez odpowiedzial-
nych pracownikéw ,Mifamy”. Ale
mimo tych niescistoéci autor uwa-
ta swe tezy 2a sluszne (bo np.
fakt, e Jednak kledys potrafiono
w ,Mifamie” robié prawie dwa ra-
zy wigceJ krainikow nlz ok i
§wladezylby o niepelnym wykorzy-
staniu obeenych mocy produkeyl-
nych, a zwiekszenie tych mocy —
fwiadczyloby o ,waskim, technolo-
gleznym mys$leniu”). Tak czy Ina-
czej ~- wing za niefcislodei artykue
lu ponesi nie tylko autor, a jego
tex- — choé moize miejscami zbyt
ostro sformutowanych | krzywdza-
eyoh pracownikéw ,Mifamy” — nie
pioina chyba absolutnle odrzucaé,
co greszta potwierdza powyisze pise
mo .g!MP.

T

~



(Artykul dyskusyjny)

STANISLAW tOJEWSK!

PLANOWANIU inwe-

stycji jednym z podsta-

wowych problemdw jest

zbilansowanie w czasie

przyjetego planu finan-

SOWego ‘i TzeczOWego 2z
mozliwoSciami i rzeczywistymj wa-
runkami realizac}, W krotkim okre-
sie, przv danych tocach produk-
cvinvch i przerobowych, sprowadza
sie w0 do wlaSciwego ‘operatywnego
planowania produkcji -w sektorze
inwestvevinym przy uwzglednieniu
technnlogmznvch sprzezen rzeczo-
wych w procesie inwestowania. W
diugim okresie natomiast zagadnie-
nie sprowadza sie do potrzeby ko-
ordvnacji rzeczowej planu inwesty-
cvinego w calej gospodarce naro-
dowej z planem inwestveyinym w
galeziach realizujacych inwestycie.
Podstawowym  zagadnieniem , jest
tutaj uwzglednienie niezbednego
v-vprzedzenia w czasie tych inwe-
styeii przy odpow.edme1 strpktu-
rze ga}ezlowel. jak.tez'i przestrzen-
nef.

Z uwagi na dlugie cykle tego
specyficznego procesu  produkeii,
jakim jest proces inwestowania,
jak i zwiazana z tym konieczno$é
odpowiedniej synchronizacji rze-
czowej i czasowej planéw produk-
cvinvch i inwestycyinych, planowa-
nie inwestyciji 1P§t p]anowaniem
wieloletnim wykraczajgcym nie tyvl-
ko poza ckresy 2-letnie, ale i 5-
letnie.

Problem zbilansowania w czasie
celéw i mozliwo§ci realizacii tych
celéw jest w planowaniu inwesty-
cii  dlatego trudny, gdyz dtugie,
czesto wieloletnie. okresy ipwesto-
wania wprowadzaia do-ohu stron
bilansu elementy niepewne, zwia~
zane zarowno z wahaniamji krétko-
okresowvmi (np. produleii rolnej.
handlu zagraniczneso). jak i dtugo-
okresowymi (np.-z szybkim poste-
pem technicznym). Réwniez i pro-
cesy inwestycyine przebiezajace w
sposéb ciagly | niepodzielny moga
sta¢ sie przyczynsg szeregu zabu-
rzed, ktére sa tym wasiniejsze, iz
obe]muja calg gospodarke, przeno-
sz3 sie z jednego dzialu fia drupl
Stad jednym- z istotnych: . zalozen
metodycznych Pprzvimowanvch o-
statnio zar6bwno w rozwazaniach
teoretycznveh, jak i w. praktyce
planowania i zarzadzania, jest za-
lozenie zmienirosci 1 niepewnoéci
warunkéw - ekonomicznveh w trak-
cie realizacji,. planu, Doprowadzilo
to” w konsekwencii do przviecia
zasady ‘elastycznego  planowania
przy umocnieniu | rozszerzenin sy-
stemu rezerw w gosovodarce naro-
dowej, w tym i rezerw inwesty-
cvinvch, Chodz: tutaj o wprowa-
dzenie niejakd automatveznych me-
chanizméw regulacii proceséw go-
spodarczych w warunkach niepew-

noéci, mechanizméw, ktére zabez-
pieczalyby  system  ekonomiczny
przed negatvwnvmi skutkami od-

chylen czynnikéw determinujacych
planowa. realizacie zadan inwesty-
‘cvinych bez potrzeby zmiany struk-
tury calego svstemu.

Potrzeba stworzenia rezerw in-
westvevinych poruszana bvia wie-
lok-otnie na lamach ,Zycia Gospo-
darczego™!). Sprawa utworzenia
kompleksowego systemu rezerw za-
jelo sig, jak wiadomo, IV ‘i VI
Plenum KC PZPR. Réwniez w
ostatnim okresie ukazalv sie w

yciu Gosoodarczvm” interesuija-
ce artykuiy dotyczace zagadnienia
rezerw inwestycyinych?). Z boga-
tel juz dzisiai problematyki rezerw
inwestycyjnych cheialbvm  wvbraé
tvlko jeden, moim zdaniem' najbar-
dziej istotny, aspekt. a mianowicie
zagadnienie rzeczowych rezerw in-
westyeyinvch,

W  politvce rezerw inwestycyj-
nych zasadniczym elementem " po-
winno- byé. rzeczowe odzwierciedle-
nie tych rezerw. Ogélnie, znanym
faktem jest bowiem permanentne
od wielu lat. niezbilansowanie pla-
nowanych nakladéw inwestycyi-
nych z mozliwo§ciami przerohowy-
mi i produkeyinymi poszczegélnych
uczestnikéw procesu realizacii, in-
westveil zaréwno w skali kraju.
a tym bardziei w przekroju bran-
zowvm'i regionalnym. .Rezerwy w
olanie” — Ttezerwv limifow inwe-
stvcyjn_vch przv wzglednvm- ,nad-
miarze” tych limitéw nie usuwaja
orzyczyn nieprawidtowosci ’ procesu
realizacil inwestycii, a jedynie ob-
jawy. Przy tym rezerwy te moga
mieé¢ charakter antvbodicowy. Pla-
nujac nadmierne limity zachecamy
wvkonawee inwestveii do przekra-
eczania cen i kosztéw, a inwestora
do tolerowania tvch przekroczen.

W sytuacii niedoboru mocy pro-
dukeyinveh (poza niektérvmi kie-
runkami produkeii w przemyéle
maszynowym) i niedcboru mocy
wykonawezych w galeziach reali-
zujacych inwestycje nie beda wlec
rozwigzaniem rezerwy ‘limitéw_ -in-
westyevinveh, u _inwestora  {ti. . w

ga!ezxa"h mwestmacvch) a ied

ozerwy mocy U ooszczegblnvch
uczestnikbw procesu_‘realizacii in-
westycii (blura studiéw i proiek-
téw, prredsiebiorstwa budowlano-
montazowe, producenci i dostawey
déhr mwestvcv:mch) A rzecwwe
rezerwy inwestycyine u wykonaw-

*

cv oznaczaia vprzeciez nlc innego
jak ,niedobor” limitéw inwestyeyi-
nych u inwestora, tzn. planowanie
limitéw inwestycvinvch mniejszych
od mocy przerobowych poszczeg6l-
nych uczestnikéw procesu realizacii
inwestycii. Dopiero w sytuacii ta-
Inego niedoboru limitdw inwesty-
veh i przy istnieniu rzeczo-
wych rezerw u wylkonaweéw i do-
stawcéw, maja sens rezerwy finan-
sowe u inwestora.

Doprowadzenie do takiej svtuacji
wyvmaga przy danym poziomie na-
kladow inwestycvinvch albo zasad-
niczej zmianv struktury inwesto-
wania w skali gospodarki narodo-
wej w kierunku zwiekszenia mna-
ktadéw w sektorze inwestyvcyinym,
badz dostosowania woluminu i tem-
pa wzrostu nakladéw inwestycyi-
nwch w calej gosnodarce narodo-
wej w sposéb planowy (a nie juz
w trakeie realizacii programu in-
westveyinego) do istniejacych moz-
liwoéei produkevinych i przerobo-
wych poszezegdlnych uczestnikéw
procesu inwestvcevinego. Istotne sa
tutaj relacie miedzy istniejgcymi
i planowanymi mocami produkcyj-
nymi i przerobowvmi w ‘samym
sektorze inwestyeyinym. Dotyczy
to w réwnvm stopniu zaplecza nau-
lkowego i projektowego, a przede
wszystkim mocy przerobowych biur
studiéw i  projektéw, przedsie-
biorstw budowlano-montazowych 1
producentéw débr inwestycyinych.

*

Na podstawie wynikéw badan
przeprowadzonych przez Bank In-
westveyiny w  ubiegtei  5-latce
przyjmuje sie np., Ze wzrost war-
toSci kosztorysowej, jaki ma miej-
sce pomiedzy wycena w zaloze-
niach inwestycyinych i w projekcie
wstepnvmn  (etap programowania)
wynosit §rednio okolo 20, proc. Zas
wzrost wartoéci- kosztorysowej na-
stepujacy w wyniku dalszego uscié-
lenia kosztébw w projekcie techni-
czno-roboczym okre§la sie pa dal-
sze okolo 15 procd). Do odchylen
tych nalezy jeszcze dodaé- pewien
procent wstepnie i 1 spcsdb orien-
tacyiny szacowanych nakladéw w
planie wieloletnim w miare orze-
chodzenia od szacunkéw planisty-
cznych do szacunku okréslonego
juz opracowanvmi zalozeniami in-
westveéii oraz roinice kosztéw po-
wstale w okresie wykonawstwa ro-
bét. Ocenia sie. Ze skala wzrostu
kosztow w okresie budowy jest
2nacznie mniejsza od podanych wy-
7ei proporcii z fazv programowa-
nia { projektowania®). Zwigzane to
bylo z tvm, ze w ubieglych latach
planowano a nawet rozpoczynano
znaczna iloéé obiektéw inwestyevi-
nvch nie tvlko bez projektéw tech-
niczno-roboczvch, ale nawet bez
opracowanych zalozefi projekto-
wvch. N

Duza skala niepewnosci zwiaza-
nvch z faza programowania i pro-
jektowania inwestveii wskazuie na
potrzebe wprowadzenia nie tylko
obecnej zasady nierozpoczynania
inwestveii bez wykonanego proiek-
tu techniczno-roboczego, ale i za-
sadv dodatkowei, Ze %biér opraco-
wanych projektéow inwestyeyjnych
powinien byé odpowiednio wyiszy
od zatozonych w planie nakladéw.
Zasada ta jest sluszna w krajach
o niedoborze kapitalu, a wazgled-
nym nadmiarze sily roboczej.
Uwolnienie planéw operatywnvch
(2-letnich) i czeciowo wieloletnich
od tych vprzvblizonych szacunkéw:
pozwoliloby na znaczne urealnienie
catego planu inwestycyinego. Przy-
jecie  wymienionej wyZej zasadv
pociggaloby za soba koniecznosé
wvrainezo wyvdzielenia podstawo-
wej stabilnei cze$ci planu inwe-
styevinego oraz czefci miestabilnej
planu. Niestabilna cze$¢ planu in-
westycvinego, odpowiadajaca skali
utworzonych rezerw rzeczowvch,
musialaby bvé opracowywana w
szeregu wariantéw, np. w formie
zhierarchizowanvch wedtug stopnia
pilnoSci  kierunkéw inwestowania.
badZ nawet obiektow.

To. co juz wyiei powiedziano.
wskazuje, Ze podstawowa rezerwsg
rzeczowy w fazie programowania 1
projektowania inwestycji jest rezer-
wa mocy przerobowych w biurach
studiow 1 projektéw, Rezerwy tew
naszych warunkach sa relatvwnaie
najtansze. Dodatkowe mozliwoéci
przerobowe biur projektowvch, to
nic innego jak  odpowiednia ilo§é¢
kadr inivniervinych i technicznych,
ktora umozliwilaby wvkonywanie
ze znacznym wvprzedzeniem pro-
jektow wstepnych 1 techniczno-
roboczych, Znaczne zwiekszenie po-
tencjalu biur projektowveh wigza-
tobvy sie roéwnier .z odnowxedma
politvka w szkolnictwie wyiszym
{ &rednim — zwigkszaniem naboru
studentow odpowiednich specjalno-

Sci, Nawet w obecnych warunkach
kadrowvch istnieje,” wydaje sie
mozliwosé  pewnego  zwiekszenix

moc? przerobowych biur projekidw
poprzez lepsze wvkorzystanie ka-
dry  ingyniervino-technicznej po-
dobnie, iak to jest w krajach ‘za-
chodnich, Wymaga to ' znacznego
zwiekszenia .zatrudnienia pracow-

nikéw, technieznych 1+ administra-
cyjnych ze $rednim wykszta!ceniem

W skali- globalnej rozmiary za- -

trudnienia i koszt zwigkszenia po-
tencjatu biur projektowych stano-
wié bedzie nieznacznv procent nie
tylko ogolnvch nakladéw ' inwesty=

evinych™ ale i faktycznych’-dotych-

czasowych przekroczen kosztéw in-
westycji zwiazanych z fazg progra-
mowania i proiektowania. Efektyw-
no&¢ ekonomiczna tworzenia takich
rezerw Trzeczowych . jest tutaj bez-
sporna., Utworzenie rezerw rzeczo-
wych w postaci wzglednei nad-
wyzki mocy mprzerobowych w biu-
rach studiéw i projektéw wyma-
galoby oczywifcie utworzenia- do-
datkowych rezerw finansowych u
inwestora na pokrycie naktadéw na
dodatkows, czesto zbedna, badi
kilkakrotnie nn. przerabianag doku-
mentacje techniczna. Taka celowa
rezerwa s'anowilaby mieznaczny
procent ogélnej rezerwy inwesty-
cyjnej,

ES

Przy rozpatrywaniu rezerw rze-
czowych w sektorze inwestveyinym
najistotniejsze sa jednakie, poza
oméwionymi juiz wyzej rezerwami
mocy przerobowych biur projektéw,
relacje miedzy mocami produkeyi-
nvmi i przerobowymi dotyvczacymi
producentéw débr inwestycvinych
i wykonaweéw inwestveji — przed-

“siebiorstw budowlano-montazowych.

Mata przeno$no$é z terenu na te-
ren, a przede wszystkim relatvw-
nie nizsza kanitalochtonno$é zdol-
nosci wykonawezveh w pordwnania
z produkeja czvnnikéw zniywanvch
w procesie inwestowania® przema-
wia z punktu widzenia ekonomicz~
nego za innym traktowaniem re-
zerw mocy nrodukcvinyveh i wyko-
nawczyeh.  Zdolno§ci  wykonawcze
tvm bardziei nie powinnv bvé w
tvch warunkach .waskim gardlem”.
Korzystniejsze bedz]e utrzymywa-
me relatxwmn WVZSZVf‘h Tezerw
zdolno$ci  wykonawezvch,
rezerw mocv produkcvinveh w ga-
teziach inwestvevinveh poza bu-
down'ctwem. Zagadnienia te wv-
magajg oczywifcie odrebnej anali-
zy i rachunku ekonomicznego z
punktu widzenia gospodarki naro-
dowej.

Rachunek optymalizacii rezerw
inwestycyjnych jest =zagadnieniem
teoretycznie znacznie trudniejszym,
anizeli np. budowa rezerw dla rol-
nictwa®) z uwagi na jednostkowy
charakter poszczegdlnych elemen-
téw procesu inwestycyinego. Istnie-
je pilna potrzeba opracowania nie
tyvlko teoretveznych podstaw, ale
i uproszczonych praktycznveh me-
tod ‘analizy i rachunku ekongmicz-~
nego, jaki jest niezbednv przy kon-
strukeil i optvmalizacii systemu
rezerw inwestycyjnych.

Dotyczy to gléwnie okreflenia
wielkosei 1 struktury Ttezerw rze-
czowych w postaci dodatkowych
mocy produkeyinych i . przerobo-
wyeh w sektorze inwestycyinym.
System rzeczowvch rezerw inwé-
stycyjnych powinien byé okre§lony
przez --taki -rachunek- ekonomiczny,

ktéry- méwﬂbv planieie, w jakim. -
ogniwie.proeesu inwestowania nas

lezy umiefcié dany rodzaj rezerwy,
aby koszty spoleczne reahzacu pro-
gramu inwestycvinego ' byly mini-
malne. Taki svstem rtezerw powi-

anizeli -

nien byé poparty odpowiednim -sy-.

stemem bodzcéw, ktére zabezpie-
czatyby jego wlasciwe wykorzysta-
nie.

Przy konstrukcii systemu rezerw
inwestycyinych, okreélaniu ich wiel-
ko$ci i struktury, niezmiernie istot-
ne jest uzyskanie niezbednej wie-
dzy w zakresie skumulowanej ka-
pltnlochlonnoéci procesu inwestowa-
nia, ktéry moze bvé rozumiany ja-
ko specyficzny proces produkcii o
dtugim cyklu. Uruchomienie tego
procesut wymaga okreflonych na-
ktadéw w $rodki trwale i obroto-
we w galeziach zaangazowanych
bezpoérednio w wykonawstwie in-
westycji 1 pgaleziach sprzezonych
technologicznie. Podstawowym kry-
terium rachunku rzeczowych re-
zerw m‘westvcvmvch powinien byé
wiec stopien "kapitalochlonno§ci o-
kreélonvch mocy przercbowych 1
produkcyjnvch w sektorze inwesty-

cvinym, Tym wieksze nalezaloby’

tworzyé rezerwy rzeczowe u Posz-
czegénych uczestnikéw procesu in-
westycyjnego im nizszy jest sto-
pien kapitatochlonnoéci tych re-
zerw, a wiec im mizszy jest koszt
tworzenia i utrzymania tezerw.

Drugim elementem jaki naleza-
loby uwzgledni¢ w rachunku re-
zerw, to stopieft niepewno$ci wy-
stgpujacych  w danej dziedzinle.
I tak rezerwv zdolnoici wykonaw-
czych s3 dlatego miedzy innymi
niezbedne, gdvz jest rzecza nie-
mozliwa przewidzieé¢ dokladnie i to
z wieloletnim czesto wyprzedze-
niem, warunkéw ekonomicznych.
techniczmch i przyrodniczych rea-
lizacii, a wiec i techniki { techno-
logii wykonawstwa robét, W za-
sadzie projekt techniczno-roboczy
i opracowany przez bjuro projek-
téw kosztorys przvimuie juz okres-
lona technike i technologie reali-
zacji, jednakze wskazniki kosztory-
sowe charakteryzuiace oikreslona
technike z punktu widzenia ekono-
micznego, musza bvé z koniecz-
noéci przyblizone, gdyz nie uwzgled-~
niaja i nie moga uwzgledniaé fak-
tyeznych  warunk6w konkretnego
przedsiebiorstwa budowlano-monta-
zowego na danym obiekcie.

Stad rzeczvwifcie zastosowana
tchnika | technologia w trakcie
wykonawstwa inwestvcii bedzie 2z
~egulv réznié sie od proiektowanei.
Dotyczy to przede wszystkim ro-
t6ét budowlano-montazowych, kt6-
rych udzial w nakladach inwaesty-
evinyeh w skali kraju wynosi §red-
nio okole 50 proc., a w poszcze-
gdlnych branzach i kierunkach in-
westowania waha sie w granicach
od 10 do 90 proc. Nie dotyvczy to
w takim stopniu produkeji débr
inwestycvinveh, a vrzede wszyst-
kim maszyn | urzadzed. gdzie w
krdtkich okresach rezim technolo-
giczny moiliwv  jest do przewidze-
nia. a nawet &cisteso ustalenla,

Problem ~ techniki 1 technologii
wykopawstwa inwestycii jest nie-

doceniany urktu widzenia og6l-
noekdnomicznego.’, Zaréwno teoria
i praktyka rachunku efektywnosci
inwestyeji w "awiekszym/ stopniu
zajmuyje .sig technika w odniesie-
niu, do “éeléw inwestowania, ani-
zeli- do ‘sposob6w realizacii tych
celéw, . Brak - jest tutaj odpowied«
nich metod rachunku, ktére moglty-
by "byé podstaws' nie tylko kon-
kretnych wyboréw techniki i tech-
nologii wylkonawstwa okreslonych
robét i obiektéw, ale i zwigzanych
z tym wyboréw makroekonomicz-
nych, dotyczacvch wielkoéci i struk-
tury inwestycji .w sektorze inwe-
stycymym .
-3

Istnienie nadwy?ek mocy w ga-
teziach produkeyinych, dobra inwe-
styeyjne i nadwyzek zdolnaéci
przerobowych w przedsiebiorstwach
wrkonawczych nie bedzie jeszcze
&wiadczyé o tym, te w galeziach
inwestycyinych istniejs rzeczywi-
ste rezerwy rzeczowe, Bowiem ,re-
zerwa? ornacza mozliwosé. szybkie-
go uruchomienia tych mocy. A to
wymaga, jak wiadomo, dalszych re-
zerw rzeczowych w technologicznie
snrzezonych dziedzinach predukeii,
a mprzede wszystkim okreflonych
rezerw sily roboczej (potencialnych
— rezerw wydajnofci pracy, badz
w niektdorych wypadkach nawet
rzeczywistych). Stworzenie warun-
kéw dla operatvwnego uruchamia-
nia utworzonvch rezerw rzeczo-
wych wvmaga z kolei istnienia od-
powiednich warunkéw instytugio-
nalnvch, finansowych | organiza-
cyjnych.

W maszych warunkach podstawo-
wym zagadnieniem wymagaigcym
rozwigzania sa, jak to juz pod-
kre§lono, . rezerwy Tzeczowe W
przedsiebiorstwach wykonawczych.
Nie mozna jednak mowié¢ o rezer-
wach zdolnoéci wykogawczych, je-
$li przedsiebiorstwo jest ograniczo-
ne sztywnymi limitami zafrudnie-
nia. Stad czeSciowe zniesienie re-
glamentacji zatrudnienia (przy po-
zostawieniu limitu na fundusz plac)
w przedsigbiorstwach budowlano-
montazowych od poczatku rokua
1967 jest, wydaje -sie, tutaj tylko
logiczng konsekwencjaz decyzii o
utworzeniu rezerw inwestycyinych.
Sprawa rezerw sily roboczej dla
sektora inwestycyine=o, a w szcze-
gblnoSci dla przedsiebiorstw wyko-
nawczych, jest zagadnieniem nie-
zmi: rnie istotnym i wymagajacym
szczegblowyeh studiéw. Tym bar-
dziej, 2e ekspansja i ewentualne
okresowe fluktuacje .zatrudnienia
w obecnym okresie mnie miatyby,
przy obecnej skali zatrudnienia w
budownictwie 1 istniejacej techni-
ce wykonawstwa, charakteru infla-
cyjnego dla gospodarki .narodowej,
jak' to bylo mp. w latach planu
6-letniego,

Drugim momentem przemawiaia-
cym za zwréceniem wiekszei uwa-
gi na ten problem, to istnienie po-
tencjalnych nadwyzek sily roboczej
zatrudnionej w rolnictwie rozdrob-
nionym i stosujacym, nigka tech-
nike ‘produkcji.. Tym batdziei, ze

~efekty ekonomiczne’ dla’ gospodarki
“fiarodowe} zwigzane. -z -uruchomie-
njem tych nadwyzek mogtyby byé.
Znacznie - wyzszé od zwiazanych z

tym kosztéw.

Limitowahie zdolnosm produkcy;-
nych - i
inwestycyjnym przez zatrudnienie
pociaga za soba zbyt duze koszty
spoleczne zwigzane 2z utrzymywa-
niem nie w pelni wykorzystanych
maszyn i urzadzen bagdZz powierzch-
ni produkeyjnych., Swiadezy o tym
zbyt niska zmianowoéé w niekto-
rych galeziach przemyslu, a nawet
w tych przedsiebiorstwach wyko-
nawstwa inwestycyinego, gdzie sto-
sowana jest wysoka techmka pro-
dukecji.

*

Problematyka rezerw wigze sie
iciSle z systemem finansowania in-
westycii . { zagadnieniem bodZcow
dla  poszezegblnych  uczestnikow
procesu realizacii inwestycji. Bodz-
ce te dzialajg w rbinym kjerunku
w zalezno§ci od ' istnienia ,rynku
wykonawcy” bgdz ,rynku inwesto-
ra”, Istniejace rezerwy inwestycyi-
ne w sytuacji rynku wykonawcy
(przy  permanentnym niedoborze
mocy przerobowych, A nadmiarze
limitéw inwestycyinych) zuzywane
beda raczej na przekraczanie kosz-
tébw inwestycii poprzez wzrost cen
wykonywanych rob6t i wzrost fak-
tyeznych  kosztéw  wykonawstwa
wskutek dekoncentracji inwestyceil
i przedluzania cykli realizacji. Na-
tomiast przy istnieniu rynku in-
westora (wzgledny niedobér limi-
tébw inwestveyinych a ,nadmiar”
mocv przerobowych) istnienie real-
nych rezerw inwestvcvinych (rze-
czowe u wykonawcy, finansowe u
inwestora) bedzie wplvwaé na osla-
bienie zbvt mocnei obecnie pozy-
cii przetargowej wvkonawey { w
efekcie na usprawnienie procesa
inwestowania. Inwestor zaintereso-
wanyv bowiem bedzie w tych wa-
runkach w oszczednym gospodaro-
waniu funduszami, a wykonawca
w obniice kosztow robét i lepszyvm
wykorzystaniu swoich mocv prze-
robowych poprzez skracanie cvkli

realizacii inwestycji, a wiec przy-
§pleszenie  tempa  wykonawstwa
rob6t.

1y Por.: Plocica A.: Rezerwy inwesty-

cyine. 2.G. ar 3/1964; Plocica A.: Formy
tworzenla rezerw inwestycvinyeh, 2.G.
nr 5/64; Knyziak Z.: O koncepcle re-
zerw inwestyceyinych. 2.G. nr 61964,

2) Malicki M.: Inwestycyjne rezerwy.
2.G. nr 15/1967; Malicki M.: System re-
zZeTW inwestyeyinych -~  mozliwoscl
usprawnien. 2G, nr 18/87; Wierzha R.:
Skala rezerw | mozliwoécl postepu. 2G,
nr 40/1967.

3) Analiza kosztébw Jnwestycji w latach

1061—f5 oraz wstepna ocena  realnoscl
kosztéw . Inwestvefi w latach 1066—70.
Bank Inwest, 1965,

4) Saidak Z.:
metody analizy i kontroll koncentracji
nakladéw na inwestycje produkeyjne.
«Wiad. NBP" nr /6.

5) Bobrowski Cz.: Plany wieloletnie:
budowa | realizacja. ,Nowe Drogi”,
nr 1/1963, : .
#) Por. Lojewski St., Olenski J.: Re-

rolne).:

zerwy w planowaniu produkcjl
wZycie Gospodarczo" nr 9/1967

przerobowych w sektorze

Propozycje w zakresie:
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ISTOPADOWY numer Mel
spodarki Planowej” z ub r.
otwiera. artykut © Waclawa

Fronczaka pt. Problemy za-

irudnienia { plac w 1966 r.

Autor dowodzi, ze w 1966 r.°
udzialu produktywnoSci pracy we
wzrofcie produkeji przemysiowej
nie mozna oceniaé pozytywnie,
Produkcja globalna zwiekszyla sie
o 74 proc., Udziat za§ produktyw-
noéci we wzrofcie produkeji osig-
gnal tylko 51 proc. (w latach 1951—
1955 — 68 proc., w latach 1956~
1960 — 83 proc.,
1965 — 66 proc.), a zatrudnienia —
49 proc. (w planie zakladano 43
proc. udziatu zatrudnienia).

Na  osiggniecie zbyt niskiego
wskaZnika udzialu produktywnoéci
pracy we wrzrofcie produkeji wy-
warly decydujacy wplyw trzy glow-
ne przyczyny: przekraczanie zakla-
dowego  przyrostu zatrudnienia
(zwlaszcza pracownikéw administra-
cyinych i inZynieryjnych), pogorsze-
nie sie dyscypiiny, brak wyrezaych
postepéw w zakresie organizacji
pracy. W. Fronczak szacuje, Ze tyl-
ko przy likwidacji nieusprawiedii-
wionej absencji, przestoiéw i inaych
rezerw czasu pracy (np. opdiniane
rozpoczynanie i wczeéniejsze kon-
czenie pracy, oczekiwanie na na-
rzedzia w magazyhje, rozmowy itp.)
otrzymaliby$my ,rezerwe” robotni-
kéw grupy przemyslowej w 1866 r.
w wysoko$ci wahajgcej siec miedzy
164 a 236 tys. osob. Liczba ta byla-
by jeszcze wieksza, gdyby wziaé
pod uwage wzrastajacg absencie
chorohows.

Innym niepokojacym zjawiskiem
bylo oplacanie robotnikéw czesto-
kro¢ w sposéb nieproporcjonalny
do osiggnietego tempa produktyvw-
no§ci pracy, co doprowadzilo do
nieuzasadnionej podwyzki kosztow
produkcji. Na kaidy 1 proec, wzro-
stu produktywnoéci_przypadalo 0,63
proc. wzrostu $redniej placy, pod-
czas gdy przyrost produktywnosei,
liczony na 1 proc. wzrostu produk-
cji wynosit 0,57 proec, W tej sy-
tuacji autor postuluje, aby =zasta-
nowié¢ sie¢ nad wprowadzeniem -do
aktualnie obowigzujacego systemu
bankowej kontroli funduszu plac
dodatkowego wskaznika weryfiku-
jacego prawidlowos¢ wyplat, Byla-
by nim wielko§¢ stopnia oplacania
wzrostu produktywnofci pracy o
1 proc. w poréwnaniu do okresu
ubieglego. Oczywibcie dla pelnej

poréwnywelinoéei nalezaloby tu wy--.
eliminowaé ewentualne skutki res
gulacjx plac.

- Réwnoczeénie obs ’wahér'ny w
1966 . wzrost - gakresu ‘pracy:w go-
dzinach nadhczbowych poza ruchem
cigglym. Zjawisko to najlepiej cha-
rakteryzuje ‘fakt, 2Ze wyplaty za

pracg w godzinach nadliczbowych

wzrosly w 1966 r. o 16,2 proc. w
poréwnaniu z rokiem poprzednim
(wzrost produkcji o 7,4 proc.). Pra-
ca poza normalnym . czasem pracy
nadal stanowi problem spoleczny,
odbija sig “ujemnie na zdrowiu ro-
botniké6w. Niezbedne jest rozwaze-
nie — zdaniem W. Fronczaka —
podjecia  odpowiednich posuniegé
Zmierzajacych do zahamowania te-
go procesu i doprowadzenia do sto-
sowania pracy w godzinach nad-
liczbowych jedynie w dopuszczal-
nych ustawowo, uzasadnionych
okoliczno$ciach, tj. w razie powsta-
nja sytuacji awflryjnej, nieprzewi-
dzianej, a nie za§ dla madrabiania
opéZniefi w realizacji planéw, opéi-
nien wynikajacych z niewla$ciwej
organizacji pracy lub naruszania
dyscypliny, Autor zastanawia sie
nad tym, czy nie nalezaloby wobec
tego obarczyé kierownictwo zakia-
déw odpowiedzialno§cia finansows
za prace w godzinach nadliczbo-
wych w przypadkach mie uzasad-
nionych.

Wystepujaca w przemyfle w 1966
Toku tendencja do pogarszania sie
wskaZnikéw  efektywno$ci Dpracy
potwierdza — zdaniem Autora —
w pelni konieczno§é uporzadkowa-
nia spraw organizacji i dyscypliny
pracy w przedsiebiorstwach prze-
myslowych zgodnie z uchwalg VII
Plenum KC PZPR. Zadanie to po-
winno by¢ przedmiotem stalej dzia-
lalnoéci kierownictwa i zalég przed-
siebiorstw przemystowych,

Andrzej Hodoly pisze nt. Podstaw
dlugookresowych modeli spozycia.
W planie perspektywicznym — pi-
sze autor — powazne miejsce zaj-
muje docelowy model spozycia, kté-
ty jest koncepcig wielkodci i struk-
tury konsumpcji realizowany przy
pomocy okre§lonych, zaplanowa-
nyvch posunieé gospodarczych w za-
kresie inwestycji, produkeji i po-
dazy. Wychodzi sie przy tym z za-
tozenia zaspokojenia potrzeb spo-
teczenistwa, ktére sa okre§lone przez
wielko$§é i strukture dochodéw oso-
bistveh i przez wielko$é spoleczne-
go funduszu spozycia. i
" Dane te nie sg jednak wystarcza-
jace, konieczne sg jeszcze podsta-
wowe informacje z zakresu' polity-
ki spolecznej, a wiec: ustaienie pro-
porcji zaspokajania potrzeb w try-
bie spoZygia spolecznego: rozirzy-
gniecie problemu czy polityka spo-
teczna zmierza do egalitaryzmu w
dochodach i w spozyciu, czy te:
powinno si¢ stosowaé zasade udzia~
lu w spozyciu w proporeji do ilosel
i jako§ci wlozonej pracy; okreflenie-
jaki bedzie kierunek zmian -struk-
tury dochod6w ludnofci i jak beda
sie zmieniaé proporcje udzialu
wzrostu plac | zarobkéw ludnodel
z tytulu nowego zatrudnienia:i .z
tytulu wzrostu wydajno$ci pracy;

w latach 1961—-.
- stu gospodarczego”.

...tody prac nad. modélém *spozycia.

wytyczeme proporcjl czasu. pracy
i tzw. czasu wolnego; uwzglednie~
nie: prognoz demograficznych.

D’ugookresowy model spozycla
nie moZe powstawaé w abstrakejii,
jako koncepcja sztucznie wyrozu-
mowana — pisze A. Hodoly. Po-
winna ona wynikaé z wszystkich
mozliwych do uwzglednienia, zba-
danych i mozliwych do zbadania
prawidlowosei rozwojowych wszel-
kich wielkoéci i proporcji, ktére g0
okreflaja.

Autor pisze dalej: ,,Petspektywa
Jest bardziej wymagajgca od teraZ-
niejszosci. W planach operatywnych
i wieloletnich, stanowigcych -obecnie
ramy naszych poczynan gospodar-
czych, spozycie oraz jego syntetycz-
ny wyraz — Wwskaznik plac i do~
chodéw realnych — sa saldem bi«
lansu pozytywnych i negatywnych
efektéw rozwoju gospodarki naro=
dowej, amortyzatorem napiet¢ pro-
porcji planu, bledé6w w planach

» oraz niedociagnieé w ich realizacji:

Wynika to z- ujmowania poziomu
zycia spoleczenstwa wylacznie jako
efektu gospodarowania, a- nie jako
waznego bodZca i warunku WZro~

A. Hodoly uwaza, 3e docelowy
model spoiycia powinien byé trake
towany jak punkt wyjScia wszyst-
kich wielko$ci i proporeji w planie
perspektywicznym.

planowaniu  perspektywicz=
nym nie powinno sie ustalaé
szczegblowej  strukiury spoiycia,
gdyz moze to spowodowaé tak®
‘powazine zaangaiowanie inwesty-
cvine, w ktérego rezultacie dy-
sponowzlibySmy przestarzaly tech-
nologia. Model spoivcia powinien
stanowi¢ projelkcje rozwoju rzeczy-
wistosci na przyszlo§é, ale nie pro-
iekcjg liniowa, lecz skorygowang -
przez wydarzenia charakterystyvez-
ne dla dlueiego okresu i przez ko-
niecznos$é likwidacji obecnych nie-
dostatkéw. W pracy tej powinni§my
oprze¢ sie o fizjrlogiezne normy
spozycia artykuléw zywnoéciowych,

oceny  ekspertéw, prawidlowosci
spoiveia i popytu, wyniki badaA
spozvcia { popytu. Jednoczeénie

musimy odpowiedzie¢ ma pytanie,
jak dalece moina na podstawie
rzeczywisto§ci minionej wnioskowaé
o przvszioéei bezpo$rednio lub po4
Srednio, a ktére z elementéw nie
moga nam stuzyé do tych celéw.
Bezpofrednie wnioski mozemy wy-
prowadzi¢ dla pierwszegp pieciole-
cia; pofrednie moina odnie§é do
dtuzszego okresu, posiadane mate-
rialy nie s3 w stanie nic nam po-
wiedzieé o tych zmianach proporeji
i struktur, ktére wynikng jako
skutki zdarzeﬁ typowych dla dlu-
gich okreséw np. zasadnicze zmia-
ny wielko§ci, charakteru i struk-
tury sit wytwérezych, W wielu
przypadkach pozostajemy jednak
zdani na intuicje. Dlatego tez. mo-
del jako calo$é bedzie mial cha-
rakter prognozy, ktéra w trybie
prac ciaglveh bedzie weryfikowana
i ‘doskonalona. -

antepme autor wymlema szézes

Prowadzi to A, Hodolego do. dwéch
wnioskow: 2P0 pierwsze, *Konieez="
ne- jest réwnoczeshe stospwanie
i- kombinowanie réznych metod, co
pozwala na konfrentacje i weryﬁ-
kacje rezultatéw  uzyskiwanych
przy ich pomocy; po - drugie, ro-
zumowanie oparte jedynie na ma-
terialach 2 badan spozycia i:popy-
tu — ze wzgledu na to -iz mate-
rialy te dotyczg przeszloéci, a okres,
na ktéry planujemy, jest diugi i za-.
wieraé musi zjawiska nowe nie re=
Jjestrowane w przeszloéci — nie mo-
Ze wystarczyé do skonstruowania
docelowego modelu spozycia”,

Stantcl Spot

zami

pu-
blikacje pt. Uwagl o polityce plac
w przedsigbiorstwach, Autor . pisze
m. in, Ze szczegblnie iStotne jest
polozenie tamy dia dalszego, nad-
miernego zatrudnienia. Dotychcza-
sowy system ustalania funduszu
premiowego lub zakladowego - uza-
lezniony byl od planowanego fun-
duszu plae, co sklanialo przedsie-
biorstwa do maksymalizacji za-
trudnienia. W zasadzie bowiem kaz-
dy procent  zatrudnienia- powoduje
wzrost funduszu plac, a zatem
i funduszéw premiowych. Uzalei-
nienie wielko$ci funduszu premio-
wego od wyniku finansowego po-
winno zlikwidowaé mechanizm za-
checajacy przedsigbiorstwa do pla-
nowania i przetrzymywania nad-
miaru sily roboczej, sklaniajge row-
nocze§nie przedsigbiorstwa do po-
szukiwania rozwigzaf zapewniaja-
cych silniejszy wzrost produkeji
i wieksza obnizke kosztéw,

Précz tego w omawlanym nume-
rze ,Gospodarki Planowej” pisza:
Micezyslaw Rakowski — mmhunek
efektywnosci a optyma]lzacja roz-
woju gospodarki, Marian Guzek —
Miedzynarodowa specjalizacja Pol- *
ski-w zakresie przemystowych arty-
kuléw konsumpeyjnych, Mirostaw
Opalto -- Problemy zmian zasad
lokalizacji inwestyejl, Eugeniusz
Harasim Ocena efektywnoscl
eksportu rolnego — propozycje me-~
todologiczne, Tadeusz Grysc — . O
nlektérych planistycznych proble-
mia¢h sezonowosei produkeji “prze-
mystowej, J. Kormnow ~- Miedzy-
n.rodowa specjalizacja produkcil a
handel zagraniczny, Krystyna Cho-
lewicka-Goidzik — Nowe zasady
zarzadzania i planowanla w przed-
sigbiorstwach ZSRR. (K. S)

|
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DYREKTOR P

ELNIE obecnle (od ponad 10
lat) funkcje zastépcy dyrek-
tora w duzym przedsigbior-
stwie przemystowym o skom-
plikowanej, wielorakiej pro-
; dukeji. Niejednokrotnie w
fym czasie przypadlo mi w udzia«
le samemu, przez dluiszy okres —
2arzgdza¢ przedsigbiorstwem., Co-
dziennie stykam sie z pracg innych
dyrektoréw. Wymiana pogladéw i
dos$wiadezenn z nimi jest dla mnie
nieustanng szkolg zycia.

SKAD SIE BIORA DYREKTORZY?

Ots2 | pierwszy drazliwy - temat.
Co decyduje o nominacji: zdolno$-
cl, wyksztalcenie, praktyka? Czy
prawdg jest, ze w Polsce powstal
wzespol dyrektoréw”, ktorzy wpraw-
dzie co pewien czas zmieniajg
krzesta, ale za to zawsze krzesla
dyrekeyine? Ile w tym wszystkim
zicéliwesced, a ile prawdy?

Znam dyrektorow,
cenzusu — doskonale sobie radza
w mniejszych zakladach pracy o
produkceji towarowej rzedu 150 min
zlotych (z zatrudnieniem okolo 1200
pracownikow). Znalem magistrow
— szanowanych obecnie naukow-
cdw z anty-talentem dyrekcyjnym.
Ciekawe obserwacje wynikaja z po-
réwnan dyrektoréw starszych |
milodych., Kazdy wiek ma ti swoje-
zalety i wady. Starym — zarzuca
sie szczegélnie schematyzm, zbyt
malg dynamike postepowania; mio-
dvm: zbyt gorace glowy i brak wy-
starczajgcego doéwiadczenia.

Znam jednakie bardzo dynamicz-
nych, pelnych inwencji starszych
dyrcktordw, znam i miodych — bez
inwencji, nieruchliwych. Duio tu
zatem oczywiScie indywidualnych
réznic. Trudno tu byloby wiec chy-
ba operowa¢ szabloram — ale zasa-
de jaka$ czas byiby juz  chyba
stworzy¢. A dyrektoréw przeciez
sie u nas nie szkoll, nie okreflono
wyraZnie jego sylweiki — dyrekto-
rzy zawsze jeszcze sie skadci§ ro-
dzg i zbyt czesto chyba jeszcze
uczg sie na wlasnych bledach.

Generalnie mozna wyroznié dwie

podstawowe drogi dyrektorskiego
,awansu: jedna z ,instancji”, druga
poprzez kariere kierowniczg. Brak
nam wyrobionych kryteriéw, kt6-
re okreflatyby sylwetkg dyrektora.
Z praktyk wiadomo, ze we wmios-
kach nominacyjnych uwypukla sie
talkie cechy kandydata jak: zdol-
noSci organizatorskie, umiejetnosé
postepowania z ludzmi, znajomto$é
branzy, przedsigbiorczos¢é i inteli-
gencje (z dodaniem wyksztalcenia).
Tak wiec studia wyzsze nie stano-
wig warunku sine qua mon w dy-
rektorskich wymaganiach, co zale-
zy zresztg od wielkoSci przedsie-
biorstwa. ‘

Po nominagjl zwykle dyrektor
zostaje. sam ze sobg — musi sobie-
jakos radzi¢. Brak mu ria ogdt.wzd- .
réw i regul postepowania. W toku
‘swej 10-letniej praktyki raz sam
doprowadzitem do zorganizowania
kursu dyrektorskiego na zasadzie
tzw. kursokonferencji, bez egzami-
nu. Wyktady byly na ogét cleka-
we, dyskusja réwniez, a frekwencja
malala z kazdym kolejnym wykla-
dem (kurs bez oderwania od pra-
cy).. sam go nie ukonczylem, nie
moglem z powodu nawalu zajeé.
Na pozegnalnej kawie wszyscy do-
magali sie szybkiego. powtdrzenia
kursu, tym razem juz z oderwa-
niem od zaje¢ (np. co 2 tygodnie
na 3 dni), poszerzenia tematyki.
Od tego czasu mingto blisko 5 lat.

DZIEN PRACY

Teoria glosi, %e polowa sukcesu
to dobre planowanie, organizacja
oraz kadry. Teoretycznie dyrektor
uklada sobiie program dnia, tygad-
nia i miesigca — wyznaczajge ko~
lejne problemy, jakimi zamierza
si¢ zajaé, z kim i na jaki temat
przeprowadzi rozmowe. Jest w tym
czas i na przyjecie podleglych so-
bie kierownikéw i zastopcéw oraz
stron, jest czas na wizytacje za-
kladu (w my$l zasady ,oko pan-
skie Ikonia tuczy”), bytnosé u
wladz. (...)

Wszystko trzeba tak zaplanowaé,
zeby byt ,wilk syty i owca cala”.
A praktycznie? Od samego rana za-
czyna sig¢ miyn. Najpierw poluja
na dyrektora kierownicy po ,ope-
ratywne" decyzje — jakze czesto po
to tylko, zeby zaakcentowaé swa °
aktywno$é. Duzo zalezy tu oczywi§-
cie od samego dyrektora ~ jak
dalece to toleruje. Potem zaczyna
sie zmora telefonéw, szczegblnie
tych®oséb, ktére nie maja- nadziel
przejcia przez sito sekretariatu. A
se jesteémy narodem raczej ga-
datliwym to, co moina by powie-
dziet w trzech slowac!\ - prze-
obleka sie zwykle w nuzacs poezje.
Istniejq przy tym dz}wny ped —
zeby wszystko odnosié — wprost
do dyrektora.

Niey przestrzega sle drablqy kom-
petencii. - Tak jest wszystkim wy-
godniej, Ta plaga gadania — pro-
wadzl tez do wielu niepotrzebnych
narad, konferencjl itd. KiedyS to-

warzyszyla temu jeszcze plaga
sprawozdawczoscl, at postawlono
temu formalna tame. Czas teraz by-

tohy zabraé sie za zbedna gadani-
ne. Kaidy pracownik wyposatony
jest w prawa 1 bbowiazki i powi-
nien je naleiycie realizowaé Nie-
rzadko natomiast obsetwuiemy fakt
ucieczki od podejmowania decyzil,
ktéra na danym pracowniku cialy.

.Wprawdzie w kraju naszym obo-
wigzuje zasada  jednoosobowego
kierownictwa, nicmniei wiele decy-
zji dyrektora wymaga najrézniei-
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ktorzy bez -

szych uzgodnlefi, lub uchwal ko-
lektywnych., I tu znowu w Zyciu
zalezy wiele od ukladu stosunkéw.
A wiec najplerw od uloZenia sig
wspélpracy w ramach dyrekeji 1
kierownictwa. Nie mozna w przed-
sigbiorstwie realizowaé kilku poli-
tyk. Nie znaczy to, 2e wszyscy dy-
relctorzy oraz pozostali czlonkowie
kolektywu kierowniczego, tj. se-
kretarz organizacj{ partvinej przed-
siebiorstwa, przewodniczacy .rady
robotniczej i zakladowej musza byé
zawsze jednomyslni.

Wymiana i §cieranie sle poglidéw
na istotne problemy przedsigbior-
stwa jest rzecza twoéreza i korzystng
w przedsiebiorstwach. Istnieje insty-
tucja samorzadu robotniczego, kt6-
rego organy stanowig platforme
dyskusji kluczowych zagadnieft wy-
magajgcych zespolowych decyzii,
czy dzialania. Poiytetzne sg réw-
niez okresowe spotkania kierowni-
ctwa z zalogs, a réwniei tzw. na-
rady dyrekcyjne, byle problematy-
ka na nich poruszana dotyczyla
spraw waznych | dotyczacych
przedsiebiorstwa jako calogei.

A tak nie zawsze bywa. Stad. tez
studium tego co stanowi temat po-
szczegblnych narad i konferencji —
i z jakimi rezultatami — to odreb-
ne pole do badania i wytyczenia
poprawnej organizacji pracy. Sko-

Czek

ro jednakie zapadnie przesadzajgca
sprawe decyzja dyrektora, czy sa-
morzadu — istnieja tylko 3 moili-
mosei: realizowanie jej przez wszy-
stkich w sposéb harmonijny, albo
podanie sig do dymisji tego — kto
nie zgadza sie z ustaleniami, albo
wystapienie o zmiane danej decyzji
do odpowiednich wiadz, jezeli uwa-
za sig ja za wybitnie niekorzystna,
lub moze nawet szkodliwa. W za-
sadzie jednakze kierownictwo po-
winno w realizacji zadan i decyzjl
stanowi¢ monolit. !

Znam nieodosobnione przyklady
rbéznicy pegladéw, majacych zresz-
ta rézne podioia (np. negacji z po-
wodu niezaspokojonych wlasnych
ambicji). Dawalo to zawsze fatal-
ne skutki — poszczegélni bowiem
czlonkowie kierownictwa wiecej
woéwezas energhl i czasu poSwigca-
1i na ,pilnowanie siebie i przeciw-
nika”, niz na zalatwianie spraw
sobie powierzonych. O podejmowa.
niu decyzji ,trudnych”, gdy trzeba
zaryzykowaé, mowy tely byé nie
moze, Wowczas to wlasnie najezg-
Scigl stosuje sié¢ dowcighie u nas
nazwang. ,regule PKP, tj. nie wy-
chylaé sig”. .

Nie.znam anl jednego przypadku,
w ktérym brak bvicby naleiytej
wspélpracy migdzy* instytucjami,
jezeli reprezentujgce je osoby: &)
uznawaly dyrektywne zasady 1
kompetencje  instytucji, b) nie
wprowadzaly sie wzajemnie w biad,
¢) zajmowaly stanowiska rzeczowe
w okreflonych sprawach. Nie zna-
czy to 'weale — ze w takiej wspoét-
pracy nie zachodza zatargi, czy
roznice zdan. Jezeli jednak wycho-
fzi sle z pozycji wlasnej nieomyl-
noéci, trudno o wspélprace, Jeden z
mwoich przelozonych mawial, e
najdrossze dla niego slowo jest
puzgodnié”,

Nagminnym bywa réwniez wzy-

- wanie dyrektoréw do rdinego ro-

dzaju oapraw przez roéinorakie
wladze. Jakze czesto nie liczg sie
z czasem dyrektotéw pracownicy
jednostek nadrzednych { kontrol-
nych, gdy niezapowiedzianie spa-
dnja na zaklady. Zjednoczenie, kté-
remu podlegam spostrzeglwszy ten
objaw, zabronilo nieuzgodnionych
delegacji, stara sle koordynowaé
wyjazdy wlasnych stuzb, 1 przy-
jazdy pracownikow przedsie-
biorstw. Wszelkie zreszta grzecz-
noéciowo-kurtuazyjne wizyty — to
pozeracze czasu. A z tym wiagig sle
obowiazkl reprezentacji. Trzeba by¢
na réznorakich uroczystosclach, po-
siedzéniach, przyimowaé gosci kra-
jowych, a zwlaszeza zagranicznych
— 1 tak plyna dni 1 tygodnie,

1 tu leiy tajemnica 70-godzinne-
go tygodnia pracy. A wigc dyrek-
tor dzielli swoj czas na dwie zmia.
ny: przedpoludniowa gléownle ,,0-
moéwiong” i popoludniowa -- kiedy
wykoniuje duzy czeéé pracy kon-
cepcyjnej, a gdy zachodzi potrzeba
— to jeszcze wieczorem otwiera fi-
li¢ swego biura — w domu. Wielu
z nas zastanawia sie, jak zmienié
ten stan rzeczy, Jak uprodukcyjnié
swo] czas po§wiecony przedsieblor-
stwu, Bywajg okresy przerw -
kiedy moina wydajnie pracowaé —
— kiedy z satysfakcig mySll sle o
dndu, ktéry mingt. Niekiedy ucie-
kamy sie do podstepu: znikainy z
gabinetu, zeby wykonaé bez zakl6-
cefi pilng prace wymagajaca sku-
plenia. Tylko przy czesiym stoso-
wanrdiu tej praktyki dyrektora spo-
tyka Zharzut, 2e Jest nieuchwyiny,
%e niedostepny, a8 skrajnie
stroni od mas, I badZ tu czlowieku
madry!

Badajae tvdzief | miesige dyrek-
torskiej dwu - 1 trzy-zmianowe]
pracy wypehionej zajeciamni shuf.
bowymi w biurze 1 czesto w domu
oraz spolecznymi (udzial w popo-
tudniowych roéinorodnych zebra-
niach, uroczystofciach itp) malo
najdziemy czasuy, jaki mu poxo.
staje na relaks (spacer, kino, teatr),
Czas ten ograniczaja jeszcze obo-
wigzki rodzinne, z ktérymi nikt
sie nie lezy, o ktérych dyrekioro-
wi nawet nie wypada wspominaé. A
wychowanie dzlecl wvmaega ofcow.

skiej reki i jest to réwniez wainy
obowigzek spoleczny.

RZEDSIEBIORSTWA o

Z  dyrektorskle] samolkrylyki

" rozkladu zajeé wyclagrglem takie

wndoski: 1) trieba sobie ustalié
hezwzgledne ',,musy”, ktérych zad-
na wiadza,” nawet trzgsienie ziemi
nie Jest w stanie zaprzepasci¢, bo
one-stanowig podstawe zarzgdzania,
Te ,musy¥ muszz sie zmie$clé w
przewidzianym dla nich tygodniu; 2)
jezeli zaczyna mi  si¢ gromadzié
zbyt wiele spraw to oznaka, ze mu-
sze co§ amiendé w organizacji, bo
szwankuje albo rozdziat pracy 1
kompetenciji pomiedzy dyrekcja i
aparatem wykonawczym, albo apa-
rat ten nie wykonuje prawidiowo
swych zadati, albo fa sam wyjatko-
wo niewydajnie pracowatem.

NAJBLIZSZE SRODOWISKO

Styszy sie nieraz zdanie: czy dy-
rektor jest, czy go nie ma — gza-
klad i tak pracuje. Dyrektorem
moze byé wiec praktycznie kazdy
— bo sztuka sprowadza sie do pil-
nowania praworzgdnoscl, rozdziela-
nia posad, poganiania opornych, 1
nagradzania aktywnych pracowni-
kow, a reszte zrobi juz zaloga. Nie-

watpliwie — jezeli méwimy o
przedsigbiorstwie juz istniejacym,
ktére dziala wedlug ustalonych

planéw i schematéw, w zalresie
posiadanych $rodkdéw, to poszcze-

gélne kélka jego machiny urucha-
miaja powolani do tego pracowni-
cy.(...)

Wystarczy jednak, e wystapig
jekied pekniecia w tym dzialaja-
cym mechanizmie, wystgpi potrze-
ba jego regeneracji -- nie moéwisc
jvz o postepie — zroda sie powrze-
ba zharmonizowania na nowgp ca-
leyo ukiadu, wyprowadzenia lodzi
na spokojne fale, wowczas odezuje
juz zaloga potrzebe dzialania. dy-
rektora. (...)

Urganizacja | kontrola to funda-
mentalne obowiazki dyrektora roz-
norake wypelmane, Mialem szefa,
ktory moéwil, ze ,,dobrze jest, jak
jest”, niech wiec kaidy robi, ¢co do
niego nalety, a ingerowal tylko
tam, gdzie sygnalizowano mu nie-
dociagnigeia. Inny z szeféw wira-
cat sie z kolel w najmniejsze dro-
biazgi. Pierwszy nieomal zupeinie
zdecentralizowal decyzje, ktére ma-
wet wtedy, gdy zachowywal je po-
zornie dla siebie, zatwierdzal bez-
krytycznie w wersjach mu przed-
kladanych. Drugi pozbawil nigumal
zupeinie prawa decyzjl .podwiad-
nych. Obie. skraino§ei okazaty -sie
nie najlepsze w skutkach,

Kaldy dyrektor musi byé nile-
2ztym psychologiem i socjologiem,
wiedzieé na kogo | kiedy hukngé,

czyjg inicjatywe poprzeé, jakie
wyniki 1 kiedy zauwazyé. Musl

przy tym umieé wybieraé wlasciwe
rozwligzania. Ile razy otrzymuje on
bowiem skrajnie réinigce sie opi-
nie swych doradcéw Ile razy opinie
te zmierzaja przede wszystkim do
bezwzglednego uzyskania wplywu
na decyzie dyrektora. Pomadto spo-
tyka sle on z réznymi nurtami 1
tendencjami.

Oto np. wydanle uchwaly Ready
Ministréw nr 224 spowodowalo caly
rwetes w przedsiebiorstwach dia
ruzstrzygniecia wagi ekonomiki 1
ekonomistéw. A tu znéw kongres
technikéw podnosi range sluzb in-
zynierskich. W zakladach rodzi sie
swoisty antagonizm: kto wainiej-
szy. Brak poczucia’' rownowagi,
wzajemnegg doceniania roli, jaka
wypelnia kazde ogniwo przedsie-
biorstwa -—— w praktyce réwniez
wplywa destrukcyjnie na atmosfere
pracy zakladu. I z tymi problema-
mi chorobliwych ambicji bardzo
trudno walczyé dyrektorowi. A
trzeba przeciez wyzwalaé inicjaty-
we jednych i drugich, a to moze
sie dziaé tylko w atmosferze od-
czucia wlasnej wagl { rang{ pra-
cownika dla przedsieblorstwa oraz
zadowolenia jego z pracy | w at-
mosferze kolezeniskle} wspdlpracy.

I jeszeze jedno: dyrektor musi byé
clerpliwym powiernikiem bolgczek
zalogi. Mowie tu oczywibcie o in-
stytuc}i skarg i wnioské6w, Nieomal
kazdy petent przychodz do ,sta-
rego” z blogim przekonaniem, e
wystarczy na Jego barki przerzucié
swoje troski, a na pewno wyldzie z
gaoinetu szefa uleczony z trapla-
cych go bolaczek. Spotykamy sie
wiec w praktywe czesto ze zdziwie-
ntem, %e stanowisko szefa do pe-
tenta bywa negatvwne. Sztuka w
tvm, feby wyszedl on Jednak’e
przekonany o niestusznofei stawla-
nvch przez niego postulatéw, lub
ze wskazaniem wlaéciwej drogl.

Typowym{ sg tu sprawy miesz-
kaniowe, Kaidy chcialby od pansts
wa otrzymdé ten prezent. Tvmceza-
sem szef zmudnie tlumaczy, te wa-
runki materialne petenta prede-
stvnulg go wylacmie do spéldziel-
1ni, ndech wiec nle tudz| sie niepo-
trzebnie { nfe wydeptuje &cleiek
po rdinych urzedach i Instytucjach
ale nlech zaczyna systematveanie

dzanie, Ze przedsiebiorstwo
przychodzi mu z pomocs itd. Skala
tvch skarg jest zreszta przeogrom-
na.
W kregu dyrekiora orbltuls trzy
osoby, z ktérym! styka sle on naj-
czeScle], ktérzy stuiaz mu pomocsy
w codziennych jego troskach | or-
ganjzacii dnia roboczego. Plerwsza
z nich to prawa reka dyrektora —
sekretarka. .

O ‘sekretarkach | teéclowych kra.
iy w $wiecie chvba najwigeed 2lo-
$liwvch  dowcipdw, Tvm  bhardzie
zatem pelnienie te] funkeii jest

swego rodzaju herolczne —- swa
postawg bowiém { sposobem bycia
zmusié mus{ sekretarka otoczenie
do szacunku. A nle jest to przy

tym funkecja ani latwa, ani prosta |

i jak wiele innych — niedoceniana,
Jednym z naszych nieszczgsé — to
nieliczenie sig z czasem, Dochodzi
do paradoksow, Ze nikomiu niepo-
trzebne ,,pogaduszki stuzbowe” nie-
uzasadnione przerwy w pracy ma.
1o razg, lub weale, podczas gdy 3-
minutowe spdéZnienia do pracy ka-
rze si¢ nawet potrgceniami premid,
czy funduszu zakladowego.

Wykazalem juz, ze z czasem dy-
rektora niewiele sie osob liczy. I
tu jedynym strézem jest sekretarka.
Ona dokonuje selekcii telefondw
interesantéw — ona potrafi wska-
za¢ kompeteninego wykonawce, za-
latwié wiele spraw, dla ktérych nie
potrzeba interwencji dyrekcyjnej.
Ona teéZ grupuje sprawy do decyzji
— w sposéb planowy — eliminuje
chaos i odrywanie dyrektora od
spraw problemowych, ktérymi sie
w ‘danej chwili zajmuje. Ona tez
jest wykonawca wielu zlecen i,,pa-
migeig ” dyrektora. Role lgcznikéw
natomiast spelniajg 4 goniec i kie-
rowca. (..)

MySle, ze organizacji pracy ad-
ministracji, podobnie jak organiza-
cji pracy w ogdle po§wiecamy sta-

my na odbrazowi

nowezo zbyt malo uwagi, bo nas
ona realpie ,nie kosztuje”., Czy
jednalkze nasz czas jest rzeczywis-
cie bez wartoici? Na przykladze
dnia dyrektora widaé chyba wy-
raznie, e nie jest on naleiycie wy-
korzystany, ze nawet wtedy, gdy
dyrektor ucieka od nieproduktyw-
nych zaje¢ (pomaga mu w tym se-
kretarka stereotypowym klamstew-
kiem: o jego nieobecnosci) otocze-
uie jego W pewnym sensie wybija
g0 z jego rytmu pracy i trzeba du-
zego wysitku i energii, 1 uplywu
czasu -— zanim dyrektor opanuje
Zywiol dzalajgcy wedlug praw
Parkinsona.

TECHNIKA ZARZADZANIA

Kiedy po raz plerwszy mialem
objaé obowigzki dyrektora — sta-
natem przed zasadniczym pytaniem:
jak sie zachowaé w tym pierwszym
okresie, od - czego zaczgé? Czy

wej$é na stanowiske z gotowym .

programem { zaczaé go z miejsca

cv porzadek, rzeczy | stopniowo go

_zmieniaé na” wlasng .muodle. Mysle,

Ze jest to typowe chyba dla kaz-
dego,. . kto ma objaé jakiekolwiek
nowe stanowi.ko, . L
Rozpoczalein od tego, Zeby prze-
dv wszystkim blizej poznaé, zna-
ne mi juz zreszty érodowisko. U-

[twierdzilem sle w przekonaniu, ze

panujag w nim silne nawyki. ze la-
manle ich spotyka sie z duzym o-
porem, a ewentualnej kadry zastep-
cze] nie bylo. Trzeba wigc bylo za-
czaé od reguly: ,je§li wejdzdesz
migdzy wrony, musisz krakaé, jak
1 one”, (..}

Wkrétce zaczgtem wprowadzaé
pierwsze Innowacje. Przekonalem
sie tez rychlo, te walka z przyzwy-
czajeniami 1 nawykami nie nalezy
an latwych, a z ludzd wybijanych z
ich utartych drég postepowania
tworzy sie latwo wrogéw. Wdroze-
nie nowego wymaga przekonywa-
nia wykonawcéw, dokladnej ins-
trukeji, wnikliwej obserwacji 4 kon-
troli oraz korekiur w okresie
wdrazania. I woéwezas trzeba jui
konsekwentnie przelamywat wszel-
kie opory, a ludzi opornych nie
zawaha¢ sie przesuwaé, W prak-
tyce swej natrafialem nawet na
préby unicestwienia mechanizacji
prac w przypadkach, gdy ulatwia-
la ona prace fizyczna { poprawiala
place wykonawcéw, Daziala tu przy
tym nie tylko niecheé¢ | podejrzli-
wos¢ do nowego, ale i plotki siane
przez oponentéw,

Tak wigc posiadanie jasnego pro-
gramu zapoznanie z nim dobra-
nych odpowiedniq wykonawecow. |
przekonanie ich o korzy§ciach, to
cthyba podstawa sukcesu kierowa-
nia przedsigbiorstwem.

Kiedy§ popelnilem tez blad, ze
np. konkretng znajomo&¢ danej
sprawy przez wykonawcéw szaco-
watem wediug wilasnego jej roze-
znania | mozliwoéci je] zalatwie-
ma, a kiwanie glowami uwazalem
nie tylko za aprobate wskazywa-
nych zadan, ale { ich catkowite ro-
zumienie, Potem mnie poznawalem
wynikéw — tak odblegaly od mego
pierwowzoru, Dotyczy to m. in.
stawiania realnych terminéw wy-
konania danej pracy. Termin zbyt
krotki — a przez dyrektora egzek-
wowany -- prowadzi do splycenia
wykonania. Termin natomiast zbyt
dlug! powoduje odruch odlozenia
pracy, czasemn nawet zapomnienia
o niej, a potem ,odroblenie” szyh-
kie w ostatniej chwil ze skutkami,
jak w przypadku okresu zbyt krét-
kiego.

Nauczylem sle wiec nle Zalowaé
czasu na szczegélowe wyjadnianie i
sprawdzanie zrozumienia oraz we-
ryfikowania terminéw z wykonaw-
cami, na ujecie powtarzajgcych sie
zadani wszczegdlowe instrukele pi-
sane, na ustalenie zasad postepo-
wania. Pozwalale mi t, zmniejszyé
ilosé decyzji, jakie musialbym po.
dejmowaé kaidprazowo ad casum |
mieé¢ pewnosé, ze beds one podej-
mowane przez aparat wykonawezy
pu mojej mysH, .

Gdy dzi$ analzuje plerwszy o-
kres swego dyrektorowania, to do-

realizowaé, ‘czy . utrzymaé istniejg- "

chodze do wniosku, Ze podstawo-
wymi' bledami, jakie popelnialern
to: 1) zbyt powolne tempo wdraza-
nia konjecznych zmian — wynika-
jace z wiary, ze moina tu cuda
zdzialaé lagodna, grzeczna perswa=
zja; 2) niedmiale pociagnigcia kKad-
rowe, uginanie si¢ przed kultem
fachowosci 'w specyficznej braqiy,
priy oparciu sig¢ nle o niezalezny
aparal doradczy — a & grupg pod-
leglych mi specjalistéw; 8) m
konsekwentne wdrazanie swego
siylu pracy, stad ,zapracowywanie
sie” na skutek zarzucenia mnie ze
wszystkich stron réznorodng pro-
b.ematyks; wywolywalo to okresy
ciiaotyeznej pracy.

Nauczylem sie tez poznawaé indy-

widualno$ei pracownikéw. Dosyé
czesto powtarza sie¢ u nas bledne
— w moim mnijemaniu — trakto-

wanie ludzi jak czeSei zamienne.
Nie bedzie Prztycki — to bedzie
Bacler, Kazdego czlowieka w za-
sadzie mozna zastapié¢ innym — po-
dobnym, Indywidualne jednakze

zdolno$cl 1 umiejetno$ci nalezy u--

mieé doceniaé. Od tego juz bedzie
bowiem zalezalo nie tylko czy, ale
i jak dana prace bedzie wykonana.
Kazdy czlowiek chice przy - tym,
#eby jego dobra prace zauwazono.
Tizeba byé grzy tym sprawiedli-
wym, zeby unikngé dysonanséw w

enie

pracy. Szczegdlnie delikatna jest
spiawa podzialu premii, przyznawa-
nie nagréd j odznaczen, aieby nie
deprecjonowac ich roli i znaczenia.

Przyznawanie premii i nagréd w
odniesieniu do konkretnych efek-
téw pracy jest korzystne... byle od-
nosilo sie do kaidego przypad-
ku.Wéwczas z pracownikami dzieje
si¢ podobnie jak z dzieémi: bylem
grzecazny — nalezy mi sie nagroda,
inaczej wyksztalca sie poczucie
krzywdy. W danym wypadku lep-
szg role spelnia premia za calo-
ksztalt dobrej praey. Na temat zre-
sztg roli premii w stosunku do plac
zasadniczych zdania sg podzielone.

W ‘zasadzie model, ktéry wigze
rremie ze zréinicowaniem jej w
zalezno$ci od wykonania konkret.
nych zadan kazdej komérki orga-
nizacyjnej - przedsigbiorstwa nie
jest zly, Ale wywoluje dyskusje
nad rozpigtoScia premii migdzy
stanowiskami kierowniczymi i wy-
konawczymi, kiedy w praktyce kie-
rownicy' cze§¢ swych zadan ° preze-
rfzucaja na swych
Niedostateczne $§rodki premiowe nie
pozwiélaja ““niekiedy " ha " pelne "1
sprawiedliwe zréznicowdnie stan
wisk kierowhiczych, (.) T

Doskonaleniu ‘systému- planowania
1 oceny trzeba by poswiecié wiecej,
czasu i uwagi i. przede - wszystkim
odej$é od sztywnych szablonéw Za-
ryzykowalbym twierdzenie, ze my
w szablonowoScl i tendencii do syn-
tetyki miernikéw  zatracamy nie-
raz sam sens wytyczonego zadania.
W efekeie dyrektor musi podejmo-
waé dzialanie w niezgodnosci z pla-
nem, pozbawiaé zaloge i siebie
korzySci premiowo-funduszowych.
Same nlezamierzone skutki. A cho.
dzl przeciez o to, zeby ,plan trafit
do bezpofrednich  wykonawcéw,
byl realny 1 mobillzujacy”. Z jego
wykonaniem maja sie wiazaé bodz-
cowo premie 1 nagrody.

Kontrola pracy poza nagrodaml
winna tez przewidywaé kary. Jest
to sprawa jeszcze bardzie] subtelna,
Dla" jednego wystarcezy, ze dyrek-
tor sposirzegl jego blad, czy niedo-
ciggniecle. Innemu nalezy sie je-
szcze dyrektorska bura. Wazna jest
przy tym przyczyna: niedbalstwo
czy nieumiejetnosé. Stopniowanie
kar { srogoci dyrektorskiej to tez
trudna sztuka. Znalem dyrektora
bargzo ostrego dla zasady. Przy-
zwyczaiono sie do niego stosunko-
wo szybko i lew przestat bvé groz-
ny, choclaz nadal huczal. Najwie-
cej waiy tu jednak autorytet i wy-
knzanle winy oraz sprawiedliwa
indywidualnie . zréznicowana re-
akcja, T jeszeze jedno — najdotkli-
wsze beda kary nadawane z wiedzg
wielu oséb, podawane do publicz-
nej wiadomo§el.

Zjawiskiem bardzo trudnym ss
nadto czesto spotykane chorobliwe
ambicje ludzi, laczone niekiedy 2z
poczuciem zawiéci. Innv typ zjawi-
ska, o kté:vm anegdoty opowiada
sie w naszym kraju — to lizusos-
two 1 potakiwanie, Niestety zjawi-
sko zaréwno typu: ,patrzcie, jaki
ia Jestem madry. a Kitowsks durny?
jak 1: ,pan dyrektor to wspania-
le ujal, genialnie rozwigzal” itp.
nie 83 odosobnione. Gdy sie trafi
ra takle stosunki pracy, trudno byé
obiektywnym, mieé swoje zdanie,
glosi¢ prawde, gdy jest ona przyk-
ra dla odbiorcy, bo odnosl to wrecz
odwrotne od zamierzonych skutki.
Znane sa mi fakty masowe} uclecz-
ki z takich przedsigbicrstw powaz-
nych fachowedw. .

1 Jeszeze jedno zijawisko — %o
grupv nleformalne. Gdze$ ich nile
ma. jak’e sy réinorndne, jak nieraz
rozbudowane nie tylko poziomo ale
i plonowo, Rozréinienie grupy od
kliki dla zwyklego émiertelnika
fest nlestety bardzo trudne. Stysza.
lem na ten temat niejedna anegdo-
te. Polacy maja duZe poczucie hu-
moru { wiedza dobrze z czegoaktu~
alnle soble pokpiwaé,

Tak wiec bardzo trudnym zada<
niem dyrektoréw ‘lest dobraé soble
odvowiednia ohsade klerownicrg
zaktadu 1 umieé nia odpowlednle
kierowaé, wyzwalaé fei iniciatywe
w zamierzony sposéb a poprzez te

malo -

pracownikéw..
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klerowaé | zarzadzaé calym
g:;ep;slebboa‘stwem, mieé autorytet
u zalogi, byé nie tviko jej kierow.
pikiem, ale 1 wychowawcg. (oed) .

Poniewa? zader z dyrelgtoréw nle
jest émnibusem, a c¢i kibrzy w fo
wierza sa szczegélnie pEEbeap}ecz-
ni dla oloczenia i trudni w poZyciu
spolecznym, to musz3 q:nl korzy-
sta¢ przy podejmowaniu decyzjl
,branzowych” z porad komdrek
furkcjonalnych, & czasami i eks-
pertéw. Znane s3 mi teorie o ko~
rzy§ciach posiadania przez dyrek-
tora wlasnego jsztabu doradcow”.

Ze zjawiskiem tym w embrional-
nej zreszta formie spotkalem  sig
w swej praktyce. Raz nazywalo sie
to ,biuro studiéw” przy dyrektorze
— zajmujace si¢ specjalnymi
zleconymi z.agadmieniami‘— szcze-
golnie dla dyrektora wainymi. In-
nym razem dyrektor utworzyl
biuro dyrekcyjne” z sekretarzem,
a_sstentem i sekretarkg — cof§ w
rodzaju ,gabinetu ministerialnego”.
-Sekretarz byl tu uchem i ustami
dyrektiora, persong do specjalnych
Zlecen, innym razem byla to za-
stepeza kadra kierownicza. Znalem
stanowislka doradcéw technicznych,
technologicznych, ekonomicmnych
dyrektora. Formy réinorodne —
zjawisko to- samo. )

Jest rzecza pewnga, 3e kaidy =z
nas w pewnych sprawach nie moze
polegaé¢ wylacznie na pracy sSwego
aparatu, musi i powinien zasiggaé
opinii eksperta wysokiej klasy w
danym szczegdlnie wainym proble-
mie, powolaé specjalny zespdl dla
takich spraw. Gospodarowanie
funduszem bezosobowym na ten
cel jest u nas chyba jednak jeszcze
zawsze klopotliwe. Oszczednobei ta-
kie w efekcie sie nie oplacajg
— zamiast bowiem wybieraé =z
alternatyw — dyrektor musi cze-
sto akceptowaé jedno ovrdcowane
rozwigzanie przez wiasny aparat,
wplywajac co najwyzej na tok 1
zakres tego opracowania. Ilez to

. razy musi.przy tym polegaé na

swoim po prostu ,nosie”.

Czasem trzeba podejmowad de-
cyzje ryzykowne. Zdarza sie, ie nie
-wyjdg, konsekwencje bywaja bar-
dzp przykre, dlatego tak trudno o
odwainych dyrektoréw., A dyrek-
foréw winno sle chyba rozliczaé
saldem ich pociggnigé? O wiele
latwiej zarzadzaé ,metoda PKP".
Stan taki bedzie istnial tak diugo,
dopoki nie zmienimy metody admi-
nistrowania ekonomika na gospo-
darcwanie, dopéki sprawa odpo-
wiedniego zakresu samodzielnofcl
przedsiebiorstwa nie przestanie byé
tylko hastem, dopéki nie dobierze
my- odpowiednich metod planowa-
‘nia i oceny do ‘specyfiki danego
orzedsigbiorstwa. Regula winno tu
byé: jaka metoda najlepiej reali-
zowaé wytyczane przez Partie -1
Rzad zasady 1 kierunki dzialania. -
Wybér metody winien pozostawaé
w kompetencji resortu i Zjedno-
czenia. .

Wittaczanle wszystkich bez wy-
Jatku przedsiebiorstw w - jedne,
odgornie ustalone schematy oraz
nazblyt daleldie ograniczanie ich sa-
modzielnoSei sprawia, Ze dyrektor
staje sie swoistym Zenglerem, .na
wdwie dusze” (paristwowa i przed-
sigblorstwa), a stanowisko jego w
duzej mierze — jak to olrreflaja
Niemey: — to ,,Titel ohne Mittel”.
Jezeli wszelkie programy decentra-
‘lizacjf zarzadzania gospodarczego
1 zwigkszania samodzielndsci przed-
sieblorstw w gospodarowaniu na-
trafiaja u nas w realizacji na po-
teine gpory, to upodioza tego tkwi
chyba m. in. nieufnoéé do kierow-
nikéw przedsigbiorstw 1 czy tylko
przedsiebiorstw?

Przedstawione  tu zagadnienia
pracy dyrektora nalezaloby chyba
nastepujaco podsumowaé:

1. Wysokie tempo rozwoju nasze)
gospodarki wymaga doboru odpo-

"wiedniej kadry kierowniczej, kt6-

rej bylby powierzony ster przed-
s'gbiorstw, Kadre takg w naszym
XI-leclu wyksztaleiliémy. Powina
nifmy jednak uzupelnié jej wiedze
W zakresie zasad zarzadzania. Na-
lezy tez okresli¢ zasade oceny pra-
cy dyrektoréw, azeby jasno sprecy-
zowaé zaréwno Jjego pozycje, jak
i odpowiedzialnoéé. -

2. Skory decydujemy sie powie-
rzyé ‘dyrektorowi przedsicbiorstwo
miejmy do niego wlecej zaufania,
poszerzajmy $mielej zakres samo-
dzielnofci przedsigbiorstw, zaptze-
stafimy metody administrowania
przedsigbiorstwami,

3. Pozwélmy resortom ,ubran.
Zowit” swe przedsiebiorstwa, do-
pasowaé metody planowania i za-
rzadzania do ich specyfiki — bo to
doplero gwarantuje osiaganie opty-
malnych wynikéw. Dotad bowiem
padstawowym ,blaskiem” dyrek-
torskiego zawodu jest jego osobi-
ste zadowolenie z wynikéw swej
pracy, z trudem przebijania sig
przez dzlewicza diungle, ze s‘po‘r-
towych emocji zmagania sie z wie-
loma przeciwnofciami 1 z WYET e
nych losu, na ktéry codziennie sta.
wia stawke swego autorytetu,

wGRYF”

.
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WLCDZIMIERZ WOWCZUK

OKAZJI 50-lecia Rewolucii
Pazdziernikowej  ukazala
si¢ w Zwigzku Radzieckim
bardzo interesujaca publi-
kacja, stanowigca - W
pewnym sensie -— vade-
mecum w dziedzinie wspélpracy go-
spodarczej ZSRR z zagranicy na
przesirzeni ostatnich pleédziesigciu
lat,. Wydawcg tej niezwykle cennej
publikacji jest Instytut Naykowo-
Badawczy MHZ ZSRR, za§ podsta-
wowym Zrédlem zgromadzonych z
wielkim nakladem S$rodkéw i sy-
stematycznej pracy materialéw sta-
ia sie jubileuszowa konferencja na-
ukowa, kiéra odbyla sie w koncu
wrzeSnia ub. r. w Moskwie,

W czeici wstennej I zastepca mi-
nistra handlu zagranicznego ZSRR
— M. R. Kuizmin podkre$lil, ze w
minjonym okresie Pafnstwo Radziec-
kie osiggneio ogromne sukcesy w
dziedzinie wspolpracy gospodarczej
z zagranicg, przy czym hande] za-
graniczny na wszystkich ‘eta-
pach rozwoju tej wspolpracy — byl
powaznym czynnikiem w dziele bu-
downictwa socjalistycznego i roz-
wigzywania podstawowych zadan
gospodarczych Kraju Rad,

Wprowadzeniem do tematu oma-
wianej publikacji jest obszerny re-
ferat prof. N. W, Orlowa pt. ,,Roz-
wéj handlu zagranicznego ZSRR w
ciaggu 50 lat wladzy radzieckiej”.
Profesor Orlow zwraca uwage, e
»Panstwo Radzieckie stworzylo za-
sadniczo rowy systém handlu za-
granicznego, ktéry odpowiada zalo-

zeniom rozwinietej, socjalistycznej

reprodukcji. Jednym z filaréw te-
go systemu jest realizdcja wszyst-
kich transakeji w zakresie ekspor-
tu i importu w oparciu o pafstwo-
wy monopol”, ’

W dokonanym przegladzie etapbw
rozwoju gospodarki narodowej
ZSRR i radzieckiego handlu zagra-
nicznego podkreéla sie nie tylko
globalny wazrost wymiany towaro-
wej Zwiazku - Radzieckiego 'z .za-
granica na przestrzeni pigédziesie-
ciu lat, lecz — co najwazniejsze =
powazne przeobrazenia w struktu-
rze gbrotéw towarowych z zagrani-
¢g. Jednoczeénie podkreélone zosta-
ty istotne przesuniecia w kierun-
kach geograficznych radzieckiego
handlu zagranicznego.

YT~ ciggu powojennych 20 lat war-
to$¢ obrotéw towarowych ZSRR z
zagranicg wzrosla o 11,8 taza w
stosunku do roku 1946, wynoszgc
w roku 1966 15076 min rbl, przy
czym warto$é eksportu wynosila w
tym czasie 7957, za§ importu 7110,
O ile przed wojng na Zwiazek Ra-
dzieckl przypadalo 1,5 proc, §wia-
towego handlu, to obecnie ten sam
wskaznik wynosi juz ponad 4,5 proc,
Daje to Zwigzkowi Radzleckiemu
7 miejsce na Swiecie.

Nastapila r()wn{(ei pbwaina re-
orientacja radzieckiej wymiany to-
warawej 2z zagranica. W ostatnich
laiach okolo 70 proc. radzieckiej
wymiany towarowej 2z zagranicg
przypada na kraje socjalistyczne.
Kraje socjalistyczne Euvopy -patty-
eypuja w radzieckich obrotach to-
warowych z zagranica w wysokoSci
ok. 60 proc. W globalnych obrotach
towarowych Zwiazku 'Radzieckiego
2z zagranicg udzial NRD wynosi 16
proc., CSRS -— 11 proc., za§ Polskl
— 9 proc. _

Zwigzek Badziecki jest ‘nie tylko
powainym dostawcg wielu podsta-
wowych surowcdw dla krajow so-
cjalistycenych, lecz zajmuje réw-
niez eksponowang pozycje na liscie
eksporteréw maszyn i urzadzed dla
tych krajow. .

Przy analizie przemian w struk-
turze obrotébw towarowych z za-
granica, oprévz zwrbcenia uwagi
na powainy udzial surowcoéw ‘w
eksporcie, informuje sie roéwniez
czvielnika o fym. Zze w. ostatnich
latach Zwiazek Radziecki dokonal
zakupdw zboia zagranica: w' 1864
roku — 8,3 min ton pszenicy i ma-
ki; w 1965 roku — 6,7 min ton; w
1966 roku -- 7,5 .min ton, W ten
sposbb zboze znajduie sie obecnie
na trzecim miejscu w radzieckim
impdreie. ‘

Wysoka“dynamika cechuje (szcze-
golnie w ostatnich 10 latach) wy-
miang {owarowsg ZSRR . z rozwija-
jaeymi sig krajami. Jest rzecza cha-
rakterystyezna, ie np, - . wartosé
eksportu radzieckiego do tych kra-
i6w wynosila w 1966 roku 1081 min
rbl,, za§ warto§é impdrtu 784 min
rbl.

W. S. Athimow, kt6ry jest za-
stepca ministra handlu  zagranicz-
nego ZSRR, w artykule. pt, .Ste-
sunki kredylowe Zwiazku ‘Radziec-
kiego z zagranicy” stwierdza 'm. in.,
e ogblna kwota radzieckich. kredy-
téw udzielonych rozwijajacym. si¢
krajom Azji, Afryki | Ameryki Ea-
cinskiej wynosila, w 1968 ‘roku. po-
nad 4 mldrbl. ", v 7

Je$li dodemy do wymieniong]
kwoty ponad 10-mid tbl. kredytéw,
kiére do roku 1966 Zwigzek: Ra-
dzieckj udzielit europejskim krajom
socjalistycanym, stanie -‘sig “jasne,

jak wielka jest radzlecka pomoc
kredytowa w ramach wspblpracy
gospodarczej z zagranica.

W omawianej pozycji zwraca sie
uwage czytelnik¢w na fakt, 2é w
okresie po drugiej wojnie §wiato-
wej Zwigzek Radziecki przeksztal-
cit sle z kraju-kredytobiorcy, ja-
kim by w okresie migdzywojen-
nym, w kraj-kredytodawce, W cia-
gu pierwszych 10 lat od chwili za-
koficzenia ostatniej wojny jedynie
Szwecja (w pazdzierniku 1946)
udzielita Zwigzkowi Radzieckiemu
kredytu na zakup maszyn { urza-
dzen w wysokoSci 1 mild koron,
czyli — wedtug ‘6wezesnego kursu

— 174 mln rbl, W nastepnych la-

tach Zwiazek Radziecki nie korzy-
sta z kredytow w rozwinietych kra-
jach kapitalistycznych, Dopiero w
roku 1958 niekt6re firmy zachod-
nioeuropejskie zaczely udzielaé kre-
dytébw przy dostawach imaszyn
i urzadzen do ZSRR. Nastepnie, w
£lad za tymi firmami, réwniez kon-
cerny japonskie udziejity Zwigzko-
wi Radzieckiemu kredyiéw na za-
kup w tym kraju kompletnych
oblektéw przemystowych.

Problemy stosunkéw handloewych
Zwigzku Radzieckiego 2z wysoko
rozwinietymi krajami kapitalistycz-
nymi znalazly — oprécz wspomnia-
nego referatu profesora Orlowa —
poczesne miejsce w opracowaniu
docenta J. N. Kapelinskiego. Kre-
$lac  dzieje tych stosunkdéw na
przestrzeni pélwiecza, autor przy-
pomina o konsekwentnym dgZeniu
czynnikéw pdnstwowych Zwigzku
Radzieckiego do rozwoju kontak-
toéw z uprzemystowionymi krajami
kapitalistycznymi, Nawet w pierw-’
szych latach po drugiej wojnie
$§wiatowej obroty towarowe ZSRR
z krajami kapitalistycznymi wyka-
zywaly trend rosnacy: w 1946 roku
— 491 miln rbl., za§ w 1948 roku —
679 miln rbl, co stanowilo przekro-
czenie poziomu obrotéw z roku 1938.
W latach ,zimnej wojny” nastepu-
je powazne oslabienje stosunkdéw
handlowych ZSRR z krajami kapi-
talistycznymi, ale w roku 1955 war-
to§¢ obrotdéw z uprzemystowionymi
krajami kapitalistycznymij wynosi
juz 900 miln rbl, w roku 1966 sig-
ga kwoty prawie 3,2 mld rbl.

Jednoczeénie autor zwraca uwa-
ge, ze ,struktura towarowa wymia-
ny handlowej ZSRR z uprzemysio-
wionymi krajamj kapitalistycznymi
pozostaje wecigz niezadowalajgea,
przede wszystkim ze wzgledu na
dominujgea role surowcébw w ra-
dzieckim eksporcie”.

Z kolei profesor A, B, Frumkin
podkreéla, ze ,Zréinicowany cha-
rakter ekonomiki ZSRR warunku-
je szeroki wachlarz zar6wno ekspor-
tu, jak i importu, Aktualnie Zwig-
zek Radsaiecki prowadzi wymiang
towarows prawie ze 100 krajami na
kuli ziemskiej, w tym z 70 pbdslada
porozumienia handlowe”,

Osobny rozdzial omawianej pu-
likacji  stanowis referaty i arty-
kuly po$wigcone wspolpracy Zwigz-
ku Radzieckiego z krajami socja-
listycznymi w ramach Rady Wza-
jemnej Pomocy Gospodarcze]. Auto-
rami sg tu zarbwno naukowcy
i dziatacze gospodarczy radzieccy,
jak i reprezentanci krajéw czlon-
kowskich RWPG.

N. N. Inozemcew w artykule pt.
+Koordynacja planéw  gospodar-
czych i handlu zagranicznego kra-
jow RWPG” nie tylko omawia
aktualny stan wspdlpracy krajow
czlonkowskich w ramach miedzy-
narodowego socjalistyczhego podzia-
lu pracy, zwracajgc przy tym uwa-
ge na posiadany przez te kraje po-
tencjal ekonomiczny, lecz wskazuje
jednocze$nie na niewykorzystane
mozliwosci istniejgce w dziedzinie
koordynacji wysilk6w tych krajow
w nadchodzgcych latach. Plsze on
m. in.: ,Tempo wzrostu wspolpra-
cy gospodarczej pomiedzy krajami
nalezagcymi do RWPG, stanowiace
odbicie osiggnigetego poziomu mie-
dzvnarodowego -podziatu pracy, nie
mozna uznaé za zadowalajace'.

Na niewykorzystane wecigz re-
zerwy wezrostu wymliany towarowej
pomiedzy Z$RR a Polskg zwraca
réwniez uwage artykut S. Racz-
kowskiego 1 Z. Lancuckiego pt.
oRola polsko-radzieckiej wymlany
towarowej w rozwoju  gospodarki
PRL". Omawiajgc  perspektywy
obrotu w zakresie maszyn i urzg-
dzen, autorzy piszg, co nastepuje.
. Doéwiadezenie naszych krajow,
jak rowniez — i to jeszcze w wiek-
szym stopniu — dowiadczen’e mig-
dzynarodowej wymiany towarowej
dowodzi, 2e w te] dziedzinfe istnie-
ja powaine rezerwy { mozliwosel
umocnienia wzajemnych, korzyst-
nych kontaktéw i rozwo,u wspdl-
pracy gospodarczej”. Punktem wyjé-
c!a dla rozwazan autorébw oraz zglo-
szonych przez nich postulatéw fest
twierdzenie o koniecznodci konsek-
wentnego rozwoiu spacjalizacji
i kooperacji w zakresie produkcji
maszyn i urzgdzef,

RAGMENT wydane] pried’
kilku laty ksigzki prof, Brusa,
traktujgcej o wezlowych pro-
blemach gospodarki socjalis-
tycznej, jest rysem historycz-
nym dwbch dyskusji miedzy-
wojennych, z ktérych jedna toczyla
sie w ZSRR, a druga w Europie
Zachodniej. Piszac o dyskusjach
miedzywojennych, prof. Brus zau-
waza, ze ,na pewno warto do nich
siegaé, a takie w miarge moznoéci,
uzupelniaé lukl, zwlaszcza jesli
chodzi o materialy radzieckie”. Rol
biezacy przyni6st dwie publikacje

z tego =zakresu tematycznego. Sa
to: praca Edwarda Lukawera
po$wigcona  zachodnioeuropejskiej

dyskusji o rachpnku ekonomicznym
i praca Slanistawa ELyski o dyskus-
jach w ZSRR. Odkladajac omowie-
nie pracy Lukawera do innej oka-
zji, sprébtije w ponizszych reflek-
sjach naszkicowaé niektére pogla-
dy S. Ryski, szczegblnie istotne dla
naszej wiedzy o radzieckich dys-
kusjach.

Punktem wyjécia rozwazan Eys-
ki*) jest ocena stanowiska Marksa
{ Engelsa w sprawie charaktera

Dyskusje

sto flzjologiczny, W tym tkwila —
zdaniem Eyski -+ przyczyna niepo-
wodzenia jego teoretycznych docie-
kan, Radzleckim komunistom za-
réwno teoretykom, jak | dziala-
czom gospodarczym, wydawalo sie,
ze do$wiadczenie wojennego komu-
nizmu moze byé punktem wyjscia
do konsekwentnej likwidacji rynku
i plenigdza. Okazalg sig jednak, zZe
»bezposrednia planowa wiez byla
przez drobnotowarows wie§ tolero-
wana tylko dopéty, dop6ki trwala
wojna”, W tej sytuacji, gdy mecha-
nizm nakazéw administracyjnych
okazal sie niewystarczajacy, cena
stala sle ,aktywng formg alokacji
zasobéw”. Byl to okres NEP-u,
ktéry stworzyt dogodng sytuacje do
konfrontacji najwazniejszych kon-
cepcji ekonomicznych tamtych lat:
koncepcji Bucharina i koncepcji
Preobrazenskiego,

Po dokladnym opisie tej dyskusji
przechodzi Bysko do analizy lat
pozniejszych, kiedy to niespotyka-
nemu tempu ery .piatiletek” towa-
rzyszy centralizacja systemu zarzg-
dzania i1 zmniejszona do funkcji
agregatu rola ceny, Okres ten przy-

ekonomistéw
radzieckich

ADAM SEDEK

rachunku ekonomicznegy w gospo-
darce socjalistycznej.

Wizja gospodarki opariej na sy-
stemie produkcji nietowarowej, za-
warta implicite w tekstach klasy-
kéw, a zwlaszcza uproszczona in-
terpretacja tej wizji w ruchu ro-
botniczym, spowodowala odrzuce-
nie na wiele lat mozliwosci posiu-
giwania sie w warunkach gospo-
darki socjalistycznej pienigdzem i
ceng. Lysko opisuje zZmudng i
skomplikowang droge odchodzenia
od tego bledrego stanowiska przez
radzieckich ekonomistéw § dziata-
czy gospodarczych. Po nakresleniu
sytuacji, jaka sie wytworzyla bez-
poérednio po objeciu wladzy przez

partie bolszewicka, tzn. okresu
préb przezwyciezenia inflacji po-
przez reformeg pienigeing i préb

stworzenia warunkéw do wykorzy-
stanja kredytu i systemu cen w
interesie rewolucji, przechodzi
Autor do omoéwienia  problematyki
wojentiego’ komunizmu, . W tym
okresie §rodki ekonomiczne pelnig
funkeje podrzedna. ,Posiugiwanie
sle mechanizmem nakazowym bylo
prostsze niz postugiwanie sig skom-
plikowanym mechanizmem rynko-
wym, pozwalalo na szybsze prze-
prowadzenie zmian struktury pro-
dukecji, dawalo mozliwo§é zréznico-
wanego oddzialywania na poszcze-
gbélne odcinki gospodarki, zapew-
nialo osiggniecie wysokiego stopnia
koncentracji ograniczonych Srod-
k6w na wielu podstawowych — z
punkttt widzenia obrony wladzy —
odcinkach, z pominieciem odcinkéw
pozostalych”. ,Dla okresu komuniz-
mu wojennego charakterystyczne
bylo bilansowanie gospodarki bez-
poSrednio w wielko§ciach fizycz-
nych. Ten sposéb bilansowania poz-
walal na stwierdzenie, co mozna
produkowaé¢, a nawet w pewnym
sensie — z punktu widzenia reali-
zacji podstawowych potrzeb, uzna-
nych za nie podlegajgcych dyskusji
i uszeregowanych wedlug znacze-
nia — co nalety produkowaé, Ka-
tegorie towarowo-pienigzne ' alho
nie wystepowaly wecale, albo nie
spetnialy aktywne}] roli bilansujg-
cej. Przy tym wylgcznie bezpie-
nieznym, bezpo$rednim rachunku
koordynacji, calkowita dominacja
przypadia powigzaniom plonowym
typu wytgcznie nakazowego, Wszy-
stkie istotne akty wyboru celow
i metod produkcjj dokonywane by-
ty na szczeblu najwy#szym”, Mimo
tych determinant, Zywa byla w
okresie  wojennego  komunizmu
Swiadomoéé koniecznofei precyzyj-
nego wojennego poréwnania nakia-
doéw pracy i produktéw. Problem
ten byt dyskutowany przez ekono-
mistéw  marksistowskich, = ktérzy
zajmowali stanowiska dwojakiego
typu. Jedni, na czele z A, Czaja-
nowem, ,proponowali dawny pie-
nieiny rachunek mnakladéw w jed-
nostkach fizycznych, odpowiadaja-
cych charakterystyce wartoéei uzyt-
kowych, ponoszonych nakladéw -
(waga, objetosé, ilo§é, moc etel),
okresionych przez technike procesu
produkeyjnego”. Drudzy, na czele
z S. Strumilinem, ,szukali mozli-
woéci sprowadzenia réinorodnych,
z punktu widzenia ich wartoéci
uzytkowej, dobr materialnych do
jakiego$ jednego, wspblnego mia-
nownika, ktéry jednak nije bylby
wartofcia (pienigdzem)”, Oceniajge
obie koncepcje, Lysko zauwaza, ie
,walory plerwszej powaznie obni-
zala okolicznos¢, {2 nic bylo w niej
miejsca na, syntetyczny wskaznik,
ilustrujacy wielko$é nakladu pono-
szonego przy produkcji dowolnego,
a wiec kaidegd, dobra”. Blad Stru-
milina byl ogblniejszej natury. Ne-
gujgec towarowy charakter pgospo-
darki radzieckiej { stwierdzajgc, e
nie wystepuje w niej prawo war-
todel — poszukiwal on miernika
nakladdéw pracy, bedacego zaprze-
czeniem wartoéel, pojmowanej jaka
co$ materialnego. Tym samym za-
poznawal on spoleczny charalter
pracy, traktujac jg jako proces czy-

nosi pewne zahamowania w roz-
woju myélji ekonomicznej, spowo=
dowane systemem zjawisk okreSla=
nym ,kultem jednostki”, Nie ozna-
cza to jednak, by dyskusja prze-
stala sie toczyé. Stanistaw LEysko
wnikliwie analizuje koncepcje Sta-
lina, dotyczace dzialania prawa
wartoécj w gospodarce socjalistycz-
nej.. Stwierdzié nalezy, ze jest to
spojrzenie na poglagdy Stalina no-
watorskie i oryginalne, wolne od
tak czesto spotykanych przegiet w
jedna badz w druga strone.

Refleksja nad polemiks przepro-
wadzong przez Stalina -ze zwolen-
nikami koncepcji rachunkowo-dys-
trybucyjnej prowadzi Eyske do
sformulowania tezy, Ze dyskusja o
cenach, zapoczgtkowana w 1957 ro-
ku, a_ toczgca sig po dzi§ dzief,
miala “swoje Zr6dla juz w latach
wezeSniejszych, .

Dyskutujacych problem ceny
wyjsciowej dzieli Eysko na trzy
grupy: zwolennikéw opierania re-
lacji cen wyjSciowych na relacjach
biezgcych nakladéw pracy (Strumi-
lin), zwolennik6w oparcia ceny
wyjSciowej na cenie produkcji (Ma-
tyszew), { zwolennikéw powigzania
ceny wyjéciowej z rachunkiem op-
tymalizacji (Kantorowicz, Nowoiy-
tow).

Bogactwo problematyki, porusza-
nej przez Lyske. uniemozliwia do-
kladne jej omoéwienie. W tym
miejscu cheialbym zwrb6cié uwage
na dwa tylko elementy tej proble-
matyki, szczegbélnie nowatorskie i
zapladnigjgce,

Omawiajgc dyskusje Bucharina z
Preobrazenskim, zwraca Eysko
uwage na prace, mniej dotgd zna-
nego, radzieckiego ekonomisty Aj-
chenwalda. Ajchenwald, zwolennik
bucharinowskiej koncepcji propor-
cjonalnodci nakladéw pracy, sfor-
mulowal poglad, Ze jeszcze bardzo
dlugi czas rynek bedzie czescig
skladowa gospodarki- socjalistycz-
nej. Pisal, ze ,nawet gdyby nie bylo
chlopskiego okrgzenia, to i wow-
czas elastyczne wiezi rynkowe po-
zostawalyby niezbedne przez sze-
reg lat, a bezpieniginy podzial
mogltby tylko stopniowo 1 wolno
przenikaé do praktyki stosunkéw
wzajemnych miedzy komérkami
panstwowej gospodarki”. Zdaniem
Lyski. w koncepcji Ajchenwalda
szczeg6lnie doniosle jest to, ze 1)
uwazal za konieczne poslugiwanie
sig ceng wewnatrz sektora socjali-~
stycznego, a nie tylko w warun-
kach rzeczywistej wymiany miedzy
réznymi wlaécicielami, 2) upatry-
wal w {ych cenach wskaziniki al-
ternatyw wyboru, w oparciu o kté-
re dokonuje siq alokacja czynni-
kéw, 3) uznawal te ceny za wiel-
koSci okre§lone obiektywnie, a nie
dowolnie, a wiec tym samvym roz-
wigzujace problem racjonalnego
gospodarowania czynnikami{ pro-
dukcji”. Lysko trafnie zauwaza, Ze
praca Ajchenwalda jest, niezamie-
rzona wprawdzie, odpowiedzig na
tez¢ L. von Misesa, e w gospo-
darce socjalistycznej nie ma wskaz-
nika alternatyw wyboru w sfe-
rze dobr kapitalowych, Ajchenwald
traktuje cene wiadnie jako wskas~
nik alternatvyw wyboru, wyznaczany
przez .techniczne mozliwosc] trans-
formacji jednego dobra na inne”.
Pisze on:,Plansam,w trybie §wia-
domeij i celowej dzialalnoSci, odnaj-
duje rynkowy wyraz, ekonomiczny,
ksztalt relacji migdzy elementami
produkeyjnymi oraz ich dynamikg.
Innymi stowy, w oparciu o ogdlne,
materialno-techniczne  motliwoéel,
kresli on konkrelny warlant roz-
woju, z okrefleniem tempa, z pro-
porciami, przésunlgeiamy i tluma-
czy go na realny jezyk cen, zys-
kéw, dostaw, handlu, kredytéw {td.
OczywiScie, nakre$lenle tych wsay-
stkich rynkowych stosunkdéw, abso-
lutnie nie moZe byé oddzielone od
wyznaczenia olkre§lonego, natural-
nego wariantu rozwoju produkeyj-
nego.. W taki sposéb plan sam
wyznacza rynkowsa realizacje | na-

daje ksztdlt naturalnel koniecznof-
ci 1 tym samym wyznacza okref-
lony wariant rozwoju”, .
Eysko slusznie nazywa - model
rynkowej formy planowania sfor-
mulowany przez Ajchenwalda jed-
ng z pierwszych préb rozwigzania
problemu racjonalnego gospodaro-
wania w socjalizmis, W rmodelu
Ajchenwalda (w przeciwiefistwie
do modelu Langego, gdzie szczebel
centralny wyznacza tylko stope
akumulacji} centralnie  ustalane
jest tempo wzrostu i gléwne kie-
runki rozwoju. Wysuwajge teze, Ze
.stany réwnowagi sz kolejnymi
krokami do socjalizmu”, {ak je ar-
gumentuje: ,Wszystkie prace. pla-
nowe ukladajg si€é jak gdyby w je-
den laficuch, zlozony z trazech og-
niw: generalny plan nakre$la ten
typ rozwoju si! wytwbrezych, ktd-
ry powinien doprowadzi¢ baze
techniczng do warunkdéw socjaliz-
mu; perspektywiczny plan- daje
orientacyjny laficuch réwnowag,
wzorcowy rzad stopni niezhednych
po to, aby rozwéj szedl po linii
nakreSlonej przez plan generalny,;
kontrolne cyfry, Toczne operacyjne
plany wskazuja, .jak powinien
ksztaltowaé sie rozwbj gospodarczy
danego roku { jakimi sposobami
nalezy przezwycigzaé zywiolowy
nacisk | ustanowié réwnowage pla-
nowg. W lanecuchu tym kaida pla-
nowa dyrekiywa wiaze sie z ogbl-
na walka o okreSlony gospodarezy

rozw6j | z ogblng linia dg-
zenia do  socjalizmu., Wszyst-
kie plany, szczeglnie - plany

perspektywiczne {1 szkice planu
generalnego, wcale nie bgdg stano-
wily jalsiegoé raz na zawsze dane-
go, niezmiennie ustalonego w ¢za-
sie planu rozwoju gospodarczego,
ktorego okreflone fragmenty Do
prostu uruchamia_sle, gdy -nadej-
dzie ich termin. Plarnowanie przy-
szlego rozwoju gospodarczego ma
za zadanie ustalenie pewnego c¢e-
lu, pewnej jednoczacej idei budows
nictwa socjalistycznego i okre§ienie
mozliwosei reglizacii jej najbliz-
szych etapéw. Z biegiem czasu,
wraz z nadejfciem naznaczonych
terminéw, szkic dokonany ex an-
te bedzie korygowany na podsta-
wie nowego, 2yciowego - doSwiad-
czenia i przekladany na jezyk
konkretnych planéw rocznych”.
Mimo ie te poglady, sprzeczne z
obowigzujgea w tamtych latach
doktryna, zostaly odrzucone, to
»rozwijajaca sie wostatnich latach
w ZSRR dyskusja ekonomiczna,
pod naporem realnej rzeczywisto-
§ci, zmierza w wielu wypadikach
po &ciezkach, ktére po raz pierw-
szy zostaly przetarte w pracach
Ajchenwalda”., Za najdonioflejsze
asiagniecie tej dyskusji, rozpocze-
te] po XX zjeidzié, uwaza -Eysko
sformulowang przez' L. Kantorowl-
cza teorig rachunku optymalnego
wykorzystania zasobéw, Teorie fe,
a takie korespondujace z nig kdn-
‘cepcje W. Nowozyilowa, okresla sig
zwykle jako poglady postulitigce
szerokie wykorzystanie matematyki
przy analizie ekonomicznej. Eysko
slusznie wykazuje ograniczonogé
takiego spojrzenia. Pisze on: ,Cele,
do ktérych zmierza W. Nowody-
low, s3 o wiele dalej idace. Zasa~
dy precyzyinego rachunku ekono-
micznego 2 jego podstawowym na-
rzedziem w postaci ceny wyjcio-
wej sq dla niego wstepng przesian-
ka zdemokratyzowania gospodarki:
Chodzi mu' o stworzenie peinego
systemu spolecznego . wladania §rod-
kami produkeji, ktbre zarzgdzane
bedy rzeczywifcie przez spoleczen-
stwo, a nie tylko w jego imieniu
i dla jegb dobra.” Niezwykle inte-
resujgce sg wnioski Autora z wni-
kliwe] egzegezy .tekstow Kantoro-
wicza, Stanistaw ELysko dowodzi
whrew mniektérym sformulowaniom,
e w konsekwencjl koncepcje Kan-
torowicza prowadza do uznania ko-
niecznoéci wykorzystywania w go-
spodarce socjalistycznej- mechaniz-
mu regulowanego rynku,

 Warto doda¢, ze S. Eysko opiera
sig na tekstach Kantorowicza pu-
blikowanych w latach 1959—61.
Swego rodzaju potwierdzenjem
trafnoéei analizy Byski jest wypo-
wied: Kantorowicza z 1964 roku.
Kantorowicz npisal: ,Charaktery-
styczny przyklad ignorowania dia-
lektyki spotykamy wowezas, gdy
rozpatruje sie jako diametralnie
przeciwstawhe koncepcje optymal-
nego scentralizowanego planowania
oraz wysunigte przéz prof. L G.
Libermana propozycje podniesienia
roli rentowno$ci, przyjecia
jako podstawowego wskaznika pra-
¢y przedsigblorstw. Tymczasem za
wlasnie otrzymane — przy opraco-
wywanlu generalnego scentralizo-
wanego planu za pomoca matema-
tycznej optymalizacjli —oceny eko-
nomiczne dajag $rodek do zapew-
nienia moiliwoéci efektywnych de-
cy?.Ji zdecentralizowanych, pdzwa-
laja osiggnaé korelacje rentowno-
$ci przedsigbiorstw z rentownoicig
w skalj gospodarki narodowej.”
Ta wypowiedZ Kantorowicza ozna-
cza, e racje mial Lysko, kiedy pi-
sal, Ze zauwdzalnym jest: ,Stop-
niowy wzrost przeSwiadczenia, e
zbudowanie prawidlowej teoril cen
w gospodarce socjalistycznej mnle
jest 1 nie moze byé¢ ostatecznym
rozwigzanjem zadania racjonaliza-
cii mechanizmu funkcjonowania go~-
spodarki socjalistycznej, Zbudowa-
nie jej jest dopiero wstepnym wa-
runkiem rozwoju demokratycznych
form kierowania i zarzadzania go-
spodarks, Rozwéj tych form musi
stworzyé nowe i podtrzymaé ist-
nlejagce #rédia  inicjatvwy oraz
twoérezej energii spoleczefistwa so-
cjalistycznego. Co wigeej, problem
cen wyjSclowych w gospodarce so-
cjalistyeznej nie moZe byé oder-
wany od zadania demokratyzacji
zarzadzania,” o

®) Stanislaw Lysko! ..Teorﬁ cen w- ra-
dzieckieh dyskusjach ~ ekono ",
hckieh ;| ekon mlézaych'.
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ORZECZNICTWO

ZATRUDNIENIE PRZY
BUDOWIE
PONADNORMATYWNEJ
LICZBY ZAMIEJSCOWYCH
PRACOWNIKOW

Przedsieblorstwo  Budowlane A
wykonywalo na podstawle umowy
zawarte) z Dyrekeclg Budowy
Ostedli Robotniczych B roboty
budowlano-montazowe przy budo-
wie szkoly podstawowe] w K.~

Przy rozliczeniu tych robét Przed-
siebiorstwo Budowlane obcigiy-
to Dyrekcje BOR dodatkowy-
mi kosztami, zwazanym! z za-
trudnieniem ponadnormatywne}
liczby pracownikéw zamiejscowych
za czas od rozpoczecla robot.

Poniewaz Dyrekcia BOR odm 6«
wila zaplacenia pelnej nale-
moéci z tego tytulu, twierdzge, 24
brak podstaw do naliczenia pod-
wyzszonych kosztéw za czas przed
dniem 19 lipca 1965 r., od kiedy
spelnione zostaly wymagane do te-
go celu warunki zgodnie z obo-
wigzujgcymi przepisami, Przedsig-
biorstwo Budowlane wystapilo o
zasgdzenie spornej sumy na drogg
postepowania arbitrazowego.

Okregowa Komisja Arbitratows
23danie Przedsiebiorstwa Budowla-
nego oddalita, za§ Giéwna Ko-
misja Arbitrazowa odwolania tego?
Przedsiebiorstwa nie uwzglednila
i orzeczenie OKA zatwierdzila.

Wobec wniesienia przez Ministra
Budownictwa 1 Przemystu Mate-
rialéw Budowlanych rewizii
nadzwyczajnej od orzeczenia
I1 instancji, sprawa zostala po-
n o wn ie rozpatrzona przez Gléwnsa
Komisje Arbitrazows, kitdra orze-
czeniem z dnia 27 stycznia 1967 r.
nr BO 11742/66 wydanym w skla-
dzie rewizyinym poprzednie swe
stanowisko utrzymala w mo-
¢y, wypowiadajge nastgpujacy po-
glad prawny: ~
Warunkiem przyznania wy-
konawcy robét budowlano-monta-
iowych naleznoSel na pokrycle do-
datkowych kosztéw zwizza-
nych z zatrudnieniem ponadnor-
matywne]j liczby zamiejscowych
pracownikéw Jest wyrazona
uprzednio zgoda Jednostek mnad-
rzednych wykonawey | Inwex
stora, wydana w oparciu o odpo-
wiednie 2aéwiad f dziatu za-
trudnienia, chociazby nawet pokry-
cle tych kosztéw zastrzezone bylo w
danych wyjSelowych (zalozenfach
kosztorysowych) i w umowie o
wykonanie robét.

W uzasadnieniu powyzszego swe-
go stanowiska GKA z2aznaczyla:

W my$l zasad pokrywania kosz-
téw zwiazanych z zatrudnieniem
ponadnormatywnej liczby pracow-
nikéw zamiejscowych w produkeii
budowlano-montazowej (zat. nr 2
"dé” ‘ptiwolanegoe wyzej zarzadzenia
Ministra' Budownictwa i Przemy-
sty Materialéw Budowlanych z
‘dnia 21 czérwca 1960 r. — obecnie
zal, nr 2 do zarzadzenia nr 153
"Ministra Budownictwa i Przemy-
siv Materialdw Budowlanych z
dnia 15 kwietnia 1965 r. — Dzien-
nik Budownictwa nr 9, poz. 27)
przestanka do przyznania wyka-
nawcy naleino$ci na pokrycie do-
datkowych kosztéw zwigzanych z
zatrudnieniem ponadnormatywnej
liezby pracownikéw zamiejscowych
jest wyraZona na podstawie odpo-
wiedniego za$wiadezenia wydziatu
zatrudnienia zgoda jednostek nad-
rzednych wykonawcy i inwestora
na ponadnormatywne zatrudnienie
pracownikéw  zamiejscowych, w
oparciu o ktérg moina dgpiero
ustali¢ w danych wyisclowych (za-
lozeniach kosztorysowych) przewi-
dywany wyzszy od normatywnego
stan zatrudnienia pracownikéw za-
miejscowych araz okre§lié wskaz-
nik doplat z tego tytulu.

Niesporne jest, Ze wymagana
wyZej wymienionymi przepisami
dokumentacje, tj. zaSwiadczenie

wydzialu zatrudnienia oraz zgode
swej jednostki nadrzednej, powo-
dowy wykonawca przedloivt poz-

wanemu inwestorowi dopiero w
trakcle realizacji budowy przy
piémie z dnia 19 lipca 1965 r. oraz
%e. wydajac na tej podstawie ze-
zwolenie na zatrudnienie ponad-
normatywnej liczby pracownikdw
zamiejscowych, jednostka nadrzed-
na pozwanego inwestora zastrze-
gla stosowanie doplat z tego tytu-
tu do tych robdt, ktére nie zostaly
wykonane { tozliczone do dnia
wniosku wylonawey (.), a wiec
do dnia 19 lipca 1965 r. W tym
stanie rzeczv zezwolenie jednostki
nadrzednej inwestora’ nie odnosilo
sie do =watrudnienfa  ponadnorma-
tywnej liczby pracownikéw za-
mieiscowych od poczatku budowy,
wobec czegn oble instancje arbi-
trazowe mialv podstawe do przy-
jecia, i2 do przyznania powodowe-
mu wvkcnawev doplat na pokrycie
kos¥idw ponadnormatvwnego za-
trudnienia pracownikéw zamiejs-
eowyveh od rozpoczecla robét nie
zostaty spelnione warunki, od kté-
rych uzaleZnione bylo naliczenie
tvch kosztéw stosownie do powo-
tanvch wyzei zasad.

Na powyisze stanowisko pozo-
staje bez wplywu podnoszonda w
rewizii okollcznodé, ze pokrycle
przez inwestora wyZej wymienio-
nych kosz'tdw zastrzezono w da-
nich wyjéciowych | w umowie o

wykonanie rohét; gdyz — jak
trafnie wskazano w orzeczeniach’
obu instancji — z dokumentéw
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tych wynika, iz zobowigzanie in-
westora do pokrycia omatwianych
kosz!éw uwarunkowane zostalo wy-
mogami okreflonymi. w przedsta-
wionych wyzej zasadach pokrywa-
nia  kosztéw ponadnormatywnego
zatrudnienia pracownikéw zamiejs-
cowych, w zwigzku z czym dla
przyznania wykonawcy nalezno$ci
na pokrycie tvch kosztéw od po-
czatku budowy niezbedna byla
zgoda jednostki nadrzednej inwe-
stora.

Z tych wzgledéw w zaskarzonym
rewizjg orzeczeniu zesp6l rewizyj-
ny GKA nie stwierdzil naruszenia
prawa, wobec czego rewizje nad-
Zwyczajng oddalil (.)”

NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

NARODOWY PLAN
GOSPODARCZY NA 1968 R.
I PODSTAWOWE ZALOZENIA
PLANU NA 1969 R.

W nr 70 Monitora Polskiego z
1967 r. zostala ogloszona uchwala
Sejmu PRL z dnia 20 grudnia
1967 r. o narodowym planie go-
spodarczym na 1968 r. i podstawo-
wych zalozeniach planu na 1969 r.
(poz. 341).

Podobnie jak uchwala o NPG z
lat poprzednich, uchwala Sejmu z
20 grudnia 1967 r. ustala w 15 ko-
lejnych rozdzialach najpierw pod-
stawowe zadania planu na
1968 r., a nastephie kompleksowe
jego zalozenia w zakresie: 1) prze-
mystu jako calosci oraz poszeze-
gdlnych jego galezi, 2) rolnictwa
i skupu, 3) leSnictwa, 4) transpor-
tu i igcznosei, 5) dochodu narodoe-
wego, 6) wzrostu poziomu Zycia
ludnoéei (w tym rozwoju: handlu
wewnetrznego, ofwiaty, kultury i
ochrony zdrowia, gospodarki mie-
szkaniowej 1 komunalnej), 7) za-
trudnienia i ptac, 8) handlu zagra-
nicznego, 9) inwestycji, budowni-
ctwa i kapitalnych remontéw, 10)
geologii, 11) gospodarki wodnej i
ochrony powietrza atmosferyczne-
go przed zanieczyszczeniem, 12)
rozwoju nauki i techniki, wreszcie
13) rozwoju gospodarczego woje-
wodztw. Rozdzial koficowy zawiera
upowaznienie dla Rady Ministréw
do ustalania szczegSlowych zadan
planowych, jak tez do dokonywa-
nia ew. zmian w planach szczeg6-
lowych.

Zasadniczym
planu na 1968 r., w my$l uchwaty,
jest zapewnienie dalszego,
harmonijnego rozwoju
gospodarczego kraju w wa-
runkach r¢wnowag1 na : rynku
wewnetrzinym.i w stosunkach €05
podarczych z zagranicg, przy réw-
noczesntym dazeniu m. in.. do-uzys-
kania dalszego wzrostu stopy
Zyciowe]j ludnosei oraz lepsze-
go zaspokojenia potrzeb mieszka-~
niowych, zdrowotnych i- kultural-’
nych spoleczefistwa a takze do
wzmocnienia réownowagi
pomiedzy sila nabywczg ludnosci
a podazg towaréw i ushug.

RACHUNKOWQSC  JEDNOSTEK
GOSPODARKI
USPOLECZNIONEJ

zadaniem

Minister Finanséw zarzadzeniem
z dnia 8 grudnia 1967 r. (Monitor
Polski Nr 69, poz. 340) ustalit za-
sady.rachunkowosci jedno-
stek gospodarki uspotecz-
nionej.

Obszerne to zarzadzenie, zawiera-
jace 120 paragraféw tekstu, jest po-
dzielone na 6 dzialéw, niektére
dzialy za§ ponadto na rozdziaty.

Oto tytuly orientujace -w tresci
poszczegdlnych dzialéw: 1. Przepi-
sy ogdlne, II. Podstawowe zasady

- prowadzenia ksiegowobei, III. In-
wentaryzacia, IV. Zasady - sporza-
dzania sprawozdahi  finansowych

oraz wyceny i ustalania wysoko$ci

aktywow, pasywéw 1  wynikow
dzialalnesei, V. Przechowywanie
dowoddéw, ksigg rachunkowych,

spiséw inwentaryzacyjnych i spra-
wozdant finansowych, VI. Przepisy
kotficowe.
Przepisami
zostaly: .
1) przedsiebiorstwa panstwowe i
spbldzielcze, z wylaczeniem sp6l-
dzielni produkcyjnych;
2) zaklady panstwowe i spéldzel-
cze, jezell dzialaja wedlug zasad
rozrachunku gospodarczego i maja
obowigzek sporzgdzania samodziel-
nych bilanséw;
3) przedsiebiorstwa majace forme
spotek  handlowych, w ktérych
Skarb Panstwa, przedsiebiorstwa
panstwowe lub spdldzielnie posia-
daja udzialy wynoszace ponad 50
proc. kapitalu zakladowego, oraz
przedsiebiorstwa .1 zakladv prowa-
dzone przez oreanizacje spoleczne;
4) centrale zjednoczenn § jednostek
utrzymywanych z narzutéw na
koszty wiasne przedsiebiorstw i
7akladéw, prowadzone wedlug za-
sad rozrachunku gospodarczego:
5) gospodarstwa pomocnicze, in-
stytuty naukowo-badawcze i inne
jednostki d-intalace wedlug zasad
rorrachimku  goéspodarczego.
Nowe za~adv rachunkowosci obo-
wigzuia od 1 stycznia 1968 r.

zarzgdzenia  objete

Opracowal:
JOZEF ZIELINSKY
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ARTYKULE W, Trybe | J.
Y ; Zelnikera: ,Projektowanie i

odpowiedzialnoé¢” (ZG nr

46,843) poruszono istotny
problem dzialalnoéci inwestyeyj-
nej, w ktorej wedlug dotychezaso-
wej praktyki strona projektujgca
ponosi chyba najmniejszg odpo-
wiedzialnos¢ ekonomiczng ze wszy-
stkich ogniw tancucha ,od projek-
tu do obiektu”, Slusznie tez ko-
mentarz redakcyjny, jak i autorzy
podkreslajg, ze f\mdusz statutowy
przedsigbiorstwa projektujacego jest

Waer
dzialno$é”, poruszono pro-

blematyke, ktéra w zasadzie' do-
tychezas w naszym Kkraju nie tyl-
ko nie znalazta jakiego§ normatyw-
nego rozwigzania, ale’ réwniez i
kompleksowego potraktowania, 2
tych wzgledéw wspomniany arty-
kul i uwagi redakcyjne zastuguja
na szczegblng uwage.

ARTYKULE

dyskusyjnym
W. Trybe i J. Zelnikera pt.
wProjektowanie i odpowie-

Dziatalnoéé projektowa ma. wbu-
downittwie znaczénie kluczowe,
lecz 'to jei, znaczenie jest niezbyt
doceniane wskutek skoncentrowa-
nia uwagi na bardziej dostrzegal~
nych trudnosciach realizacji mate-
rialnej projektu. Niedociggnigcia w
opracowywaniu dokumentacji pro-
jektowo-kosztorysowej i w wyko-
nawstwie robét wynikajg w duzej
mierze z wadliwej organizacji pro-
cesu budowlanego, a mianowicie z
braku powigzan organizacyjnych,
zapewniajgcych wspolprace miedzy
organizacjami projektowymi a
przedsigbiorstwami . budowlanymi.
Wyrazem tego s3 przepisy regulu-
jace umowy o prace projektowe

D CIEDD oD T S

Ogniwo

ROBLEMY zwigzane z od-
powiedzialnoscia  projekto-
wania sg szeroko dyskuto-
wane wsréd architektéw i
inwestor6w, Artyku! , Projektowanie
i odpowiedzialno$é” W. Trybe 1 J.
Zelnikera, jest tylko w niewielkim
stopniu odzwierciedleniem tej dy-
skusji,
Projektowanie  jest
przygotowujgcym proces

procesem
inwesty-

cyiny i produkcyjny. Zas jako$é
opracowywanych projektéw  jesl
funkcja zlozonego procesu, wyni-

kajgcego ze skoordynowania wie-
lu  postulatéw chnolog:cznych
uzytkowych, ekonomicznych i tech-
niczno-materialowych w logiczng i
harmonijng caloéé. Podany przez
autoréw przykiad poniesionych strat
na skutek blednego sporzgdzenia
projektu dla uruchomienia fabry-
ki farb { lakieréw, jest chyba po
prostu rzadkim przypadkiem, po-
niewaz 'w istniejacym systemie o=
pracowan inwestycyinych, zatwier-
dzanie wybranego wariantu danej
inwestycji przez inwestora naste-
puje w zespole oceniajacym 1 za-
twierdzajgcym odpowiedni wariant
danego projektu wstepnego po wy-
eliminowaniu projektéw mniej ko-
rzystnych,

rolg biura projektow w procesie
inwestowania, system wynagradza-
nia projektantéw i ich odpowie-
dzlalnoéé za prace projektowe, wy-
cena prac projektowych, zawiera-

nie umoéw o prace pro;elctowe iin-

Wa o Wwykenanie

Prace zwigzane z organizacjg i

o projektowaniu
i odpowiedzialnosci

cych wyniknaé w fazie wykonaw-
stwa robot lub w produktach go-
towych. Niemniej jednak brak od-
powiedzialnosci i wynikajgca nie-
kiedy z tego nonszalancja projek-
tantow w podejsciu do usuniecia
bledéw powinny w _jaki§ sposdb
uderza¢ w jednostke projektujgeg i
w pich samych,

W chwili obecnej sytuacja jest
wrecz paradoksalna z punktu wi-
dzenia ekonomiki. Na przyklad za-

‘projektowany agregat nie spelnia

swego zadania i w trakcie wstep-

i umowy o roboty budowlane, kté-

re rozrywaja naturalng jednosé
procesu projektowania { budowa-
nia.

Umowa o wykonanie projektu
Jest niewatpliwie umows o dzielo.
Jest to jednak szczegélny rodzaj
umowy o dzielo, choéby z tego
wilasnie wigledu, ze skutkami swoi-
mi siega ona daleko poza wykona-
nie -uméwionego §wiadezenia. Umo-
podstawowego
projektu zostaje jé}kby wlaczona
do umowy. budowlane]. Projektant
staje sie wspdltwércg budowy i od-
powiada za jej wady, jezeli. po-
wstaly wskutek jego dzialalnosci.
Nalezy podkreélié, ze zadna inna
umowa o dzielo nie ma tych wilas-
ciwodci, mianowicie: powigzania
skutkéw jej wykonania z innym
stosunkiem prawnym,

Umowy o prace projektowe nie
53 u nas dostatecznie uregulowane
i to jest Zrédiem wielu niedoma-
gan w dzialalnosei inwestycyinej.
W orzecznictwie i doktrynie wszy-
stkich krajow przyjeta zostala ja-

SR

odpowiedzialno$ci

ne zagadnienia, zwiazane z praca
w biurach projektowych, omawia-
ne byly na VI Plenum KC PZPR.
W  wyniku uchwal tego Plenum
wprowadzono nowy system finan-
sowania bjur projektéw, Okresla
on bodice zmierzajace do popra-
wy jakosci dokumentacji i ustala
Zrédlo pokrycia ewentualnych
strat z tytulu wadliwie wykona-
nych inwestycji na skutek bledu
zawartego w projekcie. System ten
wprowadza fundusz gwaraneyiny,
z ktérego pokrywane bedg w cia-
gu roku kary umowne za niedo-
trzymanie terminu wykonania do-
kumentacji, odszkodowania za wa-
dy stwierdzone w dokumentacji i
koszty ich usuniecia, o ile nie ob-
ciazajg one pracownikéw,

W nowym systemie finansowania
biur projektéw w zasadzie odpo-
wiedzialno§é za prawidlowoéé spo-
rzadzonej dokumentacii zostdla za-
.-ostrzona. Nowe zasady finansowa-
nia nie dajg jednak dostatecznego
rozwigzania problemu odpowie-
dzialnodei, Od prawidlowodcl spo-
rzadzonej dokumentacji i przebie-
gu procesu inwestycyjnego zalezy
terminowosé 1 koszt realizacji o-
biektu, Wprowadzenie premii uza-
leznionej od wynikéw realizacji o~
biektéw -powinno przyczynié¢ sle
do wzmozenia zainteresowania pro-
jektanta calym przebiegiem ' proce-
su Inwestycyinego.

Czy nowy system finansowania
spelni ten warunek?

Wydaje sig, e

nlezupelnie.

* w toku realizacji

i

trzeba go calkowicle przekonstruo-
waé, Biuro Projektéw nie tylko
nie ponosi z tego tytulu odpowie-
dzialnodci, lecz zgda nowego zle-
cenia na rekonstrukcje i Inwestor,
ktéremu grozi nieoddanie calego
obiektu godzi sie z konieczno$ci na
warunki monopolistycznego i
przywilejowanego kontrahenta. I
tak stracili: dostawca i wykonaw-
ca — angazujgc swg moc produk-
cyjng w zbudowanie i zamontowa-
nie nieudanego urzadzenia, inwe-
stor — dwukroinie placac za to
samo, opobziniajgc harmonogram ro-
bét, az do strat na skutek spéZnio-
nego uruchomienia produkcji wiacz-
nie. A projektant pozostaje bezkar-
ny. Proponuje przejrzenie dzienni-
kéw buddéw czy rozruchu kilku in-
westycji, dla przekonania sie ile
takich faktow istnieje,

Niemniej jednak wydaje mi sie,
ze jakie§ rygorystyczne kary dla
projektantéw (méwie tu juz o lu-
dziach a nie instytucjach) sa nie
do pomyslenia, bowiem sztuka pro-
jektowania, podobnie jak inne sztu-
ki, nie znosi administracyinych na-
kazéw i ograniczeni. Prowadziloby
to do asekuranctwa projektantow,
projektowania z wiekszym margi-
nésem btedu, na zapas, a tym sa-
mym marnotrawstwa i stosowania

nieproporcjonalny do strat moga- nej eksploatacji okazuje sie, ze wyprébowanych to znaczy czesto '

ko bezsporna zasada, ze projektant
odpowiada za wady dokumentacji
obiektu az do
momentu oddania go do uzytko-
wania. Uwazany jest on nie tylko
za twoérce projektu, lecz takze za
wspélrealizatora obiektu, ktéry od-
powiada za wady budowy wynikle
z bledéw w dokumentacji, choéby
nawet nie nadzorowat toku budo-
wy.

Rozbieznoéé natomiast zdan po-
wstaje co do odpowiedzialnoéci
projektanta w poézniejszym okresie,
tj. czy odpowiada on'i jak dlugo po
oddaniu obiektu do uzytku oraz
jakiego rodzaju ma to byé odpo-
wiedzialno§é w sensie jej przesta-
nek i zakresu. Wydaje sie, ze tak
jak wykonawca obowigzany jestna
wlasny koszt usungé wady ustalo-
ne w protokole odbioru obiektu
powstale z- jego winy i ponosi od-
powxedzxalnosé w_ramach rekojmi,
to tak samo,.na tych zasadach re-
kojmi -nalezaloby oprzeé¢ odpowie-
dzialnoéé projektanta

Na te] podstdwie mozia by zbh-
zy¢ umowe o sporzadzanie doku-
mentacji ' projektowej i umowe o
roboty ‘budowlane jako pewnégo
rodzaju dwa rodzaje umowy budo~
wlanej, ktora ze wzgledu na ko~
nieczny podziat zadan i pracy rea-
lizowana jest w dwu formach sto-
sunku,

Projektant § wykonawca robét
wystawieni sg na szczegdlnie wiel-
kie ryzyko:'w swej pracy. Ich sy-
tuacja w zakresie odpowiedzialnos-
ci za szkody jest niepordwnanie
gorsza od sytuacjl np. dostawy in-

Przede wszystkim dlatego, ze gdy-
by zabraklo funduszu gwarancyj-
nego stan taki doprowadzi¢ moze
do zadluzenia biura projektowego
i spowodowaé niewyplacenie pre-
mii nawet tym projektantom, kté-
rzy uzyskali dobre efekty w wyni-
ku realizacji ich projektéw. Moim
zdaniem w ramach obecnie doko-
nywanych zmian ekonomicznych i
usprawniefi organizacyjnych w ca-
tej gospodarce narcdowej, mozna
problem udoskonalenia pracy w
biurach projektowych rozwigzaé¢ w
drodze rekonstrukeji branz. Chege
osiggnaé poprawe dzialalnoéci biur,
trzeba dokonaé zmian w aktualnym
systemje zarzadzania. Wydaje mi
sie, ze w zakresie jakos$ci projek-
tow inwestycji | odpowiedzialnosci
projektantéw {1 biur projektowych
celowe byloby utworzenie biur
projektowych przy przedsiebior-
stwach dane} specjalnoéci, beda-
cych generalnymi wykonawecami
lnwestycﬂ a w istniejgcych przy
zjednoczeniach zakladach badan 1
dodwiadczen, utworzyé biura stu-
diéw i projektéw o randze nauko-
wo-badawczej.

Biura studiéw {1 projekiéw wy-
konywalyby na zlecenie' inwestora
wariantowe rozwigzanie projekto-
wanej inwestycii, gromadzilyby od-
powiedni materiat informacyjny
dla biur utworzonych w przedsie-
biorstwach w ramach swojej bran-
zy. Rada techniczna dzialtajgea w
takim biurze, skladajaca sie z wv-
bitnych  specjalistéw, dawalaby
wytyezne 1| udzielala porad pro-
jektantom. Rada techniczna dzia-
lajaca przy biurze studibw i pro-
jektéw, moim - zdaniem, odgrywa-
laby w procesie inweétycyjnvm, a
szczegblnie na etapie programowa-
nia i projektowania: inwestycii,
pierwszorzedna role w wyborze
podstawowveh  wariantéw  robo-
czych, wykonywanych mna zlece-
nie Inwestora, bad: wydawalaby
opinie o proiektach koncepcyjnych
dla biur projektowych przy przed-
siebjorstwach. }

Utworzenie biur projektowych
przy przedsiebiorstwach wykonaw-
czych w nicz'm nie . umniejszylo~

b

u-

3548,
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przestarzalych rozwigzan. Projek-
tant musi mieé¢ prawo do ryzyka,
o lle nie.chcemy zahamowaé po-
stepu, z tym, Ze nie mozemy tezo
~-prawa utozsamia¢ z prawem do
popelniania kardynalnych bledéw
lub niedbalstwa. Dlatego wydaje
mi sie, ze jakie§ dodatkowe akty
normatywne dodane do biblioteki
juz istniejacych niewiele tu mogg
zdzialaé,

Jakie proponowalbym rozwigza-
nie? Inwestor, zamiast jak dotych-
czas zlecenia na dokumentacje z
podkladkami i uzgodnieniami, za-
wieralby umowe — kontrakt z pro-
jektantem, w ktérej bylyby szcze-
gbélowo okreslone zadania, obowigz-
ki, prawa i nalezno$¢ obu stron az...
do zakoriczenia pierwszego roku
eksploatacji zamowionego obiektiu.
Kontrakt taki, -jak mi sie wydaje
wypelnitby 1luke, ktéra czesto o-
becnie wystepuje. Albowiem pro-
jektant po wystaniu dokumentacji
nie wie w ogble jak jego projekt
wyglada w rzeczywistosci. Propono-
wane rozwiazanie umozliwiloby. i
przyblizyloby analize dzialalnosci

WZywego”  przedsiebiorstwa  pod
wzgledem technicznym, ‘technolo-
gicznym i ekonomicznym, daloby

mozliwo§é poréwnania z zalozenia~
mi projektu, ktére obecnie doko-
nuje si¢ prawie wylgcznie tylko

OESESIICENED T

nego dobra. Obiekty budowlane sa
z reguly bardzo kosztownymi in-
westycjami 1 to przewaznie maja-
cymi przy tym przynosié dochody..
Dlatego ' bardzo - wazkie wzgledy
przemawiajg za ograniczeniem. wy-
nagrodzenia szkody. Gdyby tworca
i Wykonawca obiektu mial odpo-
wiada¢ wedlug ogdlnych regul pra-
wa cywilnego tj. za damnum emer~
gens i luerum cessans, mozna so-
bie latwo wyobrazié, ze prowa-
dziloby to do wrecz absurdalnych
sytuacji,
ruszaloby to nie tylko réwnowage
finansowg biur projektowych 1
przedsiebiorstw budowlanych, ale
oznaczaloby ‘wreez ich katastrofe
finansows. .

Z tych wzgledéw wydaje sie¢ za
konieczne przyiecie zasady, ze od-
powiedzialno$é _majatkowa przed-
sigbiorstw projektowych ‘i ‘budowla-
-nych nie powinna przékraczaé:
wartoéei nakladéw pd'czynioqych na
dany obigékt, majac na uwadze na-
klady oczywiscie pomme]szone [
korzyéei jakie zachowal inwestor
lub kosztéw nadania obiektowi pel-
nej uzytecmoécx techmcznej

w ramach teJ wxe]koscl wyna-
grodzenie - szkody nalezy ustalaé w
ekwiwalencie strat = majatkowych
ponjesionych. . w - - bezpodrednim
zwigzku z budows danego obiektu.

Przyjecie koncepcji wysunietej w
dopisku redakcyjnym, a znacznie
rozszerzajacej zagadnienie odpowie-
dzialno$ci projektantia z réwnoczes-
nym ‘wskazaniem ' #rédet finanso-
wania tej odpowiedzialnodci, acz-
kolwiek bardzo ciekawa — musia-
loby za soba pociagngé wiele na-
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projektantéw, przeciwnie

roli
zintegrowaloby dzialalnos¢ biura z

by

wykonawca i pozwoliloby projek-
tantom braé udzial w calym pro-
cesie inwestycyinym poczgwszy od
programowania rozwigzan koncep-
cyjnych do zakoficzenia inwestycji.
Dotychczasowa praktyka dowodzi,
ze inwestorzy nie zlecajg do opra-
cowania w zadowalajacym stopniu
wariantowych rozwigzan projek-
tow  koncepcyjnych, wezlowych
probleméw w projektach wstep-
nych, a biura projektéw zbyt po-
bieznie rozpatrujg na roboczo mo-
zliwe warianty rozwigzan. Istnie-
nie biur projektowych przy przed-
siebiorstwach, jako generalnych
wykonawecach inwestyeji, pozwoli-
loby wyeliminowaé te nieprawidlo-
woéci. Dlatego jédnym z lepszych
rozwigzan byloby chyba przekaza-
nie caltodci zagadnien zwigzanych
z realizacja inwestycji generalne-
mu wykonawcy.

Inwestor po dokladnym sprecy-
zowaniu rodzaju _ inwestycii 1 o-
kredleniu  odpowiednich parame-
tréw technicznych 1 wskaznikow
ekonomicznych przyszlej inwesty-
cji oraz ‘uruchomieniu $rodkéw na
je} finansowanie, oczekiwalby na
gotowg Inwestycje do eksploatacii.
Generalny wykonawca majge w
swojej dyspozycii biuro projektéow
wykonatby dokumentacje technicz-
no-kosztorysows i zatatwilby
wszelkie formalno$cei zwigzane zre-
alizacjg inwestycji. Wspéldziatanie

inwestora, projektanta i wykonaw- .

¢y obowigzuje ‘od lipca 1963 r.,
ale przy obecnym ukladzie orga-
nizacyjnym nie przynosi spodzie-
wanych rezultatéw,

Gdyby integralng komoérke gene-
ralnego wykonawcy stanowila’jed-
nostka projektowa, nie byloby klo-
potéw z czasem. na rozprojektowa-
nie inwestycji. Korzyéei z fuzji biu-
ra projekiow z generalnym wyko-
nawcg wiazg sie z wykorzystaniem
i dazeniem do wykorzystania wig-
lokrotnego projektéw typowych
Korzyéci ze stosowania projektéw

typowych wynikaja przede wszy- '

stkim : ze zmnieszenia . kosztow i

cszczgdnodel czasu oraz wyréwna-‘

¢
QW

. ckolicznodei,

W wielu przypadkach' na- -

" u_inwestora. Kontrakt taki ustalal-
by wreszcie wzajemne $wiadczenia
np. za lepsze od zaloZzonych w pro-
jekcie wynikéw techniczno-ekono-
mieznych — premia dla projektan-
ta, za gorsze — kara, itp. itd. Za-
pewnienie odpowiedniego udzialu

"w tych kwotach zaréwno in plus,

jak i in minus pracownikom bez-
posrednio zatrudnionym przy
projektowaniu stworzyloby chyba
wyrazny bodziec do dobrej pracy.
Mozna by tu postuzyé sie wzorami
premn i kar za uslugi. Bo prze-
ciez projektowanie jest ‘chyba
ezym$é w rodzaju specjalistyczne]

uslug; §wiadczonej - przez jedno
przedsiebiorstwo -~ drugiemu, a
nie dzialalnosciag typu imperatyw-

nego, jak to -czesto wydaje sig¢ w
kontaktach z projektantami.
Gwarantem umowy, w przypad-
ku . zaistnienia nxeprzemdmanych
mogloby byé nadzo-
rujace zjednoczenie lub resort, W
zaleznosei od szczebla inwestveii.
Tak ustawione -wlaczenie przedsig-
biorstw projektujgeych w zakres
odpowiedzialnodci za proces inwes~
tyeyiny w niczym nie narusza za-
sad wspélpracy miedzy jednostka=
m; gospodarczymi, a przeprowadze-
nie ekgperymentu nie nastreczalo-
by spedjalnych trudnosci.
JERZY OSTROWSKI1
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stepnych unorzwi:wan prawno-eko-
nomiczno-findntowych, Stad teZ
reprezentuje pox'ad. Zze na obec~
nym etapie byloby moze zbyt za
daleko idace rozwigzanie w kon-
cepcii Redakeji i dlatego przychy-
lajac si¢ do glosé6w domagajacych
sie zreformowania stosunkow praw-
nych w budownictwie nalezaloby
réwnocze$nie doprowadzié do zre-
alizowania pewnych postulatéw w
przepisach,

Nalezy §ciSlej polgezyé instytucie
nadzoru autorskiego 2z opracowa=-
niem dokumentacji w tym sensie,
ze wykonaweca .dokumentacji wyko-
nuje ten nadzér albo.na wiasne
zadanie albo na zadanie inwestora, -
za§ przez samg UMQWE O SpPOrza-
dzenie . dokumentacji projektant
jest zobowiazany i réWnoczeépie u-
prawniony do usuwania bledéw lub
-ulepszania dokumentacji az do do-
konania odbioru obiektu budo‘vla-
_nego,

. Projektant powinien - Wespél 2 Wy-
konawcg robét ponosié - solidarng
odpo’ wiedzialnoéé w ramach rekoj-
mj po odbiorze obiektu przez o-
kres okolo 3 lat tylko za istotne
e .
wady konstrukcyjne obiektu z tym
2astrzezeniem, e obowiazek wyna-
grodzenia szkody ograniczvé trzeba
do pokrycia nakladéw efektyvwnie
poniesionych - przez inwestora w
danym obiekcie, Zobowigzanie
przedmiotowe powinno wygasaé z
uplywem 5-ciu lat, liczac od- daty
oddania caloéci dokumentacji, je-
zeli w tym czasie nie przystapiono
do realizacji projektu.

. 1§
MARIAN PALLASEK
1

nia, poziomu technicznego stoso-

. wanych elementéw . konstrukcyj-
nych. Zastosowanie elementéw pa-
wtarzalnych umozliwia obnizke
kosztéw produkeji, ulatwia wymia-
ne élementéw, co przyczynia sie
do ' przedluzenia trwalosci . inwe-
styejii. W ten sposéb rozwizzanie
pracesu inwestycyjnego daloby go-
spodarce narpodowej znaczne ko-
rzysci.

Do odpowiedzialnoéci w projek-
towaniu trzeba tez wigczyé ekono-
mistéw. .Przeciez ich rola nie moze
byé pominieta, albo — jak najczes-
ciej sie zdarza — wykorzystywana
do wykazania post factum, ze pro-
jekt zawiera prawidlowe wska%-
niki ekonomjczne, Rachunek éko-
nomiczny powinien poprzedzié pra-
ce zwigzane z opracowaniem pro=--

« jektu wstepnego i wykazaé efek-
tywnoéé inwestycji. W przeciwnym

razie kryteria wyboru nie beda
prawidlowe, Wnikliwe przeanali-
zowanie zalozent inwestycji- w

okresie programowania i projekto-
wania pozwala osiggngé lepsze wy-
niki po realizacii.

Proponowana reorganizacja biur
projektowych powinna byé zwigza-
na ze zwigkszong i realng odpo-
w1edzzalnosma projektantéw. Wy-
daje sie, ze na]eluszme]sze bytoby,
aby projektanci biur préjektowych,
przylgczonych do generalnego wy-
konawcy — oprocz premii okreso-
wych, ktére powinny byé uzale:-~
nione od nalezytej jakosci tech-
nicznej opracowanego projektu,
sprawdzonego przez kontrole tech-
niczng w jednostce projektowej —
otrzymywali na réwni z innymi
pracownikami technicznymi, biorg-
cymi udzial w realizacji inwestycii
— premie za efekty ekonomiczne
po zakonczeniu inwestycji i wyko-
naniu rocznego planu oddawania
obiektéw. O ile zakoriczona inwe-
styeja nie odpowiadataby wymaga-
nym parametrom technicznym, wie-
dy odpowiedzialngéé za ewentual-
ne straty ponositby generalny wy-
konawes, ktérego . projc-ktanc! wWy=-
konali pro*e-kt.

SYLWESTER HETKOWSKI
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Chelalbym zatrzymaé sie chwile nad sprawa pod-
niesiuvnych tu dyspreporeji. Sprobujmy zastanowié
si¢ nad tym, co dzieje si¢ z pieniadzem otrzymanym
przez ludnosé z tytulu wynagrodzenia za prace i
sprzedazy plodéw rolnych, a nie wydanym na zakup
towaréw. Czgséé tych pieniedzy odkladana Jest w
PKO | (nnych instytucjach kredytowych, czesé za-
trzymywana jest ,,w policzosze”, czesé stanowi przy-
rost .pieniadza transakcyjnege rzemliosta, inicjatywy
prywatnej. Nacisk tego pieniadza na rynek nie Jjest
obecnie wiekszy niz w latach poprzednich. Wskaznik
cen nie roénie szybeicj niz poprzednio, Oszczednoscl
w l:‘K(} relatywnie bivrae nie sa zbyt wysokle, W
poréwnaniu z NRD czy Czechoslowacja sa nawet na
mieszkaica o wiele nizsze,

W ostatnich latach nastepuje stablllzacja udzialu
artykuléw ZywnoSciowych w dostawach towaréw
konsumpeyjnych na rynek. Czy jest to zjawisko nie-
zrozumiate w Swietle wzrostu dochedéw ludnodei?
Charakterystyczng cechs wzrostu dochodéw ludnoicl
w ostatnich 6—7 latach jest szybszy wzrost docho-
déw na jednego utrzymujicego sic z pracy w g0spo-
darce uspelecrnionej i jednego utrzymujacego sie z pra-
ey w rolnictwie nieuspolecznionym, niz na jednego za-
trudnionego w gospodarce uspotecznionej lub jednego
zawodowo czynnego w rolnictwie, W obu wypad-
Lkach wzrest dochodéw z rolnictwa nieuspoleezniine-
go Jest wysszy. Jesli weZmiemy pod uwage, Ze w
ciggu tych lat wzrost plac realnych $rednio rocznie
wynosil 1—1,5 procenta, tp nawet Jje$li wzrost do-
chrdéw  realnych na jednego uirzymujacego sie
t pracy w gospodarce uspolecznionej wynos] Srednio
rocznie nieco ponad 3 procent, to nie naleiy spodzie-
waé sie znacznlejszych zmian w strukturze spoiy-
cia, zaréwnn ze wzgledu na niski punkt wylscla,
Jak 1 ze wzgledu na wazrost zapoirzebowania na Zyw-
nosé ze strony mindych ludzi podejmujacych prace
w stosunku do zapotrzebowania dziecka.

Pcdobny skutek ma szybszy wuzrost dochodéw
z rolnictwa nicuspolecznionego. Chtopi clagle Jjeszeze
naleia do grup ¢ stosunkowo niskich dochodach, choé
w ostatnich latach ich peziom spoiycia zblizyl sie
znacznie, jesli nawet nie wyréwnal sie ze spoiy-
ciem robotnikéw o zbliZonym poziomie kwalifikacjl.
Rowniez podwyzki rent dzialaja na podniesienie do-
chodow najnizszych. W tych warunkach utrzymywa-
nie sie udzialu towarow zywnosciowych w dosta-
wach na rynek nie wydaje sie zaskakujace [ Jjest
konsekwencja uzyskiwanego tempa wzrostu docho-
déw i sposobu rozdzialu tege wzrustu pomiedzy po-
szezegdlne grupy ludnosel

Z punktu widzenia sytuacji rynkowej taki stan
rzeczy przesuwa jednak ciezar poprawy zaopatrzenia
rynku gléwnie na wzrost dostaw rynkowych, skie-
rowanych na likwidacje wystepujacych od lat, jak
si¢ wydaje, nlezbyt wielkich ale denerwujacych nie-
doborow, szezegédlnie zaznaczonych w wyrobach wyi-
szej Jako$cl. Zagadnienie lepszego dostosowania
strukiury podazy dn zapotrzebowania przy dane)
wiellkkoéci dosiaw dotyezy tylko niektérych grup to-
Wiirnw,

‘W te] sytpac)i naclsk na zywno§é, a szezegblnis
na dostawy i spoiycie migsa bedzle wystepowal na-
dal. Oczywiscie na nacisk ten wywiera wplyw takie
niski w poréwnaniu z artykulami przemyslowymi
pozicm cen ariykuléw zywnoSciowych. PoSwiecenie
wlekszej uwagi uksztaltowaniu prawidlowych relacii
ecen migdzy artykulami ZywneSciowymi i przemy-
slowymij pozwollloby jednak na lagodzenie tego na-
cisku, ) . L.

Nacisk na artykuly zywnoSclowe, w tym s;ze’zegu‘:lT
nie na miesp Jest wynikiem' dzialania réihych ‘elé-
mentéw polityki gospodarczej zmierzajacej do Ppo-
prawy warunkéw bytu.grup najnizej sytuowanych.
Jesli chcemy podnoesié poziom zyciowy najszerszych
mas spoleczenstwa, to taka polityke gospodarcza na-
leiy kontynuowaé. I dopoki nie osiagnlemy bariery
spoiycia miesa, ktora w Polsce wyniesie, jak siQ
wydaje, okolo 65 kg na mieszkanca, dopéty nacisk
na ten artykul bgdzie hamowal wzrost obrotéw w
pozostalych grupach artykuléw j bedzie stwarzal ogra-
niczenia, i trudnoSci w podnoszeniu poziomu zyclo-
wego ludzi pracy.

ROMAN MIELOCH

Wartosé dostaw towaréw rynkowych (finalnych 1
kooperowanych) w przemysle precyzyjnym wyniosta
w 1967 r. ok. 5,2 miliarda zlotych, co stanowi okolo
36 proc. calej produkcji tego przemystu, Jeszeze kil-
ka lat temu przemysl preeyzyjny produkowal na po-
trzeby rynku niewielki wachlarz asortymentowy ar-
tykutéow, w wigkszosel na urzadzeniach Inionych
czesciowo lub calkowicie po innej produkejl.

Dominujacym eczynnikiem przy podejmowznlu'w
minionym okresie uruchomienia produkeji artykulow
rynkowych byla cheé i potrzeba wykorzystania zwol-
nionyeh mocy produkeyjnych, a przy doborze arty-
kuléw, traklowanych niejednokrotnie jako produkeja
uboczna, decydowala nie §wiadomosé w prawidtowym
ukierunkowaniu ich rozwoju, a mozliwosci technolo-
giczne thkwiace w zwolnionych mocach.

Przy niewielkich nakladach Inwestycylnych w la-
tach 1961—1965, jakie mogly byé¢ przeznaczone na te
cele {a wynoszace okolg 9 proc. ogélnyeh nakladéw
w naszym zjednoczeniu) nastepowala stopniowa adap-
tacja urzadzen dla produkefi artykuléw rynkowych
oraz rozwéj asortymentowy i llosclowy tej produk-
cji.

Jednakie wskulek nlednstalecznego rozeznania ryn-
ku powstaly pewne nicprawidtowosci we wlasclwym
dostosowaniu struktury produkeji do struktu‘ry po-
pviu, wskutek czego produkeje szeregu arfykulow roaz-
wijanp nadmiernie lub ograniczano, pomimo e ry-
nek nie byl nasycony. Mozna tu przykladowo wymie-
nié: maszyny do szyeia, rowery, motorowery, chlo-
dziarkl,

W poczatkowym okresle uruchamlanla maszyn do
szyvela (lata 1954—1957) uwazano, e Moc produkcyjna
no 40 tys. maszyn do szyeia bedzie wysturczn:iaca. 2y-
cie jednak pokazalo, ze potrzcha maszyn wiece). Po
roku 1960 teoretyczne przymiarki zapotrzebowanla
oceniono nawet na okoly 400 tys. sztuk. Producentéw
maszyn byte wtedy trzech — Wifama” w Lodzi,
.Polna” w Przemy$lu | Zaklady Metalowe w Rado-
miu,

0Od trzech lat wylacznym produceniem maszyn do
szyria sa Zakliady Metalowe w_Radomiu, w zwigzku
2 celowa koncentracja tej produkejl. Ostatalo amie-
nily sie warunki, zapotrzebowanie wzrosto, a zdol-
nosci produkoyjne W maszynach do szycla sa obec-
nie niewystarczajace, zaréwno dla potrzeb rynkn we-
wnetrznego, jak i cksporiu,

Na poczatku 1967 r. handel zrezygnowsl z dosts-
wy 10 tys, motorowerdw, ale w clagu minionego ro-
ku svtuacla na rynku zmienila sie w zasadniczy Spo-
sob, Tymezasem zdolna$é produkeyina jest ra mala
| wystepuja trudnoici w zaspokojeniu potrzeb rynku.

W ostatnich latach w ramach planownnej'koncen-
tracj produkedi ograniczono ilosé prqducentow chto-
dziarek. eliminujac takich producentdéw, jak WSK
Miclee oraz Poznaiiska Fabryka Wyrobéw Emaliowa-
nych, Jednak zamlerzenia koncentraci produkcji zje-
dnoczenie nasze nie rozwinelo z braku érodkow In-
westyeyinych, X

‘Gdyby od poczatku przemyst artvkuléw rynkowych
aktywniej wystepowal o zerganizowanie badan‘ popy-
tu | podazy, nie byloby obecnie konsekwencji tego

stanu, a wlee rynek lepie) bylby zaopatrzony | by-
loby znacznle wigksze ujicie srodkéw pienieznych od
ludnoscl.

W chlodniach domowych mimo prawle trzykrotne-
go wzrostu produkeji od 1963 r, w wyniku peolepsze-~
nla organizacji produkeii 1 skromnych inwestycii w
tym zakresie, wystepuje Juz nieaobér w podazy chlo-
dziarek, a zwigkszenie tej podazy wymaga wnacz-
nyech nakladéw inwestycyinych.

W nasze] dzialalnoscl — jako gestora artykuléw
zmechanizowanych — mamy do czynienla z dwoma
elemeniami: z jednej strony wystepuje spoleczne za-
potrzehowanie na wielka ilo§¢ produkowanych przez
nas débr, a z drugiej strony chcenty, aby te arty-
kuly byly nle tylko nowe konstrukcyinie, ale zeby
byly réwnoczesnie nowoczesne i w petni funkojonal-
ne, -

Od dwaich lat przemys! precyzyjny realizuje z upo-
rem fe zadanja., W tym celu, dla szybszego rozszé-
rzania wachlarzg asortymentowego artykuléw zme-
chanizowanych gospodarstwa domowego 1 sprzetu
sportowo-turystycznego, powolano péltora roku temu
w ramach naszego zjednoczenia O$rodek Koordynacjl
Technikl { Produkeji Przemystowych Artykuléw Kon-
sumpceyjnych — ,,Predom”, Podobne oSrodki zorgani-
zowane réwnlez w innych zjednoczenlach resortu prze-
myslu maszynowego: dla sprzetu kuchennego niezme-
chanizowanegp — ,Medom” oraz dla sprze¢ty grzew-
czego i oSwietleniowego — ,.Elgos”. \

Przy pomocy Osrodka ,Predom” uruchomione na
przestrzeni 1966—1967 r, produkcje¢ bliske 50 nowych
artykuléw rynkowych jak np.: chlodziarko-kuchenki
oraz chtodziarke zawieszana na $cianie, poszukiwane
przez nabywcéw, ktérzy w matych kuchniach maia
trudnosci z zainstalowaniem chlodziarek w wykona-
niu tradycyjnym; malego robota kuchennego, froterke
trzyszczotkows, zestaw butli turystycznych na gaz
propan-butan oraz réznego redzaju odblorniki na gaz.

WyprodukowaliSmy réwnocze$nie oraz doprowadzi-
lismy do =zainstalowania 108 stacji Predom-Gaz do
napelniania butli gazem. MysleliSmy o turystyce,
a tymczasem Zycie pokazalo, ze zastosowanie naszych
butli z gazem jest bardze szerokie i wykerzystywane
jest réowniez w gospodarstwach demowych,

Zdajemy sobie sprawe z koniecznosci poglebienia
analizy petrzeb rynku réwniez we wlasnym zakresie,
poza informacjami uzyskiwanymi z handlu, W wy-
niku dotychczasowej dzialalnosei w tej dziedzinie
uruchomillSmy juz i uruchamiamy produkeje dal-
szych wyrobéw, na ktére handel nie zglosil zapo-
trzebowania. Decydujemy sie na takie ryzyko po gle-
bokiej analizie, przyjmujac miedzy innymi, %e Ist-
nileje spoleczna potrzeba zaspokojenia potrzeb w
sprzetach juz dostarczanych na rynek, jak réwniei
tworzenia dla ludnoSci nowych artykuléw zapewnia-
jacych @ alenie technolozii pracy w gospodar-
stwie -domowym oraz shuzacych lepszej organizacjl
wypoezynku. Poza tym wiemy z doSwiadczenia, ze s3
potencjalni nabywey nowveh wyrobéw o okreslonych
mozliwoSclach finansowych | standardzie Zyclowym,
ktéoryeh potrzeby uiytkowe moga nawet nie byé
uswiadomlone, Dostarczane na rynek nowe wyroby
budza potrzeby u potencjalnych nabywecdéw, stwarza-
Jaec popvt. Jest to zwlazane z pewnym ryzykiem, ze
wyréb moze nie chwycié, czego obawia sie handel
1 diatego nle zawsze pedejmuje ryzyko.

W naszym przempyS$le precvzvinym rozwiazaliSmy te
sprawe od strony formalnej ! orzanizacyinej przez
powolanie Osrodka Infermacyino-Handlowegn pndpo-
rzadkowanego ..Predomowl”, Osrodek ten sklada za-
méwienie na okre§lone wyroby u producenta, a na-
stepnie prowadzi Ich sprzedaz, sonduje opinie, po-
trzeby { uwagi nabywedéw oraz interesantéw, Opinie
te stanowis pierwsze Informacje w zakresie spolecz-
nego. zapotrzebowania na dane wyroby, jak réwniei.
daja ocene fch wartosci uzytkowej, : N

~+ .Jak:dotychezas, uruchomliohé na te) zasadzie wy-

roby chwyelly na rynku 1 w konsekwencfl handel
przejal Je do dysirybucji. ‘Mozna przykladowy wy-
mienié te wyroby: przyczepy campingowe, chilodziar-
ko-kuchnie, chlodziarke zawieszana na $cianie, opie-
kacz turystyczny (Grill), rower skladany. zaparzaczki
do kawy. Daje nam to nodstawe do podejmewania
dalszych inicjatyw w tym zakresie, Przygotowujemy
sie do uruchomienia produkeii domowej maszyny pél-
automatycznel do mycia naczyhn, wyciagéw komino-
wych do Instalowania w naszych malych niewentylo-
wanych kuchniach, prasowaezek obrotowych, nawil-
zaczy powietrza, klimatyzatoréw itp.

Z tych przykladéw wynika. ze przemysl musi ak-
tywniej atakowaé rynek, ze nle moze wylacznie pod-
dawaé si¢ 1 tylko sugestiom ze strony aparatu
handlu.

Nie moiemy -~ g brakn odpowlednich moey pro-
dukeyjnych - i§6 szerokim frontem, ale nawet w ra-
mach ograniczonych mozliwosci mozemy uczynié krok
naprzéd, zdohywajac stopniowo rynek I organjzujac —
w miare uzyskiwanych $rodkéw — poszerzanie bazy
produkeyjne). N

Chcemy, aby w okresie 1986—1970 r.wlelko$é &rod-
kéw Inwestycyinyeh przeznaczanych na artykuly ryn-
kowe znacznle wzrosta, dla osisgniecia zalozonego
udzialu: artykuléw rynkowyeh w wysokosci okole
52% w ogélnej produkcjl o Zjed la, Wiel-
ko&¢ Srodkéw przewldzianych na te cele w 1966—
1968 r. wynosi okolo 14% ogélnych nakladéw prze-
znaczonych na Inwestycje w przemysle precyzyjnym,
a ta wysoko§é nakladéw nie zabezpiecza osiggniecia
tego celu. W 1967 r, niedob6r masy towarowej w sto-
sunku do 2glnszonych potrzeb handiu wynlést ok. 400
min z. W 1968 r, niedobor ten wzroSnie od 700 min
z! do 1 millarda zlotych.

Aczkolwiek mamy wyprzedzenla od strony przygo-
towanla produkcji nowych wyrobéw, to lch wdroze-
nle do produkejl oraz rozszerzenie jui produkowa~
nych zaleiy od tego, lle gospodarka palistwowa be-
dzle mogia przeznaczyé Srodkéw na te cele,

MARIA JASZCZUKOWA

W zwiazku z wyratonym w dyskusj! pogladem, Ze
podwyzka dochodéw najnizej sytuowanvch grup lud-
noScl, a zwlaszcza podwyizka rent skieruje sie na
rynek artykuléw Zywnos$ciowych, a crzede wszystkim
na mieso, chelatabym podnieéé do§é Istotny element.
Istotnie rencifci przeznaczaja w jakim$ stopniu zwig-
kszone renty na Zywnoét, ale nie wytacznie, Nie wol-
no zapominaé, ze rencléci sa czesto czlonkami rodzin
prowadzacych wspblne gospodarstwo domowe 2z
dzieémi. S3 réwniez tacy, ktbrzy iyja samotnie, przy
niskie] emeryturze musieli korzvstaé ze stalej pomo-
cy plenieznej bliskich, A zatem podwyzka rent to
nie tylko istotna ulga dla rencistébw, ale takze dla
ich redzin, ktéryeh slta nabywcza roénie, a zatem
tworzg sie wieksze mozliwosci zakupu artykuléw
wyzszego rzedu.

Oceniajac rynek wewnetrzny trzeba stwierdzié, ze
jeszcze malo Jest na nim artykuléw atrakcyjnych i
poszukiwanej jako$eci, ktére zachecalyby do kupna.
Biuro Wspélpracy z Konsumeniem ,,Opinia” przepro-
wadzilo niedawno badania kaopatrzeniz sklepbw 2z
artykutami przemystu lekkiego w Pulawach. Bada-
niami objeto sklepy z odzieia i obuwiem, Uzyskanc
nastgpujace wyniki: z braku poszukiwanych przez
klientow. towaréw nie zostalv zrealizowane zakupy
odziety w 46,2 proc., obuwia meskiego — w 45.6
proc., obuwia damskiego — 70 proc., choclas tzw, ma-
sy towarowej nie braklo. Na co wskazaly nasze ba-
dania? Artykuty, ktére byly w sklepach nie odpo-
wiadaly zapotrzebowaniu klienta. Czesto klient nle
még? znalezé rowniez odpowiedniego rozmiaru. A za-
tem w powaznym stopniu hamulcem dokonywania
zakupbdw jest mijanie sie zaopatirzenia z potrzebami
konsumentéow.

Jetelj chodzi o artykuly trwalego uzytku i mozli-
woscy ich zbytu, Interesujace dane otrzymalo Biuro

»Opinia” z badafh prowadzonych w ciggu dwéch lat
w réinych rejondch kraju, Wynika z nich, e mia~
sto nasycone jest pralkami i to sprzetem stosunkowo
nowym, Na 100 gospodarstw domowych w Gdyni
przypada 82,3 pralki, a w Katowlcach = 74,4, Per~
spektywy dalszego zhytu i wymiany, sa niewlielkie,
chyba, ze pojawia sl nowe typy pralek, pociggajace
nowoczesnoécig i ulatwiajgce w wiekszym stopniu
pranie, Z lodéwkami sytuacja jest niecp odmienna.’

Sg jeszcze spore mozliwosci w miefcie, gdyz na 100"

rodzin wypada ich okolo 55. Sprzet ten jest jeszcze
mlodszy niz pralki, ale istnieje tendencia do wymia-
ny na wigksze. Ponad 8 proc:” wypelniajacych ankie~
tv_wyrazilo zamiar wymiany.

Ogromnym rynkiem dla artvkuléw trwalego uzyt-
ku jest wie§, Stan wyposazenia gospodarstw wiej~
skich w pralki, lodowki i wiele innych artyluléw
jest bardzo niskl, Z naszych badah wynika, ze wiele
towaréw, ktére juz obecnie mozemy dawaé na ry-
nek wiejski w znikomym stopniu tam dociera. Brak
réwniez wlaSciwej ich popularyzacji, Potwierdzaja
to nasze badania z 1200 gospodarstw do§wiadczal-
nych. Jesli do do$wiadezalnego gospodarstwa ,Opi=-
nia” tytulem préby wstawia na okres péiroczny lo-
déwke — to gospodyni wiejska czesto przyjmuje ia

z oporami méwigec — po co mi lodéwka? Ja mam -

doskonale piwnmice. Ale kiedy po pblrocznym okresie
te lodéwke chee sie zabraé, ta sama gospodyni nie
chce sie z nia rozstaé, wyraza cheé kupna. Jedno~
cze$nie zglaszane sa postulaty przystosowania lod6-
wek do poirzeb gospodarstw wiejskich. Réwniez dla
proby, wspélnie z ,Eldomem”, zorganizowalidmy wy-
jazd na wie§ dwobch samochoddéw ze sprzetem zme-
chanizowanym. Eksperyment z handlem obwoZnym
zakonczyl sie duzym sukcesem, ale i wnioskiem, Ze
handel wiejski nie wytworzyl jeszcze u konsumenta
okre§lonych potrzeb w tym zakresie. '

Istnieje pilna potrzeba koordynacji pomiedzy réz-
nymj braniami w zakresie produkeji i podazy okre-
Slonych artykuléw. Jednym z przykladéw braku ta-
kiej kocrdynacji sa dojarki elektryczne. Stanowia one
duze ulatwienie pracv dla gospodyh wiejskich. Jed-
nak sa narzekania, Ze uzytkowanie ich jest zbyt klo-
potliwe. Dojenie przy wykorzystanin dojarek trwa
krétko, ale ich mycie zwyklym sposobem, z koniecz-
nodcia rozebrania, wymycia i zmontowania, trwa na-
wet do péitorej godziny. Dostaw dojarek na wie§ nie
skojarzono z réwnoczesna potrzeba dostaw odpo-
wiednich $rodkéw chemicznych, przy ktérych pomo-
cy mycie urzadzenia ogranicza sie do kilku minut.
Albo inny przyklad: dlaczego w naszych sklepach
obuwniczych nie ma up. frodkéw do czyszczenia 1
konserwacji obuwia? .

Czgsto zakup zmechanjzowanego sprzetu gospodar-
stwa domowego ograniczony jest mankamentamj no-
wego budownictwa. Budownictwo to czesto nie u-
wzglednia potrzeb Zyciowych przyszlego uzytkownika
mieszcania, Obserwuje sie brak wlasciwego miejsca
w kuchniach, lazienkach, na pralki, lodowki. Cho-
ciaz pomieszczenia sg male, niemniej istnialaby cze-
sto mozliwo$é wstawienia np. pralkl do lazienki, gdy-
by drzwi byly o 20—25 pm przesunigte w lewo lub
w prawo, dajac odpowiednia przestrzen, na ktorej
zmieScilaby sie pralka, Czesto niewlasciwie umiesz-
czone: zlewozmywak, rury, czy kaloryfery uniemozli-
wiajs wygospodarowanie miejsca na sprzet zmecha-
nizowany.

Niezbedne jest, poszerzenie 1 poglebienie obecnych
badan rynku, ktére prowadzone sa czesto odeinkowo
przez rozne instytucje i organizacje. Ale réwnnczes-
nie nawet te odeinkowe badaniz pozwalaia juz wy-
ciagnaé bardzo interesujgce wnioski odnosnie struk-
tury produkcjj oraz podazy i popytu artykuiéw ryn-
kowych, .

STANIStAW MICHALSK!
. Istnleje -kilka. przyesyn,-dla- ktérych -emisfa roSnle

. nleco szybeleiniz w.latach ubieglych. Pxzeds wszyst-
kim nastapil duzy postep w utowarowieniu. gaspo-.

darki chlopskiej, Od dwéch lat obserwujemy réw-
niez bardziej dynamiczny rozwéj cospodarki niéuspo~
1 ionej pozarolniczel, Moina mieé do tej gospo-
darki pretensje, ze daje ona produkeje nie najbar-
dzie) rwiazana z potrzebami rynku, glowng uwage
skupiajac na produkceji kooperacyjnej { zaopatrzenio-
we] dla przemystu kluczowego. Je] rozwéj Jest w
kazdym razie powainym elementem gospodarki pie-
nicznej.,

Nie potrafimy wyliczyé, w jakim stopniu pewien
wzrost emisji uzasadniony jest ekonomicznie wzro-

stem dochodéw realnych i obrotéw, rozwojem gospo-.

darki chlopskiej itp, Sadzimy jednak, ze probl
réownowagi rynkowej nie lezy w iloSciowych pro-
porcjach; w bjlansach ogdlnych problem réwnowagi
rynkowej pr ia si¢ znakomicie. Istnieje jed-
nakze odczucie, Ze powstaja za duZe szczeliny po-
miledzy srodkami platniczymi w rekach ludnoscl,
a struktura masy towarowej na rynku, Nasza pro-
dukeja od strony zaopatrzenia rynku jest mate ela-
styczna, nieruchawa | nie wypelnla w pore tych
szczelin,

Kilka uwag na temat dochodéw ludno§el, Bledem
jest poréownywanle placy realnei w mieScle g do-
chodami wsi. Trzeba poréwnywaé dochéd na glowe
Iudnoéel, a réw $nie pamietaé o istotnych zmia-
nach w sirukturze zatrudnienia i ich wplywie na
poziom dochodéw w gospodarstwach domowych, W
mieicie obserwujemy ostatnio intensywny proces ak-
tywizac)i zawodowej kobiet. Rosnie wice wspdlezyn-
nik zatrudnienia kobiet w gospodarce. W 1867 r.
duzs cze§é przyrostu zatrudnienia stanowily aktywi-
zujace sie zawodowo kobiety, a wiemy co to zna-
ezy — w przewazajacej wiekszosel koblety powick-
szaja zatrudnienie w tej samej rodzinie, wnoszac no-~
wy wklad pieniginy w to samo gospodarstwo do-
mowe. GdybySmy sle blize] przyjrzeli temu proble-
mowi, to okazaloby si¢ zapewne, e aktywizacja za-
wodowa kobiet w wickszym stopniu dotyczy rodzin
inteligenckich. Aktywizacja zawodowa kobiet daje nie
tylko dodatkowe §rodki plenieine, ale wplywa takie
na rozwarstwienle dochodow w poszczegélnyoh gru-
pach zawodowo-spolecznych ludnoSei,

Na utrzymywanie sle wysoklego udzialuy artyku-
16w zywnosciowych w wydatkach ludnoici w coraz
wigkszym stopniu wplywa wies, gdzie coraz wigksza
cze$é iywnocl dokupuje sie w sklepach, Jest to
skutek naszej polityki gospodarcze), Chodzi nam m. in.
o to, aby chlop sprzedawa} zboze panstwu i kupowal
chleb w piekarni. Trzeba stwierdzié na margincsie,
ie te] sytuacjl nie uwzglednia sle w wiclu rejonach
kraju w polityce inwestycyjnej, organizacii zaopa-
trzenia itd,

Sadze, ze problem utrzymania réwnowagl rynkowe)
przesunat sie cd rownowagi globalnej do réwnowagl
odcinkowej, do tych szczelin pomiedzy sila nabywe
czg a masg towarowa w poszczegélnych grupach to-
warowych, . .

Brak u nas dostatecznle elastycznego sterowania
konsumpeja, Z drugiej strony — nasz system zaopa-
trzenia rynku nie pozwala na pelne zracjonalizowanle
gospodarstwa domowego, a wplywais na to nastcpuja-
ce czynniki: brak clagloscl zaopatrzenla w okreslone
artykuly, nle ma w spoleczefistwle przekonanla, Ze
okreslony artykul bedzie mlal przez dluiszy czas
przy tej samej cenie ten sam standard, zakupy w
handlu majg czesto przypadkowy charakter, kupuje
sle czasem nie to co potrzeba w danej chwili, lecz
co akurat jest w sprzedazy,

Czynimy w gospodarce olbrzymle wysitki w za-
kresie poprawy zarcpatrzenla 1 taka poprawa rzcezys
wiscie nastepuje, ale nle’ docenia sie, e w odczuciu
spoleczefstwa poziom zaopatrzenia rynku ocenlany
jest czesto na podstawle marginalnyech zjawisk. Je~
ieli np, jest dobre zaopatrzenie rynku w materialy,
welniane, a brakuje marginesowego w tym przy-
padku materialu podszewkowego, to.z punktu wi-
dzenla k ta pozi trzenla musi bu-
dzié { budz] zasirzeienia,

Wydaje sig, ie te elementy marginesowych zjawisk

;. E —

.1 warunkéw' dla gracjonallzowanla gospodarsiwa do-

RYNE

Py

mowego 5§ przez prakiyke przemyslowa | handlows

Wreszcle ostatnia -sprawa =~ problem standards
technicznego 1 uiytkowego débr trwalego’ uiytku.
Aktywizacja sprzedaty tych artykuldéw, rwlagicza ns
wsl, nle moze sie opleraé tylko na reklamiowanin
towaréw, Wobec stosunkowo nisklej kultury tech

1 § na wsl 6inie istot: fe ma nie-
zawodnofé wszelkich urzadzeh i sprzetu, Tymeczasem
wspblezynnik niezawodnosci zmechanizowanego ‘sprze-
tu gospodarstwa d go oraz sprzetu radlo-tele-
wizyjnego Jjest wcisi u nas niskl, - { ten elemenf
sprawla, fe wielu nabywcéw watrzymuje sle- 3° raku=
paml, jakkolwlek fech sila nabyweza na to -pozwala.
Problem ten wigze sie takie z niedostateczng sleciy
ustug naprawezych, o -

CZESLAW BANASIAK

W coraz wickszym stopniu staramv sle. onlerad
produkcje przemystu lekkiego o badania Tynku,
wiréd ktérych wasné miejsce zajmuja badania diu-
gofalowe. Podlegle Ministerstwu Przemyshi, Lekkiego
instytuty naukowo-badawcze przeprowadzily szereg
studibw, ktére sluza jako podstawa do okfeSlania
programu produkeyinego dg roku 1985, Dysponujemy
juz m. in. wizig przyszlo§clowsa w dzied?inie pro-
dukeji przemysiu wlokienniczego . z uwzglednieniem
obecnego stanu rozwoju techniki w_swiecle,

W latach 1955—1985 przemyst lekki zwiekszyt bar-
d20 powainie produkcije w wielu dzledzina¢h, I tak
W przemy$le bawelnianym notujemy 44-procentowy
wezrost produkeji, w welnianym — 21 proc,, -'w prze-
mysle jedwabniczym — 60 proc., w dziewiarstwie —
2,7 raza, Ale pomimg tego wzrostu produkeii rynek
odczuwa wecigz niedobory, zwlaszcza, w - wyrobach
dziewiarskich i jéedwabniczych., Moina stwierdzié, za
kierunki rozwoju vrodukcji w przemysle witkienni-
czym sj trafne, niemniej z powodu zbyt malych
$rodkéw inwestycyjnych przemyst ten nie jest w sta=
nie w pelni zaspokoié wszystkich 'potrzeb rynku.
Przykladem moZe byé przemyst dziewiarski, Oto po~
mimo kilkakrotnie szybszego tempa rozwoju dzie-
wiarstwa od przemyslu tkackiego bawelnianego { wel-
nianego, na rynku odczuwa si¢ nadal niedobér wielu
artykuléw dziewlarskich, ’ L

Ograniczone mozliwoSci produkeyine :przemyshi
stwarzaja. trudny problem w zakresie' dostosowania
produkeil do popytu w szczegblowym asottymencie.
‘W miare osiaggania przez poszce7edflne branze prze-
myslowe globalnej réwnowagi na rynku, bardzo waz-
ne staje si¢ zadanie ustalaniz prawidiowych prognoz
dla krotszych okresébw czasu — szczegbinie okres6w
2-letnich — dla jekich co roku ustala sle zadania
produkeyine i korvguje inwestycie, -dostosowujae do
polrzeb” odbiorcéw. W wielu przypadkach taka ko-
rekta jest moZliwa (np. import innych maszyn n[t
plerwotnie .zakladano w realizowanych -moderni=
zaciach fabryk)." ' -

Centrale handlu wewnetrznego zglaszajg swoje po-
trzeby w okresach krétszych (rok, p6irocze, kwartal).
Jebli nawet zgloszone potrzeby chandlu sg trafne —
to' mozliwo§ei przemystu dostosowania sie w. tak .
kr6tkim okresie czasu do naglego zwiekszenia dostaw
w okre§lonym asortymencie — przy braku rezerw
mocy produkeyinych — czesto okazuja sie niemozliwe,

* Nie mozna twierdzié, ze w dotychczasowym pro=
gramie produkcyinym przemyshy wlbkienniczego nie
popelnialiémy pomylek. Wyciagajge wnioski z anje-
trafionel produkeii, podieliémy, -w porozumieniu
1 handlem, cdpowiednie badania, W poszczegblnych
zjednoczeniach powstaiy komoérki badania rynku, Za-
daniem tych komoérek jest; B :

a) zhieranie infermacii ze sklepdéw fabrycznych —
sklepy te otrzymujg ok. 2,5% masy towaréw. rynko-
wych:. produkowanych przez przemyst ‘lekki; znaj-
duja-sie one tylko w witkszych rhiastach, a gléwnym
ich- z&daniem' jest lansowanie nowych wzoréw oraz
badanie upodoban kohsumenta; -7 P

"b) zbieranie I przetwarzanie materialéw badaw-
czych, prowadzonych przez inne organizacje.- jak np.
Biuro ,Opinia”, domy towarowe, ,Spolem”; . °

¢) przeprowadzanie, w porozumieniu z. centralami
handlu, kwartalnych analiz struktury zapaséw w hur-
cie | przemyéle na tle pozicmu sprzedaiy do-detalu
réinych asortymentév w ostatnim okresie; - -

d) przeprowadzanie analizy popytu { podaty na
wyroby o podobnym przeznaczeniu, np. w jak_lm
stopniu rajtuzy zastepula poficzochy, koszule. dzia-
ne — koszule tkane, skarpety helanco — skarpety
z witkien naturalnych, wdzianka | odziez sportowa
zastepuie ubrania itp. R

Z dotychczasowej dzialalno§ei komérek -badania
rynku w przemyéle nie jesteSmy jeszcze zadowolen!!
brak nam dofwiadcze, Korzystamy z konsultacji
naukowcoéw z Uniwersytetu Eobdzkiego i- Instytutu
Handlu Wewnetrznego. Zapoczatkowane prace W po=
lowie 1966 roku — sadze — dadzs nam widoczne
efekty w latach 1968—-1969. oo

W planie na rok 1968 duZs uwage zwrdcong na
lepsze dostosowanie produkeji przemystu lekkiego do
poirzeb rynkowych, Wzrost dostaw na rynek wye«
niesie 2,8 mld z}, 2 tego 1,7 miliarda stdnowié beda
wyroby dziane. W 1968 roku produkcja &rzemyshx
dziewlarskiego na rynek bedzie o ok. 20% wyisza
niz w 1667 r. W stosunku do lat ubleglych zahamo-
wane zostanie. nieco tempo wezrostu produkeii prze-
myslu odziezowego. W kilku ubieglych latach produk-
cia tego przemystu werastala o kilkanascie procent, w
1968 r. wzroénie tylko o 7%, W pozostalych branzach
wzrost produkeji wyniesie 3—57n. .

Czy w §wietle naszego planu na 1068 rok mozemy
byé pewni, ze rynek bedzie zadowolon¥? = . .

Cho¢ nastapi poprawa w wielu dziedzinach, rynek
bedzie odczuwal szereg brakéw. Tak np. niedosta-
teczna jeszcze produkeja przedzy poliestrowej § volia-
midowej sprawla, Ze przedze te musimy kierowaé
na zaspokojenie najpilnlejszych sposréd pilnych po-
trzeb, Zwliekszamy np. o 50% produkcje  rajstop,
o 25% produkcje ortalionu, zaspokoimy w pelni po-
trzeby rynku na skarpetv elastyczre, kostiumy ka-
pielowe, ale zabraknie juz nam nrzedzy na produkcje
spodni elastyeznych w ilo§ciach pokrywajacych po=
trzeby rynku, Ograniczone dostawy welny. czesanko~
wej limituja rozmiary dostaw tkanin welnianych taw,
wysokoprocentowych. OkreSlone dostawy .1 zapasy
wszystkich rodzajéw surowedw, a szczegdlnie praca
na 3 zmiany (brak rezerw mocy). utrudniaja przemy-
slom elastyczne dostosowanie sle do zmienionych po-
trzeb rynku. : .

Chciatoym podkreslié konieczno§é stworzenia re-
zerw produkcyinych w wvkonczelniach: bez rezerw
w urzadzeniach do produkcji tkanin flanelowych nie
moina sezonowo pPowiekszaé ich produkejl; bez .re-
zerw drukarni - nie meina sezonowo nowiekszaé
produkeii letnich tkanin sukienkowych itd.

WALERIAN KACALA

O wlaSclwym zaspokojeniu botrzcb handlu, w tym

- handlu wewngtrznego, decyduja réwniez i takie za-
tochni

gadnilenia jak pozi y maszyn { urzadzed
oraz odpowiednle rezerwy zdolnosci produkeyjnef,
a takie struktura surowcéw. ’

Jest rzecza powszechnie znana, ie przemyst lekki
dysponuje przestarzalym parkiem maszynowym, w
ktorym do$é pokaZny udzial stanowia maszyny i urza-
dzenia sprzed lat pigédziesieciu 1 wiccej. .

Wielkosé przyznanych nakladéw ‘inweéstyeyinych,
zarébwno w ubleglej jak | bieiacej pleciolatee, stwae
rza co prawda mozliwosé instalowania nowych ma-

DOKONCZENIE NA STR. 10 -

HIE }gj

GOSPODARCZE

Nr 2 (850 = 1411908 g.



szyn 1 urzadzefl, .nfemnlej jednak proces ,starzenla
si¢” postepuje, Wskainik zuiycia maszyn i urzadzed
wynosil przykladowo w 1962 r.—59,2%, a w 19671, —
63,9%, co przy bardzo szybkim postepie technicznym
w_dziedzinie maszyn wiéki yech, Swiadezy nie
tylko o dekapitalizacil, ale 1 o zacofaniu,

Jesli dodamy do tego, ze wigkszo§é podstawowych
maszyn | urzadzefi pracuje na wspodlczynniku zmia-
nowosei powyzej 2,70, to wlaiciwie mamy juz ogdlny
obraz poziomu { stanu technicznego parku maszyno-
wego, kiory wymaga jak najszybszej modernizacji.

Drugim istothym czynnikiem to struktura suizy-
wanych surowcéw.

Od wielu juz lat obserwule sle w Swlecle syste-
matyczny spadek zuzycia widkien naturalnych przy
Jednoczesnym wzro§cie zuzycia wlékien pochodze-
nizg chemicznego, w tym glownie widkien syntetyoz-
nyoh, Jako pelncwartoSciowego sybstytutu wldkien
naturalnych. W Polsce w zasadzie od czterech lat
notuje si¢ systematyczny wzrost zuzycia wlékien syn-
tetycznych w oparciu o krajowa produkcje tych
wiokien. Dominujaca jednak role w zuzyciu wlékien
chemicznych stanowia wlokna celulozowe o znacznie
nizszych wartoSciach uzytkowych niz wlékna natu-

ralne.

Przykladowo moina podaé, %e przyjmujac ogdlne
suzycie surowcéw w 1966 r, na produkcje wyrobéw
welnianych (zarowno tkanych jak | dzianych) za
100%, zuzyto:

w Polsce we Francjil
wely ,iywej” 23,1% 58,2%

wibkien syntetycznych 20,5% 13,9%
razem wiékien pelnoa

wartoSciowych 43,6% 72,1%
wildkien celulozowych

t wtérnych 55,3% 24,8%
innych - 1,1% 3,1%

Taka struktura surowcowa w duiym stopniu deter-
minuje asortyment produkcji, warto§é uzytkows wy-
robu, jego estetyke | wybarwienle,

. W tej sytuacjl rynek otrzymuje niewlelkie Ilo§cl
tkanin ubraniowych ,czysto” welnianych, np. w ro-
ku 1967 okolo 800 tys, mb, a w roku 1968 okoto
1 mln mb, natomiast dostarczymy na rynek okolo
6 mln mb tkanin elano-welnianych wysokiej jakoScl.

CZESLAW BANASIAK

Pilnym zadaniem przemysh lekkiego jest uszlachet-
nianie wyrobéw, ale masz potencjal w ograniczonym
stopniu pozwala wykonaé to zadanie. W czasie ostat-
nich targéw w Lipsku uzyskaliSmy zloty medal za
t]ga.nme sukienkowa, charakteryzujgeg sie odpowied-
nia sprezystodciag, ale wilaSciwosci tej tkaniny uzy-
skano metodami klasycznymi przez debér odpowied-
niej przedzy i splotu tkanin. Ten sam skutgk daje
zastosowanie odpowiedniej apretury — odpowiedniego
wykonczenia chemicznego, nawet dla mieszanek su-
rowcowych mnizszych klds, Trzeba mieé tylke odpo-
wiednie urzadzenia i.$rodki chemiczne,

‘W programie inwestycyinym na lata 1968—1969 du-
%3 wage kladzie przemys} ma uzupelnienie parku ma-
szynowego w maszyny specjalistyczne, ktérych w
ogble nie posiadamy (np. nowoczesne maszyny dzie-
wiarskie raszlowe do produkcji ubioréw), lub po-
siadamy w iloSciach niezabezpieczajacych potrzeby
odbiorcéw np. nowoczesne maszyny kotonowe do pro-
dukeji wyrobdw dziewiarskich typu welnianego, na
ktérych produkuje sie wyroby w pelni formowane
(nie kroi sig — duze oszczednosei surowea). !

Kilka uwag na temat réwnowagi rynkowej w prze-

myéle lekkim. Uzyskalishy, wydaje sig, globalng
réwnowage rynkows w przemyéle bawelnianym. Moje
{lggw' dezenia 1 ohserwacie wskazuia, Ze, tgka sy-
uacid wplywa pozytywnie na jakosé produkeli prze-
mystu 1 wzornictwo, Wytworzona sytuacia stwarza
przymus moralno-ekonomiczny — jeéli zaklad nie
bedzie produkowal lepiej, “nie sprzeda swojej pro-
dykcji. Taki wplyw na- przemyst bawelniany i jed-
wabniczy mialo w 1962 r, okresowe zahamowanie
strzedazy, a w 1968 r. — ma fabryki obuwia tekstyl-
nego. Tymczasem wzrost zapasébw materialéw bawel-
nianych wywotal niepokéj i astra krytyke przemystu
i handlu, Uwazam, e pewien wzrost zapaséw od=
grywa role pozytywna, nie powinien wywotywaé kry-
tyki, prowadzacej do gwaltownego hamowania pro-
dukcjl, inaczej réwnowagi rynkowei nigdy nie osig-
gniemy. Przy réwnowadze rynku musza wystepowaé
okresowe globalne nadwyzki, a stale — nadwyzki
w roznych asortymentach, Jezeli na to sie nie godazi-
my — to miejmy $wiadomo$é, ze mie godzimy si¢ na
stan réwnowagi rynkowej.
_ Istotnym problemem w przemy$le lekkim jest nie=
dostateczna powierzchnia magazynowa. W mojej oce-
nle jeszcze ostrzej ta sprawa wystepuje w handlu.
Na przestrzeni wielu lat pojemno&é magazynoéw w
hurcie nie zwiekszala sie, choé wielko&¢ 1 struktura
produkeji wykazuja istotne przemiany. Nastapil kil-
kakrotny wzrost masy towarowej w konfekeji i dzie-
wiarstwie, )

A przeciez magazynowanie ubrah wymaga wiece]
miejsca niz magazynowanie bel materialéw wldkien-
niczych., Ocenia sig, Ze niedobdr powierzchni w hurcie
wynosi ok. 600 tys, m? (ok. 40%), W tej sytuacji ko-
nieczne staje sie zwiekszenie dostaw bezpoSrednich
z przemystu do detalu, ktéry takze mnie posiada odpo-
wiedniego zaplecza magazynowego dla przyjmowania
dostaw z przemysiu.

Produkujemy w przemy$le lekkim towary z myslg
o kliencie. Ale klient ten ma ograniczone mozliwosci
zakupu z powodu niedostatecznej powierzchni skle-
powej. Szyjemy np. ubrania meskie w 84 tzw, roz-
miaro-wzrostach. Brak u nas sieci takich sklepow,
w ktérych moglibyémy zaprezentowaé klientowl peiny
wyb6r ubrad w rozmiarach, wzorach i kolorach., Przy
tym sam sklep nie musi byé tak duiv — ale jego
zaplecze powinno umozliwié sprzedawcy, niezwloczne
dostarczenie klientowi modelu 4 Tozmiaru poszuki-
wanego,

Organizacia obrotu wiate sle 3z ragadnieniaml
wspblpracy przemystu z handlem. Istniejaca aktywna
wspblpraca naszego przemystu z resortem handlu
wewnetrznego, staly kontakt 1 dyskusje dotyczace
arianizacji sprzedazy z przemystu do handly — poz-
wolily na unormowanie tego zagadnienia przez Wy-
danie Zarzadzenia nr 17/66 Ministra Handlu We-
vwmétrznego i Przemystu Lekkiego. Obecnie obie stro-
ny widza konieczno$¢ dalszego usprawnienia systemu
wspotpracy, Na czolo wysuwaja si¢ tu sprawy zwia-
zane z systemem gleld. Chcemy obecnie gietdy orga-
nizowaé czesciej, tzn. raz na kwartal, gdyz dotych-
czasowy system sprawial, Ze nowe wzory trafialy
do.handlu z duzym opdznieniem, .

Trzeba rorwazyé, czy na gletdach powinno sle kon-
traktownt calatoferte przemystu W 100%, czy lepie]
pozostawié pewien margines dlg biezacych kontrak-
6%, czy. niektére zaklady nie wylaczyé z systemu
gletdowego, jak to juz jest praktykowane w zakla-
dach modelowych, ktére biezaco wzorcuia i sprze-
‘daja swoje towary okreSlonym odbiorcom.

Wobec wspomnianego juz braku odpowiedniej po-
wierzchni sktadowej w magazynach istnieje potrzebs
swerytikowania listy towaréw sezonowych. ‘Przemyst
poczawszy od 1 pblrocza 1966 r. wprowadzil system
wyprzedzenia produkcji w stosunku do sezenu, rzécz
jasna tylko tam, gdzie mial odpowiednie moce. Sy-
stem ten przyczynil sie do lepszego zaopatrzenia ryn-
Jeu.ale handel ma trudnodei z przyimowaniem destaw
wyrchéw przed Sezonem wobec braku miﬁazbnb""
“Ostalnia sprawa, ktora pragne poruszyé, to koordy-
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nacja produkcil w przemysle lekkim. Oto w coraz
szerszym zakresle na rynek wkracza drcbna wy-
tworczo§é, Udziat dostaw na rynek drobnej wytwér-
czo§ci nadzorowanej przez rady narodowe siega obece
nie 40% obuwia skérzanego, 60% obuwia tekstylnego,
ponad 50% odziezy, 30% dziewlarstwa. Nlektére za-
klady przemyslu drobnegeo produkujs wyroby wyso-
kiej jakofcl, duza iloéé-odbiega jednak od pozlomu
“przemystu kluczowego. Wplyw przemystu kluczowe-

' go na asortyment produkcii, jakoéé, wzornictwo w

drobnej wytwdrczoSei jest nadal nieznaczny.

Wiekszy od przemystu kluczowego wplyw moie
mieé handel kontraktujacy oferowane wyroby. Istot-
nym zagadnieniem jest kierowanie rozwojem poszcze-
gélnych brani drobnego przemystu zgodnie z po-
trzebamni catej gospodarki narcdowej i skcordynowa-
nie z przemyslem kluczowym. Instytucja zjednoczen
wiodacych jest madal instytucja eksperymentalnsg.
Ostatnio W przemy§le odziezowym powstaty tzw, klu-
by producentéw, Ambitne zamiary lepszego dostoso-
wania produkcji do potrzeb rynku s godne popar-
cia, chociagz znosza istniejace elementy konkurencil
fabryk.

Waga udzlalu przemystu drobnego w nrodukeji ryn-
kowej jest tak duza w 3 przemyslach (odziezowym,
skérzanym 1 dziewiarskim) — Ze powigzanie z pla-
nem centralnym jest konieczne.

TERESA PALASZEWSKA-REINDL

Wiele klopotéw na rynku wynika g niezbyt dosko-
natego systemu zarzadzania przemysiem | handiem
oraz nie do§é skutecznego kojarzenia intereséw tych
dziedzin gospodarki narodowej, Podejmowane dziata-
nia zmierzajace do usprawnienia wspédlpracy prze-
mystu i handluy, miedzy innymi przez resort handlu
wewnetrznego 1 Instytutu Handlu Wewngirznego, nie
przyniesly — jak dotad — pozadanych rezultatéow.
Zrodel tej sytuacji naleiy sie dopatrywaé m. in. w
zbyt powelnym wprowadzaniu nowych metod zarza-
dzania gospodarka narodows w naszym kraju. Do-
§wiadezenia innych krajow socjalistycznych, w plerw-
szym rzedzie Czechioslowacji, NRD czy Wegier, wska-
zuja na mozliwosé uzyskania znacznej poprawy w
zaopatrzeniu ludnosei dzieki wlasciwemu kojarzeniu
ekonomicznych iIntereséw przemysiu i handlu, ich
integracji ~ z myslg o konsumencie, Nie wystarezg
juz apele o wlasciwe spoleczne podejscle eogniw
przemystu i handlu — musza one byé Zywotnie za-
interesowane (zeby nie powiedzieé — ekonomicznie
zmuszane) — do rozwijania produkcji i zaopatrze-
nia zgodnie z tendencjami rozwoju kensumpeji. Nie
bed¢ w tym miejscu moéwié o koniecznoSci prowa-
dzenia biezacych i diugefalowych badapi rynku (za-
réwno przez ogniwa przemystu i handlu jak i spe-
cjalistyczne instytucje w_tym celu powolane do zy-
cia), bo jest to zagadnienie zbyt obszerne, aby moi-
na je bylo przedstawié w telegraficznym skrécie,
Cheiatabym natomiast zatrzymaé sie przy problemie
aut icznosel tendencji rozwoju konsumpeji. Wy-
daje sie, ze w naszych warunkach dosé dlugo do-
minowal u nas poglad o autonomicznosei konsumpcji
w Polsce. . .

W historii gospodarczej Swlata mozna znalezé je-
dynie nieliczne przyklady autenomicznosci rozwoju
konsumpcji. Klasycznym przykladem byla Japonia,
gdzie przez wiele dziesiatkéw lat obowlazywala Sci-
sla izelacja konsumpeji od wplywow zewnetrznych,
wynikajaca z silnych elementéw tradycjonizmu. Po
II wojnie Swiatowej izolacja ta pekla, a rynek lJa-
poniski poddal sie w pelni wplywom zagranicznym,
jesli chodzi o model i strukture konsumpeji.

Przyklad ten dowodzi, ze w naszych wspdlczesnych
warunkach nie moze istnieé calkowicie autonemicz-
ny rozwéj konsumpceji w jakimkolwiek kraju, szcze-
golnie w dluzszym okresie c¢zasu, Nasze poirzeby w
dziedzinie konsuympcji ksztalfuja -sie pod, wpiywem
wzordw konsumpeyjnych krajow wyiej rozwinietych,
zaréwno  gocjalistyeznych jak i kapitalistycznych 1
tud 83 przel ia o mozliwosel izelowania na-
szego konsumenta od tych wplywéw. Konsument
polski” jest — jak wiadomo — szczegoélnie ,wrazli-
wy” 1 latwe ulegajacy tym wplywom — czego do-
wodem chociazby rozpowszechnianie sie réinego ro-
dzaju nowosci mody w naszym kraju. Wiedza o tym
Jak ludzie w innych krajach zaspokajaja swoje po-
trzeby materialne dociera do nas réinymi kanala-
mi — poprzez prase, radio, telewizje, film, wycieczkl
turystyczne.

Nic wiec dziwnego, #e w miare podnoszenia siqQ
dochodéw 1 nasilania kontaktéow w krajami o wyi-
szej stople zyciowel — konsument nasz #ada atrak-
cyjnych towaréw 1 coraz lepszego zaspokojenia jego
wszechstronnych potrzeb, od drobnych artykuléw
gospodarstwa domowego poczawszy, modnej odziezy,

0o mieszkanie | sa héd

Te dwie ostatnie sprawy tzn, problem mleszka-
niowy i motoryzacyjny rozwiazuje si¢ u nas inacze}
niz w innych krajach, Chociaz do§é szeroke rozwi-
nelismy budownictwo mieszkaniowe, to jednak do-
piero nledawno wkroczyliSmy na droge ,urynkowle-
nia” czesel gospodarki mieszkaniowej (spéldzielezej)
{ wyposazenia mieszkad, Tu przy okazji warto pod-
kre§lié, ie program budownictwa mieszkaniowego
nie jest dostatecznie skorelowany z wielkoScia pro-

dukcji wszelkiego rodzaju sprzetéw wyposazenia
mieszkafi (mebli, sprzetu zmechanizowanego itd.).
Weimy z kolei problem motoryzacji. Powszechnie

siwierdzona, obiektywna tendencja rozwoju socjolo-
gicznego jest mobilno§é, ruchliwosé spoleczenstwa,
nasilajaca sie w miar¢ wzrostu dochcdéw ludnoSei.
Tendencja ta juz zaczela sie przejawlaé u nas w
kraju. W pierwszym etapie probowaliSmy rozwia-
zaé ten problem drogg rozwoju produkcji motocykH
i skuteréw. Dzi§ wiemy, e to nie wystarcza, Ze jest
Juz wecale niemala cze§é spol nstwa, ktéra w
swolch dazeniach 1 aspiracjach konsumpcyjinych
uwzglednia przyszle posiadanie samochodu osobowe-
go. Choé w chwili obecnej ze wzgledu na niewystar-
czajace fundusze, a réwnie: i niedostateczna podai
samochodéw, realizacja tych aspiracji konsumpeyj-
nych dotyczy jeszcze do§é wasklej grupy ludzi, wy-
daje sie, ze w najblizszych latach ~— zatoczy ona
znacznie szersze kregl. I tu refieksja — czy nie na-
lezatoby ponownie rozwaiyé sprawy produkel}i popu-
larnego, tanicgo samochodu, bedacego czymé poSred-
nim w etapie rozwojowym od motocykla de luksu-
sowego samochodu?

Rozwazajae problemy sytuacyi rynkowe] musimy
mieé na uwadze te obiecktywne tendencje do zaspo-
kajanifa potrzeb wyiszego rzedu. Trzeba réwnoczes-
nie pamigtaé, e czlowiek chce zaspokajaé rozmalte
potrzeby réwnoczesnie, ale nie posiadajac od razu
odpowiednich ‘srodkéw plenieznych, musi w swoich
wydatkach wprowadzaé pewne ograniczenia, Daizac
do posiadania samochodu nie wymieni posiadane],
kiepskiej lodowki na wieksza 1 lepsza, lecz racze}
odlozy okreSlone oszczednoSel np. na samochéd. Nie
rozwijajac dluzej tego zagadnleniy trzeba stwierdrié,
ie laczno§é Polski z tendencjami konsumpeyjnymi
na fwlecie jest nader silna | w wickszym niz do-
tychezas stopniu powinna byé uwzgledniana przez
przemyst | handel,

Innym problemem, ktéremu pragne po$wigcié nie-
co uwagl, to wzrost sily nabywczej wynikajacy ze
wzrestu zatrudnienia Na ten problem trzeba spojrzeé
od strony konsumpcjl,” od strony rozdysponowania
dochodéw. Z badan zagranicznych 1 Instytutu Han-
dlu Wewneirznego wyniks, ze inaczej rozdysponowa-
na Jest czeié dochodéw przeznaczona na zaspokoje-
nie podstawowych potrzeb (zywno§é, uirzymanie do-
my), a Inaczej ezgsé dochodéw na zaspokojenie po-
trzeb wyiszego rzedu, to jest na bardzlej atrakeyjne
cele, Te drugh czeSé dochodow przyjeto nazywaé
nicktedy funduszem swobodnej decyzji, Wydaje sie
ic w naszym kraju w ostainich kilku Iatach fundusz
swobodnej decyzjl do§é powaznie wzrdsl, co znaj-
duje wyraz w odkladaniu eszczednofci w PKO jak
1 w ,,poficzosze” orazy W dokonywanin zakupéw réz-
pych atrakcyjnych artykuléw zaspokajajycych po-

trzeby wylszego rzedu. Je§li na -rynku konsumens
nle znajduje edpowlednlo atrakcyjnych dia niego to-
waréw (np. odpowiadajacej aktualnie linii mody) —
powstrzymuje sle od zakupdéw, odraczajac wydanie
plenigdzy (a wiec okresowy wzrost oszczednofci), badi
wydajac je na zakup np, Zywnosci, alkoholu itd.
Niedawno w Instytucie Handlu Wewnetrznego mle-
Uémy okazje badaé motywy oszczedzania w mnaszym
spoleczenstwle, Z wynikéw tych badah wynika, Ze
na czoto wysuwa sle nle motyw tzw. oszczednoSci
przezorno§ciowe], obliczonej na zaspokojenie potrzeb
losowych, ozy na zabezpleczénle staroScl, ale motyw
zwigzany gléwnle z mysla o zakuple artykulu wyi-

szego rzedu, a wilec mi ania hodu, artyku-
16w trwalego uiytku, wiekszych zakupéw odzieio-
wych itp, .

Moina przypuszeza$, fe wzrost liczby oséb czyn-
nych .zawodowoe w rodzinle spowoduje, 13 znaczna
02956 osiagnietych dodatkowo zarobkéw powlekszy
znacznie.fundusz swobodnej decyzjl, przeznaczony na
zakup débr wyiszego rzedu, w mniejszym natomiast
stopniu  przeznaczana bedzie na zaspokajanie po-
trzeb elementarnych. -

Tym bardziej palacym problemem staje sle Scislel-
sze zintegrowanie zadan przemyslu { handlu, zmySla
o lepszym, pelniejszym zaspokojeniu potrzeb konsu-
mentéw. Warto chyba w tym wzgledzie skorzystaé z
do$wiadczefi naszych najblizszych sasiadéw — Cze-
choslowacjl, gdzie problemy produkcji 1 handlu ar-
tykuléw kensumpcyjnych prébuje rozwiazaé sie lacz-

 nle, rozpatrujac je z punktu widzenia marketingu,

a wiee planowanla produkeji 1 zbytu opariego na
badaniu potrzeb rynku i ksztaltujacego aktywnie te
potrzeby.

ANDRZEJ} HODOLY

‘Aktualna sytuacia na rynku jest wynikiem wzrostu
zamoznosei spoleczenstwa oraz stabej reakeji podazy
na ten pozytywny proces, Czesto juz nie poziom cen
poszezegblnych wyrobdw, ale, szezuple mozliwo$cd wy-
boru ograniczaja sprzedaz. Naleiv tez zdawaé sobie
sprawe, ze w obecnych warunkach organizacji pro-
dukcji | zacpatrzenia rynku trudnoSci tych szybko
nie usuniemy.- Nie ma wprawdzie formalnych barier
resortowych pomiedzy handlem { przemyslem, nie~
mniej powstajs takie bariery w praktyce z réinych
przyczyn, jak na przyklad wspomniany w dyskusiji
brak magazynéw dla gotowych wyrob6w rosnace]
produkeji przemystu lekkiego. A przeciez dla gospo-
darki jest istotna nie sama produkeja, ale jej reali-
zacja ostatecznemu adbiorcy-konsumentowi, Wzrosto-
wiprodukeji musi towarzvszyé réwnolegly odpowied-
ni wzrost warunkéw realizacji: powlerzchni magazy-
nowej i sklepowej, zatrudnienia w handlu. Dotych-
czas masa fowarowa — Wwymagajsca koncentracji dfl'a
stworzenia mozliwo§cl wyboru i przyépieszenia reali-
zacii — jest z komieczmosci ,rozpylana” na wiele
tysiecy malych sklepéw. W matych sklepach z po-

wodzeniemn mozna sprzedawaé makaron | cukier, ale

nie nadaja sie one do sprzedazy bardziej skompli-
kowanego asortymentu artykuléw przemystowych.
Jest rzecza charakierystyczna, Ze nawet w doéé du-
sveh-obiektach handlowych — jezeli idzle no. o han-
del odzieza — wybér sztuki ubrania, ktbra odpo-
wiadataby kupujacemu pod wzgledem rodzaju tkani-
ny, fasonu, kcloru i wielkoéci nie jest sprawa tatwa.
Wskazywaloby to mna konlecznoéé dalszej koncen-
tracji skomplikowanego asortymentu oraz zwieksze-
nia produkcji rzeczy woszukiwanych, kosztem trudno
zbywalnych. .

Handel w komplikujace} sie sytuacii rynkowe] kon=
centruje swojy uwage na artykutach znanych, o po-
pycie na ktére moZe wypowiedzieé sie z pewnoscia.
Przypisywana mu nieufno§é do nowosci wynika nie
tylko z niepewnoéci zbytu, ale réwniez z doSwiad-
czeni, ktbére wskazuja, ze wzér ma podstawie ktérego
dokonano zaméwienia, zbvt eczesto traci urok i blask
nowoée!, kiedy dpchodzl’ do handlu seria rzekomo na
nim oparfa. Nieufno§¢ handlu tlumaczy sie czeSciowo
niechecig do ryzyka, przv-ktérym handel — to za-
czy ani przedsieblorstwo, anl zaloga — nic. nie
zyskuje: i |

Poniewas handel — przy niepelmym { rwacym sle
zaopatrzeniu — nile jest pewien podstaw, na ktérych
opiera zaméwienia, a przemyst nie moze gwarantowaé
realizacji przyjetego zaméwienia ze wzgledu na diu-
gie wyprzedzenie 1 wynikajace ponie] trudn(_)éd.
wytwarza sie miedzy tymi partneraml skompliko-
wana gra asekuracyina, w ktérei rozplywa sie od~-
powiedzialnoéé; sankcie umowne w tej sytuacii staja
sie roéwniez elementem tei gry, ktérei wynik zreszta
nie musi byé¢ dla rynku jednoznaczny: czasem handel
zmuszony :do przyjecla towaru niezgodnego z zamo-
wieniem, jest w sytuacji korzystniejszej, niz gdyby
bylo przeciwnie. Niestety nie jest to jednak regula’
Regula wydaje sie wzajemne stosowanie taryf ulgo-
wych, na ezym ostatecznie cierpi realizacja, a W efek-
cie tempo rozwoju calej gospodarki, romimo zaracho.
wania akumulacji.

Przemyst precyzyiny prébuje — jak wskazywat
dyr. Mieloch — lansowaé nowa wytwoérczosé \.afbrew
handlowl, Trudno to uznaé za zdrowa sytuacie, ale
jezeli tak jest, przemyst ten powinien uzyskaé upraw-
nlenia sprzedaiy detalicznei, odpowlednie Srodkl
{ mozliwo§ci dziatania. Mozna by zastosowaé np.
sprzedaz na zaméwienla bezpoérednie, traktujae Ja
jako badanie rynku meteda proéb, badanie reak‘c]x
porvtu na nowe towary.

Chclatbym w $wietle dzislejszel dyskusii z_wrbclé
uwage na pewne ogdlne cechy naszej produkcii ryn-
kowej, ktore dia naszego rozwcju maja istotne zna-
czenie. Takie z dzisieiszych wyvowliedzi przedstawi-
cieli przemystu widaé, Ze rozumowanie nasze ma
ciagle charakter ,ilodclowy”, ze zatrzymalimy sle na
tvm iloéciowym poziomie rozwazan i decyzji. Tym-
czasem dysproporcie rynkowe czestokroé (np. W za-
kresie wyrobéw przemyslu lekkiego) maija charak-
ter niezgodnoei jakoSciowych”, asortymentowych.
Przy dzisiejszym poziomie rozwoju prgdukc]i débr
konsumpcvinych u nas nie wystarcza juz {lo§ciowa
lub wartofclowa zgodno§é podazy z popytem; oka-~
zuje sle’ te przy takiej zgodno$ci, cze$é popytu moze
by¢ niezaspokejona z powodu braku zgodnodel w za-
kresie roznych cech jakosclowych, czyli w sztzegblo-
wvm asortymencie. Réwnoczeénie za$§ — przy zgod=
noéci ilofciowei — nastepuje gromadzenie si¢ nie-
pozgdanych zapaséw towarbw trudnozbywalnych.

Pod adresem handlu padaja niekiedy zarzuty, Ze
dopuszeza on do takich sytuacjl, bo nie umie trafnie
przewidzie¢ przyszlego popytu, ocenié trafnie cplon-
noéci rynku. Jest to rozumowanie przez analogie do
kapitalistyeznego rvnku nabvwey, w warunkach cal-
kowicie odmiennych. Kapitalistyczny rynek r}a'.bywcy
cechuje ogromna nadwyzka podazy (lub tez jej gwa-
rantébw w Dostaci oczekujacei w gotowosci zdolnosel
produkevinej, zapaséw surowcéw | materialéw oraz
polfabrykatow) nad popytem. W sytuacji ogbélnego
nadmiary — przy danych cenach, kt6re zreszta ela-
stycznie sie zmienia — okre$lenie chlonnofei rynku
przez aktywnie ustosunkowane przedsiebiorstwa jest
znacznie latwiejsze. Producent najzywiei zaintereso-
wany w roznicowantu produkejl (co przynosi mu
krétkotrwale ale wysokie zyski dodatkowe) doklada
wszelkich staran, aby wylansowaé nowy towar i roz~
winaé nowa produkcje. Oczywiscle jest to polityka
marnotrawna, ktéra — tak czy inaczej — W osta-
tecznym rachunku oplacana jest przez konsumentéw.

Analiza rynku w tych warunkach jest koniecznym
narzedziem, a jei wynikl wywoluja natychmiastowe
reakecje w produkeil { w aparacie wymiany, Los
przedsigbiorstw jest w ich wlasnych rekach, co —
niezaleznie od celu dla ktérego to czynig, a ktérego
nie akcertujemy — znakomicle pobudza Ich opera-
tywnoéé, odpowledzialnoéé | zdolno§¢ decyzii,

W naszych warunkach — iakZe radykalnie odmien-
nych! — nawotujemy do badar rynku przedsigbior-
stwa, ktérych zdolno$é operatywnego dzialania, od-
powledzialnoéé | sfera decvzil sa znakomicie ogra-
niczane przez ofrcdki administracii gospodarczej réz-
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hego szezebla, Zadamy od nich ‘rafnel oceny przy-
szlego popytu, kiedy zaopatrzenle jest niepewne co
do ilosel, struktury, czasu dostaw itd., czyli 'w_takie}
sytuacH, kiedy konsument nie ma pelnej mozliwo§cl
wyboru { kiedy wiadomo, e podaz tylko czesciowo
pokrywa sie z popytem, Moina wtedy oczywiscie po-
wiedzieé czego nie trzeba z asortymentu znajdujacego
sie w sprzedazy; znacznie trudniej jest o stwierdze-
nia pozytywne, Opierajac sie na rejestracji popytu
w przeszio§ei faktycznie bierzemy pod uwage tylko
zaspokojona cze§é popytu, Jest to prosta droga do
znieksztalcenia przysziej podazy. Moina by temu cho-
claz czefciowo zapobiegaé przez badanie popytu nie-
zaspokojonego, co jest tak klopotliwe i kosztowne: 2e
na og6} nie stosowane, Poza tym do$wiadczenie wska=~
zuje, 2e produkcija nie reaguje na sygnaly rynkowe
lub reaguje z duzym opbinieniem z przyczyn ogblnie
znanych: zaklady i przedsiebiorstwa produkeyjne
réwniez nie s autonomiczne. Sygnat rynkowy lub
podstawowy material analityezny z placéwki handlo-
wej ma do przebyeia diuga drog¢, na ktérej jest wie«
lokrotnie odezytywany. interpretowany, agregowany,
zanim dojdzie W postaci dyrektywy przefiltrowane]
przez sita najrozmaitszvch ocen do zakladu produk-
cyjnego. Czesto trwa to tak diugo, ze popyt moégl
juz znowu ulec zmianie. .

Wydaje sig — wynikalobv to réwniez z niektérych
wypowiedzi w dzisiejszei dyskusji — ze kryterium
warto$ci vzytkowei ustenuie czesto (a moie w zasa=-
dzie) w produkeji kryterium akumulacji, chcciaz w
istodie rzeczv tylko wlasciwa warto§é uzytkowa za-
pewnia szybka rzeczywista (a nie tvlko obrachunko-
wa) akumulacje. W tym $wietle zastanowienia wy=
maga dosé powszechna praktvka relatywnej pod=~
wyzki cen przez pogarszanie jakosci (wartofci uZyt
kowej) wyrobéw, Na licznych przykladach mozna by
wskazaé proces paupervzacji produktu, — ktéry po-
szukiwany w poczatkowym okresie produkcji — po
paru latach od pojawienia sie na rynku zmienia sig
na niekorzy$é. pozostaje niezmieniona tvlko cena, Wa-
zac trudno$ci i ograniczajgce werunki pracy prze=
mystu, trudno jednak taka prakiyke' uznaé za spo=-
tecznie korzysing,

Przemysl, dysponujac ograniczona zdolnoScia pro=
dukeying oraz dzialajac w ramach okreSlonych z géry
limitéw, uruchamia nowa produkcie przewaznie kosz=
tem ograniczenia lub zlikwidowania dotychczasowe]j.
Albo zatem stara sig jak najdluzej nie zmieniaé pro~
filu predukeyinego, co powoduje monotonie podazy
i zwalnia proces realizacii, albo wprowadzajac nowe
towary — wycofuje stare, ale cieszace sie popytem,
co znowuz wywoluje niestabilno$é asortymentu i ner-
wowosé popytu.

Wiele szk6d ponosimy z powodu op6Zniefi we wpro-
wadzaniu nowo$ci. Proces przygotowywania nowe}
produkeii trwa u nas niekiedy tak diugo, ze gdy
dociera ona. wreszcie na rvnek, przestaia juz byé
nowoécig. Korzvsei przechwytujg przedtem tysiace
drobnych i wiekszych kombinatoréw, ktérzy potrafill
ubraé Polakéw plci meskiej w non-iron, a Polakéw
obojga plci w ortalion bez pomocy rrzemystu kra-
jowego i powszechnego handlu uspolecznicnego. Moze
nas to czego§ nauczylo, bo liczne symptomy wska-
zuja na to, ze z elano-bawelna wyszlismy na rynek
do$¢ wezeSnie, choé proponuje .aby nie méwié na
razie o jakofci .tej produkeii. Zobaczymy, jak dlugo
beda u nas trwaly prace nad uszlachetnianiem witk-
na bawelnianego.

Wydaje sie, ze dzisiejsza dyskusja wskazuje na po-
irzebe wspélnego wysitku przemystu i handlu’ w
dziedzinie szeroko rozumianych badan popytu reakcii
konsumentdw na nowosci, potrzeb wynikajacych z na-
Sladownictwa itd. Idzie o to, by zapobiegaé produkciji,
ktéra nie' moze liczyé na popyt, a odpowiednio roz-
wijaé produkcje oczekiwana. Do tego celu niezbedne
s3 - roznego typu badania przedprodukcyine (pisala
8 nich W. Szule w pracy ,Metody badania popytu
na.nowe towary"”, wydanei przez Instytut Handlu
Wewnetrznego): testy uzyteczno$ci, organizowanie
tzw. probnych rynkédw, ankietowanie opinii, usta-
wianie prototypbw poszczegdlnych urzgdzen do gospo-
darstw doS§wiadczalnych itp. Jest to warunek konjecz-
ny, by nie zaczynaé produkeii bez rozeznania rynku,
na £lepo, ‘na co nie staé krajéw nawet bogatszych
od nas, .

LS

Opublikowana wyZe] dyskusja, podejmujaca aktual-
ne problemy funkcjonowania rynku | ksztaltowanla
spozycia, jest w istocie zapoczatkowaniem szersze
wymiany mysli [ pogladow, dla ktérych redakcja
wZycia Gospodarczege” chce utostepnié swe lamy
szerokiemu kregowi naszych Czytelnikow,

W dyskusji podniesionoe szeroki wachiarz zagad-
niedi, bynajmniej jednak nie wyczerpujacy catej
skomplikowanej problematyki rynkowej. W tej sy-
tuacji nie mamy zamiaru podsumowywaé dyskusji,
nieniniej wydaje sie celowe zebranie najwainiejszych
jej elementéw, a zwlaszcza tych probleméw, co do
ktorych istniala pelna zgodnoéé pogladow.

Jakich to w golnoSci probleméw dotyczyla ta
rgodnosé opinii?

@ Wzrost sily nabyweze)] spoleczefistwa nie Jest
dostatecznie .skorelowany ze wzrostem produkeji
atrakcyjnych konsumpeyinych artykuléw przemysto-
wych, W rezultacle wzrost sily nabywczej skierowat
si¢ w kierunku zwiekszonego S8poiycia artykuléw
spozywezych, gléwnie zas migsa [ jego przetworéw,
co -sprawia, ie udzial artykuléw zywnoSciowych w
strukturze spoiycia utrzymuje sle a nas na nad-
miernie wysokim poziomie,

@ Produkcja naszego przemystu z punktu widze-
nia zaopatrzenia rynku jest malo elastyczna, nie na-
daza za wspilczesnymi wymaganiami w dziedzinie
postepu technicznego oraz mody. Wynikiem tego jest
brak na rynku dostatecznie¢ atrakeyjnych przemy-
stowych wyrobéw konsumpceyjnych i to zaréwno ar-
tykuléw przemystu lekkiego, jak i wyrobow prze-
mystu maszynowego, Dla praktyki gospodarczej wy-
plywajs stad wnloski w sprawic koncentracjl i spe-
cjalizacji produkcji przemystu pracujacego na po-
trzeby rynku, a takie wzmocnienie zaplecza iech-
nicznego 1 caleji kadry tego przemystu,

@ Analiza rynku nie ma — jak dotad — naleine}
rangl w dzialalnoscl handlu { przemyslu, Handel ba-
da popyt metods ex post, co w warunkach niepel-

+nego czesto zaopatrzenia nie moze dawaé prawidlo-
wych informacji dla okreslenla faktycznych poirzeb
i chlonnosel rynku, :

@ Handel — jak wykazala dyskusja — wykazuje
ezesto nieuzasadniona nieufno$é wobec nowosSci ofe-
rowanych przez przemysl. W rezultacie, w swoim
dazeni o ur icenia produkeji, przemyst poze-
stawiony jest sam sobie, Konieczne jest wice prze-
tamanie niecheci handlu do nowoéci - oferowanych
przez przemysl, ale I przemysl powinien wiecej uwa-
gi poédwlecié samodzielnym badaniom rynku, w szcze=~
golnosci w zakresie mowp uruchamianych wyrobow.
RownoczeSnie sleé magazynéw rozbudowywana jest
w tempie zbyt wolnym, co sprawia, Ze narasta dy-
sproporcja pomiedzy mozliwosciami produkcyjnym!
przemystu a mozllwoSciami skladowania towarow.
Sleé¢ detaliczna handlu badZz jest niedoslateczna do
prezentowania peilnego wyborpy produkowanych przez
przemyst 1 znajdujacych si¢ W magazynach towaréw;
badz niewlaSciwie wykorzystywana,

Wskazujae na wazniejsze probiemy pragniemy réw-
nocze$nie stwierdzié, ze w tegp typu dyskusjl nie
mogly byé one ani do kofica oméwione, anl przyniesé
jednoznacznych wnioskéw i rozstrzygnigé, Nle byle
to zreszta zalozeniem nasze} dyskusjl, Problemy spo-
zycia, rynku wewnetrznego, zagadnienia badania po-
pytu, zwiazkéw handly z przemystem itp., wyma-
gajs dalszej ‘bardziej szezegolowej analizy, Sprawom °
tym redakcja ‘nasza zamierza poswieelé wiceej uwagl
w najblizszym czasie,

Dyskusje opracowat:
ZBIGNIEW WYCZESANY




OK 1967 w krajach kapitali-

styegnych byt rokiem go-

raczkowych  zabiegébw, po-

wazny¢h, dlugotrwalyeh i nie-

raz zacieklych dyskusji na

temat zmian prawa patento-
wego. Francuskie Zgromadzenie od-
rzucito w drugim czytaniu zmiany
wnieslone do projektu ustawy pa-
tentowej, zaproponowane w pierw-
szym czytaniu przez Senat. Szwedz-
ki parlament przyjal nowg ustawe,
kgéra wchodzi w Zycie od 1 stycz-
nia 1968 r. (W ustawie tej przyjeto
rozdzial — méwiacy o patencie nor-
dyeckim),

W Stanach Zjednoczonych powo-
‘iann' specjalng komisje do opraco-
wanla nowej ustawy patentowe.
Ukonezyla ona ju? prace i przed-
stawila swoje propozycje. Prezydent
Johnson, méwige o koniecznobei
zmiany istniejgcej ustawy amery-
karzkie), stwierdzil, Ze jest nle-
adeliwatna do potrzeb dnia dzisiej-
szego. Wymienil jako jeden z glow-
nvch brakéw amerykanskiego pra-
wa patentowego -— niezgedno$é z
potrzebami handlu zagranicznego.
W NRF Bundestag uchwalit w dn.
4.1X.1967 r. mowg ustawe, zmienia-
jaca dotychezas obowigzujacy, Pan-
stwa skandynawskie poza Szwecis
przvgotowujg sie réwniez do zmian
w tym zakresie, Odpowlednie pro-
pozyvcje zostaly juz przediozone par-
lamentom tych Xkrajéw { zostang
rozpstrzone w 1868 r. Obserwuiemy
réwniez szereg zmian w ustawo-
dawstwach niektérych krajéw roz-
wijajgeych sig, np. w Brazylii.

Jakie sg Zrédla tych zmian? Czym
kieruja sig ustawodawcy w poszcze-
goélnych krajach dgZac do modyfi-
kacji istniejgcych od wielu dziesig-
telk lat systeméw . patentowania?
Goraezlkowe dyskusje i zmiany w
tej dziedzinle majg dwie grupy
przyczyvn, & mianowicie: pierwszga
— polityczno-ekonomiczna, znajdu-
}acy swoje Zrédlo w zmianie ukia-
du sit miedzy poszczegblnymi po-
tegami  przemystowymi kapitali-
stycznego $wista i druga — tech-
niczng, zwigzang z bujnym rozwo-
jem techniki { niedostosowaniem
administracji do opanowania skut-
kéw tego rozwoju, przede wszyst-
kim w_branzy elektronowej i che-
micznej.

Frzechodzac do omdwienia pierw-
szej z nich, nalezy stwierdzié, %e
jedng z cech wspblezesnego rynku
kapitalistycznego jest bardzo ostra
konkurencja. W tej sytuacji z po-
ir6d wielu narzedzi ulatwiajacych
zdobywanie rynkéw zbytu, gléwny-
mi s3 wynalazezo$é i innowacja.
Jalk wiadomo, zdobycie praw wy-
tacznych do tnowosei techniczne]
czyli patent nie tylko zapewnia
intratnielszq sprzedaz towaru wy-
produkowanego, np., w oparclu o
nowy wynalazek, ale uniemozliwia
réwniez na pewien okres podjgcie
produkcji tego samego wytworu
przez gidwnych konkurentéw, Na
tvm tle miedzy potentatami gospo-
darczymi §wiata kapitalistycaznego
toczy sig ostra walka, przejawiajg-

Iszyiiskie
Fabryki
Mebli

w Olszynie Lubafskiej
ul. Wolne$ci, 20

PRZYJMA DO PRACY
NA KIEROWNICZE

STANOWISKA:

© ckonomistéw z
wyzszym wy-
ksztalcéniem,

® inzynieréw tech-
nologéw drewna,
@ technikéw budow-
lanych z kilkulet-
nig praktykg w
zawodzie.
Micszkanie w  domkach
iednorodzinnych lub inne.
Zgloszenie wylgeznie pi-
semne wraz z zyciorysem,
K 59-pr

ca sle w réinych formach, W obro-
nie intereséw duZych producentéow
— wykorzystuje sie panstwo, jego
prawodawstwo itp. Ostatnie zmia-
ny w ustawodawstwach poszczegbl-
nych krajéw sa tego dobitnym do-
wodem. Ramy artykulu nie pozwa-
laja na przeprowadzenie szczegdlo-
wej analizy tych zmian,
Zatrzymamy sig jednak ma pro-
pozycjach zmian do ustawy fran-
cuskiej, Jej projekt, powstaty z ini-
cjatywy powaznych producentéw
francuskich, mozna okredli¢ jako
prébe dostosowania sie do nowych
warunkéw Wspélnego Rynku, préobe
zmierzajgcg do utworzenia ,patentu
EWG", ktérego gléwnym celem by-
loby przeciwstawienie sie konku-
rencji amerykanskiej w Europie,
Rozpoczete w 1959 r. w ramach
tzw. ,Matej Europy” prace nad
projektem patentu EWG — po oslg-
gnieciu zadowalajgcych wynikéw

odmowa, wspbtpracy USA w dzle-
dzinle atomowej z Francjg lezy u
podstaw tej decyzjl (l.e Monde-z
11—12.X11.67). . .

Dyskusja w Senacle wykazala, e
nle wszyscy zgadzajy sie z tg pro-
pozycia. Argumentacja przeciwnl-
kéw sprowadza sle do tego, %8
mozliwoéel - retorsji St. Zjednoczo-
nych sg olbrzymie, oraz %e uzyska-

nie licencji z urzedu.nie -jest Téw- "

noznaczne z uzyskaniem knowhow,
(tzn, jak okreflony wynalazek zre-
alizowat). Gtéwne ataki przeciwko
ustatiowieniu liceneji z urzedu
zmierzaja do udowodnienia, 2e fran-
cuski ustawodawca chce wprowa-
dzi¢ monopol panstwa w domene
dotychczas uznang Jako par excel-
lance prywatna.

Dalszym modytikacjom majg ulec,
wedlug proponowanej ustawy fran-
cuskiej, stosunki miedzy twoércg a
wladcicielem wynalazku, Jak wia-

FRANCISZEK BUGZEL

na samym poczatku — ulegly ma-
stegpnie zahamowaniu w latach
1964—1965, Uwaza sie, iz gibwng
przyczyng zahamowania bylo sta-
nowisko Francji m, in, przeciwsta-
wiajgce] si¢ dopuszczeniu W. Bry-
tanii do tzw. ,patentu europejskie-
go". Innym powodem rozbieznofei
przede wszystkim pomiedzy Fran-
cjg i NRF jest sprawa umiejsco-
wienia Buropejskiego Urzedu Pa-
tentowego, Do tej pory rozpatry-
wario dwie thozliwoScl —~ stworze-
nia nowego urzedu w oparciu o za-
chodnioniemlecki Urzad Patentowy
w Monachium ' (zatrudnia on 800
inzynieré6w ekspertow) lub o Mie-
dzynarodowy Urzad Patentowy w
Hadze (zatrudnia on 200 iniynie-
fow ‘ekspertdw). N czelé tegd ostat-
niego stoi byly .dyrektor francu=
skiego. Urzedu Patentowego p.
Guillaume Finniss. Utworzony bez-
posrednio po II wojnle fwiatowej,
urzad ten ma jako gléwnych klien-
tow wielkie przedsigbiorstwa
francuskie, ktérym oddaje ustugi,
informujge je o nowolciach wyna-
lazczych na éwiecie, Francuskie ko-
1a przemystowe prowadzg do prze-
kksztalcenia tego Urzedu w Urzad
Patentowy EWG, czemu przeciwsta-
wiaja sie pozostali czlonkowie
wspblnoty, widzac w tym daienie
do supremacji francuskiej,

Jednym z priejawow walki mie-
dzy korncernami francuskimi { ame-
rykafiskimi  jest zaproponowane
przez ustawodawce francuskiego
wprowadzenie tzw. licencji z urzg-
du. Celem ustanowlenia licencji z
urzedu jest wprowadzenie zasady,
e patent uzyskany we Francji, w
fazie potrzeby bedzie moégt byé
wykorzystany przez przedsiebiors
stwo francuskie hawet bez zgody
jego wlasciciela, a wigt uzyskanie
przez rzad francuskl mozliwosci
hacisku przede wazystkim na duie
koncerny amerykanskie, ktére od-
mawialyby sprredazy licencji przed-
sicbiorstwom francuskim (réinica
miedzy licencjy z urzedu a licen-
cjg przymusows polega na tvm, ze
licencja z urzedu bylaby wydawa-
na w drodze administracyjnej, na-
tomiast liceneja przymusowa - na
drodze sadowej), Wydaje sig, 2Ze
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domo wedlug prawa francuskiego,
generalnie biorgc, wynalazek wy-
konany w zakladzie pracy nie na-
lezy do twoérey, lecz staje siq wia-
snoécig wiasciclela zakladw. Rzecz-
nicy duzych koncernéw fraficu-
skich wysuwajg teze, ze prawo Wy-
nalazcy do uzywania lub nieuzy-
wania, do rozporzadzania swoja
twarczo$cia techniczng uwazane w
duchu Kodeksu Napoleona (na kté-
rym dotychgzas prawo francuskie
opieralo sig) za wlasnos$é prywatng
nie wytrzymuje we wspolczesnym
§wiecie krytyki, Ze jest przestprza-
te. Usiluja oni wprowadzi¢ pojecie
ogblnego interesu ekonomicznego
i obronnosci kraju. Pojgcie to sila
rzeczy ogranicza prawas twérey, -x
© W péinocne] czeSci Europy  jui
od dtuiszego- czasu toczg sie dysku-
sje ma temat utworzenia ,patentu
skandynawslkiego”, Opierajac sig
na porozumieniu zawartym miedzy
czterema krajami skandynawskimi,

‘w Helsinkach w 1962 1. co do ko~

operacji w dziedzinie prawa, pro-
jekty ustaw patentowych dufskiej,
finskiej oraz norweskiej przedio-
jone zostaly pod obrady tamtej-
szym parlamentom. Gléwngq zasd-
da patentu skandynawskiego bedzie
to, ze wynalazek zgloszony do opa-
tentowania w jednym 2z Krajéw
nordyckich, po uzyskaniu w tym
kraju patentu, automatycznie uzy-
skuje ochrune patentowa w 3 po-
zostalych krajach - czlonkach po-
rozumienia. Jesli chodzi o Szwecje,
to juz w dniu 1.3X1.1967 r. parlament
(Riksdag) przyigl nowg ustaweg pa-
tentows, ktéra weszla w Zycle 2
dniem 1.1.1968 r., trzeci rozdzial tej
ustawy dotyczy wiasnie tzw, 'pa-
tentu skandynawskiego.

Réwnoczeénie prawna Komisla
Panstw  Nordyckich opratowdla
i przedstawila administracji po-
szczegblnych krajéw skandynaw-
skich projekt utworzenia Najwyi-
szego Nordyckiego Trybunalu Admi~
nistracyjnego w sprawach Patens
towych, ktory spelniaé bedzie role
instancji odwolawczej. Daienle do
utworzenia patentu skandynawskie«
g — to przede wszystkim obrona
przed patentem EWG { przeciwko
wplywom obcej technikl w krajach
skandynawskich. Lecz jednoczeSnie
kryje sig za tym daienie Szwecii
do utrwalenia swej supremacji
przemystowej w Skandynawil, Tym

nalezy tlumaczyté szybkie przyjecle

przez siwedzki parlament nowej
ustawy. patentowej wraz z rozdzia-
iem mawigeym o patencie skandy-
nawsizim, Jak wiec widzimy, zmia-
ny w usiawodawstwie pateniowym
fwiata kapitalistyczenego wyplywsaja
z rywalizacji gospodarczej krajéw
kapitalistyeznych badé¢ ich grup
miedzy soba. : : i

Przechodzae do oméwienla przy-
czyn technicznych,.obecnle przezy-
wanego kryzysu instytucji patentu
w Swiecle kapitalistycznym, nalezy
stwierdzi¢, Ze gléwnym jego Zré-
dlem jest szybki, bezprecedensowy,
w histori] — rozwéj technikl, Po-
wstala taka sytuacja, Ze oficjalne
ofrodki badaweze i fch §rodki tech-
niczne sg zbyt slabe, zeby szybko
{ prawidiowo ocenié warto§é tech-
niczng nowych wynalazkéw, Wi
doczne to jest przede wszystkim
w dziedzinie techniki elektronowej.
Jezell wzigé pod uwage, Ze okolo
350 tys. patentéw rocznie rejestru~
je sie na $wiecie i to w rbéinych
Jezykach, e od chwili zgloszenia,
do uzyskania patentu w krajach
badajacych wynalazek ,,na nowoéé",
uplywa 3 do 5 a nawet 6 do 7 lat
i ze cala praca dokonuje sig prze-
waznie w sposéb’ mienowoczesny,
uzyskamy obraz trudnofci odczu-
wanych w poszczegbélnych urzedach
patentowych. Dodajmy, Ze tirzedy
patentowe zatrudniaja ludzi prze-
waznie juz starszych, miodzi nle
garng sle do tego zawodu, wyma-
gajacego  wysokich  kwalifikacjt
technicznych, prawnych i dobrej
znajomoscl jezyk6w obeych, a sto-
sunkowo - slabo platnego. W zwigz«
ku 2z tym rosng zaleglofcl w po-
szezegblnych urzedach patentowych.
Powoduje to miezadowolenie wlaé-
ciciell wynelazikéw. Ostatnio w pra-
sie wielu krajow wysuwane sg pro-
pozycje zmian istniejacego stanu
rzeczy.

Z jedna z takich propozycii wy-
stapily Zjednoczone Miedzynarodo-
we Biura Ochrony Wlasnofci Intes
lektualnej (BIRPI — Bureaux Inter-
nationaux Reunis pour la Protec~
tion-de la Proppriété Intellectuelle),
Wstepny projekt BIRPI - zredago-
wany w paZdzierniku 1967 r. na
posiedzeniu w Sztokholmie przewi-
duje, ze wlaSciclel wynalazku, za-
mierzajge ochroni¢ go w kilku kra~
jach, zglosi go do BIRPI np.'w Ge-
newie, wymieniajge w zgloszeniu
w jakich krajach chcialby ten wy-
nalazek chronié, Zadaniem BIRPI
byloby ustalenie nowofci wynalaz=
ku za poérednictwem organu upo-
waznionego 1 wedlug okreslonych
norm. Wniosek tego organu zostal«
by nastepnie skierowany do -urzg-
déw patentowych krajéw, w ktb-
rych wedlug intencji’ wlasciciela
wynalazek miatby byé chroniony
fna-tej ‘-ApodstWie"qrzedy tych kras
Jow wydawaiyby Hecyzje o udzie-
lefiiu “patentu. Propoiycia BIRPI
ma na celu uproszezenie i znormae
lizéwanie procedury badania nos
woSci, prowadzonej dotychczas przez
poszczegblne  urzedy patentowe.
Przyjecie propozycji BIRPI nie }'Jy-
loby rownoznatzne z utworzeniem
instytucii Mledzynarodowego Pas
tentu, ale stanowiloby krok na-
przéd na drodze do wydawania ty-
tuldw wiasnosci patentéw waznych
automatycznie w kilku krajach,
Nalazy jednak liczyé sig z tym; Ze
i ta proba nie zostanie przyjeta,
poniewas jak sie wydaje system
ten stuzylby przede wszystkim kra-
jomn silnie rozwinietym przemy-
slowo.

Jak wldaé z tego krotkiego prze-
gladu — instytucja patéentu prze-
iywa we wspblezesnym §wiecie po-
wazny kryzys. Czy doprowadzi on
do upadku tej od dziesigtek lat
istniejgce} ins!yu_xcji? Odpowied2
na to pytanie jest negatywna, gdyZ
jak powiedzial jeden z francuskich
znawcbéw zagadnienia nie chodzi o
zatopienie uszkodzonego statku, lecz
o Jego naprawa | wyprowadzenie
go na spokojne wody, W zwigzku
z tym naleizy byé przygotowanym
do dalszych zmian 1 odpowlednio

przystosowywaé do hjch réwnied .

i naszg poiitykq patentowa,

MAZOWIECKIE ZAKLADY
RAFINERYINE I PETROCHEMICZNE

FABRYCZNIE NOWY MLYN SUSZACO-
MIELACY TYP 41.76,

uktad prawy, prod. Pomorskich Zakladow
Budowy Maseyn w Bydgoszezy.

@ Przerabiany material — dolomit hut-
niczy i inne materialy twarde.

® Wielkosé
4-20 ifnm, .

© Wielkost materiaty . wylseloweps 0-60
mikrondw, z czego 50 proc, drobniej-
sza od 20 mikronow,

w Plooku

posiadajy do rhycla

materiaiu wejbciowego

@ Wydajnoé¢ 2 t/, silnlka
220/280 V.,
Miyn do obeirzenia u producenta.
Cena do uzgodnienia, Zainteresowa-
nych prosimy o zeldszanie sie do
M.ZR.1 P Plock . Biala Dzlat Zao-
patrzenia Inwestycil, lub skontakto-
wanie si¢ telefoniczneé na nr 8-22-87.

hapletle
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~SWIAT-EKONOMIA - POLITYKA:
Noworoczna niespedzianka
prezydenta Johnsona

RASTYCZNY program uzdrowienia amerykafiskiego bilansu plat-

niczego,. ogloszony na poczatku bietacego roku przez prezydenta

Johnsona, spotkal sie z tak réznymi reakcjami i ogxma{nl, wywolal
tyle sprzecznych komentarzy i ocen zarébwno w éwiecie, jak i w samych
Stanach Zjednoczonych, ze scharakteryzowanie go w sppséb jednoznaczny
jest wiafciwle niemozliwe. S3 w tym programie wielkie mkl- zapyt‘aniaq
ktére dopiero ¢zas wyjaénl. Trzeba takze wzigé pod uwage, e wielo érod-
koéw zapowledzianyeh przez Bialy Dom wymagaé bedzie jeszcze uregulo-
wania ustawowego, czyli zgody Kongresu, Szereg spraw stanowl! ponadte
p;zedmicln. przetargéw i negocjacji z zainteresowanym! partnerami zagras
nicznymli,

Niewatpliwe natomiast s fakty, w cbliczu ktérych administracja was
szyngtonska poczula sie zmuszona do podjecia niezwykle energicznej obro=
ny dolara | to w szerokim sensle; chodzi bowiem nie tylko o pozycis ame«
rykafiskie] waluty, lecz takie o cala koncepeje politycznej strategii Stanéw
Zjednotzonych ma arenie migdzynarodowej. Dolar jest jakby umownym
symbolem tej strategii. .

Wymowa pewnych faktbw, ujawnionych zreszta ezesclowo Suz po oglo<
szenlu programu Johnsona, jest bardzo moena: nlezaleznie od astronomicze
nego deficytu bilansu platniczego, szacowanego w 1967 roku na blisko
4 mild dolaréw, odpiyw ziota z USA wyniést w ub, r. 1.178 min dolar6w
(w poréwnaniu z 574 mln dol. w roku peprzednim). Szezegilnie {stothe jest
to, Ze po dewaluacji funta szterlinga, dnla 18 listopada, ,goTaczka ziota”
utrzymujaca sie na giéwnych rynkach zachodnioeuropejskich do Kkofics
grudnia pociagnela 2a sobg strate dla USA szlachetnego metalu wartoict
925 miln dolaréw. Zapasy ziota w podziemiach Foriu Knox zmalaly de
okoto 12 mld dolaréw, osiagajac majnizszy poziom od przeszio 30 lat .

Dla sceptykdéw zywiacych watpliwosti, czy dolar rzeczywiscie jest
w nlebezpieczefistwie i powolujacych sig 1ia clbrzymi potencjal ekonomicze
ny USA, na dochéd narodowy zbilsony do 800 mid dolar6w w skali rocz«
nej itd. przytoczone dane powinny stanowié dostateczny kontrarfuments

W tef sytuacjl Waszyngton uznal najwidocznlej, iz nie mozna diuzej cze
ket | przystapil do ,zaczepnej defensywy” w momencle, ktéry skadinad
nie jest dogodny an! dla samych Stan6w Zjednoczonych, ze wzgledu na zbli«
sajaca sie kampanie wyborébw prezydenckich, ani dla zachodriich sojuszni-
kow USA, z uwagi na ich klopoty gospodarcze i nadzieje pokladane w za-
rysowijace] sig ostatnio poprawie keniunktury. Nasuwa si¢ przypuszczenia,
26 restrylkcje amerykafiskie, zwlaszeza w dziedzinie inwestycji zagranicz=
nych 1 wyfazdéw turystycznych, odbijg sie ujemnie ma tendencjach ko=
niunkturalnych w innych krajaeh, moga spowodowat clasnote ma rynkach
kapitalowych, nowe naplecia bilanséw platniczych, komplikacje w handlu
miedzynarodowym. . . -

Ogblnie odnos! sle wrazenle, 4e program Johnsona wywolal odmienne
reakeje w kolach oficjalnych i finansowo-gospodarczych. O fle plérwsze usto
sunkowaly sie do nowej polityki Waszyngtonu w spos6b raczej umiarko=
wany, wykazujge mniej lub bardziej szczere zrozumienie, o tyle drugie
zostaly wyrainie wstrzainiete i nie ukrywaia powaznych obaw. °

Na froncie wéwnetrznym Johnsonr musi liczyé sie z zastrzezeniami fro-
dowisk bankowych, ki6re tradycyinle nie lubig wszellkich zbyt daleko idz~
cych interwencjl rzadowyeh oraz — co jest bardzo charakterystyczne — ze
sprzecilwami ogdélu spoleczefistwa amerykafiskiego wobsc projekiowanych
ogramiczen turystyki wyjdzdowej. Surowe zarzgdzenia wydane przez pre-
zydenta 2 my$la o obronie dolara dotkng wiele milionéw wyborcéw aries
rykanskich, ktorych nastroje maja teraz dla Bialego Domu duie znaczenie.
Amerykanie z reguly mie lubiy nalkazéw ,zaciskania pasa”, Ostatnie de~
cyzje stanowlq zreszty doplero pierwszy krok na drodze, ktérs. obralm
administracja waszyngtonska, Johnsen oSwiadezyl, ze nowe zarzadzenia
powinny byé uzupehione podniésieniem podatkdéw, to zaé nigdy nie. bylo
popularne. Kongres odmoéwit zresztg uchwalenia ustawy podatkowe) w cza=
sie minionej sesji. .

Reakeje zagraniczne séwnlez nie przebiegaja na razie po myfli Stanéw
Zjednotzonych, Zimna krew, jaks staraja sie zachowaé zachodnioeuropejs
skie kola polityezne, nie jest w stanie zamaskowaé szoku, ktéry jest tym
gwalttowniejszy, e przyszedt niespodziewanie i zniweczyl wiele rachub na
blizsze | dalszé okresy. - :

) Znamienna byta“zwlasicst ‘redkeia rzadu francuskiego, ktory mnaiplerw
powltal z zadowoleniem zamierzenis -amerykanskie, -ale po gruntowniej-
szyivofeh przeanalizowaniu- juz: w pargadni péiniej zmienit swa opinfe.
W Paryzu moéw] si¢ obecnie, ze posunigeia amerykanskie idg wprawdzie

we whadclwym kierunku, poniewaz zmniejszenle deficytu bilansu plathi-

czegd USA jest konletzne, lecz sa niewystarczajace | majg charakter wy-
bitnie dyskryminacyjny. Stany Zjednoczone theg przerzucié znaczng czeé
ofiar zwigzanych 2 wyréwnaniem swego bilansu platniczego na kraje EWG;
podcezas gdy np. W. Brytania, Kanada i Japonia #a pod tym wzgledem
uprzywilejowane. Nawiasem méwige selektywne potralktowanie W. Bryta-
nii, ktéra ma korzystaé z wigkszego doplywu kapitaléw . inwestyeyinych
2za Oceanu ni% jej kontynentalni sasiedzi, przysporzylo nowych argumen=
;{)wkprzeciwnl‘kom dopuszezenia Zjednoczonego Krélestwa do Wspblnego
ynku.

W NRF przychylie wobée Waszyngtonu stanowlsko k6t oficialnych kon-
trastule z niepokojem k6! przemyslowych i handlowych, ktére cbawlaja
sie zwlaszecza wuzmozonej konkurencji amerykanskiej na tynkach débr in<
westycyjuych w krajach stabo rozwinigtych gogpodarero. Komentatorzy pra<
sy zachodnloniemieeitie] wskaziijg takze, ze niemal caltkowite wsttzymanié
nowych inwestycji USA w Europie zachodniej pozbawi europejskie filie
przedsigblorstw amerykaliskich swobody manewru finansowego I zmus
je do wiekszego korzystania z kapitaldw miejscowych, co z kolei moze
doprowadzit do podwyiek §t6p procéntowych. L

W Londynie decyzje Jehnsona powitano w Rolach oficialnveh 2 gyms
patig { zrozumlerilem”, ale z drugiej strony byly one zmuszone przyzna$,
ze nie stwarza {6 pormyéliiych perspektyw dla brytyjskiego eksportu i biz
lansu platnitzego.

Nad wszystkimi tymi zastrzezeniami | obawam! zaciaiyla zasadnicza
watpliwoéé, ezy program Johnsona zé swymi bolesnymi nastgpstwami oka-
7e sie skutevzny, jezell USA nadal beda prowadzié pochlaniajacq dziesigtki
millardéw dolaréw woing w Wietharnie. X "

JAN SIERZPUTOWSKI

nia fabryeine oraz produkty eHemicze
ne | towary powszechnegdo uiytiu, na-
tomiast W Jugosiawil zakupl wytwory
przemysiu  elektrycznego, wagony, tys
tofl, wino, owoee | Jaizyny,
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588 w?\iy
Protokol preewlduje ohro? W wysokos-
ci 180 rmn dolardw, ezyl i o
wych dinaféw, eg Ozfiddza gnacrny
wiibst W porbwhaniu =z r. 19, kiedy
oln'ms siegaty 1,5 mid aln,

NRD ¢przedawat bedzie Jugostawil
gtéwnie maszyny j kompletns urzadse.

52 mid #o-

STALE
NARZEDZIOWE

w réinych gatunkach

sprzeda
SPOLDZIELNIA PRACY
+wMETALO-PORT”

w Szczecinle, ul. Dubois 15/17.

Bzezepblowyeh informacii
udzieli Dzial  Zaopatrzenia
Spéldzielni tel. 380-07,
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Wiéréd wielu publikacji, jakie na temaf spoiycia
{ rynku wewne¢trznego ukazaly si¢ w ostatnim olkre-
sie na szczegblng uwage zasluguje artykul Stani-
slawa Kuzinskiego pt. ,Struktura spozycia 1 pro-
blemy rynku“ zamieszczony w styczniowym nume-
rze .NOWYCH DROG*“.
. Podstawowa teza artykutu zawarta jest w stwier-
dzeniu, Ze szybko rosngce znaczenie zmian w struk-
turze spozycia wynika z coraz wiekszej sily, z jakg
i/ konsumpcja oddzialywa na mozliwoSei wzrostu
produkcji. Jak wiadomo coraz lepsze zaspokajanie
potrzeb spoleczenstwa, & wigc szybki wzrost spo-
zycia jest podstawowym celem dzialania gospodar-
ki, W zaleznosci od tego jak ksztaltuje sie obecna
i przyszla struktura spozycia ten wzrost moze byd
szybszy lub wolniejsZy, mniej lub bardzie] kosz-
towny. W mnaszych warunkach ,najdrozszy” jest
rzyrost spozycia zywnodcl — patrzac od strony
nakladéw inwestycyjnych pochlania on ich kilka-
krotnie wiecej niz taki sam przyrost artykulow
przemystowych. Oczywiscle hierarchia potrzeb nie
pokrywa sie 2z kapitalochtonnosciag wezrostu pro-
dukcji, .Niemniej jednak po zaspokojeniu potrzeb
naturalnych tzw. podstawowych, mozna potrzeby
réznicowaé przede wszystkim przez wzbogacanie i
uatrakeyjnienie asortymentéow niezywno$ciowych
artykulow przemystowych. W miare jak w wydat-
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dobr trwalych i poltrwalych umacnia sie satysfakcja
spoteczna oraz zwieksza skuteczno$§é bodicow zain-
teresowania materialnego.

Tymczasem w ciggu ostatnich dwéch lat w struk-
turze dostaw na rynek udzial artykuléw konsump-
cyjnych niezywnoéciowych nie tylko nie rosnie, ale
nawet maleje. w zwigzku z czym wzrost spozycia
jest u nas bardziej kosztowny niz w innych kra-
jach. Obecnie udzial inwestycji poérednio lub bez-
poSrednio przeznaczonych na wzrost produkcjl rol-
nej wynosi okolo 40 proc. calodci nakitadéw na in-

0 problemach gospodarczych

wesfycle produkcyine. Do e}, *podanel przez #ulo-
ra, liczby ‘mozna dodaé, ze rolnictwo wytwarza tyl-
ko okolo 21 proc. dochodu narodowego,

W grupie artykulddw zywnosciowych najszybelej
rosnie pozycja migsa. Badajac jednak mozliwosel
zastepowania tego wzrostu spozycia przez inne
artykuly, nie wystarczy stwierdzié, Ze przecigtny
poziormn konsumpcji, ktéry osiggnat 52 kg ma osobg
przekroczyl juz u mnas optymalng norme fizjolo-
giczng (47,6 kg). W grupie ludnoéci o najmniejszych
dochodach wynosilo ono bowiem =zaledwie okolo
30 kg na osobe. Tak wiec w tych grupach ludnosci
nalezatoby uznaé za potrzebne i celowe dalsze
gwiekszenie' konsumpcji migsa, czemu zreszty dajg
wyraz ostatnie zmiany cen, w czasie ktérych naj-
mniejsza podwyzka objela najtansze gatunki mies.
Inacze} mnatomiast wyglada sytuacja wsérod rodzin
o grednim i wysokim dochodzie rocznym na jedng
osobe. Tutaj zardéwno przez polityke cen, jak i in-
ne woddzialywanie nalezy dazyé z jednej strony do
zmniejszania przyrostu spozycia migsa na korzysé
*innych biatkowych artykuldw Zywnosciowych (mie-
dzy innymi przetworéw mlecznych, ktoérych pro-
dukcja — w przeliczeniu na bialko — pochlania trzy-
krotnie mniej pasz niz produkcja miesa), z dru-
giej za§ do wzrostu udzialu w spozyciu artykuldw
przemystowych.

W artykulach przemyslowych moZna wyr6znié
dwie podgrupy. Jedna to artykuly poltrwate, glow-
nie odziez i obuwie, Wydatki na te podgrupe s3
u mnas proporcjonalnie miZsze niz w innych kra-
jach, Nie chodzi tu jednak gléownie o wzrost iloscio-
wy podazy odziezy i obuwia. Produkcja ta jest
doéé importochionna, dlatego tez chodzi [przede
wszysthkim o wieksze zréznicowanie asortymentéw,
o odpowiednie wykoniczenie i uszlachetnienie pro-
dukcji, ktére by pozwolilo przy niewielkim tylko
zwiekszeniu importu na znacznie lepsze zaspokoje-
nie potrzeb

grup lepiej zarabiajgcych.

T

,.Z ogblnogospodarczegs punktu Widzenla hajbar«
dziej korzystny jest wzrost udzialu w spozyciu ar-~
tykutéw trwalego usytku. Artykuly te charaktery«
zuj3 sie niskg importochlonnoscia oraz znacmie
mniejszg niz rolnictwo kapitalochionno$cig. Nato-
miast wzrost dostaw rynkowych tego typu artyku-
16w, szczegblnie artykuidw metalowych jest niepo-
kojgco wolny. Owa powolnoéé nie wynika anl z
zaspokojenia *potrzeb, ani z braku dostatecznych
zdoinodel produkeyjnych. Gléwnym Zrédlem zaha-
mowania jest brak nowych asortymentéw | bardzo
powofne unowocze$nianie wyrobéw juz wytwarza-
nych, W tej sytuacji, po zaspokojeniu popyiu pier-
wotnego, przemyst nie potrafit wytworzyé¢ popytu
restytucyjnego, poniewaiz kazdy kto chcialby zamie-
ni¢ posiadany juz sprzet, zrobi to tylko wtedy,
gdy znajdzie lepsze jakoiciowo typy i wzory. Przy-
kladem, jak nawet niewielkie zmiany techniczne
mogg zaktywizowaé mpopyt, jest modernizacja ma-
szyn do szycia czy samochodéw ,Syrena",

Oddzielnym problemem jest sprawa cen na te
artykuly. Autor nie lekcewazy sprawy cen, uwaza
Jednak, Ze maja ore wplyw wtérny, ze sprawg pod-
stawowg sa slabodcel organizacyino-techniczne prze-~
mysiu a w niektérych wypadkach brak drodkéw na
import surowcéw badz licencji zagranicznych.

Z innych pozycji zawartych w styczniowym nu-
merze ,,Nowych Drég' chcemy zasygnalizowaé arty-
kul prof. Ignacego Maleckiego pt. ,Spoleczna 1 go-
spodarcza funkeja badan naukewyech w planie per-
spektywicznym®, Jest to syntetyczne oméwienie za-
lozenn planu perspektywicznego polskiej nauki. Plan
koncentruje sig gléwnie na bagdaniach stosowanych,
wytyczajac w nich nastgpujgce, gléwne kierunki:
wydobycie i uzytkowanie surowcéw mineralnych,
problemy wyzywienia ludnosci, postep techniczny,
poziom zdrowotny i $rodowisko zycia ludzkiego,
funkcjonowanie mechanizmu spoleczno-gospodar-
czego, rozwoj kultury i o§wiaty. Skrétowy charak-
ter oméwienia nie pozwala blize] przyjrzeé sie zalo-
seniom postawionym w dziedzinie najbardziej in-
teresujacej, jaka Jjest postep techniczny. Wydaje
nam sig, ze dzial ten powinien mieé role wiodgcs,
gdyz dotyczy tych galezi przemystu, ktére sz mnos-
nikami nowoczesnosci i kiérych rozwdj bedzie mial

ze swiata
AUKE | TECHAHKI

Yonserwacja krwi

Mgr FEdward Bobulski z Zakiae
déw Miesnych w Zabrzu opracowal
nowy spos6b konserwacji krwi zwie-
rzece), kt6éry umozliwia znaczne
przediluzenie trwato$ci tego produk-
tu bez obniZania jego wartosci. No-
wa metoda polega na dodawaniu de
konserwowane] krwi odpowiednich
substancji chemicznych; dodatek ten
umozliwia przechowywanie krwi bea
chlodzenia w clagu 3 miesigey.

R (BNT-PAP)

Szwajcarski wéz osobowy _

Po raz plerwszy .od 20 lat rozpo-
czeto w Szwajcarii produkecje samoe
chodéw osobowych — NMontever-
di-44-SS ({nazwa pochodzi od nazwi-
ska wlasciciela firmy). Beda  to
luksusowe wozv SspoTtowe,  Wyposae
gone w silniki marki Chrysler’ o po-
jemno$ci 7 litrow, (Motor 47/67).

Nad Morzem Kujbyszewskim

Na brzegu Morza Kujbyszewskiego,
ktére stworzone zostalo sztucznie
przez spigtrzenie wo6d Wolgi, po-
wstaje najwicksza w ZSRR fabrye
ka samochodéw osobowych. Budo-
wane w tym miejscu miasto dia
przyszlych pracownikéw fabrykl,
a obecnie — dla jej budowniczych,
otrzymale nazwe Togliatti. W celu
nadania miastu jego wilasnego ohli-
cza, postanowiono wykorzystaé przy
w i veh  budyn-
kéw projekty indywidualne, FPomy~
élano od razn o podziemnych prze]-
#ciacn dla pieszych — na ruchliwe]
w przysziocl arterii igczacej fabry-
ke z dzielnica mieszkalng, o Eara-
zach pletrowych (obliczono, e na
1000 mieszkancSw miasta Togliatt}

W
)

pozyc)i plonowe)], Szkielet tey ol
brzymiej kuli wykonany jest z me=
talowych pierfcieni. Kabina lub gon-
dola z zatogg, znajdujgca si¢ w jej
rodku zawieszona jest jak w 'Zyro-
skopie i wywaiona w tem 5pos6b,
4e podloga jej zachowuje zawsze
polozenie poziome. (Motor nr 42/67).

Przyspieszone garbowanie -

Dziekl pracom nauvkowcéw z Ine
stytutu Widkiennictwa uproszczone
i przyspieszonp ucigiliwy proces
garbowania, Zamliast wielu operacji
procesy przygotowawcze i wlasciwe
garbowanie przeprowadzane sj obece
nie ,za jednym zamachem”» przy
czym odpowiednie chemikalia doda«
wane sa sukcesywnie w czasie trwas
nia procesu. Nowy spos6b, przydate
ny do garbowania skér bydlecych,
Bwinskich | cielecych, stosuja m. In.
Zaklady Garbarskie we Wioclawku,
(BNT-PAP).

Nowy materiat

Sledmioletnie studia niedawno us
konczone w USA wykazuja, ze ema-
lia porcelanowa na budynkach jest
odporna na niepogode i inne nor-
malne zuzycie, bez nadmiernej u-
traty polysku czy koloru, Studia te
prowadzone byly przez Panstwowy
Urrad Miar 2z uwagl na szybko
wzrastajnce stosowanie -emalii - por-
celanowej w budownictwie amerve
kanskim, Emalie porcelanowe dodas
ja koloru { polysky materiatom bu-
dowlanym, sa trwale i niemal nie
wymagaja konserwacjl.
Nauki nr 15).

(Horyzonty

Lepszy papier z Krapkowie

Nowa #ywlca syantetyczna o skome
plikowanej nazwle ,Ureapap” wy-
naleziona przez inynter6w z kg-
dzierzynskich ,,Az016W" poprawi ja-
koéé¢ papieru produkowanego w fa-
bryce w Krapkowicach, Subsiancja
ta ,uszczelnia’ papler i poprawia
Jego wytrzymalosé o prawie 30 proec.

(BNT-PAP)

L P B RV U T

Tu$ma montatowa I18-calowych

przypadnie ok. 200 sa .
1968 1. fabryka wypusci plerwsze
FIAT-y -- peing moc produkeyving
przepowiada sig jej na 1971 1. (Mo-
tor 45/67).

Papier z wlékien szklanych

Papler z wibkien szklanych wykos
nywany przez szwedzky tirmgq
Grycksbo Paperbruk AB w Falum,
opracowany przede wszystkim dla
celdbw wojskowych, np, do masek
gazowych, ma jednak takie hardza
szerokie zastosowanie cywilne. WiOk-
na do sporzadzama tego papieru
wykonywane 53 ze szkla krzemowo-
horowego. Papier filtracyjny moZe
wytrzymywaé wplvw temperatury do
700°C, A powietrze przefiltrowane
przez niego Jjest ahsolutnie pozha-
wione kurza, a nawet hakteril, Z
tych wzgledéw papier moze znaleit
zastosowanie w filtrach dla sal ope-
racyjnych, w laboratoriach bakte-
riologigznych oraz w tych procesach
technologicznych, w  kt6érych nie-
zhedne jest catkowicie czyste powie-
trze, (PT nr 42/67).

Przeciwpoiarowe lodzie
ratunkowe
su? nledlugo zblornikowce PMU
zostana wyposatone w specjalne lo-

dzie ratunkowe potrafiace sforsowad
ptonaey na morzu bariere ropy. Pro-

totvp takief todzi, zaprojektowany
przez zespbt Instvtutu Okretowego
Politechniki Gdanskle], budowany

jest przez stocznlg w Ustce. Wkrot-
ce poddany zostanje on ogniowe)
prébie na morzu. LoédZ budowana
jest calkowicie z laminatéw, Sztyw-
‘ne pokrycie, posiada gzczelneg zam-
tmigcia yszelkich otworéw, Sa 2 sy-
stemy zraszania: czesci zewnqn:mcj
nawodney woda w sposéb ciagly
oraz zasilania wnetrza powietrzem
z butli ciénienfowych. Zapas sprg-
zvnowego powletrin umoiliwla zalo-
dze 10-minutowe przebywanie w oly
szarze palacego Si¢ na morzu pali-
wa i przeplvniccie w tym_czasie
wmili. Stala Srube porusza silnik wy-

[:Viges

DOSTAWY ARTYKULOW
PRODUKCYJINYCH
DLA WSI

W okresie styezed-listopad uh, r,
dostawy nawozow sztucznych dia wsl
wzrosly o 13,4 proc,, 1rzy czym ich
wzrost w okresie Lipiec-listopag ub.
r. uleg! przyspieszeniu 1 wynidst
20,2 proc. w poréwnanlu z ich po-
ziomem w analogicznym okresie ub.
roku. Dostawy pasz tresciwycn w
okresia styczen-listopad ub. 1. byly
o 15,5 proc. wyisze, a dla pospodarki
indywidualnel -~ o 27 proc., wyisze
niz przed rokiem, Wysoka dynami-
ka dostaw dotyczyla takie materia-
16w budowlanich, ktorych poziom
wzr6st o 8,5 proc. przy czym w kog-
cu ub. roku zaznaczyla sie tendencja
poprawy  zao atrzenia wsi 1w ce-
ment i wyroby hutnicze, Niemnie}
pupyt nadal przekraczal podaz tych
artvkulbéw,

ROwniez og6lna wartofé sprzeda-
nvch wsl maszyn 1 urzadzen
czveh hyta znacznie wyisza niz przed
rokiem, bo o 15,5 proc. — dla ca-
tego rolnictwa, a dla gospodark{
chlopskiej — o blisko 27 proc,

(m, w.)
PRODUKCJA
PRZEMYSLOWA
W OKRESIE I-XI. 1967 R.

Zanim zostana podsumowane wynl-
ki produkcvine w calym przemysle
za grudzien ub. r. warto podaé, jak
ksztaltowata sie dvnamika produkeji

rolni-,

Najszyhszy wzrost produke}l we
ws omnianym okresie osiggnety za-

kiady podlegie Ministerstwu Przemy-
stu Chemicznego — o 14 proc. (plan
roczny zakladal wzrost o 11,4 proc.),
Min:sterstwu Przemyslu Ciezkiego —
o 10,5 proe. (plan roczny — 0o 73
proc.), Ministerstwu Budownictwa
Przemysiu Materiatow Budowla-
nych o 9,2 proc. {(plan roczny — O
8,4 proc.), Komitetowi Drobnej Wy-
tworczosci — o 9,5 pree. (plan ro-
eny — o 1,5 proc.).
Wolniejszy wzrost
stapit w zakladach paodlegtych Mi-
nisterstwu GoOrnictwa | Energetykl
(o 5,7 prec.), Ministérstwn Lesnlctwa
1 Przemysiu Drzewnego (o 4,9 proc.),
Ministerstwu Przemystu Lekkiego
(o 55 proc.), Ministerstwu Przemystu
Spozywcezego | Skupu (o 2,3 proc.).
Jesll chodzt o resort goérnictwa 1
energetyki, to w podlegiych mu z2a-
kiladach wystepuje znaczne przekro-
czenie planowane) dynamiki produk=
cii (o blisko 2 punkty),
w pozostalych wymienionveh wyie
resortach dvnamika produkcii oscy-
lrje w granicach zalozonych w pa-
nie. (m. w.)

SKUP PRODUKTOW
ROLNYCH
W GRUDNIU UB. R.

W grudniu ub, r. wskainik! skupu
produlktow rolnyeh uksztaitowaly sig
n ezbyt korzystnie. Jednakie — jak
nalezy przypuszezaé — duiy wplyw
miata ha to mniejsza {lo§é¢ dni ro-
boczyeh ni2 w roku poprzednim, [
tak skup bvdia byt o 0,8 yroc. nii-
§7y niz przed rokiem, gdy w oOkre-
sie poprzednich 11 miesigey wyka-
zvwal wzrost o 19 proc., dostawy
trzody miesno-stoninowe} ohnizyviy
sie o 18,5 proc,, gdy w okresie sty-
czen-listopad  ub. r. byly o ok, 2
proc. nizsze, dostawy jaj bylv nizszo
— o 12,6 proc., gdy w okresie po-
przednich 11 miesiecy — o 1,3 proc.
niisze. Natomiast skup drobiu | mle-
ka ksztaltowal sie mniej wiecej na

produkcjl wy-

natomiast

telewizoréw ,,Atol”

Utrzymywala sie natomiast svg-
nalizowana juz tendencja do Wyso-
kiego wzrostu dostaw Koni (w

w Gdanskich Zakladach Radiowych,

stem przewldziane,
gwlaszcza wykorzystywane uprawnie-
nia do podwyZzszenia odpiséw zzysku

ogromny wplyw nd zastosowanie nowych _o’dkryé
naukowych i technologicznych do wszystkich in-
nych dziedzin, 8. C.

P. S. Wrostainim numerze ,KIERUNKOW" Alek-
sander Bochenski poswiecit prowadzong przez siebie
rubryke ,Komentarze § wycinki” naszemu tygodni~
kowi. Cleszymy sie z tego zainteresowania i dzie-
kujemy za szerokie omdwienie artykulu dotycza-~
cego eksperymentéw, zamieszczonego w nr 52/53
,ZG". Rozumiemy réwniez w pelni niecierpliwo$¢,
ktéra wykazuje autor rubryki przy sprawie wprowa-
dzania eksperymentéw do szerokiej praktyki gospo-
darowania. NKie zawsze jednak ta niecierpliwo$é
wydaje nam sie usprawiedliwiona. Produkcja glo-
balna jako miernik oceny pracy prerdsigbiorsiw
przemystowych, ktéra tak gwaltownie atakuje A.
Bochenski, nie jest juz groiznym tygrysem, do kto-
rego trzeba sirzelaé z broni grubego kalibru, ale
dychawiczng szkapa. Rzecz poléga na tym, czym te
szkape zastapié, jakie nowe motory zastosowaé, aby
ciagnely one rozwéj naszej gospodarki szybciej,
sprawniej i efektywniej, niz nieslawnej pamigei pro-
dukeja globalna. OdpowiedZ na to pytanie nie jest i
nie moze byé jednoznaczna, bowiem zaleta nowych
miernikéw polega miedzy innymi na tym, Ze s3
one zréznicowane, Ze musza byé dostosowane do
specyfiki poszczegdlnych branz, a nawet przedsig-
biorstw., 1 choé teorciycznie wiadomo, ze chodzi tu
o mierniki zblizone do produkcji czystej, to prak=-
tycznie trzeba znalesé metody dostosowania ich de
specyfiki technologicznej i organizacyjnej najroz~
maitszych typdéw. To powoduje miedzy innymi diu-
goéé trwania eksperymentow i ich zmiennosé. Za-
klady A—3 (obecna ,Era“), ktore eksperymentuja
najdluzej, kilkakroinie juz zmienialy zasady dzia-
lania nim doszly do dzisiejszych wynikéw.

Pan Aleksander Bocherniski proponowal juz swego
czasu na lamach ,Kierunkdéw’ naszym dziennika-
rzom zaklad o butelke koniaku. Z kolei i my chet~
nie zaryzykujemy butelke jakiego§ zacnego trunku,
jezeli nasz adwersarz znajdzie miernik powszech-
ny i prakiveznie przydatny, ktory by mozna bylo
skutecznie =zastosowaé w skali calego przemyslu

8. C

maszynowego.
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IGNACY TARSKI — TRANSPORT
JA CZYNNIK LOKALIZACJI
FROUUKCJ{ — wydanie II — Str.
cena 2z} 28.— PWE, Warszawa
1967,

Alaliza zagadnien transportowych 1
fch miejsca w teorii rozmieszczenia
produkeji uzupeiniona szerokim 0~
moéwieniem problema przewozow
nieracjonalnych jako skutku niewla-
§ciwej lokalizacji produkcji. Praca
zawlera réwniez omoéwienie matema-
iyeznych me'od okreslania optymal-
nego wariantu lokalizacyjnego przy
uwzglednieniu czynnika . transporto=
wego.

W. PIERIEGUDOW — METODA NAJ-
MNIEJSZYCH KWADRATOW I JEJ
ZASTOSOWANIE — tiumaczyl z 10~
syiskiego Slawomir Czerwinski =
Btr. 400.—~ PWE, Warszawa 1367,
Zastssowanle melody najmn ejszych
kwadratéw do badan zaleznoSci Jjed-
nego Jub wigcej zjawisk od Kkilku
czynnikéw. Autor przedstawia Szczes
g6towo technike niezbgdnych obli-

logii sia,ystyki mateniatycznej.

— METODY MATEMATYCZNE W
ZARZADZANIU ZAOPATRZENIEM ¥
ZBYTEM — tlum, z Tosyjskiego Mi-
chal Jaegermann i Tadeusz Jaeger-
mann — str. 124, cena zt 14— PWE,
Wwarszawa 1967,

Praca poswigcona prohlemom za-
stosowania oraz wprowadzania metod
matematycznych do praktyki zaopa-
trzenia i zbytu.

ey et

MIECZYSLAW FLESZAR — GEO-
GRAFIA EKONOMICZNA SWIATA
~— str. 444, cena zl 51— PWE, War-
szawa 197

Monagraficzny opis polltycznej 1
gospodarczej sytuacjl Swiata w ule-
ciu geograficznym. Pierwsza c¢zgsé
traktuje o kraiach obezn sociali-
styveznego, wysoko rozwinigtych kra-
jach kapitalistycznych oraz Tozwija-
jacven sig krajach tzw. trzeciego
$wiata. Druga — ‘daje ujgcie przed-
miotowe., Autor zajmuje sig¢ Sredo-

Nie =zawsze s3

€zenn wchodzacych “w-zakres metodo-_

© DYMITR NOWIKOW, LEW ISTOMIN

grudniu ub. r. az ¢ 100 proc.), Wzro-
sty takze w grudniu ub, r, dostawy
owiec o o0k. 16 proc., gdy pized-
tem byly one na niiszym poziomie
niz W 1866 T,

Skup zboza w okresls liplec-gru-
dzien 1967 r. byl o ok. 11 proc. wy
szy niz przed rokiem, w tym z go5-
podarstw indywidualnych o blisko 8
proc. wyiszy, a skup ziemniak6w
byt o 1 proe. nliszy nii w rokn
poprzednim, (m.w.)

USLUGI DLA TURYSTOW
ZE SIWEC)I

Obserwacja zapotrzebowania na
ustugi ze strony turystébw przyby-
wajicych do Polski ze Szwecii pro-
mem ,,Gryf” wykazuje, ze wielu ®
tyeh  turystéw korzysta m. in. @
uslug krawieckich i dentystycznych.
W pierwszym przypadku chodzi ©
szycie garnituréw, a w drugim o
uzupelnienie ubytkéw w uquienju 1
protezowanie. Nalezno$ci za te vslue
gi s zazwycza) regulowane przywie-
zionymi ze Szwecji artykulami kon-
fekeyjnvmi (artykuly dziane, plasze
cze ortalionowe itp.).

Korzystanio przez turystow
szwedzkich z tego typu ustug Jest
oczywiscie uwarunkowane przez sto-
sunkowo nifszy u nas poziom Ich
cen. Warto wiec moze, aby$my po-
myélell o nadaniu tego rodzaju
ustugom dla zagranicznych turystéw
bardziej zorganizowanych form. (S§b)

NIE WYKORZYSTANE
MOZLIWOSCI NOWEGO
SYSTEMU
FINANSOWEGO

przedsigbiorstw ma fundusz rezerwo-
wy zjednoczenia. Nie we wszystkich
przypadkach zjednoczenia tworzgy
fundusz przedsigwzigé gospodarczych,
chociaz sa do tego upowazuione.
Niekiedy tez nie jest przestrzegana
zasada przekazywania cz¢$ci ponad-
planowego zysku na fundusz posigpu
techniczno-eikonomicznego.

Tego typu zaniedbania sg Jedna 2
przyczyn aktualnej sSytuacji finan-
sowej przemystu kluczowego, w kt6-
rym czgs¢ przedsichiorstw dysponuje
nadmiernymi w stosunku do potrzeh
Srodkami wlasnymi, a inne nie po-
siadajg #&rodkOéw mna sfinansowanis
pllnych  przedsiewzigé inwestyeyi-
nych, Zjednoczenia natomiast niekie-
dy mie posiadajg odpowiednich érod-
kéw dla uzupelnienia tych hrakow,
bo nie zadbaly o zgromadzenie’ ich
w (rodze ustalenia odpowiednich od-
pisbw 2z zysku przedsigbiorsiw. (Sb)

10-LECIE BUDOWY
DRUKARNI
W KRAKOWIE

W ub.r. uplynelo 10 lat od daty,

gdy zostala zaplanowana budowa
Drukarni Wydawniczej w Krakowie.
Przewidywano wowcezas, Ze koszt

budowy tej drukarni wyniesie ok, 41
min zi, w 1359 roku zostal on po-
wnelﬂ;zpny do 67 mIn zi, w zwiazku
Zz powickszeniem kubatury budyn-
koOw, a w latach 1961 — 1962 nastapl-
to dalsze zwigkszenle kosztow do
ok, 186 min zt.

Budowa obiektu zamiast w 1965 T,
zblizyla ri¢ do zakonczenia dopiero
pod konlec 1%7 r. W zwijgzku z tym
op6znieniem sprowadzone z zagrani-
cy maszyny (za 56 miln zl) utracily
gwarancje jeszcze przed ich zamons
towaniem,

Opo6znienle  realizacjl
nastapito gléwnie w

inwestycil
wyniku roz-

wiskiem geograficznym, Jego Tola W
rozmieszczeniu gospodarki i ludno-
scl, Na tym tle prezentuje rozmiesz-
czenie przemystu, rolnictwa, 1irans-
portu oraz handlu zagranicznego.

WIRGINIA GRABSKA — EKSPORT
A WZROST GOSPODARCZY NRF —
str, 308, cena z! 28.— PWE, Warsza-
wa 1967,

Ksigzka stanow! studium ‘¢ proble-
matyki wzrostu gospodarczezo Wyso-
ko rozwinletych krajow kapitali-
stycznych ze specjalnym uwzglednie-
niem rozwoju gospoedarczego NiemiecC
Zachodnich,

BOGUSLAW BLASZCZYSZYN =—
— WIELKA BRYTANIA W GOSPO-
DARCE SWIATOWEJ — str, 364, ce-
na zi 30— Warszawa 1867,

Autor omawia wplyw  Wielkiej
Brytanii na Kkapitalistyczny miedzy-
narodowy podzial pracy i wynikaja-
ce stad dla gospodarki brytyjskiej
Kkonsekwencje,

PLANY ROZWOJU GCENA ZADAN
I WYNIKOW — Praca zhiorowa (ma-
terialy ONZ) — przedmowa Ignace-
Bo Sachsa — tiumaczyli z angielskije«
go: Bohdan Janczewski, Janusz Ka-
czurha, Teresa Kozak, Jan Kully —
str, 340, cena zt 26.— PWE, Warsza-
Wa_ 1967,

Ksigikn jest koleing pozycia w se-
Tii wydawniczej, zajmujgcej si¢ pro-
blematyka kraj6w stabo rozwinie-
tych, Stanowl ona pierwsze caltoscio-
we studium o planowaniu w kra-
Jach ,trzeciego Swiata' opracowane
przez Departament Spraw Ekono.
glcznn-spolccznych Sekretariatu

STEFAN KWIATKOWSKI — PRO-
DUKCYJNE ZACHOWANIE .
NOSTKI W ZESPOLE PRACOWNI-
CZYDM — str. 184, cena z} 13.— PWE,
warszawa 1967,
Praca zostala

e

napisana z pozvesl
wteoril organizacji
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sokopreiny ,,L|sl'eré”, v: ssrl,:,c,f:,e( 5:;’:;(;*01‘;;.13 r.w ‘%I:Ix:gilte g!l;:))hgizl:lgj I-}lolgl?;nigzx‘nl:?t.:z;;)ok“]'c)fllzm“ p‘x’)?(:rzggxflg ﬁ}*stemuqﬂnansowngo przedsichlorstw poczgcia rob6t przed pelnym opra- 4 nowej dyseypliny maukewei zajmu- i
i, ognia moze praclo“: cgruzt rlet 03 produkcjl przemysiowej w okresie dyvnamiki dostaw, a w przvpadku przemystowych wskazuje, ze w wle- cowaniem dokumentacji oraz w [i Jacej sie sposohami  organizownnia :
{ na ““‘“Ch. og%;_!’“i, vle styczen-listopad ub. r. wyniést 81 — drobiu — poprawe, bo poprzednie lu przypadkach nie sg wvkorzysty- zwiazku z wystepujacymi  potem | dzialan | kierowania niml wlaénie |{
i maksymalnych, (BNT-PAP), proc. wobee zalozonege w planie byly one nisze ni2 przed rokiem © wane mozliwoscl usprawnienia go- licznymi opé6inieniami w dostosowa- { Dod katem widzenia ich racjonaliza- !
H P 8.2 proc, ok. proc. spodarki finansowej przez ten 8y niu dokumentacil, (Sb) - cii . .
i Moto-nowosci . !
3 1
i1 Za rok w FSC Starachowice wel- R e e T T e P R R S R T e il o R RAETEIEAE T
i da do seryinej produkejl  tvpy i =
1 STAR 28 i 29, odznaczajace Sig no-
i wocze$niejszymi rozwigzaniami kon-
i strukeyjnymi. Samochody te zosta- i
it ha wyposazone w silniki o wiekszel REDAGUJE ZESPOL: Wiodzimlerz Brus, Stanlslaw Chelstowskl (sekretars red.), Wiadystaw Dudzlfiskl (zast. red, nacz.), Mirostaw Dyner, Henryk Fla- Q " os o al’cze
il mocy, dzigki czemu ladownosé kierski, Romuald Gadomski (zast, red, nacz), Jan Gléwczyk (redaktor naczelny), Mieczystaw Kaba), Jerzy Kleer, Tadeusz Kowalik, Marian Krzak,
i wzrosnle do 5 tom, W 1969 T, TOz- Kazimierz Easkl, Mieczystaw Mieszczankowski, Zbignlew Made}, Zbigniew Mikotajezyk, Marek Misiak, Zofla Morecka, Marlan Ostrowski, Jozef P, .
1 pocmie si¢ servina produkeja samo- jestka, Grzegorz Pisarski, Antoni Rajkiewicz, Wiestaw Rydygier, Wiadyslaw Sadowskl, Marian Sikora, Karol Bzwarc, Wieslaw Szyndler, Jan Werner, |

chodbw ciezarowych STAR 200, (Mo« Barbara Wisniewska, Zbigniew Wyczesany, Janusz G. Zijelinski. ,

i} tor nr 46/67). ] Wydawca: Wydawnictwo ,,WspoOlczesne”, Warszawa, ul. Wiejska 12, tel. 28-24-11,
2 . ADRES REDAJCJII: Warszawa, ul. Hoza 35, Telefony: redakior naczelny 28-06-28, zastepey redaktora naczelnego 21-85-57 1 28-83-92 mekretarz redakefl 28-83-02, redaktorzy 26-53-42 | 20-33-54, sekretarlat
— redakeyl 28-08-28, Mie zamdwlonych artykuléw redaikcia nle zwraca,
Sumochody '(U'Q OGLz)SZENIA PR?\'JMUJE;yBluro Ogloszen Wyd, ,Wspblezesnego”, Warszawa, ul., Wiefska 13, tel, 21-48-92, oraz wszystkie Blura Oglosze’t RSW ,,Prasa” w mlastach wonjewbdzkich,

h E Uniwersys Prenumerate krajowa przyjmuja urzedy pocztowe, listonnsze oraz Oddzialy | Delegatury ,,Ruch”, Mozna réwniez dokonywaé wplat na kontn PKO Nr 1-6-100020 — Centrala Kolportazu Prasy
'{"""‘f"’p"c;ﬁfg,“fugf\? szkonstlruo\.v'al 1 wydawnictw , Ruch’”, Warszawa, ul, Wronla 23, Zamowienia przyjmowane §3 do 10 dnla mieslaca poprzedzajacego okres prenumeraty, Cena prenumeraty: kwartalnie — 26 zi, polrocznie —
ety W § v 3
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52 zl, rocznle — 104 zi, Prenumerata zagraniczna o 40 proe, — drozszn — przyjmowana fest przez Bluro Kolportazu Wydawnictw Zagranicznych , Ruch”, .Warszawa, ul. Wronia 21, konia PKO
Nt 1-6-100024. Fgzemplarze zdezaktuallzowane mofna nabyé w Punkcie Wysylkowym Prasy Archiwalnej ,Ruch”, Warszawa, ul. Nowomlejska 1317, na mieJscu lub na zamowlenie za zallczeniem
acztowsym, kKontp «Nr 114-6700041 VII O/M Warszawn, X
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