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Podstnwown cechs naszeJ] polltykl ekonomiczne)
whecnego etapu jest djZenie do ograniczenia roli
czyvnnikéw ekstensywnych w rozwoju gospodarczym,
na rzecz czynnikéw i metod intensywnyeh. Przecho-
dienie w faze jntensywnego gospodarowania jest
i konieczne T przy obeenym  poziomie rozwoju
naszc¢} gospodarki w pelni mozliwe, Niemnie} jed-
nak istnieje jeszcze szereg elementdéw ograniczajaeych
realizacje tego zadania, a pokonanie Ktérych staje
sig niezbgdne dla peinego uruchcmienia intensyw-
nych czynnikéw rozwoju gospodarki.

Urban — VACAT DLA PROGRAMU
str. 3

Jerzy

Zw' ekszenle udziatu artykulébw przemvstowyeh w
»spoiyciu ludnofci staje si¢ dia nas kwestia o wiel-

’

kim znaczeniu, Bowlem dalsze polepszenle poziomu
2ycin, postep w materialnej sferze bytu nle bedzie
mo#liwy albo bedzlie trudny { zwolnlony, jefl] arty-
kuly Zywnofclowe pozostang gléwnym celem wzrostu
zakupéw ludnosci, A tak jeszcze sig dziele. Autor
stawia pytanle: dlanzego i 'préobuje zarysowaé no-
2liwosei wyjscia x istniejace) sytuacji,
Barbara Wisnlewska — NIE OWIJAIMY W
BAWEENE sir. §
W ciggu wielu 1at masz rynrk dodé ostro odczuwal
niedostatek tkanin bhawelnianych, Dzlea dzislejszy
przynosi inne klopoty — ze zbytem, stad aktualng
sytuacje przemystu hawelnianego majtrafniej cha-
rakteryzuje okre§lenie ,niezr6wnowazona r6wnowa-
ga"”. Nadwyzki jednych asortymentéw tkanin wyste-
puja jednoczeSnie z brakamij innych, Wyglada na
to, e chodzi o klasyczny przykiad niezgodnoScl
produkeji z potrzebami odbiorcéw. Czy tak jest
w istocle?

*tatéw wdrazania nowej techniki do gospodarki w

-

Mieczystaw Lesz == CO DALO ZAPLECZF
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Nie ma Jeszcze ostatecznego podsumowania rezule

raub, Niemnle} jednalk, sgdzac po dynamice wzrostu
nakladéw na nowa technike — beds to rezultaty
pownzne. I jeszcze Jedno, Coraz wiekszg role we
wdrazaniu rezultatéw zaplecza naukowo-bhadawczgro
odgrywnja zadania duZe, o powainym znaczeniu dia
gospodarki,

Zygmunt Keh — POLSKI PRZEMYSE ELEK-
TROMASZYNOWY MIEDZYNARODOWA
SPECJALIZACJA I KOOPERACJA sir. 9

Udzial! maszyn | urzadzeir wynosi obecnie od 30
do 50 prou, lacznego eksportu poszezegdlnych kras
Jow RWPG, totez stanowl on wainy a niekiedy de-
cydujacy ezynnik handlu zagranicznego. Tak wige
obroty w tej dziedzinie wplywaja w istotny sposéb
na ekonor-ikeg socjalistycznej wspblpracy gospodar-
czej, stad powazne znaczenie specjalizacji i kooperacji
produkeil,

DLACZEGO
OGRANICZAJA
PRODUKCJE RYNKOWA

Przeprowadzone w ub, r. badania
przyeczyn ograniczania prmlukc;!
rynkowej” w drobnej wytwﬁrczosci
na rzecz produkeji zaopatrzeniowo-
inwestycvjnej wykazaly, ze w znacz-
nej mierze decyduje o tym niisza
na -og6l rentowno$¢ produkeji ryn-
kowej i dziatalno§el uslugowej.

Okazuje sle¢, 7e w panstwowym
przemySle terenowym przecigtna
rentowno$é na produkejl artykuléw
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ODSTAWOWA, cechg nasze] politykl ekono-

micznej obecnego etapu jest dgzenie do ogra-

niczenia roli czynnikéw ekstensywnych w roz-

woju gospodarczym, na rzecz czynnikow i me-

tod intensywnych, Oznacza to, Ze dalszy

szybki wazrost iloSclowy i jakoiciowy produk-
cji chcemy uzyskiwaé nie w rezultacie wzrostu za-
trudnienia i inwestycii, lecz przede wszystkim
w oparciu o postep techniczno-organizacyjny i tech-
nologiczny, czyli ma podstawle wazrostu wydajnosel
pracy, lepszego wykorzystania istniejacego potencja-
tu wytwoérezego, surowcéw i materialéw do pro-
dukcji.

Szybsze przechodzenle w faze intensywnego go-
spodarowania jest w pelnl meiliwe przy obecnym
poziomie rozwoju naszej gospodarki; jest réwnocze-
$nie konieczne, poniewaz obecnie musimy w szyb-
kim tempie nie tylko rozwuaé, lecz takze zmieniaé
etrukture produkeji
wanin na rynku k.
nym, Wym'\ga to klerowania na te wlasnie cele
wzmozonego Strumienia &rodikdw inwestycyinych
i sily roboczej. Z tych ‘wzgledéw zbudowany juz
aparat wytworezy musi byé wykorzystany maksy-
malnie efektywnie i posiada¢ mniezbedng elastycznosé.

Konieczno$é zwigkszenia roli intensywnych czyn-
nikdw w Tozwoju naszej gospodarki zostala z ca-
1q &ilg podkreblona w Uchwale IV Zjazdu, Ten kie-
runek uchwaly knnkretyzowaly poszczegbine plenar-
ne posiedzenia KC, pofwigcone intensyfikacji pro-
dukcji rolnej, usprawnlenio’m zarzgdzania | planowa-
nia 'w zakladach i w skali gospodarki narodowej, pod-
niesfeniu efektywnoséci procesu inwestowania i han-
dlu zclglamcznego usprawnieniom otganizacii pro-
dukcji i pracy.

W toku realizacji Uchwal 1V Zjazdu i kolejnych
zebran plenarmrch uzyskaliSmy niemaly postep, je-
“Zeli za miare oceny wziaé stan poprzedni. Nie mo-
%e on nas jednak satysfakcjonowaé, jezeli konfron-
towaé go z obecna skalg potrzeb, na tle szybko na-
stepujacych zmian w zapotrzebowaniu rynku kra-
jowego, a szczegdlnie rynku. zagranicznego oraz na-
szego lepszego rozeznania wlasnych mozliwoéci.
Diatego . stomen ufuchomienia intensywnych ‘czyn-
nikéw rozwoju nalezy uznaé za niedostateczny., War-
to wiec obecnie, na pdlmetku pieciolatki, przyjrzeé
sié¢' przyczynom odzywania tendencii ekstensywnych,
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gospodarcze

TYGODNIK SPOLECZNO - GOSPODARCZY
7 STYCINIA 1968 r.

i . (851)

Za0patrz Inwestycyjnych wy-
nosi ok. 30 proc.,, a na produkcji
artykuléw rynkowych ok. 25 prac..

. roku

tyku
nyeh, N: artykuly te czny mtlhno
$3 bowiem w drodze pornzumienia
migdzy wykonawcea 1 zamawlajgcym.
Bprzyja temu fakt, ie przedsigbior-

" stwa przemysiu kluczowego nie do«

kiladajg staran niezbednych dla wee
ryfikacjl przedkladanych im kalku=
lacjl cen na artykuly bedace przed-
miotem Kooperacjl. Nie jest réwnie%
przestrzegany obowiazek aktualiza-
cji cen wprowadzony Uchwala Rady
Minfstréw jeszcze w 1963 r. (Sh)

CRS
ZAGOSPODAROWUJE
PFZ

W grudniu 1963 r. Zarzad Gl6wny
CRS podjat uchwale, na mocy kt6-
rej gminna spéldzieinia 1 ich zwigz-
ki, ohok PGR, kélek rolniczych 1{
sp6ldzielni produkeyjnych, przysta-
pily do zagospodarnwanla gruntéw
z Panstwowego Funduszu Zieml,
Na .pi u 1967 r. CRS
w wynlku tej uchwaly prowadzily
Juz 177 gospodarstw o 1acznej po-
wlerzchnl ponad 5,2 tys. ha. W 1967 .

natomiast.  rentowno$é -
ustugowej na rzecz' ludno$el nie
przekracza na' og6t 10 proc. Na pro-
dukcjl wielu artykuldéw zaopatrze-

* nlowych pafistwowy przemysl tere-

nowy oslqga znacznle wyZsza ren-~
townodt niz dopuszczajay to przepi-
sy branzowe. Podohne nleprawldln-
wofci wystepuja 1 w

¢ przyjeta nato-
miast d;\lsze 1,7 tys. ha gruntbw w
sumie nie CRS -
Ja zatem na ponad 7 tys. ha.

Jak wygladaja wynik! finansows
tych gospodarstw?

Trudne tu moze mbébwi€ o zyskach,
bnwlem przejmVwane gospodarstwa,

pracy.

Wysoka rentownodé na produkejl
zaopatrzeniowej przemyst uzyskuje
gldwnle poprzez zamieszczanie we
wnioskach kalkulacyjnych, bedaecyvch
podstawsa zatwierdzenia ceny, znacz-
nie wyzszyveh niz rzeczywiste kosz-
tow materialowych 1 kosztéw roho-
cizny. Detvezy to zwlaszcza pro-
dukcjl 1 nietypowych zazwyczaj ar-

naj lej pozbawione budyvnkéw
zdewastowane resrt6wkl, wymagaija
powaznych inwestveil. , Na Ich 23

owanie 6ldzielczo$¢ wy-

dala w ciagu ostatnich 2 Iat ponad
13 min zl, z czego na zakup samych
maszyn { narzedzi rolniczych 3 min
zt. Uwzglednié trzeba.poza tym fakt,
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gby poszukiwad drég do tworzenla pelnlelszych wa-
runkéw intensywriego gospodarowania.

MODERNIZACJA STRUKTURY PRZEMYSLU

Tempo Intensyfikacjl gospodarowania wyznaczane
jest Igcznie przez biezgce usprawnienia produkcji
— wyrazajace sie przede wszystkim w postepie
organizacyjnym — | bardziej glebokie zabiegi diugo-
falowe, okreélane przez kierunki inwestowania
i zwigzane z nimi zmiany w strukturze produkcii.
Bazg intensyfikacji  produkeji  jest przemysl,
a w szczegolunoseli decydujacy o postepie technicz-
nym w cale] gospodarce przemyst elekiromaszyno-
wy. Ogromng role odgrywa wiec aktywne unowo-
czednianie jego struktury. Przestankg zaé unowo-
czednienia struktury przemystowej jest TOZWO]
uszlachetnionej produkeji huwiictwa  (szezegodlnie
metali meiulaznych) oraz rozwo; wlasnej bazy su-
rowcowej i pahwowcj,.z zatozenlem jej réwnocze-

‘mederaizac » udziatu peld
ych zwla=zc;:a g

Niezbedny fgest wigc szybszy rozwé] dzledzin, be-
dacych synonimem postepu technicznego w gospodar-
ce i modermzu]acych ja, czyli takich, kt6bre mozna
nazwaé noénikami postepu. technicznego. Sa to
w dzisiejszym stadium rozwoju panstw uprzemysto-
wionych — chemia 0 wysokim stopniu przetworstwa,
przemyst elektromaszynowy i energetyka.

Oparty na wytycanych IV Zjazdu plan -5-letni za-
kladal wzrost udzialu wymlenionych wyze] galezl
przemyslu w ogdlne} wartosci produkeji przemysto-
wej z 36,2 proc. w 1985 roku do 41,7 proe. w 1970
roku, przy czym udzial przemystu maszynowego po-
winien wzrosnaé z 25,6 proc. do 28,9 proc, a prze-
myslu chemicznego z 8,3 proe. do 10,4 proc. Realiza~
cja dwéch pierwszych lat 5-latki wskazuje, ze w uje-
ciu globalnymi zmiany strukturalne dokonywane sa
w zasadzie zgodnie z planem. Szacowaé moznra, Ze na
koniec 1967 roku udzial przemyslu maszynowego, che-
micznego i energetyki w ogolnej wartosei produkeji
przemystowej wynosit 39,2 proc, Nadal jednak rola
przemystu maszynowego i chemicznego w przyrofcie
produkcji jest w Polsce miniejsza, niz w poréwny-
walnych z nami krajach. Analiza przyrostu pro-
dukeji przemystowej w roku 1966 wykazuje, ze
82,9 proc. tego przyrostu przypada u nas na wy-
mienione galezie przemysiu. Natomiast w NRD ich.
udzial w przyrescie produkeji wynidst 64,8 proc.,, na
Wegrzech ~ 55,4 proe,

» gl cfrediés - prodale
].

W szczegdlnodcel zbyt maly wplyw na przyrost pro-
dukeji wywiera w Polsce przemyst maszynowy. W ro-
ku 1966 wyrazil sie on udzialem 33,5 proc. w ogdélnym -
przyriscie produkeji przemyslowe], podczas gdy
w NRD stanowil 44,1 proc., w CSRS — 37,2 proc.,-na
Wegrzech -— 36,4 proc.

Przemys! maszynowy musi wiee maksymalnie
skoncentrowaé sie ma pokonywaniu hamulcow we-
wnetrznego rozwoju produkeji, usuwaniu waskich
gardel i niedomogdéw organizacyjnych, lepiej dyskon-
towaé¢ mozliwesci tkwigce w koncentracji 1 specja-
lizacji produkcji. Przemysl ten musi réwnoczeénie
bardziej aktywnie eliminowaé hamulce zbytu, wiagza-
ce sie gldwnie z medostatecznym poziomem jakoéci
1 nowoczesno$ci oraz nieprecyzyjnym doborem asorty-
mentu produkcji. Mimo osiagnietego postepu mamy

tu madal do czynienia z niedostosowaniem struktu-

ry produkeji do struktury zapotrzebowania. Nie uze-
wnetrznialo sie ono tylko, do niedawna w sposdb
bezposredm ze wzgledu na ,,dystrybucy)ny" charakter

{ klkim, na ktéry znacznie silniej
i bezpoérednio oddzialywa rynek.

‘O unowoczeénieniu gospodarki decyduje jednak nie
tylko . wzrost udzialu produkeji przemystu c¢hemicz-
nego, maszynowego czy energetyki w ogdlnym wo-
Juminie produkeji, ale w jeszcze wiekszym zakre-
sie zmiany strukturalne dokonywane w ramach tych
przemystéw., W przemysle chemicznym przywigzuje-
my duza wage do szybkiego wazrostu produkcji wid~
kien sztucznych, mas plastycznych oraz nawozéw
dla rolnictwa. W przemysle maszynowym noénika-
'mi postepu technicznego stajg sie elektronika, aulo-
matyka, maszyny do obrobki plastycznej metali itp.

Obserwujemy mnlewatpliwie korzystne zmiany za-
chodzace w strukiurze tych przemyslow. Zwieksza
si¢ z roku mna rok udzial branzy elektroniki i auto-
matyki w ogdlnym przyroscie przemystu maszyno-
wego, W roku 1967 wyniesie nn 10,1 proc., a w roku
1968 okoto 115 proc. Nalezy jednak pamietaé, ze to
pozytywne zjawisko nastepuje na tle ogblnie wol-
niejszej dynamiki m’zemys‘(ow grupy elektromaszy-
nowej. Zachodzy réwniez dosé istotne zmiany w struk-
turze przemysiu chemicznego, ale tempo tych zmian
nie jest do$é¢ szybkie, Nie stwarza ono pelnych wa-
runkéw dla intensyfikacji proceséw produkcyjnych.

Méwige o przemianach strukturalnych wewnatrz
galezi przemystu rozumiemy przez to nie tylko wzrost
udzialu najnowocze$niejszych grup produkeii, lecz

w: przeciwicastwia, do.sy=. -

réwniet nowoczesnoéé | jakodé wytwarzanych wyro-
bow. Tymczasem dokonana ocena nowoczesno§ci wy=
robow wykazuje niezadowalajacy jeszeze udzial
w produkeji wyrobéw  grupy ,A"”, decydujgcych
w wielu przemysiach o postepie w zakresie unowo-
cze$niania technologii wytwarzania. Unowogzesnia~
nie wyrobéw, zwiekszanie w produkeji udzialu tzw.
grupy ,A”, czyli podneszenie stopnia uszlachetnie=
nia 1 przetwérstiwa produkiéw oznacza oczywiscie
zw i ht Sci Nie jest to jednak
réow Scia wzrostu zatrudnienia,
jak sie¢ to niejednokrotnie probuje uzasadniaé. Fym
bowiem roznl sig nie produkcli, Jej
wzrost jakos v od iloSciowego, ‘Ze nie tylko moze,
ale musi byé oparty o zmiany w technice, technolo-
gil i organizacji produkcji, co jest réwnoznaczne z®
wzrostem wydajnoSci pracy.

Modernizacia struktury przemysli zwigzana Jest
£ciéle z modernizacja parku maszynowego. Czesto
spotykanym zjawiskiem jest wymiana starych ma=

ne z koni

.Trudro” oczywiséie
takie  przedsiewziecia nazywaé modernizacja procesu
wyt\varzama 3 \

W biezacym .roku Komitet Warszawski przeprowa-
dzit kontrole zalcupu- maszyn ze $rodkéw wilasnych’
przedsigbiorstw. Wykazala ona, ze z 500 min zt wy-
datkowanych na zakup maszyn przez przedsxebmr-
stwa, tylko 100 mln 2zt wydatkowano na-maszyny no-
woczesne, podczas gdy 400 miln 2zt przeznaczono na
zaltup maszyn menowoczesnych Taka ,moderniza-
cja” nie przynosi Korzysci gospodarce mnarodowei.
Tymeczasem zadanie zwiekszenia inwestycji wystepuje
czesto pod hasltem modernizacji, -Sg takie projekty
modernizacji zakladéw w przemy$le maszynowym,
ktore kosztowalyby gospodarke setki miliondw zlo-
tych, przynoszac w konsekwencji pogorszenie- efek-
tywnosci wykorzystania majgtku trwatego.. Sa na
szezescie glosy przeciwne takim zamierzeniom. s3.’
kontr-projekty. Dvskus;a i starcie pogladéw’ ]est tu
konieczne, Inaczej nie potrafimy bowiem przeciw-
dz:alaé tendencjom do ekstensywnego inwestowania,

wywodzacych sie niejednokrotnie z biur projekto-
wych i niektérych ogniw administracji gospodarczej.

Istnieje komecznosé ograniczenia zaréwno inwesty=-
cji 'przeds'eblorstw 1 zjednoczer, jak réwniez inwe=
stycji centralnych. Odnosi sie to przede wszystkim
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Reformy ekonomiczne

w krajach socjalistycznych

ROZNICE

I CECHY

WACLAW PRZELASKOWSKI

ISTORIA rozwoju gospo-
darczego krajow  socjali-
stycanych dowodzi, Ze pla-
nowy roawdj produkejl i
reprodukceji rozszerzonej w
warunkach budownictwa
gocjalistycznego urzeczywistnia sig
za posrednictwem  towarowo-pie-
nieznej formy obrotu oraz przy wy-
korzystaniu rynku. Oznacza to splot
dzialania prawa warto$ci oraz pra=

wa planowego proporcjonalnego
rozwoju spoleczenistwa socjalistycz-
nego.

Podstawa prawa proporcjonalne-
go i planowego rozwoju jest jed-
norodno$é ekonomiki socjalistycz-
nej, ktéra ujawnia sie w ogdélnona-
rodowej wlasnoéei §rodkéw pro-
dukeji, Poniewaz za§ proces za-
wlaszczenia jest obecnie posredni,
przedsigbiorstwa sg wyodrebnione
jako producenci towaréw, ta oko-
licznosé stwarza podstawe dziala-
nia prawa wartosci.

Strefy dzialania tych praw nie
sa dokladnie rozgraniczone. Regi-
lujgca rola prawa planowego i pro-
porcjonalnego rozwoju  wzrasta
przy przejSciu od przedsiebiorsiwa
“do ‘zjednoczenia i do spoleczenstwa
jako - caloscl natomiast oddzialy-
wanie prawa wartoiei wzrasta w
odwrotnym kierunku,

Podporzqdkowanie prawa war-
todcl prawu planowego i proporcjo-
nalnego rozwoju spoleczenstwa soc-
jalistycznego nie zantka w wyni-
.ku.-reform gospodarczych przepro«
wadzanych obecnle w krajach soc«
jalistycznych. Ujawnia sie ono w
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O funkcjonowaniu

gospodarki monopdlistycznei am

,OJECIE -, kapitalizm wspél- :
czesny”, - utozsamiamy . z-
panstwowo manopolistyczs=
nym stadium ustroju kapi-
talistycznego. Charaktery- -

Struktura
kapitalizmu

wspolczesnego

MIECZYSLAW MIESZCZANKOWSKI

. styka struktury kapitaliz-
mu  wspdlczesnego dotyczy -wigc -
ksztaltu. struktury kapitalizmu mo- .
nopolistycznego.w okresie po II:
wojnie Swiatowej 1 jej integralne-
go zwigzku 2z ekonomiczng, rolg
_pafistwa, z. systemem interwencjo-
nizmu panstwowego.

.

Koncentracja produkcu we
wspokczesnym kapitalizmie zbhzy-
ta sie do maksymalnych graniec.
Stopiei  koncentracji techmcznej,
tzn; dotyczacej zakiadow jest nii-
szy anizeli koncentracji ekonomicz=-
nej, tzn, dotyczacej przedsneblorst*v. .
Obecnie w znacznej czesci galezi-
przemystu dominujgea cze$é pros
dukeji przypada na 3—-4 wielkie
przedsiebiorstwa (kooperacje) -

'Z grona. w1e1klch korporacji wy-
odrebnia sie miiejsza cze$é korpo-
“rac] i-gigantéw, ktéra dominu]e w
Zreiu gospodarczym wspblezesnego
kapitalizmu, Wedlug szacunkowych
obliczett na 500 najwiekszych kor-
poracji przemysiu gorniczego: i
przetworczego w USA przypadata
w1954 r. polowa calej produkcH
przemyslowej, 44 proc, robotnikdéw
oraz 2/3 zysk6w netto wszystkich
przedsiebiorstw przemystowych, Do
supergigantow nalezy zaliczyé 200
korporac;i ktdre wedlug ofmJal-
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s na Tivive, ale ‘o tyeh-samych. garametrach’ wy=' .
dajnosciowych i techmcznych



Warunki intensywnego rozwoju
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do inwestycjl nowo rozpoczyhanych. Chodzi bowiem
o nalezyty kontynuacjg juz rozpoczetych, w tym
glownie o skrécenie cykli inwestycyjnych przez kon-
centracje Srodkéw finansowych i zdolnosci przerobo-
wych przedsiebiorstw budowlano-montazowych.
Trzeba z calg silg przeciwdzialaé tendencjom, pro-
wadzacym do‘ 'dekoncentracji srodkéw inwestycyj-
nych, gdyz powoduje to wydluzanie sie cyklu inwe-
stycyinego, podrozenie  kosztéw, a czesto moralne
zestarzenle si¢ abiektu juz w momencie przekazi-
nia go do eksploatacji.

Ekstensywne tendencje wystepujace w nasze] go-
spodarce wywierajg swo6j wplyw na réing ocene ilo-
éclowych i jako$ciowych elementéw naszego rozwo-
ju gospodarczego. Zwracamy wielka uwage na ilo-
fciowe przekraczanie zadan, co jest oczywiste, bowiem
rosngea ilo§¢ dobr materialnyeh decyduje o waro-
écie zamoznoscl spoteczeristwa. Natomiast zadania
Jakodciowe, - rezultaty naszej dzialalnodel w dziedzi-
nie wzrostu wydajnosci pracy, obnizki kosztéw pro-
dukcji, uzyskiwania zaplanowanej akumulacji, efek-
tywnodei  inwestycii nie absorbujg w tym samym
stopniu naszej uwagi. Przeclez nie moze byé { nie
jest dla nas obojetne przy jakim zaangazowaniu $rod-
kow produkeji, jakim spolecznym kosztem uzyskuje-
my iloSciowe wskazniki wzrostu. Jest pewne, ze wie-
le galezi przemystu nie wykona zadan w dziedzinie
akumulacii i obnizki kosztow produkcji. W niekté-
rych branzach wystapi wzrost kosztéw materialo-
_wych. powodujacy zwiekszony import surowcow. Nie
moZna réwpiez odnotowa¢é wyraznych postgpéw we
wzroscie wydajno$ci pracy. Udzial jej] we wzrodcie
produkeji globalnej przemysly, mimo pewnych zmian,
jest raczej stabilny w okresie ostatnich kilku lat.

W roku 1862 udziat wydajnodcl w przyroécie pro-
dukeji wynosil 525 proc, w rok pézniej podnidst
si¢ do 545 proc. Przyczynilo si¢ do tego podjecie
przez Rzad w 1963 roku znanej akcjl porzadkowa-
nia zatrudnienia, Pelna realizacja tych decyzji w na-
stepnym 1964 r., powoduje dalszy wzrost udzialu
wydajnoéci we wzrodcie produkcji do 78,5 proc. Roz-
luznienie rygoréw w roku 1865 przynosi w konsek-
wencji powazny spadek tego wskaznika do poziomu
45,5 proc. Byl to najnizsay udzial wzrostu wydajno-
gci na przestrzeni wielu lat. Rok 1866 przynosi tu
pewna poprawe, co uzewnegtirznia sl we wazroicle
wskaznika do wysoko$ci 52,5 proc. W rezultacie
w 1966 r. powréeilidmy do stanu roku 1962, Zbyt
mala rola wydajnoSej w przyrodcie produkcji prowa-
dzi do nadmiernego wzrostu zatrudnienia.

SKUTKI NADMIERNEGO ZATRUDNIENIA

Nadmierny wzrost zatrudnienia znajduje odbircie
w strukturze funduszu plac. W przemysle w dalszym
ciggu decydujgcy wplyw na przyrest tego funduszu
wywiera wzrost zatrudnienia. Po wylgczeniu z przy-
rostu funduszu plac tych kwot, ktdre przeznaczone
.byly decyzjami Rzadu na podwyike plac, proporcje
wzajemne pomiedzy przyrostem funduszu plac z ty-
tulu wzrostu zatrudnienia | godzin nadliczbowych oraz

z tytulu wydajnoéci pracy przedstawiaja sle w'eig-"-

gu ‘ostatnich lat hastepujaco:

1964 1965 1368 1967
Przytost funduszu plae w
stosunku do ubieglego
rokuy 100,0 100,0 100,0 1000

Z tytulu przyrostu  za-
trudnienia | pracy w

godzinach naliczb, 472- 762 1781 687
Z tytulu awanséw i opla- .

cenia wzrostn wydaj~

nodci pracy 528 238 219 313

Zestawienie to jest dostatecznie wymowne, by wy-
magalo lomentarza. Ograniczmy sie wiec, tylke do
stwierdzenia, ze niewatpliwa poprawe, jakg uzyska-
lismy w roku ubieglym w  stosunku do lat 1865
i 1P68, nie mozna w zadnym przypadku uznaé za
zadowalajacy,

W tej sytuacH nieodparcie nasuwa sie pytanie:
w jaki ‘sposéb administracia gospedarcza, kierow-
nictwa zakladéw przemystowych, dyrekeje zjedno-
czen oraz resorty realizujq  uchwale VII Plenum?
Pytanie to jest tym bardzie) uzasadnione, gdy przy-
pomnimv sohie niedawne,boje". jakie togzono w Ko-
misji Planowania w sprawle tempa wzrostu zatrud-
nienia w biezzcvm p'ecioleciu. RdZnice slegaly prawie
300 tys. pracownikéw. Przyjecle wnioskéw resortéw
nznaczaloby spadek . udziatu wzrostu wydajnodei we
wzrofcie produkcii, nawet ponitej pozlomu z 1965
roxu,

Nalezv na tvm tle postawié jeszcze Jedno pvianie:
czv mo#na uwa#aé za normalpe w dzialalnoéei przed-
sieb’orstw. zlednoczed i resortéw zlawisko, ze sprze-
clw w stasunku do takich .plandw” poiawia sie do-
plero w Komist; Planowania? ,Wsoélny front” réz-
nveh szezehll administracil gosnodarczed, zmierzaja-
cv do noglehienin ekstensvwnvch, a nie intensvw-
rveh kiarunkéw rorwoiu. éwiadezy o slabodei apara-
tn goeondarcregn Tekie olanv nie mogly bvé przv-
Jete. Jednak?e wvdanie dyrektvwnych zalecett w te
sprawie nie zdeimuie z porzadku dziennego partyj-
ne{ acenv postepowania anaratu gosoodarczego | wal-
ki 2 sadan’am! nadm’ernych $rodkéw w stosunku do
stawianveh zadad, Wiaze sie to $cidle z realizacjg
vchwaly VI Plenum. ktére} bogata problematvka
usorawnien metod zarzadzania 1 organizacii pracy
w prremvéle ugzy<kals powszechne peparcie zalde.
W atmpsferze powairego zainteresowania ze strony
robatnikéw 1 kadrv  inivnieryino-technicznej skta-
dano tysiace wmioskéw, majacych na celu  usoraw-
nienie ro-maitych dzledzin produkeil ! zarzadza-
nia w zakladele. W onmarciu o kredvt zaufania §j me-
rvtoryczna pomoc zatdg, komisle zakitadowe omraco-
walv programv poprawv rvimiki produkeii. eosvo-
dsrki ozasem pracv. organizacii stanowiska robocze-
go { jakodei produkcil. Dorobek komisji stanowi
punkt wvifcia dla administracil gakladu 1 ziedno-
czenia dn podeimowan’a decvz)i w pierwszym okre-
sie porzadkowania gospodarki.

Komisie nie mogly opracowaé za administracie
pelnega programu usprawnien oraan!;agving-_g,ech-
nieanveh | nie to hylo celem lch drialalnolcl. Zada-
ntem Komisii byl przvgntowanle materigidw wvi-
$ciowyeh w ovarclu o oninie fachowcéw. czionkdw
komisii 2 chwila zakonczenia jch oracv skotezvl sie
okres przveotowad. s rzaczal sie okres olanowei rea-
lizacjl uchwal VII Plenum preez administracje go-
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spodarezg wszystkich szczebll, Gléwny jednak eietar
realizacji 1 koniroli spoczywa na dyrekcjach zakia-
déw | zjednoczef,

W toku realizacji uchwal VII Plenum uzyskano
w ubieglym roku widoczng poprawe w rytmice wy-
konywania planéw produkejl globalnej. W przemysle
elektromaszynowym (dawne Ministerstwo Przemy-
shu Ciezkiego) réznica pomiedzy wielko&cig produk-
cji w 111 dekadzie w poréwnaniu z I dekads maleje
w ciggu ubiegiego roku, W IIT dekadzie stycznia 1967 r,
produkcja stanowila 135 proc. produkeji I dekady,
natomiast w listopgdzie juz tylko 116 proc. Zmalala
takze w tym przemysle réznica warto$ci produkcji,
przypadajace] na 1 dzieh roboczy w posaczegdlnych
miesigcach, W 1 dekadzie lutego roéznica wynosita
172 min z! w stosunku do IIl1 dekady stycznia. na-
tomiast w grudniu niecale 110 mln zI w stosunku
do listopada. W przemysle lekkim réznica wielkosci
produkcji pomiedzy III i 1 dekadg wynosi okolo 11
punktéw, z nieznacznymi wahaniami.

Zarysowal si¢ takie pewlen postep we warodcie
wydajnose; pracy, a w niektorych przemystach za-
dania w tej dziedzinie zostaly nawet przekroczone:
Tak np. w przemysle elektromaszynowym wydaj-
no§¢ pracy w poréwhaniu z NPG zostala przekro-
czona o 2,4 proc. Uzyskano rowniez zgodne z pla-
nem oparcie przyrostu produkeji o warost wydaj-
nosci pracy. Ogdlnie biorgec sytuacia w tej dziedzinie
ksztaltuje sie pomyslnie, cho¢ jak wspomniano — po-
prawa jest jeszcze daleko niezadowalajaca. Czy
mozna bowiern powiedzied, Ze zostaly wyczerpane
rezerwy istniejgce w przedsigbiorstwach przemyslo-
wych, czy tez zrobiono w- tym zakresie dopiero pierw-
szy krok? Podrednia ofpowiedzia na to pytanie sa
zmiany w strukturze zatrudnienia, jakie nastapily
w ubieglym roku w zakladach przemystowych. S
one niewielkie. W dalszym ciggu w zatrudnieniu ogdé-

"lem udzial pracownikéw posrednio produkcyinych

w stosunku do bezposrednio produkcyinych jest za
duzy. W niektérych resortach struktura zatrudnie-
nia ulegla w roku ubieglym nawet pogorszeniu wsku-
tek ‘szybszego wzrostu zatrudnienia pracownikow
umystowych, w tvm gléwnie administracyjno-biuro-

wych, w stosunku do- wzrostu zatrudnienia robot- -

nikow.

* STRUKTURA ZATRUDNIENIA

Ksztaltowana latami struktura zatrudnienia w prze-
mys$le jest odbiciem tendencji eksiensywnego roz-
woju przejawiajacej si¢ w dazeniu do ,rozwigzywa-
nia” przez wzrost zatrudnienia trudnosci wywola-
nych brakiem nalezytej organizacji procesu produk-~
cji, jak tez niedomaganiami w funkcjonowaniu apa-
ratu adminjstracyjne-technicznego zakladéw.

W roku 1864 podjeto decyzje w sprawie ogranicze-
nia przyrostu zatrudnienia i przeprowadzenia
usprawnien w tej dziedzinie. Woéwczas przyrost za-
trudnienia w gospodarce uspoleczniorej wynidst
126 tys. pracownikéw, z czego 64 tys, w przemysle.
Podjete przez administracje gospodarcza krokj spo-
wodowaly, Zze 94 proc. przyrostu stanowili robotnicy
grupy - przemyslowej’ [loé”’ pracownikdw inzynieryj-

no-technicznych wazrosla ‘o« 13.- tys:; natomiast pra-
cownikéw administracyjno-biurowych wzmalata. o 10-

tys. Nastapit jednoczeénie spadek wyplat za godzi-
ny nadliczbowe o 940 mln 2t w poréwnaniu z 1963 r.

. W efekecie wielkosé produkeji czystej na 1 zatrudnio-

nego (po wyeliminowaniu wplywu kooperacji, mie-
rzona w cenach stalych) wzrosla w poréwnaniu do
1963 r. o 8,4 proc., czyli najszybcie] na przestrzeni
wielu ubieglych lat. Jednak w rok pozniej przyrost
zatrudnienia wynios! juz 346 tys. osob, w tym w prze-
myéle 185 tys., ¢zyli 2,5-krotnie wigcej niz w roku
poprzednim, Przy umiarkowanym wazrosicie liczby
pracownikéw inzynieryjno-technicznych o 21 tys,
nastapil powazny wzrost zatrudnienia robotnikéw,
bo przeszlo dwukrotny oraz wzrost w grupie pra-
cownikéw administracyjno-biurowych o 8 tys. Po-
gorszylo si¢ wykorzystanie czasu pracy oraz wazrosla
ilos¢ godzin nadliczbowych. Nastgpil takie wazrost
wyplat za godziny nadliczbowe, wynoszgey 212 miln
z} w poréwnaniu z 1964 rokiem. W tej sytuacji wzrost
produkeji czystej w przeliczeniu na 1 zatrudnionego
byl oczywiscie wolniejszy 1 wynibst tylko 4,9 proc.

Przedstawione tendencje jeszcze raz przypomina-
Ja, e przyrost zatrudnienia, ktéry nie wynika z nor-
malnego rozwoju, zakladu i coraz sprawniejsze} jego
organizacji, utrwala tendencje de e¢kstensywnych
metod gospodarowania, hamuje pastep organizacyj-
ny, odbija sie na temple wzresiu wydajnosei pracy
I tym samym na wielkoSci zarobkéw pracownikiw.

Niestety, sytuacia w 1987 roku nie charakteryzo-
wala si¢ wyraZniejsza poprawa. Mozna przypu-
szezaé, ze kierownictwa niektérych zakladdw, a mo-
2e i zjednoczen, doszly do przekonania Ze podobnie
jak w 1865 r. .akeja“ zakonczy si¢ w jednym roku,
po czym mozna bedzie zarzgdzaé ,.po staremu”, Dia-
tego niezbedne jest, by kierownicy branz { dyrekte-
‘rzv przedsigbiorstw zrozumieli, ze coraz sorawniej-
sze gospodarowanie — to stale zadanie administra-
cji, a nie dorazna akcja. Postep w dziedzinie organi-
zacji jest bowiem, jak udowadnia to réwniez prak-
tyka innych krajow, materialng silg wzrostu produk-
cii 1 obnizki kosztéw, na réwni z rozbudows parku
produkcyjnego. | ze wzrostem zatrudnienia.

Powazne rozblezno§ci pomiedzy wnioskami zakla-
déw (i jak widaé czesto takze zjednoczen) wynika-
jyce z nieprzezwyciezonych tendencjl do iloSciowe-
go wzrostu — a otrzymanymi wskaZnikami dyrek-
tywnymi stwarzajg potrzebe zbadania, jakimi drogami
zamierzaja zjednoczenia osiggna¢ wykonanie zadan
planu w dziedzinie wzrostu wydajnosei pracy. Po-
stuze sie. dla przykladu zamierzeniami trzech zjed-
noczen podleglych MPM, gdyz — jak sie wydaje —
podobne zjawiska wystepuia  roéwnlez w innych
branzach.

Aby osiagngé planowany wirost produkejl global-
nej w roku 1968 laczny przyrost pracochlonnosci we

wspomnianych wyzej irzech zkedno,czenlach wyniedgd
ina w stasunku do 1967 roky okolo 36,5 mln reboczo-

godzin. Zaklada sie przy tym, ze w wyniku wdraza-.

nia postepu technicznegu nastapi w tych przemyslach
obnizenie pracochlonnosci o okdlo 11.6 min roboczo-
godzin co stznowi ok 30 proc. ogdlnego przyrostu
pracochtonnoéci. Jest to najistotniejsze Zrodlo obniz-
ki pracochlonnoéci. Okolo 11.4 min  roboczogodzin
zamierza si¢ pokryé dodgtkowym przyrostem zatrud-
niepia (ponad 31 proc. przyrostu  pracochlonnoscl).

Oczczednoéé czaséw traconych na brakach ma wy-
ui- 14,8 proc. Poprawa dyscypling pracy ma spo-
wodowaé zmniejszenie strat czasu o akoplo 11,2 proc.
Natcmiast efekty lepszej organizacji pracy majg
przynie$¢ tylko 11 proc, a poprawa struktury za-
trudnienia niespelna 1,5 proc,

2 ‘trzech omawianych zjednoczedl, tylko w jed-
nym przewiduje si¢ zwiekszenie udzialu robotnikéw
bezpodrednio produkceyjnych nie tylko poprzez wzrost
zatrudnirnia 2. zewnatrz. lecz takZe poprzez pize-

sunigcia w wewngtranej “strukiurze zatrugpienia

przedsigblorstw. W pozostatych zjednoczeniach — { to
wydaje sle nagminne — wzrost zatrudnienia wyste-
puje we wszystkich grypach pracownikéw, przy czym
sluzby pomocnicze: komoérki administracyjne, finan-
sowo-ksiegowe, ekonomiczne — majg tendencje do
rozbudowy.. Rozwijajg sie one ,samodzielnie®, moz-
na powledzie¢ odrebnym nurtem, nie zwigzanym ani
z Zyciem, ani z potrzebami zakladu. Liczne przy-
kiady wzrostu zatrudnienia w sluzbach pomocni-
czych, w adminisiracji zakladowej, rozdrabnianie
komorek administracyjnych poprzez tworzenie no-~
wyeh — s3 tego nieodpartym potwierdzeniem. Nale-
2y wige poddaé wnikliwej analizie 1 partyinej krytyce
istniejgey stan w dziedzinie organizacji i zatrudnie-
nia administracji zakladowej, tak aby uzyskaé¢ wi-
doczng poprawe w strukturze zatrudnienia,

Uchwaly V1I Plenum zobowigzaly zjednoczenia do
opracowania i wprowadzenia w 2ycie norm obsad
dla sluzb pomocniczych | administracji., W dobrze
zorganizowanym przedsiebiorstwie tega rodzaju ko-
morki ,sg zetatyzowane", a odpcwiednie komisje ba-
dajg stale mozliwodci usprawnien. W odréznieniu bo-

wiem od pracownikoéw bezposrednia produkeyjnych, -

ktérych naklad pracy mozna okreélié na podstawie
norm technicznie uzasadnionych, praca pracownmkow
fizycznych obstugi i pracownikéw umystowych z tru-
dem daje sig ujagé w normy (czasami jest to wrecz
niemozliwe), Dlatego powinniémy zmierza¢ w Kie-
runku etatyzowanig takich starowisk pracy 1 §ledze-
nia wynikéw jakie przynosi lepsza organizacja pracy
w iych komoérkach, Trzeba jednak stwierdzié, ze
opracowanie norm obsad przebiega tu wyjatkowo
wolno. Gdyby za$§ przyjaé te normatywy, ktére zo-
staly opracowane przez zjednog:.enia, trzeba by po-
waznie zwigkszyé zatrudnienie w grupie pracowni-
kéw umyslowych, a szczegélnie administracyjno-bius
rowych, ’ '

W trakcie opracowywanla zakladowych progra-
moéw poprawy organizacjl pracy wskazywano, ze na-
lezy przejrzeé i opracowac zasady laczenia stanowisk,
wydzialéw wzglednie komoérek o podobnym charak-
terze. Byly réwniez zglaszane wnioski przez zakla-
dowe komisje oraz przez zalogi. Mimo to normatywy
obsad, opracowane przez zjednoczenia, idag w kie-
runku dalszego, niczym nieuzasadnionego wzrostu
zatrudnienia. Niektore sluzby s3 nadmiernie rozbudo-
wane — np. sluzba finansowa, ksiegowa, ekonomicz-
na, prawno-organizacyjna, planowania itp. Poza tym
trzeba popafrze¢ na t¢ grupe zatrudnionych od stro-
ny ich przydatnosci fachowej i wydajno§ci pracy.
Czgstp bowiem w administracji zatrudnia sie ludzi
o niskich kwalifikacjach.

Warto tez przeanalizowaé zatrudnienie w zapleczuy
naukowo-technicznym, gdzie w ostatnich dwéch la-
tach nastgpilo powazne rwigkszenie liczby etatow.
Zatrudnienie w tej grup e nalezaloby zanalizowac
w powigzaniu z ilodcia opracowan i wdrozed nowych
wyrobow i technologii oraz udoskonalen w proce-
sie produkecji. Dlatego podane wyZej przeze mnie
przewidywane efekty z tytulu lepszej organizacji pra-
¢y 1 poprawy struktury zatrudnienia zaloZone w
trzech zjednoczeniach przemystu elektromaszynowego
nalezy uznaé za bardzo skromne.

W tym obrazie pelnym cieni akcent optymistyczny
stanowi praca zjednaczenia przemyslu nieorganicz-
niego; W opareiu 0 ‘oordcowane normy_ pbsad zamie-
rza’ono zMnjejszly¢ ovsade ‘pracownikéw umysiowych
o 83 proc. i robotnikéw: stuzb pomoeniczych o 38
proc. Dla osiggniecia tego celu postanowiono w pierw-
szym rzedzie zamrozi¢ stan istniejgecy oraz powigzaé
zmniejszenie zatrudnienia z przedsiewzieciami orga-
nizacyjnymi. Uporzqdkowanie  spraw zatpudnienia
w gruple obslugi i administracji to Istotny kierunek
dzialalnosei dyrekeji zijednoczen i zakladéw. Liczymy
tu na lepsze niz dotad wyniki.

KONCENTRACJA 1 SPECJALIZACJA

2wigkszenie stopnia Intensywnofei rozwoju na-
szej gospodarki wymaga przyspieszenia prac, zwigza-
nych z koncentracjg i specjalizaciy produkeji. Na-
stepujg tu pewne zmiany, choé¢ s3 one bardze po-
wolne, Przykladem moze byé skoncentrowanie pro-
dukeji motoeykl] w dwéch zakladach. .i nowa pro-
pozycja, aby ja zlekalizowaé tylko w jednym przed-
sigbiorstwie. Podobnie postapiono z produkcja radio-
odbiornikéw, Proponuje sie koncentracje produkeji
telewizorow. Gdyby w élad za koncentracjg produk-
cji nastepowalo wydluzenie serii poszczegdlrych
typéw i poprawa jakodci, to w zakresie tych trzech
asortymentéw produkeji mielibyémy niewgtpliwe

-oslggnieecia.

Koncentracja 1 specjalizacla produkcji pogwala
réwniez skupi¢ wysilek zaplecza technicznege na
wezlowych problemach technicznych i technologicz-
nych, zwiazanych z uruchomieniem nowych wyro-

bow, Obowigzkiem zjednoczen jest prowadzenie od- -

powledniej polityki w tej dziedzinie, Powinna ona
polega¢ na swiadczeniu ustug przez zaplecze tech-
niczne przedsiebiorstw, ktore w danym okresie nie
maja napietvch zadan, na rzecz tych zakladéw, w
ktérych aktualnie opracowuje si¢ i wprowadza do
produkcji nowe wyroby, badZ rozstrzyga o wejsciu
na rynki zagraniczne, Sq to sprawy powszechnie zna-
ne. Rzeez w tym, aby byly one wdrazane do prak-
tyki gospodarcze}. s

Specjalizacja i koncentracja produkeji ma takie
powazne znaczenle dla dajszego rozwoju eksportu.
Jak o tym wspomniano wcze$niej, w przemysle ma-
szynowym obserwuje sie takie przejawy ekstensyw-
nego rozwoju jak: stabilna struktura miedzybranzo-
wa produkcji oraz w wielu dziedzinach zbyt powol-
ne tempo postepu technicznego i odnawiania parku
maszynowego, bez Jjego modernizacji. Zjawiska te
wywierajg negatywny wplyw na wzrost eksportu,
nie tylko przez zawezenie mozliwosci zbytu, lecz
réwnieZ ograniczenie wielkosci masy towarowej sta-
wianej na eksport. Ten kierunek poteguje bowiem
napiecie inwestycyine w kraju, zwigksza wewnetrz-
ny popyt na maszyny, | co za tym Idzie zmniejsza
mozliwodei wzrostu ich eksportu. 1 tdk, jedli w roku
1964 udzial przyrostu eksportu w przyroscie produk-
cji towarowej przemyslu maszynowego w stosunku
do roku ubieglego wynosil 384 proc., w roku 1965
spad! do 19,7 proc., a w roku 1966 do 0.2 proc. We-
diug przewidywanego wykonania w roku 1967 ndzial
ten zwigkszy sie wprawdzie do 30.1 proc., bedzie
jednak nadal nizszy niz w roku 1964,

Ekstensywne tendencje, wywierajgce nacisk na
wzrost inwestycji i wzrost produkeji érodkéw pro-
dukejl (grupa A) oddrialujg roéwniez ogranicza-
jaco na zaopatrzenie rynku wewnetrznego i moili-
wosei wzrostu eksportu artykuléow . konsumpeyinych
produkowanych przez przemysl, W planie 5-letnim
zamierzano oslygnaé na jeden procent przyrostu pro-

. dukcji grupy A wzrost produkeji arfykuiéw grupy B

o 0,78 proc. W rzeczywisto$el w roku 1966 osiqgnéli&-
my wskaznik tylka 0,74 proc. Rok ubiegly nie przy-
niost takZe wyratnej poprawy Nadmierne zapotrzebo-

‘niejszym sensie gestorem

wanie przemyslu na frodki wytwércze oraz niezadowa-
lajacy wzrost produkeii przemystowych artykuléw ryn-
kowych wytwarzanych gléwnie przez przedsiebior-
stwa hylego Ministerstwa Przemyslu Ciezkiego ogra-
niczajq rozwdj wymiany 7 zagranicj. Eksport ma-
szyn i urzadzen oraz wyrobéw przemystowych (to-

waréw- objetych I oraz IV grupa w obrocie zagranicz~ )

nym) nie roénie w tempie uwarunkowanym potrze-
bami gospodarki na importewane surowce, maszyny
do produkej; oraz towary przemyslowe dla zaopatrze~
nia rynkuy wewngirznego.

W rozwoju naszego eksporiu decydujace znacze-

. nie majg oczywideie kierunki inwestowania, i co za

tym idzie struktura produkcji, jej jako$é i nowoczes-~
noéé. Jednak niemalg role odegraé tu moze i powin-
ni réwniez specjalizacja i koncentracja. Tendencje
te. obserwujemi w naszym przemysle. Dla przykla-
du: z 250 przedsigbiorstw eksportujacych, podleg-
tych Ministerstwu Przemysiu Maszynowego, a 2zgru-
powanych w 12 zjednoczeniach, 74 skupia okote 80
proc. calego eksportu tego resortu. W przemyé$le lek-
kim eksportuja 103 przedsiebiorstwi zgrupowane w
11 zjed.noczeniach.‘ Wsrod nich 43 przedsiebiorstwa
reprezentuje 86 proc, wartosci calego eksportu tego
przemystu,

Trzeba prowadzié éwiadoma polityke tworzenia
zakladéw specjalizujacych sie w eksporcie, szczeg6l-
nie w przemysle maszynowym. Powinny tfo byé za-
klady zdolne do sprostania coraz trudniejszym wy-
maganiom stawianym na rynkach zagranicznych,
prdﬁukujace towary, pa ktére jest zapotrzebowanie
i ktérc legitymuja si¢ dobmymi wskaznikami oplacal~
npéci dewizawej. Powinny to byé przedsiebiorstwa
o wysokim udziale eksportu w globalnej wartosci
produkcji, jak réwniez takie ktére maja perspekty-
we szybkiego jego powigkszenia. Dlatego. wlasnie
chcemy powola¢ swoisty ,klub eksporteré6w” w prze-
mysle maszynowym. Zadania eksportowe tych przed-
siebiorstw powinny byé ujgte w formie umowy zod-
powiednia centrala handlu zagranicznego na najbliz-
sze lata. Umowy powinny precyzowaé asortymenty
produkowane na eksport i ich parametry techniczno-
-ekonomiczne, - Bedzie to wymagalo czesto odcigze-
nia zakladéw od produkowania na potrzeby kraju,
tak aby mozna bylo rozwinaé¢ w" nich produkcje asor-
tymentow, kiére maja mozliwosci zbytu zagranica.

Specjalizacja przedsiebiorstw w produkeji ekspor~
towej wymagaé bedzie poglebienia wspélpracy z cen-
tralamj handlu zagranicznego. Wejécie do .klubu”
zakladéw specjalizujacych sie w eksporcie bedzie
zapewnialo mozliwoéé korzystania z okredlonych pre-
ferencji, ktére beds jednak zréinicowane w zalez~
no$ei od wysokosci udzialu eksportu w ogélnej ware
tosei. ich predukeji.

*

Reasumujac trzeba powiedzleé, ze nasz rozwdj go-
spodarczy oraz poprawa gospodarnodci zalezeé be-
dzie od tego, w jaki sposéb bedziemy realizowaé
uchwaly Komitetu Centralnego oraz wytyczne i za-
rzadzenia naczelnych wladz administracji pafstwo-
wej 1 gospodarczej.

Przedstawione wyzej uwagi koncentrowaly. sie sila
rzeczy na brakach { niedomaganiach pracy rnaszego
przemystu. Nie akcentowalem dorobku naszej admi-
nistracji gospodarcze], ktéry jest widoczny..Chodzito
mj bowiem o znalezienie odpowiedzi na pytarie, ja-
ka droga. przy przewadze jakich czynnikéw dokony-
wat sie dotychczas nasz rozwéj gospodarczy. W roze-
woju tym przewazajg. tendencje ekstensywne, w stop-
niu wywolujgcym czgsto powazne | odczuwalne trud-
noéci w naszej gospodarce. Decyzje podejmowane
przez Rzad lagodza je, lecz nie usuwaja, bo usungé
mozna je tylko przez przestawienie naszego mysle-
nia | dzialania na [ntensywny sposéb gospodarowania,
na usprawnienie organizacji pracy, zarzadzania za-
kladem zjednoczeniem, brania.

-Gléwny ciezar porzadkowania gospodarki w bran-

2ach spada oczywiscie na zjednoczenia, ktore - —
zgodnie z uchwalg [V Plenum — powinny przestaé
pelnié funkcje skrzynki przekaznikowej miedzy mi-
nistersiwem | zakladem i stawaé sie ‘w coraz pel-
rozwoju branzy, odpo-
wiedzialnym za jej perspektywy i wynikj ekoromicz-
ne. Wymagaja tu oceny przeprowadzane eksperymen-
ty na szczeblu zjednoczen, w celu wykorzystania
| rozpowszechniania tego, co w nich pozytywne. Row-
nie istotne jest Jednak codzienne, dokonywane w
normalnym trybie usprawnianie dzialalno&ci zjedno-
czefi, podjecie przez nie szerokim frontem walkl 2
odradzajgcymi sie tendencjami ekstensywnymi.

Oznacza to, ze administracyiny sposéb zarzadzania
trzeba zastepowaé systemem bardziej operatywnym
i ekonomicznym, opartym na inicjatywie i poczuciu
odpowiedzialnofci, nie tylko za rozwéj swojego za-
kladu ezy zjednoczenia. Na taka wlaénie dzialalnosé
administracji gospodarczej liczymy. '

_Zalogl zakladéw, przede wszystkim robotnlcy. sg
zywotnie zainteresowani w stwarzaniu im. coraz lep-
szych technicznie i organizacyjnie warunkéw pracy,
cheg widzie¢ swoéj zaklad jako wzér dla innych. Dla-
tego wszelkie poczynanla administracii gnspodarczej
w tej dziedzinie spotykaja, tak jak to bylo w okresie
prac komisji zakladowych, zyczliwa atmosfere 1| po-
parcie. Trzeba sie takze w 1968 roku zaczaé rozliczaé
przed zalogami z realizacii programéw usprawnien
opracowanych po VIl-ym Plenum KC.

Orgnhizac!g 1 instancje partyjne koneentrowaly swa
dzialalnosé¢ na froncie gospodarczym, na sprawach
organizacjl pracy 1 produkcil, na problematyce po-
stepu technicznego 1 sprawnoéci zarzadzania. Réw-
nie# w roku 1968 wainym elementem pracy partyj-
nej na froncie gospodarczym bedzie realizacja uchwa-
ly VII Plenum i konsekwentna kontrola realizacjl
tej uchwaly przez administracje gospodarcza.

BOLESLAW JASZOZUK



KONCZYLY sle ' Jarty. Wie~ .
- dza o tym juiz wszyscy z
zartownisiéw. .
udziatu arty- -
kuléw przemystowych w °

wylgtkiem
Zwiekszenie

spozveiu ludnoSci staje sie
dla nas kwestig o wielkim znacze-
nin. W gwym przeobrazeniu naszej
struktury spozycia zacofanej wo-
bec wspolezesnego polskiego pozio-
mu rozwoju gospddarczego i wobec
poziomu zarobkow najwieksza rola
przypada produktom wytwarza-
nym, lub moggcym byé wytwarza-
nymi przez przemyst maszynowy.
Tylko on obok budownictwa mie-
szkaniowego moze tworzyé radykal.
ne zmiany preferencji w spozyciu,
ty¥lko on moze wytwarzaé¢ takie
produkty, kidre mpobudzajg ogdlne
apeiyty, sa celem oszczedzania ro-
dzin,

TOWARY NIECHCIANE

W latach 1961-1967, jak podaje
referat Biura Politycznego na X
Plenum dochody realne ludnosci
pozarolniczej wzrosty o 48 proc, a
dochody ludnosci utrzymujgcej sig
z Tolnictwa o 63 proc. W tymze sa-
mym czasie sprzedaz artykuldw
przemysiowych wzrosta zaledwie o
35 proc. Mieszczg sie w tym Tow-
niez sprredawane oscbom prywat-
nym $rodki produkeji, glownie -
czvwiscie narzedzia rolne.

W roku 1962 udziat artykuléw
niezywnosciowych w strukturze
spozycia wynosit 59,6 proc. W ubie-
glvm roku udzial ten wynidst 59,8
proc. Na tej podstawie méj deli-
katny kolega Krzysztof Krauss na-
pisat w artvkule .pt. ,Biale plamy”
(.Zycie Gospodarcze” nr 50) stag-
nacja. Oczywiscie po trosze wzrost
udzialu artykuléw zywnosciowych
w spozyciu spowodowany byl de-
naturalizacjg konsumpeji wsi.

Ten stan struktury spozycia po-
wstawal gidwnie z winy producen-
téw. Oferowali oni coraz mniej mo.
tocvkli, roweréw, pralek, aparatéow
fotograficznych, maszyn do szyela,
w zasadzie rdwniez odbiornikéw
radiowych, je$li pomingé chwilowy
wzrost sprzedazy w sezonie 1965-
1966 spowodowany Tzuceniem mna
rynek znacznej floscl tranzystoréw.

Rosla tylko sprzedaz lodowek,
odkurzaczy 1| telewizoréw z iym,
ze w tej grupie artykuléw tylko
telewizory byly produktem spelnia-
iacym istotng role na rynku, a tyk
k-~ sprzedaz lodéwek byla wyni-
kiem jako$ciowveh sukceséw wy-
twarczych., Wszystkie te grupy wy-
robéw, ktérvch produkcja 1 sprze-
daz malata, byly méwige bez ogré-
dek — nledobre t nienowoczesne,
Tylko jakoéé maszyn do szycla o-
statnlo bardzp sie poprawila 1 od
razu podaz nie mogla zaspokoié po-
prtu, co §wiadezy o tvm, Ze bledne
jest przeSwiadczenie, 13 jak’' co§ nie
idzie to znaczy, 2e rynek Jjest za-
spokojony,

~LUDZIE NIE KUPIA”

‘Nlektérzy organizatorzy produk-
c}i przemysiu elektromaszynowego
. powotuja sie ma to, Ze w zasadzie
wytwarzaja na ogdél tyle dobr, fle
zamawia handel, ile idzie na rynku.
Operuja argumentem narastania
zapaséw | rzeczvwicie w latach
1963—1967 wzrosty zapasy motocykli,
skuterdw, motorowerdw, lodowek,
odkurzaczy, Twierdza, Ze jest u nas
tsk: jak pojawia sie na rynku zu-
pelnie nowy w swolra rodzaju pro-
dukt zaspokajajgcy Jaka§ zupeilnle
nown potrzebe uzytkowa popyt nafi
dynamicznie ro$nie, az do momentu
nasycenia | dale} juz nie roénie,
wzrasta wolno, albo wrecz spada.
Co do generaliow, to powolam
sle przede wszystkim na jedyny
powszechnie u nas uznawany i
przez nikogo nie kwestionowany
autorytet anglosaski, na samego Par-
kinsona, ktéry w ksiazce pt. ,Pra-
wo zwloki” pisze: ,,..podaz stwarza
popyt. Publicznosé moze nle kupo-
waé wszystkiego co sie jej oferuje,
ale rzadko wyobrazi sobie co§, cze-
go nie mozna kupié.”

Tymczasem przemyst oferuje s

roku na rok to samo, przemiana
modeli odbywa si¢ raz na wiele lat,
Nabywca przez dwa-trzy lata po
pojawieniu sig nowinek kupuje, a
potem jego zainteresowanie pro-
duktem opada. Czeka on na nastep-
na nowinke. Istnienie tej oczywistej
prawidiowosci mozemy przesledzié
na przykladzie dziejow kazdej grupy
towaréw trwatego uzytku, pod wa-
runkiem, Ze nowy wyrob byl niezly.

Jak powszechnle wiadomo w sg-
glednich krajach demokracji ludo-
wej nasycenie dobrami trwalego u-
zvtku jest o wiele wyzsze niZz u
nas, Skala tej dysproporcii Jest
wyZsza, niz skala roZnic w pozio-
mie dochodédw Polaka, a Czecho-
slowaka czy Niemca w NRD. Na
Wegrzech, gdzie poziom dochodéw
nie jest wyiszy, miz u nas nasycenie

np. aparatami radiowymi jest dwu-
krotnle wyizsze. Je§li wytworey glo-
sza, 7e to nie jest 7aden argument
za tym, e nasz rynek jest niedosy-
cony, to nle potrafig wytoczyé zZad-

nego argumentu, ktéry by uzasad-
nial, ze to - nie argyment, Wy~
starczy jednak zaobserwowad. o ile
wiekszym zbytem. ciesza,si¢ u nas
towary krajow sasiedwmch niz pol-
skich, by tajemnice te zglebié. Po
prostu tam wytwarza si¢ rzeczy na
ogol lepsze 1 lepiej dotrzymuje sie
kroku modzie.

Powiadajg wytwércy, 2e Polacy
nie majg plenigdzy na kupowanie
débr trwalego uiytku. Jest to nie-
prawda. Przeczg temu dane zgroma.
dzone przez J. Glowcezyka w arty-
kule ,Popyt a producenci” (2.G, nr,
51/67).

Oto argument dodatkowy, dosta-
tecznie chyba wyrazisty. Poréwna-
nie wyposazenia rospodarstw do-
mowych miejskich w dobra trwate-
go uzytku, przypadajgce na kazde
sto rodzin znajdujgce sie w najniz-
szej 1 najwyzszej grupie zamozno$-
ci ({vide rocznik statystyczny 1966),
Najnizsza wedle klasyfikacji GUS
grupa zamoznos$ci obeimuje rodzi-
nv o dochodzie na jednego czlonka
nie przekraczajacym rtocznie 7.200
ziotych, W najzamozniejszej grupie

rodzin dochéd na jednego czlonka
wyncsi ponad 24 tys. zlotych rocz-
nie. Oto wiec stan posiadania w
w tych skrajnych co do standardu
zamoznoéci grupach spolecznych.

W najbiedniejszej grupie ma 100
rodzin miejskich przypada 31,5 od-
biornikéw telewizyjnych, a w naj-
zamozniejszej 39,3. W grupie najni-
7ej zarabiajacych wiecej jest od-
biornikéw radiowych, bo 73,5 na
sto rodzin, niz w grupie najwy-
zej sytuowanej, gdzie przypada
70,4 odbiornika na sto rodzin. W
pralkach istnieje dysproporcja ale
nie na korzy$é rodzin zamozniej-
szych. U biedakéw jest 65,7 pralkl
na 100 rodzin, u nanamozme]szych

44,3 pralki na kazde 100 rodzin.
Podobnie z maszynami do szycia.
Rodziny o najnizszym standardzie

zvciowym dysponuia 43,7 maszyny
na 100 rodzin, a najzamozniejsze
18.9 maszyny. Motocykle: w ro-
dzinach najbiedniejszych 6,6 na
sto, w najzamozniejszych 10,4 na

sto. Dysproporcja jest ale nie-
wielka. Rowery: w grupie naj-
gorzej sytuowanej 38,5 na 100 a

w najlepiej sytuowanej tylko 20 na
100 rodzin. Dysproporcje wyrazne
na niekorzy$§é rodzin o majniiszym
standardzie zyclowym w stosunku
do rodzin ¢ standardzie najwyz-
szym wystepuja tylko w dwéch
grupach towarow trwalego uZytku
(z wylaczeniem oczywiscie samocho.
déw), Lodéwek przypada w rodzi-
nach najmizernie} sytuowanych.2;8
ma 100, a w najlepie] sytuowanych
22,5 na sto 1 odkurzaczy w pierw-
szej gruple 7T na sto, w zamoznej 31
na 100 rodzin.

Cate poréwnanle tyczy sle grup
skrajnie %le 1 skrajnie dobrze upo-
gazonych. Nawet przy takim dobo-
rze dysproporcie nie sg wielkie,
moZe nawet 2adne. Jakie moZna
wige twierdzié, Ze ludzi nie staé¢ 1
koniec?

Moéwienie o niefstnienfu poten.
cjalnegg zbytu dla rynkowych pro-
duktéw przemysiu elektromaszyno-
wego jest dorabianiem-.na sile ide-
ologii do wilasnych zaniechan. Stu-
%y ona usprawiedliwieniu indolencji
wytworczej, niepomystowoécl 1 nie-
ekspansywnosci, Stoi za$§ ta ideolo.
gia w sprzeczno$ci z programem e-
konomiczno-spolecznym rozwoiu
akceptowanym przez spoleczenstwo.

PAKIET TEORYJER

Ta swolsta préba sit miedzy o=
bowiazujacym programem rozwoju
gospodarczego 1 wysitkam| resortu
przemystu maszynowego z jednej
a organizatorami wytworezoéei ar-
tykutéw rynkowych z drugiej stro-
ny na razie prowadzi do zwycigstw
producentéw. Jest ono mozliwe,
gdyz ich bronig nie sg -zmagania
slowne, ale po prostu zaniechanie
dziatan pozytywnych. Nie jest to
oczywidcie kwestia niczyjej ziej
woli. Wytworezoéé rynkowa ma tu
za sobg lata zaniedban 1 opdinien
inwestycyjnych, konstrukeyjnych |
wszelakich.

Zrozumiata skadinad samoobrona
wzmacniana jest kilkoma teoriami
szezegélowymi. O niektérych juz
wspomniatem. Mitem jest nie tylko
konstatacja nasycenia rynku, ale |
teoria o nieuchronnym koncu ma-
sowego popvtu w dwa trzy lata po
wypuszczeniu nowego rodzaju to-
waru. Jest ona stuszna tylko wte.
dv, jeéli produkt pojmuje sie jako
warto$é niezmienng., Ten kij ma

dwa konce { uprawnione jest jego
od'\vmcenie slabnie popyt na to-
wary 'te same, nie ulepszane, nie
dorwm]ace Swwtowepo standardu.

Inna teoria glosi! ze wieé, ktéra
ma dwadziesria razy mniej lodo-
wek niz miasto, dwa razy mniej
pralek, pieé ruzy mniej odkurzaczy
dwa razy mniej radioodblornikéw
itd, — czyll jest najbardzie] wyra-
zifcle mledosycona -~ w ogdle nie
jest zainteresowana w masowym
nabywaniu artykuléw irwalego u-
2yiku o przeznaczeniu nieproduk-
cyinym. Jest to teza gloszona a-
wansem, bo na serio nikt jesz-
cze (powaznie) nle pokusil sie
o zdobycie tego rynku. A prze-
ciez wiadomo, Ze na wsl jest o
wiele dluzszy czas przejmowania
nowinek, niz to sie dzieje w mie§-
cie. Jeszcze bardziej irytujace jest
gloszone mniemanie, Ze z ogdlno-
spolecznego punktu widzenia wea-
le nie jest to takie pozadane, gdyZ
dzieje sle tg kosztem nakladéw in-
westvevinveh w gospodarstwo. Nie.
prawda wszakze jest, ze -vvdatek
na telewizor jest po prostu wy-

T DL

mienny na wydatek na nawozy
sztuczne, bo takimi nie sg psycho-
logiczne reguly ukladania budzetu
gospodarsko.rodzinnego na wsi.
W dodatku niektdére z tych urzg-
dzenn oszczedzajg czas, inne shtuig
podniesieniu wiedzy ogdlnej 1 za-
woclowej, ktérej na wsi nie dostaje.
Nie dn pomyslenia jest zreszty me-
chanizacja. gospodarstwa bez me-
chanizacji caloksztaltu zycia 1 od-
wrotnie. Tworzenie na wsi nowych
kolein popytu na towary, zwieksza
pogon za zarobkiem czyli towaro-
wosé wsi. Sprzyja tez uefektywnie-
niu dokonanej i dokonywanej elek~

iryfikacji, ktorej celem jest prze-
cie nie tylko lepsze oSwietlenie
mieszkan.

Uzupelnieniem gloszone] przez
wytworeéw tezy o tym, ze Polacy
w ogdle, a rolnicy w szczegdlnoscl
nie chcg kupowaé na wieksza ska-
le odbiornikéw radiowych 1 telewi-
zyjnych, pralek, lodowek itd. jest
prezentowanie pogladu, ze sg dwa
kanaly spozycia, na ktére pienig-
dzy by nie zalowano: -auta 1 domki
jednorodzinne. Zamiast wiec na
sile ladowaé pienigdze w rozwija-
nie wytwoérczoécl niechcianej lepie]
jest nastawié wszystkie sily i érod-
ki na rozwiniecle wytwérstwa tych
dwéch chcianych grup towardw.

Teza o masowym popycie na wy-
roby metalowe stuzace do budowy
[ wyposazema domkéw jednorodun-
nych’oraz na auta jest’sprzeczna z
gloszohgy™ Jednoczesnie tezg, iz Po-
lacy nie majg pieniedzy, nawet je§-
li przyjaé tu poprawke, Ze pqpyt
na auta i domki objawialyby wez-
sze grupy socjalne, ale ze chodzi
tu o tak drogie produkty, iZ spro-
stanie temu elitarnemu popytowl
odciagneloby znaczng ilo§é wolnego
pieniadza, sprzylajac umocnieniu
réwnowagl finansowej na rynku.

Nie neguje istnienia duzych ape-
tytéw ukierunkowanych na samo~
chody | domki ani potrzeby ich za-
spokojenia, Uwazam tylko, Ze nie
jest to zadem powdd do wniosko-
wania, e inne artykuly trwatego
uiytku mie znajda wielkiego zbytu
i Ze nie jest to zadna racja uza-
sadniajaca wytwodrcze zaniechania,

Ale i sama diagnoza spoleczna
jest mylna. Ustalono w drodze son-
dazy socjologicznych w sposéb cat-
kowicie prawomocny, Ze posiada-
czami samochoddéw 1 kandydatami
na takowych, deklarujgeymi prag-
nienie kupna, sa posiadacze wszyst-
kich lub prawie wszystkich sprze-
t6w trwalego uiytkowania, wigc
telewizorbéw, lodéwek, pralek, od-
biornik6w radiowych, aparatéw
fotograficznych itd. (z wyjatkiem
maszyn do szycia).
Ikolejnoéé zaspokojen, gradacja po-
trzeb, przestrzegane szczeble awan-
su materialnego.

Wytworey artykulbw trwalego
uzytku skarzg sie ma brak miaro-
dajnych badan wspélczesnego i
przysziego popytu, ale nie widaé,
by wyzyskiwali wiedze istnieiaca,
a raczej konsumuja ja w szczegblny
spos6b, Z zalewu informacji staty-
stycznych, socjologicznych i ekono-
miczno-rynkowych wybierajg to |
tylko to co mozna spoiytkowaé ja-
ko argument uzasadniajacy wy-
twércze zaniedbania: przeszie, ak-
tualne { — co najgorsze — przyszle,

NAJLEPSZY PARAWAN

Innym sposobem uzasadniania
braku zbytu i pochodnej rzekomo
od tego zjawiska wytwéreczej nie-
ekspansywnoé$ci przemyshi wytwa~

Istnieje wige "

rzajacego artykuly trwalego uzytku

jest podnoszenie kwestii cen. Po-
ziomem cen' ' uzasadnia -sie brak
sikceséw na ryaku. Powiadaja wy-
iworey, 2e dobra’ trwalego’ uiytku
nie dlatego nie ida, ze sa kiepskie,
przestarzate, nie uUnowoczeéniane w
dostalecznym tempie i ‘ograniczone
do niewielkiej liczby asortymentéw,
ale dlatego, ze sg za drogie. Aby
zwigkszyé popyt, nalezy obnizyé
ceny. , :

Ceny dlatego od lat, zreszta z wy-
jatlkami utrzymywane sg na stalym
poziomie, aby wytwércom stworzyé
luz ekonomiczny, aby - mogll bez
naruszania pierwotnie zaloZzonej
akumulacji ulepszaé swoje towary,
unowoczeéniaé, sublimowaé techni-
cznie i uzytkowo.

Nie twierdze, ze wszelka krytyka
obowigzujacych aktualnie cen jest
nijezasadna. Ale  niestusznie wy-
tworey z systemu cen czynig argu-
ment usprawiedliwiajacy ich brak
sukceséw rynkowych. Generalnie

rzecz biorgc — produkty, o ktéryvch.

mowa nie sg dostatecznie szybko,
ani dostatecznie radykalnie ulepsza-
ne, z czego wynikaito, ze klient nie

eadniczych starali o wiecej lepszveh,

telewizorow, pralek, maszyn .do szy-

cia itd. 15 proc. wytwotzonych w

1968 roku. produktow - bedzie - rezul~’

tatem tzw. ‘nowych uruchpmiex’x, .
a liczba nowych uruchomien wzro§-
nie o 20 proc, w stosunku do roku

1967, kiedy udzial nowych urucho-

mien byl 13-procentowy.

Sg to dokonania za male, nie do§é
radykalne i w stopniu niedostatecz~
nym ukierunkowane na zdecydowa-
na modernizacje artykuléw trwa-
tego uzytku. Jest to plan defen-
sywny. Jego niesatysfakcjonuisey
charakter bierze sie "nie tylko z.
przekonania wytworcéw, ze towary
trwalego uzytku nie majg zbytu,
Szacunki handlu w tym wzgledzie
uznawane 's§ za miarodajne nie
tylko w odniesieniu do towaréw fa~
kich, jakie s3 wytwarzane, ale i za
okre$lajgce zbyt na towary, kiére
powinny byé wytworzone.

Wytwérezo§é artykutéw rynko-
wych powstawala w lonie przemy-
slu ciezkiego w drodze ogranicza-
nia w réznych fabrykach innego
Todzaju produkeji i wygospodaro-
wywania czastki mocy na wytwor-

PROGR
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dostaje za te same pieniadze o wie-
le lepszych towarow i to, Ze nie
powstaja rynkowe przestanki do
wydtuzania serii produkcyjnych.
Ponadto, je§li na rynku wecigz u-
kazujg sie produkty przestarzate i
skoro tak licznie zalegajg one ma-
gazyny, to praktycznie nie mozna
w tej samej cenie oferowaé lepszych
i nowocze$niejszych wyrobéw bez
generalnego przekre§lenia wszel-
kiej szansy zbytu towardw prze-
starzalych,

Gdy przemyst mnie jest. ekspan-
sywny w oferowaniu nowych co do
rodzaju i przeznaczenia wyrobbw i
w radykalnym ulepszaniu przed-
miotéw od dawna produkowanych
powoduje to zahamowanie zbytu.
Ich rezultatem nie s3 jednak de-
cyzije typu: je$li ludzie tego mie
kupujg, to trzeba im daé tenze pro-
dukt w o wiele lepszym wydaniu
i nie w mniejszej w zwiazku z tym
ale w wiekszej ilo§ci. Batwiejsza i
cze$ciej stosowang jest operacja
przeciwna: zmniejszania produkecii
na skale kurczenia sie popytu, albo
i ponizej tej %kali. W ten sposob
sztucznie powstaje niezaspokojenie
ilo§ciowe rynku na réine wyroby,
zachwiana zostaje réwnowaga ryn-
kowa, Powstaje niezaspokojenie po-
pytu. Ceny staig sie woéwczas nie-
maruszalne 1 dlatego, Ze nie mozna
poprzez ich obnizenie zwigkszaé
alctualnie wla$nie niezaspakajalhe-

go popytu i-dlatego, e prz) zmhniej-

szeniu -serli { produlkeyin
wiasne wvt.wbrcow
OczyW|écie caly problem cen” jest

skomxph-kowany i przedstawilem tu-

tylko niektdére jego elementy wspol-
brzmigce z tezg artykulu,

AKTUALIA I PERSPEKTYWY

Najgorsze jest jednak nle to co
bylo i jest, ale, Zze w bliiszej, a
przez to 1 dalszej przyszloSci nie
jawi sie mnadzieja. ma radykalne
zmiany. Przemyst elektromaszyno-
wy produkuigcy towary rynkowe
ma oczywiscie na swym koncie po-
wazne starania 1 nawet dokonania
ilofciowe 1 jakoSciowe, ktére wy-
starczaja, zeby mu oddawaé okoli-

czno$ciowe honory, ale nie wystar-

czaja ma rynku.

W 1960 Toku przemyst clezki do-
starczyt na rynek towaréw za 16,5
mld zlotych, w 1965 za 285 mld
zlotych, a w 1968 roku dostarczy
za 34,6 mld. Jest to szybki wuzrost,
szybszy, niz calej produkejl tego
przemyshu, Udzial towaréw rynko-
wych w caicksztalme wytworstwa
roénie réwniez%choé o wiele wol-
niej. W 1960 bylo to 15 proc.
calego wytworstwa, w 1967 juz oko-
1o 23 proc. Nie jest to oczywiscie
§wietny wzrost udzialu produkeii
rynkowej, bo wynosi §rednio nie-
wiele ponad 1 proc. rocznie. Czyli,
ze produkcja rynkowa, wbrew
ksztaltowi potrzeb, rozwijala sie w
dosyé podobnej skali co cala wy-
tworczosé z metalu. Najgorsze jest
jednak to, Ze w roku 1968, roku
nastepujacym po X Plenum — u-
dzial wytworczosel artykuléw ryn-
kowych w calej wytwérczosci prze-
mystu cigzkiego | maszynowego 'w
ogble nie wzrosnie,

Przyrost warto§ci globalnej pro-
dukeji rynkowei dokona sig poprzez
wyrpuszczeme na ryuek znacznej
jloéci tanich drobiazgéw z metalu,
co jest bardzo potrzebne i ocze-
kiwane, ale nie stanowi Zadnei al-
ternatywy dla wzrostu i polepsza-
nia wytwoérstwa débr o trwatej
wartofei uiytkowei, a powinno byé
tylko uzupelnieniem tamtych, za-

é}@»&pﬂdﬂ

@ Gornicy tak #le aklimatvzuja
sig w lokalach jinnych, niz Kkopal-
nia, v w Zabrzu otwarto knajpg

w ksztaleie podiiemnego chodnikn o
$ci

nach zbudowanyeh z autentycz-
et wegla podpartego stemplami
obv detlonej lampami gorniczymi, Po-
dajy kelmerzy w sirojach gwnrkow
i dziewszyny w strojach flxskich, a
kuchnia lansule Xrupmioki {, inne
regionalne specialy.  Weglowe fcia-
ny zdobia plukorzetby diuta -gorni-
ka-apwtora Niedbaly, ktore prezen-
tuia cztery grozne dia gornikow 2y-

e ]

wioly: gaz, wode, oglef 1} 'kurmawq
Spodziewamy sic. e powstana knaj-
pYy z bilurkami i arytmometramj dla
ur:.cdnlkow kolyszace si¢ restaura-
eje o mal ych okienkach dla mary-
narzy a takie stale palace si¢ hary
dla strazakéw, aby mikt nie czul sig
w knajpie lepiej, niz w pracy.

Zao-

od trasy, Dobrze, 7e w zakresle no-
WOCZesnego knnst‘ruktorsma samo-
chodowego rozpoczynamy od najpo-
trzebniejszego typu pojazdow,

Wytwoérey hlellzny po!cle]owe]
oczekuja na zatwierdzenie projektu
powtok na poduszki | przekcieradel
z nadrukowany twarza i sylwetka

d

patrzenia i Zbytu metalowcéw i Za.
wadéw  Pokrewnych w Tarnowie
przystapiln do z dawna oczekiwa-
nej produkeji pasoéw bezpieczenstwa
do samochodbw. Nadino im wszak-
2e niezbyt trafna nazwe, mitnowi-
cie ..l’egaz" Pasy owe, wlainie "od-
wrotnie, ni2’ skrzydiate konie situza
do tego, aby klienci nie lleWA“
w niebo.

[} W OSrodku Technieznym PZMot
powstal prototyp polskiego ~samo-
chodu wytcigowego, ktory sadziwia
fachowcow: klemwca ‘prowadzi - W
pozycli  pollezaced - ohserwowaé
moie zegary nie odrywajac wzroku

. 'sprawianiu  klientom

nych aktoréw — w dziale
damskiej bielizny poscielowej 1
gwiazd ekranu w dziale mgskic)

bielizny poscielowe). Zastrzezen nic
wzhbudza drukowanie twarzy na po-
duszkach, a tylko sylwelck na prze-
§cieradtach. Trwaja dyskusje, czy
dopuscié do wytworstwa namiastek,
mimo :hraku wszelkle) szansy, na
uostarczanie odbiorcom oryginaléow,

@ Nasze sklepy przefcigaja slg w
nicspodzianck,
‘Mirszkanka Chelmiy w pow, torufi-
skim™ kupila’ kilo Sledzi, wéroa kt6-
rvehibyt jeden ktéry !}Iko padszywat
sie pod fledzia. Specjalifci ustatiil, 1o

wyrosniety nad miare zgbaty §ledi
jest rekiaem, szczgclem juz niezy- -
wym przez co i pozbawionym apetytu.

@ Stale podnoszg sle¢ wymagania
tyczace sie kwalifikacji pracowni-
k6w na oﬁpowlcdzmlnych stanowis-
kach. ,2ycie Warszawy” przyniosio
ogloszenie:  ,,0s0ba odpowiedzialna
ze ' zna Jezyka
i niemieckicgo potrzebna dwa razy
w tygodniu na sprzatanie dwupo-
kojowego mieszkania j inne zajecia
gospodarskie”, W chwilach woinych
taka pomoc domowa maoglaby jesz-
cze zaprogramowaé komputer,

W Dabrowle Bialostockie| sto-
sowne wladze podjelty decyzje na-
stepujacej tresci: pswobee braku
kandydalt6w do pracy w charakte-~
rze listonoszy wstrzymuje si¢ dorg-
czanfe wszelklej korespondcnu.ﬂ du
23 miejscowosci w powiecie diyhrow-
skim,” Z kazdymi brakami kadro-
wymi przy -odrobinig pomystowoscl
moina sobje, jak. wida¢, daé radg,

czo§é rynkows.Rozwijala sie ona 2z
produkcji zv(ranej ongi$§ uboczng,
dzi§ juz tak nie nazywanej, chot
czesto noszacej taki charakter. Ist-
niejg tylko dwie fabryki w prze-
mysdle maszynowym wytwarzajace
wylacznie dla potrzeb rynku. Moce
wytwoéreze zaangazowane w pro-
dukcje rynkows uzbrojone sa w
maszyny niedostatecznie uniwersal-
ne, co zmniejsza elastyczno$é wy-
tworcza i uniemoiliwia szybkie
przemiany ‘profilu wytwoérezego w
§lad za ksztaltem popytu.

Wszystko to sprawia, Ze prze-
mys! maszynowy wytwarzajacy na
rynek mogl, choé z trudem, udzwig-

naé pierwociny produkeji, ale nie.

dysponuje mocami, jakie potrzebne
bytyby do utworzenia produkcii za-
spokajajacej -wspblczesne potrzeby
iloSciowe i jakosciowe rynku. Dla-
tego przemys? ciezki szykuje przede
wszystkim ofensywe dnwestycyina.

W OCZEKIWANIU NA PROGRAM

Potrzeby spoleczne 1 interes gos-
podarczy kraju wymagaia, Zeby u-
dzial artykuléw trwalego, spozycia
zaczal intensywnie wzrasthé poczy-
najac od roku 1968, ‘"W §wietle wy-
zej nakre$lonej aktualnej sytuacii
jest to bardzo trudne. Nato-
miast Istnieje konieczno§é, by w
nadchodzacym ‘roku przynajmniej
powstat program dzwuzmecla pro-
i towaréw rynkowych wytwas
‘przez przemvs} Maszynowy

szle pieciolecie.

- Postulaty, by ma te cele skiero-
waé odpowiéednie Srodki inwestycyi-
ne sg i musza byé po czeSci przy-
najmuniej
na prosié o materialne uzbrojenie
przedstawionego programu, jesli za-

danie wzmozonych mnakladéw wy-.

przedza opracowanie takiego pro-
gramu. Przez program za§ rozu-

miem co§ innego, niz to mad czym-

sie obecnie pracuje w resorcie, a co
jest biezagcym planowaniem u-
wzgledniajacym sprawy produkeii
rynkoweij, Program taki winien byé
koncepcja generalng uzdrowienia
zaniedbanej dziedziny produkeii,
prébg spojrzenia od podstaw na
przyszle spoiycie i sposoby Jjego
stymulowania i zaspokojenia.

Jesli bowiem krytyey dzialalnofel
przemysiu maszynowego méwia o©
epecjalizacji i koncentracji produk-
cil i powiekszeniu serii wytwér-
czych i ludzie z tego przemyshu
méwig o tym samym — obie stro-
ny maja co innego na myéli. Prze-
myst elektromaszynowy ma nad-
miernie ‘czesto ma my$§li drobne
przesuniecia. Nam za$§ chodzi o od-
danie poteznych mocy wytwdérezych
w stuzbe produkeji rynkowej.

Te rbéznice w rozumieniu spraw
wyjaénie na przykladach, ktére mo-
g3 byé trafne, moga nimi nie byé,
ale intencja ich przytaczania - nie
jest ‘zastepowanie os6b kompetent-
nych w programowaniu, lecz ‘za-
proponowanie sposobu my$lenia.

Radia maja
przemyst wyrabiajacy odbiorniki od

lat drepcze w miejscu a jego wy-
sitki, by byé progresywnym pole-"

gajg gléwnie na dokonywaniu w
wytwarzanych mechanizmach drob-
nych zmian konstrukcyjnych, obo-
jetnych czesto dla odbiorcéw. Tym-

czasem odbiorca chce odbiornikéw -

tranzystorowych, ktérych jest za
mato, Gdvby przemyst radiowy
pewnego dnia pomy$lal o swojej
produkeji to, co my$li o niej od-
biorca: ze jest cala niedobra, gdyby
przyjal zasade ,od dzi§ radio prze-
staje byé meblem a odbiornik mi-
niaturowy ,turystycznym” i gdyby
opracowatl ze trzy doskonale typy
tranzystoréow do wytwarzania wiel-
koseryjnego i poprzestal na jednym
odbiorniku Meblowym — ale nie-
zawodnym, doskonatym, stereofoni-
cznym i nie ogladajac. sie na za-
szlodei urzeczywistniat taki program
— bylby to*ten spos6b rozumowa-
nia, ktéry proponujemy.

Wytwarzamy juz kilkanafcie ro-
dzajéw lodéwek i coraz zapowia-
dane sa nowe typy. Konsument na
pewno potrzebuje tysigea rodzajéw
Zyrandoli,” bo to przedmiot ozdob-
ny, poprzez ktébry manifestuje sie
swoj gust indywidualny 1 na pew-
no wystarczy mu kilka typ6w i roz-
miarbéw lodéwek — moze 3, mote- 5,
jeSli za to beda to typy nowoczes
ne, je§li beds, przynajmniej ,nie-
ktére, posiadaly dzialajacy. mecha-
nizm do regulowania temperatury
i ‘zamrazalniki przystosowane do

s czywistnienia.

170 ‘obejmujscy zaréwno ‘pozostate -
lata obecnej pieciolatki, jak i przy-

daremne, jeSli nie moz- .

kiepskawy zbyt 1

dlugoialowexzo przechowywania. to-

“waréw, Tu wlaénie asortymentowe

ograniczenie moglobv spowodowaé

‘wydluzenie serii i co za tymridzie

potamenie towaru,

- Przytoczone przyklady mote s3
oklepane, moze - nietrafne, moze,

. jdko proponowane elementy pro-

gramu s3 one nazbyt Smiate, lub
wprost przeciwnie, Nie mam umie-
jetnoéci ni ambicii programisty 1

- nie o to tu chodzi. Agituje za zmia-

na sposobu mys§lenia, Uwazam, Ze

-'kierowniey przemysiu maszynowego

powinni bardziej interesowaé sie’
-celami, niz Srodkami dla ich urze-
Naszym .zadaniem,
jest uruchomienie mechanizmu
progresji czego pierwszym szczeb-
lem, ze uzyje stébw referatu Biura
Politycznego na X Plenum KC jest:
przelamywanie tendencji ,do upor-
czywego kontynuowania produkejl
wyrobéw przestarzalych”.

Potrzebnv program mus! skladaé
sie z dwéch czeci: z okreflenia
celéw wytworezych, wyselekejono-
wania preferencji i z programu
przeorganizowania przemyshi, aby
byl dobrym instrumentem obstugu-
jacym mechanizm produkeji mno-
wacji technicznej, Chodzi tu o Wy=
zyskanie pelne nie tylko stiworzo-
nych mocy wytwoérezych, ale tez i
handicapu strukturalnego pozwala-
jacego na koncentracie wysitkéw 1
planowe rozwijanie wytwoérstwa, na
zarzucenie subwencjonowania. sek-
toréw malo wydainych, na wielkie
operacje i $miale ofensywy prze-
prowadzalne latwiej w gospodarce
o scentralizowanveh Zrddtach decy-~
zji i-dyspozycji. Bylby to wiec pro-
gram skoncentrowania produkeji, w
wyselekcionowanych silnych zakla-
dach i skoncentrowania w nich in~-
westveii nadmiernie dzi§ Tozpro-
szonych w calym omawianym tu
przemysle, Byiby to program szcze-
.gélnego wyzyskania mocy tych sil-
nych ofrodkéw wytwérezych po-
przez wzrost zmianowo$ci i prze-
obrazenia organizacyine. Bylby to
program rozkooperowania produk~
cii podzespoldéw miedzy zaklady

_ slabsze, bedace dzi§ wytwoéreami’

produktéw finalnych niezadowala-
jacej jakoSei. Bylby to program
przezwyciezenia pokusy wytwarza-
nia towaréw, ktérych produkcia za-
rzucana jest przez bardziei rozwi-
niete kraje, jako mniej oplacalna .
i nie ‘'sprzyjaigea technicznemu roz-
wojowi, czyli towar6w, ktére skut-
kiem zaniechania ich wytwarzania -
przez potentatéow staja sie poszu--
kiwanymi mna Imedzynarodowym
rynku.

. Czyli bylby to program tworze-:
nia towar6w konsumpcyjnych kon-
kurencyjnych na skalg, Swiatowa o’
“jest osiggalne pod dworfna warun-
kami: 1) nierobienie wszystkiego
we wszystkich typach i asortymens:
tach; ale selektywnoS§ci programo=-:
wej 1 wytwoérezej, 2) stworzenie:
mechanizmu progresywnego perma-
nentnego i niepozornego odnawia-:
- nia repertuaru wytwoérezego. :
; : przewulywalby

=:szczeg61m ny B €Z8
badawczego i maksymalne Wyzy-‘
-skanié " ‘zagranicziych licencji,'po=.
przez skoncentrowanie prac. bad;
czych na ich technicznym TOZW
niu i traktowalby llcenclq jako-
punkt wyjscia, a nie dojécia. Prze-;
-widywalby on wydluzanie serii, co.
produkeje nowoczesng czyniloby co-
raz tafisza. Uréwnoprawnialby wy-
réb elitarny jako niezbedny ma ryn-
ku wewnetrzny'm, poszukiwany na
zagranicznym i stanowiacy, punkt
. wy;écla dla produkeji wielkoseryj-,
nej, bedqce] sposobem. odelitaryzo-.
wywama wyrobu i egalitaryzowa—
mia konsumpcji.

* Program ten nie bytby zapatrzo-
ny w-masze produkeyine .,wezoraj”™
i nie mierzylby postepu w skali-
krajowej, formalng mxara L~nowych
uruchomien” ale majge na oku han-
del zagraniczny przymierzalby pro-
gramy wytwoéreze i wyroby do §wia-
towych dokonan i tendencji do osza--
cowanej chilonno§ci rynkéw w ogb-
le, a rynku RWPG w szczegblnoei.
Program ten przewidywalby reor-
ganizacje zarzadzania preferujgcy
nowe, zreformowane sposoby po-
miaru efektéw produkeyjnych i pod-
parcie roli zjednoczenia jako gesto-
ra i organizatora  operacji “Wytw6r-
czych.

Kiedy w czasie poprzedzajacym
debate generalng nad planem i bu-
dzetem w Sejmie obradowaly ko-
misje, komisja wlaciwa dla prze-
mysiu maszynowego postanowila
uznaé planowe jego zadania w za~
kresie produkcji towaréw rynko-
wych jako minimum, ktére powiiany
byé przekroczone, Tymczasem w
administracji przemystu wielkosci
zaplanowane juz sie traktuje jako
trudno osiagalny cel, I groZna jest
w tym wlasnie ta sklonnosé¢ do
przyjmowania pozycji obronno-za-
chowawczej. Tymezasem warunkiem
sukcesu jest zdolno§é koncepcjoni-
stow*z przemysiu maszynowego do
wytwarzania $§mialych, porywaja-
cych programéw, do niegodzenia sig
z obecng rzeczywistoScia wytwér-
cz3, zdolno$é do uznania zmiany za
stan permanentny,

Takie refleksje mozna oczywiécle
prze'dluiaé, ale jesli wytwércy od-
powiedzg na to, Ze to jest niemozli-
we, tamto bezsensowne, a ¢o inne=
go sig nie uda — ofmiele sie zapy-
taé: jakie sg ich 'kompleksowe —
dlugofalowe 1| §miale koncepcje pro
gramowe w zakresie zrewolucjoni=
zowania { styraulacji spozycia artye ’
kuléw trwalege uzytku? Oczywiscie
nie uwaiam, Ze z dnia na dzlef
thoina przekreslié dotychezasows
mizerie i zaczaé czynié cuda. Ale
na opracowanie koncepc!i nie po«
trzeba dziesigeioleei, ’
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‘4 Rada Pafstwa ratyfikowa-
la: sporzadzony w' Moskwle,
Londynie i Waszyngtonie dnia
27 stycznia 1967 r, uklad o za-
sadach dzialalnoSel panstw w
2akresie badani i uiytkowania
przestrzenl kosmicznej lacznie 2
Ksiezycem | innymi cialami nie-
bieskimi, sporzadzona w Lendy-
nie dnia 23 lutego 1967 roku;
konwencje konsularng migdzy
Polska Rzeezgpospolity Ludows a
Zjednoczonym Krolestwem Wiel-
kiej Brytanii | Pétnocnej Irlan-
dif,” sporzadzona w Warszawie
dnia 5 kwietnia 1967 r. umowe
miedzy Polska Rzeczapospoli-
ta Ludowg a Republika Fran-
euska o prawie wilasciwym, ju-
rysdykeji | wykonywaniu orze-
czei w rakresie prawa osobo-
wego | rodzinnego. Rada Pan-
siwa mianowala Bernarda Bog-
dafiskiego ambasadorem nad-
zwyezajnym | pelnomoecnym PRL
we Wschodnie) Republice Urug-
waju. W wykonaniu ustawy o
Prokuraturze PRL Rada Pafi-
stwa uchwalila statut Prokura-
tury oraz regulamin dyscypli-
narny pracownikéw prokurator-
skich. Rada Paistwa nadala ty-
tuly naukowe profesoréw zwy-
czajnych 8 osohom oraz profeso-
row nadzwyczajnych 35 oesobom.
Rada Panstwa powolala 13 se-
dziow s3déw wojewddzkich, 2
sedziow okregowych sadow
k i g pot ych oraz
28 gedziéw sgdéw powiatowych.

& Sejm powzial uchwale o
Narodowym Planie Gospodar-
ozym na r. 1968 | podstawowych
zatoieniach planu na 1969 r,,
uchwalil budiet panstwa na rok
przyszly oraz zatwierdzit spra-
wozdanie rzadu z wykonania
planu | budietu w roku 1966,
udzielajac rzadowi absojutorium
na ten okres.

4 Plenum KW PZPR w War-
szawie obradowalo nad zadania-
mi budownictwa warszawskiego.
Jednoczesnie dokonano rmiany
na stanowisku I sekretarza KW
PZPR, ktérym zostal Jozef Ke-
pa, Plenum KW PZPR w. Gdan-
sku poswiecone bylo problemg-
wi rozwoju ustug produkeyj-

Hyeh na rzecz rolnictwa 'w - la-

tach 1968—1970, . Réwnoczesnie
na stanowisko I sekretarza KW
wybrano Stanistawa Kociolka,
Obrady plenarne KW PZPR w
Poznaniu poswiecone byly roz-
weojowym planom PGR w la-
tach 1968—1970. Problemy roz-
woju wojewidztwa warsiaw-
skiego w latach 1966—1985 w
Scistym powlazaniu z rozwojem
Warszawy byly tematem obrad
Warszawskiego Komitetu Woje-
wédzkicgo.

. ¥ Zakonczone zostaly w War-
szawie rokowania  handlowe
miedzy Polska i Wegrami, w
wyniku ktaryoh podpisany so-
stal protokél o wzajemnyeh do-
stawach  towardow 1 platnosciach
na 1968 r. Protokdl =zaklada
wirost obrotéw towarowych w
1968 r. w porownaniu 2 prrewi-
dywanym wykonaniem br. o ok.
10 proe. Wyizszy wzrost obro-
tow przewiduje sla w grupie
maszyn i urzadzen oraxz prze-
myslowych towaréw konsump-
cyjnych. Zgodnie z postanowie-
niami protokolu Polska donstar-
czaé bedzie do Wegier obrabiar-
ki do metali | drewna, maszy-
ny widkiennicze, samochody |
wyposaienie, maszyny budowla-
ne | drogowe, elcktryczne i.elek-
troniczne przyrzady kontrolno-
pomiarowe, aparature 1 automa-
tyke, wmaszyny matematvezne,
wyroby elektroniki silno | sla-
bo pradawej, tabor kolejowy
oraz weglel kamienny, koks, wy-
roby hutnicze, chemikalia, zlem-
niakl konsumpeoyine | sadzenia-
ki, nasiona, odbiorniki radiowe
i gramofony, motorowery. ma-
szyny do szycla oraz inne arty-
Kuly przemyslowe trwategn
uzytku, WRL dostarczaé hedzie
do Polski obrablarki do metali,
urzgdzenia dla przemysiu elek-
tratechnicznego, maszyny 1 urza-
dzenia dia przemysin ohemicz-
nego, aparature wysokiego i nis-
kiegzo naviecia, narzedzia i ma-
terialy &clierne, vrradzenin ga-
stronomiczne, aparature § priy-
rzady pemiarowokontrolne, wa-
gony motorowe, lnkomotvwy
spalinowe, samochady-evsterny,
autohusy nraz tlenek elinu, bok-
syt, aluminium 1 pétfahrykaty,
raine chemikalin. nroduktv naf-
towe, wyroby hutnicze, farma-
centykl, sztuerna skare, obuwie
skérrane, owoce £wleze, wino,
meble,

¢ W Warszawlie podnlzane
protokét o wymianie handlowe)
miedsy Polsky 1 W. Brytaniy
w 1868 roku. Przewiduje on dal-
sty wzrost obustronnych dastaw
towaréw — w szerokim wachla-
rzu asortymentowym,
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Struktura kapitalizmu wspélczesnego

DOKONCZENIE ZE STR. 1

nych denych skupialy w 1850 roku

40,5 proc. produkcji przemyslowej;

wedlug szacunkowych danych od-

setek ten wazrdst do ok. 45 proc.

w 1955 r,

Struktura przemyshu przybrala
wige ksztalt dwéch wysokich, od-
wréconych do siebie wierzchotkami

piramid. Piramida ilo&cl przedsie-~
biorstw ma na swym szczycie 200
jednostek, ktore w piramidzle ilod-
ci zatrudnionych bgdz produkcii
koncentrujg 40—45 proc. jej masy.
Piramida ‘ilo$ci przedsiebicrstw ma
-u swej szerokiej podstawy kilkaset
tysiecy drobnych przedsigbiorstw,
na ktére przypada niewielki odse-
tek ilo$cl zatrudnionych i produk-
cii.

Trzy podstawowe czynnikl wa-
runkujg zjawisko zbliZzenia sie kon-
centracji produkeji (technicznej 1
ekonomicznej) do maksymalnych
granic. 1. Pgziom Kkonceritracji jest
bardzo wysoki | po prostu nie mo-
ze juz byé w znaczniejszym stop-
niu podniesiony. Skoro 80 czy 90
proc. produkeji danej pgalezd jest
skoncentrowane w kilku przedsie-
biorstwach, to mozliwosci dalszego
wzrostu koncentracji sg jui nie-
wielkie. 2. Istnieje pewna cze§¢ ga-
lezi, ktore ze wzgledu na rynki
surowca, rynki odbjorcow i koszty
transportu nie moga byé wysoko
skoncentrowane. Najbardziej typo-
we tego rodzaju galezie to: piekar-
nictwo, ceglarstwo i wyroby og-
niotrwatle, przemyst drzewny (tarta-
ki itp.), drukarstwo, produkcja me-
bli. 3. Pewien, nieraz do$é¢ znacz-
ny, odsetek produkcji, nawet w
wysoko skoncentrowanych gale-
ziach produkcji, pczostaje i praw-
dopodobnie bedzie pozostawal w
rekach niewielkich badZz drobnych
przedsigbiorstw. Sytuacje te wyja$-
niajg blitej przyczyny warunkujg-
ce utrzymywanie sie drobnych
przedsiebiorstw  kapitalistycznych,
wymiedmy je kolejno: -

A) Istnieje pewien margines pro-
dukejl i to niemal w kazdej gale-
z  przemystu, w ktéry wielkie
przedsiebiorstwa nie wkraczajg:
dotyczy to produkcji nietypowej,
niestandaryzowanej. Wielki prze-
mys! charakteryzuje produkcja ma-
sowa | dlatego nie moze wkraczaé
w dziedzine produkeji nietypowej.

B) Praktyka wykazala, ze v in-
teresach wielkiego przemystu lezy
utrzymanie i podporzgdkowanie so-
bie znacznej czeSei drobnych

§rednich) przedsigbiorstw, Stajg sie
one kooperantami wielkich przed-
sigbiorstw, pracuja na ich potrzeby
i sq calkowicie od ‘nich uzaleinio-
ne.

" 0) "RozW6]” wielkieg . przétmystu
powotuje do zyela drobne przedsie-

‘biorstwa naprawcze i ustugowsd; i¢h

istnieriie jest funkcja rozwoju no-
wych gatezi produkejl.

D) Istnienie pewnej czescl drob-
nych przedsiebiorstw kapitalistycz-
nych ma charakter autonomiczny,
{zn, niezalezny od funkejonowania {
rozwoju wielkiego przemystu, gdvz,
jak wspomnielismy, pewna czeéé
galezi nle moie byé ze swej istoty
wysoko skoncentrowana.

E) Wreszcie tzw. duch przedsie-
biorczosel i optymizmu sprawia, e
co roku powstaje do§é znaczna licz-
ba drobnych przedsiebiorstw. Prze-
wazajaca cze§é tych przedsiebiorstw
wkrdtce upada, ciagle jednak po-
wstajg nowe, tak ze w sumie stan
liczebny drobnych przedsiebiorstw
nie ulega wigkszym zmianom.

‘Zblizepie sle koncentracji pro-
dukeli do maksymalnych granic nie
oznacza oczywifcie zupelnej elimi-
nacji jei dalszych postepéw. Roz-
wé] techniki moze sprawié, iZe
wzroénie optimum zakladu { jesz-
cze wigks7y odsetek produkeji oraz
stanu zatrudnienia bhedzie skon-
centrowany w wielkich zaktadach:
to semo zatem dotvezv koncentra-
cjl ekonomicrnej. Procesy te moag
jednak dotyeavé przede wszystk'm
jui  skoncentrowanej produkcil,
Okreflonv  howiem odsetek pro-
dukejt pgalesi wvsoko skoncentro-
wanveh ro-ostanie w pastit mniej-
szveh prredsiebiorstw To samo do-
tvezy pewnei czefci galtesi, ktore
nie mora hvé wvsnlen skencentro-
wane. Wielkl przemvst z jern for-
mg masowe] brodukcii wkroczvt
juz do wazvstkich galeri | rovsve-
rzyl swdi zasieg niemal w takich
granicach, w jakich to hvlo mnsli.
we, To 7a§, czv w wvsoko skon-
centrowane! orodukceli danel gnale-
zl. Jak slus'nie nisze S. Lahini. do-
minuie sze§é¢ Jub trrv  prredsie-
biorstwa — nia 7zmienia ju? faktn,
ze dana prodnkcia osisonsla w
praktvce eranice koncentracii.

Powyzsze uwagi dotyczg muta-
tis mutandis, trkze procesu mono-
polizacli i jego granic. Mozliwoéel
rozszerzenia granic procesu mono-
polizacji sg juz niewielkie. Monopo-
le wkroczyly do wszystkich gateri
t ogarnely!-niemal taki rakres ich
produkejf, jaki technicznie 1 eko-
nomicznie by! mozliwy. Pozostala
cze§é produkeil zestala®rwiazana 2
mononolami  (mniejsi kooperanci,
poddostawcy) bedac w znacznej
cre$el funkejg ich rozwoju (warsz-
taty i punkty uslugowe), badZ zo-
stala podpo-zadkowana monopolom.
Wielka monopolizowana produk-
cja, nawet -obejmujgca mniejszg
ezefé produkeii danej galezi, od-
grywa w niej dominuiscg role, tzn,
okresla poziom cen itd, Prodnkcia
niszmonopolizowana na ogél nie
konkuruje z monopolistyczna, lecz
ja uzupelnia; przy czym cenv pro-
duktéw mnieiszveh przedsiebiorstw
sy z zasady wyisze od cen standa-

ryzowanych produkidw wytwarza-

nych przesz monooole (nie wvklu-
cza to ostrej konkurencii migdzy

mniejszymi, niezmonopolizowany-
ml firmami). Sytuacja wyglada
wige obecnie inaczej niz w poczat-
kach XX wieku { okresie miedzy-
wojennym, kiedy to obok zmono-
polizowanego przemysiu istniai nie«
zmonopolizowany, ktéry byl obiek-
tem ekspansjl tego pierwszego.
Co. sig tyczy bezpoSrednio zmo-
nopolizowanego przemysiu, to w
jego ramach takze jeszcze wieksza
czgéé produkeji bedzie z czasemn
przypada¢ na wielkie korporacje.
Ta monopolizacja ,w glab” moie
mieé szerszy zasieg niz monopoli-
zacja ,wszerz”. Ale i Jej ramy nie
83 juz szerokie. Konkurencja mo-
nopolistyczna sprawia, ze stan ab-

* solutnego monopolu w galezi nale-

zy do wyjatku, ze z zasady istnieje
oligopol. W poszczegdlnych gale-
ziach mocno usadowilo sie po kil-
ka, rzadziej kilkanascie, ‘wielkich
monopoli (korporacji), ktore zajmu-
jg dominujgce pozycje. Stosunek sit
miedzy nimi moze ulegaé i ulega z
czasem zmianie, do ich klubu mo-
gq dolaczyé sie nowi czlonkowie,
ale =zasadnicza struktura wysoko
skoncentrowanego przemystu nie
wykaze juz zbyt istotnych zmian.
Sila ekonomiczna wiekich korpora-
cli jest zbyt wielka, by podlegaly
one regulom obowigzujgcym §wiat
mniejszych przedsiebiorstw.
Strukture przemyslu wspolczes-
nego kapitalizmu cechuje wiec du-
2y stopien skostnienia, co jest

- funkcjg zblizenia sie koncentracji

produkeji i monopolizacii gospodar-
ki do maksymalnych granie.
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Koncentracjl produkcji towarzy-
szy koncentracja kapitatu (wiasnos-
ci). Prawidlowoéci koncentracji ka-
pitalu sy jednak inne niz produk-
cji. U ich podstaw tkwi zjawisko
wyprzedzania koncentracji wlas-
nosci przez koncentracje produk-
cji. Rozmiary, a wiec i stopien kon-
centracji produkcji stawaly sie z
czasem coraz wieksze w poréwna-
niu z rozmiarami i stopniem kon-
centracji wlasnoéci. Rozwoj sil wy-
tworczych, postepy techniki pro-
dukcji sprawiaty, ze  wazrost opti-
mum rozmiaréw zakladu i przed-
siebiorstwa od dawna przekroczyl
rozmiary kapitatu, ktére moga byé
zakumulowane przez jednego kapi-
taliste. Przy czym w miare rozwo-
ju sit wytwoérczych zwiekszal sie
stopienn rozpietoSci miedzy rozmia-
rem przedsigbiorstwa, sumg war-
tosci jego §rodkdéw trwatych i obro-
towych, 8 suma wiasnego kapita-
tu, ktéra mogla byé zakumulowana
przez indywidualnych kapitalistéw.
(Wiadomo, ze kapital korporacji-gi-
gantéw siega sum 5—10 mld dol,,
podczas gdy najwieksze fortuny
amerykanskie i to zupeinie nielicz-
ne; dochodzg do'1 mild dol). -

Wiadomp, ze wymienione tenden-
cje szybszego wzrostu koncentracji
produkcji niz kapitalu wystapity
juz w XIX wieku (najpierw w ko-
lejnictwie, a nastepnie w galeziach
przemystu ciezkiego). Zwigzane z
tym trudnoéci mobilizacji kapitatu
zostaly rozwigzane dziekl systemo-
wi akcyjnemu. Stat sie on szybko
do§é powszechny, tak 2ze kapitat
akcyjny od dawna jest dominujgeg
forma kapitatu jako wiasnosci.

Blizsza analiza materiatéw o po-
sladaniu akcji wykazuje, Ze oprécz
»klasycznych” kapitalistow oraz in-
stytucji, akcje posiadali przede
wszystkim  dyrektorzy przedsie-
biorstw, ludzie wykonujgcy wolne
zawody, tudzie: wyzsli urzednicy.
Na te grupy ludnoéc! przypada tak-
ze przytlaczajgca czgé¢ przyrostu
liczby  akcjonariuszy. Natomiast
wéréd robotnikéw zupelie nie-
znaczny odsetek byt wiascicielami
akcji. Nieco wiekszy odsetek akcjo-
nariuszy wykazala grupa zawodo-
wa majstrow | robotnikéw wykwa-
lifikowanych. (Wérod tej grupy
wystepuje takze ostatnio wyrazna
tendencja wazrostu odsetka wila$ci-
cieli akejl). Zjawisko to stalo sie
podstawg formulowania koncepcji
tzw. kapitalizmu ludowego.

Cechg systemu kapitatu akeyjne-
go jest mobilizacja takie ércdkow
pienieznych drobnych posiadaczy {
oszczednosel ludzi pracy. Zawsze
wiec cze$é kapitalu akevinego be-
dvie wlasnokcia drobnvch udziatow-
céw. Wryrost placy realnej spra-
wil,"2e po Il wojnie §wiatowei po-
jawili sie w znaczniejszej liczbie
wéréd nich takze robotnicy. Posia-
dajg oni, podobnie jak inni drobni
akcjonariusze, nlewielkie pakiety
akeli o prrecietne] wartosci 1000
dolaréw (1955 r.) Warto§é akcjl
tvch robotnlkdw moina { nalezy
traktowaé tak, jak oszczednofel in-
nych robotnikdw zlozone w ban-
kach. A wiec anl charakter, ani za-
kres danego zjawiska nie §wiadcza
w zadnvm razie o tym, %e gospo-
darka USA badz innego kraju ewo-
luuje w kierunku ,kapitalizmu lu-
dowego”.

Wiasno§é kapitalu akcyjnega jest
wysoko skoncentrowana. W USA
liczba wielkich akcjonarfuszy wy-
nosila w 1949 r. ok. 165 tys. os6b
czyli mniej niz 0,1 proc. calej do-
rostej ludnofci; otrzymall oni 42
procent sumy wszystkich dywidend
wyplaconych przez korporacje oso-
bom prywatnym. Minimalny dochéd
wielkich akcjonariuszy wynosit 30
tys. dolaréw. Na szczycie tej gru-
py bogacZy stalo ok. 14 tys. oséh
o dochadach powyzej 100 tys. dol.
(przecietnie 2/3 dochodéw tych ka-
pitalistbw  pochodzilo z tytulu
wlasnofcl), 1 wreszcle Iglica tego
szezytu — to 120 oséb, kidére aslags
nely powyzej miliona dolaréw do-
chodu. .

Trudno oczekiwaé, by moiliwodcl
dalszego wzrostu koncentracyi wia-
snodci mogly byé znaczne, a to dla-
tego, ze koncentracja ta jest bardzo
daleko posunigta, Abstrakeyjnie

biorge wymlenlony 0,1 proc. doro-
stej ludno$ci mbégitby coraz bardziej
zwiekszaé udzial w sumie kapitalu,
ale byloby to sprzeczne z zasadami
spolecznymi ustroju kapitalistycz-
nego. Nie moze on dopusci¢ do te-
g0, by jego baza_spoleczna miala u
podstaw warstewke liczgeg ulamek
procenty ludno$ci, ktéra posiada
dominujacy czest érodkéw produk-
¢ji. Dlatego nieprzypadkowo prawo
spadkowe, a takie usiawodawsiwo
podatkowe zapobiegajg nadmiernie

kraficowej koncentracji kapitaltu.
Barierami wzrostu  koncentracii
wlasnosci sg takze granice kon-

centracji produkcji oraz prawidlo-
woscei funkcjonowania kapitalu ak-

cyjnego .

Wiadomo, 2e im wiekszy kapitat
akcyjny przedsiebiorstwa, tym
mniejszy jego odsetek jest nie-

zbedny, by zapewnial! kontrole nad
przedsiebiorstwern, W matej firmie
skeyjnej kontrolny pakiet akcji po-
winien zawieraé faktycznie 51 proe.
wartosei kapitalu, w wielkiej
wystarczy 10 a nawet mniej pro-
cent, by sprawowaé witadze nad ca-
tym kapitalem akecyinym danego
przedsigbiorstwa, Wskutek tego ob-
serwujemy nastepujgcg prawidlo-
wodé: w miare wzrostu rozmiarow
przedsigbiorstwa 1 jego kapitalu
zmniejsza sie w nim udzial kapita-
tu wielkich akcjonariuszy.

Jednoczesnie w miare wzrestu
sumy kapitalu wielkiej firmy,
zwieksza sie liczba jej akejonariu-
szy. Wspblczesne wielkie korpora-
cje licza po kilkaset tysiecy akcio-
rariuszy i ich stan liczebny ma
tendencje wzrestu. Absolutnemu i
wzglednemu wazrostowi akcjonariv-
szy, takze drobnych akcjonariuszy,
bowarzyszy wzrost udzialu insty-
tucji w kapitale akeyjnym; instytu-
cje te odgrywaia role posrednikéw,
badz powiernikéw finansowych lo-
kujge w akcjach .obce kapitaly.

Prawidlowoscig jest wieec wzrost
udzialu wlasnosci kontrolowanej w
sumie kapitalu spolecznego tzn.
wzrasta wlasno$§é oddzielona od
wlabciciela, a kontrola i dyspono-
wanie oraz korzysci z tego plynace
sa w rekach innych, Wielcy kapi‘a-
lisci, cyrektorzy - przedsiebiorstw
akeyjnych oraz instytucie — oto
trzy grupy dysponentéw kontrolo-
wanej wlasnosci. Nalezy dodaé, ze
wzrost udzialu wlasno$ci kontrolo-
wanej jest powiekszany przez
wzrost warstwy rentier6w wsrod
wielkich bogaczy.

Rozw6j koncentracji produkceli, a
zarazem stopief koncentracji kapi-
tatu, akecyjna forma jego gromadze-
nia i wzrost kontrolowanej wlasno-
$ci spowodowaly, ze decydujacymi
glownymi jednostkami wlasnoéci,
jak stusznie pisze Mills, sg ohecnie

.nie..wielkie.. majatki, lecz wielkie -

monopole - wystepujace - w formie
wielkich spélex akcyjnych (korpo-
racji), N
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Kartele 1 syndykaty jako podsta-
wowe formy monopoli naleig corsz
bardziej do przeszlo$ci. Ich istnie-
nie bylo funkcjg nizszego stopnia
koncentracji produkeji, kiedy to
niezbyt jeszcze wielkie przedsig-
biorstwa bedace z reguly wilasno-
Scig indywidualnego kapitalisty,
badz sp6tki kapitalistow, zawiera-
ty monopolistyczne porozumienia w
celu ustalenia jednolitego poziomu
cen {td. (kartele) badZz takie pro-

wadzenia wspblnego biura sprze-,

dazy (syndykaty). Proces koncen-
tracji produkcji, wzrost rozmijaréw
przedsiebiorstwa oraz towarzyszg-
¢y mu proces fuzji i konsolidacjl
przedsieblorstw, a takie wypadania
z produkeji stabszych jednostek
prowadzily do tego, Ze na placu bo-
ju pozostawalo kilka wielkich
przedsiebiorstw koncentrujgeych
znaczng badZz dominujacy czeée
produkcji, W tych warunkach kar-
tele i syndykaty stracity racje by-
tu. Wielkie przedsiebjorstwa dane]j
galezi produkeji staly sie faktycz-
nymi monopolami, a struktura pro-
.dukeji i zbytu przybrala forme oli-
gopolu.

Bardzie] trwalg formg okazal sle
trust, bgdz jego europejski odpo-
wiednik — koncern z tym ze ich
klasyczna forma takzie naleizy do
przeszladel. Wspblczesny monopol
pod wzgledem rozmiaréw oraz for-
my ekonomicznej i1 organizacyjne)
stal sie wielkim zjednoczeniem
przemyslowym obejmujgcym wiele
pokrewnych, badZ takie roznorode
nych przedsigbiorsiw oraz wiele
dziesigtkéw zakladéw. Te zjedno-
czenia przemystowe (korporacje) sg
glowng forma wspblezesnego mo-
nopolu,

Podstawows cechg wielkich kor-
poracji jest kapitalistyczno-kolek-
tywna wlasnoéé srodkéw produkeji.
Wiréd dziesiatkow lub setek tysie-
cy akcjonariuszy danego 'monopo-
lu (wielkiej korporac}i) istnieje kil-
kunastu albo kilkudziesieciu akcjo-
nariuszy. Na og6t iaden z nich nie
ma jednak decydujacego glosu, a
wige i wplywu na dzialanie korpo-
racji. Funkcja ta przypada dyrex-
cji, tj. radzle dyrektoréw i czlon-
kéw zarzgdu. Wskutek tego, ie kor-
poracja nie moze byé podporzadko-
wana interesom zadnego pojedyn-
czego wielkiego kapitalisty, staje
sig ona samodzielng jednostksy go-
spodarcza uniezaleiniong w pew-
nym sensie od kapitalu jako wia-
snodei. N'e oznacza to jednak, ie
jej interesy sa sprzeczne z intere-
sami wielkich akcjonariuszy i dy-
rektordw, kiérzy faktveznie &g tak-
ze wielkimi kapitalistami,

Czeté dyrektoréw naleizy do gro-
na wielkich akecjonariuszy (45 proc.
dyrektoréw posiadalo akcje). Pozo-
stala czest nie pesiada akeli (przy-
najmnlej nie zost~lo to ujawnione),
dochody ciagnione przez nich. 2z
korporacji stawiaja ich jedork w
rzedzie wielkich kapitalistéw Ba-

dania przeprowadzone w 1950 r.

wykazaly, 2e 900 najwyiszych dy-
rektor6w zarabialo przecigtnie po
okolo 70 tys. dol. rocznie. w tym
blisko 40 proc. z nich po 190—200
tys. 1 wiecej dolaréw. A wiec do-
chody najwyzszych dyréktorow py-
ly réwne dochodom czoléwki wiel-
kich akcjonariuszy otrzymywanych
z tytulu posiadania akeji. Dyrektc~
rzy rekrutuja sie gléwnie ze swiata
big businessu.

Potwierdza to ' opinie, ze k_on-
cepcja tzw. rewolucji menadzer-
skiej jest celowp podirzymywana
iluzja usitujaca przedstawi¢ w krzy=-
wym zwierciadle zmiany, ktére do-
konaly sie w strukturze wspdleze-
snego kapitalizmu,  Wspélczesne
korporacje rzeczywifcle wykazula
jakosciowe réznice w porbéwnaniu
z dawnymi monopolami. Wielkie
ich rozmiary, a w zwiazku z tym
kolektywna forma wlasnoéci i sto-
sunkowo duzy
akcjonariuszy w sumie kapitalu
spowodowaly, ze nastgpilo instytu-
cjonalne oddzielenie kapitalu wia-
snosci od kapitalu funkcji. Znalazlo
to wyraz w tym, e zysk podzelil
sie na dywidende i dochody zarzad-
céw korporacji (menadzeréw), a
warstwa wiélkich kapitalistow po-
dzelila sie na rentieréw i menad-
zeréw. Menadzerowie to wielcy ka-
pitalisci i1 ich synowie oraz asymi-
lowana czesé spoza sfery wielkich
wlascicieli. Otrzymuja oni dochody
z tytulu posiadania kapitalu oraz
zarzadzania (bgdZ tylko zarzadzania)
kcrporacjami,

Bogactwo wspélczesnego kapita-
lizmu jest skoncentrowane w wiel-
kich monopolach — korporacjach.
Polowa (mniej wigcej) tego bogact-
wa stanowi wtasno§é drobnych i
§rednich akcjonariuszy. Ale fakty-
cznymi wladcicielami calego kapi-
tatu korporacji sa wielcy akcjona-
riusze menadzerowie, ktérzy
wraz z wielkimi rentierami posia-
daja mniej niz polowe tego kapita-
tu. Wyraza sie to w tym, ze drob-
ni i §redni akcjonariusze olrzymuja
tylko dywidende, ktéra zostala ob-
nizona do poziomu stopy procento-
wej, bgdZ poziomu nieznacznie od
niej odbiegajgcego. Natomiast wiel-
cy akcjonariusze-menadzerowie, o-
préocz tej niskiej dywidendy, czerpia
wysokie dochody z zyskéw korpo-
racji jako jej dyrektorzy i czlon-
kowie zarzadu. Czesto dochdd wiel-
kiego akcjonariusza jako dyrekto-
ra korporacji — nie Hezae innych
materialnych przywileiéw — jest
wyiszy niz dochéd w formie dywi-
dendy. . o

Sprzeczno$ci podzialu zysku mie-
dzy wielkich i drobnych akcjona-

riuszy sg podstawowsq de*ta;zrﬁnantq N

okreslajgcg cechy i prawidlowosci
funkcjonowarnia korporacji.” Spra-
wiajg one, ze wieley akcjonariusze
menadzerowie sg  zaintéresowani
przedeé “wszystkim“w " przyznawaniu
sobie jak najwyzszych pensji oraz
sum na reprezentacie i przywileje,
z ktéiych korzystajg; dochody te i
przywileje staig sie ich ,drugg dy-
widendg” (mozna je mnazwaé za
V. Perlo ,zyskami od kontroli”). W
réwnym stopniu sg oni zaintereso-
wani w  przeznaczaniu  znacznej
czebei zysku na akumulacje. Zwiek-
sza to bezposrednio ich majatek
podnoszae warto§é akcji. Co waz-
Zniejsze, zwiekszajac potege ekono-
miczng korporacji umacnia tym sa-
mym pozycie menadzeréw, wolvwa
na wzrost ich rensji i przywilejéw.
(Ten model korporacii bedzie funk-
cionowal tak samo, jr*eli do rady

dvrektoréw skladajacej sie z wiel-"

kich skcjonariuszy weidzie kilku
dvrelktoréw nie posiadaiacych. akeii.
Identyczna sytuacia bvlabv takie
wtedy, gdv w korporacii nie bvloby
jadnegn wielkiego akrionariusza, a
dvrektorzv rekrntowaliby sie wy-
lgcznie spoza akcionariuszy).

®

Korporacja jako przedsiebiorstwo
—monopol stala sie wielkg jedno-
stkg kapitalu funkcjonujgc wedlug
regul obowiazujgcych ten typ wia-
snosci. Jej silg motoryczng jest jak
dawniej maksymalizacja zysku i
dgzenie do pomnazania kapitalu w
celu wezrostu potegi ekonomicznej
korporac}i, a tym samym zwieksza-
nia bogactwa i sily jej wladcow,
\wielkich akcjonariuszy i dyrekto-
réow. Niemniej jednak forma wla-
sno§cl korporacji 1 zwigzane z nia
sprzecznof§ci podzialu zysku spra-
wiajg, Ze mechanizm funkcjonowa-
nia_korporacji wykazuje istotne
réznice w pordwnaniu z mechani-
zmem funkcjonowania klasycznego
monopolu.

Koniecznofé interwencji panist-
wa jako niezbednego elementu fun-
kcjonowania i rozwoju gospodarki
monopolistycznej sprawila, ze u-
ksztaltowal sie sektor wlasnoSci
panstwowej, Wprawdzie kapitali-
styczna wlasno§é panstwowa wyste~
powala ji* znacznie wczeéniej (ko-
leje, poczta, wlasno§é komunalna
itd), lecz jej zakres nie mia} istot-
niejszego znaczenia, Dopiero w o-
kresie przej$cia ze stadium kapita-
lizmu monovoolistycznego w penst-
wowo-mononolistvezne wlasnoéé ta
rozwingla sie w takim stopniu, Ze
mozna mowié¢ o niei jako o sekto-
rze gospodarki, ktérego Istnienie
wrwiera wazki wnivw na funkcjo-
nowanie catlei -gosondarki,

Podstawowvm  zadaniem  inter-
wencjonizmu bylo przejecie. w ge-
stie pafistwa znacznei crvefel wydat-
kéw inwestveyinveh.” Nieychronna
konselwencig tezo musial byé
wzrost wlasnofel panstwowei. Jest
to podstawowa vrzycrzvna uvksztal-
towania sie sektora wlarnofei pan-
stwowej, Dnbithvm patwiardzeniem
tal tnrv fect provkiad USA, edrie
po'TT wolnie éwiatowel pafistwo
zredukowalo powaznie swojg wla-

1

udziat drobnych .

snosé sprzedajac prywatnemu kapl-
tatowi zakiady ~wybudowane ~w
czasie woinv, Nastepne lata wyka-
zaly jednak, Ze wbrew _oflq;alngj
doktrynie przeciwstawiajacej sig
wazrostowl wiasnosci  panstwowej,
pozycie tej wiasnoéel musialy sie
zwiekszyé, tak ze stanowl obecnie
ponad 20 proc. majatku narodowego,
Wiele przyczyn szczegéinych spra-
wilo, Ze w innych rozwinistych
nanistwach kapitalistyeznych .ut_izla%
wlasnoéci panstwowej w ogdlnej
sumie wilasnosci jest na ogdl zna-
cznie wyzszy.

Rozwdj wilasnoéel paristwowe] z
przyczyn ustrojowych jest klego-
wany przede wszystkim w te dzie-
dziny, ktére nie sg konkurencvine
«- gtosunku do prywatnego »-—*‘a-
tu, badz ostatecznie takze w te dzie-
dziny, ktére pelnig funkcje pro-
dukeyjno-ustugowe dla calej Ppro-
dukejt i spoleczenstwa (fransport,
elektrownie, gazownie itd.). Stad o-
procz tradycyjnej dziedziny wila-
snosci panstwowej i komunalnej o
znaczeniu ogodlnospolecznym (tran-
sport kolejowy i lgcznodé, oswiata,
cze§é lecznictwa, wodociagi itp.) w
wielu krajach pafnstwo przejelo
maczna czg§é produkeji tzw. dzia-
tu uzytecznosci publicznej (elektro-
wnie, gazownie i in.) oraz czesé
przemystu wydobywczego. Jednak
przejmowanie tych ostatnich dzie-
dzin przez panstwo, badz lokowa-
nie w nich nowych inwestyeji pan-
stwowych, napotyka na dosé zdecy-
dowany opor wielkiego kapitalu.
Stad gléwna dziedzing interwencjo-
nizmu absorbujaca lwig cze$é¢ in-
westycji panstwowych jest milita-
rvzacja. Wtasnoéé panstwowa w
dziedzinie militarnej stanowi eléw-
na czeéé ogdlnej wlasnodci panst-
wowej (ma przyklad w USA wynosi
az ok. 75 proc.). Stanowi to cha-
rakterystyczng ceche struktury
wspblezesnego kapitalizmu.

Z najwazniejszych cech struktury
wspblczesnego kapitalizmu nalezy
jeszcze wymieni¢’ wysoki stan roz-
woju sfery nieprodukeyjnej. Odse-
tek zatrudnionych nieprodukeyjnie
wiréd ogélu zawodowo czynnych
wynosi obecnie ok. 50 proc. (w latach
miedzywojennych wynosil ok. 30
proc, a na poczagtku XX wieku
mniej niz 20 proc). Stosunkowo
szybszy wzrost zatrudnienia w sfe-
rze nieprodukcyir-: jest ogdlna
prawidlowoscig wspélczesnej epoki.
Jednak cechy i prawidlowoéci funk-
cjonowania wspodlczesnego kapita-
lizmu sprawiaja, ze rozwoj tej sfe-
ry wykracza daleko poza uwarun-
kowane spolecznie potrzeby. Kon-
kurencja monopolistyczna ~ przeja-
wiajaca sie w tzw, wysilku sprzeda-
zy prowadzi do nadmiernego za-
trudnienia - w. dziedzinie .reklamy,
ustug nieorodukeyjnych. itp. Inter-
wencjonizm - panstwowy prowadz
do rozbudowv aparatu administra-
cyjnego, a przede wszystkim - do
wzrostu administracii woiskowej i
paramilitarnej oraz do rozdecia sta-
nu liczebnego armii. Nadmierny
rozw6j sfery nieprodukecyjnej jest
jednym z vwrrazéw marnotrawstwa
{ nieefetvwnodci ekonomiczne’ ce-
chujace] kapitalizm wspélczesny.

Reasumujge zaznaczamy, Ze Ogra-
niczyliémy sie do najbardziej cha-
rakterystycznych elementéw struk- ~
tury wspblczesnego  kapitalizmu.
Chodzilo nam o te clementy, ktére
maja jak najbardziej bezpo$§redni
zwiazek z mechanizmem funkcjo-
nowania gospodarki. Struktura eko-
nomiczna wsp6lczesnego kapitaliz-
mu — to gospodarka o niemal ma-
ksymalnie skoncentrowanej i zmo-
nopolizowanej produkeji: przy tym
cechuje ja wysoki stopien petryfi-
kacjl, Wlasnoéé kapitalu jest réw-
nie wysoko skoncentrowana. Zwigk-
szyt sie w niej w wysokim stopniu
udziat  wlasnoéel  kontrolowanej
(niemal krancowe instytucjonalne
cddzielenie kapitatu jako wlasnosci
od kapitalu jako funkcji).

Uksztaltowanie sie tych cech, be-
dac funkejz rozwoju sit wytwoér-
czych, doprowadzilo zarazem co
uksztaltowania sie nowei struktury
monopoli; stalv sie one swego ro-
dzaju zrzeszeniami przemystowy-
mi o kolektywnei formie wlasnos-
ci, ktérymi zarzadzaja wspdlczeéni
biznesmeni - menadzerowie. Jedno-
czesnie ksztaltowanie sie wymienio-
nych cech struktury i ich ekono-
miczne konsekwencije powotaly do
Zycia sektor wlasnofci panstwowej
oraz system interwencjonizmu pan-
stwowego, Obie te pochodne nieja-
ko przemiany struktury ekonomi-
cznej kapitalizmu sa podstawowy~
mi determinantami zmian w ma-
chanizmie funkcjonowania gospo-
darki,,

Powyiszym
nieuchronnie

przemianom musiaty
towarzyszyé zmiany
w strukturze spolecznei kavpitaliz~
mu. - Odsetek zatrudnionej niepro-
dukeyinie silty roboczej jest obec-
nie bardzo -wvsoki. Zmnieiszvl sie
i nadal *maleje udzial fobotnikéw
fizycznyech w ogélnej liczbie za-
trudnfenveh, nie stanowia oni fu#
dominujacei czefci stanu liczebne-
go ,Swiata pracy”. Zmniejsza sie
réwnlez odsetek warstwy kapitali=
stbw kierujacei dziatalnocia go-
spodarcza, wzrasta natomiast were
stwa kierownicza prredsiebiors:w
1 zakladéw, ktérei motvwem i bocz-
cem pracy nie jest zysk. Uksztal-
towaniu sie tej struktury warstw
kierowniczych produkeja { w ordle
dzialalnofcia gospodarczs towarzy-
szy wzrost warstwy rentieréw |
drobnvch akcjonariuszy, Wszvstka

« to znaiduje réwniez istotne odbi-

cie w zmianach mechanizmu funks
cjonowania wsoblezesnego . kanita~
lizmu, czym jednak checemyv sie za-
ja¢é w nastepnym artykule.

MTIECZYSELAW
MIESZCZANKOWSKI(



0 dalo
raplecze
ladaweze

1967 roku
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IE mamy jeszcze ostatecz-

nego podsumowania rezul-

tatow ,wdrazania“ nowej

techniki do gospodarki w

1967 roku. Sadzac jednak

po dynamice wzrostu na-
kiadéw na nows technike w ostat-
nich latach beda to rezultaiy
pewazne., W ciagu poprzednich
irzech lat (1964—1966) liczba prac
wykonanych w placéwkach nauko-
wo-badawezych i przyjetych do
wykorzystania przez przemysi wzro-
sla o 762 proc., naklady w prze-
mysle na realizacje tych prac wzro-
siy trzykrotnie.

Nakiady na rlealizacje jednej pra-
¢y wzrosly w tym okresie §rednio
z 114 tys. zt do 192 tys. zl (w tym
np. w przemysle chemicznym z
175 tys, at do_ 717 tyvs, zll). Qznacza
to, ze coraz wielsz4 role we wWpro-
wadzaniu rezullatéw zaplecza na-
ukowo-badawczego odgrywaig za-.
dania duze, o powaznym znaczeniu
dia gospodarki. ,

Ta tendencja zostala zachowana
takze w 1967 roku. Zanim jednak
wyniki ubieglego rToku beda pod-
sumowane, warto juz teraz wska-
za¢ na niektdére powazne ,wdro-
zenia® tego roku, opracowane .w
jednostkach . zaplecza naukowo-ba-
dawczego przemystu.

Siarka. W placowkach naukowo-
badawczych zjednoczenia surowcéw
chernicznych opracowano metode
wydobycia siarki.

W Dniu Gérnika I Sekretarz KC
PZPR tow. ,Wtladyslaw Gomulka
omawiajac wyhiki przemystu siar-
kowego stwierdzil: ,Wyniki roku
1067 uzyskano dzieki poprawie
i unowocze$nieniu proceséw tech-
nologicznych w kombinacie siarko-
wym w Tarnobrzegu oraz opano-
waniu nowych metod eksploatacji
siarki. W zwigzku z tym pragne
przekaza¢ wyrazy uznania wszyst-
kim pracownikom naukowo-badaw-
czym, inzynierom, technikom i ro-
botnikom za ich osiggniecia i ofiar-
ng prace dla rozwoju przemystu
siarkowego w Polsce.”

Srebro. Wiadomo bylo od po-
c7gtku, ze w rudach miedzi zagle-
bia glogowskiego znajduje  sie
srebro. Wystepowalo tam ono cod
dwoema pOStaC!aml jako srebro
7zwiazane chemicznie i jako srebro
rodzime. Wydobycie tego ostatnie-
go z rudy bylo szczegélnie trudne
i kosztowne.

Dzieki pracom Instytutu Meolali
Niezelaznych oraz Zakladu Do-
swiadezalnego samego kombinatu
micdziowego udalo sie jednak za-
projektowaé metode pozwalajaca
na n;~mal pelne odzyskanie sreb-a
majdu‘acego, sie w tej rudzie. Roz-
nica miedzy tradveving i nows me-
teda odzvsku srebra stanowi w
latach 1968—70 ekwiwalent kil-
kunastu milionéw dolaréw.

Elcktronika. W. ciggu ubieglego
roku w placowkach naszego za-
plecza naukowo-badawezego, zosta-
Iy sozwigzane dwie 'podstawowe
scrawy dla rozwoju, elektroniki:
opanowanie technologii cienkowar-
stwowej oraz opracowanie techno-
logli produkeli tzw. Obwodéw sca-
lonych hybrydowych., Opracowania
te zostaly wykonane w Instytucie
Tele- i Radiotechnicznym oraz w
Zaktadach Pélprzewodnikéw ,TE-
WA" w Warszawie.

Petne ,wdrozenie* tych mowo-
czesnych technologii da “oszezednodé
rzedu  kilkuset milionéw zlotych
rocznie, nie mowiae jui o znacz-
nym (ck. 10-krotnym) zwiekszeniu
niezawodnodci. Lata 1968—69 'beda
latami uruchomienia masowej pro-
dukeji elementdéw  tranzystorowych
i diocd metoda . technologii cienko-
warstwowej, jak rowniez wielko-

suryinej produkeji - owaodow sca-
Ionych  hybrydowych
‘tuset .tysiecy sziuk roeznie),

Nie trzeba jednak zapominaé, ze
nie rozwigzuje to ' jeszeze calogei
tej problematyki, Dotad mnie opa-
nowalismy jeszcze techniki ele-
mentéw polprzewodnikowych mna
bardzo wysokie czestotliwoéci okaz
tzw. cbwodéw meonolitycznych, w

kidrych nie tylko elementy bierne,

ale takze czynne wykonywame s3
metodg napylania.

Koksik. W zwigzku z rozwojem
hutnictwa i chemii roSnie u nas
gwallownie zuzycie koksiku (drob-
nego’ keksu). Azcby  dostarczy¢
przemysiowi tyle koksiku, ile 'po-
trzebuje, przemielono w br. kilka-
dziesigt tysiecy ton koksu na kok-
sik, Taka technologia otrzymania
koksiku jest wysoce nieefektywna,
droga inwestycyjnie i kosztowna
w eksploatacji. Sprawa jest tym
waznicjsza, ze w ciggu trzech lat
deficyt koksiku dojdzie do pot mln
ton rocznie.

1 wlasnie w 1967 r. w jednost-
kach zaplecza naukowo-badawczego
ostatecznie rozwigzano metode flu-
idyzacyjnego otrzymywania koksi-
ku z wegli gazowych. W 1963 r.
bedzie uruchomiony =zaklad pilo-
towy o produkcji 40 tys. ton rocz-
nie, co umozliwi w przysztoscei bu-
dowe duzego zakladu produkeyj-
nego. Budowa takiego zakladu be-
dzie kosztowata o 360 mln zt mniej,
niz budowa tej wielkosci koksow-
ni, a koszta eksploatacji beda niz-
sze o 120 min zt rocznie.

W 1967 roku dokonalismy po-
waznego kroku naprzéd réwniez
w zakresie opracowywania i wdra-
zania meted matematyeznych, a
takze w budowie elektronicinych
maszyn cyfrowych.

Efekty w zakresie optymalnego
powigzania dostawcéw i odbiorcow
metodami programowania liniowe-
go w transporcie kolejowym sza-
cowane sg przez Ministerstwo Ko-
munikacji na 320 mln z! rocznie.
Jak wynika ze statystyk kolei —
$rednia odleglo$¢ przewozu tych
ladunkéw, dla ktérych wykony-
wano programy minimalizacji prze-
wozéw (cement, zwir, dolomit,
buraki cukrowe itd) spadla o
11,5 km.

Rownie powazne sg wyniki sto-
sowania metod matematycznych w
przemysle, gléwnie dla optymalnej
alokacji  produkeji (najlepszego
przydziatu produkowanego asorty-
mertu do odbowiednich maszyn).
Zjednoczenie Hutnic'wa Zelaza i
Stali ocenia, ze z tego tytulu w
1967 r. walcownie stali  daly 80
tys. ton doda‘kowej produkeji. Me-
toda rozwigzywania programéw
optymalizacyjnych stala sie w tym
Zjednoczeniu codzienng (a raczej

comiesieczng) metoda rozdzialu za- |

dan produkcyjnych na huty.

Podobnie dodatkowa produkcja
papieru, z tytulu najwladciwszego
przydzialu asortymentu do wyko-
nania na najwiaséiwszej ‘maszynie -
papierniczej, szacowana jest na 4:
tys. ton papleru rocznie. Metody
maternatyczne s3 wiec juz dzi§ po-
wazng pomocg W rozwigzywaniu
zadan rekonstrukcji branz i gale-
zi, -

Jesli za§ chodzi o produkcie
elektronicznych maszyn cyfrowych
— w 1967 roku zostaly ostatecznie
zakoriczone prace nad nowa .polska
zostat

maszyna liczaca ZAM-41;
tez wykonany prototyp nowej
.Odry* w zakladach ELWRO we

Wroctawiu. W II potowie ub. roku
rozpoczglismy tez produkcje urza-
dzeri peryferyjnych dla maszyn li-
czgcych: czytnika, dziurkarki, pa-
rmem taémowej. Wszystkie te trzy
wazne elementy maszyny cyfrowej
zostaly ooracowane u nas w kras,
ju (przy wspolpracy m. in. Poli-
techniki Warszawskiej) i sg na do-
brvm pozicmie technicznym. Ida
pelng parg przygotowania do uru-
chomienia preodukeji drukarki.

Réwnoczesnie w Zakladach Azo-
towych w Tarnowie opahowano w
1967 r. produkcie krzemu polikry-
stalicznego o b. wysokiej czystosci,
podstawowego surowca dla pro-
dukeji mowoczesnych  tranzysto-
réw, diod, uktadow scalonych i ma-
szyn matematycznych.

*

Sg to tylko niektére przyklady
wdrozen opartych o prace badaw-

" cze, wykonane w naszym zaploczu
‘nauknwo—badawczym. Liste takich

wdrozen mozna by oczywiscie
7wigkszvé. Mozna by lei uzuneinié
ja pracami. kilore nie zakonczyly
si¢ pozytywnym rezultatem lub tez
przeciggnely sie nadmiernie.

Ten ostatni problem — prayspie-
szenie badan i wdrozed jest
cen‘ralna sprawa, jaka w ubieg-
tvm roku zaimowal! sie Komit~t’
Nauki i Techniki. Wiasnie w 1967
rcku wvdanpg szereg aktéw norma-
tywnych, k!érych celem jest zapsw-
nienie lepszej ..droznodci* od badan
do orzemyslu. Temu crlowi sluzy
Uchwala Rzadu o upvroszezen'u
trybu zatwierdzania konstrukejt,
n stwerzeniu  Funduszu Nowvych
Uruchominn w przemvéle chemicz-
nym, o kcmoleksewych zesmolach
badawczych wzglednie wdrezenin-
wych., T szeroko otwerto dla ora-
cownikéw Wyzszych Uczelni droge
do wspodlpracy z przemysi-m.

Nastepnym koleinym  krokiem
winna byé¢ zmiana strukiury insty-
tutéw na bardziej elastvezna, do-
stoscwang do aktualnych potrzeb
badawczych, wzglednie nawet po-
laczenie niektérych placéwek ba-
dawezyeh! z biurami projcktowymi
wzglednie konstrukcrjnymi — a
wezystko to jest potrzebne dla
. szybszego przechodzenia ,cd po-
mysiu do przemyslu”. Te -sprawy
musza sie wiec znacznie posunaé
naprzéd we wlasnie rezpoczynaja-
cym sig¢ 1968 roku.

(rzgdu kil- E

- §nie.

,nianym niepokoi

ciagu wielu lat tkahiny
bawelniane. nalezaty do
artykulow~ deficytowych
na naszym rynku. Sto-
sunkowo niedawno, gdyz
w 1965 r. przewidywa-
no nawet dalsze poglebienie isinie-
jacych niedoboréw w najblizszym
czasie, I na tyle powazne, ze uzna-
no za celowe podjecie w przemysle
bawelnianym inwestycji o charak-
terze interwencyjnym ze S§rodkéw
przyznanych tej braniy na poczet

inwestycji w latach 1966—67, Tym- '

czasem zamiast oczekiwanych bra-
kéw mamy do$é znaczne nadwyzki
tkanin bawelnianych.

Czyzby prognozy byly wyjatko-
wo niecelne?

Bardzo trudno jednoznacznie od-
powiedzie¢ na to pytanie. Sytuacje
bowiem, jaka powstala w przemysle
bawelnianym najtrafniej charakte-
ryzuje okreslenie .niezréwnowazo-
na réwnowaga”., Nielogiczne? Wia-
Poprzestaniemy przeto na
stwierdzeniu, ze mamy w zasadzie
zachowang roéwnowage w iloScio-
wym ujeciu, nie ma natomiast
rownowagi asortymentowej. Znacz-
nym nadwyzkom jednych asorty-
mentéw towarzysza jednocze$nie
do§¢ ostre braki imnych wyrobéw.
Wyglada na to, ze chodzi o kla-
syczny przyklad niezgodnosei pro-
dukeji z potrzebami rynku,
tak jest w istocie?

SKAD — NADWYZKI?

. Zaczelo sie niewinnie. Przemysl
bawelniany w 1966 roku przekazal
do handlu wewnetrznego dodatko-
we ilo§ci tkanin przeznaczone pier-
wotnie na eksport. Nastgpnie prze-
myst odziezowy zamiast zamoéwio-
nych 200 min m tkanin baweinia-
nych odebrat o 29 min mniej. Po-
wstalg nadwyzke, znacznie wyzszg
w porownaniu z eksportowa, prze-
myst oferowal handlowi. Mniej
chetnie, niemniej i te ilosci handel
odebral. Zdecydowanie natomiast
odmoéwil przyiecia tzw. nadwyzek
poeksportowych i elanobawelny w
nizszych gatunkach, czemu dziwié
sie nie mozna, gdyz i tak zamiast
256,7 mln mb handel odebrai 283,3
min mb w 1966 roku. Przy czym
réznica pomiedzy przewidywanymi
dostawami z przemystu i faktycz-
nymi (26,6 min m) przypadaia na
do$¢ przypadkowy asortyment.

W sumie rok 1966 zakohczyt sie
stosunkowo nieile dla przemysiu
bawelnianego, pomimo odmowy za-
gospodarowania wszystkich nadwy-
zek przez handel. Wprawdzie bo-
wiem zapasy tkanin wzrosty w fa-
brykach, ale jeszcze nie w sposéb
alarmujacy.

Sytuacja zaczela pogarszaé sie w
rokuy 1967, Przede wszystkim ze
wzgledu na ponowne i dosé po-
wazne ograniczanie zaméwien przez
przemyst odziezowy (o0 20 mln m)
i odbudowe w 1966 roku normaty-
wow zapasow . w handlu. Zasobny
w tkaniny handel zaczal, jak to
zwykle bywa w warunkach zréw-
nowazenia popytu z podaza, doma-
gaé sie bardziej prawidtowe]struk-

“tuty dostaw i wzbogacema asorty-

mentu tkanin. Przemvs} nie Wy-
ciagnal wida¢ wnioskéw z ubieglo-
rocznych sygnaiow, gdyz tylko w

‘skromnym zakresie byl w stanie

spetni¢ postulaty handlu. W rezul-
tacie zapasy zaczgly przekraczaé
normatywy, na dzien 1.Lbr. zapasy
tkanin bawelnianych w przemyS§le
przekraczaja o 13 miln metréw po-
Zle wyznaczony normatvwaml
Zaznaczmy, ze nie s3 to zapasy
tkanin malowartosciowych. Wiek-
szo$é artykulow  zaliczanych dzi$
do towardéw trudno zbywalnych od-
powiada obowigzujacym kryteriom
jako$ciowym, a przy tym nie pod-
lega fluktuacjom mody. S3 to tka-
niny, ktérych brak w zapasach po-
winien bardziej martwié, niz ich
aktualny .nadmiar”. Sytuacja. ja-
ka powstala w przemy§le bawel-
gléwnie dlatego,
ze zapasy wzrosty w warunkach o-
biektywnie sprzyjajacych ich
zmniejszeniu. W roku ubieglym bo-
wiem przemyst odnotowal pewne
ozvwienie w eksporcie, a jednocze-
$nie ograniczyl swoje mozliwosci
wytwércze. Ze wzgledow socjal-
nvch we wlékiennictwie zrezygno-
wano z trzeciej zmiany w saboty.
Decyzia ta wielce skomplikowala

sytuacje we wszystkich branzach
widkienniczvch, ktére odczuwaja
ostry deficvt zdolnoéci produkeyi-

nych. Natomiast przemyslowi ba-
welnianemu bvla niewatpliwie na
reke. Zmniejszenie pracy na trze-
ciei zmianie z 6 do § dni w tv-
godniu ograniczyle mozliwosci pro-
dukcyine przemyslu o ok. 25 min
metréow rocznie. A wiec do$é .po-
waznie. Niemniej zapasv wzrosty.
Prognozy na rok 1968 tez nie s3
najlepsze., Eksport wprawdzie wzra-
sta, zwlaszcza w ujeciu wartoscio-~
wym, ale z kolei zaméwienia zglo-
szone przez handel na dostawy w
1 kwartale br. sa o ok, 20 min
metréw nizsze w pordédwnaniu z ilo-
écig  oferowana przez przemystk
Wielcy krawcey za§ nadal nie wy-
kazuja jakiego$ bardziej wyraZnego
zainteresowania tkaninami bawel-
nianvmi w ,nadwyzkowvch” asor-
tvmentach. 1 dlatego, ze w bieia-
cvm roku dyvnamika przyrostu pro-
dukcji w przemysle odziezowym
jest wolniejsza w poréwnaniu z po-
przednimi latami; zalozony jest
wzrost produkcji konfekeji o 4
proc. wobec 10 i powyiej 10 proc.
przvrostu produkeii w latach 1961

—67. 1 dlatego, ze Zjednoczenie
Przemystu Odziezowego zamierza
w tym roku najsilniej rozwijaé

konfckcje ciezka, szyvta przewaznie
z tkanin welnianvch.

Trudnoéei w zbycie tkanin ba-
welnianych, fak widaé, moga wy-
stapi¢ takze i w biezacym roku.
Dwach wielkich odbiorcéw, tj. han-
del wewnetrzny i przemyst odzie-
-zowy traci dla nich zainteresowa-

nle.
Przesyt tkanin bawelnianych?
A — owszem, ale tylko tych, ja-
kie aktunlnie przemys! dostarcza w
wigkszyvch iloSciach. Ten sam han-
del, ktéry dzi§ stanowczo twierdzi,
2e .ma doé¢ najlepszej popeliny na-

Czy .

' zaczal zmniejszaé

tychmiast zaméwi te samg tkanine,
jesli, producenci -oferujg’ jg "w pa-
sv, -kwiaty, slowem - wzorzysta.
Flanéla? '~ Tak, ale-w pastelo-

,wvch kolorach i o tadnych wzo-

rach. Kretony? -— ‘Moga byt i kre-
tony, -ale lepszs i bardziej urodzi-
we, a przede wszystkim nadajgce
si¢ na zastony okienne...

W wielu asortymentach nadwyzki
wystepuja tylko dlatego, ze .asor-
tyment tkanin oferowanvch przez
przemyst jest nazbyt -ubogi, o po-
dobneJ konstrul:cji {na1prostsze]'),
a na domiar wszystkiego wzory i
kolory sa brzydkie! Gléwng jed-
nakze przyczyna wystapienia zja-
wiska swoistei nadprodukeii w
branzy bawelnianei sg zmiany w
strukturze popytu, Najciekawsze, ze
w znacznej mierze spowodowal je
sam -przemysl,

POKLOSIE CHEMIZACJI

Przeprowadzana w' coraz szerszej
skali chemizacja produkcii wiokien-
niczej nie pozostaje bez wplywuna
strukture konsumpcji artykuléw
wlokienniczych. Prawde te odkryl

cieszyé si!: popytem ‘na ,jedwable,
gdyby . nie pewne’ ale”. Ot6z,"gdy.
przemyst. Jedwabniczv wieksza ic
dostawy’ na-rynek zaczyna mu. bra=
kuwaé zdolnosci “wytworczych, ‘po-
trzebnvch /dla. rozwini€cia :produk-
cii- tkanin pndszﬁwkowvch "Prze-
myst bawelniany nie wyreczy Zjed-
noczenia Przemystu Tkanin © Jed-
wabnych i Dekoracymych w dosta-
wach podszewek Moze i bezwzgled-
nie, powinien przyeiagnaé do siebie
cze§é klienteli pilme poszuku;qcej
dzi§ jedwabi sukienkowych:

Czy -popeliny pctraktowane apre-
tura niemngca nie moglyby tez stu-
zy¢ dla zréwnowazenia popytu mna
koszule stylonowe typu .non iron”?
Czy inne, o efektownej konstrukeji
popeliny plaszczowe nie moglyby
zmniejszyé popytu na dziecich
konfekeje z ortalionu?

Ortalion - nalezy. dzxs do najbar-
dziej poszuklwanvch u nas tkanin.
Byé _moze, e popyt na te tkani-
neg wzrasta w .szvbkim tempie m.
in. dlatego, Ze nie ma dostatecz-
nie atrakcyjnych popelin plaszczo-
wych, o ladnych wzorach, cieka-
wej fakturze i w czystych kolo-

Nie owijajmy

- w bay e!ng

- BARBARA WISNIEWSKA ‘

najpierw przemyst dziewiarsko-pon-
czoszniczy. Po wprowadzeniu bo-
wiemr przez niego na rynek skar-
pet elastilowych do§¢ radykalnie
si¢ popyt na
skarpety bawemiane. Podobnie by-
lo, jak pamietamy, z rajstopami.
Elastilowe zastapily bawelniane, co
przemyst bawelniany takze odczul
bezpo$rednio. Dziewiarstwo bowiem
zaczelo pgranicza¢ zuzycie przedzy
bawelnianej.

Przemyst bawelniany mial dosé
przyktadow dowodzgcych dobitnie,
ze jednym ze skutké6w ~chemizacji
produkeji  bratnich  branz  jest
zmniejszenie ich chlonno$ci na tra-
dycyjne pélabrykaty. Niepodobnal

‘wiec , zrozumieé, dlaczego w mo-
. mencie,. gdy. sam zaczat. pusl.ugnwaé

sie wilbknami syntetycznymi® ‘mnie
przewidzial spadku popytu na nie-
ktore ‘asortymenty tkanin, zwlasz-
cza plaszezowych i koszulowych z

popeliny. - Wystarczyloby tylko
wprowadzenie elanobawelny do
produkcji, aby zahamowaé popyt

‘zar6wno na koszule, jak i plaszcze

z popeliny. Wiemy za$, ze ta gru-
pa wyrobéw w ostatnich latach
wzbogacila sie nie tylko dzieki e-
lanobawelnie. Crtalion, koszule sti-
lonowe o wlasciwo$ciach niemng-
cych i koszule z. modvlenu typu
«bolo” musialy ograniczyé popyt
na wyroby tradyryine, czyli ba-
welniane, Wiecej jest to ogrﬂmcze-
nie prawidlowé. Po to przeciez

wprowadzamy widkna syntetyczne

do produkeji wldékienniczei. aby po-
prawié walory uzytkowe j estetycz-
ne réinych asortymentéw artvku-
6w widkienniczveh. Truizm? Oczy-
wiscie ~— tak, ale przypominanie 0
prawdach oczywistych jest uzasad-
nione strukturg zapas6w. Zbyt wie-
le w nich tkanin wporawdzie for-
malnie wartoSciowych, ale coraz
mniej interesujacych klientéw z
uwagi na masowe zastepowanie ich
innymi. wytwarzanymi z udzialem
witkien syntetycznveh i dzieki te-
mu bardziej trwalymi.

Inna sprawa, ze przemyst nie
zawsze jest w stanie z przvezyn
obiektvwnych, np. braku odpowled~
nich urzadzen, odpowiednio wcZzes-
nie przygotowaé sie do produkcji
innych wyrobéw w miejsce ,nad-
wyzkowych”, W zadnym jednak
razie nie moze to usprawiedliwié
wykorzystywania deficytowych su-
rowcéw do produkeli trudno zby-
walnych artykutéw.

W sytuacil. gdv zaczynajg gro-
madzi¢ sie zapasy podstawowym o-
howzazk:em producenta jest zbada-
nie, czv nie mozna zapobiec ich
powstawaniu poprzez podniesienie
waloréw uzyvtkowych | estetycz-
nych artykutéw, na ktére stabnie
popyt. Nie zawsze cel ten mozna
osiagnaé wylacznie dzieki inwesty-
ciom. Czasem wystarczy zwigksze-
nie wsadu, surowcowego, aby zmie-
nié przeznaczenie wyrobu i w ten
sposob zapewni¢é mu popyt. Te sa-
me np. surowce, jakie zostalv zu-
ivte do produkcii koszulowvch |
plaszczowych popelin - mogly byé
wvkorzystane dla zwiekszenia do-
staw na rvnek deficvtowveh tka-
nin sukienkowych. Popelina jest, a
na pewno moze by¢ atrakcyina tka-
ning sukienkows. Oczywiscie o nie-
co innej konstrukcii, w ladnych,
czystych kolorach i modnych wzo-
rach.

Gdyby przemyst bawelniany wy-
kazal wigcej inicjatywy produkcyj-
nej oszczedzitby wielu klopotéw
pokrewnej branzy — jedwabniczej.
Ma ona ograniczony potencjal wy-
tworczy 1 nieograniczony wprost
zbyt na swoje wyroby, Przy czym
rosnace zainteresowanie klientow
jedwabiami sukienkowymi zawdzie-
czaé mozna ostremu deficytow! na
rynku tkanin bawelnianych nada-
jacyeh sie na sukienki., Mozna by

rach. Nie bedzie ich pewno dotad,
poki zapasy popelin plaszczowych
nie stang si¢ powaznym proble-
mem. Przemyst bowiem "zazwyczaj .
przystepuje do poprawy waloréw
uzytkowych i esietycznych sweich:
wyrobéw dopiero wowczas, gdy nie
ma _juz gdzie upchaé zapasow, Nie
stara sie przeciwdziala¢ ich two-
rzeniu, co kosztowaloby nasza go-
spodarke duzo taniej, ‘a klientom
oszczedzitoby przykrosci wymkaja—
cych z ,niezréwnowazonej réwno-
wagx" w zaopatrzeniu. N

NA PRZYK[)AD — i
BIALE TKANINY

Problemem sam
Sposdb, - . w: jak
atakowac slabe
trzeniu rynku, . -

W zapasach jest sporo artyku!éw’
ktére prazed trzema laty zaliczane
byly do. deficytowych. Jakim wiee *
sposcbem mogly sie staé ‘trudno
zbywalnymi w tak szybkim. tem-
pie? Pewna odpowiedz na to pyta-
nie dajs przykitad tkamn -poscielo-
wych, zwanych potocznie biatymi
tkaninami.

Biale tkaniny nalezaly do wysoce
deficytowych artykuléw. Zwigksze-
nie ich dostaw na rynek w-1966
roku rychlo doprowadzilo do pow-
stania zapaséw. Z tej oto przyczy-
ny, %e dilugotrwaly ich deficyt
zmienit strukture popytu. Klenci
najpierw z koniecznoSci si¢gneli po
barwne kretoniki, nastepnie przy-
zwyczaili si¢ do nich. Kolorowa
bielizna po&cielowa przyiela sie tak
dalece, ze teraz przemyst powinien
chyba barwi¢ tkaniny przeznaczo-
ne na bielizng poScielowa, jesli chce
uplynnié swoje zapasy.

Morat z tej historii jest \‘.akl ze

eistaiw zaopd-

zanim jakikolwiek przemyst zdnbe- N

dzie sie na wypelnianie s}abych
miejse w zaopatrzeniu rynku po-
winien najpierw dokladnie zbadaé,
jakie zmiany w strukturze popytu

. nastapily w wynika diugotrwale-

go deficytu na rynku artykuléw
masowych i powszechnego uzytku.
Z gory mozna np. przewidzieé, ze
obecnie nie ma wiekszego sensu
rozwijanie produkcii firanek ba-
welnianych. Wieloletni ich brak na
rynku skierowal uwage klienteli na
tkaniny dekoracyjne, Nie zastepu-
jg one wprawdzie firanek, ale po-
zwalaja obei¢ sie bez nich. Prze-
myst jedwabniczy powinien te -no-
we przyzwyczajenia klientéw bez-
wzglednie uwzglednié w swojej po-
litvce asortymentowej. Ponownie
mogg przyjaé sie dzi§ na rynku
chyba tylko firanki latwo poddajg~
ce si¢ zabjegom konserwacyinym,
czvli z wlbkien syntetycznych.

Ponowne wejécie na rynek z to-
warem uznawanym powszechnie za
deficytowy nie zawsze jest, jak wi-
daé; latwe, Wymaga przede wszyst-
kim zapewnienia mu atrakcyinych
cech uzytkowych, W przypadku
tkanin poscielowych czynnikiem a-
ktywizujacym popyt moze byé nie
tylko kolor, takze zaleta, jakiej nie
maja kretony inna szerokose.
Im szersza jest tkanina przeznaczo-
na na poSciel, tym wyBodniei ja
konfekcjonowaé, Producenci, ktérzy
oferowali - biale tkaniny w wiek-
szych ilofciach, . ale waskich, sami
przyczynili sobie- klopotéw zbytu.
Pozbawili swéj towar- zalety, ktéra
mogla skutecznie. odwréclc uwage
klientéw - od- kretonéw. ‘M. in. dla-
tego, ze popyt na szersze tkaniny
poseielowe obiektywnie wzrasta; W
wyniku rewolucji .w umeblowaniu
naszych mieszkan. Zastapienje 16~
zek przez tapczany i wersalkti spra-

wilo, ze klientom przesta}v odpo+
wiadaé koldry.o tradyeyinei. szero<
koéei. Szukajg - innych.:’ szerszych
kolder lub pierzyn i.tkanin: poécle—
Towych o ndpowxednie_\ ‘szerokosels
Kto nie wierzy, niech zasiegme o=
zyka u tych, ktérzy 6pia na tapcza~
nach, a dowie sig, dlaczégo tak sig
dzieje,

€O Z REKLAMA?

Nie oszczedzamy przemystu, gwoli
sprawiedliwoscei trzeba powiedzieé
wigc i o roli handlu .w zgroma-
dzeniu zapaséw. Nie wypominamy
mu przekazywania do przemysiu
nie sprawdzoaych ~ sygnaléw, gdyz
uwazamy, Ze sam przemyst tez za
malo interesuje sig¢ losami . swoich
wyrobéw. Nalezaloby wiec zglosié
-do obydwu partneréw postulat o
powazne zajecie sie wreszcie -ba-
daniami rynku. Tefhat ten jestzbyt
rozlegly, aby rozwijaé go przy tej
okazji. Zwlaszeza, ze chodzi nam
w tej chwili o nieco inng sprawe.
Mianowicie o zdumiewajaca, wprost
irytujaca biernosé handlu, w obh-
czu gromadzenia zapaséw.

. Méwiliémy o przyezynach ich po-
wstawania. Na pewno trzeba je u-
suwaé, ale skoro juz s3  zapasy,
to chyba elementarnym obowiaz-"
kiem handlu jest szukanie mozli-
woéci ich uplynniania. Czy to po=~
przéz organizowanie atrakcyjnych
dla klientéw form sprzedazy w re-
dzaju np. bialych' tygodni w duzych
domach towarowych i na kierma-
szach. Czy tez w drodze 'poszuki- .
wania mozliwoSci innego, nietrady-
cyjnego sposobu zagospodarowania
ynadwyzek”, Smiem twierdzié, ze
klienci nie kupunja m. in. batystu
giownie dlategs, ze nie jest or od-
powiednio reklamowany, A poza
tym przyzwyczdili sie do’ braku . tej
tkaniny w naszych sklepach. Wy-
padaloby wiéc ich zachecié :do- po=
-nownego zainteresowania si¢ baty-
stém, flanela i innymi tkaninami.

- Handel zachowuje sie tak, jakby
nie mial zadnych probleméw zbv-
fu, nic nie prébuje lansowaé,” nie
szuka nowych form  sprzedazy.
Dziwne? ) -
Bardzo nawet dziwne. Ostatecznie
zapasy trzeba bedzie kiedy§ rozla-.
dowaé. Czy handel naprawde nie -
zna innych' form roztadowania za-

. paséw jak ograniczanie zamowiefi

lub przecena?

Najmniej to skuteczne sposoby nn
chironienie ryniu przed vstepowa-

‘nfem -brakéw:- :Ograniczenie zamés .

"wiefi: pociaga - za -sobg spadek pro=
.dukeii, - a nastepnie.. deficyt ha
rynku wyrcbdw uznawanych' nie-
" dawho jako trudno zbywalne. Nie=
mozliwe?

Inletu i sztruksu .brakuje dzié
_ma rynku tylko dlatego, ze kilka-’
" nascie miesiecy temu: handel za-
kwalifikowal ‘te tkaniny dq wyro- -
bow trudno zbywalnych. W-rezulta-
cie przemyst przekazal je na eks-
port. A co wiecej, sam handel ‘tez
.wy#byt sie inletu (tkanina wsypo-
wa). Aby wypelni¢ dzi§ luke, jaka
powstala na rynku trzeba.. moze
importu? . Przemyst bowmm nie
chee tracié rynku zbytu za gramcq.
Ma racje.-Kto mu zagwarantuje, ze .
znéw nie zaplaci zapasami za re-
zygnacje z eksportu tkanin uzna-
nych dzi§ za deficytowe?

Drugi z wielkich odbmrcéwprze-
mystu bawelnianego, czyli Zjedno-
czenie Przemyslu: Odziezowego tez
nie $pieszy z pomoca ,bawelnie”.
Prawda, nasi wielcy krawcy pré=
bowali kiedy§ (w latach ostrego de-
ficytu tkanin bawelnianych naryn-
ku) lansowaé suk:enkl bawelniane.
Bez powodzenia, jako’ ie uszvh jez
bardzo kurczliwych tkanin. Zamiast
Jednak wyciagnaé wnioski ze swoich
niepowodzet  najzwyczajniej w
$wiecie obrazili sie. Na zlo§¢ prze-
mystowi bawelnianemu” popularyzu-
ja deficytowy sztruks. Trudno mieé
im za zle troske o zdobycie wzgle-
déw klienta przy pomocy modnej
tkaniny. Szkoda jednak, ze nie.
prébowali  spopularyiowaé sztruk-
su wowczas, gdy zalegat magazy-
ny. }’rzed trzema laty.

Dzi§ inne z kolei tkaniny leig 'w
magazynach, ale przemys! odziezo=
wy udaje, ze ich nie widzi, Przy-
kre. Wiele bowiem z ,nadwyiko-
wych” tkanin mogloby z powodze-
niem zagospodarowat zaklady o-
dziezowe ku zadowgleniu klienta,

*

" Wnioski? Sa oczywiste. Poprze-
staniemy przeto na ‘przypomnieniu,
Ze przy obecnym poziomie zaopa-
trzenia rynku zawodza przyjete
przez przemys! i handel schematy
rozwiazywania probleméw rynko-
‘wych. Trzeba szukaé innych drég
do “klienta.

GOSPODARCZE

Nr 1 (851) — T.1.1968 (.



'0ZWOJ miedzynarodo-.

wego ruchu turystycz-
nego przybiera” .coraz
powazniejsze ‘rozmiary,
praynoszac pokazneé
wplywy dewizowe Ean=
stwom, w ktérych dziedzina'ta zys=
kala pelne prawe obywatelstwa
(Wiochy, Austria, Jugosiawia itd.).

O randze wplywow uzyskiwa-
nych w $wiccie z réznych form tu-
rystvki zagrenicznei $wiadczy fakt,
2e w roku 1966 zamfknely sie one
powazng kwota vprawie 13 miliar-
déw dolaréw. W -poréwnaniu -do
rozmiaréw towarowego eksportu
S§wiatowego, szacowanego w tym o=
kresie na okolo 200 mld dolarow,
wplywy z turystyki stanowia ponad
6 proc. tej wartodei, przy czym dy-
namika przecietnego rocznego tem-
pa wzrestu dochodow z tej dziedzi-
ny przekrzcza 11 proc.

Warto przypatrzeé¢ sie temu za-
gadnieniu na przykladzie niekté-
rych panstw europejskich. Otp da-
ne ilustrujace poruszane problemy:

WPEYWY\Z TURYSTYRK{

W MILIONACH DOLAROW .
r(;k rok Ich udzial w
1963 1955 ogbinej war-
toSci ekspor=
tu w1965 .
Austria 423 561 35,0
Francja 715 910 90
Szwajcaria 416 527 17,8
Wiochy 932 1288 17,%
J’_OISkn 7,1 %), 13,2 *°) 0,5
*) 1962 r,
**) 1866 T,

Dla orientacji mozna podaé, ie
wplywy dewizowe uzyskané przez
Polske z turystyki stanowily w
1960 r. 0,4 proc. ogélnej wartosci e~
ksportu, w 1863 r. — 0,5 proc., w 1965
y.— 0,53 proc.. w 1966 r.— 0,6 proc.
Dane powyisze nie napawaja zbyt-
nim optymizmem. Proporcie po-
wyzsze powinny ulec znacznéj pa-
prawie zwlaszcza, ze ta forma
wplywow dewizowych charaktery-
zuje sie korzystnymi wskaznikami
optlacalnosei.

Najbardziej rozwinela sie tury-
styka w Europie. W' 1950 roku by-
1o tu 16,9 miln turystow zagranicz-
nych, a w 15 lat pozniej — juz 86
min. Kanade i USA w 1950 roku
odwiedzilo 6,2 mln turystéw, a w
roku 1965 — juz 19,4 miln, Najbar-
dziej pod tym wzgledem chlonnymi
krajami w Europie sg: Hiszpania
14,3 mln w 1965, Wiochy ~ 12,3
mln, Francja ‘11,1 min, Austria i
NRF po 6,4 mln, Szwajcaria — 5,7
min. )

Od 1963 roku do 1965 liczba tmu-
rystow przybywajacych do panstw
socialistveznyeh wazrosta z 59 do
11,3 min. Najwiecej turvstébw za-
granicznych przybylo do Czecheslo-
wacji — 2,9 mln, Jugostawii -— 2.7
mln, ZSRR i Wegier po 1,3 mln, do
Bulgarii i Polski po 1,1, przy czym
najwiekszy wzrost mnastapit w o-
statnich latach w Jugostawii 19651,
mln turystéw, w roku ubie-
glvm 4.5 min, a w b oczekije sie
cokolp 10 mln, -

Problemom dalszego rozwoju tu-
. rystyki zagrenicznej, jako korzyst<
nei i oplacalnei formy pozvskiwa-
_nia’ wplywow dewizowych, poswig-

— 3
\

ca sie wiele migisca w réznych kra-

jach. Na cele te przeznaczg sie znd- -

czne naklady Inwestyeyine zmie-
rzajace do. powiekszenia istniejace]
bazy wypotzynkowo-leczniczei badz
te:z ng modernizacie i relkonsttuk-
cje dotychezasowych urzadzen.
Sprawa odpowiednich nakladéw
inwestycyinych na rozwdj turysty-
ki dewizowei w  Polsce posiada
istotne znaczenie. Od ich rozmia-
16w uzaleiniona jest budowa odpo-
wiedniej bazv noclegowel, ofrod-
kéw rekreacyinych z odpowiednim
.zapleczem, sprzetem  sportowym

Inwestycje na sz

‘negg polaczenia promowego Swino-
“ujécie — Ystad beda w nim spe-
dzali; znaczna czedé roku, A prze-
cieZ obiekt ten byl pomyélany mie-
dzy iinymi jako Zrddio wplywow
dewizowvch, ktbre .nile sa przeclez
do pogardzenia.

‘Wypada w tym miejseu zazna-
cz2yé, ze warszawski ,,Grand Hotel”
w ciggu 10 lat dzialalnoécei csiggnal
wplywy dolarowe zamykajace sig
kwota pon=d 4,5 miliona dolavdw,
a wige Srednio okolo 430 tys, dola-
réw rocznie {obshtiono w tym cza-
sie ponad p6t miliona gosci zagra-

Wplywy dewizowe w 1960 r, wy=-
nosity 2,8 min dolaréw,!a w 1965
— 59 mln’ dolarbéw ti. w ciagu
5-ciu- lat” wzrosly ‘dwukrotnie, przy
czym baza hotelowa w tym samym
okresie wazrosta zaledwie o 7 proc.,
a w ostatnich latach (1965—1966)
iloé¢ hoteli nawet sie zmniejszyla
(na skutek wyenfywania z ekerloa-

" tacji starych obiekiéw), Natemizst

rentowno$é  takich hoteli jak
.Grand" w Warszawle, ,Merkury”
w Poznaniu, ezy ,Cracovia” w Kra-
kowie jest bardzo wysoka, amorty-

lakach

turystyki zagranicznej

ZBIGNIEW BORATYNSKI, ZBIGNIEW ZIELINSKI

itp. Tymczasem ich wielko$é jest
minimalna. Wvdaje sie, Ze szcze-
gélna uwaga powinna by¢ skiero-
wana na rozbudowe odpowiedniej
bazy noclegowej w atrakcyjnyeh
miejscowoéciach kraju,

Turysta zagraniczny jedzie do
tradycvinie ticzeszczanych ofrod-
kéw, w ktérych pobyt sprawia mu
przyjemno$¢ i pozwala prawidiowo
regenerowaé sity. Wezmy choéby
przyklad z WKolobrzegu, Turysci
skandynawscy od. lat odwiedzali
ten pieknie polozony kurort baltye-
ki, stvnacy z leczniczych .wladci~
woéei miejscowych zrodet solanko-
wych, jak i ze specyficznego mi-
kroklithatu. Niestety brak odpo-
wiedniego hotelu, uniemozliwiat w
okresie powoijennym korzystanie 2z
przyjemnosci ,Riwiery poinocy”.
Dopiero oddany w drugiej polowie
br. hotel ,,Skanpol” w Kotobrzegu
zapewni warunki dla cdpoczynku.
Szkoda tylko, Ze cykl inwestycyiny
tego obiektu komunalnego zostal
znacznie przekroczony (prawie o 4
lata), co oczywiscie pociagnelo za
soba konieczno$é poniesienia dodat-
kowych kosztéw (w sumie budowa
trwala ponad 7 lat, zamiast 3)
Miara zainteresowania tym obiek-
tem jest fakt, fe juz w plerwszych
miesigcach naplynely zeloszenia go-
$ci  zagranicznvch (penad  150),
pragngeych spedzié w Kotobrzegu
zblizajgey  sie  okres $wiateczuy.

. Wydaje sie jednak, Ze rozmiary ho-
" telu 's3 stosunkowo male w poTéW-
naniu do iloSci. goS¢i skandynaw-
. skich, ktérzy korzystajac z dogod-

‘kraju osiagneta wielko$é

nicznych). Te korzystnie ksztaituja-
ce sie’ wplvwy dewizowe (biorac o-
czywiscie pod uwage oplacalnosé
$wiadczonych usiug, a nie wielko$-
ci) nie znajduja jednak odbicia we
fronecie inwestycyjnym tej dziedzi-
ny gospgdarczei.

Wroémy jednak do bazy hotelo-
wej jako jednei z podstaw ruchu
turystycznego zagranicznego. Wartu
zapozna¢ sie z danymij statystyczny-
mi dotyczacymi bazy hotelowej za
ckres ostatnich 10 lat,

Tok og6tem ilosé pokoje 10tka
hoteli

1955 456 10 626 21 231

1960 494 12 833 25 396

1965 . 533 10 268 31 856

1966 529 16 276 3149

Mimq maksymalnego wykorzy-
stania zasobdéw noclegowych (agoél-
nie dosternych), wiele miejscowos-
ci wypoczynkowyeh i duzych osrod-
kéw miejskich jak Warszawa, Kra-
kow, Lédz, Gdansk, Poznan i Wro-
claw ~— nie mozZe juz sprostaé

wzrastajacemu popytowi na pokoje *

hotelowe, Prowadzone obecnie in-
westycje ze wzgledu na ograniczo-
ne naklady, nie rokuja szybkiej po-
prawy. A przeciez tylko w 1966 T.
liczba turystow zagranicznych prze-
bywajaeych na terenie naszego
blisko
1200, tys. oso0b i byla wy2sza o po-

‘nad 10'proé, w pordwnaniu z 1965

r."W 1967 "r. nastapit warost o dal-
sz¢”10° pfoc.

zacja inwestyeii nastepuie w okre-
sie 5—6 lat,

Dla zobrazowania obecnej wiel-
koSci bazy hotelowej w Polsce war-
to zapoznaé sie ze wskaznikami
miejsc hotelowych na 1000 miesz-
kancow (w miastach i osiedlach) w
poréwnaniu do niektérych krajow
eurgpejskich: Austria — 48, Fran-
cija — 23, Anglia — 20, Wiochy ~
18, Belgia — 12, ‘Wegry — 7, Pol-
skg — 1,78, Jak z powyiszego wi-
dac, stan ten jest bardzo niezado-

_ walajacy. Wydaje sig, Ze osiagnie-

cie w roku 1985 okoto 4 miejsc na
1000 mieszkaneéw (okolo 50 tys.
nowych miejsc w hotelach) w §wie-~
tle tego co dzieje sie w innych
krajach jest planem minimum w
tym zakresie.

Ruch turystyczny w Polsce mi-
mo tendencji do bardziei réwno-
niernego rozmieszezenia go na ob-
szarze calego kraju, koncentruje
sie w miejscowo$ciach j rejonach
wiyréiniajacych sie specyficznie a-
trakeyinymi walorami turystyczny-
mi. .

Najwieksze nasilenie ruchu tury-
styki krajowej i zagranicznej za-
znatza sie w pasie polnoc-potudnie
oraz wschéd-zachéd, Z tych kie-
runkéw mozna wymienié szczegol-
nie uczeszezane szlaki:

Zakopane, Krakow, Kielce,
Warszawa, Ostrada, Elblag, Gdansk,

— Cieszyn, Katowice, Czestocho-
wa, Warszawa, - )

— Stubice, . Poznan, Warszawa,
Terespol,

KOVVA 8
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Roza Luksemburg

{ SWIECIE zachodnim istnieje
killea ksiqzek biograficznych,
poswieconych autorce AKU-

MULACIJ1 KAPITALU. Oto naj-
wéiniejsze z nich: Laisy Kautskiej
(Rosa Luxemburg, Ein Gedenkbuch,
Berlin 1929), Henrietty Roland-Holst
(Rosa Luxemburg: ihr Leben wund
Wirken, Zurich 1937, wcze§niej wy~
dana po holendersku), Berthe Fou-
chere (La vie heroique de Rosa
Luxemburg, Paryz 1946), Maxa
Hochdorfa (Rosa Luxemburg, Berlin,
bez daty), a przede wszystkim bli-
skiego ‘przyjaciela Rdzy 1 poéiniej-
szego wydawey jej dziel Paula Fro-
elicha (Rosa Luxemburg, Gedanke
umnd Tat, Paryz 1939, drugte wyda-
nie: Hamburg 1949; istnieje takie
angielski przeklad). Do tej katego-
rii trzeba zaliczyé takie niewielkq
ksiqike Toniego Cliffa (Rosa Lu-
remburg, Londyn 1959), zawierajgeq
pepularna ekspozycje poglgdéw Ré-
2y Luxemburg widzianych oczami
Hlelasyeznego” i bardzo dogmatiez-
nego trockisty.

Tymczasem §wiat socjalistyczny
dysponuje wlasciwie tylko jednym
pelniejszym  szkicem, biograficanym
i zarysem poglqdéu.‘ wybitnej. so-

lo w Polsce nikogo, kto by sie tym
tematem intetesowal? Powtarzam:
Jaka szkoda!”

Nie wystarczy bowiem powtdrzyé
za autorem tych stow, ze ,szkoda”.
Jako bardziej zorientowanemu wy-
padaloby podjgé probe odpowiedzi
4l go”, A pytanie jest ciggle
jeszcze bardzo skomplikowane, Do-
tyczy bogatego rejestru spraw cze-
kajgeych na zalatwienie. Ze wzgle-
du ma naszq defensywno$é rdinego
rodzaju prawicowey socjaldemokra-
tyczni i buriuazyini mogg do dzif
postugiwaé sie argumentacjq autor-
ki AKUMULACJI KAPITALU w
walce ~przeciwka Leninowi i jego
zwolennikom., Nie muszq nawet
wyolbrzymiaé miedzy nimi roinic.

Pod tym wzgledem (ukazania réz~
nic miedzy Leninem a Roéiq) ksigi-
ke Nettla cechuje wyjgtkowy umiar.
Pisana jest bowiem rzeczywiicie
sine {ira et studio. Owoe wielolet-
niej pracy poszukiwawczej w archi-
wach wielu krajow (wykorzystano
gléwnie  archiwalia warszawskie,
amsaterdamskie, berlinskie, moskiew-
skie, bonskie, ale siggnieto takie do
amerykaiskich, a takze do zasobéw
0s6h prywatnych) daje ona rzeczy-
wiscie bardzo wyczerpujqcy obraz
2ycia 1 dzialalnoSci politycanej tof
oryginalnej indywidualnodei, Gléw~
nym przedmiotem zainteresowania
Nettla jest polityczna dzialalnosé
Rézy Luksemburg na terenie nie-
mieckim, w zwiqzku z czym jej
role w polskim ruchu robotniczym
jest potraktowana wyrainie drugo-
rzednie. Kwestie teoretyczne sq badé
pominigte (jak poglady filozoficzne),
bqdZ te: omdwione w sposéb bar-
dzo zwiezly w specjalnych dodat-
kach, znajdujqcych si¢ na kotcu
drugiego tomu (R. Luksemburg jako

cjalistki, ksiqzkg Freda Oel a.

Tote:  ukazanie sie w jezyku
angielskim ') obszernej, dwutopo-
wej biografii  polskiej marksistki
piéra J. P. Nettla wywolaé moze
zwlaszeza u Polakow (mysle, Ze nie
tylko u kronikarza) poczycie zoie-
nowania. Co¢ bowiem odpouwiedzieé
na poniiszy fragment listu amery-
kanskiego marksisty polskiego po-
chadzenia? . o

.Czytalem aiedareno I tom ksigz-
ki Nettla o Ré3y Luksemburg. Na
ogét jest to rzetelna praca; ale: ja-
ka szkoda, ze pierwsza -wielka bio-
grafia Roiy nie wyszla z gk, Po-
laka i marksisty! Praecied
ltela czedé materialéw, ma ktérych
si¢ Nettl opiera, pochodsi z- Wa-
szych archiwdw! Czyiby nie by-
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eko istka oraz kwestic narodo-
wa). Autor uznal je jako tematydla
specjalistéw. Jedynie problematyke
imperiglizmu zanalizowat bardziej
8zczegblowo.

1 J. P. Nettl, Rosa Luxemburg. i, T4

II. Oxford Unijversity Press, Londyn
1966, s, 984,

IGS

RZEDWOJENNY Instytut Go-

spodarstwa Spolecznego ma hi-

storie na tyle wspanialq i im-
poiujqeq, Ze czyni ona rzeczywistq
i réwnie owocng kontynuacje nie-
2wykle trudng. '

Dawny Instytut byl wladciwie
stowarzyszeniem spolecznym _opar-
tym na zasadach  ezlonkowskich
zajmujacych si¢ prowadzeniem ba-
da#t naukowych. Jui chocby z tego
wzgledn  stanowi  niepowtdrzalng
karte 1w dzieiach mauk spolecznuch
w Polsce. Byl tworem warunkow,

ktére malezq do przeszloSci. Jego
dorobek byl z jednej strony odbi-
ciem najcieiszego w dziejach ostat-
niego stulecia kryzysu spolecznego,
ktéry mie tylko prowokowal uczo-
nych do zajecia sie kwestiq spo-
leczng, ale wtykal piéro w mnie
przywykle do pisania reke, by
utrwalié i uczynié sprawa publicz-
ng ,wstrzqsajgce — jak glosil je-
den z tytuiow recenzji PAMIETNI-
KOW — dokumenty chwili”,

Z drugiej strony by! Sw dorobek
dzielem indywidualno$ci, uksztal-
towanych przez autentyczne ruchy
masowe, spoleczenstwa, bronigcego
si¢ za pomocq réznych organizaci,
przed  destrukcyjnymi  skutkami
sywiolowosci procesu spolecznego.

- Renesansowa wszechstronno§é
Zainteresowarn, latwosé podejmo-
wanig réinorodnych tematéw, dyk-

.towanych przez wymagania walki,

doskonale wyczucie ,zamoéwienik
spotecznego” — to byty cechy indy-
widualne Krzywickiego, ktére wy-
cisnely tak silne pietno na Insty-
tucie, Ale te same cechy charakte-
ryzowaly calg plejade pisarzy soc-
jalistycznych. Zaréwno one, jak
i mawyki kolektywnego dzialania
oraz wytrwalosé w dgzeniu do
wytknietego celu,  zostaly mniejako
przeniesione z terenu ruchu socja-
!istucznep‘o do owezesnego Instytu-
tu Gospodarstwa Spolecznego.

W ksztaltowaniu IGS-u, zwlasz-
cza jego oblicza maukowego decy-
dujgeq role odegral oczywidcie
Ludwile Krzywicki, mniezréwnany
na gruncie polskim erudyta i ba-
dacz kwestii spolecznej. Obok niego
dziatali w Instytucie i odgrywali
ro2ng, miekiedy mnawet czolowgq,
role inni uczeni i spolecznicy, jak
Ludwik Landau, Edward Strzelec-
ki itp. Wiadomo tez, kto sposrdd
nich zdzigla! najwiecej dla zapew-
nienia normalnej egzystencji Insty-
tuty i doprowadzenia do czytelni-
ka jego licznych wydawnictw.

Dziesieciolecie obecnego IGS-u
zbiega sie 2 podwdjnym jubileuszem
Tadeusza Szturm de Sztrema. Jego
jubileusz . 75-lecia zbiega sie¢ bo-
wiem z poélwieczem naukowo-ba-
dawezej i edytorskiej dzialalnodci,
ktorej majglebszy sens moina by-
loby okredli¢ jako bezinteresowne,
spolecznikowskie i najczgiciej ano-

nimowe sluzenie pomocqg w proce-
sie badawczym, w procesie tworze-
nia ksigzek o treSci spolecznej.

Wspolttwérea dawnege Instytutu,
byl Tadeusz Szturm de Sztrem je-
dynym pracownikiem, ktéry dzialal
od chwili powstania 1GS-u, a2 do
jego konca, to znaczy do sierpnia
1944 roku. Od momentu objecia
kierownictwa przez Krzywickiego
towarzyszyla mu stale pani Wan-
da Korczakowa, Dzigki nim Insiy-
tut zdolat przetrwaé dwa swoje
najtrudniejsze okresy — lata in-
flacji i okres drugiej wojny sSwia-
towej.

Ale zaréwno w owych trudnych
latach, jak i latach ozywionej dzia-
lalnosei Instytutu, Tadeusz Szturm
de Sztrem byl duszq organizacyj-
ng IGS-u, jego najbardziej odda-
nym i najbardziej pracowitym dzia~
laczem. Oprécz zajeé organizator-
skich bral zwykle na swoje barki
najémudniejsze i1 najbardziej pra-
cochlonne czynnosci  edytorskie,
Najskromniejszy =z ludzi, jakich
poznalem (chyba takze z literatury
pielnej 1 pamiqtnilcarslciej} anty-
doktrynerski, nadzwyczaj rzetel.
ny w sprawach wielkich i matych,
przeciwnik krytyki destrukcyjnej--
znéw zaréwno w sprawach wielkich
jak i drobnych, doprowadzit do
konsekwentnego zakoriczenia wiele
inicjatyw, kidre bez jego uporu i
wytrwalosci  bylyby zrealizpwane
polowicznie lub pozostatyby w sfe-
rze projektow., Radg i zachetg, a
przede wszystkim  wspéipracq do-
pomdégt wielu autorom. Wiadnie dla-
tego l7'e¢7¢> indywidualny dorobek
naukowy jest ~— przynajmniej ilo-
$ciowo — niewielki, Jego czas bo-
wiem, umiejetnosci i bogate do-
Swiadczenie oraz liczne pomysty
nalezaly zgodnie z samq koncepciq
i postawq do innych, jakie licznych
i nie tylko poczgtkujgcych autoréw,
ktérzy korzystali z jego pomocy.
Setki publikacji powstalo przy jego
wydatnym wspoludziale, staly sie
jednocze$nie okazjq do nawigzania
trwalych przyjaini. Jestem szezes-
liwy, ze do tego licznego grona ko-
rzystajgeych z jego pomocy i zycz-
liwosei moge sig zaliczyé,

T. KOWALIK

~Kudowa, ‘Wraclaw, L6dZ,| War-
szawa, N
- Warszawa, Torun,! ‘Bydgoszcz,
Koéeierzyna, ' Gdafisk, ) ‘

— Pds nadmotski, Szezecin, Ko<
lobrzeg, Stupsk, Gdafisk,

Szlakl te to, nie.tylkd :atrakeyi-
noké turystyczna, ale przede wszy~
stkim gléwne arterie komunikaeyi-
ne, wiaigce wielkie o$rédki.prze-
myslowe.

Ruch furystyezny (krajowy. i za-
granfezny) na wymienionych tra-
sach jest aktualnie bardzo duiy a
takze w przyszlobei — jak sie, wy-
daje — bedzie - znacznie . wigkszy
niz w innych czegciach leraju, Nikt
nie neguje potrzeby rownomierne-
go rozwoju sieci ustug hotelowych
na terenie calego kraju, niemniej
jednak wypada stwierdzié, ze- tak
jak w kazdym przedsigwzieciu in-
westyeyinym, tak i przy budowie
hoteli powinien decydowaé odpo-
wiednin przep-owadzony rachunek
ekonomiczny. OczywiSele nie’ jest
on catkowicie wvmierny, niemnie]j
jednak mozliwv do' uchwycenia. w
podstawowvch zarysach. Jednym Z
elementdw decyzii co do budowy
nowveh obiektéw powinien joyé ra-
chunek efektywnnéci, w szczeg6l-
noéei przewidvwany stoniefn wvla-
rzvstania miejse noclegowyeh,
wplywow dewizowvch itd.

W okresie przed 1 wojna. Swia-
towa i w okresie miedzywoijennym
glowny - cietar przewozbéw tury-
stycznych opierat sie 'na. kemuni-
kacii kolejowej, obecnie w krajach
wysoko uprzemystowicnveh 80:proc.
ruchu turystycznego odbywa sie 22
pomocg komunikacii  drogowej,
gloéwnie samochodowej, przy jedno-
czesnych tendenciach zastepowania
tego - rodzaju ,§rodkéw transportu
przez masowy transport lotniczy.
Te powszechne tendencje turystyki
wspdlezesnei widoczne sa roéwniez
w Polsce. W naszyvch warunkach,
jesli wefmie sie pod uwage wew-
netrzny ruch turystyczny, to iesz-
cze przewaza transnort kolejowy
jako gléwnv $rodek masowych
przewozdéw. pomimo Ze rozwdi tu-
rystyki zmotoryzowanejt zrobil w
ostatnich latach: cgromny krok na-
przéd. Natomiast w turystyce zagra-
nieznej przviazdowei, iak i wviaz-
dowej, prym wiedzie turvstyka

zmotoryzowana. Nalezy przvjaé. Ze.

w perspektywie do r. 1985 nadal
przewazaé beda w przviazdowej
turystyce dn Polski turyS$ei zmoto-
ryvzowani. Czynnikiem, ktdry' nie-

jako wvchodzi tej formie turystyli

na przeciw jest przewidziane w
najblizszych  latach  rozpoczecie
wielkich  inwestyefi - drogowych

(zstéwnie na szlakach miedzynaro- |

dowveh) oraz rozbudowa zaplecza
technicznego motoryzacii, ‘

W zwiazku z tvm powinno sie
zwrécié uwage ma lokelizacie o-
biektéw hotelowych w miestach le-
Zacych na szlakach turystveznych.
Wtagnie tu bedzie moina_z powo-
dzeniem realizowaé nie gdoceniang
jeszeze forme budownictwa: mote-
lowego i wvysokoSciowego, charak-
teryzuigca sie w budowie hoieli 'te-
go typu pnwszéchnie uznana“ opla-
calnofcia. Niestety praktyvezne spoj-

‘rzenie na tp “zagedniénie pozwala -

stwierdzi€, ze nowe obiekty hotelo-
we sa raczei SYrommym speknie-
niem (i to nie zawsze) zglaszanych
postulatow. o
Troche dziwna wvdaje sie obecna
politvka inwestycyina polegajaca
na. budowie hoteli przewaznie na
220 miejsc — albo rzadziej na 400

(mieszezacych sie w tzw. normach

wojewbdzkich)., - Wiadomo - Fow=-
szedhnie, ze npwgezesne bydownic-
iwo hotelowe za grapica Jkpnecen-
{ruje sic glownie na motelach na
50—100 miejsc,: albg hotelach ,gi-
gantach” 700—1000 miejsc i wiecej,
(np, hotele Hiltona”) jakp najbar-
‘dziei oplacalnych ze wzgledu ma
‘eksploatacig oraz koszty jednostko-
we mipjsca hotelowego,

Ostatnio "prasa doniosla "o budo-
wie kilkunastu duzych hotelj ,Ce-
doka” w CSR: (niektére znich o po-
nad tysiac l6zkach). Podobne obiek-
ty.’powstaja w Moskwie, Kijowie,
Leningradzie i innych l:masta{:h.
Wymieniony rodzaj budownictwa ho-
telowega posiada swoje uzasadnie-
nig, wynikajace z kalkulacii ekpno-
mﬁ;znej'efektywnoscl. Kalkulacja ta
wykazuje, ze efektywnos¢ przy bu-
dowie np. hotelu na 1200 miejsc
jest wyzsza niz 3 obiektéw po 400
mieisc noclegowych kazdy, gdyZ
m. in. eliminuje sie potroéine nakla-
dy inwestycyjne na  komunikacje
(dojazdy, parkingi) budowe -zaple-
cza technicznego oraz czeSci gastro-
nomiczno-uslugowej  zmniejszajac
jédnoczesnie cbszar terendw zajmo-
wanveh ped budownictwo obiektow
hotelowych,

Wvdaje sie, ze wlaSnie z tych
wzgledow i ze wzgledu na wysoka
dochodowc$é tych heteli nalezaloby
rozwaivé koniecznofé ich budowy
w Warszawie, Krakowie, Gdansku,
Eodzi i innych miastach Polski.
Przvklad bugowv hotelu ,Cracovia”
wykazuje, ze inwestycie te zwra-
caja sie szybko. Sprawa budow-
nictwa hotelowego powinna dotze-
‘kaé sig¢ jednoznacznego potrakto-
wania w niedalekiej ©rzysztosci.
‘Wymaga to jednak pewnych rewizii
przvietveh zatozen -inwestycvinveh,
m. in. krytycznego podejécia do pro-
jektow budowy hoteli na terenach
nie dysponujacych odpowiednimi
walorami turystyczovmi | projek-
téw wyplywajgcych z tzw. zasady
réwnomiernego rozmieszczenia noc-
legowei bazy na terenie calego kra-
ju. Prcblem ten wymaga wszech-
stronnej koordvnacii a przyklsd lo-
Ralizacii hotelu ,Orbis” w Plocku
(obck mieiskiego i PTTK), ktory z
braky frekwencii oferowal swoje
uslugi za pot ceny, Swiadezv. Ze
' zagadnienie wymaga ponownego
omoéwienia.

‘Poruszone zagadnienia zwigzane z
rozwojem turystvki zagranicznej
nie wyeczerpuja oczywifcie w peini
innych probleméw z tym zwigza-
nych, Uwypuklenie ich mialo na
celu podkreslenie roli, jaka speinia,
a. przede wezystkim moZe spelnié
w przyszlofei turvstyka zagraniez-
na.

W naszym bilansie platniczym
istnieie napiecie. ktére moina nie-
co zlagodzié poprzez odpowiednie
ukierunkowanie dochodéw z tury-
styki.©  Dotychczasowe  rozmiary
‘wplywéw dewizowych z tei dzie-
dziny s3 wiecej niz znikcme, a
przeciez istnieje realna szansa wy-
‘datnego ich podwyzszenia. Szansy

tej nie powinno sie chyba zmarno-

wat.” Przemiawidia "za tym choéby
‘korzystnie ksztaltjace sie wskaz-
niki §wiadezenia ushug “tutystyez-
-nyeh na--rzecz goSci zagranicznych

+ (w przeliczeniu dewizowym i w po-

réwnaniu do wielkosci nakladéw
niezbednych poniesionych na wy- -
produkowanie okre§lrnych artyku-
16w, ktoére sa przedmiotem eks~
portu).

B

1) ,Mirowaja Ekonomika { Mietdung«
rodnyje Otnoszenija” nr 7 z 1967 r,
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Oérodek Konsultacii Ekonomicznych PTE Oddziat Warszawski uprzej-

mie i_nformuje, ie W stycznili 1968 r. bedg organizowane w Domu Eko-

nomisiy, przy ul. Nowy Swiat 49, konsultacje poSwiecone nastepujacym

zagadnieniom:

12.1.1968 r. godz. 10.00 — Podstawowe zadania j metody pracy samorza-

du robotniczego

5.1.1967 r.)

— czeS¢ II (I odbyla sie

konsultant — mgr A, Kowalik

19.1.1968 r. godz. 10.00 — Metody

sporzadzania

N

rocznych analiz kom-

pleksowych przedsigbiorstw budowlano-monta-"

zowych

konsultant — mgr Jozef Leszczynski

26.1.1968 r. godz. 10.00 — Rachunek ekonomiczny postepu technicznego

konsultant — dr K. Leszezynski

Jednoczeénie informujemy, ze na
z Oddzialem

Warszawskim  Stowarzyszenia

podstawie zawartego porozumienia

Ksiggowych w Polsce,

czionkowie PTE moga korzystaé z konsultacii w zakresie zagadniefi

rachunkowosel bezpoérednio

w  Biurze

Stowarzyszenia, Warszawa,

ul, Hibnera 13, w czwartki godz, 16.15-17.15, tel. 27-35-65,

Zgloszenia na konsultacje z zakresu rachunkowosci przyjmuje réw-

niez Ofrodek Konsultacyjny PTE, Zgloszenia na konsultacje (indywi-

dualne i zbiorowe zamknigte) przyjmuje Kierownik O$rodka Konsul-

tacyjnego PTE:
Poniedziatki
- Srody

" Piatki

godz. 15.00—17.00

“godz. 15.00—17.00

. . igodz. 10.00-12.00

Konsultacje indywidualne i zblpr‘_ow“'e"udzielane sg bezplatnie,




MOIM przypadku cho-
dzi o scharakteryzowa.
nie 43 lat ciaglej pracy
zawodowej, ktérg roz-
Poczynalem jako mio-
. dzieniec, vrzepelniony
dazeniami do realizacji celéw nie
tylko czysto osobistych. Okres ten
cechuje daznoéé do wybicia sig rze-
telng pracg i nauks oraz dainosé
do ksztaltowania swego charakteru
d-lfa. harmenijnego Wspdizycia z nej-
bl_lzszym $rodowiskiem spolecznym.
Nieobce mi byly w tym okresie za-
interesowania problemami ‘pestepu
spplgcznego. pasjonujice tym bar-
dziej, Ze roinice klasowe dawaly
si¢  odczuwaé  nieraz w bardzo
p‘rzybkry Sposéb w codz'ennym 2y-
cin towarzyskim, a nawet i rodzin-
nvm, przez wyraine podkreélanie
cdrebnosci §rodowiska ziemianskie-
g0, mieszczanskiego, robotniczegp i
chlooskiegg na terenie Malopolski
W okresie zaboru austriackiego.

Pomijajac kwestie "ostrego  jui
wowezas problemu walki z kapita-
lizmem, praghe podkreslié, ze usta-
wienie swojej osobowosci w  ja-
kimé konkretnym miejscu na sza-
chownicy spoleczefistwa klasowego
stanowilo pewnego rodzaju trud-
nos¢, a czasami nawet tragedie,
jesli moina tak nazwaé przeszkody
wystepujgce nieraz przy koiarzeniu
si¢ malzenstwa dwojga oséb z réi-
nvch $rodowisk klasowych. Trady-
cie, uprzedzenia, réznice majgtko-
we burzyly to, co jest najcenniej-
sze, tj. szczedcie osobiste i przeszika-
dz{alv w' budowie najmniejszej ko~
mor(ki) spolecznej, jakg jest rodzi-
na. (... .

Pozestawiam na razie niepokdj o
forme wypowiedzi na boku 1 posta-
ram sie w jaki§ mniej wigcej u-
porzadkowany chronclogicznie spo-
s6b zanotowaé to, co rcbilem, co
widzialem, co sie dokota mnie dzia-
lo, co ja ¢ tym woéwczas mySlalem
i jakie to wszystko wywotalg refle-
ksje w okresie pézniejszym — z
perspektywy czasu. Byé moze, ze
w ten sposob powstanie jaki$ har-
monijny przeglad wspomnien i zja-
wisk, a zatem cze$¢ hisioril mojego
gkresu.

Wychowywalem sie w érodowisku
robotniczym. W czasie pierwszej
wojny przechodzilem perypetie e-
wakuacji. W r. 1814, po wybuchu I
wojny $wiatowej miatem lat 17, Ja-
ko uczen gimnazjalny nalezalem do
Harcerstwa Polskiego, ktéré w o-
kresie tworzenia Legionéw Pol-
skich dalo wiele mlodocianych o-
chotnikéw pragnacych walczyé o
odzyskanie pelnej wolnosci narodo-
wej. Wraz z innymi kolegami zna-
laziem sie w szeregach ,Legionu
Wschodniego”, ktérego czesé prze-
szkolonych juz i uzbrojonych zol-
nierzy nie chciala zlezyé przysiggi
na wierno$¢ panstwom. centralnym
ti. Austrii i Prusom, Wielu z nas
odeszlo z szeregow legionowych, u-
dajac sie w niepewna droge tula-
czg, pozbawionych kontaktéw z ro-
dzing na skutek zawieruchy wojen-
nej. Mimo braku dodwiadczenia zv-
ciowego oraz srodk6éw materialnych |
po zdemobilizowaniu w Mszanie
Dolnej kolo Rabki, zdolalem przy
pomocy dobrych ludzi przedostaé
si¢ do Wiednia, skad skierowatl
mnle Polski Komitet Pomocy do o-
bozu dla uciekinleréw i wysiedlen-
céw w Gmunden — Dolna Austria.

W grudniu 1914 r. otrzymalem
wraz z kilku Polakami z mojej o-
kolicy prace w kopalni rudy ze-
lazne; Eisenertz w Alpach Styryj-
skick, Byia to kopalnia odkrywko-
wa w pasmie Ertzgebirge. Tutaj po
raz plerwszy w Zyciu znalaziem sie
wsréd groznych, poteznych, nagich
blekéw skalnych, ktére zrobily na
mnie wielkie wrazenie, wzbudzajac
bojazn i szacunelk dla majestatu
przyrody. Wkrotce oswoilem sie z
talc obcym dla mnie §rodowiskiem,
¢o ulatwila mi po czesci znajomoéé
jezyka niemieckiego oraz zyczli-
wosé towarzyszy pracy i mieszkan-
cow tej gorskiei miejscowosci. Po-
czatkewo zatrudnieny bylem jako
pracownik fizyczny, a pdzniej jako
goniec biurowy i obslugujgcy ~cen-
tralke telefeniczng.

Mieszkalismy w baraku robotni-
czy™, odléglym o 2 km od stano-
wiska pracy. Barak drewniany w
okresie zimy %le opalanv nie chro.
nit przed zimnem. Dojicie piesze
do” pracy w terenie gorskim bardzo
utrudnione, zarobkj male, a zaopa-
trzenie w 2ywnos$é¢ ze wzglgdu na
okres wojenny wigeej niz niedo-
stateczne. W baraku naszym hbyly
razne narodowosci z terenu catej
monarchii  habsburskiej a grupa
Polakéw liczyla 15 osob, dla kté-
rvch przez pewien czas bylem ku-
charzem ptatnym.-Z pracy na tere-
nie kopalni rpusialem zrezygnowac,
byla bowiem dla. mnie ze wzgledu
na miodociany wiek zbyt ucigzliwa
i trudna. Ale i na stanowisku ku-
charza dlugo nie vozostalem, ponie-
wa? zdobycie zaopatrzenia na 15 o-
s6b w warunkach ograniczefi wo-
jennvch przerastalo moje moili-
wosci. M

Wiosng 1915 1. dowiedzia-
lem sie. Ze wuj modj, TOW-
niez uciekinier wojenny, miesz-
ka w Wiedniu , i pracuje
w drukarni, w ktérej drukuig
polsky gazete ,Wiedenski Kurler
Polski”, Przy pomocy wuja otruy-
matem w redakeji duiennika, prace
jeko kolporter tego pisma, dostar-
czajac abonentom codziennie po po-
ludniu pismo do mieszkan., W
zwigzku z tym przeniferzalem co-
dziennie okolo 7 km plerzgo 1 pelo-
nywalem okoto 1000 stonni w k'a‘-
kach schodowych. vonjewaZ dasor-
cv demésv nie cheleli uruchandaé
dla nas wind osobowsch.

Praca kolportera nie byla réwe
niez tatwa, ale niezle platna. Dzieki
tej pracy poznalem dobrze topogra-
fie Wiednia, co miesige bowiem ob-
stugiwaliSmy inng dzielnice miasta.
Dzielnic tych bylo woéwezas XIX.
Poznalem réwnocze&nie prawie calg
kolonie polskg mieszkajgdy w Wied-
niu, a miedzy innymi bardzo popu-
larne woéweczas osobistodei jak ks.
biskup Bandurski oraz pisarz Wac-
taw Sieroszewski, ktorym dostar-
czalem nasza polska gazete, z wiel-
kim zainteresowaniem nrzez wszy-
stkich czytang. )

W okresie pobytu w Wiedniu u-
gruntowatem znajomo§é niemieckie.
go jezyka, poznalem rowniez §piew-
ny dialekt wiedenski, ktérym na-
wet niezle wladalem. Nie bede u-
krywal faktu dla mego wieku wéb-
weczas callciem oczvwistego, ze mia-
lem sympoatie z tei samej kemieni-
cy, typowag Wiedenke, pogodng, we-

solg blondynke, ktéra nie tylko u-
latwila mi poznanie samegg Wied-
nia i jego pigknych okolic podgoér-
skich, ale towniez odwiedzaliSmy
czesto teatry muzyczne i drama-
tycznb, do ktérych nabycie tanich
biletéw ulatwial nmam wuj mojej
sympatii, czlonek . orkiestry opery
wiedenskiej. W Wiedniu poznatem
wiekszo$é oper klasycznych, jak
réwniez w mieicie Strausséw mia-
lem .moznosé poznania calego sze-
regu operetek wystawianych woé-
wezas w Karksteatrze przy Prater-
strasse. R

Mimg klopotéw okresu wojny,
glownie zas klopotdw aprowizacyj-
nych, ludno§¢ Wiednia byla spo-
kojna, pogoedna, chetna do poga-
wedki i zartéw. Spotykalem sig
zawsze z zyczliwg gotowoscig do
udzielenia informacji czy nawet
drobnych bezinteresownych usiug.
Duze, ladne miasto, piekne sklepy,
restauracje | kawiarnie z bardze
uprzejma obstuga, wspaniale gma-
chy i palace, rozlegle parki i piek-
ne niedalekie podgorskie okolice
sprawiaja, ze kazdy chetnie wraca
do tego miasta, aby nasycié¢ sie je-
go urokami, poobserwowaé specy-
ficzng elegancje przechodniow uli-
cznych, obslugi sklepéw, restaura-
cji | kawiarn, jak réwniez obstugi
4rodkéw komunikacji, a réwno-
cze$nie czué sie w tym miescie nje-
skrepowanie i swobodnie,

W okresie miedzywojennym by-
tem dwukrotnie w Wiedniu, aby
w drodze do Jugoslawii odwiedzi¢
dawnych przyjaciol, ludzi prostych,
bezposrednich. zyczliwych i serde-
cznych — typowych Wiedenczykow.
Moja sympatia z okresu wojny wy-
szla juz za maz, a jei maz i dwoje
dzieci powiekszyli tvlko grono mo-
ich wiedenskich przyjaciot.

W koficu r. 1915 ofensywa au-
striacka wyparla wojska rosyjskie
z calej Malopolski. ro pozwolilo po-
wrocié mojej rodzinie do domu, a
otwarcie szké6! umozliwilo mi ukofi-
czenie gimnazjum i zdanie matury.
Po maturze zostalem pod koniec I
wojny powolany do wojska austria-
ckiego. Po upadku Austrii przeszed-
lem bezpoérednio do stuzby w Waj-
sku Polskim. Pg wyjsciu z wojska
mialem 22 lataijeden najwazniej-
szy problem do rozwiazania. Co te-
raz tobié? Jaki obraé kierunek stu-
diéw lub rodzaj pracy? -

Poniewaz lubilem nature {jeszcze
w szkole na wakacjach czgsto pra-
cowalem w polu, rolnictwo specjal-
nie mi sig podobalo, tym bardziej,
%e byla to praca na swiezym po-
vsietrzu, warunki bytowe zapewnio-
ne, a co hajwainiejsze, roinik sam
moie codziennie sprawdzaé¢ rezul-
taty swojej pracy prwiez obserwacjg
wzrosiu plodow rolmych i przy-
chowku. ’

Zanim zdecde}va}em sie na stu-
dla rolnicze, zglasitem sig¢ na prak-
tyke rolnicza w jednym z majgt-
kow ksigzat Lubomirskich w Prze-

* worsku, co mialo ponadto dla mnie
te warto$é, Ze czeSciowo chronilo
przed sluiba w wojsku austriac-

. kim. Po wojnie nie poszediem na
studia rolnicze, ktére trwaé mialy
4-5 lat ze wzgledu na brak $rod-
¥ow materialnych, ktérych ojciec
rzemieélnik, pesiadajaey licznag ro-
drine, nie mog! mi zapewnié, Mu-

. sfalem z tego wzgledu cbraé inng
droge do zdobycia zawodu { pogle-
bienia wiedzy ogdlnej.

.roczhych

Jedno bylq pewne, a mianowicie
to, ze bede musial jak najwczesniej
podjgé prace zarcbkows, lecz sama
matura dawala ' male mozliwoéci
zdobycia . dobrze platnej pracy.
Zdecydowalem sie na roczny kurs
zawodowy przy Akademii Handlo-
wej we Lwowie, po kiérym mo-
glem latwiei dosta¢ prace w Banku
lub w sluzbie finansowej, handilu
lub przemys$le. Po ukonczeniu rocz-
nego kursu pedjalem prace w Pol-

. skiej Krajowej Kasie PoZzyczkowej

i zapisalem sie¢ na Wydzial Prawa
i Ekonomii na Uniwersytecle Lwo-
wskim, W tvm okresie nie bylo in-
stytucji studiéw zaocznych, byly
tylko studia stagionarne. Mozra
bvio jedynie odbywaé studia praw-
nicze, nie uczeszczajgc regularnie
na wykladv. Przy pomocy kolegéw
ktérzy podsuwali profesorom in-
deksv do podpiséw — zaliczalo sie
wyklady, niemniej jednak w ja-

JOZEF GREGOR

ki§ sposéb trzeba sie byto daé po-
znaé profesorowi przed skladaniem
egzaminow. Najprosciej
przez udzial w jednym lub dwu

wyktadach, po ktérych gsobiscie na- .

lezalo prosi¢ o podpis w indeksie,
aby profesor zapamietal sobie czg-
Sciowo sylwetke studenta.

Z tego okresu mam do zariotowa-
nia zabawny epizod indeksowy.
Pracowalem w Banku w Jarcslawiu
gdzie' z¥esztg byl dom rodzicéw, a
na uniwersytecie zatatwiat mi
sprawy indeksowe moj bliski ku-
zyn, ktéry studiowal réwniez pra-
wo, ale rok wyzej i mieszkal stale
we Lwowie.

Pewnego razu przyjechalem sam
do Lwowa, azeby byé¢ na wykladzie
prof. Chlamiacza (prawo rzymskie)
i uzyskaé jego podpis. Poniewaz
nie znalem osobiscie profesordw,
miedzy nimi ani profesora Chlam-
tacza ani prof. Balcera (a dlaczego

. 0 nim wspominam, to sie pdiniej

wyjaéni) zapytalem kuzyna, jak
profesor wyglgda, abym moégl go
od razu rozpoznaé. Kuzyn okreslit
go jako starszego pana okolo 60 lat,
utykajacego na nogg. Zaopatrzony
w taki rysopis udalem si¢ do uczel-
ni, lecz na wyklad juz nie zdgzy-
lem. Zaczekalem w korytarzu, aby
poprosié wychodzacego profesora o
podpis w indeksie.

Po pewnym czasie drzwi sali sie
otworzyly i wyszedt z nich profe-
sor starszy i kulawy. Wyjasniwszy
profesorowi, Ze zapomnialem zto-
2yé na katedrze indeks do podpisu,
poprosilem o uzupeinienie podpisu.

Profesor wzigt indeks do reki,
przejrzal krotko zapisy i nie pod-
pisawszy zwroécil mi indeks z u-
$miechem na ustach i z uprzejmg
uwagg nastepujacej tresci: ,Kolego,
muszg Panu wyjaéni¢, ze ja jestem
profesorem Balcerem, wykladam
prawo polskie, indeks juz podpisa-
tem, a jestern kulawy na lewa no-
ge, natomiast prawo rzymskie wy-
kiada prof. Chlamlacz, ktdty kule-
je na prawa noge, a indeksu istotnie
jeszeze nie podpisat. Nalezy zawsze
dolladnie sie dowiedzieé, na ktérg
noge wladciwy profesor kuleje”,
Grupa przygodnych studentéw w
korytarzu przez diugg chwile miala
sie z czego §miaé. Na szczeécie zda-
rzenle to mineto bez Zadnych kon-
sekwencjl.

Wracam jednak do zasadniczego
tematu, w ktérym winien jestem
jeszcze dodatkowo wyjasnié, Ze na
moja decyzje pracy w Banku miala
rowniez wplyw opinia majego Sro-
dowiska spolecznego, uwazajacego
zawod bankowea za bardzo ceniony
mimo iz byl to zawéd urzedniczy,
jednak bardziej niezalezny i lepiej
platny od stanowisk urzednikow
panstwowych czy tez komunalnych.
Bank Emisyiny byl Spélka Akeyj-
ng i dvsponowat wlasnym budze-
tem wprawdzie uzgodnionym z Mi-
nistersiwem Skarbu, lecz nie po-
wigzanym z budzetem Panstwa.

Ponadtq organizacja zawodowa,
jakg posiedali pracownicy bankc.
wi, potrafila wywalczyé wiéle praw
i przywilejdw jak: wlasny fundusz
emerytalny, wystuge lat, dyg 30 proc.
placy podstawowej, fundusz ‘o-
szezednodciowy 4 proc z  deplats
Banku, urlopy wypoczynkowe, po-
wiekszone w okresle zimy o 2 dni

° za kazdy tydzieti | bezplatng pomoc

lekarska.

. Po roku-pracy zawodowej zosta-
tem' powolany wraz z kolegami z
innych Oddzisléw do ekipy, ktéra
po plebiscycie na Slgsku miala za-
lozyé 'w Katowicach na razie tyl-
ko osrodki wymiany marek niemicc-
kich na marki polskie. Praca miala
charakter pionierski. Pracowaliémy
w trudnych warunkach, poniewaz
Niemey ‘odchodzgce nie zostawili Bu-
dynk6éw bankowych w pelnej zdol-
nofci ‘operatywnej,- wiele urzadzen
trzeba bylo - improwizowaé. Naj-
trudniejszym zagadnieniem byl
brak hoteli, ktére nie mogly po-
mieScié wszystkich delegowanych
do Katowic urzednikéw administra-
cji polskiej i bankowoscs.

Z braku miejsc hotelowych spa-
limy przez pewien czas na biur-
kach, ktére pokryte materacami
stuzyly. w nocy za 162ka,’a po ran-
nym przemeblowaniu stanowity w
dzienn wilasciwy nasz warsztat pra-

cy. Wyiywienie woéweczas jeszeze
nie zorganizowane w mieécie, mu-
sieliémy improwizowaé we wlasnym
zakresie, gotujac glownie éniadania
na maszvnkach elekiryeznych
przed rozpoczeciem urzedowanija.

Musieliémy rowniez - zwalczaé
wéréd ludnosei §laskiej brak zaufa-
nia do polskiej waluty, co bylo zro-
zumiale. na skatek dzialajacej je-
szcze inténsywnej propagandy . nie-
mieckiej,” Wejscie fia rynek waluty
polskiej oZywilo znacznie obroty
haridlowe oraz produkcje (o .co
giéwnie chodzilo Rzadowi polskie-~
mu). i zycie Slgska szybko zaczelo
sie normalizowaé,

Bezpoérednie powigzanie pracy
bankowej z cédziennym zyciem o-
Taz wzajemie oddzialywanie rynku
i Banku, §wiadoino$é iz spelniamy
wazne i tridne zatania, coraz bar
dziej wigzaly mnie -z Pracag banko=
wa, tym bardziej, Ze znalaziem sie
w- gronie ludzi mlodych, pelnych
entuzjazmu, kierowanych przez kil-
ku starszych doéwiadczonych fa-
choweAw. Wszystkich razem cecho-
wata harmonijna praca zespolowa,
pelna drobnych nieraz poswigcen i
wyrzeczen,

Po spelnieniu zadania w Katowi-
cach wrécilem z delegacji do Jaro-
stawia, a stamtad zostalem wkrétce
przeniesiony do Wilna,

Byl to rok 1822, Jechalem do
Wilna z obawa, e bede sie tfam
czul obco, poniewaz tak zwane Kre-
sy Wschodnie, ktorych zupelnie nie
znatem, przedstawiono nam, no-
wym przesiedlenicom z Centralnej
i Zachodniej czesci Polski jake
bardzo. zacofane pod wzgledem cy-
wilizacyjnym i urzadzean kultural-
nych, Istnialy rowniez w tym okre-
sie bardzo powaine uprzedzenia
dzielnicowe, wzajemnie wytykane.

Wilno, w ktérym spedzitem 9 lat,
od razu urzeklo mnie swoim uro-
kiem w sensie urbanistycznym.
jest  bowiem pieknie polozone
wéréd ' pagérkéw nad Wilia hogate
w zabytkowe budowle monumental-
ne, zwlaszcza koécioly, a ludzie
serdeczni, goscinni {. uczynni. To-
tez praca w Banku byla przyjemna,
a Uniwersytet Stefana Batorego u-
mozliwil mi dalsze studiowanie na
Wydziale Prawa i Nauk Spolecz-
nych.

Istnieje i dzisiaj przekonanie, ze
urzednik bankowy, réwny pojeciu
buchaltera, jest synonimem za$cian-
kowosci, zasklepienia sie w za-
mknigtym kregu cyfr rejestrowa-
nych w grubych foliatach, zmudnie
uzgadnianych przez lysych panéw,
uzbrojonych w okulary i nie zna-

- Jacych Swiata poza bilansem i ko-

ralikami cyfr nizanych w szeregi
i kolumny ksiegowosci. -

Nie' zawsze tak jest, a wielu
urzednikéw bankowych interesuje

sie literatura, naulks, sztukg, spor-
tem, jednym slowem Zzyje normal-
nie, a8 czasem dla kontrastu glebo-
ko wrasta W dziedzing twdrczosdei
duchowej, szczerze oddajac sie
sztuce lub wiedzy oderwanej. Naj-
lepszy dowdd w tym, ze Stowacki
byl poczatkowo urzednikiem ban-
kowym, a w literaturze nieraz spo-
tykalem nazwiska pisarzy i litera-’
téw, ktéray. mieli duizo wspOlnego
z bankowofcia.

Nie chcialbym przez to wysunas
tak zaszczytnych analogli, jak wy-
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e} zaznaczylem, . pod ‘moim . adre-
sem, niemniej -jednak wypada mi.
zanotowaé moje osobiste powigza-
nia ze §rodowiskiem -artystycznym,
ktore w Wilnie bylo bardzo Zywe
{ w. latach - 1922-—1930 . pociggnelo
mnie do aktywnega w nim.udziaitu.
Dzieki znajomofci i przyjazni z
niezyjacym juz dzisiaj kompozyto-
rem — muzykiem Tadeuszem Sre-
ligowskim, bralem Zywy udzial w
zycia muzycznym Wilna, nie opusz-
czajge zadnego powaznieiszego kon=-
certu, W domu Szeligowskiego na
Baleszeie zbierala sie czesto elita
literacko-muzyezna, dyskutujgea i
muzykujaca. Tam poznatem caly
§wiat artystyczny Wilna, ktéty po-
jawial sie takie w komplecie na
§rodach literackich, prowadzonych
przez poete Witolda Hulewicza przy
ulicy Ostrobramskiej. .
Mam osobifcie ,na sumleniu”
kilka utwordw satyrycznych i kil-
ka amatorskich r6l, charzkterys-
tveznych, prezentowanych na zes-
braniach w domu Szeligowskiego,
a nawet na scenie i w radiu. Pew-
ne uzdolnienia aktorskie i zachela
ze strony przyjaciél spowodowaly,
Ze w roku 1922 wstgpilem do pro-
wacdzonej w. tym okresie w Wilnie

przez p. Zero z Warszawy ,szkoly |

filmowej”. Absolwentem tej szxoly
byt réwniez i Antoni Bohdziewicz,
dzisiejszy rezyser filmowy w War-
szawie.

Na zakoficzenie wspomnianego
kursu odbyly sie egzaminy, o ki6-
rych w prasie pojawily sie notatki
prezentujace najlepszych. absolwen-
t6w. Miedzy innymi bylp-i moje
razwisko. Sprawa powyisza- w za-.
bawny sposéb wiaze sie z mojj
pracg bankows.

‘Q16z notatke te przeczytat w_po-
rannej prasie méj dyrektor, czlo-
wiek starszy, okolo lat 60, przed-
stawiciel generacji, ktéra sklonna
byta sadzié, iz &rodowisko ariys-
tyczne nieuchronnie zdemoralizuje
pelnego cnét zawodowych, urzedni-
ka bankowego.
obawami, po przeczytaniu gazety,
wezwal mnie dyrektor do gabinetu
i~ zapytal, czy ta\notatka dotyczy
moje] osoby, a jefli tak, to czy ja
zamierzam nadal pozostat urzedni-
kiem bankowym, czy tez po§wigcié
sig karierze aktora filmowego.

Odpowiedzialem wéwczas. (a . byl
to czlowiek kulturalny i:opanowa-
ny), ze mam wprawdzié pewien ta-
lent, czego potwierdzeniem ' jest
omawiana notatka w gazecie, ale
jednak pozostane nadal w banku,
poniewaz uwazam, ze lepiej byé
przecietnym urzednikiem banko-
wym mniz przecietnym aktorem. Do
wielkiego aktorstwa, mimo wszyst-
Ko hie ¢ézujé sie powolafiym. Jedy-
ng pozostatofeia moich artystycz-
nych porywoéw, po ulkoriczeniu szko-
ty filmowej bylo maliedstwo z
jedng z absolwentek, ktéra byla
ponadto tancerksg plastyczng i pro-
wadzila w Wilnie wilasng- szkole
tarica plastycznego, :

Widocznie zainteresowania sztuka
i muzyks nie przeszkadzaly pigé
sie wyzej w pracy zawodowej, do
ktérej bylem coraz bardziej przy-
wigzany, studiujgc stale literature
gospodarczg, tak -teoretyczng jak i
zawodows., Zmieniajae, dosé - czesto
oddzialy Banku .Polskiego poprzez
Pinsk, Gdynie, Nowy Sacz, Gdynie,
znalaziem si¢ na 2 lata przed wy-
buchem II wojny Swiatowej na sta-
nowisku dyrektora Oddzialu Banku
Polskiego w Zamosciu. '

Tam te? zastala mnie wojna.- W
Zamo$ciu patrzylem na paniczny
chaos ucieczki wojska i ludnosci
miast, zdazajgeych na wschéd przed
napierajacym wrogiem 2z zachodu.
Zamo§¢ lezal na szlaku ,nadziei
ocalenia”, Z tego powcdu Szereg
instytucji finansowych deponowato
w Banku swoje wartosci, aby p62-
niej swobodnie bez balastu poda-
2aé na wschdd lub przez Lwéw na
poludnie do Rumunii.

Przejmowanie depozytéw i udzie-
lanie noclegéw, schronienia i wy-
zywlenia zmeczonym § przeraio-
nym uciekinierom pokrewnych in-
stytucji, bombardowanie w dziea i
bezsenne moce wyczerpaly mnie
zupelinie, tym bardziej, ze jako dy-
rektor Oddzialu Bankowego bylem
bardzo niespokojny, gdyz mialem
pod opiekg w skarbcu zdeponowa-
ne przed wybuchem wojny — ze
skarbca glownego w Warszawie —
zapasy zilota w sztabach wartode
okolo 30 milionéw zlotych i nie
wiedzialem, co mam z tym zlotem
poczat. Wszelka bowlem 1jcznosé
z moimj wladzami zostala przer-
wana, Musialem decydowaé j dzia-
laé sam. (..) : :

(Perypetie wojenne a\‘:tom i praca. po

wyzwolenin opisane sj we fragmencic
opublikowanym w ,2G"” nr 3047, Red.
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ORZECZNICTWO

CENY ARTYKULOW PRZEMYSLU .
C LEKKIEGO

Zakiady Przemystuy Bawelniane-
go w A dostarczyly Wojewbdzkiej
Hurtowni Tekstylnej w.B'tkanine,
ktora uprzednio byla objeta
dokonana centralnie przecena,.
liczae jednak w fakturze ceng bez
uwzglednienia przeceny. L
.. Poniewaz Hurtownia uregulowa-
1a fakture tylko do wysokoscl
ceny. obnizonej, przeto Zaklady
Przemystu Bawelnianego wystapi-
ly przeciwko Hurtowni na droge
postgpowania arbitrazowego, doma-
gajac sie zasaduenia reszty na-
leznoseci.

Okregowa Kom'sja Arbitrazowa
uznala, ze mimo uprzedniego do-
konania centralnie w handlu obniz-
ki ceny tego samego .rodzaju.tka-
‘niny, jak bedaca przedmiptem spor-
nej dostawy, powodowemu dostaw-
cy przystuguje cena zbytu bez u-
wzglednienia tej rrzetény i docho~
dzone wnioskiem roszczenie zasg-
dzila od pozwanego odbiorcy.

Gléwna Komisja - Arbitrazowas,
- rozpoznajac spér na skutek odwo-
1ania pozwanej Hurtowni, orzecze~
nie I instancji utrzymala w moey.

Od tego orzeczenia Gléwnej Ko-
misji Arbitrazowej Minister Hane
dlu Wewnetrznego zalozyt rewi=
zje nadzwyczajng, .

Glowna Komisja Arbifrazowa roz-
poznawszy sprawe powtérnie orze-
czeniem z dnia 24 maja 1967 r. nr
BO-2260/67, zapadlym w skladzie
rewizyjnym, poprzednie swe stano-
wisko zmienita i przekazala
sprawe OKA do penownego
rozpoznania, wypowiadajge osta-
tecznie nastepujacy poglad prawny:
" Przecena okreSlonych artykulow
przemystu lekkiego doke-
nana centralnie w sieci
handlowej powoduje roéowniez
przecene tych samych artykulow
“znajdujacych si¢ w zakladach
przemysiowych; dotyczy to
jednak tylko masy towarowej juz
wyprodukowanej | znajdujacej sie
w zapdsach magazyno-
wyech zarowno handlu, jak I prze-
mysiu. .

tnrmiact v

VSp pr
pozostaje bez wplywu na cene
~przystugujaca producentowi 'na
podstawie cbowigzujacego c¢ennika
w razie dostawy tfegoz rodzaju ar-
tykutu, jezeli zostal on wyproduko-
wany. po przecetiie, na sku-
tek produkeji podjetej na nowo na
zadanie handlu. .

W uzasadnieniu swego ponowne-
go orzeczenia GKA zaznaczyla ‘m.
in:

»Z przepiséw powolywanego - (..)
przez obie strony zarzadzenia nr
33/63 Ministra Przemystu Lekkie-
go z dnia 28 lutégo ‘1963 r, w- spra-
wie ustalania cen na nowo wpro-
‘wadzone szczegélnie airakcyjne ar-
tykuly rynkoiwe, zasad korzystania
2 Funduszu Ryzyka Produkeji’ i
| trybu dokonywania przecen wyro-~
bow w przedsigbiorstwach podleg-
. lych Ministrowi Przeémystu Lekkie-
go!) — wynika — co _shisznie podnosi
rewizja nadzwyczajna.— Ze prze-
cena okreflonych artykuléw prze-
mystu lekkiego dokonana central-
nie w_sieci handlowej powoduje
przeceng tych samych artykulow
znajdujgcych sie-w zakladach prze-
mystowych. W szczegdlnoéei wyni-
ka to 2 postanowienia'§ 15 pkt 5
tego zarzadzenia, zgodnie z ktéorym
Komisja Przeceny powinna ceny
artykuléw przecenionych uprzednio
w sieci handlu uspotecznionego ob-
nizyé do poziomu ustalonego przy
przecenie handlu, jak rbéwniez z
§ 19 tego zarzadzenia nakladajace-
go na centrale handlu wewnetrz-
nego obowigzek przesylania .cenni-
k6w sporzadzonych przez te cen-
trale na przeceng towaréw w cie-
zar funduszu przecen 1i- ryzyka
handlowego do wiadomosei i wy-
korzystania wtasciwym zjednogze-
niom przemyslowym resortu ,prze-
mystu lekkiego. -

_Jednakie z uwagi na istote i cel
przeceny, ktéra nie jest réwno-
znaczna z urzedowg zmiang obo-
wigzujacych. dla danych artykuléw
cen ustalonych w przepisanym try-
bie przez powolany do tegc organ,
przecena dokonana centralnie w
sieci handlowej jak wyjasnit
przedstawiciel Panstwowej Komi-
sji Cen, Dep. Cen, w Przemyile
Lelckim na rozprawie rewizyjnej w
dniu 24 maja 1967 r. (protok6t w
aktach sprawy) i co wynika z za-
laczonego de.rewjzji. pisma PKC,
Dep. Cen w PrzemySle Lekkim z
dnia 6 pazdziernika 1964 r. skie-~
rowanego do Zjednoczenia Przemy-
slu Tkanin Jedwabnych i Dekora-
cyinych — dotyczy tylko masy to-
warowej juz wyprodukowanej i
znajdujgcej sie w zapasach maga-
zynowych zaréwno handlu, jak i
przemystu. Przeceng taka natomiast
pozostaje bez wplywu pa cene przy-
stugujaeq producentowi na podsta-
wie ohowiazujacego cennika w
przypadku dostawy tege eamego ro-
dzaju artykulu wyprodukowanego
juz po przecenie w wyniku podije-
tej na nowo na zadanie handlu -
produkeji.

W tym stanie rzeczy dla
rozstrzygniecia  spornej kwestii,
czy pewodowym Zakladom Prze-
mystu - Bawelnianego przysiuguie
2a sporne tkaniny obnizona cena
wskazana wydanym przez CTO w
1963 r. ,cenniku jednolitym prze-~
ceny z funduszu na przecene i ry-
zyko handlowe sezonu jesienno-zi-
mowego”, czy tez policzona w falk-
turze cena zbytu bez uwzgledniea
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nia tej przeceny, istotne jest usta-

lenie, w jakim okresie tkanina zo-

stala wyprodukowana. W szczegol-
nosci konieczne jest ustalenie, czy
tkanina ta pochodzila z =zapaséw
znajdujacych sie w magazynach
powodowych Zakladéw w czasie
przeceny dokonanej ceniralnie w
sieci handlowej, czy tez po tej prze-
cenie zostala wyprodukowana na
Zadanie handlu,

Gkoro Okregowa Komisja Arbi-
trazowa i Glowna Komisja Arbi-
trazowa rozstrzygnely spér bez po-
czynienia tych ustalen faktycznych,
to nalezalo orzeczenie obu instancji
(...) uchyli¢ i przekazaé sprawe O-
kregowej Komisji Arbitrazowej do
ponownego rozpoznania (..)7.

$) Dz. Urz. Min. P.L. Nr 3, poz §.

NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

REALIZACJA INWESTYCJI
PRIORYTETOWYCH

W celu - zapewnienia prawid-
towe]j realizacji inwestycji prio-
rytetowych oraz terminowe-
go przekazywania tych inwestycji
do eksploatacji, Rada Ministréw
podjeta  szczegdlowa uchwale
(nr 233 z dnia 26 pazdziernika 1967
r) w sprawie inwestycji prioryte-
towych (Monitor Polskx Nt 66, poz.
317).

W myél tej uchwaly, Rada Mi-
nistréw moze zaliczyé do inwesty-
cji priorytetowych inwestycie
centralne szczegdlnie wazne
dla rozwoju gospodarki narodowej.

Do inwestycji priorytetowych
majg zaslosowanie ogolnie obowig-
zujace przepisy o projektowaniu,
planowaniu, finansowaniu i reali-
zacji inwestycji ze zmianami
zawartymi w uchwale.

Inwestycjom priorytetowym przy-
stuguje pierwszenstwo w zakresie:
1) realizacji zamdéwien na opra-
cowanie dokrmentacji inwe-
stycji, 2) zapewnienia wykona w-
stwa robét budowlanych i mon-
tazowych, 3) dostaw maszyn i
urzadzen zaréwno krajowych, jak
tez z importu, 4) zaopatrze-
nia materialowo-technicznego.

Inwestycje priorytetowe powinny
obejmowac: ,

1) w zakresie budowy nowych
zakladow — wszystkie zadania in-
westycyjne w ramach jednego
przedsigwziecia (np. caly zaklad
przemystowy),

2) w zakresie rozbudowy ist-
niejgcych zakladéw — zadania
inwestycyjne, ktére w sposdb pod-
stawowy decyduja o rozbudowie
zakladu.

Biura projektéw powinny m. in,
opracowywaé i skompletowaé dla
inwestycji priorytetowych szczegd-
tlowe instrukcije dotyczace
ﬁrzygotowania organizacyjnego o-
resu rozruchu i eksploatacji.

Oddania do uzytku zadan inwesty-

cji priorytetowych’ etapdw stanowig- -
cych cze$é zadania lub waznieiszych

obiektéw pozwalajgeych na uru-
chomienie eksploatacji — dokonuje

komisja rzadowa lub miedzyresor-

towa, zgodnie z obowigzujacymi za-

sadami’ przeprowadzania odbioréw

i oddawania do uzytku obiektow

inwestycyjnych,

Utracita mo~ dotychczasowa u-
chwala nr 290 Komitetu Ekono-
micznego Rady Ministréw z dnia
13 wrzeénia 1962 r. w sprawie za-
sad projektowania, planowania, fi-
nansowania i realizacji inwesty<ji
priorytetowych, dwukrotnie péi-
niej zmieniana.

GROMADZENIE PRZEZ PRZED-
SIEBIORSTWA PANSTWOWE NA-
DWYZEK - FINANSOWYCH NA
QPROCENTOWANYCH RACHUN-
KACH ‘BANKOWYCH

‘W mysl zarzadzenia Ministra Fi-
nanséw z dnia 5 grudnia 1967 r.
(Monitor Polski Nr 67, poz. 326),
przedsigbiorstwa panstwowe posia-
dajace nadwyzki finansowe mo-
g4 Je gromadzi¢ na oprocentowa-
nych bankowych rachunkach nad-
wyzek finansowych.

Za nadwyzki finansowe zarzg-
dzenie uwaza:

1) $rodki funduszu statutowego w
granicach  nadwyiki funduszéw
wtasnych w obrocie,

2) srodki funduszu rozwoju oraz
$rodki funduszu inwestycyjno-re-
montowego — W czesci przewyz-
szajacej przewidywane potrzeby w
biezgeym roku.

Banki przyjmuja na wspomnia-
ne rachunki wplaty nie niZsze niz
100.000 zt na okres w zasadzie nie-
cgraniczoay, nie krotszv jed-
nak niz do kovca roku kalendarzo-
wego.

Przedsiebiorstwo moze zazadaé
zwrotu srodkow zgromadzonych na
rachunku nadwyzek finansowych
w zasadzie: 1) za 3-miesigcznym
wypowiedzeniem na koniec roku,
2) w dowolnym czasie i bez wy-
powiedzenia, jesli $rodki te maig
byré przeznaczone na uzupelnienie
funduszdéw wlasnych w obrocie lub
splate kredytoéw inwestyeyjnych.

Srodki gromadzone na rachun-
kach nadwyiek finansowych sg o-
procentowane: w roku, w ktérym
wplacono je na rachunek nadwy-
sek finansowych — w wysokoéci 54
proc., a w latach nasiepnych — w
wysokosci 6,3 proc. w stosunku
rocznym. o

Wpiywy 2z tytulu oprocentowania
zwiekszaja zyski przedsiebiorstw.

Opracowal
*JOZEF ZIELINSKI
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uchwale IX Plenum KC .

nym 'z . czolowych za-
dan  w rolnictwie ma
.najblizsze lata jest

A w.zapewnienie dalszego
wzrostu produkeiji zbozowej przede
wszystkim w oparciu . 0 ‘system
kontraktacji”.

System kontraktacji, Jako Jeden
z elementéw gospodarki planowej,
dzialajgcy za pomoca okre$lonych
bodzeéw ekonomicznych, urést za-
tem do roli waznego instrumentu
realizowania programu zboZowego.

Powierzchnia 4 zbdz objeta kon-
traktacjg wynosila w 1966 r. 1010,3
tys. ha, w tym powierzchnia zakon-

{raktowana zbdéz konsumpcyjno-
przemyslowych ~— 868,6 tys, ha, co
stanowilo 10,6 proc. powierzchni

uprawy 4 zbéz, W 1966 r. kontrak-

tacja obhjete bylo 3373 tys. ha
pszenicy konsumpcyjnei, to jest
199 proc. powierzchni zasiewow
tej uprawy oraz 2354 tys. ha zyta
(5,4 proc.).

Osiagniete rozmiary kontraktacii
ro§lin pozwalaja wysuna¢ twier-
dzenie, iz moze ona oddzialywaé
i oddziatuje. w zasadniczy sposéb
na ksztaltowanie sie kierunkéw
produkeji poprzez regulujacy wplyw
na jej strukture asortymentows, a
zatem na rejonizacje tej produkeji
w zaleznofei od warunkoéw natu-
Talnych w okre§lonym rejonie oraz
od warunkéw ekonomicznych go-
spodarstw, od ich mozliwo$ci pro-
dukeyjnych. Wplvw systemu kon-
traktacji na rejonizacije i rozmiary
produkeji roflinnej wynika przede
wszystkim z jego zasadniczej ce-
chy jaka jest laczenie polityki cen
z elementami organizacji produkceji.

Przeprowadzenie analizy danych
.wskazuje na nierdwnomierne nasi-
lenie kontraktacji w poszczegdlnych
wojewoddztwach, Ogdlnie rzecz bio-
rac te wojewodztwa uprawiaia wie-
cej zbdz w ramach kontraktacji,
ktére w strukturze zasiewdw zbo-
Za zajmuja nizszy udzial w poréw-
naniu z innymi wojewédztwami.
Analiza rozwoju kontraktacji zbbz
w poszczegblnych wojewddztwach,
a w ramach wojewodztw — w po-
szczegblnych gromadach i grupach
gospodarstw, posiada istotne zna-
czenie dla biezgcej polityki gospo-

darczej, 2 odpowiednim rozwojem
craz ‘rozmieszczeniem kontraktacii
4 zb6z i ziemniakdéw -—— poza taki-

mi istotnymi wynikami, jak wzrost
plonéw — taczy sie bowiem rozwia-
zanie do 1970 r. aktualnego pro-
blemu zbozowo-paszowego.

W calym kraju kontraktacja obej-
mowala w 1966 r. 123 proc. po-
wierzchni zasiewoéw 4 zboz. Wyz-
szym wskaznikiem od przecietnej
krajowej odznacza sie 8 woje-
wodztw, wiérdéd ktérych wahal sie
on od 132 proc. w olsztynskim do
275 proc. w bydgoskim. A zatem
w wojewé6dztwie bydgoskim ponad
jedna czwarta zasiewdw 4 zboz
objeta byla systemem kontraktacii.
Najnizszym udzialem zakontrakto-
wanego arealu 4 zbdz w lgczne]
powierzchni zasiewow tych upraw
odznacza sie wojewodztwo kieleckie
i krakowskie. W wojewédztwach
tych niecale 5 proc. powierzchni
zasiewéw 4 zbdz byvlo uprawiane
w ramach uméw kontraktacyinych.

PZPR czytamy, iz -jed- .

‘ radnictwa

W wo:ewbdztwie katowickim, 16dz-"

kim; - warszawskim, lubelskim, rze- -

szowskim' oraz bialostockim udzial
zakontraktowanej"
zb6i w powierzchni' zasiewéw -tych
upraw ‘wahat sig od 5 proc. do 10
proc. W wojewddztwach: opolskim,
wroctawskim, poznanskim i byd-
goskim ponad jedna piata powierz-
chni 4 zb6: byla w 1966 r. objeta
kontraktacja. Stopien’ zintegrowania
powierzchni zasiewéw 4 zbéz z sy-
stemem kontraktacii jest nainizszy
W wojewbdztwach  potudniowo-
wschodnich i wzrasta w kierlinku
polnocno-zachodnim. obejmuijac Bru-
py sasiadujacych ze sobg woje-
woédztw. Rozmiary nasilenia kon-
traktacji zbdz wyznaczaja zatem

wyrazng granice podziatu kraju na
dwa regiony: poludniowo-wschodni
o wyraznie niskim nasileniu oraz
0 wysokim na-
zb6z,

poinoceno-zachodni

sileniu  kontraktacji Niski

stopien nasilenia kontraktacji zboz
cechuje te wojewddztwa, w kto-
rych zboza zajmuja w strukturze
zasiewOw wyzszy udzial niz w po-
zostatych wojewodztwach,
Rezerwy  wzrostu  kontraktacji
zb6z, to znaczy mozliwosci objecia
tym systemem znacznie wiekszej
powierzchni zasiewdw zbéz, istnie-
ja we wszystkich wojewddztwach,
przede wszystkim jednal na’ wscho-
dzie i potudniu kraju. Wojewodz-
twa wschodnie i poludniowe zbyt
razgco odbiegaja od pozostalych
wojewédztw, w ktorvch stopien
zintegrowania produkcji zb6z z sy-
stemem kontraktlacji jest wysoki,
wyzszy od przecietnej krajowej.
Zmniejszenie wykazanych powy-
zej dysproporcji, dotyczgcych tery-
torialnego rozmieszczeriia kontrak-
tacji zboz stanowi powazng rezer-
we wzrostu towarowosci tych upraw
produkowanych w ramach kon-
traktu. Zwieckszenie nasilenia kon-
traktacji w wojewo6dztwach wschod-
nich i poludniowych, a takze
centra]nych wplynie na podcig-
gniecie ich do wojewoddztw od-
znaczajgcych 'sie wysoka towaro-
wos$cig. Rozwoj kontraktacji w
tych wojewddztwach jest jedno-
czeénie jednym z czynnikéw poste-
pu, unowoczeénienia produkeji.
Umowy kontraktacyjne zapewniajg
nie tylko zbyt wyprodukowanych
artykuléow po oplacalnych cenach,
lecz takie  umozliwiaja uzyskanie
podstawowych $rodkéw produkeii
(material siewny, $rodki ochrony
ro§lin, pasze p-zemystowe), pomocy
finansowej w postaci pozyczek kon-
traktacyjnych oraz otrzymanie po-
fachowego, mna kidre
zwracano na IX Plenum szczeg6l-

Gospodarka
srodkami trwalymi

AK juz informowalismy, w Sos-
nowcu odbyla sie 22.11. 1967 r.
IV sesja ekonomik* przedsigbior-
stwa, zorganizowana przez Rade
Koordynacyjng PTE w Sosnowcu.
Podobnie jak w przypadku po-
przednich sesji, wybor problematy-
ki nie byt przypadkowy. Organiza-
torzy kierowali sie z jednej strony
aktualng problematyka realizaciji
Uchwat VI i VII Plenum KC PZPR,
biorac jednocze$nie pod uwage pew.
na specyfike §lasko-zaglebiowskie-
go przemyslu ciezkiego, w ktdérvm
zagadnjenie S$rodkéw trwalvch wy-
suwa sie na czolowe miejsce.

O duzym zainteresowaniu sesja
$wiadczy ilo§¢ zgloszen przekracza-
jaca 320 deklaracji uczestnictwa w
obradach. Wiegkszos¢ uczestnikow
sesji reprezentowata niemal wszyst-
kie palezie przemystu z terenu wo-
jewodztwa katowickiego, Z innych
wojewddztw zglosilo swoj udzial 80
uczestnikow. Obok kadry kierow-
nicze) przedsiebiorstw przemysto-
wych, gérnictwa, budownictwa, pra-
cownikéw sluib e&onomlczmch i
inzyvnieryino-technicznych — 'w se-
sji brali udzial przedstawiciele nau-
ki, zwigzkow zawodowych i orga-
nizacji spolecznych w ilosci 42 oséb.

Po wystuchaniu referatéw, w wy-
niku dyskusji plenarnej i obrad w
sekcjach (ogélem 61 dyskutantéw),
uczestnicy IV sesji wyscneli szereg
wnioskéw i postulatébw zmierzaja-
cych do poprawy gospodarki $rod-
kami trwalymi. Najwainiejsze z
nich to:

1. Potrzeba wprowadzenia obok
dotychczasowej instrukeii do obli-
czania zdolnosci produkeyinveh mo-
delu metod matematycznych lub
ekonometrycznych w skali mikro- i
makroekonomicznei. co byloby $ci-
$le zwigzane z koniecznoscig udo-
skonalenia obowigzujacej sprawo-
zdawczosei statvstveznei. -orzygoto-
waniem kadrv specialistow-staty-
stykéw, udoskonaleniem  analizy
majatku trwalego pod katem wy-
magan  kompleksowe; ekonome-
trycznej analizy zakladu, wprowa-
dzeniem tablic eliminacii. funkeii
wicku calego majatku trwalego i
jego podstawowych grup.

2. Do czasu okreslenia w pelni

poprawne] metodyki obliczania

zdolnofci produkeyinvch. zjednocze-
nia przemysiowe powinny przy po-.
mocy instytutéw naukowych i wyz4
szych uczelni opracowaé¢ instrukeie
okreflajgeg zastosowanie  badan
operacyjnych kryterium optymali-
zacji wykorzystania érodkow trwa-
tych, co powinno pozwoli¢ na wias-
ciwsze programowanie lokalizacji
zamowiern.

3. Obok dotychczasowego oprocen-
towania $rodkéw trwalych nalezalo-
by wprowadzi¢ w formie ekspery-
mentu oprocentowanie funduszéw
pochodzacych z budietu' panstwa,
a wykorzystywanych na finansowa-
nie $rodkéw trwalvehiobrotowych.
Oprocentowanie tyvch funduszéw po-
winno stanowi¢ skladnik kosztow
wlasnych, Rownocze$nie w przypad-
ku posiadania niezaangazowanvych
nadwyzek na rachunku funduszu
rozwoju, nalezyv dopuéci¢ mezliwoéé

dokonywania wolat do budzetu pan- .

stwa na poczet sum uzvskanych
uprzednio przez przedsiebiorstwo na
finansowanie érodkow trwatych i
obrotowych,.

4, Nalezy uelastycznié zasady obli-
czania amortyzacji $rodkéw trwa-
tych dopuszczajac mozliwoéé stoso-
‘wania zroznicowanvch stawek w
zalezno$ci od stopnia ekonomiczne-
go zuzycia majatku trwalego. Po-
zwoliloby to na dokonanie wvboru
pomiedzy stara i nowa technika,
pomiedzy zastosowaniem pracy zy-
wej i uprzedmiotowionei w vowia-
zaniu z lokalnym bilansem sily ro-
boczej.

5. Poniewaz przyrost zapaséw
odranicza zakres inwestycii przed-
siebiorstwa, powodujac jednoczeénie
szereg innych ujemnych skutkow
ekonomicznych, mnalezy szczeebing
uwage zwrdci¢ na ksztaltowanie sie
wielkofci zapasow. Praktvka wska-
zuje bowiem, ze $rednie roczne
tempo przyrostu zapaséw w wielu
przedsiebiorstwach wvprzedza przy-
rost produkcii rlobalnej liczonej w
cenach poréwnywalnych,

8. W celu ulatwienia badan g0~
spodarki $rodkami trwalymi w
przedsiebiorstwie i zjednoczeniu,
nalezaloby w.  ewidencii $redkéw
trwalych | sprawozdawczoécl GUS

powierzchni, 4 :

na’ uwage W swietle realizowanvch
obecnie przéepisdw, dotyezacych kon-
traktaci, zb6z, na uwage zastugu-
ia dwa momenty; jéden —-to bez-
po$redni . wzrest cen skupu, drugi
= to uruchomienie takich instru-
mentéw obnizajaeych koszty pro-
dukcji kontraktowanych zb6z jak:

‘obnizka ‘cen nawozéw mineralnych,

ulgi w podatku gruntowym,- bez-
procentowy kredyt towarowy oraz
— na pewng istotny dla pewnej
grupy gospodarstw bezplatny
transport zb6z z gospodarstwa.
Nasuwa sie pytanie: z czego wy-
plywa wykazane powyzej nieréwno-
mijerne nasilenie kontraktacii na
terenie kraju? Na czym opierane sg

- wojewddzkie zadania kontraktacyi-

ne? Dlaczego w jednych wojewbddz-
twach plany kontraktacii sa wy-
konywane a w innych nie? Dlacze-
go kontraktacia 2zbéz ,nie idzie”
w wojewbdztwach wschodnich 1

SLAWOMIR MIERZEJEWSKI

poludniowych, ktére uprawiaia
wigcej zboz niz wojewddztwa cha-
rakteryzujace sie znacznie wyz-
szym poziomem gospodarowania?
Wydaje sie, ze tego rodzaiu sytua-
cia jest w pewnym stopniu rezul-
tatem okre$lonych metod pracy
aparatu terenowego. W wajewaddz-
twach potudniowych i wschodnich,
w  ktérych rolnicy w powaznym
stopniu- - reprezentujg tradycyiny
system gospodarowania (np. duze
zuzycie wewnetrzne zboza zamiast
pasz przemyslowych) i nie posias
daja nawykéw wigzania produkeji
towarowej z systemem kontrakfa-
cji, nalezaloby szczegdlng wage
przywiazywaé do szeroko zakrojo-
nej akeji popularyzatorskiej i orga-
nizatorskiej.

Wojewo6dztwa’ poludniowo-wschod-
nie odznaczaja sie rozdrobniong
struktura obszarowsg gospodarstw.
Z ty-h wzgledéw stopien zintegro-
wania produkcji zb6z z systemem
kontraktacji nie moze byé oczywi-
Scie tak wysoki jak w pozostalych
rejonach kraju. Niemniej jednak

rezerwy takie istnieia chociazby w

wvyniku zmniejszenia wysokiego zu-
zycia wewnetrznego zbdz. Gospo-
darstwa = drobne, tradycyinie zaj-
mujgce sie hodowla trzodv chlew-
nej. w wiekszym stopniu powinny
opierat te hodowle na paszach
przemystowych, wykorzystujac w
tym celu m. in. uprawnienia do za-
kupu tveh pasz z tytulu kontrak-
tacii t¥zody.

O powodzeniu kontraktacii i wy-
konywaniu jei planéw decyduje w
powainym stopniu praca i biezgea
orientacia gromadzkich rad naro-
dowych, na ktérych spoczywa obo-

(wzér ST-4) wyodrebnié grupe érod-
kow trwalych bezpo§rednio zwigza-
nych z produkcja.

7. Do kwartalnych sprawozdan
finansowych nowinny byé dolaczo-
ne jako obowigzkowe uzupelnienie
wykazy maszyn zbednvch i nie-
czynnych, Powinno to pozwoli¢ na
podejmowanie przez zjednoczenie
decyzji przesuniecia niewykorzysta-
nych §rodkéw trwalych do innych
przedsiebiorstw .lub wywarcie na-
cisku droga oddzialywania premio-
wega, w celu szybkiego uruchomie-
nia maszyn { urzadzen i tym sa-
mym wlasciwego ich wykorzystania.

8. Nalezy' podejmowaé  Srodki
zmierzajace do skracania okresow
normatywnych, osiagania zdolnosci
projektowych przez nowo urucha-
miane maszyny i urzadzenia.

9. Nalezy wykorzystaé wszystkie
mozliwosel zwiekszenia stopnia wy-
korzystania maszyn i urzadzen
przede wszystkim poprzez uspraw-
nienia organizacji i przebiegu prac
remoniowych,

10. Konjeczne staje sie wprowa-
dzenie we wszystkich przedsiebior-
stwach optymalnyvch cykli remon-
towych poszczegélnych maszyn i
urzgdzen, jako obowigzujacych nor-
matywéw do opracowania rocznych
i perspektywicznych plandéw pro-
dukeyjnych.

11, Zjednoczenia powinny opra-
cowaé w mozliwie najkrétszym
czasie zasady metodyki analizy mie-
dzyzakladowei wykorzystania srod-
kow trwalych, a branzowe jednost-
ki zbytu przygotowaé i wprowadzié
zasady optymalnego rozdzialu za-
moéwien oparte o kryterium zdolno-
sci produkcevihyeh zakladéw przy
pelnym ich dociazeniu oraz uwzgle-
dnieniu jednostkowego kosztu wy-
twarzania i minimalizacji kosztéow
transportu.

12, Zasadniczym kryterium rzu-
tujacym na kierunki gospodarowa-
nia $rodkami trwatymi powinny
by¢ wskazniki ekonomiczhe stano-
wigce najbardziej wiadciwe mierni-
ki efektywno$ci gosnodarczej.

13. Nalezv rozwinaé¢ inicjatywe
wspoldzialania PTE z terenowymi
oddzialami bankéw w zakresie opra.
cowania analiz wykorzystania §rod-
kdéw trwalych, co pozwoli na wila-
Sciwe programowanie inwestycii.

14, W akcji odezytowej i na kon-
ferencjach roboczych kola PTE |
NOT winny popularyzowaé proble-
matyke  ekonomicznego  zuzycia
Srodkow trwalych ze szezegblnym
podkreéleniem ujemnych skutkéw
techniczno-ekonomicznych wynika-
fgeyeh 2z nieuwzglednienia tego

czynnika w go-—odarce przedsw«

biorstwa,
JANUSZ KOLBUSZEWSKI

wiazek ‘koordynacii wszystkich po-

“czynain na tym odcinku. Cheac na

biezaco regulowaé wszelkie poczy-
nania w ‘dziedzinie kontraktacii.
taeznie  ze “stopniem _ wykonania
planu, gromadzkim radom narodo-
wym. niezbedna ijest operatywna
orientacia, W celu stworzenia
odoowiednich ku temu warunkéw,
zostala powolana na, wsi - .instytu-
cia” wieidkich nrzodownikéw kon-
traktacil. ktérzy  maia stanowié
najdalej wysunietv na wie§ instru-
ment organizatorski oraz czuike
informacying” i vegvluigca wyko-
nanie gromadzkiego planu  kon-
traktacii. Pracownicy .ci. pozostajac
w stalym kontakcie. z rada narog
dowa. z agronomem i instytucia-
mj kontraktuigeymi. powinni sku-
pi¢ w swoim reku caloksztalt spraw
zwigzanych z zawieraniem umoéw
kontraktacyinych i realizacia do-
staw, W rzeczywistoci istnieie

KONTRAKTACJT ZBOZ

przynajmniej w pewnych rejonach
nadal wielotorowos¢ na odeinku
zawieranja kontraktow. Instytucje

- kontraktujace nadal na wlasna re-

ke (przy pomocy swych inspekto-
réw plantacyjnych), a wiec z po-
minigciegy powolanej do tego celu
winstytucyi” przodownika. zawiera-
ja umowy w dowolnych miejscowo-
Sciach lub grupach gospodarstw.
Na terenach, na ktorych istnieje
nadal wielotorowo§é w zawieraniu
uméw kontraktacyjnych., gromadz-
kie rady narodowe nie maja bie-
23cego rozeznania w  istniejgcej
na ich terenie sytuacii.

Na podkreélenie zastuguje réw-
niez konieczno$¢ wzmozenia pomo-
cy fachowej w formie instrukta-
zu, zwlaszeza w tych rejonach, w
ktérych wysilki organizatorskie po-
winny zmierzaé do szybkiego nasi-
lenia stopnia komtraktacji.

stabilizacii syste-
w okreslonych re-
jonach. a zatem pewnei specjaliza-
cii gospodarstw, rolnicv moga przy
pomocy  instruktoréow - skierowaé
glowny nacisk na podniesienie plo-
néw oraz jakosci produkeji kon~
traktowanej, zwiekszajac tym sa-
mym jei oplacalno$é. Zagadnienie
jakosci wvtwarzanvch ~produktéw
rolnych staie sie w warunkach na-
szego rolnictwa sprawsa nader ak-
tualna,”™™ .

Sprawa godna rozwazenia fjest
zbyt rozbudowana i rozoroszkowa-
na procedura dotyczaca rozliczen
z tyvtutu kontraktacn miedzv pro-

\
W watrunkach
mu kontraktacii

ducentem i aparatem skupu. Obec-
na procedura pochlania zbyt wiele
czasu na zatatwianie formalnosei

' produkcii* o

zwiazanych z kontraktacia. przede
wszystkim tym rolnikom. ktérzy.
kontraktuia kilka upraw, Chodzi w
‘tym przypadku ‘m. in. o system
przydziatbw okreélonych $rodkéw
oraz  kredytu -na kazda
umowe oddzxelme. W takiei syvtua«
cji nalezaloby naszym. zdaniem za=
stanowié sie nad mozliwoécia woro=
wadzenia. na wzér ksiazeczki SOP,
jednej zbiorowej umowy wiformie
ksiazeczki kontraktacyinei. Stario-
witaby ona dokument uprawn» ja-
ey do jednorazowego pobraria”
leznego  przydziatu okreslonvch
$rodkéw produkeii -i zaciagniecia
kredytu. Sluzylabyv takze do wszel-
kich rozliczen miedzy dwoma kon=
trahentami urowy kontraktacyi-
nej. Przyviecie proponowanego Sy=-
stemu wplynelsby z jednej strony
na oszczedno$¢ czasu rolnika. z dru=
giei — na oszczednosé pracy apara-
tu rozliezajacego oraz zaoszczedzi-
loby powazna ilo§¢ papieru w Po-
staci roinego rodzaiu kwitow,
blankietéw i rachunkow,

Planowe 2zwiekszanie z roku na
rok. zadan kontraktacyinveh zmu-
sza do udoskonalania tego syste-
mu. W pierwszvm rzedzie naleiy
pamietaé o doskonalenju kadry
przodownikéw kontraktacii. wvbie-

rajac na przodownikéw  wlasci-
wveh ludzi oraz o stabilizacii tei
kadry. ’

Nastepna, bardzo istotna spraws,
jest obowiazek znajomosci vrzez
caly’ aparat stvkajaevy sie z rolni-
kami. wszystkich przepisbw z za-
kresu kontraktacji. Celowe wvda-
je sie byé wlaczenie do programu
masowego szkolenia rolniczego te-
matu dotvezacego nowych zasad
kentraktacii zb6z i korzvéei wyni-
kaiacveh z nich dla gospodarstw
rolnych. Tylko ten jest’ w ‘stanie
udzielié wyczerpuiacvch informa-
cii i odpowiednio zaagitowaé, kto
dokladnie zna wszystkie w tvm za-
kresie przepisy.

Zawierane umowy kontraktac_vi-
ne powinna cechowaé realnos¢ ich
wykonania. Z tym zagadnieniem
laczy sie SciSle sprawa konieczno-
§ci dokonania zmian provorcii wy=
nagradzania wieiskich przodowni-
kéw do spraw kontraktacji. Do-
tyehczas przewazaigca czesé wyna=
grodzenia zwiazana jest 'z zawar-
ciem umowy kontraktacyinei. a
reszta — z.wvkonaniem dostaw. W
Swietle obowiazujacych przepiséw
za czvnno$ci zwigzane z zawarciem
umowy przodownik otrzymuie wy-
nagrodzenie w wysokosci
zakontraktowanie 1 ha zbdz, 5 zt
od 1 ha-za tzw. czynnoéci organi=-
zacvine oraz 2 zt za kazde 100 kg
zboza sprzedanego przez rolnika w
ramach kontraktacji. Przvtoczone

dane wykazuia. ze wynagrodzenie .

za crzvnno$¢ najwaznieisza. jaka
jest sfinalizowanie umowy. stanowi
w strukturze wynagrodzenia naj-

nizszg pozycje. Jak wvykazuie prak= .

tvka, ze. wszech' miar byloby celo~
we przesuniecie tveh proporeji na
korzy$é wynagrodzenia uzaleznio=
nego od zrealizowania .déstaw za=
kontraktowanvch ‘zbéz. Do przemy--
Slenia pozostaie réwniez- celowosé
worowadzenia prémii za kazde 100
kg zb6z sprzedanych DOWVZel usta~
‘lonei umowa normy.

Rada Koordynacy;na

K6t Ekonomistéw

Z inicjatywy M.ledzyzakladowego
Kola Ekonomistéw Biur Projektow
w Warszawie Zarzad Giéwny PTE
zwolal w dniu 13 listopada 1967 r.
zebranie k6t ekonomistow biur pro-
jektéw z calego 'kraju celem omé.-
wienia sprawy powolania rady ko-
ordynacyjnej tych kél. Zebrani de-
legaci ko6l $rodowisk gdanskiego,
gliwickiego, katowickiego, krakow-

skiego, lddzkiego, poznanskiego,
szczeciniskiego i warszawskiego
jednomysélnie uznali, ze wymiana

doswiadezen i wzajemne konsultacje
w obrebie $rodowisk wojewddzkich
sg czgstop niewystarczajace, ponie-
waz czesto chodzi o sprawy o zna-
czeniu ogélnym,

Z tych wzgledéw uznano za po-

Biur Pro;ektow

zadane powolanie stalejreprezenta-
- cji ekonomistéw biur projektéw w
skali ogdlnokrajowej; utworzenie -
Rady Koordynacyjnej Ekonomistéw
Biuro Projektow z siedzibg w War-
szawie. X

Do Prezydium Rady Koordyna-
cyjnej wybrano: przewodniczacy
mgr Zygmunt Ogrodzki, wiceprze-
wodniczgecy mgr Bogdan Pawlak
(Poznan), mgr Kazimierz Skrzyvpelk
(Katowice), mgr Zdzislaw Zabowski.
oraz sekretarz mgr Eugeniusz Ost-
rowski (wszyscy pozostali z War-
szawy). Korespondencje do. Rady
nalezy kierowaé na adres Zarzadu
Glownego PTE, Warszawa ul. No-
wy Swiat 49.

Z.0.

\VYROBOW METALOWYCH

sprzedadza materiaty zbgdne;

@ oporniki warstwowe OWS 0,5 W 338.445
@ grzejniki przemystowe 220V 220W ” 478
@ rure bakelitowo-tekstylng @ 70X100 kg 42
@ wai ze zmickez. polichl, winylu 26,6X12 ke 334
@ waz gumowy O 7X18 kg 7.013
@ tasme gumowa 5.5.00.00 == 2)60 kg 5.040
@ piyty z lignofolu 45X500X1500 szt, 13
@ plyty z lignofolu 605001500 ’ " 28
@ plyty z lignofolu 505001500 kg . %67
oraz '
@ wyroby Srubowe | materialy elektrotechniczne. :
Szczegblowe wykazy dla zainteresowanych do wgladu
w Dziale ,Zaopatrzenia, telefon 40-46.
: . KR-70

KIELECKIE ZAKEADY

Kielce

szt. .

15 2t za,



DZIAL maszyn { urzqdze
wynosi obecnie od 30 do
50 proc. lacznego elkspor-
tu puszczegdlnych. krajow
RWPG, totez stanowi on
-wazny lub niekiedy de-
cydujacy czynnik handlu zagranicz-
nego. Obroty w tej dziedzinie

Wplywaja  wistotny ~ sposéb na
ekonomike socjalistycznej wspblno-

'y gospodarczej. Zmiany w plano-

waniu i zarzgdzaniu gospodarka

narodows wprowadzane w. ostat-

;10‘1 latach prawie we wszystkich

ra’ach czlonkowskich RWPG, cha-
rakteryzuje zwickszenie roli czyn-
nikéw ekonomicanych w podejmo-
waniu  decyzji czy opracowaniu
kancepcji  rozwoju  gospodarczego.

Odnesi sie to zaréwno do spraw
wewnetrznych, jak { do zagad-
nien wspéipracy miedzynarodowe.
Wspo_lprace. te w dos¢ znacznym
stopniu — jak wspomniano — okre-
_s‘m]a wzajemne dostawy maszyn
i urzadzen, a wéréd nich wyrobéw
objetych uzgodniong specjalizacia
produkeji,

Realizacja dotychczasowych usta-
led w zakresie wzajemnych dostaw
maszyn i urzadzefi, w tym réwniez
specjalizowanych, ulegla w  latach
1966—1967 oslabieniu, Na stan ten
wplynely niewatpliwie trudnosci w
stosowaniu jednolitych i poréwny-
walnych miernikéw oceny efektyw-
nosci importu i eksportu, zwlaszcza
przy podeimowaniu decyzji zwigza-
nych z inwestycjami, ktérych efek-
tvwno$é z punktu widzenia handlu
zagranicznego nie jest latwa do
okredlenia i na pewno nie jest
jednolita we wszystkich krajach
RWPG. Mozna jednak sadzié, ze
jest to zjawisko przejéciowe, gdy2
dazno$¢ do poprawy ekonomicznych
efektéw gospodarki poprzez pod-
noszenie wydajnosei pracy w prze-
myéle, rolnictwie { transporcie wy-
wolala wzrost zapotrzebowania w
zakresie wzajemnych dostaw ma-
szyn i urzadzen, potrzebnych za-
rbwno dla renowacji istniejgcego
parku maszynowego, jak i dla roz-
szerzenia mocy produkeyjnych i re-
konstrukcejl szeregu dzialdw gospo-
darki narodowej. Jest rzeczy zro-
zumialy, e wszystkie kraje, beds
w coraz wiekszym stopniu zainte~
reso vane dostawami maszyn i urza-
dzein nowoczesnych, a wige o wy-
sckiej jakndei 1 wydajnosci.

W ostatnich latach wzajemne ‘'o-
stawy maszyn 1 urzadzen miedzy
krajami RWPG zaspokajaly ok. 80
proc. ich potrzeb i nic nie wskazu-
je na to, aby nastapily w tej dzie-
dzinie jakie§ powazne przesuniecia,
wyrazajgce sie znacznym wzrostem
importu z innych kierunkéw. Nie
mozna wykluczyé oczywiscie istot-
nych zmian w obrotach towaro-
wych w niektérych branzach czy
properciach obrotéw maszynami i
urzadzeniami miedzy poszczegdlny-
mi krajami, co nie powinno jed-
nakze wplynaé na zmiane istnieja-
cych ohecnie pozioméw czy tez
uksztaltowanych proporcii.

Wazrost wymagan jakosciowych 1
swickszajaca si¢ rola cen maszyn
1 urzadzehd w obrotach zagranicz-
nych wskazuja na celowo§é,-a na-
wet koni 36 wprowadzenia gleb-
szego podzialu pracy, zwlaszeza mie-
dzy krajami czlonkowskimi RWPG,
Przez rozszerzenie podzialu pracy
i wprowacdzanie racjonalnej koope-
racji produkeji moina bedzie osiag-
raé lepsze wykorzystanie posiada-
nego | rozwijanego potencjalu pro-
dukcyinego. Koncentracja wytwor-
czobci i zwlekszenie zasiegu serli
produkcyinych stworzy warunkidla
zastosowania wydajnych procesow
technoingicznych, co w konsekwen-
cii doprowadzi do obnizki kosztow
wytwarzania.

Usuniecie lub zlokalizowanie re-
perkusji trudnecsci, ktére wystepo-
waly w ostatnich latach w dziedzi-
nie specjalizacji produkeji, stwo-
rzenie warunkow dla rozwoju mie-
dzynarodowegt podzialu pracy bylo
tematem prac réinych Organéw
RWPG w latach 1966-1967. Opra-
cowanie | przyiecie w br. przez Ko-
mitet Wykonawczy Rady dokumen-
tu pt. ,Efektywne przedsiewzigcia
w zakresle polepszenia prac na
odeinku specjalizacii 1 koopex"acﬂ
produkeji” umozliwiaja przejégle od
dotyvchezasowyeh — w zasadzyz —
administracyjnych form organizacji
migdzynarodowego podziatu do rea-
lizac)i uzgodnieh w zakresie specja-
lizacii 1 kooneracii produkeji i wza-
jemnych dostaw w oparciu o umo-
wy lub kontrakty handlowe, okre-
§lajace prawa i otowiazki stron
zawierajacych umowe. Przgjscie na
te nowe formy. crganizowania
wspblpracy miedzynarodowej Wy-
maga dokonania glebsze] analizy
roznattywanych projektow s.pegja-
lizacii lub kooperacii produkceji 1
projektéw przewidzianych do, za-
warcia umow. Udzial zjednoczef
przemystowych, & zwlaszeza przed-
siebiorstw produkeyinyeh w wyko-
raniu tych prac powinien .byé¢
2nacznie wiekszy niz to bylo dg-
tvehozas, zwlaszcza W precyzowaniu
i negocjowaniu spraw watnych dla
danej braniy czy teZ zakladu.

Umowy w zakresie miedzynaro-
dowej specjalizacii i lgoqperae.yl
produkeji beda niewatphw}e od-
dzialywaé na uksztaltowanie spe-
cjalizacji produkeji réwniez prze-
mystu elektromaszynowego w kraju.
7 drugiej strony prawidiowy _ukl'ad
specjalizacii produkeji w  krajo-
wym przemy$le bedzie stanowil wila-
seiwy punkt wyjscia dla. organizacji
micdzynarodowego podzialu pracy.

Przed kilkoma laty zostala opra-
cowana i zaakceptowana koncepcja
rozwoju specjalizacji predukcji prze-
mystu maszvaowego, kiéra dotyczy-
ia prawie wylacznie wyrobow final-
nych oraz w:ajemnych dostaw na
lata 1966-1970. Opracowanie to bylo

wykorzystywane zarobwno w bieig-
cich pracach nad planami rozwoju
poszczegdinych brani lego przemy-
stu, jak i w pracach delegacji pol-
skich do organdow RWPG i we
wspdlpracy dwustronnei, Wyniki
prac nad  specjalizaciy wyrobéw

gotowyeh w organach FWPG, pro-

wadzonv-h od r 1958 wyraiajy sie
uzgodnieniem 1 zatwisrdzeniem spe-

POLSKI _PRZEMYSt ELEKTROMASZYNOWY

Miedzynarodowa

specjalizacja

i kooperacja

ZYGMUNT KEH

cjalizac}i ok. 2.200 wyrobbéw oraz
grup wyrobdw (oprocz loiysk vocz-
nych), z czego specjalizacjg nasze~
go przemysiu elekiromaszynowego
objetych jest ok. 650 pozycji. Udzial
wyrobéw specjalizowanych w obro-
tach maszynami i urzadzeniami mie-
dzy krajami RWPG stanowil w
ostatnich latach ok. 12—15 proc.

%

Obecnie cheialbym modiaé prébe
okre§lenia kryteribw 1 gléwnych
kierunkéw specjalizacjl naszego
przemystu elektromaszynowego na
aktualnym etapie jego rozwoju oraz
wstepnie sformulowaé pewne wnlo-
ski dotyczace rozwoju miedzyna-

rodowej specjalizacji i kooperacji -

produkcii, . .
Badania przeprowadzone ostatnlo
w Ministerstwie Przemystu Ciezkie-
go wskazuija, ze koncentracja I spes
cjalizacja produkoji w zakresie wy-
rohéw finalnych jest obecnie w kra-
ju stosurxowo wysoka. W latach
1965—1966 ok. 90 proc. produkpjl
liczonej wartoSciowo wytwarzanow
zaktadach specjalizowanych. Pro-
dukcja specjalizowana obejmuje
wartoSciowo ok. 85 proc. calkowite]
produkdji finalnej tych zakladow.
Jezeli uwzglednimy, ie szereg wy-
robéw produkowanych seryjme_lub
masowo jak np, samochody, ciag-
niki, lozyska toczne, normalne sil-
niki elektryczne 1 inne wytwarza
sle w pojedyhczych lub najwyze}

2.3 zakladach, to stanie sle -jasne, '

ze dalsza koncentracja produkcjl
gotowych wyrob6w ograniczy sig
de niewielklej liczby wyrobéw. Nie
mozna oczekiwaé, e uda sie ta
droga uzyskaé korzy$ci wplywajace
znacznie na efektywno$é calego
przemystu, Po odliczeniu poprzed-
nio wymienionych wasko specjali-
zowanych zakladéw, przemyst elek-
iromaszynowy- w kraju- dysponuje
ok, 450 zakiadami, gdzie trzeba ulo-
kowaé produkcje ok. 20 tys. pozycji
gotowych wyrobéw finalnych, kté-
re obejmujg 3--5-krotnie wiece]
asortymentéw i typowielkofcl.

Wedtug obecnego rozeznania moz-.
na bedzie uzyska¢ powazniejsze od
dotychczasowych efekty dzieki kon-
centracjl 1 specjalizacjl produkeil
grup \ryrobéw produkowanych  w
zakladach podleglych réznym zied-
noczeniom czy nawet resortom.
Przedsiewzlecia te wymagajg dodé
obszernych opracowan, unifikacji
konstrukeji, przygotowania racjo-
nalniejszych technologii produkeji w
zakladach specjalizowanych, prze-
widzianych do przejecia koncen-
trowanej predukejl.
niejszych grup wyrobow, dla ki6-
rych kilkuletnie programy koncen-
tracji i specjalizacji produkcji w
przemy$le krajowym, s opracowa-
ne lub znajdujg sie w trakcie opra-
cowan, moina wymienié: pompy
przemystowe, maszyny budowlane
i drogowe, przemyslowe urzadzenia
chlodnicze oraz automatyka i przy-
rzady ‘pomiarowe.

Obok tych opracowah przy dal-
szych pracach nad  specjalizacjg
krajowej produkcji maszyn i urza-
dzen mozna takie uwzglednié wy-
niki dwu- i wielostronnej koordy-
nacji planéw rozwoju produkcji na
lata 1971—1875 1 wynikajgce stad
wnioski W sprawie migdzynaro-

" dowego podzialu pracy. Trzeba jed-

nak wzigé pod uwage, Ze znaczne
rozszerzenie specjalizacjl gotowych
wyrobéw | wzrost wzajemnych do-
staw maszyn i urzgdzen bedzie ogra-
niczone szeregiem obiektywnych
faktow. Sposrod wazniejszych prze-
szk6d mozna wymienié obowigzu-
jace aktualnte w handlu miedzy
krajami RWPG, zasady rocznego
bilansowania “wzajemnych dostaw,
zmienno$é zapotrzebowanl na ma-
szyny i urzgdzenia, wynikajacg 2z
wahan programéw inwestyecyjnych
i zwiazang z tym niecheé czy nie-
mozliwo$é angazowania sie produ-
centéw w inwestycje nie oparte na
ustabilizowanych dostawach, obej-
mujacych diuisze okresy czasu.
Pewna role odgrywa rowniez pre-
ferowanie eksportu niektérych wy-
robéw na rynki poza RWPG i trud-
notci w porébwnywaniu efektyw-
noéci wlasnej produkeji w zesta-

. wieniu z importem, zwlaszcza gdy

alternatywe dla importr sg wiasne
inwestycje. .

Niemaia role odgrywaja wreszcie
zagadn’enia walutowo - finansowe
wlgeznls ze sprawami przeliczania
cen stosowanych w imvorcie i eks-
porcie na walute krajowa produ-
centa lub importers, Problem rozli-
czenivwych cen dewizowych nabiera
ostatnio coraz wiekszego znaczenia
przy uzgadnianiu wzajemnych do-
staw miedzy krajami RWPG. Efek-
tywnoéé eksportu 1 uzyskiwan'‘e
okreflonego poziomu zysku z wias-
neé produkejl, staje sie howlem jed-
nym z gldwnych problemdw ekono-
miczaych zakladéw produkcyjnych
we wszystkich krajach RWPG.

Spoéréd wade .

W dazeniu do usuniecia czy tex
ztagodzenia wymienionych .trud-
nosci, wystepujemy od dluzszego
czasu- w organach RWPG z pro-
pozycjami zwrécenia we wspélpra-
cy miedzynarodowej znacznie wigk-
szej uwagi na specjalizacje pro-
dukeji zespolow w powiazaniu z
kooperacja w produkcji niekté~
rych wyrobéw finalnych. Chodzl
tu voezywiscie o wyroby bardziej
zlozone, jak: samochody, ciggniki,
lokomotywy svalinowe czy elek-
tryczne itp. Zorganizowanie koor--
racji produkcyjnej mogloby dopro-
wadzié¢ do stalych powigzah pro-
dukeyjnich pomiedzy producenta-
mi w skali miedzynarodowej. Ana-
logiczne tendencje wystepuja W
krajach  uprzemyslowionych, . w
ktérych obroty zespolami 1 czes-
ciami stanowig znaczny udzial we
wzajemnych obrotach handlowych
w szeregu waznych grup wyro-
bow *).

Wprowadzenie obok normalnych
powigzain handlowych, powigzan
kooperacyjnych mogloby wplynaé
na zwiekszenie wzajemnych do-
staw, oszczedno$ci inwestycyjne i
zniwelowaé niektére z wymienio-
nych wyzej trudno$ci, W kierunku
stopniowego zlagodzenia wskaza-
nych wyzej .trudnosci charakteru
ekonomiczno - finansowego, bela
prawdopodabnie réwniez wptywaé
prace podejmowane ostatnio w tej
dziedzinie w organach Rady Wza-
jemnej Pomocy Gospodarczej.

Doswiadczenia z realizacji za-
wartych w ostatnich latach uméw
kuoperacyjnych wskazuja, 2e 1 tu
nie brak szeregu probleméw, cze-
sto nieltatwych do rozwigzania. Wy~
starczy wymieni¢ konieczno$é u-
przedniej unifikacji wyTobow,
zgodnosci norm, konieczno$é zapew-
nienia rytmicznosci-i peilnej termi~
nowosci~ dostaw; - ‘dopuszczenie “od=
chylen w' zapoirzebowaniu wyro-
béw, w obopé6inie uzgodnionych
granicach, zapewnienie dostaw
czeSci zamiennych i szereg innych,
Sprawy te moga byé rozwigzywa-
ne w oparciu o umowy i nalezy
oczekiwaé, ze z biegiem czasu sze-
reg spraw sprowadzi sie do, usta-
bilizowanej i poprawnej wsp6lpra-
cy miedzy zakladami polozonymi
w roéinych krajach, analogicznie do
lcznych wypadkéw takiej wsp6i-
pracy istniejgcej miedzy zakladami
krajowymi.

Zwrocenie znacznie wieksze] nid
dotad uwagi na specjalizacje pro-
dukcji zespoléw i daZenie do stwo-
rzenia trwalych powigzan koope-
racyjnych w skali miedzynarodo-
wej, wymaga oczywifcie prawidlo=-
wego profilowania rozwoju prze-
mystu elektromaszynowego w o
kresie najblizszych lat zaréwno z
punktu widzenia potrzeb krajo-

wych jak i wspblpracy miedzyna-
rodowej.. Proces ten powinien wy-
razi¢ sie min. w ograniczeniu.roz-
budowy mocy produkcyjnych dla
wyrobéw finalnych, do nielicznych,
starannie przeanalizowanych, wy-
padkéw 1 w planowym tworzeniu
specjalizowanych Zzakladéw koope-
racyjhych, obstugujgcych szereg
brani czy wiekszoié branz przemy-
stu maszynowo-elektrotechnicznego,
Koncentracja produkcii elementow
1" zespoléw stworzy w wiekszosct
przypadkéw mozno$é zastosowania,
dzieki zwiekszeniu serii produk-
cyinych, wysokowydajnych techno-
logii produkcji seryjnej lub wielko-

seryjnej, KorzySci techmiczne i e- -

kcnomiczne zwigzane z taka kon-
centracjg produkeii sg na ogél
znane, a szczegblnie mozna pod-
kredlié podniesienie jako§ci wyro-
bow 1 powaine usprawnienie re-
montéw, dzigki wymiennosel czebel
zamiennych,

Koncepcje koncentracjl 1 specja-
lizacji produkeji elementéw i zespo-
16w mozna rozpatrywaé wg dwoch
duzych grup. A mianowicie ele-
mentéw | zespoldéw uzywanych
przez zaklady jednej lub niewielu
branz oraz o zastosowaniu szer-
szym — miedzybranzowym. Do gru-
py plerwszej mozna przykladowo
zaliczyé elementy i zespoly stoso-
wane w produxcji samochodéw o-
.sobowych 1 ciezarowych, autobu-
séw, ciggnikéw { réznych typach
silniké6w spalinowych stosowanych
dla maszyn budowlanych i drogo-
wych, lokomotyw  spalinowych,
agregatébw pomocniczych dla sta-
tkéw § innych celow. Analiza tego

. zagadnienia przeprowadzona na “‘e

nowych uruchomiefi szeregu wy-
mienionych wyrobéw pokazala, Ze
dla ok. 30 grup zespoléw i elemen-
téw,~jak aparatura paliwowa, tu-
leje cylindrowe, tioki, pierS§cienie
tlokowe, filtry powietrzne i olejo~
we, amortyzatory, chicdnice, prad
nice, reflekbory, wycieraczki, lam-
py i szereg innych, mozna uzyskaé
poprzez usprawnienie technologif
produkeji w istniejacych zakladach
specjalizowanych oraz przez kom-
centracje dotad rozproszonej pro-
dukeji 1 zastosowanie odpowiednie-
go parku obrabiarkowego zmniej-
szenie pracochtonnosci o ok, 30—40
proc, Dalsze efekty ekonomiczne w
postaci mozliwosei wykorzystania
powierzchni produkcyjnych, zwol-
nionych wskutek przeniesienia pro-
dukcji zespolow do zakladdéw spec-
jalizowanych sa rbéwniez do§é¢ zna-
czne: Wspolezynnik kapitatochion-
nofci podajacy stosunek nakladow
inwestycyjnych do wartosel - tylko
specjalizowanej produkeji, wyzej
wymienionvch zespoléw wynosi dla
okresu do 1975 r, vrientacyjnie ok.
0,7 lycznie z pozostalymi efektami
przedsiewziecie to nalezy uznat za
ekonomicznie korzystne. Waine sg
i dodatkowe korzySci omawianej
koncentracji 1 specjalizacjj produk-
cji, jak: mozliwosé racjonalnego
rozwoju zakladowego zaplecza tech-
niczriego i podniesienie jakosci wy-
rehow. ... .. ..o h

Obok ** podafiyth™ wyze] ‘kilku
branz - stosujatych® silniii' spalino-
we, ktére beda stopniowo realizo-
waly opracowany program kon-
centracjl ‘produkcji zespoléw i ele-
mentdw, istnieje oczywiScie szereg
branz, jak np. maszyny budowla-
ne i drogowe, urzgdzenja diwigowo-
transportowe 1 inne, gdzie analo-
glczne koncepcje specjalizacji pro-
dukeji realizowane sg dla innych
zespoléw lub:tei grup elementéw.
Stosunkowo znaczng grupe stano-
wig wyroby czy elementy typu ko-
operacyjnego 0 miedzybranzowym
charakterze zastosowania. Do wy=-
robéw tych nalezg: loiyska toczne,
hydraulika silowa, sprzegla ré6ine-
go typu, jak: cierne, sztywne i spre-
zyste, hamulce wieloplytkowe {

. szezekowe, uklady centralnego smae-

rowania, elementy pneumatyki sito-
wej, sprezyny dla réinych zastoso-
wan, elementy zlaczne § szereg in-
nych. Dla grupy tej opracowane s§

kierunkl specjalizacji i koncentraciji
produkeii, ktorych realizacja mozli- .,
wa bedzie w szZerszyin . zakresie W -
latach nastepnych, L 8
’ 6wione . .wstepne ' koncepcie
koncentraciji 1. specjalizacji pro-
dukejl zespoléw 1 elementdw wie-
lobraniowego- 1 miedzybranzowego
zastosowania znajdujg ' czefciowe
odzwlerciedlenie w planach rozwo- -
ju brani na okres do 1970 r. Jed-
nakie realizacja znacznej czgscl
tych zamierzefi przypadnie dopiero
na okres 19711975, ZaKres { ko~
lejnos¢ Ich realizacjl wyniknle z
opracowanych projektéw, wazncsci
danej -produkcji § mozliwosci inwe-
stycyjnych. Skale zagcdnienia cha-
raktervzuje warto§é produkeji o~
mawianych grup zespoléw 1 ele-
mentébw specjalizowanych, ktéra w
1967 r. wyniesie ok. 10 proc., war-
tofci produkeji finalnej maszyn i
urzadzenrt wyprodukowanych w kra-
ju, Mimo powazinej dynamiki wzro- .
stu produkecji maszynowej w okre-
sie do 1970 r. 1 w latach dalszych,
udzial ten wzroénie do ok, 20 proc.
produkejl finalnej, a w nasiepnych
latach omawlana tendencja resna-
ca powinna sig réwniez utrzymaé,
.0 ile.realizowana bedzie rozbudowa
i tworzenie wasko specjalizowanych
zakladéw, kontentrujycych produk-
cje wyrabéw kooperacyjnych o za-
stosowaniu - ogélnobraniowym 1
niiedzybrantowym, Tworzenie nie-
duzych zakladéw specjalizowanych
moze z biegiem czasu wplynaé na
zwickszenie udzialu tych zakladéw
w ogblnej iloci zakiadéw przemy-
stu- elektromaszynowego, ktéry rbi~
ni sie od proporcil spotykanych w
innych krajach. Obrazuje to tabli~
ca. .

nawet malych, lecz wyspecjalizo=

. wanych zakladéw jest. widocznie
technicznie '{ ekonomicznie korzy-
- stne, nawet dla kohcernéw o bar-

dzo wysoko rozwinietej koncen-
tracjl produkejl wyroboéw finals
nych i.przywigzujacych szczegblne
znaczenie do ekonomicznych efek-
gSw uzyskiwanych przez_ich zakla-
‘yW ~celu uzyskania® w naszym
przemys$le korzysel wynikajacych
z rozwoju koncentracji i specjali=

-zacji produkeji grup wyrobéw |

elementéw’ w sposéb wylej przed-.
stawiony, wydaje sie -konieczne
wprowadzenie szeregu -przedsie-
wzigé organizacyjnycl, a zwiasz~

cza: y
a) racjonalne ovrganizacyjne po<
wigzanie zaklad6w specjalizowa~
nych z gléwnymi odbiorcami ich
produkeji, aby podniesé dyscypline
w realizacji dostaw, .
b) zapewnié organizacyjne po-
wiazanie z vdpowiednio wyposaio-
nymi cérodkami badawezymi i kone
strukeyjnymi, i stworzenie w ten
sposob warunk6w dla stalego pod~
noszenia jakofei produkcji i teche
nologii wytwarzania, gdyz rozwige
zywanie tych spraw samodzielnie
przez mniejsze i $rednie zaklady
nie wydaje sie na razie mozliwe.
Od Jdluiszego czasu prowadzionse
sa w catym przemy$le krajewym,
w tym i w zjednoczeniach prze-
myshu elektromaszynowego, prace
nad programami rozwoju i rekon-
strukeji branz na okres do 1980 r.
czy tez 1885 r. W pracach tych,
zagadnienia specjalizacji produkeji
zajmuja dosé powaine miejsce. Wy=
daje sie, ze przeanalizowanie szer
regu Wyzej poruszonych proble-

Udziat

ych wg ilofct zatr
L ilokcj zakladbw

Zatrudnienie - S

Eraj 1 przemyst

. 50-100 101-200 201-500 501-1 000 501-1 000 l;ﬁ:;ﬂ

1 2 3 4 H
PRL — elektromaszynowy - % 10 213 287 19
NRD - elektromaszymowy (1963 7)) % 282 226 223 116
NRF — maszynowy (1863 r.) % 350 261 22,0 9,6
Francja — elektrotechniczny (1962 r.) % 38,2 245 23,0 11,3

Z tabeli widaé, 2e w naszym
przemysle elekiromaszynowym u-
dzial zakladéw i zatrudnieniu <
200 pracownikéw jest stosunkowo
maty, a udzial zakliadéw o zatrud-
nieniu -ponad 1608 pracownikéw
znacznie wyzszy niz w innych kra-
jach o bardziej rozwinigtym prze:
myéle elektromaszynowym. Zwieks
szenie udzialu “snecjalizowanych
§rednich zakladéw o produkeji o-
parte] o nowoczesna ‘wysokowys
dajna technologie, moze 'stanowié
Srodek do znacznego wzrostu wy-
dajno§ci pracy, w stopniu wyz-
szym niz w zakladach o szerokim
profilu . produkcyinym, _pracujg~
cych przy zastosowaniu malo wy-
dajnych techmologii i obcigZonych
szeroko  Tozbudowanymi shuibami
pomocniczymi. ’ :

- Tendencig do wljczania -w -pro-
cesy ‘produkcyjne w’-coraz” szer-
szym, stopniu zakladéw. mniejszych
moZna Téwniez zaobsgrwowaé w
uprzemyslowionych krajach kapi-
talistycznych, jakkolwiek ~obok
czynnikéw technicznych mbvgg - na
to/ wplywaé | inne okolicznosei.
System ten szeroko stosowany -jest
w USA, gdzie przykladowo: w fir-
mie ,General Motors” 50 proe.
warto$el produkeji pochodzi z do-
staw #rednich { malych zakladéw
kooperacyjnych, w firmie ,Ford”
wynosza te dostawy 40 proc, a
w ,International Harvester” .
60 proc. wartoSel produkcji Firma
»General Motors” wspblpracuje =z
26 tys. kooperantéw, a ,General -
Electric” z 40 tys. kooperantéw. .,
W NRF ok. 60 proc. produkcji
wszystkich czeSel zamiennych w
przemy$le samochodowym wytwa-
rzajg zaklady kooperacyine. Tych
kilka przykladéw wskazuje, ze ko-
rzystanie z dostaw kvoperacyjnych

méw w oparciu o konkreine oz~
wigzania projektowe i rachunek
ekonomiczny: 'vykaze celowos¢ sze-
rokiego wdrazania, obok koncen-
tracji produkcji- niektérych wyro-
béw finalnych, koncentracji i spec-
jalizacji produkcji grup zespolow 1
elementéw. -
Po vpracewanin lub -aktualizaejl
krajowych programéw specjalizacji
produkeji- wyrohé6w gotowych oraz-
zespoléw i elementdw © zasfosowa-
niu branzowym i migdzybranzowym
wyzej ombéwionych, nalezaloby przy
koordynacji planéw rozwoju prze-
mysiu - elektromaszynowego - na :la-
ta '1971—1975, zaréwno w trybie

* dwustronnym jak i -wielostronnym,

dazyé do wyjaénienia mozliwoScl
wspolpracy z innymi krajami. Do~
‘konane uzgodnienia, ujete w formg
-dwustronnych,;uméw, o specjaliza-
*cji . czy.- kooperacji produlkcji,. mo-
s glyhy. stanowié. podstawe. dla wlad-
ciwego  przygotowania. programéw
produkeyinyeh -1  inwestycyjnych
szeregu branz na .okres 1971—1973.
Uzgodnienia wynikajace .z. tych
uméw moga byé wlaczone w mieg=
dzypafistwowe umowy .w .sprawie
wzajemnych dostaw na.lata 1971—
1875, ktére bqcdg zawierane okolo
polowy 1070 r. i stworzyé warunkf
dla dalszego rozwoju wspdlpracy
miedzynarodowej, drogy. stalych
powiazah charakt produkcyjnes
go miedzy przedsigbiorstwami. {
zjednoczeniami szeregu wainych
branz naszego przemysiu elektiroe
maszynowego z przemyslami .ine
nych krajow.

®) Patrz: 2ycle Gospodarcze nr ‘17
r dnia 24 kwietnla 1368 . Z. Keh
nSpeclalizacja’ produkcji = kierunki
prac". : - -
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Zapasbéw
z zapasami
ciag dalszy

ETODA bilansowa w plano-
waniu wymaga centralnego
roudzielnictwa niektoérych
artykuléw. Inaczej bowiem trudno
byloby osiagna¢ wykonanie zalozo-
nych planem iloSciowych wskaZni-
kow produkcji w poszczegdlnych
przedsigbiorstwach. Innej alterna-
tywy niz centralne rozdzlelnictwo,
zakladajac niezmienno$é metod go-
spodarowania nie nalezy braé w
rachube przynajmniej tak dlugo,
jak dlugo stosunki rmiedzy przed-
sicbjorstwam! nje ulegng zmlanie.
Nie trzeba dowodzié, Ze taki stan
rzeczy bardzo powaznié obrigza e-
fektywnoéé¢ gospodarowania. Stad
tez wydaje sie celowe, aby na la-
mach prasy podjaé szerszj dysku-
sie nad wypracowaniem metod,
ktore by pozwolily nalagodzenie ne-
gatywnych sku‘k6w centralnego
rozdzielnictwa oraz.
mniej Istotnych czynnikéw powo-
dujacych dysproporcje zaopatrze-
niowe, Slowem chodzi tu o powrét
do akeli ,zapaséw 2z zapasaml”,
ktéra byia podeimowana przez.,2y-
cie Gosnodarcze” w cyklu artyku-
téw eorzed paru lat,
Tu keag¢da stuszna iniciatywa. na.
wet 2z punktu widzenia jednego
przedsiebiorstwa blaha, pomnodona

innych nie,

NE

przez tyslace podmiotéw gospoda-

rujgcych w efekcie moze przyniesé
powazne dla kraju korzySci. Tego
rodzaju poczynania jak. gieldy to-
wardéw zaopatrzeniowych pochodzg-
¢ych z zapaséw zbednych lub nad-
miernych, poérednictwo tu i 6w-
dzie dzlalajgcych agenc)i handlo-
wych w dokonywaniu transakeji w
dziedzinle obrotu tymi artykulami
zaopatrzenlowymd, ktére zalegalg
w jednych zakladach, a sg -poszu-
kiwane w innych — sg bardzo po-
zyteczne,

Skwitowanie calego problemu
stwierdzeniem, Ze nalely zwigk-
szyé podaz az do pelnego zaspoko-
jenla zglaszanych potrzeb, kryje w
sobie sporo uzasadnionych zastrze-
zeh, Np. jak zwiekszyé podaz od
zaraz, skoro istnleje deficyt mocy
produkeyjnych, a import te napo.
tyka trudno$ci? Czy zwigkszenie
mocy produkcyjnych (wzglednie
fmportowanie) jest sluszne, skoro
w gre wchodzl planowanie (zapo-
trzebowanie) na wyrost?

Jest  faktem bezspornym, e
gléwnymi winowajcaml tego ne-
gatywnego zjawiska jak gromadze-
nie nadmiernych zapaséw materia-
lowych sa uspolecznione przedsie-
biorstwa przemyslowe. Stad tet
warto moze przypatrzet sie blizej
pracy przedsiebiorstw na odcinku
zaopatrzenia materialowego.

Baze do opracowania planu za-
opatrzenia stanowi, jak wiadomo,
plan produkcii. W oparciu o plan |
w oparciu o ' normy zuiycia ma-
terialow na jednostke wyrobu dziat
zaopatrzenia w sposéb poprawny
potrafl opracowaé zapotrzebowanie
iloSciowe na poszczegdlne asorty-
menty potrzebnych, podstawowych
(i masowych) materialéw. Jeteli
wice w trakcie realizacjl planu nie
ma Istotnych korekt, to plan za-
opatrzenia jest zasadniczo zgodny
z potrzebam{ { wtenczas nie wyste-
ru‘a  nieprzewidzlane  nadwyzki
lub niedobory materialowe,

Gorze] jednak, gdy korekty pla- -
nu sg znaczne. Wiedy rzecz prosta
negatywne zjawisko niedoboru jed-
nych materialéw i nadwyzka dru-
gich — poteguje sie. W tym jed-
nak przypadku wina najczesciej le-
%Zy poza przedsiebiorstwem. Wine
za ten stan rzeczy naleiy przypisaé
zjednoczeniom badZ inmym central.
nym dystrybutorom, gdyz oznacza
to, te pierwolnie opracowane plany
nie byly oparte na znajomoécel ryn-
ku wewnetrznego oraz mozliwo$-
clach eksportowych na rynki za-
graniczne.

Wracajae do  przedsieblorstw,
trzeba podkreslié, e najtrudniejsza
dzledzine zaopatrzenia materiato-
wego stanowi zaopatrzenie w nie-
ktére artykuly rozdzelane, jak np.
gazy technlezne, nawierzchnia ko-
lejowa, drzewo, odlewy, odkuwki,
metale kolorowe, przewody {1 kaba
le i szereg innych oraz w crefcl ra-
mienne do maszv~ {1 urzgdzen, jak
np. tozyska, pier§clenie, sorzet r -
toryzacyjny, narzedzia, fruby itp.
-Reglamentacia {1 rozdzielnictwo
skiania przedgiehlorstwa do brania
wszystkiezo co jest oferowane i to
bez o%ladania sle czy jest to w da-
nym okresie potrzebne, czy teznie.

Warunkiem poprawy Jest wspo-
mniana wy2e] kompletna | prawi-
dlowa dokumentacia. Trzeba przy-
maé e w tej dvledzinle ani dzia-
1alnoéé poszezegdinych dyrecjl, ani
kontrole ze stronv jednosiek mad-
zorujacych przedsieblorstwa nie
s wystarczajgce, W przedsiebior-
stwie, w ktérym pracuje autor ar-
tykutu od wielu lat nie bylo kon-
troli, ktéra by, zwréeila uwage na
tego rodzaiu zanledbania w doku-
mentacii. Nie bylo te# przypadku,
abv pracownik zamawiaiacv mate-

‘rlaty zhedne lub w {loéciach absur-

dalnie nadmiernych ponosit z tego
vowedu lakiekolwiek Ieonselrwen-
cie moralne lub materialne. Czesto
uwaia sie nawet takiego kierowni<
ka za dobrego gospodarza, howiem

postepuje on w my$l zasady, Ze:
wod przybytku glowa nie boli”,  ~
Trzeba przyznaé, ze jak wynika

-z dotychczasowych doswiadczed do

spraw weryfikacji zaméwier pod-
chodzi sig zazwyczaj formalistycz-
cznie i plytko. Zbiera sie z _reguly
kilku pracowntkéw ze sluzby za-
opatrzenia 4 sluzb remontowych,
nie zawsze najlepiej obeznanych 2z
wielkoscig rzeczywistych potrzeb.
Ludzie ¢i stosunkowo szybko prze.
wertujg stos zaméwien, symbolicz-
nie zmniejsza pewne wielko$cl za-
moéwjonych materialéw w poszcze-
golnych gmaleziach | weryfikacja zo-
staje odfajkowana. A tymczasem
wervfikacja wymaga rzetelnego
rozeznania przede wszystkim ¢@
do wielkoScl dot??bhczasowego U
Zycla przynajmnie] w oparciu o
kartoteki magazynowe odzwiercle«
dlajace ruch materialéw av ciagu
diuzszego okresu i co najwainiej-
sze w oparciu o realne przewidya.
wanie zuiveia w oRresle, na ktory
zamoéwienie opiewa.

Dla przykladu podaje, fe w na.
Bzym przedsiebiorstwie staranniej
przeprowadzona weryfikacia mates
rialéw w galezl 06 pozwolila w ro=
ku biezgeym zrezygnowaé z zamoé.
wionych w nadmiarze drutéw na«<
wojowych na sime okolo 100 tys,

Powyisze uwagl traktujace o
przyczynach powstawania zapaséw
zbednych | nadmiernych nie wy-
czerpuja tego trudnego i zloZonego
zjawiska. Waga problemu jest tak
istotna, ze ponowne publiczne prze~
dyskutowanie tego temaiu moze o=
kazaé sie pozyteczne. Kapitulowaé
w zapasach z zapasami nie wy«
pada.

ALBIN KULAKOWSKI
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™ LANY rozwojowe polskiego
T Dprzemyslu przewidujg powazny
wzrost produkeji wysokogatun-
owych papierow i bibulki papiero-
sowej, a w parze z tym -— warost
zapotrzebowania na surowce siu-
zace do ich awyrobu. Zaklada sie
takze import tych surowcow, albo-
wiem w ostatnich czasach wyste-
g)owal niedobdér krajowych . szmat
Inianych, odpadkéw  krawieckich
1 wszelkiego rodzaju innych odpad-
kow, bedacych podstawowym su-
rowcem do wyrobu masy celulozo-
wej dilugowléknistej, stuzgcej do
produkeji bibutki papierosowej i
wysckogatunkowych papieréow, Nie-
dobér ten belzie sie poglebial, albo-
nwiem wychedza z uzycia tkaniny
czysto lmiane, a szmaty z tkanin
produkowanych z mieszanek wilo-
kien Inianych z wléknami sztucz-
mymi nie mogg byé przetwarzane
mna papier.,

Zreszta réwniez powaZnym pro-
blemem staje sie sprawa zaopatrze-
nia kraju w surowce shluzace do
produkeji celulozy widkienniczej i
papierniczej. Niedostateczna podaz
tych surowcéw jest powodem, ze
polski przemyst papierniczy impor-
tuje duze iloéci celulozy papiemi-
czej oraz wldkienniczej, Zaklada
sle, ze import ten bedzie stale
wzrastal, albowiem potrzeby kraju
w tym zakresie wazrastajg szybciej,
ni%* krajowa  produkcja celulozy
i nawet zwiekszenie tej produkcji
przez wykorzystanie niskogatunko-
wego drewna mie doprowadza do
zmniejszenia importu,

° W tej sytuacji staje sie koniecz-
noscig znalezienie nowych Zrédel
surowcowvch dla przemystu papier-
niczego. Sposréd surowcow krajo-
wych poza drewnem najodpowied-
niejsze dla celéw papierniczych
mogg byé konople uprawiane na

glebach torfowych, Weé Franci, Jus
obecnie , uprawia si¢ konopié dla
tych celow 'na areale 'okolo 1,5
tys. ha, w Bulgarii planuje sig¢ po-
dobng uprawe konopi. Francuzl
stwierdzaja, Ze lodygi. konopl do-
starczajg przemyslowi stirowca, na=-
dajacego si¢ na masg papiernicza

dobrej jakoéci, moggcg znaleié sze- -

rokie zastosowanie, W Butgarii nie-
mal 75 proc. upraw konop! bedzie
#rédlem ligno-celulozy, bowiem na
produkeje wiékna przeznacza sig
tylko okolo 25 proc. arealu pod ko-
nopiami. Zrédlem surowca na ce-
le papiernicze majg byé w Bulgarii
uprawy konopi wylgcznle na gle-
bach torfowych, przy zastosowaniu
odmian szybko rosnacych, ktére
moga daé 80—120 q slomy odziar~
nionej z hektara.

Znane sy dwie technologle prze-
robu konopi na papier. Pierwsza,
- gdzie surowcem dla przemystu celu-
lozowego sg cale lodygi oraz druga,
gdzie lodygi przerabia sie wpierw
na pazdzierze i wlokna, a nastep-
nie wlékna ma dlugowléknista ma-
se celulozowa, a pazdzierze na ply-
ty pazdzierzowe. Zdaniem Francu-
z6w pierwszy kierunek zasluguje®
na wigksza uwage, albowiem prze-
b calych lodyg na mase celulo-
zowg wykazuje wigksza oplacal-
noéé¢ od oddzielnego przerobu.

Technologia produkeji miazgi ce-
lulozowo-papierniczej z calych lo-
dvg wymaga jednak urzadzen, kté-
rych w kraju mie mamy. W naszych
warunkach Zrédlem surowca na ce-
le papiernicze moze wiec by¢ widk-
no wydobyte ze stomy przy réwno-
czesnym wykorzystaniu paZdzierzy
na plyty meblarskie. Przeprowa-
dzone mprzez Instytut Celulozowo-
Papierniczy do$wiadczenia wykaza-
ly, 2e pakuly Xkonopne s3 pelno-

liewykorzystana

‘mozliwos$é
surowecowa

ANTONI NOWAK

warto§ciowym surowcem papierni-
czym do wyrobu bibulki papieroso-
wej i karbonowej, o ile zanieczy-
szczenia pazdzierzami nie przekro-
czg 10 proc. Wydajnos¢é ostateczna
masy celulozowej bielonej w wa-
runkach fabrycznych wyniesie wte-
dy 51—58 proc., zbliza sie zatem do
wydajnoéei ze szmat lnianych niz-
szych gatunkow,

Dia tych celéw w éwietle do-
$wiadczen odpowiednie okazaly sie
konopie uprawne.na glebach torfo-
wych. Ma to duze znaczenie, bo-
wiem doswiadczenia wykazuja, zZe
na glebach torfowych otrzymuje sie
wyzszy plon stomy i widkna, anize-
1li ma glebach mineralnych (uprawa
konopi ma glebach torfowych dla
celéw  widkienniczych ze wzgledu
na jako$é wildkna jest jeszeze pro-
blematyczna). Juz dzi§ z uprawy
konopi na glebach torfowych uzv-
skuje sie plon brutto dochodzacy do
90 q/ha, a plon slomy odliscionej

'i odziarnione] dochodzi do 70 g/ha,
przy czym plon wldkna ogélem
os{aga wysokosé 1500 kg/ha,
Konopie uprawiane na torfach
pod wzgledem plonu wlékna z 1 ha
doréwnuja rocznemu przyrostowi
lasu z 1 ha, a trzykrotnie przekra-
czaja przyrost masy drewna przy-
datnego na plyty! Nasze torfy s3
zdolne wyda¢é nie tylko wysokie plo-
ny slomy i widékna ogdlem, ale co
wiece} — wysokie plony nasion,
wyzsze niz na glebach mineralnych.
Wegrzy na glebach torfowych sprza-
tajg przecigtnie 700—800 kg ma-
sion, podczas gdy na glebach mi-
neralnych ¢ 50 proc. mniej. Nasio-
na konopne poza korzystrivm
eksportem czy przeznaczeniem jako
karma dla ptakéw moga znalezé
zastosowanie do przerobu na olej
w przemysle farbiarskim, co przy-
czyniloby sie do -eliminacji impor-
tu oleju Inianego, ktérego sprowa-
dzamy okolo 15 tys. ton rocznie.

Podjecle upraw  konopl . ma gle«
bach torfowych' na .cele produkeji
papierniczej nie” koliduje z progra-
mem zhozowym, albowiem uprawa.
zb6z ma torfach jest praktycznie
niemozliwa, podczas gdy uprawa
konopi na torfach- odpowiednio
zmeliorowanych bylaby  szczegolnie
korzystna, Gleby torfowe cechuia
warunki, ktére sprzyjajg otrzyma-
niu wysokich plonéw konopi, Upra-
we konopi na glebach torfowych
uzasadnia takze potrzeba agrotech-
niczna, albowiem polepsza to struk-
ture gleby, przyttumia rozwéj chwa-
stéw, a zatem przyczynia sie do
podniesienia efektywnosci gleb tor-
fowych, co wyraza sie takze wzro-
stem plonu siana przecieinie o
20—30 g/ha.

Nalezy -jednak z kolei odpowie-
dzieé¢ na pytanie, czy uprawa kono-
pi bedzie efektywna, jesli ma kon-
kurowaé ze szmatami Inianymi (sto-
sowanymi do wyrobu dlugowlékni-
stej masy celulozowej), kiorych ce-

"na nie jest wysoka i wynosi w za-

leznosei od gatunku od 5—10 zl/kg.
A wige przerob slomy konopi dla
celdw’ papierniczych nie moze bvé
drogi. Wprawdzie dla wydobycia
wiokna ponosimy koszty fabrvezne
(skupu — przerobu mechanicznego
— ogélnofabryczne), ktére wedlug
kalkulacji przemyslu roszarniczego
wynoszg $§rednio okolo 5 zi/kg, ale
koszty te zréwnowazy warto$é pai-
dzierzy o cenie rynku $wialowej
réwnej okolo 30 dol/tone. W tym
stanie rzeczy cene slomy konopi
okredla warto§¢ wildkna w niej za-
wartego (ok, 125 zl/10 kg) i cena
ta wraz z ceng nasion jest podsia-
w3g do obliczenia oplacalnosci upra-
wy. Jak wynika z naszych obliczen
- rolnik uprawiajgc konopie otrzy-
muje z hektara ponad dwukrotnie
wyzsza wartosé i ponad 2,5 tys. zt

wiece] zysku, aniteli przy uprawie

" 1aki ma siano.

. Przy uprawie konopl na glebach
torfowych sprzet moina przepro-
wadzié przy pomocy wzmocnionej
kosiarki, a odziarnianie' przy po-
mocy odziarniarek réwniez produ= .
kowanych w kraju. Zysk mozna
zwiekszyé, obnizajac koszty upra-
wy droga dalszego mechanizowania
sprzgtu, odziarniania 1 transportu.
We Francji przy uprawie konopi na
papier. stosuje sig¢ kosiarki trakio-
rowe i specjalne odziarniarki po~
kosowe oraz prasy zbierajace i la-
dujgce sprasowana, podroszong sto-
me na przyczepy. Pelna mechani-
zacja zbioru idzie tam w parze ze
skoncentrowana  wielkoobszarowa
upraws, co zapewnia oplacalnosé
uprawy konopi na dlugowléknista
mase celulozows, takze na glebach
mineralnych.

W naszych - warunkach takze
wskazane sg skoncentrowane upra-
wy, gdyz roznice wymogow w za-
kresie poziomu wody wykluczaia
uprawe konopi obok uprawy na
siano. Jesli decydujemy sie wiec
na uprawe konopi, to, na danym ob-
szarze musza one byé jedyng rosli-
ng uprawng. Wielkoobszarowe upra=
wy konopi majg tez znaczenie mig-
dzy innvmi ze wzgledu na wieksze
bezpieczenstwo plonu nasion, -gdy2
przy rozproszeniu upraw  rosng
szkody w nasionach wyrzadzane
przez piaki.

Uprawa konopi na torfach przy-
czynilaby sie¢ do aktywnosci rejo-
néw zaniedbanych, gdzie obecnie
znajduia sie zmeliorowane komplek~
sy torfowe oraz do zwiekszenia ba~
-zy surowcowe]j przemysiu celulozo-
wo-papierniczego, przemystu drzew-
nego i przemystu tluszczowego. A
wige gra warta $wieczki,
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gtosunkach miedzy panistwem a
przedsigbiorstwem w drodze cen-
tralnego planowego oddzialywania
na parametry obiegu okreznego fun-
duszy tego ostatniegol). )

Obecnie prawo wartosci w pew-
nym sensie jest takie regulatorem
inwestycji, poniewaz przedsiebiorst-
wo ma swoj fundusz rozwoju.. Ma
ono prawe decyzji w zakresie mo-
dernizacji, przebudowy oraz racjo-
malizacji funduszéw trwalych, W
tych granicach jego dzialalnosé pod-
porzadkowana jest dzialaniu pra-
wa wartosci. Jednak nie poprzez
dzialanie tego prawa okreSlona jest
konieczno§é przelewu  okreslonej
czefel produktu dla &poleczeristwa
do' centralizowanego funduszu do-
chodu mnarodowego. Udziat przed-
sigbiorstw w utworzeniu takiego
funduszu jest wynikiem ogolnona-
rodowej wlasnosei na $rodki pro-
dukcji. Podziat i wykorzystanie te-
go funduszu oraz decyzje inwesty-
¢yijne s3 oparte tu na wykorzysta-
niu dzialania prawa proporcjonal-
nego i planowego rozwoju. Daje
to mozliwo§é rozwijania takich ga-
tezi produkcji, ktére stang sie ren-
towne w do$é odleglej mrzyszlodcl.
W tym zakresie postulat racjonal-
mego gospodarowania jest ograni-
wzony horyzontem czasowym.
Mozna zaryzykowaé twierdzenle,
2e dzialanie prawa wartoSel i in-
strumentéw rynkowych Jjest bar-
duiej zwiazane z krotkim horyzon-
tem czasowym, Prawo planowego |
proporcjonalnego  rozwoju  Wyko-
rzystuje niejako te okolicznosé dila
wiekszej skutecznosci dzialania w
diuzszym  horyzoncie  czasowym.
»Ekonomia czasu jak i planowa dy-
strybucja czasu pracy av aspekcie
miedzygateziowym pozostaje pier-
wszym prawem -ekonomicznym W
oparciu o kolektywna produkcje?).

System socjalistycznych stosun-
kéw produkeji mozemy analizowaé
jako: a) ruch okrezny wytworzonej
produkeji poprzez produkcie, wy-
miane, dystrybucje i konsumpcie;
b) zespdl stosunkéw: migdzy spole-
czefistwem (panstwem) a zjedno-
czeniem; zjednoczeniem a przedsie-
biorstwem; miedzy przedsiebiorst-
wem a zalogg; miedzy panstwem
a pracujacymi,

Drugi aspekt nie pokrywa sle 2z
pierwszym. poniewaz w mnim na
kazdym szczeblu zespala sig pro-
dukcja, wymiana, dystrybucia i
konsumpcja, Tu wigkszy akcent jest
polozeny na zawlaszezenie bez-
podrednie, wieksza role odgrywa za-
sada materialnego zainteresowania,
rozrachunku gospodarczego, wias-
ciwego systemu cen.

I tu spotykamy sie znowu z dru-
gim faktem historycznym w roz-
woju ekonomicznym panstw socja-
listyeznych — z dwupoziomowoscia
cen. Ceny hurtowe sluzg jako in-
strument rozrachunku gospodarcze-
go miedzy przedsiebiorstwami, zjed~
noczeniami i pafstwem; ceny deta:
liczne s instrumentem dystrybucji

2
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konsumowanej czedci dochodu na-
rodowego, ktéry doprowadza do
réwnowazenia dochoddw i wydat-
kow pienieznych ludnosci.

W warunkach gospodarkl otwar-
tel, .stosunkowo _silnie zwigzangj z
kaniecznoSciag importu i1 réwnowa-
z5cego go eksportu (dotyczy to w
wiékszym stopniu paristw 8rédnich
i drobnych) zachodzi konieczno$é
ewidencjonowania i kontroli re-
dystrybucji dochodu narodowego w
wyniku handlu. zagranicznego. Ko-
niecznoé¢ ta powoduje wyodrebnie-
nie trzeciego poziomu cen — cen
przeliczeniowych s handlu zagra-
nicznym opartych na monopolu
handlu zagranicznego.

Wyze} wymieniona wielopoziomo-
woéé cen jest ze sobg swoidcie

. sprzezona i zmiany przeprowadzo-

ne ma jednym poziomie prowadzg
do réznych ceperkusjii na innych
poziomach, W sytuacji rynku pro-
ducenta zmiany w cenach detalicz-
nych nie prowadzily do powstawa-
nia bubli, analogicznie niewystar~
czajgca produkcja $§rodkéw pro-
dukeji nie -prowadzila do duzej
iloéci produkceji zalegajgcej skiady. -
W tych warunkach byla skuteczna
centralizacja. Im wieksze byly bra-
ki tym skuteczniejsze bylo scentra-
lizowane rozdzielnictwo w ujeciu

. fizycznym. Najbardziej” przydainym

instrumentem ewidencii | planu w
tych warunkach byla metoda bi-
lansowa.

Przejécie od rynku producenta
do rynku konsumenta, ktére zazna-
czylo sie od grodka dziesieciolecia
1955—1865 w krajach demokracji
ludowe] bylo wynikiem wyréwna=-
nia strat spowodowanych druga
wojna $wiatowa oraz skutecznym
przeprowadzeniem socjalistyczne]
industrializacji.

Z podniesieniem pozlomu kon-
sumpceji | przejsciem od rynku pro-
ducenta do rynku konsumenta ko-
respondowat  wielokrotny wazrost
potencjalu przemysiowego Kkrajéw
wspélnoty socjalistycznel. W znacz-
nym stopniu wzrosly zasoby srod-
kow trwalych, zwiekszyly sie oraz
staly bardziej skomplikowanymi
zwiazki gospodarcze. Jednocze§nie
zwickszylo sie tempo postepu tech-
nicznego, na pierwsze miejsce wy-
sunatl sie problem jakoéci produkcji.
Spoleczenstwu socjalistycznemu w
wiekszym stopniu zaczelo zalezeé
na podniesieniu efektywno$ci pra-
cy; coraz wigkszej sprawnofci, or-
ganizacjl oraz racjonalnoéci pro-
dukcii.

W okresie 1960—1966 zostalo za-
obserwowane obniZenie tempa wzro-
stu produkeji w Czechoslowacii,
NRD, ZSRR { nea Wegrzech. Naj-
bardziej istotnym bylo obnizenie
tempa wzrostu w Czechoslowacii,
gdzie w 1863 r. zanotowano nawet
obnizenie poziomu produkcji prze-
mystowe]. Prawdopodobnie silne
zmniejszenie tempa w Czechoslo-
wacji bylo wynikiem ekstensywnego
wykorzystania $rodkéw produkeii;
spowodowane bylo brakami w za-
rzadzaniu, nadmiernym administro-
waniem, niedostosowaniem struktu-
ry przemysiu do potrzeb gospodar-
ki i handlu zewnetrznego oraz sta-
bhymi bodicami{ wzrostu wydaingsci
pracy 3. W ZSRR — brakam] w za-
rzadzaniy  gospodarkg narodowsy,

niedocenianiem ekonomicznych ira-
cjonalnych metod kierownictwa,
rozrachunku gospodarczego, niepel-
nym wykorzystaniem bodicéw ma-
terialnych i moralnych, pewnymi
brakami w planowaniu, subiekty-
wizmem w rozwigzywaniu szeregu
zagadnien ekonomicznych, nieuro-
dzajem w latach 1963 i 1965 oraz ko-
niecznoscia dodatkowych zbrojefi
w wyniku zaostrzonej sytuacji mie-
dzynarodowej %).

Niektére z wyze] wymienionych
przyczyn, na przyktad niewystarcza-
jace wykorzystanie dzwigni ekono-
micznych, mialy miejsce we wszy-
stkich krajach obozu socjalistycz«
nego.

wW obecne] sytuacji ekonomicz-
nej krajow socjalistycznych, nie
wystarcza metoeda bilansowa, przy
pomocy ktérej w okresie poprzed-
nim koordynowano poszczegdlne
galezie gospodarki planowej W
planie ogdlnonarodowym i w ten
eposob. usilowano osiggnaé wew-
netrzng zgodnoéé planu. Juz wéw-
€zas zauwazono, Ze' bilansé majj
charakter réwnan, ktorych pewne
wielkodci sa dane przez warunki
obiektywne, inne sg postulowane
przez plan oraz wreszeie niewiado-
me wynikajace z rozwigzania ukta-
du tych réwnan. W ten sposéb ra-
chunek bilansowy prowadzi do ma-
tematycznej -analizv bilanséw, kté-
ra przybiera postaé analizy nakla~
déw 1 wynikéw produkcji’b).

Aktualno$é teoretycznego opra-
cowania metody przeplywow mie-
dzygaleziowych | koniecznosé Jej
wdrozenia do praktyki planowania
jest podyktowana nie tylko tym,
ze przy jej pomocy staje sie moi-
liwa synteza bilansu gospodarkl
narodowej oraz bilanséw materia-
towych, ale i tym, ze ona pozwala
na nowe podejécle do okreflenia
proporceji gospodarczych,

Poprzednio powiazania miedzy-
galeziowe oraz proporcie gospodar-
cze byly obliczane z zaleznosci wy-
nikajacych z analizy strefy pro-
dukeji spotecznej. Takie podejécie
prowadzilo do oderwania produkcji
od konsumpcit.

téw.' Podniesienie za§ wydajnoscl
pracy { ugruntowania racjonalnych
metod gospodarowania wymaga
uruchomienia  systemu
ekonomicznych, ktore wzmacniajg
materialne zainteresowanie zatogi
wynikami produkcji.

Wszystko to lacznie mpowoduje
koniecznosé  przeprowadzenia re-
form: ekonomicznych. Obeénie s3
one przeprowadzane we wszystkich
krajach wspdlnoty socjalistycznej.
Majg ome pewne cechy wspdlne oraz
swoja specyfike, poniewaz kraje te
sq na réznych etapach rozweju i
budowmictwa socjalistycznegn, ma=-
ja rozny poziom koncentracji pro-
dukeji, w swoisty sposéb ksztaltu-
ja sie ich powigzania z rynkiem
zewnetrznym, majg réine podejé-
cia do konkretnych probleméw kie-
rowania, zarzadzania i planowania
gospodarka narodows. Te okolicz-
nofci stanowia obBiektywna prze-
slanke rézmorodnosci i specyficz-
noSci przeprowadzanych reform.
Jednocze$nie istnienie socjalistycz-
nyeh stosunkéw produkeji wlasnosel
socjalistycznej, wiladzy ludu oraz
wspélna ideologia marksistowsko-
leninowska stanowi  przestanke
wspolnodel cech podstawowych.

NAJBARDZIEJ ISTOTNE
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Réinice te przede wszystkim Ist-
nieja W podejéciu do centralizacit
1 decentralizacji planowania gospo-
darczego. W niektérych krajach
podstawowe wskazniki dzlatalnosel
gospodarczej przedsiebiorstwa usta-
laja sie@ centralnie (warto§é reali-
zowanej produkcji, inwestycje, U-
mity zaopatrzenia materialowego,
zadania dotyczace postepu tech-
nicznego, wdrozenia nowej techni-
ki, fundusz plac).

W innych krajach wskaZniki dy-
rektywne sa sprowadzone do mini-
mum, a dzialalno$é przedsiebiorstw

Czas realizacjl towaréw ogniwaml obrotu w hurcie
4 detalu w ZSRR w okresia 1940-1964 /w dniach/

Wyszezegblnienie 1940 | 1950 [ 1958 | 1964’ :_2%
°
Tkaniny baweiniane a |34 77 138 266 7,8
. b |58,0 25,9 13,7 744 1,0
Tkaniny welniane a |32 77 114 331 10,3
b 46,9 | 29,7 14,9 13,5 2,3
Tkeniny jedwabne a |3 11,1 1217 |1 288 41,5
b 1709 [27,0] 2.4 33 | 43
Tkaniny lniane a |19 51 84 2C5 1,7
b | 68,4 23,3 25,0 24,9 4,0
Kici baweiniane a 36 | &0 164 176 4,9
: b 183,3 | 50,0 23,1 31,8 1,8
Cdzio? i bpielizna a |26 5 ce 2c5 7.0
b 19,3 19,0 11,C 17,0 5,C |
Ponczochy a |47 120 172 153 5,2
b 9,7 22,6 19,7 2c,2 2,C
Obuwie skérzane a | o4 176 L] 177 4,C
b | 48,2 | 15,9 13,1 14,6 2.2
tiydto al39 215 137 134 3,4
v| 7,6.1 4,2 2,9 2,2 | 1,5
Tytoh a |3 105 89 59 1,72
b }12,9 16,2 1C,1 1,9 2,5

a - w dniach, B = udzisi czasu reslizacji w hurcie w 5.

Zrédtos A.Z.Alejnik, "Kiekotoryje teoreticzeskije wapro=
sy sowierszenstwowanija, snabzenczesko-sbytowoj
dziejatelnoscl predprijatij", Wiestnik Moskowslkn-
go Uriwersiteta nr 1/¢7, s,30-31 /Ekonomika/.

Obecnie zachodzi konieczno$é a-
nalizowania ruchu demograficznego
ludnoéei, zmian w jej strukturze,
okreélenia potrzeb finalnych spo-
leczenstwa oraz kierunkéw rozwo-
ju  konsumpcji, zatrudnienia i
ksztaltowania  gustéw konsumen-

regulowana jest poSrednio poprzez
ceny, podatki.

W Bulgaril sa scentralizowane
nastepujgce wskazniki: inwestycie,
rozmiary produkejl w  wyrazeniu
fizycanym, terminy rozruchu no-
wych moey produkcyinych, limity

bodicoéw -

podstawowych rodzajéw surowcédw,

suma wplywu walut - w wyniku
eksportu, limit waluty dla celu im-
portu itd. Natomiast sa zniesiocne
ograniczenia dotyczace funduszu
plae, $rodki trwale i obrotowe s3
oprocentowane w wysokosei 5 proc.
— 2 proc. wartodei brutto.

W Czechoslowacji sa okreélone
centralnie podstawowe imvéstycje,
ktére ksztaltuja strukture gospo-
darki . narodowej. Centralnie usta-
lony jest system taryfowy regulu-
Jacy zréiniczkowanie plac. Dyrek-
tywne kierownictwo zostalo” zacho-
wane w metalurgii 2Zelaza, pro-
dukeji paliw i suroweéw., Wprowa-

. . B X
dzone s3 istotne ograniczenia w za-

kresie zwiekszenia liczby pracuja-
cych Ww przedsiebiorstwie poprzez
specjalne opodatkowanie.

Spodki frwale i obrotowe sa o-

. procentowane w wysokosci od 8 do

3 proc. warto$ei netto,

Na . Wegrzech daza do zachowania
tylko.jednego wskaznika dyrektyw-
nego — W zakresie inwestycii, sy-
stemu cen 1 warunkéw ° pracy.
Przedsigbiorstwa same beds o-
kre§laé swoje plany produkcyine,
biorge pod uwage plan ogdlnopari-~
stwowy oraz warunki zaopatrzenia
podazy i popytu. Srodki trwale i
cbrotowe sq oprocentowane w wy-
sokodei 5 proe. wartoSci brutto.

W ZSRR przedsiebiorstwo otrzy-
muje dyrektywe w zakresie: reali-
zacji towar6éw, asortymentu, fun-
duszu plac, rentownodci, wplat do
budzetu, Oznacza to, Ze central-
ne organy planowania i zarzadza-
nia planuja zakres inwestycji,
wprowadzenie nowej technologii,
nowych mocy produkeyinych oraz
zaopatrzenia materialowo - technicz-
nego. Przedsiebiorstwo jest upraw-
nione do prowadzenia niezaleinej
polityki ekonomicznej w zakresie
zaangazowania i oplaty sily robo-
czej, wykorzystania mocy produk-
cyjnej oraz zainteresowania mate-
rialnego- pracownikéw. Ono samo-
dzlelnie okre$la poziom wydainosci
pracy i éredniej placy roboczej.
Srodki trwale i obrotowe sa opro-
centowane w wysokoSci 6 proc.
wartosci brutto,

NAJBARDZIEJ ISTOTNE CECHY
WSPOLNE

Przede wszystkim reformy eko-
nomiczne &3 skierowane przeciw-
ko subiektywnemu podejiciu do
polityki gospodarczej oraz na bar-
dzie] szczegélowe  wykorzystanie
obiektywnych praw ekonomicznych.
S3 one wyrazem dazenia do znale-
zlenia bardziej racjonalnych form
organizacji pracy 1 mprodukeii w
celu opiymalnego wykorzystania
istniejacych” mozliwodci  rozwoiu,
podniesienia tempa wazrostu gospo-
darczego oraz demokratyzacii za-
rzadzania, planowania i kierowania
gospodarkg narodows., Zmierzajg
one do uelastycznienia zwigzku
miedzy centralnym planowaniem &
inicjatywg oddolng oraz do wzmoc-
nienia  odpowiedzialnoei i roli
przedsigbiorstva oraz zjednoczenia.

Rozszerza si¢ wiec uprawnienia,
samodzielno$é¢ przedsiebiorstw, przy
czym rola scentralizowanego plano-
wania panstwowego wzrasta. Staje
si¢ ono coraz skuteczniejsze, ponie-
waz pozostaje mriej wskaznikow
dyrektywnych, natomiast pobudza
ono przedsigbiorstwa i zjednocze-
nia do racjonalnego wylkorzystania

rezerw, opracowania bardziel na-
pietych planéw, do wytwarzania
wiekszej ilosci produkcii o lepszej
jakosci,

Centralny planifikator uwalnia -
sie od drobiazgowej reglamentacji
produkeji i pracy przedsiebiorstw
i uzyskuje mozliwosé- koncentracii
swejego wysitku na najbardzied
istotnych kierunkach rozwoju pla-
nu gospodarczego, W zwigzku z 'tym
zostala przeprowadzona redukcja
wskaznikéw planowanych central-
nie, wzmocniona waga planéw per-
spektywicznych oraz wykorzysta-
nie stosunkéw towarowo-pienigze
nych.

Te posuniecia podniosly wage
rozrachunku gospodarczego, racjo=
nalno$ci dotacji parnstwowych oraz
problematyke rentownosci przed-
sigbiorstwa, W zwigzku z powyz-
szym wszedzie wylania sie -zagads
nienje opracowania i wdrozenia
racjonalnego systemu cen hurto-
wych, przy warunku niezmienione-
go poziomu cen detalicznych. Racjo-
nalnie opracowany sysiem cen hur-

- towych powinien zabezpieczyé ren-
townos$¢ oraz mozliwo$é zorganizo-
wania rynku $rodkéw produkeji.

Na razie wszedzie zostala wpro-
wadzona oplata za korzystanie =
funduszéw trwalych. Réine sg for-
my tej oplaty i jej obliczenia, ale
zasada odplatno§ci jest przyjeta
powszechnie,

Obok metody bilansowe} wszeg-
dzie obecnie istniejg proby zasto-
sowania metod matematycznych,
opracowywane sg modele cen, sto-
sowalno$¢ tych metod prébuje sig
sprawdzaé¢ empirycznie.

Przeprowadzone dotychezas re-
formy cen sa oparte na zalozeniu
dwupoziomowosci cen. Zapomina
si¢ przy tym, %e przy dwupoziomo-
wodei cen nie dziala prawo wyréw-
nania stopy 2zysku oraz o istnie-
niu pewnych ograniczenn. Na ogdl’
nie ma trudnosci (kiedy informacja
gospodarcza docierajaca do cen-
tralnego planifikatora jest dobra),
ze tam gdzie powstajg nadzwyczaj-
ne zyski mozna je §ciggnaé od razu
do dyspozycji centrali. Jednak prze-
waznie takie informacije nie sa
pelne, poniewaz towary wchodzace
do obrotu konsumpcyjnfago sg nie
doéé racjonalnie opodatkowane 1§

. nie zabezpieczaja wystarczajaco jed-

nolitej stopy zysku. ;

Wiasnie dlatego nie moina do-
pusci¢ do dowolnego ksztaltowania
sig cen. Konieczne jest zachowanie
centralnego aparatu decydujacego
o ruchu cen podstawowych artyku-
6w produkcji: Ten postulat nie
wszedzie jest rygorystycznie prze-
strzegany i naszym zdaniem pro-
wadzi do *pewnego rodzaju rozluz-
nienia dyscypliny finansowej 1 e-
wentualnie inflacji.

WACLAW PRZELASKOWSKJ

! W. N. Czercpowiec, ,Sowlerszen~
stwowanije socialisticzeskich prolzwod-
stwiennych otnoszenij na sowremiennom
etaple”, Wiestnik Moskowskogo Uniwer=
siteta nr 1/1967, s. 14, (Ekonomika),

%) Archiw Marksa { Engelsa IV {om,
str, 119,

3 I. M. Sorokin, ,Oktiabr { mirowaja
s!stﬁc7ma socjalizma’, Ekonomika 1967;
8. 57

9) Materialy XXIIl Zjazdu KPZR, &.
189 — 180, :

% Poréwnaj O, Lange, ,,0d buchalte-

'xiil do matematyki”, Polityka nr .1/315,

863 I,



EFORME . gaspodarczs W

Jugostawil . . zapoczatkoiva-

iy uchwaly ' Zwiazkowego

Zgromadzenia . Narodowego

(Skupsztyny) z lipca:1963.r,

Jej zadaniem byla zmiana
struktury gospodarki ‘narodowej i
metod : gospodarowantia, : Nie ‘stano-
wi ona wiec doraznej akcji, zam-
knletei w okreslonym” okresie, a o-
znacza Droces. wymagajacy wielow
letniego wysitku. Z' tego punktu
widzenia r. 1966 ‘moina ‘uznaé za
wstepny etap reformy, 'za. pierwsze
jej kroki. .

Ogéluie biorac, reforma ma usta-
bilizowaé gospodarke Jugostawii po
szvbkim, ale w pewnym: sensie ek-
stensywnym okresie ‘powojennego
rozwoiu, przestawié ig na tory in-
tensyfikacii i umosliwié 'dzieki te-
mu dalszy, szybszy rozwbj bazy
materialne] w oparciu o poglebie-
nie dzialajacego systemu samorzg-
du gospodarczego i  spolecznego.
Biorac konkretnie, chodzi o umoc~
nienie podstaw materialnych systes
mu samorzadu. Reforma ma przy-
czynié sie do stworzenia szerszed
bazy ekonomlicznei dla zalég zakla-
déw pracy, do zwiekszehia zainte-
resowania tych zalég vpostepem
technicznym, réinymi  formami
wspblpracy miedzy ~ przedsiebior-
stwami, a m. in. integracia gospo-
darcza, specializacja produkeji 1
kooperacia przemystowa, Dalszym
zadaniem reformy jest bardziej e~
konomiczne, efektywne wykorzysta-
nle érodkéw przy pomocy- mecha-
nizmu rynkowego,

Wiaze sle to z dazeniem do pel-
niejszego wlaczenia gospodarki ju-
goslowianskiei do miedzynarodo-
wego podzialu pracy (relacje cen
wewnetrznych zblizane sa do relacji
cen &wiatowvch). Wychodzi sie bo-
wiem z zalozenia, ze produkeja Ju-
goslawii osiagnela juz tego rodzaju
pozlom, przy ktérym wymiana han-
dlqwa z zagranica stanowi jedng z
najwaznieiszvch przestanek dalsze-
B0 rozwoju gospodarczego. W ta-
kich warunkach zzkres eksportu
staie sie, zdaniem ' jugostowianskich
reformatoréw, obiektywnym mier-
mki'em _tempa  warostu produlkeil
kraiowej oraz probierzem jej ja-
kosci.

Tezo rodzaju  ambitne zadania
wymagaja przezwyciezenia = wyste-
puiacvch nadal stabosel m, in. w
postaci
podarowania oraz dokonania poste-
pu przez zastosowanie nowoczesne)
techniki i naukowych metod w pro-
cesie rozwoju produkeiji, specjaliza-
cii i najwlasciwszej organizacji

pracy. ¢

W tak ujetym uktadzie stosun-
koéw svtuacie zakladéw produleyij-
nych okre§laé*maia nastepujgce wa-
runki:

@ swobodne w .zasadzie ksztal-
towanie sie - cen na rynku we-
wnetrznym i coraz bardziei swo-
hodna wymiana handlowa z zagra-
nica,

@ trwale. okreflone na dluzszy
okres  obowiazki przedsiebiorstw

wobee spoleczeristwa,

ekstensywnych form gas- .

@ zwickszenie roll kredytéw ban-
kowych przy zaostrzenlu kryteriéw
orzyznawania  ich  przedsicbior-
stwom. .

Warunk{ te maia stanowlé ramy
samodzielnoei zakladéw  pracy,
czyniae z nich podstawowy czyn-
nik procesu rozszerzonej reproduk-
cii spolecznel,

W zwiazku z tym punkt cletkodel

gospodarki przesuwa sie na zaktad
pracy, przy czym wiadza pafistwo-
wa zaprzestaje dofinansowywania
deficytowych przedsigbiorstw, Za-
kiad pracy posiada wiec wszelkie

JUG

warunki do gospodarezef samodziel-
no§ci, a w zwiazku z tym ponosi
réwnies peina odpowiedzialno§é za
swa prace i jei wyniki.

W roku 1966 w Jugoslawil dzla-
taly zaréwno czynniki na rzecz sta-
bilizacji gospodarki, jak | ezynniki
zaklt6cajace ja. Wskazniki wykazuijg
wzrost produktu spotecznego o oko-
to 8—IQ proc., czyli o'l proc. po-
wvzei przecietnej rocznego wazrostu,
zalozonego w planie 5-letnim na
lata 1966--1970, Na wskaZnik ten
zlozyt sie wzrost produkeji rolnej
o okolo 20 proc. w stosunku do ro-
ku 1965, w ktorym zbiory byly o
9 proc. niisze, niz w roku 1964 (co
wskazuie na silne wahania produk-
cii rolnei w Jugostawii) | wzrost
orodukcii przemyslowej o 4.3 proc.
orzy zmniefszeniu zatrudnienia o
okato 2 proc.

Wymiana towarowa z zagranica
wzrosla o ok. 15 proc. po stronie
eksportu i Importu z tym, ze w I
pélraczu miala charakter bardziej
dvnamiczny, gdy w II pélroczu wy-
stapit pewien spadek. Eksport
wzrastal znacznie szybeiei niz pro-
dukcia. przy czym zwlekszyt sie on
gtébwrie do strefy dolarowej, za$
import z kraiéw clearingowych. Mi-
niony rok zakonczyt sie zréwno-
wazeniem bilansu platniczego |
zwiekszenlem rezerw dewizowych
ze 113 mln nowych dinaréw z kon-
ca 1965 roku do 170 min n. din.
pod koniec 1966 roku, przy jedno-
cze$nie ujemnym bilansie handlo-
wym. W ten sposéb deficyt platni-
czy Jugostawil z krajami o walucie
wvmierialnel ulegt zmniejszeniu ze
110 min dol. do 60 mln dol. W 1967
roku wystapily trudnoci w- impor-
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ze stopu aluminiowego w gat.
D16 AM w arkuszach
-—,é 0,6X1000X2000 mm
=& 0,6X1000X2500 mm
£ 0,6X1200X2000 mm
w ilosci 9.346 kg .
Cena za 1 kg 104,60 zi
oferujs do sprzedaiy

Zaklady Metalowe
~JFTERRUM”

Spéldzielnia Pracy

w Szezecinle, ul. Storrady 1/3.
Blizszych informacjl udziell
Dzial Zaapatrzenia Spéldzielni

tel. 461-27, ,
KR-i

dochodzie

OSLA)

MAZOWIECKIE ZAKLADY
RAFINERYINE I

FABRYCZNIE NOWY MLYN SUSZACO-
MIELACY TYP 41.76,

ukiad prawy, prod, Pomorskich Zakladéw
Budowy Maszyn w Bydgeszezy.

@ Przerabiany material — dolomit hut-
niczy i inne materialy twarde.

® Wielkosé

© 4-20 mm,

@ Wielko&é materialu wyjéciowego 0460
mikrondw, z czego 50 proc, drobniej-
sza ad 20 mikronbw,

@® Wydajno$e 2 t/h,

PETROCHEMICZNE
" w Plocku

posiadaja do zbycla

materialu

wejsciowego

napigcle silnlka

ele ze strefy’ clearingowej, Pod ko~
niec listopada 1967 r. zadluzenie tej
strefy w stosunku do Jugostawii
wynfosto blisko 140 min-dol. Nalezy
sie ponadto, spodziewaé, e w I.
1967 nastapi ponowne obclazenie
bilansu handlowego 1 platniczego
Jugostawit na rzecz strefy wolno-
dewizowei. .

Dochéd naradowy w r. 1966
wzrést o 9 proc., w r. 1067 ocenia
sie ten wazrest na ok. 4 proc. Kon-
sumpcia indywidualna w ostatnich
dwu latach wrzrastata o 7,5 proc. i
o 5—6 proe. ‘Udzial konsumpeii w
narodowym w r.

RCHMUALD GADOMSKI

wynosit 568 proc., a w r. 1967 —
57,8 proc., a wige wzrasta, Nomi-
nalne dochody indywiduglne w r.
1966 wzrosly o 33 proc., gdy wzrost
kosztéw utrzymania wyni6st prze-
cietnie 22,8 proc. Wedlug oceny
rzadu jugostowianskiega place real-
ne w r. 1966 wzrosty w zwiazku z
tvm o ok. 9 proc., gdy zwigzki za-
wodowe oceniaja ten wzrost na 6—
6,5 proc.

Interesuiace sg réwniez inne obli-
czenia statvstyczne: dochody indy-
widualne w gospodarce uspolecznio-
nej, a wiec zarobkl, w r. 1966 wzro-
sty 0 7,5 proc., w r. 1967 wzrost ten
ocenia sie z grubsza na ok, 6 proc.,
przy czym wydaino$é pracy w r.
1968 wzrosla ogblem o 9—10 proc.,
za§ w r. 1967 oceniana jest na ok.
4,5—5,5 proe. Jednakze w pewnych
galeziach gospodarki i w pewnych
przedsiebiorstwach wzrost docho-
déw indywidualnych uzhany zostal
za nadmierny, gdyz wyprzedzil
wzrost wydainoéci pracy. Pochodazi
to z niedostatecznego stopnia wy-
korzystania §rodkéw produkeji, z
niedestosowania sie do potrzeb ryn-
ku, co spowodowalo wzrost *zapa-
séw, ze zbyt powolnego procesu
soecjalizacii produkeii. Nalezy réw-
niez wspomnieé, e w pewnych
dzialach socjalnych (jak np. ochro-
na zdrowia i ubezpieczenia spolecz-
ne) wydatki przewyiszyly wplywy,
co utrudnia stabili;acje.

Jednym ze %rédet wzrostu docho-
dow ludnoscl jest poprawa sytua-
cil materialnej ludnosci wiejskiej i
zwiekszenie przelewbw 7z zagrani-
cy oszczedno$ci emigrantéw zarob-
kowych na rzecz ich rodzin, ¢o o=
znacza zarazem wiekszy doplyw de-
wiz na rzecz gospodarki krajowej.

Ilo§¢ o0séb zatrudnionych w .
1986 w sektorze uspolecznionym
spadla o 26 proc. przy jednocze-
snym wzroScie produkeji przemy-
stowej o 4,5 proc., co wyrazito sle
we warodcle wydajnoéci pracy o
9 proc.”

Po przegladzle ziawisk pozytyw-
nych i negatywnych, wystepuiacych
w  gospodarce  jugoslowianskiei,
moZna chyba uznaé, e w r. 1968
i w ciggu 1967 zdrowe tendencje
gérowaly nad trudno$ciami. Jednak-
Zze na gospodarce tej ujemnie od-
bijato sie nieprzezwyciezenie ten-
dencii autarkicznych w produkcji
1 sklonnofci do faworyzowania in-
teresé6w lokalnych, przestarzato§é
organizacii pracy, brak wyrasniej-
szych wynikéw w podnoszeniu wy-
dainoéci pracy metoda zastosowania
lemszego  vodzialu pracy | lepszej
technologii.

Rok 1967 stal pod znakiem samo-

dzielnodei zakladéw wprodukeyinych,
ktére zdane byly na wilasne mozli-
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wofcl, Nowa. syituacia wymagala
specjalizacii produkejl i laczenia
sie przedsiebiorstw w silniejsze jed-
nostki gospodarcze, modernizacii a-
paratu 1 systemu produkeii, ‘a
zwlaszeza, usprawnienia organizacji
pracy. Jednym slowem nowa sy-

* tuacja zmusila zaklady pracy do

walk] o zbyt swych wytworéw { o
zdobywanie dochod6w przez racjo-
nalniejsza { efektywnieisza produk-
cie. Bez tego trudno byloby moéwié
o zwiekszeniu  konkurencyjnoSci
prodycerrtéw
warunkach 1liberalizacii wymiany
handlowej z zagranica, W r. 1967

A 1967

Al
vewnymi sukcesami w tych dzie-
dzinach moglo sie pochwalié szereg
przedsiebiorstw. Wedlug szacunkéw
ok. 30 proc. przedsiebiorstw prze-
mystowych, zatrudniajacych ok. 42
proe. pracujacych w przemysle,
przebrnelo przez trudnofci i pra-
cuje efektywnie.

Tak oto wyglada 2 grubsza sytua-
cia w przemyS$le. Jednakie reforma
pospodarcza najwiekszy wplyw wy-
warla na rolnictwo. Podstawowym
iej posunieciem byla zmiana w po-
dziale dochodu narodowegop przez
zmiane relacji cen artykuléw prze-
mystu oraz rolnictwa 1 surowcéw.
Przed wprowadzeniem - reformy
wskaznik  rentowno$el przedsie-
biorstw, przetwarzajacych artyluly
rolne, wynosit 10—12 proe., gdy ren-
townoéé  innych przedsiebiorstw
przemystowych byla znacznie wiek-
sza, natomiast wskaznik rentowno-
§ci calego rolnietwa nie przekra-
czal 3 proc. (przy wyiszym stopniu
rentownoéei duzych gospodarstw u-
spotecznionych). Nastgpstwem te-
go stanu byl spadek zainteresowa-
nia produkcjg ‘rolnicza i adplvw
judnofci wiejskiej do przemysiu.
Zmiana ukladu cen w r. 1965 dala
w r. 1966 nastepujacy obraz (przyj-
mujac ceny roku 1964 za 100):

ceny pr 2 S|
ceny produktéw rolniczych

wych 114‘:’

‘W ramach rolnictwa ceny w gos-~
podarce roflinnej osiagnely wskaz-
nik 144, w sadownictwie 192 1 w
gospodarce hodowlanej 135, W wy-
niku -zmiany cen wplywy ze sprze-
dazy
1966 wzroslty o 28 proc. Dochody z
uprawy” roflin wzrosty o 32 proc.,
z hodowll o 21 proc. Dzieki temu
rolnictwo stalo sie oplacalng dzie-
dzing gospodarki.

Badania, przeprowadzone w T,
1963 wykazaly, ze udziat produkcji
roflinneji w strukturze produkeji
rolnej Jugostawil w okresach po-
myslnych warunkéw atmosferycz-
nvch wynosil- 47—54 proc., za§ ho-
dowlanej 33—40 proc. W gospodar-
stwach uspolecznionych udzial pro-
dukcii rodlinnej byt wyzszy | wy-
nosit 54—65 proe.

Powierzchnia uprawna uspolecz-
nionych gruantéw rolnych w r. 1964
wynosila 13 proc. gruntéw upraw-
.nvch Jugostawii. Przeprowadzony
od iego czasu odkup ziemi przez
sektor uspoleczniony rolnictwa nie-
wiele zmienit sytuacje. Jednakie
produkeia - towarowa rolnictwa u-
spolecznionego stale wzrasta, zresz-
ta réznie w réznych uprawach. Np.

ospodarstwa uspolecznione zebra-
?y w 1966 r. 30,5 proc. pszenicy kra-
jowej, dostarczajac ok, 70 proe,
pszenicy towarowej, a-jui tylko 50
proc. towarowej kukurydzy.

jugostowlanskich w

artykuléw ’-rolniczych w r. -

Mimo. dufego wzrostu -produkeil
rolniezel, ktéra ulegla ‘podwojeniu
w stosunku do r, 1953, nie pokrywa
ona w.pelni zapotrzebowania we-
wnetrznego, Jugostawia musi'impor- .
towaé pszenice, tluszcze, jaja, a nie-
kiedy i cukier. Zbiory dwu ostatnich
lat wskazuja na mozliwo$é zanie-
chania importu pszenicy, W 1966r.
warto§é eksportu  artykuléw rol-

nych wyniosta 2654 min n. din,.

za§ wartos¢ importu ich ‘3007 min’
n. din. Warto§¢ eksportowanych ar-
tykutéw rolnych edpowiadata 17.4;
proc. wartodei calego eksportu, za§;

import tych- artykutéw — 153 proc,
wartoScl calego importu,

Dla uzupelnienia kilka danych o,
produkeji ro§linnej calego rolnice
twa Jugostawii:

Zblory w tonach:

Plony 21 ha w q

w latach .
i 1963 1964 1965 1969 1963 1964 1965 1948
szenica 4140 3700 3460 4 600 19 18 2r 28
ﬁukurydu 5180 6 360 5920 79850 23 29 23 32
burakl cukr, 2670 2830 2620 4030 21 320 . 329 8¢
»> N
W r. 1967 zebrano 4800000 g ku z tym wystepuia tu spore wa-

pszenicy, za§ kukurydzy z powodu
suszy o ok. 7 proc. mniej niz w.
r, 1966, W Jugostawii warunki at-
mosferyczne sa kaprysne, w zwiaz-

hania w zbiorach. .

O tempie rozwoju produkeji rol- -
nei i o strukturze wiasnofei w gos-~
podarce roflinnej Swiadcza nasie-
pujace Uezby:

Rok Wskainiki prod, Udzial w skupie Powierzchnia uprawns
(r. 1935 = 100) w W% B w tys, ha

gospod, ospod. gospod, gospod, Kospod, gospod.,
uspol. ndyw, uspol, fndyw. uspol. Indyw.

1863 356 124 40 60 1280 g010

1964 a1 128 a 59 1346 8918

1965 a1 115 4" 56 1413 $ 810

1966 493 132 44 . 1442 818 .

Je$li dla gospodarstw uspolecz-
nionych reforma gospodarcza sta-
nowila bodziee dalszego rozwoju,
juz do§é zaawansowanego, o tyle
przed rolnictwem {ndywidualnym,
dotychezas zanledbanym i w duzej
mierze pozostajacym na poziomie
gospodarstwa naturalnego, reforma

otwarla perspektywe szybkiego
wejcia na droge postepu i uno-
woczeénienia, .

Reforma zniosta poza tym szereg
ograniczenn w stosunku do rolnikéw
indywidualnych. Zniesiony zostal
zakaz sprzedaiy chlopom trakto-
ré6w, maszyn rolniczych, nawozdw
sztucznych itp. artykuléow, zastrze-'
tonych dotychczas wylacznie na po-
trzeby  sektora  uspolecznionego.
Likwidacii uleg! monopol skupu ar-
tykuléw rolnvch przez spoldzielnie
rolnicze. Chlopl otrzymali wiec
moznosé kupowania wszystklego w
oparciu o kalkulacje wlasna. Teraz

-byt fch w stanie

rolnikom indywidualnym ‘zaczgly -

sie oplacaé inwestycje w gospodar-
stwie rolnym, gdy poprzednio nie .
dokonywaé ze
wzgledu na ograniczenia i z powo- .
du braku w sprzedazy tych artyku-

. 16w przemystowych, ktbére. poszuki-

wane sa na wai. W sumie sytuaeja
na wsi ulegla poprawie. a jednocze-
énie trudno§é mnalezienia pracy w -
orzemy$le wstrzymala odplyw sily -
roboczei ze wsi.

Zadania reformy na bliska me'e
zostaly wykonane.. Rolnictwo znu-
lazlo sie w lepszei sytuacii. Proble-

mv podstawowe gospodarki przé- T
myslowej, tfrudne i skomplikows-

ne, jak znaczne zwiekszenie wyda:~
nofci pracv, od ktérei w duzyra

stopniu zalezy poziom stopy’ Zycio-
, wej oraz podniesienie konkurer- -

cyinofci preduktébw jugostowiafi-
skich na rynku Swiatowym - wr-
magaja rozwigzania, .

TRZECIA POTEGA

- STALOWA SWIATA .. .

Pod. wzglgdem wytopu stall Japornia
w' 1959 Toki

“toku pobila- Francig (Japonia —
16,6 min ton stali a Francja — 152 min

‘- rozwaia sle sprawe ograniezenia impor-:
tu stali w drodze wprowadzenia -kKwol
Jmportowyeh, .o i
Jefli chodzj o perspektywy YozwojJowe
przemysiu stalowego, to nalety réwnijei
mieé na uwadze, ke rozw6j butnictwa
Japoriski opiera si¢ na surowcach x

ton), Anglie — 1961 roku (Jap -
min {on, Anglia — 22,4 min ton) i

28,3
NRF — w 1364 Toku (Japonia — 39,8

min ton, NRF — 37,3 miln top stali) a .

zblizaé¢ do

3aczyna €oraz !?!l:dqil‘j llllg
u c!

ste;
fwiata, !
W_ostatnich dwéch latach (1968 § 1967)

importu. Jak podaje ,Financial Times”

Japonia w 1867 roku importowala nﬂ

min ton rudy felaznej (przessio o3
proc. zapotrzebowania) | 25 min tom

wesla koksulacego  (przeszlo. 70 proc.
ia),

Yy

rodukgjg stali w

rajach

iczba plerw: "n‘l'ﬁi;akI; Brae  pomi ymienlonych Anofct w
{liczba plerwsza ~ rok 1966, liczba dru- zainteresowanych  kolach ]apoﬁgkicl,l

53 — rok 1867

19,6 mini 20,0 min ton stali

Francia =—
24,7 min i 24,0 min ton stali

Angia (a4 al

NR = 35,3mini 36,0 mln ton stalj
Japonia ~ 47,8mini 62,0 min ton stalf
ZSRR ~ 97,0 min {'100,0 min ton stali
usa +» 12,6 min i 115,0 min ton stali

Na niezwykle szybki rozw0j praemystu
stalowego w Japonii ztozyle sie Kilka
czy ow, ja g a wilafciwie
budowa na nowo od podstaw sniszczo-
nego przez wojng hutnictwa przy zasto<
sowaniu najnowszych zdobyczy techni-
ki, tafsza nit w krajach nphm_!nich si-

3 y iIkowa Orga PHCIY
w zakladach fabrycznych oraz Jokali-
zacja nowo hudowanych hut w pobliin
portéw wyladunku rudy { wegla.

Jefhoczefnie =e wzrostem produkeii
wzrastal~ eksport stali Japonskiej, gléow-
nie do Stanéw Zjednoczonych, Z nie-
spelna 2 min ton w 1960 roku eksport
stall ‘'w 1966 roku podniést si¢ prawle do
10 min ton, z ¢zego 4,7 .min ton, czyll
blisko polowe, wchlongly USA, W 1367
Toku ekspart kszthltowal sie minie] wig-
cef ‘ha roku poprzedniege.’

sami materialowym{ itp,

zapaséw | in.

WYDAWNICTWO KATALOGOW I CEN-
NIKOW Informuje, e w III kw., 1968 r.
na tlecenie Glownego Urzgdu Statystyczne-
go, ukaze sle nowy Jednolity Wykaz Wyro-
béw neszacy nazwe:

SYSTEMATYCZNEGO WYKAZU WYROBOW

Sys{ematycmy Wykaz Wyrobéw zastosowany zostanle jeszcze
przed formalnym wejSciem w Zycie m.in. w pracach nad planem
5-cloletnim na lata 1971—75, nad katalogami, cennikami, indek-

Od roku 1971 SWW bedzle obowlgzywaé jako:
® podstawa nomenklatury w planowanlu 1 statystyce x
zakresu produkeji, zbytu, obretu towarowego, zuiycla,

® podstawa cennikéw, katalogéw towarowych 1 in.
® podstawa indekséw materialowych przedsieblorstw

® jednolity (wzorcowy) system symboll cyfrowych wyro-
béw oraz oznaczeh jednostek miary dla celéow mecha-

go lub elektr

abrotu,

SWW bedzie si¢ skladal! z czterech toméw o objetofel okolo
2000 stron, zawierajgeych blisko 70 tys. pozycji grup wyrobéw,
péifabrykatéow i towaréw bgdaeych ' przédmiotm “produkcii i

SWW, wskazujae wlaéciwych gestor6w kaidej branzy lub pod-
braniy wyrobéw, bedzie nieodzownym narzedziem pracy dla
przedsjebiorstw, zjednoczen, central handlowych — dla planistéw,
handlowcéw, zaopatrzeniowcoéw, pracownikéw ksiegowolci i in.

przetwarzania danych,

Czy § {ak diugo utrzyma sic w Japo-
nii dotycherasowe tempo wzrostu pro-
dukcjt stali? Trudno na to odpowie-
dzieé. Na rynkach fwiatowych zaostray-
1a si¢ konkurencja ze strony zachod-
nioeuropejskich producentéw stali a w
USA narasta coraz hardziej fala pro-
tekgjonizmu przed ,zalewem”  Yynku
towaram! faporskimi,

Francja, Anglia | NRF w dadeniu do
przezwyoci¢ienia panujace} od trzech lat
stagnacit w preemydle stalowym ohni-
2yly eksportowe ceny stall a w USA

Iszyziskie -
Fabryki
Mebli

w Olszynie Lubanskiej
ul. Wolnesci, 20

PRZYJMA DO PRACY
NA KIEROWNICZE.
STANOWISKA;

wy-
ksztalceniem,

® injynieréw tech-
nologéw drewna,

® technikéw budow-

przewiduje sig, 12 wytop stali w 1938
roku dojdzie do 80 min ton,

(MP)
HANDEL NRF —
CHINY LUDOWE
»wDie Welt” informuje, 1% wartost

wymiany towarowej pomigdzy NRF 2
Chinami Ludowymi przekroczyla w.¥o-
ku bietzgeym 1 miliard marek, W 1967 To-
ku Niemiecka Republika Federalna
znalazla si¢ na pierwszym miejscu
wir6d europejskich ekspnrterhw na ry-
nek ifski, Jak w NRF |
ChRL nie maja ani stosunk0w dyplo~
matycznych, ani te2 nawet* 2adnego
gormumienia konsulardego bad: han-
lowego. Mimo to obroty towarowe
pomigdzy obu krajami wykazuja _od
pewnego czasu tendencie zwyZkowe, -
W clagu pierwsmych dziewigclu mie.
sigey br. eksport zachodnioniemiecki
do Chin ukszialiowal sic na poziomie
650 min marek, wobec 368 mln marek
w roku ub., natomiast import z Chin
W tym samym okresie wynasit 23 min
marek, wobec 288 mln marek w yoku
ub. Warto przypomnieé, 2s wartoké ca-
tej wymiany towarowej migdzy NRF
a ChRL w toku ub., wynosila 87 mln
mareak, Punktem gzwrotnym w obro-
tach towarowych obu. partnerbw byt
rok 1963, kiedy to warto§¢ wymiany
towarowe] uksztaltowala si¢ na pozio-
mie 200 min marek. .

Chiny Ludowe importula = NRF ma-
szyny 1 urzadzenia, kompletne oblek-
ty przemysiowe, artykuly chemiczoe §
inne, . )
Pokrycie dla tego rosmacego weciad
przywozu z NRF stanowig glownig
artykuly rolno-spoiywcze, artykuly
)’ mpeyine ia przemystos
Wego 1 surowce., (ww)

ROZWO) GOSPODARCZY
JAPONI

Pod wzglgdem  wielkosci dochodu
spolecznego na glowe ludnodei Japonia
w niedalekiej przyszitoici dor6bwna kra-
Jom Eurapy Zachodnie},r stwierdza w
swolm spra tu” tokijski )
Bank. Wedlug oszacowan Banku wzrost
produkc)l w  okresle 1968—13i0 wynosi§
begdzle faktyoznie 9,3 proc, rocznie,

W 1370 roku globalny produkt mnaro-
dowy Japonii przekroczy sumg 170 mid
dol. czyll bgdele 1,6 raza wyiszy nit
w 1906 roku, Doch6d za§ narod.wy na

glowe lidno$cl osiagnie 1300 dol. tm:z§
, nle, czyli zbllzy. sie znacznie do pos
ziomu przodujaeych krajéw Zachodu,

(M.B,)

220/380 V. Koszt komplety Syslematycznego Wykazu Wyrobéw w oprawle

~iéciennej -vyniesie okolo z} 200,—,

lanych z kilkulet-

nia praktyka w

zawodzie,
Micszkanie w domkach
jednorodzinnych lub inne.
Zgloszenle wylacznie pi-
semne wraz z zyciorysem,

K 69-pr

Mlyn do obelrzenia u producenta.
Cena do uzgodnienia. Zainteresowa-
nych prosimy o- zglaszanie sle do
M.Z.R.1P. Plock - Biala Dzial Zao-
patrzenia Inwestycii, lub skontakto-
wanie sl telefoniczne na nr 8-22-87,

W celu zabezpicezenla sobie dostawy | ustalenfa wladcl-
wego nakladu proslmy o bezzwloczne zloZzenle zaméwienia
pod adresem: P.P ,Dom Ksiazki” w m, st. Warszawie

Ksiggarnla
WARSZAWA
ul, Nowotki 12

IIE
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koszalfiskie o=
planu; katowickie -—
planu; biatostockie —
104,7 proc. planu; zlelonogérskie —

znajdujg sle: woj.

- ‘ - , " ' i e Ktbre swe zadanta ine g N1 ;n-
: ] 1 ' ) . zrealizowalo W tym ‘okresle w 108,5 ° spodarkl.”  (Sb) . o
op b]emaCh gOdarCth ' pl;::e T::‘:l‘uzy'ch; ::)lejnych’ miejscach SZANSA

SPECJALIZACII?

- Przez dluiszy czas byliSmy #wlad. -

PRASA

Ninlejszy przeglad wypada mam rozpoczgé od ’ ale moga one budzlé réwnle wiele zasfrzesed, i 1 . ) :35’: proc, l]"»’"'“; szezeciriskie ~ kaml zaskakujacego paradoksu: pray
WPRZEKROJU”, choé nie o artykutach z tego ma« Prawdg ‘jest, 2e w warunkach braku poszczegdl~ DOKONCZENIE ZE STR.'1 l';ardpz:)nc;)lI:kaon “.c:ﬂkowltej realiza- az’szs‘::xl"r:czj;.iag:dlﬂwz;‘:no;cl:?r?l‘gg;e{\kﬂz:
gazynu bedzie dalej mowa. Chodzi o kolekcje su- nych artykuiéw na rynku, badania nad popy- %e nal na eJl planu kontraktacji byio w po- alne zapotr zhyt niekté

wanie,
rych ich typbw — sprezarkowych —.
hamowany byt sztucznie, bo produ-
cenci ,,nie nadazali”. Zanosito sig na
to, ze dopiero za kilka lat, kosztem
niemalych przedsiewzieé .inwesty-

towle Iistopada woj. kicleckie =
99,8 proc., -niewiele brakowalo do
wy zadan woj, opolskiemu,
ktbére zanotowalo 98,5 proc. kontrake

1,

1 ka-
pitalne wliczane sg w koszty pro-
dukqjl gospodarstw,

Juz jednak w 1967 .’
rolne CRS wyprodukowaly ponad

tem na nie przeradzaja sig w gruncie rzZeczy w
badania nad podazs, ‘a wyprowadzane z nich
wskazniki elastycznoSci dochodowej popytu mogg

kienex, zaprojektowanych przez red. Barbare
Hoff, zareklamowanych przez ,,Przekr6j”, a blys-
kawicznie sprzedana przez warszawski CDT. Fakt

ten stal sig podstawg rozwazaii nad organizacjg byé i sa czesto mylace. Utrudnia to zadanie, ale 2,5 t)‘;n. ton zboia, 4,3 tys, ton zlem- ToS1l chodzi o dostawy zboia. za i A ¢ ;
5 i } e z ; i - niak6w, 168 ton warzyw, 84 ton - Za- cyjnycl strukture zaopatrzenia w
wspolpracy miedzy handlem a przemysiem, napi nie znaczy, ze w warunkach napieé na rynku ba owocéw, sporo chmileld, 'wik“ny ’; kontraktowanego z ki d ) h 1 f wda-

e ur
sie dopasowaé don -aktualnych prefe-
rencji rynku, Rzeez okazala sie w
praktyce znacznie latwieisza do roze
wigzania, hez -dodatkowych nakia-
déw. Polscy handlowcy porozumies
li ‘sie z handlowcami NRD, gdzie
akurat sytuacja ksztaltowala si¢_od-
wrotnie: rynek NRD odezuwal defi-

dan takich-prowadzi¢ nie trzeba, Twierdzenie, ze
atrakeyjny towar i tak pdjdzie pokrywalo nieraz
i pokrywa indolencje rozmaitych ogniw w prze-
mysle i handlu i prowadzi do produkcji bubli,
nawet z deficytowych i trudno dostepnych su-
rowcéw. Roéwniez fakt, Ze hurtownie nie prowa-

sanych przez Andrzeja Mozolowskiego pt. ,Bi§«
ka pracuje”, @ zamieszczonych w ,,PRAWIE i ZY-
CIU”, ) -
Autor podkreéla, ze powstanle przekrojowej ko-
lekcji. sukienek to historia niezwykla. Jej nie-
zwyklo$é polegata jednak nie na tym, e mode-

chlopskiej ze zbioréw tegoroczaych,
to jako plerwsze w kraju zameldo-
wiale o wykonaniu i przekroezeniu
tych dostaw ."woj. szczecinskie —
zrealizowano tam dostawy w 101 proc.
Tuz za nim postgpujy woj. kosza-
Hniskie (88,5 prac.), gdanskie (87 proc.),
wroclawskle (85,4 proc:). (TZ)

lnnyeh ro§lin przemyslowych.
Gospodarstwa rolne CRS posiaidajg
aktualnie ponad tysiac sztuk bydia,
ponad 2,6 tys. sztuk trzody chlews-
nej, ponad tysiac owiee, 98,5 tys,
sztuk drobiu. Pozwolile to na wy-
tworzenie w 1867 r. m. in. 306,5 ton

obu krajéw porozumienia — niemiece

H le byly wyjatkowo udane, co jest niewatpliwg dzg kartotek uwzgledniajgcych numeracie i roz- tywea wolowego, 2878 ton zywca b
¢ - . . . s . . P . Pyt . - vt lodébwek ahsorpeyjnych przy
y zastugg pani Hoff i Zakladéw Odziezowych ,Co- miary posiadanej odziezy nie jest zadnym do- 3L§‘K’°£{§°2y'f.”3u§%'€v"‘foii'xad'i“x'o'fs, NlEPRAW]Dtowogm . pewnych nadwyikaZh r‘]odéw:l: spre-.
i ra”, ktérzy trafili w daiesiatke, jezell chodz o wodem na zbedno§é badan antropometrycznych. ton ryb. ) (T. Z,) ) Ziﬂzowv«}h- %n polskie  lodoéwki
. wyczucie mody i gustéw klientow; i nawet nie  Kierowanie sie tak zwanym wyczuciem przy okres- MASZYNY ZA 57 W ZBIGRCE ZEOMU Sinorpeyine otrzymalismy — w wy-
(

i na makomitej przekrojowej reklamie, ktéra przy-

czynila sie do polamania w CDT stelarzy przez

produkeji ta$mowej minelo tylko 5 tygodni, przy
czym w miedzyczasie nie pracowaly zadne ko-
* misje ocen, mody, cen, nie bylo przedtargowych
ofert kolekcji, targowych targéw i tym podob-
nych historii, ktére normalnie trwajg cc naj-
{ mniej 10 miesiecy. Réwniez do rzedu cudéw au-
. tor zalicza fakt, Ze po raz pierwszy takie do-
; datki jak klamry, lancuszki, klipsy itp. zrcbio-
. Mo specjalnie i wylgcznie tylko dla tych okre§-
lonych modeli. ’

Powyisze cudowne wydarzenia postuzyly auto-
rowi do pewnych uogélniedA. Po pierwsze uwaza
on, Ze zardéwno handlowey, jak i menagerowie
przemystu lekkiego dobrze wiedza czego chce
klient, w zwigzku z czym twierdzenie, re brak
u nas analizy rynku i badai nad popytem jest
przyczyng rozbieznodel miedzy tym co jest w skle-

przemyst nie zna aktualnych wymiaréw staty-
stycznych klientéw i brak badafi antropometrycz-
nych jest przyczyng brakéw w rozmiarach i nu-
meracji — nie jest prawdziwe. Przeciez wiek-
szoé¢ hurtowni w swych ewidencjach w ogéle nie
uwzglednia numeracji i w zwiazku z tym nie wie

laniu zapotrzebowania na rynku doprowadzilo bar-
dzo szybko od nadmiaru do braku ponczoch dam-

pelnej réwnowagi rynkowej jest bardzo trudne
i po drugie — Ze komérki do tego powolane nie
potrafity jak dotychczas wypracowaé sobie w pet-
ni skutecznych metod takiego badania. ~

Z pozostalej prasy chcemy zwrocié uwage Czy-
telnikéw na dwie jeszcze pozycje. Pierwsza z
nich to artykut Antoniego Gutowskiego zamiesz-
czony w ,POLITYCE”, (Przy okazji chcemy za-
sygnalizowaé¢ nowatorstwo formalne — zamiast
tytulu artykut opatrzodo rysunkiem poléwki ze-
gara). Autor proponuje zmiane czasu w naszym
kraju ze $rodkowoeuropejskiego na wschodnioeu-
ropejski. Propozycje swojg popiera szeregiem ar-
gumentéw, z ktébrych najwainiejsze to ulatwienie
sytuacji energetyki w miesigcach letnich oraz po-
wiekszenie sie wolnego czasu (po pracy), w czasie
ktdérego jeszeze Swiecl slofce i mozna korzystaé

RUNKACH”. Autor zastanawia sie nad szeregiem
probleméw zwigzariych z planowaniem i zarzgdza-
niem gospodarka. Chodzl mu o wzajemny stosu-
nek planistéw ekspertéw i politykéw, o zwiazki
istniejgce miedzy planowaniem postepu gospodar-
czego i postepu spolecznego oraz o zasady podzia-

MILIARDOW ZL

wysoko$el przeszio 5,7 mid zt. Wies
wydala zatem na zakup maszyn i
narzedzi rolniczych ponad 700 min
zl wigcej, nit w analegicrnvm okre- -
sie . ub. W kwocie zakupéw ma-
szyn na koOlka rolnicze przyvpada 2.6

mid zh, tj. o 468 min zt wigcej niz

w 1966 1.

JUZ 6 WOJEWGDZTW

. Na dzieht 15 listopada 1967 r. juz
* 8 wojew6dztw wykonalo I przekro-
czyto plan kontraktacji zboza z go-
spodarki . chiopskiej ze zbioréw
1968 . Przoduje woj. poznanskie,

{TZ)

NAUKI | TECHNIKI

Klejone domy

Przeprowadzone przez ITKR . oraz

kontrolerbw CRS | CZSP kontrole

@ nieprawidiowym magazynowaniu
zliomu i nierzeteinym ewidencjono-
yvaéniu co sprzyja powstawaniu nadu-
zy¢;

@zaniedhywaniu przez punkty sku-
Pu kontroli legalnosci pochodzenia
zlomu, zwlaszeza metali kolorowvch,
c€o sprzyja popelnianiu naduzvé w.
zakladach, gdzie powstaja odpady
metali kolorowych;

@ powainych réinicach inwentary-
zacyjnych, ujawnianych w toku
okresowyehh fnwentaryzaeji.

kie lodéwki
cym roku wymiana ohiela 20 tvs.

ttum rozentgzjazmowanych klientek; cud pole- skich, a obecnie podobna sytuacja grozi w zakre- . . zblbrki zlomu 1 kontrole pracy malych  lod6éwek  ahsorpeyjnych
gal na tym, Zze od momentu, w ktérym dyrektorzy sie produkcji i sprzedazy tkanin bawemianych. Skiadnice maszyn ! narzedzi rol- punktbéw skupu zlomu wykazaly, ze -Igloo”, za ktbre otrzymalismy 10
Lalik i Syroka pokiwali z aprobata glows nad Mozna sformulowaé na pewno dwa wnioski. Po niczych spéldzielczoscl zaopatrzenia wystepuja na tym odcinku gospo- tys. niemieckich chlodni komp-eso-
N X A i se badani opytu warunkach braku 1 zbytu zanotowaly w okresle pierw~ darki znaczne nieprawidlowosici. Po- rowych ,Kristal”, Na rok przyszly
rysunkami red. Hoff, do momentu rozpoczecia plerwsze, ze badanie popytu w unkac a; #szych 10 mieslecy 1967 T. obrét w legaja one gi6wnie na: poiskie dostawy na rynek NRD

objaé maja 75 tys. lodéwek absorpe.
eyjoyech o malym litrazu wzamian
Za 45 tys. duzveh lodéwek sprezar-
kowych , Kristal”,

zvwaé na zarysowujaca sie szansg .
oplacalnej dla obu krajéw specjali-
zacji produkeyjnej. A zarazem, raz
jeszcze potwierdza teze, ze w roz-
szerzeniy wymiany towardéw rynko-
wych migdzy krajami
nymi
inwestveyvjnego wzhogacenia oferty

sprezarkowe. W bhieza-

.Operacja Kristal”” zdaje sie wska-

socjalistvez.

tkwia duZze mozliwn$cl hez-

Skala { iwosé stwier v
W obrocie vltonitem nieprawidiowosel
wskazuja, Ze jest to jeden z najhar-
dziej 1 ¢ch pod w

oriz nlejako sklejania poszczeiol-

Niezniszezalne maszyny

Dwéch .profesoréw moskiewskich
~ G, Gorkunow i I Kragielski,
stwierdzito, Ze zuiycie pary Slizgo-
wej -ze stali i brazu wskutek tar-
cia zmniejsza si¢ ponad 1000-krot-

r

nie znaiduje dostatecznego odbicia
w praktyce. B

gwiazdek., Takj ksztaft proszkowego

vei, co wciaz- jeszcze jednak

(kk)

, pach, a tym co jest naprawde potrzebne — nie z naturalnego $wiatla. ‘ut K q s . y nych elemeiinltﬁw.k Przy takim syste- paliw.avstnlexiso w rakietach — za-
ma najmniejszego sensu. Zadne bowiem badania Druga pozycia to artykut Zenona Komendera ze swaq q mie odpadla Konieczno$¢ uiycia . pewniajacy réwnomierne spalanie —

i i 5 ies i i i vi . Motor nr Z t d ed kilku laty od-
nie zastapia towaru. Rowniez twierdzenie, ze pt. .Decyzje kluczowe”, zamieszezony w ,KIE- “’s’/;‘,’fow i rusztowad.  (Motor ;‘;;‘!“y oreny ;{‘fwia sie czy Y znan

czenie paliwa gwiazdkami bylo zo-

brazowaniem

jego czasteczek, czy

tez jest to.po prostu zbieinosé przy~
padkowa. (PT nr 46/67).

Szyb ofywit sie

ZastosowaliSmy doSwiadczenie ra=

"~ w jakich rozmiarach ma towar na skladzie. Moz~ tu produktu spoleczriego. Ta ostatnia czesé artyku- - ) nie, jezeli smarnje Sig je glicervna dzieckiej oryginalnej metody eks-
na wiec zaryzykowaé¢ twierdzenie, Ze wszyscy za- i jest najbardziej kontrowersyina, poniewaz au- W jednym z nowsjrclin ‘?s:’edli le"d- lub smgrem podohnego typu. Zacxl:g_- ploatacji 216z ropnnosnychvdpmflga"
s A N . T _ 3 s is s EO0SzCZy TOZpOCZe€to ju udowg eks- dzi woOwczas ciekawe zjawisko? Jacej m. in. na wtlaczaniu do zto:
interesowani dobrze wiedza czego brakuje. Nato tor ze stusznego stwierdzenia, iz zasada podzialu Berymentalneso domu mieszkalnego Qrobne orasteczii miedzi, o miomat i n o “:

miast nie mozna od nich Zadaé odpowiedzi na py-
tanie — ile brakuje, bowiem w warunkach od
lat niezaspokojonego popytu na szereg artykulow
odpowiedz na to pytanie musi mieé charakter
czystej spekulacji, choéby nawet ubraé jg w apa-
rat naukowych badan.

W powyzszych twierdzeniach jest spors racli,

wediug pracy moze byé realizowana w socjaliz-
mie tylko jako tendencja, a nie §cisle dokladnie,
wysuwa wniosek, Ze niedostatki w realizacji tej
zasady usuwa sie dzielac cze$é funduszu spozycia:
wedtug potrzeb, a §cislej, méwige — proporcjonal-
nie do potrzeb, .

[ .

| 0

z Klrjonymij Eciagan:i_ Podobny bu-
dynek stanie r6wniez w Gdansku,
Sciany nosne tych doméw — z dus
zych ga ch € | =
beda laczone specjalnym sklejem
kauczukowym o konsystencji gab-
czastej masy. Autorem tego nowo-
czesliego projektu jest mgr ing,
Stanistaw Wiland z Biura Projektow
Typowych | Studiébw Budownictwa
Miejskiego w Warszawie, (BNT-PAP)

Mosty keramzytobetonowe

grupy atoméw lub pojedyncze ato-
my, przenosza si¢ z brazu na stal,
aby po jakim§ ,nasyceniu” wedro-
waé z kolei ze stali na braz. Pro-

¥ T
kalibw wytwarzanych m

in.w o0-

parciu o Srodki... piorace. Metoda
ta zastnsowan;. podczas wiercenn 10~

Py w woj. zielonogérskim przynio-

h

ces ten trwa przy tym w
Zo + ich had.

udalo sie wymienionym profesorom
opr: ¢ metode ster ia  pro-
cesem przenoszenia atoméw z jed-
nej powierzchni na druga, A to z
kolei stwarza rb6inorodne  mozliwo-
§ci nie tylko zmniejszenia zuivcia
wskutek tarcia, ale takZe regenera-
cji zuizytych powierzchni slizgo-

- 8]

ta wanie dobre wyvniki.

Odwiercony szyb, ktébry na  gleho-
kosci ok. 2 tys. metr6w nie peosiadal

ani $ladu ropy,

badz gazu, zostal.

kazany na. likwidacje, Dziekji za-

stosowaniit tej metody ,,0iywil sig”

iw

ciggu ostatnich '3 miesiecy do-

starezyl ok, 2 tys. tog TOpPY.

{BENT-PAP)

wych., (PT nr 46/67). -
W Zwiazku Radzieckim' keramzy- 4 Obraz Cleplnyv
tobeton o duZej wytrzymatosci (mare
ki 300 i 400) jest coraz powszechnie
stosowany w belkach  mostowych,

W Szwecji wykohano nowy typ
kamery telewizyjnej, zwany AGA
Thermovision, rejestrujacej promie-

Konkurent , Kreta"

Dzieki zastosowaniu tego materiato Zespbt specjalistéw z Zaklad6éw ! a B AT
zuzycie stall zbrojeniowej zmiejsza Remontu Maszyn Budowlanych nr 3- niowanie w zakresie podczerwieni.
sig o T7--15 prog., koszt transportu w Gdansku opracowal i opatentowat Nowa aparatura zmienia . energie

cieplng, wvproniieniowana przez ba-~
dany obiekt na obraz obserwowany
na~ ekranie. "Nowa ' kantera ‘znajdzie
szerokie zastosowanie w medycynie,

= np, do wykrywania-zmian powstaja-
cvell w ukladzie krazenia, ohserwa-
cji procesu gojenia po transplanta-
cji, lokalizacji obumarlych tkanek
itp., w przemyste, giéwnie chemicz-
nym, oraz w reaktorach -atomowych,
,,Neuhei und Erfindungen” nr
6/67). .

materialdbw o 6—20 proc., koszt ro-
| :b6t - montazowych o 20~27 proc., a

1aczny ‘Koszt budowy o 7=13 proe, dzenie bedace konkurentem.slawne-
Zmniejszenie Kosztéw nie zalezy od . go ,Kreta”, Urzadzenie ‘stuzy do
rodzaju konstrukcji, -lecz Jest wprost drazenia’sw ‘nasypach ziemnyeh o-:
proporcjonalne do dlugosci przesla. tworéw o duzych S$rednicach, kt6-
Najbardziej korzystne jest zastosos rvch wykonanie za pomoca ,,Kreta”
‘wanie keramzytobetonu w helkach bytoby utrudnione, Nowg metode
mostowych o zwiekszonej wysoko- mozna stosowaé dia przeprowadze-
§ci.  (,Awtomobilnyje Dorogi” nr nia przez nasypy i waly przewodéw
9/67), elektroenergetycznyech i tel i
kaeyjnych, a . takize rurociagbw —
bez koniecznoSci wykonywania wy-
kopéw. (BNT-PAP).

nows metode. przesuwania  kabli,
rur,- itp.” pod nasypamj oraz urza-

inv

Masa  celulozowa z odpadéw ‘

Ostatnio w Szwec]i zaczeto pros
dukowaé¢ pewne jlefci masy celuloe
zowej z trocin drzewnych. Podobng
technologie stosuje sie z powodze-
niem od kilku lat w USA, Szwedz-
kie przedsiebiorstwo Iggesund Comp..
zainstalowalo do tego celu specjal~
ny warnik, w ktérym przerabiane
beda trociny, material odpadowy 2z
pobliskich tartakéw., W S Ji roze
wazany jest projekt, aby przy kaze
dym wiekszym tartaku . zainstalowaé
taki warnik., Woéwezas wszystkie
trociny moglyby byé wykorzystywas
ne z poiytkiem dla przemystu pa- °
pierniczego. (PT nr 41/67),

3 min japoriskich sumochodéw

W produkc)i samochodéw wszyst-
kich typ6w Japonia - jeszeze kil-
kanafcie lat temu prawie niezmana
Jako pr w tej d i -
wysunela sig na trzecie miejsce w
Swiecie. ‘"W roku 1966 produkcja ta
wyniosla 2,3 min sztuk, a w' roku
biezacym, sadzac po  wynikach
pierwszego péirocza, . przekroczy licz-
be 3 min, Najwicksi odbiorcy zagra-
niczni to 'USA -i kraje Trzeciego
Swiata. (PT nr 43/67).

P .

Najcieiszy pociqg.

w Brazylii.pruwndzl sig préby
ciezaru ingow towa-
rowych, DoSwiadczalny pociag skla-
dat si¢ ze 169 wagonéw o Iacznym
cigzarze 17700 ton i miat diugosé
2060 m; na odcinku o dilugosci 330
km osiagng! predkosé hindlowa 36,3
km/h, przy czym predkosé najwicgk-
sza wynosila 52 km/h, Zastosowano
6 lokomotyw spalinowych o mniocy

Nowe konstrukcje

W fabryce samochodéw w Gorkl
zejdzie z ta§m montazowych nowy
samochéd osobowy GAZ-24 o klasie
Wolgl, GAZ-24 bedzie mial nowoe
czesne nadwozie i zostanie wyposae
Zony w wiekszy silnik, Zaklady
K r”’ na Ukrainie jednoczes.
nie z dotychczasowym modelem Za-
porozca rozpoczna produkowaé bare
dziej komfortowy pakowny samo-
chéd. roku biez, wzrosna roéw-
niez dostawy olbrzymich cigzar6wek
mogacych -przewozi¢ do 22 ton lae
dunku. (Motor nr 45/67). N .

400-letnia . rakieta

W jedne)] z  bibliotek rumufiskich
niedawno odnaleziono rekopis z 1528
roku opisujacy zasade dzialania oraz
podajacy szkic rakiety  dwu- lub
trzystopniowej, Najbardziej zadzi-

Inna metoda

i Zatoga Ptocklego Przedsiebiorstwa
Budowy Mostéw rozpoczela prace
przy iwznoszeniu mostu drogowego
w Bydgoszczy, Przy Jego budowie
2Zastosowano po raz pierwszy w Krae
ju nowy system zwany metoda na-

Opady $nlegu poprawlly warunk! polowad na zajqee. Korzystajge 2 tego mysliwl urqdzajq wyprawy do swych wisowa. Metoda ta polega na mon- wiajacy w tvch szkicach jest fakt, 1350 KM ,i cieZzarze 130 ton kazda,
towisk na polowanit ¢ odtowy sywych szarakdw., Dziczyzna jest artykulem bardzs poszukiwanym na rynkach zagranicze . taiu z elementéw prefabrykowanych Ze twobrea ich zaznacza paliwo na= Préby takie moga, przyniesé duze’
nych. Na zdjgeiu: w rejonte wst Uniszewo polujq mysiiwl, Pprzy pomocy  spreiania  betonbéw pgdowe w postaci drobniutkich korzyici praktyczne, bowiem zmnieje

- . Szenie liczby pociagbw prayczynia
sie do zwiekszenia przelotnosci |
zdolnofcl przewozowej lnii (,,Zela~
znodoroznyj Transport” nr 9/67).

Kopernik

. » | ] .

szczescie...

w2e 3yl w ezasach, kledy pi-
sano po tacinie. Dzigki temu fje=
go stynne dzielo moglo byé zna-
ne w calym cywilizowanym
§wiecie. Gdyby opublikowano je
tulko w jezyku polskim, o epo-
kowym cdkryciu wiedzialoby je-
dynie 1wqskie grono rodzimych
specjalistéw, ’

Powie kto§ — o co rozdzierad
szaty, prreciez masi ekomomi$ci

miczne). Pozostalyby mniernane,
gdyby nie to, ze byly opubliko-
wané w jezykach obcych.

A prace innych ekonomistéw?
Wydane tylko w Jezyku polskim

- pozostaly zapoznane. Nie 1wy~ logéw zagranicznych bibliotek. grafia poswigcona temu proble- Jeszcze wczedniej przedruli wy- cerny wynalazku inZ, A. Cyprysa —
m’a . wart wplywu na rozwdj ekono- Opowiadat mi 2najomy, :ze mowi dajqc - jego wyja$nienie. boru artykuldw zamierzat wy- dvrektora przedsiebiorstwa, Nowe
mii dorobek L. Krzywickiego, wertowat katalog jednej z maje Jednak wuczestnicy dyskusji mic dawaé ,Ekonomista”, a takse ‘;:f,‘;‘,“’li"c"i:e i"“f,;‘,'f,!" Pmé)mvyig Jakosé

Wi Zawadzkiego. Tylko nielicz- wiekszych bibliotek ekonomicz- o tym nie wiedzq, bo 1 skqd? Nie pZagadnienia  Ekonomiki Rol- *ilo§é  odpadéw, lfjsjzggn nimsnu p;::&

ni wiedzq dzisiaj, Ze prekurso-.
rem leninowskiej koncepcji so-
cializacji rolnictwa byta M. Ko-

obrazkach; ant zrozumled, ani sig
u$miaé. Chyba, e 2z poziomu
przektadu. Nic wige dziwnego,
2e ksiqzlei polskich elkonomistéw
nie sq weiqgane nawet do kata=

nych Anglii. Nie znalazl w nim
2adnej pracy znanych ekonomi-
stéw polskich (poza pracami

szutska. A dorobek wspol
nejf polskiej mysli ekonomicznej?
Poza ‘zupetnie nielicznymi pra-
cami jest znany tylko w kraju.
Znéw moze kto§ powiedzied,
2e niemal kaida ksiqzka zawie-
ra na koncu streszczenie w je-
zykach obeych. Ekonomidci z in-
nych krajow moge wiec znad
ich tre$é, a gdyby bardzo chcie-
.,

nCzarodziejskiej géry” w kilku

gego i Kaleckiege wydany-
mi w jezyku angielskim). W in-
teresujgcym go dziale dotyczgcym
rolnictwa natrafit tylko na jed-
nq prace sprzed kilkunastu lat
oraz jeszcze wcze§niejszq broszu-
¢ Machejka propagujgcq zakia-
danie spdldzielni produkcyjnych.
Podobno biblioteka ta posiada
w magaynach prace mnaszych
ekonomistéw. lecz ze wegledu na

jednego z poczytnych miesiecza

nikdw ragranicznych  dyskusia
w sprawie pewnego problemu
ekonomicznego. Tymczasem kile
ka lat temu ukazala sie w jezy=-
ku polskim gruntowna mono-

znajq przeciez naszego jezyka.

Bariera jezykowa. Polski eko-
nomista moze czytaé prace jego
kolegéw 2z Japonii, krajéw skan-
dynawskich, Holandii, Wegier 1
in. Ekonomi$ci tych Kkrajow mie
mogq jednak zapoznaé sie z pra-
cami ich polskich kolegéw. Oni
wydajq periodyki ekonomiczne
w jezyku angielskim, my nie
wydajemy.

Projekty wydawania czasopi-
sma ekonomicznego w jezyRu
angielskim istniejq juz od dew-

tow strzeszczenia cennych po=

zycfl ksigikowych, ktére nie be-
dg tlumaczone nua jezyk angiel-

ski. Projekty te zglaszano na
ostatnim a takie poprzednim
Walnym  Zgromadzeniu  PTE.

nej”. Wszystko skohczylo si¢ na
2emiarach,

Sugeruje wiee, by mie zudy-
wano catych sit na zamiary, by
cze$é zarezerwowano na ich rea-
lizacje. Sprawa bowiem nie jest
blaha. Czasopismo w jezyku an-
gielskim umozliwiloby przecies
nie tylko zapoznawanie sie 2
naukowq analizq wzrostu i funke
cjonowania naszej gospodarki, z
dorobkiem polskiej mysli eko-
nomicznej, lecz takze spelnialo-
by okre§long role w walce ideo-

T. N.

chodu uzyskal w br,
niee,
sowaniu przy produkeji suszu z lue

5-krotmie nizszy
€zas stosowanych agregatéw, Zasto=
sowanie maszyny
portowaé PGR-owj

d
d

dlowa rozpoczely produkc. ciezkich
frezarek kopiujacych, i e '
nych do automatyeznego frezowania
dowolnie skomplikowanyech wzoréw
na elementach o
drycznym
Srednic, jakie moga byé obrabiane
na -tych frezarkach wynosi 4501460

Od razu nasuwa sie analogla Oté¢ to, musieliby bardzo bariere jezykowq nie wcigga ich na. Proponuje sie, by zawieralo logicznej miedzy systemem so- mm, s3 to wigc potezne urzadzenia
tz sytuacjq w dziedzinie doroblcu chcieé.  Nie mogg jednak, gdyz do katalogéw. przedruki majcelniejszych arty- cjalizmu i kapitalizmu oddzia- g:f,ﬁf,',?ﬂ?}‘c;:ﬁ dc‘i’cf}?i‘""n',’jg"z:’{‘y““
polskiej mysli ekonomicznej. Nie w ogdle nie biorq ich do reki. Mégibym przytoczyé inny, na- kuléw ze wszystkich  polskich tujge 2wtaszcza na myél spolecz- bocze.” Pierwsze « egzemplacze’ men
znajq go ani ma Wschodzie, ani Nawet najlepsze kilkustronico- wet paradoksalny fakt. Ju po- czasopism ekonomicznych oraz no-ekonomiczng krajow trzectes wyel radzieckich frezarek kopiujg-
ra Zachodzie. we Sstreszczenie jest jak comics nad rok toczy sle mna lamach opracowane w formie artyku- go §wiata. ﬁ‘i’c'f‘o:"“l";[}' :;:fn";"n'gped gocizlixl:?chl; t

m;

Susz bez odpadéw
Ponad 1.5 min z} dodatkowego do-

GR Kamie-

Pow. Szczecin, -dzicki zastne

od kosztu dotyvche
pozwolito wyekse
800 ton suszu;

0 kotica roku eksport ma wzrosngé
0 1000 ton, (BNT-PAP)

Precyzyjny olbrzym
Leningradzkie - Zaklady im, Swier-

przeznaczo-

ksztalcie cylin-
lub stolkowym. Zakres

aszyn reboczych. .(APN)

&

nie dokonali powazniejszych od-
kryé. Niec ma przeto Zadnego nie- " .
szczeicia, Ze ich prac mie znajq . i .
inni, Powyzsza analogia trqct
wigc megalomaniq.

Slusznie... Niemnie] jednak o«
$mielam sie zauwazyé, e pre-
kursorem ,rewolucji keynesows
skiej” byla pruca. polskiego eko-
nomisty i e z jego dorobku ko-
rzysta cala Swiatowa inys$l eko-
nomiczna. Prace Kaleckiego ¢
Langego @ z weaedniejs2ych Roé-

. 2y Luksemburg i Bortkicwicza ’gr
zajely trwale miecjsce w skarbe
ricy S$wiatowej wied2y ekonoe

’ .

]

Ngospodereze
V] { VI
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1_',_1"0‘00”;‘. b e ! moina naby¢é w Punkcle Wysylkowym Prasy Archiwalnej ,Ruch®, Warszawa, ul. Nowomdejska 1517, na miefscu lub na zaméwienle za zallezeniem

towym, konto Nr 114-6700041 VII' O/M Warszawa. - 3

mk: Prasowe Zaklady Graficzne RSW ,,Prasa”, Marszatkowska 3/, Zam. 1766 N-51

-




