GRZEGORZ PISARSKI

AK wiadomo, nowy system
finansowy = umozliwia przed-
siebiorstwom gromadzenie
Srodkow wlasnych na finan-
sowanie zapasow oraz inwe-
stycji 1 kapitalnych remoh-
téw. Gromadzenie §rodkéw wias-
nych na inwestycje przedsigbiorstw
stuzgcych  finansowaniu, | przede
wszystkim rekonstrukcji urzadzen
produkeyjnych, staje sie waiznym
czynnikiem unowocze$nienia pro-
dukcji 1 poprawy wynikéw ekono-
micznych. Wazng zaletg inwestycji
przedsiebiorstw jest przy tym fakt,
e okres ich realizacji - jest sto-
sunkowo krotki. Sgybko -dajg wiec
one oOKreslone efekty w postaci
wiekszej, tarsvej lub lepszej pro-
dukcji, wzglednie w postaci przy-
rostu potencjatu ustugowego.

Azeby jednak inwestycje przed-
sigbiorstw w rzeczywistosci zapew-
niaty realizacje tych wszystkich
waloréw, - ktore sg ‘im przypisy-
wane, §rodki wlasne prrzedsie-
biorstw, stuzgce finansowaniu in-
westycii muszg byé wydatkowane
w spnséb naprawde celowy i prze-
mys$lany. Dla vzasadnienia wydat-
kéw inwestyeyjnych przedsie-
blorstw nie wystareza, zwlaszeza
prosty rachunek efektywnosel prze-
prowadzony w skali mikreekono-
micznej z punktu widzenia jed-
nego przedsiebiorstwa. Trzeba row-
niez uwzgledniaé potrzeby - dykto-
wane aktualnymi warunkami roz-
woju. calej gospodarki, ..

Dlatego tez waznym zadanlem
résortéw, zjednoczen i bankdéw jest
zapewnienie odpowiedniej selekcji
inwgstydii  przedsiebigfsty W
szym etapem takiej sglekcii jest
odpowiednie - zrd2hicowanie wskaz<
nikow podzialu zysku pomiedzy
budzet pafstwa i przedsiebiorstwa.
Przedsiebiorstwa, ktorych potrzeby
rekonstrukeji sg wieksze, otrzymu-
ja wskazniki podzialu zysku, za-
pewniajgce- im wieksze mozliwos-
ci gromadzenia $rodkéw wlasnych.
Selekcja taka nie moze.oczywiscie
byé zbyt Scista, chociazby ze wzgle-
du na trudnosci przewidzenia, ja-
kie zyski moga osiggnaé dane
przedsigbiorstwa oraz ze wzgledu
na luki w programach rekonstruk-
cji branz, Drugim etapem selekcji
jest wigc operowanie kredytem
bankowym dla zwiekszenia mozli-
wosei inwestowania tych przedsig-
biorstw, ktorych inwestycje- sg
szczegoéinie wazne dla prawidiowe-
go rozwoju calej gospodarki.

W ostatnich latach, gdy nalklady
inwestycyjne przedsiebiorstw dyna-
micznie wzrastalty (z 94 mld <zt
§redniorocznie w latach 1961—1965
do 13 mld zt w 1966 r. i ok. 14
m'd z1 w br.) przedstawiony in-.
strument ich regulacji mozna bylo
uznaé za wystarczajacy. Obecnie
jednak sytuacja ulegta zmianie.

Dotychczasowy przebieg realiza-
cli =zalozen inwestycyjnych planu
piecioletniego sprawil, ze powai-
nie zaawansowana jest budowa
wielu duzych obiektéw, o szczegdl-
nie istotnym znaczeniu dla rozwo-
ju naszej gospodarki. Sg {o zwlasz~
cza inwestycje przemysitu chemicz-
nego, niezbedne dla dalszego roz-
woju rolnictwa, inwestycje surow-
cowe, ktére maja umozliwié ogra-
niczenie importu drogich metali
(np. miedz), lub zapewnié korzyst-

hy wzrost eksportu Tub .zapewnlié
wzrost dostaw artykuléw szezegdlnie
poszukiwanych na rynku krajowyrm
(np. inwestycje przemystu lekkiego).
Wobec znacznego stopnia zaawanso-
wania tych inwestycji bardzo wazne
jest skoncentrowanie wysitkéw, aby
zostalty one jak najszybciej zakon-
czone i daly cdpowiednie efekty
produkeyjne. Kaida zlotéwka przez-
naczona obecnie na sfinansowanie
robét na tych duzych znacznie za-
awansowanych obiektach jest szcze-
golnie efektywna, bo zapewnia
przyblizenie okresu, w ktérym
otrzymamy powaine przyrosty pro-
dukeji z tych nowych inwestycji. W
tych warunkach efektywno$é na-
kladéw na inwestyeje kontynuo-
wane dystansuje wiele, nawet tych
najbardziej efektywnych inwestyeji
innego typu. Niezbedne okazuje sie
wiee ograniczenie inwestyeji nowo
rozpoczynanych oraz  inwestycji
przedsigbiorstw w przyszym roku.
Zwlaszcza na tych odecinkach gdzie
inwestycje te, pod wzgledem zapo-
trzebowania na materialy, sile ro-
bocza i moce przerobowe przed-
siebiorstw budowlano-montazowych
konkurujg z inwestycjiami podsta-
wowymi o charakterze prioryteto-
wym,

Ograniczenie nakladéw na inwe-
stycje przedsiebiorstw wymaga uru-
chomienia dodatkowych instrumen.
téw * ekonomicznego oddzialywania
na przedsiebiorstwa i znacznego
zaktywizowania zjednoczen w ste-
rowaniu tymi i .s‘rumentami, a tak-
2e wlasciwego zrozumienia przez
przedsigbiorstwa aktualnej sytuacji
i odpowiedniego sie do niej przy-
stosowania.

Przed wszystkimi ogniwami goa.
spodarki poczynajgc od przedsie-
biorstw, poprzez zjednoczenia a%
po resorty i banki, staje wiec pro-
blem wzmaocnienia selekeji inwe-
stycji przedsigbiorstw. Chodzi bo-
wiemr o-to, aby ograniczajgc cgolne
ich rozmiary, utrzymaé lub nawet
rozszerzyé najeenhieisza czes$é tvch
inwestycji, tj. inwestycje szczegol-
nie wazne w obecnym ukladzie sy-
tuacji gospodarczej.

Do takich specjalnie waznych in.
westycji nalezg obecnie np. nakla-
dy na rozwdj produkcji eksporto-
wej, na rozszerzenie poszukiwanej
produkeji rynkowej, wszedzie tam
gdzie pozwala na to baza surowco-
wa (np. w przemysle mleczarskim),
na modernizacje produkcii rynko-
wej zwlaszeza tam, gdzie jest to
niezbedne dla rozszerzenia rynku
zbytu odpowiednio do mozliwosci
produkeji (np. artykuly metalowe
trwalego u7vtku itp). Wazne jest
réwniez zapewnienie odpowiednich
$rodkéw na rozwoj dziatalnoéci u-
stugowej, zwlaszcza w .dziedzinie
ustug dla rolmictwa, w handlu i w
gastronomii. Oznacza to, ze im
mniej $rodkdw moZzemy przezna-
czyé¢ aktualnie na inwestycje przed-
sigbiorstw, tym wieksze i trudniej-
sze zadania spadaig na zjednocze-
nia i ogniwa administracji tereno-.

- wej. :
ramach -

Instytuele’ bankowe w
nowego systemu finansowego, dy-
sponuja wprawdzie szeregiem in-
strumentéw  ekonomieznych, po-
zwalajacyeh na odpowiednie stero-
wanie inwestycjami przedsiebiorstw.
Prawidlowe zastospwanie tych in-
strumentéw zalezne jest jednak
przede wszystkim od wspoldziala-
nla zjednoczen i administracji te-
renowej z oddzialami bankéw fi-
nansujaeych. Tylko zjednoczenia
moegg bowiem zapewnié wladciwg
selekcje zamierzen inwestycyjnych
przedsiebiorstw, wybierajagc mnaj-
wazniejsze z nich i ‘wigczajage do
programu rekonstrukeji branz, Go-
spodarka terenowa powinna nato-
miast podjgé prace, zmierzajgce do
laczenia zamierzen inwestyevinych
przedsiebiorstw przez organizowa-
nie wspélnych inwestycji oraz sy-
gnalizowanie ¢ mozliwosciach ter-
minowego wykonania rob6ét w ra-
mach istniejgcego potencjatu przed-
siebiorstw budowlanych,

W celu zacieénienia wspélpracy
ziednoczen z bankami na odcinku
selekcji inwestycji przedsiebiorstw,
zjednoczenia zostaly zobowigzane do
uzgadniania z bankiem podziain
norm finansowyvch na przedsiebior-
stwa oraz projekt6w rozdysponowa-
nia swoich funduszéw rezerwowych.
Chodzi bowiem o zapewnienie koor-
dynacii politvki kredvtowei hankow
z politykg finansowsg zjednoczen.
Wiasciwe pelne dostosowanie sig
ziednoczen do wymagan jakie sta-
wia przed nimj zapewnienie wta§-
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‘| Jan Giéwezyk — POPYT A PRODUCENCI str. 1

Pod -wzgledem globalnym, iloSciowym jesteimy w
stanie bez trudu pokryé tempo wzrostu sily nabyw-
czej, réwnoczeénie jednak napotykamy odcinkowe
zachwianje réwnowagl rynkowej. W rezultacie — po-
mimo ogélnie stabilnego stanu w gospodarce — rosénie
zakres ,0dlozonego” w postacl znacznego
przyrostu oszcz ofci i w postaci tzw. pienladza Wwol-
nego. Sytuacja ta wynika ¢ niedostosowania si¢ praca
handel i przemyst produkujacy na rynek do przeobra-
Zen hod. { do zmienia-

kroeko!

Grzegorz Plsarsii — SRODKI WEASNE A PO- I nagré
TRZEBY GOSPODARKI .

Gromadzenie 4rodk6w wiasnych na inwestycje przed-:
sigbiorstw stuzacych finansowaniu rekomstrukeji urzg.
dzen produkcyjnych staje si¢ waZnym czyonikiem
unowocze$nianja produkecijl 1 poprawy wynikéw eko-
nomicznych, Jednak dla uzasadnienia wydatkéw in-
westycyjnych przedsiebiorstw nie wystarcza prosty
rnchungk efektywnosci przeprowadzony w.skali mi«

omicznej, Dlatego te: wainym zadaniem re-
sortéw, zjednoczed | bank6éw Jest zawsze zapewnienie
odpowiedniej selekcji inwestycji przedsiebiorstw,

Marek Mislak — PREMIA ZA DEWIZY — ABY

d x tytuln efeletywnofc! eksportu. Podkrefla-
Jac niebespieczedstwo egalitaryzmu przy podziale
funduszu nagréd, stwierdza, Ze przy powolywaniu no.
Wego Sy u ito o silnego, jedno-
kierunkowego bodZca preferujacego oplacainy efdport
dzialajacego w przemysle i w handlu zagranicznym.
1 tym katem widzenia trzeba rozpatrywaé ‘sposo-
by i metody, zar6wno podziatu jak I stworzenia oma-
wianego funduszu, .

= gtr. 1

Mieczyslaw Mieszezankowski — O FUNKCJIO-
NOWANIU GOSPODARKI MONOPOLISTYCZ-
NEJ (I) —~ MODEL FUNKCJONOWANIA KA-
PITALIZMU MONOPOLISTYCZNEGO — str. 7

en eych wostr popytu A

Jacych sie kierunkéw rozdysponowania sily mabyw- . NIE ZAGUBIC CELU — gtr. 8 .

czel, . Artykul stanowl prébe komstrukcji statycznego mo-
~Co powinien. czynié przemyst § hamdel, aby skutecs~ Autor je = v mi stoso- delu funkcjonowania jednego ze stadiéw kapitalizmu:
nie sprostaé tej sytuacdi? . wania metody réwnego bsdf proporcjomalnego podzia- kapitali y

.
UHnRmmnmnnnnnnm

CENA 2 2L

ROK XXIlI

TYGODNIK SPOLECINO - GOSPODARCZY
17 GRUDNIA 1967 r. Ny 5| (848)

Cl

JAN GLOWCZYK

q BIE2ACEJ pleciolatce zarysowala sle¢ tendencja szybszego
wzrostu funduszu plac 1 inaych elementéw sily na-
by‘wczej Judhodci, miz obrotéw w handlu wewnetrznym,
Zjawiska to, wystgpuigce juz w roku 1966, poglebilo sie w
ciggu roku biezgcego na tyle, ze mozemy moéwié o powsta-

. _niu istotnej dysproporcji. Wystarczy tu przypomnieé, ze w
clagu dziesicciu miesieey -br. fundusz plac wzrést o okolo 9,5 proc.. pod-
czas gdy obroty w handlu wewnetrznym tylko o okolo 6.9 proc. (w poréw-
naniu z analogicznym okresem roku ubieglego). Przyczyny tej tendencji
sg zlozone. Najogolniej jednak biorge mozna stwierdzié, ze u ich
podstaw ‘tkwig rownoczesnie dwa czynniki, Po "pierwsze nie w pelni
prawidiowe wigzanie wazrostu sily nabywezej ludnoSci, w tym zwlasz-
cza funduszu plac, z ilo§ciowym wzrostem produkeji. Po drugie przy-
czyny lezace- w strukturze produkeji, w tym w szczegolnosci niezgod-
nogé struktury podazy ze strukturg popytu. .

w powyis;ej sytuacji niezbedne wiec staje sie przede wszystkim
sterowanie silg nabywcza w taki sposéb, aby byla ona rezultatem pro-
dukeji oddzialujacej na réwnowage rynkows, tzn rezultatem efektywnej
p;odukojj eksportowej i poszukiwanej produkeji rynkowej Rownoczesnie
me_zbedvne staje si¢ opieranie przyrostu produkeji, w wigkszej mierze
niz to mialo miejsce dotvchezas, na wzro§cie wydajnosci pracy. Wymaga to
poprawy struktury zatrudnienia, a zwlaszcza ograniczenia nadmier-
nej liczby pracownikéw nieprodukeyjnych, szczegélnie administracyjno-
biurowych. Chodzi nam wiee o istotng poprawe dyscypliny pracy, co
r-x:msi i§¢ w parze z usprawnieniami organizacyjnymi i postepem tech-
nicznym.

‘Réwnolegle do tego kierunku dziatania, polegajgcego na lepszym do-
‘stosowaniu tempa wzrostu sily nabywczej do faktycznie uzyskiwanych
efektéw produkcyinych, potirzebne jest talkze lepsze dostosowanie struk-
tury p_roduvkcji rynkowej do struktury efektywnego popytu, do jego cha-
rakteru zgodnego 'z obecnym, zaawansowanym juz poziomem rozwoju
niaszej gospodarki. Nie, ulega bowiem watpliwosel, Ze sygnalizowane na
Wslepie -Zbyt wolne temipo wzrostu obrotéw handlowych w stosunku do

wzrostu ity habywezej ludnosci ma swoje Zrédlo rownier w zbyt wol-

nym przestawianiu predukcji w stosunku do szybkich zmian popytu.
Swiadezy o tym fakt, ze chociaz ped wzgledem globalnym bez trudu
jestedmy w stanie pokryé nawet nadmierne obecnie tempo warostu
sity nabywczej, to rownocze$nie napotykemy odcinkowe zachwiania
réwnowagi rynkowej, jak i odcinkowe narastanie zapaséw niektsr
towaréw -— i to czesto nie noszacych charakteru typowych dla
poprzednich lat bubli, W rezultacie, pomimo ogolnie stabilnego stanu
w gospodarce, ro$nie zakres popytu ,odlozonego" w postaci znacznego
przyrostu oszczedno$ei 1 w postaci tzw. pieniadza wolnego. Obok wiec
Srodkdéw wymienionych poprzednio a oddzialujgcych na lepszg struk-
ture wzrostu sily mabywczej, waznym zadaniem producentéw staje sie
lepsze rozeznanie popytu r{)mkowego i szybsze reagowanie nan poprzez
podejmowanie zgodnych z pbirzebami decyzji produkeyjnych,

Wydaje sle, 2e zaréwmo prodqucene, Jak 1 w mniemale)
] le, Gwmno s mlerze h;
w swej Pohtyce zaméwien zbyt diugo traktowali nasz Tynek Wewnem
z pozycji tzv._'. rynku producenta. Nie brali pod uwage, ze wzrost dochoe
déw ludnosei, szybki zwlaszcza w ostatnich latach, jak roéwniez

ow 0 . szyb!
\\zmst‘ doata\x{ rynkowych na licznych odcinkach, zmienia tu smrpni“(';wlisi
sytuacje w kierunku rynku nabywey. Powoduje to, ze klient w coraz

wiekszym stopniu przeksztalca si¢ z petenta w odbiorce ‘WwWymagajacezo,

: ! mna rynku artykulow Przemystowych, gotéow jest odio-
zy¢ decyzje kupna, jesli nie cferuje mu si¢ towaru Zadanego zaréwno
z punktu widzenia asortymentu, jak i jakosci oraz waloréw uzytko=
wych. Problemy te stawiane przed pr

s 2 oducentami i handlem, poczynae
ch.od IV Zjazdu PZPR, nie znalazly niestety petniejszego suzwiercied-
lenia w dzialalno$ci

ogniw odpowiedzialnych za za ie rynku
wewnetrznego. Y opatrzenie )

Nie wzieto réwniez w dostateczne] mierze pod uwage wplywu, jakd
na strukture popytu wywieraé muszg W toku biezace] pieciolatki istote
ne przegrupowania w strukturze ludnosci, chociaz uwzglednienie tego
czynnika bylo réwniez postulowane przy formulowaniu zadan biezgce-
go planu piecioletniego. Chodzi tu PO prostu o to, ze nie jest dla handlu
ani qrod»ucentéw rynkowych obojetne, w jakich grupach ludnoscl nae
stepuja przyrosty lub ubytki, poniewa? nawet taka sama ilo§¢ nabywe
cow pregentuje na tynku rézne potrzeby, w zaleimosci od tego czy sy
to dzieci, nastolatki czy ludzie' dorosli. Sila wystgpowania zmian w
strukturze popytu na rynku jest tym wieksza, im szybsze jest ogdlne
tempo wzrostu sily mabywczej, a to wladnie ma u nas miejsce,

Przypomnijmy, %e w latach 1961—1966 liczba ludnodc: wzrosta u nas
o ok. 2 miliony, z czego — W znacznej mierze dzieki migracji — okole
1,5 min przypadlo na miasta.” Najistotniejsze jednakze w ramach tego
przyrostu ludnosci sg zmiany, jakie nastapily w grupach wi_xu; mia-
howicie .ubylo nam dzieci w wieku od 0 do 9 lat o 1 miln, przybylo zas
hastolatkéw w wieku 10 do ‘18 lat o 1 min 700 tys., ludnosci w, wieku
20=-59-lat "¢ 470 tys;"i w grupie powyze] 60 lat = o 830 tys. W ramach
tego 2-milionowego przyrosti ubylo wiec milion dzieci i przybyio 3 miln
ludzt dorostych i nastolatkéw. Musiato sie to wyrazié w isiutnych zmia-
nach w strukiurZe zapotrzebowania, czesciowo w grupie artykuléw Zywa
nosciowych, a zwlaszeza w grupie artykuléw przemystowych, Tym bar-
dziej, ze w §lad za zmianamu w strukturze ludnogei nastapil szybki przy-
rost zatrudnienia charakteryzujacy si¢ w dodatku réwniez istotnymi
przesunigciami strukturalnymi. Nie sg za§ one bez znaczenia, poniewaz
zmiany w strukturze wieku ludnosci rzutuja na rynek posrednio, poprzez
wplyw na strukture wydatkéw dotychczas czynnych zawodowo. nato-
miast zmiany w strukturze zatrudnienia rzutujg na rynek bezposrednio,
poniewaz wigzaca sie z nimi sila nabywcza kreuje czesto now. kierunki
popytu.
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MARIAN KRZAK

INWESTYCJEPO
DZIESIECIU MIESIACACH:

Z koncem paZdziérnika_ br. naklady
inwestycyine w gospodarce uspolecz-
nionej wyniosly prawle 110 mid azi,
co stanowi 77,2 proc. wykonania
NPG na 197 1.’ W poréwnaniu
a . pierwszymi dziesiecioma miesia-
cami ub. r. poziomi nakladbw byl
wyzszy o 13,6 proc.’ :

; ie NPG .w dzledzini
robdt  budowlano-meontazowych' wy-
nosi 77,3 proc. W zakresie maszyn,
urzadzel, ‘sprzgtu’ i inwentarza -NPG
wykonano w 78,5 proc., a wigc o 16,1
proe. ‘wigcej niz w tym samym .gkre-
sie ubiegiego Toku, . '

Wysoka dynamika utrzymuje  sie
réwniez w dzicdzinie inwestycji gru-

. py B i inwestycii przedsighlorstw
. {95,9 proc, NPT ] 19,5 proc,, wzrostu
w stosunku - do. okresu styczen-pa-
dziernik 1966 1), W zakresie inwesty-
cji_‘grupy A wykonznie .planu- do
koiica " pazdziernika wynosi’ 13,8 vproc.

Inwestveje  priorytetowe gostaly
" wykonane w stosunku. do aktualnego
. planu’ rocznego w 74,8 proc, .Naj-

nizszy procent wykonania.planu no-
tuje si¢ w Ministerstivie Lesnictwa
i Przemystu Drzewnego (63,1 proc.)
i w Centralnym Urzedzie Gospodarki
Wodnej (69,7 proc.), najwyiszy za§ —
W Ministerstwie  Komunikacii (80,9
proc.) i w Ministerstwie Przemysiu
Cigzkiego *) (79,2 proc.), .,
W ramach inwestycjl mieszkanio-
wych (budownictwo rad naredowych,
aklad : .

tym samym czasie ub. roku o biisko
11 proc.,, a wige nastapilo w tym za-
kresie dalsze oslabienie dostaw.
Nastypita
skupie mleka i jaj. JeSl
poprzednim miesiacu dostawy mleka
niewiele przekroezyly poziom ubieglo-
roczny, a we wrzeSniu br, byly na-
wel nizsze niz przed rokiem, to w li-
stopadzie wzrosty one o ok. 9 proc.
Wplyngla na to zapewne m.in. po-

R. 1768

natomiast poprawa Ww

bowiem W

,,...

dochodzl do przyjecia
przez Sejm pierwszego budzetu
obejmujgcego wydatki i docho-
dy. Budzet ten jest nawet dosyé
szczegbtowy, jak na owe czasy.
Sejm z r. 1768 przyigl ,Tabelle
intrat i expensy rocznej ordynaryjnej i extraordyna~
ryjnej skarbéw koronnego i litewskiego”.

Zestawienie cyfrowe poprzedza ,Ostrzezenie per~

kaé¢ w historii innego europejskiego kraju poza An-
glia. Z drugiej strony dokument jest — jak wydaje
sie — odbiciem pradéw, ktore w drugie; polowie
XVI1 wieku znamionowaly kryzys ustroju feudal-
nego w Polsce i walke o stworzenie nowoczesnego
panstwa narodowego o pewnych cechach burzua-
zyjnych. Trudno niehistorykowi przedstawié synie-
tyeznie podloze, z ktérego wyrosly reformy skarbo-
we epoki stanistawowskiej. Temat ten zasluguje na
oddzielne marksistowskie opracowanie. Warto jed-
nak pokrdtce przypomnieé¢ pewne fakty, wskazujgce
na bogaty tradycje i1 jak na owe czasy nowatorskie
mysli w zakresie skarbowosci.

Konflytusye Seymu Esxiraord: Warfzavw.

Oftrzeienic PerCeptKJy Expenfy, wizyftkich Intrat
Skarbow Oboyga Narodow, Fod{ug nizey opis
fanych Tabell.  ~

EXpenu zIntrac Rzpleey bgdgc wyznaczone w Tabellach

! tn przylgczonych, :';d:m¥, azeby ufoienie ich xupefnie
doskutku grz prowadzene byfo; Chcemy praytym, sicby:e

v wsaystkie Podatki na Extraordynaryine pestanowione Ey.
pensa wybierane nie byly, tylko Sorgd, l&okgd tych wydatkow
otrzcba bgdzie; to iest: pokqd dfugi Rzpltey wypfacone nie
¢da, poksd iyé bgdg Osoby, ktorym Pensye wcych Tabel-
lach s3 ¢ , pokad skod nic bgdy Reparscyc w
nich takée wyraione; ale ink prgdko wydatki sig zakoficey,
przez zakoriczenie ich przyczyn, Intraty podobnies, y w pro-
porcyi Expens ustaigeych ustaweé, takic y koficzyé sig powin-
ny, ktorych toumnicyszenia Podatkow zechowniemy sobie
moc ufozenia na kaidym Seymic Ordynaryinym, w Trakeie

Z i } w okresie
pierwszych dziesigeiu miesigey 1867T.
przekazano przeszio 74,7 tys, miesz-
kan o powierzchni uzytkowej 2980
tys. metréw kwadratowych, co sta-

nowj wykonanie NPG w 67,6 proc.

I wzrost 'w stosunku do okresu sty-
czen-pazdziernik 1966 r. o 11,5 proc.
' (ks)

*) Wedtug starego schematu organi-
zacyjnego. }

SKUPPRODUKTOW -
ROLNYCH W LISTOPADZIE
BR.

Skup produktdw rolnych — z wy-

Jatkiem trzody chlewnej -~ w listo="

padzie br. uksztaitowal si¢ nieco ko:
Tzystniej niz av pazdzierniku br, Po-
ziom dostaw bydta do punktéw sku-
pu byl o hlisko 16 proc.  wyiszy niz
pried .rokiem. Oznacza to. pewne
przyspieszenie wzrostu ‘tych dostaw
w poroéwnaniu z poprzednim  miesia-

cem. Dostawy trzody miesno-stoni-

nowej byly natomiast niZsze niz w

prawa slanu pastwisk w druglej po-
lowie pazdziernika br. i w listopadzie
br. Wzrdst takie skup jaj o ponad
27 proc,, co oznacza zupetne odwré-
cenie tendencji, jaka migla miejsce w
poprzednich miesigcach, w ktérych
notowano powazne obnizenie dostaw.

Interesnjace jest utrzymanie wyso.
kiegp tempa wzrostu skupu koni, 0
czym juz donosiliSmy. W listopadzie

-- br. skup koni wzrést o 153 proc, W

poréwnaniu z jego poziomem w ana-
logicznym okresie ub. roku.

Jesli chodzi o zboZa, to w listopa-
dzie br. ‘podobnie, jak w poprzed-
nich miesigcach, ich dostawy powaz-
nie wzrosty. Gospodarstwa chiopskie
dostarczyly zhoza o 7 nroc. wiecej nit
przed rokiem, a PGR wigcej o 28
proc, . (m. w.)

ROZWOJ OSZCZEDNOSCI

W okresie minionych 3 kwartalow
e
min

1. SOP mwigkszyla sie o 17.832
zlotych, W 1966 r. analogicany
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cepty i ekspensy wszystkich intrat obojgu narod6w”,
ktére stanowi in nuce dzisiejsza ustawe skarbows,
poprzedzajacg jego cze$é cyfrowa” ,..Nie doszto
jednak w Polsce do periodycznego uchwalania bud-
zetu dochoddéw i wydatkéw, co w Anglii datuje sie
juz od r. 1688. Jednakze w rozwoju instytucii bud-
Zzetowych Polska zajmuje drugie miejsce, po Angli”.

Przytoczyliémy obszerny cytat ze znanego przed
wojng podrecznika Romana Rybarskiego pt. ,Nau-
ka o skarbowosci”!). Jak wynika z tego cytatu, autor
wysoko ocenil fakt wydania przed  dwustu laty
pierwszej ustawy budzetowej., Ocene te ‘spotykamy
takie u wezesniejSzych badaczy rozwoju skarbo-
wosci w Polsce, a przede wszystkim u Rossmana w
obszernym cyklu ‘artykuléw przedstawiajgcych ,Rys
historyczny budietu w Polsce” (Ekonomista 1865 r.).

Ustawa budzetowa z 1763 r, nie doczekala sie pet-
nej realizacjl. Nie pozwolily na to wydarzenia dzie-
jowe, jakie rozegraly sie w epoce -stanislawowskig),
a zwiaszcza uniemozliwiia jego realizacje konfede-
racja barska i pierwszy.rozbiér Rzeczypospolitej szla-
checkiej. Jednakze dokument ten - z jednej .stro-
ny — odzwierciedla dlugg i bogatg tradycje rézwo-
ju skarhowosei polskiej, jakg istotnie trudno spot-

“powinny.

Materyi Ekonomiczaych, wypfacenic expens w tychie Ta-
bellach, y osobnemi Konngm:yami \zxnlc:ouych nastg-
powaé nic powinno, pokgd Percepty 2Czopowego y Szelg-
inego w Koronie, 2 wW. X. Litewskim znowu ufoionyrh
Podatkow, na tym Seymae ustanowionych, do Skarbow wcho-
dzié nie zaczny. Deklaruiemy takic, i3 Swbsidis Nam praes
Rzply ofiarowane, y na terafnicyszym Seymic uchwalone,
Namtylko, a nic Naszym Nastgpcom Krolom Polskim, sfuiyé

NIECO FAKTOW HISTORYCZNYCH

Narodziny skarbowodel polskiej wijza sie z pak-
tem koszyckim (z 1374 r.), w ktorym krol (Ludwik
We~ierski) zobowigzal sie, Ze nie moze bez zgody
szlachty ustanawiaé wigkszych cigzaréw ponad usta-
lone w przywilejach, Gospodarka pieniezna uzyska-
la wowczas przewage nad gospodarka naturalng, co
znalazlo wyraz w formie podatku 2 grosze od lanu
gruntéow wloscianskich. Byla to pierwsza forma dzi-
siejszego - podatku gruntowego, a ‘pakt koszycki ozna-
czal wprowadzenie zasady, Ze bez zgody parlamentu
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@ Odbylo si¢ posiedzenie Komi-
tetu Ekonomicznego Rady Mini-
stréw, Na posiedzeninu tym KERM
xatwierdzit, przy .udziale przewod-

niczacego Prezydium WRN we
Wroclawiu, podstawowe kierunki
rozwoju  turoszowskiego okregu

przemystowego oraz ustalit srodki,
tmierzajace do zapewnienia prawi-
dlowego rozwoju caloksztaltu go-
spodarki w tym okregu. Uchwala
przewiduje m. in. budowe¢ nowych
oblektéw przemysiowych; rozbudo-
we | modernizacj¢ niektorych ist-
niejacych zakladéw; dalszy roz-
wéj rolnictwa, zwlaszcza hodowli
bydla { trzody chlewnej na potrze-
by tego okregu; budowe, przebu-
dowe lub modernizacje drog i ist-
niejacych linii kolejowych; zwie-
kszenie budownictwa mieszkanio-
wego oraz réinych typéw budow-
nictwa handlowego, szkolnego, o-
biektéw stuiby zdrowia i urzadzei

; Inej

s zakresu g ki

@ Zapewnienie wlasciwych kie-
runkéw Inwestowania, problemy
gospodarki sila robocza i fundu-
szem plac w przyszlym roeku oraz
sprawy dyscypliny pracy - byly
gléwnym tematem narady sekreta-
rzy ek i ych itetow wo-
Jewddzkich PZPR, ktora odbyla
sl¢ w KC PZPR (szczegélowe spra-
wozdanie z narady podala prasa
codzienna). .

@ Problemy poprawy bezple-
ozenistwa, higieny pracy § warun-
kéw socjalnych zalég w przemysle
1 budownictwie regionu = krakow-
skiego byly przedmiofem plenarne-
go posiedzenia KW PZPR w Kra-
kowie, Na plenarnym posiedzeniu
EW PZPR w Olsztynie oméwiono
zadania w dziedzinie pracy poli-
tyczno-ideowej na terenie Warmii |
Mazur, Nad zadaniami wynikajacy-
mi z uchwat IX Plenum KC PZPR
dla rolnictwa,w woj. bydgoskim o-
bradowalo w Bydgoszczy wspolne
plenum KW PZPR § KW ZSL, Od-
bylo si¢ wspblne posiedzenie sekre-
tariatéw Komitetu Warszawskiego |
Warszawskiezo Komitetu Waoje-
wodzkiego PZPR, na ktorym doko-
nano oceny rozweju filii stolecz-
nych zakladéw pracy na terenie
wojewodztwa warszawskiego.

® Stan ‘wkladéw plenieinych
ludnoSei w PKO osiagnat w dniu
30 listopada 1967 r. 64 miliardy 83
miliony zlotych, w tym na ksia-
teezkach oszezednoSciowych —- 61
miliardy 394 miliony zlotych, a na
rachunkach bieZacych i rozlicze-
niowych ~ 2 miliardy 689 milio-~
néw zlotych. W listopadzie wkiady
na ksigz kach czednosSciowych
‘warosty o 1 mitlard 126 millondw
.2lotych, a lacznie. w .okresie 11
miesiecy br. - e-9.miliardéw 442
miliony zlotych. Liczba ksiazeczek
oszezednoSciowych zwiekszyla sie
w listopadzie o 165 tysiecy sztuk,
a lacznie od 1L do 30.XLbr. — o
2 miliony 77 tysieey sztuk, Tytu-
lem odsetek i premii wlasciciele
ksigzeczek  oszczednoSciowych - o-
trzymali w bleigecym roku 1 528
milionéw ztotych. Na kwote te skla-
daja si¢ d ne do ksiai k od-
setki i premie pieni¢ine w wysoko-
§ci 1 miliarda 201 milionéw zlo-
tych oraz réwnowarto§é wylosowa-
nych 3 589 samochodéw, 431 mo-
tocykli, 185 motoroweréw i 188
skierowan na wczasy krajowe i
wycieczki zagraniczne,

@ Wymiana towaréw miedzy
Polska a Czechostowacja — jed-
nym z czolowych partneréw nasze-
go handlu zagranicznego — ma w
przyszlym roku powickszyé sie o
ok. 13 proc. Wzrost taki zaklada
podpisany w Warszawie protokél
o wymianie towaréw i platnosciach
miedzy obu panstwami. Polska do-
starcza¢ bedzie do Czechoslowachi
maszyny 1 urzadzenla, w tym o-
brabiarki do metali i drewna, ma-
szyny budowlane i drogowe, ma-
szyny widkiennicze, rolnicze, sa-
mochody dostawcze, autobusy, wy-
roby elektroniki silno- { slabopra-
dowej, przyrzady pomiarowe i na-
rzg¢dzia, sprzet medyezny a takie
wegiel kamienny, wyroby hutnicze,
sode kalcynowana, wapne palone,
konfekcje i wyroby wlékiennicze,
farmaceutyki, kosmetyki, artykuly
konsumpeyino - przemyslowe, wa-
rzywa i owoce oraz inne towary.
W przysztym roku kontynuowana
bedzie przez nas budowa w CSRS
cukrowni, podi¢te zostana przez
polskie preedsiebiorstwa dalsze pra-
ce budowlane. Czechostowacia do-
starczaé¢ bedzie obrabiarki do me-
tali, maszyny wlokiennicze, gar-
barskie i obuwnicze, przyrzady po-
miarowe, sprzet medyczny, urza-
dzenia energetyczne i. sprzet elek-
trotechniki. stabopradowej, narze-
dzia, samochody cigiarowe 1. 0So-
bowe, maszyny rolnieze oraz cze-
§el zamienne, produkty naftowe,
kaolin, moaene2yt praiony, wyroby
hutnicze. sit~ i siatkl fosforobrazo-
we, chemiknlia. w'6kno sztuczne. Je-
lita oraz obuwie. galanterie tekstiyl-
na i metalowa, réine ariykuly kon-
sumpeyijne przemystowe. Protokol
przewiduje ponadto wrzajemne do-
stawy kooperacyjne, wymiang wy-
robéw walcowanych | metalowych,
migdzyresortowa wymiane hutni-
cz8, wymiang miedzy ministerstwa-
mi handlu wewnetrznego i organi-
zacjami spitdzielezymi.
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ciwych klerunkéw inwestycii przed.
sigbiorstw wymaga dobrego zapo-
znania si¢ z instrumentam, . ktéry.
mi bedg sie w najbliZszyra czaaie
postugiwaly banki, w. dazeniu do
wzmocnienia swojego wplywu mna
dzialalnoé¢ jnwestycyjng przedsie-
biorstw,

Trudnoscl regulowania przez
bank inwestycii przedsieblorstw
wystepujg zwlaszcza wowcezas, gdy
okazuje sig, Ze przedsigbiorstwo
nagromadeiio znaczne $rodki, a
potrzeby jego rekonstrukcji lub
rozwoju nie sg zbyt pilne, gdy bar.
dziej racjonalne by bybo przezna-
czenie ‘tych $rodkéw na sfinanso-
wanie rozwoju innego przedsiebior-
stuvra, Wowezas samo ograniczenie
kredytu bankowego na inwestycje
okazuje sie niewvstarczajgce. Ist-
nieje zatem potrzeba uruchomienia
calego zespolu dodatkowych §rod-
koéw.

Pierwszym z posunieé banku jest
wprowadzenie systemu termino-
wych lokat nadwyzek Srodkdw fi-
nansowych dla tych  przedsie-
biorstw, ktére beda nimi dyspono-
waly. Zamiast zatem lokowaé te
frodki w niezbyt efektywne inwe-
stycje mozna je ulokowaé w banku
na caly 1968 r. otrzymujac w za-
mian odsetki w granicach 54 proc.,
a przy lokacie diuiszej niz roczna
nawet — 7,2 proc. Stworzona zosta-
je w ten sposéb gacheta do gro-
madzenia przez przedsighiorstwa
Srodkéw na wieksze przedsiewzigeia
inwestycyjne 1 odpowledniego ich
przygotowania do realizacji w pb6é-
niejszym okresie.

Oczywi§cie z géry moina przewi-
dywaé, ze nie wszystkie przedsie-
biorstwa zechcg skorzystaé z tego
rodzaju mozliwoscl | postanowig
przeznaczyé nagromadzone &rodki

POPYT
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Tustrujac te teze, moéna powle-
dzieé tak: dziecko, ktore przeksztal-
ca si¢ w nastolatka powoduje oczy-
wiSele zmiang w strukturze wydat-
kéw Zywicieli; jednakze w momen-
cie, kiedy nastolatek zaczyna praco-
waé i dysponuje wlasnym zarob-
kiem, nawet niezbyt wysokim, musi
to wywola¢ istotniejsze A przesunig-

- gigrw rstrukturze -wydatkéw rotizi-

ny, poniewaz nowo zatrudniony wy-
wiera znacznie wiekszy wplyw na
rozdysponowanie wilasnego zarobku,
niz poprzednio na rozdysponowanie
zarobkéw rodzicéw.

W latach 1961—1966 liczba zatrud-
nionych w gospodarce uspolecznio-
nej wzrosta o ok. 1 mln 830 tys, W
ramach tego ogdlnego wazrostu jed-
nym 2z najbardziej dynamicznych
czynnikdow byt wzrost zatrudnienia
uczniow, ktéry wynidst ok. 260 tys.
Udzial tych ostatnich w zatrudnie-
niu ogétem zwiekszyl sie z 1 proc.
w roku 1960 do 3,7 proc. w roku
1966. Oczywisdcie uczniowie tylke w
czgscel ilustruja wplyw, jaki na
przyrost zatrudnienia miala w tym
okresie mtodziez.

Drugim bardzo wainym ele-
mentem jest rola w przyro-
§cie  zatrudnienia ludzi prze-

chodzacych ze wsi do miasta. Po-
drednig ilustracja tego problemu
mogg byé nastepujgce wielkosci:
w roku 1966 w stosunku do roku
1960 liczba ludnodei w wieku 20—
59 lat wzrosta w Polsce o 470 tys.,
nodezas gdy na wsi spadla o 270
tvs., a w miescie wzrosla o 740 tys.
Mozna z tego wnioskowad o skali
przeplywu ze wsi do miast oraz o
zmianach w strukturze popytu zwig-
zanych z przechodzeniem 2 wiej~
skiego na miejski styl Zyeia.

Nastepny element to roln kopiet
we warofcie zatrudnienia. Ilodé pra-
cujacych kobiet w gospodarce uspo-
lecznionej (tgcznie 'z uczniami)
zwigkszyla sle w latach 19611966
o 734 tysigce, a ich udzial w za-
trudnieniu ogblem wzrést z 32.8
proc. w roku 1960 do 364 proc. w
roku 1966, Tak znaczny wzrost u-
dzialu zatrudnienia kobiet S§wiad-
czyé¢ musi o tym, Ze nastapil on nie
tylko w vezultacie zatrudnienia
modziezy, lecz takie aktywizacji
zawodowe) kobiet dorosiych. Znaj-
duje to zreszta wytlumaczenie w
przesunigciu sie gléwnych roczni-
kéw wyzu demograficznego z grupy
dzieci do grupy nastolatkéw.

-

Szybki 1 na znaczng skale wzrost
zatrudnienia, w tym zatrudnienia
mlodziezy i kobiet, wyrazil sie sta-
tystycznie w zmniejszeniu  ilosc
oséb ‘znajdujg~ych sie ma utrzyma-
niu jednego pracujacego . 1,5 osoby
w roku 1960 do 1,2 osoby w roku
1958, Nie trzeba wyjaéniaé, jak
wzrost zatrudnienia w tych rodzi-
nach, w ktorych mial on miejsce,
wplyng! na strukture wydatkéw, a
tym samym na strukture popyiu,
% ktérym ,wychodza” one na rynek;
nawet wowczas, kiedy nowo za-

wysoks, powiedzmy tysiac alotych,
i zrewqlucjonizowad
strukturge wydatkéw tych rodzin w

wigkszym stopniu niz nawet znacz-

RODKI WLASNE

A POTRZEBY GOSPODARKI

na finansowanle przedsigwzlieé in-
westvrvinych juz w przysziym ro-
ku. W takim przypadku, -jezeli a-
naliza banku i ocena zjednoczenia
wykaza, Ze projektowane inwesty-
cie sq nie dosé efektywne, niezgod-
ne z najpilniejszymi potrzebami
rozwoju gospodarki, wzglednie nie
majg szans na szybka realizacje ze
wzgledu na brak materialéw lub
mocy {przerobowych, uruchomione
zostanie nastepne narzedzie oddzia-
tywania aparatu bankowego.

Narzedziem tym jest mozliwo$é o-
graniczenia kredytu bankowego na
finansowanie zapaséw przedsiebior-
stwa. Obecny system finansowy
przewiduje bowiem, e 60 pro-
cent $Srodkéw obrotowych przed-
siebiorstw jest finansowane przy
pomocy kredytu bankowego, Z
chwila zatem, gdy przedsie-
biorstwo zamierza podjaé nie
dosé efektywne inwestycie, ce-
lowe Jest ograniczenie przez bank
rowniez kredytow obrotowych.
Uzasadnieniem takiego posuniecia
moze byé chociazby obawa, e ma-
to efekt*vwne przedsigwzigela ogra-
niczag mozliwoéel finansowe przed-
siebiorstwa, ktére.nie bedzie w sta-
nie zapewnié odpowiedniego pokry.-
cia dla zaciggnietych juiz kredytow
obrotowych.

Poza tym banki zamierzajg w
szerszym stopniu uwzgledniaé w
przysziym roku fakt, fe przedsie-
blorstwa nie dzialaja u nas same,
a s3 polgczone w okreSlone zespoly
dzlalajgoe w ramach zjednoczen.

A PRODUCENCI

na podwyika placy gléwnego Zywi-
ciela,

W omawianym okresie rosla jed-
nak réwniez szybko placa przeciet-
na zar6wno w rezultacie przepro-
wadzanych mna szeroka skale regu-
lacji placowych, w tym piac naj-
nizszych, jak i w rezultacie naj-
wickszego ilo$ciowo przyrostu za-
trudnienia”'w dzialach o' relatyw-

‘nie wyisze] przecigtnej placy, Jak

jqi wspominaliémy, przyrost zatrud-
nienia w gospodarce uspolecznionej
wyniést w latach 19611966 1 min
830 tys. os6b, w tym poza rol-
nictwem i lesnictwem 1 mln 700 tys,
osob (lacznie z uczniami), Na prze-
mysl, budownictwo 1 transvort, a
wige dzialy o relatywnie wyisze]j
przecigtnei placy przypadio z tego
1 min 100 tys. os6b. samym za$
przemys$le przy przyroicie zatrud-
nienia o ok. 800 tys. oséb, na prze-
mysly grupy A, charakteryzujace sie
najwyZsza przecietna placa, przy-
padlo 75 proc, zatrudnionych.

W rezultacie te] struktury przy-
rostu zatrudnienia oraz regulacji
plac, przecietna placa brutto w go-
spodarce  uspoltecznionej (liczge
laeznie z uczniami) wazrosta z 1663
zl w roku-1960 do 2 018 z! w roku
1966, Jest to wazrost znaczny, bo
rzedu 25 proc. w ciggu 6 lat.
Wprawdzie  realny wazrost przeciet-
nej placy jest znacznie nizszy, wy-
daje sie jednak, ze nd amiany struk-
tury popytu w powazinej mierze
wplywa poziom plac nie tylko real-
nych, lecz { nominalnych. Tym bar-
dziej, Ze wraz ze wzrostem : prze-
cietnych plac brutto nastapilty réw-
nie# istotne przesunigela w ugrupo-
waniu zatrudnionych wedlug wy-
sokoéci ptac. Swiadczy o tym na-
stepujgce zestawienle, ktore prze-
clez mie uwzglednia szeroko prze-
?rowadzonei regulacji plac w roku

Zatrudnieni
wg placy
miesigcznej w =zt 1960 r. 1968 1.
do 700 4,2 —_
01-1 200 22,8 15,8
1 2011 500 18,3 14,7
15012 000 25,4 258
2 0015 N0d 27,8 2,0
powyze] 5 001 0,7 1,7

Tak wiec w roku 1960 prawie po-
towa zatrudnionych (dokladnie 46.3
proc) zarabiala do 1500 z1, a w
roku 1965 -- juz tylko 30,5 proc.,
przy czym znikla zupelnie grupa
zarobkéw do 600 2 i od 601 do 700
w wyniku podwyzszenia plac naj-
nizszych. Bez zmiany zostal udzial
zatrudnionych o zarobkach $rod-
kowych 1501 do 2000 z, kiéry po-
przednio i w 1960 roku wynosil
okolo 1/4 og6lu zatrudnionych.
Réwnie zaé dynamicznie, jak spa-
da udzial zarabiajacych do 1500 21,
roénie udzial zarabiajacych od 2001
do 5000 z. Nastgpilo tu po prostu
odwrécenie proporcji: w 1960 r. 46
proc. zarablajacych do 1500 z1 i 28
proc, zarabiajacych od 2001 do
5000 21, w 1965 r., 30 proc. zara-
biajacych do 1500 21 | 42 proc. za-
rabiajaeych od 2001 do 5000 zi.
Jest rzec23 W pelni zrozumialy, ¢
-te daleko idqce przegrupowania w
wysokosel przecietne] placy | w
strukturze zatrudnionych ocenianej
wysokoscig * placy, jak réwniez w
flodci oséb bedacych ma utrzyma-
niu ‘jednego pracujgcego (przypom-

Wspélnde powinny one zatem ko
ordynowaé swoje plany rozwoju i
ustalaé¢ kolejnosé, w jakiej powin-
ny byé zaspokajane ich potrzeby

‘rozwoju, stosownie do srodk6w na

inwestycje, znajdujgcych sig w ich
dyspozycji. Uzasadnione wydaje sig
zatem réwnie: wprowadzenie przez
bank zasady, ie udzielenie kredytu
inwestycyjnego przedsigbiorstwom
danej braniy, nie majacym odpo-
wiednich Srodkéw wlasnych, uza-
leznione bedzie od ulokowania w
banku srodkéw przez te przedsie-
biorstwa, ktére majg ich nadwyiki.

Przedstawione zalozenia w dzie-
dzinie sterowania przez bank roz-
wojem inwestycji przedsiebiorstw
Jest oczywiscie w pelni uzaleinione
od wspoéldziatania ze strony zjed-
noczen. Bez wypracowania odpo-
wiedniej koncepcji inwestyeji
przedsicbiorstw i bez Scislego okre-
Slenia obowiazujgcych w tej mierze
w danej branzy priorytetéw, nie
moze byé bowiem mowy o racjo-
nalnym i skutecznym zastosowaniu
instrumentéw finansowych. Od tego-
wige jak zostanie zorganizowana
wspblpraca zjednoczen z bankami
w macznej mierze bedzie zalezalo
powodzenie zamierzed dotyczacych
ekonomicznego sterowania inwe-
stycjami przedsicbiorstw,

Jezell natomiast zjednoczenia nie
stang na wysoko§ci zadania i nie
potrafig przedlozyé odpowiednio zre-
dukowanego, ale uwzgledniajacego
najwainiejsze przedsiewzigcia, pro-
gramu inwestycil przedsigbiorstw,

nijmy — z 1,5 osoby na 1,2 osoby)
zachodzace w dodatku na tle og6l-
nych przesunieé w strukturze za-
trudnienia 1 w strukiurze wieku
ludnoéei, musialy w nowy sposéb
uksztaltowaé charakter popytu ryn-
kowego. Dodajmy, ze przesuniecia
te nastepowaly w stosunkowo krét-
kim czasie i w dodatku niejedno-
krotnie mie ewolucyinie lecz sko-
kowo. Stad miedzy innymi wynika-
1y dos¢ gwaltowne niejednokrotnie
wzrosty i zahamowania popytu ma
poszczegblne artykuly, a wiec zmia-
ny mietypowe i na pozér niejedno-
krotnie mieuzasadnione. obok bar-
dziej rownomiernie nasilajacych sie
tendencji, zwigzanych po prostu z
rozwojem gospodarczym, stopniem
nasycenia (lub nienasycenia) rynku
okre§lonymi towarami.

Wszystko to, prowadzi do wnio-
sku o potrzebie rozwiniecia 2a-
réwno przez -producentéw, jak 1
przez handel - bardzie] nowoczes-
nych badan rynku i popytu, i to
badan obliczonych przede wszy-
stkim ma wyprzedzanie zmian, z
jakimi na rynku liczyé sie musi-
my roéwniez i w przyszlosci, Mino
bowiem czynionych wysitkéw i nie-
zbednych rowniez w tej dziedzinie
postulatéw, trudno jest liczyé w
szybkim czasie na to, Ze handel
i przemyst beda blyskawicznie re-
agowaty na kazde drgnigcie pupytu
rynkowego; trudno jest jednoczes-
nie zgodzié si¢ z tym, aby podsta-
wowg metodyg dokonywania zamé-
wienn przez handel byla niedosko-
nala zreszty statystyka zapasow, co
oznacza nlewykorzystywanie walo-
réw gospodarki planowej i reagowa-
nia nazjawiska rynkowe nie ex ante,
lecz ex post, czyli ze stratami ponie-
sionymi w zwigzku z wytworzeniem
tzw. produkcji nietrafionej. Oczywi-
stg jest rzecza, Ze w pewnych grani-
cach, trudno jest precyzyjnie prze-
widzie¢ wszelkie mozliwe odchyle-
nia popytu zwlaszcza w sytuacji,
kiedy niemaly wplyw wywlera nan
moda, szczegblnie oddzialywajgca
na klienta mlodziezowego. Dlatego
w jakie§ mierze liczyé sie trzeba
z tym, ze bedziemy mieli stale do
czynienia z marginesem bledu ply-
ngcym stad, iz popyt, w sensie jego
przewidywania, mniecalkowicie daje
sie wkomponowaé w zalozenla pla-
nowe. Rzecz jednak w tym, Ze ska-
la bledu moze byé tu znacznie
mniejsza pod warunkiem lepszego
funkejonowania producentéw pra-
cujacych na rynek i handlu, a tak-
ze lepszego zdyskontowania w
praktyce istnielgcej juz wiedzy o
przyczynach zmian popytu orazist-
niejacych juz instrumentéw bada-
nia popytu. Jest rzecza naturalng,
ze myS$lgcy kategoriami gospodar- °
ki mnarodowej i rozumiejacy ko-
niecznodcj ekonomiczne klient tym
'epiej pojmie, czego nie mozemy
lostarczyé na rynek ze wzgledow
v pelni obiektywnych (dotad, do-
:ad nie spelnione zostang niezbed-
e warunki w produkcji) im mniej
bedzie mozliwego do unikniecia
subiektywizmu w decyzjach pro-
dukcyinych przemystu i decyzjach
zamawiajacych handlu. .

W dyskusjach 2z przedsigbior-
siwami 1 zjednoczeniami oraz
przedstawiclelami handlu spotyka-
my sie czesto z szerokim wachla-
rzem wyjasnien dotyczacych sytua-
cji rynkowej, w ktérych niemals
role odgrywajg stwierdzenla, ie
pierwotng przyczyng zahamowania
obrot6w w ostatnich latach, zwla-
szcza w nlektérych grupach towa-
rowych, jest miedestatek sily na-
bywezej. Operuje sle przy tym ce-
nami poszezegélnych towardw ipo-
zlomem .plac, 2zwykle placami niz-
szymi, twlerdzac Ze tendencje ryn-
kowe kaztaltuja sie . normalnie.
zgodnie z silg nabywezq, Méwi sig
wobec tego czasami, Ze Jedynym
wyjéciem jest obmizanie cen na po-.
szezegolne towary, co z kolel jest

woéwezas konjeczne mose okazaé sig
zastosowanie ograniczefl o charak-
terze bardziej administracyjnym,
dyktowanych koniecznoscig - utrzy-
rpama si¢ w granicach ustalonych
limitéw inwestycji przedsieblorstw,

Wszystko to nie oznacza oczywi-
Scie, ze jakie§ przedsicbiorstwo
moZe zosta¢ pozbawione nagroma-
dzonych srodkéw pa inwestycje.
Moze matomiast nastapié odrocze-
nie ich wykorzystania do chwili,
-8dy potrafi ono zaprezenitowaé od-
powiednio efektywne, uzasadnione
potrzebami gospodarkl zamierzenia.

W zwigzku z tym wszystkie
przedsigbiorstwa, a zwlaszeza te,
ktére majg juz koncepcje, aktual-
nie niezbednych, uzasadnionych po-
trzebami gospodarki, przedsiewziet
inwestycyjnych powinny pamiegtaé,
Ze ,uruchomienie” przez bank
frodkéw na te inwestycje wymaga
spelnienia okredlonych warunkéw.
Podstawowym z nich jest odpo-
wiednie przygotowanie inwestycji
do realizacji, a zwlaszcza naleiyte
opracowanie dokumentacji, Prace
nad przygotowaniem odpowiednie-
go zespolu dokumentacji nie po-
winny zatem byé zbytnio hamowa-
ne.

£

Mozna oczywiscie dyskutowaé czy
wszystkie z zamierzonych przed-
siewzigé, zwiekszajgcych wplyw

banku na inwestycje przedsie-

biorstw, ss w pelni ,zgrane” z no-
wym sgystemem finansowym. Nie

nielatwe ze wzgledu na poziom
koszt6w, W ten sposob kolo sie za-
myka, poniewaz do przyczyn ksztal-
towania sie wysokich kosztéw pro-
dukcji towaréw rynkowych, a wiec
do postepu technicznego, wydaj-
noéci pracy, lepszej organizacji
produkeji, specjalizacji i koncen-
tracji — to jest przyczyn zalez-
nych m. in. od wielkosci serii w
jakiej wytwarza sie dany towar —
zbyt rzadko sie dociera.  Tego spo-
sobu myslenia nie mozna zaakcep-
towaé. Nie znaczy to jednak, ze
nalezy rezygnowaé =z elastycznej
polityki cen, jako icitrumentu ak-
tywnego ksztaltowar.a popytu. Jed-
nakze aktywna polityka cen musi
oddzialywaé nie tylko na konsu-
menta, lecz réwniez na producenta,
tzn, zachecaé¢ do innowacji i znie-
checa¢ do wytwarzania produkeji

.nie majacej zbytu. Krétko biorge,

na obnizke cen wyrob6éw natrafia-
Jacych na bariere zbytu przemyst
musi zapracowaé przez wprowa-
dzanie nowych wyrobéw o wyz-
szych walorach uzytkowych.

StaraliSmy sie wykazaé, 2e po-
szukiwanie przyczyn zwolnienia
dynamiki obrotéw handlu -we-
wnetrznego po stronie sily nabyw-
czej jest w aktualnej sytuacii nie-
uzasadnione. Sygnalizowali§my {s-
totne zmiany w poziomie plac i
strukturze zatrudnienia wedlug po-
ziomu zarobkéw. Zwracaliémy uwa-
ge na to, 2e nie nalezy operowad
tylko placami, lecz sumg docho-
déw poszezegblnyeh rodzin (wzrost
zatrudnienia!) oraz suma dochodéw
ludnosci, na ktére skladaja sie nie
tylko place. Fundusz plac stanowi
przeciez niewiele ponad 50 proc.
calodci sily nabywczej. Przypom-
nijmy jeszcze raz, tym razem od
strony globalnej. e osobowy fun-
dusz plac wzrést w latach 1961—
—~1966 o ok. 54 proc., podczas gdy
sprzedaz detaliczna tylko o ok. 51
proc, Pozostale elementy dochod6w
ludnodci (np. renty) przyrastaly w
szybszym tempie, wplywajac wiec
silniej na tempo wzrostu catej si-
ly nabywczej, Wzrost dochodéw
ludnoéei z tytutu samego tylko fun-
duszu plac wyniést w ciggu 6 oma-
wianych lat, ok. 77 mld zlotych, co
stanowi ré6wno 1/3 ogélnej wartos-
ci sprzedazy detaliczne] w 1960 r.
Jesli do-tego dodamy pozostale ele-
menty, to wazrost sily nabyweczej
w eciagu szefciu lat stanowié be-
dzie okolo polowy wartoscei sprze-
dazy detalicznej w 1960 .r. Ozna-
cza¢ to musi obecnie jakodciowo
nowy sytuacje na rynku z punktu
widzenia sily nabywczej. Podaz za$
nadaza za ta sila nabywcza glow-
nie pod wzgledem globalnym, ilo$-
ciowym.

Zdajemy sobie oczywliécie sprawe
z trudnych do przelamania w krét-
kim czasie ograniczen surowco-
wych, niedoinwestowania poszcze-
gbélnych dzialéw produkeji rynko-
wej, mimo nastepujgcei szybko po-
prawy zaopatrzenia | nasilajgcego
sie tempa inwestowania w przemy-

$le lekkim 1 spozywczym. Jest wiec .

niezbedne zrozumienie tego rodza-
ju uwarunkowad | przez konsu-
menta, ktéry musi braé¢ pod uwa-
ge, 12 nle wszystkie pcirzeby | nie
natychmiast jeste$my w stanie za-
spok~é, ‘Jedna'ize z druglej stro-
ny przemyst § handal zbyt czeslo
powolujg slg na czynniki obiek-

sposob jednak zaprzeczyé, Ze bank
finansujgcy przedsiebig?tj“e’;vo Pz:-
krywajgcy znaczng czg l
pogrzitjawania na 4todkl cbrotowe
i udzielajacy kredytéw na inwesty-
cje, moze réwniez stawia¢ im o«
kre§lone warunki, ktérymi
tych kredytéw udzlela. Jest to le-
den z istotnych atrybutéw oddzia-
lywania bankéw na gospodarke w
wiekszo§cl krajéw Swiata. A juz
sam fakt, ze stworzylimy moZli-
wosé gromadzenia przez przedsie-
biorstwa §rodkéw wiasnych na in-
westycje zakladal przeciez, e T2-
cjonalnym wykorzystaniem tych
érodkéw sterowal bedzie aparat
bankowy. .

Istota problemu poiega wiec o-
becnie nie na samym rozszerzeniu
skali ingerencji banku w zamierze-
nia inwestycyjne przedsigbiorstw.
Chodzi przede wszystkim o t_o, aby
ingerencia ta zapewniala poZadane
zwiekszenie efektywmnoécl inwesty-
ejl przedsiebiorstw. Waine jest
rowniez, aby w przysziosci nie stu-
2yla ograniczeniu tych Inwestycjl
w takim stopniu, e gromadzenie
przez przedsigbiorstwa $rodkéw na
Inwestycje utraci swojg atrakcyj-
nosé, ktéra jest przeciezr wainym
czynnikiem funkcjonowania nowe-
go systemu finansowego. Aieby te-
mu zapobiec, konieczne jest oczy-
wiscie rachowanie cokre§lonych
priorytetéw dla podejmowania in-
westycii przez przedsiebicrstwa,
kidre nagromadzily znaczne iredki
wlasne. W tym celu niezbedne wy-
daje sie stale dgzenie, aby juz przy
konstrukeji planu zapewnione byly
wlasciwe proporcje pomiedzy skalg
nowych Inwestycji, a rozmiarami
inwestycji odtworzeniowych, za-
pewniajacvch rekonstrukcje ma-
Jjatku produkeyjnego, na  ktérg
sklada sle vrawie calo§é inwestycii
przedsiebiorstw.

GRZEGORZ PISARSKI

tywme { tracg energie na Iich wy-
szukiwanie, zamiast bardziej ak-
tywnie wykorzystywaé rzeczywiscie
obiektywne mozliwoéci, ktére ist-
nieja w wielu dzialach produkejt
1 obrotu towarowego. Okazuje sie
nawet, %e przydzielane Srodki su-
rowcowe | inwestycyjne nie zawsze
s§ nalezycie wykorzystywans 28
wzgledu na mnieprzygotowane pro-
gramy rozwoju branz, niezdolnoéé
do szybkiego wchlonigeia przy-
dzielanych §rodkéw i peinego zdy-
skontowania nowo tworzonych mo-
Ccy oraz ze wzgledu na brak rozez-
nania faktycznych potrzeb rynku.
Wtenczas przechodzi sie na ,dru-
g3 linie obrony”, w sfere partyku-
larnej obrony intereséw, przerzuca-
nia winy z przemyslu do handlu
lub odwrotnie; albo po prostu za-
latwia sie sprawe poprzez odeslanie
jej do kaprys6w mody 1 klienta,
ktéry chce kupié to co chce, a nie
to co mu sie oferuje.

Wydaje sie wiec, 2e obok tego
co jest miemozliwe, istnieje znacz-
ny zakres nie wykorzystanych spo-
sobéw poprawy sytuacii rynkowe]
zgodnie z interesami i mozliwodcia~
mi gospodarki narodowej oraz
klienta, chociaz — powiedzmy ija-
sno — moze to byé czasami mie-
zgodne z krétkowzrocznie zreszty
pojmowanymi Interesami poszcze-
gélnych producentéw 1lub ogniw
handlu. A e mozliwoéci popra-
Wy zaopatrzenia istnieja, $wiadczy
radykalna zmilana sytuacji na ryn-
ku tych artykuléw, gdzie wysitek
producenta szedt w parze z dobra
wspélpracg handlu | z rozeznaniem
potrzeb rynku.

Nie wszystkie problemy dadza sie
oczywidcie rozwigzaé szybko 1 ra-
dykalnie, Jest to w pelni zrozu-
miale. Niezbedne jest wykorzysta-
nie prostszych rezerw { stosowanie
bardzlej Ellugofa]owych zabiegow
inwestycyjnych oraz organizacyi-
nych, Potrzebne sa takie zmiany
w metodach oceny dzialalnosci
producentéw oraz w warunkach
wspélpracy przemysiu { handlu.
Chodzi jednakie o to, aby uzyskaé
bardziej precyzyjne rozeznanie po-
trzeb, mozliwodci 1 drodkéw, ujgé
to wszystko w czasie, w konkretny
plan dzialania i konsekwentnie go
realizowaé. Taki wladnie pestulat
w stosunku do ogniw odpowiedzial-
nych za produkcje 1 zaopatrzenie
tynku sformulowany zostal w refe-
racie przedstawionym na X Ple-
num KC PZPR, w ktérym czyla-
my:

~Obok zadat, ktére ujete s3 w
planie na 1968 r., i doraznych $rod-
kéw, podejmowanych dla poprawy
sytuacjl rynkowej, uwazamy za
konleczne opracowanie programu
na lata 1868—70, programu obej-
mujacego caloksztalt érodkéw nie-
zbednych dla  wzrosty produkeii
rynkowej: podnoszenia fe) jakodcl
i .nowoczesnoscl, lepszego dostoso~
wanla jej struktury i asortymbntu
do potrzeb konsumentéw oraz dia

ogélnej poprawy zaopatgeenia lude
nodoi.” e

JAN GLOWCZYR
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EMAT nagréd kwartalnych
oraz nagrdd i premii w.ogéle
jest tematem’ drazliwym.  Wy-
plata nagréd we wszystkich
zakladach pracy, to niekon-
czacy sie ciag konfrontacji

Indywidualnych nadziei z rzeczy-

wxst_oscxa, potrzeb ekonomicznych i

swoicie rozumianych zasad  spo-

lecznego wspéliycia, W praktyce

nader czesto, przejawia sie to w

te:ndencjach do wyréwnywania nag-

T6d, wyplacania ,,po réwno” lub

§cifle proporcjonalnie do ptac pod-

stawowych.

Skutek jest jednak w tym przy-
padku obezwladniaiacy. Kierowni-
ctwa zakladéw pracy faktycznie
pozbawiajg sie wéwezas znacznych
mozliwo$ci pobudzania pracowni-
k6w do lepszej, wydajniejszej pracy.

Nie s3 to obawy abstrakcyijne.
Potwierdza je historia - zdecydo-
wanej wiekszo$ci nagréd i premii
pozaplacowych: za postep technicz-
ny, obnizke kosztébw wlasnych, o-
szezedno$ei materialowe, poprawe
jakosci i wiele innych. Minimal-
nie wykorzystuja swoje prawa kie-
rownictwa przedsigbiorstw i ich
jednostki nadrzedne w dziedzi-
nie roznicowania wyplat z tytulu
fu'nduszu premiowania pracowni-
kéw umyslowych. Tendencje do
splaszczania  wyplat w znacznym
stopniu deaktywizujg fundusz za-
ktadowy, ktéry w liczbach global-
nych stanowi najwieksze 2rédlo
pozaplacowych dechodéw pracow-
nlezych, a zarazem jego udzial w
tych indywidualnych dochodach
poszcregdlnych nagradzanych pra-
fé{)wnikéw jest stosunkowo niewiel

W $wietle tych faktéw propozy-
cle Kazimierza Golinowskiego
(patrz artvkul ,Elitaryzm nagradza-
nia za efeklywnoéé eksportu” ZG
nr 46 (1967 z 12.XI1.1967 ¢.) du=
tyczace zniesienia niektérych barier
dzie:gcych uprawnionych od nie-
uprawnionych do otrzymywania
nagréd za efektywno$é eksporty,
abstrahujac od intencji autora, wy-
magaja szczegdlnej uwapgi i wuik-
liwer analizy ze wzgledu na za-
warta w nich nader dyskusvina
trese.

Nie ma obecnie w Polsce drugle-~
go takiego funduszu nagréd, kto-
ry mogtby wywolywaé jednoczesnie
tyle sprzecznych ocen i opinii jak
to mialo miejsce ° szczegdlnie w
pierwszej fazie urtichomienias fun-
duszu nagradzania za efektywnogé
eksportu. .

Przy powclvwaniu do %ycia tego
funduszu nagrod chodzile o stwo-
rzenie jednokierunkowego silnege
bodica preferujacego oplacalny eks-
port i to dzialajaecy zaréwnc w
przemysle, jak i w centralach hz.
Kontrowersje powiekszal fakt, ze
fundusz ten powstaje niezaleznie
od metod, jakimi uzyskans - zostaje
oplacalnoéé, a dziala w warun-
kach pewnego napiecia réwnies i
ilosciowego w hanidiu “zagranicz-
nym, co zmusza nieraz do wykony-
wania trudnych zadan, ktére — przy
obecnym systemie przelicznikéw —
nie przynoszg premii. W pewnym
wige sensie jest to nowy typ bodi-
ca ekonomicznego. Nagroda mnalezy
sie za efekt, a nie za wysilek, ja-
kim ten efekt osiagnieto.

Kraj nasz nie charakteryzuje sle
byt wysokim udzialem obrotow
towarowych 2z zagranica w prze-
liczeniu na glowe ludnoéci. Dalszy
rozwoj gospodarki polskiej w szcze-
goélnoéci rozwéj przemystu wyma-
ga przede wszystkim przyspieszone-
go rozwoju “powigzah ekonomicz-
nych, produkcyvinych i naukowo-
technicznych z zagranicg, Jedno-
cze$nie najbardziéj trefciwy ele-
ment tyvch powigzan, obroty handlo-
we, nie beda mogly sie rozwi-
ja¢ w dostatecznym tempie bez
produkcji eksportowej odpowiedniej
ped wzg'edem asortymentu, jakoéci
1 nowoczesnoéei, i oczywidcie pod
wzgledem ceny.

Znang jest rzecza, Ze nle ma
bodZcéw dzialajacych idealnie. W
dziedzinach znacznie prostszych niz
efektywnoéé eksportu napotyka sie
nieprzezwyciezalne trudnofei vel-
nego zobiektywizowania bodZcdw.
Fundusz nagradzania za eksport tez
nie jest na pewno doskonaly i
nieiedno w nim mozna bedzle w
przyszlosel usprawhié. Pozostang
jednak sprawy, ktére bedy sprawia-
ty zawsze okreSlone klopoty, badz
tez wywolywaly kontrowersje. Za-
sadnicza kwestia sprowadza sig,
jak sie wydaje, do przyjecia po-
2adanej hierarchil celow, osiagnie-
ciu ktdérych fundusz ten ma szcze-
gélnie sprzyjaé. Stawiane za$ cele
bedg latwiejsze do osiagniecia,
je§li fundusz nagréd wa . efektyw-
noéé eksportu zachowa swéj Hodi-
cowy charakter,

I tak na pierwszym planie posta-
witbym w przeciwiestvie do K
Golinowskiego — niebezpieczenstwo
egalitaryzmu  nagradzania za eks-
port. Niedoslateczne réinicowanie
nagradzania za ‘efektywno§¢ ekspor-
tu doprowadza bowiem zaréwno-do
rozproszenia $rodkéw przeznaczo-
nych na ten cel, jak i do zagubienia
podstawowego zwigzku  pomiedzy
indvwidualng driatalnofcis poszcze-
gélnych -pracownikéw majacych
wplyw na rozwéj oraz efektywno&é
eksportu i nagrodami, ktire z'tej
dziatalno$ci wynikaia. Nagroda prze-
ksztalca sie w dodatek do placy,
traktowany przez pracownikéw jak
rzecz naturalna, jak dar przyrody.

Mozemy ~ odnotowaé . juz dzisiaj
pewne tendencie egalitarne w-na-
gradzaniu za eksport.  Uwydatnily
sie one dotychczas przede ,wszyst-
kim w ofniesieniudo robotnikéw.
ktérych érednie nagrody -z - tvtulu

efektywnodci “eksportu ‘w “drugim -

pélroczu ub, r. | w pierwszym pot-
roczu br. keztaliowaly sié nu pozio-
mie 700—800 zl, a wigc zaledwie
na pn-iomie 0 100—200.21 wylszym
od 600 zl, ktore _stﬂn’owja, ‘zgodnie
z obowigzujacymi :pn&pgm@; ‘<naj-
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niiszq dopuszczalng = jJednoosobowsg
nagrode kwartalng za efektywnosé
eksportu, | .

Mialy miejsce takie przypadki
wrecz  nieliczenla sie z  wyzej
wspomnianymi przepisami okre$la-
jacymi dolng granice nagrody kwar.
talnej. Przykladowo w Dolnoélaskiej
Fabryce Maszyn Wiékienniczych
wBefama” wyplacono nagrody w wy-
soko$ci 200 zi, 300 zI, 400 z1, 450 zt
i 500 z¥/17 przypadkéw. W Glucho~
taskiej Fabryce Mebli, najnizsza na.
groda dla robotnikéw grupy prze-
mysiowej wynosita 300 zi, za§ dla
pracownikéw umyslowych — 400 zi,
W zakladach Przemystu Dziewiar-
skiego ,,Opolanka” w Opolu najni%.
sza nagroda robotnikéw grupy prze.
mystowej wynosita 200 zl, za§ pra-
cownikéw umyslowych 245 zi. Po-
dobne przypadki: v sstapily w Ko-

neckich Zakladach Odlewniczych,

Zaktadach Mechanicznych im. K
Swierczewskiego, w Stupskiej Fab-
ryce Narzedzi Rolniczych, Zakladach
Przemysiu Bawelnianego im. Kunic.
kiego w Lodzi, Zakladach Plyt Pils.
niowych i Wiérowych w Nidzie itp.
itd.

‘W zaprezentowanych wyzej przed.
sigbiorstwach naruszenie obowigzu-
jacych przepiséw znalazio wyraz w
oficjalnych dokumentach. Byly jed-
nak zjawiska do$é czeste, z ktory-
mi autor zetknat sie osobiscie, ze

Aby nie

cel

ki tworzenia funduszéw premiowa.
nia pracownikéw umyslowych czy
zakiadowych { inne (bardziej szcze.
gétowe i §cilej zwigzane z rodza-
jelm_ pracy wykonywanej przez po-
szczegbélnych pracownikéw) warunki
i -przestanki podzialu tych fundu-
szow,

Niezmiernie jednak trudno jestu-
stali¢ znaczenie wkladu w efektyw.
noéé eksportu pracownikéw zajmu-
-jacych sie np. zaopatrzeniem mate.
riatowym. Oczywiscie, ze bez dobre.
g0 zaopatrzenia materialowego mo.
glaby bowiem ulec zalamaniu -cala
produkcja eksportowa i nie tylko
eksportowa. Z drugiej strony — jak

¥nalezy ocenié trud organizatorski

zaopatrzeniowca jeéli nie wystgpig
zasadnicze trudno$ci w dostawach
materialowych? Kryteria oceny sg
tutaj znacznie trudniejsze do spre-
cyzowania anizeli w przypadku
techinologéw czy konstruktoréw.
Kunszt zawodowy zaopatrzeniowca,
jego indywidualne umiejetnosci i
wysitki, trudniejsze sa do zobiek-
tywizowanej weryfikacji i sprecy-
zowania w zlotébwkach naleznej pre-
mii za efektywno$é eksportu, nie-
mniej w okre§lonych przypadkach
mogg one (i jakze czesto) odgrywaijg
role niemal decydujacg.

Jeszcze wieksze komplikacle wig-
%3 sie z nagradzaniem za 2fektyw-
no$¢ eksportu pracownikdw zaimu.

zagubié
u

MAREK MISIAK

dokonywalo sie rozdziatu premil po-
miedzy mniejszg liczbg pracowni-
kéw z cichym zaloieniem, ze oni
nastepnie podzielg si¢ tymi nagro-
dami z pozostalymi pracownikami.
Ostatecznie po rozdziale przypadaly
na jednego pracownika kwoty tak
niewielkie, ze mogly one zostaé¢ je-
dynie .. wesolo upiynnione jeszcze
w dniu wyplaty pieniedzy, ktore
.wpadaly” jakby przypadkowo.

W przypadku pracownikéw umy.-
stowych spiaszczenie nagréd za
efektywnosé eksportu bylo w oma-
wianym okresie znacznie mniejsze.
Nagrody wyptacane w tej grupie
pracowniczej byly &rednic mniej
wiecej dwukrotnie wyisze w po=
réwnaniu z robotnikami.

Sa przy tym przeslanki do wnlos-

kowania, ze istotnym czynm'}zie;:éx
wplywaigeym na utrzymaple : do:
wysoKlego. RQzi ;L..igdxw,?duamm

wypldt® w gripie | pracognikéw u-
mystow§chibyIo ograniczeie:krégu
uprawnionych do nagradzania,
Nagroda przypadajaca na jednego
uprawnionego do nagradzania byla
w przypadku robotnikéw okolo pie-
ciokrotnie niisza w pordwnaniu z
pracownikami umystowymi. Jedno-
~zeénie stopien objecia wyplatami
pracownikéw uprawnienych do na-
gradzania byt w przypadku pracow-
nikéw umyslowych znacznie wyzszy
w poréwnaniu z robotnikami. JeSli
w grupie robotnikéw nagradzany
byl co trzeci pracownik spo$réd u-
prawnionych do nagradzania, to w
grupie pracownikow umystowych na
trzech uprawnionych do nagradza-
nia'dwéch bylo nagradzanych.

E

“ Takle sg realia {owarzyszgce
pierwszym prébom uruchomiania
funduszu  nagréd za efektywnosé
eksportu. Sprawa jednak wymaga
przede wszystkim oceny meryto-
rycznej. Rozumiem, ze w przedsie-
biorstwach moga zaistnieé¢ rozmaite
sytuacje zalezne czestokroé od spe-
cyfiki produkeji, ktére nie mogg
byé przewidziane w odno$nych pa-
ragrafach i przepisach. Pracownicy
w pionie giéwnego technologa, czy
glownego konstruktora, ktorzy sg u-
prawnieni do nagradzania za efek-
tywno$¢ eksportu mogg w pewnych
przypadkach byé konsumentami
.manny” spadajgcej z nieba, bo mo-
7e hy¢ taka sytuacja, ie w danym
okresie wprawdzie eksport sie roz-
wija, ale nie uruchamia sie ani no-
wej technologii, ani nowych kon-
strukeji wyrobdw. maszyn czy urza.
dzen, produkowanych w zakladzie.
I moze byé tak, ze wlasnie od pra-
cownikéw zajmuigeych sie np. zao.
patrzeniem zalezy w danym momen.
cie realizacja produkcji eksportowej.
Albo, ze efektywno$é tej produkcji
jest zaslugg kosztowcéw, ktérzy od.
powiednio wplywajg na caly pro-
gram produkcyjny, jego realizacje,
czy.. ewidencjonowanie, A

I tutaj trzeba sie zgodzi¢ z K. Go.
linowskim, Ze dzieje sie Zle, gdy
waska grupa pracownikéw technicz-
nych czerpie korzy$ci za nie swoje
zashugi,

Moze,w zwiazku z tym nalezaloby
wydzieli¢c z funduszu nagréd za
efektywno§¢ eksportu okre$long
cze$é (moze to nawet byé-w uzasad.
nionych przypadkach cze$é pokazna),
przeznaczong na nagrody za postep
w zakresie przygotowywanej do u-
ruchomienia produkcji eksportowej
w dziedzinie konstrukeji'i techno-
logii znajdujgcy swo6j konkretny
wyraz w efektywno$ci wywozu i te
nie tylko efektywno$ci  biezacej.
Wéwezas nagradzanie pracownikéw
tych pionéw podlegaloby jeszcze
jednej weryfikacji, juz Scifle zwig.
zanej 2 charakterem wykonywanej
przez nich pracy. Pozostali pracow.
nicy przedsiebiorstwa nie mieliby w
tych warunkach- uzasadnionych po.
wodéw do niezadowolenia, :

Rozwigzanie powyisze ma’ wiele .

odpowiednikéw w zaloZeniath 'in-
nych konstrukeji bodzcow. Inne’ sa
np. szczegdlowe warunki i przestan.

jacych sle kosztami. Ich praca po-
lega przeciez m. in. na kontroli
efektywno$ci eksportu, Oni wiasnie
powinni staé na strazy intereséw o-
goélnonarodowych i z calg skrupu-
latno$cig uwzgledniaé w kalkulacji
kosztéw produkcji eksportowej m.
in. wszystko to co niekiedy w osta.
tecznym rachunku prowadzi¢ moie
wiasnie do obnizenia bazy nagra-
dzania za eksport.

Z drugiej strony jJednak wiasnie
kosztowcy mogg podpowiadaé pla-
nistom pozgdane kierunki przesu-
nie¢ w szczegblowych programach
struktury asortymentowej produkeji
eksportowej, w programach struk-
tury zuzycia produkcyjnego surow.
cow, dewizowych i innych, co w

- konsekwencji moze mieé takie de-

cydujacy wplyw na efektywnosé
eksportu tym razem pozytywny 1
realny. T '

, Wiemnle) Jednak ekomplitowane ™

problem¥iipsgorownaniurz zasadas
mi podzialu fundusza nagradzania
za efektywno$é eksportu wywoluja
zasady tworzenia tego funduszu. Na
pierwszy plan wysuwa sie tutaj
sprawa zmian efektywnoS$ci ekspor-
tu wywolanych tzw. przyczynami
niezaleznymi od przedsiebiorstwa, a
Sci§lej mowige decyzjami jednostek
nadrzednych lub wrecz zmianami w
koniunkturze na rynkach &wiato-
wych,

Niedawna historla korekty zysku
dla potrzeb funduszu zakladowego:
obfitowala — jak wiadomo — w
podstawowe trudno$ci rozdzielenia
przyczyn na catkowicie i czedciowo
zalezne i niezaleine od przedsie-~
biorstwa. Tendencje egalitarne nie
ograniczajg sie bowiem w naszej
gospodarce do zasad podziatu na-
gréd i premii. Dotyczg one takze
zasad ich tworzenia. Sy na to liczne
przykiady. Jedli jakiemu$ przedsie.
biorstwu grozi nieosiagniecie poig-
danego przyrostu zysku lub innegc
wskaznika, ktéry mial byé podsta-
wg utworzenia okreSlonego fundu-
szu nagrod czy premii — urucha-
miane s§ bardzo silne tendencje do
,.polubownego” rozwigzania trudno-
$ci, ktére nierzadks prowadza do
korekty podstawowych wskaZnikéw
planu ' rocznego w trzeciin lub

" czwartym kwartale roku sprawoz-

dawczego, a zdarza sie, ze i po za-
konczeniu roku sprawozdawczego.

Problem ten w odniesieniu do
nagradzania za eksport postawié
trzeba chyba nastepujgco: fundusz
ten, w celu zachowanija wyrainych
preferencji dla oplacalnego ekspor.
tu moze nawet zawieraé pewne ele.-
menty renty. Korygowanje tych
preferencii grozi w dalszej konsek-
wencji daleko idqeym zamazafiiem
podstawowego celu — aktywizacji
cptacalnego eksportu. ktéremu prze-
ciez ten fundusz ma stuiyé,

Oczywicie na dalsza mete mozna
{ trzeba sig liczyé z coraz lepszym
harmonizowaniem nagroéd za efek-
tywno§¢ eksportu z premiami pra-
cownikéw umystowych i nagrodami.
z funduszu zakladowego. To har-
monizowanie nie powinno jednak
polegaé na ,zarazeniu” nagréd eks-
portowych wadami obcigzajacymi.
pozostale bodZce. Nie jest przy tym’
samo w sobie rzeczg zla, gdy przed.!
siebiorstwo réwnolegle podlega od.;
dzialywaniu bodécéw dzialajacych w:
nie w pelni zgodnyeh kierunkach i.
preferujjcych np. z jednej strony
eksport, a z drugiej — produkeje na
rynek wewnetrzny.

E

Powyisze uwagl mialy na celu
obrone niektérych dyskutowanych
zasad tworzenia funduszu nagradza-
nia za efektywno$§é eksportu, Uwagi
te nie przesgdzajg oczywiscie ¢ nie-
mozliwoSei usprawnier; tych zasad.
Wymienie przykladowo dwie takie
mozliwosei, nasfreczajgce sig¢ juz na
pierwszy rzut oka.

Il System naliczania funduszu
nagradzania za efektywno$é ekspor-
tu od calej wygospodarowanej réi-
nicy pomiedzy wartoscia devsizows
i kosztem wiasnym (w cenach fab-
rycznych) moze wytwarzaé sytuacje
niedostatecznego preferowania bie-
Z3co osigganych przyrostéw tej réz.
nicy. Chodzi o to, ze przedsiebior~
stwa, ktére maja utrwalony juz wx.
soki udzial w eksporcie, czerpig duze
korzySei nawet w warunkach, gdy
udziatl ten nie rozwija sie i gdy
wkiad prredsiebiorstw w rozwéi
tego udzialu jest niedostateczny. Z
drugiej strony przedsiebiorstwa od.
noszace istotne sukcesy i osiggajisce,
rozw6j efektywnej produkcji eks-
portowej przy niedostatecznej bazie:
wyjsciowej tej produkcji — s cze.
sto njedostatecznie z tego tytutu na-
gradzane. Sprawa jest tez znana z
do$wiadczei w dziedzinie innych
bodicéw, gléwnie funduszu zakia-
dowego | premiowania pracowni-
kow umystowych, Wprowadzone w
przypadku tych bodZcéw rozwiagza-
nia, w ktérych uwzglednia sie obok
siebie w odpowiednich proporcjach
zar6wno rozmiary osiggnietego wy-
niku jak i jego dynamike — wyda-
ja sie poiadane takie w systemie',
nagradzania za efektywnoéé eks-
portu,

B Bardze] rozlegla jest druga
sprawa, ktérg chce poruszyé. Gra
pomiedzy rynkiem zagranicznym a
rynkiem wewnetrznym odbywa sie
u nas obecnie ~— na szczeblu przed. §
sigbiorstwa - w warunkach zbvt §
duzej { nie zawsze w pelni uzasad- §
nionej rozpigto$ei pomiedzy cenami
dewizowymi, stanowiacymi podsta-
we nagradzania za efektywnoéé eks.
portu i cenami krajowymi w obro-
tach miedzy przedsiebiorstwami,
stanowigcymi podstawe tworzenia §
ingyeh.. . bodscw.. i

a
dnia__podeimowanie pra- |
. BWy eh "decyzit. Oczywiicie zlik- §
widowanie tej rozpietoSci nie jest §
mozliwe ani obecnie, ani nawet w
niedalekiej przyszivécl, ale powin-
no staé sie dlugofalowym, perspek-
tywicznym celem. Nie chodzi rzecz
jasna o wyeliminowanie gry pomie-
dzy potrzebami eksportu i rynku
wewnetrznego. Chodzi natomiast o
konieczne udoskonalenie i uprosz-
czenie regul tej gry.

n Podzial nagréd za efektywno$é H
eksportu 1 zasady tworzenia fundu
szu, z ktérego te nagrody pochodza,
to weigi jeszcze temat dyskutowany, §
podobnie zreszta jak wigkszo$é za- B
gadnien bodZcowych, Mamy do czy-
nienia z mechanizmem bodicowa- B
nia jeszcze nieokrzeptym, ktéry
podlegaé moZe { powinien dalszym
modulacjom i rozwinigciom. Sprawg
kapitalng jest. obruna tego mecha-
nizmu przed :iendencjami do jege
zniwelowania, ktdre najczeScie], jak
o dowodzi praktyka innych bodz-
«éw, zaczyna sie od sptaszczaigcych
indywidualne wyplaty naciskow
egalitarnych. Dlatego uwagi K. Go-
linowskiego powinny zachecié do ba-
dania probleméw, od ktérych zalezy
prawidlowe selekcjonowanie pra.
cownikéw pobierajgcych i niepobie.

rajgeych nagrodv za efektywnodé
eksportu, probleméw, od ktérych
zalezy prawidlowe indywidualne

precyzowanie rozmiaréw tych na-
gréd uwggledniajgeych wszystkie,
albo choéby tylko podstawowe
wskazania | antywskazania, jakie
mogg wynikaé z charakteru pracy
poszczegdlnych  pracownikdow oraz
warunkéw, w ktérych wptywajg oni
lub 'mogg wplywaé na efektywnosé
eksportu itp. Wnioski z takich roz-~
wazafn  wskazalyby na pewno na
potrzebe duzej powSciggliwofei w
kkwestii rozszerzenia kregu pracow-
nikéw uprawnionych do nagradza-
nia za efektywno$é eksportu,

§ cieszg sie zastuiong renoma.

: ' ‘94 § g TRMA ,Burton of England” re-
PREMIA ZA DEWIZY | Smiavmsst:
. b S &) ol ‘B - . jednakowo. Z gazetowych

szpalt usmiecha sie do- nas

przystojniak o pocigglej twa-

12y, W przeciwslonecznych o-
kularach. Obok ’lapidarny napis:
Oto lekkie, bardzo lekkie ubranie
wedlug najlepszych wzoréw ,01d
England”. To wszystko. A cena gar-
nituru? 55 dolaréw. Prosze nie sg-
dzié, Ze cena jest zawrotna. Abso-
lutnie. Na Tue de la Paix pod nu-

| merem 16 w Paryiu widziatem u~

branie w cenie 1300 frankéw, wiec
za 250 dolarow.

Ale nawet garnitury. fredniej kia-
sy zadziwiajg jakoScig wykoficzenia,
Nigdzie §ladu stebndéwki. Guziki,
podszewka — Wwszystko jest znako-
micie ze sobg zgrane, dostosowane
do barwy i nawet splotu tkaniny.
Zamiast staro$wieckiej waty uzy-
wa sie tam réznych rodzajéw pianek
i elastycznych wkladek. Pomyslano
tez o kieszeni. Wiadomo, kieszenn to
punkt najslabszy w meskiej kon-
fekeji. Wtlcezyl rece do kieszeni,
wsunat do kieszeni groszaki. Otéz
to, kieszen latwo sie opuszcza, de-

<mierze laczy sle' z' oplacalnofciz
eksportu, pojmowang bardzo szero-
ko. Sprzedaz za granice konfekcj:
jest bardziej dla nas korzystna niz
sprzedaz tkanir. Tona welny kosz:
tuje dzi§ na Swiatowych rynkach
2.800 dolaréw. Koszt tak zwarego
whkladu surowcowego na jedno u:
branie waha sie wiec w granicach
3 —~— 4 dolar6w. Ubranie mozna
sprzedaé brukselskim, czy teZ pary-
skim kupcom za 15 dolaréw, ale
mozna za nie uzyskaé nawet 50 do-
laréw. Zalezy od teégo, jakg tkani-
ne tkacz z tej welny nam utkal
Takze od tego, jak krawiee skroil
tkanine i jaki nadal wygigd ubra~
niu.

Réznica jest wtedy sasmommeza.
Nie tylko w samym wygladzie gar-
nituru, ale w iloSci dewiz, Jakie
mozna uzyskaé za importowang
welne.

b 3

Do eksportowego zaprzegu Do-
trzebny jest jeszcze jeden czynnik,
czyli technologia oraz dobra orga-
nizacja pracy. Czy te diwignie jut
uruchomiono? Czy jg uwzglednio~

Oplacalny eksport

JAN BABINSKI

formuje, psuje wyglad calego ubra-
nia. Wiee w tych drozszych garni-
turach sprzedawanych w domach
towarowych Paryza kieszenie wzma-
cniane sg od wewngtrz superelasty-
czng taéma i jeszcze czym$ innym,
tak Ze zachowujg zawsze jednako-
‘wg, niezmieniong forme.

%

Samym krojem, nawet mistrzow-
skim, takich efektow nikt jui nie
uzyska. Ubranie musi zachowywat
jednakowg linie, a do tego potrzeb-
ne sg hydrauliczne prasy. To na nie
zaklada sie kaizdg cze$§é¢ garnituru,
wiec rekawy, kolnierz czy tez kla-
py. Na tej stalowej formie tkanina

f poddawana jest torturze ognia i pa-
1y, z ktérej wychodzi uksztaltowa-

Xa raz na zawsze,

Klapa jest nieskazitelnie gladka,
pier§ ma te ‘Wwszystkie wypuklosci,
jakie mieé¢ powinna, boki sig¢ nie
gniotg. W termicznie wykoficzonym
garniturze koinierz nigdy nie bedzie
»pial”. Caly garnitur lezy ideainie
na kaidej figurze. Termiczna "0B-

¥ robkyi prosze> darowaé to witaze-
4 nie; wyroznia sie jeszcze jedns, jak=-
§ ze -istoing-zaletq: Ubranie po -tym

zabiegu nle “defasonuje 'si¢ nigdy.
Nigdy nie zmienia ksztaltu ani wy-
Zladu,

Zaklady w Bytomiu Jjuz stosuia
termiczng metode wykanczania gar-
nituréw. Czy to oznacza, Zze produk-
cja tych i innych polskich zakla-
doéw odziezowych moze z powodze-

% niem konkurowaé na rynkach za-
§ @anicznych?

ZPQ imienia Prbchnika w EZodzi
Pro-
dukujq duze ilodci jesionek, Takze
na eksport. Ale nie wszystkim za-

¥ granicznym . odbiorcom lodzkie je-

sionki odpowiadajg. Pewien kupiec

# kanadyjski zalozyl jedna z takich

jesionek i... usiadi. — Ludzie — za-
wolal importer z Montrealu —
przeciez ja nie chce chodzié z cigz-
kim workiem na plecach. Widzge
zdziwienie na twarzach wyjasnit: u-
szyta wedlug najnowszych wzoréw,

'ze stuprocentowej, australijskiej wel-

ny, ale.. wazy 3 kilogramy. Dwa
razy wiecej, niz jesionki do jakich
Kanadyjczycy przywykli. W Mon-
trealu wiegcej, sie jezdzi niz chodzi,
a w samochodzie jest przeciez cie-
plo.

%

Byloby nonsensem wini¢ za to
krawcéw z Zakladéw Préchnika.
Ale wylania sie pilna potrzeba lep-
szej synchronizacji pracy przemy-
stu odziezowego i welnianego.

Fabryki welniane rmuszg réwnlei
dostosowaé swg produkcje do wy-
magan okre§lonych rynkéw, Im
szybciej to zrobia, tym lepie). Bo

‘Kanada pachnie nie tylko Zywica.

Pachnie tez dolarami. Trzeba je tyl-

dzi wszakze wylacznie o ten rynek.
"To zreszta kwestia, kiora w jakiej§

i‘ko umieé zlowié. Poza tym nie cho-

no? Koszty produkcji trzeba miee
T2y¢ nie wlasng, lodzka norma, czy
tez brzezifiskg, ale ngrma swiatowa.
Jest ona wysoka. W' dobrze zorga-
nizowanym przedsiebiorstwie odzie-
Zowym uszycie meskiego garnituru
nie trwa diuzej niz 450 minut., W
wielu krajowych odziezdéwkaci, na
uszycie garnituru traci sie $red-
nio 2000 minut. Jedng koszule szy-
je sie w szerokim $wiecie przez 20
minut. Lodzka ,Woélczanka” zuiywa
na to 90 — 100 minut. Jak to sie
dzieje? Zwyczajnie, Jeden tylko
przyklad dla wytlumaczenia tego
pozornie tylko dziwnego zjawiska.
W tym roku ,,Wolczanke” odwiedzie
i Japoficzycy. Zdziwilo ich, ze
szwaczka az czterokrotnie przykla-
da material do maszyny, zeby zszyé
przod koszuli. W Tokio jest to jed=
na tylko operacja. Szwaczka zszywa
koszule jednym zdecydowanym, do-
orze odmierzonym ruchem. Rezul-
tat tego jest oczywisty, Wydajnosé
japoniskiej szwaczki jest wyisza
przy tej stosunkowo prostej czyn-
nosci. Czy to ma znaczenie przy
clgﬂacalnoéci eksportu? Jeszcze ja-
e.. .

W bilansle lezy sle kaida mie
puta. . T ‘

Bo stracone godziny, to raptowny
wzrost kosztéw produkeji. Tymcza=
sem 16dzkim fabrykom zalezy na
tym, by wej$é z konfekcjg takie
na rynki trudne, gdzie rywalizxcja
jest ostra, na kiérych moze sie u-
trzymaé towar o wysokich walo=
rach uiytkowych 1 estetycznych,
Obowigzuja na nich specyficzne
wzorce, do ktoérych nolens volens
dostosuwaé sie trzeba. CzyZ nasi
przodkowie nie pisali juz 100 lat
temu, ze ,dla wytrzymania konku-
rencji z zagranica, potrzeba nie tyl-
ko rywalizowaé ceng, ale i dabrocig
swych wyrobow”. Swiete slowa.
Wspaniala zasada. Tylko sie jej
trzymaé, a niczego wiecej nie trze-
ba. Mister ,,Confexim” to nasz ar-
biter elegantiarum. To centrala
handlowa o duzych ambicjach i je-
szcze wiekszych mozliwosciach. To
dientelmen, ktéory nie chce by o
nim moéwiono, Ze stale spéZnia sie
0 5 minut. Bo te 5 minut to nie-
kiedy stracony, jakie necacy za-
graniczny rynek.

W firmie ,Burton of England”,
ktéra zbija kokosy na §wietnie wy=
koriczonych garniturach, nie pracu-
ja zadni cudotwérey.

Ta firma wykonuje swg roboty
po prostu solidnie z dobrze skro-
jonych, trwatych materialow. Czy
nas na to nie sta¢? Odpowiedz mo-
2e by¢ tylko jedna. Oczywiicie, ze
staé, Udowodnii to Bytom. Tamtej-
sza ,cdziezowka” ju:z przebila na-
szym garniturom droge na Zachdd.
Z bytomskich doSwiadczeri warto
czerpaté pelng gar§cig. Podgladanie
sgsiadow jest w tym wypadku nie
tylko dozwolone, ale nawet wysoce
chwalebne. Tym bardziej, ze z fo-
dzi do Bytomia nie jest znow tak
daleko...

gospodarcz

@ Niestuszmym| okazaly sig uty-
skiwania na przemyst z raej) braku
w olsztynskich sklepach haczy kOw
do wieszania obraz6bw, mewalowych
kotek do wieszanin ftiranek, wszel-
.kiego rodzaju uchwytéw itp., przed.
miotéw, ktérych wytwarzanie prze-
rasta jakoby umiejetnoici przemmw-
stu, Inz, Andrze) ‘M. z Gdadsks
straciwszy kilka godzin na szukanie
mosiginego uchwytu do przymoco-

- wywania firanek poszed! do restau-
* racji dworcowej na obiad, zambéwil
gulasz | po chwili mial uchwyt mig

dzy zebami. W Polsce hylhy dosta-
tek 1001 drobiazgéw, gdyby nle wpa-

. daly do garnkow. Uchwyt 6w wy-
stawlony zostal ma widok publiczny

w redakeji miejscowej gazety i udo-

jacym ie

ibd

miedzy godzing 10 a 12-t3, lako wi-
dumy znak niewinnosci przemystu,
a winy gastronomij wprawnej
goiowaniuy zupy na gwozdziv czy
gulaszu na uchwycie.

@ Znalazl sig klient, ktéry kupiw-

. 42y w sklepie ubranie tak byt za-

chwycouy sprawunkiem, ze postano-
wit zloiyé wizywg dyredtorowi war-
szawskich  zakiadébw odziezowych i
serdecznie podzigkowaé za tak wspa-
nialg produkcj¢. Ubranie byte dro-
gie, aie pickne. Dyrektor przyjal pe-
tenta, wyshichal gpowieici o tym,
jak przemierza! on niezliczong ilo$
sklep6w i w ogbOie nie bylo ubrania
w Jego rozmiarze, O tym jak nagle
‘wazed! do magazynu odziezowego,
gilzle sprzedawca byl jakby od pa-
¢yskiego Loffayetta, dobrat mu
itbranie, na poczekaniu sprawil wy-
kouaunle poprowek itd. ,,Jak sie za-
placi to cziowiek jidnak ma* =
powjedzial klient. Dyrektor za§ od-
parl na to: ,Rozbieraj sle pan”,
Wpierw obejrzano’ w fabTyce metke,
nastepnie ré6zni  specjalisei  badali
garnitur i orzeczenie brzmialo: tylkn
metka jest z fabryki, ktora odwie-
dzil wdzieczny klient, Ubranie uszy-
te lest gdzie indziej, zapewne pry-
watnle, Metka‘ opiewa na 2760 zl.
W rzeczywistaosSci ubranie jest z li~
chej zeréwki i powinno kosztowaé

§tqpnlony

uniewiele ponad' tysiac, Malo Ze ten

L )

przemyst odziezowy nie uhierze czlo-
wieka jak nalezy, to jeszcze odbie-
ra mu zitudzenia.

'@ Pan, ktéry kupit lampe produk-
i spbidzielni pracy ,Lumet” ogto-
sit w ,Expressie Poznanskim”, e
sttukt mu sie jeden z dwoéch klo-
szy, w jakie wyposazona jest lampa,
a_ poniewaz takiego klosza w ogoéle
nie mozria kupi¢ inaczej, niz z lam-
pa =~ poszukuje on kogos§ drugiego
kto kupil taka -lampe i stluki mu
sie jeden. klosz, Wtedy obaj do spéil-
ki Kupig jedna lampe, wyjma z niej
dwa_ klosze i beda mieli i _lampy
cate’ i datek o polowe mniejszy,
Obwieszezenie to dowodzi, 2e czlo-
wiek lebski ‘| zaradny zamiast bia-
doli¢é na producentéw i na zaopa-
irzenie — ‘sam moze soble zgrabuie
radzié, » ‘. :

@ Chuligani sprawili, fe Mikola)
Parfion, kierowca bydgoskie) .tak-
s6wkl numer 15 nie mi6gt ‘preybyé
na czas do‘pana, ktéry zamoéwil go
na okreflona godzing, gdyz jechat na
dworzec, Szofer, spbznil sie a w re-
zultacie i-pan obejrzal tylko tyiny
zderzak, pociggu.  Wobec takiego -0b-
rotu rzeéczy Kierowca ofwiadczyl, Ze
to byla .jego wina, choé spéinit si
-za -preyczyna chuliganéw, z ktoérym
mial zajécle i za darmo zawibzt go-
écia do Torunia, wyprzedzajac “po-

LI . . - N

. ?mortyznch wnetrza.

cigg. Szkoda, 2eby pan Parfion da-
lej wozil byle kogo po ulicach., To
raczej jego naledy teraz wozié¢ po
Polsce jako wz6r &wiadczyciela
uslug.

@ Furda latajace izlerze, Prawdzi-
wie sensacyjng wiadomo$é przynosi
nGazeta Bi » W

wczoraj na bialostockim targu
panowal oZywiony ruch., Mozna bhylo
nabyé jesienne plody roine. Duzo
bylo ziemniakéw, kapusty, marchwi
i cebuli. ,,Byly tez w duzej iloSci
og6rki kiszone. Mozna byto réwniei
nabyé réine gatunki jablek.” Istny
Sezam,

@ Nows  bydgoska kwiaclarnig
»Niezapominajka” urzadzono bardzo
szykownie. W érodku skiepu wbudo-
wano ozdobny basenik, Wladze hane

-dlowe placily za te cuda i plakaly.

Wiadomo bowiem, 2e czym droisze
Jest urzadzenie sklepu, tym niisze
zyskl, jedlf wiliozaé do Kalkulacji
Okazalo sie
ednak, 2e basenik przynosi wigksze
zyski, niz handel kwiatami, Przyjeio
si¢ w Bydgoszezy wrzucaé do tego
haseniku monety, tak jak do rzyme.
skiej fontanny 'z Trevi. Dzienny’
utarg z baseniku jest wielce saty-
sfakcjonujacy. Deticytowe placowki’
gospodarcze powinny co rychlej zae

. fundowaé sobie takie hasenikil. .




Detalicznie o detalu

Obroty

Inwestycje
Remonty

HENRYK WEBER

BILANSU minionej 5-latki

jednoznacznie wynika, 2e

zadania rozwoju sieci han-

dlu miejskiego nie zostaly

wykonane. Nie osiggnieto

ani przewidywanej na rok
1965 iloSci sklepbw, ani przewidy-
wanej powierzchni. W tym czasie
obroty wzrosly o przeszio 40 proc,
ilo§¢ sklepéw o 6 proc., a ich po-
wierzchnia o prawie 17. proc. W
piecioleciu 1966—1970 powierzchnia
sklepéw wzroSnie o 182 proc, a
obroty o 34 proc.

W resorcie twierdzg, ze konfron-
tacja tych trzech wielkosci $wiad-
czy o ,przecigzeniu sieci”, z czym
na ogd! sie zgadzam. Cheg jednak
dodat, ze powyzszy rachunek bu-
dzi we mnie pewne watpliwoéci.
Sci§lej — nie ufam jednemu czlo-
nowi tego rachunku — obrotom.
Obliczone zostaly w brzeczacej mo-
necie. Tymczasem i przedszkolak
bez trudu udowodni, ze sprzedajac
drozsze towary mozna ,Spiewajg-
co” wykenaé i przekroczy¢é plan
sprzedazy, a wtedy rozumowanie:
rozwoj sieci musi idealnie odpo-
wiadaé wzrostowi obrotéw inaczej
~wystapi przecigzenie” — zostaje
podwazone,

Z tych samych powod6w z OpoO-
ramj przyjmuje poréwnanie: po-
wierzchnia sklepéw — obroty. No
{ co z tego, Ze wazrastajg szybciej?
Przeciez wysoka cena towaru nie
zawsze znaczy: duza objgtosé towa-
fu. Bywaja artykuly o niepozor-
nych rozmiarach, a bardzo drogie
i na odwrét — ,wielgachne” i ta-
nie. Dlatego réwniez w tym przy-
padku nie spieszylbym sie z ka-
-tagarycznymi wmioskami, .. Zreszta,
~wedlug danych MHW, w. sklepach
‘spozywezych obrét - .w, przeligze-
niy na 1 m kw, powierzchnj
wynosil dwa lata temu 48,5 tys. zl,
natomiast w sklepach wszystkich
pozostalych branz byl o kilkanas-
cie tysigey 2zl niiszy. Przy: czym
powszechnie wiadomo, Ze tysige zlo-
tych utargu w sklepie spoiywczym
wymaga o wiele wigcej zachodu, 8

artykuly tej wartofci — Inng po-
wierzchnig, niz towar sprzedawany
np. przez sklepy ,Eldomu”, salony
telewizyjne albo tzw. domy mody.

Dlaczego wiec ,na ogt zgadzam
sie” ze stanowiskiem resortu, cho-
ciaz dane ktbére przytacza nie uwa-
zam za przekonywajace? Zwykla
rzecz: bywam takzeé klientem, Nie-
jednokrotnie wiele czasu tracg w
kolejkach, szczegblnie 'w godzinach
szezytu, i z wlasnego doSwiadeze-
nia wiem, e sg sklepy obciaZone,
szczegblnie spozywcze, a s3 — jeSli
sie¢ mozna tak wyrazi¢ — nledocig-
zone. Wiem tez, ze to zalezy nie
tylko od branzy, ale i od miejsco-
wosci, a nawet od ulicy. Ponadto
Swiadom jestem tego, Ze o ile w
1960 roku na tysiac mieszkafcéw
przypadalo, 103 m kw powierzchni
uzytkowej sklepéw spozywczych
i 1,9 sklepu, to pieé lat pdzniej
bylo juz gorzej i odpowiednie wiel-
kosci ksztaltowaly si¢ na poziomie
88 m kw i 1,7 sklepu. To za§ zna-
czy, 2e po produkty chodzjlo sie
dalej, a ci z drugiej strony lady —
pracowall w gorszych warunkach.

Sie¢ jest wiec nlewystarczajaca,
co pgorzej, — nie zawsze prawi-
dlowo zlokalizowana. Ale wlaénie
w tej sytuacji zachodz potrzeba
bardziej racjonalnego wykorzysta-
nia rezerw i bardziej efektywnego
planowania oraz wydatkowania
nakladéw inwestyevinvch, co wy-
daje sie niemozliwe bez obiektyw-
nej konfrontacji stanu faktyczne-
go z potrzebami,

*

-~ s ercenan

SN
Przepiséw nakazujacych przeka-
zywanie osiédli ‘mieszkalnych” whaz
% ‘pomiieszczeniami ~ handfowymi
jest co niemiara. Obowigzuje za-
rzgdzenie ministréw budownictwa
i gospodarki komunalnej jeszcze z
1859 roku, uchwata Rady Mini-
stréw z 1965 r., pismo okdine Pre-
zesa Rady Ministréw z marea te-
go roku, wiele pism 1 zarzadzef

wykonawczych  wydanych  przez
z‘j‘ednoczenia, wojewddzkie | miej-
skie rady narodowe. W pewnym
krakowskim przedsieblorstwie ‘bu-
dowlanym naliczyi m ich .kilka-
naécie, Ale w tymze . Krakowie
miano w zeszlym roku przekazaé
25 lokali handlowych, oddano do
uzytku tylko osiem. Przy czym —
dzielnica Zwierzyniee liczyla na
dziésieé¢ placéwek, otrzymala jed-
'ng, Nowa Huta — na siedem, otrzy-
mala dwie. Widaé 2 tego, ze éred-
nie dane nle méwig jeszcze calej
prawdy, 2Ze krzywda krzywdzie
nieréwna, Jezel] bowiem w catym
miefcie oddano do uzytku Ui tylko
ponad 30 proc. przewidzianych
plahem lokali, a Nowa Huta mie-
§ci sie w te] przecietne}, to na
Zwierzyficu przekazano ju? tylko
10 proc. pomieszczeh handlowych,
co wyraznie §wiadczy, iz° kosztem
tej dzielnicy zyskala inna.

Podobnie rzecz ma sie w Szcze-
cinie. Inspektorzy NIK-u stwier-
dzili, iz osiedle ,Pomorzany”, w
latach 1963—66 wzbogacilo sie o
1560 izb, ale o ani jeden sklep.
W wojevddztwie katowickim z ko-
lei, $ci§lej — w Rudzie Slgskiej
— kopalnia ,,Wanda~Lech” wybu-
dowala osiedle zamieszkale przez
1300 os6b, ktére do pobliskiej
placéwki handlowej majg ponad
dwa kilometry.” Pozbawione skle-
pow sg- tez osiedla wybudowane
jeszcze w 1964 roku przez kopal-
nie ,Bolszowice” { ,Walenty-Wa-
wel”,

Sadze, %e przyklady tego typu
mozna znalezé w kazdym woje-
wodztwie, czy wiekszym mieécie.
Tylko, %e nie o spis adreséw tu
chodzi, lecz o zjawisko. Dlatego
godzi sie jeszcze odnotowaéd, iz w
niektérych miejscowoéciach nowe
budownictwo nie rekompensuje
ubytkéw lokali handlowych, zli-
kwidowanych na skutek przebudo-
wy dzielnic, tras komunikacyj-
nych, stowem — na skutek wybu-
rzenia ,zawalidrég”. E£6dz np. w
ostatecznym rachunku stracila kil-
kana$cie sklepdw spoiywezych. W
roku 1965 miala 1367, a w zeszlym —
1348. I znowu — w najgorszej sy-
tuacji znalazla sie jedna dzielnica
~— $rédmieécie, ktéra w koncowym
bilansie’ notuje 871 sklep6w wobec
907 w 1964 roku. Azeby zapobiec
ewentualnym watpliwosciom w ro-
dzaju: ,lecz nowe sklepy sg wiek-
sze” — spiesz¢ dodaé, Ze roéwniez
powierzchnia, w przeliczeniu na ty-
sige  mieszkancéw  §rédmiebcia,
skurczyla sig: ze 171 do 164 m kw.
Podobne dane moina malezé w
Krakowskim Zjednoczeniu Przed-
sigbiorstw Handlowych oraz w
Zjednoczeniu na Dolnym Slasku.
Dlaczego tak sie dzieje? Czym
ttumaczyé niezadowalajgey rozwéj
sieci miejskiego handlu detaliczne-
g0 | permanentne, ,zawalanie”
planowanych zadan? Ukladem-
bodicéw w przedsiebiorstwach bu-
downictwa mieszkanijowego — o
czym nieraz pisaliSmy, brakiem
tak zwanej-mooy -przerobowej, nie-

'docenianiem tego wbroblemiu” przez

niektére. .rady..narodowe. etc., Ale
opéZnienie w rozwoju sieci sklepdw,
szczegdlnie w nowo budowanych
osiedlach, ma swoje irédio réwniez
w ,szczuplych §rodkach inwesty-
cyjnych? bedacych w dyspozycii
patistwowego | spéldzielczego han-
dlu. Zdaniem niektérych — to jest
przyczyna ,koronna”,

.

~stwowym naklady w roku

Ze, statystycznych danych MHW
wynika, Ze je§lli w handlu pan-
1860
przyjmiemy za sto, wéwczas z Za-
lem trzeba stwierdzié, Ze w na-
stepnych latach nie siegaly juZ te-
go poziomu. Do roku 1964 rady-
kalpnie spadaly, by w ostatnim
dwuleclu nieco sie zwigkszyé — do
80 proc. wydatkéow 2z roku 1960.
Dane ‘dotyczgce handlu spoldziel-
czego (ZSS) “wykazuja, 12 w za-
sadzie panuje tu podobna tenden-
cja. Powiadam ,w zasadzie”, gdy?Z
naklady roku 1960 zostaly dwa lata
poZniej przekroczone o kilkanascie
procent, cztery lata pééniej — by-
ly juz o ponad 30 proc. nizsze, a w
roku 1965 ponownie nieco wyisze.

W sumie jednak mozliwoéci okre-
§lata i -ograniczala nie tylko ten-
dencja do zmniejsiania nakladow
inwestycyjnych. » Réwniez zmiahy
cen dorzucily tu swoje ,trzy gro-
sze”. Roboty budowlano-montazo-
we, surowce, materialy sg dzisiaj
drozsze niz w 1960 roku i ten czyn-
nik takZe swojg role speinil. Lecz
i tym razem mam pewne wafpli-
woscl. Owszem, naklady s3 za ku-
se, przydaloby sie wiecej pienle-
dzy, ale — jak sgdze — moralne
prawo wysuwania zgdad tego typu
zyska sie wowczas doplero, gdy
przyznane §rodki sa racjonalnie
rozchodowane, ' Niestety, sporo ist-
nieje dowoddw Swiadczaeych o
braku racjonalizmu i je§li plany
przekazywania uzytkownikom no-
wych sklepdéw nie sg dotrzymywane,
nalezy to tlumaczyé przede wszyst-
kim nieprawidlowo$ciami procesu
inwestycyinego. W pierwsze] ko-
lejnascei nieustabilizowanymi
kosztami poszezegbdlnych obiektdw,
bedacych skutkiem albo niewlasei-
wego przygotowania inwestycii, al-
bo rozszerzenia ich zakresu.

Jak’ stwierdzili inspektorzy NIK,
zdarza sie niejednokrotnie, iz kosz-~
ty oparte sa na szacunkach, a kon-
kretyzuje sie¢ je dopiero w projek-
tach techniczno-roboczych lub
¢o gorsza — juz w toku prowadze-
nia robét budowlano-montatowych.,
Najwazniejsze to ,,wskoczyé” do
planu. A ze praktyka taka réw-
noznaczna jest z przedluzeniem
cyklu inwestycyjnego.. Bo oto w
Szczecinie np. naklady na pawile-
ny przy ul. Dworskiej wzrosty o 17
proc. w stosunku do pierwotnie
przyjetych zalozen, wykonane za$
zostaly z oSmiomiesiecznym opdz-
nieniem. ,Spolem” w Katowicach
zlecilo wybudowaé kilka obiektéw
handlowych, lecz w terminie nie
dostarczylo ani wymaganej doku-
mentacji technicznej, ani doku-
mentacji prawnej. Skutek: trzeba
bylo zburzyé to, co wykonano bez
projektu i rozpoczaé wszystko od
nowa.

Dajg Jeszcze znaé o sobie klopo-
ty ze zbilanscwaniem potrzeb in-
westora z mozliwosciami wyko-
nawcéw, Lecz jak jedno z drugim
zharmenizowaé, jezeli zleceniodaw-
ca, bywa, okreéla sweje potrzeby
wedlug formuly: ,pi razy oko”?
Spétdzielezy Dom .Handlowy ,Ju-
bilat” w Krakowie mia}l kosztowaé
37 min z! { otworzyé swoje podwo-
je pieé lat temu. Wedlug ostat-
nich szacunkow bedzie kosztowal
ponad 53 m'n zt i przekazany zo-
stanie do uzytku dopiero pod ko-
niec przyszlego roku, Nic dziwnego:
trzeba bylo siegnaé po inne, nii

przyleto w szacunky, rozwiazania
konstrukcyjne, ‘rozszerzyé zakres '
robét, nie
byt przygotowany. Réwniet koszt
czynnego juz w Zakopanem domu
handlowego PSS, wzrdst o ponad
100 proc. 'gléwnie na skutek ble-
déw w projekcie i kosztorysie.

*

A teraz o remontach. W latach
1965--66 panstwowe przedsiebior-
stwa handlu detalicznego wydaly
na "ten cel ponad 612 min zi,-a
»Spotem” — 517 min zl. Sumy—
jak widaé — niemale, lecz { tym
razem klania sie brak racjonaliz-
mu. Bo przeciez jesli plany odda-
wania nowych sklepéw sg nie wy-
konywane, te ktére istniejg nie
wystarczaj: — wéwezas kaidy re-
mont zwigz ‘ny przeciez z zam-
knieclem ski.epu, musi byé prze-
myélany, odpowiednio przygotowa-
ny | zorganizowany. Przede wszyst-
kim trzeba znaé stan techniczny
obiektu, na tej podstawie ustalié
zakres | koszty remontu, a dopie-
ro péiniej podjaé decyzjg. Okazu-
Je sig, 12 w niektérych przypad-
kach decyzje podejmowane sg w
»ciemno”, na ,wyczucie”. Wtedy
rzeczowe i finansowe plany remon-
tu z reguly prawie, nawet w przy-
blizeniu, nie odpowiadaja rzeczy-
wistym potrzebom, a strategia po-
stepowania — je$li sie¢ moina tak
wyrazié — przypomina porzekadlo
o raptusach, ktorzy prébujg dzie-
sigé srok za ogon zlapaé. A nui
sie uda..,

Zajrzyjmy jeszcze raz do wyni-
kéw kontroli NIK, przeprowadzo-
nych w I kwartale 1967 r. w MHD
Artykulami Spoiywczymi w Kra-
kowie. Plan finansowy przewidy-
wat remont 12 sklepéw za 325 tys.
zl. Faktycznie wyremontowano 8
sklepéw, na co wydano 813 tys.zi
MHD  Artykulami Gospodarstwa
Domowego i Chemicznymi w tym
samym mieécie. Plan: 14 remontéw
za 1,4 min zl. Rzeczywisto§é: 7 re-
montéw za 12 min zi. Eddzkie
Zjednoczenie Przedsigbiorstw Han-
dlowych Artykulami Spoiywezymi
w zeszlym roku przystapilo do
modernizacji 10 sklepéw. We
wszystkich przypadkach przekro-
czono pierwotnie  przewidywane
kcoszty. W czterech — o ponad 200
proc. Wreszcie — dla udowodnie-
nia, i2 ,intuicja dziala réwnies”
w kierunku odwrotnym — przy-
kilad z Dolnego Slaska. W Lubi-
niu remont ofmiu sklepéw mial
kosztowaé 350 tys. zl, faktycznie
kosztowal — 65 tys.

Jak nie trudno sle domy$lié za
tymi liczbami kryje sie niewla&ci-
wie wykonana dokumentacja lub
dokumentacja wykonana ,na ni-
by”, szacunkowo. Bywa tez, Ze do
powazniejszych prac remontowych
przystepuje sie w ogdle bez ja-
kiegokolwiek *planu, a- zakres prac
ustala”'#1eé™z WyKorawey ', na° ble-
23co”. ‘Eatwo sobie’ wyobrazié co
sie "dzieje, - gdy ,raptem” okazuje
sie, Ze skala robdt jest o wiele
szersza niz pierwotnie zakladano,
a przedsiebiorstwo remontowe nie
dysponuje odpowiednia mocg prze-
robowa, albo fez — gdy wychodz
na jaw, i{# trzeba wykonaé zupel-
nie inne prace, od uwzglednionych

do- czego wykonawea nie . cy

“w planfe. Poploch, ‘dezorganizacia .
{ w konsekwencji — przediulaja-
sie czas trwania’/ remontéw.
Zresztg — nie gwoli uspraw_:edli-
wienia, lecz w imie 4cislej infor-
macfi — do kwietnia 1967 r. nie
obowigzywaly zadne przcpisy, kto-
re by kompleksowo, regulowaly za-
sady 1 tryb wykon'ywania remon-
tow, .

To zjawisko — mam na my§li
przedliajgey sie cykl robét — nie
nalezy do . wyjatkowych, Znam
przypadki, gdy remont sklepu cigg-
nie sie rok i wiecej, a dzlejefsm
tak aie tylko wtedy, gdy obiekt
jest duzy i robota nie byle jaka..
- W Zgorzeleu remont pewnego skle-
pu kosztowa! 6°'tysiecy zlotych, a
trwaz.. 177 dni. Na Balutach w
Eodzi, za remont sklepu spozyw-
czego zaplacono 5 tys. z3, a trwal
175 dni. W Eodzi tez, lecz w innej
dzielnicy, remont wartosci 11 tys.
zt ciggng! sie 6 miesiecey... Warto
przy okazji przypomnieé, Ze pismo
okdlne MHW 2z 1961 roku wyrat-
nie stwierdza, i# czas trwania re-
montu, nie powinien przekrdczaé
20 dni.

Dla uzupeinienia obrazu dodam,
se dlugotrwale wylaczanie skle-
péw z eksploatacji bywa nie tylko
rezultatem niewlagciwégo plano-
wania i niewlasciwej organizacjl
remontéw. Nieraz jest tez nastep-
stwem nieuzasadnionych decyzil.
Przecie? nierzadko sie zdarza, ze
sklep zamkniety zostaje na kilka-
nacie, a nawet na kilkadziesigt
dni przed przystapieniem do re-
montu, Bywa tez, 2Ze na skutek
nieprzemy§lanych decyzji przystg-
puje sie do remontowania kilku
sklepéw, tej samej branzy, na te]
samej ulicy, w jednakowym czasie.
‘Wreszeie — maja miejsce | ta- -
kie poczynania: w latach 1962—68
w Podzi 106 tradycyinych sklepdw

przeksztalcono w samoobstugowe.
Rzecz jasna — wiagzalo sie to ze
sporymi wydatkami, ale wobec

tego, Zze nie w kaidym przypad-
ku uwzgledniono kryteria tech-
niczno-ekonomiczne okre§lajace ce-

lowoéé tej decyzii - musiano
pézniej 31 sklepom przvwrécié
tradycying obstuge. Podobnie

dzialo sie w Watbrzychu. Do 1965
roku, w ramach dzialalnoSci re-
montowej, 107 sklepéw przystoso-
wano do sprzedazy vpreselekevinei
i samoobstugi. W 1966 roku -- 85
spoéréd nich przeksztalcono z po-
wrotem w sklepy tradycyjne.

I znowu: czy wobec tego nalezy
zrezggnowaé z nowoczesnych me-
tod handlu? Absurd! Na odwrdt:
sk'epy samoobstugowe i preselek-
cyjne sa ‘skuteczng formg wyko-
rzystania rezerw istnieigcej sieci
obiektéw handlowych. Ale powyz-
sze wskazuje, i% dotychczasowe
metodv modernizacji — nagradza-
nie dyrekecii przedsiebiorstw za
ilo§¢ przehudowanvch sklepbéw tra-
dycvinych przy braku przepiséw
okreflajgcych  warunki moderni-
 zacli ‘= byly " nieporozumieniem.
Dabrzé” ‘Wiee,  %e ‘ostatnio takie
. przepisy . sie ukazaty.

Konkluzja:  zjednoczenia oraz
wydzialy handlu rad narodowych
muszg lepiej radzié sobie z obo-
wigzkiem kontroli i koordynacji
zaréwno inwestycji, jak i remon.
téw.

DOKONCZENIE ZE STR, 1

nle moima wprowadzaé nowego podatku, lub zwieks
sza¢ istniejgce obcigzenie, .

Uzaleznienie prawa do wprowadzania podatku od
zgody szlachly w konsekwencji prowadzilo do wy-
ksztalcenia si¢ parlamentarnych form kontroli wy-
datkéw. Za panowania Zygmunta I zarysowuje sig
wyrainie proces oddzielania si¢ skarbu publicznego
od skarbu krélewskiego. Skarbem publicznym zarzg-
dzali w Koronie podskarbi wielki koronny, a na Lit-
wie podskarbi wielki litewski. Wowczas to pojawia sie
zalgzek budzetu w postaci memoriatéw, w ki6érych
podskarbi obliczali przypuszczalny wydatek 1 Zréd-
ta jego pokrycia. Nie byly to jeszcze budiety, gdyz
przedstawialy jedynie okredlone potrzeby finansowe
{ Zrédla ich pokrycia. Podskarbi sktadali sprawoada-
nie krélowi i seimowi z rozdysponowania nagro-
madzonych funduszow, a Seim zatwierdzal rachunki
publiczne,

Na marginesie wypada podkreilié, 2e do kofica
19 wieku znajdowaly sie w polskich archiwach nie-
mal wszystkie sprawozdania skarbowe od naro-
dzin skarbu publicznego, tj. od 1512 roku do korica
Rzeczypospolitej szlacheckiej. Byly tez rachunki
wezedniejsze dotyczace skarbu krélewskiego, Cieka-
we, gdzie i czy znajduja sie obecnie? .

Interesujgcym rysem historii skarbowesel Polskie]
bylo nie tylko stosunkowo wczesne uzaleznienie po-
datkéw od Seimu (w Europie, jedynie w Angli na-
stapilo ono wezedniej, bo w 1215 r), ale I wprowa-
dzenie wezesniej niz w innych krajach zasady roz-

. liczania sie przed Sejmem .z wydatkéw publicznych,
ktéry takie rozciagal kontrole nad dobrami krélew-
skiml (dobra krolewskie byly obcigzone kwarta od
ich dochodow).

-0Od czaséw Jana Kazimlerza zarzad skarbcem pu-
blicznym rtozpad! sie na dwie czeSci. Jedng cze$-
cig skarbu zarzgdzal podskarbi, Byla to niejako sta-
ta cze§¢é skarbu, oparta na trwalym dochodzie (tzw.
kwarta od dobr krolewskich), Rossman uwaza, ze od-
powiednik tej czesci skarbu mozna znalezé w angiel-
skim funduszu skonsolidowanym. Druga czest zostala
oparta na_ dochodach nadzwyczajnych, - wprowadza-
ny¢h na pokrycie jednorazowych, specjalnych wydat-
k6w, Nad czefciy ta w Koronie mial nadzér T}'ypu—
nat Radomski, a na Litwie Trybunali Grodzieaski

(obradujacy tez.co 2 kadencje w Mifisku), oba repre- -
zentujace szlachte, W tym czasie za;nac_z_yly sie jed-
nak ujemne tendencje do decentralizacli skarbu na

poszczegblne wojewddztwa i sejmiki, ktére z trudem

otem przezwyciezano. :

?Dalszg zmiavxyxy w skarbowodel nastepula po okre-
sie poprzedzsiacym epoke stanistawowska. Godunyxfn

wspomniepia faktem w tym okresie bylo ustalenie

w 1717 r. statego etatu dla wojska, ktére otrzymg!c

prawo pobierania dochodéw na swe utrzymanie.

Bogatg w reformy skarbowe gpoke stanistawow-
ska rozpoczela generalna.x‘eprgamzacja sl_&arbu. ktdrr
nastgpila w 1764 r. na sejmie konwokacy]nyn}. Pt?wc:
lano wowczas Komisje Skarbows (Podskarbi wielki

3 ansnn“mutc'g
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200 lat ustawy budzetowej -

koronny I' czlonkéw ,rady ekonomlcznej” w skladzie
podskarbiego nadwornego, wybieranych na sejmie
komisarzy i instygatora?).

Ustanowiono, ze zarzgd nad skarbem bedzie spra-
wowal podskarb] wielki w sposdb kolegialny. Ko-
misji nie wolno czynié zadnych wydatkéw ,nad te,
ktére republika opisala lub opisze, lub takie. ktére
w _nieuchronnej potrzebie przez Senatus consilium
z mocy ustawy 1717 r, naznaczone bedg (kredyta do-
datkowe™). Na kazdym sejmie podskarbi przedsta-
wia rachunki za okres miniony i projekt budzetu
na przyszlosé, Analogiczng komisje skarbows usta-

lono dla Ksiestwa Litewskiego, z siedzibg w Grod-

nie.

Szezegblnie godnym podkredlenia elementem re-
form bylo postanowienie ze decyzje seimu w zakre-
sie spraw finansgwych zapadaja wigkszoScig gloséw.
W ten sposéb dokonano wylomu w zasadzie ,Libe-
rum veto", ktéra w sprawach politycznych jeszeze
przez dlugi okres, z nieszczesnym dla loséw paristwe
skutkiem, wyrazala szlachecks anarchie.

Réwnoczes$nie dokonano powaznych zmian w sy-
stemle podatkowym, ktére odzwierciedlita wspom-
niana juz pierwsza w. historii Polski pelna ustawa
budzetowa z 1768 roku.

USTAWA BUDZETOWA 1768 R.

Jest to bardzo ciekawy dokument’). Stanowi swe-
go rodzaju podsumowanie historyeznego rozwoju
skarbowosci polskiej z epoki feudalnej. Dokument
ten jednak nosi cechy nowoczesnoéci.

TABELLA
Intrat Corocemych Skarbu Korouscgo niokons, do Proporcyi rego-
rocznyeh dochodow, y ktors ma preysale cxasy, zostei ma.

1. Hibernaz Dobr Krolewskich, y Duchowaych. 1,063,939.
1. Clo, biorgc miarg 2adochodow tegorocanych
przex driewigé miesigcy, kiore wynossg

1,780,758. Zlotych, co uczyni na Rok.
3. Kwarta 2 Starostw, y innych DobsK rolewskich,
biorgc miarg 3 Raty Marcowey, ktora w Re-

h N 5 3 k ', i.".

3,374 344

3,314,404

yszy

Zestawienie dochodéw i wydatkdéw  poprzedz
.Ostrzezenie Percepty y Expensy wszystkich Intra’
Skarbu Oboyga Narodow, podlug nizey opisany Ta.
bell”. W. ,Ostrzeieniu”, bidacym odpowiednikien
_przepiséw nasze] dzisiejszej ustawy zwraca sie uwa-
ge, ateby wydatki realizowane byly dopbty, dopoki
potrzeby je faktyczfiie uzasadniajg (warto te zasa-
de stale mocno wpaja¢ obecnym dysponentom srod-
k6w budzetowych) 'oraz zasirzega sie prawo zmniej-
szenia padatkéw odpowlednio do .ustawania” wy-
datkéw, Wydatkéw, nadzwyczajnych nie wolno po-
nosié, dopGki nie wplyng dochody.

Budzet 1768 r. sklada sie z dwéch czedcl: z taw.

budzetu zwyczajnego, kiérego wydatlki majg staly
charaktler i budzetu nadzwyczajnego, ktérego wydat-
ki majg charakier jednorazowy, lub sg zwigzane
z konkretnymi osobami. Jesli chodzi o dochody, to dla
pokrycia brakujgcych sum dla pelnej realizacji wy-
datkéw zalozono wprowadzenie zreformowanego po-
datku tzw. ,czopowego" i ,szeleznego”. Miano na-
tomiast zrezygnowaé z poglownego.

Jeszcze dla uzupelnienia informacji warto podaé,
te dochody z tzw. dobr krélewskich (hiberna, kwar-
ta itp) dostarczaly ok. 33 proc. Srodkéw budzeto-
wych podatki bezpo$rednie (pogléwne chrzescijan-
skie i zydowskir — 45 proc.), clo ponad 22 proc..

TABELLA
Expensy Extraordynaryincy Roczney Skarbu Karonpego.

1. Na Reparacyg Zamku Warszawskiego. - 400,000,
1. Reparacyg Pafacu Rzeczypospolitey. ~ 200,000,
1. Naallewiacye Prawem nakazane, Poglo-
waego Krakowowi, Elblagowi, Lublirio-
wi, tudzici Hiberny, Kozicnicom, Nic- )
fomicom, 8cc. - e - - . 37,718
4 Na naigcic Pafacudla Posfa Rossyiskiego. 25,115,
f. NaLustratorow Starostw poss cceum, vel ’
decessum Starostow do Lustrowania naka-
zanych. - - - - - - .
.6 Na praypadkowe cxpensa Skarbowe, iako
(ozcs¥ani= Officyalistow do inwestygas
cyi, tudzicd na Kondescensye zDekretow
rzypadaigce, Expensg na Wigéniow,
Bruku Konstyrucyi, Uniwersafow; Opra-
wy, Swiece, 8&c. circiter. - - =
7. Na uspokoienie dfugow Prawem oznaczo-
nych, iako 1o Domow Jabfonowskich, Po-
tockich, Leduchowskich, tudziei Miasta
Krakowa, Lipskicgo Kasatelana Lenczy-
ckiego, y wielu innych na rok. - -
8. NaBrukowanic Ulicy na Pradze do Przy-
iazdu, byd4 do mostu, bgd# do przewoan
teraz niepodobnego, y na utrzymanic oncy
yos most na Wigle &e,. - - - -
% NaReparacyy Fortec, y opatracnie Arsena-
fow. . - + = - = = 100,000,
-6. Na Posfow po Dworach postronnych, ot '
iest na wyprawowanie ich y utrzymy-
wanic przyawoite, tudzici na Rezyden-

Summa Expenty Extraordynaryincy Latus facit
7 Qg999992

10,000,

§0,000.

600,000,

40,000,

Jedli za§ chodzi o wydatki, to na ich ogélng sume
17.050.000 zlotych ok. 95 proc. przeznaczono na woj-
iko, 7 proc. na splaty diugéw, 7 proc. — zarzad
skarbu, 8 proc. na cele udytecznodci publicznej, 9
oroc. na utrzymanie dworu, 4 proc. na sprawiedli-
wo$é, 6 proc, na sprawy zewnetrzne i 4 proc. na

£3462,848.~ 1. -
»to'o :

B

inne cele. W budiecie nie ma dochodéw 1 wydat-
kéw starostw. Nie zawiera takie wydatkéw na
ofwiate, ktora finansowana byla badz prywatnie,
badz z dobr duchownych, '

Tyle o samym budzecie, ktéry,
lismy, nie byt w pelni wykonany,

Jest rzecza Interesujacy. Ze opisany wyzej budzet
1768 r. nie spotkal sie wiréd historykéw epoki sta-
nistawowskiej z jednakowa opinig, T. Korzon grun-
towny zsnawca, ale chyba zbyt ostry krytvk. epoki
stanislawowskiej w swym monumentalnym dziele
«Wewnetrzne dzieje Rolski za Stanistawa Augu-
sta” uwaza ten budzet za ,poroniony piéd frakcit
Radziwillowskiej” { polemizuje 2 Rossmanem. co do
wartodel poznawczej tego dokumentu. Jesli jednak
w swym dziele gotéw on jest nawet przyznaé. ze
tradycje polskie w rozwoju skarbowosci' zastugujg
na wysolkie miejsce, to — jako pozviywista — radzi
zaraz zajrze¢ do skrzyn podskarbiego i zbadaé ich
zawarto§é realng. A ta w okresie cstatnich wiekdw
Rzeczypospolitej szlacheckiej wskutek sobiepafistwa
szlacheckiego — istotnie nie byla imponujgea Jed-
nakze zawarto§¢ skrzyni nie zalezala od ich ksztaltu,
lecz od stosunk6w spoleczno-ekonomicznyeh i poli-
tyki gospodarczej w owych czasach. :

jak wspomnie-
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Zgadzajqc sie wiec z Korzonem, ze zawar -
ni pqukarbiego W epoce stamslaw,vows}":lieja rffeécstsakr:oz\ii
najlépszej tradycjl naszej skarbowosci, warto by
jednak wykorzysta¢ rok 200-lecia ustawy budzetoe
wej dla wiekszego spopularyzowania problematyki

‘ ﬂmmsowej_ m, in. w interesie szkatuly narodowej.
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DAZENIU do podniesie.

nia sprawruéci funk-

cjonowania handlu de-

talicznego zwrocié na-

lezy min. uwage na

niektére przepisy o
ochronie mienia, a zwlaszcza
na zasady odpowiedzialnoéci ma-
terialnej 1 karnej pracownikéw.
W  okresie bowiem, gdy manka
i niedobory zawinione byly
W handlu powainym problemem
spolecznym i ekomomicznym na-
stapilo daleko idace zaostrzenie
Przepiséw. Obecnie wiec przepisy
te niekiedy hamuja nawet nie-
zbedne postepy w' usprawnianiu
pracy punktéw sprzedazy detalicz-
nej. Chodzi tu azwlaszeza o te
przepisy, ktdére sprawiaja, ze pra-
wie kazdy wykazany w czasie in-
wentaryzacji niedob6r braktowamy
jest jako niedobdr zawiniony, je-
zeli tylko przekracza tzw. ,limit na
ubytki”.

Wazne jest wiec, abyémy podjeli
wysilki niezbedne dla nalezytego
odréznienjia niedoboru, ktére sg
wynikiem przestepczej dzialalnoé-
ci, i ktére trzeba zwalczaé z calg
bezwzglednoscia prawa, od niedo-
boréw . bedacych wynikiem drob-
nyveh niedopatrzer i innych trud-
nosci nie majacych nic wspélnego
z przestepcza dzialalnodcia.

NIEDOBORY NIE ZAWSZE
. ZAWINIONE

Wiadomo dobrze, Ze pracownicy
handlu odpowiadajg materialnie za
powierzone ich pieczy towary, a
w przypadku gdy braki towaréw
s3 wieksze odpowiadajg -oni row-
niez karnie. Nie kaidy brak jest
jednak  przez nich zawiniony.
W toku normalnej pracy sklepu
powstaja bowiem liczne . straty,
bedace naturalnym elementem ry.
zyka handlowego (ubytki natural-
ne, pomylki przy odbiorze towaru,
inkasowaniu  pienigdzy, drobne
kradzieze klientéow itp.).

Dlatego tez poczatkowo dla po-
szczegblnych  rodzajow  towarow
ustanawiane byly normy ubytkéw,
okreslane procentowo w stosunku
do obrotu. Zarzadzenia z 1961
i 1962 r. wprowadzily wskaznik
wSyntetyezny”, w  ktérym — obok
ubytkéw wyniklych ze zmian fi-
zykochemicznych towardw u-
wzgledniane pewien  (minimalny
zreszta) margines na inme straty,
kedace wynikiem ryzyka handlo-
wego np. drobne kradzieie w
sklepach samoobstugowych). Pod-

stawa wyliczenia norm ubytkéw
naturalnych byly przeorowadzone
w stosunkowo waskim zakresje ba-
dania w latach 1954 i 1955,

Kaide przedsigbiorstwo ustala
wprawdzie Wwe wilasnym zakresie
limity ubytkéw dla kaidej placow-
ki operatywnej, jednak zwigzane
jest ono wskaznikiem generalnym,
ustalonym dla danej branzy. Wat-
pliwe jest jednak, czy podstawa
okre§lania limitéw ogélnych odpo-
wiada poziomowi bazy materialo-
wo-technicznej naszego handlu.
Problem ten jest ciggle dyskusyj-
ny *zaréwng w praktyce gospodar-
czej, jak i w opracowaniach nau-
kowych!), Jesli wiec limit: ubytkéw
czy ryzyka handlowego jest bled-
nie ustalony, a ka2dy niedob6r po-
nad zaxre$lone normy jest uwaza-
ny za zawinjony, a wiec¢ rodzgcy
okreslone skutki dla pracownika
materialnie odpowiedzialnego, to
pracownicy handlu zmuszeni sg do
maksymalnego ograniczania tego
ryzyka poprzez rdznego typu po-
suniecia, hamujace sprawnoéé ob-
stugi klientéw, Przykladem moze
tu byé zamykanie sklepéw w cza-
sie odbioru towaru .z magazynu,
unikanie odbioru towaréw w go-
dzinach nocnych, gdy latwiej o po-
mylki, utrudnianje klientorh doste-
pu do towaru, proby sprzedazy to-
waréw niepeinowarto§ciowych po
niezmienionych cenach, unikanie
gromadzenia w1¢kszych zapasow
sezonowych itp.

Nie mozna bowiem zapominaé, Ze
w praktyce gospodarczej i sadowej
przyjeto zasade, iz ubytki przekra-
czajace ustalone normy sa zawi-
nione, stanowia wiec manko, ro-
dzgce  odpowiedzialno§é cywilna,
karng i dyscyplinarna pracownika
materialnie odpowiedzialnego,

Inna jest tymczasem wymowa
winy dokonania zaboru mijenia, a

, inna winy medopelwenja obDwnaz-

kéw. Ziodziej mienia - spolecznegd;
zlodziej dzialajaecy wewnatrzprved-
siebiorstwa — musi byé wyelimi-
nowany z . wszelkich stanowisk,
stwarzajacych sposobno$¢ i moili-
woé¢ dokonywania zaboru, nato-
miast sprawca szkody innej, wy-
mage doksztalcenia fachowego, by
w spos6b prawidlowy zarzgdzat
mieniem mu powierzonym, a jefli
nie nadaje sie do zarzadzania mie-
pniem, wykorzystany bedzie na in-
nym stanowisku jednak bez
pietna przestepcy.

Istotng wiec rzeczy jest wla$ei-
we okreélenie manka. Najwlagciw-
sze wydaje sie przyjecie sformulo-

wania, kiére okre§la manko Jako:
ponadnormatywny niedobér w mie=
niu spolecznym, bedacy wynikiem
nledopelnienia .obowiazkéw, lub

- przekroczenia uprawniei pracow-
. nika, ktéremu powierzono zarzad

mienia, jesli udowodniony zostaje
zwigzek  przyczynowy. pomiedzy
powstala szkoda a dzialaniem lub
zaniédbaniem pracownika. :
Wszelkie inne niedobory, nie po-
siadajgce tych cech, nie mogg byé
okreé§lane jako manko, Jeli pow-
staly w wyniku zaboru — to nale-
2y je sgdzié zgodnie z ustawg o
zagarnieciu mienia, je§li mieszczy
sie w granicach ryzyka handlowe-
g0 — to nie sa czynem przestgp-
czym, a je§li przekraczajg normy
ubytkéw i ryzyka — to sprawca
nie
nie odpowiedziaing, Moze nim byé
np, kierownik dziatu gospodarcze-
go, ktory nie reagowa! na wnioski
kierownika sklepu o zabezpieczeniu
wentylacji w magazynie, moze nim
byé zaopatrzeniowiec, jes§li mimo
sprzeciwu kierownjka sklepu do-
starczyl w nadmiernych ilosciach
towar latwo psujacy sie itp.
Wtasciwe rozréznienie wymowy

. ekonomicznej i spotecznej niedobo-

row  w handlu sprzyja¢ powinno
zracznemu usprawnieniu  obrotu,
umozliwiajac pracownikom handlu
zwrbHcenie wiekszej niz dotychczas
uwagi na problemy zaopatrzenia i
usprawnienia sprzedazy, bez nad-
miernej obawy o ewentualne man-
ka.

Na sprawnos$é funkcjonowania
punktéw sprzedazy detalicznej w
znacznej mierze rzutujg oczywiscie

nie tylko same zasady kwalifikacji

niedoboréw, ale réwnies zwigzana
z nimi odpowiedzialno$¢ cywilna,
karna i dyscyplinarna,

ZASADY ODPOWIEDZIALNOSCI

Odpowiedzialnos¢ cywilna pra-
cownikéw handiu za manka i nie-
dobory wynika z ogb6lnych przepi~-
séw prawa cywilnego, ustawy o
wspolnej odpowiedzialnosci oraz z
przepiséw resortowych, szczegdlnie
z zarzgdzenia MHW o rozliczaniu
o0sob materialnie odpowiedzialnych,

Zasada ta obowigzuje réwniez
przy braku cdpowiedzialnosci
wspolnej, je§li w placowce mia-

nowano rowniez zastepce kierow-
nika i tgcznie powierzong mu
skladniki majatkowe. Zardéwno za-
rzgdzenie MHW w sprawie odpo-
wiedzialnosci cywilnej pracowni-
kéw handlu, jak i ustawa o wspol-
nej odpomedznalnosc; majatkowej
przvjmuja, 7e istnieje domniema-
nie winy za spowocdowanie niedo-
boru. Zgodnie bowiem z brzmie-
niem konicowego ustepu art, 239
kodeksu zobowigzan, jak i art. z
ustawy o wspbinej odpowiedzial-
noSci wynika, ze ciezar dowodu, iz
pracownik nie ponosi odpowie-
dzialnofci za niedobdér przerzucony
zostaje na.tego pracownika,
Kodeks Zobowiazan zostat- uchy-
lony, a odpowiedzialno§¢ cywilna
-pracownikéw handlu wynika obec-
nié -(do, czasu opracowania.Kodeke

-su” Pracy) z Kodeksu' Cywilnego,

obowiazujacego od 1965,

Kodeks ten. zmienia w sposéb
zasadniczy konstrukcje prowadze-
nia dowodu. Bez wzgledu na to,
czy, odpowiedzialno§¢ majgtkowa
pracownika wynika z ustawy, czy,
z czynu zawinionego — cieiar udo-
wodnienia, ze szkoda powstala, i ze
spowodowal j3 pracownik, spoczy-
wa na przedsiebiorstwie. Inmy jed-
nak przepis kodeksu cywilnego do-
puszcza wyjatki od tej generalnej
zasady. Przewiduje on bowiem, ze
w przvpadku, gdy wymagajg tego
szczegblne potrzeby obrotu miedzy

musi byé tzw. osobg material- .

-1 3),. nalez,

jednostkami gospodarki uspolecz-
moneJ, Rada Ministrow lub z jej
upowaznienia inny naczelny organ
administracji pafistwowej, moze re-
gulowaé ' stosunki tego ‘obrotu w
sposdb odbiegajgcy od przepiséw
niniejszego kodeksu. .

Takim wiasnie aktem normatyw-
nym, wydanym przez ,haczeiny
organ administracji panstwowej”
(dzialajgce] z upowaznienja Rady
Ministréow) jest Zarzadzenie Minis-
tra Handlu Wewnetrznego z 1959 r,

Obowigzuje rowniez nieuchylona
ustawa o wspolnej odpowiedzial-
noci.

Nadal wiec caty ciezar dowodu
spoczywa .na pracowniku handla,
sprawa pozostala wiec bez zmian.

Szerokie stosowanie przez przed-
sigbiorstwa handlowe ustawy o
wspdlpej ‘odpowiedzialnosei mate-
rialnej pracownik6éw w punktach
sprzedazy detalicznej, nie ulatwia
bynajmniej rozwigzania wielu is«
totnych probleméw, zwigzanych z
usprawnieniem obrotu, Wraz z jej
wprowadzeniem ogét pracownikdéw
sklepu zostaje zainteresowany w
minimalizowaniu wszelkich mozli-
wofci powstawania ubytkéw, co —
jak wiadomo — nie sprzyja wcale
intensyfikacji sprzedazy,

Poza ‘tym podpisanie przez pra-
cownikébw umowy - o wspdlnej od-
powiedzialno$ci zwigzane jest 2
przyznaniem im wielu gwarancji,
ktérych naruszenie przez przedsie-
biorstwo - daje pracownikowi moz-
no§¢ uchylenia sie od odpowie-
dzialno§ci. Jedng z tych gwarancii
jest decydujacy wplyw pracowni-
kéw na sklad zalogi sklepu. W ten
sposéb ograniczone zostaly -w po-
waznym stopniu mozliwoéei prze-
noszenia pracownikéw pomiedzy
punktami sprzedazy, stosownie do
potrzeb, dyktowanych dgzeniem do
usprawmema sprzedazy. Powstajg
ponadto " trudno$ci w zatrudnieniu
uczniéw, zwerbowaniu pracowni-
kéw na pél etatu na Okresy. szcze-
gélnego natezenia ruchu itp.

W Swietle przepisow tej ustawy,
przedsiebiorstwo ma  obowigzek
przeprowadzenia inwentaryzacji w
razie zmiany w zalodze chociazby
jednego sprzedawcy. Stgd tak cze-
sto zamkniete sklepy ,z powodu
remanentu”,

Wprowadzenie wspblnej odpo-
wiedzialno§ci mialo ulatwié prze-
rzucanie pracownikéw pomiedzy
poszczegfinymi stoiskamj tego sa-
mego punktu sprzedaiy, stosownie
do natezenia ruchu. Rozbicie bo-
wiem odpowiedzialnodci material-
nej na poszezegblne stoiska stwa-
rzalo niekorzystng sytuacje, Nie-
jednokrotnie jedne stoiska byly
przecigione pracg w niektdrych
godzinach, & pracownicy innych
stoisk — w danej chwili wolni —
nie mogli im pomée, gdyz podwa-
zaloby to zasade materialnej odpo-
wiedzialno§ci. Wspblna odpowie-
dzialno§¢é calej zalogi miala te
nieprawidlowofci usungé,

Opierajge sie jednak mna bada-
niach pnepmwgdwnynh w. 1866
Stwierdzié, ze -nd' “tym
‘odeinky - ni oniggﬁ!gh; powainiej-
azych- wynikéw. Pracownicy wiek-
szych stoisk, mimo podpisania
umowy o wspblne; odpowiedzial-
noéci calej zalogi sklepowej, pro-
wadzg wewnetrzne rozliczenie sto-
isk i rozliczajg sie przed kierow-
nikiem sklepu tylko ze swoich sta-
nowisk pracy, Nie dopuszczajg tym
samym innych pracownikéw do
sprzedazy.

Pro:ekf nowego kodeksu karne-
go wyraznie zmierza do zaostrze-
nia odpowiedzialnoéei pracowni-
kéw handlu za niedobory. Manko
traktuje on bowiem jako przestep-

stwo skutkows, Oznacza to, e ani
przedsigbiorstwo, ani prokurator,
anj sad nie muszq udowodnié pra-
cownikowi, w czym lezy jego wina
— jaki jest zwiazek .przyczynowy
powstatego niedoborn z jakim§ je~
go dzialaniem lub zaniechaniem.
Wykazany niedobé6r  (obojetnie,
kie jego przyczyny) jest dowodem
winy, a w kaidym razie pracownik
bedzie musial udowodnié, Ze unie
jest winien. L .

Niemniej surowa jest odpowie-
dzialno§é dyscyplinarna pracowni-
kéw handlu za niedobory. Jak wia-
domo, nawet jeSli nie wszczeto po-
stgpowania karnego, przy pewnym
poziomie' mank pracownik zostaje
zwolniony z pracy w danym przed-
siebiorstwie, zarejestrowany w tzw.
»Rejestrze Mankowiczéw” | w
$§wietle przepisbw MHW i innych
central handlowych, eliminowany
w ogéle z pracy w handlu,” Elimi-
nacja z pracy w handlu nastepuje
zreszty rbébwniez i przy nizszych
niedoborach, . jeSli powtérzg sie
trzykrotnie. W drodze wiec admi-
nistracyjnej pracownik zostaje po-
zbawiony prawa wykonywania za-
wodu.

Przedstawione ostre zasady od-
powiedzialnosci pracownikéw han-
dlu za niedobory sprawiajg m.in.,
ze do rzadkoSci nalezg przypadki
zwalniania kierownikéw sklepow i
sprzedawcéw - za zle prowadzenie
punktu sprzedazy, za brak troski
o zaopatirzenie i niedbalg obsluge.
Zwolnienia z pracy sa zwigzane
prawie wylacznie z przypadkami
naruszenia mienia, W konsekwencji
troska kierownikéw sklepéw i
sprzedawcéw o naleiyta obsluge
klientéw, o odpowiednie zaopatrze-
nie i wilaSciwa prezentacje .towaru,
schodzi na plan dalszy. Sprawa
podstawows jest natomiast. elimi-
nowanie niedoboréw,

DOSWIADCZENIA INNYCH

Stosowane, ' podobnie jak u nas,
ostre sankcje karne za .ujawnione
niedobory, zostaly w innych kra-
jach demokracji ludowej zaniecha-
ne, gléwnie z2 wzgledu na dgzenie
do usprawnienia obslugi klientow.

W Wegierskiej Republice Ludo-
wej, Czechostowacji i NRD, odpo-
wiedzialno§¢ materialna pracowni-
ka handlu oparta jest wylgcznie o
cdpowiednie przepisy kodeksu pra-
cy. Jest to wiec odpowiedzialno§é
wynikajaca ze stosunku pracy.
Sady karne rozpatrujg sprawy
szkbd wyrzadzonych przez pracow-
nikéw tylko w przypadku kradzie-
%y, -zaboru -lub innego celowego

szkodliwego dzialania pracownika.,

Sprawy  niedoboréw  wyniklych
przy inwentaryzacji, JeSli nie za-
chodzl podejrzenie zaboru, rozpa-
trujs przede wszystkim zaklado-
we komisje rozjemcze, a nastepnie
sady pracy.

Odpowiedzialnoéé pelna . istnieje
jedynie przy sklepach i stoiskach
jednoosobowych, we wszysthch in-
nych placédwkach jest ona ograni-
czona. Odpowiedzialno&é - material-
na obowigzuje. tylko .wbéwcezas, gdy
zachodzi  wina pracownika . j- gdy
miedzy powsts!q srkodg a dziata-
niem lub zaniechaniem pracownlka
istnieje zwigzek przyczynowy. Cie-
iar dowodu winy spoczywa na
pracodawey.

W zwiazku z tym przyvjeto zasa-
de, ze adpowiedzialno§é pracowni-
kéw handlu za niedobory musi
wynikaé z obiektywnie dowiedzio-
nej winy pracownika w postepo-
waniu przed komisjg rozjemcza
lub sgdem pracy. Komisja lub sad
musi ustalié, ktbére obowigzki zo-
staly przez pracownika naruszone,
i eczy na skutek naruszenia tych

ja<”

‘obowlazkéw szkoda powstala, Jefll

nawet szkoda powstala, ale nie
mozna ustali¢ zwiazku vmﬂo-
wego pomiedzy powstalg s 3, &
naruszeniem obowigzkéw, nie moZ-
na obciazdé odpowiedzialnofcig
pracownika, |

W przypadku, jedli wina nie zos
stala pracownikowi dowxednonl,
lub nie ustalono* zwiazku przyczy=
nowego, pracownik w ogéle mate-
rialnie nie odpowiada, Je§li wina
zostanie dowiedziona, to pracownik
odpowiada wylacznie do wysokosci
jednomlesiecznych poboréw, Resz-
ta niedoboréw odpisywana jest w
ciezar kosztéw.

S

Oczywifcie, przyjecie podobnych
zalozen w zakresie odpowiedzial~
nosci pracownikéw handlu u m.u,
bez odpowiedniego przygotowania,
nie byloby siuszne.

Gdyby§my w obecny n stanie ore
ganizacyjnym znie§li (jak niektfrzy
proponuja) materialng odpowie=
dzialno§¢, mogloby to spowodowad
piepowetowane szkody materialine
i rozzuchwalenie tych pracowni-
kdéw, ktérzy chcieliby liberalniejszy
stan normatywny wykorzystaé dla
przestepezych  dzialan, Wystarczy
np. wskazaé, ze niedobory w skle-
pach powstaja czesto wskutek
przestepczych dziatan mektorych
konwojentow.

Aby temu przeciwd ialaé, aby
uchronié uczciwych pracowmkéw
detalu od odpowiedzialnosci, ‘a
réwnie? przedsiebiorstwa od szkéd,
konieczne staje sie dalsze rozsze-
rzenie dostaw w kontenerach, a tam
gdzie to jest niemozliwe, dostawy
w takich godzinach, by umozliwié
kierownikowi sklepu dokonanie
pelnego iloSciowego i jakeS§ciowego
odbioru.

Je§liby§my mieli worowadzié
jednoosobowa odpowiedzialno§é
kierownika lub solidarng odpowie-
dzialno$é kierownika i jego zastep-
cy (przy sklepach 2-zmianowych),
to nalezy w handlu (podobnie jak
w zakladach produkcyjnych) wpro-
wadzié kontrole wejscia i wyjscia
pracownikéw sklepowycr Techni-
ka tej kontroli moze byé oczywif=
cie réizna w zaleinofSci od wielkos-
ci placowki operatywnej,

Przy obsadach wieloosobowych
inkaso naleznofei musi nastepowaé
bagdz przez wydzielone stanowiska
kasjerek, bgdz przez kierownika
sklepu, a wydawanie towarow trze-
ba by powierzyé specjalnie przygo-
towanej paczkarni.

Obecnie  obowigzujace normy
ubytkéw wymagajg weryfikeji po-
przez badania naukowe, a sama,
ich wysoko§é niekoniecznie mu.
sialaby byé podawana do wiadc=
mosei sprzedawcow,

Do czasu wydania przepiséw
og6lnych (Kodeks Pracy, zasady
odpowiedzialnoSci do = wysokoSei
1-miesiecznych  pobordw, - zasady
prowadzenia dowodu) mozna by —
w oparciu o przepisy obowigzujace
w mnych krajach demokracjx ludo-
‘wej, eksperymentalnis’ w--jednym
wojew6dztwie lub w kilku wybra=-
nych przedsiebiorstwach handlo-
wych wprowadzié zmienione
przepisy o odpowiedzialnosci mate-
rialnej pracownikéw. Przedsiewzig-
cie to nalezy jednak bezwarunko-
wo ' poprzedzié calym zespolem
zmian organizacyjnych, a po sze§-
ciomiesigcznej probie opracowaé
wyniki eksperymentu.

1) Por. ,Teorla handlu sdejalistyecz-
nego”, Praca zbiorowa pod redakcjg A.
Walkera, PWE, Warszawa 1966,

2) Badania przeprowadzone w 13
przedsiebiorstwach handlowych w ré#-
nych -miejscowosciach objely lgcznie
126 ‘sklepow.

IKZACY rok przyniést
wyrazny postep w dzia-
lalnodei i efcklach na-
szegn przemysiu wegla
kamiennego, Ilo§ciowe-
mu wzrestowi produk-
cii towarzyszy poprawa jej jako$ci.
polepszylo sie zaspokojenie potrzeb
odbiorcow, przy czym  znacznie
wzrast eksport. A zawdzieczamy to
wzrostowj wydajno$ei pracy, kon-
rentracji wvdobycia, szerokiej dzia-
lalnoéei  inwestycvinei, poorawie
warunk6éw pracy. Oto nieco danyrh
na te tematy.

WIELKOSC 1 STRUKTURA
PRODUKCIJI

Podczas biezacego roku nasze -
gérnictwo wvdobedzie najprawdo-
podebniej 124 miliony ton wegla
kamiennego, tj. o 2,7 proc, wigcej
niz w roku ubieglvm (i ¢ 0,5 min
ton wiecej od planowanych zalo-
zen). W tym 955 mln ton wegla
energetycznego oraz 284 miln ton
wegla gazowego i koksowego (u-
dzial tych ostatnich wzrost z 22 do
23 groc.).

Szezegblnie przy tym korzystny
jest stosunkowo bardzo szybki
wzrost produkcji szlachetnego we-
gla ortokoksowego stosowanego
przy prcdukeii koksu metaiurgicz-
nego i najbardziej . poszukiwanego
przez naszych zagranicznych od-
biorcéw (bardzo optacalny eksport):
w szybko rozbudowywanym Ryb-
nickim Okregu Weglowym uzyska-
mvy ok, 3,3 min ton tego surowca,
tj. o 9 proc. wiecej niz przewidy-
wat roczny plan (a warto wiedzie¢,
iz w planie 3-letnirn zakladano na
rok biezacy wydobycie tylko 2,6
min n; tak wiee na tym odcinku
zadarie stawizne przed go*mct\vem
w krotkim czasie znscznie zwin'-
szuno).

POPRAWA JAKOSCI

Jedli chodzi o jako$é wegla — to
mimo wazrostu mechanizacji prac,
po\\odu)acej kruszenie wegla, uda-
1o sie utrzymaé udzial asortymen-
tow grubych w wysokosei -32 proc.
Sytuacia ta nie jest iednak zado-
walsjaca dla odbi‘rcow (np. -0d-
biorey wiejscy nadal skarza sie na
duze ilc§ci mialu) i pewna LOPrawe
przvniesie tu urvuchomienje budo-
wanei obecnie brykietowni Janko-
wice (najwieksza w Europie), kto-
ra bedzie produ}‘owac rocznie 1

Dobry rok w gornictwie wegla kamiennego

min ton brvkietéw dla piecéw do-
mawych i lokomotyw.

Poprawie jako$ci stuiy tez zwie~
kszenie udzialu wegla wzbogacone-
g mechanicznie z 39 proc. w roku
ubicglym do 42 proc. w .roku bie-
zacvin, Stalo sie to mozllwe dzieki
oddaniu do eksploatacji kilku dal-
szych nowych zakladéw: przerdb-
czyeh oraz intensyfikacil wykorzy-
stania czvnnych - juz pluczek (do-
wieziono do nich znacznie wiecej,
niz w ub. r. wegla z tvch kopaln,
ktére nie maja wiasanych, pluczek).

W awiazku z tym zmalalo nieco
zavopielenie wegla rynkowego |
wzrosta jego kaloryczno&é — tak,

ie $rednia cena zbytu wegla ulegla
zwiekszeniu z 332 do 333 z3 za
tone. .

KRAJOWE ZUZYCIE 1 EKSPORT

Wazrost produkeji umotzliwit pelne
zaspokojenie aktualnych potrzeb
gespodarkj oraz utrzymanie zapa-
soOw na poziomie (30 dni)} gwaran-
tujgeym réwnomierne destawy. Na
cele wytworcze przemysiu przezna-
czono ponad 73 min ton (b 2,5 ton
wigcej, niz w ubieglym roku), ko-
munikacija dostaje ok, 8,4 mln ton
{tj. o 0,6 mln ton mniej, niz w ub.
roku; zawdzigczamy to wzrostowi
udziatu trakeji spalinowej i elek-
trveznej), a na cele bytowo-kemu-
n2lne .przeznacza sie ok. 20,1 -min
ton, w tym ponad 14 mln ton po-
przez sprzedaz rynkowa, co pozwa-
la na pckrycie calego zapotrzebo-
wania (poza normami przydzialo-
wymi sprzedano- na wolnym rynku
blisko 3 min ton wegla grubego).
W zwiazku z taka dogodna sytu-
acjg szereg dzialatzy postuluje w
agole odstapienie od systemu przy-
dzialéw ‘na rzecz. sprzedazv wolno-
rynkowej.

Roéwnowaga w bﬂansxe krajowych
potrzeb, poprawa jakodci i wzrost

zapotrzebowania ze strony zagra-’

nicznych odbiorcéw — wszystko to
umozliwilo nam dalsze zwiekszenie
eksportu 'do 24 min ton (ti. o 13
min ton wiecej, niz w ub. roku

i © 0,9 min ton wigeej od aktual-

nego planu). Tym samym eksport
ten osiara znowu poziom iloSciowy

notowahy w latach najwyzszej ko-
niunktury polskiego wegla na §wia-
towyeh rynkach (1948—1955), choé
teraz konkurencja jest znacznie
trudniejsza. Eksport do krajow ka-

_pitalistycznych przekroczy — po raz

pierwszy od 15 lat — 10 miln ton,
a szczegblne nadzieie na dalszy je-

go wzrost wiatemyv gz szybkim
wzrostem grodukeji wegla koksu-
jacego.

WZROST WYDAINOSCI A KLO-
POTY Z ZATRUDNIENIEM

Wedlug NPG wvdajno§é ogdlna
miala wzrosngé¢ z 1513 kg na pra-
cownikodniowke w- r. 1966 " do
1532 kg w r. biezgcym, a wazrosta
do 1560 kg, czyli przyrost byt dwu-
krotnie wiekszy od planowanego (w
tym najwyvisze wydajnoSci osiagaly
w br. kopalnie: Lenin, Andaluzja,
Siersza). Wydajnos$é uzyskiwana w
naszvch kopalniach wegla kamien-
nego jest wyZsza, anizeli w innych
krajach socjalistyeznych i niekté-
rxch europejskich krajach kapitali-
stycznych, ale jest ona niZsza ani-
zeli np. w Anglij czy NRF, ktore
uzyskuig storunkowo wysokx.e
wskazniki dzieki zamykaniu naj-
mniej wydajnych kopalh i pokia-
déw. O znaczeniu wzrostu wydaj-
noSei. pracy w naszym Egoérnictwie
weglowym naﬂepxe] §wiadczy fakt,
iz w ciggu minionego dziesieciole-
cia wzrost produkeji o 33% uzyska-
no bez zwiekszenia, a nawet przv
spadku zatrudnienia; wydajnoéé
:;%c.y wzrosla w tym czasie o oOk.

Spadek zatrudnienia ostatnio jest
jednak.zbyt duiy (np. zatrudnienie
w gruple przemyslowej zmalalo 2
312 tys. w ub, roku do 304 tys. 'w
roku biezacym! i w do&é znacznej
-{losei  kopald wystepuja powaine
niedoborv kadr w stosunku do pla-
howanych limitéw. Mimo nasilenia
akeii werbunkowej nie daje ona
zadowalajacych rezultatéw:  zawdd
gérnika nie jest juz tak atrakcyjny
finansowo, jak przed paru jeszcze
laty; gdy proporcie zarobkéw mig~
dzy przemyslem weglowym | in-

nymi dzialami przemystu ukladaly
sie dla gb6rnictwa pomysiniej.

KONCENTRACJA WYDOBYCIA

Osiagniecie tak duZego wzrostu
wydajnodci pracy i wielkoéci pro-
dukeji stalo sie mozliwe w duzym
stopniu dzieki ‘dalszei koncentracji
produkeil w bardziej
pokladach. I tak np. w stosunku
do roku 19656 — w pierwszej polo-
wie br. liczba oddzialéw wydobyw-
czych zmalata z 601 do 543, a éred-
nia dzienna liczba przodkow weglo-
wych z 3021 do 2545. Srednie dzlen-
ne wydobycie ze §cianv wzroslo W
tym czasie od 345 do 391 ton (dzie-
ki dalszej koncentracii — w roku
1970 wielkos¢ ta ma wzrosna¢ do
ok. 460 ton). +

Na koncentracle wydobycia | w
ogble polepszenie ekonomicznych
efektdw -dzialalnodei naszego gor-
nictwa powazny wplvw ma zwiek-
szenie wydobycia z tzw, filaréw
ochronnyeh (wok6l szybow, pod za-
budowanymi terenami itp.). co sta-
%o sie mozliwe dzieki znacznym po-
stepom noweij techmkl garniczej, W
roku biezgeym juz 40% wegla ka-
miennega wydobywa sie z tych fi-
lar6w (a szereg zakladéw opiera
swe wydobycie niemal wvlgcznie
na takxe] -eksploatacji), dzieki cze-
mu mogna przedluzyé zywotnosé
wielu kopalh i zwiekszyé produkc;e
goérnictwa przy powaznie ograniczo-
nych nakladach Inwestycyinych na
budowe nowych zakladéw. Na ogél
udaje sie eksploatowaé filary
ochronne bez powodowania nad-
miernych . szk6d gbrniczych 1 na-
kladv na ich usuwanie sa stosun-
kowo niskie (w b.r. wynjosa one
ok. 1 mld z1, ktbre nrzeznacza sie
na naprawe ok, 5 tys. obiektow
I wybudowanie szeregu obiektéw
zastepezych; w przeliczeniu za 1 to="
qi uarvggbyr'u wydatki te wyntoss

Mimo koncentracii wydobycia |
eksploatscii ‘filarébw echronnych —
wzrost produkeli wigze sie ze spo-
rymj nakladamd {nwestycyinrvmi

wydajnych -

(zwlaszcza, Ze mamy tu do Cczynje-

nia z bardzo duzym zakresem in-
westygji odtwarzajacych moce pro-
dukeyine wyczerpujacych sie pokla-
déw), Stad tez w biezacym roku
m, in, zostana ukonczone 3 nowe
poziomy wydobywcze (a 12 juz
czvanych ulega powainej rozbudo-
wie), 18 szybdéw 1 chodnikéw, 4 za-
kiady przerébeze, 1 pluczka, 11
urzadzen wyciggowych itd. Poza tym
w ciagu roku wykona sie 168 km
przekopdw i chodnikéw, z tego spo-
ra czedé w budowanych obecnie no-
wych kopalniach w Rybnickim
Okregu Weglowym,

W zwlazku ze zwiekszeniem pla-
néw gornictwa dotvezacych wydo-
bycia wegla koksujacego — rozsze-
rzono program budowy szeregu ko~
palh tego okregu. Przewiduie sie,
%e dzieki nowvm rozwiazaniom or-
ganizacyino-technicznvm kapitalo-
chlonno§é przyrostu zdolno$ci pro-
dukcyjnei powinna byé stosunkowo
bardzo nicka: kosztem ok. 1 mld
. dodatkowych nakladéw skoncentro-
wanvceh w 7 kopalniach na wpro-
* wadzenie tzw. ,nowych technologii”
uzyskamy do roku 1975 dodatkowo
ok. 8 min ton najszlachetniejszego
gatunky,.. wegla koksowego. W
zwiazku z tym rozmiary plerwotnie
planowanych nakladéw jrwestycyi-
nych w gornictwie wegla kamien-
nego 7znstana zwiekszone jui w .ro-
ku 1968 (z 8,1 do 8,7 mid z}).

BEZPIECZENSTWO I WARUNKI
~ PRACY «

Dzigki powainym §rodkom prze-
znaczanym na dalsza poprawe bez-
pieczenisiwa pracy — ilo§é wypad-
kéw pierwszej kaiegoril przypada-
jaeych na 1 min ton wydobycia
zmalata z 1,6 w roku 1966 do 0,8 w
ciggu III kwartatbw br. Analogicz-
ny wskaznik .pozarow 2malal z 047
do 0,32, a wskaZnik tapan z 04.do
0,3. I nadal realizowany jest bardzo
obszerny program 'przedsiewzieé
techniczno-organizacyjnych - maja~
cych . przynief¢  dalsza: nod tym
wzgledem poprawe.

Dutv nacisk kladze sle przy tym
na ogblng. poprawe technicznych
warunkéw pracy . (zmniejszenle za~

x

pylenia, polepszénie ofwietlenia 1
wentylacji, wyciszanie hatasu, ulep-
szenie odziezy roboczej, usprawnie=
nie przewozu ludzi itp.). Na uzna-
nie zasluguje tez wrrowadzenie juz
w 10 kopalniach wysokokaloryez=.
nych positkbw regeneracyjnych
(stopniowe ma tn nastapié we wszy=
stkich zakladach -przemysiu weglo=
vw'ego) oraz znaczne zwiekszenie do=-.
staw wéd mineralno-odzywezych 1
herbat ziolowych. Ochronie zdrowia
zalég goérniczych stuzy tez dalsza
rozbudowa go6rniczych ofrodkéw
leczniczo-zapobiegawcezych, zakla=
dow rehabilitacyinyveh, urzadzer hi-
gieniczno-sanitarnych (sama tylko
rozbudowa laZni kosztuje corocznie
ck. 60 milionéw).

. *

Zadania stawiane przed gérni-
ciwem weglowym ostatnjo szybko
ulegaja zwiekszeniu. W przysztym
roku goérnictwo ma wydobyé 128
niln ton wegla kamiennego (w pla-
nie 5-letnim zakladano 126,5 min
ton). Plan 5-letni zakladal na rok
1970 wydobycie 129° mIn ton, a jul
dzi§ — cho¢ to dopiero drugi .rok
realizacji tego planu — przewiduje
sie wzrost tej wielkoSci do 137 min .
ton (w tym zamiast 42 min t. naj-
warto$ciowszego typu wegla koksu-
jacego ma sie osiagnaé wydobycie
7,2 mln ton), Tak znaczne wyprze-
dzenie zaloZzen bieigcego planu
b-letniego przy réwnoczesnym bra-
ku pelnych zalég w wielu kopal-
niach powoduie, ze zadania stawla«
ne przed gérnictwem sg bardzo na-
piete,

W ich realizacii ma poméc m. in,
dalszy postep techniczny, kt6ra-
mu zreszta, zawdziecza sle réwniez
wigkszodé dotychczasowych oslge

" gnigé, Ale postepem tym, w gébr-

nictwie wegla kamiemnego §2C7e~
gblnie znamiennym,’ zajmiemy sig
hlizej przy innej okazji,
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W Legnicy
ARZAD Wroctawskiego Od-
dzialu Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego w ramach

przygotowan do walnego zgroma-

dzenia = oddzialu, uzyskuje coraz
lepsze efekty w dzialalno$ci, ktérej

gléwnym ,celem Jest podnoszenie
autorytetu, reli i znaczenia ekono-

misty, dalsze integrowanie tej
grupy spoteczno-zawodowej oraz
rozwijanie S$cislej wspélpracy z

NOT i TNOiK.

‘Wér6d tych probleméw na uwa-
ge zastuguje dynamika rozwoju 1
wzrost aktywnosci Srodowiska e-
konomistéw Legnicy miasta
uznanego za centrum rozszerzajj-
cego sle miedziowego regionu go-
spodarczego. \

W pierwszej polowie 1966 roku
na terenie miasta dziataly — bar-
dzo zreszta aktywne — dwa kola
PTE o lacznej liczbie 36 czlonkow;
w Hucie Miedzi im. Henryka Wa-
leckiego — jedynym w kraju za-
kiadzie o pelnym cyklu produk-
cyjnym, zezwalajacym mna otrzy-
manie 2z koncentratéw miedzi
wlewkéw, ktére sa przetwarzane w
przemysle kablowym na drut —
gdzle przewodniczacym kota jest
dyrektor ekonomiczny huty Jan
Lesniak oraz w Zakladach Ener-
getycznych, w ktérych dzialalno-
$cia kola kieruje mgr Mieczystaw
Buczak,

Bogate do$wiadczenia w dziedzi-
nie podnoszenia rangi spoleczne)
zawodu  ekonomisty, wsp6lnych
akcji z zakladowymi kolami NOT
i wspbldziatania z zarzadami ro-
botniczymi w racjonalizacji gospo-
darki przedsiebiorstw, - skuteczne
zaangazowanie si¢ w procesy go-
spodarcze i umiejetne dostrzeganie
podstawowych- diwigni przyspie-
szenia tempa wzrostu gospodarcze-
go regionu przez wybitnych prak-
tykéw-ekonomistéw -— sekretarza
ekonomicznego KP PZPR Zygmun-
ta Maleckiego oraz dyrektora mna-
czelnego ZPDz ,Milana” — Mie-
czysiawa Skowrona,— spowodowaly
to, ze wedlug stanu na dzien 24 li.
stopada 1967 roku na terenie mia-
sta i powiatu dzialato juz 15 kol,
w kibrych zrzeszonych jest 227
czlonkow,

Ten dynamiczny wazrost 1lofcio-
wy i tworzenie w zaktadach pro-
dukcyinych nalezytych warunkéw
dla pelnego udzialu ekonomistéw
w realizacji postepu ekonomiczne-
go, wplynely zasadniczo na ogbl-
nie pomyslne wyniki gospodarcze
regionu,

O ile ma przyklad w 1966 roku
ponad ‘45 proc. zakladéw produk-
cyjnych réznych galezi dziatajge
cych na terenie miasta i powiatu
nie. wykonalo planu,.trzech kwara.
taléw, to w analogicznym okre-
sie br. pomimo zdecydowanie bar-
dziej napietych zadah tylko 9,3
proc, zakiadéw nle osiagnelo pla«
nowanych wskaZnikéw. Ogblnie za§
plan produkecji globalnej za trzy
kwartaly br. w cenach poréwny-
walnych przemyst miasta 1 po-
wiatu wykonal w 101,3 proe. pod-
czas gdy w 1966 roku zadania ana-
Iogicznego okresu wykonano zale-
dwie w 98,3 proc.

Te korzystnay sytuacle w prze-
my$le osiagnieto w znacznym
stopniu w drodze dzialania zakla.
dowych komisji usprawniefi, kt6-
rych trzon (32,3 proc.), stanowili
ekonomisci. Szczegblne preferencie
w pracach komisji uzyskaly proble-
my dotyczace: struktury zatrudnie-
nia, organizaciji pracy oraz ryte
mieznodet produkeji.

Zgloszone wnioskl, a przede
wszystkim ich opracowanie 1 prak-
tyezne zastosowanie (te wymier-
ne) przynosza przedsigbiorstwu o-
koto 22 min z} oszczednosci w ska-
li roku t podniosty znacznie auto-
rvtet ekonomistdw zaré6wno w tej
malej spoleczno$ci zakladowej, jak
\iq w spoleczefistwie calego regio-

u.

Tak wiee konkretna 1 $wiladoma
praca ekonomistéw stworzyla prze-
stanki takiei wlasnie dvnamiki roz-
wojowej Polskiego Towarzystwa
Fkonomicznego na terenie miasta
i powiatu.

W tej sytuacjl konieczne stalo
si¢ powolanie terenowego organu
koordynujgcego dzialalnosé  kél,
ktora wykracza poza ith kompe-
tencie 1 moiliwoéci. Komisja kp-
ordynacyjna skladajaca sie 2
przedstawiciell poszczegblnych kot
przygotowala Walne  Zgromadzenie
czlonk6w PTE miasta |- powiatu,
ktore odbylo si¢ w dniu 24 listo-
pada br.

W rzeczowej dyskusji  skoncen-
trowano sie gtéwnie na omoéwieniu
udzialu ekonomistow w rozwigzy-
waniu podstawowych  problemoéw
przedsigbiorstwa i regionu, wspél-
pracy =z innymi towarzystwami,
potrzebie podnoszenia kwalifikacji
ekonomistéw i krzewienia wiedzy
ekonommicznej wéréd zalogi zakla-
dow pracy, rozwoju towarzystwa
i ruchu ekonomistéw. Wymieniono
do§wiadczenia osiggniete w stosun=
waniu nowych rozwiazad  ekono-
micznych i praktycznego funkcjo-
nowania komdrki ekonomicznej w
przedsicbiorstwie, Zwrécono uwage
na $ciste zalezno$ci pomigdzy in-
tensyfikacjs gospodarki - reglonu,
a struktura, stanem.i poziomem
sity roboczej.

Na zakoficzenie vrzyieto. uchwa-
le, ktdrej realizacje powierzono no-
wo wybranemu zarzadowl.

-wykonywanej funkcji,

RECENZIJE

OZWOJOWI wspblczgsnego

kapitalizmu, zwanego ,neo-

kapitalizmem”, towarzyszy

wzrost zainteresowania ty-

mi jego aspektami, ktére nie

wystepowaly w fazie kapi-
talizmu  wolnokonkurencyjnego *).
Problematyce tej poswiecony jest
szereg prac uczonych anglosaskich,
stosunkowo najbardziej w Polsce
znanych (Simon, March, Mills, Ben-
dix, Lipset), Zagadnienia te 83 réw-
niez przedmiotem zainteresowania
naukowcéw francuskicl, Wskazuja
na to publikacie Serga Malleta o
przemianach strukturalnych w lo-
nie klasy robotniczei, Jean Meynau-
da o technokracjl, Ernesta Mandela
czy Alberta Sauvy’ego. Do tego nur«
tu problemowegs nalezy wydana
niedawno w jezyku polskim ksiaz-
ka Michela Croziera o blurokraciji.

Termin ,biurokracja” zawdziecza
swg kariere Maxowl Weberowi,
ktéory uiyl go dla okreslenia ,ta~
kiej' racjonalizacji wszelkiej dzia«
talnodci zespolowej, ktéra miedzy
innymi wyraza sie w nadmiernej
koncentracji jednostek produkeyj-
nych | w ogéle wszelkich organiza-
cji oraz w rozwoju w ich ramach
systemu bezosobowych przepiséw
dotyczacych zaréwno okreSlenia
funkcji i podzialu odpowiedzialno-
§ci, jak i ustalenia przebiegu ka-
riery zawodowej”, Wedlug Webera
biurokratyczny system organizacii
winien odznaczaé sie: 1) ciagloicia,
2) podzialem wladzy na podstawie
bezosobowych przepiséw, 3) istnie-
niem hierarchii i kontroli, 4) od-
daieleniem  Zycia wrywatnego od
5) zniesie-
funkeji, 6)
okredlonej

niem dziedziczenia
istnieniem procedury
przepisami”,

Weberowska koncepcia biurokra-
cji odwolywala si¢ do taylorow-
skiego modelu amalizy zachowania
ludzkiego czyli do modelu akcentu-
jacego 6cisty zwigzek miedzy efek-
tywnym funkejonowaniem organi-
zacii a standaryzacja  jednostki.
Ideologicznym odpowiednikiem tay-
loryzmu byla filozofia .,.one best
way”, jedynego racjonalnego roz-
wigzania. Fllozofia ta wylkluczata
element dowolnoci w stosunkach
miedzyludzkich 1 tym samym 23«
kladala nieistnienie stosinkéw- wla-
dzy w strukturze
Przyszlodé wykazata wadliwodé kon-

OD tym tytulem ukazal sie

w wWiadomosciach Staty=

styecznych” nr 12/1967 ~ arty-
kut piéra Jozefa Pajestki, Z pew-
nego punktu widzenia pisze
autor — - planowanie moZna przed-
stawi¢ jako proces przetwarza-
nia informaciji, W  przeszioci
zbyt czesto przecenialiSmy proble-
matyke metod planowania, a nie
docenialiémy w vpelni bazy infors
macyjnej, ktbra w Ssposed .zasad-
niczy decyduje o ostatecznych e~
fektach planowania.

Baza informacyjna dla planowa-
nia nie sprowadza sie wyltacznie do
statystykl. W skidd jej wechodza
cztery grupy zagadnienh: informacje
o zaszlo§ciach w ramach danej e-
konomiki, informacje o zaszlociach
spoza granic danej gospodarki kra-
jowej, informacje o potencialnych
mozliwoéclach { informacia plani-
styeczna (przyszlo§ciowa). W na-
szym systemie planowania przy-
kladano — zdaniem J. Pajestki —
bardzo +duzs wage do informacji
typu pierwszego i ostatniego, nato-
milast nieco poza zakresem zain-
teresowan w dzledzinle organizo-

nowania lezaly dwa pozostale typy
informacii, Te wlalnie dziedziny
bazy informacyinej sa wyrainie
niedostatecznie zorganizowane, Do-
tyczy to w szczegblnoei niezwykle

_watnej informacji zewnetrznej.

Oczywifcle nasza statystyka o-
bejmuje informacje piynace ze Zr6-
det zewnetrznych i in acje ©
mozliwoSciach potencjalnych. Jed-
nakie sa to dane, kifre w zasa-
dzie majg na celu informowanie
opinii publicznej o tym, co sie dzie-
je na Swiecle, w malym za§ stop-
niu przydatne s3 one dla potrzeb
planowania | zarzgdzania.

Glownym zadaniem  statystyki
jest umozliwienie poznania rzeczy-
wisto§ei, tzn, — stanu obecnego i
tendencii rozwojowych — pisze au-
tor. W tym kontekécie staie sie ja-
sne, %e jedng 2z podstawowych i
ciggle aktualnych spraw - jest ra-
pewnienjie . moiliwie najwieksze]
2godnodei miledzy obrazem staty-
stycznym a faktycanym ~ stanem
rzeczywistosel, Oczywiscie. trzeba
pamieta¢, Ze obraz statystyczny
rzeczywistodei charakteryzuje sie 2
natury rreczy pewnymi uproszcee-
niami, od ktérych nie moina odejieé.
Dla osiggniecia moMiwie najwiek-

s2e] omawisne} z2godnodel  waine
\ jest posiadanie prawidiowej { pre-
oyzyinej _@ntormncn plerwotne] { —

organizacyjnef, -

wania bazy informacyjnej dla pla- -

ADAM' SEDEK

cepcji weberowskief, okazalo sie
bowlem, ze nie tylko nie ma jed-
noznacznych zwigzkéw  pomiedzy
efektywnym funkcjonowaniem orga-
nizacji a standaryzacja iednostki,
lecz przeciwnie, ze jednym 2z ko-
niecanych warunkéw postepu jest
T0ZWGj osobniczej inicjatywy. Oka-
zalo sie takie, ze w Praktyce spo-
tecznej filozofia ,,one pest way" zo-
stala wykorzystana do zapewnlenia
dyrekcjl catkowitej wiladzy nad
wisizystkimi pracownikami instytu.
cji. :

Prekursorami nowego spojrzenia
na omawiang problematyke byli
Merton, Selznick | Gouldner, kio-
rzy zaczell analizowaé  strukture
biurokratyczng przez pryzmat jej
dysfunkeji i opierajgc sie na bada-
niach empirycznych sformulowali
poglad, ze ,uciagzliwe cechy biuro-
kracji wynikajg faktycznie z oporu
istoty ludzkie] wobec narzucomego
jej mechanistycznego schematu”.

Do tych koncepcji nawigzuje Mi-
chel Crozier nazywajac biurokra-
cja ppowalno$é, ocigzalosé, ruty-
niarstwo, skomplikowang procedu-
re, niedostosowanie organizacji biu~
rokratycznej” do potrzeb, ktére po-
winny zaspokajaé, oraz frustracje,
jakiej 2z tego powodu doznaja czlon-
kowié organizacji, jej klienci Ilub
cl, ktérzy jei podlegajg” lub tes,
méwige jezykiem Mertona, ,dys-
funkeje” jakie majg miejsce w
organizacjach. Punktem wyijscia
rozwazan Croziera jest refleksja
nad problemami zarzadzania wyni-
kajgeymi z funkcjonowania orga-
nizacii, Kazda organizacja, bez
wzgledu na swa strukture | cele,
wymaga od swych czlonkéw by po-
stepowall w sposbb, ktéry nie be-
dzie uniemozliwial je] funkcjono-
wania. ,Konformizm ten uzyskuje
sie czefeciowo w drodze przymusu,
ezeéciowo przez odwolanie sie do
dobrei woli, Oba te rodzaje moty-
wacli zawsze lacza sie ze soba, ale
proporcje miedzy nimi, a zwla-
szcza ich forma, moga sle bardzo
réznié. Sposéb uzyskania niezbed-
nego konformizmu stanowi zawsze
podstawowy problem rzadzenia kai-
da organizacja”, W przeciwiefistwie
do dawnych, organizacie nowocze-
sne zmierzaia do minimalizacii ele-
menty przymusu | adaptacii morm
umorliwlajagych  wspdlprace mie-
dzy czlonkami orgdnizicii, Wipét-

Zwiazki planowania
ze statystyka

co Jest szczeglnle lstotne — do-
branie zakresu informacii, jej je-
zyka, koncepcji 1 miar statystycz-
nych, Wydaje sie, Ze nie ma { nie
moze byé w tej dziedzinie statych
rozwigzafl,

Og6lnle moZna zauwazyé
stwierdza J. Pajestka — Ze proces
rozwoju statystyki wyraza sie w
dwoéch zasadniczych elementach:
zakres pozyskiwanych informacii
statystveanych 1 wykorzystanie
tych informacii. Patrzac na rozwoj
stalystyki historveznie, mozng za=-
obserwowaé do&é 4cisle zwiazkl
miedzy zmienirjacym sie zakresem
badafi statystycznyeh a funkcjami
pafstwowymi,

Autor pisze dalej! ,..Tradycyjne
dziedziny statystykl, to takie jak
demografia, fiskus i pewne ustugi
spoleczne. Ten zakres statystyki
zwiazany byt z tradveyinymi funk-
cjamj pafistwa, Demografia byla
potrzebna przede wszystkim dla
celdw wojskowych, 2eby wiadomo
bylo ilu Zolnierzamj mozna dyspo-
nowaé, statystyka flskalng byla
potrzebna dla celéwi ktorych nie
potrzebujemy tutaj wyranie pre-
cyzowaé, statystyka ustug z kolei
byla zwiszana z funkciami paf-
stwa w dziedzinie rozwoju réinych
ustug socjalnych, szkolnictwa itp.
To byly podstawowe, tradycyine
dziedzinv statystyki, tak mocno za-
korzenione, Ze nie balbym sie po-
wiedzied., iz jeszcze dzisiejsza na-
sza statvstyka Jjest pod przemoz-
nym wplvwem tych tradyeyinych
dziedzin. Dlatego tez przy przegla-~
daniu  rocznikow  statystycznyeh,
moze juz nie dzislal, ale jeszeze
kilka lat temu, widaéd, ze demogra~
fia - budZet, ubezpieczenia itp. to
olbrzymi odsetek danyeh, jakie tam
sie znajdowaly. Natomiast w wielu
innych, niezwykle wainych dzie-
dzinach spoleczno~-ekonomicznych i
w zakresie problematyki ekono-
micznej, potrzebne} dla planowa-
nia, -informacii bylo niezwykle ma-
do, a czasem nie bylo w ogodle.
Wiaciwle moina vowiedzieé, ze
nowe zapotrzebowanie pod adre-

. Sem statystyki powstawato réwno-

legle = rozszerzdaniem sle funkedi
panhistwowych, a prrede wszystkim 2
obejmowaniem tymi funkejami ca-
lego procesu rozwojy { planowania.
Wplyw rozwoju planowania i roz-
szerzapnia sie funkeji publicznych
moina przeledzié w rozwoju sta-
tystyki, Na og6! jednak wydaje sie.
ie dostosowanie sie aparatu staty-
stycmego do tych nowych funkeli,

>HELA CROZIER
teoria biurokrac;ji

czesne metody zarzadzania odwolu-
jace sie do akcentowania struktu-
ry lacznosei, organizacii produk-
¢ji, technicznego urzadzania stano-
wisk pracy, bodicéw ekonomicz-
nych efc, nie maja jedynie na ce-
lu racjonalizacji funkcjonowania
organizacji, lecz takze s3 elemen-
tem skomplikowanej walki o wply-
wy w lonie organizacji. Konflikt
o wplywy wyraza sie w dazeniu
podwladnych do zwiekszenia wla-
snej swobody dzialania i do 'zwiek-
szenia tym samym swojej pozycil
przetargowej w walce (np. o pla-
ce), Przelozeni ze swej strony sta-
rajg sie wzmocni¢ swa wladze za-
réwno droga racjonalizacii. jak i
droga pertraktacji. Obie strony 2a-
daja przepisGw, aby zmusié sie
wzajemnie do ich przestrzegauia,
zarazem jednak kazda walczy o wla-
sng strefe swobodnego dzialunia,

by 'méc przepisy omijaé, Jest to

jeden z czynnikéw zmian. Inoym
istotnym czynnikiem zmian w lo-
nie organizacji sg bodice zewnetrz-
ne. Mimo niecheci, organizacia
zmuszona jest na te bodice reago-
waé, ,Organizacia ulega naciskowi
mnéstwa informacji, ktére powia-
damiajg ja o skutkach jej dzialal-
noéei, a to zmusza do brania pod
uwage wilasnych bledéw i do ich
naprawiania”, Crozier proponuje
.nazywaé biurokratycznym syste-
mem organizacyinym kazdy system
organizacyiny, w ktérym obwaéd
bledy — informacje — poprawa
funkcjonuje Zle, co uniemozliwia
szybkie poprawienie i przystosowa-
nie na nowo programéw dziatania
w celu naprawienia popelnionych
bled6w* czyli ,organizacja biuro-
kiatyczna to taka organizacja. ktora
niezdolna jest do ulepszenia swej
dziatalnoSei na podstawie popel~
nionych bledéw”,

Opierajac sie na tych definiejach
formutuje Crozier model .blednego
kola” systemu  biurokratycznego.
ktdrego elementami sa: zakres prze-
piséw bezosobowych, centralizacia
decyzji, izolacia kazde] warstwy
1 rozwéi réwnoleglych stosunkéw
wladzy, ,,Bezosobowe przepisy okre-
$lajg w mnajdrobniejszych szezezd-
lach réime funkeje 1 narzucaja
sprawujgcym je osobom okreSlone
zachowanie w mozliwie duzej licz-
bie. ; ewentualnych
Réwniez wybdr oséb powolanvch
do pelnienia poszezegélnyeh funkeii

nastepuje z pewnym opbinieniém.
(.) Jest to o tyle istotne, Ze roz-
woj statystyki wplywa w okre§lo-
nym stopniu na nowe funkcje spo=
teczno-ekonomiczne panstwa, zwig=
zane z procesem planowania, kiéry
wymaga informacjj statystycznej.

Osobiscie uwazam, (...) 2e zasad=
nicze problemy wystepuia w na-
stepujacych dziedzinach. Plerwsze,
to okreSlenie przez informacje sta-
tystyezna potencjalnych mozliwo§-
¢i gospodarczych. Idzie tu o wyi-
§cie statystvki poza tradvcyjng re~
jestracje zaszlo§el. Drugie — to
jest zbieranie informacji dotycza~
cych wspblzaleino§ei techniczno=
ekonomicznych w gospodarce...”

Planowanie — stwierdza J. Pa-
jestka — powinno byé wyposazone
w baze informacyjna we wszyst=
kich tych dziedzinach, w ktérych
pojawiaja sie problemy wyboru.
Dlag prawidlowego planowania roz-
woju ekonomicznego waine
rowniez poznanie Mnastepstw spo-
teczno-kulturalnych réznych roz=
wigzan gospodarczych, Tymczasem
nle mamy dostatecznych informa-~
cji, studidw, ktére by méwily o©
tych nastepstwach. Nie przeprowa~
JdziliSmv réwniez dostatecznych ba-
daf socjologicznych i spolecznvch,
Bez wynikéw tych badan planista
podeimuje decyzie w sposob ,rze-
nifedlniczy” lub bez rozeznania,

Autor na zakonczenie stwier-
dza, ze w zasadzie kazdy postep w
dziedzinie Instrumentéw analitycz-
no-planistycznych powinien by¢ po-
przedzony postepem w drziedzinie
bazy informacyjnej. Jest to szcze=
gblnie waine w chwili obecnej,
kiedy wiele zmienia sig¢ w systemie
planowania, przede  wszystkim
zmienia sie, 1 to w sposéb bardzo
zasadniczy, system szczeblowoSci
planowania z .dolu” do ,géry” i
na odwréot. W tej sytuacii dla wszy-
stkich badan rozwojowych, przy
ktérych trzeba samodzielnie na
szczeblu centralnym rozwazaé ,za”
i wprzeciw” takich lub innych pro-
porcji ekonomicznych, nastepstwa
dla rozwoju takich czv innych
przedsigwzie¢ ekonomicznych, rla-
niste pracujacv w centrali musi
sam, w oparciu o informacje sta-
tystvezne, konstruowaé co najmniej
wstepne,  hipotetyczne  wariaidty
réznych mozliwych typéw rozwoju
gospodarczego. Wobee tego nie-
zhedne 5§ dane analityczne, kiérych
gtéwnym #rodlem jest statystyka
zasziosci. T tu ‘wlaénie napotyka .sie
bardzo powaine przeszkody, kt6-
rych przyczyna jest giéwnie brak
dostatecznego {loSciowegs rozezna-
nia wsnétzaleznoSci.

W §wietle tego stafe sle oczywl-
ste, e zadanfem statystyki jest nle
tyliko gromadzenie | porzadkowanie
danych pierwotnych, lecz réwnile:
przetwarzanie i pokazywanie réi-
nyeh aspekidw gospodarki | ré2-
nych tendencii jefe rozwoju. (ks)

przypadkéw. |

jest,

dokonhywany jest na podstawie tych
przepisow”; Te. przepisy gwaraniuja
czlonkom organizaci zupelna nie-
zaleneéé 1 catkowite - bezpieczen-
stwo, bowiem mnic w nich nie jest
pozostawione dowolnoéei lub inicja-
tywie rindywidualnej. W tych wa-
runkach stosunki osobistej zalezno-
§ci w znacznej mierze zanikaja.
Rola przelozonego ogranicza sie do
kontrolowania, * czy przepisy s3
przestrzegane, za$é podwladny traci
mozliwosé wywierania naf nacisku,
bowiem jego zachowanie jest catko-
wicie okre§lone przez przepisy.
»Obowiazujace przepisy chronia
kazdego czlonka organizacii przed
naciskiem ‘zaréwno ze strony prze=-
lozonych, jak i podwladnych, ale
ochrona ta jest réwniez izolaeig, a
skutki jej sa podwoéine. Z jednej
strony pracownik pozbawiony jest
wszelkiej inicjatywy i calkowicie
poddany wprzepisom narzuconym z
zewnatrz, -Z drugiej za§ — jest zu-
pelnie wolny od wszelkich wiezow
zaleznoéci osobistej”, .Jesli chce sie
utrzymaé stosunki bezosobowe, jest
rzecza niezbedns, aby wszvstkie de-
cyzje, ktére nie zostaly wyelimino-
wane, przez ustanowienie bezosobg-
. Wych przepiséw, byly podeimowa-
ne tam, gdzie wiadomo, ze ci. kt6-
rzy za nie ponosza odpowiedzial-
noéé, sg zabezpieczeni od zbyt 0sc-
bistych naciskéw ze strony tych.
ktéryeh decyzie te dotycza”. ,Jeze-
11 nacisk na rzecz bezosobowasci jest
silny, to ta tendencia do centraliza~
cii bedzié nieodparta. Konkretnie
przejawi si¢ ona w priorytecie da-
wanym wewnetrznym problemom
.politycznym” jak walka z protek-
cjonizmem § dowolno$cia, ochrona
réwnowagi pomiedzy réznymi cze-
gciami systemu — przed problema-
mj przystosowania sie do $rodowi-
ska, gdyz te ostatnie wymagalyby
podeimowania decyzji na szezeblu,
na ktérym lepiei si¢ zna ich spe-
cyfike i ich ewolucje”. ,,Centraliza-
cja jest zatem drugim ofrodkiem
eliminowania dowolnosci. osobistej
wladzy czlowieka W obrebie orga-
nizacji, Cena, ktora organizacja mu-
si za to zaplacié, jest wieksza
sztywnodé systemu. Ci. ktérzy de-
cyduja, nie znaja bezposrednio pro-
bleméw, ktére majsg rozstrzygaé, a
cl, ktérzy pracuiag w terenie i zna~
ja owe problemy, nie maja niezbed-
nej wladzy. aby przystosowaé te de-
cyzje do potrzeb | wprowadzi¢ inno-
wacje, Rtore staly sie konieczne”.
Konsekwencja rozwoju stosunkow
bezosobowych 1 centralizacji decy-
zji jest to. ze ,kazda grupa hierar-
chiezna, kazda warstwa zostaje cal-
kowicie odizolowana od wszyst-
kich inaych warstw, zardwno po-
lozonych nizei. jak I wyzei w hie-
rarchli organizacji. Biurokratyczna
organizacja tego typu sklada sie
zatem z szeregu warstw znajduig-
cych sie jedna nad druga i maja-
cych bardzo mala lacznoé¢ miedzy
sobg”, ,Takiej izolacji poszczegdl-
nych warstw towarzyszy szczegélnie
silny nacisk gruov kolezenskiej. zlo-

Zonej ze wszystkich czlonkéw, daw-.

nej warstwy”. Nacisk grupy kole-
zenskie] stanowi istotny element

L rytualizmu?”. biurokratéw., . 1zolas=

cja poszczegbine] warstwy pozwala
je} sprawowaé kontrole nad vel-
nym zakresem swoich interesow i
na ignorowanie  ogdlnych celéw
organizacii. W tel sytuacii rytualim
pozwala grupie na afirmacje swoiej
odrebnoéei, wzmacnia jej wewnetrz-
ng spoéjnosé.

Tendencja do rozszerzania zakre-
su przepiséw bezosobowych i cen-
tralizacii decyzji tyczacych interpre-
tacii tych przepiséw nie moze do
korieta wyeliminowaé  érédel nie-
pewnosci. Wokét tyeh pozostalych
stref niepewnosci powstaia réwno-
legte stosunki wladzy, tzn. pewna
wiadze uzyskuija grupy mogace kon-
trolowaé stale Zrédla niepewnoéel.
Crozier, ilustruigc to zjawisko, pi-
sze: . nieznani urzednicy niskiego
stopnia mogs speilnia¢ decyduijaca
role przy rozwigzywaniu waznych
spraw po. prostu dlatego, Ze zajmu-
ja pozycie strategiczng w za do-
brze uregulowanym systemie orga-
nizacyjnym”. Te cechy skladajg si¢
na bledne kolp. stanowiace element
konieczny réwnowagi biurokratycz-
nego systemu organizacyjnego. Dys-
funkcjonalné skutki  zachowania
biurokratycznego cztonka organiza-
cii ,nie moga doprowadzi¢ do refor-
my systemu 1§ ‘do wprowadzenia
wickszej ' elastycznosci w  stosun-
kach miedzyludzkich” gdy2 .jedyve
nym drodkiem dziatania bedacym
w dyspozyeji kierownikéw. ktorzy
znajdujgc sie na szczveie piramidy
mogliby przeprowadzi¢ zmiany, lest
opratowywanie nowvch przepiséw
{ wezmacnianie centralizacil. Z dru-
giei strony, osoby i grupy. ktére z
tymi trudnosciami maja do czynie-
nia bezpdérednio w terenie. nie wy-
wierajg nacisku na otrzymanie
wigksze] autonomii. ale przeciwnie,
staraja sie wykorzystaé istnienie
dokuczliwych dysfunkeji .do polep-
szenia swej pozycii wobee klientéw
1 wobee organizacii. Prowadzona
przez nich  walka przeciwko centra-
lizacji nie’ta na celu stworzenia
lepszych warunkéw przystosowania
organizacji do otoczenia. lecz za-
chowanie i wzmaocnienie s2tvwno-
dei. ktéra ich ochrania” Ten tvn
interpretacii r6zni sie od koncepcji
mertonowskiej vznaniem aktvwnej
roll czlonkéw orzanizacii 1" odrzu-
ceniem .biefnych reakeji czynnika
ludzkiego”, )

' lstnienie biurokratycznego ,bled-
nego kola” stawia w interesujgcej
perspektywie problem zmian  syste-
mu organizacyjnego, ktére w wa- '
runkach” ‘szybkiej ewolucii spole-
czenstw ' przemyslowych sa coraz
czgiciej nlezbedne, Zmiany te nie
mogg dokonywaé sie stopniowo i
planowo. nie moga byé¢ wprowadza-
ne przéz Kompetentns wiadze hie-
rarchiczna.” gdyz system biurokra-
tyezny nie dopuszeza do spontanicz-
ne inicjatywy  niZszyeh szezebli
dazse do tepo, by deevzie .o naj-
drobniejszyéh’ nawet zmianach: po-
dejmowane - byly na wierzcholku
hierarchii, Dysfunkcja staje si¢' mo-
#liwa -do' usumiecla doplero wow-

czas, gdy zagraza samefhu lstnle-
niu organizacii, czyli gdy wywoluje
ona kryzys odczuwany przez Wszyst-
kich czlonkéw organizacil, Kryzys
taki pobudza i ujawnia mechani-
zmy dzialania zakladajace istnienie
indywidualnej inicjatywy i tym - sa-
mym lamiace bezosobowy charakter
przepiséw, Dlatego wlasnie kryzy-
sy utrwalaja obawe przed reforma-
torstwem i towarzyszaca bezposred-
niej wladzy dowolnoscia utwierdza-
jac w ten sposéb dawne modele
wladzy, Konkludujge Crozier fors
muluje teze, ze ,system -biurokra-
tyczny jako calo$¢é mozna uwazaé
za strukture ochronng, ktdra staia
sie nigzbedna wskutek wrazliwosci
jednostek na zakiocenia w dziedzi-
nie dzialan spolecznych”, Teze ig
podbudowuja rozwazania nad fran-
cuskimi warupkami kulturowymi,
utrwalajgeymi, zdaniem autora,
modele zachowan biurokratyeznych.

Oprécz dwustustronicowej analizy
socjologicznych badan ankietowy.ch
przeprowadzonych w Paryskiej
Agencji Obliczeniowejiw Monop{.\-
lu Przemyslowym, Crozier zajmuje
sie francuskimi wzorami kulturo-
wymi. Omawia przy tym dokladnie
studium Lucien Bernota i René
Blancarda o wsi w jednym z podpa-
ryskich departamentéw i studium
Lawrence Wylie o wsi Vaucluse.
Najpowazniejszym autorytetem dla
Croziera jest Jednak Tocqueville. za
ktérym  doszukuje sie on Zrédet
wspdlezesne) apatii i atomizacji w
polityce fiskalnej monarchii XVII
i XVIII wieku, ktéra ,ostatecznie
stlumita wszelka cheé przejawiania
inicjatywy i wszelka mozliwosé
zorganizowanej dzialalnofei. szcze-
golnie ma nizszych szczeblach”. Po-
dobne wnioski odno$nie spoleczen-
stwa francuskiego wyciaga Crozier
z oceny francuskiego systemu wy-
chowania i francuskiego ruchu ro-
botniczego.

Z powyzszego oméwienia wynika,
ze ambicjg Croziera byl opis za-
sadniczyeh prawidlowosci rzadza-
cych swiatem ,wielkich instytucji”.
Realizujae swéj zamiar zastosowal
dyrektywe metodologiczna funkcjo-
nalizmu: podstawowym problemem
uczynil badanie funkeji spelnianych
przez organizacje. Doceniajac w pel-
ni zapladniajgce i tworcze reflek-
sje autora nad funkcionalnym
aspektem systemu biurokratyczne-
go trudno wstrzymaé¢ sie przed za-
notowaniem  kilku  krytycznych
uwag.

Kazda strukture spoleczna moz-
na analizowa¢ w dwoéch aspektach:
funkcjonalnym czyli uwypuklajg-
cym zbiér cech umozliwiajacych jej
istnienie i konfliktowym czyli uwy=
puklajgcym zbiér cech nadajgeych
charakter strukturalnego konfliktu.
Nurtem wspoiczesnej socjologil, kté-
ry _najkonsekwentniej akcentuje
konfliktowo$é spoleczeristw kapita-
listyeznyeh i wszystkich instytucil
w tych spoteczenstwach jest nurt
marksistowski  (np. Lelio Basso).
Crozier kilkakrotnie pisze o mark-
sizmje.. Dowiadulemy sie, Zze postep
historii dokonuje sie dzieki jej ce-
chom ujemnym. ze ,marksistowski
poglad ..na zmiany odpowiada dosé
dobrze dwém wlasclwosdciom, z jed-
nej strony sceptycyzmowi twobec
mozliwosei czlowieka i bezlitosnef
krytyce dobrych intencii. z druplej
za$ strony — cudownej wizii o przv-
szlym porewolucyinym éwiecie. w
ktérej kazdy znajduje swoje osobi-
ste marzenia”. Sam marksizm na-
zywa Crozier filozofia ewolucii
opieraigea sie na szeregu funkcjona-
listycznych schematéw, dzieki kto-
rym wychodzi poza ekstrapolacje
tradycyjnej filozoffi historil. Kon=
sekwentnie stosujac metode funk-
cjonalistyezng Crozier zauwaza: ,we
wszystkich naszych  rozwazaniach
odsuwamy na bok problem wlasno-
§c1 drodkow produkeii, sadzimy bo-
wiem, ze nasz schemat jest -sluszny
bez wzgledu na panujacy ustréj
prawny { system spoleczny”. Tak
wiee .dziedzina form 1 systeméw
organizacyjnych jest. jeSli nie je-
dyna. to jedna 2z najwainiejszych
dziedzin, w ktérych grupy 1 spole-
czetistwa odbywajs  praktyke. to
znaczy nieustannie przepracowuja
swdj system spoleczny i kulturo-
wy”,

Sadze. Ze autor .acy o blurokra.
cji absolutyzuje w ten sposéb funk-
cjonalny aspekt mechanizmow spo=
lecznych 2apoznajae  konfliktowy
charakter struktury klasowej. Zad-
na .wielka organizacja” nie funke-

' cjonuje w epolécznei préanl. Orga-

nizacja, zwlaszezn funkcjonujaca w
spoteczenistwie kapitalistycznvm nie
jest gatem tworem samoistnym,
kt_c')reszo mechanizm mozna zrozu-
@eé poprzez iego wewnelrzna ana-
lize. Organizacia funkcjonuje jako
9l§ment struktury spolecznej umo-
zliwiajacy funkcionowanie te) struke
turze. Jest tedv miejscem na kt6s
rvm odbywa sie podstawowy kon-
flikt spoleczeristwa klasowego —
dazenie producentéw do wladzv nad
wlasna praca | jej produktami W
t_ej perspektvwie ewidentnvm staje
sie niedowlad operacvine} definicii
wladzy stosowanej przez Croziera.
Zasadnicze watpliwodci budza takie
rozwazania o6 udziale robotnikéw
w ezarzadzahiu  preedsiebiorstwem
w warunkach systemu kapitalistycz-
nego. Postulat udzialu klasv robot~
niczej W zarzadzaniu ‘wysuwany od
lgt przez lewice robotnicza odno-
§11 sie do svtuacii po obaleniu ustro-
ju kapHalistycznego. Nawet najza-
gorzalszv zwolennik tego postulatu
nie spodziewal sie. ze vproducenci
moga bra¢ efektvwny udziat w
oreanizowaniu takiego procesu pro-
dukcvinego. ktérego istota sa pry-
watne stosunki  wlasnoiciowe, a
wiee fch wyzysk,

Jak widaé z powysszero, zastrze-
Jenia recenzenta majla charakter |
generalny. Nie wvnlka 7 nich wezalk-
%e, by ksiazka Michela Croziera nie
byla pozyeis bardzo wartodeiows,
‘zml:,&a‘;l gin!eln zapoznaé sle kazdy,

jacy sle mec A -
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YD{\JF;- sle, fe rozwe)
kapitalizmu" mozna- po-
dzielié¢ ng Arzy gléwne,
wyratnie Zarysowane
stadia: stadium kapita-

. lizmut  wolnokonkuren-
cynego, moncpolistycznego { pati-
stwowo-monopolistycznego, W ni-
niejszych szkicach cheiatbym w
ogolnym zarysie oméwié: funkecjo-
nowanie gospodarki monopolistyéz—
nej, ewolucje tej gospodarki i jej
przeksztalcanie sie w gospodarke
panstwowo-monopolistyczna. struk-
ture kapitalizmu panstwowo-mono-
polistycznego oraz mechanizm je-
go funkcjonowania,

Pie;wszy szkie, co cheialem pod-
kreslié, przedstawia prébe  kon-
strukeji statycznego modelu fun-
kcjonowania kapitalizmu monopo-
listveznego. Jego konfrontacja z
r?'eczy_'wistymi stosunkami produk-
cji miataby juz charakter historyez-
ny i dotyczylaby ostatnich lat XIX
i plerwszych lat XX wieku.

*

Punktem wyijscia naszych rozwa-
tah powinna byé krétka charakte-
rystyka modelu rozwinietego kapi-
talizmu wolnokonkurencyjnego oraz
powstania gospodarki monopoli-
stycznej. Ograniczone ramy niniej-
szych szkicow zmuszajg nas do po-
minigeia tych spraw (znacznej czes-
ci czytelnikéw sa one zresatg do-
brze znane). Przedstawmy wiec
glowne kontury modelu funkcjono-
wania kapitalizmu monopolistycz-
nego.')

W poszczegélnych gateziach pro-
d};kcn, zwlaszcza w przemysle ciez-
k}m ksztaltuje sie grupa przedsie-
biorstw o wysoko skoncentrowa-
nych §rodkach produkeji. Przedsie-
biorstwa te pbejmuja znaczna badé
przewazajaca cze§é produkeiji - da-
nych galezi przemystu. Tworzg one
zwigzki monopolistyczne, kiére sku-
piaja w swych rekach znaczng
czgé¢ produkeji, mor1 mieé wplyw
na ceny. Ustalajg one ceny mono-
polowe z reguly wyssze od poprzed-
nich cen zbytu wyznaczanych przez
poziom cen produkeji.

Wzrost cen produktéw zmonopoli-
zowanych przedsiebiorstw prowadzi
do ogodlnego \gv;;zrostu kosztéw pro-
dukeji. Przed$iebiorstwa niezmono-
polizowane nabywaja teraz od
przedsiebiorstw zmonopolizowanych
dobra inwestycyjne, poéifabrykaty
i surowce po wyiszych niz po-
przednio cenach; oznacza to wzrost
poziomu kosztéw wytwarzania w
tych przedsieblorstwach. A Ze mo-
nopole tak?e wymieniaja miedzy
soba wytwarzane przez siebie pro-
dukty, wywoluje to wzrost kosztéw
wytwarzania w zmonopolizowanych
przedsigbiorstwach.

Wzrost kosztéw wytwarzania w
niezmonopolizowanych _ gateziach
produkcji oznacza--spadek -ich -sto-
py zysku. Oczywiscie galezie te
cheialyby zrekompensowaé obnize-
nie stopy zysku wzrostem cen; lecz-
nie posiadajgc monopolu— nie ma-
ja wplywu na ceny. A Ze popyt po-
zostal :ez zmiany badZ nawet sie
zmniejszyl, przgto ceny te nie
wzrosng; nadal ich poziom jest
wyznaczany przez ceng produkcji.
Co sie tyczy monopoli, to ich zyski
wzrosng powyzej poprzedniego po-
ziomu wyznaczonego przez przeciet-
ng stope zysku. Wzrosng jedngk
mniej niz wynosi nadwyzka ceny
monopolowej ponad cene produkeiji,
gdyz jednocze$nie wzrosly w mo-
nopolach koszty produkeji. (Tylko
wtedy, gdyby na poczatku istnial
jeden monopol, lub gdyby dane mo-
nopole nie musialy prowadzié mig~
dzy sobg wymiany towarowej —
zyski ich wzrostyby o te sume, o
jaka podniesiono ceny).

Wazrost stopy i masy zysku przed-
siebiorstw zmonopolizowanych do-
konal sie kosztem obniZenia masy
i stopy zysku przedsigbiorstw nie-
zmonopqlizowanych. Dodatkowe zy-
ski monopoli plyng takze ze zwigk-
szonego wyzysku klasy robotniczej.
Robotnicy kupujg teraz cze§¢ pro-
duktéw po wyzszych niZz poprzed-
nio, zmonopolizowanych cenach.
Wskutek tego ich realne place
ulegly obniZeniu, kreujac cze§¢ zy-
kow monopoli. Ponadto zyski mo-
nopoli uzyskiwane wskutek podnie-
sienia cen plyng z wyzysku pozo-
stalych konsumentéw (opréez kla-
sy robotniczej), przejmowania tzes-
¢l dochodéw gospodarki drobnoto-
warowej oraz z wyzysku innych
krajow, jesli monopole zbywaja
czesé produkeji poza granicami
swoiego panstwa, zwlaszcza jesh
wystepuja na zewnatrz jako mono-
pole migdzynarodowe.

Dawna przecietha stopa zysku
przestala istnie¢; podziat wartoéei
dodatkowej nie ksztattuje sig‘px‘o-
porcjonalnie wedtug wielk9écx ka-
pitatu. Obecnie istnieja dwie grupy
stop zysku, nowa obnizona prze-
ciétna stopa zysku w przedsigbior-
stwach niezmonopolizowanych 1
wyisza od poprzedniej przecigtnej
stopa zysku monopoli. pczywiécie,
nie istnieje jaka$ przecxetna.stapa
zysku monopoli. W obrebie_te] gru-
py stopy zysku istnieje hierarchia
stép zysku, ktérej gradacje okresla
wiele czynnikéw, przedé wszystkim
sita’ danego monopolu (stopiefi mo-
nopolizacii). . »

Ulega réwniez zmianie uklad cen.
Powstajg dwie grupy cen. Ceny
zmonopolizowanych produkiow s
wyzsze od poprzednich cen produk-
cii. Poziom .cen poszczegélpych
produktéw wytwarzanych  przez
monopole bedzie usta}any fak, “by
przynosily one maksimum zysku.
Kalkulacja monopoll musi uwzgled-
niaé wiele obicktywnych- czynni-
kow, a przede wszystkim elastycz-
no&é popytu za dane dobro. Teo~
retycznie wysoko&é ceily monopo-
lowej, ktéra vrzynosi -maksimum.

zysku, Wyznacza przecigreie sie

krzywej utargu krancowego z krzy-

wa kosztu krancowego. .

Suma cen produkej! nlezmonopo-
lizowanvch * galezi pozostaje nié-
zmieniona., Jednakle ceny produk-
cjl poszczeghinych débr wytwarza-
nych w tych galeziach ulegng pew-
nej zmianie. Nie ulegiyby zmianie,
gdyby niezmonopolizowane  galezie
tworzyly jedng calofé. Poniewaz
Jednak tak nie jest, a galezie te
majg réiny sklad organiczny kapi-
tatu, ich koszty produkeji, wsku-
tek powstania cen monopolowych,
wzrosng w nicjednakowym stopniu.
A wiec ceny jednych produktéw
(galezi) ulegna pewnej zwyice, in-
ne za$ -- pewnemu obniZeniu; w
galeziach o przecietnym skladzie
organicznym (dla galezi niezmono-
polizowanych) cena produkcji po-

wahia .tego rodzaju usprawnlen
techniki 1 organizacjli produkeji,
ktére moglyby przynieéé warost
produkcji, wywolujgcy koniecznosé
obnizenia cen i spadek stopy zys-
ku. Jezeli jednak dane usprawnie-
nia przynosza okreflony wzrost pro-
dukeji, to nie zmusza to, jak daw-
niej, pozostale przedsiebiorstwa do
zastosowani4 tych “samych uspraw-
nieft, gdyz cena danego produktu
pozostaje niezmieniona.. Monopole
nie dopuszczajg takze do swej ga-
lezi konkurencyjnych kapitalow,
ktére przyciggane mozliwosciami
obniZenia kosztéw, a wlec perspek-
tywag wezrostu zysku, chciatyby za-
tozyé w niej nowe przedsiebior-
stwo i .zwigkszyé tym samym apa-

Utrudnienle realizacji produktu
spolecznego i jego przyrostu, nie-
pelne wykorzystanie wartofci do-
datkowej i zahamowanie tempa
wzrostu produkeji prowadzi do po-
wstania zjawiska chronicznego nie-
wykorzystywania aparatu wytwoér-
czego oraz powstania strukturalne-
20 ‘bezrobocia, ktére obejmuje dosé
pokaZny odsetek sily roboczej. Zja-
wiska te sg wyrazem, uiywajac ter-
minologli P. Barana, powstania
potencjalnej, nadwyzki ekonomicz-
nej, tzn. cze$ci produktu spolecz-
nego, ktéry mdéglby byé, lecz nie
jest wytwarzany, Jest to skutkiem
zespotu oméwionych przvezyn, kté-
re sprawiajg, Ze tempo wazrostu
produkeji zostalo zahamowane,

O funkcjonowaniu gaspgdwki monopolistycznej (I)

Model funkcjonowania
kapitalizmu monopolistycznedo

zostaje bez zmian. Te zmiany cen
sa konieczne, aby wszystkie nie-
zmonopolizowane galezie otrzymy-
waly jednakows przeciging stopg
zysku.

Powstanie monopoli, zajecie przez
nie dominujacych pozycji w pod-
stawowych galeziach przemyshu
zmienia mechanizm cen, wnoszac
istotne modyfikacje do dzialania
prawa wartoéci. Zostaje zawieszony
jego klasyczny mechanizm dziala-
nia. W omawiapych warunkach
wraz ze spaditiem wartodel i wzros-
tem produkcjl — ceny nie ulegajy
obnizeniu, a spadek popytu nie pro-
wadzi do spadku cen, lecz do ograni-
czenia produkeji.
jest realizowana powyzej ceny pro-
dukeji, cze$é kapitaléw otrzymuje
stope zysku znacznie wyzszg od
przecigtnej itd. Naleiy zaznaczyé
jednak, co stwierdzit Marks, Ze
granice zakreélone przez wartosé
towaréw nie - zostaly .zmienione.
Pulap wazrostu cen i stopy =zysku
przedsiebiorstw zmonopelizowanych
jest §cisle okre§lony. Limituje je
stopa zysku przedsigbiorstw nie-
zmonopolizowanych, ktéra nie mo- -
2e spaké poniiej stopy procentowej,
a raczel wysokobel dywidendy oraz
placa robocza, ktéra nie moze spasé
ponizej swojego fizyeznego mini-
mum.

Omdwlone moayfikacje oznacza-
ly zarszem wniesienie istoinych-
zmian do calego mechanizmu. funk-
cjonowania gospodarki kapitali-
stycanej. Podnlesienie cen przez
monopole, przy niezmienionej su-
mie cen produktéw niezmonopolizo-
wanych, oznacza ograniczenie sity
nabywczej spoleczedstwa. Wskutek
wzrostu cen popyt na produkty
wytwarzane przez monopole uleg-
nie zmniejszeniu. Spadek popytu
bedzie jednak z reguly mniejszy
niz wzrost cen. A zatem za mniej-
szg ilo§é débr konsumenci zapla-
ca teraz wiecej niz przedtem.
Wskutek tego zmniejszy sie takze
w okre§lonym stopniu popyt na
dobra, ktérych ceny nié ulegly
zmianie, tzn, na produkty niezmo-
nopolizowanych przedsiebiorstw.

Spadek popytu nie prowadzi, Jak
zaznaczyliSmy, do spadku cen, gdyz
ceny produktoéw zmonopolizowanych
zostaly usztywnione. Wskutek tego
monopole ograniczajag produkeie.
Przedsiebiorstwa niezmonopolizows-
ne, w obliczu wzrostu kosztéw
produkeji i spadku stopy zysku tez
beda musialy ograniczyé nieco swo-
ja 'produkcje (przede wszystkim
droga wpypadniecia z ptodukqji
przedsigbiorstw kratficowych, o naj-
wyzszych kosztach produkeji). Nie
oznacza to, jak wykazemy da-
lej, ze monopole prowadzg do ogél-
nego spadku produkcji w dtugich
okresach. Oslabiajg jednak wyraz-
nie bodice wazrostu produkeii.

Usztywnienie cen monopolowych
wylgcza dawny mechanizm gzmu-
szajacy do obniZenia kosztéw pro-
dukeji. Dziala jednak, podobnie jak
dawniej, mechanizm- zachecajacy
do obnizania kosztow, ktérego sila
motoryczng sg mozliwoéci i dgzenia
do otrzymania zysku nadzwyczaj-
nego. Sila dzialania teso mechaniz-
mu zostala nawet spot¢gowana,
gdyi monopole mogg petryfikowaé
otrzymane ta droga zyski nadzwy-
czajne, a to dlatego, ze mogq nie do-
puszczaé do obnizania cen. Oznacza
to jednak zarazem, Ze owoce obniz-
ki kosztéw produkciji, a wigc. wzros-
tu wydajnoSci pracy droga uspraw-
nien techniki i organizacji produk-
cji, przeimuja w calo§ci monopole.
- Dawniej obnifenie’ kosztéw  pro-
wadzilo w konsekwencji do obni-
zenia cen, Korzystaly z  tego 'w
czefei masy pracujace, ‘gdyi .wzra-
stala sila nabywecza ich plac,. Mo-
nopole wyrugowaly ten mechanizm
wzrostu sily nabywezej ludzi pra-
cy. ‘ -

Mechanizm obniZenia
produkeji -prowadzi W . macznie
mniejszym stopniu niz dawnie} do
wzrostu produkeji. Monopole po-
wstrzymujg sie bowiem od -stoso-

Cz35¢ towarow -

kosztéw .
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rat wytworczy danej galezi oraz
produkcje. Monopole zneutralizowa-
1y wiee w wysckim stopniu dziala-
nle mechanizmu obnizenia kosztéw
jako stymulatora wzrostu produk-
cid.

Oslabienie bodicéw wazrostu pro-
dukeji a przede wszystkim
uksztaltowanie sie dwoch grup sto-
py zysku, wysokiej w zmonopolizo-
‘wanej i niskie] w niezmonopolizo-
wanej produkeji — oslabia bodzce do
inwestowania. Wzglednie stabilna
(wskutek sztywnych cen) i stosun-
kowo wysoka (wskutek podniesie-
nia cen) stopa zysku monopoli oz-
nacza powstanie antybodicéow do
inwestowania w danej zmonopoli-
zowanej galezi, Wzrost inwestycji
grozi bowiem koniecznoscia obni-
2enja cen { spadkiem stopy zysku.
Monopole danej gatezi chetnie do-
konalyby inwestyeii w drugich
zmonopalizowanych dziedzinach, by
w toku walki zajgé miejsce innych
i przejaé ich zyski. Jednak obecnie
priejécie nowych kapitaléw do ga--
igz stalo sig wysoce utrudnione (co
nie oznacza, e w ogéle niemozli-
we). Monopole, jak - zaznaczylismy,
starajg sie wszelkimi silami nie do-
pufcié obcych kapitaléw do swojej
galezi, Monopole moglyby wpraw-
dzie sktierowaé bez przeszkéd stru-
mien inwestycii do niezmonopolizo-
wanych gatezi, lecz stopa zysku
stala sie tam dodé¢ niska, tak Ze si-
la przyciggania nowych kapitaléw
do tych galezl jest niewielka. Z
kolei kapitaly galezi niezmonopoli-
zowanych, abstrahujge od zahamo-
wania prayrostu popytu na ich pro-
dukty, tet mogg stosunkowo mniej
inwestowaé, gdy: ich suma zyskéw
zostala obniZona, a wolne kapitaty
Jest obecnie trudnie] przyciagaé.
Dziala to znizkowo na rozmiar
Iacznych inwestycji; stopa inwesty-
cji ulega obnizeniu.

Tendencje ograniczania sily na-
bywezej i inwestycji przez monopo-
le wzajemnie na siebie oddzialuja,
wzmagajge site ich wystepowania.
Ograniczanie sily ‘nabywczej mas
pracujgeych, oznaczajge zwezenie
rynku zbytu na Srodki konsumpcji,
wzmaga tendencje do spadku stopy
inwestycji. Spadek tej stopy, ozta-
czajac , zweienie rynku zbytu na
dobra inwestycyjne, hamuje wzrost
zatrudnienia, a tym samym ograni-
cza sile nabywczg mas pracujgeych.

QOgraniczenie sily nabywczej mas
pracujgeych oraz przejmowanie
przez monopole owocow wzrostu
wydajnodci pracy i obnizenia kosz-
tow. produkeji zwicksza udziat war-
tosci dodatkowej w dochodzie na-
rodowym. Tendencja ta cechowala
takze wolnokonkurencyjne stadium
kapitalizmu, Monopole zwiekszajg
jej wystepowanie. Z drugiej strony
zmniejszenle rozmiaru inwestyeji,
spadek stopy inwestycji ogranicza
mozliwoSci absorpeji wartofei do-
datkowej. Znajduje to wyraz w
spadku udziatu zyskéw (w docho-~
dzie mnarodowym) przeznaczonych
na powiekszenie aparatu wytwor-
czego, (Zjawisko to wystgpi takze
wtedy, jeteli udzial wartoscl do«
datkowej w dochodzie narodowym
pozostanie bez zmiany). Powstaje
wiec wzgledny nadmiar kapitatu,
ktory szuka ujécia na zewnatrz
(stad zjawisko wrzmoionego ekspor-
tu kapitatu). A wiec przy danym

woluminje produktiu spolecznego
panowanie monopoli sprawis, ze
pela jego realizacja staje sie
utrudniona,

Tym bardzlej utrudniona badf
wreez niemoiliwa staje sie realiza-
cia przyrostu produktu spoleczne-
go. Zahamowanie wzrostu plac

. przéz monopole, przy danym przy-
roS¢ie produktu spolecznego, nzna-
cza wylaczenie jednego z glownych
czynnikéw absorpell tego przyrostu.
Ostablenie bodicdw do inwestowa-
nia, ograniczenle inwestycli —-oz-
naczd wylgczenie drugiego podsta-
wowego czynnika absorpeji priy-
rostu produktu spolecznego. Pro-
wadzi to do zahamowania wzrostu
produkeji, obnizenia stopy warostu
gospodarczego,

Reasumujac, usztywnienie i pod-
niesienie cen oraz stopy zysku przez
monopole, ograniczenie konkurencii
wewnatrzgaleziowej (przeplyw ka-
pitalu) obezwladnilo podstawowe
endogeniczne czynniki wzrostu go-
spodarczego. Mechanizm funkcjo-
nowania kapitalizmu monopoli~
stycznego, paralizujgc te czynniki,
stat sie w istocie mechanizmem
stagnacji gospodarczej. Nie oznacza
to jednak, Ze wraz z uksztaltowa-
niem sie kapitalizmu monopolis-
tycznego tendencje stagnacji stajg
sie dominujgee.

*

W poczatkowym okresie kapita-
lizmu monopolistycznego monopole
istniaty przede wszystkim w gale-
ziach przemystu ciezkiego, ‘przy
czym galezie te nie byly jeszcze cal-
kiem opanowane przez monopole.
‘Wskutek tego dzialal jeszcze w tych
galeziach methahizm fiuktuacji cen.
(Tylko wytwarzanie niektérych to-
waréw, przede wszystkim jedno-
rodnych produktéw, np. szyn ko=
lejowyceh, bylo catkowicie zrmonopo-
lizowane, tak, 2e ich ceny byly jui
sztywne). Dzialaty wiec jeszcze kla~
syczne, wlaselwe mechanizmowi
wolnej konkurencji bodice poste-
pu technicznego, rozwoju produkeji
1 inwestyeii,

Monopole w tym okresie ugrune
towywaty dopiero swoje pozycje,
daiyly do ogarniecia jak najwiek=
szej czeSol produkeji danej gatezi,
wkraczaly do wielu galezi nie
objetych jeszcze ‘procesem monopo~
lizacji. Prowedzily wtedy ostrg
walke konkurencyjng, takze za po-
motg cen, z innymi monopolami
danej gatezi i outsiderami oraz z
przedsigbiorstwami niezmonopolizo-
wanymi tych galezi, do ktérych
wkraczaly. Stwarzalo to silne bodz-
ce do obnizania losztéw wytwa-
rzania, a zarazem do wzrostu pro-
dukeji i inwestycji.

Dzialanie powyiszych czynnikéw
ma oczywiécie charakter przejselo-
wy, zwigzany jest niejako z fazg
npodboju” gospodarki przez mono-
pole i ugruntowywania ich’ pozycil.
Dzialanie innych endogenicznych
czynnikow ma bardiej trwaly cha-
rakter; sa to elementy stymulujgce
wzrost gospodarczy, ktore tkwig w
mechanizipie funkcjonowania mo-
nopoli. Wiaza sie one z monopoli-
stycznymi  formami  konkurencji
wewnatrzgaleziowej. Na jeden
nich juz wskazaliémy; s3 to bodz-
ce do obnizania kosztéw produkcji.

S

Prowadzi to w konkretnych wypad-
“kach do wzrostu produkeli i in-

Choé. prowadzs -one w znacanle
mniejszym atopniu niz dawnié¢} do
wzrostu produkeji, to jednak nie
mozna ich pomingé - jako endoge-
nicznego czynnika wzrostu gospé-
darczggo w okresie panowania mo-
nopoli. .Nie moina réwnieZ abstra-
howaé od bezpoiredniego przeply-
wu kapitalu. Wprawdzle wejécie
nowych kapitaléw do ‘galezi -stato
sle wysoce utrudnione, ‘praktyvka
wykazuje jednak, Ze jest mozliwe.

westycii.

Bardziej Istotna rola przypada
nowym formom konkurencji, kté-
re mogq mieé zarazem charakter
konkurencji  wewnatrzgaleziowej,
jak i miedzypaleziowej. Monopole
znosza typows dla kapitalizmu-XIX
wieku konkurencje za pomoea cen;
obecnie tego rodzaju konkurencja
nalezy raczej do wyjatkéw. Mono-
pole wspdlzawodniczqg miedzy ‘so-
ba jakoScia produktsw, nowymi to-
warami, wzorem-modelem produk-
tu, réznicowaniem produktéw, wa-
runkami sprzedazy {ip. Wieksza
czg§¢ tych form konkurencji ma
niezbyt znaczny wptyw na pobudze-
nie wzrostu produkeji 1 inwestycji
oraz zwigkszenie globalnego popy-
tu, (Np. ulepszenie jakosei produk-
tu wymaga z reguly inwestyeiji, mo-
Ze jednak nie zwigkszaé produkeji
danego dobra prowadzac jedynie do
przemieszczenia popytu). Nieco ina-
czej przedstawia sig¢ sprawa w wy-
padku pojawienia sie nowego pro-
duktu. Je$li jest on substytutems
istniejgcego dobra i monopole da-.
nej braniZy z obawy przed depre-
cjacja kapitalu trwalego beda
wstrzymywaly sie z wprowadzeniem
go do produkcji — jego wytwarza-
nia podejmg sie monopole pokrew-
nej branzy, Jefli jest zupelnie no-
wym produktem, to po sprawdze-.
niu i upewnieniu sie, ze przewidy-
wany zbyt uzasadnia jego produk-
cje na masows skale — wolne ka-
pitaly podeima sie jego wytwarza-
nia. Prowadzi to w konsekwencii
do wzrostu produkeji i inwestveji
oraz zwigkszenia globalnego popy-
tu.

Endogeniczne czynniki -wzrostu
produkceii i inwestyeji oraz powiek-
szania popytu tkwigce w ruechania-
mie fupkcjonowania monopcli sa,
jak widzimy, do§¢ rachityczne. Naj-
wazniejszy z nich, konkurencja no-
wymi towarami, ma juz charakter
na wpél egzogeniczny. W tej sytua-.
cji, w niezbyt dlugim czasie po
okresie ,podboju” gospodarki przez
monopole i ugruntowania ich po-
zycji — tendencje stagnacji cechu-
jace mechanizm funkcjonowania
monopoli doszlyby do glosu. To, ze
przez dlugi czas moze byé inaczej,
jest zastugg czynnikéw egzogenicz-
nych.

Najwazniejszymi z tych czynni-
kéw sg odkrycia w dziedzinie nau-
ki 1 techniki, zwlaszeza te, ktfre
prowadzg do powstanla i rozwbiu
nowych . galezi . produkejl. . . Rozwoj
tych.. galezi moze - byé..poteinym, .
bezpofrednim. . czynnikiem wzrostu
fOspodarczego. Moze tei wamde si-
e dzlalania elementéw stymulujg-
cych produkeje, inwestycje 1 po-
pyt, ktére tkwig w mechanizmie
funkcjonowania monopoli. Innym
tego rodzaju czynnikiem sg mozli-
wofci ekspansii rewnetrznef, kt6-
re rozwigzujg kwestie wzglednego
nadmiaru kapitatu.?) (W poczatko-
wych okresach ekspansii kapitatu
monopolistycznego ezvnnik ten miat
stosunkowo doké istotne znaczenie).

Dzialanie 2zespoly wymienlonych
endogenicznyeh 1 egzogenieznych
czynnikéw moie prowalizié 1 pro-
wadzilo w ciggu diugich .okreséw
do rozwoju sit wytwérezych. Towa-
rzyszylo mu Jednak nieuchronnie
rozszerzanie sie procesu monopali-
zacji gospodarki, ktéry wraz z ele-
mentami ewolucji kavitalizmu mo-
nopolistycznego sorawit, se tenden-
cie stagnacji cechujace mechanizm
funkcjonowania gospodarki staly
sie dominuiace. Tezy te wymagaja
blidszega oméwienia,’

1 ¥ w Brak
miejsca zmusra nas takse do opuszcze-
nia bogate] literatury przedmiotu,

.2) Ponadto do grupy podstawowych
czynnikéw eRrzogenicznych zdlicka ik
zwykle przyrost demidgraticzny. Od-
grywa on jédnak itosunkowo mhieisza
role¢ w pobudzaniu rozwoju eospodar- .
czego. Z tej grunv czynnikéw nafwnz-
niejaze 4 nlewatpliwie fhnowacje -teah-
niczne, ktéte M. Kalecki nazywa coyh-
nikiem na .wpb! egiogenicanvm'® ordz
taki ezynnik, fak wojny { fen nastap-
stwa gospodarcze.

Nemmad 1Atal

1 ODLEWNIA

przedsiebiorstwom paristwowym i sﬁéldzi'elczym
NAKIELSKIE ZAKLADY MECHANICZNE

Naklo n/Notecig ul. Potulicka 1. ' ' .
Szczegélowe wykazy materialdw znajdujg sig -
do wgladu dla zainteresowanych w dziale zao-
patrzenia tel. 218, : ’

@ Podkiadki,

® wkrety,

@ wiertla,

@ noze tokarskie,
@ tarcze Scierne,
@ nity aluminiowe,

@ stale réinych wymia-
réw i gatunkow :

SPRZEDADZA,

KS—630.

ORZECZNICTWO

ODMOWA PRZYJECIA
ARTYKULOW PRZEZNACZONYCH
NA E£KSPORT

Spéldzielnia Pracy A wystapila
do Okregowej Komisji Arbitrazo-
wej z i3daniem zasgdzenia na jej
rzecz od Centrali Eksportowo-Im-
portowej N 121239,04 2zt tytulem
naleznoécl za partie sloikébw x,
wyprodukowanych na Zlecenie po-
zwanej Centrali z przeznaczeniem
na eksport. Sloiki te, jak twier-
dzila powodowa Spdldzielnia, zo-
staly pozostawione w Spéldzielni 1
powodu ich niewyeksportowania.

Centrala Eksportowo - Importowa
odm6wita uregulowania docho-
dzonego roszczenia, stojac na sta-.
nowisku, Ze nfe jest zobowigzana
do zaplaty za sporne sloiki, gdyi
w przedmiocie tejdostawy odstg-
pilta od umowy z winy Spéldziel-
ni, a to wskutek wad jakoéciowych
tych sloikow.

Okregowa Komisja Arbitrafowa
uwzglednila roszczenie Spéldzielni
do wysokoSei 9699104 zI, ti. po
odjeciu wykazanej w fakturze kwo-
iy podatku obrotowego, .

Gléwna Komisja Arbitrazowa
rozpoznajac spér na skutek odwo-
lania pozwanej Centrali, orzecze-
nie OKA zmienila i roszczenie w
caloci oddalita,

Z kolei, od orzeczenia GKA Cens
tralny Zwigzek Spéidzielezosel
Pracy wniést rewizje nadzwy-.
czajna.

Glowna XKomisja Arbitrazowa
rozpatrzywszy sprawe ponownie,
orzeczeniem z dnia 15 maja 1967 r,
nr BO-4233/67 rewizje nadzwyczaje
n3 CZSP oddalilta, wypowiada-
jac nastepujacy poglad prawny:

Jezzli producent zobowiazal sfq
wykona¢ artykul przeznaczony na
eksport wedle sciSle okre§lonych
wymogbw Jakosciowych, to nabyw-
ca moze odméwié przyjecia te-
go artykulu { odstapié od umo-
wy, gdy przedmiot dostawy nie
odpowiada wspomnianym wymo-
gom okreS§lonym w umowie, nieza«
leinie od tego, czy osiggniecie tak
Scistych parametréw mieScito siew
mozliwoSciach produkcyinych pro<
ducenta (dostawey).

W uzasadnieniu swego ponows
nego orzeczenia GKA zaznaczyla
m. in.;

n(-.) Zgodnie z zaméwieniem poz=
wanej Centrali Eksportowo-Impor=
towej N przyjetym do wykonania
przez powodowa Spéldzielnig
Pracy, Spolidzielnia ta zobowia-
zana byla wykonaé na eksport
do kraju K w terminie do 29
grudnia 1965 . 800000 szt. slto-
ikébw typu X. W zaméwieniu tym
zostalo zastrzeione, ze sloiki pod
wzgledem jakoSci majg byé wy=
konane $ciSle wedlug rysunku od-
biorcy‘ zatwierdzonych  wzordw
oraz ustalei zawartych. w notat-
cé z dnia 28 kwietnia 1965 r. W-
notatce tej, spisanej wspdlnie przez
strony przy wspéludziale ~przed-
stawiciela kentrahenta zagranicze
nego, okreflono dokladnie wymo-
gl jakosciowe i wymiary stoikéw.
W szczegélnoSei pojemnoéé stolkdw
— wg ustalefi tej notatkl — mia-
la wynosi¢ 79 do 80 ml, a waga
70 do 75 gramoéw.

Jak zostalo ustalone w wyniku
kontroli przeprowadzonej przez
Centralny Inspektorat Standaryza-
cji na zlecenie pozwanej Centrall
N z dnia 19 grudnia 1965 1., na
160 szt. stoikéw ze spornej partii
zbadanych pod wzgledem zgodnos-
§ci pojemnosci i wagi z warunkami
okreflonymi w umowie, a w szcze-
golnoSci w notatce z dnia 29 kwiet=
nia 1965 r,, tylko 80 szt., to jest
50 proc., odpowiadalo tym wa-
runkom, Pozostale za§ 80 szt. (50
proc.) wykazywalo pojemnobé
mniejszg (4 szt) lub -wiekszy (76
szt.) od ustalonej w umowie 2z
uwzglednieniem dopuszezalnej to-
lerancji. Réwniez waga 50 szt. stoi-
kéw odbiegata od przewidzianej w
umowie.

W tych warunkach, przy tak
duzej ilosci sloikéw nie odpowia-
dajgcych pod wzglgdem jakokci wa-
runkom umowy, w przyjeciu przez
GKA, %e pozwana Centrala N mia-
la podstawe do uznania przedmio-
tu spornej dostawy za wadliwg,
nie moina dopatrze¢ sie istotnego
naruszenia prawa.

Wprawdzie w koficowych wnio-
skach sprawozdania z kontroli
spornych sloikow przeprowadzonej
dnja 19 grudnia 1965 r. Central-
ny Inspektorat Standaryzacji za-
mieScil — na co powoluje sie re-
wizja nadzwyczajna - propozycje
dopuszczenia tych stoikow do eks-
portu, wskazujaec na to, Ze: ,to-
lerancje pojemnosci  catkowicie
przekradzaja normalne mozliwosci
produkcyjne na pdlautomatach”,
Stwierdzi¢ jednakie naleiy, zesko-
ro powodowana Spéldzielnia Pra-
cy — jako producent — zobowigza«
ta si¢ wykonaé sporne sleiki wed-
lug Scisle okreslonych wymogéw
jakoSclowych — w szezegdlnosei w
zakresie pojemnosci - to nieza-
leinie od tego, czy osiagniecie tak
Scislych paramettéw miescilo sie w
mozliwoéciach produkeyjnych tej
Spéldzielni, gdy sporne sloiki pod
wzgledem wymogéw jako$ciowych
zostaly wyorodukowane niezgodnie
z warunkami umow,’, pozwany na.
bywca uprawniony byl do o6dmo-
wy ich przyjecia i do odstapienia
od umowy w czesci dotyczacej wy-
konania ‘tej dostawy (§ 15 ogél-
nych warunkéow dostaw towaréw
przeznaczonych na eksport — Mon,
Pol. z 1859 r.,, Nr 92, poz, 494),

DOKOMCZENIE NA STR. 8
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Zaznaczyé naleiy, ze- okolicznosc
{aktyczne danej sprawy uzasadnia-
ty odstaplenie przez vozwsng Cen-
trale N - jako nabywce — od
umowy w czesei dotvezgeej v--%ko-
nania spornej dostawy bez uprzed-
niego wyznaczania powodowemu
sprzedawcy terminu w celu dostar-
czenia zamiast towaru wadliwego
takiej samej- ilosci towaru wolne-
go od wad. Wyznaczenie bowiem
takiego terminu bvloby bezcelowe,
skoro pozwany nabyweca.réwniez w
péiniejszym terminie nie moégt spo-

. dziewaé sie dostawy sloikéw Scisle
odpowiadajacych pod wzgledem
wymogbéw jakoéciowych — a w
szezegblnodei pojemno$ei — warun-
kom umowy, bowiem — jak juz
wskazano wyzej .— Centralny
Inspektorat Standaryzacji w orze-
czeniy z dnia 19. grudnia 1965 r.
ustall}, Ze ,tolerancje pojemnosci
catkowicie przekraczajg normalne

‘mozliwofci produkcyjne na polau-
”»

NOWE PRZEPISY
1 ZARZADZENIA

ZAKRES DZIAEANIA
MINISTROW PRZEMYSLU
CIEZKIEGO I PRZEMYSLU

MASZYNOWEGO

W zwiazku z utworzeniem urze-
du Ministra Przemystu Maszyno-~
wego ustawg z dnia 21 listopada
1067 r., ogloszong w nr 43 Dzen-
‘nika Ustaw (poz. 215), w tymze
'samym numerze Dziennika Ustaw
ukazaly sie takie dwa rozporza-
dzenia Rady Ministréw rowniez z
datg 21 listopada 1967 r.  w spra-
wie zakresu dzialania: Ministra
Przemystu Ciezkiego (poz. 216) i
Ministra Przemysiu Maszynowego
(poz. 217).

W my$l pierwszego z tych
rozporzadzen, zakres dzialtania Mi-
nistra Przemystu Cigikiego obej-
muje sprawy przemystoéw: hut-
nictwa zelaza § stali, hutnictwa
metali niezelaznych, gérnictwa rud
metali, materialéw ogniotrwalych,
koksochemicznego, maszyn cigikich,
urzgdzen chemicznych, taboru kole-
jowego, budowy okretéow, wyrobow
metalowych, wyrobéw odlewniczych
i instaldcyjnych. '

Ponadto, do =zakresu dzialania
Ministra Przemystu Cigikiego na-
lezg takze sprawy obroti i gos-
podarowania surowcami wtérnymi
zelaza, metali niezelaznych i ma-
terialow ogniotrwalych oraz za-
gadnienia topnikéw hutniczych i
prac geologicznych w zakresie okre-
§lonym , szczegflowymi przepisami.
W zakresie dzialania Ministra
Przemystu  Cigzkiego pozostajg
przedsiebiorstwa -i jednostki orga
nizacyjne, - zgrupowane w mnaste-
pujgcych zjednoczeniach: 1) Zjed-
noczenie Kopalnictwa Rud Zelaza,
2) Zjednoczenie Budownictwa Ko-
pali Rud, 3) Zjednoczenie Hutni-
ctwa Zelaza i Stali, 4) Zjednocze-
nie Gérniczo-Hutnicze Metali Nie-
zelamyeh, 5) Zjednoczenie Prze-
mystu Materialow Ogniotrwatych,
6) Zjednoczenie Przemysiu Budo-
wy Maszyn Ciezkich, ) Zjednocze-
nie Przemystu Budowy Urzgdzen
Chemicznych, 8) Zjednoczenie
Przemystu Taboru Kolejowego, 9)
Zjednoczenie Przemystu Okretowe-
go, 10) Zjednoczenie  Przemystu
Wyrobéw Metalowych, 11) Zjedno-
czenie Przemyslu Wyrobow Odlew.
niczych oraz 12) Instytut Odlewni-
ciwa. :

W my§l drugiego TtozpoOrzZa-
dzenia, do zakresu dzialania no-
wo utworzonego urzedu Ministra
Przemystu  Maszynowego - naleig
sprawy przemystu: elektronicznego
i teletechnicznego, elektrotechnicz-
nego i kablowego, precyzyjnego,
automatyki i aparatury pomiaro-
wej, maszyn wilbkienniczych, mo-
toryzacyinego, silnikowego, lotni-
czego, urzgdzen chlodniczych, ma-
szyn budowlanych, ciggnikow i
maszyn rolniczych, obrabiarkowe.
go i narzedziowego oraz urzadzed
technologicznych dla vroceséw wy-
twarzania stosowanych w budowie
maszyn. .

Ministrowi Przemystu Maszyno-
wego podlegajg przedsiebiorstwa
i inne jednostki organizacyine,
zgrupowane w nastepujacych zjed-
noczeniach, podlegajgcych dotych-
czas Ministrowi Przemysiu Ciei-
kiego: 1) Zjednoczenie Przemysiu
Elektronicznego i Teletechnicznego,
2) Zjednoczenie Przemystu Automa-
tyki i Aparatury Pomiarowej ,Me-
ra”, 3) Zjednoczenie Przemystu Pre.
cyzyjnego, 4) Zjednocezenje Prze-
mystu Motoryzacyinego, 5) Zjedno-
czehie Przemystu Maszyn i Apara-
téw "Elektryeznych, 6) Zjednocze-
nie Przemysiu Kabli i Sprzetu
Elektrotechnicznego, 7) Zjednoczenie
Przemyshu Lotniczego, 8) Zjednocze-
nie Przemystu Maszyn Wlékienni~
czych, 9) Zjednoczenie P_nemys!u
Maszyn Budowlanych, 10} Z,lednocze;
nie Przemystu Obrabiarek i Narzedzi,
11) Zjednoczenie Urzadzen Tech-
nologicznych ,,Techma”, 12) gjed-_
noczenie Przemystu Ciggnikéw i
Maszyn Rolniczych oraz podlegle
dotychczas Ministrowi Przemystu
Ciezkiego, 13) Instytut Elektrotech-
niki, 14) Instvtut Organizacii Prze-
mystlu Maszynowego, 15) Centrala
Handlowa Artykuléw Metalowych
i Elektrotechnicznych.

Oba rozpcrzadzenia, m‘dobnie. jak

i ustawa, weszly w Zycie 25 listo-
pada 1967 r- : :

Opracowal JOZEF ZIELINSKI
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ANSTWOWE  Gospodarstwa
Rolne w ostatniej 5-latce po-
. kaznie roprawily wyniki pro-

dukcyjne i finansowe., W

tym okresie produkcja glo-
. . balna wzrosta o 35 proc., pod-
ozas gdy w. gospodarstwach chiop-
skich o 13 proc. Sukces ten byl

waznych inwestycji ze strony pan-
. stwa (zwlaszeza zwigzanych z me-
chanizacjg prac) oraz poprawy or-
ganizacji i kierowania dzialalno$-
cig gospoddrsiw. Powaizny wplyw
mialo tez wigksze zaangazowanie

wykenywaniu zadan PGR.

Tu dochodzimy do bardzo istotnej
sprawy — do roli robotnikéw rol-
nych w podnoszeniu poziomu pro-
dukeji PGR. Ludzie tylko wtedy
dobrze pracuja, je$li czujg sie na-
prawde zwigzani z tym, co sie
dzieje w gospodarstwie. Bardzo
duze znaczenie ma dostrzegalny dla
pracownikow zwigzek miedzy ilos-
cig i jakoScia wykonanej pracy a
otrzymywanym wynagrodzeniem.
Jeszeze ‘do niedawna zwiazek ten
nie by? zbyt widoczny. Wainym |
stusznym  krokiem wiadz bylo
wprowadzenie tzw. funduszu pre-
miowego, ktorego wysokost zaleiy
od wykonania zalozonego wzrostu
produkceji w ciggu 5 lat od 1963
do 1968 roku. Pod keniec kaidego
roku gospodarczego pracownikom
PGR wyptaca sie dodatkowg sumg
wynagrodzen w-zaleino$ci od wy-
konania planbéw wazrostu produkeji
w danym roku. Nalezy zaznaczyé,
ze planowane zadania sg ustalone
oddzielnie ‘dla kazdego gospodar-
stwa. 4 . .

Poza placg duiy wplyw ma sto-
sunek zalég do realizowanych za-
dan maja mieszkania, placowki
socjalne, zaopatrzenie w Zywnosé,
mozliwosci zycia kulturalnego itp.
a wiec mowigce krétko warunki
- zycia w PGR. Sprawy warunkéow
zycia robotnikéw rolnych znajdu-
ja coraz wiecej zrozumienia i za-
czynuaiy byé traklowane jako jeden
z gléwnych czynnikdw wplywajz-
cych na wyniki gospedarowania
PGR. Dalo temu wyraz IX Plenum
KC PZPR zaréwno w oficjalnych
dokumentach, jak i w wypowie-
dziach dyskutantow,

W rniniejszym artykule chcemy
zapoznaé czytelnikow ze stanem
warunkéw bytowych pracownikow
PGR i ze zmianami, jakie doko-
naly sie w ciggu ostatnich lat. Po-
slugujerny sie zaréwno danymi o-
géinokrajowymi, jak i badaniami
w 202 rodzinach robotnikéw fi-
zyczaych stalych w 36 PGR po-
wiatéw: plockiego (woj. warszaw-
skie) i lubinskiego (woj. wroctaw-
skie), przeprowadzonymi w Zakla-
dzie Badan Rejonéw Uprzemysia-
wianych PAN w 1966 roku.

PLACE, DOCHODY

- Przecietna placa miesieczna pra-
cownikéw PGR w latach 1963—65
wz;rasta)a od 1409 do 1637 z (lacz-
ni¢ z funduszem premiowym).
Szezegblnie wyrainy  warost w
wiekszoci gospodarstw przyniosto
wprowadzenie systemu premiowe-
g0. Dzieki wyplatom premii w la-
tach 1963—65 zanotowano Sredni
wazrost rofznveh zarobkéw o ponad
10 proc. Rok gospodarczy 1965/66
byl jeszcze korzystniejszy. W nie-
ktérych gospodarstwach premie
siegaly polowy calorocznego wy-
nagrodzenia. W tym roku pracow-
nicy uzyskiwali najcze$ciej 3—4
tys. zt premii. Bardzo istotnvm e-
fektem wprowadzenia funduszu
premiowego bylo zaktywizowanie
samorzadéw  robotniczych, ktére
znacznie wnikliwiei zajely sie roz-
patrywaniem mozliwosei powiek-
szenia funduszu prem‘owego. Y/
ten sposéb w wielu PGR zatogi
zaczvnaig sie poczuwaé do odpo-
wiedzialnoscl za postep w swych
zakladach pracy.

STOLOWKI
PRZYZA-
KLADOWE

.EDLUG GUS na tere-
nie naszego kraju w
1966 r. istniaio 19.446

stoiéwek prowadzo-
nych przy szpitalach,
sanatoriach, domach
dziecka, szkolach, przedszkolach,
Zlobkach i domach wczasowych.

Stosunkowo najwiecej jest ich w
miastach wojewodzkich przy in-
stytucjach, mniej przy =zakladach
produkcyjnych. W innych miej-
scowosciach stolowki pracownicze,
to na ogol rzadkosé.

Wedlug ostatniego ,Rocznika
Statystycznego” na koniec 1966 r.
uspotecznionych stoléwek i bufe-
téw pracowniczych (przy zakladach
pracy) bylo 3.849. Nie jest to wiele

zwazywszy, 2e kilka lat temu,
dostownie w 1954 r. funkcjonowalo
9.500 stolgwek nadzorowanych

przez Ministerstwo Handlu We-
wnaetrznego. Wprawdzie w  ostat-
nich dwoéch latach no raz pierwszy
"od dluiszego czasu zanotowano
-wzrost liczby stoléwek przyzakla-
dowych, ale liczba korzystaja-
cych z tej formy Zywienia weciaz
jeszcze stanowi zaledwie 4,4 proc.
ogolu zatrudnionych w gospodarce
uspolecmionej. Roéwnoczeénie ok.
60 proc. robotnikéw =z réinych
wegledow odiywia si¢ nieregular-

w. duzym stopniu wynikiem po--

si¢ samych zaldg pracowniczych w

Wysoko§é zarobkow ‘zalety w
PGR od stanowiska pracy. Z ba-
dan w powlatach Lubin i Plock
wynika, ie najbardziej wzrosly
.place pracownikdéw mechanizacji i
rzemieslnikow, osiggajac w roku
.gospodarczym 1864/65 miesiecznie
1800—2000 z!. W ostatnim okresie
nastapily zmiany w systemie pre-
miQwania, uzalezniajace zarobki ‘m.
in. od kwalifikacji. Niewykwalifi-
kowani pracownicy z brygad po-
lowych otrzymywali §rednio okolo
1250 zt miesigcznie, a zmiany wy-
sokoSci ich zarobkéw w ciagu 5
lat byly niewielkie. Znacznie le-

do te] sumy dodamy przyblitong
warlosé dodatkowych przychodéw
okolo 600 zt — to otrzymamy ra-
zem okolo 2100 z. Wynikaloby z
tego, Ze wynagrodzenie w gospo-
darstwach pafstwowych bylo po-
dobne, jak w przemysle panstwo-
wym, a niZsze niz w budownic-
twie. Ten pozytywny obraz -psuje

- niestety duzy jeszcze wudzial nisko

uposazonych pracownik6éw polo-
wych niewykwalifikowanych oraz
wiekszy riz przecietnie w miastach
odsetek rodzin wielodzietnych w
PGR. Poza tym wielkos¢ Swiad-
czen. socjalno-kulturalnych jest w

Warunki
zycia w PGR

MAREK IGNAR

piej niz pracownicy polowi zara-seklorze

biajg robotnicy hodowli (ok. 1600—
1800 zi).

Poza pensjg pracownikom stalym
PGR przyslugujg korzy$ci z gospo-
darstwa przydomowego: 2 Swinie,
kilkadziesiat sztuk drobiu, 25-aro-
wa ¢-‘atka z ziemniakami i 5-aro-
wy ogrodek warzywny. Pracowni-
cy zaleznie od wyniku finanso-
wego olrzymujg pewne ilosci mle~
ka po nizszej cenie lub nawet bez-
platrie (jesli nikt z pracownikéw
nie posiada wtlasnej krowy). Przy-
blizony dochdd miesieczny z tych
dodatkowych Swiadczen wynibst w
PGR lubinskich w roku 1964/65
okolo 630 zi, a w plockich okolo
700 zi. Sa to wiec pozycje zupel-
nie powaine w budzecie rodzin,
stanowig bowiem ponad 20 proc.
dochodéw ogdinych.

Oprécz  ptacy 1. gospodarstwa
przydomowege rodziny robotnikéw

. rolnych uzyckujg dochody z pra-

¢y sezonowej a takze z pracy po-
za PGR, m.in. w miedcie, przemy$-
le. Catkewity dochéd w omawia-
nych PGR wynosit w roku 1964/65
przecietnie 3000 z! miesiecznie na
rodzing i okolo 600 zt w przeli-
czeniu na 1 czlonka redziny.

Suma pieniedzy przypadajacvch
na jednego czlonka rodziny zalezy
od stanu liczebnego rodziny i jest
najwyzsza w rodzinach malych
2—4-osohowych. Wielodzietnaoséé, tak
jeszeze czesto spotykana w rodzi-
nach PGR, jest jedna z najwag-
niejszych przyczyn pogarszajacyvceh
sytuacje bytows. Dobrze, - jesli
czlonkowie rodziny wielodzietnei
moga podjaé prace poza gospodar-
stwem.

W PGR lubifiskich i plockich
odsetek rodzin, z ktorych czlonko-
wie pracuig w przemyéle lub w
mieécie wynesi- 1315 .proc. Naj-
czeSclej prace taka podeimuia
czlonkowie rodzin wieloosobowych,
ktéryeh glowy rodzin sg pracowni-
kami polowymi. a ich wiek prze-
kracza 50 lat. Ta dodatkowa pra-
ca wyrainie nodnosi stope zycio-
wa tych rodzin.

Sprébuimy  poréwnaé  $rednie
wynagrodzenie pracownikéw PGR
z wynagred-enfem w innych dzia-
lach gospodarki. W 1965 t. prre-
cietna olaca miesieczna na 1 za-
trudnionego w gospodarce uspo-
tecznionej wvnosila 1043 1z, w

.przemysle nanstwowvm 2074 zt a

w  budownictwie usvolecznionvm
2279 7} Prrecietna mnleca w PGR
wynosita w roku 1964/65 — 1477 7t
(bez funduszu premiowego). Jesli

nie, a badania przeprowadzone
przez sluibe zdrowia sklaniajg do
mniemania, ze ok, 40-60 proc, ro-
botnikow przystepuje do pracy na
czezo.

Niezadowoleni s3 na ogét praco-
wnicy i"ich rodziny korzystajacy z
zakladowych stoiéwek z powodu
nieodpowiednich warunkow Ilckalo-
wych, organizacji | poziomu zywie-
nia (urozmaicenie, smak, $wiezosé¢,
estetyka), godzin wydawania posil-
kow a zarazem stosunkowo Wwyso-
kich cen. Z drugiej strony — jak
wyraznie wynika z badah anklgto-
wych przeprowadzonych przez or-
gana zwigzkowe w sprawie odzy-
wiania zal6og w roiznych zakladach
pracy na terenie kraju — wigkszo$¢
kierownictw przedsigbiorstw wyka-
zuje brak powaznego zainteresowa-
nia zvwieniem swoich zal6g. Sto-
lowki wrecz sprawiaja im klopot.

Niejednolita jest sytuacja po-
szczegblnych stoldwek. Stotdéwki za-

lozone, przed 1953 r. Kkorzysta-
ja z dotaeji pafistwowych, Wigk-
szoé¢ jednak oblicza ceny po-

sitkéw na podstawie kosztéw wia-
snych, nie wliczajac w nie akumu-
lacji. Dodajmy, Ze tam gdzie jesz-

cze dziataja Oddzialy 'Zaopatrzen:la.

Robotniczego, prowadzgce w}asne
gospodarstwa rolne, wlasne tuczar-
nie trzody | wlasne przetwérnie
migsa, tam stolowki stoja na wy-
sokim poziomie.

- Ta strona dzialalnoéci zakladéw
pracy nie wiaze sig¢ $ciSle z pro-
dukcjg, chociaz poérednio na pew.
no, okazuje sig latwiejsza do roz-
wigzania w mniejszych zakladach
pracy, o nielicznej zalodze. Tiuma.
czenie si¢ olbrzymig liczebnoscly
pracownikow, ich rozmi em

e
rolnictwa
przemysle.

panstwowym
znacznie nizsza niz w

MIESZKANIA

Za jedno z podstawowych za-
dan w programie poprawy wa-
runkéw zycia pracownikow PGR
uznano rozwijanie budownictwa
mieszkaniowego. Na poczatku 1966
roku w gospodarsiwach panstwo-
wych Eylo okolo 451 tys. izb
mieszkalnych. Z tego 15 tysiecy
zajmowali ludzie nie zwigzani z
PGR, a okolo 1® tysiecy izb zaje-
tych bylo przez biura i urzadze-
nia socjalne. Tak wiec we wlasci-
wym uzytkowaniu znajdowalo sie
okolo 419 tys. izb. Na 1 pracujg-
cego w gospodarstwie przypadalo
1,7 izb. Pcniewaz w PGR duzo
jest rodzin wjelodzietnych (pra-
wie potowa to rodziny liczace 5 i
wiecej os6b) zageszczenie w miesz-
kaniach jest czesto bardzo duze.
Jak wykazaly badania przeprowa-
dzone przez Bank Rolny 36 proc.
budynkéw wybudowano po woj-
nie,

Na budownictwo mieszkaniowe w'.

gospodarstwach pafistwowych po-
lozono w ostatnich latach duzy
nacisk. W okresie 1963—65 prze-
kazano PGR ponad 22 tysigce izb.
-Na lala 1966—70 w planie inwesty-
cyjnym przewidziano wybudowa-
nie dalszych blisko 77 tys. izb.
Pelne wykonanie tego planu jest
niezmiernie wazne ze wzgledu na
ogromne potrzeby. Np. w PGR po-
wiatu Lubin na 1 izbe przynada
1,9, a w PGR plockich 2,3 oséh.

‘W gospodarce zasobami mieszka-
niowymi powaine klopoty spra-
wiajg jeszcze remonty. Gléwnym
tego powodem jest niezabezpiecze-
nie gruvom remontowo-budowla-
nym PGR odpowiedniej ilosci ma-
terialéw, W wyniku zglaszanych
przez zalogi i rady zakladowe u-
wag pod adresem budowniczych,
ostatnio zaczyna sle dbaé¢ o to, aby
realizowane w PGR projekty u-
mozliwialy w niedlugim czasie
wprowadzenie instalacii wodno-
kanal‘zacyjnych. W PGR lubinskich
7 wodociaggu korzysta — 33 proc.
rodzin, a z Kkanalizacji 13 mroc.
Gorzei jest w powiecie plockim.
gdzie 20 proc. rodzin korzvsta z
wodociagu, a z kanalizacii zaled-
wie 1 prog, W obydwu powiatach
bardzo malo jest jeszeze lazienek
i ustepbw. Warto jednak dodaé.
te wszvstkie mieszkania sa  juz
zelektryfikowane.

ne, mala liczba zgloszen (zgodnie z
uchwaly CRZZ wystarczy 80 oséb),
nie tlumaczg obecnego stanu rzeczy.
Wszystko to — prawde mowigc —
nie zwalnia kierownictw zakladéw
pracy od myS$lenia o zalodze tym
bardziej, ze wlasnie wielkie przed-
sigbiorstwa majg szersze mozliwo-
$ci wypracowania funduszu na po-
trzeby socjalne.

Zakladanie | reaktywowande sto-
lé6wek przyzakladowych, aczkol-
wiek bardzo wazine, nie wyczerpu-
je jednak problemu. Szczegdlnie
mocno akcentiowang przez iywie-
niowcow sprawa sa posilki regene-

racyjne, Majg one szczegblne
znaczenie w okresie zimy czy
jesieni dla budowlanych, lesni-
kow, drogowcowsm w  komunika-

cii i lacznosei (dla pracujacych
fla otwartym powietrzu), a jedno-
cze$nie dla grup narazonych na za-
trucia. Im w szkodliwszych warun-
kach, im ciezej ludzie pracuja, tym
wigkszego znaczenia nabiera spra-
wa podirzymania odporno$ci orga-
nizmu przez regularne, a nawet
specjalne odzywianie. Niestety po-
sitki regeneracyjne usilnie zalecane
przez lekarzy |1  zywieniowcéw
wprowadzono dopierg w 100 zakla-
dach pracy na terenie calego kra-
ju, przy ozym korzysta z nich za-
ledwie cze§é potrzebujacych.

Z uwagi na specvfike zatrudnie-
nia, na stopien wysilku konieczne-
go do wykonania pracy oraz na
wystepujace niejednokrotnie w
zwigzku z pracg szkodliwe czynni-
ki, w Instytucle Zywnosci i Zywie-
nia w Warszawie zestawiono w
troech poziomach “odiywczych se-
rie receptur posiléow wzorcowych,
Za goérng granice jednego posiltku
przyjeto 1000 kelorii zakladajac, ze
posilek o wyzszej wartoSei cbeig-
talby nadmiernie organizm ludzki

wielkg iloscig wydrialow.l dzialow,
a zatem pomieszczed czysto pro-
dukeyjnych, ktére rzekomo nie po-
zwalajg niczego dobudowaé — nie
trafia do przekonknia. Roéwniez
brak lokali, ostre przepisy sanitar-

w czasie pracy. Podstawowym
rzynnikiem regenerujacvm spraw-
noéé miesni oraz uvodporniajacym
jest biatko zwierzece, Dlatego sze-
roki wachlarz proponowanych dan
odiywezych zostal oparty na wspo-

" nia przy jedncczesnei

- piecanych

W PGR lubinskich za zte wmano
18 proc. mieszka, a w plockich
28 proc. W powiecie Ploock moina
moéwié o zachodzacej poprawie,
gdyz w podobnych badaniach prze-.
prowadzonych 2,5 reku wezesniej
za zle uznano a: 40 proc, miesz-
kan. Na warunki mieszkaniowe
rowniez bardzo silny wplyw ma

iiczebnosé rodziny. bczywi,écie naj-

gorsze s3 warunki mieszkaniowe
rodzin wielodzietnych. Czesto bo-
wiem rodzing o bardzo réinej
liczbie o0s6b dysponuja podobnymi
typami mieszkan.

W mieszkaniach oceniano m.in.
stan mebli. Okazalo sie, ze sytuacja
w ocleglvech od siebie powiatach
Lubin | Plock jest podobna. Meble
53 wyraznie lepsze w mieszkariach
roboinikéw PGR lezacych naiblizej
cfrodkdw  przemyslowo-miejskich.
Waznym symptomem modernizacii
gospodarstwa domowego jest wira-
staiaca liczba rodzin robetnikéw
relnveh posiadajacych wiasne pral-
ki elektrvczne. W 1966 rcku pralki
te spetkano w 60 proc. mieszkan.
Zelazka elektryczne sa juz niemal
u wszyvetkich rodzin, Mimo wszyst-
ko, moina wiee méwié o powai-
nvm postgnie w gospedarstwach
domowych robotnikéw PGR.

OCHRONA ZDROWIA

Liczba wiejskich oérodkéw zdro-
wia jest jeszcze zdecydowanie zbyt
mala i roénie dos¢ wolno. W 1963
roku oérodkéw takich byle 1628 a
w 1965 — 1784. Najtrudniejsza sy-
tuacje w zakresie lecznictwa maja
PGR lezace w rejonach, gdzie jest
zbyt rzadka ogélna sieé zatrudnie-
duzej kon-
centracii  gospodarstw  panstwo-
wych. Chodzi tu o takie wojewéddz-
twa, jak koszalifiskie, olsztviskie
czy szezecifiskie, W 1966 r. jesz-
cze 22 proc. gospodarstw bylo od-
dalone o ponsd 7 km od najbliz-
szego oérodka lervnictwa. Na te-
renie samych PGR bvlo w tym

czasie 421 punktéw lekarskich i
96 gahinetéw dentvstveznveh. Jak
na ponad 5,5 tys. gospodarstw pan-
stwowych nie sa to liczby impo-
nujice. Program na lata 1966—70
przewiduje zorganizowanie w IGR
230 punktéw lekarskich i blisko
60 oSrodkéw zdrowia. Klopoty z
zapewnieniem opieki lekarskiej na
wsi wynikaja W znacznej mierze
Z miedcstatecznej liczby lekarzv i
dentystéw. Svtuacie powinna “o-
prawié decyzja, ktéra juz weszla
w ivele, o przyznaniu dodatkowe-
g0 wynagrodzenia fla lekarzy do-
jezdzajacych do PGR. W gospodar-
stwach lubifiskich 67 proc. robot-
nikéw uznalo, ze warunki lecze-
nia s3 dobre, za§ w plockich mmiej
— bo 52 proc. W PGR lezacvch
blizej oérodkéw miejskich warunki
leczenia s3 wyrasnie leosze,

Za malo robotniké6w PGR korzv-
sta z leczenia sanatoryinego. W
latach  1963—65 w  sanatoriach
przebywale okolo 13 tvs. pracow-
nikéw PGR. z tego zaledwie czwar-
ta czeé¢ stanowili robotnicv fizycz-
ri. Do rzadko$ci naleig takze wy-
jazdy. ma wezasv, choé w ostatnich
latach zarysowuie sie vewna popra-
wa pod tym wzgledem. .

KULTURA

Warunki  zycia kulturalnego w
wielu PGR, zwlaszcza oddalonych
od ofrodkéw miejskich, sg jeszcze
bardzo wograriczone. Dlatego pod-
jete zostaly starania zmierzajace
do poprawy tych warunkow, W
catatnich latach sposrod placoéwek
ku}tura!-r.ych w  gospodarstwach
pafstwowych  szczegblnie szybko
rozwijaly  sie klubo-kawiarnie,
ktére spelniaja bardzo poiyteczng
role w upowszechnieniu kultury.
f)zieki nim wzrosio zainteresowanie
Imprezami artystyeznymi, ksigzka.
prasg i telewiziy. Obecnie niemal
kgide PGR znajdujace sie w za-
siggu telewizji, wyposazone jest

mnjanych trzech poziomach wlasnie
a biatko.

Upowszechnienie tego rodzaju
form zywienia, ktére — nawiasem
méwige — gwarantuje ustawa o

BHP w odniesieniu do grup robot-
nikéw zatrudnionych w warunkach
szkodliwych dla zdrowia, nie jest
latwa z uwagi na duze trudnosci
organizacyjne.

Lekarze, zwlaszcza przemyslowi
(szczegilnie na Slgsku) wprost dlar-
mujg o rewizje receptur stoléwko.
wych, o szerszg propagande lzej-
szej diety. Jedna trzecia ich podo-
powinna absolutnie
zmieni¢ tradycyjny sposéb odzy-
wiania. Nalezy podkreslié, Ze sa to
bynajmniej nieblahe liczby.

Inne zagadnienie zwigzane jest z
odplatnodciy za positki, Wsréd ro-
botnikéw mniej zarabiajacych cena
obiadu, w ktérg wkalkulowuje sie
wszystkie koszty, bywa zbyt wy-
soka., O obnizke powinny zatrosz-
czyé sie dyrekcje zakladdw pracy.
Wydaje sie sluszne postulowanie,
zeby czgé¢  kosztéw  pokrywaly
przedsiebiorstwa, B

Dyskusyjna jest takize sprawa go-
dzin wydawania posilkéw. Do-
$windczenie uczy, e jesli z istnie-
jacych stolowek zbyt malo oséb
korzysta, to jedng z przyczyn tego
stanu jest niewygodna pora poda-
‘wania positkéw, Naleiy dazyé¢ do
tego, aby spozywanie nie odbywalo
sie¢ wylacznie po zakoficzeniu pra-
cy. Prawdziwa przeciez wartosé po-
sitku polega na spozvwaniu go' juz
po 3—4 godzinach pracy i to nie
w warunkach po$piechu. Zywie-
niowey i fiziologowie nie bez po-
wodu wskazuja na plynace stad za-
Agroizenie- zdrowotnocl, na mniejszg
wydajnosé w pracy, szybsze wy-
czerPanie sie rezerw organizmu,

\.diowe posiada

mmnief w jeden odbiornik,
g;ﬁ::g cm@{y umieszczony wlasnie
w kiubo-kawiarni, W 1963 r. bylo
w PTE okoto 130 klubo-kawidrni,
a ostataio ich liczba osiagnela jui
ok. 2 t-siace. W okresie 1963—85
liczba kin zwiazkowych w PGR
wzroste z 229 Jo 300, doméw kui-
tury z 11 do 31, liczba zespolow
artystycznych z 517 do 719. W o-
kolo polowie panstwowych przed-
siebiorstw rolnych w 1965 roku
dzialaly biblioteki o lacznej liczbie
95 tys. czytelnik6w.

Istotnym symptomem poziomu
kulturainego rodziny jes: m.in. ©o-
becnosé lub brak ksigzek wiasnych
w mieszkaniu. W PGR pow. Lubin
24 proc. a v po—. Plock 31 proc.
rodzin posiada swoje ksigzki vwe-
trystyczne. Sa to wskazniki b.ar-
dzo niskie, Znacznie wyzszy jest
odsetek rodzin kupujacyech lub
prenumerujacych gazety (84—89
proc.). Najwiekszvm powodzeniem
wirbd robotnikéow PGR cieszg sie
takie pisma jak: ,Robotnik Rol-
ny”, ,Przyjaciétka”, ,Gromada”.
Bardzo duig p«pularno$é wéréd
robotniké6w PGR zdobywa sobie te-
lewizja. Juz prawie w kazdej ro-
dzinie ktos oglada jej program (z
93 proc. rodzin). Oc7ywiscie znacz-
nie czesciej oglada telewizje mlo-
dziez i dzieci niz starsi czlonkowie
rodzin. Z pracownikéw gospodarstw
lubiniskich 24 proc. posiada juz
wiasne telewizory, z plockich —
mniej bo 11 prec. Odbiorniki ra-
82 proc. rodzin,
adaptery 21—24 proc. a motocykle
23 proc. rodzin lubinskich i 11 proc,
plockich.

Przedstawione tu informacje wy-
kaz1jg, ze poziom zycia kultural-
nego w PGR  ulega rzeczywiste]
poprawie, ale trzeba sobie zdawaé
sprawe, ze niedobory v tej dziee
dzinie sg jeszcze bardzo duze.

WAZNIEISZE WNIOSKI

Ogblnie moina stwierdzié, ze ~=
statni okres przyniést wyraing po-
prawe w warunkach bytowvch
pracownikéw PGR. A zrealizowa-
nie programu voprawy svtuacji by-
towej na lata p.zyszle powinno
przynie$¢ osiggniecie przynajmniet
stanu zadowalaigcepn. Pod wzgle-
dem wynagrodzehi duze znaczenie
miato wprowadzenie funduszu pre-~
miowego, ktéry spowodowal wiek-
sze zainteresowanie 'zalég wykony-
waniem zalozonych zadan i wzrost
przecietnej placv. Niskie sg jesz-
cze zarobki niewvkwalifikowanych
robetnikow polowych.

artykule stwierdziliémy, ze
zardwno dochody na jednego czlon-
ka rodziny, jak i warunki miesz~
Kaniowe s3 bardzo zaleine od licz-
by o0s6b w rodzinie.

W  warunkach mieszkaniowych
szczegblnie wiele zmian na lepsze
powinien przynieé¢ okres do ro-
ku 1970. Jakoé¢ mieszkan — to
dotagd jedna z najdotkliwszych bo-
laczek robotnikéw wielsszoéci PGR
i dlatego tak wazne jest pelne wy-
konanie zatozonych planéw budow-
nictwa mieszkalnego.

W zakresie ochrony zdrowia obolk
budowy nowych oérodkéw zdrowia
na wsi, bardzo wazinym zadaniem
wydaje sic upowszechnienie wsréd
robotnikéw PGR leczenia sanato-
ryjnego i korzystania z weczaséw.

Jefli chodzi o zycie kulturalne

na szczegblng uwage zastuguje po-
Zvteczna akcja uruchamiania klu-
bo-kawiarni oraz doé¢ duza po-
‘wszechnodé telewizji w &rodowisku
roholnikéw rolnych. )
. Do naiwainieiszvch i cnvba naj-
frudniejszych zadafn w dziedzinie
kultury trzeba zaliczyé stworzenie
kadry odpowiednio przygotowa-
aveh ludzi, ktérzy potrafiliby wiag-
ciwie kierowaé zvciem kultural-
nvm. Wiele jest do zrobienid w
zakresie upowszechnienia czytel-
nictwa ksigzek: w zwiazku z tym
potrzebne sg rowe biblioteki.

W tym $wietle tatwo pojaé za-
interesowanie wtadz panstwowych
zagadnieniem Zywienia w. stoldw-
kach wyrazajace sie powolaniem
miedzyresortowej komisji koordy~
nacvinej, ktérej zadaniem jest u-
normowanie zagadnienia stoldéwek.

@ Prrede wszystkim liczba sto-
lowek | stolujacych sie w zakla-
dach pracy powinna ulec zwieksze-
niu. Nie mogs mieé¢ mieisca przy-
padki, abvy w nowo wvbudowa-
nvch, niejednokrotnie supernowo-

czesnych zakladach pracy, nie by--

fo pomieszczen. w ktérveh mozna
by urzadzi¢é stolowke, 2 tych
wzgledéw nie powinno sie wyda-
waé zezwoledi na budowe objek-
téow przemyslowych bez stoldwek
dla pracownikéw.

@® Istniejace *zaklady pracy po-
winny zostaé zobowiazane albg do
wygospodarowania odpowiednich
pomieszczen, albo Po prostu do ich
budowania. .

® Tam, gdzie to jest juz zupet-
nie niemozliwe ze wzgledu na twa-
runki lokalowe. nalezalobv organi-
zowa¢ dowé6z positkéw w Kdnte-
nerach z zewnatrz,

_ ® W warunkach, gdzie przewas-
zala zaklady male lub érednie po-
winno sie decydowaé ng tworze-
nie stoléwek miedzyzakiadowych,

Oczvwiscie  najwiecei w tvm
wzgledzie maja do powiedzenia sa-
me dvrekcie zakladéw pracy. Og
ich »aangazowania zaleiy szybkie
rozwnazgme tych tak wazkich, a
naprawde niecierpigeych
problembw.‘ placy awiokl

’l.‘rudqo w obecnef sytuacjj méwié
0 rozwiazaniach w postacf jakie-
go$§ zlotego srodka”, W lké]id(;r?n
razie nalezy mieé na uwadzé, Ze
dobry abiad i. posilek regeneracyj-
av w stoléwee przvzakladowei nie-
chybnie przvniesie pbprawe zdrge
wia pracownilibw, odporno$é na
g;?pfaby, %olepszenie ich . samopo-

cla, a tym samym zwi reni
wydajnoé¢ pracy, ka.ns.‘?



ARTYKULE ,Zblo-

rowe poczucle fru-

stracji” (,2G"” nr 46)
przedstawiliémy naj-

ogolniej zjawisko fru-

o stracji warstwy chlop-
ekiej, tak charakterystyczne dla wsi
krajow  zachodniceuropejsicich, a
zwlaszcza dla wsi francuskiej, mo-
dernizujgcej sie w tempie wyjatko-
wo s.zybkiim 1 zarazem stanowiacej
od lem lat staly juz niemal arene
strajkow, demonstracii, buntéw
chlopskich. Jak natomiast prze-
biegajg spoleczne procesy moderni-
zacii gospodarki chlopskiej w Pol-
sce? Czy z punktu widzenia racjo-
nalnej polityki gospodarczej | spo-
lecznej ujawniajg sie w procesach
s7vhkiei modernizacii naszel gospo-
darki jakie§ istotne kwestie spo-
leczne? -

W tradycyjnym modelu chlop-
skiej kalkulacji ekonomicznej wy-
stepuje zatarcie, identyfikacja dwo-
istej, ekonomicznej funkcji oplaty
wlasnej pracy rolnika — funkejl
dochodowe] { kosztowe] W tym
modelu kalkulacji chiopskiej oplate
wiasnej pracy iywej traktuje sie
przede wszystkim jako . dochéd —
w zasadzie nie dostrzega sie jej
funkcji  kosztowej. Emancypacja
kosztowej funkeji oplaty wtasnej
pracy w gospodarstwie, ewolucja od
dochodowej do kosztowej kalkula-
cil w gospodarstwie chlopskim,
uwarunkowana jest ogbélmymi prze-
obrazeniami spoleczno - ekonomicz-
nyrmi 1 procesami modernizacii rol-
nictwa.

W miare rozwoju towarowej, in-
tensywnej gospodarki w rolnictwie,
w miare zanikania w gospodar-
stwie elementdéw gospodarki natu-
ralnej, kalkulacja staje sig coraz
istotnlejszym czynnikiem gospoda-
rowania. Wydaje sie jednak, e
rozstrzygajaey wolyw na ksztatto-
wanie sie kalkulacji kosztowej w
ocenie wlasnej pracy w gospodar-
stwie chiopskim ma kontakt eko-
nomiczny, spoleczny i kulturowy
ludnoéei chlopskiej ze smoleczed-
stwemn globalnym. W trakcie tego
kontaktu chlop ma niejako stalg
rnozliwodé pordéwnad korzysci ma-
terialnych, jakie daje praca w role
nictwie i poza rolnictwem. Migra-
cja do miasta o0s6b z najblizsze}
rodziny, ze wsi oczywiscie, wzmac-
nia te terndencie. A juz prawdziwe
reakcie taficuchowe wyzwalajg fak-
ty zarobkowania vozarolniczego lud-
no§ci zamieszkalei na wsl. Szanse
zarobkowania nozarolniczego stwa-
rzaia mozliwcié  wyboru miedzy
dodatkowymi nakladami pracy Zy-
wei i uorzedmiotowionei w gospo-
darstwie. a zatrudnieniem poza
gospndarstwem. Praca wiasna za-
czyna sie liczyé, jest mierzona
i kalkulowana.

Wyodrebnienie sie kosztowe] 1
dochodowej funkcji pracy w gos-
podarstwie chlopslkim stanowi ogdl~
noekonomiczne tto dla rozwazan
nad -stopniem usatysfakcjonowania
chiopéw polskich poziomem osigga-
nych dochodéw i funduszem spo-
zycia w poréwnaniu z ludnogcig

_mnierolniczg. Nie jest to zresztg je-

dyny czynnik, kiéry nalezalohy w
tej "-ief-"ale uwzelednié, Pordw-
nawcze analizy’ ddchodéw’ Widnosci
rolniczej i nierolniczej w Polsce sg
ciaggle jeszcze staho zaawansowane
i ustawicznie budzg kontrowersje.
Stabo takie s3 zaawansowane ba-
dania socjologiczne nad stopnieth
zadowolenia chlopow, ze wzgledu na
ich poziom dochodow { spogycia w
pordéwnaniu z ludnos$tig nierolni-
cza. Dlatego tez nasze rozwazania
zmierzaé moga nie tyle do okrefle-
nia jakich$ §cistych ustalefi, ile ra-
czej do wydobycia przyblizonych
danych i do formulowania hipotez
{ najbardziej prawdopodobnych in-
terpretacji.

Stoplen zblizenia dochoddéw lud-
no$cl rolniczej i nierolniczej w Pol-
sce jest do§¢ rozbieznie szacowany
przez ekonomistéw, w granicach
70—85 proc. W kazdym razie od-
powiada w przyblizeniu na przy-
klad stosunkom w NRF { jest ko-
rzystniejszy dla naszej ludnoSci
chlopskiej niz francuskiej. Ksztal-
tuje sie na poziomie tzw. zasady
parytrtu  dochoddw, postulowanej
m. {n. przez francuskiego ekonomi-
ste M. Latile’a. Tatile blerze pod
uwage przede wszystkim nizsza ja-
koéé pracy wydatkowane] w rolni-
ctwie i jej nizsze kosz2ty repro-
dukeji, a z drugiej strony ucigzli~
wosé pracy rolniczej, Uwzglednia
tez inne czynniki { w konkluzji
swych analiz stwierdza. Ze dochéd
z pracy rolnicze] pbwinlen wymosié
okclo 75 proc. dochoddéw z pracy
pozarolniczej. .

Analiza ta przeprowar_duoma jeat
jednakze w oparciu o wielce prob-
lematvezne zalozenia. I. tak na
przyklad watpliwa metodologicznie
jest procedura okre§lania relatyw-
nego poziomu dochoddw chiopsitich
ze wrzgledu na przecietny doghbd,
uzyskiwany z pracy pozarolnicze].
Nalezaloby chyba racze] poréwmy-
waé dochody chlopskie z dochoda-
mi okreslonej grupy pracownikéw
pozarolniczych, zajmuigcych zbli-
song do rolnikéw indywidualnych
(awlaszeza $redniorolnych) i w_za-
sadzle dostepna dla nich pozycje w
systemie pracy zbiorowej — =
wiee, powiedzmy, z dochodami ro-
botnikéw kwalifikowanych.

W polskiej literaturze ekonomicz-
nej nie podjeto dotychezas roawl-
nietej 1 uzasadnionej proby sformu-
lowania zasady parytetu dochodéw
w odniesieniu do ludnofel rolniczej
w naszym kraju. Na jakim pozio-
mie powinny ksrtaltowaé sie do-
chody ludnosci rolniczej, aby za-
pewnialy odpowiednia stope inwe-
stycjl na rozszerzona, ;aﬂdadanq w
planach narodowych reprodulkcie
gospodarstw chlopskich | zarazem
porwalaly orzynajmniej umymae
istniejaca réinice w porziomie fun-
duszu spozycia miedzy ludnobcia
rolnicza i nierolnicza, lub miedzy
chlopami Srednivrolnymi i robetni-
kami wykwalifikowanymi? Sprecy-
zowanie tej kwastii wydale sie
mieé istotne znaczenie dla sformu-
lowania przestanek racjonalnej po-
Utyki ksztaltowsnia dochodow lud-
noéci chlopskiel, & w Konsekwencli

1 alktywnosed orodukeyine) rolnfkéw
oraz ich stabilizacyi — zwlaszcza
za$ stabilizacji miodych rolnikéw —
w zawodzie.

Osiagniety obecnie poziom do-
choddéw ludnoéci chlopskiej stano-
wi niewatpliwie istotny postep w
stosunku do lat migdzywojennych.
Jest niewatpliwe, Ze bezpoSrednio
po wojnie. w okresle odbudowy dy-
namika dochodéw ludno$el chlop-
skiej byla wysoka. - W okresie przy-
spieszonej industrializacji tendencja
ta zostala zahamowana. W latach
1952-53—1955-668 fundusz spozycia
przypadaigcy na' 1 czionka rodziny
chiopskie] znajdowal sie w stagna-
cjl, a udzial dochodu rolniczego w
tym funduszu zmniejszyl sie — zo-
stat uzupelniony dochodami z pra-
¢y poza gospodarstwem. Poczaw-
czy od 1956 r. dvhamika dochodéw
ludnoéci chlopskie] wzrasta. W o-
statnim sfedmioleciu — jak stwier-

kdw przemystowych czy urzedni-
kéw, ktérzy wedlug dominujgcego
nurtu opinil chlopskie sy ,zalez-
ni” w pracy, nle mogg w pelni wy-
kaza¢ swych waloréw osobistych,
majg ograniczone pole dla przeja-
wiania Inicjatywy, aktywmosel na
rzecz poprawy ich pozycji zawodo-
wej, materialnej ' Szozegélnie w
&wiadomosci miodezo pokolenia rol-
nikéw zdaje sie byé wysoko ce-
niona szansa wlasnego wysiiku, sa~
modzielnosci w ksztaltowaniu ich
zawodowej, materialnej, spolecznej
pozycjl w §rodowisky wiejskim i w
spoteczefistwie glpbalnym.
Poczucie spoleczng-zawodowe] sa-
modzielnoSel — w przeciwlenstwie
do zbiorowego paczucia awansu —
ksztatfuje porzadek chlopskiego za-
dowolenia juz nie ze wzgledu na
odniesienie poréwnawcze do prze-
szloici, lecz do terafniejszosci; zro-
dzita je rzeczywisto$é nowego 8y~
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dza sle w referacle na X Plenum
KC PZPR. — tempo wzrostu docho-
déw ludnosci chiopskiej i nierolni-
czej jest podobne.

Jednakie ksztaltowanie sie tempa
wzrostu dochodéw mnile wyjasnia w
peini postawionych na wstepie
probleméw. Chodzi { o stope zy-
ciowy (bezwzgledny poziom docho~
déw) 1 o jej charakter — warunki
pracy { bytowanla, czynniki istot-
ne dla stabilizacji mlodych rolni-
kéw w zawodzie. Zasada ,paryte-
tu dochodéw” i ,parytetu konsump-
cji” — w wyniku dzialania przed-
stawionych czynnikéw i temdencii
—przenika stopniowo do sfery Swia-
domosel, do sfery postaw i zacho-
waf, i w konsekwencji' wywiera
wplyw na decyzje zyciowe. Ten-

.dencjg do. zréwnania .sie..lubh. przy-

pajmniej zblienia w pozicmie- sto-
py iyciowej, z ludnoécia miejskg —
a .zwlaszcza robotniczy -~ wydaje
sle by¢ jedng z najbardazle; aktyw-
nych, jakie zrodzily sie w warun-
kach Polski Lumdowe) wsréd Iud-
noSci chiopskie}.

Rolnicy indywidualni, pordwnujge
swojg  sytuacje materialng z sy-
tuacjy materialng robotnikéw czy
urzednikow coraz cze$ciej 1 coraz
bardzie] wnikliwie, zyskujg $wia-
domo$¢ swego zacofania bytowego.
Wydaje sie jednak, Ze nalety za-
chowaé duza wstrzemiezliwo§é w
ocenie nateienia tego zjawiska, a
zwlaszcza jego negatvwnych skut-
kéw spolecznych. W kazdym ra-
zie nle sadze, aby przez analogie
do rolnikéw zachodnioeuropejskich
moina bylo méwié o zblorowym po-
czuciu frustracji warstwy chiop-
skiej w Polsce. Samopoczucie, ,,mo-
rale” chlopéw polskich okre§la bo-
wiem nie tylko porzadek wzgledne-
go niezadowolenia, poczucia upoéle-
dzenia (pod wezgledem bytowym,
kulturalnym, warunkdw pracy ltd.
— w por6bwnaniu z ludnoScig nie-~
rolniczg); ale takie {.skrystallzo-
wany 1 rozwijajacy sie porzadek
bezwzglednego zadowolenia. poczu-
cia wszechstronnego awansu, poste-
pu w porownmaniu z dalsza | najbliz-
123 przeszlolcia.

Podsumowujge wyniki wielu ba-
dafi socjologicznych, mozna stwier-
dzié, %e rolnicy — zwlaszcza 2as
rolnicy starszego pokolenia — ma-
ja skrystalizowang éwiadomoéé za-
sadniczego, uniwersainego awansu
warstwy chlopskiej w ostatnim
éwieréwidezu. Ocenfajg  wysoko
wazrost dostepu swej warstwy do
débr | wartosci powszechnie poig-
danych, a zwlaszcza do pracy (w ral-
nictwie, poprzez zwickszenie arealu
ziemi, 1 poza rolnictwem), dp
oéwiaty | kultury ogblnonarodowej,
do wy?szego standardu zyciowégo,
do uczestnictwa w iyciu spolecznym
kraju, do udzialu w spolecmym
systemie uznania (prestiu). Kon-
centracia proceséw tego awansu w
krétkim stosunkowo czasie =zdaje
‘sie wzmacniaé jego psychologicane
efekty w SwiadomoSci chlopdw, iy~
jacych do niedawnha jeszcze na
ogél w stagnacyinych- ukladach
spolecznych, w warunkach bardzo
slabego tetna zmian spolecznych.
Zbiorowe poczucie zadowolenia
warstwy chlopskiej z oslggnietego
.awansu nie jest — jak sle wydaje
— w jakié istotny sposéd podwa-
tane omawlanym poprzednio po-
czuciem wzglednego upodledzenia;
jest byé moze zalklécane. ale zacho-
wuje swg autonomie.

Rezultaty kilku socjologlemych
badah — reprezentacyjnych i mono-
graficznych — 2zdajy siq podpowia-
da¢ hipoteze, e w hierarchii war-
toScl wspbtezesnych chlopéw pol-
skich zajmuje wysokie miejsce po-
czucle spoleczno-zawodowej nieza-
leznoéei, samodzielnodcl. I nie jest
to jut poczucie niezaleinoéei daw-

nego typu, wypelnione treéciami
tradycyjnego chlopskiego indywi-
dualizmu. je sile w proce-

sie porbwnm)_ 3 sytuacja robotni-

stemu spolecznego. Do takich ge-
netycznie wspélczesnych wymiarow
chiopskiego zadowolenia mozna po-
nadto zaliczyé m. in. upowszech-
nione dos¢ silnie przekonanie (nie
callcowicie zreszt jeszcze obecnie
uzasadnione) o zbliZonych szansach
startu  Zyciowego dzeci rodzin
chlopskich i nierolniczych czy sa-
tysfakeje 2 powodu rozwoju infra-

¥ cywilizacyjne’ w §rodo-
wisku wiejskim, zblizania sie wa-
runkéw Zycia na wsi do warunkéw
miejskich.:

Tak wiec samopoczucie, ,morale”
chiopéw polskich posiada wielce
zlozona konfiguracje. A poniewaz
ksztaltuja je dwa dofé  autono-
miczne zespoly motywacjl — po-
rzadek bezwzglgdnego zadowolenia
i waglednego niezadowolenia
mozha wiec powiedzie¢, ze ‘ma po-
nadto ambiwalentny charakter, Ten
ambiwalentny charakter samopo-
czucia chlopéw polskich nie jest
jakim$ wyjatkowym zjawiskiem.
Og6lng niemal prawidlowo$cig jest,
e chlopi gospodarujacy tradycyjnie
i weiagniecl w stosunkowo krotkim
okresie w prezyspieszony rytm pro-

cesébw modernizacyinych wykazujg .

sklomnoéci do postaw ambiwalent-
nych,

Drastycznym {ego przykladem
zdaja sie obeénie by¢ chlopi fran-
cuscy. Majg oni — jak wykazuj~
badania empiryczne — ambiwa-
lentng postawe wobec oceny swej
pozycji w spoleczenstwie, wobec
kultury chiopskiej, wobec perspek-
tyw rozwojowych rolnictwa i wlas-
nego gospodarstwa, a nawet wobec
biezgcych decyzji produkcyinych.
Najogblniej méwigce: kempleks niz-
szofci wspolwystepuje z komplek-
gam wyzszodei.

Niektorzy autorzy sklonni sg

przypisywaé rowniez chlopom pol- .

gkim zaawansowany kompleks niz-
szoéci, W publikacjach socjologicz-
nych uzasadnia sie tg teze tym
przede wszystkim, ze wéréd rolni-
kéw ugruntowane jest silnie prze-
konanie o niskim uznaniu dla Ich
pracy, zawodu Ww spoteczefstwie,
gdy w rzeczywistodcel cieszg sie oni
stosunkowo wysckim powazaniem
wéréd ludnoSci nierolniczej. Istot-
nie, wszystkie niemal badania
ujawniajg mniemanie chlopéw o
ioh niskim prestlzu w spoleczenistwie
i zarazem szereg badafi reprezenta-
cyinych rejestruje, ze rolnicy in-
dywidualni zajmuja na og6l w opi-
nli ludno$ci nierolnicze] &rodkows
lokate na skali prestitu, uzysku-
jae —~ w niektérych badaniach —
wy#sza ocene niZz np. naczelnik wy-
d7iatu w urzedzie, oficer, kupiec.

Nie wydaje nam sig jednak, aby
ten paradoks moina bylo wyjas-
niaé¢ tylko przy pomocy hipotezy o
chlopskim kompleksie niZszoéci.
Mylne prze$wiadczenie rolnikéw o
bardzo niskim prestizu ich zawo-
du w spoleczenstwie moze byé prze-
-Jawem nie tyle ich kompleksu niz-
szosci, ile racze] ogblnie rozbudzo-
ne] -indywidualnej 1 zbiorowe}
aktywno$cl chlopébw oraz oczeki-
waf ~— postaw dgzenlowych, rosz-
czenfowych — wyawolonych przez
te aktywmosé.

Obecny stan zaawansowania ba-
dafdh  socjologicznych nie pozwala
stwierdzié, czy u rolnikéw, pozo-
stajacych istotnie pod presja chiop-
skiego &ompleksu mniiszoscl, daje
sle zauwazyt sklono§¢ do slabszej
lub silniejsze] aktywnoéci, zwlasz-
cza zaé aktywnodel zawodowej,
produkcyine). Motemy jedynie po-
wiedziet:, e zar6wno socjologiczne
badanja postaw zawodowych rolni-
kéw, jak { makroekonomiczne da-
ne o.lch aktywnodel producyjne]
sugerujg, iz w zachowaniach wspél-
czesnych chlopbéw  polskich
zwlaszcza w zachowaniach zawo-
dowych — prawdopodobnie nie wy-
stepiia znaczaco takie np. ujemne
funkcje kompleksu nizszodcl jak

sklonnoscl do pasywnodel, rezygna-
cji, izolacji.

W kazdym razie nie ma obecnie
tadnych podstaw empiryemych,
aby — jak to czyni sie nieraz —
uzasadniaé za pomoca hipotezy ©
chlopskim kompleksie nizszoci sta-

‘ nowisko, iz chiopi sa bardzo sta-~

- powszechnie

bym, malo aktywnym partnerem
realizowanej u nas od dziesieciu
lat panstwowej polityki rolnej.

Zglaszana jest rowniez czasem
hipoteza, ze poczucie wzglednego
uposledrenia, kompleksu nizszosci
wyzwala u polskich chlopéw silng
reakcjg kompensacyjng, wyraajg-
cg sig w postawie konsumpcyjnej.
Znajdujacy sie nod presja po’czu-
cia upoSledzenia, kompleksu niz-
szosci wobee ludnosci nierolniczej,
chiopi nelscy maja szukaé satys-
fakcji, rekompensaty spolecznej na
szlakach nadmiernej w stesunku do
ich dochodow, ostentacyjnej, presti-
Zowej konsumpeji. Niektoérzy auto-
rzy sklonni sy s-dzié, Ze aspiracje
konsumpeyjine ludnoéci rolniczej —
awlaszcza w  zakresie artykuléw
przemyslowych — zautonomizowa-
ly sig, staly si¢ niejako celami sa-
mymi w sob'e, ze redukujg inne
aspiracje, szczegllnie za§ produk-
cyjue, zawodowe,

Oceny tego typu zdaja sie maj-
dowaé w slabym kontakeie z real-
nymi faktami, zreszta sg one z re-
guly formulowane w ten sposéb, ie
trudno byloby zapewvme przyporzad-
kowaé im jakie§ reprezentacyjne
fakty. Wyniki badan socjologicz-
nych nad postawami, aspiracjami
ludnodei chlopskiej nie potwierdza-
ja tezy o autonomizacii czy ge-
neralizacji aspiracji konsumpeyj-
nych f). Przeciwnie, pozwalajg
stwierdzié, e aspiracje konsump-
cyine, istotnie krystalidujace sie,
motywuja dgzenia w innych dzie-
dzinach akiywno$ci. zwlaszcza za$
w dziedzinie aktywnosci zawodo-
wej, produkcyjnej; sa jednym z
ezynnikébw  spolecznych procesé6w
modernizacji rglnictwa.

Wyniki badan socjologicznych nad
postawami w omawianym tu za-
kresie zgodne sg z danymi obiek-
tywnymi. Analizujgc proporcje po-
dziatu dochodu rolniczego na kon-
sumpcje i inwestycje produkcyjne
i mnieprcdukcyjne w latach 1961—
1965, H. Chojnacka stwierdza:
»W calym okresie biezgcej piecio-
latki, mimo trudnej sytuacji pro-
dukcyjnej i dochodowej, obserwu-
jemy stal: utrzymywanie rosngce-
go tremdu inwestycyinego czescio-
wo kosziern stagnacji badZ nawet
obniZenia poziomu konsumpcji”?).

Kwestionujac wyolbrzymione —
naszym zdaniem ~ ¢ceny negatyw-
nych skutkéw spolecznych, zawo-
dowych a wiec 1 gospodarczych,
chlopskiego poczucia wzglednego
uposledzenia (w poréwnanju z lud-
noScis nierolniczg), mieliSmy na
uwadze nie tylko ogdine potrzeby
demitologizacyjne. Wylania sie jed-
nakze i inny, wielce istotny, auten-~
tycany problem. Istnlejg obawy, ze
ewenfualny proces zwiekszania sie
rozpieto$ci w poziomie zycia, w
skali dostepu do wartodei i dobr
pozgdanych. ludnoéei
chtopskiej' { mnlervintcze], doprowa-
dzi¢ moie de uksztaltowania sie
zbiorowego poczucl . frustracji rol-
nikéw, do krystalizacji szeregu
negatywnych skutkow spolecznych,
zawodowych, gospodarczych. Najo-
gdlniej mowigc: jesli proces wzgled-
nego uposledzenia chiopéw bedzie
sie poglebial, to pozostawanie w
rolnictwie indywidualnym bedzie
nie tyle rezultatem §wiadomego
wyboru zawodu, ile raczej koniecz-
noécig, podvktowang takimi czy in-
nymi okolicznoSciami. Mlode poko-
lenta roinikéw satysfakcjonuja sie
bowiem w coraz mniejszym stopniu
omawlanym poprzednio bezwgled-
nym porzadkiem zadowolenia. Ukla-
dem odnieslenia poréwnawczego
dla definicji ich polozenia, ich sa-
mopoczucia spolecznego staje sie
coraz bardziej teraZniejszod¢, sy-
tuacia ludnoéci nierolniczeid). I w
miare jak w rolnictwie chlopskim
pozostawaé beda jednostki coraz
w$wiatlejsze”, coraz bardziej zorien-
towane w zjawiskach zycia spolecz-
nego, coraz silniej wreiagniete w
mechanizmy poréwnawczych ukla-
déw odniesienia tym wieksza
niewatpliwie role bedzie odgrywat
p'?rzadek wzglednego niezadowole-
nia.

Y Por.

B. Galeski, Chirpl | zawéd
rolnika, T7—82.

Warszawa 1963, s,

%) H. Chojnacka, Dochody wsl w la-
tach 19611065, ,2ycie
nr 34, 1965 r.

%) W literaturze polskiel najszerze)
omawia ten problem M. Pohoski = Mi-
gracja ze wsi do miast, Warszawa 1963,

Gospodareze",

CZY ZJEDNOCZENIA
PRZESZKADZAJA
PRZEDSIEBIORSTWOM ?

YJIASNIENIE - umieszczone w
nr 456 ,Zycia Gospodarczego®
pt. .Czy zjednoczenia prze-
nkgdzajq‘ przedsiebiorstwom* do
mojegq artykulu z nr 40 ,Zycia
Gospodarczego®, (pod tym samym
tytulem) zmusza mnie do przypom-
nienia, ze 1) kazdy, kto pamieta
tredé mojej wypowiedzi w dysku-
sji nie moze zaprzeézyé, ze odpo-
wiadala ona streszczeniu, jakie
podalem w publikacji w nr 40 ,Zy-
cia Gospodarczego“; 2) ie na posie-
dzeniu inny, uczestnik dyskusji po-
dal barwny przyklad regulacji ru-
chu ulicznego na skrzyzowaniu No-
wego Swiatu | Swietokrzyskie],
ktéry dotyczyt zaklSced jakie sy-
stematycznie do pracy przedsie-
biorstw ‘wprowadzaja zjednoczenia.
Ta wtasnie wypowied? spowodowa-
la mojg publikacle, zamieszczona
w nr 40 ,Zycia Gospodarczego®, o
czym napisalem w pierwszych jej
zdaniach.,
Tak wyglada stan rzeczywisty.
Powoltywanle sie na protokét z po-
siedzenia — ktérego, mimo Ze by-

lem zaproszony na posiedzenie, do
dnia dzisiejszego nie otrzymalem
i z tego powodu nie moglem -siq
dott ustosunkowaé -~ nie jest dia
sprawy najistotnieisze. ‘
Choéby nawet przypudcié, Ze fest
prawda, ze w toku posiédzenia re-
prezentowaliémy - przewodnicza-
cy posiedzenia | ja — literalnie te
same poglady, to nie przynosi to
nikomu ujmy j jest przyjete w ze-

. braniach naukowych. Natomiast nie

odpowiada rzeczywistodcl, ze odpi-
salem w moim artykule jakled
fragmenty protokolu, poniewaz go
nie otrzymalem i nie znam. Doda-
je, ze artykut napisalem bezpodred=
nio po posiedzeniu, ktére odbylo
sig 17 czerwea 1967 r. i kilka dni po
te] dacle byl juz dostarczony re-
dakcjl.

Nawigzujac  do ,trudnodci®, na
jakie rzekomo natrafit Autor wy-
jaénienia we wspdlpracy ze mns,
w konkluzji tej sprawy nalezalo-
by stwierdzié, Zze byloby to bardzo
smutne i wtrgcitoby nas wszyst-
kich w kompleitng monotonie, gdy-
by oceny ksigzek mieli przeprowa-
dzaé tylko 1 wylacznie ich autorzy,
filméw i sztuk teatralnvch Ich
tworey, a posiedzerd ich przewod-
niczacy. '

JOZEF WOLSKI
Warszawa

DYSKUSYINA ARGUMENTACIA

Wielokrotnie poruszane na la-
mach ,Zycia Gospodarczego” za-
gadnienie usankcjonowania tytutu
zawodowego ekonomisty, jak réw-
niez 'réine wypowledzi na ten te-
mat sy znane ogblowi Crzytelnikéw.
Autorzy wypowledzi, w przewaza-
jacej czefci z wyiszym ekonomitz-
nym  wyksztalceniem, postulujg
ustanowienie tytutu ekonomisty dla
posiadaczy dyploméw, tj. dla sie-
bie. Glosé6w polemicznych omal nie
dostrzeglem, aczkolwiek argumen-
tacja niektérych autoréw Jjest co
najmnie] dyskusvina, a czesto na-
wet prymitywna. Przykladem mao-
2e by¢ wypowledt mgr Mikolaja
Moroza zamieszczona w ,Zyeiu

Gospodarczym” z dnia 15.11.1967.

Argumentacja autora na rzecr
uregulowania sprawy dyplomowa-
nych biegtych ksiegowych, przyklad
lepszych szans zarobkowych pra-
cownika ze §rednim wyksztalceniem

chod; wladciwa. range
zagadnief ekénomicenych w naszym
zyciu gospodarczym, a nie o dogo-
dzenie ambicjom pewnej grupy
0s6b. Rzetelna wiedza, uzdolnienia
organizacyjne, postswa moralna i
wszechstronne zaangatowanie po-
winno by¢ miernikiem przydatnos-
cf przy kwalitikowaniu na kierow-
nicze stanowiska.

Dyplom wyisze] uczeln! ulatwia
zdobycie wiedzy i ewentualnie
przyspiesza proces dojrzewania |
rozwoju uzdolnien, ale absolutnie
nle kwalifikule do automatyczne-
go obsadzania dyplomantami kie-
rowniczych stanowisk. Jedynie
efektywna praca moie byé podsta-
wg oceny wartofci pracownika i to
jest jedyny logiczny argument.

Obecnie odozuwamy gwalowny
brak ekonomistdw, ale zdajemy
sopie sprawe, Ze absolwent wyzsze)
uczelni elkonomicznej bez praktyki
lub z krotkg praktyka nie jest wea-
le ekonomists, jest zaledwie kan-
dydatem na ekriomiste z tym, ie
na kierownicze stanowiska moze
si¢ nigdy w ogdle nie nadawaé.
Brak dyplomu absolutnie nle dys-
kwallfikuje jednostki, mamy wiely
znanych ogélnie praktykbéw, ktérzy
spelniaja  kierownicze funkcje w
naszym Zyciu gospodarczym nie po-
stadajge dyplomu. Znane mi sg
przypadki, gdzie z doswiadczeh

praktyka korzystano przy pracach
doktorskich w zakresie ekonomii.

RzeczywiScie coé tu nie jest w
porzadku w takim sfoermulowaniu,
gdzie w imie ,sprawiedliwosei”
zada sie specjalnego tytulu zawo-
dowego nie legitymujsc sie kwalie
fikacjomi. Ukonczenie studiéw da-
je tytul zawodowy magistra i auto-
matyczne dodanie tytulu ekono-
misty nie ma uzasadnienia. Na mar-
ginesie, chcialbym wiedzie§, co
oznacza takie sformutowanie jak
wee PO szkole ogblnoksztatcace]
idzie do pracy ! po pewnym cza-
sie otrzymuje uprawnienia dyplo-
mowanego biéglego ksiegowego”?
Mgr Moroz wie chyba, ze nikt nie
otrzymuje dyplomu bieglego bez
egzaminu przed Pafistwowa Komis~
ja Egzaminacyjna, a otrzymanie
dyplomu bieglego niektorzy cenig
wyze] niZ dyplomu magistra, Z wia-
snej praktyki wiem, Zé osiagniecie
tytulu bieglego nie jest latwe, z 40
prac. odsiewu przy egzaminie przed
6 laty (w Eodzi) znakomita wigk=
szo§é stanowili kandydaci na bieg-
tych z wyiszym wyksztalceniem i to
nie dlatego, %e dyplom wyzZsze]
uczeni przedstawia mala warto$é,
ale- przewagnie dlatego, Ze zarozu-
miali posiadaéze” dyplomiu ufht-w
swoja wszechwiedze nie przysiedli
faldow przed egzaminem.

Uwazam, e rzeczy ~odng roz-
wagi jest ustanowienle zawodowe-
go tytulu ekonomisty, ale tylko w
wyniku pomyélnie zdanych egzami-
néw przed specjalnie powolang
Pafistwowsa Komisjg Egzaminacyj-
na. Doceniam w peini znaczenie
studiéw, jest oczywiste, ze czlowiek
2 Wwyzszym wyksztalceniem ma
szanse szybciej osiggnaé kierowni-
cze stanowiska, latwiej mu jest
osiggnaé potrzebne wszechstronne
kwalifikacje, ale nontensem jest
postulowaé nadawanie tytuldw 1

obsadzanie  stanowisk w imie
»Sprawledliwosci”. .
W swoim czasle dyskutowano

czy PTE nle powinno by¢ organi-
zacjg elitarng grupujgeg tylko lue
dzi z wyzszym ekonomicznym wy-
keztatceniem, dzi§ w szeregu wy-
powiedzi widze znéw .clagotki” do
stworzenia Innej elity, ale jest
sprawg bezsporna, %e postulaty
mgr Moroza ekonomistéw z prawe-
dzlwego zdarzenia na pewno nam
nie przysporzq,

CZESEAW ALERSIUR
Lod%

Sympozjum polsko-wegierskie

Wspdlpraca handlu z przemysiem

DNIACH 11 { 12 grudnia br.

odbylo sie w Warszawie pol~

sko-wegierskie  sympozjum
naukowe, ktGrego tematem byly
zagadnienia  wsp6lpracy miedzy
przemyslem | handlem. Sympozjum
t0 zorganizowane zostalo na pod-
stawie umowy "zawartej przez mi-
nisterstwa handiu obu krajéw. W
roku przyszlyta podobne sympo-
zjum odbedzie si¢ w Budapeszcle,
a jego tematem bedg problemy
analizy rynku,

Na obecne sympozjum strona we.
gierska przygotowala trzy referaty:

1) Kontakty przemystu { handlu
W nowym systemie kierowania go-
spodarkq — dr Imre Jénos z In-
stytutu Handlu Wewnetrznego w
Budapeszcie;

2) Zmiany w planowaniu prze-
mystu 1 handlu w. nowym mecha-
nizmie gospodarczym -~ Imre Fe-
briczki z Paistwowego Urzedu Pla-
nowania w Budapeszeie;

8) Stosunki umowne miedzy
przedsieblorstwami  przemystowy-
mi oraz prredsigbiorstwami han-
dlowymi — dr Lészl6 Soos z Mini-

sterstwa Przemystu Lekkiego w
Budapeszcie, ’

Strona polska przygotowala szedé
referatéw: )

1) Rola handlu w zabezpieczeniu
Jakodei towardw ‘rynkowych { pod-
noszeniu jej poziomu — dyr. Blu-
ra do Spraw Jakosci Towarbéw
MHW - Piotr Sztuk;

2) Informacja o wspélpracy hane
dlu 2 przemysitem spoZywezym —
mgr Wincenty Lukaszewicz z MHW;

8) Wspdlpraca- przemystu { hane
dlu w aktywlzacji sprzedasy —
dyr. IHW dr Tadeusz Sztucki;

¢) Ewolucja powigzal miedzy .
przemyalem i handlem w Polsce —
mgr Alicia ‘Kusltiska z  IHW;

8) Badania popytu na towary no-
we w przemysle | handlu-w Pol-
sce -~ mgr Wanda Szule & 1HW;

6) Ekonomiczne érodki ksztalto.
wania powiszah miedzy przemy-.
stem | handlem — mgr Francl-
szelc Misigg 2 THW, .

W referatach weglerskich -zawar-
;{ewsq g«oncepcj:* I‘; rozbv:l’;zan!:h , n:

rych opieraé siq. bedrie -
stycznia 1968 :  wspélpraca miedzy-

przemysten | handlem. Sa to,
najogolniej biorge, ekonomiczne
metody zmierzajgce do oparcia
stosunkéw miedzy przemyslem . §
handlém na zasadach handlowych.

Podobny kierunek rozwigzan fore
mutuja takze referaty strony pole
skiej.

W sympozjum wzi€li udzial pra-
cownicy naukowi wyiszych uczelni
ekonomicznych 2z Warszawy, Po-~
znania, Krakowa { Lodzi, pracow-
nicy instytutéw naukowych, dziaw
lacze gospodarczy  ministerstw 1
central spdldzieleczych, przedstawl-
clele Komis;l Planowanla, CRZZ
i inni,

)_Jo probleméw podniesionych w
reieratach | w dyskusi powréels
my w najbliZszym czasie na lamach
naszego tygednika. (wycz) -
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cja branzy warzywno-owoco-
we] potraktowsnd zostala ogélnie;
praktycznie za$ zajeto sie gléwmie
zagadnieniami handlu detalicznego.
W - mniejszym zakresie lub zgola
w .minimalnym. zajeto sie proble«
matyka przebiegdw towarowych;
skréceniem zbednych ogniw po-
érednictwavi przetadfinkéw, racjo-
nalizacja transferu masy towaro-

wej.. . :

Wérdd kilku monografif regio-
nalnych opracowanych dla branzy
OWOCOWO-Warzywnej, na uwage za-
stugujg projekty programu dekons
strukeji dla wojewbdztw: katowic-
kiego, wroctawskiego i szezecifie
skiego. Nalezy jednak stwierdzié za-
razem, ze zawarte w nich postu-
laty czekaja dopiero na realizacje.

Nie ' nalezy do rzeczy prostych
{ tatwych dokonanie obiektywnej
oceny branzy, w stosunku do kt6-
rej stosuje sie reiim prazepiséw,
wskainikéw, dyrektyw i ktéra dzia-
ta w trudnych ekonomicznych wa-
runkach, Rynek plodéw ogrodni-
czych silnie podlega wahaniom po-
dazy i popytu. Trudne réwniez jest
w tej sytuacji okreslenie kierun-
kéw dalszego rozwoju obrotu wa-
rzywami’ i
konieczne, aby zaspokoié wazrasta-
jdce zapotrzebowanie na warzywa
1 owoce, wynikajace z tempa przy-
rostu funduszu spozycia.

Ogblnie mozna stwierdzié, 2e w
eciggu ostatnich dwéch lat tempo
wzrosty produkcji ogrodpiczej za-
spokaja zwiekszone potrzeby lud-
no$ci. Wypada zajaé sie spraw=-
no$cig aparatu skupu i przetwér-
stwa oraz handlu detalicznego, od
ktdrego zalezy to, czy zwiekszona
produkcja ogrodnicza dotrze do kon-

sumenta. .

Produkecja ogrodnicza 1 obrét
warzywami i owocami byly wie-
lokrotnie przedmiotem ocen, u-
chwal oraz zalecer, majacych na
celu poprawe sytuacji rynkowej,
ktéra 'w rezultacie doprowadzita do
pewnych zmian na lepsze. Trqua}
jednak stwierdzié, iz fakt duzej
ilodci gestoréw na rynku owocowo-
warzywnym rozprasza pojecie od-
powiedzialno§ci za sprawy zwia.,za-
ne z organizacjg produkcji i cigg-
toécig zaopatrzenia, Nie roewigzala
tego rowniez Uchwata KERM nr 184
z 20.VIL1965 r., ktéra nalozyla na
Centrale Spoéldzielni Ogrodniczych
obowiazki pionu wiodgcego w za-
kresie produkcji i obrotu plodami
ogrodniczymi, Mimo braku zarza-
dzed wykonawczych do tej uchwa-
1y i swobody dzialania pozostatych
uczestnikéw obrotu, fakt odpowie-
dzialnoSei CSO za te zagadnienia
jest niezaprzeczalny. .

Nie wydaje sie mozliwe, by ja-
kakolwiek koncepcja rekonstrukcji
branizy owocowo-warzywnej mogla
byé opracowana bez uwzglednienia
tego faktu., W tym zapewne kryje
sig obecny stan wyczekiwania lub
prieprowadzania pewnych ekspe=

Z SEIMU

Hande! zagraniczny

Komisja Handlu Zagranicznego
wystuchata informacji  Ministra
Handlu Zagranicznego — Witolda
Trampczynskiego o aktualnym sta-
nie realizacji zadan planu na 1967
r. oraz zalozeniach planu na 1968
T. w resorcie handlu zagranicznego.

Jednoczesnie Komisja rozpatrzy-
1a zagadnienie organizacji i efek-
tywnosci feklamy w handlu zagra-
nicznym, jak réwniez zapoznala sie
ze sprawozdaniem Rady Ministrow
z wykonania Narodowego Planu
Gospodarczego i Budzetu Panstwa
W roku 1966 w zakresie handlu za.
granicznego.

Minister Handlu Zagranicznego
poinformowat Komisje, ze wedlug
przewidywan w biézacym roku ob-
roty handlu zagranicznego wazrosng
‘6 ok. 58 proc. w stosunku do wy-
konania roku ubiegtego. Rok bie~
Zacy charakteryzuje jednoczesnie
przyipieszenie tempa wzrostu ob-
rotdw z krajami socjalistycznymi,
co spowodowane jest gléwnie szyb-
kim wzrostem rozmiaréw ekspor-
tu do tych krajow, zwlaszcza ma-
szyn i urzadzen.

Charakterystyczne jest takie, e
zardwno w ourotach z krajami so-
cjalistycznymi, jak i kapitalistycz-
nymi tempo wzrostu eksportu w
roku biezacym przewyzsza dyna-
mike importu. W zwigzku z tym
przewidywana jest poprawa ksztal-
towania sie sald obrotéw towaroc-
wych z obu grupami krajow.

W roku biezacym realizowana

Jest pomys$inie zmiana wewnetrznej
struktury eksportu inwestycyjnego
do krajéw socjalistycznych.

W eksporcie maszyn i urzadzed
do krajow kapitalistycznych prze-
widuje sie na. koniec tego roku
wzrast wywozu o okolo 16 proc. w
stosunku do roku 1966, W ciggu ro-
ku miat takZe miejsce proces ko-
rzystnych zmian struktury ekspor-
tu inwestycyjnego do krajéw- ka-
pitalistycznych. B

Poemyslnie przebiega réwniei re-
alizacja zadan NPG w roku bieza-
cym’' w zakresie pozostalych: grup
“towarowych. S

Omaw.ajac podstawowe zalozenia
projektu NPG na rok 1968 w han-
dlu zagranicznym, Minister Tragmp-
czyiiski poinformowat postéw, ie
zaklada - sis w . roku przysziym

WZXSEE
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ROGRAMY rekonstrukcyine
przebyly . drogi ' przewidziane-
‘tiybem: opracowan i w pew-
nym ‘zakresie weszly w:é&ta-
‘dium: realizacji. ‘Rekonstruk-

owocami. ‘Ale jest to.

rymentéw, co do kisrych Istniele
duze ryzyko niepowodzenia, gtow-
nie z-.powodu braku, koordynacji
produkeji, ogrodniczej 1 abroti w
skali ogélnokrajowej.’ -
Nalezy tutaj podkreélié fakt nie-
zwykle istotny -dla dalszych_ roz-
= waZaxfl,-— brak jak détad krajowe-
go bilansu produkeji ogrodniczej,

Aby

zsynchronizowanego z potrzebami
spozycia, przemystu i eksportu. Nie
opracowano takie jako tako po-
prawnej metody apracowania pro-
gnozy w ' zakresie wielkosci pro-
dukeji, wyceny w czasie zbioréw i
w pkresie po zblorach, niezbednych
dla unikniecia — njestety — po-
wtarzajgcych sie powainych ble-
déw na tym odeinku i to w skall
ogélnokrajowej.

Oddzialywanie w spos6b plano-
wy na produkcje ogrodnicza
problem wazny dla omawianej
branzy — kontraktacja prowadzo-
na jest przez trzy piony — CSO,
Centrale Spéldzielni Rolniczych
~Samopomoc Chlopska” | Central-
ny Zarzad Przetworstwa Owoco-
wo-Warzywnego, Kontraktacja wy-
kazuje stala dynamike rozwoju.
Iustruja to dane zaczerpniete z
socznika GUS 1967 r.: :

Warzywa 1865 1968

zbiory w tys. t. 3 13,2 4 110,0
skup przez przeds,

uspolecznione 659,68 72,5
kontraktacja 409,8 501,0

owoce 1965/1966 1966/1967
zbiory w tys. t. 611,3 1 476,86
skup przez przeds.

uspolecznione 324,8 589,8

W odréznieniu od warzyw, zmia-
ny w produkeji owocéw stwarzajg
powaine trudnoéci w prawidlowym
zaspokajaniu potrzeb ludnosei. Ca-
ta za§ produkcja oraz podaz owo-
cow i warzyw charakteryzuje sie

— jak wiadomo — wysokg sezo- g

nowoscig. W trzecim kwartale sku-
puje sie okolo 59% owocow i 40%
Warzyw.

Oprécz sezonowoscl podaiy, nale-
zy uwzglednié jeszcze jeden, nie-
zwykle istotny moment, a miano-
wicie niskg efektywno$é oddzialy-
wania= kontraktacji na prawidlowa
gatunkowo strukture .upraw was

wzrost obretédw towarowych z za-
granica o ok. 7 proc. w poréwna-
niu z przewigywanym wykonaniem
rcku biezgcego.

Projekt planu zaklada dalsza po-

prawe struktury towarcwej eks-
portu pclegajagca na systematycz-
nym wzroétie udzialu maszyn i u-
rzadzen do 39,5 proc. w roku 1968
oraz towaréw konsumpeyjnych po-
chodzenia przemystowego do 14,7
proc. w 1968 r. Obnizaé sie ma
stopniowo udzial paliw, surowcow
i materialéw do produkcji oraz ar-
tvkuléw rolno-spozywezych. Lacze
ny udzial gotowych wyrobow prze-
mystowych w globalnej wartosel
wywozu wyniesé ma w roku przy-
szlym 54,2 proc.

*

Wireminister Handlu Zagranicz-
nego Tadeusz Olechowski poinfor-
mowal, Ze wobec rosngcego z roku
na rok udzialu tcwardw.przemy--
slowych i przetworzonych w ogdl-
nej wartoéci eksportu, zadanie zdo-
bycia odpowiedniej pozycji stawia
wymdg stosowania coraz bogatszych
form reklamy na wszystkich ryn-
kach zbytu. Przyjmuje sie, jako
zalozenie generalne, Ze reklama
jest jedna z niezbednych, celowych
i skutecznych form akwizycji to-
warow. W ciagu ostatnich kilku
lat nastapily 1 nastepuja zmiany w
organizacji reklamy naszych towa-
6w na rynkach zagrani‘cm:lych.

W ostatnim okresie przenjesiono
punkt ciezkosci w dziedzirie orga-
nizacjl reklamy na biura braniowe
central handlu zagranicznego, jako
na komoérki najlepiej zorientowane
co, kiedy i jak reklamowaé na o-
kredlenych rynkach. Ich bezpagred-
nie wspdldzialanie z przemyslem
prowadzi réwniez do wzmoZenia
‘7zainteresowania reklamg swoich
wyrobéw ze strony producentéw.
Formg reklamy, ktéra toruje sobie
dmge, jest, wprowadzenie marek
towarowych dla poszezegblnych
grup towardw, np. dla asoriymentu
warzyw i owocdw, calej grupy wy-
nobéw kosmetycznych, sprzetu ra-
diowego itd.

W- coraz szerszym zakresle zaczy-
namy stésowaé za granicg audio-
wizualne i rézne inne, nowoczesne
formy reklamy, Pochlaniajg one o-
becnie 1/3 ogélu wydatkw na re-
.klame. Wydatk: na reklame wyno-
szg niespelna 1 proc. wartoéci na-
szego eksportu. Nie jest to wiel-
ko$¢ zbyt wysoka, gdy wzlaé pod
uwage, ze w krajach rozwinietych,

ktére korzystajg przeciez z daw.

niej§zego dorobku reklamy, po-
§wieca sie na ten cel znacziie. wie-
cej

i !

Trudno jest w pelni ocenié’efek-
tywnoé§é nakladéw na reklame, jed-
nak stwierdzi¢ mozna, Ze niektére
jej formy przynoszg odczuwalne
efekty.

- szego eksportu

rzyw gruntowych. Naklady na roz-
woéj produkcji ogrodhiczej' (utrzy-
‘.marnde -stuzby produkecyjnej oraz
dzialalnoéé instruktoréw rolnych
‘Rad Narodowych — w przeciwiefi

stwie do wzrostu kontraktacji pod -

wzgledem ilo$ciowym) nie spowos

dowaly dotychczas radykaluej po- *

prawy na tym odcinku.

RYSZARD MARYNOWSK!

Poréwnujac potrzeby wynikajace
z prawidlowej struktury spoiycia
(ustalone w 1965 na 1 mieszkafhca)
ze zbiorami, stwierdzié mozna po-
wazne rozbieznodci, Prezentuje to
ponizsze zestawienie,

Pozadane

Gatunek warzyw apoiycie Zhiory
w % w %

Kapusta 33,5 4,8
Cebula 5,1 8,7
Marchew 10,8 11.9-
Buraki 10,0 9,0
0gorki 7,1 4,9
Pomidory 12,3 5,4
Inne warzywa 20,8 12,2
Razem 100,0 100,0

Jak juz nadmieniono, branie wa-
T2y Wno-owocows charakteryzuje
swoboda , dzialania przédsiebiorstw
uczestniczacych w obrocie, w roz-
miarach, nie spotykanych gdzie in-
dziej. Wszelka rekonstrukeja bran-
zy jest mozliwa dopiero w warun-
kach pelnego dostosowania struk-
tury organizacyjnej i metod dzialta-
nia wszystkich uczestnikéw obrotu
do wspélnego modelu. Wymaga to
wyraznego rozgraniczenia zadan
specjalistycznych miedzy produk-
cja i skupem, obrotem detalicznym
oraz ustalenia odpowiedzialnosci
problemowej i terytorialnej.

Pozostawienie obecnego ™ stanu

arzyw i owocow
to wiecej

organizacyjnego branizy grozi po-’

waznymi zakléceniami w zakresie
produkcji plodéw ogrodniczych i
sposobie zaspokajanid potrzeb lud-
nosci. Z punktu widzenia funkcjo-
nowania branzy interesujgce jest
przede wszystkim zagadnienie dru-
gie, ktére dotyczy zwigzkéw ‘pro-
dukeji i rynku =z
obrotu. .

Spozycie warzyw | owocéw w
Polsce odbiega znacznie od wyso-
kich norm fizjologicznych, a w
kazdym razie od potrzeb biologicz-
nych odpowiadajgcych podstawo-
wym zaloZeniom ekonomii zywie-

Prawidlowy rozwéj reklamy na-
napotyka ‘szereg
trudno$ci: niedostateczna jest ba-
za poligraficzna i jako$é drukow;
wlasna drukarnia wydawnictw
handlu zagranicznego jest przecig-
Zona, zajmuje sie bowiem réwniez
drukowaniem dokumentacji rucho-
wo-techniczrej” maszyn i urzadzen,
co przemyst powinien robhi¢ we wta-
snym zakresie. Niewielkie druki
reklamowe realizuje sie w ramach
tzw. malej poligrafii central han-
dlu zagranicznego. Ogélnie jednak
cykl produkeji pozyeji wydaw-
nigzych i reklamowych jest zbyt
diugi'i nie nadazy za aktualnymi
potrzebami.

Daje sie odczué brak fachowedw
od spraw reklamy graz brak dosta-
tecznej liczby tlumaczy. We wspol-
pracy z Polskim Towarzystwem
Ekonomicznym oraz Szkoly Gléwa
na Planowania { Statystykl resort
organizuje rdéine doraine formy
szkolenia. Sprawa wymagalaby u-

‘Jecia w programach niektérych
wyzszych uczelni.

%
Obserwacje zespolu poselskiego

poczynione w toku wizytacii sied-
miu central h. z. oraz Wydawnictw
Handlu Zagranicznego i ,,Agpol”-u
pozwalajg na stwierdzenie, iz za-
réwno w centralach handlu zagra-
nicznego jak i w przedsigbiorst-
wach specjalizujgcych sig w rekla-
mie naszego eksportu poglebia sie
zrozumienie jej znaczenia, Ostatnio
podjetych zostalo szereg udanych
préb i roznorodnych inicjatyw w
tym zakresie. Wspolpraca central
handlu zagranicznego z przedsie-
biorstwami przemyslowymi i zjed-

- noczeniami na polu reklamy ukla-

da sie coraz pomysiniei.

Nalezaloby jednak stworzyé za-
kitadom przemystowym i zjedno-
czeniom wieksze mozliwosei rekla-
mowania ich wyrobéw za granica.
Wiecej uwagi przemyst powinien
ZwWT6cié na sprawe opakowan. Od.
czuwa sie potrzebe organizowania
komdrek specjalizujjecych sie w tej
problematyce. '

Wytyczne resortu handlu zagrani-
cznego wskazuja na koniecmosé
rozbudowy komodrek reklamowych
w centralach handlu zagraniczne-
go. Nie stworzono jednak dostate-
cznych warunkéw realizacii tych
wytycznych. :

W ostatnich latach ulegla znacz-
nej poprawle jako§é naszych wy-
dawnictw reklamowych; osiggnie-
ty stan nie moze jednak zadowa-
laé, W wielu wydawnictwach na-
potykamy bledy w tlumaczeniu
na jezyki obce, szata graficzna nie
zawsze jest na wysokim poziomie.
Powaine zastrzeZenia budzi nadal
trrminowo$é wykonywania - zamoé-’
wiel na wydawnictwa reklamowe,

‘W zwigzku z niednstateczng ter-
minowofclys wykonywania zamoé-

organizacjg

nla. Rozwigzanie problemu zalefy
od . wielkosei funduszu przeznaczo-
nego na spozycie, ‘sily nabywezej
ludnoscei- 1 cigglosci podaiy.
Przecietne spozycie na 1 osobq
W  gospodarstwach domowych
ksztaltuje sie w kraju w wysoko-
§ci okolo 58,7 kg warzyw | prze-
tworéw 1 okolo 41,6 kg owocéw ¢

B

rzetwordw.%) Spoiycie zréinicowas
ne jest nie tylko wedle grup za-
moznosci ludnosci i rodzaju za-
trudnienia, ale réwniez zréinico-
wane nawet w obrebie jednego re-

gionu. Spozycie np. w m. Krakowie

ocenia sig przecietnie w wysokosei
87 kg warzyw i 24 kg owocoéw (bez
przetworéw), w regionie katowic-
kim, spoiycie ludnosci miejskiej:
iacinie warzyw 82,8 kg, w tym 3,1
kg z importu, oraz 29,8 kg owocow,
w tym 7,0 kg z importu.

Zakladajac wzrost spozycia w
okresie do roku 1985 w granicach
minimum okolo 125 kg warzyw i
80 kg owocow na 1 mieszkanca,
okreSla sie zarazem zadania handlu
detalicznego w sprawnym rozpro=-
wadzeniu tej masy towarowej.
Sprostanie tym zadaniom, ktére
bediie nie poprzedzone etapowa
rekonstrukcja branzy, jest pozba-
wione szans powodzenia.

Postulaty w zakresie organizacji
rynku zawarte w Uchwale Rady
Ministréw 46/58 wskazujg- na dwa
prodstawowe typy przedsiebiorstw,
a to: Spoéldzielczoéé Ogrodnicza, zg
specjalizacjg w zakresie problema-
tyki produkcji i skupu, i Przedsie-
biorstw Panstwowych ,,Warzywa
Owoce”, ze specjalizacja w dzia-
talnodci detalicznej, Praktycznie —
lacznie z pionem CRS i czeéciowo
ZSS, wezystkie wymienione orga-
nizacje uczestnicza w pelnym ey-
klu obrotu od skupu do zaoferowa-
nia towaru konsumentowi, W nie-
ktérych regionach kraju, szczegdl-
nie charakteryzujacych sie duza
koncentracja popytu konsumpcyj-
nego, decydujgca role w zakresie
zaopatrzenia spelniaja  przedsie-

biorstwa ,Warzywa Owoce”.
Obserwuje sie w tych przedsie-
biorstwach — szczegdlnie na tere-
nie wojewédztwa katowickiego
tendencje do wzrostu udziatu sprze-
dazy hurtowej w ogdlnych obro-

wiefi central handlu zagranicznego
na wydawnictwa reklamowe i z
powaznymi stratami, jakie to w
konsekwencji przynosi, postulowa-
ne rozwazenie ograniczenia dotych-
czasowego monopolu WHZ w dzie-
dzinie wydawniczej poprzez stwo-
rzenie regionalnych oérodkéw wy=
dawniczych oraz wydzelania nie-
ktérych drukard badz ich czesel
wylacznie' dla potrzeb handlu za-
granicznego.

Postowie wskazywali na potrzebe
wiekszej koncentracji §rodkéw na
reklame i propagande, w celu u-
niknigcia nadmiernego ich rozdrob-
nienia oraz w celu stworzenia mo-
zliwo$ci lepszego uszeregowania po-
trzeb.

Komisja zlecila zespolowl opra-

- cowanie projektu dezyderatéw w

oparciu o informacje i przebieg dy-
skusji. -

W kolejnym punkcie porzadku
obrad Komisja postanowila przeka-
zaé Komisji Planu Gospodarczego,
Budzetu i Finanséw wniosek o
przyjecie sprawozdania rzadu 2z
wykonania planu i budietu w 1066
r. w czedci dotyczgcej handlu za-
granicznego. -

(ww)

Budownictwq

Komisja Budownictwa {1 Gospo-
darki  Komunalnej rozpatrzyta:
projekt planu i budzetu na 1968 r.,
podstawowe zalozenia planu na
1969 r. oraz sprawozdanie Rzgdu z
wykonania planu ibudzetu w 1966 r,

Wartosé robot wykonywanych
przez przedsigbiorstwa podlegle Mi-
nisterstwu Budownictwa bedzie w
1968 r. o ponad 9 proc. wigksza niz
w 1967 r. Plan przewiduje — w sto-
sunku do b.r. — wzrost budownict.
wa mieszkaniowego o 5,7 proc.;
szkolnego o 34 proc.; w budownict.
wie przemystowym za$§ przewiduje
sie przekazanie do uzytku 122 o-
biektéw grupy , A” w inwestycjach
centralnych. Wydajno§¢ pracy w
przedsigbiorstwach budowlano-

montazowych wzroénie o 5,1 proc. -

w stosunku do 1967 r., nastapi przy
tym obnizka kosztéw budownictwa
o 0,2 proc. Dynamicznie rozwijaé
sie bedzie takze eksport uslug bu-
dowlanych. )
Zaopatrzenie materialowe w za-
sadzie pokrywaé bedaie zapotrze-
bowanie. Mogg powstaé pewne
trudnoscl w zaopatrzeniu w drew-
no oraz cement, Przydzialy maszyn
budowlanych ulegaja wydatnemu
2w’tkszeniu, Nie daje to jednak
moiliwoscl peine] realizacji zalo-
Jonego. programu’ modernizacii par-
ku maszynowego. Stad obowigzek
zwickszenia wydajnoéci pracy ma.
szyn budowlanych { jak najpelnief.
szego Ich wykorzystywania oraz
zahamowania zlomowania maszyn
zuzytych. .

tach, a ‘zatem przy réwnoczesnym
rozwijaniu dzialalnoéci detalicznej,
przéjmowanie funkeji hurtownika,
mimo réwnoleglego dzialania Spél-
dzielezosei Ogrodniczej i Przedeig-
biorstwa CSO, -Ogrodniczego Zakla-
du Handlowego.' .

Podeimowanie roli hurtownika
ma réwniez miéjsce w warunkach
dysponowania przez jedno z przed-
sigbiorstw (wystepujacych na da-
nym rynku) lepszym zapleczem ma-
gazynowo-technicznym Iub wigk-
szymi mozliwosciami inwestycyj-
nymi w tym zakresie, ’

W aktualnej ocenie rynku pod
tym wzgledem mozna uogblnié
spostrzezenia w spos6b nastepujacy:

1. Duze rynki cechujace sie skon-
centrowanym popytem konsump-
cyinym wykazuja znaczna tenden-
cje integracji pionéw handlowych
niejednokrotnie w wyniku dziata-
nia pozaekonomicznego.

2. Czynnodei hurtownika spelnia-
ne funkcjonalnie przez Spéldziel-
czo$é Ogrodniczy, reprezentujg ni-
ski poziom ustug w zakresie przy-

gotowania towaru do obrotu. Wyni- -

ka to przede wszystkim z uniwer-
salnego zakresu dzialania tych
przedsiebiorstw, technicznie nie-
przygotowanych do tej roli.

3. Twierdzenie, ze dotychczasowa
tradycyina forma hurtu nie spel-
nia zadania na' duiych rtynkach
zbytu, znajduje potwierdzenie w
praktyce m. in, w wojewodztiwie
katowickim, gdzie brak po prostu
zapotrzebowania na  dzialalnosé
hurtows, ktéra ograniczalaby sie
jedynie do funkeji ogniwa posred-
nictwa. Z drugiej strony motywy
natury spoleczno - gospodarczaj
wskazuja, ze rozwigzanie problemu
zaopatrzenia takich rynkéw powin-
no odpowiadaé¢ nie tylko eytuacji
obecnej, ale z wyprzedzeniem po-
trzeb okreSlonych perspektywicz-
nymi planami rozwoju spozyeia. O
wielkoSci tego problemu $wiadcza
m, in. przewidywane potrzeby
(uwzgledniajge wzrost ludnoéei i
wzrost ‘spozycia) woj. katowickiego
w 1985 r. w wysokodci okolo 420 000
ton warzyw i 260000 ton awocéw.

4, Nalezy przyjaé, Zesdalszy roz-

woéj organizacyjny branzy i przy- .

szty jej model nie zmieni zasady
swobodnego wyboru partneréw na
rynku, z tym, Ze jedynymi kryte-
riami w tym zakresie powinny byé
przestanki, ekonomiczne. Niewsp6i-
miernie mato podwieca sie uwagi
znaczeniu targowisk w zaopatrze-
niu duzych ‘rynkéw konsumpcji,
szczegblnie tam gdzie istniejg lub
63 szanse dla powstania natufalne-
go zaplecza Zywicielskiego. O roz-
miarach dostaw. warzyw i owocow

- przez producentéw rolnych w for-

mie targowiskowej decyduia takie
warunki jak: polozenie, wielkosé
i rodzaj urzadzen targowiskowych,
przestrzenne  powiazania z innymi
oérodkami produkcji, zapewniajace
preferencje cenows dostawom, Za-
zwyczaj warunki te nie sg spel-
niane, :

5) Syfuacja regionéw reprezen-
tujacych wysokie potrzeby w za-
kresie pokrycia popytu na warzy-

Na ogél korzystnej-realizacji pla-
néw  budownictwa towarzyszyly
pewne zjawiska ujemne. Nie nasta-
pila zadowalajaca poprawa wyko-
rzystania $rodkéw produkcji. Po-
gorszeniu uleglo réwniez wykorzy.
sianie czasu pracy w przedsiebior-
stwach resortu budownictwa. Mimo
Srodkéw  podejmowanych przez
Ministerstwiy, Budownictwa nie na-
stapila zadowalajgca poprawa ja-
koSci budownictwa.

Co do roku przyszlego przewiduje
sig, Ze uspolecznione przedsiebior-
stwa budowlano-montazowe wszy-
stkich resortéw wykonaja roboty
wartoSci o 8,8 proc. wyzszej niz w
1967 r,, a w 1969 r. o 9 proc. wWyz-
szej niz na 1968 r. Sadz sie, ze
przyrost produkcji osiggniety zo-
stanie w 54 proc. dzieki wzrostowi
wydajno$ci pracy, ktory w 1968 r.
wzrosngé ma o 51 proc.
a w 1969 r. — o 55 proc. W tym
samym czasie nastapi wazrost za-
trudnienia o 4,1 proc. { 36 proc.
Przewiduje sie przekazanie do u-
zytku w 1968 r. 326 300 izb miesz-
kalnych, w 1969 r. — 358 500, W
1968 r, przekaze sle do uzytku 95
obiektéw przemyslowych  planu
centralnego, w tym 29 prioryteto-
wych,

Wzrost zadan budownictwa wy-
maga odpowiedniego rozwoju prze.
mystu materialow  budowlanych.
Wydaje sie jednak, ze plan nie
przewiduje dostatecznie szybkiego
wzrostu produkcil cementu (3,8
proc. w 1968 r. i 1,8 proc. w 1969
). . .

Zapewnienle pomy$lnych warun-

"k6éw wykonania zadafh przewidywa-

nych w projekcie planu wymaga
realizacji kompleksowych przedsie-
wzigé  organizacyjno-technicznych,
do ktérych przede wszystkim zali-
czyé nalezy:

zwigkszenie stopnia wykorzy-~
stania rezerw produkcyjnych bu-
downictwa 1 przemystu materiatéw
budowlanych; .o

@ dalszy rozwuj uprzemysiowio
nych metod ‘wykonawstwa budo-
wlanégo; :

@ usprawnienle procesu realiza.
cji inwestycji wiasnyth resortu;

@ doskonalenie organizacii pro-
cesu produkcyjnego 1 rytmicznel
realizacji” planowanych zadaf.

/ T T.Z.

Gospodarka

komunalna
_-Komisja Budownictwa Gospo-
darki 'Komunalnej rozpatrzyla:

projekt  planu- i~ budietu - na
1968 r. ‘oraz podstawowe zaloZenia
planu na 1969 r° w -czeécl' dotyczg=
cej Ministerstwa A Gaspodackli Ko

wa § owoce, zarazem pozbawionych
odp;wiedniégo zaplecza; produkeyj-
nego, wytycza przynajmmniej  na
okres najblizszych 15—20, dat® ‘or=
ganizacyjna forme hurtu cechuja-
cego si¢ wysoka . specjalizacja, &
wiec hurtu instytuc;onalnegg,,r‘ea-
lizujacego w spos6b . ma,ksymaln'y
zasady uslug handlovyych. O.rgam-
zacja Tynku wiaze sie z pojeciem
odpowiedzialnosci za jego ~zaopa-
trzenie, w granicach wym_kajacych
z uklady porozumiet pomiedzy je=
go uczestnikami. Dotyczy to zéw-
niez szeroko pojetej koordynacjl
pomiedzy sfera produkcji _ogrodm-
czej a potrzebami. spciycia, prze-
tworstwa i eksportu, w tym przy-
padku w pojeciu zaréwno regional-
nym, jak.i ogélnckrajowym, pro-
wadzenie badan rynku, wspoldecy=
dowanie w polityce cen. Rozstrzyga
to réwniez o racjonalizacji przebie-
gow towarowych: skréceniu drég 4
czasu jch trwania, wyeliminowaniu
zbednych przewozéw, zagwaranto-
waniu cigglo§ci zaopatrzenia.
Wydaje sie, ze w opracowanyc.l':
regionalnych programach organi-
zacyjno-technicznej rekonstrukeji
handlu detalicznego 1 przebiegéw
towarowych, nie zaakcentowano
wyraznie postulatéw pod adresem
branzy warzywno-owocowej, pomi=
mo e jest to jeden z czolowych
probleméw rynku, Nie mozna réw=
niez stwierdzi¢, ze dotychczas zro=
biono juz wszystko co tylko jest
mozliwe do zrobienia w tej branizy,

O szansach w tym zakresie
S§wiadczy chociazby organizacja
nZielonego pociggu” relacji War=
szawa -— Katowice, ktory kursoe

wal w okrésie od 16.VIL. do 4.1X. br;
Mimo niewgtpliwie eksperymentale
fiego charakteru tego przedsiewzie«
cia podjetego z inicjatywy Prez,
WRN w Katowicach i Central
Spéldzielni Ogrodniczych, pociaga-
mi specjalnymi dostarczono 748
wagonbéw sSwiezych warzyw, lacz-
nie 4657 ton, o wartosei wedlug
cen detalicznych 16454 tys. z1. Je=
2eli uwzglednimy fakty, ze czas
trwania przewozu--w tej relacji
trwat 7 godzin, nic zatem dziwnee
20, Ze jako$§é tych dostaw i sukce-
sywnos¢ zaopatrzemia » Poprawily
sytuacje zaopatrzenia = wiekszych
oSrodkéw konsumpeji regionu ka=
towickiego.

Nasuwajs sie natomiast pewne
uwagi co do -zagadnienia ekono=
micznej efektywnodci tego przede
siewzigcia z punktu widzenia inte=
resow dostawcow, ktorymi byly
Spotdzielnia Ogrodnicza w Warsza=
wie i Bloniu; uwagi, ktére nie
oznaczaja braku mozliwosci szuka-
nia lepszych rozwiazaf, rozwigzaf
ogélnie niezbednych zaréwno 1z
punktu widzenia intereséw samej
produkeji ogrodniczej, jak 1 ogolu
konsumentéw, Handel czeka na re-
konstrukcje obrotu warzywno-owo=
cowego, rekonstrukcje celowa i roze
sadng, . zapewniajaca interesy
wszystkich uczestnikéw rynku =a
réwni z interer:mi  produkeji
ogrodniczej.,

) GU. i B
sh_)' saa.S Rocznik  Statystyczny
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munalnej oraz sprawozdanie
rzadu z wy™onania planu i bude
Zetu w 1968 r. Nakilady inwestye
cyjne na gospodarke komunalng
przewidziane na 1968 r. wyniesé
majg ponad 2,5 mld zl, tj. o 14,3
proc. wigcej niz w 1967 r. Kwota
ta nie obeimuje udzialu we wspél.
nych inwestycjach jednostek EO0S=
podarczych spoza sgospodarki. ko
munalnej; udziat ten wyraza siq
sumg 1,8 mld 2z}, co znacznie zwie
kszy  mozliwoSct inwestowania
w gospodarke komunalng. Ok. T1
proc, nakladéw przypada na plan
terenowy, za§ 58 proc. naktadéw
przeznacza sie na inwestycje wo-
dociggowo-kanalizacyjne, drogi
i uzbrojenie terenéw pod budow-
nictwo mieszkaniowe.

W ostatnich latach obserwule
sle staly poprawe realizacii ine-
westycji komunalnych. Jednakie
nadal wykorzystanie mozliwvch do
uzvskania nakladéw .1 realizacja
programéw rzeczowych nie jest
pelna. Dalszy rozwdj gospodarki
komunalnej jest mozliwy, jesll
uzyska sie pelng sprawno$é istnie-
jaeych  urzadzei  komumalnych.
Tymczasem naklady na kapitalne
remontv tvch urzadzefi, na ktére
w 1968 r. .przeznacza sie ponad
28 mld 21, zapewnia‘s tylko zas-
pokojenie biesgcych potrzeb re-
montowych: pozostaje. nadal ote
warta sprawa zaleglodcl z lat ubles
gtveh, )

Plan na 1968
wezrost wartoSel ustug  komunale
nych o 5 vroc. w stosunku do
1967 r. Nastepuie stala poprawa
rentownodel  ustug, -dzieki ezemu
na 1968 r, po raz plerwszy planuje
sie akumulacje z tego tytutu.

- Biezgce wydatki budzetowe na
gospodarke komunalna i mieszka-
niowg wzrosng w 1968 r. o 6.9
proc. w stosunku do 1967 .
Z kwoty tej na utrzymanie, kon-
serwacje i remontv przeznacza sie
ponad 22 mid 2z}, tj. o 6,2 proc.
wigcej od przewidywanego wWyko~
nania zadan br., - ’

Zastrzezenia  budzi  stostnek
{loSci budowanych urzadzen towa-
rzyszacych do flo$ei budowanych
mieszkan; w miastach odczuwa sle
duzy brak urzadzeh tOWarzyszg.
© Naictady  Raplts

aklady na remonty kapitalne
budynkéw mieszkalnych ra?l na-
rodowych { prywatnych CZYyNS20=
wych ustalono na 1988 r, w wy=
sokoSel- 3,7 mld 1, t, o 7,7 proe,
wiere] niz przewidywane wykona«
nie 1967 r. Daje to 28,31 2t na
1 m._ kw. powl.rzchni uzytkowe)
mieszkan, podezas gdy w1087 r.
przewidywane wykonanle wynosi
26,61 z1, Na remonty blezgce’ bu-
dynkéw mieszkalnych: Przeznacza
Ble w 1068 T, 1784 min zt tf,
o 39 Proc. wiece] miz w 1967 1,

ol

T. przewiduje



NTERESUJACYM zjawiskiem
koniunktury gospodarczei w §wie~
cie kapitalistycznym w -latach
szed¢dziesigtyeh — jest . niewagt-
pliwie — jefli abstrahowaé od
. Przypadku jdponskiego — osigg-
nigele do$¢ wysokiego tempa wzro-
stu przez gospodarke amerykatiska.
Powszechnie uznaje sie, ze wskaz-
niki uzyskiwane w tym czasie przez
ekonomike amerykanska nalezs do
najpomyslniejszych w okresie poko-
jo;a_‘zym
eémpo  wzrostu  gospodarczego
USA w latach 1960—1966 obr,azu%e
tabr::la (dla poréwnania zawiera ona
takie dane dla niektérych innych
krajéw wysoko rozwinietych) ):

nel. W poréwnaniu zé wzrostem tej
dzialalnofei -~ znaczenie wzmaga«
nia sie globalnej konsumpeji. spole-
cznej jako czynnika ksztaltujacego
koniunkture, - bylo niewatpliwle
slabsze, Jeszcze mnlejsze znaczenie
dla proceséw - koniunkturalnych po-
siadal eksport mimo i przyrost eks-
portu w omawianych latach ksztal-
towat si¢ Srednio na poziomie 10%,
a wigc do§¢ wysokim (z uwagi jed-
nak na stosunkowo mals role eks-
portu w funkcjonowaniu gospodar-
ki amerykanskiej nie mozna temu
czynnikowi przypisywaé istotnego
znatzenia w rozwoju koniunktury).

Natomiast coraz wigkszego zna-
czenia nabieraly czynniki militarne,

WSRAZNIEI WZROSTU GOSPODARCZEGO W LATACH 1%60—1886

Pracen towy reezny wzrosty

Usa W. Brytania Francja NRPF

produkeji przemystowej

1960 — 1965 5,1 11 51 5T

1865 8,4 2,9 L8 51

1968 5,0 0,8 6,3 1,8
dochodu narodowego brutio

1960 — 1965 0 4 52 4

1365 5.9 23 34 48

1968 54 12 5,0 e

Z calego okresu 1960—1966 wyrés-
niaja sie zwlaszeza ostatnie dwa la-
ta. W roku 1965 produkcia przemy-
stowa USA wzrosta b 8,4%, a roku
1966 — wzrost ten wyni6st 9%, Rok
1967 jest — jak wynika z dotych--
czasowych danych -— okresem za-
hamowania tendencii wzrostowych.

Spoéréd szeregu ezynnikéw, okre-
§lajacych przebieg koniunktury. de-
cydujgce znaczenje ma dzialalnosé
inwestycyina. Dynamika inwestyceii
w USA w rozpatrywanym okresie
byta dos¢ duza. Inwestycije brutto
w latach 1961—1966 wzrosty z 71,1
mld dolaréw w r. 1961 (byt to rok
stagnacyiny w gospodarce USA) do
118 mld w roku 1968 Szczegélnie
intensywny wzrost inwestycii przy-
pada na lata 1965 i 1966, Wielko&é
inwestycii brutto w gospodarce USA
w latach 1961—1966 oraz ich tempo
wzrostu obrazuje poniisze zestawie-
nie:?)

INWESTYCJE BRUTTO
W GOSPODARCE USA W LATACH

1961 — 1968

Inwestveje Przyrost

w mid dol. w e
1961 1,7 —4,2
1962 83,0 15,8
1963 87,1 4,9
1964 94,0 98
1865 107,4 14.3
1966 118,0 9,9

Drugim z ko'ei czynnikiem ksztal-
tujacym koniunkture w USA by)
popyt konsumpeyjny. Osobowe wy-
datki konsumncyine (na dobra
trwatle. nietrwale oraz ustugi) wzro-
sty na przestrzeni ostatnich czte-
rech Iat z 375 mld dol. w roku 1962
do 465 mld dol w roku 1966, a wiec
o ckoln 249, 3)

Tempo wzrostu wydatkéw kon-
sumpeyinych (ponad 7 proc. rbeznie)
— aczkolwiek bardziei réwnomierne
—- bylo jednak wolnieisze anifeli w
dziedzinie dzialalnodei inwestycyj-

a wiec wzrost wydatkéw zbrojenio-
wych, zwigzany gléwnie z nasile-
niem dzialafi wojennych w Wietna-
mie.

O stopniu zaangaZowania zasob6w
ekonomicznych USA do celéw mi-
litarnych méwi udzial wydatkow
wojskowych w dochodzie . narodo-
wym, Udziat ten w calym okresie
powojennym, z wyjatkiem fazy de-
mobilizacji po zakonczeniu II woj-
ny §wiatowej, ksztaltowal sie na
poziomie ok, 10%, dochodu narodo-
wego pochianiajac w latach wojny
koreanskiej ok, 15%.

Wydatki zbrojeniowe zostaly nie-
jako ,wmontowane” do gospodarki
amerykanskiej, jako jeden z czynni-
kéw nakrecania koniunktury. Czyn-
nik ten z nowsa sila zadzialal obe-
cnie, na fali wzmozenia agresji
przeciw narcdowi wietnamskiemu.

W okresie mniej wiecej od po-
czatku do polowy lat sze§édziesig-
tych wydatki zbrojeniowe USA
zwickszaly sie¢ raczej powoll¥),

WYDATKI ZBROJENIOWE USA
W LATACH 1962 ~ 19635

Wydatkl Przyrost
w mid dol. w Y
19R2 51,1 -—
1963 52,8 33
1964 54,2 27
1365 50,2 -4

Wydatki te ponownie szybko rosna
w roku budzetowym 1966. Juz w ma-
iu 1965 roku Johnson wystapit z %a-

-1aniem zwigkszenia w zwiazku z
wojna wietnamska budzetu wojsko-
wego USA. W rezultacie rok budze-
towy 1966 (konczacy sie 30 czerw-
~a 1066 r.) zamkniety zostal sumga
38,5 mld dolaréw wydatkéw wojisko-
wych %) . a wedlug innych danych —
sumg 644 mld dolaréw®), (Przyrost
o 28,3 proc.) Intensywny wzrost tych
wydatkéw nastepuje takze w na-
stepnych latach, Na rok 1867 (ko-
niec ‘tzerweca 1967) przewidziano

SPRZEDA

GALAZ PRZEMYSLU 05
@ Silnik  spalinowy ,Puck”
M/SNW KM24 1200 obr/min,

® i
@ Zbiorniki rozchodowe V500L

GALAZ PRZEMYSLU 06

STOCZNIA IM. KOMUNY PARYSKIEJ
w Gdyni,

przedsigbiorstwom pafstwowym, spéidzielezym

i prywatnym nastepujace materialy:

do

[ ] lz’zoglpy wirowe poziomowe samozasysajace S4031KKe 5 KW

Urzadzenia opalania kotla Co typ 3A 100 pr. zmienny,

® Zbiornik sprezonego powiebrza z glowicg V59,8L,

@ Bloki stalowe 1-krgzk. BT, .10B

@ Odwadniacze bezplywakowe koin. zel. @ 10 Fig. 850WK,
@ Glowica wentvlacyjna A880 PN63/W-43015.

VAN

ul. Czechostowacka 3

todzi ratunkowej typ P24

N62/02772A,

® Rozruszniki UR3 T2 0,8—1, IKW 110V . kropl

® Rozruszniki URNIW4 220V 2,4 KW , dwukier. krop! )

® Rozrus niki PA10653/c-M5 31738,

© Odbiorniki ratiowe ,Meteor” sieciowe,

@ Cowki diawikosve 1 on In"owyeh,

© Amperomierze EP-10 15/30A,

#® Koncéwki kablowe al, lane © 25, 35, 50, 70, 95, 120, 240,

@ Rordzirinice pomacn’cre E2-0608, AS0653, Sz-0609, RBmW-0203, Bz-00®

® Szirzyvnki oporowe typ 2C-0113,

® Dzwonki grzechotkowe el. ogn'osses. 110V KBo 22200 50 HZ,

@ Dzwonki alarmowe okret, elektr., Agat A-3 220V.

GALAZ PRZEMYSLU 07

® Sciagacze do umocowania lodzi i trapéw do malowanla,

GALAZ PRZEMYSLU 08 L

M Zawory pozarowe kat. koinierz. 19-20-595-08-12-48DnS$0,

® Wiréwki do suszenia bielizny ,Wiefomel” typ W-1
pr. zmienny,

@ Pomipy p. poz “reczne przenofne Q250L/min wraz z wyposa-
Zeniem, N

® Srubv sgrubne oc. M203130 82101,

@ Rorobdrki ogniwa tadcucha wg, N8/211-022 ¢ 43W, O 46w,
® 49w, O 54, O 57 { wg. normy N8/211-021-1 ¢ 46 zw, O 57.

® Reduktory do butlf Co2,

@ Przezierniki 40 B54/1 N-305-18, 65 B54/1 N,503-49,

® Uchwyty do rur NO/60037 ¢ 44X100, ¢ 81X150, ¢ 18%100.

® Regulatory temperatury typ RTI Ni,

@ Przebijaki blacharskie @ 20 mm RDPd,

® Uchwyty tokarskie 4-szczek. @ 400 k1. T | II PUTe,

® Lampy lutownicze benz. plonowe 1 litr.

@ Wiertarki elektr. 6m/m EV-106-110V,

@ Zailepki z gw. butlowe Ug-142,

@® Zaslepki zabezpiecz. 3/4 UG-141,

@® E~czniki rurowe KP-220 UG-58, KL-220 UG-58, KP | KL 210
UG-37, . )

@ Kurki przelotowe briaz. @ 25 fig. 570 WM,

® Kurki 3-drog. przelot. kat. braz LW O 65 fig. 597 WM,

® Zawory nadmiarowe stal, @ 50 (import)

@ Zawory bezpiecznikowe kat. zamk. @ 40 fig. 377 WM,

@ Zawory przelot, stal @ 25 (import),

@® Zawory p. poi. koln. kat M3 EL90 N-83-132,

@® Zawory p. poz. hydrant. 1" N1286,

® Lampy 3-przegub. z wyl typ handlowy,

@ Latarnia pozycvina sufitowa pironaftowa du2a kat. 1.

@® Butle stal. do kwasu wegl. z zaworem | kolpakiem 8 litr.

SRZEMYSEU 09

2‘%::‘}2@5%%9% krgcona @ 16, 8 18, & 20,

® Styren czysty,

@ Kumaryna czysta, ! B

GALAZ PRZEMYSLU 10

® Fa,rtzuch,v olﬁ‘o!odi»ﬁn;: (do prac brudzacych).

Y YA S

%‘}{!t;ﬁ;i dga;geylanh Tur 130X80X200,
110X80X 120,
130X80X 150,

gALAZ PRZ!;:MYS}!{‘U 17 @ 6 mm
Lina m:nilowa krecona 5
Z whv materialy przyimuje Mure

oxfmcg::?;m?:i i s'%lrowuml \3 Gdafisku, W, Wiel-

kie Msvn:v' 16 dntenta
VL RO M
Wbikinn S sured wiskote sapasd { stany te
materjaldw u
nicznego oferowanyci Materialowej Stoczni '

220V

Dzial -Ekonomikl

Gospodarki
tel, 271443 |

KS-85

71,3 mld :dolaréw (++10,7%)7), a na
rek budZetowy 1968 (koniee czerw-
ca 1968) 76,8 mld dolaréw (+7,7%) §),

Dane za lala budfetowe 1967 1
1968 majg charakter wstepny, Juz
teraz mozng stwierdzié, ie wydatki
te bedg wyzsze od podanych wyzej.
;Wskazujs na to sumy faktycznie
poniesionych wydatkéw za sze$é
miesiecy roku 1967 w sumie 37,3
mld, dolaréw.y .

Analiza tempa wzrostu wydat-
kéw zbrojeniowych USA w latach
1866—1967 uzasadnia teze, Ze ko-
niunktura gospodarcza w tym okre~
sie posiadala w duZej mierze cechy
koniunktury zbrojeniowej, Odnosi
sig to oczywidcie w wiekszym stop-
niu do roku 1966. Rok 1967 jest w
gospodarce USA — jak wynika za
statystyk - rokiem tendenciji stag-
nacyinych ), Wydatki zbrojeniowe
w tym roku spelnialy wiec role nie
tyle czynnika pobudzajacego wzrost
produkcji przemystowej. ile hamu-
Jacego jej tendencie spadkowe,

Rok 1966 wyréinia sie sposréd in-

1865 wzrosty one w stosunku do ro-

- ku poprzedniego o 20%, n w roku

1966 wzrost ten wyniést juz 24% 1),
- Gléwne korzyéci z tych zaméwieh
odnoszg oczywiscle najwigksze kon-
cerny przemystowe, bedgce trady-
eyinymi dostawcami uzbrojenia dla
armij amerykanskiej, Koncern Ge-
neral Eleciric, ktéry w roku 1965
otrzymat zaméwlenta zbrolenfowe
na sume 824 min dolaréw, uzyskat
zwiekszenle tych zaméwief w roku
1966 do sumy 1,1 mld dolaréw, Pro-
dukcja tego koncernu w znacznym
stopniu zwigzana jest bezposrednio
z dzialaniami wojennymi w Wietna-
mie, obejmujge silniki semolotowe,
karabiny maszynowe 1 dzialka lot-
nicze, urzadzenia kontrolne samo-
lotéw orat réne typy wyposatenia
elektronicznego, W koncernie tym
wytwarza sie takie urzadzenia sy-
steméw kierowania rakietamj oraz
siiniki atomowe dla okret6éw. Dwu-
krotnle w zwiszku z woina wiet-
namsks wzrosly zaméwienia zbro-
Jeniowe dla koncernu General Mo-

dostawcy Pentagonu w _roku
1966 14y, . .
Przy ogélnym wzroécie produkej

finalnej przemystu -- szézegdlng
dynamike przejawia grupa ,wypo-
sazenie lacznie z obroma”. Tustruje
to nastepujace’ porébwnanie (la-
ta 195759 == 100} ¥): )

Produkeja final- ..w:lpontanlc iacs-

na ogflem nie g obrony”
1984 m,s 12,0
1985 5 unLe
1968 1554 172,8
1967 . 158,1 180,1

O {le caly przemysl przetwérezy
USA zwigkszyt produkcje w latach
1964-—1966. 0 28 punktéw, to wzost
ten w przemySile lotniczym wynibst
53 punkty (przy ¢zym w 1968 rofu
40 punktéw), w produkcil urzgdzed
elekirycznych 48 punktéw, w prze-

Wplyw zbrojen
na gospodarke USA

nych lat ostatniego cyklu koniunktu-
ralnego najbardziej intensywnym
wzrostem rzadowych zakup6éw doébr
i uslug, przy czym wynikalo to gl6-
wnie z powigkszenia wydatkéw mi-
litarnych. Og6lna suma zakupbw
rzadowych wzrosta ze 1362 mlid
dol, w roku 1965 do 1530 mld w
r. 1966, Zakupy dokonywane przez
Departament Obrony. kiére do ro-
ku 1965 pozostawaly na niezmie-
nionym poziomie ok, 50 mld dola-
réw -- wzrosty w roku 1966 do 60
mild dolaréw.2) Przypuszeza sie, ze
tempo to utrzymano takZe w roku
1967, Strukture rzgdowych zakupbw
doébr i ustug w latach 1964—1967
(dla roku 1967 wedlug szacunkoéw,
dokonywanych na podstawie wiel-
koSci zakupéw w I kwartale) obra-
zuje tabela: 1)

RZADOWE ZAKUPY DOBR 1 USLUQG
W LATACH 1384 — 1967 (MLD DOL)

Ogétem W tym Zakupy
Dep. Obrony Dclp. Obrony

s, . ..{*h.catofci

zakupdw)
1984 128,9 80,0 38,8
1965 138,2 50,1 38,3
1966 153,0 60,0 28,2
1867 169,1 63,7 4,2

Zaméwienia pafistwowe o charake
terze militarnym wykazaly w polo-
wie lat szes¢dziesiatych szczegéinie
duzg dynamike wzrostu. W roku

TADEUSZ GRABOWSKI

tors (z 254 min dolaréw w roku 1963
do 508 min dolaréw w r, 1966), Po-
dobny wzrost zaméwiefi \zanotcwa=-
ta firma Kaiser Jeep Corporation
Wzrost zaméwien dla tych dwu kone
cerndw wigZe si¢ przede wszystkim
z (wywolanym dzialaniami w Wiet~
namie) zwiekszeniem zapotrzebo-
wania na wszelkiego typu pojazdy
bojowe.

Wzrost wydatkéw wojskowych,
bedacy nastepstwem eskalacji
wojny wietnamskiej, spowodowal
skierowanie przez Departament O-
brony nowego strumienia zamé-
wiefi do firm i koncernéw, kté-
re spelnialy dotychczas mniejsza
role jako dostawcy uzbrojenia.
Grupa Textron, ktéra w roku 1965
zajmowalta 27 miejsce na liscie tych
dostawcow, przesunela sie w roku
1966 na 6sma pozycje zwiekszajac
kontrakty ze 195 do 554 min dol.
W grupie tej znajduje sie spéika
Bell Aerospace Corporation, ktéra
produkuje helikoptery wojskowe
(zaméwienia dla tej spétki wynio-
sy w 1966°'r. 532 min dolaréw).
puwi su;@o»-: macznie zanmbvrieniz;
-fa; producentébw.. konwencjonalne,
a{:unicji, kté;zs;:{ na lifcie kontra-
hentéw Departamentu Obrony zaj-
mowali podrzedne pozycje. Firma
Norris-Thermador  uzyskala mp.
trzykrotnie wiecel zaméwied w ro-
ku 1966 w poréwnaniv z poprzed-

nim, przesuwajac sie ma liscie do-

stawcéw uzbrojenta z 77 na 45
miejsce. U.S. Steel, Harvey Alumi-
nium, Colt Industries — to now!

INSTYTUT EKONOMIKI | ORGANIZAC) PRIEMYSLU

-

©® SOWOWA K.
cena zt 20—
J. ZAJDZIKOWSKA:
Organizacja
arszawa,

wigzan,

@ J. KOBERSKI:
Zalotenia

® WARZECHA B.:

przewodami.
na, wnijoski),
® S. MILEWSKI:

© L. SAJKIEWICZ:

organizac)l
przez IEiOP),

TELEFON 28-96-183,

tawiadamia o ukazaniu si¢ nastepujacych publikacji;

Wytyezne w sprawle przeprowadzania miedzy-
zakladowych analiz

Warszawa 1967 r.,

(Praca zlecona przez Komisje Planowania przy
R. M. jako wskazéwki metodyczne dla minis-
terstwa i zjednoczen przemystowych przy opra-
cowywaniu | weryfikacii szczegélowych wy-
tyeznych braniowych),

@ B. CISZEWSKA, J, LUDWIG, J. SUCHANSKA

zarzadzania
Cz. II. Analiza struktury galeziowo-grupowej
i organizacyjnej przemystu.
wi 1967 r., str. 144, cena zt 47,
@ T. PERYCZ, K. PIASECKA:
Koncentracja produkcji w przemyble meblar-
skim. Badanie warunkéw { optymalnych roz-

Warszawa, 1967 r., str. 84, cena zt 30

funkcjonowania
skladéw zaopatrzenia materialowego.
Warszawa, 1967 r., str, 44, cena 2zt 18.
® T. URBANEK, B, BYRSKI, J. MROZEK, J. ROKO
Ekonomiczne zaloZenia obrotu wyrobami od-
lewniczymi i armatura.
Warszawa 1967 r., str. 262, cena zt 56,

Ekonomika { organizacia obrotu karbl_am! i

Warszawa 1967

9w, CHMIELEWSKI, Z. DUDZINSKI,
Stan normalizacii (typizacji) wypos~%enia ma-

gazynéw oraz Prac nad warunkami magazy-

nowania (informacja o aktualnym .stanie, oce-

Warszawa, 1967 r., str, 93, cena zt 21.

Nowa organizacja { zasady funkcjonowania
zaopatrzenia materialowo-technicznego w ZSRR.
Warszawa, 1967 r.,-str. 45, cena zt 20.

Wplyw laczenia przed:

aparacie kierowmletwa, '
Warszawa, 1987 r., str.

® M. CZUDOWSKA, J, JUCHELKO, R. KOWALCZUK,
W LENARD, E. TYMOWSKA: :

Doskonalenie fredniego’ dozoru technleznego w
zakresie farzadumia 1 organizacii (organizacja.
. zalozenia' programowe | metod

Warszawa,
. \WSKA, D, MAJCHERYCZYK, E, OCHMAN:
Szkolenie mistrzéw w zakresie zarzadzania |
(wynikl szkolenia prowadzonego

Warszawa, 1967 r., str. 48,. cena 2! 19
PULLIKACJE POWY2SZE MOZNA NABYWA
DAWNICZYM. INSTYTUTU, WARSZAWA, UL, LWOWSKA 8,

kosztéw w przemysle.
stron 100 4 22 tablice,

Ralezia przemystu.

wielobranzowych

SZ:

r., str, 241, cena zt 68.
K. SIBILSKI:

2ot

stw na fany v

41, cena 21 18.

y).

1967 r., str, 05, cena 2 20

W DZIALE WY-

mySle débr trwaiych 32 punkty ).
Wedlug szacunkéw ,National In-
stitute Economic Review”, wydatid
militarne pochianialy w polowie lat
sze§tdzlesigtych okolo 9,5 proc. ca-
te} produkcii przemystowej USA 1),

Z fragmentarycznych materialéw,
ktérymi dysponujemy, wynika te
rok 1968 odzwierciedlal szczegblnie
wyrainy wplyw wzrostu zbrojen
na dzialalnoéé inwestycyjng. Fran-
cuskie pismo .L’Economie” stwier-
dza, 2e wydatki kapitalowe pried-
sigblorstw przemystowych USA wy-
nosilty w latach 19581964 ok.
6,4—172 proc. produktu harodowe-
go brutto, a w koticu roku 1966
wzrosty do 8,3 proc. Stwierdza sie,
2e wzrost ten w 25% wynika? z po-
wiekszenia wydatkéw  zbrojenio-
wych 9,

L SRS

i ale ¢ i

obecnie w faze, ktbra charaktery-
zuje sie wysokim stopniem wyko-
rzystania potencijatu wytwérczego.
W tej sytuacjl uwldocznily sle

(Grospadarka amerykatiska veszla; .

szezegblnle wyratne inflacyine -nas
stepstwa wysokiego poziomu wy=
datkéw zbrojeniowychs Wskasnik
poziomu cen artykuléw hurtowych,
ktéry do roku 7984 prawie nie ule-
gal” zmianie (wynoszac 1005 przy
przyjeciu lat 1957—59 sw 100),
wzrést w voku 1965 do wysokokel
102,56 punicta. a w r. 19668 do. 1059,
Jeszeze wyiszy warost obserwije-
my na rynku artyku!éw'kon_sump'-
¢yjoych. O fle na przestrzeni . lat
1960—1965 wskaZnik poziemu cen
ertykuléw konsumpeyjnych wzra-
stal corocznie o okolo 1 punkt, o
w rolou 1966 wzrost ten wynibésl po~-
nad 3 punkty 19), - . v

Nalezy dodaé, Ze ble3gcy rok kot~
czy sig ogélnym spadkiem aktyw~
noécl gospodarczej USA, { prawdoe
podobnie zakoficzy doét dlugo tewas
Jacq (jedi walaé pod uwage caly
okres powojenny) faze koniunktue
ralnego boomu.

Wskazaé talcte nalesy na ‘asie
negatywne nastepstwa  wrrostu
zhrojest. Prowadza one do ogranl-
czenia  dzialalnofci odczuwalne)
szczegblnie  silnie przez szerokie
warstwy spoleczefistwa amcrykaii-
skiego. Juz dzi§ gospodarsra Sta-
néw Zjednoczonych dokonala wie-
lu podwiegcen, o ktérych jednak nige
chetnie sie mowi — komensuje lon-
dyiski ,The Times”. Nie buduje
sig¢ szkél, wydatki na realizacje
programu ,walki z nedza” aie
wrrastajs, a nawet ograniczono su-
my przeznaczone na ten cel. Nie
buduje sie réwnle? dostatecznej
Yiczby doméw. W ten sposéb za-
clska sie pasa w jednych dziedzi-
nach. natomiast rozluznia sie go w
fnnych. Mnie] uprzywilejowane
warstwy  spoleczeristwa ponosig
wiglesze poSwiecenia na rzecz woj-
ny anizeli wynosi ich udziat w da-
chodzie narodowym | placy niepro-
porcjonalnie wigce].

#Economic Review, nr 8/1967
The Handbook of Basic Economle
Statistics. Vol. XXI, No. 8, sierpien 1347,
str, 234—22%

8} Economic Review, nr 5/1867

4) Btatistical Abstract.., 1965, str,
Dla. roku 1965 w/g The U.S. Book o
Facta Statistica and Information, 1387,
8. 252

6) Statistical Yearbook 1966, s, 627

6} Ttie Handbook .., str. 218

7) Statistical Yearbook 1966, str. 627

8) tamie.

%) The Handbook ..., str, 21§
10) Wskatniki produkeji przemystowed
W pi nych miesi roku 1867
(dla poréwnania podajemy takie daile
za caly rok 1366) ksztaltowaly sie lﬂ"‘
pujaco (1957—59 = 100): 13968 — 156,3; 1857
I — 1566, II — 156,8, II1 = 53,1, IV ==
158,0, V — 156,2, VI — 158,3, VII — 148,6,
2rddlo: The Handbook ..., str. 73.

11) Sarvey of Current Busiaess, Br
6/1967, 8, B-1
};{,“g‘n dstawie danych,.w
3),.ohliczono n stawie danyeh,,
,.Surve‘)" ol‘C||Ix‘pe§l,éQBullness" S
-14):por.:- The Magazine of Wall Street,

1.1;1&7_,{, e ) .
%) tanide, i’ 11967, str, 8-3; nr €AY
str. S-3

18) tamie

i7) National Institute Economic Review,
nr 41/1967

18) L’Economie, nr 1035 z 6.1.1857 2.

18) The Handbook ..., str, 122,

WYKORZYSTANIE
ZAGRANICZNE) TECHNOLOGI
W JAPONII )

Japoriski urzad - d/s nauki i technologll
‘odukcji  opublikowal dane, wedhg
torych w latach 1966/67 bieiacego roiu
tinansowego (xakoficzenie nastepuie
twykls 31 marca katdego roku) odpo-
wicdnie czynniki rzadowe Japonil - sa-
akceptowaly 1150 kontraktéw dotycza-
cych wykorzystania gagranicsne). techro.
fogit w produkeil, Piatnofci zwiszane 2
wyze] wymlenionymj kontraktami ksztal-
tujy si¢ na poriomle 1% min dol, czyli
o 18 proc. wigcej, nit w analogiczsnym
okresie yoku. ub. .
W latach 1964/83 1 1965/68 w :wluk.u
z receujn podarczy, ktéra i
1a ek AN i pewien

spadek w zakresie xakupu przez lapon-
skie p febjorst lowe ,za-
granicznel technologll, Jednakie w o-
kresie 1866/87 ustgplenie ujemnych gkut-
kéw recesji spowodowato ponowne oiy-
wilenie w omawlanej dziedzinje, ’
W oiagu lat, kt6re uplynely od chwili
preyjecia uchwaly o inwestycjach za-
granicznych w Japonii (1950 r), odpo-

F i za-

tym samym okresie 3 20,2 mln funtow
w 1966 roku spadi do 21,9 min funtbw
w 1867 roku, . .
Jeieli chodai o dalssy: rozwéj stosune
kéw bandlowych, to dane za miesiac
sicrpien i wrzesief swiadcaylyby racdef
0 pewne} gtabilizac)i wymiany handlb=
w,ef migdzy obu Fnl‘lstwnml. We wrzed-
énlu eksport angielski byt nieco wyi-
a2y nit 'w sierpniu { wynlést 3,6 niln
funtébw, a import ¢ Chin — 1,9 min
funtéw w sierpniu | 1,7 min funtdw
we wrzesniu,
M. P,

ROZWOJ STOSUNKOW
HANDLOWYCH °
POMIEDZY RUMUNIA
A FRANCIA
Z inlcjatywy plama  francusklego

»Echo” odbylo ‘slq spotkanie pofwigcons
kiywom 6 gos-

persp woju P

P i v h wych po-
migdzy Rumunia a Francly, w ktérym
udzial® wzieli iclele basady
rumuiskiej w Paryiu oraz 100 reprezen-

wiednie caynniki T4 pon;
akceptowaly 8561 kontraktéw w sakre-
sie wykorzystania technologii zagranicz-

tantéw k6l przemyslowych,

Radea handlowy ambasady rumusskied
in,, 2¢ w roku 1866 ekspOrt

nej przez pon. wa
przemyslowe, Ogolt:a wartodé plgtu.oici

m.
rumuriski do Francji wynosit 275 niin

azanych z wy mj
mj njosia - 1,8 mid dol.
id (ww)

SPADEK ZBIOROW BAWELNY
w USA

Produlicja bawelny w Stanach Zjed-
aoczonych, bedacych normaluis najwie-
kszym w fdwiecle eksporterem tego su-
rowca, spadia w bie?gcym roku dlo najs
nizszego od 48 lat posiomu, stwierdza
wFinanclal Times', . toe

Wedtug oficjalnych oszacowad tego-
rocene zhlory bawelny w USA wynosz X
7,9 min bel 1 s§ snacznie nitize
prreciewna rocsnel. w_okresle 1551-1985,
dochodzace prawie do 15 min bel.

Zblar ‘bawelny w ubleglym roku
wyniosly 8,6 min bl - o

WYMIANA HANDLOWA CHRL
7 Z ANGLIA

4 P J prate w. otoe
sunkach migdzy Chiisks Republiky Lis
down 1 Anglly, *eksport angielsk) do
ChRL -w elagu plerwsaych 9 mieslecy
hietacego rokuy awlekszyl siq o 30 proc.
Mzeszio w  stosunku do’ xoku uhie- .
itego { oslagnat lumglla,l"mln,'tunw\v. .
P ki do Angliji w

¥, zaé import ¥ Francji — 283 niln
frankéw. Artykuly rolno-spoiyweie W
eksporcie rumunskim do Francj stanos -
wia 51 proc. wartodci calego ‘eksparty,
artykuly priemystu naftowego — 28 proc,
orax drewna -~ 11 proc. Jeili .chodzl o
francuski eksport do Rumunif, to c%o=
tows pozycie stanowiy w tym przypad-
ku maszyny | urzadzenia {65 proc.) oraw
walcéwka (9 proc,) i artykuly preemydlu
chemicznego {8 proc.). :

Obecnie trwaja negociacie, .. -)('to'n;th

celem Jest podpisanie Kontraktéw ns
dostawy francusklego sprzqty inwesty=
cyjnego. do w ciagu nadeh 1
cych 2 1at oR ogblng kwotg 700 min
feankéw, 5 - :

Reprezentanci ( k6f  przemyslowyoh

Francli podkredlali celowosl, powolania
francusko-rumunskich towarzysty  mies
saanych, kifre brda pracowaé na TEPCH

. Yodszersenia” eksportu ruminiskich towse

véw do Francil, jak réwnics | realizo-
waé Jeszcze Dbardzie) szerokj program

l\,n‘r’qu‘:m;o gyiqu;unia - WYWOZL  towas
w h do R )

A
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_Uchwaly X Plenum KC PZPR zaktywizowaly
dziennikarska penetracje réznych odcinkéw spozy-
.eia, na ktérych istnieja potencjalne — a nie W
.pelni wykorzystywane. — mozliwosci intensyfika-
’cji. W niniejszym przeglgdzie chcemy omowié
.dwa artykuly z ostainiej ,KULTURY" dotyczgce
i Tynku ksiegarskiego i motoryzacyjnego. '

Adam Budzynski w publikacji- pt. ,Miedzy obfi~
toScig 1 niedostatkiem” podaje nastepujace liczby,
i charakteryzujace sytuacje na rynku ksigegarskim:
niezaspokojone zapotrzebowanie na ksiazki sza-
cowane bylo w roku 1965 na 162 miln zlotych, w
roku 1966 — na 200 mln zi. Rownocze§nie wzrost
zapasow ksigzek niesprzedanych wynosit w r. 65
~— 32 mln z}, a w r. 66 — 152 mln zL Autor
zastrzega sig, ze pewien wzrost zapaséw Dprzy
szybkd rosnacych obrotach jest nieunikniony, nie
mniej w naszych warunkach dynamika produkcji
wydawniczej nie lezy w zadnej proporcji do dy-
namiki ksigZek niesprzedanych, Jakie sg przy-
czyny takiego stanu rzeczy?

Autor twierdzi, ze przyczyny te mozna dosé
sprawiedliwie i precyzyjnie rozdzielic miedzy
trzy czynniki — wydawnictwa, Dom Ksiazki i od-
" biorcéw. Wydawnictwa nie prowadza zadnych ba=
dan rynku, cc wigcej, niezbyt licza sie z suge-
stiami ksiegarzy. Malo jest nowych form edytor-
skich, niedostateczna poprawa jesli chodzi o ja-
ko$é i estetyke ksiazek, Wydawniciwa nie dosé
szybko dostrzegajg zmiany zachodzgce na rynku,
‘' polegajgce miedzy innymi na tym, ze ksigzki
drozsze, ale lepiej wydawane sa sprzedawane
szybciej, niz ksigzki tanie, ale liche, Dalej autor
zarzuca naszym wydawcom brak rzutkodei i ind-
cjatywy oraz znacznie wicksze liczenie si¢ z pla-
nami { normatywami, niz z zapotrzebowaniem
‘rynku. Dom Ksiazki ma z kolei za malg sieé
ksiegarni i powieksza ja niezwykle powoli. Nie
potrafi przy tym pokonaé oporéw wiadz tereno-
wych przeciwko szeroko uprawianemu na calym
§wiecie ulicznemu kolportazowi ksiazki, Nie tyl-
ko zreszta brak jest lokali, ale i w pelni wy=~
kwalifikowanych kadr, Wydajnosé pracy ksiegarza
wzrosta w ciggu ostatnich pieciu lat o 43 proc,
przekraczajge rozsgdne optimum. Pracownika ksie-
garni nie mozna bowiem traktowaé tylko jako
handlowca, ale rowniez jako dzialacza frontu
kultury, majacego do spelniegia istotna role w
dziedzinie jej upowszechniania.' Précz tego istnie-
je sprzecznos¢ miedzy bodZzcami w wydawnic-
twach a bodicami w Domu Ksigzki, Tak na
przyktad wydawnictwa chca wyekspediowaé ma-
ksimum ksiazek w koricu roku, zeby wykonaé
plan. Ksiegarnie nie chca natomiast przyjmowaé
ksigzek w koricu roku, bo ich premia zalezy mig-
dzy innymi od zmniejszenia wielkosci zapasow,
obliczanych wtasnie w tym okresie. I wreszcie
odbjorcy. Chodzi tu rzecz jasna nie o odbior-
ce indywidualnego, choé préby ksztaltowania je=-
go gustdébw i upodoban przez wydawnictwa sa3
wiecej niz skromne, ale o odbiorce zbiorowego,
ktéry. zakupuje od 27 do.40 proc. catej produk-
cji ksigzek, Tymczasem limity finansowe na te

cele ‘u:gléwnych odbiorcéw, jakimi sg rady na-
rodowe 1 biblioteki szkolne — maleja. W biblio-
tekach szkolnych np. w 1961 r, limit na jednego
ucznia wynosit 16 z, a w roku ubiegiym juz
tylko 6 zi.

Generalne uporzadkowanie produkejl { sprze-
dazy ksiaZek, a przede wszystkim wiasciwe zgra-
nie planu poszczegélnych ogniw w tym systemie,
oraz dzialajacych tam bodicéw moze nawet przy
istniejgcych jeszeze trudnosciach z papierem i ba-
z3 poligraficzng przynie$é¢ daleko idacg pdprawe
w zaspokojeniu potrzeb czytelniczych spoleczen-
stwa..

Jan Pawetl Gawlik w artykule pt. ,,Motocykl
a sprawa polska"” zajal sie szeroko problemami
jednosladowej motoryzacji., Uwaza on, ze. nasz
przemyst motoryzacyiny gruntownie przegapil
swiatowe tendencje w tej dziedzinie. Polegaja one
na tym, ze spadkowi popularnosci motocykla prze-
myst w wiekszosci krajéw przeciwstawit ogrom-
ny skok jakosciowy, co np. spowodowalo, ze Ja-
ponczycy zwiekszyli swoj eksport motoeykli w
ciagu tylko dwoéch lat z pét miliona do jednego
miliona sztuk. Z krajéw nam blizszych — Czesi,
Niemcy i Wegrzy rozpoczeli intensywng moder-
nizacje, wypuszczajge motocykle o fantastycznych
osiggach ' (Jawa 250 o mocy 16,5 konia, MZ 250
o podobnym osiggu, a wegierska ,,Pannonia” za-
powiada ,dwieSciepieésetke” o mocy 21 KM).
Tymczasem nasz najmocniejszy motocykl — SHL
175 nie moze przekroczyé mocy 9 KM. Motocykle
sg dyskryminowane jednak nie tylko w produk-
cji. Mimo e jeZzdzi ich po naszych drogach po-
nad pottora miliona, nie ma ani jednego warszta-
tu, ktéry by Posiadal nowoczesne urzadzenia dia-
gnostyczne dla ustawienia §wiatel motocyklo-
wych, wywazenia k6t i ustawienia tzw. geometril
motocykla, a wiec rzeczy decydujacych o bezpie-
czenistwie jazdy. Rzecz jasna, ze tych podstawo~
wych parametréw nie bada sie réwniez w czasie
przegladéw technicznych w wydziatach komuni-
kacji, zastepujac to wymogiem pomazania lakie-
rem na czerwono $wiatla stop. Motocykl nie tyl-
ko w opinii przemystu i ustug stal si¢ wyrobem
niemodnym, wstydliwym, rowniez i powazna czesé¢
spoteczenstwa uwaza posiadaczy dwéch kolek za
uciazliwy dopust boiv. powodujgcy zamieszanie
na jezdniach oraz niepotrzebny hatas i smrad.
Co do tych dwdch ostatnich zarzutéw — autor
byilby nawet skionny zgodzi¢ sie, ale uwaza, ze
pretensje skierowane sg pod zlym adresem, bo
ostatecznie tlumiki produkuje przemysl, on réw-
niez zmusza posiadaczy motocykli do wlewania
dwukrotnie wiecej oleju do benzyny, niz w nowo-
czesnych silnikach., Generalnie rzecz biorge mo-
toryzacja motocyklowa uwazana jest za gorsza,
klopotliwg i w gruncie rzeczy niepotrzebna, choé
przeciez ona wlaénie jest i jeszcze przez wiele
lat bedzie formg dostosowana do mozliwosei fi-
nansowych szerokich rzesz spoleczenstwa.

8.C.
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" Radiotelefony w samochodach

W coraz wiekszej Iliczble samocho-
d6w cieiarowych mnalezacych do
Warszawskiego Przedsigbiorstwa
Transportu Budownictwa — instalo-
wane sa radiotelefony. Juz obeqniu
150 ciezar6wek .tego przedsigbior-
stwa obstugujacych place budowy
Warszawy i woj, warszawskiego ma
zapewniong stala 13cznoSé ze swy-
mj bazami i ekspozyturami. (Motor
ny 42/67)

Buty z automatu

.

3,5 min par ebuwia rocznle dawaé
bedzie nowo zbudowana fabryka w
Ussuryjsku na Dalekim Wschodzie.
Skiada sie ona z 19 zautomatyzo-
wanych linii produkcyjnych, Czebé
wy zenia fabryki lzi z im-
portu., Bedzie to jedna z najwick-
szych fabryk obuwniczych ZSRR.
(Przeglad Techniczny nr 43/67)

Tworzywa we Francji

Produkcja tworzyw sztucznyvch we
Francji w przeliczeniu na jednego
mieszkaiica wyniosta w 1965 r. ok,
12 kg. Piaty plan czteroletni prze-
widuje zwiekszenie produkeji two-
rzvw do 30 kg mna mieszkanca w
1970 r. Produkcja tworzyw sztucze
nych ogétem wyniesie wéwezas ok,
1,5 min ton. (Przeglad Techniczny
nr 48/67)

Olbrzymi skok

W roku 1948 — w Czechostowacil
przypadato na tysiae obywateli =~
okoto 10 samochodéw oschowych, a
rok temu juz 35 samochodéw. W
zwiazku z tym CSRS roezbudowuje
sie€ drég. Na ten cel wvasygnuje
sie kwote ponad 17 mld koron, (Mge
tor nr 47/67). .

»Rosngey" gips

Nowe metody wytwarzania mate-
riatu hudowlanego o nazwie gazo-
gips opracowal inz, Stanislaw Grze-
gorzewicz z Zakladu Badan i Dos-
wiadczen Zjednoczenia Budownictwa
wWarszawa'., Produkcja tego mate-
riatu wedlug pomystu warszawskie=
go wynalazcy przypomina nieco
przygotowywanie ciasta, poniewa
wymieszane skladniki ,.rosnag” tak
jak na droidzach. Gazogips otrzyv-
many nowa metods ma réwnomier=
nie rozloZzone porv i dzieki temu
lepsze . wiasnoici. (BNT-PAP)

Kopula z tworzyw

W Wielkie] Brytanii zbudowano
po raz pierwszy w S§wiecie kopulg
z tworzyw sztucznych. Zastosowano
do tego celu 2ywice poliestrowsy
wzmocniong wléknami szkianyml.

EKopula o barokowej architekturze

2 D B RO L T B

ma szerokofé 3,13 m, wysokols
8,23 m | clgzar 1500 kG, Koszt je§
jest pleciokrotnis nizszy od wyko-
nanej z materialéw tradycyjnych,
Kopula Jest odporna na dziatanie
wiatréw o predkofci do 160 km/godz,
(;,Plastiques-Batiment” nr 6/67)

Elastyczna woda

Po dodaniu polietylenn w niewiel-
kiej dawce (0,2—0,5 proc.) woda zve
skuje zdumiewajace wlasciwoScl, Je-
Zeli zacznie sie przelewat nieco tee
go roztworu z jednej zlewki- do .dru-
gie), to jego strumien nie zatrzyma
sie nawet wbdweras, gdy pierwsza
zlewke odchvli sie wstecz do pozycji
pionowej. Strumiesd bedzie plynal
nadal dop6ki pierwsza zlewka sig
nie oprézni. Efekt przypomina rzu-
canie czesci ciezkiej liny przez bure
te statku, kiedy to jezo ciezar i roz-
ped pociagaja za soba cala reszte
zweju. Plvn juz nalany pociagnie
za soba ten, ktbryv jeszcze pozostal.
Odkryeie to zostalo dokonane przy-
padkowo przez Davida Jamesa,
2i-letniego asystenta na wvdziale in-
2yvnierii mechanicznej w Kalifornije
skim Instytucie Technologii, James
postuzyl sie nawet nozyecrkami dila
przeciecia strumienia, przy czvm
wszystkie segmenty przecictego stru-
mienja plynu opadalty w zlewke,
knr‘lc;,ac przeplyw. (Horyzonty Naukj
ur 13).

Resory z gumy

W 2eranskiej FSO konstruktorzy
wvkonali z gumy resory samochodo-
we, W czasie kilkumiesigcznvech prob
w samochodzie ,Syrema” resory z
gumy spisaly si¢ wprost rewelacyj-
nie, Wykazaly bezapelacyjua wyi-
s8zo$¢ nad stala (na prébach) nawet
wtedy, gdy =zostaly specjalnie po-
nadcinane i ponadpalane, a pojazd
poruszal si¢ po nier6wnosciach z do-
datkowym 600-kilogramowym gbcia-
2eniem osi. Praktycznie biorac ,nie
maja prawa» peknaé. Rzeez duzej
wagi — resor z gumv nie wymaga
tadne] konserwacji. (BNT-PAP)

Do 50 krajow

Do ¥0 krajéw destarcza Zwiazek
Radziecki rope naftowa. Po maszye
nach i urzadzeniach technicznvch,
ropa naftowa znajduje sie na dru-
gim miejscu na liScie eksportowej
ZSRR, Od 1968 r, ZSRR wyeksporto-
wal zagranice 73 min ton ropy mnaf-
towej i produktéw naftowyvch, w
tvm 41 min ton do krajéw kapitali-
stycznych (Motor 45/67).

Elektromézgi projektujq
tkaniny

Niecodzienne zastosowanie elektro-
nicznych maszyn cyfrowych zna-
lezli nankowcv z Instytutu Wibkien-
nictwa w Lodei. Zastosowali oni
elektromézgi oraz fotokolorymetry
do projektowania receptur nowyvch
zestawéw kolorystycznych dia tka-
nin. Giéwna zaleta elektronicznezo
tandemu jest znaczne przyspieszenie
uktadania nowych receptur, co
zwigksza zdolnosé dostosowania sie
przemystu do szybko zmieniajgcych
sie kapryséw mody, Przemystowe
zastosowanie nowej metody nrzewi-
dziano na 1969 r, (BNT-PAP).
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szereg zmian i wuzupeknied wynika«
recenzentébw 4 li-

wWpT

nadesiane

ZARYS ERONOMETRII =— Praca
zhiorowa pod redakeja naukows
Zdzistawa Hellwiga — str, 476, cena
zt 35.—~ PWE, Warszawa 1967,
Podreeznik przeznaczony Jest dia
ludzi specijalizujacych sie w zagad-
nieniach ek iki pr igbhiorstw.
Z tego wzgledu wigkszo$¢ porusza-
nych probleméw omawiana jest w
ujeciu mikroekonomicznym,

REFORMY GOSPODARCZE W KRA-
JACH SOCJALISTYCZNYCH —~ Wy-
bér tekstéw =~ wyhoru dokonali,
przedmowa i uwagami wstepnymi
opatrzylj Zbigniew Lewandowicz i
Marek Misiak — str, 492, cena -zl
26.— PWE, Warszawa 1967,

W zbiorze przedstawione sg zagad-
nienia zmian w planowaniu i za-
rzadzanin w pigeiu krajach socja-
listycznveh, Dla kazdego z tych kra-
.j6w zamieszczono, oprécz krétkiego
wstepu  charakteryzujacego ogoine
zalozenia reformy na tle warunkéw
jego rozwoju gospodarczego, wyjat-
ki z przeméwien przedstawicieli naj-
wyiszych wiladz, wskazujace z re-

guly na potrzebg ‘reformy i zada-
nia przed. nia stawiane, oraz wy-
jatki z podjetych uchwat (oprocz

NRD), zawierajace najwaznlejsze po-
stanowienia.

ADOLF GAWEL — REWIZJA DZIA-
LALNOSCI IGOSPODARCZEJ PRZED-
SIEBIORSTWA PRZEMYSLOWEGO—
wyd, II — str. 424, cena z} 33.—
PWE, Warszawa 1967,

W drugim wydaniu uwzgledniono
obecnie obowigzujgce przepisy, do-
tyczace gospodarki finansowej przed-

EUGENIUSZ TEREBUCHA =~ RA-
CHUNEK KOSZTOW PRZEDSI1E-
BIORSTW PRZEMYSLOWYCH — str,
4;2, cena zt 42~ PWE, Warszawa,
1967.. A . . .
w opracowaniu przedstawlono
przede . wszystkim zagadnienja., pod~ «
stawowe, dotyczace wszystkich przed-
sigbjorstw przemyslowych, a  ponad-
to w nicktorych wipadkach podano
przyklady rozwigzan specyficznych,
wystgpujacych w przedsigbiorstwach
okre§lonej branzy. .

MIECZYSEAW KLIMAS — ELEMEN-
TY KONTROLI WEWNETRZNEJ W
RACHUNKOWOSC1 PRZEDSIE-
BIORSTW — wyd. II — str, 276, ce-
na zt 18.— PWE, Warszawa 1967.
Praca naSwietla te elementy kon-
troli wewnetrznej, ktére wystepuja
w pracy komérek dzialu rachunko-
wosei, przy uwzglednieniu ich S$ci-
stej zaleznosci i zwigzku 3z ealo-
ksztalttem i §ci  Bosp czel
przedsiehtorstwa, a tym samym —
czeSciowe chociazby — wypemienie
luk{ w literaturze tego 2akresu, W
drugim wydaniu zastosowano meto-
de teorelycznego Trozwazania posz-
czegéinych probleméw, a nastepnie
wyciggania praktyeznych wnioskow
z przeprowadzonych rezwazai,

BOHDAN JALOWIECKI — POLKO-
WICE — Przemiany spolecznosci 1o«
kalnej pod wplywem uprzemysto-
wienia ~— stf. 106, ecena zt 25.— Za-
kiad Narodowy im, Ossolinskich,
Wroclaw — Warszawa — Krakéw
1967,

Praca przedstawia przemiany, ja-
kim ulega miewielka spotecznosé lo-
kalna pod wplywem intensywnej in-
dustrializacjl. Jej skutkiem jest po-

stepujacy proces urbanizaci, W
ktérego wyniku Jednostki § cale
grupy ludzkie przyswajaja sobie

miejski styl zycia”,

W Ustopadcle zakothczony zostat II etap 'maderinizacj! walcowny

Prace na7 przebudowq tego-obiektu
montowych w historii polskiego

cownt zgniatacza.

] hutnictwa.
czednianla jednej z najwiekszych a zarazem

@ Liczba turystéw
cznych w europeiskich krajach

zagrani-

socjalistyeznych  wzrosta z 3.8
min w 1960 r. do ponad 13 min
o0s6b w 1966 r. Najwigkszymi
krajami turystyezaymi sg Jugo-
stawia i Czechostowacja. Na
nich koncentruje sie polowa tu-
rystéw zagranicznych, Ponad 45
proc. turystéw udajacych sie do
krajéw socjalistycznych pocho-
‘dzi z Zachodu. Z tej iloSei 20
proc. ofwiedza Jugostawie, 10
proc. ZSRR i b fproc. Czecho-
stowacje. Tury$ci z krajéw za-
chodnich stanowig- ponad 80
proc. turystéw w Jugostawil, z
g6ra 80 proc. w ZSRR { 20 proc.
! w Czechostowacii.

® W chwili obecnej na tere-
nie Rumunii znajduje sie 125
- tys: 162ek w hotelach, W bleig-
cym planie S-letnim kraj ten
» uzysiza dalszych 4,5 tys. 1dzek.

~Inwestycje turystyczne wyniosity

juz 3 mild lei, Nad morzem ogé-
tem bedzie 30 tys. miejsc, z tego
20 tys. w hotelach, a pozostale
w campingach, willach, domkach

typu bungalow itd.

Mamaia na koniec bie roku
dysponowaé bedzie 46 hotelami
roznej wielkosci z przeszio 20,5

tys. miejsc ogbtem.

Do 1970 r. na Wybrzetu w
Mangalia powstanie nowe segzo-
nowe miasto na 32,5 tys. miejsc.

Pierwsze budynki liczgce 9 tys.
miejsc oddane zostang do uzyt-
ku w sezonie letnim 1969 r.
Mangalia bedzie jednym 2z naj-
wiekszych obiektéw turystyez-
nych Rumunii, wybudowanych
w *okresie obecnego planu  5-
letniego.

Warto' dodaé, e sezon letn!

w Rumunii trwa $redno 130 dni.
W 1967 r. kraj -ten planuje 0-
siagnaé wplywy z turystyki w
wysokoSci 30 min dol. rocznie.
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@® ,Aerofiot” podpisal w Mosk=
wie pie¢ porozumien z ,Alitalig”,
okre§lajacych wspoiprace hand-
lowa i techniczna miedzy obu
towarzystwami lotniczymi. Sa to
nastepujgce porozumienia: o zys-
kach pochodzacych z ruchp pa~
sazerskiego 1 towarowego doko-
nywanego przez kazde z towa-
rzystw z wylaczeniem  ruchu
pocztowego, charterowe ustala-
jace wykonywanie tego rodzaju
lotéw oraz poziom kwotacji, o
zaopatrzeniu w paliwo i smary,
0 pomocy i opiece nad pasaze-
rami na ziemi podczas tranzytu,
o $wiadczeniach i oplatach na
lotniskach, .

@ Ilos¢ pasazerdw na miedzy-
narodowych trasach lotniczych
ma wzrosnaé w 1975 r. do 670
min, a w 1980 r, do 770 mln
0s6b (4-krotnie w poréwnaniu z
1865 r.). Jeszcze wieksza ek-
spansja nastapi w przewozie lot-
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zgniatacza w chorzowskiej hucte
rozpoczete w rolu ubteglym, zaliczone. sq do najwigkszych przedsicwzied Te-
Maodernizacja welcowni zgniutacza jest
najstarszych polskich hut, Na zdj¢ciu: fragment prac w hall nowe; wale

i

,, Kodcluszko™.
etapem kompleksowego Unowo-

CAF - Jakubowski

niczym towarbw, ktéry ma
wzrosnaé 6-krotnie do 1975 r. |
10-krotnie do 1980. Przez wpro-
wadzenie odrzutowcéw o daleko
wiekszej pojemno$ci zwiekszy sig
takze ilo§¢ startbw | lgdo-
wan z 15 do 30 min. Ilo§é pasa-
zerokilometréow zwiekszy sie 5-
krotnie, osiagajac w 1980 r, 580
mld. Lotniska o wiekszym zna-
czeniu do 1975 r. beda mialy 3-5,
a w 1980 r, 4-8 razy wiekszg
frekwencie pasazeréw.
Tymczasem lotniska na §wie-
cie nie sa przygotowane do
sprostania szybkiemu wzrostowi
ruchu lotniczego. Pomimo wej-
$cia do eksploatacii coraz szyb-
szych samolotéw, szczegélnie na
kroétkich trasach silnie zamiesz-
katych, standard szybkoSci ru-
chu na lotniskach znacznie sig
obnizyt. Pow6d lezy w niedosto-
sowaniu zmnieiszenia czasu lotu
do odpowiedniego zmniejszenia

RIRERCS

ARSI

czasu spedzanego na terenie
lotnisk.
@® W ciggu 185 dn! trwanla

Swiatowej Wystawy w Montre- 1]
alu odwiedzilo ia 50,3 min oséb. 3
Przy obstudze wystawy zatrud- [
nionych bylo 25 tvs. ludzi, 80 re-
stauracji wydalo 92 miln posil-
kbéw. Na pierwszym miejscu opi-
nia zwiedzajacych stawiala pa-
wilon czechoslowacki za jego
elegancje, smak i oryginalno$é.

P —

Las w taémie

W Szwec]l praktykuje sie bardzo
orygi~alny spos6b sadzenia lasbw.
Sadzonki drzew uklada sig w okre-
flonych odstepach na taéml_e papie«
rowe}, od goéry przykleja sie¢ drugg
tasme, a caloit zwiis sie w rulon.
te oczvwiscie wykonuje ma-

Prac 3
lzyn:, Sam agregat do sadzenia drze-
wek zahlera szes¢ rul6now sadzo-

nek o dlugoéci 70 m kaidy, zawie-
rajacy 1400 sadzonek. Spec.,?lny le-
miesz agregatu rozcn''a skiby zie-
mi na boki i w Dowstala szczeling
wsuwa w gposub ciagly taséme pa-
pietowa z sadzonkami. Po pewnym
okresie papier butwieje, ale wowczas
jest jui niepotrzebny (PT or 45/67)e

NSU — Wanke!

0d wrzebnia br. produkowany Jest

w jlosci 50 sztuk dziennie Dowy mo-
del sa. hodu NSU, wyp y w
silnik z wirujacym tickiem, Jest to
NSU Rosd, citeredrzwiowa limuzye
na, w cenie 14000 DM mlpgwiada;qca
swojg klasa samochodowi MERCE-
DES 230 Autematic lub BMW _2000
Automatic, Nowe NSU wyposazone
zostalo w silnik Wankla o (_iwéfh
komorach, kazda ©o po_gemnuém 497,5
em’, co wg przeliczen F1A, odpo-
wiada silnikowi knnwet_lcjonnlnymu
pojemnosci 2000 cm’, Silnik o0siaga
moc 115 KM przy 5500 obr./min.,
co umozliwia uzyskanie predkoscl
200 km/h, (X)

Czosnek —
rewelacyjny antybiotyk

Badania poznanskich na'ukmvcéw
wykazaly, ze znany z wiclu zalet
pospolity ezosnek — posiada rewe-
lacyjne wtaSciwosci antybiotvezne,
Poznanskim naukowcom, ktérzy ba-
dali walory czosnku jake skutecz-
nego Srodka przeciwko zarazkom,
udalo sie zarazem wyeliminowaé je-
go nieprzyjemny zapach, zachowujac
wszystkie bakterioh6jcze wiadciwo-
fei, Sok 2z ezosnku np. wywiera
dzialanie bakteriostatyczne ezylt
hamuje rozwbj calej plejady za-
razk6w, a zwlaszeza tych, ktérych
najbardzie] sie¢ obawiamy z uwagl
na ich wielkie niszczace wiladciwosci
dia ustroju ludzkiego np. gronkow-
cow (zwlaszeza zlocistych), zarazl.ci
te ohecnie skutecznie bronig sie
przed antyhiotykami. Szereg innvch
zwigzk6w niewrazliwych na 8 pod-
stawowych antybiotvkéw, nie oparto
sie wyciagowj z czosnku. Zjednos
czenle Przemystu Zielarskiegop przye
gotowuje sie do przemysiowego wv=
tworzenia rewelacyjnego preparatu.

(BNT-PAP)

Diwiekochionny beton

W jednym z radzieckich instvtu-
té6w badawerych opracowane sposéb
produkcji ekonomirznego i wytrzy-
matego betonu diwiekochlonnego.
Jest on wykonyvwany z grysu o u-
ziarnieniu 1—5 mm, ktérv zostaje
zmieszany z cementem marki 500—
700 w stosunku wagowvm 1:4. Do
mieszaniny dodaje si¢ wode w ilo-
$ci 6—7 proc. ciezaru, przyv czym
ilo§¢ wody zalezy od wilgotnofei i
porowato$ci gryvsu. Po wymieszaniu
w hetoniarce, gotowa masa jest wWy-
lewana do formy { wibrowana w
ciggu 1—8 sekund. Wsp6lezynnik
dawiekochtennofci elementu o gru-
hoéei 180 mm wynosi 0,4 — 0,9
(,,Stroitielnyje Materialy” nr 9/67),

Poduszkowiec" z Rzeszowa

W rzeszowskiej WSK skonstruowa-
no pierwszy w kraju miniaturowy
,poduszkowiec” do przesuwania z
miejsca na miejsce ciezkich urza-
Qzen, elementébw maszyn itp, ,.Po-
duszkowieg”, ktéry
in2z, Krzysztof 'Magrvs, jest urzae
dzeniem prostym, tatwym w obsiu-
7e [ tanim, Do  przesuniccia np,
matryvey kuznicze] o wadze ok. 800
kg trzeba hyvle kilku ludzi. Przy
pomocey ,poduszkowcea”, na ktérym
kladzie sie matryee — czvnno§é te
moze wykonaé 2z Iatwosicia fjeden
pracownik, Kilka ,,poduszkowcéw”
znalazto juz zastosowanie w rzeév
szowskie] WSK. (BNT-PAP)

Elektrownie iqdrowe

Budowa elektrowni Jjadrowych w
fwiecie postepuje w Zzawrotnym
tempie. Aktualnie w eksploatacil
znajduje sie 58 silowni atomowvch
o lacenej mocy 8803 MW, z:wieraja-
cych 75 reaktoréw réznego typu. W
najhlizszvm czasie uruchomione be-
da dalsze 62 elektrownie. Wo6wczas
moc og6lna elektrowni jadrowych w
$wiecie wzrofnie prawie czterokrot-
nile‘)asiqgajqc 32240 MW, (PT nr
46/67),

Zmienia barwe Swiatta

W Anglii zastosowano szvbko$cias
mierz majacy formeg przeciwmgiel=
nego reflektora, kt6ty umieszcza sig
na zderzaku, W zalezno§ei od s»vh-
ko$ci pojazdu reflektor ten zmies
nia barwe fwiatta, Pozwala to hez
spojrzenia  na_ wskaznik  okreélié
szvbkosé pojazdu i co wiecej, szvhs
koé¢ ta moze byé notowana -przez
obserwatorbw znajdujacveh sie po-
za pojazdem. (Motor 46/67)

zaprojektowat .

Najbardziei uczeszczany byt pa-
wilon radziecki — zwiedzilo go
13 mln os6b, podczas, gdy pawi-
lon Kanady — 11 mln, USA —
9 min, Francji — 85 min i
Szwajcarii — 5 mln oséb. Wy-
stawa  kosztowala 404,8 miln
dol. Deficyt wedlug przewidy-
wan wyniesie 250 mln dol. Mimo
to Kanada zrobila na wystawie
§wietny interes. Z samej tylko
turystyki uzyskata o 50 mln dol.
wiecei niz w latach ubieglych.
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DOKONCZENIE ZE STR. 1

przyrost wklad6w wynlésl 7.004 min
zt, a w 1985 r. — 4.976 min 2i,

W PKO najwyisza dynamike wy=
kazuja wkiady terminowe (wzrost o
40 proc. w_poréwnaniu ze stanem na
koniec III kwartatu ub, T1.) oraz
wklady mieszkaniowe (kt6re wzrosly
rOwniez o 40 proc.). Zwickszyly sig
takZe znacznie wkilady premiowane,
bo o 22 proec. Natomiast wkiady na
ksigzeczkach obiegowyeh ' zwiekszyly
sie§ 0 13 proc. Oznacza to, Ze W Dprzy-
roScle oszczednoséci dominunja wklady
o hardziej trwalym charakterze.

W pazdzierniku i listppadzie br
przyrost wkladbw. w PKO wyniost ok.
1892 mim 2z, tj. o Dblisko 200 min z1
wiccej niz przed rokiem, a

61.333 min zt,

W Spdtdzielniach Oszczgdnoscinwo-
PoZyczkowych wklaidy na koniec
wrzesnia br. wynosilv 11.330 min zt.
Tuta] takie najwyisza dynamiky le-
gitymowaly sie wklady terminowe,
ktére wzrosly o blisko 38 proc. w
pnr@w*naniu 2z ich poziomem przed
rokiem. (o, w.).

3 stan
wktadéw na koniec listopada wyniOst -
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