Najwiekszy
przemyst

CHWALONY przez Sejm podzial Ministerstwa

Przemyshu Cigilkiego na dwa odrebne resbrty sta-

nowi od dewna spodziewane rogwigzanie organi-
zacyjne. Ten potgczony ongi$ na fali ,walki z biurc-
kracja” resort byt gigantem pod kaidym w:zgledem,
W miare rozwoju zaréwno hutnictwa jak i przemy-
slu elektromaszynowego machina ta ogromniata, kom.
plikowata sie technologicznie i organizacyjnie 2 wszy-
stkimi tego ujemnymi skutkami, Dawny resort prze-
mystu cieikiego grupowal ostatnio blisko jedng trzecig
ogilu zatrudnionych w przemysle. Roine zasadniczo
grupy produktéw finalnych, catkowicie odmicnne
technologie, struktury organ:zacyjne, systemy plac,
nawyki, tradycje itp. itd, — mimo pozoréw uzupet-
niania nie mogq si¢ elastycznie poddawac jednolitemu
kierowaniu i zarzqdzaniv, co s:iczegolnie jaskrawo
vwidacznilo sic w letach ostatnich, kiedy wlasciwy
przemyst elcktromaszynowy obdarzony zostat w pro-
cesie unoworzes$nienia gospodarki  zadaniami nie-
zwykle trudnymi i skomplikowanymi.

Ministerstwo Przemyslu Cigékiega zatrzymuje wise
catq metalurgie plus. pare zjednoczett o ,ciezkim”,
materialochtomnym prosiln produkeji (m. in. budowy
okretow, taboru kolejowego, maszyn ciezkich itn).
Wyodrebnionemu Ministerstwu Przemysiu Maszyno-
wego pedporzadkotwann wszystkie inne branie, zaj-
mujqce sie wlasciwq produkcja mas:yn, ur’adwn na-
rredzi, aparatow — mechanicznych, elektrycznych,
elektronicznych itd,

Intencjq Uchwaly Sejmu jest wytworzenie warun-
kow organizacyjnych  sprzyjajacych zadaniom dnia
dzisiejszego, a zwlaszceza przysztosci, ktérym struktura
poprzednia sprostaé by nie mogla. Polegaja one, naj-
ogolniej méwiqe, na rozszerzaniu produkcji najno-
woczesniejszego uzbrojenia technicznego dla gospodar-
ki, co jest rowno:naczne z ustawiczng modernizacja
swej wlasnej wytwdrezoéei i rozwijaniem nowych ga=-
tezi wytwarzania. Mimo wiec, 2e formalnie biorqc no-
wy ‘resort przestanie byé . najwiekszym”, pozostanie
nim z wwagi na role, jakg odgrywa w gospcdnrce Nie
ma drugiej takiej dziedziny, ktdra pod wzgledem swe-
go znaczenia i wplywu na ekonomike moglaby sie
rownaé z przemysiem elektromaszynowym. Na szeczyt
owej piramidy wynosi te dziedzine nie co innego, jak
prawidltowodé wspolczesnego etapu rozwoju gospodar-
czego, kiedy postep techniczny stanowi obiektywnie
pierwszorzednq sile produkecyjng. Ten wiec przemyst,
wytwarzajqcy przecie: technike, skupia coraz wiekszq
uwage spoteczng, a jepo dzialalnosé staje sie w pews-
nym sensie osim polityki gospodarczej.

Obowiqzki wobee wszystkich innych dziedzin wy-
twarzania, rynku krajowego i eksportu, jakimi poli-
tyka gospodarcza obarczyta ten przemyst (m.in. w pla-
nie 5-letnim) sq ogélnie znane, nie ma wiec potrzeby
powtarzania -tégo rejestru. Atoli razwoj ckonomiczno-
spoteczny kraju podnosi wcigé nowe -problemy, bgdZ
wyostrza ‘te, ktorych przedtem nie odczuwano w tak
silnym stopnin, W tym roku Rada Ministréw podjela
uchwale o podniesieniu poziomu teéchnologii przemy-
stu elektromaszynowego. Oczywiste jest bowiem, Ze
sam proces wytwarzania nowoczesnych pod kazdym
wzgledem | wysokiej jakosci  urzqdzed musi byé no-
woczesny, tzn. nie tulko nwarnmujncy urysoki stan-
dérd produktu finalnego, ale i spetniajqcy wumaqanza
efektywnosci. Odbiciem tej bezwzglednej koniec nos-
ci jest m.in. takie ostatnia uchwala KERM na temat
przuspicszenia i unowocze$nienia rozwoju catej gatezi
elektroniki, ktéra reprezentuje obecnie w wuhborczoél
ci maszynowej najwyisze szczyty wyrafinowanej
techniki, a ktérej praktyczne zastosowanie rozszerza
ste w blyskawicznym tempie na wszystkie dziedziny,
nie wylgczajge przedmiotéw powszechnego uiytku.

Nie ulega tedy watpliwosci, ze przestawieniq struk-
turalne, asortymentowe, technologiczne wewnqtrz
przemyelu elekiromaszynowego powinny postepowaé
w tempie znacznie szybszym niz dotychczas. Wpro-
wadzona decyzja wladz klarocwnosé organizacyjna 2
pewnoscig ulatwi temu przemystowi glebsze wejrze-
nie we wspolczesne problemy rozwoju i palityki gos-
podarczej oraz plynqce stad zadania, stworzy wa-
runki dla bardziej dynamicznego ich rozwigzywaniad.
Generalnym kierunkom i zatozeniom gospodarczym
powinien on podporzadkowywaé wennetrang struk-
ture produkcji, rozbudowe zaplecia naukowo-techni-
cznego, technologie, organizacje, do nich dostosowywad
programy  rekomstrukeji  techniczno-organizacyjnej
branz Chodzi przy tym nie tylko i nie tyle o ,adap-
tacje”, .lecz przede wszystkim o czynne, niejako anty-
cypujqee przeksztalcanie swej wewnelrznej struktury
do po®rzeb, ktare sie- nieuchronnie wylaniajq obec-
nie i muszq wychodzié na jaw w przyszlosei. Po-
trzeb nie zawsze wprost wyrazanych formalnym za-
potrzebowaniem, wynikajgeym z biciqcego rachun-
ku, lecz istniejqcych obiektywonie, jako skutek wielo=
kierunkowych :zaleinosci miedzy dynemikq technicz-~
nq a charakterem rozwoju gospodarczego, miedzy
przemianami wspolezesnego rynku a strukturq pro-

produkcji rynkowej istnizjq.. obecnie pewne bariery
w postaci niewielkiej ilojciown i niezbyt nowoczes-
nej, opdlnie biorqe, rodzime; produkcji maszyn,
urzqdzen, linii technologicznych, aparotury, osprzety,
nie mowiqe jui o niskiej nickiedy jokosci wykonania,
wydtuzonych nadmiernie terminach dostaw itd. itp.
Z okazji programéw generalnych przedsiewzieé mo-
dernizacyjnych w tym lub innym przemysle wypada
nader czgsto stwierdzaé, ie krajowi producenci
urzgdzen nie sq przygotowani i Ze zbyt wiele zaleiy
tu od importu. Import zasadniczo jest mieunikniony
i korzystny, ale tylko w tym przypadku, gdy przy-
woz0wi pewnych urzgdzen moina prreciwstawié pro-
dulkcje eksportowq roéwnie atrakcyjnych urzqdzen
badz produktéw przemyslowych, gwarantujgeych od-
powiednie wplywy dewizowe. Wiadomo jednak, ze
pod wzgledem tego tyou ,ekwiwalentnosei” nasz
przemyst, a wm.in. przemyst elektromaszynowy nie
znalazt sie jeszcze na wysokosci zadenia.

Pewnq analogie mozna takie znaleié na linii prze=
myst elektromaszynowy — rynek artykuléw meta-
lowych i elektrotechnicznych. Rozwdj sytuacji ryn-
kowej wskazuje tu rowniez wyraznie na koniecznoé
petnego respektowania lawinowego wz2rostu wyma-
gan konsumentéw, a nawet wyprzedzania tych wy-
magaft, W zakresie artykuléw trwalego usytku (nie
tylko tu zres:ztq) istnieje duzy, wciqi niezaspokojony
popyt. Jestesmy juz na takim etapie rozwoju gospo-
darczego, ze wystarczajqca ilosciowo produkcja nie
rozwigzuje problemu. Potrzebna jest szybka dynamika
uruchomiei nowych, coraz lepszych i bardziej tech-
nicznie wyrafinowanych wyrobow, w czym nie 2a-
wiera sie zadne, bgdZ minimalne ryzyko dla produ-
centa, gdyz jak wiadomo z chwilq wyjscia z danym
produktem na rynek — pojawia sie nman popyt. Jest
to prawidlowosé socjologiczna niewqgtpliwie korzystna
dla bezposredniego producenta i warta zdyskontowa-
nia w ogolnym procesie rozwijania gospodarki.

Jedy’nq. zatem postawq, jekq naleiatoby tej galezi
zalecaé, jest postawa czynna w stosunku do potrzeb
odbiorcow, zardwno odbiorcow - $rodkéw produkcji,
jak i rynku wewnetrznego, a takie eksportu. Brak
formalnego zapotrzebowania mie moze byé argumen-
tem ’rozstrzugﬂjqcym o polityce  asortymentowej,
technicznej i innej calego przemystu elektromaszyno-
wego, bq;ii: poszczegolnych branz,  Stosownie ‘do
obicktywnie istniejgcych potrzeb, wynikajqcych z
polityki gospodarczej i tendencji swiatowych, powin-
ny one same ofemuar" takie urzqdzenia czy produk-
ty, ktore znpcwnmm nuluydze parametry technicz-
no-uzytkowe i najwyiszq efektywnodé w skali ogol-
nogospodarczej, kicrowaé za$ strumich takiej pro-
dukcji przede wszystkim do grup odbiorcow stano=-
wigeych wezlowe punkiy ogolnogospodarczego roz-
woju, Powinna to byé wiec polityka resortowa za=
rowno aktywna, w wielu przypaedkach kreujaca po-
pyt, jak i selektywna, dobierajqea cele strategiczne
wedle logiki diugofalowego rozwoju.

Wszystkie te zadania, bardzo trudne i skompliko-
wane, stawiajg w nowym Swietle kwestie odpowie~
dzialnoéci za prawidlowe kierowanie produkcjq i te-
chnikq w skali resortu, branz i przedsiebiorstw.
Trzecba zwlaszcza w tym miejscu ponownie powniné
sie na uprawnienia i zadania zjednoczen zobowiqza-
nych statutowo do peinego 2aspokajania potrzeb gos-
podarki narodowej na wytwarzane prze: swe branie
wyroby, ktére powinny odpowiadaé najwyiszym wa-
runkom technicznym i joko$ciowym przy najnizi-
szych kosztach wytwarzania.

Aby na poziomie wspdlczesnym uzbrajaé calq gos-
podarke, musi ten przemysi sam sie wciqé przezbra-
jaé i dozbrajaé. Usprawniaé swg organizacje wew-
netrzng, techmologie, prace catego zaplecza technicz-
no-badawczego i sfere jego kontaktu =z produkcja.
Nie do utrzymania wydaje sie, na przyklad obecny
stan specjalizacji t koncentracji produkcji, ktéry w
pruncie rieczy stanowi- zaprzeczenié specjalizacji, i
koncentracji; dotyczq one raczej potencjalu i zatrud-
nienia, a mie asortymentow, nie grup produkcyjnych
czedci i podzespolow, mormalii itd. M.n. wskutek
tego przemyslt elektromas:ynowy wykazuje stosun-
kowo niski wskaznik seryjnm}ci produkcji, niedosta-
teczny w zwigzku z tym poziom normalizacji i ty-
pizacji produkcji, co oczywiscie niezwykle utrudnia
postep techniczny, elastycznodc¢ przestawien, podwyz-
sza matomiast koszty predukcji, wzmaga presje in-

‘westycyjng przy niepelnym  wykorzystaniu  mocy
produkcyinych, hamuje przeto ogdlnogospodarczy
zrost efektywnosci. 0

Lepszego przystosowania do trudnych zadan twdr-
cy techniki wymagajg m.in. tekie instrumenty eko-
nomicznego oddziafywania. Rok przyszly ma byé
okresem praktycznego wprowadzania 1w przemysle
elektromaszynowym mnowych miernikdw planowania
nakiadow pracy fywej, opartych ma pracochtonnosci.
Dyskonfuje sie w ten sposéb eksperymenty gospedar-
cze, ktére w ciggu paru lat wykazaly pod tym wzgle-
dem swaq przydatno§é. Celowe sq jednak dalsze po-
szukiwania takich narzedzi planowania i zarzqdza-
nia, ktére by zawieraly walory poleguajqce mie tylko
na likwidacji ,antybodicow” mnowych uruchomien,
nowych technologii itp, Chodzi przede wszystkim o
impulsy oddzigtywajqee ma producentow i wmaga-
jqce ped do innowacji. W tym kierunku czyni sie
praby obejmujae eksperymentem dwa zjednoczenio
(.Unitra” i ,Mera”), ktérych ocena dotyczyé ma
osiqgganego postepu ekonomicznego. Nie wyklucza-
jq one naturalnie dalszych eksperymentéow, badan,
studidw. Potrzeby gospodarcze bowiem same przez

sie wysuwajg pod adresem tego ,prremysiu prze-
mystow” postulat radykalnego 4 wszechstronnegn
usprawnienia. w.D.
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Anton] Gutowskl — DROBNA WYTWORCZOSC
I WIELKI RYNEK — atr. 1

Od péwnego czasu 271 przedsiebiorstw pafistwowego
przemysiu terenowego 1 spbldzielczoici pracy dziala w
oparciu o zmienione zasady planowania, Eksperyment
doprowadzit do wydatnego wzrostu wykorzystania su-
Towcéw wtbrnych i zainteresowania produkcja rynkowa.
Sprawa wykorzystania tvch doswiadczen jest szczegélnie
waina w aktualnej sytuacji gdy drabna wytwérezosc jako
catosé nie kwapi sie ani do zlagedzenia swych trudnosci
surowcowych przez wykorzystanie zasoh6w loekalnych ani
do glgbszego zaangatowania w produkeji na rynek.

Krzysztof Krauss — BIALE PLAMY — str, 3

Narasta dysproporcija miedzy réinymi rejonami kraju,
a przede wszystkim micdzy miastem a wsia, w wyposa-
Zenin gospodarstw domowych w sprzet zmechanizowany,
W zlagodzeniu d\sprnpnrcjl tkwiag ogromne rezerwy
Intensyfikacji produkeji i sprzedazy tej grupy towaréw.

Barbars Wlinlewska -~ KARY I ANTYKA-
RY . — str. 5-

Z jedne] strony Jesteimy $wiadkami wzrostu kar kon-
wencjonalnych placonych przez przemysl, z drugiej stro-
ny ostabienia ich skutecznnici. Jakie s3 przyczyny
tego — zdawaloby sie — paradoksu? Co zrobié¢ by system |
Katr rzeczywiicie siuiyl lepszemu zaopatrzeniu rynku?

Wiodzimierz Wowczuk — PREMIA ZA DEWI-
2Y: — NARZEDZIE EKSPORTU NARZE-
pzI — str. 3

Po raz plerwszy w przemyfle narzedziowym zaczal
funkcjonowaé system okre§lajacy oplacalnoié produkcjl
mierzonej obiektywnymi kryteriami, Poniewaz efek-
tywnosé eksportu zaleiy zaréwno od koz..6w . kalkula-
evjnych, jak i esn dewizowych, handlowey z ,,Varimexu*
zdecvdowali sie na manewr w sferze obrotu. Jakie byly
efekty tego $mialego posunigcia?

Kazim:erz Golinowski — Bodice prcdukch Jed-
nostkowej — sir. 10

Autor zastanawia sie nad tvm, jak nowe bedice funk-
c]omqu w czctcn produkcii, dla ktérej ceny ustalone s3
nie w oparciu o powszechnie obowiazujace cenniki,
3 w drodze porozumienia dostawcy z odbiorca.
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ANTONI GUTOWSKI

" ILKA tygodni temu poswie-
cilismy tej sprawie ,Nasz
komentarz” (nr 42). Pisalis-
my woéwczas, ze w aktuainej |
sytuacji rynkowej ,,..uwaga
nasza silg rzeczy kieruje sig
takze na drobng wytworczosé, kté-

“Po  trzecie:

». Chetniej przestawiaja sie z pro-
dukceji rynkowej oraz ustug dla lud-
nosci na produkcje zaopatrzeniowa
kooperacyjng dla gospodarki
uspolecznionej”.

produkcje drobnej

wytwdrezosei ... charakteryzuje na

Powolaniem d..bnej wvtwdr-
czoscl bylo i jest nadal speinienie
kilku podstawowych warunkéw.
Sg one nastepujgce: 1) odciazaé
naplete bilanse surowcowo-maie-
rialowe poprzez wykorzystanie do
produkeji  surowcow odpadowych,

ra moze i powinna odegraé wpraw-
dzie nie rozstrzygajacg (choé¢ nie
wykluczone, %Ze w pewnych dzie-
dzinach wiasnie taka), ale bardzo
istotnq rolg, jako czynnik umocnie-
nia réwnowagi”. Moina by w tym
miejscu hapisaé, ze “iycie potwier-
dzilo slusznoéé... itd., byloby to jed-
nak samochwalstwa zgola nieuza-
sadnione, poniewaz cytowany wnio-
sek nie jest ani odkryweczy, ani no-
wy, a problem udzialu drobnej wy-
tworczosci w zaopatrzeniu rynku
jur  niejednokrotnie absorbowat
uwage catej chyba prasy. Mimo to
uznaliSmy za potrzebne powracic
do tego tematu, aby przyvjrzeé sie
drobnej wytwdrczosei w Swietle X
Plenum KC PZPR.

Sytuacja rynkowa jest znana, od-
notujmy przeto tylko najpilniejsza
i najwaziniejszg potrzebe chwili:
zmiane struktury spoiycia prowa-
dzacg do wzrostu udzialu przemy-
stowych artykuldow konsumpcyj-
nych. Warto w zwigzku z tym przy-
pomnieé¢ wszystko, co w referacie
Biura Politycznego na X Plenum
skierowane bylo bezpos$rednio pod
adresem  drobnej wytwdrczosei.
Uwagi | postu'aty mozna strescié
w kilku punktach:

Po pierwsze: drobna wytwdrezosé
posiada jeszcze znaczne niewyko-
rzystane rezerwy wzrostu produk-
cji, w szezegdlno$el w galeziach
przemysiu lekkiego, meblarskiego i
innych.

Po wtore: mimo wspomnianych
rezerw i potrzeb rynku, niektore
zaklady drobnej wytworczosel

ogot niedostateczna jeszcze jakosé
i estetyka wyrobow, a koszty ich
sa wysokie”,

Szc7egolna rola drobnej wytwor-
cZosci w zaopatrzeniu rynku stanie
sié bardziej wyx‘a;ua, jesli tezy po=
wyzsze uzupelnimy kilkoma dodat~
kowymi informacjami. Trudno wszak
przeoczyé, ze produkcja drobnei wy-
tworczoéei stanowi juz ok. 28 proc.
calosci dostaw na rynek, przy czym
w wyrobach skérzanych i obuwiu
35 proc., w odzieiy 50 proc., w me-
blach az 57 proc.,, a w wielu innych
artykulach udzial jest jeszcze wyz-
szy, w niektorych stanowi nawet
100 proc. Powiedzmy jednak wyraZ-
nie, ze jeszcze kilka lat temu 20-
p\"ocentowy udzial drobnej wytwor-
czoéci w dostawach rynkowych
mog! cieszyé, a wzrost rzedu o$miu
proc, (przy wazrocie ogétu dostaw)
moégl wydawaé sie utopig. Obecnie
za§ osiggnigcie tego wskaznika ni-
kogo juz nie zadowala... I nie tylko
dlatego, ze rynek potrzebuje dzi-
siaj o wiele wiecej towardw, ale
réwniez z tego wzgledu, ze drob-
na wytworczo$é potrafila wykazaé,
jak duze rezerwy moze ona — pé-
ki co teoretycznie — uruchomié,
Wtaénie na pozytek rynku. Skon-
frontujmv zatem owe teoretyczne
mozliwosci z praktvka. |

. 45 proc.,

wiérnych i milejscowych; 2) opie-
rajae produkcje o wspomniane
surowce wykorzystywaé lokaine’
nadwyzki sily roboczej; 3) celem.
produkcjl _jest’ zaopatrzenie rynku;
4) . rea isnych Wi
rokow prowadzic ‘musi do akty-
wizacji malych miast. -

Na pierwszymr m:ejscu po:ta\d-
liSmy sprawe zuivcia surowcéw
wtoérnych {- odpadbwych, tire
umownie nazywaé bedziemy nie-
pelnowartosciowymi. Nie b-'} to
przvpadek, poniewaz w myél za-
rysowanej wyzej koncepcji i z
uwagi na permanentny deficyt su-
rowcOw pelnowartoéciowych, drob-
na wytworczoéé znalazla sie na
lifcie nr-vdrialéw z centralnego
rozdzielnictwa .na ostatnim bvodaj
miejscu. Przyjeto bowiem zaloze-
nie teoretvcznie poprawne, w myél
ktérego drobna wytworczosé po-
winna sie zaopatrvwaé - innych,
tzn. nie centralnych, Zrddel.

I dlatego od lat plan wzrostu
produkeji globalnej nigdy na ogot
nie pokrywal si€ z planem wzros=
tu  zaopatrzeniz  materialowego.
Tak bylo w poprzednim pigcioleciu
i podobnie rzecz sie ma w tym
pigcioleciu. Plan na lata 1966—1970
przewidywal wzrost produlkcjio ok.
ale wzrost 7aopatxzema
materxalowego objetego svstemem
centralnego rozdzielnictwa érednio’
o 10—30 proc. W Dposzczegdlnych
galeziach przemystu (drobnej wy-

DOKONCZENIE NA STR. 2

W latach 1951—1968 ilosé¢ ludzi w wieku powvie; 60 lat zwxe‘kszvra sie
o 1602 tys. osob, w tym dwie trzecie w miescie. Najwigkszy przyrost
nastgpit w latach 1956—1966 (1 328 tys. ogdlem, z tego 716 tys. w miescie).

.. dukcji, miedzy technikg a ekonomikq itd,
®

Tak np. wzmaga si¢ problem uzbrojenia przemystu
chemicznego, ktorego dynamiczny ro:wéj opiera sie
2 biegiem czasu na corez wigkszym, waglednie i bez-
wzglednie, imporcie licencji i catych linii technolo-

w tym w latach 1960—1966 nastapil przyrost o 828 tys. z czego 431 tys.
W miecie, ‘W $lad za tak szybkim tempem wzrostu liczby ludnoéel
w wieku mniej wiecej poprodukceyinym .rosla liczba rencistow: z 1170 ty=

NOWY SYSTEM

gicznych., W mnajrnowoczesniejszych dziedzinach wy- .
tworczos$ci chemicznej, m.in, tworzyw  sztucznych, - w 1956 roku do 1860 tys. w 1966 roku (wzrost o 68 proc.).

widkien syntetycznych, a takie nawoz6w i innych : Zwiekszenie sie na laksg skale grupy ludnodci. w wieku emerytalmm
produktéw — preemyst elektromaszynowy nie moie lub o obnizonej zdolnosci do pracy pociagnaé za sobg musialo niezmier-
przedstawié zbyt wiele airakeyjuych pod wzgledem nie szybki wzrost wydatkéw na fundusz rent i emerytur. Szczegdlnie
technicznym ofert, W podobnej sytuacji sq niektdre widoczne bylo to w latach 1956—1966, w “ktorych wiele uwagi poswie-

cono stopniowemu pmzadkow,amu gystemu emerytalnego. Ogblne

wyplaty na te cele zwiekszyly 'sig z 3,5 mld w 1956 roku do 19 mld

w 1966 roku, co- bylo rezultatem wzrostu ilosci uprawnionych, a przede

wszystkim wzrostu plzeuetne] renty (kilkakrotne podwyzki rent mini-

malnych { wyzszy ponom rent nowo przyznawanych). Nie chodzi oczywi-

- $cie o udowodnienie, Ze uksztaltowanv zostal dostateeznie wysoki poziom

ROBLEM wigzania dochodéw ludnoSci z ilofcia ijakoScia pracy  renmt, chodzi nam, po prostu o stwierdzenier tempa wazrostu, ktore prze-

oraz zaspokajania potrzeb na niezbednym poziomie niezaleznie  kraczalo tempo osiagane w tym okresie i ogélnego rozwoju, i innych

od wkladu pracy nabiera szczegélnego waloru w sytuacji, kiedy skladnikéw dochodéw ludnoéci. Wystarczy tu .przypomnieé, ze wyplaty

w strukturze ludnosci nastepuja zmiany polegajace na zwieksza-  na renty i emerytury wzrosly w latach 1956—1966 5,4 raza, podczas gdy
niu sie udzialu grup w wieku przedprodukcv;nym i poprodukcyj-  dochéd narodowy, do podzialu 2,23 raza, a fundusz plac 2,24 raza.

przemysty pracujgee dla rynku, co z calym nacis-
kiem podkreslito X Plenum KC PZPR. W unowo-.
eczefnianiu pod kaidym w:zgledem produkcji prze-
mystu rolno-spoiywczego, lekkiego i innych dziedzin

JAN GLOWCZYK

i hyl mnajwyiszy w poréwnanin z
poprzednimi latami. Np. w ubie-
givim roku w analogicznym okresie

przyrost zatrudnienia vhymon 356
:vsivnlss?s:';" g t-;snosl:;‘ osen, nym. W podziale dochodéw w wigkszej mierze uwzgledniaé Niezbyt wysoki, mimo wszystko, ogélny poziom rent stiwarzal nieta~
Scharaktervzowany przyrost za- trzeba wdwczas czynniki egalitarne nie tylko ze wzgledéw spotecznych, twa sytuacje zwlaszcza w tych gospodarstwach domowych, gdzie pod-

ale i ekonomwznych Swiadczenia na rzecz ludnosci w wieku przedpro-
dukcyjnym oznaczajg przeciez nic innego, jak lepsze przygotowanie przy-
szlych producentéw. Swiadczenia za§ na rzecz weteranéw pracy sg nie-
| watpliwie czynnikiem wplywajacym dodatnio na efekty dzialania aktu-
- alnie zatrudnjonych. Nie oznacza to wszystko jednak, e rozwiazanie
problemu staje sie przez to latwiejsze.

W ciagu ostatnich kilkunastu lat nastgpily u nas istotne przesuniecia
‘w strukturze ludnosei na dwoéch biegunach wieku: zwiekszyl sie w istot-
‘nej mierze udzial grup ludnoSci w wieku przedprodukeyjnym. | popro-
dukcyjnym jako rezultat szybkilego przyrostu naturalnego oraz wydlu-
zenia si¢ okresu zycia. Te pozytywne zjawiska w sensie dlugol‘alowvm
oznaczaly rdwnoeczeSnie w krotszym okresie czasu spictrzenie sie nie~
tatwych do rozwiazania probleméw. Wzrosly po prostu obowlazkj spole-
czenstwa w stosunku do licznych rocznikéw dzieci, a nastepnie mlodziezy,
7 drugiej za& strony w stosunku do iludzl opuszezajacych produkcje.
W ostatnich latach szczegOlnego spolecznego znaczenia nabieraé zaczal
problem ludzi w wieku poprodukcyjnym.

stawowym Zrédlem utrzymania byla renta, Wywieralo to réwniei wplyw
na sytuacje tyvch rodzin, utrzymujgcych sie 'z pracy, w ktorych skiad
wechodzili renci$ci. Wywierato to okre$lone reperkusje na odczucie spo-
leczne wzrostu dochodéw z pracy, a takie na konkretng realizacje poli-
tyki -zatrudnienia przez zaklady pracy, w ktérej pewng rolg odgr)waly
po prostu wzgledy spoleczne: v

Jak podkredlalismy juz poprzednio, qprawv te brano pod uwage przede
wszystkim przez stopniows: padwvikq refit ‘najnizszych, Bardziej rady-
kalne rozwigzanie wymagalo' jednak niemalych przygotowan przade
wszystkim wpostacl nngnomudwnla w oparciu o rozwdj gaospodarki na-
rodowej gdpowiednich §rodkow, Wraz z potrzebami narastaly w ten spo-
sob warunki do powszechnej znacznej pndwyzki emerytur i rent, ktira
zapowiednana zostala na VI Kongresle Zwiyzkow Zawodowvch ‘a.ostat-
nio pxzedstawuona w formie jui sprecyzowanej na III Plenum CRZZ,
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trudnienia jest wyrazem hardzo du-
fego pepytu prrzedsigbiorstw uspo-
lecznionych na sile roboczay, Stale
nasilanie tegu  popyl 1 powoduje
wzrost akiywizacji zawodowej ko-
biet oraz wzmozenie przeplywu suy
roboczej ze wsi do miasta, Potwier-
dzaja to wysoki wzrost aktywizaci
zawodowej kobiet, kiérych udziat w
przyroscie zmrmlmenn w 1. péiro-
czu br,. wyniost §4% oraz skierowae
nie w okresie minionych 18 miesig~
ey br, do pracy w gospodarce uspo-
g tecznione] prsez wydzialy zatrudnie-
nidst !33' 1ys. 0s0h (bez uczniow), nia prezydiéw rad narodowych o
tl. o .n,,, s\iecej niz w tym sa. 12,2% wiecej 0s6b niz w tym sa-
mym orasie ub, reku, mym okresie ub. roku. -m.w.)

W okresie s!ycur\—\\uesieﬁ przy-
DOKONCZENIE NA STR, 12

Przyrost zatrudnienia
w okresie

c wrzeSnia br. stau Za-
w gospodarce uspolecz-
niens, danych ZUS — wy-

rost  zatrednienia  w  gospodarce
vspuleczmonej wyniﬁsl bL l.}s. os6b




@ Odbyle ste posiedzenle Komi-
® u Ekonomicznege Rady Mini-

stréw. Na posiedzeniu tym, na wnio.

sek Ministra Przemystu Chemicz-

nego, KERM powzlal uchwale ak-
tuallzujgca zakres oraz okreslajacs
dodatkowe zadania i $rodki maja-

ce zapewni¢ terminowsa realizacje

budowy zakladow azotowych we
Wioclawku, W celu stworzenia
wlaseiwych warunkéw dla realiza-
eji budownictwa na rzeez kontra-
hentéw zagranieznych, KERM po-
wzial uchwale ustalajjea zasady
dalszego rozwoju eksportu ustug
budowlanych. Uchwala ta przewi-
duje m. in. powolanie specjalistyce-
nego przedsiebiorstwa panstwowe-
go. §wiadczacego ustugi budowlane
na eksport. W zwiazku z niewla-
$ciwa lokalizacjs bazy przemyslo-
wo-sktadowej w Pulawach KERM
rozpatrujac te sprawe jake przy-
kladowg w obecnoéci  prredstawiciel;
WRN w Lublinie | PRN w Pula-
wach, stwierdzil, e ciagle jeszcze
w oparciu o nieskorygowane plany
zagospodarowania przesirzennego
maja miejsce provy lokalizacji In-
westyejl na gruntach roilnych do-
brej jako§ci wbrew uchwale Rady
Ministréw o ochronle uiytkdéw rol-
nych. Komitet Ekonomiczny Rady
Ministrow uznal za niezbgdne zao-
strzenie kryteriéw, trybu postepo-
wania | sankeji w celu nicdopusz-

ia do pr nia pod inwe-
stycje ' przemyslowe uiylkow rol-
nych dobrej jakoscl oraz polecit
dokonanie weryfikacji | w jJej wy-
niku cofniecia decyzjl lokalizacyj-
nych sprzecznych t zasada ochrony
tych uzythow,

@® Plenarne posiedzenie KW
PZPR w Opelu poswiecone byto
ocenie rozwoju gospodarkl rolnej
na Opolszezyinie w éwietle uchwal
IX Plenum KC. .

@ Podpisany zostal w Moskwle
protokél o obrotach handlowych i
platnosel na rok 1Y68. Zgodnie
protokolem obroty handlowe mie-
dzy Polska a Zwiazkiem Radziec-
kim w roku 1968 wzrosng w po-
rownaniu 2z kontyngentami na 1967 ¢,

; 0 okolo 14 prec. W ramach proto-
kolu na 1968 rok Zwigzek Radziec-
ki dostarczaé bedzie do Polski m.
in. obrabiarki o wysokiej precyzji
obrobki, urzadzenia gérnicze, urza-
dzenia naftowo-wiertnicze, urza-
dzenia diwigowo-transportowe, ta-
kie jak diwigi samochodowe i Zu-
rawie samojezdne, a ponadio pom-
py i kompresory, urzadzenia dla
tacznosei, przyrzady i Srodki auto-
matyzacji — toiyska toczne, ciag-
niki, lokomotywy spalinowe, tabor
samochodowy { lotniczy. W roku
1968 nastgpi znaczny wzrost surow-
ecowych dostaw ze Zwiazku Ra-
dzieckicgo do Polski. Zwiagzek Ra-
dziecki destarezaé bedzie rope naf-
towg. produkty naﬂltowe, 417 zl,em(-z
ny, weglel koksujgey, rude ielazd,
rud¢ .nanganows | chromowy, su-
rowke, wyroby walcowane, miedz.
aluminium i inne metale kolorowe.
bawelng, len, welneg, azbest, drew-
no uiytkowe, tarcice I inne, Spo-
srod artykulow dia przemysiu che-
micznego dostawy z ZSRR do Pol-
ski obejmowacé beda ksylen, meta-
nol, apatyty i inne chemikalia.
Zwigzek Radziecki dostarczaé be-
dzie takie zboze. Dostawy polskie
do ZSRR wzrosng w roku 1868 po-
waznie w poréwnaniu do 1967 r. |
obejma  szeroki asortyment towa-
row. Przedmiotem polskiego ekvwe
portu wyrobow przemysiu maszy-
nowego beds statki | wyposazenie
okretowe, obrabiarki, tabor kole-
Jowy, stiniki wysokopreine, wyro-
by przemyslu elektrotechnicznego,
urzadzenia walcownicze, urzadzenia
dla przemystu lekkiego i spozyw-
czego, urzadzenia dla przemysly
chemicznego, maszyny papiernicze.

kaparkl, wyroby przemystu radio-
technicznego 1 elektronicznego,
przyrzady.. laboratoryjne, maszyuy
rolnicze, samochody dostaweze |
mikrobusy. Z towaréw konsump-
cyjno-przemystowych dostawy obej-
ma tkaniny, konfekcje, galanterile
artykuly dziewiarskie, meble, far-
maceutyki, artykuty elektryczne
gospodarstwa domowego {1 inne.
Polska dostarczaé bedzie rownlez
wegiel, kaks hutniczy, cynk. sode.
§rodki ochreny roélin, barwnlki
pitpradukty i inne chemikalla,
® W Warszawie odhylo sie po-
siedzenie miedzyrzadowej Polsko-
Radzieckiej Komisji Wspolpracy
Gospodarczej | Naukowo-Technicz-
nej. Podezas obrad rozpatrzono
szereg waznych zagadnien dotyczy-
cych dalszego rozszerzenmla i pogle-
blenia wzajemnych powiazan eko-
nomicznych. Wiele uwagl poSwieen-
* no sprawie ksztaltowania sie obro-
tow towarowych { mozliweSel ich
zwickszenia, przede wszystkim w
grupie maszyn i urzadzed. Uzna-
no. ie istnieje mozliwo§é 1 celowosé
dalszego rozwoju § poglehienia
wspélpracy miedzy przemystami
ohu krajéw, Inie w dzied
nie specjalizacji 1 kooperacji’ pro-
dukejl | — na te] podstawle — dal-
szego wzrostu obrotéw. Komisia
rozpatrzyla informacje o pracy sta-
tvch grup roboczych, powolanych
dn prezygotowania wnioskow doty-
czacych wspélpracy w podstawo-
wych galeziach przemystu. Wyly-
czong plowne klerunki

cono na konlecr:ofé opracowania
konkretaych propozyeli zmierzaln-
cych do rawierania porozumied o
specjalizacii | koo';‘nrac;il produkajt
"" P ym inist
stwamyi obu krajow, W oparciu o
te porozumienia organizacje handin
zagranicinege beda rawieraly kou-
trakty na wzajemne dostawy.

z GOSPODARCZE
Nr 50 (347) ~ 10.X11.1967 [o

dzialania |
tych grup. Szezegdlng uwage rwrd-.
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twérczosel) proporcje byly nastepu-
jace: w przemySle metalowym za-
kladano wzrost produkeii global-
ne} o 43 proc., a przydzialu wy-
robéw walcowanych o 28 proc., w
przemysle drzewnym - wzrost
produkeji globalnej o 44 proc., a
dostawy tarcicy iglastej zmnlejszo-
ne o 2 proc.; w przemyfle wib-
klenniczym - wzrost produkeji
globalnej o 27 proc., a przydziatu
przedzy o 16 proc., itd.

Formalnie biorac, taklej prakty-
ce wobec drobnej’ wytwoérezodei. w
dziedzinie zaopatrzenia niczego
nie mozna zarzucié, Co wlecej,
znajac klopoty naszej gosoodarki z
materialami, mozna byloby raczej
ubolewaé, ze drobna wyiwérczodé
ciagle jeszeze abyt _wiele konsu-
muje surowecéw pelnowartodcio-
wych. Bo w wyrobach np. wal-
cowanych zuzycie materialéw pel-
nowarto§ciowych stanowi ponad 80
proc., w tekturze ok. 92 proc., w
skdrach migkkich ponad 95 proc.,
a w tarcley iglastej nawet wiece]
niz 99 proc. Kto§ moze w zwigzku
z tvm powledzied, Ze z punktu wi-
dzenia intereséw rynku wysokl
udzial matertaléw pelnowartodeio-
wych jest zjawiskiem poZytecz-
nym, Latwie] wszak produkowaé i
w dodatku lepsze wyroby 2z sue
roweéw  pelnowartoéciowych, niz z
Jakich§ tam odpadéw.. Kiedy w
ftym wlasnie rzecz, co moze za-
krawaé na paradoks. fe im wyiszy
udzial materialdéw przydrielanveh
drobnej wvtwérezoci z  central-
nego rozdzielnika - tvm gorzej
dla rynku. Powrdcimy jeszcze do
tej sprawy.

Nalezalobv zatem sadz1é, 2e wo-
bee S$wiadomie zalofone 1 do&é
konsekwentnie uprawiane polity-
ki .dvskryminacii* w omawiane}
dziedzinie, drobna  wylwérezosé
dotozy wszelkich staraf, aby uzu-
petnié niedobory materialowe.
Staranla takie maja tvm wieksze
szange, e istnleis w Polsce wiel-
kie, zaiste, rezerwy surowcéw
wibrnych i® odpadowveh. T tutaj
znowu kilka licvb Np. odpady 2z
drewna tartacznego szacuje sie co
najmniej na 20 proc., co stanowi
w duiym przvblizenin, jakies 1.8
min m szedciennych; odpady w
prremvéle  obuwniczvm  szacuie
sie na 19 da 30 proc. ogdlu prze-
roblonvch skér, a wiec siegala one
w samvch skérach miekkich pray-

 puszezalnie 3 do 5 mIn m kwadra-

towvch... 1 jeszeze jeden, ale bar-
dzo wymowny, przvkiad. Oté2 fuz
w 1962 r. same tvlko dostawv #lo-
mu sfali | #eliwa do hut wynlosty
ponad 2.6 min ton. d7i¢ sg wiec
duzo wyisze. To prawda, zlom
jest hutom nlezbedny, ale w tym.
samvm crzasie drobna wvtwérezndé
wraz z rzemiostem Indvwidualnvm
zuzyla zaledwie kilkadziesigt ty.

slecy  ton niepemowartoéciowych
suroweéw  hutniczych..
Podnbnie, albo jeszeze gorzed,

wvglada sprawa wykorzvstania ine
nych surawcéw wiérnych. Zuzvele
niepetnowartodciowveh skér miek-
kich nie przekracza (wedlug s7a-
cunkébw) 10—20 proc., tarcicy ig-
lastej chvba 20-30 proc. 1td. Prey-
klady mozna mnozvé. Svtuacis jest
wiec nastepuiseca: drobna wytwér.

Drobna wytwérczosé i wielki rynek

cébw wiérnych w ogdlnyeh kosztach
materialowych wyniedé ma 13
proc. w parstwowym przemysle
terenowym 1 2.2 proc. w, spéldziels
czoscl pracy. A zaklady produk-
cyjne wotajg, niekiedy rozpaczli-
wie: ,Dodajcie troche materia-
16w — damy dodatkows produk-
cle na eksport, na rynek wew-
netrzny!®. Ale do materialow
wtérnych nle kwapig sie.. Dlacze-
go?

ZABAWA W ,DWA OGNIE®

W swolm czasle w Komitecie
Drobnej Wytwdrczodci przeprowa=-
dzono Interesujacg kalkulacie —
poréwnano koszty produkeii jed-
nego kompletu bierek (patyczki do
gry) z tworzyw pelnowartoécio-
wych oraz odpadowych, i ote, co
wyszlo:

- e
g &%
85® fon
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Koszt produkcji ogélem 129 6,03
w tym:
koszt materiain [ X 1] 4,33
koszt roboclzny L4 1,70
proc. udzial w kosztach:
materialu 80 n
20. 28

rohocizny

Tabelka jest, lak sle wydaje, tak
wymowna. Ze wladciwie wyjaénia
niemal wszystkie watpliwoéei, ja-
kie mogly sie zrodzi¢ w poprzed-
niej czefci artykutu. Uporzadkuj-
my wszak wnloskl: .

plerwszy — bierkl z surowca
odpadowego s3 tarisze ¢ 18 proc.;

drugl — wzrost koszté6w robo-

eizny o 17 proc. rekompensuje 2z
nadwyzks obniZenie kosztu mate-
rialu o ok. 26 proc.;

trzecd — zastosowanie surowca

niepelnowarto§ciowego prowadzi
do zmiany w strukturze kosztéw,
maleje udrlal wartodel materiatéw,
roénie natomiast udzial kosztéw
robocizny;

ezwarty — przerdb surowcobw
wtérnych zwiazany jest ze wzros-
tem pracachtonnoécl.

Bierki 3, rzecz Jjasna, tylko
przvkladem. symbolem, podobny
bowiem bedzie wynlk kalkulac)i
w odnjesieniu do innych wvro-
béw | surowcéw. Pozostatimy
wszak przv blerkach, Wyobrasmy
sobie, Ze ich producent postanowil
pewnego dnia zastapié surowiec
pelnowartogclowy witbrnym. Do-
konajmy w sposéb uproszczony
jeszcze jednego poréwnania.

"y =

cz04é otrzymuje za duzo suroweéw $ u;""
peinowartofclowych, #eby mocla i;a .EE?
odciaivé bilans centralnv | va ma- Eon 352
lo. aby mogla zaspokolé wlasne E%.; i?-ﬁ
p;!tn.eby produkeyjne; réwnocze$- S E =
nle jednak Istniefs wielkle b
snro!vcﬁw nlemil?mwnrto%c\owyeh. Wartod¢ prod, globalve 1800 1000
?z  kiérych drobna  wytwérezoéé ROwnowariosé prodokedi
korzysta w minimalnym tylke &icbalnel w tednostkach
stenniu. mimo szezuploéei dostaw z veh — v
centralnego  razdziclnictwa.. W ~blerek w satukach woom

Rnszt rohocizny w =k, 138 bl

1870 roku wartoéé zuzycla surow-

A teraz przypomniimy, %e uspo.
tecznione zaktady drobnej wytwoér-
czodei obowlazujg w zasadzie takie
same wskaZniki dyrektywne, eco
w przemysle kluczowym: jest dy-
rektywny wskaZnik produkcji glo-
balnej, ‘obligatoryine sz limity
funduszu plac, obowigzuje dyrek-
tywny wskaZnik wydajnoéci pra-
cy.. To nie wszystko.

Przetwérstwo surowcdw wiébr-
nych wymaga nie tylkp podwyz-
szonej,  pracochtonnodei, zuiycle
ich .uzaleznione jest bowiem czesto
od nowych rozwigzai technolo-
gicznych, co z kolei wigze sie z
zastosowaniem specjalne] techniki.
Odpady z drewna mozna zuzyd
na téine sposoby. Moina z nich
wytwarzaé np. drozdze pastewne,
witkno na tkaniny; mogg réwniez
sluzvé na opal. ale i tutaj istnieje
mnéstwo wariantéw — w -Polsce
np. spala sie drewno w piecach,
Anglicy ze zmielonych na pyt od-
padéw wytwarzala wysoko kalo-
ryczny | bezdymny opal, Amery-
kanie za$§ brykietuja odpedy. kté-
re kilka lat temu kosztowaly bo-
daj 20 dolaréw za tone. Przetwor-
stwo 1 uszlachetnienle surowcéw
niepelnowartoéciowych wymaga
wiee okre§lonych naktadéw kapi-
talowych. Niestety, tych wtaénie
drobnej wytwérezo§ei brak  bar-
dzie}, niZ w jakiejkolwiek Innej
galezi przemysiu...

Surowce wtérne { odpadowe s3
z wymlienfonych wzgledéw ekono-
micznie nieoplacalne, dlatego te:
zakladv drobnej wytwérezodei nie
s3 zalnteresowane wzrostem zuiy-
cia. Rzecz jednak w tym, Iz zja-
wisku temu towarzyszy, 1 to
jest najeroiniejsze, niedostateczny
wzrost zalnteresowanla produkejs
rynkows,. Ufawnijmy najplerw
skutki, &  potem powréecimy do
przvezyn, scharaktervzuimy je na
przvkladzie paristwowego przemys-
lu terenowego.

W 1968 r. w poréwnaniu do ro-
ku poprzedniege, produkcia towa-
rowa wzrosta o 6.5 proc, ale pro-
dukeja rynkowa tylko ok. 3.0 proe.
W plerwszym pélroczu 1967 r. w
poréwnaniu do analogicznego okre-
su 1966 r., wartoéé produkeji porza-
rynkowej (izn. eksportowe}, ko-
operacylne) |  zaopatrzeniowej)
powiekszyla sle o ponad 21 proc.,
natomiast produkcji rynkowe} za-
ledwie ¢ niecale 3,5 proc...

Podobne zjawisko obserwuje sie
rébwniez w spétdzielezoéel pracy.
Efekt fest taki, ze udsial produkecji
rynkowe) w wartodel produkefi to-
warowej uspolecznionych zakla-
déw drobne] wytwérerobel. wyno-
szacy jeszeze w 1961 r, 75 proc.,
zmalal obecnie do ok. 62 proe,
Mo#ns tedy émlalo powledzleé, iz
produkeja pozarynkowa wypiera
coraz bardzie] produkeje rynkowa.

Przyezyn fest wiele, sp;«ﬁbujmy
niektére wskazad, Zestawmy ze
sobg pewne swoiste cechy produk-
cjl  rynkowel i, dla przykladu,
produkeji kooperacyjnej. Pierwsze,
co rzuca sie w oczy, to fakt szcze-

gSinego uprzywilejowapia produk-
cji  kooperacyjne). Istnieje np.
obowigzek zawierania pomiedzy
dostawcg | odbiorcg uméw - wielo-
letnich, Na odbiorcach cigzy obo-
wigzek zagwarantowania zaopa-
trzenia materialowego, co wiecei,
maja oni takie prawp scedowania
swojego przydzialu na rzecz do-
stawcy elementéw kooperacyjnych.
Dalej. Kooperancl biernl czesto
zapewniajg istotng pomoc tech-
niczng w dziedzinie dokumentacii
konstrukcyjnej, warsztatawej, ba-
dafi, Bywa nawet, Zze wypozvczaia
badZ odstepuja partnerom .maszy-
ny, urzadzenia. I jeszcze jedno —
system ustalania cen za produk-
cie kooperacying 1 uslugi jest dla
drobnej wytwoérezodel bardzie]j
korzystny, niz system cen produk-
¢ji rynkoweij.

Z tych wszystkich wzgledéw ta
ostatnia znajduje sie w o wiele
gorszej sytuacji, nie jest bowiem
obwarowana takimi samymi przve
wilejami, co w sumie sprawia. ze
wykonanie wskaznikéw dyrektyw-
nych jest o wiele latwieisze w
przypadku produkcjl kooperacvi-
nej. A poza tym rynek jest gry-
masny, jego gusty sa zmienne,
coraz natarczywrej domaga sie ar-
tykuléw szlachetniejszych, w du-
Zym wyborze..,

Nie nalezy =z tego wvyclagaé
wnijosku, iz autor jest ..programo-
wo* przeciwny produkeii koope-
racyjnej w drobnej wytwoérczosei —
kooperacia jest niezbedna. § to jest
oczywiste, a drobna wvtwérerosé
posiada szczegdlne w tej dziedzinie
predyspozycje. Rzecz jednak w
tym, 12 rozwé] kooperacii odbvwa
sie w wiekszym stopniu kosztem
produkeji rynkowej, w mniejszym
za$ w wyniku rozwoju potenciatu
wytwoérezego, Z kim kooperuje
patistwowy przemys! terenowy?
Oté2 na Jednostki macierzyste
przypada ok. 20 proc. (produkeji
kooperacyjnej). ponad 4 proc.
otrzymuia zaklady spétdzielczosei
pracy. a reszla, tzn. ponad trzy
czwarte, przeznaczone jest dla
przemvshu - kluczowego. 1 to zrozu-
miale, przemys! kluczowv jest bo-
wiem partnerem najzasobniejszym
w surowce; stad go na oferowanie
atrakeyjnych warunkéw, o ktérych
byla mowa,

Mozna tédy powledziéé. in drob-

na wytwbrezoéé znalazla - sie- w -

krzyzowym ogniu dwoiskiego ro-
dzaju bodscow: obowiazulacy svs-
tem wskaznikéw dyvrektywnych
odcigga §a 2aréwno od surowcéw
widérnych, jak i od rynku: przywi-
leje natomiast zwiazane z produk-
cja, w tym praypadku kooperacyj-
ng, przyciagaja ja do surowcow
petnowartogciowych 1 produkefi
pozarynkowe). Ko6lko sie zamknelo...

WYMOWA EKSPERYMENTOW-

Od pewnego czasu 277 przedsie-
biorstw pafistwowego
terenowego oraz zakladéw spéle

* nlewykluczone, -

przemystu

dzielezodei pracy dzlala w oparciu
o zmienione zasady systemu plano-
wania, Eksperymenty polegala na
ogél na zmniejszeniu liczby wskaz-
nikéw dyrektywnych, m.in. znie-
siono wvskaznik® zatrudnienia
Wprowadzono  miernik wartodel
produkcji oparty na kosztach prze-
robu i zwiazany z* nim wspélezyn-
nik bankowej korekty funduszu
zakres samo-

ptac. Warést nieco T
dzielnoéel  zjednoczefi,  przedsie-
biorstw, spdtdzielni. Jak widaé,
zakres eksperymentéw  jest dosé

ograniczony. Wprawdzie jeszcze za
wezesnie na generalng ocene wWy-
nikow, doswiadczenia bowiem
trwaja dopiero dwa lata. Niemnie}
jednak niektére zmiany s3 juz do-
strzegalne,

W  wiekszodel  eksperymentuia-
cych zakladéw panstwowego prze=
myslu terenowego nastgpil znaconie
szvbszy wzrost produikcji rynkowe]
niz produkcit catkowitej. 1 szvhszy
w poréwnaniu ze §rednig dvnami-
ka ogdélu zjednoczen. Tak np w
trzech eksoervmentuiacvel zjed-
noczeniach PPT w Lublinie w la-
tach 1964—1966. produkcia rynko-
wa wzrosla o ponad 38 proc., a lej
udziat w oebéinej produkeii (tvch
zjednocze*) podnidst sle z 63.2 proe.
do 68.3 proc., i co cirkawe. nastaoil
tam réwniez szvbki warost zuivcia
surowcow widrnych 1 odoadowvch
— tutaj krzvwa wpodniosta sie az
o przeszlo 100 proc.! Powiekszvio
sie zuzvcle odrzutéw hutniczvch,
rur odoadeowvch, surowca miejeco-
wego w postaci wikliny... Podobne
zjawisko zaobserwowano réwniez
w wielu innych zjednoczeniach |
pos7ezegdlnveh  prredsigbiorstwach
oraz spdidzielniach,

Inne. ciekawe ziawisko. W wielu
fednostkach eksperymentujacvch
zauwazono szvbsze, niz dotvch-
czas, wprowadzanie do produkeii
nowych wzoréw 1 asortvmentéw,
przy czvm kierunek zmian prowa-
dzi czesto poprzez eliminacie badi
ograniczanie produkeéil artvkuléw
materiatochtonnych { wprowadra-
nie wvrobdw o0 wiekszej praco-
chlonnoéel, Mialo to miejsce m.in.
w przedsieblarstwach PPT wole.
wodztw lubelskiego | rzeszowskie-
g0. w spildzielniach 16dzkich {+w
innych, Nie jest naszym celem ca-
loéciowa ocena eksperymentéw,
Ze nie wszystkie -
nowe zasady 2daja egzamin. przye
puszczalnie niemalo trzeba feszerze
usprawnié. zmienié. uzupelnié, aby
dodwiadezenia  daly  maksvmralne
korzyéci, Jedno wszak jest ju2
chyba pewne: drobna wytwérczosé
wkroczyla na  wiadciws  droge,
prowadzaca w prostej linii do su-
rowebw  wiérnych *1 do rynku.
Otwiera to przed nia perspektvwe
dalszego 1 jesvcze szybszego roz-
woju. stanow! gwaranc'e onjada-
nych zmian w syluacii rynkowed.

ANTONI GUTOWSKI

Nowy system
emerytalny
i rentowy

DOKONCZENIE ZE STR, 1

Reforma systemu emerytalnego
przeprowadzona zostanie w trzech
etapach, w latach 1968—1970, co
jest niezbgdne wladnie ze wzgledu
na jej znaczne rozmiary. O skali
reformy $wiadczy za$ fakt, Ze na
jej realizacje w ciggu najblizszych
trzech lat przeznacza sie 14 mid
zlotych, podczas gdy caloéé wydat-
kéw na fundusz emerytalny. i ren-
towy wyniosta w 1966 roku 19 mid.
Punktem wyjscia reformy jest o-
kreflenie nowych =zasad wymiaru
emerytur (tzw, dotychczas rent
starczych), a wiec zab.zpieczenia
wynikajacego 2z wykonywanej u-
przednio pracy. Nowe zasady prze-
widujg wymiar emerytury w wy-
sokosci 80 proc. od czeéci zarobkoéw
do 1500 z1, .55 proc. od czedci ra-
robk6éw 1500—2000 2t | 25 proc.
od czefcl zarobkéw powyizej 2000
21. Réwnoczeénie poziom renty ini-
nimalnej okre§lono na 900 21, co
oznacza, le wszystkie zarobki po-
ni¢e} 1125 2! bedy zréwnane w
wymiarze renty wiasnie z tym gra-

nicznym zarobkiem (renta mini-
malna 900 z! i 80 proc, wymiaru
od zarobku 1125 zl réowniez 000 z}).
Przykladowo obliczone wymiary
rent od zarobkéw wyészych ksztal-
tujg sie nastepujaco: (zarobek na
pierwszym miejscu — renta na
drugim):  1500—1200, 2000—1475,
3000—1725, 4000 ~— 1975, 5000 —
2225, 6000 — 2475. Zakiada sie r6w~
noczeénie zwiekszenie emerytur o
dodatek za sta: pracy w Polsce
Ludowej w wysoko&ci 1 proc. od
zarobku 22 kaidy przepracowany
rok ponad 20 lat.

W odpowiedniej proporcyi do
emerytur ustalono wysoko$é rent
inwalidzkich (2 uwzglednieniem
rodzaju inwalidztwa), z tym, %e do-
datek za staz pracy liczony jest
za kaidy rok powylej 5 lat prze-
pracowanych w Polsce Ludowe],
Minimalng rente rodzinng ustalo-
no na poziomle 700 21, 2 uwzgled-
nlenjem dodatku za sta? pracy iy-
wiciela | szeregu ulatwied w za-
kresie nabywania uprawntes do
renty. Pomifamy tu oczywidcie
szczeglly, niejednokrotnie zreszty

bardzo istotne, ale publikowane w
prasie ‘codziennej. Bedg one zresz-
t3 omawiane | w trakcie debaty
sejmowe), | w dzialalnosci ogniw
zwigzkowych.

Og6lny charakter reformy okre-
&li¢ moina jako egalitarny, tzn.
traktujgcy emerytury | renty
przede wszystkim jako forme za-
bezpieczenia spolecznego, w ktérej
dominujgcg role odgrywaé musza
kryteria potrzeb, a nie poziomu
dochodéw osigganych uprzednio z
pracy. Reforma jest wiec po-
wszechna. po raz pierwszy ogar-
nia wilaSciwie wszystkie rodzaje
rent, rozszerzajac réwnoczeénie za-
kres uprawnief. Szczegdiny akcent
polozony zostal na ustalenfe nie-
zbednego minimum emerytur i rent
przez okre§lenie ich na poziomie
zblizonym do plac najnizszvch. Na
podkreslenie zastugule przy tym
fakt, Ze stosunek emerytur do za-
robku ksztaltuje sie najkorzystniej
w najnizszych grupach zarobko-
wych. Zmnieiszona zostala wresz-
cie rozpieto§¢ miedzy rentami po-
wszechnymi oraz opartymi na od-
rebnvch preferenciach, co stalo sie
wlasnie moiliwe dzieki podniesie-
niu ogdlnego poziomu.

Elementem nieegalitarnym, na.
wigzujgcym mocniej do rozpietosci
plac, jest dodatek za staz pracy,
ponfewa? procentowy wymiar tego
dodatku jest jednakowy dla wszy-
stkich i staje sie wobec tego funk-
cjg wysokodci zarobkéw, Mozliwosé
zroznicowania jest jednakie ogra-
niczona pulapem 10 proc. placy.
I w tym jednakze wypadku zawar-
ty jest w koncepcjl wazny element
spoteczny: zwiekszenie emerytury
czy renty nastepuje w proporcji do
czasokresu pracy dla spoleczeri-
stwa, ktére w ostatecznef instancji
te renty finansuje obecnie, ale ko-
rzysta 2 dorobku pracy rencisty.

W ten sposéb w lngice nowego
systemu- emerytalnego | rentowego
zawarta zostala stuszna zasada, 7e
kryterium placy za ilodé | jakoké
pracy w pelni uzasadnione ekono-
micznie w okresie ' produkcyjnym
musl zostaé zminimajizowane na

rzecz kryteribw gléwnie spolecz-
nych w okresie poprodukcyjnvm,
Wéwezas bowiem na czolo wysuwa
si¢ zasada potrzeb, w szczegdlno-
Sci potrzeb minimalnych, { ona de-
cyvduje o mozliwo§ci zroéinicowania,

Mozna oczywiscie zastanawiaé
sle. czy tego rodzaju podejscie nie
ostabia bodicéw do podnoszenia
kwalifikacil, zwiekszania efektyw-

nodci pracy itd. Wydaje sie, ze
czasokres wieku produkcyinego |
pozaprodukeyinego wystarczajgco

zaprzecza tego rodzaju rozumowa-
niu. Nalezy tak’e dodaé, ze nie
wszyscy przechodzgey na emerytu-
ry i renty mieli réwne szanse star-
tu i Ze istnieje pelne uzasadnienie.
by w momencie kiedy wykonali juz
swe cbowiszki wobec spoleczen-

" stwa, oplacane przecie? w wieku

produkcyjnym zgodnie z iloscig 1
Jakosdclg pracy, traktowaé ich w
spos6b odbieeajqcy od ekonomicz-
nych kryteribw produkeji, a wiec
bardziej réwno§ciowy. Stuszna jest
wiec zasada sprowadzajgca np.
zréznicowanie plac maigce sie ‘jak

1:4, (1500 z} | 6000 z}) do zréini-
cowania emerytur majacego sie jak
1 do 2 (1200 | 2475 21). 'W okresie
poprodukeyinym decydujacy spra-
w3 jest przeciez nie zréinicowa-
nie. lecz o=élny poziom dochodéw.
Bodicéw do podnoszenia kwalifi-
kacji naleizv szukaé przede wszy-
stkim w réZnicowaniu plac (z wy-
laczeniem plac nainisszvch), a obec-
na reforma systemu emerytalnego
stwarza tu wtanie mozliwo&é bar-
dziej precyzyjnego stosowania po-
litvki placowej | awansowej. Ele-
menty spoleczne tej polityki. nie~
Jednokrotnie brane pod uwage w
przedsieblorstwach, zwlaszeza w
grupach pracownikéw starszych —
powinny { moga byé przeiete prze.
de wszystkim wladnie przez nowy
system emerytur | rent.

Na zakoficzenie podkreflié wre~
szcle nalezy metode wprowadzanis
w_Zycie nowego svstemu emery-
talnego. Ma ona howiem wielkie
znaczenie spoleczne | wychowaw=
cze. Tak wielka reforme, mierzo~
na skala wydatkéw, trudno jest

oczvwibcle przeprowadzié w  spo-
s6b jednorazowv. Stad wiasnie trzy
etapy. ale etanv konkretne. okre-
$lone zardwno 2 punktu widzenia
czasu, jak i wielko&ci przyrostu e-
mervtur | rent. Kaidv rencista z
chwila weicia w zvcie reformy
bedzie mial iasnn&é. kiedv | iaka
pedwvzke otrzvma i w stasunku
do tezo hedzie magl ks7taltowaé |
rozkladaé w czasie swoie wvdatki.
Taka {asno okre§lona perspektywa
ma niemale znaczenie.

Réwnie waznvm czvnnikiem jest
przeifcie z finansowania rent | e-
mervtur przez budiet na metode
samofinansuiacego sie funduszu e-
mervtalnego (tworzonego ze skila-
dek pracodawcéw oraz skladek
pracowniczych w mieisce  czeéei
dgtvchczas potracanego od zarub-
kéw brutto vodatku od wvnagro-
dzefi, czvli bez zmniciszania plac
nefto). W ujeciy budzetowym w
gaszezu innveh wvdatkéw — posz-
czegélnym pracownikom trudno bv-
to uchwyceié i ocunié wvdatki pono-
szone na finansowanie rent | eme-
rvtur. Nowa metoda finansowania.
uwidoczniona beznogrednio w bpla-
cv bruttp i ilo§ciowo wvmierna o-
raz oowiazana z ta placa. staé sie
moze wainvm elementem rozumie-
nia mechanizmu finansowania nie
tviko rent i emervtur., ale | in-
nveh potrzeb tvpy ogdInnsnoteczne-
go. Stanle sie bardziei jasne dla
kay'dezo. iZ oraca wvkonvwana
d7i§ stale sie zrédlem finansnwa-
hia emerytury, po ktéra kazdv z
nas zalos! sie futrp 2 tvch wiaé-
hie wagledéw tsk istotne 7nacze-
nie ma apel II1 Plenum CRZZ do
wzmozonet gosbodarnogel na kai-
dvm odcinku, dolosenis wvslikbw
d'u bardziej racionalne oracv | po-
litvki zatrudnienia, do leosze) dy-
scvolinv pracy, Nie saito sprawy
oderwane, lecz Integr file rwlazs.
ne zardwno z reformagvsterny e-
mervtur { rent, jak |- ozliwos.
elami voorawy vozlomu Zvciowego
W oparcit o wazrost plac realnych.

JAN GLOWCZYK



" TATYSTYCZNY mieszka-
tiec Polski wydaje rocznie
na zakup' sprzetu zmecha-
nizowanego ' gospodarstwa
giomovgegg 115 2z} (pralki,

: lodowki, odkurzacze, ma-
szyny do szycia itp.).*) Nie jest to
oczywiScie kwota oszalamiajaca —
12 proc. ogélu wydatkow: w han-
dlu _uspolecznionym, ale nawet nie
to jest najistotniejsze, Tak samo,
Jak fakt, 7e pomimo wazrostu wy-
posazenia statystycznej rodziny od
roku 1'960 w pralki o ok, 240 proc.,
w ledowk] o ok, 730 proc., w ma=-
szvnv do -szycia o ok. 115 proc.,
od‘kurzaqze o ok. 400 proc.,, nadal
= Z wyjatkiem rioze pralek, ale to
Sorawa wynikajaca z prymitywiz-
mu. ustug .pralniczych w mnaszym
krg]g, skazujacych znaczng czesé
TOGzin na .samowystarczalno§é” w
zakresie ustug gdzie indziej prze-
Jjetych juz powszechnie przez wy-
spec:ah‘zowane przedsiebiorstwa —
hie stanowimy czoldéwki. Odsetek
rodzin posiadajacych lodéwki jest
obe'('n_ie w Polsce siedmiokrotnie
mniejszy niz przed czterema laty
w USA, 3,5-krotnie mniejszy niz
we
niz we Wloszech i Anglii, 2.5-krot-
nie mniejszy niz w NRF. Maszyn
do sz2veia — 3,5-krotnie nizszy niz
w CSRS, ok. 3-krotnie nizszy niz
w NRF j Wiloszech, ponad 2-krot-
nie nizszv niz na Wegrzech. Odku-
rzaczy — ok. ‘trzvkrotnie nizszy niz
w USA | Anglii, ok, 2.5-krotnie
nizszy  niz w NRF, ¢ kilkanascie
procent. nizszy niz w CSRS i Fran-
cjt. Nawet we wspomnianych pral=
kach . ustepujemy np. naszym  pne
ludniowym sgsiadom — Czechosto-
wacit, :

Ostatecznie roinice te moina thu-
maczvé pozinmem standardu 2vcio=-
wego, dochodow "materialnych lud-
nosei i naszvm doéé phHZnym stare
tem. W Czechostowacii przeciez je-
szcze przed wvbuchermn wojny, gdy-
— z wyjatkiem. mose maszyvn do
szveia, statvstveznemu obvwatelo-
wi naszego Kraju ani nie $nito sie
0 tego rodzaju ..nowinkach” — co
siddmv  Czechostowak dvsponowat
maszyna do szveip, co 64 odkurza=
czem, prawie co setny pralka elek-
trvezna, a jedna lodéwka domowa
przyvpadala na 560 mieszkancow.

Uderzajgce jest natomiast co ine
nego: narastajgca  dysproporcia
miedzy réznymi rejonami kraju, a
przede wszystkim miedzy miastem
a wsia, w wypnsazeniu gospo-
darstw domowych w ten sprzet,
stanowiacy swego rodzaju miare
dokonuiacej sie ewolucji cywiliza-
cvinej i.materialnej spoleczeristwa.

~OUTSIDERZY” | KOPCIUSZEK

Oczywiscie skala tego zjawiska
w roznych’ .przypadkach jest réz-
na, ale nie ma ani- jednej grupy
towarowei ‘w tym zakresie, ktorej
zjawisko to by nie dotyczylo. Pol-
ska reprezentuje coraz bardziej u-
pstrzona mape, gdzie intensyw-
nos¢ barw, oznaczajacych ‘te dy--
sproporcje, zyskuje.z kazdvm .
kiem na kontrastowosci. Odwo
my ‘sie’ jednak 'dé kofikreféw,
cnie, podobnie, jak przed 7
haibardziej wyifanpwang, 4@ przo-
du pozostaje Warszawa. Oto skala
rozpietoéct miedzy stolicg a niekté~
rymi innymi rejonami kraju w po-
szczegblnych. grupach sprzetu zme-
chanizowanego gospodarstwa do-
mowego obecnie i z poczatku st
szeicédziesigtych, J -

PRALKI: W roku 1960 S$redni
stan posiadania pralek na 1000
mieszkaficow wvnosit w ' miastach
76, na wsi 20, W roku 1967 — od-
powiednio- — 212 i 90. Dyspropor-
cja miedzy wyposazeniem miasta
i wsi — w .przeliczeniu ma 1000
mieszkancow — wazrosla wiee z 56
sztuk w roku 1960 do 122 w roku
1967. Przewaga najzasobniejszego
w tym wzzledzie rejonu kraju —
m. st. Warszawy -~ nad najuboz-
szvm, waoj. lubelskim, zwiekszyla
sie¢ ze 130 sztuk w poczatkach lat
szesédziesiatych do 176
(Warszawa: 154 pralki na 1000

bie-

sokolski)

Po trzech Kkwartalach

300 ziotych. Pewno tos

wych

zespoléw. W GRN Lokosy

kupno pianina, mimo, ze nikt
gromadzie nie umie na- czyms

wsze si¢ga wyzyn tej sztuki.
@ Dyrektor
hiorstw przemystowych,

evKlu ,Premia za dewizy”

sziym  roku

le oplacilo sle sowicie,
zbyt i
sz¢ panstwa,

na karku,
na_ karku,

reklamowych,

pelskim  miescie rozbiysnie
leuszowy pigésetny neon.

@ Armaty w kwilatach odkryla p.
Danuta Boniewska x Olsztyna, ktora
za kilka zlotych kupita mydlo Sie-

przez
Warszawska Fabryke “Kosmetykow
a reklamowane:

dem kwiatdbw” wylworzoné

i Mydia ,Uroda”

Francji, ok. 8-krotnie mniejszy )

niespeina 70 zt.

ohecnie -

@ Prezydium GRN w Janowie (pow.
preliminowate w  budzecie
na rok 1967 — 640 ziotych na remont
* budynku $wietlicy { jej wyposazenia,
;przerobiono*
przybit
RWozdi. Za to na wyjuzdy miejsco-
zespoléw artystyezaych prze-
znaczeno 1200 zi, Tyle Ze w groma-
dzie tej nie bylo i nie ma #adnych
przezna-
czono 13 tys, zlotych na urzadzenie
trawnika na lace kolo remizy stra-
tackiej a 20 tysigey przeznaczono na
w
1a-
kim graé. Widaé, Ze planowanie go-
spodarcze w wydaniu niektorych gro-
madzkich rad narodewych nie za-

jedrego =z przedsie-
czytelnik

napisat
do nas, ze pierwsas uzyskang w ze-
kwartalng nagrode za
efektywnec§é eksportu w kwocie 4600

ho od tego
czasu dyrektor ma zagwarantowany
nagroda kapie mu regular-
. nie co trzy miesiace, Dyrektor, pro-
powinien mie¢ glowe
Czasem ~-- mocng - glowe

@ W Katowicach mleszka pierwszy

- w Polsce artvsta plastyk wyspecja-
lizowany w projektowaniu .neonow
Wkrdtlce w tym wy-
gladajacym najbardziej 2z eumpe_jslkla
jubl-

mieszkaleébw w roku 1560,.;,27'wa
roku 1967; woj. lubelskie — 24 w
« roeku 1960, 100w roku 1967),

LODOWKI: . W miastach w roku -

1960— S$rednj stan posiadania ‘lod6-
wek. na 1000 mieszkancéw 9,2, .na
wsi — 0,5, Obecnie. — 67 w mia-
stach, 10 na wsi. Wazrost, rozpieto-
$ci.z 8,7 sztuk do 57. Dysproporcja
miedzy najzasobniejszym rejoném
kraju — miastem Warszawa, a re-
jor;em o najslabszym stanie 'wypo-
sazenia
tym wypadku woj. biatostockim
wezrasta z 14,3 sztuk na 1000 mie-
szkancéw w roku 1960 do 95 sztuk
obecnie,

MASZYNY DO SZYCIA. Najbar-
dziej w naszych warunkach trady-
cyiny rodzaj sprzetu. W roku 1960
w miastach przypada 35 .maszyn
do szycia na 1000 mieszkancéw, na
wsi 17. W roku 1967 w miastach
74, na wsi 34, Rozpieto§é w stanie
prsiadanla miedzv miastem a wsig
wzrasta z 18 sztuk na 1000 miesz-
kanedw do 40, miedzy rejonem naj-
zasobniejszym (w tym . wypadku
m. Wroctaw) a zamykrjseym staty-
styke (w tym wypadku — woj.

mieszkai w lodéwki, w -

rodzajéw sprzetu,. dciflei méwige:
dwbeh — pralek {: lodowek. W

- pralkach od roku 1960 zasoby -wsi
«zwiekszyly sie o 253 proc., miast

o 161 proc., przodujgcej- dotych-
czas Warszawy o ‘75 proc., Wracta~
wia o 157 proc, Poznania .o 127
proc., Krakowa o 136 proc., zamy-
kajacyéh natomiast liste  woje-
wodztw bialostockiego o 214 prac.,
lubelskiego o 224 proc., kieleckie«
go o 204 proc. W lodéwkach tem-
po przyrostobw zasobdw wsi jest
niemal dwukrotnie wyzsze niz
miast, szybsze jest w rejonach sta=
biej dotychczas wyposazonych
(biatostockie, kieleckie, lubelskie)
niz np. w Warszawie, Krakowie,
Wroctawiu, Poznaniu. Nie dotyczy
to natomiast w zasadzie pozosta-
tych rodzajéw sprzetu. Nawet
sprzedaz maszvn do szycia roénie
szybciei w miastach niz na wsi, w
Warszawie szybeiej niz np. w Rze=
szowskiem, w Krakowie — niz np.
w Bialostockiem itd.

A 'po drugie — roznica w tempie
jest tego rodzaju, ze przy jego u-
trzymaniu mina jeszeze dziesiathki
lat, nim te dysproporcie w stanie

wiec- przede wszystkim  rynkiem,
dn ktorego producenci i handel do-
tarli’w- stopniu ‘minimalnym ' i
gdzie tkwig ogromne rezerwy ak-
tywizacji sprzedazy, przelamania
barjery. zbytu, od- kilku lat coraz

wyrazniej wyrastdjacej przed prze- -

myslem, zajmujacym sie produkeig
tegn sprzetu, Przelamania bariery,
ktbra stala sie jedna z przyczyn
notcwanej od kilku lat stagnacii
struktury konsumpeji ludnogci, '

Ta stagnacja modelu konsumpecijl °

.stala_ sig faktem coraz wyrazniej
okreélajacym sytuacje rynkowa,
powodujacym, Ze przy stosunkowo
sporych zapasach towaréw prze-
myslowych a przede wszystkim
przy powaznych rezerwach mocy
produkcyjnych w przemysle, kto-
re mozna by dla tej produkcji wy-
korzysta¢, gléwnie dla  produkecii
artykuléw dlugotrwalego uzytko-
wania, znaczna cze§é dodatkowych
dochodéw ludnoéei kierowana jest
na rynek Zywnosciowy, gdzie zapa-
sy towar6bw | rezerwy sa znacznie
mnieisze. W przeciwiefistwie do lat
pietaziesigtych, gdy w obrotach
handlu uspolecznionego  udziat

BIALE
PLAMY

warszawskie) zwieksza sie w tym
okresie z 31 do 50 sztuk.
ODRURZACZE: Miasta dysponu-
ia w roku 1960 juz 24 odkurza-
czamj na 1000 mieszkancow, wies
— 4, Obecnie — miasta 111, wie§
— 19, Najzasobnieiszy rejon kraju
— jest nim_ ponownie Warszawa —
47, najubozszy (woj. l6dzkie, kiele-
ckie i bialostockie)} — 6, Obecnie
w Warszawie notuje sie 178 odku-
rzaczy - na 1000 mieszkancéw, W
woj. biatostockim i kieleckim po
10, a 'w lubelskim nawet 9. Rozpie-
to§é - wzrasta miedzv miastem a
wsia z 20 sztuk w roku 1960 do 92
obecnie. a miedzy ,krancowymi”
rejonamij kraju z 41 do 169,
Podobnie ksztaltuiia, sieiréinice w
wydatkaech rﬁn‘iéé&%éh *!u'dnoéci na
tegrupe spraetu’ gdy”statystyczny
mieszkaniec Warszawy wydaje na
pralki; lodéwki, odkurzacze, ma-
szyny do-szycia i inny sprzet zme-
chanizowany gospodarstwa demo-
wego bliskop 160 z@ rocznie, to W
woj. rzeszowskim, lubelskim i bia-
tostockim ok, 80.21 — o polowe
mnieiy a w woj. k;eleckim nawet

Ta sytuacia obeenie nieco sie
zmienia, to fakt. Przynajmniej w
niektérych grupach towarowych
tempo przyrostu sprzedazy, a w
§lad za-tvm w ujeciu oczy-
wiscie  wzglednym wzrostu
wvposazenia rodzin w sprzet zme-
chanizowany gospodarstwa domo-
wepgo, jest w ostatnich latach tro-
che wyisze . na wsi niz w mia-
stach, a réowniez w wojewoédztwach
pozostajacych poprzednig w' tyle za
wojewodztwami tradvevinje kupu-
jacymi ten sprzet. Ale —npo pierw=-
sze — dotyczy to tylko niektérych

posilkowania sie okretem, eo w kon-
cu_nie jest zadna sztuka,

@ Mija juz rok jak warszawskl
skiep PSS nr 519 dwieci pustkami a
na zamknictych jego drzwiach wisl
kartka: ,nieczynne z hraku perso-
nelu”, Ale oto od roku przechodnie
widza, 2e do sklepu codziennie przy-
chodzi jego kierownik ‘zamyka za
soba drzwi, bezczynnie przesiaduje
cala dnibwke w pustym, zamknig-
tym sklepie i po odsiedzeniu osmiu

ziotych  przeznaczyt w - caloici na

urzadzenie trwajacego dwa dnl‘i dwuié‘

noce bankietu dia zagranicznyc

konirahentéw. Owo wydanie pry- godzin wychodzi. Przed witryng gro-

watnych pieniedzy na publiczne ce- :]na:zg si¢ licznie milesnicy para-
oksOWw.

.

@ Insiytut Handlu Wewnefrznego
ustalil, ze najwigksza liczby telewi-
zor6w i aparatéw radiowych dyspo-
nnja rodziny liczne 5—6-osohowe, Te-
lewizory najpopularniejsze sa w ro-
dzinach zaloZzonych 5—10 lat ‘temu,
czyli w érodowisku ludzi miodych,
ale takich, ktorzy mieli czas na zdo-
bycie mieszkania | dorobek. Miodzie,
ktora obecnie si¢ pobiera, przed tele-
wizorem kupuje magnetofon, Glow:
nie mlodziei kupuje odbiorniki z fa-
lami UKF, co jest informacja cenng
dila redakcfi programu Warszawa Iil.
Telewizordw w malych miejscowos-
ciach jest poéltora raza mniej, niz
w duzych miastach. Wiedza to jesz-
cze nie imponujaca, ale lepsza, nix
* dadna,

@ Wzorowo zareagowala na kryty-

erf ,  Pleni  Si€ 4 o" podzka Fabryka Farb | Lakie-

Kiedy: w trakcie wmycia ’ré‘w wytwarzajaes m, in. farbe do

A la, de jej rece Splywala  Loawnnta paséw ma jezdnl, Kledy
ig doszla de_wniosku, e mydlo  oonawika prasa siwierduzila, e far-

nie Jest takie lagodne. W Srodku  p Rl vms  sie asfaltn’  oblazi
tkwila niespedzianka — zadziwiad- Vgt do kjlu — fabryka wydelego-

jaco nietepa ivietka.

@ FPoiskie linie ieglugowe wydaly
moca ktéreco. kaidy ma-
rynarz . chowiazany jest umieé ply-
waé w wodzie, Dotychczas wigkszost
marynarzy xis umiala plywaé bes

przepis,

~wala na miejsce komisje ekspertéow,
kt6ra poczynila odpowiednie ustale-
nia. Fabryka .odpowiedziala:
'sa dobre tyiko jezdnie sa niedobre
i dlatego farha nie chce sie na nich
trzymaé, Poza tym we Wroclawiu

farby :

KRZYSZTOF KRAUSS

posiadania sprzetu zmechanizowa-
nego miedzy roinymi rejonami
kraju zaczng - w wyrazeniu bez-
wzglednym, male¢ a nie rosnaé.
Gdyby np. warszawiacy przestali
nagle kupowaé lodéwki, 2 lubli-
niacy kupowali je z takim zapa-
tem. jak to robili w latach 1965—
19687, 'do wyrbwnania pozioméw
wyposazenia doszloby dopiero w
1683 roku! Po prostu dotychczaso-
we roznice tempa nie rekompensu-
ja ogromnej przepadci dzielacej
réine rejony kraju pod wzgledem
wyposazenia gospodarstw domo-
wych w podstawowy sprzet zme-
chanizowany. A warto przy okaziji
dodaé, e porbéwnanja dla ostat-
nich. dwéch lat wgka

pozostajacych w vie ‘pod wzgle-
dem wyposaZenia w sprzet zme-
chanizowany w zestawieniu z dy-
namika sprzedazy w rejonach po-
zostatych.

WIES NIE CHCE?

Decyduje o tych réinicach prze-
de wszystkim wie§, Lista najsla-
biej wyposazonych w sprzet zme-
chanizowany gospodarstwa domo=-
wedo  wojewddztw, wojewoddztw,
gdzie roczna kwota wydatkéw na
tego typu sprzet ksztaHuje sie po-
nizej przecietnej krajowej: kielec~
kie, bialostockie, lubelskie, rze-
szowskie, krakowskie, byvdgoskie,
poznanuskie, olsztynskie, zielonogér-
skie, charaktervzuje si¢ jednocze§-
nie wysokim odsetkiem ludnasci
zamieszkalej na wsi, niskim na o-
g0t stopniem urbanizacji, Wie§ jest

padat deszez, a tego Jux szanujaca
sie farba nie znosi.

iw Gliwickiej Fabrvce Drutu ha-
le fabryezne nie przypominaja hal
fabrycznych tyiko zimowe ogrody.
Podobnoe mate co widaé spomigdzy
kwiatéw. Okna fahryczne przesionie-
te s wytwornyml firankami — ni-
czym w salonie, Jedni powiadaja,
e takle kwietno-salonowe otoczenie
sprzyja dobrej pracy, innl, %e prze-

ciwnie: pracdwaé si¢ nie chce, a
tyltke wachaé kwiatki,
@ »Dziennik Lodzki" podale, 2e

wWifana"”  dostarceyta
Zakladom Pro
Zaganiu prze
ra_ miala pod szyé zdolnoesé pro-
dukeyjng  zaganskiej przedzalng o
10 proc, Nowa maszyna zostala oblo-

Swego czasu
Wetnianego w

dynariil, . sorzedazy w. &rs-imarcli;wmm

sprzedaiv towardw niezywmnosclo-
wyeh rost, od kilku lat nie zmie-
nia sie on, a'nawet, jak np. w ro-
ku 1946, spadl Jakiego rzedu s§
to rezerwy?

_ Trudno oczywibcie o precyzyjne
szacunki, . Powolajmy sie wigc na
nastepujgey przyklad: gdyby tylko
w 9 wojewddztwach, reprezentuja-
cych obecni€é najnizszy stan posia=
dania sprzetu = zmechanizowanego
gospodarstwa domowego i najniz-
szy poziom wydatkéw na“ ten
sprzet  spowodowaé wyréwnanie
poziomu zakupéw do przeciet-
nej krajowej, uzyskalibySmy
roczny wzrost globalnej sprzedazy
w poréwnaniu ze stanem aktual-

- nymqo hlisko 10 proc. — w prze-

Slierenita-zlotowki; ‘o ponad 330
miln z rocznie!

AR Sl s WY POy

Rzecz ‘prosta, od razu nasuwa sie
pytanie: czy jest to rzeczywiscie
rynek, ktdry moze byé czym§ wie-
cej, niz marginesem w handlu te-_
g0 rodzaju sprzetem? Czy nie jest
to wylgcznie zonglerka abstrakcyj-
nymj liczbami, moze nawet cieka=
wa, lecz abstrahu‘aca od realidw
zveia wsi i malych, na pol wiej-
skich miasteczek? Sceptycy z miej=-
sca podpowiedza: jeszcze od biedy
znajdzie sie miejce w tego typu
rospodarstwie domowym dla pral-
ki i maszyny do szycia, chociaz
bez przesady, ale po co w gospo-
darstwie chlopskim loddéwka, a co
dopierg odkurzacz? Kio — pozg e-
wentualnie wiejskim nszuczycie-
lem, agronomem, lekarzem j ksie-
dzem — zdecyduje sie na zakup
sprzetu, ktéry znakomicie zastepu-
je brzozowa miotla i wykopana w
ziemi, na podworku, piwnica?

w swoim wielkim wielosetokiennym
biuroweu,
.przed blurowiec zajechala cigzarows-
ka | zaczeto 2z niej
nie pelne pasty do zeh6éw ,Nivea® —
3 2zt 5 gr tubka,
sie
spéldzielnia sadzi, Zze nie tylko okna
#3 U nich brudne, Wkrotce sig jed-
nak okazalo,
okna pasty do zehbéw,
bajonskie sumy, ale co to obchodzt
spoldzielnie?
rachunek z rubryka
rialowe",
)
bo co Ich obchodzi ile hedzle Kkosz-
towalo mycie okien? Ludzie nie ma-
:]u‘czym czy$cié zehOw, co nie obcho-
'z

Nim przybyli pgmywacze

wynosié skrzy-
Urzednicy poczali

dotknieci, przypuszczajac, e

e spohdzielnia czyicl
Kosztuje to
Ona wystawia firmie
wkoszty mate-
Wilakciciele gmachéw pla-

hez oporu gigantyezne rachunki,

ani whascicieli biurowecéw, ani

Zona planem | oto plan zostal nte- 5p6idzielni mylncel okna, Znowu
wykonany, bo maszyna stol nie- proszek do zebéw na inne liczne
czynna. Odbiorca twierdzl Ze ma- Przeznaczenia:  czyszczenic  metalt

szsyna jest zdekompletowana, Bralgu-
Je "0 tzw, walkow dociskowych,
Producent ofwiadczy! na to, ze wy-
slat  maszyne kompletna. Sprawa
trafila do komisjj arbitrazowej, Ta
stwierdzila, ze producent ohowigza-
ny jest dostarczyé walki, altho zwro-
ci¢ pienindze, ,,Pieniadze — | owszem"
— rzekla Wilama, Zagan jednak nie
cheial forsy tylke walki, a Witama
nie cheiata daé watkow, Zagan zwro-
cil sie o interwemcje do Komitetu
Lbdzkiego Partii i na jego polecenie
po  kitkunastu miesigcach bezczyn-

itp, jedynym tedy wyjiciem jest na-
kazanie przemyslowi kosmetycznemu
spreparowania takich past
kéw ktére niszeza okna i kotly, ale
dla zeh6éw sy nieszkodliwe, Tylko co
wtedy bedzie z wykonaniem
produkeyjnego w przemysle kosme-
tveznym,
myjJe nam zadna spoldzielnia a paste .
kupujemy na wiasny rachunek, wigc
myecie jest umiarkowane?

@ Kontrola w bazie PKS w
towie  wykazala,
Jace tam autobusy majs takie felery

i prosz-

planu

zwazywszy, ze z¢hOéw nie \

Dar-

e wszystkie sto-

nego postoju maszyny watkl majg  techniczne, ze ich jazda zagraza bhez-
byé wyslane ,Jjeszcze w tym rokun', dhstwn b3, Crekawe,
Walki byly wyslane, Zaganska fa- w jakbm stanle byl. samochoéd dy-

bryka — przyvpuszcza — wyjela Je,
wmontowala do starych maszvn, ze-
hy wyludzié nowy, drugi komplet.
Wyjasnienie nie jest nieprawdopo-
dohne, zwazywszy, te baganskie za-
Ktady  otrzvmaly w tym roku tylke
17 proc, rzaméwionych w Wifamie
czeéci zamiennych., Istne Chicago.
Niedlugo potrzeba bedzie medlacjl
ONZ, iehy wytwoérey i odblorcy ma-
szyn wlbkienniczych nie zaczell do

rekiora hazy?

@ Ku pokrzepleniu serec reprezen-
1antéw przemyslu
Stoleczna Estrada, kiora wedle pla-
nu miala w zesztym roku przyniesé
mizerny zreszty dochéd w wysokosci
- 1108 tvs,
zultacie tylko 78 tys, zlotych zysku,
czyli_ mnie], niz wozek z woda sodo-
wa. Plan roezny wykonano w okolo
8 proc, a | to tylko dzieki zespo-

intormujemy, ie

ztotych przyniosia w re-

siebie - strzelaé. Odblorey (Wierdzd,  jowi | Rollin t -

g Stones ktorego wy
#e maszyny sg do kitu, Wytworey tep ,;}zyniml 40 1ys, ’muych cryste-
twierdza, 2e uiytkownicy sa do kitd, g0 yviiy Oczywikcie Estrada ma

skoro te same maszyny w jednych
fabrykach uznawane sy za

szczy!ylujua powolanie, nli zarabia-

te, w innych za nledobre. My przy-
puszczamy, te prawda le2y po irod-
ku, ale to nie jest nentralnofé =
nasze sympatie sa po stronie odbior-
cow,. .

@ Wielka katowicka firma zieclia
apOidzielni usiugowej umycie oklen

tym pewno tez

nie ie y Poza

Jej zahraklo cze¢sci wymiennych, Mi=
mo to a# taki krach o tyle dziwl,
e wydaje sig, i# na wystepach estra-
fdowych najiatwiej w . Polsce zarobi¢,
czegn dowodem finansowe prosperily
prywatnych = dzikich
zespolbw,

i legainych

~Darujmy sobie porownania’ mie-
dzZynarodowe,' ¢hotiaz -az* kusi, by

‘. powolaé sie na przyklady 2z kra-.

"j6w. bynajmniej nie odleglych;  ta-
kich np., jak Austria, gdzie nie-
mal co trzecie gospcdarstwo- chlop-
skie dysponuje * lodéwka, .gdv - w
Polsce niespelna 4 proc.’. gospo-
darstw domowych na wsi, Ogra-
‘niczmy sie jedynie do przykladow
z wlasnego podwérka, Oto’ np. na
wsi gorno§laskiej na 1000 miesz-
kancow przypada 156 PRALEK,
gdanskiej 145, szczecinskiej 142, o-
polskiej 128, gdy na wsi kieleckiej
ledwie 49, bialostockiej 53, lubel-
skiej 58, Wie§ E6rnoslaska, gdan-
ska czy. szczecifiska reprezentuje w
tej chwili standard . wyvposazenia
rodziny warszawskiej sprzed
7 lat § zbliZony do aktualnego
standardu wyposazenia rodziny
mieiskiej np, w-woj. lodzkim.

LODOWKI: wie§ gbérnoilaska —
25 lodoéwek na 1000 mieszkancow,

* opolska 22, gdanska 18, szezecifi-

ska 16. W tych rejonach kraju wie§
reprezentuje juz w tej chwilj stan~
dard wyposazenia znacznie prze=-
wyiZszajacy rpoziom warszawski z
poczatku lat sze§édziesiatvch i jest
tvlko o ok. polowe niZszy od np.
standardu Wwyposazenia rodziny
' miejskieji w woj. wroclawskim,
bydgoskim, 16dzkim i biatostockim.
Natomiast na wsi lubelskiej przv-
padajg zaledwie 4 lodowki na 1000
mieszltancéw, bialostockiej 5, kie-
lecitiei 6. . .
MASZYNY DO SZYCIA: wie$
szezecinska — 58 maszyn do szycia
na 1900 mieszkancow, opolska 56,
gc noSlaska 48, natomiast no. war-
szawska — 16, Warszawa m.zsto W
pnezatkach lat sze§édziesiatyvech —
35, a wiec duzo penizej akiualnego
peziomu wsi szezecinskiej, kato-
wickiej czy opolskiei. Standard
wrvposazenia wieiskich rodzin na
- wsi szezecinskiej wyprzedza w tej
chwili rodziny mieiskie z Krako~
wa czy Lodzi. a wsi opolskiej nie-
znrernie tvlko ustepuje,
ODKURZACZE: 47 na 1000 mie~
szlzeficow na wsi gérnoslaskiej czv
gdanckiej, 9 na wsi lubelskiej, 10
— kieleckiej, bialostockiej czv rze-
szowskiej. Rolnicy z gdanskiego
czy katowickiego dysponuja w tej
chwili nie mniejsza ilocia tego
whnieprzydatnego” (podobno) na wsi
sprzetu niz warszawiacy w poczat-
kach lat szesédziesigtvch i duzo
wiekszg iloscia niz np. w roku 1960
mieszkaficy podwawelskiego grodu
czy stolicy Wielkopolski. A  bylo
juz nawet tak, Ze przez pewien
czas odkurzacz czesciei moina by-
lo spotkaé na wsi goérnoélaskiej niz

w wiekszo$ci polskich miast, ze
Slaskimi wiacznie.
Glosy sceptvkéw opleraja sie

wiec na prze§wiadczeniu, ze tzw.
popyt jest dany z wyrdku opatrz-
ncsci bozej, ze potrzeby, ujawniane
poprzez popyt, sa rzecza, okreslong
raz na zawsze i niezmiennie. Fa-
kty dowodza czego innego: popyt
mozna ksztaltowaé poprzez odopo-
wiednia politvke handlowsa i pro-
dukcyjna, dobra reklame np. tele-
wizyina itd. Nawet na naszej wsi,
pie~gr2eszacei" nddmiarem “zaufania
46 nowinek, nawet ‘przy -absencji
przemyslu''w talei tej:operacii —
b3¥¥rzerhyst orédukiie’ Brzecid? 'to
samo dla wsi opolskiej co lubel-
skiej, to znaczy, mowiac S$ciéiej,
nie uwzglednia w ogéle w swym
programie produkcyinym speeyfi-
ki wiejskiej — tam, gdzie. han-
dlowey zdobyli sie na odpowiednia
inicjatywe, nawet dysponujac ogra-
niczona oferta towarowa, potrafili
przetamaé bariere nieufnosci i zdo-
byé rynek dla siebjie. To znaczy,
Ze moina,

ROZSZERZENIE WYLOMU

Wylom dotyczy zaledwie niewiel=
kiego odsetka ludnosci. wiejskiej w

Polsce, praktycznie wazy wiec nie- .

wiele w statystvee ogélnopolskiej.
Te cziery wojewddztwa, tak wy-
raznie odbijajace od reszty kraju,
reprezentujg 1lacznie niespelna 14
© proc, ludnodci wiejskiej w Polsce,
tereny ,nieruszone” niemal calg
resztg, ponad 85 proc,, ok. 13,5'min
os6b, ponad 3,5 mln gospodarstw
domowych, ale jest precedensem.
Poza tym w .duiym stopniu jest
procesem automatycznym, samo-
_czynnym, wynikajacym ze specyfiki
demograficznej tych wojewodztw

— stosunkowo licznie reprezento- .

wane sa tu rodziny tzw. robotniko-
chlopéw, pozostajgcych pod silnym
oddzialywaniem kultury miejskiej,
przenoszgeveh peprzez kontakty o-
sobiste z miastem pewne ,urbani-
stvezne” wzorce konsumpceii, zacho-
wan, m™odelu Zvcia. Na pewno ta
sytuacja ulatwiala handlowcom za-
danie. Cheac ten wylom rozszeré,
trzeba wkroczyé na tereny duio
trudniejsze, gdzie grunt pod, u-
ksztaltowanie nowego modelu kon-
sumpcji, rozbudzenia nowych po-
trzeb, jest znacznie surowszy, nie
urnrbiony jeszcze na ogél przez do-
$wiadczenia i obserwacje osobiste
mieszkancéw.

Handel chce to zrobié. Przygo-
towano juz nawet obszerne pro-
gramy kampanii, majgcej na celu
zyskanie nowych rynkéw zbytu po-
za rogatkami miast dla tej grupy
towaréw reprezentujacej wyzszy,
wurbanistyczny”  standard  kon-
sumpcji. Podjeto nawet pierwsze
ekspervmenty praktyczne, bardzo
zachecajace. Wykorzystujae okazje,
jakie dajg réine imprezy masowe,
organizowane po wsiach, lub na-
wet bez nich, urzadzono kiermasze
— wzorowane do pewnego stopnia
na jarmarkach wiejskich — gdzie
autobusy, mikrobusy, cieiaréwki
zatadowane roéinorakim dobrem ——
pralkami, lodéwkami, maszynami.
do szycia, odkurzaczami itd, — pel-
nily role tradycyinych kraméw, a
fachowe ekipy sprzedawcéw i me-

chanikéw- przejely na siebie funk-

cje propagatoréw. i’ instruktoréw,
jarmarcznych — w dobrym’ tego
slowa znaczeniu — -komlwojazerow.
Co wiecej: zdecydowano sie nawet
na nieodplatne, na probe, instalo-
wanie zespolu tego typu urzsdzen
w_ wybranych ' gospodarstwach
chlopskich - .prosze = sprébowaé,
przyda sie, spodoba sie, kupicle,
nie, za miesiac odbierzemy nie 3~

deisc - wzamian ani grosza. Przez
miesiac caly ten dobytek hbezplal:

_nie jest wasz,

Eksperymentami 'objeto- wsie " -2
najbardziej zapadiych prowincjl
Polski, z' dalekiej bialostocczyzny,

-z nietknietych, procesami urbaniza.

cyinymi rejonéw woj. lodzkiego.

Efekty prze.zly wszelkie oczekiwa-

nia: kiermasze $§ciggnely tlumy cie-

kawych i spore gromady takich, co

zdecydowali sie rozwiazaé sakiew-

ki i sprébowaé ,miejskich” nowi-

nek. Gospodarstwa, gdzie bezplat-

nie, na prébe, zainstalowano zesno<

1y urzadzen, ma ogdt staly sie po-

tem ich posiadaczami, budzac cheé

nasladowania u sasiadéw. Pro-

gram, opracowany przez i Eldom”,

przewiduje rozszerzenie tej formy

propagandy. Zaklada sie w nim m.

in.,, ze przynajmniej raz w miesig-

cu, szczegblnie na terenach wyma-

gajacveh  aktvwizacji = sprzedazy,

organizacie handlowe prowadzace

sklepy sprzetu 2mechanizowanego

gospodarstwa domowego w poro-

zumieniu =z ,Samopomoca Chlop-
ska” zabezpiecza odpowiednia ma-

se towarowa, ki6ra bedzie sprze-

dawana w miejscowosciach, ~gdzie

odbywajg sie jarmarki, targi itp. z

sammochodéw lub w stoiskach usy-

tuowanych na rlacach jarmarcz-

nych. Przewiduje " on, ze juz w
przyszlym  roku liczba ,.g0spo-

darstw do§wiadczalnych”, z wypo~
zyeczonym ,na probe” sprzetem,
wzroénie do 1500, Ze zorganizowa-
nvch zostanie ok. 15 tys. pokazéw
karzvstania z tego sprzetu z moili-
woscig jego zakupu na mieiscu lub
na zamoéwienie, Ze rozszerzona zo-
stanie sie¢ specjalistycznych skle=-
pow ,Eldomu” w takim zakresie,
by pod koniec biezacego pigciole«
cia nie bylo w Polsce ani jednego
powiatu, w ktérym nie dzialaiby
taki sklep laczacv sprzedaz z dzia-
talnoscig ustugowa.

To sa zamiary, ktérym naleiy
przyklasnaé, Ale trzeba zdaé sobie
Jednak sprawe, ze jakby nie roz-
scerzaé sie¢ sklepéw specjalistycz-
nych ,Eldomu”, z réznych wzgle-
dow — kadrowych, inwestyevinych,
a przede wszystkim wielkosei o=
brotéw zabezpieczajacych oplacal-
no$é istnienia takiej sporei i ko=
sziownej placéwki — przypuszczal-
nie nie uda sie zejé¢ z nimi poni-
zej powiatow, Ze terenowe pokazy
i kiermasze pozostang impreza
od$wieina_ o ograniczonym oddzia-
tvwaniu. Ze luki nie wypelnia gro-
madzkie sklepiki ezy nawet sklepy
»Samopomocy Chlopskiej”, choéby
namawiaé¢ je do tego jak najbar-
dziej goraco, bo to prostu juz w
tej chwili zakres zadan jest zbyt
szeroki i réznorodny zanadto absor-
bujacy, aby jeszcze na serio mogly
zajaé sie propaganda i akwizyeia
sprzedazy tegd sprzetu. W sklepach
ySamopomocy Chlopskiei”, zaimu-
jacych sie skupem jajek i sprze-
daza pasty do butdéw, dystrybucig
nawozéw i kontraktacia  trzody,
dostawa wegla, cegiel, siewnikéw,
marmolady, margaryny, ta grupa
sprzetu nie zadomowionego jeszcze
na wsi pozostanie ‘'marginesem,

Miedzy; powiatowym! .,Eldomem”
w daleXith ‘mibstie. ktorego “sFeszta
najezesciej jeszeze nie -ma, bo
wigkszoé¢ placéwek ,Eldomu” roz-
lokowana jest jeszcze po miastach
wojewoddzkich, a gospodarstwem
chlopskim we wsi, kiéra czasem
nie jest nawet gromada, a przy-
siolkiem, osada, musi wiec powstaé
sie¢é  poSrednikéw, zainteresowa=-
nych w swych funkcjach na serio.
Organizatoréw propagandy tego
sprzetu na co dzien, zajmujacych
sie werbunkiem i kompletacig za-
mowien, sprzedazv ,na préobe”, do
ktérveh mozina sie zwrocié, gdy
potrzebna jest interwencja mecha-
nika, Krotko méwiac, sieé komi-
wojazerow, ajentdw, otrzy-
mujacych po prostu procent od
transakeji za dzialalnosé czysto or-
ganizacyina: za to, by zachecali,
za to, by — gdy gnspodarz wryrazi
cheé kupienia jakiego§ sprzetu —
ten sprzet dotart do niego na
miejsce, by W razie potrzeby $cia-
gna¢ fachowca dla napraw czy
konserwacji. A baza, skad czerpaé
mozna tvch ajentéw. komiwojaze-
row, powinni byé chyba ludzie za-
mieszkali na wsi, z racii swych
funkeii zawodowych ruchliwi i
znani w $§rodowisku: dzialacze ké-
lek rolniczyvch, soltvsi, listpnosze
(bardzo wazna figura na wsi), tra-
ktorzysei itp., ludzie, dla ktérych
szansa dorobienia paru zlotych
wprzy okazji” bylaby bodZcem wy-
starczajacym dla ambasadorowania
nowinkom. .

Taka sie¢ komiwojazeréw staé
sie chyba powinna niezbednym e-
lementem uzupelniajagcym plano-
wanej kampanii, bardziej] nawet
pilnym, niz nakrecenie jeszcze kil-
kunastu filméw o zaletach lodé-
welk, ktére do wsi docierajg z rzad-
ka i ktérych sila oddzialywania
(lukrowany ,2zywy obrazek” przed-
stawiajgcy sexbombe na tle wkem-
ponowanej w sceneri¢ milionerskiej

- willi lodéowki) jest w naszych wa-

runkach co najmniej problematy-
czna. To chyba, ten element, kto-
ry — uzupelniajac inne, zaprezen=
towane wyzej zamierzenia — obok
zywszego zainteresowania przemy-
slu adaptacja swej produkcji- do
potrzeb nowych $rodowisk nabyw-
cobw, co Jest sprawa wazna, ale
warta odrebnego rotraktowania,
przyezynié sie moze do przelama-
nia bariery odgradzajgcej obecnie
w wiekszo$ci wojewddztw rynek
wieiski, likwidacji dotychczasowej
iendencii do rozwierania sie .no-
zyc” wyposazenia W nowoczesny
sprzet  gospodarstwa  domowego
réznych rejonéw kraju, a przede
wszystkim miasta i wsi,

——— .

*) Wszystkie przytoczone liczby { sza-
cunki zaczernn'gto z° opracowan Przed.
slebiorstwa: Techniczno-Handlowago Fl-
dom”, Dane, dotyczace ,geo afil nasye
cenla’ noszg. charakter przyblizony, .
plerajg slg bowiem, z braku innych
Scislelszych kryterlow, na analizie loka«

ll/zacn sprzedaty.
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EDNA z gléwnych cech syste-
mu bilanséw jest skompliko-
wana siatka wielostronnych
powigzan miedzy skladnikami
poszczegblnych bilanséw. 1)
Jedli przyjmiemy, ze dla da-
nego okresu w przyszlosci (np.
1970 r.) ustalone zostaly wstepnie
zalozenia dotyczgce rozmiaréw za-
spokojenia poszezegéinych rodzajéw
potrzeb spoleczenstwa, a co za tym
idzie réwnlez rozmiary popytu fi-

nalnego na poszczegdlne rodzaje
débr i uslug, powstaje pierwszy
probl bila, Yy w taci obli-

czefi, jakie rozmiary produkeji oraz
dzialainosci ustugowej beds nie-
rhedne, aby zaspokoié ten popyt fi-
nalny a réwnocze$nie popyt zaopa-
trzeniowy na surowce 1 péifabry-
katy zuiywane w poszezegdinych
fazach przetwérsiwa i wystepujace
w obrocie miedzy jednostkami pro-
dukeyjnymi | uslugowymi. Oblicze-
nia te przeprowadzane sa- w po-
stacl bilanséw produkeji i ustug, w
ktorych ' uwzgledniane s3 poszcze-
gblne redzaje popytu i podazy od-
powiednich produktéw i ustug, Po-
szczegblne sktadniki popytu i po-
dazy w danym bilansie wigza sie z
réznymi elementami catego systemu
rachunkéw bilansowych. .

1 tak popyt konsumpeyjny na
dobra i uslugi dostarczane gospo-
darstwom domowym w formie od-
platnej wigze sie z bilansami og6l-
nej i czastkowej réwnowagi ryn-
kowej. Popyt konsumpeyiny zwig-
zany z nieodplatnymi formami za-

spokojenia indywidualnych i zbio- -

rowych potrzeb spoleczenstwa wig-
ze sig z bilansem dochodow i wy-.
datkéw systemu finansowego Pan-
stwa. Popyt na cele Inwestiycyjne
oraz przyrostu ZEDBS()W i rezerw
wigZe sie od stronv rzeczowej z
bilansami $rodk6éw trwalych i obro-
towych a od strony finansowej z
bilansem  systemu finansoweeo
Panistwa. Popyt na cele eksportowe
oraz podaz pochodzeca z importu
wiaze sie z bilansami §rodkéw de-
wizowych, Popyt na cele zaopatrze-
niowe wystepuiacy w jednym z-
bilanséw wigze sie z zakladanymi
rozmiarami predukeii w innych
bilansach produkeyjnych,

I wreszcie, podaz pochodzaca 2z
produkejl krajowej wymaga powig-
zania z odpowiednimi elementami
innveh bilanséw, w ktérych zapew-
nione zostang S$rodki materialtowe,
§rodki trwale, sila robocza nie-
zbedna do tego, aby. podaz te moz-
na bylo realnie uruchomié.

Jak widaé z'powyzszych cech, w
bilansach  produkeji ‘wystepuig
dwie zasadnicze kategorie danych:

® ustalane na podstawie prze-
slanek zewnetrznych w stosunku do
ukladu bilanséw produkeyjnych,
a wiec przestanek zaspokojenia
koticowych potrzeb spoleczeristwa,
reprodukeii §rodkdébw .oraz obrotéow
dewizowych,

@ ustalane na podstawle prze-
slanek  wewnetrzuych, @ wiec
wspblczynnikéw (norm) nakladéw
— wynikbéw, okreflajacvch, ile vo-
szezegb'nych  materialéw
trzeba zuzvé do wytworzenia jed-
nostki produkeji (dzialalhoéei ushu=
gowei) vposzczegdlnveh  rodzajéw
wyréinionych w rachunkach bilan-
sowych.

Prawidlowe ustalenie tych wspél=~
czvnnikédw odgrywa podstawowa
role w caloéci prac bilansowych w
dziedzinie produkeii. Pojecie ,.pra-
widlowoéci” obeimuie tu: okrele-
nie technicznie uzasadnionego po-
ziomu wspoétezynnikéw (norm), tezn.
poziomu zavewniajgcego realizacie
adoowiednich proceséw produkeyi-
nveh z wyeliminowaniem marno-
trawstwa oraz dokomnanie ekonomi-
crnie efekivwnego doboru kombi-
nacii nakladéw w tych wszystkich
p-zvpadkach, kiedv W gre wchodza
rézne technicznie dostepne warian-
tv wprowadzajace substvtucje mie-
dzy nakladami poszczegblnych ma-
teriatdw (ustug).

Wyb6r ten nastepuje przy pomo-
cy rachunku ekonomicznej efek~
tywnodei,

Rachunki bilansowe w dziedzinie
frodkéw trwalych dotveza dwbch
podstawowvch zagadniei. Po pier-
wsze -— zbilansowania pooytu na
zasoby érodkéw trwalvch (spodvie-
wanezo w kolicu okresu objetexo
planem) z vodaza tvch zasobéw, Po
wtére — zbilansowania popytu na
strumiefi przyrostébw brutto §od-
kéw trwalveh w okresie planu z
podazy dostarczana bprzez proces
wvkonawstwa inwestveyihego.

W celu rachunkowego uiecia tvch
wspblzalezno$ei  nierbedne jest
opieranie sie na okre§lonvch wsoél-
czvnnikach nakltadéw. ktére stoso-
wane s§ w dwoéch ujeciach:

@ przecietnych  wspétezvnnikdw
kapitatochlonnodcl )  ckre§'ajacych
rormiary nezbednego zasobu ma-
jatku trwalego w relacii do jed-
nostki  strumienia produkecii w
okresie rocznym oraz

@ przyrostowyvch wspélezynnikéw
kapifatochtonno$ci okreslajacych
rozmiary niezbednego strumienia
nakladdébw inwestycyinych w rela-
cji do jednostki przyrostu (réinicy)
miedzy strumieniami produkeii w
dwéach wybranvch okresach.

Wspblezynniki przyrostowe przed-
stawiaja omawiane wspétzaleinosei
w sposob skrétowy i uproszezony.
albowiem za ich prosta forma kry-
je sie caly lancuch zaleinofei w
sferze zmian zasobfw Srodkéw
t-walvch oraz procesu wykonaw-
stwa inwestvevinego.

W dziedzinie rachunkéw bilanso-
wych sily roboczej rozmiary popytu
sg zaleine od wielkoscl i struktury
prlanowanej produkcjl i dzialalno§cl
ustuzowe] ' wymagajace] nakltadéw
pracy iywej orax od okreflonych
wipélezynnikéw pracochlonnoScl.
Rormiary podaiy s§ wyznaczane
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czynnlkaml demograficznymi oraz
odpowlednimi zaloieniami w dzie-
dzinie oéwiaty 1 polityki spoleczne).

Przyszta podaz poszezegdlnych
kategorii sily roboczej jest tez w
znacznym stopniu uzalezmiona od
nakladoéw inwestyeyinych i eksplo-
atacyjnych - przeznaczanych - dla
sfery ustug nieprodukeyjnych. W
zakresie problematyki bilansowania
sily roboezej widaé wige wyrainle
isficuch sprzezeii wiaiaoych te pro-
blematyke z szereglem jnnych ra-
chunkéw bilansowych (produkeji,
trodkow trwalyoh, réwnowagli ryn-
kowej). -

W  bilansach produkeji { ustug
wystepowaly odpowiednie wielko§ei
importu i1 eksportu rozpatrywane
od strony rzeczowej, jako elemen-
ty podazy i popytu w rachunkach
dotyczgeych poszezegdlnych wartof-
ci uizytkowych. Te same wielkosci
rozpatrywane byé musza r6wniez
2z punktu widzenia zbilansowania
obrotéw dewizowych z poszezegbl-
nymi rynkami zagranicznymi, Sta-
wiane sg w trakcie budoww planu
postulaty osiagniecla okreflonego
salda obrotéw biezgcych w danym
okresie, ktére wynikaja z przesta-
nek ksztaltowania stosunkéw plat-
niczvch z okreflonymi rynkami za-
granicznymi, Tak wigc rachunki

_ego szczegdlowosci

mem bilanséw z punktu widzenia
i dokladnosei
zapewnienia wewnetrznej zgodnosci
trzeba oceniaé inaczej w stosunku
do poszczegdlnych faz budowy pla-
nu. Wstepna faza obejmuje prace
nad ramows koncepcja podstawo-
wych proporcii planu, a wiec
wskaznikow charakteryzujgcych: -
tworzenie i podzial dochodu naro-
dowego, miedzygaleziows strukture
produkcji, zatrudnienia, inwestycji
(na tle analizy procesu reproduk-
cji  Srodkow trwalych) spoiycia,
handlu zagranicznego. Gléwne cele
tej fazy prac nie polegajs na szeze-
golowym i konkretnym decydowa-
niu o rozwoju poszczegélnych od-
cinkéw gospodarki, ale przede
wazystkim -~ na kompleksowej,
porébwnawcse] analisie réinych do-
stepnych warlantéw uksztaltowania
proporcji mledzy dzlalalnosclg tych
odeinkéw. W fazie tej mozna i trze-
ba rezygnowaé ze szczegdlowosbei
ujeé ma rzecz kompleksowoSci ra-
chunku, ktéra umoiliwia przesle-
dzenie konsekwencji poszczegbélnych

koncepcji rozwojowych w calym
tancuchu  wzajemnych sprzezen
charakterystycznych dla systemu

bilanséw. Do tego celu szczegélnie
przydatne moga byé okreélone algo-
rytmy obliczeniowe oparte na od-

ni¢ w oparciu o informacje ksztal-
towane mechdanizmem rynkowym
lub wynikajgce tylko z poziomych
kontakiéw i wlasnych ocen zainte-
resowanych odcinkéw gospodarki.
Przestanek i podstaw do ustale-
nia informacjl dla mikrorachun-
kéw odcinkowyeh trzeba szukaé 'w
kompleksowym systemie rachun-
kéw ogblnokrajowych.?) Zblorcze
rachunki ogélnokrajowe nie mogg
jednak wystarcayé, albowiem sg
one zbyt oddalone od poszczegbl-
nych przedsiewzieé mikroekono-
micznych, Niezbedne jest operowa-
nie rozbudowanym, wieloszczeblo-
wym systemem rachunkéw 1lacza-
cym w sobie ujecia ogblnokrajowe,
braniowe i reglonalne. Podstawowy
sens praktyczny tego systemu po-
lega na stworzeniu prawidlowych
warunkédw do podejmowania mikro-
decyzji wykonawczych, Jego budo-
wa wymage odpowledniej sieci
strumienj informacji zaréwno sta-
tystycznych, jak tez informacji
planistycznych plyngeych w  kie-
runkach pionowych (tzn. w obu kie-
runkach w ogniwach branza-cen-
trum, region-centrum) oraz pozio-
mych (tzn. miedzy branzami, mig-
dzy regionam{ oraz w ogniwach:

branza-region).
an

Budowa planu wewnetrznie zgodnego

SYSTEM

bilansowe §rodkéw dewizowych —
poprzez rozmaite zaleinofei — wy-
wierajg istotny wplyw na ksztat-
towanie bilanséw produkcji, a przez
to i na inne sprzeizone z nimi ro-
dzaje bilanséw. Operacje handlu
zagrallicznego moga byé czynnikiem
umozliwiajgcym lepszg (wyisza)
realizacje ostatecznych celéw og6l-
nospolecznych, jeS§li $rodki prze-
znaczone na cele produkceji ekspor-
towej daja za pomoca importu
wyisze efekty finalne w poréwna-
niu z wariantem, przy ktérym te
same S$rodki bylyby przeznaczone
na produkcje krajowa eliminujgcg
potrzeby importu.

Do bilansowania og6lnej réwno-
wagi rynkowej sluzg tzw. bilanse
dochodaw i wydatkdow pienieinych
tudnoSel, Niezbedne jest oszacowa-
nie popytu na poszczegblne, pod-
stawowe grupy towaréw 1 ushug,
w celu sprawdzania warunkéw cza-
stkowej} réwnowagi rynkowej. .

Pokrycie finansowe pozarynko-
wych elementéw popytu finalnego
(spoZycia zbiorowego, przyrostu zZa-
pasébw i rezerw oraz inwestycil
gospodarki uspotecznionej) spraw=
dzane jest za pomocs tzw. progra-
mu finansowego Pafstwa.

Rachunki bilansowe, traktowane
jako instrumenty zapewnienia
wewnetrznej zgodnofei planu, spét-
niajg aktywna role przy budowie
planu. Zasadniczy sens tych ra-
chunkdéw nie polega na tym, Zze po-
zwalajg one na wyvkrycie ewentual-
nych grozacych niezgodnosci (mie-
dzy przyszlym popytem i podaza),
ale na tym, Ze stuig one do §wia-
domego uksztattowania poszezegél-
nych elementéw planu w sposdb
dostosowany do postulatéw osiag-
nigcia okre§lonych celéw ogblno-
spolecznych oraz zmierzajacy do
wzajemnego skoordynowania réz-

norodnych przedsiewzieé rozwojo-

wych,

Podstawows cechg przedstawio-
nego' systemu rachunkéw bilanso-
wreh  sluzacego do zapewnienia
wewnetrznej zgodnofel planu  fest
wzajemne, wielostronne powiazanie
wszystkich elementéw tego syste-
Zaden z nich nie mose byé
ksztaltowany w oderwaniu od po-
zostalych, bez wziecia pod uwage
konsekwencii wywolywanych w ca-
tym lafcuchu wspélzaleznodei.

Jesli rozpatrujemy odcinek cza-
su obejmowany p'anem (np. § lat),
to musimy -wbéwezas uwzgledniaé
okre§lone informacje o warunkach,
ktorych wspdlng cecha jest to. Ze
nie wynikajs one z omawlanego
systemu rachunk6w, ale sa usta-
lane poza nim. Naleig do nich:

@ informacie o warunkach ist-
nieiacych obiektywnie,

@ informacje o przewidywanym
etanie warunkéw, na ktére nie
mozna praktiycznie wplywaé po-
przez decyzje planu,

@ informacje o zaloZeniach poli-
tyki gospodarczej i spolecznef.

Na podstawie tych informaejl
system rachunkéw bilansowych
prowadzi do wyznaczenia jednego:
lub kilku wariantéw planu wewne-
trznie zgodnego.

WARUNKI BUDOWY
SYSTEMU BILANSOW
Omawiany system rachunkéw,
dajgey mozliwo$é kompleksowego
rozpatrzenia wszystkich istotnych
cech planu, opiera si¢ jednakie na
informacjach, ktére z natury rzeczy
s3 niedoskonate. Chodzi przy tym
nie tylko o cechy nienewnofci, kto-
re dotycza z reguly ocen przysziych
warunkdw, lecz takle o konsekwen-
cje operowania danymi, ktére mo-
ga z natury rzeczy dotyczvé tylko
wybranych szczegélowszych prze-
jawdw dzialalnoéci pospodarczei, a
w wiekszofci 84 danymi -~ agre-
gowanymi. : .
W procesie budowy planu wyste-
puje, jak wisdomo, szereg faz, z
ktérych kaida charakteryzuje sie
odmiennymi cechami. Wymagania
stawiane przed omawianym syste-

powiednich modelach matematycz-
nych, a rozwigzywane przy pomo-
cy elektronicznych maszyn cyfro-
wych.

Trzeba jednak pamietaé, 3e w ta-
kim ujeciu wiele z wymienionych
wyZej .rachunkéw daje jedynie
wstepng i prayblizong orientacje o
rzeczywistych warunkach ksztalto-
wania rozwoju gospodarki.

Dalsze fazy prac nad planem po-
legaja wigc na: ustalaniu odpowied-,
nich wytyceznych dla planéw odein-
kowych, sporzadzaniu odcinkowych
prajektow planéw oraz ich pozio-
mej koordynacii, zbiorczej analizie
i koordynacji tych projektéow w
skall centralne), W fazach tych nie-
zbedne jest zwiekszenie szczegdlo-
woséci analizy poszezegbélnych odein-
kéw oraz uwzglednianie specyficz-
nych cech odpowiednich branz,
chociaz traci sie przv tym mozli-
wofé rozpatrywania calego systemu
bilanséw w jednym modelu ra- -
chunkowym, Wynika jednak w tych
fazach budowy planu trudny pro-
blem, w jaki sposob nalezy ksztal-
towaé odcinkowe przedsiewziecia
gospodarcze, aby przy decyzjach
dotyczgcych takich przedsiewzieé
uwzgledniane byly przestanki ogél-
nospoleczne, aby za pomocg od-
powiednich decyzji odcinkowych
zmierzaé do realizacji celéw cale-
go planu narodowegn, aby zapew-
niaé wewnetrznie zgodny (jeéli na-
wet nie optymalny) program rea-
lizacji tych celéw.

W wybranych, wazniejszych przy-
padkach (np. programowanie przed-
slewzigé inwestycyjnych o podsta-
wowym znaczeniu) mozna czynié
zado§¢ temu postulatowi za po-
mocg bezposredniego ,,podlaczenia™
odpowiedniego rachunku szczegblo-
wego do apisanego systemu rachun-
kéw ogoélnokrajowych. Rozwigzanie
takie nie moze byt jednak regula.
Dla ogbélu mikrorachunkéw trzeba
przyjaé, ze musza byé one sporza-
dzane w oderwaniu od rachunkow
ogb'nokrajowych, ale powinny byé
kierqwane za pomocsa odpowiednich
informacji pochodzacvch z zewnatrz
danego odcinka gospodarki. Pow-
staje wobec tego koniecznoé odpo-
wiednich informacji zewnetrznych,
tzn. informacjl pomagajacych do
prawidlowej oceny popytu na pro-
dukty danego odcinka oraz warun-
kéw podaty &rodkéw pochodzacych
spoza odclnka. Inaczei nie bedzie
wiadomo wedlug jakich przeslanek
powinna byé ksztaltowana strultu-
ra produkcii finalnej danego od-
cinka ovaz struktura vonoszonych
naktadéw, Sprawv te maja za® za-
eadnicze znaczenie, albowlem od
tych -decyzji zalets w rezultacie
zbioreze wyniki charakteryzujace
plan i Jego realizacje.

Wspomniane informacje zewne-
trzne (dla poszezegdélnveh odcinkéw
gospodarki) moga mieé dwojaka
forme:

@ bezwzglednych wielkosci okre-
&lajgeych zapotrzebowanie (zadania
produkcyjne) oraz limity podazy
frodkow,

@ relacji cen produktéw wytwa-
rzanych przez dany occinek oraz
§rodkéw jemu potrzebnych.

W stosunku do drugiej z powvz-
szych form mozna rozpatrywaé dwa
potencjalnie dostepne Zrédla infor-
macji: rachunki planistyczne o
szerszym zasiegu oraz mechanizm -
rynkowy. Zrédlem informaciji przy-
biergjacyeh pierwsza z wymienio-
nych formh moga byvé rachunki bi-
lansowe sporzadzane przez szczebel
majacy szersze pole widzenia lub
te — poziome kontakty dostaw-
cdw 2z odbiorcami oraz samodziel-
ne oceny i przewidvwania popytu
i podaity dokonywanhe przez po-
srezegbine odeinki gospodarki.

Jefli zwatyé, Ze ostatecznym za-
daniem jest nie tylko sporzgdzenie
dowolnego kompleksowego planu
wewnetrznie zgodnego, ale takiego,
ktory zapewni osiggniecle. okreflo-
nego zestawu celéw ogélnospolecz-
nych, trzeba stwierdzié, Ze realiza-
cji tego zadania nie moina zapew-

@ norma zuzycia A ma jednostke
B X produkcja B == zuzycie A na
cele wytwarzania B,

@® norma zuiycia A na jednostke
C X produkeja C = zuiycie A na
cele wytwarzania C itd.

Przy sporzadzaniu bilanséw pro-
duktéw B, C itd, oblicza sie w
analogiczny spos6b popyt zaopatrze-
niowy na produkty B, C... Poniewai
rozmiary planowanej produkcjj kaz-
dego z tych wyrobdw zaleza od
oceny popytu, a jednocze$nie: popyt
na A zaleiy od produkcji B, C..
popyt na B zalezy od produkcji A,
C.. mamy tu do czynienia z ukla-
dem zawierajacym szereg Jjedno-
kierunkowych i zwrotnych sprze-
zefi. Cecha ta odgrywa istotng role
przy budowle planu, kiedy to trze-
ba wielokrotnie dopasowywaé wza-
jemnie rozmiary popytu i podazy W
réznych ogniwach gospodarki, Po-
niewaz poszczegblne bilanse mogg
bvé zapisane w postaci réwnan
liniowych, zbiér odpowiedniej licz-
by ,.n" (np. 200) takich bilanséw
moze byé uformowany — przy spel-
nieniu pewnych warunkéw — W
uklad n réwnan liniowych, z kto-
rych moZna obliczyé n niewiado-
mych. Je§li. wlec, na przyklad.
okre§li sie odpowiedni wariant ilo§-

ILANSOW

KRZYSZTOF PORWIT

Znaczenle tych przeplywéw infor-
macji staje sie zrozumiale, jesli
zwazyé, Ze w kaidym rachunku
branzowym i regionalnym wyste-
puja elementy wszystkich wymie-
nionych wyzej rodzajéw rachunkéw
bilansowych skladajgcych sie na
system kompleksowej analizy we-
whnetrznej zgodnoSci planu, ale wy-
stepujg one w postaci oderwanej
od calej siatki po A w skali
gospodarki, Sporzadzajac projekt
planu dla dowolnej braniy, nie
mamy mozliwoSci  bezpodredniej
oceny, czy planowane naklady ma-
terialéw, Srodkéw inwestycyinych,
sily roboczej, dewiz itp, mieszcza
sie w ramach odpowiednich zbior-
czych bilanséw tych $rodkéw, czy
produkcja finalna tej braniy odpo-
wiada popytowi, czy dochody po-
wstajace w danej branzy odpowia-
daja wymaganiom wynikajacym ze
zbiorczych przestanek zréwnowaze-
nia bilanséw finansowych. Wszyst-
kie wymienione wy2ej powiazania

“i wtérne sprzezenia wystepuja po-

za polem widzenia, ktore jest obej-
mowane rachunkiem danej branzy
lub regionu. Zaleinosei sg tu oczy-
wifcie dwukierunkowe, albowiem
nie tylko jako$¢ rachunku branzo-
wego lub regionalnego zalezy od
informacji pochodzgcych z przesia-
nelk ogélnokrajowych, ale takie
prawidlowe sporzadzenie rachunkéw
ogblnokrajowych mie jest mozliwe
bez odpowiednich informacji pocho-
dzacych z branz i regionéw a okre-
§lajacych przede wszystkim dostep-
ne warianty relacji miedzy poszcze-
gglnymi rodzajami nakladéw i efek-
W,

Je§li zwazyé jak szeroki wach-
larz wzajemnie sprzeionych infor-
macji oraz opartych na nich ra-
chunkéw musi byé uwzgledniony
w ramach budowy wewnetrznie
zgodnego plant, to latwiej mozna
zrozumieé dlaczege i w jakim sen-
sie rozw6j elektronicznej techniki
oraz matematycznych metod obli-
czenjowych otworzyly perspekty-
wy zasadniczegq przeksztalcenia
i.usprawnienia proceséw planowa-
nia,

W dzledzinie bllansowania pro-
duke)i glowne praktyczne znacze-
nie majs wigc bilanse materiatowe
(wraz z bilansami towaréw oraz
maszyn | urzadzed), ktore dotycza
wybranych produktéw lub ich grup,
Celem tych bilanséw jest przygo-
towanie odpowiedniej podazy (z pro-
dukcji krajowej i importu) zapew-
niajgcej zaspokojenie uzasadnione-
g0 popytu produkcyjnego i final-
nego. Zbiér tych bilanséw nie moze
jednak stanowié podstawy do pel-
mnego billanrowego rozliczenia pro-
dukcji poszczegblnych galezi gospo-
darki,, Poza zakresem szczegétov(-
szych prac bilansowych pozostaja
okreélone czeSci wartodei produk-
cji w galeziach, ktérych rozmiary
planowane sg na podstawie bar-
dziej luZnych szacunkéw. W kwo-~
tach zbiorczych sporzadzane sg syn-
tetyczne bilanse tworzenia i po-
dzialu produktu spplecznego i do-
chodu narodowego, opierajg sie one
jednak na odrebnych podstawach
i nie’ znajdujg bezpofredniej pod-
budowy w bilansach czastkowych
uwzgledniajacych rzeczows struk-
ture podaizy i popytu,

Przy dotychczasowych £rndkach
techniki obliczeniowej nie mialoby
sensu dgZenie do rozszerzeiia listy
produktéw objetych bilansowaniem
czastkowym, Nie byloby tei realne
dazenie do peinego rozliczenia bi-
lansowego wszystkich galezi { branz
w ramach syntetycznego bilansu
tworzenia | podzialu produktu spo-
tecznego,

Jak wiadomo — W bilansach ma-
terialowych obliczenia popytu na
dowolny produkt A na cele zudy-
cia produkcyjnego przy wytwarza-
niu produktdéw B, C.. itd. przepro-
wadza sie przy pomocy nastepujg-
cego obliczenia:

ci kazdego z bilansowanych n pro-
duktéw, ktére majg zaspokoié po-
pyt finalny tzn. inne cele, -poza
zuiyciem do wytworzenia tychie n
produktéw, wowczas — przy okre-
Slonych zalozeniach importu moina
obliczyé, jaka produkcja zapewni
pokrycie tego popytu finalnego, a
réwnoczesnie zapewni © wzajemne
zaopatrzenie popytu na cele zuzy-
cia produkcyjnego zgodnie z usta-
lonymi normami (wspolczynnikami
jednostkowego zuzycia). .

Konieczno$¢ uproszczent sprawia
Jednak, Ze obliczenia popytu w po-
szczegblnych bilansach materialo~
wych opierane sg dotychczas na
dokladniej badanych wsp6lczynni-
kach jednostkowego zuzycia jedy-
nie w stosunku do wazniejszych
odbiorcdéw { kierunkéw przeznacze-
nia bilansowanych produktow. Kie-
runki przeznaczenia wykazywane w
uzasadnienju planowego zudycia W
bilansach niekiedy nie pokrywaja
sie przy tym z produktami obejmo-
wanymi zbiorem bilansow,
bilanséw materialowych nie stano-
wi w rezultacie w peini powigza-
nego systemu nadajgcego sie do
ujecia w postaci ukladu roéwnan
oraz poddajgcego sie algorytmom
jednoczesnego obliczenia, Stworze-
nie takiego systemu staje sie do-
piero zadaniem realnym jedynie w
warunkach rozwinietej techniki
obliczeniowej oraz techniki prze-
twarzania informacji (statystycznej
i planistycaznej) plynacej od poszeze
golnych producentéw | odbiorcéw.
Nawet w tych warunkach jest to
zadanie trudne, cho¢ jego skala nie
jest tak ogromna, jak mogloby sie
wydawaé,

Wiekszo§é bilansowanych produk-
téw wisZe sie bowiem ze stosunko-
wo niewielka liczbg innych produk-
téw, a — jak pokazaly do$wiadcze-
nia uzyskane przy tego rodzaju
pracach w ZSRR — uklad réwnan
obejmujacy okolo 630 bilans6w za-
wiera tylko okolo 15 tys. wspol-
czynnikéw wigzacych jedne bilanse
z innymi, co stanowi niespelna
4 proc. lacznej ilodci mozliwych
powiazan (siegajacej liczby 400 tys.).
Jeéli jednak ograniczymy sie do
rozpatrywania wybranych produk-
téw, wowczas — nawet przy roz-
wigzaniu  probleméw  obliczenio-
wych zwigzanych z budows ukladu

o kilkuset réwnaniach — nie otrzy-’

mujemy pelnego i kompleksowego
rozliczenia calo§ci produkeji, albo-
wiem ciggle jeszcze bilanse obej-
mujg wybrane tylko skladniki po-
pytu i podazy.

Taki pelny obraz mozna uzyskaé
zZ& pomocg opracowanja systemu
bilanséw dotyczacych odpowiednio
poszczegblnych galezi i brani go-
spodarki oraz sporzadzanych W jed-
nostkach pienleinych. Jeéli system
ten przedstawiony zostaje w po-
staci ukladu wzajemnie powigza-
nych bilanséw pokazujacych ‘struk-
ture tworzenia i podzialu lacznych
wartoéci produkeji poszezegblnych
galezi otrzymujemy woéwezas tzw.
planowy bilans powigzaf (przeply-
wéw) miedzygaleziowych, Dodatnie
cechy takiego ujecia zwlazane sg
przede wszystkim z mozliwoseia
réwnoczesnego i kompleksowego
rozpatrywania bilansowych propor-
cji w skali calej gospodarki. Przy
jego pomocy moina np, ocenié, o
ile trzeba zmieni¢ rozmiary pro-
dukeji (lub importu) paliw, jesli
zaopatrzenie rynku konsumpeyjne-
go w .artykuty wilékiennicze mialo-
by zostaé zwigkszone w danym’
okresie o towary wartodci X zi
Ocena taka zawiera nie tylko do-
datkowe zaopatrzenie przemystu
witkienniczego w paliwa, ale réw-
nie? zaopatrzenie wszystkich branf
produkeyjnych dostarczajgeych od.
powlednie syrowce i materialy do
przemystu wibkienniczego .oraz zu-
tywajacych paliwa. Trzeba oczy-
wifcie pamietaé, ze nie jest to oce-
na $cista, albowiem: ¢ .

@ nie méwi o wewnetrme)
sirukiurze zmian zapotrzebowania

Zbibr .

na paliwa (jesli w omawianym
ukladzie nie wyodrebni sig poszcze-
gélnyeh rodzajéw paliw), i

@ opiera sie na przeciginych
wspbtczynnikach miedzygalgzio-
wych, a wiec mie pozwala na
uwzglednienie réznic w wewnetrz-
nej strukturze nakladéw na po-
szczegblne grupy produ_ktbw yvchg-
dzacych W sklad galezi. (Moze sig
np. zdarzyé, ze dodatkowy popyt
dotyczacy  artykuléw wlok_ienrp-_
czych, ktére beda w rzeczywxgtosm
potrzebowaty mniej lub wiecej pa-
liw w stosunku do pr_zememego
wskaznika dla calej galgzi).

We wstepnych fazach procesu bu-
dowy planu powyisze ne;g_atywr_xe
cechy (zwigzane z malg Scislodcig
rachunku) nie sg tak istotne, a§e
nabieraja one wigkszego znaczenia
w fazach ostatecznej konkretyzacii
i wzajemnej koordynacji planéw
poszezegdlnych organizau_i _Bospr -
darczych (ministerstw, zjednoczen
itp.). Woéwezas — planowy bilans
miedzygaleziowy w jego ..kla.sycz:
nej” postaci (tzn. ukladu powigzan
miedzy kilkudziesiecioma galeziami
produkeji) nie wystarcza, a trzeba
szukaé rozwigzan innych, ktére, z
jednej strony, mogg poleg'aé na po-
taczeniu systemu bilanséw mate-
rialowych i bilansu powigzan mie-
dzygateziowych w jeden uklad o
.mieszanej” szczegblowoSci, z dru-
giej strony za§ — na podbudowa-
niu ogélnokrajowego bilansu po-
wigzah miedzygaleziowymi uklada-
mi bilansowymi ujmujgcymi wza-
jemne powigzania migdzy poszcze-
golnymi braniami j grupami pro-

duktéw (oraz grupami pr.zeds.ie-
biorstw) w ramach odpowiednich
gatezi.

Realizacja tych kierunk6éw roz-
wigzah stawia oczywiscie wigksze
{ trudniejsze wymagania w stosun-
ku do statystyki. systemu informa-
cii planistycznych oraz zwigzanvch
z tym probleméw technjkiAprzet.wa-
rzania informacji w pordwnaniu z
zakresem zwiazanym z opisywanym
weze$niej podejsciem polegajgecym
na korzystaniu z dwéch réwno-
leglych instrumentéw: ukladu bilan-
sow materialowych oraz ogdlnokra-
jowego bilansu powiazan miedzy-
galeziowych, Podkreflajac koniecz-
no§é wzmozenia wysitkow w_kie-
runku opanowania tych pelniej~
szych rozwigzan (szczegllnie — w

dziedzinie opracowania ukladéw
powigzan wewnatrzgaleziowych).
mozna przyiaé, Ze usprawnienie

techniki przyblizonej analizy pro-
porcji planu we wstepnych fazach
jego budowy jest, samo w sobie,
istotnym zadaniem.

Bilansowanie popytu i podazy w
zakresie produkeji poszczegél'n_vcl'f
galezi nie jest zresztg jedynym ani
gléwnym celem sporzadzania pla-
nowego bilansu powigzan miedzy-
galeziowych. ’

Wprowadzajac. odpowiednie jed-
nostkowe wspolezynniki nakladéw
inwestyeyjnych .oraz nakladéw pra-
cv Zywej, oblicza sie przv pomocy
teso bilansu tzw. pelne (skumulo-
wane) wspétezynniki kapitalochton-
nokcl, ktore okreslaja, jakie rozmia-
ry tych nakladéw sa niezbedne w
skali calej gospodarki, jesli chce sie
zwigkszvé o jednaostke zasnokojenia
popytu finalnego na produkiy okre-
Slonej galezl. Uzysruje sige dzieki
temu mozliwo$é poréwnawczej ana-
lizy efekktywnoéci réwnych warian-
téw rozmiaréw i galeziowej struk-
tury popytu finalnego, przyv czym
zavewnia sie wewng rzha zgodnodé
tych wariantéw 2z przyblizeniem
osiggalnym w agreratowym rachun-
ku -‘galeziowym. Prace teso typu
sa prowadrzone w wieks7zoéei kra-
jéw socialistveznveh. Jako&é tvch
opracowafh bedzie sie poprawiaé w
miare uzyskiwania wickszej liczby
poréwnywalnvch informacii staty-
stveznveh (dotvezgeveh réinveh ko-
lejnych okres6w) oraz rozszerzania
w projektach nlan6w zakresu infor-
macji o gateziowych relaciach mig-
dzv naktadami a efektami produk-
cvinymi,

Trzeba podkreslié, e wszystkie
opisvwane (i inne pokrewne) ro-
dzaie rachunkéw wvmagaia roz-
budowanych kanaléw informacii
statvstveznych a tavje vlanistycze
nych (tzn, odzwierciedlaiacveh za-
miervenia | nrrewidvwania przve
sztvch warunkéw gospodarowania),
Infrrmacii takich potrzeba bardzo
wiele. albowiem w tcku prac pla-
nistveznych badaé trzeba { koordv-
nowaé ovisvwane wsphlzaleznobel
w réinych, krzviujacych sie prze-
krojach: gateziowym, organizacyij-
nvm (tzw. .adrezowym™ oraz re-
gionalnvm, Rozwéj érndkéw mecha-
nizacil { automatvzac)i przetwarza-
nia danvch otwlera perspektvwy
dla peinieiszei systematyzacji obie-
. Bu takiei Informacii w warunkach
umozliwiajacych Je] kompletnosé
i aktualnnéé. Sa to potencialne -wa-
runki, ktére trzeha umieé wykorzy-
staé, pamletajac réwnocveinie, e
potrzebne sa do tego Téinorodne
przedsiewzlecla praygotowaweze 1
organizacyine (w szezegblnobei w
dziedzinie usystematyzowania pojeé,
klasytikacji Itp,, a z druefej stro-
ny — przygotowanta kadr), a takie
powaine naklady materialne swig-
xane z pelniejszym wyposaieniem
raotnych ogniw gospodarki w frod-
ki techniki obliczenlowej, Nie jest
to te jedyny § wylezny kierunek
dalszezo usprawnienig praktyki pla-
nowania i zarzadzania, a odrebne-
g0 podejécia wvmagala tu w szoze-
g6lnosei problemy krétkookresowe-
:gar{:lﬂanuwania iélbieia,cego z8rza-

poszczegoln, i
go8podarict golnymi ogniwaml

1) Czedé plerwsz
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™ YSTEM kat:konwencjonal-
*. Bych’ ma . ulatwié: handlow--
com- stymulowanie, -
G w kierunku zggdnym z
) Potrzebami rynku, a zara-
- Zem powstrzymywaé pro-
ducentéw przed : podejmowaniem
Hetrafionej lub . z¥ola ni
A& tynku  produjcij
‘vprowadzenia “systemu, kar kon-
wencjonalinych ‘nie- podlega w -0g6-
le dyskusii. Jest-sprawa az nadto
zrozumiala;’ e handel musi mieé w
‘Wolm  reku instrument umozli-
Viaigey mu egeekwowanie zprze-
myshi* dostawy towarow w  asor—
*ymeptaeh. kolorach, wzorach i
rozmiarach uznanych przez siebie
73 potrzebne ‘dla .dobrego zaopa-
trzenia rynku. i w terminach po-
zwalajacych na wlasciwe przygo-
towanie do sezonu.

Im mocniejszy jest .ten instru-
ment, tym szybeiej i lepiej moz-
na wykorzystaé srodki realnie po-
siadahe przez przemyst dla po-
Prawy zaopatrzenia rynku. Natu-
ra_tlnie, pod warunkiem, Ze handel
nie tylko $wietnie zna biezace po-
trzeby rynku, ale’ potrafi takze
— W oparciu o odpowiednie bada-
niari sygnaly detalu- <= przewi-
dzie¢ zmiany ‘w strukturze popytu.

. Bez dobrej znajomofci rynku
1 przy braku ambicji, czy tez u-
miejgtnoéci lub mnawyku ksztatto-
wania popytu kary mogag stuiyé
takze dla utrwalenia niewlasciwej .
struktury produkcji w branzach
pracujageych na bezposrednie zao-
patrzenie rynku. Im za§ sg wyzsze,
tvm bardziej zaczynajg intereso-
waé handel juz nig t-lko jako in-
strument sluzgcy poprawie zaopa-
trzenia, ale takze i jakeo #rédio do-
datkowych dochoddw. Stara sie
przeto o wzbogacenie tego Zrédia,
bez wreledu na sytuacje, w. jakiej
aktualnie znajduje sie dostawea i
bez wzgledn na postepy w jego
produkcii. Bez ogladania sie na
snoteczne i ekonomiczne  skutki,
jekie  wywoluje nadmierne ob-
cigzenie przemystu karami,

Czy jest to najlepsza droga -do'

rozwigzania probleméw  rynko-
wych?
Przyjrzyimy sie sytuacji, jaka

powstala w tym roku w przemys-
le lekkim, .

ZYSK A KARY

W {tym roku wskaZnik rentow-
nodci brutto zastapiony zostal w
przemysle lekkim wskaznikiem
rentownosci netto. Nowy wskaznik
jest bardzo wrailiwy na poziom
strat nadzwyczajnych. Wiadomo,
wskaZnik rentownosci netto wy-
raza stosunek zysku do kosztow
wlasnych sprzedanej produkciji. Im
wyzsze sa te koszty, tym mniej-
szy zysk osigga przedsiebiorstwo.
Od zysku za§ zalezy fundusz pre-
miowy pracownikdéw umystowych,
wysoko$¢ odpiséw na fuhdusz #a-
kladowy i fundusz rozweoju przed-
sigbiorstwa (fZrédto  samofinanso-
wania inwestycji wlasnych przed-
siebiorstw).

W mnowej sytuacii na nic zda-
dza sie dawne, wyprébowane me-
tody przeciwdzialania skutkom
kar. Nowy miernik wymaga od
przemystu czego§ wiecej niz prze-
kroczenia planéw produkeji w ce-
nach zbytu, gléwnie - rzetelnego
wysitku na.rzecz obniZenia kosz-
téw wilasnych, Jest to mozliwe
m. in. poprzez zmniejszenie strat
nadzwyczajnych, w tym i kar plaz
conych odbiorcom za dostawy nie-
zgodne z zamoéwionymi. Tym bar-
dziej, Zze kary obliczane sg od
wartofci produkcji w cenach zbvtu,
a wigc lacznie z akumulacja. Pla-
cone za§ s3 — podkreSlamy e~ z
zysku. .

Réinice pomiedzv udzialem kar
-w akumulacji finansowej, a ich u-
dzialem w zysku zilustrujemy na
konkretnvch przykladach. I tak: w
IT kwartale ub. roku udzial kar w
akumulacji finansowej przemystu
lekkiego siewal 1,8 proc,, w war-
taéci ~~~7eda’r 0,49 proc., w zysku
natomiast 102 proc. W najbardziej
za§ obcigzonym: karami Zjednocze-
niu Przemystu Skérzanego propor-
cie -te wygladaly nastepujaco: u-
d-ial kar w --umulacji wynosil
8.2 oror. w wartoSei sprzedaiy
143 proc., w zysku bilansowym
42 4 proc. . . '

Przy .tym powainvm wplywie
kar na poviom zysku nowy miernik
okszalbv sie malo przydatny. Jego
zalety mogly sie ujawnié - cjoplero

produk- -

przy  zneutralizowaniu, . przynaj-

mniej czeSciowym, skutkéw wpro- =

wadzenia -wskaznika = rentownosdci

netto. Przemys} lgkki bowiem pla- -

ci wysoldie kary z ~przyczyn ' zbyt
zlozonych, aby moina — realnie o-
ceniajge jego szanse — liczyé na
jakie§ bardziej wydatne obmizenie
w_br. kar rosnacych dotychezis z
roku na rok, proporcjonalnie do
wzrostu -wartoéci produkeii w 'ce-'
nach zbytu. Dlatego wlaénie w jego
planie finansowym wprowadzono
pozyejé ,kary planowe”. Tego ro-
dzaju rozwigzanie, nb dyskutowane

na poczatku roku na lamach ,,Zy--

cia Gosvedarczego”,  bylo niczym

inmym, jak préba dos‘osowania no-.

weeo systemu finansowego do sy-
tuacii przemvsiu placacego wyso-
kie kary odbiorcom. £

Préba, trzeha powiedzieé, dogé
udang. Juz bowiem w Il kwartale
tego roku w przemysle lekkim wy-

zZe
»kary planowe” (wysoko$¢ ich by-
la o ok. 20 proc nizsza w porow-
naniu .z ubjeglorocznymi kwotami
wyplaconymi handlowi z tytuiu od-
szkodowania za dostawy towardw
niezgodnych z zamdwionymi) chro.

stagpily tendencje wskazujace,

nigc przemyst przed catkowitym
pozbawieniem zysku popchnely go
w pozadanym kierunku — obniZe-
nia kosztéw wiasnych. W ,niepo-
prawnym” przemyS$le skérzanym
wyraznie zwiekszyt si¢ udzial obu-
wia w.I gatunku, przy jednocze-
snym spadku uzhanych reklamacji,
z 4,8 proc. w II kwartale 1966 do
4,4 proc. w II kwartale br. A’ co
najwazniejsze, nowy system finan-
sowy rozbudzit zainteresowanie
przedsiebiorstw produkcia z tan-
szych surowcéw -w sposob zapew-
niajacy jej przychylne przyjecie na
rynku. -

Szlagierem np. tegorocznego se=~
zonu letniego staly sig tekstylne
(Iniane) pantofle. Szlagierem nato-
miast sezonu jesienno-zimowego s3
buty wykonane z tzw: nubukow
(zamszéw) $winskich, tanich i do-
stepnych w kraju surowcow.

Kto§ powie.— plerwsze jaskélki

‘nie zwiastuja jeszcze wiosny. Shtu. .

szne, Z tym jednak, Ze te pierwsze
svgnaly sg zbyt wymowne, aby
mogly mylié. O wprowadzenie w
szerszym - zakresie skor $wifiskich
do fabryk obuwia od dawna i usil-
nie zabiegal resort przemystu lek-
kiego. Todobnie, iak o rozwinigcie
atrakeyjnej produkcji obuwia tek-
stylnego. Rezultaty? Znamy je.
Przemyst obuwniczy wprawdzie
rozwingl produkcie z tanszych su-
roweéw, ale o standardzie raczej
zniechecajacym  klientéw, Handel
do dzi§ nie.moZe uporaé sie z za-
pasami tego ,dewizooszczednoscio-
wego” obuwia, Fabryki naprawde
nie wysilaly sie orzy jero produk-
cji. Tak?e § wowezas, gdy zapasy
importowanych skér ksztalttowaly
sie ponizej krytycznego minimum.

W tym roku natomiast w wa-
runkach wzglednie poprawnego za-
opatrzenia w importowane surowa
ce fabryki ocbuwia z wlasnej inicja-
tywy siggnely po tanie surowce
krajowego pochodzenia. Przypadek?
Moze w jakim$ stopniu zadecydo-
wal 0 tym nrzypadkowy zbieg oko-
liczno$ci, Czym jednak. tlumaczyé,
ze np. taki Chelmek zadal sobie
nieco trudu z worowadzeniem na
rynek Inianych pantofli? Centrala
Handlu Obuwiem niechgtnie bo-
wiem odniosta sie do zgloszonej
wiosng przez przemyst propozytji
zamoéwienia ich w wigkszych ilos-

ciach. Dopiero na fesiennej gmieldzie

w Poznaniu oferta m. in. Chelmka
zostata przyjeta przez handel. Sta-
lo sie tak dzieki wylansowaniu te-
go obuwia przez warszawsks hur-
townie obuwia i sklepy branzowe.

. utrwalenie ., sklonnofci

. Wiele przémawia za tym," Ze nc-

Wy system. finansowania. wyzwala
w przemysle nie tylko dazenie do
aminiejszenia - kosztéw  wlasnych,
ale \i ‘rozbudza zarazem zaintereso-
wanie wykorzystaniem do produk:
cji tanszych surowcéw,

Nie-trzeba tlurnaczyé, jak wazne
Znaczenie z ogélnogospodarczego 'i
spolecznegg punktu widzenia. ma
przedsie~
biorstw przemystu lekkiego ‘do po-
shigiwania sie tanszymi surowcami.
- Wyrainie przeciez . wystépuje tu
bariera surowcowa..Sforsowanie jej
.przy pomocy importu drogich su-
roweéw jest niemozliwe i niecelo~
we. Ale znalezienie innych sposo-
béw , przezwyciezenia tej
jest Eezwzg!ednie konieczne, jako
ze trudno$ci natury zaopatrzenio-
wej 53 jedna z przyczyn obiektyw-
nie utrudniaiacych dalszy postep w
produkcji  artykuléw widkienni-

BARBARA WISNIEWSKA

czych i skérzanych, i bardziej §ci-
stego niz dotychczas przestrzegania
przez przemyst zobowigzan przyje-
tych wybec handlu.

Ale — kary rosna.

KARY ROSNA

W II kwartale tego roku prze-
myst lekki zaplacit odbiorcom kary,
0-45 proc. wyisze w poréwnaniu z
analogicznym okresem ub. roku.
Zjednoczenie Przemyslu Skérzane-
go w tym czasie zaplacilo Kkary
wyzsze o 83 proc. W rezultacie tak
powaznego zwiekszenia kar zysk
przemystu zmniejszyl sie o 13,8
proc,, akumulacja za$ o 2,4 proc,

w ZPS kary pochlonely ponad 80 °

proc. zysku i ponad 9 proc, akumue
lacji, .

Zaznaczmy, Ze tego rodzaju nie-
korzystne zjawiska wystapily w
II kwartale, w ktorym kary z re-
guly ksztaltuja sie na poziomie
znacznie nizszym w poréwnaniu z
Il a zwlaszcza z IV kwartalemj
W koricu roku bowiem. przemyst
ma-zwyczaj splacaé-wiekszo§é kar.

“Wyniki II1 kwartalu wykazaly
dalszy i jeszcze powazniejszy wzrost
kar, grozacy .zawezeniem  w korcu
roku, liczby przedsigbjorstw upra-
wnioitveh do funduszu premiowego
do... kilku w przemy$le skérzanym
i pozbawieniem co najmniej 1/3 za-
kladéw funduszu zakladowego.

Najwiecej 'kar placg kombinaty
garbarsko-obuwnicze. One w isto-
cie decydujg o wynikach pracy ca-
tego zjednoczenia, ale zarazem tak-
Ze i o dobrym lub zlym zaopatrze
niu rynku w obuwie, nie méwiac
juz o tym, Ze od nich zalezy powo-
dzenie' bardzo ambitnych planéw
eksportowych.

Dlaczego — kombinaty?

53 one nie tylko mnajwiekszymi
producentami obuwia w kraju, ale
takie | obuwia w bogatym asorty-
mencie. Usytuowane sg za§ w miej.

. scowo§ciach, gdzie wystepuje defi:

cyt rgk do pracy (Nowy Targ,
Chelmek, Otmet). Kary, jakie sie na
nich sypia i konsekwencje finanso=
we, jakie to za sobg pocigga utrud.
niajg im' zahamowanie fluktuacji
(obnizenie plac przez systematycz-
ny brak prem{i). Przybrala ona
aktualnie wysace niepokojace roza
miary. Do$é powiedzieé, ze kluczo-
wy przemvst skérzany nie wykonal
w ciagu ‘10 miesiecy br. ilodciowych
planéw produkeji z uwagi na brak
ludzi — w najbardziej ,karanych”
kombinatach wazrosta fluktuacja do
tego stopnia. Ze nie mo?na urucho-
mié pelnej drugiej zmiany,

Niedobra sytuacja, w jakiej zna-
lazt sie przemyst skérzany w tym

bariery .

- zdobycie

Toku (nieco tylko lepiej wygladajg

i sprawy w.przemysle bawelnianym)
.sprawila, ‘Ze ‘Ministerstwo Przemy-

stu. Lekkiego wystapilo do resortu
finanséw o zwiekszenie ,kar pla-
nowych”, §cilej o przyznanie rod-
kéw na pokrycie szybko rosnacych
kar. Wielu bowiem zakladom gro,
%e.'w koficu roku nie beds mialy
Srodk6éw na pokrycie kar, ktére
pochionely juz caly .zysk.

Resort powaznie obawia sie, Ze
-przy braku jakichkolwiek szans na

“ otrzymanie premii, funduszu-zakla-

dowego i funduszu rozwoju wybit-
nie zmnieiszy sie w vodleglych mu
przedsiebiorstwach zainteresowanie
noprawa jakosci i obnizeniem kosz-
téw wiasnych poprzez m. in.
zmnieiszenie kar i zwiekszenie wy~
dainosci pracy. Obawy te nie sa,
trzeba vprzvznaé, bezpodstawne. Z
przedsiebiorstw przemystu lekkie-
go dochodzg alarmujace sygnaly o

ary
tvkary

demobilizacji zalég. Przepadek. cze-
Sci zysku jeszcze by jako$ zniosty,
ale strate — calego zysku? I to w
sytuacji, ktéra dowodzi
wy _dyscypliny “dostaw. do handlu
(terminy sa na og6t dotrzymywa-
ne w tym roku) i staraf o podnie-
sienie jakosci produkecii (malejs
iloSciowe reklamacje).

Ba, ale dlaczego pewien postep
W pracy .przemysiu lekkiego, a
zwlaszcza coraz bardziei widoczne
starania przemystu skérzanego o
wzgledow klientéw nie
znajduja odbicia w wynikach fi-
nansowych?

Z DWOCH STRON

Z dniem 1 stycznia 1967 obowia-
zuig przemyst lekki ogblne warun-
ki uméw sprzedaiyv (OWUS), za-
miast branzowych warunkéw do=
staw, obowiazujacych  dawniei.
Zmieniony system kar charaktery-
zuje sie: nodwyizszeriiem stawek_
kar za niewykonanie dostawy (trzy-
krotnie w przemvsle skérzanym, o
polowe za§ w innych branzach
przemysiu- lekkiego) lub dostarcze-

niem Y67 ‘W innym asortymencie, .

wzorze, kbvlorze; wprowadza nowe
tytuly kar np. za op6znienie wy-
sylki faktury itp..A co najwazniej-
sze, OWUS podwyiszaja podstawe
wymiaru karv za dostawe towa-
réw niewlasciwie zakwalifikowa-
nych,

O ile przed dniem 1.167 dostaw-
ca placil kare od wartoSci towa~
row Zle zakwalifikowanych w da-
nei partii, to obecnie placi karv od
wartoSci " catei vartii, w ktérej
kontrola jako$eciowa handlu stwier-
dzila ~ w oparciu o badania pré-
bek — wyisze. wadliwo$é wyrobéw
niz to przewiduje norma. A ponad-
to koszt przeklasyfikowania towaru
do niiszego gatunku ponosi do=
stawva. N

Jefli np, przed 1967 r, w partil
obuwia liczacej 1000 par kontrola
handlu wykryta 15 proc. wyrobéw
niestusznie zakwalifikowanych do'l
gatunku, to producent tracit 5 proc.
od wartoSei przecenionych -wyro-
béw (150 par). Obecnie natomiast
placi 10 proc., ale od warto§ci ca-
tej partii. Poza tym. w razie do-
starczenia po raz trzeei w tym sa-
mym roku kalendarzowym partii
towaru z wadami stwierdzonymi
przez odbioreéw przy badaniu pier-
wszel -partil (w innym asortvmen-
cie, ale o takiei samej vozycii cen-
nikowei) obowlazuje kara za tzw.
recydywe, wyzsza o, 100 proe. od
wnormalnej” kary. A liczona jest
réwniez od wartoSci produkcil w
cenach zbytu. . :

Nie ma wiee co 1 dziwié sle, 2e
orzy tak powainym zaostrzeniu kar
przedsiebiorstwom przemystu ské-
rzanego zaczelo brakowaé Lrodkéw

 wezefniej tez dotkliwie: odc

" popra-.

na.ich zaplacerile, Kary, zostaly tu

najpowazniei . podniesione, hoé-

w.
przemyst, niezaleznie“od postep6w;
jako$ci. swojei produkeii- ocenianej
wedlug obowigzujacych kryteriow.
Niembzliwe? e

W ‘latach .1964~-86 uznane rekla-
macfe zmniejszyly sie-z 7,9 proc.
do 4,9 proc.’ Natomiast koszty ich
wzrosty w przeliczeniu na jedng
pare reklamowaneeo obuwia z 274
zt do 50,52 2z}, w tym roku dojda
prawdopodobnie do 100 zi.

Dane te $wiadcza, ze odbiorey
stosowali coraz bardziei surowe
kryteria wobec . przemystu skérza-
nego. I — stusznie. Tyle, ze -dodat-

. kowe zaostrzenie kar w tym roku

(nodw¥iszenie stawek) w warun-
kach worowadzenia wska#fnika ren-
townosci netto w orzemysle skérza-
nym przeksztaleily kary z.instru-
mentu ekonomicznego w mecha-
nizm biczujacy przemyst takze |
wlwezas, gdv zabiega o poprawe
jakoSci swoich wyrobéw.

Skutki odezuwane vorzez produ-
centéw w wyniku zaostrzenia kar i
kryteriéw * stosowanych przez od-
biorcdw vposlebia swoista interpre-
tacia systemu kar przez handel.

ANOMALIE

wChelmek” dostarczvt jednej z
hurtowni pétbuty chiopiece ze skér
cielecych zamiast zaméwionych ze
skér gukatowvch (w takim samym
kolorze i rozmiarach). Za zmiane
zambéwienia na bardziei korzystne
dla rynku hurtownia poligzvia so-

"bie kary, i to podwéine. Dostawe

<Chelmka” potraktowata jako nie-

" 'zam6wiona (5 proc. kary od war-

toSci partii ‘wykonanei z lepszei
skéry). a w zwiazku z tym swoie
Zamoéwienie za niewvkonane (15
proc. kary od wartodci partii obu-
wia z gorszej skéry). .

.Tego rodzaju przyklady swoiste-

go poimowania kar przez odbior-
cbw nie sa, niéstetv. odosobnione.
Mozna znale?é hez wiekszego trudu
inne, bardziei moze jeszcze dra-
stvezne w rodzaiu odmowv nrzvie-
cia bez kary towaru wrybitnie se-
zonowego i vposzukiwanego vrzez
klientéw, proponowanego zamiast
innego towaru, wprawdzie zamé-
wionego przez handel, ale zapelnia-
jacego aktualnie magazyny.. Moz-
na powolaé sie na vrzyklady od-
mowy przyiecia towaru w I gatun~
ku zamiast - zam6wionego mprzez
handel w II gatunku...

Nieprawidlowo§ci? W czasie dy-
skusji na temat kar .pltaconych w
fym roku vrzez vprzemyst lekki
handlowi, jaka miala mieijsce w
dniu 8 listopada br. w Sejmowe]j
Komisji Przemystu
stowie wrecz stwierdzili, Ze wyste-
puje wiele nonsensbw w stosowa-
niu kar umownych i orzekli, ze
weWysokoSé kar placonych czesto-
kro¢ nawet przy - braku winy: pro-
ducénta przékracza Fozsadne . gra-
nice...” Powoluige sie na przypad-
ki wypaczania w praktvee stusznej
intencii -przy§wiecajacei twérecom
przepiséw ‘o -karach konwencional-
nvch stwierdzili, Ze obowiazujacy
aktualnie system- kar ni¢ sorzvia

poorawie fako§cl I nie mobilizuje .

valdg do zwlekszonego wysitku.

_Aby sprawa byla Jasna. chciala-
bym zaznaczyé, 2e orzypadki §wiad-
czace o naduiywaniu kar przez
handel nie sa zjawiskiem maso-
wym, Handel moze w dziesieciu
przvpadkach stusznie obeiazaé do-
stawedw karami, je§li jednak w
jedenastym lub dwunastym przy-
padku egzekwule kary m sposéb
mechaniczny, odbiorcy beda pamie-
tali tylko o odmowie zmiany za-
méwienia na bardzie] korzystne
dla rynku. PO R

Niesprawiedliwe? MoZe { niespra-
wiedliwe: jest pamietanie handlowi
jego — powiedzmy
Zwlaszeza, e przemyst ma ich
znacznie wiecej na swoim koncie.
Nie grzeszy bowiem ani solidno$-
cia. ani , tez - skrupulatnodcia * w
przestrzeganiu uméw zawartych z
odbiorcami. Bad% co badZz jednak
system kar ma siuizyé lepszemu
zaopatrzeniu rynku i ;poprawie ja-
koScl artykulbw orzezngezonvehna
bezpoérednie potrzeby polskie] klien-
teli. W zadnym wiec razie nie
moze byé wykorzystywanv w spo-
s6b, ktéry budzi nieufno$é produ-
centa co-do czysto§el intencii od-
biorcy. Zwlaszeza e ten produ=
cent lest dotkliwie katany za nie-
wywigzywanie sie ze zobowiazafi
przvigtych wobec odbiorcy, Wia~
domo 2za$, Ze najtrudniej zniesé
kary niezastuione,

Lekkiego po- .

potknieé.’

Ostatnio.résort przemystu-fekkies.
go zglosit zdumiewaigey - postulat:
o zaznaczenie w.  obowiazujgeym-
systemie kar, ze "za :dostawy. ko~
rzystne dla handlu i p6trzebne na.
rynku producenci nie beda obcla~

zeni karami (!). :
Przemyst — rzeczniklend infere-

. 86w rynku?

W sytuacii, w kitérej ,zysk” 2
kar moze przewyiszaé zysk z nor=
malnej dzialalnoici handlowej nie=
uniknione s3 chyba przypadki
schorzefi o patologicznym charak-
terze. Przemyst je dostrzegl weze=~
$niei, niz inni, co latwo zrozumieé,
gdyz jest zainteresowany nie tyl~
ko zmniejszeniem kar, ale takie
rozwijaniem ‘przez handel ‘aktyw=~
nych form sprzedaiy i pogle-
bionych badari zmijan w struk-
turze popytu. Dzialalno&éi tej nie
sprzyia nadmjerne zainteresowanie
hurtowni .niehandlowymi” Zrédta-
mi dochod6éw i mozliwo$é finanso-
wania przez nie kosztéw nadmier~
nvch zapaséw zgromadzonych w
wyniku blednego rozeznania potrzeb
rynku z tak obfitego Zrédlia, jakim
sa kary... ' - .

System kar ma stuzyé lepszemu
zaopatrzeniu rvnku. W .zalozeniu.
W opraktyce tez, ale jaka§ jego
czesé zaczela rzadzié sie ,wlasny-
mi prawami”, niestety nie zaws=
sze zgodnymi-z tym zalozeniem.

NIECO OPTYMIZMU

Zle sie stalo, ze Inicjatywe przes
jal przemysl, Zle sie stalo, ze hane
del dostarczvt przemystowi lekkie~
mu tak wiele argumentéw na o=+
brone przed karami. Z g6ry moz-
na przewidzie¢, ze przemyst lekki
wygra batalie o zmniejszenie kar,
a oprzy okazii ureguluje wiele
spraw na swoia korzys$é. Zbyt po-
wazne i niebezpieczne zjawiska
wystapily w ‘przemvéle lekkim w
wyniku zaostrzenia kar, aby mozna
pozostawié sprawy tak, jak wygla-
daly one w tym roku. N

Ostatnio powolana zostala mies
dzyresortowa komisja, ktéra ma do-
stosowaé system kar do warunkéw
pracy w przemySle lekkim i jego
specyfiki. Dezyderaty komisii
zmierzaja na ogél do zlagodzenia
systemu kar i rozwigzania niekté-
rych spornych spraw w spos6b ko=
rzystny dla przemystu np. kontrola
jakoSciowa dostarczanych towaréw
do handlu ma byé przeprowadza-
na w fabrykach w znacznie szer=
szym zakresie niz to jest obece
nie,

- Handel mégt zapobiec mnadaniu
sprawie kar rangi powainego pros
blemu ekonomicznego i spolecznes=
#o0. Normodawca zaostrzaiae w tym
roku kary réwnoczesnie - dopuSeil
mozliwosé obnizenia stawek kar do
50 proc. przez branzowe hurtow=
nie. Naturalnie w drodze porozu=
mienia odbiorcéw =z zainteresowa=
nymi zijednoczeniami przemyslowy=
mi. Przewidzial takze mozliwo$§é, a
nawet konieczno$é obnizenia stas
wek ponizej 50 proc. — w wyniku
porozumienia _ministréw odpowied-
nich resortéw. :

Nie przewidzial jednak, Ze wskas
zana w OWUS potrzeba elastycz-
nego dostosowania systemu kar do
potrzeb, mozliwoéci i specy®iki po<

* szczegblnych branz przemyslowych
nie znaidzie powszechnego zrozu-
mienia wéréd handlowcévr. Ze nie-
ktére hurtownie z godnvm podziwu
uporem beda odrzucaly propozycie
zjednoczen przemvstowych w spra=.
wie zawarcia branzowvch warun-
k6w dostaw. Takze i wéwczas, gdy.
nadmierne obciazenie karami prze- -
mystu doprowadzilo do fluktuacii
w branzach odczuwaijacych silny
deficyt zdolno&ci przerobowych i:
wvtworzylo atmosfere' beznadziej-
nofci.

Dlaczego? Wydaje sle, %e handel
nie docenil znaczenia nowego sy-
stemu finansowego i jego wplywu
na przemysl, przecenit za§ role kar,
w zespole ekonemicznych instru-
mentéw ekonomicznego oddzialy-
wania na przemyst,

Wazne, Ze dyskusia o karach na
publicznym forum iakby wstrzas-
neta handlem. Podjal on ostatnio
wiele interesujacych. przedsiewzieé
zmierzajacych m. in. do polepsze-
nia wsoélpracy hurtowni z deta-
lem i aktywizacii sorzedazy arty-
kuléw orzemystu lekkiego. Wiele
wskazuje, Ze przemvst lekki réw-
niez wyciagnatl wnioski praktyezne
z tegorocznveh do$wiadezefi, O je-
go zamierzeniach i inicjatywach
handlu poméwimy jednak przy in-
nej okazji:

G

MICHAL STALSKI,
JERZY ‘'WESOLOWSKI

LAT temu w dniu 1.XII.

1942 roku w okupowa-

nej Warszawie rozpoczat

swa dzialalnos¢ Instytut

Morski przy Tajnym
Uniwersytecie Ziem Za-

chodnich — pierwszy wyzszy zaklad

naukowy W Polsce ksztalcgey ‘'w'
zorganizowanym procesie nauczania
fachowcdéw w dziedzinie zeglugi i
handlu morskiego. Vo
Powolanie tajnej uczelni morskiej
bylo dowodem preznoici polskiego
podziemia naukowego, ktére “wazy-
lo si¢ pod bokiem rozjuszonyc

zwyciestwami hitlerowedw wytyczac:

jakze $mialy na 6wczesne czasy po-
lityczny.: program nauczania, - kon<
spirowaé w zakresie organizacji wy-
kladéw, powielania skryptéw 'itp.
Organizatorzy podjeli trud ksztalce-

nia 30<60 fachowcéw w’ dziedzinfe -

handlu .morskiegé rocznie,’ Zadanie
to bylo tym trudniejsze, e’ przed
wojna uczelni podobnego “typt ' nie
bylo, a 'polska- gospodarka  morska

znajdowala -si¢ dopiero u poczjt-.

k6w rozwoju. Organizatorzy :zamyst
swéj -musieli : wiec - podbudowywa¢
wizia wybrzeza morskiego tiad:Bal-

tykiem liczonym na kilkaset kilo-
metréw, zamiast 140 z roku 1939,
musieli zakladaé przejecie nowych,
dawnych . stowiafiskich portéw, ma-
rzyla im sig flota handlowa o toha-
zu milioha ton, a w saldzie rachun-
ku kadrowego ¢i wizjonerzy. z taj-
nego uniwersytetu dostrzegali mj-
nusy. ' . .

I oto skoficzyla sie wojna, a do
Polski .wrécilo cale Wybrzeie. Rok
1945 byl dia Polakéw rokiem ra=-
dodei i niestychanych obowigzkéw.
Caly, zrujnowany wojna kraj nie-
cierpliwi v i

skiego, ‘gdyz mialy omne™ wezlowe
znaczenie .w odbudowie kraju,
‘W.ten-uklad faktéw i system ko-
ofei ‘zZyciowych naika Polska
6 .z ‘aktywami’ niespodziewanie
szybko. ‘rzuconymi na konto’ odbu-
dowy: Wybrzeza. Juz wpaidzierni-
ki 1945 roku- rozpoczela swa: dzia-
lalnodé Wyiszg Szkola Handlu Mor-
skiego’ w. Stpocie (dzigki inicjatywie
itw Aty ! !

dniu 8 wrzefnia 1945 roku Mini-
sterstwo O$wiaty upowaznilo doc.
dr Wiadystawa Kowalenke do orga-
nizacji tej uczelni. ,

Od sierpnia 1945 roku’ grupa oko-
o 20 studentéw Instytutu Morskie-
go (po dwu latach studiéw okupa-
cyjnych) objela odpowiedzialne sta-
nowiska eksploatacyjne na Wybrze-
Zu. W '1947 roku 17 studentéw In-
stytutu Morskiego uzyskalo. dyplo-
my I stopnia wyzszych. studiow w
zakresie shippingu i handlu mor-
skiego. Pierwsi absolwenci Wyzszej
Szkoty Handlu Morskiego w liczbie.

' 87 0s6b otrzymali te same dyplomy
w roku 1948, Doplyw nowych fa-
‘chowc6w, mlodej w pelni przygoto-
-wanej kadry do trud ych i skom-

plikowanych -operacii eksploatacyj-
nych w przedsigbiorstwach zegljgo-

© wych, w zarzgdach portéw, w ma-

klerce, w.ryboléwstwic, w admini-

_stracji Wybrzeza byt zapewniony.

Kontynuatorkg, WyZszej Szkoly
Handlu Morskieg od roku akade-
mickiego  1952/1953 © jest = Wyksza

- Szkota Ekonomiczna w' Sopocle. Od’

roku ‘1953 ‘uczelnia ta,’ posiadajgea
uprawnienia mda\\{ania 1I stopnia

naukowego, wykeztalcita do roku
1966 ok. 3 460 oséb; w tym 2 100 ma-
gistrantéw. Warto' tu takie dodag,
Zze od roku 1959 Sopocka ‘WSE na-
data okolo 60 doltoratébw w dziedzi-
nie elonomicznych zagadnien ‘tran-
.spostu i hendlu morskiego. i
Czy wszyscy absolwenci pozostali
przy zawodzie shippingowca? Oczy-
wifcie nie, ‘tak samo nie .wszyscy,
jak to jest z wychowankam;j kazde.
go fakultetu wyzszej uczelni. Nato-
miast nalezy tu dostrzec -dosyé cha-
rakterystyczne <zjawisko: wiekszoéé
wychowankéw tej -handlowo-mor-
skiej uczelni pozostaje na Wybrze-
Zu, NI . .
Wielu. absolwentéw obecne] Wyi-
.szej Szkoly  Ekonomicznej pracuje
na Wybrzezu jakopublicy$ei; nau-
kowey, ‘socjologowie, :dzialacze par-
-tyjri, dzialacze spoleczni ;itd. -Tak
‘Insytut Morski, .jak, Tikontynuator-.
ka tego zakladu naukowego, obecna,
uczelnia 'w Sopocie;, 'w. -programie
nauczania -.uwzgledniata:  wyklady”
poza. przedmiotami: specjalistycznye.
_ml,l,obejmujqce‘histpyie,gSlowian; ‘hia.
stmig' 1i-geografig krajow nadbaltyc-
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kich," teorie ogblng prawa, socjole-
gie. Tak wigc adepci wiedzy o ship-
pingu i handlu morskimr szeroko
wigezali sie w nurt zycia spoleczne-
go Wybrzeza, miast portowych,
przymorskich miast wojewodzkich i
powiatowych,

Obecnie, gdy wielotysigczne rzesze
specjalistéw i fachowcow wypelnily
szezeliny naszego zycia gospodarcze.

* go i spolecznege nad Battykiem, u-

‘dzial wychowankéw sopockiej WSE-
nie jest dominujacy i nie moze byé
zbyt priesadnie eksponowany, Gdy
jednak spojrzymy na to zagadnienie
z pozycji lat 1945-1949, a tym’ wig-
cej z pozycji roku 1942 — rola In-
stytutu Morskiego, kumulujacego w
swych zamierzeniach i praktycznej
realizacji zapewnienie wyksztaleconej
kadry dla polskiej gospodarki mor-
skiej byla i chyba jest nadal beze

qurna.
Eng)
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/. zostalem  kierownikiem
t Fabryki Tektury w Krg-

pie kolo Zielgnej Gory.

(...} Spoéréd pieciy zakla-
. déw produkeyinych, na-
lezacych wowezas do Poznanskich
Zakladéw Papiernjozych, Fabryka
Tektury w Krepie byla najbardziej
zaniedbana, brudna, zawalona set-
kami ton rozkladajacego sie i cuch~
nacego surpwea, Hale produkeyjne,
romieszezenia  sanitarne,  domy
mieszkalne bvly nie odnawianeinie
remontowane od lat przedwojen-
nych, '

Dotychczasowi kierownicy oraz
Komitet Powiatowy Partii w Zie-

lonej Gorze prezerzucali odpowie-
dzialno$é za zie wynikj produkeyj-
ne, balagan i wysokie koszty na

Dyrekeje Poznanskich Zakladéw

Papierniczych, Ta z kolei byta zno-
wu przekanana, Ze wine ponosi nie-
dolezne kierownictwo, chronione
przez sekretarza Komitetu Powia=
towega. W takiej sytuacji, dyrek-
tor pragnal, aby kierawnikiem klo-
potliwej fabryki byl kto§ z zarza-
du przedsiebiorstwa., Wyboru wiek-
szego nie, bvlo, poniewaz ohjecie
tego stanawiska zwiazane bylo z
koniecznoScia  przeniesienia  sie
z Poznania na prowincje i zdecy-
dowania sie na objecie stanowiska.
Dla mnie i mojej rodziny sklada-
jacej sie wowczas z 4 oséb byla to
paprawa warunkéw zyciowych ze
wzgledu mna uzyskanie dobrege
mieszkania i zwiekszenia wynagro-
dzenia. (..)

Kandydatura moja zostala za~
twierdzona. Mialem dobry zyciorys.
Od 12 roku zycia, czyli od
poczatku wojny, bylem robotnikiem.
Przez cztery lata w majatku rol-
nym, nastepnie w fabryce i. obozie
pracy, a po zakonczeniu wojny- do
1947 roku znowu w rolnictwie jako
traktorzysta, Pracujac zawodaowo,
zarowno w czasie wojny jak i po
wojnie uczylem sie¢ réwnoczesnie.
W 1951 roku ukoiiczylem, studia
ekonomiczne I stopnia w Wyziszej
Szkole Ekonomicznej w Poznaniu,
Od roku 1948 do 1951 bylem nau-
czycielem wiejskim, a nastepnie
przez okres 2 lat pracowalem w
Poznanskich Zakladach Papierni-
czych jako planista.

W 1951 roku wstapilem do partii.
Prowadzilem wodwczas szkolenie
partyjne i chgtnie zabieralem glos
w_dyskusjach na zebraniach par-
tyjnych. Mialem dobra opinie za-
wodows i zaliczano mnie do akty-
wistéw partyinych. (.)

Sciste kontakty 2z terenowymi
wladzami partyjnymi, sekretarzami
Kamitetu Powiatowego oraz prazy-
chylno§é wiadz palitycznych, gospo=
darczych i administracyjnych wgly-
nety na umocnienie mojej pozycil
wewnatrz zakiadu | sprzyialy bu-
dowaniy mego autorytetu,

Zaloga fabryki, ktéra kierowatem,
sklgdata sie z repatriantdbw z roéz-
nych stron kraju, ktorzy osiedlili
sie w znacznej wiekszoci we wsi
o tej samej nazwie co fabryka oraz
czeSciowo réwniez w innych mia=
stach, Wszyscv posiadali malorolne
wzklednie $redniej wielkosci gospo-
darstwa rolne i wszyscy tez pocho-
dzili ze $§rodowisk rolniczych, Nie
posiadali’ oni zatem zadnych tra-
dycji robotniczych,
fabryki traktowali jedni tak jak
chlopi w przedwojennej Polsce —
swego ekonoma, inni natomiast,
czyli ci, ktérzy stuiyli w wojsku
i byli na froncie albo w party-
zantce, jak bliskiego dowbdce woj-
skowego. Odwolywang sie do mnie
bardzo czesto w sprawach osobir
stych i rodzinpych. Zony skarzyly
sie na mezdéw, Zg przepijaja zarob-
ki, zadajag sie z innymi kobietami,
bija. Mezczyzni nd zony. Rodzice
na dzieci. '

Wyznaczylem sobie od poczatku
jako najpilniejsze zadanie dopro-
wadzenie zakladu do porzadku
i czystodci, a jako zadanie nastgpne
wyroBienie dyscypliny pracy. We-
spét z kierqwnikiem technicznym-
fabryki, szefem produkcji, sekreta-
rzem POP i przewodniczacym Rady
Zakladowej opracowaliSmy plan
uporzadkowania zakladu. {..)

Ta akcja porzadkowa trwala oko-
o trzech miesiecy. Brudny, zablo-
cony, cuchngey gniiacym_i od lat
szmatami zaklad stal sie wzorowy,
odnowiqny, ozdabiony, trawnikami,
zielenia i dekoracjami. Postanowi=
tem doirzymaé zawsze slowa wobec
zalogi i Doszczegblnych pracowni-
‘kow, Wiedzialem howiem z wiasne-
go dnSwiadczenia, e ma to wiel-
kie znaczenie w utrzyhaniu auto-
rytetu i dvscypliny. Wystaralem sig
w zarzgdzie przedsiebiorstwa o pie-
nigdze na przyrzeczone nagrody.
WyrptaciliSmy 3 nagrody zespolowe
po 10, 74 5 tys. zlotych oraz gkolo
30 nagr6éd indywidualnych po kil-
kaset ziotych. (...) Trzeba bylo réw
niez ludzi karaé za niechlujstwo i
nieporzadek. -(...) o

Zagadnienia produkcyine i eko-
nomiczne byly w tym zakladzie sto-
sunkowo proste. Produkecja jedno-
rodna, masowa, wytwarzana syste-

mem potokowym, zalezala od

sprawnosci technicznej maszyn 1
urzadzen. (.} )

Szybko przekonalem sie, e moje

wiadomo§cl z zakresu prganizacil

pracy, finanséw i ekonomiki praed=

w-gbec-

nigzego

sighiorstwa przemysiowego
nej pracy zawopdowej do
sie nie przydadzs, Odez
miast ‘brgk umiejetnosci- technicy
nvch.i to hie na poziomie. iniys
nierskim, ale jeszeze rzemiedlnis
czym, Interésowatem ‘sle wiec
wszystkimi {ransmisjami, silnikami,
maszynami { kotlami parowymi, cy=
lindrami suszacymi, rurociagami itd.
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a kierownika .

Bralem udzial we wszystkich wa2-
niejszych remontach. '

Mieszkalem w domu bylego wia-
§ciciela, mieszozacym sie na terenie
fabryki. Produkeija przebiegala w
ruchu cigglym, przez trzy zmany.
Jednostajny szum maszyn usypial.
mnje noca, jak miynarza odglos
poruszajacego sie kola wodnega.,
Gdy maszyna papiernicza stanela
wirdéd nocy, natychmiast budzitem
sie zaniepokojony, ubieralem i sze-
diem do hal produkeyvinych, aby
uczestniezyé w- usuwanju przyczyny
postoju. Przy. normalnym ruchu fa-’
bryki ilo§é produkejl przypadajgea
na kazdg jednostke czasu byla jed-
nakowa, Dlatego.tez niedopuszcza=
nie do postojéw i nieprzediluzanie
czasu postojéw planowanych deey-
dowalo © wynikach produkeyjnych
i ekonomicznych zaktadu. (.)°

Srodki na modernizacje otrzyma-
liSmy 2z zarzadu przedsigbiorstwa,
z funduszéw na kapitalne remonty,
natomiast jej zakres ustaliliémy
wespét z Dyrekcjag Poznanskich Za-
kiadbw Papierniczych, ktéra przy-
dzielilta nam réwniez rrojektantéw
do opracowania dokurnentacji tech-
nicznej. (...)

Prace zakoriczone zostaly w za-
planowanym terminie, fabryka ru-

W trzy dnl po masbwee zosta-
lem mpowolany na éwiczenia woj-
skowe. Zmiana §rodowiska zrobita
mi dabrze. Qdzyskalem spokéj, zro-
zumialem swoje bledy oraz ich tlo
i #Zrédlo. W wyniku kilku tygodni
rozmy$lan doszedlem do ‘przekona-
nia, ze: 1) stosowalem przestarzaty,
\tradycyiny, autdrytatywny system
kierowanja zakladem. Nie omawia-
lem spraw fabrycznych z organi-
zacja partying, zwiazkows, z za-
10ga. Zebrania i maséwki byly wy-
reiyserowane, uwagi zalogi doty-
czace spraw.fabrycznych nje byly
brane pod uwage w codziennej

dzialalnofci. Kierowanie fabryka
polegalo na codziennym wyda-
waniu polecen, kontroli ich wy-

konania, stosowaniu kar i nagréd;
2) przecenialem wlasne mozliwosci,
sity i umiejetnosci. Sprzvialo to
pseudodygnitarskim i pseudokacy-
kowskim metodom postepowania.
Z tego tei powodu nie posiadalem
w ogble wolnego czasu dla sie-
bie i rodziny; 3) zaniedbywalem do-
ksztalcanie sie. Nie czytalem zad-
nej prasy fachowej, ksigzek i pod-
recznikdéw, ktére moslyby poglebié
moje wiadomo§ei, Nie posiadatem
réwniez kontaktéw z ludmi i §ro-
dowiskami, ed ktérych mégtbym

EBIORSTWA o DYREKTOR PRZEDSIEBIORSTWA

;
tors technicznego, Ludzie z miej-
sca na masdwce zaczeli zglaszaé,
kto winien zZostaé dyrektorem, kto
sekretarzem, kierownikiem itd.

W _czasie trwania masbébwki fa-
bryka produkowala norgalnie, Ma-
‘szyny patdiernicze, kotlownia j si-
lownia hyly normalnie obslugiwa-
ne przez swoje zalogl. Masowkg
zakorficzylo wystapienje dyrektora
Centralnego  Zarzadu _ Przemysiu

‘Papierniczegg Henpyka Pawlowskie~ -

ga.- Byt on lubiany i szanowany
przez ludzi, Swg karierg dyrek-
torska rozpoczal od robotnika, a w
Myszkowie byl znany, poniewaz w
1951 roku zajmowa} tu stanowisko
dyrektora. W wystapieniu tym moz-
na bvlp poznaé dyrektora-dyplo-
mate, posiadajacego doskonale do-
4wiadczenie, wyczucie oraz znajo-
mos$é psychiki zalogi. Orientowat
sie on roéwniez doskonale w za-
chodzacych w kraju przemianach,
do ktéryvch nawiazal w swym wy-
stapieniu. (..)

Od poczatku listopada zaczela
dziata¢ Rada Robotnicza. Dokona-
liémy réwniez w tym czasie po-
dzialu zadan w dyrekcji. W skiad
pionu, za ktérvy odpowiadstem
wchodzil dzial zaoratrzenia, zbytu,
transportu, finansowy i administra-

O potrzebie tworzenia

‘rzeczy nowych

szyla bez zakldcedi, Osiagnelidmy

produkcje wieksza od ‘zaplanowa-

nej o 10%. Tak wiec mobilizacja sit

oraz przemy$lana organizacja prac

remontowych zostaly wynagrodzo-

ne. Wykorzystalem przychylng at- .
mosfere, ktora poglebila sie jeszcze

dzieki sprawnie przeprowadzonym .
pracom modernizacyjnym oraz za-'
zadalem za 15% wzrost planu pra-

dukeji o 10% zwigkszony fundusz

ptac. Wyznaczono mj zadania 15%

wzrostu’ produkeji przy 8% wzroécie

funduszu plac. Bylo to bandzo ko-

rzystne dla zatogi, poniewaz przy-

rost produkeji nie byl osiggany

wzrostem zatrudnienia, lecz przez

lepsze wykorzysiywanie efektyw-~

nego czasu pracy . maszyn i urzgr

dzei. Znaczna czg$¢ zalogi uzyskala

dzieki temu podwyzke plac.

Nadszed:t trzeei rok mojej pracy
na stanowisku kjerownika fabryki.
Praca stala sie spokojna, uporzad-

- kowana, O godzinie 7-ej ranoe od-

prawa z kierownikiem technicz-.
nym, szefemn produkcji, kierowni-
kiem warsztatoéw, transportu, zaopa-
frzenia i zbytu gqraz sekretarzem
POP. Na naradzie teji szef pro-
dukecji padawal wyniki produkcyj-
ne za ubiegle 3 zmijany oraz re-
ferowal trudna$ci i wysuwal -zada-
nia do warsztatéw, zaopatrzenia 1
magazynu. Kazdy mia} zawsze wie-
le do powiedzenia, gle staralem sig
ograniczaé narady do 1 godziny.

Rezerwowalem dla siebie 15—20
minut na podsumowanie narady i
wydanie - polecen. Wyrazalem sie
apodyktycznie, nie dopuszezajac do
dyskusji 1 stawiania innego zdania..
Taki sposbb wypowiadania sie i po-
stepowania miat chyba swoje Zrédio
w zbytniej pewnoSci siebie, jak
réwniez byt pod§wiadomie naslado-
wany 2z przykladéw obserwowa-
nych (.), ' .

Czy i na ile bylo to potrzebne
trudno powiedzieé, ale taki byl
wowezas okres, takie metody dzia-
tania, @ ja wierzylem macno W
skutecznodé swego dziatania. (...)

Tymezasem ludzie zaczqlj coraz
bardziej krytykowaé zle stosunki
w zakladzie, -

Na poczatku lipca 1956 r, na
ogélnej mas6wce zatogi w burali-
wym nastroju niektorzy prarcowni-
cy zarzuelll mi kacykostwo, bez-
wzgledno$é, oderwanie sig od ludzi.
Méwiono réwniez o naduzywaniu
samochodu dla prywatnych celéw i
ziym stosunku do ludzi, Byly wy-
powiedzi Zadajace w sposéb kate-,
goryczny mojego odejécia z zakla-
du. Udzielilem woéwczas odpowiedzi
na stawiane mi zarzuty, twierdzi-
lem Ze sa one nieprawdziwe, ale
obiecalem  przemySleé¢  wszystko
jeszcze raz 1 zglosié <caly konflikt
do rozstrzygniecia jednostce nad-
rzednej i instancji partyinej,

Byly to dla mnie cigzkie prze-
zycia. Nie bylem do nich przygo-
towany. W czasie owej mas6wki
. oczekiwalem, iz po -wystapieniach
krytycznych, bardzo surowych 1
ostrych ze sirony kilku pracow-
nikéw przeciwko mnie, pozostala
czefé zalogi stanje w maojej obro-
nie, Uczestnicy narady milczell jed-
nak ponurg 1 ohojetnie. Znacznej
wiekszo$ci ludzl chodsilo w grune
cig rzeczy nie o zmiane kierownika
lecz o likwidacie bledéw okresu
kultu jednostki, Nie potrafitem so-
bie tego uiwiadomié. Nie zdawala
sobie rdwniez z tego sprawy zaloga,: -
Trzeba bylo jeszcze czekaé na to
trzy i pét miesigen, do przelomo-
wega VIII Plenum KC Partii.

sie czego$§ nauczyé; 4) zahartowa-
tem sie jednak w pracy, nauczylem
si¢ konsekwencii i zdecydowania
we wdrazaniu porzgdku, dyscypli-
ny, nowych przedsiewzieé technicz-
no-ekonomicznych; 5) poznalem
przydatno$é-dla zakladu i dla wlas-
nej pozycji spolecznej kontaktéw
‘i wiezi z instancjamj partyinymi,
radami narodowymi i jednostkg
nadrzedna.

*

© W drugiej polowie 1956 roku do-
bierano czesto kandydatéow na sta-
nowiska dyrektorskie drogs kon-
kurséw. Na propozycje Centralnego
Zarzadu Przemystu Papierniczego
w Eodzi tuz po powrocie z Ewi-
czefi wojskowych wzigtem udzial
w konkursie na stanowisko zastep-
cy dyrektora do spraw finansowo-
~handlowych w Myszkowskich Za~
kladach Papierniczych w Myszko=
wie. (..) W dniu 16 pazdziernika
1956 r, otrzymalem nominacje na
zastepce dyrektora dp spraw finan-
sowo-handlowych. '

Nie zdolalem dobrze rozemnaé sig
w sytuacji i opracowaé jakiegod
programu, a juz wypadki narzu-
cily mi same sposdb postepawania
1 pociggnely mnie za soba. )

W naszym przedsiebiorstwie za-
rowiedziana zostals maséwka cale)
zalogi, Mialem juz do§wiadczenie
z poprzedniej pracy i wiedzialem
do czego to prowadzi, Podzielilem
sig swymi uwagamj z dyrektorem
technicznym fabryki oraz sekreta-
rzem Komitetu Zakladowego. Dy-
rektor naczelny przebywal wédwczas
w sanatorium. Powiedzialem im,
%e przewiduje z cala pewnobcig
wystapienia  przeciwko dyrekeji
{ niektérym kierownikem wydzia-
16w, stawianie zadan natychmiasto-
wego usuniecia niektdrych ludzi ze
stanowisk, zadah bytowych i ostrej
krytyki dotychczasowych metod
pracy.z lud2mi. Dyrektor technicz-
ny, czlowiek inteligentny i rozwaz-
ny zaproponowgl skontaktowanie
sie w tej sprawie z dyrektorem
Centralnegp Zarzadu | sekretarzem
Komitetu Powiatowego Partii. Oby-
dwaj oni wzieli udzial w maséw-
ce, ktéra odbyla sle w duzej hali
fabrycznej — wykanczalni.

- Udzial w niej bralo okolo 1500
os6h, Na $rodku hali byla usta-
wiona platforma z desek na be-
lach -papieru. Ludzie stali lub sie-
dzieli na stertach papieru, wype}-
niajge hale po brzegi. Kto chcial
to wychodzil na platforme i wypo-
wiadat sie. Zebrani witali krzykiem
i oklaskaml kazda krytyczng wy-
powiedZ, przy czym im krytyka by-
1a" bardzie] konkretna 1 csobista
tym wigksze wzbudzala oZywienie.
Krytykowano metody postepowania
calej dyrekeji 1 jej poszezegblnych
¢2donkéw, Komitetu Zakladowego,
szefa personalnego, gléwnego ksie-
gowega | wielu innych kierowni-
kéw, mistrzéw, brygadzistow.

Krytykowano metody pracy Ke-
mitetn Powiatowego. Domagano sig
natychmiastowego usunigela ze sta-
nowisk niektorych ludzi i zalgwie-
nia podwyiek piac. Najwiecej gro-
méw sypalo sie na nieabecnegg dy-
rektora naczelnego, & nastepnie na

uczestniczacege w masdwea dyreks.

Robotniczej

.
cyiny. Penadto z upowaznienia dy-
rektora naczelnego nadzorowalem
ksiegowo§¢ oraz dzialy zatrudnie-
nia i planowania. Przedlozylem za-
raz na pierwsze posiedzenie Rady
ocene Jfunduszu plac
oraz propozycje uporzadkowania
spraw ptacowych. (..)

.Dla mozliwie bezbolesnego zlik-
widowanig przerostéw zatrudnienia
zaproponowaliSmy uruchomienie
produkcii ubocznej przez zbudowa-
nie cegielni, wykonywanie pusta=-
kéw zuzlowych oraz papuci z od-
paddéw filcow papierniczych, Od-
dzialy produkceji ubocznej mialty za-
trudnié igecznie okolp 100 pracow-
nikdéw, priesunietych =z fabryki.
Proponowane przedsiewziecia byly
trudne do przeprowadzenia, Silnie
przewazaly w zalodze tendencje do
réwnego podzialu plac, nagréd i
premii, co bylo aczywiécie absolut-
nie mie do przyjecia, Plan zostal
jednak zaakceptowany i stopniowo
zrealizowany, (..)

Gdy okres ,,burzy” przemingl, mo-
glem juz spokojniej zastanowié sie
nad metodami pracv i swoim wkla-
dem w rozwdj przedsiebiorstwa. W
oddzialywaniu na wyniki pracy za-
logi zaczalem popularyzowaé zna~
czenje funduszu zakladowego jako
materialnegg bodZca wzrostu spo-
lecznej wydajnofei pracy, W tym
celu dokonaliémy podzialu zadan
akumulacyjnych na poszczegblne
wvdzialy produkcyjne, obliczylismy
ile zlotych przypada na poszczegbl-
ny wydzial za 1000 zt obnizki kosz-
téw 1 pokazali$my, jakie kryteria
muszg byé spelnione, aby wyptacié
nagrody z funduszu zakladowego.
Na kwartalnych naradach z zalo-
gami wydzialow informowalifmy o
wynikach pracy, o tym jaka kwo-
ta zostala juz odpisana na koncie
funduszu zakladowego. Sprawy te
interesowaly ludzi, oddzialywaly na
ich postepowanie produkcyjne. (..)
- Zajalem sie réwniez sprawa roz-
liczenn surowcdébw oraz uporzadko-
waniem kalkulacji kosztow, a ze
spraw adminfstracyinveh, upicksze-
niem fabryki i miasta, zorganizo-
waniem systemem gospodarczym
skladowisk krytych do surowcow
oraz mechanizacja placu drzewne-
go. Wszelkie nowe przedsiewziecia
omawialem w gronje dyrekcyjnym,
uzgadnialem szgzegblowp z kierow-
nikamj odpowiednich dzialéw oraz
informowatem o nich Komitet Za-
ktadowy, a czasem réwniez Rade
Robotnicza {1 Rade Zakladowa.
Sprawy biezace staralem sie po-
zostawi¢  poszczeglnym  dzialom
i ich kierownikom. (..) )

Inicjatywa i pomyslowosé tlu-
miona dotychczas przez konserwa-
tywny, autgkratyczny system ' za-
rzadzania. rozwineta sie powainie
na wszystkich odcinkach i przyno-~
sita widoczng poprawe wynikéw

dziajalno$ci gospodarczej, a przede .
ludzt i .

wszystkim  samopoczucia
zrodzenia sie przekonania zalogi
o jel roli wlasciwegn gospodarza
zakladu,

Najlepszym moim przyjacielem
i powiernikiem byl wspemniany ju2
dyrektor techniczny inZ. Jan Bor-
ninski. Po pracy czesto omawia-
liSmy sprawy biezace 1 mozliwosci
rozwojowe zakladu, Oceniali§my
postepowanle wiasne oraz innych
pracownikéw. Szezera 1 przyjaciel-
ska wymiana zdah byls mi bar-
dzo potrzebna. W przedsieblorstwie
konjeczne bylp zachowywanie cla-
glego spokoju pomima duiego wy-
czerpania nerwowego | pomime
czestych, wewnetranyeh waipliwosci
czy sl wiadelwle postepuje, Totei
chetnle korzystalem z okazii wy-
nurzenia sle, podzielenia wateli-
waofclami | 6pnng;zqka.nia. wobec
bljskiego wspolpracownika | przy-
jaciela, znajacego dogkopale wazyst-
kip ~zagadnlenia przegsiqbimsiwa.

Wiele cennych pomysléw { planéw
rodzilo 'sie w wyniku tych roz-
méw, ktére nastepnie byly realizo-
wane frzynoszac postep ekonomiczs
ny i technicany. (...)

*

W 1959 roku azmienilem zaklad
pracy jak réwniez branze i resort.
Propozycje mojego przeniesienia
shizbowego wysungt nowy sekre-
tarz Komitetu Powiatowego Partii,
ktéry chcial w ten sposéb przy-
chylié sie do opinii dyrekcii Zjed-
noczenia w sprawie koniecznoéci
wymiany dotychczasowegq dyrekto-
ra ekonomicznego w Zakladach Me.
talurgicznych, ze wzgledu na niepo-
siadanie przez niego~ kwalifikacji.
Zmiana ta odpowiadala mi ze
wzgledu na mozliwoéé praktycznego
poznania problematyki ekonomicz-
nei w przemysle ciezkim, wieksze
place oraz zmiane otoczenia.

W skiad Myszkowskich Zakla-
déw  Metalurgicznych, produkuija-
cych odlewy staliwne surowe i ob-
robione do budowy taboru kolejo-
wego 1 przemyshu maszynowego

“wchodzil stary zaktad, szezycgey
sie 180-letnig historig oraz znaj-
dujsca sie w budowie Nowa Od-
lewnia Staliwa. Zalogi obu tych
znajdujacych sie w bezposrednim
kontakcie zakladow byly do siebie
zupelnie niepodobne, inaczej reago-
waly na stosowane metody zarza-
dzania i kierowania.

Pracownicy starego zakladu po-
siadali duzy stcpien wyrobienia
spolecznego, przywigzanie do tra=
dycyjnych zawodoéw fermierza, mo-
delarze, wytapiacza, Zalezalo im na
dobrym jmieniu zakladu, nalezy-
tych wynikach produkcyjnych, wy-
sokiej ocenie jakaSci praogdukcii
przez odbiorcow, Powigzania ro-
dzinne, pokrewienstwo, kolezenstwo
oddzialywaly w duzym stopniu na
Postepowanie zalogi. (..) .

W rozumowaniu swym popelni-
tem blad wynikajacy =z rozcia-
gniecia opinii o -zalodze calego
przedsiebiorstwa na podstawie ro-
zeznania tylko zalogi starego za-
kladu, Metody zarzadzania oparte
na §wiadomo$ci, ambicji, samokon-
troli zaldgi oraz uwzgledniajace ist-
nienie powiazan rodzinnych i towa-
rzyskich nie pasowaly do zalogj no-
wego zakladu, poniewaz nie posia-
data ona zadnej z wymienionych
cech. Nowy zaklad mial projekto-
wang szeSciokrotnie wiekszg pro-
dukcje -anizeli zaklad stary. Jego
wyposazenie techniczne, chociaz
jeszcze . niekompletne, bylo na
wskro§ nowoczesne. Nie istniala
jednak w tym zakladzie zaloga
ludzka o jednolitych,  uksztaltowa-
nych cechach. Okoto 80% zatrud~
nionych stanowili ludzie z zapad-
tych wiosek kieleckich, ktérzy o
raz Dpierwszy zetkneli sie z wiel~
kim przemyslem, a w sklad pozo-
staltych 20% wchodzili przewaznie
pracownicy, ktérzy nigdzie nie po-
trafili pracowaé diuzej anizeli kil-
ka tygedni, a najwyzej miesigey.
Wiele czasu 'musialo jeszcze uply-
naé, aby z takiego liczacego 3 ty-
sigce ludzi zbiorowiska wyrosia
jednolita, zwigzana z zakladem i
jego celami zaloga. (...} .

Zadania inwestycyjne przez wiele
lat nie byly wykonywane. Przeka-
zywanie do ekspldatacii nowych
mocy produkcyjnych odbywalo sie
$lamazarnie z kilkuletnimi opéz-
nieniami, Plany produkcyjne u-
wzgledniajace eksploatacie nowych
hal produkcyjnych, maszyn i urza-
dzen nie byly wykonywane. (..
Za takie wyniki dzialalno§ci mu-
sial kto§ ponosi¢ - konsekwencje.
Przez kilka lat pomoc Zjednocze-
nia i Komitetu Powiatowego pole-
gala gléwnie na ,wychowywaniu”
-dyrekeji, wyjasnianiu jak nie po-
winno byé, przekonywaniu, ze fle
» pracujemy, Od 1960 do 1963 roku
zmieniono  czterech  dyrektoréw,
dwoch glownych inzynieréw i trzech
zastepcow  dyrektora d.s. inwe-
styeji. (L) )

Na stanowisko dvrektora powo-
tano wreszcie mlodego, 30-letniego,
energicznego | rzutkiego inzyniera.
Ulatwiono mu dzialanie, dajac $vy-
jatkowe poparcie, niekontrolowane
zaufanie, dodatkowe $rodki platni-
cze i specjalne uprawnienia, W rze-
czywistosci nowy dyrektor nie mu-
sial liczyé sie z Komitetem Za-
kladowym | Rada Zakladowa. Spo-
wodowalo to po uplywie roku
wrrowadzenie autokratycznych me-
tod kierownictwa, nleliczenie sie
z nikim { niczym, falszywe prze-
komanie dyrektora o swych zaslu-
gach. Ludzie stali sie zastraszeni
i bojazliwl. Czull sig cordz to
mniej wspélgospodarzami przedsies
biorstwa. Wyprowadzenie przedsie-
biorstwa do przecietnego poziomu.
wynikéw gospodarczych potrakto-
wano _jako niebywale osiagniecie.
Zapomniano \powiedzieé poczatku-
jacemu, niedoSwiadczonemu dyreks
torowi, Ze umocnienie dyseypliny,
zakonczenie inwestyeji oraz upo-
rzadkowanie zakladu to jeszcze nie
koniec osiagnieé, a dopierg ich po=
czatek. ;

Takie byly moje nowe warunki
pracy. Korzystalem juz wiele ze
swych dotychczasowych do§wiad~
czef. (..) ) ’

. Swojg dzialalno§é zawodowsa
oparlem na dlugofalowym, progri-
mie dzialania, obejmujacym kilka
gléwnych zamierzen  organizacyi-
nych oraz sprawy wymiany hie-
wykwalifikowanych  pracownikéw
na stanowiskach kierowniczych |1
koncepeyinyeh. (.) . o

W koficu 1960 roku predsigbior-
stwo nasze' zostalo zobowlazane gq
rodjecia prac nad ‘przygotowaniem
. ste wprawadzenia - technicznig
uzasadnionych norm pracy, Na pro-.
pozycie dvrektora naczelnego chetw
nie przyjalem nadzér ned tymi pras
cami jako przewodniczacy komisji
gtownej. Z racji tej funkeji mia-
lem moinodé rozwinigcia dziatals_
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ofci we wszystkic® siuzbach i plo-

r?ach organizacyinych przedsieblor-
Sthaiele czasu, faktu 1 stanowczo-
&ci wymagalo zagadnienie wyTaia-
ny ludzi nie posiadajacych patreeb-
nyeh kwalifikacii nd zajméwanych
stanqwiskach. Sprawy tej nle moz-
na bylo powijerzyé dzialowi kadr,
bo j tem dokcnywaliémy. zmian.(...).
Usuwanie ze stanowisk 1udzi_, kté-
rzy po kilka lub kilkanascie lat
wykonywali funkeje kierownicze
bylo sprawa trudpa. Ludzie ci byli
przekonani, ze dzieje im sie wiel-
ka krzvwda osobista. Nie czuli sig
gorszymi od majacei ich zastgpié
nowej, mlodszej kadry, ]

Znalezienie j przyjecie kilkudzge-
sieciy nowych pracownikéw posia-
dajacych pelne kwalifikacie wrma-
galo roéwniez dluzszego okrasu.
Przyieliémv wiec inna taktvke
dzialania. Nowgq otrzymane w zwia-
zku z razwojem przedsiebiorstwa
etaty wykorzystywali$my tylko dla
pracownikéw z wyiszym wyksztal-
ceniem ekonomicznym i technicz-
nym. (...)

Staralem sie r6éwniei przygoto-
wvywaé stopniowo dot_vchczésovqy;'h
kierownikébw do przejScia na inne
stanowiska, (..) Takie szczere, spo-
.kojne rozmowy, a nieraz réwniez
dvskusie zawierajace roéznice po-
gladéw na sprawy kadrowe byl.y
przvdatne i pozyteczne. Przyczyni-
ly sie do roziadowania napiecia. (..)

Weryfikacje kgdrowa przeprowa-
dzili§my wiec uczeiwie, czas jej
trwania wynosit dwa lata. W tvm
czasie mieliSmy tez za soba znacz-
na cze$§é prac przygotowujacych
przedsigbiorstwo do wprowadzenia
technicznie uzasadnionych norm
pracy. Przejfcie na ten system
oceny wydajnos$ci prasy i zwiaza-
nego z nim wynagrodzenia za pra-
ce rza's)tapilo od poczatku 1864 ro-
ku, (..

Moelem teraz ulozvé sobie prace
i zycie wygodnie, zajmujac sie tyl-
kn zagadnieniamji podporzgdkowa-
nego mi pionu administracyino-
-handlowego. (..) Ograniczalem do
niezbednego minimum ingerencie w
sprawy biezgce, dyskutowatem 2
kierownikami diugofalowe progra-
my  dzialalnoei  poszczegolnych
dzialéow i wydzialow,

sk

W swoim trzekonaniu dyrektor
powinien przede wszystkim inicjo-
waé | rozwijaé postep w przedsie-
biorstwie, a nie tylko -troszczyé sie
o wyvkonywanie planéw produkeyi-
nych, utrzymywanie porzadku orga-
nizacyjnego, dyscypliny pracy i po-
lecer wladz nadrzednych. (.) W
przedsiebiorstwie naszym byla juz
kadra mlodych, ambitnych, wy-
ksztalconych pracown. kéw, ktérzy
dostrzeralj niedociagniecia, wskazy-
wali ich przyczyny i potrafili wy-
suwaé propozycie. Aby utworzyé
légalng platforme do krytyki, wy-
miany pogladéw i doksztalcania sig
zorganizowali§my Kolo Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego. (...)

W rprzedsiebiorstwie naszym zo-
stala powolana stuzba eknnomicz-
na, jako jedna -z pierwszych w
kraju w rozumieniu Uchwaly Ra-
d» Ministréw nr 244. Zgodnie z wy-
razonym przez siebie zyczeniem zo-
stalem od 1 kwietnia 1965 roku
glownym ekonomista, zastepca dy-
rektora do spraw ekoncmicznych.
Stanowisko to bylo bardziej cie-
kawe od dotychczasowego, umoz-
liwiala rozwiniecle wlasnej pracy
koncepcyinej 1 podnoszenie kwali-
fikacii.

Moja nowa praca nie byla jednak
latwa i napotykala  powazne
opary, (..) R

Sporzadzane przeze mnie prry
pemocy shrzbv ekonomicznei anali-
zy przedsiewzieé¢ inwestycyinveh,
remontowych, technelogicznych czv
organjzacvinveh; jezeli wvkazaly
brak uv-ocadnienia ekonemicznego,
a’ dotyezyvly zamierzeh zaakcepto-
wanych juz uprzednio przez dyrek-
tora albo glévmegn inzyniera, byly
odrzucane. W takiej svtuacji sta-
lem sie niewygodny dla dyrekiara
vrzedsigbiorstwa, ktéry cenil sobie
so~kdj, osobiste, autnkratvezne me-
todv zarzadz-nia, vlegle$é § stuzal-
czoé, (..) tvmi  drkuczliwymi
klopotami radzilem soble skutecr-
nie i zapewne stawiane przeszkody
pnkonalbym osta.2cznie. ale Myez-
kowa wraz z jego stosunkamij spn-
lecznymi zaczela mieé¢ drsvé moja
zona, Czworka naszych dzleei no-
trzebowaly lepszej opieki ze ‘strenv
ojca, Najstarszy svn chodzil do li-
cevm  oe6lnoksztalcacegn a pozo-
stale dzieci  do szkoly podstawo-
wei. {...)

Pq przeszlo 12 latach ,.dyrektorn-
wania" na glebokiej prowincii wré-
cilem, w wyniku wlasnych staram
do -Pornania. Zostalem przeniesio-
nv stuzbowo w stycznju 1056 r. na
stanowisko  naczelnika wvdziclu
zaopatrzenia do Zjednoezenia. (...)
Otrzymalem to semn upnsazenje co
dotychczas oraz piekne 3-prkojowe
mieszanie w nowym budownictwie
i w dogrdnvm polozeniu. Ze zmia-
ny tej a zwlaszeza z nowego miesz-
kanria cleszy sie- bardzo moja- 2o-
na, twierd»ac e teraz dopiero ma
meza, a dzieci ojca. ’

Mnie jednak nowa praca wy-
daie sie 7bv+ malo skomplikewsna i
prosta. Brak w niej elementow
walki, -nariecia, tworzenia rzeczy
nawych, pesteoowveh, Brak mi tej
dvnamiki | bogactwa zdarzef { sy-
mﬂcji- jaka, spotyka sxe W 'prze;j-
sleblorstwie przemystlowym, Na-
winzalem kontekiy “towarzvskle z
clekawym! ludfmi ze frodowliska
przemystowesp | artvstyeznegd, Ko-
rzystem z tego, uzupelinfae hrakl
w  wyksztalceniu ogblnvm. . Ucze-
§7C2°mv z 20n3 do teatrow | ¥in
Ucze sie lezyka francuskiego, Pve
cle wyda‘e mj sie obecnie zhvt
latwe. Nie chcia}bmv aby ~takim

byl dla mnié ng zawsze. . ’
v
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juz nawet ze \érédelap‘isanychz, ‘:)23
na poczgthy XIV w. w

wstala
Poznaniu.
Europa i $wiat
wkrotce z kunsztem
umiejetnoeiami.
skich szklargy,

ziemi
m
wietl! 2e sobg réwniez narzedzia |
rysunki przysziego O_bie:ls?s; "t?z;r?o-‘
zemy nawet moéwi¢. o eksparcie
pﬁ(lfci'!?_x rg}x}({éh} fechnjcznej na za-
Id ni u i
o a p € na poczgtku wieku
Przed 11 wojng §wiatow -
sce Fylo 130 hut szkla, aallewcgzor}-
nvch wdvr}ie 69 i to repre7entdiq-
cveh raczej nie najwyzszy standard
techniczny, 165 tvs. zatrudnionych
w przemvf'e szklarstim rohotni-
kéw wytwarzalo ponad 113 tys. ton
szkla okiennepo, opakowaniowego
szkla gospodarczego i technicznego'
Produkeja szkla na 1 mieszkanea
Po's™i wynosila wéwezas 3,5 kg.
Dzié przedsiebiorstwa jednozakla-
dowe i wielozakladowe w przemy-
§le szXklarskim grupuja ponad 100
zakladow produkeyjnych, Huty
szkla znaiduig sie w 15 wojewobdz-
twach. Wachlarz asortymentowy
wytwarzanych przez przemys}
szk]ar.ski wyrohdw wynest 26 tys.
pozycil. Produkcia przemysiu wzro-
sla do ponad 600 tys. ton w roku
1966. Ok. 14 proc. produkcji prze-
znarza sie na eksport, Szklo do za.
arod chlonskich w Turcji, wazy o
ponczu dla Anglikéw, termosy dla
Skandynawow, puchary j czarki
zdohione zlotem dla cesarzowej Ira-
nu. Na liécie odbiorcéw zagranicz-
nych prremystu szklarskiego (glow-
nie w krajach kapitalistycznych)
znaidujg sie klienci z 30 krajéw.
I(oqtynuuiac W pewnym sensie tra-
dveie eksportu mySli techniczpej z
XVIT w. przemysl szkjarski eks-
portuje réwnjez kompletne obiekty
przemyslowe, a przede wszystkim
huty szkla. N
~Szkle pickne, jak krysztal” po-
wiadajg o0 naszych wyrobach kone.
serzy za granicg i zglaszajg nowe
i nowe zapotrzebowania, gdyz wie-
d7a dobrze. ze i kunszt polskich
szklarzy liczy sobie ponad 1000 lat
p}nl(nel tradycji, a oprdcz tego i...
pzasek mamyv godny pozazdroszcze-
nia. Po 7 dol. za 1 tone mofemy
sprzedawaé go na rynku &wiato-
wym, a preeciez do roku 1859 sami
importowaliémy piasek szklarski z
Holandii i Niemiec. ‘
Wvdaje sie, Zze osiagniecia nasze-
go prremysiu szklarskiepo znajduig
obecnie uznanie nie tylko za grani-
cg Sytuacja na rynku krajowym
rézni sie (mimo wystepujgeych je-
szcze tu i 6wdzie brakéw asorty-
mentowych) pod wieloma wzgleda-
mi od tej, o ktérej pamietamy
sprzed kilku zaledwie laty, Swia-
domosé dystansu dzielgcego nas od”’
czaséw niezbyt odlegltych okrefla
chociazby zwykly wskaznik staty--
styczny — 20 kg produkeii szkla na
1 mieszkanca w r. ub. Nje méwiac

amerykanskiej. Jesli

juz- o rozrzucie asortymentowym,
zaspakajajacym ~ moze jeszeze nie
w peini — potrzeby wielu galezi

przemystowych, wychadzgcym co-
raz $mie'ej naprzeciw nader uroz-
maiconym upodobaniom i gustom
klientdw sklepdw detalicznyech w
dobie, kiedv niemal niepostrrzeienie
rynek sprzedawcy przeksztaleil sie
w rynek npabywey ze wszystkimi
wynikajacvmi stad dla przemyslu
konsekwencjami.

ETAPY ROZWOJU —
KIERUNKI PRZEMIAN

W nomenklaturze ,,waznoSci" po-

szczegblnych galgzi przemystowych ¢

dla gospodarki kraju przemyst
szklarski znajduje sie na dalekiej,
bo szesnastej pozycji. Warto§é rocz.
nej produkeji przemysiu w stosun-
ku do warto§ci ogb6lnej produkeji
przemystowej kraju wynosi od 0,6
do 08 proc., za§ zatrudnienie 1,2
proc,

Na przestrzeni wielu lat naklady
inwestveyjne nie piymely tu zbyt
wartkim strumieniem. Po pierw-
szvim etapie uruchomienia (czesto
sposobem  gospodarskim) nieczyn-
nych lub zdewastowanych zakladdw
w latach 1945—1949, dopiero w la-
tach 1950—1955 przemyst otrzymu-
je pewne $§rodki na dalsza odbudo-
we | czeciowq modernizacie za-
kladow produkeyjnych. Okres
.bhoom"-u inwestycyjnego to lata
1956—1960, kiedy to na vozhudowe
przemyvsiu przyznano ponad 3.393
m'n zi Lata 1961—19656 stanowia
okres umiarkowanego tempa roz-
woju  przemystu. Podejmuje sie
wowcezas proby bardziej zdecydo-
wanego profilowania pmdukc;i z
uwzelegdnieniem  trendéw  §wiato-
wych, z wieksza. dbaloscia o kon-
sumenta krajowego. W tym tez
okresie oddano do usytku 25 od-
dzialéw produkeyinych, co bylo
swoistym rekordem -w stosunku do
lat ubieglych. Umozliwia to b, po-
wazny wzrost produkcii, ktéry w
poszezegdlnych _ (zasadniczych) bran-
sach przemystu szklarskiego przed-
stawial sie nastepujaco:

- NIOWE - ponad

§i§:;gy o%?tw‘glddnu “w braniy

40 proc.);

\
— SZKEO STOLOWE — 2-krotny wzrost

(ud-ial w braniy 11 proc.:
— KRYSZTALY "=- 7-krotny wzrost
{ud-ial w_braniy -11 prac,
— SZREO BUDOWLANE 8-krot
wzrest (udzial w ‘braniy 30 proc.)s .
— $7ZKELO TECHNICZNE - ponad z’
krotny wzrost (udzial w branzy

roc.). .
B‘/’lodemizacja hut ‘oraz postep
organizacyijny, jak.réwniez budowa
nowych oddzialéw produkeyjnych
spowodowaly, iz §rednioroczne ‘tem-
po rozwoju przemysiu szklarskiego

w okresie powoiennym ~ §IGE
proc., przy czym najwieksza

ce szklo opakowapiowe -
techniczne. :

Od wynikéw pradukeyjnych- te-
g0 ‘..szg’raka" gap liscle “krajowych
producentéw zaleig jut w znacz-
nym stopniu nie tylko kperspck‘tyWy

-zapoznali  sie
m prawdziwym f
niezwyklymi pol-
klar: ktérzy w r. 1618
tbudowalj pierwsza hute szkla pa

. terykar zatozy-
e ¢l pionierzy i arty§ei pray-

a 10
"dy.!;a‘

i kazuja zeklady produkujas
mike wykazuja zgklady mi .‘;zklo

zaopatrzenia rynku wewnetrznego
-1 wyniki naszega handlu zagrahicz.
nego. Przemyst szklarski stanowi
zarazem waine ognjwo gospodarcze
dla takich galezi, jak; przemyst
rolno-spozywczy, chemiczny i far-
maceutyczny, teletechniczny i elek-
_troniczny, tabor kolejowy i samo-
chodowy, bugownictwo oraz prze-
myst stoczniowy i inne. Tak wiec
nie zawsze chodzi ¢ wskainik staty-
styczny udzialu w globalnej pro-
(.iukcxg przemyslawej kraju, ktéry
istotnie prezentuije sig dosé skrom-

. nie,

Jest to przemysl, gdzie pracujg
nowoczesne automaty (np. szklo w
Sandomierzu Wytwarza sie przy po-
macy wydajnych maszyn pracujg-
cych “w oparciu o metode Pithour-
gha, ktére stanowia ostatnie stowo
techniki na '$wiecie), a jednoczes-
nie zlote rece artystéw wyczaro-
wujg jedyne i niepowtarzalne w

jednak, jak sie wydaje, w procesie
programowania dalszego ,rozwoju
przemysiu * szklarskiego w 'Polsce
konsekwentnie stosowaé metode je-
go selektywnego rozwoju w oparciu
o wspomniany rachunek wewnetrz-
ny i zagraniczny, Handel zagranicz-
nty poprzez rosngce zamoéwienia
stanowi powazny instrument od-
dzialywania na calo§¢ produkeli
przemystu szklarskiego, zwlaszcza
w grupie szkla gospodarczego ordz
szkla opakowaniowego, Konfronta-

cja naszych wyrobéw z wyrobami:

innych (niekiedy bardziej renomo-
wanych od nas -konkurentéw) mo-
e wyjéé jedynie na dobre dla ro-
dzimych preducentéw, a juz na pe-
wno wywrze swobdj przemoiny
wplyw w kigrunku poprawy ja-
koSci wyvrobow, unowoczednienia
ich ksztaltu, wzbogacenia barw.
Kto na tym wygra? Nietrudno ‘od-
gadngé... Wygramy my wszyscy -—

WLODZIMIERZ RADWAN

swym doskonalym ksztalcie wyro-
by, godne zbioré6w muzealnych, W
tej niezwykiej branzy tradycja rze-
miosia artystycznego i osiggniecia
technjki XX wieku tworzg niekie-
dy swoistg synteze, znajdujgcg swoéj
wyraz w wyrobach przemysiu sta-
rego, jak kraj ’

Z MYSLA O PRZYSZLOSCI

Ostatnie 10 lat w liczacych 1000
lat dziejach przemystu szklarskiego
w Polsce stanowig okres, w ktorym
w zasadzie zostal zakonczony etap
rozwoju przemysiu poprzez budowe
nowych zakladéw lub tez moder-
nizacje zakladéw starych., Nie ule-
ga Jjednak watpliwosci, ze dalsza
rozbudowa, mocy produkeyjnych
przemystu szklarskiego w drodze
zwigkszonych nakladéw inwesty-
cyinych nie rozwigzuje istniejacych
w tej branzy probleméw i dylema-
téw, -Obecnie chodzi juz o jntensy-
fikacje istniejacych mocy produk-
cyjnych, o modernizacje zmierzajg-
[ d_o_bardziej zdecydowanego pro-
filowania produkcji i koncentracji
na asortymentach oplacalnych za-
réwno w' rachunku na uiytek we-
wnetrzny, jak i w rachunku efek-
tywnosci eksportu. 14-procentowy
udzial eksportu w calo§ci produkeji
przemyslu uzasadnia, jak sig wy-
daje, zwrocenie szczegbélnej uwagi
na wymieniony rachunek., Przemyst
szklarski posiada szczegélnie ko~
rzystne warunki pomyé]nego T0Z~
woju (obfito§¢ doskonatych jako-
ciowo piaskéw, rozbudowana baza
paliwowo-energetyczna, kadra wy-
sokiej klasy dziedzicznych fachow-
c6w, znakcmita koniunktura na
rynkach zagranicznych itp.). Naleiy

EWA” jest lodzia iaglowg
skladang produkeji Wytwor-
2] ni Wyrobéw Preeyzyinych w
Niewiadowie. ,Kucheik” natomias’t
jest nazwa plynu do mycia naczyn
kuchennyeh z Zakladéw Wytwor-
czych 2SS ,Spolem” w Kielcach.
Obydwa te wyroby znalazly sie na
liscie ponad 2900 artykuléw wyrdi-
nionvych w .fym rokuy.znakiem ia-
koéci. Wartosé ich produkeji w ska-
1j roku przekracza 15 mld zih Jest
to juz znaczna kwota w poréwnaniu
z wartocia wyrpbéw zglaszanych
do orzecznictwa Biura Znaku Ja-
ko§ci w poprzednich latach.
Wiéréd wvrobdbw rynkowych, kto-
re w trzecim kwartale uzyskaly
znak jakofci, znajduje sie m. in.
odbiornik sieciowy ,Tango"” z ZR
im. Kasprzaka ,szczotka mechanicz-
na do czyszczenia dywanéw i chod-
nikow ,Krysia” 2z Rzemie§lniczej
Spéldzielnl Zaopatrzenia i Zbytu
Uslug Budowlanych i Réinych w
Jeleniej Gorze, 14 rodzajow farb
i lakier6bw, w tym m. in. farby
plakatowe z Krakowskich Zakladéw
Chemicznych PT, naczynia kuchen-
ne z huty ,Silesia” oraz z Mysz-
kowskich i Olkuskich Fabryk Na-
czyh ‘Emaliowanych (rondle, patel-
nie, maszynkj tureckie, czajniki,
dzbanki da wody itp.).
. Nadal wyrézniaja sie wsréd pro-
ducentéw mebli Jarocinskie Fabry-
ki Mebli, uzyskaly one w III kwar-
tale znak Jako$ci dla 18 wyrohow,
w tym dla 14 znak klasy Swiatas
wej Q. Tym przodujacym zakia-
i Bydgoskie Fabrykij Mebli, Plerw-
szym z nich przybyle ostatnio 17
wyrobdw ze znakiem Jjakosci, w
tym 11 ze znakiem ,Q", drugim ~-
10, w tym polowa oznaczonych , &
W wyrobach przemystu odziezo-
wego znalazly sie ciekawe nowa-
lijki w rodzaju koszul z elanoba=
welny . produkeji. GnieZnienskich 1
Zbgszynskich ZRO oraz m. in.
plasacz damski z tkaniny futerke-
wei (z tédzkiej ,Telimeny"),
Przemyst dziewiarsko-ponczoszni-
czy pokusil sie tym razem o zdo-
bycie znaku jakosei dla wielu wy-
robébw masowq produkowanych,

przede wszystkim bieliZnianych 2z

dom niewiele ustepuis Ohornickle .

dzi§ jeszcze czestp narzekajacy (nie
bgz’ racji) na przestarzale wzory,
nieSmiale operowanie palets kolo-
réw i ddcieni itp. :

Rozwdj nrzemyslu szklarskiego
w nadchodzacych latach zapowiada
sig weale interesujgco. W tej chwi-
li sa juz pierwsze wPrzymiarki”
wyznaczajace zakres rozhudowy
jego podstawowych dzialéw ; grup
asortymentowych. W  poszczegbl-
nych latach rozwdj ten przymiesé
;;nja nastepujgce liczby i wskazni-

1965 1970

&8l

Wartosé produkcji, ktéra w ro-
ku 1965 wynosila 3.643 mln zi,
zwigkszy sie w roku 1970 do 5.848
mln z., za§ w roku 1980 do 13.312
mlp z1. Zakladajgc, ze ludnodé Pol-
ski w roku 1980 wyniesie ponad
37 min osdb, nalezy liczyé, 12 pro-
dukeja. . przemysty szklarskiego u-

) 1980
Wielko§¢ produkceji

, W tys, ton 828 1678

ksztaltuje sie na poziomie 45 kg -

na 1 mieszkanca,

Na tym tle rodza sie pewne re-
fleksje. Wydaje sie np., Zze wyni-
kajace z korelacji miedzy ruchem
budowlanym a planowang produk-
cia szkla budowlanego zakladane
tempo produkeji wymaga co naj-
mniej dalszych studiéw 1 analiz.
Nie chodzi tu o prayslowiowe do-
my szklane, chociaz.. Zresztg wia-
domo powszechnie, Ze panujace o-
becnie w architekturze tendencje
(raczej utirwalone) tworza ogrom-
ne zapoirzebowanie na szklo bu-
dowlane plaskie { profilowe, orna-
mentowe i zbrojone, szklo dekora-
cyine i izolacyine. Nig bedagc fa-
chowcem, mozna jednak $mialo
stwierdzié, e zapotrzebowanie na

bawelny przeznaczonych dla niemo-
wlat | medczyzn, Dwa zaklady
(,,Olimpia” i ,Polo”) uzyskaly znak
jako$ci dla koszul meskich, a 16dz-
ka ,Delta” dla ubran treningo-
wych.
Prawdziwg rewelacia jest przy-
znanie znaku jakoéci dla kapeluszy
~meskich ze Skoczowa. Ta wytwoér-
nig z kezdym rokiem radzi sobie
coraz lepiej. Zdaje sie mie¢ ambi-
cjg zdobycia opinii nie tylke mod-

szkio budowlane wzroénie
wszelkie obecne zaloZenia,

Kierunek na intensyfikacje pro-
cesu topienia oraz procesu formo-
wania obejmuje w zasadze, wszyst-
kie podstawowe dzialy przemystu
szklarskiege, Natomiast w produk-
cii szkla budowlanege istnieje pil-
na konieczno§é wprowadzenia tzw.
politury ogniowej oraz wprowadze-

pqnad

 nie na ‘szeroka_skalg metody wy-

lewania szkla plaskiego w déi. Me-
toada bezdyszawego wytwarzania
szkla okiennego powinna wplyngé
na dalszg intensyfikacje . procesu
produkcyjnego, Istotne znaczenie
ma réwniez ungwoczednienie metod
produkeyijnych w zalsresie prze-
tworczoSei szkis budpwlanego (har-
towanie, klejenie, giecie).
Rozbudowa krajowej bazy prze-
mysiu rolno-spozywczego, chemicz-
nego, jak réwniez przemyshu wé-
dels, likier6w i innych trunkéw
powsoduje rosnace zarotrzebowanie
na szklo opakowaniowe. Przemyst
szklarski trend ten uwzglednia.
Problem, jak sie wydaje, sprowa-
dza sie¢ dc dalszego zrdznicowania
produkowanych asortymentéw i
wprowadzenia na szersza skale o-
pakowan estetycznych, barwnych,
wzglednie przezroczystych, kiedy
trzebg zareklamowaé zawartosé,
lekkich | wytrzymalych zarazem.
Jesli chodzi o szkle gospodarcze,
to zalozenia produkcyjne w tym
zakresie opierajg sie, jak wolno
przypuszezaé, na badaniach potrzeb’
rynkowych w kraju { na Swiecie.
Chodzi wilaénie o dalsze i systema-
tyczne badania, wyprowadzanie
wnioskéw konkretnyc¢h dla przy-
szlej produkeji. Badaniamj w ogé-
le w tej materii zajmuje sie nie
tylko plenipotent handlowy prze-
mystu szklarskiego w kraju — ,,Ar-
ged” oraz 'za granicg ,Minex”, lecz
réowniez | odpowiednie komérki
powolane przez producenta. M, in.
na wielka skale i niezaleznie od
»Argedu” przeprowadzona w Swo-
im czasie ankieta wykazala, Ze a-
parat handlu (o0 dziwo!) mial na
0BGl nie najgorsze rozeznanie w
potrzebach konsumentéw. Moie w
tym miejscu kto§ sie oburzy i za-
cznie wyliczaé¢ takie czy inne bra-
ki zaréwno iloSciowe, jak i jakos-
ciowe, Wydaje si¢ jednak, Ze bra-
ki iloSciowe nasza charakter ra-
czej lokalny, za§ powodujg je (a-
procz wystgpujacej niewatpliwie o-

pieszalo$ci zamawiajacych) takie
ceynniki,  jak niedostateczny’ wy-
specjalizowany transport oraz

szczuple zaplecze magazynowe, co
jest problemem samym w sobie.

Niemniej jednak wymogi rynku
wewnetrznego, jak wspomnialem,
rynku nabywcy, wysuwaja pod a-
dresem  przemystu
szczegblne wymaganja w zakresie
szkla gospodarczego i szkla uzyt-
kKowego, Poprawa sytuacji pod
wzgledem ilofciowym jest oczywi-
sta. Obecnie méwimy niemal wy-
tacznie o jakoSci, o formach |
ksztaltach, o barwach i odcieniach.

Nie chodzi w tym przypadku —
co réwniez trzeba podkreslié — o
budowe nowych_ zakladéw, o wiel-
kie naklady inwestycyjne. Problem
sprowadza sie' w istocie rzeczy —
do intensyfikacji procesbw ~pro-
dukeyinych na drodze moderniza-
¢ji, czeSciowego odnowienia i uzu-
pelnienia parku maszynowego, bez
argazowania sie w roboty budo-
wlano-montazowe o dlugich cy-
klach, wymagajacych powaznych
nakladow.

Nie bez znaczenla na pewno jest
fakt, ze przemyst szklarski péano
wlaczyt sie w badania ryn-
kowe .i analize potrzeb konsumen-
tow wydaje sie jednak, Ze obecnie
i na przyszio§¢ wyciagnieto wnioski
z niebezpieczefistwa produkowania
— w pewnym sensie — na $lepo,
czyli po prostu ,na magazyn”,
ktorych n.b. réwniez brak.

téw wyrobbw wlbkienniczych prze-
myst migsny dba gléwnie o uzy-
skanie znaku jako$ci dla wyrobow
delikatesowych, Mamy wiec ze
znakiem jakosci: gulasz angielski,
lopatki, szynki, wieprzowine w so-
sie wlasnym i.. slonine w puszce.
Nadal jednak nie ma w wyrobach
ze zndkiem jako$ei artykuldw naj=
berdziej popularnych (wedliny).
W wyrabach mleczarskich obok

. masla pojawily sige sery twarde ze
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nego, ale 1 dobrego kapelusznika
w wielkoprzemyslowym wydaniu.

W przemy$le skérzanym najwie-
cej wyrobdéw ze znakiem jakoSci
maja stpsunkowo niewielkie, waske
wyspecjalizowane zakiady obuwni-
cze m. in. w Starogardzie (13 wyro-
bow ze znakiem jakosci), Lodzi (6).
Natomiast ha tak wielkie kombi-
naty, jakimi sg: Chelmek i Otmet
przypada po 3 griykuly ze znakiem
jakoScd, Na ,Radoskér” jeszcze
mniej, gdyz tylko czélenkom dam-
s;{k:;n z nybuky przyznang gnrk ja-

ofci.

Pewng nowofcla jest przyznamnie
w III kwartale znaku jakodci tka-
ninom 2z jedwabiu sztucznego wi-
skozowego produkeji m. in. ,Plerw-
szei", ZPJ im, ‘Wréblewskiego |
Kaliskiej Fabryce Pluszu i Aksa-
.mitu, Na uwage zastuguje réwniei
przyznanie znaku jakosci tkaninie
meblowo-abiciowei z ., Wiosny Lu-
dow"” orsz dywanom szenllowym 2
Kietrza i popularnym na rynku
rodzajom tkanin bawelnianych,
W przeciwlenstwie do producen-

znakiem jako$ci: salami, warmid-
ski i edamski,

Przemyst owocowo-warzywny, nie-
jednokrotnie krytykowany za dba-
tosé o wyrbznianie znakiem jakosci
glownie artykuléw eksportowych,
tym razem zglosit do orzecaniciwa
przetwory masowo produkowane,
m, in. szczaw konserwowy (Mig-

- dzychodzie), koncentrat pornidorowy

(Pudliszki) i oczywiseie kompoty.

W tym krotkim przegladzie arty-
kuléw wyréinionych w III kwar-
tale znakiem jakoSci nie moze za-
brakna¢é wyrobéw przemystu fer-
mentacyjnego, Znak ,Q” uzyskaly
ostatnio dwa rodzaje wédek luksu-
sowych (45 stopni 1 75 stopni) z Po~
znanskich ZPSpirytusowego oraz
piwg pelne z Gdahiskich Zakladéw
Piwowarsko-Stodpwniczych, Nato-
miast znak jakodci klasy krajowej
uzyskaly m, in. ,Luksusowa” z
Krakowskich 2ZPS, ,Lubuska luk-
susowa” z Lubuskiej Wytwoérni
Wodek  Gatunkowych { ,Winiak

szklarskiego’

Rozwbj predukejl szkia technicz-
nego (szklo laboratoryjne, szklo
medyczne, szklo elektrotechniczne i
elektroniczne, szklo optyczne, wié-
kno szklane, elementy szklane w
przyrzadach itp.) jako dzialu ,sa-
ielitarnego” wzgledem producen-
tow z przemysiu kluczowego, jest
uwarunkowany tempem  r0zZwoju
produkcji wymienionych  galezi.
Wydaje sie jednak, ze przemyst
szilarski liczy sie z odpowiednio
wysokimi zaméwieniami w nad-
chodzacych latach i zdecydowany
jest z tych zamoOwien wywigzaé sie
w pelni. Swiadczy o tym chociai~
by osiggriety wysoki stopieni auto-
matyzacji produkeji szkia technicz-
nege, 2nacznie przekraczajgey 90
proc, proceséw produkeyjnych.-

Do rpodstawowych dezyderaidw
w tym zakresie nalezy, jak sie
wydaje, zaliczy® rozszérzenie pro-
dukeji wldkna szklanego, na kté-
re zapotrzebowanie wyraznie prze-

kracza podaz, jak rébwniez u-
wzglednienie specyficznych (ale
nieodzownych) Wymogow przy

produkeji opakowan szklanych dla
przemystu farmaceutycznego, - Ale
réwniez w omawianej grupie pro-
blem sprowadza sie do tzw. malej
modernizacji, przynoszacej jednak
duze efekty.

. . -

Dziefh dzisiejszy to przyszlo§é —
przyszto§é to dzien dzisiejszy.

Siegniimy raz jeszcze dg staty-
styk, ilustrujgcych stan aktualny
rzemyvstu szklarskiego i-wyplywa-
jace stad perspektywy na przy-
szlosé.

Wielko$¢ produkeji Zjednoczenia
Przemystu Szklarskiego w ostat-
nich latach (w cenach poréwny-
walnych) wyglada nastepuigco:

1965 19686
W min zt
3.465.079 3.816.000 (wg zalolehA —
3.810.000)

Dodatkowe zadania, pracochionne
zaméwienia zagraniczne nje spowo-
dowaly jednak przekroczenia limi-
tu zatrudnienia. Pozostal niemniej
problem  rozszerzenia  szkolenia
kadr fachowcéw, jak réwniez pro-
blem plac dla okre§lenych grup
pracowniczych w tym bardzo jed-
nak specyficznym przemySle.

Dalszy wzrost wydajnoéci pracy
w - grupie robotnikéw przemysto-
wych wige si¢ z pewnym uzupel-
nieniem parku maszynowego, czg$-
cioww z importu. Przyktadowo, Huta
w  Sandomierzu (uruchamiajgca
wla$nie supernowaczesne automaty)
nie wykonala planu, ale wskaZnik
wzrostu wydajno$ci pracy gwaltow-
nie wspiat sie w_gére.

Nowe huty w Tarnowie i Kro§-
nie, rozbudowana ,Irena” w Ino-
wroctawiu, ,Hortensja” w Piotrko-
wie ~Trybunalskim, huta szkla
ofwietleniowego w Bialymstoky,
rozbudowane I zmodernizowane no-
we oddzialy w innych zakladach
przémystu  szklarskiego juz dzi§
twbrza nowa sytuacje, ktérej do-
datnie reperkusje dadza "o sobie
znaé¢ w najblizszej przyszlo$ei. Dzi§

. przemysl szklarski we wlasnym za-

kresie prowadzi badania geologicz-
ne,” poszukujac nowych Zrédel! su-
roweoéw; komoérki® analityczne jego
pionu zbytu nie tylko studiuja pro-,
blemy demograficzne w kraju i za-
granica, lecz takze na podstawie
komunikatbw meteorologicznych
steruja produkeja sloikéw do ma-
rynat; plastycy w  przyzaklado-
wych wazorcowniach tworza nowe
wzory 1 modele wyrobow, ktére
nastepnie wejda do produkeji i wy-
ruszg na podbdj rtynkéw krajo-
wych i zagranicznych, w szkolach
przyzakladowych starzy mistrzowie
przekazujy wiedze o sztuce licza-
cej tysiace lat mlodym adeptom.
Sg to poczatki — zespdl przedsie-
wzieé réwnie nowych, co i nie-

2bednych,

.

ze

jubileuszowy” Szezecinskich
ZPS.

Aktualnie prawe do oznaczania
zhakiem jako$ci posiada 653 pro-
ducentéw w odni€sieniu do blisko
5,7 tys. wyrobéw o. lgcznej warto-
$ci produkeji w skali roku siega-
jacej 35 mld zh Najwiccej wyro-
boéw oznaczonych maja przedsie-
blorstwa MPC (3,5 tys.) oraz zakla-
dy podiegte MPL (780) i przemystu
spozywezego (530), Natomiast war-
toSciag wyrobéw oznaczonych mnie-
waipliwie wyréznia sie resort prze-
mystu lekkiego, ktory w tym roku
zwlaszcza stara sie wyrainie o
zglaszanie dp orzecznictwa wyrop-
béw masowo produkowanych.

Jako ciekawostke podamy, Ze o-
statnio priybywa wiele artykuléw
rynkowych ze znakiem jakoSci,
zglaszaja je zar6wmo duie zaklady
ywmarkowe”, jak i niewielkie, malo
dotychezas znane przedsiebiorstwa -
kluczowego i drobnego przemysiu.
Dzieki ozywieniu zainteresowania
mozliwo$ciami opatrzenia swoich
wyrobéw mnakiem jakodci tegoro-
czny program zgloszenn wnioskow
zostal wykonany w ciggu trzech
kwartaléw = duza nadwyzka (bli-
sko 30 proc.). I tak np, tegorocz-
ny program zgloszen. przewidywat
przebadanie 3,8 tys. wyrobéw o
wartofej 20,4 mld z, tymezasem w
ciagu trzech lkwartaléw br. wply-
nelo do- Centralnego Urzgdu Jako-
§ci { Miar ponad 4,8 tys, wnioskédw
o przyznanie znaku ;a.koéci wyrobom

o wartofel produkeji w skali roku

siegajacej 28 mid at.

? iejmy nadziejg, Ze te nowe ten-.
denieje, jakie ‘wystapity wéréd pro-
ducentéw wyrobdw rynkowych zo-
stang utrwalone w przyszlym ro-
ku,

A

v, bw "

ORZECZNICTWO

ZABOR MIENIA SPOLECZNEGO
PRZEZ PRYWATNEGO
WYKONAWCE ROBOT

Z PRZETARGU

Czestaw P., wlalciciel prywatnej
firmy ,K" oraz Jerzy D., kierow=
nik robét z ramienia tej firmy -za-
siedli na lawie oskarzonych pod
zarzutem: .

1) Czestaw P. ~— wyludzenia na
szkode Zakladéw Azotowych w N.
kwoty " 285 620,62 zt w ten sposéb,
ze wykonujgc roboty malarsko-an-
tvkorozyine na rzecz tychze Zakla-
déw podawal w sporzgdzonych
przez siebie rachunkach czynno-
Sci w ogoéle nie wykonane wraz
z kosztem rusztowan, ktérych fak-
tycznie nie budowano;

2) Jerzy ‘D. — wyludzenia na
szkode wspomnianych Zakladéw
kwoty 40819 71 w ten sposéb, Ze
w kosztorysach wykonawezych po=
dawal wiekszy od faktycznie wy
konanego zakres robét.

Sad Wojew6dzki skazal za
powyzsze czynnoSci na podstawie
art. 1 § 1 ustawy z dnia 18 czerw-
ca 1959 r. o odpowiedzialnosci kar-
nei za przestepstwa przeciw wia-
snofci spotecznei (Dz. U. Nr 36,
poz. 228 z pézn. zmianami)l) { in-
nych przepis6w:

1) Czeslawa P. — na 8 lat wie-
zienia, grzywne w wysokosci 50 000
zi, przepadek majatku w caloSci
i utrate praw na okres 3 lat, 2)
Jerzego D. — na 2 lata wiezienia
i 5000 zt grzywny z tym, ze kara
wiezienia zostala mu zlagodzona
na podstawie amnestii z 1964 r.

Wyrok Sadu Wojewoddzkiego za-
skarzyli obaj oskarzeni, przy czym
w konkluzii swych rewizji obaj
oskarzeni wnie§li o ich unie-
winnienie z przyezyn w rewi-
zjach szczegélowo wyluszczonych,

Sad Najwyizszy po rozpoznaniu
obu rewizji, wyrokiem z dnia 21
marca 1987 r. (nr IV KR 258/66)
uchylil wyrok Sadu Wojewddz-
kiego i przekazal mu sprawe celem
ponownego rozpoznania, wypo-
wiadaiac ze swej strony nastepu=-
iacy poplad prawny:

1. W razie ustalenla w drodze
przetargu ceny robot powlerzo-
nychj -d‘l wykonania . prywatnemu

pr ¢ cy a e gaak-
ceptowania przez jednostke pan-
siwowa takie dodatkowych

kwot dla wykonawcy poza cenj
zaoferowana, moina by moéwié o
zagarnieciu mienia spo-
lecznego przez tego wykonaw-
ce tylko wiedy, jezeli by zaakcep-
towanie dodatkowej kwoty mnastz-
pilo np. na skutek przekupie-
nia przez prywatnege wyk.nawce
pracownikéw jednestki panstwo-
wej, aby wyrazili zgode na pobie-
ranie owej kwoty.

2, Mozliwosé przypisania prywat-
nemu wykonawey robét faktu za-
garnigcia mienia spolecznego dro-
ga oszustwa istnieje wtedy,
gdy zostanie ustalone, ie w celd’
osiaggniecia korzysci majatkowej do-
prowadzit on jednostke panstwo-
w3 — za pomoca wprowadze-
nia w blad osob dzialajacych w
jej imieniu — do niekorzyst-
nego rozporzadzenia mie-
niem tej jednostki lub blad ten W

tym celu wykorzystal. Potrzebne
jest wiec ustalenie, Ze sprawca
dzialal z zamiarem bezpo-

Srednim osiggniecia  korzyscl
majatkowej przez wprowadzenie W
blad lub wykorzystanie bledu.
A oto fragmenty uzasadnienia
wyroku Sadu Najwyzszego:
_ul. Przypisana oskarzonemu Cze-
stawowi P. jako wyludzona kwota
285 720,62 21 sktada sie z dwéoch po-
zycii:s kwoty 244 901,62 zi pobra-
nej z tytulu ryczaltu za rusztowa-
nia, i sumy 40819 zl, pobranej na
skutek wykazania wiekszego od
faktycznie wykonanego zakresu ro-
bt na oddziale Elektrocieplownia
II (EC II). oL
Biorac za punkt wyjécia dziata-
nia przypisane oskarzonemu Czesla-.
wowi P., ktére mialy doprowadzié
do zagarniecia wymienionvch wy=
zel kwot .trzeba stwieidzié, Ze
dzialania te nie pozostaja ze soba
w zwiazku. Powstaje zatem po-
trzeba omoéwienia oddzielnie dzia-
tan odnoszacvch sie do.-kaidej z
wymienionvych na wstepie kwot.
Jesli chodzi o pierwsza z nich,
to dzialanie przvpisane oskarzo-
nemu Czeslawowi P, przvbralo po-
staé oszustwa. Mozliwo$é orzypisa=
nia oskarzonemu zagarniecia mie-
nia spolecznego w tej formie za-
chodzilaby wtedy, gdyby zostalo u-
stalone, ze oskarzony w celu osigg-
nigeia dla siebie karzy$ci majgtko-
wej doprowadzil Zaklady Azotowe
— za pomocg wprowadzenia W
blad osdb dzialajgeych w ich imie-
niu — do niekorzystnego rozporzg-
dzenia mieniem tego przedsigbior-
stwa lub blad tych osob wykorzy-
stat w tym celu. Potrzebne jest
wigc ustalenie, ze oskarzony dzie-
tal z zamiarem bezpofrednim W
celu osiggniecia korzvéci majgtko-
wej przez wprowadzenie w blad
lub wykorzystanie bledu. Jednakze
ustalen w tym wazgledzie zaskarzo-.
ny wyrok nie zawiera. Wynika to
z nastepujgcych przestanek.
Uzasadnienie zaskarZonego wyro-
ku powoluje sie na to, Ze osk irzo=
ny Czeslaw P. — zar6wno w ofer-
cie jak i w obu umowach — pod-
kreflil, iz ustalona przez siebie ce-
rie opiera na obowigzuigcych cen-
nikach, a w szczegélnosci na cen-
niku 51A60. Podkre§lajac te okoli--
cznodé, uzasadnienie wyroku pomi-
ja, 2e do ustalenia ceny miedzy.
oskarzonym Czeslawem P. a Zakla-
dami Azotowymi w T. doszla w
wyniku przetargu. Dlatego tez, Sad:

DOKONCZENIE NA STR, 8
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~ 'DOKONCZENIE ZE STR. 7
Wojéwédzki: powinien- byt' rozwa:
2y¢, 'na; ¢zym - polega: istota. prze-
targu, albowiem jednym z jego za-
sadniczych - celéw jest ustalenie

ceny. .

(...). OskarZony Czeslaw P..(..) ja-
ko wiasciciél firmy K” opierajac
sig¢ na tej pozycji.cennika, okresli
poza zaoferowang ceng dodatkowo
przypadajacd. mu  za. wykonanie
tych robdt kwote 889 i To dodat-
kowe ‘podwyzszenie kwoty za wy-
Konywane przez Czeslawa PB. robo-
ty zostalo przez Zaklady Azotowe
‘zaakceptowane i naleznoécei 'za wy-
konane przez oskarzonego ' roboty
byly (.) wyplacone z uwzglednie-
niem tej kwoty. ’ !

W tych warunkach wobec zaak-
ceptowania tej kwoty przez Zakla-
dy Azotowe mozna by mowié o za-
garnieciu  mienia tych Zakladow
przez Czestawa P. wtedy, gdyby
zaakceptowanie tej dodatkowej
kwoty nastapilo- na skutek no.
przekupienia przez oskarzonego
pracownikoéw Zakladéw Azotowych,
aby : wyrazili zgode na pobieranie
owej kwoty. .

Jezeli okoliczno$§é ta w sprawie

* nie zachodzi, to powstaje dalsze
istotne zagadnienie. Sprowadza sie
ono do tego, dla jakich przyczyn
strony, zawieraiar umowe, zgodzily
sie na kwote 8.89 z1 jako doplate
z pozycji 266 cennika 51A60 za-
miast przewidzianej w niej kwoty
21 2t 0d 1 m2

Zeznajac na temat tego ostatnie-
go zagadnienia, §wiadek Z. okre-
§lit kwote 8,89 21 mianem ryczaltu
i zaznaczyl, Ze jego przyjecie w
obu umowach zawartych z oskar-
zonym Czeslawem P. byly "wyni-
kiem tego, iz Zaklady Azotowe nie
miaty. tzw. §lepego kosztorysu obej-
mujgcego zakres robot. .

"W . zwigzku .z ta oceng $§wiadka
Z. (.. ustalenie ryczaltt przy za-
wieraniu uméw z Czeslawem P.
moglo byé wyrazem tego. Ze obie
strony zgodzily sie na ryzyko, al-
bowiem przy nadejéciu znacznej
liczby maszyn i urzadzen przemy-
slowych. o wysokodci ‘wyzszej niz
5 m “strate musialby ponies¢ Cze-
staw P, natomiast gdyby tych ma-
szyn o0 wysoko$ei mniejszej niZ
5 m nadeszlo mniej - niz 1/3, to
straty musialyby ponie$¢ Zaklady
Azotowe. :
- Jest wiec zostaly ustalone wska-
zane wyzej okolicznosci, to nie mo-
Zna by moéwié o tym, ze oskarZony
Czestaw P. wprowadzil Zaklady
Azotowe w bilad, albowiem kwe-
stia, ‘czy oskarzonemu nalezat sie
dodatek do rob6t. w kwocie 8,89 z1
od 1 m? zakonserwowanej po-
wierzchni maszyn i urzadzehn prze-
mystowych, znalazlaby sie poza
sferg objetgy dzialaniem prawa
karnego, dla tej kwestii bowiem
nie jest obojetne réwniez to, Ze

kwota 8,89 zl nie zostala przez o-

skarzonego ~przemycona”,; lecz
przyjeta j3 Komisja Przetargo-
wa., (..} .

- 1II, Réwniez w obecnym stanie
sprawy . kwestia zagarniecia wy-
mienionej wyzej kwoty 40819 zi
przez oskarzonegs Jerzego D. nie
zostala calkowicie 'wyjasniona.

. Oskarzony Jerzy D. tlumaczyt sie
tym, - e roboty wykoname przy
kotle nr 496 w obiekcie Elektro-
cieplownia II zostaly wykazane
w rozmiarach wigkszych od fakty-
cznie wykonanych dlatego, Ze przy.
realizacji _rob6t wykonanych przy
konserwacji kotla nr 520 zaliczono
wykonanié pracy w 50 proc., cho-
ciaz praca przy tym kotle byla wy-
konana w 80 proc.

Okolicznoci’ te powinny byé
sprawdzone, bo gdyby istotnie tak
bylo — a zwlaszcza gdyby kwota
nadplacona przy kotle nr 496 od-
powiadata kwocie nie pobranej za
prace przy kotle nr 520 — to wéw-.
czas hie moina by méwié o zagar-

nieciu. (..)”

6 Art. 1. § 1. Kto kradnie; przywlasz.
cza_ soble, wyludza lub w jnklky]wlek
inny spos6b ienle spotec
podiega karze wiezienla do lat 8 | karze
gezywny. - ° i .

NOWE PRZEPISY
| ~~ZA,’R‘ZADZ’ENIA,

KOORDYNACJA PRAC |
JEDNOSTEK RESORTOWYCH
POWOEANYCH ‘DO KONTROLI
JAKOSCI I ODBIOROW
TECHNICZNYCH WYROBOW
Uchwala nr 270 Rady Ministréw
z dnia 16 listopada 1967 r. w spra-
wie koordynacji prac resortowych
jednostek powolanych do kontroli
jako$ei i odbioréw technicznych
wyrobéw (Monitor = Polski ‘Nr 64,
poz. -308) uregulowata z=a-
kres, zasady | tryb koor-
dynacji przez Centralny Urzad
Jdkoéci i Miar prac resorto-
wych jednostek organiza-
cyjnych powolanych_do doko-
nywania w zakladach produkeyj-
nych (niezaleiznie od' producenta)
kontroli jako§ci oraz na zlece-
nie odbioreéw lub innych jednostek
— odbioréw - technicznych wyro-
béw. C )

Przepisbw uchwaly nie stosuje
sie .do kontroli i odbioréw tech-
nicznych . wyrobéw, dokonywanych
na zlecenie kontrahentéw -zagra-

nicznych.

Przez. wyroby ‘uchwala rozumie:

surowce, materialy,

pbtwyroby i
wyroby gotowe. .

Liste resortowyeh jedno-

- stek, ktérych prace podlegajg ko-

ordynacji, ustala ‘Prezes _Ceqtrgl-‘
nego’ Urzedu w uzgodnieniu z za-

interesowanymi ministrami.

Uchwala podaje tei- szczegllowy .
] zadafhh w dziédzinie™

zakres ¢
koordynacji zarGwno .jédnostek re-

sortowych, jalr te 'Centx‘alne’go-v

Ur7edu. . o
Opracowal: JOZEF ZIELINSKI .

L@szm
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CIAGU ostatnich kilku
. lat powstalo -na terenie
gromady szereg instytu-
cji i stanowisk zwigza-
nych 2z | rolnictwem.
Przede wszystkim agro-
noméwka skupiajaca 2—3 specjalis-
téw (agronom, zootechnik, lekasfz
weterynarii); ksztaltujgcy sie dziat
rolny w GRN (agromeliorant i re-
ferent rolny); Miedzykélkowe Bazy
Maszynowe - zatrudniajace pewna
grupe specjalistéw. W Gminnej
Spisidzielni ,,Samopomoc Chlopska”
utworzono stanowisko referenta rpl-
nego (nazywanego koordynatorem
do spraw rolnictwa). Takze spél-
dzielczo$é mleczarska, ogrodnicza
araz oszezednos$ciowo-pozyezkowa
wprowadzity stanowiska referentéw
rolnych, nazywanych organizatora-
mi produkeji rolnej. W wielu spél-
dzielniach produkeyjnych utworzo-
no stanowiska kierownikéw pro-
dukeji na etatach rad narodowych.
Powoluje sig ostatnio stuzbe rolng
w spobidzielczoSci produkceyinej, o-
placang ze érodkéw wlasnych
zwigzku. Z powyzszego wynika, ze
nawet mniekompletna lista nowych
instytucji, organizacji i stanowisk
powstalych w ostatnim ezasie na
terenie wsi i gromady jest sto-
sunkowo_dtuga.

Wysuwane sa koncepcje tworze-
nia dalszych nowych stanowisk w
GRN, jak np. -technika do spraw
budownictwa wiejskiego, ekonomis-
ty do spraw planowania i kontrak-
tacji oraz inne.

Wymienione instytucje, powstajg-
ce w réznych okresach czasu, sag
jak gdyby ,przyczepione” do istnie-
jacych struktur organizacyjno-admi-
nistracyjnych, Nie byly uwzglednia-
ne w pierwotnych schematach
strukturalno-organizacyjnych. Po-
woduje to z jednej strony rozsze-
rzanie zakresu dzialania wielu ist-
niejacych instytueji i organizacji
dzialajacych na wsi, a z drugiej
strony -~ wylania trudnosei struk-
turalno-organizacyjne. Rodzi to po-
trzebe koordynacji ich pracy (inte-
gracji poziomej typu instytucjonal-
nego).

Nieodzownym warunkiem ksztal-
towania ‘sie integracji poziomej ty-
pu instytucjonalnego, czyli koordy-
nacji dzialania réznych instytuciji
jest: a) wyrazne sformulowanie ce-
lu dzialania;. b) uksztaltowanie
organu (narzedzia) integracji oraz
c) istnienie wiodgcego organizato-
ra integracji. .

Gléwnym celem instytucjonalnej
integracji poziomej w skali mikro-
rejonu (gromady) jest realizacja
programu rozwoju rolnictwa oraz
innych dziedzin zycia ekonomiczne-
go, kulturalnego, spotecznego i so-
cjalno-bytowego. Organem (narze-
dziem) sg organizacje przyimujace
zréinjicowane formy w poszczeg6l-
nych mikrorejonach, . Moga to byé
Gromadzkie Zespoly Spéldzielczosei
Wiejskiej, Gromadzkie Zespoly In-
stytucji 1 Organizaeji Rolniczych,
Gromadzkie Zespoly Rolnicze 1 inne.
Wiodacym organizatorem integra-
cii w skali mikrorejonu sy Gro-
madzkie Rady. Narodowe.

Formy i metody instytucjonalnej
integracii poziomej nie sg jeszeze
wyksztaltowane, Zalazki integracji
poziomej wystepujg -w chwili obe-
enej -z réinym nasileniem w po-

NR 46 ,2ycla Gospodarcze-
go” z 12 listopada br. ukazal
sig artykut Ryszarda Mante-

uffla pt. ,,Czy moina zwiekszaé
produkcje bez inwestowania?”.

W sprawie poruszonej w tym
artykule pragniemy zabraé glos z
dwoch przyczyn: Po pierwsze dlate-
go, Ze, prof. Manteuffel powoluje
sie na,‘hasz artykut p.t. ,,Mozliwoé.

- el taniej intensyfikacii produkeii

W gospodarstwach chlopskich”, za.
mieszczony we ,,Wsi Wspoblczesnei”
nr 7/87, ktéry prawdopodobnie nie

wZycia Gospodarczego”, a po wté-
re z tej przyczyny, Ze jak nam sie
wydaje, niektére skcenty artykulu
R. Manteuffla majace charakter
dyskusji z naszym stanowiskiem,
wynikaja w duzym stopniu z. nie-
Scislej 'jego - interpretacii.

W pierwszym zdaniu swojego ar-
tykutu prof. R. Manteuifel odpo-
wiada na pytanie postawione w ty-
tule, t. ). czy moina zwieks.aé pro-
dukeje bez inwestowania w rolni-
ctwie «~ slowami: ,moina, . tylko
jak dlugao?”®, a nastephie pisze:
.Poniewa w. prasie fachowej moz.
na sie spotkaé z réznymi .poglada-
mi w tej kwestil, a niektérzy auto-
rzy (t.j. M. Rakowski i M. Zawadz-
ki w wyzej wspomnianym artykule)
zachecaja do dyvskusii .
sobie dorzucié kilka uwag do tego
koszvka zlotych my$li”. .- -

Wydaje sie, 2o dla lepszego wy-

lezy prg.ede- wszystkim q«:kma_é‘ i.ch

jest znany - wiekszodci' czytelnikéw .

pozwalam -

jagnienia 1 zblizenia pogladéw na-.

szezegBInyeh reglonach { rejonach.
.Dlatego istnieje potrzeba empirycz-

negoé badania tych zjawisk. ’
b 3

Problematyke integracji poziomej
typu - instytucjonalnego badalismy
~w kilku regionach (rzeszowskie, po-
znanskie i wroclawskie). Szezeg6-
lowe badania skoncentrowalismy w
gromadzie . Szklary Go6rne, pow.
Lubin, :

Gromada Szklary Gérne polozona -

jest 10 km od miasta powiatowego.
Znajduje sie w poblizu powstajace-
g0 kombinatu miedziowego. Posiada
ogélem okoto 5000 ha uzytkéw rol-
nych. Gospodarstwa indvwidualne
zajmuja 2847 ha, za$ 2153 ha PGR

letnfe Instytucyi dzialajacych na fe-
renie gromady byly przedkladane
Za?po!pwi w celu stosowania jedno-
litych przedsiewzigé organizacyino-
-produkcyjnych w skali gromady.
Zesp6l skoncentrowat wysilki' na
rozwiazywaniu nastepujacych wio-
dacych probleméw: 1) racjonalna
gospodarka zemia; 2) intensyfika-
cja produkcji zb6z i pasz; 3) spra-
wy remontéw i budownictwa wiej-
skiego; 4) doskonalenie zawodowe
rolnikéw i stymulowanie ogélnego
‘rozwoju gromady. :
W pracy Zesnolu wylonito sie
wiele spraw trudnveh do rozwiaza-
nia w ramach gromady. 1 tak: w
programach  gromadzkich czesto
przyimuje sie nierealne wska#niki
docelowe. Na przyklad, aby zreali-

WIKTOR LACH

i inne. WskaZnik bonitacyiny gleb
wynosi 1,5. S3 to wige gleby sto-
sunkowo stabe,

Na terenie gromady istniejg na-
stepujgce jednostki administracyjne,
ekonomiczne | spoleczne: 5 wsi
indywidualnych (w sklad ktérych
wchodzi 431 gospodarstw chlopskich
o' przecigtnej wielkosei 6,6 ha);
3 Panstwowe Gospodarstwa . Rolne;
Miedzykétkowy Os$rodek Maszyno-
wy (w skiad ktérego wchodzg 2 ké-
ka rolnicze z terenu gromady) i 2

_samodzielnie dzialajgce kétka; filia

spoldzielni zaopatrzenia i zbytu;
punkt spdidzielczo$ci oszezednoscio-
wo-pozyczkowych;  punkt skupu
mleka sp6ldzielczoSei mleczarskied;
dwich rzemie§lnikéw prywatnych
i niektére inne instytucje.

Realizacja .programu rolnego, po-
mimo. powstawania powych insty-
tucji 1 stanowisk, nastreczala znacz-
ne trudnoici, spowodowane miedzy
innymi brakiem skoordynowanych
dzialaf instytucji i organizacji dzia~
tajacych na terenie gromady. Posta-
nowiono wiec w 1966 r. powotaé
Gromadzki Zesp6l Rolny. W sklad
Zespolu wchodzi przewodniczacy
GRN, jako przewodniczacy Zespolu;
agronom gromadzki, pelnigcy funk-
cje kierownika Zespolu; zootechnik
gromadzki; aglomeliorant; referent
do spraw rolnych GS; kierownik
filii POM; przedstawiciele zwiaz-

kéw branZowych oraz przedstawl- «

ciel PPRN (zastepca kierownika
Wydzialu Rolnictwa 1 Leénictwa).

Posiedzenla Zespolu odbywaig sie
raz w- miesigcu, w 4cifle ustalony
dzieri (pierwszy wtorek miesigca).
Zesp6l posiada problemowy plan
pracy, wynlkajacy z gromadzkiego
planu rozwoju rolnictwa. Dazy sie
do tego, aby plany roczne i wielo~

MIECZYSLAW RAKOWSKI, MIECZYSEAW ZAWADZKI

zestawlenia, Prof. Manteuffel- pisze:
wNie nalezy zwigkszaé Srodkéw
trwalych, jeS§ll produkcje, ktoérg
sle postuluje mozna uzyskaé bez

‘inwestowania. W tych warunkach

zwiekszanie nakladdw Srodkéw ob-
rotowych (nawozy, pasze, frodki
ochronne roflin, paliwo etc.), jest
oczywibcie bardzie efektywne, Sa-
dze, ze to jest jasne: nie ,,w ogtle”,
wszystko zawsze w okreSlonych
warunkach”.

I nastepnie wylaénia blizej swo.
}e stanowisko. ,Jesli istniejace bu-
dynki inwentarskie wystarczaja na
pomieszezenle dostatecznej  ilosel
zwierzat, ktérych zdolnoScl biolo-
giczne do podnoszenia * produkeil
jednostkowe} (od sztuki) nie zosta-
1y jeszcze w rozsgdnym stopniu
wykorzystane, wowczas najefek.
tywniejszq forma podnoszenia pro-
dukcjl bedzie zwigkszanie ilo§ci
zuzywanych pasz, a wigc zwleksza-~
nie nakladéw érodkdéw obrotowych.
Nieracjonalne 1 niéefektywne be-

dzie wtedy budowanle nowych bu.’

dynkéw | kupowanle npwych zwie-
rzat, na wyiywienie ktérych 1 na
uzyskanie od nich jakie takiej
produkejt zablerano by pasze prze-
maczone dla posiadanych zwierzat”,

‘W nawigzaniu do powyiszego,
przyjemnie jest nam stwierdzié, ze
w naszym artykule poszli$my wias.
nie' po linji tez prof. Manteuffla,
szukajgc takich drég.i zakresu in-
tensyfikacji, ,kiéry nie wymaga
powathiych w stosunku do sily go-

- kreélié

zowaé zakladany do 1970 r. poziom
nawozenia mineralnego (150 kg
NPK w czystym skladniku na 1 ha),
nalezaloby trzykrotnie powiekszyé
powierzchrie magalynowsg GS,
odpowiednio powigkszyé transport
oraz liezbe pracownik6éw. Sprawy
te nie byly przewidziane w planach
GS. Spéidzielczo§é zaopatrzenia i
zbytu nie posiada materialnych
mozliwodci zrealizowania takiego
programu. do 1970 r., Analiza tej
sytuacji sklonila Zespét do szuka-
nia innych rozwigzaf. -

W poszezeghlnych wsiach, u rol-
nikéw dysponujgeych odpowiednimi

DYNACJA
ROMADZIE

pomieszczeniami (szopy, stodoly itp.) .

postanowiono organizowaé pomoc-
nicze punkty sprzedazy mnawozéw
mineralnych. Prowadzaty sprzedai
nawozéw otrzymuje odpowiednig
prowizje. Zainteresowany jest wiec
w wykonaniu planu nawozenia w
danej wsi, Wspétdziala z agrono-
mem i GS oraz z k6tkami rolniczy-
mi w zakresie mawozenla, System
ten okazuje sie lepszy ni2 dostawy
wagonowe nawoz6w mineralnych
organizowane przez kélka rolnicze.
Mozna .obecnie bardzie] skutecznie
we wszystkich wsiach wprowadzaé
zasade stosowania "przez rolnikéw
odpowiedniego poziomu nawozenia.

W programie gromadzkim zakla-
dano wysiewanie 4redniorocznie
1200 ton wapna nawozowego. Nia
moina jednak nie uwzglednié tego,

Ze sy to czynnoéci uciailiwe, pra-

cochlonne, wprost niemozliwe do
wykonania przez rolnikéw nie dys-
ponujgeych odpéwlednimi urzadze-
niami do wysiewu wapna. Zalecenia
agronoma lub nakazy GRN doty-
czgce wapnowania gleb w takich
warunkach sils rzeczy nie mogly
byé zrealizowane, Analiza tych tru-

spodarstw frodicéw Inwestycyinyeh,
wykraczajgcych poza mozliwosel
dochodéw wlasnych oraz pomoe
kétek rolniezych w clagu najbliz-
szych lat”., (Wie§ Wspdlczesna nr
7/67, str 30). W &wietle powyiszego
na pewno nie jesteSmy tymi, ktérzy
uwazaja, ze mozna nie inwestowaé
w gospodarke chlopska, co moglo
w okre§lone] mierze wynikaé x
kontekstu artykutu prof. R, Man-
teuffla,

To, co w pewn m stopniu rézni
nasze poglady w tej sprawle od
pogladow prof. Manteuffla to chy.
ba to, Ze§my nie zakladali mozli-
wodci intensyfikacji bez inwestycji
nawet w ograniczonym - zakresie,
ale przy kazdym zakresie intensy-
fikacji przyimowalidmy, %e pewne
nieznaczne inwestycje bedg po-
trzebne dla nieduZego wzrostu
obsady zwierzgt oraz maszyny
ko6tek  rolniczych celem reduk-
cji zapotrzebowania na sile ro-
boczg w okresach szczytowych do
wielkodcl, ktérymi rozporzadzajg
poszczegblne gospodarstwa. Z dru-
glej strony dla écilejszego okresle-
nia granic tanie} intensyfikacjl u-
wzglednili§my  dodatkowy ogra-
nicznik — zasoby sily roboczej w
poszczegblnych gospodarstwach, U.

uwzglednienie tych dwdéch podstar

wowych ogranicznikéw taniej inten-
syfikacji, tj. realistycznych mozli-
woscl zwiekszenia produkcey§-
nofcl zwierzat w oparciu o
lepsze - Zywienie oraz realnvch za-
sobéw sily roboeczel w poszcezegél-
nych grupach gospodarstw, pozwo-
lilo nam w oparciu o normatywne
wskaZniki efektywno§ci stosowania
nawozéw, réinego rodzaju pasz o-
raz normatywy pracochlonno$ci ro-
bét polowych | hodowlanych przy
réznvch stopniach mechanizacji, 6-
prawdopodobné, naszym
zdaniem, mozliwoSci 1 zakres tanfe)
(a nie bezinwestycyine]) Intensyfi.
kac}i réinych typéw gospodarstw
chlopskich, o
Wydaje sie wiee, Ze nf gruncle
kierunkowej zgodnofcl poglgdéw
co do moiliwodcd taniej intensyfika-
c¢ji rolnictwa nalealoby juz obec-
nie przejéé od ogdlnej dyskusji na
ten temat do kenkretnych obliczer.
Préby tych obliczefi przedstawilis-
niy na pewnych modelach, ktére
nam sie wvdaia typowe dla. gospo-
darstw 3; 6; 10 ha, ze wzgledu na
to, ze- charakterystyka tych gospo-

darstw w okresie wyjsclowym o- .

plerala sl¢ na ' §rednich wielko§-
clach  dotyczacych gospodarstwa

dno§cl nasungla pewne rozwiazania
w danej dziedzinie. Postanowiono
zlecié POM calo$t prac zwigzanych
z wapnowaniem., POM zorganizowat
odpowiednia brygade do transportu
i wysiewu wapna; wspblnie z agro-
nomem i innymi zainterésowanymi
POM sporzgdza plany. komplekso-
wego wapnowania pél, za§ GS zo-
bowigzany zostalt do dostarczenia
wapna stosownie do mocy technicz-
nej placowek ustugowych.

Dzigki skoordynowanym dziala-
niom udalo si¢ wprowadzié komp-
leksowg chemiczng ochrong roélin
w skali gromady. Roéwniez inne
akcje jak’ np. omlotowa, wymiana
nasion i sadzeniai®w ziemniak6éw
(zb6z w rotacji 2-letniej, ziemnia-
k6w 3-letniej) realizowane sg sku-

teczniej, dzieki skoordynowanym
wysitkom instytucji i organizacji
rolniczych.

Z przejawami integracji pozio-
mej mamy do ¢zynienia réwniez w
sferze kontraktacji. Na szezeblu
gromady powolano koordynatora do
spraw kontraktacjl. Zajmuje sie w
imieniu Zespolu biezacg politvka
kontraktacji. Natomiast w poszcze-
gélnych wsiach dzialajg przodow-
nicy kontraktacji, reprezentujacy
interesy producentéw wobec insty-
tucji kontraktujacych. Skoordyno-
wanie poczynan w zakresie kont-
raktacji przvnosi istotne efekty.
Jezeli w 1965 r. kontraktacja obieto
10 proc. powierzehni uzvtkéw rol-
nvch, to w 1967 r. juz orawie
19 proc., za§ do 1970°r, zaklada sie
osiggniecie 40 proc, powierzchni.

*

Analizujge programy rozwoju
gromady, stwierdza sie stosunkoweo
bogaty indeks zamierzen i potrzeb
w dziedzinie budownictwa i re-
montéw, W planie gromadzkim
Szklary ‘Gérne ma lata 1966—1970
zaklada sig zorganizowanie w kaz-
dej wsi przedszkola, budowe 3 boisk
sportowych, budowe 2 $§wietlic i re-
monty 2 §wietlic, budowe hali gim-
nastycznej przy szkole podstawo-
wej, remont 3 szkdl, budowe 1 re-,
mizy strazackiej i remont 3 remiz,
budoweg ponad 300 siloséw, budowe
piekarni, sklepu oraz adaptacje 17
pomieszczeft na punkty uslugowe.

Okolo 40 proc. budynkéw gospo-
darczych i mieszkalnych rolnikéw
indywidualnych wymaga remontéw.
Czed¢ rolniktbw zamierza wznosié
nowe budynki inwentarskie i inne.

Gromadzka Rada Narodowa ma
obowiazek sklanlania rolnikéw do
przeprowadzania remontéw. Jednak
na terenie gromady i nie tylko gro-
mady, nie ma instytucii zajmuja-
cej sle budownictwem § remontami
w sektorze gospodarki indywidual-
nej. Dyrekcja Budownictwa Rolni-
czego zajmuje sie sprawami budow-
nictwa w sektorze socjalistycmym.
Utworzone przez PZGS =zaklady
Ustugowe Remontowo-Budowlane
nacelowuja- swojg .dziatalnosé gléw-
nie na obstuge potrzeb spbidziel-
czodel zaopatrzemia & zbytu. .

Podobnle Jjak w wielu innych
dzledzinach, takle w dziedzinle re-
montéw { budownlctwa wysuwane
sa przez Zespél koncepcle pewnych
rozwigzafl w skall gromady. Propo-
nuje sie zorganizowaé przy GS gru-
pe remontowo-budowlans, ktéra re-
alizowalaby zadania Inwestycyine,

wof, Freszowskiegs (8 ha], wol.
1édzkiego (6 ha) { wol. bydgoskie-
go (10 ha).

Ze wzgledu na nesze ograniczone
moZliwodci kadrowe (2 osoby) nie
bylifmy w stanle przeprowadzié
tego rachunku w sposéb bardzie]
rozwiniety 1 dla wieksze] {lodef ty-
péw gospodarstw, w zwiazku x
czym pragnelibySmy tu zaproponc-
waé, ateby podobne analizy mode-
lowe w szerszym zakresle | w o-
parciu o fciélejsze dane wylsclowe
wykonaly nasze licne komérki e-
konomiczne, badajace rozwdj rol-
nictwa na uczelniach rolniczych
w Instytucle Ekonomiki Rolnictwa,
w  Polskie] = Akademii Nauk.
Je§l te rachunki modelowe beds
przeprowadzane pod kgtem poszu-
kiwania rezerw tanief, maloinwe-
stycyinej intensyfikacil, to naszym
zdaniem moZna bedzle tych rezerw
znaleZé znacznie wigee], niz to sie
obecnie szacule.

W zwilazku r wylaénieniem za-
sadnlcze] réwnoleglodel kierunkéw
naszego rozumowania wydaje sie
takze, te pewne zarzuty skierowa-
ne przez prof, Manteuffla bezpo-
frednlo pod naszym adresem g
wyrazém racze] nieporozumienia,
co dla dobra sprawy naleiy tu wy.
Jasnié, Prof. Manteuffel pisze .wy-
mienlone przez nich (Rakowskiego
1 Zawadwzkiego) rewelacyjne sposo-
by uzyskania ' wzrostu produkeii
rolnej... s3 | byly smane rolnikom
od niepamietnych czaséw”,

Mydmy jednak w naszym arty-
kule nie pisall o rewelacyinych
metodach, ale po prostu wskazali§-
my na to, %e ,obecnle, dzleki no-
wo-powstalym zdolnodclom produk.
cyinym naszezo przemyslu chemi-
CZNeg0. MAaszZYNOwWero, i
agroblologil itp. wyZel vrymienione
mozliwosel (t. §.. wezakresie nawo-
zéw sztucanych, frodkéw ochrony
roflin, odpowiedniego  zestawu
pasz, wlafciwego doboru . zwie-
rzat hodowlanych, malej i, fred-
niej  mechanizacji w - gospo-
darstwach chlopskich) .staly sie re-
alne. W ogromnym stopniu zwiek-
szylo to.zakres intensyfikacii go-
spodarki chlopskiej w ogéle. Re-
alna réwniez stala sie tania inten-
syfikacja zwlaszeza w gospodarst.”
wach Srednich d§ drobnych”, (W,
W. str. 27). o

Z powyiszego cytatu naszego ar-
tykulu widaé wyrainie, ze nie mé-
wimy o %adnych rewelacjach, ‘ale

postepu w -

' modelowych

. chitopskich

wynikajace z. planu gromadzklego;
Sugeruje sie réwniez, aby W stosun-
ku do rzemieSlnikéw (murarzy) za-
trudnionych w zakladach budowla-
nych, ktérzy wykom_zla po_pracy re-
monty u rolnikéw indywidualnych,
ztagodzi¢ rygory finansowe stoso-
wane przez wydzial finansowy
PPRN i inne placowki administra-
cyjne. Wysuwa sie takze potirzebe
zaangazowania w GRN‘ technika bu-~
dowlanego, ktory zaJmowalb? sle
sprawami remontow i budowp:ctwa
w gromadzie. Wowczas bedzie. mo-
sna skuteczniej oddzialywaé na do-
konywanie remontéw i rozw6j bu-
downictwa wiejskiego.

Stosunkowo duze mozliwosci inte-
gracyjne istniejg w dziedzinie podno-
szenia wiedzy zawodowe]j producens
téw rolnych. Sprzyja temu migdzy
innymi przekazanie uprawnief kéi-
kom rolniczym w zakresie przygo-
towvwania tematyki szkolenia rol-
niczego, a z drugiej strony interg-
sowanie sie sprawami szkolenia
rolniczego Zespolu. Dzieki temu
moze powstaé gromadzki plan szko-
lenia rolniczego uwzgledniajacy po-
trzeby i specvfike terenu oraz ce-
chujacy sie wilaczeniem do jego rea-
lizacii wszvstkich instvtucji zainte-
resowanvch podnoszeniem ogdlno-
zawodowei i specjalistycznej wie-
dzyv rolnikow.

Na podkreélenie zastuguje stabil-
no$é a zarazem zréznicowanie form
szkolenia rolniczego. Na calv okres
pigciolecia wprowadzono nasteouijg-
ce formy szkolenia: 1) lwalifika=
cvire kursy rolnicze trwajace 3 la-
ta; 2) poradnictwo indyvwidualne,
polaczone z pisemnym- przedkiada-
niem ‘zaleceri dla poszezeedinvch
rolnikéw; 3) szkolenie lektorskie na
wvbrane tematv: 4) zbiorowe slu-
chanie telewizyjnych kurséw rolni-
czych.

Aktualnie opracowvwane progra-
my rozwoju gromady posiadajg w
zasadzie aspekt organizacvino-pro-
dukeyiny. Nie moze to. nie rziitoc-
waé na tresé pracy Gromadzkich
Zespolow Rolnych. Jezeli nawet
uwzglednia sie sprawy szkolenia
aktualnie gospodaruijgevch rolni-
kéw, to jednak w skali gromady
i wsi nie wystepuja czvnniki sty-
mulujgece przvgotowywanie miodzie-
2y do zawodu (nie tylko rolniczego).
Rodzice reprezentujgey niski po-
zlom ogbiny nie doceniaja sprawy
przygotowanla mlodziezy do zawo-
du. Potrzebne sy wiec pewne spo-
leczne impulsy w tej dziedzinie,

Badania wykazulg, %e agronom
bedacy kierownikiem Zespolu staje
sie klerownikiem grupy specialis-
téw rolnych pracujgcvch w groma-
dzie. Coraz czefciej wigZe sie z pro-
blematyks danej gromady. Nie wy=
dale sie wiec celowe utrzymywa-
nle w dalszym ciggu dotychezaso-
wego podwdinego podporzgdkowa-
nia agronoma (b¥ta o tym mowa na
IX Plenum KC PZPR). Przewartod-
clowaniu roli agronoma, a zwlasz=
tza rozwolowl Instytucjonalnej inte-
gracjl poziome] powinno towarzy-
szyé gruntownlejsze badanie pro-
blematyk! ekonomicznej 1 spotecz-
nej mikrorejonu, wprowadzanle
zmian oraz impulsdw sprzviajacvch
rozwolowl rolnictwa 1 spoteczmodct
wielskie] w podstawowych ukla-
dach prrestrzennych.

Inwestycje
1 intensyfikacja
rolnictwa

(Na marginesie artykuln Ryszarda Manteuffla)

v realnych, nowoe powstalych obees
nie mozliwo$ciach intensyfikacj!
gospodarstw chlopskich, co do cze-
go istnieje zgodno$é miedzy prof.
Manteufflem a nami,

Co sle tyczy zarzutu prof. Man-
-teuffla, %e propcnujemy nieracjo-
nalne z punktu widzenia ekonomi-
cznego podniesiende produkeyinosel
zwierzgat do granic Ich aktualnych
mozliwoscl bielogiczny °., to naleiy
sie zgodzié z tym, %e sformu.owanie
nasze bylo niezreczne, natomiast nia
ma chyba miedzy narhi réznic co
do istoty sprawy, poniewaz napisa-
émy wyraénie: "Na przykizd po-
prawa zywienia krow moglahy pod-
nieéé ich mlecznodé z 2200 dp 3000
1, poprawa zvwienia kur zwiekszvé
nieénoéé ze 100 do 140-150 jaj rocz-
nie, poprawa zywienia bukatéw
mogtaby zwiekszvé roezny przy-
rost ich wagi z 200 do 300 kg a po-
prawa Zywienia trzody chlewnej
— skrdcié okres tuczu z 10 do 7
miesigey”, a takich moiliwo§el 1z
pewnoécig prof. Manteuffel nie ne-
guje dla naszej gospodarki.

Prof. Manteuffel stawia nam
réwnie? zarzut, Ze ,Wedlug real-
nych przewidywan nie ma mozno§ci
zatrudnienia poza rolnictwem 'tych
rgk roboczych, ktére by mialy, w
my$l wywodéw autoréw, byé do-
datkowo zwolnione z rolnictwa”,

w tyl_'n miejscu wyjasniamy co
nastgpuje: Po plerwsze, méwiac o
wzroScie zatrudnienia poza rolnict.
wem da"obnych rolnikéw pisaliSmy
wyratn;e. Ze ,w nastepnym (pod-
kregleme nasze) etapie naszego roz-
wogu't,rzeba bedzie umosliwié ich
w?aécgcﬂelom przejScie do pracy w
mieScie” oraz ,jednakie obecnie
kie.dy_ mozliwo$ei zmniejszenia ngél-’
nej liczby zatrudnionych w rolnict-
wie 83 ograniczone, intensyfikacja
drobnych gospodarstw moze je-
szcze odegraé ‘ogromng pozyt'yw:’na
rolg zaréwno -dla nich samych ,jak i
dla calei gospodarki (W.W. str. 33).

Tak wiec jest jasne, ze podohnie
jak prof. Manteuffel, nie Proponu-
gsl::],\; obecnl1e zmpniejszenia zatrud.
lenla w rolnictwie. a intensy -
cje tego zatrudnlenia, itk

Koiczge, cheemy ieszcze raz pod.

"kreslié, ze dla ucidlenia mozliwob

ol taniej intensylikacji-gos
.Chiopskich konieczne jgst pggli:}:?r
nie wielu gonkretnych - obliczen
ostosowanych ;
norodnego charaktery g'atspodc‘!zl:s::t

w o
nach Polsii, Doszezegblnych Tejon
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EDZIE

EKSPORTU
NARZEDZI

WLODZIMIERZ WOWCZUK

KSPORT narzedzi specjal-
nych, pneumatycznych, ele-
ktrycznych, pomiarowych,
tngeyeh,  rzemiesiniczyeh i
1r.|n}"ch, w ktérym od lat spe-
cjalizujg sie niektére krajo-

| we .zakta‘d y  przemystowe,
wyrh®nial sie zazwyceaj wysokg
dvnamiky. Wymienione narzedzia

kier‘n‘wane byly do wielu = krajéw
zarowng socjalistycznych, jak i ka-
pitalistycznych, Obecnie lista im-
porterow polskich narzedzi obejmu-
ie réwniez odbioreéw z krajow roz-
wijaigcych sie Azji, Afryki i.Ame-
ryki Eacinskiej. Na tej liscie znaj.
dziemy poteznych potentatéw prze-
mysiowych z Europy Zachodniej i
USA, jak i drobnych kupcéw do-
starczajacvrh polskie narzedzia -dla
matych warsztatéw i indywidual-
nych odbiorcéw w Arabii Saudyj-
skiej i Ekwadorze, w Maroku { na
Haitl, w Indii i Ugandzie.

Produkcja narzedzi zgrupowa-
nychw kilku podstawowych gru-
pgch obejmuje 36 tys. typowymia-
row,

Uzmyslowienie faktu nader zréz-

nicowanego kregu odbiorcéw  za-
granicznych w polaczeniu z szerokim
warh'arzem produkowane#o asor-
tym‘er'nu pozwala, przynajmniej
czeSciowo, zdaé  sobie sprawe,
iakie trudnoSci musza napotviraé
producenci i handlowey tej ,,drob-
nicy”, warto$é ktérej stanowi 10
proc. warto$ci catego eksportu ma-
szvnowego. Ponadto narzedzia na-
sze w wielu krajach spelniajg fun-
keje jak gdyby wizytéwki przemy-
slu kraioweeo, 7wlaszeza przemy-
stu obrabiarkowego. Nalezy pamie-
taé, iz jest w tym pewna prawi-
dlowosé. Produkcja narzedzi znaj-
duje sie w S$cistej korelacii z pro-
dukcia przemvstu elektromaszyno.
wego w ogdle, bedac pochodng
aktualneen poziomu rozwoinwego
tego przemystu i jego moZliwesel
w zakresie samowytwarzania no-
wej techniki, Tak*fp. - produkceja -
narzedzi w NRF wynosi ok. 8 proc.
warto$ci calei produkeii przemyvshu
mas-vnrwego, Ten sam wskaznik
dla CSRS i NRD wynosi 4 proc.
W Polsce na‘omiast — 1,2 proc.

Mimo rosngcego z roku na rok
krajowego zapotrzebowania na na-
rzedzia i artykuly S§cierne, ktére
.czeécjowo zaspokaja sie w drodze
importu, pula eksportowa wspom-
nianych wyrobéw rosnie systema-
tycznie, za§ w jej strukturze na-
Stepuja korzystne przeobrazenia.
Pewne oslabienie  koniunktury
rynkowej w rozwinigetych krajach
kapitalistycznych, stanowigeych na
og6l! najbardziej ustabilizowany
obszar eksportu narzedzi, jak réw-
niez reperkusje zmian w planowa-
niu i zarzadzaniu, ktére maja o-
statnio mieisce w krajach socjali-
stycznych, stworzyly przed ekspor-
tem narzedzi nowe problemy, wy-
lonily sie nieznane dotychczas dy-
lematy, Ale tak juiz jest w handlu
zagranicinvm, Ze twarde reguly
gry rynkowej nie dadza sie ominagé,
ze {rzeba handlowaé bez taryfy ul-
gowej.

NOWA SYTUACJA

Wprowadzenie nowego rachunku
oplacalnosci  eksportu, przyjecie
zasady zysku kalkulacyjnego pray
produkcii eksportowej oraz stwo-
rzenie funduszu nagréd dla pro-
ducentéw i handlowcéw z tytutu
efektywnego eksportu stworzylo
w polowie ubieglego roku nows
sytuacje, ktérg dodatkowo kompli-
kowaly wymienjone uprzednis ele-
menty, ksztaltujace koniunkture
rynkows na obszarach eksportu
naszych narzedzi.

W stosunkowo krétkim okresie
nowy  system spehlnit plerwsza
czg§é — dodajmy niezwykle istot-
ng — stawianych przed nim zadef.
W przemyvéle narzedziowym, jak i
wielu innych branzach rzemysiu

maszynowego, ujawnione zostaly
wszystkie mogne i slabe ogniwa
produkcji eksportowej. Po raz

pierwszy w przemyS§le zagzal fun-
kcjonowaé system okreélajacy o-
placalnoéé prodiikeji. ' miefzonef o-
biektvwnymi kryteriami relacii 1
cen na rynkach swiatowych, Kon-
frentacia nrodukewanveh wvrobéw
z annlogiczna produkeja konkuren-
téw przestala wiec dotyczyé 1i tyl-

ko parametréw technicznych, jakos-
ci. — objela ona rowniez dziedzing
kosztéw produkeji i uzyskiwanych
cen, tworzgc tym samym warunki
optymalizacji osiaganych w handlu
zagranicznym wynikow tak w sfe-
rze produkeji, jak i obrotu.

W przemyéle narzedziowym, kt6-
ry stawia do dyspozycji eksportera
nie zawsze latwo zbywalng masg
towarowa, kidry réwniez nie za-
wsze moze zaspokoié¢ ilosciowe wy-
magania handlu zagranicznego, no-
wy system spowodowal w pierw-
szej chwili pewne perturbacje.
Wylonity sie pewne kontrowersje
miedzy zaklddami produkcyjnymi
a przedsiebiorstwem handlu zagra-

nicznego, czyli ,,Varimex"-em. Do.

tyczyly one gléwnie problemu kie-

* rowania produkowanych wyrobdéw

na rynki wykazujgce bgdz nisksg
oplacalno$é, badZ nie przynoszacych
w ogéle zysku kalkulacyjnege, a
wige pozbawiajacych tym samym
producenta premii, ktéra w jego
mniemaniu i utrwalonym od lat
przekonaniu nalezala mu sie nieja-
ko automatycznie. Skoro produkcja
eksportowa opuscila zaklad (a cza-
sem jedynie konkretny oddziat
produkeyjny), to nalezy nam sie
premia. Czy ta produkcia opuscila
kraj, gdzie trafila i za {le zostala
sprzedana... to jui byly problemy,
o ktére producenci zazwyczaj nie
martwili sie, o to bolala glowa naj-
wyzej handlowcow,

Modwilem na wstepie o pewnych
postepach w dziedzinie eksportu
narzedzi, o jako$ciowych zmiamach
zachodzacych w jego strukturze.
Tak. To wszystko prawda. Nie-
mniej jednak pozostaje rdéwniez
prawda fakt okreslonego op6ztienia
technologicznego w produkcji na-
rzedzi, co zaweza krag odbiorcéw,
powodujac zarazem, ze nie uzy-
skujemy najwyzszych cen za nasze
wyroby, Ok. 3/4 puli eksportowej
stanowia narzedzia rzemie$lnicze,
ktbre nie legitymuja sie odpowied-
nio wysokim wskaznikiem efektyw-
no$ci. Narzedzia przemystowe stano-
wig — oczywiscie — eksportowy ra-
rytas, ale w tym przypadku (mimo
bardzo przyzwoitej jakosci) daija
si¢ odczué dotkliwe braki odpo-
wiedniego asortymentu, jak rows-
nlez nie zawsze konkurencyjne ter-
miny realizacjl zaméwien. Wy-
starczy powiedzieé, ze 6 ile cykl
realizacji zaméwienia eksportowego
trwa na rynku §wiatowym prze-
cigtnie 3 miesigce — u nas wyno-
sion 12. O ile mamy minimalng ilo§é
reklamacii ze strony zagranicznych
uzytkownikéw w zalkresie opano-
wanych asortvmentdéw, to nie, zbie~
ramv absclutnie t. zw. renty no-
woéri, jak rowniez nie zawsze po-
trafimv podnie§é cene dzieki odpo-
wiednio szvbkiemu wprowadzeniu
drobnych niekiedy zmian, Fachowey
w przemvéle narzedziowym nie bez
racii twierd»a. %e zmiana cen jest
mozliwa w konkretnei klasie pro-
dukowanych tvpowymiaréw, ktéra
nowinna ulec zmianie, czvli klase
te nalezv pnrdnie§é. Podniesienie
kiasv wiaze sle ze zmisnami tech-
nologicznvmi. A to ju? problem
sam w sobie. Rvnek kraiowy nie
stawia zbyt wygérowanych wyma-

gali wzgledem producentéw. Jest
on rynkiem dostawcy. Rynek $wia-
tows jest rynkiem odbjorcy. Stad
szczegolne postulaty, przekraczaja-
ce niekiedy mozliwosci produkeyj-
ne naszych zakladéw.

Uruchomienie diwigni nowego
systemu obnaiylo, jak wspomniano,
istniejace mankamenty w samym
przemyile oraz na styku z apara-
tem handlu zagranicznego. Nie od
razu jednak zagraly bodice mate-
rialnegg zainteresowania. Scislej, za-
graly , ale przede wszystkim w
sferze psychologicznej i to raczej
na nucle pewnej frustracji. Prze-
myst otrzymal! minimalny fundusz
premi] eksportowej. Przedsiebior-
stwo h, z. takowej nie otrzymato
wecale. Wspomniang frustracie po-
glebiala §wiadomodé, Ze w innych
braniach wplyw bodécéw nowego
systemu wysunat ste zdecydowanie
na pierwsze mieisce przed dotvch-
czasowym systemem premiowania.

W tej skomplikowanej sytuacji
zastosowano...

..MANEWR HANDLOWY

W naszym dotychczasowym cy-
klu artykuléw pos§wigconyeh zlozo.
nej problematyce funkcjonowania
nowego systemu efektywnosci eks-
pertu wigkszo$é  publikacji  doty-
czyta wplywdéw systemu na sytu-
acje w zakladzie produkcyjnym.
Obecnie nadarzyla sie okazja zapre-
zentowania roli handlowca w dzie-
dzinie rozwigzywania dylematéw
efektywnego eksportu, Roli, jak sie
wydaje, niemalej, wymagajacej
prawdziwego kunsztu handlowego,
znajomos$ci wszystkich realiow rze-
czywistoéci, jak réwniez perspek-
tywicznych trendéw na rynkach
zagranicznych  oraz  mozliwosci
px:odukc_vjnych krajowych dostaw-
cow.

W kolach — e tak powiem
handlowych stwierdzono, ze czesto-
kroé przyczyny strat kalkulacyj-
nych lub slabej efektvwnosci eks-
portu leza po obydwu stronach te-
go samegp rachunku, czyli tak po
stronie  kosztéw  kalkulacyjnych,
jak i po stronie uzyskiwanych
przez przedsiebiorstwo h. z. cen
dewizowych.

Przeprowadzona obnizka cen fa-
brycznych stworzyla racjonalne
przeslanki do dalszych manewrdw
wtasdciwie niemal wylgcznie w sfe-
rze obrotu. Handlowcy przeprowa-
dzili niezliczong ilo§é obliczen, wy-
mzagajacych wyjatkowej dokladno-

§ci i cierpliwosci. Niestetv, nie ro--

bily tego przystowiowe ,mézgi ele-
ktronowe”, gdyz stan techniki biu-
rowej w przedsiebiorstwie h. z. po-
zostaje ma poziomie niezawodnych
lczydel i odmawiajgeych niekiedy
postuszenstwa t. zw. ,kreclotkéw”.
Niemniej jednak gigantyczna praca
zostala zrobiona. W wyniku podje-
tych nastepnie krokdéw nastapilo
wveliminowanie ‘asortvmentéw nie-

robam! wykazujacymi zvsk kalku-
lacyiny; wzrost cen dewizowwrh u-
zyskiwanych na rynkach zagrani-
cznych; zmiana kierunkdw elenor-
tu, co trzeba uznaé za posuniecie
7e wsrerh miar gedne ronularvza-
cil, obnizka kosztu kalkulacyjnego.

ovldcalnych 1~ zastapienie Jch wy-

Struktura naszego eksportu na-
rzedzi w znacznym stopniu stanowd
odbicie struktury produkcii tej .
branzy. Hardlowey z ,Varimex”-u
w peini dwiadomi mozliwofci- loka-~
cyinych oraz mozliwoSei produk-,
cyjnych przemysiu uchwycili waine
ogniwo w nowym rachunku opia-
calnoscl, Skoro poziom i jlofciowe
mozliwosci przemysiu zostaly zali-
mitowane | zbyt wiele w tym za-
kresie zadziala¢ nie mozna, naleiy
przeto przesunaé punkt clezkosci
ze sfery produkcji do sfery obrotu
i maksymalnie ten moment wyko-
rzystaé, Kiedy przegladalem - pod-
czas rozmow w ,Varimex”-ie ta.
siemcowe uklady setek 1 tysiecy
wtypowymiaréw”  eksportowanych
do 80 krajéw z +-yszczegélnieniem
cen placonych przemystowi i 'uzy-
skiwanych od’zagranicznych odbior.
coéw, kiedy rozmdwcey informowali
mnie o zmudnych analizach w przek-
roju obszaréw geograficznych
eksportowanych asortymentéw,
ktére mialy przynie§é maksymalny
zysk kalkulacyjny nie tylko dla
handlowcdéw, lecz takie § dla pro-
ducentow, nie moglem wyjsé z
podziwu i pragne temu daé wyraz.
Przeciez w kaidym innym przed-
sigbiorstwie h. z. zagranica, w kaz-
dej firmie handlowej te wielce
skomplikowane czynnofci wykonu-
je — wedlug zaprogramowanych u-
kladéw — przyslowiowy ,mozg e-
lektronowy”, co umoziliwia nie tyl-
ko szczegdlng dokladnosé, ale row-
niez i ogromng oszczedno§é czasu,
ktéry, jak wiadomo, w handlu cze-
sto ma swoj konkretny i wymier-
ny wyraz w postaci dolardw, rubli
i funtéw,

W kaidym bad: razie ,,chalupni-
cy” spod znaku ,,Varimex” zrobili
ogromnie duzo. Umozliwilo to wy-
konanie napietych zadan planu eks-
sportowego w r. b, z pewnag nad-
wyzka (pamietamy, e w warun-
kach niezbyt korzystnej koniunktu-
ry, ktora co prawda, ma charakter
raczej przej$ciowy), co w $wietle
kryteridow oceny efektywnosci eks-
portu przez nowy system przyspo-
rzylo krajowi dewiz, za§ pracowni-
kom przemystu i handlu zagranicz.
nego premii za te dewizy. Korzyst-
ny manewr na obszarach eksportu
narzedzi oraz podwyzka cen uzy-
skiwanych na rynkach =zagranicz-
nych, siegaiaca kilkunastu pro-
cent, spowodowaly powazny wzrost
funduszu nagrdéd z tytulu oplacal-
nego eksportu w przemvsle narze-
dziowym, ktéry w I pdlroczu b.r.
wynosit - w grupie , A” (prredsie-
biorstwa przemvstowe) 2.385.210 zt.,
7a§ w eruvie . B” (prredsiehiorstwa
h. z) kilkaset tys. zt. Wysoko§é
Sredniei nagrodv w prrzedsiebiorst-
wie h. z. ksrtattowala sie od ponad
700 zi. do ok. 1400 2. za kwartal.
Wspomniane kontrowersie miedzy

niektdrymi przedsiebiorstwami pro- .
m

dukeyinvtni & ", praedeigbiststwém’
h. z. odégrety pozyfywna role, nie.
ktérzy 288 z ovonentéw przemyslo-
wych uzvskall fundusz nagréd
prrekraczajacy 0.5 min 7. Zache-
ceni tvm powodzeniem producenci
zacrell rglaszaé (fui z wiasnei ini-
ciatvwy) propozycie  dotyczace
dalszej poprawy jakofci produko-

- do

wanych wyrobéw, gbnizenia wagl
niektérych narzedzi ,polepszenia &-
stetyki wyrobéw oraz wprowadze~
nia barddej estetycznego opakowas=
nia, Niektére zallady -postanowlls
nawet slegnaé w te] sytuacii
dyspozycyjnego fundsgn
inwestycji szybkorentujacyeh,
znajdujacego sle w gestii resortu
handlu zagranicznego, co pPrwinno
wplyngé na podniesienie oplacal-
noci pewnych grup eksportowa-
nych wyrobéw przy . stosunkowo
niewielkich nakladach, Wytworzy-
ia sie wspdlnota intereséw produ-
centéw i handlowcéw, zag instru-
mentem {worzgcym -te wspdlnote
stal si¢ niewatpliwie nowy system
obliczania { nagradzania efektyw-
nosei eksportu. .

REFLEKSJE OGOLNE

Méwilem jui o' brakach iloicio-
wych i wystepujgcych mankamen.
tach w strukturze puli eksportowej
narzedzi, Rosngey popyt wewnetrz-
ny w nadchodzgeych latach bedzie
raczej oddzialywaé w kierunku nae-
silania trudnoseci, przynajmniej w
zakresie iloSciowym. JesteSmy za-
interesowani w eksporcie narzedzl
do uprzemystowionyeh  krajéw,
gdzie mamy do czynienia na og6t
z ustabilizowanym, popytem. W tym
przypadku nie zawsze chodzi nawet
© nowe uruchomienia, chocia i o-
ne sg potrzebne, natomiast chodzl
o usprawnienie podazy masy towa. '
rowej w asortymentach gpenows-’
nych, rozszerzenie zakresu produe:
kowanych typowymiardw.

Efektywnoéé procesu inwesty-
cyjnego w przemy$le narzedzio-
wym jest wysoka. Zreszta bafdzo -
czesto problem zwigkszenia pull
eksportowej sprowadza sie do mo-
dernizacji istniejgcego parku ma-
szynowego. Wydaje sie przeto, e
realizacja programu inwestycyine.
go w najblizszych latach. progra-
mu, jak naleiy domniemywaé, u=
stewionego pod ka'em rekonstruk-
cji calej branzy, powinna w znacz.
nie szerszym niz dotychczas zakre-
sle uwzgledniaé postulaty handlu

zagranicznego, ktdry ma obecnie
rozpracowang prognoze rozwoju
koniunktury na podstawowych

rynkach zbytu do 1980-85 roku.
Przéwiduje ona 4-krotny - wzrost -
eksportu i to wedlug zalozef ra-
czej ostroinvch. O dobroczynnych
skutkaih konfrontacii produkewa.
nych przez przemyst narzedziowy
wyrobéw z wyrobami konkurentéw
na rynkach zagranicznych méwié
nie bede, s3 one zbyt cczywiste.

Handlowcy narzedziami zwraca-
ja uwage na isiniejace w przemy-
§le narzedziowym rezerwy produk.
cyjne, na wykorzystanie innych
diwigni powodujacych zwigkszenie
w eksporcie szczegdlnie korzysinych ,
e,x&éw.‘ Wsr6d . istniejgeych.

twoju efektywnégo eks-
portu, najdoskonalszym narzedziem
elesportu narzedazi pozostaje jednak .
fundusz nagréd, umieje'ne poslu-
giwanie sie ktérym daje dobre e-
fekty dla kraju i wymierne ko-
rz_yéci dla produtentéw i handlow-
cow,

) IATY w  tym
wEkonomisty”

P w  duzej

roku numer
poidwiecony jest
czesci - publikacjom
zwigzanym <z piecdziesiecioleciem
Rewolucji Pazdziernikowej.

Dwumiesiecznik otwiera artykut
piéra Bronistawa Minca pt. Ra-
dziecki model industrializacjl (1929
—1940), Parafrazujgc tytul .stynnej
ksigzki Johna Reeda, autor okresla
12 lat rozwoju gospodarczego
ZSRR w okresie 19290--1940 jako
12 lat, ktére wstrzasnely §wiatem.

Do tego okresu proces wzrostu
przemyslowego ZSRR byl stosun-
kowo powolny.

W rozwoju gospodarczym ZSRR
w okresie do 1929 r. przewaialy
clementy typu wazrostu ekonomicz-
nego, kiory mozna okreslié jako
konsumpcyjny. Swiad(’:zy o tym
m.in, fakt, ze nawet w konicowym
roku tego okresu, tj. w 1928 1,
produkeja grupy A (22,2 proc. w
peréwnaniu z rokiem poprzednim)
wzrosta wolniej ~ niz  produkeji
grupy B (26,8 proc.).

.Poniewaz utrzymanie wzrostu
ekonomicznego, w ktérym przewa-
zaly elementy typu konsumpcyjne-
go, musialoby prowadzié do bar-
dzo ujemnych konsekwencijl,
wzglednie nawet w ogdle nie bylo
mozliwe, Zwiazek Radziecki roz-
voczgl realizacje - pierwszego pla-
nu piecioletniego, wkraczajac na
droge forsownej industrializacji 1
<olektywizacji rolnictwa, Oznacza-
lo to zmiane typu  stosowanego
wzrostu ekonomicznego. Wyrazem
‘ego byla zasadnicza zmiana sto-
sunku miedzy tempem wzrostg
produkeji grupy A i produkcji
grupy B, jaka nastapila juz w T.
1929, W tym roku produkcja grupy
A wzrosla w poréwnaniu z rokiem
poprzednim o 31,7 proc, a pro-
dukcja grupy B o 21,6 proc.

Zaréwno pierwszy rad;le_cki plap
pigcioletni, jak i (chociaz W mniej-
szym stopniu) 2-gi i 3-ci plan pie-
cioletni, oparte byly na modelu
wzrostu  ekonomicznego,  Ktéry
okreslié mozna jako ekspansywny.
Model ten charakteryzuje, su:tyrq.
ze zwieksza sie stopa ix_\westycﬁ
netto, tj. udzial inwestycii w za-
kresie érodkow wytwarzaqia‘
gléwnle w przemysle, kidre to in-
westycje przynosza efekt w. diugim
okresie, .

Podobnie jak wybdr wyiszej sto-
py inwestyeil produkcymykch‘ wy-
bor wyzsze] techniki preferuje za-
spokojenie potrzeb ;dalszgcl) _okre-
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séw kosztem potrzeb biezacych §
blizszych., Konsekwentne stosowa-
nie w pgospodarce narodowej wyz-
szej techniki, zapewniajac ' wyzszg
stope zysku w stosunku do na-
ktadéw inwestycyjnych niz technie
ka nizsza {1 maksymalizacje pro-
dukeii w stosunku do tych nakla-
déw, umozliwia zarazem osiggnie-
cie wyzszej siopy inwestycii pro-
dukeyjnych, tj. udzialu tych in-
westycii w dochodzie narodowym.

Dlatego tez ekspansywny typ
wzrostu ekonomicznego musi sie w
zasadzie opieraé na wyzszej tech-
nice niz konsumpcyjny typ wzro-
stu.

Wzrost ekonomiczny typu eks-
pansywnego dokonuje sie w szyb-
kim tempie, ale ma jednostronny
charakter, gdyz nie towarzyszy mu
wzrost srednich plac realnych,
wzglednie ich wzrost jest niski,
a nawet moze wystepowaé spadek
plac realnych. .

Przy typle ekspansywnym wzro-
stu ekonomicznego, horyzont cza-
sowy jest dlugi, a w okresie krdt-
kim Jlub’ érednim efekt konsum-
peyiny inwestycji (t]. czyste zwigk-
szenie funduszu spoiycia na sku-
tek dokonanych inwestycji) -jest
poczgtkowo negatywny,  zerowy
lub bardzo nieznaceny, a w na-
stgpnych latach jego wartodé do-
datnia jest stosunkowo niska.

Stosowanie ekspansywnego typu
wzrostu ekonomicznegd  musi
nleé okredlone przeslanki | wy-
nika z  okreslonych koniecznosci.
Przestanki typu ekspansywnego s3:
uprzednie zwickszenie spodycia,
osiagniecie takiego poziomu rozwo-
ju przemystlowego i posiadanie
kadry naukowej i kierowniczej,
ktére pozwalajq na podjecie wiel-
kich inwestycji, dajacych stosun-
kowo odlegly e(gkt konsumpeyjny.

Model radziecki ekspansywnego
wzrostu ekonomicznego powstal w
okreslonych warunkach historycz.

nych. Zwiazek Radzlecki posiadal
bowiem potencjal przemysiowy, a
takze kadre naukowa, ktére mogly
stanov»_/ié podstawe przyspieszonego
rozwoju.

Zwigzek Radziecki nie posiadal
tez absolutnej bariery zywnoscio-
wej wzrostu, a jedynie bariere
wzgledna. (...)

W  pewnych warunkach tylko
typ ekspansywny moze zapewn!é
zwigkszenie stopnia wykorzystania
zasobéw kraju, prowadzgqe do szyb-
kiego wzrostu ekonomicznego.
Przed rozpoczgciem realizacji pla-
néw piecioletnich w ZSRR powsta-
ly zaréwno przeslanki, jak | ko-
niecznosé, realizacji ekspansywne-
go typu wzrostu ekonomicznego.”

Doswiadczenia radzieckie w la-
tach 1928—1940 wykazaly, ze w
stosunkowo krotkim czasie mozli-
we stalo sie ogromne przyspiesze-
nie tempa wazrostu ekonomicznego,
ze mozliwa stala sie maksymaliza-
cia rozwoju sit wytworczych kra-
jow, a w tym gléwnie potencjalu

. przemyslowego .(grupa A). Osigg-

niete tempo nie znajduje réwnego
sobie dotychczas ani w zadnym
kraju, ani w fadnym okresie. Wy-
starczy tylko podaé, ze dochéd na-
rodowy w latach 1929—1940 wzrést
przeszlo pieciokrotnie, produkcja
globalna wzrosta prawie 6,5 raza,
a udziat produkeji grupy A w
strukturze przemyslu zwiekszyl sie
38,5 proc., do 61,2 proc. Dodwiad-
czenie to dowiodlo zarazem, Ze mo-
torem takich przemian sg przeob-

razenia ustrojowe wraz z ich kon- .

sekwencjam! w dziedzinie zarzg-
dzania gospodarks narodows i pla-
nowania jej rozwoju.

wStosowanie ekspansywnego ty-
v wzrostu ekonomicznego pola-
czone byé zawsze musi z daleko
idgcymi  przemianami w struktu-
rze  spoleczenstwa | -ostrymi
sprzecznodeiami, Szczegdlnie jas-
krawo wystapilo to w ZSRR.

Do zawodéw pozarolniczych, a
zwlaszcza do przemysiu, naplynety
dziesigtki milionéw ludnoéei wiej-
skiej. Zwiekszyla sie liczebnoéé
klasy robotniczej i jej ciezar ga-
tunkowy w kraju, ale zarazem wy-
stapily ujemne konsekwencje zwig-
zane 2z naplywem w szeregi ro-
botnikéw  zywiolu  pochodzenia
drobnomieszczanskiego.

W zwigzku z industrializacjg i
kolektywizacjg rolniciwa warstwa
kierownicza ZSRR w okresie oma~
wianych 12 lat gwatltownie sie roz-
rosla, przy czym zmienila sig jej
struktura 1 uklad sil wewnatrz
niej,

Przejécie od ekspansywnego
wzrostu ekonomicznego 1aczylo sig
ze zmiang systemu organizacji go-
spodarki narodowej, opartej na
trustach, polegajaca na zwigksze-
niu roli przedsigbiorstw, ale zara-
zem na ograniczeniu samodziel-
noéci { podporzadkowaniu zada-
niom planu centralnego.

Organizacja gospodarki narodo-
we} zostala oparta na zasadze
hierarchii. (..)

W dziedzinie socjalnej radziecki
model industrializacji opleral sie na
radykalnym odrzuceniu koncepcji
egalitarnych | stworzeniu znacze
nych 1 rosngcych rozpietoSci w
placach. (..)

Przeprowadzenie  kolektywizacli
rolnictwa bylo réwniez zwigzane
ze sprzecznodciami:

a) przemyslowa baza produkeyj- .
na kolektywizacji w postaci prze~
myslu wytwarzajgcego érodki pro-
dukeji dla rolnictwa nie byla roz-
winieta, a &ciflej znajdowala sie
w zaczatku,

b) czeéé sit wytwdrezych rolnic-
twa. a zwlaszcza poglowia, ulegla
likwidacji,

c) zalozeniem kolektywizacji by~
1o 2zwiekszenle towarowofci pro-
dukcji rolnej — przy niskim po-
ziomje zaopatrzenia rolnictwa w
érodki produkcii, a zwlaszcza ¥
nawozy sztuczne, musialo to z. ko-
niecznofci ograniczyé moiliwosn
wzrostu globalnej produkeji Yolnej,

d) kolektywizacja miala na celu
doprowadzenie do éwiadczenia
przez wie§ w wigkszym stopniu na
potrzeby ogblnopanstwowe, )
zwlaszcza na poirzeby zwlazane z
industrializacja kraju; zwlekszenie
obcigienia wsi musialo laczyé sie
z nieekwiwalentnoécla wymiany
miedzy miastem { wsis, =~ .

- ¢)  kolektywizacja dokonywala
sle w warunkach wzrostu nowego
ukladu warstw spolecznych, przy
¢zym oznaczala rozszérzenie gasig.

gu wplywu warstwy wykonujacej
funkcje kierownicze na kolchozy*.
W dalsze] czeSel artykulu B.
Minc omawia dyskusje, jaka to-
czyla sie w latach dwudziestych
wiréd ekonomistéw radzieckich na
temat typu wzrostu ekonomiczne-
go, ktéry powinien wybraé ZSER,
Autor uwaza, 2e znaczna cze$é
ekonomistéw radzieckich nie rozu-
miala konieczno$cl przejscia do
ekspansywnego typu rozwoju i
stala na pozycii .,genetycznego*
rozwoju radzieckiej gospodarki.

Jerzy Kleer pisze nt. Roli infra-
struktury | ofwiaty w rezwoju:
Azja radziecka - Azja centralna,
Autor analizuje wplyw infrastruk-
tury na rozwéj gospodarczy na
przykladzie azjatyckich republik
radzieckich = (Kazachska, Xirgiska,
Tadzycka, Turkmeriska { Uzbecka)
i krajéw Azjl centralne (Aferani-
stan, Iran, Pakistan {1 Turcja). W
artykule rozpatruje sie niektére
elementy Infrastruktury, ktére =z
jednej strony ss ujmowane ,jeko
kapital podstawowy*, a z drugiej
»jako inwestycie w czlowieka".

Celem publikacji jest okredlenie
funkejl infrastruktury nie tylko w
poczatkowych fazach fézwoju, ale
réwnie w sytuacji, kiedy mozliwe
jest .wykorzystanie przyspieszenia
technologicznego dla rozwoju, i
kiedy gléwne elementy tego przy-
spieszenia moga byé, przynajmnief
w jakim$ zakresie, przedmiotem
importu. .

Bogata enaliza prowadzi J. Klee-
ra do nastepujgcych wnioskéw:

»1l. Niezaleinte od form ustrojo-
wych, w jakich dokonuje sie pro-
ces przezwycigzania zacofania,
udzial inwestyeji w infrastrukture
jest wszedzie znaczny. Jest to pra-
widtowos¢é austrojowa, wynikajgca
zaréwno z typu powigzan, jak i
mechanizmu wzrostu w gospodarce
przemystowej.

2.'Mimo %e w kaidych warun-
kach ustrojowych roewdj infra.-
struktury musi w jakim$ zakresie
wyprzedzaé w..czasle rozwéj dzle-

dzin- bezpoérednio produkcyjinych,
to w warunkach gospodarki socja-.
listyczne} na znacznle  wleksza
skale mote mie¢ zjawisko ,dobu-
dowy" infrastruktury, anizeli. w
innych systemach spolecznych, .(.)

3, W gospodarce. socjalistyczne)
rozwdj infrastruktury nieproduk-
cyjnej, =zwlaszcza w'. dzledzinle .
ofwiaty .dokonuje sl¢ znacznle bar- '
dziej dynamicznle, aniZeli na ta-
kim samym etaple rozwoju 'w

innych systemach spolecznych, Jest
to uwarunkowane przez szczegélne
prawidlowofci rozwoju spoleczeft-
stwa socjalistyeznego, kiSre polega-
ja na wyprzedzaniu rozwoju gospo-
darczego przez awans kulturowy.
Pozwala to na zlikwidowanie, a w
kaidym razie na znaczne zlagodze-
nie deficytu kadr, ktéry w kaidym"
kraju siabo rozwinietym stanowi
istotng bariere wazrostu.

4, Infrastrukiura, zaréwno pro-
dukcyjna jak i mieprodukcyina, od-
grywa wazng role w przeksztalca-
niu systemu postaw i wzorcdw po-
stepowania gospodarczego .spole-
czenstw . przedprzemyslowych we.
wzorce odpowiadajace spoleczefi-
stwu opartemu na cywilizacji prze-
myslowej, Zadanie to moze byé
urzeczywistnione znacznie skuteez-
niej i w znacznie krétszym czasie
w warunkach gospodarki socjali-
stycznej, anizeli w innych formach
spotecznych.”

4

Waclaw Przelaskowsk] zamieszcaa'
artykut pt. Elementy teoril wzrostu®
w Leninowskim planie elektryfika-
cjl Rosjl. Zaraz po zwyciestwie Re-
wolucji Pazdziernikowej W, I, Le-
nin zainicjowat prace nad opraco-
waniem planu perspektywicznego
rozwoju  gospodarki narodowejs
Prace te ukoficzono w 1920 roku.
Pierwszy plan perspektywiczgz —_
Plan Elektryfikacji Rosji (GOELRO)
byt przyjety przez Zjazg ~Partii
i wykonany w okresfe lat 1921
1932—1937. Jednakip zawarte - w
nim elementy teorit wazrostu do-
tychczas sa pomijane przez teorety-
kéw 2z tej dziedziny. Publikacja
jest probg wypelnienia tej luxi
i wyciggniecia wnioskbw wcidz
aktualnych w planowaniu perspek-
tywicznym doby obecne,.

*

Poza tym omawiany numer
~Ekonomisty” zawierg artykut Ja-
nusza Mujiela pt. Wskainik pro-
dukcji czystej w preedsigblorstwie,
referat Kazimierzg Secomskiegp pt.:
Perspektywy 1 sadanis nauk eko-’
nomicznych wygloszony nawposie-:
dzeniu w dniu 24 kwietnia br, Ko-:
mitetu Nauk Ekonomlicznych PAN:
pofwigconemu dyskusji’ ned ‘pla-:
nem rozweju nauk ekonomicznych:
na lata 1987—1985 oraz plan {-spra--
wozdanie z dyskusjl, 'K‘ 5 :

ZECIE
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PROWADZENIE nagra-

dzania za efektywnosé

eksportu wywotalo -sze-

reg pozytywnych = zja-

wisk — dotychczas nie

spotykanych w dzialal-
nofci przedsiebiorstw przemysio-
#vych na odeinku produkeji ekspor-
towej.

Produkcja eksportowa przestata
byé ziem koniecznym mnarzucanym
przez plan (dyrektywy), a stata sie
czymé, o co vprzedsiebiorstwa za-
czynaja usilnie 2abiegaé z wiasnej
injciatywy.

Przedsiebiorstwa zaczety przela-
wiaé niewspdélmiernie wieksza ini-
ciatywe wokél spraw zwiazanych
z produkcia eksportowa: domagais
si¢ pomocy w zakresie unowoczes-
njenia swoich wyrobéw, uspraw-
nienia =zaopatrzenia i kooperacii,
wywieraia nacisk na przedsiebior-
stwa ' h.z, aby wzmogly swoia
dzialalno§é akwizyeying na. ryn-
kach zagranicznych.

Giéwne zarzuty producentéw do-
tveza portfelu zaméwien zagranicz-
nych, 'Twierdza. oni, ze przedsige«
biorstwa hz dzialaja malo opera-
tywnie, poniewaz nie ma zadowa=
latacej iloSci tveh zamoéwien. Przed~
siebiorstwa -hz z kolej zarzucajg
przedsiebiorstwom przemystowvm,
e wina leiy po  ich stronie, po-
niewdz nie oferuii one dostatecz-
nie duzo oraz Ze oferowane wy-
roby s3 niekonkurencyine (za dro-
gie i  nienowoczesne), przewlekle
zalatwiaig oferty itp. W przedsie-
biorstwach przemystowych podieto
na tym’ tle energiczne kroki zmie-
rzajace do wyiasnienia powstaja-~
cych problemoéw,

‘Przedsiebiorstwa orzemystowe 28~
czyndja domagaé sie wprowadze-
nia zasady, Zee w przvpadku. nie-
powodzenia zlozonej oferty przed-
siebiorstwo hz powinno kazdorazo-
wo udziela¢ szczegélowych wyjas-
nien ‘o przyczynach odrzucenia ijej.

-Dalsza generalna zmiana jaka na-
stapita po wprowadzeniu nowych
zasad nagradzania, polega na tvra,
ze przedsiebiorstwa prowadza
obecnie rachunek optacalnoéei eks-
vortu i sa zainteresowane nie 4vl-
ko -w- obnizce kosztéw plodukcji
ale takze w uzvsk:wane1 ceme de-
© wizowej.

.Nowe zasady nagradzanla zinfe-
growaly -dzialalno§é przedsigbiorstw
przemystowych i przedsicbiorstw
hz. Dziatalnoéé obu stron zostala
powigzana wspdlnym bodZicem.

%

Nasuwa sie pvtanie, jak funkejo-
nuje nowy bodziec w warunkach
prodakeii  jednostkowej, gdzie na
czedé produkeii cenvy ustalone sg
nie w oparciu o powszechnie obo-
wiazujacy cennik, a w drodze po-
rozumienia dostawey z odbiorea
(dostawca na podstawie kal ulg,.
wstgpnej wylicza cene i przedklada
odbiorcv do zatwierdzenia).

Producent ma fedvnie poéredni
wolyw na cene dewizowa (wplyw
ien - wvraza sie w tym, ze jedli

przedsiebiorstwo Dpodniesie jakbéé
wyrobu, skroci termin dostawy, to
przedsiebiorstwu hz latwiej jest

uzvskaé wyisza cene dewizowa) i
mozliwosei jego oddzialywania na
ksztattowanie tej ceny — ze wzgle-
du na réznorodnoéé czynnikéw (ko=
niunktura, konkurencja, operatyw-
nosé¢ handloweéw itp.) — sa bardzo
ograniczone.

Pozostme druga strona rachunku
— cena fabryczna, ktora jest okre-
§lana przez vprzedsiebiorstwo. Za-
tem na jei wysokos¢ ma ono bez-
poéredni wplvw. Z tego tei wzgle-~
du bezposrednia droza do powiek-
szania - zvsku  kalkulacyinego, a
wiee i funduszu naerdd. staje sie
obnizenie ceny fabrycznej. i

Rozwazmy jak dalece przedsie-
biorstwo moie obniza¢ ceny fabry-
czne i w jaki sposéb moze to ro-
bié. Obnizka ceny fabrvcznej ozna-
cza obnizke kosztéw, bowiem wy-
sokoé¢ jej zalezy od kosztéw pro-
dukeji.

W praktyce jednak obnizenie ko-
sztébw ‘produkcii eksportowej jest
niezmiernie trudde, choéby juz tyl-
ko z tego wzgledu, ze koszty wy-
konania produkcii eksportowei w
poréwnaniu z kosztami .takiego sa-
mego wvrobu krajowego sa z re-
guly wyisze.

* Obnizenie za§ ceny fabryeczne] bez
pokrycia w obnizce kosztéw nie jest
korzystne dla przedsichiorstwa z
punkiu widzenia dzialania innych
bodzcow. Musialoby to prowadzi¢
do Dogoxszema wskaznika rentow-
noéci, .od ktorego uzaleiniona jest
premia produkcyina. Niewykonanie
planowanego wskaznika .rentowno-
$ci automatveznie powoduie utrate
premii produkcyinei pracownikéw
umvsltowych, hiezaleznie od tego,w
jakim. stooniu ,zostaly ~wykonane
inne wskazniki planowe.

-Z chwila wprowadzenia nowych
zasad nagradzania za efektywnosé
eksportu powstata tu pewna sprze-
cznosé — . wysokie ceny fabryczne
wvrobéw. eksportowych- sa ko=
rzvstne z punktu widzenia. wskaZ-
- nika rentownosci. niekorzystne na=
tomiast z ‘punktu widzenia nagra-
dzania Za . efektywnosé . eksportu.
Wielksza rentowno$é ‘osiagana dzie-
ki- kalkulowaniu wysokich cen. na

wyroby eksportowe, wvklucza pre-
mie, eksportowa i odwratnie -niskie
kalkulowame cen bez.odpowiedniej
obnizki kosztéw zapewnia -wysoka
premie eksportows, ale pogar-
sza; wskaznik  rentownosei, © "co
moze spowodowaé utrate vremii
produkevinei. Takie dziatanie bodZ-
céw — wywo!ane wprowadzeniem.
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nagradzania za& efekiywnoéé eks-

portu —  skiania kierownictwo
nrzedslebinrstw do nrowadzenla
W rachunku ek

Pozostme bowiem problem wybo-
ru: czv prowadzié nolityke niskich
cen .fabrycznych, abvy w ten spo-
s6b otrzymaé wysoka nagrode eks-
vortowa czy tez kalkulowaé wyso-
kie ceny zapewniajac wykonanie
wskaznika rentownosci. a wiec pra-
wo do premii . produkcyinej, ale
pozbawiajac sie czesciowo lub cal-
kowicie premii eksportowej. Moga
;u wvstamc nastepuiace mozliwo-
ci:

a) mozna kalkulowaé tak niskie
ceity na wyroby eksportowe co przy-
niesie duzy fundusz nagréd eks-
portowych (wiekszy od premii pro-
dukcyinej), ale przyezyni sie do
niewykonania wskainika rento-
wnodei | caltkowitei utraty pre-
mii produkcyinej. Rzecz jasna sy-
tuacja taka mozliwa jest wtedy,
kiedy udzial orodukcii eksportowej
jest tak duiv. ze nagrodv uzyskane

z niej przewyiszaja premie produk-

y-.najwiece] nadplacill) { im
zwraca .nadwyzke. Na tym odcin-
ku tei jest duza dowolnosé. Nie-
ktérzy odbiorcy moga przy tym
gyskad, a inni stracié. Nie moga
wnoslé pretensjl, poniewaz uprzed-
aio zatwierdzili ceny.

Nie jest tez {stotne, jaki procent
zysku osigga sie na poszczegbinych
wyrobach produkcii kalkulowaneij,
bowiem ostateczny wynik jest su-
mowany lacznie. Daje to mozli-
wo$é kalkulowania cen nawet na
granicy oplacalnosei niekiérych wy-
robow (np. eksportowych) w za-
mian za to podwyisza¢  odpo-
wiedhio ceny na innych wyrobach
wrodukcii kalkulowanej (np. krajon-
wej), byleby $redni (sumaryvcznv)
zysk osiagniety na tej produkcji
kalkulowanej wynosit 8 proc.?).

Przez stosowanie takiego mane-
wru zaklad moze sprzedawaé wy-
roby eksportowe po pozornie ni-
skich cenach, a wiec realizujac
wysokie nacrody eksportowe, pize-
rzucaé realizacje zysku na odbior-
cow krajowych,

KAZIMIERZ GOLINOWSKI

cvina. Ewentualne niewykonanie
planu warto$ciowego jako skutek
niskich cen — nie odgrywa tu za
danej roli, bowiem fakt niewyko-
nania wskaZnika rentownoséci i tak
juz przesadzit ¢ premii produkeyj-
nej;

‘b) w sytuacji kiedy planowany
wskaznik rentownosci nie jest zbyt
napiety mozna- tak kalkulowaé ce;
ny — z tendencjg znizkowa, aby
nie przekroczy¢ wskaznika rentow-
nosei, zabezpieczyé w ten sposob
premie produkeying w calodei lub
czesciowo (niskie ceny mogg sie
odbi¢ na wykonaniu planu warto-
sciowego, za co moze byvé potraco-
na czes¢ premii) i maksymalng
premie eksportows.

Przedstawione wviei mozliwe kie-
runki dzialania, jak widaé, uzalei-
nione sg od mozliwosci prowadze-
nia (przez przedsigbiorstwo produ-
kujagce na eksport) samodzielnej
polityki cenowej. A zatem na
pierwszy rzut oka wydawalyby sie
one nieprawdopodobne, w systemie
gospodarki socjalistycznej.

Codzienna praktyka dzialalnoéci
przedsiebiorstwa i tym razem przy
wprowadzeniu kolejnege bodzca wy-
kazuje, ze nie wszystko da sig ujaé
W ryzy przepisow.

Przedsiebiorstwa budowy maszyn
i urzadzen o jednostkowej produk-
cji sprzedaja cze$¢ swoich wyrobow
(typowe) po cenach cennikowych
objetyvch cennikiem panstwowym
i cze$§¢ po cenach kalkulowanych
uzzodnionych w drodze porozumie-
nia z odbioreg (wyroby nietypowe).

Maszyny i urzadzenia produko-
wane na indywidualne zaméwienia
maja to do siebie, Zze nie dadzg sig
wszystkie zakwalifikowaé jako ty-
powe — porownywalne. Wobec te-
go, koszty ich sg rozne i nie mozna
ich - podciggngé pod cennik, trzeba
ustalaé cene na podstawie plano-
wanej kalkulacji.

Z punktu widzenia wskaZnika
rentownosci nie jest obojetne, jaka
jest struktura produkeji typowej
(cennikowei) i nietypowej (kalku-
lacyjnej. Przedsiebiorstwo zgodnie
z aktualnie obowiazujacymi przepi-
sami na wryrobach typowych (cen-
nikowych) zaklad moie planowaé
taka wysoko$¢ zysku, jaka rzeczy-
widcie osiagnal w ubieglvm okresie
snra\vozdawczym w tej grupie wy-
robow. .

Natomiast na produkeji nietypo-
wej mozna planowaé tylko 5 proc.
zvsku, a osiagnaé nie wiecei niz
8 proc. Jezeli zakldd osiagnie wiek-
szy.zvsk niz 8 proc., nadwyzke?) te
zwraca odbiorcom,

Zwrot ten nastepuie dopiero PO
zamknieciu okresu sprawozdawcze-
go po bilansach kwartalnych, a za
caly rok na podstawie zatwierdzo-
nego bilansu rocznego.

W mys$l obowiazujacych przepi-
séw przedsigbiorstwo nl2 rozlicza
sie z tvch nadwviek z poszczegbl-
nymij odbiorcami, ani tez nie wy-
licza ich dla poszezegblnveh grup
towarowvch produkcii kalkulowa-
nej. Jeieli po zamknieciu bilansu
kwartalnego okaze sie, ze lacany
zysk z calej produkcii kalkulowa~
nej _przekracza 8 "nroc. 'przedsie-
biorstwo obowiazane jest nadwyzke
zwréeié odbiorcom pomnieiszajac o

te sume wartosé wykonane] pro-

Wybiera wéwczas najbare
voszkodowanych ““odbiorcéw

dukeii.
dziej -

Jednakie od nadmiernie niskich
cen (bez zysku lub graniczaca z
oplacalnoscia), powstrzymuje wskaz-
nik  rentownosci, ktory byt
zakladany w planie dla tych wy-
robéw o wysokosci 5 proc. Sytua=-
cia taka wystepuje oczywiscie wow~-
czas, gdy_ zaklad nie moze z roi-
nych wzgledéw (np. dostawa do te-
g0 samego odbiorcy, gdzie cena by-
ta zatwierdzona wprzy pierwszych
dostawach, razace podoblenistwo
produkcji krajowej i eksportowej
itp.) zrekompensowaé¢ tei utraty
zysku na wvrobach krajowych.

W takiej sytuacii napiety plano-
wany wskaznik rentownosci staje
sie hamulcem w ustaleniu niskich
cen na wyroby eksportowe kalku-
lowane. Stad tez istniejgce od po-
czatku dazenie do zanizania plano-
wanego wskaznika rentownosci, po~
niewaz zanizony planowany wskaZz-
nik rentownosci dawal wieksza
gwarancie jego wvykonania (czyli
prawa do premii produkcyinej). po
wprowadzeniu nagradzania za efek-
tvwnodé eksportu zostalo spotego-
wane checia uzyskania wiekszej na-
grodyv eksportowei.

Jakimi drogami
Swiadomie zanizyé
wskainik rentownosci?

PowiedzieliSmy wyzej, %e wiel~
kos¢ planowanego wskaznika ren-
townosei dla zakladu zaleiv nie
tylko od wvsokosci kosztow pro-
dukeji cennikowei, ale i od struk-
tury produkcii (udzialu oprodukecii
kalkulowanej). Poniewaz wskaznik
rentowno$ci dla daneeo zakladu u-
stalany jest lacznie dla calei pro-
dukeji (cennikowej i kalkulowa~
nej), to w zalezno$ci od udzialu
produkcii kalkulowaneij lub cenni-
kowei. wysokosé rentownosci mo-
ze by¢ rbéina — wyisza przv wiek-
szvm udziale produkcii cenniko-
wei, nizsza orzv wiekszym udziale
produkeii kalkulowanej.

zaklad moze
planowany

A zatem w fazie ustalania dy-
rektywnego wskainika rentownofei
(sporzadzanie projektu planu kosz-
tow) ), zakiad dazy do tego, aby
wykazaé jak najwiekszy udzialt
produkeji kalkulowanej. Manewr
taki nie nastrecza specjalnych klo-
potéw. W momencie sporzadzania
projektu planu kosztéw na dany rok
na .znaczna cze$é¢ produkeii nie ma
jeszcze dokumentacii technicznej.
Trudno wiec okreélié: czy dane za=
mowienie zaliczyé do typowych ma-
szvn i urzadzen czy tei do niety-
powych.

Rzadko kiedy zdarza sie, zeby po-
szczegblne zamowienia byly iden-
tyrzne we wszystkich szezegdlach
technicznych z pozvciami zawarty-
mi w cenniku. Dla fachowca (kon-
struktora) nietrudno jest wyna-
lez¢ odpowiednig ilosé roznic dla
uzasadnienia‘ tego, czv dana maszy-
na (urzadzenie) powinna byé wy-
ceniona wedlug cennika. czy tez
wedlug kalkulacji. Stanowisko ied=
no lub drugie zatem moze byé za=-
jete w zaleznosci od wotrzeb. Trud-
no nawet wykazaé. ze vostepowa-
nie takie jest sprzeczne z przepi-
sami.

W fazie wykonania tendencia jest
odwrotna. Wowczas znane sa juz
wszystkie szczegoly techniczne. Te
maszyny i urzadzenia, co do kto-
rych nie bylo pelnego rozeznania,
a ktore znalaziv sie w grupie wy-
robow kalkulowanych, s3 teraz
kwalifikowane do grupv tvpowych
(cennikowych) i sa sprzedawane
wg cennika. W ten sposéb zamiast
planowanej rentownosci 5 proc. na
tvech wvyrobach w fazie realizacii
osiaga sie z resguly wyiszv wskaz-
nik, sicgajacy 20—30 proe. Dzieki
temu wvykonanie wskaznika ren-
townosci jest odpowiednio wyzsze
od planowanego. Stwarza to z ko=
lei mozliwosé kalkulowania niskich
cen na wyrobach eksportowych (w
zalezno$ci oczywiscie od tego. jaka
rezerwe zawiera planowanv wska#-
nik rentownosci). Powvisze poste-
powanie. rzecz iasna. odnosi sie tyl-

- ko do krajowei produkcii kalkulo-

wanei. Produkcie eksportowa po-
zostawia sie w fazie realizacii ja-
ko kalkulowana., gdvi w przeciw-
nym razie nie bvlobv mozliwosci
ustalenia niskiej ceny.

Odbiorcom krajowym nawet jest
na reke, gdy ptaca oni za dostar-
czony sprzet inwestveyviny wg cen-
nika Odpada im wowczas zmudna
i klopotliwa eczvnnoséé wervfikacii
kalkulacji fabrveznych przesyla-
nych do zatwierdzenia,

Wystarczy powiedzieé, ze kalku-
lacia taka zawiera od kilkudziesie-
ciu do kilkuset pozycji. Przy wy-
kryciu jakich§ bledow przez kon-
trole, stuzba inwestycyjna odbior-
cv narazona jest na ewentualne
przykrosci. Wszystko to odpada
przy sprzedaiy wg cennika, Do wyv=-
sokoSci ceny cennikowei nikt nie
moze mieé zadnvch zastrzezen i nic
nie trzeba tu sprawdzac.

Powstaje zatem pvtanie, czy
przedsicbiorstwo moze tak latwo w
fazie wvkonvwania planu zwiek-
szy¢ udrzial produkeii cennikowej
krajowej. pozostawiajac jednocze-
snie predukcie eksportowa w gru-
pie cen kalkulowanych?

Tendencja kwalifikowania pro-
dukeji eksportowei do kalkulowa-
nei w fazie wykonvwania planu
znajduje swoje uzasadnienie w tvm,
ze sam fakt wykonania eksporto-
wego roézni wyrdb eksportowy od
cennikowego i nie jest z nim po-
rownywalny.

jednostkowa na eks-
port najczesciei jest produkcia na
specjalne zamowienie, a jezeli na-
wet niewiele odbiega od cennika,
to nietrudno znalezé rdznice uza-
sadniajaca  zakwalifikowanie do
grupv wyrobow kalkulowanych.
Nasuwa sie tutaj koleine pyta-
nie, czv zaklad moze bez zadnych
przeszkod obnizaé ceny na wyroby
eksportowe bez obawyv stwarzania
razacei dysproporcii miedzv tymi
cenami a cenami cennikowymi na
podobne wvroby krajowe? Otoz
zaklad nie ma powoddw do takie-
go rodzaju obawv. Przede wszvst-
kim réznego rodzaju kontrole nie
gania zakladu o to. Ze stara sie
obnizaé ceny na wyrobv eksoorto-
we, Przeciwnie, w imie rozwoju
produkeii  eksportowej pozadane
jest, aby obnizaé ceny produkeji

Produkeia

eksportowe]. Obnizanie cen w my$l
przepiséw nie jest zabrorioné ani.
karalne, Przedsiebiorstwo moze na-
wet podeimowaé ryzyko. obnizajac
ceny wyrobéw eksportowych w
imie zdobywania“ rynkoéw zagra-
nicznych,

Dalszg okolicznoécia sprzyjajaca
w manipulowaniu cenami wyro-
béw kalkulowanych jest fakt, ie
kalkulacje cenowe oparte sa na
szacunkach.. W mys] przepiséw po-~
winny one byé¢ sporzadzane w dwa
tygodnie po otrzymaniu zaméwie-
nia, W tym czasie nie ma szcze-
goétlowych danych o wyrobie, nie-
zbednych do opracowania kalkula-
cji,” Jesli nie ma takich danych,
producent w mv$l orzepiséw oho-
wiazany jest poda¢ limit cen, ktéry
péiniej przy sprzedaivy nie moize
byé przekroczony, niezaleinie od
poniesionych kosztéw produkeii. A
zatem nic prostszego, jak podaé
niski limit cen.

Mozliwosé celowego zanizania cen
istnieie nie tviko wtedv, kiedy
producent podaje limit. Nawet, je-
§li kalkulacja jest sporzadzana w
okresie, kiedy jest juz opracowa-
na dokumentacja techniczna. totez
istnieia. mozliwosci zanizania ce-
ny %), szczegélnie na robociznie. Na
materialach nie ma takiei mozli-
woéci, poniewaz w dokumentacii
technicznei podanv jest ich szcze-
gélowy wykaz. Robocizna fest sza-
cowana, gdv? nie ma rozpracowa-
nej szczegdlowo technologii (jezeli
jest. to obeimuje ona pracochion-
nosé akordowa i tak trzeha sza-
cowaé pracochlonnosé dnidwkows
— posrednia),

Jak z powy’iszego widaé przed-
slebiorstwa budowy maszyn o jed-
nostkowym charakterze produkeii
maja duie mozliwoéci dokonvwa-
nia manewréw cenami kalkulowa-
nymi na wyrobv eksportowe | kra-
jowe. Bez obnitki kosztéw wla-
snych moga osiagaé cel, jakim iest
maksymalizowanie nagréd e¥spor-
towvch. Niematn przvstuzviv sie
temu obowiazujace o 1 stvczn£
1967 r. nowe ceny fabryczne na
maszynv i urzadzenia (no. 'cennik
Z-67 MPC), ktore zawieraja dosé
znaczny zysk., w niektoérveh eruvach
wvrobéw siega on  20—30 proc.
Stwarza to zachete do orzerzucania
wyrobéow z grupy kalkulowanych
do cennikowych. Gdvbv zvsk za-
warty w tvch cenach wvnosit 8
proc. lub zblizonv bvt dn'tej wv-
soko$ci, manewr taki nie mialby
sensu i jednoczeénie nie wvsteon-
walyby te wszvstkie uiemne ziawi-
ska, jakie temu manewrowi towa-
rzysza.

Opisany wyiej mechanizm" poli-
tvki cenowej przedsiebiorstwa, ja-
ki zostal uruchomionv wprowa-
dzeniem nowego bodica.(za efek-
tywnoéé eksportu). jeszcze raz pp-
twierdza teze, ze skutecznosé dzxa-
tania bodzcéw -ekonomicznych’ za-
lezy od kompléksowego powiazanja
ich z réznvmi odcinkami dztalal-
no$ci przedsiebiorstwa.

W przypadku jednak bod#ca .pro-
dukeji eksportowei., mimo jego nie-
doskonatosci, istnieje pewna rozni-
ca, poniewaZz nie ograniczono sie
tutai do wprowadzenia samego
bodzca (nagradzanie za efektyw-
no§é eksportu). ale dokonano jed-
noczesnie gruntownej zmiany me-
todvki liczenia efektvwnosei
portu i oparto go o nia. I ta wla-
énie' zaleta nowego bodica w pro-
dukeii  eksnortowej sktania do
prze§wiadezenia, ze nabierze on
charakteru stalego.

Y Réznica ta wynika 2z ogélnegn pod-
sumowania z jednej strony wartosci pro-
dukcﬁ kalkulowanej wg skalkulowanych
{ zatwierdzonych cen, a 7z drugie| strony
rzeczywiscie poniesionych Kk0SzZLow,

7) Prredsiebiorstwa moze sprzedaé da-
ny wyrob po wyzsze] cenie z karzyvécia
dia rentownoscl wowczas, gdy dany wy-
rob zostanie zakwalifikowany do cenni-
ka i sprzedanv po cenie cennikowej,
Kktara fest wvzsza od ceny kalkulowa-
nei (cena cennikowa zawiera 20—30 proc,
zysku, kalkulowana 5 proe.). Szezegdlowo
prnhk\m ten bedzlie nmowiony dalej,

Y Profekt plhu kosztow stanowi pnd-
stawe dla zjcdnncnnh do ustalania dy-
rektywnego wskazn'ka rentownoscis
S7czeghlowy plan knsztow jest apraco-
wywany w  oparciu n dyvrektywny
wskaznik rentownonéei (a $cislej pod dy-
rektywny wskaznik).

49 Sytuarja taka wvstépule wnwc?as.
gdy dostawea 7 roznych wzgledow: ocia-
ga sie z ustaleniem cenv i sporzadza
kalkulacie nlanowsa tuz przed ukonicze-
niem produkcji danego wyrobu.
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DARKI SWIA’I‘OWEJ — str. 39§, ce
na zt 22— PWE, Warszawa 1987 ob

Autor przedstawia, W Jaki lpz:"'
kraj zacofany, o lhr1ymtch
astach ych
;fych. nie liczacy sie w losvor;‘m;’cta-
fwiatowej, stat sie w Cclagu L
kiego, hmurym‘l‘ne mhllcurl;?;' czasu
v 0! ekono
¥:\e“§£al.151wg?|0t INSKI, GLEB MI-
CHAJLOW, SLAW MILEWSKI -_—
GOSPODARKA ZAPASAMI W BRA-
JACH SOCJALISTYCZNYCH — str.
3i8, cena zt 20— PWE, Warszawa

1967,
Ksiazka niniejsza stanowi_ prébe
poréwnawczego przedstawmn“iz wy-

branych zagadnien z dziedziny gos-
podarowania zanas;:myl cn;w:‘v;lropej-
skich krajach secivlisivez .
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WERTZ — BADANIE MATFRIALQW
FORMIERSKICH — str. 234, cena
zi 28— WNT, warszawa 19367,

W ksiazce rvozpairzone 1av=dnl!n|l
¥ 7zakresu badan materiatébw for-.
mierskich. Keigzka przerznaczona fest
dla  studentéw Wvd=iain Odlewni-

ctwa i sekcji od's vniczych wyi-
szveh s72k6t techpiczavch oraz dia
personelit  inzy niervino-technicznego

i. pracownikéw ~ laboratori6w w od-
Tewniach,

JERZY LEMPICKI — ORGANIZA-
CJA STANOWISK PRACY W OD-
LEWNI — str, 260, cena zt 37.—
WNT, Warszawa I!m'l.

W pracy podann og6lne zasady
organizacji stannwisk pracy w prze-
mvéle 2 uwzglednieniem specviiki
odlewniczej oraz omobéwionn S2c7e-
gOlowo organizacje stanowisk w po-
srczegblnvch oddziatach odlewni.
G. REIJER — LA MAIN D'OEUVRE
RURALE NATIONALE — Son adap-
tation a PI’industrie — str, 130, Orga-
msannn de Cooperation et de De-

pp Paris.

Praca pofwiecona jesl zagadnies=
niom adaptacli rohotnikéw pacho-
dzenia  wiejskiego w  przemvile,
Autor ungélnia wvniki badahd empi-
rveznvelh  nad  procesem  adapfacji
tej kategorii robotnik6éw a nastep-
nie prredstawia szereg proporvcli,
majacveh -~aprwnié
rationalizacii tvch proceséw,
JACOTES F. GODCUHOT — ' BS 80O.
CIETES DECONOMIE MIXTE  ET
L'AMENAGEMENT nuU TERRI-
TOIRE — str. 245, Editions Ber=
ger-Levrauit, Paris 19686,

Autor analizuje funkcinnowanie
towarzvstw mieszanych (paiistwowo-
prvwatnveh), zaimujacych sie réi-
nyvmi aspektami zagnspodarnwnma
przestvzenncega Franeii, Podeimiije
ter préhe zarvsowania ich zadag 1
persprkivw  rozwojowvch. Ornarza
najoghiniei problematvke prrestrzen.
nego zagospodarowania Francji i ro=
fe ervnnjka planowania w tym ‘kon-

nr7vénieszenie |

eks- -

tekdcie.

NA tAMACH
~SAMORZADU
ROBOTNICZEGO"
nr11/671

' Oitathi numer  ,Samerzadu Ro-
botriicrego” przvnosi kilka cieka-
wych publikacji,

Tadeusz Kiersnowskl przedsta-
wia analize niektoérych aspektoéw
stosowania norm technicznie-uza=
sadnionvch w 9 zakladach podle-
glvech MPC i w jednym — mini-
sterstwu Kultury i Sztuki — w ar=
tykule rt. Que vadis NTU?

O ,.Roli BHP” pisze Barbara Ta-
rasewicz, a o .Tarchomiiskim sa-
morzadzie robotniczym” — Wiodzi-
mierz Ostaszewski. Artvkut redak-
cviny ,Kronika deglomeracyvina”
poswiecony jest problemom ogra-
niczenia wzrostu zatrudnienia w
Warszawie, Penadto, szereg publi-
kacji pos$wiecono ,Realizacji .uche-
wat VIII Plenum KC; a poza tym
— na co chcemy zwrécié szczegol-
na uwage — Stanislaw Szachnow-
ski pisze o .Dziwnej wspélpracy”,
¢ metodach ustalania akumulacji
finansowej zakiadu,

! T. Z

(e AR RRIRRIGT
Olsztyiskie Fabryki Mebl -

w Olsztynie Lubafiskie],
ul. Wolno$ci 20

PRZYJMA DO PRACY
NA KIEROWNICZE
.STANOWISKA:

szym = wyksziaice- .
niem,

' ® inZynieréw techno-
“logbw drewnu
- @ technikéw budowlu-
" nych.
4 kllkuletnlq praktykq
© WZzawodzie.
noradnme Inb Tnael pled-

szenla  wylacznie pisemne
wraz- z ‘Zyclorysem, o
K 59-0

op G oo

® ekonomistéw z wyt- :


obowiazuje.ee

Fragment

wystawy ,,Made in Poland"”,

STATNIO ©Polska Izba

Handlu Zagranicznego wy-

pracowuje nowg forme

kompleksowego prezen-

towania (promocji) pol-

skich towaréw i polskiej
kultury za granics. Mianowicie w
miastach, majgcych miedzynaro-
dowe handlowe znaczenie, organi-
zuje sie impreze nazwang ,Pol-
skim Tygodniem”, ktéra obejmuje
wystawy handlowe, sprzedaz towa-
réw, koncerty polskich zespolow
artystycznych, odezyty, spotkania
specjalistow itp.

Imprezy tego rodzaju zorgani-
zowano juz w 1966 r. w Sztokhol-
mie, w 1967 r. w Wiedniu, w Lil-
le (Francja), w Paryzu, a ostatnio
w czasie od 30 pa‘dziernika do 5
listopada br. w Hamburgu. Po-
przednich imprez nie widziatem,
nie moge tez ich oceniaé. Wydaje
sie jednak, ze Tydzien Polski w
Wiedniu cieszyl sie duzym powo-
d7eniem, skoro nagléwki prasy
tamtejszej donosity, ze ,Polacy
rnowu zdobyli Wieden, Ze ,panu-
ja juz w $rodmieéciu” itp.

Tydzien Polski w Hamburgu byl
pierwsza tego rodzaju impreza
prezentujgeg szerzej niz poprzednio,
a przede wszystkim inaczej i bar-
dziej efektywnie nasze towary cks-
portowe, kuchnie polska, krajo-
braz, osiagniecia gospodarcze, nau-
kowe, i polska kulture.

Wyb6ér Hamburga, jako miejsca
tep
ny. Hamburg jest olbrzymim w
tym regionie ofrodkiem hando-
wym, kultywujgcym dobre hanzea-
tvekie tradycje handlu miedzyna-
rodowego, z reprezentatywnsg ka-
dra kupiecky 1| bankowa, jest réw-
niez drugim (po zaglebiu Ruhry)
w  NRF centrum przemystowym,
jrst tez gléwnvm nortem Il miec
Zachodnich, przez ktéry przecho-
dzi ok. 23 proc. polskiego eksportu
do NRF. W eksporcie tym az 33
proc. przvoada na firmy hambur-
skie. Zrozumiale jest, ze w tej sy-
tuacii na rozwoju stosunkow han-
dicwych i poglebianin  kontaktdw
eksnortowo-importowych zalezalo
zaréwno senatowi Hamburga (pel-
niacemu role rzadu terytorium
stanowero), 1 ‘hie Handlowej Ham-
burga, jak w réwnym stopniu naszej
Izbie Handlu Zagranicznego,

Ro-sadnie tez wybrano pore ro-
ku — §rodek jesieni — a wiec po
wakacjach, kiedy nie ciggnie lu-
dzi ani spacer prra  miasto, ani
wyjazd na weekend.

ROZNORODNOSC FORM

W odréznieniu od Wiednia i Pa-
rvga, gdzie centra’™vm punktem
Po'skiron Tygodnia byla sprzedaz
towaréw w jednym z gléwnych
domdw towarowych, w Hamburgu
hbyla wyvstawa ,,Made in Poland”
rorganizowana w olbrzymiej ha-
i o powierzchni' 3 tys. m? na te-
renie  znanego zespolu ogrodéw
.Planten und Blumen”. Wystawa
ta obeimowala pokaz i sprzedaz
niektorych towarow produkowa-
avch w Polsce. W wystawie bra-
In udzial 19 po'skich central han-
dlu zagranicznego, W hali wysta-
wowej zorganizowano tez codzienny,
cfwukroiny pokaz mody polskiej.

Drugim elementem oddzialywa-
aia brly dwie wystawy artystycz-
ne: ,Wystawa polskiego plakatu
2ospodarczego” umiejscowiona @ w
hali wejsciowej gieldy i zarazem
Izby Handlowej stanowiacej po ra-
tuszu centralny osrodek hanzeatyc-
kiego miasta, odwiedzany codzien-
nie przez elite kupiecka, menedie-
shw. jak § czotowych urzednikéw
vasnveh firm, Wystawe ,,Wspél-
csesna polska sztuka ludowa i rze-
mmfosto  artystvezne” pokazano w
~lbrzymiej hali banku ,Neue Spar-
casse 18847,

Nastepnym ofrodkiem zaintere-
sowania, kitéry mial przyciggaé
liczng rzesze smakoszéw hambur-
skich byla restauracja ,Zum alten
Rathaus”, w ktorej na okres ty-
godnia wprowadzono polska kuch-
nie.

Poprzednio wymleniope ‘farmy
oddzialywania na edpowiednie §ro=-
dowiska uzupelnialy dwa wielkie
woncerty:  orkiest Filharmonil
irrakowsekiej pod batuta Henryka
C.via i z udzialem solistki Haliny
Crerny-Stefanskiej —oraz :0‘;";';'
«kiepo chéru chlopiccego pod ba-
ﬁ::;gopr;‘;. Stuligrosza, Oddzielnie
zorganizowane TrownieZ impreze

imprezy byl niezmiernie trafe -

notowat najwicksza ilo§é informas
cji, krétkich artykuléw i zdjeé za-
réwno w prasie, jak i w telewizji.
Pokaz polskiej kolekcji mody przy-
ciagngl znaczna ilo§¢é kupcéw hane
dlujacych tkaninami, konfekeja me-
skg i damsksg. Rozmawialem z kil-
koma, . ktérzy na podstawie pokazu
zaméwili dla swych sklepéw, czy
tez doméw towarowych sporo towa-
réw. Dyrektor - handlowy jed~
nego z najwiekszych doméw towa-
rowych ,Neckermann” checial ca-

to8¢ kolekceji pokazaé jeszcze raz -

we Frankfurcie — do czego jednak
nie qoszlo ze wzgledu .a trudnosci
stawiane przez wladze celne.

Opréez tego w ramach wystawy
funkcjonowal bar szybkiej obstugi
z polskiml specjalno$ciami oraz
sprzedaz wedlin, konserw, miodéw
i wddek. Wszystko to cieszylo sia
duzym powodzeniem. W jego re-
zultacie zdaje sie, ze na rynek NRF
wprowadzimy kilka nowych rodza-
jow napojéw (miody pitne, wina
owocowe),

Wystawe ,,Made in Poland” mi-
mo mankamentéw z informacijg o
niej zwiedzilo okolo 16 tys. ludzi.
Jest to niezly wynik, gdyz powaz-
na czesé stanowili handlowey (i ich
rodziny), kupcy i przedstawiciele
powaznych firm,

TYDZIEN POLSKI
W HAMBURGU

poetycka poswiecong nowej pol-
skiej liryce.

W ramach ,Polskiego Tygodnia”
zorganizowano tez serie specjali-
stycznych odezytow: prof. Orlow-
skiego 2z Uniwersytetu Warszaw-
skiego na temat systemu bilansu
platniczego Polski i modelu kur-
séw dewizowych; dr inz. Wrotnego
z Politechniki Warszawskiej o bu-
downictwie obrabiarek w Polsce
oraz inz. Frycza 2z Warszawy o
elektronicznych  przyrzgdach po-
miarowych.

W serii tej gléwng impreza byl
odczyt kierownika polskiej misji
handlowej w NRF radey Eugeniu-
sza Leszczynskiego na temat ak-
tualnych zagadniefr handlu Polski
z NRF wygloszony w JIzbie Han-.
dlowej Hamburga przed czolowymi
menedZerami przemystowymi, ban-
kowymi i handlowcami hanzeatyc-
kiego miasta. W ramach tego spot-
kania mialy réwniez miejsce spot-
kania i rozmowy przedstawiciell
po'skich central handlu zagranicz-
nego z zainteresowanymi hambur-
skimi partnerami. .

Wszystkie imprezy ,Polskiego Ty-
godnia”oddziatywaty na wybrane
kregi hamburskiego spoleczenstwa,
jedna uzupelniala drugsg.

Hamburg jest przede wszystkim
miastem portowym i handlowym,
ktoérego spoteczenistwo zdaje sabie
sprawe z czego iyje — od wladz
Hamburga do robotnikow porto-
wych. Fakt, Ze ponad jedna trze-
cia polskich obrotéw z NRF w ten,
czy inny sposéb przechodzl przez
rece robotnikéw, badZz kupcéw
hamburskich, niewgtpliwie wplywal
na zainteresowanie problematyks,
(czv tez, jak kto woli, konieczno§-
cig) da'szego rozwoju obrotéw han-
dlowych*).

' MIROSLAW DYNER

tek w innych dziedzinach chyba po-
zalowano pieniedzy na odpowiedni
i w odpowiedniej iloSci rozkolpor-
towany afisz informujgacy dokladnie,
gdzie (w ktérej hali) ta wystawa asie
znajduje i jak tam mozna trafié.
(Powoluje sie w tym miejscu na
opinie hamburczykow).

Owszem byly plakaty z polskimi
gesiami, ktére zadnej informacii
nie podawaly (wiadomo gesi) i z
polskimi konserwami. Mimo, iz w
przeméwieniu prezesa PIHZ Ada-
mowicza, ktéry te wystaweg otwie-
ral 1 w innych wystapieniach dy-
rektora wystawy Czarneckiego by-

1o podkre$lone wtaénie to, Ze Pole .

ska nie tylko gesi na eksport po-
slada, to jednak braklo plakatu wy=

razajgcego te 'mys$l-jezykiem - plav -

styeznym. (Nie mam nic przeciw
plakatowi z gesiami, bo to dobry
artykut eksportowy i trzeba go na-
dal na tamtym rynku intensywnie
reklamowaé),

Na pigtke spisal sie pokaz mo-
dy, ktéry byl dobrym elementem
reklamowym, przyciggajgcym znacz-
ng ilo$é zwiedzajgcych, i on tez od-

Przygotowanie stoisk { ekspona-
téw bylo rézne. O ile-centrale han-
dlujgee tzw. towarami biegowymi

(IV-ta grupa eksportowa) z duig’

* starannoscia przygotowaly swe eki-
py oraz ekspozycje i osiggnely chy-
ba relatywnie niezle rezultaty
(CeTeBe, Coopexim, Confexim), to
nie mozina tego powiedzieé o cen-
tralach zajmujgcych sie eksportem
wyrobéw przemysht maszynowego.
Znaczna ich cze$é¢ potraktowaia te
impreze niedbale, marginesowo.
Obrabiarki . owszem wystawiono, tu-
dziei.-aparature -elektroniczng, lecz
obok eksponatéw -braklo - czasami
podstawowych wyjaniet m. in. do-
tyczgeych zastosowania, waloréw
ekonomicznych, czy tez Informacji
o uzyskanych przéz dany towar zlo-
tych medali, czy tez innych wyréi-
niefi miedzynarodowych. (Dotyczy
to m, in. znanej prasy hydraulicz-
nej konstrukeji inz. Nowaka ,Hy-

domat™). A tyle sie u nas pisze na
temat reklamy!

»Tydziet 'Polski” w Hamburgy,
a przede wszystkim wystawa ,,Ma-
de in Poland” wywolaly zywy od-

diwigk nie tylko w kolach facho- .

wych i handlowych Hamburga.

Przedstawiciele $rodowisk gospodar=- "

czych przybyli tez z odleglych nie-
raz miast 1 osrodkéw przemyslo-
wych NRF. (Frankfurt, Kolonia,
Zaglebie Ruhry). Jeszcze raz wige
wypada podkreslié, ze koniec pa2-
dziernika jest $wietny na tego ro-
dzaju imprezy.

Z niezwyklym zainteresowaniem
spotkal sie odczyt radcy handlowe-
go PRL E. Leszczynskiego. Naj-
wigksza sala hamburskiej Izby
Handlowej byla wypelniona po
brzegi, tak ze niektorzy wyslucha-
U odezytu stojac. Odczyt byt rze-
czowy, w swych sformutowaniach
ostry, lecz trafny i chyba dlatego
spotkal sie 2 duzym aplauzem. Po
odczycie Izba Handlowa Ham-
burga zorganizowala w kilku gru-
pach spotkania z przedstawiciela-
mi polskich central obecnych w
zwigzku z wystawg. W grupie, ktd-
ra omawiala mozliwoéei eksporto-
wo-importowe w dziedzinie towa-
réw konsumpcyjnych pochodzenia
przemyslowego zapytania, profby o
‘informacje, a potem rozmowy z
licznie przybylymi przedstawiciela-
mi naszych central handlu zagra-
nicznego byly zywe i konkretne.

Natomiast w grupie przemysiu
cigzkiego, gdzie zebrala sig napraw-
de doborowa stawka ludzl interesu
(okola 80 osdb) zajmujgeych sie ta
dziedzing z bankierem H. R. Schré-
derem na czele, z polskiej strony
znalazl sig tylko przedstawiciel jed-
nej centrali — Metalexport (Hydo-
mat). Reszta uwazata widocznie, ze

na tego rodzaju spotkanie mozna’

nie przyjsé i to w okresie, kiedy
gospodarce naszej zalezy na inten-
syfikacji eksportu maszyn i urza-
dze przemystowych. Na wiele py-
tan odpowiedzial radca E. Lesz-
czynski,

*

Mimo pewnych defektéw ,,Ty-
dzied Polski”, pierwszy raz orga-
nizowany w takim zakresie, za-
koficzyt sie bez watpienia sporym
sukcesem ogbélnym i handlowym.

Warto$§¢é  zawartych  kontraktéw
przekroczyla 1 min dolaréw, Jak
doniosta  ,Handelsblatt” jedynie

. tekstylia. sprzedano za 1,4 min ma.’

rek.  Warto§é zawartych kontrak-
téw" “podezas Tygodnia Polskiego
przewyiszyla w ten sposGb rezul-
taty niejednego naszego udzialu
w miedzynarodowych zagranicz-
nych targach. Wydaje sig, Ze
choéby z tej tylko przyczyny Iim-
preza tego rodzaju zasluguje na
coroczne powtarzanie.

W tym miefscu nalezv podkréi-
lié postawe senatora Kerna. odpoe
wiedzialnego w senacle Ham‘b;irg_a'
za sprawy gospodarcze (ranga mi-
nistra rzadu terytorialnego), ktdry
dwukrotnie interweniowal (z pa-
zytywnym rezultatem) w sprawie
udzielenia Polsce w zwigzku z wy-
stawg kontyngentu targowego — cO
niewstpliwie przyczynilo sie do
sukcesu handlowego wystawy i po-

zwolilo pokryé cze§é wydatkéw ca- .

tej imprezy Tygodnia.

Korzyéé nastepna to fakt, Ze
wielu ludzi w NRF na wlasne oczy
ogladalo produkty naszego prze-
mystu. Pytania tego rodzaju
— Czy statki, ktérych modele po=
kazujecie naprawde s3 u - was
produkowane (stoisko ,Contromo-
ru” pod tym wzgledem bylo 2le
przygotowane)? Czy  obrabiarki
pokazane na wystawie produkuje~
cie na obcej Hcencji, czy wediug
wlasnych rozwigzah — prowadziy
do stwierdzen ,,A jednak Polska
to produkuje”. .

Hamburg jest dobrym miejscem
do tego Todzaju imprez, gdyi po=
zytywne opinie szybko zamienia-
ja sie tu w konkretne rezultaty
handlowe i eksportowe, gdyz m.in.
kupcy hamburscy majg $Swietna
rozeznanie mozliwoSci  importos
wych poszczegdlnych krajow, w
szczegblnosei krajow Afryki, Azjl
i Ameryki Eacifskiej, i wiedzg
dobrze, gdzie poszczegélny towar
mozna sprzedaé. Poza tym sam
Hamburg, bedac po Zaglebiu Ruh=
ry drugim w NRF centrum prze-
mystowym, posiada okreflone
zdolnoSei importowe. - Wypadaloby
sie zastanowié, czy korzystajac z
przychylnej atmosfery Senatu §
Izby Handlowej Hamburga nie
zorganizowaé w przyszlym roku
szerokiej wystawy produkowanych
w Polsce maszyn, obrabiarek,
sprzetu elektrotechnicznego, stocz~
niowego, narzedzi i1 sprzetu domos
wego. .

Ogélnie méwiae, w Hamburga
warto sie co pewien czas pokazy-
waé. Mozliwoéci w intensyfikacji
handlu -~ s3 na pewno duze, tym
bagdzie}, 2e miasto to w najblizszych
latach ma zamiar rozwijaé przemyst
i budownictwo (a wige np, moze byé
importerem naszego kamienia bue
dowlanego).

Impreza ,Tydzien Polski” w
Hamburgu niewatpliwie przyczy=-
nila sie do Intensyfikacji naszego

éksportu, ‘wykazala® ona 'jednak, 2a"

nadal - bardzo istotnym hamulcem
w jego rozwoju jest system koniyne
gentéw i tzw, wypiséw stusowany w
handlu z Polska przez wiadze boni=
skie.

*) O ogdlnej sytuacil ekonomiczne] NRE
pisaliémy szerze) w artykule pt, ,,Kryzye
gospodarkl NRF” 2.G, 48/1967.
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CZY ,,SAVANNAR"
POJDZIE NA ZLOM?

Chodzi oczywiscie o amerykanski sta-
tek atomowy ,Savannabh”, plerwszy w
swiecie staiek o napgdzie atomowym
przeznacz.ny do celow eksploa.ac§i han-
diowe), ,nuclear-schip” o pojemnosci
15 500 BRT zwodowano w lipcu 1958 roku
ktory w sierpniu 1962 roku odby? swéj
dziewiczy resys z posaderami i pod ta-
dunkiem. Koszt budowy wedlug infor-
macji brylyjskich pochlonat ponad 19
min  funtéw szterlingéw, Start byt
pechowy — jui na wsteple statek

W ramach hamburskiego zasiegu
radio, telewizja, prasa codzienna nie
tylko podawaly informacje, zdjecia,
wyvwiady zwigzane z prszezegdlnymi
imprezami Po'skiego Tygodnia, lecz
wystapily tez ze specjalnymi pro-
gramami i artykulami.

W §wietle tym mozna sle poku-
sié o stwierdzenie, %e forma ,Ty-
godnia Polskiego” umiejetnie zasto-
gsowana posiada wyzsve walory mar-
ketingowe niz udzial w niejednej
miedzynarodowej imprezie tarpowej
czy wystawowej, gdzie przecietny
widz jest przytloczony mmogosceia
wrazef. (Nie. znaczy to ocrywibcie,
abvémv nie mieli braé udziatu w
rzeczywibcie interesujacvch impre-
zach miedzynarodowych).

Sukcesem moga sie poszezycié
prawie wszystkie imprezy zorgani-
zowane w okresie ,Polskiego Ty-
godnia”, W imprezach artystycz-
nych ilo§é stuchaczy mozna ocenié
na ponad dwa tysigce. Na koncer-
cie filharmonii krakowskiej, gdzie
dwoma centralnymi postaciami byli
p. solistka Czerny-Stefatiska i Hen-
ryk Czyz owacjom i bisom nie by-
1o kofica. Koncertem chéru poznan-
skich chlopcéw zachwycili sie w
licznych recenzjach znawcy, nato-
miast nie dopisala publicznoéé,
chyba z winy braku wilasciwej re-
klamy (tego tez trzeba sig uczy¢)

Wszystkie odczyty wygloszone
przez polskich specjalistow cieszyly
sie duzym zainteresowaniem specje -
listéw. Na odczyt prof. Orlowskiego
przybyle ponad stu dziennikarzy,
navkowcéw i specjalistéw z dzie-
dziny finans6w i bankowodcl.

EFEKTY I DEFEKTY
(HANDLOWE)

Gléwny ofrodek marketingu (wer-
pbunku handlowego) stanowila wy-
stawa ,Made in F.land”, Reklama
tej wystawy w miefcie byla jednak
niedostateczna. Robige duZy wysi-

unier i z powodu  strajku
rechnikow a.omowych, wchodzgeyeh w
skiad zalogi, Obecnie zadecyvdowano
ostatecznie o wycofaniu ,,Savannah” z
eksploaacyt ze wzgledu na Jego nie-
oplacalnosé,

W ten sposdh, byé moie, niestawnie
zakohiezy sie kariera statku, ktorego
,.mntkg chrzestng” byla p. Eisenhower,
zona Owczesnego prezydenta. W opinii
kot teglugowych calego éwinta wodo-
wanie ,Savannah” stanowilo poczatek
nowej epuki., W prakiyce okazaio sig,
ze stale dotacje na rzecz njcrentownego
statku sprawiajy klopot nawet arcyho-
gatym Z) ym,
nie w ich obecnym okresie zaangazowa-
nia w awantury wojenne.

Rzecznik Administracji Morskiej podal,
ze koszty utrzymania statku w eksplo-
atacji wynosza ponad 3 min dolardbw
recznie. W koszty wchodza takie szcze-
gbine pozycje, jJak koszt specjalnych

przez atomowiec, wysokle stawki ubez-
pieczen, koszly szkolenia i zatrudnie~
nia oedpowiednich specjalistéw atomo-
wych ltp.

Ostatnio na ten temat opublikowano
nieco dalszych szczegOléw. Stalek, za-
czarterowany przez First Atomic Ship
Transport, fili¢ Isbrandtsen Line, w ok-
resie od 20 sjerpnia 1865 roku
do 20 sierpnia 1966 roku odbylt
zaledwie 7 rejsbw migdzy porta-
mi usa 1 Europa, przebywajac
72 000 mil morskich. W tym czasie zu-
2yt 26 funtbw uranu 235 (1 funt odpo-
wiada 453,50g)., Przewieziono 35000 ton
tadunku, przy przecictnym Wwykorzysta-
niu ohjetoéei tadownl ‘ponizej 75 proc.

Rzecznik Mr, QGulick, indagowany o
los statku, oswladczyl, 2e decyzin nie
zostala  podjeta, ,Savannah”  zostanie
byé mo?e sprzedany innemu armatoro-
wi, znkonserwowany alho pociety na
zlom, WSr6d dos¢ licznych protestow
opinil publicznej, dopatrujacych si¢ w
tej sprowie nie hez slusznosci porazki
prestizu USA, znalazly sie propnzyeis

przeksztaleenia statku  w  plywajaeqy
P § ameryk ki przemystu.
Dia ouln:iznuin gorzkiei  pituliki pera-

no do windomoéel, Ze w cingn eksplo-
atacji statku rebrano sporo doswiadezen
technicznveh, .
Niezrazony przyvkiadem »Savannah®
rzgd NMF mocne popiera hudowe state
kn atomowegoe ,,0ito Hahn", pomysia-
nega jako rudowiec. Napedzanc atomo-
wa wytwbdrnica pary turhiny  siatka
rozwijaé beda moc 11000 KM 1 zapew-
nia predkosé 15,75 wezla, a budowa jed-
nostki trwa od 1962 roku.

urzgdzen w  portach odwiedzanych GRZEGORZ EKURKIEWICZ
SPOLDZIELNTA PRACY PRODUKCJI
CZESCI SAMOCHODOWYCH ,PROCZESAM”
Bydgoszez, ul. Réwna 2
Pilnie poszukuje
KOOPERANTOW

z uwzglednieniem dostaw
od 1 kwartalu 1968 r.

na obrébke odlewéw -
zeliwnych

w zakresie tokarek (8 kla-
sa dokladnosci) wiertarek
i frezarek

na obrébke odlewu
zeliwnego

planowanie { gwintowanie

sieblorstwami panstwowymi 1

wew, 60 lub 68,

Odlewy 2eliwne zabezpieczy Zlecenlodawca, czefciowo feszcze
w biezacym roku. Wspélpraca przewidziana na kilkka lat — wielo-
seryjna, warto$ci rocznej okoto 6.000.000 2t Reflektujemy réwniez
na czefclowe przyjecle zambéwiehi. Wspélprace nawiazemy z przed-
uspolecznionymi.
informacji udzieli Dziat Gospodarki Materialowej telefon 3-?g-45

Szczepblowych
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HANDEL JAPONIl Z KRAJAMI
SOCIALISTYCZNYMI

Prasa japoniska zwraca uUwage na rozs
szerzajacy si¢ zakres wymiany towaroe
wej migdzy Japonig a krajami socjalis-
tycznymi.

W roku ub. kraje socjnlistyczne par-
tycypowaly w japonskim handlu zagra-
nicznym: w eksporcie — w 6,1 ch. iw
imporcie ~ w 7,2 proc. Wartoi¢ japon-
skiego eksportu do krajéw socjalistycze
nych wynosila (bez Kuby { Jugostawli)
599, 2 min dol, zaé importu 6878 min
dol, W stosunku do roku popizedniego
stanowilo to wzrost odpowiednio: 25
proc. i 31 proc. Zmalaly wilaiciwle jedy-
nie japofiskie obroty z Chinami Ludo-
wymi, ktére mimo to pozostawaty naj-
wigkszym partnerem handlowym Japo-
nii sposréd krajow socjalistycznych.

Japoniska wymiana towarowa z kraja-
mi socjalistycznymi ksztattowala sig Jak
informuje ,Biala Ksigga o japonskim
handlu zagranicznym' w roku 1966 na-
stepujgce: (w min dol)

Eksport Import
540,0 72,0

ChR 315,2 308,2
zsnk 214,0 300,4
Rumunia 21,9 18,8
Bulgaria 24,5 136
Jugostawia 34,5 5 1,8

Dale) 1dg takie kraje, jak Kuba, Korea
Ludowa, Czechostowacja 1 inne,

Polska, 7 pewnego rwie
swoich obrotéw towarowych z Japonia,
znajdowala sie w dolne strefie tabell 8O-
cjalistycznych partnerdw tego kraju,
roku ub. warto§é polskiego eksportu
do ponii (Wg i £r6dta)
wynosila w eksporcie — 2,9 min dol.,
za§ w imporcie 41 min dol,
Natomiast w ciagu 9 miesigcy br. wy-
miana towarowa migday J:apon‘iq ul‘

AUSTRALIA
A KRAJE AZJATYCKIE

Jak informuje prasa angielska, w Au-
stralil nastepuje umocnienie tendeneil
pewnej reorientacji wepOlpracy gospo-
darczej i wymiany towarowej tego kra-
Ju 2z zagranica.

Wysilki rzadu anglelskiego pmlerza-
Jace do wprowadzenia W. Brytanii do
Wspélnego Rynku, czyli écifleiszego po-
wigzanja interesﬁ’w gospodarczych - W.
Brytanii z Europa kontynentalny xanie-
pokoily w pewnej mierze kola kierows
nicze Australii. Oczekujac niekoreyst-
nych dla siebie reperkus)i w zwinzku
ze wspomnianymi - zabiegami W. Bryta-
nji, Australia jug dzi§ stawla na po-
rzadku dziennym sprawe romszerzenia
swoich kontaktdw x krajami Azjl oras
wzbogacenja ich form.

Premier Australif odby! ostatnio no-
dr62 po krajach Azil. Po pnwrocie miat
on ofwladczyé, 2e Australis powinna
zwrbei¢ szczegblng uwagé na  rozwé,
wsp6lpracy  gospodarczej, kulturaine$
oraz rozszerzenie Innych form kontake
tow z krajami Azjl. Naleiy podkreflié,
3ena wysssych uczelniach Australlj stu-
diuje obecnio 12 tys. st 6w azjatys
ckich, Rada zwliazk6w
stralli zwréclta sl¢ do swolch crlonkéw
z apelem przylicia z pomoca xwlazkow=
com aziatyckim w sprawle zorganizowa.
nla Ich zwigzk6w z2awodowych wg Wwzo=
réw atstralijskich,

O Je sle w naj m esaste, 2¢
l8zba turystéw z krajéw Az)i do Au-
strall] ulegnie zwiekszeniu, Odpowicdnie
czynniki australilskie zastanawiafa sie
nie tylko nad rozszerzenlem zakresu tus-
rystyki do Australii lecz rdwniez nad
sprawn zwlekszenia kontyngentéw imi-
gracyinyech w czedel dotyczace] obywa«
teli krajéw azjatyckich.-

(ww)

AUSTRALUSKI
EKSPORT WELNY

Wolywy Australll x eksportu welny
w sezonie tegorocznym (lipiee = wraes
sien) wyniosly 146,38 min dolarbw Austrae
lijskich wobec 1635 min dol. w 1888 r,,

krajami socjalistyeznymi e
w pordéwnaniu z analogicznym okresem
ub, . o 10,3 proc., osiggajaec 10657 min

dol, W omawianym okresie nastapil
pewi dek jap 1 eksportu
do krajJow socjalistycanych, wartnsé

kibrego szacuje sig kwola 387,01 min
dol, lecx wleksza dynamiks notowano
na odcinku !mportu z krajéw soclali-

stycznych, ktéry { sle na po-
ziomia $68,8 min dol

Wolniejsze tempo ohrotébw w stosane
ku do ub, r, Humaczy slq pewny freo-
cesja w wyminnie towarowej pomigdzy .
Japonla a Chinaml Ludowyml.
Ohecnie na plerwsze miejsce wiréd
socjalistycznych parinerOw Japonil wye
szedl Zw aack 'lllnd‘zlwkl. .

¢ ROINKO-Jap Porozu=

micnia o dostawach wegla hoksinjhcogo

do Japonll wplyngln na wzrost wymise

ny towarowej migdzy- obu ku]uzlh )
. WW|

el eksport welny w
tym roku byl nleco wieksay nid w roku
ubleglym. W okresie lipiec — wrresied
biezacego roku eksportowanoc 318 853 tys,
funtébw welny, podezas gdy w tym’ s3-
mym czasle 1968 roku wywleziono 308 827
tys, funtéw. (1 funt = 3,8 gramiéw), =

Giownym importerem welny sustralfls
skiej od paru Iat jess Japonla, Ktéra w
tym sezonie zakupita 2138 min funtbw
tego surowcea za sime 35,8 min dol, aye
stralliskich. :

mp)

.
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,»Barbérka” stata si¢ w .ostatnim tygodniu okazia
do opublikowania szerégu artykuléw na temat gorni~
k_é\x;, gornictwa i Slaska, Bo choé geologiczne odkry-
cia sp}-a‘wﬂ,y_. ze obudowa szybéw i.wieze kopalniane
pojawiaja 'sie. w coraz to..nowych wojewédztwach,
Slask ciagle jeszcze jest stolica gormiczej braci. W tej
stolicy’ za$ 'dzieja sie' w ciagu ostatnich kilku lat
rzeczy ciekawe, robione z rozmachem i na skale do-
tthcz?s‘\y naszym 'kraju nie spotykana, Obecnie
najwazniejsza z nich -to przebudowa centrum Ka-
. towic. Skala t.ego.zamierzenia i urbanistyczny roz-
mach przyémily juz budowe Sciany Wschodniej
w Warszawxg. Jego znaczenie polega bowiem nie tyl-
ko'na tym, ze zostanie uporzadkowane i dostosowane
@o, .wspé!czgsnych ‘wymogéw technicznych centrum
jednego'z wielkich $laskich- miast, Jest to réwnocze-
snie poligon doSwiadczalny, na ktérym wypracowuje
sig metody: i sposoby przebudowy Zabrza, Bytomia,
Sosnowca. — co w konsekwencii doprowadzi¢ ma do
powstama nowoczesnego organizmu urbanistycznego,
ktéry zamieszkiwaé bedzie w 1980 roku ponad dwa
miliony ‘mieszkancow. :

Na ten temat pisza.w ostatnim numerze ,, KULTU-
RY” MACIEJ WIERZYNSKI w artykule pt. ,,WIEL-
K.I_E»PDRZ_ADKI NA ‘SLASKU” oraz JERZY OLKIE-
WICZ w artykule p.t , NOWE KATOWICE”, Na czvm
polega nowosé i $miatosé tych ,wielkich porzadkéw"”?

1Otéz "dotychezas problemy urbanizacyvine na Slasku

prébowano rozwiazywaé dwoma metodami, Po pierw=-

sze przez deglomeracje Gérnoflaskiego Okregu Prze-
mystowego. Przyjety w 1953 roku plan przewidywal,
ze w wyniku deglomeracji ludno$é GOP zmniejszy sie
do 1970 r, o okolo 80 tys. 0séb (5 pruc.). Réwnoczesnie
dla poprawy warunkéw mieszkaniowych, likwidacii
hoteli robotniczych oraz uzupelnienia ubytkéw starej
substancji mieszkaniowej intensywnie rozbudowywa-
no miejscowo$ci znajdujace sie na obrzezu tego okre-
gu. Tak powstaly Nowe Tychy oraz liczne osiedla w
Pyskowicach, Golonogu, na Syberce i w innych miej-
scowosciach, Koncepcia ta z najrozmaitszych przyezyn
nie przyniosla spodziewanych rezultatéw. Dzialalo tu
szereg ¢zynnikéw, Istniejace na Slasku bogactwa na-
tur‘a‘lne zachecaly do. rozbudowy, a nie likwidacji
zwigzanych z tymi bogactwami przemyslow. Fakt
ten a}ltorzy wspomnianej koncepcji brali w pewnym
stopniu pod uwage, nie przewidzieli jedn-k chyba
innego. bardzo silnego czynnika antydeglor acyine-
go, Podstawa uprzemystowienia Slaska jest gornictwo
i hutnictwo. Przemysly podstawowe ale w pewnym
sensle stare, bardziej konsumujace niz kreujace po-
step techniczny. R6éwnoczesnie jednak skupiajg one
ogrorhng kadre fachowcoéw, wytwarzaig zaplecze dla
ewojej obstugi, rodza nowe ambicje. Po prostu Slask

nie chce oddaé pierwszefisiwa niée fylko pod wzgle-
dem wielkosci i -‘wartoscl produkeji przemystowej ale
réwniez i pod wzgledem nowoczesnosci, Chce wiege
rozwijaé na swoim terenie chemie, elektronike, prze-
myst maszynowy i przetwérstwo pracujace bezpo-
Srednio na potrzeby swojego bardzo chionnego rynku
konsumpeyjnego. To za§ wymaga radykalnej zmia-
ny w procesach urbanizacyjnych, nowych rozwigzan
iechnicznych dla komunikacji, ustug, zaopatrzenia
w wode, walki z zapyleniem itp. Przebudowa centrum
Katowic jest préba udowodnienia nie tylko, ze takie
rozwiazania s mozliwe, ale rowniez ze s3 one eko-
nomicznie uzasadnione. Argumentami Slazakéw sg
w tym wypadku nie tylko pasja i zapat z jakimi do-
konuja przebudowy GOP-u, ale réwniez dobra orga-
nizacja i szybkie tempo robdt. Czas bowiem zaczyna
sie liczy¢ w rachunku ekonomicznym coraz bardziej,
przesadzajge czesto decyzje na korzys$é rozwigzan,
ktére choé drozej kosztuja, szybciej przynoszy efekty.
Oczywiscie wszystko to nie przesadza jeszcze o mo-
zliwosci i potrzebie rozwijania na Slasku wielu ga-
lozi przemyslu przetworczego — nie mniej dokonuje
sie tam kawal dobrej roboty i temu trzeba przykla-
sngt,

- wédztwa rzeszowskiego. Autor

- ba bylo zamknaé wodociagi

-

prasy chcemy zwrécié uwage: ns dwa

Z pozostaléi

artykuly w ,PRAWIE I 2YCIU"; pierwszy 'z nich to

.publikacia AGATY ZAWIERUSZANKI pt. .SAD 1

RYBY”, Latwo sie domysli¢ ze chodzi to repe;'\l;gjsie

! i satrucia ryb na terenie - jor
wyrokéw ha_ winnych Ty e awie prre-
wany przez proku-
ia surcwe .wyroki

biegu -procesu stwierdza Ze zast(;z% W
reszt prewencyjny a nas SUTGWe g
::g%l;:eabvly rﬁezbedne poniewaz nadal 1s_tq1';;_1e da}\fggzo{
posunieta' beztroska i niedbalstwo, jezell lc o
o ochrone wo6d. Nie dawno np. Svl‘t’:\sf:wizg:z; a‘trzé-
; : - )
gruntownie zanieczyszczona, z: ;udynoéé zaopatry(;xg]gé
w wode prz mocy beczko-wozéw, W wojewodz- -
twie rzzsz%wik?; po znanych wypadkach akcje pro- )
filakcyjna przeprowadzila prokuratura, orgamz'u};és
&zereg narad, kontroli i wrecz zmuszajac bezposr;
nio zainteresowanvch do podigcia szeregu- krokow,
ktére by z walki o czysta wode uC_z_vmlo_ problgrp
istotny, a nie przyslowiowe pigte koto ich dz:alal%ns;l. .
Drugi artykul to publikacja TADEUSZ"A GRZES ,‘-:
CZYKA pt. .,SKUTECZNOSC BODZCOW", Autor pre-
zentuje wyniki badan przeprowadzonych przez rozmaz
ite instytucje naukowe nad praca biur badawezveh 1
konstruktorskich w przemvéle ciezkim. Wyniki te

sa malo optvmistyezne, poniewaz zaréwno metody do-
ksztaleanie kadr i specjalizacji jak i organizacja pra-
¢y i bodice materialne nie sprzviaja stosowaniu roz-
wiazan nowaczesnych. samodzielnych, szyvbkiemu fwo-
rzeniu i wdrazaniu postepu technicznego, S,

+przed rokiem,

* budowl

- kowe., Plerwszy

"DOKONCZENIE ZE STR. 1
Sytuacja w rolnictwie

Stosunkowo = suche lato | sucha
wezesna jesiel napawaly .obawa co
do stanu upraw ozimych i uiytkéw
zielonych,

W pazdzierniku i listopadzie br.
dzieki opadom  nastapila poprawa
wilgotnosci glehy, co zaznaczylo sie
pole i stann i w zh6z
ozimych, zwlaszcza w wojew6dz-
twach zachodnich, péinoenych i cen.
tralnych.

JeSli chodzi o produkcie rolna
osiaenieta w 1967 r. to ostatnie sza=
cunki zwlaszcza w zakresie pro-
dukejij roslinnej wskazuja na dalszy
postep w poréwnaniu z latami ubie-
Elymi, -0 czym Swiadczy podana w
prasie 3.12.br. wypowledZ Ministra
Rolnictwa w Sejmie, wedlug. ktérej
globalna produkeja rolna w 1967 r,
warosta o 2,5% w poréwnaniu z jef
poziomem w 1966 T,

‘Jednakze, jak wiadomo, wynikl
rolnictwa w 1967 1. s3 bardze zréi-
nicowane, Pomysine sa w zakresie
produke}i roSlinnej, hodowli bydila,
a mniej pomySine: w zakresie ho-
dowli trzody, Jesli zaé w dziedzinie
zh6z | okopowych nastapit wzrost
plondéw,. to nie dotyezyl an wszyst-
kich wojewédztw, zwlaszeza w 7ae
kresie Zziemniakéw, Takie bowiem
wojewbdztwa, jak bydgoskie, kosza-
liriskie, poznanskie | warszawskie
odnotowaly spadek plondéw ziemmia-
6w (m.in. wyraza to wzrost ten
na targowiskach). A trzeba dodaé,

.%e 's3 to wojewddztwa, ktére dostar-

©za)a duza jlosé ziemniakéw — do
‘punktéw skupu (bo hlisko 50%) oraz
znacznie partvevpuja w dostawach
trzody, Utrzymanie stanu pogtowia
trzody w tych wojewdidziwach beg-
dzie 'nielatwym zadaniem. (m.w.)

Inwestycje

'po 3 kwartatach br.

‘We wrzeiniu br. poziom nakiadéw

| inwestyeyjnveh w gospodarre ugpo-

tecznionej hyt o 104% wyidszy niz
Oznacza to lekkie
oslabienie. tempa . inwestowania, .cho-
ciaz nadal bylé ene . hardzo wy-
sokie. Warto przypomnisé, ze plan
zakiadal "wzrost nakladéw inwesti-
cvinveh o 8,6% w pordwnaniu z ich
pesiomem w ub. roau, Wsponiniane
lekki: - ostabienje tempa inwnstowa-
nia dotyczvio gléwnie zakupéw ma-
szyn i urzadven, gdyz ich wartosé
we wrzeéniu br, byla o 7.2 proc. wyi-
s$Za niz w analogicznym "okresie .vh. r.,
podezas gdy w calym okresle 3
kwartalébw br, hyla o 18,1%. wyisza
niz przed rokiem.

Jefli chodzi o naklady ma rohoty

e to W é
tempa ich wzrostu tyviko miswicle
wahnat sle w d6t, We wrzegnin br,
bvly one o 10,17 wyisze nix przed
T m, a w okresie '3 kwartaléw
br. .o 11,7% wyisze, .

‘Wzrost zapaséw

niezagospodarowanych

maszyn :

Sygnalizowane przez nas juz w
‘polowie hiezacego rokw zjawisko
wrrastit zapaséw niezagospodarowa-
nveh maszyvn ulegto dalszému nasi-
 lenju., Wedlug danych statystycz-
nych w koncu ‘wrzeSnia br. warto§é
zapaséw maszyn byla o 23% wyi-
s$*a  miz ith warto§¢ w  czerweu
1968 r, Ten wysoki poziom zapasdw
¢zeSciowo  usprawiedliwia wysoka
aktywno$é inwestycyvina, jaka. ma
miejsce w blesacym roku (podoh-

.n}e 'JM{ w produkyji dynaniika za-

. .@ M/S- ,Batory” podczas tej

zimy odbedzie 3. rejsy wyciecz-
rozpocznie sig
23 XI1.1967 r,, - a. trasa bedzie
.prowadzi¢ z Londynu do Gibral-
tary, Casablanki, na” Madere, do
Lizbony i 'z powrotem do- Lon-

dynu. Drugi rejs rozpocznie® sie
11968 . w Londynie i wie¢
bedzie przez Indie Zachodnie
i Morze Karaibskie, Trzeci- rejs
przewidziany Aa-luty 1968 r.po-
wiedzie takié z. Londynu -na

" ton,’ Jesll ‘dédamv, Ze  produkcja,
‘towifowa ziemniak6w stanowi 10—12

pasdw surowcéw Jest funkcja roz-
woju produkeji, tak w dziatal-
nosci jnwestycyjnej jei dynamiczny
rozw6) musi powodowaé réwniez
wzrost zapaséw nie zainstalowanych
jeszeze maszyn i urzadzen). Jednak-
ze. wydaje sje, ze czefcinwo oma-
wiany wzrost zapasw wyraia pew-
na dvsproporcja w procesie inwesio-
wania, (m,w.) .

Jui 5 wojewbdztw

Kontraktacia zboia ze zhloréw ro-
ku‘ grzyszlego, prowadzona przes
tdzielezosé “zaopa ia i zbytu,
przebiega nadal pomysinie, Zgodnie
z harmonogramem, ustalonym’ uprze~
dnio, mijane zakontraktowaé do kone
ca patdziernika 80 proc, przewidzia-
nego areatu zb6: — zakontraktowa-
no praktycznie 93,8 proc. Konkretnie
~ z planu blisko 1,3 min hekiaréw
zawarto umowy na dostawe zh6Hi 2z
1,2 min ha. Ogélnie w calym kraju
przekroczono juz plan kontraktacii
Zyta — na planowane ponad 0,5 min
ha zakontraktowano 0,54 min ha
(106,3 proc.) oraz owsa (zakontrakto-
wano 53,3 tys, ha co stanowi 120,5
proc. ho plan zakladal 44,2 tys, ha).
Jak sie spisuja poszezegéine woje-
wodztwa? Wykonalo do 30 paZdzier-
nika i przekroczylo plan kontrakta-
Cji zhoia 5 wojewbdztw: koszalin-
skie wykonalo 1064 proc. planu kon-_
traktacji; pozmanskie 105,7; bialo-
stockie 104,5; katowickie 101,5; szcze-
ciniskie 10,3 proc. planu.

Nastepne 10 wojewldztw wyprze-
dza wiecej luh mniej harmonogram
kontraktacji, ktérej ostateczny ter-
min okreslono (takie zobowiazanie
podjely GS-y) na koniec hr. S3
wreszcie 2 wojewddztwa, ktére na
razie znajduja sie ponitej zaloio-
nego harmonogramu, Naleia do nich:
krakowskie 77,6 prec. planu i rze
szowskie 75,3 proc. T, Z

Ziemniaki na eksport

*W  latach  1955—1959 przecieiny
ehi6ér ziemniakéw wynosit 124 q/ha
rocznie. a w  latach 1960—1964 juz
150 q/ha. Globalny roczny zbitr ziem-
niakdw - zwiekszyl sie analogicznie
z .34 mlin ton do ponad .42 miln

procent globalnych zbioréw . — la-
two . Toina . obliczvé, i%. co reoku
znajduje sie na naszym rynku okolo
4—5 milion6w ton . tych ziemioplo-
déw, .

Okazja do rtozwijania zatem eks-
portu ziemniakéw jest spora. Oczy-
widcie okazja taka musi hyé poparta
pewnyvmi warunkami, Po pierwsze -
ziemniaki powinny odpowiadaé wy-
mogom odhiorcdw zagranicznych, Za-
réwno sadzeniaki, jak i zi iaki
Jadalne,  jednolitoodmianowe. Dla
spelnienia tego - warunku spéldziel-
©€z0§¢ zaopatrzenia i zbytu rozwija
kontraktacie ziemniakéw jednolito-
odmianowych. Keontraktacla ta z 57
tys. ha w r. 1360 wzrosla do 141 tys.
ha w r, 1965, a wigec niemal trzy-
krotnie, .

Jak rozwijat sie nasz eksport ziem-
niakéw (prowadzony zreszts od kil-
ku lat wyl ie przez. Pr iebi
stwo Handlu -Zagranicznego CRS
~Polcoop”)? Jeili w 1951 r. wyekspor-
towalismy ledwie 4.2 tvs, ton (same
sadzeniaki), to w 1961 r, jui — 113
tys. ton (w tym 12 tvs. ton sadze-
niakéw: 92 tys, ton ziemniakéw Ja-
dalnych; 38 tys, ton przemystowych);
za§ w 1. ub. 'eksport wynifsl —
hlisko 480 tys. ton (w tym 70 tys.
ton sadzeniak6w, 400 tvs. ton ziem-
niakéw jadalnyeh i 7 tys. tom ziem-
niakéiw przemyvslowych),

Dos¢ charakterystvezny jest, zwiasz.
cza ostatnio, systematvezny wzrost
eksportu naszych sadzeniakéw, Ku-
puja je od nas m. in. Wegry, CSRS,

Rumunia, NRD, Egipt, Grecja. Ma-
roko, Francfa, Brazylia, Wlochy
1 Belgia.

Tegoroczne plony ziemniakéw no-
winny sprzyjaé utrzymaniu teeo ekse
portu, T, Z.

szawie, podczas gdy samoloty
PLL ,LOT” zostaly upowaznio-
ne do ladowania w Ankarze
i Istambule w czasie lotéw do
“Afryki i na Bliski Wschéd,

® W Czechoslowacji rozpocze-
to budowe 7 hoteli ,,Cedoka”, 4
%z nich gotowe bedg w 1968 r.,
w tym 2 o pojemno$ci 1573
t62ek w  Wysokich Tatrach.
Najwieszym 2z budujacych sig
hoteli bedzie praski na Inveli-
dovnej. Obecnie przygotowuje
sie bdowe dalszych 13 wielkich
hoteli, z czego 8 w Pradze.

® Z dniem 1.XI.1967 r. nast3-
pila w Anglii pewna liberaliza-
-cja w ograniczeniach dewizo-
wych, Mianowicie angielscy tu-
ry$ci od lat 70 wzwyz, mlodziez
-do lat 18, podrézujaca grupowa,
- profesorowie, studenci, osoby od-
wiedzajace cborych krewnych,

Imponujqea wieta telewlzyjne w Ostankino pod Moskwq

a przede wszystkim udajace sie

w podréz w interesach lub na
zjazdy, kongresy, otrzymujg do-
datkowy przydzial funtéow. Do-
datkowe dewizy otrzymujg réw-
niez Anglicy udajacy sie na wy-
cleczki morskie statkami oraz ko-
rzystajacy z ushug zagranicznych
samolotow. Inne przydzialy de-
wiz pozostajg nadal ograniczone.

® Przez Alpy Szwajcarii Po-
ludniowej zostat otwarty nowy
tunel drogowy San Bernardiono.
Nowy tunel stanowi najkrotsze
polgczenie pomiedzy NRF a Wio-
chami. Dlugo§é tunelu wynosi
6 600 m, szerokosé — 7.5 m, wy-
soko§¢ — 4,85 m. Pozwala on
unikngé jazdy przez 40 wirazy
przeleczy S. Bernardiono zam-
knietych dla ruchu w zimie. Bu-
dowa tunelu kosztowala 150 mln
frank6w szwajc.
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Do proc podbiegunowych

a7 wy ywrotka Bie-

taz 540 zhudowany na Bialorusi, po-
myélnie prrzeszedl préby w Jakutil
(Syberia wschndnia). Samachody te
przeznaczone #3 do prac w _przed-
siehiorstwach gorniczvch  dalekiej
poélnocy. Wypréhowano je w wa-
runkach 30—&0-stopniowego mrozu.
Sa one wyposatone w ocieplang ka-
hine. z podwéjinymi niezamarzajacy-
mi szybami., (Motor nr 3/67)

Skéra laminowana

W Instytucle Przemystu Skoérzane-
g0 opracowana zostala technojogia
laminowania skéry i skonstruowany
odpowiedni agregat. Do praktyczne~
go wykorzystania wynikéw prac
naukowcoéw przystapity Radomskie
Zaklady Prrzemysiu Skérzanego. Ské-
ity ilaminowane s3 pelnowartofcio-
wym materialem na ‘wierzechy do
obuwia, odziez { wyroby galante-
ryjne, {BNT-PAP).

MHD.

W Zwiazku Radzieckim po wielo-
miesiecznych eksperymentach zostal
zbudowany generator magnetohydro-
dynamiczny (MHD) o moey 30 ki-
lowatéw. Generator dokonuje bez-
posredniej przemiany ciepla w
energie- elektryczna za pomoca stru-
mienia plazmy o temperaturze oko-
1o 2500°C, przeptywajacej w silnym
polu magnetycznym. Generatory ta-
ie w przyszloici zrewolucjonizujg
energetyke. (Horyzonty Techniki nr
9/67).

Elekh'onicm_q_ waga,

Precyzyjne wazenje pri’eluwahc!-

. B9 Sie na transporierach. wegla, ce-

iwity, ~ piasku “itp.. umozii-
elekiromiczua waga taimocia
gowa skonstruowana przez, naukow.
cow z Gléwnego Instytutu Gorni-
ctwa. Dawniej pomiary tego typu
wykonywano stosujac réine skom-
plikowane zabiegi techniczne, cze-
sto  nawet oKkreslano ciezar ,na
0ko”. Nowe automatycrne urzadze-
nie znajdzie zastosowanie nie tylkeo
w goérnictwie i ‘hutnictwie, ale takze
w budownictwie, przemyvile chemicz-
nym. cementowym, spoiywczym,

(BNT-PAP)

System metryczny w USA?

Stany ZJednoczone zamierzaja
przejf¢é ma metryczny system miar
przyjety powszechnie niemal na ca-
ivin swiecie. Koszly tej skompliko-
wanej operacji -szacowane 83 na 50
do 10 miliardéw dolaréw. Eksperci
83 zdania, %e pelne wprowadzenie
systemu meirycznego potrwa od 10
do 20 lat, (X)
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3 razy szybciej
Trzy razy szybciej] moina wyko-
naé trzon pieca martenowskiezo
stosujac opatentowana metode
Zynier6w z huty im, Lenina, Opra-
cowali oni nowy sposéh budowy
{rzon6w z mialu  magnezytowego,
ktéry moizna takie stosowaé do na.
prawy tych podstawowyvelh elemen-
téw piecow martenowskich, Czas
wykonywania trzonu nowa metods
nie przekracza 24 gods., podczas gdy
poprzednio trzeba byle go bhudowaé
od 3 do 6 dni, (BNT-PAP),
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® Towarzystwo lotnicze
,Lufthansa” wprowadzilo tzw,
Jkarty rozpoznawcze”. Pasaier

wraz z biletem otrzymuje tab-
liczki tekturowe w ksztalcie kart
do gry z informacjami o kraju
do ktérego leci. Jest to wygo-
dny przewodnik, ktéry po przy-
locie czesto sluzy dogodng rada.
Na kartach bowiem wydrukowa-
no wszystko to, co pasazer po-

winjen wiedzie¢ m. in. Kurs
przeliczeniowy, czas sprzedazy
w sklepach, ceny niezbednych

towarow itd. Nie pominieto na-
wet napiwkow.

@® Zaden z kibicow — jak
podat Komitet Organizacyjny
Olimpiady w Mexico City —
jezeli nie wykaZe sie posiada-
niem 16zka w hotelu, nie otrzy-
ma karty wstepu na zawody.

Dilatego kazdy hotel w olimpij-
skim miasteczku i jego okoli-
cy na czas trwania Olimpiady
bedzie pod kontrolg .rzadows.
Poczyniono takie wszelkie kro- ,
ki, aby w tym czasie zapobiec
podnoszeniu cen. )
® Dzieki udogodnieniom ofe-
rowanym armatorom Liberia po-
siada coraz wicksza iloé stat-
kow, tankowcoéw i transportow-
cow. Jeszcze w 1948 r, kraj ten
liczyt zaledwie 2 statki o tona-
Zu 772 ton. Dzi§ to male pan-
stwo ma najwiekszg
Swiecie,
ton brutto. Warto i ten'fakt do-
daé e gdy cala flota §wiatowa
w okresie od polowy 1966 r. do
potowy biez. roku wzrosta o po-
nad 10 min ton, to w tym sa- -
mym okresie
powiekszyla sie o 2 min tor

flote na
wynoszgcg 22598 min

flota liberyjske

"

Telefony ,sltonecine
Migdzy Akra (stolica Ghany) a
miastem Tema odleglym od niei o
20 km, zainstalowano pieé aparatéw

telefonicznych zasilanych przy
wsp6ludziale  baterii stonecznych.,
Baterie te wykorzystuja energie

3 o nia- 1
tor6w zasilajacych cata innalac&:i .

Walka z oparami

W angieiskim przemyvéle chemicze
nym od kilku lat stosowano pokry=
wanie warstwa Kkulek z iworzywa
sztucznego powierzchni (luster) cies
cry w podgrzewanych zbiornikach,
celem  zapobiegania nadmiernemu
parowanlu i siratom ciepla. Wynikl
byly dobre, gdvi parowanie zmniej-
szono o 88 proc., a straty ciepla e
89 proc. Do walki £ wyziewami za-
stosowane po raz pierwszy kulki z
tworzywa sztucznego w rafinerii
ropy naftowej zlokalizowanej w okn-
licy, ktéra nie moze by¢ zalruwa-
na przvkrymi zapachami, Wszyslk!e
scieki z rafinerii sprowadza sig
Krytymi ruroci do wspo!
osadnika. Nie moze on hyvé¢ jednmak
szczelnie zamkniety, ho grozi to wy-
buchem. Zamiast poKrvwy zastnso-
wann wigc 7z powodzeniem potréjna

warstwe kulek 2 SWOTZYWA | =
wAllplas”, odpornego don dziatania
produktow ropy maftowe). (Engi-
neéring in Britain).
Radziecko-francuska
wspolpraca

n porozumieniem
erniky ubieeiezo
koncer-

I a

Zgodnie z ogbln
gawartym w pazd
roku miedzy panstwowym
nem had m
przedsiawicielami Zwiazkn Radzie-
ckiego, Renault ma dostarczyé do
Zwiazku Radzieckiezo wyposazenie
wartosci 50 min dolaréw. Sprzet
przeznaczony jest do modernizacii
fabryki samochodéw Maskwicz.
Dzigki dostawom z Franefi, produks
cia samochodéw osohowych marki
Moskwicz powiekszy sie =z dotvch-
czasowych B2 tvs, pojazdéw rocznie
do 350 tys, sztuk w 1370 r.- (Motor
nr 42/87),

 Polska zgrrewarka .

wicach wyprodukowano w tym T0=
ku pierwsza partie nader udanvch
peolskich urzadzen do taczenja me-
tali przy pomocy tarcia ®-— tzw.
zgrzewarek tarcicowvch. Metoda ta-
ka jest znacznie tansza od tradyevi-
nej, howiem zgrzewarki te zuiywa--
ja wielokrotnie mniej pradu, nie
wymagaja dodatkowych
nych instalacji do jego przetwarza-
nia, umozliwiajs laczenie ze soh

réznych metali np, stali ze stopami

metali kolorowyvch jtp. W  Hucie

,.Baildon® zastosowanie takiej zgrze- -~

warki przy produkeji wiertel przy-
nioslo oszczedno$é ok. 1 min zi ro-
cznie, Poza ZSHR, ' produkujs je w
Europie jedynie firmy  angielskie,
Cena na rynkach zachodnich naj-
taniszyeh takich urzadreri przekracza
20 tys. dolaréw, Gliwickie zgrae-
warki, bardzo nowoczesne, wrhudzi-
ly - zainteresowanie zagranicznych
specjalistow. (BNT—PAP)

Maly kombajn

Duio kiopotéw sprawia wciaz Jese-
cze mechanizacja wyhierania wegla
ralegajacego w cienkich i stromych
pokladach., Kombajn stuzacy do te-
g0 celu zaprojektowal zespé} pra-
cownikéw kopalni wegla kamiennes
go .Knur6w"”, Maszyna pracuje w
trudnych  warunkach terenowych,
posiada niewielki. cietar i male Toz-
miary, dzieki czemu moina j3 sto-
sowaé wszedzie tam, gdzie mecha-
nizacja roh6t byla dotychczas nie-
moiliwa iub utrudniona, {RNT.PAP),

Proba ,Prometeusz”

Pod tvm haslem przeprowadzono
we Francji eksperymenty gaszenia
160-metrowych plomienj palacexo sie
gaztt, ulatujacego z srzvhkofcia 70
mfh,_w ciazu 5 sek, udato sie plo-
mienie catkowicie ugasi€, a doko.
nali tego technicy towarzystwa Si»
cli, . stosujac gaénice rozpyviajace
rwinzek chemiczny Bi-ex, ktérym
jest po prostu ustahilizowany dwu-
weglan, Poniewaz produkt ten jest
tani i tatwo osiagainy, zaklada sie
— obok skutecznofci — takze duia
ekonomicznoséé gaszenia poiaréw ro-

© PY, gazu itp, (Przeglad Techniciny
na ¢4/s7) -

Ekrany przeciwko wodzie

Zallady Naprawcze Urzadzen Naf-
towych w Krodnie zhudowaly .pierw-
sze w Polsce urzadzenie do wykos
nywania tzw. ekranéw wodoszcrel-
nych. Agregat wazacy ok. 50 ton
stuly do formowania ekranbw, kt6a
re odcinaja wody gruntowe od WY~
robisk kopalnianych,
takie zahezpieczaiy nitej poloZone
tereny od wylewbw rzek. K Protoivp
urzadzenia przechodzi pr6hy na
Wifle pod Sandomierzem: agrega-

W Instytucie Spawalnictwa w Gh- .g
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odkrywek, a 8

tem zainteresowala sie -jud nlrlp-:

nica. (BNT—PAP)

REDAGUJE ZESPOL: Wiot Brus, 1s? Ch wskt ( 2 red.), Wiadystaw Dudzifski (zast. red. nacz), Mirostaw Dyner, Henryk Fla-
klerski .Romuald Gadomski (zast. red. nacz), Jan Gléwezyk (redaktor naczelny), Mieczyslaw Kabaj, Jerzy Kleer, Tadeusz Kowalik, Marian RKrrak,
Kagimiera Easki, Mieczysiaw Mieszczankowskl, Zhignlew Madej, Zbignlew Mikolajezyk, Marek Misiak, Zofia Morecka, Marian Ostrowski, Jozef Pa-
Jestka, Grregorz Pisarski, Antoni Rajkiewics, Wieslaw Rydygler, Wiadyslaw Sadowski, Marian Slkora, Karol Szwarc, Wiestaw Szyndler, Jan Weraner,.
E Ba‘;h:ln Wiiniewska, lZblgnlew Wyczesany, "',Mllt‘é!\zv G.P'l;leu'!\skvl‘; ) elska 12, tel, 282411 P f

ydawea: Wydawniciwo' ,,Prasa Krajowa wPrasa”, Warszawa, ul, Wiejska 12, tel. 28-24-11, . . .

ADRES REDAKCII: Warszawa, ul. Hi)za |3;5' Telelan’y: r]ednktor naczelny 28-06-28, zastepcy redaktors naczelnego 31-35-57 1 28-83-03-sekretarz redakc)i 20-83-82, redaktorzy 28-33-42 1 26-38-84, sekretariag:.
redakc)i 28-08-28, Nie zamé6wlonych artykuléw redakeja nie zwraca, R ! | Co [

OGL’OSZENIA PRZYIMUJE: );sluro é])gmszeﬁ Wyd. ,Prasa Krajowa”, Warszawa, ul, Wiejska 12, tel. 21-48-82, oraz wszystkle Blura Ogloszeri RSW ,,Prasa” w miastach wolewsdzkich, 4

Prenumerate krajowa przyjmujy urzedy pocztowe, listonosze nraz Oddzialy | Delegatury ,Ruch™. Mozna rownies dokonywaé wplat na konto PKO' Nr-1-8-100020 — Centrala Kolportaty Prasy 1 Wy.
dawnictw ,,Ruch”, Warszawa, ui. Wronla 23. Zamdwienia przyimowane sg do 10 dnin _miesigca poprzedzajgcego okres prenumeraty, Cena ,prenumieraty: kwartalnfe 28, zl, poirocznie — 52 21, rocunie

~ 104 23, Prenumerata .zagraniczna o 40 proc. — droisza = przyjmowana jest przez Biuro Knlportazu Wydawnletw Zagranicznych .Ruch', -Warszawa, ul. Wronla 23, konto ‘PKO Nr 1-8-100024, ERzem»

plarze- zdezaktualizowane moina .nabyé w Punkcle Wysylkowym Prasy Archiwalnej -,Ruch’”, Warszawa, ul, Nowomlejska 13/17, na miejscu lub na, zamowienie za zaliczeniem pocztowym, konto. Np-

114-6700041 VII O/M Warszawa, - ' ' A B o
" -Druk: Prasowe Zaklady Graficzne RSW ,,Prasa’’, Marszatkowska 3,3, . : . o Zam. 1878 T-29 .

Madere -1 “Wyspy Kanaryjskie.
Na wszystkie.trzy wycieczki za-
§. kupili ~miejsca. przewaznie fu-
rysei  z ‘Wielkiej -Brytanii |
¢ Szwecjl. D -
@ W Ankarze .zostalo. ‘podpi=
sane porozumienie: lotnicze mie-
dzy Polska; # Turcja: Na mocy §
‘tego porozumienia. samoloty: tu- .
. reckiego towarzystwa ‘lothiczego §-
. THY, -lecace .do: krajéw ‘skandy-
- nawskich, qua.ladegly!wWar- %
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