"produécjcz

ANOWY proces rozwoju gospodarki wymagal

uwzglednienia okreslonych proporcji i zaleinosci,

ktére najogdlniej biorqe sprowadzié moina do
konieczno$ci zachowaenia réwnowagi miedzy produk-
cjq a spoiyciem. Tempo wzrostu spoZycia i jego
struktiura wyznaczone sq przez kierunki i tempo
wzrostu produkcji.

W diuzszym okresie wielkodé sposycia okre$lajq
wiec w sposéb nieuchronny proporcje inwestowania
4 produkcji oraz efektywnosé tej produkcji, wyreaje-
ca sie syntetycznie we u‘zroccze wydajnosci pracy.
W krotszym okresie czasu Zwiqzki miedzy produkciu
i spoiyciem konkretyzuja sie w postaci zaleZnosci mie-
dzy efektywnym popytem (sila nabywcza ludnosci) a
podazq (produkeja towardw rynkowych). Ten ostaini
problem, czyli problem réwnowagi rynkowej, byt
przedmiotem obrad ostatniego, X Plenum KC PZPR.

Rownowage rynkowq rozpatrywaé mozna global-
nie i odcinkowo. Réwnowaga* globaina oznacza po-
krycie sumy dochodéw ludnosci z sumgq wartosci to-
wardwy przeznaczonych na rynek wewnqtrzny Istot-
ne jednak znaczenie ma réwniei réwnowage podaiy
i popytu poszczegdlnych. grup towarowych, a mawet
towarow. Wystepowanie w bardziej masowym 2a-
kresie braku tzw. réwnowag odcinkowych musi osla-
biaé, znacznie walory doskonalej nawet teoretycznie-
réwnowagi globalnej. Wystepuje to szczegdlnie wy
raziscie szczegblnie wdéwczas, gdy brak roéownowagi
odcinkowej dotyczy grupy towarowej bgdgcej przed-
miotem masnwe] konsumpcji o z.,totne] wadze
w ogélnym wzroscie dostaw. Zakidcenia rownowagi
odcinkowej przenie$é sie mogq wdwcezas na inne,
nie tylko pokrewne gripy towarowe. Powoduje to

tzw., nerwowosé (wahliwosé) popytu na liczne asor- .

tymenty i grozi dezorganizacjq rynku mimo suma-
rycznego zbilansowania sily nabywczej i masy to-
warowej.

Typowym towarem o takim charakterze jest u nas
mieso, ktérego udziat w przyroscie dostaw ogdlem
wynosi okoto 10 proc, a w przyroScie dostaw arty-
kulow z2ywnodciowych okolo 20 proc. Zarysowujqey
sie zwlaszcza ostatnio brak rownowagi rynkowej na
tym odcinku musial wywolywaé zakldcenia wykra-
czajgce znacznie poza. ramy okreslone procentewym
udzialern miese w dostawach rynkowych.

Spoycie miesa w ciggu ostatnich 7 lat rosto
wprawdzie bardzo szybko. W latach 1951——1960 czyli
w okresie dziesiecioletnim, konsumpcija mtesa w
przeliczeniu na 1 mieszkanca kraju zwiekszyia sie
o -6 kg, czyli o okéto 17 proc. Tymczasem w latach
1961——1967 a wigr w okresie o 3 lata krotszym spo-
Zycie miesa W przelzczemu rowniez na 1
ca zwigkszulo sie ‘o okolo 10 kg, czyli o okolo 23
proc., osiggajgec poziom 52 kg. Dostawy migsa na-
rynek w tym okresie rosly znacznie szybciej mit

spozycie, poniewa: na przyroscie spoiycia wazy tem- .

po przyrostu ludnodei (2200 tys., cayli 74 proc. W
ostatnim “7-leciu). Przyrost dostaw miesa wyniost
mianowicie w latach 1961—1967 — 45,8 proc, w tonasu,
a okolo 59 proc. wediug warto§ci w cenach detalicz-
nych (zmiany struktury asortymentowej dostaw).

W tym samym okresie dochody pienigine catej
ludnosci zwiekszyly si¢ jednakie o 68 proc, cayli
wyrasnie szybciej. Popyt za§ na migso charaktery-
zuje sie¢ wysokq elastycznodcig, tzn. rosnie propor-
cjonainie do wzrostu dochodéw. Zarysowala sie wiec
wyraine dysproporcja pomigdzy popytem mna mieso
i jego podazq, wyraiejgca sie w znanych trudno-
$ciach na?:'ycza miesa w sklepach. Uniknigcie tej
duspraporcn wymagatoby zwiegkszenia tempe dostaw
do co majmniej 68 proc, czyli dostosowania go do
tempa wzrosty dochodéw ludnodci. Osiqgniecie te-
kiego tempa dostaw migsa bylo jednak i jest nie-
mozliwe, poniewaz osigqgalne w dobrych warunkach
tempo wzrostu produkcji rolnej szacowadé moina na
3—4 proc. $redniorocznie i to pod warunkiem takie-
go zaangaiowania $rodkéw inwestycyjnych na rzecz
rolnictwa jak to si¢ dzieje obecnie. W dodatku sy-
tuacja paszowa i hodawlana wskazuje obecnie, ie
w 11a3bli2szych latach liczyé sie musimy 2z mniej-
szym tempem przyrostu dostaw migsa miz dotych-
czas. W przysztym roku szacuje sie przyrost dostaw
miesa na okolo 3 proc., podczas gdy w 1965 roku wy-
nidst on ok. 11 proc., w 1966 roku ok. 11 proc., a w
bzezqcym roku uksztaltuje si¢ na poziomie 6 prac.

W zwiqzku z powyiszq sytuaciq w pelni uzasad-
nione sq wiec decyzje, zmierzajgce do zahamowania
tempa wzrostu popytu ma migso poprzez podwyzke
cen. Podkreslié nalezy, ze nie nastepujq one na tle
spadku spoiycia miesa, lecz jego szybkiego warostu
i e nie majq nd celu zmniejszenia spozycia, lecz do-
stosowanie tempa jego wzrostu da realnych mozli-
wosci, produkcji. Malejgcy za$ zakres eksportu mie-
sa (obecnzg ok. 6 proc. masy miesnej) i rosnqcy za-
kres importu -§rodkéw produkcji dla rolnictwa $wiad-
czy, iz handel zagraniczny nie jest czynnikiem ogra-
niczajgeym mozliwosci spo‘.ucm wewnetrznego w tej
dziedzinie.

Nie chodzi oczywifcie o to, aby podwyqu cen
miesa pofraktowaé jako powéd do bicia w kotty. Nie
jest to oczywiscie czynmk pozytywny 2 “punktu wi-
dzenia budsetu rodzinnego i nikt go w ten sposédb

nie przedstawia. W ekonomice decydujq jednak eko-

nomiczne zaleinodci, a nie dobre checi, cena za$ jest
tylko obiektywnym wykiadmktem tych zaleinosci,
a nie rezultatem subtektywnuch decyzji. Dotyczy to
w sz2cz egdlno&m cen produktéw rolnych, poniewaz
wytwarzanie ich w w:ek&zym stopnin niz wszelkie
* inne- uzaleznione 'est od - c’ynmkéw obiektywnych,
Obok ekonomicznych uwarunkawaﬁ. w kazdeg tego
typu decyzji vwzgledniad. trzeba oczywifcie ~uwa-
runkowania spoleczne, 1w tym 2wlaszcza sytuacje
grup najnizej zarabiajacych. Ten punkt widzenia od-
grywa istotng roly w mnaszej- polityce ekonomicznej
w postdei systematycznie realizowanej polityki pod-
wyzszania plue najniiszych ordz zepowiedzianej na
‘ Kongresie szqzkéw Zatvodowych przez Wiadystawa
. Gomutke 3-etapowe1 znaczne; podwy iki rent i eme~

rytus. Zostal on réwnlet zawarty w semych decy-
2jach cenowych w formie znacznego  zréinicowanie
zakresu podwyiki na poszczegdlne wyroby miesne
w zaleinoéci od grup spolecznych ktére sq ich pod-
stawowymi odbiorcami. Wyraid sie w tym niewqipli-

wie stuszny kompromis myslenia’ ekonomicznego na -

rzecz myslenia w kategoriach spolecznych, Wyrazem
tej tendencji jest réwnoczesne obniZenie cen na sma-
lec, margaryne i cukier, ktére w 1/3 rekompensuje
tylko podwyike cen miesa, ale zwieksza zakres ale
ternatyw przy wyborze struktury konsumpcji. Cho-
dzi nam przeciez o zgodne ze strukturg produkcji
przesunigcia w strukturze spoiycia bez obnizania
standardu wyiywienia ludnofei w z2akresie bislka
i tluszezéw. )

Jak podkreSlali§my na wstepie - cenowe decyzje
Rzqdu zmierzajq do umocnienia bieiqcej réwnowagi
rynkowej, zwlaszcza jej najbardziej newralgicznego
odcinka'— rynku miesnego, Jedyng ich alternatywq
moglo byé tylko mechaniczne zehamowanie ogdlnego
tempa wzrostu sity nabywczej, z negatywnymi skut-
kami dla calo$ci rozwoju gospodarczego. Ozna-
czatoby to dostosowanie tego rozwoju do majstabsze-
go odcinka frontu rozwoju gospodarczego oraz ogra=
niczenie mozliwosci produkeji {1 w konsekwencji
spozycie tych licznych dziedzin, ktdére mie natrafiajg
na bariere surowcowq. Tu za§ rosngca sita nabywcza
ludrodei moze’ byé nie tylko z powodzeniem uloko-
wana, ale staje sig¢ czynnikiem stymulujqcym postep
produkcji Sq to te obszary produkcji i Tynku, na
ktérych, obserwujemy stopniowe ksztaltowanie sie
rynku nabywey i gdzie mawet okresowo - ograniczad
musimy produkcje ze wzgledu na brak efekiywnego
popytu na towary danego asortymentu czy dimej ja=
kosci. Dlatego te sprawa zaostrzenia wymagan w sto-
sunku do przemystéw pracujgcych na rynek posta=
wiona zostala na X Plenum KC PZPR w catej rozcigglo-
$ci. Wymaga to bardziej elastycznego Pprzestawiania
produkcji zgodnie ze zmianami popytu,a takze bat~
dziej aktywnego oddzialywania produkecji na struk-
ture popytu, wiekszego angaiowania sity nabvwczej
ludnoéci tam, gdzie nasze mozliwodci produkcyine sq
wigksze. Dotyczy to zwlaszcza rynku Konsumpeyj-
nych ertykuléw przemystowych, ktérych udziat w
obrotach i spoiyciu jest 2byt maly w stosunku do
osiqgnietego pozionu przemystowego i ktérych udzial
w dodatku nie wzrasta w ostatnich latach,

Wydaje sie, iz obok znanych niedomagaf przemy-
stu i landlu niemalq rol¢ w niedostatecznej aktywi~
zacji produkeji i sprzedazy artykuléw przemyslowych
cdegralo meuchwuceme na_czas przez administracje
gospodarczq istotnych zmzan, jakie w ostatnich latach
zaszly w strukturze maszej ludnoéci, Wystarczy tu
przypomnieé, ie w roku 1966, przy ogélnym wazroscie
ludno$ci 0 2 min w stosunku do roku 1960 dokonaly
si¢ nasigpujqce przesunigcia w grupach wieku: 0—9
lat ubytek — 1 min osdédb, 10—19 lat — przyrost 1700
tys. os6b, powyzej 20 lat — przyrost 1300 tys, oséh.
W dodatku 1,5 mln oséb z 2-milionowego przyrostu
w tym okresie lokalizuje sie w miastach. Nie trzeba
uzasadniaé jak istotne przeksztalcenia nastqpié mu-
sialy w zwigzku z tym w strukturze i charakterze
popytu ludnodci.

Oczywistq jest sprawq, ze nie wsrystkie problemy
réwnowdgi” Tyrikore] “rozivigead jedtesmy w stunié
przesuwaniem struktuiy popytu 2 odcinkdw slab
szych na mocniejsze. Tym semym réwniez przy
ksztaltowaniu globalnej sity nabywczej ludnosci wy=
chodzié trzeba z zatoZenia, Ze_musi byé ona rezulta-
tem zmian w wielko$ci produkecji § w jej struktu-
rze, a nie na odwrét, bo takie sq zelazne prawa réw-
nowagi w gospodarce. Z tych wlasnie wzgledéw ryn-
kowa problematyka X Plenum jest nieodigczna od
produkcyjnej problematyki poprzednich zebra# ple-
narnych KC, ktére precyzowaly $rodki zmierzajgce
do przyspieszenia produkcji rolnictwa i zwigkszenia
efektywno$ci produkcji przemystowej. Wynika z tego
rownie: w sposéb mie podlegajgcy watpliwodei, Ze
utrzymanie w nastepnych latach stosunkowo szyb-
kiego tempa wzrostu sily nabywczej ludnosci i za=-
pewnienie dalszego wzrostu dochodéw realnych uza-
sadnione byé musi szybszym nii dotychczas tempem

wzrostu. wydajnodci pracy oraz lepszym wiqzaniem -

tempa wzrostu tych dochodéw z efektywng { poszu-
kiwanqg na ryn}cu krajowym i zagranicznym pro-
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Jerzy URBAN — PREMIA ZA DEWIZY — IN-
STRUMENT DLA WIRTUOZOW

W cyklu PREMIA ZA DEWIZY prezentujemy proble.

niy eksportowe znarych i cenionych pruszkowskich Za-
»1 Maja”, Nagroda za oplacalno$¢ eksportu nie-
watpliwie sklania do Solidnosci i dbalogci o efektywny
postep -~ zdaniem zainteresowanych. Co wiecej, autor
uwaza, ze sklania réwniez i do umacniania. pozyeji na
najtrudniejszyeh rynkach, gdzie eksport nie zawsze, bez~
pofrednio przynos: powatnxessze korzy$ci dla zalogi.

Barbara WISNIEWSKA — SZORSTKI JEDWAB

»Elana” ostatnlo wzbogacila radzinq wlOkien poliestro-
.wych o torlen, rozbudowuje si¢ ,Stilon”, w trakcie mo-
Zaklady Wiokien
Sztueznych, O zdyvskontowaniu dla celéw handiowych
wielomiliardowyeh inwestycii chemii przesadza ostatecze

Czy i Jak przygotowane Jast wibkiennictwo do ZREO-
spodarowania rosnace] podaiy nowoczesnych ~“wiokien
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ROZWOJU RZEMIOSLEA
Artykul omawia aktualna polityke. finansowz Wwobec

ka 'z szybkim tozwojem’ tej’ dziedziny gospudarkr, pole-
mizujac z autorami publikacji, ktérzy w polityce fiskal-

Wiadyslaw MISIUNA — POTRZEBY 2YWNO-
SCIOWE I PRODUKCJA ROLNA SWIATA sir, 11
FAO s3 a]armujace' blisko potowa ludnoscei
&wiata jest zagroZona brakiem chleba, Zahamowanie i

cofnigcie gtodu w krajnch rozwijajacych sie jest kluczo. .
wym prohlemem &wiata.

#ywnoscel i prognozy na przyszlnsé w pnszczexbmych e

nie tylko licz-
g(smiknm W pracy i po pracy.
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problemy, jakie wylaniaja sie w zwiaz.

glowny hamulec dalszego wzrostu rze-

eglad aktualnej sytuacji w produkedi
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PREMIA ZA DEWizy .

INSTRUME

dla

IEDY projektanci kon-
cepcji nagrody za efek-
tywnoéé eksportu usie=
dli, by opracowaé jej
“ statut niechybnie mieli

w  wyobrazni  jakis
syntetyczny zaklad produkeyiny,
gdzie przebiegajg procesy, ktére za-
istnienie nagrody , pobudza. Wyo-
brazali zobie,

nowego bodzea i zdawali sobie o-
czyw1501e sprawe, ze jak kazdy ide-
at tak i ten nie urzeczywistni sig
w Zyciu bez niespodzianek i znie-
ksztalcen, Moi koledzy i ja pisali§-
my publicystyczne raporty z wielu
przedsigbiorstw przemystowych,
gdzie nagroda funkcjonowala w
spos6b blizszy, dalszy lub zupelnie
daleki od =zalozonego idealu. Ale
oto — okazuje sie — sg przedsig-
biorstwa, gdzie dzialanie nowego
bodzca sprawdza sie w sposéb zbli~
zony do najbardziej optymistycz-
nych zalozen projektodawcéw, W
numerze 47 Mirostaw Dyner pisat
w tym duchu o BEFAMIE, Jeszcze
blizsze ideatu jest funkcjonowanie
nagrody za efektywnodé eksportu
w pruszkowskich Zakladach 1 Ma-
ja. .

Uprzedzajac relacje, spiesze sie
zastrzec, 2e w cyklu ,Premia za
dewizy* prezentujemy raczel ma-
terial analityczny, niz syntetyczny

. mgc:zej moéwige, jde~
'alme. ‘chemicznie’ czyste dzialanie

NT
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1 przyklady méwiace o skompliko-
wanym lub nieprawidlowym dzia-
laniu bodZca tak samo nie nadajs
sie do uogodlniania, jak opis prawie
idealnego jego funkcjonowania. Nie
wszedzie jest jak w Zakladach im.
1 Maja i nawet nie wszedzie dzia-
lanie nagrody moze byé tak bard;o
zgodne z oczekiwaniamii, Jkidre to-

.. warzyszyly.jef. ustanawianiu. Przy- -

klady prawidlowego funkcjonowa-
nia. premii za efektywnosé ekspor-
tu dowodza wszakze, Zze w pew-
nych, osiggalnych waiunkach pro-
dukcyjnych, koncebcja nagrody
sprawdza sie w pelni. Do kwestii
tej wréce na koniec,.jako do istot-
nego przyczynku przyszlel® analix
2y syntetycznej dzialania premiiza
dewizy i sprawdzania sie kohcepcji
tego bodZca w zyciu.

Pod rzadami nagrody za efek-
tywnosé | eksportu
Zaktady im. 1 Maja zostaly prymu-
sem w eksporcie wsréd przedsie-
biorstw swojej, nie byle jakiej, bo
obrabiarkowej, branzy. Swiadcza o
tym na razie wyniki trzech kwar-
taléw, ale. prymusostwo. owo za
caly rok jest juz pewne, Plan na
rok 1967 przewidywal,’ Ze pruszko-
wska fabryka, wykonujgc: zaplano_—
wang wielko§é eksportu i-osjiaga-
Jac planowang jego efekt:wnosé,
uplasuje sie na drugim w zjedno-
czeniu miejscu,

pruszkowskie-

Zaklady - wbrew .
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pgzewidywaniom uplasowaly siena
plerwszym i wykonajg plan rocze
ny eksportu na miesigc przed ter-
minem, skutkiem dzialania tych
mechanizméw wewnetrznych, ktd-
rym dyramike nadal nowy bodziec
materialny — nagroda za efektyw=
nosé eksportu.

- Oczywiicie sukecesy eksportowe
pruszkowskxe] “fabryki nie s3’ re-
zultatem jadnego czynnika i nie
pojawily si¢ z dnia na dzien. Przed-
siehiorsiwo powstalo w 1919 roku
i Jest jednym z niewielu, kidre od
tego’ czasu 'nie zmienilo profilu
wytwdrczego: produkuje caly czas
tylko frezarki. hiedy ustanowiono
nagrode eksportowg mialo ono juz
od dawna status eksportowy imoc-
no ulokowane bylo na zagranicze
nych rynkach. W samej tylko An-
glii pracuje okolo 600 . pruszkow=

- skich frezarek i to po czesci w
najwigekszych i1 najbardzici nowo-
¢zesnych fabrykach .naleigcych do
miedzynarodomch .koncernéw. ‘A
to juz nie.jest ilogé’ bagatelna zwa-
Zywszy, 2e jedna frezarka to prze=
cietnie réownowartosé dzxesu:cm sa=
mochodéw ,Warszawa“. W ciggu
ostatniego roku dokonal sie jed-
nak wyrazny skok w ilosci ekspor=
tu, w efektywnosci  eksportu i w
dostosowamu sie do gustéw k]xen-

DOKONCZEN!E NA STR, 2
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nych i Dekoracyjnych. W ogélnej ilof-
ci surowcéw zuiywanych przez przed-
siebiorstwa tego zjednoczenia ponad
80 proc. przypada na krajowe,.pocho-
dzenia chemicznego, W. innych bran-
_zach wibkienni¢zych proporcje pomig-

pierwszych,

Czy' i Jak przygotowane 5est Zied-
noczerie "Przemystu Tkanin Jedv_va'r':-
ny¢h i Dekoracyjnych do wchloniecia

nowych surowcoéw,  aplikowanych

- — sztucznymi,

dzy importowanymij i krajowymi_su- y
rowcami ksztaltujq, sxq na korzysé tych

przez polska chemie w coraz wiek-

KARIERA POLSKIEGO JEDWABIU'

Mogloby sie zdawaé, Ze nie na
miejscu s3 watpliwosei co do mozli-
wokci dobrego zagospodarowania przez
ZPTJHD rosngcej w kraju produkeji
chemicznych, Niewatpliwie

»

dukcjq. LG
ZDYSKONTOWANIU  dla
celéw handlowych wieloml-  8zych dawkach?
llardowych inwestyeji w
przemyéle wibkien sztucz-
nych przesgdzg ostatecznie
wibékniarze. Prezentujemy jedng z
branz widkienniczych - Zjedno-
czenie ' Przemystu Tkanin Jedwab--  widkien

. o BARBARA WISNIEWSKA .

bowiem wyr6inia sie ono umiejetnoé-
ciami korzystania z nich, Zmuszone

, dotychczas do poslugiwania sie gléw-

nie wibknami wigkozowymi, zwanymi
ktére =g wytwarzane
przez zakiady dysponujace lediwym
parkiem . maszynowym  (Tomaszéw
i Chodaekéw), | dostosowujuce do nich
-z koniecznoici : -technologie, zdolalo
przecie: zapewnié miedzynarodowsa
, kariere ,polskim jedwabiom”, Eksport
" tkanin jedwabnych z 39 min mb w
1955 roku zwxgkszy! sie do 23 mln mb
w tym roku. Kierowany jest — po-
dobnle jak wyroby lniarskig — prze=

de wszystkim do krajéw zachodnio-
europejskich i zamorskich.
Osxagmecxe obecnego poziomu eks-
portu nie przyszio latwo Jedwabne-
mu przemystowi. Zagraniczne. wytwér—
nie tkanin jedwabnych postugujg sig
badz  zmodyfikowanymi: wiéknami

sztucznymi (polinosic), badz tez wldk-

nami syntetycznymi — poliamidowy=
mi i poliestrowymi., Surowce te po-
zwalajg na znacznie powagniejsze roz-
szerzenie asortymentu tkanin jedwabe
nych, nie méwiagc juz o tym, Ze za-
pewniajg wyrobom nowe i szczegbl-
nie atrakcyjne wlaéciwosci uzytkow
i estetyczne. .

Ograniczony mozliwoSciami’ wlasnej‘
bazy ‘surowcowej przemyst nie magl
przyciggaé odbiore6w “nowalijkami w

rodzaju firanek z jedwablu .poliesiro- -

wego, tkanin powlekanych (urtalxon),
tkanin futerkowych imitiijgeych natu-
ralne futra, koronkami, Nawet bowiem
wowbzas, gdy »Stilon” rozwingt pro-
dukcje wlékna poliamidowego — nie
przemyst tkanin jedwabnych, dekora-
cyjnych i powlekanych, lecz branza
dziewiarsko-porficzosznicza  stala - sie
gléwnym odbiorca tege ‘pierwszego
w Polsce wibkna syntetycznego, Stusz-

- nie. W sytuacji, gdy brakowato stxlonu .

na artykuly pierwszej ‘potrzeby (pofi-
czochy i bielizne) trudno- bylo postu-~
lowaé przekazanie czedci- wysoce de=
ficytowego ' surowca dla branzy, wy-

twarzajacej artykuly’ zaliczane zgodnie -

z obowiazujgcymi. wéwezag kryteriami
do artykuléw luksusowych lub pbl
Juksusowych," R

W oczekiwaniu na wibkna synte-
tyczne pxzemysl tkanin  jedwabnych
staral sie o mozliwie najlepsze wyko-
rzystanie realnie. dostepnych,. Stale
rozszerzat - asortyment. swoich  wyro=

béw i prezentowal go.w pxe}mych ko= -«

lorach i modnych wzorach

DOKONCZENIE NA' STE, ‘g

€

i

. DOK,ONCZENIE _NA STR. 12

'PRODUKCJA
PRZEMYSLOWA W
PAZDZIERNIKU BR.

Wedlug watepnych danych global=
na’ produkcja - przemystowa w pags
dziernixu . br. zwigkszyla si¢ o 388
pro: Jest to wskaZnik wzrostu pro-
dukcjl dost wysoki,” Nalezy jednak
mie¢ na ‘uwadze, ze iloi¢ dni roho-
‘ezych w - pazdziernjku br, byla o 14
‘dma wquszn niz. przed rokiem, co

plywh W pewnym stopniu na przy-
spieszenje  dynamiki produkeji. Trze-
ba stwierdzi€, Ze osiagany w hieza-
tym roku wzrost produkeji przemy-
.stowej (o ok, 8 proc. w okresie 10
mxesil:cy) Jest nie tylko wyzszy od
zalozen planu (6,2 proc.), ale talkie
wy#Zszy . od dynamiki osiaganej w ub,
roku, w "kférym w okresie 10 mie=~

! sigcy wynosila ona 7,4 proc,
W pazdzierniku Dbe. przyspieszenie
. wWirosty prudukcjx przemyslo“ej w
por6vwminiu 2 ' poprzednimi miesiq-
. canii nasitipilo- w redortach przemye
igzkiego (wzrost produkcji wy-
masr 13,4 proc.), przemystu chemicz-
nego’ (169 proc.) oraz lesnictwa " i
- przemystu drzewnego (9,2 proc.). Na-
tomiast . pewne oslabienic dynamiki
produkcjx zanotowuno w zakladach
‘resortu. przemystu lekkiego, mates
‘riatow - ‘budowlanych oraz przemystu
spozywczego, Poiwierdza to omowios
‘ne nledawno w Secimie trudnoSci w
,‘uzsskanlu"planowanego tempa proe
duke}i Srodkéw . konsunipefi, (m.w.)

- IMIANY W STRUKTURZE
‘ ZATRUDNIENIA T
W BUDOWNICTWIE .

-Jak Juz Jdnformowalidmy w hudows
nlc;wie w bieZgeym rokuy wyptepu=
ije- zngezny przyrost  eatrudnienia.
Wyni0st -on w olresle minionych
strzéch kwartalow br, — 58 prog, W
~ramach tego przyrostu nastapil jeds
nak lzybszy wzrost  zutrudnlenis .




® Obradowalo X Plenum KC
PZPR. Tematem obrad byly aktu-
ahte problemy zaopatrzenia rynku.

@ Z dniem 26 listopada br., na
mocy uchwaly Komitetu Ekono-
micznego Rady Ministrow zostaly
podwyiszone ceny miesa, przetwo-
réw miesnych 1| stoniny. Podwyika
cen- jest zrdéinicowana. Ceny migsa
wieprzowego wzrastajg srednio o
17 proc., wolowego — Srednio o 16
proc.; cielecego érednio o 33
proc., drobiu — srednio o 6 proc.,
podrobéw -~ srednio o 15 proc.,
przetworéw miesnych (wedliny, wy-
roby wedliniarskie, konserwy)
frednio o 17 proc. { sloniny — o
9 proc. W wiekszym stopniu zo-
staly przy tym podwyiszone eceny
bardziej wartosciowych elementéow
migsa. Nowa cena schabu wieprzo-
wego wyniesie 56 z1, szynki (su-
rowej) 1 topatki — 42 zI, pieczen!
wolowej extra paczkowanej — 56
7z}, miegsa wolowego zwyklego bez
koSci — 42 zl, miesa cielecego z
udZca bez kofci — 58 zt za 1 kg.
Cena cieleciny bedzie przy tym od
dnia 1 sierpnia 1968 r. cena sezo-

nows — zmieniana. W nleco mniej- |

szym stopniu podwyiszone zostaly
ceny pozostalych elementéw mie-
sa. Nowa cena golonki wieprzowej
wyniesie 28 231, ieberek wieprzo-
wych — 30 zi, boczku wieprzowe-
go — 32 721, goleni wolowej — 26
z1, migsa wolowego zwyklego z ko~
§cia — 30 z1, nég wieprzowych —
9 11, glow wieprzowych — 13 2zt
za 1 kg. Ceny przetworéw mies-
nych podwyiszone zostaly réwniez
W sposéb zréznicowany. Nowa cena
detaliczna kielbasy zwyczajnej wy-
niesie 44 21, kielbasy serdelowej —
40 7z}, kiethasy S$niadaniowej — 40
zt, mortadeli 36 z1, kietbasy
krakowskiej parzonej — 54 z1, kiel-
basy rzeszowskiej ~- 58 z1, kiel-
basy zywieckiej — 60 zI, kietbha-
8y szynkowej — 66 zi, szynki wie-
przowej gotowanej — ‘90 zi, Nowa
cena kaszanki wyborowej jeczmien-
nej wyniesie 13 zI, kaszanki wy-
borowej gryczanej — 18 z1, sal-
cesonu czarnege —- 23 zl, salceso-
m wloskiego — 26 2zt za 1 kg.
Odpowiednio do zmian cen miesa,
ulegng zmianie ceny wyrobéw gar-
mazeryjnych, koncentratéw obiado-
wych oraz ceny potraw miesnych
w zakladach gastronomicznych 1|
stotéwkach. Z dniem 26 listopada
br. weszly réwniez w zycie nowe
obnizone ceny smalcu luzem (23
2} za 1 kg), smaleu paczkowanego
(30 2zt za 1 kg), margaryny mlecz-
niej (26 2t za 1 ke), cukru kryszta-
tu rwyklego (10,50 2t za 1 kg) |
cukru krysztafu rafinowanego (12
zt 7a 1 kg). RN
Sejm na plenarnym posie-
dzenlu uchwalil! 2 ustawy: o pow-
szechnym obowiazku obronv . PRL
oraz o utworzeniu urzedu Ministra
Przemystu Maszgnowego. N& whio~
sek Prezesa Rady Ministroew ~Teba
nowolala pa stanowiska: Minictreg
Przemvslu Maszvnowego —= JANU<~
§ZA HRYNKIEWICZA. Ministra -
Prazemystu Cieikisgo — FRANCISZ.-
KA KAIMA | Minictea Gospadark]
lstnmunnlnej -~ ANDRZEJA GIER-

ZA. .

@ Jak podaié WIT-AR, zawarta
rostala transakcla licencyina na
produkcie w Zakladach Radiowych
Kasprzaka magnetofoméw Grundig.
Umowa obejmuje rodzine magne-
tolon s veh w kla-
turze Grundiea symbolami tk 120,
tk 125, tk 140 1 tk 145. Bedzie to
lacznie sze§é tvpéw magnetofondw
dwu- 1 ezteroéciezkowych, wykona-
nych w wersii lampowej 1 tranzy-
storowel. Dwa sposréd maeneto-
fonéw lamnowych — dwuSciezko-
wv Zk 125 i czteroicierkowy Zk
145 (skrét: Zk zastapi tk) — wy-
konane beda w tzw. wyiszym stan-
dardaie. Magnetofonv te beda mied
eyfrowy lernik eczasu  nagrania,
automatvezne stopowanie silniks, no
skbiiczeniu taémy oraz automatyez-
na regulacje { pi Wsey-
stkie magnetofony wvkonane zosta-
na w wersil ctolowel. a oledor pad-
nego nie prrekroczy 8.5 ke, W mia-
re opsmowvywania | produkejl Za-
kiadv Radiowe Kasprzaka wvpu-
szozaé beda kolejne serie, Doce-
lowa produkeja maenetotonéw Zk
oceniana jest na 100—150 tys, szt.
rorznie.

© Podpisany zostal w Bukaresz-
cle protokél o wzajemnych dosta-
wach towaréw miedzy Polska
Rieczapospolita Ludowa | Rumui-
ska Republika Ludows w 1968 r.
Protokdl ten przewiduje werost
wymiany towarowe} o okeolo 15
proc. w stosunku do kontyngentéw
towarowych w br. Zgodnie z pod-
pisanym dokumentem YPolska do-
starczaé bedzie Rumunii obrabiarki
i wyposaienie statkéw, wyroby e-
lektrotechniki silno- { staboprado-
wej, urzadzenia magnetyczne | gér-
nicze, maszyny budowlane, apara-
ture pomiarows i sprzét medycrny,
toiyska, wagony pocztowe, silnikl
Diesla, samochody ciezarowe i 0so-
bowe, wyroby hutnicze, koks, réi-
ne chemikalia, ogumienie, artyku-
ly przemyslowe powszechnego u-
ytku, konserwy rybne i inne to-
wary., Dostawy z Rumunii do Pol-
ski  obejmowaé beda lokomotywy
elektrycine 2 100 KM, lokomotywy
dieslowskie, 350—450 KM, wagony
cvsterny, statki morskie 1 500/2 200
DWT, obrablarki, urzadzenia wiert-
nleze, loiyska, armatuve przemy-
stows. narzedzia, produkty natto-
we, 'w tym Bensyne { olele, koka,
réine chemikalia, ogumienle, me-
bie, konserwy miegne, owoce §wa-
reywa. jak nn. pomidery, winogro-
_na. brzaskwinie. orzechy { inna to-

wary. Ponadto nrotok6l vrrewiduie

wymiane wyrabéw hutniczych oraz
artykuldtv rynkowych.

2 GOSPODARCZE
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teli. Skok ten mozna z pewnodcig
wigzaé¢ z ustanowieniem nagrody za
efektywnosé eksportu, poniewaz
zaistnienie jej wyraZnie umocnilo
orientacje eksportowg w polityce
ekonomicznej przedsiebiorstwa.
Dowiodg tego pdZnie]. Wpierw te-
goroczna wielko$é dokonan:

Zaklady eksportuja 60 proc. swo-
jej produkeji. Prawie polowa ca-
lego eksportu (bo 45 proc.) idzie
na rynki kapitalistyezne. Na wszy-
stkich rynkach przedsiebiorsiwo u-
zyskalo dodatni zysk kalkulacyj-
ny, czyli uzyskalo dobra efektyw-
no$¢ eksportu, Oczywiscie efek-
tywnosé ta mie byla jednorodna.
Sprzedanie za granice jednej ma-
szyny przynosi zalodze 4rednio
okolo 10 tys. zlotych nagrody. Ist-
nialy egzemplarze, ktére daly za-
todze 48 tys. nagrody, byly takie
ktore przyniosly kilkadziesiat
zlotych. Mimo tych dysproporcji
przedsigbiorstwo nie tylko nie da-
Zy, ale nawet nie marzy o tym,
zeby lokowanie jego produkeji
skoncentrowane bylo u odbioreéw
z ktérymi transakcje  przynoszy
najwyzsze kwoty nagrody.

Mimo przyjecia réznych, dla
réznych kierunkéow -geograficenych
przelicznikéw w wynikach pomia-
réw efcktywnosci eksportu istnieje
nastgpujaca prawidlowosdé: im kraj
odbierajacy maszyny jest nizej roz-
winiety gospodartzo, tym wyzsza
‘jest efektywnos¢ eksportu, a co za
tym idzie kwota nagrody | prze-
ciwnie, im kraj importujacy jest
wyzej rozwiniety tym efektywnosdé
jest nizsza. Oczgwiscie jest to tyl-
ko prawidlowosé¢ a nie zasada. Za-
klady im. 1 Maja eksportujz nie
od dzi§ i znaja wartoéé, jaka przed-
stawiajg dla firmy rynki trudno-
zdobywalne. Znaja tez dobrodziej«
stwa biorgce sie z handlu z kra-
jami wysoko nrqzwinietymi.. Tran-
sakcje te sg istotnym stymulato-
rem postepu, unowoczesniania pro-
dukcjl, polepszania jej jakosci i
wykonczenja, Sprostywanie tym
wymogom 2z razu przedstawionym
tylko przez jakaé jedng grupe od-
bioreéw czyni w ogéle frezarki
pruszkowskie konkurencyjnymi na
rynku éwiatowym. Dodwiadczenie
bowiem uczy, 2e to co dzi§ stano-
wi wymagania najbardziej grymas-
nych odbiorcéw juz jutro jest z3-
daniem wszystkich. lub wiekszo$ci
kupcéw. Umiejetnodé sprostywania
na czas, najwyiszym . wymaganiom
jest podwalina prosperity przed-
siebiorstwa. » i
“Wynika stad, 2o nie Mma sprzecz-
nodei miedzy polityka ogélnogospo-
darczg, wytyczajaea zadanié ‘zdo-
bywania pewnych rynkéw, choéby
na razie transakcje =zwigzane =z
tym zdobywaniem nie przynosily
wysokiej nagrody 2za efektywny
eksport — a politykg zakladows.
Nieprawda jest, e przedsiebior-
siwo nie jest — ze swojego par-
tykularnego punktu widzenia
zainteresowane takimi operacja-
mi, a tylko w jego interesie lezy
uzyskiwanie wszystko jedno gdzie
najwyzszej efektywnodei.

Kierownictwo Zakladéw  im. 1
Maja .uwaza, 2e satysfakcjonujacg
i wazng jest drednia nagrody przy-
padajgca od kazdej sprzedanej fre~
zarki, i ze daznodé do maksymali-
zacji nagrody od kazdej sprzeda-
nej sztuki prowadzitaby do tenden-
ejt  spadkowej ogolnel wysokoSei
nagrody uzyskiwanej przez zaktlad,
bo po pewnym czasie obniZalaby
konkurencyjnoéé
wyrobdw _na éwiatowym rynku.
Trzeba politykowaé, majae na u-
wadze biezgce | dalekosigine inte-
resy firmy. Obecny statut nagrody
jest wiee satysfakcjonujgcy, bo-
wiem umozliwia harmonizowanie
celéw dorainych — jak najwyisza
nagroda — z dlugofalowymi: dobre
osadzenie firmy na rynkach dla
zapewnienia przyszlego eksportu.
Z tych to przyczyn statut nagrody
nie sklania zakladu do wywiera-
nia na eksportera nacisku, by za

pruszkowskich”

Instrument
dla wirtuozdéw

wszelka cene forsowal transakcje
z odbiorcami, gdzie doraina efek-
tywnosé jest najwyzsza.

Ale nagroda za efektywno$é eks-
portu w obecnym jej ksztalcie te
tylko ma zasluge, Ze przy diugofa-
lowym pojmowaniu intereséw fir-
my nie tworzy antybodicéw prze-
ciwko wchodzeniu zakiaddéw na no-
we 1 trudne rynki | przeciwko
umacnianiu si¢ na tradycyjnych
juz dla przedsigbiorstwa, ale trud-
nych rynkach., Nie "zawiera ona
w sobie wszakze bodicow pozy-
tywnych dla takich poczynan. Tym
bardziej, ze zaklad nie' otrzymuje
premii za aktywizacje eksportu, a
tylko premie w wysokosei 1 proc.
funduszu plac z tytulu eksporto-
wego  statusu  przedsigbiorstwa.
Statut nagrody mozna by wiec u-
lepszyé, Polegaloby to np. na uza-
leznianju wysoko$ci nagrody row-
niez od "~ przyrostu efektywnoscl
ekonomicznej eksportu, ale nie glo-
balnej, lecz liczonej osobno dla
kazdego kierunku geograficznego.

Nie lamatoby to generalnej in-
tencji wprowadzenia nagrody za
efektywnosé eksportu, ktéra pole-
ga na protegowaniu eksportu bar-
dziej oplacalnego. Bylby " to bo-
dziec uzupemliajacy, nagradzajacy
postepy w efektywnodei sprzedazy
zagranice do tych odbiorcéw, kto-
rzy sa najtrudniejsi do pozyskania
i zadowolenia. Bylaby to dodatko-
;va ostroga do wzmoZenia wysil-

Obserwowalne jest np, takie Zzja-
wisko. Przedsiebiorstwa wytwarza-
jace maszyny, ktére eksportujg do
swoich stalych wielkich odbiorcéw,
zgarniajq wysqkie nagrody za efek-
tywnodé eksportu. Tymezasem ci
odbiorcy-importerzy maszyn swoje
wlasne maszyny eksportuja w tych
kierunkach geograficznych, gdzie
nam eksport wydaje sie¢ mniej o-
placalny, na rynki trudniejsze.
Doéé latwo . przewidzieé, ze ci pol-
scy producenci do czasu ‘tylko braé
beda wysokie nagrody, poniewaz
ten uklad determinuje mniej szyb-
kie postepy jakoSci. A wymagania
najwiekszych odbiorcéw naszych
maszyn bardzo szybko wzrosng.

Pierwsza nagrode 2za efektyw-
no§é¢ eksportu wyplacono za trzeci
kwartal 1968 i wyniosla ona okolo
miliona zlotych dla poltoratysiecz-
nej zalogi, wsréd ktorej bylo 2/3
uprawnionych. Nie wszyscy upraw-
nieni, to znaczy zajmujgqcy stano-
wiska robocze lub sztabowe istot-
ne dla eksportu, otrzymujg nagro-
de. Jej przyznawanie robotnikowi
uzaleznione jest od pracowania co

najmniej. przez 2:3.kwartatu, .dobre- .

go wykonywania zadan i od nicka-~
ralno$ci dyscyplinarnej, Efektywnie
nagroda dzielona jest’ pomiedzy ok.
800 o0séb i wykwalifikowany robot-
nik pracujacy w dziedzinie istot-
nej -dla eksportu otrzymuje z tego

tytulu kwartalnie zwykle okoto ty-

sigea ztotych — czyli kwote wa-
23c3 w budiecie. Kierownictwo za-
kladéw co kwartat uzyskuje czwar-
ta pensje, a to juz musi sprawiaé
niebywaly dbalcéé o produkcje eks-
portowa.

W ciagu nastepnych czterech
kwartatéw, od czwartego w roku
1966 do trzeciego w roku 1987, Za-
kitady im. 1 Maja uzyskiwaly usta-
bilirowang kwote okolo pél milio-
na zlotych nagrody kwartalnie.
Pierwsza wyplata byla nietypows,
gdyz naliczono tam wypracowane
w dluzszym okresie dokonania. ‘W
nastepnych dwunastu miesigcach
kwota nagrody byla ustabilizowa~
na, mimo Ze rosita wielko§é pro-
dukeii, nie malal udzial eksportu
i wezrastala jego dewizowa efek-
tywnos$é. Pomyélne te procesy nie
znajdowaly odbicia we wazroécie
kwoty mnagrody, poniewaz pomiary
produkeji i obliczenia dokonywaly
sie w oparciu o wielko§el wypro-
dukowane, kupione przez centrale
eksportows, czy nawet wywiezione
zagranice i oddane w komis cudzo-

ziemskim odbiorcom, zad hagrode
wyplaca sie od transakcji sfinali-
zowanych i po wplaceniu przez
odbiorceg naleZnofci, Te finalne

operacje odbywaja sle nlerfimicz-
nie | przedsiebiorstwo ma do za-
inkasowania jeszcze milion zlo-
tych nagrody . wypracowanej juz,
ale jeszcze nie uzyskanej skutkiem
niezaistnienia  warunkéw  powo-
dujgcych wyplate. Takie dyspro-
porcie miedzy~ postepern. dokonan
produkeyjnych, a nierodnieciem
natychmiast wysokodci nagrody
wedle oceny. dyrekeji przedsiebior-
stwa mnie odzialuja demobilizu-
jaco na zaloge i nie umniejszaja
jej zapalu do powlekszania i po-
prawiania produkcji eksportowej,
dzieki doprowadzeniu do $wiado-
mofei kazdego robotnika, Ze po-
dobne dysproporcie sa mnormalne,
i Ze nie zapracowuje on swoimi
dzisiejszymi trudami na jutrzejsza
nagrode, ale gwarantuje sobie na
wiele lat z géry trwale jej istnie-
nie i wzrost inkasowanych kwot.
Czesciowe produkowanie na sktad
jest wlasnie norma w $wiatowym
systemie produkcyjno-handlowym,
a czgste u nas wykupywanie na
pniu  catej wytwérezodei fabryki
jest zjawiskiem nienormalnym,
ppzejéciowym- zwigzanym z tym, ze
niektérzy odbiorcy dokonujg gwat-
townego skoku w uprzemystowie-
niu, .

Drugs przejéciowa przyczyna za-
mrozenia wysoko$ci nagrody bylo
podniesienie o 10 proc. ceny fa-
brycznej w stosunku do ceny zby-
tu. Poniewaz koszt kalkulacyjny
produkcji oparty jest o cene fa-
bryczng, byla to operacja pogar-
szajaca efektywnos$é dewizows eks-
portu i ujemnie odzialujgea -—
przynajmniej potencjalnie na
wysoko$¢ nagrody. Skoro kwota
nagrody nie zmalala po tej opera-
cji stalo sie to wskutek . polepsze-
nia jako$ci produkeji, co umozli-
wito centrali- handlu zagraniczne-
g0 uzyskanie wyzszych cen. Podnie-
sienie ceny fabrycznej mialo na
celu zagwarantowanie rentownosci
przedsiebiorstwa. Polaczenie tej o-
peracji ze zmodernizowaniem 1/3
produkowanych frezarek poprzez
zrobienie przystawki do polauto-
matycznego sterowania i z wy-
pchnieciem na rynek frezarki-ko-
plarki FGC 25 A — do§é taniej,
nowoczesnej i bardzo teraz poszu-
kiwanej — pozwolilo przedsiebior-
stwu zréwnowazyé interesy zwig-
zane z zapewnieniem firmie od-
powiedniej rentownodci i uzyski-
waniem planowej akumulacji z
niepogorszeniem efektywnodeci de-
wizowej eksportu. . Bo nowocze$-
niejsze produkty uzyskuja wyzsze
ceny. .

Gdyby nagroda za efektywnoéé
eksportu nie istniata, przedsiebior-
stwo nie miatoby interesu w 1la-
czeniu operacji gwarantujgcej zysk,
z przedsiewzigciami przeciwdziala-
jacymi obnizaniu sie efektywnosci
dewizowe] eksportu. gdyz ta efek-
tywnos$é lezalaby poza zasiegiem
zainteresowan dyrekecji i zalogi za-
kiadu wytwoérczego., Ale nie ko-
niec na tym- poezytywnege oddzia-
‘lywania nagrody eksportowej na
ekonomiczng strategie . pruszkow-
skiej fabryki frezarek. Fakt, ze
cze$¢ wytworzonych maszyn, prze-
znaczonych na najtrudniejsze ryn-
ki zagraniczne ldzie na sklad icze-
ka na nabywce tei obnizalo efek-
tywno$é eksportu i ujemnie od-
dzialywalo na wysokosé¢ uzyskiwa-
nej nagrody, Nie chodzi tu juz
o to, ze je] wyplata jest prolongo-
wana. Koszty wlasne rosng o opla-
ty skladowe ! dodatkowe operacje
w postaci powtdérnego przegladu

maszyn, ktére czas jaki§ staly w.

magazynie. I te straty w nagrodzie
udalo sie z nawigzkg wyréwnaé.
Otéz rozliczenia migdzy centralg
handlu zagranicznego a producen-
tem oparte s§ o ustalong cene ma-
szyny o podstawowym wyposaze-
niu, Prawie kazdy importer ma ja-
kie§ zyczenia dodatkowe zwigzane
z wyposazeniem, albo wykoriczeniem
frezarki, Owe dodatkowe zajecia
majg swdj cennik { Metalexport
wedle tego cennika doptaca produ-
centowi 2za sprostywahie wymaga-
niom kupca, Zaklady im. 1 Maja
zanalizowaly te ceny i doszty do
wniosku, Ze moina je obnizyé. Ce-
ne ustug dodatkowych obnizono o
3,5 miliona zlotych rocznie, popra-
wiajage w tej skall efektywnoéé
eksportu, Oczywiicie i ta operacja
zostata dokonana tylko wskutek
istnienia nagrody, bez niej przed-
sigbiorstwo nie byloby bowiem za-
interesowane W obnizeniu cen,
przeciwnie zawsze staralo sie je
maksymalnie S$rubowaé.

Postep techniczny dokonywany
byl uprzednio na gkale zglaszanych
.zapotrzebowan odbiorcow, Ryzyko

. zwigzane ze staraniem o uprzedza-

nie ich zyczen. dotrzymywanie kro-
ku Swiatowym dokonaniom, Wwy-
lansowywanie czego§ nowego, jesz-
cze nie przyjetego na rynkaqh
gléwnych odbiorcow frezarek -—nie
bylo podeimowane. Taka polityka
w dziedzinie unowoczesniania pro-
dukeji trwajacej i w’ zakresie no-
wych uruchomien bylaby ryzykowa-
na z punktu widzenia uzyskiwania
wszystkich wskaznikéw, wedle kto-
rych mierzona jest praca za.k!adu_,
a ewentualne pozytki z’ wygranej
nie znajdowaly dostatecznego od-
zwierciedlenia we  wskaZnikach
stuzgcych do ocenye przedsiebior-
stwa, Nagroda eksportowa zmienia
tu cale rozumowanie. Brak natych-
miastowego sukcesu to znaczy bly-
skawicznego zbytu dla najbardziej
nowoczesnej maszyny nie przeraza.
Producent chce teraz w ten sposéb
graé¢, bo nie tylko stara si¢ tym
trybem o moznodé uzyskania lep-
szych cen przez eksportera, w czym
stal sie¢ zainteresowany, ale zapew-
nia, sobie nagrode za efektywnosé
eksportu na przyszloéé, kiedy mno-
woczesne urzadzenie wreszcie
chwyci po ilu§ tam ekspozycjach
targowych i - zabiegach reklamo-
wych. Tak bylo wlasnie ze wspom-
niang kopiarka.

Istnienie nagrody poszerza zain-
teresowania firmy wytworczej do-
tad ograniczone wylacznie do sta-
dium produkeji. Zaktady buduja
np. kosztem okolo 10 milionéw ma-
gazyn, w ktorym pomiesci sig sklad
wytworzonych na eksport frezarek
oraz warsztaty umozliwiajace do-
datkows. 2godng z Zyczeniami
klienta kosmetyke maszyn. Bez ist-
nienia nagrody takie, dzialajace
wylacznie na rzecz eksportu inwe-
stycje, bylyby nie do pompyslenia.

Przedtem firme interesowala ma-
szyna tylko do chwili odebrania jej
przez centrale handlu zagraniczne-
go. Teraz troska o zadowolenie
odbiorcy stala sie troska producen-
téw i oto Zaklady im. 1 Maja ini-
cjujg nowy spos6b transportu do
Anglii, chronigcy przed uczkodze-
niem § dajacy oszczednos¢ opako-
wania. Chodzi tu o rezygnacie z
przewozdéw  kolejowo-morskich i
transportowanie frezarek wielkimi
20-tonowymi cigezarowkami, I w
ogole wspolpraca z eksporterem
stala sie sielankg, co sprawila
wspolnota interesu materialnego.

Zaklady pruszkowskie zlo}}alizo-,

wane s3 na obszarze wielkiej de-
presji kadrowej, pracujg w warun-
kach silnego braku rgk do pracy.
Sprawia to nie tylko bliskosé¢ War-
szawy ale i bezposrednie sasiedz-
two Ursusa, Piastowa a takze przed-
sigbiorstw pruszkowskich. Dos¢ po-
wiedzieé, ze fabryka nigdy nie wy-
zyskala swego eksportowego, eks-
perymentalnego statusu, czyli pra-
wa do ponadplanowego wazrostu
zatrudnienia. Przeciwnie trapi
pigcioprocentowy  niedobdér  kadr
w stosunku do pozadanej wielkoéci
zatrudnienia, Caly przyrost produk-
cji, ponadplanowy w zakresie pro-
dukeji eksportowej — o czym
wspomnialem na wstepie — osig-
gany jest dzieki szybkiemu wzro-
stowi wydajno$ci pracy. Warun-

kiem kompensowania trudnosci ka- .

drowych wzrostem wydajno$ei jest
stabilizacja =zalogi. Osiggnieto ja
dopiero po zaistnieniu nagrody eks-
portowej sprawiajgcej, Ze praca w
Zakladach im. 1 Maja stala sie o
wysoko§é tej kwartalnej premii do-
datkowej atrakcyjniejsza, niz w
wielu innych okolicznych fabry-
kach, Fluktuacja zmalala o kilka-
nadcie procent. Dyscyplina wazrosla,
.bo dzi§ nagana kosztuje robotnika
800 czy nawet 1200 zlotych, gdyiz
laczy sie z niewyplacaniem nagro-
dy. Wigzanie jej wyplaty z osobi-
stymi staraniami robotnika, a tak-
ze powszechna dgznos¢ czlonkéw
zalogi do zapewnienia calej zbio-
rowosci dodatkowego zarobku,
wzmogla niestychanie rygor jakos-
ciowy, bedacy czynnikiem kluczo-
wym dla pomyélnego eksportu.

Zdawaloby sie, ze slabym punk-
tem w dzialaniu nagrody bedg efek-
ty rozdzialu tej jej cze§ci jaka
przypada na kooperantéw, Céz to
bowiem znaczy 20—30 tysiecy zlo-
tych kwartalnie do rozdzielenia
miedzy kilka fabryk?! Kierownic-
two Zaktadéw im. 1. Maja uznaje
i ten instrument za efektywnie
dzialajgcy. Po prostu nieco inaczej

ia.

nim manipuluje, Nie daje kitku
tysiecy ziotych do wolnego rpzdzia-
itu  dyrektorowi przedsngbxorr..;twa
kooperujacego, €o ozynij inni,
sprawiajge. ze kwota ta vjrtaczana
zostaje do tamtejszego takiego lub
innego funduszu premiowego i roz-
plywa si¢ w nim, nie wazy. Kie-
rownictwo pruszkowskiej fabryki
od razu ustala, Zze nagroda przy-
padnie kilku wybranym pracowni-
kom, ktérych™ praca ma kluc_:zz.)yze,
snaczenie dla wykonania zaméwien
i w ten sposéb operuje peqzkiem
czerwonych banknotéw ’sluzqcsm-x
do nagradzania dokonaf zawsze
tylko kilku oséb, od ktférych orga-
nizatorskich lub wytwérczych sta-
ran zalezy dobre i terminowe wy-
konywanie zamowiefi.

Z tego przegladu zalet ,premii
za dewizy” plynaé m()gﬂ?y wnio-
sek, 2e stala sig ona bodicem tak
waznym, tak wyraznie wysforowa-
nym przed inne, Ze mogloby to
tworzy¢ nacisk przedsigbiorstwa na
zwiekszanie udzialu produkcji eks-
portowej ze szkoda dla potr.z:eb hg-
jowych. niekoniecznle mniej waz-
nych, Nie dzieje sie tak wskutek
tego, Ze jeszcze istnieja — nieste-
ty — duze réinice miedzy produk-
cia eksportowa i krajowa i wytwa-
rzanie 40 proc. maszyn dia kraju
obecnie, a 30 proc. w perspekty\v{g
pozwala zagwarantowaé rentownosc
zakladu, czyli robi¢ plan wartosc
globalnej i zysku, pozwala tez za-
todze na oddech w pracy. Wytrzy-
manie napiecia zwiazanego z pro-
dukcja wylacznie eksportowg bylo-
by dla tej zalogi jeszcze niemozli-
-we. Natomiast nagroda sklania do
powiekszania specjalizacji przedsig-
biorstwa' i zwiekszania zakresu ko-
cperacji sprawiajqcej. ze wWyspecja-
lizowany producent finalny skupia
sie na wykonywaniu prac zwigza-
nych ze sztukg robienia frgzarek
w waskim tego rozumieniu. nie
marnotrawiac energii na wykony-
wanie réinych detali nie wymaga-
jacych specjalistycznej wiedzy, do-
swiadczenia ni tecnnologicznego rg-
zimu specjalnego,

Dostrzegane w Zaktadach im. 1
Maja wady statutu nagrody tycza
si¢ nie chwili obecnej, ale przy-
sztodci. Otéz jest ona bodicem nie-
dostatecznym dla podejmowania
dlugofalowych przedsiewzie¢ eks-
pansywnych, majacych na celu wy-
tworzenie jakiego$ wrecz bezkon-
kurencyjnego rodzaju frezarki i
zdobycia nig najtrudniejszych ryn-
kow. Nagroda sklania do solidnos-
ci i dbaloSci o efektywny postep,
nie sklania natomiast do gwaltow-
nych skokow jakosciowych, podej-
mowania wielkiej ryzykownej gry.
Stawiajac wszystko na jedna kar-
te mozna by bowiem polozy¢ biezg-
ce wskainiki, pograzy¢ rentownosé,
nie uzyskaé¢ w okresie sprezania sie
do skoku nagrody eksportowej a
ewentualna wygrana., ktéra przv-
szlaby po dwoch. trzech, czterech
latach nigdy nie przynioslaby za-
lodze profitow . rgkompensujgeych
poniesione straty. Moze wigc, poza

'

premiowaniem przyrostu efektyw- -

nosci na danym rynku celows by-
loby stworzenie jeszcze -mozliwosci
gry o nagrode nadzwyczajna za
podbicie rynku, za wylansowanie,
za $wiatowg konkurencyjnosé.

Przyklad Zakladéw im. 1 Maja
dowodzi, ze moina osiggnaé zhar-
monizowanie gry o nagrode za
efektywnosé eksportu ze starania-
mi o zagwarantowanie przedsie-
biorstwu *wykbnania wskaZnikéw
obowigzujgcych i Ze mozna wyzy-
skaé peing palet¢ pozytywnych mo-
zliwosci, jakie nagroda tworzy.
Oczywiscie szansy tej nie daje sa-
'mo przez sie tylko jej istnienie.
Nagroda dobrze dziala jako wazg-
cy uniwersalnie, a pozytécznie bo-
dziec, kiedy organizm przedsiebior-
stwa jest na tyle wysoko zorgani-
rowany, ze mozna nim plastycznie
sterowaé. Jedli nie znajduje sie na
szczeblu rozwojowym zmagan o to,
aby jakod tam wyprodukowaé wy-
twory do przyjecia, ale jest rze-
czywifcie przystosowany i pre-
dyspono“:any do produkeli eks-
portowei. I je§li instrument w
postaci premit za dewizy wyzyski-
wany jest elastycznie i umliejetnie.
Status nagrody moze byé lepszy lub
gorszy. moze przypominaé pianino
marki ,Calisia" i moze przypomi-
naé¢ fortepian Stainwaya, Ale was-
niejsze, niz jakesé instrumentu jest,
okazuje sie. kto na. nim gra i z
jaka orkiestra.

. JERZY URBAN

Ironika
NAUKOWA &
WWYDAVYBERCTA

LATA
WIELKIE
TEORII

Lata wielkiej teorii, nowatorstwo
i tradycia w myéli ekonomiczne]
1926—1939 ~— pod takim tytulem
ukazala sie w Wielkiej Brytenii
ksigzka profesora uniwersytetn w
Liverpool G. L. S. Shackle'a®).
Ksiqzka ta, pisana, przez autéra pa-

ru innych prac z pogrdnicza hi-
storii my$li i teorii ekomomicznef
(na przyktad: A Scheme of Econo-
mic Theory, The Noture of Econo-
mic Thought i in.) moze z pewno-
dciq zainteresowaé nie tylko histo-
rykoéw, ale i teoretykéw ekonomii.
Jest bowiem rzetzq jasnq, Ze eko-
no;mia wspélczesuu,‘ t‘ak bardzo od-

od daiewigtnast 3,
thwi swymi korzepiami w oqwym
czternastoleciu, ktérego zdobycze

doprowadzily w swych konsekwen-
cjach do =zasadniczej Teorientacji
zaréwno metod badawczych, jak
i sposobu myélenia teoretycznego.
Reorientacje ta nastqpita przy tym
zaréwno w ekonomii buriuazyjnej,
jak i marksistowskiej, Nic wiec
d go, Ze zestriicy ‘catkiem
wspdlczesnych spordw “cgdinometo-
dolbgicznych na temat zadah, przed-
miotu i metody ekonomii wypo-
wiadajq czesto mniej -lud bardziej
bezpodrednio swoje -otény literatu-
ry ekonomicznej okresu miedzywo-
jennego, a zwlaszcza. tdk zwanej
wrewolucji keynesowskiej”,

Sam tytul ksigiki Schackle’a wy-
daje sie wskazywaé wyrainie na
to, Ze autor stara si¢ mieé oczy
otwarte na nowe prgdy mysli eko-
nomicznej, e uwdia okrey owego

czternastol za szczegélnie woz-

ny dla rozwoju ekonomii politycz-
nej. A jego owoce moina zdaniem
autora, poréwnaé tylko z osiggnie-
ciami dwéch innye okreséw w
dziejach tej dyscypliny — _okrésu
fizjokratéw i Adama Smitha oraz
okresu marodzin kierunku margina-
listycznego.

Céz wiee dat §wiatu ekbnomistéw
okres miedzywojenny? Teoria Key-
nésa jest oczywidcie osiqgnigciem
bezspornym. Zwykle wymienia si¢
obok niej, juz jako osiqgnigcie zna-
cznie mniej wasne (zwlaszeza dla
czytelnikéw, znajgcych dzieta Hob-
sona, Hilferdinga, R. Luksemburg
i Lenina) teorie niedoskonatej kon-
kurencji J. Robinson i E, Cham-
berlina. ' Ale co jeszcze zaliczyé
mozina do katalogu zdobyczy okre-
su miedzywojennego?

Schackle uzasadnia ramy chro-
-nologiczhe i tematyczne ksigiki na-
stepujqco (przekiad wolny).

»Nasz okres rozpoczyna si¢ wraz
z manifestem Sraffy z 1926 roku
domagajgcego si¢’ rewizji teorii
wartodci... Nastepnie wygoednie jest
zajqé si¢ rozwinieciem teorii war-
todci w tym okresie — doskonalq
demonstracjq mapy krzywych obo-
jetnoSci — ktore bylo dzietem Joh-
na Hicksa i Roy'a Allena.. Inng

wielkq galeziq tradycyjnej eko-
nomii jest teoria pieniqdza, ktérq
zreformowali Myrdal i Keynes.
Uzupeinili jq¢ w dodatku ogdlng
teoriq produkcji i zatrudnienia,
CzeSciowo z ich teorii, czedciowo
za§ 2z mniezaleinie prowadzonych
studiéw Frischa i Kaleckiego zro-
dzity sie mowe i wazne teorie cy-
klu koniunkturalnego. Wiasciwym
Zamknieciem naszego okresu jest
rok 1939, zaznaczony publikacjg
pierwszego Harrodowskiego ujecia
waerunkdéw regularnego wazrostu i

. produkcji globalnej”. Uzupetnieniem

owego " katalogu jest opublikowana

jeszcze w 1931 roku tablica prze- .

plywéw  miedzygaleziowych = W.
Leontiewa. Wéréd rozdzialéw za$
odpowiadajgcych ogdlnie cytowa-
nemu tu katalogowi, znalaziy si¢
takie te, kiére poSwiecono teorii
monopolistycznej konkurencji wspo-
mnianych juz dwdch autoréw 2z
amerykathskiego i angielskiego
Cambridge, ktérzy zupelnie nieza-
leénie stworzyli bardzo podobne
dziela.

Jest to dodé wyezerpujacy wykaz
zdobycezy okresu 1926—1939, was-
nych dia wewnetrznych przemian,
jakim ulegl! szeroko rozumiany
nurt ekonomii neoklasycznej, prze-

mian, ktére wycisngly z kolei swe

.

pietno takze na innych kierunkach
mysli ekonomicznej. Ale wykaz ren
Jest jednocze$nie klasyczng ilustra-
Ciq ograniczonych horyzontéw licz-
nych przedstawicieli ekonomii neo-
klasycznej. Swiat mieszezanski jest
w ‘dalszym ciggu  ich wylgeznym
§w'zatem! Nie tylko takie pionier-
skie co. prawda na Zachodzie malo
znane dzieta, jak Szkice 2 teorii
wzrostu gospodarki socjalistyczney
G. Feldmanng i matematyczne me-
tody organizacji i planowania pro-
dukcji L. Kantorowicza, ale takze
Wielka debata o mosliwedei rachun-
ku' ekonomicznego 1w socjalizmie,
ktora sie wszak toczyta w litera-
turze anglosaskiej,’ nie zostala przez
Schackle’a nawet odnotowana. Nie
trzeba chyba wyjaéniaé, ze ta —
ne  wskro§ burzuazyjng — optyka
uniemozliwig realistyczhe i nouko-
Wo poprawne spojrrente na rzeczy-
wiste przemiany, jakim ulegla nau-
ka ekonémi polityeznej w ciggu
ostathich paru dziesigcioleci.

T. KOLIK

R

*) G.L.8. Schackls, The
Theery, Invention and Tradition
nomic’  Thought 1926193 o
University Press, 1967, 1995, Cambridge
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AMY ich w kraju- calg
armie. Przede wézystkim
w kopalniach wegla ka-

ktére -zatrud-

éf#y’ _%miennego. ‘
4 niiaja  okolo 330 tysiecy

ludzi (z czego. ok. 220 ty-
siecy pracuje na dole),: Pbza tym
nasze kopalnie wegla. brunatnego,
ropy naftowej i gazii ziemnego, rud
ielaza i rud cynkowo-otowianych
oraz soli i surowcéw chemicznych
zatrudniaja lgcznie okolo 50 tysiecy

0s6b (w czym w kopalniach glebi- -

nowych na dole — kilkanascie ty-
sigey), za$ przy zaliczanym do gor-
nictwa wydobyciu kamienia, pia-
sku, glin i kredy pracuje okolo 40
tysiecy ludzi; A jedna z najpotez-
niejszych w  kraju organizacji
zwigzkowych — Zwigzek Zawodo-
wy Gérnikéw, skupiajacy réwniez
pracownikéw zjednoczen, gérnicze-
g0 zaplecza inwestycyinego, nauko-
wo-badawczego itp.,, liczy juz po-
nad 600 tysiecy czlonkéw!

Tu jednak zajmiemy sie tylko
grupg najbardziej charakterystycz-
ng dla gornictwa — blisko éwieré-
milionows rzesza pracownikéw za-
trudnionych pod ziemia, gldwnie w
kopalniach wegla. Wiasnie z taka

pracg zazwyczaj kojarzy nam sie
pojecie gornika, wlasnie ta praca
zasluguje na wyjatkowe uznanje,
Zobaczmy wiee, jacy sa ci nasi
gornicy w pracy i po pracy, jest to
przeciez spolecznosc¢ szczegblnie in-
teresujgca...

sk

Tej wycieczki nigdy nie zapom-
ue. Przed paru laty grupa dzienni-
karzy interesujacych sie goérnict-
wem zostala zaproszona do obej-
rzenia w jednej z kopalh nowocze-
snych urzadzen wydobywczych, ale.
funkcjonowaly one nie na. ktéryms$
z nielicznych, wyjatkowo dogod-
nych oddzialéw, jakie udostepnia
sie zwiedzajacym, lecz w ,,zwyczaj-
nych” warunkach. Stad tez po
zjezdzie na dot dobrag godzine prze-
ciskaliSmy sie waskim i niskim
chodnikiem, caly czas schyleni w
pol, chlupocac butami w wodzie,
za$ tuz obok pedzil. tadmocizg na-
tadowany brylami wegla. A potem
trzeba bylo posuwac-sie na/:czwo-
rakach i to dod&-strotig pod gove,
by dotrzeé do piekielnie - wyjacego
i sypigcego tumanami pyhi " kom-
bajnu, ktorego obstuga bynajmmniej
nie polegala na naciskaniu guzicz-
kéw, ale sporo tam bylo diwigania,
mocowania i karkolomnych ewo-
lucji. WroéciliSmy przepoceni (row-
niez troche ze strachu), czarni od
stop do gléw, przede wszystkim
jednak potwornie zmordowani, jak
nigdy w zyciu — choé tylko poszli-
§my troche popatrzeé.. A byly to
ponoé warunki bynajmniej nie naj-
gorsze. : .

Bez takiej autopsji chyba nie
sposob sobie wyobrazié, jak na-
prawde wyglada praca wielu dzie=
siatek tysiecy naszych. gérnikéw,
o ktérej trudzie piszac — nie spo-
s6b przesadzié¢, I w pelnl zrozumia-
1y staje sie jej wplyw na ksztattos
wanie do$é specyficznej osobowo-
$ci gbrnikow.

Jak moéwia fizjolodzy i psycholo=
dzy — powazne znaczenie ma tu
np. praca z reguly w niedobrym
odwietleniu. Bo nawet najlepsze
sztuczne $wiatlo jest w przodkach
eksploatacyinych pochlaniane przez
clemne masy skat i pyly wegla,
a z drugiej strony ,.0d tylu" bliskie
Zrodla ostrego §wiatla razy. Brak
naturalnego dziennego §wiatla, kt6.
rego nie udaje sie w gérnictwie za~
stapié niczym podobnie dogodnym,
angazuje sooro energil psvchicznej.

System nerwowy jest tez obcig-
2ony  mala i niedogodng prze-
strrenia dzialania: przy pokladach
cienkich trzeba pracowaé w pozy-
cit kleczgcej lub nawet lezacej, a

wych

skutkiem szukaja
salek itp. meblj
myst postanowi

tapczanéw,

predyspozycji

fotelowe biors si¢ z zaloienia,

(kaninalx\i,
cheialy sie w tym l¢gnaé..

zZyw

Pacjent zni6ol podrél w

swietlanosci nie  wiedzag,

Pizedsiebiorsiw

wyiszych instancji | )
karniczego  po§wigcona

Poniewa? w sklepach meblo=
stoi mndstwo niekupowanych
foteli, natomiast klienci z kiepskim
wer-
do spania — prze-
dokonaé radykalnej
zmiany w profilu produkcji, drasty-
cznie’ ograniczy¢ - wytwarzanie foteli
i na podebna skale zwiekszyé pro-
diukecje mepli do spinia. Intencja do-
stosowania produkcji . do . zaintereso-
wan’ klientéw jest chlubna, ale owe
posunigcia antyfotelowe biory sie z
do uznawania gyczen
" klienteli za rzeczywistoéé niezaleina
od  producentéw. . Zamysty przeciw-
e
przemyst byl w porzadku i robit co
mogl Tymczasem *w ciggu osthtnich
kilku lat przemyst meblarski skon-
struowal tylko jeden udany mo-
del fotela i kilka modeli kryminal-
nych, Ow model udany zamordowa-
no obijajac fotele tak koszmarnymi
2e nawet pluskwy nle

@ Karol Malcuiynski zamieniony
w wiazke promieni laserowych prze-
wedrowat x nadajnika TV ‘do od-
biornikéw 'w Politéchnice Warszaw-
skiej i WAT. Nowy sposdh ‘przeka-
nia programu radmwego’.(tele-
wizyjnego i rozmﬁyv telefonicznych
ma przed soby  wielky przyszlosé.

Stanie
Swietlnym znakomicie nie o swej

We Wroctawskim Zjednoczeniu
Handlowych . odhyla
si¢ narada dyrektordw,. z - handlu |
przemysiu ple-
. wainemu
problemowl tartej b:iki, Wygloszono

znbéw przy pokladach grubych wie.
le operacji wykonuje sie na drabi-
nach | pomostach. Wszystko fo
zawsze krepuje. swobode -ruchéw,
zmusza do nieustannej koncentracji
zmysléw, a nie tylko do fizycznego
wysiltku, A przy tym miejsce pra-
cy weigz ‘sie przesuwa, iqtocze,nle

© weilaz sie zmienia, powstajg coraz

‘to inne zawsze jednak trudne wa-
runki. T

Znane u gérnikéw wyiatkowe
umilowanie storiea, przyrody, wolnej
przestrzeni — to w tej sytuacji zja-
wisko oczywiste.

¥

Szczegblnie jednak na ksztalto.
wanie sie postawy i osobowodei
gornikéw wplywa ciggle. obcowanie
z réinymi zagrozeniami. Obrywa-
nie sie skal (czesto nagle), woda i
kurzawka, pyly, wybuchy gazow {
zapalanie- sie wegla, stosowanie

materialéw wybuchowych oraz co-
raz liczniejsze, ciasno stloczone ma-
szyny i urzadzenia urabiajace, la-
dujgce 1 transportujace wegiel —
oto Zrédia ciaglego niebezpieczen
stwa.

Mimo ogromnych postepéw wie-

Na' og6t jednak przypadki &wiado-
mego - lub nie§wiadomego lekcewa-
zenia zdarzaja- sie tylko podeczas
pierwszych lat pracy, potem nieja.
ko ,porzadek wehodzi w krew”,
Stad teZ znane zamilowanie gérni-

kow do wszelkiego porzadku, nie .

tylko w pracy, bynajmniej nie jest
przypadkowe, .
" Nieprzypadkowa jest tez wyijat-
kowo duza waga, jaka gérnicy
przywigzujga do kwalifikacji zawo.
dowych nabytyech zaréwno w dro.
dze wle,!ole'miego do$wiadczenia,
jak tez 'dzieki wyksztalceniu, Bo
przeciez w tak trudnych warun-
kach tylko tego rodzaju kwalifika-
cje umozliwiajg wydajna i -bez-
pieczng prace. Tu nawet najbar-
dziej szeregowi ,niekwalifikowa.
ni” robotnicy musza przejsé rzetel-
ne przeszkolenie, Dlatego w gérnic-
twie rzeczywiste kwalifikacje de-
cyduja o obejmowaniu rézrych
stanowisk i o zawodowym awansie,

Gdy wéréd grupy pracownikow
inzynieryjno-technicznych 2z na.
szych ‘kopalfi przeprowadzono an-
kiete na temat ich zyciowych aspi-
x"acji — najczedciej (znacznie cze-
Sciej, niz wlasny domek, samochéd,

WIESLAW SZYNDLER-GLOWACK]

dzy 1 techniki gbérniczej, coraz le-
plej zabezpieczajacych przed réz-
nymi zagrozeniami — czyhaja one
nieustannie i trzeba duzej wiedzy,
spostrzegawczosci i zaradnosci,” aby
na czas je dostrzegaé¢ i unikaé wy-
padku. (Niestety, nie zawsze to sie
udaje. Gornictwo jest u nas, po-
dobnie jak zreszta w innych kra-
jach, jedyna dziedzing, w ktérej
stosuje sie jako miernik bezpie-
czefistwa ilo§¢ Smiertelnych wy-
padkéw na kazdy milion ton wy-
dobycia. Wskaznik ten u nas znacz-
nie zmalat i ksztaltuje sie korzyst-
niej, anizeli w wielu innych kra-
jach, ale.. wcigz jeszcze trzeba go
stosowad).

Praca w warunkach takiego za-
grozenia wymaga od goérnika szyb-
kiej decyzji i sporej odwagi. Czgsto

rzede wszystkim odwagi. Gdy np.
trzeba zabezpieczyé strop groigcy
zawaleniem, albo zdusié pozar w
zarodku — %zamiast uciekaé. A cza-
sem odwaga jest potrzebna i do
ucieczki: kiedy$ w jednej z naszych
kopaln, gdy wracajacy~§)d gasze=
nia pozaru ra icy _nagle spotka-
i przed sél%%m!ﬁ%ﬁgcy" d%ét‘ge
chodnika — uratowali sie ci, ktérzy
$mialo przebiegli przez ten ogien.
Znane s3 tez liczne przyklady gér-
nikéw, ktérzy z narazeniem wla-
snego zycia ratowali innych, np.
przebijajgc sie do nich poprzez dy-
my i gazy, byle tylko zawiadomié
kolegbw o groigcym niebezpieczen-
stwie.

Oczywiscie, nie mozna tego de-
monizowac: przeciez na ogol gor-
nicy dozywajy poOznej starosci i
zastuzonej emerytury, a wypadki
przy pracy zdarzajg sie nie tylko
w kopalniach wegla, Ale nie ulega
watpliwodci, Ze stopien zagrozenia
jest tu wiekszy niz w innych dzie-
dzinach i mimo olbrzymich $rod-
kéw przeznaczanych w naszym
goérnictwie na poprawe bezpieczen-
stwa pracy — w pracy tej trzeba
weciaz i na wszystko bardzo, ale to
bardzo uwazaé.

sk

No i trzeba byé wysoce zdyscy=
plinowanym. Ludzi spoza gornict-
wa moga nawet razi¢ stosowane tu
surowe, niemal jak w wojsku, ry.
gory: konieczno$¢ szybkiego wyko-

nywania polecenn przelozonych, o~ -

kazywania im respektu i drobiaz-
gowego przestrzegania mnoéstwa
przepiséw, System kar pienieznych
jest rozbudowany jak w. zadnej in-
nej dziedzinie. Wszelkie, nieraz
wydawaloby sig, drobne wykrocze-
nia sg zlreguly natvchmiast surowo
karane. Inaczej, niestety, byé nle
moze, lekcewazenie przepiséw by-
loby tu zbyt groZne w skutkach.

poiyteczna i peiadana. Nie wytwa=
rza jej si¢ wskutek przyczyn obiek-
tywnych i kadrowych. Nie sprzedaje
jej sie skutkiem niecheci *handlu do
przyimowania bulki luzem, Po do-
glebnej dyskusji, ujmujacej problem
buiki tartej na szerokim tle ekono-
micznn-spolecznym postanowiono w
ciggu dwoch tygodni zapewnié do-

stawy bultki do niektébrych sklepéw
Dostarczenie

spozywczych. ich do

kt6rymi”, np. do sklepéw PSS
obecnej pigciolatce okazalo sig nie-
moiliwe,

Do Administrac}i Doméw Mie-
sekalnych we Wroclawiu zawiaduja-
cej ulica Swidnicka zglosila si¢ pani
inspirowana - obywatelsky trosky i
P dziala, 2e jej zdani Zarowkl
oswietizjace numery doméw nie
powinny sie¢ pali¢ w aziei, ponie-
wak w ten .Sposéb marnotrawloma
jest energia elektryczna. Administra-
cja Doméw Mieszkainych ustami
swego urzednika odwiadczyla w od-
powiedzi, Ze pani, _kmn' prrybyla

- dui

interesujacy referat pt. ,.Dl

tartej bulki nie mi w .:klepanhu".
Zasa'\’dnicze tezy: tarta bulka Jjest

pelentka, nie wolne tolerowaé mare

innych, tych- nie bedacych ,,nlé-
w -

z P
ukarana. Obywatelowi, ktérym jest’

podrbze zagraniczne itp.). wymie.
niano podnoszenie  kwalifikacji:
technicy chcg zdobyé tytuly inzy-
nieréw, iniynierowie — magistrow,
magistrowie ~— doktoréw... I giéw-
nie na tej drodze widziano.mozli-
wofci awansu oraz polepszenia
swej sytuacji,

Naturalng konsekwencjg tego
ukladu jest stosunek gérnikéw do
lch  zwierzchnikébw zawodowych:
socjologiczne badania przeprowa-
dzone w tym érodowisku wykazaty,
iz ponad 80 proc. ankietowanych
darzy swych przelozonych wysokim
zaufaniem i pelnym  szacunkiem.
(W relacji siniejszej oproez wias-~

ny_ch spostrzezenn  wykorzystuje
m.in. wyniki badafi dr Wandy
Mrozek — z Slaskiego Instytutu

Naukowego — nad rodzing gorni-
cza oraz prace dr Floriana Spiewa-
ka — z Glownego Instytutu Gor-
nictwa — dotyczace psychosocjo-
logicznych elementéw pracy gorni-
kéw).,

K

. Wspomniane badania potwierdza-
ja tez inng jeszcze, bardzo cha-
rakterystycznag dla gérnikow ce-
che: az 86 proc. ankietowanych
wyrazilo catkowite zadowolenie ze
swej pracy. Trudno zreszty przy-
puszczaé, aby z tak trudng praca
godzili sie ludzie, ktérym nie da-
walaby ona jakiej§ chyba nie tyl-
ko finansowej satysfakcjl. Gérni-
cy sa przy tym na og6l doéé mocno
przywigzani nie tylko do swego za-
wodu, ktéry nie bez racji uwazaja
za szczegblnie owocny dla spole-
czefistwa, rzetelny i w tym sensie
zaszczytny — ale tez do konkret-
nych kopalni, Ponad trzy czwarte
badanych gornikéw pracowato zaw-
sze W tym samym zakladzie.

O sile przywiazania dq tego za-
wodu $wiadczv tez fakt, iz ponad
polowa z ankietowanej u nas gru-
pv gornikéw odziedziczyla ten za-
w6d no swoich ojcach lub nawet
réwniez po dziadkach. Dziedzicze-
nie zawodu — to stara tradycia

gornicza, ktéra jednak w ostatnim

dwudziestoleciu  zaczela zanikaé:
przed dzietmi gérnikéw otwarly sie
przeciez znacznie szersze niz daw-
niei mozliwoéci.

Wprawdzie. nadal spora . czeéé
tvch dzieci zamierza kontynuowaé
rodzima tradvcje zawodu, ale wi-
daé. ze zawdd ‘dawniej tradycyinie
rodzinny orzeksztalca sie w zawdd
z indywidualnego wvyboru. Zwlasz-
cza. ze wobec szybkiego rozwoiu
naszego goérnictwa w  minionvm
dwudziestoleciu — nie moglo juz
wystarcza¢ zasilanie gérnictwa w’

notrawstwa mienia spolecznego | je-
§li Zar6wki w dzien sig palily po-
winna byla je gasié,

kadry giléwnie na tej tradycyine)
drodze. I doprowadzilo to do dal-
szych doéé¢ istotnyech przeobrazen
w tym zawodzie..

Uksztaltowaly - sle , dwa
nurty <zasilania  kadr gdrniczych.
I w kaidym 'z - tych nuttéw nieco
inaczej przedstawiaja sie motywy
wyboru zawodu, -

%

Nurt . pierwszy (63 proe. bada-
nych) — to kandydaci pochodzgcey
z rodzin $laskich, gléwnie gérni-
czych., Tu o wyborze" zawodu W
duiym stopniu zadecydowaly jesz-
cze tradycje rodzinne;
zycia gOrnikéw, ‘bliskosé¢ kopailni,
réine powiazania oscbiste, no i
spoleczna ranga zawodu. W ankie-
tach przedstawicieli tego nurtu naj-
czeSciej czytamy: ,ojciec méj po
powrocie 2z kopalni zawsze cieka-
wie opowiadal o pracy pod ziemig
i dlatego wybralem zawéd gorni-
czy”, albo .ojciec mdj przepraco-
wal w kopalni 50 lat i przekona-
lem sie, ze miedzy bracia gérnicza
panuje kolezefistwo i braterstwo”

albo - tez ..eérnik jest najwainie}-
szym robotnikiem $wiata, bez gor-
-nika nie moglaby istnie¢ zadna fa-
bryka i kolej i dlatego mam zasz-
czyt, ze jestem gornikiem”. Ci lu-
dzie dobrze wiedza, co ich czeka
W pracy.

Nurt drugi (37 proc. badanych)
— to kandydaci pochodzacy z ro-
dzin wiejskich, gléwnie spoza Sla-
ska. Skusili sie oni wieksza atrak-
cyinoscia zycia w $rodowisku wiel-
ko-przemystowym, stosunkowo wy-~
sokimi zarobkami w gérnictwie,
mozliwodciami uzyskania mieszka-
nia. Ci ludzie rzadko jednak u$wia-
damiaja sobie obowigzujace ich
wyvmagania, stad tez fluktuacia tej
grupy w pierwszym okresie pracy
jest bardzo duza, zostaje w gér-
nictwie tylko jej cze§é, ale jak
wykazuja badania — ci, ktorzy wy-
trwali i zostali przywiazuja sie do
swego zawodu nie mniei niz .ro-
dowici” goérnicy, a moie nawet,
jak to neofici, jeszeze bardziej.

Ale nie oznacza'.to, iz wspél-
dziatanie..obu., tych .&rup. ,od razu
uktada “si¢ harmonijnie. Poniewaz

* wiréd -przybysz6w ‘zawsze jest tro-

che réznych ,obibokéw”, szukaja-
cych tylko lekkiego chleba — wiréd
rodowitych  gérnikéw  nierzadko
mozna uslyszeé o nich taka mp.
opinie: ,..patrza tylko ciagnaé za
lekki koniec, a rodowily gornik
poéjdzie tam, gdzie mu kazg { jest
robotny”.

Opinie o przybyszach pogarsza
tez fakt, iz wsréd mlodych ludzi,
ktérzy mnagle znalezli sie z dala
od rodzinnej pieczy i to .orzy du-
zych pienigdzach” mnietrudno’ o

przypadki roinej razacej lekko-
myélnoSci, awanturnictwa, nawet
chuliganstwa. Mlodzi gérnicy-Sla-

zacy postepuja inaczej z racii pozo-
stawania przy rodzinach. uwazaija
si¢ jednak za porzadniejszych nie-
jako ,z natury”. .

Sytuacja z czasem jednak polep-
sza sie, a przybysze, ktoérzy pozo-
stajg na stale w goérnictwie pracu-
ja i zyja — jak wykazuja ankie-
ty — na og6t juz w pelnei harmonii
z ,rodowitymi” goérnikami. Szcze-
golnie zaé§ dobrze wszystko uklada
sie wtedy, gdv owi przvbysze Ze-
nia sie na miejscu ze Slazaczkami,
a dziefe sie tak bardzo cvestn.
Wiedv nowa komoérka snoleczna
zazwyczaj do§é szybko nabieracech

solidnei, tradycyjnej rodziny goér-
niczej.
%
Porzadna gérnicza rodzina — to

najczesciej malienstwo z dwoigiem

@ Radomska Fabryka Telefon6w
przystapita do organizowania mu-
zeum aparatéw telefonicznych. ,,Za-
lazk jest kolekcja apa-

@ Huta Szkla ,,Siemi. ice” oglo=

sitn, ze przystgpuje do masowej pro-
dukeji  termosow dla .niemowlgt o
objgtosci éwieré litra, przystosowa-
nych do zakiadania smoczka. Wiado-
mosé ta uie bylaby tak waina, by
poswigeaé jej bedace na wage ziota
miejsce w niniejszej rubryce, gdyby
nie to, Ze na vynku od dawna bra-
kuje butelek dla niemiowlat. Powo-
duje to ogromne klopoty, jake ie
Nhasto ,,Karm_ piérsia!” jest.u nas je-
szcze slahiej urzeczywistniane, niz
hasto ,,Chron oczy”, kiére widzie-
lisSmy ostatnio, i slusznie, w witry-
nie jednej z warszawskich ksiegarn,
Otb6z wystarczy wziaé ohcegi, . ze-
drzeé¢ z termaséw warstwe zewnetrz-
na 1 uzyskuje si¢ butelk¢ do kar-
mienia niemowlat ~ rzecz nie do.-
kupie‘nla.

@ Wiosy gbérnikéw kopalni rmiedzi
zielenieja, a wlosy goérnikéw kopal-
ni kobaltu staja sig¢ niebieskie, Ele-
ganckie panle uskariajace sje u pro-
Bu karnawalu na brak dohrych 1|
trwalyc® krajowych farb do bar-
wienia wloséw powinny szybko wy-
Korzystaé szanse, jaks otwiera przed
nimj rozw6j kopalnictwa rud meta-
H kolurowych, .

@ Slynoy Kazimlers Rybickl
sprawen  Kradziedy izotopu promie-
niotwérezego = terenu budowy ko
palni w Pytnowle po dwuletuim le-
czenin  opuscil Kilinike Wojskowe)
Akademii Medyeczne] w Lodzi, Ry-
bickiemu, ktéry unoszac izotop przy-
prawil sie o trwale kalectwo, przy-
Znano rente inwalidy pracy I1I gru-
py. Polska jest krajem, gdzie pojg-
cie pracy Jest ‘hodaj najszersze w
fwiecie, .

ratéw produkowanych w Radomiu”
-~ glosza komunikaty prasowe. Oto
zreczny, godny upowszechnienia spo-
s&b uzyskiwania dodatkowego zbytu
dia swoich wyrohéw,

@ ,Woélezanka” wykuplia w fa-
brykach wlokienniczych, za bardzo
zreszty tanie pieniadze mate resztki

gléwne )

znajomo$é

tkanin i uszyla z nich (dotychczas)
12 tys. modnych koszul, gléwnie 2z
niekoszulowych materialéw. Dzicki
temu uratowano tkaniny sprzeda-
wane przez fabryki jako odpadki,
puszczono na rynek niedrogie ko=
szule z drogich czestokroé tkanin
i sprawiono, ze klieht kupujacy ta-
kis koszule z resztek ma minimal-
na szanse¢ spotkania kogos w iden-
tyeznej koszuli. Ale hande! czego$
takiego nie . kontraktuje. Handel na-
stawiony jest na mundurows wrecz
maséwke. Handel nie moze specyfi-
kowaé ,trzy koszule z eksportowej
flaneli, jedna z eksportowej popeli~
ny” itd. Wobec tego ta produkcja,
mnjaca najbardziej murewany zhyt
Jest ,,produkcia eksperymentalny na
wilasne zakladéw ,Wolczanka” ryzy-
ko, Ryzykowne koszule opylane
beda wylycznie w fabrycznych skle-
pach,

@ Po-raz pterwszy w historll pol-
skiego mleczarstwa jeden z jego wy-
rob6w uzyskal znak ,,Q", Posiada-
czem najwyZszego odznaczenia, jakie

uzyskujg ' przedmioty martwe jest B
maslo Spéldzielni Mieczarskiej w K
Nowym omyflu woj, poznanskle,

Szkoda 'tylko, te nam kllentom nlc
z tego,” bo préino hy przychodzié do
sklepu i #adaé masta akurat z Noe
wego Tomyéla,

dzieci. Gérnik cigeZko pracuje — a
wige musi mie¢ w domu gotowe
na czas i solidne positki, gornik
ma ,we krwi” dyscypling i porza-
dek — a wiec i w domu wszystko
musi by¢ zawsze na swoim miej-

scu, czysto wysprzatane, a dzieci
powinny byé grzeczne i dobrze
wychowane. Te szczegolne wyma-
gania kulinarno - porzadkowo - wy-
chowawcze oczywidcie uniemozli-
wiaja zonom goérnikéw prace za-
wodowa i z reguly porzucaig -ja
po urodzeniu pierwszego dziecka
(tylko 16 proc. zon badanych gér-
nikéw pracuje zawodowo, podezas
gdv np. wiréd zon hutnikéw ana-
logiczny odsetek wyniost juz 35
proc.). :

Zreszta gbérnika staé na to, aby
utrzymaé cals rodzine. Za swa
pracg ofrzymuje stosunkowo wyso-
kie zarobki: $rednie place w ko--
palniach wegla kamiepnego  wy-

niosty w roku ubiegiym 3 331 zlos .

tych, przy czym $rednia dla .goérni-
kéw pracujacych na dole byla-o-
czywiscie znacznie wyzsza. No, a za
4—$ tysigcy. mozna juz prowadgzié:
dom na stosunkowo nieziej stopie,
zwlaszeza, gdy sie jest- — jak kaz-
dy gérnik — niejako z natury o-.
szczednym, zawsze zyjacym z oldw-
kiem w reku.

Mieszkanie gérnika jest wiee
przewaznie do§é¢ dobrze wyposaio-
ne we wszelakie dobra trwalego u-
zytku: solidne meble, . radio, pral=-
ka, lodéwka, telewizor. Warto przy
tym zauwazyé, ze taka np. telewi-
zja rewolucjonizuje nie tylko po-
ziom kulturalny, ale réwniez spo-
sob bycia: do niedawna zycie ro-
dziny goérniczej {radycyjnie kon-
centrowato sie w kuchni (stad tez
dla Slaska musiano stosowaé spec-
jalne normatywy budowlane, do-
puszezajgce wiekszy metraz - ku-
chenny), a obecnie, gdy telewizje
trzeba jednak ogladaé w- pokoju,
rola kuchni w Zyciu rodzinnym
wyraznie maleje.

Dom rodziny gérniczej, choé po-
wiazany silnymi niémi zawodowy-
mi | sasiedzkimi z ‘lokalna zbioro-
wodcig (gérnicv np. bardzo. licza
sie w swym zyciu osobistym z o-
pinia otoczenia) zazwyczai nie jest
jednak domem ,otwartym”, za. to
silnie spaja najblizsza. razem mie-
szkajaca rodzine. Wspdlne positki,
wspolne pogawedki — tego w tra-
dyeyinej rodzinie gorniczej prze-
strzega sie niemal jak rytualu.

! :
Ale niezaleznie od tych rodzin-% specyficznych,

nych zaje¢é — sami goérnicy majg
réwniez wlasny, do§¢ charaktery-
stvezny sposob spedzania wolnegn
czasu.

%

Ich najbardziej vozadane formy
wypoczynku po pracy - to jak
méwia ankiety, przede wszystkim
lezenie, co wobec uciazliwo$ci” gor-
nictwa jest-catkiem zrozumiate. Ale
zaraz na drugim miejscu gérnicy
stawiaja czvtanie gazet: Stopien
wuczytelnienia” jest’ wsréd ‘nich
bardzo wysoki. tylko’3 proc. bada-
nych nie czytuje prasy. A co’ czy-
tajg? S

Oczywiscie  przedé " wazystkim' -

«Irybune Robotnicza” (74 proc. ba-
danych), ‘dalej ,Wieczér” (40. proe.)
i .Dziennik Zachodhi” (38 prqc;).‘
Jak widaé z tych liczb '—. cizesé
gérnikéw. czvtuje wiecej niz jeden
dziennik., Je$li zad chodzi o tygod-
niki, to pierwsze miejsce zaimuje *
»Panorama” (33 proc.), nastepnic .
+Sport” (14 proc.), ,Dookola Swia-
ta” (7 proc) i ,".l‘-'rzel'(réj" (3 proc.):
Gérniey zapytywani o.ich ulubio- -
ne hobby na . pierwszym . miejscu’
wymieniajs sport. Chodzi tu -jed-
nak nie .tyle o czynny’ udzial.(choé'"
i on jest, niebagatelny: :gérnictwo
liczy ponad 20. tysigey . zrzeszonych
sportoweéw), co o zainteresowania’
kibicow, . zwlaszeza  pilkg . nozng.
Rozgrywkami. ligowymi i-towarzy-
skimi spotkaniami . réinyech, . ale
vrzede wszystkim [ swoich”. drutyn,
pasjonujg sie gérniey chyba bat

.~ moze czasem

dziej, niz jakakolwiek inna grupa
zawodowa, '

A na dalszych miejscach ankie-
towani gérnicy jako swe hobby
wymieniajg kolejno: uprawianie 6=
grodka, motoryzacie, ksiazki, ho-
dowle krolikéw., muzyke, hodowle
golebi, majsterkowanie, hodowle
rybek, twedkarstwo, film, polityke,
hodowle kanarkéw, karty. Udziat
~konikéw” zwiazanych z, pobytem
na Swiezym powietrzu i hodowla
wyraznie tu goruje i oczywiscie

jest on calkiem zrozumialy. -

Znaczna jest tez aktvwna dzia=
lalnos¢ okoto 900 gorniczych zespo-
iow artvstycznvch., zwlaszcza mus
zveznveh, z kjorych wiele — jak
np. Filharmonia Goérnicza i Repre-
zentacyijly Chér ZZG — osiggnely
bardzo wysoki poziom. Ulubjonymi -
przez wielu gornikéw dziedzinami
twérczoSei artystycznej sa roéwniez
malarstwo 1 rzezba, ‘fotografika, :
film.’

W badaniach stwierdzono- jed-
nak, - iz wsr6éd mtodszych wiekiem
‘gornikéw coraz czeSciej obserwu=
je sie odchodzenie od tradycyinych
hobbies w rodzaju ogrodka czy ho«
dowli na rzecz np. filmu, a za-
miast $§piewu w chérze miodzi wo-
la siuchanie muzvki z plyt czy
magnetofonu. W pryvwatnym zyciu
gérnikébw ich specyficzne,r trady=-
cyine odrebnosci zdaja sie stopnio-
‘wo zanikaé. )

Czviby zanikanie gorniczych tra=
dveji?

ES

Chyba nie ma obawy, ieby je-
dynym przejawem tradycii i odreb=
nesei gornikéw pozostala . Barbér-
ka” (Slask nie dal sobie narzu-
cié przez stolecznvch lingwistdow
+Barburki”, a jedyny kompromis,
to coraz czefciej uzywany .Dzien
Gornika”). Zanikanie tradycii i u-
podabnianie sie goérnikéw do uni-
wersalistycznego tvpu spolecznego
-dotyczv raczej tvlke niektorych
, przejawdéw Zyvcia prvwatnego, jak
np. wspomnianych hobbies. No i
potocznego jezyka, w ktérym po-
woli coraz mniej S$laskiej gwary
— a wiec zaréwnos mowy Piastéw,
jak tez germanskich nalecialo$ei.

Nadal jednak to. co najwazniej-
sze dla formowania  charaktery-
stveznej osobowoscl i postawy gor-

nikow ~— ich dzialalno$¢ za-
wodowa — odbywa, cie W

trudnych .warun-
kach, ktore ksztaltuia wyjat-

kowo rzetelny stosunek do pracy.
Rzecz nie tyle w przywigzaniu do
zawodu, co w wysokim stopniu
zdyscyplinowania i gospodarnoéci,
a’'to ma niewatpliwie. powazny
wplyw na efektywnosé nracy na-
szego gornictwa. Dla kazdego, kto
mial okazje blizszego i diugofalo-
wego poréownywania atmosfery pra-
cy produkcyinej w réinych dzie-
dzinach naszej gospodarki, nie ule-
ga najmnieiszej watpliwodci, Ze
‘gérnicy . pracujas bardzo solidnie, ze
wiele tu porzadku i gospodarskie]
troski. : :
Zresztg gérnicy tez maja otwarte
~gezy i dobrze zdaja sobie sprawe
z tej. przewagi. Co jednak rodzi
‘nie tylko dume zawodowa. Bo Ze-
by .anikngé przesady w jednostron-
nym' wychwalanju samvch tylko
zawodowych zalét gornikéw dodaj-
‘my, ie niekiedy towarzysza im
‘réwnjez jeszcze-cechy ujemne. Jak

¢ Ap. przerastanie dumy zawodowej

w zawodowy i lokalny partykula=-
ryzm, Ale te spotykane ceasem u-
“jemne cechy niewiele waza wo-
bec ogromu ‘tego, co moina nowie=
dzie¢ dobrze o goérnikach, 1 jeSli
troche wprzesadzaja
oni np. z ta swoja zawodowa du-
ma — to szczerze mdwiac przeciez
Jmaja do %ego jakie$ prawo, '
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. EDEN ze ' wspéipracownikéw
profesora zbiera w specjalnej
teczce -takie “wycinki: ,Poiar

w kopalni wegla w Cardiff”,

wEksplozia pylu, weglowego w

* Carmaux”, ,Wybuch metanu
w japoniskiej kopalni w poblitu Ja-
mano”, I w kazdej notatce liczba
ofiar Przerazajace cyfry:- ,,20 gbre
nikéw voniosto $mieré”, ,W katae
strofie zginelo 30 os6b™.

W kazdej kopaini na §wiecie —
pod jaka by sle ona -znajdowala
szerokoScig geograficzna — czyha
niebezpieczenstwo. Drzemigey
podziemnych czelu$ciach zywiol jest
wstedzie jednakowo okrutny. Ale
rézny jest stopien ujarzmienia i o-
panowania §lepych sit orzyrody.

Angielskie czasopismo ,Colliery
Guardian”, to co§ w rodzaju na-
szego wPrzegladu,  Gérniczego”.
Przed trzema laty ukazal sie na
jego tamach artvkut dr. H, S, Eis-
nera | F. J, Hartwella, w ktérym
czytam m. in.: ,Wprowadzenie za-
pdr z pylu kamiennego konstrukeji
polskiej do kopalh brytyiskich po-
vrzedzono ich dofwiadczalnvym wy-
probowaniem, ., Okazaly sie one
znacznie skutecznieisze od zapér
stosowanych dotychczas”.

W tym samym mniei wiecej cza-
sle do Mikotowa, malego miastecz-
ka, w poblizu Katowic vnrzvszed: z
Anglii list: ,Szanowny Panie Cy-
bulski, Na pewno zainteresuje
Pana Profesora, ze kilka miesiecy
temu zgpora z pylu kamiennego
patiskiej konstrukcji znalazta zasto-
sowanie podczas wybuchu wegla w
kopalni Staffordshire. Dzigki niej
wvbuch zostal zehamowsnv, Zapora
uratowala zycie 30 gérnikéw"”, Au-
torem j nadawca tego listu byt wi-
ceprezes  angielskiego =~ Wyiszego
Urzedu Goérniczego — G. Hoyle, -

Artykul ten i list — to tylko
pierwsze z brzegu dowody $widd-
czgce o tym, Ze osiagniecia polskie-
%o gbérnictwa w dziedzinie bezpie-
czefistwa pracy sa nie tylko bar-
dzo wyscko oceniane w $wiecie,
leez chetnie przez inne panstwa
przejmowane i wykorzystywane,

*

Profesor docent dr ini. Waclaw
Cybulski pracuje nad zwalczaniem
zagrozenia gazowego i pyviowego w
kopalniach od lat ponad 40. Obec-
nie jest w tei dziedzinie jednym 2
najwybitniejszych na S$wiecie spe-
cialistéw, B

w -

- Swigtostawskj

* mystowcow

Urodzil sle { skoficzyl Politechni-
ke w Warszawie i bylby prawdo-
_podobnie pozostal w Warszawie na
stale, tym bardziel, 2Ze profesor
proponowat mu
asystenture w swojej katedrze na
Politechnice. To byvlo w 1821 roku.
W tym roku wybuchto III Powsta-
nie Slgskie. Dwudziestoletni student
z perspektywami -pomocniczego pra-

_cownika " naukowego Politechniki
Warszawskiej odlozyl! na péiniej
badanie  proceséw  chemieznych

wraz z towarzyszacymi im ziawi-

skami fizycznymi, :
Przyjechat do powstania 1 jut

zostal. Urzekli go ludzie zamieszku-

jacy te ziemie —— pracowici i po- -

niewiérani, od lat czujscy si¢ nie-
zmiennie Polakaml.

Mimo powrotu po powstaniach
¢zeSci Slaska do Polski, wegiel tu-
teiszy pozostal w vosiadaniu obce-
go kapitalu. Wymowne jest to
wspomnienie, ktorym dzieli sie dzi-
siaj z2 mng profesor: — Zdarzylo
sle, owszem, ze niektére kierowni-
cze stanowiska w przemy$le weglo-
wym na Gérnym Slasku zajmowali
Polacy. Dokumenty do modpisu po-
dawano im<w specialnvch koper-
tach z okienkami. Okienko odsta-
niato akurat tyle dokumentu, ile
bylo trzeba na zlolenie podpisu i
ani kawalka wiecej... O wszystkim
decydowal wielki kapital.

Tylko nieorzejednanej, konse~
kwentnej postawie Wyzszego Urze-
du Goérniczego zawdzigczaé naleiy,
ze udalo sie zmusié Zwigzek Prze-
Gorniczo-Hutniczych
(alter eso Oberschlesischen Berg
und Hiitenmdnnischen Vereins) do
uruchomienia kopalni do$wiadezal-
nei. w ktérei moina by bylo pro-
wadzi¢ _ badania nad sposobami
zwalczania zagroZzen czyhajgcych
na ludzi w kopalnianvch chodni-~
kach i przodkach. Wybuchy, tap-
niecia, poiary, zawaly mnoiyly sie
zastraszajaco. .

TADEUSZ . LUBIEJEWSKI

Zwiazek Przemyslowcéw prze-
znaczyl na placowke badawcza u-
nieruchomiona przez kryzys kopal-
nie ,Barbara” pod Mikolowem, Sta-
nowisko dyrektora objal Polak, inz.
Jozet Juroff. Jego zastepca miano-
wany zostat inz. Waclaw Cybulski.

Kazdy wie, iak bardzo ryzykow-
ne jest przeciwstawianie sie panu-
‘jacym zasadom. W gérnictwie tego
rodzaju postawa Jest szczegdlnie
niepopularna i nie najlepiej widzia~
na. Tymczasem jui pierwsza nau-
kowa publikacja .inZz. Cybulskiego
podsumowujaca jego samodzielne
badanie, eksperymenty i obliczenia
byta-nader zadziorna. -Jej tytul
brzmial: ,Krytyczne uwagi o no-
wej poprawionej formule Tafanel’a
i Audibert'a”

W tym miejscu nieodzowne jest
wyjaénienie. W wyrobiskach gorni-
czych powstaja ogromne ilosci pytu
weglowego, ktéry . #worza, ziarenka
wegla ‘mniejsze od 1 mm. Pyl
ten wzbity w powletfzée wybucha.
W 1927 r. kiedy ukazala sie praca
inz. W. Cybulskiego niebezpieczen-
stwo wybuchu pylu weglowego
okre§lano przy pomdcy wzoru opra-
cowanego przez Francuzéw Tafa-
nel'a i Audibert'a.

Aczkolwiek tytul! pracy sformu-
towany zostal oglednie, w gruncie
rzeczy udowadniala ona niestusz-
no$é wzoru Francuzéw. Tak wigc
rozpoczal profesor swg prace nau-
kowa od negacji, .a w trzy lata
pbzniej opracowal wlasny dosko-
nalszy wzoér. Dzisiaj moéwi z usmie-
chem: — Od tego czasu Audibert
jest nastawiony do mnie bardzo
nieprzychylnie... :

Ale przecle? nie chodzilo weale

o tzw. stosunkl towarzyskie w sfe-
rach naukowych. Chodzilo o to, by
wszyscy wracali z dotu.

*

Jednocze$nie z pracami ‘badaw-
czymi po§wigconymi wybuchom py-
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tu weglowego inz. Cybulski zajmo-
wat si¢ naukowo sposobami wy-
twarzania i bezpiecznego stosowa-
nia gérniczych materialdw wybu-
chowych. Oweczesny kierownik ka-
tedry Goérnictwa Akademii Gérni-
czo-Hutniczej — profesor Budryk,
wychodzae z zalozenia, ze obydwie
te specjalnos$ci s§ niezwykle wazine
dla studiujacych gérnictwd — wpro-
wadzil w Akademii wyktady z nich
— & ich prowadzenie powierzyl

" wilasnie Wactawowi Cybulskiemu.

Zadzierignieta wtedy nié ze szkol-
nictwem wyzszym, ksztalceniem i
wychowywaniem kadr goérniczych
przerwana zostala tylko raz —
przez wojne, Ale jeszcze przed jej
wybuchem w 1933 roku inzynier
Cybulski zadebiutowa! na forum
migdzynarodowym. Wyniki jego
prac naukowych ogloszono na III
Migdzynarodowej Konferencii Kie-
rownikéw Zaktadéw Naikowo-Ba-
dawezych dla Bezpieczensfwa Ko-
palh. W dwa lata péZniej za prace
no§wiecona badaniom nad -zjawi-
skiem deflagracji polskich gérni-
ezych  materialéw wybuchowych
amono-saletrzanych powietrznych w
warunkach roboty strzalowei uzy-
skat tytu! doktora nauk technicz-
nych (deflagracja — spalanie sub-
stancii wybuchowych odbywaijace
sie bez wybuchu).

Potem, w latach II wojny &wia-
towej dr Cybulski walczylt w
Armii Polskiei we Francji. W 1942
roku na prosbe wladz brytyiskich
porucznik Cybulski zostaje ,wypo-
Zyczony” do prac specjalnych, By-
ty to badania nad materialami wy-
buchowymi do celow wojskowych.

Natychmiast po zakoficzeniu woj-
ny wrécit do Polski, nie ogladajac
sie na liczne propozycje i sugestie
nie tylko angielskie. Wrécil do
~Barbary”, Objgt dyrekecje kopalni
i -jednoczeénie prowadzit wvkiady
na AmGH. Po wydaniu w 1952 r, u-

chwaly Biura Polityeznégo -KC
PZPR o konlecznofci otwarcia ka-
tedr bezpieczefistwa pracy na wy-
dziatach gérniczych wyzszych uczel-
ni — dr Cybulskiemu powierzono
organizacie 1 kierownictwo takie}
katedry na Politechnice Gliwickiei.
W dwa lata péZniej oglasza prace
habilitacying. Wystepuje z refera-
tem na koleinei Miedzynarodowej-
Konferencji Kierownikéw Zakla-
d6w Badawezo - Do§wiadezalnych
dla Bezpieczefistwa, Kopald — tym
razem w Pittsburgu w USA. Doc.
dr inz. W. Cybulski uzyskuje tytul
profesora. "

%

Gwaltowne przemiany, jakie sta-
ty sie udzialem polskiego gbrnictwa
w dwudziestoleciu powojennym, po-
stawily nauke przed nowymi
skomplikowanymi oroblemami. kt6-
re nalezalo rozwiazaé w interesie
postepu { bezpieczenstwa czlowie-
ka. Wraz z przejeciem tzw. gazo-
wych kopali Dolnego Slaska na
porzadku dnia stanela trudna spra-
wa wyrzutébw gazow i skal. Przy-
stapiono tez do- budowvy nowych
kopalih w silnie gazowym okregu
rybnickim - trzeba bylo epraco-
waé nowe metody
wentylacji w tvch ‘kopalniach. Na-
rastaly dziesiatki innych zagadniefis

. Przed wojna w kopalni dofwiad-
czalnej ,Barbara” pracowato 301lu-
.dzi w.tym zaledwie 4 inZynieréw.
Dzisiaj- pod kierunkiem profesora
Cybulskiego pracuje tam 270 oséb
przy czym co 6 pracownik to wy-
sokiej klasy specialista z dypio-

mem magistra inZzyniera badz z
doktoratem.
Ilustracia wynikéw prowadzo-

nych w tym zespole badafi i prac
naukowych jest sprawa elektryfi-
kacii kopalfi gazowych. Pokiady
kopalfi Rybnickiego Okregu We-
glowego nafaszerowane sa bowiem
tysiacami metréw  szesSciennych
metanu — latwo wybuchaijacego
gazu o symbolu chemicznym CHg.
Po uporaniu sie z problemem
wentylacji tych kopal, z ich od-
metanowywaniem -~ otwarta pozo-
stala sprawa metod urabiania we-
gla. Obawiaiac sie dopuszczenia
pod ziemie elektryczno$ci (przeciez
byle iskra..), zdecvdowano zaprzac
do goérniczei robotv energie spre-
Zonego powietrza. Wyklucza to nie~
bezpieczefistwo zaplonu ale.. Ko-

eksploatacii 1 -

palnia’ Zyje, ie$li ma prad. Fedro-
wanie sprezonym powietrzem lest
wysoce nieskonomicziie. nie” pozwa-

-1a osiagnaé w .szybkim téempie po-

iadanego wzrostu Wydobycia,

Diugo rozwazano ryzyko elektry-
fikacji kopalfi gazowych. Ostatecz-
nego tozstrzygniecia podial sie ze-
sp6l -profesora Cybulskiego z .Bar-
bary”. Nowo wybudowana kopal~
nie wegla ,1 Maj” w Wilchv‘zacp
kolo Rybnika zamieniono na jakié
czas W, laboratorium naukowe.
Zbadano w, najdrobniejszych szcze-
gblach gazowo$é zlcza, opracowano
caly system specjalnych zabezpie-
czefi, poddano drobiazgowei kon-
troli proponowany do wprowadze-
nia w podziemiach sprzet oraz
urzadzenia elektrveznc i.. dzi§ w
kopaln! czynne s3 jui uwie zelek-
tryflkowane $ciany wydobywecze.

3k

Bibliografia prac naukowych pro-
fesora liczy 97 pozycji. Razem oko-
1o dwa i pél tysiacn stron druku.
Ostatnio wybér ariyk: 6w nauko-
wych profesora na teraat eksplozi!
w kopalniach ukazal sie w Stanach
Ziednoczonych. Niemale iest réw-
niez konto profesora jeéli chodzl
o oryginalne rozwiazania konstruk-
cvine zapory z voviu kamiennego,
zaporv wodne. metanometrv. zapa-

larki elektryezne, réine odmiany
gérniczych materialéw wybucho-
wych...

Szef kopalni de§wiadczalnei, pro=
fesor politechniki, pracownik nau-
kowy Gléwnego Instytutu Gornic-
twa, wiceprzewodniczacy Komitatu
Gérnictwa Polskiei Akademii Nauk,
przewodniczacy Sekcii  Aerologii
tejze Akademil...

1 jeszcze szlify generalskie. Pro-
fesor doc. dr ini. Wactaw Cybul-
ski jest dvrektorem generalnvm II
stopnia. Ten stopiefi w gérnictwie
upowaznia do noszenia munduru
z dvstvnkciami podobnvmi do dv-
stvnkeii generala dywizii. Ale
moéwiac o generalskich szlifach pro-
fesora mialem co innego na mvsli
Wecale nie to zewnetrzne podobiefi-
stwo, Mv§lalem o pracv profesora,
o jej gléwnym sensie. ktérym iest
walka. Walka 2z zZvwiotem, viarz-
mianie go i opanowywanie w inte-
resie ludzi 1 postepu,

SZORSTKI
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DOKONCZENIE ZE STR:*1

W tym samym roku, w kiérym
§wiatowi dyktatorzy mody zaczeli-
lansowaé tkaniny o wzorze ,lgcz-
ki”, 'mozna je bylo nabyé w Polsce.
Paryi zalecit srebrne lamy na kar-
nawalowe kreacje? Prosze bardzo
— sg do nabycia w sklepach z ,,pol-
skim jedwabiem”, Wzory meksy-
katiskie ostatnim krzykiem mody?
“Zanim przyjety si¢ w Paryi,
mieszkanki Warszawy prezentowa-
1y sukienki jedwabne o wzorach
meksykafiskich. - ~Czasem nazbyt
gniotliwe 1 nietrwale okazywaly
sie te polskie jedwabie, ale zawsze
o wzorach i kolorach rujnujgcych
— zdaniem polsKich klientek — do-
mowe budzety., Jak
oprze¢ sig urodzie ,polskiego jed-
wabiu”? Jak nie kupié jeszcze jed-
nego krawaia o wzorze uznawa-
nym przez Paryz za aktualnie naj-
modniejszy?

Szybkos¢, z jaka. ten przemys!
reaguje na zmiany mody decyduje
o pewodzeniu -jego wyrobéw u od-
biorcéw krajowych i zagranicznych.
Kupcy zagraniczni cenig elastycz-
no$¢ w dostosowaniu produkceji do
aktualnych potrzeb rynku, Kksztal-
towanych pod przemoznym wply-
wem mody, i dobre wzornictwo.
Palsikie klientki dla tych samych
przyczyn gotowe darowaé niejedno
przemystowi, nawet brak koronel,
Nawet. nadmierng, wrazliwodé tka-
nin z wldkien wiskozowych na wo-
de. Przeciwdzialajg ‘tej brzydkiej
sklonnofci domowymi sposobami,
ganiqc naturalnie przemyst za wy-
puszezenie na rynek nadmiernie
kurczliwych tkanin, ale chwalge “go
réwnocze$nie za rozumienje ich
stabo$ci do rzeczy ladnych i mod-
nych. ’

Rozbudzony w jakim§ stopniu
przez sam przemyst popyt nie jest
jednak  zaspokojony.- W latach
195567 produkcja. tkanin jedwab-
nych zwigkszyla sie¢ z 74,8 do-130,3
miln mb. Przyrost produkeji, jak
widaé, nie nalezal do malych, a
prieciez okazal sig niewystarcza-
iacy. . '

POD ZNAKIEM ORTALIONU

W minionym pigcioleciu przemyst
lekki przewidywal znaczng, jak na
swoje Gwezesne mozliwodei, rozbu-
dowe potentjalu w braniy tKanin
jedwabnych, ale gldwnie w latach
1964—65, gdyz chodzilo o inwesty~
cje stanowiace kontynuacjq prowa-
dzonych w tym samym czasie inwe-

stycii w chemii, ktére mialy za- -
pewnié * widkiennictwu . na poczat- -

" ku nastepnego plgciolecia’ dostawy
surowcéw w wigkszych iloScidch

ZXCIE

N O () — SXIINT 5o

JEDWA

_opatrujacych

orey

P [T

i ~bardziej - nowoczesnych (witkna
syntetyczne). ¢ .
Czas oczekiwania na wzmocnie-
nie 1 unowocze§nienie krajowej ba-
zy surowcéw chemlicznych ZPTJiD
wykorzystano na modernizacje po-
siadanych wykoficzalni - jedwabiu
i unowoczeénienie potencjalu wy-
tworczego w przedsiebiorstwach za-
rynek w dywany,

‘ chodniki i firanki, o ktére handel
- wolal wielkim glosem,

tu bowiem |

W latach 1960—65 produkcja tka-
nin jedwabnych 2 ZPTJiD waro-
sta ze 103 do 119 min m, w tym
tkanin wykohczonych szlacheing
apreturg ponad czlery i pol raza
(z 55 do blisko 27 mln m). Przy
niewielkim w tym czasie przyro§-
cie produkeji zapotrzebowanie na
tkaniny jedwabne zaczelo gwaltow-
nie wezrastaé, czeSciowo z uwagi na
rozwijajacy sie eksport (Juz
1965 r. obeimowat 23,2 min m), lecz
glownie ze wzgledu na rosngce 2a-
interesowanie jedwabiem ze strony
przemystu  odziezowego. Przeréb
tkanin jedwabnych na konfekcje w
minionym pigcioleciu wzrastat szyb-
ciej niz ich produkecja (do blisko
50 min, tj. o ponad 20 min m), Sta-

1o sie tak m. in. za sprawg orta-
- lionu.

. jedwabniczy poczatkowo 2za:
- podjaé jego produkcje.

- artykuty tak podstawowe

Popyt na te tkaning ,wybuchi”
w minionym pigcioleciu. Przemyst
! rzal
Zbudowat
nawet wlasnymi silamj pierwszy
agregat do powlekania tkanin sti-
lonowych., Ze wzgledu jedngk na
brak mozliwosci pelnego zaspoko-

. jenia zapotrzebowania na stilon
innych branz, gléwnie dziewiarsko-
poniczoszniczej resort  przemysiu

lekkiego uwazat za niecelowe do-
puszczenie branzy jedwabniczej do
deficytowego surowca, Nie bez ra-
cji, bowiem przewidywat, Ze ortalion
raz wprowadzony na rynek bedzie
2 kazdym rokiem pochianial’ coraz
wigksze ilo§ci stilonu, co moze
utrudnié branzy dziewiarsko-pon-
czoszniczej zaopatrzenie rynku w
jak bie-
lizna i poficzochy ze stilonia - oraz
inne iywo interesujgce rynek wy-

roby ze zmodyfikowanego wibkna -

poliamidowego: elastilowe, modyle-
nowe, o wlaéciwoiciach niemna-
eych, czyli m. in. koszule i bluzki

© ynon iron”,

‘Byly jeszcze inne powody, dla
ktérych resort przemystu lekkiego
usilnie bronil sie przed podj
produkeji ortalionu. Przede wszyst-
kim przygotowywal trzy dule za-
. klady w przemyéle bawehianym
(Fasty, Andrychéw § ZPB im, 'II
Armii WP) do przyjecia nhowego
widkna syntetycznego, elanobawel-
ny. Surowiec ten zdecydowanie le-
piej nadaje sie do produkcji tkanin
plaszezowych nit stilon.

A wreszeie powiedzmy i to, e

podjecie produkeji ‘ortalionu ‘bylo
mozliwe kosztem ograniczenia pro-
dukeji  innych rodzajéw tkanin,
interesujgcych handel  zagraniczny

w -

i polskich odbiorcédw. Jui bowiem
w 1963 roku wiadomo bytlo, Ze prze-
myst jedwabniczy nie podeimie
inwestycji w tkalniach i budowy
wykoficzalnj — pierwszej po woj-
nie nowej wykonczalnl jedwabiu.
2 braku Srodkéw.

PROBLEMY
+KROTKIEJ - KOLDRY" ..

W latach 1961—65 Zjednoczenie .

Przemystu  Tkanin  Jedwabnych
i Dekoracyjnych mialo dysponowaé
1.350 min zi na inwestycje, tj. ok.
10 proc. nakladdw na inwestycje w
calym przemy$le lekkim., W wyni-
ku ograniczenia §rodkéw do 851
mln zt, nakladéw na roboty budo-
wlano-montazowe za§ -0 ponad 50
proc. (z 540 do 260 miln -zl) prze-
kreflone zostaly szense na stworze-
nie mozliwo§ei' szybkiego wzrostu
potencjalu produkcyjnego w ciggu
najblizszych kilku lat,

W warunkach ograniczania do-
staw tkanin jedwabnych na.rynek
(z 62 mln m w 1861 r. do 50 mln m
w latach 10§4—66) ze wzgledu na
gwaltownie rosngce zapotrzebowa-
nie tzw, pozarynkowych krajowych
oraz zagranicznych odbiorcow zre-
zvgnowano z budowy obiektéw,
ktére mialy umozliwié branzy jed-
wabniczej nadazanie za wzrostem
popytu. Najwiekszy =z krajowych
odbiorcéw  pozarynkowych, czyli
przemys}! odzieiowy, nie zadowolil
sie przeciez tylko ortalionem, kté-
rego produkcje ostatecznie zaczal
rozwijaé przemyst jedwabniczy pod
naciskiem rynku. Najszybciej roz-
wijala sie i nadal rozwija w prze-
myéle odziezowym produkcja i eks-
port ubraf meskich | plaszczy. Ta
konfekcja wymaga podszewek... Po-
za tym ,wielcy krawcy” domagajy
sie tkanin sukienkowych do pro-
dukeji konfekcji dostarczanej na
rynek wewnetrzny i na eksport. A
wigec m. in. tych tkanin, ktorych
produkcja zostala ograhiczona na
rzecz ortaliohu.

Ortalion wprowadzony do prze-
mystu jedwabniczego w wysoce
niesprzyjajgcych  warunkach  ze
wzgledu na ogranlcZenie inwesty-
¢ji doprowadzil, jak sadze, do po-
wstania ostrego deficytu tkanin
.jedwabnych, W latach inwestycyine-
go nizu branza jedwabnicza zuzyla
* cze§é swoich niewielkich zasobow fi~
nansowych na zakup m.in. agrega-
tow do powlekania tkanin stilono-
wych, Wykorzystanie tych samych
érodkow w celu zwiekszenia pro-
dukcji np. tkanin podszewkowych
uchroniloby prawdopodobnije prze-
myst odziezowy przed obecnymi
klopetami z brakiem podszewek.
Wydaje sie tez, ie wcale wyrazny
jest zwigzek pomiedzy przekaza-
niem czesci deficytowego stilonu do
produkeji ortalionu, 8 obe¢nym nie-
dosfatkiem na rynku m. in, pon-
czoch | bielizny stilonowej.

- CzZy moina bylo jednak diuzej
wsirzymywaé produkcje ortalionu?

Wydaje slg, %e nie. Popyt na
ortalion ciagle zreszty Jeszcze nie
jest ‘zaspokojony, pomimo’ bardio
znacziego wzrostu Jego produkeji
-w ostatnich trzech latach, Za cene
~— przypomnijmy -~ ograniczania,
bad% nierozwijania produkcji asor-
tymentéw tkanin jedwabhych tez
pilnie potrzebnych krajowym 1 'za-
granicznym odbiorcom. - Rezerwy?
Wsaystkie wykoiczalnie jedwabiu

Y

pracuja na pelne trzy zmiany,
wspélezynnik zmianowoéei w tkal-
niach wynosi 2,56 (w 1960 r, sie-
gal 2,24).

Krétka koldra.. Wiasnie. Nawet
jednak uwzgledniajac deficyt stilo-
nu j niedostatek potencjalu pro-
dukcyjnego w branzy jedwabniczej
dobrze sig¢ stalo, ze resort prze-
mystu lekkiego poddal sie ,ortalio-
nowym! . zgdaniomr swoich klientéw.
Zwlaszeza, e inne rozwigzanie —
import ortalionu — z rézhych przy-
czyn nie moglo wobéwczas wchodzié
w rachube.

Tak wiec poprzedni plan pigcio-
letni przemyst jedwabniczy rozpo-
czgl pod znakiem deficytu surow-
cow, a zakonczy! niedostatkiem za-
réwno surowcoéw, jak i zdolno$ci
przerobowych, Z tym, e mnadzieje
na definitywne ‘rozwigzanie w naj-
blizszych latach problemu surowco-
wego zapewnialy inwestycje chemii
w przemy§le wibkien sztucznych.
Natomiast niedostatek mocy prze-
robowych mogly usunaé tylko inwe-
stycje wiasne.

W POSZUKIWANIU
WYKONAWCY

W biezgeym planie piecioletnim
resort przemyslu lekkiego przewi-
dzial rozbudowe przemysiu tkanin
jedwabnych i dekoracyjnych kosz-
tem blisko 2,5 mld zt (bez inwe-
stycjl przedsiebiorstw). Kwota ta
trzykrotnie przewyisza S§rodki, ja-
kimi dysponowalo ZPTJID w mi-
nionym piecioleclu (naklady na
inwestycje w MPL rosng w latach
1966—70 o 57,3 proc). Ponadto
KERM przyznat w tym roku do-
datkowe S$rodki na zakup urzadzet
dla zakladéw pasmanteryjnych.

Obecnie wige Zjednoczenie Prze-
mysitu Tkanin Jedwabnych i Deko-
racyjnych dysponuje §rodkami
umozliwiajgecymi szybkie nadrobie-
nie zaleglo§ci inwestycyjnych z lat
poprzednich, Z tym, Ze kaidy ,po-
lizg", kadde opbinienie w przeka-
zywaniu nowych oddzialdw i mo-
wych obieki6w do eksploatacji mo-
Ze przediuzy® o miesigce wprowa-
dzenie do wibkiennictwa wlbkien
chemicznych, dostarczanych obecnie
w coraz wiekszych iloSciach z no-
wych | aktualnie rozbudowywa-
nych zakladéw wi6kien sztucznych.
Ostatecznie chemija moze czekaé
miesigce na przygotowanie partne-
ra, ale — lata?

Przy obecnym tempie inwestycji
zagospodarowanie . najcenniejszych
zwlaszcza dla  wiSkiennictwa su-
rowcéw chemicznych (syntetycz-
nych) staje si¢ duzym problemem.
Inwestycie w ZPTJID wykonane
byly w ub. roku w ok. 85 proc,, w
tym w robotach budowlano-mon-
tazowych w 80 proc, W tym roku
realizacja inwestycji napotyka je-
szcze powainiejsze przeszkody: w
ciagu 9 miesiecy br. plan. inwesty-
cyjny wykonany tu zostal w 50,2
proe., a roboty budowlano-monta-
zowe w niespelna 50 proc.

Opbinienia w inwestycjach spo-
wodowane przede wszystkim bra-
kiem wykonawcéw, zmniejszala
szanse nadrobienia zalegloSci, uda-
remniajgeych szybkie zdyskonto-
wanie dla celéw handlowych kosz-
townych inwestycji chemii. A poza
tym poglebiajq deficyt tkanin jed-
wabnych | dekoracyjnyeh, utrud-
niajgc tym samyth utrzymanie na
rynku miedzynarodowym pozycii

wholskiego jedwabiu”, rozwéj eks-
portu konfekcji ciezkiej w prze-
mysle odziezowym (potrzebne sg do
nie} podszewki), i eksport konfek-
cji iekkiej (sukienki z tkanin jed-
wabnych), a wreszcie niekorzyst-
nie rzutuja na zaopafrzenie prze-
mystu meblarskiego, oponiarskiego
i innych odbiorcéw ZPTJID.

Jest to tym ‘bardeiej przykre, ie
chodzi' o~ inwestycle -umozliwiajace
rozwdj produkcji rynkowej o no-
wych, cennych ‘walorach uzytko-
wych i estetycznych, chetnie na-
bywanej réwniez za granicg za ce-
ne wyziszg niz tkaniny z wibkien
sztucznych (wiskozowych), jakimi 2z
koniecznofci latami karmi} sie prze-
myst jedwabniczy. Poza tym nowe
surowce, jakie zaczynaja doplywaé
z chemii, znakomicie zastepuja
importowang welne i najdroisze
gatunki bawelny. Pelne i wlasciwe
ich wykorzystanie przez widkien-
nictwo ma duie znaczenie dla bi-
lansu polskiego handlu zagranicz-
nego. Zaréwno z punktu widzenia
importu, jak i eksportu,

Zjednoczenie Przemysiu Widkien
Sztucznych ze zrozumialych wzgle-
déw zainteresowane jest wykorzy-
staniem przez wildkiennictwo wi6-
kien syntetycznych do wyrobéw w
istotny sposéb wzbogacajgcych za-
opatrzenie rynku. Z niepokojem
przeto §ledzi postepy w inwesty-
cjach swoich gléwnych odbiorcow.
‘Vﬁ’idzac nazbyt liczne klopoty wibk-
niarzy z wykonawcami proponuje —
tymeczasowo — eksport §wieio opa-
nowanych przez siebie nowocze-
snych rodzajéw wlokien syntetycz-
nych, m. in, torlenu i anilany.

Na pewno jest to jakie§ rozwig-
zanie, By¢é moie nawet, ze dogodne
dla wibkiennictwa, Uwalnia go od
odpowiedzialnofci za pelne zago-
spodarowanie krajowych surowcéw
chemicznych i pozwala na prowa-
dzertie dzialalnosci inwestycyjnej
bez mgczacego mapiecia, Czy jednak
nasza gospodarka jest zainteresos
wana w tego rodzaju tozwigzaniu?

RANGA INWESTYCJI

Polska opracowata ambitny pro-
gram, zmierzajgcy do stworzenia
wlasnej bazy suroweéw wibkienni-
czych przy pomocy chemii. Najbar-
dziej kosztowna czeS¢ tego progra-
mu jest wykonana, badz w trakcie
wykonywania. Chemia opanowala
produkcje wartosciowych i cennych
rodzajéw wibkien syntetycznych
i ja rozwija, doskonalac jednocaze-
$nie tradycyjne wiékna sztuczne.
Tempo rozwoju produkcji wibkien
chemicznych, ewlaszeza za§ wlé-
kien syntetyczhych, jest szybkie,
ale = zdaniem wielu ' jeszcze
niewystarczajace dla  dogonienia
Swiatowej czolowki.' '

Nasza chemia jest ma etapie po-
wolywanja ,pierwszej generacji”
wlbkien chemicznych. Natomiast w
wielu- krajach' dobrze znana jest
juz ,druga generacja”. Doplero ta
druga generacja pozwala na za-
pewnienle widklentictwu tego sa-
mego surowea o wiadclwoselach
groinicowanych w zaleznoici ~od
przeznaczenia konkretnego wyrobu
(rodzaju tkaniny { drlaniny), sta-

- wianych mu przez klienta wyma-

gah uzytkowych i estetycznych,
My nie tworzymy jeszcze ,dru-

giej generacjl”. 'W plerwszel mamy

‘bowiem wecale powazne luki, - Za-

rdbwno we wiléknach sztucznych,
jak i we widknach syntetycz-
nych. M, in. na liécie wibkien wy=-
twarzanych przez krajowg chemig
nie figuruje w ogdle ,spandex”,
wibkno syntetyczne przeznaczone
m, in. do wyrcboéw gorseciarskich,
dynel uiywany do produkcji tka-
nin futerkowych, brak tei ciagle
widkien wiskozowych typu ,poli-
nosic”, . T

Musi wiec .niepokoié, ze przy te-
go rodzaju niedostatkach krajowej
bazy surowcéw chemicznych moga
wystepowaé klopoty z zagospoda-
rowaniem dostarczanych przez che-
mig surowcdw., Za rok, dwa lata,
kiedy ruszy peiny parg produkeja
otorlenu” w Torusnskich Zakladach
Wiékien Sztucznych, kiedy gorzow-
ski ,Stilon” i inne zaklady widkien
sztucznych zaczng zbieraé owoce
przeprowadzanej aktualnie moder-
nizacji i rozbudowy — moze po=
wstaé ostry problem wykorzysta-
nia dla celéw rynkowych miliard
dowych inwestyeji chemii,

Inwestycje widkiennictwa zosta-
ty podjete z opbznieniem. Opiesza-
te ich wykonawstwo zwieksza dy-
stans pomiedzy rosngcymi mozli-
wosciami produkeyjnymi polskiego
przemystu wiékien chemicznych a
stopniem ich wykorzystania przez
widkiennictwo, Dystans jest tym
groZniejszy, ze widkiennictwo nie
ma rezerw produkcyinych, nie
méwige juz o tym, ze nie posiada
tych f_az przetwbrstwa, ktébre wa-
runkujg mozliwie najlepsze zago-
spodarowanie witkien syntetycz-
nych na potrzeby rynkn wewnetrz-
nego i eksportu,

Dla inwestycji o tak duzej ran-
dze spolecznej i gospodarczej, dla
inwestycji, ktére stanowia cigg dal-
szy kontynuowanych przez chemie,
p:erwsg.oplanowym obecnie proble-
mem jest wzmocnienie potencjalu
wy_qu)awczego. Dlatego m, in. tak
istotné znaczenie majy zalecenia
X Plenurn KC PZPR,. otwierajgce
szersze moziliwodci wyréwnania de-
ficytu zdolnofej przerobowych w
bud(_)wnictwie. " Zalecenia Plenum
powinny spotkaé sie z zywym
1 szybkim oddiwiekiem zagg:u}no
wiréd tych, dla ktérych .waskim
p}‘zekno;em” sg mozliwo§ei budow-
nictwa — a wiec dla przemysidw
whbkienniczych, iak i wéréd ea-
mych budowlanych,

Postep we wibkiennictwle, jego
zdolnoéé do pelnego czerpania 2z
krajowej bazy surowcéw éhemic‘z-
nych warunkuje postep w wielu
waznych galeziach polskiego prze-
mystu m, in, w.meblarstwie, prze-
mySle odziezowym, oponiarskim,
samochodowym, a nawet w gbérnic-
twie | hutnictwie, a ¢o wazne —
takie w same} chemil, Og pray-
splgazenia tempa inwestycli we
wikiennictwie zalezy tempeo wpro-
wadzania  postepowej technologii
i techniki w wielu podstawowyeh
branZach, a przede wszystkim bar-
dzo wyrafna  poprawa zaopatrzenia
rynku w réinego rodzaju wyrob'y,
w tym takie | w artykuly wibkiéne
nicze, '

BARBARA WISNIEWSRA
@ N
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‘TADEUSZ ZALSKI

. »To mimo wszystko troche Zenu-
je, JESt' krepujace, Zdaje sobie
Wprawdzie sprawe, ze rozmowa ze
mng ma detyczyé glownaje spraw
zawodowych, drbg mego awansu
zawodowego a przez to awansu Zy-
clowego — niemniej jednak, o Wy«
wxad;ach‘ o tego typu <ozmowach
2 dziennikarzem slyszalem tylko w
radio, oglgdalem w telewizji, czy-
tatem w ksigzkaeh. Nie jestem ak-
torem ani sportowcem. Po prostu,
brak mi rutyny i obycia w tych
sprawach, O.czym Panu mam mo-
wit? O mej tzw. karierze Zycio-
wej, ktéra doprowadzila mnie — z
punktu widzenia bogactw material-
n_vchl—~ do mieszkania typu M 3,
telewizora, samiochodu i
,.otbqrnyj"; a z punktu widzenia
mojej pozycji spotecznej do tytutu
tecbnlika, stanowiska nadmistrza i
roli najstarszego (pomimo moich 36
lat) pracownika mego zaktadu, kt6-
rego pier§ zdobi Srebrny Krzys Za-
stugi. Przeciez zyciorys ,urodzilem
sig dnia..” w rodzinie.." — to co$
nudnego, szablonowego. To sztam-
Pa, z ktérej nic nowego wyczytaé
nie moina. Inaczej — to nie takie
proste. Jak przedstawié po kolei,
skladnie, z ladunkiem dramatyzmu
mojg droge zycia i pracy.

Wige dobrze, Naprawde, bez pi-
cu, moje zycie od czternastego je-
go roku, zwigzane zostato z jednym
zakladem przemystowym, dawna
fabryka Szpotanskiego w Migdzyle-
siu, dzisiejszym ZWAR-em. Zaklad
rdst i ja roslem, fizycznie i w pior-
ka. Historia zakladu zabiera mi
dwadzie§cia trzy lata,. nie dwa-
dziedcia cztery lata zycia z moich
trzydziestu szedciu. Zaczalem pra-
cowat¢ 28.XI11.1944 r, zaraz po wy-
zwoleniu Pragi. Mialem skonczong
szkol¢ podstawowa, a do pracy
przyjeto mnie tylko dzieki protekciji
ojca, ( z racyi mego miodego wie-
ku) ktory s byt pracownikiem
tego przedsiebiorstwa od 1930 r, —

mial marke i pozycje. Dostalem
sie w rgce dobrych, tzw. przed-
wojernych  fachmanow. Majster,

cho¢ ziote rece, byl moczymords,
Ze rany Boga! Na jego warsztacie,
od rana do wieczora stala flacha z
golda. Na wierzchu, Nic nie ukry-
wal. Komu by przyszto na mys$l, ze
na stanowisky pracy powaznego i
$wietnego fachowca stoi golkiem
woda ognista. My, najblizsi wie-
dzieliSmy | widzielismy jalk od cza-
su do ‘czasu pociaga z flachy. Przez
pierwszych kilka dni placilem fry-
cowe, robiono mnie w konia przy
kazdej okazji. Nie zloéliwie ale dla
draki. $miechu, A ja, czternastolet-
ni géwniarz dawatem sie lapaé. Ale
to szybko przeszlo, zostalem przy-
jety na dobre.

Pracowatem jako uczed §lusarski
w narzedziowni. Po zdobyciu War-,
szawy, ojciec skierowal mnie "do
§redniej szkoly zawodowej. W szko-
le jestem najmlodszy. Nie, nie, za-
den orzel to ja nie bylem. Ot taki
sobie éredni uczen. Co za element
w te] szkole, jaki przekr6j wieku
i poziomu! Od bandzioréw ze splu-
wami, majchrem w kieszeniach —
do trzydziestoletnich, nobliwych pa-
néow w bialych kolinierzykach,

Trzy ldta praktyki w narzedziow-
ni. I pamigtam jak dazi$, pierwsze
nasze zamowienie dla kolei, tzw.
piecyki. Braki metali kolorowych
— wszystko wywiezli Niemcy, nie-
dostatek oprzyrzadowania, ale tam,
braki podstawowych maszyn, Jay
kos jednak- wszystko powoli zaczy-
na sie krecie.

Po ukonczonej szkole pracowalem
jako ustawiacz na wydziale pras.
Pensja®? Juz nie pamietam. Gdy bx-
tem na pzaktvee otrzymywaliSmy
na pierwszym roku 80 zl, na dru-
gim — 120 | na trzecim — 170 zl.
To byvty grosze. Do tego.dochodzita
stolowka, obiady. Dla mnie, prai-
tykanta darmowe.

Pamigta Pan, mowilem o naszym
pierwszym zamowieniu otrzymanym
od resortu kolei. Za to otrzvmalis-
my pierwsze pieniadze — 200 tys.
zl na trzydziesci osob. Z tg forsa,
to tez byl numer, pamigtam jak
dzi§. Dzialo to sig przed Wielkano-
cg — 1945. Wiemy juz, Ze pienig-
dze przywiozla kasjerka, stary bu-
chalter przedwojeannych jeszcze za-
kladdéw, pani Skrzycka. Gdy ' w
dniu wyplaty przed zaklad zajez-
dza willysem jaka§ ,organizacja”,
bierze forsq. Pani Skrzycka blaga
na kolanach, pierwsza forsa po
miesiacach pracy. Nic nie pomaga.
Forsa na wozek i jazda. ByliSmy
wowczas oddzialem Fabryki na Ka-
tuszynskiej (dzisiejszéj im. Dymi-
trowa), zaczely sie telefony, inter-
wencje. Nie wiem co sie stalo. Fakt
faktem, ze po czierech dniach przy-
chodzi jaki$ facet i przynosi owe
200 tys. To byly pierwsze wyplaco-
ne w Polsce pienigdze. Kazdy do-
stal proporcjonalnie do zajmowa-
nego stanowiska i diugoSci czasu
pracy. ct

W tym czasie front juz byt dale-
ko poza Warszawa. Fabryka otrzy-
muje drugie zaméwienie na wylacz-
nik1 ,mato-olejowe” i- wylapg iki
napowietrzne. Na kwartat robilismy
tego ok. 50 sztuk. Nie bylo blach,
nie byl tloczniké¢w — ta ilo§é to
byt sukces. . L,

Malo méwie -0 sobie? Alei ja
przeciez caly czas moéwie o sobie.
To bylo moie zycie. Z tego okresu,
pamietam wiasnie te fakty. Inne
zatarly mi si¢ w pamigel. -Pamie-~
tam daty, przypadki zwigzane z
fabryka. Nie pamietam kiedy prze-
chodzitem $winke, kiedy bylem
pierwszy raz.w kinie., To sig.nie

liczylo. Rostem w tej fabryce. Stad
ie} zyciorys tak znam, bo to méj

zyciorys. R o

Potem wracaj:, starzy pracowni-
cy. M.n. powraca dyrektor t)gch
zakladéw inz, Crzestaw Bartklewicz,
inz, - Sztajnducheri, inz. Morawski

koniaku -

itp. Dzi$ figury w Instytucie i Mi-
nisterstwie. .

Ja, w dalszym -ciggu -pracuje
przy prasach. Sciggamy prasy, au-
tomaty tokarskie m.in. od Siemen-
sa z todzi. Jade po te aparaty z
Ojcem, Wujem, ktéry szoferuje i
inz, Sztajnduchertem. Kolo- Anina
napadaja na nas. Kto? Czort wie.
Jak zwykle méwilo sie ,organiza-
cja”. Ale jakie§ swojskie chlopaki.
Wuj zostaje, aby nkonferowaé”, a
my dyla. Szoferuje inzynier Sztajn-
duchert. Potem zreszia, ta unrow-
ska ,Dodg'ka” zostaje zniszczona
w stynnej na owe czasy katastrofie
na przejeidzie kolejowym..

Powstajg nowe wydzialy, Zaopa-
trzenie, biura konstrukeyjne, ma-
gazyny. Powracéa technik — Janson,
majacy bardzo duzo wiedzy. Ja juz
jestem  brygadzista: przy ustawia-
niu pras. ‘Pracuje pod reka majsira
Borcherta. Zyje do dzi§ na emery-
turze. Chodze do szkaly. Koneze
wreszcie $rednig szkole zawodowa.
Byla wowczas moda na politechni-
ki robotnicze. Ojciec echce, abym
sie uczyl. Zostaje skierowany na
Politechnike Warszawska, na stu-
dium przygotowawcze. Przez caly
czas zakiad mi placi. Po pélrocz-
nym pobycie w bursie rezygnuje z
tego. I znowu dzieki ojcu, ktory
ratuje mnie z opresji, zaklad nie
kaze mi zwraca¢ pobieranej forsy,
wracam do pracy. Tk czuje sie naj-
lepiej, Iniynierem nie bede. Pracu-
je nadal na prasach i zarabiam
woweczas, jako mlodzik, dwudzies-
topieciolatek, ponad 50 tys. zlotych.
To byt juz pieniadz.

Ale gnebi mnie troche moje ja-
kie§ moralne zobowigzanie w sto-
sunku do ojca. Aby go ucieszyé¢ za-
pisuje sie do liceum mechanicznego.
Juz nie pamietam jakie to. liceum,
bodajze im. Konopczynskiego. Cho-
dze rok, czy dwa. Potem rezygnuje.
Zarabiam doskonale, z moje] pra-
¢y sa zadowoleni, ja jegtem zado-
wolony z pracy. Co bede szukal
intelektualnego guza. Rzucam szko-
te. Ojciec nie doczekal sie rekom-
pensaty za wycofariie si¢ ze stu-
dium  przygotowawczego na Poli-
technike. Trudno. °

Brak ludzi na wszystkich stano-
wiskach. Droga awansu przechodze
z dzialu pras do kontroli. A po ro-
cznym kursie w NOT ‘dostaje .sta--
nowisko kalkulatora normowania i
zostaje t?chnikiem, normowania
pracy. .
Na tym- stanowisku, w blurze
technologicznym  pracowatem :do
1951 r. Pézniej kieruja mnie na Ze-
raf, na przeszkolenje. Tu. koricze
dwumiesieczny kurs technologiczny.
Po przyjsciu stamtgd otrzymujemy
zambwienie ze Zw. Radzieckiego na
aparature WMG (sg to wylgezniki
do podstacji elektrycznych). Dwoéch
pracownikow z zakladu ma- jechaé
do ZSRR. W tej dwéjce znajduje
sie i ja i mdj kolega, dzisiejszy
dyrektor zakladéw ,Elwa” na Shu-
zeweu — inz. Sasin. Wszystko za-
latwione. Mam jechaé¢ jutro, lecz
jutro tj. 3.IIL.1952 r. o piagtei rano
przychodzi wezwanie — na 7 rano
— na komisje wojskowa. W celu
odbycia ¢wiczen. Biorg mnie jak
stoje. Wojsko.' WOP, Przemys§l. Je-
den w caty:n wagonie jade trzeiwy,
wszvscy tak zaprawieni, ze w Prze-
my$lu i mnie ze lba sie kurzy.
Wita nas kapitan Flaga. Do $§mier-
ci bede go pamigtal. Raz przez naz-
wisko, takie wojskowe, dwa przez
szkote jaka dawal. Zreszty zawsze
uprzedzal: dam ja wam szkole! I
dawal. Matka jak otrzymala moije
ciuchy poczta, dowiedziala ‘sie do-
piero, Ze ja jestem w woju.

Wracam z wojska do tych sa-
mych zakiadéw. Na peronie w
Warszawie, pamigtam jak. dzi§ spo-
tykam Tadka Kowalczyéa, Mowi,
moze zmienimy robotg? Cigenie nas
jednak na stare $miecie. Ladujemy
do Miedzylesia. Cz;sy to okresu
bledéw wita nas personalny za
stolam pokrytym czerwonym suk-
nem i grzmi: ,Towarzysze, ponie-
waz towarzysze przyszli z tak za-
stazonvch jednostek (Tadek stuiyl
w KBW) — powiada — przyimuje~
my' towarzyszy na te same stano-
wiska...” :

Kierujg mnie — do biura tech-
nologicznéBo.  Giéwnym - techno-
logiem byt wéwczas mgr inz. Zel-
towski. Adiunkt Politechniki War-
szawskiej, autor wielu ksigzek,
nadzwyczaj madry calowiek, Stary
inzynier, teoretyk i praktyk. Siedzi
jak Pan, pali w fifce papierosa, a
ja — baran — podchodze i oparlem
si¢ rekoma o stol. Po prostu, tak
glupio stanatem. I pierwsza mowa:
.Panie co§ pan inwalida”, Przepro-
silem, usmiechnat sie. Ale to giu-
pio, na poczatek. tak niepowainy
— towarzyski ,obciach’. 'Potem,
szio mi .juz znakomicie. Co to-byta
za glowa! . R

I znowu wracam do sekejinor-
mowania. Ta jest juz powaznie
rozbudowana. normuje sie -obecnie
juz wszystko, pracuje znowu ' na
stanowisku technika normowania,
lecz jaka zmiana w tej materii.
Przed moim péjsciem- do wojska
pedstawg  normowania byl szacu-
nek, normowanie ,na’oko”. Teraz
obowigzuja $ciste zasady wyliczania
norm, na podstawie technologiczne-
go rachunku zuzycia itp. itp. Wch -
dzg tez w Zycle, slynne NTU.
Kazidg wprowadzenie nowych norm,
budzi pewien niepokdj na stanowis-
ku roboczym..Dlatego tez powolano

w tym czasie punkty konsultacyjne

objaéniajace zasady nowego normo- |
."wania. Na jednym z nich. pracuje

jako ,objasniacz”. W tym tez cza- -

sie przenosza mnie na-wydziat me-
chaniczny. Niech sie meczg 'z zalo-
g3, a e jestem juz w tym czasie
diugoletnim pracownikiem zakiadu.
£gam nie wiem: kiedy, stalem sig. juz

- wiefzono mi tokarki

" gwinciarki). Plynno§¢ kadr jest tu

"bejmuje to co poprzednio, a po-

.— jaka zdobylem wérdd kolegéow,

- dostownie: wypijam

ostarym -repem”. Z wydzialem' me-
chanicznym bywa zawsze najgo-
rzej — pchajg mnie wiet na to,
stanowisko, w nadziei, ze choé nie-
cop poprawige sytuacje na tym od-
cinkd. Tak wiec z jednej strony
wyjasniam, z drugiej — staje sie
laeznikiem pomiedzy wydziatem
mechanicznym (a wiec prodpkeja)
a wydzialem technologicznym. Po-
rewolwerowe
(w sklad nich wchodza jeszcze
— i chyba bedzie — zastraszajjca.
Przyczyna? W tej grupie zatrudnio-
nych zaczyna prace z reguly tzw.
surowy czlowiek. Po pewnym okre-
sié .szkolenia, dochodzi do pewnego
poziomu zarobkdéw, awansowaé wy-
zej nie moZe, zaszeregowanie do
grupy jest tu niskie, praca odbywa
sie pod kierunkiem izw. ustawia-
czy. I albo odchodzi drogg awansu
na rewolweréwke lub inne maszy-
ny albo odchodzi w ogéle.

Tak wigec w 1939 r. jestem juz
majstrem. Zaklady rosng dalej,
moj dzial rosnie i ja rosne. Skie-
rowano mnie do ZWAT-u w Byd-
goszezy, gdzie koncze kurs drugie-
go stopnia dla technologow. Nabie-
ram doiwiadczenia z automatami.
Wracam po trzech miesiacach, o-

nadto: automaty tokarskie i grupe
tokarek. Mam pod sobg juz niema-
“to ludzi, tytul nadmistrza, do po-
‘mocy dwoéch mistrzéw zmianowych
itp. Do dzi§ pracuje na tym sta-
nowisku.

Nielatwo odpowiedzieé mi na
prtanie co w zasadzie przytrzymy-
walo mnie w jednym zakladzie
pracy przez cale prawie moje iy~
cie. Wiem, ze w tej materii jestem
nietypowy. Moze przyklad ojca.
Wspominalem juz o Nim, o jego
roli w poczgtkach tzw. mojej ka-
riery. Ojciec pracowal w tym za-
kiadzie od 1930 r. az do $mierci,
tzn. do 1962 r. Przeszedt droge od
kwalifikowanego robotnika przez
majstra (prowadzil tzw. wylgczniki
olejowe) do- kierownika wydziatu
montazu, Moze ten przyklad w ja-
ki$ sposdb oddzialywal na mnie.
Moze? Nie wiem. Z poczatku trzy-
maly mnie niemale zarobki, To
pewne. Potem, w coraz wiekszym
stopniu satysfakcja z pracy, z mego
ciagtego awansu zawodowego,
wzrostu prestizu | mej pozycii w |
kierownictwie, wsérod kolegoéw i
podwladnych.

Szacunek, prestiz czy sympatia
— niech Pan to nazwié jak chce

podwladnych i przelozonych osigg-
naiem- poprzez wiasng pracg i po-
stepowanie. .Z nikim nie pijam.
Wprost organicznie nie znosze wad-
ki. Czasem po pracy, taka jest tra-
dycja, tak wypada — ide z kolega-
mi czy pracownikami ,na -jedne-
go”. Lecz ze mng rzecz wyglada
jeden. Piegé- |
dziesigtke, najwyzej setke. Koniec.
Szlus. Tak tez pija w moim towa-
rzystwie, a Ze ja lubie wina — co
wérod prawdziwych mezezyzn  u-
znawadne jest za podly nap6j — li~
bacja ‘towarzyvska predko sie kon-
czy. Wracamy do domdw. Przysie-
gam, wcale maoje postepowanie w
materii alkoholicznej nie podwaza
mego prestizu, weale nie maja mnie
za . mieczaka. Odwrotnie. Obserwu-
je, wsréd niektérych pewne —
chcialbym zeby Pan mnie dobrze
zrdbzumial — snobowanie sie na
moje ‘postepowanie. Coraz .mniej
pija w moim: najblizszym otoczeniu.
I niech nikt mi nie tlumaczy, ze
majster, mistrz musi ,lvkhgé” od
czasu do czasu z pracownikiem, na-
wet postawi¢, aby mieé¢ postuch i
autorytet. Jest to szukanie prestizu
tym sposobem — sresztg, bardzo.
watpliwego prestizu — je§li nie
mo£na go zdobyé innvm.

Dobrze, ale co budowalo moja
obecng pozycje wéréd podwiadnvch.
Wydaje mi sig. Ze praca, Jestem
raptus, wybuchowy. Mam — jak to
sig mowi — pod sobg kilkudziesie-
ciu ludzi. Jestem wymagajacy, jak
cholera, a pomimo to — a moze
przez to — lubiany. Nie stoje, nie
popedzam nie patrze. Sam zapy-
cham jak osiol. I nie tylko przez
ustawowe osiem godzin. Gdyby Pan
przyszedl do mnie do fabryki, na
wydzial, nie poznalby mnie Pan.
Teraz garnitur, koszulka polo a
1300 zt — tam rece ubabrane —
nie w przenoéni .'a doslownie —
pod lokcie. Smarem. towotem.
Smiérdze jak sam diabel. Potem
jest jednak prysznic, maszynka do
golenia, Wychodze 2a brame w
bialym kotnierzyku i wsiadam do
samochodu.

Dobrze, dobrze. Moze jestem nie-
typowy, tak pod wzgledem zarob-
kéw" jak i pod wzgledem tzw. po-
ziomu Zycia, Zona pracuje, tylko
jedno dziecko. Mamy tych swoich
siedem, osiem tysiecy na miesiac.
To prawda. Ale po pierwsze dosze-
dlem do tego sam wlasna praca, a
po .drugie — ja naprawde pracuje,
a nie tylko przebywam na terenie
pracy.- Wstaje przed szosts, wra-
cam nieraz i o Osmej, dziewiatej
wieczor, Z reguly o széstej. Uwa-

zam jednak, ze mialem szanse . i
wykdrzystalem ig.
Prosze mnie zle nie rozumieé.

Nie oznacza to bynajmniej, ze wpa-

dam w samouwielbienie, ze nie do-

strzegam "istniejacyc. w zakladzie,

w' Zyciu -— mankamentdw i wad, "
ze nie mam dalszych marzen i

ambicji. Ale mierig mnie etatowi

-~ tak rzec mozna — malkontenci,

narzekacze. I wie Pan co zauwazy-

lem -- nie chce uogblniaé, powiem

na przykladzie do$wiadczen z moje-

go podwérka — najwiecej narzeka- .
ja ci co najmniej pracuja. Moze

majg najwiecej czasu! Nie wiem,

ale to fakt. Ten kto pracuje od ra-

na do noty, na kawalek chieba z

madsiem z dodatkami — nie ma na

to ani czasu ani checi.

W koficu wiem -gdzie Zyje, w ja-
kim kraju, o jakiej historii. Powia-
dam, to mi wystarcza i satysfak-
cjonuje, 8 ze marZ® o polskim no-
wym Fiacie (na ktérego mnie chy-
ba przez parg lat jeszcze nie bedzie
stat) to co’to ma do rzeczy?! Kazdy
ma jakie§ swoje marzenia, obojet-
nie. gdzie zyje i ile zarabia. Wiem,
nie wszyscy w Poisce maja samo-
chody, . nie ‘wszyscy osiggneli méj
standard Zyciowy, ale miatem prze-
cies mawi¢ o sobie, A ja mam sa-
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dziernika br. odbyla
sie w -Warszawie kon-
ferencja naukowa w
sprawie rozwoju ustug.
Jednym z najistotniej-
| szych wnioskéw téej konfereneji jest
stwierdzenie faktu, ze mimo osiag-
nigtego postepu w réznych dziedzi-
nach ustug, s one jeszcze opéinio-
ne w swoim -rozwoju ilosciowym
i jakoSciowym, zwlaszcza w dzie-
dzinie , tzw. usiug rynkowych, oola-
canych przez ludnodé, w stosunku
do peziemu osiggnietego w wvso-
ko rozwinietych krajach.

 Najbardziej syntétycznym wskai-
nikiem rozwoju ustug w Polsce
jest udzial,zatrudnienia w ustugach
w stosunku do calesei zatrudnie-
nia. Wynosi on w Polsce (bez tran-
sportu) . 18 prec.,, podczas gdy np.
-w NRD 36 proc, a .w wielu kra-
jach zachcdnich ponad 40 i 50
proc. Wymienione wielkesci doty-
czg oczvwiscie nie samvch ustug
odptatnych, ale takie oswiaty, o-
chrony zdrowia, administracji itp.
Niemniej jednak ta ogromna roz-
pieto§é w zakresie uslug odnosisie
réwniez do ustug oplacanych przez

— chd® rowniez nieprecyzyjinie
ze wzgledu na réinice cen — wy-
kazuje porownanie udzialu wydat-
kéw na ustlugi w budzetach do-
mowych. Udzial ten w Polsce nie
siega 20 proc., a we Wloszech wy-
nosi 29 proc., we Francji 33
proc., a w W. Brytanii nawet 40
proc. .

Pierwszy problem, nad ktérym
nalezy sie zastanowié to wyjasnie-
nie giéwnych przyczyn tego stanu
rzeczy. Wydaje sig, ze przyezyny
te to po pierwsze — poziom noz-
woju sil wytworczych, po wtére
— struktura zatrudnienia w go-
spedarce i po trzecie — specyfika
naszego modelu rozwojowego.

Co sie tyczy péziomu rozwoju sit
wyiworczych, t0 mozna stwierdzié¢
ogélng prawidlowosé, %e zapotrze-
bowanie na odplatne uSlugi ze stro-
ny ludnodci rodnie w zaleznosci’ od
wzrostu jej poziomu zyciowego,
ktéry z kolei ‘jest funkcja wzrostu
spotecznej wydajno§ci  pracy, 4
wige wazrostu  sit wytworczych.
Przy " niskich dochodach™ ludnosci
w malym stopniu korzysta ona z
uslug odplatnych i stara sie mak-
simum swoich potrzeb w tym za-
kresie zalatwiaé w trybie samoob-
stugi. Malo jest .réwniez zapotrze-
bcwania na naprawe sprzetu, ni-
ski jest poziom turystyki itp. Wraz
z podnoszeniem. sié stopy Zyciowej
popyt na ustugi odplatne rcénie
niewatpliwie o wiele szybciej, ani-
zeli ogdlna wielko§é popytu. Unas
np. wydatki ludno$ci na ustugi w
latach  1960—67 wzrosly ponad
dwukrotnie, przy wzroscie docho-
déw pienigznych calej ludnosci
o 68 proc.

dalu. Jest nig podaz ustug, ktéra
w naszych warunkach jest niewy-
starczajaca, Powstaje pytanie, gdzie
jest gléwna tego przyczyna. Moim
zdaniem gléwna przyczyna tkwi
w niedostatecznym jak dotad ogra-
niczeniu liczby ludnosci rolniczej
w porownaniu z bardziej rozwinie-
tymi krajami. Zostalp dowiedzione
(m, in. wskazano na to w refera-
tach na konferencje), ze gléwnym
Zréodlem  wzrostu zatrudnienia w
uslugach byt w przekroju catego
bilansu zatrudnienia wiaénie ‘prze-
plyw ludnodci z rolnictwa. Tak
wigc nasze dlugofalowe mozliwos-
ci rozwoju ustug zalezg w powai-
nej mierze od tego na ile nam sie
uda ograniczyé zbedne zatrudnie-
nie w rolnictwie.

Bez ograniczenia zatrudnienia w
‘rolnictwie rozwéj ustug bedzie bar-
dzo utrudniony, gdy% kaidy dodat-
kowo zatrudniony w ustugach be-
dzie ograniczal zatrudnienie w
dzialach. produkcyjnych poza rol-
nictwem, co przy zadaniu osigg-
‘niecia okreslonego poziomu pro-
dukcji, bedzie wymagato dodatko-
wej mechanizacji czy automatyza-
cji, a co za tym idzie, bedzie- pod-
nosi¢ koszty rozwoju gospodarcze-
go.
Trzecia wreszcie przyczyna, na
ktéra wskazano wyzej, to dotych-
czasowy model gospodarczy, ‘'w
ktérym przykladano duzg wage
giéwnie dp produkcji materialnej,
jako Zrédta wzrostu gospodarczego
i dobrobytu ludno$ci. W zwiagzku z
tym nie uwzgledniano' dostatecznie
takich czynnikéw tpodnoszenia do-
brobytu, jak zwiekszenie zasobéw
wolnego czasu. ktérym rozporzadza
ludnod¢ i racjonalne wy;orzysbanie
"tego czasu poprzez tozwéi  ustug
. oraz nie doceniano Toli ustug w
maksymalizacji mozliwego = do-
osiagniecia efektu z wyprodukowa-
nej - produkeii (dzieki naprawom,
konserwacji itp.). To niedocenianie
' rolf uslug wyrazalo 'sie takze w
niedostatecznym  fch wyposazeniu
technicznym, . * W rzeczywistodei
maksymalizacja efektu gospodar-
czego z posiadanych zasobéw moze
byé czesto osiagana nie przez jed-.

mochdd. I to si¢ dla mnie liczy”.

mostronny © rozwdj produkeli -przy

ludno$é, tzw. ustug rynkowych, co

Istnieje jednak -druga stroname-’

mleddéoﬁvojg ushug, ale przy. opty-
polaczeniu

malnym. .  “produkeft 1
uslug .przediuzajscyeh trwaloéé wy-
produkowanych wyrobéw, utrzymu-
Jacych jakoéé tych wyrobéw na do-
statecznym: poziomie itp.

Te mowe zadania stojgce przed
‘Tozwojem uslug sg obecniie rozumia-
ne lepiéj miz przedtem. Znalazlo to

-réwniez swéj wyraz na konferen-

cii. Warto zwlaszcza podkreslié tu
referat doc. W. Sprucha, ktéry
wskazywal na role uslug w zwiek-
szeniu dyspozycyinego wolnego cza-
su oraz prof. B. Minca, kiéry pod-
kreslit duzg role ustug w warunkach
polskich, jako sfery zatrudnienia
stosunkowo -malo kapitatochtonnej
i materiatochlonmej w poréwnaniu
do produkcji, materialnej w powia-
zanych ze soba dziedzinach, a -jed-
nooze$nie wskazal na koniecznosé
podniesienia ich poziomu technicz-
neco,

Trzeba jednakze stwierdzié, ze
rozwazania te mialy zbyt ogélni-
kowy i jakodciowy, a za malo ilo-
Sciowy charakter i w zwiazku z
tym nie moga one jeszcze stanowié
podstawy dla wyciggania konkret-
nych wnioskéw co do tego, jakie
rodzaje ustug maja ten lub inny

Rozwdj ustug
a rachunek
etektyw

MIECZYSLAW RAKOWSKI

nosci

poziom efektywnodei. gdzie i na
ile nalezy je rozwijaé. Bez tych ilo-
$ciowych ustaleri nie ma, moim zda-
niem, mowy o rzeczywistej racjo-
nalizacji programu rozwoju uslug.
Zanim jednak przejde do konkret-
nych propozycji co do badan w tym
zakresie, chcialbym sie ustosunko-
wac¢ do pewnych rozpowszechnjo-
nych poglagdéow na rozwoj ustug.
Pierwsza sprawa to kwestia przy-
datnos$ci rozpowszechnionego mode-
lu ustug w- rozwinigtych krajach
kapitalistycznych dla naszych wa-
runkow., Wydaje .sig, ze z faktu
niedorozwoju wielu naszych ustug
w poréwnaniu z krajami' zachodni-

mi, wycigga sie czestd” jednostronny .

wniosek o tym, ze nasz rozwoj be-
dzie oznaczal po prostu skopiowa-
nie tego modelu, ktory istnieje w
tych krajach. Tymczasem sprawa
jest o wiele Bardziej. skomplikowa-
na. Po pierwsze charakter usfroju
kapitalistycznego powoduje w wie-
lu dziedzinach nieproduktywne pize-
rosty w ustugach, jak np. sieci han-
dlowej, w:aparacie teklamy i wie~
lu innych dziedzinach. Z drugiej
strony ogromny wplyw na kierunek
rozwoju ustug w Krajach kapitali-
stycznych .posiada mieporéwnanie
wigksze niz u nas zréznicowanie
struktury dochodowej ludnosci. Z
tych wzgledow, starajge sie wyko-
rzystaé osiggniecia w zakresie- po-
stepu technicznego i organizacyjne-,
go rozwinietych krajéw kapitali-
stycznych dla opracowania, racjo-
nalnege 'modelu rozwoju ustug w
Polsce, nalezy to zagadnienie pod-
da¢ glebokiej i wszechstronnej ana-
lizie uwzgledniajacej dobre i zle
strony modelu uslug w rozwinie-
tvch krajach kapitalistycznych,
oraz roznice spoleczne miedzy tymi
krajami a Polska, majace wielki
wpiyw na roznice w modelach i
strukturze ustug. - Nie mozna do-
$wiadczen rozwinietych krajow ka-
pitalistycznych negowaé, nie moz-
na ich tez kopiowac¢. Nalezy je.pod-
daé glebokiej, krytycznej analizie
dla potrzeb udoskonalenia naszego
planu perspektywicznego w zakre-
sie uslug. Jest to zadanie, jak sig
wydaje, dotychcezas jeszcze nie ‘opra-
cowane w jakims szerszym zakresie.

Druga sprawa — to podejscie do
kryterium rentowno$ci ustug. Poto-
zenie duzego nacisku na podniesie~
nie rentowno$ci ustug jest niewgt-
pliwie stuszne, gdyz jest wymie-
rzone przeciwko niegospodarnosci
w tej dziedzinie. Jednakze wymodg
rentownosci w  odniesieniu do
ustug jest, moim zdaniem, przyj-
mowany czgsto w' sposgb zbyt cia-
sny i. jednostronny, co w ' istotny
spos6b przeszkadza ich rozwojowi.

Po pierwsze — nie mozna pod-
chedzi¢ do tego zagadnienia przede
wszystkim od strony zapewnienia
rentownoésci dla. ustug - wykonywa-

nych na technicznie niskitn, czesto

prymitywnym poziomie vrzez - pod-
noszenie ich cen, a odwrotnie —
nalezy  zavewnia¢ te rentownosé
przede wszystkim przez obnizke ko-
sztow  §wiadezenia  okreSlonych
ustug dzieki podnoszeniu ich po-
ziomu technicznego. - .

Po wtére — nie nalezy sie orien-
towaé gléwrie ma waski krag ustu-
gobiorcow o wyzszych dochodach,
ale przede wszystkim na: szeroki
krag uslugobiorcéw o érednich i

niskich . dochodach,’ ktérym nalezy .

zapewni¢ masowe i przez :to tansze
ustugi, jak réwniez :ustugi o -obni-.
Zonym, lecz wystarczajacym - stan-
dardzie; ' o D

Po ‘trzecie— nalezy przy analizie
rentownodei ustug uwzglédniaé
okreslorly horyzont czasowy, nale-
zy uwzgledniaé np. to, ze okreslone
nowe ushigi muszg sie sbopulp‘ry-
zowaé, muszg - poprawié swo6j po-
czatkowo niewysoki standard i dla-
tego tylko po pewnym czasie mogg

. zdobyé tynek 1 staé sie rentowne.”

Po czwarte — mnalesy do zagad-

‘nienfa rentownoéci podchodzié nie’

tylko .od strony dostawcy uslug, ale;
z punktu widzenia ogélnogospodare
czego, . a mianowicie. .naledy dokos
naé rachunku. co spoleczefistwo tra-

ci wakutek tego, ze cena’ okreslonej
uslugi zaweza krag jej ogdbiorcéw,
np., Ze cena uslug gastronomitznych
czy vpralniczych (obok zagadnienia
ich niskiej jakosci) ogranicza liczbe
korzystajacyct z tych uslug, a przez
to powoduje wielks strate dyspozy-
cyjnego wolriego czasu, kiorym spo=
leczeristwo rozporzgdza; Ten typ
rachunku wskazaiby, mofn zda-
niem, na potrzebe péiscia w wielu
przypadkach na maksymalne obni-
zenie kosztéw i cen, a nawet w
okreslonym stopniu na dotacje dia
ustug przynoszgcych dodatkowe
spoleczne efekty w wyniku zwiek=
szenia efektywnego wolnego czasu
spoleczernistwa.

Jest -to dla nas tym iitotniejsze,
ze zwickszenie wolnego czasu dy-
spozycyjnego  spoleczeristwa przez
rozwéj uslug stanowi alternatywe
w stosunku'do ogélnego skracania
czasu pracy, ktore jest.stosunkowo
kosztowng formg zwig¢kszania dy-
spozycyjnego wolnego czasu spole-
czenstwa, *). -

Drugim zakresem = $§wiadezenia
ustug, gdzie ich ceny powinny byé
z pewnoscig niskie, ‘czesto nawet
ponizej obecnych kosztéw, sg uslu-
gl produkcyjne i transportowe dla
rolnictwa. Wplyw  wielu z tych .
uslug na zwiekszenie czasi, ktory
rolnicy mogg przeznaczyé na wy-
konanie podstawowych prac rol-
nych, na wzrost infensywnosei pro-
dukeji rolnej, na tanie zwolnienie
sily roboczej z rolnictwa do zawo-
doéw pozarolniczych jest bardzo du-
z¥. Dlatego tez w tej dziedzinie
takze potrzebny jest przede wszyst-
kim nie rachunek  bezposredniej
rentownosci, lecz ogdélnogocpodar-
czaj efektywnosci.

Jesli uogoini¢ to, co powiedziano
wyzej o kryterium  rentowno$ci
ustug, to mozna powiedzieéd, "ze na-
lezv w miare moznosci wyelimino-
waé z -niego elementy zywiolowo-
sci oraz krétkowzrocznego i jedno-
stronnego podejscia producenta, a
nalezy do tego kryterium podcho-
dzi¢ z punktu widzenia vostepu
technicznego w sposéb planowy,
dalekowzroczny i ogélnogospodar-
czy.

Wszystko co powiedziano wyzej
wymaga oczywiscie szczegélowych
i rozwinietych rachunkéw. Wyda-
je sig, ze mozna obecnie wysungé
propozycje nastepujacych gléwnych
kierunkéw rachunku efektywnosci
roznych ustug:

® Rachunek modelowy kosztéw
(z uwzglednieniem oprocentowania’
nakladéw inwestycyjnych) $wiad-
czenia téznych usiug przy rézmych
rozwigzaniach technicznych, "ukla-
dach organizacyinych, réznej sieci
ustug, réznych wzajemnych powig-
zan miedzy uslugami i réznej mo-
zliwosej ich kombinowania, przy
réznych . standardach ustug. Na tej
podstawie mozna bedzie dekonaé
wyboru optymalnych rozwigzan dig
okreslonych warunkow, jako pod-
stawy dla racjonalnego ustawienia
calego systemu $wiadczenia uslug:
Rachunek ten mozna przeprowadzaé
wedlug obowigzujgcych zasad ra-
chunku efektywnosci inwestycji.

® Rachunek ogolnogospodarczej’
efektywnosci $wiadczenia okreslo-
nych uslug i poprawy ich standar-

du na tle korzyscf osiaganych w
zakresie zwigkszenia funduszu wol-
nego czasu spoleczeristwa, wzrostu
wydajno$ci pracy, oszczednosci pro-
dukeji okreslonych wyrebéw itp.,
jako sumy kosztéw  bezposrednio
$wiadezenia ustug i1 odpowiednio
przeliczonych  korzysei ogéinogo-
spodarczych. Tego rodzaju oblicze-
nia wymagaja odpowiedniego roz-
szerzenia metod obowigzujgcego ra-

chunku. .
® Ustalenie na tym tle z jednej
strony — -racjonalnych cen w za-

kresie $wiadczenia poszczegdlnych
ustug, pobudzajgcych tozwdj naj-
bardziej efektywnych sposrdéd nich,
a z drugiej strony stworzenie pod-
staw rachunkowych dia okreslenia
ogélnoekonomicznej hierarchii waz-
nosci rozwoju poszczegélnyc_h ustug,
a w zwigzku z tym racjonalnego
tempa ich rozwoju z uwzglednie-
niem oczywiécie © takze problemu
niezbednej kompleksowos$ci ustug.

Wydaje sie. 2e mnic nie powinno
staé¢ na przeszkodzie, aby rachunki
tego typu rozwinaé¢ obecnie na sze-
rokg skale. Z jednej strony istnie-
je mnagromadzenie réznegon rodzaju
wskaznik6w techniczno-ekonomicz-
nych ‘w zakresie uslug, a z drugiej
strony istnieja palace potrzeby
stworzenia racjonalnych uzasadniefi
dla szerokiego rozwoju réinego ro-
dzaju ustug w mnaszych planach
wieloletnich i * perspektywicznych.

Bedgce krajem ma srednim pozio-
mie rozwoju gospodarczego i sta-
rajgc sie mozliwie szybko wspiaé
na poziom krajow wysokorozwinie-
tych, mie mozemy po prostu po-
wtarzaé drogi rozwoju, w tym
réwniez w =zakresie ustug, ktorg
przeszty te  kraje. Powinnismy
dzieki wykorzystaniu zasady og6l-
nogosvodarczej efekfywhosei i wy-
tyczeniu racjonalnych celéw w diu-
gookresowych planach, osiggnaé
znacznie wyzsza efektywnodé roz-
woiju ustug od tych krajéw, a tym
samym, skrécié okres konigezny dla
osiagniecia ich poziomu.

Nalezy zreszta podkreslié na za-
konczenie raz jeszcze, ze mnasz do-
celowy meodel ustugowy bynajmniej
nie powinien byé powtérzeniem
modelu rozwinietych krajdw kapi-
talistycznych, a wowigien byé mo-
delem . odpowiadajacym . naszym
warunkom - ustroiowym 1 naszej
strukturze dochodéw.. ‘

*} Patrz 2G 38/67, Helena Otto wEko-
nomika skracenia czasu pracy".

[ZECIE5]

NE 43 (846) — 3,XILioer




DYREK"TOR. PRZEDSIEBIORSTWA ® DYREKTOR PRZEDSIEBIORSTWA -e DYREKTOR

GDSTAWE do préby odpowie-
dzi na pytanie postawione w
tytule dala mi ,ankieta”, kt6-
rej ,poddalem” 33 dyrekto-
row, w tym 18 ,doznanych”
osopidcie, jako praetozonych

i-15 jnnych, o ktorych dzialalnosci

mam w peini wyrobione zdanie w

wyniku dluzszej wspélpracy,

. Wypowiedz moja dotyczy wylaez-

nie  budownictwa, w ktérym w

okresie 20 lat przeszedlem kolejno

prze~ budowe, przedsiebiorstwo,
biuro projektéow, zjednoézenie, cen-
tralpny zarzad az do munisterstwa,

Dziesig¢ lat pracy na kierowni-
czych stanowiskach i 5 lat dyrek-
torowania pozwolily mi zebra¢ wie-
le obserwacji, poglebionych intro-
spekejg wlasnych niepowodzen w
zakresie ‘kierowania przedsigbior-
stwami budowlanymi, ktire uwa-
Zzam za jeden z najtrudniejszych do
zarzadzania dzialow produkeji.

Mechanizm dzialania przedsie-
biorstwa "budowlanego laczacy rdz-
norodne funkcje i procesy — jest
bardzo zlozony, Dokumentacyiny
tor przeszkéd na trasie inwestor-
hiuro projektéow, rosnace wymaga-
nia banku finansujacego, koniecz-
no§¢ claglej modernizacji zmecha-
nizowanych placéw budéw, chro-
niczne braki, ktére uniemozliwiaja
utrzymanie normatywnego .stanu
zapasow materiatowych, trudnosei z
transportem decydujageym o ryt-
micznodei (a talkze o kosztach) pro-
dukeji, poglebiajacy sie deficyt ka-
dry rzemie§iniczej — oto przykia-
dy ,dan”, z ktérych sklada sie co-
dzienne ,menu’ dyrektora. .

My, Polacy nie odznaczamy sig
organizacyjng smykalkg i menage-
rowie nie rodza si¢ u nas na ka-
mieniu, Mimo to — a moze wiadnie
dlatego — management (nauka o
kierowaniu pracg innych) jest jesz-
cze u nas w powijakach, Skromna
dzialalnesé TNOIK, PTE i Central-
nego Qfrodika Doskonalenia Kadr
Kierowniczych — praktyecznie jesz-
cze nie dotarla do budownictwa.
A szkoda, ba nie jest w nim mnaj.
lepiej.

Nie pomagaly mu i ni¢ pomagaig
ani centralizacja- zarzadzania, ani
planistyczne antybodice wcielania
w zycie postepu technicznego, ani
wszelkie  niedomagania  procesu
inwestycyjnego, ani niewystarczaja-
ca produkcja przemysiéw pracujg-
cych dla budownictwa, Ale przy
tym wszystkim wynikj budewnie~
twa mogiyby byé lepsze, gdyby le-
plej] ndm zarzadzano. Nie daje sa-
tysfakcji §wiadomosé, ze we wszyst-
Ifich prawie wskaznikach plasujemy
sie obecnie gdzief na koncu euro-
pejskiego ,peletonu’,

Nim sprezentuje wyniki mojej
ankijety — kilka istotnych .wy-
jaénien. Ankleta . moja- nie jest w
Scistym tego slowa znaeZeniy ankie-
t3, bo ankietowani nie domy$laja
sig nawet, Ze byli ankietowani ~—
ocenialem ich sam, wediug przez
sipbie samego ustalonych kryteridw,

1. Ankietowalem 33 dyrektoréw
réinego szezebla (przedsigbiorstwo,
zjednoezenie, biuro projektéw, stui-
ba inwestorska na szczeblu DBOR,
lub DBRol, centralny zarzgd, de-
partament), z tym jednak, ze zde-
cydowana wiekszo§é stanowig dy-
rektorzy zjednoezen.

2. Przyjalem zaloZenie, ze mimo
roéznego zakresuy dzialalnofei ankie-
towanych — wspdlne kryieria oce-
ny pozwolg wykry¢ wspodlne pra=
widlowo$ci. i wyciagna¢ wiasciwe
wnioski uogdlniajace.

3. Ankiete podzielilem na 11 dzia-~
16w tematycznych, z ktdrych kazdy
inwentaryzuje istotny — moim zda-
niem -~ zesp6! cech menagera; po-
szczegblne deialy zawierajg od 6 do
25 pozycji, z ktérych kazda ocenjae
na byla oddzielnie, Otp dzisty:
1) oddanje sprawie, 2) osobiste mo-
rale, 3) zdolnoéci przywédeze, 4
kwalifikacje na dyrektora oraz
uzdolnienia menagerskie i dzialacza
gospodarczego, 5) styl pracy i spo-
sob podejmowania decyzji, 6) prak-
trka personalno-szkoleniowa, Kli~
mat stosunkéw miedzyludzkich, 7)
gospodarnodé, 8) sposob wprowadza-
nia zmian, 9) lacznasé, 10) infor-
macja techniczno-ekonomiczna, 11)
prowadzenie narad | konferencji,

4. Za kaida pozycje ,ankietowa-
ny" otrzymat ustalong ,widetkami” -
(np. od —3 do +3) qecene, zaleing
‘od ciezaru gatunkowego danej po-
zycji. Je§li suma punkiéw w dziale
przekraczala limit tgceny ustalony
dla tego dzialu — rédukowalem jg
do tego limitu, wychodzgc z zalo-
zenia, Ze szczegdlnie pozytywne (lub
negatywne), lecz jednostronne pre-
dyspozycje nie powinny rzutowad
zbyt .znacznie na ogodlng oceng dy-
rektora. «

5. Oceng i wynikajacg =z niej
punktacjé poszezegdlnych pozyeji i
dzialéw ankiety gparlem na wias-
nym, subiektywnym odezuciu ,cig-
zaru gatunkowego” pozytywdw i
negatywdéw cziowieka na dyrektor-
skim fotelu,

8, Oceny dokonywalem na tle ist-
niejacych warunkéw, - w.. ktbrych
pracujg-wzglednie pracowali ankie-
towani, wychodzitem bowiem z za-
lozenia, Ze 'paralizujgca -bads ogra-
niczajaca. inicjatywe menagera cen-
tralizacja. zarzadrania,.: moiliwodei
materialowe. 1 zatrudnieniowe, ng-
rzucone wskazhiki- dyrektywne. itp.
tylko w pewnym -stopniu -decyduja
o wynikach przedsigbiorstwa, a bar.
dzo wiele zaleZy. od walaréw - me-

e
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nagerskich dyrektora. Zaloizylem, 2e
dyrektor na sze¢zeblu przedsigbior-
stwa i wyZej powinien byé dziata-
czem gospodarczym, & nie tylko
urzedpikiem,

Mam pelng $wiadomoé¢ wlasnego
dyletanctwa, bo ‘do takiej pracy
‘brak mi, nlestety, gruntownej zna-
jomosci warsztatu socjologa ~ s3-
dze jednak, ze dopuszczajge nawet

pominigcie wielu istotnych kryte-

riéw oceny, doéé¢ przypadkowy do-
bér ankietowanyeh i wspblezynnik
bledu, wynikajacy z nieprecyzyjnej
i subiektywnej punktacii — wyniki
ankiety pozwalaja wyciggnaé wiele
istatnych wnioskéw. )

KOMENTARZ
DO ANKIETY I WYNIKI

Ankietowany mégl uzyskaé mak-
symalnie 165 punktéw. Srednia
arytmetyczna dla 33 ankietowanych
wyniosla 68 pkt. (okolo 41 proc.
mozliwych). '

Zakladajac zbvt ostre moze kry-
teria oceny, zwlaszeza w dzialach:

JAKI }

v v, Vi, X i1 XI, wyplywajace
z osobistego uczulenia mna te sfery
zagadnien i wagi tych spraw dla
gospedarki, przyimuje 125 pkt. jako
-pulap, od kidrego zaczyna sie ide-
alny dyrektor.

Niemniej jedriak na 33 ankiefor
wanych tylko 12 uzyskalo od 80
de 105 pkt, a wige wynik pozwala-
jaey ich oceni¢ jako dobrych dy-
rektoréw. Spofrod tyeh 12, trzeeh
awansowalo, dwoch jest jeszcze dy-
rektorami, a siedmiy — jui nie,
Nie wiem, czy wszyscy, lecz czie-
rech z nich sami zrezygnowali 2
dyrektorskich foteli i uplasowali
sie znacznje korzystniej i wygod-
niej, Da tej sprawy powrécg jesz-
cze w uwagaeh kodcowych,

Prébowalem sobie odpowiedzied
na pytanie: ilu sposréd 21 ankieto~
wanych, ktérzy nie uzyskali- oceny
dobrego dyrektora, mogloby byé do-.
brymi menagerami, gdyby przeszii
odpowiednie przeszkolenie, zapo-
znali sie z odpowiedniy literatura
i gdyby jakié uznany przez nich
autorytet zwrbeil im uwage na po-
pelnione bledy | wskazal stabe
punkty ich pracy. Odpowiedi wy-
padia jednoznacznie -— polowa z
nich reprezentowala niezbgdne mi-
nimum walordw, predestynujgevch
ich na menageriw. Pozostali zaj-
mowali dyrektorskie . fot:le chyba
tylka przez nieporozumienie.

Wyniki ankiety utwierdzily mnle
W przekonaniu, ze poziem, jaki re-
prezentowali 1 reprezentuja nadal
dyrektorzy w budownictwie Jest
niezadowalajacy. Niektére przyczy-
ny tego .stanu rzeczy pasiaram sig
nadwietlié w uwagach koricowych.

Oto komentarz do niektdrych
dzialéw ankiety. Ze wzgledu na
haslowe sformulowanie poszczegol-
nych pozycji komentarz ten wyda-
je mi sie konieczny.

II osobiste morale, Zaloiylem, Ze
im wyiszg pozycje w hierarchii sta-
nowisk kto§ zaimuje, tym ostr_zej-
sze kryteria oceny nalezy do niego
stosowaé. Najlepiej zilustruje to
przyklad: ten sam czlowiek jako
aktor, rezyser i wreszcie dyrektor
teatru, W tym ostatnim przypadku
o zadnej taryfie ulgowej nie mo-
ze byé mowy. Od dyrektora trzeba

wymaga¢ duzg, gdyz nie dosé. ze -

sam powlinien $wieci¢ przykladem
— czesto sam staje wobec konjecz-
nodci rozstrzygania konﬂ_iktéw,
przy ktorych stosowanie jedno-
strorinych ocen moralnych w obll-
czy pragmatycznych potrzeb i ko-
niecznodei gospodarczych zarzadza-
nej jednostki byloby niewskazane a
nawet iszkodliwe. ' Problematyke ‘te
ujat trainte Jeslonowski w ,Nie-
wygodnym czlowieku”,

V — uzdoinienia menagera. Po-
wszechna opinia, e dyrektorem
trzebg sie urodzié, wydaje mi sie
tylko czeéciowo stuszna. Nalezalo-
by jg raczej odniesé do przyw6d-
cy. Natomiast w odniesieniu do
menagera — wystarcza pewne pre-
dyspozycje pod warunkiem Ich
wlasciwego rozwijania, W ocenie
za ten dziap szezegdlnie wysoko
punktowalem rzeczywisty autory.
tet, jakim cieszy sie dyrektor u
podwiadnych, Wielu dyrektorow u-
waza, e nominacja daje im auto-
matyczhie pozycje autorytetu. Za-
pominaja, e zaréwno autorytet jak
i prestiz trzebp sobie samemu, ucz=
ciwie wypracowaé.

Na marginesie kilka dygresjt ?
problématyki tego dziatu. d
kwietnia do wrzeénia 1966 r, od-
wiedzilem biblioteki sze$ciu ofrods
kéw informacii techniczno-ekona-
micznej w budownictwie — ofro-
deks resortowy, 2 ofrodkl pray in-
stytutach, 2 oérodki branzowe i
ofrodek wojewobdzki. Poza ofrod~
kiem resortowym = w pozostatych
bibligtekach liczbd' pozycii z dzle-
dziny organizacji pracy | zarzadza-
nia byla Zenujaco skromna, a licz-

ba wynoiyczen. tych pozycji. nie~

oma}l rerowa, Ta okolicznos¢ oraz

fakt, %o ze studiéw politechnicz~
nych (80 proc. dyrektoréw w bu-
downictwie — to inzynierowie) nie
wynosi si¢ nawet cienia wiedzy w
tym zakresie ~— pozwalaja domnie-
mywaé, ze zdecydowana wieksza§é
dyrektordow w budownictwie nie
ma Zadnego teoretycznego przygo-
towania w dziedzinie organizacii
pracy i metod zarzgdzania. Co gor-
§ze =~ nje robia oni nic, aby t
luke uzupeinié. A wiekszoéé absger-
wowanych przeze mnje, dyrektoréw
nie potrafila sobie nawet wygaspo-

' darqwaé czasu na czytenje prasy i

Jliteratury fachowej. .

Powszechnle nie docenia sle u
nas znaczenia schematu organiza-
cyjnego i zakresu czynnoécl. Sehe-
mat  grganizacyjny obowigzuje
przewaznie tylko na papierze, a za-
kres czynno$ci nie bywa adapto-
wany do mozliwasei konkretnych
ludzi — nie przesuwa granic obsza-
ru ich.deeyzji w zaleznofci od re-
prezentowanego przez nich pozio-
mu i kwalifikacji.

Kolejnym nagminnym bledem
jest bezkrytyczne uleganie réinym

modom organizacyjnym, lansowa-
nym przewainie z gory, w ramach
zaciskania $§ruby etatowej. Typo-
wym przykladem tego jest ostat-
nig obowiazujaca moda na bezwy-
dziatlowost (zwlaszcza w instytu-
tach i biurach projektéw budow-
nictwa), Efekt? Pracownicy nauko-
wi i Bléwni specjaliéci pracuja nie-
omal z reguly bez obslugi admini-
stracyjnej. Blegaja z kaidym pl-
semkiem do hali maszyn, badZ sa-
mi, jednym palcem, wystukuia je
na maszynie, samj prowadza dzien-
nik korespondencyjny i sami wy-
konuja prostg sprawozdawczo§é ad-
ministraeyjng. Zmuszanie do pracy
administracyjnej nie umiejacych jej
wykopywaé, koncepeyjnych pra-
cownikow | w konsekwencii po-
waine gbniZanie wvmiary ich pra-
¢y tworezej, to typowy przykiad

- wylewania dziecka z kapiela.

" Wreszeie dprawsg sekretarek. Ro-
le ich ograniczono do . przyjmowa-
nia telefonéw, prowadzenia dzien=-
nika korespondencji'i parzenia ka-
wy. Innych kwalifikacii trudno
zreszta od nich wymagaé wobec
obowigzujacej siatki plac, W moim
przekonaniu — zalozywszy prawi»
dlowe dekretowapie korespondencji
przez dyrektarg — sekretarka po-
winna speiniaé¢ role jego ,mézgo-
pamieci’! | wspéipracownika, kon-
trolujacega terminows realizacie
wydanych poleceri, Do tego po-
trzebne sa oczywiscie odpowiednie
kwalifikacle i za taka prace trze-
ba oczywibcie rzetelnie placi¢. Ale
doceniajacy te sprawy dyrekter
poirafi. — mimo obowigzujacych
przepiséw — znalei¢ na to lekar=-
stwo,

VI polityka personalno-szkolenio-
wa i klimat stosunkéw miedzyludz-

-kich, Duig rzadkoscig ss dyrekio-

rzy, ktérzy uswiadomili sobie, Ze
czlowiek Jjest najtrudniejszym do
cbrobki tworzywem i Ze wydajnoédé
i efektywnoéé pracownika zaleiy w
zhaczne} mierze od klimatu stosun-
kéw miedzyludzkich w jego zakla~-
dzie pracy. Obiektywne warunki
w  budownictwie sa szczegblnie
trudne <dla dyrektora, ktéremu
wieksza niz w przemySle fluktua-
cja zalogl i jej rozproszenie w te-
renje utrudnia znacznie kontakt z
pracawnikami. Oddalone od cen-
tralj place budbéw staja sie pan-
stewkami w panstwie, co sprzyia
tworzeniu sie klik, kumoterstwa,
almosfery plotek, donoséw itp. Nie
ulatwia dyrektorowi pracy takze i
to, ze ledwo uda sie zorgenizowaé
na budowie ogromny kolektyw —
budowa sie konczy, kolektyw sie
rozprasza i trzebg zaczynaé od no-
wa.., Dla psychalogéw i socjologow
nie ma jeszcze etatow w budow-
nictwie; Ze $wieczka mozna ro-
szukiwaé jakich$ pjerwszych prob
organizacyi zaczatkdw stuzb psycho-
socjologicznych budownictwa, (..)

VI
zmian. Zbyt czeste zmiany i reor-
ganizacje sa jedna =z powainiej-
szych choréb naszego zarzadzania
gospodarczego. Dlatego wszystkim
zmianom, nawet najbardziej stusz-~
nym i uzasadnionym, towarzyszy
atmosfera nieufnosci i niecheei. Nie
uwzglednia sie ponadto we wiasci-
wym stopniu faktu, ie ludzie, ktb-
rym nharzuca si¢ zmiany przyimujs
je nlechetnie z réinych przyczyn,
takich jak: wradzony konserwa-
tyzm; odczucle zmlany jako swego
rodzaju votum nieufnofci do nich
i ich dotychczasowej pracy; zawibé
lub zazdroéé, Ze inicjatywa zmiany
nle wyszla od nich: obawa, czy be-
de potrafili pracowaé po nowemu;
poczucie wspdlodpowiadzialnoei za
wyniki zmian, ktére wystepuje tyl-
ko wowerag, gdy rodwladny ma
odczucie, e hyt wspbitwérca kon-
cepcil, badZ Ze respektowsano jego
uwag! 1 zastrzesenia; niezadowole-
nie ze zbyt szybko nastgpujacych
po sobie zmian (.jeszcza jedno nie
zagralo, g juz reorganizacja®).

X ~ lacznofé,  Anomalia wyste-
pujace w budownictwie w dziedzi-
nie przeptywu informacji zaobser-
wowaé moina najlepiej na- pray-

sposdb  wprowadzania -

kladzie &ledzenia reallzaci! planu
rzeczowego, W niektérych zjedno-
czeniagh prowadzi si¢ na biezaco
szczegOlowe harmonogramy wszyst-.
kich wazniejszych budéw w cen-
trali zjednoczenia, wyreczajac w
tym zakresie (wzglednie dublujac)
przedsigbiorstwa i kierownijctwa
budéw, Spotyka sie tez przeciwne
przypadki, kiedy rozeznanie dyrek-
cji zjednoczenia odnaénie zaawan-
sowania planu rzeczowego opiera

si¢ tylko na mnijej wigcej fcistych

informacjach, podawanych raz lub
dwa razy na miesidc na naradach,
lub w sprawozdaniach przedsie-
biorstw.

3

W budownletwie nle brak zdol-
nvch  fachowcdw. Wygrywamy
przecieZ wiele konkurséw architek-
tonicznych, eksportujemy polskg
myél techniczng, budowlana i pol-
skich inZynieréw, kérzy nawet we
Francji ‘czy Anglii potrafili wyro-
bi¢ sobie dobra marke. Warto wiec
zastanowié sige nad: niektorymi u-
jempymi zjawiskami, powodujacy-

mi, 2e pgziom kadry dyrektorskiej
w naszym budownictwie jest bar-
drie] niz mierny, co zreszta po-
twierdzilv w pelni wyniki mojej
ankisty. Warto choéby dlatego, ze
w tej sprawie nie pisze sie prawie
wecale, choé temat to wdzieczny |
niewgtpliwie spotecznie pozyteczny.

Woko} tej sprawy — chyba przez
przypadek czy zbieg okolicznosci, bo
innego uzasadnienia nie znajduje —
wytworzylo sie co§ w rodzaju
wstydliwej zmowy milczenla i tyl-
ko niekiedy, w bardzo waskimh gro-
nie zaprzyjaznionych, dyskutuje sig
na te tematy. Muszg sie zastrzec, ze
kalejnosé zjawisk, ktére zamierzam
om/wié, nie ma nic wspoélnego 2
hierarchia ich waznosci. Oma-
wiam je po prostu w takiej kolej-
nodei, w jakie] nasuwajg mi sie
na mysl

DEWALUACJA
STANOWISKA DYREKTORA

Z pojgeiem ,.dyrektor” nle laczy
sle dzi§ zbytni mir spoleczny, No-
minacja na dyrektora nie zawsze
oceniana jest przez wtajemniczo~
nyveh jako awans zawodowy. Wy-
niki opublikowanej .nledawne w
wPolityce” ankiety wykazaly, Ze
najwigkszym szacunkiem opinii
spolecznej cieszy sie abecnie pro-
fesar-naukowiec. Natomiast nawet
tak wysoki szczebel administraeyj-
ny, Jak minister — nie znalazl sig

"na zbyt poczesnym miejscu,

Stanowisko samodzielnegg pra=
cownika nauki czy glownego pro-
jektanta cenione jest w budewnie-
twie znacznie bardziej niz dyrek-
turski fotel. Dotyczy te zwlaszcza
Warszawy | wilekszych miast wo-
jewodzkioh — o0érodkdw politech-
nicznych, bo na tzw. glebszej pro-
wincji clezar gatunkowy stanewi-
ska dyrektera Jjest mniewatpliwie
znacznle wiekszy,

Dyrektorowanie jest niewatpliwie
trudnym zawodem, szczegolnie w
naszej rzeczywistodei gospadarczej.
Menager na Zachodzie, dzialajae w
innym ukladzie spolecznym ma
»jednege boga”, ktéremu na imie
business { — jes§li dobrze mu slu-~
zy ~— uznawany jest powszechnie
za dobrego menagera,

W naszym uystroju menagerowa=
nie jest niewspéimiernie trudniej-
sze, miedzyv innymi dlatego, ze dy-
rektor musi dbaé tak samo o in-
teresy panstwa jgk i o interesy
zalogi | choé cel panstwa i zategi

- — wykonanie planu — jest wspél~

ny, Zycie przynosi sprzecznoSci,
Wladnie dyrektor musi te sprzecz-
no$rl umiejetnie tagodzié, musi wy-
najdywaé kompromisy. Jeéli nie
umie, czy nie moze tego robié —
choéby wszystko inne robil dosko-
nale — nie bedzie dobrym dyrek-
torem. (...)

Na Zachodzie kszdy dyrektor,
kazdego powainiejszega przedsie-
bjurstwa korzysta z calego arsena-
tu dorobku naukowego socjologii i
psychologii pracy. Dla kazdego sta-
nowiska pracy ustalone sa wymo-
gi kwalifikacyjne, kazdy nowy pra-
cownik poddawany jest badaniom,
testom itp, U nas podeimuje sie
dopierp pierwsze, pionierskie i nle-
$miale wroby wprzegniecia psycho-
loga i socjologa w stuibe przemy-
stu. Prébv te zreszta praktycznie
nie dotarly jeszcze do budownic-
twa, (...)

Kolejny aspekt — to prawo do
bledu | ryzyka. Zycie i doswiadcze-
nia innych (i wlasne) uycza ostroz-
nosci — od niej zad§ tylko krok
do asekuranctwa, Inflacja przepi-
sow uczynila w wielu przypadkach
konjeczno4cia umsiejetnoéé Ich ob-

chodzenia., Nie upowainia to jed-

nak do lekcewaienia prawa. Gra-
nice odpowiedzialnofel w zarzgdza-
niu gospodarczym sa bardzo plyn=-
ne, Dla praykladu ~ nikt dotad
nie probowat odpowiedzief, czy
| jaka Jest odpowiedzialno$é za
nieudany eksperyment, oparty o
chybiona koncepcje technologiczna,
ekonomiczna, czy organizacyjna.

Wiadomo natom!ast, 2e nawet z&
zbyt daleko’. posuniets ostrazno$é
nie wycigga sie konsekwencil, Wia..,
damo tez, ie naweét najmocniejsze
i gruntownje przemy$lane przeko-
nanie o stusznoici podjetej decy-
zji nje bedzie poczytywane za mo-

‘ment usprawiedliwiajacy, jesli gka-

Ze sie ona bledna,

Mozna wierzyé, w rozsadek NIK
1 prokuyratury, ze za dzialalno$é
zgodna z logika, rachunkiem eko-
nomicznym i czystym sumieniem
nikt nie zostanie pociagnigty do
odpowiedzialno§ei, Ale tylko do
pewnych granic, bo 1 od tego wy-
rozumowanego trybu postepowania
prawnego zdarZaja sig w praktyce

— niezbyt liczne na szczedcie — -

odstepstwa.

Nie stanow] tez bodica dla po-
tencjalnych kandydatéw na dyrek-
toréw $wiadomo$é, ze niekledv je-
den blad czy potkniecie przekrefla
ctiarng prace wielu lat i wielu
pozytywnych osiagnigé.

Inna sprawa — to tzw. pagotowie

ratunkowe w budownictwie. De-
sygnuje sie do niego — nie liczac

STES DYREKTORZE?

sle zbytnle z akceptaclg poérednio
zainteresowanych — dyrektoréw,
kibrzy wyréznili sle w szczegdl-
nie trudnych warunkach energia,
ofiarnosecia i ‘zdolpoSciami organi-
zacyjnymi, Wysyla sig ich wszedzie
tem, gdzie jest najgorzej, jaka ,ra-
townikow” walacych sie  przedsie-
biorstw i zjednoczen, do gaszenia
pozardw, gdzie pali sie plap, do
sanowgnia roinego rodzaju scho-
rzef, ktorych ,zastuge” przypisaé
trzeba fch poprzednikom na dy-
rektorskich fotelach,

Swiadomosé, ze jest sie docenia-
nym mile lechce ambicje. Jednak
kazdy, kiedy juz sie naharuje i ko~
sztem wiely wyrzeczen prawidlowo
zorganizuje sw6j warsztat pracy,
cheialby w nim troche normalnie
popracowaé po B godzin dziennie
i zebraé¢ plony wilozonych wysil-
kow. Rola etatowego uzdrowiciela
jest na diuiszy dystaps- meczaca i
musi zhiechecié: nawet entuzja-
stow, , ' . -

Nastepny preyczynek do faktolo-
gii dyrektorskich antybodfcéw —
to nieliczenie sie 7 czasem | pro-
gramem dziglania dyrektora, ktd-
ry — 2godnie z potrzebami swoje-
go zakladu i regutami prawidlowej
organizacjj tracy — zaplanowal so.
bie swoj tydzien pracy z godzinor
wym . rozkladem zajeé wlacznie.
Wystarczy kilka wezwan j telefo-
nogramdw na mniej lub wigcej po-~
trzebne kanferencje, od udzialu w
ktérych — 3z péinych wzgledéw =
nie mozna sie wymoéwié { caly pie~
czolowiclie wypracowany plan bie-
rze w leb, zmuszajac dyrektora de
improwizacji, ktoéra jest prgecjei
wrogiem nr 1 prawidlowej grga-
nizacji pracy. (..)

I jeszeze jedna sprawa — hie=-
uniknione i konigezne w naszych
warunkach centralne sterowanie
funduszem plac nie zawsze reali»
zowane jest ~ je§li chodzi o fore
my — mnajszezesliwie]. Slusznie w
mekroskali zarzadzania restrykeyij-
ne realizowane s3 w mikroskali, a
wiec na sazczeblu przedsigbiorstwa
zbyt schematycznie i formalistycz-
nie. Dyrektorzy musza te odezuwaé
czasem w § 0sGb, ktéry wrecz pa~
ralizuje ich inwencie erganizacyina,

Stanowisku dyrektorskiemu nie
tewarzyszg w naszym budownic-
twie  wystarezejgco atrakeyjne
bodfce finansowe. Dyrektor posia-
dajaev pelne  poczucie
dzialnodci jest tak zaabsorbowany
pracs zawodows, zwlazang z zaj-
mowanym stanowiskiem, ze mus!
wybié soble z gloewy wszelkie u-
boczne zarobki w postaci”prac zle-
conych, koreferatéw itp. Z trudem
i nie zawsze znaJduje czas na za~
poznanie sie z niezbednym mini~
mum pracy i literatury fachowej,
Jakakolwiek dodatkewsa praca kon=
cepcvjno-twéreza musialaby. byé
rownoznaczna z rezygnacig z odpo-
czynku | odrobiny nawet prywat-
nego tycia.

Nie wige dziwnego, 2e Zaden do-
bry inZynier nle zazdro$ei dyrekto-
rowi nieco wiekszych poboréw, czy
tez wspblezynnika premipwego, bo
wie, ze znacznie mriejszym wysil-
kiem moze nadrabié te réinice do
dyrektorskiej pensjl. Jefli za§ nie
dovisze premla — co zwlaszeza w
wvykonawstwie nie nalety ds rzad-
kofci — kaidy dyrektor ezjednocze-
nla zamienilby sie chetnie ze $red-
nio zarablajgeym p;ojektantem.

Istnieje niewatpliwie niewlelki
zreszia odsetek  ludzi, kiérym do
dobrego samopoczucia  konieczna
jest mozliwodé rzadzenia,
idealifci, dla ktérych budownictwo
sacialistyezne stalo sie czymé tak
dalece wlasnym, Ze odczuwsja ka-
tegoryezny imperatyw moralny'stu-
zenia mu bez wzgledu na ofiary,
jakie dla te] sluiby. muszg ponos

sié,

DROGI AWANSU
NA DYREKTORA

W tygodniku ,Fundamenty”, po-
Swieconym sprawom budownictwa,
zlikwidowano njedawno rubryke

odpowie~ *

Sa tez -

,personalne”, z kibre} moina sle
bylo dowiedzie¢ o wszystkich zmia-
nach na stanowiskach dyrektor-
skich w budownictwie, Sledzilem te
rubryke przez wiele l2t. Na tej
podstawie moge stwierdzié, Ze po-
nad 90 proc. dyrektorow w budow-
nictwie — to inzynierowie, a etapy
poprzedzajace fotel dyrektorski —
to kierownik budowy, naczelny in-
zynier, bagdz zastepca dyrektora de
spraw zaplecza, produkcji itp. Nie
jestem bynajmniej przekonzny, ze
studja politechniczne sa n-jlepszym
przygotowaniem do zawodu mena-
gera i %e preferowanie inzynierow
na stanowiskach dyrektorskich jest
sluszne. Stad Kolejny wniosek, 2e
nadmierna ,inzynieryzacja" kadry
dyrektorskiej nie wyszia na dobre
naszemu budownictwu.

KERYTERIA
OCENY DYREKTORGOW
PRZEZ JEDNOSTKI NADRZEDNE

Przyklad z mojej wlasnej prak-
tyki. Na urlop wyjechalem spokoj-
ny, ze z superpriorytetowa budowsa
nie bedzie klopotéw. Zaawansowa-
nie robét bylo dobre, miesigc po-

“zostajgey do oddania obiektu wy-

dawal si¢ w pelni wystarczaé na
wyrkonanje pozostalych jeszeze ro-
bét z prébami wigcznie. Wrécilem
du biura pa dwa dnj przed termi-
nem przekazania obiektu inwesto-
rowi i pierwszy telefon, ktory ode-
bralem $ciggnal mnie na budowe.
Okazalo sie, Zze przegapiono wyko-
nenie jednego jedynego fragmentu
robét, (...) ,,Wygawor”, ktéry- usly-
szalem od pelnomocnika ministra
bvt wiecej niz nieprzyjemny. Prze-
rwalem go o$wiadczeniem, Ze ter-
min jeszcze nie minagl i pretensje
uwazam za przedwczesne. Biyska-
wicznie $&ciggnaglem kilkudziesieciu
ludzi z innych budéw, Po 48 godzi-
nach rekordowej siturmowszezyzny
obiekt zostal oddany w terminie.
Zastosowalem nieprawnie o 100
proc. wy2sze stawki akordowe,
przez dwie dgby zywilem i poilem
kilkudziesigciu ludzi. Kosztowals to
zjednoczenje kilkadziesigt tysiecy
ziotych, a mnie osobiscie dobry
obiad, ktory postawilem inspekto-
rowi nadzoru za to, Ze pokutowal
razem z namj dwie doby na budoe-
wie | odbieral na bieiaco rurocigg
ndcinek po odcinku. Wprowadzilo
to takze niemaly balagan na po-
zostale, ogotocone z ludzi budowy.
Ale... za terminowe oddanie tej bu-
dowy otrzymalem bodaj 5 tys. zt
nagrady z funduszu dyspozycyjne-
go ministra,

Nasuwajg sie tez zastrzezenia do
tzw. inspekecji i kontroli przepro-
wadzanyeh przez jednostki nad-
rzedne. Wydaje sie, ze kon-
centruja sie one czesto na wycin-
kach nie najistotniejszych 1 7byt
wielkg wage przykladajg do stro-
ny finansowej i. formalno-prawnej.
Na marginesie pozostaje natomiast
cala problematyka organizacjj pra=
.cy i zarzgdzania, :

Jest to oczywiScie usprawiedli-
wione niewystarczajgeg iloscia wy-
soko kwalifikowanych pracowni~
kow aparatu kontroli, Jednakze do
rzadkoSei mnalezy, aby dyrektor u-
zyskal poprzez protok6t kontroli
kompleksowa ocene pracy swojej
jednostki oraz zalecenia i wska-
26%kj organizacyjne, Inzczej widzi
si¢ wiele spraw z zewnatrz i Swie-
Zvmi oczami, a mozno§é przedysku-
towania wielu zagadnien bylaby
dla dyrektor6w niezwykle cenng
pomocg w ich pracy. (..)

* .

.Sztabowych pracownif{éw budow-
nictwa, widzianych oczyma repor-
tera prasy, radia ‘badz telewizji,
podzielié mozna na dwie grupy —
pozytywnych | negatywnych boha-
terow,

Poz_,vt_vwni sa badZ ,mistrzam!
techniki” .w konkursach ,Zycia
Warszawy", badZ tez budujs Pula-
wy, Turoszéw, Nowa Hute i inne
wielkie budowy socjalizmu, na kt6-
;-y'ch skoncentrowany jest kwiat
inzynierskie] kadry wykonawczej
I gdzie stosunk! i klim4t jest wrecz
nietypowy dla naszego budownic-
twa, Pozytywni bohaterowie wszy-
stko petrafis, wszystko 'Im sie uda-
Je, z ‘braku czasu malo $pia, jesz-
cze mniej Jedza i tylko pracuja.

'Negatywni - knqca, specjalizuja
sle w usterkach, o nic nle dbajg
!'nie potrafia znalesé wspdlnego
jezyka z zaloga,

Rzecz jednak w tym, ze wielkich
budowli socjalizmu jest kilka czy
kilkanaécie, a negatywnych dyrek-
toréw, ktérych osobiste konto ob~
clazaja potknigeia ich zakladéw
pracy, nie jest zbyt v 'elu. Ponadto
wigksze pretensje nalezaloby mieé
do tych, ktérzy powierzyli odpo-
wiedzialne stanowisks ludziom do
tego nieprzygotowanym i nieprzy-
stosowanym, niz do nich samych.

Istnieje jeszcze trzecig — grupa
— statystycznie dztewieédziesigt
kilka procent sztabowych pracow-
nikéw budownictwa, o ktérych sie
nie pisze | nie méwi, bo nie sta-

- rowia wdzigcznego tematu.

W molm odczuciy konKurs roz-
Pisany przez Zaklad Socjologii
Pracy Instytutu Filozofii i Socjo-
logil PAN 1 .redakcje ,Zycla Go-
spodarczego” jest jednym z eia-
Péw prae przygotowawczych do
wylansowania modely przecietnego,
pozytywnego dyrektora w naszym
systemie zarzadzania gospodarcze-
Bo, a wiec typowego menagera, jo-~
kich tysigce nam potrzeba. ()
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BUDOWA PLANU

r

pojgciem  wewnetrznej

zgodnodel planu spoty-

kamy sie zazwyczaj w

praktyc¢ w przypad-

kach N gleprawid!owoé-

i cl, tére  nasuwaj

wniosek, Ze w okre$lonych ognjl?

wach gospodarki planowa dzialal-

nos¢ nie zostals wladciwie skoor-

dynowa}nﬂ, Badajac przyezyny ta-

kich =jawisk, mozemy spotkaé sie
z nastepujsecymi diagnozami;

W nieprawidiowosci 83 nastep-
stwem daktu, Ze nasze zdolno?cl
‘produkeyjne nle sg w pelni do-
stosowane do aktualnego popytu,
Co oznacza, ze przygotowano przed
laty prpgram inwestycyiny (lub
Drogram ksztalcenia kadr) w opar-
ciu o mylne oceny obecnega po-
pytu; )

W nieprawidtowosel tych mozna
bylo uniknaé w ramach posiada-
nych zdelnoéci produkeyjnych za
pomoea  innege  uksztaltowania
programéw produkcyinygh i lep-
szego wykorzystania wymiany zza-
granica, ale na przeszkodzie stane-
1y znéw omylki w ocenie popytu
(nawet w blizszej przyszloéci) albo
tez - w systemie funkcjongwania
gospodarki wystapily czynniki
przeciwdzialajqce dostosowaniu
programéw produkcyjnych de pra-
widlowo nawet rozpoznanego po-
pytu; v

M proporcie popytu i podaty w
skali zbiorczej ystalone zostaly: w
planie prawidlowo, ale w toku re-
alizacji pojawily sie. nieprawijdlo-
wodcl polegajace na tym, ze jedn!
odbiorcy (przedsigbiorstwa produk-
cyjne, organizacje handlowe w
pewnych regionach kraju itp.) za-
kupuja wigeej niz wyhosi ich uza-
sadniony popyt, wobse czega dla
innych nie wystarcza.

Popyt, w stosunku do kibrego
wys‘gpowaé moga wspemniane .dy-
sproporcje, nie jest przy tym ka-
tegoria ksztaltujaca sie w spasob
dowolny, na podstawie autenomicz-
nych czynnikow, ale podlega okre-
élonej éwiadomej polityce, ktéra
zwigzana Jest z koncepcja tempa
rozwoju gospodarki w kolejnych
okresach oraz odpowiednimi prze-
stankami  polityczno~spotecznymi
dotyezacym! w - szezegblnogel po-
dziaiu dochodéw. Mogzemy - wiec
by¢ dwiadkami sytuacii, w ktére]
wielkkodé i struktura rzeczywistego
popytu odpowiada uprzednim §wia-
domym zalozeniom lub tez od nich
odbiega, a pojecie ,mylnej oceny"
przyszlego popytu moie mieé réz-
ny sens. Swiadome zalozenia jego
ksgtaliowania magly okazaé sie
mylne lub nierealne, mogly one
jednak byé stuszne, ale nie zosta-
1y zrealizowane wskutek niedosta-
tecznego uruchomienia odpowied-
nich insirumentéw oddzialywania,
albo wskutek pojawienia sie
nieprzewidzianych weczesniej czyn-

nikéw.

Zjawiska kwalifikowane do
wspilnej kategorii ,wewngtrzne
niezgodnodci mogg wiec pojawiaé
sie  na réényeh plaszozyznach.
Przyczyny ich mogg dotyczyé pla-
nowania dlugaokresowego lub
krétkookresowego, mogg one mieé
Zrédla w sferze oceny popytu lub
w procedurze koordynujgcej przy-
gotowania podedy z ta oceng, Wy-
nikaé¢ moga z ulompodei metod 1

technik  okre§lonych rachunkéw
planistycznych albo tez z niedo-
statecznej sprawnofei mechaniz-

méw  ksztaltujacych operatywng
dzialalnoé¢ gospodarcza,

OGOLNE POJECIA

Praktyczny sens plancwania po-
lega na tym, ze prowadzi ono do
podejmowania konkreinych deey-
cjl ksztaltujgeyeh dzialalnoéé po-
szezegolnyeh odeinkéw 1 ogniw go-
spodarki narodowej. Jakosé tych
decyzji ma oczywlidcie podstawo-
we znaczenie, a .do ‘uzyskania pra-
widlowych przestanek do i_ch pod-
jecia (na podstawie odpowiedniego
rachusku planistycznegoj koniecz-
ne =3 nastepujgce warunki:

B swiadomas¢ celdw (efektbw),
ktdre chce sie osiagnaé;

E znajomoié émdkéw.. kté.x"e mo-
ga byé usyte do’ realizacii tych
celow; .

K okredlenie wlasciwego kryte-
r'um wyboru jednego sposobu u-
sveia drodkéw spodréd wielu mo-
#lwych.

Przy ustalaniu tekich warunkéw
dla poszezegolnych przedsi?biorsw,

sednoczeri, przedsiewzied Inwesty-
cvinyeh, eksportowych itp. niemo-

7na odcinkéw tych rozpatrywaé w
izolacii od caloksatalti gos.pogiarkx
rarodowej. Potadane cele dzialal-
nojei beda howiem dotyczyly za-
saokojenia okredlonych potreebins
rveh jednostek gospodarceych (w
sf~rze produke}l lub uslug niepro-
dukeyinych) lub te - hezpoérednio
potrzeb indywidualnychr - konsu=

mentow. Ostatecznym . zad celem

kazdej dzialalnoci nowinna byé
zaspokojenfe okreslonyeh pqtvzeb
spoleczefistwa’ w tej Jub innej po-
stac, w blizszef lub dalsiej prey-
s7loéci, Problemy wyboru celdw,
alokacji $rodkdw oraz sposobu ich
wykorzystania vowipny wiee byd
rozwiazywane zgodnie z zasada ra-

KRZYSZTOF PORWIT

cjonalnego gospedarowania, przy
przestrzeganiu kryteriéw racjonal-
nosci  spoleczno-gospodarczej.

W mysl tego kryterium obowig~
zuje dazenie do maksymalnego za-

spokejenia potrzeb a

NETRINIE ZGODNEGO®

nile, wobeo czego tworza one réw-
niet system wielookresowy.

Po trzecie budowa pelnego
systemu plandw wymega wspil-
dzialania wielkiej liczby jednostek

w ramach sSrodkéw stojacych do
dyspezycji spoleczenisiwa, w skall
calej gospodarki, Przy budowie
plani w oparciu o to kryterium
trzeba znalezé odpowiedZ na na-
stepujace trzy pytania:

€ W jakich proporcjach maljs
byé zaspokejone poszczegélne, roz-
ne jakoiciowo potrzeby spoleczen-
stwa?

W rachube wchodzi przy tym
kilka plaszezyzn eréznicowania, a
mianowicie;

® relacje miedzy stopniem za-
spokojenia potrzeb indywidualnych
konsumentéw w zakresie odzywie-
nia, odziezy, warunkéw mieszka-
niowych, cchrony zdrowia, oéwiaty
j! kultury, warunkéw wypoczynku
itp., .

@ relacje miedzy odplatnym! 1
nieodplatnymi formami zaspokoje-
nia potrzeb, .

® relacje miedzy stopniem za-
spokojenia  wymienionych rodza-
Jow potrzeb indywidualnych kon-
sumentéw oraz potrzeb zbioro~
wych, Jjak utrzymanie porzadku
Pyblicznego, obrona narodowa itp.,

® relacje miedzy stopniem za-
spokojenia poszezegdlnych rodza-
Jow potrzeb w kolejnych okresach,

® stopien zréznicowania w ga-
spokojeniu potrzeb poszczegblnych
grup ludnosci z punkiu widzenia
jej struktury spoleczng-zawodowej
craz regionéw kraju.

Czy przy pomocy posiadanych
Sradkéw mozna bedzie,osiagnaé o-
kreslany, postulowany stopien za~
spokojenia patrzeb?

Przyjmujemy tu, Ze ustalony zo-
stale wstepnie zbiér zadan okre-
Siajacych w jakim stopniu poszeze-
gilne potrzeby powinny byé w
preyszlosci zaspokojone, a problem
polega na sprawdzeniu, czy zada-
nia te bedg wykenalne, Badajae
ten problem, trzeba réwnogzednie
ustalié, jak mnalezy -uksztaliowaé
dzialalno§é poszczegdlnych odein-
kiw gospodarki, jakie podjaé praed~ '
siewziecia (produkeyjne, inwesty~
cyjne, eksportowe, importowe itp.),
aby w ich wyniku zrealizowad po-
stulowane zadania. W nastepstwie
okred§lonych badan {1 rachunkéw
mozna otrzymaé odpowiedZ nega-
tywng (tzn. postulowane wstepnie
zadania nie bedg osiagalne) lub
pozytywna (zadania te bgda wyko-
nalne), W pierwszym przypadku
powstaje dalsge mpytanie jak
skorygowaé wstepnie ustalony ze-
staw zadan, aby byly ene osiagal-
ne? W drugim otrzymaliSémy
okreslong wersje planu, ktéra mo-
%e byé realizowana, ale nie mamy
pewnodci, czy nie mozna by osiag-
naé¢ wyzszego jeszcze stopnia za-
spekojenia potrzeb.

OdpowiedZ na te dwa pytanla
prowadzl do sformulowanla na-
stepnego, zasadniczego pytania:

@ Jaki maksymalny stopien za-
spokojenia potrzeb (o okreslone]
strukturze scharakteryzowane) we-
dlug  przeslanek  wymlienionych
przy omawianiu proporcii zaspoko-
jenia réznych jakoiclowo potrzeh
spolecznych) moina by oslagnaé
przy pomocy posiadanych Srodkéw?

Rozwlazanie dwéch pierwszych
prableméw prowadzi do budowy
planu wewnetrenie zgodnego. We-
wngtrznie  2godnych  wariantéw
planu moze byé wiele, a dopiero
rozwigzanie trzeciego problemu
prowadzi do wyboru takiego wa~
riantu, ktéry bedzie najlepszy, a
wiec — do budowy planu optymal-
nego. Jak widad, kazdy plan opty-
malny jest planem wewngtrznie
zgodnym, podczas gdy wewnetrana
zgodnoéé nie zapewnia jeszcze op-
tymalnosci otrzymanego rozwiaza-<
nia . '

WARUNKI WEWNETRZNEJ
ZGODNOSCI PLANU

Z przedstawionych wyze] ogél-
nych probleméw wymagajacych
rozwiazania wynika kilka istot-
nych cech charakterrzujacych teo-
retyczne i praktyczne zasady pla-
nowania.

Po pierwsze — konlecznodé pod-
porzadkowania wykonawczych de-
cyzfi odcinkowych nadn,;e'dnemu
kryterium racjonalnoéel sp
-gospodarczej sprawia, e operowad
trzeba wieloszczeblowym .systemem
wzajemunle powigsanych planw.
Plany te obejmujg odpowiednio za-
kres:  poszczegélnych  przedsie-
biorstw; grup przedsigbiorstw
wchodzacyeh w  sklad odpowied~

nich zjednoczef .1 ministerstw;

brang, galtezi | dzialdw gospodar-
ki; poszczegSlnych regionéw kraju
oraz calej gospodarki narodowej.
Po drugie - caly wieloszczeblo-
wy system planéw, jak tet jego
sktadowe elementy, dotycza czasu
o réinej diugoel okreséw, a mia-
nowicie; dwudazisstoletnich (plany
perspekiywiczne); plecioletnich
(plany érednio-okrespwe); Jedno-
-dwuletnich (plany krdtkookreso-
we). Plany dotyczace réinych okre-
sow wplywala na sichie waajem-

organizacyjnyeh | zespoléow ludzi.
Kazdy uczestnik procesu planowa-
nia oplera sig na okreélonych in-
formacjach, przeprowadza rozumo-
wanie kierowane okreslonymi przes
slankami oraz przekazuje informa--
cje potrzebne innym uczestnikom
tego procesu. Czynnosci te obarczo-
ne’ ' sa z natury rzecay wiekszymi
lub mniejszymi cechami niepew-
nosei, prawdopodobienstwem ble-
déw, a takze &wiadomych znje-
ksztalcen. Tak wiec w problematy-
ce planowania istotne znaczenie
ma organizacja informacji (staty-
styeznej i planistycznej) odpowied-
nia 2z punktu widzenla jakoéci,
kemnletnodei { aktualpodcj

Po czwarte — ohok jakoécl pla-
naowania decydujacy wplyw na rge-
czywiste ksz{altowanie proceséw
gospodarczych ma przebleg reali-
zacji podejmowanych decyzji., Mo-
ze on, jak wiadomo, wykazywad
obukierunkowe odchylenia od u-
stalet planu, a przyczyny takich
odchylel mogg byé rdizne. W toku
realizacii planu uzyskuje sie wige
sukeesywnie dodatkowe informa-
cje o czynnikach, ktére podezas
budowy planu byly przedmiotem
przewidywan lub zalozeri. Informa-
cje takie moga 1 powinny byé
wykorzystywane dla korygowania
przedsiewzigé wykonawezych
wplywajgcych na dalszy tok rea-
lizacji planu oraz dla korygowania
niektérych skladowych elementow
planu dotyczacych dalszych okre-
sOwW.,

W nawlgzaniu do wieloszezeblow
wego systemu plandéw, konieczne
jest zapewnienie migdzyszczeblo-
wej zgodnogci miedzy planami po-
szezegdinych odeinkéw gospodarki.
Przejawiaé sie ona powinna w po-
wigzaniu podazy pochodzgcej zjed-
nych ‘ogniw gospedarki z popytem
zgltoszonym przez odpowiednie in-
ne ogniwa. Roéwnoczednie zad, 2z
uwsgl na koniecznedé agregacii

. danych w planach wyzszych szcze-

bli, zapewnié trzeba zgodnoéé pio-

‘nowa -migdzy. edpowiednimi dany-

mi zbiorczymi oraz suma elemen«
téw wechodzacych w ich sklad.

Wobec  operowania systemem
planéw dotyczacych odcinkéw cza-
su o réinej diugodei, powstaje pro~
blem_ zgodnosci miedzy zalozenia-
mi planéw dlugookresowych oraz
zbiorem planéw dotyczacych okre-
sow 'krétszych a wytyczajaeych
gciezke sukcesywnych przeksztal-
cenn gospodarki,

W ramach postulatéw wewngtirz-
nej zgodnoscl calego systemu pla-
néw wystepuje koniecznosé zapew-
nienla wewnetrznej zgodnodci po-
szezegblnych skiadowych tegp sy-

-stemu, .4 wiec planéw dotyczacych

odpowiednio kaidego ogniwa 1
szczebla, Zgodno§é ta wyraza sie
w szezegdlnosci prawidlowym o-
kreslenlem zaleznodci miedzy pla-
nowanymi efektami dzialalnodcl
oraz planowymi nakladami érad-
k6w niezbednych do uzyskania
tych efektéw.

Nalezy pamietaéd, ze stwierdzenie
wewnetrznej zgodnoéci planu ozna-
cza w praktyce wzajemng zgodnosé
miedzy okreélonymi liczbami, kté-
re sq oparte na informacjach po-
siadanych w chwili sporzadzania
planu, W konsekwencji — stopien
pewnosci uzgodnienia zaleiy od ja-
kodcl posiadanych informacjl. Blo-
ra¢ na preykiad pod uwage pro-
blem gbilansowania  planewych
wielko§cl popytu i podaty (w za-
kresie strumieni poszczegdlnych
rodzajéw produkcjl, czy tez okre-
élonych kategoril zasobéw), musi-
my pamietaé, ze prawdopodobiefi«
stwo trafnoéel oceny przyszlego
popytu wywierdé moze istotny
wplyw na decyzje zwiazane z przy-
gotowaniem odpowiedniej podazy.
Podobnie stopiet pewnodci uzyska-
nia planowe]j podazy wplywa na
prawdopodobienstwo  zaspokojenia
przyszlego popytu. ~

Z uwagi na powyisze cechy, po-
stulaty wewnetrznej zgodnosci pla-
nu nie moina traktowaé jake wy-
magania formalnej zgodnosci mieg-
dzy odpowiednimi (koresponduja-
cymi wzajemnie) liczbumi, Prze-
clwnie — niezbedne jest stworze-
nie - w rachunkach planistycznych
adpowiednip elastycznych warun-
kéw,
planowych rezerw umiejscawianych
we wilaSciwych ogniwach.

Pamietajac. o tym, e plan stano-
wi podstawe dla okreflonych de-
cyzji, trzeba odréznié problematy-
ke wewngtrznej zgodnogel planu
w momencie jego zatwierdzaniaod
wewnetrznel zgodnodcl planu w
trakcie jego reglizacjl. Tredé planu
zalezy od czynnikéw, ktére sg na-
ptepstwem decyzjl podjetych jui
wezednie] lub tez dzialania w
przeszlofci czynnikéw niezaleznych
od 4wisdomych decyzil planowych
a 7z drugiej strony — od po-
stulatéow, przewidywad { ocen do-
tyczacych przyszlodei,

Kazdy plan (dlugookresowy 1
Sredniookresowy w wiekszym. stop-
nin) zawiera takie elementy, kt6-
ve . dotycza decyzii oddalonveh w

w szczegdlnoSci za pomocy .

. 'skali

, Bospodarki,

czasle od momentu jego zatwler-

dzania, W miare, jak zbliza siqter-
min realizacji takich decyzjl, zmie-
nia sig zakres i charakter infor-
macjl o przeslankach wplywaja-
cych na nie. MoZe tp sprawiaé, Ze
kierunki dziglania np, na r, 1989,
kiére byly oblektywnie uzasadnio-
ne w czasle sporzadzania planu,
to lata 1968-1870, wymagaé bedsy
istoinych korekt w §wietle zaktu-
alizowanego rozpoznania sytuaej,
ktGre nastapi w r. 1968, Przepro-
wadzenje oceny: ezy 4 w jakim
kierunku wprowadzié trzeba takie
korektury? — mozliwe jest pod
warynkiem sukcesywnego altuali-
zowania analizy wewnetrznej zgod-
nodei planu zapewniajgcego Teali-
zacje ustalonych celéw nadrzed-
nych, Na tym t{le wyraznle wystg-
puje istot enle’ dy cla-
gloéct planowania.

Jak widaé¢ z powyiszych rozwa-
Zan, problematyka wewnetrznej
zgodnodel plandw ma zakres sze-
roki i dotyczacy wielu plaszezyzn
odniesienia. Przy rozpatrywaniu
praktycznych rozwigzah w dziedzi-
nie metod i trybu planowania nie
mozemy wszystkich tych aspektéw
ujmowaé réwnoczesnie, w ich
wzajemnym zwiazku, Pamietajge o
wielostronnych cechach omawianej
problematyki, skoncentrujemy wiec
przede wszystkim uwage na zagad-
nieniu wewnetrznej zgodnogfei pla-
nu w skali cale} gospodarki naro-
dowej w powligzaniu z planami
odcinkowymi (branz 1 regionéw).

Praee na szezeblu centralnym
wystepujg w dwdéch zasadniczych
fazach opracowania narodowego
pilanu gospodarczege, & mianowi-
cie: .

® w fazle wstepnel, w ktéref
sporzadzana Jest wsteppa kancep-
cja proporcji projektu planu w
gospodarki mnarodowej oraz
ustalane sg na tej podstawie wy-
tyczne dla poszczegblnych odcin-
kéw gospodarki;

® w fazle koficowe}, w ktbre]
analizowane s3 1{ koordynowane
prgjekty planéw odcinkowych, ana
tej podstawie sporzadzany jest o-
stateczny preojekt kompleksowego
planu, - )

Podejscle do rachunkéw plani-
stycznych w kazde] z tych faz jest
odmienne, W plerwszej z nich klu-
czowe znaczenie maja réZnorodne
zaleznodel  przyczynowg-skutkowe
(w postaci statycznych wspéiczyn-
nikéw liniowych, wspblezynnikow
przyrostowych, elastycznodciowych
itp), ktdre szacowane s§ ne przy-
szlosé¢ przede wszystkim w T
ciu o odpowiedniag analize danych
statystycznych, W drugie} z wy-
mienionych faz gléwna podstawg
do okreélania takich wspétzaleznos
éci sg infarmacje planistyczne, kté-
re zawleraja w soble oceny wyni-
kajace z przeslanek uwzglednio-
nych przez poszczegblne odcinkl

}

- ZADANTA SYSTEMU
‘RACHUNKOW BILANSOWYCH

W celu zapewnienia- ‘wewnetrz-
nej zgodnodci planu w skall catel
gospodarki sporzadzane sg rachun-
ki ‘bilansowe, kt6re tworzg we-
wnetrznie powigzany system, Wy-
stepuja tu nastepujace rqdzaje bi-
lanséw: produkcji i dzialalnoéei u=

stugowej; drodkéw trwalych; érod-

kéw obrotowych; sily robocze};

érodkéw dewizowych; ogélnej i
czgstkowe] réwnowagl rynkowej;
dochodéw 1 wydatkéw systemu fi-
nansowego. ) )

Wspdlng cechq wszystkich rae
chupkéw bilansowych Jjest kon-
frontacja obliczert planowanego po-
pytu z obliczeniem planowe] poda-
zy oraz dgzenie do zréwnowaze-
nia tych wielkodei, Znaczenje ra-
chunkéw bilansowych, jako {nstru-
mentow aktywnego planowanta,
polega na tym, ze stuza one do od-
powiedniego, dwladomego ksztalto-’
wania popytu i podazy. Jednostka
sporzadzajgca rachunek bilansowy
odrézniaé musi z tego punktu wi-
dzenia nastepujgce skladniki ra-
chunku: skiadniki popytu lub po-
dazy poddajace si¢ bezpodrednie-
mu  ksztalowaniu; skladniki, na
ktére mozna wywieraé wplyw po-
éredni soraz skladniki, ktére beda
sle ksztaltowaé niezaleznie od za-
mierzen i decyzji podejmowanych
w planie,

W rachunkach bllansowych o~
bejmujgcych calq gospodarke! spo-
rzadzanych na szczeblu centralnym
wigkszoéé skladnikéw popytu i po-
dazy mose byé ksztaltowana bez-
posrednio lub podrednio. W ra-
chunkach odcinkowych (dotycza-
cych przedsiebiorstwa, branzy lub
regionu) relatywnie wieksza ozesé
skladnikéw popytu 1 podaZy za-
lezy od prrzeslanek pozostajacych
poza sferg bezposredniego lub po~
éredniego wplywu jednostkl zarzg-
dzajacej dzialalno$cia danego od-
cinka gospodarki,

Rachunki w skali centralnej nie
mogy jednak zapewnié zbilansowa-
nia wszystkich przejawéw dziatal-
nodci gospodarczel i to w szcze-
gélowej specyfikacji, Moga one o~
bejmowaé cala gospodarke i u-
wzgledniad wystgpujace wewnairz
tej gospodarki powigzania i wspél-
zaleznaodel jesli operujq danymi a-
gregowanymi dotyczgeymi, w uje-
ciach zbiorezych, dzialéw 1 galezl
gospodarki oraz duzych organiza«
cjt gospodarczych, ' jak resortéw,
zjednoczeh itp, Sa one przy tym
w stanie  wyodrebniaé niektore,
wybrane dane gzezegblowsze, spe-
cialriie istotng = punkiy widzenia
pracesy reprodulkcii §rodkéw. trwa-
lych, gospodarki surowcowe), zao-
patrzenia rymku; handlu zagranicz-
nego, gospodarki kadrami wykwa-
liflkowanymi. . ‘Generalnie’ Jednak
nie moina 1 nle nalety ocaekiwsd,
26 ogdinokrajowe: rachunki Bilan.
sowe zapewnla agadno§é popytu 1
podady w cakresle kaldego rodza-
Ju produktu lub zasobu oraz w kad-
dym. ogniwle gospodarki, Daienie
do takiego celu wymaga urucho-

" dzialslnodel

mienia bardzie] zlozonego’ mecha-
nizmu funkcjonowania .gospodarki,
w ramach ktérego wzajemne ko-
ordynowanie dzlalalnoSel poszcze-
gélnych ogniw przebfega samo-
exynnie, ale w zgodnodci z pro-
percjami  wyznaczanymi komplek-
sowym rachunkiem og6lnokrajo-

Proces budowy planu zmierza do
ustalenia okredlonych warunkéw
dla  poszczegblnych
ogniw gospodarki w okresie planu.
W procesie tym nastepuje konfron-
tacja i ocena- réinych wariantéw
decyzii, ktére maja byé w rzeczy-
wistosel podjete { realizowane.
Jest to swegp rodzaju symulacia
przyszlych decyzji przy réenych
dostepnych konecepcjach rozwoiju
gospodarki, ktéra przeprowadza sie
w celu eliminowania koncepeji
mniej sprawnych.

planowaniu  dlugookresowym
sprawg zasadniczg jest ocena iwy~-
bdr koncepcji rozwoju i przeksztal-
cenla zdolnoécli produkcyinych, a
wige: odtworzenia, modernizacil i
rozbudowy * drodkéw  trwalych,
przygotowania wykwalifikowanych
kadr, a takze — kierunkéw roz-
woju nauki i techniki, W celuroz-
patrzenia tych probleméw trzeba
ocenié przyszly popyt krajowy iza-
graniczny oraz sporzadzié rézno-
rodne rachunki bilansowe wcho-
dzagce w sklad zarysowanego wy-
2ej systemu. Rachunki te spelniajg
istotng Tole pomocniczg przy oce-
nie decyzji planistycznych. Maija
bezpodrednie znaczenie praktyczne
jako podstawa do decyzji w jakim
tempie rozwijaé produkcje poszcze-
gbélnych branz i grup wyrobsw
oraz jakie przyjaé metody tego
rozwoju (z punkty widzenia wybo-
ru ‘techniki wytwarzania, prze-
sitzennego rozmieszezenia  itp.).
Bledy w rachunkach bilansowych
mogg pociaggaé za sobg powagne
nickorzystne nastepstwa jesli do-
prowadza one w toku realizaci
planu do dyspropercji w.relacjach
zdolnoiel produkeyjnych do rze-
czywistege popytu. Oznaczaé to bo-
wiem bedzie marnotrawstwo zaso-
béw gospodarki,

Bledy takie moga mieé dwojakie
Zrodia: formalne i merytoryczne,
System bilanséw opiera si¢ bowiem
na technice rachunkowej, w kt6-
rej wystepuja: dane ,zewnetrzne“,
ustalane poza Ssystemem tych ra-
chunkéw; wielkosci wynikajace z
odpowiednich obliczeri bilansowych,

Do pierwszej z tych kategorii na-
lezy: 'dane charakteryzujace przy-
szly- popyt finalny, néinorodne
wspblezynnjki  techniczno-ekono-
miezne charakteryzujgce relacje
migdzy mnakladami 4rodkéw pro-
dukeji oraz efektami produkeyjny-
mi, a takie — oceny czynnikéw
demograficznych i naturalnych wa-
runkéw drodowiska geograficzne-
go. Jesli dane, te zostang prawid-
towo -ocenione, to woweczas jakoéé
calego systemu rachunkéw bilan-
sowy¢h zaleiy -od formalnej pras
widtowodel - -techniki-- -rachunkowef.

Z drugiej strony — latwo wyka-
zaé, de nawet przy sprawnej tech-
nice bilansowania mozna otrzymaéd
‘wyniki, ktére formalnie zapewnig
wewnetrzng zgodno$é planu, ale
moga byé dalekie -od prawidlowosei
wobec bledéw w ocenie wspomnia-
nych wyzej danych ,zewnetrznych*,

W planowaniu krétkookresowym
punkt cieikodci przesuwa sie na
problematyke oceny i wyboru kon-
cepcji wykorzystania  dostepnych
zdolnodei produkcyjnych, W toku
budowy planu sporzadza sie wszy-
stkie rodzaje bilanséw, ale pod-
stawowym celem mnie jest podjecie
ostatecznych decyzji okredlajgeych

gélowo ile pc Slnych wy-
robéw majg wytworzyé producen=~
cf, komit majg oni je dostarczyé, w
jakich ilodclach i =z -jakich Zrédet
otrzymaja mniezbedne #rodki pro-
dukcil. Chodzi matomiast o stwo-
rzenie ram | warunkéw dla opera-

. tywnych programéw dzialania po-

szczegblnych. odeinkéw gospodarki
wladciwych =z punkiu widzenia
przestanek zbilansowania wewnetrz_
ne} réwnowagi rynkowej i prze-
slanek bilansu platniczego, w kon-
frontacji z przeslankami realizacji
dlugookresowych celéw przeksztal-
cet zdolnodci produkeyjnych.

Jak juz wspomniano — szeroko
nawet rozwinigty system plani-
stycznych rachunkéw bilansqwych
nie bedzip w stanie spelnié roll
wylacznego regulatora bezpodred-
nich, operatywnych decyzji ksztal-
tujgcych  dziatalnodé poszczegdl-
nych podmiotéw, a w konsekwencii
— zapewnié wewnetrzng zgodnoéé
realizacii planu. .

Oprécz powyiszych zadah syste-
mu bilanséw iako podstawy do
ksztaltowania ekonomicznych pro-
porcil planu, rachunki{ bilansowe
spelniajg réwniez zadania - zwigza-
ne z ustalaniem limitéw i przydzia-
16w niektérych drodkéw produkeii
oraz limitéw funduszu plac ja-
ko instrumentéw bezpofrednieco
ksztaltowania realizacjl planu, Nie
mozemy tu wchodzié w rozwaza-
nia celowodc! szerszego czy wezsze-
go stosowania takich instrumentéw,
trzeba ' jednak zauwazyé, zZe Ich
stosowanle wplywa czesto znle-
ksz’c'amzaij:ﬁ1 na 1&;1;‘%5& otcer;l xglano-

ch wspblezynnikéw techniezno-
zl?onmlcznych. 2rédtem podobnych
tendencii jest réwniez stosowanie
miernikéw oceny dziatalpodei przed-
siebiorstw w mostacl wskainikow
wykonania ustalefi planu. Cechy
te sprawiaja bowiem, Ze poszcze-
gélne jednostki podeja wlasne ace-
ny_ preyszlych warunkéw gospoda-
rowania (w szczegdlnodel —~ wakaé-
nikéw techniczno-ekonomicznych)
nie tylko pod kafem widzenia ich
realnodel, ale -~ w znacznej mierze
— uzyskania dogodnaj nozycl prze-
thrgowe) w proeedurze usialania
dvrektywnych  zadath “i lmitéw.
Jest to jeden z przelawéw .snrzee
zefi miedzy warunkami budowy
planu oraz okredlonym mechaniz-
mem jego realizacjl. .

ORZECZNICTWO

UCHYBIENIE WYMOGOM NORMY
BRANZOWEJ BEZ UCHYBIENIA
POTRZEBOM ODBIORCY.

Miedzy Zakladarmi Obuwia { Wy~
robéw Gumowych w A. oraz po-
zwanymi Zakladami Przemysiu
Dziewiarskiego B. toczyl sig cieka-
wy spor.

Mianowicie Zaklady Przemysiu
Dziewiarskiego dostarczyly Zakla-
dom Obuwia w koficu 1964 r. { na
poczatku 1965 r. partie dzianiny
obuwniczej.

Poniewaz dzianina ta nle odpo-
wiadala  okreslonym wymogoHm
ustanowionej wlasnie i obowigzuja-
cej od 15 listopada 1964 r. normy
branzowej BN-64/7586-01 { wobec
tego, ze cze$é postanowien powyz-
szej normy nastreczala powaine
trudnosei w praktycznym jej za-
stosowaniu, oba zjednoczenia: Prze-
mystu Gumowego oraz Przrmyslu
Dziewiarskiego i Poriczoszniczego
po uprzedniej konferencji, odbytej
3 marca 1965 r., zawarly dnia 10
kwietnia 1965 r. porozumienie,
ktdrym m. in. ustalily dodatkowe
zasady oceny jakosciowej dzlaniny,
majgee stanowié tymezasowa zmia-~
ne dotychczasowych warunkow
technicznych, zanim nastapi mody-
fikacja wspomnianej normy .bran-
zowej, o ktérej zmiane wystg-
piono do  Ministra Przemyslu
Lekkiego. Taka zmiana rzeczywi-
§cie zostala dokonana, ale dopiero
w 1968 r. Nowa norma braniowa
uwzglednila postulowane zmiany.

Niemniej jednak Zaklady Obu-
wia 1 Wyrobéw Gumowych wystg-
pily przeciwko Zakladan Przemy-
slu Dzlewiarskiego na droge po-
stepowania arbitrazowego, domaga-
jac sie zasgdzenia kar umownych
2a dostawe dzianiny niezgod-
nej z pierwotng normg branzowsg
za czas przed zawarciem porozu-
mienia, chociaz jakodé je} odpo-
wiadata warunkom ustalonym péZ-
niej we wspomnianym - porozue
mieniu.

Okregowa Komisja Arbitrazows
w Lodzi oddalita zgloszone 23~
danie, natomiast Gléwna Komisja
Arbitrazowa, rozpatrujac odwolania
powodowych Zakiadow Obuwmi-
czych, przyjela, Zze niezgodnodé 2
normg branzowg przedmiotu do-
stawy z okresu przed zawarciem
przez zjednoczenia  porozumienia
co do tymczasowe] zmiany warun=
kéw technicznych uzasadnia oboe
wigzek gaplaty kar umawnych
przewidzianych w ogfinych wae«
runkach dostaw w obrocie krajo<
wym i kary 'te — po zmiarkowaniu
ich wysokoécl — zasadzila na rzecs
powodowych Zakladéw. o

Od orzeczenla GKA Ministes
Przemystu Lekkiego wnigst rewia
zje nadzwyczajna.

~ Gléwna  Komisja Arbitratows
TOZPOZNAWSZY SPrawe- PO ¥
orzeczeniem z 'dnia 24 paidzierni-
ka 1966 r. nr BO-8185/68 zapadiym
w skladzie rewizyjnym (zwigkszos
nym) poprzednie swe stanowiska
zmienita | utrzymala w mocy
oddalajace orzeczenie OKA, wypo~
wiadajge nastepujgcy . poglad
prawny: .

Celem przepiséw o jakodol do«
staw jest, gdy chodzl zwlaszeza o
dostawy kooperacyjne, stworzenie
warunkéw, by odbiorcy poifabryka-
téw otrzymywall dostawy odpowia«
dajace potrzebom wykonywanej
przez nich produkc}i finalne}

" Przeto jetell zawarte przez siro<
ny (zjednoczenia) porozumienie nie
~narusza intereséw gospodarkl nae
rodowe}, nie moina zasadnie do-
magaé sig kat umownych = powo-
du dostawy nie odpowiadajgcej wa-
runkom ustalonej dla danego artye
kulu normy, gdy deostarczony ariy-
kul (p6lfabrykat) odpewiada wa-
runkom ujetym w porozumieniu
1 to bez wzglgdu na to czy dostas
wa zostala wykonana po %a-
warciu porozumienia, czy ied
zanini jeszcze doszlo do jego z3-
warcia,

‘W uzasadnienju swego ponownes
go orzeczenia GKA  zaznaczyla
m, in.: ’

w(..) Jest nlewatpliwe, Ze 8ziani-
ny dostarczone przez strone po-
zwang w clagu calego roku 1963
(az do dnia, od ktérego obowigzuje
nowa norma) nie odpowiadaly wy-
mogom normy branzowe]. Zesp6l
odwolawczy GKA, przyjmujae, i%
niezgodnoéé dzianiny z owa norma
kwalifikowala dzianine jako wa-
dliwa, powinlen byl z urzedu — ze
wzgledu na aktualne znaczenie pro-
bleméw jakodel produkceji — zasq-
dzié kary umowne nie tylko za
wadliwe dostawy schylku 18964 i
pierwszych dwoch miesiecy roku
1965, ale i za wadliwe dostawy wy-
konane w ciggu ‘nastepnych 10
miesiecy. Formalnie bowiem bio-
rgc, porozumienie zjednoczen w
kwietniu 1965 r. nie moglo pozba-
wié¢ normy bransowe] jej mocy
wiazace] (v. -art. 10 ust. 3 ustawy
o normalizacii — Dz, U. z 1861 r.
nr 53, poz. 298).

Przyjmujgce takie formalne poje-
cle wady przedmiotu dostawy, ze-
spé! odwolawczy nle dostrzegl, 2e
jakodé przedmiotu dostawy nie jest
wartoicla ‘samg dla slebie; rzecz
jest wadliwa, jezeli obclgiona jest
wadg zmniejszajgeg fej wartoéé lub
uzytecznoéé ze wezgledu na cel w
umowle oznaczony, albo wynikaja-
cy z okolieznodei lub z przeznaczenia
rzeczy (..). .

Fakt zawarcia przez zjednocze-
nia obu stron porozumienia ustala-
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jacego odmienne kryteria-jédkodcio-
we dzianiny ~obuwniczej, anizoli
nrzewidziane norma branzowa i
‘podjecie wspdlnej decyzji'w przed-
miocle wystapienia do Min. Prze-
mysiu Lekkiego o zmiane tej nor-
my, co w ostatecznym rezultacie
doprowadzito do jej anulowania,
Swiadczy, iz pewne postanowienia
w, w. notmy nie tylko, ze byly nie-
wlasciwe z punktu widzenia produ-
centow dzianiny, ale i nie .odpo-
wiadaly rzeczywistym po'rzebom
odbioredw, czyli rzeczywistym po-
trzebom produkcji finalnej, w kto-
rej tkanina ta byta zuzytkowana;
nie mozna 1€z przyjac inaczej, jak
tylko, ze warunki okreslone w ta-
kim porozumieniu’ rzeczywiste po-
trzeby produkeji finalnej zaspo-
kajaly. W tej sytuacji i gdy_brak
podstaw do przyjecia, aby oma-
wiane porozumienie naruszylo inte-
resy gosvodarki narodowej jako
calosei, nie moZzna moéwi¢ o wadli-
wosel dzianiny odpowiadajgcej wa-
runkom okredlonym w.tym poro-
zumieniu; mimo 2e dzianina ta by-
la niezegodna z mnorma branzows.
Skoro za$ tre$é porozumienia zjed-
noczen byla wyktadnikiem rzeczy-
wistych potrzeb finalnych produk-
cji, do ktérej dzianina byla prze-
znaczona, to bez znaczenia jest, czv
dana dzianina, ktérej jakosé odpo-
wiadatla warunkom ujetym w poro-
zumieniu, dosfarczona zostala po
zawarciu owego porozumienia czy
tez — jak w sprawie niniejszej —
zanim jeszcze doszlo do jego za-
warcia,

Nalezy zaznaczvé, 1% -celem prze-
piséw o jakosci dostaw jest stwo-
rzenie warunkéw, by — reznatru-
jac ‘rzecz w tym waskim aspekcie
dostaw kooperacyinych, o ktéry tu
chodzi — odbiorcy poéHabrykatéw
otrzymywali dostawy odpowiadaja-
ce potrzebom wvkonywanej przez
nich produkeii finalnej, Dochodzac
kar umownych z tytutu wad przed-
mioty dostawy w sytuacii, o kto-
re] mowa wyzej, powéd wykorzy-
stywal przepisy o jakosei dostaw
w soosdb sprzeczny z ich przezna-
czeniem spoteczno-gosoodarczym
(art. 5 k. ¢). Takze i z tego powodu
jego powddztwo mnie  moze byé
uwzglednione (...)".

NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

DOPUSZCZENIE PO RUCHU
NA DROGACH PUBLICZNYCH
CIEZKICH POJAZDOW

Zarzgdzenie Ministra Komunika-
cji z dnia 9 pazdziernika 1967 r. w
sprawie. dopuszczenia do ruchu na
drogach  publicznych  niektérych
ciezkich pojazdéw (Monitor Pol-
ski mn 57, poz. 278) . ustala
szezegolowe warunki, pod ja-
kimi na okreslonych drogach
publicznych Jub ich odcinkach mo-
g3 byé dopuszczone do. ruchu:
autobusy, samochody cigzarowe,
pojazdy, czionowe i przyczepy, po-
jazdy specjalne, a takze ciggniki
oraz maszyny samobieine i niesa-
mobiezne, nje odpowiadajgce wy-
maganym warunkom technicznym
pod wzgledem dopuszczalnego cie-
zaru calkowitego oraz nacisku osi.

W zwiazku z tym, wymienione
w zarzadzeniu pejazdy powinny byé
— 'z pewnymi wyjatkami — ozna-
czone przez pomalowanie przed-
niego zderzaka w kwadraty na
przemian biale i czarne o wymia-
rach bokéw réwnych  szerokosci
zderzaka. o

GOSPODARKA FINANSOWA

. PRZEDSIEBIORSTW
WIELOZAKLADOWYCH ZYEDNO-

CZENTIA PRZEMYSLU
GAZOWNICZEGO

Minister Finanséw ' zarzadzeniem
2 dnia. 21 pazdziernika 1967 r. (Mo-
nitor Polski nr 60,'poz. 283) wskazat
zasady i przepisy dotyczace
gospodarki © finansowej  przedsie-
biorstw wielozakladowych, zgrupo-
wanych w Zjednoczeniu Przemystu
Gazowniczego, wraz z zaktadami
wchodzacymi w s kiad tych przed-
siebiorstw. :

W szezegdlnosci, w my$]l zarzg-
dzenia zy sk bilansowy osiagnigly
przez zakladv na petnym wewnetrz-
nym rozrachunku - gospodarczym.
wchodzace w sktad przedsiebiorstw
wielozakladewych Zjednoczenia.
podlega przekazanin na rachu-
nek rozliczeniowy przedsie-

- biorstw wielozakladowych po po-
traceniu odpiséw na fundusz za-
kladowy, obliczony na zasadach o-

bowigzujacych przedsigbiorstwa

przemystowe. Cy
Zysk zgromadzony na rtachunku
rozliczeniowym przedsieblorstw

wielozakladowych podlega 2z kolel
podziatowi, wedlug norm ustalo-
nych- przez Zjednoczenie, na: 1)
wplate na rachunek rozliczeniowy
Zjcdnoczenia, 2) odpis na fundusz
inwestyeyiny Zjednoczenia, 3) prze-
lew na rachunek. bankowy A*
funduszu rozwoju przedsig-
biorstwa wielozakltadowego,
Srodki. funduszu rozwoju zgro-
madzone na rachunku  bankowym
LAY po zatwierdzeniu ~ rocznego
sprawozdania finansowego i doko-
naniu ostatecznych. rozliczefi, prze-
lewane sa w nastepnym roku po
okresie sprawozdawczym. na ‘Ta-
chunki bankowe ,B* funduszu roz-
woju - poszezegolnyeh zakladow
zgrupowanvch. w przedsiebiorstwie
wielozakladowym. - EEEN
Nows zarzadzenie wej%;eﬂ w Zy-
cie z dniem 1 stveznia 1968 v
Opracowsl JOZEF ZIELINSKI
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OLKA rolnicze jako- stowa-
rzyszenia  zarejestrowane!)
‘‘opierajg si¢ na bogalej tra-
dycji wzajemnego  : wspél-
dziabania rolnikéw. Statusem
prawnym oraz Sw3 nazwa
nawigzujg do dawnych  zrzészen
tego typu?). N

Obecna strukiura kolek rolni-
czych jest wynikiem procesu ewo-
lueji stosunkow =
micznych oraz zalvzeh polityki rol-
nej panstwa. Zachowujge charak-
ter' zrzeszern indywidualnych pro-
ducentéw, kétka rolnicze staly sie
dysponentami majgtku spolecznego
i wspdlrealizatorami  naredowych
planéw gospodarczych.

Rozwd] gospodarczych funkeji ké-
tek rolniczych, w polaczeniu ze
wzrostem spolecznego majatku w
postaci sprzetu traktorowo-maszy-
nowego, prowadzi do daleko idacych
zmian w charakterze koélek, a w
szezegoinoscei nadaje im cechy eko-
nomiczne
stwom. Kolka rolnicze prowadzgce
dziatalno$é gospodarczg, a przede
wszystkim mechanizacyjng, posia-
dajg w swym wladaniu srodki
trwate i obrotowe oraz odpowia-
dajace im pasywa w postaci fundu-
sz6w -i zobowiazan finansowych. W
tej grupie koétek rolniczych wyla-
niajg sie od dawna sprzecznosci
miedzy spoleczng forma dziatania
organéw kotka jako stowarzysze-
nia, a ogami stawianymi im
jako organom kierujacym przedsie-
biorstwems9).

Dzialalnoéé mechanizacyina két-
ka rolniczego powinna byé rentow-
na a takze powinna przynosié czy-
sta nadwyzke, Ten kierunek dziatal-
noSci koélek rolniczych budzi cze-
sto watpliwosci, a to z uwagi na
niezarobkowy w zasadzie charakter
jaki powinno mieé stowarzyszenie.
Uzyskiwanie nadwyzki nie jJest
jednak gléwnym celem kétka rolni-
czégo, a. ponadto nie chodzi tu o
osigganie zysku dla poszczegolnych
czlonkéw zrzeszenia, jakim jest két-
ko rolnicze. Wypracowana nadwyz-
ka przeznaczona jest przede wszy-
stkim na powiekszenie wspdlnego,
niepodzielnego majgtku kétka oraz
podnoszenia ogdlnego poziomu go-
spodarstw rolnych. Ta dzialalnodé
kétka rolniczego odpowiada zatem
wzgledom uzytecznodci  spolecznej
a nie celowi zarobkowemu. Takié
wyjasnienie tego prqgblemu na grun-
cie wielu publikacji prawniczych
jest przekonywajace i zgodzié sie
trzeba z poegladem, iz w dzialalnosci
kétka rolniczego jako stowarzysze-
nia rola wiodaca przypada celom
niezarobkowym?).

Formalnie zatem cele -kétka .rol-
niczego nie stqja w sprzecznosci z -
przepisami prawa o stowarzysze-
niach, nie znaczy to jednak, aby
nie nalezalo z przyczyn praktycz-
no-organizacyjnych  kwestionowaé

formy stowarzyszenia w stosunku
do dzialalno$ei gospodarczej kolka
rolniczego. .

. tsa

EZ _ celulozy nie byloby ani
papieru, ani wielu ingych wa-
znych dla gospodarki .produk-
téw. Celuloza — po polsku bion-
nik — jest szeroko rozpowszechnio-
na w przyrodzie. Bawetna, len —
zawieraja niemal 99 proc. czystej
celulozy. Pozyskiwanie z nic¢h czy-
stej celulozy bylo nader latwe i na
tej bazie surowcowej papiernictwo
opierato sie. az do polowy ubiegle-
go stulecia, przerabiajac na papier
szmaty bawelniane i Iniane. Pé6z-
niej jednak skromna baza ,szma-
ciana” nie mogla wystarczyé. Za-
czeto gorgczkowo poszukiwaé in-
nych bardziej zasobnych Zrodet ce-
lulozy i znaleziono je w drewnie,
Drewno. §wierkowe ma do 58 proc,
celulozy,- 'sosnowe — do 54 proc,
bukowe do 53 proc. Celuloza w
tkance - drzewnej jest zwigzana
mechanicznie i chemicznie z ligni-
ng i pentozanami, ktore trzeba
usungé, ale za to lasy sq o wiele
bardziei rozpowszechnione na kuli
ziemskiej niz obszary uprawy ba-
welny. 7 tych wzgleddw lasy staly
sie juz od wielu lat gléwnym Zré-
dlem pozyskania celulozy.

Rzec? jednak "w tym, ze dostep
do tej celulozy uwarunkowany zo-
stal stworzeniem nowej galezi prze-
myslu. Zapoczatkowany zostal che-
miczny przeréb drewna, w ktérego
wyniku uzyskano nie tyliko tak po-
sadang celuloze, lecz nadto wiele
ianych produktéow: Juz w 1872 roku
powstaje pierwsza fabryka celuloi-
du — tworzywa sziucznego oparte-
go na celulozie, W élad za tym roz-
wija sig przerob celulozy na Kollo-
dium, lakiery, materialy wybucho-
we, wiokna sztuczne i masy pla-
styczne. .

Papiernictwo przestalo byé jedy-
nym odbjorca celulozy i zmuszane
zostalo do jej oszczedzania., Zanie-
chano prawie -wyrobu papieru z
czystej celulozy. Okazalo sie,. Ze
procesu wyodrebniania celulozy - z
drewna mozna nie doprowadzaé¢ do
kotica, pozostawiajgc w masie pa-
pierniczej znaczng domiiszke cze-
sciowo, rozpuszczainych hemiceluloz
i ligniny, a dla gorszych gatunkéw
papieru i tektury stosowaé nawet
zwykly Scier drzewny, czyli roz-
wldkniong mase drzewng. Taki pa-
pier jest wprawdzie mniej elastycz-
ny i mocny, Z6tknie pod wplywem

nizmoéw, ‘ale’ na krotkotrwaly uzy-
tek jest wystarczajaco przydatny.
Im lepszy jednak papier — tym
wigeej rhusi mieé celulozy.

W ciggu stuletniej. historii prze-

mysiu celulozowego widzimy szyb-

spoleczno-ekono-*¢

wlasciwe przedsiebior--

STANISLAW DEBOWSKI

$wiatla, ulega dzialaniu mikroorga-

. ‘Powstaje obawa, %e dzialalno&é
gospodarcza, wymagajgca znacz-
nych wysitkow od dziataczy spolecz-
nych, przestoni. inne przejawy ak-
tywnosci tego stowarzyszenia. W
koétkach powinna byé wyeksponowa_
na praca uswiadamiajgca potrzebe
wspoéldziatania = rolnikdw, majaca
na celu ochrone ich zawodowych
intereséw ' oraz podnoszenie pozio-
mu zycia. kultury i o$wiaty na
wsi. Nie mozna oczywidcie pomingé
ani sztueznie rozdzielaé zdrowych
i spotecznie pezytecznych inicja-
tyw gospodarczych chtopdw zrzeszo-
nych w kétkach rolniczych, a prze-
ciwnie — nalezy dbaé o ich roz-
wéj. Cecha racjonalnego i poste-

powego gospodarowania zawsze be-
dzie leze¢ u podstaw aktywnosci
tego stowarzyszenia. Z tych wzgle-
déw dzialalno§é gospodarcza po-
winna by¢ podporzadkowana sto-
warzyszeniu rolnikéw kotkom
rolniczym. Realizacia dzialalnosci
gospodarczej powinna byé jednak
ujeta w inneé, wyodrebnione ramy
organizacyjne,

®

Badania przeprowadzone przez
Generalng Prokurature (Samodziel-
ny Wydzial Badan Problematyki
Przestepczosci) -oparte na aktach
259 spraw dotyczacych przestepstw
na szkode kétek rolniczych — wy-~
kazaty miedzy innymi, Ze jednym
z istotnych czynnikéw utrudniajg-
cych  dzialalnoi¢ gospodarczg |
sprzyjajgeych  popelnianiu  prze-
stepstw na szkode kotek rolniczych
jest wlaénie forma prawna stowa-
rzyszenia, w ramach ktérej rozwi-
ja swa dziatalno§¢ gospodarcza koi-
ko rolnicze. Konsekwencjg bowiem
tej formy Jjest brak ustawowego
unormowania zasad prowadzenia
tej dzialalnoéci, zasad zarzadzania
majgtkiem oraz uregulowania in-
nych probleméw zwiazanych mie-
dzy innymi z zatrudnianiem w kél-
kach rolniczych. )

Dziathlno§é gospodarczo-mecha-
nizacyjna wymaga systematycznego
i fachowego kierownictwa, zarzg-
dzania skomplikowanym technicz-
nie parkiem maszynowym, organi-

ki jego rozw6j na calym S$wiecie.
W 1038 roku $wiatowa produkcja
celulozy wynosila juz 12 min ton,
a produkcja ‘papieru 20 min ton.
W 1965 roku S$wiatowa produkcja
celulozy wzrosta 4,5 razy, a pro-
.dukcja  papieru. — trzykrotnie.
Przewiduje sie, ze w koficu” obec-
nego stulecia produkcja Swialowa
papieru zwiekszy sie w poréwna-
niu z 1965 rokiem az pieciokrotnie.

W 1938 roku produkcja celulozy
w Polsce stanowila 0,9 proc., a pro-
dukcja papieru 1,0 proc. produkcji
§wiatowej. W 1965 roku pomimo
powaznej juz rozbudowy tej galezi
przemysiu nasza produkcja stanowi
nadal 1,0 proc. produkcji §wiatowej,
a w celulozie notujemy nawet spa-
dek do 0,6 proc.

Przy niskim poziomie uprzemy-
stowienia, odwiaty i czytelnictwa —
przed wojng nie bylo w Polsce zad-
nego ,glodu papierniczego”, lecz
przeciwnie cze$§¢ papieru szia na
eksport. W czasie wojny ten slaby
potencjal produkcyjny przemysiu
celulozowo-papierniczego zostal tak
dotkliwie zniszczony, ze praktycz-
.nie biorac, weszliémy w gospodar-
ke Polski Ludowej i.bez celulozy,
i bez papieru. Jednoczesna odbudo-
wa i rozbudowa obydwu galezi pa-
piernictwa okazala sie ‘niemozliwa.

Ze starych fabryk celulozy mo-
gliémy uruchomié i w nasiepnych
latach w pewnej mierze rozbudo-
waé tylko 7 fabryk celulozy, z cze-
go tylko trzy wigksze o zdolnosci
produkcyjnej rzedu ok. 30 tys. ton
rocznie i 4 znacznie mniejsze o wy-
dajnosci od 15 do 35 tys. ton. Jesli
wige przypomnimy, Ze juz w 1946
roku wyprodukowalismy 56 tys. ton
celulozy, czyli 60 proc. produkeji
przedwojennej, a po' 4 latach do-
szliSmy do 140 proc., to znajdziemy
tu miare wysilku starej kadry pa-
pierniczej. ktora zdolala przywrdcié
do zycia. wszystko, co sie jeszcze
do tego nadawalo. Jasne jednak by-
lo, ze na takiej bazie nie moZna
diuzej sie opieraé. "

Stojac przed konieczno$cig impor-
tu i celulozy i papieru, rozpocze-
lisy wamacniaé potencjal produk-
cyjny. papierni, pozostawiajac na
drugim-' planie celulozg. Byla to
decyzja stuszna juz thoéby dlatego,
7e nie byloby pozytku z celulozy,
gdyby ~jej” papiernictwo i chemia
nie mogly przerobié na gotowy pro-
dukt. Jednakie ubocznym skutkiem
takiej polityki stalo sie to, Ze sto-
sunek produkcji papieru i celulozy
zaczgt sie przechylat na niekorzy$é
celulozy, - Stojgc .w aobliczu koniecz-
nescl dalszej intensywniejszej roz-

zowania 1 madzorowania pracy

ludzkiej, przestrzegania  rygoréw
dokumentacii i dyscypliny finan-
sowej. : :

Czlonkowie kolek rolniczych po-
wolywani w sklad zarzadéw tych
kélek jako prezesi, ich zastepcy,
skarbnicy i sekretarze. maja prze-
waznie wtlasne gospodarstwa rolne
lub pracuja  zawodowo. Swoje
funkcje pelnione w ramach pracy
spotecznej traktujg z koniecznosci
jako prace dorywcza, a czasem na-
wet uchylajg sie zupelnie od niej
wskutek braku czasu. Brak im tez
najczesciej — co jest zrozumiale —
teoretycznego i praktycznego przy-
gotowania, koniecznego do ‘zarzg-

KAZIMIERA DLUZNIEWSKA

dzania dziatalnoscia uslugowo-me-
chanizacyjng. Nie posiadaja czesto
umiejetnosci w zakresie kalkulaciji
ekonomicznych, planowania i ra-
chunkowosci, organizacji  pracy,
sporzgdzania dokumentacji i innych
czynnosci, zwigzanych z dzialalno-
$cig- gospodarczg kdélek rolniczych.
W praktyce wiec dzialalnosé gospo-
darcza koétek rolniczych z trudem
nadgza za narastajgeymi zadania-

* mi, W tej sytuacji nie przywigzuje

sie wagi do wymogdéw formalno-
porzadkowych, a dobra wola czesto
zastepuje  umiejetnosci i kompe-
tencje.

Nie przestrzega sie podziatu czyn-
no$ci miedzy czionkami zarzadow
kélek rolniczych. Bardziej aktyw-
ny prezes pelni rownoczeénie funk-
cje dyspozytora maszyn, skarbni-
ka, ksiegowego, magazyniera i se-
kretarza. Nie sposdb przy laczeniu
tyeh funkcji wypelnié¢  wszystkie
czynnosci prawidlowo. Wynikiem
tege jest zaniechanie sporzadzania
dokumentacji stwierdzajacej przy-
chody i rozchody lub wadliwe jej
sporzadzanie, brak ewidencji mie-~
nia, inwentaryzacji
nia, -brak przestrzegania dyscypliny
finansowej, brak nadzoru i kontroli
nad caloksztaltem dziatalnosei két-
ka rolniczego. Powoduje to nieuza-
sadnione  straty, niedobory lub
wrecz uniemozliwia rozliczenie
dzialalnoSci gospodarcze].

Altta badanych spraw wykazaly,
%e inkasowania gotowki od rolni-

. koéw za swiadczone uslugi, dokonuja

budowy papiernictwa, nie mozina
juz bylo odkladaé¢ rozwigzania pro-
blemu celulozy.

A trzeba tu nadmienié, Zze inwe-
stycje w tej branZy sg bardzo kosz-
towre, Stara baza okazala sie nie-
przydatna do dalszej modernizacji.
Rozwigzanie daé¢ mogla tylko bu-
dowa duzych, znaeznie wiekszych
kombinatow,

Pierwszg — niejako eksperymen-
talng inwestycja — byl Kostrzyn
zbudowany od nowa na gruzowisku
starej fabryki o wydajnosci réwnej
duzym celulozowniom przedwojen-
nym: 50 tys. ton. Po nim powstat
w 2 etapach dwa razy wiekszy
kombinat w Osirolece. W pierw-
szym etapie zbudowano tu papier-
nie i workownig. Zaklad pracowal
przez 6 lat na obcej celulozie. Po-
tem dopiero powstaia tu celulozow-
nia o wydajnosci ok. 100 tys. ton
celulozy i mas poéichemicznych i
kombinat stal sie samowystarczal-
ny, majgc juz wlasng celuloze,

Obecnie rusza pierwszy ciag ce-
lulozy bukowej, w nastgpnym je-
szeze wiekszym kombinacie w Swie-
ciu. Docelowa roczna produkeja
tego kombinatu wynosi¢ bedzie 300
tys. ton celulozy i mas pélchemicz-

.nych, 344 tys. ton papieru, karto-

néw i tektury, 200 min sztuk wor-
kow papierowych, 28 tvs. ton kar~
tonazy z tektury falistej.

W dalszych planach jest budowa
kombinatu (w latach siedemdzie-
sigtych) o zatozonej wydajnosci ok.
460 tys. ton mas wldknistych i ok.
530 tys. ton papieru rgcznie. W ten
sposéb poziom produkeji papierow
okolo 1980 roku podniesie sig do

i =zabezpiecze- .

" w zasadzie wszyscy pracownity, @

przede wszystkim nieupowaznieni
do tego traktorzysci i omtotowi,
ktérzy bezpoSrednio wykonuia te
uslugi sprzetem kolka rolniczego.
Osoby te przewaznie nie wystawiaja
pokwitowari rolnikom na wplacone
pienigdze. Gotéwka ta jest przetrzy-
mywana, czasem zuzywana bezpo-
érednio na zakup paliwa, czy czg-
éci zamiennych do maszyn i trak-
toréw, a niekiedy zostaje przywla-
szezana. Ksiegi kasowe w tej sytua-
cji mie sg prowadzone, glbo s3 na
tyle niekompletne, ze nie daia pel-

nego obrazu obre*éw finansowych.

Prezesi i. cztonkowie  zarzadow
koélek rolniczych, ktorzy pelnig swe

stowarzyszenie

funkcje spolecznie w ramach-praw-
nych stowarzyszenia. nie przywia-
zujg wagi do zasad wynikajacych z
ustawodawsiwa pracy. obowiazuig-
cych wobec pracownikow kolek
rolniczych zatrudnionych na pod-
stawie umowy o prace. Nader cze-
sto sa przypadki pozbawienia tych
pracownikow swiadczen przyslugu-
jacych im z tytulu ubezpieczenia
spotecznego. Prezesi koétek rolni-
czych uwazaja, ze skladki ubezpie-
czeniowe podrazaja koszty dziatal-
nosci mechanizacyjnej i dlatego nie
zglaszaja pracownikéw do ZUS?S).
Kotka rolnicze i ich powiatowe
zwigzki nie =zatrudniaig radcow
prawnych. Czlonkowie zarzadéw
tych kodlek napotykaja trudno-
éci w najprostszych nieraz spra-
wach i czesto:nie§wiadomie dzia-
lajag wbrew obowigzujgcym prze-
pisom.
- %k
N

Istnieje uzasadniona potrzeba
wprowadzenia zasad prawnych i
organizacyjnych  odpowiadajgcych
gospodarczo-produkeyjno-ustugowe-
mu charakterowi kétek rolniczych.
Tego wszystkiego nie mozna zrea-
lizowa¢ w ramach kélka jako sto-
warzyszenia, Zarazem jednak nie-
stuszne byloby wprowadzanie no-
wych zasad { form dzialaiia poza
koétkiem. R

Zalozenia polityczne, spoleczne i
tradvcje historyczne wymagaja, aby
niezbedne rozwigzania organiza-
cyjne znajdowaly powigzanie z kot~

TR

ok. 2400 tys, ton, a celulozy do ok.
750 tys. ton.

Osiggniemy wiec powasny postep.
Produkcja papieru na 1 mieszkahca
osiggnie poziom ok, 66 kg rocznie,
co w pordwnaniu z dzisiejszym
wskaZnikiem krajéw rozwinietych
nie oznaczaloby zacofania (Francja
i NRF majg wskaznik 56 kg). Ale
co z wydajnoscig krajowej bazy su-
rowecowej? Na 750 tys. ton celulo-
zy potrzeba ok. 3,9 mln m® drewna.
Z krajowej gospodarki lesrej trud-
no byloby takie ilosci wygospoda-
rowaé nawet przy zaloZeniu inten-
syfikacji pozyskania drewna z ciet
pielegnacyjnych, wykorzystania od-
padéw przemystowych itp.

Pokrycia niedoboru  wypadnie
szukaé w innych zrédlach, jak sto-
ma i trzcina, a takie w plantacjach
topolowych, prowadzonych poza go-
spodarka lesna. Juz .w ubieglym
roku przerobiono na celuloze ok.
0,5 min m? drewna malowymiaro-
wego i odpadéw przemyslowych.
Przeréb ten w latach nastepnych
bedzie sie zwiekszaé¢ do ok. 1,5 min
m? w 1980 roku. We Wloclawku
uruchomiono produkcje celulozy
slomowej. Kombinat Swiecie prze-
rabiaé bedzie na celuloze drewno
bukowe, dla ktérego trudno znalezé
wykorzystanie w gospodarce drzew-
nej.

Zdajac sqbie sprawe z faktu, ze
musimy sie liczyé z ograniczonymi
zasobami surowcoéw wykorzystuje-
my wiec wszystkie mozliwosci roz-
wigzania tego problemu.

kiem rolniczym jako gtpwanvsze,. -
niem. Nie mozna pom}ngé duzego
dorobku, doswiadczenia 1 zayfania
rolnikéw do te} formy wepdtdzia-
lania na wsi, Uksztaltowane poczu-
#e samorzadnodci wsréd chiopbw
jest cennym elemen_t_eml_w rozwig-
zZyv/aniu zalozen pohtyk: go;mdﬁ-
czej w rolnictvae. Wydaje sie wige,
iz dojrzalta sprawa powolania k61~
kowych spoldzielni ustugowa-me-
chanizacyjnych na wzbr istnieia-
cych juz spoldzielezych oérodkéw
rolnych kélek rolniczych oraz spoi-
dzielni us!uzowo—wytwérczych. Jak
wiadomo, w stosunku do tych
dzialajgcych . juz od szeregu lat.
spoéldzielni Centralnemu Zvnazgcpw‘
oraz zwiazkom wojewddzKim, Kotek
ralniczyveh zostaly przyznane upra-
wnienia przystugujace’ zwigzkom
spoldzielezym analogicznych, stop-
nif. Podobnie mozna byloby usy-
tuowaé wspomniane koélkowe spbl-
dzielnie ustugowo-mechanizacyine
jako trzeci instrument _gospodarcze-
go dzialania kdlek rolniczych.

Celem tych spotdzielni ]:y]oh!y
wykonywanie ustug mechanizacyj-
nvch na rzecz zardwno kélek rol-
niczych jak i innych czlonkéw spdl-
dzielni oraz rolnikéw niezrzeszo-
nych. Kélka rolnicze bylyby czlon-
kami tych spéidzielni, co zapewni-
loby im w pelni postulat samorzad-
nosci oraz dato droge do vodejmo-
wania inicjatyw spolecznych i go-
spodarczych. Realizacja dzialalno-
éci mechanizacvinej wprzebiegalaby
w tych warunkach sprawniei. zgod-
nie z rbowiazujgcvmi zasadami. co
pozwolitobv na unikniecie wskaza~
nych uchybien.

)y Rozporzadzenie Prezydenta z dnia
27.X.1932 r. — prawo o stowarzyszeniach
(Dz. U. z 1932 r. ny 94, poz. 808) uzupei-
nione dekretami z 1946, 1949 i 1950 -oraz
ustawa z dnia 1.VIL1949 r. o zwiazkach
7zawndowych (Dz. U nr 41, poz. 283

ziemiach polskich w latach 1863 — 189%.

. oL C e Lz L0
.esie socjalistyezne] prroebudowy roinie-
twa. Warszawa, 1965 r., S. 166 — 168;
takze A, Piekara, Podstawy prawne koé-
lek rolniczyeh ,Panstwo- i Prawo” z.
10 1964 r., s. 514 — 5I5.

%) J, Borkowski, Struktura | zadania
kotek rolniczych, w oprac. zbiorowvm:

Problemy | prawne koétek rtolniczych,
Wrociaw — Warszawa — Krakow 1965 r.,
s. 37; takze J. Wiecek, Stowarzyszenia

w panstwie socjalistycznym, Warszawa,
1962 r., s. 30; A. Piekara. Podstawy praw-
ne kolek rolniczych .Panstwo i Prawo”
z. 16 1954 r., s. 513 oraz T. Kuta, Sytua-
cja prawna koétek rolniczvch, ,Panstwo
i Prawo,, z. 11 1959 r., s. 808,

5) B. Sliwisiski, C7v prezes ma racle.
+Plon” nr. 40 z 1964 r., S. 4.

%) Zoh. Statut spéldzielczego ofrodka
kotek rolniczych przyjety przez Prezy-
dium CZKR uchwalg nr 3361 z dnia 1
marca 191 r., Wydawnictwo CSR, 1861
r.; takze uchwala zebrania ogbélnego Na-
czelnej Rady Spoldzielcze] z dnia 13
grudnia- 1961 r., ,,Monitor* Spéidzielezy”,
1962 r., nr 2, poz. 11 oraz uchwata Pre-
zvdium CZKR z dnia 27 lutego 1362 r.

« nr 44/61°62.

Zarowno do Spodldzielnl Ustugowo-Wy-
tworczej jak i Spoldzielczego Ojrodka
Rolnego. Koétek Rolniczvch odnos;i sie
§ 20 zarzadzenia Ministerstwa Rolnictwa
7z 4 maja 1961 r. w sprawie zasad wyko-
rzvstania Funduszu Rozwoju Rolnictws,
okreslajgey warunki korzystanig ze
$rodkow tego Funduszu przez te spol-
dzielnie. . - .

Roacaohnnan
Olsztyiskie Fabyki Mebl

w Olsziynie Lubaiiskiei,
ul. Wolnosci 20

PRZYJMA DO PRACY
NA KIEROWNICZE
STANOWISKA:

@ ekonomistow z wyi-
szym wyksztalce-
niem,

@ inzynierow techn6~
logéw drewna,

® technikow budowlo-
nych. 4

z kilkuletnia praktykg
w zawodzie.
Mieszkanie w domkach jed-
norodzinnych lub inne, Zglo-
szenia  wylacznie pisemne

wraz z zyciorysem. '
K 59-0

RS

WANYCH -

3x%x2518x3

POMORSKIE ZAKLADY
WYTWORCZE
APARATURY NISKIEGO NAPIECIA

w Toruniu, ul. 22 Lipca 13/29
tel, 7548 telekx 86222 dpator to
zakupig kazdg ild§é

ARTYKULOW SRUBOWYCH CZARNYCH wzglednie OCYNKO

@ Nakretki M-16 PN/M-82143, 82144, 82146

® Sruby wg PN/M -82106 lub 82117 o wymiarach 6x 30
8 x (15, 20, 25, 30, 40, 45, 50) 10 x (25, 30, 35, 40)

@ Wkrety PN/M — 82280 4 x (10, 12, 16, 18) 5 x (10, 12, 16, 20)
8 x (16, 25, 30) 8 x (15, 20, 30, 40, 45, 50) 10 x 30, 12 x 30
wg PN/M — 82210 5 x 20 i 8 x 25 wg PN/M — 82215

@ Podkladki spretyste PN/M — 82008 M (4, 5, 8, 8, 10, 12, 16)

Prosimy o nadsylanie wykazéw zbednych artykuléw $ru-

bowych, réwniez na inne asortymenty, m.in; zawleczki, nity,

§ruby, wkrety i nakretki toczone, z metali kolorowych itp.
! - Odbi6r wiasnym érodkiem transportu. ) '




SYTUACJ!, gdy wyda-
walo sie. Ze po ofywionej
dyskusji w ,prasie oraz

po dokonanych zmianach’

w polityce = finansowej
. wobec rzemiosla ten roz-
dzial zagadnief zostal juz  za-
mknigty, podniesione jednak 7o-
staly w prasie--stare, w zasadzle
rozwigzane juz problemy. Miedzy
innymi powrécono do spraw po-
lityki finansowej wobec rzemiosta
na tamach . Polityki”, - Rzemie§l-
ni}{a" i innych pism.. Wydaje sie
wige celowe przedstawienie tych
tematéw, ktére przewijaly sie osta-

tnio na lamach prasy, a przede’

wszystkim zagadnief:
a) ulg inwestycyinych i kredy-
téw dla rzemiosia .
_ b) szacunku obrotéw' rzéemiosta i
jego skutkéw dla opodatkowania.
Chodzi bowiem o to, aby w dy-
skusjach uniknaé dalszych niépo-

rozumien. Warto takie postawié
nowe problemy, ktére wysuwa
Zycie.

BODZCE DLA ROZWOJU

Wychodzac z zalozenia, e nale-
2y stwarza¢ ko-zystne warunki dla
inwestowania przez rzemie§lnikow

zaréwno w formie . zakladanis nos’

wych warsztatow, jak i modernie
zacji  istniejgcych, poczawszy od
1866 r. rozszerzono wprowadzone

przed kilkoma laty ulgi inwesty-
cvine w podatkach od rzemiosia.
Ulgi te objely wszystkie branze
rzemiosta w calym kraju. Zgodnie
z obowiazujgea w tym zakresie ue
stawg ulgi te polegaja gléwnie na
zmniejszeniu  nalezno§ei podatko-
wych o odpowiednig c¢ze$é nakta-~
déw na budownictwo warsztatowe,
oraz zakup { 'instalacje urzadzen
i maszyn. Nalezy podkreflié, ze
rozporzadzenie Ministra Finansbw
z dnia 6.V1.1960 r. (opublikowane
w Dzienniku Ustaw z 1960 r. Nr 37
poz. 216) w § 4 przyznaje rzemiesl-
nikom ulgi inwestycyjne zaréwno
z tytulu zakupu nowych maszyn
jak tez nabycia od jednostek go-
spodarki uspolecznionej- maszyn
uzywanych. Przez sze$§é lat nikt
nie mial co do tego 2adnych watpli-
woéci ani wsréd rzemiedlnikéw, ani
w wydziatach finansowych. Dopie-
ro artykul Cz. Niewadzlego za-
mieszczony niedawno w ,Polityce”
(Nr 37/67) wywolal w tej .sprawie
nieporozumienia do tego stopnia,
7e Zwigzek lzb Rzemieflniczych-—
zapewne dla uspokojenia rzemie§l-
niké6w — uznal za konieczne zamie-
Scié we wspomnianym pidmie list
prostujgcy.®) .

Jesli mowa o inwestycjach to
niemala role dla ich rozwoju od-
gryvwaig kredyty.

Wyptaty kredytéw dla rzemio-
sla, prywatneso przemystu i uslug
w latach 1961—1967 przedstawialy
sle nastepujgco:

w min 71
Rok Ogolem - Z CZego
inwesty-  obro-
cyjne towe
1361 203 52 157
1962 26 5 l§g, -
1963 246 R 135
1984 344 181 13
1965 518 Ve ]
1366 603 352 253
1967 1 poir. 411 280 181

Plan wyplat kredytéw na rok
1967 wynosi ogélem 740 mln 2zt W
biezgcym planie piecloletnim prze-
widziano dla rzemiosta i ustug —

3.650 min z! kredytéw. W latach
18661967 ustalenia planu plecio-
letniego w .tym zakresie zwick-
szohp 0 240 min z¥ Naleiy przy tym
podkreslié, Ze z podanych wyzej
Krédytébw w okolo 80% Korzysta
rzemiosto.

Jak wynika z tablicy, kredyty 2
rdku na rok rosna, zwlaszeza in-
westycyjne. Jednakie mozliwosei
pangtwa w tym zakresie nie s nie-
ograniczone. Panstwo kredytuje tet
1'to” w bardzo powainym stapniu
gospodarke rolng — o czym byla
juz niejednolrotnie mowa na ta-
mach ,Zycia Gospodarczego”, Moz-
liwoéei- kredytowe panstwa ujmo-
wane s3 w ramy planu kredytowe-
go. Nie ma w krajuy takiego inwe-
stora, ktéry mialby érodki na ine

]

Oddzielng sprawg jest stopa opro-
centowania, MoZna by ustali¢ ja
na wysokim poziomie i ta drogs
ograniczaé udzielane kredyty, ale
doéwiadczenle wykazalo, ze ta dro-
ga nie jest najszezedliwsza, gdy?
nie prowadzi do trwalych inwesty-
cji, nie méwige juz o tym, Ze z
drogiego kredytu mogliby korzystaé
tylko najsilniejsi ekonomicznie rze-
mieélnicy.

Doswiadczenia minionej piecio-
latki wskazujg, Ze drog!{ kredyt nie
spelnial bodicowej roli. Dlatego
wiec w roku 1965 obnizono stope
procentows zréwnujac jg z opro-
centowaniem placonym przez rol-
nikéw (kredyt krétkoterminowy
6%, drednioterminowy — 4%, a dlp
kredytowania produkcji eksporto-

skutkéw praktycznych dla rzemie-
élnikéw,

Ot6z szacunku obrotéw rzemio-
sta dokonuje GUS przy udziale réz-
nych resortéw i ZIR mniej wiecej
po uplywie 7 miesiecy od zakoit~
czenia Toku objetego szacunkiem.
Znaczy to, ze szacunek odbywa sie
prawie w pobltora roku po ustale-
niu wWymiaréw ryczaltéw podatko-
wych 1 pare miesiecy po dokona-
niu pozostalych wymiaré6w podat-
towych za trok objety szacunkiem,

Nonsensem jest wiec na pray-*
klad twierdzenie Czeslawa Njewa-
dziego, e ustalony szacunek obro-
téw rozkiada sie w terenie na po-
szezegblnych  rzemieslnik6w. Rze-
mieslnicy opodatkowani sa w za-

are i nowe problemy

rozwoju rzemiosla

westycje nie ograniczone w jakid
sposob. Dotyczy to nie tylke rze-
miosta | gospodarstw rolnych ale
takze inwestoréw w gospodarce u-
spotecznionej. Te okreslone planem
kredytowym granice, nazywane po-
tocznie ,limitami”, w trakcie rea-
lizacji planu piecicletniego ~ w
oparciu o analize sytuacji i dodat-
kowe Zrodla finansowe — byly na-
wet podwyziszane,

Wydawaloby sie, %e zasada li-
mitowania kredytéw inwestycyj-
nych nie powinna budzi¢ watpli-
wofci. Mozna byloby o mniej nie
wspominaé, gdyby nie to, Ze wyra-
zony zostal poglad, Ze kredyty dla
rzemiosta nie powinny byé limito-
wane. Uwaza sie' nawet limitowanie
za  antybodziec oraz przejaw
sprzeczno§ci z polityka ulg in-
westycyjnych **). A przeciez nie
od' rzeczy bedzie zauwazyé, ze
ulgi Inwestycyjne 3Zostaly wpro-
wadzone nie po to, by zmo-
bilizowaé rzemioslo do inwesto-
wania za panstwowe pieniadze,
ale przede wszystkim po to, by rze-
miosto. wyzwaolilo . wlasne. frodkina.
inwestycje. Praktyka juz pokazala,
ze sq tacy rzemieflnicy, ktérzy o~
oslggajg dochody pozwalajace na
inwestowanie nawet bez kredyto-
wej pomocy panstwa. W ostatnich
2—3 latach dochody rzemiosia
werosly i wzrost ten nie musi | nie
powinien byé obr6cony w calofci
na konsumpcje.

JOZEF GABIAN

wej i antyimportowej ustalono sta-
wke 4%).

Wysuwa sig niekiedy postulat
zréznicowania oprocentowania we-
dlug tego, na co kredyt zostanie
obrécony. Praktyczna realizacja te-
go postulatu jest bardzo trudna i
skomplikowalaby tylko kredytowa-
nie. Poza tym trzeba mieé na uwa-
dze, ze profil dziatalnodei zakladu
rzemie$lnicz. zo czasem zmienia sie
i moment podjecia kredytu nie mo~
Ze tu byé¢ decydujacy. Wreszcie, je~
£li mowa o ulgach inwestycyjnych
i poziomie kredytéw, to zaréwno
realno§é ulg jak i poziom kredy-
téw ,zaleiy przede wszystkim od
podazy Srodkéw inwestycyjnych
(materialy instalatyino-budowlane,
maszyny, urzadzenia itp). W tym
zakresie jeszcze sa braki. Wada
dotychczasowej dyskusji bylo to,
Ze. sprawe zaopatrzenia materialo-
wego stawiano na marginesie, obra-
cajac niestusznie ostrze krytyki pod
adresem polityki podatkowej i kre-
dytowej., W obecnych warunkach

zwraca to uwage w niewlasciwym:

kierunku: Czynnikiem deeydujacym
w gospodarce jest bowiem rzeczo-
we, a nie finansowe pokrycie inwe-
stycji.

KTO SZACUJE OBROTY
I KIEDY ’

Osobnego wyjasnienia wymaga
sprawa szacunku obrotéw | jego

lezno$ci od ich indywidualnej dzia-
lalncéei.

Jedli za§ chodzi o metode szacun-
ku, to trzeba stwierdzié, ze zadna
z zainteresowanych instytucji nie
rejestruje dokladnie calosei obro-
téw rzemiosta. Nawet Ministerstwo
Finanséw, zajmujace sie podatka-
mi, nie ma takich mozliwoéci, bo —
jak wiadomo cze$é rzemieélni-
kéw jest w ogble zwolniona od
podatku i nie ma kontaktu 2z wy-
dziatami finansowymi, Okolo 50
tys. rzemieslnikéw placi podatek na
podstawie tzw. karty podatkowej
w wysokodei sztywnych stawek —
bez ustalania obrotéw. Drugie tyle
rzemiedlnikow placi podatki zry-
czaliowane, obliczane z géry na
poczatku roku od przewidywanych
rozmiardw dzialalnoscl. Tylko kil-
kanascie tysiecy rzemiedlnikéw ma
podstawy . opodatkowania ustalone
dokladniej, W tych warunkach nie
jest zatem tatwo dojsé do kwoty
ogblnych obrotéw rzemiosla, zbli-
Zonej najbardziej do rzeczywistosci.
Dlatego- v6zne -instytucie i samo-
rzad rzemiosla prezentujg wszyst-
kie dostepne im dane i na robo-
¢Zych'“konferen¢jach wspélnie do-
chodzg do jakich§ najrozsgdniej-
szych konkluzji. Ty nikt nikomu
niczego nie dyktuje. Decyduja rze-
czowe argumenty jak poziom i
struktura zatrudnienia, oplacalnosé
dzialalnodci, obroty 2z gospodarks
uspoleczniong itp. Z pewnoscig me-

tody te wymagaja stalego doskona-
lenia, w zwiazku z czym zainterz-
sowane instytucje podejmujg odpo-
wiednie kroki. )

. WYDZIAL FINANSOWY —

. ~ RZEMIESLNIK

Aktualna polityka finansowa wo-
bec rzemiosla wzmniejszyla wydat-
nie spory miedzy rzemiosiem a wy-
dzialami finansowymi. Wediug do-
ktadnych sprawozdan ogblna liczba
odwolaii od wymiaréw podatko-
wych spadia w 1968 roku w po-
réwnaniu z 1965 rokiem o 24%, a
w 1967 roku notule sie dalszy spa-
dek. W 1 pélroczu br. odwolalo sie
od wymiaru w skali kraju 7584
rzemieslnikéw (6,6%). W poréwna-
niu z I péir. ub. roku liczba'od-
wolaf spadla o dalsze 23%.

Nie chce przez to stwierdzad, ie
wszystko juz jest idealnie i Ze nie
ma spraw, w ktérych racje maja
rzemiedlnicy., Chodzi mi jednak o
to, e niestuszne sg np. twierdzenia
Cz. Niewadziego o ,znacznym na-
sileniu spordw”. Jest to sprzeczne
z faktami (takie na terenie Pozna-
nia), = powszechnym odczyciem i
ogblng oceng dokonang podczas
niedawnej, dwudniowej debaty
Sejmu na temat rozwoju ustug.

CENY A PODATKI

Faktem jest, Ze powstaja niekie-
dy pewne problemy ma f{le ceno-
wym w dwoéch plaszczyznach: zysk
kalkulacyjny a dochéd podatkowy
oraz zysk kalkulacyiny a zysk
faktyczny. Jedli chodzi o to drugie
zagadnienie, to interesujacy jest
artykut A. Mozolowskiego (Prawo
i Zyeie Nr 17/67), a zwlaszcza po-
glad, Ze nie nalety szukaé prze-
stepstwa tam, gdzie go nie ma i ze
sprawg przejecia do budietu od-
powiedniej czeéci dochodu podatni-
ka nalezy pozostawié systemowi po-
datkowemu, a nie organom éciga-
nia przestepczosci. Sadze, ze i w
interesie spolecznym i samego rze-
miosta lezy poruszanie w prasie
zardwno przypadkdéw niestusznego
podejicia do rzemieélnika, jak te2
przypadkéw odwrotnych, tzn. gdy
wystepujg prawdziwe mnaduzycia
gospodarcze | podatkowe, popel-
niane przez niektérych podatnikéw.
Trzeba stwierdzié, Ze o tej drugiej
s;:ronie medalu c¢zasami zapomina
sie. :

' Po te] dygresji przeldimy do
pierwszej plaszezyzny probleméw
cenowych. Silg rzeczy ogranicze sie
tu jedynie do Istoty. Otéz miedzy
kosztami { zyskiem, przyjmowany-
mj przez Komisje Cen, a kosztami
i dochodem podatkowym, nie moz-
na stawiaé znaku réwnosci. To s3
dwie réine kategorie ekonomiczne.
Ni¢ wchodzac w szczegbly wspom-
ne tylko, Ze przy ustalaniu cen
zalicza sie do kosztéw takie war-
tosci pracy wiadeiciela zakladu rze-
mieflniczego, a przy opodatkows-
niu wartodé ta wchodzi oczywidcle
do dochodu a nie do kosztéw. W
naszym rtzemioSle, o przecietnym
zatrudnieniu’ w jednym zakla@izie
dwoeh,08b (H, wiaciciel i
cownik) te rénica ma istotne zna-
czenie, Druga istotna r6inica wy-
nika stad, e Komisja Cen bada i
orzeka z reguly w oparciu o kalku-
lacje wstepns,.a wydzial finanso-
wy bada i orzeka w oparciu o kal-
kulacje wynikows. Miedzy tymi
kalkulacjami eg réZnice, nieraz du-
14

t],. wladeiciel j 1 pra-.

te. Jeli nie chcemy wytaczat lu-
dziom proceséw o zagarnigcie mie-
nia spotecznego na podstawie 6z
nicy wsteppej I wynikowej kalku=
lacji cen; to system podatkowy mu=
si byé przystosowany do uwzgled-
nienia tych réznic i przejecia ich
do budietu, Jednym stowem By~
stem podatkowy powinien uwzgled-
niaé to, co dzieje si¢ w Zyciu. Nie
znaczy to, ie nle trzeba daiyé w
kierunku zblizenia omawianych tu
kategorii ekonomicznych, ale pet-
nej miedzy nimi zgodnosci postu-
lowaé nie moina.

Wielkim tematem sg ceny ustug
dla ludnoéei i ceny na niekiére ro-
boty remontowo-budowlane wykos;
nywane dla pafistwa. Zwlaszcza
dzledzina zasad ustalania tych o-
statnich — moim zdaniem — wy-
maga dokladniejszego zbadania i
zastuguje na odrebne przedysku-
towanie.

Koficzage omawianie probleméw,
ktére nazwalbym ,starymi” { ns
0g6l frozwigzanymi migdzy innymi
dzieki prasie (zwlaszcza dzieki
Polityce” i ,Zyciu Gospodarcze-
mu) trudno mi nie wyrazié zdz«
wienia, Ze problemy te zostaly
ostatnio ,,0dgrzane”, Uczynit to
Czestaw Niewadzi, ktérego }ako8
nie zauwazylem wéréd tych auto~
r6éw, ktorzy w latach 1964—1965 na
tamach ,Politvki” walczyli o nowy
klimat dla rzemjosia.

NOWE PROBLEMY

- Zycle rodzi nowe problemy, Bar-
dzo wainym zagadnieniem staje sie
obecnie wigksze niz dotad nakie-
rowanie rozwoju rzemiosta na usiie-
gi dla ludnodci. Dotychczas bowiem
szybsza tendencje rozwoju wyka-
zuja obroty rzemiosla z gospodar-
ka uspoleczniong niz z ludnoécig,
A oto liczby i wskaZniki:

Szacuje sie, e w 1966 roku ogfl-
ne obroty rzemiosta wzrosty w sta-
sunku do 1965 roku o 3,2 mid zi, tJ.
o 15%. Jednakie w ramach tvch
obrotéw. warto§é dostaw. robét
ustug dla gospodarki uspoleczni
nej wzrosta o 1,9 mid zt, tj. o 25%.
Ustugi dla ludnodei wzrastaly wole
niej bo o 1 mld z, tj. 0 12%. Prze-
widuje sie, ze w 1967 roku relacje
ulegna pewnej poprawie na korzy$é
ustug dla ludnoici, ale nadal dyna-
mika obrotéw rzemiosta z gospo=
darka uspoleczniona wynilesie oko-
1o 20 proc.. a dynamika ustug dla
ludno$ci tylko okolo 18 proc. Uwa-
zam, Ze uklad proporcii jest =z
punktu widzenia rynkowych wvo-
trzeb ludnofci na ustugi i towary
niezadowalajacy.

Innym waznym problemem — ze
snotecznego punkiu widzeria — iest
zapobieganie koncentracji obrotéw
i zvsk6bw w reku nielicznei gruoy
rzemiedlnikéw. Temat ten wigie sie
écifle z poprzednim, gdyi wlaénie
te wysokie obroty 1 zyski powstaig
gléwnie na tr. ,styku” z gospo-
darky uspoleczniona. Zagadrienie
to wymaga rozwigzania, jak esdze,
orzede wszvstkim orzez nolitvke ce-
nows i wiasciwe rozmieszezenie za-
méwiefi, .

*) Por. Polityka Nr 44:67.

*¢) Cz. Niewadzi w artykule zamiesz-
czonvin w ,Politvee” Nr 37/87 uwaza
to zjawisko za przejaw braku koordy-
nacjl pracy miedzy departamentami w
Ministerstwie Finanséw. W taki oto
spos6éb latwo uporal sie z problemem.

Kiopoty

ze wskaznikiem

STEFAN PARADOWSKI

IEBAWEM przystapi sie w
przedsigbiorstwach prie-
mystowych — a nie tylko
przemyslowych — do opra-
cowywania rocznych analiz
dziatalnosci gospodarczej.
zwanych ostatnio potocznie réw-
niez analizami kompleksowymi. W
dalszym ciggu, pomimo nawet vgi-
docznego postepu uzyskanego po
wejseiu w' zycie nowych przepisébw
i instrukeji o analizach ekonomicz-
nych!), przeprowadzanie ich ‘pozo-
stawia sporo do Zyczenia. Szgzegol-
nie od strony ich praktycznej ptzy-
datnosei i uzyteczno$ci w kierowa-
niu i zarzadzaniu przedsiebiorstwa-
mi przemystowymi jak i ich bran-
zami. Opracowuje sie je bowiem
prawie wylacznie dla -zaspokojenia
wymagan przepisow | jednostek
nadrzednych. X e
Tendencje opracowywania analiz
,0d §wieta” i na uzytek nie tyle
wlasny, co innych wyra2aia -sie
gléwnie w czeSci opisowej. Wiatnie
w ich tredci spotyka si¢ zbyt wiele
miejsca posWigconego:.- usprawiedli-
wleniom, dodatkowym dowolnym
zestawieniom liczbowym 1 opisorn,
zamiast zwigzlej interpretacji wika-
nikéw wykazujacyeh odghylgnia.
Trzeba przyznaé, ie niektére opra-
cowania brantowe i'wytyczne: do
analiz’ rocznych zachecaig nawet
do fozbudowywanid- c;eéci - opiso-
wej, narzucajac oprgcowujgcym w
przedsiebiorstwach zbyt wiele ‘wy-
magan. S o
Tabelaryczna , czadt’ rocznel - uha-
lizy zawarta w svntety2znym ze-
stawienin podstawowych wskaini-
k6w -rozwoju wrzedsighiorstwd w
zasadzie nie jest natazona na su-
biektywne i ypod Jednostki ‘nad-

rzedne i kontrolujace” przedstawia-
nie wynikoéw, pomijaigc bledne czy
opaczne prezentowanie liczb i wska-
njkéw. Z tym, ze obowiazujacy-
wykaz wskaznikéw zawartych w
zestawieniu nie zawsze wystarczy.
Sy 2agadnienia wymagajace rozbu-
dowy w niekt6rych branzach, a w
innych zwezenia,

Niezaleznie od tych uwag o cha-
rakterze ogélnym a dotyczgeych
raczej klimatu towarzysigecego spo-
rzgdzaniu rocznych analiz sg i ta-
kie, kt6re wigza sie z brakami i
niedomaganiami metodologicznymi
w przeprowadzaniu analiz i ocenv
poszezegblnych zagadniefi.

EFEETYWNOSC POSTEPU
© . TECHNICZNEGO

Jak wiadomo, syntetyczne zesta-
wienie podstawowych wskaZnikow
rozwdju przedsigbiorstwa jest zbio-~
rem hajwazniejszych danvch licz-
bowych oraz ich relacii charakte-
ryzujacych dzialalno§¢ przedsigbior-
stwad, a przede wszystkim osiagane
wyniki, Stanowia one jednoczesnie
podstawe wyiSciowg do ich sko-
méntowania w czeéci opisowej oraz
wprowadzenia wnioskéw, Prawidlo-
we wypelnlenie tego wykazv, a
zwlaszeza obliczenia wymaganych
‘tam relacji i wskainikéw jest wa-

runkiem — o czym nie trzeba prze- -

kanywaé — trafnofci w ogéle oce-
ny, jak i formulowanych wnios-

w, .
. "Nie zawsze jest to jednak latwe
i "W ‘pelni opanowane na 'dowéd
cze8go przytocze problemy i watpl-
wodcl wisiace sle z bardzo wai-
nym wskaZnikiem, jakim jest tzw.
wskainik efektywnofci posiepu te-
chnicznego, Pozornie wydaje sie on

prosty, gdyz aby go obliczyé w
liczniku, wystarczy podstawié war-
tosé uzyskanych efektéw ekonomi-
cznych postepu technicznego, a w
mianowniku wysoko§¢ nakladoéw
finansowych poniesionych na tenze
postep techniczny,

Przyjmujac nawet, ie potrafi sie
poprawnie obliczyé efekty z poste-
pu technicznego — co nie jest jesz-
cze opanowane w prakiyce -- oraz
poniesione naklady z poszezegbl-
nych przedsiewzigé, to powstaja
jednak powaine watpliwoéci meto-
dologiczne, jak ije wylsezyé z
wszystkich innhych przedsiewziet i
wykazywaé zbiorczo w okresach
rocznveh, Efekty eékonomiezhe uzy-
skiwane w analizowanvm roku
snrawozdawczym s§ przewaznie
wynikiem nakladéw poniesionych w
poprzednich latach, a raklady fi-
nansowe na postep techniczny te-
goz roku na ogot nie przynosza
jeszcze zadnych efektéw, albo mi-
nimalne. Ponoszone naklady i uzy-
skiwane efekty w danym roku do-
tyczg z reguly innych przedsie-
wzigé | wobec tego podstawianie
ich wartoSci do wzoru dla oblicze-
nia wskaznika byloby prawie nie-
porozumieniem i prowadziloby do
blednych a nawet falszywych ocen.

Trzeba przyznaé, e trudno jest
znalez¢ opracowanie metodologicz-
ne na. ten temat, jak praktycznie
powinien by¢ ten wskaznik obli-
czony w analizie rocznej, a szcze-
gblnie skad i jakie wartoSci -moga
. byé przyjmowane, aby byl on wy-
ligzony. prawidlowo. A przeciez
sprawa nie jest bagatelna dla oce-
ny efektywnofci realizowanego po-
stepu technicznego, jako calofci w

poszczegblnych przedsiebiorstwach,

jak i catych branzach.
Wprawdzie potrzebom rozwizza-
nia tego problemu wychodza ma-
przeciw sprawozdawczo§té z zakre-
su postepu technicznego (i instruk-
cia GUS do niej), ale i w tych
- ¢rédlach sa luki i niedoméwienia 2).
Moina powiedzieéd, %e wprowa-
dzono obfity i szczegblowa sprawo-
zdawezo§é z postepu technicznego,
w ktbre] jest obowigzek podawania
wielu danych, tak rzeczowego reali-
_ zowania poszczegblnych przedsie-
wzigs, jak i, wysokosci ponoszonych
nakladéw finansowych oraz uzyski-
wanych efektow ekonomicznych ¥,
Wspomniana powyZej instrukcia
GUS wymaga ponadto, aby opra-
cowywane byly sprawozdania opi-
sowe z tego zakresu uzasadniajjce
wszelkie odstgpstwa | odchylenia.

Powotuje sie na te sprawozdaw-
czo§¢, gdyz powinna ona stanowié
material wyjSciowy de analiz, A
material ten jest nawet bogaty —
nawet raczej za bogaty — ale tyl-
ko w sengie ilociowym a nie jako§-
ciowym. Moina mieé powaine wa-
tpliwoéci do rzetelnofei wykazywa-
nych w nich wartoSci, szczegoblnie
w zakresie uzyskiwanych efektéow
ekonomicznych, gdyz dotychezas
wartoSci te byly ustalane w przed-
sigbiorstwach gléwnie przez praco-
wnikéw iniynieryino-technicznych,
ktérzy nie doceniali tej strony a
réwniez nawet przy dobrych che-
ciach nie bardzo potrafili je obli-
czaé. Nie mozha mieé nawet do
nich o to zbytnich pretensii.

Dlatego tei, ze wszech miar wy-
daje sie stuszny postulat, aby obli-
czenia te byly, jezeli nie wykony-
wane to przynajmniej: instruowa-
ne, nadzorowane i potwierdzane
przez stuzbe ekonomiczng powolang
ostatnio w przedslebiorstwach, Tak
zweryfikowana sprawozdawezo$§t z
zakresu postepu technicznego moze
i powinna byé Zrodlem rocznej
analizy i oceny ekonomicznej tych
zagadnien.

Szezegbinej uwadze .wypada pole-
cié sprawozdanie z nakladéw finan-
sowych na rozwéj techniki i uzy-
skanych efektéw ekonomicznych
oznaczone przez GUS jako P-14.

. W sprawozdaniu tym w pierwszej

czefei wymaga sie wykazywania
miedzy innymi nakladéw poniesio-
nych od poczatku na przedsiewzig-
cia zakoriczone w roku sprawo-
zdawczym, a w czeSci drugiej uzy-
skane efekty na tychie przedsie-
wzigciach przeliczoné w skali rocz-
nej.

Dopiero te dane wartoiciowe w
swojej konstrukecji kwalifikujg sie
do umieszezenia ich w omawianym
wzorze dla wyliczenia wskaznika
efektywnosei postepu technicznego,
gdyz odnoszy sie one do tych sa-
mych przedsiewzieé i s3 logiczne
w swej zaleznofci ekonomicznei.
Niemniej jednak, pomimo popraw-
nofci logicznej, dane z tego spra-
wozdania w swej treéci rhaja pew-
ne wady, ktére naleialoby usunaé
nim uzyje sie je do obliczenia
wskaZnika wymaganego w tabeli
syntetycznej do analizy.

Wady te polegajs na tyin, Ze po
pierwsze w sprawozdaniu {ym po
stronie nakladéw  wykazuje sie je
wraz z kosztami poniesionyml na
uruchomienie nowych wyrobdw, a
po stronie efektébw opuszcza sie te

grupe  przedsiewzigé, Nastepnie
sprawozdanie ‘o nie ujmuje na-
kladéw ani efektéw ponoszonych
i uzyskiwanych na wynalazczo§ei
pracowniczej, & przeciez jest ona
réwniez czefcig I to niepoflednla
postepu tethnicznego. Wobec tego,
dla zachowania poréwnywalnoSci
efektéw 2z nakladami, nalezaloby
albo z eczefci pierwszej omawiane-
go sprawozdania wyelimir owaé na-
ktady poniesione na nowe urucho-
mienia, bad% tez dokonaé dodatko-
wego obliczenia uzyskanych efektéw
z nowych uruchomienn i dodaé do
wartofci  efektéw wykazywanych
w drugiej czefci tegoz sprawozda-
nia. Osobi$cie popieralbvm te Jru-
ga wersje, gdyz nie naleialc Ly re-
zygnowaé z oceny efektywncsei no-
wych uruchomien. A nastepnie na-
lezatoby wlgezyé do obliczenia na-
klady poniesione i efekty uzyska-
ne w wyniku wynalazczodci pra-
cowniczej, ktére sy wykazywane w
innym jeszcze sprawozdaniu.

Po drugie, efekiy ekonomicine
przedsiewzigé technicznvch zakon-
‘czonych w danym roku. zgodnie
ze sformulowaniami instrukeji GUS,
oblicza sie biorac za podstawe te,
ktére osiagnieto od daty'wprowa-
dzénia przedsiewzigeia do korica
roku. Sg to, wobec tego, efekty z
pierwszego okresu po wprowadze-
niu przedsiewziecia technicznego i
im poiniej zostalo ono wdrozone
w danym roku, ten okres jest krét-
szy. Wiadomo powszechnie, Ze pier-
wszy okres po wdroieniu przynosi
nizsze efekty, ktére wzrastajac
‘stopniowo osiggaja na o=6l swoje
optymalne wielko$ci dopiero péi-
niej. Bywa czesto, %e dzieje sie to
W okresie dlufszym niZ jeden rok,
zwlaszeza kiedy przedsiewziecie
jest powasznieisze. W tym przypad-
ku trudno jest. oceniaé efekty w
okresie krdtszym nit rok. Niepra-
widlowoé¢ ta poglebia sie tvm bar-
dziej, 2e przytlaczajgca wiekszodé
przedsiewzleé technicznvch fakty-
cznié zakaficzana jest tu pod ko-
niec roku, R -

Z tych wzgledbw wydsje sle uza-
sadnione, aby okresem, z ktérym
poréwnuje sie efekty ekonomiczne
nakladéw ‘finansowych zakoficzo-
nych przedsiewzieé technicznych,
byt nie tylko rok sprawozdawezy,
ale i rok . poprzedni, W rachube
powinny chyba wchodzié te przed-
slewziecia, ktérych wdrolenie przy-
pada na okres ~d poczatku poprze-
dniego do pblrocza bietacego roku,
ktéry obejmuje analiza. 1ikie ule-

cle poprawiloby z pewno$cia mate-
riat liczbowy niezbedny do obli-
czenia omawianego wskaZnika, ale
skomplikowaloby nieco sama tech-
nikg przygotowywania tych wyli-
czeh,

Wydaje sie jednak, e warto jest
nawet skémplikowaé zbicranie da-,
nych liczbowych i zwigkszyé prace
przygotowawcze, aby uzyskaé war-"
tofci w pelni przydatne i wiary-
godne do obliczenia wskaZnika
efektywnofci postepu technicznego
w analizie,

Wskaznik ten bowiem powinien
by¢ miernikiem oceny rozwoju
techniki w przedsiebiorstwie, a tym
samym i ludzi pracujgcych nad tym
rozwojem. Ale, aby takim mdgt byé -
.— obecnie nim jeszcze nie jest —
trzeba nad nim popracowaé¢ i nie~
ktére sprawy (zreszty nie tylko te- .
go wskaznika) metodologicznie 1.
Zrédtowo uregulowaé, przynajmniej
w braniowych instrukcjach do.
analiz z rocznej dzialalnoici.

Narzuca sig 1 taki wniosek, e
wskaZnik ten, pomimo .proponowa- .
nych powyiej poprawek i uzupel-
nief, nie bedzie doskonaty, { Ze
moze on stuzyé jako miernik o cha-
rakterze ogblnym syntetycznym.
Natomiast dokladniejsze mogg byé
wskazniki efektywnosei poszcaegdl-
nych, pojedvnczych przedsiewzieé,
ktére naleialoby obliczaé, jaka wy-
nikowe w rdéznych odstepach czasu
po wdrozeniu. :

Jak wynika z powyiszych wywo-
déw, juz jeden wskaznik nastrecza
wiele klopotéw. Inne nie sz tak
skomplikowane, ale wWzbugzaja
rébwniez watpliwofci co do metod
ich ustalania, jak i #r6det czerpa-
nia danych liczbowych. Podjecie ich
1 trafne rozwiazanie podniesie ran-
ge shuzb ekonomicznyech w przed.
sigblorstwach. Wiasnie .ovanowanie
trudnych probleméw zwigzanych z.
analizg postepu technicznego przy=-
czyni sie do realizowania spéjni
techniki 1 ekonomiki z poZytkiem,
dla gospodarki, ’

1) Patrz: Uchwala Rady. Minlstréw nr -
261 z dn.. 12.10.65 Monitor Polski nr 3,.

0z, 301
p2) Patrz: Instrukeja GUS hr 10
2 Wzors; sgrll‘wozdm GUS: P10, P-1},-

P-12, P-l
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§ DAZENIU do wzmocnienia
rownowagi = pienigino-rynko.
wej, ti. pomiedzy. przychoda-

mi pienieznymi ludnoécl, a pozio.. -

mem dostaw towaréw na rynek, roz-
rézni¢ mozna, jak dobrze wiadomo,
dwa gléwne kierunki dzialania.
Px.erwszy, to zapewnienie odpo-
wiedniego: wzrostu produkcji ryn-
kowej. .Dlatego te; na tym za-
gadnieniu X Plenum skoncentro-
walo -révwnie: swoja uwage. Pod-
kreélano réwnoczeénie i drugi kie-
runek dzialania, prowadzacy do
tggo samego celu, tj, do wzmocnie-
nia réwnewagi pienieino-rynkowej.
Jest nim ksztaltowanie pienieinych
przychodéw ludnoici.

Idzie tu zwlaszcza o wysoka dy-
namike przychodéw pienieznych
ludnoSci, nie zawsze uzasadniona
odpowiednim przyrostem produkeji
i uslug. Wage tego zagadnienia
podnosi fakt, Ze przy najwiekszym
nawet wysitku, musi uplynaé nie-
€0 czasu, zanim program poprawy
vaopatrzenia przyniesie odezuwalne
na rynkn efekty. Potrzeba wzmoc-
nienia réwnowagi jest natomiast
odczuwalna juZ obecnie. Widoezne
jest bowiem, ze tempo przyrostu
dochodéw pienieznych ludnosci jest
wyzsze od plandwanego (w okresie
trzech kwartaléw br. wzrosly one
o 83 proc., a plan rocznv zakla-
da wzrost w granicach 6,7 proc.).
Przeciwstawienie tvm dochodom
odvowiedniego strumienia wpodaiv
towaréw i ustug napotyka nato-
miast. trudnoéei. .

Konieczne jest wiec, abyémy we
wszystkich ogniwach gospodarki
rerwrgF-li mavhiywréei rAdwniez har-
dziej doraZnego wzmocnienia réw-
nowagi oieniezno-rvnkowej. W tym
celu warto m. in. zwréeié uwage na
ksztaltowanie tych ™ pozycii wprzy-
chodéw ludnosei, w ktérych zapo-
wiada sie w br. wieksze przekro-
czenie planu i tych pozyveii wydat-
kéw, o ktérych wiadomo, %e ich
aktvwizacja wymaga stosunkows
mniej czasu i nakiadéw. Trzeba
bowiem dazyé do oszczedhego u-
ksztaltowania dochod6w ludnoéei,
aby mozna bylo je powiekszaé na
tvch odeinkach, edzie jest to naj-
bardziej uzasadnione vpotrzebami
rozwoiu. A ponadto wazne jest, aby
przy duzym temvpie wzrostu docho-
déw' bvlv ‘one kierowane na teren,
gdzie mozna im przeciwstawié stru-
miefi produkeiji t;;:waréw i ustug.

Najpowazniejsza pozycla przy-
chod6w pienieznych ludnosci sa o=
czvwiscie wvplaty z funduszu olac
(ponad 56 proc. ogdtu przychodéow
pienieznych ludnosci). Osiagnieta w
okresie trzech kwartaléw dynami-
ka wvplat objetych funduszem ntac
wynosi 8,8 proc. wobec zaloZonej
w planie — 7,9 proc. Istotna jest
tu jednak nie sama dvnamika plac,
lecz fakt, Ze nie znajduje ona do-
statecznego pokryeia w wynikach
pracy przedsiebiorstw orodukeyi-
nvch i uslugowvch. Utrzymuia sie

bowiem tendencje do nadmiernego,
nieuzasadnionego rzeczywistymi oo-
trzebami wzrostu zatrudnienia. Nie
brak tez przejawdw ostabienia dv-
scypliny pracy, czego wvrazem jesi
wzrost godzin nadliczbéwyeh i ab-
sencji chorobowej, nie uzasadnio-
nej rzeczywistym stanem zdrowia

. pracownikéw itp.

Cenne opracowania, wykonane w
ramach uchwal VII Plenum, zmie-
rzajace do usprawnienia produkcji
i zwiekszenia wydajnoci pracy w
wielu. przypadkach,. jak sie okazu-
je. nie sa w praktyce realizowana.
Pierwszoplanowym zadaniem, wy-
magajgeym najszybszej realizacji
juz w br. i na poczatku przyszlego
jest zatem wzmocnienie dyscypliny
pracy i wyeliminowanie tendencji
do 'wyplaty wvnagrodzen za prace,
nie uzasadnionych odpowiednimi e-
fektami rzeczowymi w dziedzinie
produkeii i ustug. . :

Uwaga ta dotyczy wszystkich
dziedzin dzialalno$ci gospodarczej,
a jednym z vrzvkladéw sytuacii,
jaka sie w dziedzinie gospodarki
funduszem plac wytworzyla, moga
byé wvptaty z tytulu plac w két-
kach rolniczych, W okresie trzech
kwartaldw br. wzrosly one o po-
nad 12 proc., w poréwnaniu z ub.
r. nodczas gdv plan rocznv zakta-
dal, 7e wzrosnag one o 6,7 proc.
Wyzszv od planowanego wzrost wy-
nagrodzen za nrace w kétkach rol-
niczvch nie idzie jednak w wparze
z przekroczeniem nlanu wolvwow
od rolnikéw za ustugi §wiadczone
przez kotka. Niezaleinie od prav-
czyn omawianego zjawiska oczywi-
ste jest, Ze dzialalno$é ustugowa
kélek rolniczych i jej efektywno$é .
wvmagaja wnikliwej analizy.

Nastepna, wymagajgca blizsze]
analizv nozycia bilansu przvchodéw
i wydatkéw ludnoéri, to wynaero-
dzenia nie objete funduszem plac.
W zatozeniach planu na br. ich
dvnamika miala byé nieco nizsza
od dynamiki funduszu plac. Dane
za trzy kwartalv wskazuja tym-
czasem, .%ze wvplaty wynagrodzetl
nie obietveh funduszem vlac o0 vo-
nad 10 proc. przekraczaja poziom
2z ub. r. wobec planowanego wzro-
stn roeznego w granicach 7.2 proe.

'.[\Ta uwage zasluguje przy tym fakt,
ze o tym wzroscie wyplat decyduje
nie fundusz zakladowy i zblizone
$wiadczenia, a pozostale ok. 100
réznych innych tytuléw nagréd i
premii. W skali rocznej ich wypta-~
ty przekraczaja 6 mld 2z}, a w okre-
sie 9 miesiecy br, wzrosty o 15
proc, podczas gdy plan roczny
przewiduje ith wzrost w granicach
10 proc. W tym wiec przypadku
istetne jest juz nie samo zaloze-
nie nizszej dynamiki wyplat, co
nalezyte ich zdyscyplinowanie, a
zwilaszeza wryeliminowanie wyplat
nie uzasadnionych zadnymi rzeczy-
wistymi osiagnieciami.

Odnotowania wymaga
tendencja do znacznego przekrocze-
nia planu wydatkéw w delegacje
stuzbowe., Dynamika tych wydat-
kow w okresie trzech kwartatow
wynosi 10 proc, przy planowanym
na br. ich wzroscie tvlko o 6,2
proc. Tempo wzrostu wydatkéw na
delegacie jest zatem znacznie wyz-
sze od tempa rozwoju produkeii i
zatrudnienia w gospodarce uspo-
tecznionej. , Wzrost tych wydat-
kéw trudno wiec uznaé za uza-
sadniony.

W znacznym stopniu te nadwyz-
ke skiadek nad odszkodowaniami
mozna jednak powiekszvé réwniez
poprzez dalsze upowszechnienie sy-
stemu ubezpieczen.

Rozwazania wymagaja takze

przychody gospodarki nieuspolecz-

nionej ze sprzedaiy towarow I u-
slug na rzecz gospodarki uspolcez-
nionej. Przychody te w okresie

trzech kwartalow br., zamiast pla--

nowanej stabilizacji wykazujg
wzrost o 21 proc. i w skali rocznej
wyniosg zapewne ok. 16 mild zi.
Dynamiczny wzrost tych obrotow
nie zawsze jest uzasadniony obiek-
tywnymi -potrzebami. Istnieje oba-
wa, ze w niektérych przypadkach
przedsiebiorstwa  zlecaia roboty
prywatnym wykonawcom, aby w
ten sposéb uniknaé usprawnien
niezbednych do wykonania planéw
vrzy, niezwiekszonym, lub nieznacz-
nie tylko zwiekszonvm zatrudnie-
niu. Obawiaé sie moina réwniez,
Ze czesto rozwdi obrotéw rzemiosia
z przedsiebiorstwami gospodarki u-

réwniez-

spotecznionej odbywa sie kosztem
rozwoju ustug dla ludnosci, a- pro-
dukty dostarczane przez prywatne
zaklady dla jednostek gospodarki
‘uspotecznionej niekiedy z powo-
dzeniem moga byé zastapione przez
dostawy z zakladéw panstwowych
i spoldzielczych zakiadow drobnej
wytworczosei.

Ksztattowanje dostaw na rzecz
gospodarki uspotecznionej i wyplat
z tego tytulu wymaga wiec szcze-
gblnie starannej weryfikacii. - W
- zwigzku z tym przypomnie¢ nalezy,
ze przedstawiane pozycie omawia-
nych wyplat to:, naleznodei za ro-
boty remontowo-budowlane (ok. 50
proc.), za dostawy towaréw (ok. 23
proc.) i za ustugi transportowe (ok.
15 proc.). Wszystkie te $wiadczenja
sa przez rzemieflnikéw chetniej
wykonywane dla gospodarki uspo-
lecznionej niz dla ludnosei. Za-
kiady gospodarki uspolecznionej
czesto zapewniaja bowiem dosta-
wy materialdw i trwalos¢ zawar-
‘tych kontraktéw, pozwalajacg na
osiaganie bardziej stabilnych do-
chodow. Te zalety transakeji z
gospodarka uspoleczniona powin-
ny chyba umozliwi¢é pewne obni-
zenie cen towardéw i uslug do-
starczanvch vorzez jednostki gospo-
darki nieuspolecznionej. Nie jest to
oczywiscie sprawa latwa. w nie-
ktérych przypadkach trzeba by bo-
wiem ustali¢ specialne rabaty od
obowigzujgcych cennikéw, w in-
nych trzeba by dopiero opracowaé
odpowiednie cenniki. We wszyst-
kich przypadkach trzeba by wydat-
nie wzmocnié¢ kontrole nad rzetel-
no§via  zawieranych  transakeii.
Gdyby udalo sie przeprowadzi¢ te-
go typu operacje dosé¢ konsekwent-
nie mozna by chyba uzyskaé poza-
danag selekcje ustug na rzecz go-
spodarki uspolecznionej i wydat-
niejsze ograniczenie dynamiki _o-
mawianej pozycii dochodow.

Wymienione przykladowo kierun-
ki dzialania, zmierzajace do wzmoc-
nienia réwnowagi bilansu pieniei-
nvch pizychodéw i wydatkow lud-
noéci nie wyczerpuja oczywiscie
wszvstkich mozliwosci, ktorych przv
blizszych poszukiwaniach moze byé
znacznie wiecej. Dyskusja powin-
na zdopingowaé wszystkie instytu-
cie. majace w wporuszonveh ‘tu i
podobnych sprawach co§ do powie-
dzenia. .

A dvskutowaé jest o czym. Gdy-
by tylko udalo sie opanowaé ten-
dencie do zbvt.szybkiego wzrostu
niektérych wynagrodzern nie obje-
tych funduszem ptac i wvdatkow
na delegacie stuzbowe oraz o 10
proc. poprawié uksztaltowanie po-
zostalych. oméwionych pozveii. bi-
lansu pienieznych przychodéw i
wvdatkéw ludnoéei, to moina by
otrzymaé dodatkowa rezerwe rze-
du kilku mld z!. Rezerwe te mo-
glibvémy wykorzystaé na poorawe
stabilizacii réwnowagi rynkowej
juz w przysztvm roku, lub na bar-
dzie] pozadane kierunki zwieksze-
nia sily nabywczei ludnosci.

Akdrcly | zryczaltowéne “

GLOSZONY w ,,Zyciu Gospo.
darczym” (Nr 40 z dnia 1.X
67 r.) artykul Andrzeja Lu-
kawskiego pt. ,,Akord zryczaltowa-
ny w budownictwie”, jak i zagad-
nienia w nim poryszane zasluguja

na szezegolng uwage. Albowiem
rosngca rozpieto$é pomiedzy nakla.
dami inwestycyjnymi na budow-
nietwo 'a potrzebng na ten cel mocg
przerobows przedsigbiorstw budo-
wlano-montazowych zmusza coraz,
bardziej do kompleksowego zajecia
si¢ ta problematyka.

Nie ulega watpliwofci, Ze wiele
sie 'u nas ostatnio ma ten temat pi-
sze, mowi { oczywiscie réwnigz sta-
ra sie i robié, ale nie zawsze osig-
gamy pozgdane efekty w postulo-
wanych przez nas wielko§ciach i
terminach, Nalezy w pelni doce-
niaé¢ duzy wysilek jaki wkladamy
w uprzemystawianie budownictwa,
w ,,wdrazanie” postepu techniczne-
go, w mechanizacje pracochlonnych
operacji budowlanych, w poprawe
organizacji pracy i zwickszenie
stopnia usprzetowienia budownict-
wa) lecz z.drugiej strony trzeba
jednak podkreslié, ze te posunigcia
nie .53 odpowiednio zsynchronizo-
wane 2z bodZcami ekonomicznymi,
ich doskonaleniem, réinorodnoscia
i pewnego rodzaju ich atrakcyjnos-

cia. .
%obotnik budowlany byl zawsze
{ jest nadal za wprowadzaniem no-
wych, bardziej -postgpowych w a-
spekeie technicznym metod pracy
w budownictwie. -Chcialby  tylko
réwnolegle, i to odpowiednio szyb-
ko, byé informowany o tym, w ja-
kim. stosunku jego aktywne zaan-
gazowanie sie w postugiwaniu sie
tymi " metédami bedzie mialo swo-
je odbicie w ksztaltowaniu jego za-
robkéw. To rozeznanie nie zawsze
jednak zaréwno od strony. jego
,sorganizacyinego podania”, jak i
merytorycznego opracowania = —
mozergo zadowolié i powoduje w
konsekwencji rezerweg i wyeczekiwa-
nie, ‘¢o w_ujemny sposéb rzutuje
bezposrednio na jego wydajnosé
pracy. = - - i ¢

Dlitego, na-tle dynamicznie roz-
wijajacej  sie ‘mechanizacji 1 uno-
wwoczeénienia -technologii- robdt: bu.
dowlanych, .musza ~‘byé rozpoczete
konkretne prace idace. w . kierunku
racicnalnego - zagwarantowania u-
zasadnionych = postulatéw robotni-

]
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koéw w my§l dewizy: Ze ,nie ma-
szyna nad czlowiekiem a czlowiek
musi nad nig panowaé”. Ponadto,
wydaje sig, ze obowigzujacy dotgd
ukiad zbiorowy pracy w budow-
nictwie, uzupelniany wieloma anek-
sami powinien doczekaé sie szyb-
kiego przepracowania, gdyz wiele
z jego ustalen. bylo konstruowa-
nych w aspekcie innych zupeinie
warunkéw technicznych, w jakich
wowezas znajdowalo sie nasze bu-
downictwo.

Komplikowanie sie problematyki
budowlanej, jej zlozonosci, wzrost
wielkosei  przedsiebiorstw. budo-
wlano-montazowych, niecelowosé,
i niestusznoé¢ utrzymywania ich
podzialu wedlug tradycyinych kry-
teriéw, stwarzaja w pelni juz uza-
sadnione podstawy dla dokonania
.modernizacji” stosunkéw prawno-
placowych, dotychczas obowigzujg-
cych w budownictwie. Nie ulega
watpliwoscei, ze system akordu zry-
czaltowanego w budownictwie zdal
swoj egzamin i wplynal na wytwo-
rzenie bardziej aktywnej postawy
przez zaloge w procesie produkceji
budowlano-montazowej, jak i na
poprawe wskaZnikéw techniczno-
elkonomicznych. -

Wydaje sie jednak,.oceniajac sy-
stem akordu zryczaltowanego z po-
zycji samych nawet budowlanych,
ze te formy wynagradzania nie za-
spokajaja juz jednak nowych form
organizacyjnych i metod pracy
wprowadzanych do budownictwa
oraz nowych zasad rozliczenio-
wych.

Stosowanie systemu akordu zry-
czaltowanegg w odniesieniu do pe-
wnych tylko zamknietych i ,,wyizo-
lowanych” fragmentéw budowy bez
uwzgledniania przy tym calo$cio-
wej kooperacji organizacyjno pla-
cowe] pomigdzy wszystkimi bryga- °
dami skoncentrowanymi na danym
obiekcie powoduje, ze powstaja lu-
ki organizacyjne, ,niczyje-pola” na
stykach poszczegdlnych brygdd o-
raz brak troski o calo$§é¢ efektéw
,na danym obiekcie” z¢ strony tych |
samych wlasnie brygad.

Niewatpliwie — taki system — w
zwigzku z postulowana przez wszy-
stkich koniecznofcia unowoczeénie-’
nia organizacji pracy w budowni-
ctwie — predzej czy podiniej musi
ustapié miejsca zespolowej trosce
o caly obiekt, ktéra wplywalaby
na skracanie cyklu ,,o0d projektu do
efektu”, Na bazie tej - zespolowej
troski o terminowe i oszczedne u-
konriczenie obiektu ' budowlanego, .

musi by zbudowany i odpowledni

system placowy,

W dobie szukania coraz to lep-
szych technicznie i ekonomicznie
uzasadnionych metod wykonawstwa
w budownictwie, staje sie anachro.
nizmem pozostawianije systemu pla-
cowego opartego na braku §ciSlej-
szej kooperacji wszystkich uczest-
nikéw procesu wykonawstwa, znaj-
dujacych sie ,na danym obiekcie”.
Bez tej wigzi nie bedzie mozna mo-
wi¢ o ich.zainteresowaniu konco-
wym efektem, jak i o mozliwoé-
ciach pelnego wykonawstwa wszy-
stkich $rodkéw technicznych, ma-
terialowych i osobowych, znajduja-
cych sie na budowie.

Jezeli wiec nowe zasady umdw
o wykonanie obiektéw budownictwa
wysuwajg postulat jednorazowego
rozliczenia za caly obiekt, to wy-
daje sig, Ze mnic nie staneloby na

‘przeszkodzie, azeby analogiczny sy.
.stem

rozliczeniowy (akord) za-
stosowaé do kierownika budowy o.
raz zespolu brygad z nim zwiaza-
nych, kitérym ten obiekt zlecono
do wykonania.

Akord rozliczeniowy za caly o-
biekt stwarzalby pelne, placowe

Czy cud

RTYKUE Andrzeja Eukaw-
A skiego ,Akord zryczaitowa-
ny w budownictwie” (Z. G.
Nr 40) przeczytalem z zaintereso-
waniem i niepokojem, .
Cickawosé ypzasadnia to, %e po-
dobnie jak autor uwazam: ,Niedo-
bér sity roboczej mozna zmniejszyé
— m, in. — przez bardziej efek-
tywne gospodarowanie jej zasoba-
mi”, Nie watpie tez, 2ze roine,
zgodne z charakterem pracy, formy,
kolektywnego wynagradzania oka-
Z3 sig kluczem do wcale pokainych

rezerw wydajnosci, a na dodatek *

sprzyjaja poprawie dyscypliny,
ksztaltowaniu lepszych stosunkdéw
do. pracy, lepszych stosunkéw mie-
dzy .ludzmi, pomagajg wyzwalaé
inicjatywe i tak dalej. Znam sporo
przykladéw potwierdzajgcych traf.
no§é takich przypuszezen.

Niepokd) wzbudza tylko wiara
autora w magiczne wprost dziala-
nie zryczaltowanego akordu. Wzrost
wydajnosci pracy o 20-30 procent?
Cud z kielnig? Na dodatek: ,Nie
oznacza to, ze w akordzie zryczal-
towanym pracujg ,lepsi” robotni-
cy?

Gwoli sprawiedliwo$el przypom-
nieé nalezy, Ze { samemu autorowi
nie wszystko wydaje sie tu zupel-
nie pewne. Wolng tak przypuszczaé

bo w jednym miejscu twierdzi
.uwWydajnoéé pracy w akordzie
zryczaltowanym  jest (podkredle-

nie A.J) wyisza ‘o okelo 20-30
proc.” a .dwie szpalty dalej: ,Dz-
siaj panuje na ogodl zgodny poglad,
Ze rohotnicy pracujgey w akordzie
zryczaltowanym osiagajg od 10 do
30 proc. wyisza wydajnoéé w po-
réwnaniu z robotnikami pracujacy-
mj. w-akordzie tradycyjnym”. To

bodZce materialnego zainteresowania
w jego terminowym ukonczeniu, w
oszczednosciach materialowych, ko-
niecznosci racjonalnego wykorzysta.
nia sprzetu, zaciesnienia wzajemnej
wspolpracy brygad i podnoszenia
wydajnosci pracy, Musialby byé
tutaj wprowadzony rdéwniez i sy-
stem represji placowej za lamanie
tej techniczno-ekonomicznej wspol.
noty wykonawstwa”. Moglyby tu
wchodzié w gre pewnego rodzaju
umowy zawierane miedzy kierow-
nikiem budowy a przedsigbiorstwem
w zakresie rozliczenia placowego
budowy w ramach zawartego akor-
du rozliczeniowego za caly obiekt.

Rozwoj budownictwa i to specjal.
nie mieszkaniowego podjdzie nie-
watpliwie w kierunku wprowadze.

nia systemu sprzedazy gotowych
obiektow 1 dlatego odpowiednio
wezesniej  przygotowany  system

placowy, zwigzany z Wwykonawst-
wem calych obiektéw, wyczerpuja-
cy w swej treSci wszystkie ,anse”
budownictwa stanie sie tak czy i-
naczej zyvciowsg koniecznoscia.
MARIAN PALLASEK

z kielnia?

juz brzmi o wiele mniej kategory-
cznie, ale wcigz jeszcze jest do§é
odlegle od prawdy.

Tu musze wyjaénié, zZe jako
dziennikarz-chalupnik nie mogiem
przeprowadzi¢ badan w stu przed-
sigbiorstwach budowlano-montazo.
wych. Twierdzenia swoje poprzeé
moge jedynie wypowiedziami za-
przyjaznionych ludzi i instytucji:

Brygadzisci 'z Przedsigbiorst-
wa Budowy Huty im. Lenina, z
PBM Nowa Huta, innych przedsie-
biorstw budowlanych z terenu Kra-
kowa. Powiedzieli mi: Przeciez
wiesz, jak to jest, mozna zarobié,
to sie ciggnie, bez zegara. .

Wydzialu. Zatrudnienia Krako-
wskiego Zjednoczenia Budownict-

wa. — Akord zryczaltowany daje |

dobre wyniki, ale jest-w tym takze
utajone wydtuzanie dnia pracy.

® Roznych krakowskich instancji
zwiazkowych, ktére twierdza: 0O-
~czywiécie, poprawa dyscypliny, ini-
cjatywa, naciski, powiedzmy — no-
zytywne naciski na kierownictwo,
ale tez godziny, ktorych sie nie u-
jawnia. Staramy si; temu przeciw-
dzialaé, ale rzecz jest trudna, skom-
plikowana... . .

Dokladnie zdaje soble sprawe z
tego, Ze moja prébka, anl pod
wzgledem reprezentatywnodel, ani
ped wzgledem metodologicznym,
nie umywa si¢ do hadan, na ktére
powoluje sie ELukawski. Mimo to
ofmielam sie twierdzié: Nie ma
cudu z kielnis, Wykazywany. przez
brygady pracujace ‘w akordale zry-
czaltowanym spory wazrost wydaj-
noéci pracy prawdopodobnle kryje
weale pokaZna ilo§é nieoplaconych
godzin nadliczbowych,

ALEKSANDER JEDRZEJCZAK

' 1966—67,

.- wskaznik

Plan rozwoju

gospodarki narodowe;

ISRR w 1968 r.

Zatwierdzony w dniu 12 pai-
dziernika br. przez Rade Najwyz-
szg ZSRR plan rozwoju gospodar=
ki narodowej Zwigzku Radzieckie-
go na 1968 rok wzbudzii duie za-
interesowanie. Jest to bowiem plan,
ktérego proporcie odbiegaja od pro-
porcji, jakie zazwyczaj dominowa-
ty. Przewodniczacy Gospiana N.K.
Bajbakow, charakteryzujgc pro-
jekt planu na posiedzeniu Rady
Najwyiszej, powiedzial, ze .znacz-
ne przySpieszenia wzrostu pozio-
mu zycia, oto gléwna cecha pla-
nu gospodarczego na 1968 rok i
planéw na lata 1969—70”. Istotnie
- jak zobaczymy — liczby planu
potwierdzaja to wyraznie,

Zanim jednak scherakteryzujemy
podstawowe wskazniki, warto
wspomnieé, Ze zgodnie z przyieta
juz od dluiszego czasu praktyka
planowania w ZSRR oprécz planu
na 1968 r, przedstawiono takze
wskaZzniki ‘planu na lata 1969 i
1970, Wskazniki te — zgodnie 2z
postanowieniem uchwaly  Rady
Najwyzszej o planie — moga byé
uéciSlone przy nastepnych rocz+
nych planach. A wiec praktyka ra-
dzieckiego planowania nieco ina-
czej niz u nas rozwiazuje problem
aktualizacii zadan wieloletnich, U
nas bowiem plany sporzadzane s3
na okres dwuletni, gdv w ZSRR
kazdego roku. przv planie . rocz-
nym nastepuje aktualizacia planu
piecioletniego.

Plan na 1968 r, zaklada, ze do-
chéd narodowy do podzialu zwie-
kszy sie o 6,8 proc. Jest to tempo
wzrostu do$é wysokie, chociaz nie-
co niisze niz przecietne roczne
tempo wzrostu ‘osiagane w latach
ktéore wynosi 7,2 proc.
Przy ocenie tego tempa trzeba je-
dnak mieé na uwadze, ze w latach
1961—65 przecietnv rocznvy wzrost
dochodu narodowego wynosit 5,7
proc.

Referat Bajbakowa nie zawiera
bezposrednich danych co do po-
dzialu dochodu narodowego. Nie-
mniej jednak z treSci calego refe-
ratu mozna wywnioskowaé, ze za=
klada sie wzrost udzialu spozycia
ludnosei w podziale dochodu na-
rodowego. Dynamika inwestycii
brutto ma wynie$¢ 58 proc., &
wiee nizej niz wynosi wzrost do-
chodu narodowego. Plan zaklada
przy tym szybszy niz przyrost do-
chodu narodowego wzrost sprzeda-
2y towar6w dla ludnosci, bo o 7,8
proc. oraz przewiduje, Ze dochody
realne ludnofci. ktérych Zrédilami
sa dochody osobiste i dochody z
tzw. spotecznych funduszéw spo-
tyeia (tji. spoiycia zbiorowego),
zwiekszg sie w 1868 r. o 6,9 proc.
na 1 osobe w porownaniu z ich po-
ziomem w 1967 r.’

DYNAMIKA I STRUKTURA
PRODUKCJII
PRZEMYSLOWE]

Plan na 1968 r. zaklada wzrost
produkeji o 8,1 proc. W latach
1966—1967 przecietny roczny przy-
rost produkcii wyniesie 9,4 proc.
Ocenia sie obecnie, Zze na koniec
biezgcego pieciolecia poziom global-
nej produkeji przemystowej bedzie
o 53 proc. wyiszy niz w 1965 r.
Oznacza to przekroczenie dyrektyw
XXIII Zjazdu KPZR o 3—6 proc.

Generalnie biorac, planowana i

| osiagana dynamika produkcji prze-

mystowej w obecnym piecioleciu
jest wysoka, ZSRR osiaga bowiem
i planuje wyzsze przecietne tem-
po wzrostu produkcii od wszyst-
kich kraiéw RWPG wzietvch lacz-
nie (o 0,5—1 punkt). WskaZnik $re-
dniorocznego  wzrostu  produkeii
przekracza .o ok, 3—4 punkty
osiggany przez kraje
EWG w ostatnich latach.

Na szczegblng uwage zastugule
planowana w ZSRR struktura
wzrostu produkcii przemystowej w
1968 r. Otdz plan zaklada, ze pro-
dukcia &rodkéw konsumpcii (tzw.
grupa B) zwiekszy sie o 8,6 proc,
a produkeja frodkéw wytwarzania
(tzw. grupa A) — o 7,9 proc. Przy-
jecie takiego zalozenia jest kon-
sekwencja  programu wydatnego
podwyzszenia dochodéw realnych
ludnoéci ZSRR, o czym byla mo=-
wa wyzei. -

W celu zapewnienia realizacii te-

go zadania wvdatnie zwieksza sie
naklady inwestycyine w przemysle
maszynowym w dziedzinie produk-
cji samochodéw, bo .o 77 proc. W
przyszlym roku, co ma vnozwolié na
osiagniecie produkeii 1 min 360
tys. samochodéw w 1970 r, W pla-
nie na 1968 r. przewiduje sie pro-

dukcje 805 tys. samochoddéw, Pro- -

dukcja. maszyn i ‘urzadzefi ‘dla
przemystu “lekkiego i spoiywezego
ma w ciagu biezacego picciolecia
podwoié sie. Przy czym naklady
inwestycvine np. w wrzemyS§le lek-
kim w 1968 r. maja powiekszyé sie
o 25 proc. w porbwnaniu z ich po~
ziomem w. 1967 r, a w skall ca-
lego biezacego pieciolecia — dwus
krotnie. o 3
Plan na 1968 r, zaklada wzrost
produkeji w vrzemysle .lekkim..o

8,5 proc. Wydatnie takie rozszerza

sle produkcie przemystu . spoiyw-.
czego, w ktérym — jak stwierdza
sie’'w referacie Bajbakowa — ‘za-"
istnial niedobér mocy przetwére

czych w pordwnaniu z mozliwod=
ciami surowcowymi."

Jeéli chodzi o niekilére wskaZnl«
ki charakteryzujace zatoiony roz-
woj _potencjalu przemystowego W
ZSRR w 1968 r., to warto podaé,
ze produkcja energii elektrycznej ma
osiggnaé poziom 650 mld KWh (w
1966 r. osiagneta 545 mild KWwhj},
wydobycie ropy naftowej 309 min
ton (w 1966 — 268 min ton). Pro-

" dukcja stali ma wynies¢ 107 min

ton, ti. o blisko 10 mln ton wiece]
niz w 1966 r. Warto podkresli¢. e
pod wzgledem produkcii stali
ZSRR bardzo zblizy sie do poziomu
produkeji Stanéw Zjednoczonych,
ktéra w 1966 r. wynosila 122 mln
tom: :

PRODUKCJA ROLNA V

W ostatnich latach — fak wia«
domo -~ przywiazuje sie w ZSRR
duzg wage do przy$pieszenia
rozwoiu rolnictwa. Trzeba stwiere
dzié, 2e w tej dziedzinie osiagnie-
to juz niezte rezultaty. o czym
$wiadczy fakt, ze o ile w latach
1961—65 przecietna roczna dvnami-
ka produkcji rolnej wvnosila 2.4
proc., to w latach 1966/67 — 4,2
proc. Plan ha 1968 r. przewiduje
bardziei ambitne wskazniki. Glo=
balna produkcia rolna ma zwiek-
szy¢ si¢ o 7.4 proc. W zwigzku 2z
tvm planowe nakladv inwestycvie
ne na rolnictwo powiekszone zo-
staly o 18 proc. w pordéwnaniu z
przewidywanymi w tym roku, w
tym na regulacie stosunkéw wod-
nych (m. in. nawadnianie i me-
lioracje) — o 36 proc. Dostawy
nawozdw sztucznvch osiagna po-
ziom 35,2 mln .on, tj. o 30 proc.
wiecej niz w 1965 r.

Wzmozeniu zainteresowania oro-
dukcia rolna maja sluzyé bodice
materialne, ktérych role znacznie
zwiekszono w ostatnich latach.

DYNAMIKA
I STRUKTURA
INWESTYCJI

Jak juz wspomniano, naklady in-
westycyine w calel gospodarce nae
rodowej ZSRR maja zwiekszyé sif
w 1968 rcku o 57 proc. W struk-
turze tych nakladéw pozostaje bez
zmian udzial tzw. .centralizowa-
nych nakladéw”, ktére stanowis
ok. 72 proc. ogblu inwestycji. Nie~
mniej jednak w skali calego pie=
ciolecia — jak podkre§lit to Prze=
wodniczacy Gosplanu Bajbakow —
wystapi zmniejszenie ogodlu nakla=
déw inwestycyinych o 2 proc. w
poréwnaniu z pierwotnie wydany=-
mi dyrektywami, przy czvm zmniej-
szenie to dotvezyé bedzie glownie
tzw. .inwestycji centralizowanych”.
Natomiast inwestycie niescentrali=
zowane (t}. inwestvcje przedsie-
biorstw, kolchozéw itp.) osiagng
wyvdatny ,wzrost, bo o 60 proe. w
calym biezacym piecioleciu, w po=-
réwnaniu z ich poziomem w ubie=
glvm piecioleciu. Proces ten naste-
puje w zwiazku z reforma w za-

rzadzaniu, ktéra , zaktada wzrost
znaczenia fundusz6w  przedsie-
biorstw w finansowaniu inwesty=

cii. Warto dodaé. Ze orzewodnicza-
cy Gosplana zapowiedzial, ze spo-
dziewaé sie naleiyv nawet wyiszego
niz obecnie stopnia wzrostu fun-
duszéw przedsiebiorstw, a wiec {
wviszych inwestyeli zdecentralizo-
wanych. s

Referujac zagadnienia planu in=

westycyjnego na Sesii Rady Naje
wyiszej, Bajbakow stwierdzil, ze
plan rozwoju nowych mocy pro-
dukeyjnych jest napiety. W zwiaz-
ku z tym podisto wiele Srodkow
majacych na celu wydatniejszy
rozwdj bazy technicznej budownic-
twa. Ponadto, domagal sie on od
ministerstw, azeby najpierw kon~
cemrpvyaly uwage' na zakonczeniy
wezesniej rozpoczetych obiektow,
przy czym podkre$lal mocno, ze nie
wolno resortom rozpoczynaé budo=
wy nowych obiektéw. zanim reali-
zacja weczeéniej rozpoczetych nie
bedzie w pelni zapewniona. Postu-
lowal przy tym'zwiekszenie w tym
zakresie kontroli bankowej. Jak
widzimy wiec, generalne problemy
usprewnienia- gospodarki inwesty-
cyinej s3 podobne, jak u nas.
. Koriczac omawianie problematyki
inwestycvinel warto jeszéze wspo-
mnieé, jakie sa radzieckie zamie-
rzenia co do rozwoju budownictwa
mieszkaniowego w 1968 r. Plan na
1968 r, kontynuuje przyjeta w la=
tach ubieglych linie przvépieszo-.
nego rozwoju budownjctwa miesz-
kaniowego. Zaklada sie, e w 1968,
r. wielko$¢ oddanei do uivtku po-'
wierzchni mieszkaniowei bedzie ¢
13 proc. wigksza niz w 1967 .

W latach 1966—70 rozmiary bue:
downictwa mieszkaniowego powie-
ksza sie o 50 proc. w pordéwnaniu
z poprzednia nieciolatka, . Pozwoli
to na uzyskanie przez - 80. milio~
néw obywatell ZSRR miegzkali w
nowych domach lub na poprawe
ich  dotychczasowych . warunkéw
mieszkaniowych, Jak z tego” wys
nika, ZSRR przystapit na ‘szerokim
froncie do brzyépieszenia- 0OPrawy
warunkéw -bytowych swoich . gby«'

watell, R
(Mak),



ROBLEM wyzywletia ludno-
Sci $wiata wymacza Prrede
wszystkim stosunek potizab
- Zywnofciowych' i prodikeji

{O!HEJ,. Ten $tosunek ksztal-

uje sie rozmaicie na - poe
szczegdlnych obszarach §wi:t:'ip ‘:v
poszczegolnych grupach krajéw. Z
tym sie wigza komplikacje proble-
mu wyiywienia w skali
Produkcja rolna bowiem w skali
Swiatowej jest w stanie zaspokoié
zapotrzebowanie ludnofei na zyw-
noé¢, ale nie w skali., poszczegél-
nych grup krajéw, jakie ‘sie wy-
tworzyly.

Wedlug . danych FAO, w latach
1961—1663, na kraje kapitalistycz-
ne rozwinigte, obejmujace zale-
dwie 21 proe. ludnosci fwiata, przy-
padalo 473 proc, Swiatowej pro-
dukcji 2b6z, 53,5 proe. Swiatowej
produkeji mleka, 51,3 proc. §wiato-
Wwej produkeji miesa | 524 proc.
Swiatowej produkeji jaj. W tychze
latach na kraje rozwijajgce sie,
Afryki..Azji i Ameryki RLacinskiej
obejmujace 45 proc. ludnoSei &wia-
ta przypadalo tylko 19,9 proc. &wia-
toWEJ produkeji zbéz, 21,9 proc.
$wiatowej produkeji mileka, 18,6
proc. Swiatowej produkeji miesa
i 25 proc. éwiatowej produkcji jaj.
W latach 1964—1967 sytuacja pod
tym wzgledem nie ulega poprawie
ale wykazuje tendencje pogarsza-

jace ten stan rzeczy.

W tej sytuaeji produkeja podsta-
wowych artykuléw 2Zywnobciowych
w krajach kapitalistycznych rozwi-
nietych pozwala na nadmiernie wy-
sokie spoZycie Zywnofci | stwarza
nadwyzki niektérych produktéw
wtedy, kiedy w krajach rozwinie-
tvch nie pokrywa nawet niskiego
zapotrzebowania

Przyezyny tej sytuacji sa dobrze
znane. W duzym uproszczeniu mo-
ina by stwierdzié, ze kraje roz-
wijajace sie posiadajs w nadmia-
rze dwa czynniki produkcji rol-
nej: ziemie i sile roboczg, brak im’
za$ nakladéw kavitalowych. Nato-
miast kraje kapitalistvezne rozwi-
nicte posiadaja wysokie naklady
kaoitalowe, ktére umoiliwily im
petniejsze wykorzystanie zasobow
ziemi i sily roboczei.¥ Dzieki temu
sg one w stanie produkowaé wie-
cej $rodkéw zvwnoéciowych niz im
potrzeha. Oczywiécie dotyczy 1o
voluminu a nie noszczegélnych pro-
duktéw Zywnosciowych.

Wedlug danveh FAO, z ogélnego
obszaru 13,5 mild ha ziemi na §wie-
cie, okolo 14 mld ha stanowis
grunty orne, sady i plantacje ti.-
zaledwie 10,4 pro¢. Ale w krajach ~
kanitalistvernvech  rozwinietych u-
dziat gruntéw ornveh w ozélnych
zasobach ziemi jest ronad dwukro-
tnie wviszy, a w Europle ponad
trzvkrotnie, za§ w krajach rozwi-
jafacych sie jest nonizej przeciet-
ne7n stanu §wiatowego.

Wedlug tychie danych, na kraje
kapitalistyczne rozwiniete przypa-
da 4/5 stanu S§wiatowego ‘paiku
traktorowo-maszynowego ——'i po-
dobnie przedstawia sie ich udzial
w zuiyciu nawozéw mineralnych,
Kraje. tzw. trzeciego §wiata " w
wigkszoéci postuguja sié¢ technika
produkeji sprzed setek lat i sg bez-
bronne wobec Zywiolowych klesk,
jakie systematycznie nawiedzaly
ich gospodarke rolna, takich jak
erozja wodna | wietrzna, epidemia
zwierzat itd.

W wyniku Rewolucji Padzierni-
kowej na ogromnych obszarach
Swiata, obejmujgcych juz 1/3 lud-
nosci, likwidowane jest ogromne
zacofanie rolnictwa. Grupa krajéw
socjalistyeznych zmienia obraz sy-
tuacji w $wiatowej produkeji rol-
nej. Juz obecnie kraje " socjali-
styczne wytwarzajg 1/3 §wiatowej
produkeji zbéz, 1/4 swiatowej pro-
dukcji mleka, 1/6 §wiatowej pro-
dukeji migsa i jaj.

Natomiast kraje tzw. trzeciego
Swiata nadal stojg przed nieroz-
wigzanymi zagadnieniami w pro-
dukcji rolnej. I to stanowi jedny
z gléwnych przeszkéd na drodze
rozwigzania problemu wyZywienia
§wiata,

Rozwigzanie tego problemu Jest
fcisle uzaleznione od ukladu sto-
sunkdéw politycznych w  §wiecie
{ rozwoju pozycii krajéw socjali-
stveznych przede wszystkim. Nie
sposéb rozpatrzyé tegd problemu
w calej jemo zloZonodcl, ale nie
mozna takze pomijaé okazji dla
Jego permanentnego  na$wietlenia.
Taka okazje obecnie stwarzajg pro-
gnozy FAO dotyczace roxwoju pro-
dukcji rolnej §wiata do 1975 r.
Prognozy te zawierajg bardzo Isto-
tne luki i uproszczenia, zwlaszeza
w odniesienju do kraiéw socjali-
stveznych. Niemnlej jednak pozwa-
laja one na uchwycenie podstawo-
wych tendencji i w ich 4wietle
prohleméw, wyznaczanych przez
stosunek produkeji rolnej do po-
trzeb ludnodci $&wiata, potrzeb w
zakresie wyzywienia. Na niektére
z nich pragne zwrdcié uwage.

DYNAMIKA. POTRZEB
I PRODUKCJI ROLNEJ

Dyvnamike zapoirzebowania na
produkty rolne wyznaczajg dwa
czynniki, o ktérych byla juz mowa
w poprzednim artykule?), -a mfa-
nowicie — demograficzne i ekono-
miczne. W skali &wiatowel, jak do-
tvchezas najsilnfeiszy wolyw ' wy-
wieraly na wzrost zapotrzebowa-
nia na produktv roine czynniki de-
mograficzne. W latach 19501963
o wzroscie zapotrzébdwania ludno-
Sel &wiata na sywnadé W okolo 80
proc. tozstrzygal preyrost lezby
ludnosci. Natomiast inaczel ksztal-
towata sie sytuacia . w coszézegﬁl-
nych erupach kraiéw  lub redjo-
nach Swiata. W Lrajéich kanitali-
stycznvch Europv ap. du tvlko'w
polowie o wzroéeie zaoptrzebowa-
nia na Zvwnoéé denydowérp!‘gv-
rost liczbv ludncéel, Dosé mordobe
rie w ostatnich Jatach kesztaltule
sie réwniel sytnacia w kraiach so-
cialistveznych Furopy, | w sicze-
gblnosci w Polsce. ’

Swiatowe]. .

. Priyg'nozy FAO przyjmujg, fe ten-
dencije te zaréwno w skali swia-

towej, jak i grup krajéw czy re- -

giondw moga sie utrzymaé do 1975
roku. a nawet diuzej. W krajach
kapitalistyczanych  rozwinietych i
podobnie w krajach socjalistyez-
. hych w coraz wigkszym stopniy na
witost zapotrzebowania na Zyw-
nosé bedzie wywieraé wzrost do-
chodéw ludnodei, zwigzany z og6l-
nym wzrostem ekonomiecznym wy-
przedzajgecym pod wzgledem tempa
przyrost liczby ludnofei. I po-
dobnie, jak dotad, w krajach roz-
wijajacych sie Afryki, Azji | Ame-
ryki Lacifiskiej gléwny nacisk na
wzrost zapotrzebowania na fyw-
noké wywieraé bedzie przyrost licz-
by ludnodci. A zatem, podobnie jak

ku Afryki Poludniowe), to przynaj-
mniej teoretycznie sa one w sta-
nie réwniez rozwigza¢ ten problem
z powodzeniem,

Natomiast nader niepomyéinie
przedstawiajg sle prognozy dla kra-
jéw rozwijajgcych sige. Produkcja
rolna, mimo 2Ze jej tempo wzrostu
szacowane jest do§¢ wysoko i wy-
Zej niz dotychczas osiggane, to
znaczy w granicach 2,8—3,5 proc.
rocznie w perspektywie do 1975 r.
— nie bedzie w stanie zaspokoié
zapoirzebowania na produkty rol-
ne. Jej tempo moze okazaé sie na-
dal niZsze w poréwnaniu z zapo-
trzebowaniem.

W $wietle wige prognoz FAO do-
tyczacych zapotrzebowania i pro-
dukeji rolnej do 1975 r. §wiat ma

podstawowych kwestii zwiazanych.

z perspekiywami problemu zboio«
wego Swiata do 1975 roku.

Jak wypadajg te prognozy? Jesli
poréwna¢ ogblny ~volumen pro-
dukeji zb6é2 2z ich zapotrzebowa~
niem w 1975 to prognoza wypada
wielce optymistycznie i pomysiniej
niz sytuacja z lat 1961—1963 a tak-
Ze ostatnich lat. W latach 1961—
- 1963 og6lny deticyt zboiowy fwia-
ta szacowany byl na 4,5 min ton.
W krajach socjalistycznych Euro-
py ‘i Azji wynosil on 83 min, a W

' krajach rozwijajacych sie 9,1 min
ton. W krajach kapitalistycznych
rozwinietych lgcznie nadwyzki wy-
nosily ok. 13 miln ton. Tak bylo.
‘W perspektywie 1975 r. przewiduje
sig, Ze deficytu nie bedzie, a na-

POTRZEBY ZYWNOSCIOWE
1 PRODUKCJA ROLNA SWIATA

(Prognozy FAO do 1975 roku)

dotgd, zupelnie odmiennie ksztal-
towaé sie moze sytuacja Zywno-
§ciowa poszczegblnych grup kra-
jow na éwiecie. Dla krajow kapi-
talistycznych . rozwinietych | po-
dobnie dla krajéw socjalistycznych,
zwlaszeza Europy (w tym Polski),
zagadnienie dynamiki potrzeb i
produkeji, a 4ciflej tempa wazrostu
zapotrzebowania i mozliwoSci jego
pokrycia, wystepuje przede wszy-
stkim w plaszczyznie dalszego pod~
niesienia poziomu spozycia juz
obecnie zadowalajacego. Dla kra-
jéw rozwijajacych sig jest to za-
gadnienie wygrania wyScigu z
przyrostem demograficznym, aby
nie pbnizy¢ obecnie glodowego po-
ziomu, a dopiero nastepnie prze-
kroczyé jego granice to znaczy zli-
kwidowaé gl6d, tam gdzie on je-
szcze wystepuje.

Uwzgledniajac te sytuacje i wy-
stepujace tendencje, prognozy FAO
przewidujg tempo wzrostu zapo-
trzebowania na produkty rolne w
latach do 1975 r. w granicach 2,3—
2,7 proc. rocznie w skali $wiato-
wej. W =zasadzie podobne tempo
przewidujg one dla krajow socja-
listycznych ogélem i nizsze w kra-
jach; socjalistycznych Europy (2,0—
2,3 proc.). Natomiast znacznie niz-
sze dla krajéw kapitalistycznych-
rozwinietych * (1,6—1,8 proc) oraz
znacznie wyisze dla krajow rozwi-
jaigeych sie (3,1—3,8 proc.). Takie
w kaidym razie réznice tempa
mogg mieé¢ miejsce jesli sie utrzy-
maja dotychczasowe tendencje w
zakresie przyrostu ludnosci i wzro-
stu jej dochodéw. Poniewaz brak
jest przestanek, kt6ére by wskazy-
waly na zmiané dotychczasowych
tendencji, trzeba sie realnie liczyé
z powyiszg prognozy. Mozna W
niej kwestionowaé wielkosei tempa
ale nie kierunek rozwoju.

Dynamika potrzeb w =zakresie
produkeji rolnej moglaby nie nie-
pokoié, wobec bodajZe réwnie do§é
prawdopodobnych przewidywan co
do moiliwego tempa wzrostu pro-
dukcji _rolnej, jej ogélnego volu-
minu, Jes$li bowiem przyjaé, e pro-
du_kc;a rolna do 1875 r. bedzie sie
rozwijaé w tempie wecale nie wyi-
szym ale nawet nieco niiszym niz
w okresie dziesieciolecia 1953—1963,
to 1 tak jest ona w skali §wiato-
we} w stanie nadaiy¢ za tempem
wzrostu zapotrzebowania ludnoéei.
Takie zaloZenie jest zaloZeniem za-
peéwne ostroinym, ale bodajte do
przyjecia, przy rozpatrywaniu pro-
blemu wyiywienia ludnofci w ta-
kie} skali jak dwiatowa. Ale i przy
tym zaloZeniu niepokojaco przed-
stawin’sie sytuacja, gdy sie jg roz-
patrzy w poszczegdlnych grupach
krajéw. :

Jefli idzie o kraje socjalistvezne
to wedlug prognoz FAO do 1975 r.
s3 one w stanie uzyskaé ogélne
tempo wzrostu produkeii rolnej na-
wet powyiej ogélnego tempa wzro-
stu zapotrzebowania. Ale ju% ina-
cze] przedstawia sle ta prognoza
dla krajéw socialistycznych Azjl.
ktére nadal mogy produkowad
mnie} nit potrzebuia.

*Sytuacja kraj6w kapitalistycz-
nych rozwinietych ksztaltowaé sie
moie wedlug tychie prognoz po-
myélnie, wobec pewnego wyprze-
dzania tempa wzrostu zapotrzebo-
wania prrez tempo wzrostu pro-
dukeil rolnej. Chocial wiec nieco
odmiannie w ich obrebie przedsta-
wia sig sytuacja Japonii czy Zwigz-

WLADYSLAW MISIUNA

do rozwigzanla jako kluczowy pro-
blem zatrzymania i cofniecia glodu
w krajach rozwijajacych sie, a tak-
iZe problemy wyrownania pozio-
méw wyiywienia czy tez ich zbli-
ienia w obrebie wszystkich grup
krajéw podzielonego Swiata, Roz-
wigzanie tych probleméw nie jest
mozliwe bez polepszenia atmosfery
pokojowego wspbliycia i wspblpra-
cy pomiedzy wszystkimi grupami

krajow a takze w ich obrebie.

Te ogblne stwierdzenia nabiera~
Ja swojej szczegblnej wymowy, gdy
od tych bardzo ogélnych rozwazan
dotyczacych tempa wzrostu potrzeb
i produkcji rolnej przejsé do ich
konkretyzacji., I w tym wzgledzie
prognozy FAO dostarczaja wazkiej
materii do przemyslen. Ramy ni-
niejszego artykulu nie pozwalajg na
przeglad nawet pobieiny wazniej-
szych spraw, ale zatrzymaé sie wy-
pada przynajmniej nad ' dwiema,
ktére interesujg nasze spoleczeri~
stwo i bodajze wszystkich ,Zywio-
nych” na S&wiecie, a 4ci§lej nie s3
obojetne dla kazdego, kto chce jesé
na co dzief chleb i mieso. A wige
problem chleba i miegsa.

- PROBLEM ZBOZOWY
NA SWIECIE . .
1 JEGO ASPEKTY

Wszystko co .jui Wlengiz. o kiu-
czowym znaczeniu dla produkeji
rolnej i wyZywienia produkeji zb6z,
o zloZonoéci problemu zbozowego (z
naszych wiasnych doiwiadczen w
Polsce) w skali §wiatowej podlega
dalszym komplikacjom. Komplika-
cje te wnosi wlasnie podziat §wia-
ta i brak normalnych, czy tez zado-
walajaeych stosunkéw wspélpracy
miedzy licznymi krajami nalezgcy-
mi do réinych grup podzielonego
Swiata.

Problem zboowy bodajie naj-
ostrzej zarysowuje podstawowe tru-
dnosci wyzZywienia podzielonego
$wiata. Ujawniajg to problemy FAO
do 1975 r. juz przez samg tylko
prezentacje danych wedlug po-
dzialu na grupy krajéw.

Na jakich zalozeniach opierajs
sie prognozy FAO? W duzym upro-
szczeniu na zaloZeniach uwzgled-
niajacych dotychczasowe tendencje
w zakresie produkecii i zuzycia zbéz
na §wiecie oraz nacisku tych dwéch
‘tzynnikéw wzrostu zapotrzebowa-
nia na produkcje rolng, o ktérych
byla juz mowa. Je§li idzie o po-
szczegblne grupy krajéw, to pro-
gnozy FAO z wyjatkows ostrozno§-
cig oceniajg mozliwoci zwigkszenia
produkcji zb6z w' krajach socjali-
stycznych i stad wyniki tych prog-
noz sy rozbieine, a wlafciwie za-
nizone, w pordwnaniu z juz zasto-
sowanymi przez kraje socjalistycz-
ne frodkami zwiekszenia produk-
cjf zbéz. W stosunku do kra-
jéw  kapitalistycznych rozwinie-
tych prognozy FAO takie sgq dosé

_ostrozne i te kraje kwestionujg ich

wyniki takie jako zaniione, Na-

. tomiast je$§li chodzi o kraje roz-

wijajgce sie, to prognozy te prze-
widuja do§¢ znaczng poprawe Sy~
tuacji w produkcji, ktéra réwniez

moze byé kwestionowana, ale jako -

zbyt optymistyczna.

Niemniej jednak przy wielu
watpliwosciach  dotyezgeych tych
zatozefi wzrostu - produkeji zbéz,
wyniki prognoz FAO okazulg sie
wielce przydatne dla zarysowania

wet moze byé nadwyzka produk-
cji zbéz w skali §wiatowej od 4 do
17,5 mln ton. -

Nie jest istotna w tym przypad-
ku skala nadwyzek, ale sam fakt,
Ze Swiat jest w stanie wyprodu-
kowaé¢ zboza wigcej niz potrzebuje.
I to jest optymistyczny akcent tej
Prognozy.

Sytuacja nie przedstawla. sie

jednakze tak prosto. Zaczyna sie
. mianowicie komplikowaé, gdy: 1)
uwzglednimy sytuacje w_produk-
eji i zuZyciu poszczegblnych grup
2b6z wediug ich gléwnego przezna-
czenia, na cel€ spozycia i spasania
~oraz 2) uwzglednimy sytuacje w
produkeji i zuZycia poszezegélnych
grup krajéw. Wtedy w calej ostro-
§ci wystepujg i te problemy, ktére
znamy z wiasnych do§wiadezen, jak
i te, ktére juz dawno mamy w
Polsce poza sobg.

Otéz okazuje sie, 2e w skall
&wiatowej do 1975 r. mozna liczyé
na wysokie nadwyzki produkecji
pszenicy a nawet ryzu, czyli dwéch
podstawowych na -$wiecie zbéz
chlebowych (2yto ma charakter lo-
kalny), natomiast moze poglebié sie
juz obecnie wystepujacy deficyt
zb6z pastewnych, I%to jest- jedna
komgliklat;"ja." : e
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+ Przy tym komplikacja~ ta - doty~

czy . réwniez krajéw. kapitalistycz-
nych rozwinietych, Deficyt zb62
pastewnych tych krajéw szacuje
sig, 2e wazrofnie z 6 milionéw ton
w latach 1961 — 1863 do ponad
13 miln ton, a tylko przy mniej
pomyslnej sytuacji w produkeji
zwierzecej moze sie nieco zmniej-
szyé. Rownocze$nie kraje te we-
diug tych prognoz mogg zwiekszyé
nadwyzki pszenicy z 18,8 min w la-
tach 1961—1963 do 37 min ton w
1975 r.

Jesli ‘iizie o kraje socjalistycsz-
ne, to prognozy FAO przewidujg
nawet pewne nadwyzki zbéz pa-
stewnych w krajach Europy 1
ZSRR (do 2 mln ton) oraz niedobér
w Azji (do 1 .mln ton). R6wnocze-
énie przewiduja one nadwyiki zb6Z
chlebowych w krajach socjalisty-
cznych Europy i ZSRR i ich nie-
dobory w podobnej skali w Azji. .

Przy zastrzezeniach co do prog-

hoz, Ze sa zanifone, stosunkowo
najpomy$lniej  przedstawiajg sie
prognozy dla krajéw socjalistycz-

nych. W ogdlnym wyniku takie
pomy$lnie, chociaz nie bez kompli-
kacji przedstawiajg sie prognozy
dla kraidw kapitalistycznych roz-
winietych.

A zatem juz odnotowaliémy i dru-
ga komplikacje problemu zboiowe-
go. Ujmijmy jg jeszcze ogblniel.

jako Ze tego wymaga przejrzystodé

obrazu  sytuacji. Otéz wedlug
‘prognoz FAO $§wiat moie wypro-
dukowaé zboia wiecej niz potrze-
buje. I to dotyczy, jak sie okazuje
nie wszystkich zbdéZ ale tez i nie
wszystkich grup krajow.

Kraje socjalistyczne ogélem ma-,

ga wyprodukowaé tyle zboza ile
potrzebujg, w tym nawet zbéz pa-
stewnych. Ale ta prognoza FAO
bierze pod uwage dotychezasowe
tempo wzrostu zapotrzebowania na
zboze, wynikajace z dotychczaso-
wego przede wszystkim wazrostu
zapotrzebowania na zboZe na cele
spésania. JeSli ono bedzie wzrastaé
silniej niz dotychczas, to mogg sle

DEFICYT. BILANSU
'PLATNICZEGO JAPONII

Bilans Platblczy Japonil za plerwsze
[ iesi roku. fi

y ALCE e
§0; roxpocsynajacego sie dnia 1 kwiet-
nia; wostal samiiidty deficytem w wy.
sokoscl 150 mid dol, podciis gdy od-
powiedii okres w 1966 roku zakohczyl
si¢” nadwyika w sumie 250 min dol,
oxyli w stosunku do roku ubiegiégo
nas pogorssenie o 460 n(u;: a;li

REKORDOWE ZBIORY
BAWELNY W ZSRR

.nt}wrdowe zhiory bawelny w Zwlq:;
Ku  Radsiecki

u - wy - ) .
min. ton, zapewnily gospodarce radzie-
ckiej duh nadwyike eksportows. Daig-
ki _teritu | daieki wysokiej Jakodci pro-
dukeli radzieckie} oraz lichym zblo-
rom w Stanach Zjednoczonych, konku-
rencyinoi¢ baweiny radzieckie] ma ryn-
kich zagranicanych znacznie wzr(osla,.

PRODUKCIA ZBOZA
W KRAJACH EWG

Wedtug ostatnich danych, jak podaje

. agencja ,,Agra Europe”, produkcia zbo-
B ow

€ krajach Wspblnego Rynku o-
siagnela w roku bleigcym 67,3 min ton,
czyli o0 3,2 .min ton wiecej niz w 196
roku i o 7,9 min ton wiece), nit wy-
nosi igtna foréw za
§ lat.

Plervssze J pod wiel-

proe. catofel plonéw zhoia stanow! psze.
nica, (MP) P P

W PRZEMYSLE WEGLOWYM
FRANCJI '

Podesas debuty buddetows] w parias

fr im stw
dek w przemyile weglowym siega gle-
bie), nit przewidywano prsy opraco.
wywaniu platego planu S-letztiego roz-
woju gospodarki ' narodows). Wedlug
planu spadek szuiycia wegla mial wy.
mosié 1 min ton rocanie, & w rvecry-
wistodei  kaztaitowal si¢ na poziomie
2—2,5 min ton rocznie,

. W zwigzku z tym minister przemyain
Guichard ofwladozyl w parlamencle, te

kofcl produkefi zajela Francja, na ktd-
ra przypada 48 proc. uzyskanego rho-
ta, drugie — NRF (27 proc.) 1 trzecie
~ ‘Wiechy (21 proc.), przy czym 5,7

wydobycie wegla w 1970 roku ulegnie
zmuiejszenin do 42,5 min ton, zamiast
46,5 min ton ustalonych plerwotnie w
planie S-letnim, (MP) 4

, ke Spas..

{ W naszych krajach utrzymaé do-
tychezasowe komplikacia.. .

Kraje kapitalistyczne rozwinigte,
mogg réwnoceeénie zwickszyé defi-
cyt zbbi-pastewnych oraz nadwyki
pszenicy, ’ .

Odrebny | sam w soble wielce
zioZony problem stwarza sytuacja
krajéw rozwijajgcych sie, jesli nie
ona utrzyma do 1975 roku. A prog-
nozy FAQ wlafnie wskazujg na
moiliwodé utrzymania sie, a nawet
pogorszenia * sytuacji tych krajéw
w zakresie produkeji i zuiycia
zb6i. Wedlug tych prognoz kraje
rozwijajace sie mogs nawet nieco
zwiekszyé relatywne nadwyzki zbéi
pastewnych, a ze zb6z chlebowych
uzyskaé nawet nadwyiki ryiu, ale
mote sie utrzymaé, a reainie na-
wet poglebi¢, niedobér pszenicy.
Szacuje sig, Ze niedob6r pszenicy
w tych krajach mofe wzrosngé z
125 min ton w latach 1961--1963
do prawie 20 min ton w 1875 r. {
tyle te: moze ‘wynosié ogblny de-
ficyt zbé:. A zatem fakt, Ze kraje
te mogq osiggngé pewne nadwyz-
ki ryzu czy tel zbéi pastewnych
nie zmienia ich og6lnej sytuaeji.

Przy tym komplikacja w sytua-
cji tych krajéw jest jakie innego
charakteru. Je§li kraje kapitali-
styczne rozwiniete, & po czedel
obecnie kraje socjalistyczne, majg
niedobory zb6z pastewnych, to
wigze i@ on 2z wysokim spo-
Zyciem migsa* i podnoszeniem
poziomu wyiywienfa przez dal-
sze jego zwiekszenie. Natomiast
w krajach rozwijajgeych sie nie-
dobér zbdé% wigze sie z niedosta-
tecznym spoiyciem chleba | ko-
niecznofcia poprawy poziomu spo-
Zycia na drodze zamiany malo
warto§ciowego  tyiu, kukurydzy,
prosa czy sorgo bardziej wartoscio~
wa pszenicg.

W wyniku omawianych kompli-
kacji $wiat od dawna jest podzie-
lony na kraje importujace i eks-
portujace zboZe. Podzial ten prze-
biega nie pomigdzy grupami krajéw,
o ktérych jest mowa ale takie w
ich obrebie. Stad wiele sprzeczno-
Sci i probleméw wystgpujacych we
wspélpracy pomiedzy krajami ob-
jetymi przez poszezegblne grupy
krajéw. Jedynie kraje socjalistycz-
ne te problemy rozwigzuja na za-
sadach nowych, wzajemnej pomocy
i wspélpracy, na zasadach wzajem-
nych KkorzySci. Inaczej te sprawy
ukladajy sie w pozostalych gru-
pach krajéw | pomiedzy nimi,

Jest znanym faktem, 2e o sy=
tuacji na swiatowym rynku zbozo-
wym rozstrzygajg 4 kraje, gléwnli
eksporterzy zbéi: USA, Kanada,
Argentyna | Australia. A krajéw
importujacych jest bardzo wiele.
Ich za$§ stosunki z krajami-ekspor-
terami ukladajg sie réinie.

Prognozy FAO unaoczniajg wiec
nie tylko problemy ekonomiczne
zwigzane z .faktem wystepowania

%yciu migsa 1 pewne nasilenie ten-
dencjt do wzrostu spozycia migsa
w krajach rozwijajacych sie wraz
z ogélnym likwidowaniem przez.nie
opbiniefi w rozwoju. W stosunku do
krajéw socjalistycznych przewidu-
ja one nasilenie tendencji do wzro-
stu spoiycia miesa szczegblnie w
krajach Azji, ktorych poziom spo-
iycia jest szczegblnie niski, W kra--
jach kapitalistycznych rozwlnietyc_h
poziom spoiycia migsa zwigkszy sig
jeszcze (wedhig tych prognoz), ale
na drodze poprawy struktury pro-
dukcji miesa, tj. przez zwiekszenie
m, in. produkcji - wolowiny, przy
zahamowaniu spoiycia { produk-.
cji wieprzowiny. I podobnie oce-
nia sie tendencje do wzrostu spo-
Zycia miesa w krajach socjalistycz-
nych Europy. Dotyezy to réwniei
Polski, w ktérej przy ogélnie dos¢
wysokim poziomie spoiycia miesa,
niewiele ustepujacym krajom Eu-,
ropy Zachodniej, ma miejsce rela-
tywnie zbyt wysokie spoiycle wie- -
przowiny w stosunku do poziomu
spotycia wolowiny § drobiu.

W ogélnym wyniku tych tenden-
cji w spozyciu, a takie i w pro-
dukejf, na ktéra wywiera oha
wplyw — w perspektywie 1875 r.
wedlug prognoz FAO moze uksztat-
towaé sig w gwiecie do§é wysoki
niedobdér produkcji miesa w gra-
nicach 5 do 85 min ton. Przy tym
niedobér ten obejmowaé moie
wszystkie grupy krajéw, ale naj-
wiekszy bylby w krajach obecnie .
niskiego poziomu spoiycia. W kra-
jach socjalistycznych szacuje sie,ze
moze on wynosi¢ w Europle lgcz-
nie z ZSRR 0,6—0,7 min ton, a w
Azji od 2 do ¢ min ton. W krajach
kapitalistycznych rozwinietych nie~
dobér ten szacuje sie na 0,8 do
1,2 mIn ton. W krajach rozwijaig~
cych sie szacowany on jest na&
156—2,6 mln ton.

Oczywifcie nieistotne s3 tu po-
dawane wielko$ci szacunkéw defi-
cytu migsa, ale powszechnoéé tego
problemu. Przy tym wskazaé wy-
pada na niektére jego komplikacje.

Jedng 2z nich stanowi fakt, Ze na
Swiecie wystgpuje niedob6r zbéz
pastewnych. Ta komplikacja zmu-
sza do przemyslenia zmian w struk-
turze produkcji i spozycia miesa.
Jest rzeczg znana, ze najwigksze
zuzycie zb6z ma miejsce przy pro-
dukeji wieprzowiny. Stad tez z te-
go, jak i innych jeszcze powodéw,
liczne kraje, majgce trudnosci - w
produkeji i zuzyciu zbéz, od dawna
podejmujg wysitki dla zmiany W
strukturze produkcji i spozycia
migsa, przez zmniejszenie udzialu
wieprzowiny, a zwigkszenie miésa
bydlecego. Tego rodzaju tendencje
wystgpujg w krajach kapitalistycz-
nych rozwinietych, w Europie Za-
chodniej, USA i na innych obsza-
rach. Tego rodzaju tendencje ostat-
nio nasilajg si¢ w krajach socjali-
stycznych, w tym réwniez w Pol-
sce. Nie jest to sprawa latwa z

region6w niedoboréw 1 nadwyzek - Wiell powodéw, a w szczegélnoicl

poszczegblnych rodzajéw 2b6: oraz
grup krajéw o niedoborach i nad-
wyzkach- — ' ale
polityczne. s

Na odrebng uwage zastuguje dru-
ga sprawa sygnalizowana - przez
prognozy FAO, dotyczaca proble-
mu miesa a Scidlej powszechnie od-
czuwanego w S&wiecie jego niedo-
boru, Tu sprawy wypadaja gorzej.

PROBLEM POWSZECHNEGO
NIEDOBORU MIESA

Sytuacja w §wiecie uksztaltowala
sie w ten sposéb, ie okolo polowa
ludnoéel §wiata objeta grupg kra-
jéw rozwijajacych sie nadal be-
dzie dazyé do likwidacji gtodu i po-
prawy poziomu wyzywienia przez
wzrost spozycia przede wszystkim
chleba 1 zbéz, a w mniejszym sto-
pniu przez wzrost spozycia miesa
i innych produktéw. Natomiast co
najmniej druga polowa obejmujaca
zaréwno kraje kapitalistyczne roz-
winigte, jak i socjalistyczne (gléw-
nie Europy) daiyé bedzie do zwiek-
szenia poziomu wyZywienia przede
wszystkim na drodze zwigkszenia
produkcji miesa.

Jedli sytuacja w produkeji zbéi,
przy wszystkich jej komplikacjach
pozwala na rozwigzanie problemu
spozycia chleba, to jui inaczej
przedstawia si¢ sprawa ze spoiy-
ciem migsa. Njedobor &wiatowy
produkeji 2zb6z pastewnych, ktéry
stwarza przeszkody w produkeji
migsa, je§li wzroSnie — jak to
przewiduja prognozy FAO - mo-
ze zwiekszyé niedobory w produk-
cji miegsa { spowodowaé zahamo-
wanie wzrostu spozycia miesa. Jest
to problem powszechny, obejmujg-
cy wiekszo0é¢ krajow fwiata, wszy-
stkie grupy podzielonego $wiata,
w tym kraje socjalistyczne i Pol-
ske.

W latach 1961—19683 $§wiatowa
produkcja miesa w zasadzie za-
spokajala uksztaltowane na nie za-

potrzebowanie, W wyniku przede -

wszystkim ogromnych réinic w po-
ziomie dochodéw ludnosci poszczé-
goélnych grup krajéw sytuacja
ksztattowala si¢ w ten sposéb, Ze
niedobory w produkeji migsa mia-
ly kraje o najwyiszym jego po-
ziomie spoiycla, a wiec kraje ka-
pitalistyczne rozwiniete, a nadwys-
ki kraje o niezwykle .niskim po-
ziomie spozycia, ¢§. kraje rozwija-
jace sie.” Wielko&é niedoborSw. tych
pierwszych w zasadzie réwnala sie
nadwyzkom tych drugich. Kraje
socjalistyezne ogbélem posiadaly na-
wet minimalne nadwyiki. W ostat«
nich latach tendenéja do wzrostu
spoiycia miesa wystepowala szcze-
g6lnie silnfe w krajach socjalisty-
cznych, stgd te? wazystkie one pod-
jely kroki zaréwno dia rwicksze-

nla produkejl miesa, jak 1 przej- '

Sciowego przyhamowdinia nadmiers
nego tempa warostu spoiycia,
Obecna sytuacfa w Polsce pod tym
wzgledem nfe jest wviatkowa i od-
2wierciedla powszechniejszq ten~
dencje w gruoie krajéw o wysokim
poziomie spotycia. .
_Prognozy FAO do 1975 r, przewl.
duja utrzvinanfe sie dotychezaso~
wych tendencji w produkeji § spo-

takze -implikacje

z uwagi na przyzwyczajenia kon-
sumentéw. Ale to jest jedyna dro~
~ga wyjécia. Josli kraje socjalistyess
»ne: dokonajg -dostatecznych wysit
kéw na tej drodzé to progndzy
“FAO Moga w-stosunku do nich sie
nie sprawdzié.

O wiele gorzej natomiast przed-
stawia si¢ sytuacja w krajach roz-
wijajacych sie Afryki, Azji i Ame-
ryki Racifiskiej, ktére obecnie po-
siadaja wielokrotnie .nizszy poziom
spoZycia migsa ni: kraje socjali-
styczne ezy kapitalistyczne rozwi-
nigte w przeliczeniu na 1 miesze
karica. W krajach tych obok ogra=
niczenr zbozowych wystepuja jesz-
cze inne. Jeszcze obecnie glowna
czgié zb6i pastewnych w tych kra-
jach jest spozywana przez ludno$é.
Jesli nie zostanie rozwigzany przez
nie problem zwigkszenia spoiycia
.pszenicy to deficyt produkcji mie-
sa moze si¢ okazaé wyiszy ni2
przewidujg prognozy FAO. W wie«
lu krajach wystepujg- ograniczenia
w produke}i | spozyciu migsa zwig<
zane z zakazami religijnymi, co do-
datkowo komplikuje rozwigzanie
tego problemu.

Sytuacje krajéw tzw. trzeciego
§wiata komplikuje jeszcze i ten,
fakt, e w poréwnaniu z pozosta-
Iymir krajami majg one niski po-
ziom' spoiycia innych produktéw
zawierajacych bialke zwierzece o
wysokich warto§ciach 2ywienia, a
mianowicie mleka i jaj. Obecny
deficyt w produkeji mileka 1 jBj
tych krajéw moie wedlug prognoz
FAO dalej si¢ poglebié. Kraje so-
cjalistyczne i kapitalistyczne mogg
w zasadzie rozwigzaé ten problem
w swoim obrebie. T

Powszechnoé problemu niedobos
réw w produkeji miesa na Swiecie
przy doéé réinej sytuacji w pro-
dukejl takich jego zamiennikéw
jgk mleko { jaja oraz wielce zréz-
nicowanym poziomie spoiycia ~—
wskazuje na konieczno§é powazne-
go_zacieSnienia wspdlpracy i wsp6i~
dzialania w tej dziedzinie .krajéw
éwi'aca, Stad wyplywaja postulaty
zacxeﬁnie‘nia przede wszystkim sto-
sunkéw 'handlowych, ktére jesl
ksztaltowaé si¢ bedg w normalnej
atmosferze politycznej i, ekonomi-
cznej wspblpracy mogg okazaé
wplyw na racjonalnieiszy, niz do--
tychezas uksztaltowany spoléczny
podzial pracy w rolnictwiel -

Zasoby rolnictwa,na- Swiecie po-
zwalajg bowiem ‘na rozwigzanis
kluczowego problemu wzrostu pro«
dukcji rolnej | miesa w szczegfls
nofci, tj. problemu zbozowego 1
zbb2 pastewnych, ktérych obecny
1 spodziewany deficyt. "‘wywolije
deficyt w produkcji miesa. - I to
samo dotyczy wielu innych pro-
bleméw, o ktérych nie bylo tu mo«
wy a znanych od dawna &wiaty.
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— RADZIECKIE

— BUDOWNICTWO

Konferencja naukowa w SGPiS

Dla uczczenia 50 rocznicy Rewolucii Pasdziernikowej Szkota
Gléwna Planowania | Statystyki zorganizowala w dniach 24 i 25
listopada br. og6lnopolska konferencje naukows na temat: ,.50-lecie
budownictwa . socjalistycanego w Zwiazku Radzieckim a §wiat

Uczestnicy konferencji wystuchali nastepujgcych referatéw:

PLANOWANIE
I JEGO HISTORYCZNE ZNA-
CZENIE

SOCJALI-
STYCZNE A WSPOLCZESNY
RAPITALIZM

— ZAGADNIENIE-WZROSTU GO-

SPODARCZEGO W PRAKTYCE
I TEORII KRAJOW SOCJALI-
STYCZNYCH

— DOSWIADCZENIA I DYSKU-

SJE Z ZAKRESU RACHUNKU
EKONOMICZNEGO W GOSPO-
DARCE SOCJALISTYCZNEJ

— ROZWOJ RADZIECKIEJ NAU-

KI EKONOMICZNEJ} W OKRE-
SIE MIEDZYWOJENNYM

— ZAGADNIENIE PRACY I ZA-

TRUDNIENIA W TEORII I
PRAKTYCE GOSPODARKI SO-
CJALISTYCZNEJ

— ZNACZENIE STRATEGII ROZ-

WOJOWEJ ZSRR DLA KRA-
JOW TRZECIEGO SWIATA

— SYSTEM ZARZADZANIA GO-

SPODARKA SOCJALISTYCZNA

Dyskusja nad referatami koncentrowala sie wokél problematyki
dalszego rozwoju teoril wzrostu i metod planistycznych w krajach

socjalistycznych, wplywu my$li

ekonomicznej w ZSRR i krajach socjalistycznych.

LI 240

ekonomicznej

na rozwdj teorii

(F)

DOKONCZENIE ZE STR, 1

pracownik6w umystowych, bo o 6,8
proc,, podczas gdy wzrost zatrud-
nienia pracownikéw fizycznych wy-
niést 4,1 proc, Przy okazji warto
podaé, Ze osohowy fundusz ptac
zwiekszyl sie w omawianym okresig
o ponad 13 proc,, a wiec o 2 punkty
szybciej niz dynamika produkcli
przedsichiorstw budowlano-montazo-
wych, (m.w.)

OBROTY HANDLU
WEWNETRINEGO

PrzypuszczaliSmy poprzednio, e
obroty handlu wewnetrznego ozywia
sig¢ w ostatnich miesigcach. Dane za
miesige pazdziernik nije wskazuga
jednak na taka tendencje. W paz-
dzierniku bowiem eprzedaz detalicz-
va w handlu wewnetrznym wzrosia
o 6,2 proc.,, w tym w miejskim han-
diu detalicznym tylko o 5 proc, Jest
to wzrost uvizszy od zalozen NPG.
Jedynie w handlu wiejskim utrzy-
nuje sie¢ wysoka dynamika obrotéw,
ktoére wzrosly w omawianym mies
siacu o 9,2 proc, w poréwnaniu.z
analogicznym okresem ub. T,

PRZESUNIECIA W
BILANSIE PRZYCHODOW
I WYDATKOW LUDNOSCI.

Podsumowanie ienigznych przy-
chodéw i wydatkow ludnoéci za o-
kres trzech kwartaléw br, wskazuje,
ze rok ten zamkniemy wyiszvm od
planowanego przyrostem przycho-
d6w. Przychody te w okresie 3
kwartatébw br. wzrasly bhowiem o
8,3 proc. wnbec wzrostu zalozonego
w planie rocznym w granicach 6,7
proc, Sam trzeci kwartal przyni6s?
przy tym przyspieszenie tej dyna-
miki do 9,7 proc., a wsigpne dane
za pazdziernik i listopad wykazuja,
ze tendencja do szyhszego uniz pla-
nowano przvrostu przychodéw pie.
nieinych ludnosci utrzyma sie do
korica roku.

Szyhszemu niz planowano wzrosto-
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ze Swigta
HAUKI | TECHNIKI

Sukces polskich specjalistow

Nows metode odkazania wielkich
chiodni miejskich wynalezli specja-
‘i8ci Centralnego Laboratorinm
Chiodnictwa (mgr 1. Malinowska,
dr €, MyS$ihiska i mgr ini. E. Ur-
batiska). Nowa metada pozwala na
odkazanie urzadzen chicdniczych
przy temperaturze -—20', czyd bhez
koniecznosei i bez przerwy w pra-
cy . Aparat, kiéry skonstruowane
i niezhedne $rodki chemiczne zosta-
ty wyprodukowane caikowicie w
Polsce. Niedawno zakonezono proby
eksploatacyjne nowej konstrukcli w
9 wielkich ‘chlodniach miejskich.
Zdan:em specjalistéw udaly sig bar-
dzo dobrze. Dziewieé¢ krajow, a w
tym takie ,potegi’ chiodnicze, jak
USA, Wieltka Brytania, Francia,
NRF | inne, uznaly polski wynala.
zek, ktdry ma juz zastrzeienie pa-
tentowe -— Jjako metode catkowicie
nowa, nowoczesny i skuteczng w
dzjalaniu. (BNT-PAP)

Metro za 100 min

Zakoiczono prace nad wstepny
dokumentacja konstrukeyjno-koszto-
rysowy budowy w stolicy USA pod-
ziemnej kolei miejskiej. Ma hyé to
metro glebokie — m. in, ‘tunele je-
go przejda pod korytem rzeki Po-
tomac. Wedlug wstepnej oceny rea-
lizacja tej inwestycji kosztowaé be-
dzie 100 min dolarow. (Motor nr
42/67).

Buty o napedzie odrzutowym

Buty © napgdzie odrzutowym -
oto najnowszy pomyst majacy do-
pomé6e astronautom przy poruszaniu
sig w przestrzeni kosmicznej. Aby
je uruchomi€, astronaucie wystarczy
Zgigé palce stép. Ten ruch wiacza
uami na pod ch butbéw
silniki odrzutowe o sile ueciggu 1,80
kg. Wielka korzys$é takiego syste-
mu: pozostawia on asironaucie wol-
ne 7r1gce do wykoenywania innych
czynnosci. PrSby przeprowadza siQ
w USA (Horysonty Nauki nr 14).

.

rze skonstruowany zostal specialny
zbiornik, w ktdérym moina bez Ty-
zyka awarii przeprowadzaé produk-
cyine eksplozje. . Zbhiornik ma sta-
lowe Sciany pokryte warstwg izola-
cvina, a jego trwatosé¢ jest obecnie
20-krotnie  wigksza od  trwalosci
zbiornikow betonowych, (BNT-PAP)

Szybko i skutecznie

Profesor A. Biruk 2z Instytuiu Dro-
gowego w Charkowie skonstruowal
bardzo prosty i skuteczny prazyrzad
do oceny siopnia nieréwnosci na-
wierzehni drég bitych. Przyrzad ten
instaluje sig odpowiednio w samo-
chodzie osobowyeh lub cigzarowym
i przejeidia nim badany. odcinek,
Wszystkie nieréwnosci nawierzchni
drogi powodujy w czasie jazdy ugie-
cia resoréw pojazdu. Wielko§ci (yeh
ugieé mierzy przyrzad prof. Biru-
ka, podajac odchylenia w centys
metrach i rejestrujac je w swym
liczniku. (APN)

Turbina 1200 MW

W Leningradzie trwaja prace nad
bhudowq jednowalowego turbogenera-
tora o mocy 1200 MW (megawatéw),
ktory Dbedzie najwicksza na Swie-
cie tego rodzaju jednostkg maszy-
nowa. Wediug zdania fachowcoéw
radzieckich, takie supergeneratory
najlepiej . nadaja sie do zasilania
energiy elektryczny stale rozwijaja-
cego si¢ przemystu Zwiazku Radzie-
c!;ieg)o. (Horyzonty Techniki nr
18/67),

nAlchemia” dorsza

pedstawie opracowanla zespo-
mgr inz. Bolestawa Kem-
pvy oraz  mgr Marii Blaszczvk i
mgr Marii Kolodzie] z Osredka Nau-
kowo-Techmicznego przy Zakladach
Rybnych w Gdyni, Zaklady te pod-
Jely przed Kilku miesigcami rafina-
cje zalegajacvch magazyny odpadéw
dorsza na uszlachetnione oleje spo-
Zyweze {1 techniczne. ktérych w tym
roku wyprodukuie si¢ ponad 1 tys.
ton. Sam przemyst garbarski za-

Na
tu:

e

oszezedzil dzieki temu 05 min do-
larow, przeznaczanych  dotychczas
na jmport oleju. Inni Jeszcze Wye
daja dewizy. Ale na najblizsze la-
ta Zaklady Rybne obiecuja zwielo-
krotnienie produkeji i dojscie do
12+15° t¥s. ton, NSurowea gz katdym
rokiem przybywa, W gre wchodazi
produkcja antyvimportowa 1| nawet
eksportowa. (BNT-PAP)

Lakiery krajowe

Tegoroczne dostawy farb { lakie-
r6w na rynek sicgajg 35 tys. ton,
Plany na rok przyvszly przewiduja
zwigkszenie tyvch dostaw o 4,3 1ys.
ton. Przyszicroczng nowosciq  dia
zmotoryzowanyeh heda emalie  pie-
cowe do renowac}i samochodéw, wy-
sychalace na powietrzu w ciagu kil-
kunastu godzin, (Motor nr 44/67).

TV jak obrazek

Specjalisci twierdza, Ze w okresie
kritszym ni2 lat w produkeji
znajdzie sie telewizor wazacy zaled-
wie p6l kilograma i tak plaski, ze
moina go hedzie powlesié na Sciae
nie, podobnie jak doiychczas wie-
sza sig¢ obrazy, Na miejscu pow-
szechnie dzi§ uiywanej lampy kine-
skopowej znajdzie sie plaski ekran
luminescencyjny, na ktorym obrazy
heda powstawaé pod wplywem bom-.
bardowania go elektronami. (X)

Przeciwko bakteriom

L6dzka Fabryka Aparatury Medye
eznej ,Famed’ reallzuje m. in, spe-
cjalne zamoéwienia, obejmujace  np.
bakterioh6jczy aparature naswietla-
jaeg dla  przemyslu spozywezego,
Aparatura sluzy do Stworzenia od-
powiednich warunkoOw przeréblki
2zywnosci, uwalniajac urzadzenia
produkcyjne od chorebotwoérezveh
mikrobdw. W 16dzkim ,,Famedzie”
powstaty tez urzadzenia analityczne
umozliwlajace wykrycie falsyfika-
téw dokumentéw i banknotéw, a

takie specjalne lampy operacyjne
do zahiegéw przeprowadzanych na
statkach. (BNT-PAF),

wi przychodow ludnoici towarzyszy

2

Grudniowy numer ,NOWYCH DROG” przyni6st
w dziale ,Problemy i dyskusje” bardzo interesujgcy
artykut Jozefa Pajestki pt. .Planowanie oentralne
a rynek”, Tre§¢ artykulu odpowiada do§¢ $cifle ty-
tutowi, to znaczy, Ze autor stara sie okresli¢, w
zwigzku z reformami ekonomicznymi aktualnie po-
dejmowanymi w krajach socjalistycznych, jaka po=
winna byé rola planowania centralnego a jaka ryn-
ku w funkcjonowaniu mechanizmu gospodarki, 'Na
wstgpie podkreélono, Zze negatywny stosunek do ryn-
ku, w okresie kiedy kraje socjalistyczne w przy-
spieszonym tempie tworzyly nows strukturg gospo-
darczg byl uzasadniony. Jednak po wykorzystaniu
ekstensywnych mozliwoéei rozwoju konieczne . jest
dokonanie decentralizacji w zarzgdzaniu, a sprawne
i wiasciwe dziatanie mechanizmu rynkowego stano-
wi podstawowy warunek tej decentralizacji. Tak
wiec obecnie jesteémy na etapie, w ktérym dokonuje
sie powiazanie planowania centralnego z mecha-

nizmem rynkowym, co w konsekwencji powinno
przynie§¢ polgczenie racjonalnosci gospodarowania
w skali ogdlnospolecznej z racjonalnoscig na szcze-
blu przedsigbiorstw. s

.Jakg role — wedlug autora — moze i powinien
spelnia¢ rynek? W artykule wysuniete zostaly na
czolo dwa zadania — dostosowywania do siebie dzia-

lalnosci roznych jednostek ekonomicznych i biezgcej
alokacji §rodkow produkcji, Takie okreslenie funk-
cji rynku w gospodarce planowej zgodne jest w za-
sadzie z poglgdami innych autoréw (prof. Brus np.
w ,Gospodarce Planowej” formulowal te zadania
nastepujaco dostosowanie podazy do popytu,
wzmozenie zainteresowania redukcjg naktadéw u pro-
ducentéw, pobudzenie aktywnosci innowacyjnej w
dziedzinie techniki i technologii). Oczywibcie dzialta-
nie rynku musi byé¢ regulowane przez polityke cen,
instrumenty finansowe i inne $rodki, Réwnoczesnia
prof. Pajestka okreéla dziedziny, w ktérych mecha-
nizm rynkowy nie zapewnia racjonalnych rozwiazanh
spoleczno-ekonomicznych, Dziedziny te to: po, pierw-
sze — dlugofalowe kierunki przemian strukturalnych
w produkcji, handlu zagranicznym i regionalnym
rozwoju kraju; po drugie -— podzial dochodéw mie-
dzy rboine grupy spoleczne; po trzecie ~— rozwoj
nauki i techniki,

Zrealizowanie takiegp podzialu miedzy rynek a
planowanie dyrektywne wymaga odpowiedniego 20T~
ganizowania rynku i wyksztalcenia w aaministracii
centralnej umiejetno$ci sterowania jego dzialaniem.
Brak tych umiejetnoéci uwaza autor za jedno z istot-
nych Zroédel hamujgcych szybkie wprowadzanie re-
form. Bez takich bowiem umiejctnosei trudne zre-
zvgnowaé z ustalania zadan dyrektywnych dla przed-
sigbiorstw w zakresie ascrtymentu produkcji oraz w
zakresie wykorzystywania przez przedsigbiorstwa za-
sob6w ekonomicznych. Autor podkresla, Ze alokacja
Srodkdw miedzy rbéine przedsiebiorstwa nie moze
dokonywaé sie tylko na podstawie dzialania mecha-
nizmu rynkowego, Rozdzial $§rodkéw decyduje bo-
wiem nie tvlko o mozliwosci dzialania poszczegél-
nych przedsiebiorstw ale réwniez o kierunku rozwo-
ju catej gospodarki. Dlatego w tej dziedzinie wia-
dze centralne muszg peini¢ dwie funkcje, Muszg one
okreslaé ogélne ramy i zasady alokacji zdecentrali-

I

0 ploblemach gospodarczych

zowanej, ‘a réwnoczeénie bezpofrednio podejmowat
szereg podstawowych decyzji alo_.cqcymych.
Jezeli chodzi o rozdzial érodkow, to reformy pole

skie wykazuja daleko idaca ostroznoéé w dwoch dzie- -

dzinach: zatrudnieniu i funduszu plac oraz w .dzxg-
dzinie inwestycji. W pierwszym wypadku ostroznoéé
ta uzasadniona jest silnym naciskiem na wzrost za-
trudnienia, ktéremu nie potrafiono dotychczas prze-
ciwstawié dostatecznie silnych hamulcow typu‘eko.-
nomicznego. W tej sytuacji moga powstawaé zjawi-
ska inflacyjne oraz zagrozenie ogélnej rownowagi.
Roéwnoczesnie jednak autor podkreéla, ze nie jest ko-
nieczne réwnoczesne limitowanie i zatrudnienia
i funduszu plac — wystarczy stosowanie ograniczen
do tej ostatniej wielkofci. Mimo Ze limitowanie fun-

duszu plac jest u nas nadal problemem otwartym, -
to uzna¢ je trzeba za zlo konieczne i szukaé w dro=--

dze eksperymentow sposobdéw odejécia od tego zla.
Jezeli chodzi o rozdziat §rodkéw na cele rozwojowe,
a wiec glownie inwestyeji, to wyksztalcila sie juz
dwuszczeblowa decentralizacja obejmujgca przedsie-
biorstwa i zjednoczenia, Wielko§é funduszéw rozwo-
jowych zdecentralizowanych zaleiy przede wszystkim
od wynikéw ekonomicznych oraz od okre$lonej czeé-
ci amortyzacji, Panstwo okreéla kierunki i sposob
wykorzystania tych $rodkow przez odpowiednie limi-
towanie normatywow oraz politvke kredytows, Swo-
boda przedsiebiorstw i zjednoczen ograniczona jest
cbecnie gléwnie jednak nie przez ostre normatywy
czy zakamuflowang dyrektywnoéé, lecz przez napie-
cia na rynku débr kapitalowych, przede wszystkim
w wykonawstwie inwestycvinym. :

Autor podkre$la, e zaleino$é miedzy rynkiem a
decyzjami centralnymi powinna byé¢ dwustronna, Nie
tyvlko bowiem centralny planista moze i powinien
odpowiednijo regulowa¢ przy pomocy instrumentéw
ekonomicznych dzialanie rynku, lecz réwniez powi-
nien braé pod uwage kryteria rynkowe przy podej-
mowaniu autonomicznych decyzji gospodarczych, Ry-
nek bowiem jest spoleczniym mechanizmem uznania
uzytecznosSci produkcji. Wreszeie autor polemizuje z
argumentami przeciwnikéw wykorzystania rynka w
planqwaniu socjalistveznym, ktérzy zarzucajg me-
chanizmowi rynkowemu dzialanie ex post, a wigc
niemozno$¢ wykorzystania tego instrumentu w dzia-
Iam:u na przyszio$€. Autor uwaza, ze w gospodarce
socjalistycznej nie tvlko istnieje pelna mozliwosé
przewidvwania tendencii rynkowych, lecz réwnies
organizowanie tych tendencji, ich planowanie na
przyszito§¢é. Tak wiec nie chodzi tu o rynek w sensie
ryr}ku istniejacego w gospodarce wolnokonkurencyj-
nej, ale o rynek prospektywny, dajacy najlepsze kry-
teria maksymalizacji wartoscj uznanych spolecznie
w stosunku do kosztéw produkcji. Oczywiécie na tax
rozumiane kryteria rynkowe muszg byé narzucane
i inne przestanki o charakterze spciecznym, dyna-
mizujace przyszly, bardziej odlegly w czasie postep.

Flanowanie nabiera coraz bardziej charaktery na-
ukowego. Naukowe podejicie musi réwniez cechowaé
badanie tendencji rvnkowej, gdy: tyvlko w ten spo-
56b mozna bedzie szybko maksymalizowaé wartodci
spolecznie zaakceptowane i uznane za pozadane i po-
Zyteczne. -

8. C
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Vo s

‘wydatniejszego

oczywiscie )
wzrost wydatkéw ludnosci, W okre-

szybszy od planowanego

sie trzech kwartaléow br. wzrosty o-
ne o ok. 8 proc. przy wzroscie zato-
onym w planie recznym w grani-
cach 9,5 proc,»Oznaeza to jedmak od.
wrfcenie preporcji pomigdzy tem-
pem  wzrostu przychodow i wydat-
k6w ludnoéci, Plan na "Bf. zakiada
howiem, %e przychody wzrosna o
6,7 proc.,, a wydatki o 7,5 proc. Tym.

czasem okazuje sie, Ze w, okresie
trzech kwanf:lbw br. wzrostowi
przychodéw o'9,7 proc. towarzyszy

wzrost wydatkéw ludnos$ci o 8 proc.
Wzrost zasohbéw pienigznych Iludno-
8ci jest zatem o ok, 16 proc. wyiszy
niz w analogicznym oKkresie ub. r,
Nadal utrzymuje sie¢ wiec ubieglo-
roczna tendencja do wolniejszego
wzrostu  wydatkéw  ludnosei  niz
przyrostu przychoddw i odpowiednio
przyrostu zasobOw
pieni¢znych. Mato jest te: prawdo-
podobne, aby w IV kwartale br,
przyspieszenie dvnamiki wydatkéw

luh ostabienie dynamiki przychodow

dencije w ksztaltowaniu zasobbw ple-
nieznych ludnosci. Istotne jest wiec,
aby zastosowaé oOdpowiednie S$rodki
dziatania- na rok przyszly. (S. b.)

SKAY Z TRZEBINI

. Dlugo trzeba by dowodzi
go  tak péino podjeto
sztucznej skéry w Polsce, Waine, e
od dnia podpisania kontraktu o do-

stawe zestawu maszyn i urzadzen
(4.11L.87) do  podjgeia  predukeji
sztucznej skéry (w listopadzie br)

uptyneto zaledwie kilka miesiecy. O
wyjatkowo szybkim tempie realiza-
cji tej waznej inwestycji przesadzito
dobre przygotowanie pracownikéw
~Gumowni” " w Trzebini do nowej
produkeji i pelne zrozumienie rangi
inwestycji przez Biuro Dokumenta-
cji Technicznej Przemystu Lekkiego
oraz centrale handlu zagranicznego
(Metalexport) 1 Krakowskie Przed-
si¢htarstwo Budownictwa Przemy-
stowego. Dzieki polaczonym wysil-
kom pracownikom z réznych insty-

diacze-
dukeje

ksymalnie skrécié cwvkl inwestvefi,
kggrej znaczenia niepodobna przece-
njé,
»Gumownija® jest przygotowana do
produkeji  szerokiego asortymentn
sztucznej skéry, poczynajac od ska-
yu typu ebuwniczego, konczac zag
na sztucznej skérze przeznaczomej do
wyrobow kaletniczych i -obiciowych.

Zdolnos$¢ produkeyjna  wytwdrni
sztucznej skéry — 2 min mb rocziie
przy wspOlezynniku  zmiaiowobei
2,55: Nawet jednak przy prawie trzy-
zmianowej pracy ta nowa inwesty-
cja moze tylko zlagodzié deficyt
sztucznej skéry. Zapotrzebowanie na
niag w kraju siega 5—8 min mtr. kw,

Z duZa przeto satysfakcja trzeha
sodkreslié, Zze chemia podjela Jjuz
ecvzie w sprawie budowy drugie
wytwbrni sztucznej skéry tvpu skay
(nazwa zastrzeiona) w przyszlym ro.
ku. Przemyst chemiczny jest bowiem,
a wladciwie powinien byé¢, dostawcy
surowcéw do skavu. Na tymczasem
ponad 50 proc. surowcOw trzeba ‘m-
portowadé,

moglo zmienié przedstawiong.

ten~

tuc}i i przedsigbiorstw udaio si¢ ma-

bw.

Dzient 29 listopada byl narodowym dwigtem wyzwolenla Socjalistycrnej Federacyjnej Republiki Jugostawii,
tach powojennych Jugostawia z ubogiego kraju ballcanskiego przeksztalcita si¢ w panstwo prze [

rolnictwie.
Na zdjgeiu Titograd, stolica republiki Czarnogérskiej,
regiondw Jugostawii,

W lg-

ym

dwicdectwo awansu cywilizacyjnego zacofanych do niledawna
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