Dynamaka -
rOWnOWaga

ROKU przyszlym rozwdj gospodarczy utrzymu-
H/ je sie w dotychezasowym stosunlcowo s ybktm
tempie. Projekt NPG na rok 1968 rdzklade
akcenty ogdlnej wysokiej dymamiki w taki sposéb,
aby wyeliminowaé napiecia powstale w roku bieZgq-
cym i zapewnié harmom;ny wzrost produkcji i spo-
zycia w warunkach ro'umowagz rynkowej, Jedno-
czesnie wzmagaé sie musi ogélna efektywnosé gospo-
darowania i tempo zmian strukturalnych itp. Z re-
feratéw wygloszonych w Sejmie przez Przewodni-
czqcego Komisji Planowania S. Jedrychowskiego oraz
Ministra Finanséw J. Albrechta, tezy te wynikajq.
w sposéb niedwuznaczny. Giowne wiee problemy go-
spodarcze w najblizszej przyszlosci — z punktu wi-
dzenic zaréwno . rzeczowego jak i finonsowego —
sprowadzejg sie do energicznego realizowania zadatt
o charakterze przede wszystkim jakoSciowym.
Realne warunki dla projektowanych celéw siwa-
rza dochéd 'narodowy, ktéry wezrosnie o 4,8 proc,
czyli o 0,5 proc. wysej niz w roku bieigeym (dochod
wytworzony bedzie réwny podzielonemu). Na tej pod-
stawie planuje sie wzrost czeSei dochodu mnarodo-
wego przeznaczonej ma spozycie o ok. 5 proc. Aku-
mulowana cze$é dochodu wykazuje nizsze tempo
wzrostu — o 4,5 proc., za$§ inwestycje netto 2wiekszq
sie tylko o 4 proc. Spozycze indywidualne ma wzaro-
'sngé o ok. 4,6 proc., zbiorpwe — o ok. 8 proc. Ozna-
cza to, 2e na 1 mieszkaﬁca spozycie indywidualne
wzrosnie o ok. 3,6 proc, w poréwnaniu z rokiem bie-
Zgeym. .
Gléownym narzedziem realizacji polit~ki gospodar-
czej w diuzszym okresie sq oczywifcie inwestycje.
Jednakie w przyszlym roku tempo ich wzrostu
(o0 58 proc.) w poréwnaniu z latami 1966—1967 be-
dzie mieco zwolnione — do granic ustalonych dia
tego okresu w planie 5-letnim. Rozpoczecie budowy
szeregu obiektéw przesunieto z I na II poirocze 1968,
bads jeszcze dalej, co umozliwi koncentracje i skré-
cenie cyklu inwestycji.
centralnego, ktére stanowiq wezlowe punkty wielo-
letniego programu Tozwoju, zachowajg jednak sto-
sunkowo wysokq dynamike. ObniZeniu natomiast
ulegng szybko dotychczas rosngce inwestycje przed=-
si¢biorstw i tzw. drobne (,B”), 2a§ wydatkowanie
tych kwot poddane bedzie bardziej wnikliwej kon-
troli bankowej, preferujqcej efekty w zakresie efek-
tywnosci, rentownej produkcji eksportowej i na TyY-
nek krajowy. Istotng wage ma tokze ustalenie, ze ok.
40 proc. catosci nakladéw ma inwestycje produkcyj-
ne w przemyfle stanowié bedq wydatki na rekon-
strukcje i rozbudowe istniejgcych wydziatéw.
Produkcja przemystowa, bedgce gléwnym czynni-
kiem wzrostu dochodu marodowego zwiekszy sie, li-
czqc -globalnie, o 7,1 proc.; produkcja czysta ma
wzrosngé o 7,7 proc. Kontynuujge zmiany struktury
przemystowej, stosownie do potrzeb spolecznych oraz
éwiatqwuch tendencji rozwojowych, naejwyisze 2ada-
nia wyzndeza si¢ gateziom pod tym ledem wio~

Naktady ma obiekty planu’

ne saldo w obtocle towarowym znajdze pokrycie
w- dodatnim obrotu ustugowego,

Jakie w efekcie dochody pienigine pojawig sig
na rynku wewnqtrznym 1 jakimi w zemian towarami
bedzie on dysponowal?, Przewiduje si¢ w roku 1968
dalszy wzrost dochoddw ludnodci z funduszu plac
o 13,6' mld zt, czyli o 5,6 proc. Ponadto doliczyé tu
bedzze trzeba regulacje plac, pokryte z rezerw, oraz
zapowiedziang podwyske rent i emerytur. Te zwzgk-
szone dochody bedq mogtly znaleZé ujscie w z‘uueksi
nej o ok. 6,8 proc. masie towarowej w handlu de
‘licznym. Projekt planu kladzie duzy nacisk na do-
stosowanie struktury : destaw do potrzeb ludnoéct
oraz na niezbedny opdlny wzrost poziomu jakoscio-
wego. wszelkich. produktéw, zaréwne 2aopatrzenio-
wych jak i rynkowych.

Dostawy na rynek Zywnosciowy ledniajq po-
trzebe zwiegkszenia masy artykuléw zawierajacych
bialko 2wierzece oraz warzyw i owocéw. Tak np.
dostawy ryb wzrosng o ponad 14 proc., jaj o ponad
11 proc.,, owocéw cytrusowych o prawie 20.proc.
Ttuszezé6w rodlinnych bedzie o 6,8 proc., cukru o 55
proc. wiecej. Wolniej natomiast bedq rosty dostawy
migsa (3 proc.), a ilo§é masta utrzyma si¢ ma pozio-
mie tegorocznym, co czeSciowo wyréwna sie zwigk-
szonymi dostawami smalcu, m. in. z importu. To
realistyczne podejScie bierze w rachube naplyw su-
rowcoéw 2 rolnictwe, kidre, rzecz jasna, nie mose rok
w rok tak' dynamicznie powiekszaé swej produkciji.

Rynek artykuldw przemystowych bedzie sie 102~
szerza.l w tempze szybszum Ogdlna wartoéé dostaw
si¢ o 9,4 proc. Jedno-
czeéme na;bardzzey wzroa‘me ilosé ertykuléw przez
ludno$é poszuk wysokich walorach uzyt-
kowych; dotyczu to zardwno wyrobdéw przemystu
lekkiego, jak i przedmiotéw trwalego uzytku.

Mimo pewnych napieé, powodujgcych m. in. ogra-
niczenie tempa inwestowania, plan przysztoroczny
Zapowiada wiec kontynuacje dotychczasowego przy-
spieszonego tempa wzrostu dochodéw ludnodci. Wy-
raza si¢ w tym, stosownie do osiqgnietego -poziomu
rozwoju, pewna mowa cecha mnaszej polityki gospo-
darczej. W poprzednich okresach niejednokroinie
zmuszani bylismy dostosowywaé ogdlny poziom sity
nabywczej do tzw, waskich gardet rozwoju, czyli do
najslabszych odcmkéw fﬂmtu gospadarczega Za-
pe to to r¢é ) rozwoju, ale silg
rzeczy musialo hamowaé Jega tempo. Stosunkowo
wysoko juz obecnie rozwiniety stan sit wytwér-
czych stwarza warunki dla  bardziej aktywnego
dziataniae. Implikuje to przede wszystkim wiekszq
elastyczno$§é produkcji w dostosowywaniu sie do sity
nabywczej ludnodci nie tylko w wujeciu globalnym,
lecz i odcinkowym. Oznacza takzZe Sieganie w przy-
padkach niezbednych do importu. Rownolegle je-
dnak wynika poirzeba wiekszej elastycznosdci ksztai-
towania struktury popytu stosownie do obiektywnie
uwarunkowanych bazq surowcowq mozliwosci pro-
dukcji ~— m. in. przy pomocy aktywne] polityki han~
dlowej, polityki cen, reklamy, yak réwnies polityki
kredytowej.

Ten zesp6t $rodkéw i metod — reasumujge -
sprowadza sie tedy do réwnania frontu gospodarcze-
go nie do tempa dziedzin najstabszych, lecz ,,w gore”,
do poziomu i mozliwosci bardziej dynamicznych.
Tym samym powstajq warunki rozwigzywania po-
wstajgeych problemdéw w oparciu o maksymalizacje
efektéw produkcji w calej gospoclarce Jest to oczy-
‘wzscze dzialanie $miale, wymagajqce nie tylko coraz

zaangazowania i odpowiedzialnodei apd-
ratu gospodarczego lecz takze glebszego spolecznego
2roxu }
etapu rozwoju mnaszej gospodarki,

W tym Swietle dziedzing majgcq istotny wplyw
w roku przyszlym, i w coraz wiekszej mierze w la-
tach dalszych, na osiqgniecie zamierzonych, celow
— bedzie praca przemystu. Jego przewasajgcy i weiqé
rosngcy udzial w tworzemu dochodu narodowego
praktypzme rozstrzyya o, naszej mozliwodci zaanga-

nia zal

dqcym "Oto projektowane wskaZniki wzrostu- produk
cji globalnej miektérych galezi: przemyst chemicany
— 11,8 proc., elektromaszynowy — 10,2 proc., hut-
nictwo metali nieZelaznych — 8,5 -proe. Nzésze niz
§rednie dla calego przemysiu, lecz wyisze niz w roku
poprzednim tempo przyrostu produkcii majg osiagnal
przemysty pracujgce dla rynku: odziezowy — 6,7

proc., skdrzano-obuwniczy — 6,2 proc.,, wildkienni-
czy — 5,6 proc. Produkcja materialéw budowlanych
zwiekszy sie o 4,5 proc. Najniisze tempo wykazuje
przemyst rolno-spoiywezy — 1,7 proc., co tlumaczy
sie czesciowo stanem nasycenia rynku (wyroby prze-
mystéw cukrowniczego, spirytusowego, olejarskiego,
miynarskiego), w pewnej zai mierze ograniczeniem
dostaw surowcéw rolniczych (przemysly: miesny,
mleczarski, ziemniaczany).

Zgodnie z przyjetq metadd ($rednie plony 4-letnie) .

projekt planu liczy sie z ok. 1,5 proc. niiszq miz
w 1967 roku produkejq globalng rolmctwa Jednakze
w stosunku do $redniej warto$ci produkeji rolnej
z lat 1964—1967, ogdlem warto§é jej w roku przy-
sztym powinna byé wieksza o ok. 3,4 proc. Ostroi-
na prognoaa jest uzasadniona m. in. 3-letnim okre-
sem dobrych urodzajow, po ktérym moie nastqpié
rok gorszy. Modernizujge i intensyfikujqc rolnictwo
kierujemy tam nadal wzmozony strumiert $rodkdw,
majge na celu przede wszystkim wazrost produkeji
zho2, W hodowli. dbamy przede wszystkim o wzrost
poglowia bydle i o utrzymanie poglowia trzody
chlewnej na. wysokim poziomie z tego roku.

W zakresie handlu zagranicznege projekt planu
zmierza réwniez do wyrdwnania powstalych napieé.
Wymaga to z jednej strony osiqgniecia stosunkowo
wysokiego tempa wzrostu eksportu, gléownie maszyn
t uraqdzen oraz przemystowych artykuléw konsump-
cyinych (o 13 i 12 proc.), oraz ustalenia ogdlnych
kwot importowych na niezbednym poziomie. W re-
zultacie zamierzamy osiggngé wyrdéwnane tempo
globalnego eksportu i importu (ok. 7 proc.), zaé ujem-

EKSPORT 1 IMPORT
W OKRESIE
STYCZEN-WRZESIEN BR.

Nowy Numer Bluletynu Statysty-
cznego' (10-67) przynosi interesujace
dane dotyczace ksztaltowania sig

obrotdw - handlu zagranicznego W
minioriveh trzech kwartatach br.
W -okresie tym eksport towardw

swigkszyl sie o 127 proc. w porowe-
naniu z jego poziomem w analo-
gicznym okresie ub T, a .import
wzrést o - 4,9 pro Szyhszy rozwéj
eksportu niZ mportu spowodowat
wydatne zmmejszene ujemnego sal-
da ZAKTS

Saldp to w omawianyrn okresje
wyniosto ok.. 118 ‘min zt dewizowych,
podczas gdy w ub. roku — ok. 55
min . xt dewuzowych. Nalezy pod-
kredlié, ze we wrieiniu br. nast pie
1a -wyraina npoprawsz saldi obrotow,
kdyz — jak to podawalifmy Je=
szcze w sierpniv by, ujemne saldo
obn;xldw wynosﬂo 255 min n dewizo=
wych.

wysoka dy fka ekss

lportu iwhtlc:v -— i plan rocznv w
tym ukres'e hed:lu znacznle. przes=
gyt - ] w nim

WErost ekspurtu w porownaniuy z
uhiezlorocznym mozin'nam- ¢ §,9 prac,
Najszyheiej wzr6st eksport towaréw
‘przemvstowo-konsumpcyjnych, bo, o
ok 28 proc., przy czym w te} grins

DOKONCZEN!E NA STR. 12

-charakter i - tempo 2a0patrzer

m_ueszycgi wynacze Iakres,

zagranicznych. Z biegiem - czasu w coraz . wiekszym
stopnzu wyznacza skale, Jafcoéé i dynamike wzrostu
spozycia. Zadama roku przyszlega stawiajq na po-
rzqdku k §¢ przysp mia postepu technicz-
nego, wprowadzania do produkcji coraz bardziej no-
wo. zesnych i atrakcyinych wyrobéw, dalszego wy-
datnego podniesienia ich jakoéci i waloréw uiytko-
wych. Te czynniki bardziej jeszcze niz  iloSciowy
wzrost produkcji decydowaé bgdq o mnaszych efek-
tach eksporzowych oraz wzroscie spoZycia 4 wzmoc-
nieniu réwnowagi rynkowej.

Réwnie ostro rysujg sie wymagdnia wobec prze-
mystu, gdy rozpatrujemy jego zadania z punktu wi-
dzenia finansowego, ktérych charakter i kierunek
pokrywe sie zresztq catkowicie z rzeczowymi. W ro-
ku przyszlym wylania sie nieunikniona potrzeba
wzmozenia oszczednego i efektywnego gospodarowa-
nia wszedzie, @ zwlaszcza w przemysle i przedsie-
biorstwach budowlano-montazowych. Napiete zadania
w zakresie akumulacji (wzrost o 10 proc.) wyma-
gajg, aby wskainiki zatrudnienia traktowaé jako
maksymalne, glowng zas metodq uzyskiwania przy-
rostu produkcji powinien byé wzrost wydajnosci
pracy. Jednocze$nie przemyst musi, osiqgnaé zapla=-
nowang obnizke kosztéw materialowych., Pierwszo-
planowe w przysziym roku sq wiec nadal takie za-
dania, jak postep techmologiczny i organizacyjny,
dyscyptina pracy i zatrudnienia itp., od czego uza-
leznione jest uzyskanie pelnych wplywéw budieto-
wych.

Projekt przyszlorocznego planu ustala 2adania zlo-
Zone. Realne wszakie — powiedzmy wprost —. w wa=
runkach sprawnego dzialania wszystkich opniw go-
spodarczych, ktére maksymalnag uwage muszq skie-
rowaé na ksztaltowanie procesdw unowoczesniajg-
cych wytwérezodé pod kaidym wzgledem.

W.D.
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sie tego kraju dane ~— skofczyl nq detinitywnle, leec
w przypadku stosunkowo szybkiego wyjfcia z dzisiejsze)
depres)i dalszy rozwéj odbywaé sig bedzie typowa droga

pra-

- Pracy IFiS PAN,

mieszkania, W skali Kraju bryluje tu; wyraznie War-
szawa. A ponadto, dzisiejsza Warszawa jest — co tu
duto méwié¢ —~ przykladem niemal bezprecedensowym
w Europie, eksperymentem, obserwowanym 2z zainteres
nie tylko w naszym kraju. Dlaczego? Po-
przez rozmach, z jakim od kilkunastu lat zozbudowije
si¢ system zdainego zasilania urzadzen grzewczych w
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OZPOCZETY w kwietniu br.
nasz cykl pod ogélnym ty-

tutem ,Modernizacja” miat

dokonaé zwiadu  publicy-

stycznego na obszarze jed-

nego z najbardziej obecnie
aktualnych i waznych problemow
gospodarki.l) Artykuly tego cyklu
w wiekszosci traktuia o poczyna-
niach modernizacyinych w przed-
siebiorstwach i zjednoczeniach prze-
mystowych. Nie daja one syste-
matycznego  przegladu  sytuacii,
gdyz w tym celu trzeba by wnikaé
w caloksztalt probleméw planowa-
nia i zarzadzania gospodarka. Po-
zwalaja jednak wyrobié sobie po-
glad na to. jak w tych 1ednost-
kach gospodarczych poimuje sie i

- realizuje modernizacie aparatu wy-

twérczego, Stanowiag rzut. okiem

‘na warunki, w jakich dziataja ie-
dnostk1

gos‘oodarcze — zaréwno
d stophiu 0 po-

wykonawéze (przedsiebior-

jak i
stwa). Istotne znaczenie ma tu fakt,
ie zjednoczenia wvprzede wszystkim
odpowiedzialne za opracowanie pro-

graméw rekonstrukeji techniczno-
-organizacvinei. w ktérych glow-
nym elementem powinna by¢ wia-
$nie modernizacia - sa obecnie w
fazie .wstepujacej” jesli chodzi o
ich uprawnienia { obowiazki w
kierowaniu rozwojem swych branz.
Zadania te stanowia przeto swego
rodzaju .test” na ich sprawnosé,
umiejetnoé¢é overowania rachun-
kiem ekonomicznym i elastycznosé
dzialania.

£

Ogoélnie, koniecznoéé i walory e~
konomiczne modernizacii aparatu
wytworczego sa latwe do wykaza-
nia i zrealizowania. je§li uzaleinié
to tylko od okreslonych decyziiin-
westyevinveh i odpowiedniei poli-
tyki postepu technicznego. Problem
jednak polega na tvm, e moderni-
zacia aparatu wytwoérczego, a wiec
inwestycie w. istniejacy maiatek
trwaly (nazvwane takie moderniza~
cyinymi) podlega bardziel skom-

plikowanym zaleznoéciom. niz two-,

rzenie aparatu nowego. Wynika to
z potrzeb i wladciwoéci osiagniete-
g0 etapu gospodarowania, w kté=-
rvm coraz silniej dochodza do
glosu czynniki -rozwoju intensyw-

nego, narasta potrzeba pelnego dy-

w, OSPODARKA Niemiec-
kiej Republiki Federalnej
p znajduje sie obecnie w
fazie glebokiego regresu
sgospodarczego, ktéry
objal wszystkie jej ga-
lezie i wszystkie branie przemy-
slowe. Oznaki kryzysowe pojawity
sie  wczesng -wioshg 1966 r. Juz
podezas Miedzynarodowych Tar-
goéw Hanowerskich (kw:emen 1966
Tok) — ktbre, mimo swej nazwy,
sa przede wszystkim gtéwnymi
targami ‘sprzetem
dla rynku wewngtrznego NRF —
wystapxl spadek zamoéwien, zaku-
pow i zmniejszenie sie - ilosci u-
méw zawieranych na dituzsza me-
te. Poczatkowo prasa ogélna i go-
spodarcza starala si¢ sprowadzié
oznaki wstrremieiliwoéci w zaku-
pach rzyczyn . psychologicz-
nych. Jndna dalszy rozwm wyda-
rzen wykdcal, Ze byla to falszywa
i tendencyma ocena.
Po wielu latach hucznej wrzawy
o ,cudzie gospodarezym”, o wludo=
wym socjalizmie”, o ,przezwycig-
fehiu immanentnych sprzecznosci
gospodarki kapitalisty¢znei” oka-
zalo sie, ze mimo to w NRF roz-
wingt sie pierwszy w’ powo:ennym
okresie kryzys gospodarczy, ze
prawa rodzace go dziatajg nadal,
3e spoleczefistwo NRF jest spole-
czefistwiem gleboko Kklasowym, ie
klasa _robotnicza Zyje z pracy 1 -

(ziednocezenie),

inwestycyinym |

skontowania potencjatu
czego. Jednocze$nie nader ostro za-
rysowuje sie¢ problem lepszego do-
stosowania struktury produkcji do
struktury potrzeb spotecznych oraz
— w zwigzku z tym — wzmozenia
tendencji innowacyinych w prze-
mysle.

Chociaz program optymalizacji go~
spodarowania majatkiem trwalym
tak z punktu widzenia wzrostu
produkcii, jak i jei struktury nie
zostal jeszeze w spos6b komplek-
sowy przedstawiony, to jednak z
zadafn gospodarczych formulowa-
nych m. in. w biezacym planie pie-
cioletnim niewatpliwie wynika, ze
rozwiazanie tego problemu staje
sie palaca -potrzeba. Przyiecie te-

Zy, Ze nasza gospodarka wchodzi w -

faze rozwoju przy pomocy metod
mtensywnych rzutuje w_ konsek-

weneji na wiele dziedzin gospoda- °
jak _sie wydaje ~— .

rowania,-ale
najbardziej e nuje préblem mo-
dernizaci . aparatu’ wytwérezego.
Posrednie tego- potwierdzenie znaj-
dujemy tez w kilku artykulach na-
szego cyklu, zajmujacvch sie struk-
“turg techniczng inwestycji (udzial
robét budowlano-montazowych, na-
zywany takZze wspdlezynnikiem
gamma). Aczkolwiek problem w
wielu aspektach pozostal nadal o-
twarty, to jednak wszyscy autorzy
byli zgodni co do tego. ze tzw.
wspblezynnik gamma jest u nas
wzglednie, wysoki. Okoliczno§é ta
stawia réwniez na porzadku dnia
problem modemxzacn aparatu wy-
tworczego.?)

Mozna te potrzebe rozmaicie do-
kumegntowaé, ale koniec koncéw po-
zostaje ona prostym nastepstwem
faktu, Ze w miare jak w procesie
intensywnego inwestowania wazra-
sta majatek trwaly, narasia po-
trzeba jego modernizacji. Majatek
trwaty. zwlaszcza jego bezposred-
nio produkeyjna czesé, iést podsta-
wa unowoczeénienia produkcji, roz-
strzvga ostatecznie o jej strukturze,
jakodci i nowoczesnosci oraz o0
ksztaltowaniu sie takich syntetycz-
nych wielko$ci jak: spoleczna wy-
dajriogé pracy. dochéd narodowy,
obciazenis inwestveiami, struktura
inwestveii itd.

Wykorzystanie wszelkich rezerw
bezinwestycyjnego wzrostu docho-
du narodoswego, ulepszanie struk-
tury 1 jakoSci produkcji nie moze

przyznaje si¢ je] jedynie prawo do
prozsadnych” zgdan zarobkowych.

Czesé prasy zmuszona byla na-
wet stwierdzié, Ze Erhard wecale
nie byl tak gemalnym organjza-
torem zachodmomemlecklego prze-
mystu, skoro nie potrafil ustirzec
go od kleski kryzysu, a w ostatnich
miesigcach jedynie ma‘wolywal
»Mass halten” — co w rzeczywisto§-
ci skierowane bylo pod adresem
pracujacych, ,aby zacisneli pasa”.
Czynia oni to obecnie, ale juz pod
przymusem kryzysowych miesigey.

KLASYCZNY SCHEMAT

Kryzys jak dotychczas ma prze-
bieg nieomal klasyczny (jakby na
zlosé” wszelkim krytykom Marksa).
Nie chcemy obecnie .analizowaé
wszystkich jego elementbébw, choéby
Z tej przyczyny, e procesy Kryzy-
sowe trwaja 1 obecnie trudne sg
do  -pelnych, sumarycziiych ujeé.
Cheemny ' natomiast wydobyé naj-
bardziej . chara"terystyczne obecne
jego cechy.. -

Regres gospodarczy w NRF oz~ -
,poczal’ sig od.- spadku zaméwied na

dobra inwestycyjne. W miare jego '

rozwoju | spadek zamoéwlefh .plyng-

‘ey oz, rynku wewnetrznego okaza

sie coraz glebszy. W tym samym
czasie zambwienia zagranicme w
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przekroczyé tej bariery, jaka w

koficu stanowi poziom techniczny
i struktura aparatu wytworczego.
Uzyskiwanie okreslonego tempa
wzrostu oraz produkeii o wyzszej
jakosci i strukturze za posrednic-
twem budowania nowych obiektéw
sa ograniczone przez wielkosé Srod=
kow, jakie mozemy przeznaczaé na
inwestycie. Przyrost dochodu naro=-
dowego z inwestycii nowych jest
bardziej kapitalochlonny. Ponadtg
promieniowanie postepowej techni-
ki (i potegowanie jei skutkéw e=
konomicznych) jest trudne do po-
my$lenia, je§li nie zostanie wspar-
te i powigzané z modernizacia ist=-
niejacego’ potencjatu produkcyinego.
Wzrost produkcji zawiera juz bo-
wiem w sobie bardziej zlozona tresé
— zmiany strukturalno-jakosciowe,"
Chodzi o wyzszeé walory, trwalo$g
i nowoczesnosé wyrobdw, a takze
— .0 _Wy2sig wvdamosé i nizsze:
kosztv czyli o efektvwnosé produk-
cji. Inwestycje w istniejacy aparat
muszg prowadzié do jego modér-
nizacji, tworzyé bardziej racjonal=
ne zwiazki miedzy baza suroweo=-
wa a przetworstwem i réznymi ga-
teziami gospodarki, zwiekszaé e=
fektywno$é handlu zagranicznego.

sk

zlozony z 30 ar-
zarysowana

Nasz cykl
tykuléw dowodzi, ze
wyzej problematyka i cele eko-
nomiczne o charakferze wybitnie
jakoSciowym nie znalazly zadowa-
lajacego odbicia w programach’
modernizacii. Zar6wno przedsie=-
biorstwa, iak i — zwlaszcza — zje-
dnoczenia nie potrafily sie w wy=
razny sposéb ,oderwaé” od istnie-
jacych struktur i kierunkéw roz-
woju, bardziej akcentujac w swych
planach — co i ile, niz — jak, ja=-
kim kosztem, w ijaki sposéb. Jest
oczywiste, ze w tej dziedzinie sglow-
na rola przypada zjednoczeniom,
ktére statutowo odpowiedzialne sa
za — najog6lniej biorge — zaspo-
kojenie potrzeb gospodarki narodo-
wej w produkowane nprzez swe
branze wyroby przy mozliwie naj-
nizszych kosztach i na poziomie
najwyzszego standardu jako$ciowe=
go. Nasz ,zwiad publicys.;y2zny” nie
potwierdza takiego nastawienia zje-
dnoczen ani w krétkich, ani —
tym bardziei — w dluzszych okre-
sach, co musialp wplynaé na ksztatt
programéw podleglych przedsig-
biorstw.

Inicjatywy modernizacyjne roz<
patrywane pojedynczo robia wra=
zenie przypadkowych ‘i zapewne
niekiedy takimi rzeczywiscie sa. W
skali przedsiebiorstwa, zwlaszcza
gdy bylo ono wyposazone w prze=
starzaly park maszynowy, moder=
nizacja wykazywala sie duzymi e-
fektami w postaci wzrostu produk=-
cji i akumulacji. Ale pytania: jaki
jest poziom techniczny zmoderni=
zowanego aparatu wytworczego. ja-
kie problemy ekonomiczne i tech=-
niczne rozwiazuje sie w skali bran=~
zy czy gospodarki — nie zawsze
znajduja wyczerpujaca odpowiedZ,

Dowodzi to, Ze przedsigbiors.wa
podeimujac te decvzie s zdane ra=
czei na wlasne sily i swoje kry-
teria efektywnos$ci. kiére nie sa
niestety korygowane w pozadanym
kierunku przez ziednoczenia, czego
mamy przeciez prawo od nich o-
czekiwaé. Inwestycie modernizacyj-
ne stuzag w bardzo wielu ri.ypad=
kach zaspokojeniu doraZnych po=-
trzeb, jako czynnik zapewniajgcy
osiagniecie planowanej produkefi,
okreslona wydajnoé pracy zywej,
stowem: korzystna relacie wydaj~
noéé pracy — fundusz plac. Wa~
runki, w jakich dziala przedsie«
bisrstwo, zasady wrzydzintu érod-
kéw, giéwnie plac, sprawizia, e
razgce nawet dysproporcie .miedzy
wzrostem  wydainofei  pracy. &
wzrostem produkeyinego maiatku
trwatego me wywoluja. wiekszego
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@ Prace sejmowe nad projektem
Narodowego Planu Gospodarczégo
na 1968 r. { podstawowymi zaloze-
niami planu na 1969 r. oraz nad
projektem Ustawy Budietowej na
1968 r. zainaugurowalo posiedzenie
Komisji Planu Gospodarczego, Bud-
Zetu i Finanséw z udzialem prezy-
diow innych komisji sejmowych. W
toku obrad posiowie wystuchali re-
feratu Przewodniczacego Komisji
Planowania przy Radzie Ministréw
o glownych kierunkach projektu
przysziorocznego . planu i. podsta-
wowych zalozeniach na 1969 rok
oraz referatu Ministra Finansow
o projekcie ustawy budZetowej na
1968 r. (Teksty referatéw S. Je-
drychowskiego i J. Albrechta po-
data prasa codzienna). W dyskusji
podkreslono, Ze przedstawiony pro-
jekt planu stwarza warunki reali-
zacji  podstawowych zalozen i
wskaznikéw planu 5-letniego. Pro-
jekt planu uwzglednia wiele dezy-
deratéow, wysunietych przez komi-
sje sejmowe zarbwno w foku ze-
szlorocznej debaty budzetowej, w
toku tegorocznych prac komisji
nad sprawozdaniami resortéw z wy-
konanija planu i budzetu w roku
ub., jak i w ramach biezgcej kon-
troli nad dzialalnoscig resortéw.
Z szerokiego wachlarza probleméw
podnoszonych w dyskusji na czolo
wysunely sie m. in. sprawy in-
westycji, zaopatrzenia rynku we-~
whnetrznego i handlu zagranicznego.
Poslowie zwracali uwage na konie-
czno§é zapewnienia efektywnosci
procesu inwestycyinego w przed-
siebiorstwach ‘- przemystowych; cho-
dzi gléwnie o to, by przed podje-
ciem decyzji inwestycyjnych ba-
dano, czy w pelni wykorzystane
sg istniejace rezerwy produkeyjne.
Postulowano . przeciwdzialanie o-
poinieniom w realizacji inwestycji
szkolnych. Wskazywano na potrze-
be =zagwarantowania odpowiednich
warunkéw dla realizacji inwesty-
cjii w przemys$le lekkim, przy zna-
cznie zwiekszonych nakladach na
ten cel. W dyskusji podkreslono ko-
nieczno&é zwiekszenia produkeii
materialéw budowlanych. Zdaniem
postéw, powazné znaczenie ma-rea-
lizacja programu rozwoju produk-
cji materiatébw budowlanych. Omoé-
wiono réwniez sprawy organiza-
cyine zwigzane z rozpatrywaniem
projekiu planu i budietu na 1968
rok.

® Qdbylo sige posiedzenie Komi-
tetu Ekonomicznego Rady Mini-
stréw. Na posiedzeniu tym KERM
powzigl .uchwale ustalajgeq zada-
nia w zakresie przyspieszenia uru-
chomienia w latach 1968—1970 pro-
dukeji wybranych elementéw pél-
przewodnikowych i podzespoléw,
majacych decydujace znaczenie dla
dalszego rozwoju przemystu elek-
tronicznego. Powzieto *réwnie u-
chwale okreflajacg zakres, zasady
i tryb koordynacji dzialalnoéci re-
sortowych jednostek dzialajacych
niezaleinie od producenta w zakre-
sie kontroli jakosci oraz odbioréw
technicznych wyrobdéw. Uchwatla ta
jest dalszym aktem wykonaweczym
do ustawy z dnia 17 czerwca 1966
r. o utworzeniu Centralnego Urze-
du Jakosci i Miar. Na wniosek Mi-
nistra  Leénictwa i  Przemystu
Drzewnego KERM powzial uchwale
w sprawie oszczednej gospodarki
drewnem. Uchwala ustala podsta-
wowe kierunki dalszego ogranicza-
nia zuzycia drewna w gospodarce
narodowej.

® Obradowaly komitety woje-
wodzkie PZPR w Poznaniu i Gdaii-
sku. Obrady poznanskie poswieco-
ne byly problemom warunkéw pra-
cy i sprawom socjalno-bytowym.
ze szezegblnym uwzglednieniem bhp.
Gléwnym tematem poruszanym na
plenum w Gdansku byly sprawy
stanu organizacji i zarzadzania w
zakladach pracujgcych dla potrzeb
przemystu okrgtowego w $wietle
uchwat VII Plenum KC PZPR.

® W Wiedniu nastgpilo. zawarcie
nowej 5-letniej umowy handlowej
miedzy Polska i Austria. na lata
1868—1972. Nowo podpisana umo-
wa jest juz trzecim z rzedu wie-
loletnim porozumieniem handiowym
zawartym przez nasze kraje. Roini
sie ona jednak od poprzednich. Za-
wiera bowiem szereg elementéw,
ktére powinny przyczyni¢ sie¢ do
uelastycznienia naszych ,dotychczas
wylgcznie bilateralnych stosunkéw.
Podpisana umowa i protokét rocz-
ny uwzgledniaja stosowanie przez
obydwie strony Ogdlnego Ukladu
o Taryfach i Handlu (GATT),. kto-
rego Polska jest czlonkiem lod 18
pafdziernika br. W dziedzinie cel
oznacza to zastosowanie dla pol-
skiego eksportu do Austrii klauzuli
najwiekszego uprzywilejowania. No-
wa umowa wprowadza liberalizacje
eksportu -z Polski maszyn i urza-
dzen, licenych artykuléw chemiez-
nych, szeregu artykuléw konsump-
cyjno-przemystowych i wielu in-
nych towar6w, Zaklada. ona, 2e juz
w 1968 roku nastapi  pcwainy
wzrost obrotéw, xtére jak sig prze-
widuje, ksztaltowat si¢ bedg rocznie
na poziomie ok. 83 mlr dolaréw.
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przyczyny, dla ktérych nakla-

dy zwiazane 2z postepem -nau-

lkowo-technicznym, eczyli nakla-

dy na prace naukowo-badaw-

cze, doswiadczalno-konstrukeyj-
ne i ,wdrozeniowe”, muszg byé
finansowane przy uzyciu -specjal-
nie dostosowanego systemu finan-
sowania.

Przyczyna pierwsza — to ogrom-
ne znaczenie postgpu - naukowo-
technioznego dla rozwoju nasze)
gospodarki, przestawiajgcej sie o-
becnie na tory intensyfikacji, co
wymaga unowocze$nienia aparatu
wytworczego, metcd wytworczych
oraz asortymentu wytwarzanej pro-
dukeji.

Przyczyne drugg stanowi specyfi-
ka prac z zakresu postepu nauko-
wo-technicznego, ktora dotyczy wy-
niku tych prac (jednostkowosé, nie-

powtarzalno$é), - ich metody wyko- .

nania (oryginalnos¢), cyklu reali-
zacji (dlugotrwalosé, niemoiznosé
Scistego ustalenia z géry terminu
zakonczenia), kosztéw  (kosztow-
noéé, przy niemozliwodci S$cisltegd
ustalenia z gébry kosztu, nieréwno-
mierno§é) oraz reprodukcji nakla-
dow (znaczne przesuniecie w cza-
sie pomiedzy okresem ponoszenia
nakladéw a okresem ich zwrotu o-
raz cezesto zdarzajgca sie nieiden-
tycznosé podmiotu podejmujgcego
prace nad postepem naukowo-
technicznym i ponoszacego ciezar
nakiadéw, a podmiotéw uzyskuja-

.cych z tego efekty).

Trzecia przyczyna — to ryzyko,
polegajace na tym, Ze w pracach
txg¢h isthieje zawsze prawdopodo-
bieAstwo nieuzyskania w ogole

poszukiwanego ‘/yniku lub uzyska-

nia go przy gorszych od zatozonvch
parametrach technicznych, ekono~
micznych i czasowych.

Czwartg wreszcie przyczyne sta-
nowia sprzecznosci postepu nauko-
wo-technicznego w naszej gospo-
darce. Bo bynajmniej realizacja
kazdego przedsiewziecia, ktérego
postepowy charakter = daje = sig

stwierdzié przez pryzmat calej go-
spodarki narodowej, nie zawsze od-
powiada waskiemu interesowi po-
szczegblnego przedsigbiorstwa (de-
cyduje
przedsigbiorstw na zasadzié rozra-
chunku gospodarczego;
nie dla nich zadan planowych i
Srodkéw realizacji

tu oparcie dziatalnosci
wyznacza-

na krotkie o=

kresy itd.). .
W $wietle tego, dobrze skon-
struowany system finansowania

postepu naukowo-technicznego po-
winien stanowié mechanizm:

® tworzacy i rozmieszczajacy e-

fektywny popyt na program prac
z zakresu postepu naukowo-tech~
nicznego;

@ przewidujacy odpowiednie

preferencje dla poszczegblnych ro-
dzajéw prac stosownie do stopnia
ich znaczenia gospodarczego;

® dziatajgcy stymulujgco, to jest

zaréwno likwidujacy niccheé jak
i pobudzajgacy inicjatywe do anga-
zowania §rodkéw pienieznych, na

realizacje postepu naukowo-tech~

nicznego;

@ gwarantujaey prawidlowe 1
efektywne (a przy tym zgodne 2
celowym przeznaczeniem) uiycie
Srodkow finansowych, :

Skonstruowanie' systemu o tak

niem niezmiernie skomplikowa-

nym. Wylania sie tu bowiem wiele
dylematéw wyboru spoérod dwu (a
niekiedy wiecej) wariantow
wigzan, majacych czesto charakter
alternatyw.

ToZ~

TRUDNE DYLEMATY

Przykladowo stajemy w obliczu
dylematu finansowania naktadow
na postep naukowo-techniczny z
budzetu panstwa czy ze irddel. po-

zabudietowych. Za finansowaniem

budzetowym przemawia np. to, Ze
chroni ono doskonale wyniki fi-
nansowe przedsigbiorstw  przed
ewentualnymi ujemnymi nastep-
stwami przedsiewzie¢ postepu tech-
nicznego; Ze pozwala na oparéie
kqordynacyjnej roli centralnych
organdw odpowiedzialnych za rea-
lizacje programu rozwoju nauki i
techniki na dyspozyeji Srodkami fi-
nansowymi itd. Natomiast na jego

I
SPOR O

wielostronnym pro- |
gramie funkcjonalnym jest zada-

niekorzy§¢ przemawia obserwowa-
ne czesto' zjawisko niedbalego sto-
sunku jednostek gospodarczych do
efektywnego i oszczednego anga-
2zowania’ Ssrodkéw otrzymywanych
w formie bezzwrotnych dotacji
budzetowych.

Kiedy sklaniamy sie ku finanso-
waniu ze Srodkéw pozabudzeto~
wych, to stajemy wobec dylematu
centralizacji czy decentralizacji
dyspozyeji nimi, przy czym zalety
i wady scentralizowanego finanso-
wania sg podobne do zalet ‘i wad
finansowania budzetowego (z tg
réznica, Ze dotycza obszaru znaj-
dujgcego sie ponizej szczebla cen-
tralizacji tych S$rodkéw). Dodatko-
we zalety decentralizacji polegajg
na sprzyjaniu inicjatywie w reali-
zacji postepu naukowo-techniczne-
go na nizszych szczeblach organi-
zacyjnych, a jego dodatkowe wa-
dy — na towarzyszacym decen-
tralizacji - rozdrobnieniu i dekon-
centracji srodkéw, a wigc na nie-
mozliwosci  skoncentrowanej poli-
tyki
go.

Przy ' rozwazaniu problematyki
finansowania 2z funduszéw poza-
budzetowych powstaje dalszy dy-
lemat wyboru zrédia ich tworze-
nia: z narzutéw na koszty wlasne
czy z podzialu zysku. Za narzuta-
mi przemawia wzglad na pewnosé,
stalo§¢ i réwnomiernoéé doplywu
Srodkéw, ktérych to zalet nie po-
siada tworzenie funduszéw z po-

postepu naukowo-techniczne~

stem ten ma konstrukcje wielo-
zrodlows, pozwalajaca (na tyle, na
ile to w ogoble rmozliwe) na pogo-

. dzenie owych dylematéw i wyko-
rzystanie zalet wszystkich dostep-.

nych zrédel i metod finansowania,
Sklada sie on bowiem z nastgpu-

. jgcych elementéw:

@®. tinansowanie budietowe, kt6-
re wykorzystuje zalety budzetu
panstwowego do finansowania prac
o najwiekszym a réwnoczesnie
perspektywicznym znaczenin dla
gospodarki narodowej, o najwyZ-
szym koszcie oraz ryzyku;

@ finansowanie z pozabudzeto-
wych wyodrebnionych, stalych fun-
duszdw  celowych scentralizowa-
nych w dyspozycji resortowych i
branzowych organizacji gospodar-
czych; chodzi tu o wykorzystanie
zalet centralizacji do finansowania
prac o miedzybranzowym i 0 ogél-
nobranzowym znaczeniu;

@ finansowanie z funduszéw
(§rodkéw  obrotowych) przedsie-
biorstw; z przeznaczeniem na prace
o lokalnym znaczeniu;

@ kredytowanie; wykorzystujace
zalety kredytu bankowego glownie
do pokrycia przejSciowych potrzeb
finansowych, wynikajacych przede
wszystkim  z nieré6wnomiernosci
postepu technicznego.

Cechg ogblng powyiszego syste-
mu jest, jak widzimy, dezintegra-
cja finansowania postepu nauko-
wo-technicznego od finansowania
pozostatych rodzajow dzialalnosci
gospodarczej.

dusz postepu techniczno-ekonomicz-
nego (FPTE) i fundusz nowych u-
ruchomieit (FNU). Definiujemy je
jako znajdujace sie¢ w: dyspozycji
okreslonych podmiotéw ' wyodreb-
nione $rodki pieniezne przeznaczo-
ne wylgeznie do finansowania
przedsiewzieé -z zakresu postepu
naukowo - technicznego. Sposéb
funkcjonowania kazdego z tych
funduszéw musi byé podporzadkd-
wany zespolowi warunkéw oraz ce-
16w, ktére podyktowaly potrzebe
ich utworzenia.

FUNDUSZ POSTEPU
TECHNICZNO-EKONOMICZNEGO

Jeéli idzie o FPTE, to jego utwo-
rzenie uzasadnia si¢ konieczno$cia
istnienia (w warunkach aktualnego
systemu zarzadzania, planowania i
bodzcow) w dyspozycii jednostek
nadrzednych nad przedsiebiorstwa-
mi stalymi, wyodrebnionych i
przeznaczonych wylacznie na fi-
nansowanie prac naukowo-badaw-
czych | do$wiadczalno - konstruk-
cyinych -~ érodkéw pienieznych,
majacych na celu pobudzanie do
efektywnej realizacji takich prac.
Srodkéw przejmujacych wlasciwe
tym pracom ryzyko oraz _dpa-
lajacych w sposbb zapewniajacy
maksymalnie mozliwg neutraiizagie
sprzecznosci tych prac. Srodkéw
funkcjonujacych w obszarze, W
ktérym finansowanie prac nad po-
stepem mnaukowo-technicznym mnie
jest mozliwe lub celowe z innych

Finansowanie postepu

naukowo - technicznego

dziatu zysku. Ale zysk ma te za-
lete, Ze na ogét sprzyja dbatosci
o efektywne angazowanie sig¢ w
przedsiewzigcia finansowane w je-
go ciezar.

Przy kaidym wariancie finanso-
wania pozabudietowego wylania
sie tez dylemat kompleksowosci fi-
nansowania przedsiewzigé postepu
naukowo-technicznego — ze wspol-
nego funduszu wraz z innymi po-
trzebami rozwojowymi (inwestycyj-
nymi, wzrostem zapaséw Itp.) lub
potrzebami eksploatacyjnymi, czy
tez z funduszu odrebnego. Finan-
sowanie z funduszu kompleksowe-
go, obejmujacego wszystkie potrze-
by rozwojowe i inwestycyjne ma
te zalete, ze pozwala na prowa-
dzenie elastycznej polityki gospo-
darowania érodkami. Ale wadg je-
go jest to, ze naraza przedsiewzig-
cla postepu naukowo-technicznego
na zaniedbania, a to wskutek sta-
wiania ich na ostatnim miejscu w
hierarchii celéw realizowanych
przez przedsiebiorstwa. W jeszeze
gorszej sytuacjl znalazlyby sie
przedsiewziecia postepu naukowo-
technicanego, gdyby byly finanso-
wane 2z ogolu przeznaczonych na
cele eksploatacyjne funduszéw o-
brotowych przedsigbiorstw; wtedy
*bowiem antybodice dzialalyby naj-
silniej, poniewaz nic nie chronito-
by krotkookresowego wyniku fi-
nansowego przedsiebiorstw przed
ryzykiem ujemnych nastepstw ta-
kich przedsiewzieé.

WIELOZRODELOWA
KONSTRUKCJA

Takich dylematéw mamy wiecej.
Sadze jednak, Ze powyisze wystar-
czg do zrozumienia konstrukcji na-
szego systemu finansowania postg-
pu naukowo-technicznego. Ol6Z sy~

WSPOLCZYNNIK

GCGAMMA

Zgodnie z dobrym obyczajem
Redakcja ,Zycia Gospadarczego” o-
publikowala w Nr 43 ,2.G.” arty-
kut E. Rychlewskiego, w ktér)_rm
ustosunkowuje sie on do wypowie-
dzi nawiazujacych. do jego dysku~
syinego artykulu w sprawie struk-
tury technicznej inwestycii (2.G.
nr 16), .

Nie polemizujac szczegblowo 2z
pogladami E. Rychlewskiego wyra-
tonymi w powyiszym artykule w
odniesieniu do mojei wypowiedzi
(wymagatoby to bowiem powtarza-

i danych), ‘pragne jednak zazna-
czyé m, in. co nastepuje:

1) Przytaczajac w swoim ar.yku-
le (2.G. nr 24) dane ilustrujace
czedciowy wplyw modernizacli na
wspblezynnik gamma, jednoczesnie

wspélzaleznoéé wspblezynnika gam-
ma w przemy$le od skali nakladéw

na modernizacie . nie jest absolut- -

na, bo majs tu wplyw tez i inne
czynnikl” oraz ze .wplyw ten byl
oczywiécie réiny w poszczegblnych
galeziach”. .

2) Wéréd tych réznych czynnikéw
‘niewatpliwie  nalezy  wymieni¢

nia i rozwijania szeregu twierdzen’

z calym naciskiem podkre§latem, e -

zwlaszcza wspomniang przez E.
Rychlewskiego technologie danych
galezi. Tego zagadnienia jednak nie
omawialem (uczynili to bowiem juz
poprzednio inni, np. Zb. Bogustaw-
ski w artykule pt. ,Zmiany w
strukturze technicznej inwestycji w
Polsce” Ekonomista Nr 5 z 1966).

3) E. Rychlewski ma watpliwo$é
czy notowany poczawszy od konca
lat pieédziesiatych, spadek wspol-
czynnika gamma mozna wigzaé z
zakresem inwestycji par excellence
nowych, czy teZz ze zwrbéceniem na
to zagadnienie szczegblnej uwagi
przez organa kontrolne. Wydaje sie,
ze gdyby wysoko§¢é omawianego
wspolezynnika zalezala gioéwnie od
stopnia uwagi organéw = kontrol-
nych - jego sprawa bytaby sto-
sunkowo bardzo prosta. A tak chy-
ba nie jest?! e

4) Przytaczany przez E. Rychlew-
skiego .koronny dowtdd” w postaci
wysokiego wspélczynnika gamma
w kapitalnych remontach §wiadeczy
tgczej za wystepowaniem duiych
robdt przy .diugowiecznych” obiek-~
tach = budowlanych realizowanych
(robotach a nie obiektach!) .przy
okazji” remontéw ze wzgledu na

MIECZYSLAW MARLEWICZ

W warunkach tej wieloZrédiowej
konstrukeji musi byé wskazany o-
gblny kierunek  rozgraniczenia
obszaréw wiasciwych dla poszcze-
golnego zrodla, tak wiec:

@ obszar wilasciwy dla finanso-
wania budizetowego wyznaczajg
dwa kryteria: podmiotowe (wszyst-
kie wydatki placéwek typu akade-
mickiego, zajmujgcych sie pracami
naukowo-badawczymi ¢ odlegiym

. zwiazku z produkcja) oraz przed-

miotowe (prace o szczeglinie du-
Zym znaczeniu panstwowym, a
réwnoczesnie perspektywiczne, dhu-
gotrwale, kosztowne i zwigzane 2z
duzym ryzykiem). Torujg sobie
droge tendencje do wyeliminowa-
nia  finansowania  budzetowego
zewszad, gdzie istnieje mozliwosé
przerzucenia cigzaru finansowania
prac badawczo-rozwojowych na or-
ganizacje gospodarcze oraz do na-
dania finansowaniu budzetowemu
formy zaplaty za gotows prace
wykonang na konkretne zaméwie-
nie zamiast bezzwrotnej dotacji;

@ obszar wlasciwy dla: finanso-
wania ze $rodkéw obrotowych
przedsiebiorstw obejmuje prace o
stosunkowo niskim koszcie, nie
przekraczajagcym mozliwosei  po-
jedynczych przedsiebiorstw, prace
o kréotkim cyklu, mieznacznym ry-
zyku, szybko rentujgce sig, a wiec
lezgce w bezpo$rednim, krotkookre-
sowym interesie poszczegbélnych
przedsiebiorstw;

obszar wilasciwy dia fundu-

szow celowych to prace, ktére nie
kwalifikujg sie ani do finansowa-
nia budzetowego, ani do finansowa-
nia ze §rodkdéw obrotowych przed-
siebiorstw; zagadnienie funduszéw
celowych, zajmujgcych czolowe
miejsce w systemie, wymaga jed-
nak blizszego rozpatrzenia,

W omawianym systemie wyste-
puja dwa fundusze celowe: fun-

odpowiednie dane statvstyczne!),
ale tez i z powodu braku dosta-
tecznych limitéw inwestvevinych,

5) Wedlug E. Rychlewskiego ,iru-
dno (..) uznaé, ze rozbudowa musi
charakteryzowaé sie nizszvm wspol-
czynnikiem gamma”, Alez oczywi-
wifcie, Ze nie musi! Maja bowiem
wplyw tez i inne istotne czynniki
(poz. pkt. 2)

68) Reasumujgc, E. Rychlewski,
twierdzi, ze ,na og6l przecenia sie
wplyw rozbudowy i modernizacji
na wspblczynnik gamma”. W zwigz-
ku z tym chce podkresli¢, ze piszac
swéj artykut dgzylem nie do prze-
cenienia (por. pkt. 1), lecz prébo-~
walem jedynie wskazaé na potrze-
be docenienia wplywu moderniza-
cji, aczkolwiek problem- jest 'nie-
watpliwie dyskusviny. a przy tym
nie ma wielu i w pelni noréwnv-
walnych danveh (stad np. konfron-
towanie - danych o resortach z da-
nymi o galeziach).

Calkowicie zgadzam sie orzy tvym
z E. Rychlewskim, ze u nas gléw-
nym ,irbdlem” wysokiego wspél-
czvnnika gamma jest czynnik in-
stytucjonalny (organizacyjno-ekono-
miczny). Z teza ta (m. in.) zgadza-
lem sie zreszta przystepuiac do pi-
sania artykutu, ktérv zostal zamie-
szezony w 2.G. nr 24. Ale, nieste-
ty, skreflenie jednego z fragmen~
tow tego artykulu (przez Redakcje)
uniemczliwilo nastepnie jednoznacz-
ne odczytanie mego pogladu w tej

rawie,
SPrAVS CZESEAW ZOLKIEWSKI

P.S, Ponadto pragne dodaé, it chodzi-
1o mi tez o przedstawienle w artykule
raczej mato znanych danych o duiej po-
zytywne)- roli inwestyclf modernizacyj-
nych § tendencjach w tym zakresie W
kwiecle,

ir6det, t}. budietu panstwowego
i srodkéw obrotowych . przedsie-
biorstw. '

Z powyzszych jeden nietrudno
wyprowadzi¢é postulat pod adresem
sposobu funkcjonowania tego fun-
duszu. Tak wiec FPTE powinien
posiada¢ dochody: zagwarantowane
w skali wieloletniej, pochodzace ze
zrédla mie podlegajgcego okreso-
wym wahaniom, nie kolidujace ze
zrodlami zasilajagcymi inne fundu-
sze -celowe (zwlaszcza fundusze in-
westyeyjno-rozwojowe), nie kolidu-
jace z zasadami tworzenia fundu-
sz0w materialnego zainteresowania

. zalog, gromadzone tak, azeby cie-

zar wnoszenia $rodkéw na fundu-
sze przez poszczegblne przedsie-
biorstwa rozkladal sie na nie w spo-
sob jednolity i réwnorierny, Po-
winna teZz istnie¢ mozliwosé po-
wiekszenia programu rzeczowego,
realizowanego w ciezar funduszu,
w nagrode za efektywne i oszczed-
ne gospodarowanie jego Sradkami.
Nastepnie fundusz powinien funk-
cjonowaé¢ tak, azeby moiliwe bylo
angazowanie jego Srodkéw do fi-
nansowania prac o duzym znacze-
niu — w skali branzy i resortu, per-
spektywicznych, o dlugim cyklu
wykonania, ktérych koszt nie daje
sig z_ géry zbyt dokladnie ustali¢
oraz zakonczonych negatywnym lub
nie w pelni pozytywnym wynikiem.

X W tym $wietle jest zrozumiale,
Ze podstawowym Zrédiem tworzenia
funduszu moga byé tylko narzuty
w cigzar kosztow wlasnych pro-
dukcji, a nie odpisy z zysku, po~
niewaz tylko forma narzutéw za-
pewnia ciagly, stabilny i réwno-
mierny" doplyw §rodkéw funduszu
2 gbry ust@lonej, niezbednej wyso-
kosci; niweluje wplyw kosztébw po-
stgpu naukowo-technicznego, zwla-
szcza ich nadmiernosei i nieréwno-
miernosci, na wyniki i sytuacje fi-
nansowa przedsiebiorstwa., W tym
tez §wietle latwo przekonaé sie, ze
FPTE powinien byé scentralizowa-
ny, albowiem przedsiewzigeia przez
niego obslugiwane s3 decydowane,
i tak byé powinno, na szczeblu po-
wyzej przedsigbiorstwa. Zreszta tyl-
ko w wariunkach centralizacji fun-
dusz ma sens i moze spelnié swoje
powolanie neutralizatora antybods-
céw i stymulatora postepu nauko-
wo-technicznego,

FUNDUSZ NOWYCH
URUCHOMIEN A FPTE
I NIESLUSZNE ZARZUTY

Istotnym celem FNU jest zdjecie
2+ przedsiebiorstw, uruchamiajacych
nowy produkcje elektromaszynowsa
i chemiczng (na podstawie” wyni-
kéw krajowych prac badawczo-roz-
wojowych), = ciezaru ‘ nadmiernych
kosztébw z tym zwiazanych i prze-
lozenie tego ciezaru na barki calej
branzy. Poniewai czyni sie to me-
toda réwnomiernych i jednolitych
narzutéw na koszty wlasne produk-
cji wszystkich przedsiebiorstw zgri-
powanych w zjednoczeniu, przéto
obcigZenie to staje sie stosunkowo
mato odczuwalne. Réwnoleglym ce-
lem tego funduszu jest wyelimino-
wanie nadzwyczajnych kosztow o-
kresu uruchomienia z podstawy
ustalania cen na nowe wyroby, czyli
stworzenia nowym wyrobom wae
runkéw normalnego starti do.kon«
kurencjj z wyrobami jui produkde
wanymi, a nie tak nowoczesnymi,

Pomigdzy FPTE i FNU opréocz
réinic motywacyjnych istnieja tez
réznice funkcjonalne. FPTE dziata
prawie w calej sferze produkcji ma-
terialnej, natomiast ' FNU dziala na
do&t waskim odcinku, a mianowicie
tylko w jednostkach przemysiu elek-
tromaszynowego (w ogéle) 1 ‘prze~

myshi chemicznego (tylko MPChem);.

‘obstuguje tylko te faze cyklu ba-

dawezo-rozwojowego, ktora miesci

_sie¢ pomigdzy zakonczeniem prac
- naukowo - badawezych 1 do$wiad-

-czalno-konstrukeyjnych (co jest do-

meng FPTE) a rozpoczeciem nor-
malnej produkeji nowego wyrobu w
skali seryjnei lub masowej albo
stosowaniem nowego procesu pro-
dukeyjnego w normalnych warun-
kach. FNU pozostaje wylacznie w
dyspozycji zjednoczenia.

_Funkcjonujac w ten sposéb FNU
spetnia tez dodatkowe zadania szcze-
golne, a mianowicie stwarza pre-
ferencje dla wdrozenia wynikéw
krajowych prac badawczych w jed-
nostkach przemystu eleki-omaszy-
nowego i chemicznégo odgrywaja-
cych najwaziniejszg role w postepie
stechnicznym w calej gospodarce;
a takie dla nowych uruchomiet o
duzym znaczeniu i duzych kosziz .,
realizowanych w czynnych przed-
siebiorstwach, na drodze pozainwe-
sty~yinej i na ulatwionych warun-
kach, rie obcigzonych rygorami ine
westycyinymi,

To wszysteo chyba uzasadnia roz-
dzielne funkcjonowanie dwu na-
szych funduszéw celowych dziala-
jacych w sferze postepu naukowo-
technicznego. Jednak spotyka sie
glosy krytyczne skierowane pod
adresem funduszéw celowych, a
zwlaszcza przeciwko funduszowi no-
wych uruchomied. Glosy te wy-
chodzily przewaznie z ko6t specjali-
stéw 'z zakresu rachurikowosei, co
jest o tyle zrozumiate, ze FNU po-
woduje pewne znieksztalcenia kosz-
téw produkcji na szczeblu przedsie-
biorstwa,

Postawmy jednak jasno sprawe.
Gdy FPTE i FNU powolywano do
tvcia -- my$lano przede wszyst~
kim o pokonaniu istniejgcych istot-
nyeh trudnosei i przeszkdd na dro-
dze postepu technicznego. To bylo
i pozostaje celem funduszéw ce-
lowych. Wobec tego moina by na-
wet potraktowaé owo znieksztalce-
nie kosztow produkcji na szczeblu
przedsiebiorstwa jako ustepstwo, na
ktére &wiadomie idziemy w imie
wyiszego celu,

Nawiasem_ médwige, FNU nie jest
pierwszym w naszej historii ani bv-
najmniej jedynym istniejgcym urza-
dzeniem powodujgcym, Ze ksiego-
wosé na szezeblu przedsiebiorstw
nie wykazuje wszystkich kosztéw
produkeji. WeZmy chociazby wy-
platy o charakterze placowym do-
konywane z funduszu zakladowego,
koszty typizacji w projektowaniu
normalizacji { inne.

Nie doradzam mimo to rachumn-
kowcom kapitulacji przed FNU, ale
tez nie podzielam ich apelu o lik-
widacje tego funduszu li tylko w
imie pelnej ewidencji kosztéw pro-
dukeji na szezeblu przedsiebjor-
stwa. Doradzam natomiast' usilnie,
aby$my dolozyli staran o opraco-
wanie sposcbu uchwycenia kosztéw
nowej produkeji witadnie w warun-
kach istnienla funduszéw celowych,
glownie FNU, Chyba, Ze znajdzie
sie lepszy niz fundusze celowe in-
strunient likwidujacy antynomiczng
postawr przedsiebiorstw wzgledem
imperatywu naszych czasbw — sta-
lego i szybkiego unowoczeéniania
techniki, technologii i asortymentu
wytwarzanych wyrobéw.

%

Warto tu moze przytoczyé wynik
naszych studibw poréwnawczych
nad systemami finansowania poste-
pu naukowo-technicznego w euro-
pejskich krajach socjalistycznych
(Butgarii, Czechostowacji, NRD, Ru-
munii, "Wegier, ZSRR i Polski). O{62
w ciggu ostatniego dziesieciolecia
odbywa ste w tych krajach proces
poszukiwan nowych, moiliwie naj-
lepszych rozwigzafn w tej dziedzi-
nie. I mimo iz poszukiwania te pro-
wadzone sg przez poszczegdlne kra-
je samodzielnie, to je§li pominaé
rbéinice w drugorzednych szczegb-
tach, wszystkie kraje rozwiazaly
oroblematyke systemu finansowania
postepu napkowo - technicznego w
sposbb zasadniczo zbiezny.

Charakteryzuie sie to tym, ze dla
dzialalno$ei w tej dziedzinie stwo-
rzono odrebny zestaw Zrédet i spo-
sob6w finansowania, a vsiec system
inny od 'pozostalych rodzajow dzia-
talnofci gospodarczei: eksploata-
cyinej czy te: inwestycyino-rozwo-
jowel. W tym odrebnym systemie
finansowania, decvdujgcy role spel-
nia‘a fundusze celowe, prawie iden-
tycznie funkcjonujace.

Zastuguje przy tym na podkrefle-
nie fakt, ze idace w tym zbieznym
kierunku zmiany wprowadzily wszy-
stkie wymienione kraje, pomimo
wiadomych rdiniec w ich poziomie
rozwoju i w glebi realizowanych re-
farm gospndarczych: zmian w ogbl-
nym systemie zarzadzania, plano-
wania | bodicéw materialnego za-
interesowania. Céz tedy spowodo-
walo analogie rozwigzan na odcin-
ku finansowania postepu naukowo-
technicznego?

Autorowi wydaje sie, %e odpowie-
dzi na to pytanie nalezy szukaé w
rownie aktualnych we wszystkich
tveh krajach: specyficznoéei, ryzy-
kownoSel 1 sprzecznoSciach postepu
naukowo-technicznego. One wlasnie
dyktuja wszystkim krajom socjali-
siycznyin potrzebe zastosowania 1roz-
wiazan zdsadniczo podobnych; zwta-
szcza, te W kaidym z nich trzeba

" usuwaé wszelkie przeszkody i stwa-

rzaé niezbedne ulatwienia na drodze
prowadzacej ku rmaksymalnemu i
szybkiemu

wykorzystanin  szans
wsnélezesnej rewolucii naukowo-
technicznej.

System finansowania postepu nau-
kowo-technicznego nie dziala u nas
jeszeze w pelni zadowalajgco; mie
89 zwlaszeza w calofici wykorzysty-
wane zawarte w nim ulatwienia {
stymulatory. Na sytuacje te sklada
sig wiele przyczyn, wér6d ktérych
byé moze odgrywa jakaé role nie-.
znajomoit - lub brak zrozumienis
motywacji 1 konstrukeji systemu.



WIADOM' ryzyka
zwierze sie, ze ilekro¢ wi-
gze ludzi wyscigowo blega-
Jacych lub + jadgcych na
rowerach, kopigeych pit-

ke, skaczgcych, miotaja~
cych czym$ lub bijacych sie na
Tingu zawsze odczuwam ochote
sproduktywizowania tych wysitkow.

Nie bierze sie to z prowytwoérczego

maniactwa, Czlowiek unieruchomio-
ny w pozycji horyzontalnej nie bu-
dzi we mnie ochoty zaprzegniecia
80 do {opaly lecz sympatie i zrozu-
mienie. Ale — my§le sobie — sko-
ro kto§ musi wyladowywaé nadmiar
energu  tiwigeej - w miesniach w
okrazaniu biezni to niechby
obracal jaki§ pradotworczy kierat.
Jefli przemierza Polske na rowerze
zamiast w wagonie restauracyjnym
— niechby rozwozit chociaz listy.
Skoro ma po nic miotaé kula. czy
oszczepem - niechby podawat ce-
gly. 4 te) to przyczyny ar Pietrzkie-
wicz jest moim jdealem sportowca,
D!a;ynowym medalista wszecholim-
piad.

Dr Tadeusz Pietrzkiewicz kon-
struktor ,Prozametu” lekkoatleta,
zmuszony wiekiem albo do ponie-
chania sportu wyczynowego, aibg do
stworzenia sobie samemu wilasnej
biezni | regut rozgrywki adoptowal
sportowe inklinacje do ryzyka, wy-
sitku i rywalizacii w pracy zawodo-

wei i rozpoczal wielob6j pneumaty- -

czny,

Wyjaénié spiesze, ze jego sportowa
gra nie jest bicepsowa, lecz wysub-
limowana w tworczoé techniczng i
przedsiebiorczo§é organizacyjng. I
drugie, co wstepnie wyjaéniam, ze
sportowe koneksje jego dzialan nie
sa miernei préby reporterskim oz-
dobnikiem, ale zadeklarowana przez
samego bohatera motywacijg takie-
20 a nie innego stylu pracy.

W 1960. roku inZ Pietrzkiewicz
pracowal w Szwajcarii i zatesknil
za krajem. Nostalgie uéwiadomil so-
bie w chwili, kiedy reprezentanci
firm — dostawce6éw wéciubiali mu
nos w rysownice, uprzedzajac zy-
czenia i deklarujac z géry dosta-
wy wszystkiego, co dopiero zamy-
Slal narysowaé. Inaczej moéwiac,
wrysowywali mu w projekt swoje
towary — elementy i podzespoly.
To nie sa warunki gry dla spor-
towea.

-prﬁczywszy .staz w kraju . ze-
gark6éw. jezior i bankéw, Pietrzkie-
wicz napowr6t przybit do Proza-
metu, gdzie kierowat pracownig au-
tomatvki i stworzyt sobie prywatne
pole rozgrywki.

Naped pneumatyczny zndny jest
od kilkudziesieciu lat. Nie jest tes'
nowinka na gruncie polskim. Stare
przecie powiedzonko .niech cie
drzwi Scisna” powstalo juz w wyni-
ku istnienia pneumatycznych auto-
matéow do zamykania drzwi w
srodkach  komunikacji . masowej.
Juz pozytywistéw Sciskaly drzwi w
parvskim metro. Ale pneumatyczne
urzadzenia napedowe wytwarzane
bvly w Palsce przez nieliczne fa-
bryki tylko na potrzeby wiasne i
mialy  peryferyine zastosowanie.
Zespét . Prozametu” umy$lit wy-

lansowanie preumatyki. jako .trze-
ciero napedu. Pieiwszy krélujscy to
naped elektryczny, Jesli- obok nie-
#o istnieje parowy (schodzacy ze
sceny) i spalinowy, to roznig sie
one tylko Zrédlem energii a nie za-
stosqwaniem_ Drugi to naped hyd-
rauliczny. A trzeci — praktycznie w
Polsce niecbecny — wlagnie pneu-
matyczny. Naped pneumatyczny ma
ocszi.écie tez elektryczne zrédio’
energii sprezaiacej, ale jest naijtan-
szym sposobem jei przenoszenia.

W poréwnaniv z dwoma pierw-
szvmi ma on kilka zalet: jest nie-
zawodny, to jest niepsujacy sie m.
in. dzieki prostocie aparatury, ktéra
80 wytwarza, jest tariszy o polowe
w wytwarzaniu niz hvdrauliczny, a-
co do eksploatacii, to, obrazowo
méwiac, powietrze nie kosztuje. Jest
bezpieczny i stosowalny do wszyst-
kic_h warunkow. Jest przenosny, nie
zwiazany z hals, latwy do zainsta-
lowania w polu, w lesie, na budo-
wie. na morzu. Pozwala wreszcie
uzvskiwaé szybkie obroty, uderze-
nia. czy inne ruchvy mechanizmow,
ktére napedza. Daje wieksze. nis
naped hvdraulicznv szybko§ei, Ma
on oczvwiScie i wady. Nie pozwala
tak precyzyinie jak przy napedzie
hydraulicznvm regulowaé szybkog-
¢i. nie nadaje sie do pobudzania -
ruchéw ztoionych. finezyinveh i
dvziata z mnieiszg, ograniczona sitg.
Wady te eliminuje sie stosujac na-
pedv kombinowane, np. pneumaty-
czno-hvdrauliczne. Napedzanv pneu-
matyeznie bvwa  silnik okretowv,
$wider. topata. diwig, liczne mecha-
nizmy npo. hamulce. Zastosowania
sa tu nieograniczone,

Konstruktor zdecvdowal sie na
podiecie  tvzvkownych w sporto-
wym stylu dzialan, obserwujse, ze

lynchu -

" inwestyevinyeh i

naped. ten robl aktualnie w ‘Swiecle
Ewai0wna Kariere. sunater, nuney-
*szel- relac), nieé traktwaey swojej
tworczosci tecnniczueji bezreflessy)-
‘nle, uwaza, ze Jesl to. symplum,
WKraczania w epoxe automayzacji
ktorex wsiepnym ~ warungiem - jest
upowszechnlenie mecnanizacji  prac

aotad recznych, Ppstepy automauy--

zacyine zwyklsSmy. wigzac nie ze
zrodiami ‘napedu,” mocy, ale z roz-
wolem urzgazen siérujacych, prze-
kazujgcych impulsy, sprzegajacych
mechanizmy w. powigzane wspoiza-
lezne systemy. Automatyka to co§
w rodzaju awangardy postepu.’ Ma-
my wiec we wspolczesnym ‘§wiecie
fabryki kierowane przez elektrono-
wy mozg i jeden ludzki palec na-
‘ciskajgcy guzik a jednoczeénie cale
rzesze lopaciarzy i temiu podobnych
sprzedawcow wlasnej energii orga-
uiczne). kpoka automatyzacji na-
dejdzie nie wtedy, kiedy w . pelni
zautumaiyzowane zostang wybra-
ne dziedziny i niektére organizmy
wytworcze sklada¢ sie bedg ze
sprzezonych, elektronicznie  kiero-
wanych autornatéw, ale dopiero
wiedy, kiedy jednocze$nie zmecha-

nizowane zostang wszelkie inne,
dzi§ fizvcznie wykonywane prace.
Pneumatyka tworzy grunt dla pod-
ciggniecia n.e awangardy, ale arie-
gardy nowoczesnoéci, dla zmecha-
nizowania prac fizycznych: rolnych,
leSnych, przeladunkowych, ziem-
nych, pomucniczych. Tu jej glow-
ne znaczenie. choé zastosowanie
pneumatyczhych Zrédel mocy jest
o wiele bardziei uniwersalne. Pneu-
matyka to sila robocza, to rece
epoki, kiedy ludzka reka zmuszana
bedzie do wysiltku fizycznego tylko
w czasie gry na fortepianie. Jeden
zesp6l pneumatyezny zastepuje pra-
ce 10 robotnikéw, kosztuje kilka-
nascie tvsiecy zotych, czyli ze
ten wariant mechanizacji jest naj-
tanszy,

Styl rozgrywki dr.. Pietrzkiewi--
czg byl sportowy dlatego, ze postg-
pit on wbrew normalnym regutom
i poszed! po linii najwiekszego opo-
ru. W dwa lata po, .Prozamecie”
prace konstrukefiine nad, urzadze-
niami pneumatycznymi podjat-..Ko-
protech” i jego rozwiaszania s3
nawet nowocze$nieisze, co iest nor-
malne. zwazywszy dwuletni han-
dicap. Ale przedsiewziecie znaj-
duje sie w stadium konstrukeyj-
nym, bo teraz trzeba by decyzji
budowy fabryki
dla podjecia seryinei produkcii
zupelnie nowego wytworu. Cykl
normalny jest u *nas taki: wpro-
wadzenie ptzedsiewziecia ,do pla-
nu naukowo-badawczegzo, powo-
lanie gestora. opracowanie projek-
tu. zbudowanie prototypu. inwesty-
cie majace na celu zbudowanie fa-
brvki czv oddzialu przeznaczonego
do podiecia nowei dziedziny wy-
twoérczosei., wykonanie serii infor-
macyvinei. poprawki projektowe i
wreszcie produkeja servina prze-
chodzaca ewolucyinie w masows.

Zesp6t Pietrzkiewicza w cztery
lata wykonal prace projektowo-
konstruktorskie tacznie z wytwo-
rzeniem prototypédw i stosownymi
prébami oraz opracowaniem doku-
mentacji zunifikowanych elemen-
tow tvoowych, oplacajac wszystko
ze §rodkéw finansowych na postep
techniczny. Gléwny ewenement po-
lezal tu na bezinwestycyinvm uru-
chomieniu produkeii. Koszt calej
operacii stworzenia nowei dziedzi-
ny wyvtwérczei wyni6st 15 .proc.
warto§ci  jednorocznej  seryinej
produkcii  wvisciowei  urzadzen
pneumatveznveh. Jest to bezprece-
densowy rekord ekonomiczny.

Radomskie zaklady im Waltera
rozpoczely te produkeje serying w
1965 roku. Byt to rok rozruchu.
Rok 1967 uznaé tedy nalezy za dru-
gi rok normalnej juz dziatalnoécl
wytworczej. I oto ostatnimi dniami

. w_ ,Trybunie Ludu"

NEUM

_trédel mocy powstalyby

. 1 ukazalo slg
wielkie ogloszenie "radomskich za-

" kladéw, zawierajace akcent jak na

nasze obyczaje dramatyczny. Firma

. oglaszala, 7e natychmiast go-

tows jest sprzedat¢ kazda ilo§é silo-
wych urzadzenn pneumatycznych.
Wizyta w Radomiu upewnila
mnie. ze to nie stylistyczna niepo-
radno§¢ pracownika dzialu zbytu
redagujgcego ogloszenje. Zamowie~
niami oblozone jest tylko okolo 40
proc. produkcji urzadzein pneuma-

- tyeznych zaplanowanej na rok 1968,
- Sytuacja jest paradoksalna nie tyl-

ko przy  zestawieniu ilo§ciowo
skromnej, bo niemasowej produk-
cii zakladéw im. Waltera — na ra-
zie monopolisty na rynku z fak-
tyeznie olbrzymim  zapotrzebowa-

niem polskiego przemystu na naped -

pneumatyczny. )

Aktualne kiopoty zakladéw wal-
terowskich wygladaja jeszcze bar-
dziei paradoksalnie w zestawieniu
z postulowanym i przewidywanym
przez .Prozamet” trendem wazrostu
pneumatycznveh urzadzeri napedo-
wych. = Bioragc za podstawe trend
§wiatowy i przecietne dla europej-

JERZY URBAN

skiei gospodarki tempo  wazrostu,
nasz potencjal gospodarczy i pol-
skie tempo rozwoju dr Pietrzkie-
wicz szacuje potrzeby i mozliwosci
wyiworcze w roku 18970 jako dzie-
sieciokrotnie wyzsze od wytworstwa
1967. Uwaza tez, ze w pietnastole-
ciu 1970-1985 wytwoérczod¢ pneuma-
tyki znowu ulegnie zdziesieciokrot-
nieniu., osiagajac warto§é kilku mi-
liardéw zlotych rocznie.

W naszej gospodarce, tak dyna-
micznie rozwijajacei sie, ze lapczy-
wie wchlaniajacej wszelki przyrost
produkeii §rodkéw produkeji, a juz
szezegblnie urzadzen nowoczesnych
przejSciowe nawet klopoty ze zby-
tem urzadzen sprawnych. nowo-
czesnych 1 potrzebnych sa ewene-
mentem. Zrodzily je dwojakie przy-
czyny:

Zaklady im. Waltera produkujj -

tylko okolo 25 proc. zaprojektowa-
nego i.skonstruowanego przez zes-
sn6l Pietrzkiewicza asortymentu,
Ofergwane urzadzenia nie wystar-

- czaig -dabrykom, ktére: bylyby po-

tencjalnymi odbiorcami, bo nie po-
zwalaja na spneumatyzowanie

- okreSlonego zespolu eczynno$ci wy-

tworczveh. Inni znéw kandydaci na
odbiorc6w nie znajduja  pelnego
asortymentu urzgdzen, jakie u nich
mialyby zastosowanie.
- Radomska fabryka, tworzac pro-
gram’ dla tej czeci swego poten-
cialu wytwoérczego, ktérv przezna-
czyla dla produkcii urzadzen pneu-
matycznych, musiala wybieraé: albo
pelny skonstruowany przez .Pro-
zamet” asortyment, ale krotsze
serie 1 wyisze cenv. albo zwezony
asortyment, dluisze serie i nizsze
ceny. Zwazywszy, ze nizsze i tak
nie zZnacza jeszeze niskie, bo ceny
rzeczywiScie konkurencyine wobec
elektrycznych, czy hydraulicznych
dopiero
przy produkcii masowei ze zunifi-
kowanych elementdéw — decyzia o
ograniczeniu asortvmentu wydawa-
ta sle ekonomicznie trafniejsza.
Praktyka jednak wykazala, Ze u
odbjorcéw wzgledy uzytkowe sto-
ja przed kalkulacjami ekonomicz-
nymi, ze malo ktéry . reflektant
wycofuje sie wystraszony cens, a
liczni nie zawieraja kontraktéw,
kiecy sie dowiuduja, Ze zak'ady
im., Waltera bynajmniej nie wy-
twarzajs wszystkiego, czym iusi
ich katalog.

Druga przeszkoda jest nieko-
niecznym rezultatem ujemnym nije-

TY

~ ryjnej nadszed} czas, kiedy ]
zdecyduje:. czy. wysitek konstruk--

typowose! 1 sportowego charakteru
tego przedsiewziecia. Gospodarka
zostala zaskoczona nieplanqwanym
wyrobem, Zabraklo gestora, ktéry
by oszacowat i zlokalizowal zapo-
trzebowanie,. zorganizowal . zbyt,
wprowadzil sil3 administracyjnego
nacisku urzadzenia pneumatyczne
do inwestycyinych i modernizacyj-
nych  planéw przedsiebiorstw i
branz, System gry przewidywal, ze
w odpowiednim momencie ofero-~
wany przez Zaklady im. Waltera
zesp6l wyroboéw Wisczony zostanie
do obiegu przez planistéw i admi~
nistracje przemyslowa. Byly takie
usitowania. . ‘

Minister§two Przemysiu Cigzkie-
Bo wyznaczylo gestorem Zjedno-
czenie Przemystu Precyzyinego,
ktore wszakie efekiywnie nie pod-
jelo dzialania. Fakt ten jest smu-
cgcy. Uznaé wypada za zjawisko
naganne, kiedy wieloletnie i wiel-

kie wysitki konstruktorskie i pro-
dukcyjne nie uzyskujg ukoronowa-
nia w stosownych efektach uzytko-
wych i ekonomicznych skutkiem
zaniedban typu administratorskiego.

Zaklady im. Waltera rozestaly gro- -

spekt swojej pneumatyki do wszy~
stkich  potencjalnych odbiorcéw.
Rezonans byl  Zenujaco maly.
Swiadczyl o mizernych rozmiarach
samoswiadomosci  przedsiebiorstw
tyczacej sie wlasnych potrzeb i
niedowtadzie wyobraznj w zakresie
wspélczesnych  kierunkéw mecha-
nizacyjnego postgpu. .

Otoz po etapie badawczym, kon-
strukcyijnym i okresie wytwarzania
prototypéw 1 préb, nastepnie po
pierwszym trzyleciu produkeji se-
sig

torski w peini zaowocuje, czy u-
legnie zmarnowaniu. To ostatnie
zagrozenie jest realne i bierze sig
nie tylko — i nie gléwnie — z bie-
zacych klopotébw ze zbytem neka-
jacych zaklady im Waltera.
Doktor Pietrzkiewicz, stojacy u

progu habilitacji, wedtug zaslysza- '

nych i wyczytanych przeze mnie
opinii, koncepcyjnie zdolny do pro-
jektow awangardowych — umy§l-
nie tworzyl! swoja pneumatyke ja-
k¢ technicznie niefinezyjna, oparta
o materialy i elementy tradycyjne.
Chodzilo mu przede wszystkim o
osiggniecie niezawodno$ci dzialania
urzadzen w kazdych warunkach i
celu tego dopigl poprzez nieude-
likacanie konstrukeji i nieminiatu-
ryzowanie jej zbytnio. Chodzilo
mu réwniez o stworzenie wyrobu
finalnego opartego na typowych e-
lementach i podzespolach, na do-
wolnie zestawialnych kostkach. W
naszych warunkach kryterium no-
woczesnoSci nie jest tylko awan-
gardowa finezyjno§¢ konstrukeil.
Takie wysforowanie protofypu po-
nad mozliwo§ci wytworcze przy-
szlych kooperantow wytworcow fi-
nalnych sprawia, %e zbyt nowo-
czesny prototyp nie moze byé
przedmiotem produkcji masowej,
poniewaz kooperacyjne zaplecze
nie jest zdolne na czas opanowaé
produkcji réinych skomplikowsa-

“"byly z przyjétynm schemmatem:

nych- podzéspolbw 1. elementéw, 4
1 ‘eksploatacja jest w pierwszym
okresig utrudniona, Wehodzacy na-
wet, do. seryinej produkeji, wyr6b
nie ma solidnego zaple¢za kooge-
racyjnego, co odbija sie 1 na- iloéci,
i na terminowoécl, i na jakoSci
produkecji; Jednym slowem skon-
struowano wyréb solidny, produk-
cje od podstaw oparta o znormali-
zowane elementy { krajowe mate-
rialty, wyr6b wymagajacy sukce-
sywnego ‘unowoczeéniania w miare
wdrozenia sie kooperantéw i pro-’
ducenta finalnego do nowej dzie-
dziny wytwoérczosei.

Produkcja podzespoléw i el 1

@ Utopiéci z Pafstwowej Inspek.
' cji Sanitarnej Starego Miasta we
Wroclawiu odwiedzili 1¢ knajp dila
sprawdzenia, czy gastronomia res-
pektuje przepis sanitarny méwiacy,
Ze zupe wolno sprzedawaé tylko
przez 6 godzin od chwili jej wypro-
dukowania, a wyroby garmazeryjne
przez 12 godzid, czyli w tym samym
tylko dniu. OczywiScie nikt si¢ do
tego nie stosuje. Inspektorzy sani-
tarni gwoli wbhicia tych zasad w
Blowe gastre i i i

tébw pneumatyki nie zostala jednak
dotychczas umasowiona, znormali-
zowana, zorganizowana przez ge-
stora. Nie podjeto tez dotychczas
inwestycji umozliwiajacych umaso-
wienie i scentralizowanie produk-
cjl. W §lad za tym nie poszly pra-
ce nad’ sukcesywnym unowoczes-
nianiem . wyrobéw, ktére majg so-
lidng, stosowalng przez co naj-
mniej dziesig¢ lat konstruktorska
podstawe. Powstajg teraz w innych
pracowniach projekty nowoczes-
niejsze, acz nie ,wdrazane”., Jesli
zakiady im. Waltera zaczna sie
wycofywaé z produkeji np. w
zwigzku z klopotamj ze zbytem
inna pracownia konstruktorska,
ktéra startowala poézniej. w pneu-

- matyce i obrala normalng a nie

sportowa droge, moze sprowoke-
waé decyzje inwestycyjne dostar-
czajace jej zaplecza produkeyjnego
i ‘wyeliminowaé dorobék ,Proza-
metu” i Zakladéw im. Waltera.
Oznaczaloby to w praktyce opdz-
nienie produkcyjne i zmarnowanie
siedmioletniego dorobku konstruk-
torsko-wytworczego.

Konstrukcje nowocze$niejsze, nii
wProzametu” przeksztalcityby sie w
‘serie’ wytwarzana, utracilyby swoj
handicap w stosunku do projektu
Pietrzkiewicza. Postep nowoczesno-
§ci tatwiej jest osiagnaé ulepszaijac
to co jest wytwarzane. Szczegblnie,
ze projekt ,Prozametu” ma ten wa-
lor realizmu, jakim jest oparcie sie
na elementach juz przez polski
przemyst wytwarzanych. ’ .

Definitywne zwyciestwo Pietrz-
kiewicza polegaloby wiec na tym,
aby .decyzje inwestycyine szlty w
§lad za rpzkrecona juz produkcia.
walterowska, 2eby te wytwarzane
juz urzadzenia pneumatyczne staly
sie ‘podstawa produkcji rhasowej i
zabiegow modernjzacyjnych. Tak
by. sie..dzialo ‘automatycznie, gdyby

- ‘Pizedsigwzigcia: ,,Prozamet’’ .zgodae

zan”, ujete w planach centralnych,
otoczone opieks  gestora, Tak sie
na razie nie dzieje, gdyz przed-
sigwziecie swe zespél konstruktor-
ski’ wprowadzil do maszynerif, pro-
dukeyjnej niejako bocznymi drzwia-
mi.

\ Nadszedt moment, kiedy dalsza
wytworczo§é asortymentowo ogra-
niczona i krétkoseryjna, pozbawio-
na cpieki gestora | planowego zby-
tu, biezgco nieulepszana, nie nor-
maiizowana i niekoordynowana z
innymi przedsiewzieciami kgnstruk-
cyinynmit 1 pierwocinamij dzialan
produkcyinych w zakresie pneu-
matyki — jest zagrozona, Dlatego
pisze nie tylko w Intencji rozsta-
wienia' produkeii zakladéw im.
Waltera i przywabienia reflektan-
to v na urzadzenie pneumatyczne |
nie tylke dla rozslawienia sporto-
wych pasji dr Pietrzkiewicza, Pi-
'sze réwniez w imie tego, by par-
tyzancka droga .wdrazania” nowej
produkeji, poza schematycznym
trybem — co w tym wypadku
znaczylp szybciej i taniej — uzna-
na zostala za co- najmniej réwno=’
prawng. I pisze dla zwrécenia u-
wagi na to, ze nadeszta chwila
dla podjecia decyzii porzadkujg~
cych sprawy wytwoérezodei urzg-
dzefi pneumatycznych co oznacza-
loby ostateczne Zwycigstwo inicja-
tywy ,,Prozametu”,

dra="

y w cig dnia Zolgd-
kéw konsumentéw w samej restaura-
cji ,Staromiejskiej” uroczyscie wy-
1ali do kanalizacji 70 1 zupy i sosdéw.

@ Dotychczas gazetowa twérezosé
Anon:

byta w3. Ku
naszej dosci pan M. Koch i
przelamal ten zwyczaj podpisujac
anons rek wy SS i
ny w nr 2 ,2ycla Warszawy”,

Sklada si¢ on z rysunku przedstas=
wiajacego rozebrana osobg na ! koe
niu i nastgpujgcego tekstu: ,,Powia-
daja, ze lady Godiva, Zona Leofrica
hrnb_.egn Mareji nago na konin
prze przez i — Coven-
try, a bylo to w wieku XI. Ba,
klimat tam lagodny, a i dyskrecie
miala p. GODIVA z géry zapew-
niong, Dzis na dyskrecje liczyé
trudno, pogoda zreszta nie sprzyja.
Najwazniejsze Zreszty to, %e zadna
damska GODZIWA kreacja nie moe
Ze si¢ obyé bez odpowiedniego des-
sous i poniczoch. Dobrze wiec wie=
dzie¢, ze w SHD ,Merkury” na Zo-
liborzu, Slowackiego 1€/18, mozna
naby¢ . bielizng damska w peinym
wyborze rodzajéw, gatunkéw i ko
loréw, a tez modne eleganckie raje
stopy.

_1_‘amie futra, kurtki { blamy.
¥ i i i. Z ]
Tekst i rysunek M. Kochanowicz.”

Jesteimy za wolnodcia skojarzen,
W tym réwniez wizualnycth i fone-
tycznych, ale w poezjii i testach
psychiatrycznych. Jesli kto§ jednak
mysli, 2e brednie pomoga upchnaé
+ buble — to jesteSmy i za. wolnos-

cig takich mysli, aby tylkp nie byly
urzeczy: ne za i e~
nigdze. Poziom pracy firm rekla-
mowych sprawia, Ze naleiy #adaé,
by redakcje gazet zyskaly prawo
merytorycznego redagowania oglo-
szeid, a tez wyrzucania ich do ko~
sza,

@ Specjalna komisja oceny wyro-
bow chemii gospodarskiej wycofala
z rynku az 100 produktéw. WyTok
smierci wydano na mydla toaletowe
% warszawskiej ,,Urody”, mocno re-
klamowaune: ,,Eau de Cologne”, ,,Lo=
vea”, ,Lilas”, ., liusion”. Pretensjo-
nalnymi nazwami dia snobéw usle
lowano przestonié ich skrajna licho-
tg. Spadt z pélek krem do golenia
tej2e firmy i proszek do szorowanmia
»davox 2", aliant przemysiu garn-
kowego bo niszczacy naczynia ku-
chenne. Wylapano tez wyroby, kt6-
rym zmieniono ostatnio nazwe po to,
by sprzedawaé je jako nowe po wyie
szych Analogi isj
pastwi sie nad kosmetykami i mdve
skwalifikowala juz 100 rodzajéw ko=
smetykéw, na ktére dawalismy sig
nabieraé,

@ Istniala w Polsce ongi§ koneep-
cja hodowli kukurydzy na wielkg
skalg i zywienla nia bydia. W Kra-
kowie izowauo ten y
'orgnnilzluiiac akEje B godnwania go“o-

wanyc

Eastron ch,, knionyin tego

delikatesu, Formy - propagandy by-

ly -émiale. W lokalach I kategorii
Dostaniowiono przez jaki§ czas poda
-waé kukurydze bezplatnie dla stwo-
rzenin nawyku koasumpcyjnego. O-
kazalo si¢ jednak, po raz nie wiem
ktéry, Ze apinia o monokulturowym
upodobaniu  Polakéw do kotletu
schabowego jest mitem. W Iloka-
lach tanszych, gdzie kukurydza jest
platna mozna ja osiagnaé tylko w
godzinach rannych, w obiad jux
wszystke jJest wyjedzone. Prezes
Maczk odpowiedzialn: dostar

y .
czanie oswiadczyt, Ze
nie ma jej tyle ile chefeliby
jeSé krakowiacy. W Stacji Hodowli
Roflin w Dziekanowicach jest kuku-
rydzy pod dostatkiem i to- wymys$l-
nie 1 nych gatunké dob-
nych w smaku do orzech6w ziem-
nych, ale ziera ja bydlo. Na ware
szawskich ulicach kaczany sprzeda-
je si¢ w takiejz cenie, za jakg w
pDelikatesach® mozna nabyé porcje
1 i Wszy to ' pla-
styczng, cho¢ przyczynkarska ilu-
stracje¢ do kwestii niemoZnofci od-
mienienia struktury spoZycia Zywe
nosci. przez Polakéw,

A propos. ZhliZa sie rocznica wye
dania przez Ceutral¢ Rybny bankie-
tu z wedlin rybnych | ogloszenia,
ze Polska zostanie nimi zalana. Pol-
ska jest zalana, ale umie kietbasami
rybnymi. Nikt jeszeze czego$ takie-
go w sklepie nie uSwiadczyl. Pewe
no wiecej o tej rzeczy nie uslysaymy.
albo usiyszymy, 2e nie lvio popytu
na co$, czego nie bylo, jag to bye
wa w zwyczaju handlu,

@ Przemyst bawelniany dysponuje
kolekejg 3,5 tysiaca rodzajéw i wzo-
réw tkanin, ktére ofernje Importe«
rom. Komplet ten co miesigc webo«
gacany fest okolo 200 mowymi tkanie
nami' 1 tylez wycofuje si¢ wzordw
niemodnych. Ale na rynku wewnge
trznym najwicksze nawet sklepy
tekstyine majg na skladzie 5 do 7
proc. tej kolekcji. Nic ma te: takies
go miejsca, gdzie mouina przyjéé | 2
* pelnego katalogu  polskich tkanin
wybraé soble co sle chce, uzysku-
jac dostawe do domu, czy chotby
najgc moznosé uzyskanin towaru
loco skiep, Kupujacy musz4 pracos
waé nogami, czym nie r6éinig siq od

sprzedajacych,

WYSTAWA NARZEDZI

Otwarta w Warszawie wystawa
wyrobéw przemystu narzedziowego
ma cel nie reklamowy, ale dydak-
tyczny. Przemysl ten zaspokaja
tylko w 70 proc. zapotrzebowanie
kraju ma seryinie wytwarzane na-
rzedzia i uchwyty, tedy reklama
bylaby tu niewczesna. Ten sam
wzglad sklonil organizatoréw do
ulozenia dydaktyeznego scenariu-
sza ekspozycii. Fachowey oceniaja
bowiem, e obecna produkcia mo-
glaby moze nawet zaspokoié po-
trzeby kraju, likwidujac 30-procen-
towy niedobdr, gdyby nie marno-
trawcze uzywanie narzedzi i ich
niszczenie. Mimowolnie *przydala
wystawie uzasadnienia robotnica-

wrekordzistka”, kiora w ciagu kil- -

kunastu minut ztzmala 50 kosztow-
nvch wiertel na skutek ich ko=
leinego, nieprawidiowego ' przymo-
cowywania do uchwytu.' W cia-
gu roku na skutek..zlego ulywa-

nia niszczone sa narzedzia wartodci
150 milionéw zlotych, co ma taki
spoleczny sens, jakby niedbalcy co
roku rozwalali jedna fabryke ‘Sred-
niej wielkosci. Jedna z.przyciyn
marnotrawstwa jest. daznos¢ ope-
ratoré6w maszyn do oszczedzania
czasu. W rezultacie ‘oszczednosé
czasu — rzeczywista, lub pozorna
tyczy sie kilkuztotoweij wartosci, a
niszczy sie przy tej okazii narze-
dzie wartofci kilkusetzlotowe, lub
nawet kilkutysiecznej. Sklonnesci
te biora si¢ nie tylko z niewiedzy,
niefachowoSci, ale i stad. ze prak-
tyeznie zmarnowanie narzedzia nie

powoduie u nas kar pienieznych, '

gdy oszczedno$¢ czasu jest zy'skn’v\{-
o s Rk
Sprawa osiczednego uzywania
narzedzi ma ¢edv duZe -znaczenie
‘i $wiadomo§¢ ta powodowala or-
ganizatorami  wystawy. ' - Niestety,

zastuga ich. sa przede 'wszystkim

- wWbrew

pobozne checl, bo praktyczny efekt
ekgpozycii jest mocno watpliwy.
Je§li ewentualni robotnicy, ktérzy
na wystawe przybeda, obejrza owe
okolo dwoéch tysiecy wrylozonych
narzedzi, popatrza na kilkanascie
zepsutych | dowiedza sie z plansz,
Ze to oto niewlasciwie umocowano,
owo za$ uzyto w niestosownei ko-
leinoSci — stosunek do narzedzia
‘zapewne im sie nie odmieni. .

Co innego byloby, gdyby urzadzié¢
pokaz uiywania réinych parzedzi,
gdyby dobrzy majstrowie przed
szerokg robotnicza widownia poka-
zywali, co' i jak czyni¢. Byloby to
oczywiscie kosztowniejsze, ale mi-
mo’ to oplacalnieisze.

 Warszawska wystawa ma wiec,
intenciom organizatoréw,
gléwnie znaczenie lako pokaz nro-
dukcyinych efektéw tej malezi prze-
mystu metalowego. Sklania ons
technologébw .do unowoczesniania
stosowanych narzedz{'i uchwytéw.

- Propaglje metode wypndiyczania z

wojewbdzkich wvpozyczalni uni-
wersalnych = zestawbébw przyrzadéw
sporzadzonych 'z - klockéw”, z' kid-
rych mozna zestawiaé narzedzia o

dowolilym zastosowaniu. Dotych-
czas z tej taniej i szyvbkiej metody
oprzyrzgdowywania produkeji ko=
rzysta tylko 500 fabryk.

Choé wystawa nie przyniosta re-
welacji, to jednak pokazano na niej
przyiioszacy ‘chlube producentowi
zesp6l przyrzadéw pneumo-hydrau-
licznych z° ,Archimedesa” i wiele
intveh, nowych uruchomiefi.

Prezentacja wytworczosei prze-
mystu narzedziowego sklania te:
do refleksji generalniejszej, Narze-
dzie seryinie wytworzone -przez
specjalistyczny orzemysl jest $red-
nio dziesieciokrotnie tarfisze 6d
zrobionego w ramach prototypo-
wej gléwnie produkcii narzedziow-
ni przyfabrycznych. Ostatnio na-
rzedziownie w przemysle ciezkim
dynamijcznie sie rozwijaia. poniewaz
W rozwoju"tego rodzaju zaplecza
produkeyinego zaklady vprzemyshu
ciezkiego byly opodinione. Szkoput
w tym f{ednak, Ze czesto wytwa-
rzaia one narzedzia skadindd pro-
dukowane seryinie; czynia to' bad%
z racji ich deficytu na rynku. badZ
na skutek niewledzv, poéplechu. czy

w ogéle skionnosci do pbifcia’po

najmnieiszej linii oporu. Z drugiej
strony nawét w najwiekszych na-
rzedziowniach, majacych okresowo
wolne moce produkcyine, nie uda-
je sie ulokowaé towarowej produk-
cii seryinei narzedzi, bo dyrekcie
przedsiebiorstw wola rezygnowaé z
zarobku i ukryé moce wytworcze
swych narzedziowni, aby tylko .w
chwili potrzeby mieé je do dyspo-
zycii. Wspélczesne moce produk-
cyine przyfabrycznych narzedziow-
ni 'sa wieksze, niz calego przemy-
stu’ narzedziowego. Uznajemy ' je
mimo to za niedostateczne; pray- .
réwnujac .do zapotrzebowania - prze-
mystu ‘metalowego. na narzedzia i
uchwyty, Tymczasem 6w bilans mo-
cy musi by€. laczny. W skali ‘ca~
tej gospodarki optacalne jest: ma-
ksymalne ,useryjnienie” produkeii
narzedziowej i ulokowanie jej w
wyspecjalizowanych fabrykach. Roz-
wéj . teo przemyslu | jest ogranis
czony. centralnym 'rozdzielnictwem -
funduszy ‘inwestycvinych i limitéw
zatrudnienia. Tymczasem 'n
dziownie " przyfabryczne - moga ‘sie
rozwilaé . dynamiczniel "w' ‘oparciu-’
o fundusze, zakladowe ‘i .odpowied=

Q=
i

nie vprzedsiewziecia kadrowe. Po-
wstaje tu -zywiolowo trend szybsze-
g0 rozwoju narzedziowni fabrycz-
nych niz przemystu seryinie produ-
Kujgcego nowoczesniejsze z' zasady
narzedzia. Trend ten trzeba prze-.
lamaé, kumuluiac w my$leniu -eko-
nomicznym $rodki na rozwéj bran-

%y narzedziowei i na rozwéj-na-

rzedziowni we wszystkich innyéh
branzach przemystu dla wytyczenia
bardziei prawidlowych propordii
rozwojowych.. . N
Warszawska wystawa stanowdi are
gument za szybszym rozwiianiém
przemyshi narzedziowego, ‘ukazuie
bowiem jego interesujace dokona=
nia techniczne. Przypomina ona
réwniez. Ze narzedzia sa :jednym
2 najbardzie] chodliwych artyku-
16w eksportowych polskiego  prze«

mysiu ciezkiego. L
AU
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wrazenia i przeciwdzialania. Zlo
polega na tym - sygnalizujg to
artykuty omawianego cyklu — ze
sposdéb rozumowania bedacy odbi~
ciem tych warunkéw znalazt roéw-
niez wyraz w wieloletnich progra-
mach modernizacii i rekonstrukecji.

Tym, co w tych programach naj-
czefciej uderza, jest brak zainte-
resowania wskaZnikami jako§cio-
wymi: ulepszeniem technologii,
zainstalowaniem najnowoczesniej-
szych maszyn itp., oszczedzaniem
czy substytucia surowecéw, unowo-
cze$nieniem produkcii itd. W wieln
tedy przypadkach ani przedsiebior-
stwa, ani zjednoczenia nie zadbaly
o bardziej zdecvdowane vprzesta-
wienia technologiczne, tak Ze mo-
dernizacia faktycznie sprowadzala
sie do odtworzenia starei techniki
wytwarzania.!y W programach na
10, 15 a nawet 20 lat dominuja
kryteria bilansowe. Wartoéé takich
bilanséw jest iluzorvezna, sdyz w
takk dilugich okresach mozliwe jest
rownowazenie produkcii i potrzeb
na wyzszym poziomie technicznym,
przy wyiszei wydajnosei, trwalos-
ci wvrobéw, ktére zmieniaja pro-
vorcie ilcSciowe. :

Moze kto§ powiedzieé, ze do bi-
lanséw na 10 i wiecej lat nie trze-
ba przywiazywaé zbvt duzej wagi.
To prawda, ale przez to brak za-
mierzeni optymalizacvinych nie sta-
je sie mniej dotkliwy. Jakby nie
bylo, nrogramy te wvznaczaia cel
i uruchamiaja strumien .inwestycii,
ktéry z chwila. =dv zacznie do
przedsiebiorstwa naplywaé, deter-
minuje technike wytwarzania. Wte-

dv traci sie niejako tempo. szanse .

wybiegnigcia navrzéd i wszelkie
inicjacje postepu techniczno-ekono-
micznego staja sie notem w okres§-
lonej mierze odrabianiem zaleglo-
$ei. .

Wzgledy bilansowe potraktowane
w istocie jako vpodstawa progra-
méw rekonstrukcji‘ maia za skutek
m. in. rozproszenie, dekoncentracje
Srodkéw inwestycii. Zjawiska te
sygnalizuja wszystkie niemal arty-
kuly naszego cyklu. W rezultacie
napnotvkamy fakty znane z og6l-
nej dzialalnoSci .inwestvevinej, Mo-
dernizacja rozciadga sie. w czasie.

Przykladowo: modernizacia obiektu -

o koszcie okolo 20 mlpn 2zt trwa
cztery lata. Z remuly towarzvszy
temu brak  vpelnegzo wyposazenia
technicznego obiektu. co utrudnia
nastepnie, albo wrecz uniemozli~
wia pelne wykorzystanie dokona-
nvch wkladéw w postaci produk-
cii o odpowiedniej iloci i jakoSci,
ktére — dalei — rozwiazywalyby
okre§lone problemv w gospodarce
i handlu zagranicznymj3)

*

‘Brak wlasciwych kryteridw w
biezacvm rozdziale §rodkéw inwe-
stvevinveh, kiedy zabiega sie przee
de wszystkim o zbilansowanie vola-
nu, jest pochodna braku selektyw-
nej politvki inwestvevinei. politvki
podbudowanej rachunkiem efek-
tvwnos$ci. Wvkorzvstanie jednak te}
mozliwoéel wvmasa w gospodarce
inwestvevinei komvleksowego. per-
soektvwicznezo programu moder-
nizacii. ktérv wiazaltbv wyniki
przedsiebiorstw, ziednoczefh i re=
sortow. Tak sie ztozylo. ie moder-
nizacia aparatu . wvtwoéreczego W
zbyt - duzei mierze vpodlega bieza-
cej dzialalnofci eksnloatacvinei. w
obrebie ktérei podleea ona nie
zawsze nailenszvm wplywom, trak-.
towana ijest wasko., a to obniia
jei range.

Do modernizacji aparatu wy-
tworczego i — w konsekwencli —
produkecii moze i powinien pobu-
dzaé¢ rynek krajowy i zagraniczny
oraz vproducenci i uzyvtkownicy
$rodkéw pracy. Teoretycznie wszy-
stkie te diwignie moga byé wyko-
rzystywane. W naszei sytuacii sil-
nie.-aczkolwiek niezbvt jeszcze sze-
roko dziala w tym kierunku handel
zagraniczny. Powaznym czynnikiem
postepu wydaje sie byé oo prostu
zaopatrywanie przemysiu w nowo-
czesne maszyny { urzadzenia kra-
jowe lub zagraniczne. W praktyce
jednak obiekiywne wymagania po-
pytu ulegly jmkby niwelacii, prze-
ksztalcajac sie w programach mo-
dernizacii we wskasniki ilo$ciowe,
bedace wyrazem subiektvwnego za-
potrzebowania odbiorcow. Planuie-
my, przewiduiemy tak. bo Zadaia
tego' odbiorcy — ‘moéwia niekiedy
autorzy tych programéw. — Ow-
szem, robi sie te rzeczv na Swiecie
inaczei. ale na razie zbyt: mamy
zapewniony”. Eancuch zaleznosci
producent — odbiorca szczegflnie
silnie przejawia sie. gdv ten pier-
wszy wviwarza vpodzeso6l. a drusi
wyrdb finalny i z réinych przy-
czyn nie dazy-do jego unowoczes-
nieniaf)

Jednakze dazenie do. zamkniecia

cyklu produkcyinego w jednym u-

kladzie ' moze sie zwrdcié przeciwko .
modernizacii- aparatu wytwoérczego. .

Takie tendencie mozna zaobserwo-
waé w przemys$le -elektromaszyno-
wym, galezi decyduiscei. o moder-
nizacji w calym bprzemysle. Spe-

cyficzna tego przyezyna iest struk-

turs seryinodci produkeji. Produk-
cja wielkoserrina w .tym przemy-
$le (mierzona udzialem wvracochlon~
noéci) stanowita. w 1965 v, zaled-
wie 5 proc., za§ produkcia jedno-
stkowa az 63 proc. Do 1970 r. od-
setek produkeii wielkoservinei ma
wzrosnaé do 7 moc. a jednostko-
wej zmaleé do 35 proc®)

.cobw. Autarkicznie

. Zadecydowala o tym, wéréd bran-
zowych przyczyn, politvka ksztai-
towania strukiury asortymentowej
w zakladach i przemvsle, Zhyt cze-
sto ulegala ona nieprzemy$lanym
zmianom, a to zmuszalo znéow
przedsiebiorstwa do instalowania

- nowych typoéw maszyn, nowodowa~

iIn ogélny spadek wykorzystania
parku maszynowego. Stad tez tak
niekorzvstne relacie miedzy wzro-
stem majatku trwalego. a wydaj-
no$cia - pracy. Dekoncentracij asor-
tymentéw towarzyszyl jednoczesnie
proces koncentracji produkeii i za-
trudnienia. To ostatnie zjawisko
mogloby sprzyjaé modernizacii. a-~
paratu wytwdrczego. unowoczesnie~
niz i potanieniu produkeii. edyby
nie rozproszenie asortvmentéw mie-
dzv rézne zaklady. Trudno w takie}
sytuacii moéwié o unifikaeii, uno-
woczesnianiu produkceiji, skoro kaz-
dv zaklad zabiega o zamkniecie
cyklu produkevinego u siebie i
produkowanie wyrobéw finalnych.

Preferowanie produkeji finalnej
w zakladach przemysiu maszyno-
wego znajduje dodatkowe bodice w
udziale poszczegdlnvch technologii:
odlewnictwo np. absorbuje 11 proc.
ogdlnei pracochlonnosci, obrobka
plastyczna 5 proc., obrébka skra-
waniem 32 proc., spawalnictwo 18
proc., montaz 34 proc. Ciezar ga-

tunkowy poszczegdlnych technolo- |

gii okresla posrednio stosunek do
modernizacji dparatu wytwbrezego.
Przedsiebiorstwo pod  naciskiem
potrzeb biezacvch interesuie  sie
tvimi technologiami. ktére wiazg
naiwieksza ilo§é pracv zvwei, gdyi
to (poprzez pracochtonno$é) wply-
wa na fundusz olac, okresla pole
manewru w tej dziedzinie.

W ten sposéb problem unowo-
czednienia technologii, oszczednosei
surowcow itd. jest eliminowany 2
rachunku ekonomicznego w skali
przedsiebiorstw. Wyniki przedsie-
biorstwa ocenia sie przeciez w o-
parciu o dana strukture technolo-
giczna i fakt, ze obrébka plastycz-
na przvnesi oszczedno§é zuiycia
stali w skali catei gospodarki, nie
znajduje tam odbicia.%)

Wida¢ wiec, ze modernizacja no-
jedynczego zakladu. ktorv zabie-
ga (i osiaga) o produkcje finalna,
tez nie jest wolna od antybodZ-
zorientowana
struktura zakladu i zwiazane z tym
preferencje technologiczne, malo-
servino§é produkcii sorawiaja. ie
instalowanie nowoczesnieiszych ma-
szvn | urzadzeh sa w tym stanie
rzeczy nieoplacalne. Dlatego, jesli
zachodza zmiany, to drobne, po-
wolne i odiwarzajace status .quo
ante.

‘Istotnie, najpowazni€jsze rezer-
wy tkwiag — mozna powiedzie¢ —
~miedzy” przedsiebiorstwami, bran-
zami, galeziami itd. Nie pozosta-

je to jednak bez zwiazku z tym, -

co dzieje sie wewnstrz tveh ied-
nostek. z ich praca i .prawami”,
ktére nia rzadza. Stwarzaja one
réznorodne mozliwosei dzialania.
To, z czym mamy do czynienia, nie
podlega jednak iakim$§ nieodwra-
calnym tendenciom. Zbyt
przypisuie sie tu okoliczno$ciom o-
biektywnym, '

%

Powierzenie opracowania progra-
mow rekonstrukcii i modernizacji
przedsiebiorstwom i zjednoczeniom
nie bylo oczywifcie przypadkowe.
Wynika z rosnacei roli i rangitych
ogniw, zwlaszcza ziednoczefi, W
ksztaltowaniu proceséw rozwoju
gospodarczego, w dziedzinie uno-
woczeénienia aparatu wytwérezego
i produkcji. Programy moderniza-
cvine mialy w swym  zalozeniu
stanowi¢ integralne uzupelnienie i
odbicie na wezszych odcinkach ge-
neralnych decyzii makroekonomicz-
nych. Gospodarowanie | tworzenie
wspolczesnego, skomplikowanego a-
paratu wytworczego musi uwzgle-
dnia¢ maksymalny zakres powia-
zah ekonomicznveh | wybiegaé da-
teko w przysztoié. Gosnodarka so-
cialistyczna, jako ovarta na spo-
tecznej wiasnoéci §rodkow produk-

cii i planowaniu, zapewnia te o--

golne warunki w najwiekszvm
stopniu. Wyznaczanie stopv inwe-
stveii w gospodarce, centralne dy-
sponowanie funduszem inwestveyi-
nym bylo i pozostaje gléwnym
czynnikiem wzrostu i unowocze$-
niania struktury gospodarki, wy-
razajacej sie przede wszvstkim w
akcentowaniu rozwoju tveh galez
przemystu, ktére soetniaja role wio-
daca w stosunku -do pozosta}yc_h
dziedzin. Centralne decyzie plani-
stvezne wyznaczyly w  bieiaeym
planie 5-letnim taka role wielu
dziedzinom i galeziom. S3 to prze-
de wszystkim orzemvsty: elektro-
maszynowy i chemiczny. Wewnatrz
nich za$ szczegblnie wysokie za-
dania o charakterze jakosciowym
wyznaczono wielu gateziom, ijak
np.: przemyst obrabiarek i narzedz,
automatyki, precyzviny. nawozéw
sztucznych, tworzyw, wibkien che-
micznych i inne.

Te generalne kierunki unowo-
czeénienia struktury gospodarczej
realizowanei vrzez pafistwo powin-
ny byly znalezé nieiako .przeklad-
nie” w galeziach przemyslu w po-
staci konkretnych programéw re-
konstrukeji i rozwoiu uwzglednia-
jacych wzajemne vowiazania tech-
niezno-ekonomiczne dzi§ i w przy-
szlosei. Przykladowo: orogram u-
nowocze$nienia i rozwoiu. rolnictwa
musj stawiaé okreélone zadania nie
tylko wobec np. przemysiu nawo-
z6w sztucznvch, ale takie wobec
przemyslu maszynowego wytwarza-
jacego z jednei sh:on‘ urzadzenia
technologiczne dla rolnlctwa i che-
mii nawozowei. a z drugie} — od-
powiednio nowoczesna aparature
dla przetwérstwa. rolno-spoivweze-
go, ktéry to przemyst nalezy pil-

wiele *
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nie przygotowaé do wchloniecia i
uszlachetnienia przerobu zwiekszo-
‘nej masy  plodéw rolnych. Dalej.
Preferowanie przemysiu wiokien
syntetycznych samo przez sie for-
mutuje wysokie zadania ilosciawe,
a zwlaszcza jakoSciowe w przemy-
$le budowy, maszyn wiokienniczych,
chemicznvch $rodkéw uszlachetnia-
jacych, barwnikow itp. W samym
zas§ przemys$le elektromaszynowym
powolanym do’zainicjowania i roz-
szerzenia produkcji maszyn i u-
rzadzen najnowocze$nieiszvch —
staja na porzadku dnia zadania
generalnej modernizacii wielu ga-
tezi i technologii. .
Uwzglednienie tych zwigzkéw 1
implikacji lezalo u podstaw prog-
raméw modernizacii zlecanych zie-
dnoczeniom i zgrupowanym w nich
przedsigbiorstwom. Owo ,przeloze-
nie” generalnych kierunkéw na
konkretne dilugofalowe wvrzedsie-
wzigcia nie nastapilo wszakze, jak
tego m, in. dowodzi nasz cykl pu-
blikacii, w postaci zadowalajacej.
Wiele programéw modernizacji sta-
nowi federacje przypadkowvych ini-
cijatyw, obeimuigcveh oderwane od
siebje wycinki gospodarcze. Wasko
ujmowane odznaczaja sie by¢é mo-
ze efektywnoscia, ale w szerszej
skali nie zmieniaja wiele, a co naj-
wazniejsze — nie stanowia odpo-
wiedniego odbicia zadan makro-
ekonomicznych, wyraznie akcentu-
jacych przeksztalcenia strukturalne,
jakosciowe. Qdnosi sie wrazenie, ze
zadania wyznaczone przez central-
ne organa panstwowe jakbv zasko-
czyty wykonawcéw. Co prawda, po-
stawily ich w pewnym sensie w
roli kontystv. ktorv przez dluzszy
czas ksiegowal tvlko po jednej
stronie konta i otrzvmal nagle za-
danie opracowania planu kont,
Znajac tradycyjne zasady dziatal-
nosci eksploatacyinei i inwestycyi-
nej przedsiebiorstw mozna te zja-
wiska zrozumieé,
sie z nimi godzié.

*

W ciagu diugich lat doszlo jak~
by do izolacii dwoéch zasadni-
czych sfer dziatalno$ci przedsiebior-
stwa: eksploatacii i inwestycji; na-
stapila dewaluacja tych ostatnich
w rachunku ekonomicznym, Prze-
prowadzona aktualnie reforma sy-
stemu planowania i zarzadzania
przywraca, range zasadom rachun-
ku, ale jestesmy dopiero u poczat-
ku tej drogi. Oczywiscie, jest jak
najbardziej pozadane konsekwent-
ne, przemys$lane i wvtrwale po-
stepowanie w tym kierunku. Do-
pasowanie mechanizmu ekohomicz~
nego do aktualnego etapu gospo=-
darczego, A zwtlaszcza do narasta-
jacych zadan jako$ciowych jest za-

daniem tyle waznym. co nie cier~,

pigevm zwloki. Nie nalezy jednak
przecenia¢ roli bodicéw, aczkol-
wiek trzeba stwarza¢ warunki spel-
niania przez nie wlasciwei, stymu-
lujacej rali.

Mbéwiae o potrzebie wlasciwego
programu  modernizacii  aparatu
wytworczego uwzgledniaé musimy
realia naszej gospodarki. Rozwig-
zanie problemu zaleiv tak od dzia-
talnosci eksploatacvinei, jak inwe-
stveyinej. W zwiazku z tvm ani
bodice ekonomiczne w sferze eks-
ploatacii, owa .pompa ssaca” po-
step technicznv. ani tez odgbrne
decyzie w tej dziedzinie nie mogs
bvé traktowane iako alternatywy
dziatania. Obie te metodv musz3a
sie uzupelniaé, lecz aktualnie wie-
ksza wage bez watpienia przywia-
zywaé nalezaloby do autonomicz-
nych decvzji wviszvch szczebli go-
spodarowania w stosunku do niz-
szych, decyzji opartvch na rachun-
ku ekonomicznym, ktore rozstrzyg-
na o kierunkach i zasiegu tech-
nicznei modernizacii brzemvstu.

Za modernizacje i rekonstrukcie
odpowiedzialne sa brzede wszyst~
kim zjednoczenia. Ale opracowa-
nie programow podporzadkowaly
one tradvevinym metodom i tech-
nice planowania. * Dominuje tam
wcigz rozumowanie tvpu ilosciowo-
-bilansowego, a nie optymalizacyj-
nego, ktdérego przestanki zawiera
panstwowa dlugofalowa wpolityka
gospodarcza. Jest charaktervstycz-
ne, Ze ubiegite dwa lata odznacza-
jace sie stosunkowo wvsokim tem-
pem przyrostu ‘inwestveii i zatrud-
nienia nie zostaly przez orzemyst
wykorzystane wiasnie ijako czyn-
niki sprzyjajace i ulatwiajace bar-
dziej radykaine przestawienia
strukturalne i technologiczne. Ten-
dencje do odtwarzania istnieiacego
stanu — struktury, oroporcji, po-
ziomu technicznego instalowanego
aparatu wytworczego itd. nie ulegly
zauwazalnym zmianom.

Wprawdzie istnialy tu czynniki
ograniczajace. Wzory resortowe,na
podstawie ktérych zjednoczenia i
przedsiebiorstwa opracowywaly u-
ktady wskaZnikéw programowych,
miaty charakter tradycvinych, for-
mularzy  ilosciowo - bilansowych.
Takze rozdzial Srodkéw — inwe-
stycii. funduszu plac — prefero-
watl raczej produkcie finalna, tak
zreszta Jak 1 system oceny pracy
zjednoczefr i przedsiebiorstw. Ale te
‘czynniki wywieraja wplvw raczej na
biezaca dziatalnosé. Zjednoczenia i
przedsiebiorstwa nieiako przeniosty
ich ci$nienie na verspektywe. Nic nie
stalo na przeszkodzie., aby w pro-
gramach dotyczacych przeciez przy-
szloScl. mocno zaakcentowaé kry-
teria optymalizacvine. Moina, a
nawet trzeba bvlo opracowat réine
warianty programéw, wéréd ktod-
rych bvlo mieisce na uwzglednia-
facy mldwnie wymogi jakosciowe.
Zapewne wplynelobv to w jakim$
stooniu samo przez sie na zmiang
nastawienia resortdbw i przvspie-
szyloby zmiany technik i metod
planowania nie orzystosowanych
jeszcze do wymagai aktualnych i

praysziych,

« oczywiste,

ale niepodobna

Sytuacla -ta sila rzeczy nasuwa
wniosek o malej elastycznosci dzia-
lania resortéw, zjednoczen j orzed-
siebiorstw, ich biernoéci wobec wv-
magan wspélczesnego etapu gospo-
darczego. 1 to biernosei ..obustron-
nej”. Zaréwno wobec generalnych
decyzji panstwa, zmierzaijacego do
intensywniejszych procesow inten-
syfikacyjnych, jak i w stosunku
do konkretnvch obiektywnych po~
trzeb szeroko poimowanego kregu
odbiorcéw (tacznie z handlem za-
granicznym), ktérych to potrzeb w
wiekszosci przypadkéw nie podda-
je sie studiom, analizom, badaniom,
badz nie respektuje w nalezytym
stopniu. Jest truizmem potrzeba
doskonalenia ekonomicznego me-
chanizmu przekiadni generalnych
wytveznych politvki parfistwa na
konkretne zadania  realizowane.
przez resorty. ziednoczenia i przed-
siebiorstwa. Reformy sa w toku,
jednakie sila ich oddzialywania
wyraZniej zaznaczyé¢ sie moze W
dtuzszym okresie, niezbednym dla
adaptacji nowych metod w apara-
cie przemystu, jego kadrach itp.
Nie ulega watpliwosci, ze pilne
potrzeby w dziedzinie modernizacji
i rekonstrukcii naszego przemyslu
wymagaja spojrzenia pod tym Ka-
tem takze na takie kwestie, jak
sprawno$é realizowania sléwnych
zadafl polityki gospodarczej, odpo-
wiedzialno$é za rozwoi w krotkich
i diugich okresach resortéw i branz
itn. Rozwéi ovarty oczywiScie na
rachunku ekonomicznym w skali
zar6wno branzowei. jak i miedzy-
galeziowei, czvli uwzgledniaiacym
wzajemne zwiazki i uwarunkowa-
nia gospodarcze. Wymagania ta-
kie nie tylko powinny sklaniaé
przedsiebiorstwa i ziednoczenia do
zmian trybu my§lenia i dzialania,
ale wzmoéc takie koncepcvina i ko-
ordynacyina role resortdow. kidre
funkeii tvch nie soelniaia obec-
nie w stopniu zadowalajacvm. Jest
ze wspblczesne tempo
rozwoju .gospodarczego i nie spoty-
kane przedtem nasilenie iakoscio-
wego postepu wrecz wvklucza bier-
ne \.przvstosowvwanie sie do ist~
nieiacych stanéw i struktur, wy-
maga natomiast duzei silv prze-
bojowei w ich oprzeksztalcaniu,
wiedzy., energii i wvobraZni, wy-
biegajacei w przvszlo$é, do ktérej
trzeba juz teraz przykrawaé terai-
niejszo$é.

- Z. W,
bt
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z. wski: Upr porows
nania (nr 28/67);
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Geheralia (nr 39/67), Kuénia odcho-
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— Z. Doniecki: Wykorzystanie taboru
PKP (np 33/67); )
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(nr 17/67),

3) Problem ten blizej omawiajg: E.
Rychlewski — Struktura techniczna in-
westycli produkcyjnych 2G nr  16%67:
Snbr o wsnotezynnik gamma, 2G nr
43/87; J. Bogusz — Struktura technicz-
na inwestycii, 2G nr 23/67; Cz. 2ot~

kiewski - Wspblezynnik. gamma a e€-°

fektywnosé, 2G nr 2467; Z. Bogustaw-
ski — Uproszczone pordownania, 2G nr
2067

%) A, Gutowski —~ Nowe w starym -—
stare w nowym, 2G nr 2467, B. Wi§-
niewska — W oczekiwaniu na odkryw-
ce, ZG nr 2T,

Y K, Szware — Czv ,Ré%a" wymaga
piclegnacji, 2G nr 1667, Naprzeciw ja-
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‘25,&71\. Gutowski cyt. artykut 2G nr

Majatek
trwaly

a przyrost
dochodu
narodowego

INSTYTUCIE Planowania

przeprowadzono badania na

temat znaczenia istniejgcego
i nowego majatku trwalego we
wzroSeie dochodu narodowego, Wy-
niki ich publikuja Artur Markow-
ski i Jerzy Mazys w artykule pt.
»Rola istniejacego i nowego majat-
ku trwalego w przyrofcie dochodu
narodowego w okresie 1950—70",
zamieszczonym w ,.EkonomiScie” nr
4/1967. Autorzy koncentruja swoja
uwage na zaleznoSci miedzy wzro-
stem a majatkiem starym i nowym
i formuluja tezy przede wszystkim
metodologiczne.

Interesujgce sg, obliczone przez
autoréw, wspblczynniki -majatko-
chionnoéci dochodu narodowego:
sredniej (m), ktéra obrazuje stosu-
nek miedzy wartoScta majatku
trwalego, przypadajacq na jednost-
ke dochodu narodowego w danym
roku i przyrostowej (k), ktéra jest
stosunkiem przyrostu majatku
trwalego do przyrostu dochodu na-
rodowego w danym okresie,

{rwalego jest tu jednak

szone. 0 >
narodowego (produkeji czystej prze-

dukeji czyste] przemyshi -odsetki
te wynoszg odpowiednio: 68 proc.
(49); 30 proc., (14); 23 proc. (10);
12 proc. (7).

Znaczenie istniejgcego maja}kp
pomniej-
Udzial przyrostu dochodu
mystu) z majatku ,,stavego"_ obej=-
muje jedynie przyrost , osiggany
drogg bezinwestycyjna. Nie. s3 'tu
uwzglednione: 1) przyrost px_'odur.-
cji uzyskany dzigki inwestycjom w
istniejacy majatek trwaly; 2)_£akt,
e cze§é nakladow inwestycy]nyc.h
zwigzana jest z postgpem technicz-
nym, nie powodujacym przyrostu
produkeji; wreszcie 3) wplyw zmian
struktury produkcji na majatko-
chlonnoéé dochodu narodowego, W
dalszych obliczeniach korekta wply-
wu tego ostatniego czynnika nie
zostala wprowadzona, -

Natomiast rola, jaka t?dgx:y}va
przyrost wartoéci majatku istnieja-
cego w przyrodcie produkcii. czys=
tej (czyli popularnie zwane inwes-
tycje modernizacyjne) okreslona
jest we wspomnianym artykule na
przykladzie przemystu. Przyimujac
okre§lane zalozenia co do majgtko-
chlonnoéci, wydajnosSci pracy, okrg-
su zwrotu, autorzy szacuja, ze
udzial przyrostu produkcji czystej
z majatku ,starego” wynosit w la-
tach 1950—55 — 44 proc.; 1955—60
— 35,4 proc.; 1960—65 — 27,1 proc.;
1965—70 -—— 22 proc.

W pierwszym szeScioleciu ten o
wysokim udziale przyrost uzyskany
zostal zasadniczo bez nakiadéw in-
westycyjnych w majatek ,stary”,
W drugim i trzecim piecioleciu
okolo 25—20 proc.” przyrostu ma-
jatku trwalego netto zostalo zwia-
zane z majatkiem istniejacym, a w
ostatnim piecioleciu 16 proc.
Przyrost majatku istniejgcego obej-
muje — jak wspomniano — $rodki
skierowane na intensyfikacie

MAJATKOCHLONNOSC SREDNIA

»m” dochodu marodowego:
»i1” produkcji czystej przemysiu:

1850 1955 1960 1965 1970
5,5 4.0 34 31 2,9
3.5 2,5 2,3 21 2,0

Oznacza to, ze w 1950 r. na 1 zio-
téwke dochodu narodowego przypa-
dalo 5,5 zl warto$ci majatku trwa-
tego, a w 1865 r. tylko 3,1 zi.

(wzrost zdolnoéei produkeyjnych) i
na postep techniczny. Sam wazrost
majatku, zwiazanego z intensyfika-
cja, ktébra obok przyrostu bezin-

MAJATEOCHEONNOSC PRZYROSTOWA

1950—55 1955—60 196065 196570
»k” dochodu narodowego: 1,1 1,7 2,1 2,4
»k” pr il _czystej shus 1,2 1,8 1,8 1,9

Wynika stad, ze przyrost docho-
du narodowego o 1 zlotéwke wy-
magal wzrostu wartosci majatku
trwarego w 1950 r. 1,1 zt a w 1965 r.
juz 2,1 zk

Wspétczynniki te wykazujg od-
mienne tendencje: majatkochion-
no§¢ §rednia spada, przyrostowa —
rosnie, Oba wskazniki s wielko$~
‘ciami wynikowymi, W przyroicie
dochodu narodowego (lub produkcji
czystej) uczestniczy zarbéwno istnie-
jacy, jak i nowo instalowany majg-
tek trwaly. Na bazie majatku ,sta-
rego” dokonuje sie bezinwestycyj-.
ny wzrost dochodu' narodowego”
(usprawnienia organizacyjne, wazrost'
kwalifikacji pracownikéw, wsp6i-
czynnika zmianowoS$ci itp.). Majat-
kochlonno§é przyrostu dochodu na-
rodowego, uzyskiwanego z inwesty-
cji nowych, jest wyzsza, kompen-
suje jg cze§ciowo przyrost pocho-
dzgey z majatku ,starego”, ale te
rezerwy sie wyczerpujg. Tempo
spadku majatkochlonnoéei §redniej
jest, jak. mozna zaobserwowaé, co-
raz nizsze, tym bardziej nie moze
wige skompensowaé wyzszeji wzra-
stajacej kapitalochlonnosci inwes-
tycii nowych.

W dalszych obliczeniach autorzy
cytowanego artykulu wyswietlajy
role istniejacego majatku trwalego
w przyroscie - dochodu narodowego,
obliczajac jego udzial, pochodzacy
z tego Z#rédia, w dwu wersjach,
Pierwsza przyjmuje majatkochlon-
no§¢ na poczatku pigciolatki, dru-
ga — na koncu, W okresie 1950—53
udzial przyrostu z istniejgcego ma-
jatku trwalego w calym prayrodcie
dochodu narodowego (w nawiasie

odsetki wedle II wersji) wynosit:
80 proc. (62); 1955——60 -— 57 proc.
(42); 1960—65 — 38 proc. (25);

1965—70 -~ 24 proc. (17), Dla pro-

westycyjnego jest. Zrddlem wzrostu
produkeji, wykazuje tendencie
malejacg: w drugim piecioleciu 21
proc. a w nastepnych 15 i 12 proc.

»Badania — stwierdzeja autorzy
— przeprowadzone w odniesieniu
do . okreséw ubieglych, majg nie-
watpliwie pewng warto§é poznaw-
czg, Glowng uwage jednak nalezy
skierowaé mna badaiiie ‘dotyczgce
przysziych okreséw. Celem takiego
badania powinno byé¢ ustalenie wa-
runkéw, umozliwiajgcych uzyska-
nie maksymalnego p' :yrostu pro-
dukeji w oparciu o pLosiadany ina<’
jatek trwaly ofaz limity przyrosid
zatrudnienia i nakladéw inwesty~
cvjnych, Analiza koncentrowaé sig
powinna na poszukiwaniu optymal-
nego podzialu $rodkdw inwestycyj-
nych miedzy majgtek trwaly, nowy
i istniejgcy, wykorzystujac zmien-
no§¢é parametréw majatkochtonnos-
ci i czasu zwrotu”.

Jest to zagadnienie tym waznj2j-
sze, ze im wyzsze — jak to wynika
2z wyliczenn zawartych w ezrtykule
— 83 wspdlczynniki meajgtkochlon-
noéci przyrostowej i czasu zwrotu,
tym wiekszy powinien byé zakres
inwestowania w majatek istniejacy.
Zwiekszenie udzialu majatku istnie-
jacego w przyro§cie produkcii w
latach 1965—1970 mogloby pozwo-
li¢ na zwiekszanie tempa wzros:u
gospodarki, chociaz zakres intensy-
fikacji majatku istniejacego jest
ograniczony. ,Ustalenie wlasciwego
zakresu- intensyfikacji, przy ktérym
maksimum przyrosiu produkeji mo-
ze byé dokonane jedynie w oparciu
o szczegélowe analizy ekonomiczne
galezi i bran:, do czego przydatne
mogg byé przedstawione przez nas
rownania” — koficza swoje wywo=
dy autorzy,

Z.M.

PodyplomoWe Studium Statystyki

OSTATNICH latach jesteSmy
§wiadkami rosnacego zain-
teresowania sprawg dalszego
poglebiania i aktualizacji wiedzy
przez absolwentéw szkol wyzszych
na studiach podyplomowych. Ana-
logiczne potrzeby zaistnialy roéw-
niez w S$rodowiskach zawodowych

‘zajmujacych sie zagadnieniami sta-

tystyki i sprawozdawczosci. Wcho-
dzg tu w gre ambicje, aby nadazaé
za rozwojem nauki, a zwlaszcza
rozszerzaé swa wiedze o mozliwo-
§ciach i metodach stosowania ma-
tematyki w oraktyce zawodowej.

Ministerstwo O$wiaty i Szkolnic=~
twa Wyzszego wobec duzego zain-

teresowania powyzsza forma do- .

ksztalcania sie w Srodowisku staty-
stvkow — na wniosek GUS i
SGPiS wyrazilo zgode na zorgani-
zowanie w SGPiS Podyplomowego
Studium Statystyki. Studium to jest
prowadzone przy Wydziale Finan-
sébw i Statystyki SGPIS.
Powolanie Studium poprzedzilo
przeprowadzenie wstepnej rekruta-
cji w sluibach statystycznych GUS
i w komérkach ekonomicznych in-

nych resortéw. Gotowosé padjecia

studidw juz w obgcnym roku wy-
razilo 110 kandydatéow. Trudnosei
organizacyjne i lokalowe Uczelni
spowodowaly jednak. Ze grupa stu-
dencka podeimuiacdych nauke w
biezacym roku nie moze byé zbyt
liczna, totez studiuje obecnie -tylko
polowa tych kandydatow,

Zadaniem Studium jest umozili-
wienie pracownikom stuzb statye
stycznych i innych stuib ekono-
micznych zapoznanie sie z aktual-
nym stanem_ nauk matematyczno-
statystycznych, poglebienie i roz-
szerzenie ' posiadanych wiadomosci
ekonemicznych oraz zapoznanie sie .
z najnowszymi metodami badan w
dziedzinie zastosowali metod ilo-
Sciowych do analiz ekonomiczno-
statystyeznych. Studium jest prze-
znaczone dla pracownikéw mnosia~
dajgcych  wyizsze wyksztalcenie
ekonomiczne (zakoficzone dyplomem
magistra), ktérzy posiadaja co
najmniej 2-letni staz pracy w 'sy-
stemie stuzb statystycznych 1ub
ekonomicznych i zaimuja w zasa-
dzie stanowiska kierownicze lubsa
przewidziani do objecia tego ro-
dzaju stanowisk. W uzasadnionych
przypadkach na Studium moga byé
przyjmowani takie pracownicy z
innym wyksztatceniem niz ekono-
micznym. Przewidziano réwniez
mozliwo§é przyjmowania na Stu-
dium ~- zreszts na zasadzie wy-~
jatkowej takie absolwentow
wyiszych. zawodowych lub réwno-
rzednych studiéw ekonomicznych,
legitymujacych sie co najmniej 5-
letnim stazem pracy -statystvcznei,
albo innej ekonomicznei. Kandyda- -
.ci kierowani sa na Studium wylacz-
nie za pofrednictwem Gléwnego'
Urzedu Statystveznego, ktéry jest
jednocze$nie, wraz z uczelnig,

wsnblorganizatorem § wspolgospo-
darzem Studijum. ’

Nauka na Studium trwa 3 seme-
stry. ti. péltora roku. Bedzie ona
Dolega}n na samodzielnym studio-
waniu okreslonej literatury nau-
kOWE]'. a nastepnie na udziale w
organizowanych co miesiac 5-dnio-
wych sesjach stacjonarnych obei-
mujgeych po 7—8 godzin zajet
dzxennig. prowadzonych w SGPiS.
W sumie w kazdym semestrze be-
dzue. 15(_1 godzin zajeé. Wyklady i
seminaria beda prowadzi¢ pracow-
;lxl.l;yz inaL;kow<>~cli,’c§ialktyczm uczelni

nnji specialisc 0 i
gléwnie z GUS. spoza uezelnl,

Program Studium obejmie wy-
brane zagadnienia z kilku wezto-
wych przedmiotéw, m.in. z mate-
matyki i rachunku prawdopodo-
biefistwa, statystyki ogélnej i ma-
tematyczne, statystyki ekonomicz-
nej. ekonometrii metodv reprezen-
tacyinej oraz demografii. Absol-
wenci otrzymaja dvolom ukoncze-
nia Studium, Wedtug wrzyjetych
zalotefi beda oni miell uprawnienia

.do zajmowania okreflonych stano-

wisk w stuzbach statvstycznych.

Wobec duzego zalnteresow
Studium § dalszego napl.vws: zirl‘;f
szefi kandydatéw. rozwaiana jest
koncepcia organizowania dalszych
rocznikéw Studiuin' co semestr lub
co dwa semesiry. ()



Jeszcze  worawdzie
pachrgce naftali i

reka
£rzewanie mieszkaf przestalo juz

byé¢ ewenementem,
do tego,
tacznym

e macno zdziwilibvémy sie. gdv-
bvémy zamiast .niegp zastali bo-
teiny kaflowy piec. Mowa oczywi-
§ci_e 0 miastach, gléwnie o miastach
duzvch lub §rednich, przede wszve

stkim o- Warszawie, bo na tzw. gle-

bokiei prowincii nieraz jeszcze
sootkaé sie mozna — takie w no-
wvm budownictwie z tradycyiny=-
i piecami weglowymi.

- A zdziwienie to jest stosunkowo
miodei datv. Do$é wrzyoomnieé. e
w przedwoiennej Warszawie — sto-
licy kraju! — z urzadzen central-
nego oerzewania korzystalo zaled-
wie kilka procent mieszkan. Mniei,
niz w starozytnym Rzymie, w kt6-
rvm jeszcze w pierwszvch wiekach
naszei ery ok. 20 proc, budyn-
kﬁyv podlaczonveh bylo do central-
nej sjeci grzewczej.

POLSKI EKSPERYMENT

Dzisieisza Warszawa jest — co
tu duzo- méwié — orzvkladem nie-
mal bezprecedensowvm w Europie,
eksperymentem, obserwowanym z
zainteresowaniem nie tvlko w na-
szvm kraju. Bynajmniej nie tylko
z tego powodu. ze sieé centralnego

ogrzewania jest tu najgestsza. Pod

tvm wzgledem stolica w dalszym
ciagu nie stanowi rewelacii. Co
vrawda dlugoéé sieci mierzona w
kilometrach iest tu naiwieksza —
ok. 313 km czvli prawie 20 proc.
krajowego .stanu posiadania” —
lecz odsetek mieszkan wvposazo-
nveh w kalorvierv nieznacznie tyl-
ko przekracza 62 proc. — - to
wprawdzie ok, 10 razy wiecej niz
orzed woina, ale mniei, niz w nie-
ktérveh “innveh duzveh miastach
Europy. Kwestia obszaru miasta i
jego apetvtéw w stosunku do o-
kolicznvch osiedli: stolica w latach
powojennych wchionela ponad: 300
krp kw. podwarszawskich wiosek 1
osiedli z ok. 20 tys. ha gruntéw or-
nvch i okolo 10 tvs., gospodarstw
chlopskich, obszar jei wzrast prze-
szlo trzvkrotnie. co bvnajmniej nie
stalo sie réownoznaczne z ich ur-
banizacia. Tysiace ' gospodarstw
chlopskich weso6l ze spora jeszeze
liczba tandetnych  czvnszowych
kamienic przedwojennej Pragi cia-
gna statvstvke w dél, Moina by
orzvnaimniej kilka miast wvmie-
ni¢ nawet w Polsce, w ktérych od-
setek mieszkan z centralnym ogrze-
waniem fest wviszy niz w stolicy.

Nie w tym rzecz. Warszawa sta-
la sie miedzvnarodowa rewelacia
poprzez rozmach, z fakim od kilku-
nastu lat rozbudowuie sie svstem
zdalnego zasilania urzadzefi erzew-
czvch w cieola wode, zakladow
przemystlowvech w pare technolo-
giczna. pochodzaca ze zmodaernizo-
wanvch elektrowni,. nastawlonvch
na produkcie noza energia: elek-
trvezna takie enereii ciedlnej. Po-
orzez konsekwencie, z jaka dazv
sie do scentralizowania posnodarki
cieolnel i nadania jef charakteru
wielkoprzemvstowego. Jui w tej
chwili z ustug elsktrocientowni ko-
rzvsta ponad 700 tvs, mieszkah-
cow stolicy i znaczna cre§é zakia-

déw przemvstowwch, W Euronie
wvnrzedzaja Warszawe  jedvnie
Moskwa i Leningrad. vprzv czvm

jest to wyprzedzenie wzgledne, bo

ZARUGA za “oknem, powy-
' Clagane ‘z zakamarkéw szal,

vora, w kidrei dzién .zaczy-
namy na ogét od dotkniecia
kaloryferéw. Centralne o-

e Przywyklismy
Ze kaloryfer jest nieod-
atrybutem wyposazenia
nowoczesnego mieszkania i zapews-,

razy wiecej
mieszkanicow, a Leningrad trzy ra-
zy wiecej. Warszawa zdystansowa-
ta o polowe wiekszy Hamburg, o
ponad 200 tys. mieszkancéw wigk-

Moskwa _liczy pieé

szv Kijow, dorébwnujacy wielko-
$cia3 Warszawie Charkéw, niemal
dwukrotnie wiekszy Berlin zachod-
ni.' vonad dwukrotnie wiekszy Pa-
ryz. .

Warszawa w tym wzgledzie wie-
dzie prym w Polsce. Na drugim
miejscu znajduje sie Krakéw, gdzie
z ustug elektrocieplowni korzysta
ok, 150 tys. mieszkancow (118 tys.
w Nowej Hucie), na dalszych miej-
scach Lo6dz, Gdarsk, Gdynia, Biel-
sko-Biala, Bialystok, Rzeszéw, Wro-
cltaw, w sumie jednak ledwie 2z
trudem dor6éwnujace wszystkie ra-
zem stolicy. W perspektywie mo-
ze ten uklad sie zmieni, bo w ak-
tualnvch prognozach siegajacych
roku 1985 przewiduje sie rozszerze-
nie ustug elektrocieplowni z 7 tys.
Tcal pod koniec bieiacei oieciolatki
do 28 tys. w konicu okresu per-
spektywicznego (1 Tcal =1 000 Geal
= 50 mln m szeSc. ogrzewanych
budynkéw), czvli do ok. 30 proc.
przewidywanych na ten okres po-
trzeb grzewczvch miast, co moie
oznaczaé przestawienie oprzynaij-
mniej czeSci miast na wylaczne ko-
rzvstanie z ciepla dostarczanego w
ten sposéb, na razie jednak War-
szawa stanowi przvklad jedyny tak
rozbudowanego systemu.

Przvklad, ktéry coraz czefciej w
§wiecie zvskuie miano ..oolskiegp”
lub ..warszawskiego eksperymentu”.

ROZNE DROGI WYJSCIA

Zainteresowanie, jakie budzi ten
eksperyment w §wiecie, ma co naj-
mniei dwie przvczvny. Pierwsza
przvezyna jest zarvsowuiaca sie
szansa pelnieiszego wykorzystania
zdolno$ci produkevinveh elektrowni
i poprawv efektywnoséci zainwesto-
wanvch w nie kapitaléw. Energe-
tvka stanowi po tworzywach sztucz-
nych i aluminium najbardziej dy-
namicznie rozwijajaca sie galgZ
przemvstu, ale tez wyiatkowo ko-
sztowna. Produkcia energii elek-
trveznej wzrosta od roku 1938z
464 mld kWh do 3550 mld k¥Wh
obecnie. Tylko w Europie moce za-
instalowane w elektrowniach wzro-
stv kilkunastokrotnie w ZSRR i
Bulgarii. ponad oieciokrotnie w Hi-
szpanii. Jugostawih Polsce.+ Portu-
galii, Rumunij i Tureji, 2—5-krot-
nie w Austrii. Belgii, Czechostowa-
cji, Danii, Finlandii. Francji, Ho-
landii, Irlandii. NRD, NRF. Nor-
weeii, Szwaicarii. Szwecii, Wielkiej
Brvtanii, Wtoszech. przede wszyst-

‘kim w elektrowniach ciemlnych, W

ich budowe lozone sa ogromne su-
mv (tu bodajze — po przemySle
atomowym — naiwyiszy jest koszt
stanowiska. oracy). okres ich zwro-
tu ‘jest stosunkowo dluwgi. .
Przeprowadzone 'w Polsce wyli-
czenia -~ potwierdzone takie ana-
logicznymi wyliczeniami za granica

— wskazuia, e v klasvcznej elek- .

trowni wvkorzvstanie naliwa wvno-
si 40 proc., w elekirocjeptownj 60
proc. Skoiarzenie onrodukceii energii
elekirveznei z orodukdia wody cie-
blei i pary umozliwia wiec duzo
pelnieisze zuivtkowanie paliw i o-
graniczenie  strat energii. To
zmniejsza kn<zty eksploatacyjne |

KRZYSZTOF KRAUSS

pozwala na osiaganie niemal iden-
tveznym kosziem dodatkowych zy-
skow. Skojarzenie prddukeii tych
dwoéch rodzajow energii zmniejsza

udzial kosztow stalvch — a przez
to przvspiesza zwrot wlozonych
kapitatow. .

Druga przyczyna jest coraz bar-
dziei narastaiaca wpotrzeba osta-
tecznego wyrugowania niewvgod-
nych w eksploatacii i kosztownych
piecow weglowvch. Rézne kraje
szukaia réznych w tej materii roz-
wiazan. System malvch kotlowni
sprawy nie rozwiazuje. Pomijajac
juz ten weglad, Ze uzvskiwana z
nich ciepla woda i para jest sto-
sunkowo droga — w warunkach
np. warszawskich koszt ogrzania
1 m kw. powierzchni mieszkalnej
energia pobierana z kotlowni osie-
dlowych wynosi dwa razy wiecej
niz energia uzvskiwana z elektro-
cieplowni, Précz tego mate kotlow-
nie, usvtuowane najczesciei w rod-
ku osiedli mieszkaniowvch, sa wy-
jatkowo dokuczliwym 2Zrédlem za-
nieczyszczent atmosfery. Wszvstkie
miasta na §wiecie bronia sie przed
lawing spadajacych na nie pyiéw
i wyziew6w: tworzone sa coraz su-
rowsze przepisy i coraz energiczniej
egzekwowane, dotyczace ochrony
atmosfery, a nie znaleziono do-
tvchezas skutecznego sposobu o~
czyszezania dyméw z niewielkich
kottowni. Naprawde skuteczne fil-
try skonstruowano jedynie dla du-
zych obiektéw przemystowych.
_Przez pewien czas wvdawalo sie,
ze znaleziono skuteczny srodek za-
radezy: przejScie z paliw statych
na paliwa plynne, mazut. Koszt
eksploatacyjny konkurencyjny W
stosunku do wegla czv koksu.
Mozliwo$é daleko posunietej auto-
matyzacii obstugi. Pyiéw vprak-
tveznie zadnych, W niektérych kra-
jach zaczeto mnawet instalowaé
zbiorniki mazutébw w ogrodkach
domkow jednorodzinnych, skad do-
prowadzany on byl przewodami do
etazowvch viecvkéw c.0. lub in-
nych instalacii grzewczych. Ale juz
whkrotce miasta te zaalarmowane
zostaly .gwaltownvm wzrostem za-
siarczenia atmosfery. niemniei, a
moze nawet bardziei niebezpiecz-
nvm od zapvlenia: tanie oleie opa-
lowe, te. ktore gwarantuia oplacal-
nosé zastapienia nimi paliw statych,
skazone s znacznymi domieszkami

siarczkow, Lekarze uderzyli na
alarm.
Idealnym rozwigzaniem jest O-

czvwiscie pelne przeifcie na ogrze-
wanie elektryczne., Pomijaiac jed-
nak kwestie. skad wziaé¢ taka ma-
se energil, ile trzeba bv wvbudo-
waé dodatkowo elektrowni, barierg
nie do orzebvcia dla wiekszosci
miast jest  wigzaca sie z tym
koniecznoéé radvkalnej przebu-
dowy sieci zasilajgcel. Obec-
" bilans notiZzeb “energetycz-
nych osiedla mieszkaniowego
ksztattuie sie nastepujaco: ok, 70
proc. — cele ogrzewcze, ok. 12 vproc.
— zapotrzebowanie na cienla wode,
ok. 6 proc. — instalacje elektrycz-
ne w domach. Zastapienie klasycz-
nvch svsteméw oegrzewania svste-
mem elektrveznym oznacza wiee
kilkunastokrotne zwiekszenie pobo-
ru ,mocv. Takiego obciazenia nie
wvtrzvmaia ani istnieiace oolacze-
nia kablowe, ani stacje transfor-

matorowe: trzeba by energetyczna
infrastrukture miast tworzyé zu-
pelnie od nowa.

) EFEKTY
WYMIERNE W ZEOTOWKACH

Stad zainteresowanie ekspery-
mentem warszawskim, zmierzaja-
cym do stopniowego wyeliminowa-
nia chatupniczej gospodarki ciepl-
nej i zastapienia jei zwartym sy-
stemem bazujacym na wykorzysta-
niu zdolno$ci produkeyinvch ‘zmo-
dernizowanych elektrowni, produ-
kujacych obok energii elektrycznej
takze goraca wode i pare technolo-
giczna. Po prostu eksperyment
warszawski tworzy w tei chwili
jedna z alternatywnych mozliwo-
$ci rozwiazania problemu tak pala-
cego dla wszystkich miast. stosun-
kowo niskim' ' nakladem kosztéw,
przy adaptacii juz istniejacej sieci
c.0. Elementem pobudzajacym za-
interesowanie sa juz uzvskane
efekty ekogomiczne. Przede wszy-
stkim po raz pierwszy w powojen-
nei historii miasta gospodarka
cieplna stala sie przedsiewzieciem
rentownym.

Jest to przy tym rentowno$é na-
rastajaca. Oto kilka podstawo-
wych i, bardzo charakterystycznych
liczb: od roku 1964 powierzchnia
ogrzewana przez stoleczne. przed-
siebiorstwo  energetvki cieplnej
wzrosta z 10633 t¥s. m kw, do
13060 tys. m kw. (r. 1966), czyli
o ok. 21 proc. Sprzedaz energii
zwiekszvla sie o ok. 30 proc. Za-
trudnienie utrzymato sie na niemal
niezmienionvm poziomie (3185 pra-
cownikdéw przedsiebiorstwa w roku
1964, 3271 w 1966 r.). Ale akumu-
lacja wzrosta o 104 proc.. z 382
min 2z w roku 1964 do 78 mln w

r. 1966 — pieé razy szybeiej niz
powierzchnia ogrzewana i ponad
trzy razy szvbeiei niz dostawy
energii. Najwazniejszym czynni-
kiem tak szybkiego wzrostu akumu-
lacii stala sie mozliwosé — wobec
rozbudowy sieci cieolnei — coraz

szerszego zastepowania administro-
wanych przez SPEC kottowni lo-
kalnveh. wvtwarzaiacvch tvlko go-
raca wode i pare dla potrzeb naj-
blizszei okolicy., zakupami goracej
wodv i pary z elektrocieplowni,
gdzie kosztv wvtwarzania sa — jak
juz bvla o tvm mowa — dwukrot-
nie nizsze. Liczba kotlowni lokal-
nvch zmalala od roku 1964 z 961
do 910 (o ok. 5 proc.), a ich udzial
w zaopatrzeniu miasta w energie
cieplna z 26,6 proc. w roku 1964
do 19,3 proc. w roku 1966,

Ale czy tylko? Warto chyba zwré-
ci¢ uwage na jeszcze jeden czyn-
nik. Lokalny sxetem cieplowniczy
w przeciwienstwie do systemu ogél-
nomiejskiego ogranicza pole ma-
newru, Kazda kotlownia lokalna
budowana” jest pod ‘méksymalne po-
trzeby miejsecowych odbiorcéw. Ich
zdolnodé produkeyjna musi byé do-
stosowana do szczvtowych potrzeb
odbiore6w. bo odbiorcv nie dvspo-
nujg praktycznie Zadnvm innym
uvzuvelniaigecym  Zrodlem  energii
cieolnej, Inaczei ma sie rzecz, gdy
srédiem zaovatrzenia w ciepto jest
jeden wielki wytworca — elektro-
cieplownia lub kilka elektrociep-
towni — dostarczajacv ciepto i vare
do centralnej magistrali miejskiej.

skad nastepnie rozdzielane jest mie-
dzy odbiorco6w. Réznych . odbior-
c6w: mieszkaficow | przemysl, in-
stytucje i placéwki handlowe itd.
Wowcezas rachunek kalkulacyiny o-
prze¢ mozna ma innych zasadach,
,Szezyty” u roéznych  odbiorcéw u-
kladajg sie niejednakowo w czasie,
znioszg sie czedciowo. Odpowiednio
manewrujac miedzy odbiorcami, w
pewnych godzinach jednym odbior-
com ,podrzucajac” nieco wiecej
ciepla, w innych — innym, uzyskaé
mozna spore oszczednosci W mo-
cach potrzebnych dla zabezpiecze-
nia potrzeb cieplowniczych miasia.
Podobnie, jak w polaczonym syste-
mie dystrybucii energii elektrvez-
nej. Bardzo charakterystyczna licz-
ba: aktualne zabezpieczenie potrzeb
grzewczych  odbiorcéw’ warszaw-
skich korzystgiacych z dostaw elek-
trocieptowni = za posrednictwem
miejskiei sieci, wvnoszace ..w szczy-
cie 12581 Gecal/h, uzvskuje sie
przv  rzeczywistych  zdelnodciach
produkcyjnych - elektrocientowni
(..Siekierki”, ,Powisle”, Zeran")
wvnoszacvch 1122 Geal/h,

Oczywiicie mnasuwa sie pytanie,
jaka jest jakos¢ zabezpieczenia tych
potrzeb, krétko moéwige —  czy
wspomniane manewry nie odbywa-
ja sie kosztem permanentnego ‘,.nie-
dogrzania” odbiore6w, uszczuplenia
dostaw w stosunku do faktycznych
potrzeb? Odpowiedz zawieraja
choéby nastepujace liczby: ilosé re-
klamacji odbiorcéw — mimo rozbu-
dowy ,systemu manewrowego® —
spadla z 12658 w roku 1964 do 7 060
w roku 1965 i 4 199 w roku 1966. Je-
szcze silniejszy jest ten spadek, je-
§li przeliczyé liczbe reklamacji na
kubature ogrzewanych pomieszezen,
bo kubatura ta ro$nie przeciez z
roku na rok. W roku 1964 na 100 tys.
m3 ogrzewanej kubatury przvpada-
lo 21 reklamacji, w roku 1966 — 6,
a wiec ponad trzykrotny spadek re-
klamacji! O zadowoleniu lub nie-
zadowoleniu odbioreéw decvduie bo-
wiem nie sam fakt stosowania tego
typu manewréw — odbiorcy nawet
najcze$ciej nie orientuja sie. ze sa
obiektem réznych ,sztuczek” — co
technika  manewréw, polegajaca na
umiejeinym wychwyvceniu momen-
téw. w ktérych jednvm mozna ciepta
ujaé, by innym dodaé i zagwaran-
towaniu pelnego ,.poshuszenstwa”
ujarzmionej w miejskiej sieci
energii, bv kierowala sie tam, gdzie
kaze jej dvspozvtor i w takich ilo-
8ciach, iakie w danym momencie s3
niezbedne.

W tej chwili odbywa sie to Je-
szcze troche na wyczucie. Ale go-
spodarze stolecznej energetyki ciepl-
nej coraz powazniej mysla o wprzeg-
nieciu do wspdlpracy maszyn cyfro-
wych, aby w szerszym niz dotych-
czas zakresie wyeliminowaé pomyl-
.ki, uczynié system bardziej jeszcze
elastycznym § przyblizyé  jeszcze
bardziei dyspozycie cienta do opti-
mum. Tak, jak w energeiyce elek-
trycznei,

GDY POWIEDZIALO SIE ,A"..

Stoleczna energetyka cieplna bu-
dzi wiec Zywe zainteresowanie za-
granicy, do Warszawy przybywaia
liezne ekipy fachowcéw z-innych
krajéw, by zapoznaé sie z jej do-
éwiadczeniami, bliska wspdlpraca
laczy Warszawe z odpowiednimi
placéwkami RWPG, a  przede
wszystkim z energetvkami cieptow-
nictwa w NRD. Trudno jednak
oprzeé sie wrazeniu, ze w stosun-
kowo ograniczonym zakresie dy-
skontujemy te do$wiadczenia u
siebie w domu, w Polsce. Brzmi to

jak paradoks, ale jest faktem. Oczy-
wiscie nikt juz nié kwestionuje
wyzszej  efektywnosci tego typu
rozwigzania. Ale warunkiem pel-
nej efektywnodel sgentralizowane-
go systemu cieplowniczego jest qd-
powiednie zestroienie w czasie in-
westycil okreslajacych  potrzeby
cieplne z inwestycjami, zapewnia-
jacymi ich zabezpieczenie. Krétko
moéwiac: rozsadna koordynacia i
programowanie. N .

Cykl inwestycyiny scentralizowa-
nego systemu grzewczego jest bo-
wiem stosunkowo dluzszy od cy-
klu budowy osiedla mieszkaniowe-
go lub éredniej wielkoéci zakladu
przemyslowego. To dotyczy zreszta
generalnie tzw. inwestyeii sanitar-
no-in2vnieryinvch. Budowa elek«
trocieptowni trwa ok. 7 lat, rozbu-
dowa elektrocieptowni lub przebu-
dowa elektrowni na zaklad produk-
cil skojarzonej energii ok. 5 lat.
Cykl budowv osiedla mieszkanio-
wego lub $redniej wielkesci zakla-
du przemyslowego zamyka sie za-
zwvczaj w granicach 2—3 lat. Roz-
sadek podpowiada, e w tej svtuacii
inwestveie energetvezne powinny -
wvprzedzaé odpowiednio w czasie
inwestycje stwarzajace zaoofrzebo-
wanie na enereie, a zakres i cha-
rakter inwestvcii  energetvcznych
wvnikaé powinien z uprzednio opra-
cowanych dlugofalowvch progra-
méw zagospodarowania miasta. W
praktyce dzieje sie odwrotnie. Do~
piero budowa nowego osiedla mie-
szkaniowego lub zaktadu ufwiada-
mia inwestorom potrzebe dopaso-
wania do nowvch po‘rzeb inwesty-
cii enertgetycznych. W naflepszym
przvoadku start obu inwestyeil na-
s*epuie réwnolegle, réinica w cy-
klu inwestvevinvm vpowoduie, Ze
miedzy przekazaniem do uzvtku no-
wegn osiedla mieszkaniowego lub
obiektu przemvslowego a systemu
zaovatrzenia w energie cieplng
tworzy sie kilkuletnia wyrwa w
czasie. Lata sie ja, tworzac prowl-
zoryczne kotlownie, mnieekonomicze
ne i z géry nlanowane dn parolet=
niej tvlko eksploatacii. W efekcie,
poza stratami w postaci korzysta-
nia orzez nare lat z nieekonomicz-
nych Zrédet zasilania w energie
cieplng. o dwukrotnie wvzszvch ko»
sztach wytwarzania, nastepuie zdu-
blowanie nakladéw inwestycvinveh:
prowiznrka tez przeciez wymaga
naktadéw,

Ze przeszto§é? W  Warszawle;
gdzie calg gospodarke cieplng skon-
centrowano w jednych rekach —
tak. Ale gdzie indziei? Klasycznym
przykladem nieskoordvnowania
przedsiewzieé inwestyrvinych moze
bvé Radom, miasto tuz ood bokiem
Warszawy. Radom przezvwa w tej
chwili swéj ,.boom* inwestycyiny:
w Radomiu lokalizowane sa deglo-
merowane zaktadv  przemyslowe,
rosng nowe osiedla mieszkaniowe.
Nie pomyslano jednak o odpowied-
nio wezesnym podjecit inwestyeli
energetyki cieplnei. W efekcie je-
szeze w.roku 1980 deficyt enersgil
cieplnej siegad *bedzie 20 vroc,, la-
tany prowizorkami.®~ Podobnie: w
Szezecinie:  nieskoordynowanie’ w
czasie obu typéw inwestycii spo-
wodowalo konieczno$é réwnoleglej
z budowa elektrocieplowni rozbu-
dowy sieci kosztownych prowizo-
rvczavch kotltowni, ktérveh #Zvwot
obliczonv jest na pare tvlko lat.-do
momentu weijdcia w eksoloatacie
scentralizowanej sieci zasilania w
energie ciepina. .

Swego nie znacie: stare vrzyslo-
wie raz jeszcze zvskuje pntwierdze-
nie. Warezawa da’e przyklad. Kto
nastepny? 1 kiedy?

Nieporozumienia '

PRAWA unormowania zawodu
S ekonomisty jest sprawa wyma-

gajacy rzeczywiscie pilnego za-
latwienia. Nie wydaje mi sie jed-
nak, jako ekonomiscie, azeby mia-
la ona zasadnicze znaczenie dla
dzialalnoséci Oddzialu PTE, jak to
uwaza M. Moroz (Z. G. nr 46).
Trudnoéci, o ktérvch pisze autor
wystepuja, tak rozumiem jego wy-
powiedZ, w zwiazku z daieniem do
traktowania stowarzyszenia . PTE
nadal jako organizacil elitarnej,
zrzeszajace] wyigcznie czlonkow
7 wyzszym wyksztalceniem ekono-
micznym, M. Moroz pisze, ze du-
zo wartodciowych jednostek stoi
na uboczu. S3 w dzialalnosei or-
ganizacyjnej tylko biernymi ob-
serwatorami i dalej: ,uwazam 0so-"
biécie za bardzo madra i sprawied-
liwg wypowiedZ B, Zuka zamiesz~
czong w ,Zyciu Gospodarczym“ z
dnia 27 sierpnia br., ktéry propo-
nuje, aby ekonomista nazywaé tego.
kto ma ukoriczone wyzsze studia
ekonomiczne®.

Czvzbv to mislo ujemny wplvw
na dzialalno$¢ organizacyving sto-
warzyszenia? Owszem. mozna by-
lobv sie zgodzié, ze zbvt maly u-
dzial w mpracach oddzialéw czlon-
kéw z wviszym  wyksztaleeniem
ekonomicznym wmoie mieé wolyw
na dzialalno§é Oddzialow, a szcze-
gdlnie w zakresie realizacji gléw-
nvch celéw stowarzyszenia, jakimi
sa povoularyzacia i unowszechnia-
nie wiedzy ekonomicznej. Stanie
na ubnczu wielu jednostek wartn§-
ciowych, o ktérych pisze M. Mo~
roz, jest rzecza niewskazana. Dla-
tego tez wyijadnienie pewnych nie-
porozumisii uwaiem za- konieczne.

Z tendencia skupiania. w. PTE
wvlacmie ludzi 2z wviszvm wv-
keztalceniem ekonomicznym  spot-
kalrm sie réwniez w bezrodrednich
rozmnwach 7 zatozvcielami. niektd-
rvch k6! PTE. Gloszenie takich za-
loseth uwazam za szkodliwe dla
rozwoju ‘naszego  stowarzvszenia
{ tym samym dia wzrostu znaczenia

roli ekonomistéw w Zyciu gospodar-
czym.

Czy sie komu podoba czy nie, w
2yciu gospodarczym biora ezynny
udzial réwniez ekonomisci bez wyz-
szego wyksztalcenia ekonomicznego,
2 tym- e ich liczba przekracza kil-
kakrotnie liczbe ekonomistow z
wyzszym  wyksztalceniem, Tylko
wciagniecie calej armii ekonomi-
stéw zatrudnionych w gospodarce
narodowej do realizacji celéow ia-
kie stawia przed nami Uchwala 224
moze przynied¢ oczekiwane rezul-
taty. Tylko silna organizacja eko-
nomistow (réwniez liczebnie), jaka
staje sie PTE moze mieé wladciwe
znaczenie w realizacji swoich ce-
I6w. Im wezesniei zrozumieja to
ekonomisci z wyZszym wyksztalce-
niem, tym lepiej bedzie réwniez
dla nich samych. . .

Tak, jak wéréd grupy pracowni-
kéw technicznych odrézniamy: in-
Zynieréw magistréw, inzynieréw i
technikdéw, tak wsréd pracownikéw
ekonomicznych nalezy odréznié:
magistréw ekonomii, ,.inzynieréw*
ekonomii, ,.technikéw* ekonomii.
Oczywiscie sprawa  nadania eko-
nomistom tyvtuldw ,inzynieréw* (I
stopieri studiow) i .technikéw* jest
sprawa dyskusyjna. Byé moze znaj-
deie sie inne wyiscie. Bezsporny
jest jedynie fakt, Ze odréinienie
tvch trzech grup musi nastaoié,
przy czym do trzeciei grupy nalezy
zaliczy¢é réwniez ekonomistéw ze
érednim wyksztalceniem nieegono-
micznym, o . ile spelniaja pewne
kryteria (np. sta: pracy na stano-
wiskach  wykonywajacych prace
ekonomiczne). Rzecz oczywista za-
liczenie do grupy 11I os6b nie spel-
niajgcych  wymogéw
powinno odbyé sie na podstawie
egzaminéw paristwowych (lub w
innej formie) gwarantujacych jed-
nolitosé¢ postepowania. Sadze, ze
problém ten bedzie odnowiednio
rozwigzany, w czym vowaing role
odegraé¢ powinno PTE.

formainych, -

Do czasu formalnego zalatwienia
powyiZszego problemu nic nie stoi
na przeszkodzie, by kierujge sig
zdrowym rozsadkiem, przyimowaé
w szeregi PTE czlonkéw spelniaja-
cych podane wyzei wymogi. Nie
nalezy sie baé. ze z braku kryteriéw
mogq sie dosta¢ w szeregi czlon-
kéw PTE ,nieekonomisci® w seh-
sie formalnym. Pamietajmy, ze pra-
ca spoleczna, do jakich zalicza sie
dzialalnosé PTE nie znosi formaliz-
mu. Dzialalno§¢ kota PTE, do kté6-
rego mam przyjemno$¢ nalezéé,
utwierdza mnie w przekonaniu, Ze
reprezentowany przeze mnie poglad
jest sluszny. Kolo liczy 21 oséb, w
tym 4 osoby z wyzszvm wyksztal-
ceniem ekonomicznym. Pozostali
czlonkowie posiadaja drednie wy-
ksztatcenie ekonomiczne, badZ $red-
nie wvyksztalcenie ogélnoksztatcace
(z kilkuletnia praktykga na stano-
wiskach kierowniczych, wymagajs-
cych wyksztalcenia ekonomiczne-
go). W jednym przypadku czilonek
kola ma wyksztalcenie techniczne.

Wreszcie pragne ustosunkowaé
sig do wypowiedzi M. Moroza na
temat dyplomowanych biegtych
ksiegowych. M. Moroz stwierdza,
ze nie jest w porzadku, ze jeden
kolega po szkole ogolnoksztalcacej
z kilkuletnia praktyka w ksiego-
wosci uzyskuje tytut dyplomowa-
nego biegiego ksiegowego i. dzie-
ki mozliwoéci badania bilansu mo-
ze zarabiaé wiecej niz drugi kolega
po wyiszych sludiach. ktéry nie
uzyskaiby tego dyplomu.

Z takiego twierdzenia mogioby
wynikaé, e absolwent wyzszej szko~
ly musi zarabiaé z ,urzedu” wie-~
cej niz czlowiek ze $rednim wy-
ksztalceniem i powazna praktyks
zawodows. Przyznam, Ze aczkol-
wigk posiadam réwniez wyisze
wyksztalcenie ekonomiczne, to z
takim wnioskiem zgodzié sie nie
moge. Sadze. e nie bede daleki od
prawdy, jezeli stwierdze, iz wyi-
sza uczelnia lub szkota drednia
przvgotowuis do zdwodu w sensie
ogbélnym, lecz nie ucza konkreinie
zawodu; Dotyczy to nawet wyiszef
szkoly ekonomiczne], . jetell idzie
0 ‘jei przygotowanie do zawodu
ksiegowego. Dopiero kilkuletnia
praktyka w ksiegowosel czyni z ab-
solwenta bieglego kslegowego (uzy-
sk§nle dyplomu jest ‘rzecza formal-
ng).

ZDZISLAW PRZYBYLSKI

To nie takie proste

OSC osobista wypowied:z Mi-
kolaja Moroza (,.Sprawy eko-
nomistow” — ,Z2.G.” nr 46 2z
12,11.67 r.) zawiera stwierdzenia
wymagajace repliki.
A oto tezy wspomnianego arty-
kulu, z ktérymi chce polemizowaé:
w.Ale jestem przeciwnikiem, ze-
by tytul! ekonomisty dawaé tym,
ktdrzy konczvli studia inne i tylko
na skutek swoiej nieudolnogeci Zy-
ciowej chca pracowaé w tym za-
wodzie..."”
w..Niezrozumiale jest dla mnie,
2e w realizacji uchwaty nr 224
tworzy sie stuzby ekonomiczne na
sile i obsadza ludZmi réznych za-

wodéw, tylko nie ekonomistami z

prawdziwego zdarzenia.

Zarzadzenia wykonawcze wydane
przez resortowych ministréw i sze-
fow jednostek réwnorzednych po-
winny byly zastrzec w sposoéb nie-
dwuznaczny, ze obsadzanie stano-
wisk glownych ekonomistéw ko-
moérek ekonomicznych uzaleinia sie
w spos6b obligatorviny od moili-
wosci zaangazowania tam pracow-
nikéw o  kwalifikacjach ekono-
micznych...”

Z takim postawieniem sprawy
trudno mi, jako iniynierowi, ijest
sie zgodzié, a dlaczego — wyja-
$niam, Uchwata R.M. nr 22¢ ,w
sprawie postepu ekonomicznego i
organizacji stuzb ekonomicznych”
powzieta w 1964 roku byla aktem
prawnym dzialajacym elobalnie w
kierunku ekonomizacji naszei go-
soodarki. Srodkiem do tej ekono-
mizacji byla, orawem”zalecona, po-
wazna | zwiekszajaca role oraz
mozliwoSel dzialania ekonomistéw
— korekta struktur organizacyjno-
kadrowvch wszystkich jednostek
gospodarczych.

Na: miejsce monopionu technicz-
nego do$¢ dowolnie wyznaczajacego
w okresie gospodarki ekstensywnej
range ekonomii w danym zakla-
dzie pracv, powstala dwupionowa,
techniczno-ekonomiczna  struktura
organizacyina. Uchwale 224 podjeto
i zrealizowano fjednak w okresie
deficytu kadr ekonomicznvch, defi-
cvtu. ktéry w pelni bedzie mégl
byé zlikwidowany w roku 1975, Po-

step ekonomiczny w wersii Uchwa-

ty 224 juz w samym swym zalo-

zeniu skazany byl wiec na sprzecz-
no$ci miedzy swoim celem a dale-
ko niewystarczajacymi Srodkami u-
mozliwiajacymi harmoniing opty-
malna realizacie tego celu.

Jest oczywiste, Zze innej alterna-
tywy powziecia takiej Uchwaly nie
byto. Chyba, ze wdrazanie praw i
sposobow ekonomii do naszej go-
spodarki przelozyliby$my z 1964 na
1975 rok. .

Nieporozumienia, trudnofci, opo-
ry, czeste wreszcie, dalekie od idea-

u, formalne prawie, realizacie
Uchwaly 224 stanowia cene poste-
pu_ technicznego, dokonywanego

w okreSlonych, obiektywnych wa-
runkach organizacyinych i kadro-
wych. Po 3 latach realizacji poste-
pu ekonomicznego w oparciu o
Uchwale 224 nie ma watpliwosci,
ze cene te warto bylo placié.

Pozyskanie dla nowo tworzonych
stuzb ekonomicznych pracownikow
o nieekonomicznym (przewaznie
technicznym) wyksztalceniu bylo
wiec konieczno$cia. Czy  byla to
smutna konieczno§é? Na pewno nie.

Na calym §wiecie doceniaja nie-
bezpieczefistwo zwiekszania sie réi-
nic miedzy poszczegdlnymi specjal-
noSciami. Szczegb6lnie groiny w
skutkach jest weale lub niewla$ci-
wie zabezpieczany styk dwéch pod-
stawowvch soecjalizacii: techniki
i ekonomii. W zwiazku z tym, tez
na calvm §wiecie, zwyzkuje war-
to§é réinego rodzaiu vracownikéw
— .stvkoweédw” posiadajacych dwa
zawodv (co nie zawsze oznacza -
dwa dvolomy),

W Polsce klasycznym przykiadem
catei specjalizacii - .stvkowej” sa
kosztorysanci w biurach projekto-
wych. Kosztorysanci, majgey wy-
ksztalcenie techniczne, przetwarza-
13 parametry techniczne -z projeke
tu w parametry - de facto ekono-
miczne — w cene inwestyc}i. Do-
§wiadczonemu np. Iniynierowi-ko-
sztorysantowi nasyconemu reallami
dzialalnoéei inwestycyinej . latwiej
jest zaadaptowaé wiedze ekono-
miczng - (efektywno$é inwestycil)

.niz ekonomiscie w tym samym- cza-

sle poznaé rozlegla specyfike
spraw technicznych { tryb dzialal-
nofci inwestycyinel, O ile dobrze
odczytalem sformu_iowania‘ oraz in-

tencie mgr. Moroza myli on pojecie
+kwalifikacii ekonomicznych” ro-
zumianych jako harmoniine pola-
czenie wiedzv ekonomicznei i zna-

jomos$ei .swojej” branzy przemy-
stowej 2z wyksztalceniem ekono-
micznym.

Takie rozgraniczenie — Wy~

ksztalcenia 1 kwalifikacii — jest o
tyvle uzasadnione, ze z jednej strony
mamy za soba’ wieloletni okres
pracy ekonomistéw z dala (prak-
tycznie biorac) od swego zawodu,
z drugiej za$: nieobecno§é ekono-
mistow w szeregu jernostkach go-
snodarczvch, ktérvch to jednostek
specyfiki trzeba sie teraz uczyé.

Tak wiec grawitacia nieekonomi-
stéw do ekonomii jest ziawiskiem
pozytywnym — oczywicie z za-
strzezeniem, Ze znajdzie sie jakie$
zorganizowane formy  adaptacii
tych nieekonomistéw, oraz ze ustali
sie dla nich kryteria niezbedne-
go minimum wiedzy ekonomicznel.
Wiele doskonale prowadzonych,
wielomiesiecznych kurséw PTE oraz
innych form szkoleria technikéw
w wiedzy ekonomicznej §wiadczy o
docenianiu tej sprawy i umiejet-
noSci jej rozwigzania. .

Wszystko to, co napisalem nie
oznacza, ze nie doceniam u Moro-
za uzasadnionej dumy zawodowej
i Jego niecheci do naduiywania
tviulu zawodowego: konomista,
Chroniac ten tytul, ekonomisci nie
moga sie jednak zamykaé w wie«
iy z koSci stoniowej, a tym bar-
dziej mie¢ za zte . tym, kiérzy
koficzyli studia inne i tylko ma
skutek swojej nieudolno$ci zycio-
wei chca pracowaé w tym zawo-
dzie”. Kompleksy w nowo powsta-
tyeh sluzbach ekonomicznych maja
i technicy (bo brakuje im szerszej
wiedzy ekonomicznej) 1 ekonomi-
Sci (bo brak im dajacel pewndéd
sieble znajomosci techniki). I {edni
i drudzy maja szanse wyzwolié sie
z tych komplekséw przy pomocy
osiagnicé, reprezentowanej przoz
siebie sluzby ekonomicznei. ° i
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DYREKTOR PRZEDSIEBIORSTWA o

Przedsiebiorstwo
to nie tylko
dyrektor

MICHAL SULIMA

YREKTOR przedsiebiorstwa!
Ile watk6w | ekonomicz-
nych, socjologicznych,” orga-
nizacyjnych, wreszcie bran-
fowych dopomina sie tutaj
o glos. Trzeba samemu. zna-~
lez¢ w miare uniwersalne ujecie
tematu, Zeby méwié tylko o tym,
co najwazniejsze i najbardziej cha-
rakterystyczne, Wlasciwie powiedz-

my otwarcie: ten ' uniwersalizm i
wyselekcjonowane  spojrzenie
funkcje dyrektora bedzie interpre-
tacjg bardzo osobisty. Przeciez jako
dyrektor bede méwil o tym, co naj-
zywiej tkwi mi w pamieci.”

Méwigc  szczerze, $wiadomosé
funkeji dyrektora petnionej przéze
mnie wywolywala odczucie pelnej
mobilizacji wobec licznych dzwon-
kéw alarmowych sygnalizujacych
przebywanie w strefie dryfujacych
min. Uwaga! Musisz kluczyé, obli-
.czaé kurs co minuta, przeciskaé sie
przez przeszkody jak piskorz; ta
presja, to napiecie dotyczyly prze-
prowadzenia przez pola minowe i
siebie i przedsiebiorstwa.

Nie bylem tak dalece zafascyno-
wany splendorem | korzysciami dy-
rektorskiego stanowiska, zeby my-
§leé tylko o sobie. Wtagnje bylem
wicedyrektorem  kolejno  trzech
przedsiebiorstw tej. samej branzy.
Przyznam sie, 2e brania i specyfi-
ka przedsiebiorstwa hotelarskiega
interesowata (a jest to stan ciaglty)

.mnie jedvnie, Moje wiadze zdecy-
dowaly, Ze skaro tak, to bede kie-
rowat przedsiebiorstwem takim, a
pbzniej innvm i ‘stad przyszio to
moje dyrektorstwo. . :

Jezeli nie bvio sie dyrektorem
kilku przedsiebiorstw w paru réz-
nych branzath czy galeziach 20SP0-
darki narodowej, to ma sie mniej-
-8ze wyrobienie i do§wiadcezenle w
zawilosciach i arkanach dvrektoro-
wania, Zazdroszcze pewno$ei Siebie
i idacego stad splendoru i nimbu
wladzv wielu dyrektorom duzvch
przedsiebiorstw przefyslowych,
tych powszechnie uznawanvch gi-
gantbw w gospodarce mnarodoweij.
To mnie oznac?a, zebym wvkazvwal
brak pewnosdci siebie. Nie! Umialem*
bezwzglednie decvdowaé albo walié
plescia w stét udzielajge admonicji’
za_niewykonans decvzje. .

. Moze zreszta to cate odium 2z

Zonosci problemu zarzadzania przed-
sigbiorstwem hotelarskim wynika-
lo stad, fe: primo — przedsieblor-
stwa -te nie ciesza sie estymg wia-
Sciwg jednostkom gospodarczvm
wytwarzajaevm ustugi materialne.
a tvm samym przyczyniaiatym sie
do tworzenia dochodu narodowero:
secundo — ilez to wladz 1 gestor6w
wyvdajacych bezwzglednie obowig-
zujace zarzadzenia ma takie biedne
przedsiebiorstwo hotelowo-gastrono-
miczne, wykazujsce sie obrotem
30—40 milionéw rocznie!

Talk zwana jednostka nadrzedna
nie zawsze nadaiy przesylaé do
wwiadomoSci i stosowania” nowe,.
stale wnaszace co$ innego do spraw
organizacyjnych i eksploatacvinych
ok6Iniki i =zarzadzenia:. Minister-
stwa Handlu Wewnetrznego, Mini-
sterstwa Gosvodarki Komunalnej,
Narodowego Banku Polskiego, Mi-
nisterstwa Finanséw, Ministerstwa
Spraw Wewnetrznych i oczyvwiscie
urzeddw nizszej instancii tychie re-
sortdw. A w zasadzie to ,moje”
vrzedsiebiorstwo podlega Gléwnemu
Komitetowi Kultury Fizycznej
Turystyki, a gléwnie w zakresie
rygorbw wylkonania planu finanso-
wero i rzeczowego — przy stalvch
zmiennych elementach wplywajg-
cych na wykonanie planu w ciagu
roku, opracowywanvch przez biura
prawne lub zespoly ekonomiczne
innvch resortéw. )

Stare przvstowie opolskie mhwi o
tych zbyt wielu kucharkach; skoro
Jest ich tlum, to wtedy nie ma co
jesé. Ale od tego jest dyrektor, Zeby
mimo wszystko. co do ilofci. jako-
§ci § punktualnodei ustuei byly wla-
Sciwie $wiadczone — mimo e w
tvm garnku kazdv po swojemu mie-~
sza. Wielobranzowo$é  przedsie-
biorstw obciaza i oglupia przede
wszvstkim dzialy funkcjonalne i
dvrekcje. )

W dziatach -eksploatacyjnych s
zagorzali specialisci albo od sprza-
tania elektroluksem, albo od ryby
w galarecie, albo od dokrecania za-
woréw w kranach — .reszta nic ich
nie obchodzi. Dobrze, 7e chocia% tu-
taj ujawniajg. sie ambicje zawodé-
wo-svecjalistvezne. Ale zarzad, dy-
rekcja, dyrektorzy, ci powinni znaé
sie na wszystkim, a jezeli,” wobec
spigtrzenia ' réznorodnej proble.ma:
tyki, nie znajg meritum — powinni
umiejetnie ' lawirowaé, udawaé, a
przynajmniei znaé wykladnie, du-
cha, sens gléwny problemu; .

Kto§ mi kiedys powledzial, 32e
umiejetnoéé  zarzadzania ' (czylal:

prawidlowe ulywanie wiadzy ezylt
unrawniefi d» - podejmowania decv-
zji) uzaleinione jest tylko od trzech
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zasadniczych cech i to raczej cha-
rakterologicznych: od znajomosci
psychiki ludzkiej, sprezystoécl orga-
nizacyjnej, umiejetnosci dialektycz-
nych. Kwalifikacje branzowe
jest to podobno mite dla oka i ka-
droweéw resortowych uzupetnienie.

Szczegblnie w hotelarstwie i tu-
rystyce znajomos$é ludzi, typow
czlowieczych, ich postaw w sytua-
cjach trudnych i kolizyinych — jest
bardzo wazne, To pewne. Organiza-
cja: czy bez prawidlowego rozwia-
zania tej kwestii moina w ogéle
zarzgdzaé, braé na siebie odpowie-
dzialno§6? Natomiast zamiast sto-
sowanej dialektyki wolalbym pelne
szczegblowe wiadomoséei branzowe
z umiejetnoscia ich przetwarzania
w réznych kombinacjach i dla réz-
nej hierarchii potrzeb i stopnia waz-
kosci podejmowanych decyzii.

Wdatem sie tu w rozwazania spe-
cyfiki branzy hételarsko-turystycz-
nej i to pod pozorem, zeby uzasad-
nié zlozonoéé pracy i staly dynamit
podloiony pod prawem przypisane
obowiazki dyrektora. Ale mimo
wszystko, jezeli jui zapowiedzialem
teze nierozdzielnoéei (oczywiscie w
moich refleksjach) dwu sprzezonych
ze sobg mechanizméw: przedsiebior-
stwo i dyrektor — to nie sadze,
zeby charakterystvka przedsiebior-
stwa mogla bvé zbyt obfita, jezeli
sylwetka dyrektora ma byé czy-
telna. ;

A wiec jeszcze na temat tych
cech szczegdlnych przedsiebiorstwa
hotelarskiego. W typowej fabryce-
wytwoérni przedmiotem obrbki jest
surowiec, narzedziem -—— maszyna.
Natomiast w ustugach, a szezegébl-
nie w turystyce pod surowiec na-
lezy ,podlozyé” czlowieka (klient),
a maszyne nalezy wymienié tez na
czlowieka. W zalozeniu jest to tak:
czlowiek (obstuga), wszystko dla
czlowieka (klienta!). Ale ilez to razy
czlowlek ze swa osobowoscia staje
przeciw czlowlekowi. A co sie dzie-
je wtedy, gdy grupa klientéw upo-
jonych oiywezym powietrzem War-
szawy staje przeciw jednej biednej
dyzurnej recepcjonistce posréd gle-
bokiej nocy? (Uwaga, cisza nocna
obawigzuje — na dysputy nie czas).

Prizez drzwi wejSciowe hotelu o
$redniej iloSci l6Zek, z przecietna
ilocia mieisc konsumpevinych w
gastronomii, wchodzi okolo 2100—
2300 os6b dziennie. Zanim wvida
musza byé obsluzeni w zakresie
tvch ustug, ktére spodziewali sie,
Ze w tvm budvnku beda im §wiad-
czone, Ilez tu jest .mozliwych kolizji
interes6w, ’

W ciagu doby te grupe indywidu-
alnodci osobniczych obstuguje 70—
80 pracownikéw eksploatacyjnvch.
Dyrektor, z tvtulu swej bezgranicz-
nej wladzy odnoszacej sie do bez-
granicanej odpowiedzialnoéei, to jest
wlibnie tali fdcet., ktéry musi zro-
Bié wiystko, zebv drzwi wejscio-
w pr2ed 9800 Ssobami w ciafu do-
by otwieralty sie natychmiast i
sprawnie i ze stuiebna gotowoécia
oraz zeby goscie przekraczali je w
kierunku' odwrotnvm z czulym roz-
rzewnieniem, towarzyszacym mi-
tym, ale koniecznym rozstaniom.

Nie byloby Zle, zeby rozrzewnie-
niu swojemu dawali oni wyraz,
rzucajac do czapki portiera lub
akwarium groszaki, w intenciach
podobnych do tych, ktére przy§wie-
caja rzucaiacym liry dofontanny de
Trevi. Poza tym, na wszelki pray-
padek dobrze jest, jezeli dyrektor
ma odpornoét celuloidowego (lepiej
nylon gabezasty) manekina, w kté-
rv niezadowoleni moea. wvchodzac
zatopié satviet swej niecheci i przyv-
gany, jezeli ich dobre samopoczucie
Ivb npoczucie praworzadno$ci tego
wymaga.

Nauczviem sle stawaé frontem
sam wobec wszystkich reklamuja-
cveh §,zazalajacveh” itp. po . bran-
towej” dvskusji bufetowei. ktéra
udowadniala gosciowl, e kawa za
4.80 zt, ktra on reklamuje nie jest
zla, bo jest zgodna z receptura.
W wyniku 1i tylko slownvch argu-
mentacii obu. stron udowadniajg-
cyvch swg stuszno§é przed gmachem
hotelu staly 3 radiowozy MO. Byt
to zly chwyt reklamowy dla przed-
siebiorstwa.

Tak wiec kreflac svlwetke dyrek-
tora tylko w oswietleniu branio-
wym réinych waskich gardel i tyl-
ko w aspekcie specyficznych jego
zadafi wvnikajacych z cech ustug
hotelarskich — powinien on byé:
madry jak sowa, chvirv jak lis, od-
porny jak niediwiedf, skapy iak
sroka i wytworny jak lew (nieko-

niecznie salonowy). Co nrawda La
Fontaine, zeby scharak.eryzowaé
istote tych wszystkich cech. musiat
napisaé a# pieé bajek o pieciu zwie-
rzakach. Traktowal je jako oddziel-
ne, indywidualnosci. Natomiast dy-
rektorowi Jest to wszvstko jasno
wvlodone w vlanie, ktéry go obo-
wiazuje { kodeksle cywilnym, kté-
rego majomo$é co prawda nie jest
konieczna, ale leoie] go, znaé.

" Dyrektor przede wszystkim musi
wiedzieé, ze jest on odpoéwiedrialny
za brak nadzoru. Du%a kropka. Nic
dalej nie jest powiedziane w prze-

pisach prawnych, kiedy zachodzi

fazacy lub tylke brak nadzoru, a
kiedy nie. Ludzie i sady majg wlas-
na interpretacje tego dalszego ciz-
-Bu. Ale czasami te interpretacie nie
54 zgodne. I tu bywa pogrzebany —
nie pies, ale dyrektor.

Zasadniczo wydaje sie zarzadze-
nia i dobiera sie na odpowiedzialne
stanowiska wlasciwych ludzi, na
ktérych ta rozezlonkowana odpo-
wiedzialno$¢ przechodzi. I to po-
winno starezyé, zeby przesunaé
odpowiedzialnoéé za brak nadzoru.
Ale nie zawsze starcza.

Jakie jest krvterium . wiladciwe-
go” pracownika? Przeciez o wladci-
wym poziomie jego kwalifikacii i
przyjeciu do pracy decyduje dyrek-
tor. A czy wydaé zarzadzenie — to
wystarczy? A w ramach nadzoru
istnieje mozliwoé i obowiazek kon-
troli czy zarzadzenie zostalo wyko-
nane i czy jest wvkonvwane stale,
na kaidvm odeinku. Trzeba tutaj
zej§¢ do kaidego stanowiska robo-
czego i obserwowaé. A na to, zeby
obserwowa¢é i wyciagaé wnioski rze-
czowe — trzeba sie znaé na kazdej
rabocie, ktora wvkonuie szeregowy
pracownik. Wrara tu do mnie staly
motvw — kwalifikacje branzowe.
Jezeli sie je ma, tak wiele to ulat-
wia; nawet rozmowv egzamin
przy przvijeciu jedynego, niezasta-
pionego fachowca na odpowiedzial-
ne starowisko, )

A sprawa autorytetu? Jakie to
jest wazne i iakie trudne 8o uzy-
skania wirdd podleglego persone-
lu — a jak ulatwia zarzadzaniei
Decyzje konieczne, malo zrozumiate
i te nielkonsekwentne przvjmowane

.sa wtedy bez zastrzezen i wvkonv-

wane bez zwloki i wypaczen. A to
bardzo iazne. Skutek posiadanevo
autorvtetu tek wiasnie dajacy znaé
o sobie — to juz tviko sprawa pod-
pisania zarzadzenia. .Starv wie co
robi — widocznie tak trzeba” —
moéwi zaloga na najbardziej bzdur-
ne lub zaskakujace ‘pociagniecie
bossa. .

Zaden przepis tych spraw nie
ureguluje. Trzeba to sobie wymy-
§lié samemu — wymy$lié sposoby
na posiadanie zaufania u zalogi
i na obopélng atmosfere zaufania
w calym przedsiebiorstwie, Bo
czym sie odwdzieczyé zalodze za
objawy zaufania wobec dyrekcii,
jak te¢ zdobyta sarde utrzymaé?

Jezeli ,zweryfikujesz” pracowni-
ka, ze jest on dobrym fachowcem,
w miare subordynowanym wobec
nakazéw | zakazéw pochodzgcych
od ciebie — to powinienes go obda-
rzy¢ manifestowanym zaufaniem i...
obserwowaé, ale tylko w sprawach
zasadniczych. Na pewno stanie na
glowie, Zeby utrzymaé swa samo-
dzielno¢. Ludzie lubig samodziel~
noé¢ i jej rzeczowe efekty: wyni-
ki pracy. Sobie chca przypisywaé
poziom, jako$§é, akuratnoéé pracy
lub produktu, czy wykonanego za-
dania. To jest czynnik mobilizu-
jacy. T

Kiedy$, nie znajac .arkanéw i
zawito§ei paru réinych zarzadzefi
finansowych dotyczacych tej samej
sprawy — prosilem gléwnego ksie-
gowego, zebv mi wyznaczyl opty-
malne ustawienie eksploatacyjne
i organizacyjne okreélonego dziatu,
zachownjge  §cidle obowigzujace
przepisy finansowe. Zrobil to nie-
nagannie, chociaz pierwotnie nie
znat si¢ na braniowym rytmie pra-
cy tego dzialu. Efekty eksploata-
cyijne byly zapewnione i zgodno$é
z litera prawa tez. A to trudno
wypofrodkowaé. Zlozylem wniosek
o przyznanie mu dosvé wysokiej
premii. Jednostka nadrzedna zgda-
'a  uzasadnienia. Napisalem j@,
preytaczajac thiedzy Innvmi i ten
fakt. Reszte dolozyltem ustnie.

M6j superzHosé zganil thtile za
ujawnianie wobec troche nizszego
szczeblem kolegi faktu nieznajo-
mofci calego zestawu przepiséw fi-
nansowych. Odpowieédziatem, %Ze po
to s wysoko kwallfikowani bran~
zv§ci, Zeby znali swa wiedze naj-
lepiej w przedsiebiorstwie, nie wy-
laczajge osoby dyrektora. Dyrek-
tor powinien postulowaé i okre-
§li¢ efekt korfcowy podejmowanej
ekcii — efekt rzeczowy i finan-
sowy. I to wystarczy.

Natomiast .technologia” wprowa-
dzenla w #vcie, wykonania tef akeii
powinna byé ooracowana przez
branzvstéw-doradeéw. Dvrektor na-
tomiast powinien badaé | przewi-
dvwaé stuszno§é metod zapropono-
wanej ,technologii” pod kgtem wi-

dzenia otrzymania niesnaczonego
efektu docelowego. A jefeli ma
zastrzeienia. pvtaé: .a dlaczego

wladnie tak?” — 1 to moim zda-
niem nie wstvd. Zawsze te metode
stosowalem. I wiasnle w ten spo-
s6b  wychowalem sobie wierng
kadre §&wietnych, zaufanych pra-
cownikéw,

Wydaje mi sie, *e najwymow-
niejszym sprawdzianem czy dy-
rekior jest ,dobry”, inaczej: czy
wladciwie zorganizowal prace i u-
miejetnie  zarzadza - przedsiebior-
stwem, jest fakt, ile pracuje i za
kogo pracuje. Im wiecej orze i im
wiecej szczegbélowych spraw i ma-
lutkich nitek trzyma na swoim
biurku § we wlasnej rece, tvm jest
gorszym organizatorem. A jak mo-
Zna malo pracowaé | mieé duio
waolnego czasu? Wiasnie miedzy
innymi przez powierzanie pracy
odvowiedzialnym pracownikont.

Przedsiebiorstwo w eksploataci,
Zywy organizm drgajacy na kaide
uklucie, nie moze byé poligonem
doswiadezalnym.  Niekiedy tylko
bez uszczerbku dla rytmicznofci
swej pracy przedsieblorstwo moze
byé traktowane jako laboratorium
dodwiadczalne.

Wydaje mi sie, 2e olbrzymi egza-
min dojrzatoSci dyrektorskiej zda-
je ' ten, kto, wiedzge, Ze przez
zmiane swej decyzii moéglby po-
lepszyé troche efekt pracy lub po-
godzi¢ dwa, trzy rozwigzania opty-
malne zamiast jednego lub dwu,
trzyma sie ostatniej swojej decyzii

{ méwi stale to samo we wtorek,
czwartek i nawet w -poniedzialek-
nastepnego tygodnia. Trzeba czekaé
na, uzasadniona powainymi przy-
czynami, zmiane vprzedniej decyzji.

I tak oto w mych wynurzeniach
i rozpamietywaniach calego konglo-
meratu trudnosci i zawilosci, a nie-
rzadko i sprzeczno$ci dostrzezonych
w funkcjach dyrektora, caly swa
uwage zesrodkowalem na rdinych
szarlatanskich radach, na psycho-
logizowaniu, na koncypowaniu re-
mediow. Wiem i nic nie Zaluje 2z
tego, co tu wymienitem w krytycz-
nym osgdzie. Sgdze, Ze sprawy psy-
chologii ludzi biorgeych udzial w
zyciu spolecznym sg zaniedbane u
nas, a tym samym niedopracowane
sq wyniki réznych akeii i przed-
siewzieé biorgcych udzial w zyeciu
spolecznym.

Nie znajdzie sie tych samych
dyspozycji psychicznyeh u kilku
dyrektoréw, nie ma réwniez jedna-
kowych przedsigbiorstw. Czy to
oznacza, Ze Sprawe mozna zostawié
luzem, pubcié ja na zywiol? Moim
zdaniem — wprost przeciwnie. Roz-
norodnoéé typéw charakterologicz-
nych bioracych udzial w zarzadza-
niu przedsiebiorStwami wymaga ja-
kiego$ uniwersalnego poradnika
psycho-socjologicznego po to,
azeby oczywiste prawdy i oczywiste
systemy zarzadzania bez wzgledu
na tyvp czlowieka i rodzaj przedsie-
biorstwa byly wprost i wyraznie
ujawnione i uprzystepnione tym,
ktérzy obejmuja stanbwiska dyrek-
torow,

Zadania dyrektora sprowadzaja
sie do zadan ekonomiczno-gospo-
darczych wobec przedsiebiorstwa w
przedmiocie wykonania produkeji
i wypracowania efektéw finanso-
wych, do zadan szkoleniowych
i wychowawczych wobec zalogi, do
zadan wdrazania ludzi do dyscypli-
ny pracy i poszanowania porzadku
i wreszcie do zadan prawidlowe]j
organizacji i sprawiedliwosei spo-
tecznej wobec zalogi przedsigbior-
stwa i wobec siebie .samego.

Trzy ostatnie aspekty sa, moim
zdaniem, niezwykle donioste. Oczy-
wiscie, Ze tutaj przedsiebiorstwo
traktuje jako komérke spoleczng,
na ktéra takie czy inne oddzialy-
wanje wychowawcze nie jest obo-
jetne dla sprawy formowania i roz-
wijania §wiadomos$ci i postaw spo-
lecznych ludzi.

Jak przyjemnie jest slvszeé od

kierownika przedsigbiorstwa po-
chwaly pod adresem bylego sweso
pracownika, ktérego ustawilo sie

do pracy, a nierzadko i do %vcia.
Pracowala w ,moim” hotelu kiedv§
pokoiowa. Bvla zbyt ladna, Zebyv
nadal pozostaé pokojowa, a jedno-
czefnie wystarczaigco bystra, 7eby
zrozumieé, ze brak jei kwalifika-
cji formalnych na to, zebv prreisé
na wyZsze stanowisko. W ciaru
trzech lat zrobila na wieczorowych
kursach mature, a véZniej szkote
hotelarsks. Jest -obecnie kierow-
niczka - pletra duZero hotelu. Bylo
to tviko mozliwe dzieki temu. Ze
pomogly perswazje i védiscie jei na
reke przez kierownictwo przedsie-
biorstwa.

Doskonale sfe orientuje, e prze-
ciwko swobodzie slusznero 1 kon-

sekwentnego  wvchowania sobie
personelu, dvrektor vprzedsigbior-
stwa ma wiele twardvch, bez-

wzelednych przepiséw, ktérveh ani
ominaé, ani zlamaé nie moze. Na
provkiad place.

Przvstowie méwi w wersil wsoél-
czesnej: bez placy nie ma kolaczv.
Tak zwane ,.czarowanie” vracowni-
kéw nic nie pomoze, jezeli nie uru-
chomi sie zachet i bod#céw nlacn-
wveh. Szczegblnie te przeciwnofé
odczuwa sie w hotelarstwie. Pra-
cownicy poszukiwani z wviszvm
wvksztalceniem i znaiomoécia jezv-
kéw obecych przeciekaja do central
handlu zagranicznego. do biur po-
drézy etc. Sg to przeciwnofel tei
hierarchii. z ktérvmi dvrékior nie
moze i nie powin‘en walezvé,

Oprocz.  dialektvezno-finansowej
interpretacii przepisdéw. zebv jeszcze
co$ wycisnaé dla pracownika, swo-
ja nomyslowo$é | sily dyrektor po-
winlen skierowaé na zna'ezienie
rownowaznych, uzuvnelniaiacvch
ptace waloréw, Co prawda kiedvs
dostatem w tej sprawie zdrowa
nauczke od jednego ze swvch su-
rer-szeféw w jednostce nadrzednei,
W ramach. nazwiimv to, onieki
i wnikliwonéel w warunki bvtowe
pracownikéw _przveumowatem” ich
do przedsigbiorstwa wnoorzez utat-
wienia w zakunie leké6w zasra-
nicznych, skierowan do sanatoriéw
chorych ich dzieci, wreszcie no-
przez system zasteostw na dviu-
rarh dla doks=talcajacvch sie itp.

Moéj supet-hoss powiedzial mi
kiedv§ przyv okazii: .Pan nie umie
bvé twardvm i bezwzelednym. To,
co pan robi nie ma nic wsnb6lnego
z postawg i funkcja prawdziweeo
dvrektora. To sa objawy slabosci
intelizenckiej”. Za pare miesiecy
zostalem przeniesiony do innego
przedsiebiorstwa.

Zadania i obow!gzki dvrektora sg
trudne, ale ciekawe. Niechie te
dwa przymiotniki beda ostatecznym
argumentem uzasadniajgcym moje
spostrzezenie, e brak jest dotych-
czas socjologiczno-psychologicznego
przewodnlka dla dyrektoréw, bo-
dajby naswietlajacego tylko ich
funkcje, zadania i potencjalne mo-
zliwo§ci wobec zatogi, z ktéry ra-
zem tworza oni przedsiebiorstwo.

Szczegdlng uwage halezaloby tu
zwrécié na fakt, Ze w przedsie-
biorstwie sq skupieni we wspélno-
cie spolecznej nie tylko pracowni«
cy, ale i czlonkowie spoleczefstwa,
te o dyrektorze méwig { pamietajs
nie tylko ci, ktérzy co mlesige
odbieraia pensfe, ale i cf, ktérzy
z przedsiebiorstwa jui odeszli. .

I jeszcze kalambur: dyrektor to
na pewno przedsiebiorstwo ~- ale
przedsigbiorstwo to na pewno nle
tylko dyrektor,

Dzien

_DYREKTOR PRZEDSIEBIORSTWA e DYREKTOR

jak kazdy inny

ZAS jui wstawaé, zdecy~
dowalem, Jak zwykle zbu-
dzilem sie przed dzwon-
kiem budzika, ktéry z re-
guly nastawiam na godzi-
ne 5.30, ot tak z przyzwy-
czajenia, Od wielu lat juz to czy-
nie i zawsze niepotrzebnie, Dzl.e{x
zapowiadal sie pogodny i doéé cie-

ply, jak na tegoroczny kwiecien. .

Ranna toaleta, przywitanie z Zona,
ktéra w miedzyczasie, gdy ja za-
jety bylem goleniem, pobudzila
naszych chlopcow — a mamy ich
trzech w wieku milodziefczym.
Wszystko to nastroilo mnie Zyczli-
wie, a nawet radoénie do dnia,
ktéry mialem przed sobg.

Dopijajac herbate — mleka, kt6-
re tylko nasi chlopcy pijg, nie
znosze — rzucilem okiem na leigce
na ‘stole pudetko papieroséw, na
ktérym zwyczajem przyjetym qd
wielu, wielu lat, notowalem mi-
nionego wieczoru luzne, nie dajace
czesto usypiaé, dyspozycie dla sie-
bie na dzien nastepny, Luzne, kru-
che uwagi, ktére rozladowujg pa-
mieé...

Tak, musze dzi§ zazadal od glow=-
nego ksiggowego Z. rozliczenia li-
kwidowanego magazynu w Biel-
sku, Za dlugo sie z tym bawia,
Bede dzi§ przejezdzal przez Bytom,
to dowiem sie, czy nadeszly juz
kalki techniczne, kt6re syn Jerz}i
szuka bezskutecznie od wielu dni
w Katowicach, Panig M. trzeba de-
legowaté do Czestochowy. Jest do-
§wiadezong  kierowniczkg dzialu
kadr { lepiej niz ktokolwiek wy-
jaéni powody duzej ostatnio abe
sencji  wéréd zalogi tamtejszej
hurtowni. Nie tylko choroby jg po-
wodujg!

Przed biuro, jak zwvkle, zajei-
dzam punktualnie na dziesieé mi-
nut przed godzing urzedowania.
Dobrze to dziala na .pracownikéow
i kolégéw dyrektorow, moich za-
stepcdw — unikajg spoinien, Za-
stuga w tym i starego Franka,
ktéry trzydzieci lat juz siedzi za
kierownica, przy czym dziesie¢
jezdzi juz ze mng | nigdy sie nie
spbznia, Przykro bedzie sie z nim
rozstawaé, Niedlugo przejdzie na
emeryture. Ruptura coraz dokucze
liwiej daje mu sie we znaki, przy
tym niepokoi mnie jego.kaszel, za
duzo ostatnio pali.

Dwadziecia osiem stopni scho=
déw ~— biuro miesci sie na dru-
gim pietrze — przebylem w utar-
tym od lat tempie, szybko lecz
pewnie i powaznie, Rutyna dzie-
wietnastu lat praktyki dyrektor-
skiej robi swoje, nauczylzs mnije |
tego. Obym mogl zasad tych trzy-
maé sie we wszystkim, co robie!

Przedsiebiorstwo, ktére prowadze
od paru juz lat, jest najwiekszym
w skali kraju przedsigcbiorstwem
hurtowym artykuléw przemysto-
wych w pionie naszej Centrali.
Obroty, wykonywane przez sieé
podlegtych mj hurtowni rozsianych
w kilku miastach wojewo6dztwa,
siegajg kilku miliardéw zlotych
rocznie i decyduja o zaopatrzeniu
ludnosei calego Slaska, Branza
trudna i ciagle zaleina od kapry-
séw mody! Gdyby jeszcie te wa-~
runki rhagazynowe w hurtowniach
byly inne, moina by 1 z tym sie
godzié.

Mam jasny, utrzymany w przy-
jemnym tonie zieleni gabinet. Mo-
ze.to i wplyw kwiatéw, ktére bar-
dzo lubie, a ktérymi panna C.
troskliwie sie opiekuje od dawna.
Jest przy tym dobrg sekreiarka!
Dobrze sie tu czuje. Zimg jedynie
troche tu chlodno, bo okna zaj-
mujace calg p6indcng §ciane, two-
rza cze§¢é balkonows pokoju i nie-
zbyt sg szczelhe,

Godzina 7.00 — siadam za blur-
kiem. Dom, rodzina, pogoda
wszystko to, co mnie rankiem cle-
szylo, zanika w pamieci, usuniete
w clefi dnia roboczego, ktéry mam
przed sobg. Trzeba sie spieszyé.
Mam godzing na przejrzenie pocz-
ty, ustalenie, dyspozycji dla dyrek-
toréw plonow i kierownikéw ko-
morek bezpo§rednio mi podleglych,
skompletowanie przeglgdanych u-
przedniego wieczoru materialéw
statystvcznych  otrzymanych na
konferencji w Prezydium WRN w
dniu wezorajszym (zakoriczyla sie
tuz po godzinie 17-tej).

Dam .je dyrektorowi H. bedzie
mial z tym mase roboty, a termin
krétki. Zbiega sie z dniem zloze-
nia analizy do konkursu, Znowu be-
dzie si¢ kwasil i udowadnial, ze
sie nie pomieSei w czasie, Ma ra-
cje, ale musi daé rade, Dzwonj te-
lefon! LédZnalinii, Centrala! Pew-
nie coé pilnego, 2e tak z rana?

Rzeczywifcie, pojutrze mam sie
stawié osobiécié w Centrali Sg
szanse mna otrzymanje zwlekszo-
nych limitéw inwestycyjnych, Praw-
de méwiac, sprawe te méglby réw-
nie dobrze zalatwié méj zastepca,
ale iepiej  pojade sam, uzgodnie
ostatecznie termin -weryfikacji, a

‘przy tym moze zatwierdza mi na-

reszci; nows strukture?
~ PannoC, — progze mi priygo-
towa¢ delegacie! Wychodzgce) 1z
gabinetu sekretarce polecam Jesz-
cze zadzwonié do Sosnowea, gdzie
uméwiony bylem ria sobote w za~
kladach- P.T. Prosze przeprosié
dyrektora K., zadzwonie do niego
w poniedzialek.., .
Godzina 8.15, Korespondencje przyt -
chodzaca jui zalatwilem. Jak 2wy

kle duio tego bylo.. Potem -dwie .

. bytaé Jurka

rozmowy telefoniczne z Rybnikiem
i Gliwicami, Kierownicy hurtowni
prosili o rozmowg ze mna, jak
zwykle w wainych dla._ nich spra-
wach. Przyjme ich dopiero w po-
niedzialek o 9-tej. Jutro wyjazd
do Bielska, trzeba koniecznie jesz-
cze raz interweniowaé w sprawie
tych magazynéw. Ze §tarych musi~
my uciekaé, stropy sie wala.

Godzina 840. Wrécilem przed
chwila z ksiegowodci, gdzie ustali-
liémy z gléwnym ksiggowym osta-
teczny rozklad halj maszyn, Bedzx?
cala dzwiekoszczelna, Te ,._Ascoty‘
piekielnie hatasuja, szczQ§c1em: ze
pracuja na nich same miode dzxew_'-
czeta. Majq nerwy i duzo poczucia
humoru!

Dziesie¢ minut rozmowy z dy-
rektorem handlowym. Przekonal
mnie, Ze jego jutrzejszy wyjazd dy
Krakowa jest konieczny. Decydu;g
sie¢ na przyjecie calej oferowanej
nam w ramach planowych dostaw
do uzgodnienia partii ubran, Ko-
lory nam nie bardzo odpowiadaja,
lecz na inne obecnie ich nie stac.
JakoSciowo sg dobre i nie bedzie
z nimi klopotu na rynku, Gorzej
z plaszczamj damskimi w hurtow-
ni w Czestochowie, Handlowy mu-
si osobi$cie tam pojechaé, zapasy
niepokojgco wzrosty, Czeéé ich trze-
ba bedzie przerzuci¢ do innego re-

jonu,

Godzina 8.10. Popijam kawe. Lubie
jej gorzkl smak, dobrze na mnie
dziala. Sekretarka !aczy mnie kolej-
no z trzema czlonkamij komisji bran-
zowej, Uzgadniamy posiedzenie na
wtorek, godzina 14-ta. Z pozosta-
lymi czlonkami bedzie rozmawiaé
panna C., przyjda na pewno, pqira-
fi ich przekonaé, ze posiedzenie
wazne i brak czasu na pisemne
powiadomienie, Bedzie méwila praw-
de, sprawa wyszla dopiero wczo-
raj na popoludniowej konferenciji
w PWRN. Matérialy na posiedze-
nie komisji juz s3 w ,rozpraco-
waniu”, przed chwilg przekazalem
odpowiednie dyspozycje sekretarzo-
wi T. Dobry praktyk, a przy tym
uparty, gdy wierzy w swojg racje.
Lubie takich, No, czas jechaé,

Godzina 11.00, Przed chwila wré-
cilem z NBP. Porzadny czlowiek z
tego dyrektora M. Sprawe dodat-
kowego kredytowania zapaséw za-
latwil z miejsca. Wie co sie dzieje
na rynku! Niepotrzebnie taskalem
ze 50ba ten material analityczny,
wniosek byt dobrze opracowany.
Trzeba bedzie pochwalié za to kie-
rownika dzialu finansowego. Deo-
brze mu to zrobi po wezoraisze
rozmowie, w ktérej wygarngiem

‘' mu swoje pretensje o dopuszczenie

do przekroczenia kosztéw delegacji
w I kwartale br,

Sniadanie zjem péziniej. W sekre-
tariacie czeka kilku interesantéw
uméwionych na dzi§, Panna C.
pewnie sie juz denerwuje, nie lu-
bi iloku. Wpierw ten telefon —
méwi redakcja Dziennika! Czaru-
jacy, lecz nieustepliwy glos redak-
torki B, Prosi o krétki wywiad na
temat nowoéci w produkcji odzie-
2y damskiej sezonu wiosennego.
Rychlio w czas, u nas w magazy-
nach juz lato! Przelaezylem roz-
mowe w fazie szczegdlikdiw na dy-
rektora handlowego, Lubi ja, wiec
cierpliwie jej wszystko wytluma-
czy. Dzwonig — panng C, godzina
n% zalatwienie interesantéw, pro-
sié.

Godzina 12.30, Ostatni interesant
wyszedl. Wigczylem wentylator, w
gabinecie ai. ciemno od dymy -z
papieroséw, a na dworze duszno,
Pewnie bedzie znowu deszez?

Druga juz dzisiaj szklanks kawy
przytlumila uczucie glodu. Dyktu-
je sekretarce tresé odpowiedzj na
pismo Centrali w sprawie wyni-
kéw rozméw z NBP, Sarnkeji tym
razem nie bedzie, Wchodzj prze-
wodniczaey Rady Zakladowej, Oma-
wiamy program narady zwigzane]
z zatwierdzeniem funduszu zakla-
dowego. — Na zakornczenie, koniecz-
nie zorganizujcie wieczorek towa-
rzyszu, Ludziom przyda sie tro-
che rozrywki — zegnam przewod-
niczacego. Przeg wyjazdem jesz=
cze rozmowa gz radeg prawnym,
M'a“zastrzeienia co do ustalen. Ko-
misji ~ Opiniodawerei  w sprawie
obcxgzenia wintiych zg prekluzje
rozliczei dostaw z 2akladéw P.
Zgadzam sig z jego stanowiskiem.
Samochéd juz czeka — zgtaszaja
z sekretariatu, Trzeba sie spieszyé
na narade o 14-tej w Okregu Zw.
Zaw. Jest wazna, Problemy bhp,
udzial dyrektora konieczny, ’

Godzm.a 16.30, Wrécitem 7 nara-
dy do biura Musze jeszeze przej-
rzeé sprawozdanie glownego ksie-
8gowego z rozliczenig zwalnianych

w B, magazynieréw, Sa rézinice i

to doé¢ powazne, Cale szcacicie, 2
Sprawa nie kwalifikuje sieeédcé?arcz:
kuratora, odméwig  za

Czuje ‘zmeczents, gcz i -
82,‘?’”“ do  tony, e m%:écfr:.
ad,  troche poczytam, potem

. krotki spacer, Chiopey pewnie Juz

odrobilf lekcje, trzebs
z_fizyki,
pomniatem ¢ kalkach dla niggo.
Jutro na pewno to zalatwie, Dzi-

slaj nie ‘'mo h f
kazdy 1nny.glem' minal dzied, jak
‘PAS

bedzie prze-



IELE sie o niej méwi, zwta-

szcza za$ sporo sie na nia na-

rzeka, gdy mowa o przyczy-
nach niewykonywania na czas pla=-
nowych zadan réznych przedsie-
b_mrstw (1.':11e. dopisali kooperanci”),
kopperamx nie sposéb jednak unik-
nac, przeciwnie, w novroczesnym
p_m_emysle na skutek stale pogle~
biajacej sie specjalizacji produkeji
— mamy do czynienia z Tozwija-
niem sie wspoélpracy produkeyjnej
miedzy przedsiebiorstwami W po-
staci kooperacji - przemystowej.
Przez koo‘p’eracja t@ rozumiemy do-
stawy Czesci, podzespolow, zespo-
lqw, polfabrykatéw oraz realizacie
niektérych operacji technologicz-
nych — wykonywanych na specjal-
ne zaméwienia na podstawie umow
mu;qlzy przedsigbiorstwami dostaw-
cami | odbiorcami (produkcja wy-
konywana dla potrzeb innych
przedsigbiorstw bez Scislego okre-
$lenia odbiorcéw, ale dostarczana
im w drodze powigzan zaopatrze-
niowych, poprzez aparat handlo-
Wy, nie jest wiec zaliczana do tak
pojmowanej kooperacji),

Skoro zatem kooperacja odgrywa
tak istogna role w przemys$le a ma-
my z nig sporo klopotow (stad tez
byta ona jednym z istotniejszych
przedmiotéw obrad i uchwal VII-
Plenum KC PZPR) — wartg wie-
dzie¢, jakie sg jej rozmiary w na-
szym przemySle i jak wykonuje sie
plany dostaw kooperacyjnych. Do-
brze sie wiec stalo, ze wtasnie ten
temat stal sig przedmiotem jedne-
g0 z opracowant GUS, dotyczacych
problematyki VII Plenum, dzieki
czemu mozemy tu przedstawi¢ sze-
reg kenkretnych danych z tej dzie-
dziny.

Ot6z w globalnej produkeiji cale-
g0 przemyslu udzial wartosci i u-
slug wykonywanych w ramach ko-
operacji ostatnio systematycznie
wzrastal, a mianowicie od 3,4 proc. w
.roku 1961 do 4,4 proc. w roku 1966
i 55 proc. w pierwszym kwartale
br. 'Przy czym szczegbélnie wysoko
udzial ten ksztaltowal sie w resor-
cle przemystu ciezkiego (10,4 proe.
w r. 1966) oraz w przemysle drob-
nym (9,8 proc.) i spétdzielczoéei pra-
¢y (9,1 proc.). A np. w resorcie che-
mii wyniést on juz tylko 1,6 proc.

Liczby te dotyczg tzw. kooperacii
czyvnnej. tj. dostaw dla odbiorcow;
w;k'ainiki kooperacji biernej, tj.
odbioru od dostawcéw, sy w skali
gospodarki narodowej podobne (pe-
wne roznice wynikajg tu ze stanu
dostqw w drodze zapaséw, koope-
racyjnej wymiany z zagranica itd.),
Alg w samej produkeji przemystu
cigzkiego udzial kooperacji biernej

N

jest o kilka punktébw wy#szy od u<
dzialu kooperacji czynnej, nato-
miast w produkeji przemystu drob-
nego oraz spéldzielczoei pracy, na-
stawiajgcych _swa kooperacje na
dostawy dla przemysin kluczowego,
- udzial kooperacji biernej jest nawet
3—4-krotnie nizszy od udzialu ko-
oreracji czynnej. -

Powigzania produkeyine charak-
teryzuje tez fakt, iz je$li wartosé
kooperacji czynnej w skali calej
gospodarki uspolecznionej przyj-
miemy za 100, to woéwezas udzial
dostaw dla innych przedsiebiorstw
wlasnego zjednoczenia wyniesie 44
proc., dla pozostalych zjednoczen
wlasnego resortu — 31 proc. i na
zewnatrz résortu — 25 proc. Z tym,
ze wramach poszczegolnych resor-
tow proporcje te ksztattujg sie bar-
dzo roznie, bo np. az 100 proc. czyn-
nej kooperacii w resorcie chemii czy
84 proc. w przemysle drobnym i

towarowe} (103 proc. w r. 1965 1
102 proc. w r. 1966), ale w roéinych
kwartalach procenty te ksztaltowa-
ty sie juz bardzo réinle, rozbiez-

noSci dochodzily do kilkunastu
punktéw.

Brak wiec rytmiczno$ci w wy-
wigzywaniu sie przedsiebiorstw
przemysltowych ze zobowigzad ko-
operacyjnych, co — jak wiadomo

— powoduje duze trudnosci w Te-
alizacji planow produkeji goto-
wych wyrobdw | zwieksza koszty
tej produkecji. Czesto wynika stad
réwniez koniecznoéé dodatkowego
importu czy ograniczenie eksportu,
co jeszcze bardziej poglebia trud-
noSci gospodarki narodowej.

Co zatem robj sig, aby polepszyé
te sytuacje? Przyjrzyjmy sie temu
blizej juz na przykladzie jednego
tvlko resortu, ale szczegblnie tu
istotnego, gdyz obejmujacego w ub.
roku az 73 proc. kooperacyjnej

. winietej kooperacil wewn atrz_bra:i-‘

Zowej jest przemys! elekironiczny i
teletechniczny, gdzie wiekszos¢ wy-
rob6éw finalnych powstaje z monta-
Zu element6w dostarczanych przez
zaklady podzespotowe.

Ogélem kooperacja czynna sta-
nowi ok, 15—18 proc., produkcji to-
warowej wszystkich dziedzin prze-
mystu elektromaszynowego lacznie,
a udzial kooperacji biernej w kosz-
tach materialéw zuzywanych w to-
ku produkeji wynosi tu az 40 proc.
Obecnie przemyst ten obowiazuje o-
kolo 10 tysiecy obligatoryinych u-
méw o dostawy kooperacji czyn-
nej, w czym ponad 8 tys. uméw ro-
cznych (na rok 1967) i bliske péito-
ra tysiaca wieloletnich (na lata
1967—1970). Liczba tego rodzajuu-
mow, utrwalajacych wiezi wytwér-
cze migdzy roznymi przedsigbior-
stwami, ostatnio szybko rosnie, ale
wzrest ten  jest szczegdlnie duzy

- Rozmiary i stan
kooperacji przemystowej

73 proc¢. w spildzielczofel pracy jest
realizowane na Zewnatrz wlasnego
resortu, & w rdsorcié przemystu
ciezkiego Wskaznik ten wyniést tyl-
ko 9 proc. (w tym ostatnim wartosé
kooperacji czynnej pozostalej w ra-
mach wiasnych zjednoczen prze-
kracza 50 proc.).

Wydawaloby sie, ze skoro koope-
racjg objete jest ,tylko” kilka pro-
cent produkcji — nie jest to az tak
wazna sprawa. Trzeba jednak zda-
waf sobie sprawe z tego, Ze owe
pare procent — to czesci i elemen-
ty niezbedne dla zespoléw o znacz-
nie wiekszej wartosci. A zatem nie-
zrealizowanie owych paru procent
produkcji prowadziloby do niewy-
konania zadan calej gospodarki w
znacznie wiekszym stopniu i ozna-
czalcby zalamanie jej roazwoju.

Wykonywanie zadafi kooperacji
jest wige sprawa nader wazng. A
jak wygladatlo to w rzeczywisto-
§ci? Plany kooperacji czynnej byty
cstatnio wykonywane w tvm sa-
mym stopniu, co plany produkceji

produkeii calej gospodarki; oczywi-
§cie chodzi tu o Ministerstwo Prze-
myslu Clézkiego (laeznie z obec-
nym~ Ministerstwem  Przemystu
Maszynowego).

Do przemysléw o wysoko rozwi-
nietej kooperacji czynnej miedzy-
branzowej nalezg tu zjednoczenia:
hutnictwa zelaza i stalj (odlewy i
odkuwki dla przemystu maszyno-
wego), wyrobdow odlewniczych, bu-
dowy maszyn ciezkich (np. $ruby,
pompy, dziobnice, tylnice itp. dla
przemystu okretowego), ciggnikéw
i maszyn rolniczych (dostawa wie-
lu elementéw dla innych branz
przemysiu maszynowego), taboru
kolejowego (np. silniki, sprzezarki,
zbiorniki itp. dla przemystu okre-
towego oraz urzgdzenia dla zakla-
dow naprawczych taboru kolejo-
wego), maszyn i aparatéw elekiry-
cznych (dla wielu branz). Natomiast
szeroko zorganizowana kooperacje
bierng maja przemysly: motoryza-
cyiny, lotniczy, okretowy. A cha-
rakierystycznym przemysiem o roz~

gdy chodzi o umowy roczne, cho-
ciai wskazane byloby opleranie
wspotpracy w jak, najsze{szym stop-
niu 0 umowy wieloletnie.

A jak przebiegala dotychczas re-
alizacja mi¢dzybranzowych zadan
kooperacyinsch przemysiu ciezkie-
go? W roku 1966 notowano wiecej
zaklocen rytmicznosci | terminowo-
Sci dostaw kooperacyjnych, anizeli
w roku 1965, Szczegblnie duzy
wzrost nied2boréw i opoZnien noto-
wano w p:e:wszym poélroczu: odse-
tek nie wykonanych pozycji wzrést
wtedy w slosunku do poprzedniego
roku az dwukrotnie. Ale dzieki sze-
regu przeciwdzialaniom udalo sie
w III kwartale zahamowaé pogar-
szanie sie sytuacji, a w IV na-
sigpila juz nawet wyraina popra-
wa. Dalszg poprawe wykazano w
pierwszych miesigcach br.

I tak niedobory w dostawach,
ktére w 1 kwartale 1965 wyniosty
0,9 proc. planu, a w I kwartale
1966 — 1,8 proc., w I kwartale 1967
zmalaty do 1,3 proc. Jak wiec wi-

dzimy — mimo poprawy sytuacja
wcale nie jest jeszcze zadbwalaja-
ca. W plerwszych miesidéach br

ORZECZNICTWO

stosunkowo najwieksze hiedobdry
notowano w dostawach Przémystu
hutniczego, przemystu maszyn ia-
paratébw elektrycznych oraz prze-
mystu elektrotechnicznego i tele-
technicznego.

Przyczyny zaklécefi rytmiczno$eci
dostaw kooperacyjnych s3 na ogél
znane. Szybkiemu rozwojowi pro-
dukcji wyrobéw finalnych nie to-
warzyszylo u nas odpowiednio
szybkie tempo rozwoju bazy ko-
operacyjnej-i jej zdolnosci produk-
cyine czestokroé nie sg dostatecz-
ne w stosunku do mozliwoSei
przedsiebiorstw produkeji finalnej.
Ale poza tym mamy tu do czynie-
nia z szeregiem przyczyn mniej o-
biektywnych, takich jak: niedosta-
teczne zaawansowanie robot w to-
ku w stosunku do wzrostu produk-
cji globalnej, nader czeste zmienia-
nie planéw kooperacji po ich usta-
leniu, niezadowalajgea dyscyplina
i kontrole realizacji dostaw itp. itd.

Skutki wiadome: przestoje pro-
dukcyjne w  przedsiebierstwach
produkcji finalnej, obnizanie jako-
§ci przy po6znieiszym ,nadrabianiu”
zalegloSci, powazne straty gospo-
darcze. Co wigc robi sie, aby szyb-
ciej poprawi¢ sytuacje na tym od-
cinku? !

Na mocy uchwaly Rady Mini-
stréw z marca 1966 roku zjedno-
czenia przemyslu cieikiego prze-
prowadzily szereg prac majacych
usprawnié realizacje zadan koope-
racyjnych. Opracowano siciste har-
monogramy nadrobienia zaleglosei,
znacznie wzmocniono kontrole re-
alizacji dostaw kooperacyinych, za-
stosowano sankcje karne w tym za-
kresie (z okrefleniem finansowych
konsekwencji dla dyrekeji). Projeix-
ty planéw przedsiebiorstw na lata
1968—1969 byly wnikliwiej niz po-
przednio analizowane pod wzgle~
dem zabezpieczenia dostaw koope-
racyjnveh, kladzie sie duzy nacisk
na opieranie powigzad o umowy
wieloletnie.

Na ile przedsiewzigcla te wystar-
czg — pokaze przyszioé. Wpraw-
dzie pewng powrawe — jak to wy-
zej zarnaczyliSmy — juz uzyskano,
ale wiele pozostalo jeszcze do u-
sprawnienia. A sprawa jest o tyle
wazna, 1z na najblizsze lata prze-
widuje sie poglebienie specjalizaciji
produkeji w przemysle elektroma-
szynowym, a wigeec i rozszerzenie
zakresu kooperacji. Dalsze uspra-
wnienie kooperacji staje sie wiec
coraz istotnieiszym warunkiem re-
alizacji zadah naszego przemystu.
. WSG

Wagony

z piyt
sklejkowych

BERNARD GORECK!

AJPIERW — a bylo to

tuz po wojnie, gdy nas2

tabor byl mocno zdewa-

stowany — dotarly do nas

wagony szalowane nie de-

skami. ale sklejka grubo-
warstwows. Potem produkcje tego
tvpu wagonéw rozpoczela Czeél-go-
stowacja i NRF, W tym ostatnim
kraju jest juz w ruchu okolo 40
tys. wagenéw towarowych tego
typu.

A w Polsce? W prébne] eksploata-
ol od 4 lat zhajduje sle 100 wago=
now obudowanych zamijast tarcica
sosnowg — sklejka grubbw:grgﬂvm,-
w3. Te probna partie wypuscily w
swiat Zaklady Naprawcze Taboru
Kolejowego w Ostrowie,

Dlaczego oszalowanie z grubowar-
stwowej sklejki, a nie tradycyine,
z tarcicy sosnoweij?

Wiadomo. #e zapoirzebowanie na
drewno w ostatnich latach ogrom-
nie wzroslo. a zasoby surowca na-
dajace sie do produkcji tarcicy wa-
gonowej s3 w naszym kraju ogra-
niczone. Przemyst wagonowy zuzy-
wa ogromne ilosci wysokoja}<'0§cxo-
wej tarcicy sosnowej — tarcicy po-
szukiwanej na rynkach zagranicz-
nych. Na oszalowanie jednego wa-
gonu tradycving tarcica potrzeba
okoto 2 m3 tarcicy. podczas gdy do
tego samego celu wystarczy zaled-
wie 0.7 m?3 sklejki grubowarstwo-
wej. Zastapienie cennej tarcicy przy
ohudowie krytych wagonéw towaro-
wych sklejka grubowarstwowa i
wielkowymiarows (pomysiu ooznm?-
skich naukowcow: doe. dr Wactawa
Kontka, doc. dr Kazimierza Nowa-
ka i mer inz. Stanistawa Gajdzifi-
skiego) pozwoliloby wige 280S2CZ&-
dzié dziesiatki tysiecy metréw sze-
sciennych wartoSciowego sosnowe-
go surowca drzewnego.

Z jakiego surowca wyrabia sle
wspo:nniana sklejke? Oczywidcie 2
gorszych fatunkéw = drewna. Ze-
wnetrzne warstwy s:lie.lk\. taw. k;?-
szulki, produkuje sie z drewna li-
powego, nie majacego dot.ychczs:s
wiekszego zastosowania w przemy-

dle badi tez z topolowego, czy osi-
kowego, Tych wlagnie gatunkéw
drewnajest w kraju w bréd.

A jak zachowujg sie wagony osza-
lowane sklejka grubowarstwows w
eksploatacji? Ote pytanie, jakie za-
dawali sobie zaréwno poznanscy na-
ukowey, lak i fachowey 2z zakla-
déw w Ostrowie, kidre podijely sie
przed 4 laty tej eksperymentalne;
produkeji.

Juz po roku, gdy pierwsza, -nie-
wielka partia tych wagonow wro-
cila do ZNTK, okazalo sie., ze za-
chowuja sie one w ruchu nie gorzej
od wagonéw obudowanych tarcica
sosnowa, Rowniez druga i trzecia
ocena potwierdzily, ze wagony osza-
lowane sklejka  grubowarstwowsa
w pelni zdaja egzamin wytrzymato-
éciowy. Dokiadne ogledziny wago-
néw wykazaly drobne uszkodzenia
mechaniczne, ktoryeh skutki byly-
by — zdaniem fachowcéw z Cen-
tralnego Zarzadu Wagonow, Cen-
tralnego Biura Konstrukeji Wago-
néw i Zjednoczenia ZNTK w War-
szawie — bezsprzecznie wieksze w
wagonach oszalowanych tradveying
tarcicy. Poza tym eksperci stwier-
dzili, ze pudla wagonowe ze sklejki
grubowarstwowej posiadaja dodat-
kows zalete — 53 szczelne, co ma
wybitnie duze znaczenie przy trans-
porcie artykuldéw wrazliwych na
wilgoé, jak np. cukier, 6], ma-
ka itd. .

Mimo tych pozytywnych ocen —
i stosowania od wielu lat podobnej
sklejki do obudowy wagonéw w
wielu krajach zachodniej Europy
— Ministerstwo Komunikac}i oraz
Ministerstwo Lednictwa § Przemy-
slu Drzewnego nie podjely jeszcze
decyzji upowazniajacej ZNTK, Pa-
fawag, Zastal i inne zaklady do ma-
gowej produkeji krytych wagonéw
towarowych oszalowanych sklejka.
Dlaczego na ostateczng  decyzie

trzeba tak dlugo czekaé? Niekidrzy
twierdza, 2e Xkolej jest konserwa-
tywna, nie predko decyduje sie na
jakiekolwiek innowacje. Tego ro-
dzaju zarzuty padaly réwniez na
ostatniej’ naradzie’ w ZNTK, po-
dwigconej ostatecznej ocenie — po
4-letniej eksploatac)i — omawianych
wagonéwa ’

Na tei naradzie, ktéra zgromadzi-
ta prawdziwy trust mézgéw — inzy-
nierdw resortowych, naukowcéw z
Wydzialu Technologii Drewna
WSR, Instytutu Technologii Drew-
na, przedstawicieli Zjednoczenia
Przemystu Sklejek itd., razem ponad
30 fachowcéw — sformulowano juz
wiele konkretnych wnioskéw ma-
Jacych byé podstawsg do podijecia
ostatecznych decyziji w tej sprawie.
Bowiem wszyscy uczestnicy nara-
dy, po zapoznaniu sle ze stanem
5 wagonéw podstawionych w pobli-
Zu miejsca obrad, byli calkowicie
zgodni co do tego. 2e sklejka gru-
bowarstwowa zdaje egzamin ,na sto
dwa”, nie paczy sie, nie peka —
jednym slowem jest nie tylko duzo
oszczedniejsza, ale tez znacznie lep-
sza pod wieloma wzgledami od tar-
cicy.

Na co wiec czekaé? Jedynym
argumentem, majacym przekonaé
zebranych, ze nle warto sie’ spie-
szyé z decyzia, byl przytoczony
przez przedstawiciela Ministerstwa
Keémunikaelt priykisd- 2z zdstosova-
niem hakéw z tworzyw sztucznych
w  wagonach-chlodniach, ktére to
haki — jak sie okazalo — nie zdaly
egzaminu, Wymlana nieudanych ha-
kéw na metalowe kosztowaé bedzie
PKP mnie mniej | nie wiecej jak
22 min 21, Wprawdzie to spora sum-
ka, hle co ma piernik do wiatraka,
co maja wspolnego haki ze sklejka?

Bezsporny jest fakt, 2e omawla-
na sklejka doskonale zdala egza-
min w eksploaﬁcji. I na razie za-
padlta decyzja Ministerstwa Komu-
nikacji odno$nie budowy dalszych
50 wagonéw. Ale to jest przyslowio-
wg kropla w morzu. Tu chodzi o
powazniejsza decyzje — .chodzl o
tysigce wagonéw nowych i remon-
towanych.

Jesli zainteresowaene ministerstwa
nie podeima w najblizszym czasie
decyzji w tel sprawie — to pro-
blem zaoszczedzenia tarcicy w
chlonnym na ten artykul przemy-
fle wagonowym pozostanie nadal
nie rozwiazany. Przemhyst sklejkowy
obecnie nie moie bowiem wypro-
dukowaé wieksze] jloSci sklejki po-
myslu poznanskich gaukowcéw: nle
posiada do tego celu odpowiednich
maszyn { urzadzen. Aleitak mamy
budowaé dwie nowe fabryki sklejek,
Jedna z nich — o ile na czas za-

padnie decyzia — mo3na by przy-
stosowa¢ do produkeii skleijki gru-
bowarstwowej i wielkowymiarowej.
Sprawa — jak widaé — jest pilna,
a réwnoczesnie mozliwa do rozwia-
zania o ile w pore zapadng odpo-
wiednie decyzje,

Tego samego zdania byll obecni
na naradzie przedstawiciele ,Za-
stalu” 2z Zielonei Goéry — fabryki,
ktéra realizowaé bedzie duze za-
méwienia na wagony dla Czecho-
stowacji. Czes! nawet zastrzegli so-
bie, e zaméwlone przez nich wa-
gony maja byé obudowane sklejka.
A wiec, czy bedzie sie to komu po-
dobaé¢ czy mie, w konicu i tak be-
dziemy musieli pokrywaé wagony
sklejka grubowymiarowa.

Za szybkimi decyzjami co do za-
stosowania w budowie wagonéw to-
warowych surowca  tafiszego od
tarcicy sosnowej przemawia réw-
niez rachunek ekonomiczny. Cztero.
letnia prébna eksploatacia — zda-
niem uczestnikéw narady — Jjest
wystarczajagcym okresem dla wy-

clagniecla odpowiednich wnioskéw
praktycznych.

Otwartym wproblemem pozostaje
technologia napraw wagonéw osza-
lowanych_skleika. grubowarstwows.
Ala .l to zagadnienie — wedlug za-
pewniell przedstawiciela Instytutu
Technologii Drewna z Poznania —
Jest do rozwiazania I wbrew pozo-
rom nie bedzie przedstawiaé wigk-
szej trudno$ei. Instytut dostarczyl
Juz Zakladom Naprawczym Taboru
Kolejowego w Ostrowie odpowied-
nie rozwiazania technologiczne co
do maprawy plyt skleJkowych uzy-
tych do obudowy wagonéw.

Jedli wiee tylko zapadnie osta-
teczna decyzia na szezeblu zainte-
resowanych ministerstw w tej spra-
wie, to nic nie bedzie stalo na mrze-
szkodzie w realizacil  szerokiego
programu budowy nowego typu wa-
gonéw '(401-1) czteroosiowych obu-
dowanych oszczedniejszymi { lep-
szymi od tarcicy plytkami eklejko-
wymi. '
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KOMUNIKAT.

Oédrodek Konsultace

Ekonomiecznych PTE

Oddzfat Warszawski,

uprzejmie informuje, Ze w grudniu br. zorganizowane beds w Domu
Ekonomisty, przy ul. Nowy Swiat 49, konsultacje poswiecone oméwieniu

nastepujacych sagadnién:

4.X11.67 r. godz. 10.00 — Problemy poréwnywalnoSel w analizach
kéusultant — mgr 5t. UPLAWA

8.XI1.67 r. godz.

10.00 — Aktualne Informacje o funkecjonowaniy syste-

mu finansowego w przedsiebiorstwach przemy-
stowych i obrotu towarowego

konsultant — mgr St. PICHULA

15.XI187 r. godz.
stycjl

10.00 — Analiza ekonomiczna w projektowaniu inwe-

konsultant — dr H, BALINSKA

22.XI1.67 r. godz.

10.00 — Wybrane zagadnienia programowania rekon-

strukeji branzy

konsultant — dr. R, WILCZEWGKI

Dla uczestnikéw konsultacil przewldziane s3 do wymienjanych tema-
téw konspekty obejmujace synietyczne oméwienje tematu i podstawowa

literatura.

Godalny dyturébw XKierownika - Osrodka Konsultacyjnego w sprawle
konsulfacji Indywidualnych § zblorowych-zamknietych:

Ponledziatki
Sroily
Platki

godz. 15,00~-17,00
godz, 15.00-17.00
godz. 10.00—12.00

Nadmienjamy, %e konsultacje zbiorowe 1 indywidualne udzielane sg.
zainteresowanym jednostkom bezptatnie, O$rodek zaprasza do udzialu

~w konsultacjach czlonkéw samorzadow robotniczych.

/

ZBYCIE W KRAJU TOWAROW
PRZEZNACZONYCH PIERWOTNIE
NA EKSPORT :

Powszechny Dom Towarowy W
A zakupit nd Przedsicbiorstwa
Handlu Zagranicznego B” 100 sztuk
rower6w pochodzacych z niewy=-
eksportowanej partii, a wyprodu~
kowanych 2z przeznaczeniem na
eksport przez Zaklady Rowerowe
C. Poniewaz rowery zostaly do-
starczone bez etykiet i bez
kart gwarancyjnych, PDT
zlozyl mniezwlocznie reklamacie. W
zalatwieniu tei reklamaciji, Przed-
siebiorstwo Handlu Zagranicznegd
zwrbcilo sie dwukrotnie do
Zakiadéw Rowerowych w odste-
pach dwutygodniowych o przesia-
nie PDT kart gwarancyinych i ety-
kiet. Wreszcie kartv gwarancyjne
zostaly przestane PDT po uplywie
prawie 2 miesiecy od dokonania
dostawy., natomiast etykiet nadal
nie madestano.

Poniewaz towaru bez etykiet w
ogble mie mozna bvlo wprowadzié
do obrotu, przeto PDT — po dal-
szvm kilkutygodniowym oczekiwa-
niu — odstapit od umowy
i postawit rowery do dysvpozyeii
Przedsiebiorstwa Handlu Zagra-
nicznego, jako dostawcy. Dopiero
w miesige po tym fakcie Zaklady
Rowerowe przystaly PDT wspom-
niane etvkietv. nie zmienilo ‘3 juZ
jednak sytuacii. bowiem PDT wy-
stapil z wnioskiem arbitrazowym,
domagaiac sie zasadzenia od Przed-
siebiorstwa Handlu Zagranicznego:
10293 2t tytulem odszkodowania
umowneego za odstapienie od umo-
wv z winy dostawey, 22248 21 tyv-
tutem kosztow skladowania rowe-
réw oraz 96 754,20 zi} odszkodowa-
nia umownego za zwloke w za-
dvsponowaniu towarem, ktére na-
stapilo doviero w Dot roku po wy-
konaniu dostawy. Do wspdluczest-
nictwa w sporze zostaly rowniez
wezwane Zakladv Rowerowe.

Okregowa Komisja Arbitrazowa
zasadzila na rzecz PDT od pozwa-
nego Przedsiebiorstwa Handlu Za-
granicznego tviko odszkodowanie
umowne za odstaoienie od umo-
wv i kosztv skladowania.

Na skutek odwolania zaréwno
PDT jak i Przedsiebiorstwa Handlu
Zagranicznego, Glé6wna Komisja
Arbitrazowa orzeczenie OKA cze-
Sciowo zmienila i =zasadzila na
rzecz PDT od pozwanego Przed-
sigebiorstwa réwniez odszkedoc-
wanie umowne za zwlo~
ke w zadysponowaniu towarem
z ograniczeniem do 30 proc. war-
tosei dostawy, przewidzianej w § 94
ust. 3 ogélnych warunkéw dostaw
w obrocie krajowym (Monitor Pol-
ski z 1963 r. Nr 34, poz. 172),

Wobee wniesienia -przez Ministra
Handlu Zagranicznego rewizji
nadzwyczajnej od orzecze-
nia GKA, sprawa zostala poddana
ponownemu rozpoznaniu przez te
instaneije. .

W wytiku ~ rozpatrzenia sorgwy

w ‘skladzle rewizyinym, Gléwna
Komisja Arbitrazowa zmienila po-.
przednie swe stanowisko, wypowia-
dajge ostatecznie w .orzeczeniu 2
dnia 11 stycznia 1967 r. nr BO-
10647/66 nastepujacy poglad praw=
ny:
1. Na artykulach wprowad-onych
do obrotu w kraju powinny byé
uwidocznione oznaczenia, za-
mieszczone na etykietach
trwale ¢glaczonych z danym af-
tykulem, przy czym obowiazek ten
istnieje réwniez przy wprowadze-
niu do obrotu w kraju artykuléw
pr yeh poczatkowo n a
eksport.

2, Jezeli przedsiebiorstwo handlu
zagranicznego zawiera z jednostka
handlu detalicznego w kra-
ju umowe sprzedazy na rynek kra-
jowy partii towaru, ktéra nie zo-
stala wyeksportowana bez winy
sprzedawey, wowezas przedsiebior-
stwo to staje sie dostawca w ro-
zumieniu ogdlnych warunkéw do-
staw w obrocie krajowym 1{ do
transakejl takiej) stosuje sie prze-
plsy ogblnych warunkéw dostaw
w obroecie krajowym.

W uzasadnieniu swego ponowmne-
go orzeczenia GKA zaznaczyla
m, in.

«Jakkolwiek trafnie podnos! re-
wizia nadzwvczaina, Ze wnostepo-
wanie 2z towarem pochodzacym z
nartil, ktéra nie zostala wvekspor-
towana bez winy snrzedawcy. re-
guluje przepis § 42 og6lnych wa-
runkéw dostaw towaréw przezna-
czonych ne eksoort (Mon. Pol. z
1959 r. Nr 92, poz. 494), to jednak
przepis ten nie stosuje sie do sy-
tuacji, w ktérei — jak w niniej-
szvm przvpadku -— przedsiebior-
stwo handlu zagraniczneeo zawlera
umowe sorzedazy towaru w kraiju
bezpofrednio na rzecz iednostki
handlu detalicznego. W t=kim nrzy-
padku bowiem wvrzedsiebiorstwo
handlu zagranicznego na podstawie
zawartej umowy staje sie dostaw-
ca w rozumieniu ogélnych warun-
kow dostaw w obrocie krajowym
(Mon. Pol. z 1963 r., Nr 34, poz
172) i do takiej transakcji stosuje
sie przepisy tych o.w.d. w obrocie
krajowym.

Zgodnie z postanowieniem § 24
o.w.d. w obrocie krajowym przepi-
sy: 0 odpnwiedzialnosci za wady fi-
zvczne stosuje sie odvowiednio, ie~
zeli z naruszeniem obowiazujacych
przepisbw do towaru nie zostaly
dolaczone karty .gwarancvine lub
inne dokumenty votrzebne odbior-
cy przy odprzedazy tego toworu,
W my$l za$ przepisbw ,zarzadzenia
Przewodniczacego Komisii Plano-
wania przy Radzie Ministrow zdnla
31 grudnia 1857 r. w sprawle ozna=~
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czania: artykuléw -wprowadzanych
do obrotu’ (Mon. Pol. z-1958 r, Nr
6, poz. 26) ze zmianami wprowadzo-
uymi nastepnie zarzadzeniem nr 158
Prezesa Rady Ministréw ~z dnia
9 sierpnia 1861 r. (Mon. Pol. z
1961 r., Nr 63, poz. 273) na arty-
kutach jwprowadzonyvch do -abrotu
w kraju winny byé uwidocznione
oznaczenia ewent. zamieszczone na
etykietach trwale ztaczonych z ar-
tykutem (§+1 i § 3), przy czym
z przepiséw tvch wyraZnie wynika
& 1 ust. 2), ze obowiazek -ten ist-
nieje réwniez” przy -wprowadzeniu
do obrotu w kraju artvkuléw prze-
znaczonych poczatkowo na eksport.

Skoro wiec w ninieiszym przy-
vadku niesporne ijest, ze rowery
zostaly dostarczone powodowi bez
kart gwarancyjnyeh i etvkiet, kté-
re potrzebne byly powodowi przy
wprowadzeniu tvech roweréw do
sprzedazy (V. powolane wviej prze-
pisy zarzadzenia Przewodniczacees
Komisji ‘Planowania przy Radzie
Ministréw z dnia 31 grudnia 1957 r.
w sprawie oznaczania artvkuléw
wprowadzanych do nbrotu — Mon.
Pol. z 1958 r.. Nr 6, poz. 26; zm.
Mon. Pol. z 1961 r., Nr 63, poz. 273),
orzy czym catkowite uzupelnienie
tvch brakéw pozwane Przedsiebjors<
stwo Handlu Zagranicznego — ja-
ko dostawca ~ spowodowato. mimo
ponagler powoda. dopiero (..) DO
uplywie 3'2 miesisca od- reklama-
cii (..), to w orzvieciu vrzez OKA
i GKA, ze zaistnialv przestanki u-
zasadniaiace odstaoienie (..) orzez
powodowesgo odbiorce od umowvy z
winy dostawcv. nie mozna dova-
trzyé sie istotnego naruszenia pra-
wa (.)"

NOWVE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

OGOLNE WARUNKI
UMOW SPRZEDAZY
MATERIALU SIEWNEGO
I SZKOEKARSKIEGO

Ukazalo si¢ zarzgdzenie Ministra
Rolnictwa z dnia 26 paidziernika
1967 r. w sprawie ogélnych wa-
runkéw uméw: sprzedazy’ materia-
tu siewnego i szkoélkarskiego w o-
brocié. krajowvm . pomiedzy jedno-
stkami gospodarki usnolecznionej
(Monitor Polski Nr 61, poz., 292),
ktére ustala ‘og6lne warunki umoéw-
sprzedazy materialu siewnego ro-
£lin rolniczych, warzywnych, o~
zdobnych i zielarskich oraz mate-
riatu szkolkarskiego drzew, a takie
krzewéw owocowych i ozdobnych.

Jednostki gospodarki uspotecznio-
nei moga w umowach sprzedazy
ustali¢ wzajemne prawa i obowiaz-
Ki odmiennie, ni2 to zostalo prze-
widziarie w. ogéinych warun--
kach uméw, ogloszonych:jako za-
lacznik do zarzadzenia, chyba,
ze 'z przepisdw. ustawy lub’ 'z tre:
§ci tych warunkéw wynika, .ze o-
kre§lone w nich prawa i obowigz-
ki sa widzgce dla stron, co doty-
czy w szczegblnoSci cen i terminéw
ich zaplaty oraz postanowiefh ogra-
niczajacych ~badZ wylaczajacych
odpowiedzialno$é. X

Wspomniane . 0g61lne warunki
numoéw sprzedazy reguluja w szcze-
golnokci nastepujace. zagadnienia:
1) ‘zawieranie uméw, 2) jakoé¢ to-
wary;, -3) -opakowanie, 4) wydanie
towaru, ‘wreszeie 5) postepowanie
w razie brakéw ilosciowych i wad
towaru. A

Nowe vrzepisy wchodza w Zycie
25 listopada 1967.r. .

ZASADY ORGANIZACII
I ZAKRES DZIALANIA .
SLUZB TECHNICZNYCH

W DZIEDZINIE WYNALAZCZOSCI

Prrzewodniczacy Komitetu Nauki
i Techniki zarzadzeniem z dnia 14
paZdziernika 1967 r. (Monitor Pol-
ski Nr 59, poz. 281) ustalit ‘zasady
organizacii i zakres dzialania
stuzb technicznych (sluib réwno-
rzednych lub stuzb organizacvi-
nych) w dziedzinie wynalazezofei i
ochrony intereséw pafistwowych w
zakresie projektéw. wynalazczych.

Wspomniane zasady organizacil
i zakres dzialtania: zawarte sa W
zalaczniku do zarzadzenia.

OPLATY .
. PRZY UZYSKIWANTU PRAWA
DO OZNACZANIA WYROBOW
ZNAKIEM JAKOSCI

W my$l zarzadzenia Prezesa Cen-
tralnego Urzedu Jako§ci i Miar z
dnia 7 paZdziernika 1967.r. w spra-
wie oplat zwiazanych z uzyskiwa-
niem prawa do oznaczania wvro-
‘bow znakami jakosei (Monitor Pol-
ski Nr 60, poz. 286) producent
ubjegajacy sie 6 prawo do ozna-
czania wyrobu_znakiem jakoSci
oraz ktéremu orzvznane zostalo to
prawo vonosi nastepuiace oplaty:
1) oplate w wysokoci rzeczy-
wistych kosztéw za przeprowadzo-
ne badania i ocene wvrobu,
2) optate w wysokofei 3000 z1

rocznie  pa ®rzvznanie . nrawa do

oznaczania wyrobu znakiem fako-
4ci, 3) optate W wysokoSci rze-
- czvwistveh  kosztéw.  za  &ontrole
prawidiowo$ci stosowsnia znaku
jakoSei. :

" Przepisy zarzadzenia stosuie sie

odpowiednio przv uzyskiwaniu pra=

wa do oznaczania Wyrobéw zna-
kiem' kontrolnym. }

 Utracilo fnoc dotychczasowa za-
rzadzenie w tvm przedmiocie z dnia

18 listopada 1961°r. (Monitor Pol-

ski Nr. 93, poz, 398).

' Opracowst JOZEF- ZIELINSKI
S/ZECIE
U nosropanezE
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AMY od wielu lat prze-

myst ~ i to do$¢ prezny

— ktérego przed - wojng

w ogble w naszym kraju

nie bylo, Bo c¢zy mozna

~ bylo moéwi¢ o przemysle
dysponujac niewiele ponad setks
drobnych zakladéw, bedacych wia-
§ciwie warsztatami zatrudniajacymi
po kilku czy kilkunastu pracowni-
koéw? Produkcja w tych_ zakladzi-
kach prowadzona byla bez doku-
_mentacji, rzemie§lniczymi metoda-~

bejmowala. tylko proste narzedzia
konne i maszyny o napedzie kiera-
towym. Snopowigzalki, kosiarki
oraz miocarnie importowano jedy-
nie dla majgtkéw rolnych. Hamul-
céw rozwoju mechanizacji w rol-
nictwie bylo wowczas wiele, ale
nadmiar sily roboczej na wsi sta-
nowil jedng z bardzo silnych prze-
szkod.

Organizacje przemyslu maszyn i
narzedzi rolniezych rozpoczeto w
latach 1945-46 w dparciu o- okolo
50 zakladow zatrudniajacych po
50—100 robotnikéw. Zaklady te by«
ly powaznie zdewastowane wsku-
tek dzialan wojennych, brakowalo
ponadto kadry technicznej. Produk-
cja obejmowata w owym czasie
najprostsze tylko asortymenty ma-
szyn i narzedzi rolniczych.

Mimo tych trudnoéci, przemyst
ten dat juz w 1946 roku produkcje
wartosci 118 min 2zt (wedlug aktu-
alnych cen poréwnywalnych) i tym
samym przekroczyt poziom produk-
cji z roku 1937, ktérej warto§é wy-
nosita 96 min zlotych.

W nastepnych latach- przystapio-
no do porzgdkowania i specjaliza-
cji produkeji, lokalizacji produkeji

szezegolnych asortymentéow w je-
dnych -zakladach, normalizacji ty-

péw wytwarzanego sprzetu — roz-
poczynajac jednocze$nie produkeje
maszyn bardziej zlozonych (np.

siewnikdw). Na lata te przypadaja
réwniez pierwsze decyzje partii i
rzadu, zmierzajace do stworzenia
nowej wlasciwie branzy — pan-
stwowego przemystu maszyn rol-
niczych,

W 1947 r. rozpoczela sie w Ursu-
sie produkcja ciggnika Ursus C-45
(kroniki filmowe zanotowaly uro-
czysty moment niecodziennej pre-
miery). W 1958 r. wyprodukowano
a;‘awie 8 tys. sztuk tych ciagnikéw,

1959 r. podjeto decyzje uricho-
mienia produkeji lekkiego, uniwer-
salnego 1 nowoczesnego ciagnika
rolniczego. W tym tez roku wyko-~
nano prébng serie ciagnikéw C-325,
w tym samym czasie uruchomiono
réwnolegle produkcje ciagnikéw
jednoosfowych Ursus C-308.
Moment zwrotny dla rozwoju
polskiego przemystu maszyn rolni-
czych stanowily uchwaty II1 Zjaz- .
du partii i II Plenum KC PZPR.
Postanowienia dotyczace Funduszu
Rozwoju Rolnictwa i programowa-
ny rozwdj mechanizacii w kétkach
rolniczych stworzyly trwala pers~
pektywe rozwoju przemyshi, jako
giéwnego producenta $rodkéw me-
chanizacji rolnictwa. W* roku 1963
orodukcja maszyn rolniczych o-
siagnelta w skali ogb6inokrajowej
warto§¢é ponad 29 mld zl (wg cen
poréwnywalnych). co  stanowilo
dwukrotny wzrost w stesunku do
poziomu produkeji z roku 1959,
W latach 1960-63 zapadly pierw-
sze decyzje co do specjalizacji pro-
dukcji maszyn rolniczych w ra-
mach pafistw — czlonkéw RWPG.
Spo§réd wytypowanych gléwnych
60 asortymentéw traktoréw i ma-
szyn rolniczych Polska uzyskala
specjalizacje w 15 asortymentach
(m.in. siewniki zbozewe, obsypvwa-
cze kopcéw, aparatura do ochrony
roflin, kombajny zbozowe). Zgodnie
z postanowieniami specjalizacyjny-
mi zaopatrujemy sie natomiast w
innych krajach czlonkowskich
RWPG m.in. w: sadzarki do ziem-
niakéw, ladowacze,- siewniki pre-
cyzvjne czy deszczownie.

Do roku 1959 nie istnial wtasci-
wie w Polsce przemyst maszyn
melioracyjnych. W wyniku decyzji
rzadu uruchomiono, kosztem nakla-
déw inwestveyinych rzedu 165 min
zl, produkcje 7 podstawowych ty-
péw maszyn melioracyjnych,

KIERUNEK- NA NOWOCUZESNOSC

W 1966 r. przemyst maszyn. i
ciagnikéw rolnicz§ch produkowat
ogotem 214 typow maszyn i ciag-
nikéw, w czym przemysl kluczowy
partycypowat 132 typami, W tym-
ze roku importowaliSmy w ramach
RWPG 26 asortymentéw. W naj-
blizszych latach naleiy wycofaé

AWIAZUJAC do artykulu pt.
N'.,Komin fabryczny wéréd pél*
zamieszczonego w nr 43 ,2y-
cia Gospodarczego™ 2z —dnia 22X,
67 r.. autor, Ludwik Staszynski po-
ruszyl niezmiernie wazki problem,

rolnych. W tej dziedzinie poczyna-
nia Zwigzkn Samopomocy Chlop-
skiej, jak tez Centrainego Zwiazku
Koélek Rolniczych nie zaspok‘ajajg
istotnych potrzeb, co W zwiazku ze
spodziewanym wzrostem produkcil
plodéw rolnych moze spowodowaé
powazne trudnosci w obrocie to-
warowym, ’
Wedtug danych. Rolniczego Rocz-
nika Statystycznego 1965, zbiory
ziemniakéw w Polsce w 1950 roku
wynosily 36130 tys. ton, za§ w

1964 r, zbiory osiggnely 47860 tys.

mi, miala sezonowy charakter i o~

jakim jest przetwbrstwo plodéw .

wiele przestarzalych (ok. 40) asor~
- tyment6w maszyn i zastapié je no-
wymi . konstrukecjami, przygotowaé
produkcje 158 nowych asortymen-
téw oraz wraz z planowanym zwie-
kszeniem  eksportu, powigkszyé
takie import w ramach RWPG do
prawie ‘80 asortymentéw.

‘Prawie czwarta cze§é produkowa-
nych maszyn rolniczych jest na
wysokim, S§wiatowym poziomie te-
chnicznym, reszta za§ niewiele
odeni odbiega. Osiggniecie w calej
produkeji poziomu éwiatowego wy-
maga  dalszej pracy nad polepsze-
niem jakofci materialtéw i nad
doskonaleniem metod wytwarzania.
Wedlug- zalozefi planowych wartosé
nowoczesnej, na wysokim poziomie

produkeji, wzro$nie w okresie 5-
latki az 12 razy,
Wymiefimy ‘przykladowo kilka

maszyn, ktérych produkecje urucho-
miono w ostatnich latach:

gznaczona -jest do szuszenia i prze-
robu na maczke pastewnsg zielonek .
glownie z lucerny, koniczyny, wy-
sokowarto$ciowych . traw, lisel bu-
rakéw cukrowych. (pocietych przed
suszeniem na sieczke) lub w stanie
zielonym — Zyta, owsa i sloneczni-
ka.

-nie istniejaca

EKSPORT

O eksporcie polskich maszyn rol-
niczych, mozemy moéwié wlasciwie
dopiero od dziesieciu lat. Wyrobie-
nie miedzynarodowej marki nie
bylo sprawa prosta. Konkurencja
jest bardzo mocna, a wiele krajéw
(USA, Wiochy, Francja, NRF, Cze-
chostowacja) ma juz w tej dziedzi-
nie bogate tradycje 1 spore osiag-
nigcia. Od wielu lat nastepuje sta-
Iy wzrost eksportu traktoréw i ma-
szyn rolniczych: 258 min zt dew.
w 1959 r,, 38,6 mln zt w 1961, pra-

Maszyny rolnicze

PRZEMYSL
ktérego nie bylto

@ Na szczegblng uwage zastuguje
nowa rodzina plugdw ciggnikowych
zawieszanych i przyczepianych o
réznej szerokosci roboczej. Plugi
rodziny zunifikowanej sg nie tylko
lekkie i o wytrzymalej l;onstruk-
cji — wykonanej w pparciu o pro-
file giete i elementy spawane, ale
rowniez charakteryzuja sie estety-

cznym  wyglagdem  zewnetrznym.
Dzieki' mocnej budowie mozliwe
jest wykonywanie nimi orek na

glebach o duzych oporach jednost-
kowych oraz w kaidych warunkach
agrotechnicznych, W 1966 r. uru-
chomiong produkcje 4 typoéw plu-
géw: pluga podorywkowego, pluga
zawieszanego do wykonywania orek
§rednich i glebokich (2 typy), ptu-
ga zawieszonego do orek giebokich
z poglebianiem. Plugi te uzyskaly
najwyzszg ocene pod wzgledem
nowoczesno$ci  konstrukeji wysta-
wiong przez ‘Krajowa Komisje
Oceny. : : X

© @ Siewnik zbozowy SZZ-25a o
szeroko§ci robdézej' 2,5 m, przysto-
sowany do wspdlpracy z ciagnikiem
o mocy 25 KM, Posiada on kon-
strukcie lekka, bezramows. Mozna
nim wysiewaé nasiona czterech
podstawowych zbdz, jak tez i na-
sipna drobne (len, lucerna) i grube
(fasola, bobik). Siewnik ten wypo-
sazony jest w aparaty wysiewne z
poliamidu. Zastosowanie w tym
siewniku kol ogumionych umozli-
wia prace w trudnych warunkach
agrotechnicznych i pozwala na
transport z szybkofcia 25 km/godz.

@ Wyrazem wysokich osiagnieé
technicznych w dziedzinie apara-
tury do ochrony rolin jest oprys~
kiwacz ORZ-300A produkowany
seryjnie, ktory na Miedzynarodo-
wym Salonie Maszyn Rolniczych
w Moskwie uzyskat zloty medal.
Jest to opryskiwacz ciSnieniowy
- zawieszany na ciagniku kolowym o
mocy 25 KM. Stuzy do oprysku
upraw polowych z géry, ale Tow-
niez (przy zastosowaniu przediuza-
czy, ktore wchodza w wyposazenie
opryskiwacza) mozna opryskiwaé
nim z dolu i z boku ro§liny sadzo-
ne w rzedach. .

@ W ostatnim czasie uruchomio-
no w Polsce produkcje nowoczes-
nych suszarfi do zielonek (0 wy-
dajnoéciach 1 i 1,5 tony suszu na
godz). Suszarnia moze byé dostar-
czona z piecem na paliwo stale lub

z piecem na paliwo ciekle, Prze-

CZYTELNIKOW

Efekty suszu zemniaczanego

ton. \Jestedmy powainym produ-
centem ziemniakéw, zaimujac dru-
gie miejsce w $wiecie i w najbliz-
szych latach nalezy sie spodziewaéd
dalszego wzrostu z ha, Polskie Ko-
leje Pafistwowe w 1965 r. przewio-
zly 2863 tys. ton ziemniakéw, do
przewozu ktérych uzyto 143150
wagonéw. Ziemniaki =zawierajg
-okolo - 75 proc. wody, zanieczysz-
czenia i obierzyny — okolo 5 proc.
a wiée dla spozycia pozostaje
20 pro¢. .

Kolej przewoZac 1000 ton ziem-
niskdw,  przewozi' 750 ton wody,
80 ton zanieczyszczet i do spoiy-
cia 200 ton. Przewéz ziemniakéw
w' stanie éwiezym koleja, czy In-

nym drodkiem transportowym, jest’

w’ wysokim stopniu nieekondémicz-
ny. Upowszechnienie suszarnictwa

(Brazylia,

JANUSZ WASYLKOWSKI

wie 452 mln w 1964, 749 min z2t w
1966 ' (Rocznik  Statystyczny GUS
1967). ’

Giéwnymi odbiorcami naszych
ciagnikbw i ‘maszyn rolniczych sa
kraje socjalistyczne. Z asortymen-
tow godnych uwagi wymieni¢ nale-
zy: kombajny zbozowe, - siewniki

- zbozowe, plugi talerzowe, kopaczki

do ziemniakéw, rozsiewacze wap-
na, rozsiewaczo-zgrabiarki, Niekt6-
re maszyny byly rownie? sprzeda-
wane do krajéw kapitalistycznych
Indonezja, Hiszpania,
Kolumbia, Irak), ale eksport do
tych panstw w ciagu . poszczegdl-
nych lat nie ukladal sie¢ r6éwno-~
miernie. ’

Nietatwa jest droga .do eksporto-
wej stawy. Fabryka Maszyn Zniw-
nych w Plocku produkuje m.in.
kombajny pracujace dzi§ w wielu
krajach Europy, Bliskiego Wschodu,
Afryki i Ameryki Poludniowej przy
zbiorze wszelkiego rodzaju zb6z, ry-
zu i innych. kultur, cieszac sie do-
bra opinig uzytkownikéw. Ale za
powyzszym stwierdzeniem kryjg sie
lata wytezonej pracy konstruktoréw
i robotnikéw. Kazdy importer miat
swoje wymagania, W kaizdym nie-
mal’ kraju warunki pracy kombaj-
nem sg inne, w zalezno$ci od kli-
matu, profilu terenu, warunkéw
glebowych, rodzajow uprawianych
kultur. Trzeba bylo plockie kombaj-
ny szybko przystosowywaé do roz-
norodnych warunkdw, czynié je bar-
dziej uniwersalnymi. Zastosowano
wiec przy nich wazki ‘gasienicowe,
ktére moina zakladaé zamiast
przednich kél, co jest konieczne na
terenach podmokiych (np. przy zbio-
rze ryzu) i pagérkowatych, Kom-
bajn w zaleinosci od potrzeby mo-
Ze byé zaopatrzony w samowyla-
dowcezy zbiornik ziarna lub w do-
czyszczacz ziarna z sortownikiem
i workownikami. Dla lepszej opera-
tywnofci kombajnem wprowadzono
bezstopniowsa przekitadnie jazdy ze
skrzyniag dwubiegowsa, umozliwiajge
tym samym zmiany predkosci jazdy
w duzym zakresie, bez konieczno-
§cl zmiany biegébw, I tak dalej, i tak
dalej...

PERSPEKTYWY

W krajach RWPG najwigksze na-
sycenie ciggnikami wystepuje w
Czechostowacji (39 ha na 1 ciagnik),
w Polsce natomiast przypada ponad
190 ha na 1 ciggnik. Niski stopien

ziemniakéw w postaci platkéw
ziemniaczanych  byloby urzeczy-
wistnieniem jednej z tez poruszo-
nych w artykule Ludwika Staszyn-
skiego.

Produkcja platkéw ziemniacza-
nych, jak te: suszu ziemnlac2ane-
go pastewnego powinna byé zlo-

kalizowana na terenie  wiej~
skim { nie jako kombinaty,
‘lecz zaklady obstugujace  kil-

ka gromad wiejsKich. Przy upo-
wszechnieniu suszu ziemniaczanego
uzyska sie wiele efektéw ekono-
micznych, przede wszystkim powaz-
na oszczedno$é érodkéw transporto-
wych kolejowych | samochedowych,
co wiaze sie z oszczednodcig weg-
la trakeyjnego 1 paliwa, nastapi

. zlagodzenie szczytu Jesiennych’ prze-

wozéw kolejowych.

Zaklady zbiorowego Zywienia,
jak tez i begpoéredni spozywcy po-
zbeda si¢ niezbedneégo zaopatrzenla
w ziemniaki na okres zimy, szcze-
gbélnie zaklady zbiorowego 2Zywie-
nia unikna skladowanlia 1 strat,,
jakie wystepujg przy przechowy-
waniu ziemniakéw. Wiele miast ma
powazne ' trudnosci z koniecznym
skladowaniem ziemniakéw na za-
opatrzenie ludnodci na' okres ‘zi< ~
my

"—e mimeo, ‘ogrorﬁn‘ych nakladéw in-

westycyjnych w ostatnich latach —
- mechanizacji rolnictwa w Polsce
Jest wynikiem powaznego zacofania
technicznego wsi polskiej, zacofa-
nia ktérego poczatkbw doszukiwaé
sie trzeba w okresie porozbioro-
wym. Uwzgledniajge jednak obec-
strukture agrarna,
optimum nasycenia rolnictwa ciag-
nikami- wystapi u, nas juz przy
wskaZniku nizszym niz w krajach
zachodnioeuropejskich. .
Przemyst ciggnikowy po zrealizo-
waniu odpowiednich nakladéw in-
westyceyinych (rzedu 8 mild zl) be-

dzie posiadal w 1970 r. potengjat o .

zdolnodci rocznej produkeji ok. 40
tys. sztuk ciggnikéw i cze$ci za-
miennych za ok. 1,5~2 mld zlotych.
Czeéci te przeliczone na gotowe
ciagniki odpowiadaé bedg 20 tysig-
com sztuk finalnej produkeji cigg-
nikéw gotowych. Przemys! nasz

mieé zatem bedzie w omawianym
roku zdolno$é wyprodukowania 60
tys. sztuk.przeliczeniowych ciagni-
kéw kotowych.

IX Plenum KC PZPR, obradujace
we wrze$niu br., rozpatrujac pro-
gram dalszego rozwoju rolnictwa,
wytyczylo réwniez kierunki rozwo-
ju produkcji ciagnikébw i maszyn
mlplczych. a szczegblnie maszyn o
duzej wydajnosci, przystosowanych
do duiych plonéw i dla duzych go-
spodarstw. W szczegdlnosci wytycz-
ne te dotycza: duzych kombajnéw
?.bpzowych, pras zbierajacych o du-
zej wydajnofci,. silosokombajnéw,
maszyn do wapnowania gleb, do su-
szenia i. czyszczenia zbéz, do zbioru
traw i zielonek, maszyn do mecha-

‘nizacji prac przy produkcji zwie-

r;ecej, maszyn do transportu rol-
niczego oraz do melioracji. Osobna
uwage poswiecono problemowi ja-
kosci maszyn tudzie? zagwaranto-
wania cze$ci zamiennych.

Rozszerzenie produkeji ciezkiego

sprzetu dla rolhictwa iwiazane jest”

z rozwojem produkcji ciagnikéw o
odpowiedniej mocy. Réwnolegle z
wprowadzeniem na rynek -ciggni-
ké_w o mocy 45 KM C-4011, urucho-
miono prodakcje przystosowanych
do wspélpracy maszyn i urzadzen
rolniczych. Asortyment tych maszyn

jest jeszeze rozszerzany. W 1968 r.
ruszy produkcja ladowiacza uniwer- -

salnego, wyorywacza do burakéw
oraz bron talerzowych (zawieszanej
i 2z siewnikiem -do poplonéw), w
1969 r. — kultywatoréow o szeroko-
§ci 24 m i 3 m, plugéw obracalnych
dwuskibowych, glebogryzarki, ptu-
gu na gleby zakamieniale, w 1970 r.
— plugbw do orek przyépieszonych.
Rozwéj PGR oraz intensyfikacja
rolnictwa { staly wzrost - plonéw
dyktuja konieczno§¢ wprowadzenia
na rynek jeszcze cieiszego i wydaj-
njejszego kompletu ciggnikéw i ma-
szyn rolniczych. Opracowany w 1966
r. i uzgodniony miedzy resortami
Ministerstwa Przemystu Cigzkiego i
Ministerstwa Rolnictwa w 1967 r.
program rozwoju produkeji .ciggni-
kéw i maszyn rolniczych, gtéwna
swa czedcia obejmuje maszyny dla
duzych gospodarstw, zbioru duzych
plondéw i dalszej intensyfikacji rol-
nictwa. Popularnie nazywane sj
one trzecim kompletem maszyn.
Rzuémy wyrywkowo okiem na
przvgotowania do produkeji po-

szczegblnych asortymentow.

.

Pozornie skromnsg pozycje stano-
wi zaopatrzenie naszych statkéw
morskich w ziemniaki. Statek ,Ba-
tory“ udajgc sig w rejs, na zaopa-
trzenie zalogi i1 pasazeréw zabiera
31 ton ziemniakéw i warzyw. Po-
wazna przestrzefi zajmowana przez
ziemniaki w stanie surowym ma

. niebagatelne znaczenie, gdyz fracht

jednego m? zajmowanej przestrze-
ni wynosi.okolo 25 dolaréw USA.
Dla zaopatrzenia statkéw morskich
w susz ziemniaczany wskazana jest
budowa suszarni ziemniakéw i wa-
rzyw w terenie wiejskim w okoli-
cach Gdanska, wzglednie Gdyni
i Szczecina. .

. Przy . produkefl suszu ziemnia-
czanego, écieki mogg byé wykorzi
stane dla celéw rolniczych, przyno-
szgc znaczny' wzrost plondw, Za-
stosowanie  suszu zlempiamnego.
tak w ‘zakiadach zbiorowego zy-
wienia, jak tez i w Indywidualnych

gospodarstwach - domowych elimi- -
nuje odpady ziemniaczane z pojem-~ -

nikéw ‘podwérzowych 1. klopotliwy
ich- transport nieraz na ‘duze od-

_leglodel, Précz tego ulegajg po-

prawie warunki sanitarne w mia-
stach,

BOGUSLAW .JASTRZEBSKL

Polsko-Czechostowackl  Ofrodek
Konstrukeyjno<Badawczy- w Brnie
opracowal konstrukcjg .ciagnika o
mocy ok, 75 KM (Zetor U-375) 1
sile uciagu ok. 1,4 tony. W roku
biezacym w badaniach znajduje sig
25 prototypéw tego ciagnika, w tym
14 sztuk poprawionych w wyniku
badan z ubieglego- roku. Przewidu-
je Big, Ze 6 prototypéw (4 w Cze~
chostowacji, 2 w Polsce) osiagnie po
3 tys. motogodzin pracy, co jestokre-
sem wystarczajacym na wyciagnieg-
cie odpowiednich wnioskéw o jako-
§ci i trwalodci ciggnika.

W 1968 r. przewiduje sie produk<
cjg 200 wyzej wymienionych ciag-
nikéw, a 2000 w 1969 r. MontaZ
ciagnik6w odbywa sie w obu kra-
jach, natomiast dokonano podziaiu
produkcji gléwnych zespoléw po-
miedzy krajami, co pozwoli na przy-
$pieszenie uruchomienia i obniza
naklady inwestycyjne w poszczegdl-
nyvch krajach. Dla wykonania tych
zadafi rozbudowuje sie w latach
196472 ZM Ursus i zaklady ko-
operujgce (nakladem 2.6 mild zi),
przewidujge w tym zakup ok. 2000
maszyn i urzgdzer.

Obecny import siloso-kombajnéw
przyczepianych  (sieczkarni polo=
wvch) nie spelnia w calosci zadat,
szezegblnie przy zbiorze do suszarf
zielonek, gdyz nie zapewnia 80 proc.
sieczki o dlugo$ci ponizej 20 mm.

Prace konstrukeyjno-badawcze
nad przygotowaniem ; rodukcji silo~
so-kombajnu podieto w PFMZ w
Poznaniu, gléwnie dla ograniczenia
importu i =zapewnienia wlasciwej
sieczki dla suszarn zielonek. Temat
stal sie szczegblnie wainy po uru-
chomieniu wtasnej produkecji su-
szarn bebnowych. W roku biezacym
prowadzone sa badania 3 prototy-
poéw siloso-kombajnu KS-lp,a uzy-
skiwane wyniki pozwalaja na po-
dejmowanie dalszych etapéw przy-
gotowywania produkeji. Dla roz-
woju tej produkcji niezbedna jest
rozbudowa zaplecza konstrukcyjne-
go, technologicznego i narzedziow-
ni w PFMZ w Poznaniu.

Zaawansowane sg rOwnie: roz-
mowy dotyczace wspolpracy z fir-
mami zagranicznymi, posiadajacy=
mi powazne osiggniecia w produke
cji maszyn rolniczych.

Celem zapewnienia prawicdlowe]
oceny zywotno$ci- i niezawodnoSci
sprzetu, jak réwniez dla podniesie-
nia jego trwalofci, Zjednoczenie
Ciggnikow i Maszyn Rolniczych o-
pracowalo wnioski o powolanie w
kilku fabrykach specjalistycznvch
oSrodkow badawczo-konstrukeyj-
nych. Do tej pory uruchomiono 8
tego rodzaju ofrodk6w: w Poznaniu,
Ursusie, Wroclawiu i Dobrym Mie-
-§cie,

Poprawiona zostanie powainie sy~
tuacja cze$ci zamiennych. Pula cze-
§ci zamiennych postawiona do dy-
spozycji rolnictwa znacznie prze-
kracza przewidvwang sprzedaz. Jed-
nakze rozpatrujac sprawe od stro«
ny asortymentowej, nie mozna u-
znaé jeszcze, ze zagwarantowanie
potrzeb rolnictwa jest w pelni za-
spokojone. Mimo postepujacej po-
prawy nie rozwigzano jeszcze w pel-
ni problemu dostaw czesci do apa-
ratury paliwowej ciagnikéw i sil-
nikow, czeéci.do silnikow wykony-
wanych z odkuwek i odlewéw, nor=
malii (jak wyroby §rubowe doklad-
ne i tancuchy ,Galla”). Krajowe
moce produkeyjne sa niedostatecz-
ne, zajdzie koniecznosé dokonania
w 1968 r. importu uzupelniajace-
go. Wystepuia tez okresowe tru-
dnodci z czeSciami do sprzetu im-
portowanego, co spowodowane jest
nieterminowa realizacja ~ dostaw.
W kontraktach na 1968 rok warun-
kuje sie odbiér gotowego sprzetu
od pelnych { terminowvch dostaw
czeSci zamiennvch, co powinno
znacznie poprawié sytuacie. :

Przewiduje sie ponadto znaczny
wzrast czedci zamiennych z produk-
cji krajowej i z importu: czeei do
silnikéw i ciagnikdw na sume 2.1
mld zt w 1967 r. — wzrosng do 3,2
mld zt w 1970 r.: czeSci do maszyn
rolniczveh — z 840 min w 1967 r.
do 1.3 mld zt w 1970 oraz akcesoria
i normalia z 1 mld zt w 1967 r. do
1,6 mld zt w 1970 roku.

Zalozony wzrost cze§ci zamien-
nych wymagaé bedzie zwigkszenia
mocy produkcyjnych w Zaktadach,
a niezaleznie od tego wybudowania
2 zakladéw nastawionych wylgcz-
nie na produkcje cze§ci zamiennych
dla pokrycia potrzeb wynikajacych
ze wzrostu produkeji ciagnikéw i
maszyn roiniczych.

PATAATIAR
Dlsztyiskie Fabryki Mebli

w Olsztynie Lubariskiej,
ul. Wolnoéci 20

PRZYJMA léo PRACY
NA KIEROWNICZE
STANOWISKA:

® ekonomistdéw z wyi-
. szym  ‘wykszialce-
niem, +.
® inzynieréw techno-
logow drewna,
® technikéw budowlq-
nych,
z kilkvletnig praktyky
W zawodzie.
Mieszkanie w .db;hkach jed-

norodzinnych Iub inne, Zgio.
szenia  wylacznie pisegge -

LUC0e0c Ty

wraz z iyciorysem,
K Bo-0




PEWNA satysfakejg, cho-
claz - W tym przypadiu
nie-bylo to uczucie spec-
_jalnie ‘radosne, przeczyta-
;etrn Nartykul‘*’H. Webera
t, wNowry system:— pier-
wsze wyniki® (Zyeie Gospodgrc;e
nir -39 br), W ktérym autor dzieli
fe _Spostrzezeniami. na temat dzia-
c]ama nowych zasad tworzenia fun-
uszit  zakladowego. Z satysfakcia
— jako. ze uwagi autora,na temat
niektérych Mankamentéw dzialania
n-qwego_ systemu, a wiasciwie nie-
dziatania dosyé istotnych postang-
wien dotyczacych kontrplanéw w
zakresie  wskaznika rentownosci
stanowis jeszcze jedno p_ot:wierdze-'
nie znanych skutkéw sprzecznogei
dwoch systemoéw bodZcowych skie~
rowanych na tych samych wyko-
pawr&éw"a_ ze smutkiem, ze tej skad-
inad zhahej prawdy nie wzieto pod
::;:%e W momencie opragowywania

Otéz dla przypomnienia —
wynika z cytowanego artykuly —
w roku 1963 na 385 badanych
.przedsiebiorstw 2z mozliwoéei do-
browolnego zaostrzenia dyrektyw-
nego wsk_atnika rentownosci, do
czego  mialy pobudzaé zache-
ty przewidziane w zasadach
.Lworzem_a funduszu, skorzystaly 4
J_ednos.tkl, eo w praktyce oznacza
ze dzialanie systemu jako bodszea
do zglaszania kontrplanéw w za-
kresie rentownosei bylo bliskie zery.
H. Weber bardzo celnie wskazuje
na gléyvna preyczyne tego zjawiska,
polega;ch na tym, ze kierownicy
pr}edstebloxrstw przede wszystkim
zainteresowani sz w zapewnieniu
premil pracownikom umystowvym
ktéra w roku 1966 byta warunko-
wana  wykonaniem planowanego
dyfe.ktywnego wskaznika rentow-
nosei, Biorge pod uwage ciezar
bodzca, jakim jest premia oscylujg-
ca w przypadku kierowniczych
kadr przedsiebiorstwa w granicach
od 30 do 90 proc. placy zasadniczej.
]eSt. rzeczy oczywista, ze ludzie zaj-
mujacy czolowe stanowiska w
przedsiebiorstwie sg przede wszyst-
erp zainteresowani w ‘stworzeniu
najkorzystniejszych warunkéw do
uzyskania premii, miedzy innymi
na drodze zapewnienia sobie stwa-
rZajacego najmniejsze ryzyko
wskaznika rentownoéei., Przeciw-
dzialanie tej tendencji poprzez za-
chete sprowadzajacy sie do zwiek-
szenia o0 30 proc. stawki odpisu za
ponaddvrektywna rentownosé w
przypadku ujawnienia i zgloszenia

- w postaci kontrplanu rezerw w za-
kresie wskaZznika rentownodci
bylo niejako z géry skazax;e na nie-
powodzenie ze wzgledu  na nie-
wspblmiernie malg site tego bodzca.
Z jednej bowiem strony rachunku
wystepuje perspektywa korzysri
rzedu 200—300 z! w skall rocznej,

jak

a z drugiej ryzyko utraty 2002000
ziotych premii w skali miesiecznegj.
Pordwnanje tych wielkodci z gory
przesadza o wyniku kalkulaéji i de-
cyzji: wystepowaé czy nie wystepo-
waé z kontrplanem, N .

Szale na rzecz niewystepowania
przechyla, jak sie wydaje, jeszcze
jeden niebagatelny "czynnik, o kt6-
rym H. Weber nie pisze, a miano-
wicie stanowisko zjednoczenia. Ot62
z punktu widzenia intereséw apa-
ratu zjednoczeh, kazda inicjatywa
ze strony przedsiebiorstw na rzecz
zgloszenia kontrplanu w zakresie
rentownedei  (przynajmniei  pod
wplvwem motywacji przepiséw o-
bowiazuiaeych przy tworzeniu fun-
duszu zakladowego)  byla niekos
rzystna i musfala sie svotkaé, jes
nie z otwartvm sprzeciwem, to w
kazdvm bad? razie z dezaprobata.
Zgodnie bowiem z obowiazuiacymi
w roku 1966 przepisami dobrowol-
‘na iniciatvwa ze stronv przedsie-
‘hinrstwa nrowadzrca do zaostrrenia
planowanego wskafnika rentow-
nodei musfala automatycznie po-
ciagnaé za soba zaostrzenie analo-
gicznego wskasnika na szezehlu
ziednoczenia i ministerstwa. Ponie-
waz z kolei premia aparatu zjed-
neczeft byla warinkowana wyko-
naniem planowanego wskaznika
rentownosei, inicjatvwa przedsie-
biorstw bvla sprzeczna z intere-
sami  pracownikéw  ziednoczen,
grivz oznaczala zwiekszenie ryzvka
utraty czefei lub catofci premii
aparatu, Ziednoczenia nie sa ohje-
te w dodatku dzialaniem funduszu
zal"tadnwego. |

Dodatkowo dzialajg tu jeszeze in-
ne, moze mniej wazne, ale réwniez
istotne <zynniki oslabiajace zainte-
resowanie w zglaszaniu kontrplanu,
a mianowicie sygnalizowane przez
H. Webera zjawiska opéinienia w
przekazywaniu  przedsiebiorstwom
ostatecznej dyrektywy,
przed zaos'rzeniem wskaznika na
rok nastepny, obawa przed praco-
chionncécia zwiazang z kalkulacja-
mi nowego wskaznika itp .

Powstaje pytanie czy notowany
od wielu juz Jlat brak powodzenia
wszelkich konstrukeji zachecajg-
cych przedsiebiorstwa do dobrowol-
nego ujawnlania rezerw jest zja-
wiskiem nie do rozwigzania?

Na pytanie to w ‘moim przeko-
naniu mozna odpowiedzieé¢ i tak
i nie. Tak, gdyz wydaje sie watpli-
we znalezienie rozwigzania, * ktore
dostatecznie  silnie  pobudzaloby
przedsiebiorstwa do zglaszania
kontrdyrektyw, od ktérych wyko-
nania uzaleiniona jest lwia czesé
premii, funduszu zakladowego itp.
Wehodzi tu bowiem zawsze w gre
obawa przed ryzykiem biezgcym i
przyszlym — w postaci zaostrzenia
zadania na rok nastgpny. Nie —
gdyz w przypadku omawianej przez

obawa ’

O zasadach
tworzenia

funduszu
zaktadowego

(Artykul dyskusyjny)

KRZYSZTOF GORSKI

nas konstrukcjl mamy do czynienia
z sytuacjg wyjatkowo niesprzyjajg-
cg zglaszaniu kontrplanu i wydaje
sie, ze wprowadzenie tu pewnych
korekt na rzecz zwiekszenia ko-
rzySci i zmmniejszenia ryzyka mog-
loby przynies¢ okre§lone rezultaty.

Mozna tu wybraé dwa kierunki
rozwiagzan, przy czym w obu przy-
padkach nalezy sprawe rozpatrywaé
w kompleksowym ujeciu: fundusz
zakltadowy — fundusz premiowy.
Ograniczenie sie do samego fun-
duszu zakladowego nie przyniesie,
jak sie wydafe, wiekszych rezulta-
tow, gdyz nie jest to 'z punktu wi-
dzenia kierownictwa przedsigbior-
stwa bodziec najwaziniejszy,
chodzi o pierwsze z proponowanych
rozwigzan, to ma ono charakter
ograniczony i w zasadzie odpowiada
tresci poprawek. wprowadzonych z
dniem 1 stycznia br. do zasad pre-
miowania pracownikéw umystowych
przedsiebiorstw i zjednoczen, po-
prawek przewidujgcych m. in. za-
stapienie dotychczas. obowigzujgce-
go, jako warunku uruchomienia
premii, wskaznika planowanej ren-
townodci wskaZnikiem rentownosci
dyrektywnej.

Postanowienia te oznaczajg, Zze
samorzutne zaostrzenie przez przed-
sigbinrstwo wskaznika rentownosci.
nie musi pociagnaé za soby zao-
strzenia na .dany rok wskaznika
warunkujacego  wyplate premii

-pracownikéw umyslowych przed-

sigbiorstwa i zjednoczenia.

Jesli -

W ten sposéb ograniczono dziala-
nie podstawowego hamulca przeciw-
.dzialajgcego inicjatywom na rzecz
zglaszania kontrpropozycji w zakre~
sie  rentownosci.  Kierownictwo
przedsiebiorstw, wystepujac z taka
inicjatywa, nie musi obawiaé sie
zwickszenia ryzyka utraty premii
(przynajmniej w biezgcym roku) a
aparat zjednoczenia moze byé na-
wet .z punktu widzenia swoich inte-
reséw, w jakim$ stopniu zaintere-
sowany w takich propozycjach,
gdyz w ten sposéb zwigkszy sie
szansa wykonania wskaZnika 4dy-
rektywnego warunkujacego premie
w zjednoczeniu,

Rozwigzanie - to moze pozornie
wygladaé na wylanie dziecka razem
z kapielg. Ale tylko pozornie. W
rzeczywistosci korzysci dla gospo-
darki przy istnieniu takiego wa-
riantu pozostaja niewiele mniejsze,
gdyz sprzyja on wzrostowi rentow-
nosci produkeji. Jest. to wzrost
uprzednio sygnalizowany i umozli-
wiajacy uwzglednienie go w pla-
nach roku przysziego (przy zaloze-
niu pewnej stalosci struktury pro=-
dukcji). Co najwyzej rozwigzanie
to nie bedzie rzutowaé ujemnie na
wyplaty premii ale ten wtasnie mo-
ment by! podstawowym hamulcem
dzialania catej konstrukcji. Rzecz
jasna, wprowadzone poprawki nie
gwarantujg automatycznego * wzro-
stu zgloszenn kontrpropozycji w za-
kresie wskaznika rentownosci,
przede wszystkim ze wzgledu na

. sbawowego hamulca

obawe przed zaostrzeniem wskaZni-

-ka . dyrektywnego w:..roku -nastep-

nym, ale’ stwarzaja -przynajmniej
przestanki do tego, by zgloszesi tych-
bylo wigcej niz dotychczas. - .

Druga mozliwo$é moze polegaé na
dalszym sprzegnieciu systemu pre-
miowania pracownikéw. umyslo-
wych z systemem funduszu zakla-
dowego poprzez - wprowadzenie w
ramach tego pierwszego zachet do
zglaszania kontrplanéw w zakresie
wskaznika rentownoéci. W ramach
tej koncepcji mozna z kolej przy-
jaé dwa warianty rozwigzai.
Pierwsze polegajace na tym, ze W
ramach zadan ponadplanowych
wyznaczano by przedsiebiorstwu za-
danie osiagniecia lepszego wyniku
finansowego od tego, ktory warun-
kuje uzyskanie premii. Przy czym
(i to jest wazne) musialoby to byé
zadanie roczne, podzielone ewen-
tualnie na kwartaly. Przedsigbior-
stwo zatem juz na poczatku roku
musialoby znaé przyrost rentow-
noéci (w stosunku do dyrektywy),
ktéra warunkuje uzyskanie premii
z tytulu wykonania zadania ponad-
planowego,

Drugi wariant moéglby tez polegaé
na wprowadzeniu Zzasady powigk-
szania o okreslony procent fundu-
szu premiowego w przypadku do-
browolnego zaosfrzemia wskaznika
rentownosci. Wtedy rowniez mieli-
by$my do czynienia z wzajemna in-
tegracja bodzcéw siwarzanych przez
fundusz premiowy i fundusz zakla-
dowy . -

Na marginesie, wydaje sie, ze
przy istniejacym modelu gospoda-
rowania najbardziej kensekwentne
i wewnetrznie zgodne byloby roz-
‘wigzanie zblizone do stosowanego
w ramach nowego sysiemu zarza-
dzania w ZSRR, gdzie tworzy sie w
oparciu o jednolite zasady jeden
fundusz materialnego zainteresowa-
nia, z ktorego nastepnie finansujé
sie ‘rézne fundusze o charakterze
bodzcowym takie jak: premie pra-
cownikéw umyslowych, czeSciowo
premie pracownikéw fizyeznych,
premie z tytulu récznych wynikéw
pracy itp.

Trzeba pamietaé (wskazuja na to
chociazby wieloletnie doswiadeze-
nia polskie i innych' panstw socja-
listycznych) o ograniczonej skutecz-
nosci wszelkich rozwigzan majg-
cych pobudzaé do dobrowolhego u-
jawniania rezerw w zakresie jakie-
gokolwiek wskaznika, od ktérego
uzalezniona jest ocena pracy danej
jednostki gospodarczej. Role pod-
odgrywa tu
zawsze obawa przed zaostrzeniem
dyrektywy w roku nastepnym, Nie
zmienia to jednak faktu, ze jesli
juz decydujemy sie na wprowadze-
nie tego typu zachet, to nie moga
one opieraé sie na ukladzie stwa-
rzajacym perspektywe minimalnych

GoSﬁodai'ka
érodkami

trwalymi

Rada koordynacyijna Polskiego:
Towarzystwa Ekonomicznego w So=
snowcu organizije w listopadzie br..
IV Sesje Ekonomiki Przedsigbior-
stwa, kiéra poswiecona ‘jest gospo-
darce Srodkami trwalymi w przed-
sigbiorstwie. Dotychczas odbyly sie
sesje poswiecone: pierwsza — go~
spodarce materialowej, druga —
ekonomicznej ocenie dzialalnoSel
przedsiebiorstwa przemystowego,
trzecia — czynnikom gospodarno-
éci* przedsiebiorstwa w $wietle u-
chwaty IV Plenum KC PZPR.

Konferencje te ciesza sie duiym
vowodzeniem 1§ uznaniem wiréd
dzialaczy gospodarczych Sosnowez.
Uczestnicza w nich réwniez licz-
nie przedstawiciele két PTE z in-
nych terenow.

Na tegoroczng Sesje przygotowa=
no 8 referatéw i bibliografie doty-
czaca gospodarki §rodkami trwaly-
mi w wvrzedsiebiorstwie. Zgloszono
referaty:

dr Fugeniusz Gubala — Wyko-
rzvstanie Srodkéw trwalych w prze-
my§le;

dr Barbara Cieplelewska — Eko-
nometryczne badanie zwiazkéw mie-~
dzy majatkiem trwalym a efekta-
mi produkeyinvmi;

doc. dr Jézef Szyrocki — Opro-
centowanie $rodkow trwalych a je~
go wyvkorzystywanie w przedsie-
biorstwie;

dr inz. Jan Mikulskj — Wyzna-~
czenie techniczno - ekonomicznego
cyklu remontoweso;

dr Jan Jarosz — Gospodarka
§rodkami trwalymi w gérnictwie
weglowym;

mer Stefan Bogusiak — Wyko-
rzystanie §rodkéw trwalych w hut-
nictwie zelaza i stali;

mgr Maria Kuracjuszowa — Eko-
nomiczne uzytkowanie majatku
trwalego w przedsiebiorstwie bu-
dowlanym.

mgr Tadeusz Zlotorowlcx —
Gospodarka  §rodkami  trwalymi
w przedsiebiorstwach przemystu
szklarskiego.

korzysei i duzego ryzyka.

ZM. .

PRZEWOZY

PRACOWNICZE

ZBIGNIEW DONIEWSKI

ASOWE dojazdy do
pracy stanowis nieod-
laczng ceche wspdlcze-
snej fazy rozwoju go-
spodarczego. Natezenie
tych dojazdow daje sig
zanbserwowaé zwlaszcza w rejo-
nach wielkich skupisk orzemysto-
wych oraz na terenach objetych
procesami industrializacii. Ranga
probleméw, zwigzanych z dowoza-
mi pracowniczymi, jest znaczna,
zwaiywszy, ze WwWg przeprowadzo-
nych szacunkéw, liczba dojezdzaja-
cych pracownikéw oscvluje wokol
2 mln oséb, a db szkél dojezdia
codziennie okolo 400 tys. uczniéw 1.

Dojazdy pracownicze rozwijaty
sie w_znacznej mierze samorzutnie,
przy czym nha plan wvierwszy wy-
suwalo sie zaspokoijedie potrzebna
sile robocza. za$ kwestie .w jaki
spos6b” oraz .jakim kosztem” po-
zostawaly w zasadzie na uboczu.
Dopiero w 1964 roku ustalono przy-
blizona liczhe dojezdzajacych, w
drodze  jednorazowego _liczenia,
przeprowadzonego Brzez GUS, nie
obeimujacego zreszta wszystkich
oséb, zatrudnionych stale poza
miejscem zamieszkania. Unrze_dplo
dokonano co prawda préby czescio-
wego usprawnienia dojazdéw po-
orzez reforme .taryfy PKP (w
aspekcie wysokofei ontat za bilety
miesieczne pracownicze). ale cho-
dzilo tu raczei o obclazenie cze-
scia kosztdw, ponoszonvch z tytu-
i dowozu pracownikéw zamiej-
scowych, zatrudniajace -ich  zakla-
dy. Reforma- taryf nie wplynela
jednak w wiekszym stopniu na o-
graniczenie , dojazdéw?).

Bezplanowy -1 nieuregulqwany
rozw6i dojazdoéw ,nra‘cowmca_ych
poglebiaja liezne bledy organiza-
cvine i eksploatacyine, co znajdu-
je swe. odbicie w nadmiernym
wzro§cie Srodkéw teqhnicmych.‘za-
angatowanych w tych,~~przewozach.
a takze w poziomie “kosztéw. Jed-
noczeénie warunki’ dq;ﬁazdéw s3
niejednokrotnie’ mniej “korzystne,
anizeli umotliwiaja- to - &rodki - ko-
munikacyjne. s

Wobee przewidywanego dalszego
wzrostu zatrudnienia~pracownikow
zamieiscowych w wielu osrodiach,
organizacja -dojazdéw -~ opracowni-
czych byla przedmiotem _‘badai
Najwyzszej . Izby.. Kontroli, kt(gre%
inypektorzy przeprcwadzili. w 196
roku stosowne. “‘rontrole. - Wyniki
tveh kontroli nie - tylko' potwierdzi-
ty sygnaly: prasy na lemat Arud-
nych warunkéw .jnzdy le njawii-

ly tez “szerek ‘jstotnych: niedociag-

Al

nieé, kiérych usuniecie w wielu
przypadkach byloby nawet stosun-
kowo proste. Chodzi. tu przede
wszystkim o brak wspoldziatania
poszezepdlnych jednostek organiza-
cyjnych. Stan ten prowadzi z jed-
nej strony do niezaspokajania W
peini zapotrzebowania ng przewo-
zy pracownicze, z drugiej za§ do
nieefektywnego angazowania §rod-
k6w transportowych. Pomimo bo-
wiem ustalenia obowiagzku wsp6l-
dzjalania poszczegélnych przewoz-
nikéw i okreélenia zasad tej wspol-
pracy aktami normatywnymi, w
praktyce poszczegblni przewoznicy
stosuja najczesciej zasade .kazdy

sobie”. Mianowicie wydzialy ko-
munikacji rad narodowych oraz
komisje  koordynacii przewozow

po$wiecaly swa uwage prawie wy-
iacznie  problematyce przewozéow
. towarowych, natomiast w sprawie
przewozdéw pracowniczych ograni-
czano sie gléwnie do wydawania
zezwolenn na ich dokonywanie za
pomoca odpowiednio vrzvstosowa-
- nych samochodéw ciezarowych.

W tym stanie rzeczy brak bylo
analiz potokéw podréznych, ich
kierunk6w, bilanséw $rodkéw prze-
wozowych, badaft celowosci prze-
jazddbw pracowniczvch i mozliwo-
§ci ich czeSciowej eliminacii.

Nieprzywiazywanie wagi do 0=
mawianego problemu powodowato
takze, ze w niektérych przypad-
kach dowozy pracownikéw doko-
nywane byly z pominieciem uzy-
-skania stosownych zezwolefl. Tak
na przyklad 8 orzedsiebiorstw rze-
szowskich dowozilo wprzeszio 600
pracownikéw bez zezwolenia na te
dowozy Wrydzialu  Zatrudnienia
PWRN w tymZe Rzeszowie, za§ nd
terenie wojewbdztwa rzeszowskie-
go w’ podobny partyzancki ‘sposbb

dowozono dziennie okoto 3500 oséb. -

W dodatku uzyskiwano zezwolenia
wydziatéw komunikacii na dowéz
pracownikéw samochodami ciezaro-
wymi, nie otrzymuisc akceptacji
na sam dowoéz z Wydziatu Zat~ud-
nienia PWRN. Bez wigkszej rewe~
rencii traktowano i wvdzialy ko-
munikacji, gdy2 jak to wyrywkowa
stwierdzili inspektorzy NIK, na 128
semochodéw ciezarowych, uiywa-
nych do dowozu pracownikow, ze«
zwolenia wydzialéw komunikacii w
woj. rzeszowskim . wydano jedynie
‘dla 109 samochodéw.

Drastyczny przyklad niedorenia-
nia kwestii organizacii dowoz6éw
pracowniczych stwierdzono- takie w
wojewbdztwie zielonogérskim. Wy-

1

dziat Komunikacji PPRN w Zielo-
nej Gorze odestal ankiete w spra-
wie rozkladu jazdv pociagébw PKP
bez jej wypelnienia; oswiadczajac
w zalgczonym wpiSmie, ze wszystko
jest w porzadku. Podobnie pozy-
tywnie ocenite aktualny rozkiad
jazdy PKP takze i inne 8 wydzia-
16w komunikacii PRN w tym woje-
wodztwie. Tymczasem, na co wska=
zal’ mieiscowy oddzial ruchowo-
handlowy PKP, cze$¢ pracowni-
kow, zatrudnionych w zielonogér-
skich przedsiebiorstwach na dru-
giej zmianie, koficzacei sie o godz.
22-giej, nie mialo korzystnych po-
laczefi kolejowych na powrét do’
domu, gdvz na przvklad w kierun-
ku Gubina najblizszy pocige od-
chodzit o godz. 1.34, a w kierunku
Zagania jeszcze poZnied.

Przystosowanie rozkladu jazdy
pociagéw do potrzeb doiezdzaja-
cych pracownikéw. to zreszta od-
rebny problem, pomijaiac juz opdz-
nienia pociagébw oraz zbyt szczupte
ich sklady, przy nadmiarze wago-
néw w stosunku do liczby przewo-
zonych osbb w innvch relacjach..
Oto kilka przyktadéw: -

@ czas wyczekiwania w Koninie
od momentu przyjazdu vpociagu do
rozpoczecia pracy wvnosit — w za-
leznosci od kierunku przyjazdu od
29 do 192 minut;

@ praca drugiei zmiany w rze-
szowskiej WSK rozpoczynala sie w
soboty o godz. 13-tej, jednakze po-
ciag dowozigcy pracownikoéw, przy-
jezdzal do stacji Rzeszéw-Osiedle
o godz. 13.46, w wyniku czego pra-
cownicy spbzniali sie §rednio o 66
minut (46 plus 20 minut na doj-
Scie dg Wytworni);

@® w DOKP Katowice zapelnienie
pociggdbw, dowozacych ludzi do
pracy wahalo sie. w zaleznosci od
relacii i godziny jazdy — od 0,05
do 2,5 w stosunku do oferowanych
miejsc siedzacych.

Réwniez rozklady jazdy autobu-
sow nie we - wszystkich przypad-
kach uktadane bvly z mv$la o wy-
godzie pasateréw, a o sposobie wy-
konywania dowozéw pracownikéw
transportem -samochodowym i wa-
runkach jazdy §wiadcza miedzy
innymi nastepuiace przyklady 3):

@ pomiary zapelnienia autobu-
séw Oddzialu PKS w Zawierciu
wykazaly, ze na 38 liniach (na 48
badanych) liczba przewozonych os6b
przekraczala - ustalone normy za-
petnienial

@ w Hucie Stalowa Wola nie-
zmienlony rozklad odiazdéw auto-
buséw utrzymywano réwniez w
soboty, pomimo krétszego dnia pra-
cy dla okolto 70 proc. zalogi, W
wyniku czego cze$d pracownikéw
po zakoficzeniu pracy oczekiwala
na. autcbus. ponad 2 godz.;

@ katowickie Przedsieblorstwo
Trangportu Budownictwa Przemy-
stowego zatrudnialo przy przewo-
- zach Dgncowniczych 22 samochody,

. relacjach réwnoleglych

przy czym w niektérych samocho-
dach wrykorzystanie mieisc bylo
razgco niskie: autobus (44-miejsco-
wy) przewozil 2 prdcownikéw na
odleglo$é 78 km. samochéd cigza-
rowy — trzech pracownikéw na
odleglos¢ 25 km itp.

Problem niewvkorzystania posia-
danego potencialu przewozowego
budzi powazne zaniepokojenie, tym
bardziej, ze w wielu przypadkach
potrzeby przewozowe nie byly w
peini zaspokajane: na obszarze wo-
jewddztwa bvdgoskiego PKS za-
spokoita w 1966 roku 5,9 proc., a
w 1967 — 14,4 proc. ogétu zglo-
szonych potrzeb zakladéw pracy na
przewozy pracowhicze zamkniete.
W  Rzeszowie PKS odmawiala
sprzedazy blisko 1000 biletéw mie-
sigcznych pracowniczych, w rejo-
nie Krakowa okolo 1300, a w Sta-
lowej Woli nie przyieto zambéwie-
nia miejscowej huty na dowéz1 500
pracownikéw, gléwnie =z miejsco~
wosci pozbawionveh komunikacji
kolejowei.

Jednocze$nie dokonywano prze-
wozéw pracownikéw autobusami w
z liniami
kolejowymi, czy tez na tej samej
trasie i w tym samym czasie kil-
koma autobusami i samochodami
cigzarowymi, ' wykorzystanymi tyl-
ko cze§ciowo, jedynie ze wzgledu
na brak porozumienia wzaiemnego
poszezegblnyeh przewoiZnikéw, pod-
czas gty istniala moiliwosé koma-
sacji dowozu i .zwolnienia czebci
pojazdéw do innych prac.

Brak rozeznania w szeregu przy-
padkach potrzeb | mozliwosei po-
wodowat, ze niektérzy przewozni-
cy zostali obarczani zbyt wielkimi
zadaniami, w wyniku czego posia-
dane $rodki przewozowe wykorzy-
stywane byly nadmiernie, ze szko-
da dla ich stanu technicznego. Na
przyklad Oddzial PKS w Zawier-
ciu, dla sprawnego obsluzenia wszy-
stkich kursoéw, powinien dyspono-
wa¢ codziennie 95 autobusami
zdatnymi do ruchu, Tymczasem W
poszezegblnych dniach czerwea br.
rozporzadzat 71—76 autobusami
sprawnymi (i to bez zadnej rezer-
wy na wypadek zaburzef w komu-
nikacii). Jasne, ze w tei sytuacji
opGZniono w czerweu br. 127 kur-
sOw (to jest 10 proc. kurséw obstu~
giwanych) na ogblem 134 godziny,
przy czym opbinieh ponizej 15 mi-
nut nie brano.pod uwage. W tym
samym mijesigcu nie obstuzono 55

{ kurséw autobusowych, nie méwiac

juz o dwéch vprzerwach w ruchu,
trwajacych 220 i 320 minut.

Uzasadnione obawy budzily fakty
zaniedbafi w zakresie bezpieczefi~
stwa przejazdu, Mozliwosé nie-
szczeSliwego,  wypadku. . wynikala
miedzy innymi{ z dokonywania do-
wozu pracowntkédw. pojazdami nie-
sprawnymi teclinicznie, lub ktérych
stan techniczny. -nje byt badany,
Powaine zagroferiie bezpieczenstwa
przeiazdu ~ stanowily  ujawnione
vrzypadki, nadmiernego zatrudnia-
nia kierowcébw w. ciagu doby. Na
przykiad -nieprzerwina praca’ jed~
nego z kierowcdw . zatrudnionego

~

przy dowozie pracownikéw wynio- szezenia w frodkach komunikacii

sta 41,5 godziny, po czym. po 6 go-
dzinach odpoczynku, ten sam kie-
rowca przepracowal bez przerwy
nastepne 38,5 godziny.

Poszezegblne przedsiebiorstwa nie
analizujac kosztéw , dowozu . pra-
cownikéw regulowaly zawyzone ra-
chunki z tego tvtulu. czy tez de-
cydowaly sie na korzystanie z u-
stug PKS przy dowozie pracowni-
kéw w obrebie miasta, przy moz-
liwo$eci zakupienia o wiele tafiszych
biletéw miesiecznych w MPK.

Innym przejawem braku zainte-
resowania przedsiebiorstw obnizka
kosztow bylo niewvkorzystywanie
w pelni mozliwoSci zakwaterowa-
nia zamieiscowych pracownikéw w
hotelach robotniczveh (i to nawet
w tych orzypadkach, edy lokaliza-~
cia hoteli w stosunku do mieisc
zatrudnienia zalég bvla bardzo ko-
rzystna. Trzeba jednak zaznaczyé,
Zze w niektéryvch orzvpadkach pra-
cownicy nie wyrazali checi na za-
mieszkanie w hotelach robotni-
czych. . :

Koszty ponoszone przez niekté-
re przedsiebiorstwa z tytulu do-
wozu pracownikéw byly takie nie-
jednokrotnie podwyiszane przez
rezygnacie z pobierania ustalonych
opnlat od przewozonvch oséb. Pomi~
iajac zwvkle zaniedbania rachuby,
poszczegblne zaklady pracy odste-
powaly od §ciazania naleznosci za
dowdz, obawiajge sie utraty pra-
cownikéw na rzeez innych przed-
siebiorstw, oferujacych im bardziej
korzystne warunki. .

Stwierdzono réwniez - oprzypadki
skrainie przeciwne, kiedv przedsie-
biorstwa, nie chcac partvevpowaé
w kosztach dowozuw swych pra-
cownikoéw, nie korzystaly z mozli-
woéci zawierania z PKS umowy o
przewozy zamkniete (miedzy inny-
mi w rzeszowskiei WSK).

Wiemniej jednak. ogélnie biorac,
w dowozach pracowniczych decy-
duje rynek przewoinika, od kt6-
rego przede wszystkim zalezy ja-
koé¢ tych ustug,

Jakkolwiek istnieie szereg mozli-
wosci, ktorych wvykorzystanie do-
-prowadzitoby do znacznego nolep-
szenia warunkéw dojazdéw pra-
cownikdéw oraz pozwoliloby bardziej
efektywnie’ wykorzystaé¢ = Srodki
przewozowe, nie rozwiazatoby to
problemu w peini, Trudnofci prze-
woinikébw w zakresie' nalezytego
obstuzenia potrzeb przewozbéw pra-
cowniczych wiaza “sie bowiem' w
pierwszym rzedzie z nierozwigzanym

w_dalszym .ciagu- w spos6b gene- -

ralny i.skuteczny wroblemem roz-
lozenia w czasie godzin rozpocze-
cia pracy w instytuciach i przedsie~
biorstwach. w .ofrodkach_odznacza-
jacych sie duzym - -zatrudnieniem
pracownikéw zamieiscowych.

Przesuniecie godzin - rozpoczyna-
nia ‘pracy w poszczegdlnvch przed-
siebiorstwach oraz.-zaigé w., szko-
tach o kilkanafcie minut, . co, . zo-
stalo- przeprowadzone, wnjektérych
“ofrodkach, nozwolito rozwiazat cze-:
fciowo: kwe=tie ‘nadmiernego. zage~

miejskiej.
Konieczne wvdaje sie tez przy-
spieszenie tempa przeimowania

przewozow pracowniczych (wyko~
nywanych transportem samochodo=
wym) przez PKS, przy jednocze-
snym orzekazvwaniu.w gestie te-
go przewoznika taboru, pozostaja-
cego we witadaniu partykularnym 9.

Innym wainym czvnnikiem. kto=
rego realizacia wydaje sie mozli-
wa bez uciekania sie do kapitalo-
chtonnych inwestveii (jak np, w
przvpadku podjecia szeroko zakro-
jonego budownictwa mieszkaniowe=
ga), jest stworzenie warunkéw, za-
checajacych do zamianv miefsca za-
trudnienia na blizej polozone 5).

Zmiana zakiadu oracy wiaze siQ
— poza wzgledami ekonomicznymi
-— czesto z szeregiem czvnnikéw in-
nej natury, iak chociazby przywia+
zanie uczuciowe do swego miejsca
pracy i .wspbloracownikéw. Stad
tez bodice, ktére mialyby zachecié
do zamiany mieisca pracy (w aspek-
cie skrbcenia czy eliminacii dojaz~
du). powinny byé odpowiednio
atrakeyine.

Problematvka maksvmalnie efek-
tywnej organizacii dowozéw pra-
cowniczvech w aspekcie optymal-
nych korzySci gosoodarki narodo=
wej nie wydaje sie byé latwa ani
prosta, tym bardziej tez wymaga
przemyslanych rozstrzygnieé.

i

1) T. Lijewsk!: ,Dojazdy do pracy’,
W-wa 1957, str, 7, oraz ,Droga ucznia
do szkoly 1985/68" — Studia | prace sta-'
tystyczne GUS - zeszyt 4,

2) Po podniesleniu w 1859 r. ceny bi-
letéw pracowniczych PKP o ok. 430 proc.
{ przerzuceniu kosztéw tej podwyzki na
zaklady pracy, nastapit w tach
1058 — 1080 spadek sprzedazy tych bile-
téw o 25 proc. W poréwnaniu z 1058 r.
RéwnoczeSnie wzrosta - jednak- prawie
3-krotnte sprzedaz biletéw miesignz-
nveh ogblnodostepnych, wykupywanych
przez pracownikéw, w stosunku do kté~
ryeh zaklady pracy odmbwity partvey-
pacii w pokryclu kosztu nabveia biletu
pracowniczego. Wg T. Lijewski ,op. cit.
str, 29, .

3) W transporcie stosuje sie trzy pod-’
stawowe formv dowozu pracownikéw::
1) przefazdy na podstawie biletu - mie-
4 kursuigeyeh .
wg urzedowego rozkladu jazdy PKS, 2) .
przewozy pracownicze .zamknigte! w
oparciu & st umawy mied
przedsieblorstwem zatrudniriacym do-
wozonyeh pracownikéw i PKS lpb ins
nym przedsiebiorstwem portu  sae
mochodowego 3) dowoz' ,zamknlete"
samnchodami elezarowyn.!, odnowiednin
przystosowanvmi, na podstawie uméw,
fak w pkt. 2.

4 Odpowlednie zarzgdzenia robtaly jut

' wydane, jednakze {ch realizacia prze-

biega oplegzale, W niektérych przypad-
‘kach -wystepujs nawet téndencle przer
ciwne, tzn., 2e wzrasta .udzia} dowoe
z6w Srodkami, wiasnymi preedsiebiorstw
‘g;‘gukcyjnych. na nlekorzys¢ zwlaszeza

%) Nie wszyscy doleidiniacy wyrazill-
by che¢ na ! .
nia, "Poréwnal m. in. wyniki badafl,
przeor veh W rejonie Plocks -~
M. Oledzki: ,Dofazdy do

1067 str. 170 | dalsze. -
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-1az_to 'wiekszych statkow,
szczegalnie
zapominamy, czesto, ze ‘cho-
bdzi. tutdi - .zjawisko, kto-
. re liczy. sobie zaledwie kil-
kanascie lat. Tym samym- warto
‘Przypornieé pewne. fakty | zdarze-
nia. Otéz no$nosé - najwickszego
statku w okresie  migdzywojennym,
réwnie:z  zbiornikowea, ‘wynosita
22.600 ton. Byl nim zbudowany w
1921 r. w amerykanskiej stoczni
Newport News Ship Building and
Dry Dock Co. ,John D. Archbold”,
ktéry péiniej nosit - nazwy |, Esso
Liverpool” i ,Liverpool” z- doko~

afascyndéwani budows . co-

zbiornikowcdw,

‘my’ w Japonii dla ameryKkanskiego
armatora spod ,taniej - bandery”,

D. K. Ludwiga, ‘wiasciciela; poteine-

go przedsigbiorstwa ,,National Bulk
Carriers”, . . ' .
Tym ‘rdzem przerwa trwala: tro-
che dluzej. Nie byly ‘to zresita dla
zeglugi | kapitalistycznej ' najlepsze
lata, bowiem rzucajac sie na spe-
kulacje w' toku -pierwszego kryzysu

sueskiego, dorobita sie ona nadwyz- -

ki tomaiu i znalazla sie w sytuaciji
niepeinego - zatrudnienia.. Wpraw.
dzie w tym okresie pojawilo sig
Jjeszeze  Kilka  ,stutvsiecznikéw?”,
wéréd nich’znany dobrze z péiniej-

' szych zawinieé do Gdyni ,Manhat-

Kariera

supel‘Statké

CZESLAW WOIJEWODKA

nat swego zywota w stoceni zlomo.-
wej w 1962 r., po. 41-letniej .stuzbie.

Prymat tego pierwszego. ,super-
statku” przetrwal do 1944 r., to
jest przez 23 lata, kiedy zbudowa-
no pierwsze zbiornikowce. nieco
przekraczajgce nosnosé 23000 .ton.
Drzisiaj, po dalszych. 23 latach, jes-
tesmy Swiadkami wzrostu nosnosci
zbiornikoweéw nie o kilkaset ton,
jak to mialo miejsce w 1944 r.,
lecz o 186 000 ton, Bowiem najwie-
kszy zbiornikowiec bedacy 'w eks-
ploatacji liczy sobie 209000 DWT,
czyli 9 razy- wigeej miz. rekordzi-
sta z 1944 r,

Ale nie uprzedzajmy faktéw i
przeéledzmy  proces rodzenia sie
statkow-gigantow. Ich kariery jako
najwigkszych statkéw byly stosun-
kowo kritkie. Oto w 1948 r! zbu-
dowano pierwszy zbiornikowiec ©
no$nosci 30 000 ton, w 1954 r. noé-
no$é nastepnego rekordzisty osia-
gnela 50000 ton.-Juz w dwa ®lata
Péiniei pojawia sie na oceanach
Swiata statek siegaigcy 85000 DWT,
a w 1958 r., splywa na wode pier-
wszy ,stutysiecznik” — zbiorniko-
wiec ,,Universe Apollo”, zbudowa-

tan”, lecz zasadniczy skok dokona-
ny zostat dopiero-w 1962 r., kiedy
na wode splynal, znowu w Japonii,
zbiornikowiec , Nissho Maru” o
noénosci 132000 DWT. Przeznaczo-
ny nie dla indywidualnegp armato-
ra, lecz dla koncernu naftowego,
stanowil on zarazem symptom
przemian w politvee zeglugowe]j
koncernéw naftowych, ktére od
tego czasu 'zaczely nastawiaé .sie
na coraz wieksze statki., Uprzednio
prymat -w tym zakresie nalezal do
armatoréw indywidualnych.

I znowu po kilkuletniej przerwie,
w 1965 r. nastepuje kolejny skok,
bowiem na' wode splywa w Japonii
zbiornikowiec ,, Tokyo Maru” o
nosnoéci 150 000 ton. Jego prymat
jako rekordzisty t{rwa .najkrécei,
bowiem juz w rok pézniej dystan-
suje go zbjornikowiec-gigant ,Ide-
mitsu Maru” o nosnosci 209000
DWT, .t

Wiemy jui, ze i ten rekordzista
niedlugo szczycié sie bedzie mia-
nem 'najwiekszego statku na $§wie-
cie, bowiem juz w 1968 r. splynie
na wode w Japonii jeszcze wiekszy
7hiornikowiéc , o noénoéci 312000
DWT. Szesé statkéw tego typu za-

méwit tam znowu D. K. Ludwig —
inicjator rekordowych nosnosci w
budowie zbiornikowcéw, bowiem —
-0 warto przypomnie¢ — na jego
zaméwienie zbudowane zostaly pier-
wsze zbiornikowce o no$noéei 23 000,
30000, 85000 i 100000 DWT.

Dzisiaj straciliémy juz. rachube
‘W superstatkach. Plywa juz kilka-
dziesiat ,,stutysiecznikow?”, to jest
statlkéw o no$nofci powyzej 100000
ton, a zaméwionych bylo w polowie
pazdziernika 1966 r. ok. 200 takich
statkéw, w tym prawie 150 o nos-
nosei powyzej 150000 DWT, przy
czym wsréd tych ostatnich ok. 100

wykazuje nosnosé powyzej 200000 .

DWT, a 6 po 312000 DWT,

QObok zbiornikowcéw w szeregi
statkdw-gigantéw wkroczyly ~ma-
sowce, wérdéd ktérych najwieksze
siggajg powyzej 100000 DWT, w

*tym masowce kombinowane (ropo-

masowce) 144000 DWT (solo-ropo-
wiec -,,Cedras”), Zamoéwione zosta-
1y juz masowce o nosnosci rzedu
207 000 DWT.

Szczegdlny ped do zamawiania
bardzo duzych statkéw, gléwnie
ebiornikowcéw, zarysowalt sie w
drugim pdlroczu 1967 r, W tym ro-
ku duie zbiornikowce staly sie
przedmiotem niemal powszechnego
zainteresowania z dwdch powoddéw.
Pierwszym powodem, ktory nie
przysporzyt im chwaly, byla kata-
strofa ubiornikowca ,Torrey Ca-
nyon”, ktéry ,zarazil” wybrzeza
brytyjskie i francuskie, wywolu-
jac tym samym fale protestow. i
snekulacii wokol przyszlo§ei wiel-
kich statkdéw.

Ale racie ekonomiczne byly i
sa silniejsze niz afekty. Wykazal
to dobitnie drugi w 1967 r. przelo-
mowy’ momen{ w rozwoju super-
zbiornikowedéw, a mianowicie asre-
sja izraelska na Bliskim Wschodzie
i wynikle stad dlugotrwate zam-
kniecie Kanalu Sueskiegg — was-
kiego eardla bliskowschodniej ro-
pv naftowej. Zdarzenia te zostalty
spotegowane jeszcze do$é daleko
idgeg solidarno$cia krajéw arab-
skich, bojkotujgcych mocarstwa
imperialistyczne w zakresie dosta-
wy ropy naftowe;j.

Tym samym Europa Zachodnia
stanela wobec problemu -przesta-
wienia sie na nowe szlaki przewo-
zu’ ropy, wérod ktérych gléwng
role odgrywa transport z Zatoki
Perskiej wokot Afryki. W tej rela-

cji w calej pelni ujawniajg sie eko- -

nomiczne zalety statkdw-gigantow,
ktére ,wytrzymujg” te odleglosci
i oferuja ,,znosne” koszty transpor-
tu ropy naftowej.

Transport ropy naftowej. wokél
Afryki odbywat sie rowniez w ubie-
glych latach, gdyz w eksploa‘acji
s juz statki, ki6re nie moga ze

wzgledu na swoje rozmiary korzy-
sta¢é z Kanalu Sueskiego . (przed
agresjg Izraela byl on dostepny dla
zbiornikowcéw do ok. 70 000 DWT
plvnacych z ladunkiem i dla stat-
kow do ok. 120 000 DWT pod balas-
tem) i w przypadku zatrudnienia
w przewozach z Zatoki Perskiej do
Europy Zachodniej musialy plyngé
wokot Afryki. Jednakie przewozy
te dotychczas byly niewielkie (w
1966 r. okolo 19 min ton wobec
152 min ton ropy naftowej prze-
wiezionej przez Kanal Sueski*z
przezhaczeniem dla Europy Zachod.
niej). Zasadniczy ich wzrost nasta-
pit w drugim polroczu 1967 r. i nie-
dilugo chyba dowiemy sie, ile ropy
naftowej oplynelo w fym okresie
Afryke.

Ale rozwdj wielkosei zbiornikow-
coéw jeszeze sie nie skonczyt Obok

zaméwionych statkév po 312000

DWT, ktdre zresztg beda eksploato-
wane w oparciu o nowa koncepcie
organizacji przewozu ropy do Euro-
py Zachodniej, a mianowicie z prze-
tadunkiem w Irlandii, rodza sie
coraz to nowe zamiary budowy
jeszcze wiekszych zbiornikowcow.
Wyvmienia sie no$nosci 500 000 ton,
650 000 ton, 800000 ton, a nawet
1000 000 ton.

Stocznie wielu krajéw, w {ym
giéwnie Japonii, buduja juz suche
doki, w ktérych mozliwa bedzie
konstrukcja takich gigantéw. Ho-
lenderski potentat stoczniowy
C. Verolme zapowiedzial budowe
doku, w ktorym moiliwy bedzie
montaz kadluboéw zbiornikowcéw o
noéno$ci 950 000 ton, a jedna ze sto-
czni angielskich w ka?dej chwili
gotowa jest do podjecia rozméw
na temat . budowy zbiornikowca o
noéno$ci 1 000 000 ton. Zreszta po
opanowaniu nowej techniki budo-
wy duzych statkoéw, polegajacej na
montazu na wodzie zbudowanych
odrebnie poléwek czy éwiartek
statkéw-gigantow, zasadnicze prze-
szkody stoczniowe juz odpadly.

W zwigzku z tym coraz wiecej
kalkuluje sie réwniez, iak te duze
zhiornikowce beds sie spisywaé w
eksploatacji, w jakim stopniu umo-
zliwig dalszg obniike kosztéw prze-
wozu ropy. Interesujgce obliczenia
przeprowadzono niedawno na ten
temat w londynskim Instytucie
Naftowym. Oto niektére uzyskane
tam wyniki.

Na szlaku Zatoka Perska-Japonia
koszty przewozu -1 tony ropy nafto-
wej statkiem o nodnoSci 100 000
DWT wynoszg 16 szylingéw i 9
penséw, a statkiem 200000 DWT —
11 szylingédw i 5 penséw. ,,Trzystu-
tysiecznik” umozliwi obnizenie- ich

do'9 szylingéw i 10 penséw, a ,picé-
isettysigtznik” do 7 szylingéw i 11
penséw. Biorac jednakze pod uwa-
ge, zZ¢ dwa najwigksze z wymie-
nionych statkéw nle bedg mogly
plynaé z- pelnym ladunkiem przez
Cieénine Malajska, ktéra jest d}a
nich za plytka, nalezy liczyé sie
z nieco wyzszymi kosztami, bowiem
statki beds musialy przebieg z la-
dunkiem wykonaé przez Ciesnine
Lombok. Dla ,trzystutysiecznika”
w ten sposéb skalkulowane koszty
wyniosg 10 szylingéw i 7 pensow
za tone, .

W relacji z Europy z Zatokj Per-
skiej, ktora ,dlugo jeszcze- bedzie
gtéwnym os:0dkiem eksportu ropy
naftowej, wchodza w rachube réz-
ne szlaki. Np. przewoz bezposredni
do Rotterdamu begdzie megt byé
dokonywany mniejszymi zbiorni-
kowcami w obie strony przez Kanat
Sueski. Przy zbiornikowcach o nos-
nosci 80000 DWT, do kiérveh ob-
stugi ten Kanal zapewne zcstanie
szybko, przystosowany, koszty prze-
wozu 1 tony ropy wynosi¢ beda
27 szylingéw i 5 penséw. Wieksze
zbiornikowce, o nosnosci 100000 i
200000 DWT, beds mogly plynaé
Po ropg przez Kanal Sueski, ale z
ladunkiem beds musialy do
chwili zasadniczej przebudowv ka-
natu — oplywaé¢ Afryke.
przewozu ,stutysiecznikiem” w ta-
kim ukladzie maja wvnosi¢ 25 szy-
lingéw za tone, a ,dwustutysiecz-
nikiem” 18 szylingbw i 1 pens.
Jezeli “Kanal Sueski zostanie w
przyvsziodci przystosowany do obstu-
gl statkéw tej wielkodci. to koszty
te odpowiednin zmaleia do 24 svv-
lingdw § 3 penséw (statek 100000
DWT) §{ 20 saylingéw | 2 pensy
(200000 DWT). Wreszcie najwie-
ksze statki zawsze beda musialty
korzystaé z drogi wokél Afrvki w
ohie stronv i w orovnadku 7hior-
nikowea 300000 DWT w rachube
wehodzi stawka frachtowa 16 s2v-
lingdw: i 8 venedw zg tone. a nrov
wPietsettvsigezniku” — 13 szylingéw
i 3 pensy.

Z przewozami bezposrednimi ma-
ja konkurowaé przewozy .lamane”,
przewidziane juz dla zamdwionych
zbiornikowcéw 312000 DWT. Jed-
nakze okazuje sie, Ze wobec kosz-
téw dodatkowego przeladunku i
skladowania, konkurencyino$¢ be-
dzie tutaj niewielka { to tylko przy
zastosowaniu duzych statkéw do-

~ wozowych (z Irlandii do Rotterda-

mu), jak réowniez tylko w -stosunku
do niektérych 2z przedstawionych
powyie] wariantéw przewozéw.
Mianowicie zb:?nikowce 300 000
DWT na gléwrej trasie (Zatoka
Perska — Irlandia) oraz 80000

Koszty -

DWT na trasie dowozowej. (Irlan-
dia-Rotterdam) zapewnig stawke
laczng 22 szylingi i 1 pens za tong,
a wige nizszg tylko od stawek
80-tysiecznikéw 1 100-tysigeznikow
eksploatowanych w jednym prze-
biegu przez Kanat Suesk’. Wigeze-
nie iekszego zbiornikowca doon
zowego (100000 DWT) nie przynosi
znaczniejszych oszc/zednoécl, bo
stawka frachtowa spada tylko do
21 szylingow i 9 penséw. Dla ..Pieé-
settysigeznikow” w kombinac:; z
80-tysiecznikiem stawka ma osigg-
gnaé 18 szylingéw i 9 pensow, a
ze ,stutysiecznikiem” — 18 szylin-
géw i 3 pensow, .

Z tego wynika, ze kalkulacyine
wyniki eksploatacii najwigkszych
statkdw nie przedstawiaja sie naj-
rézowicj. OczywiScie s3 to zaloie-
nia, a ponadto trzeba przyjaé. ze
np. zbiornikowce 312000 DWT tym-
czasem niie bedg mialy konkuren-
téw w rodzaju przedstawionych
wariantdw, bowiem daleko jeszcze
do rozbudowy Kanatu Sueskiego
czv przystosowania portéw europej=-
skich do przyjmowania statkéw o
nosnoéct 300 czy 500 tysiecy ton.

1 tutaj dochodzimy chyba do naj-
wazriejszego problemu, ktéry nie-
rozerwalnie wigZe sig z rozwojem
duzego *onazu i efektami ekono-
micznymi jege eksploatacji. Jes: to
problem odpowiedniego przystoso-
wania portdw do obstugi tych stat.
k6w Chedzi zaréwno o ich ghleoo-
kosé, jak ioszybko§é przeladunku,
a nawet o pojemn-§¢ zbwrnikow
w rafineriach, ktore przy wiekszvch
statkach muszg nastawiaé sie na
jednorazowe przyjmowanie = wiek-
szych ilodci ropy.

Wynika stad wniosek. Zze ¢ dal-
szym rozwoju statkéw gigantow w
niemaiym stopniu decydowaé¢ be-
dg poriy Foniewaz ich rozbucdowa
jest bardzo kosztowna, coraz cze-
Sciej rozlegaja sie glosy. zc nalezy
powstr; maé ped bku coraz wigk-
szym statkom, Ze zbiornikowce o
no$no$ci 200—300 tysiecy ton s3
wystarczajaco duze. Najblizsze lata
niewatpliwie wykazs, ktéra tenden-
cja zwyclgzy: czy bedziemy $wiad-
kami dalszego wzrostu nosnosci
superstatkéow, glownie zbiornikow=-
cow. czy tez ich maksymalna wiel
ko§¢ ustabilizuje sie.

DOKONCZENIE ZE STR. 1

vdréznieniu od -krajowych wykazy-
waly przez caty okres dobra dyna-
mike wzrostu i byly tym czynni-
kiem, ktGry ‘zmniejszal -zalamanie
przede wszystkim w dziale I, czyli
w przemysle - produkujgcym Srodki
produkceji.

Rzecz charakterystyczna, ze spad-
kowi zamowien krajowych towa-
rzyszyi odwrotny trend w rozwoju
moty wylworezych, mianowicie w
ostatniej fazie dobrej koniunktury
(1865 r.) mialy miejsce znaczne in-
westycje powiekszajace zdolnosci
wytwdrcze zaréwno w przemysle
produkujacym §rodki  produkeji
(przede wszystkim w przemys$le ma-
szynowym), jak rowniei w prze-
myile produkujacym srodki kon-
sumpcji: Inwestycie te w wy-
gasajacej . krzywej powiekszaly
jeszcze w 1966 r. i poczatkach 1067
roku zdolnosci wytworczé. Obecnie
jednak znaczna' czeéé tych inwe-
stycji- ckazala ‘sie chybijona.

Wskutek poglebiajgcego sie, po-
czawszy od I1 kwartdlu. 19668 r.,
spadku zamowien przemyst ma-
szynowy, a w §lad za nim hutnic-
two, zaczeiy gwattownie ograniczaé
godziny pracy, nastepnie, za$ zwa}-
niaé aznaczne ilofci. robotnikéw.
Spadek zatrudnienia i ograniczanie
godzin pracy w przemysle produku-
jacym ‘dobra inwestycyjne zmniej-

szyly sile nabywezg znacinej czeéci

ludnosei, zmuszajac z' kolej ‘do
zmnlejszenia produkecji w dziedzi-
nie artykuléw konsumpcyjnych po-
chodzenia przemystowego i réwno-
czesnego . zwalniania zatrudnionych
w tych branzach robotnikéw,
Proces' ten gwaltownie zaostrzy}
sie¢ w styczniu bieigcego roku.
Liczba bezrobotnych ostagnela pod
koniec stycznia i w lutym br. o-
koto. 1 min oséb. - - o

‘GLEBOKIE ZALAMANIE

T . - 1
Poréwnanie poziomu produkcii
przemystowej kwistnia 1967 . z
kwietniem 1966 r. daje nastgpujacy
obraz: ) '
Zmiany, produkéji przemyslowe] —.
kwiecien 197 do_kwietnia 196 'w proc.

caly, przemyst - 59 proc.
kopalniciwo B B
przesiyst . surowcéw 1 .
polfabrykatow . . ke,

. débx .in y .-
eyjnych . R -
st dobr mp- .
cyjnych * pochodzenia S
prsemystowego - ° -5
rzemyst spoiywezy . + .07

gndowpiuwo . —223" ..

Kryzys gospodarczy. w NRF wy-.
wotal gleboki -szok » W . spoteczen-
-stwie " zachodnioniemieckim. - Oka-
zato sig; ze propaganda  tworzona
przez - bylego Erharda

1 kanclerza: ] ,
wakél “trwatgsci~ tzw. ‘cudu-'gosgo~
darczego byla bluffggn :

0|ZX
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Pierwsze swe dno kryzys osigg-
nal na przelomie lutego i marca
1967 r. Ilo§¢ bezrobotnych prze-
kroczyla wowczas 1 min oséb; w
tym 700 tys. oficjalnie zarejestro-
wanych; ponad 100 tys. czesciowo
bezrobotnych i do tego nalezy jesz-
cze doliczyé ponad 300 tys. zwolnio-
nych z pracy ‘cudzoziemcéw, kté-
rzy opuscili granice NRF, wracajac
do Wtoch, Grecji, Turcji, Hiszpa-
nii itd. i z tej przyczyny nie zo-
stali ujeci w oficjalnej . statystyce.

Spadek zaméwiefi plynacych z
obszaru NRF (a wiec z wylgcze-
niem zagranicznych zaméwien) po-
glebil sie znacznie i wyniést w tym
okresie (w maren 1967 r.) .w ca-
lym przemySle okolo — 19 proc.,
(w stosunku do marca 1966 r.), w
przemy$le dobr’ inwestycyjinych —
22 proc., w przemy$le débr kon-
sumpeyjnych — 24 proc.

W tym czasie gléwnmym eczynni-
kiem zmniejszajacym natezenie

Kr yzYy

.

czynnikbw kryzysowych byly nadal .

zamoéwienia eksportowe dostarczane
przemystowi NRF przez handel za-
graniczny. Mimo stosunkowo du-
zego udzialu eksportu w obrotach
przemystu  zachodnioniemieckiego,
produkcja przemyslowa NRF spad-
ta w calosei 0 ~—59 proc, a w
przemysle débr inwestycyinych o
— 12,9 proc., chociaz przemyst ten
ma najwyiszy procent udziatu eks-
portu w tych obrotach. Jedynie
przemyst surowcéw i pé6ifabryka-
tow wskutek znacznych zaméwien
na péifabrykaty chemiczne (piy-
nace z zagranicy) zdolal wyratowaé
sie z ogblnego spadku produkcji.

_ Z poczatkiem ‘br. kryzys objal ’

réwnjez przemysly wytwarzajace
wszelkiego rodzaju dobra . kon-
sumpcyjne. Jak juz moéwilismy,

gwaltowny spadek zarobkéw lud- .

nosci-pracujgcej, bedacy rezultatem
wzrastajacego bezrobocia i powiek-
szania sie ilo§ci pracujacych w
skréconym tygodniu, spowodowal
znaczne zmniejszenie si¢ sily na-
byweczej, co z kolei zmusilo han-
del wewnetrzny ‘i przemys! ‘débr
konsumpcyjnych , do ‘- gwaltownej
redukeji-zaméwied. Ich bezwzgled-
ny spadek wystapil we wrzeéniu
1966° roku. W- tym- okresie zaczat
wiec dziataé -drugi . czynnik roz-
szerzajacy’ zjawiska kiyzysowe i
poglebiajacy -go. Zaméwienia prze-
mystéw' “konsumpcyinych - w’ gru-
dniu 1966 r. spadly o — 16 proc.
(w- stosunku- do tego samego mie-
siaca. roku poprzedniego) w marcu
1967. r.  ‘nastapil ‘dalszy “gwaltowny
spadek do-—, 24 proc. ‘

‘Kryzys' W Uziedzinie. prodikeji
débr- konsumpeyjnych przebiega w
poszézegélnych ‘braniach:’ w- dosé

zdyferencjowany sposéb.' W stosun-

kowo ‘niewielkim ' * stopniu . objéty .

nim :zostat pmmy'sximz\y; w

S gosp

okresie pierwszego dna kryzyso-
wego zanotowano jedynie spadek
produkeji magki o —8,2 proc. | pi-
wa o —09 proc, wzroslo nato-
miast o dziwo spoizycie masta o
+ 17,8 proc. (dane odnosza sie do
kwietnia 1967 r.).

W duzo wiekszym stopniu zosta-
ly dotkniete kryzysem branze pro-
dukujace dobra konsumpcyjne o
diugotrwalej uzytecznosci. Ciekawe
jest od jakich zakupow wstrzy-
mata sie ludno$é. Przede wszyst-~
kim -od zakupu aut, telewizorow,
sprzetu fotograficznego i maszyn
do szycia. W tych artykutach na-
stapilo najglebsze cofniecie sie pro-
dukcji: w autach osobowych o
— 21 proc. (kwieciefi 1967 do kwie-
tnia 1966 r.), sprzecie fotograficz-
nym o —26,2 proc, telewizorach
0 —28,8 proc, w maszynach do
szycia o — 21,8 proc.

W mniejszym stopniu cofnela sie
produkcja obuwia skérzanego (o
—14,8 proc.), tekstylii baweinia-
nych (0 —126 proc.), ubrai me-
skich (—13,3 proc.), zegarkéw recz-
nych (—10,8 proc.) i elektrycznych
urzgdzen gospodarstwa domowego
(—3,4 proc.). Spadek zakupow “tud-
nosci w tej dziedzinie byl jednak
dotkliwy, gdyz w przewazajacej
wigkszoéci dotkniety nim zostalt
przemyst $redni i drobny majacy
na ogol matls odpornoéé finansowa.
Na tym tle pewnego rodzaju feno-
menem bylo utrzymanie sie zwyz-
kowej sprzedaiy lodowek i mebli.

Natomiast gwaltownemu zahamo-
waniu uleglo budowmict.wo! Na po-
czatku wiosny, a wiec w okresie,
w ktérym rozpoczyna sie sezon bu-
dowlany, spadek wynidst og6tem
— 22,3 proc. Szczegblnie silnego za-
hamowania doznalo budownictwo
mieszkaniowe.

MECHANIZM OBRONY,
JEGO NIEBEZPIECZENSTWA
I PERSPEKTYWY

Trudno powiedzieé, czy to przez
przypadek kierownictwo chadecji
(partie CDU/CSU), kiedy pojawily
si¢ pierwsze oznaki nadciggajace-
go kryzysu gospodarczego, nie tyl-
ko zgodzilo sie na utworzenie
wspblnego rzadu z socjaldemokra-
tyczna partia SPD, lecz wyrazilo
réwniez’ zgode, aby ministrem go-
spodarki zostal z ramienia SPD
prof. = Schiller zdecydowany
zwolennik - interwencjonizmu pafi-
stwowego. (Jak pamietamy, po-
przednia ‘ekipa tego ministerstwa
-skladala sle z ludzi Frharda —
‘uczniéw szkoly neoliberalnej),

" Przemyslowey zachodnioniemiec-
¢y nie tylko przetkneli tego rodzaju

zmiang, lecz nawet dopatrywalt sie

w tym — i nie bez racji — znacz-
nych -dla siebie pluséw. Mianowi-

" zet,

. przemys} spoiywezy

odarki NRF

inwestycji, mnie tylko powiekszajac
w ten spos6b stopien niewykorzy-
stania mocy, lecz zwigkszajac kosz-
ty jednostkowe produkejif).

cie znaczna cze§é przemyslu, a w
szczegblnosci goérnictwo i hutnice
two, od dawna upominala sie juz
o pomoc i interwencje panstwa.
Nowy minister okazal si¢ byé bar-
dzo przychylny tym glosom. Z dru-
giej strony w okresie kryzysu go-
spodarczego i bezrobocia mieé mi-
nistra socjald ymokrate odpowiada-
jacego za gospodarke z ramienia
pa-tii SPD rzecz jasna oznaczalo
ochrong przemystu przed atakami
zwalnianej z pracy klasy robotni-
czej. .

W zwalczaniu kryzysu minister
Schiller zastosqwal starg recepte
Keynesa. Uchwalono nadzwyczajne
Srodki budzetowe celem zwieksze-
ria zaméwien panstwowych i ko-
munalnych na rézne dobra inwesty-
cyjne i budownictwo. Poprzez bud-
zwigkszajac  jego  deficyt,
wpompowano glownie do przemystu
débr inwestycyinych kilka miliar~
débw marek, Jak sie wydaje bo-
dziec ten nie zdolal jednak zrow-
nowazyé glebokiego zalamania po-
pytu na rynku wewnetrznym, Ani
zaméwienia rzadowe i komunalne,
ani inne podeimowane &rodki nie
przeniosty spodziewanego zahamo-
wania proceséw krvzysowych.

Rezultaty  trzech  pierwszych
kwartatébw biezacego roku nie sa
imponujace. Oto oficjalne dane
obejmujace wyniki za pierwsze o-
siem miesiecy 1967 r. Przytaczamy
je w $lad za 44 ar tygodnika
»Volkswirt” z dnia 3 listopada br,,
Ww_poréwnaniu- do pierwszych- 8
miesiecy 1966 r,

1987 r. produkeja styczen-—slerpies
(wlgeznie) -
przemyst ogblem
kopalnictwo
przemys}| surowcoéw
i poifabrykatéw wzrost o +
przemygt d6br

spadek 0 — 4,6 proc.
spadek o — &7 ,,

12

inwestycyinych . spadek o — 10,5 ,,
przemyst $rodkéw

konsumpcyjnych

pochodzenia

przemystowego spadek 0 — 8 »

lekki wzrost
budownictwo (bez
mieszkaniowego) spadek o — 13,7 , ,,

Zestawienie powyisze wykazuje,
ze kryzys gospodarczy w NRF trwa
nadal, e wpompowamie kilkumi-
liardowych zamo6wiefi w przemyst
przyniosto jedynie nieznaczne osta-
bienie trendu spadkowego. Nalezy
przy tym pamietaé, Ze w calym
tym okresie glebszemu spadkowi
przeciwdzialaly réwniez zaméwie~
nia eksportowe. Przez caly czas
byly one znaczne, ich dynamika
utrzymywala sie na wysokim po-
ziomie. !

Drugg chardkterystyczng cechg
przejawiaiacq sle nadal i w obec~
nej fazie kry-ysu jest to, e spa~
dek produkeji wystepuje w. dal-
szym ciagu przy Jednoczesnym
wrzrofcie mocy produkeyinych = w
przemvéle, - bedacvch ~ rezultatem
%oficzenia wezesnie] rozpoczetych

Do tych charakterystycznych cech
ekonomicznych dolaczyla sie obec-
nie nowa cecha natury ekonomicz-
no-politycznej. Mianowicie rzad
NRF zdecydowal si¢ obecnie na
dalszg interwencje poprzez zwick-
szenie w przemys$le cigikim i ma-
szynowym zaméwiei zbrojenio-
wych. Dokonane w ten sposéb ma-
newru dziwnie przypominajacego
poczatek lat trzydziestych.

Poczatek jesieni ami dalsze jej
miesigce nie przynosza zmiany sy-
tuacji, Kryzys dalej rozszerzyl sie
1 objal swym =zasiegiem wszystkie
gatezie gospodarki. Obecnie naj-
bardziej dotkliwie odczuwaja jego
ciosy branze przemysiu konsump-
cyjnego, produkujgce dobra trwa-
lego uzytku, drobna wytwoérczosé
i rzemiosto. Jak podaje ,Handel-
sblatt” (z 7.X1.1967 r.), bezrobocie
w koficu pazdziernika biezacego
roku (po sezonowym spadku w o-
kresie maj—wrzesiefi) z 450 tys. do
300 tys. osiagnelo juz 361 tys., czyli
przekroczylo znacznie stan z tego
samego okresu roku poprzedniego.
Jak sig przewiduje, przy utrzy-
maniu sie obecnych trendéw kry-
zysowych w poszczegdlnych bran-
zach przemystu i w budownictwie,
liczba bezrobotnych w okresie zi-
mowym bedzie nadal szybko wzra-
staé. Optymistyczne przewidywania
IFO — Instytvtu oceniajg jg w
granicach od 500 do 600 tys. bec-
robotnych. W tardziej realnej o-
cenie tygodnik ,,Volkswirt” przewi-
duje jednak 700 tys. bezrobotnych.
Nalezy przy tym pamietaé, ze NRF
opulcilo juz ponad 300 tys. zwol-
nionych 7 pracy cudzoziemcéw a
obecnie zaczynajg wyjezdzaé dal-
sze ich ilosci. Ejcznie wiee bezro-
bocie w NRF moie w okresie zi-
mowym po raz drugi osiggnaé
prawie 1 mln osob.

Drugie dno kryzysu przewidy-.
waneé jest na miesigce styczen—Iu-
ty. Na. moiliwo§é poglebienia sie
w dalszym ciggu regresu w tej ga-
igzi gospodarczej wskazujg liczne
doniesienia prasowe. 1 tak np. war-
tos¢ uméw- zawartych na budowe
prywatnych mieszkafi za pogred-
nictwem. oficjalnych 1 prywatnych
kas oszczednoscl (bank6w). zmniej-
szyla sie o 45 proc. w stosunku
do 1068 r. Z tego.wyplywa wniosek,

‘Ze najglebszy spadek w budownic-

twie mieszkaniowym wystapi- do-
piero w' roku przysziym, Podobng
perspektywe przewiduje ‘sie w bu-
downictwie drég?), S

. Y *
Przeézwycleianie kryzysu w NRer
odbywa slg ~ Jak normalnie w

szech mianowicie

f

systemie kapitalistycznym — kosz-
tem robotnikéw, rzemieslnikéw i
slabszych organizacyjnie i finanso-
wo firm. Obecny stan budzi gie-
- bokie niezadowolenie w$réd pra-
cujgecych a przede wszystkim wéréd
szeregowych czlonkéw zwigzkoéw
zawecdowych. Powiada sie, ze dzia-
tacze zwigzkowi sa ograniczeni w
obronie ich praw przez kierownic-
two SPD. Prasa ogélna i gospo-
darcza potwierdza te ocen¢. Nieza-
dowolenie plynace =z szeregbw
zwigzkow zawodowych i klasy ro-
botniczej jest tak silne, ze spra-
wie tej ostatnio bylo poswiecone
plenarne spotkanie kierownictwa
SPD, ktére wodbylo sie przy
drzwiach zamknietych. Sytuacja ta
ma r6éwniez reperkusje od strony
politycznej, gdyz podobnie jak w
poczatku lal trzydziestveh, mnieu-
stannie rosng szeregi meohitlerow=
skiej partii NPD. '

Istote obecnej polityki kierow-
nictwa zwigzkow zawodowych w
spos6b dosadny podsumowal pre-
zydent Zwigzku Federalnego Sto-
warzyszeri Pracodawcdéw prof. dr
Siegf.yd Balke. Wystepujac na ju=
bileuszowym kongresie Stowarzy-
szenja Rzemie§lnikéw oé$wiadczyl,
te ,nareszcie od lat trwajacy
wzrost kosztéw robocizny w prze-
liczeniu na jednostke produktu u-
legt w tvm roku stlumieniu”., De-
cydujacy przelom w tej dziedzinie,
kontynuowal Balke, moze jedynie
nastgpié¢  jedli obecne =zdobycze
przemystoweéw w dziedzinie poli-
tvki plac zostang utrzymane w la-
tach nastepnych. Czyz " trzeba o
lepszg precyzie istoty zagadnie-
nia?%). Jak z tego wynika. obecny
kryzys gospodarczy w NRF jest
jednoczeénie atakiem na zdobycze
ptacowe pracujacych:

%

Z. bardziej poglebionych analiz
moina wnioskowaé, ze po osiag-
niecin d_rugiego dna na poczatku
1968 r. sily napedowe kryzysu zacz-
ng powoli, wygasadé, Wychodzenie
z mego.bedzie sie chyvba odbywato
w drugiej polowie 1968 r. Dtlugosé
tei fazy bedzie wm.in, zaleina od
trwalo$ci  impulséw plynacych z
zaméwien eksportowych, ktére, sg-
dzac z rozwoju koniunktury . mie-
dzvnarodowej, zaczynaja stabnaé.
Wvd_luiajacv wolvw na te faze
bedzie miata ewaltownie Zminiei-
szona zdolnoéé nabyweza ludnosei.
W tei dziedzinie obrona zachodnio-
niemiecka rézni sie zasadniczo - od
obronv zastosowanei orzed trzema
latv w podobnei svtuanii leryrvap-
wei orzez rzad wloski %), We Wiow
w okresie ostat-
niego  kevzvsu fosnodarczeco . nie
ostabiano lecz réinymi manewram{

wzmacniano site nahywcza  lude
nosci. | :
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EKI}ETARIAT GATT .~ Or-
Banizacji. ktérej Polska sta-
a sie petnoprawnym czlon-
kiem z dniem 18 pasdzierni-
ggmtg;.n = oglosil niedawno

. e spraw
miedzynarodowe! &wm?:g?: iehanl-)-
dlg‘\ZEi “l; roku 19686,

N obszerny dokument zawier
gie tylko oméwienie ziawisk ite'nil
encii charakterystveznych dla. o-
kresu -Sprawozdawezego, lecz wska-
)zure réwniez na trendy dlugotrwa-
€ oraz w oparciu o rezultaty pier-
:{szv_ch szeSciu miesiecy br. przed-
sz?:g: Drognoze na najblizsza przy-

Autorzy raportu dalf obraz han-
dlu $wiatowego 2z uwzglednieniem
ogélnego tla ekonomicznego, w
szezegblnobei za$ Scistyeh zwiazkow
zachodzacych ‘miedzy ksztattowa-
menl'n sie eksportu i importu, a
:f:;zel;f:ja produkeji przemystowej i

Podobnle jak w latach -
nich sprawozdanie GATTposngzi?e
.,klas'yczny” podzial na uprzemy-
siowione kraje 4wiata zachodniego,
gvbs_zary wcgodzace na droge roz-

oiu gospodarcz i 1 ja=-
listyezne, °80 1 kraje socja

O ile w kazde] z tych grup wy-
stepowaly  zjawiska spicy‘;icz:e.
zwiazane z odmiennvymi warunka-
mi strukturalnymi { aktualnje za-
chodzacymi zmianami, o tyle mo-
zna ogélnie skonstatowaé, ze rok
ubiegty znamionowato wysokie tem-
po eksngnsji handlu 4wiatoweso,
i.xat{zymujace sig¢ zreszta od wielu

Mimo pewnego zahamowania
wzrostu produkeii w wiely kra-
jach w drugiej polowle roku 1966,
obroty handlu miedzvnarodowego
wzmagaly sie w tempie przyspie-
szonym. Eksport §wiatowy zwiek-
szyt sle w roku ubieglym o 9 proc.,
w poréwnaniu ze wzrostem o 8,5
proc. w 1965 roku i pojraz pier-
wszv przekroczyl wartoéé 200 mid
dolaréw. Byl to czwarty kolejny
rok. w ktérym eksport ten wzma-
gatl sie w takim tempie.

Okres nieprzerwanego Intensyw-
nego wzrostu eksoortu §wiatowegn
d:atuie sie wlasciwie od zakonicze-
nia recesjl w roku 1958. Jest to
zirwisko zastugujace na speéialna
uwage. poniewaz od polowv ubieg-
teo wieku nie bvlto tak dlugo-
trwatego okresu ekspansii handlu
miedzvnarodowego. W latach 1958
—1966 eksport §wiatrwy niemal po-
dwoil sie. Jego warto$¢ wzrosta ze
106 mld dolar6w w roku 1958 do
201 mld” dolaréw w roku 1966, co
oznacza §rednie roczne tempo wzro-
stu 8,3 pree.

Ekspansja ta bvla §cidle zwigza-
na z pomvyélna na og6l i ulegaja-
ca Jjedvnie niewlelkim { racvej
przeifciowym zalamaniom koniun-
kturg w przewainej czeéei kra-
jow uprzemvslowionvch, ktoérych
laczna wvmiana handlowa stano-
wi prawie 80 proc. obrotow $wia-
towvch.

Podobnie jak w latach voprzed-
nich — stwierdzaja autorzy spra-
wozdania GATT — tempo wazrostu
eksportu wvrobéw prremvstowveh
byle w 1966 roku prawie dwukrot-
nie szvbsze niz eksportu surowcéw.
W sensie ilo§clowvm eksport wy-
robébw orzemvsiowveh zwiekszvi
sie 0o 9,5 proc. a w ujéciu war-
tosciowvm wazrdst o blisko 12 proc.
Cenv eksnortowe tveh wyrobbw
zwvikowaly wiec o nieco ponad 2
proc.

Natomniast eksport surowcéw
zwirkszvl sie w ujeciu {lo§ciowvym
o okolo 5 proc. podczas gdv pod
wrgledem warto§el — dzieki wvz-
szym cenom — wzrost ten byl rze-

du prawie 6 proc., w porbwnanlu
z 4 proc. w roku poprzednim,

UPRZEMYSEOWIONE
KRAJE ZACHODU

Sprawozdanie GATT wskazuje pa
pewne oslabienie w ostatnich mie~
siacach ubieglego roku- aktywnos$ci
gospodarczej w niektérych uprze-
myslowionych krajach §wiata za-
chodniego, chociaz w- przekroiu

rocznym laczny doch6d narodowy -

tej grupy krajéw wzrést o 5 proc.,
czyli w vodobnym stopniu jak w
roku 1965 i $rednio w latach 1960
—1966.

Import uprzemystowionych panistw |

zwlekszyl sie o 8 proc., orawie w
tym samym stopniu co w roku

1965, Natomiast w odwrotnym kie- '

runku — import wzmoégt sie o 9
proc.,, w poréwnaniu ze wzrostem
o 5,5 proc. w roku poprzednim.
Wzrost importu calei .grupy u-
przemystowionyeh krajéw $wiata
zachodniego objal niemal wszvstkie
najwazniejsze kategorie towaréw,
lecz szezegGlnie wydatny byt w za-
kresie maszyn i §rodkéw transpor-
tu, ktorvch zakupy zwiekszviv sie
o blisko 20 proc. (w roku 1965 o
13 proc.). Istotng role odegrato tak-
ze spotegowanie wvmianv handlo-
wej miedzy USA i Kanada, dzieki
porozumieniu w sprawie .wzajem-

HANDEL
SWIATOWY

w 1966 roku

JAN SIERZPUTOWSKI

Swiata zachodniego zwiekszyl! sie
W roku 1966 o 11 proc., w poréw-
naniu ze wazrostem o 9,5 proc.’ W
roku poprzednim. Rezultat zeszlo-
roczny odpowiadal $redniemu tem-
pu wzmagania sie tego importu w
latach 1962—1966, Z drugiej stro-
ny eksport omawianej grupy kra-
jow wzrésl w roku ubiegtym o 10,5
proc. w . stopniu nieznacznie
wiekszym niz w roku poprzednim.
Charakterystycznym zjawiskiem
bylo stabniecie tempa wzrostu za-
rowno importu, jak i eksportu
chodniceuropejskiego w drugie ~ -
towie ub. r., co odzwierciadlale - -
garszanie sie ogdlnej koniunk..ry.
Warto takie zaznaezvé, ze z Wy-
jatkiem USA, Kanady { NRF
wszystkie inne uprzemvslowione
kraje Zachodu, odgrywaijace istot-
na role w handlu §wiatowvm, za-
notowaly zwolnienie tempa wzro-
stu eksportu — §rednio do 9 oroc.
w poréwnaniu 2z blisko 13 proc. W

- roku 1965.

Wymiana handlowa miedzy kra-
jami tei grupv zwiekszyla sie w
roku sprawozdawczym o okolo 12
proc. (oznaczalo to wzmoZenie tem-
pa o 1 punkt w stosunku do roku
1965), lecz o ile w pierwszych mie=
siacach ub. r. wzrost ten przekra-
czal znacznie 12 proc., o tyle W
ostatnich miesiacach byl o polowe
mniegjszy.

Zwolnienle tempa rozwolu wy-
miany - handlowej miedzy uprzemyv-
stowionymi krajami §wiata zachod-
niego z2ostalo zrekompensowane w
duzej mierze orzyspieszeniem wzro-
stu eksportu do innvch grup kra-
jbw - z 4 proc. w plerwszei ro-
towie ub. r. do 17 proc. w drugiej.

W skali calego roku eksport u-
przemvstowionvch panstw kapitali-
stycznych do innych grup krajéw

nych dostaw samochod6w. Réwnlez
mial miejsce wzrost importu zyw-
nosci przez USA { surowcow przez
Japonje, Zréwnowazylo to do pew-
nego stopnia spadek zachodnioeu-
ropejskiego importu tej kategorii
towardw,

Wymiana handlowa migdzy u-
przemystowionymi krajami Zacho-
du, mimo zwolnlenia tempa wzro-
stu w ostatnich miesiacach ub. r.,
rozwijala sie szybciej anizeli eks-.
port do innych grup krajéow
(wzrost o 12 proc. w poréwnaniu
z odpowiednio 8 proc.). Wartosé tej
wymiany wyniosta . okoto 95 mld
dolarbéw 1 przekroczvla wartosé glo-
balnych obrotéw handlu Swiatowe-
go w roku 1956.

Eksport do innych grup krajéw
orzejawial tendencje zréinicowa-
ne: zmniejszyly sie sprzedaze na
rynki Australii, Nowej Zelandii i
Afryki Poludniowe); zwiekszyly sie
dostawy do krajow socjalistycznvch
oraz nastapil umiarkowany raczej
wzrost dostaw na rynki trzeciego
Swiata.

KRAJE SEABO ROZWINIETE

Wskutek niezadowalajgcego wzro=
stu produkeiji rolnej rozwéi gospo-
darczy krajéw trzeciego §wiata zo~
stal w latach 1965 { 1966, powaznie
zahamowany. L.gczny dochéd naro-
dowy brutto tvch krajéw zwiek-
szat sie we- wspomnianym okresie
jedynie o okoto 3,6 proc. rocznie,
co po uwzglednieniu orzyrostu de-
mograficznego  oznaczalo - wzrost
dochodu per capita tvlko o 1 proec.

Tym bardziei godnym uwagizia-
wiskiem bylo zwiekszenie eksportu
omawianej grupv krajéw w roku
ubieglym o 7 proc. co nalezy u-
znaé za rezultat wzglednie pomy$l-

@ Miedzynatodowe milodzieto-

czyniaja sle w coraz wiekszym
stooniu do rozwoju turystyki

we biura podrézy (BITEJ) przy-

miedzy poszczegdlnvmi krajami.
Srednio rocznie wymiana tury-
stéw wzrasta o 17 proc. Kraje
socialistyczne przez wmlodziezo-
we biura podrézy w 1966 T.
przviety 216 tys. turystow, z cze-
go 66 tys. z Eufopy Zachodniej
f 160 tys. z innych krajéw so-
cialistycznych. W miedzvezasie
mlodziezowe biura podrézy W
kraiach socjalistveznych wysta-
ly za granice 217 tys. miodzie-
iy. w tym 200 tvs. os6b do kra-
jow socialistveznych { 17 tys. do
tnnvel krajdw.

@ Wedlug - przeprowadzonych
ankiet kryteria, iakimi kieruja
sie ludzie przy planowaniu {rea-
lizowaniu swoich podrozy sa na-
stepujace: 35 proc. ankietowa-
nych wybiera cel podrbzy na-
prz6d na 8 miesiace, 32 proc. na
5 mieSiecy, a 24 proc. na 6—9
miesiecy 2Za czynniki wolywa-
jace na termin podréiy 51 proc.
uwaza ferie szkolne, 33 proc.
warunki klimatvezne, 22 proc.
urlopy. 11 proc. tanie pobyty
rdwniez 11 proc. podréiuje za
iteresami. 6 proc. podréiuie z
przyiacitimi.

Jako poadane S$rodki trans-
portu 83 proc. uwaza samochéd,
10 proc. samochdd z przyczepba,
15 proc. samolot. 4 proc. kolel,

Czas trw?nig én‘_]m;%
6 proc okre§la na 1—3 dni,
prgc. 4—7 dnl, 16 proc. 8—10
dni. 19 proc. 15—21 dni, 5 proc.
22—29 dni. 7 proc. 30—44 dni 1 4
proc. ponad 45 dni.
O celu podréiy rozstrzvgaja
w 75 proc. momenty gospodar-
cze. w 64 proc. oiekno krajobra-
7u. w 48 proc. wyivwienie. W
39 proc. motliwodcl sportéw
wodnych. w 23 proc. moiliwo-
§ci gler dla dezleci, w 20 proc.

autobus.

réwniez 4 proc. okret i 4 proc..

@ USA posiadaja 5893288 km
drog, czyli 30,2 km dr6g na 1000
mieszkaticow. Francia -- 720 060
km drég i 14,7 km na 1000 mie-
szkancéw. NRF —~ 395000 km
drog i 69 km na 1000 miesz-
kancow. Anglia 321689 km
drog | 59 km na 1000 mieszkan-
céw. Wiochy — 265305 km drég
i 50 km na 1000 mieszkaf-
cé6w Szwecja — 167 361 km drég -

)

e W

i 21,6 km na 1000 mieszkancow.
Hiszpania — 133210 km droég i
42 km na 1000 mieszkafncow.
Belgia — 988964 km drog i 10,0
km na 1000 mieszkancow. Au-
stria — 92124 km drog 1 12,6
km na 1000 mieszkancow. Ho-
landia — 90445 km drog 1 7,3
km na 1000 mieszkaficow, Fin-
landia — 6878¢ km droég i 14,9
km na 1000 mieszkafcéw. Nor-
wegia — 65737 km drég i1 17,6
km na 1000 mieszkancow. -Da-
nia 60511 km drog i 12,7 km
na 1000 mieszkancoéw. Szwajca-
ria — 57285 km drég i 9.6 km
na 1000 mieszkancéw. Grecja —
33506 km drég i 2.9 km na 000
mieszkaficow.  Portugaiia
20000 km drég § 3,1 km na 1000
mieszkafnctw.

@ Najwiecej . pojazdéw me-
chanicznych zanotowano w USA
— 94179 tys., czyli 16 na 1 km.
W NRF -~ 11636 tys. pojazdéw
i 16,2 na km. W Anglii — 11653

rozrvwkl, w11 proc. przvzwy-
iskos¢ tys. pojazdéw | 36,2 na km, We
cr:?ajsetnaie. w e mfoc. t?lxs Francji — 11636 tys. pojazdéw

{ 16,2 na km. We Wloszech —
7003 tys. pojazdoéw i 26,4 nakm.
W Szwecii. — 1974 tys. pojaz-
déw i 11,8 na km. W -Belgii —
1883 tys. pojazdow i 19,2 na km.
W Holandij — 1875 tys. pojaz-
déw i 20,7 na km. W Hiszpanii
— 15619 tys. pojazdow i 11,4 na
km. W Szwajcarii — 1135 tys.
poiazdéw i 19,8 na km. W Da-
nii — 1064 tys. pojazdow i 17,6
na km. W- Australlj — 1012 tys.
pojazdéw i 11,0 na km. W Nor=
wegii — 654 tvs. pojazdow { 10,0
na km. W Finlandii — 617 tys.
pojazdéw i 9,0 na km. W Portu-
galil — 370 tys. pojazdoéw | 12,8
na km. W Grecit — 188 tys. po-
jazdow | 5,6 na km,

@ Valle d’Aosta bedzie plerw-
szym rejonem we Wiloszech Z
ogrzewana autostrada. Projekt
ogrzewania objal powierzchnie
30 tys. metréw kw. Urzadzenia
ogrzeweze Dprzeprowadzone’ zo-
stana przez wiadukty i zakrely
naibardziei naraione .na oblo~
dzenie. Zeby zapobiec mrozom
dochodzacym do 15 st. C, szvb-
koéci wiatru do 30 km na go-
dzine oraz spadkowi ciepta W
nocy do 30 proc.. jakie nawie-
dzaja te okolice. autostrada be-
dzie ogrzewana przez 1200 go-
dzin rocznie i dostarczaé 9 min
kalorii ciepta na godzine, czyl
200 kalorii na metr kw.

Warto zaznaczyé. Ze ogrzewa-
ne autostradv spotkaé mozna w
USA, W. Brytanii, Francji,
Szwecji; Danii i NRF,

@ Wiabeiciele hoteli we Fran-
cji, Anglii, NRF { Irlandii podr
pisali konwencie. na mocy kt6-
re} sa onl odoowiedzialni za
kradziete, uszkodzenia lub zni-
szezenie nrzedmiotéw  przywle-
zionych do hotelu przez podréz-
nych, Odpowiedzialnoéé fest nie-
ograniczona bez wzgledu na to,
czv orzedmioty skradzione lub
uszkodzone byly czy tez nie by-’
"ty przviete do depozytu. Nato-
miast konwencia nie zostaly
objete samochodv 1 zwierzeta.

ny, checiaz w poréwnaniu z po-
przednimi latami tempo wzrostu
tego eksportu wyraznie oslablo, a
ponadto nie nadgzalo za tempem
ekspansji_w tej dziedzinie krajpw
uprzemyslowionych.

Udziat krajéw slabo rozwinie-
tyeh w handlu §wiatowvm w dal-
szym ciagu zmnieiszal sie i w ro-
ku ubieglym wynibst tylko 19 proc.
eksportu miedzynarodowezo, w Do~
réownaniu z 27 proc. w roku 1953 i
22 proc. w roku 1960,

Wzrost eksportu trzeciego &wiata
W roku 1966 rozkladal sie dosé nie-
réwnomiernie na poszczegdlne re-
giony. Najbardziej wzmogly swo}
wywoz kraje Bliskiego Wschodu
(o prawie 10 proc.), dzieki zwigk-
szonym sprzedazom ropv naftowej.
Natomiast nainizszy wzrost wywo-
zu w- tej grupie krajow (o nie-
spelna 6 proe.) uzyskaly republiki
Ameryki Lacifiskiei, podczas gdy
eksport krajéw Azji Potudniowo-
-Wschodniej i Afryki zwiekszy! sie
0 okoto 7 proc, a wiec §rednio W
tym *samvm stobniu co calei gru-
pv_ohszaréw slabo rozwinietvch.

W sprawozdaniu GATT zwrécono
uwage. ze w roku ubieglym na-
stapilo pewne zahamowanie ekspor-
tu trzeciemo $wiata do krajéw so-
cialistyeznvch. Zwiekszyt sie on w
roku 1966 o 3 proc.

KRAJE SOCJALISTYCZNE

Autorzy sprawozdania stwier-
dzaja takie, iz w roku ubiegtym
zaznaczylo sie oslabienie rozwoju
handlu zagranicznego krajéw so-
cjalistveznych. Ich eksport zwiek-
szyl sie w r. ub. 0 6 proc. w po=
réwnaniu z 7 proc. w roku 1965.

Nastgpilo réwnocze§nie zmniej-
szenie {empa wzrostu importu-kra-
jow socjalistveznych. Zwiekszyl sie
on w roku 1966 o 4 proc., w po-
réwnaniu z 6 proc., w roku po-
przednim,

Autorzy sprawozdania twierdza,
Zze glownag przyczyna zahamowania
tempa rozwoju handlu zagraniczne-
go krajéw socjalistycznveh w o~
statnich dwéch latach bylo zwol-
nienie dynamiki obrotéw miedzy
pahstwami RWPG. Nalezy jednak
przypomnieé, ie patistwa te doko-
naly korekty cen towardéw, stano-
wiacych przedmiot wzajemnej wy-
miany, powaznie je obnizajac.Spo-
wodowalo to spadek tempoa wzrostu
obrotéw, lecz niekoniecznie musia-

o oznaczaé oslabienle rozwoiu
wzajemnych dostaw w sensie iloé-
ciowym,

Natomiast handel pafistw RWPG
%z innvmi krajami wvdainie zwie-
kszyl sie w roku ubiegtvm: eksport
do tveh krajéw wzrést o 16 proc.,
a import z nich o 11 proe.

W  sprawozdaniu  podkre§lono
takie, e ogblna ewolucia eksportu
panstw RWPG odpowiada tenden-
ciom wrvstepuiacym w calym han-
dlu Swiatowvm. tzn. sprzedaze su=-
rowcdw wazrastajga w wolniejszym
tempnie niz wyrobéw przemysio-
wych,

WYNIKI
PIERWGZEJ POLOWY BR.

W pierwszych szeSciu miesigeach
br. nastgpilo dalsze oslabienie ko=
niunktury w wiekszo§ci uprzemy-
slowionych krajéw kapitalistycz-
nych. Tendencja, ktéra zaznaczyla
sie juz w drugiej polowie ub. r.
przybrala na sile. Znalazlto to
odbicie w  mniejszym  wzro§-
Scie eksportu wsporhnianych kra-
jow w poréwnaniu z analogicz-
nym okresem ub, r. Eksport ten
zwiekszyl sie w ciagu pierwszych
szeSciu miesiecy br. o ponad 8
proc., podczas gdy w pierwszej po-
lowie ub. r. wzrést o 12,5 proc.

Jeszeze wyrazniej zahamowanie
aktywnoSel gospodarczel w uprze-
mystowionych krajach $wiata za-
chodniego wplyneto na ich import,
ktéry w rozpatrywanym okresie
zwiekszyl sie zaledwie o 7 proc., W
poréwnaniu ze wzrostem o 13 proc.
w plerwsze] potowie roku 1966,

Wedtug wsteonvch danych, spa-
dek . tempa tego importu dotyczyt
glownie zakupéw w krajach sta-
bo rozwinietvch. Ich dosjawy to-
waréw na rynki zachodnioeuropej=-
skie I pélnocnoamervkanskie wzro-
sly w plerwszei potowie br. tylko
o okolo 2 proc., podczas gdy W
tvm samvm okresie ub. r. zwie-
kszyly sie ¢ 8 proc.

Podeimujac vprébe prognozy na
caly rok bieigcy. autorzv sprawoz-
dania GATT oprzenowladala, ze wy~
sokie tempo ekspansii handlu §wia-
towego, notowane w ostatnich la-
tach, w roku 1967 okaze sie nieco
stabsze. Szczegdlnie dotkliwie moea
to odczué kraje stabo rozwiniete,
ktérych dochodv z eksportu surdw-
cdw | artykuléw rolno-spoiyw-
czvch najbardziei sa narazone na
niepomvéine fluktuacje.

-SINIAT-EKONOMIA - POLITYKA-

'Dewaluzacia- funta

Od wielu lat gospodarka brytyiska uwiklana jest w trudnoéei 1 dys~
proporcie strukturalne i koniunkturalne. Mimo kolejnych préb, nie udaio
sle trudnosci tych przezwycieiyé ani poprzednim rzadom, ani obecnemu.

Do trudnodci wewnetrznych gospodarki brytyiskiej dolaczaly sie nie-
ustannie komplikacje i kryzysy wynikajagce z roli funta jako waluty
$wiatowej i roli jaka on odgrywal w systemie gospodarczym Wspblnoty
Brytyjiskiej. Wskutek tych powiklan juz niejednokrotnie funt szterling
znajdowal sie o krok od dewaluacji. Z kolejnych jego kryzyséw rato-
wano go roznymi metodami. Oslatnio coraz czesSciej,. kiedy strat i skqt-
k6w koleinych kryzysé6w nie udawalo sie zepchnaé na innych, ponosita
je sama gospodarka brytyjska, a przede wszystkim masy pracujgce Wiel-
kiej Brytanii.

Obrona funta 1 jego miedzynarodowej roli sparalizowala rozw6j gospo-
darki brytyjskiej, a z kolei ratowanie funta w warunkach gospodarki
o starzejacej sig strukturze, a wige dysponujgcej stosunkowo malym po-
lem do manewru, sprowadzalo calo§¢ problemu do przystowiowej kwa-
dratury kola.

Wiele rozpaczliwych préb czynionych przez obecny rzad premiera Wil-
sona — zdolnego polityka i jak powiadajg niezlego ekonomisty -— nie
przynioslo spodziewanych rezultatéw, We wszystkich przypadkach, kiedy
juz sie wydawalo, ze znajduje sie on o krok od rozwigzania trudnofci —
za kazdym razem pojawialy sie. nowe okolicznodci, ktére unicestwialy
misternie i z determinacjg realizowane plany.

Taki sam los spotkal réwniez i ostatni plan ratunku funta, nawet za
cene przediuzania kryzysowej sytuacji w gospodarce brytyjskiej, za ceng
duzego bezrobocia i niezadowolenia mas pracujgcych i podatnikéw. Dla
rzadu partli pracy musi to w konsekwencji oznaczaé mozliwoéé kleski
wyborczej w nastepnych wyborach, .

Poprzednio jedna 2z kolejnych préb ratowania funta potknela sie o kry~-
zys rodezyjski. Na poczgtku biezgcego roku, po nowych ofiarach zloio-
nych ,na - oltarzu zlotego cielca”, kiedy to funt byl o krok od odzy-
skania réwnowagi. i kiedy utrwalaly sig jego dobre notowania i kola
bankierskie Londynu zaczynaly oddychaé z ulgg — zagraly dwa czyn-
niki, ktére chyba przesadzily o poraice | o koniecznoici dewaluacji.

Decyduigey cios zadat funtowi kryzys na Bliskim Wschodzie, Jak wie-
my, przyniést on w swych skutkach unieruchomienie kanalu Sueskiego,
a poprzez to gwaltowne podroZenie kosztéw transportu wielu towarow
éksportowanych i importowanych do krajéw Bliskiego i Dalekiego Wscho-
du, Nowej Zelandii, Australii { innych. Wzrost kosztéw transportu po-
wstaly z te] przyczyny obcigiyl dodatkowo ujemny juz bilans handlowy
i platniczy o 20 min funtéw miesigeznie. .

W tym samym kierunku oddzialalo zamkniecle przez kraj, arabskie
doplywu znacznej czeSci taniej ropy naftowej do Anglii § brytyjskich
kancernéw naftowych. Nastgpil réwniez odplyw znacznych lokat kapitae
towych | avoiréw krajéw arabskich z bankéw brytyiskich do -innych.
Rozpoczgl on Swiatcwg ucieczke od funta, Ujemny bilans handlowy
W. Brytanii w ubleglym miesigcu wynosil juz 100 min funtédw, Jedno-
czeénie,- wskutek podniesienia stopy dyskontowel w USA, nastgpila
ucieczka tzw. ,kapitaléw plynnych” z bankéw londyfiskich.

Ciosy te nastgpily w sytuacji, kiedy gospodarka amerykafiske sama
‘uwikiana jest w wiele trudnoici wynikajgcych 2z przediuiajacej sig wojny
wietnamskiej, z niepomyélnego ksztattowania gle bilansu platniczego 1 sta-
tego odplywu zlota { innych rezerw ze skarbeca USA, kledy Londyn nie
még!t liczyé na solidng pomoe: dolarows ani na skuteczng interwenciq

bankéw amerykanskich, -

Od maja (od agresji Izraela) do listopada uplynelo siedem mieslecy
1 w ciggu tego czasu funt szterling zostal znokautowany, Rzad Wilsona
musiat- uznaé ten nokaut. Dewaluacja stala sig koniecznofcly. Na pewno
nie byla to decyzja anl tatwa, anl dobrowolna,

W obecnych warunkach byla ona chyba jedyng mozliwofciy dania go=,
spodarce brytyjskiej pewnego oddechu i pobudzenia jej do dzialalnoscl,
eksportowe}. Jednak wiekszo§é kosztéw tego manewru spadnie na plecy;
mas pracujacych, gdy: o 14 proe. obnia sie ceny eksportowe (a to bedzie
sie musiato odbié na ptacach) { o 14 proc. podrozeje import, » tym.Im-
port Zywnoscl, ktérg W. Brytania sprowadza.w znacznych fissciach.

Jednak ani dewaluscja,\ ani znaczne posyczk! jakle zaclagng! rzad nle
rozwiazg automatyeznie wszelkich trudnosel gospodarczych { wielu in-
nych: Jedng z nich jest problem kryzysu na Bliskim Wschodzle, ktéry
jest #Zrodlem strat, jakie ponosi z tego tytulu bilans handlowy { platni-
czy. Wprawdzie rzgd brytyjski zglosit swg propozycle, majacy w. Jego
rozumieniu prowadzié do wycofania sie Izraela z zagarnietych zlem arab-
skich | odblokowania’ poprzez to kanalu Sueskiego, lecz, jak sle wydaje,
decydujace znaczenie w-tym przypadku bedzle miala postawa rzzdu
1 Kongresu USA. Amerykanie albo pomoga ratowaé gopodarke brytyj-
ska { funta, albo — nie przyczyniajac sie do rozwigzania kryzysu blisko<
wschodniego — podadza tongcemu przystowiowsg brzytwe

Dewaluacja funta szteﬂingﬁ pocigga za sobg wiele ui-mnych dla
$wiatowe] gospodarki kapitalistycznej skutkéw, gdyz przede wszystkim
ostabia 1 tak ju slabg pozycle golara. Ucleczka od funta przerzucila sle
obecnie na ucieczke od dolara. Spekulacje na tym tle dochodzy do olbrzy-
mich rozmiaréw. Rzad USA deklaruje, e nle zdewaluuje dolara, lecz to
samo c¢zynil niedawno rzad brytyjski. Tzw. ,plynny pienlgdz” w zwigzku
z obawami przed tym niebezpieczeristwem ucieka z USA do krajéw EWG
i Europy zachodnle]. ’ :

Dewaluacja funta naruszyla fstnlejace stosunki mledzy najwainiej-
szymi walutami §wiata 1 zmienila kursy wymlienialnoécl. Niektére kraja
bedgce dostawcami znacznych {loSci towaréw do W. Brytanli automa-
tycznie zdewaluowaly swojg walute, w tej sytuacii znalazla sig np. Da-
nia, ktéra eksportuje do Anglii wielkie ilofel zywnofel. Réwniez Izrael
uczynil to samo, lecz nowy parytet ustalil w stosunku do dolara, a nie
do funta szterlinga. )

Ujemnymi skutkami dewaluacji zostanie objety eksport do W, Brye
tanil takich krajéw, jak: USA, NRF, Szwecja, Wiochy, Belgia, Holandia
itd, Zamieszanie wywolane desperackim { émlalym krokiem rzadu bry-
tyiskiego trwa nadal. Nie spostb przewidzie¢ wszystkich jego skutkéw,
Niewsatpliwie jednak dewaluacja funta szterlinga poteguje atak na do- .

lara i przybliza mozliwosé jego dewaluacil,
- Mid

ZELAZO BULGARSKIE

ZAMOWIENIA RADZIECKIE
W JUGOSLAWII

Wszystkle doki st |

‘DLA PAKISTANU

Pakistan po raz pierwszy podpisal n-
mowe w, sprawie dostawy 10000 t bt~
garskiego surowego delaza dia stalow-
ni w m, Chitagong,

(B.0))

PRODUKCIA SAMOCHODOW
WE FRANCI

Produkecja samochoddw we ¥rancH -
w §986—67 roku, kofczaeym sig 30 czerw-
ca (jak na podstawie ostatnich danyeh
statystycznych podala Chambre Syndi.
cale Constructeurs d’Automobhiles), wy«
niosia 1787 tys. sztuk wobec 1682 tys, Jed-

W wy ych jedno-
stek plywajacych weimie udzial fabry-
ka ,Mann"” z NRF i ,Cargo Dynamic”
% W. Brylanii, kibére kooperowaé maj
znjniggslowimg_skh}li pjli:egglebiornwam

e

w
Bplicie zajgte n“ budowg statkéw dia
Zwigzku Radzieckiego, Indii | Pakista-
nu, Moce wytwoércze stoczui sR zajete
do 1971 r. na budowg statkébw o Igcz-
nej wypornoiel 300 000 DWT,

Radzieckie przedsigbiorstwo handlu
zagranicznego ,Sudoimport” zamoéwilo
] unkowcﬂ;v 'fo 20000 LWT. Firma in-
duska Shipping Corporation of In-
dia* zam6wila budowg dwbch tankow-
cow olbrzyméw o noénofci po 80000 t,
firma ,Domodor Bulcarriers” dwa dro-

nestek w roku poprzedaim,
Produkeja czterech c¢zolowych fiym
ksztattowala sig jak nastepuje: Rsnauit
- prawie 697 tys, samochod6w; Cltro.
en — okolo 430 tys.; Peugeot — bilsko
363 tys. | Sjmeca ~- 297 tys, nmoch:gpoiw.
’ (MP)

’

g na wyspie
Korczula, " - * B0y

. we | WE WLOSZECH

Zwijzek Radziecki zaméwil w zakla.
dach ,Ballestra SA" w Medliolanie trzy
kompletnie wyposazone tabryki frod-
kéw ploracych (detergeniu) o zdolnpcl
wytworczej 5 ¢ produkiy na godzine,
Zamobwienie ma wartoié 2 min dolarow.
dedna. z fabryk gmontowana ma byé w

bnicowce po 44 000 t, zaé firma londyi~
ska ,British P dwa v
Po 22500 t.

' (B.0)) Nr 48 (M8) — n.xmm“;.



Dyskusja nad gospodarczymi, urbanistycznymi
i spolecznymi problemami, zwigzanymi z rozwojem
Warszawy trwa w naszej prasie — z mniejszymi lub
wiekszvmi przerwami wiadciwie od lat dwudziestu.
Ostatnio sprawom tym poswieca sporo miejsca
»KULTURA”, gdzie zabierali glos urbaniéci i archi-
tekci, 2 w numerze z ubieglego tygodnia Maria Cie-
chonska, geograf. pracownik naukowy PAN. Jej
artvkul pt. .Zamkniete miasto” poSwiecony jest pro-
blemom ludnosciowym stolicy.

Jak wiadomo we wstepnym okresie odbudowy, nie
chcac nadawaé miastu charakteru jedynie urzedni-
czo-handlowego, postanowiono zlokalizowaé tu doéé
silny przemys!. Spowodowalo to — obok innych
czvnnikdw - szyvbszy wzrost miejse pracy niz mie-
szkan i uslug komunalnych, a w konsekwencji lawi-
nowy naptyw ludnosci, ktérej potrzeb bytowveh mia-
sto nie bvlo w stanie w wvelni zaspokoié, Tak wiec
od r. 1954 datuja sie proby ograniczenia migracii do
stolicy. poczatkowo gléwnie o charakterze admini-
stracvinym (ograniczenia meldunkowe) a ostatnio
réwniez i ekonomicznym (deglomeracia czynna).
Srodki administracyine ograniczyly naplyw ludnoécl

wg szacunkbébw autorki o ok. 1/3, ale spowodowaly
zywiolowy rozwbéj strefy podmiejskiej, a ostatnio,
gdy i te miasteczka objeto zakazami meldunkowymi
— podwarszawskich wsi. Atrakcyjnos¢ Warszawy —
to nie tylko, rzecz jasna, chlonny rynek pracy.
Autorka zastanawia sie nad tzw. mitem stolicy, bo-
wiem badania socjologéw potwierdzily teze, ze
w oczach migrantéw fakt przenpiesienia sie do War-
szawy jest traktowany jako swoistego rodzaju
awans spoleczny, potwierdzenie powodzenia zycio-
wego, zdobycie wyziszej pozycii socjalnej, Ten mit
nie jest catkiem pozbawiony podstaw. Warszawa ma
jedna 2z wyzszych przecietnych zarobkéw w kraiu,
jest stosunkowo dobrze wyposazona w infrastruk-
ture, ma najwyzszy spoéréd wszystkich wielkich
miast udzial nowego budownictwa w substancji
mieszkaniowej itp. W pewnym sensie Warszawa byla
przez ubiegte lata w sytuacji uprzywilejowanej, bo-
wiem jei udzial w dochodzie narodowym podzielo-
nym byl systematycznie wviszv niz w dochodzie wy-
tworzonym (w r. 1961 Warszawa wytworzyta 7,1 proc.

- dochodu narodowego, a ,.skonsumowala” — 8,1 proc.).

Jest to zresztg zjawisko usprawiedliwione nie tylko

koniecznoécia odbudowy, ale i funkeja, jakg pelni
stolica w calym %yciu ekonomicznym, spoitecznym
i kulturalnym kraju. Przy obowigzujacych metodach
liczenia dochodu narodowego np. ustugi o$wiatowe,
Swiadezone przez uczelnie warszawskie. na rzecz in-
nych wojewddztw nie znajdujg odbicia w tworzeniu
dochodu narodowego, natomiast znajdujg w staty-
styce jego podziatu. .

Jak fakt zycia w wielkim mieécie, mozliwoéé ko-
rzystania z szerokiej gamy uslug kulturalnych, o$wia-~
towych i innych wplywa na zbiorowo$¢ mieszkari-
céw? Autorka zwraca uwage na dwa zjawiska.
Pierwsze z nich — to najwyzszy w Polsce a réwniez
nie spotykany w innych stolicach, odsetek ludzi
z wyzszym wyksztalceniem. Co dziesiaty Warszawiak
ma ukoriczong wy2sza uczelnie, stolica skupia ponad
22,5 proc. ogélu ludzi z wyzszym wyksztalceniem
w kraju. Trudno jednoznacznie ustosunkowaé sie do
tego zjawiska, ma ono bowiem obok wielu pluséw
i1 reperkusje ujemne. Jedng z nich jest np. niepra-
widlowy uklad proporcji miedzy zatrudnionymi
z wyzszym | $rednim wyksztatceniem, tych ostatnich
jest bowiem w Warszawie o kilkanadcie tysiecy
mniej, niZz specjalistbw z akademickimi dyplomami.
Réwniez jakim§ problemem, nad ktérym warto sie
zastanowié, jest sprawa wykorzystania kwalifikacji
i do$wiadczenia b. powaznej i szybko rosngcej gru-
py oséb z wyiszym wyksztalceniem, ktéra weszia
w wiek emerytalny | nie jest bezpofrednio aktywna
zawodowo,

TR " .

i isko — b. ciekawe socjologicznie, cho
h\ﬁiy:eg]ed:jaz‘?adania — to kiergnek_prze}{szgﬁiicl’:airé
spotecznych, prowadzacy do zacierania sig réznic
i barier klasowych, a tworzacy nowe formy zoiecz-
cowania spolecznego. Miejsce W hlerar{:h*:x sp! eez
nej zaczyna bowiem zalezeé w coraz wigl szyn:xhia‘e
ol od Ukl 2O Stanowiska, wysokosci

R jec od zawodu i ' S C.
gg:g{vliéa\\v “;]ez tym zwigzanych form konsumpcn_,
wreszcie od usytuowania w strukturze u{)adzy, wk seg_
sie wplywu na decyzje waine _qutecznle czy . eac“)‘a]ch
micznie poprzez udzial w rozny_c.h organiz },11
i instytucjach, niezaleznie od funkcji zawodowych.

Z innych ciekawych pozyeji w prasie tygodr;‘:lowej
checemy zwrocié uwage na artykul Andrzeja Mozo-
towskiego w ..PRAWIE 1 ZYCIU”. Dotyczy on spraw
zwiazanych z przechodzeniem na system agencyiny
w Swiadczeniu réinych ustug — ostatmp giownie
gastronomicznych. Autor zwraca uwage, ze system,
choé na pewno poiyteczny i wplywajacy na popra-
we jakoéci §wiadczonych ustug nie usunie i nie moze
usunaé podstawoweij stabosci naszei gastror}omxl‘ jaka
jest jei niedorozwéi iloSciowy. Na temat medo.rozwo-
ju tzw. inwestycii towarzyszacych w Zaglehiu Ko-
ninskim pisze w ,SWIECIE” Wajciech Adamiecki.
a MOTOR omawia przygotowania sluzby drogowe]j
do pracy w warunkach zimowych.

8.C.

W Swieciy nad Wistq. uruchomi wi

telk,
kombinatu { wnetrze jednego z jego oddziatow.

papterniczy., Na zdjeclach: ogdiny widok
: CAF « GILL

asiazki

| nadeslane

MIECZYSLAW KUCHARSEI! — BI-
LANSE SYNTETYCZNE GOSPO-
DARE1 NARODOWEJ -~ str. 2864,
cena 2l 25— PWE, Warszawa 1967,
Praca stanowl oryginalne studium
na temat roli bilansé6w syntetycze
nych, Autor poSwigca szczegdlng u-
wage zagadnieniom konstrukcji i
metod sporzgdzania bilans6w synte-
ty¢znych, wzajemnego stosunku bi-
lanséw syntetycznych 1 ,operatyw-
nych planéw tinansowych oraz pro-
blematyce roll tych bilanséw w
planowaniu gospodarczym | w ana-
lizie przebiegu realizacil planéw.
PAWEL G. OLDAK ~— PRODUKCJA

A SPOZYCIE — Kryteria | oceny
=~ 8tr, 200, cena 2 15.~ PWE, War-
szawa 1967,

Praca stanowi prébge pozpatrzenia,
w sposOb najogélniejszy, trzech grup
problem6éw spoleczno-ekonomiczanych:
1) wybér kierunku rozwoju i tem-
pa wzrostu (analiza kryteribw i o-
graniczen w rozwoju produkcji so-
cjalistycznej), 2) analiza warunkbéw
realizacji zasady racjonalnego go-
spodarowania oraz 3) zapewnienie
réwnowagi dynamicznej miedzy pro-
dukcjg 1 spoiyciem (analiza metod
ustalania potrzeb § form regnlowa-
nia produkeji odpowiednio do wiel-
kofct I charakteru efektywnego po-
pytu).

8. A. ABRAMOW, M. I. MARINI-
CZEW, P. D. POLAKOW - METO-
DY ANALIZY SIECIOWEJ W PLA-.
NOWANIU I ZARZADZANIU - tiu-
maczyl Rysinrd Sieradzan — str, 180.
cena z! 1.~ Wyd. MON, Warszawa
1967,

Ksigzka wypelnia luke, Jjaka ist-
nieje w tej dziedzinie w naszej lite-
raturze. Zainteresuje ona mnie tylko
planistéw, ale rowniez kierownikow
zakiadéw naukowych oraz specjali-
stbw, zaimujacych sie zagadnienia-
mi opracowywania funkcjonalnych
systemow planowania i zarzadzania
oraz racjonalng realizacja powaz-
niejszyeh projekiow naukowych,
konstrukcyjnych i technologicznych.
PROBLEMY SPOLECZNO-EKONO-
MICZNE AZJI I AFRYKl — Wy-
boér tekstow — Z rosyiskiego thu-
maczyl Zbigniew Gajczyk — str. 416,
cena 2} 28.-~ PWE, Warszawa -1967.

Ksiazka zawiera opracowania zna-
oych radzieckich ekonomistéow na
temat problemoéw spoteczno-ekonce
micznych krajéw rozwijajacyeh sie
opublikowane w periodykach: ,,Na-
rody Azii {1 Afriki”, ,,Mirowaja eko-
ngmika 1 miezdunarodnyje otnosze-
nija” oraz w zbiorze ,Ekonomika
A[riki”. °

Telefony we Francji’

W jednym a oczasopilsm francu-
skich ukazal si¢ artykui rozpatrujg~
cy liczbe telefon6w w kilku rozwi-
nigtych krajach, przypadajaca na
1000 oséb, Kolejnosé jJest

NAUKI i TECHNIKE

no ostatnio w USA. Jest to metoda
magnetyczna i -~ ogblnie biorac —
‘Polega na tym, Ze drut obrabiany
jest przez silne pole magnetyczne o
krétkotrwalym dziataniu. W drucie
indukowane s3 wysokie sily magne-
tostry)&gyjne. kt6re przy naglym

i ola 0 W

jaca: USA — 478, Szwecja — 410,
Szwajearia — 384, Dania — 288, An-
glia — 183, NRF - 14§ | Francja —
124, W konkluzji te statgystyki, wy=
padajacej na niekorzy$é¢ Francji,
autor dochodzi do wniosiiu. 2e przy
analizie telefonéw wylgczanie do pry-
watnego uZytku, ‘Francja ‘wypadlaby
znacznie lepie). (Przeglad Technicz-
ny nr 32/67).

1 nauczyciel — 30 uczniéw

Na kaidego nauczyclela zatrudnio-
negv w mnaszym szkolnictwie przye-
pada obecnie przecietnie 30 ucznibw;
jeszeze przed 6 laty wskaznik ten
wynosil 32,6, Plany perspektywicz»
ne zakladaja, Ze w 1985 r. 1 mau-
czveiel bedzie wychowvwal 22 uczs
nidw. Warto przypomniet, ze w
ostatnich latach przed wybuchem Il
wojny 6wiatowei na jednego nau-
czyciela przypadalo w Polsce 61
uczgszezajacyeh do szkoly dzieci.
(BNT == PAP).

Nowy silnik

Radzieekl wezony, V. M. Kuszul, %
Leningradu opracowal nowy typ Sil-
nika spalinowego, kt6ry moina za-
sila¢ zar6wno benzyna, jak tei ole-
jem napedowym {(dieslowskim), Pré-
bv przeprowatizone na samochodzie
nWolga” wykazaly oszezednofé pali-
wa o 25 proc. (Horyzonty Techniki
nr 8/67)

Rury bez szwu — z drutu
Brzm! to troche nieprawdopodob-

nie, ale taka wlasnie metode wyko-
nywania rur bez szwu opatentowa=

R N T DR R SN
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DOKONCZENIE ZE STR. 1

pie osiagnieto nadwyrke eksportu
naq importem w wysokasci ok, 700
min 2zt dewizowych, Druga grupe
eksportowanych towaréw pod wzgle-
dem jej dynamiki stanowiy maszy-
ay i urzadzenia, ktérych w omawia=
nym okresle wywieziono o 13,2
proc. wigeej niz rok temu. Warto
przy tym dodaé e saldo obrotow
w tej grupie jest ju? dodatnie (+ ok.
35 min 2zt dew.), gdy jeszcze w sierp-
niu br. bylo ujemne, Pomimo wzro-
stu eksportu w omawianej grupie
towaréw, zadania planowe nie s3 w
peini wykonywane, gdy2 plan za-
kiladal bardziej amhitne wskazniki
rozwoju eksportu (wzrost o 21 prec.),
Dodatnie saldo obrotdw uazyskano
takZe w grupie towar6w rolno-spo-
Zywczych (plus ok. 289 min 7t dewi-
zowych), przy czym wzrost exsportu
wyniésl 84 proc. w pordwnaniu z
tym pozicmemr w analogicznym okree
- sie ub. roku.

Jak wynika z podanej wyie] cha-
raktervstvki, wzyskane dodatnie sal-
do obrotdw w wymienionvea gru-
pich  towarbw, nic wystarczylo
na pelne .pokrycie deficytu obra-
téw w grupie paliw, materialéw
i surowcdw (czego zreszts plan
nie raklada). Niemnie] i w tej gru-
pie wzrost eksportu byt znaczny,
RdyZ wyniést w omawianym okre-
sie 86 proc. a import wzrbst o
6,2 proc. {m, w.)

SKUP PRODUKTOW
ROLNYCH '
W PAZDZIERNIKU

W patdziernika br,, rolnicy otrzv=
mall zz dostawy produktéw relnych
do uspelecznioneco aparatu  skupg
ok, 9,4 mld zb, tj. nieco wiecej (o
. 6,8 proc.) niz w analogicznym okre-
. sie ub. roku.

Dynamika wyplat za dostawy ule=
gla jednak znacznemu ostabieniu,
gdy2 w okresie minionych 9 miesig-
€y wynosila ona przecigtnie 4,1 proc.

Jak wynlka ze wstepnych danych
atatystycznych, w dynamice dostaw
utrzymaly sie na og6l tendencje, o
ktérych poprzednio informowaliémy.
Poziom skupu bydia byl o blisko 13
proc, wyiszy nl2 w tym samym cza-
sie ub, roku, natomiast skup trzody
migsno-stioninowej byl niiszy o ok.
% proc. Bardzp znacznie wzrosly do-
stawy koni, bo at o 85 proc, oraz
nastapito zwlekszenle dostaw owiec
(o ok. 16 proc.)

Jdedli chodzi o skup mleka, to W
odréznieniu od sytuac§i w sierpniu
1 we wrzentu br. — o ktérej pisa-
lismy poprzednio — w paZdzierniku
br. sytuacja nieco poprawila sle,
gdy2 dowieziono do mleczarni o ok.
1 proc. mleka wiece] niz w tym
samym czasie ub. r.

Niskl za§ byt skup Jaj (o 25 proe.
mniejszy niz przed rokiem) oraz droe
blu (o 15 proc. mnie] niz przed ro-
kiem). W poczatkach lstopada br.
dostawv jaj wykazaty pewna tenden-
cje wzrostu, nie dotyezylo to jednak
drobiu. (‘ m. w.}

C.0.NAWSI

G wo 1 ecukr 0 ma
w Polsce stars tradyeje, Liczba za-

ktaddw sicga ponad tvsige, 2 czego
duza czeS§¢ ziokalizowana jest po
wsiach Ilub w_pohlizu wsi, Dotyczy
to takze znaczne} ilosei innych
drobnych zakladow przemystu spo=
Zywczego (hrowary i slodownie, prze=
twornie warzyw i owocoébw, ziem-
niakéw itd.). Energelycy od dawna
zwracajy uwage, 26 urzadzenia kot-
towe tych zaklad6w wykorzystywane
83 jedynie w czesci i to w prze-
clagu niewielu tyvlko miesiecy. Za
granicy spora czes¢ tego typu ine
stalacji wykorzystywana fest juz
rownolegle dla zasilenia.. wiejskich
sieci ¢, 0., ¢o wymaga stosunkowo
niewlelkich tviko inwestveji i kwa-
lifilkujacych sle przewaznip do wy-
tonania sposobamj gospodarczymi
Poza oszczednobcia paliv { wie zu-
Zvwa w Polsce ok. 6,4 min ton we-
gla i brykietéw, nie liczac drewna
%z wilasnyeh laséw, torfu itd.), stwo-
rzenie zasilanvch w ten sposéb sy-
stembébw c. 0. na wsi umozliwia o-
grzewanle takie pomieszczen EoSpo=
darczveh, W ogrzewanych oborach,
¢o potwierdzily ohserwacje zagra-
niczoe, efektv uzyskiwane z hodowli
sa duzo wyisze.

W Palsce wecla? jeszcze sprawa ta
nie doczekala sie rzetelnyeh opraco-
wan ekonomicznveh ani nie wzbhu-
dzita ZVWszego Zainteresowania.
Trudno oczywiScie 2 géry przesa-
dzaé, jakie efekty i przy jakim
naktadzie kosztow daleby w polskich
warunkach wykorzystanie urzadzen

cieplowniczych w zlokalizowanyvch na
wsiach zaklacach przemystowych dia
tvch celéw, warto chyba jednak
podiaé probe blizszego zbadania te]
Sprawy. (kk)

SPRZEDAZ PASZ
TRESCIWYCH
DLA ROLNIKOW

Wedlug danych CRS ,Samopomnc
Chiopska”, zamieszczonych w 10 nu-
merze Biuletynu Statvstvcznego GUS,
sprzeda2 pasz tredciwych dla rolni-
kéw w mlnionych 3 kwartalach br.
wynjosta 603 tys. ton. Dla poréw-
nania, jak znacznie wzrosla sprze-
daz pasz, warto podaé, 7e w catvm
roku gospodarczym 1961/62 wynosila
ona 124 tys. ton.

W og6lnel masle sprzedawanth
pasz najwieksza pozycie - stanowis
pasze treficiwe w postaci mieszanek
skrobiowo-biath i lnych.

Sprzeda2 tyvch mieszanek wyniosia
538 tys. ton ti. o 11 proc. wlece! niz
przed rokiem 1 9 razy wiecej niz w
roku gospodarczym ‘1961/62, Na dru-
gim pod wzgledem wielkoSci sprze-
dazy miejscu znajdufa sie otreby (39
tvs. ton), a na trzecim — zhoia pa-
stewne (27 tvs,” ton). Sprzeda? tveh
rodzajiw pasz jest niewiele wiqksza
niz przed pieciu laty, (m., w.)

wy B

$pos6b niemal wybuchowy rozsadza-
ja drut od wewnatrz, formujac go
miejscowo w rure, ,Wybuchy mag-
netostrykevjne” oraz przesuw drutu
nastepuja na przemian z do§é duzg
f:ﬁs?ich' (Przeglad Techniczny ar

e ., - -

Nowy projekt tunelu

Wyspy Honshu { Hokkaido w p6l-
nocnej Japonji zostang polaczone
podwodnym tunelem kolejowym o
dtugobcei 22,5 mil, co pozwoli skrécié
czas podrdiy migdzy Tokio a Hok-
kaido o 6 godzin. Wraz z projek-

-towanym tunelem pod kanalem La

Manche bylyby to dwie najdiuisze
pedwodne drogi na éwiecie. (Xx)

Patent. na smalec z drobiu

Pleciu specjalistbw 2z Centralnego
Laboratorium Przemystu Jajczarsko-
Drobiarskiego  w  Poznaniy  jest
wspbitwércami nego wy-
nalazku na sposéb wytwarzania
smalcu z dfobiu. Dotychezas ten
tluszez o duiych walorach smako-
wych i odiywezych mial konsysten-
cje p6iplynna., co stwarzalo trud-
noéci w handlu i zniechecato do
konsumpcji. Smalec spreparowany
W nowy spos6éb posiada jednolitg
strukturg | konsystencje, apetyezny
wyglad i, co wazniejsze, nie zmie-
nia swej postaci nawet w tempera-

turach przekraczajacych plus 20°C, -

(BNT — PAP)

533 m wysokosci

Wie2a telewizyjna w Moskwie be-
dzie najwyiszy budowla, jaka kie-
dykolwiek wzniesiono na &wiecie,
Jej catkowita wysokosé wyniesie 532
m, z czego #elazobetonowa podsta-
wa bedzie mierzvé 385 m. a osadzo-
na na nief metalowa antena 148 m,
Programy telewizyjne beda odbiera-
ne w promieniu 150 km. (WiT-AR)

Pigty spis w ZSRR

W _stycznlu 1969 roku odbedzie sie
w Zwigzku Radzieckim powszechny
= pigty 2z kolei — spis ludnosci.
Termin ten ustalono w zwiazku z
koniecznofcia  otrzymania danych
potrzehnyeh do opracowania kolej-
nego planu rozwoju gospodarki na-
rodowej ZSRR. (APN)

W glgb ziemi

Nasi geolodzy, ktérzy penetruja
Juz ziemie na glebokoSci 4,5 km,
chea sies{ﬂqé jeszcze gtebiej w po-
szukiwaniu 2z16Z surowcéw mineral-
nych, Przewiduje sie, Ze rozpocz-
niemy wiercenie otworéw dochodzg-
cych do 6 tys. m, co stworzy nowe
mozliwo$ei zhadania glebokich
warstw geologicznych, Wiercenia na
tej gichokosci daja dobre efekty w
poszukiwaniach ropy naftowej i ga-
u. (BNT — PAP)

Sprawniejsze tranzystory

Dwukrotnie wiekszg sprawnofcig
charakteryzuja sie nowe tranzysto-
1y, Jakie udalo si¢ wykonaé w Ra-

dio Corporation of America. Za-
miast p6iprrewodnikfw kreemowyceh,
w nowych Ltranzystorach zastosowa-
no poélprzewndniki galowo-arsenido-
we. Przykladown moina podaé, Ze
tranzystor Rgalowo-arsenidowy moze
jeszcze pracowaé w temperaturze
350°C, gdy tranzystory Krzemowe
»wysiadaja™ juz przy 300°C. Infor-
macje na temat nowych tranzysto-
row podaja, ze moZliwe jest tech-
niczne wvkonvwauie tranzystoréw
galowo-arsenidowych nawet 10-krot-
nie wvdajniejszveh od Krzemowych.
(Przeglad Techniczny nor 37/67).

Opona — kolos

Chyba najlwieksze w Swiecie czte-
rv opony bezdgtkowe wykonano O-
statnio w firmie Dunlop z przezna-
czeniem dla olbrzymiej maszyny do
rohdt ziemnyeh. o ciezarze 100 ton.
Jedna eopona wazy ok 1,2 tony, ma
§rednice 2,5 m i kosstoje 18 tvs,
DM. Kord opony wykonang z ny-
lonu i drutu stalowego. Jak przeli-
crvli dociekliwi, z uwivteczhego Oy-
long mozna bv wvkonaé 7400 par
paiczoch damskich Natomiast drut
stalowy mialby w stanie wvprosto-
wanym dtugo§¢ 6 km. (Przeglad
Techniczny unr 37/67),

Mgezka rybna — bez soli

Specjalisci z Centralnego Labhora-
torium Przemysiu Ryvbnegp w Gdye
ni opracowali metndg uproszczonego
wytwarzania nieslonej maczki z so-
lonego surowca, kibra umozliwia
otrzvmanie petlnowartoSciowego pro-
duktu. Duieki wyeliminowaniu spe-
cjalnego zahiegy przeptukiwania
stanveh  odpadéw woda, maczka
rybna wyprodukowana wg uowej
metody zawiera o 10—15 proc. wig-
cej biatka niz dotychczas, (BNT e=
PAP)

Odlewane buty

Francuski {niynier Malan produ~
kuje obuwie ,na miare” z drobno
mielonyeh odpad6éw skoér i poliuree
tanu. Tworzywo to fest clastyczne,
mocne i porowate — podobnie fak
skéra naturalna. Malan pracuje
ohecnie vad automatycznvm urzg-
dzeniem, ktére produkowatohy obu-

wie przez ksztaltowanie go ({(odla- -

wante) na poezekanin w trakeie kue

powania, (lloryzonty Technik] nr

8/67),
S.0.s.

Jedna z amerykanskich fism opra-
cowata nowv system sygnalizacyjny
dla rezhitkOw. Mala rakletka unos!
w goére paski z f[olil cynkowe], ode
bijajace promienle radaru. Paski te
wyrzucone na wysokos¢ 700 m two-
rz3 chmure latwo dostrzegalng przez
radar, nawet z odlegioéct setek ki-
lometréw, Chmura opada b. wolno
i daje sie ohserwowaé w ciagu ok.
1/2 godz., stanowiac wietkie ula-
twienie kazdej akeji ratowniczej, (x)

Przed ,,Concorde"

Radzieck! samolot naddiwiekowy
Tu-144, kt6éry bedzie latal z pred-
koScia 2480 kilometréw nga godzineg,
wejdzie na szlaki komunikacyjne
prawdopodobnie w 1970 r., czym wye
pr}edzi brytylsko-francuskj samolot
Concorde. (Horyzonty Techniki uor
3/67).

REDAGUJE ZESPORI W

us, Ch

114-6700041 VII O/M Warszawa.

Br

(zast, red. n:
Razimlers Laski, Mieczysiaw Mieszczankowskl,
Jestka, Grzegors Pisarski,. Anton] Rajkiewlcz, Wiestaw Rydyuier,
Bn‘;n;n Wlln‘;;vsnka,lzmlnlew Wyczesany. Jaousz G. Zlelnskl,
ydawca: ydawnlctwo ,.Prasa Krajowa” RSW ,Prasa”, Warszaws, ul. Wiejska 12, tel. 28-24-11.
ADRES REDAKCJI: Warszawa, ul, Hoa 3, Telel'oily: red’aklcr nacze'lny .~06~’28. znsiepcy redakiora naczelnego $1-83417 1 18-83-92 sekretarz redakc)] 29-83-92, redaktorzy 28-53-43 § 20-38-54, wekretariat;

rszawa. ul.  Wiejske 12, tel, 21-48-p2, oraz wszystikie Biura ég’loszeﬂ RSW ,,Prasa”
Delegktury ,Ruch”, Mozna réwnie? dokonywaé wplar na konto PKO Nr 1.6-

Druk: P

redakeyl 28-08-28 Nie zambwionych artykuldw l{‘“"“”"‘ nie zwraea,
OGLOSZENIA PRZYJMWE: Bluro Oglosze

Wyd. ,,Prasa Krajowa", Wz
Prenumerate krajowg przyjmu;a urzedy pocztowe, listonosze oraz Oddzialy

dawnictw ,,Ruch”. Warszawa, ul. Wronia- 23,

=104 zi. Prenumerata zagraniczna o 40

plarze zdezraktualizowane moina nabyé w

RSW ,,Prasa®”, Marszatkowska 3/3,

J 1 sred.), Wiadyslaw Dudzifsk) (zast. red. oacs.), Mirostaw Dyner, Henryk Fla«
acz.), Jan Giowezyk (redaktor naczelny), Mieczystaw Kabaj, Jerzy Kleer, Tadeuss Kowallk, Marian Erzak,
Zbignlew Made), Zbigntew Mikolajezyk, Marek Misiak Zofia Morecka, Marfap Ostrowski, J6zef Pa-
Wiadyslaw Sadowskli, Marian Slkora, Karol Szware, Wleslaw Szyndler, Jan Wérnper,

ZsmoOwlenia przy)mowsne sg do 10 dnris miesigea poprzedzajacego okres prenumersty Cena .prenumernty:
proc, — droisza - przyjmowsna Jest przei Biuro Kolportaiu Wydawnictw Zagranicznyeh ,Ruch’, Warszawa, ul. Wronls 23, konto PKO Nr 1-8-100024. Egzems
Punkcle Wysytkowym Prasy Archiwalnej ,Ruch”, Warszawa, ul, Nowom‘ejska 13/i7, na miejscu lub na zamoéwlenis za zaliczeniem pocztowym, konto Np

Z¥c Evgﬂsmdumé "

w _miastach wojewtdzkich,
100020 — Centrala Kolportazu Prasy 1 Wy.
kwartalnie 28 zi, pélrocznie - 52 21, rocznie

Zam, 1603, T-51




