JERZY URBAN

ASZYNA stuzaca do szli-
fowania powierzchni prze-
dmiotéw z metalu skla-
dala sie kisdy$§ z silnika
napedowego, pasa trans-
misyjnego i tarczy S§cier-
nej obracajacej sie wokél! wilasnej
osi. Calpéé do zludzenia przypomi-
nata te maching, ktéra na plecach
taszcza po podworzach ostrzyciele
nozy. Wspolezesna szlifierka tak sie
ma do prawzoru jak zywy czlo-

* wiek do chodzacej, po nakreceniu,

v

nek z
pieczajacg przed przeciekaniem ole-
ju z komory .do komory, co uni-
cestwiloby dzialanié calego mecha-
nizmu maszyny, Nastepnie z takaz
precyzja dopasowuje bolce, ‘ktére
beds chodzi¢ we wnetrzu te} ko=
stki, a potem idzie do dzialu mon-
tazu i w rozbebeszonej czelu$ci szli-
fierki

lalki. Potrafi ona przyciskaé obra-'
biany przedmiot do szlifujacej tar-
czy silniej, albo slabiej, przykladaé
go z tej lub innej strony, wodzié
nim szvbciej, lub wolniej, §cieraé
platki o zamy$lonej z géry, liczos
nej w mikronach cienko$ci, Wyko-
nuje tedv wielo§¢ zlozonych ope-
racji. Gdyby miala byé nowoczesns
posiadalaby jeszcze, procz wzmozo-
nej precyzji ruchow — elektronows
przvstawke dokonujaca pomiaréw
efektu pracy i urzadzenie do au-
tomatveznego sterowania, wiec zdol-
no$¢ do wykonvwania bez udzialu
czlowieka samodzielnej pracv z g6-
ry zaprogramowanej na perforowa-
nej tasmie, '

Silnik nie porusza jej juz bezpo-
frednio. Ma on bowiem tylko pry-
mitywng zdolnoéé do powodowania
jednostajnego mechanicznego ruchu.
Motor ozywia szlifierke za pofred-
nictwem systemu hydraulicznega.
Silnik elektryvczny daje Zycie pom-
ple tloczacej olej, ktory plynie pnd
ci$nieniem do systemu stalowyvch
kostek, przed montazem wyglada-
jacego jak kawaly szwajcarskiego
sera. W.otworach, przez kiore wply-
wa do kostek clej tkwig réznorod-
mnie zlobione bolce. W nie wetknig~
te s3 mniejsze zatvczki pokretnie
rzezbione. Reczne lub automatvcz-
ne sterowanie maszvng sprawia, ze
jedne ujscia oleju zostaja zamknie-
te, inne otwarte, skutkiem czego
pobudzona jest predyspozycja szli-
fierki do wykonywania takich a
nie innych ruchdw.

Tadeusz Stolinski, robotnik, nu-
mer kartv wtyvkanej w zegar kon-
trolny 1967, montuje stalowe kostki
szwajcarskiego sera, co znaczy: re-
cznie wygtadza wnetrze otwordw,
powiekszajac je o setne czeSci mi-
limetra, tak, Zcby bolec wchodzit
do $rodka, ale przvlegal do S§cia-~
idealns szczelnoécia zabez-

zespala rurami caly system
hydraulicany. |,
Historia spotkania Stolifiskiego z

kostkami szwajcarskiego sera liczy

sto lat.~W réku 1866 chytry Czeth
John, 16dzki kowal rozszerzyl kui-
nie, zakazat do niej wstepu koniom
i zmezal dorabiaé czeSci zamienne
do warsztatéow tkackich.

W tymie czasie rodzina Stolifi-
gkich pod Kutnem jeszcze zgrzyta-
ta zebami na uwlaszczenie chlopdw.
Odtad tylko buty wktadane do or-
ki i rekawiczki weiagane do roz-
rzucania gnoju oraz karabela nad
t6zkiem /miala réinié zagrodowvch
szlachcicow od zwvklivch chlopéw.
Kiedv w roku 1945 szlachta spod
Kutna bierze ziemig z rozparcelo-
wanych dworéw nie dostrzega w
tym dziejowego paradoksu, mimo
Ze karabele dalej wisza nad 16ika-
mi, a krélewskie patentv z herba-
mi powyiej Matki Boskiej na §cia-
nie.
Fabryka Johna przechrzczona na
Strzelczvka rozrasta sie, wvzera
miastu cata przecznice, komponuje
w upiorny konglomerat zlozonv z
zaulkow, szop. przvbudéwek, biu-
rowcdw i resatek starej kuini.

Tadeusz Stolinski szykuje sie do
porzurenia ojcowiznv. Codziennie
pedaluje osiem kilometréw do szko-

1v zawndowei w Kutnie { z nowro- -

tem, Swiat, ku ktéremu wyvrywa
sie na tym rowerze jest przviaZnie
otwarty, Starszv brat przewodniczy
powiatowej radzie narodowej. Ro-
dzefstwo szuka dla sie mieisca
swobodnie wodzac palcem po ma-
pie wielkich budow. Eb6d%Z — naj-
blizsze wielkomiejskie centrum —
jest juz wvpchana kolegami, po-
ciotkami, kumplami — ani obca,
ani straszna, ani trudna do wuzie-
cia z marszu dla mlodzienca przy=-
pasowanego do wspolczesnoSci czer-
wonym krawatem pod szyjs i dv-
plomem zasadniczej szkoly zawo-
dowej w kieszeni., Stolinski w roku
1952 staje u Strzelczyvka przy to-
karce. T na tym fakcie konczy sie
ta czeéé jego losu, ktdéra jest jak
spod sztancy, wrbijajacej miliony
jednakowvch egzemplarzy.

Po dziesieciu latach Stolifiski
ymienia zawod na $lusarskie reko-
dzielo.

Maszvna tokarska nie angaiujac
pracy ludzkich miesni tym niewoli
operatora, 3Ze mnarzuca mu rytm
dnia. uklada czynno$ci, wymaga o-
piekuriczego serwilizmu, Reczna ob-
rébka i monta?z czynia pracownika
panem swojego czasu. Czlowiek de-
cvduje o tym, kiedv bierze przed-
miot do reki, kiedy go odklada,
a 2adna konieczno§é nie nrzvzywsa
go, by w okreilonym ulamku se-
kundy uczynit lo, a nie co innego.
Why7wolenie owo od panowania na-
rzedzia nad wyrtwérca, nad kté-
rvm goéruje szewc siedzacy na
zvdlu  { trivmajacy vprzedmiot
swej vpracy. nad > obstugiwa-
czem  maszvnv  obuwniczei
" Stolinski  zawdrziec7a  nietadmo-
wej organizaci robit w_ brygadzie

hvdraulikéw. Praca ta nie nadaje
sie do tasmowego zrytmizowania,
bo jeden detal wymaga godzin a
inny kwadranséw obrébki, a za ble-
dem wyniklym z mikronowej nie-
dokladnoscei, ktérg Stolinski umie
wyczué palcem, przychodzi czasem
monterom firmy goni¢é na drugg
strone kuli ziemskiej. Zreszta na-
wet gdyby nie wymogi majsterskiej
pregxzii utaSmowienie nie byloby
mozliwe z przyvcezyny katastrofalnie
nierébwnomiernego splywu tworzy-
wa.

Nietypowo ulozyl sie los Stolifi-
skiego réwniez w pozazawodowym
pasmie, Przybywszy do Eodzi bo-
hater nasz najat 16zko w pokoju
emeryta. Wiadciciel wkrotce ustge
pil na niebieskie pastwiska, a Sto=
linski po heroicznych bojach, naj-
wiekszyvch jakie. w Zyciu stoczyl
i chelalby w jakiejkolwiek sprawie
staczat, zostal posiadaczem jedno-
pokojowego mieszkania. Mlodzie-
niec z fachem, zarobkiem |
mieszkaniem przez dziesigé lat
opieral sie  zenskim  polowa-
niom 2z nagonka na kulturale
nego, powaznie my$lacego, bez na-
logdw, lubigcego turysivke i roz-
rywki kulturalne. Stolinski wyka-
zywal charakter, bo lubi powodo-
waé swoim Zyciem, nie znoszac, aby
okolicznoéci nim powodowaly., Swoj
#yciorys planuje z precvzia szia-
bowego logisty, bo §wiadom jest
wysokos$ci stawki wielkiej przez
swg niepowtarzalnoé.

Cztery lata temu Stolinski prze-
wodzi przerabianiu emerytowanego
pomieszczenia produkcyjnego na
Klub ZMS i zostaje jego szefem.
Przychodzi tu wypozyczaé ksiazki
uczennica dziesigtej klasy, cérka
fabrycznego stolarza, Zostaje Ta-
deuszowg Stolinskg majac jeszcze
tarcze na ramieniu.

Stolinski wyraza pragnienie, by
21-letnia Stolinska, wspoélczesnie u-
rzedniczka instytucji kulturalnej,
ukonczyla prawo i spozytkowala
swa zdolno$¢ logicznego my$lenia
i wygadanie w zawodzie adwoka-
ta. Dzieci nie majg. W $§wiecie po-
jeé¢ Stolinskiego nie wystarcza ist-
nienie dla dziecka miejsca w przed-
sionku $wiata, w jakie natura wy=-
posaza kazda kobiete. Dziecku po-
trzebne jest miejsce na samym
§wiecie. Teéé — stolarz wystawit do-
mek na Kozinach. Teraz te$é¢ — sto-
larz z zieciem — §lusarzem dobudo-
wali pierwsze pigtro: dwa pokoje z
osobng kuchnig i lazienka. Stoi jui
pokdj dziecinny, rosng juz w ogréd-
ku witaminy jak marchewka, tru-
skawki, pomidory — na soczki, na
salatki, na zupki. Okala juZ ogroéd
plot, przez ktéry przyszlopoczete
nie przelezie, by wpast pod samo-
chéd.

Poznatem Tadeusza Stolifiskiego
w chwili, kiedy rada =zakladowa
wyprawiala go do mieszkania fa-
brycznej emerytki dla zreperowa-
nia zlewu. Zawsze¢ hydraulik. W
Nowej Hucie zapewne kierownikéw
wielkich piecéw tez prosza sasiedzi
do przeczyszczenia dymiacej ku-
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Mirostaw DYNER ~—
PRZYKEAD POZYTYWNY

ezy tei inne jJeszcze czynniki?

PREMIA ZA

W NUMERZE:

DEWIZY — BEFAMA

Na tle Innych przedsieblorstw, o ktérych plsaliémy w oyklu ,PRE-
MIA ZA DEWIZY” bielska BEFAMA jest przykladem duzej skute-
eznoSci dzialania bodicéw zwigzanych z efektywnoScla eksportu. Pra-
cowniey tej fabryki wyjatkowo pozyiywnie
premii za dewizy. Co o tym zadecydowalo? Tradycje dobrej roboty,

ocenlajas wprowadzeni

Aleksander LUKASZUK = ZASADY PODZIALU

Artykut jest prébs prredstawlents sasadnlorych probleméw podslsly
fundussu débr 1 ustug konsumpeyinych, czyll peinego funduszu spo-

fyoia,

MODERNIZACJA

W clagu kilku mlesiecy publicyfcl ,Zycla Gospodarczego” przepro-
wadzill rwind w przedsieblorstwach | zjednoczenlach poddanych za-
biegom modernizacyjnym. Nastepne wyniki tego zwiad: prezentujemy
w artykulach: Antoniego Gutowskiego -~ METALOPLASTYKA —
SZTUKA NOWOCZESNA i Henryka Webera — ,STILON” — NOWO-
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PREMIA ZA DEWIZY

BEFAMA — przyklad pozytywny

. MIROStAW DYNER

EFAMA jest zaktadem prze-

myslu maszynowego srcdniej

wielkosci, produkujaeym

zgrzeblarki oraz przedzarki

do welny i wibkien syntetycz-

nych, Zaloga, liczaca ponad
3 tys. oséb szczyci sie wysoko wy-
kwalifikowang kadra, przywigzang
do swego zakladu. Jeieli do tego
dodamy. ze okolo 80 proc. produkcii
kieruje sie na eksport, to bedzie-
my mieli wstepng wizytéwke jed=
nego z czolowych producentéw ma-
szyn wiokienniczych,

Wysoki udzial eksportu w pro-
dukcji przedsicbiorstwa spowoto-
wal, ze Befama otrzymala upraw-
nienia centrali handlu zagranicz-
nego. Wydluzona droga: klient za-
graniczny — przedsiebiorstwo han-
diu zagranicznego - fabryka zo-
stala skrdocona, Dyrekcja zakladow
od stycznia 1965 r. dysponuje sa-
modzielnym biurem eksportowym,
czedciowo tylko wspolpracujacym
z ,Metalexportem”,

Eksport maszyn widkienniczych
w obéenych czasach nie jest sprawa
latwa. Sytuacie na §wiatowym ryn-
ku tych maszyn cechuje ostra kon-
kurencja. W krajach zachodniej
Europy i polnocnej Ameryki ilogé-
odbiorcéw =zmniejszyla sie. a wy-
mogi jakosciowe wzrosly. Stare bry-
tyiskie, zachodnioniemieckie. fran-
cuskie, amerykanskie, wloskie i ja-
poiiskie firmy, produkujace maszy-
ny wlokiennicze tocza miedzy so-
ba ostrg walke o odbiorcéw nie
tvlko w swych macierzystych kra-
jach, lecz tez o rynki krajow roz-
wijajgcych sie.

Firmy te coraz usllnie} ubiegaig
sie réwniez o rynki krajow socja-

listycznych. Jezeli w ciagu trzech
ostatnich lat Befamie udalo sie
podnies¢ warto$é swego eksportu
Zz 20 min z1 dew. do 30 miln zl dew.,
to naleZy to uznaé za znaczny suk-
ces. Wydaje sie,
przyczynily sie m. in. dwa czynni-
ki: wymieniony poprzednio fakt
przyznania uprawnien do ‘bezpe-
$redniej lgcznosci z odbiorcami za-
granicznymi 1 wprowadzenie no-
wego systemu premiowania za efek-
tywnesé eksportu.

Jeszcze przed kilku laty Befama
cierpiala na wiele chronicznych do-
legliwoscl. W pracy zakladow wy-
stepowal nieustanny brak rytmicz-
nosei, co szczegdlnie ujemnie odbi-
jalo sie na eksporcie, w wielu
przypadkach ,zawalano® terminy
dostaw eksportowych, sypaly sie
tzw. kary umowne s$ciggane przez
importera, zmniejszajac oczekiwane
wplywy dewizowe, Przypominam
sobie wiele konferencii w ,Metal-
exporcie¥, kiedy ,bodZce* spro-
wadzaly sle do ,goracych apeléw",
kiedy . wyrazano wiare, Ze mimo
trudnodei Befama zrealizuje na
czas przydzielony je} plan zadan
eksportowych, Nie zawsze jednak
~wiara czynila cuda“.

W owym okresie nie zwracano
juz prawie uwagi na tak ,drobny"
fakt, iz zaklady czesto nie byly w
stanie dostarczyé zagranicznym cd-
biorcom czesci zamiennych do
swych wyeksportowanych maszyn,
nie méwige juz o odbiorcach kra-

jowych, co —; oczywiscie — mnie
sprzyjalo ugruntowaniu  pozycji
eksportera, dzialajacego, jak po-

wiedziano, w trudnvch warunkach
silne] konkurencji. .W poprzednim

ze do osiggnieé.

i

okresie nie istniala prawie zadna
wigZz miedzy efektami produkcyiny-
mi, a osiggnieciami eksportowymi
i korzysciami cenowymi. Premie za
eksport obejmowaly niewielksa gar-
stke kierownictwa zakladu. Ogél
pracownikéw nie byl nimi zaintere-
sowany, W funduszach placowych
i premiowych czesto dzialaly czyn-
niki przeciwstawne wykonaniu za-
dari eksportowych. Sprawy cen
eksportowych i wplywow dewizo-
wych nikogo — moze z wyjatkiem
kilku ludzi — nie interesowaly.

Jakie byly przyczyny tego zja-
wiska? W poprzednim okresie kie=
rownictwo zakladéw nie dyspono-
wato funduszami pozwalajgcymi
wplywaé na przyspieszenie wyko.
nania zaméwien lub tez na mnadro-
bienie op6Znienia powstalego =z
przyczyn niezawinionych przez za-
klady. N2 bylo réwniez z czego
placi¢ za odchylenia od standardu
pracochtonnodci, wynikajace z wvo-
szczegélnych zaméwiern eksporto-
wych., Czesto trudniejsze zaméwie-
nia eksportowe, ktére nie mieselly
sie w limitach czasowych lub pla-
cowych, przyjmowano po wielkich
targach hadz w ogole odrzucano.
To samo robili kooperanci,

BODZIEC JEST SILNY

Sytuacia ulegla zmianie po wpro-
wadzeniu nowego. svstemu premio-
wania za efektywno$é¢ eksportu.

Niemal w zakresie wszystkich
wyrobow  eksportowych  zaklady
wypracowujs zysk kalkulacyjny be-
dacy podstawg tworzenia funduszu
nagréd, 2d optacalnoéé  eksportu.
Niewatpliwie nie jest to osiagnig-

e

ARTYKULE podjetd

probe przedstawienia

zasadniczych probleméw

‘podziatu funduszu dobr

i ustug konsumpcyinych,

czyli pelnego funduszu
spozycia.

W odréinieniu od funduszu spo-
tycia w dolychezasowym ujgciu
bedzie on zawieral w sobie oprécz
materialnych dobr konsumpceyjnych
rowniez uslugi niematerialne, kto-
rvch rola w zaspokajaniu potrzeb
nieustannie wzrasta i ktére powin-
ny by¢ potraktowane jako rowno-
prawny skladnik funduszow spozy-
cia. .
Celem socjalizmu jest zapewnie-
nie coraz wyzszej stopy zZyciowej
caiemu spoleczenstwu oraz ,swo-
bodnego, wszechstronnego rozwo-
ju wszystkich jego czlonkow”?).

Drogg prowadzacg do realizacii
tego celu jest wiec maksymaliza-
cja w dluzszym okresie funduszu
spozyciz o strukturze Trzeczowei,
odpowiadajacej zaréwno zaakcepto.
wanym przez organa planujace pre-
ferencjom indywidualnym konsu=
mentéw, jak i preferencjom spole~
cznym. .

Poniewaz gospodarka socjalisiy-
czna jest gospodarka towarows,
rozmiary funduszu spoiycia wyra-
zamy w cenach. Fundusz ten jest
wytwarzany w dziale II, do ktore-
goe jednak wlaczamy rowniei sfere
produkeii niematerialnej, z wyjat-
kiem tej jej czeSci, ktora nie wyt-
warza ustug finalhvch. W wyrazZe-
niu pienigznym wartoéé ta bedzie
réwna sumie cen uzyskanych z ty-
tulu realizacji produkcii na rynku
oraz dochodow naturalnych, wyce-
_nionych wediug ich TZeczy-
wistej wartodci, a $§ciSlej wedlug
cen mozliwie najblizszveh spolecz-
nie niezbednym nakladom pracy 2.
Chodzi tu o dochody naturalne lud-
noéci rolniczej, wlascicieli dzialek,
deputaty oraz usiugi i dobra $wiad-
czoae ludnodci nieodplatnie,

Nie nalezy natomiast naszym zda-
niem doszacowywaé débr { uslug
czesciowo tylko odplatnych, chyba,
ie odplatnoéé jest  symboliczna.
Obliczony w ten sposéh globalny

fundusz spoiycia stanowi wielkosé

do podzialu. Zrozumiate jest, ie re=
alizacja celu socjalizmu zaleina
jest nie tylko od globalnych roz.
miardw funduszu spozycia, lecz
rowniez od sposobu jego podzialu,

Zwykle, { ma to swoje uzasadnie-
nie na obecnym etapie rozwoju,
eksponuje sie socjalistvezng zasade
podzialu wedlug ilosci 1 jakosci
pracy. Wzgledy natury produkeyij-
nej, koniecznoéé pobudzania waro-
stu wydajnosei pracy, m, in, przez

stepstw od tej zasady
zdaniem nastepujgce:

1. Tzw. mikroekonomiczne decy-
zje, dotyczace wyboru zawodu |
miejsca pracy nalezag wylacznie do
pracownikow, Stgd teZ potrzeby ce-
lowego regulowania rozmieszczenia
sily roboczej (w przekroju teryto-
rialnym, branzowym izawodowym)
nakazujs w wielu przypadkach
stwarzanie preferencji placowvch
badz przez odpowiednie zroinico-

8§ naszym

ALEKSANDER LUKASZUK .

wzrost kwalifikacji, nakazuje dzle-
lenie zasadniczej cze$ci funduszu
spozycia wlasnie zgodnie z ta zasa-
dy. Stad tez z funduszu spoizycia
wyraznie wyodrebnia sie te jego
czesé, ktora skiada sig¢ z funduszu
plac netto oraz dochodéw ludnosci
wiejskie], osigganych z tytulu pra-
cy we wlasnych gospodarstwach
indywidualnych, a przeznaczonych
na cele konsumpcyjne, Ta wielkosé
stanowi fundusz wynagrodzen za
prace, kiory dzielony jest w zasa-
dzie proporcjonalnie do wkiadu
pracy.

Podzial wedlug pracy nle jest Je.
dnak wystarczajacy, Zasada ta nie
prowadzi sama przez sie do pelnej
realizacji celu socjalizmu, Niektore
aspekty tego ostatnlego 1 inne,
bardziej doraine wzgledy powodu-
ja m. in. kenje¢zno$é dokonywania
réinych odstepstw od zasady po-
dziatu wg pracy przy rozdziale fun.
dJuszu wynagrodzen. Przyczyny od.

wanie plac podstawowvch, bads ted

dodatkowych wynagrodzefi.

2. Progresja podatku od wynagro-
dzenn ma zapewne na celu korygo-
wanie podzialu wedlug pracy
zwlaszcza w warunkach, kiedy Jest
on realizowany niezbyt precyzyj-
nie, co moie stwarza¢ nileuzasad-
nione rozpletoci placowe — na
rzecz tendencjl egalitarystycznych,

3. Preferencje spoleczne, przeja-’
wiajace sie w polityce cen, dopro-
wadzaja do bardzo istotnych zmian
relacji plac realnych w stosunku do.
relacji plac nominalnych netto, a
przeciez te plerwsze a3 jedynie
miarodajne, Mogg tu wystepowaé
preferencje {rojaklego rodzaju: a)
majace na celu maksymalne zaspo-
kojenie przez ogol spoleczenstwa
potrzeb podstawowych 1 szczegol-
nie wainych z punktu widzenia in-
teresu ogdlnospolecznego; b) maja-
ce za zadanie stymulowanie zmian:
w strukturze spdiycia w kierunku

jej racjonalizacji, ¢) wynikajace z
potrzeby dostosowania struktury
popytu :do struktury podazy, uwa-
runkowanej mozliwosciami *pro-
dukeji 1 jej efektywnoéci. Tego ty-
pu dysproporcjonalnoéé cen w sto.
sunku do ich wartosci (ceny wyjs-
ciowej? nie jest- | nie moze byé
uwzgledniona w polityce plac, a
wiec koryguje relacje plagpwe w
zaleznodci od struktury konsump-
cji poszczegolnych  pracownikow,
czy tez ich grup.

4. Preferencje spoleczne czesto-
kro¢ polegaja ponadito na rdéznico-
waniu cen w zaleino§ci od wyso-
koscel dochodu konsumenta (np.
zréznicowane stawki za wczasy,
sanatoria, 2lobki, przedszkola) lub
jero sytuacii spolecznej (ulgowe
bilety kolejowe itp.). !

5. Konieczno§é ustalania  plac
minimalnych. na ,godziwym” po-
ziomie zapewniajgcym co najmniej
reprodukcie sily roboczej, egrani-
cza w pewnych warunkach péing
swobode w: realizowaniu zdsady
podziaiy wedlug pracy. :

6. Istnieje male prawdopodobieri-
stwo $cistego przestrzegania zasady
podzialu . wediug- pracy, wynikajg-
cej z trudno$ci technicznych mie-
rzenia iloci 1 2zwiaszcza - jakoscl
pracv. Znajduje to :swé] wyraz
przede wszystkim w trudnosei-
zréownania normatywnej intensyw.
nofei pracy,, ustaiania jednakowe-
go naplecia norm pracy oraz ustd-
lanja zoblektywizowanych wspél-
czvnnikéw kwalifikacyjnych, Stad
tes decyzle, dotyczace podstaw
réznicowania "olac zaréwno w jed.
ne) branty, lak i tym bardzie] w
skall calej gospodarkl narodowe]
nie sg. nigdy wystarczajaco zoblek-
tvwizowane. . Ponadto, je§li. nawet’
zalodymy,, e w Jakim$§ okresie
wyjéciowym relacje placowe zosta-
tv uksztaltowane prawidlowo, to
po pewnym czasle uledaia one de-
formacil na skutek dzialania uru-
chomiopveh regut wzrostu plac i z
czasem prrestala 4cifle odpowiadad
relar‘am nakladéw pracy,

* 7. Fundusz oremiowy w, ramach
funduszu  zakladowego oraz fundusz *
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cle wylacznie ostatnich lat. Ziodys
iy sie na to rowniez i doswiadczes
nia poprzedniego okresu oraz wie=
loletni dorobek konstrukcyjny ze=
spolu inzyniervinego i produkcyj=-
ny catej zatogi.

W okresie, w ktérym funkcjonue
je nowy system premiowania, fun-
dusz nagrod osiggngt 9.9 min zi. W
IV kwartale ub. roku fundusz ten
wyniost 2495 tys., zl. Z zalogi licza-
cej okolo 3 tys. ludzi premig w tym
kwartale objetych zostalo 2145
0s6b. Srednio na jednego nagrodzo-
nego przypadlp 1163 zi

W 1 kwartale 1967 r. wypracowa=-
ny fundusz byl nieco mniejszy,
gdyz wyniosl 2076 tys, zl, a ilogé
nagrodzonych  wzrosla do 2183
0s6b. Srednia 'zmniejszyla sie do
951 zl, co jest zrozumiale skoro
wezmie sie¢ pod uwage, ze pod ko=
niec roku realizuje sie ze wzgledu
na umowy wiele zamoOwiefi, a w
poczatku roku wymogi terminowe-
nie s3 jeszcze tak Tygorystyczne,
Wiprowadzona #rednia jest — w.
pewnym sensie — (eoretyczna, gdyz
w rachunku tym nie uwzglednia
sie odprowadzent np. na rzecz ko-
operantow.' Najwyzsze premie wiréd
odpowiedzialnych kierownikoéw pro-
dukcji “wyniosly okolo 4,5 tys.
7z}, wiéréd majstrow (starszych) 3,5
tvs. zl, wérédd robotnikéw 2.6 tys.
zl. Najnizsza nagroda kwartalna
wynosila okolo 600 zi

Zaréwno ogdlne sumy nagroma-
dzonego funduszu, jak 1 poszcze-
gélne pozycje nagrod wskazujg, Ze
przy osigganiu zysku kalkulacyj-
nego w pelnym zakresie eksporto-
wanych asortymentéw obecny ho-
dziec ekonomiczny (w odroznieniu
od poprzednich) jest dostatedznie
silny, W skali rocznej- pozwala on
zatrudnionym bezposreénio w pro-
dukeji eksportowej wypracowaé do.
datkowo od jednej do trzech pen-
sji’ (zarobkéw) miesiecznie, W ten
sposGb dyrekcja zakladow otrzyma-
la bardzo silny $rodek oddzialywa-
nia na poszczegdélne zadania eks-
portowe, - .

Kwartalna wysoko§é ogélnego
funduszu nagréd zmienia sie, zmie-
nia sie rowniez wysokos¢ premii u
poszczegdlnych oséb, jak réwnies
2 kwartalu na kwartal iloéé nagra-
dzanych. (W Il kwartale br. fun-
dusz nagrod wvniost 2674 tys, zi,
a wiec byl wyzszy niz w IV kw.
ub. r.). W tej sytuacii premie przez
wickszoié zalogi nie sa traktowane
jako automatyczny dodatek do za-
sadniczych  zardbkéw. Powstaje
jednak pytanie, czy jest to ziawi.
sko ' przejdciowe, czy bedzie one
mialo cechy trwalodci?

BKUTECZNOSC

Analizujage skuteczno$é funkcio-
nowania gbecnego systemu w przy-
padku Befamy, nalezy mieé na u-
wadze, ze dziala on w zakladach
eksportujgcych maszyny o standar-
dzie $wiatowym lub zblizonym do
$wiatowego i ze =znaczna czesé
eksportowych wyrobéw Befamy ma
na wielu rynkach wyrobiong mar-

- ke. Z tych wzgledow problemy o-

placalnodci., nawet do§é surowo
ujete w nowym systemie premio-
wym, nie sprawiaja wiekszych kio-
potéw.

W tej sytuacjl, jak mozna sie by-
to zorientowaé, gtéwnym problemem
dla dyrekcji zaklad6w stala sie ter-
minowo$é dostaw, co réwnie% znaj-
duje (w sposob poéredni) odbicie
w funduszu nagréd. W rozwigzy-
waniu plerwszego problemu Befa-
mie pomaga nie tylko nowy system
premiowy, lecz i fakt, Ze posiada
‘ona wlasne biuro eksportowe, Biu-
ro t0 ma obecnie szybsze rozezna.
nie co do przysztych, nowych za-
moéwieri, Jest to niezmiernie waz-
ny czynnik wplywajgcy réwnled

na rytmicznodé pracy,

W przygotowaniu oferty ekepor-

. towej uczestnicza wszystkie piony

zakladéw. 2 gbry sie rozwazas czy-
dany termin .jest mozliwy do pray
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@ Rada Ministréw rozpatrzyla
ostatnip | przyjela projekt Narodo-
wego Planu Gospodarczego- na rok
1869, Projekt ten bedzie praedsias
wiony Seimowl PRL, Dochdd nare-
dowy wytworzony -wzroinie w nies
co wickstym termupie nlz w roku
biezacym, bo o 4,% proc, (w br, w/g
przewldywanego wykonania o 4.3
proc.), Podstawowym czynnikiem'

. tego ‘wzrostu bedzie dalszy rozwdj
przemystu uspolecznionego, ‘kiéry
zwigkszy produkeje globalha o 7,1
proc. W .dalszym clagu najszybciej
rozwijaé sie bedzie przemyst ché-

DOKONCZENIE ‘ZE 'STR. 1

chenki, Zasiada nasz bohater w ko-
misil micdziezowe] zwiazkéw za-
wodawyeh, jest sekretarzem oddzia-
lowej, 'a czlonkiem zakiadowej Ra-
dy Robotniczej, partia zalicza go
do swoich #aktywistéw. “Polityczna
nleobojetno§é i spolecznikostwo to-
warzyszylo jego Zyciorysowi od lat
szkolnych, choé nigdy nie stal sig

miczny, w ktérym produkcja wzro=
#nie o 11,8 proc, 1 przemysl ma-
szynowy — ¢ 10,2 proc., a nastep-
nie energeiyka, hutnictwe metali
niezelaznych. Przemyst
oslagnle wzrost o 6,7 proc, podob-
nie — preemyst skérzano-ohuwni»
czy o 6,2 proc, wlokienniczy o 5,6
proc., materialéow” budowlanych o
4,5 prog, oraz sppiywerey o 1,7 proe,
W projekcie planu przyjmufe sig,
e produkcja globalna rolnictwa

bedzie w przyszlym roku o ok. 3,5

procenta wyisza w poréwnaniu ze

grednia ostatnich 4 lat. Istnieje o-
czywiscie mezliwo§é uzyskania lep-
szych wynikow, jesli warunki a-
tmosferyezne beda znoéw sprzyjaja-
ce. Z mysla o dalszym rozwoju i
intensyfikacji  produkeji 'rolnej
przewlduje sle znaczny wzrost na-
ktadéw inwestycyjnych mpa rolnic-
two (o 62 proc), swickszenie do=
staw  nawozdw
proc) oraz masgyn | narzedzi rels
niczych, pasz przemyslowych
§rodkéw ochrony rodlin, Szczegol-
nie igtotnym zadaniem jest uzys-
kanie wzrostu produkeji zbéz w
gospodarstwach Indywidualnych, W
hodowlli podstawowy nacisk bedzie
polozony na zwiekszenie poglowia
bydia przy rdwnoaczesnym podigeiu
krokéw, zangblegajacych ewentual-
nemu spadkow] poglowls trzedy.
Jesli chodzl ¢ podziat dochedy na-
rodowego, to musi on zapewnié
przede wszystkim nlezbedny. pe-
ziom Inwestowania oraz wzrost
spoiycla, I tak coze3é dochedu na-
rodowego, przeznaoczong na Spoiys
oic ma wzresnaé o prawle 5 prec,
w tym na spoiyeie indywidualne o
ok. 4,6 proo, za§ :biorowe o ok.
6.2 proc. Oznacza to .wrrost spn-
#Zycia na jednego mieszkajica o bl-
sko 4 proc. w poréwnaniu 2 Fo-
kiem. biezacym. Projekt planu za-
klada, #e globalne pienigine do-
chody ludnoSci zwlekssg-sie o 6.2
proc., siegajae okolo 496 mid zt, W
kwacle tej miefel sie 273 mlid =l
stanowiace wynagrodzenia z fun-
duszn plac, Przewidywany wzrost
spezyela anajduje nokryele w plar
nie obrotu towarowego. Akumulp-
wana cze§é dochodu maredowege
rwickszy sie p 4.5 proc,, a Je pod-
stawowy skladnik inwestyele
.ngttn — heda wyisze o ok, 4 prec.
Udzial jednak inwestyoli w docho-
-dzie narodowym uirzymaé sle ma
"w zasadsle na poziomie roku-1967.
Rwoty na inwestycje wyniosa 173,6
mlid zl, przy czym pndstawowe*in-
westyeje w grspodarce uspoleoss
ni~rnej beda rosty nadal w  doéé
szybkim temple (o 10.6 proc). W
przvszlvm roku praewiduje sie dal~
sre zwiel ie produkeil  wyro-
baw rynkowych (o ponad 5 prog)
a lacany wzrost wartesci fowaréw
przeznaczonyeh na  rzaopatrzenie
rynku wyniesie 6,8 proc. w stosun's
ku do br. W handlu ragranicznym
przewiduje sle wzrost zardwno eks-
porty jak i Importu o ok, 7 proe.
Rozwdj jednak ekspertu masavn |
urzadzeh osingnaé ma prawile 13
proc. a towaréw komsumpevinych
przemyslowych'— niemai 12 prec.
Zatrudnienle w gospodarce ' uspo-
teczninnei zwiekszv s'¢ o 3.1 proc,
ozyli o 273 tys, osdb,

& Odhyla sie w KC PZPR na-
rada poiwigcona aktualnym prob-
lemom planowania przéstrzenpege
w Polsce. W materialach przed-
stawlono m.in., po raz plerwszy w
Polsce projekt perspektywicznego
planu zagospodarowania przestrzons
nego kraju do kofca 1985 r, opras
cowany nrier nowo powsiala w
Komisji Planowania przy RM pra-
cownie pracstrzennego . zagospodas
rowania kraju. Narada mialan na
celu 'ijsterzej nojeta konsultacje
prredstawlonveh koncepoji 1 wnlo-
skiw ze §rodowiskiem naukawedw
i praktykow reprezentowanych na
naradzle pryer ok. 130° wybitnyeh
soecialistéw roknvch dyscynlin wie-
dzy. wehodzaoych w yakres nfmo:
wania przestrzennego.,

@ Realizacja uchwat IX: Plenum
KC PZPR hyla iematem obrad ple-
num KW PZPR w Szczecinie 1 na-
rad aktywa PZPR | ZSL w Ria-
tymstoku, Krakowle | Raeszowie.

odziezowy

sgsiedztwa,

sztucznych (o 18

Marksa, J. A. Hobsona,

dzialpczem w tym sensie, Zeby an-
gatowanie sie w dzialanie stanos
wilo gléwng tresé jego zycia, I oto

Stolinski, wychowanek jeszcze ZMP,

pierwsze co rzecze, to wyjaénia
sprawq tego domku, ktéry wraa

ciaga wlasnymi 1gkoma, co 0 “po-
lowe taniej, nlz gdyby najmowat
majstrow, Wpierw racie praktyecz-
ne: nie chcialby™ mieszkaé w blo-
kach. Ogrédka domaga si¢ jego
natura i jego czterotysieezny pieé-
set (wlaczajagec w t% zarobki zony)
budzet. Bloki odstreczajg matym
metrazem, przymusowym doborem
przenikaniem poprzez
Sciany tresci cudzego Zycia.

Do katalogu rejestrowanych W

Polsce psychelogicgnych motywacji
dziatalne$ci spolecznej i politycznej
prositbym dopisaé Swieze odkrycie
poczynione na:Stolinskim: ,adpra-
cowuje” on w'organizacjach spo-
tecznych
przy madbudewywaniy pigira dom-
ku na Kozinach., Ze zaf nikt dzié
nie nazywa
stygmatem mieszczanienia i nikt nie
sada ekspiacii, jest to po prosiu
udowadnianie samemu sobie, ze fa-
milijne Zycie mnie przeglania mu
zycia, Keziny — $§wiata, a dbalost
o interesy niepoczetego —* zainte~
resowania dobrem publlcznym.

godziny przepracowane

juz takich domkéw

ce dydaktyczng na Unjwersyte-.

LATEM br. zakolczyt swq pra-

cie w Combridge z pewnodciq -
nejwybitniejszy ekonomista marks
sistowski §wiata zachodniego spo-
§réd zyjecych — Maurice Dobb®),
Roéwniez obie rocznice obchodzone
tej jesieni przez §wiat socjalistycz=
ny sq dobrg okazjq
przedstawienia
skiemu dzialalnoici czlowieka, kté-
rego #cisle zwigzki z teoretyeznym
daiele;n Karola. Marksa i C
nym — Wlodzimierza Lenina datu-
ig sie od prawie pigédziesieciu. lat,

do Dblizszego
czytelniloowi

letycz-

N *
Ani $rodowisko, w ktérym sig

urodzil (24 lipea 1900 ., na przed-
miefciu Londynu) 1 wychowpwal
(w typowo mieszczanskiej,
konserwatywnej i religijnejgrodzi-
nile) ani szkola (public sChool prze-
snaczong dla dzieci werstw dreds
nich) nie rapowiadaly jego przy-
szlych zwigzkéw z socjalizmem 4
niecq poénie; — komunfzmem. Hia
storiq zginteresowal si¢ blizej ma
ostatnim  kursie
Wzglgd byt jednak tymczasem dosé
utylitarny -— przugotowywanie si¢
do egzaminu w jednym z Collegbw
w Cambridge, ktéry mial byé pod-
stawq do otrzymanis stypendium.

dodé.

szkoly $redniej.

Po opuszczeniu szkoly Sredniej w
konou 1918 r. trzeba bylé czekad
na rozpoczecie studiow w Cam-
bridge a: dziewieé miesigey. Wlad-
nie na te miesigce przypadly pier-
wsze kontakty = ruchem roboini-

czym, z socjalizmem, ideami rewos

lucji rosyjskiej. Wtedy tei roapor
czql ‘sgmodzielne lektury daiel
Bernarda
Shawa i Willigma Morrisa. Pod
wplywem ‘tych lektur dacyduje siq
na studia ekonomiczne, chociaz wie
rezygnuje z 2ainteresowan histo
rueznych (2wlaszeza  historycznoe
goapodarczuch). Jeszcze podczas @e
statniego roku zrodzit si¢ konflikt
miedzy nim, a czeiciq jego kole-
géw, marzacych o karierze woj-
skowej, gléwnie w kawalerii lub
w_gwardii krolewskiej, Pod wply-
weém_lektury gnanege pacyfisty |
idealisty profesora Gilberte Muyr-
ray'a Q??du Dobb przeciwstawia im

@ Stan  wkladéw  pienieinye
ludnoici w PR oslagnal w dniu
3t paldziernika 1967 r. kwotg 6%
miliardy 49 miliongw wleiych. w
tvm na ksiateerkach gszczed s
wych — 60 miliardéw 267 millonéw
zlotych, 3 na rachunkach bieiacveh
1 rozliczeniowych — 2 miliardy 782
milieny stotych. W :mieslacu pai:
dzierniku wkiady na kslaieczkach
aszczednoiciowych wzrosty o 766

milionéw 2letych, a lacznie w okre- |

<ie 10 miesiccy br, — ¢'8 millardéw
316 millonéw zlotych, o

@ Obrotv towarowe migdey Pol--

<ka | NRD w roku prayszslym w
mysl postanowiei protokélu han-
dlowege na 1968 rok, podpisanege
w Warssawle migdsy obu pafistwa~
mi — maja warosnad o 8 proe. w
stosunku do prrawidelanych umo-
wami w by, Wzroat ten nastanl
etdbwnla w wynlka swigksrenia
wirajemnych dostaw maasxvn | uren-
dzefi orax Innvoh wyrehfiw goto.
wyeh, w tym takie towaréw pree«
znaezonych na sacpatrienie yynku

2/ BXGAR

Nr 4 () — 1.X1a%Y I,

tanawisko pacyfistyeane, kidre pro-
wadzile go na droge sqojalistyczna,
Po opuszczeniu szKkoly wpada w
wir licanych gebrad duskusyinuch,
wielkich meetingdw pod amanym
w Anglii haslem ,rece precz of
Rasji” (akeje ,Hands — off Ruse
sia"}, akcji na rzecz strajkujgcuch,
raw wokol  drugiej i trzeciej
;\giqd;mwdéwkl- Drigla na rzeca
Labour Party s akeji wyhorezej,
Niebawem wiaie si¢ z wydzislem
informacyjnym  zpacznie bardziej
radykalnej - Niezaleinej Partii
. kidrej praewodnicat pdé-
wieisxy zalozyciel Brityjskie}, Par-
tii - Komunistyerned «Emile Bums,
W Cambridge wstenvje do Univer-
sity Soeialist- Society, kidrego se-
kretarzem b znany pofniej ko-
nomista, qutor -Ksiqki ;g Reono-
mics of Secialism — H, D. Dickin-

son, Wirdd cslankéw towarzvstws -

znajdowali sie takze T, D, B l
Kingaley Martin (péfniejszy dlugo-
letni vedaktar tygodnika ,The New
Statesmagn®), Allen Hutt (jeden =

séniejszych  wypdaweow . o Paily
Worker"). Na drugim ludb trzecim

 z teSciem codziennie po pracy pod-

pol- -

roku studidw Dabb zaklada (wespdl.

.z aynem leaderg Labour "
hura Hendersonn), majacy znacznie
czergzy- 2asigp  Cambridpe - Univer-

Party Arte~

.

" Chwilami jawil mi sie Stolinski,
rehotnik 1967, jake medrzec tei-
szy nad zlotomyfinych filozofow.
Nie chodzi tu o jego autorefleksie,
ale o zdolnoéé uprawiania sztuki
sycla. Polega ona na umiejetnoSci
harmonizowania w czasie i w so-
bie; pracy, spolecznikostwa, tawa-
rzyskiego  wspéliycia, rozrywki,
dbalofci o interes wlasny i wszel-
kich innych elementéw skladowych
#yeia. ‘A zaden fragment, Zadna
czaéé skladowa Zycia nie jest prze-
zen lekcewazona ni partaczona i w
' kazdej z osobna szyka on umiarko-
wanei pelni, oslagajac chyba su-
_maryezng pelnig rzeczywista.

We wspblczesnym §wiecie dewa-
luacja stowa Jest juz tak wielka,
ze czas zaczaé nobilitowaé medr-
c6w praktykujacych, Skromnomy$-
lacych medrcéw czynu. Wigksza
jést bowiem przydatno$é }larmonii
sycia praktykowanego, niz harmo-
nii stéw.

Powolaniem zawodowym Tadeusza
Stolinskiego jest praca precyzyina,
dokladna, wypieszczanie metalo-
wych przedmiotébw, Oszczedzenie
kwadransa przy docieraniu otworu
w kostce szwajcarskiego sera po-
woduje utrate dnidwki, ktérg trze-
ba potem przeznaczyé na szukanie
spartaczonego miejsca i na odra-
blanie zaniedbania juz po zmonto-
waniu maszyny. Taka dniéwka jest
darmowa. Stolinskiemu nie jest o-
hojetne to, ze swlifierki, ktore wy~
twarza, sa arystokracia wéréd ob-
rabiarek ani to, ze jego zajgcle jest
pardziej wysublimowane, niz praca
innych, Perfekcjonizm stanowi za-
danie zawodowe Stolifiskiego. Per-
fgkcja dzialania calego organizmu
wytwdrezego, w ktérym tkwi, sta-
je sie¢ wtedy marzeniem nieqdzow-

sity, Labour Club,, ktéremu poczat-
kowo sekretarzuje a podczas ostat-
nich lat studidw = przewodniczy.
Aktywnosé jego wykracza jednak
juz wtedy poza Cambridge (meetin-
gi w Londynie, dzialalno$é wsréd
bezrobotnych w okregu Birming-
ham, agitacja wyborcza na rzecz
znanego - labourzysty Hugh Dalto-
na #td. Podczas wakacji uczestniczift
w schole wakacyjnej, organizowa-
nej- przez lewicowy Labour Rese-
arch Department, w ktére], zetknal
sie blizei z G.D.M, Cole'm, Bernar-
dem Shawem, Ellen Wilkinson { in.

Studiujge ekonomie bardziej in-
teresowal sie Marksem, ni¢ Mar-
shallem, ktérego ,Principles” byly
podstawg egzaminu. Nawet w §ro-
dowisku akademickim Klubu Eko-
nomistéw, ktory zbieral si¢ w po-
kojach Keynesa i pod jego patro-
natem (w Kings College) referowal
teori¢ Marksa. Refegat byl zaapro-
howany przez Keynesa, ktory polu-
bit nieortodoksyjne podejscie Dob-

a.

Z innych lektur owego okresu,
pod urokiem lub wplyivem ktérych
pozostawal, wspomina prace Web=
béw, Labrioli, Crocego, Sorela,
Russella oraz gildyjnych socjali-
stow, Lata 1922—1924 Dobb spedza
w Londynie przygotowujgc pod kie-
rownictwem prof. Edwina Cenna-
na prace doktorskq o przedsigbior-
¢y, ktérq po zmianach opublikowal
w 1925 r. pt, Przedsigbiorca Kapita~
listyczny 1 posteg spolecany. Sam
autor okresla te ksiqike jako re-
eultat nie ied go
-niem polagzenia teorii wartodci do-
datkowej 2 teorig Marshalla. Ale
zebrane podczas przygotowania tej
ksiqg2ki materialy o poczqtkach ka-
pitalizmy, roli manopoli i przywi=
lejow klasowych staty sie podsta-
wq dwadziescia lat poiniej wyda-
naych Studiéw nad rozwojem kapi-
talizmu (wydaenych niedawno w je-
2yku polskim przez Paiistwowe Wy-
dawnictwo Ekonomiczne).

» Na drugi rok pobytu w Londy-
nie (1923) przypada wstqpienie do
partit komunistycznej, ktérej stu-
2 przez dilugie lata jako prele-
gent, dzialacz ofwiatowy i publi-
cysta,

W koscu 1924 r, Dobb powraca
do Cambridge jako wukladowea
ekonomii na Wydziale Ekonomii i
Polityki. W mnastepnym roku Dobb
odbyl pierwsza podré: do Zwigzku
Radzieckiego (ktéry odiviedzal je-
szcze dwukrotnie podczas pierwszej
pieciolatki). Na okres tej wizyty
przypadly  uroczysto$ci  dwuset-
nej rogznicy rosyjskiej Akademii
Nauk, ng kidre zostal oficjalnie
zaproszony m. in. J. M. Keynes.
Dobb byt obecny ng jego spotka-
niu ¢ ekonomistami Gosplanu. Wtedy
rodzi sie trwale zainteresowanie,
Dobba gaspodarkq radziecka, kiorgs

0 pierwszym oworcem bylg wy-

Ina w. 1928 r, ksigtka pt. Russian
" Economic Development Since the
Revolution. Oprécz  tego? napisal
wtedy kilka brosaur o Zwigzku Ra-
dzieckim oraz wyglpsil na ten te-
mat iele odexytéw.

Rok 1926 — pamigtny w historii
JAnglii - strajk generalny. Uniwersy-
tet sostaje praktycznie zamknigty,

dyi. prawie wszuscy studencl po-

ejmujn prace w miejsce strajkujg-
cych, Dobh aa$ wespdt z garstkg
innych orpanizuje pomoc spoleczng
dia strajkuiacuch. W latach tray-
dziestuoh praca polityezna absorbu-
je Dobba coraz bardziej, Uczestni-
‘ozy aktywnie w mlodzietowym Tu-
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~

[Robotnik 1967

nym, zawsze towarzyszacym czlo-
wigkowi wykonujgcemu prace, =
ktérg sig¢ utoisamia, Im leplej Sto-
linski pracuje, tym gniewniej pa=
trzy na fabryke,

Przez pierwsze dni miesiaca fa-
bryka jest dlan kurortem. Przez
nastepne — miejscem, gdzie moi%c
na sig juz od biedy nie audzié.
Dopiero w ostatnich dniach mie~-

. siaca elementy do obrobki i men-

tazu splywaja, wielky struga. W
ten czas Stolinski zegna sie z ro-
dzing, jakby wyjezdzal do Afryki,
i pracuje przez dwana$cie godzin
na dobe w zapamiqtaniu i czesto
w poépiechy, Kolega, ktéry ma
volkswagena 1 musi go utrzymy-
waé, w ogéle nocuje w ten czas w
fabryce. .

Arytmia produkcji poweduje po-
trzebe stosowania wielofei godzin
nadliczhowych. Kiedy wyczerpuje
sie fundusz na ten cel, godziny do-
datkowe optacane sa z funduszu
mistrza, z pienigdzy majagych inne
przeznaczenie,

Nieslusznie — mawia Stolinski
— nie wyplacaja za czas urlopu
dziesigciozlotéwki naleinej za pra-
nie odziezy, co jest sumg mala,
ale niesprawiedliwoécig. Stolifi-
ski — zauwazam — mnie przymie-
rza wysokosci placy do kilogra-
moéw szynki, ale do zasad sprawie-
dliwo$ci, Nie liczy placy w zlotéw-
kach, ale w kategorii stusznofei,
Potwierdza to domniemanie, zZe
dziatanie bodZca materialnego jest
u nas mitologizowane. Nie tak wa-
ina jest sama forsa, jak psycholo-
giczne skutki przymiarki wlasnej
gsiaganej zaplaty do placy innych.

chu  pacyfistyczanym — w Radzie
Antywojennej (ktéra z czasem prze-
ksztalcila sie w Cambtidge Peace
Council), w komitecie pomocy na
rzecz walezqgeych w obronie repu-
bliki w Hiszpanii. Dobb byl m.
in, jednym z gtéwnych organizato-
réw ruchomej wystawy antywo-
jennej, a takie marszow pokoju.

Intensywna dzialalnodé politycz-

na odgradzila Dobba w owym o-
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kresie od pracy teoretycznej i dro-
dowiska akademickiego. Omingly
go migdzy innymi duie spory leo-
retyczne wokol nowej teorii ekono-
micznej Keynesa. Wynikalo to czeé~
ciowo taksie z charakteru wykla~
dow, ktére wtedy prowadzil na Uni-
wersytecie (gidwnie z zakresu po-
lityki spolecznej, jak ustawodawst~
wo pracy, zabezpieczenie spolecz-
ne, bezrobocie, zwiqzki zawodowe,
place itp.).

Mimo to dorobek teoretyczny
Dobba jest z tego okresu powaz-
ny. W 1937 r, ukazala si¢ jego
ksigzka pt. Political Economy and
Capitalism, po§wigcona w czesci
wykladowi podst wych zasad
marksowskiej teoril, w czefci —
polemice ze zwolennikami subiek=.
tywnej teorii wartofci, W nastep-
nych wydaniach Dobb zmienil eks-
pozycje hardziej tradyeyjnych cze-
ci wykladu i m. in. pod wplywem
lektury prac Kaleckiego oraz bezpo-
$rednich z nim dyskusji dal nowe
ujecie teorii kryzyséw.

Wainym wkladem Dobba do roz-
woju teorii ekonomii byt jego udzial
w wielkiej debacie wokoél problemow
rachunku ekonomicznego w gospo-
‘darce socjalistycznej. Zbyt skraj-
nie- przeciwstgwiajgc sie, wedlug
dzisiejszej jego opinii, tzw. ,roz-
wiqzanigm konkurencyjnym” (Dic-
kinsona, Langegq, Lernera) wska-
zal jednak ma istotne ich slabodci,
ktére oznaczaly rezygnacie z pew-
nych zalet centralnego planqwa-

AU
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Podczas woiny 4 bezpofrednio po
jej zakoiiczeniu powstala wspom-
niang ju wyted ksigika o rozwoju
kapitalizmy orazr gzngeznte rozsze-
rzona w stosunku do tej # 1928 roku,
praca o Tozwoju gospodarezym
Zwigzku Radzieckiege, praca po-
siadajgea Kilka wyda® — trafila
ostatnio do popularnej serit kie-
szonkowcea (szkoda, ie nle zwrdcile
uwwagi naszych wydawcéw).

Na lata powojenne przypada
wspolpraca Dobba z¢ Sraffa w przy-

t in m Inego dzie-

sieciotomowego wydawnictwa dziel
¢ korespondencfi Davida Ricardo,

S mrinyf A

Powiedziane obrazuje - wymiar
niezgody 'Stolifiskiego ze §wiatem,
ale mawet w tej,ograniczonej do
cadziennego pola Wwidzenia plaszg
czyinie nie jest on bezkompromi-
sowym nieprzyjacielem, tego co
uwaza za zlo, Je§li nasila kryty-
cyzm ponad przyigte granice, czynl
to juz dobrodusznie, z humorem,
by pobudzit ku soble sympatie i
tym rozbroié, zneutralizowaé cheé
odgrywki.

Do przelozonych ma stosunek z
waszecia, On robi konkret, za czym
teskni kazdy pracownik mna polu
spekulacji: dyrektor, dziennjkarz,
dziatacz, Ma poczucie wyzszofei te-
go rodzaju pracy, ktére czerpie
zreszta nie tylko z metafizyki pra-
cy. Dyrektorzy bywaja rézni, ale
jedno jch lgczy: niekiedy przemija-
ja, On za$ trwa w fabryce juj 16
lat i ma szanse trwaé jeszcze przez
lat 35, Jego pozycja zawodowa to
bezpieczefistwo i stabilizacja.

W wysokiej cenie ma Stolifiskl
pamieé o ZMP. Dzi§ jest — uwaia
— 2a duio dyskusji, ale za mato
tego dzialania, ktére pozwalaloby
ulepszyé organizm fabryki.

Wstaje Stoliniski o piatej rtano,
a wraca z pracy o czwartej, jesli
to poczatek miesiaca, lub o si6d-
mej, jefli ma sig ku trzydziestemu.
W niedziele czyta czasopisma, z
ktérych najmadrzejszym jest ,Pa-
lityka"”, a najwainiejszym ,Prze-
glad Sportowy”. Dwa razy w mie-
siacu bywa w teatrze, dobierajac
lzejszy autorament sztuk, rzadzie]
chodzi do kina, bo ma telewizor.
Bywa, 2e z nagla weZmie Zong i
pojedzie np. do Poznania na spek-
takl Opery, co sig zdarzylo, gdy
przeczytal entuzjastyczng recenzie.
Targi Poznanskie musi widzieé,
Przeciez pracuje przy robienju ma-
szyn, Ufzeszczal do wieczorowego
technikum, ale 'teraz, na ratie, ro-
bi dom. Je§li jednak zona pdjdzie
na studia — trudno bedzie tego
techpikum nie skonczyé bez zagro-

Od czasu pobytu w Indiach w
charakterze wykladowey na Uni-
wersytecie w Delhi (w 1951 r.) Dob8
interesuje sie problematykq rozwo-
ju gospodarczego krajow zacofa-
nych, Wraz g grupg ekonomistéw
brytyjskich Dobb odwiedzit w
czerweu 1956 7. Polske,

Polskie dyskusje modelowe 1956

roku odradzaje w nim zainteresowa-

niag wokdét problemu cen i plano-

ia w gosp - gocjalistyczney,
Owocem tych ponownychsainjere~
sgwaen oraz tych, kidre wyniosl z
Indii jest wydana takie po pol-
sku  ksiqzka pt. Studie =z teoril
wzrosty gospodarczego i planowa-
nia. Opuszczajgc stanowisko ,rea=
dera” (stopier posredni miedzy ,lec-
turer” i pelny ,profesor’) w Tri=
mity College Dobb ma w planie
dwie ksigzki: teoretyczng o gospo=
darce socjalistycznej oraz mono=
grafie historii mysli ekonomicznej
ze szezegdlnym  uwzglednieniem
problemu ideologil i-apologetyki w
teoriach ekonomicznych  réinych
epak.

Uczeni i przyjaciele z wielu kra-
‘j:‘)w upamietnili zakonczenie syste-
‘matycznej pracy dydaktyeznej Dob-
ba ydaniem dedyk g Mu
zbioru rozpraw pt. Socialism, Ca-
pitalism *and Economic Growth,
ktory ukazal sie w polowie ubieg-
lego iesigca. Do 6wieniq tej
ksigzki postaramy sie powrdclé w
jednej z nastepnych kromik.

®

»Probg  doSwindezalng  takiego
poglgdu bedzie dla historykéw je=
go uiyteczno§é przy ofwietlaniu

senia zyciowe]j . harmonii. W czas
urlopu wibczy sie Stolinski Po. Pol-
sce. Nigdzie nie osiada. . wiedza.
Wyietda na weekendy, Z gromada
fumpli wypoiycza fabryczng ciq;a-
réwke. To weselsze, niz autokaro-
we wycieczki masowe.

Kiedys boksowal, teraz kibicufe,
kiedyb zb.eral czasopisms teraz Zo-
na wyrzuca.

b 3

Stolifiski, , bohater dobrany jakby
przez rzucenie kulki na wirujaca
ruletke, bo wedle tozsameo$ci nu-
meru karty roboczej i liczby na-
stepstwa lat ng_szej ery jest robot-
nikiem, ktérego juz uwiera techno-
logiczno-organizacyjny ga}n:xitur
swojej fabryki, wyrabiajgce]
skomplikowane maszyny. - Spraw-
noéé jego rak i wiedza © przed-
miocle pracy Jjest wyisza, nit
aktualne mozliwoSci jch wyzyska-
.nia, Stoliski jako eczlowiek, pra-
cownik, istota myélaca, nosiciel o-
kreélonego standardu kulturowego,
wysforowany jest ponad poziom
sorganizmu wytwérezego, whktdrym
tkwi. To nie wieiski chiopak z po-
czgthéw  nowohuckich gpowieddi,
rozdziawlajacy gebe na widok ma-
szyny, ani mechanik rozumiejacy
mechanizmy de pozjomu ftraktora,
wiec w bélu 1 trudzie doganiajacy
techniczne wymogi produkeii, silnl-
k6w okretowych. To roéwniez nie
czlowiek, ktoreio naleiy wozié do
teatru i w hotelu robotniczym przy-
muszaé do zmiany bielizny — aby
go ucywilizowa¢ na chwale i po-
zytek soejalizmu, Robotnik 1967
wyszed? z roll dofaniajacego wapbi-
czesnoké, Przeciwnie, to Polsce trze-
ba doganiaé jego fachowe umiejet-
nof¢i, zyciowe aspiracie i twarcze
w pracy i gzyciu predyspozycie.

Robotnika 1967 znajduje dobra
dla polskiej gospodarki platforms
do startu ku wyZszemu poziomowl
produkeji, 2Zycla zbiorowego i w
ogole,

JERZY URBAN

proceséw historycznych. Jak kaidej
ogolnej teoril tego typu, nie da sig
go wyprébowaé w zaden prosty ami
bezposrednt sposéb. (..) Brak ta-
kich bezposrednich dowodéw mnie
usp ledliwia postawy niektérych
empirykow twierdzqcych, ze ogdl-
ne teorie tego rodzaju . 8q raczej
przeszkodq niz ulatwieniem w po-
szukiwaniu prawdy i powinny byé
.odrzupone jako balast - niepotrzeb=
ny yczonemu. Przeciwnie, take 0-
gélna, hipoteza mofe okazaé si¢ nie
tylko niezwykle owocna (jak wska-
zuje analogia wzieta 2 kosmologii),
ale takie wagna jako rusztowanie
dla my$li lub drogowskaz wskazu-
jacy fakty i stosunki, ktérych na-
lesy szukaé dla wyboru i interpre-
tacjt faktéow (.) nacisk na azymniki
gospodarcze i stosunki klasowe
wprowaedzony przez materializm hi-
storyczny do my$li i literatury hi-
storycznej juz bardzo wszbogacil
poszukiwania”,

Tak pisal o materializmie histo-
ryeznym bohater mniniejszej kroniki
w roku — data jest w tym przy-
padky wagng - 1951! Nic wige
dziwnego, ze ten wybitny marksi-
sta byl w naszej strefie qddzialy-
wania marksizmu niemal zupelnie
nieznany.

W Polsce stosunek do Dobba 1
jqqo prac zmienil sie radykalnie do-
piero w 1956 roku. Jest wiec w
tym peéwien element symbolu, e
Dabb przyjechal do Polski po raz
pierwszy wlddnie w owym roku.

T. ROLIK

®) Oparte na -ohszernym szkicu auto-
blagraficznym, kiory- Dabb napisal po-
nad dwa lata temu na prosbe autora ni-
niejszej kroniki.
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Planowanie w ‘budownictwie

W dniach 20—21 bm. Polskie To~
warzystwo Ekonomiczne — Oddzial
Warszawski organizuje konfereneciq,
pofwigcony ekonomicznym proble-
mom planowania w budownictwie,
Zakres tematyczny konferencii o-
bejmuje trzy grupy probleméw,

Pierwsza to teoretyezne problemy
planowanjs w budownictwie, Auta-

rami sa tu: W. Bien, ktéry zajmuje ~

sie ,Wskainikami produkeji budow-
lano-montatowej a fich rastosowa-
niem w planowaniu”, H, Hajduk
pofwigca swoje wypowiedz] .Zarys
sowi metody epradowania prognozy

produkejl budowlanej w ukladzle _

:
reg

Inym™. T wreszcle, E. Rych-
lewski pisze o ,Diugefalowym pla-
newanly produkell “budowlangy”,
Druga grupa -tematéw poSwleco=
na zostaia planowaniu w praedsie-
blarstwie 1zjednoczenfu. bydowlano.
montatowym. Autorami prac sg fu:
A. Lewandowskl, ktéry pisze" o
aPlanowaniu w sjednoozeniu  bu-
dowl taz Nastepnie

o
ym”,

" zesp6l ekoriomistéw pod’ kierunkjem

F. Mzyka zajmuje sig¢ ,Planowa-
niem 'w przedsiebiorstwie budowla-
no-monfazowym”, a J. Garlicki, J.
Smuga i J. Wyczahiski przedstawia-
ja Planowanie w budowlano-mon-
taiowym przedsighiorsiwie specia-
listyeznym".

Ostatnia grupa to necwe metody
planowania w budownictwie, J, Go-
kolfiski pisze ¢ ,Perspektywach 1
warunkach wprowadzania elektro«
nioznej techniki obliczepiowej w
planowanin  dslalalnesci hudowla-
ne§”, A, Bratkowskl poSwigea swa
wypewledz < ,Préble zastosowania
programowania linlowegn. w pla~
nowanlu reglonalnym®, W. Koimia-
ski { W, Skarbonklewloz zajmuja
slg .Zastosowanlem metad glecio~
wysh w planowanlu produkscji bu-
dowlane)” { wreszcie: K, Huserakl,
K. Jaroslawski { K, Rey oplsuig

_nRoswiadezenla z prakiyeznych za-

stosowai metod | masxyn matemia~

tyoanych w planowaniu budownfe«

twa”, ' )
7



JAWISKO nie jest nowe,
wiec juz na wstepie po-
stawmy pytanie: dlaczego
stal jest weiaz materialem
i deficytowym? 1 drugie: do-
N brze to czy ile, te produkcja
stali na 1 mieszkatica rosnie szyb-
clej niz dochéd narodowy na 1 mie-
szkanca? :

Niedoboru stali nie musze udo-
wadniaé — sprawa zmana. Podsta-
w3 zad nastepnego pytania sj na-

stepujgce poréwnania: w roku 1966
W stosunku do roku 1960 dochéd
narodowy warést o 45 proc., a na
1 mieszkarica o 35 proc.; w tym
samym  czasie produkcia  stali
zwigkszyla sie o ponad 47 proc., na
1 za§ mieszkarica o 38 proc. A wiec
powirsisza sie stalochlonnoéé do-
chodu narodowego, czyll ilodé stali
na 1 21 dochodu narodowego.

I stad jeszcze jedno pytanie: W
Jakim stepniu ziawiske to winze
sie¢ z procesem wzrostu gospodar-
czego, a zwlaszcza ze zmianami w
strukiurze przemystu, a w jakle}
mierze z efcktywnoscla wykorzy-
stanfa wirobéw hutniezych?

Zwréémy uwage na kilka faktow.
Pierwszy: w Polsce wystenuje szyb-
kie tempo przyrostu zaréwno pro-
dukeji przemyslowel” jak, i pro-
dukcii stali, Drugi: wystepuje u nas
wysoka rozpieto§é nomiedzy tem-
pem przyrostu produkcjli przemy-
slowej 1 stali. Trzeci: jak +wia-
domo, substyvtuty stali, w szcze-
golnoéci masy plastyczne, nie sg
w Polsce szeroko stosowane, stad
wieksza niz w innych krajach ro-
la stali w tworzeniu dochodu naro-
dowego oraz we wzroécie produkeii
przemyvstowei. A poniewaz pto-
dukcia stali nalezy do bardzo kani-
talochtonnveh — tempo jej wzro-
stu jest wciaZ zbyt wolne, nie na-
daza za stalochlonnvmi potrrebami
dachndu  narodowego., zwlaszcza
produkeji  przemyslowel.

Ostatni wniosek mozemy potwier-
dzi¢ w innv jeszcze sposdb. Otéz
w latach 1960--1966 produkcia glo-
balna przemyslu wzrosta o 61.3
proc., ale stalochtonna produkcja
srodkoéw wytwarzania (grupa A) o
72.2 natomiast produkcja grupy B
tvlko o 459 proc., gdy produkeja
stali powiekszyla sie tylko o 473
proc. Co wigcej, najszybszy wzrost
mial miejsce w galgziach przemy-
slu odznaczajacych sie majwyzsza
stalochlonnoscia: w przemysle ma-
szyvnowym 1 konstrukcji metalo-
wvch — 0 1108 proc.,, w przemysle
drodkow transportu — o 117,3 proc.
{ w przemyile metalowym — o
89.7 proc. Przvtoczone dane wyjas-
niaja, jak sie wydaje, "jedng =z
gléwnyeh przyvezvn  deficytu stali
— szybki  rozwoj stalochlonnych
galezi przemyslu przy réwnoczes-
nym niedorozwoju galezi produku-
Jacych substytuty stali.

Ale czy to jedyna przyczyna?
Wiadomo przeciez, ze mniej wiecej
od 1961 r. w szybkim tempie roz-
wija sie u nas produkcija stali o
podwyzszonej wytrzvmalo$ci, ktérej
stosowanie zapewnia teoretycznie

oszczednos$é, jak szacuja specjalis-
ci, 15—20 proc. Nie posiadam akty-
alnych danych, wiadomo, ‘jednak,
ze w latach 1961-1964*:produkeija
stali o podwyzszonej wytrzymalosci
wzrosia ze 120 tys. ton do rzedu
500 tvs. ton, obecnie zas jest nie-
watpliwie duzo wicksza, Deficyt
stali powinien wiec byé mnieiszy,
niz to wynika z samej tylko dy-
namiki przyrostu produkcji. W rze-
¢zywistoSci juz w 1963 r, poglebily
sie trudnosci w =zaspokajaniu po-
trzeb pgospodarki narodowe} na
stal, obecnie za nadal daja sie one
we znaki z nieslabnaca sila. Dla-
cz2gn? I tutaj dochodzimy do na-
s‘epnej przvezvny, miangwicie ni-
skiej efektvwnosci wvkorzystania
wspomnianego materialu,

MIARA EFEKTYWNOSCI

Z Rocznika Statystycznego GUS
1667 wynika, ze Polska pod wzgle-
dem wielkosei produkejt stali zaj-
muje 9 miejsce na swiecie, Nalezy-
my wiec do czolowki. Jednakie i ta
ocena okazuje sie nie do§é precy-
zvina. W ostatecznym bowiem ra-
chunku decyduje nie tylko ilosé
wyprodukowanej  stali, 1éwniez
{lo¢é odpadéw powstajgcych w pro-
cesie je] przetworstwa,

Niestety, z fego punktu widze-
nia svtuacja w Polsce mie daje po-
wodéw do zadowolenia. Jak poda-
wano w Gospodarce Planowej (nr
8—9 — 1964), wskaznik wykorzy-
stania stali w przemysle maszyno-
wym i metalowym w latach 1958—
1963 obnizyi sie z 5.3 proc. do 74,3
proc. A zatem odpady wzrosly do
25,7 proc. Dla poréwnania w tym
samym mniej wiecej okresie ilo§é
odpadéw powstajica pray przero-
bie wyrobow hutniczvch wynosita
w niek‘drrych krajach (ZSRR, USA,
NRF) 15—16 proc.

Obecnie zas, jak wynika z da-
nych Komitetu Nauki i Techniki,
éredni wskaznik wykorzystania ma-
teriaiu w Polsce wynosi juz tylko 70

* proc., podczas gdy za granicg docho-
dzi do ok. 89 proc. Oznacza to wiec,
%e odpady stali stanowig u nas 30
proc. Darujmy sobie szczegblowsze
wyliczenia rezerw kryjacyc}x sie
za owsa dziewietnastoprocentows
roinjca. poprzestanmy na ogdlnym
stwierdzeniu, ze chodzl o oszczed-
noéé rzedu wielu miliardéw zlotych
w skali rocznej.

Jednakie i ten wskaZnik (30 proc.)
nie ujawnia calei prawdy, jeszcze
gorsza jest bowiem sytuycja w
procesie obrébki skrawaniem w
przerayile maszynowym. Aby rzecz
wyjagnié, postuiymy sie wspol-
czynnikiem uzysku materiatu, be-
dgcego ilerazem cigiaru px‘zedr.mo-
tu po danej operacii ‘1 ciezaru
przedmiotu przed dana operaciy. Z
badaf Instytutu Obrébki Skrawa-
niem wynika, 3e np. w przemysle
obrabiarkowym <wsnélczynnik uzy-
sku materialowege przy- obrébce
odkuwek wynosi tylko 45—80 proc,
tzn., 40—35 oroc, stanowis odpady.
Zdaniem iOS (Biuletyn. Instytutu
nr 961966 voswiccony vroblemom
rozwoiu chrobki skrawaniem). glow-
nym Zrodtem s'rat materiatowych
cg tzw. naddatki na obrobke! czyli

wystepujacy w péifabrykatach nad-
-miar- materiatu ponad $cigle gkre§-
. lone wymagania teoretyczne i tech-
niczne.

Gléwng przyezyng
marnotrawstwa materialu sg, zda-
niem IOS, wadliwe metody wyko-
nywanla podlfabrykatébw, przede
wszystkim w dziedzinie odlewnict-
wa, kucia, prasowania. To prawda
— zbyt maly wszak jest potencjal
istniejacych kuzni, niska jakosé
materialéw hutniczych™ wytwarza-
nych dla potrzeb kuznictwa i tlocz-
nictwa, niski jest poziom gospodar-
ki cieplnej w kuZniach itd. IOS ob-
liezyl, #e przez racjonalizacie i
zmniejszenie naddatkéw materialu
mozna zaoszczedzié na jednej sta-
tvstveznej ‘obrabiarce skrawaiacej
po ok. 1 tony wioréw rocznie, Prze.
mnozywszy te  oszczednodé przez
liczbe obrabiarek w Polsce otrzy-
mujemy mozliwg do wygospodaro-

tak duzego

proc., w 1937 r. udzial ich zmalal
do-hiecatych:18 proc., a w 1964 r.
do 173 proc. Jednakie wskazniki
te poddawane sg w -watpliwosé; z
inhych szacunkéw wynika, iz udzial
tych maszyn jest faktycznie jeszcze
nizszy, nie przekracza 11 proc.

" .Jedli wiec nie zostana zastosowa-

ne odpowiednie érodki zaradcze, to- -

sytuacja ulegnie dalszemu pogor-
szeniu, W zwiazku bowiem z ros-
nacym na s$wilecie udzialem tech-
nologii obrébki plastycznej, po-
wigksza sie popyt na obrabiarki do
obrébki bezwiérowei. Dlatego tez
indeks cen na, te wlaénie maszy-
ny roénie szybtiej od indeksu cen
obrabiarek skrawajgeych. Imaczej
moéwige, pierwsze i tak juz kosz-
towne,, beda, coraz drozsze i co za
tvm idzie, trudniejsze do osiagnie-
cia dla importeréw krajowych. I
to iest jedna przyczvna,

Druga: w tym samym czasie w

MODERNIZACIJA

wania oszczednoéé rzedu okolto 300
tys. ton rocznie!

Czy na tym jednak koriczy sie
problem? Z tego samego biuletynu
wynika, ze na 1 statystyczna obra-
biarke skrawajacg przypada sred-
nip po 2 tony wioréw rocznie, Wy-
nikatoby zatem z tego, ze druga to-
na wioréw wigze sie z wlasciwos-
clami samej obrébki skrawaniem,
polegajgcej, jak wiadomo, na od-
rywaniu z obrabianej powierzchni
nadmiaru materialu, Rzeczg spec-
jalistow jest okreslenie: czy i e~
wentualnie o ile mozna z tej dru-
giej tony wiéréw coé niecod u-
sz¢zkaé, Pewne natomiast, ze ob-
robka bezwiérowa, plastyczna, w
przeciwienstwie do wibrowej, za-
pewnia o wiele wyzszg efektyw.
nosé¢ zuzycia materialu. Im wyszszy
zatem w procesie przetworstwa sta-
1i udzial obrébki skrawaigcej |
nizszy udzial obrébki plastycznej,
tym wiecei obrabiarek skrawajg-
cych, ,produkujgcych® wiéry...

‘Wiadomo zas, #e, w, stalpchloppym

przemysle maszynowym. udzial .ob-
robki * plastyeznej w -pracochion-
nofei’ Wyrobéw wyhosi zaledwié "5
proc,, gdy na obrbbke skrawaigca
przypada 32 proc. (pozostalte tech-
nologie to spawalnictwo, montaz
itd), Przewiduje sie, ze w 1970 r.
obrébka plastvezna stanowi¢ ma 7
proc, a w 1985 r. 12 proc. Trudno
przeoczyé, ze ostatni wskaZnik osigg-
niety juz zostal kilka lat temu
przez niektére kraje wysoko uprze-
mystowione. Tak wiec, obok po-
przednio wymienionych przyczyn
szybkiego wzrostu stalochlonnodel
dochodu ,narodowego 1 trwaigcego
deficytu stali dochodza dwie na-
stepne: wadliwe metody wykony-
wania polfabrykatow oraz mniski
udziat obrobki plastycznej.

TECHNOLOGIA NIECHCIANA

W krajach wysoko uprzemysto-
wionych udziat maszyn do obréb-
ki plastycznej w parku obrabiar-
kowym stale sie powigksza, chociaz
jest jui i tak bardzo wysoki, wy-
nosi bowiem 20—30 proc. W Pol-
sce@ natomiast obserwuje sie ten-
dencie ,wrecz przeciwng. Jeszcze
w 1950 r. maszyny do obrébki pla-
stveznej (w parku maszyn w ca-
iym kraju) stanowily ponad 20

- GOSPODARKA PLANOWA” nr 10

ZIESIATY w tym roku numer
~Gospodarki Planowej otwiera
artykut redakcyijny pt. 50-lecie
Wielkiej Socjalistyeznej Rewolucjl
Paidziernikowej~ Nastepnie zrajdu-
jemy tam cztery artvkulv na temat
wezlowych probleméw gospodarki
planowej ZSRR, napisane przez
autoréw radzieckich z okazji 50 ro-
cznicy Pazdziernika. Cze§é tych pu-
biikacji udostepnilo redakcji czaso-
pismo ,Planowoje Choziajstwo”.
M. Brejew pisze na temat Histo-
rycznyeh - doswiadezeri planowania
w ZSRR. Znaczenie historycznego
doswiadczenia  planowania  jest
szczegllnie duZe obecnie, po p6bl-
wieczu. Jego za$ rola bedzie nadal
wezrastaé, stajac sie coraz boga-
tszym irédlem rozwoju teo. Ba-
dania te nie powinny byé jedno-
stronne. Jednakze w rezultacie wie-
lu przyczyn — pisze autor = stu-
dia nad do$wiadczeniem historycz-
nym planowania sg jeszcze calki'm
nieugystarczajace, a ich wyniki w
niewielkiej tvlko mierze moga byé
wykorzystywane w teorii planowa-
nia, Czysto opisowy bowiem. cha-
rakter réinych opracowari, oma-
wiajacych *ponadto tylko ,blaski”
planowania, nie odzwierciedla jego
wielostronnej praktvki. Badania hi-
storyczne

wania. A poniewaz te strony plano-
wania $3 mniej znane, trzeba orze-
to zwrlcié na nie tvm wicksza
uwage.

ETALOPL/
tuka no

do$wiadczen planowania-
nie moga ignorowaé¢ ,cieni” plano- -

ANTONI GUTOWSKI

Polsce maleje udzial maszyn do
obrébki plastycznej w produkeji
obrabiarek do etali. Inaczej mo-
wige produkcja obrabiarek skra-
wajacych roénie szybceiej, Podczas
gdy w 1955 roku obrabiarki do ob-

robki plastycznej stanowily 12 proc., -

to w 1961 roku 10 proc, w 1963
roku ich udzial wzrést do 13 proc.,
ale w nastepnych latach mnastapit
ponowny spadek. W ub. roku stano-
wily one zaledwie 9 proc. Wskaznik
procentowy moze w tym przypad-
ku sugerowaé, ze, byé moze, na-
stapil iio§ciowy wzrost produkeit
wspomnianych obrabiarek, Tak jed-
nak nie jest. Jak wynika z danych
GUS, w 1962 r, wyprodukowano
3,2 tys. sztuk maszyn do obrébki
plastycznej, w 1963 r. 4,1 tys., w
1964 r. 36 tys, w 1965 1. 34 tys,
w 1966 1. 3.0 tys. Dla poréwnania
w tym samym okresie liczba pro-
dukowanych w skall rocznej obra-
iarek skrawaijacych wzrosla z 24,9

. tys. do 32,8 tys.

Trudno, sie_tedy dziwi¢, maleia-
cemu udzialow! maszyn. do obréb-
ki. plastycznel w ‘parku maszyno-
wym przemysli.bo,skad je hraé?
Wyjasnia to rdwnies, dlaczego ob-
rabiarki do obrobki plastycznej sa
bardziej przestarzale od obrabiarek
skrawajgcych. Procentowy udziat
maszyn w wieku powyzej 20 lat
jest wsréd pierwszych dwukrotnie
wyaszy niz wiéréd tych ostatnich.
Ostry deficyt obrabiarek do obréb-
ki plastycznei sprawil, 32e w eks-
ploatac)i znaidula sie “jeszcze ma-
szyny pochodzace z X1X wieku,

W wyniku niedostatecznego roz-
woju bazy produkcyine] maszyn
do obrébki wplasiycznel produkeia
wyroboéw tloczonych, zwlaszeza ku-
tych nie pokrywa coraz szybcie]
rosngcych potrzeb. W 1965 r. pro-
dukeja wytloczek i odkuwek stano-
wita zaledwie ok. 13,5 proc. ogé-
1u wyprodukowanych wyrobéw wal.
cowanych, 1 dlatego nb. trzeba co-
raz wiecej Imovortowaé odkuwek.
Précz tego wiele do 7yczenia po-
zostawia sam poziom produkeji
wspomnianych wyrobdw., Czv jed-
nak moze byé inaczej, jeéli nie ba-
czac na ostry deficyt odvowiednich
maszyn, {loczeniem np, czeéct drob-
nvch zaimuje sie aZ 400 zakla-
déw, orzv czym na ok. 470 tys. ton
owych wytloczek przypada 150

Badanie historyeznych dodwlad-
czen roinych problemow nie zawsze
ma te samg warto§é — pisze M.
Brejew., Warto§¢ przeszlo$ci zaleiy
bezpofrednio od. aktualnosci odpo-
wiednich proceséw wspbiczesnofei.
Obecnie najwieksze znaczenie ma
doskonalenie nowego systemu pla-
nowania. I chociaz wiele elemientéw
tego systemu jest juz ustalonych,
nie mozna chyba twierdzié, ie sy~
stem planowania jest juZ ostatecz-
nie uksztaltowany, a jego dalsze
doskonalenie moze dotyczyé wylg=-
cznie szczegb6ldw. Do kwestii war-
tych zbadania nalezy — zdaniem
autora — centralne planowanie, me-
tody oraz stosunki towarowo-pie-
niezne. Taka lub inna proporcia
tych parametréw w duzym stopniu
determinuje efektywno$é planowa-
ria, A jak dotad problem ten ani
z praktycznego, ani z teoretycznego
punkiu widzenia nie jest zupelnie

oczywisty, Istoing pomocs w wy--

jasdnianiu racjonalnych zaleinodel
tveh kategorii moga byé . badania
empiryczne.

Postugujge sie bogatym, historvez-
nym do$wiadczeniem ZSRR w tych
sprawach, M. Brejew dochodzi do
wniosku, e chociaz dotad nie zna-
leziono w planowaniu optymalne}
kombinacji  centralizacji, metod
ekonomicznych | stosunkéw towa-
rotvo-pienieznych - co bylo chyba
Rléwnym jego brakiem, — to pozy-
tywy planowania byly 1 s iedna
z zasadniczych zalet socjalizmu, za-

fys. () -pozycii asortymentovych,
wytwarzanych w seriach liczgeych
drednio po 5 tys. sztuk. A wiec kaz-
dy co$ sobie tloezy, tak wielu zas
producentéw trudno wyposazyé w
wysoko wydajne, dokladne i mate-
rialooszczedne, prasy, Zreszts pra-
sa automatyczna jest kosztowna, &
w warunkach daleko posunietej
dekoncentraeji ttocznictwa fch za-
kup nie. moze byé oplacalny.

Z tych wszystkich wzgledéw me-
chanizacja i automatyzacja pras

“cze '{eden proyklad. Gdyby sf

2

wynosi w Polsce tylko 21 proc., co *

zapewnia uzysk materialu w po-
nad 73 proc.,, podczas gdy w in-
nyeh krajach automatyzacja pras
siega 25—30 proc. (w USA nawet
60 proc), dzieki czemu uzysk ma-
terialu wynosi 78—87 proc. Przyklad
wyvtldbzek jest charakterystyczny,
wskazuje bowiem na koleing przy-
czyne mnadmiernego zuizvcia stall:
obrébka plastyczna jest potrzeba

wyszego rzedu, podobnie jak sa-
mochod dla’ nabywey indywidual-
nego — ot6z ta wyisza potrzeba

nie zostala jeszcze
rozbudzona.

ZWOLNIC HAMULCE
URUCHOMIC DZWIGNIE

W przemyé§le

Jedli czlowiek nile u$wiadamia
sobie pewnej konkretnej potrzeby,
to nie odczuwa réwniez dolegliwos-~
ci wynikajgeych z faktu niezaspo-
kojenia jej. To samo da sie réwniez
powiedzie¢ o zakladach .przemysto-
wych w odniesieniu do obrébki pld-
stycznej. Nie jest tajemnicg, ze
wiekszo§é maszyn  polskiej . pro-
dukeji wazy przecietnie o 15 — 20
proc. wiecej niz analogiczne ma-
szyny w krajach wysoko rozwinie~
tych, Istniejg szacunki, z ktérych
wynika, iZ na  wyprodukowanie
maszyn i urzadzefi o wartodci, daj-
my na to, 100 mln dolaréw, zuzywa
sie¢ u nas o wiele wiecej (ponoé

10 podwoié prcdukeje tioczel
-odkuwek, to w wynikis: zastapienia’
mato wydajnej: zgrubnej; . obrébki

‘wibrowej dokladnymi’ metodami ob.

rébki bezwidrowej, moina by ob~-
nizyé pracochlonno$é produkeil ‘o
mniej wiecej 19 min roboczogodzin
rocznie.' A . “
Trudno wymienié wszystkie walo.
Ty ‘'obrébki, plastyczne), jédno wszak
Jest pewne — odpowiedni jef roz-
wéj zapewnia wielostronne korzys-
cl; niedorozwdf za§ pociaga za sobg
wecale pokaZne straty. Niestety, za-
kiady, Jak powliedzieliémy, nie od-
czuwajg z tego tytulu wiekszych
dolegliwosel. Straty,- niczym ukry-
ta choroba, nie wywolujs bolu.
Dlaczego? .

" Nie bedziemy wyliczaé wszystkich
przyczyn. Byla o nich mowa w
eykln publicysfycznym 2G pt, ,Mo.
dernizacja®. Do niektérych .z nich
warto jednak powrécié, inne cho-
ciazby tylko ,zamarkowaé”,

. Powtérzmy raz jeszcze pyianie:
dlaczego zaklady nie dazg do obréb-

- ki plastycznej? Odpowied? mozna

prawie dwukrotnie wiecej) stall niz

opP. w. NRF ezy Francji,

O SO WissAte” Aoleatiwode,
& wiasciwie, &t zaklady,.nie od-
czuwija. A p ““dolegliwosci
zwiszane z niedorozwojem obrébki
plastycznej, nie koricza sie na nad-
miernym zuzyciu materiatéw. Na
tegorocznych Miedzynarodowych
Targach Poznafiskich Polska 2za-
prezentowala nowoczesne hydrati-
liczne prasy wieloczynnosciowe
wHydomat* wedlug patentu inz. E.
Nowaka. O samych maszynach
wielokrotnie juz pisano w prasie,
wracamy jednak do nich. aby pod-
kredlié role obrébki plastycznej w
podnoszeniu  wydainosel
Chodzi o to, e obrébka ta umozli-~
wia roiwijanie masowei wielkose-
syinej produkeli, stosunkowo latwo
bowiem poddaje sie procesom me-
chanizacji | automatyzacii.

Ot62 wlasnie na prasach typu
Hydomat produkowaé mozna ele.
menty tloczone z wydajnodcig 500
sztuk na minute, czyli blisko
¢éwieré miliona w ciggu o$miu go-
dzin! Co wiecej, jeden robotnik
obstugiwaé moie 5—10 automa-
tyeznych pras.. Przypomnijmy w
tym miejscu, 2e: tloczeniem czegel
drobnych zajmuje sie 400 zakladéw,
a grednia serla wytwarzanych wy-
tloczek wynosi 5 tys. sztuk.. I jesz-

pewniajacs planowy, \sproporcjonal-
ny dynamiczny rozwdj. Takie
osiagniecia planowania, jak plano-
wy system gospodarki narodowej,
piecioletnie i' roczne narodowe pla-~
ny gospodarcze, metoda bilansowa,
system  wskainikéw planu  itd.
staly sie trwalym elementem prak-
tyki socjalistycznego planowania.

Jak wykazuje dodwiadczenie hi~
storvezne, ventralizacja planowahia,

metody planowania i stosunki to-.

warowo-pienigzrie stanowia wza-
jemnie zaleine adpekty rozwoju
vlanowego systemu gospodarki na-
rodowej. Przy wzmozeniu centrali-
zacji rodnie znaczenie metod admi-
nistracyinych, maleje rola metod
ekonomicznych, Tej zmianie w od*
powiedniej oproporeii towarzyszy
zwykle ograniczenie stosunkéw to-
warowo-pienieinych, -

W réinych okresach budownic-
twa socjalistycznego w ZSRR zmie-
nial si¢ charakter { znaczenie kai-
dego z tych. aspektéw, M, Brejew

pracy...

zawrzeé  w kilku
punktach: .

nastepujgcych

® zaklady nle widza w chwili
obecnej moiliwodéi  dostaw  po-
trzebnych urzadzefi zaréwno pro-
dukecjl krajowe], *jak { =z importu;

® gdyby jednak urzadzenia takie
byly do osiagniecia, zaklady nie
posiadajg odpowiednich 4rodkdéw

inwestycyinych na ten cel; \

@ jeSliby wszak obydwa warunki
zostaly nawet spelnione, to w wa-
runkach zbyt waskiej specjalizacji
produkcjl oraz dominujacej pro-
dukcli jednostkowej czy maloseryi-
ned, nie oplaca sie przeznaczaé nie-

mate, jakby nie bylo, naklady na
rozwd} wspomnianej technologil
obrobkis

® hamulcem rozpowszechnienia
obrébki plastyczne] jest réwniez
niewlaciwa, ekonomicznie nie uza-
sadniona relacia cen na odkuwki
w stosunku do wyroboéw walcowa-
nych; podczas gdy srednia cena
wyrobéw walcowanych wynosi 4—
8 tys. zt za tone, to odkuwki swo-
bodnie kute kosztujg 8 tys. zl, ma-
trycowane za$ az 18 tys.; zakladom
wiec bardzie] sie optaca skrawa-

nle niz kucie, mimo e skrawanie -

prowadzi-do niemalych strat;

® niskie, w kazdym razle niedo-
_stateczne wymagania w dziedzinie
wzrostu jakoéei wyrobbw, a jed.
noczednie weigz silna presia przy

Jak wynika z

wa nie fest prosta ani latwa, na.
gromadzilo sie zbyt wiele proble-
méw. Nie wszystkie dadzg sie 'zg-
latwié¢ od reki, nawet w ciagu naj-
blizszych kilku.lat, Przypuszezal-
nle trzeba hedzie w pilnym .trybie
przeznaczyé- jakad kwote pieniedzy
na, rozwé] potencjalu przeznaczo-
nego do produkeji maszyn 1 urza-
dzeri stuzacych obrébce plastycznel.
Nie obejdzie sie chyba take bez
zmiany cen, o.ktérych byla mowa.
Wydaje sle wszak, se efektywnodé
tych { Innych przedsiewzied w du-
3ym stopniu uzalezniona bedzie od
tego, czy 1 o ile 2mieni sie. stosu-
nek samych zakladéw do obrobki
plastyeznej. - Inaczej méwiac, cho-
dzl o to, aby nie trzeba bylo sila
+wiykaé* zakladom présy automa-
tyezne, lecz Zeby -one. same' pod
wplywem okreélonych bodicéw za-
czely sle domagaé nowoczesnej
techniki,

YL Bl g e R

nowania w ZSRR wyddrebnia cztes
ry najwazniejsze etapy. Plerwszy ~-
stworzenle politycznych, ekono-
micznych 1 érganizacyinych pod-
staw ‘planowego kierownictwa go-
spodarka (lata 1917—1920), Drugi —
planowanie { oddzialywanie na go-
spodarke narodowa w okresie przej-
§ciowym od kapitalizmu do socja-
lizmu (lata 1921—1936), Trzecit —
rozwéj i doskonalenie Hlanowania
gospodarki narodowej w okresie
ksztaltowania sie rozwinietej gospo-
darki- socjalistycznej (lata 1937—
1965), Okres ten obejmuje lata woj- »
ny 1 powojennej odbudowy gospo-
darki .narodowej (lata 1941-—1850),
Czwarty — planowanie na obecnym
etapie rozwinigtej gospodarki socjd~
listycznej i tworzenia materialno-
technicznej bazy komunizmu,

. Zasadniczym Kkryteérium podziatu

- na etapy sg zmiany w formach 1~

do§¢ doktadnie omawia te sprawe, -

piszge, Ze przyczyne tego stanowily
albo rb6ine warunki reprodukeji,
albo szczegblna rola czynnika. su-
biektywnego, lub tet jedno { dru-
gie - rébwnoczednie, -« .

B. Brogifskl zamieszcza artykut
pt. Gléwne etapy rozwoju teorii .i

" praktykl planowaris gospodark]’ na-
- rodowe) w ZSRRB.: Autor w. piedzie-

sigcioletniej historli ‘rozwoju - pla~

relowe- | nlezbedne w nowych

metodach planowego, kierownictwa
gospodarks, Niezmienng podstawy
gospodarki marodowej mna wszyst-
kich -etapach jest jednolity, pan-
stwowy narodowy plan gospodar-
czy, iLecz - w zdleinoci od specyfik!
katdego etapu budownictwa socja-
listycznego - zmienialy sie formy
plandwania oraz ‘metody opracowy~
waniai'planéw. Przejfcie na ‘kazdy
etap- nastepny ‘nle ‘oznaczalo przy -
tym-odrzucenia form { 'metod: pla-~
nowania -stosowanych:na‘etaple po- "
przednjm, lecz ~zachowanfe {: ud(}- .
skonalenie wszvstkiego, co 'wartod-

Wa=
runkach, ; - R SRR A
A wiec “istota- planowania’.pafie
stwowego, jege strategla, jego. kie<

Powyiszego, spra- *

-ZSRR i M. Sonin, J.
' Problewy wykorzystania sily robo-

@ Zakiady obuwnicss Chelmek, sa-
trudniajace 10 tys. pracownikéw

A ¥ 1 e swe-
g0 istnienia. W tym czasise wytwo-
rzyly 100 mln par obuwia, s ezego
88 min po wojnle. Statystycznie rzee:
 blorac  kaidy Polak otrzsymal s
Chelmka 3 pary butéw. Tegoroczna
produkcja wynosi okolo 9 min par,
czyll nlemal po jednyra bucle na
kazdego Poliaka, ktéry ju: umie cho-
dzié, Z okazji Jublleuszu dyrekejs

; wydala swoje stale, tradycyjne
oiwlsczenie: ,,podejmujemy wysil-
ki, majace na ceiu poprawe jakofcl
qbuwia’, Podejmujemy wysiikl, by
uwilerzyé w skutecznoié tych wysll-
kow, .
@ Czlonek orkiestry Powiatowege

DPomu Kuitury w Wielunju skonstrue
owat samodzielnie doskonaly mikroe
fon x sitka od herbaty 1 pompki do
roweru. Proponujemy jak najszybclej
wielunska orkiestre jazzows zasilié
konstruktorami 3 przemysiu elekiro=
nicznego, Proponujemy to dla 3ro-
bienia miejsea dla twércy mikrofos,
nu, a nie przez zlo§liwoké.

@ Ogloszenle w ,,Trybunie Robog-’
niczej”: ,,Wojciech Miynarski na fe-
stiwalu w Sopocie zdobyl specjalng

groag al rzy za pl ]
»W co ste¢ bawi¢?” A tu nle ma w co
sig bawi¢, tylko jui 2zaraz trzeba
pomy$leé o sobie i o rodzinfe, jak
zapvezpleczyé si¢ przed jesiennymi
chiodami | deszczami’. Bedziemy siy
bawlé w zwalczanie reklamowej nle-
pomysiowabei, latwlzny | be.sensu
ai do konca. Naszego oczywiicle,

@ Pulska Agencja Prasowa ogloe
slta xzestdziesigta sidbdms na praee
strzenl oatatnich lat ddesi¢ciu wiae
domosé o tym, fe opracowana zo=
stata technologia produkcjt tym ras
‘#em naprawdg dobrej tkaniny popes
linowej do szycla Koszul ,,non fron”
} produkeja seryjna tej tkaniny juid
sig¢ rozpocz¢la. Wysoka jakos¢ koe
szul, ktére szy¢ bedzle ,,Wolczanka”
% andrychowskiej popeliny jest -

' jak zona Cezara — poza podejrze=
niami, Wielokrotne proby ,laboratoe
ryjne potwierdzily, e koszule nie
WYmAagajq zelazka nawet po kilkie
dziesigciu praniach, a kolnierzyki
1 mankiety nie traca fasonu. Z wias
domosel tej nie nalezy slg¢ $miaé,
bo kt6rai z nich musi okazaé mig
prawdziwa, Oczywlicie nle wiemy
czy mzeitdziesiata sibdma, czy dwie
écle szestdziesigta slodma. Ale to siq
kiedyé stanle, bo przeclei gdyby
szympansa zamknaé na dwadzieicla
lat, kaiac mu mysleé wylacznle
© wynalezieniu (czytaj podpatrzeniu)
sposobu wytwarzania tkaniny nle-
mnacej, wreszcie dopiglhy swego.

Juz Karol Darwin uczyi, e w praye
rodezie wszystko Jest kwestla ,cml._i-

! droblu schodzi w pods |

Powstat projeke organizowa=

~ffat HedowH kiifezat w wyeksploato-
wanych kopalniach soll, na glebokoe

#ci .300—356 m pod ziemia. Takich
kurnikow nile trzeba ogrzewaé, po-
wierzchnia dla
jest darmo, a w nasydonej solg atmo.
sterze dobrze si¢ konserwuje réwnied
itywe migso, ~

@ Katowicki sklep s-obuwiem ,,Ze=
nit” podlozyt $wini¢ podobnym plae
coéwkom, wprowadzajac sprzedait na
zamoOwienie. Jeill klient nfe znaj~
duje tego czego chce, a co jest na
rynku osiagalne wypelnia blankiet
zamobwienia | sklep sprowadza dlaf
2adany fason {1 rozmiar, po czym
koresp jnie 1 ie
zaméwione obuwle jest do odebra-
nia. Kupujaey nie wierza oczom
1 uszom, wigc dotychczas zamoéwio-
no w ten sposbéb tylko kilkaset par
butéw. Gdyby taki system sprzedaiy
stal si¢ zarailiwy, doprowadzioby to
do strasznej rzeczy: handlowcy mie-
liby wigcej roboty, Jest ‘to jedna
£ tych Inicjatyw, ktére wytryskuja
od cxasu do czasu, ale szczefciem g
potem powiclagane w wyniku presji

[t samoobronnej frodowiska, ktdte§ orge

fem jest gloszenie nlemotnofc! obleks

“ tywne),

zaw

L

runek pozostaje niezmienny, zmle-
nia sie za§ takiyka planowego
lkierownictwa, jego formy, rozwija-
18 sie i doskonalg metody, zmienia
sle podejécle do realizacil planu
panisiwowego. Zmiany te s3 uwa-
runkowane wzrostem socjalirtycze
nego uspolecznienia, wyiszym po-
ziomem rozwoju sit wytwodrezych,
doskonaleniem stosunkéw produkefi,
sumga do$wiadezen z planowego kie-
rownictwa gospodarka.

Teze te potwierdza ionkretna
analiza rozwoju teorii i praktyki
rlanowania na oszczegé!ayech eta- -
pach socjalistycznego budownictwa
gospodarczego, :

Poza tym w omawianym nume- |
rze znajdujemy publikacje: S, To-
karlew ~— Zmiany w strukturze
terytorfalnej gospodarki narodowej
Zileow —

czej. | ich rozwigzywanie w okresie

50 lat wladzy Radzieckie). Précz

tego ,Gospodarka Planowa” przy=
nosi przeglad publikacji z radziec~
kich czasopism ekonomicznych, nje="
ktére dane o biezacej sytuacji goe
spodarczej i przebiegu _realizacjl
planu oraz relacje z “prac Komisji
Planowan{a przy R, M, nad Pray=
gotowaniem planu na lata 1068w
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Zasady podzialu

DOKONCZENIE ZE STR. 1

premiowy pracownikéw  umy-.
slowych nie zawsze $cisle odzwier-
ciedlajg rzeczywista poprawe wy-
nikéw pracy, za$ udziat poszczegdl-
nych pracownikéw w tych fundu-
szach nie zawsze precyzyjnie od-
zwierciedla wklad danego pragow-
nika w poprawe wyniku ogélnego.

W pewnym stopniu to samo zjawi
sko wystepuje przy wszystkich ko-
lektywnych systemach placy.

8. Aczkolwiek moina generalnie
przyigé, ze zasada podzialu wediug
pracy w warunkach socjalizmu to-
ruje sobie droge rowniez w rol-
nictwie indywidualnym, gdyz go»
spodarka chlopska otrzymuje ,do-
chody w 1lwiej czesct zgodnie 2
prawem podzialu wedtug pracy” %)
to jednak zachodzace tu odstepstwa
sg doé¢ daleko idace. Wystarczy
wskazaé chociazby na rente rézni-
czkows, zaleing badi od jakosei |
polozenia ziemi, badz od nakladéw
pracy (gléwnie uprzedmiotowionej),
ktéra przeciez nie jest i nie moze
byé calkowicie przejmowana przez
systein podatkowy panistwa. W
przeciwienstwie do poprzednich
przypadkow odchylenia od podzialu
wedlug pracy wynikaja tu jednak
nie z prawidlowose! wlasciwych
gospodarce socjalistycznej, lecz u-
warunkowane 83 pozostaloSciami
praw rzadzacych gospodarkg drobe
notowarows.

W konkluzji mozna stwierdzié, ze
zasada podzialu wedlug pracy re-
aliznje sie w socjalizmie tylko ja-
ko tendencja, w przyblizeniy, ni-
gdy dokladnie. Przy tym w zalo~
zeniach polityki plac czefcie] wy-
stepuje tendencija do pewnego spla-
szezenia réznic placowych niz  do
nadmiernych rozpietosci.

Zasada ta pelniej wystepuje przy
placach nominalnych, slabiej za$~
przy placach realnvch. Stabsze jgst
réwniez jej dzialanie w rolnictwie
indywidualnym w adniesieniu do
dochodéw gospodarstw  drobnoto-
warowych.

Takiego stanu rzeczy nie naleiy
jak sie wydaje traktowaé automa-
tycznie, jako nieprawidiowosci, o
ile zréznicowanie olac nie iest nad-

mierne, nieuzasadnione lub jako takie
powszechnie odczywane, a jednoczer
énie ‘relacje placowe wywoluia wy-
starczaiacon silné hod7ce osnbistezo
materialnego zainteresowania, po- .
budzajace do dziatania, zgodne 'z
interesem  ogolnospolecznym. o
prawidlowos$ci wiec ustalonych re.
lacji placowych decyduje moim
zdaniem ich praydatnnéé dla wsnie-
rania bodzcami materialnego zain-
teresowania rozwoju produkcji, nie
za§ abstrakcyjnie pojmowana gza-
sada podzialu wedlug pracy.

Celem podzialu wedlug pracy jest,

Ycdzenie interes6w’ “osobistyth = 1§
--spolecznych. Tkwig tu jednak mo-
tliwosci powstania vspreecznodei - ing
tereséw. Zasada materialnego oso-
bistego zainteresowania moze skila=-
niaé do podwyiszania ‘twalifikacii
intensywnosci pracy, usprawniei
organizacvinyeh, czyli do twéreze-
go, sumiennego stosunku do pracy.
W okreslonych warunkach moze
réwniez stwarzaé bodzce do osiaga-
nla niezastufonych korzySci mate-
rialnych (np. przez falszowanie wy-
nikéw pracy), rozwijaé cechy cha=
rakteru, ktoré powinny byé obce
spoleczenstwu socjalistycznemu,
jak egoizm, zawisé itp. Nie moina
tego nie dostrzegaé i tolerowaé.

Stosowanie kolektywnych form
placy robotniczej, uzaleinienie czgr
$ci zarobkéw od efektu dzialalnos:
¢i caltego przedsiebiorstwa czescio-
wo przynajmniej przeciwdzialatym
tendencjom, ksztattuje bardziej
wladciwy stosunek do pracy jako
procesu spolecznego, zaszczeplania
ducha kolektywizmu, ktéry powi-
nien byé wilasciwy socjalistycznym
stosunkom produkcil. Z drugiej
strony jednak kolektywne formy
wynagradzania oznaczaja pewne o=
dej$cie od podzialu wedlug pracy
poszeregolnveh . pracownikéw |
przejécie na plaszezyzne podzialu
wedlug pracy zespolow pracowni-
czych,

Wyzej scharakteryzowane nie-
doskonalodci podzialu wedlug pra-
cy i wynikajace z nich (orzvnaj-
mniej czg§ciowo) korekty, Swiadcza
o niewystarczalnngei tego tynu Po-
dzialu w socjalizmie. Jest jednak
nieporéwnanie doskonalszy, bar-
dziej sprawiedliwy od podzialu w
kapitalizmie, niemniej jednak nie
moZe on byé idealizowany.

Dlatego tez w socjalizmie, obok
podzialu wedlug pracy, konieczny
jest podzial czeici globalnego fun-
duszu spozvcia wedlug innych za-
sad, podzial niezalezny od wkladu
pracy lub tylko czeSciowo z nim
zwigzany, ktéry koryguje do pew-
nego stopnia skutki podzialu pro-
percjonalnego do nakladéw .pracy
lub — §cislej rzecz biorge — uzn<
pelnia go, nie znoszac calkowicie,
Celem takiego podzialu jest pewne
zréwnanie warunkéw bytowych i
tym samym szans rozwolu wsEysts
kich czlonkéw spoteczensiwa. Po-
dzial ten jest zalazkiem podzialu
wedlug potrzeb w warunkach bra-
ku mozliwosci pelnego ich zaspoko-

enla, : ¥
: Podzial uwzgledniajacy zréinico-
wanie potrzeb ma przy tym pierw-
szorzedne znaczenie nie tylko =
punktu widzenia moiliwie pelnej
realizacii idei réwnoéci spolecznej,
lecz takle z punktu widzenia bie-
#scych potrzeb rorweju produkell
spoleczne], B to z dydch rasadni-
czych powoddw:

g}f@lﬂ!’.
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1. Podzial ten przyczynia sle do
bardziej powszechnego rozwoju
zdolno$ci i sprawnoscl ludzi pracy
— podstawewej sily wytworezej.
Ponadto stwarzajgc szanse upow-
szechnienia wysokich kwalifikacjl
prowadzj w konselgwencji do niwe-
lowania réznic w pracy, a wiee i
rozpigtoSci w placach, czyli do wy- .
rownania szans w podziale wedlug
pracy. :

2. Sprzyja on takie ksztaltowa-
niu  pozaekonomicznych, spolécz-
nych motywéw pracy, choé nie ma
tu Zadnege automatyzmu, Jak wia-
domo, juz obecnie bodice maralne
spelnigja bardzo istotna role wroz-
wojn gospodarczym i nie mogg byé
catkowicie zastapione przez bodice
materialnego zainteresowania.

W swietle dotychczasowych roz-
wazafi mozna chyba wyciggnaé
wnlosek, ze nie ma zasadnicze}
sprzeczno$ci miedzy podzialem we-
dlug pracy i podzialem njezalei-
nym od wkladu pracy. Wrecz prze-
ciwnie, obie formy podzialu w sen.
sie najogélniejszym uzupelnlaja sie
wzajemnie, bowiem obie stuzg za-
réwng mqiliwie velnemu zaspoke-
jeniu potrzeb spoleczenstwa, jak
i rozwojowi produkeji, a w tym
rpwniez rozwojowi socjalistycanych
stosunkéw produkeil.

Stad tez fundusz spotycla w pro-
cesie podzialu rozpada sie na dwa
fundusze:

1. Fundusz wynagrodzei, ktéry
jest dzielony w zasadzie wedlug
ilosel i jakos$ci pracy,

2. Fundusz spoiycia Spolecznego
sensu largo, ktory jest dzielony w
zasadzie niezaleinie od wkladu pra-
ey,

Cecha charakterysiyczna fundu-
szu speZycia spolecznego jest wiec
jego podzial niezalezny od wkladu
pracy. Przy tym czgs¢ jego sluzy
do zaspokojenia potrzeb ogolnospo-
tecznych (rozwdj badafh naukowych,
obrona, administracja, utrzymanie
drég, parkow itp.,), pozostala =za$
sktada si¢ z dobr i uslug konsump-
cyjnych, ktore stuza zaspokojeniu
potrzeb Indywidualnyech ludnosci.
Ta cze§é okreélana jest jako spo-
lecany fundusz spozycia sensu
stricto %),

Nieobojetny jest charaktier po-
trzeb, ktére s3 zaspokajane z fun-
duszu spozycia spolecznego. Jed-
nym z wainych zadan panstwa so-
cjalistyeznego jest §wiadome, zgod-
ne z interesem ogdlnospolecznym
ksztaltowanie struktury konsumpcji,
ktéra aczkolwiek powinna uwzgle-
dniaé preferencje indywidualne
konsumentéw, to jednak nle moze
byé wylgeznie ich rezultatem. Do-
tyczy to zwlaszcza pierwszego okre-
su epoki socjalizmu, kiedy istnieje
z jednej..strony duza. rozpigtosé
miedzy ~potrzebami spoleqnym‘! a
mozliwoSciami produkeyjnymj, a z
drugiej uksztaltowana w ubieglym
okresie struktura konsumpeji da-
leka od racjonalnoici. W tej sytu-
acji panstwo realizuje polityke, po. -
lezajacg na preferowaniu mo3zli-
wie najszerszego zaspokojenia po-
trzeb ogdlu spoleczeristwa w zakre-
sie dobr i ustug o zasadniczym zna-
czeniu, co z natury rzeczy musi
2a sob¥ pociagnaé przejSciowe ogra-
niczenie zaspnkojenia w tvm samym
stopniu  poirzeb w zakresie tzw.
dobr wy#szego rzedu.

Polityka ta znaiduje swéj wy-
raz w uprzywilejowaniu wzrosty
spozveia okreslonveh débr i ustug
bad% orrer svetem nictrich ren, bad?
przez ich nieodplatno§é. jak to ma
miejsce w odniesieniu do ushug
szkolnictwa i sluzby zdrowia.

W .tej sytuacji granica miegday
funduszem wynagrodzen i fundu-
szem spozycla spolecznegp moze
byé¢ do$é plynna. Zaréwno w tym
sensie, Ze zanizone ceny upodobnia=-
ja sie do nleodnlatnoséci, jak tez i
dlatego, ze mozliwe jest w zalezno-
4ci od warunkéw i czasu przecho-
dzenie od odplatnoéci do nieodplat-
nosci-a przeisciowo réwniet i od-
wrotnie. Roéznice te zacierajg sig
credciowo rownies z tego wzgledu,
2e §wiadczenia z funduszu spozycia
spotecznego zachowr.a w pewnej
mierze zwigzek z poc . ialem wedlug
pracy (np. renty, zasilki chorobowe,
wynagrodzenia za urlopy % itp) te-
rafnieiszej lub przeszlej.

Ogélnie rzecz biorac, mona
stwierdzié, ze z funduszu spozvcia
spolecznego realizowane s formy
spoivcia, ktdre ostatecznle stwarza-~
ia naiskutecrnieisre mosliwodci pe-
wnego wyrdwnania szans rozwoju
indywidualnosci poszczegdlnych
czlonkow spoleczefistwa, Gwarantu-
je ,to nleodplatnosé i motliwoé
korzystania ze spolecznego funduszu
spozycla mniej wiecej proporcjo-
nalnie do potrzeb (co nie znaczy
.wedlug potrzeb”), wedlug okres-
lorivch norm, przv spelnienju wa-
runkéw, uprawniajgcych do party-
cypowania w nim,

Tak wiec fundusz spozycla spo-
tecznego zostaje kreowany nie tyl-
ko i nie tyle dla dokonania zmian
ilofciowych w dochodach realnych
ludnosci, ale ponadto " | przede
.wszystkim dla stworzenia prefe-
rencji w zaspokojeniu okreSlonego
typu potrzeb szczegdlnie wainych
3z wyiej wyniienionych wzgledéw,

Je§li  podkreslano  zasadnicsg
wodnoié obydwu zasad podzlatu
wiadciwych socjalizmowl, to nie
wonika stad, ie nie da sie stwier-
dzié pewnej, waglednei. nieantago-
nistyerne]  sprzeczofel  miedzy
nimi. Problem ustslenia optymalne}
pronorell podzialy na te dwa fun-
dusze Jest zagadnieniem dyskusy)-
Wym, & kankretne relacle miedzy
innvmi ulezaia zmisnom w. zalei.
nokcl od mielsca, crasy, warunkéw
demoursficrnych Hp. ,

Dotvchezasowa praktvka krajéw
socjalistvernych wykazuje, o w

. za poSrednictwem funduszu

* jch  wartoscl

- deintéw

zasadzie wystepuja tendencie szyb-
szego wzrostu spolecznego fun-
duszu spoiycia w stosunku do fun-
duszu wynagrodzen. Co prawda, w
niekidrych krajach socjalistycanych,
m.in, ‘w Polsce, w ostatnich latach
przedsiewzieto wiele srodkéw, ma-

jacych na celu pewne urealnienie

cen ma niektére dobra i ustugi,
ktére uprzednio ksztaltowaly sig
znacznije poniiej kosztow wiasnych.
€hodzi tu o rozwédj budownictwa
spoldzielczego 1  indywidualnego
obok i w miejsce budownictwa pan-
stwowego, podwyzke czynszéw mie.
szkanjowych, zwiekszenie zakresu
odplatno$ei . za niektére §wiadcze-
nia z zakresu opieki zdrowotine},
ztobki i przedszkola, weczasy, ustu-
gi komunalne itp, W wiekszosci
zreszty przypadkow wysokosé do-
datkowych obcigzen z tego tytulu
zostala zréznicowana i dostosowana
do mozliwosei platniczveh poszeze.
gbélnych grup Iudnofel lub zo-
stala skompensowana przez dodat-
ki wyréwnawcze, niemnie] jednak
zas7ta tu zmiana.

W zwigzku 2z powyZszym moZna
wiec méwié, ie nastgpilo pewne
zresztg stosunkowp nieznaczne ogra-
niczenie tempa zaspokajania potrzeb
spo-
zycia spolerznego. Nie oznacza” to
jednak kurczenia sie ani absolut-
nych rozmiaréw spolecznego fun-
duszu spozycia, ani relatywnego
jego udziatu w funduszu spozycia,
zachodza jedynie zmiany w jego
strukturze.

Fundusz spoiycla spolecznego na-
dal ,wzrasta szybciej niz fundusz
wynagrodzefi, gdyz bardzo. dyna-
micznie rozwijane sa podstawowe
formy nieodplatnych  $§wiadczen,
gléwnie w drodze:

1. rozwoju i dalszego upowszech-
niania szkolnictwa, i stuzby zdro-
wia oraz niektérych ustug kultlu-
ralnych (biblioteki, muzea, S$wie-
tlice, kluby, domy kultury itp),

2. Tozwoju ubezpieczen spolecz-
nych (cbeimowanie przez systgm
ubezpieczen spotecznvch coraz wie-
kszej cze§ei ludnodei, podwyzki
swiadczen jednostkowych itp.).

ALEKSANDER LUKASZUK

1) W. Lenin, Dzlela, t. 6, 8. 12.

2) Nle wydaje sie stuszne szacowanie
wedlug cen analogiczne)
produkej! towarowej, gdyZ ceny mog3
byé narzedziem redystrybucji dochodu
narodowego, w danym ga$§ przypadku
problem taki nie istnieje.

3) Same .koncepcje ceny wyjéciowe]
zakjadajg zreszta okreslony typ odchy-
lenia ceny od wartosel,

4y M. Mieszczankowski, Strukturalne
przeksztalcenia rolnictwa Polski Ludo-
wej, Ekonomista nr 2/1985.

5 Por. K. Szwemberg, Spoleczny fun-
dusz spozycia w Polsce, Warszawa

1965, 5. 29, W dalszym toku wyktadu mé-
wigec o funduszu spozycia spotecznego
bede mial na myS§li to weisze Jego
znaczenie.

6) Wynagrodzenie za urlopy mozna
traktowa¢ dwojako: albo jako odioZo-
na czeé¢ wynagrodzenia za prace, al-
bo jako wyplate z funduszu spozycia
spolecznego.

BEFAMA — przyklad pozytywny
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jecla, lub co mnalely zrobié, aby
nie przepu$cié okazji przyjecia za-
méwienia nawet o bardzo krétkim
terminie dostawy. Z chwilg przyje-
cia zamodwienia dyrekeja, dzieki
mechanizmom nowego systemu i
funduszu premiowego ma moznosé
oddzialywania na terminowa reali~
zacje przyjetych zamoéwien.

Wsp6ldzialanie oby tych czynni-
kéw doprowadzilo do tego, Ze w
okresie funkcjonowapia -nowego
systemu wszystkie zamoéwienia eks-
portowe zostaly zrealizowane w
przewidzianych terminach, co zli-
kwidowalo do§? pokaine swego cza-
su kary umowne,

W rozwigzywaniu problemu ter-
minowcsci nowy system premiowy
w pelni zdal egzamin juz w kencu
ub. roku, kiedy jak zwykle uply-
wajg terminy kalendarzowe wielu
zamoéwien. Nie tylko bylo z czego
wynagrodzié¢ realizowana w grudniu
dedatkowsa prace, lecz' nawet do-
datkowy wysilek przy zaladunku
w mnoc sylwestrowa, gdvi to sie
oplacalo zaréwno gospodarce (do-
trzymanie umowy), zakladom, jak
i poszczegSlnemu pracownikowi u-
czestniczacemu w realizacji okres-
lonego zamowienia.

Poprayie ulegta mnie tylko ter-
minowosé i rytmiczno§é produkeji.
Nowy system pozytywnle oddziatu-
Je réwnfe: na jakoéé przeprowa-
dzanych za granica montazy | ja-
ko$é¢ eksportowanych zestawow ma-
szyn. Odpowiedni udzial w fundu-
szu premiowym monterdw, realizu-
jacych swe zadania za granicg do-
prowadzil . do zjawiska, ktére za-
czyna sie upowszechniaé, ze monter
osobiscie kontroluje w fabryce ja-
kosé wysytanych z nim maszyn 1
podzespoldw, dzialgiac w swym do-
brze rozumianym interesie, Opéz-
nienie bowiem montazu zmniejsza
jego premie, (w tym samym kierun.
ku dzialaja réwniez koszty dodat-
kowych przesylek lub wymiany
czesei),

Czytalem pisma szwedzkiego in-
westora, ktdry bardzo dodatnio o-
cenil zaréwno prace montazowe,
terminowosé, jak 1 jakosé dostar-
czonych maszyn (a rynek szwedz-
ki pod tym wzgledem nalezy do
trudnych),

Trzecim problemem, ktéry dzle-

ki nowemu funduszowi uleg! znacz- -

nej poprawie, to wspélpraca z ko-
operantami { poprawa terminowos-
ci ich dostaw. Udzial kooperacji w
produkcie finalnym Befamy jest
stosunkowo nieduzy. Lecz mimo to
w poprzednim okresie wiele opdi-

nlefi terminéw dostaw eksporto-
wych Befamy spowodowanych bylo
wlasénie niedostarczeniem na czas
czedei przez kooperantéw. Obecnie
przeszkoda ta znikla prawie zupel-
nie. Zamowienie Befamy poparte
konkretnym udziatem w funduszu
nagréd znajduje pozytywne echo
u kooperanta.

ELASTYCZNOSC WYBORU

Jednym 2z dalekosieznych zalo-
2R nowego systemu premiowania
dziatalnodel eksportowej bylo do-
prowadzanie produkcji eksporto-
wej mnie tylko, do pelnej oplacal-
nosci, lecz do maksymalizowania
zysku w drodze przechodzenia od
asortymentéw mniej optacalnych
do bardziej oplacalnych., W prak-
tvce produkcyinej Befamy zaloze-
nia te jednak, jak dotychczas, nie
majg jeszcze pelnej racjj bytu. Dy-
rekcja zakladéw tlumaczy to tym,
ze walka na rynkach $wiatowych
jest bardzo ostra. Chcac utrzymaé
swych klientow, zaklady nie mosg
sobie pozwolié jedynie na reali-
zacje bardziej efektywnych zamo-
wien, Zaméwienia s wyznaczane
przez konkretne potrzeby klientéw.
W branizy tej panuie w  zasadzie
rynek mabywey. W tej sytuaciji
réwniez i gra cenowa jest dosé o-
graniczona.

Chcac nie tylko utrzymaé* do-
tychezasowych klientow, lecz takze
zwigkszyé ich liczbe zaklady decy-
duja si¢ na przyimowanie w ca-
lodci zamoéwienia, réwniez zamé-
wiefi na mniej korzystne asorty-
menty. Mimo to Befama nie ma
klopotéw z oplacalnoscig produkcii.

Wydaje sie, Ze problem wplywa-
nia na przechodzenie od mniej do
bardziej zyskownych asortymentbéw
maszyn, w przypadku zakladéw wy-
kazujgeych sie normalna oplacal-
noscig eksportowa, musi sprowa-
dzaé do przejécia od premijowania
2a mase zysku do silniejszego pre-
miowania za przyrosty zysku,

Mimg braku bezpoéredniego od-
dzialywania mnowego systemu na
zmiany asgrtymentowe, w przy-
padku Befamy wystepuje jednak
oddzialywanie vpoérednie idace w
tym samym kierunku. Rytmiczne,
zgodne 2z prezyjetym harmonogra-
mem wykonywanje zadar ekspor-
towych { innych pozwolilo na wy-
gospodarowanie pewnych rezerw
produkcyinych i definitywne roz-
wiazanie problemu czesci zamien-
nych.

W mpoprzednim toku Befama nie
przyigla wszystkich zaméwiedn na
czesci zamienne, Bez pokrycia pro-

dukeyine pozostaly zambwienia
wzu-tgsjci g:k. 20 mln z!. Natomiast
w roku biezgcym przyjeto wszyst-
kie zamowienia. I nie tyl}co 1o,
Obecnie Befama jest w stanie rea-
lizowaé zaméwienia na wszystkie
czesci zamienne do maszyn nawet
tych, ktérych produkcja zostala juz
zaniechana badz tych, ktore byly
lub sa produkowane przez zagra-
nicznych producentdw. Tego rodza-
ju oferty ztozono juz w w1e1.u' za-
granicznych zalkladach wibkienni-
czych, Dyrekecja zakladow uwaia, ze
w ten sposdéb moze zdeby¢ nowych
klientow.

Rozwaza sie réwnier potrzebe
zwiekszenia eksportu przedzarek i
podjecie eksportu wrzecion. Prze-
widuje sie, ze eksport ten bedzie
bardzo oplacalny, Rozwazania te
jednak wyplywala — jak sie wy-
daje — bardziej z ambicji zawodo-
wych, niz sa wynikiem dzialania
obecnego systemu premiowego.

Rzecz jasna, ze problew;aty}:n
eksportowa nie ogranicza sig je-
dynie do spraw maksymalizacji zy-
sku, Polityka hancl. zagranicznego
obejmuje czesto takie kwestie, jak
zdobycie marki na okreslonym ryn-
ku, jak utrzymanie klienta, ktéry
dzisiaj ma trudnosci, a jutro moze
wystapi¢ z nowym, intratnym za-
moéwieniem. Obecny system w te)
fazie jego dzialania pozwala zakla-
dom, osiagajacym przecletny zysk
kalkulacyjny, na dosé duia elastycz-
no§é wyboru mectod dzialania. I na
tym polega jego istotny walor.

Nie ma systemo6w idealnych. O-
becny system, w zakladach typu
Befamy za slabo mobilizuje biuro
konstrukeyjne. A przeciez wiemy,
ze istnieja biura konstrukeyjne 1
zaklady produkcyjne z nimi zwla-
zane zagarniajage na rynku éwia-
towym wysokie zyski za nowe,
lepsze technicznie maszyny.

Jeszeze jeden problem, ktéry na-
lezy zasyenalizowaé, Obecne bodé-
ce za slabo dzialaja w kierunku
najtrudniejszym: w zwiekszaniu
eksportu do krajéw Xkapitalistycz-
nych wysokerozwinietych pod
wzgledem przemyslowym. Jaskra-
wo t0 wystepuje w przypadku Be-
famy, Problem ten wiaZe sie z po-
przednim — pracg biur konstruk-
cyjnych, wynalazezoscia itp. Befa-
me staé na to, aby mogla w bar-
dziej zdecydowany sposéb wkro-
czyé na najtrudniejsze rynki, prze-
ctez niektdrych rozwiazan konstruk-
eyjnyeh dostarczdnych przez biure
konstrukeyine moglaby jej pozazdro-
§cié niejedna stara i renomowana

firma. W tym kierunku bodzZce
dzialajg za slabo. Naleiy Jje wigc
wzmocnié,

MIROSLAW DYNER
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RTYKUE Zdzislawa Paryzifi-

skiego ,Gléwny ekonomista a
© "glébwny ksiegowy" opublikowa-
ny w jednym z mumeréw czerw-
cowych Waszego poczytnego pisma,
ktérego od lat Jestem stalym czy-
telnikiem, wywolal wéréd szerokich
rzesz ksiegowych pelne zrozumie-
nle i poparcie dla wysunielych w
nim podstawowych tez, Do takie-
go stanowiska upowaznia mnie
fal.t, 2e na ogdlnym zebraniu na-
szego Kola Terytorialnego Stowa-
rzyszenia Ksiegowych w Kaliszu
wszysey dyskutanci jednomyélnie

.zgadzali “sig ze slusznoscia stwier-

dzeh i argumentacjy Zdzislawa
Paryzinskiege,

Mimo ze Uchwala nr 187 Rady
Ministréw z dnia 12 maja 1959 r.
obowigzuje tyle lat, to jednak nie-
ktére jej stuszne zalecenia nie
wszedzie zostaly wprowadzone w
2ycie. Dotyczy to chocby stwier-
dzenia, ze ,stanowisko gléwnego
ksiggowego jest pod wzgledem hie-
rarchii sluibowej | uposazenia row-
norzedne ze stanowiskiem zastepey
dyrekiora”. Roéznie z iym bywa.
Najcze$ciej chetnie go sig spycha
do roli kazdego innego kierownika
dzialu, a przeciez przepis uchwa-
ly jest chyba do$é wyraZny i jed-
nazhaczny. Problem ten jest w
dalszym ciggu otwarly | wymaga
jednoznacznego uregulowania, Cho-
ciaz glowny ksiggowy z mocy prze-
pis6w, a nie wpisania tylko do re-
jesiru przedsigbiorstw, jest zastep-
cg dyrektora, to jednak nie trafia
to jako§ do Swiadomos$ci nawe!
dyrektoréw przedsiebiorstw, ktérzy
za czlonkéw dyrekeji uwazajg tyl-
ko uiywajacych stempel ,zastepca
dyrektora do spraw..”, nie méwiac
juz o pozostalych pracownikach
przedsigbiorstw, dla ktérych waz-
ny jest przede wszystkim stempel
i tre§é tabliczki na drzwiach oraz
inne -atrybuty zwigzane ze stano-
wiskiem. Nie we wszystkich przed-
sigbiorstwach uposazenie gléwnego

_ksiegowego jest rownorzedne z za-

stepeg dyrektorf-l.

Z duiym uznaniem powitali pra-
cownicy sluzby finansowo-ksiego-
wej ukazanie sie Uchwaly nr 224
Rady Ministréw 2z dnia 29 lipca
1964 r, w sprawie postepu ekono-
micznego, Uwazali bowiem | chy-

' ba stusznie, ie przyczyni si¢ ona

do dalszggo podnlesienia rangi za-
wodu ekonomicznego) do ktérego
prreciet naleigq z tytulu swych
kwalifikacji { rodzaju wykonywa-
nej pracy, Uwazali dalej, e w oso-
bach gléwnych ekonomistow |
ekonomicznych  zyskajg
nowych sojusznikébw w trudnej |
odpowiedzialnej pracy ogélniezwa-

.nej postepem ekonomicznym po-

stepem organizacyjnym | dalszym
poszerzaniem rezimu oszezednodein-
we?u i dyscypliny prawno-finanso-
wej. -

Tymeczasem na podstawie dostep-
nych mi opinil 2. naszego terenu,

t

.

moge powiedzieé, 3e chyba sie roz-
czarowali.
cze do uchwaly poszly przewaznie
w tym kierunku, ze zamiast powo-
lania glownego ekonomisty z pod-
porzagdkowanym mu ewentualnie
dzialem ekonomicznym, do ktére-
go wylacznych zada powinnp na-
leze¢ prowadzenie rachunku eko-
nomicznego i analiz, to automatycz-
nie njemal ustanowiono stanowiska
zastepcow dyrektora d.s, ekonomicz-
nych, podporzadkowujgc im dodat-
kowo dzialy: planowania, zatrud-
nienia i plac, czesto zaopatrzenia,
zbytu, a co gorsze niekiedy kosz-
téw oraz finansowy,

Przekazanie zwlaszcza tych dwéch
ostatnich dzialéw lub sekcji chyba
sie jako§ kléei z postanowieniem

Zarzadzenia wykonaw- -

B, v ’ . e UK .o
wadzenia rozliczefh
dukeji 1 skomplikowanych zagad-
nieft finansowych, Isinieje tez jesz-
cze drugie niebezpieczefistwo, Po-
lega ono na tym (takie jest zda-
nie wielu ksiggowych), %e jest to
moze mniezamierzone dzialanie w
kierunku  zepchnigeia giownych
ksiegowych do roli, przed kt6rg od
tylu lat z lepszym lub gorszym
skutkiem sie bronili, tj. do roli
tzw. ,rejestratora”,

Stusznie wiec pisze w cytowa-
nym wyzej artykule Zdzislaw Pa-
ryzinski, ze ,komoérka gléwnego
ekonomisty staje sie‘monopolists, za-
miast byé kuZnia i molorem my-
§lenia ekonomicznego. Zamiast pro-

Fraplv s D ED

Czy Murzyn

Uchwaly nr 187 z dn, 12 maja
1959 r., a ponadio moie zagrozié
terminowej { prawidiowej sprawo-
zdawczodci finansowej, gdyz wpro-
wadza to niebezpieczny dualizm:
glowny ksiggowy czy glowny eko-
nomista.

A zatem jak bedzie wygladaé
chotby jako§é | terminowoéé spra-
wozdawczodci okresowej i rocznej
GUS (P-23) i inne wraz z kalku-
lacjami jednostkowymi planowany-
mi i wynikowymi, jezeli pozbawia
si¢ glownego ksiggowego bezpo-
§redniego- wplywu na te sprawy,
a z drugiej strony — gléwny eko-
nomista nie dysponuje z tego za-
kresu zadna ewidencjg i tym sa-
mym danymi statystycznymi, Ktos
powie, bo takie zdanie tez stysza-
tem, ze chodzi tu o przekazanie za-
gadniefi zwigzanych 2z planowa-
niem kosztéw czy finanséw, a nie z
ich ewidencia. Zgoda, ale bez 4ro6-
dlowej znajomoéci zagadnien ewi-

- dencyjno - ksiegowo - finansowych

trudno bedzie sporzadzié realne
plany, & ponadto byloby nieeko-
nomicznie zatrudniaé wylacznie dla
tych celéw pracownikéw w dzlale
ekonomicznym kosztem etatéw 2z
dzialu finansowo - keiegowego, Ta-
kie sugestie teZ istniejg,

Zapomina sle o tym, Ze czas po-
trzebiy na opracowanie planéw
stanow! tylko ulamek czasu ko-
niecznego do kumpleksowego pro-

CZVTELNIK
moze odejsé ?

mieniowaé na inne komdrki eko-
nomiczne i techniczne uprawia sig
szczegblny mikroimperializm, wy-
razajagcy sie probamj bezpoérednie-
go podporzadkowania  gléwnemu
ekonomiscie mozliwie najwiekszej
iloSel komorek ekonomicznych”,

Niepokojace wle§ci nadchodzy
réwniez z resortébw MHW | MGK,
Brantowe przepisy obowigzujace
w tych resortach przewiduja niz-
sze wynagrodzenie zasadnicze d}a
gléwnego ksiggowego niz dla kie-
rownika dzialu ekonomicznego, pet-
nigcego ohowigzki gléwnego eko-
nomisty, Czyiby to mialp oznaczaé
degradacjq gléwnego ksiegowego?
Nie sadze. Wynika to chyba z nie-
porozgmienia | czas jeszcze na na-
prawienie bledéw,

Zgadzam sie z autorem notatkl
W obronie gldéwnego kaiggowego”
zamieszczone] w jednym 2z nume-
réw z 1966 r. Waszego plsma, 2e

kiedy w ogfle nikomu sle jeazcze .

nie $nito o Uchwale nr 224 z dn.
28 lipca 1984 r., glowni ksiegowl
byli de facto gldwnyml ekonomi-

stam{ w przedsiebiorstwach | sg .

nimi nadal”,

Moim skromnym adaniem, pod- .

nlesienie roll rachunku ekonomicz-
negn w przedsigbiorstwach nie na-

kosztéw pro-

stapi, skoro gléwnemu ekonomif-
c¢ie podporzadkowuje sie réwno-
czeénie kierowanie sprawamj in-
nych dzialéw, co absorbuje wiele
czasu ze szkodg dla jego podsta-
wowych obowigzkéw, ktérych nie
jest w stanie wypelniaé i czesto nie
wypelnia, Znowelizowania wymaga
tez Uchwala nr 187 RM :z 12 maja
1959 r. w kierunku wzmocnienia
stanowisk_a glownego ksiegowego.
Duia role do spelnienia powinno
mieé¢ Stowarzyszenie Ksiegowych
w Polsce, ktére winno byé co naj-
mnlej konsultantem przy opraco-
wywaniu odpowiednich akiéw nor-
matywnych,

Mam wrazenie, e poruszone tu
problemy s typowe dla wszysi-
kich pracownik6éw stuzby finanso-
wo-ksiggowej w Polsce, a zwlasz-
cza dla wielotysigeznej rzeszy glow-
nych ksiegowych oraz kilku tysig-
cy dyplomowanych bieglych ksie-
gowych, ktérzy, moim zdaniem,
powinni zabraé glos w dyskusji na
lamach dostegpnych im pism. Nie
chce sig bowiem dopusci¢ mybli o

znanym powiedzeniu, ze ,Murzyn

zroblt swoje -~ Murzyn moze

odejée"”, ’
L K-A

OD REDAKCII: '

Wydaje sie, Ze wypowiedi na-
szego Czytelnlka, obok spraw lIstot-
nych, a dotyczacych wspélpracy
miedzy sluibamj ekonomicznymi
a stuzbami ksiegowoscl, nadmiernief
dramatyzuje caly problem, Doda-
my, Ze analoglczne listy otrzymu-
jemy niekiedy réwniez od pracow-
nikéw sluzb ekonomicznych. Zaw-
sze przy tej okazji nastepuis uty-
skiwania ni niewystarczalacy za-
kres czy mocaktéw nermatywnych.
Nie wdajemy sle w autorytatywne
opinie 1 publikujemy réine wypo-
wiedzl ma ten temat, Stwierdzamy
Jednak w tym wszystkim niezhyt
pocleszajace zjawiska: wasko za-
wodowe ambicie, walke o starszefi-
stwo, prestii Itp. dobra, zaguhienle
celu, jakim Jest usprawnianle go-
spodarowania; nie najlepszy syl
pracy  nfektérych przedsicblorstw.
Zuamy priedsichiorstwa, gdzie ts
sprawy prry dobmej woll kadry
ekonomiczne§ (w rz.~okim znacze-
niw) udalo sl¢ roxwiazaé bez roz-
dzierania szat 1 sporbw amhicjo.
nalnych,



OWROTY Zawsze 83 pou-
czajace, Gorzowskie 2za-
klady Wiokien Sztucz-
nych odwiedzilem po raz
Pierwszy . pod koniec
) 1964 r, { swoimi wraze-
kmami podzlelitem sie wowezas
4?)%2;:,11 wZycia Gospodarczego” (nt
W zeszlym miesjgcy, ciekaw wy-
mk6.w konfrontaeji ,,wczm!;j-,—dzi}s"”
zav_wtal‘?m tu powtérnie. W 1864 r.
pa)ech:_a em do ,Stilonu* po to, by
na miejscu  wyjadni¢ ,przyczyny
zta”, Na jakoss przedzy narzekano
Wwowezas gremialnie, a winowajea
Rie probowal sie nawet bronig. Za~
checgl nalomiast do qdwiedzin i
Przyjrzenia sie wszystkiemu z bli-
ska, Wtiedy juz mingl okres, kie-
dy to przemysl lekki ezekal na
kazdg ilogé przedzy i kazdg bral,
& przemys! oponiarski w- na kaza
da [Ic§é kordu, Jakosiciewe proble-
my stilonowej nitki zaczely domie
nowac nad ilofclowymi. Jak przy=-
znawalj wtedy zainteresowani;
«przemysl lekki korzysta z urzg-
dzen bardziej nowoczesnych, niz
te, kidrymi dysponuje ,Stilon*»,
Tak bremiata diagnoza kompetent-
nych, o slusznosci ktérej przekona-
l"_m sig¢ zresz'a podczas swojej
pierwszej bytnosel w Gorzowie, Z
;irugxej wynioslem jug inne wra-
enie,

KONFRONTACJA

Poréwnanie pierwsze.
przede mna dokument,
dowiaduje sie, ze Zaklady Prze.
myslu Dzewiarskiego ~Femina“ w
Lod;i sa jednym 2z najwiekszych
odbiorcow |, Stilonu*, Produkujg
b:olizpe damska, bluzli, koszule
meskie, Przypominam sobie, ze w
1964 r. skarzyly sie gloéno i Wy~
trwale, iz pojedyncze wlbkienka
nici stilonowej za czesto sie Zrywa-
Ja i stad, jako nastepstwo, watdy
w dzianinie. Teraz dyrektor wFe-
miny** ,czarne na bialym*“ stwier-
dza, #e jakosé przedzy w Gorzowie
jes* bez zarzutuy,

Nie mniej znane sg§ Zaklady
Przemysiu Poriczoszniczego |, Fe-
niks*. Najwieksze w -Polsce, W 70
proc. pokrywajs zapotrzebowanie
rvnku wewnetrznego, Ich dyrektor,
¢o czytam w tym samym dokumen-
cie, réwniez jest zdania, Ze wyro-
by .Stilonu“ s ostatnio o- wiele
lepsze, powodu do narzekadi nie
ma, na odwrét — jest za co po-
chwalié. ’

Karika" gesto zapisanego maszy-
nopisu zapoznaje mnie jeszcze z
ovinig Eodzkich Zakladdw Prze-
mystu Jedwabniczego.” W tym roku
na duza skale uruchomily produk-
cje tkanin na krospach hydraulicz-
nych, w ktérveh role czélenka spel-
nia kropla wody. Jak w nowych
warunkach sprawuje sie stilono-
w3 ni¢ z Gorzowa? Doskonale.
Nawet lepiej od importowanej, Tak
twierdza zainteresowani.

Poréwnanie drugie. Oto. dane,
ktdre znalaztem w fachowej litera-

Oto lezy

turze, okreflajgce.granige odchylef,.. .

Od vprzecietnej grubodei np. nie
powinny one odbiegaé o wiecej niz
3 proc. Taki jest éredni standard
Swiatowy dla jedwabiu poliamido-
weego tyou stilon. Nieréwnomier-
noéé wydtuzenia nie moze przekro-
czyé 10 proc., dopuszezalna ilodé
oeknied elementarnveh wlékienek,
w przeliczeniu na 100 km przedzy,
ma sie zmie§ci¢ w granicach 20—30,
a wezlbw — w przeliczeniu na 100
km — nie moze byé wiecej jak dwa.

Dla laika powyzsze brzmi mogze
jak abrakadabra, ale klienci ,Sti-
lonu* wiedza, co w praktyce ozna-
czajg odchylenia wigksze od wy-
micnionych. Klopoty w tkalni, w
wykonczalni, dziury, w gotowym
wyrobie. obnizenie gatunku, wyz-
sza pracochlonnos$é, mniejsza wy-
dainosé i kilka innych jeszeze ,dro-
biazgéw". Przed trazema laty pre- |
‘tensje dotyezyly m. in. tych wlas-
nie spraw.

W styczniu 1965 r., wprowadzo-
no wigc nowe, ostrzejsze normy,
Chociaz — jak mi oSwiadczono —
siggaja _granic wymagan odbiorcow,
nie odpowiadaja jednak standar-
dowi S$wiatowemu. Sg bardziej li-
beralne od przytoczonych tylko co
dopuszczalnveh odchyleh, a nawet
od efektdw faktycznie osigganych
przez ..Stilon. Norma przewiduje
nierbwnomierng grubo$é w grani-
cach 3,5 proc. w 1 pélroczu 1967
.Stilon* rotowal 2,8 proc. Norma
dopuszeza 100 pegknigé elementar-
nvch ‘wlékienek. w przeliczeniu na
sto kilometréw, ,Stilon* wykazuje
50, dopuszcza tez 3,5 wezin, wowe-
czas gdv wytwérca utraymuje sle
w granicach przewidzianych dla

2 ktbrego -

MODERNIZACIA

przecletnego standardu &wiatowe-
_Bo. Podobnie dzieje si¢ z wloknem
poliamidowym typu ,Polana“,

Poréwnanie trzecie. Jak stwier~

zilem ~-~ newe ,jormy wprowas
dzono w styozniu 1965 r. W grud.
niu, gdy pedsumowano dwupasto-
miesigezny wysilek okazalo sie, ze
zgledwie 256 proc, wyprodukowanej
przez ,Stilon* przedey zakwalifi-
kowano do pierwszego gatunku.
Taki byl rok startu. Nastepny pry-
niést ponad 46 proc. przedzy w
plerwszym gatunku, a w polroczu
1967 odnotowano juz 64 proc., czy-
li o 10 proc, wiecej niz przewidy-
wal plan, -

Nalezy jeszcze dodaé, ze w tym
samym czasie gorzowskie zaklady
zaczely dostarczaé nie tylko lep-
szf przedze, lecz i w nawojach kil
kakrotnie wigkszych anizeli przed-
tern, To takée nje jest bez znacze-
nia dla wlokiennictwa,

RACJONALIZACJA
MAKSYMALNA

Gorzowskie Zsklady WjJokien
Sztucznych rozpoczely prace w1951
roku. Do 1964 roku dla ,Stilonu*
zakupione, w przodujacych w §wie-
cle firmaeh: urzadzenia de produk-
cji folii filmowej, dozatory do cig-
glej polimeryzacji, uklady elek-
tryczne do nowych odbieralek, roz-~
ciggarki kordu., | to wszystko, W
1864 roku w dzialach wiékienni~
czych ciagle pracowaly maszyny
rodzimej produkcji z lat pieédzie-
sigtych, wzbogacone "o niektére ele-
menty sprowadzone 2 zagranicy.
W efekcie -wyposazenie® techniczne
tych dzialébw bylo zaréwno pod
wzgledem wydajnosei, jak i jakoéei
produkcjl, moeno zacofane | zaco-
fanie to wynosilo — wedlug obli-
czen fachowcéw ~— B8 lat w sto-
sunky do $redniego standardu
$wiatowego. Za caly ten trzynasto-
letni okres nie sprowadzono ani
jednego urzadzenia do produkeji
jedwabiu, nie zakuplono ani jed-
nej licencji, chociaz wiadomo bylo,
ze z likwidacja zacofania sami so-
bie nie poradzimy. Trzymano sie
kursu, jesli mozna tak rzee, na
»~minimalng racjonalizaci¢*. Co to
oznacza?

Qdpowiedzia niech bedzie na.
stepujacy przyklad. Wspomnialem
przed chwila o nowoczesnych roz-
ciggarkach kordu. Sprowadzono je
w 1962 roku. Do tego czasu wydaj-
nosé ksztaltowala sie: 3 tony kordu

" e JeUdnEE0 " pracownika. “Pe - zdin-

stalowaniu nowych dziesieciokrot.
nie wigksza mase towarowg wy-
twarza jedna osoba, Taka byla ko-
rzysé pierwsza, Druga — to ,lepsza
jakodé wyrobow*,,. Jesli jednak od-
biorcy wtedy i dzisiaj jeszcze slusz-
nie narzekajg — tlumaczyé to na-
lezy okolicznoécla, 2e co prawda
przy pomocy angielskich rozciaga-
rek obrébka kordu odbywa sie
metodg nie odbiegajacg wiele od
poziomu swiatowego, za t0 w pro-
cesie przygotowania surowca za-
loga gorzowskich zakladéw weigz
posluguje si¢ maszynami przesta-
rzalymi, na sile adaptowanymi do
tego celu, Wniosek stad, 2e czast-
kowe rozwisaanie przynosi- tylko
czastkowy efekt, w zasadzie nie od-
czuwany przez odbiorce, Ze mini-
malna racjonalizacja nie zalatwia
problemu.

Wréémy jednak do wydzialéw
widkienniczych ,Stilonu*. Podczas
mojej pierwszej bytnodci w Gorzo-
wie maszyny tu zainstalowane da-
waly wladnie owaq -wybrzydzang
przedzg. Owszem, niejednokrotnie
przeprowadzano tam modernizacie,
ale wtedy, w roku 1984, osiagnieta
juz pulap mozliwodel w tym zakre-
sie. Modernizacja jest bowiem gci-
§le ograniczona gabarytami maszyn
{ powierzchnig produkcyjng. Opra-
cowano koncepcje modernizacji nia
jednego lub dwu wydzialéw, lecz
catej wytwdrni. Przebudowa, roz-
budowa... Jeiell jui zracjonalizo-
waé produkcie, to maksymalnie,

Wplerw my$lano, Ze cale przed-
stewziecie bedzie kosztowalo 1,8
mld zlotych. Na poczatku tego ro-

.zgrane terminy,

HENRYK WEBER

ku wiadomo juz bylo, %e jest to
suma zaniZona, | Zé trzeba co naj-
mniej 2,1 mld zl. Ostatnio, gdy po-
nownie zestawiono koszty okazalo
si@, 2e w Jatach 196670 wydatki
przekroeza 3,5 mld 2zl Apetyt roé.
nie, W zakladzie liczy sie, ze do-
tvchezas®  kazda  zainwestowang
kwote wycofuje sle z zyskiem. W
latach 185660 naklady wynosity
386 min zt, a akumulacja — 783
min gl. W. nastepnej pieciolatce
naklady siegaly 978 miln, za§ aku-
mulacja przekroczyla pbltora mi-
liarda  ziotych, I npwe wydatkl
szybko sie” zamortyzujs,

W pierwsze] kolejnosel zakuplo-
no wiee maszyny do roeciggania
przedzy. Kilka zainstalowano w1V
kwartale 1965 roku. Przekonano
sig, ze absolutnle prawie eliminu-
ja nieréwnomierna grubodé nitek,
pozwalaja cztero- i pieciokrotnie
podnies¢ wage nawoju oraz ra-
dykalpie zmniejszyé — trzykrotnie
i wiecej ~ ilodé zrywow. To wszy-
stko odnosi sie do rezultatéw uzy~

. skanych w 1965 roku i nic dziw-

nego, ze teraz pracuje w . Stilo-
nie“ 16 mowoczesnrch maszyn,

Potem zdecydowano sie na no.
woczesne skrecarki, Potem — o-
pracowano program bardziej ra-
dykalnych przemian i stad ten rap-
towny dwumiliardowy skok w na-
kladach. Poczatkowo dla niekté-
rych propozycia byla szokujgca: za-
kupié ,nowy ciag" produkeiji jed-
wabiu — od polimeryzac§i do ob-
rébki koricowei, Wydajnodé: dwa
tvelace ton rocznie, Standard:
éwiatowy. Ponadto — zakupié no-
wa instalacie produkcji kordu.
Wydajnosé: 14 tys, ton | rzecz jas-
na — tpkie na poziomie s$wiato.
wym, Péiniej jednak szok ustapil
miejsea trzefwym kalkulacjom iw
roku 1970 ,Stilon“ bedzie wiec pro-
dukowal 7,5 tys, ton jedwabiu, w
tym. 2 tys, z nowego ciggu oraz
bedzie* tez wytwarzal 14 tys. ton
kordu, Caly z nowej.instalacji.

Na marginesie tej wizji czujesie
w obowigzku odnotowaé kilka re-
alibw dnia powszedniego, A wiet
z zagranicy przybywajg jui pierw-
sze urzgdzenia, W kraju zas. W
kraju wszystko toczy sie od lat
znanym torem, Opéinienia, nie-
niewystarczajace
moce wykonaweéw | wiele innych
przeszkéd w inwestorskim kontre-
dansie, Urzadzenia krajowe stano-
wig 20 proc. ogélnej wartesci no-
wych ingtalacji. Urzadzenla zagra-

- niczne S-88mproesITessatatnie -nie

Tuszq bez plerwszych, albowiem
nawzajeimn sig uzupelniajg. Wobec
tego terminy dostaw muszg byé
zgrane, Niestety, opdinienia juz
(czy na razie) wynoszg trzy mie«
siace,

TECHNOLODZY MAJA
| GLOS

Nie cheialbym, aby 2z dotych-
czasowej relacji wysnuto wniosek,
te bronie tezy: ,jedyna nadzieja
w Inwestycjach®, Owszem, decy-
duja o skali modernizacji, przy-
najmniej w ,Stilonle”, Ale w ze-
spole przyczyn i skutkéw role po-
wazng | réwniez Wdecydujgca od-
grywa wiele innych jeszcze czyn-
nikéw, wyrostych juz na z'ebie ro-
dzimej, Gorzowski program
ksymalnej racjonalizacji produk-
cji* uwzglednia bowiem poczyna-
nia. takZze wlasne, zrealizowane lub
realizowane, stanowiace o szezegél-
nym kolorycie konfrontacji , dzisiaj
z wcezoraj*. Tym bardziej, e 2/3
jedwabiu przewidzianego na rok
1970 wytwérnia me uzyskaé z urza-
dzeri nicimportowanych,

A wiec laikom do wiadomosei:
polimeryzacja kaprolaktamu — su-
roweca wyliclowego do gotowych
wyrobéw " Stilonu* - odbywa sie
w wiclopletrowej rurze ,Z“. Tu
ma swé] poczatek wiekszodé zalet
i wad przedzy. Sukcesem jest tez
wstgpne podgrzewanie kaprolakta-
mu, stabilizujace polimer oranz
plerwsze wyniki badan nad wia-
Sciwszym  formowaniem  wl6kna.
Dodajmy — generalne usprawnie-
nie preedzarek polskiej produkeii,

nma- -

' ,STILON* - NOWOCZESNOSC

ktére w efekcle przyniosto radykal-
ne zmniejszenie zrywéw | zintens
syfikowang eksploatacie maszyn.
Ponadte ~ utworzenie centralnej
stacji regeneracji pompek i dysz
przedzacych, albowiem te male ak-
cesoria maja wielki wplyw na ja-
kod¢ przedzy, wobec czego ich re-
generacja nie moze odbywaé sie —
Jak dotychczas — w  wydzlalach
produkeyinych i w byle jakich wa-
runkach, lecz w specjalnie do tege
dostosowanych pomleszczeniach.

Sadze jednak, 2e w_ kronikach
ostatniegp  trzechlecia  zaktadéw
miejsce najbardziej honorowe po-
winno zajaé posuniecie, kiére po-
zwolilo technologom  przeméwié
pelnym glosem, Bo proces technoe
logiczny produkecji przedzy polia-
midowej trwa, w- zaleznosci od a-
sortymentu, okolo 14 dni. Czas ten
umozliwia ingerencje, naprawiajg-
ca to co wczesniep zostalo zepsute
lub — i tak sie zdarza, gdy decy-
zje podejmowane 83 .w clemno”
— na kaleczenie, co bylo dobre
i wlasciwe, Rzecz cala sprowadza
si¢ nie tyle do dokladnego rozpo-
znania procesuy, ile do ustalenia
wzajemnych zaleznoSci miedzy po-
szczegolnymi zjawiskami wystepu=
jacyml podczas owyeh dwéch ty-
godni, kiedy to kaprolaktam prze-
ksztalca sie w przedze poliamido-
wa.

Postawiono soble za cel stworzyé
taka sytuacje, aby technolog na
podstawie parametréw, dajmy na
to, z drugiego dnia procesu pro-
dukcyjnego, mogt przewidzied zja-
wiska, ktére wystapid w dziesigiym
dniu | ystali¢ wynik koricowy. Aze-
by dwiadom byl efektéw kaizdej in-
gerencii  maiacej zagwarantowaé
przedze wysokiej jako§ci. Do tego
votrzebn; sy nie tylko ludzle. Zresz~
ta, ze stu’ba technologiczng w,Sti-
lonie” klopoty nie s az tak dra-
styczne. Niezbedne sa jeszcze urzg-
dzenia kontrplno-pomiarowe, a z
tym jest juz o wiele gorzej.

Konkludujae: ruszono glaz, a za
nim runela mala lawina przemian,
Kontrole¢ techniczng uzupelniono
technologiczng. Kontrole analityez-
ng, prowadzong w laboratgrium, u-
zupelniono miedzyoperacyjng, pro-
wadzong w toku produkcji, w wy-
dziale, Do nledawna deg¢yzje o in-
gerencii w procesie technologica-
nym podejmowal ‘'mistrz ,na wech”,
»W ciemno”, bo ,tak mi sie wyda-
Je!w TRz stanewl..sie..0 tym na
najwyzszym szczeblu, po scislej
analizie, I zrodzil sie nowy pro-
blem; trzeba opracowaé bardzo
szczegblowa Instrukeje obslugi wie~
lu urzadzen, instalacji i aparatéw,
albowiem - llezy sie kazdy ruch re-
ki pracownika i u wszystkich mu-
si on byé¢ identyczny, Lecz to zas
hacza juz o zagadnienia ze sfery
worganizacia stanowiska pracy”.

PRACA 1 WYNAGRODZENIE

Wiadomo, 2e =zasady wynagra-
dzania nle sa bez znaczenia dla ja-
kosci produkeji. W ,Stilonie”, w
wydziatach przygotowujacych suro-
wiee, obowlszuje dniéwka z pre-
mig. Tu o Ju,koécyi iloSci decydujg
prawie wylgcznie maszyny. Inacze}
w wydzialach, gdzie przedze sie
rozeigge, skreca, przewija, W nich
ilog¢ i jakod¢ produkeji w stopniu
powaznym okre§la réwniez czlo-
wiek, ktérego wynagradza si¢ we-
dhig stawelk akordowych, Stawki
te dotychezas preferowaly {lo$é ko-
sztem jakosel,

Szczerze méwiae, nie bylo to wy-
razem zlej .woll, chociaz i takie
przypadki sie zdarzaly. Ze wzgle-
du na kiepska jakogé przedzy (ary-
wy) robotnice musialy bardzo cze-
sto interweniowaé i cheae nadaiyé
za rytmem produkcil ,zamykaly
oczy" na wady, Kontrola technicz-
na za§ badala tylko zewngtrzng
strone naweoiéw | nie byla w sta-
nie doclec. co sie dzieje pod nia.
Wadv wychodzily na jaw doplero
u odblorcy.

Pisze o tym w czasle przeszlym,
gdy2 tak rzeczy sie mialy w 1964

roku.. Obecnig, po regulacii plac —
sytuacja sie zmienila. Na -wynagro-
dzemnie pracownic Zatrudnionych w
systemie akordowym’ sklada sie
rowniez premia za jako&é, stand-
wigca — zdaniem _niektérych -
doé¢ istotna zachete materialng.
Osobifcie sadze, ze nie jest wystar-
czajaca, o czym 4wiadcza zreszta
solidne wyliczenia wydziatu zatrud-
nienia i plac gorzowskiej wytwoér-
ni. Nje ona wiec zadecydowata o
zmianie sytuacji. Po prostu — po-
prawila sie jakofé przedzy, kilka~
krotnie zmnieiszyla sle 1lod¢ zry~
woéw, zwigkszono nawoje i przez to
potrzeba interwencii ze strony ob-
stugi rozciggarek czy przedzarek
powaznie gmalala. Pracownice zy-
skaly wiecej czasu, co umozliwia
lepsze pilnowanie procesu produk-
cji.

W tym miejscu trzeba odnoto-
waé szczegdt bedacy zapowiedzia
przysziosci, W ogéle obsiuga skre-
carelk wynagradzana jest wedlug
stawek akordowych, obsluga zasd
nowaczesnych, niedawno zakupio-
nych wloskich skrecarek Rati'ego
wynagradzana jest wediug stawek
czasowo-premiowych. Ingezej nie
mozna, Tu bowiem wymiana szpul
z polproduktem i ze skrecons prze-
dzg jest écisle obliczona w czasie.
Czestotliwosé przechodzenia z jed-
nego stanowiska do drugiego -
takZe, Wiec cheae nie cheac, trzeba
bylo z akordu zrezygnowaé. Pozo-
stal jednak problem zarobku., Wszy-
stkie pracownice tego wydzialu ma-
ja IV grupe zaszeregowania. Za-
trudniane w systemie akordowym
zarabjajq niefle. Te za§, kidre ob-
slugujg bardzie} precyzyine skre-
carki Rati'egp - zarablajas o wiele
gorze], co wydaje sie nonsensem.

Plsze ,w tej chwili”, gdyz w
1970 roku w podobnej sytuacit
znajda sie ci wszyscy, ktérzy w
wydzialach wlékienniczyeh ,Stilo-
nu”  beda obstugiwaé maszyny,
»onja Viscozy". Wowezas progra-
mowanie czynnofei stanie gie zja-
wiskiem powszethniejszym 1 doty-
czyé bedzie nie tylko wymlany
szpul i czestotliwosei przejécla z
jednego stanowiska do drugiego.
Wtedy czastkowe rozwigzania juz
nie wystarczg,

L3

W tym laficuchu zalefnodci jest
pozornie sporo logiki, ale bylcby o
wiele lepiel, gdybhy kazdy wydzial
odpowiadat tylko za swojg prace.
Aktualny stan rzeczy . jest bowiem
wyrazem niemoznoéci, Wynika ona
z niedostatecznego wyposazenia w
aparature badawczo-kontrolng, przy
pomocy ktorej udaloby sie 4cidle)
okre§lié jakodé pracy poszczegol-
nych wydziatéw.

® A wiec aparatura badawcza,
kontrolno-pomiarowa. Nie tylko z
Wyluszczonego przed chwila powo-
du, lecz i z tych, ktére podalem
wezesniej. By technolog mégl 2z
pewnoécia orzec, e z pierwszego
-gatunku pdlifherti™atikyms  plervr-
* sz ‘datunék” przgdzy. "W tifi “edlu
wartos zwolni¢ niewlelks' pulg “de-
wizowa na drobne zakupy. '

® A wiec sprawnlejsza realizacja
nakladéw Inwestycyjnych. Warto,
by Zielonogérskie Zjednoczenie Bu-
downictwa zwickszylo moc przero-
bows podleglego mu przedsiebior~
stwa w Gorzowie, by réwniez no-
znariskie PIP bardziej skoncentro-
walo swoje mazliwodci na obiek-
tach w ,Stilonie”. Inaczej — ry-
suje sie grozba, e zakupiona we
Wiloszech gparatura bedzie tygod-
niami a moze miesigcami czekala
na montaz,

® Wreszcie — 2espdt czynnikéw
okreflajacy efekt koficowy wysil-
kéw ,Stilonu”. Np. klimatyzacja.
Od niej uzaleinione jest rdwmo-
mierne naprezenie przedzy poliami-
dowej (kurczenie sie, rozclgganie).
Wlasciwa klimatyzacia to znaczy
hale bezokienne, o ktdre trudno
w starych zakladach wiékienniczych
lub w wytwérniach dziewlarskich,
ktére muszg Jednak byé uwzgled-
nione w nowych inwestycjach, Al-
bo sposéb magazynowania przedzy,
transportowania itd. W sumie —
wlele spraw wymagajgeych ogl-
dzielnej publlkacjl, Albowlem =~
tak mnie sle wydaje — pech dy-
sproporcil nadal przedladuje wspdl-
pracujacych ze sobg kontrehentdw,
Z tg réinica, ze w te] chwili strong
zacofang jest odbiorca, a nle do-
stawca, ’

Z SEJIMU

Eksport
produktéow
ogrodniczych
i runa

leSnego

Komisia Handlu Zagranicznego
rozpatrzyla u;:ualuy atan | pers-
pektywy rozwoju eksportu produk-
téw ogrodniczych 1 runa leénego
oraz odpowiedzi na uchwalone przez
Komisi¢ dezyderaty.

Eksé‘grt plzgdéw ogrodniceych, ru=-
na lesnego i Ich przetwordw sta-
nowil w roky 1965 -~ 9.8 proc, 4 W
roku 1968 — 123 proec, wartodel
eksportu towaré®  YOlQOrPORYW-
czych.

W ogdlne] wartode! eksportu ple.
d7w ogredniczyel w roku 1866 wa-

rzywa dwieze (tacznie z ziemnlaka-
mi weczesnymi) stanowily 22 proc.,
owoce Swieze 9 proc.,, mrozonki —
11 proc., pélprzetwory owocowe §
warzywne -— 36 proc., przetwory
owocowe i warzywne — 20 proc.

Zaklada sig, Ze w roku 1970 udzial
eksportu  mrozonek wzroénie da
20,5 proc.; stosunkowo dalszemu
obnizeniu ulegnie udzial ekswvortu
warzyw i owacdw $wiezych., Zmia-
ny struktury towarowej odzwier~
ciedlaja dalenle do preferowania
w eksporcie  artykuléw bardziej
oplacalnych, w szczegéinogel arty-
kuléw przetworzonych, ktére s3
bardziej poszukiwane na rynkach
zagrenicznych. |

Mozliwodci poprawy oplacalnoéci
szukaé¢ nalely w drodze obniienia
kosztéw produkcjl niektérych asor.:
tymentéw w priemydle pats.wo-
wym orar wszystkich asortymentéw
— w chlodniach | zamrasalniach
pionu spdldzielczego, jak rdwniel
poprzez uzyskiwanie masy towaro-
wej o wyiszym standardzie.

Zachodzi tez potrzeba  stalego
doskonalenia metod { form handlu
rzagranicznego,

Rozwiarania wymaga  problem
oprkowan, zwlaszcza opakowan de.
talicznyeh, Jedli przemyst krajo-
wy nie bed:zie mégl zapewnié¢ pro-

duke)i odpowiednich  opakowat,
trzeba je importowaé, gdy? jakosé
ich wplywa powaznie na wysokosé
uzyskiwanej ceny,

Zdaniem dyskutantéw mozliwo-
deci wzrostu ecksportu  produktéw
ogrodniczyeh roepatrywaé nalezy w
trzech plaszeeyznach: wzrostu “pro.
dukeji  artykulow eksportowych,
rozszerzenia kregu odbiorcéw ga-
granicznych, zwiekszenia efektyw-
nodei,

Mozliwosei zwigkszenia produk-
cji ogrodniczej na eksport s ilo-
dclowo bardzo ° powazne, nacisk
kiagé jednak nalezy przede wazyst-
kim na nieustanng poprawe jakoscl
tych artykulow. Osiggna¢ to mozna
poprzez rejonizacie na  wyspe.
cializowanych, majacvch opntymalne
warunki, terenach. W tych wyspe-
cjalizowanych rejonach naleiy roz-
wiazywaé problemy transportu
przechowalnjctwa.

Wskazywano réwnie na konlecr-
nodé wykorzystania réinego rodza-
ju, niejednokrotnie drobnyth, lecz
wysoko eplacalnych form ekspor-
tu; m. In. duze perspektywy ma
eksport nasion | sadzonek drzew
lesnych.

Prrewodniczacy  Komis}l posel
Staplslaw  Kuzliski stwierdzil w
konkluzii, z¢ zarowno wniosk! za-

warte w referacie, jak { przebleg
dyskusjl wykazuja, iz Komisja w
peini moze =zaakcepiowaé gléwne
kierunki rozwoju eksportu produk-
téw ogrodriczych {1 runa lesnego;
dotyczy to zaréwno organizacji pro.
dukceji, jak i skupu i przetworstwa,
w ktérych to dziedzinach obserwu-
je si¢ powainy postep stwarzajacy
wearunki oplacalnogeci eksportu.

Ekonomiczne znaczenie eksportu
tych artykaléw * polega  przede
wszystkim na tym, ze jego rozwdj
nie wymaga kosztownych Inwesty-
cji. 2e pozwala on na osiaganie
znacznych efekiéw kosztem stosun-
kowo niewielkiet powierzchni grun-
téw uprawnych, ze ma duze per-
spektywy dalszej poprawy efek-
tywnoéci.

Podstawows  dzledzing krylaca
szerokie mozliwode] zwiekszenia
efektywnodci eksportu plodéw ogrod-
niczych { runa ledneogo jest sfers
abrotu | przetwérstwa. Wysokie sg
Jeszeze koszty handlowe, wynikaja-
ee m. in. z niepotrzebnych przerzuy.
téw, nadmierne| rozbudowy admi-
nistracjl; nalezy opracowaé kone
kretny program cbnizki tych ko-
sztéw, uwzgledniajacy usprawnienia
organizacyjne, racjonallzacie prre-
wozdw, podniesienie stopnia mecha.
nizacji prac, rozbudowe przecho.

walni Hp. Efektywnos$é Ipwestyc)i
z tego zakresu jest bardzo duza;’
konieczne wiec jest ustalenie émia-'
tego, diugofalowego programu w tej
dziedzinie .

Do probleméw poruszonych w to- '
ku dyskusji Komisja powréei przy
rozpatrywaniu projektu planu na-
1068 r,

E3

W kolelnym punkecle porzadku
dzlennego  Komisja  rozpatrzyla
odpowledzi resortow na dezyderaty,
dotyczace systernu nagradzania za
efektywnodé  eksportu, wplywu
dzialalnosst polskiej floty handlo-
we] na bilans platniezy kraju, ryt-
micznosei realizac)i planéw obrotow
handlu zagranicznego, Miedzynaro-
dowych Targéw Poznenskich,
wspbldzialania przemystu z han-
dlem zagranicznym, zagospodarowa-
nla odrzutéw eksportowych, zagwa-
rantowania  érodkéw dewlzowych
na import opakowa#,

W wyniku dyskusjl Komisja pray.
jela odpowledzi resoridéw na deny-
deraty; do wielu probleméw porus
szonych w odpowledziach Komisja
postanowila wrécié w toku dalszych
prac. Komisja postanowila rozpa-
trzyé na koleinym posiedzeniu pro-
blemy reklamy w hendlu zagra-
nicznym. (ww) |

ORZECZNICTWO

ZASADY ODBIORU
I ODSZKODOWANIE UMOWNE
PRZY TKANINACH
Z IMPORTU

Przedsi~blorstwo Handlu Zagra=
nicznego A. dostarczylo w 1965 r,
Skladnicy Importowej B jedwabne
tkaniny bielizniane 2z importy.
Tkaniny te Skladnica Importowa
dostarczyla z kolei Hurtowni Teks-
tylnej B, kidra przy odbiorze ja-
kosciowym  zastosowala metode
probek reprezentatywnych napod-
stawie normy resortowei Minister-
stwa Przemystu Lekkiego NR=
-58/MPL-07050, Préba wykazala
wady jakoéciowe, przekra-
czajace dopuszczalny ta norma za-
kres w zZwiazku z czym nastapilo
przeklasyfikowanie wadllwej czg-
§ci tkanin, W rezultacie, niezalei-
nie od pobrania ‘zmniejszonei ceny,
Skladnica: Importowa zaplacilta
Hurtowni Tekstylne} odszkodoe
wanie umowne za wadliwg do=
stawe wedlug stawki 7 proe. od
warto§el calej partii towaru, w
oparciu 0 ogdlne warunki dostaw
w obrocie krajowym.

Ponjewaz Przedsigbiorstwo Han=
dlu Zagranicznego, poza rozlicze-
niem réizniey ceny w zwiazku %
przekwalifikowaniem tkanin, za-
ptacilo Skladnicy — na zassddzie
przepiséw ogélnych warunkéw -
staw towaréw pochodzacych z im-
portu — tylko odszkodowanie
umowne obliczone od wartoécl
sztuk wadliwych, przeto
Skladnica  wystgpita przeciwko
Przedsiebiorstwu Handly Zagra-
nicznego na droge postepawania
arbitrazowego, domaeajdc sie za-
sadzenia dodatkowo 22 635,25 2}, a
to wobec faktycznego zaplacenia
Hurtowni przez Skladnice 7 proc.
od wartodel calef partif towa-
ru. a nie tylko 7 proc. od wartodci
sztuk wadliwych,

Okregowa Komisja Arbitrazowa
zasadzila na rzecz Skladnicy Im-
portowe} dochodzong sume, nato=
miast Gléwna Komisja Arbiirazo=
wa zalatwiajnc sprawe w wyniku
odwolania Przedsiebiorstwa Han-
dlu Zagranicznego zmienijla orze-
czenie OKA | uznata, ze Skladni-
¢y naleiy sle odszkodowanie u-
mowne obliczone tvlko od warto-
§ci sztuk wadliwych,

Od orzeczenia GKA wnidsl z kolel
Minister Handly Wewnetrznego re-
wizie nadzwyczajna.

Glowna Komisja  Arbitratowa
roZpOZNawszy Sprawe ponewnie, 0e
rzeczeniem z dnia 9 stycznia 1067
r. nr BO-11824/68 podigtym w
sktadzie rewizyinym rewizji nad=
zwyczajnej Ministra Handlu We-
wnetrznego nie uwzglednita,
‘wypowiadajac nastepuigcy noglad
prawny. .

Skoro przy odblorze tkanin jed-
wabnych pochedziacych z Importu
nie obowigzuje norma resortowa o-
‘kreflajaca probke reprexen-
tatywna® jake podstawe oceny
palej, partil, towaru, przeto w ra-
gleqidmor{.‘m metods tkanin po-
chodaacych z Importu brak pod-
staw do #adania odszkodowania u-
mownego obliczonego..od wartodcl
calej partii dostarczonych tkanin.

W uzasadnieniu swego ponowne-
go orzeczenia GKA zaznaczyla m.

n.:

ol Zgodnie z przepisem § 91
ust. 3 ogbélnych warunkéw dostaw
w obrocie krajowvym, gdv obowia-
zujgee dla danego artykulu nor-
my okreslaja probki reprezenta-
tywne, stanowiace podstawe oceny
calej partii orzedmiotéw, w razie
przekroczenia w prébce normy do-
puszezalnych wad odszkodowanie
umowne oblicza sie od wartodci
calej partii, Dla zastosowania za-
tem odszkodowania umownego o0-
bliczonego od wartoéci calej partii
towaru rozstrzvgajace jest, czy o-
bowigzuiaca dla danego artykulu
norma okre$la prébke geprezenta-
tywna jako stanowiaca nodstawe
oceny partli towaru.

W ninieiszym przypadku przed-
miotem dostawy byly tkaniny nie
nochodzace z produkcii krajowei,
lecz dostarczone 3z importu, Od-
biér tych tkanin w Hurtown{ Teks-
tvinej zostal dokonany — jak wy-
nika z protokoléw znajdujacych sig
w aktach 1 co jest niesporne —
metoda probek reprezentatvwnych
w oparciu o norme resortows Min,
Przemystu Lekkiego RN-58/MPL-
07050 okreflajacs zasagy odbloru
tkanin jedwabnych. Norma ta jed-
nak nie jest norma obowiazulaca
dla tkanin z importu, gdvz fako
norma resortowa Min. Przemysiu
Lekkiego ma zastosowanie tylko do
tkanin wyprodukowanych  nrzez
zaklady podlegle Min. Przemysiu
Lekkiego, W myél bowlem posta-
nowienia art. 18 ust. 2 ustawy 2z
dnia 27 listopada 1961 r, o norma-
lizacii (Dz. U, Nr ‘63, poz 238),
ki6ra uchylila (art, 23) dekret z
dnia 4 marca 1953 r. o normach
i o Polskim Komitecle Normaljza-
cyinym (Dz. Uz 1953 r. nr 15,
poz. 61 i z 1956 r, dir 54, poz. 244),

| normy resortowe zostalv utrzyma-

ne w moey do czasu ich uniewas-
nienia przez organ, ktéry je usta-
nowil.. hadz do czasu ustanowienia
ich jako Polskie Normv lub normy
branzowe, Przepis zaf art. 3 po-
wolanego wvzei dekrety o narmach
wyragnie postanawial, Ze normy
resortowe maia zastospwanle w
ramach resortu.

W tvch warunkach, skorq. nor-

. ma resortowa MPL, na nodstawie

ktérel dokonano odbioru spornych
tkanin matoda revrezentatvwna, nle
jest norma ohowiazuiaca dla spor-
nyeh tkanin, Jakn worchodzacveh 2z
importu, to brak hvip nodstaw da
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zaptacenia =~ Hurtowni Tekstylnej
wrzez powodowsa Skladnice .Impor-
towa, w spornym wprzypadku, ' od-
szkodowania umownego: obliczone-
go na podstawie § 91 ust, 3 o-
gplnych warunkéw dostaw w obro-
cie krajowym, to jest od wartoéei
calej partii. Nie mozna wiec —
wbrew temu co twierdzi rewizia
nadzwyczajna - przyjaé, ze za-
placenie przez powodowa Skiadni-
ce Importowa swojemu odbiorey
wyzszego odszkodowania umowne-
go, obliczonego od wartosci calei
partii zamiast od wartoSei wadli~
wych sztuk, pozostaje w zwiazku
przyczynowym z  dostarczeniem
przez pozwane Przedsiebiorstwo
Handlu Zagranicznego tkanin czg-
Sciowo wadliwych.

Z powyiszvch wzgledéw zespdl
rewizyiny GKA nie dopatrzyt sie
w sposobie roastrzvgniecia sporu
istotnego naruszenia prawa i re-
wizje nadzwyczaing oddalit. (.)"

NOWE PRZEPISY

| ZARZADZENIA,

GOSPODAROWANIE
BEZOSOBOWYM FUNDUSZEM
PLAC

W nr 57 Monitora Polskiego u-
kazala sie uchwala nr 235 Rady
Ministrow z dnia 26 wrzesnia 1967
r. w sprawie zasad gospodarowania
bezosobowym funduszem plac w

przedsiebiorstwach panstwowych
(poz. 277).

Bezosobowy fundusz plaec w
przedsiebiorstwach panistwowych
przeznaczony ijest w zasadzie na
pokrycie naleinosei osdb fizycz-

nych z tytulu umow o dzeto lub
umow zlecenia, ktérych przedmio-
tem jest zobowigzanie sie do wy-
konania osobistych prac, dla
ktérych ze wzgledu na ich doraz-
ny lub przejsciowy charakter badz
niewielkie rozmiary nie jest sprze-
widziane zatrudnienie w planie za-
trudnienia przedsiebiorstwa.

Wartos¢  jednorazowej umowy
tacznie z kosztem  dostarczonych
przez wykonawce materialow nie
moze przekroczy¢é kwoty 10.000 zi,
przy kwotach wyzszych konieczna
jest zgoda jednostki nadrzednej.

Uchwata wskazuje réwniez pod
jakimi warunkami i do jakiej wy-
sokeosei tego rodzaju umowy mo-
g3 byé. zawierane z wilasnymi
pracownikami : przedsiebiorstwa, 2z
pracownikami jednostki nadrzednej
itp.

Utracila moc dotychczasowa u-
chwala nr 21 Rady Ministrow z
dnia 17 stvcznia 1962 r. (Monitor
Polski Nr 11, poz. 35).

BEZPIECZENSTWO

I HIGIENA PRACY
W PORTACH MORSKICH

1 SRODLADOWYCH

Rozporzadzenie Ministra Zeglu-
gi z dnia 6 wrzesnia 1967 r. W
sprawie bezpieczenstwa i higieny
pracy w portach morskich i $réd-
ladowych (Dz. U, Nr 39, poz, 200)
ustalilo zasady bhp pracownikéw
zatrudnionych w tych portach przy
przetadunkach portowych, obstudze
i konserwacji urzgdzen przetadun-
kowych, sprzetu zmechanizowanego
oraz pomocniczego. sprzetu przela-
dunkowego, przy obstudze magazy-
néw. chlodni rybnych i placow
sktadowvch, a takze przy cumowa-
niu statkow.

Obszerne to rozporzadzenie, skla-
dajace sie z 230 paragraféw. nor-
muje z punktu widzenia bhp m.
in. nastepujace kwestie: 1) kwa-
lifikacie i obowiazki pracownikéw
oraz obowiazki zakladéw — przed-
siebiorstw przetadunkowych, 2) wa-
runki, jakim powinny odpowiadaé
drogi, nabrzeza, pomosty, mola,
place skiadowe, przej$cia i miejsca
niebezpieczne, ofwietlenie, urzadze- |
nia przeladunkowe i sprzet zme-
chanizowany oraz pomocniczy
sprzet przeladunkowy a takie u-
rzadzenia elektryczne, 3) koleje i
ich obstuge, ¢) dojécie 1 dowéz
pracownikow do statku, 5) prace
przvgotowawcze na statku (barce),
8) warunki dokonywania przela-
dunku, 7) skladowanie i magazyno-
wanie oraz vrace roine (bunkro-
wanie. cumowanie i eczvszczenie
tadowni statkow). wreszcie 8) wa-
runki. jakitn powinnv odpdwiadaé
urzadzenia higieniczno-sanitarne, o-
dziez i sprzet ochrony osobistei a
takze organizacia vpierwszej pomo-
cv i opieka lekarska.

Utracilo moc dotychczasowe. roz-
porzadzenie w tym przedmiocie.

PRZYWILEJE PATENTOWE

Prezes Urzedu Patentowego 2a-
rzadzeniem z dnia 19 pazdziernika
1987 r. (Monitor Polski Nr 60, poz.
287) przvznal wynalazkom, wzorom
uivtkowvm i zdobniczym jak tez
znakom towarowvm na towarach,
ktore zostalv wvstawione na O-
golnokraiowvm Przezla;lme—Wys?a-
wie Unifikacji. Typizacii i Specja-
lizacii Produkcii Wspdlnych Ze-
spolow i Elementéw Ma§zyn i U-
rzadzen, odbvwaiacvm sie’ W ‘Ka-‘
towicach w dniach od 3—30 listo-
pada 1967 r. prawo do uzys-

ia: ntu na wynalazek, re-
kania: pate res

jestracii ‘zoru ui;'tkoweg_o
zdobniczego z pxer\vsz_engtwem
wedlug daty ich wystawienia na

wspomnianym przegladzie albo do
uzyskania rejestracii znaku towaro-
wego z pierwszenstwem wedtug da-
tv wystawienia na tym przeglqdzxe
towaréw, na ktérych zostal umiesz-
czony znsk towarowy.

Opracowal 1 7FF ZIELINSKI
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OZWA2ZAMY w fym artyku-

le problem uw:glednia do-

éwiadczenie dwéch rozwi-

nietych  krajéw kapitali-

stycznych, a mianowicie:

Wielkiej Brytanii i Danii.
Wydaje sie, ze wybdér tych kra-
jéw jest z punktu widzenia potrzeb
analizy artykulow dosé reprezenta-
tywny. W krajach tych bowiem
problem demokratyzacil oswiaty
jest namietnie dyskutowany i 'wy-
woluje wiele kontrowersji.

Zdajemy sobie sprawe, iz wiele
rozpatrywanych kwestii w szczegd-
lach ma swoja specyfike w réz-
nych krajach kapitalistycznych. Wy-
daje sie jednak, Zze generalne zja-
wiska, jakie rysuja sie w tej dzie-
dzinie w obu omawianych krajach
majg walor szerszy; s3 w pelni
uzasadnione dla wszystkich rozwi-
nietych krajow kapitalistycznych.

K

We wspbiczesnych rozwinietych
krajach kapitalistycznych obserwu-
jemy mna przestrzeni ostatnich lat
osiggniecia w zakresie demokraty-
zacji oswiaty. Czesciowa rezygnacja
z pelnej elitarnosci oé$wiaty stata
sie koniecznym warunkiem dla dal-
szego rozwoju tego systemu. Nowo-
czesne przemystowe spoleczensiwo
wymaga bowiem stalego 1 zwiek-
szajacego sie naplywu specjalistéw
réznych kategorii. Popyt na ludzi
z wyiszym Wwykszialceniem nie mo-
%e juz byé dalej zaspokaiany przez
waska grupe arystokracji i burzu-
azji, jak to mialo miejsce w XIX-
-wiecznym kapitalizmie. Powstaje
koniecznosé .dopuszczenia” do stu-
diow wvziszych tzw, §rednich klas
jak rowniez pewnej cze$ci zamoz-
nej klasy robotniczej. W tej sytu-
acji pod wplvywem ingerencii pan-
stwa nastapilo rozszerzenie zasiegu
szkél Srednich oraz podniesienie
na wyzszy poziom cenzusu oswiaty
obowigzujarego o0g6l  obywateli.
Spowodowalo to gwaltowny wzrost
liczebny studiujacej mtodziezy.
Swiadcza o tym ponizsze dane dla

wybranych krajow  zachodniej
Europy:
(1955 r. = 100)
1960 1964
Austria 203 264
Belgia 250 342
Dania ¢ 234 336
Francja 142 235
Szwecja 190 405
Wlochy 135 202
Zrédlo:  Roeznik  Statystyezny

Szkolnictwa Wyiszego GUS
1967 International Book of
Learning 1965,

Og6lna tendencija w tym zakre-
sie byla podyktowana potrzebami
samego rozwoju gospodarczego, nie
narusza ona jednak istniejgcego
ukladu spolecznego i nie oznacza
jakiei§ klasowej rewolucji w tej

- dziedzinie,

Z faktu postepujace} demokraty-
zacji odwiaty w krajach kapitali-
stycznych wspoélezesna burzuazyj-
na socjologia wyciaga optyvmistycz-
ne Wnioski co do zmiany klasowe-
go charakteru calego systemu —
jest to jedna z integralnych czesci

tzw. koncepcii ludowego kapita-
lizmu, Wielu socjologéw na Za-

chodzie traktuje demokratyzacie o~
Swiaty jako powazne panaceum na
klasowe schorzenie kapitalizmu.
Ich zdaniem demokratyzacia o§wia-
ty, ktéra w konsekwencii oznacza
dopuszczenie nizszych warstw spo-
lecanych do wysokich stanowisk,
sprzyja ciggltej rotacji elity gospo-
darczej, politycznej i chroni te eli-
te od skostnienia typu kastowo-
dziedzicznego. Jednym stowem de-
mokratyzacia oéwiaty sprzyia po-
noé przenikaniu i przemieszaniu
roznych warstw spolecznych. likwi-
duje monapol burzuazji (tradycyi-
nie pojetej) na posiadanie wszel-
kich bogactw narodu. Stad tez wy-
nika niezbicie teza o zaniku klaso-
wego charakteru danego spoteczer~
stwa. Jest to wiec unowocze$niona
i bardziej finezvjna wersja starej
bajki amerykanskiej o dzisieiszych
milionerach jako o wczorajszych
pucybutach. Nowa wersja rozni sie
jednak tym od starej, Ze juz nie
tvlko spryt i przedsiebiorczosé za-
mieni cie w bogacza, lecz kwali-
fikacje zdobvte za podrednictwem
wiedzy i wyksztalcenia uczynia cie
czlowiekiem elity gospodarczei.

Nie ulega kwestii, ze prawdziwa
demokratyzacia  oswiaty rzeczy-
wiscie oznacza w .ajemne przeni-
kanie réznvch wa~stw i grup spo-
tecznych, wzajemne ich _zblizenie.
Co do tego mozna sie z burzuazyving
socjologia zgodzié. Bieda jednak w
tym, iz w spoleczenstwie burzuazvi-
nym jego realizacia postulatu de-
mokratyzacii o§wiaty jest mitem.
Na tej drodze pietrza sie trudnos-
c¢i ohiektvwne nie do pokonania.
Na niektére z nich chcielibysmy
zwrécié uwage.

)

W obu badanych krajach udzial
miodziezv robotniczo-chlopskiei w
wyzszych uczelniach nie przekra=-
cza 5 proe. Nadal gléwna przyczy-
na niepodejmowania wyzszych stu-
di6bw przez mato zamozna mlodziez
jest brak $rodkéw materialnych.
System stypendialny obej
wiecej niz 6—7 proc. studiujacej
mlodziezy. Zreszta otrzymane siy-
pendium nie rozwigzuje' w pehi
kwestii materialnej, gdyz 6080

dolarow miesiecznie w Zadnym

uje nie

wypadku nie wystarcza na utrzy-
manie i zakup nlezbednych ksig-
2ek i skryptéw. Domy studenckie,

ktore s3 wprawdzie stosunkowo
Itanie (okolo 15 dol. miesigcznie,
co stanowi tylko jedng czwartsy
kosztow  wynajecia  pokoju ,na

miescie"), zaspokajaig tylko potrze-
by studentéw w 20—25 proc, Mimo
niskich oplat za akademiki, ich
standard jest wysoki i zdecydowa-
nie przewyzsza $redni standard
mieszkan, wynajmowanych na
miescie. Ponadto brak rzeczywiscie
tanich stotowek oraz drogie ksigzki
i skrypty pogarszajg sytuacje ma=-
terialng przede wszystkim milo-
dziezy najbiedniejszej.

Zastuguje na uwage fakt, ze w
dziedzinie stypendialnej pomocy stu-
dentom kraje kapitalistyczne ko~
rzystaja z doswiadczenn krajow soc-
jalistycznych. I tak rozdzial §wiad-
czenn odbywa sie na podstawie cen.
zusu zarobkowego rodzicow oraz
przynaleznosci do danej, z tych
czy innych wzgledéw preferowanej,
grupy spolecznej. Biorgc pod uwa-
ge, iz brak srodkéw stanowi glow-
ng przyczyne niepodejmowania
studiéw przez mlodziez robotniczo-~
chlopsks, socjaldemokratyczny rzad
Kroélestwa Danii rozpatruje obecnie
projekt, ktéry przewiduje, Ze kai-
dy student otrzymalby pensje nie-
wykwalifikowanego robotnika czy-
1i okolo 10 tvs. koron (w przybli-
Zzeniu 1440 dol) rocznie. Jest to su-
ma w zasadzie wystarczajaca na
skromne utrzymanie. Projekt ten
budzi jednak u powaznej .czesci
spoleczeristwa, a nawet, co ciekaw-
sze, u pewnej cze$ci dzialaczy ru-
chu studenckiego pewne watpli-
wosci, Obawiaja sie oni bowiem, ze
jego wprowadzenie w zvcie zlikwi-
duje samodzielno§é spoteczno-poli-
tyezng wyzszych uczelni i ruchu
studenckiego. ,

Nalezy z naciskiem podkreslié,
ze wiekszosé krajow kapitalistycz-
nych nie zna tych form pomocy ze
sirony panstwa, jakg otrzymujg
studenci w krajach socjalistvcz-
nych. W Polsce np. z pomocy sty-
pendialnej korzysta wiekszo$§é ogé-
lu studentéw typu stacjonarnego.
Stosowane formy pomocy jak sty-
pendia pieniezne, bony mieszkanio-
we i zywnosciowe w polaczeniu z
tanimi ksigzkami 1 skryptami oraz
organizowanymi giéwnie przez
Zrzeszenie Studentéw Polskich ta-
nimi rozrywkami kulturalnymi

. stawia studentéw polskich w sy-

tuacji lepszei niz studentéw duni-
skich, mimo ze Danla, jak wspom-
miano wyzej, w dziedzinle pomocy
materialnej dla studentdéw znaidu-
je sie w_czoléwce krajow kapita-
listycznych, :

Byloby jednak bledem sadzié, i%
zapewnienie odpowiednich warun-
kéw materialnych pociggnie za so-
ba automatycznie zmiane struktu-
Ty socjalnej mlodziezy studiujacej
w pozgdanym kierunku, Istniejg
bowiem w kapitalizmie i inne prze-
szkody, natury bardziej ogdlnej.
Tkwia one w systemie odwiaty i
wynikaja z sytuacli gospodarczej
tych krajéw,

Przyczyna malego naplywu milo-
dziezy robotniczo-chlopskiej do
szkol wyzszych jest istniejaca eli-
tarnosé szkolnictwa $redniego. Na-
dal w wielu krajach, a szczegdlnie
w Wielkiej Brytanii istnieje sieé
szké! prywatnych (Public Schools).
Szkoly te sa kosztowne i dostepne
tylko dla zamoiznych grup spolegz-
nych. Szkoly te rzeczywiscie daja
bardzo dobre przygotowanie | pra-
wie wszyscy ich absolwenci podej-
muja studia wy2sze { to z regu-
ly na najlepszych uniwersytetach
(Oxford, Cambridge). Pozostale
szkoly w angigjskim systemie o=
dwiaty réwniez utrwalaja Istnie-
jaca dotychezas klasows strukiu-
r¢ oéwialy. Nie ulega bowiem wat-
pliwosci, ze przy selekeji!) w wie-
ku 11 lat na tzw. dzieci zdolne |
mniej zdolne do tvch osfatnich tra-
fiajg glownie dzieci ze $rodowisk
robotniczych. Dzieje sie tak m. in,
dlatego, gdyz ‘dzieci ze $rodowisk
zamozniejszych wykazuja na ogol
wieksze .obycie* { wieksza doj~
rzaloéé kulturalng — co przy testo-
wym systemie eliminacjl
je od razu w lepszej sytuacii., Po-
nadto program nauczania dla dzie-
¢! mniej zdolnych z géry zaklada,
%e zakoricza one edukacje w wieku
lat 15 i p6jdg do pracy fizycznej.
Stad tez program nauczania dla tej
grupy dzieci sprowadza sie do mnaj-
bardziej podstawowych okruchéw
wiedzy niezbednvch dla pracowni-
kéw fizycanyveh. Nie jest wiec orzy-
padkiem szeroko rozpowszechnio-
ny analfabetyzm, szczegbélnie w
dziedzinie historii i geografii wéréd
mlodziezy robotniézej. Mimo doko-
nanego pnwaznego postepu w za-
kresie programow nauczania i wzra-
stajacego udziatu absolwentéw tzw.
normalnych szko! w ogdlnej ilosci
studiujacych w dalszym ciaggu ab-
solweneci szk6! prywatnych sa w
lepszej sytuacjli Lepsze bowiem
przygotowanie uzyska‘nkw prywat-
nych szkotach daje im wieksze
szanse przy egzaminach wstepnych
oraz w powaznym stopniu ulatwia
im start na pierwszych latach stu-
diow, .

Nie bez znaczenia dla przelama-
nia istniejacej struktury klasowe]j
studiujacej milodziey jest réwniez
brak tradycii w zdobywaniu wie-
dzy w srodowisku robotniczo-chiop-
skim. Jest to przeszkoda gleboko
tkwigca w $wiadomosei omawiane-
go §rodowiska, dobrze znana réw-
niez i w Polsce. Dyplom uniwer-

stawia .

TYZACJA

?

B

sytecki w tych drodowlskach . w
dalszym ciggu kojarzy sie z inng
grupq spoleczng} z innym éwiatem,
z $wiatem ludzi bogatych.

Moze sig .to wydaé niewiarygod-
ne, ale dobra koniunktura utrzy-
mujgca sie po Il wojnie swiatowej
jest takZe w pewnym sensie prze-
szkoda w zmianie istniejgcej struk-
tury klasowej studiujgcej mtodzie~
2y. Latwosé znalezienia stosunkowo
niezle platnej pracy stwarza dla
miodego czlowieka mozliwoséci doéé
szybkiego zdobycia np. samocho-
du lub innych modnych débr trwa-
lych i tym samym stwarza podsta-
we dla materialnego uniezaleznie-
nia sie od rodzicow, Taka sytuacja
nie sprzyja podjeciu decyzii co do
studiow wyzszych, Nie nalezy bo-
wiem nie doceniaé znanego wplywu
tzw. efektu demonstracji jaki ob-
serwujemy w nowoczesnych spole-
czenstwach., Nie byé gorszym w
sensie materialnym od innych, jest
silnym bodZcem dzialania dla wie-
lu mlodych ludzi. Stad tez opory
przeciwko wyzszym studiom, ktore
przeciez odsuwaja na dobre kilka
lat osiggniecie materialnej nieza-
leznosci,

%

Wsréd postepowych kot zaréw-
no labourzystow jak i konserwaty-
stow tocza sie dyskusje wokdt
zmian istniejgcego systemu oswia-
ty w Anglii. Postepowi dzialacze
obu mpartii podkreslajg wyrazng
szkodliwo§é spoleczna istnicjacego
systemu, selekcia na dzieci mniej
i bardziej zdolne ,dokonywana w
wieku lat 11 jest malo skuteczna,
a w wielu wypadkach wrecz myl-
na. U poszczegolnych dzieci roz-
nie przebiega okres umyslowego
dojrzewania, Dziecko raz zakWwali-
fikowane do grupy mniej zdolnych
praktycznie traci szanse uzyskania
dyplomu wyzszej uczelni. Selekcja
ta jest szkodliwa réwniez i z etycz~
nego punktu widzenia. Powstaja
grupy ,wybrancéow* i ,uposledzo-
nych“, a przeciez szkola oprécz za-
dan dostarczenia okreslonej wie-
dzy ma do spelnienia  réwniez i in-
ne niemniej wazne zadanie, a mia-
nowicie wdrozenie pewnych zasad
moralnych i obywatelskich, Istnie-
jacy system o$wiaty na pewno nie
sprzyja realizacji zadnego z tych
zadan. Demoralizuje on zaréwno
tych ,wybrahych* jak 1 ,uposie-
dzonych“, Wystarczy powiedzieé, ze
w tej ostatniej grupie obok tzw.
dzieci trudaych (bez rodzicow lub
ze $rodowisk quasi przestepczych)
znajdujg sie réwniez dzieci ze $ro-
dowisk robotniczych. Wptyw tych
pierwszych jest tak duiy, ze szkoly
te stajg sie czesto formalnie sied-
liskiem wystepku. Zwolennicy li-
kwidaciji szkél orywatnych i wpro-
wadzenia jednplitego systemu
szkolnictwa podstawowego i $red-
niego przyznaia, ze realizacia tej
reformy moze przejéciowo obniZyé
poziom oéwiaty. Tym. niemniej ich
zdaniem korzy$ci spoteczne, jakie
plyna z rozpowszechnienia ofwia-
ty jak 1 tworzenia wladciwych pod-
staw moralnych i obywatelskich
sg tak duze, %e z nadwyiks zre-
kompensuig straly spoleczne, ja-
kie wynikaig =z tymeczasowego ob-
nizenia standardu nauczania.

Podobna w gléwnych zalozeniach
jak i przvgotowywana w W. Bry-
tanii reforma szkolnictwa, zostala
wprowadzona w zycle w Danii’ w
1960 roku. Najwazniejsza jej ce-
chg bylo formalne zniesienie tak
kontrowersyjnego dualizmu szkol.
nictwa, gdzie jeden typ szkol dawat
nieograniczone mozliwosci konty-
nuowania nauki, a drugi prowadzit
praktycznie do niczego. Reforma
1960 roku wprowadzila powszech-

ng | obowigzkows szkole T-letnia.’

Po jej ukonczeniu dziecko moze
kontynuowaé dalej nauke w tej
same] szlkole przez 2 lata, badZ pod-
jaé nauke w 3-letniej szkole real-
vej. Zadaniem tej ostatniej jest
przygotowanie do pracy zawodowe].
Podjecie hauki w szkole realnej
nie eliminuje danego ucznia jako
potencjalnego studenta. Moie on
po 2 latach przerwaé nauke w szko-
le realnej a rozpoczaé jq w 3-letnim
gimnazjum (tak jak i ten, ktérv po
7 klasie pozostal w szkole i kon-
tynuowal nauke w klasie 8 i 8.
Koncowym egzaminem w gimnaz-
jum jest egzamin maturalny, ki6-
rego zdanie umozliwia podjgclie
nauki na wyzszych uczelniach. Na-
lezy jednak podkreslié, 2e zostat
pozostawiony margines na rzecz
poprzedniego systemu, Po 5 latach
nauk! w szkole powszechnej rodzi-
ce uczniéw z danej szkoly moga
zadecydowaé: czy podzielié uczni6éw
na 2 grupy, a mianowicie: ,gru-
pe a* dla dzieci nie majacych za-

miaru w przyszlosei podjaé studiow ,

wyzszych, ,grupe b dla tych, kté-
re mysla o podjeciu tychze. Ros
dzice moga réwniez postanowié o
tvm, aby tego podzialu na dwle
grupy nie przeprowadzaé, Stanowi
to niewatpliwie zabezpieczenie dla
-zachowania elitarnego charakteru
oswiaty.

Najwickszym sukcesem reformy
jest fakt, Zze coraz wiekszy odse-
tek mlodziezy koticzacej szkole
7-letnia bez zadnego przymusu kon-
tvnuuje dalej nauke w klasle 8 1 9.
Obecnie juz okolo 90 proe, kontza-
cych szkoly powszechne podejmuje
dalszy nauke w klasie’s. Czyli bez
administracyinych nakazéw ogdl-
ny cenzus oéwiaty podnosi sie na
coraz, wyzszy poziom.

Omawiajac system szkolnictwa w
Dani] nalezy wspomnieé o tzw. Lu=

dowych Wyzszych Szkolach, Prze-
znaczone one sa dla mlodziezy
w wieku 17—25 14t i maja na ce-
1u uzupelnienie i podniesienie ogdl-
nego poziomu wyksztalcenia. "W
1865 roku istnialo w Danii 67 szkol
tego typu (historia ‘powstania tych
szk6t siega X1X wieku — pierwsza
powstala w 1844 roku). Nauka w
tych szkolach odbywa sie w try-
bie 6—7 miesiecznych kurséw. Sg
one szeroko subsydiowane przez
pafistwo 1 fundacie prywatne. Oko-
to 70% uczacych sie korzysta ze sty-
pendium, Kazdego roku podejmu-
je nauke w omawianych Ludowych
Wyzszych Szkotach okoto 1/10 mlo-
dziezy =z grupy wiekowej 17—19
lat. Nalezy podkreslié, ze przyjmo-
wani sa do tych szkél wszyscy
chetni (nie ma -egzamindéw wstep-
nych), nauka jest w nich bezplat-
na, nie daja one réwniez zadnego
.papierka“. Szkoty te spelniaia nie-
watpliwie doniosla role w szerze-
niu oéwiaty, szczegolnie w $rodo-
wiskach wiejskich 1| mniejszych

sk s

Czy mozna uznaé, 3e zwolennicy
demokratyzacjl o$wiaty w krajach
kapitalistycznych sg zawsze zwolen-
nikami ustroju  socjalistvcznego?
Bvnajmniej. Po prostu wielu z nich
zdaje sobie sprawe, ze bez szero-
kiego upowszechnienia szkolnictwa
WVISZego  Tozwéi  nowoczesnego
przemvslowego svoleczenstwa jest
niemozliwy. Demokratyzacia o§wia-
tv staje sie wiec koniecznoscia. tvym

_ miast.

niemniej, jak dotvchczas pozostaje .

ona w sferze projektéw, w najlep-
szvm woadku tylko polowicznie re-

 alizowanych,

Oméwiona wyzej istniejaca eli-
tarnoéé studiow wyzszych majaca
swe korzenie juz w svstemie szkol-
nictwa §redniergo, ndnnsi sie wpraw-
dzie do Wielkiei Brytanii — jest
ona jednak w wiekszym lub mniei-
szym stopniu wsndlna dla wszyst-
kich krajéw kapitalistveznych.

Nalezy podkreslié, ze wérdd réie
nych typéw studiow wyZzszych stue
dia ekonomiczne zachowaly szCze=
gélnie elitarny charakter. Studene
¢l uczelni ekonomicznych bad2
wydzialéw ekonomicznych uniwere
sytetdw to wylacznie przedstawle

"clele warstw zamoznych. Rzadkof«

cig w tych uczelniach sa studencl
ze érodowisk robotniczych lub 2z
tzw. warstw #rednich. Nie jest to
rzeczq przypadku. Absolwenci tee
go typu szkél wyiszych sa zazwya
czaj zatrudniani w prywatnych
firmach i kompaniach w charakte-
rze menageréw, a czasami sa oni
7 goéry przeznaczeni na przysziych
wspélwlasciciell  tych  przedsie~
biorstw.

Jednym =z ostrych przejawdw
braku demokratyzacii w szkolnict-
wie wyzszym jest niski procent ko=
biet studiujgcych. Ujawnia sig on
szezegdlnie w  szkolnictwie ekono-
micznym, gdzie na jedna studiuiz-
ca kobiete przyvada 10 studiujge
cych mezezyzn. O ile w Polsce za-
wéd ekonomisty z biegiem lat co-
raz bardziej sie feminizuje. to W
krajach kapitalistveznych jest on
nadal domenag meZczyzn,

System ofwiaty w ustroiu kapls
talistveznym jest zagadnieniem nle-
7wvkle szerokim. Omdwienie go W
jednvm krotkim artvkule jest nie.
mozliwe. Probowaliémy poruszvé
jedvnie niektére aspektv tego pro-
blemu. a mianowicie problem ston-
nia egalitarvymu oéwialy w tych
krajach. Wydaje sie, Ze DowyZ-
sze rozwazania upowazniaja do ge-
neralnego wniosku, ze mimas pews=
nvch osiagnieé system kapitalistvez=
nv nie zdotat zmienié strukturv kla=
sowei oé¢wiaty § madal sorzyia on
reoradukeii istniejacych stosunkéw
spotecznych.

F. F.

1) Nie dotyczy to jednak uczniéw szk6?
prywatnych,

Himsiazki
nadesiane

RYSZARD CHUDZIKIEWICZ — ME-
CHANIZACJA ODLEWNI — str. 616,
cena zi 95.—~ WNT, Warszawa 1967,

W pracy omdéwiono maszyny | urza=
dzenia sluigce do mechanizaeji pro-
cesOw technologicznyeh i porte-
wych w odlewnictwie oraz podano
przyklady i wskazano kierunkj roz-
woju mechanizacji poszczegOlnych
oddzialdw odlewni,

WITOLD KOREWA, KAZIMIERZ
ZYGMUNT — PODSTAWY KON-
STRUKCJI MASZYN — czgs¢ II, Wy=
danie drugie — str, 198, cena zt 50.—
WNT, Warszawa 1967, .
Ksiazka jest druga czescia pracy
pPodstawy konstrukcji maszyn"
skladajacej sie z trzech czeSci. Obej-
nwje polaczenia spawane, nitowe,
Srubowe, ksztaltowe, wciskowe, ele-
menty podatne itd, Podrecznik dla

studentéw  wydzialdbw  mechanic7e
nych wy#szych szk6t technicznych.
WALDEMAR LISIESKI — PRAK-

TYCZNA SPEKTROMETRIA PROMIE-
NIOWANIA, GAMMA W BADA-
NIACH TECHNICZNYCH — str, 154,
cena zt 16.— WNT, Warszawa 1967,
Kolejny zeszyt z serii ,Nowa tech-
nika” omawia metody pomiarow
spektrometrycznych z zastosowaniem
promieniowania gamma, spektrome-
try seyntylacyjne ze szczegbhmym
uwzglednieniem spektrometréw jed-
nokanalowych oraz technike zdej
mowania spektrograméw,
0. A, KUZNIECOW — POMIAR PO-
ZIOMU ROZDZIALU DWOCH CIE-
CZY ~— tlumaczyl z jezyka rosyj-
skiego Mieczystaw Berka — str, 118,
cena zt 16 — WNT, Warszawa 1967,
Praca opisuje metody pomiaru po-
ziomu rozdzialu dwoéch cisezy, Ksig2e
ka jest przeznaczona dla inzynie~
réw zajmujacych si¢ opracowywas

niem, projekt tas

1 ;
cia urzadzen do pomiar6w i reguiae
cji proceséw pradukcyjnyeh,
EDWARD BUCZYLO — SELERTYW=
NE MEMBRANY JONITOWE W
PROCFESACH ELEKTROCHEMICZ-~
NYCH — str! 152, cena zt 18. — WNT,
Wwarszawa 1967,

Kolejny zeszyt z serii ,Nowa tech-
nika" omawia pogstawy teoretvezne
wiasno§¢é membran Jonitowych W
oparclu o najnowsze poglady nauko-
we w tej dziedzinie wiedzv o0raz
przedstawione moiliwoéci zastosowas
'+ membran jonitowych w proce-
s 1 elektrochemieznych,

HATINA NIEDZIFLSKA — LIMITY
I NORMY UBYTKOW NATURAL-
NYCH W HANDLU DETALICZNYM

— str, 83, Instytut Handlu We-
wnetrznego, Warszawa 1967,
Autorka prezentuje wyniki bhadag

nad realnoécia limitow oraz oddzia-
tywaniem pretii przyznawanej 28
s7czegblng dbalosé e towary, fako
bodzca sklaniajacego pracownikow
do wigkszej troski o powierzone im
mienie, )

ZYGMUNT SZFLIGA — GOSPO-

DARKA ZSRR NA TLE GOSPO-
DARKI SWIATA — str. 396, cena =l
22—~ PWE, Warszawa 1967,

Autor przedstawia, w jfakl spnséh
kraj zacofany, o olbrzymich kontra=
stach ek i veh i yeh,
nie liezacy sie w gospodarce $wia-
towej, stal sie w ciagu krétkiexo,
historveznie biorpe, czasu wielka po-
tegq ekonomiczng.

CZESLAW SKOWRONEK — ANA-
LIZA GOSPODARKI MATERIALO-
WEJ w PRZEDSIERBIORSTWIE
PRZEMYSLOWYM — wvd, II, po-
prawione 1 wzunetmione — str, 304,
cena zt 23.— PWE, Warszawa 1967,

Praca pofwiecona Jest zasadniczym
kierunkom 1 metodom analizy go=
spodarki materiatowe] w. przedsie=
biorstwle i 2jednoczeniu przemysio-
wyni. Autor zaimuje sie wskaZnikae
mi ayntetycznymi w ocenie gospoe
darki materiatowe} oraz anallza: ma.
terialochtomno$el produkeil, zuiyveia
materiatow, zapaséw produkevinych,
zaopatrzenia materialowego i koopes
racjl,

kowe milfony zintych, I tak
fielctorych odceink

déw Przemyslu Gumowego ,Kauczuk” W dqteain do dalszego ziwieh

lepszenta produkcjl podjeto w  Kauczulu” wiele agkejl, Icmga pv'zlz'/’rffozyet?/maé
t]zlqm rozazerzentu mechanizacyt 1 aumrﬁatu'

acy 4 milliony, Spnirod B8 projeletdu mnnﬂlnz.

czych 2gtoszanych w clqgu jednepo roleu,

nastgpna 3 miltony dodatkoiraga zysku, Prowad:ona w Kauczulu” prace badgiie

cze przyczynily sie do zwigiszenta wytrzymalosel tadm transporiowyych z pcb'

oraz umotitwily wprowddzente do Lradulkcfi wteln nowych wyrabsdw,

Na 2djgctu: zwoje niepainych taém trunsporterowych dla przemysiy ugglowego,

Ponad 990 mittondw zlotych wynost Toczna wartotd produkceli B;/dg'osk!ch Zalina
0

wykorzystano 58 a fch reallzacia duly |




ALKA o . ulrzymante
pozycji dolara. i funia
praybiera corgz gstrzejs
sze formy, -Pod: ‘fasadg
Jjednomysinosei, jaks
osiagnigto . w.  koncy
wrzesnia br, na, . deror
cznym zebranju czionkow Migdzy»
parodowego Funduszp- Walutowege
W Rio de Janeiro w zakresie refer-
my kapitalistyeznege systemu wa-
lutowego, kryja sig coraz berdzie)
brzeciwsiawne poglady anglosasow
z jednej, a Francji, popieranej w
mm:ygzym lub wigkszym  sakresie
przez¥wszystkie  popostale  kraje
Wspdlnege Rynku, 7 drugiej stras
ny. Nawet uchwalena jednomysls
nie rezolucja inaczej jest ocenlapna
w Waszyngtonje, a inacze] w Papy-
Zu.  Amerykanie, rozdmuychujge
znaczenje uchwalenej rezolueil o
specjalnych upowaznieniaeh do u-
tworzenia (ciagnienia) w ramach
MFW (Special Drawing Rights) no-
wego funduszu, twierdza, ze wkra-
czamy w erg kreowanla 1 pestugi~
wania sig nowa jednostka mone-
tarna o charakterze migdzynarodo-
wym. Francuzi natomijast stojg na
stanowlsku, e w istocle TZECZY TI'€a
zolucja wprowadza nowy, specjal-
ny rodzaj kredytw w ramach me-
chanizmu MF‘W;., .

N3 czym wiec poleéa sens uchwa.
lonych w Rio de Janeiro zasad u-
mowy  specjalnej? Wprowadzone
zostajqg mozliwosci (poza tymi, kto-
re wynikajg z dotychezasowego sy- -
st_emu) automatyecznego uzyskiwa-
nia dodatkowych ulatwien kredyto-
wyeh, pozwalajacych na odkupie-
nie wiasnej waluty posiadane)
przez inne kraje czlopkowskie,
Praktycznie specjalne prawo po-
zwalié moze na odkupienie w o-
kreSlanych granicach waluty wla-
snej danego kraju, bez pezbywania
sig zlota lub_avoiraw w walutach
innych krajdw.

Dodatkowe wldtwienia zalrwalifi-
kowane zostaly przez Amerykandéw
jako kreowanie nowej, miedzynare-
dowej , jednostki walutowej, nato-
miast przez Francuzéw jako wpro-
wadzenie nowego Zrédla dodatko-
wych kredytow miedzynarodowych,
Istote tych tak roznie interpreto-
wanych miedzynarodowych utatwian
walutowych ujgé mozna w nastepu-
jacych punktach:

1. Miedzynarodowy Fundusz Wa-
lutowy uruchomij dla krajéw cezlon.
kowskich specjalne prawo da uzy-
skania (eiggnienia), dodatkowych
kredy'dw, ktoryeh wysokoSé okres-
lona bedzie w stosunku do wielko.s
Sci posiadanych udzialdw poszcze-
golnych krajow w tej organizacjl,

2. Ustalona zostanie roczna wy-
sokoéé¢ dodatkowych kredyléw spe-
cjalnveh (ciggnien).

3. Prawo do nich pozwala po-
szezegdlnym krajom odkupié¢ swejg
wlasng walutg¢ posiadang przez in-
ne kraje czlonkowskie, (a zatem
USA moga w.ten sposgb zmniej-
- szaé wielko§é - avolrow Tdolarowych
" posiadanych ‘pizéz zagrahicg). -
: (AL RS R L u

4. Kraje wierzycielskie zahowia-
zane beda do postawienia do dyspa-
zycji MFW wlasnej waluty w wy=
sokodcei podwdine kwoty zaciag-
nietych d‘t\xdatkowych kredytéw mpe-
cialnych.

5. Splata kwot uzyskanych dro-
ga kredytéw specjalnych (ciagnien)
powinna byé dokonana w ciggu 3
lat w wysokosei mijnimum 30 prec.
kwoty wykorzystanej, Kraje diuz-
nicze nie beda mootv wykorzystaé
w okresie 5-letnim ponad 70 proc.
kwot, ktére zostaly im przyznane.

«cheguFranenzi?, .-« o

-Nalezy sie spodzlewaf,. te wpros
wadzenie W zycie nowych ‘porozu-

miefR pie bedzie w prakiyce mogli-.

we przed rokjem 1969, Wielu twier-
dzl, ze wlasciwie doplere w reku
1970 mo#na bedzlie méwi¢ o funkn
cjonowaniu - w pelnj nowego me-

chanizmy, Funkcjonowanie nowego .

- Mmechanizmu uzaleinione jest od
podiecia dodatkowych decyzii W
rakresie: 1

jghw}?ceélu:y uzy#km]in %@d:niko,
wyoh kredytow epecjalnych (cigg-
nief), ea mazliwe bedzie po zaapgga
bowaniu jej preez wiekszesé kwa-
lifikowana, ti, kraje posiadajgce
facznie minimum 80 proe, glos4w;

@ ustalenia procedury splat don
datkewych kredytéw specialnych,
nA co wymagane jest pozytywne
stanowisko krajéw pesiadajgcyeh
lacznie minimum 85 proc, glasow.

zagranity, slegajgee kwoty .okola

~-307 miliardéw™ dolaréw, nie zostaje
~.prasz to weale glikwidowane. Do

goraczkowych amerykanskich pe-
-Stukiwan vozwinzan kryzysu kapie
talistycznego systemu walutewegd,
Francuzj. nie prrestaln wsgczaé o-
higktywnego reallzmu, wskawyiac
na fakt, ze w istocie rzeczy USA
toezy walke o znalezenie jeszcze

- jednego £Pddia finansowania swego

defieyty bilansu platniczege,

Poszukiwante rzez  Ameryka.
néw dalszych frédet finansowania
deficyty swego bilansu platniczego
przez &wiat zewneirzny jest coraz
Intensywnjejsze, Dotychczas glosi-
1f oni teorie, Ze dolar jest tak do-
bry jak-zlete, Obecnie staraja sie
przekonaé gldwne kraje kapitall-
styezne, e poszultiwana przez nich
nowa miedzynarodows jednostka
walutowa ma byé rdwniek tak do-

wanie funkeji funta jake waluty
rezerwowej w istocie rzeczy  nie
jest do pogodzenia z celami, jakie
waluty”  krajow
EWG majg ‘do spelnienia w proce-
sie integracyjnym tej arganizacji,
W sposcb niedwuznaczny W.” Bry-
tania zostala zaproszona do rozwia~
zapia dylematu: albo czlonkostwo
EWG | zerwanie z rolg funta jake
waluty rezerwowej i w konsekwen-
cji- zerwanie z solidarnoécia angle-
saskg w dzledzinie walutowed,
albe tei prezygnowanie z .preysta~
pisnia do Wspdlnego Rynku,

Kraje Europy Zachadniej, kiére
dotychczas ponosily w  gznacznym
stopniu cledary finansowania defls
eytu bilansy platniczego USA us
mozliwialy rdwneczeénie przez to
skutecznlejsze opanowywanie przes
kapital amerykafiski  gospodarki
swoich wlasnyeh krajow.

Sprzecznosci reformy
kapitalistycznego
systemu walutowego

Oznacza to praktyecznie przyznanie
prawa weta krajom Wspélnego
Rynku,

Ustalenie procedury uzyskania
dodatkowych kredytéw specjalnych
(ciggnien) mozliwe bedzie pawet
przy solidarnym veto krajéw EWG,
reprezentujg one bowiem tylko
16,84 proc, glosow w MFW, Jednak
ustalenie procedury splat tych
zobowigzah bez zgody tego ugrupo- -
wania nie bedzie mozliwe. Proce-
dura spiat w znaeznym stopniu de-
terminowaé bedzie charakter ulat-
wien,

Czy wobeg tego moina méwié o
nowej migdzynargdowej;. jednostce
manetarnej, jak chea tolfo Amery-
kanie, czy tez bedziemy mieé ' do
czynienia, tylka z nowym rodzajem
-ulatwien kredytowyeh,  jak - tego

Amerykanie cheg wykorzystad e-
fekty psychologiczne nowej rezo-
lucji monetarnej dla wykazania, ze
kapitalistyczny system walutowy
— w ktérym glowna role odgrywa
waluta dolarowa - odzyskal réw-
nowage i wszedl na wlaiciwg dro-
g] rozwoju.

Francuzi nie przestaja jednak w
dalszym ciagu wykazywaé, ze irdd-
1o slaboéci kapitalistycznegd syste.
mu walutowego, defieyt bilansu
platniczego USA | olbrzymie za-
dluzenie kiptkoterminowe = wobec

ZYGMUNT KROLAK

bra, jak zloto, mimo 11 Jest w i-
stocle rzeczy nowym Zrodlem kre-
dytu, gidwnie dlg USA.

W obecnym stadium . dyskusji o-
padaja jedne po drugim figowe li-
stki rzekomych przeszkdd natury
technicznej j problem staje sig w co-
raz bardziej oczywisty sposéh pro-
blemem polityeznym, ¢ podstawo.
wym znaczeniu dla przyszlego fun-
kcjonowanig gospodarki kapitalisty-
cznej. Dla USA sprowadza sie po
prostu do tego, %€ pilnle potrzebu-
ja dalszych bezwarunkowych kre-
dytéw - dlatego, aby nie ostabiaé-
tempa swej ekspansji ekonomicz-
nej; a przede wszystkim politycz-
nej, lacanie z calym bagaiem woj-
ny wietnamslkiej, )

*. Dla :Wielkiej Brytanii potrzeba
pospiechu jest niemniejsza, naci-
ski na funta mnoza sle zaréwno z
zewnatrz, jak i wewnatrz, Wilasnie
na stabo&¢ funta wskazywal Pre-
eydent ‘de Gaulle, jako na jedng z
zasgdniczych przeszkéd w przyje-
ciu W. Brytanli' - do Wspélnego
Rynkyp, Francuski punkt widzenia
zostal w pelnl podirzymany przez
specialng komisje Wspélnego Ryn-
ku, ktéra opracowywala raport o-
kreflajacy warunki 1 problemy
zwigzane z brytyjska aplikacig
przystqpienia do tego ugrupowania.

W raporcie w sposéh niedwu-

znaczny stwierdza sle, e utrgymy-

Ale obecnie kraje te, przede
wszystkim kraje Wspolnego Rynku,
zaezynajy sie zastanawiaé¢, czy nle
majy innego wyjicia jak za swoje
wlasne pieniadze podsycaé penen
tracje  kapitalu ' amerykaiskiego,
whrew interesom wlasnej gospor
darkis Juz w lipen br. w Londynle
podezas: gbrad ministréw finansow
najhogatggych krajdw- kapitalisty~
cznych, wchodzacych w  sklad 1,
zw. ,Dziesiatki”, ‘a przygotowujas
cych stanowisko .tych Kkrajéw na
wrzeSnjowg konferencje Mig¢dzyna-
rogowego Funduszu Walutowegn,
polityczna waga tego podstawowe-
go problemu gospodarczego w kra-
jach kapitalistycznych ujawnita sie
w calej ' rozeigglosci. Pobudzone
konselewentne, lecz -odpo-
iednic styczne | stanowisko
" Francjl, "pozostite 5 -krajow EWG,
‘w istocle ‘rzeczy paparly teze
francuska o konlecznoéel poddawas=
nia dininika odpowiedniej ocenple
co do jego pozycjf zewnetrznej 1
wewnetrznej, nawet jesli  dluznl~
kiem takim jest USA. Francja od.
stapila na obecnym etapie od pod-
trzymywania tezy o zmianie ceny
zlota, lecz w koleinych konferen-
cjach. ministrow finanséw krajéw
Wspdlnego Rynku przeprowadzla
swoje podstawowe warunki refor-
my systemu walutowego, sprowa-
dzajace sie przede wszystkim do
poddania kontroli miedzynarodo-

czlonkowskich .-

wej dalsze] akeji -pokrywania de-
ficytow - bilansu- platniczego’ USA |
w. 5rytanii przez $wiat zewneirz-.

A

Amerykaiiski sekretarz finansiw
Fowler wysunal . dezyderat,”  aby
dodatkowa 'piynnosé 'miedzynaro-
dowa, kreowana: poprzez MFW. po-
<Praea PrAWO- speciaingen ;uzyskania
dodatkowych ‘kredytow (siagnienia)
olsredlona mogtala  w . ciagu  pier-
wszego pigeioletniego - qkresu, na
kwotq } .de 4 millardéw . dolarqw
racznie, Stanowisko te nie znajdu-
e pozylywnego oddéwigky »e stron
ny Francli, jak i poxostalych kra-
jow EWG, a 10 z tej przyczyny, de
talcle zalofenie z gory juk daje ty=

- tul Amerykanom na liczenie anio-
matycanie na doplyw dalgeych mi-
lardéw kredyty, Ocnywiste bawiem
jeat, #e Amervkanie takich kredy-
tow dla poltrywania swego deficytu
bilansy platnigzego potrzehuja, a
z drugiej strony ‘posiadajae naj-
wyisze udzlaly w MFW, maja 1
% kolel tytul do najwickazych kwat,
Z tych ted wrzgledéw porytywne
skutkl dla  wielu . kraléw mniej-
szych, posladajacych niskie udzia-
Iy w MFW, zwlasicza krajéw rom-
wijajacych sle, moga byé tylko
hardzo niewlelkie.

Oficjalna . ocena  anglosaska,
zwlaszcza brytyjska nadaje osiag-
nigtemu  kompromisowi gasadnicze
znaczenie, padkre§lajdac fakt, ze po
wielu latach dyskusji reforma ka-
pitallstycanego systemu walutowe-
go zaczyna stawad sle rzeczywi-
stodcia. Mnie] optymistycrne sg
Elosy opinil francuskle], wskazuja-
ce na punkty nleurgodnione § ko-
Diecznodé pdjscia ze atrony Amery-
kandw ne dalej idacy kompromis,

Rozwaiania bardrle] szezegilowe,
Ewlaszeza pordwnania wekazujace
na relacje wzrostu handlu migdey~
narodowego 1 rererw W dewlzowych
nle prowadza do .optymistycanych
ocen  osiagnigiego  Dorpzumienia
wstgpnego,

Mozna je sprowadzié do prostego
stwierdzenia ~ za péZno’l za ma-
lo. Jedi w olresie od roku 1050
handel dwiatowy powigkseyl sig o
100 proc & okolo 100 mid do pra-
wie 200 mid (dolaréw to Awiatowe
Tezerwy walutowe w tym samym
okresle powiglazyly sle o njecale
20 prog z 65 mid do 65 mld dola-
ow,

W proponowanym  yozwigzanju,
w ¢lggu okresu 5-letniego po wej-
fclu w fycle dyskutowanego pora-
zumienia, doplyw rezerw waluto-
wych w postaci dodatkowych mo-
2liwosei kredytowych wynie§é
miatby maksimum 10 mld dolaréw
wedlug zaloZen . amerykanskich.
Biorac pod uwage dotychczasowe

tempo’ rozwoju Handly 'miedzyna-3

rodowego, -+ ggélnar - kwe
zdecydowanie nigdostateezna; - Po-,
nadto { ta kwota jest "kwestiono-
wana przez kraje wspdlnerynkowe,
a zwlaszcza  Francie, a to »  te)
przyczyny, te wedlug zalozet ame-
rykanhskich stuiylaby w rzeczywi.
stoécl przede wazystkim USA, Dila
innych krajdw, gléwnie rozwija-
jacych sie, dysproporeje swigkszy-
yhy ele { sytuacja ich uleglaby dal-
szemu pogorszenfu,

Wohee utrzymujace] slg od olso.
lo diwsch fat sytuaeil, 2e oficialne
rezerwy zlota paistw kapitalisty-

TRANSPORT TOWAROW
JAPONSKICH KOLEJA
TRANSSYBERVJSKA *

Japofiska lnia okr¢towa The Yama-
shiwfl — Shinnikon Line, jak donosza z
Toklo, zawaria = kompetening instytu-
cjy radzieckih umowe w' sphrawie pria-
wozu lowarow tr&nsayherp;hq kolejn
do Europy t krajow Bliskiego i Srod-
kowego Wschodu, Zgodnie z warunka-
mi umowy towary japofskie hedn stat-
kami wymienione} linii dostarczane do
portu  Nachoedki kolo Wiadywostoku,
przeladowywane tam do wagonéw { nit .
stepnie  wysylane w dalizg. drogg do
miejsc przeznaczenia, .

Transport ladem do Europy ma wy- ~

nosi¢ od 35 do 40 dni a3 dao’ krajow. Blj-
skiego i Sredkowego Wschudu-==-od 38
do 35 dni. ‘W porownanin z transpor-
tem Aroga moysky- oszczednoédé W cxy-
sie_wyniesie akalo tygodnia,
Eksperynient jest mlpugu]:‘w 1 Jest
jednym dowodem wigce] usilowan ja.

Wybort miejsea e”o‘c'll hudowe zakla-
. by

du fabry w
specjainy xespot 12-ty inkynierdéw ra-
dzieckich,

‘,lar.xwmmr do  pakistanu
przez East Pakistap Development Core
poration a rohot, slemne zwigzane 2
.budowp fahryk! aostana rompoczgte jui
w grudniu biczacego roku. Na budowe
tej fabryki Zwigzek Radzlecki ma u-
dziell¢ Pakjstanowl kredytu w dewi-
zach na sume 50 mlin rupil (okolo 3

pleciu lat wynoel 8 proc., w przemy-
fle zag 12 proc., natpmiast w roini-
ctwie” =~ 2 proc, gamiast zakladanych
4 proe,

W dalszym ciqgu jednym = najwaz-
niejszych dzlalow gospodarkl {ranskie)
pozostaje przemysl maftowy, udsial kto-
rege w produkejl calego przemyslu wy-
nosi 1y proe, .

Minjone lata cechuje wysokie tempo
rq;hud,owg !nlmauuktury. W kraju roz.

min dol,) oraz dostarczyé d
cjg | nieabed spragt

1)

POPRAWA APROWIZACI!
W INDIACH

@ ¢-lub Jui w owano
38 tys, km #z08 oraz 8 tya.y l’I'é‘m drég
gruntowych, Nowy  program rozwoju
kole)nieiwa zaklada budowe dodatkawo
8 tys. km linll kolejowych, ktére po-
laceq’ m.in, hudowany ohecnle kombi-
nat mllm;lurglnnpl;y ] lurowenlwyml oh-
szaram| Iranu, Plany te przewldufy réw-
nies moﬂemlnch’.; t\n.v:.lgkzzaniga prze-

Wediyg ekspertbw, jak 1 mi~
nister aprowizacji i rolnictwa w Indiach
Jaglivan Ram, plony zb62 w Indiach w.
m roku sy huisko dwuxkrotaie wigksze
niz w 1966 roku. Zawdzigcza sie to nie
tytko snuy{agqcxm warynkom atmosfe-
rycznym,. ale” rdéwunied uiyciu do sies

poiiskich w  kierunku sacieénienia  wéw giaina selekeyinego araz lepsse:
wspdlpracy gospodarcse] e Z i mu votenin fl!by. W zwiazku s uzy.
Radzieckim. ik v skanymi’ osiagnigciami na polu uprawy
’ ) MR) roli minister Ram wyrazil nadziely, ie
. ) ll"l;:‘llo w l"lodlnku I::l“‘ sig ugnnw;;-
starcpalne pod wrgledem aprowizaeyl:
q ] nym { te mogly zaniechaé impore
KRYZYS W STOCZM'AGH mma.hoza m‘nmceso abecnle 10 mln
ANGIELSKICH ton rocanie. Ram wyrazil pogiad, te
. N cleild  krysys aprowimaeyiny, jaki In-
- die mrmi!mhllls"lj dwa lata Wmu, wig-

Okretowe stocznie anglelskie od dtuge  cej 3ig nie powtdray,
ﬂegde‘cmsu gohm!n.jg na brak dosta- (MP)

tecznej iloscl mowych’ zaméwied, ce
wywoluje iywe zaniepnkojenie oplni!'
angielskiei, Wedig ,Fioaneial Times'
w ciagu pierwszych 8 mieslecy  ‘tego
roku stocznie uzyskaly: nowe =AME
wienia zalédwie na 383 tys.. DWT, deo
czego dojda jeswepe 4 tankowce. 0 Wys
pornodei 240 tys, DWT kaidy. (dla’ Esso)
Warunki- budowy. tankowcOw - zostaly
juz ustalone, ale .de konca  paideiernika
formalnej umowy jeszcye ; nie padpisar
no. Ogbdlem wiee tegoroczne . zambwie-
nia przekrocza 1, min DWT, .. °

Jeduak2e ' pomimo 7 untowy: ‘s Bsso .
stowarzyszenie przemysiu stocznigwego
h wainyeh

zaméwied nie uda si¢ UtFEymad zatru-
nienia na obecnym poziomie, I 18 wiee
u sto«;mlop_a ugn_i; ,‘pvez‘to" 0(.

- POMOC ZSRR DLA PAKISTANU
04 czasu wrzesniowel ‘wisyty presy-
denzn  Pakistany  Avuba - w: Moskwle
stosunki miedn - Pakistanem A Zwiage
kiem “Radrieckim znazin’e sig. caywily.
W(;‘dlnx doniosi:ﬁuui'l:uaqmm:'ulth't:;
icki 02 A b 5 B
i?nﬁm ;;‘n‘?:nfy do }rn“l‘ineﬁ bu‘,uw.v
dwoch fabrzk eigikicgo “spraciu @ elek-
trycenego: W Taxila’ (Pakistan' Zacho-
dni) i"w Chitiagong (l’l\k\,illlll ‘Wacho-
dni), A i

RUMUNIA — INDIE

W polowle paidriernika podpisano w
Delhi w e w ] R
nii prey bydowie rafinerli nafty w Hale

’

! i portow
k!r;nk Tozszerza
antaky,
waﬂnﬁéy

Jednoczednie swoje
handlowe g zagranica. O fle
eksportu (z Jatki ropy

wanego t myéla o ekspansjl handlowe}
,na rynek amerykanski, Chodzi w tym
«przypadku o wyrohy walcowane, (ek-
stylin, zegarki, wyroby elektraniczne
i nlektére inne, .
Jud kola poni}
podejmuja  kroki smierzajace do wy.
Jatnlenia JSstoty reperkusji nowych po-
supieé adminisirac)i amerykaiskle) w
t do japon eksporiu, 04-
bywajn sig sondaie dyplomatyezne, wy-
miana opinil, jak rowniez prezentacia
kontrposunigd, =z  ktérymi - adminis
strgejn arerykafnska hedzie musiata 1i-
ezyé sig w wypadku, jJesll eksport fa-
poriskl padnie ofiara protekolonlamu w
amarykanskiej poiltyce handlowe), Tak
na przyklad, jak ofwindezyl przedsta.
wiciel japohiskieg siwa  handiy
i { przemysiu, Japonia

minist

wy,

naftewe)) wynosila w Iatach 1962/u3

kw‘;t’;- 124 m‘l’nl dol.,, za$ w ]atach 1985/66

- min dol. Kk i

ke Tan Jal to ooze lue' 'i"’ nj ‘;

bls.k_m 2000 min doi,
u

di -{Zaghoguia engalia) o i
produkeyinej 2,3 miln . ton roesnle, Bu-
dowa Trafinerli mostanie ukoficzona w
pglowh lat ‘ll;-ty’eih, al: pM’I::CJ'I k;ma-
6w rozpoceie Si¢ jui w 1988 roku.

‘l"qod‘pls’nn nkio‘h. porozumienia x
Francja, majaca wsplipracowaé przy

[T t kosat
:y"si«lq 460 min rupii (ok lo 6 min
loL,). ‘ . :

) Py

ROZWOI GOSPODARCEZY
: IRANV

Glohaipy predulkt mayodowy franu
laiach 1%0/67 uksytaitownl aiy n
& l‘n‘ld riajow, :n“,ﬂ::p&
WETOAt ‘@ 3 Peoe. W stegunky
dechadu = lat 1960/63, lll'dy"kra? pray-
stapit do realizacji ‘irzeciego planu roz-
woju gospodarciego. w . okresic od 1962
‘do 1%8 r. Srednioreczne tempo warn.

sty ekopemiki drany w.cingw minignych

F Made
&

nofé¢ Sran srosla w ciagu pig-
clu iat @ 8,6 proe. i wynosi nhu?xse 25,8
min osdb,.

(ww)

HANDEL
MIEDZY JAPONIA A USA'

| Vasiy) Standw Zjsdnocsonyeh w ia-
pofiskim handip u{nnlu‘l:\s?m wynosi
obocnie okolg 173 caiofel obrotdw, Stad
sssuegbine zainterexowanis  japosskich
kot ‘pl:umyﬂowyek [} rnna]o ch &y
lwwe'u' Ap - amerykamakim rynku  we-
‘waglrsnym, kidry wnhlnn{n 1OWAFY
In_dapan warwhe) ok, 3 mid dol,
Ma te saniepokojone sostaly “estainio
cil vaadu VeA mudi‘:ﬂ" me ;::'
I amer: X
;ﬁvj adminjsi i 5

BA, F
]- Al MORA spawodowat,
utrsymuly Japnicryay, redukise Ja-
ponskiego eksportu do USA w wy
$ci 100. ~ 200 min 4ol, co nie mote nie
wywrzet ujemnego Wplywu na nleki6re

WA JaponskieRo praCMIYiY, TeRhMdN-

mote gredukowst swoje sakupy w USA
0" 800 min dol. rocenie. Potrzebne jej
fuwny. a gléwnie surowce Japonia' mo-
Ze ﬁk\lplc W inpych krajach, Oprécz
tego J ) wdani P ego

P km, gosp y mote
powatnle ograniczyé ~ sw6j import x
UBA w zaki fektérych

Jnych  p

slowego: massyn biurowych, samocho-
déw { Innyeh towaréw, w ekyporcie
Wtoryeh ‘jest sainterssowany amerykaf.
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RUMUNSKA FABRYKA
TRAKTOROW W IRANIE

T

y ) do w modci,
4o = Rumuniy sostala sawarta umows
w upmwla budom kopztem 13 min

dol, fabryki trakt A

Wedlug warunkéw umowy jus w 1868
roku xostang w Iranie uruchomione ap
klady, ktdre bedy montowaé mm’»‘fi
5 tys. traktorow z czgliol dostarczapnych
przez Rumuni¢ | ktére dd 1970 roku
preejda na produkc)' wiasny,

Peing produkcje w llofici 10 tys. sztuk
rocznie fabryka traktoréw ma osiag-
naé dopiero w 1974 r. Pokeyje ona calkos
wicie aakladane w tym czasie zapo-
trzebowanie Iranu oa traktory. )

(MP),

SPADEK ZYSKOW
ANGIELSKICH KONCERNOW

Wedlug wykazu zamieszczonego
w czasoplémie amerykanskim wFor-
tune” z dnja 15 wrzeénig, gbejmu-
Jacezo 200 najwiekszych poza USA
koncernéw przemystowych Awiata,
koncerny angielskie w 1966 yoku
wykazaly w poréwnaniu. z. rokiem
poprzednim najwiekszy spadek zy-
skow, Wprawdzie podane w wyka-
zie Xoncerny w lazbie 56 zwie-
kezyly sprzedaz swoich wyrobsw
w 1966 rokw ¢ 5,1 proc, sle ich
zyski spadly o 13,3 prag,

Natomisst w 38 koncernach ja-
pafiskich przy zwiekszenju. sprze-

“daty o 18 proc. zyski wzrosly ‘o

Y
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34,5 proc. Zyski spadly o 10.proc, -

takZe’ w 22 francuskich- 1 26 nie-
misckich firmach, ale-w 7.predsjg-
biorstwach, wloskich wzrosly | o
18 proe. R SRR
' We wazystkich zaf 300 kompa-
riach objetyeh wykavem . zyshl pod.
“nigsly sle oglem zaledwle o 0,7
proc,, padczag gdy. w. 800 najwiek-
sxych -korporacjach ‘amerykatskich -
wzrcaly. one o 10,8 proe, ., ¢ .

Jak wynika .z preytocaonych’ da-
PG TOZWOLU - KrAjow. k- |
pitalistycznych ‘Europy ‘w1066 ro-
ku .z wylatklem. Wiech ‘ulegto po- |
wainemu oslabieniu, graniczacemu |
% Tecedln,. MP). '

eznych -przesialy byé -zasilane zjos
tem z nowej produkvji, 4 w''roky
obecnym zaznaczyl . sie. jui “ajlny
odplyw zlota z rezerw -oficjalnych,
nalezy si¢ spodziewaé, ie - odplyw
ten w miare wzrastejacych tenden-
¢ji tezauryzacyjnych “~moze preys
braé znacznie wigksze leszcae roze
miary. Przy takim ukladzie nasu-
wa ‘si¢ obawa, czy rozwigzanle ' w
formie dedatkowych ulatwien kre-
dytowych w ramach MFW jest
paliatywem, ktéry istotnych trud-
noéci nle rozwiazyje,

Z drugiej strony wyniki wielo-
letnjch dyskusji na vdinych szcge-
blach, a zwlaszcza pstatnie rezulta-
ty obrad MFW, potwierdzajy pew.
ne nowe elementy w systemie wa-
lutowym 4wiata kapitalistycznego.
Dolar mimo uporczywej i wielalet-
niej obrony zostaje poddany kon-
troli’ migdzynarodowej. Wprawdzle
kontrola ta jest doplero w zaczgt-
kach, nlemniej jednak wprowadze-
nie je} w przysziym zreformowa-
nym systemie walutowym #wiala
kapitalistycznego jest zjawiskiem
chyba .nle do unfkniecla, Dotych-
czas wszysey zostawali zmuszenido
przyjecia za pewnik nle podlegaja-
cy dyskusji, Ze dolar-jest tak do-
bry jak zloto { wszelka kontrela
nad ta waluty w skali migdeynaro-
dowej byla faktycmnie wyxluezona.

Przyciagajac § amuszajac poszcze-
golne kraje kapltalistyczne do
podtrzymywania dolara, Ameryka-
nie sklaniali te kraje do finansowa-
nia swego deficytu bilansu platnt-
crego, co ornaczalo praktycznie u-
motliwianie im peneiracil kapita-
lowe] za pleniadre  europejskie.
Dysponujse ngczng przewaga w
dziedzinle technologil, Amerykanie
bardzo latwo opanowywsli posacze-
gélne dzledziny produlkeji w- Euro-
ple, szczegdlnie wysoko wyspecja-
l{zowane, realizowali dzieki takie-
muy ukladow! wicksze niZ przeciet-
nde zyskl | w miarg sadowlenia sie
coras pewniej na rTynku europei-
skim, przyciagali kapitaly ohce |
wlasne, W rachunku ostatecenym
bylo to jednak finansowanie w co-
raz wigkszym stopnin przez nara-
stajace do deiesiatkdw millardéw
dolaréw naleznofct dolarowe, sta-
nowiace dla USA tanie #rodio kre--
dvtu. Rozbudzona ijednak mnrzez
Prezydenta de Gaulle cheé unieza-
lenienia sie od dolara doprowadzi-
ta w koficu do skonsolidowania wa-
k)l;@l; !:ragcji ngpstalych ,partn‘erbbw
“WanglnorypkdigH, kidrzy w chrhz
wiekszym stopniu daza do utrey-

", Mywanta. sowerennej kontrol nad

swoimi wlasnymi pieniedzmi.

Francja, jak | inne kraje zdrja
soble sprawe, ie nle mogs sobie
pozwolié na zrezygnowanie 3 im-
portu  amerykariskiej technologil
lecz réwnoczefnie nie cheg ahy do-
konywalo sle to za cene oslable-
nla wiasnegp przemysin przes ka-
pital amerykanskl.

Uchwaly 'podiete w Rio de Ja-
neiro nle usunely i,,stloty sprzecznodel
amerykafsko-francuskich w zakre-
sie funkcjonewania xapitslistycz-
nego systemu walutowego, Palia-
tywny dla’ strony amerykafiskie]
kompromis niczego chyba na diuz-
szg mete radykalnie nle zalatwi.
Dolar zostaje poddany kontroll
miedzynarodowej poprzes zwigk-
szenle znaczenia krajéw Wapdlnego
Rynku w podeiméwaniy decyzil w
ramach MFW. Funt szterling jest
fuz zbyt oslablony, aby mdgt przy-
chodzié w sukurs pozycjl amery=-
kafiskje).

Grajaey w znacznym stopniu na
rwioke, Francuzi konsoliduja wokdt
swego stanowiska kraje Wspdlnego
Rynku, i opdzniajg z taka niecier-
pliwodcia oczekiwana miedzynaro-
dowa pomoc dolarowl poprzez rozs
budowanie dodatkowych ylatwieh
kredytowych, Nie dopugzczala ent
jednoczednie do kreowania nawej
miedzynarodowe] jednostk! walus
towe), przy pomocy kidrej USA
moglyby pokrywaé w sposéb nie-
kentrolowany swoje deficyty plat-
nicze, Coraz wiece] wskazuje na
to, 4e polowipzny sukces; przy
wprowadzeniu w fycie uzgodnip-
nych dodatkowych praw clagnienia
w MFW, okaza¢ sie moZe nledosta-
teczny 1 nieodzownym bedzie szyu-
kanle radykalniejszych rozwigzad.
Préba natomiast rozwigzap redy-
kalnjejszych, 2 kidrej nie ‘moina
bedzte wyeliminowaé ¢ géry spra-
wy podwy#szenia ceny. zlata, mode
byé etapem w' degradacil- dolara
Inko erolows] Waluty fwiatp kKapi-
tallstycznego, gdyt hegemonta - :te)
waluty oslebians jest-coraz.czedetef
rzes mnoface sle nacisk] sardwno
w gospodarce wewnelrzned, juk. 1
zewnatrznef,




Od pewnego czasu prasa coraz czefciej podnosi pro-
blem alkoholizmu, zastanawia. sie nad skutecznoscig
aktéw prawnych majgcych pomée w zwalczaniu tej
plagi spotecznej i, mad wykorzystaniem §rodkéw ma-
terialnych przeznaczonych na te cele, Najczestszymi
przyczynami tego wzrostu zainteresowania s3: wy-
kazywana przez statystyke do§é szybko zwiekszajaca
sie w ostatnich latach konsumpcja alkoholu na glo-
we ludnoéci oraz negatywne skutki spoleczne i mo-
ralne alkoholizmu. Ostatnic w ,L.KIERUNKACH"
Krystyna Drozd i Andrzej Mroezek podjeli, w arty-
kule pt, ,Siedem lat pustych”, prébe spojrzenia na
1o zjawisko od innej strony, Przede wszystkim staty~
styczng $rednig rozbili na grupy. Okazuje sig, Ze oko-
10 12 milionéw Polakéw nie pije w ogéle, a dalszych
13 milionéw tylko przy specjalnych okazjach i w nie-
wielkich ilo§ciach, Duio pije 4,5 miliona 0séb (ponad
30 proc. catego spozycia alkoholu), a bardzo duzo —
1,5 miliona os6b (blisko 50 proc. calego spozycia).
W tej ostatniej grupie znajduje sie 400 do 500 tysiecy
alkoholikéw natogowych, ludzi, kiérych uzna¢ trzeba
za chorych. s

Ten podzial, daje okazje do pewnych szacunkéw
ekonomicznych, do rachunku konkrefnych (w sensie
wymiernych w zlotéwkach) strat. Oczywiscie rachu-
ek ten musi byé uproszezony, ale przy wszystkich

strzezeniach obrazuje on skale problemu. Nalogo-

R R N

wy alkoholik opuszcza przecietnie rocznie o 20 dnl
roboczych wigcej niz frednia dla ogétu zatrudnionych,
Mnozgce to przez 400 tys. natogowcéw otrzymujemy
stratg¢ 8 min. dni roboczych. Mozna uznaé, ie pozo-
stale 1,1 min, os6b pijacych b, duzo roéwniez opuszcza
dodatkowo 8 mln, dniéwek, W sumie mozna wige sza-
cowaé, Ze ok. B0 tys. miejsc pracy jest zajgtych, a fak-
tycznie nie tworzy sig¢ na nich zadnych nowych war-
toSci, Poniewaz jeden zatrudniony w sferze produk-
cji materialnej wytwarza w ciggu roku érednio do-
chéd narodowy warto$ci 60 tys zl, strats z tego tytuiu
wynosi 3 mld rocznie, Roéwnoczesnie jednp miejsce
pracy w gospodarce pochlania maklady inwestycyine
warto$ci okolo 150 tys, zi. Mozna wiec uzna¢, Ze ma-
jatek trwaly, wartoSci ponad 7 mld =zt jest przez
alkoholikéw ,zamrozony”, nie tworzy nowych war-
tosei.

Jak juz zaznaczyliémy rachunék ten- jest bardzo
‘uproszczony i nie trzeba wielkiego wysilku, aby wy-
kazaé jego nieprecyzyjno$é, Autorzy zdajg sobie
zresztg 2 tego sprawe, ale celem ich nie byla $cista
analiza ekonomiczna, a jedynie wykazanie rozpieto§ei
miedzy stratami jakie przynosi alkoholizm, a §rodka-
mi jakie sie na walke z nim przeznacza, Przy czym
szezuplo§é tych $rodkéw z géry przesadza o ich nie-
skuteczno$ei,

Dwa lata minely juz od regulacji czynszéw, Jak

niczej poprawy w gospodarce mieszkaniow;i. W ostat-
nim ,, TYGODNIKU DEMOKRATYCZNYM” Danuia
Frey-Majewska podejmuje prébe oceny tej dziedziny
gospodarki. Na wstepie znowu statystyka: ubytki
substancji mieszkaniowej s3 w naszych miastach doé
powazne { wynoszg rocznie okolo 17,5 tys. izb, co w
skali ubieglego pieciolecia zmniejszyld nasze zasoby
mieszkaniowe o ok, 40 tys. mieszkaf, Méwigc bardziej
~obrazewo z powodu starofci i zlego stanu technicz-
nego budynkéw trzeba bylo rozebraé 100-tysieczne
miasto. Oczywiscie proces zuiycia technicznego bu-
dynkéw jest w wielu wypadkach nieodwracalny, nie
mozna jednak z czystym sumieniem powiedzie¢, Ze
owe 40 tvs. mieszkaf t{o strata w pelni nieunikniona,
spowodowana tylko dzialaniem czasu i czynnikéw
atmosferycznych, Niestety, nikt nie obliczyl ile nie-
zalatanych na czas rynien zy dachéw.przyspieszylo
proces technicznej &mierci budynkow.

Co, w tej sytuacji zmienila reforma czynszéw?
Przede wszystkim gospodarka mieszkaniowa nie moze
narzekaé obecnie na brak S§rodkéw finansowych.
Ciagle jeszeze brakuje natomiast odpowiednich moey
przerobowych w przedsigbiorstwach remontowych, w
wyniku czego na kontach ZBM-éw tylko w roku
ubiegivm pozostalo okolo 200 min, niewykorzystanych
zlotéwek. Dodaé do tego trzeba, ze i z pieniedzy
wykorzystanych nie zawsze wszystkie przeznaczone
zostaly ma roboty najpilniejsze, decydujgce o Zywot-
noSci budynkéw i wygodzie lokatoréw, Przyczyng
tego stanu rzeczy jest m, in, niedoinwestowanie

bazy gospodarki mieszkaniowej — i w tym kierunku
idg obecnie najwigksze wysitki, Z drugiej jednak

wiadomo zabieg tén powinien doprowadzié do zasad-’

strony powaina czefé ZBM-6w i ADM-bvjr ﬂizemgﬁ:
trafila jeszcze stanaé na wysokqgci zadania, e
mieé | dostosowaé sie do sytuacii, w kt@rejb. o
pokrywajac w pelni kosaty eksploatac)i ;11 'yter
i jego konserwacji ma prawo wymagaé szyokic lwla:
minowych ustug.-Dodaé do tego mozna ze i we p
dzach zwierzchnich czesto jeszcze bardzie} ceni o?
sprawnoéé w inkasowaniu czynszw‘r, ’n‘iz w tem}u;a
woéci i rzetelnofei przy wykonywamu.rer‘mntéw “-dli-
biegébw konserwacyjnvch, O ile dawniej usprawie :
sieniem byt miedostatek §rodkéw, o'tyle obecnie czs
sto parawanem takim staje sig brak ludzi czy przed--
sigbiorstw, ktére chcialyby wykonywaé dx_'pbne
i uciazliwe nieraz naprawy. Autorka przytacza ‘tow-
niez szereg innych przykladéw, gdzie administracje
po prostu nie znaly stanu technicznego budynkow,

" nie potrafily, ustalié hierachii potrzeb i w zwiazku

z tym wstawialy do planu remontéw te obiekty, kto-
re byly wygodne pod wzgledem przerobowym dia
wykonawedw a nie te, ktére wymagaly tego ze wzgle-
déw technicznych, :

Dwa lata to jeszcze moze zbyt krétki okres czasu.
aby moéc nadrobié wszystkie zaniedbania — szczeg6l-
nie takie, ktére wymagaja powazniejszych nakladéw
inwestyeyjnych i rozbudowy zaplecza w _przedsn_ebwr-
stwach remontowych, Na pewno jest to “jednak okres
wystarczajacy dla zmiany stylu pracy ADM-6w
{ ZBM-6w, na zrozumienie, ze administracja powinna
byé na uslugi' lokatoréw, powinna. nie tylko egze-
kwowaé od nich ich obowiazki, ale réwniez dbaé
o to, abysmy mieszkali w porzadnie utrzymywanych
i konserwowanych budynkach. c

Aluminiowe transformatory

o Eoil

Woda ,,wyiej"

W Niemiecklej Republice Federal~

nej wynaleziono substancje, ktéra
dodana do wody w stosunku 1:10%
powoduje dwukrotny wzrost pred-
kosci przeplywu wody, Substancja
ta zmniejsza tarcie wewnetrzne
czasteczek wody. Odkrycie to ma
powaine i dia urzadzen
nawadniajgcych i w zastosowaniu do
gaszenia pozar6w. (Horyzonty Tech-
niki nr 6/67)

Chroni_przed porazeniem

Wylgeznik ochronny, zapohlegaja.
ey porazeniom ludzi | zwierzat w
przypadku zetknigcla sie z przewos
Jami elektrycznymi skonstruowano
w Instytucie Energetyki. Wylacz-
aik reaguje na dotkniccie przewo-
36w i automatycznie wylacza mnae
pigcie. Mozna go stosowaé zardwno
w instalacjach przemystiowyeh, jJak
i u odbioreéw indywidualnych ener-
gil elektrycznej w mieScie i na
wsi — bez potrzeby instalowania
kosztownego osprzetu | sieci uzie-
miei, (BNT — PAP) )

50 tys. km kielbasy

Ponad 50 miliondw metrdw osto-
oek bialkowych wartoéci ok, 15 min
it dewizowych produkowaé bedzie
rocznie nowo powstajacy zaklad
wylwarzajacy syntetyczne powlok
do wyrobéw wedliniarskich., Zesp6l
sBaukowcOéw =z Instytutu Przemystu
Miesnégo opracowat tworzywo kola-
genowe o ficiach ych
do naturalnego jelilta oraz technolo-
gie¢ produkecji oslonek bialkowvch =

tego LWOrzywa. Opracowanie, za
ktére jego autorzy hog_x:‘zarmli nagroe

zalet, jak mniefszy cie2ar, odpor-
noéé na korozie itp., tworzywo za-
stogowane na grrejolki moie byé
odpowiednio barwione, a poniewat
lest przy tym przezroczyste, siwarza
szereg nowych mozliwo$ei  przy
ofwietlanin wnetrz., Pod wzgledem
kosztu grzejniki z tworzyvw sztucze
nych maja podobno konkurowaé z
grzejnikami 7zeliwnymi i stalowymi.
(Przeglad Techniczny nr 34/67)

Lepszy krzepnik — lepsze sery

ur fe do mle-
ka, tzw. krzepolk, jest podstawos
wym elementem agregaiu do wyro=
bu serdw w sposdb ciagly. Specja-
tisSei z Fabryki Aparatury Mlaczar-
skie} w Warszawie zaprojektowall
nowa, ulepszony konstrukcje krzep-
unika, ktéra umozliwia przyspieszenie
procesu i Jjednocze$nie zapewnia
prawidlowe tworzenie sig¢ skrzepu
mlecznego. Dzieki temu moina zna-
cznie zwlekszyé tempo produkceli
ser6w przy zachowaniu ich pemlyvch
walor6w smakowych i odivwezych.
(BNT — PAP) ’

Przysttosé pokaie..;

Japon y myéla D z
nle © wprowadzeniu do eksploatacii
samochodéw  elektrycznych, Celem
gmnie, i i i po-
wietrza w miastach gazami spalino.
wymi, jak rtbéwnieZ zmniejszenia
liezby nieszcze§liwyveh  wypadkoéw
na drogach, spowodowanych prze-
kroczenfém szybkoSci ruchu szereg
firm Jui opracowalo prototypy.
Miejskie przedsigbiorstwo transpo:
towe w Osace postanowilo ‘wprowae-
dzié¢ autobusy elekiryezne, jeSH. tyle

kg zostang skonstruowane, bardzie}

de Przéw Komite
Nauki i Techniki, wykazalo w pel-
ni swojsy przvdatnoé¢ w produkeil
na skale poéitechniczng. (BNT ==
PAP)

Chlodzone reléwki

w & wiiciwle wkiadkl do bu-
té6w wynalazl | opatentowal lekara
francuski dr Gélin, "Wkladki maig
zdolnoé¢ gromadzenla 1 utrzymywa-
nia zimna przez okres 6 do 8 go-
dzin. Zdanlem wynalazcy, uiywanie
takich wkladek w obuwiu przea
osoby wymuszone do pracy podczas
upaiéw- lub w podwydszonych tem-
peraturach, znacznie poprawia sa-
mopoczucie 1 wydajnoié pracy.
Spodziewa sle on duiego zaintere-
sowania { zapotrzebowania na chlo=
dzone wkiadki do butdw, (Przeglad
Techniczny nr 34/87)

»Verba manent..."

Policja angleiska rozpowszechnia
zakupiony w Ameryce film pod
iytulem ,Smieré na drodze”. Film
Jeat tak brutalny | prezera2ajacy,
jak brutalne i przerazajace s§ same
wypadki drogowe. Na pierwszej
projekejl tilmu wiele o0s6h zemdla.
1o. Policja anglelska \lqdzl, ie wy-
.chowawcze dzialanie filmu bedzie
daleko skut fe}: ni% ich
innych stoséwanych f$rodkow. A
moze by tak spréhowaé i u nas ta-
klego sposobu? (Horyzonty Technie
ki nr 7/67)

Grzejniki 1 ofwietleniem?

w-ufmlugim czasle jedna ® firm
hodniloniomieokieh . ma "

1eé ni2 ich obethe prolotypy.
(Motor nr 34/87) :

Roéliny na droidiach

Naukowey stwierdzili,
zastosowans pod
przyspieszala ich wzrost, Kietkujg-
ce nasiona namoczone grzyhnig
drozdty intensywniej rozwijajs ko=
rzenie, a w dalszym rozwoju maljy
duzo " mocniejsze lodygl. Nie wyja-
fniony dotychczas wplyw grzybni
drozdiowe] powoduje takle rozrost
wigkszej powierzchinl iifel 1 intena
svwniejsza zielenl, Pr6by = zastoso-
waniem droidiy Jako nawOzu prza.
prowadzono na wigksza skale na
burakach cukrowych { kukurydzy,
Buraki cukrowe dojrzaly jux po 4,5
miesigcach, podczas gdy normalny
okres wegetacjl rozciaga sie do 8
miesiecy. Kukurydza wyrosla po 80
dniach na wysokoié 1,5 m podczas
gdy nle traktowana droidzami wys
rosla w tym samym czasie nma wy-
sokoi¢ 80 cm, (BNT ~— PAP)

fe droidie
rofliny uprawne

.
Ciekawe..:

K k . hodowy
Volvo korzysta z maszyny elektiro-
niczne] do przetwarzania danych,
ktoéra rozprowadza 15000 czesci od
1000 dostawcéw. Pojemnof¢ maga-
zyndw dzieki tej nowej metodzie
ulegla zmniejszeniu do polowy. Nie-

W Olsztynle uruchomiono Fabryke Opon S hodowych.

_oddztatow,

. ® Od stycznia do sierpnia
wigeznie przybyio.do Czechosto-
wacji 404 tys. turystéw zagra=
nicznych (373,8 tys., w tym sa-
mym okresie 1966 r.), w tym 310
tvs. z krajéw socjalistycznych.
Najwigksza liczbe stanowili tu-
rvéci z NRD i Wegrzy. Turyéel
z krajéw zachodnich liczyli 93,5
tys. osdb (o 4,8 tys. oséb wigce]j
niz w 1966 T1.).

@ Obecnie lotnisko bukaresz-
tenskie Banease nie ma warun-
kéw mna przyimowanie duzych
samolotow. odrzutowych. Jeszcze
pod koniec tego roku zostanie
oddane do uzytku nowe lotnisko
Otopeni. Lotnisko bedzie w mo-
znofci dokonaé¢ odprawy 40 sa-
molqiéty na godzing. Dworzec
lotniczy zostanie wyposazony w
poczekalnie,  restauracje orar
stoiska sprzedaiy. Kryty pasaz
prowadzié  bedzie pasazeréw
wprost do samolotow,

® Wplywy dewizowe z tytulu
turystyki zagranicznej w Jugoe

djeclach ogdiny widok fabrykl 1 wnetrze jednego = jef

CAF = MOROZ

okresie br, wjechalo do Jugo-
stawii 2,3 mln samochogdéw z 6,9
min turystami. Ilo§¢ noclegéw
zwiekszyla sie o okolo 12 proc.
W hotelach, motelach, pensjona-
tach itp. w poréwnaniu z takim
samym okresem 1966 r. przeby-
walo o 8 proc. wiecej zagrani-
cznych turystdw, w osiedlach
turystycznych o 18 proc, a w
kempingach o 27 proc, o

® Eksperci przewiduja, 2e
wzrost $wiatowego ruchu lotni-
czego w najblizszych latach przy-
bierze wprost niepokojace roz-
miary, Oblicza sie, ze o ile w
1966 r. samoloty 100 towarzystw
fotniczych o zgrupowanych w
»IATA" przewioziv 200 min pa-
sazeréw, to w 1970 r. przewio~

z3 355 min, w 1975 r, — 577 mln,
a w 1880 r, — 768 miln. Jedno-

ezednle wedlug prognoz biur
technicznych przemysitu lotni~

A R R

czego ruch pasazerskl do 1070 r.
powinien zwigkszaé sie corocznie
o 14,8 proc, w latach od 1071—
1975 o 10 proc, od 1976—1980 o
6 proc.

@ Towarzystwo lotnicze ,Easte
West Alrlines” oferuje wszyst=
kim pssazerom, ktérzy po raz
pierwszy odbywaja lot samolota-
mi tego towarzystwa 33 proc.
znizki za przelot. Pasaierowie
korzystajacy z tego rodzaju znjie
ki zobowiszani sa pisemnie
stwierdzié, ze nigdy Jeszcze nie
latali samolotami EWA,

@ Koleje angielskie zatwier-
dzily juz budowe eksperymen=
talnego pociagu-poduszkowea,
jednaczednie projektuja budowe

seryina produkcie grzeinlkéw CO %
tworzyw
wioknami szklanymi.

sztucznych wzmoenionych
Obok wielu

nach zaledwie pare godzin,
zonty Techniki nr 7/67)

prébnego pociggu o napedzle od-
rzutowym, zdolnego rozwinaé
szybko&é ok. 250 km/goda

@ Wydatki szwedzkich tury-
stébw za granicami kraju coraz
bardziej przerastaja sumy, kt6-
re obcy tury$ei wydaja w Szwe-
cji. Podczas gdy wplywy dewi-
zowe w 1966 r. osiggnely 757 min
szwedzkich koron, to wydatki
szwedzkich turystébw w innych
krajach wyniosty 1382 mln ko-
ron, a zatem deficyt réwnatl sie
625 mln koron, Wedtug danych
szacunkowych w biezagcym roku
deficyt dewizowy 2z tytulu wy-
jazdoéw Szwedbw jako turystow
do innych krajéw wazrofnie o
dalsze 150 min koron.

kiére czeSci przehywajy w magazy-
(Horye

przeprowad w Instye
tucle Tele- { Radiotechnicznym . w
Warszawie wykazaly, e technicznie

mozliwe 1 lacalne jest

nie przewodéw aluminiowych w
transtormatorach malej mocy.
Stwierdzono, %e transformatory @

uzwojeniem wykonanym z lakiero-
wanej folii aluminiowe} posiadajy
wiasnosci nie gorsze od podzespoléw
wykonanych 3 miedzi, natomiast
cigzar ich jest o ok. 25 proc. mniej-
szv, Korzyfci ekononticzne sg b.
znaczne, 3 wynikaja z Istotne] réz-
nicy cen obu materialdw, (BNT =—
PAP)

Nowe narzedzia i przyrzqdy

W plerwszym pOhraczu br. nasi
konstruktorzy opracowall 70 nowych
rodzaJéw narzedzi { 84 prototypy
rézmych przyrzadéw. WsrGdd nowo-
§ci 83 dzwigniowe i elektropneuma-
tyczne czujniki, dluta, 3-szczekowe
uchwyty tokarskie mocowane
4 pneumatycznie, elebtr; czne wiertar.
ki katowe oraz glowice do precy-
zyjnego wy ROwW i
do produkcji seryjnej weszly takie
urzadzenia, Jak wysokosciomierze
suwniarkowe, podajniki wibracyjrde,
uchwyty magnetyczne i in. (BNT =~
PAP)

nia.

Bezpieczniejsze samochody

Mnie} cleikich obrazeA podczas
wypadkéw - Bamochodéw osohowych
notuje sig ostatnio w USA. Spadek
ten wynosi ok;n80 proc. w odnjesie~
niu do wypadkébw w samochodach,
ktére nie maja podatnej kolumny
kierowniczej oraz szyby przednlej
ze specjalnego szkla, nie pckajacego
lecz odksztalcajacego sie przy ude-
rzenin. W zwiazku z tym szereg firm
europejskich zamierza w produkowa-
nych samochodach wprowadzié w
najblizszych latach wspomniane, po-
datne kolumny kierownicze oraz nie
pekajace szyby przednie. (Przeglad
Techniczny nr 29/67)

Cenny wynalazek

Wynalazku, kt6ry pozwoll powaie
nle zwiekszyé produkcje cennego
wegla koksujacego w kopalniach
Rybnicklego Okregu Wgglowego =
dokonall naukowcy Gléwnego In-
stytutu Goérnictwa w Katowicach.
Zesp6l pod kierownictwem doc. dr
in2. Tadeusza Mieleckiego opraco-
wal nowy rodza) odczynnikOw sto-
sowanych w procesie flotacyjnego
wzbogacania koksujgcych  mialbw
weglowych, Odczynniki te, stanoe
wigce ne¢ oleju nape 14
1 ropy naftowe] z tzw. wyZszymi
alkoholami alifatycznymli, zastapiag
dotgd stosowane odczynniki produ-
kowane ze smoly koksowniczej o
duze] zawartosci fenolu, Dzieki te-
mu osiggnie sig druga niemniej
waing korzy$é - zmniejszenie za-
truwania fepolem rzek ROW, jedne-
go % najpickniefszych i najbardziej
zlelonych rejonéw Slaska: Przewis
duje sig, 2e z koficem 198 T, 2adns
£ kopalfi rybnickich nie bedzie za«
truwala flory 1 fauny. wodnej, a
réwnoczeénie odzyskiwaé sie hedzis
setkl tysiecy ton dodatkowego cen-
nego paliwa wartofcf bllsko 200 min
zt rocznle, (BNT — PAP).

lle kosztujq wypadki?

Wyliczenle ekonomiczne wykaza-
to, fe koszty wypadkéw 83 naste-
pujace: 1 osoba zabita — 450 tys.
@, 1 osoba ranna — 48 tys. z1; stra=
ty materjalne jednego statystyczne.
go wypadku w sprzecie | ladunku
— 4 tys. zi Znajac liczhy wypad-
kéw 1 leh ofiar, latwo obliczyé, 2n
wynikle stad roczne straty siegajs
w. Polsce kwoty 23 millardéw 22,
{Motor nr 35/67)
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