DY na przemyst
przez pryzmat rynku. weigz
musimy, niestety, - odkrywaé

patrzymy

An},eryke: producenct z trudem,
opéinieniem i czesto miezbyt for-
tunnie dostosowujq sie do poirzeb
odbiorcy. "Co wiecej, mozna stwier-
dzié, ze rozmijanie sie struktury
podazy ze strukturq popyti jest —
wbrew pozorom — problemem zao-
strzajgcym  sie.  Dotkliwe - braki
wielu  poszukiwanych towardw it
plyngee stqd zakiécenia rownowa-
@i rynkowej mogq sie wydawad
tym bardziej paradoksalne, Ze do-
znajemy ich w okresie pomyfinej
ogdlnej sytuacji gospodarczej. Cho-
dzi tu szczegdlnie o paroletnig juz
naczng dynamike globalnej i to-
warowej produkceji rolnictwa, Dzie-
ki istotnym osiggnieciom mne tym
jednym 2z mnajbardziej newralgicz-
nych odcinkéw rozszerza sig takze
margines manewrw gospoddrczego
w skali ogdlnej.

Przemyst powinien byl ten sprzy-
jajacy okres wlasciwie =zdyskonto-
waé, Wysoke dynamika w dziedzi-
nie inwestycji i zatrudnienia zda-
waly sie zapowiadaé wiasnie gleb-
sze przemiany techniczno-struktu-
ralne w produkcji. Whrew oczeki-
waniom nie moiemy odnotowaé ani
wielkich sukceséw w wydajnosci
pracy, ani szczegdlnie wzmozonego
potoku rynkowych produktéw o
wyzszyeh  walorach technicznych
i jakosciowych. W wedréwkach po
sklepach klienct przekonujq sie
naocznie, e pewna cze$é towardw
nie tylko nie ma wiele wspdlnego
z estetykq, modq, czy te: funkcjo-
nelng i niezawodng konstrukcjq,
ale mnawet kompromituje ‘swych
producentéw raiqcymi, elementar-
nymi bledami kroju, szycia, obréb-
ki. montazu, niestosownymi mate-
riatami itp. Dotyczy to mawet tych
fabryk, ktdre uchodzq za remomo-
wane firmy.

Nie moina oczywidcie mnegowaéd
vostepu, takie jakosciowego, doko-
nanego w ciqgu ubieglych paru lat
przez palezie przemystu wytwarza-
jace dla rynku. Dzisiejsze artykuly
trwalego uzytku, konfekcja, dzia-
niny, meblé i inne wyroby mogg
uchodzié 2a szczyt luksusu w ze-
stawieniu z tym, caym nas darzo-
no przed 5, a zwlaszcza 10 czy 15
laty (jedli w ogdle wéwczas na
rynku byty). Rzecz jednak w tym,
Ze najszerzej rozumiany postep a-
sortymentowy i jakosciowy pro-
dukcji nie nadgza . za wzrostem
spolecznych wymuagai, poddajgeych
znaczng jej cze$¢ bezlitosnej, lecz
ez wqtpienia wiarygodnej ocenie.

Skutki takiej weryfikacji obser-
wujemy 1w postaci przyrosti zapa-
sow wielu towaréw w handlu szyb-
szega miZ tempo -wzrosti dostew z
jednoczesnym  stosunkowo dyna-
micznym zwiekszaniem sie oszczed-
fiodel, ‘Zjawiska te maly wszakie
charakter nie tylko 'przejsciowy.
Postugujgc sie Rocznikiem Statys-
tycznym ltatwo stwierdzié, ze np. w
ciqgu  ostatnich 10 lat struktura
spoiycia mnie ulega — jakby na-
ledato tego oczekiwaé — przeksztal-
ceniom wlasciwym krajowi o wyso-
kiej dynamice rozwoju przemysto~
wego, Udzial konsumpcyjnych arty-
kutéw nieiywnosciowych bunaj-
mniej sie mie zwicksza, w niekté-
rych latach nawet maleje. W kaz-
dym razie trudno tu Z2aobserwo-
waé wyrazistq i prawidlowq tep-
dencjg. Oznacza to m. in., zwlasz-
cza ostatnio, Ze w procesie ogolne-
go wzrostu spoiycia zbyt wielki
ciezar spada na rolnictwo Ze zro-
zumialych wzgledéow stan taki nie
moie byé tolerowany.

Wiadomo, Ze .ma dotychczasowe
tendencje spoiycia oddzialywa wie-
‘le przyczyn, jak polityka w za-
kresie plac, rent, relacje cen, funk-
cjonowanie handlu i inne. Jednalk-
Ze odpowiedzialno$é za zahamowa-
fia w tempie wrrostn sprzedaiy
konsumpcyjnych artykuldw prze-
mystowych ponoszq producenci nie
wypelniajqey  wiesciwie zadath, do
ktérych zostali powolani { ktdre

sq wyznaczéne konkretnym pla-
nem (m. in. nowych uruchomier).
Za vinione przez przemyst odcin-
kowe =zakidcenia rynkowe mnie sq
bez wplywu ne réwnowage global-
nqg. To znaczy — iogq spowodo-
waé zahamowanie tempa ogdlnego
wzrastu spoiycia, a w konsekwen-
cji (poprzez wlasciwe procesowi re-
produkcji sprzeienia zwrotne)takzie
tempa rozwoju  ogdlnogospodar-
czego.

Na wielko$é i strukture podazy
majq oczywiscie wplyw zasadniczy
inwestycje (czym zajmowaliSmy sie

Konzec
taryfy
ulgowey

w poprzednim komentarzu), ‘Ale
prawidtowy rozdziat §rodkéw, takze
doptywu sily roboczej, musi sig
opieraé¢ na znajomodci potrzeb ryn-
ku, a wprzede wszystkim na 2ro-
zumieniu implikacji- plynacych 2
ogdlnuch przemian gospodarczych
i spotecznych.

Zasobnosé naszego spoleczeistwa
wzrosta do tego stopnia, Ze pro-
dukcja obliczone ma zaspokajanie
potrzeb 1wylacznie iloéciowych nie
rozwiczuje juz problemow rynku.
Rosnq systematycznie dochody lu-
dnofci z pracy, co za§ najwaz-
niejsze — na rynku pojawiajg sie
w loawinowym tempie odbiorcy e
catkiem  specyficznych wymaga-
niach, Starszemu pokoleniv pamie-
tajgcemu nie tak znéw odiegle la-
ta, aktualny jakosciowy i asorty-
mentowy poziom produkcji moze
sig wydawaé, co latwo pojqé, za-
dowalajqcy. Dia  mlodych nato-
miast, w coraz wigkszej czesci wy-
soko kwalifikowanych, a wiec i do-
brze zarabiajgcych. jest to dopiere
punkt wyjécia, Zglaszajq oni po-
trzeby zrdinicowane, czesto wyra-
finowane pod wieloma wzgledami,
stosownie do mody i gustéw pa-
nujgeych w swiecie, gdzie rozmuaite
przedmioty uiytkowe w coraz viek-
szym stopniu, -obok przezmaczenja
»normalnego”, peinig funkeje pres-
titowe. I nabywey ci nie prazyj-
mujq po prostu do wiadomoS$ci ine
mych propozycji, raczej wstrzymu-
ja sie od kupna, lub poszukujq mo-
Zliwodei 2aopatrzenia poza handlem
uspolecznionym, Dodajmy, Ze ten
styl, upodabania, wymagania nie
tyllkko sie potegujq, ale w miare
wzrostu dochodéw, oparniajq coraz
szersze kregi ludno$ci. Dowoddéw
na to az nadto, Ze przypomnimy
jeszcze Dlyskawiczne znikanie ze
sklepéw  {owaréw krajowych, a
zwtaszeza importowanych, o jakim
takim standardzie jakosciowym.

Bezcelowe bylyby priby wartoé-
ciowania 1ych proceséw, ktére sq
przeciez nieuchronne w kraju o tak
silnej dynamice uprzemyslowienia.
Ale nasz przemysl jakby nie zau-
woza ,demonéw”, ktére sam powo-
tat do zycia, Nie potrafi nadaiaé
za przemianami, pracujqc perma-
nenfnie na rzecz potrzeb bytych,
minionych, ignorujac za$§ faktucz-
nie wspdlczesnoié, Zamiast z plyn-
nego, dynamicznego i chionnego
runkn czerpaé impulsy dla przy-
spieszenia wlasnego procesu inno-
wacyinego traktuje jego wymaga-

nia crésto joko efemerydy, fumy,
“nieprzystojne zachcianki.. Nie - do-
‘staje  naszemu ptrzemysltowi ener-
. gicznej, 'aktywnej postawy wobec
rynku., Przemyst fiie kreuje sam je-
go potrzeb, nie wychodzi im na-
przeciw, lecz mniechetnie im ulega,
i to nie zawsze, wciqZ przesadnie
akcentujqc w swej polityce inwes-
tycyjnej i zotrudnieniowej elemen-
ty -iloSciowe, Postep jukoS$ciowy
i asortymentowy w ostainich la-
tach jest w wiekszodci przypadkow
niejako wymuszany, narzucany

przemystowi 2z zewnqtrz., Co wiecej, -
czasem mawet naciskowi wymagan -
rynku, w tym takie zawartym w -

konkretnych planach — prébuje sie
przemyst przeciwstawiad,
Lansowane przez niékifre galezie
przemysiu metalowegao teorie o ,cy-
kliczno-automatycznym”  ksztatto-

waniu si¢ popytu na njektére wy- -
- roby trwatego
takich préb zaliczyd, Miaglyby one:

uzytku - moizna do

uzasadniaé, 2e tak czy owak na
buble przyjdzie czas, wobec czego
niewykonywanie planu powych u-
ruchomien nie jest jakoby wiel-
kim mieszcze$ciem. Owe despera-
ckie proby obrony wigsnej indo-
lencji technicznej i organizacyj-
nej nie sq oczywifcie udziatem wy-
tqcznie producentéow artykuléow me-
talowych. Ignorowanie wymagat
mody, estetyki, jakvici réwniez w
tdkich przemystach, jak odzieo-
wy, obuwniczy, dziewiarski, me-

blarski i inne zyskujq nader czq-w‘

sto pseudoekonomiczne czy pseudo=

spoteczne wzasadnienia. Jest jednak -

oczywiste, Ze takie nastawienie do
zaspokajania wysokich wymagai
rynku powinno ulec szybkiej i ra-
dykalnej zmianie, Przemyst must
przyjqé do wiadomodci, Ze na ryn-
ku krajowym w coraz szerszym za-
kresie powinien zapanowaé stan-
dard eksportowy. Koszt takiego
kierunku bedzie zapewne mniejszy
od oplacania funduszéw systema-
tycznie. mroionych 1w  produkeji
nietrafionej, a jui z pewnoscig
bardziej spolecznie uzasadniony.
Wiele czynnikéw majqcych na
rzecz tego celu dzialaé leiy poza
przemystem, Ale naleiy oderi bez-
wzglednie wymagaé, aby czynit

- wlafciwy uzytek z tych niemalych

$rodkow, jakimi dysponuje. Na sa-
me tylko inwestycje wlasne przed-
sigbiorstwa wydadzg w ciqgu lat
1966—1967 ok, 25 mld z1, ktére pn-
winny byly stuiyé przede wszyst-
kim wunowoczes$nioniu technologii,
asortymentu produkcji, podnosze-
niu jakosci, usprawnieniu organi-
zacji, wzrostowi wydajnosei. Wia-
domo, Ze w pelni satysfakcjonujg-
cych nas rezultatéw ani z tych
inwestycji, ani te¢ ze wzrostu (na-
wet ponadplanowego) zatrudnienia
nie osiqgnieto. Jak wobec tego
kierujq politykq swych brani zjed-
noczenia, a resortéw ministerstwa?
Pod kqtem pilnej potrzeby zakty-
wizowania przemystu i wyczulenia
go na potrzeby rynku warto przyje
rzeé sie wielu instrumentom, ktore
swego czasu zastosowano, wiele sie
po_ mich  spodziewajge, Bez  szcze-
potow
wiqe, dqzyé trzeba do podniesienia
roli handlu jako reprezentanta po-
trzeb rynku i wyposaiyé prredsie-
biorstwe handlowe w egzekutywe
o odpowiedniej sile oddzialywania;
jednoczesnie przemyélenia wyma-
gajq takie przedsigwziecia organi-
zacyjne i ekonomiczne, ktére by
postawily przemyst  twarzq w
twarz” z odbiorcg i nie pozwolily
bezkarnie ignorowaé jego potrzeb.

Moina przypuszczaé, z2e glebsza
analiza wynalazlaby wiele punk-
téw na aektnalnym etapie pospo-
darczym waqtpliwych, narzedzi eko-
nomicznych o stepionym ostrzu,
$rodkdw funkcjonujgcych niezgod-
nie z pierwotnym przeznaczeniem,
bad: mnieprzydatnych juz 1w obe-
cnej sytuacji,. W kaidym razie w
zestawienin z przemoing potrzebq
aktywizowania sprzedaiy wyrobow
przemustowych i przeksztatcania w
prawidlowym  kierunku struktury
wzrostu spoiycia — praktyka po-
stepowania  wohec  producentiw
noszqea znamiona taryfu ulaowej
wydaje se jui teraz absolutnym
anachronizmem.

W. D.
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Okragle duty stwarzaJa okazie do unogdinied, bilanséw

i refleksji, ciekawych przez fakt, %e rozw6j Zwiazkn

. Rafzieckieg., starowil w dotychczasowej historii przek-
$ptajcen spelecrenstw przedprzemyslfowych w przemysto-

. we ‘wylom irojakiego rpdzaju. Po pierwsze — ze wzgle-
)1 ‘na wyjatkowo wysokie tempo wzrostu przemysltowé-
‘()'_“Jm‘ drugié = 2 uwagi na nieznane uprzednio metody.
oju gospodarczego ‘i po trzecie — Ze przeksztalcenii

tp urgeczywistnione zostaly w nowym ustrojua spot

‘Ppnadto aiutor ZWIACa uwage na istotna specyfike po.
lityki uprzemyslowienia, kiérej celem — obok Glnego

Wiodzimierz

—sir. 1 EKSPORTU

Kontynuujae eykl

zakladu ,,Dolam”

oten: wytwérczego kraju — bylo usuniecia
m:upogeﬁ J’:mwo;u gospadarczym pomiedzy poszcze-
g6lnymi regionami i narodami Zwiazku Radzieckiego,
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funduszu premiowego za oplacalnoé¢ produkcji ekspor-
towej, prezentujemy dwie nowe publikacje,

Wiodzimierz Wowczuk na przykladzie wroclawskiego
zwraca
nozliwodci w pelni oplacalnego
wytohéw przemystu elektronicznego,

— sir,

artykuléw pofwiecanych dzialanin
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W roku 1967 polskie hutnictwo dostarczy po raz pierwszy ponad 18 USA 618 kg w- Szwecli 608 kg, w
mih ton stali. W roku. 1938, najlepszym w okresie mi¢dzywojennym, pro-
dukcja- stali'.nieznaéznie tylko przekraczala 1,44 min ton. W tym ‘czasie
partyeypowali$niy w produkeji swiatowej w 1,3 proc., obecnie w po-
nad 2-proc. Nalezymy w tej chwili do Scislej czolowki §wiatowej, w pro-
dukeji- stali wyprzedzaja nas jedynie (1966 r.) USA, Z'SRR, Japonia, NRF,
Wielka Brytania, ChRL i Wlochy a wiec kraje o znacznie wigkszej
ludnoSci i czesto duio starszych tradycjach przemystowych, O aktual-

nych ‘' problemach

czelnym Zjednoczenia Hutnictwa Zelaza
mystu Ciezkiego inz, Ryszardem Trzcionks.

nCzarnej metalurgii” rozmawiamy z dyrektorem na-

i Stali, Wiceministrem Prze-

rektorem.-Naczelnym Zjédnocdiila. -
utnictwa Zelaza | Stali

Wiceministrem Przemysfu CIgikJego
int. RYSZARDEM TRZCIONKA)

w2G": Co prawda przecigtnle
co 2,5 roku zwigkszamy poten-
cjal naszego hutnictwa o taka
sume zdolnosci produkeyjnych,
jaks dysponowala cala przed-
wrzesniowa polska metalurgia
zelaza i stali, ale malo jest chy-
ba przemystéw, na kiére ze stro-
ny odbiorcow sypatyby sie takie
ilosci skarg: %e malo, ze defi-
eyt wyrobéw hutniczych hamuje
ich rozwdéj. Wiec jak to pogodzié
z sielankowym obrazem, prezen-
towanym przez statystyke?

R, TRZCIONKA: Po pierwsze nie
jest az tak zle. Dyscyplina realiza-
cii dostaw dla odbiorcéow jest juz
do&é dobra. Przykiadowo: w roku
1065 zamowienia odbiorcéw na wy-
roby walcowane wykonaliSmy w
99,3 proc., w roku 1966 — w 994
proc. A wiec prawie w calodci. A
po drugie trzeba pamietaté o tym,

%e liczenie produkcji ,w ogéle” jest
mylgce. Syntetycznym wskaznikiem
jest oczywiscie liczenie wielko$ei
produkcji stali na glowe miesz~
kanca. Na przyktad Czecho-
stowacja zostala ‘za nami w ty-
le ze swojg produkcjg stali, ich
poziom vprodukcji jest o ok. 10
proc., nizszy od naszego, lecz lud-
noSci maja ponad dwukrotnie
mniej od Polski, co praktycznie o-
znacza, Ze ciagle jeszcze daleko
nam do stanu nasycenia, jaki go-
spodarka CSRS reprezentuje w tej
chwili, Zreszta dotyczy to nie tyl-
ko Czechostowakéw. W roku bie-
tacym produkcia stali na . jednego
mieszkafica wyniesie w Polsce ok.

- 310 kg, gdv juz w roku 1966 wy-

nosila w Australii 511 kg, w Au-
strii 451 kg, w Belgii 936 kg, w
Czechoslowacji 641 kg, we Francji
396 kg, w Japonii 483 kg, w Ka-
nadzie 455 kg, w NRF 614 kg, w

Wielkiej Brytaniji 449 kg, w ZSRR
415 kg.

~ZG": Proponuje wobec fego
usciilenie pejecia ,,wykonanie za-
méwien odbiorcéw”, Oznacza ono
Jedynie realizacje zobowiazai
przyjetych przez hutnictwo. A to
wcale jeszcze nie jest jednoznacz-
ne z poirzebami rzeczywistyml.
Po pierwsze nie kaide zaméwie-
nie ma szanse wprowadzenia do
portfelu zlecen, czgsé z gory Jest
eliminowana jake mniej pilne,
lub przekraczajace aktualne zdol-
nosci produkeyjne hut, Pe dru-
gie z wyrobami hutniczymi chyba
jest tak samo, jak ze wszystki-
mi innymi: gdy w sklepie nie
ma ani plasterka siynki i z gory
wiadomo, Ze jej tego dnia nie
bedzie, ludzie nie ustawiaja sig
w kolejce, bo nie widzg celu wy=
ezekiwania.

R, TRZCIONKA: Generalnie chy-
ba moina a&ie z takim rozumowa-
niem zgodzié i na pewno, gdyby
hutnictwo bylo w stanie zrobié
wiece}], niz robi. kolejka po wyro-
by hutnicze znacznie by sie wy-
diuzyta. Mamy zreszta wiele bar-
Z Invch faktéw potwier-
Zajac takie. przypuszczenié.
Wystarézy ‘w tym miejscu przy-
pomnjeé dyskusje nad zalozeniami
aktualnej pieciolatki w Seimie,
gdzie postowie wvtykali nam, e z
braku rur nie eksploatuie sie zna-
cznej czeSci juz odkrytvch zaso-
béw gazu ziemnego i Ze jest to
krzvczace marnotrawstwo, ze de-
ficyt stali w budownictwie hamu-
je jego rozwoi w stopniu nie
mniejszym niz glo§ny deficyt ma-
terialéw $ciennvch:itd. A skad ja,
mam te rury bra¢? Owszem. zro-
bimy juz duZo, ale ieszcze nie
wszystko. Postep jest widoczny, nie
trzeba lupy, by go dostrzec, rzuca
sie w oczy sam, lecz przeciez war-
to chvba pamietaé o punkcie. z
ktérego startowaliSmy i o przysto-
wiu, ktére moéwi, ze nie od razu
Krakoéw zbudowano.

+2G”: Whagnie, Jak z tym bu-
dowaniem Krakowa? Dosé dlu-
go znajdowaliSmy sie w grupie
krajéw, legitymuiacych sie wyi-
szymi niz  §rednia $wiatown
wskainikam] wzrostu produkeji

DOKONCZENIE NA STR. 2
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STRATEGIA
UPRZEMYSLOWIENIA

KRAGLE daty wprawdzie
nie stanowia cezur w roz-
woju spotecznym, stwa-
¢ rzaja jednak okazje do u-
ogdlnien, bilanséw reflek-
sji; tym bardziej jesli do-
tvezy to pierwszego panstwa socja-
listycznego; pansiwa, ktéore w nie-
znany uprzednio sposob przeksztal-
cilo sie z kraju zacofanego w kraj
przemystowo rozwinigty, Rozwéj
Zwigzku Radzieckiego stanowil w
dotychczasowe]j historii .przeksztal-
cen spoleczenistw rprzedprzemysio-
wych w przemyslowe, wylom tro-
jakiego rodzaju: po pierwsze, ze
wzgledu na wyjatkowo wysokie
tempo wzrostu przemystowego; po
drugie. z uwagi na nieznane u-
przednio metody rozwoju gospodar=
czego; i po trzecie, Ze przeksztal-
cenia te urzeczywistnione zostaly
w nowym ustroju spoleczno-gospo-
darczym.

CELE STRATEGICZNE

" Kiedy bardziej szezegélowo roz-
wazamy rozwdj Zwiazku Radziec-
kiego narzuca sie wielorakosé ce-
low, jakie legly u pepdstaw polity-
ki gospodarczej, Wielosé celéw, ko-
niecznoéé jednoczesnej ich gealiza-
¢ii, z natury rzeczy prowadzila do
wyboru strategii rozwoju. Nie wda-
jac sie w zbyt szczegblowa analize
owych . roinych  celéw, nalezy
wszakze wyrdznié kilka —- moim
zdaniem — najwainiejszych.
Likwidacja zacofania. Znang jest
rzecza, ze Rosia carska, aczkolwiek
byla wietkim krajem, byla réwno-
czednie panstwem wzglednje zoco-

fanym gospodarczo, Wg ocen’ Tin-

bergena, dochdd na 1 mieszkanca
w Rosji byl w roku 1913 ponizej

ISRR

poziomu krajow poludniowo=
wschodniej Europy, Ameryki La-
anskiej i Zwiazku Poludniowej
Afryki, Byla zatem Rosja carska
wielkim krajem, przede wszystkim
z uwagi na rozlegle terytorium,
liczbe ludnosci itp. Ten wzglednie
niski poziom przemyslowy (nieco
ponad 4 proc. produkcji przemy-
stowej $wiata), w roku 1920 spadl
prawie do 1 proc, produkcji $wia=-
‘towej. Stad tez zadaniem zasadni-
czym, gléwnym byl ogélny, szybki
rozwdj gospodarczy. Byl  to zatem
cel, okre§lony poziomem gospodar-
czym Kkraju, a niekoniecznie przez
sam charakter nowo tworzonego
spoleczenstwa; chociaz o nowe,
powstajace spoleczenstwo bez rea-

lizacji tego zadania nie mogloby |

funkejonowaé i rozwijaé sie,
Réwnouprawnienie narodowe, Kaz-
dy kraj zacofany ma regiony mniej
i bardzie] rozwiniete. Jednakie W
przypadiu Rosji, owymi bardziej

JERZY KLEER

zacofanym| regionami byly kresy
narodowoéciowe, ktore w akresie
panowania caratu, stanowily obiekt
berwzglednego wyzysku, Stad tez
kwestia zmniejszenia istniejacych
rozoigtudel w rezwoju  gospodar-
czym byla nie tylko problemem
ekonomicznym, ale roéwnoczeénie,
czy nawet przede wszystkim, pro-
blemnem narodowym. Strategie li-
kwidowsania zacofania gospodarcze-
go 1 podsiaw antagonizméw naro-
dowych, w regionach gdzie mieszka-
1a przede wszystkim ludnoé niero-
syiska, okreslit X | XII Zjazd
RKP(b), W uchwatach X Zjazdu
czytamy: .Zlikwidowanie faktyez-
nej nierownosci narodowej jest
dlugotrwalym procesem, wymaga-~
jgcym uporczywej walki ze wszy-
stkimi przeiytkami ucisku naro-
dowego i niewoli kolonialnej.. na-
czelnym zadaniem jest konse-
kwentna likwidacja wszystkich po-
zostalodci nieréwnofci narodowej

we wszelkich dziédzinach iyvela
spolecznego | gosppdarczego oraz
przede wezystkim planowe rozwija-
nie przemysiu na kresach w drodze
przenoszenia fabryk do Zrodet su-
rowca (Turkiestan, Baszkiria, Kir-

gistan, Kaukaz -- przemyst wlo-
kienniczy, welniany, skorzany i
inny)”. Za§ w uchwatach XII

Zjazdu czytamy: ,,..przezwyciezyé
te nierébwnos¢ trzeba koniecznie. A
przezwycigzyé ja mozina jedynie
pod tym warunkiem, ze proletarigt
rosyjski bedzie udzieiai rzeczywi=
stej i dlugotrwalej pomocy zacofa-
nvm narodom Zwiazku w ich po-
siepie gospodarczym i kulturalnym.
Pomoc ta powinna polegaé przede

wszystkim  na pot{jeciu szeregu
praktyeznyeh  krokéw zmierzajg-h

cvch do stworzenia w republikach
zzmieszkalych przez narodowosci
dawniej uciskane, ofrodkbéw prze-
myslowych oraz na maksymalnym
przveiaganiu  do nich - ludnofci
mie¢jscowej”.

Samowystarczalnoéé gospodarcza,
Dla Zwiazku Radzieckiego istotnym
problemem by! nie tylko rozwdj
gospodarczy, ale taki rozwéj, ktéry
uniezaleinitby go od kapitalistycz=-
nvch  mocarstw  gospodarczych.
Owo unilezaleznienie mialg przy

{¥m podwojne uwarunkowania: z

jednej strony bylo zwiazane z po-
Z’omem gospodarczym, z drugiej z
nowym systemem spolecznym, Stad
tez uchwaly XIV Zjazdu WEKP(b)
okres§lilv podstawowe zasady poli-
tvki uprzemyslowienia, Zawarte s3
cne w nastepujaevch sformulowa-
niach: ,..prowadzié budownictwo
exonomiczne pod tym kalem wi-
dzenja, Zeby ' przeksztalcié ZSRR..
aby dzieki temu ZSRR w' warun-
kach otoczenia kapitalistycznego

pod Zadnym pozorem nie mdgl sie
sta¢  ekonomiczng  przybudéwksg
swiatowej gospodarki kapitalistycz- ,
nej, lecz stanowil samodzielng jed-
nostke ekonomiczng zbudowang na
zasadach socjalistycznych.. w tym
celu prowadzi¢ polityke uprzemy- :
slowienia kraju, rozwijania produk-
cji drodkéw produkcji i - tworzenia
rezerw umozliwiajacych ekonomicz-
ne manewrowanie”,

Proklamowana przez XIV Zjazd
pclityka uprzemyslowienia ozna=
czala w praktye uznanie dwéch
nastepujaeych zasad jako pbowia-
zujgce: 1) przemystowi débr inwe-
stycyjnych przyznaje sie szczeg6l-
ny priorytet w rozwoju; 2) gospo-
darka Zwigzku Radzieckiego, jako
calo§¢é ma byé maksymalnie samo=
wystarczalna, co oznaczalp stopnio-
we, ale w miare szybkie stworze-
nie gospodarki zamknietej, go-
spodarki autarkicznej: zwigzanej w
niewielkifm ‘bardzo stopniun z ryn=
kiem $wiatowym, . - ‘. -
Przedstawione powyZej cele na-
lezalo zrealizowaé w krétkim sto-
sunkowo czasie, Czas odgrywal tu-
taj role zasadnicza; bez szybkiego
urzeczywistnienia tych -zadan, samo
istnienie panstwa socjalistycznego
moglo byé zagrozone. W zwiazku 'z -
krotkim okresem, w Jakimv naler
Zalo dokonaé przeks:talcen, zaréw-
no w strikturze gospodarki jak 1
{erytorialnym rozmieszczeniu two~ .
rzonego przemystu; raz  jeszeze
ujawnia sfe owg sprzecznos$é (krot-
kookresowa) celéw, Szybkie bo-
wiem. przezwyciezenie zacofania '
gospodarczego stalo w sprzecznodei
2 réwnomierniejszym rozmieszcze-
niem sil- wytworczych (koszty ‘in-
frastruktury = produkeyinej: | nie-
produkeyjnej, ktorei nie bylo, a do

szybkiej -likwidacji zdcofania kyla
niezbedna) oraz * gospodarka au-
tarkiczng, ktéra znacznie podwyz-
sza koszty rozwoju, za§ w warun-
kach niedorozwoju w szczegolnoscl.
W tym kontek$cie bardziej zro-
“zumlaly sie staje wybor metod,
ktore mialy umozliwi¢ zrealizowa-
nie owych zadan. PoniewaZz reali-
zacja tych celow w zakresie u-
przemyslowienia byla zadaniem
nie tvlko waznym, ale miala na-
stapi¢ w stosunkowo najkrotszym
czasie, wynikat stagd bardzo .duzy
stopign centralizacji podstawowych
decyzii gospodarczych w rtekach
panstwa. Zachodzi bowiem §cisty
zwigzek miedzy stopniem centrali-
zacji a okresem, w ktérym owe za-
dania nalezalo urzeczywistnié. Przy
daleko posunietej centralizacji de-
cvzii ekonomicznych, mozliwa sig
staje pelna albo niemal pelna kon-
centracja §rodkbéw oraz ich naj-
efektywniejsze rozdysponowanie, 2z
punktu widzenia zaloZzonych celow.
W poczatkowej fazie industrializa-
¢jj decydujace zpaczenie mialy dla
Zwiazku  Radzieckiego  kwestie
zwigzane z og0lnym rozwojem, ze
stworzeniem odpowiedniej struktu-
ry produkeji, a nie zagadnienia ra-
chunku ekonomicznego, + Z tych
wegledéw widzimy ‘'w poczatkach
lat 30-tych bardzo szybkie przej-

" mowanie Erzez instancje ceniralne

takze takich decyzjl, ktére w in-

. nych przypadkach (tzn, przy dy-

whonowaniu dluzszym okresem ‘cza-

- su, istnieniu innych panstw socja-

listycznych - itp.) meglyby pozostaé

.. W _gestii nizszych .instancji.

Jednakze daleko idaca centrali~
zacja decyzjl | srodkéw, w ramach
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@ Sejmowa Komisja - Przemysiu
Cieikiego, Chemicznego_i-'Gétnic-
twa omawiata na knleinym posie-
dzeniu problem’ orgammﬁi produk.
ejl i zarzgdzania w przemy§le ma-
' szynowym na tle uchwaty VII Ple-
num KC PZPR. Jednym z gliw-
nych efektéw pierwszego étapu re-
alizacji uchwaly VII Plenum jest
wzrost _wydajncsci pracy o 1,6 proc.
| wyraina poprawa wykonania pla-
néw produkcyinych przemystu ma-
szynowego, Prrzewiduje sie, e w
1968 r. umezliwi to zwitkszerie
tempa rozwoju niektérych galezi
_przemyslu maszynowego; wzroénie
np. produkcia samochodéw cieza-
rowych, ‘ciagnikéw 1 wyrobaw au-
fomatyki przemyslowej. Praca had
rozwlazywaniem kompleksu zagad-
nlef z zakresu planowania i zarza-
dzania, wewnatrz zakladéw' nie
wszedzie jednak prowadvnna. byta
réwnle intensywnie, - *Szezegbine
trudnoscl maja tu zdklady o pro-
dukoji maloseryjinej ‘i wieloasorty-
mentowej. Zaklady pracy prremysiu
maszynowego zloiyly ogélem ok. 60
tys. wnioskéw usprawniajacych, z
ktoryeh wickszosé dotyczyta zwiek-
szenia rytmiczno$ci produkeji. lep-
szego wykorzystania rezerw sily ro-
boezej. poprawy strukturv zatru-
dnienia i zaopatrzenia materialo-
wego. Ponad 90 proc. wnioskéw za-
kwalifikowanych zostalo do reali-
zacji przez same zaklady, co wiad-
czy o docenianivu sprawy samo-
dziclnego rozwiazywania proble-
mow wewnatrzzakladowych — bez
ogladania sie na decyzje z gBOry.
Obecnie powinna sl¢ we wszystkich
przedsiebiorstwach i  zjednocze-
niach wykorzystaé zawartyr w pro-
gramach usprawnien ladunek re-
zerw dla poprawy wskainikéw
tachni, L 3 ych przemy-

slu maszynowego w 1968 r,

@ W Sejmie obradowala réwniei
Komisja Rolnictwa { Przemyslu
Spozywczego, ktéra rozpatrzyla stan
budownictwa wiejskiego. W latach
1961—65 powiatowe sluiby budo-
wlane wydaly rolnlkom ponagd 730
tys. zezwonleii na wznoszenie bu-
dynkéw. Charakterystycznym dla
minionej 5-latki zjawiskiem byt
wyrazny werost Hezby wznoszonych
przez rolnikéw ' budynkéw inwen-
targkich. O lle w 1956 r, stanowi-
ty one 24,5 proc. calego 'budow-
nictwa indywidualnezo na wsi, to
w r. 1965 juz ponad 41 proc. Lata
poprzedniei 5-latki byly okresem
wzmoionych remontéw budynkéw
na Ziemiach Zachodnich i Podlnoc-
nych. Wyremontowano w tym cra-
sie 146 tys. obiektow; stanowi to
20 proc. zasobéw budowlanych na
tvch terenach. Szacule sie, iZe W
latach 1966—70 wybudowanych z0-
stanie na wsi ok. 614 tvs. budyn-
kdéw. Program ten znajduje peine
pokrycie w dostawach - podstawn-
wych materialow budowlinych, W
ub. r. rolnicy indvwidualni zakofi-
ervli budowe ponad 90 tys. budyn-
kaw, ti. o 19,5 proc. wiece] w po-
rownaniu z rokiem poprzednim.

@ Odbyla sie Plenum - Komitetu
Warszawskiemo PZPR po§wigeone
ocenle reallzncjl uehwal partll
w tol vch pr
przemystu p!ekfromaszynowegm 7a-
dania  wojewgdzkie] organizacli
partyinel w realizacii uchwat VI
Plenum KC PZPR bhylv tematem
plenarnego posiedzenia KW PZPR
w Bydgoszezy.

@ W Swieciu n. Wisla na Pomo-
rzu nastapilo coficjalne otwarcie |
przekazanie do eksploatacji I eta-

« pu budowy najwickszych w kraju
zakladéw celulozy i papleru, Kom-
bhinat powstajacy w oparciu o do-
kumentacie | dostawv urzadzen 2
Finlandii rozpoczal jui prace. Do-
tychczas wyprodukowano tutaj 7,5
Ays. ton celulozy. a do kotiea br.
produkela zostanic podwojona, W
perspekivwie roezna produkeia ©0-
siagnie 297 tys. ton masy celulozo-
we) oraz ponad 340 tys. ton pa-
pieru, kartonu 1 tektury. nie -
crar opromnveh  ilosei  gotowych
opakowait. Budewa zakladow w
Swieciu ma znstaé zakovczona cal-
kowicie w 1975 r. Ogélny koszt
tego prrzedsiewziecin — okolo 7.5
mld zI. Obecnie oddana cze§é zR-
kladu =~ to w skali rocrnei 50
tys. ton celulozy, w tym rownlei
wiskozowe).

@ Podpisano nowy protokst da
umowy handlowej 1 platniczej mig-
dzy Polska i Szwajcaria. W na-

DOKONCZENIE ZE STR. 1

hutniciej § systematycanie nad-
rabialismy dystans dzielaey nas
od czotéwki. Czy moina liczyé na
to, Z¢ w wyniku bletacej pie-
clolatki znajdziemy sie bliie]
nil:‘j" niz u progu tego pleclole-
cia? A

R. TRZCIONKA: OczywiScie pe-
wien  postep  bedzie. Zakladamy
przyrost produkcji stali o 26,5 proc.
do- poziomu 11,5 mln ton, wyro-
béw - walcowanych o 284 proc. do
‘1,8 mln ton. Sa wazakze tes fakty,
ktére' kaza nieco ostrozniej oceniaé
perspektywy bpoprawy zaopatrze-
fia w wyroby hutnicze w bieza-
cej
c¢iolatkach poorzednich. W  roku
1960 udzial nakladéw inwestycyi-~
nych gospodarki narodowei na hut-
nictwo wynosit 8,7 proc., ale w ro-
ku 1965 zmalal do 66 proe. Ta
tendencia utrzvmuje sie. Oczywis~
cie w liczbach bezwzglednych zu-
ma zlotowek roénie. z 17,7 mld zt
w piecioleciu 1956—1960 do 250
.mld z w piecioleciv 19611965,
lecz czv w takim stonniu, w ja-
kim rosna potrzeby? W wielu kra-
jach nam bardzo bliskich obserwu-
jemv tendencje odwrotne. Tam u-
dzial hutnictwa. w przeciwiefistwie
do “nas, w globalnych nakladach
inwestvevinych roénie z wvieciole-
cia na wpieciolecie lub utrzymuje
sie na jednakowvm. dosé wysokim
vozigmie. Konkretnie: w latach
1960——1965 zwigkszyt sie on w-Bul-
gam z 64 do 151 proc. w CSRS
z 52 do 64 proc. w NRD z 85
do 88 proc, w Rumunii z 7,0 do
11,9 proc., a w ZSRR analogiczny
wskainik wynosi $§rednio 8,9 proc.
Konsekwencje tego stanu rzeczy sa
juz dosyé widoczne. Wskutek o-
kresowego ograniczenia zakresu re-
konstrukcii przestarzalego potencia-
tu produkcyinego starego hutnictwa,
gléwnie z braku &rodkéw, 54 proc.
zespoldw walcowniczych pracuje
juz powyzej 50 lat. Nie stwarza to
warunkéw do radvkalnei ofensywy
iloSciowei, a co gorsze. mocno u-
trudnia skok iako§ciowy. Niepo-
koié: takZe musi zjawisko — pozo-
stajace nie bez zwiazku z tymi
faktami — stopniowesgo nrzechodze:
nia naszego hutnictwa z pozycii
eksportera do pozveii importera,
Przykladowo: jezeli w roku 1960
saldo obrotu zagranieznego wyro-
bami goracowalcowanymi wynosilto
plus 220 tys. ton, to w roku bie-
zacym wyniesie okolo plus 200 tys.
ton. zaé w roku 1870 przypuszczal-
nie minus 326 tys. ton,

WZG”: Czy to ma byé tenden-
cja, ktira_ utrzyma sie na. sta-
te?

R. TRZCIONKA: Mam nadzieje,
te nie. Moge tu sie powolaé¢ na o-
§wiadczenie przewodniczacego Ko-
misji Planowania. Na cen{ralnej a-
kademii z okazii Dnia Hutnika w
roku 1967 dr Stefan Jedrychowski
o§wiadczyl: W obecnym pieciole-
ciu najwvisze tempo wzrostu na-
kladéw cechuje vrzemyst metall
nietelaznvch, ale juZ teraz zary-
sowuje sie¢ nieodzowna konieczno$§é
przvspieszenia tempa rozwoiu tak-
7e hutnictwa zelaza. Chodzi nie tyl-
ko o ilo&é, ale gléwnie o jako$é,
abv stale zwiekszaé w produkeji
udzial drozszvch. bardziej uszla-
chetnionych wvrobéw przy syste-
matyveznym obnizaniu kosztéw pro-
dukeiji”. Liczymy sie z ta ewentu-
alnoicia i w oparciu o ..Wstepny
zarys rozwoju sooleczno-gospodar-
czego Polski w latach- 1966-—1985"
nrzveotpwsli§mv nawet dwie alter-
natvwy dlugofalowego wprogramu
rozwoiu naszei braniy. Plerwsza
nrzvimuije docelowa nrodukcie sta-
1i w roku 1985 ok. 23 mln ton, co
wedlug naszego rorzeznania powin-
no zaspokoié potrzehv gosoodarki
narodowei, drusa alternatvwa na-
wiazuie do noziomm orodukeii su-
eerowanego orzez Knmisie Plano-
wania dla roku 1085 — ok. 2058
min ton. Dokument odvowiada w
duzvm przvbliZeniu na voytania, jak

wigzaniu do faktu fedawr

przystapienia Polski do GATT Dro-
tokdl ustala zasade pelniejszej li-
beralizacji handlu miedzy obu kra-
jami. Zgodnie z postanowieniami
protokolu zniesiono wszystkie obo-
wigzujace dotad w obrocie 1ze
Srwajcaria kontyngenty ilosciowe
na wiele polskich towaréw, a mia-
nowlicie na tkaniny i wyroby tek-
stylne oraz una produkty rolme.
Znlesienle kontyngentéw stwaria
pralityczng mozliwosé znacznego
awickszenia dostaw tych towardw
na rynek szwajearski, co niewatpli-
wie rnajdzie swdj wyraz w osia-
gnicciu  poiadanego wrrostu cato-
fcl eksportu polskiego do Szwaj-

caril, ktory w ostatnim czasle wy- |

kazywal cechy pewnej stagnacil

Wedlug wstepnych ocen, {egoro-
czne obroty towarowe miedzy I"ol-
sky 1 Szwajearia xamkny sie wgra-
nicach ok. 120 min sl dew.

2 GOSiPIIDAIll;l_E_I
Nr 4 (1) — 12.X1.1%7 1.

pieciolatce niz ‘w wielu pie- -

powinna rosnaé moc produkcyjna
hutnictwa, jakie powinny byé je-
go docelowe moce produkecyine. ja-
ki powinien byé przyiety uklad a-
sortymentowy produkcii, aby w
roku 1985 uzyska¢ pelne zaspoko-
jenie potrzeb odbiorcéw w kraju a
zarazem doj$¢ z poziomem produk-
cji stali co naimniej do aktualnej
sredniej krajéw wysoko uprzemy-
s!owmnych (580 kg na 1 mieszkan-
ca). Co.ma by¢ cechg charaktery-
stvczna rozwoju czarnej metalur-
gii w. tyme okresie? Przede wszy-
stkim dvnamlcznv rozwdj produk-
cii jakosciowej i przetworstwa hut-
niczego, umozliwiajgcy sprostanie
nie tylko nowym wymaganiom kra=-
ju ale i zmiane' struktury naszego
handlu zagranicznego w zakresie
obrotu wyrobami hutniczymi. Jak
wiadomo obecnie dominuja w na-
szym eksporcie wyroby najprostsze
za$ w imporcie asortymenty droz-
sze, szlachetniejsze. Odbiciem tego
jest fakt, ze w tei chwili dla o-
placenia importu tony wyrobéw
hutniczych sprzedajemy za granice
3 tony naszych wyrob6w, Po dru-
gie, opracowany zarys rozwoju
branzy zaklada potrzebe glebokiej
modernizacji starego hutnictwa,
mocno przestarzalego | niedoinwe-
stowanego.

Posiadanie opracowanego zarysu
rozwoju branzy nie oznacza jednak
wecale, ze sprawa jest dopieta na
ostatni guzik i moina przystepo-
waé do realizacji zawartych w nim
zadafn, Poza tym, ze trzeba miet
na to pienigdze, uwazamy, Ze na-
dal istnieje pilna potrzeba dalsze-
go dopracowywania bardzo wielu
tematébw w zakresie wyboru naj-
pilniejszych i najefektywniei-
szych  przedsiewzie¢ inwestycyj-
nych. Trzeba takie dokona¢ szcze-
gotowych analiz istniejacych obec-
nie konceocii rozbudowy hutnic-
twa, Chcemy odpowiedzieé¢ przede
wszystkim na pytanie, czy zakla-
dane wazrosty produkcyine osiagaé
naleiy droga budowy caltkowicie
nowych wydzialéw vrodukeyinych,
czy. tez poprzez modernizacje iroz-
budowe starych. Rzetelna odpo-
wiedz na to pytanie wymaga grun-
townego, wszechstronnezo rachun-
ku, z g6ry i a priori trudno prze-
sadzaé.

»2ZG": To sg naturalnie sprawy
bardze waine, lecz dotyczace
przyszlosci na egot dosé oddleg-
lej. Powrdémy do terainjejszosci,
ta jest znana i charakteryzuje

sie glownie tym, ze nie ma
pieniedzy. Dla tysiaca bardzo
pilnych przedsiewzie¢ brakuje

pieniedzy, proponuje wieec spoj-
.rzenie od tej strony: jak, przy
ograniczonych z _kenlecznosci
irodkach inwestyeyjnych, hutnic-
two stara sie uzyskaé mozliwle
najwich najpetniejsze efekty?
Czemu,’ jaklm celom, Jakim za-
daniom podporzadkowuje swa Q-
becna polityke?

R. TRZCIONKA: Jeszcze tylko
dwa slowa o tej tzw. odleglej
przyszlosei. Chcialbym zwrécié u-
wage, %e produkcia hutnicza tonie
rzodkiewka, ktéra sadzi sie na wio-
sne i jui po kilkn, tygodniach mo-
ina ladowaé na furmanke i wiezé
na targ. Obowiazuja tu nieco in-
ne miary czasu. Ale zgoda, Ppo-
wrdémy do teraZniejszofei. Oczy-
wifcie rozumiem, e brakuje pie-
niedzy nie tvlko na hutnictwo i W
tei sytuacji trzeba dokonvwaé wy-
boru nie miedzv potrzebami pilny-
mi i niepilnymi., a miedzy potrze-

bami pilnymi, bardzo vpilnymi i
naipilnieiszymi. Kazdy 2z nas W
swoim zvciu orywatnvm nieraz

staie orzed taka alternatywa. ze
powiet sie. a nie ma — wtedy
skromnv zasbb gotdwki lokuie sie
tam. gdzie jest to niendzownie ko-
nieczne, kosztem vpotrzeb, ktére
te; sa vpilne, ale nie a: tak. Nie
mam nawet pretensii o to, Ze W
tei chwili ze stosunkowo .skrom-
nvch iak na votrzebv limitéw hut-
nictwa skresla sle taka lub inna
pozveie, bo. gdzie Indziei vpowsta-
ly wyrwy wymagajace ieszeze pil-

DNIU 19 paidziernika 1867 r.
¢ udzialem 120 delegatéw 2
calego wojewddztwa i zapro-
szofiych goéci odbylo sie Wal-
ne Zgromadzenie Oddzistu PTE w
Opolu. Obrady - poiwiecone byly
ocenie dzialalnofci Oddzialu za
okres minionego trzechlecia, wy-
tyczeniu giéwnych kierunkéw pra-
ey na przyszos¢ 1- wyborom no-
wych wiadz.
W czasie obrad stwierdzono, e
w okresie sprawozdawczym znacz-

Walne zgromadzenie
Oddzialu Opolskiego

nie wzrosta rola PTE w iyciu go-
spodarczym 1| spolécznym Opol-
szezyzny. Zarzad Oddziatu starat
sie rozwija¢ rézne formy dziala-
nia, a przede wszystkim takie, kté-
re by umozliwily umocnienie wiezi
miedzy Srodowiskiem naukowym a
praktyka {1 2zwiekszenier wplywu
ekonomistéw na dzlalalno$t gospo-
darczg. Na szczegblng uwage W
tym zakresie zaslumuja konferen-
cie i seminaria ekonomiczne oraz

niejszego zalatania. Zgoda, w po-
rzadku, bywa tak. Mialbym *u jed-
no tylko iyczenie, by tego typu
oszczednosci dokonywaé przy na-
szym udziale.

+2'5": Dobrze,
tak, ze nawet w wypadkach, gdy
decyrje i pienigdze” majs w
swych rekach hutnicy, efekty nie
sa zbyt budujace. Przykladem
choéby ublegla pieclolatka, Pie-
nigdze wydano w zasadzie co do
grosza, ale ani nie zaobserwo-
waliS$iny rewolucji technicznej w
metodach wytwarzania hutnic-
twa (glodna sprawa konwerto-
row), ani tei nie doczekalismy
si¢ znacznej iloel obiektow, ktd-
re za te pieniadze mialy powstaé
i zasili¢c gospodarke narodows
swa produkcja.

R. TRZCIONKA: Zdarza sie rbz-
nie. Do sprawy perturbacji inwe-
styeyinych w ubieglej pieciolatce
nie ma chyba co wracaé, Dokona-
lisSmy niezbednych wielorakich
przedsiewzie¢ i zmian kadrowych,
organizacyjnych — ktére w spo-
s6b zasadniczy 2mienily sytuacje.
Zdaje sie, ie nie ma zbyt wie-
le branz, w ktérych tak postapio-
no. To dalo efekty. W roku ubieg-
tym po raz pierwszy od wielu lat
wykonaliSmy calkowicie zadania
inwestycyjne, takie w tym roku
spodziewamy sie ich pelnego wy-
konania. Odnosze wrazenie, ze nie
jest to jeszcze niestety ziawisko
typowe w naszej gospodarce. To
jedna z przyczyn tego, ‘ze obec-
nie staja sie niezbedne pewne cie-
cia inwestycvine réwniez u tych,
co z podietych zobowigzan wywia-
zali sie w pelni. Gospodarka jest
systemem naczyf polaczonych. Na
to nie ma rady. Tak korzystny
przebieg realizacji biezacych zadan

Anwestveyinych w hutnictwie zaw-

dzieczamy oczywiscie m. in. coraz
lepiej ukladajacei sie wspoipracy
z przedsiebiorstwami budowlano -
montazowymi. pomocy z ich strony
— za co W tym miejscu serdeczne
dzieki i byle tak dalej — lecz
chyba takie w duzei mierze zna-
czeniu i trosce, jaka obecnie przy-
wiazuje sie w naszel braniy do
tei sprawy.

A wracajac do metod wytwa-
rzania, postepu technicznego. Rze-
czywiScie konwertory weszly do
produkecji z opo6znieniem. Ale
weszly tak, jak chyba iyczyé
by nalezalo wszvstkim przedsie-
wzieciom - inwestycyinym. Nowg
technologie  opanowano bardzo
szvbko i konwertory pracuig le-
piej. niz ktokolwiek sie spodziewal.
Postep w tej mierze charakteryzu-
ia jednak nie tylko konwertory.
Nie mamy czeeo sie wstydzié, Nie-
zaleznie .od tegosie wbudowaliSmy
od podstaw trzy nowe zaklady
hutnicze. w wielu innych — mimo
na wstepie wspomnianych zastrze-
sefi — dokonaly sie  zasadnicze
przemiany techniczne. Najwiekszy
przedwojenny wielki piec miat ob-
jetosé uzyteczna 483 m szefe. (hu-
ta ,Ko$ciuszko”)., Dzisiai pracuje-
my juz na plecu o obietodci 2000
m sze§c. (huta im. Lenina). To je-
dna z najwiekszvch jednostek na
$wiecie, Tezo tvopu piece pracujg
jedvnie w ZSRR, gdzie obecnie
mv§li sie juz takie o budowie je-
dnostek jeszcze wiekszvch — 2 700
m szefc. Naiwiekszy wielki pxec w
USA liczv 1 816 m szeSc. poiem-
nosci, w Wielkiei Brytanii 1 763m
szeSc., w NRF 1 678 m szec., we
Francii 1 700 m szeéc. Rezultatem
orzebudowv | rekonstrukeii sta-
lowni . martenowskich, gdzie pow-
statlv jednostki niecowe o nojem-
noSci po 200 i 400 ton, w wyniku
masowei przebudowv  iednostek
malych na wieksze, przewaznie 100-
tonowe. iest 7wiekszenie oprzeciet-
nei ‘pojemnosei piecéw martenow-
skich mier7nnei ciezarem iednego
wvtonu z 45 ton w roku 1950 do
94,6 tony w roku ubieglym. W hut-
nictwie. nodobnie jak w energetv-
ce. prreiécie od iednostek malvch
do duzvch nrowadzi do wvdatne)
intensvfikacii nrocesbw nrodukevi-
nych i obnizki kosztéw wytwarza-

popularyzacia wiedzy w kolach za-
kiadowych i uczestnictwo ekonomi-
stéw w rozwigzywaniu problemoéw
gospodarczych swego regionu,

W ostatnim okresie nastapiio
réwniez duie ozywienie w pracy
ko6t zakladowych. Aktywizacja eko-
nomistéw znalazla odbicie w liczeb-
nosci czlonkéw Oddziatu. Przy
koficu 1964 r. Oddzial zrzeszal 763
czionkéw, w 1968 r, — 879, a obec-
nie (we wtze§niu br.) 941 czlonkéw
(4,5 proc. liczby czlonkéw PTE w
kraju). Majg oni nastepujace wy-
ksztalcenie: ‘wyisze ekonomiczne —
27 proc., wyzsze nieekonomiczne —
4,4 proc., $rednie. ekonomiczne —
50,0 proc. i inne — 18,6 proc. Tere-
nowo najliczniej reprezentowany
jest ofrodek opolski, skupiajacy
338 ekonomistéw, Dalsze miejsca
zajmuja: Racibérz — 149, Strzelce
Opolskie — 141 i Kedzierzyn — 116
ekonomistéw. Oddzial sKupia po-~
nadto 37 czlonkéw zbiorowych.

Wzrost liczbowy cztonkéw doko-
nuje sie glownie w zakladowych
kotach ekonomistéw, Obecnie na
terenie Oddziatu dzialaja 33 kola, w
tym 28 ko6t zakladowych, 2 kola
terenowe | jedno kolo miedzyza-

ale bywa tei

nia, nakladéw na produkcje, do
szeroko rozumianego postepu:tech-
nologicznego. Pod tym wzgledem
pcrlskie hutnictwo zajmuje juz dzis
pozycje w $wiecie budzaca szacu-
nek i uznanie zagranicznych eks-

pertéw, To gidwna przyczyna te-

go, e produkcja wyrobéw hutni-
czych, a wiec przede wszystkim
wyrobéw walcowanych, rur i a-
sortymentéw przetworstwa hutni-
czego systematycznie wzrastala iw,
roku biezgcym wyniesie ok. 67mln\
ton wyrobéw walcowanych i ok.
1455 tys. km rur,

L}
wZG“: Nakaz oszczedzania §rod.
kéw  inwestycyjnych wymaga
szczegﬂn.ie selektywne) polityki
na
na.ibardzlej etektywne dzledziuy
wytwérstwa, Méwilismy dotych-
czas o wielu réinych sprawach,
ale o tej stosunkowe najmniej.
A przeciet to w tej chwili rzecz
najwagniejsza. Wiec — konkret-
nie — co, jak?

R. TRZCIONKA: Rzeczywiscie
méwilismy o tym stosunkowo naj-
mniej, Moze dlatego, ze takg me-
tode postepowania — starannej
selekeji celow i metod rozwoju —
JprzywykliSmy juz ostatnio trakto-
waé jako rzecz najzupelniej natu-
ralng i oczywista, ze to jest juz
codzienno$é, do ktérej nie trzeba
nikogo agitowaé i przekonywaé.
Ale naturalnie to sprawa o pod-
stawowym  znaczeniu. Produkeja
wyrobéw walcowanych w bieig-
cym - pigcioleciu rosnie, jak juz
wspominatem, o 284 proc. Ale
produkcja wyrobéw ze stali jakos-
ciowej — o 47,2 proc, rur liczo-
nych w tonach o 40,5 prec, taém
zimnowalcowanych o 888 proc.
pretéw ciagnionych i tuszezonych
ze stali jakodciowej o T3 proc. Bie-
zgcy pieciolatke cechuje zasadnicza
zmiana struktury asortymentowej.
Pierwszeristwo majg wyroby uszla-
chetnione, co tym wazniejsze, ze
gidwnie w tych asortymentach
wystepujg niedobory. Tej zasa-
dzie podporzgdkowana jest nasza
polityka inwestycyjna. Nastepuje
zasadnicza zmiana struktury na-
kladéw inwestycyinych w poréw-
naniu 2z miniong pieciolatkg na
korzysé walcowni i przetwérstwa
hutniczego, a2 wiec wydzialéw o
produkedi finalnej. Jezeli w ubie-
gltej pieciolatce na wvdzialy te
przeznaczono ogdlem 37,1 proc. na-
kitadéw inwestycyjnveh, to w la-
tach 1966—70 juz 589 proc. przy
spadku nakladéw na wezesdnie]
rozbudowane wydzialv surowcowe
z 339 proc. do 175 proc.

Cecha charakterystyczna bieza-
cej pieciolatki jest ‘réwmibz duza
koncentracia na. wybranych oblek-
taeh 1 -dziedzinach “prodikeii, 'to

przyspiesza realizacje inwestycii,
obniza ich koszty i umozliwia
szybsze rozwiagzanie najbardziej

palaeych probleméw. 63 proc, na-
kladéw na roboty budowlano-mon-
tazowe skoncentrowano w 7 zakla-
dach (huta im. Lenina, huta War-
szawa, im. Bieruta, Kcéciuszko,
Batory, Zawiercie i Zakladv Kok-
sownicze Zdzieszowice). 29.6 proc.
ogélnych nakladéw, to naktady in-
westycvine zwigzane z produkcia
eksportowg i antyimportows, za$
ponad 19 proc., to naklady zwiaza-
ne bezposrednio z podniesieniem
jakosci wrodukowanych wvrobéw,

“nie wliczajac w nie naktadéw na

budowe nowych agregatéw.

2G*: Ale w zwiazku z tym
doié czesto spolkaé sie moina
w hutach 2 glosami, ie jest to
troche sziuka dla sziuki. 2ada
sle od hut przyrotowania nowvch
szlachetniciszych czy oszezedniej-
szvch asortymentéw, wzrostu ich
udzialu w produkeil, a odbior-
cy ich nie chca. Nle zamawiafa,
nie biora. O co tu chodzi, czym to
tlumaczyé?

R. TRZCIONKA: Bvwa | tak,
chociaz nie przesadzajmy: kolejka

kladowe. Ostatnio powstaly nowe
kola przy Fabryce Obrabiarek ,Ra-
famet” w Kuini Raciborskiej, w

Cukrown{ w Raciborzu, w Zakla-.

dach Urzadzehi Przemyslowych W
Nysie i w Opolskiei Centrali Ma-
teriatow Budowlanych,  Wsréd
zgrupowanych . két zakladowych
najlepszymi osiagnieciami poszezy-
ci¢ sie moga kola pracujace w Sla-
skich Zakladach Przemyslu Wa-
pienhiczego. Zakladach Azotowych
w Kedzierzynie, Cukrown! Raci-
bérz, Fabryce Kotltéw w Racibo-
rzu.

W Oddziale dzistaja cztery sek-
cje, ktére skupiajg ekonomistow
wedlug specjalnosci i zaintereso-
wafi. W sekcjach i kotach odbylo
sie lacznie w okresie ostatniej ka-
dencji 154 odezytéw | referatéw.
Oddzial prowadzi réwniez dzialale
nosé wydawnicza, wydajac na wia-
sne potrzeby kwartalnik ,Biuletyn
Informacyjny” oraz jest wspolwy-
dawca . Probleméw Ekonomirz~
nych”. Jedna z zasadniczych form
dziatalnoéci Oddziatu byio szkole-
nie ekonomiczne, ktére prowadzi
wyodrebniona jednostka organiza-
cyjna. W okresie kadencji zorgani-

|W PIERWSZEJ DZIESIATCE—CO DALEJ?

po import hutmczy ustawia sie
przede wszystkim® po wyroby tzw.
szlachetne. To znaczy, e istniejs
duze, niezaspokojone potrzeby. Po-
step konstrukcyjny i technologicz-
ny “u odbiorcow wyrobé6w hutni-
czych musi w konsekwencji prowa-
dzié do wzrostu zainteresowania
asortymentami jakosciowymi. Ale
zdarza sie, Zze co§ z mich — przy-
najmniej na razie — ,.nie idzie",nie
chwyta. Dlaczego? Prazyczyny 3
rozne. Niedostateczna informacia
i nawyk do cenienia wyzej cudze-
go niz wlasnego. Czasami niera-
cjonalne bodice ekonomiczne, jak
np. w budownictwie, gdzie kult
Jprzerobu* powoduje, Zze weciaz
jeszcze tzw. profile oszczednodcio.
we nie trafiajg na place budowy,
bo =g ,za tanie” { ,nie robig prze-
robu®, Czasami jednak zwigzane
jest to z pewnymi pozytywnymi
zmianami w funkcjonowaniu prze-
mystu, przede wszystkim z tym,
e — glownie u naszego najwieke-
szego odbiorcy, w przemyS§le elek-
tromaszynowym -= gra¢ zaczyna
wskaznik rentowncéci, zmuszajacy
do liczenia z oldwkiem w reku.
Asortymenty tzw. szlachetne s3
drozsze. Kiedy$ nie przejmowano
sie tym. Dochodzi’o do takich pa-
radoks6éw, e wsyorniki dla plan-
deki w samochodach cigzarowych
robiono .. z rur izkciciowych, z
najdrozszego i vnajoardziej defi-
cytowego materiatu, bez 2adnego
uzasadnienia- konstrukcyinego { e-
konomicznego. Teraz w zakladach,
gdzie nowe' 2zasady finansowe do-
chodza do glosu, gdzie liczyé sie
zaczyna efekty ekonomiczne w ich
prawdziwym wymiarze, konstruktor
i technolog dobrze sig¢ zastanawia-
ja, czy drozszy, szlachetniejszy su-
rowiec jest naprawde konieczny.
Ukrécenie marnotrawstwa materia-~
towego powoduje ‘tendencje do
przechodzenia tam, gdzie jest to
uzasadnione, na tarisze surowce.

w2G": Lecz co w tej sytuaeji
majs robi¢ huty, ktére chea
produkowaé asortymenty szla-
chetniejsze i nie znajdujy na nie
zbytu?

R. TRZCIONKA: Zbyt musi
pojawié sie z czasem, bo to wyni-
ka 2z postepu technicznego — ra-
cjonalny, poparty rachunkiem o-
placalno$ci u odbiorey. Jedng z
cech postepu technicznego jest ob-
nizanie ciezaru wyrobow. Ciagle
Jeszcze nasze konstrukeje s3 za
ciezkie. Tak nie bedzie trwalo wie-
cznie. Obnizenie wagi wyrobdw
wymaga’' 'stoydwania asor{ymentéty
hutniczych o wyzszych parame-
trach jakosciowych, bardziej wy-
trzymatych, lepszych, Huty powin-
ny byé na to przygotowane, aby
ich konserwatyzm nie stal sie prze-
szkoda hamujgcs postep technicz.
ny u odbiorcéw wyrobdéw hutni-
czych. Dlatego nawet w sytuacii, gdy
niektére szlachetniejsze asortymen-
ty, najczedciej zreszta w niewielkich
iloSciach, nie znajduja jeszcze pelne-
go zbytu, trzeba sig do ich produko.
wania przygotowaé. Nawet robigc
na razie, zgodnie z Zyczeniami od-
biorc6w, asortymenty prostsze, tan-
sze, bo ostatecznie trzeba robié¢ to,
czego igda klient, produkujemy
przeciez nie dla abstrakcyinych
wskaznikéw, a dla potrzeb konkret--
nych odbiorcé6w. nalezy mieé¢ w za-
nadrzu gotowe technologie, urzadze-
nia, dodwiadczenia, umozliwiajgce
zwrot w momencie, gdy to s‘anie
sie poirzebne. A ponadto odbior-
cow trzeba przekonywaé, bo no-
winki zawsze budzg nieufnosé.

Rozmowe przeprowadzil:
KRZYSZTOF KRAUSS

zowano 38 kursébw o roinej tema-
tyce, na kibérych przeszkolono 1124
stuchacazy. ,

W dyskusji, w ktérej zabieralo
glos 14 delegatéw, na czolo wysu-
nely sie zagadnienia zwiazane z do-
skonaleniem vplanowania | zarza-
dzania gospodarka narodowa.

Sporo miejsca w dyskusji po-
$wiecono sprawom organizacyinvm,
szkoleniowym oraz .aktywizac}i spo-
teczno ~ zawodowej ekonomistéw.
Wchodzg tu w gre sprawy okre-
§lenia i ochrony zawodu ekonomi-
sty, opracowania i udostepnienia
stuzbom ekonomicznym wyprébo-
wanych metod rachunku ekonomi-
cznego.

W wyniku wyboréw przewodni-
czacym opolskiego oddzialu PTE
ponownie zostal wybrany dr Ja-
nusz Krorzel a zastepcaml: mgr
Marcin Zawadzki, mgr Edward

- Betka, mgr Alojzy Stachera, skarb-

nikiem — mgr Leszek Urbanowics,
a sekretarzem — mgr Aleksander
Kampezyk, Wybrano réwniez 7 za-
stepcOw czlonkéw zarzadu § komi-
sie rewizyina.

EDWARD SOBOLEWSKI



LOWNYM  4rédiem do-
chodu §wiatdwego = jest
Juz -przemyst, “hierzadko
sklonni  jesteémy spo-
strzegaé  nasza ' planete
- gldwnie w intensywnych
barwach industrialnych.  Ale pra-
€8 w rolnictwie 'jest nadal prze-
wazajgcym typem = aktywnosci
zawodowej ludnodei wspolezesnego

Swiata. I okolo dwéch trzecich kil-
kusetmilionowej zbiorowosci czyn-
nyveh zawodowo w rolnictwie sta-
nowia chlopi gospodarujacy nadal
tradycyjnie, niemalze - tak samo
jak przed tysigcami - lat. Moéwiac
za$ scislej: znacznie bardziej pry-
mitywnie niz w wielu antycznych
cywilizacjach, Jesli wierzyé hipo-
tezom archeologéw, przecietny rol-
nik sumeryjski sprzed 4—5 tys.
lat prowadzil intensywng gospodar-
ke rolng i posiadal zaawansowang
wiedze rolnicza nie tylko empi-
rycezng, dziedziczong, ale takze i
indywidualnie nabyta, teoretyczna,

Juz co najmniej przed 4 tys.
lat mial byé szeroko upowszech
niony wsréd sumeryjskich . rolni-
kow podrecznik rolniczy. ,Niechaj
narzedzia twoje diwieczg gotowos-
cig dzialania“ -— wzywal anonimo-
wy autor, a jego szczegolowe zale-
cenia agrotechniczne $wiadczg o
wysokim. poziomie.. ,,nauk . rolni~
<zych" w zapomnianej. cywilizacji
Sumeréw. Gdyby kto§ podjal trud
konfrontacji rolnictwa sumeryjskie-
go i wspblczesnego rolnictwa swia-
ta, to rezuvitat takiej analizy mégt-
by byé zaskakujacy. Najprawdopo-
dobnie] okazaloby sig, ze powazna
©€zgS¢ — byé moze nawet wiekszosé
— wspdlezesnego rolnictwa repre-
zentuje nizszy stopien intensyw-
nosci i niZszy typ kultury rolnej
niz rolnictwo sumeryjskie. Pro-
cesy kumulacji érodkéw i technik
dokonuja sie w dzialalnogei rolni-
czej czlowieka i znacznie wolniej,
i ze znacznie wiekszym wspdlezyn-
nikiem regreséw, niz w nierolni-
czych sektorach pracy ludzkiej.

Zmudne analizy | obliczenia
ekspertéw pozwolily ustalié, ze
wydajnos¢ pracy rolnika w regio-
nie Middle West Stanéw Zjedno-
czonych i na obszarach delt Azji
Poludniowo-Wschodnie] wyraza sie
stosunkiem 1000:1. Inni specjalici
autorytatywnie stwierdzili, ze prze-
cietny chlop indyjski musialby cal-
kowicie wyeliminowaé jakiekolwiek
wydatki konsumpeyjne i caly dochéd
z gospodarstwa przeznaczy¢ na in-
westycje produkcyjne, zeby osiag-
naé obecny poziom wyposazenia w
$rodki produkecji przecietnego chlo-
pa francuskiego w ciagu najbliz-
szych 200 (dwustu) lat.

Zroznicowanie . wspolczesnego
Ewiata rolniczego — daleko silniej=-
sze niz §$wiata priemyslowego —
tak wyrazne w ujeciu statycznym,
rysuje sig jeszeze - bardziej- dra-
stycznie w perspektywie dynamicz-,
nej. Rolnictwo wiekszogei krajow
Afryki, Azji, Ameryki Potudnio-
wej znajduje sie w kregu dzjala-
nia ujemnych  proceséw . kumula-
tywnych, Zapoczatkowanie - procesu

épnel?s‘ztalcania,sie rolnictwa tra-
dycyjnego w nowoczesne ujawnia
si¢ na tych obszarach w stosunkowo
niewielkim stopniu. Tymeczasem w
krajach rozwinietych gospodarczo,
rolnictwo osiagnelo badz wysoki
stopie modernizacji badz wkro-
czylo w faze modernizacji uniwer-
salnej i kumulatywnej. Swiat  rol-
niczy nadal polaryzuje sig.” Dy-
stans miedzy krajami rozwiniety-
mi gospodarczo i rozwijajacymi sie
2wieksza sie “obecnie drastycznie
réwn.iei w sektorze rolniczym,
skupiajgcym przytlaczajgca wiek-
sz0S¢ ludnodei krajow rozwijaja-
cych sie,

Dwudziestoprocentowa' czedé
Tudzisosci, zamieszkujaca kraje roz-
winigete gospodarczo gltownie
Ameryke Poéithocng i Europe” =
skupiala w 1963 r. 807% bogactw
swiatowych. W 1985 r. ludnosé tych
krajow ma stanowié juz tylko 10%
mieszkancow naszego globu, ale jej
udziat w bogactwach swiatowych
wzrosnie - prawdopodobnie do 90%;.
Perspektywy poglgbienia sie dy-
sproporcji miedzy wielkimi qbsza-
rami biedy i mikroobszarami bo-
gactwa to jednakse tyvlko jeden,
wzgledny wyriar problemu. Dru-
gi, bezwzgledny wymiar ma cha-
rakter zasadniczo bardziej drama-
tyezny — ludno$é krajow rozwija-
jacych sie wzrasta szybceiej niz po-
tencjat Zywnosciowy,

Przyklad Indii, drastyczny, ale
bynajmniej nie wyrwany przypad-
kowo z rzeczywistosei krajéw roz-
wijajacych sige: w latach 1960—
1964 ludnoéé wzrosla o 40 min
0séb a produkcia zbdz nie wykaza-
ta zadnej tendencji zwyzkowej., W
1965 r. komplikacje monsunowe
doprowadzily do spadku ‘produkeji
zbozowej o 10 mln -ton, co sta-
nowi ypodstawe wyzywienia 50 min
mieszkancéw Indii. Modernizacja
rolnictwa krajow rozwijajacych sie
jest makazem chwili, dyktowanym
przez tak elementarng koniecznosé
jak presja $mierci .glodowej. Ale

realizacja programu- modernizacii

rolnictwa tych krajow jest przed-
siewzigciem réwnie trudnym, jak
i industrializacia. Unowotzesnienie
ich rolnictwa wymaga:na ogél dosé
kapitalochlonnych inwestyeji. réz-
nego typu, a istniejace struktury
i techniki, systemy wartodci i wzo-
ry- kulturowe-z reguly przeciwsta--
“wiaja sie aktywnie wszelkim in-
nowacjom, -zwlaszcza -za$ inno-
wacjom podwazajacvm’  wioskowe
svstemy spoleczne. W wyniku: eks-
plozji demograficznej: — i- «,qziq-.
lania innych  ezynnikéw. — Kraje
rozwijaiace sie nie zdolaly. jeszcze
osiagna¢  fazy . .zavoczgtkowahia
wzrostu gospodarczego. ai-juz sta-
nely przed keniecznoseig. szybkiej

modeérnizacji rolnictwa. .. .-

OD ENERGIl NATURALNE! DO

SZTUCZNEY ' -~ . |
Jednakze awans kwestii chlop-
ekiej, rolnei w. hierarchii ‘proble-
méw - polityki gospodarczej 1 spo-

tecznej obserwowaé mozna przede
wszystkim w ‘krajach wysoko i
érednio rozwinigtych gospodarczo.
Trafnie w zasadzie zauwaza fran-
cuski socjolog wsi, H. Mendras:
ww.zagadniénia rolnicze zajely miej-
sce pod pewnymi wzgledami po-
nad miare w troskach mezéw sta-
nu; czolowi dzialacze Zwigzku Ra-
dzieckiego zastanawiaja sie nad
strukturg kolchdzéw, Europa i A-
meryka. prowadza wojne o kurcze-
ta; Anglia pozostaje poza EWG
na skutek probleméw zZywnoscio-'
wych a general de Gaulle ma kto-
poty z chlopami. Jest rzecza para-
doksalng, Ze w miare jak. ludnosé

wojowych, mialy ewolueyiny cha-
rakter i nie burzyly podstaw tra-
dycyjnego, wiejskiego systemu
spolecznego, Dzieki temu mogly
byé stopniowo adaptowane przez
ludnosé rolnicza, cze$ciowo nawet
sprzyjaly przediuzaniu bytu cywi-
lizacji wiejskiej tradycyinego typu
w gwaltownie rozwijajgcych sie
spoleczenstwach industrialnych.
‘W obecnej fazie proceséw mo-
dernizacji wsi rytm zmian ma za-
sadniczo inny charakter niz w fa-
zach poprzednich (stwierdzenie to
mozna niewatpliwie odniesé do
wszystkich niemal krajow europej-
skich w mniejszym bgdZ w wigk-

Chlopi i modernizacja

RYSZARD TURSKI

rolnicza’ i produkcja rolna tracg
swe wzgledne znaczenie w stosun.
ku do ogotu ludnosci i globalnej
produkeji  narodowej, problemy
rolnicze i producenci rolni zdajg
sig nabiera¢ znaczenia w zyciu po-
litycznym, krajowym i migdzyna-
rodowym.*

Paradoksalny awans kwestii
chiopskiej w hierarchii spolecznej
problematyki krajow wysoko i
srednip. rozwinietych gospodarczo
jest nader prosta konsekwencja
forsownej modernizacji wsi"i rols
nictwa. Jedna bowiem 2z istotnych

.cech uniwersalnej, —przyspieszonej
Tazy iodeilizacji Wil { rolnictwa
jest ogoélny kryzys' chiopskiego sy-:.
..Stemu,  spolecznego, . dramatyczny

i wsi i rolnictwa

wymiar ‘proceséw przystosowania
sie wsi i rolnictwa do przemysiu
i miasta, do spoleczeristwa global-
nego. W tych warunkach rodzi sie
wiele zjawisk w spolecznym zyciu
wsi, ktore w réznych krajach z
roznych wzgledow majg istotne
znaczenie dla funkcjonowania ca-
tego spoleczenstwa.

Niektérzy autorzy przestrzegaja
przed przypisywaniem nadmierne-
go znaczenia obecnej fazie prze.
mian rolnictwa w krajach rozwi~
nietych gospodarczo — sklonni s
sadzié, Ze jest to jedna z kolej-
nych rewolucji agrarnych, w ktére
obfitowal ekres ostatnich dwoch
stuleci i 2e jej roli nie mnaleiy
przeceniaé zwlaszeza w poréwna-
niu z pierwsza rewolucja agrar-

na, ktéra w krajach Europy Za-

chodniej dokonala sie w drugiej
polowie XVIII wieku.

Jak stwierdza wybitny znawca
problematyki modernizacii rolnict-
wa P. George: ,Przemiany w rol-

nictwie Europy Zachodniej w
XVIII stuleci maja na pewno
charakter rewolucyjny, dzieki

wielkiemu znaczeniu wprowadzenia
techniki i zasad produkeyinodci do
skostnialych form * produkeji‘.
Wprowadzenie rodlin okopowych 1
sztucznveh lak przvspieszylo przej-
dcie od ekstensywnej gospedarki
czestych ugoréw do gospodarki in=-
tensywnej, bedacej niewatpliwie
zerwaniem 2z przeszloscia w rol-
nictwie, ’

RowmnieZ inny, kompetentny
znawca problematyki modernizacit
rolniciwa, D. Faucher, obszernie
uzasadnia teze, ze wiek XVIII za-
inaugurowal procesy modernizacii
rolnictwa europejskiego. zwraca-
jac uwage m. in. na fakt zainicjo-
wania poszukiwad  racjonalnych.
naukowych érodkéw i metod pro-
dukcji rolniczej, zapoczatkowania
proceséw adaotacji innowacji, o-
ferowanvch rolnictwu przez nauke.

Jednakie obaj cytowani, jak ¥
inni autorzv zajmujacy sie proble-
matyka  spoteczno-ekonomicznych
transformacji rolnictwa. wydoby-
wajg w trakcie szczegétowych a-
naliz ograniczony charakter osiem-
nastowiecznej rewolucji agrarnej
oraz_dokonanych na przelemie XIX

i XX stulecia zmian ‘w zakresie.

postepu chemicznego ‘i biologicz-
nego czy wstepnej mechanizacji
rolnictwa. Najogdlniej biorac, po-
przednie. procesy modernizalji rol-
nictwa opartego na gospodarce
chlouskiej nie uksztaltowaly no«
wych form eksploatacii i produkeji

rolnej, nie zmodyfikowaly w istot-

ny_sooséb struktury agrarnej.
Byly one przy tym wielce zréz-
nicowane przesirzennie. w  wielu
regionach czy mikroregionach za-
trzymaly si¢ w fazie zmian po-
czatkowych. Ponadto dotychezaso-
we przechrazenia modernizacyine
rolnictwa , chiopskiego dokonywaly
sig z reguly w dlugich cyklach roz-

' niecznosci;

- ska  wiejskiego,

zmiany
sie w

szym zakresie). Zasadnicze
modernizacyjne dokonuja
‘stosunkowo krotkim cyklu rozwo-
jowym, sg skoncentrowane w cza-
sie — przy czym postep ekono-
miczny, techniczny, organizacyjny,
naukowy w rolnictwie kumuluje
sie, pozostaje w stanie dodatniego
sprzgzenia zwrotnego. Postep ten,
jak tez, z drugiej strony, gwaltow-
ny spadek udzialu oséb zatrudnio-
nych w rolnictwie wsrod ogétu ak-
tywnych zawodowo jui nie tylko

" w liczbach wzglednych, lecz takze

w liczbach bezwzglednych,
wia, ze wzrost wydajnosci

spra-
pracy

w rolnictwie jest bardzo szybki, -
w niektérych krajach- szybszy nize.:

we wszystkich  innych galeziach

produkcji. I tak np: w latach- 1949~

— 1961 roczny wzrost wydajnosci
pracy w gospodarce francuskiej
wynosit 36%, w tym w dziatach
pozarolniczych 3,4% a w rolnict-
wie 4,2%.

Praca rolnika jest szybko zaste-
powana przez prace przemyslows
a koszt pracy przemyslowej zaj-
muje coraz powaznicjsze miejsce
w kosztach produkceji rolniczej.
Wszystkie te zmiany modylikuig
zasadniczo 1 w krotkim okresie
tradycyjna cywilizacje wiejskg o-
parta na naturalnej energii, na na-
turalnych srodkach produkeji, egzy-
stujaca w $rodowisku naturalnym
— obecnie energia sztuczna, prze-
mystowe srodki produkecji zyskuja
pozycje dominujgcy, $rodowisko
wiejskie przeksatalca sie intensyw-
nie z naturalnego w techniczne.
Rolnik staje przed skomplikowa=
nym zadaniem adaptacji do $rodo-
wiska technicznego, do mechaniz-
moéw rynkowych, majogélniej moé-
wiae, do bezwuzglednych wymogiw
modernizacji. Rolnik nie zawsze
poddaje sie¢ mechanizmom moder-
nizacyjnym w wyniku swiadome-
go wyboru, czesto czyni to z ko-
trzeba sie modernizo-
waé lub zgingé.

FUNKGJE SWIADOMOSCI
ZACOFANIA

W poprzednich fazach moderni-
zacji rolnictwa, tradycyiny system
zycia. spolecznego ludnodei rolniczej
byt stopniowo modyfikowany, ale
potrafil zachowaé¢ =zasadnicze ele-
menty swej konfiguracji. Obecna
faza modernizacji rolnictwa burzy
zreby tradycyinego, witjskiego sy-
stemu spolecznego, powoduje jego
ogdlny kryzys, rodzi koniecznoéé
przystosowania -sig¢ 1 wiejskiego sy-

" stemu spotecznego, i rolnikéw ja-

ko jednostek ludzkich do systemu
spolecznego spoteczenstwa global-
nego.

Tak zatem w fazie przyspieszo-
nej i kumulatywnej modernizacji
rolnictwa ludnosé chlopska zyje w
kregu wielorakich presii adapta-
cyinych. Musi jednoczesnie przy-
. stosowywaé sie do jej wlasnego,
ale szybko zmieniajacego sie, tech-
nicznie modernizowanego srodowi-
do mechanizméw
ekoriomicznych, do krystalizujacego
sie nowego typu wiejskiego nyste-
mu. spoleczn~go, do systemu spo-
lecznego spoleczefistwa globalnego,
itd., Skala i nateZzenie proceséw
adaptacyjnych sprawia, e tredei
zvcia. spolecznego ludnodei chlop-
skiej nasycaja sie takiml nie wy-
stepujacymi dawnie] w' wiejskim
systemie Zycia elementami jak
frustracie, konflikty wartoscl, cze-
sto wspélwystepujace z kontliktami
{ntergeneracyinymi, procesy dezin-
tegracji. osobowosci, roéinego typu
komnleksy nizszosci w relacii do
lqdn‘o'éci miejsklej § w relacji do

rozwiniefych gospodarczo rejondw
rolniczych  lub dynamicznych- za-
wodowo rolnikéw.

Niektére z tych zjawisk, wzgled-"

nie szczegélowych, mieszezg sie w
zjawisku ogélniejszym, ktore soc-
jologowie francusc¢y nazywajg zbio-
rowym poczuciem frustracji warst-
wy chlopskiej, W oparciu o wy-

" niki wielu *badaf socjologicznych

mozna wyrdzni¢ niektore elemen-

iy owego poczucia kolektywnej
frustracji -warstwy chlopskiej w
niektérych  krajach zachodniej

Europy, zwlaszcza za§ we Franciji.
Wymierimy =~ przede wszystkim,
stwierdzon¢ powszechnie w bada-
niach, przekonanie chlopéw, ze w
poréwnaniit ze wszystkimi innymi
kategoriami ludnosci nierolniczej
s3 oni warstwg materialnie i spo-
tecznie upo$ledzona, majbardziej
wyzyskiwang grupg w spoleczerist-
wie. Przekonanie to opiera sie przy
tym na wiedzy o faktach, przeka-
zywanej przez masowe s$rodki ko-

‘munikacji i organizacje zawodowe

rolnikow, :
Wprawdzie dochéd ludnosdei rol-

niczej wzrasta, ale dynamika do-,

chodéw ludnosdci -niérolniczej jest
wyraZnie silniejsza, Powoduje to
zwigkszenie réznicy w dochodach
ludnosci rolniczej i nierolniczej,
wzgledna pauperyzacje chlopstwa.
Na marginesie zauwazmy, ze cze-
stotliwosé uzywania okreslenia
wwzgledna pauperyzacja® w od-
niesieniu do chlopow niektérych
krajow Zachcdniej Europy jest tak
znaczna — | to zaréwno w litera-
turze naukowej, jak i w publicy-
styce — iz sam juz ten fakt zdaje
sig’ wskazywaé znaczenie omawia-
nego tu problemu.*W. zestawieniu
POWY2Zszym zwraca uwage inne je~
szeze zjawisko: nierytmiczny wzrost
dochodéw 1lpdrosei rolniczej i w
sadzie. rytmiczny wzrost docho-
dow ludnosci nierolniczej. Zjawi-
sko 'nieregularnoéci dochodéw rol-

~niczych ‘ksztaltuje wiele istotnych,

ujemnyc¢h -konsekwencji: mnegatyw-
ny wplyw na aktywnos$é¢ zawodows,
zwlaszeza w zakresie planowania
wydatkéw na inwestycje, podwa-
#anie poczucia stabilizacji jedno-
stkowej™1i spotecznej, wvzwalanie
badZz wzmacnianie postaw frus-
traeji.

Frustracyjne funkcje wzelednej
paudperyzacji wzmacnia okolicznosé,
%z chlopi do§é dobrze orientujg sie,
iz rolnictwo jest dynamicznie roz-
wijajacym sie. modernizujacym sie
sektorem gospodarki narodowej.
Wzrastajgcemu w tej sytuacii po-
czuciu krzywdy spotecznej towa-
rzyszy czesto wystepujace u chlo-
péw przekonanie, Ze sg oni ,,ofiar-

nym Koztem“ modernizicil rolnict--.
wa;. - éwiadomodcl: .pebvne - czefel
_ wolnikéw ~ modernizacja rolnictwa
Tysujé sig jako sila zlowroga, ni-
‘“szczgca,. degradujgca -ich ekon
micznie "{ ‘spolecznie, + - :
Swiadomosé wzglednef paupery-
zacji jest m. in. skutkiem proceséw -
. przystosowywania’ sie ludnosci rol-
» niczej ‘do spoteczeistwa -globalne-
‘80, poglebiajqcego sie kontaktu ze
spoleczenistwem globalnym (przy-
spieszonego. w  ostatnich* latach
dzieki dyfuzji $rodkéw masowego
- przekazu, zwlaszeza za$. telewizji).
W tradycyjnym' . systemie Zycia'
wiejskiego, w -warunkach - slabych
kontaktéw - ze ‘spoleczeristwem  glo-
balnym, jednostki i grupy ocenia-
ija swoja pozycie w ramach lo-
kalnego, nierozwinigtego  (prostego)
ukladu odniesienia poréwnawcze-
go. W miare nawigzywania, pogle-
biania kontaktu ze spoleczeristwem,
rozszerza sie tez istotnie uklad' od-
niesienia poréwnawczego Tudnodel
wiejskiej. Chlopi poréwnuig swoig
pozycje spoleczng w coraz wiek-
szvm stopniu z pozveii réznych ka-
tegorii ludnosci nierolniczej,

Operujac kryteriami rozwiniete- -

g0 ukladu odniesienia poréwnaw-
czego, chlopi odkrywaig, wiele wy-
znaczhikéw ich niskiej pozycji spo=
lecznej. Konstatuja, ze ich pozycja
na skali dochodéw jest niska i sta-
je si¢ coraz mniej korzystna, ze
skala ich dostepu do wartosci po-
wszechnie pozadanych jest waska,
ze majq niski prestiz w spoteczen-
stwie, Ze ich kultura — kiérg tak
. Wysoko oceniali — traktowana jest
przez innych jako inercvina, zaco-
fana, skazana na zaglade. Uswia-
" damiaja sobie coraz bardziej zio-
Zone potrzeby, aspiracje i Konfron-
tuja je ze swoimi skromnymi moz-
liwosciami, srodkami realizacyiny-

mi. Tak zatem wiele aktywnych
czynnikéw — wystgpujacych w
przyspieszone] fazie spolecznych

procesdw: modernizacji wsi i rol-
nictwa — ksztaltuje poczucie ko-
lektywnej frustracji chlopstwa,
Czy procesy te mozna odnaleié
w jakiej$ postaci réwniez i w na-
szym kraju? Niewgtpliwie, tak. Ale
préba okreslenia réinych  ztozo-
nych, nieraz paradoksalnych zja.
wisk, powstalych w procesach spo-
tecznych modernizacji wsi { rol-
nictwa w Polsce, wymagalaby na-
turalnie odregbnego .potraktowania.

\

Trze] niukowecy = instytutu:
Pr.zcmynu Zielarskiego .- opracowali .
metode pozbawiania czosnku.:Zapa-
chu. Tworzy to nowe perspektywy
przed tym znakomitym  surowcem
farmaceutycznym i smacznym jedle,(
niem, ktérego zuiycie hamowane hy:
1o przez zapach nie do. zniesienia.
Instytut Przemysiu Migsnego znowu
opracowal metode robienia naturals
nych ekstrakiéw réinych przypraw
uzywanych do robienia wedlin np.
pieprzu, majeranku, ziela angielskie:
go itd, Dodawanie ekstraktu zamiast
po prostu przypraw podnosi smak
wedlin i bardze upraszcza procedu-
e produlgcyjna powodlch wylol{ie

w
produkcyjnych, Wreszcie e_kstrakty
te okazaly si¢ byé znakomitym to-
warem eksportowym. .

. @ Na ohszarze dzialania wroclaw-
skiej dyrekeji PKS instalowane™ 33
po raz pierwszy krotkofaléwki 1la-
czace dyrekcje z wszystkimi tereno-
wymi_ placéwkami PKS, W przy-
sztosci autohusy i ciezarébwki otrzy-
majg -~ nadajniki, Odtad niestraszne
bedzie zepsucie si¢ autobusu:na 'szon-
sie, ho zaraz przyjedzie zapasowy,
Jak na kolei znane heda z gory
spbinienia, hedzie wiadomo, czy au-
tobus leci pelny, hedzie moina w
przypadkach wzmozonej frekwencji
szybko rzucaé na sziak dodatkowe
wozy, moina bedzie cigzardéwkom
niczym statkom na morzu, zleca
zboczenie do mijanej wsi dla zabra-
nia dodatkowego towaru, a hawet
jadac autohusemt na wczasy dawaé
znaé¢ do domu, Zeby zona wylaczyla
zapomniane zelazko.

@ Huta szkla w Wolominje zalala,
‘krajowy rynek termosami, ktqre ma.
Ja. wszelkie mozliwe zalety i tylko
jedna wade — w og6le nie nadajg
sig do .uzytku, Cokolwiek wilcje sig
do Srodka natychmiast émierdzi
przeobrzydliwie, tak, ze np. herbaty
nie mozna nawet odréini¢ od konia-
ku. Nabywey masowo odnosza ter
mosy do sklepdéw. Te wiedzac juz,
-7e towar jest nie do uviyvtku, spo-
kojnie wymieniaja przyniesione eg-
zemplarze na inne — réwniez nie
do uzytku. Tym, ktérzy juz dowie-
dzieli si¢, Ze aden z tych termo-
sOw nie nadaje si¢ do uiywania —
zwraca -sie pieniadze i termos cze-
ka na nastepnego frajera, Handel
przyjat owe termosy bo nie ma
zwycezaju az takiego spra\vﬂzgnia
hurtowo ' nahywanego towaru, ieby
nalewaé herhatg, czekaé godzine 1
wachaé. Termosy owe uczynil bez-
uiytecznymi drobiazg. Obraczka u~
szczelninjnca korek zrohiona jest %
gumy, ktéra nie nadaje si¢ nawet
na opony do samochodéw oséb o
wrailiwym powonieniu, Handel nie
moze zas reklamowaé, pnni:!vai nie
ma przyrzadéw do okreslania skall
zapachéw i odpowiednich normaty-
woéw w tej kwestii a na nosa rzecs
nie idzie, ho producent zawsze mo-
-.4e powiedzieé, ze jemu nie smierdzi,
Trwajaca sprzedaZz pozorna, jest w
kazdym razie kosztowniejsza, ni2
odesianie wszystkich tych termosféw
do Wolomi zeby wy 1i gume-

i
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DEAVVICSCEA
Spoleczefistwo
przemyslowe

OWSTANIE jedynej dostepnej
P czytelnikowi polskiemu ksig-

2ki Georges'a Friedmanna
(Maszyna i czlowiek, Problem czlo-
wieka w cywilizacji maszynowej,
Warszawa 1960 oraz 1966 r.) po-
przedzily dlugotrwale i gruntowne
studia nad wspolczesng cywiliza-
cjq przemystowq. Owocem tych
studiow byla trylogia pt. MASZY-
NA 1 HUMANIZM, Otwieralo jg
studium o kryzysie réinych ideo-
logii postepu 1w Swiecie zachodnim
epoki od konca XIX wieku do wy-
buchu . drugiej wojny $wiatowej.
LA CRISE DU PROGRES (Pary:
1936 r) wukazuje entuzjastyczng
wiqre w nauke i przemyst jako
podstawe dobrobytu jednostki i
spoleczetstwa (ktorej owocem byla
Taylora i Forda doktryna postepu
technicznego) a nastepnie gleboki
kryzys owego scjentyzmu i teche
nicyzmu w okresie migdzywojen=
nym oraz nowe nadzieje 2wiqzane
z eksperymentem radzieckim,
Ksiqilka ta daje historie intelelctu=
alnych i moralnych reperkusji tej
fazy postepu technicznego w pro=-
dulgeji, ktérq autor mazywa drugq
rewolucjq przemyslowq,

"@

Tom drugi, ktéry nas tu gléwnie -

interesuje, poswiecony jest anali-
zie spolecznych skutkow owej rewo-
lucji przemystowej, gléwnie — me-
chanizacji i upowszechnianiu tas-
mowego systemu produkcji, Ogra-
nicza sie przy tym do analizy sto-
sunku miedzy maszyng i pracg we-
wnqtrz wielkich zakladow przemy-
slowych.

Trylogie zamyka wydana po raz
pierwszy w 1950 r. ksiqzka pt. DO-
KAD ZMIERZA PRACA LUDZ-
KA? Jej przedmiotem jest badanie
nad skutkami
szerzej ,drugiej rewolucji przemy-
slowej”) w odniesienit do spole-
czenstwa jako caloici. Oprécz sto-
sunkéw produkcji poddane sq tu
krytyce modele konsumpeji { Kul-
tury wspdlczesnego (a wladciwie
6wczesnego) spoleczenstwa przemy-
slowego.

Okazjq do niniejszej kroniki jest
ponowne amerykanskie ,kieszonko-
we” wydanie drugiej czefci owej
trylogii, ktéra nosi tytut SPOLE-
CZENSTWO PRZEMYSLOWE,
Trudno mi powiedzieé w . jakiej
mierze o dodaniu podtytuln - wska-
zujqcego na uwinosé ,Human Pro-
blems of ‘Automation” z#decydo-

“waly wzgledy komercjalne wydaw-

r e

mechanizacji (czy -

cy, ktory cheial za -wszelkq cene
podkres§lié aktualnosé ksiqzki Fried-
manna. Ksiqzka bowiem powstala
podczas- -~ wojny- (prze,d.mowa' =0

y £

wszystlkich trzech wielkich " proble=
moéw okreslajqgeych stosunek czlo=
wieka :do _maszyny: problemu inte-
.gracji’. roboinika, z przedsigbior-
$t led kolektywem; pro=

pierwszego - wydania - f ¢
nosi dale 1945 roku), @ #iewiélkie
zmiany ‘U wAipelntenin " potnivjsze,
przyblizajq oczywiscie ‘ksiqzke do
wspolczesnofei (autor pisze nawet
o cybernetyce, jej zastosowaniach
i implikacjach spolecznych). - Wszy-
stko to nie gmienia jednakie cha-
rakteru ksiqiki, pisanej na po-
czqtku lat czterdziestych, a .wige
% progu ery atomu i maszyn elek-
tronowych.

Podstawowym tworzywem ksiqi-
ki sq obserwacje procesu MECHA-
NIZACJI i towarzyszqcej temu pro=-
cesowi (zwlaszcza w latach - dwu-
dziestych) racjonalizacji. Taylo-
ryzm, badania nad fizjologiq pra-
cy, zmeczenie, miejsce pracy, wy-
padki, monotonia, rytm, tasmowy
system produkcji — oto spis pro=-
blemow  obserwacyjnej -warstwy
ksiqzki (dwoch pierwszych jej czes-
ci). W czeSci trzeciej zamykajgcej
ksiazke znalazly si¢ rozwazania pa
temat potrzeby oraz pierwszych
eksperymentow i studiéw zapowia-
dajqcych rozwoj — spolecznej psy-
chologii przedsigbiorstwa przemy-
slowego, c s

Zagadnienia to nie mnajnowszej
daty, a pestulat .spolecznej psycho-
logii przedsigbiorstwa” jest tak czy
inaczej, przynajmniej teoretycznie,
dosé powszechnie uznany. Czemu
wiegc ta ksigika zawdzi¢cza swe sta-
te powodzenie, w dodatku w oj-
czyinie tworcy ,human relations”
Eltona Mayo? OdpowiedZ na to
pytanie nie, jest trudna. * Przede
wszystkim same problemy .zrodzo-
ne przez mechanizacj¢ nie Zzostaly -
jeszcze przez nastepny szczebel roz-
woju techniki produkcji (automaty-
zacje) . przekres§lone. Z wyijgtkiem
niewielu dziedzin produkcji, ~zau-
tomatyzowane giganty sq w $wie-
cie wspolczesnym ciggle jeszcze ra-
czej uzupelnieniem przedsiebiorstw-
opartych na wcze$niejszych ' teche
nikach wytwarzania, ¢ .w, najlep-
szym  przypadku — wspdlistniejq
one obak siebie i ma: takie. wspol-
istnienie bedq skazane jeszcze przez
dlugi czas, - S

Po drugie, prace Eltona Mayo i
Jego szkoly,  daly amerykaiskim
przedsigbiorcom jasniej i precyzyij-
niej sformulowane recepty: .poste=
powania  paternalistycznego * oraz
zasady badawcze temu postevowa~
niu stuiqce; Ale z pewnego punk-
tu widzenia 6w pragmatyzm. jest
jednoczesnie wadq.  Wsponinianym

veldrh -

' czenie

‘blenii “wyzwolenia’ twoérczych  mo=
sliwosdci produlcyjnych jednostki
i prohlemu zadowolenia z pracy.
Wymaga ‘to, jak ‘podkre§la miejed
nokrotnie Friedmann, systematycz<

' nej wspolpracy fizjologéw, racjona<

lizator6w technicznych, psycholo<
gow, socjologéw i ekonomistow.
Postulat to oczywiscie juz nieno=
wy, Ale jego stale przypominanie
jest wobec stalej tendencji do od-
radzania sie procesow dezintegru-
jgcych badania naukowe, koniecz-
noscig,

Ksiqika Friedmanna jest intere=
sujgea jeszeze z innego punltu wie
dzenia, Wskazujgc ma sterokie po-
le badan naukowych * dziatalnosci
praktycznej, likwidujqcej lub
zmniejszajgcej . ujemny wplyw
wspdlczesnej cywilizacji maszyno-
wej na czlowieka pracy, autor
wslkazuje jednoczesnie, ze w wa-
runkach, gdzie zasadniczym moto-
rem produkcii jest zysk przedsie=-
biorey, mozliwoéci poprawy ,hu-
man relations” sq z natury rzeczy
ograniczone. Za technicznym bo-
wiem  stosunkiem: CZLOWIEK-
~-MASZYNA kryje sie - stosunek:
PRACA-KAPITAL, Ta warstwa
ksiqzki (wyrazona zresztq. EX-
PRESSIS VERBIS) jest ,obliczona
raczej mna, potencjalnych zwolenni-
kéw rozwiqzan  socjalistycznych.
Ale jest w tej ksiatce warstwa,
ktorq otrzymuje sie drogq inwersji
powyziszego rozumowania, Oto au-
tor francuski doszedl bez znajo-
mosci (przynajmniej 1w chwili po-
wstawanig  ksigzki) miodomark-
sowskiej teorii aliénacji, ale w o=
parciv o gruntowne badania pro-
cesu pracy opartece na wspolczese
nej technice produkeji, do wnio-
sku, ze- mawet najradykalniejsza
przebudowa  struktury spolecznej
jest tylko, korzustnym wstepem do
pelnego wyzwolehia pracy. Tworzy
wstepne-.polituczne przeslanki rea-.
lizacji * idealéw  socjalistycznych,
ktéra moze bué tylko i wylgeznie
produktem STOPNIOWYCH osiqg-
nigé i diugotrwalych zabiegéw, ty-

_pu reformatorskiego.

Takie . podejicie .uwypukla zna-
wysilkéw  reformatorskich,
zmierzajocych do wszechstronnej
poprawy warinkéw pracy a po-

. dejmowanych jeszezé w ramach

struktury . spolecanej -opartej na
wlasnosci prywatnej. Stawia zagad-.
nienie: komplementarnodci ~, dwdch

deléw hu izacji’ . pracy” . (uiy-

pracom  autoréw .ameryk 1
brak tak charakterystycinego  nie

wajge - terminoldgii- Hachfelda),
K 1! tarnosci, ktéra: staje sie

- tilko dla calej trylogii Friedmanna,
ale dla najbardziej: ograni='
czonego. co do zakresu tematyczne-
go omawianego.‘tu  frodkowego’ to- -
mu  trylogi, . szerokiego . historiczs
no-socjologicznego:.czy raczej-meta~
“socjologicznego. spojrzenia, ' ...
Pionierska w torowaniu. naukom
spolecznym’ . nowych: 'drog Ksidzka

- podstawq dzialania_ cofaz ‘wiekszej

liczby, partif komunistycznych  kra-
jow wysoko rozwinietego kapitae
izma, : R

" 7. -KOLIK




PLANOWANIU':g0spo-
darezym czesto. 'postus
gujemy sie rachunkiem
: biIam’qum,,;wicelu po.
- wigzania ; Posthwionych
W' planie % dafi 2 roge
porzadzalnymi §rodkdmi, W naszych
warunkach istotnym- zagadnieniem.
jest poslugiwanie isie¢ 'bilansami w

skali calej gospodarki narodowej,
czyli tzw. bilansami makroekono-
. micznymi. S

Maxroekonomiczny rachunel bie
lansowy powinien w pelni, kom-
pieHsowo ujmowac caly zlozony
proces tworzenia i podzialy débr
i uslug materialnych, a takie (co
nabiera w kazdej nowoczesnej go-
spodarcg coraz wiekszego znacze-
pxa)- ujmowaé proces tworzenia
1 podzialu odplatnych i nieodplat-
nych uslug niematerialfiych. Rachu-
nek  bilansowy powinien takie
wehwytaé” wzajemne powigzania
rzeczowe i finansowe istniejace po-
miedzy podmiotami gospodarki na=-
rodowej lub odpowiednio zagrego-
wanymj grupami tych podmiotéw,
W oparciu o taki rachunek bilanso-
wy mozliwe jest osiggniecie we-
wnagtrznej zgodnogci planu gospo-
darczego. A wiec zapewnienie réw-
nowagi czastkowej i réwnowagi
ogélnej pomiedzy podaia produkeji
Mmaterialnej | uslug niematerial-
nych, a popytem na produkcje i i.a
te uslugi ze strony posrednich
i koficowych odbioreédw i réowno-
czeSnie zapewnienie, aby wydatki
koficowych odbiorcéw  produktu
i planowany przyrost ich oszczed-
noéci pienieznych znajdowaly po-
krycie w ich dochodach,

., WADY
DOTYCHCZASOWYCH METOD
BILANSOWYCH
Dotychczasowa prakiyka plani-
styczna stara sie realizowaé ideg
rachunku bilansowego za pomocg
szeregu bilanséw ujmujacych r6zne
aspekty gospodarki narodowej, Bi-
lanse te nie s3 jednak pomiedzy

sobg dostatecznie p-  zane { nie
obejmujg w pelni p: 6w ékono-
micznyeh zachodzacych w gospo-

darce narodowej.

Dla koordynacji. poszczegélnych
planéw ‘produkcji i zbytu (polega-
jacej na dostosowaniu podaZy débr
produkecyjnych do potrzeb pofred-
nich odbioreé6w tzn. producentéw
i dostosowanie — finalnej produk-
¢ji do popytu koncowych odbior~
cébw tzn, indywidualnych § zbioro-
wych kensumentéw, inwestor6w
oraz eksportu) stosowane sg bilan~
se materialowe, Obejmujg one tyl«
ko zasadnicze surowce, materialy

i towary, tote za ich pomoca
mozliwe jest wuzyskanie jedynie
czefciowej, odcinkowej zgodnoéei
planu,

Dla osiggnigeia wyzszego stopnia
tzw, koordynacji rzeczowej planu
mogg byé pomocne bilanse nakla-
déw — wynikow (input — outpuf)
przedstawiajgce miedzygaleziowe
powigzania produkeyjne tzn! dosta-
wy dla poérednich™stadiéw 'p!‘,b@dk'-"
cji materialnej i zuzycie produkcyj-
ne poszczegblnych .dzialdw. i.galgzi
gospodarki narodowej oraz dajgce
obraz dostaw produktu przez po-
szczegblne dzialy i galezie kofieo-
wym eodbiorcom tj. konsumentom -
(indywidualnym i zbiorowym),
inwestorom oraz zagranicy. Staty-
styczne bilanse nakladéw — wyni-
koéw daja doskonaly obraz struktu-
ry . powigzad migdzygaleziowych,
jednak mozliwo§¢ praktycznego ich
zastosowania dla celéw planistycz~
nych jest ograniczona. Sg one bar-
dzo pracochlonne, co oznacza, ze
okres niezbedny na ich opracowanie
jest dlugi (wynosi bowiem okolo
dwéch lat),” oraz ie sa kosztowne.

Z tych przyczyn bilanse nakla-
déw — wynikéw obejmujgce wiglk-
szg ilo§¢ galezi moga byt zesta-
wione tylko co kilka lat. Zmniejsza
to w istotny sposéb przydetnosé
tych bilanséw dla centralnego pla~
nisty., Drugim wainym czynnikiem
limitujagcym mozliwosé wykorzysta-
nia w praktyce planistycznej oma-
wianych bilanséw jest zmiennosé
struktury nakladéw materialowych
w poszczegdlnych galteziach gospo-

-darczych, Wplywa na to postep
techniczny | wypleranie tradycyj-
nych surowcéw przez tworzywa
syntetyczne. W Polsce odstatnie
wigksze badania w tym zakresie
obejmujace ponad 130 galezi prye-
prowadzono dla 1962 roku. Nastep-
ne tégo typu badanie przewidziane
jest dla 1987 roku,

Jak widaé z tych uwag, kluczo-
wy problem rzeczowej koordynacil
pldnu nie jest latwy. Dla unik-
nigcia nieporozumienia nalezy wy-
rainie zastrzec, fe wymieniona w
tytule niniejszego artykulu nowa
metoda koordynacji planu gospo-
darczégo bynajmniej nie ma na ce-
lu rozwigzania zagadnienia rzeczo-
wej koordynacji .planu, * Zaklada
ona’ Ze rzeczowa koordynacja pla-
nu zostala dokonans w oparciu: o
wskazniki wyprowadzone z opisa-
nych wyiej bilanséw statystycznych
i wobec tego przyimuje plan rze-
czowy en bloc. Jesli idzie .0 koor-
dynacje finansows planu gospodar-
czego, to sluig jej dotychczas bu-
diet panstwa i plan lgredytowy
ujmujgcy zmiane gotdéwkowego
i bankowego pieniadza i zmiany
kredytow, a jesli chodzi o powigza-
nie strony rzeczowej planu (trakto-
wanej en bloc) ze strong finanso-
w3y — to sluza mu trzy bilanse syn-
tetyczne:  bilans tworzenia i po-
dzialu produitu globalnego i do~
chodu narodowego, bilans finanso-
. wy padstwa+i bilans™ pienieinych
dochodéw i wydatkéw ludnrodei,

Wszystkle wymienione bilanse nie
sq jednak w pelni adekwatnymi
narzedziami dla koordynacji planu,
poniewaz tylko jeden z nich, a mia-

4ZXCIE)
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owa metoda

syntetycznej

koordynacji planu

nowicie bilans tworzenia { podziatu
produktu globalnego i dochodu na-
rodowego, rozréznia sfere produk-
cji materialnej i sferg ustug niema-
terlalnych, Wszystkie inne
uwzgledniajg tego podzia!u, a’ po-’
nadto brak w nich peilnej infor-
macji o wtérnym podziale docho-
du narodowego. Z tego wzgledu ich
tre§¢ ekonomiczna i forma nie ko-
responduje w pelni bezposrednio z
najwazniejszym  bilansem synte-
tycznym, jakim jest bilans tworze-
nia { podzialu produktu globalnego
i dochodu narodowego, co prowa-
dzi w konsekwencji do braku po-
rownywalno§ct miedzy produkiem
narodowym brutto, a wielkodcig
przydzielonych koficowym odbiorcom
poprzédz proces redystrybucji docho-
déw brutto.

Z wad trefci i formy istniejgcego
systemu bilanséw syntetycznych
i niepelnej ich przydatnosci dla ce-
16w koordynacji i kompleksowej
analizy narodowych planéw gospo-
darczych zdawano sobie sprawe jui
od dawna j stgd wywodzi si¢ my§l
poprawy tego stanu rzeczy,

Istnieje zawsze moiliwo$é prze-
prowadzenia takich zmian w tredci
i formie stosowanych dotychczas w
praktyce planistycznej tradycyjnych
bilanséw, ktére dalyby w wyniku
pelne wzajemne powiqzanie tych
dokumentéw, w rezultacie czego
moZna by ujaé za ich pomocy peiny
proces tworzenia produktu global-
nego i dochodu narodowego i irzech
stadiéw jego podzialu tzn. - pler-
wotnego, wtérnego i. ostatecznego,

‘Najptatwiejszym sposobem osiggnig~

cia tego celu jest zastosowanie me-
tody szachownlcowego zapisu, ujmu-
jacego w Jednym dokumencie
wszystkie elementy planu gospo-
darczego, czyli pelny obraz- proce~
86w tworzenia i podzialu produktu
i ustug niematerialnych.

W tym celu od wielu lat prowa-
dzi sie w resorcie finanséw siudia
nad metods przeplywéw rzeczowo-
finansowych, Zostaly one zainicjo-
waile Przéz Pawla’ Sulmickfego-w
Bilifze “Exénomitzym Narodowego
Banicu_Polskiego, .2 od kilky ' lat
problematyka tg zdjmuje sje Za-
klad Bilanséw Syntetycznych Insty-
tutu Finanséw.

METODA PRZEPLYWOW
RZECZOWO - FINANSOWYCH

Metoda przeplywéw rzeczowo-
tinansowych wywodzi si¢ ze wspom-
nianych wyZej bilanséw naktadéw-
wynikéw  (input-output), ktérych
autorem jest uczony amerykanski
rosyjskiego pochodzenia Wasyl W.
Leontief. Koncepcia Leontiefa, kté-
rej inspiracji moina doszukaé sig
w schematach reprodukcji Marksa,
u tworcy lozafiskiej szkoly mate~
matycznej Leona Walrasa (uklad
réwnowagi ogélnej) i w podjetych
w polowie lat dwudziestych proé-
bach bilansowania gospodarki
ZSRR, polega na wykorzystaniu
rachunku macierzowego dla budo-
wy szachownicowych bilanséw go-
spodarki narodowej. Najlepiej idee
Leontiefa, polegajacg na przejéciu
z tradycyjnego podwéjnego zapisu
na zapis pojedynczy (lecz o podwéj-
nej tre§cl) moina przedstawi¢ na
uproszczonym przykladzie,,

Zatbimy, ze w gospodarce naro-
dowej istniejg tylko dwa przedsie-
biorstwa A | B zatrudniajace pra-
cownikéw bedgcych konsumentam.
oraz ,inwestor”. Niech rachunki
nakladéw-wynikéw prudsi_eblor-
stwa A | B przedstawiajs si¢ na-
stepujgco (liezby dowolne):

RACHUNER NAKLADOW —
WYNIKOW PRZEDSIEBIORSTWA A

NAKLADY
suiyvele wissnej prod. 100
zakup od B 120
place 160
sysk 2,
@0 .
WYNIKI
wufycie wilasnej prod, 100
spraedas dia B %0
sprzedai konsumentom 208
sprzeda: inwestorowi 15
L]
RACHUNEK NAKLADOW
WYNIEOW PRZEDSIEBIORSTWA B
NARLADY
zufyeie wilagne] prod. (]
zakup od A ]
place 13
sysk 3
0
WYNIK]
suiycle wissae] pred. »
spraédat dis A 120
spriedai komsumentom 10
sprasdas inwestorom L
"

-

W takim modelu rachunek kon-
sumentsa, czyli rachunek dochodéw

1 wydatkéw ludnofel w tradyey)- .

nym ujeciu bedzie przedstawial sie
nastepujgco: .

nie -

JEREMI WIERZBICKI

RACHUNEK DOCHODOW
I WYDATKOW LUDNOSCI

DOCHODY

piace z przedsighiorstwa A - 160

place z przedsig¢biorstwa B — 58
' us

WYDATKI

zakup dbébr konsumpeyjnych

w przedsighiorstwie A -— 203

w przedsigbiorstwie B - 10

215

A rachunek inwsstora przyimuje

takg postaé: .
RACHUNEK INWESTORA

gromadzenie fundussy

na finansowanie

rozwoju ‘tzw. akumulacfi rzeczowej)

Zz. przedsiebiorstwa A 20

z przedsiebiorstwa B n

INWESTYCIE

— 15
— 40

& przedsiebiorstwa A
£ przedsi¢biorstwa B

Okazuje sie jednak, ie te same
rachunki produkcji, konsumenta
{ inwestora mogg byé& ujete znacz-~
nie pro§ciej w jednym szachowni-
cowym zestawieniu,

wadzacym wymiany z Zagranicy
réwny jest zawsze dochodowi po-
dzielonemu,

Czwarte pole jest w przedstawio-
nym bilansie puste. Oznacza to, e
w analizowanym abstrakcyjnym,
gospodarsiwie nje miala miejsca
redystrybucja dochodu narodowego
(dochodgw pierwotnych gospodarsiw
domowych i przedsigbiorstw), gdyz
zaréwno konsumenci, jak i inwestor
wydatkowali na zakup produkeji
akurat tyle, ile wyniosty ich pier-
wotne dochody. Zapis w polu

‘czwartym pojawilby sie natomiast

wowezas, gdyby np. konsumenci nie
wydatkowali swych wszystkich do-
chodbw, lecz cze$é z nich, powiedz-
my 10 jednostek, =zaoszczedzili
Woéwezas przedsigbiorstwa A | B
nie moglyby sprzedaé¢ calej swej
produkeji débr konsumpcyjnych
i cze§t z tych débr (towaréw) row-
na 10 jednostkom osiadlaby w za-
pasach na rachunku akumulacji
rzeczowej, Aby sfinansowaé te za-
pasy przedsiebiorstwa A i B mu-
sialyby zaciggngé pozyczke, co by-
loby wykonalne, gdyz gospodarstwa

Tablica 4
Bilans nakiaddw = wynilkdw
/wersja 1/
o e [rpep———'
Nakiady Nakiady 1 Kongu- | Inwe- '
Lp. z2ysk 7enoi 7!.0:‘
N gospo=| /aku= Razemy
Wyniki A B darstwa| mala=
domowe/ | cja
Ir'28030=
wa/
1 2 3 4 5
1. |¥yniki /sprzedaz/ A J100 80 205 15 400
— I
2, |Wyniki /eprzedaz/ B J120 60 10 40 230
3. |Prace /gospodarstwa
domowe/ . 180 1] B, 218
III v
4, )7ysk 20 3s 58
S, |[Razem 420 230 215 58 x

Wynik (sprzeda2) przedsiebiorsiw
A i B notowane sa w wierszaci
1 i 2 (pionowo). Wiersz i kolumna

3 stanowig rachunek dochoddw
(wiersz) | wydatkéw (kolumna)
konsumenta tzh. gospodarstw do-

mowych, Wiersz i kolumna 4 przed-
stawlajg rachunek inwestora, Wiersz
wgromadzi” $rodki na inwestycje
i przyrost, zapas6w, a kolumna
winformuje”, ile zakupiono produktu
na cele inwestycyjne 1 przyrost za-
paséw. Oczywiscie sumy poszcze-
gbélnych wierszy réwne B3 sumom
poszezegblnych kolumn,

Tym sposocbem rejestrowaé moina
naklady (wydatki) i wyniki (do-
chody) kazdego gospodarstwa naro-
dowego, wyodrebniajge z niego sto-
sownie do potrzeb analizy { plano-
wanja dowolng ilo§é dziedzin,

Przedstawiony sposéb zapisu jest
ekonomiczny, kaida 2z liczb sza-
chownicy ozhacza bowiem dochéd
jednego podmiotu { wydatek lub
naklad innedo podmiotu. Np, trze-
cia pozyeja w pierwszym wierszu
czytana w wierszu oznacza wynik
(sprzedaz) przedsigbiorstwa A kon-
sumentom w wysokofci 205, Ta-sa-
ma liczba czytana w kolumnie 3
oznacza zakup przez konsumentow
(gospodarstwa domowego) débr wy-
produkowanych przez przedsigbior-
stwo A. Poniewa: suma kaidego
wiersza réwna sie sumie korespon-
dujgcej z nig kolumny, niekt6re nie
znane (z powodu braku informacit
statystyeznej) pozycje mozna usta-
li¢ jako wielkobci wynikowe,

W rozpatrywanym bilansie (tabli-

_ cy) wyodrebniono cztery pola, ozna-
czajac je cyframj rzymskimi.
Pierwsze pole obrazuje posrednie
stadia produkeji, czyli naklady rze-
czowe (zuzycie materialne) podmio=
tébw A i B poniesione dla wypro-
dukowania dochodu narodowego.
Suma liczb tego pola réwna sie 360,

Drugie pole przedstawia zakupy
ostatecznych odblorcéw, sy nimi
konsumenci (spoZycie gospodarstw
domowych) i akumulacja rzeczowa
(inwestycje i przyrost zapaséw).

Jest to dochéd narodowy podzielo-

ny brutto. Suma liczb tego pola
téwna sie 270,

Trzecie pole — zawiera elementy
produkeji czystej, na ktére skiadajg

. sie dochody pierwotne pracowni-
kéw (place) { dochody pierwotne

przedsiebiorstw (zysk), Suma leczb
pola III réwna sie, podobnle jak
suma pola IT — 270. Jest to bo-
wiem dochéd narodowy wytworzo-
ny, kibry w gospodarstwie zamknie-
tym fzn, gospodarstwie nie pro-

matach

domowe zaoszczedzily z zarobkéw
10 jednostek. Trudno jednak, aby
przedsigbiorstwa A j B szukaly kre.
dvtu w poszezegblnych gospodar-
stwach domowych, Musi powstad
instytucja gromadzgca oszczednosei
i pozyczajaca je przedsigbiorstwom,
Takie funkecje spelnia bank (ktéry
zreszta moze takie kreowaé nowy
pienigdz). .

GdybySmy wprowadzili do nasze-
go bilansu wspomniane wyZej po-
prawki, zblizymy go do bilanséw
sprawozdawezych | planowych opra-
cowywanych od kilku lat przez
Instytut Finanséw,

Instytut Finanséw posiada osobny
wiersz {, kolumneg.” W, przedstawio-
nym ‘wyzej uproszczonym g08SpO-
darstwie nie zos:al on wyodrgbnio-
ny. ®odobnie nie wystepujg w nim
przedsiebiorstws { inne jednostki
fwiadczgce (odplatnie i nieodplat-
nie) uslugi niematerialne. Cala ta
dziedzina ustug zgodnie z marksi-

stowsky metodologia liczenia do- .

chedu narodowego nalezy do sfery
sposycia (podobnie jak gospodar-
stwa domowe) dochodu narodo-
wego, .
Gdy wprowadzimy do naszego
bilansu nje tylko ‘bank, lecz takze
budzet panstwa 1 ustugi niemate-
rialne oraz instytucje funduszy po-
zabudzetowych, ktére — podobnie
jak budzet panstwa — spelniaig
funkcje redystrybutoréw dochodow
pierwotnych pracownikéw i przed-
siebiorstw sfery produkcji mate-
rialnej, to bedziemy mielj obraz
nowoczesnej gospodarki narodowej.
Bedzie to jednak gospodarka zam-
knieta, tzn. izolowana od wymiany
z zagranica. W rzeczywistoSci wy-
miana ta stanowl nader wainy ele-
ment j z tego wzgledu naleiy dla
niej znaleZé w bilansie miejsce,

.OPRACOWYWANY
SCHEMAT BILANSU

Z dotychczasowych uwag wyni-
ka, ze bilans, -od ktérego oczekuje
si¢ przedstawienia w formie naj-
bardziej syntetycznej zasadniczych
proporcji ekonomicznych gospodarki
narodowej, powinien zawieraé na-
stgpujace zasadnicze uklady ele-
mentarne:

1) prodiukeja materialna

2) wymiana z zagranicy

3) ustugi niemateriaine

4) budzet panstwa

5) gospodarstwa domowe

6) ak facja r i
wanie

Je] fi -

-2 »
8) banki (zmiany w pasywach § aktye
wach banko6w),

Ukiady powyisze mogz wystepo-
waé w pestaci najbardziej zagre-
gowanej, bgdz w postaci rozwinigtej
i to w réznorakich przekrojach. W
praktyce stosowane sz dotychczas
3 rodzaje bilanséw réinigcych sie
stopniem agregacji ukladéw ele-
mentarnych. Najbardziej syntetycz-
ne ujecie zawiera osiem wymienio-
nych wyzej ukladéw elementarnych
w postaci w ‘pelni zagregowanej.
Nie ma tu wigc podzialu na sektor
uspoleczniony i sektor nieuspolecz-
niony. W bilansie tym chodzi bo-
wiem o przedstawienie procesu
tworzenia i podziatu produktéw i
dochodu narodowego w przekroju
catej gospodarki narodowej. Dzieki
swej postaci tak zagregowany bi-
lans daje ,fatografie” podstawo-
wych proporcji gospodarczych.

W ujeciach bardziej szczegélo-
wych gospodarka narodowa u'ega
podzialowi na sektor uspoleczniony
i sektor, gospodarki prywatnej, kté-
ra ponadto dzieli sie na gospodarke
chlopska i gospodarke prywatng
nierolniczg. Taki podzial daje obraz
rzeczowych i finansowych powigzaf
pomiedzy sektorami naszej gospo-
darki + powigzan sektoréw gospo-
darczych z gospodarstwami domo-
wymi, zagranica, budietem pat-
stwa, funduszami i systemem ban-
kowym,

Dalsza forma dezagregacji bilan-
su pozwala na podziat poszczegdl-
nych ukladéw elementarnych na
Jednorodne elementy.

Np. w przypadku gospodarstw
domowych dzieli sie dochody na:
dochody w naturze (chodz tu
zwlaszcza o tzw. spoiycie natural-
ne gospodarstw domowych chlop=~
skich), wynagrod>enia objete fun-
duszem plac, diety, &wiadczenia
spoteczne i pozostale dochody.

W zakresie - wydatkéw gospo-
darstw domowych rozréinia sie, we
wszystkich pozycjach, wydatki go-
spodarstw domowych chiopskich 1
wydatki pozostalych gospodarstw.
Takie i inne uklady elementarne
ulegajg w bilansach o wysszym
stopniu szczegdlowoéel dalszej de-
zagregacji.

W stosunku do zasadniczego

\

Tablica 2

Bilans naktadéw = wynikéw
/versja 11/

Naktad;
Lp. Y

Fyniki A

Nakady i
—yek

Inwe~
stor
/aku=
mula~
cja
rie=
030
a/

Konau~
menci
B | /80~

Bank .
/akty=
wa/

Razem

Wyniki /spraedas/ A 100°

80 20

. znacznie

we -powigzania produkcyjne
i;fli?trzecgépodmiuybw: gospadarki
uspolecznionej;’ ~aspodarki ' chiop,
skiej i gospodarki. prywatnej nie-
rolniczej. . Posiadajg - natomiast 2z
uwagi na szczegélng zaintergsowa.
nie Resortu Finansow tq dziedzng
bardziej rozbudovl:anq
ywoéw finansowych, ze
:z‘;ﬁgégtr;;pi uwzglednieéniem proce-
su redystrybucji- dochm?u narodo-
wego poprzez budzet pa‘nstwa, fun-
dusze, system bankowy 1 pion ‘ustug
niematerialnych. Jest to bardzo
waine dla analizy procesow gospo-
darczych i keordynacji planu, gdyz
wlasnie ta dziedzi a nie jest dosta-
tecznie jasno i kompleksowo ujeta
w systemie tradycyjnych bllansgw
syntetycznych. :

NIEZBEDNA JEST ZMIANA
EWIDENCJI

Zestawienie . tak sprav&{ozda?;-
czych, jak i p]anowyc_h bilanséw
przeplywéw rzeczowo-finansowych,
nie jest zadaniem lat\yym, gdyz do-
tychczasowa ewidenma'i sprawoz-
dawczoéé nie s3 nastawione pod ka-
tem potrzeb analizy makroekono-
micznej, & nawet tam, gc_izle stuzg
temu celowi nie uwzgledmaj'a przy-
jetej w bilansach przeplywow rze-
czowo-finansowych klasyfikacji.
Brak jest bowiem w sprawozdaw-
czodci takich zasadniczvch przekro-
jéw jak podzialu na sfery pmd!;k-
cji materialnej i uslug ni,‘pm_atena}-
nych oraz brak rozréinienia lud-
noéci jako konsumenta od dzialal-
noéci gospodarczej tej grupy pod-
miotéw jako producenta. X

7 tych wzgledéw, mimo waloréw
metody przeplywéw rzeczowo-fi-
nansowych nie mo#na jeszcze obec-
nie — do czasu zasadniczei orzebu-
dowy calego svstemu ewide‘ncji i
sprawozdawczobei zastapié bilansa-
mi przeplywéw rzeczowo-finanso-
wych dotychezasowego tradycyine-
go systemu bilanséw syntetycznych.
Zanim to nastapi, beda jeszcze za-
pewne przez przynajmniej kilka
lat prowadrone prace o charakte-
rze bardziei studialnym nad szcze-
gélowym opracowaniem metodyv ze-
stawiania statystyeznych i plano-
wych bilanséw nrzeplywéw rzeczo-
wo-finansowych®). .

————

*) Bilans przeplywdw rzeczowo-finan-
fowych za 192 zostat opublikowany w
wydanvch przez Instytut Finanséw ,,Stu-
diach Finansowych™ Nr 1/65 r.

Bsiazki

nadeslane

KRZYSZTOF KRAUSS — MECHA-
NIZACJA NA PRYWATNY UZYTEK
— str. 104, cena zt 6. — PWE, War-
szawa 1987, .
Kolejny fomik .z _seril ,,Wszystko
o' gospodarce” pofwigcony produk-
cji artykuléw trwatego uiytku dia
potrzeh gospodarstw domowych.
JOZEF SMIETANSKI — PRZEMYSL
SPO2YWCZY ,,0D KUCHNI® — str.
:g’lﬁ cena 2zt 8.~ PWE, Warszawa

Praca z serfi ,,Wszystko o gospo-
darce” poéwiecona ;‘x’roblemmn pro-
dukeji 1 spo2ycia podstawowych ar-
tykuléw . ?

KRZYSZTOF CZARNOCKI — ROL-
NICTWO REPUBLIKI MALI — str,
148, Zakhk Badan Rolmiciwa Krajow
Rozwijajacych sie, Katedry Politvki
Agrhrnej, Wydzialu Ekonomiczno-
Roiniczego SGGW, Zakiad. Wyda-
wnictw CRS, Warssawa 1987,

Praca monograficzna puszerzajaca
zasb wiadomoiei czvicinikbw inte-
resujgcych sie  problemami  krajow
roswijajacych sie 1 pozwalpjgeca pol-
skim ekspertom przygotowaé sie do
wracy w krajach rozwijajacveh sie.
RICHARD de BLOCH — SLOWNIK
TECHNICZNY POLSKO-PORTUGAL-
SKI — pod redakcjs A. Bryczkow-
skiego — str. 428, cena zt 75.
WNT, Warszawa 1967, 3

Niniejszy stownik Jest plerwszym
wydanym w Polsce technicznym
stownikiem polsko-portugalskim, Ze-
brany material obejmuje ok. 30 ty-
sigcy jednoznacreniowyveh pozycli ze
wszystkich galezi techniki i jej mauk
potdstawowych, przy uwzglednienin
Jednak pracde wszystkim terminéw
technicznych o charakterze ogfitnynt.
W. W, NALIMOW, N. A, CZERNO-
wA STATYSTYCZNE METODY
PLANOWARIA - DOSWIADCZEN
EKSTREMALNYCH tituimaczyli
E  rosyjskiego: Mieczyslaw  Naj-
herg, Cezary ROiycki, Teresa Stan-
czuk-ROSveka — str, 412, cena 2t
48— W{V'l'. Warszawa 1967,

W keigice omdwiono wspdhlczesne

metody statvstycgne planowania do-
Swiadczen umoiliwiajace znaleztenle
optymalnvch  warunkéw  przebiegu
skomplikowanych procesdw.
JAN DYDUSZYNSKI — POSTAWY
PROJEKTOWANIA REAKTOROW
KONTAKTOWYCH = str. 488, cena
2t 86, — WNT, Warszawa 1967,

W pracy tej powleconej projekto-
wanitu reaktordw kontaktowveh o-
pisano procesy pedstawowe przebie
gajace w reaktorach, ogfine metody
] ustalania parametréw i wymiarow

r t

-~

Wyniki /sprzedas/ B 120

(1 8 43

Place /gospodarstwa
domowe/ 160

111 =

L1] a8

<1v

JZyex /érodki na finen-
dowanie akumulacji rze~
ozowe 3/

20

35 10 (1]

Bank /pasywa/ .

10 ) , 10

Rasen 400

200 | 218 (1] 10

W wierszu 8 zanotowano 2lozo-
ne przez gospodarstwa domowe
(konsumentéw) oszczednosci w su-
mie 10 jednostek, a w kolumnie
5 bank wypozyczyl te $rodki pie-
niczne na sfinansowanie wzrosty
zapaséw, ktéry pojawil sie u inwe-
stora (pierwsze dwie poazycie ko~
lumny 4).

Obok banku redystrybutorem po-
wstalych w sferze produkejli mate-
rialnej dochoddéw pierwotnych moze
by¢é budzet patistwa, ktéry w sche-
opratowywanych  przez

ukladu elementa~nego, jakim jest
w bilansie produkcja materialna,
to. poza podzialem sektorowym 1
wydzieleniem z sektora prywatnego
gospodarki chlopukiej, nie - stosuje
si¢ obeenie podziatu dzialowego ani
tym bardziej podzialu galeziowego..
W Swietle poprzednich uwag o bi-
lansach nakladéw — wynikéw jest .
to zrozumiale, Proby takie skom-<
plikowalyby niepomiernie prace nad
bilansem,

Tak ~ wiec bilanse przeplywéw.
rzeczowo — finansowych obejmujg

ych, mefﬂt,‘(\'
we. T0)2k-
towania reaktor6w, nowsze r';mf‘ndv
:m:ﬁ:e:l«?;ren 3razpam6wlnn?( zagad-
ad allza
reaktoréw. ¢F' w projektowaniu
AUGUSTYN. FUSKER, KRZYVSZTOF
NOWAK, H%NR"?K ll’()DLESKl -
RCHT  KRYTYCZNFEJ
g::‘z: H I:Bllz!‘s\’ instrukeja progra-
= str, . ce —
Wla‘ra]nzwn el na zt 20.— PWE,
- Ksiazka pozwala na przyswojlenie
sobie | praktyczn -
tﬁ;’g"og&( ycene ltuuyvanie me
W KOWALEWSK! — NIE-
ZWYRLY ' 3wiar "WLOKIEN
SZT!ICZNYCH -~ 8tr, 108, cena
at 5.~ PWE, Warszawa' 1867
Kolejny tomik, 2 serii ,,Wszystke
; . ;;:z::ir&?" ; Podwiecony rozwojo-
.l't'lge‘:lz;ztucznych. wykorsystania wlo-
2 RUDZKY, ANDRZEY BAMO-
!!J'YK - NORMOWANIE w GALWA-
OTECHNICE — str, 109, cena ®i 15.~
NT, Warszawa 1967,
W pracy ombéwiono metady  obli-

cxania  auiycla materialow wod

unerg‘I’i cieplne) i elektrycﬂ;ef m-ayt'
sposohy Drzeprowadzania obltezen
sudyeia Yy w gal i

2 u 1al

I normatywow, norm
RYSZARD SZEPRE . RADIOME-

TRIA STOSOWANA

=~ Btr. 234, ce-
f“ Z! 24— WNT, Warszawa 1987,
‘dv ksiadce omOwiong wybrane za-
1":1 nfenia 2 tizykj promieniowanta
1 rowego, detektorow promieni jo~
nisujscych, elektroniki indrowe}
i statystyky pomiarowej, o
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" troniki koniunktury — moéwig w

WLODZIMIERZ WOWCZUK:

-1 podnie§¢ gruby pakiet (co
prawda, jeszcze nie premii za efek-
tvwny eksport) zawierajacy plik
zamowien z réinych krajow biis-
kich i z dala polozonych, w stre-
fach rublowych i dolarowych, zgla-
szajacych rosngce z roky na rok
zapotrzebowania. na wyroby naj-
mlodszej, .a zarazem najbardziej
dynamicznej w swoim rozwoju ga-
iezi  przemyslowej, czyli elektro-
niki. Jest to, jak powiedziano, cal-
kiem mioda galaz produkcyjna, ofe-
rujgca bardzo szeroki asortyment
wyrobdw, ktory obeimuje zardwno
maszyny analogowo-cyfrowe, jak
i tranzystory oraz sprzet elektro-
niczny uzytku domowego. .

Rola elektroniki- w niektérych
krajach jest szczegélnie wyekspo-
nowana. Np. wartosé produkcji
przemyslu  elektronicznego USA
wyniosla w r. ub. 19,3 mld dol,
wykazujac wzrost w stosunku do
roku poprzedniego o 11,5 proc. Sta-
nowi to 2,5 proc. amerykanskiego
produktu narcdowego brutto. W tej
dziedzinie pracuje obécnie w USA
4000 firm przemyslowych, za§ rocz=
na kwota nakladéw przeznaczonych
na  badania naukowe wynosi 2.3
mld dol.

Swiatowy eksport sprzetu elek-
tronicznego praktycznie zrowna} sie
obecnie z ekspertem sprzetu elek-
trotechnicznego. Swiatowa czotéw-
ka producentéw | eksporteréw
elektroniki — to USA, ZSRR, NRF,
Japonia i W. Brytania. Mimo tak
burzliwej ekspansji elektroniki, glo-
balna chlonnosé rynku $wiatowego
w te]l dziedzinie bynajmniej nie
maleje,

L 2
Na tle tych zawrotnych — trze-
ba przyznaé¢ — liceb jestesmy do-

syé daleko od $wiatowej czoléwki
i np. w zakresie elektronowych ma-
szyn matematycznych w dalszym
ciagu (mimo powainych osiagnieé
~E.wro”) nalezymy do grona.impér-
terow netto, Niemniej jednak w
roku 1966 nastapil powainy ,,skok”
w dziedzinie eksportu tzw. ,moz-
gow elektronowych” i — co od-
wazniejsi zaczell przebgkiwaé
zuchwale o ,nowej specjalnosci
eksportowej” krajowego przemysiu.
Eksportujemy,.jak wiadomo, od lat
aparaty radiowe, a ostatnio tranzy-
story. Na naszej liscie ofertowej
znajduja sie rowniez lampy elek-
tronowe, aparatura lacznosciowa,
aparaty telewizyjne i inne wyroby,
Struktura wewnetrzna tej grupy
towarowej (w naszej nomenklatus
rze statystycznej — dodajmy - po-
dzielonej w grupie I i IV, co cze-
sciowo zamazuje obraz calodei) jest.
dosyé¢ zroznicowana i odzwierciedla,
poniekad brak koncepcji rozwojo-
wych na przestrzeni.lat powstawa-
nia paszezegélnych branz i zakia-
dow przemyslowych. Widzimy w
tej grupie wyroby poteinych, jak
na hasze warunki, producentéw
wroclawskich i warszawskich oraz
wyroby malych zakladéw-kooperan~
tow.

Wojewodztwo wroclawskie np.
jest jednym z powaznych produ-
centow i eksporterdow elektroniki.
Najwigkszy udzial w zyskach kal-
kulacyjnych uzyskanych przez 2za-
klady przemysiowe regionu, ktory
ma byé wszakze naszym ,zaglebiem
elektircnicznym®”, wykazuje m. in.
»Elwro”. Fundusz nagrod za efek-
tywny eksport jest tam bardzo wy-
soki, zas rozpietos¢ nagréd indy-
widua'nych z tytulu zysku przy
eksporcie wynosi od ponad 600 zi
do 9000 zl. Stosownie do regulaminu
nagrod co$ niecoé ,kapneto” i ko- .
operantom, jako e ,Elwro” cze-
§ciowo ,zvje z cudzej pracy”. Nie-
ktorzy z tvch ,kopciuszkow” ist-
niejg w cieniu wielkiego przemysiu
i eksportu.Chociaz bez ich wkladu
nie spcsob mysleé powaznie o ja-
kichkolwiek badZz osiagnieciach.
Sarkaja i zlorzeczg niekiedy na
swoéj los. Czasami jednak zuchwa-
le walcza nie tyle by¢ moie o
miejsce pod sloficem, co o miejsce
na liscia suwerennych eksporterow
nowoczesnoéci. Nowy system pre-
miowy dia pracownikéw zakladéw
produkeyjnych i przedstawicieti
handlu tagranicznego podzialal tu
wyrainie na wyobrafnie ﬂ:elquch,
prawienieznanych dotychciay pro-
ducentow. O ‘jednym wldéflie be-
dzie mowa. Jest to wroctawska. fa-
bryka ,Dolam” i:jednoczesnie...

~EKSPORTER IN, SPE

Niech mi wybacza' rozméwey z
»Dolamu”, ale jest to — W pew-
nym sensie — typowy b?.arl::\l}ad' sa~-
telitarny, pracujae ,ﬁlaf;po;:qu
.monych tego, iwiata®y ple  béz
prodnkeii’ ktorego iag!eq omputt:,,r
z - SEwre”  tei ‘.nxet;.?}gagkoczy‘ 8
Wsootraleinosé kolosa i ' malesq
zakladriku — przyna.jmmej‘ w.tao‘
zie produkerinei; JesAt‘.\Xoczyw;sia,_
Gorzej natomivst 7 nznaniem pos

" trzeb i to. potrzeb rozwojowych za-

kladu kooperujacego z wielkim
przemysiem. Wiadomo nie od -dzis,
2e przemysl produkujgcy podzespo-
ly dla wielkiej eiektroniki nalezy,
niestety, do przemysiéw nledoin-
westowanych, niekiedy wrecz razg-
co zaniedbywanych przez zjedno-
czenia. .
»Dolam®” produkuje stynne juz
poza granicami kraju zestyki
{znak Super Qualily), zastepujace
cale przekazniki. Ot, takie sobie,
jak kto$ napisal, dwie blaszki wto-
pione w szkle. Ale ,dwie blaszki”
zawierajg w' sobie 24 odrebne pa-
rametry techniczne. W  Stanach
Zjednoczonych, na przyklad, pro-
dukcja zestykow zajmuje sie 130
firm. Inny wyréb, o ktorym warto
wiedzie¢, to rodzina jarzeniowych
wskaznikow cyfrowych m.in, dla
elektronicznych arytmometrow, kto-
re LElwro” zamierza wyproduko-
waé w r, 1970 — 10 tys. szt, W za-
kresie niektérych wyrob6w zaklad
jest jedynym w kraju producentem.
Skad ta kariera produkcyjna?

»Dolam” powstal w oparciu o in-
stytut naukowo-badawczy i jego
pierwszoplanowym zadaniem bylo
zaspokojenie pilnych potrzeb kra-
jowych w zakresie wybranych wy-
robow eiektrcnicznych. O ~ekspor-
cie oczywiscie poczatkowo
mysleli jedynie nieliczni entuzjasci,
ktorzy niemal od razu dostrzegli
eksportows szanse zakiadu. Zjedno-
czenie jednak stalo na stanowisku,
Ze produkcja ,na kraj” powinna
zaspokoi¢ wszystkie tworcze aspi-
racje zakladu. Céz, poglad nieno-
wy. Ale i co najmniej dyskusyjny.
Tak jakby mozna bylo rozwijaé
zupeinie nowa galaz przemyslowa
bez biezgcej i ciaglej konfrontacji
produkowanych wyrobéw (nawet
podzespoléw) z analogicznymi wy-
robami tych, ktérzy zaczeli wezes~
niej i maja juz na swoim koncie
powazne osiagnigcia.

‘Wspomniany moment narodzin_
»DOlBMY™  wplyrial  zapewne na
fakt, Ze od sarmégo poczatku zaklad
mial dobrze fozbudowany dzial roz-
wojowy, gdzie pracuja milodzi i
utalentowani naukowcy, obecnie
zdobywajacy réwniez praktyke pro-
dukcyjna. Nie pozbawiona cieka-
woscl bedzie, jak sie wydaje, oko-
licznos¢, ze- w dziale tym (Scisle
wspolpracujgcym z Politechniky we
Wroctawiu i Gdansku) otwarto
obecnie 6 przewodéw doktorskich.
Moéwige o produkeyjnych mozliwos-
ciach swego zakladu, ci naukowcy-
praktycy ~ z pewnym zZalem —
zwracajg uwage na male zaintere-
sowanie(?) niektérych odbiorcéw
krajowych perspektywami zasto-
sowania np. zestykéw w $rodkach
1acznosci. Poza kolejnictwem wlag-
ciwie inne rescrty wykazuja w tym
przypadku wyrazny konserwatyzm
techniczny, w zwiazku z tym mate
serie produkcyjne uniemozliwiaja
obnizke kosztéw wlasnych, hamu-

ja — czesciowo — postep technicz- .

ny. .

— Bez ryzyka mozemy podjaé
produkcje zestykdw w kazdej ilos-
ci, Wyroby nasze zastugujg na eks-
port, Istnieja mozliwosci rozszerza~
nia asortymentu tyeh wyrobéw
wdroiszych, niz zioto”. Potrzebne sg
jednak woéwczas pewne’ inwestycie,
ktore oplacg sie po stokroé, Chce-
my doprowadzi¢ do ustabilizowane-
go profilu produkecyjnego zakladu
i konsekwentnie dazyé¢ do specjali-
zacji produkeyjnej — moéwig w za-
kladzie, ’

Ogladam przedstawione wezwa-
nie ‘o oferte pewnej firmy fran-
cuskiej z biezgcego roku, ktéra jest
zainieresowana w imporcie wyro-
béw ,Dolamu”. W tym momencie
sekretarka pcdaje dyrektorowi da-
lekopis z Warszawy, -w ktérym
przedsiebionstwo h. z.' przekazuje
inne wezwanie o oferte z Wegier
i stucham zarazem nie tyle z nie-
dowierzaniem, co na pewno z za-
skoczeniem relacji moich rozméw-
céw, z ktorych wynika, ze dopiero
ostatnio zjedncczenie cofnelo za-
kiadowi zakaz prowadzenia akwizy-
cji na rynkach zagranicznych.

— Wartosé dostaw eksportowych
(gtéwnie w eksporcie posrednim),
po_zaspokojeniu potrzeb krajowych.
nie byla dotychczas imponujaca. Z
tego tez powodu i premie z tytulu
efektywnosci raczej skromne. Nie-
mniei jednak wyniosly one w rcku
ubisglym ponad 20 proc. funduszu
zakladowego w czesci przeznaczo-
nej do podzialu. Wszystkie nasze
wyrobv wvkazuja zvsk kalkulacvi-
ny. Widzimy w nowym systemie
nagrod eksportowvch  szezeodlnie
interesujaca nas szanse. W tej
chwili jesteSimy w trakcie opraco-
wywania ofert ekscortowvch. Musi-
_my jednak mieé pewnosé, 2e na-
s7e p'any z~stana dobrze. zrozu-
miane w zjednoczenid, ze zdolamy
przekonaé wtadze zwierzchnie o ko-
niec7noéci  dokonania niezbednego

wesitkn 1 !\"\Rk““i’hﬂ]h’?ﬁo'v}vknrn'“-‘

stania istniejacej w ‘dziedzinie elek-

_»olamie”, -
W tym przypadku zaklad produk-
cyjny nie moze byé osamotniony.
Miezogdne wydaje sie byé wspoi-
dzlalanie zarowno ze zjednocze-
niem, jak i odpowiednim przed-
sigmorsiwem h. z. Wydaje sie row-
niez wskazane (wobec. raczej bier-
nego stosunku zjednoczenia do ini-
cjatyw zakladu) przypomnienie ¢
Uchwale nr 383 Rady Ministrow
z dn, 7.XIL 1966 r. w sprawie za-
sad organizacji i funkcjonowania
zjednoczen przemyslowych, ktora
wrgez naklada obowiazek analizy

zapotrzebowain rynkéow krajowych |

i zagranicznych.

MOZLIWOSCI SA — TRZEBA JE
DOBRZE WYKORZYSTAC

Dzisiaj, coraz bardziej staje sie
oczywiste, ze nie wystarcza kon-
struowaé najnowoczesniejsze wy-
roby i uruchamiaé¢ ich wysokoja-
kosciowa produkcje, po czym do-
piero zastanawiaé¢ sie nad nie
mhnijej zlozong problematyky zbytu
i poszukiwaé nabywcow zarowno w
kraju, jak 1 za granica. ‘Wydaje
sie, ze programowanie produkcji,
ba! nawet inwestycje — muszg po-
przedzi¢ dokladne analizy perspe-
ktywicznego zbytu, zapotrzebowa-
nia nabywcéw ,na dzis” i;,.na ju-
tro”, zas§ w naszych konkreinych
warunkach (z uwagi m. in. na ogra-
niczong chlonnosé rynku wewnetrz-
nego) nieodzowna jest wszechstron-
na informacja o perspektywicznych
trendach na potencjalnych zagra-
nieznych rynkach zbytu w korela-
cji z aktualnymi’ i- przyszlosciowy-
mi mozliwociami produkeyjnymi.
Planista w nowoczesnym zakla-
dzie produkcyjnym, zjednoczeniu
i ministerstwie musi byé realista i
fantasty zarazem. Powinien go ce-
chowa¢ ,,pragmatyzm wizjonerski”.
Wydaje sie, ze nadszed! czas zde-
cydowanego postawienia na porzad-
ku dziennym zlozonych problemow.
marketing’u w S$cislym powiagzaniu
z planowaniem i. programowaniem
biezgcej produkeji naszych zakla-
déw przemyslowych, zwlaszcza pra-
cujacych w'bezposredniej konfron-
tacji z rynkami zagranicznymi.

Kto sie tym zajmie? W nr 7/66
miesigcznika ,,Handel Zagraniczny”
w artykule pt. ,Badanie rynkéw —
konieczno$ciag handlowg” ‘A. H.
Krzeminski, powolujac sie na przy-
klady i doSwiadczenia z CSRS i
NRD, zwraca uwage na‘ zasady
wspolpracy, a jednoczesnie podzial
zadan przedsigbiorstw przemysto-
wych 1 przedsiebiorstw handlu za-
granicznego. Pisze on: ,,.przed-
sigbiorstwa h.z. koncentrujg sie na
analizach "i programach konsump-
cji, produkcji i handlu zagranicz-
nego na giéwnych .rynkach, tenden-

‘cjizcenowej . na_ rynku: $wiatowym,. .

analizie organizacji zbytu i warun-
kach. dostaw konkurencji, tzw. wa-
runkach instytucjonalnych handlu,
rozwoju rynku frachtowego i wa-
runkdéw- transportu, Zadaniem prze-
mystu (zjednoczef, osrodkow i in-

, stytutéw naukowo-badawczych, za-

kladéw) jest prowddzenie przede
wszystkim tzw. badahn produktu...

tzn. .badanie rozwoju technicznego |

produktow... analiza parametrow
wartosci uzytkowej i mozliwosci za-
stosowania produktéw, analiza roz-
woju. miedzynarodowych kosztow
produkcji, jak réwniez analiza
wlasnych kosztéw produkcji”.

Odniostem wrazenie, ze nasz cks-
porter in spe, jakim$ dziwnym ‘in-
stynktem wiedziony, zmierza we.
wlasciwym kierunku. Ludzie ,Do-
lamu” - mlodzi | zapaleni entu-
zjasci nowoczesnodei dobrze
zdaja sobie sprawe z perspektyw
elelitroniki. ‘Oczyma wyobraini wi-+
dzg zapewne rowniez ow ,gruby
pakiet z zamdwieniami”, ktérvch
realizacja przyniesie im i satysfak-
cje zawodowa, i pokaine premie
z  tytulu efektywnego eksportu,
Czy nie przeceniaja swych mozli-
wosci? Nie jestem specem od elek-
troniki, ale przegladatem ~ dosé¢
uwaznie sierpniowy numer amery-
katiskiego czasopisma wElectronic
Design 17" i musze stwierdzié, ze
niektére z produkowanych' przez
»Dolam” wyroby lub tych, ktére
zaklad jest w stanie uruchomié re-
klamowane sa jako ,ostatnie slowo
elektroniki” przez renomowanych
producentéw, majacych zdawalnby
sig o wiele wigksze doswiadczenie
i nieporéwnanie wigksze moiliwoé-
ci, niz nasz przemyst, Jestem réw-
niez zdania, %e casus ,Dolamu”
$wiadezy o nowych i nrmyélnych
pradach,. ktére wywolal fundusz
nagrod za efektywno§é eksportu.
Przeciez w tym przypadku mamy
do czynienia z typows svtuacjg
zwang ,cCemonstration effect”, Za-
klad, ktéry nie odnosi. jeszcze zbyt
budujacych bezposrednich korzyé-
ci z powego systemu obliczania
efektywnosci eksportu, dostrzega
jednak zaréwno przez-pryzmat ko-
operacji z wielkim producentem,
jak i poprzez wlasne skromne dos-
wiadczenia  eksportera, powaina
szanse d'a siebie. Nie maigc wlasci-
wie sorzyjajacych warunkéw w
ukladzie swojej branzy, inzynie-
rowie i ekonomisci zakladu zdola-
li przeorowadzié do§é precyzyiny
rachunek, .z ktérym wystepuja
obecnie.

P, S. Wydale sie, #¢ podohnym, sto.

sunkowo rzadko u nas spotykanyni wia-

nie«

ktm'.y&:h“z;klm'wm7 ) n'i-zpmvsmw.vch pra-

wami eksportu, moge hyé wymowne
moim zdaniem — orloszenie, ktérz uka-
zalo sie w tych dniach w jednym gz
dziennikow: . : N . .
wFabryka,,. potozona nad nieknym fe-
ziorem, “obok Iaséw... ratendnl wyratrn.
kwalifikowanexo ERONOMISTE ., HAN-
DLOWCA, ze rnajomnicia prohlematv-
ki eksportu... Placa ¢500 z} mievigcznie
plus 7 proc. nremii i inne premie. Zn-
vewniamy - lednocgeinie ‘nowoczesns 4
irhnwe Iukeusowe mieszkanie..” EPPUR
81 MUOVE! . .

.. nomiczny

OWY system nagradzania
'za  efektywnos¢ ekspértu,
jak wiadomo, nie objat
wszystkich = pracownikéw
przedsiebiorstwa. Jedni
pracownicy sg uprawnieni
do premii a inni nie, W -akladach -
podieglych MPC nagradzaniem za

. efektywnosé elksportu mogg byé ob-

jeei: :

— robotnicy, kierownictwo, sa-
modzielny pe:isonel techniczno-eko-
wydzialéw  produkeji
podstawowej wykonujgcych produ-
kecje na eksport,

— niektérzy robotnicy i pracow-
nicy zatrudnieni w innych komoér-
kach organizacyjnych ruchu i za-
rzadu przedsicbiorstwa na stano-
wiskach pracy, ktére wplywaja w
istotny sposéb na jakosgé, rytmicz-
nosé i terminowo$é produkeji,
© — kierownigtwo i samodzielni:
pracownicy teckniczno-ekonomicz-
ni komérek organizacyinych .za-
rzadu, ktérych zakres dziatania o-
bejmuje problematyke: opracoivan
technologicznych, badania jakoseci
produkcji eksvortowej, planowania
i rachunku efektywnosci eksportu.

» PREMIA ZA DEWIZY = PREMIA ZA DEWIZY » _PREMIA ZA DEWIZY « PREMIA

koszty produkcj! eksportowej —
zalecily umie$ci¢ je w I czesci, a
dziat zaopatrzenia (nie wiadomo
dlaczego) w II czesei,

Takie podejscie wynika z trady- .

cji ‘uksztaltowanej w okresie, kiedy
dominowal ekstensywny sposob gos-
podarowania. Nadawano wtedy prio-
Tytet' technice nie zwracajge uwagi
na ekonomike (koszty, rentownosé
itp.). Ale przeciez pkres ten minyl:
bezpowrotnie,

Podobne zastrzetenia budzi po-

“ dzial na uprawnionych i nie upraw-

nionych do premii w ramach tego
samego dziatu i wydzialu, ktory ja-

ko calos¢ posiada odpowiednie
uprawnienia. Trudno tu doszukaé
sie  jakiejkolwiek prawidlowosci.

Dyrekcja' za§ przedsigbiorstwa w
caloSci uczestniczy w premiowaniu.

W innych komérkach ‘organiza-
cvinych; niezalezuie od tego czy to
jest komérka ruchu czy zarzadu,

- czy wydzial produkcji podstawowej

czy pomocniczej, wskazniki upraw-

‘nionych do premii sa bardzo rézne.

Czym  wytlumaczyé te réznice?
W jaki sposéb mozna okreslic —
bez zastrzezel — zwigzek z pro-

zwiazek poszczegblnych pracowni-
kéw z produkejg eksportows.
Istniejaca praktyka, podzialu pra-
cownikéw umystowych na upraw=-
nionych i nie. uprawnionych do pre+
miowania — z powodu trudnodci w
- okresleniu - zwigzku. .poszczegbdlnych .
pracownikéw z produkeja ekspor-
tows — wykazala, ze podzial ten
odbywatl sie dowolnie wedlug uzna- '
nia kierownictwa przedsiebiorstw.
W takiej sytuacji podjets . decyzije
przyznawania premii badZz. hnie,
trudno uzasadni¢ jako wlaSciwg
lub tez niewlasciwa, -
W pierwszym rzedzie dawano’
uprawnienia do premii personelowi
kierowniczemu: dyrekeji, kierowni-
kom dzialéw, wydzialow i sekcji bez
wzgledu na to, jaki ci- pracownicy -
mieli zwigzek z produkcja ekspor-
towa. W stosunku do tej kategorii
pracownikow fakt zajmowania kie- -
rowniczego stanowiska przewazat
nad rzeczywistym powigzaniem ich
z produkeja eksportowa. W sto-
sunku do pracownikéw umpysio-
wych tzw. szeregowvch ustalono — ¢
wg uznania dyrekeii — po prostu
gorne limity uprawnionych do ko-

Elitaryzm nagradzania

za efektywnosé eksportu

(Artykul dyskusyjny)

Co najmniej 75 proc. funduszu
przeznaczone jest na premie dla
robotnikow i personelu techniczno-
ekonomicznego wydziaiow ~roduk-
cji podstawowej produkujgcych na
eksport oraz 25 proc, na premie dla
pozostatych uprawnionych zgodnie
z regulaminem.

Premiami za efektywno§¢ ekspor-
tu nie moga byé¢ objeci robotnicy i
pracownicy umyslowi nie zwigza-
ni 2z wykonywaniem produkcji eks-
portowej. Do takiej grupy zalicza
sig: pracownikow grupy nieprze-
mystowej, pracownikéw obshugi i
straz, roboinikow i pracownikéow
umystowych wydzialow podstawo-
wych, wytwarzajacych wylacznie
produkcje krajowa, pracownikéw
wydzialdow pomocniczo-produkeyj-
nych nie zwiazanych z produkeja
eksportows, pracownikéw ‘zarzadu

- przedsiebiorstwa -zatrudniomy e —w-

komérkach, ktérych dzialalnoéé nie
jest awigzana z eksportem. -

We wspomnianym regulaminie
wyszczegblnia sie komérki organi-
zacyjne przedsiebiorstwa uprawnio-
ne do otrzymywania premii, W in-
nym miejscu méwi sie natomiast,
ze tytulem do premii jest bezpo-
$redni zwiszek danego pracownika
z produkeia eksnortows. O-nacza
to, ze nie wszyscy pracownicy ko-
mérki organizacyjnej zaliczonej w
w/w zarzadzeniu do systemu pre-
miowego automatiycznie moga te
premig otrzymaé, W praktyce do-
konuje sie jednak takiego wlasnie
podziatu,

Jak trudno jest przeprowadzié
ten podzial — opierajac sie na za-
leceniach w/w zarzadzenia oraz ja-
kie jest jego uzasadnienie — niech
Swiadczg nizej podane przyklady.

Wezmy kilka stanowisk pracy u-
prawnionych i nrie uprawnio-
nych do premiowania i porow-
najmy je ze sobg pod katem ich
powiazania 2z produkcjg ekspor~
towa, Np. dwa réwnorzedne stano-
wiska w dwoch réinych dzialach:
ekonomista w sekcji kosztow wla-
snych w Dziale GL Ksiegowego i
technolog w Dziale Gl Technologa.
Technolog, zgodnie z zaleceniami
wspomnianego zarzgdzenia wyko-
nuje prace technologiczne m. in.
przy produkcji eksportowej i bez
zadnych watpliwosci jest upraw-
niony do premii, ,Kosztowiec” na-
tomiast najcze$ciej nie podlega
premiowaniu, gdyz jego czynnoéci
8§ uznawane jako caynnosci nie
majace zwiazku z produkcja eks-
portows. Tak przynajmniej inter-
prefuja regulamin niektdre przed-
siebiorstwa,

Czy istotnie czynnoszi te nie ma-
ja zadnego zwigzku z produkcjy ek~
sportow3? Ewidencjonuje on prze-
ciez i rozlicza koszty zarbéwno pro-
dukeji krajowej jak i1 eksportowej,
Jego zwiazek z produkcja eksporto-
w3 w niczym sie nie rézni od zwig- -
zku pracownika w dziale Gi Tech-
nologa. Pracownik w tym dziale
rowniez opracowuje = technologie
zaréwno na produkcje krajowa i
eksportows. Roinica zatem polega
nie na zwigzku z produkcjg eks-
portowa, a w samym charakterze
pracy. W jednym przypadku praca
polega na opracowywaniu techno-

.logii, a w drugim na ewidencji i

rozliczanii kosztéw. Dlaczegos wiec
pracownik technologii ma by¢ pre-
miowany a pracownik kosztéw nie,
skoro bierzemy pod uwage ich
zwigzek z produkcjg elsportowa, a

_nie charakter wykonywanych ezyn-

nosei?
Podobnie jest np. z pracownika-

‘mi zaopatrzenia. Nie ma potrzeby
_tduwadnia¢ jak istotny wpiyw ma-
‘ja oni na oplatalnost eksportu. Od

ceny zakupu (ra kibra ma wplyw
#rodlo zakupu i, koszty transportu)
zaley koszt wyrobu . eksportowego,
a wiec¢ -1 wysokosé funduszi pre-
miowego. Nowe zasady natomidst
opari¢ sg zapewne.na zalozeniu, e
dzialy konstrukeyjne 1 technologi-»-

czne maja motliwoéé wplywu ‘ng wolnie w praktyce Interpretuje sl -

'KAZIMIERZ GOLINOWSKI

dukecja eksportows poszczegélnych
pracownikow umysiowych i fizycz-
nych tej samej komorki organiza-
cyjnej? ’

To samo mozna powiedziet o ko-
morkach zarzadu. Np. Dzial Gl
Konstruktora i GI. Technologa —
dzialy, ktére sa pilerwszymi pre-
tendefitami do premii. Czyiby na-
prawde osoby uprawnione mialy do
czynienia z produkcjg eksportows
a pozostale nie?

Zadaniem tych dzialéw jest opra-~
cowywanie dokumentacji konstruk-
cyjnej i technologicznej -dla. cbu
kierunk6w produkeji i wszyscy pra-
cownicy tych dzialow — kaidy w
swoim zakresie -- uczestnicza w
opracowywaniu- tych dokumentacji.
Jest zachowany taki podzial pracy,
.2e jedni zajmuja sie opracowywa-

vzystania z funduszu premiowego.
Tak teZ okreslano ilos¢ uprawnio-
nych do premii sposréd robotnikow
fizycznych.

W ten sposéb nows wprowadzony
system premiowania za produkcie
eksportows spelnia swoje zadania w
siosunku do czeSci' zaldog przedsie-
bicrstw. Stal sie on bodfcem ma-
terialnym sklaniajacym do mobili-
zacji wysitkéw na rzecz produkeji
eksportowej tylko dla wybrancow
sposréd calej zalogi danego przed-
siebiorstwa. Wydaje sie, ze takie
ustawienie -tego bodica, -oprocz wy-
zej - opisanych watpliwosei ma - je-
szcze szersze implikacje psycholo-
giczne, Przeciez zaloga przedsie-
biorstwa wraz z kierownictweém sta-
-nowi jeden zwartv — Scisle ze sobg
powdgzany ‘—7 organizm. ' Wszyscy
zatrudnieni w jednym -prredsie-

P % = v - SRR =y LN -
niem- czesci-elekiryeznei-dolurmens-~ gigrstifie a4 “pofrzebni do JEgo nors -

tacji konstrukcyjnej, drudzy  cze-
Scia mechaniczng (mechanizmy), je-
szeze inni konstrukejg citp.. Tak
samo w dziale technologicznym, kto
inny robi czes¢ materialows do-
kumentacji technologicznej, 'kto in-
ny czes¢ placowsy -itd.

Tutaj réwniez nie ma takiego po-
dziatu, w wyniku ktérego czesé
pracownikéw bylaby wytypowana
do sporzgdzania dokumentacji od
poczatku do konca. Podzial taki
i tutaj nie mialby sensu.

Powyzsze uwagi moga dotyczyé
kaidego dzialu. W kazdym dziale
czy wydziale, tam gdzie tylko
czesé pracownikéw umystowych jest
uprawniona do premiowania: (a
wszedzie to jest regula) mozna w
podobny sposéb podwazaé stusznosé
dokonanego podzialu.

‘W zakladzie istnieje kilka wy-
dzialéw produkcyjnych. Trudnoe po-
wiedzie¢, ktory z tych wydzialow
jest najwazniejszy, bowiem kaidy
wydzial wytwarza pewne elementy
wyrobu gotowego (odlewnia odlewy,
magazyn  przygotowuje material,
mechaniczny obrabia mechanizmy
itd.). Praca kaidego wydzialu jest
jednakowo wazna.  Rozbieznosei w
ilosci uprawnionych do premii w
poszczegblnych wydzialach (a takie
istnieja) trudno uzasadnia¢, postu-
gujac sie kryterium bezposredniego
zwigzku poszczegélnych robotnikow
z produkcja eksportows. Przeciez
kazdy z robotnikéw ma swoje sta-
nowiske pracy i wykonuje tylko
SciSle okreflone operacie (czynno-
ci). Element wyrobu gotowego wy-
twarzany w danym wydziale prze-
chodzi przez wszystkie stanowiska
tego wydzialu. Tutaj réwniez nie
ma sensu wydzielaé stanowisk ro-
boczych, a wraz z nimi robotnikéw
majacych do czynienia tylko z pro-
dukcjg eksportows. Dokonanie ta-
kiego podzialu (o ile w ogéle jest
poirzebne) byloby bardzo trudme,
a. kto wie czy nawet mozliwe, ho-
wiem wykonywany element musi
przejé¢ wszystkie kolejne fazy. .

Przy tyni ‘wypada wspomnieé, ze
W przedsiebiorstwach byly podej-
mowane .préby, aby. z premii -za
efektywnosé eksportu, stworzyé je-
szcze jeden dodatkowy bodziec do
podnoszenia kwalifikacji robotni-
kéw. Chciano to- uzyskaé wlasnie
poprzez nadawanie. uprawnien do
wykonywania produkcji eksporto-
wej robotnikom o wyzszych kwali~
fikacjach, . .

Oméwione wyzej przyklady po-
zwalajg .stwierdzié, ze- w przedsie~
biorstwach " srednich, gdzie wszyst-
kie wydzialy produkcyine uczestni-
cza ‘'w wyprodukowaniu wyrobow
gotowycth — a ‘o 'takim 2zakladzie -
byla tu 'mowd — okreSlenie, ktéray
pracownicy majg zwigzelk z produk-
cjg eksportows, a kibrzy nie; a wiec
tych, ktérzy maja byé negradzani
i tych, ktérym nagroda sie rie na-
lezy, jest bardzo trudne lub. wrecz
niemozliwe, o
' DoSwiadezenle wykazuje, jak do=-

malnej pracy. Efektem wspélnej
pracy jest produkcja okreslonych
wyrobdwy, w tym tez wyrobéw na
eksport. Sukcesy bgdZ niepowodze-
nia danego przedsiebiorstwa powin- .
. ny byé udzialem wszystkich pra-
cownikow, T .

Zniesienie elitaryzmu w mnagra-
dzaniu za efektywnoié¢. - eksportu -
pozwolilaby uniknaé tych -wszyst-
kich nieporozumiei o jakich byla
wyzej mowa i o jakich nie bylo
mowy (z pewnoicia nie wszystko na
ten temat tutaj powjedziano) i nie
zmieniloby -to w niczym dotychcza~-
sowego oddzialywania .tego bodzcd.

Jak wiadomo zasady premiowa-
nia za efektywno$é eksportu okre-
élajg dolng i gorng granice indywi- -
dualnej premii kwartalnej, ktéra nie -
moze byé mniejsza niz 600 zt i prze-
kraczaé w skali. rocznej czteromie-
siecznej placy zasadniczej danego
pracownika, A zatem nie ma oba-
wy, ie w przypadku uprawnienia
wszystkich pracownikéw do nagra-
dzania oddzialywanie funduszu o-
stabnie w wyniku jego ,rozrzedze-
nia” na wiekszg ilo§é¢ pracownikéw.
Réwniez obawa co do tegp,' ze — .
w przypadku uprawnienia wszyst-
Iiich pracownikéw zakladu do pre-
mii — duza cze§é uprawnionych nie
bedzie otrzymywaé premii w' ogble
Jub rzadziej — nie jest uzasadnio-
na, Fakt uprawnienia calej zalogi
do premii nic tu nie zmienia, Ilu
pracownikéw otrzyma nagrody za-
lezy od stopnia przekroczenia wy-
soko$ci.  wyplacanych indywidual-
nych nagréd ponad 600 zt i od wy-
gospodarowanego funduszu premio-
wego w danym roku. Uprawnienie
automatycznie nie gwarantuje wy-
platy premii. Rowniez spoéréd obec-
nie uprawnionych mie wszyscy
otrzymujg ja za kaidy kwartal.
A jak jest maty fundusz, to tylko
nieliczni  sposréd  uprawaionych
otrzymuja te premie, ‘Im wyiszy
fundusz nagréd, tym szerszy krag
pracownikéw zostanie nim objety
i odwrotnie. Rzecza -poszczegdlnych
kierownikéw komérek organizacyj-
nych bylaby czestotliwo$é premio-
wania podlegtych pracownikow. .

. Rozciagniecie uprawniefi do pre-
mii na wszystkich pracewnikéw nie
pozbawiloby kierownictwa zakladu
(dyrekeji . i Iierownikéw  komérelk
organizacyjnych) mozliwo§ei wyr6z-
niania (przez ‘przyznawanie wielc-
szej nagrody) pracownikéw, ktérzy
szczegolnie przyczynili sie do reali-
zacji zadan eksportowych. Pracow-
nikém tym- moglyby byé przyzna-.
wane ‘odpowiednio wigksze premie,
Trzeba bowiem pamieta¢, ze premia
za efektywnosé eksporty - to,wy=
réinienie Za 'dobry ‘hande],..z4 ni-
skie ‘kosity, za "wyiszg jakosé za’
operatywitosé, wszystko to, przecie
Jest ‘uchwythe na kazdym ‘stanowis

! sku - pracy,
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(zy lekcewaienie
ekonomistow?

. ZWIAZKU 2z artykulem mgr

J. Handzlika ogloszonym  w

Z.G. nr 42 z dnia 15 paz-

dziernika 1967 r. pt. ,,Dyskrymina-

cia czy lekcewazenie ekonomi-

§téw" — wyiasniamy co nastepu-
je:

1. Zagadnienie poruszone w ar-
tykule jest w chwili obecnej cal-
kowicie nieaktualne. :

- 2, Rzekomo stosowane praktyki
w mnaszych zakladach, o ktérych
pisze autor nie sa prawdziwe, przy
czym podane zostaly w sposob su-
biektywny. Z artykulu wynika, ze
autor nie mial rozeznania w za-
kresie ksztaltowania sie &rednich
plac. Dowodem tego jest fakt, ze
wysoko$é drednich plac grupy pra-
cownikéw  administracyjno-biuro-
wych utoZzsamiona zostalta z wy-
sokodcia uposazenia -pracownikéw
-~ekonomicznych, ktoérych $rednie
place ksztaltuja sie w granjcach
od 2900 do 4700 z! miesiecznie. Na-
tomiast podane w tabelce srednie
place pracownikéw administracyj-
no-biurowych .zawieraja réwniez
place pracownikéw typowd admi-
nistracyinych jak: maszynistek, re-
ferentéw administracyjnych, ksie-
gowych, rachmistrzéw itp. i diate-
go sg -znacznie nizsze. Co do zgha-
mowania wzrostu plac pracowni-
kow adm.-bjurowych, o ktérym
pisze autor wyjaéniamy, %e Dyrek-
tor Devartamentu Zatrudnienia i
Plac Min.  Przem. Chemicznego
zwr6cil (w czasie swego pobytu
u nas) uwage dyrekeji na koniecz-
no$é  zachowania  prawidlowvch
proporcji ptacowych miedzy gru-
pa pracownikéw inz technicznych
a grupg wudministracyino-biurowa.

Z uwagi na to, dyrekcia zakla-
du uznala za stosowne wstrzymacé
przygotowane przeszeregowanie dla
pracownikéw biurowych do czasu
przeprowadzenia analizy w’ zakre-
sie ksztaltowania sie srednich plac
w tej grupie w skali zjednoczenia
i resortu, Kolo PTE przy naszym
zaktadzie, nie czekajgc. na osta-
teczng decyzje dyrekcji w tej spra-

wie, zwrdcilo sie do Departamentu
Zatrudnienia i Plac pismem zdnia
4.5.1967 r.-z prosbg o rozpatrzenie
mozliwoéci  przeszeregowaii pra-
cownikéw . admin.-biurowych. W
odpowirdzi na to. pismem z dnia
2.V1.1967 r. Deparlament Zatrud-
nienia i Plac udzielil wyjasnien,
z ktérych ,wynika, Zze kompetencje
w tym zakresie nalezg do dyrekeji
zakladi, Niezaleznie od powyizsze-
go zawiadomiono zaktad, 2ze Mini-
ster Przemystu Chemicznego wyra-
zil zgode na objecie 1 tabela plac
wszystkich pracownikéw umysto-
wych naszego zaktadu. )

Dyrekcja zgodnie z zaloZeniem
dokonala przeszeregowan, w tym
réwniez pracownikéw administra-
cyjno-biurowych z dniem 1.V1.1967
r. Ogélem w roku 1967 przeszere-
gowanych zostalo 208 pracownikéw
umystowych, w tym 59 pracowni-
kéw grupy administracyino-biuro-
wej. Wykazane roznice placowe po-
miedzy grups inz.-techniczng a
grupg admin.-biurows uwaza-
my za sluszne, poniewaz stosunko-
wo wyzsze place pracownikéw ini..
~technicznych to przede wszystkim
place dozoru technicznego, co ma
swoje uzasadnienie w profilu pro-
dukeyjnym, a mianowicie: niebsz-
pieczne oraz szkodliwe warunki
pracy, .

Jak z przedstawionych faktow
wynika. autor nie miat podstaw
do’ stwicrdzenia, ze w naszym za-
kladzie ma miejsce dyskrvminacja
czy lekcewazenie  ekonomistéw,
Przeciwnie, ekonomisci w naszym
zaktadzie zatrudnieni sg na .wiag-
ciwveh stanowiskach, w pelni do-
ceniani przez dyrekeje. a wyna-
grodzenie ich w stosunku do in-
nych zakladéw nie tvlke w naszvm
resorcie jest rowne, a nawet wyz-
sze.

Ubolewamy nad faktem, ie re-
dakcja nie skonfrontowala ze sta-
nem faktveznym zagadniefl . poru-
szonvch przez autora, co doprowa-
dzito do podwazenia dobrei oninti
zakladu w ocenie wladz zwierzch-
nich. Ponadto artvkul spownduie
dodatkowe trudnosci w naborze
pracownikdw ekonomicznvch. szeze-
gélnie 2 wyksztaleeniem wy2szym.

“Z-ca Dyrektora
do spraw Admin.-Handl,
JAN KRAWCZYK

OD REDAKCJII: Wyrazamy za-
dowolenie, ie zagzadni_enie poruszo-
ne w artykule (ZG nr_42/67) jest
juz nieaktualne, Inkryminowana
notatkg o placach ekonomistéw (nie
jedyna tego . rodzaju) publikowa-
lismy na prawach wolnej trybuny.
Nie podzielamy opinii, #e prowa-
dzi to do podwaZania dobre} opi-
nii zakladu, tym bardzic§, e aulor
te] notatki hiformujic czgsto (w
innych nr 2G) o pracy kola PTE
w ,Nitronie*. powiecdzial rowniei
wiele dobrego .0 swoim gzakladzie
pracy 1 jego dyrekeji. Chociad dy-
rekeja Nitronu“ §.kolo' PTE. po-
rozumiewaja si¢ ua naszym po-
$rednictwem, to n}e» sadzimy aby
sprawy ckonomistiow w -tym za-
kiadzie staty "#le. Sw‘ﬁadgxy" o tym
obszerne wyjasnienie dyrekcil, jak
rowniez émiale dyskutowanle spra-
wy przez przedstawiciela kola PTE
Oby tak wszedeie bylo. .

BEXCEE
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ADIOFONIA moze sluzyé za

przyklad jednego z najswiet-

niejszych awanséw w Polsce.

Jej kariera w stosunku do

czasow sprzed drugiej wojny

$wiatowej jest w naszych
warunkach ekonomiczno-spolecz
nych i kulturalnych ogromna, To
samo moina powiedzieé i o sferze
oddzialywania tej dziedziny, w kto-
rej technika j kultura podaly sobie
rece.

W 1938 r. mieliSmy minimalng
iloéé ofrodkéw nadawezych | nadaj-
nikéw z'niewielka moca globalna,
w tym zaledwie jeden nadajnik
krétkofalowy. Liczba abonentow
wyniosta wtedy 10752 tys. Przy
ludnofei kraju, przekraczajacej 34
min oséb, §rednic jeden radioapa-
rat przypadal na ponad 32 osoby.
Przyjmujge w o6wezesnym ukladzie
$rednio 5 0s6b na rodzine, trzeba
stwierdzié, Ze mniej niz co szésta
rodzina rozporzgdzala radiem, a te-
lewizja nie - istniala. W -dodatku
wéréd abonentéw znajdowalo sig
multum posiadaczy aparatéw de~
tektorowych na krysztalek. Pod-
czas wojny cata sie¢ nadaweza ra-
diofonil ulegla kompletnej dewasta-
cji.

Na 1 stycznia 1967 r. zarejestro-
wanych bylo 5§592,8 tvs. abonen-
téw radia, z czego 19654 tys. na
wsi. W konfrontacji z niektérymi

krajami, obecny poziom zradiofo-
nizowania kraju przedstawia sie
nastepujaco (abonenci radia na
100 mieszkaicéw):
Polska 1966 r. — 17,8
Swiat 1964 r. — 15,0
Europa 1964 r. — 25,3
NRD 1965 r, — 34,2
ZSRR .o — 320
CSRS » — 26,3
Wegry » — 24,5
Butgaria » — 25,1
Jugostawia » — 14,3
Wiochy ” — 20,4
W. Brytania ” — 284
Francja ” -— 30,8
USA 4 — 1143
Tak wiec niezwykle szybki  w-
naszej historii rozwdj radiofonii,

nie nadgza jeszcze za prezecigtnym
europejskim poziomem. Wprawdzie
niektdrzy podnosza, Ze radiofonla
osiggnela juz swoje apogeum i Ze
jest * to uwarunkowane szybkim
tempem telewizji, ale argument to
tylko po czeci do obrony i nle
decydujacy. Zwazmy, Ze we Wszybt~
kich przodujacych ekonomicznie
krajach — tak silny rozwdj radia,
jak i telewizji, idg w parze. Raczej
nalezaloby szukaé przyczyn odsta-
wania - od pgziomu - europejsiiego,

w tym, Ze:

@ wystartowaliémy od zera, gdy
inne kraje mialy juz wysoka bazg
W)g&:lowq; :

nie osiagamy jeszcze standardu
zyciowego 1 przecigtnego poziomu
kulturalnego krajow rozwinietych;
brak szerokich, rozwinigtych aspi-
racji kulturalnych zhacznej czesel
ludnosci; dlatego duzy odlam spo-
leczenstwa, zwlaszcza wiejskiego,
nie nabywa radia i telewizora, a w
niektérych wypadkach decyduje sig
na ten ostatni, wychodzac z myl-
nego zalozenia, Ze zastapi on réw-
nie¢ i radio}
@® macma czedé gpoleczefistwa
nie moze sobie pozwoli¢ na zakup
aparatu radiowego 1 telewizora —
zhyt drogie dla nizej przecietnej
kieszeni;

@ niedostatecznie gesta sieé pun-
ktow naprawczych.

Radio bylo, jest i zostanie nadal
najtanszym (mimo wszystko), naj-
tatwiej dostepnym przekainikiem
informacji, tresci kulturalnych 1

ROKU 1872 w okolicy fortu

Benton w stanle Wyoming

w USA odkryto nowy mi-
neral i nazwano go ,bentonitem®
od nazwy fortu. Bentonit mial prze-
dziwne wlasciwosdci., Posiadal m.
in. . olbrzymig zdolno§¢ wchlania-
nia wody i zatrzymywania jej. mial
zdolnoscel  odbarwiania, wymiany
kationéw oraz adsorpcii metali al-
kalicznych, .

Bentonit jest produktem wietrze-
nia skal wulkanicznych, popiolow
i tuféw: nalezy do grupy minera-
6w ilastych. .Specyficzne wlasnoé-
ci chemiczne zakwalifikowaly go
od razu do grupy surowcéw o bar-
dzo  wszechstronnych  mozliwo§-
ciach. 1 dzi§ ma on jui zastosowa-
nie w kilkudziesieciu galeziach
gospodarczych, stad tez zapotrze-
bowanie na bentonit jpst ogromne.
Procz  przemyslu odlewniczego,
gdzie uiywa si¢ go do sporzadza-
nia mas formierskich, stosuje sig
go w wiertnictwie — jako pluczke,
w przemyile naftowym - jako
§rodek rafinacyjny., w chemicznym
~ w bardzo wielu specialnoéciach
(nawet kredka do warg zawiera
bentonit, nie méwiac o innych ko-
smetykach). Powainym konsumen-
tem bentonitu jest te: przemys}
spozywezy: winfarstwo potrzebuje
go prry stabilizacjii win, przemyst
tluszezowy - przy rafinacji ole.
jow, -

Ale w Polsce réwnie: odkryto
2loza tego mineralu. W 1960 r.zna~
leziono takq kopaling — w war-
stwach ok. 30 centymetrowych w
Chmielniku kolo Kielc; okreslono
iq jako it bentonitowy. Z kolel na-
trafiono na podobng rownie: w
Kieleckiem - w Gérkach, Jaworzu
oraz w Trepczy k. Sandomierza i

Kraficzy k. Wroclawia,

(Artykul dyskusyjny)

ZYGMUNT ZONIK

ofwiatowych, Tymczasem jednakie
od kilku lat zaznacza st tylko
minimalny przyrost, a nawet nie-

wielki * spadek abonentéw radia,
ostatnio za$§ - stabilizacja.
1963 r. — 5702 tys. radicabpnentéw
1964 r. — 5788 *» »
1965, — 5646 » »
1966 r. — 5593 ”
19671, — 5590 »
1968 r. — 5580 » »
(projekt '
planu)
REGRES RADIOFONIX
PRZEWODOWEJ

Jedng z przyczyn tego stanu jest
permanentny spadek liczby abo-
nentéw radiofonli przewodowej, a
mianowicie z 1187 tys. radioabonen-
tow w 1956 r. do 1040 tys, w 1967 r.
Ubytek radioabonentéw ,przewo-
doéwki” wyslepuje z reguly na wsi.
Przyczyniajg sie do tego m.in. za-
kiady energetyczne, ktére remon-
tujgc swoje linie zreucajg tory ra-

diofoniczne podwieszane na prze-

wodach (slupach) energetycznych.
W efekcie powstajg nieraz przer-
wy w odbiorze programu, ktorymi
dotkniete bywajg znaczne grupy
abonentéw, nierzadko chodzi o
2000 rodzin za jednym zamachem.

Na spadek ilosci abonentow prze-
wodowych wplywa tez brak rekia-
my w terenie, Raczej kwituje sie
gloénik definicjg ,kolchoznika” i
czeka si¢ w spokoju ducha, co 2z
tej wustugi wyniknie. Tymczasem
fakty i liczby pokazuja, Ze przy
pewnym racjonalnym wysilku mo-
zna nie tylko zapobiec ubytkowi,
ale i zagwarantowaé przyrost, abo-

nentéw. Za przyklad mogag stuzyé

wojewodztwa gdanskie, rzeszowskie

+i szezeciniskie. W pierwszym 2z
nich liczba abonentow ,,przewo-
dowki” w 1965 r. wyniosla
38,7 tys, gdy w 1966 — osiag-

nieto 39,0 tys. W woj. rzeszowskim
1865 r. przyniést stan 93,2 tys.
abonentéw, a w 1966 — 93,6 tys.
Wojewodztwo szczeciniskie zadowo.
lito sie¢ w 1966 r. liczba zaledwie
15,8 tys. abonentow, ale w 1967 r.
a zwlaszeza w planie na 1968 r, na-
stapila zasadnicza amiana na plus.
Nie przyszta ona automatycznie,
jest rezultatem wysitku populary-
zujacego i poprawy warunkow
technicznych.

Radiofonia przewodowa ma swo-
ich przeciwnikéw, ma i1 zwolenni-
kéw, Wydaje sie, ze podzial na dwa
obozy (a faktycznie on istnieje, z
tym, ze obdz ,negatoréw” jest dale-
ce liczniejszy) nie ma racji byty,

a sformowal sie na zasadzie uprosz..

czonych skojarzeéd. Niemniej jednak

N

oddajmy na chwile glos jednym

i drugim. Przeciwnicy argumentuisg
tak: ,Trzeba robi¢ oszczednosci na
instalacji —im mniej przylaczamy
abonentdéw, tym mniejsza strata
dla panstwa, jako Ze przy oplacie
za instalacje gloénika, opiewajsce
na 51 z1, do kazdej takiej operacji
dokladamy 70 z1”,

Zwolennicy odpowiadaja: ,To
prawda, Ze Sredni koszt instalacji
wynosi- 121 zi. Ale takie rozumo-
wanie nie uwzglednia faktu, Ze
istniejgca baza urzmdzen Jest nie-
wykorzystana, co takie jest zaprze-
czeniem racjonalnej ekonomiki.
Trzeba tei wzigé pod uwage, ze
sie¢ amortyzuje sie. Doidg tez o-
platy od nowych abonentéw. A sko-
ro wydajemv pienigdze na konser-
wacje urzadzen nie mozemy
preeciez dopuscié, by je ziarla rdza.
Stwarzaiac zatem techniczne wa-
runki podazy, nie hamujmy popy-
tu”.

"Kalkulacja ekonomiczna global-

A 5 lat temu stwierdzono dbec-
nosé skal bentonitowych obok po-
kladéw wegla kamiennego na
Slasku. Podczas badania  rdzenia
skaty z otworu wiertniczegn w ko-
palni ,Radzionkow" wykrytn obze-
noéé¢ szarozielonego lupka w po-
kladach grupy karbotfiskiej. Rok
1962. i 1963 wprowadzil mineralo-
géw w stan ustawicznego napie-~
cia: z réznych stron bowiem zasy-
-pywano ich prébkami tego mine-
ralu, po kopalni ,Radzionkéw* od-
krywaty go inne.

Zespol. . naukowcéw  Akademii
Gorniczo-Hutniczej w  Krakowie
(prof. dr inz. Andrzej Bolewski,
prof. dr Stanislaw Stopa, doc. dr
inz. Zbigniew Michalek) po prze.
prowadzeniu setek badan nad tg
kopaling wydal jednoznaczny wer-
dyvkt: to jest bentonit. Zblizony do
mineralu importowanego ‘do tej
pory =z Jugostawii, oznaczonego
znakiem V6, kupowanego w cenie
39 dolaréw za 1 tone. -

Niedlugo « potem zespét iniynie=
ryjno-techniczny kopalni . Milowi-
ce“, prowadzac badania w poszu-
kiwaniu - mosliwoéci prze@luzenia
2ywotnosel kopalni podezty wier-
cenia otworéw o lacznej dlugodel
1306 met-5w natrafi! na podobna
kopaline; - Przy tym potwierdzila
ci¢ hipoteza geologbw, %e zloza
kop. ' Radzionkéw" nie maja cha-
rakteru reglonalnego, lecz rozcig-
gaia sic od Bytomia po Sosnowiec,
wystepujaec w kopalniach ,Julian®,
»Bytom*, ,Chorzow®, ,Grodziec* |

na, a wlafciwle bilans, wykazuje,
ze radiofonia przewodowa przyno-
si strate 140 min zt rgcznie, Jezeli
odliczy: koszty, ktére nie znikne-
iyby ro (teoretycznie) likwidacji,
strata bilansowa-zamyka sie kwo-
ta 78 rain zl. Aby ja zlikwidowaé,
wystarczyloby podniesé bardzo ni-
sk oplute 6 zI za abonament glos-
nikowy do 10 zt i podwysszyé odpo-
wiednio taryfe 'instalacyjng. Nie
namawiamy zreszty do tego, spo-
lecznie biorge sprawa nie jest tak
prosia, choé z punkiu widzenia wy-
magan biezacej ekonomiki — po-
netna | uzasadniona. Istnieje pra-
wo niepisane, ze do kultury trzeba
doqudaé. zwlaszcza -na  terenach
zacofanych. Jest to jednak inwe-
stowanie szczegdlne: w skali ogdl-
nokrajowej, w perspektywie lat,
rentuje sie ono znakomicie,

Nikt wiec chyba. nie jest za zry-
waniem linfi ,,przewodowki” i de-
montazemn  radiowezidw. Jeszeze
Poczekajmy, jeszcze sie nie spiesz-
my... A tym, ktérzy patrzg na kaz-
dq produkcje z punktu widzenia
postgpu technicznego i sa przeko-
nani, ze radiofonia przewodowa jest
przejawem zacofania technicznego,
w zwigzku z czym racjonalne eks-
ploatowanie jej urzadzen 8z do
konca jest nieuzasadnione — nale-
zy wyjasnié, Ze oceng formulujg
zbyt pochopnie. Jako$é odbioru
programu tg drogg moze byé lep-
sza, niz z pomocy odbiornika, tyle
Ze' urzadzenia muszg odpowiadaé
okre$ionym parametrom technicz-
nym, z czym zreszty miewamy sta-
le pewne klopoty, a czego uniknelo
wiele innych krajéw. W wielu kra-
jach zachodnich np. Dania i Holan-
dia, a takze ZSRR, istnieje kilka
programéw (o wysokiej jakosei
technicznej) rozglaszanych przewo.
dowo.

" Stagnacja lezby radioabonentéw
datuje sie £ minimalnymi odchyle-
niami od 1962 r. Niebagatelny
wplyw na ten stan, obok omdwio-
nych juz przeslanek, wywiera z
cala pewnofcig stosunkowo wyso-
ki koszt nabycia radioodbiornika
przy nie najwyzszej jakosci apara-
téw naszej produkeji.

Jezeli juz jesteSmy przy prze-
myéle, to zastanawia nastepuijgca
konfrontacja. W 1960 r. wyprodu-
kowano 627,1 tys. radicodbiorni-
kow, a odliczajac eksport, rzucono
na rynek 601,2 tys. aparatéw, przy
czym przyrost radicabonentow wy-
ni6st 3838 tys. Tymczasem w 1966
r. produkcja wyniosta znowu pra-
wie tyle-samo — 626,0 tys., eksport
.20.9 tys. import-89,9-t¥s. tak-2e na
rvnek poszlo 607,9 tys. odbiornikow
radiowych. W tymiZe roku nie tyl-
ko nie przybyl per saldo ani jeden
abonent, ale ubylo 17,7 tys. Zacho-
dzi powaina watpliwoéé, czv tak
ogromna, rok w rok, produkcja
moze byé wchlonieta przez rynek
(zwazmy na juz istniejace kolosal-
Ne zanasy w maghzynach) w dro-
dze minimalnego orzyrostu nowych
abonentéw i wymiany odbiornikéw
na nowe { ladniejsze. Ten niezwy-
kle frapujacy problém wvmaga
pilneégo wyjasnienia dla opinii pu-
biiczne}, przv czvm winno to bvé
wspilne  ofwiadczenie  resortdw
przemyslu i handiu. Jesell produ-
kuiemy dla samej produkcii { fun-
dus7u oremiowego., to reiwyviszy
czas zrewidowaé taks polityke.

Do wrzedstawionych liczb nalezy
podej$é jednak z pewna rezerwa,
«gdyz statystyka powyzsza nie u-
chwyeila w znacznym stopniu zie-
wiska sprzedazv aparatow tranzy-
storowych. Jezeli 83 to drugie od--

SZANSA KRAJOWEGO

ANNA BELZOWA

»Sosnowiec”. Wstepne  obliczenia
wykazaly, ze krajowe zasoby nie
tylko =zaspokojg potrzeby wlasne,
ale mozna takze pomysleé o eks-
porcie,

Ministerstwo Goérnictwa { Ener-
getyki potraktowalp problem “po-
waznie. Powolalo zespdtl keordvna-
cyiny (prof. Jerzy Rabsztyn, doc.
Witold Rymarski, prof. Jan Kuhl,
dr Bronistaw Skinderowicz i inni),
ktéry szczegélowo opracowal ma-
terialy stanowigce .podstawe dla
dalszych planéw, Prof. Jerzy Rab-
- sziyn, przewodniczgcy zespolu,
przekazal na lamach ,Trybuny
Robotniczej sugestywne wezwanie
— ,.bentonit od zaraz*!

Ale jak to bywa zwykle nawet
2 epckowymi odkryciami — ben-~
tonit nabieral jeszcze mocy urze-
dowej na szczeblach rdinych ine
stytucji, krystalizowal swojg po-
staé¢ w tyglach laboratoryjnych.Na
to trzeba -czasu, Tak wiec sprawa
bentonitu dojrzewala powoli...

Te pozorng cisze przerwala w
biezacym roku konfewrencja milo-
wicka. Jej cel by! skonkretyzowa-
ny i udokumentowany -— zastoso-
wanie bentonitu krajowego w prze-
my$le odlewniczym. Kopalnia ,Mi-
lowice*, majgc juz ograniczone za~
soby wegla, skdncentrowata wszy-
stkie wysitkl na eksploatacji ben-
tonitu, jako na wlelkiej szansie
dia kopalni, Przedluga sig w ten
sposéb o025 lat Zywotnoéé zaréwno
tej kovalni, jak { zlokalizowanego
w poblizu osiedla.

blornli! w rodzinie, nie wymagais
rejestracji, ale tez i nie wplywaja
ni statystyke abofie Jeslf,
‘'plerwsze — wiele 2z nic

uzyt-
kowanych na, zasddzie ,radiopajg-
czarstwa”, zwlaszcza na wsi.

Natomiast z wiekszych odbiorni-
kéw ,Recordy” sg tak pozadane,
Ze przemys! nje nadaza za 2apo-
trzebowaniem.

Moment optymistyczny dalszy: w
rh. popyt na aparaty radiowe ru-
szyt bardzo wyraznie w gére. Do
kofica br, sprzeda si¢ ok. 700 tys.
aparatow, tj. o ponad 200 tys. wig-
cej niz w 1966 r. przewaznie na
tranzystorach, *

POSTEP
W TECHNICE RADIOWEJ

Interesujace zmiany w ostatnich
latach nalezy odnotowaé. wi postg-
pie technicznym w dziedzinje radia.
Wyraza sie on gitéwnie w instalo-
waniu nadajnikéw na fale ultra-
kroétkie, tzw. ukf (produkcjl catko-
wicie ' krajowej). Obecnie liczba
tych nadajnikéw wynosi 35 i be-
dzie wzrasta¢ w nastepnych latach.
Wyzszo§é techniczna nad tradycyj-
nymi nadajnikami dlugo- i $rednio-
falowymi polega na tym, ze ukt
daje lepsza jakoié odbioru i mozli.
woié wprowadzenia w przyszlosci
programéw o wysokie] wiernoscl
odtwarzania oraz programow ste-
reofonicznych — przy bliskg 6-krot-
rnie mniejszej mocy zainstalowa-
nych nadajniké6w. Tym samym sieé
nadawcza ultrakrotkofalowa wy-
maga 4 — S5-krotnie mniej inwe-
styeji, niz - §redniofalowa, a” poza
tym nizsze sq koszly eksploatacil.

A co najwaZzniejsze — praca nadaj--

nika ukf jest uniezalezniona od
miedzynarodowego rozdzialu fal

(czestotliwosel), tvle Ze istnieje cen-
tralny krajowy. Tedy zaréwno tech-
nika, jak i ekonomika, przemawiajg
za ukf. W zwigzku z tym przyspie-
szono zalozone poprzednio tempo
budowy oérodkdéw, w ktorvch insta-
luje sie nadajniki ukf w latach
1965-70 tak, aby w zasadzie dyspo-
nowaé¢ pelng dwuprogramows siecig
ukf dla II i IIT programu Polskie-
go hadia ze wstawkami dla progra-
mow lokalnych.

Dzi§ sie¢ ukf pokrywa Jjui 69
proc. powierzchni kraju i 78 proc.
liczby mieszkahcéw, a w nastepnej
5-latce osiggniemy 100 proc.

Jednakie trzeba stwierdzié, Zze na-
wet dzisiejszy potencjat tej sieci
jest, niestety nie wykorzystany z
powodu zaréwno niskiej produkcii,
jak i malego popytu na odbiorniki
z zakresem fal ultrakrétkich. Taka
nowos$é techniczna, jaka jest tele-
wizja, chwycila, a najnowsza tech.
nika radiowa ukf — nie, Na razie,
bo trzeba byé optymista. Oczywis-
cie, nie nalezy sie spodziewaé ma-
sowego wyrzucenia na $mietnik
posiadanych aparatéw =z trzema
(dwoma, jednym) zakresami fal,
ale radioabonent, ktory bedzie zmu.
szony kupié w miejsces zuzytego
grata nowe radio, zapewne w wiek~
szo§ei wypadkow nabedzie takie,
w ktérym: bedzie-whudowany: obok

PROGRAMY RADIOWE

Poprawa  jakofcl emisii fodbloru
progp?rmg'u ‘galézy “Yilertylko od 1oz~
wigzan “technicznych: warunkuje ja
wiele przedsigwzieé ' organizacyj-
nych. Utrzymane zostang trzy’ o-
gélnopolskie programy.x:adia i pro-
gramy - lokalne,. 2z tym, Ze wzrofnie
Mezba godzin w..programie III 1 w

programach lokalriych. W radio-
fonii dtugofalowej pozostaniemy
mianowicie

przy jednym ofrodku,
Radiestacji. -Centralnej z tyr'n, ie
. poprzez zwigkszeaie mocy osiagnie-
. my. poprawe odblory w terenach o
znacznych pakldceniach i W woje-
waédztwach zachodrich, w miejsco-
wosciach dokad emisja dotychczas
nie docierata: W ten sposéb dopro-
wadzi si¢;'I program na teren ca-
lego kraju (obécnie 95 proc. po-
wierzchni-i 96 proc. liczby ludnos-

‘ ¢l). Z tej techniki i programu nie

mozemy zrezygnowaé, gdyz mamy
swoje miejsce w eterze, no i prze-
mawiaja za tym polityczno-spolecz-
ne koniecznosei centralnego oddzia-
tywania na kraj.

Dla celéw pokrycia calego kraju
I1 programem zbuduje &i¢ nowe
ofrodki ‘1 zwiekszy moc istnieja-
cych (obecnie 50 proc, obszaru kra-
ju i 64 proc. liczby mieszkancéw).

II program centralny ma duie
znaczenie z tego przede wszystkim
powodu, Ze ma mim buduja swoje
programy ofrodki nadawcze woje-
wadzkie, doclerajac w teren z naj-
szybszg informacjg, zaréwno o-
golnckrajowa, jak i wiasna. Rzecz
w tym, ze Polska ma z przydzialu
fale o 3 czestotliwoéciach na falach
frednich, na ktérych nadaje War-
szawa, Poznan i Katowice, na tzw.
czestotliwoS§ciach wytacznych. Ra-
diostacje pozostalych miast woje-
wédzkich pracujg parami lub po
trzy na tzw. czestotliwesciach
wepdlnych, (System zsynchronizo.
wany). Obecny uklad, moc i stan
tvch urzadzen nie zahezpiecza od-
bicru programu na calym obszarze
wojewddztw. Emisja. na falach
§rednich nie dociera do wszystkich
zelektrvfikowanvch., mieiscowoéci,
panuje duiy §cisk w eterze. Nato-
miast mnieisze stacje o zasiegu lo-
kalnvm rzedu np. Jeleniej Gory
pracujig na nadajnikach 1 kW n3
falach. kidérych crestotliweéé nie
wymaga uzgodnien miedzynarodo-
wych.

W efekcle sa Jeszcze okolice,
gdzie mozna odbhieraé tvlko I pro-
gram (a 1 ten nie wszedzie), co nie
sklania do zakupu odbiornikdw.
Trudnoécel te odpadna' kiedv pla-
nowane obecnie vamierzenia rozibu-
dowy | modernizacji radiofonii zo-
stang zrealizowane,

Istnieje jednakie pewna mnledo-
godno$é w takim ukladzie slect
zsynchronizowanej, . ktéra polega

na wrajemnych zakléceniach, przy
emitowaniu przez rsvchronizowans
stacje nadawcze réznvch progra-
méw lokalnych. W zwiazku z tym,
istniele koncepcia odeifcia w przy-
..§ztpfcl | od _ nadawania = propramu

Fio~ - 1glcalnegs na-falach<érednich. Trud-

dotychczasowych, zakres fal ‘ultra-
kraétkich,

Dla realizacjf dalszych zatolen
‘rozwojowych radiofonli ukf przy-
jeto typowy uklad urzadzet na-
dawczych dla wszystkich podsta-
wowych osrodkéw duzej mocy.
Przy zastosowaniu tylko dwdch tv-
péw nadajnikéw o mocy 51 10 kW
pracujgevch réwnolegle parami na
kazdy program, bedziemy mogli e-
mitowaé wszystkie trzy programy
naszegn radia ze wsndlnej anteny
dzielonel. To w pelni uzasadnia
tendencje poparta konkretnvm pro-
gramem wprzejScia na nadawanie

progreméw krajowych w zakresie

fal ultrakrétkich, wprowadzenie o-
bok stosowanej obecénie techniki
przekazywania diwiekdw, techniki
stereofonicznej, umozliwiaiacej
przestrzenna  lokalizacie | Zrddel
d7wieku 1 bardziej wierne zblize-
nie do naturalnvch warunkéw shu-
chania ,na Zvwo” odiwarzanej
auvdveii, a co za tvm idzie nsiagnie-
cle najwyzszej jakoS§ci odbioru.

Dzieki intensyfikacji badan .usta~
lono, ze milowicki bentonit zajmu-
je powlerzchnie ok. 4,45 km?2 Jego
migzszosé wynosi 0,5—32 metra,
Dokumentacja geologiczna ustalila
w tym réjonie ok. 9 mln ton za-
sobow, w tym 2z I gatunku
4 mln ton, z II 3 min ton
i ponad 2 min ton w III ga-
tunku. Bentonit milowickl charak-
teryzuje .sie wytrzymaloicia na
Sciskanie — co jest sprawa nie-
zwykle istotng — ok. 100 kg/cm3

Przemysl odlewniczy — najwiek-
szy do tej -pory odbiorca bentoni-
téw zagranicznych zakrzatnal
sie wokol! tej sprawy. W przecig-
gu 3 miesigcy zdolano sporzadzié
dokumentacje zt6z. W przeciggu
rocku zbudowano Stacje Doéwiad-
czalng przy kopalni ,Milowice®,
ktéra rozpoczela w skali pélitech-
nicznej tzw. aktywacje bentonitu
wedlug norm opracowanych przez
Instytut Odlewnictwa., Warto do-

irzucié, ze Komitet Nauki i Techni-

ki przekazal na t2 cele w okresie
2 lat ponad 3 min zt, Jak na pra-
ce typu badawczo-organizacyjnego’
tempo bylo zadziwiajace, Dla pod-

kreslenia swojej odrebnosei w eks~

ploatacii bentonitu gornicy ,Milo-~
wic* nazwali ten mineral ,milo-~
nitem*, ' . .
Uniwersalno$é bentonitu powo-
duje_odpowiddnio wysoka jego. ce-
ne. W Polsce 1 tona tego mine-
ratu po uszlachetnieniu  kosztuje
3000 zl, w transakcjach importo-
wych placiliémy  kilkadziesiat do-

- kodetowo

nofci te nie wystepuig na zakresie
ukf | dlategn ten zakres jest bar-
dzie] przydatnv dla nadawania
programéw lokalnych,

Budowana  obecnie Centralna
Rozgloénia Radiowo-Telewizyina
stworzy odnowiednie warunki stu-
dvine dla dalszego rozwoju radia |
telewizjl,

*

Radio, choé nie w takie] propor-
cil jak telewizja. jest branza wy-
soce dochnfowa. W 1866 r. dechody
wyniosty 836,5 min 2t a koszty
laczne programu i techniki 4889
min (a wiec cdnotowano nadwyske
3476 min zh Na inwestvrie wyda-

no w tymze roku okolo. 50,0 mln zt.

Konfrontacja nadwyzki z limi-
ten inwestvcyinym meze mieé w
tvm wypadku tylko informacyjne
znaczenie, gdyz jeden rok moze sio
ukladaé nietypowo, a dokladniejsza
anplize nalezaloby przeprowadzié
za 5-10 Tat, W kazdym ‘azie i to
porownanie daje ‘przyblizony obraz.

BENTONITU

lar6w. W kraju nle stosowano go
na wielkg skale ze wzgledu na
ograniczenia  dewizowe., Jedynie
. brzemyst odlewniczy sprowadzal go
z Jugostawii. . .
Bentonit milowicki radykalnie
sytuacje odwrocil. Obecnie krajo-
we odlewnictwo stosuje go w ilos-
ci 26 tys. ton rocznie, w roku 1970
zapotrzebowanie to wzrosnie do 38
lys. ton, a w dalszej przyszlosci —
nawet do 240 tys. ton. Jakogé jego
— zblizona do najlepszych marck
§wiatowych ~— pozwoli odlewniom
krajowym na sporzgdzanie synte-
tycmyck; mas ' formierskich na
wszystkie  grupy ciezarowe przy
odle'wniach stalowych i zeliwnych.
Niemniej' jednak prace badaw-
¢ze - mad . uszlachetnieniem, -akty-
wowaniem, utylizacja bentonitéw
krajowych musza trwaé nadal, O-
pracowanie skutecznych metod ak-
tywaeji i segregacii urobku ‘jest
ciagle sprawg otwarta, Do skoor-
dynowania zwiazanych z tym prac
zostal wyznaczony Glowny Instytut
Gérnictwa, Przed podjeciem wezio-
wej decyzji ‘musimy jednak wie-
dzieé, czy problem dojrzal ng tyle,
aby oplacalo sie zbudowst nitke
technologiczng, Trzeba, mieé pro-
Jekt obrachunku ekonomicznego. -
projekt koncepeyjny bowiem nie
gfst pqd§tqw& do szerszego inwe-
s‘owania. Opracowanie generalnej
fachnologii dla polskich benton]-
tow, technoll?gii najtanszej | ja-
RB1:ep578] we je -
nieniem- nr;‘der' wa‘zmym.j' “' zagad



KRESLENIE ceny zle-
‘Mi'w-mcjbnmx?z .e;.

Pisze  H.. Cholaj —
” staje obechie na po-
teorij

rzadku dziennym nie
tylko * jako - element

cja teorii gospodarowania

ku ekonomicznego sl =

Tzeczy do tego doprowadzid), ale |
jako  wyraz raktycznych :
trzeb”. *) Stwierdganieyc:: ycvl;yn%({;;

przede wszystkim 2 analizy -roli i
znaczenia ziemi jako czynnika ' pro-
dukeil w rolnictwie socjalistycz-
nym. Rozwdj ekonomiczny, glownie
zas proces industrializaci{ i urbani.
zacji prowadza do stalego wzrostu
powierzchni przeznaczonej na cele
meml'mcze_ W wyniku tego zmniej-
8za sie powierzchnia ziemj uzytko-
wanej rolniczo, co stanowi 'jeden z
czynnikéw  utrudniajgeych TOZWGj
gospodarki  rolnej, Jednoczeénie
ob§erwuje sie tendencje nadmier-
nej rozrzutnosei lub wrecy marno-~
t;raws,twya ziemi przeznaczonej na
cele nierolnicze. Tego typu zjawi-
slga. sygnalizowane 83 coraz cze-
dciej nie tylko w krajach qosi'ada-
jacych ograniczone zasoby ziemi
(Polska, Czechoslowacja, 'Wegry)
lecz takze w' Zwiazku '‘Radzieckim.
Mgsx to, rzecz jasna,  wzbudzaé
zainteresowanie  ekonomistéw zaj-
mujacych sie problematyks rolnic-
twa. Omawiana praca jest wiasnie
wyrazem tego zainteresowania. ze
strony polskiego €rodowiska eko-
nomistéw, p

w recenzowanej ksigzce autor po-
degmme probe udzielenla odpowie-
dzi na nastepujace pytania:

@ dlaczego dotychezas w krajach
socjalistycznych ziemia nje miala
ceny?

® czy i dlaczego ziemia powinna
mie¢ ceneg | wystepowaé w rachun-
ku ekonomicznym stanowigcymt
przeslanke racjonalnego gospodaro-
wania $rodkami- produkeji?

w jaki spos6b mo#na wustalié
cenk ziemi znacjonalizowanej, sko-
ro nie moze ona uksztaltowaé sie
na rynku w rezultacie transakcji
kupna — . sprzedazy?

co powinno stanowié podstawe
ceny ziemi? R .

Praca konsekwentnie podporzad-
kowana jest logice odpowiedzi na
postawione wyzej pytania, Przed-
stawienie historii problemu i pre-
zentacja réznorodnych pogladéw w
tej sprawie w sposéb szczegolowy
i wszechstronny zapoznaje czytel-
nika z historia problemu oraz sta-
nowiskiem teoretycznym { praktycz-
nym w kwestii ceny ziemi w ra-
chunku ekonomicznym w socjali-
zmie.  Rozpatrzono tu przyczyny
dlaczego pomijano ziemie w rachun-
ku ekonomicznym w krajach socja-
listycznych, szczegblnie za§ jakie
byly powody niedoceniania lub ne-
gacji teorii gospodarowania  jako
jednej z podstawowych mprzyczyn
tego faktu. Rozpatrzono rdéwniez
teoretyczme podstawy 'nacjonaliza-

8ospodarowania ° (rehabilita~ .

musiata  silg .

Recenzje

Cena ziemi
w rachunku
ekonomieznym

FRANCISZEK TOMCZAK

clJi ziemi 1 jeJ ‘konsekwencje w
dziedzinie ekonomicznego systemu
gospodarowania ziemig. Znajduje-
my tu réwniez charakterystyke po-
gladow ekonomistéw radzieckich w
tej kwestii w latach dwudziestych
(Czajanow, Bruckus) oraz znanej
dyskusji ekonomistéw zachodnich
(Mises, Dobb, Lange, Hayek, Berg-
son i inni). Autor szczegdlowo §le~
dzi proces rodzenia®sie pogladu o
niezbednosel uwzgledniania  ceny
ziem| w rachunku ekonomicznym
we wspélezesnej  literaturze pol-
skiej (Fiszel, Gorynski, Manteuf-
fel), Y) radzieckiej (Kantorowicz, No-
wozylow, Niemeczynow, Kolganow,
Czeremuszkin) oraz niektérych in-
nych krajéw socjalistycznych. To
samo dotyczy charakterystyki roli
czynnika ziemi w praktyce gospo-
darowania w ZSRR. — przedstawio-
no tu problemy oplaty za uzytkowa-
nie ziemi przez sowchozy, oplaty
za uzytkowanie gruntéw miejskich,
eksploatacje bogactw maturalnych,
proby. szacunku  ziemi oraz role
czynnikéw naturalnych w dziatal-
nodel produkeyjnej kolchozéw.
Potrzeba ekonomiczneji wyceny
ziemi w gospodarce socjalistycz-
nej wynika przede wszystkim 2z
zasad ochrony ziemi jako czynnika
orodukcji. Autor charakteryzuje ro-
le ustawodawstwa gruntowego w
dziedzinie wykorzystania ziemi,
Zwracajac uwage na potrzebe praw-
nego uzasadnienia wlasciwej
spodarki ziemia, m. in. na potrze-
be ograniczenia mozliwoéci marno-
trawstwa ziemi na cele inwestycyj-
ne, nastepnie omawia zasade go-'
spedarnodei { koniecznodé uwzgled-
niania ziemi w rachunku ekono-
micznym oraz wplyw ceny ziemi na
efektywnoé? jej wykorzystania w
rolniczym sektorze panstwowym.
Kolejno sozpatrzono  alokacyjng
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IECZYSEAW - Rakowski

w artykule pt. ,Nieco
optymizmu” (,Zycie Go-
spodarcze” nr 15/1967)

bardzo emocjonalnie prze-

szed! do perspektyw roz-
woju naszej produkeji rolnej, przed-
stawiajgc wielki  wzrost plondw,
jeki powinnismy Jakoby osiggngé
w wyniku zwiekszenia poziomu na-
wozenia gruntow w biezacym pie-
cioleciu. Tego rodzaju ,optymi-
styczne” nierealistyczne oceny na-
szych mozliwo§ci niejednokrotnie
byly juz powodem wield trudnosei
i tym wiec razem warto im sig bli-
zej i bardziej szczegdlowo prayijrzed.
Czesto howlem blizsze prazyjrzenie
si¢ nurtujacym nas problemom pro-
wadzi do przeciwnych™ wnioskow,
niz to si¢ poczatkowo wydaje.

We wspomnianym  artykule -M.
Rakowski opiera swoje optymistycz-
ne przewidywania ria wynikach
osiggnietych w Danii, Szwecji,
Francji i NRF, tj. w krajach o wy2-
szym na ogdl poziomie opadéw, co
w sposéb zasadniczy rzutuje na
efektywno$é nawoienia, lub w Pol-
sce przy niskim poziomie nawoie-
nia. I w NRF jednak, przy wyso-
kim poziomie kultury rdlnej. wy-
stepuja powsazne wahania- plondw.
Np. plony pszenjcy spadly tam z
36 ¢ z ha w 1964 1. do,308 q z ha
w 1965 r.; zyta z 315 q do 25 q
z ha, a jeczmienia z 34 q do 282
q z ha. .

Fakt, ze Europa Zachodnia ma
“inny klimat, tj. wieksze opady.
diuzszy okres wegetacjf, brak susz
wiekszg wilgotnoéé powietrza niz
na duzych obszarach Polska, czyni
Polske nieporéwnywalna z Euro-
pa Zachodniq. Dla prawidiowej ace-
ny wplywu nawévoien‘ia na. p:;;(z;er:

lonéw powinni§émy si¢ wigc. opr
ﬁa naszych konkretnych dofwiad-

czeniach. [ 2

Wg duzei-grupy doéwiadceed fcl-
slych. przeprowadzonych . przez, In-
stytut Uprawy, Nawozenja i Glebo-
znawstwa .w latach 19621964 (z
zytem, ktére zajmuj i
na3 trzecia gruntéw ornych), przy
wzrodcie nawozenia 'z 110 do- 204
kg NPK na-1 ha. a wiec. pray, wzro-
écie nawozenia o 94 kg NPK, na
1 ha nastapil 5:;{&(1!“0, whkraitxil
wzrost plonéw o ok. 3 q z ha, 1.
B ok, 24 do 27 q 2 ha, Taki
byt wynik “érédni wokraju,

A jak przedstawlaly sie wyniki
w poszczegolnych dzielnicach?

W wojewédztwach  pétnoenych,
tj:  szczecinskim,  koszalifiskim,
olsztynskim i bialostockim, gdzie
byto wiecej opadoéw : mniej susz,
zwyzka plonéw wynosita ok. 4,5 do
5 q z ha, a w wojewddztwach po-
tudniowo-wschodnich i poludnio-
wych, tj. lubelskim, rzeszowskim,
krakowskim, wroclawzkim wazrost
plonéw wynos| tylko do 1,6 ¢ z ha.

Wyniki te nie sa mprzypadkowe,
a uzyskiwane plony — 27 q zZyta
z i ha przy uzyeciu ok, 200 NPK
na 1 ha skianiajg do ostroinej oce-
ny mo2liwego do osiagniecia wazro-

stu plonéw. Nalezy zdaé sobie spra-

we. z¢ na rok 1985 planowany jest
wzrost nawozenia do 300 kg NPK
na 1 ha uzytkow rolnych. Zaktada-
jae znacznie wieksze nawozenie pod
okopowe, przemyslowe, warzywa,
sady i laki mozna przviaé, Ze na
zyto przypadnie ponad 200 kg NPK.
Plony 4 zb6z planuje sie w 1985 r,
na ok. 30 q z ha. )
Liczby te sklaniajg do zadumjx:

Czy plan 30 g zbbz z 1 ha w 1985
r. bedzie wykonalny, biorac pod
uwage duzy procent gleb cierpiacych
na brak wilgoci? :

Podarie liczby w tabell artykulu’
-M. Rakowskiego dotyczace efektyw-
nosci nawozenia w zl za 1 kg NPK
mowia, ze w 1970 r. efektywnosé
nawozenia brutto wyniesie w Pol-
sce 8.1 2z Cyfry te potwierdzaja
wspomniane do§wiadczenia. Przyj-
mujac zgodnie z nimi Sredni przy-
rost 8 q zyta ze 100 kg NPK, przy
cenje 300 z1 za 1.q zZyta otrzyma-
my 900 z! przyrostu wartoéei plo-
néw za 100 kg zuzytego. NPK, czyvil
9 2t na ! kg NPK. Ré&nica pomie-
dzy efektywnoécia nawozenia brut-
to na 1970 r. w Polsce wyliczona
przez M. Rakowskiego wynosi 8.1
zt za 1 kg NPK, gdy wyliczona wg
wyz.. wym. dofwiadczen — wynosi
9 zt. A wiec rdznica wynosj zatem
tylko ok. 10 proc. Nalezy dodaé, Ze

. przy poziomie nawozenia do 80 kg

NPK pod Zyto otrzymano w. in-
nych  Scistych  doéwiadczenlach
wskaznik wzrostu plonéw ca 2.5-
krotnie wyzszy. A wiec efektyw-
no§¢ nawoienia jest bardzo zaleZna
miedzy innymi od poziomu nawor
zenia, jak réwniez od terenu, na
ktorym jést stosowana, co potwier-

80~ .

funkcje ceny ziemi oraz przedsta-
wiono pewne uwagi polemiczne do-
tyczgce zagadnienn teorii renty
gruntowej | cen w socjalizmie.

Podstawowa czesé omawianej
pracy poswigcona jest rozwazaniom
dotyczacym okresSlania ceny ziemi
znacjonalizowanej w  gospodarce
socjalistycznej, Znajdujemy tu
oméwienie niektéryeh  ogélnych
zagadnien taksacji rolnigzej, a na-
stepnie- charakterystyke mozliwo-
§ci zastosowania tradycyjnej taksa-
cji rolniczej do oceny ziemi w wa-
runkach socjalistycznych. Autor
charakteryzuje podstawowe metody
oceny, jakimi postuguje sie trady-
cyjna taksacja i ustala ich przy«
datno$é¢ dla gospodarki socjalistycz-
nej. Szczegdlng uwage zwraca na
popularne w Polsce metody, przede
wszystkim na tzw. metode koszto-
w3, Autor porusza réwniez pro-
blem: jak oceni¢ ziemi¢ znacjona-
lizowang w socjaliznie wraz z pré-
bami interpretacji réznorodnych
odpowiedzi na to pytanie. W tym
miejscu znajdujemy takze szcze-
gblowe uwagi polemiczne na te-
mat poglagdéw  dotyczacych . renty,
rézniczkowej. Kolejna cze$é ksigz-
ki przedstawia zagadnienia oceny
gruntéw marginalnych, charaktery-
styke kategorii ceny ziemi, rolni-
cz3 rente rézniczkows a ocene zie-
mi uzytkowanej dla celéw nierolni-
czych, problem wlaczenia ceny zie-
mi- do wzoréw rachunku ekono-
micznej efektywnoscei inwestycji,
problem persvektywicznej oceny
ziemi oraz charakterystyke wnly-
wu renty rézniczkowej na ovotate
pracy w spobldzielezyeh przedsie-
biorstwach rolnych.

Jak z powyiszego przegladu wy-.

nika, ksiazka po§wiecona jest omd-
wieniu wielu istotnych zagadnien

-zwigzanych z gospodarowaniem zie-

dzaja wyniki (nawet w Polsce ten
sam' poziom nawoZenia daje np. na
polnocy ponad “3-krotnie wyzsza
efelctywno§é niz w czeSei potudnio-
wej), Roznice wiec w efektywno-
6ci mawozenia w Polsce | w kra-
jach zachodnich, czy nawet w Pol-
sce przy réznych poziomach nawo-
Zenia, mogg by¢ bardzo rézne.
Scislejszg odpowiedz moze daé¢ do-
piero dodwiadczenie. W wyizej poda-
nych przyktadach wprawdzie po-
ziom nawozenia byt wyzszy o 200
kg na 1 ha niz jest przewidywany
na 1970 r,, lecz takie wyniki osiag-

‘mieto w warunkach do$wiadczal-

nych na malych poletkach u przo-
dujgeych rolnikow. Czy mozna U-
czyé na osiggniecie podobnych wy-
nikéw przy powszechnym wzroscie

.hawozenia?

Inne uprawy w wyniku wzrostu
nawozenia moga da¢ wiekszy
przyrost plonéw, ale rowniez
i mniejszy, gdyz zyto Jest bo-
dajze mnajmniej zawodne i stad
jego  szeroka uprawa.  Podob-
nie wypadly doSwiadczenia z

pszenicy ozima, chociaz ta uprawia-
na na dobrych glebach, przy niz-
szvm poziomie nawoZenia 120 kg
NPK dala na poletkach ddswiad-
czalnych, drednio w kraju 27 q =z
ha, a przy wyzszym ¢ 104 kg NPK
poziomie nawozenia, czyli przy 224
kg NPK na 1 ha zebrano 31 q z ha,
t}. 0 4 g wiecej, a érednio w po-
szczegblnyeh wojewadztwach wzrost
wynosit od 2 do 9.6 q z ha.

2 innych $cistych dodwiadczen wy-
rtka, ze plony pszenicy w poszeze-
gélnych latach. zaleznie-od przebie-
gu pogody w danym roku, w wie-
iu rejonach (np. kielecko-lubelskim)
wahaja sie od 24 do 40 q z ha.
Ogromne sg tez wahania plonow
ziemniakéow w zalezno$ci od prze-
biegu pogodv. co jest trudno do-
kladniej oszacowaé, Duie sa Tow-
niez wah=nia plonéw roélin motyl-
kowych, Podobme, jak w naszych
doSwiadezeniach. wvniki osiagnie-
to réwniez w Czechoslowacji. Wg
danvch statvstveznych w latach
10481965 nawozen‘e wzraslo o ok.
100 ke, ti. z ok. 30 kg do 130 kg
NPK na 1 ha. Plonv wzrosly na-
tomiast jak nastepuje:

pszenicy 35 qz1ha
Zvta 4-26q z1 ha
Jjeczmienia 37qz1 ha

Gdybyémy  przyjeli, ze polowa
wzrostu plonéw  jest  skutkiem
zwiekszonego nawozenia, bedzie to
onieco realnosci”, ktéra musi byé
i zostala uwzgledniona w naszym
planowaniu.

. Tylko Zyto i ziemniaki zajmuja.
u mnas ok 50 proc. gruntow
ornych, ktdre uprawia sle gléwnie
na glebech lekkich, Gleb lekkich
Jest ok, 40 proc., ktére w prze-

* gzlodel historyezne] zostaly wydar-

te lasom. Na tych glebach, w na~-
szym ‘zmiennym klimacie, wahania
plonéw sa szczegélnie duze, Na
glebach slabych, w suchszych la~

mia w warunkach sacjalistycznych,
Znajdujemy tu szereg interesujge

" cych zagadnien teoretycznych mis-

jacych istotne znaczenie dla ekong-
mii politycznej socjalizmu. Praca
zawiera charakterystyke wielu .po-

gladéw dotyczacych ekonomicznych

zagadnient gospodarowania ziemis;
autor za§ niejednokrotnie polemi-
zuje 2z roéznorodnymi pogladami
ekonomicznymi zaréwno w literatu-
rze niemarksistowskiej jak i mark-
sistowskiej,

Rozwiniecie odpowiedzi na posta-
wione wstepne pytania stwarza
wrazenje, Ze autora szczegblnie
interesuje dotychczasowa historia
problemu oraz ekonomiczne uzasad-
nienie potrzeby ceny ziemi i jej
wystgpowania w rachunku ekono-
micznym szczegblnie w aspekcie
perspektywicznym. Jak sie wydaje,
rozwinlecie tego ostatniego proble-
mu jest zasadniczym wkladem do
dyskusji, jak'e nurtuja w tej chwili
ekonomie polityczna.?)

Nieco inaczej odbiera sie te par-
tie ksigzki, ktdre rozwijajy teore-
tyczne podstawy konstrukcji ziemi
w socjalizmie, Celne wydaje sig
stanowisko autora w sprawie roli
renty rozniczkowej jako podstawy
ceny ziémi w socjalizmie. O czym
éwiadczy ponizszy pasus: ,Ekono-
miczny sens oceny ziemi na pod-
stawie renty rozniezkowej polega

.na tym, Ze ocena ta wyraza wiel-

koéé' oszezednoéel pracy spolecznej
osiggalng z tytilu eksploatacji bo-
gactw naturalnyeh lub darmowych
sil przyrody, Teak wiec zagadnienie
oceny ziemi w gospodarce socjali-
stycznej sprowadza sig¢ ostatecznie
do tego, Zze ocena taka moze mieé
znaczenie tylko o tyle, o ile wyra-
2a oszczednodéé . pracy spolecznej
uzyskang 'dzieki uzyciu tego. a nie
innego kawalka ziemi” (s. 220). Jed-
nakze rozwazania dotyczace prak-
tycznego zastosowania tych stwiér-
dzen sg w znacznym stopniu ogra-
niczone (metodologia wyceny renty

. rézniczkowej, ustalanie finalnej ce-

ny ziemi wilgczonej do rachunku
ekonomicznego itp.).

Praca posiada przede wszystkim
charakter teoretyczny. Rozwazania
na temat roli ziemi w rachunku
ekonomicznym w socjalizimie pro-
wadzone sg na okre§lonym szczeblu
abstrakeji, amianowicie vrzy zato-
Zeniu, ze istnieje tylko jedna, pan-
stwowa forma ‘przedsiebiorstw rol-
nych. Zalozenie to, . posiadajjce w
pracy teoretveznej swoje uzasadnie-
nie. moze stwarzaé pewne trudnosci
w prawidtowym odezytaniu { zrozu-
mieniu prezentowanych wywodow,
Wynika to vrzede wszystkim z fak-
tu, ze praktycznie biorac jesteSmy
powszechnie vrzyzwyczajeni do zu-
pelnie innveh stereotvoéw myslo-
wych w zakresie problematvki .rol-
niczej (kategorie gospodarki chlop-
skiej) oraz z przekonania. ze w na-
szej gospodarce panstwowej istnie-
ja duze mozliwodei pozaekonomicz-
ne} ochrony ziemi Jjako czynni-

)

tach przekroczenia niskiego plonu
zyta 17—-24 q z 1 ha bedzie bardzo
trudne ze wegledu * na wyrazny
brak wody w tych glebach,

Co do uplywu czasu, to niewsgt-
pliwie dziala on na korzy$é rol-
nictwa, lecz tylko na pewnych od-
cinkach, Na innych dziala on na
niekorzy$é 1 to bardzo wyraZnie.
Uprzemyslowienie  kraju wycigga
ludzi ze wsi. Ubytku ludnosdci wiej-
skiej rolnictwo nie odczuwalo, gdy
odchodzily do pracy poza rolnic-
twem osoby niepotrzebne do pracy
na roli. Obecnie jednak ubywajg
czesto ludzie niezbedni do pracy
w gospodarstwie, co stwarza nowe,
trudne warunki. Tymczasem mé-
chanizacja dopiero wchodzi, racz-
kuje, nie jest najlepiej zorganizo-
wana. Szachownice pdl obejmuja
jeszcze bardzo duzg czeéé naszego
arealu ziemi uprawnej { trudno
moéwié o dalej ldgcej mechanizacji
pracy na roli.

Nad organizacjg gospodarstw
drobnych, ktére aktualnie stanowia
okolo 85 proc, rolnictwa, nikt nie
pracuje. W .przemy$le obok poste-
pu technicznego postep organiza-
cyjny jest podstawowy, w rolnic-
twie pracuje si¢ czesto metodami
sprzed 100 lat. Nie trzeba bedzie
diugo czekaé na ujemne skutki te-

_go zaniedbania, szczegblnie w pro-
" dukeji bardziej pracochlonnych pro-

duktow, mnp. w produkejl trzody
chlevnej,

Bardzo wiele do Zyczenia przed-
stawia wszelkiego rodzaju naucza-~
nie rolnictwa, Te zagadniegia i inne
nie rodzg konleczhego postepu, lecz
ciggng rolnictwo w dol.

W tych warunkach w zakresie
produkeji rodlinne} znacznie tniej
trudnosci stwarza wysoki urodzaj w
danym roku. Trudnosci rodzy sie
przy brakach,

Wszystkie te momenty sklonily
do bairdzo ostroinego planowania
produkcji tolnej. Nie moze byé ona
oparta nawet o érednie plany wie-
loletnie, gdyz te dla konkretnego
roku wprowadzajg tylko w bilad.
Dopiero planowanie przyrostu plo-
néw na minimalnym poziomie daje
niezbedny margines bezpieczen-
stwa,

Innym zagadnieniem jest plano-
wanie przemyslu rolho-spozywoze-
go. Ten rownjez nie moze opiera¢
si¢ o Srednie plony z wielu lat,
gdyz te réwniez wprowadzajg w
blad. Przemys! ten powinien byé
przygotowany do przerobu maksy-
malnej ilodci produktéw rolnych,
Stad planowanie przetwérstwa plo-
déw rolnych powinno byé oparte,
w miare Molliwofiel o maksymalne
urodzaje, A na tym odeinku obser-
wacja zycia gospodarczego dostar-
cza wiele niepokojgcych przykla-
46w marnotrawstwa (np. mleko),

Wahania skupu mleka w poszcze-
golnych miesigeach ag duze, W
965 r., gdy w miesigcach zlmowych

ka produkclt (przede w’szystki&xg
frodki prawme).. Zbyt malg ilos
odniesiert do biesacej sytuagji pol-
skiego rolnictwa nalezy uznaé za
jeden z czynnikéw utrudniajgcych
odbiér pracy. o

Zrozumiala jest rzecza, Z2e autor,
podejmujgc probe teoretycznego
okredlenia zasadnodci wprowadze-
nia ceny ziem! do rachunku eko-
nomij y, posluguje sie przede
wszystkim argumentacjg ekono-
miczng, Poniewaz jednak punkiem
wyiscia jest potrzeba ochrony zie-
mi jako dobra ekonomicznego, nie-
zbedha bylaby szersza konfrontacja
czynnikéw ekonomicznych i poza-
ekonomicznych  decydujagvech o
efektywnosci tej ochrony. Jak sie
wydaje mamy_ tu do czynienia. ze
zbyt dalsko idgcym akcentem eko-
nomicznym. Nawet w gospodarce
kapitalistycznej coraz wiekszg ro-
le przypisuje sie czynnikom poza-
ekonomicznym (przede wszystkim
ustawodawstwu rolnemu).3)

Studium H, Cholaja
nalezy jako jedna z pierwszych
podstawowych prac teoretycznych
we wspdlczesne) marksistowskiej li-
teraturze ekonomicznej dotyczacej
gospodarki ziemia. W rozwinietych
krajach kapitalistycznych od dluz-
szego czasu dynamlicznie rozwijaja
sie dyscypliny maukowe zajmujgce
sie - ekonomlkg wykorzystania zie-
mi. Nalezy wyrazi¢ nadzieje, Ze
praca H. Cholaja bedzie stuzyé
przyspieszeniun rozwoju odpowied-
nich badan teoretycznych i empi-
rycznych w ekonomii marksistow-
skiej. Jednoczesnie praca ta swiad-
czy o pilnej potrzeble poszukiwa-
nia przez ekonomige marksistowska
teoretycznych { praktycenyeh roz-
wigzan dotyczacych gospodarki zie-
miq. - Ksigzka wprawdzie posiada
charakter rozprawy  teoretycznej,
dotyczy jednak zagadnieh o donio-
stym znaczeniu praktycznym.

*) Henryk Cholaj:" Cena ziem! w ra.
chunku ekonomicznym. PWE, Warsza-
wa, r, 1986, str, 370.

1) Na podkreslenie - zastuguje fakt, ze
w polskie} literaturze ekonomicznej po-
glad o ni 4 t la ce.
w rachunku ekonomicznym

ny zlemi

pojawil sie stosunkowo weczesniej niz-

w. innych krajach ' socjalistycznych.
Por. H. Fiszel: Renta gruntowa - kan.
dydat do rehabilitac}i. ,Zycie Gospo-
darcze"” z dn, 26.05,1957 r.

?) Nie rozwijamy w tym miejscu
merytorycznego uzasadnienia tego sta-
nowiska. Poglgdy H. Cholaja sg prze-
konywalace, zbyt ogo6lnie traktu)q jed-
nak podstawowe argumenty oponentéow

podnoszone w chwili obecnej. ,,Wpro-
wadzenie ceny zlemi — pisze M. Mie-
szczankowskl na podstawie analizy

probleméw renty gruntowej w socjaliz-
mie - byloby zbednym elementem ra-
chunku ekonomicznego przedsieblorstw
rolnych”., Por. M. Mlieszczankowski:
Renta gruntowsa - w socjalizmie. ,,2ycie
Gospodarcze’’, r. 1967, nr 24.

3) Zakres ingerencjl prawa w system
uzytkowania zlemi jest coraz szerszy
zaréwnn w kraiach socjalistyeznych, jak
i kapitalistycznych. Zaostrzenle inter-

-wencil prawne] Jest Jednym z najak-

tywniejszych czyn{lkow- ochrony zle.
mi. Por, M. Blazefdzyk: W peini | rae-
jonainie wykorzystaé zasoby gruntow
os'nych. »Nowe Rolnletwo”, r. 1967, nr
‘13,

sKupowano ok. 250-—270 tys. litréw
mijesiecznie, to w czerweu i lipcu
ok, 470 tys. litrow. W skali woje-,
wodztw wahania te poglebiajg sie.
I tak w wojewédztwie olsztynskim
zimg skupowano ok. 19 tys. litrow
mleka miesiecznie, w czerweu i
w lipeu natomiast — ok, 55 tys. i
duzo mleka jeszcze nie odebrano
od rolnikéw. Stad teorie z jednej
strony, Zze mleka mamy za .duzo
i, ze jest go malo. N&- niektérych
terenach z braku mozliwosci prze-
twérczych wruchamia sie wszelkie
sposopy ograniczajgce jego skup.

Przemyst mileczarski powinien
by¢ mastawiony przede wszystkim
na zaopatrzenie Judnosci w miarg
tylko moznosci w pelne mileko. Naj-
wiekszg warto$é ma mleko natural-
ne, jakie stworzyla firzyroda i do
jakiego ,dostroil” si¢ czlowiek w
ciggu tysigey lat. O wartosci jego
skiadnikbw mowi rowniez cena.
Wartos¢ tluszczu -w mleku wynosi
ok, 75—30 proc., gdy pozostalosci
ok. 20—25 proc. Tymczasem inwe-
stycje mleczarskie lokuje sie¢ glow-
nie w obiekty sluzgce produicji

artykuléw malo wartoéciowych pod ,

wzgledem odzywczym. Czyni to
ogromne szkody gospodarcze, hamu-
je produkcje 1| konsumpcje jednego
z najcenniejszych pokarméw, przez
co wplywa ujemnie na zdrowie spo-
leczenstwa. Szczegolnle w wypadku
duzego ,wylewu” powinno dla mie-
szkancéw miast plynaé pelne, war-
tosciowe mleko (przy odpowliedniej
cenie), by nawet w krotkim okre-
sie czasu mogli z niego korzystaé,

Podobnie przedstawia sie sprawa
z owocami. Tu ogromne znaczenie
moze mie¢ regulowanie urodzajéw.
Lecz obok .tego czynniki organiza-
cyjno-cenowe mogq uchronié cen-
ne produkty 2zywnoéciowe od zni-
szczenia | pozwoli¢ na skorzystanie
z mich ludnodci miast, ktérej, nie-
stety, dotychezas tylko cze$é moze
pozwoli¢ sobie na drogie owoce.
Rozpatrzmy to na przykladzie tru-
skawelk, -

Niewgtpliwie mozemy powiedzied,
Ze obecnie baza produkcyjna tych
owdcow jest juz dostatecznie roze
winigfa, a bedzie sie jeszcze dalej
rozwijaé, Przy tak rozwinietej bazie
ceny na surowiec nie powinny byé
w ogéle wygorowane, Po pokryciu
zapotrzebowania przemystu i
eksportu, jezeli wystapl duzy wy-
syp tych owocéw, producenci odda-
dza je np. po 3 21 za 1 kg, ktdra
to cena przy dobrze postawionej
produkeji jest dla rolnika zupelnie .
wystarczajqca,

Te tanie owoce powinny znaleié
si¢ W rejonie konsumpcji, .w, mia-
stach, po cenie skupu plus .nlewy~
gérowany narzut z tytulu kosztgw
handlowych, Nie. jest do prayjecia,
by u producenta owoce niszezyly
sig, & Judzie miasta nie mieli moi~
nosci nabycia jch, Podobinje jest z

 innymi produktami, .

traktowaé .

- §zczegolnie, | gdy |
czes8¢ sprzeda! po wyisze] cenie.

ORZECZNICTWO

ODPOWIEDZIALNOSC KARNA
ZA SKUTKI RYZYKOWNEJ
"DECYZJI -

Do zagadniefi o znaczeniu plerw-
szorzednym w gospodarce uspo-
lecznionej nalezy sptawa o0dpgQ-
wiedzialno§ci pracowni-
k6w, zwlaszcza na stanowlska.ch
kierowniczych, za skutk] powzig-
tych decyzjj w imieniu reprezento-~
wanych jednostek, jeieli wyrnika z
nich péiniej szkoda materialna dla
tych jednostek. Czy i.ew. kiedy
mozna podiaé decyzje badZz wydaé
polecenie bez obawy naraZenia sie-
w konsekwencji na- odopwiedzial-
nosé nie tylko sluzbowa oraz ma-
terialng, ale i karng. Czy skutki
tych decyzii moga by¢ zaliczone do
kategorii ,ryzyka handlowego” da-
nej jednostki, czy tez — w razie
powstania » szkodv — wydajacemu
decyzje grozi zarzut niedopelnienia

obowigzku” stuzbowego mnalezytej
troski o powierzone mu mienle.
spoleczne? Oto pytania, ktére:

przestaly jus byé dzisiaj czysta
teoriag, a s3 problemem,. przed
ktérym staja obecnie niemal co-
dziennie kierowniczy pracownicy
uspotecznionych przedsigbiorstw,
zjednoczen, spoldzielni itd, Przy-
kladem tego moze byé nastepujaca
sprawa, ktéra znalazla sie na wo-
kandzie sadowe].

Bolestaw S., zastepca dyrektora
do spraw ekonomicznych Zakladéw
Przemystu Tytoniowego w K. sta-
nal przed Sadem Wojewoédzkim pod
zarzutem dopuszezenia sle prze-
stepstwa polegajgcega w istocie na
tym, Zze polecil magazynowanie ty-
toniu w pomieszczeniach, w kté~
rych nie zakonczcno jeszcze robét
remontowvch { brak bylo wlasci-
wego zabezpieczenia przeciwpoza-
rowego, czym stworzyl mozliwosé
powstania szkody dla wymiénio~
nych zakladéw Przemysiu Tytonio-
wego 1 za to na podstawie art. 286
§ 3 kodeksu karnego zostat skaza-
ny na 3 miesigce aresztu z warun-
kowym zawieszeniem wykonania
tej kary na okres 2 lat.

Od powyiszego wyroku Bolestaw
S. wniost rewiz}e, domagajac sle
uchylenia tego wyroku 1 calkowi-
tego uniewinnienia,

Sad Najwyizszy rozpoznawszy re-
wizje, wyrokiem z dnia 26 kwiet-
nia 1967 r. nr III KR 14/67 uznatl
rewizje za sluszna, zaskarzony wy-
rok Sadu Wojewddzkiego uchylit i
uniewinnit osk. Boleslawa S,
wypowiadajae przy tym nastepuja-
cy poglad prawny o istotnym zna-
czeniu: .

Podjecie decyzi w sprawach
przedsicbiorstwa polaczone} z ry-
zykiem Jjest dozpuszczalne
bez narazenia sie na zarzut poste-
nowania niezgodnegn z obowiazka-
mi ciazacymi na dobrym gospoda-
rzu, jezeli ryzykop fakie w konkret-
nej sytuacji jest ograniczone
oraz gdy za Jjego podjeciem prze-
mawia dobro gospodarki na-
rodowe}j, w konkfeinym zas
przypadku dobro danego
przedsicbiorstwa,

‘W uzasadnieniu swego wyroku
Sad Najwyzszy zaznaczyl m. in.:

wDecyduiaca dla rozstrzygnigeia
przedmiotowej sprawy jest odpo-
wiedZ na- pytanie, czy w sytuacji,
w jakiej znalazly sie Zaklady
Przemystu Tytoniowegos w K. w
styczniu 1965 yr. wydanje. przez
oskarzonego Bglesiawa S. polece-
nia dalszego magazynowania, a nie
wstrzymania wysytki tytoniu, w
pomieszczeniach magazynowych w
B, w ktérych nie zakonczono jesz-
cze calkowicie remontu i brak by-
to wlafciwego zabezpieczenia prze-
ciwpezarowego, bylo trafne i uza-
sadnione z punktu widzenia poczy-
nan dobrego gospodarza, dbalego o
inferesy powierzonego mu przed-
slebiorstwa. -

Z caloksztaltu sprawy wynika, %e
w okresie lat 1963 i 1964 zbiory ty-
toniu w spos6b bardzo .znaczny
(okolo 100 proc.) przekroczyly za~
planewsne limity, W 1963 r. Za-
klady Tytoniowe zakontraktowaly
od rolnikéw okolo 15800 ton, a z
uw-~~" na duly urodzaj tej rosliny
zakupié¢ musialv od rolnikdw 26530
ton. W 1064 r, natomiast zakon-
traktowano od rolnikéw 17000 ton,
a od rolnikqw musiano zakupié
29 251,65 tom., Pomieszczenia maga~
zynowe Zakladéw Tytoniowych w
K. mogly przyjaé na skladowanie
okolg 11500 ton tytoniu, W takiej
sytuacji Zaklady Tytoniowe w K.
zmuszone byly poszukiwaé innych
pomieszczenn magazynowych na te-
renie kraju, ktére wynajmowano
na swoje potrzeby, Takie pomie-
szezenie Zaklady Tytcniowe w K.
wynajely m, in, w B, Pomieszcze-
nie to jednak trzeba bylo wyre-
montowaé i dostosowaé do warun-
koéw koniecznych do skladowania ty-
toniu. Przystapiono wiec do prze-
prowadzenia prac remontowych. W
trakcie dokenywania Jjes2cze tych
prac remontowych nadchodzily jui
partie tyloniu do magazynowania
ich w pomieszczeniach w B, W
zwiazku z niezakonczeniem jeszeze
prac  remontowych magazynier
Krystyna P. wysltala do Zakladéw -
Przemystu Tytoniowego w K. . te-
legram z  Zadaniem wstrzymania
wysylki surowca tytoniowego z
zaznaczeniem, Ze magazyn aoie
jest gotowy. (.) W dnjuw 15
stycznia® 1965 roku -przybyt -do
B, oskarzony Bolestaw S., kt6ry po
zapoznaniu. si¢ z zakresem robot
juz wykonsanych Ww magazynie oraz
bedacych jeszeze -do wiykonania nie
wstrzvmal .dostaw surowca © tvto-
niowego, lecz' wystat do ZakladGw
Przemvsiu Tytoniowego w K. tele-
gram z 2adaniem awickszenig do-
staw. surowea, tytoniowegn do 6
wagenéw dzlennie, mimo %e- robo-
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1y remontowe nie byly jeszcze cal-
‘kowicie  zakoliczone oraz Ze nie
bylo wlasciwego ' zabezpleczenia
przeciwpozarowego. : .
Powstaje zagadnienie, czy decy-
zja oskarzonego Bolestawa S. w
sytuacji, w jakiej sie tempore-cri-
minis znalazly Zaklady Przemysliu
Tytoniowego w K., byla zasadna 2z
punktu widzenia intereséw - przed-
siebiorstwa. Sprawy. gospodarcze
niejednokrotnie bywaja skompliko-
wane i zlozone, w zwigzku 2z czym
podiecie wlasciwej .i trafnej. w
konkretnej sytuacji decyzji ma ol-
brzymie znaczenie dla gospodarki na-
“rodowej jak i poszczegdlhego przed-
siebiorstwa. Podjecie takiej decy-
zji niejednokrotnie polgczone jest
"z ryzykiem, ktére przy uwzglednlie-
niu  konkretnych warunkéw °jest
dopuszczalne bez narazenia sie na
zarzut postepowania niezgodnie z
obowigzkami ciazacymi na dobrym
gospodarzu. Ryzyko takie nie moze
jednak byé nieograniczpne. Grani-
Ce Jego- oceniane byé muszg
zawsze mna tle konkretnej sy-
tuacji, przy czym elementem pod-
stawowym decydujacym o jego do-
puszezalno$ei musi by¢ dobrp go-
spodarki narodowej, a w danym
wypadku — poszczegdlnego przed-
sigbiorstwa. .
Rozwazajac na tym tle przed-
miotows sprawe, stwierdzi¢ nale-
Zv, iz nie mozna uznaé za zasad-
ny zarzut nieumy$lnego dzialania
na szkode Zakladéw Przemyslu
Tytoniowego w K., przvpisanego
oskarzonemu Boleslawowi S. przez
Sad I instancji. Wynika to z ma-
teriatu dowodowego sprawy.
wiadek Stefan K., inzynier-
fachowiec zatrudniony w Zjedno-
czeniu Przemystu Tytoniowego, ze-
znaje w tym przedmiocie nastepu-
jaco: ,,Gdybym byl w sytiacji Za-
ktadow Tytoniewych w K., o ile
czg$¢ pomieszezenn byla zrobiona i
bylv nagte potrzeby, zdecydowal-
bym magazynowanie tytoniu®,
Swiadek Wojciech R., zaslepca
dyrektora do spraw techniczm:ch
Zjetnoczenia Przemystu Tytonio-
wego, stwierdza: ,,Uwazam, Ze przy
tego rodzaju pozarze jak w B. zad-
ne zabezpieczenie przeciwpozarowe
nic by nie pomoglo. Wszystkie za-
bézpijeczenia dotycza raczej wstep=
nego zaproszenia ognia. Gdyby Za-
ktady Tytoniowe w K, wstrzymaly
skup tytoniu od rlantatoréw, po-
nicstyby strate okolo 150000 zi
dziennie. Jezeli chodzi ¢ mnie to
prawdopodobnie ¢o do B. w tych
warunkach podjglbym podobna de-
cyzje”. (..) .
W S$wietle powyzszego Sad Naj-
wyzszy doszedl do przekonania, Ze
w dzialaniu oskarzonego Bolestawa
S. brak cech przestepstwa z art.
286 § 3 k.k., skoro decyzja jego
w przedmiocie dalszego skladowa-
nia surowca tytoniowego w maga-
zvnie w B, mimp niewykonczenia
remontu i braku w nim wlasciwe-
go zabezpieczenia przeciwpozaro-
wego w danvych warunkach byla
uzasadniona i trafna. (..)"

NOWE PRZEPISY

| ZARZADZENIA

PROJERTOWANIE INWESTYCJI
i

W nr 58 Monitera Polskiego z
1967 r, ukazaly sie dwa nowe akty
nennatywne z datg 9 pazdziernika
1967 r.:

1) zarzgdzenie Przewodni-
czgcegp [Komisjj- Planowania przy
Radzie Ministrow i Ministra Bu-
downictwa i Przemyslu Materia-
16w Budowlanych (poz. 278),
zmieniajace ich dotychczasowe
zarzadzenie 'z dnia 30 lipca 1965 1.
w sprawie projektowania inwesty-
cji (Monitor Polski Nr 45, poz. 253).

2) wytyczne Przewodniczace-
go. Komisji Planowania przy Ra-
dzie Ministréw w sprawie za-
sad programowania Pposzczegblnych
przedsiewzie¢ lub zadan' inwesty-
cyjnych 'w zakresie sporzgdzania
danych wyifciowych do projekto-
wania inwestycji produkcyjnych i
ustug materialnych (poz. 280). -

W my§]l wskazanego w pkt. 1
nowegop zarzadzenia, jednostki go-
spodarki uspolecznionej, podejmu-
jace 'inwestycjie, zwigzane z
budows, rozbudows, przebudowa i
modernizacia zlecajace sporzadze-
nie dok umentacji tych inwe-
stycji, obowigzane- sa dostarczyé
jednostce  projektowanja dane
wyjSciowe do projektowania,
zatwierdzone w zakresie dotycza-
cym programu . inwestycji przez
organ w}aéc,iwy do zatwier=
dzenia projektu wstepnego inwe-
styvcji, Jezeli przepisy resortowe
nie stanowia inaczej. Dane wyj-
sciowe do projektowania, jako wy-
nik prac programowych, powinny
okre§la¢ cel inwestycii oraz jej
podstawowe parametry (dane cha-
rakteryztijgce inwestycje). - Zakres
danvch wyjSciowych do projekto-
wania powinien byé dostosowany
do charakteru i wielko$cj inwesty-
cii oraz zawiera¢é ustalenia umozli-
wiajace rozpoczecie w oparciu- 0
nie grac projektowych.

Zasady programowaniag po-
szczegbinych przedsiewzigé lub za-
dafi inwestyeyjnych w zakresie
sporzadzania danych wyiéci o-
wych do projektowania’ ustalaja
wytyczne Przewodniczacego Ko-
misji Planowania przy Radzie Mi-
nistréow, ogloszone w tym samym
numerze Monitora Polskiego (p.
wyzei pkt. 2). o

“Wytyczne te, poza zausadami
ogélnymi programowania, wskazuz
ja rowniez zakres,uzgodnied wy-
stepujacych w toku . sporzadzania
danych wyiciowych orazi tTyb

zatwierdzania iych 'dawych.:.
Opracoway JOZEF ZIELL

GOSPODARGIE

Nr # (83) — XL r,

.pozorna

 kierownictwa,

DPOWIADAM: moing,
tylko jak diugo?!) .
dosy¢  prosta, ale pofie-
waz w prasie fachowej
mozna sie spotka¢ .z roi-
nymi pogladami w tej kwestii, a

kusji%), pozwalam wiec sobie réow-
niez dorzuci¢ kilka uwag do tego
koszylka zilotych myS$l. -

W zwigzku z pytaniem postawio-
nym w tytule, powsfaje dalsze —
dodatkowe, lecz bezpoérednio z nim
zwigzane: czy bardziej efektywne
jest inwestowanie, czy - tez zwiek-
szanie nakladow §&rodkéw obroto-
wych? Z kolei z tym pytaniem i3-
czy sie, niestety, jeszcze trzecie,
juz metodyczne: jak oceniaé efek-
tywnoéé nakladéw . inwestycyjnyeh
oraz -nakladéow eksploatacyjnych
(srodkéw obrotowych)? Zajme - sig
tymi pytaniami w, kierunku odwroé-
conym: od ostatniego do pierwsze-
go.

*

Klasycznie efektywno§é zardwno
jednych, jak 1 drugich S$rodkow,
mierzy sie stosunkiem przyrostu
produkeji do przyrostu tych §rod-
kéw (lub odwrotnie), a wiec:

(Py—Py) : (I — Ip)
lub
(Py—Pp : (Ky — Ko

Oczywiécie mozna liczyé w skall
jednego roku lub wiekszej liczby
lat, mozna odnosi¢ naklady (inwe-~
styeyine lub produkcyjne) do pro-
dukeji tego roku, w ktlorym zostaly
poniesione (co raczej nie jest stusz-
ne) lub do produkeji przesunistej
o jaki$ czas, np. o dwa lata itd.
Nie jest to 'juz waine, poniewaz
chodzi o dynamike wskaznikoéw, a
nie o ich bezwzgledng wysoko$é.
Wskazniki te, liczone tak lub ifia-

czej, z reguly, jesli operowal
wieirszg  zbiorowo$cia  obiektow,
wykazujg malejgeg efektywnosé

inwestycji, Dla przykladu moge sie
powolaé na moje uwagi dotyczace
efektywnosei inwestyceji ‘rolniczych
w latach 1950—1860%), oraz ,na
Swiezy artykut w ,The Econo-
mist™®), Tak np. to drugie 2zrédio
podaje, ze w haszej gospodarce dla
uzyskania przyrostu jednostki pro-

[ duktu trzeba bylo zuzyé w kolej-

nych okresach 5-letnich rosngcg
ilo§¢ jednosiek nakladow inwesty-
cyjnych: w latach 1350—55 — 2,1,
w latach 1955—60 — 2,6 oraz w la-
tach 1960—65 — 3,5 jednostek, Jak
liczby te naleiy rozumieé?

Otéz wydaje sie, ze mamy do
czynienia z dwoma rodzajami efek-
tywnosci inwestycji: z efekiywnos-
cig pozorng oraz z efektywnoscia
rzeczywista. Postaram sie te dwa
pojecia wyja$nié,

Zdaniem moim, do czynienia 2
efektywnoécig inwestycji
mamy wtedy, gdyv w momencie, od
ktérego zaczyna sie rachunek (mam
na my$§li analize dynamiki efek-
tywno$ci) nie istnialo jeszcze pelne
wykorzystanie znajdujacych sie w
gospodarce narodowej lub w przed-
siebiorstwie §rodkéw trwatych, W
tych warunkach, dodatkowe §rodki
obrotowe uruchamialy ten poten-

cjal Srodkéw trwalych., Poczatkowe

naklady érodkdéw, zardwno inwe-
stycyjnych, jak 1 obrotowych (a
wiec i ich przyrosty roczne) byly
mate, w stosunku do warto$ei uzy-
skanej produkeji, na ktorej wyso-
ko§¢ mogly wplynaé réwniez inne
przyczyny, a wiee naklady $rodkéw
obrotowych, czynnik ludzki, a prze-:
de wszystkim kierownictwo, etc.
Natomiast efektywno§é inwestyeji
(a wiec przyrostu $rodkéw trwa-
tych) byla liczona w odniesieniu do
stosunkowo wysokich przyrostéw
produkceji, spowodowanych glownie
uruchomieniem  juz istniejacych
§rodkéw trwalych — stad byla ona
niezastuzenie wysoka — lecz tylko
pozorna, Miajo to miejsce w wigk-
szym lub mniejszym stopniu w -
1950 i nastepnych, W tym czasie
bowiem produkcja wzrastala, za-
rébwno na skutek wykorzystania
istniejacych, lecz nie w pelni wy-~
korzystanych $§radkéw  trwatych,
jak i na skutek zwiekszania na-
kladéw $rodkéw obrotowych, a tak-
2e na skutek coraz lepszej gospo-
darki (czyvnnik czlowieka, zwlaszcza’
a takie i bardziej
wladciwej polityki , gospodarczej).
Rzecz jasna, ze w tym czasie przy-
rost produkcji na jednostke przy-
rostu nowych §rodkdéw trwatych, a
wiec i efektywnosé inwestycji, by-
1y stosunkowo wysokie. Byla to
jednak pozorna efektywno§é in-
westyeji. Przyrost produkeji byl w
matym tylko stopniu wywotany
dzialaniem inwestycji, a wiec no-
wych §rodkéw trwalych,
Jednocze$nie, co juz o wiele
trudniej wykazaé rachunkiem,
istnieje okreslona faktyczna efek-
tywnost inwestycji, Mam tu na
mysli stosunek. przyrostu ~produk-
cji (a wiec uzyskanego efektu wy-
lgcznie na skutek inwestycji) do
przyrostu - inwestycji (lub odwrot-
nie). Nalezy zakladaé (nie doiyczy
to oczywifcie .poszczegblnych przy-
padkoéw, gdyz tam przyrost pro-
dukeji odbywa sie najczeSciej sko-
kowo) — ze statystyeznie biorge,
efektywno§é inwestycji ‘uklada sig
wedlug znanej krzywej, a wiec, ze
przy tym samym kierunku lub
charakierze inwestowania, poczai-
kowo wzrasta w miare ‘kolejnych
jednostek nakladéw inwestycyjnych
a potem maleje, Jest jasne, ze wte~
dy nalezy, oczywiscie, zmieni¢ kie-
runek -lub charakter inwestowania,
by przy rozsadnych decyzjach i-do-
brej gospodarce znowu zwigkszyé
efektywno§é dalszego inwestowania.
To, co tu napisalem, s3 to rze-
czy na ogét znane, ale cz2e¢sto nie
brane pod uwage zaréwno przy de-
cyzjach inwestycyjnych, jak i przy
ocenie efektywnosci inwestowania.

-

Przechodze z kolei do ~drugiego

od koifca pyiania, a wiec do pyta-

Sprawa zdawaloby sie’

niektérzy autorzy zachecaja dodys-

nia: “czy bardzie]. efektywme Jest
inwestowanie, czy zwiekszanie
frodkow ‘obrotowych? Znowu ogra-
-niczam sie w zasadzie do rolnic-
twa, - -

Na to pytanie réwniez nje ma
jednoznacznej odpowiedzi, jak
zreszta, bywa prawie zawsze w po-
dobnych przypadkach, Nalezy bo-
wiem - jeszcze dodaé: w jakich wa-
runkach? ) .

Je€li istnieje w gospodarstwie
okredlone minimum §rodkéw trwa-
iych, niezbedne do prowadzenia
produkeji, woéwezas nalezatoby po-
wiedzie¢, ze przy stosunkowo nie-
wielkich (w skali konkretnego -go-

spodarstwa) rozmiarach nakladéw,
efekiywnosé kolejnej . jednostki
§rodkéw obrotowych (oczywiscie

rozsadnie. uzytych) jest wieksza niz
efektywnosé kolejnej jednostki na-
kladéw inwestycyvinych. Natomiast
jedli gospodarstwo pozbawione jest

tarskie wystarczaja nad
czenie dostatecznej liczby zwierzat,
ktérych zdolnoéci biologiczne do
podnoszenia produkeji jednostko-
wej (od sztuki) nie zostaly jeszcze
‘w rozsadnym ‘stopniu wykorzysta-
ne, woéwczas . najefektywniejsza
formg podnoszenia produkeji be-
dzie zwiekszanie iloéci zuzywanych
pasz, a wigc zwiekszanie nakladoéw
drodkéw obrotoiwych, Nieracjonalne
i nieefektywne bedzie wtedy bu-
dowanie nowyeh budynkéw i ku-
powanie nowych zwierzat, na wy-
zywienie kt6érych i na uzyskanie
od nich jakiej takiej produkcji za-
bierano by pasze przeznaczone dla
posiadanych zwierzat, A wiec nie
zwigkszanie nakladéw inwestycyj-
nych,

Sprawa zdawaloby sie prosta dla
kazdego rolnika, aczkolwiek absur-
dalne i karygodne bledy byly —
przez wiele, wiele lat — robione

(7Y MOZNA
IWIEKSZAC
PRODUKCIE

BEZ INWESTOWANIA?

'

RYSZARD MANTEUFFEL

niezbednego do prowadzenia gospo-
darki minimum  $rodkéw trwalych,
wowczas z kolej efektywnos¢ ja-
kiej§ rozsgdnie rozumianej oraz
rozsadnie skierowanej jednostiki
érodkéw inwestycyjnych bedzie za-
pewne wieksza, Stad tez pochodzi
znane  powiedzenie prof., St, Mosz-
czefiskiego, ze budowaé¢ nalezy tyl-
ko wtedy, gdy nie moina produ-
kowaé bez tego budownictwa, In-
nymj ‘slowy, Tie ‘nalezy zwiekszaé
§rodkéw trwalych, jedli produkcje,
ktéra sie postuluje, mozna uzyskaé
bez inwestowania, W tych warun-
kach zwiekszanie nakladow $érod-
kéw obrotowych (nawozy, pasze,

§rodki ochrony roslin, paliwo etc:),_

jest oczywiscie bardziej efektywne.
Sgdze, e to jest jasne: nie ,w
ogble”, wszystko zawsze w oOkres-
lonych warunkach,

Je€li chodzi o rolnictwo, to w
ostatnich kilku latach dajg sig za-
uwazyé przejawy polityki gospo-
darczej $wiadczace o tym, ze poli-
tycy nasi dostrzegli wieksza doraz-
ng efektywno$¢ S$rodkow obroto-
wych. Wyraia sie Lo tendencjg sil~
nego wzrostu produkcji nawozow,
dostarczanych rolnictwu, oraz ten-
dencjg do znacznego warostu pro-
dukcji (niestety, nie zawsze jakos-
¢i) pasz pochodzenia przemyslowe-~
go. Moze nie tyle ,pochodzenia”,
co ,przerobu” przemyslowego w
mieszalniach pasz, uwazanych slusz-
nie czy nieslusznie za przemyst.

Z kolei dostrzezenie roli $rodkéw
obrotowych w produkeji rolniczej
spowodowalo skierowanie czesci
§rodkdw przeznaczonych na inwe-
stycje bezposrednio w rolnictwie —
na inwestycje w przemy$le obslu-
gujacym rolnictwo, a wige wytwa-
rzajagcym, lub  przetwarzajacym
$rodki produkeji dla rolnictwa, De-
cyzja moim zdaniem stuszna, zresz-
ta postulowana przeze mnie nie od
dzisiaj.

Zdaje sig, Ze bez silenja sie na
dostarczanie dowodow, w czym
wyreczyli mnie juz od dawna in-
nif), powiedzialem dosy¢ jasno, ie
na pytanie drugie nie ma odpowie-
dzi jednoznacznej, W znacznym
stopniu zalezy ona od tego, jaki
rodzaj (w skalj ogélnych kierun-
kéw oraz w skali galezi) $rodkow

produkeji znajduje sig w minimum -

lub tez w stanie absolutnego bra-
ku. Gdy natomiast owych drastycz-
nych brak6bw nie ma, wéwczas w
granicach rozsadnych rozmiaréw
jednostka nakladéw érodkéw obro-
towych daje na og6! wiekszy przy-
rost produkcji niz jednostka nakla-
déw- inwestycyjnych. Méwie ,na
0g6l” bo naklady te muszg byé ro-
bione  umiejetnie, fachowo, po go-
spodarsku: ten, kto je robi, musi
po prostu ,umieé gospodarowaé”,

*

Przechodze téraz do préby odpo-
wiedzi na pytanie pierwsze, tj. na
pytanie: Czy moina zwiekszaé pro-
dukeje bez inwestowania? '

Ogélng odpowied? dalem jui na
wstepie: » mozna, ale jak diugo?
Pewne -wyjasnienie tego, jak diu-
go, dalem juz odpowiadajac na py-
tanie drugie. Ot6z tak dlugo, do-
poki istniejace $rodki ‘trwale wy-
starczajg, ze wzgledu na swa wiel-
ko§€ { sprawnosé, do efektywnego

wykorzystania Srodkéw  obroto-
wych, Co
+ Jedli istniejgce budynki inwen-

w naszym kraju. Ten niedopuszczal-
ny blad wyraza sie lapidarnie po
rolniczemu: zwiekszanie ilosci ,,0g0-
now” przy zaniedbywamu produk-

. cjl pasz i przy zaglodzeniu zwie-

rzat. Brak mi juz cierpliwosci, by
stara¢ sig jeszeze w jaki$ inny spo-
s6b tlumaczyé, 2e krowa ,doi pys-
kiem”, to znaczy, ze mleko powsta-
je z przetworzenia przez nig pasz,
przy zuzyciu czesci tych pasz na
utrzymanie tej 2ywej fabryki, ja-
kg ona jest, a nie — z powietrza.
. W produkcji ro§linnej przykta-
dem biedu, nalezacego do tej sa-
mej Kategorii, jest zwiekszanie po-

wierzchni zasiewu roflin intensyw-

nych, a wiec wymagajgcych duzych
nakladow na hektar, przede wszyst-
kim pracy zywej, & w drugiej ko-
lejnosci nakladéw materialowych,
zwiaszcza nawozOw organicznych
(nie zapominajac oczywiScie o mi-
neralnych), woéweczas, gdy . gospo-
darstwo tych mozliwoSci nie ma.
Po rolniczemu’ nazywa sie to orga-
nizowaé intensywnie a gospodaro-
waé¢ ekstensywnie. Tymczasem no-
woczesne zasady organizacji pro-
dukeji wymagajg zupelnie czego$
odwrotnego: =~ organizowaé eksten-
sywnie a eksploaiowaé¢ intensyw-
nie, Z tym tez juz jest u nas dzi-
siaj znacznie lepiej, niz to bywalo
w smutnej pamieci wczesnych la-
tach pigédziesigtych,

A wige konkludujac. Dorainie, w
konkretnych przypadkach, moina
zwigkszy¢ produkcje bez inwesto-
wania. Mogg to jednak robi¢ tyl-
.ko dobrzy rolnicy, nie opierajac sie
o mechaniczne decyzje odgérne
lecz o kazdorazowo podjetag decy-
zje, wynikajgeg z istniejgcej sytua-
cji i mozliwosci.

*

Przechodze teraz do uwag doty-
czacych wypowiedzi w  prasie,
gléownie we wspomnianym artykule
M. Rakowskiego i M, Zawadzkiego.

Wymieniane przez nich rewela-
cyjne sposoby uzyskania ‘wzrostu
produkeji rolnej w gospodarstwach
rolnych, a wiec i w gospodar-
stwach indywidualaych, sa i byly
znane rolnikom od niepamietnych
czaséw, Mam na my$li tylko kie-
runki, ktére sa te same, Natomiast
§rodki dzialania sa nowe nieledwie
z roku na rok. Twierdze, co nie
wszyscy zauwazaja, 2e rolnictwo
Swiatowe w ostatrich 20 latach, a
polskie w ostatnich 5 latach, prze-
szlo tak silng rewolucje techniczng,
7e zmiany w tym okresie s wiek-
sze, 1iz w okresie poprzednich 2000
lat. Gdy sig czyta ,,Gospodarstwo”
Katona’) i podrecznik =z okresu
migdzywojennego, to zmiany w
technice nie sg wigksze niz jeéli sie
pordéwna. podrgeznik miedzywojen-
ny a podrecznik obecny®). :

Nawozenie mineralne, ochrona
ro§lin, pasze przemyslowe, dobdr
gatunkéw i odmian, wreszcie racjo-
nalizacja pracy, byly znane rolnikom
od bardzo dawna, Chodzi tu przeciez
nie o to, ,Ze”, lecz o to ,jak”, Jeli
chodzi o gospodarstwa indywidual-
ne, to zapewne na skutek brakow
w zakresie zaopatrzenia' rolnictwa
w érodki produkcji przez przemysl
i na skutek = 6wczesnej polityki
w stosunku do. gospodarki indywi-
dualnej — rolnicy w dawniejszych

pomiesz-~"

i na skutek

okresach albo nie mogli, albo sle
cheieli stosowaé tych zabiegbw, al-
bo wreszcie sie troche od ich sto-
sowania odzwyczaili, S juz jednak
znaki na niebie { ziemi, Ze ta ,re~

_edukacja” nastepuje tu i oOwdzie

bardzo szybko.

Czy mozna nie inwestowaé w g0~
spodarke indywidualna?” .

Jest rzecza powszechnje znana,
roziych przyczyn
istnieje silny stan dekapitalizacji
w rolnictwie w ogble, a w sektorze
indywidualnym w  szczegdlnofci.
Oczywiécie, gdyby gospodarstwa te’
mialy zginaé z powierzchni ziemi,
powiedzmy za lat 5, to sluszne by-
loby inwestowaé wylgcznie w go-
spodarke  uspoleczniong. — Wiemy
jednak, ze ograniczona mozinoié
dokonywania bardzo kosztownych
inwestycji w gospodarke uspolecz-
niong w rolnictwie oraz niemoz-
no$¢ wchlonigcia przez inne galg-~
zie gospodarki narodowej tych rak
roboczych, ktére by sie zwolnily
przy peilnym uspolecznieniu gospo-
darki indywidualnej, powoduje dzi~
siaj koniecznoé¢ utrzymywania i
popierania gospodarki indywidual-
nej. w rozsadnych rozmiarach. z
tego wniosek, ze w gospodark'g in-
dywidualng trzeba inwestowad,
przynajmniej tyle, by zachowaé re-
produkcje prosta trwalych srodkow
produkeji (oczywiscie' przy jedno-
czesnej ich modernizacji). Przycno-
dzi to tym latwiej, poniewaz in-
westowanie to (w samych gospo-
darstwach) odbywa sig prawie ws-
1acznie ze §rodkéw wiasnych rol-
nikéw, oczywiscie przy pewnej po-
mocy kredytowej Banku Rolnego i
przy
érodkéw rzeczowych,

Wspominajac o0  mode.aizacji,
mam na mysli.to, Ze na miejsce
zamortyzowanego kieratu powinien
wejéé silnik elektryezny lub kom-
bajn, a na miejsce zagruzliczonego
.chlewka” — zdrowy, z wladciwym
mikroklimatem budynek inwentar-
ski, dostosowany do racjonalizacji
pracy w produkcji,

Wracam jeszcze do wspomniane-
go artykulu. Nie wiem, co autorzy
maja na myfli; piszac o koniecz-
nosci zwiekszenia produkeji zwie-
rzat do granic aktualnych mozli-
wosci ,biologicznych”. Gdyby to
rozumieli dostownie, nie mégibym
sie z nimi zgodzié, Na ogél pulap
biologiczny wydajnosci nie jest ni-
gdy pulapem ekonomicznym. Rol-
nikom jest znane, Ze nie oplaca sig
wyciagaé od krowy mlecznej ma-
ksymalnych jej mozliwoSci, ponie-
waz ostatnie litry mleka beds bar-
dzo kosztowne. Nalezy zawsze za-
chowywaé ekonomicznie uzasadnio-
ny poziom wydajnosci, pozwalajacy
na uzyskanie produktu przy opty-
malnym koszcie wiasnym. Oczywis-
cie, owo optimum moze by¢ zmien-
ne, musi pozostawaé w jakiej§ roz-
sadnej relacji z wielkoscig uzyska-
nej calkowitej produkcji, w osta-
tecznym bowiem rachunku ona
przeciez stanowi cel dzialalno$ei
gospodarczej rolnictwa,

By zakoficzyé owe wypowledzi
dyskusyjne reasumuje: naklady na
§rodki obrotowe 'sq skuteczne 1

zapewnieniu przez panstwo -

efektywne tylko yzdquu, gdy
poziom $rodkoéw tryalyph w ’gospo-
darstwie jest przynajmniej "zadc~
walajacy, W chwili obecpej deka-
pitalizacja i przestafzalost §ro§ik6w
trwalych w gospodarstwach indy-
widualnych sa3 tak wysokie, i'e
istniejece drodki w Zadnym razie
nie zapewniaja na bliska i mecr_)
dalsza przyszlosé efektywnobci
zwiekszonych nakladoéw irodkéx',v
obrotowych, Gospodarstwa te nie
maja juz owego niezbednego mi-
nimum, o ktérym wspomina}em;
Gospodarstwa indywidualne musza
inwestowaé, na co panstwo musi
przewidzie¢ $rodki rzeczowe fma-
terialy, maszyny, sprzet) oraz kre-
dvty, Wszystko to . w ostatecznym |
rachunku zostanie sfinansowane 2z

wiasnych $rodkéw tych  gospo-
darstw.
Wedlug realnych przewidywat,

nie ma moznoéci zatrudnienia po-
za rolnictwem tych rak roboczzch,
ktére by mialy, w myél wywodéw
autoréw, by¢ dodatkowo zwolnione
z rolnictwa.

Zmniejszenie liczby rak w rol-
nictwie nie musi spowodowaé po-
tanienia produkcji; dotychczas sub-
stytucia pracy zywej przez uprzed-
miotowiong raczej zwiekszala kosz-
ty. {(zresztg ocena ta, zwlaszcza W
odniesieniu do gospodarki indywi-
dualnej, zalezy w znacznym stop-
niu od przyjetej metody rachunku).

Moznoéé eksportowania artyku-
6w  rolniczych zalezy  przede
rwszystkim od istnienia nabywcow
zagranicznych, c

Wreszcie kazdy rachunek mode-
lowy jest poiyteczny, wyniki jego
zawsze jednak znacznie przewyz-
szajg in plus faktyezne wyniki
uzyskiwane w praktyce, Wediug
mego szacunku sg one lepsze mniej
wiecej (rzad wielkofci) o 20 proc,
od faktycznych wynikow.

) Dla unikniecia moze nlepotrzeb-
nych dyskusji wyjasniam, 2e zajmuje
sig tu rolnictwem, aczkolwiek wydale
mi sie, Ze wiele rzeczy, o ktérych
wspominam, dotyczy calosci gospedarkl,

3 M. Rakowski, M, Zawadzk!: ,Mo-
zliwosci tanie] intensyfikacji produkcil
W gospodarstwach chlopskich”. ,,Wieg
Wspolczesna™ Nr* 7 67.

3 I — wartoéé Srodkéw trwalych (su-
ma dotychczasowych nakladow inwesty-
cvinych),

K -~ suma nakladdw iérodkéw obroto-
wych,

P — warto§é produkcii
0 — rok wyjéciowy (baza wyjéciowa),

1 — rok, w ktérym badana jest ef=k-

tywnoéé ' §rodkaw,

4) R. Manteuffel: ,Efektywnofé in-
wgstycji rolniczych”™., PWRIL r. 1963
s, 348—9,

5) , Towards a braver, newer world".
»The Economist” z dnia }$—25 sierpnia
1967 r. str, XVIIL,

6) M.in, J. Okuniewskl: ,Intensywe
noi¢ i poziom produkcji w gospodar-
stwach chlopskich”. PWRIiL, Warszawa
1958 r. .

7) Katon M. P.: ,0O gospodarsiwie
wiejskim™ (II wiek p.n.e), 1956,

8) W tym Jjest oczywiscie pewna M-
centia poetica, prosze wiec przyjaé
brzmlenie tego zdania cum grano salis,
Sens ogolny jest jednak stuszny.

écie poinformowaé

STRUNCK, podejmujgc w. ten

nionych wyiej rodzajéw.
do 50.000 sztuk.

MENTACIE.

CZY OBRABIACIE NASTEPUJACE PO-
JEMNIKI AUTOMATYCZNIE? e

Butelki, stoiki, puszki do konserw, dzbany, kanistry, am-
pulki i inne pojemniki ze szkla, sztucznego tworzywa, meta-
lu lub innego materiatu? Jeieli tego nie robicie, powinni-
sie jak
'sposob pierwszy krok w kie-
runku wlasciwej racjonalizacji Waszego Zaktadu.

Maszyny firmy STRUNCK sluiq do czyszczenia, pokrywa- -
nia silikonem, suszenia, sterylizowania, napetniania, zamy-
kania, kontrolowania i etykietowania pojemnikéw wymie-
Godzinowa wydajno$é dochodzi

Maszyny STRUNCK sq pélautomatyczne i automatyczne
w postaci pojedynczych maszyn i ich calych linii, wymaga-
jace minimum personely, posiadajgce dlugq zywotnosé
i ekonomicznos¢ na skutek -wysokiej wydajnoici i matych
przestojow, Maszyny STRUNCK znalazly zastosowanie w -po-
_nad 70 krajach w przemyile ‘alkoholowym i artykutéw spo-
tywczych, w-przemysle chemicznym, farmaceutycznym i ko-
_smetycznym. Maszyny STRUNCK odpowiadajq zawsze naj-
nowszym wymaganiom techniki. R

PISZCIE DO NAS. CHETNIE WYSLEMY WAM DOKU-

Automatyezna linia do napelniania

pltynnych  érodkéw czvszezacych.

Wydajnoi€ do 18 tys, opakowan w
ciggu 1 godziny.

najszybciej o maszynach

H. STRUNCK + CO,
Maschinenfabrik, 5
Kolonia — ' Ehrenfeld 1,
Lichtstrasse 30 — 53,
. NRF - -
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A ?ile(wlasc!we
projektu inwestyej; w za-
kresie! niezgodnose; projel-
tu z umowy o jego wyko-
:ia‘;ige dl -rg:rzepisami prawa;
. ezgodnosei 'z danymj -
fciowymi do projektowani):.mzwgg'-
mogami sztuki projektowania oraz
W przypadku naruszania terminu
dostawy wynjkajacego Z umowy ——
prawo przewiduje system sankciji w
postacx' kar. Ponadto przepisy po-
szczegblne méwia, e stronom przy-
s}uguj'e prawo dochodzenia odszka-
dowan za strate spowodowang nie-
w_vkon.amem lub nienalezytym wy-
kcqan:em umowy, jesli strata prze-
wyzsza odszkodowanie umowne,
Wystgpuje jednak czynnik, ktéry
utrudq_xa tok postepowania w tej
materii. Warboéé projektu to jedy-
nie cze$¢ kosztow inwestyeyinych
Warto$ci tej nie mo#na jednak —
naszym zdaniem -— mierzyé Wy~
czajnymi metodamj polegajgcymi na
sumowaniu kosztéw materiatowych
m'bdc;zny bezpcéredniej i odpo-’
wiednich narzutéw. Bowiem istote
przydamosci projektu sprawdzié
mozna dopiero w skutky projekto-
wym u przyszlego uzytkownika To
stwierdzenie dotyczace istotnej war.
tosci projektu (chodzi tu o projekt
Jako czynnik ksztaltujacy koszty
budow_v.i eksploatacji projektowa-
nego obiektu) rysuje sie szczegblnie

opracowanle

ostro na przykladzie projektowania .

obiektdw produkcyjnych, W gre
wchodzg tu przeciez dlugie okresy
amortyzacji, stanowigce skutek pra-
cv projeklowej, W tych przypad-
kachv skutki ekonomiczne trafnych
rezwiazan czy bledéw narastajg w
miare uplywu czasu, a suma ich
moze  wielokrotnie przewyzszaé
warto§é cennikows projektu,

Tak wiec konieczne jest ustalenie
i udokumentowanie wysokoSci rze-
czywiste] wartoci projektu, jako
podstawy do ewentualnego docho-
dzenja na zasadach ogdlnych szkéd
i strat spowodowanych ewentusl-
nym btednym projektowaniem.

Jak dotychczas metody przepro-
wadzenia takiego rachunku nie zna-
lazty oficjalnego uregulowanja, Wy.
caje si¢ jednak bardzo potrzebne
wskazanie, glownie inwestorom
sposobu ustalania wysokoSci szkod
i strat spowodowanych nie zawsze
sumiennie wykonanym projektem,
Z drugidj strony metoda taka
umozliwiataby réwniez jednostce
projektujgcej pelne i jednoznaczne
udokumentowanie osiagnigé, co nie-
watpliwie usprawniloby wlasciwe
rnagradzanie za efekty. W kazdym
razie wydaje sig, Ze jednoznaczne
ustalenje metod wyznaczania rze-
czywistej wartoSci prac projekto-
wych przyczyni sie do zwigkszenia
poczucia odpowiedzialnofei za ich
wykonanie, co da rowniez -efekt w
poziomie opracowan.

Ponizej przedstawiono prébe okre-
Slenia rzeczywistej warto§ci projek«
tu w oparciu o kryterium zysku
{dla obiektéw produkeyjnych).

*

Jednoznaczne ustalenie wysokosci
szkod i strat spowodowanych bled-
nie wykonanym projektem jest
mozliwe w zasadzie w najprostszym
przypadku — wéwezas, gdy obiekt
zaprojektowany osiggnie przewidy-
wang zdolno§¢é produkeyjng przy
planowanym koszeie jednostkowym,
natomiast koszt jego budowy bedzie
wyZszy od projektowanego wskutek
np. pominigeia W projektie niekté-
rych elementéw wyposazenia, W
tvm przypadku, pomijajgc nieznacz-
nie wyiszg amortyzacje w czasie
eksploatacji obiektu, moina by
uznaé za wade Powslalg z' winy pro-
jektanta réznice miedzy wartoScia
obiektu - okreélong w projekeie, a
wartodcig rzeczywisty obiektu (po
uwzglednieniu ewentualnie wyZsze-
go kosztu budowy 2z winy wyko-
nawcey). Jednak z tak prostym przy-
padkiem spotykamy sie w prakiyce
zycia gospodarczego dos$¢ rzadko.

Ustalenie wysokosci strat wyni-
kajacych np. z nieosiggnigcia pro-
jektowanej zdolnosci predukcyjnej
lub wyziszego kosztu jednostkowe-
go jest sprawg znacznie trudniej-
szg. Konjeczny jest bowiem pewien
okres czasu dla uruchomienia pel-
nej mocy produkeyjnej i opanowa-
nia technologii, Ustalenie stopnia
winy projektanta jest bardzo tmd-.
ne, gdyz np, na osiagniecie pelne;
mocy produkcyjnej moze mied
wplyw wadliwe wykonawstwo, sta-
be opanowanie lub stosowanie ni_e-
wlaéciwej technologii itp. O ile
wiec wysokoge strat z tytulu wyi-
szego kosztu budowy wynikiego z
bleddéw projektowania jest mozliwa
do ustalenig bezpoéredniego po wy-
budowaniu obiektu, to ustalenie
strat z powodu nieosiqgniepia_pro-
jelctowanej mocy produkeyjnej }ub
wyiszego kosztu jednostkowego jest
mozliwa w zasadzie dopiero po oko-
io dwuletnim okresie eksploatacji
zakiadajac, ze pierwszy rok eksplo-
atacji musi by¢ przeznaczony na
pelny rozruch i opanowanie‘tech-
nologii. Tak wigc jako miernik
‘wartoei projekiu moze stuzyé zysk
osiggnigty w pierwszym roku pet-
nej eksploatacji. Przedmiotem
ewentualnych roszczen o wynagro-
dzenie szkod i strat wyniklych z
blednego projektowania moglab){
byé roéinica miedzy zyskiem, jaki
bylby osiggnigty woéwczas, _gdyby
uzyskano projektowang moc 1 ko§zt
jednostkowy, a faktyczme .osm‘gme-
tym zyskiem przy zaloiéniu, Ze na
wysokosé zysku nie- zarzutowaly
inne momenty.

Istotnym momentem pPo okrefle-
niu szkéd i strat wynikajqcich :
blednego projektowania w okresi
1 Qrokugjest ustalenie, jagkxegg okre-
su mogg dotyczyé roszczenla: cay
np. 1 roku, czy okresu zwrotu na-
kladéw na inwestycig, czy - peinego
okresu eksploutacji obxek.tu lub.
umownego okresu duv np. pierwsze}
czefciowej wymiany maszyn i urzj-
dzen — przykiadowo t5 lal:. gcni';

risci rostsze jest .okreslenl
;;i‘:tlel n:g!;{)u, natomiast _okreéleme
strat w ckresiz kilkuletnim powin-
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no byé w zasadzie wielokrotnoscig
straty 1 roku (pierwszego roku po
osiggnieciu peinej zdolno§ci pro-
dukcyjnej).

Celem zilustrowania przedstawio-
nych wyzej wywodéw podaje sie
prosty przyklad majacy wykazaé
jaka bylaby wysoko§é szk6d i strat
wyniklych z blednego projektowa-
nja. Przyjeto cbiekt produkcyjny
§redniej wielkoci np. fabryke farb
i lakier6w. Okreflone w zatwier-
dzonym projekcie podstawowe wiel-
ko$ci charakteryzujace ten obiekt
mialy przedstawiaé sie nastepujaco:

@ Koszt 250
miln zi;

® Pelna roczna zdolnoéé produk-
cyjna 20.000 t; -

® Koszt produkeji 1 t 10.000 zi;
@ Cena zbytu 1 t 11.000 z1;
® Zywotno&t obiektu 50 lat.

budowy obiektu

W wyniku realizacji inwestyc)i
okazalo sig, ie:
® Koszt budowy wynosit 250

min zt;

© Roczna zdolnod¢ produkcyjina
osiaggnela 19.800 t;

@ Koszt produkcji 1 tony wyniést
10.300 zi;

@ Cena zbytu 1 t zostata utrzy-
mana w planowanej wysokobci
11.000 zi,

Wobec powyzszego w ciggu 1 ro-
ku przedsiebiorstwo stracilo: 200 t
produktu X 1000 zt za 1 t == 200,000
zi, 19.800 t produktu X 300 zt —
strata z tytulu wyZszego kosztu
jednostkowego 5.940.000 z!. W sumie
wigee przedsigblorstwo stracito w
ciagu 1 roku 6.140 tys. 2t a wiec
oczywiseie wigeej anizeli mogg wy-
nosi¢ kary umowne naliczane od
cbecnie ustalanej wartosci projek-
tu. Jak wiec widaé z powyiszego
przykladu nawet niewielkie odchy-
lenia od projektowanych wskazni-
k6w w przypadku zaprojektowanis
obiektu §redniej wielkoci, mogg
orzynie§¢ strate zysku producenta
rzedu 6 mln z}, Wydaje sig, Ze w
tej sytuacji przepisy szczegblne
winny ustali¢ okres, za jaki mozna
by dochodzié roszezen, biorac pod
uwage z jednej strony koniecznofé
rekompensowania szkod i strat
inwestora z drugiej za$§, moment o
ktérym bedzie mowa w nastepnej
czq$ci, zdolnoéé do ponoszenia od-

(Artykul dyskusyijny)

powiedzialno§ei cywilistycznej przez
jednostke projektowania.

Moéwige o odpowiedzialnoei za
dzieto nie wystarcza okrefli¢ jego
rzeczywistej wartodcl. Dochodzi bo-
wiem drugi zasadniczy element w
postaci zdolnoéci do ponoszenia od-
powiedzjalnosci, ktérg mozna by na-
zwaé ,,zdolnocig platniczy” pan-
stwowej jednostki projektowej.

Jak wynika z dekrefu o przed-
sigbiorstwach !) wyodrebniony ma-
jatek przedsiebiorstwa panstwowe-
go stanowi jego fundusz statutowy.
W ramach tego wyodrebnionego
majatku przedsigbiorstwo odpowia-
da tylko za swoje zobowigzania,
odpowiedzialno§é jego nie rozcigga
si¢, ani na Skarb Panstwa, ani tez
na inne przedsigbiorstwa, ktére
réwniez nie odpowiadaja za zobo-
wigzania . danych przedsiebiorstw.
Ponadto dekret stanowi, ze $rodki
trwale przedsigbiorstwa nie moga
sluzy¢ dla zaspokojenia jego zobo-
wigzan pieniginych co ¢znacza, e
na $rodki trwale moina skierowad
jedynie postgpowanie i egzekucje
roszezen  windykacyjnych, Biorac
pod uwage te postanowienia de-
kretu oraz ustalong kodeksem cy-
wilnym zasade nieodpowiedzialno=
§ci Skarbu Pahstwa za skutki dzia-
lania przedsigbiorstw panstwowych,
uzyskujemy granice cywilno-praw-
nej odpowiedzialno$ci panstwowej
jednostki projektowania,

*

OkreSliwszy czego dotlyczy odpo-
wiedzialno§é panstwowej jednostki
projektowania za skutki blednego
projektowania mozna juz sobie
wyobrazié granice i mozliwoci ta-
kiej odpowiedzialno$ci, ktéra jest
niestychanie mata w stosunku do
wielkodci ewentualnych strat. Bo-
wiem la czeéé majgtku trwalego,
§rodkéw obrotowych, ktére mogly-
by stanowié przedmiot egzekucii
jest nieproporcjonalnie niska w
stosunku do poszczegblnych prazy-
padkéw zawyienia kosztéw inwe-

,,Fuc h y” ..

TOZ zbadal puszez* — lub

raczej dzungli .przepast-
n ne krainy* ustug, wykony-
wanych, lub jak sie to utarlo na-"’
zywaé ,Swiadczonych” na lewo,
przez fachowcéw i poéHachowcow
zatrudnionych oficjalnie w przed-
sieblorstwach uspolecznionych oraz
w instytucjach panstwowych?

Powszechnie znany i powszech~
nie odczuwany brak ludzi w ,trze.
cim sektorze gospodarki® (termin

‘oznaczajacy dzledzine ustug) ma

ten skutek, ze wykonawcy nie re~
jestrowanych ustug w zakresie na-
praw i remontéw domowych (a
takze w pomniejszych robotach in-
westycyjnych), dyktuja ceny nie-
raz zupelie fantastyczne za wy-
konane prace, niekiedy kradng go-
dziny przeznaczone na prace w
rodzimych przedsiebiorstwach, w
ktorych sa stale zatrudnieni, ula.
twiaja w wyjatkowych przypad.
kach zleceniodawcom nabycie trud-
nych do uzyskania materialéw, jak
farby. lakiery, okucia, gwoZdzie,
sruby itp. Opisane zjawislko — nie-
stety bardzo czesto wystepuigee —
jest czym$ w rodzaju wstydliwego

YCIE Gospodarcze” czytam®
Z od czasu pobytu na ostatnich
1) latach studi6w ' ekonomicz-
nych, tj. w latach 1957—58. Wtedy
zetknglem sie ze ,sprawami eko-
nomistow”, ktore pozniej moglem
konfrontowaé¢ z ludzmi, kiérzy pra-
cowali w komoérkach zwigzanych
bezpo$rednio z obstuga ekonomicz-
ng. Ujemna strong mojej pracy
bylo to, ze nie pracowalem bez-
posrednic w jednostkach produk-
cyjnych, Zetknalem sie jednak w
wielu sytuacjach z réznego rodzaju
pseudoekonomistami. Za ekonomi~
stOw uwazali sig ci, ktérzy praco-
wali w jednostkach sztabowych i
produkeyinych-w komorkach okres§-
lonych nazwsg ,ekonomiczna”.

Jak dzisiaj przypominam sobie
teki obrazek, kiedy referent kadr
sporzadzal w jednym przedsiebior-
stwie przemystowym spis pracow-
nikéw wedlug zawoddw i kiedy za-
pytal kierownika dzialu zbytu (no-
tabene zastepujacego dyrektora)
jaki wpisaé mu zawod, to 6w deli-
kwent skrupulatnie przejrzawszy
zrobione zestawienie
»wpisaé ekonomista”. Dobrze by~
lem zorientowany, Ze posiada tylko
siedem klas szkoly podstawowej i
biegle liczy. Na mojg uwage, Zeby
podat do spisu, ik nalezy do kadry
intynieryinej powiedzial: ,ie na
intyniera irzeba posiadaé dyplom,
a ekonomista moze byé kaidy”.
Wedlug niego nawet jego malion~
ka, ktéra zawodowo nie pracowala,
ale jako gospodyni domu tei zali-
czala sie do. ekonomistdéw,

powiedzial: .

miejsca w naszej rzeczywistodci, o
kidrym niechetnie sig¢ rozprawia
publicznie.

Nikt nie prowadzi ewidencjiiZa-
dna instytucja nie ujmuje w tabe-
lach statystycznych ilosci domkow
jednorodzinnych, budowanych rze-
komo  systemem gospodarczym
przez czionkéw rodziny  wlascicie-
la, faktycznie za§, przy znakomi-
tym udziale pracownikéw budo-

wlanych przedsiebiorstw uspolecze

Tnionych, :

Prace budowlane sg najlatwiej,
a nawet jedynie uchwytne, ale wy-
dzialy finansowe, majac zwrdcone
argusowe oko na inwestora, prze-
waznie nie interesuja sie tym, iz
robotnicy zajeci przy budowie nie
wystawiaja rachunkéw i w ten ar-
cyprosty sposbb pozbawiajg skarb
patistwa 1 budiely komunalne na-
leznych im podatkéow. Cé6z dopie-
ro mowié o pracach wykonywa-

nych w zaciszu czterech écian go- .

spodarstw domowych, od szklenia
okien poczawszy, a na robotachin-
stalacyjnych koriczae. Moze tu i
o6wdzie, zazwyczaj na niechlubnej
drodze anonimowych donoséw fis-
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stycyinych i eksploatacyjnych z
winy projektanta,

Panstwowe jednostki projekto-
wania nie s§ jednakie zawieszo-
ne w proini, W szczegblnofei te,
ktére projektujy dla potrzeb pro-
dukeyjnych, wchodza, w sklad or-
ganizacji branzowych ~— przewas-
nie zjednoczen, ktérych wplywy
bezpoéfrednie na jakosé proceséw
produkeyjnyech zjednoczonych przed-
siebiorstw, przy obecnych tenden-
cjach stale wazrastaja. Wydaje sie
wiee, Ze réwnolegle z uprawnienia-
mi w zakresie ingerowania w wy-
konawstwo | sprawowanie nad nim
nadzoru oraz koordynacji, winna
i$¢ rowiez i odpowiedzialnoé¢ ma-
terialna.

Pozostaje jeszeze zagadnienie nie-
blahe, ‘udowodnienia . winy, W §wie-
tle regulacji normatywnej? zobo-
wiazujacej do wspbidziatania ine
westora, prejektanta i wykonawcy
juz w fazie projektowania oraztry-
bu uzgodnien i 2afwierdzan pro-
jektéw, granice odpowiedzialno§ci
ulegajg rozmazaniu, Moina by po-
kusi¢ sie o przyjecie, e wobec tak
znacznego udzialu fachowych in-
stytucji w procesie tworzenia pro~-
jektu bedzie on bezbledny, Prak-
tyka dnia codziennego nie potwier-
dza tego zaloZenia i mozna mawet
stwierdzié, e kaidy duiy projekt
posiada. bledy. Jest tylko kwestia,
czy te bledy ujawniono w toku
realizacji projektu oraz czy i w
jakim zakresie rzutuja one istot-
nie na jako§¢ wykonanego, dziela.

Biorac pod uwage zasade jedno-
§ci i niepodzielnoéci majatku pafi-
stwowego oraz pokazang na przy-
kiudzie liczbowym wielkoéé sum
ewentualnych odszkodowah w try-
bie cywilistycznym, mozna - posta-
wié pytanie, czy stuszne byloby
stosowanie w obrocie uspolecznio-
nym w calej rozciggtosei norm
prawnych statuowanych art. 471
k.c. 0 obowiyzku naprawienia szko-
dy wynikle] z miewykonania lub
nienalezytego wykonania zobowig-
zania i to szkody w pojeciu cy-

kus zainteresuje sie uchylajacym
sig aod placenia podatkdw, ale sg
to wyjatki potwierdzajgce regule,
Pomijam juz sprawe nie odprowa-
dzanych skladek ubezpieczenio-
wych ZUS. Ogélny kosat wykona-
nej ,fuchy* jest zazwyczaj nizszy
od kdsztu, jaki ponidstby klientna
robote przeprowadzang przez Spod-
dzielnie. Ale nie zawsze. Zalezy to
od rodzaju roboty, od podazy rak
roboczych w danej specjalnodci,
wreszcie od sytuacji zleceniodaw-
cy, ktéry jesli mu pilno, nie tar-
guje sie i placi wedle dyktatu
rzemiesinika,

Poruszona sprawa ma dwa &=
spekty: finansowy i spoleczny:

1) nie moie byé watpliwosei, Ze
skarb panstwa jest poszkodowany;

2) byloby wywazaniem otwartych
wrét, gdyby sie rozpisywaé o szko-
dliwo$ei spolecznej ,fuchy“, jakg
jest cicha umowa klienta z rze-
miedlnikiem, umowa ulatwiajjca
defraudacje podatku,

Jakie widz¢ wyijscie z tej sytua-
cji? — Jedno, to udawanie, Ze sig
tego masowego zjawiska nie do-
strzega, Drugie jest bardziej kon-
struktywne.

Wpierw kilka stéw o sytuacii
krajowej w zakresie ustug.
.Wstepny zarys planu perspekty-
wicznego" na lata 1966—1985 za-
klada, e tempo wzrostu ustug ma-
terialnych  znacznie  wyprzedz!
tempo wzrostu globalnego fundu-
szu spozycia, Szacuje sie, e uslu-
gi beds wrzrastaly w okresie 1966—
—1085 $rednio rocznie o 8,6 proc.
wobee wzrostu funduszu spoZycia
o 58 proc. W liczbach bezwzgled-

Sprawy ekonomistéw

Podobnych sytuacji spotkalem
duzo, Gdybym .zaczat wyliczaé, za-
jetoby to duzo miejsca. Stad tez i
z uwagi na niedocenienie spraw
ekonomicznych czulem sie, ze mam
ukonczone studia, ktore sy po to
dlatego, aby przy ewidencji zaliczaé
sig do grupy pracownikow z wyz~
szyra wyksztalceniem, a nie byé e-
konomistg, bo nimi byli takze
wszyscy inni. Owszem bylem i je-
stem za tym, aby kaidy pracow-
nik, szczegblnie po studiach tech-
nicznych, prawniczych itp. posiadal
minimum wiedzy ekonomicznej.
Wtedy i ekonomistom w écistym
tego stowa znaczeniu byloby o wie-
le lepiej z nimi wspoélpracowaé.
Zresztg obecnie jest to jak naj-
bardziej aktualne i w miare mogli-
woéci wprowadzone w iycie.

Wielka rewelacig bylo dla mnmie,
jak i moich kolegow ukazanie sie
uchwaty nr 22¢ RM z dnia 29 lp-
ca 1984 r. w sprawle postepu eko-
nomiczhego w gospodarce uspolecz-
nionej i organizacji stuib ekono-
micznych, Je§li mam byé szczery'
to dodam, ie nie wierzylifmy z ko-
legami- po fachu, %e bhedzie ona
wprowadzona w tak krotkim czasie
w iycle. To bylo zaskoczeniem.
wZycie Gospodarcze” od tego cza-
su stalo sie moig cotygodniows
lektura, Dzielilem sie ciekkawymi ar-

tykulami z kolegami. Je$ll nie prze-
czytalem jakiegoé artykuly, to mu-
sialem to nadrobié. Ja, tak jak inni
znajomi jeszcze ze studidw po
Szkole Gi6éwnej Planowania i Sta-
tystyki przeszliSmy do pracy w
przedsigbiorstwach. Koledzy uczy-
nili to wczesniej. Mamy w zwigz-
ku z tym zalegtodel, kiére musimy
nadrabiaé

W Bialymstoku od kilku lat ist-
nieje Oddziat PTE. Ale je§li na-
prawde ekonomisci maja duze pole
do popisu w pracy zawodowej, to
jako$ ze strona organizacyjng nie
idzie nam dobrze. Czy to oznacza,
ze Oddzial Zle dziala? Nie. To by-
toby nieprawds. Ale jest prawds,
.ze duzo wartosciowych jednostek
stoi na uboczu. Sg tylko w dzialal-
no$cl organizacyjnej biernymi ob-
serwatorami, Dlaczego tak Jjest?
Sprawa jest prosta, ale tylko po-
zornie. Nie mozemy si¢ doczekaé,
kiedy wreszcle zostanie usankejo-
nowany tytul zawodowy ekonomi-
sty. Jedni mbwia, e do ekonomi-
stbw nalety zallezyé tych, ktérzy
zajmujyq sie analizowaniem zjawisk
gospodarczych. Inni uwazajg, e e-
konomifei to cf, co majg ukoficzo
ne studia elkkonomiczne, technika za-
wodowe ekonomiczne, kursy ekono-
miczne, szkoly ogo6lnoksztalegee |
inne wyksztatcenle frednie, jesll

wilistyeznym, obejmujgcej réwnies
nieosiggnigeie  przyszlych  pozyt-
kéw. Tak postawione pytanie na-
suwa szereg innych i moéina by na-
wet zapytaé, do czego w koricu mo-
globy doprowadzié wzajemne ob-
cigzanie sig przez jednostki :gospo-
darki uspolecznionej maleinofciami
wykraczajgcymi daleko poza ich
zdolnoéé platniczq { powodujgcymi
zachwianie podstaw ekonomicznych
jednostek gospodarczo potrzebnych
i pracujscych w zasadzie popraw-
nie.

Tak pozostawione ragadnlenia
wechodzq oczywilcie w  kolizje 2z
obowigzujgcym . aktualnie rozra-
chunkiem gospodarczym. Niemnie}
jednak hasuwa sie pytanie, czy
tradycyine zasady i normy cywili~
stycane igcznie z normamj admi-

nistracyinymi { aktami prawnymi

naczelnych organéw administracii
gospodarczej nadafajg 2a stosunka-
mi prawnymi wynikajacymi z so-
cjalistycznych stosunkéw gospodar-
czych. Wymieniony cigg pytan moze
nasuwaé wniosek, Ze nadeszla jui
pora tworzenia oryginalnych roz-
wigzahh prawnych w zakresis obro-
tu uspolecznionego, tym wiecej, e
przeciez rygorystyczne stosowanie
takiej samej sankcji moze dbpro-
wadzi¢ do Innego ujemnego skut-
ku w postaci leku projektanta
przed szukaniem nowych rozwisg-
2an, przed wprowadzaniem postepu
technicznego.

Reasumujac powyisze mozna
stwierdzié, ze odpowiedzialno§é na
zasadach  ogélnych  panstwowej
jednostki projektowania za skutki
blednego projektowania jest obec-
nie raczej iHuzoryczna, Wydaje sig
niezmiernie wainym przedyskuto-
wanie tej nieco ,wstydliwej” pro-
blematyki w celu umozliwienia
kompetentnym ezynnikom adekwat-
nej regulacji normatywnej. Sprawa
fest wazna, poniewaz o rozwoju go-
spodarczym decydujy w znhacznej
mierze inwestycie, o wartofei kt6-
rych i o przydatnosci przesadza
projekt.

nych wzrost ten wyrazi sie wspét-
czynnikiem pigciokrotnym, tj. z 28
mid w 1965 r. do 109 mld w 1885+,

O ile ustugi ,osobiste jak:szew-
stwo, krawiectwo, modniarstwo

prayieto, jako wzglednie ustabilizo-
wane, . to ushigi konserwacyjno-na-..

praweze artykulow $rwalege utyt-
ku oraz ustugl -lokatorskie (konser-
wacja i remonty mieszkan) w ¢l3-
gu najblizszych kilku Iat pozosta-
na nlezaspokojone, wobec czego
wbedzie jeszeze wystepowaé znaczna
rozpietodé miedzy odczuwalnymi
potrzebam! ludnoScl na te ustugi,
a mozllwodciami finansowymi lud-
nosci na znacznie szersze z nich
korzystanie®, N

Z koficowym wnioskiem trudno
sie zgodzié, bowiem oficjalnie nie
wzieto pod uwage wlaénie rob6t
wykonywanych nieoficjalnie { ze
sdrodkéw finansowych statystycznie
trudno, lub w ogéle nieuchwyt-
nych.

Wzrastaé ma dynamika waorostu
podazy ustug, szezegdinie ze stro-
ny gospodarki uspolécznionej (9,4
proc. érednio rocznie), & wzrost
twartodei ustug rzemiosla prywat-
nego w omawianym okresie wye-
nies¢ ma srednio rocznie 5,4 proc.

Ten realistyczny poglad na diu-
gotrwaly deficytowosé podazy ue
stug drugiej grupy (ustugi lokators
skie), nie musi byé traktowany
jako  imperatywna  koniecznodé,
cigzqca na calym .obszarze Kkraju.
W kazdym bad# razie moina rato
3yé bardzie] ambitne, B przynaj-
mniej mnie] pesymistyczne goze
wigzanie problemu,

pracujg w komoérkach ekonomicz-
nych,

1 z tym jest najwiecej nileporo-
zumiefi, Uwaiam osobifcie za bar-
dzo madra | sprawiedliwa wypo-
wiedZ Bolestawa Zitka zamieszczo-
ng w ,Zyclu Gospodarczym” x dnia
27 sierpnia br., ktéry proponuje, aby
ekonomisty nazywaé tego, kio ma
ukonczone wyisze studia ekonomi-
czne, Autor tej wypowledzi nie
mialby najprawdopodobniej preétens
sji, gdyby w drodze wyjatku do
ekonomistéw moina byloby zali-
czyé takze tych, ktérzy maja ukon-
czone studia prawnicze | stale pra-
cuja w komoérkach ekonomicz=
nych. Osobi$cie jestem za tym. Ale
jestem przeciwnikiem, zeby tytut
ekonomisty dawaé tym, kisrzy kof-
czyli studia inne i tytko na skutek
swojej nieudolnosci iyciowej cheg
pracowaé w tym zawodzle,

Nie moge sobie wyobrazi¢, Jak to
wyglgdatoby, gdybym zglosil sie do
pracy na stanowisko iniyniera
(rolnika, budowlanego, nauczyciela
matematyki czy fizyki). Uwazam,
te tylico dotychczas matym niepo-
rozumieniem jest to, ie po stu-
diach ekonomicznych nie moina w

niektérych gytuacjach. zajmowaé
stanowisk  przewidzianych dla
prawnikéw,

Niezrozumiale jest dla mnle, fe
w realizacjl tuchwaly nr 224 two<
tzy sie sluiby ekonomiczne na sile
f obsadza ludzmi réinych zawodéw,
tylko nie ekonomistam! z prawdzi-
wego zdarzenia, ' ) ,

Zarzadzenia wykonxwezs wydane'

OD REDAKCII:

Poruszony przez -autoréw: pro-
blem jest niewatpliwie wazki W
procesie inwestowania, wydaje nam
sie jednak, Ze brak w. artykile
przyslowiowe] kropki nad ,i”. Bo
jest rzecza niewsatpliwa, Ze wplyw
procesu projekt\owzmig i ha koszt
wznoszenia inwestyeji, | na koszt
eksploatacji " juz gotowego obiekiu
~— jest niemaly. Z drugiei za$astco-
ny prawdg jest, ie odpowiedzial-
nofé - jednostki projektanckiej a
skutki blednego projekiowsania jést
obecnie raczej iluzoryczina. Chcae
$ci§le przestrzegaé odpowiedzialno-
§ci .materialnej, powstaje kapitainy
problem: z czego ma placié orga=
nizacja projektancka? Autorzy nls
daja odpowiedzi na to Pytanle.
Nam sie wydaje. te wyifcia z ist-
niejacej sytuacji upairywaé moéns
w realizac}i nastepujacel konceps
cjl: o {le budowlahy obiekt * (p6
procesie realizacji) okale sig w
peini adekwatny z raloieniami
projektu, jednostve projektuigee]
przypadalby w udziale pewien
fundusz pienieiny, o okraflone]
procentowo wielkoéel, w prrypads
ku kiedy realia inwestycyjne po-
krywalyby sie z zaloieniami prow
Jektu, o innej -« w przypadku,
gdyby koszt wznoszenia { -eksploas
tacji obiektu byt niiszy od plae
nowanego, Nagromadzony ta drogg
majatek jednostki prejektanckiej
stanowié moglby  2sbeypieczenie
materiaine, kiére moina by uru-
chamia¢ w przypadku strat pono-
.szonych przez inwestora z winy
projektanta. W przypadku, gdy po
pewnym okresie saldo tego fundu-
szu bylo dodatnie — procownicy,
ktérzy przyczynili sie do jego na-
gromadzenia uzyskiwaliby dodate
kowe premie,

Jest zrozumiale, 2e tak walkiego
problemu nie rozstrzygnie jedna
publikacja. Dlatego tel oczekujemy
dalszych wypowiedzi na ten temat
od maszych Czytelnikéw.

1) Dekret g dnia 30.10.1850 r. o preed-
glebiorstwach panstwowyeh znowelizos
wany ustawg z dnia 16.02.1960 r. (jed-
nﬂity tekst Dz. U. nr 18 z 1960 r. pom
111).

2) Zar ie Pr K.P.
przy EM, { Ministra Bud. | Przem,
Mat. Bud. z dnia 30.07.1885 ». w Spra-
wie projektowania . inwestyejl (M.P. nr
45, poz. 253).

Zjawisko nielegalnej, powiedamy
tagodniej dzikiej sprzedaizy ustug
jest na tyle powszechne, Ze zamye.
kanie nan oczu jest aktem ucieczkl
od rzeczywistosci. Warto by zatem.
zastanowi¢ sie nad ujeciem tego
Zywidlowego, niekontrolowanego
zjawiska w pewne ramy.

Zaznaczam; 3¢ nie mam na my§li
wylgcznie celow fiskalnych. Osigg-
niecie ich wystapiloby niejako au-
tomatycznie. OtéZ proponuje, aby
zinstytucjonowaé ustugi wykonye
wane przez rzemieSlnikéw po go-
dzinach pracy w ich macierzystym
przedsiebiorstwie. Wyobrazam so-
bie utworzenie swego rodzaju
ogietdy pracy* czy artelu, skad
kierowano by rzemieflnikéw do ro.
bdt w gospodarstwach domowych,
na wpodstawie zgloszeh ze strony
klientéw. Stronom pozostawiono by
swobode w ustalaniu wynagrodzen
na podstawie swobodnej umowy.
Opodatkowanie mogloby byé ustia.
lone na podsiawie lagodnych ry-
czaltébw,

Podjgeie pracy poza taks insty-
tucjg rozdzialu robdt byloby obje-
te sankciami kar pienieinych, na-
kladanych na zleceniodawce i zle-
ceniobiorce.

Uregulowanie tej dziedziny ustug
mialoby pozytywne skutki gospo-
darcze { spoleczne,

Projekt ten wyda sie wielu ly.
dziom utopiinym marzeniem, Ale
czy nie bardziej utopiina jest wia-
r: WK ?slusmoéé opisanej praktyki
W uc "

HENRYK KALWARYJSKI
[T e ————

przex resortowych ministréw { sze-
fow jednostek réwnorzednych po-
winny byly zastrzec w sposéb nie-
dwuznaczny, 2e obsadzanie stano-
wisk gtéwnych ekonomistéw, ko-
moérek ekonomicanych uzaleinis sje
w S§poséb obligatoryjny od mozli~
wocl zaangaiowania tam pracowe
nikéw o kwalifikacjach ekonomicze
nych. Uwazam takie, e w sposdb
anormalny jest obecnle uregulowa- -
na sprawa dyplomowanych ksiege-
wych. Zeby za duzc nie pisaé w tej
sprawie, to podam przykiad. Jeden
z kolegébw po szkole ogblnvksztal-
cacej koriczy ze mng studia eko-
nomiczne, drugi idzie do pracy w
ksiggowosei i po pewnym czasie
otrzymuje uprawnienia dyplomo-
wanego bieglego ksiegowego. Dru-
#i po vkoficzonyéh studiach tez do-
staje prace w ksiegowosel. Ten pe
szkole fredni¢j ma wigkszg pra‘g?
tyke 1 lepsze szanse zarobkewe mik
ten po studiach, A jaki bylby kon-
trast mi¢dzy nim! wiedy, gdyby
ten, ktbry ukonczyl! studia ekono-
miczne, nie zdal dodatkowo 1 to
doplero w plet lat po stidlpch
egzaminéw na bieglego ksiegowego?
Coé tutaj nle jest w porzadku.. -

mgr MIKOEAY. MOROZ‘
Biatystok
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JERZY EYSYMONTT

ASZYNY matematyczne -
czy jak kto woll ogblnie:
nowoczesna technika obli-
czeniowa -— coraz szerzej
wkraczaja do wszystkich
prawie dziedzin zycia go-
spodarczego, Proces ten uwidacz-
nia sie mnajwyrainiej w krajach
wysoko rozwinietych gospodarczo,
przenoszac sie jednak w coraz wigk-
szej mierze roéwniez na kraje o
§rednim stopniu rozwoju. Istniejg
pewne dziedziny gospodarcze, ktére
juz obecnie w powaznym stopniu
zostaly ,nasycone” technikg obli-
czeniows, inne natomiast z réinych
wzgledbw pozostaja nieco w tyle.

Planowanie centralne jest tg dzie-
dzina, do ktérej technika obliczenio-
wa wkroczyla stosunkowo niedawno.
Skiada sie na to wiele przyczyn.
Pod pojeciem planowania central-
nego rozumiemy . tutaj planowanie
w skali gospodarki narodowej, z kto-
rym mamy do czynienia (w' dosta-
tecznie rozwinigtej postawie orga-
nizacyjnej) jedynie w krajach so-
cjalistycznych, A poniewai kraje
socjalistyczne sg obecnie opéinione
w dziedzinie gospodarczych zastoso-
wah nowoczesnej techniki oblicze-
niowej, szereg do$wiadczefi musialo
byé przenoszonych (oczywiscie .z
niezbednymi modyfikacjami) z kra-
jéw gdzie istniala juz wieksza prak-
tyka w tym zakresie. Bylo to sto-
sunkowo najlatwiejsze w przypad-
ku rozwigzan stosowanych na
szczeblu przedsiebiorstwa, natomiast
rzecz jasha nie moina bylo takich
doSwiadczen czerpaé z nie istnieja-
cej w Swiecie  |kapitalistycznym
sfery planowania centralnego.

Z drugiej strony centralne plano-
wanie gospodarcze stanowi niewat-
pliwie dziedzine pod wieloma wzgle-
dami szczegblnie trudng dla szyb-
kiego wprowadzania automatyzacii
przetwarzania informacji, =Sklada
sié na to, miedzy innymi, specyfika
zlozonych procedur decyzyjnych sta-
mnowigcych zasadniczy element pro-
cesu planistycznego. W tej :sytuacji
kraje socialistyczhe byly zmhiszone
do samodzielnego poszukiwania roz-
wigzan na tym polu.

DOSWIADCZENIA ZA MIEDZA

Planowanie w skali gospodarki
narodowej jest ogromnym kom-
pleksem powigzanych ze sobg ,za-
dafi czastkowych” realizowanych w
praktyce krajow socjalistycznych w
postaci struktur wieloszczeblowych.
Méwige o zastosowaniu maszyn ma-
tematycznych w planowaniu cen-
tralnym ograniczymy sie w tyl:n
miejscu do pracy instytucji plani-
stycznych szczebla centralnego, co
oczywiscie nie wyczerpuje catofci
problemu, zresztg historycznie rzecz
biorae, spotykamy sie wiasnie z ta-
kim podejSciem. )

Powazniejsze prace na tym polu
podjeto najwezeéniej w Zwigzku Ra-
dzieckim, poczynajac od Gosplanu
ZSRR. Prace rozpoczeto na ppczat-
ku lat szesédziesiatych, chociaz jui
wezedniej podejmowano fragmenta-
ryczne przedsiewziecia o charakte-
rze eksperymentainym. i .

Obecnie istnieje juz od kilku lat
Giéwne Centrum Obliczeniowe Go-
sptanu ZSRR dysponujace duig mo-
ca obliczeniowsa. Zainstalowane
trzy elektroniczne maszyny cyfrowe
wspomagane sg dodatkowymi ma-
szynami tradycyjnymi (liczaco-ana-
litycznymi). Oprécz. Giéwnego Cen-
trum przy Gosplanie funkcjonuje
kilka zespoléw pracujacych nad
wdrazaniem rozwigzan zautomaty-
zowanych do biezgcej praktyki prac
planistycznych. Z zespolar.ni_ tymi
wspotpracuje wielu spec;ahst'éw-
naukowcéw z roznych moskiew-
skich instytutow, zajmujgcyc'h sie
podobna problematyka. Lgczme st‘a-
nowi to' pokazny potencial ludzki
wyrazajacey sig liczbg kilkuset pra-
cownikow.

Jednocze$nie od kilku lat zaczy-
naja powstawaé centra obliczeniowe
przy poszczegdlnych gosplanach re-
publikanskich. -~ .

Przewiduje sie, ze w najblizszych
latach gosplany wszystkich repu-
blik Zwiazku Radzieckiego zostang
wyposazone W nowoczesng technike
obliczeniows. .-

Z europejskich krajéw socjali-
stveznych — mnaszych najbliiszyp_h
sasiadow, centra obliczeniowe istnie-
ja przy Panstwowych: Komisjach
Planowania Czechostowacji i NRD.
Centrum czechoslowackie stanowi
integralhg cze$¢ Komisji Planowa-
nia (na co wskazuje ~nhawet ofi-
cjalna nazwa — Departament Tech-
niki Obliczeniowej) zatrudnia obec-
nie ok. 100 osob. :

WARUNEK POWODZENIA
Wprowadzanie techniki oblicze-

niowej do prac planistycznych
szczebla centralnego nie sprowadza

MZXCIE

Nr. 96 (843 - 12NLINT »

sie jqdnak do zainstalowania i uru-
chomienia odpowiednich urzgdzes.
Sprawa zasadniczej wagi jest ko-
nieczno$é ,przetlumaczenia” obec-
nie realizowanych procedur na po-
staé ,zrozumiala” dla maszyn ma-
matematycznych — to znaczy ana-
liza obecnego i projektowanie zau-
tomatyzowanego systemu zbierania,
przechowywania i przetwarzania in-
formacji uczestniczacych w proce-
sie planistycznym.

Jest to praca bardzo trudna, a jej
wynik w powaznej mierze uzalez-
niony jest od jednoczesnego spel-
nienia wielu warunkow,

Nie nalezy zapomina¢, Ze obecnie
funkcjonujgcy aparat planistyczny
ma za sobg wieloletnig tradycje
pracy bez zadnej mechanizacji (kto-
ra zreszta w momencie jego naro-
dzin.byla w stadium nie pozwala-
jacym na szersze zastosowania w
tego typu dziedzinach). Praktyka
taka uksztaltowala zaréwno obieg
informacji jak i wiele elementow
jej przetwarzania — co sklada sie
na caloksztalt metodologii planowa-
nia (pomijajac baze teoretyczng).
Mimo wielu widocznych manka~
mentdw,; metodologia ta postuguje
sie obecny aparat planistyczny i z
tego wzgledu ma ona oczywistg
doniosto$é praktyczng,

Z drugiej jednak strony obecnie
stosowana, metodologia nie speinia
na ogoét formalnych warunkéw, bez
ktérych speinienia niemozliwe jest
eféktywne zastosowanie maszyn ma-
tematycznych., Dotyczy to przede
wszystkim koniecznej $cistosci i jed~
noznacznosci zaréwno  ,procedur
przetwarzania”, jak i postaci infor-
macji, ktére sa przetwarzane,

Jednakze zasadnicza zmiana me-
todologii w krotkim czasie jest
przedsiewzigciem utopijnym. Gospo-
darki narodowej nie moina spro-
wadzié do funkcjonalnej identycz-
noéci z mechanizmem, ktéry w do-
iyrglngj chwili jesteSmy w stanie za-

-Zymaé, dokonaé rekonstrukeji i
znowu uruchomié; Lepsza analogia
wydaje sie peréwnanie do Zywego
organizmu biologicznego, na kto-
rym przeprowadzamy skomplikowa-
ng operacje (dotyczy ona bowiem w ,
tym przypadku jego systemu ner-
wowego), hie zapominajac ani na
chwile o konieczno$ci utrzymania
dostatecznej sprawnosci funkcjono-
wania tego organizmu réwniez w
czasie trwania zabiegu.

Tak wiec zmiany metodologiczne
muszg byé z koniecznofci wprowa-
dzane stopniowo i w taki sposdb
azeby nie zaklocity calosci procesu
planowania, ktéry (lepiej czy go-
rzej) ale jest jednak obecnie reali-
zowany. Niemniej jednak zmiana
metodologii wydaje sie byé warun-
kiem sine qua non powodzenia w
programie powszechnego wprowa-
dzania metod matematycznych i ma-
szyn matematycznych do planowa<
nia centralnego.

Zmiany w metodologii planowa-
nia (powodujace jej unowoéze$nia-
nie) wiaig sie zwykle §cisle ze sto-
sowaniem metod matematycanych
takich jak programowanie opty-
malizacyjne, statystyczne metody
prognozo -nia itp itd. Technika
obliczeniowa moze byé jednak za-
stosowana réwniez i w przypadku
korzystania z narzedzi mniej wyra-
finowanych, Dlatego tez zbyt po-
chopne utoisamianie probleméw za-
stosowania maszyn matematycznych
i metod matematycznyc¢h wydaje sie
niestuszne. S3 to raczej jak gdyby
dwa czynniki, moggce funkcjono-
waé nijezaleinie, ale ich scalenie
daje zwykle wynik powainego
~wWzmocnienia”. W kaidym razie
nie bedziemy tu_przesadzaé czy nie-
zbedne z punktu widzenia mecha-
nizacji zmiany w metodologii od-
bywaja sie na drodze adaptowania
metod matematycznych czy tez nie.

Rzecz oczywista, ze wykorzystanie
efektywne kazdej techniki w tym
réwniez i techniki obliczeniowej
jest mozliwe tylko w-przypadku gdy
ludzie postugujacy sie ta technika
s3 do tego dostatecznie przygoto-
wani. W przypadku nowoczesnej
techniki obliczeniowej nie dotyczy
to tylko personelu bezposrednio
obstugujacego urzadzenia ale calego
zespolu ludzi posrednio sprzezo-
nych z tymi urzadzeniami, tj. do-
starczajacych informacji i korzysta-
jacych z wynikéw przetwarzania.
Czym bardziej . skomplikowane za-
danie chcemy rozwiazywaé przy po-
mocy takiego systemu- ,czlowiek-
maszyna” tym wieksze wymogi sta-
wia sie  ludziom. Czesto powstaje
konieczno$é przelamania czegoé co
mogliby$my nazwaé ,barierg psy-
chologiczng”, ktdra jest tym wigksza
(trudniejsza do przelamania) im
mocniej sg zakorzenione tradycyjne
»Sposoby dzialania” oraz im bar-
dziej sg. one odleglte od ,nowych”.
Jednoczesnie trzeba stwierdzié, ze
procesy . decyzyjne skladajgce sie na
proces planowania-na szezeblu cen-
tralnym zawieraja wiele elemen-
t6w, ktérych pelna formalizacja na

obecnym etapie wiedzy w tym za-
kresie jest niemozliwa lub niecélo-
wa ze wzgledu na ,malg elastyca-
nosé”, .

Wszystko to stwarza bardzo istot-
ne trudno$ci przy szerszym stoso-
waniu maszyn matematycznych,
szezegdlnie jezeli chcemy wyjsé po-
za ramy jednorazowych ekspery-
menfow.

METODA KOMPLEKSOWA
CZY METODA PODSYSTEMOW?

Na og6t w podreczikach traktu-
jacych o automatycznym przetwa-
rzaniu informacji moéwi sie o po-
{rzebie stosowania rozwigzan kom-
pleksowych, tj. obejmujgcych moz-
liwie jak najwiekszy obszar prob-
lematyki danego obiektu (w na-
szym przypadku instytucji plani-
stycznej). Jednak z dotychczasowej
praktyki stosowania nowoczesnej
techniki obliczeniowej w planowa-
niu centralnym wynika, e podej-
$cie takie (ze wzgledu na wyjatko-
wag zloznoéé funkcjonalug obiektu)
jest praktycznie niemozliwe do za-
' stosowania.

Dlatego tez zaréwno w Zwiazku
Radzieckim jak i w innych krajach
zastosowano metode kolejnego roz-
wigzywania problemow czgstko-
wych, bez uprzedniego pelnego i o-
statecznego projektu automatyzacji
kompleksowej. Podejscie takie jest
dodatkowo usprawiedliwione bra-
kiem doswiadczen, ktére zdobywa sig
dopiero w trakcie realizacji poszcze-
‘g6lnych zadan ‘czgstkowych. Specja-
liSei radzieccy sq zdania, ze tworze-
nie w ten sposéb ,,podsysteméw-ce-
gielek” powinno umozliwi¢ w przy-
szto$ci budowanie z nich wiekszych
zautomatyzowanych calosci. Jako
przyktady obecnie zrealizowanych
podsystemoéw mozna podaé oblicze-
nia z zakresu prognoz demograficz-
nych, zautomatyzowane sporzgdza-
nie bilanséw dochodoéw i wydatkéw
ludnosci, obliczenia optymalizacyj-
ne transportu ladunkdéw jednorod-
nych w skali kraju itp. itd.

Réwniez w Czechostowacji przyje~
to droge rozwigzan czgstkowych ja-
ko jedyng realng. Cigzar prac zwig-
zanych z przygolowaniem proble-
matyki do zautomatyzowanego prze-
twarzania spoczywa na mieszanych
grupach roboczych skladajacych sie
2z przedstawiciell odpowiednich de-
partamentéw Panstwowe] Komisji
Planowania oraz ze specjalistow —
obliczeniowcdéw z Departamentu
Techniki Obliczeniowej. Tylko bo-
wiem $cisla wspolpraca praktykow —
planistéw zapewnia mozliwos§é do-
konania wtaéciwego wyboru tema-
tyki oraz pozwala mie¢ nadzieje na
praktyczne - wykorzystanie przygo-
towanych rozwigzan zautomatyzo-
wanych. Stad wynika rowniez ko-
nieczno$¢ prowadzenia szerokiej
akeji szkoleniowej zapoznajacej z
mozliwoéciami i ograniczeniami ma-
szyn matematycznych. Jest to jed-
no z wazniejszych zadan centréw
obliczeniowych w pierwszym okre-
sie istnienia w ramach organéw pla-
nistycznych, kidrego wlasciwa reali-
zacja w powainym stopniu warun-
kuje’ powodzenie dalszej dzialal-
noscei. .

Jednakze oprécz przystapienia do
rozwigzywania pewnych odcinko-
wych zadan praktycznych ,na dzis§”,
istnieje konieczno§¢ prowadzenia
badan i analiz pozwalajacych na

- stworzenie sobie po pewnym czasie
mozliwie peinego obrazu calosci za-
rowno w skali samej instytucji
szczebla centralnego jak i w skali
systemu planistycznego w ogoéle. Me-
toda ,odcinkowa” nie uzupelniona
takimi badaniami moze bowiem
prowadzi¢ do sytuacji, w ktérej be-
dziemy sie zajmowali zagadnienia-
mi mniejszej wagi, pomijajac prob-
lemy w decydujacy sposob warun-
kujgce przebieg procesu planistycz-
nego. W takim przypadku zastoso-
wana technika (nawet o najwiek-
szych maozliwosciach potencjalnych)
moglaby byé wykorzystywana bar-
dzo nieefektywnie. Tak zre¥ztg na
og6l dzieje sie na poczatku, ale
sprawa zasadniczej wagi jest aby
sytuacja w miare uplywu czasu ule-
gata poprawie. Badania i analizy o
jakich mowa muszg mieé oczywiscie

© pewne podstawy teoretyczno-meto-
dologiczne. W zwigzku z tym sze-
reg oSrodkow naukowych (szczegdl-
nie w Zwiazku Radzieckim) podej-
muje powaine prace w tym kie-
runku.

Mimo,_ tego, wydaje sie, Ze prob-
lem kompleksowe} automatyzacji
planowania gospodarczego pozosta-
je jeszeze daleki nie tylko od roz-
wigzania ale nawet od dostatecznie
naukowo uzasadnionego zarysowa-
nia jego glownych kierunkow i
ograniczen. Oczywiscie znalezienie
wszystkich odpowiedzi na tak wiel-
ki konglomerat pytann wymaga od--
powiednich nakladéw pracy i dosta-
tecznego czasu.

Biorac to wszystko pod uwage
nie nalezy sie” dziwié, ze funkcjo-
nujace obecnie maszyny matema-
tyczne nie zrewolucjonizowaly .je-
szcze w zasadniczy sposob proce-
s6w planowania gospodarczegé w
krajach socjalistycznych i zastoso-
wanie ich ogranicza sie na razie do
roli narzedzi pomocniczych a nie
zasadniczych.

Niemniej jednak kumulacja wy-
sitkéw jakg obserwujemy na tym
polu moze daé w pewnym momen-
cie ,efekt skokowy” i wiele wska-
zuje na to, Ze wlasnie tego nalezy
sie spodziewaé. W kaidym razie
wydaje sie, Ze na obecnym etapie
zasadnjezym czynnikiem warunku-
jacym uzyskanie tego efektu nie sg
problemy natury technicznej (zwiek-
szenie mocy poszczegdlnych urzg-
dzefi czy zespoldw), ale raczej na-
tury metodologiczno-organizacyjnej,

ktore jak wykazuje praktyka s3.

czestokro¢ trudniejsze do rozwigza-
nia niz te plerwsze.

Naiwna wiara w nieograniczone
mozliwosci  ,mézgébw  elektrono-
wych” jest réwnie niepoigdanym
zjawiskiem jak ich niedocenianie,

Premiowanie pracownikéw umysfowych

Po trzech latach
doswiadczen

(Artykul dyskusyjny)

ZDZISLtAW ZAWADZKI

DY w 1964 roku prze-

prowadzono w oparciu o

Uchwale Rady Ministréw

Nr 130 z dnia 2.V. re-

forme premiowania pra-
- cownikow bylisSmy opty-
mistami i entuzjastami nowego sy-
stemu. Nowe zasady premiowania
zawieraly wiele nowoczesnych roz-
‘wigzan, zrywaly z zakorzeniong w
naszym przemysle premig uzna-
niowa, wprowadzaly punktowy sy-
stem podzialu premii naleznej za
wykonanie poszczegélnych zadan
i okreslone tabele potracen premii
w przypadku niepeln¢go wykona-
nia poszczegdlnych zadan. Zlikwi-
dowano niektére tytuly premii i
nagréd, skomasowano srodki, pod-
noszac odpowiednio zasadniczy fun-
dusz premiowy.

Pracownicy przedsiebiorstw z a-
plauzem przyjeli nowe zasady pre-
miowania z nadziejg, ze beda o-
trzymywac¢ zadania wymierne, na
ktérych wykonanie beda mieli bez-
posredni wplyw. Réwniez pracow-
nicy zjednoczen sadzili, ze pozbeda
sig¢ drgczacej niepewnosci, ezy po-
dejmowane przez nich decyzje do-
tyczace wysokosei premii przyzna-
wanej przedsiebiorstwom sg obiek-
tywnie uzasadnione lub tez choéby
w‘c'zes'ci wynikaja z ich subiektyw-
nej oceny.

,

Wystepujace w starym systemie
elementy uznaniowej oceny stop-
nia wykonania zadan i odpowiada-
jacej im wysokosci naleznej pre-
mii, zastgpiono ,wymiernie zreda-
gowanym zadaniem* | odpowiednia
tabela potracen. Odtad przedsie-
biorstwo samo moglo dokonaé abli-
czenia naleinej premii. Fakt, ze
pociggnie to za sobg réwniez wiele
komplikacji i trudnosci zwigzanych
-z trainym dobraniem zadan beda-
cych podstawg - premiowania, ze
nowy system bedzie pracochicn-
ny — przyjmowano na ogol ze zro-
zumieniem.

PIERWSZE WATPLIWOSCI
1 ZASTRZEZENIA

Nastepnie przyszly plerwsze roz-
czarowania. Okazalo sie, ze zasady
aceny wykonania zadan oraz okre-
slone tabele potrgcen naleinej pre-
mii w przypadku niewykonania
zadan sg zbyt rygorystyczne w od-
niesieniu do zadaii z zakresu po-
stepu technicznego. Powstala po-
trzeba ustalenia dla zadan z za-
kresu postepu technicznego odreb-
nych indywidualnych zasad obli-
czania premii za wykonanie tego
zadania.

Po drugie, juz plerwsze oblicze-
nia naleznego funduszu premiowe-
go wykazaly, ze wprowadzone za-
sady premiowania preferuja przed-
siebiorstwa o ustabilizowanej se-
ryinej produkcji, nie uwzgledniajg
natomiast specyfiki przedsie-
hiorstw o produkcji jednostkowej
lub malo seryjnej. Najwiecej sprze-
ciwu wywolala praktyczna inter-
pretacja wprowadzonych zasad, w
wyniku ktérej przedsigebiorstwo tra-
ci calg premie naleing za dane za-
danie w przypadku, gdy choéby
jednego 2z punktéow zadania nie
wykonano w co najmniej 85 proc,

Zaskoczenie bylo duze, gdy, za-
sada ta nie wszystkim trafita do

przekonania, ponadto nie jest w
wUchwale" dostatecznie jasno
sprecyzowana. Szkoda, #e dotych-

czas zasady te] nie skorygowano.
Nie ma potrzeby dowodzenia, ze
pomniejszenie o 20 proc. naleine-
go funduszu premlowego za kaz-
dy procent niewykonania zadania
asortymentowego w  przypadku,
gdy dotyczy to asortymentéw pro-
dukowanych w wiekszych ilosciach,
jak np.: samochody, telewizory,ra-
dioodbiorniki itp. nie budzi za.
strzezen,

W przypadku, gdy chodzi jednak
o asortymenty produkowane jed-
nostkowo lub maloseryjne — np.
wykonywane ‘na indywidualne za-
méwienia obrabiarki zespolowe lub
wykonywane w malych ilosciach
do 10—20 sztuk rocznie obrabiar-
ki ciezkie — sprawa sie kompliku-
je. Uiawnienie np. w koncowej fa-
zie produkcji ukrytej wady mate=
rialu, moze spowodowad, niezale3-
ne od przedsiebiorstwa, niewyko-
nanie w okre$§lonym terminie po-
wiedzmy jednej sztuki obrabiarki,

co przy iloéci 5—10 sztuk w serii’

powoduje wykonanie asortymentu
w 80—90 proc. i w konsekwencji
utrate premii naleZnej za cale za-
danie., chocby pozostale asortymen-
ty byly w pelni wykonane, Prak-
tycznie oznacza' to utrate 20—30
punkiow. :

Oczywiscie mozna tego unikngé
poprzez zmiane zadania, Nie wy-
daje sig@ jednak sluszne, by bez
specjalnej potrzeby zmieniaé za-
danie. Na ogol nie zadaja tego sa-
mi  zainteresowani = pracownicy.
Zdajg oni sobie z tego sprawe, ze
niezaleznie od przyczyn zadanie nie
zostalo. wykonane, Wystepuja oczy-
wiscie o zmiane zadanla, gdyz
zgodnie z obowigzujgcymi przepi-
sami jest to jedyna droga, by u-

chronié sie od utraty premii na-
leznej za wykonanie zgodnie z za-
daniami pozostalych asortymentow.

W tych warunkach ustalila sie
praktyka ograniczania ilosci przy-
padkéw, w ktorych zachodzi oba-
wa niezawinionej utraty premii

. lub koniecznpsié dokonywania cze-

stych zmian zadan (ktorych i tak
jest duzo). Asortymenty produk-
cji czesto bardzo wazne dla go-~
spodarki narodowej, a produkowa-

ne w matych seriach sg po prosiu -

pomijane w zadaniach bedacych
podstawg premiowania lub odpo-
wiednio grupowane tak, by -niewy-
konanie 1—2 sztuk danego wyrobu
nie bylo powodem utraty premii
naleznej za wykonanie calego asor-
‘tymentu produkeji.

Pamietam przypadek, gdy jed-
nym 2z zadan asortymentowych
zjednoczenia bylo wykonanie 10
sztuk strugarek wzdluznych, zkto-
rych dwie (w wyniku ujawnienia
w trzecim miesigcu kwartalu ukry-
tej wady materialu) nie mogly byé
wykonane. Ale plan asortymento-
wy wykonany zostal w 80 proc. i
wywotalo to okreslone konsekwen-
cje. Ze zmiang zadania byly trud-
noéci z powodu zbyt poinego zio-
zenia wniosku, ktory zostal przez
zjednoczenie zgloszony dopiero w
polowie ostatniego miesigca kwar-
talu po sprawdzeniu przyczyn nie-
wykonania planu asortymentowe-
go. :

Do tych zasadniczych zastrzezem
dochodzi wiele drobnych niejas-
nesci i watpliwosei. Powstala ko-
nieczno§é  uregulowania roéznych
spraw, niekiedy tylko posrednio
zwigzanyca z premidwaniem pra.
cownikéw umyslowych, Wymagalo
to dodatkowych komentarzy i wy-
jasnienn ze strony Komitety Pracy
i Plac oraz resortow, ktérymi nie
cheialbym w tym artykule zajmo-
waé sig, s one znane zaintereso.
wanym, wystarczy, ze wspommne o
wydaniu kilkuset oficjalnych wy-
jasnierr Komitetu Pracy i Plac oraz
poradnika w formie ksigzkowej
wydanego przez LSW w 1964 r.na-
kiad 6000 egzemplarzy (stron 353).
Mnozono komentarze, uzupelnienia
i wyjasnienia, a watpliwoéci te po-
zostaly nadal. Tak zwany zwykly
$miertelnik nie byt w stanie ogar-
naé ‘wszystkich ,madrosci* zawar-
tych w komentarzach i wyjasnie-
niach,

Omawiany system premiowania
nie przewidywat zasadniczo mozli-
wodei usprawiedliwienia niewyko-
nania zadan, Nikomu nie udzielono
uprawnien w tym zakresie, Tak
jakby zaloZono, ze przemyst pracu-
je w idealnych warunkach, ze
wszystkie zadania sa z gory z ca-
1§ precyzjg przemyslane, i Zze w
trakcie realizacji planu nie wysta-
pig nieprzewidziane okolicznosci.
Wiazalo sie to chyba z rozczlon-
kowaniem zadann premiowych, za-
lozeniem, Ze nie moze byé sytua-
cji, kiedy wszystkie zadania nie
beda wykonane.

AKTUALNE UWAGI
I PROPOZYCJE

Od 111967 roku wprowadzono
do zasad premiowania dalsze zmia-
ny, z ‘ctbérvyeh najwazniejsza  to
wprowac nie (dla czesci pracow-
nikoéw) dodatkowego warunku w
postaci wykonania Jostaw koope-
racyjnych w przedsiebiorstwach, w
ktérych udzial dostaw kooperacyj-
nych wynosi od. 10—80 proc. w
stosunku wartosci produkcji towa-
rowej lub rytmicznego wykonania
planu w

Od 1.VI1.B6 roku wprowadzono
2z pewnymi zmianami zasady pre-
miowania wedlug Uchwaly Rady
Ministréow Nr 130/64 w przedsie-
biorstwach specjalizujacych sie w
produkeji  eksportowej (pracuigce
w oparcin © Uchwale Rady Mini-
stréw Nr 245/62), Dotyczy to 33
przedsiebiorstw podporzadkowa-
nych Ministerstwu Przemystu Ciez-
kiego, w tym 10 to przedsigbior.
stwa nadzorowane przez Zjedno-
czenie Przemystu Obrabiarek i Na-
rzedzi.

. Wraz z innymi nieznacznymi
zmianami spowodowalo to dalsze
skomplikowanie - zasad premiowa-
nia, Aktualnie nasuwajace sie u-
wagi i spostrzezenia mozna pogru-
powaé . nastepujaco:

1. System premiowanija jest zbyt
pracochlonny, za duzo jest zadail.
‘Rozliczenie funduszu premiowego
wymaga wielu skomplikowanych
obliczeri. Inne s§ zasady rozlicza-
nia premil pracownikéw zaliczo-
nych do posZczegdlnych. grup pre-
miowania. * Rozliczenie funduszu
premiowego oraz kontrola jest do-
datkowo utrudniona, konieczne jest
dokonywanie® podzialu funduszu
premiowego na poszezegélne grupy:
na fundusz ‘premiowy pracowni-

- kéw objetych i nie objetych pre~

miowaniem za 'realizacje dostaw
keoperacyinych lub. rytmike - pro-
dukcji. Wydaje sie,” Ze' byloby -ce-"
lowe uproszezenie zasad.’ premlo-
wania przez objecie. pracownikéw;

stosunku do przedsie- .
- blorstw pozostatych,

zaliczonych obecnie do grupy i1
wspblnymi zadaniami 1 jednolity-
mi zasadami premiowania. OTa&zroz=
ciagniecie dodatko, ych warunkm.a_r
premiowania: z zakresu realizacii
dostaw kooperacyjnyeh lub ryt-
micznego wykonania produkcji na
cate kierownictwo i zarzad przed-
siebiorstwa.

2. Nie zdaje egzaminu podzial za<
dati na planowe i ponadplanowe.
W praktyce roznica jest ’czesm u-
proszczona i sprowadza sie do in-
nej redakeji zadania. Tym wiece],
ie obowigzuja dodatkowe warunki,
ze na tzw. zadania planowe prze-
znacza sie do 65 punktéw, a mini-
malna ilo§é punktéw naleznych za
jedno zadanie nie moze byé nizsza
niz 15 punktéw. Ponadto dochodza
zalecenia, by- przeznaczyé 50 — 70
punktéw za realizacie dostaw eks-
portowych, 25 — 30 punktéw za
realizacje zadari z zakresu jakodel
produkcji. W sumie powstaje wap-
pliwoéé: czy jest celowe usta‘leme
tak duzej ilodei réznych ograniczefi
w tym zakresie? .

3. Zbyt wiele jest potracefi pre-
mii, prawie kazde zadanie rozlicza-
ne jest wedle odrebnych zasad, a
w niektérych przypadkach (np. za-
dania z zakresu jakosei produkcji)
rozlicza sie indywidualnie kazdg
pozycje zadania.

4, Niektére zadania nie sg wlad-
ciwie dobrane, a nawet przeciw-
stawne np: ustala s zadania z za-
kresu . poprawy jakosci produkcii,
w tym réwniez dopuszezalny wskaz-
nik brakéw: co moZe stanowié¢ an-
tvbodziec dla poprawy jakosci pro-
dukecji. Ponadto utrzymanie wskaz-
nika rentownosdci, jako warunku
powszechnie obowiazui~-ego, mna-
klada na przedsiebierstwo miedzy
innymi zadanie zmniejszenia ilosci
brakéw., Wiele zastrzezern wymika
réwniez z tytulu , dowelnego napi-
nania zadan®, np. zjednoczenie w
II- kw. br. otrzymalo w stosunku
do IV kw. 1966 r. zadanie obnize-
nia o 80% wskaznika ilosci brakéw
(negatywnych decyzji komisji od-
bioru technicznego  ,Polcargo®).
Stopiert napiecia zadania spotkal
sie z bardzo krytyczng oceng ze
strony przedsiebiorstw, z ktorych
znaczna. .cze§¢ kilkakrotnie odwoly-
wala sie"i zabiegala o jego zmiane.

Nalezy podkreslié, ze 'Ziednocze-
nie ma trudnosci w przekazywaniu
tego typu zadan przedsiebiorstwom,
bywa, 3e poszczegolne przedsie-
biorstwa w pewnych okresach nie
majg negatywnych decyziji komisji
odbioru technicznego, lub zawinio-
nych reklamacii i trudno dla wszy-
stkich przedsiebiorstw okresli¢ za-
dania, ze majg np. o 50°, obniiyé
ilosé reklamacji. Zjednoczenie zmu.
szonie jest do okreslania zadania
wpracy bez reklamacji* lub bez
.negatywnych decyzji Poleargo",
co powoduje znaczne réznice w na-
pieciu zadan dla poszczegélnveh
przedsiebiorstw., W ten sposéb do-
brze pracujace przedsiebiorstwa,
do ktarych np. wplynie jedna priy-
padkowa reklamacja lub jedna ne.
gatywna  konkluzja ,Polcargo®,
mogg utraci¢ premie naleing za to
zadanie.

W poczatkowym okresie po wpro-
wadzeniu Uchwaly 130/64 sprawa
ta w zjednoczeniu byta wydaje sie
prawidlowo uregulowana, zadania
ustalono co rok, a nie co kwartat,
powodowalo to stabilizacje oddzia-
Iywania w zakresie realizacji pod-
stawowych zadan przemystu. A za-
dania w zakresie poprawy jakoéci

" produkeji byly w  stosunku do
przedsiebiorstw”™ bardzie] réwno-
miernie napiete. Np. okreélono, ze
dopuszczalng granicg ilo$ci nega-
tywnych decyzji ,Polcargo™ jest
granica w wysoko$ci 10%. Przedsie-
bicrstwa, ktore nie przekroczyly tej
granicy otrzymaly fundusz premio-
wy nalezny za to zadanie w pelnej
wysoko$cl, Przy przekroczeniu tej
wysoko§ci w granicach do 20% na-
stepowate odpowiednie stopniowe
jej pommniejszenie, az do calkowitej
utraty przy 20% lub ponad 20%
decyzji negatywnych,

Naszym zdaniem okreélenie dol-
nej ilodci reklamacji w sztukach
w obrabiarkach lub w procentach
w stosunku do wartodci sprzeda-
nych narzedzi jako dopuszczalnej,
opierajge sie np. na ilosci rekla-
macji w latach ubieglych i potra-
cenie 2 czy 5%, za kazda reklamacje
ponad okreslong granice — pozwo-
liloby na stabilizacje zadania, nie
byloby przetargéw i odwolari od
ustalonych zadan, ktére bylyby jed-
nqlite' w branzy bardziej rowno.
miernie napiete dla poszczegélnych
przedsiebiorstw i zrozumiale dla
pracownikéw.

Podobnie zastrzezenia budzi ska-
la potrgcen funduszu premiowego
w- przypadku miespelnienia warun-
ku Jbowszechnie  obowigzujacego
wskaznika rentownosci. Obowigzu-
jaca jednolita tabela potracent pre~
feruje przedsiebiorstwa o wysokim
wskazniku rentownosci, jest nato-
miast‘ b_ardzo niekorzystna dla pra-
cown{kgw przedsiebiorstw o niskim
wskazniku rentownoici. Wydaje sie,
2¢ jest uzasadnione opracowanie
kilku - tabel potracenn odpowiednio
dla przedsiebiorstw, w ktérych pla-
nowany wskaznik rent~wnogci wy-
nosi: — do 10%; od.10,1% do
§g.l;;,‘9; od 20,1 do 30,0%; powyzej

W1%0.

Systen'g premiowania (poza grupg
pracownikéw objetych premipwa-
niem ea realizacie dostaw koope-
racyjaych lub rytmike) nie przewi-
duje, proporcjonalnego  wzrostu
funduszu premiowego z Przekro-
czeniem podstawowych zadafh w za-
kresie wielkosei produkeji, ekspore
tu, postepu technicznego i popra.
wy wskdinika rentownosei, Moz-
lx'wosc wykorzystania dla tych cew
lqw rezerwy funduszu premjowega:
nie daje wigkszych szans, gdyz brak
jest pokrycia w ' planowanym.  fun.
duszu -plac, a dodatkowe zadania
muszg byé % gOry okreslane i.prze.
widziane, .scisle biorac Zaplanowa-
ne,; mimo 2e e ponadplanowe,
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przyjetej koncepcjj rozwoju, nie
mogla dotyczyé jedynie sektora
panstwowego. Stad tez zadania
ogélne mialy olbrzymi wplyw na
szvbkie  przeksztalcenie  sektora
¢nlopskiego w rolnictwie, w rol-
nictwo skolektywizowane. Poczat-
fowe zaloZenia pierwszego planu
pigcioletniego  zakladaly skolekty-
wizowanie 20 proc, ziemj upraw-
nej. W istocie do roku 1932 (a wiec
przed formalnym uplywem planu),
skolektvwizowanyeh  zostatn 77,7
proc. Podobnie rzecz sie mialg z
rzemiostem i drobna produkcia w
miescie,

To szvbkie przeprowadzenie ko-
!el.ct,vwizacji gospodarki chlopskiej
mialo na celu nie tylko wykorzy-
slanie rolnictwa, jako zrédia fi-
nansowania rozwoju sektoréw po-
zarolniczych, ale i daleko idace
ograniczenie rynku i mechanizmu
rynkowego; dzieki- temu panstwo
Frzy pomocy systemu planowo-na-
ifazowego uzyskalo znaczng swobo-
de w podeimowaniu decyzji gaspo-
darczych; uzyskalo swobode w ma-
newrze ekonomicznvm, A to przy
zalozonej politvce rozwoiu bylo
sprawa o zasadniczym znaczeniju.

POLITYKA INWESTYCYJNA

Daienie do likwidacli zacofania

gospodarczego znalazlo Sswe naj-
pelniejsze wyrazenie w polityce
inwestveyjnej panstwa. W niej
uvzewnetrznily sie  najwazniejsze
kierunki - ekspansji gospodarczej,
zaréwno migdzydzialowej, jak i w
obrehie poszczegblnych dzialow.

Liczne uchwaly instancjj partyj-
nych, panstwowych i enuncjacje
przywodcow ZSRR, w okresie od
X1V Zjazdu WKP(b) do rpierwszej
pieciolatki wlacznie (a wice w
okresie, kiedy toczvl sie Jeszcze
spér w sprawie metod i kierunkéw
rozwoju), podkreslaly bardzo wy~
raznie szczegblna role przemystu w
rozwoju w egéble, a w szybkim
przeksztatceniu  starej struktury
gospodarcze] w szczegblnosci, Za-
sada ta byla obowigzujgca przez
caly okres istnienia pafstwa ra-
dzieckiego | obowigzuje..nadal, Wi-

doczne jest to w podziale inwe-
styeji miedzy dwa podstawowe
dzialy: przemyst i rolnictwo na

przestrzeni lat 1918—1965.

Na przestrzeni tego okresu prze-
znaczono na frzemyst 206 660 miln
rubli, tj. 45 proc. wszystkich in-
westyeji  panstwowych, spoldziel~
czodci i organizacji; natomiast na
rolnictwo 43571 mln rub, tj. 94
proc. inwestycii.

Panstwowe inwestycje przezna-
czone na przemyst byly ponad 4,5
raza wieksze, niz na rolnictwo.
Okres ten jest bardzo dlugi i dla-
tego  znaczne uprzywilejowanie
przemysiu, jakie mialo miejsce w
poczatkowych fazach nie jest naj-
bardziej widoczne, Dlatego przyto-
cze jeszcze podzial inwestycii mie-
dzv oba te dzialy dla okresu 1918—
1955 a wiec etapu, kiedy istnjalo
prawie Telne uprzywilejowanie
przemystu. Udzial przemystu w in-
westyejach  wynosit 48,6 proc.
(75 604 min rub.), natomiast na rol-
nictwo prawie 8 proc. (12207 min
rub.). Z danych tych widoczne jest,
e w ostatnim 10-leciu nastgpuje
zwigkszenie nakladéw na rolnie-
two. Ma to w swych zalozeniach
przyczynié si¢ do zlagodzenia naro-
slych uprzednio dysproporgil.

Jednakie strategia likwidacji za-
cofania gospodarczego polegala nie
tvlko na tym. ze przemyst uzyskal
znaczny priorytet w nakladach in-
westyeyvinych, ale i na tvm, Ze w
obrebie przemyslu dzial wytwarza-
jacy dobra inwestycyine byl szcze-
golnje uprzywilejowany. Przyjmu-
ac inwestvcje na rozwdj przemy-
stu w latach 1918--1965 za 100, na
rozwbj grupy .A" praeznaczonych
zostalo 87,6 proc. wszystkich Inwe-
stycii, a na grupe ,B” — 12,4 proc.
W wyniku tej polityki nastapila
~alkowita zmiana struktury pro-
dukcji: jezeli w roku 1928 udzial
grupy ,A" w produkeji przemysto-
wej wynosit 305 proc, to w roku
1040 wazrést on do 61,2 proc, by w
roku 1965 osiagnaé poziom 749
proc. calej produkeji przemysio-

wel. Charakterystyezna jest przy
tym struktura dzialu 1 wytwarza=~
jacego $rodki produkeji. W roku
1965 podzial byl nastepujgcy: 82
proc. wszystkich Srodkéw wytwa-
rzanych w tym dziale przeznaczo-
nvch bylo do ponownego wykorzy-
stania w grupie .A" przemysh,
za$ tylko 12 proc. w grupie ,B”.
Spojrzmy z kolej na inne zada-
nie, jakim stal sie zgodnie z u-
chwatami X i XII Zjazdu, rozwoj
regionéw wyzyskiwanych i dyskry-
minowanych w okresie caratu; re-
gionbw o przewadze narodowosci
niercsyjskiej. Poniisze zestawienie
moze stanowi¢ wstepng podstawe
w odpowiedzi na to pytanie.
Terytorialny podzial inwestycii w go-

spodarce narodowej ZSRR w latach
1318—1965 (bez inwestycji kolchozéw i

ludnobci)
o
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Regiony gospoe =85 . k4 z
darcze ZSRR ) "'a § 58
2 3
g Rz
19 e
ZSRR R 456.652 100,0
Pé6lnocno-zachodni 34 857 130,0
Centralny 68 759 104,8
Wolgo-Wiack] 11 565 55,8
Centralno-czarnoziemny 9 840 44,7
Powotzaiski 40 532 109,2
Pé6Inocnokaukaski 23032 93,4
Uralski 40 739 150,8
Zachodniosyberyjski 26 815 141,7
Wschodniosybery jski 22 769 198,1
Dalekowschodnj 22418 312,1
Danjecko-naddnieprzanski 39 362 103,4
Poludniowo-zachodni’ 17 080 35,2
Potudniowy 10177 86,7
Nadbaltycki 10 327 358
Zakaukaski 18 384 96,0
Srodkowoazjatyck) 20 728 81,1
Kazachstaviski 28 562 198,8
Biatoruski 9898 46,4
Motdawska SRR 2557 42,7

W regionach europej.
skiej czgfei ZSRR 204 550 83,6
W regionach wschodnich 162 102 155,3
w tym bez Uralu 121363 156,9

*) do RFSRR naleiy pierwszych 10 re-
gion;‘)w. a do Ukrainskie] SRR nastep-
ne 3, '

Je$li pominiemy. region.padbals
tycki (Litewska SRR, Eotewska
SRR i Estoriska SRR), oraz Mel-
dawsks SRR, jako nietypowe w
tych poréwnaniach (gdyz weszly o=
ne w skiad ZSRR dopiero u progu
drugiej wojiny $wiatowej). to uzys-
kamy trzy grupy regionéw (repu-
blik), przyjmujac jako kryterium
naklady inwestycyine w przelicze-
niu na 1 mieszkanca, Grupa I (na-
ktady inwestycyjne ponizej 120
proc. fredniej ZSRR). Naleiy do
niej 5 regionéw przynaleinych do
RFSRR oraz Kazachska SRR, Gru-
pa II (naklady inwestycyine od 90
do 119 proe. poziomu ZSRR): przy-
nalezg do niej 3 regiony RFSRR,
Armefiska SRR, Azerbejdianska
SRR, Gruzinska SRR i 1 region
nalezgcy do Ukraifiskiej SRR. Gru-
pa III (naklady inwestycyine do 8%
proc. poziomu ZSRR) nalezg: 2 re-
giony RFSRR, 2 regiony Ukrain-
skieji SRR, Bialoruska SRR, Kir-
giska SRR, Tadiycka SRR, Turk-
menska SRR i Uzbecka SRR.

Z przytoczonych danych nie na-
leiv rzecz prosta wyclggaé zbyt
daleko idacych wnioskéw w spra-
wie poziomu rozwoju gposzczegbl-
nych region6w czy republik. Do
sprawy tej jeszeze powrdce; chelal-
bym natomiast wskaza¢é na inne
dwa charakterystyczne zjawiska.
Zjawlisko plerwsze: wprawdzie w
przeliczeniu na 1 mieszkanca in-
westycje w starych regionach (tzn.
w tych gdzie przemyst byl juz roz-
winiety przed rewolucja).czesto nie
bylv najwyisze (gdyz z wyiatkiem
dwoch mie§cily sie w grupie II),
ale w rozmiarach absolutnych do-
minowaly. Oznacza to, Ze zwlasz-
cza w poczatkowych fazach uprze-
myslowienia przyciggaly one inwe-
stycje (jest to zreszta zjawisko nor-
malne, gdyZ istniala tam juz jaka$
mniej lub wiecej nowoczesna in-
frastruktura oraz kadry kwalifiko-
wane), Zjawisko drugie jest w tym
kontekécie bardziej interesujace i
dotyczy regionéw wschodnich. Do
regiondéw wschodnich naleza 4 re-
giony RFSRR (uralski, zachodnio-
syberyjski, wschodniosyberyjski 1

dalekowschodnl), Kazachska SRR,
Kirgiska SRR, Tadiycka SRR,
Turkmenska SRR j Uzbecka SRR.
Otdz nakiady inwestycyjne byly
tutaj blisko dwukrotnie wyzsze na
1 mieszkanca niz w europejskiej
cze$ci ZSRR; wéréd tych regionbw
jedynie region uralski miat w o-
ikresie przedrewolucyjnym wezgled-
nie rozwiniety przempysl; natomiast
w regionach pozostatych prakiycz-
nie mozemy moéwié jedynie o~ za-
lazkach przemystu, W istocie ten
przemyst, kiéry obecnie istnieje
powsta} dopiero po rewolucji, §ci-
slej po roku 1928,

Polityka inwestycyina Zwigzku
Radzieckiego od swych pierwszych
poczynan preferowala rozw0j regio-

néw wschodnich, co miato swe u--

warunkowania, zaréwng w zacofa-
nym charakterze tej cze§ci ZSRR,
olbrzymich zasobach surowcowych,
jak i w potrzebie stworzenia w
miare réwnomiernie rozmieszezo-
nego potencjatu obronnego, Ilustra-
cja tej polityki sa naklady inwe=
styeyjne (w procentach calodei in-
westycji) w regionach wschodnich,

Regiony wschodnie Bez Uralu

1918 — 1828*) 32,8 24,;
1 pigciolatka 29,9 20,3
Il pieciolatka 29,2 20,5
3,5 roku IV pigciolatki 31,0 22,5
LVIL1941 — LLI1346 42,8 26,8
IV pigciolatka 30,8 20,4
V pigciolatka 36,0 24,0
1956 — 1958 37,3 25,5
1959 — 1965 36,5 28,8

*) Bez IV kwartatu 1828 roku.

Udziat regionéw wschodnich w
inwestycjach globalnych ZSRR byt
w przeszioSci bardzo duzy, zwa-
zywszy trzy wazne okolicznofci: po
pierwsze, udzial tych regionow w
ludno$ci ZSRR wynosilt w roku
1940 ok. 25 proc. (uprzednio jeszcze
mniej), a dopiero w roku 1965 o-
siggnatl nieco ponad 32 proc.; po
drugie rozwdj tych terenow byt w
wiekszoei rozwojem na ,pustym
miejscu”, gdyz nie bylo niezbednej
mfrastruktury zaréwno produkeyj-
nej, jak i nieprodukcyjnej (a jest
to terytorium obeimujace blisko 70
proc, calego Zwigzku Radzieckie-
£0); po trzecie, na terytorium tym
nie bylo niezbednej kadry, ani nie-
zbednych Srodkéw dla rozwoju
(przynajmniej w okresie poczgtko=
wym), Stad tez w powainym stop-
niu, zarébwno sam rozwoéj, jak 1
kierunki ekspansji byly inspirowa-
ne z ,zewnatrz”, tzn. spoza danego
terytorium; byly decyzjami central-

nymi,
Nim spréobuje wskazaé (wyod-
rebnié) pewne typy wzrostu w po-
szczegblnych regionach (republi-
kach), chcialbym podkreslié pewng
bardziej ogblng zasade rozwoju:
niezaleznie od przyjetej strategii w
poszezegblnych regionach, wszedzie,
chociaz w réznym zakresie, bardzo
szybko byt rozwijany przemysi.
Ilustruje to poniZsze zestawienie.
Tempo wzrostu produkeji globalne}
przemystu wg repunlik i regionéw
ekonomicznych ZSRR (1313 = 1)

Regiony ekonomiczne.. . 1940 1863
ZSRR . 7,1 61
Pé6inocno-zachodnt 1 58
Centralny 11 57
Wolgo-Wiacki 19 171
Centraino-czarnoziemny 12 85
Powotianski 9 121
Péinocnokaukaski 13 10
Uralski 14 155
Zachodniosyberyjskl 37 510
Wschodniosy bery jski 15 142
Dalekowschodnj 17 109
Ukrainiska SRR 3 “a
Zakaukaski 3 40
Srodkowoazjatyckl 5.5 36
Kazachstanski 7.8 94
Biatoruski 8,1 57

Przytoczone w powyzszej tablicy
dane wskazujs wyraznie, ie tem-
ro wzrostu produkeji przemyslowej
bylo w poszezegdlnych regionach i
republikach bardzo zréznicowane.

‘Nie ulega watpliwodci, 2e w Ukra-

inskie] SRR (z wyjatkiem regionu
doniecko-naddnieprzanskiego), re-
publikach $rodkowoazjatyckich,
Bialoruskiej SRR, republikach za-
kaukaskich, przemystowi udzielano
mniejszej wagl, anizeli w pozosta-
lych regionach gospodarczych.
Wydaje sie, ze z grubsza mozemy
wyodrebnié trzy typy wzrostu, kté-
re w kazdym razie byly obowigzu-~
jace, gdzie§ do polowy lat 50-tych,

Pierwszy, ktérego ekspansja w
glownej mierze byla oparta na
ekspansji przemystu przetwoércze-

go. Zaliczymy tutaj takie regiony
RFSRR jak: centralny, p6lnocno-
zachodni, wolgo-wiacki, powoliafi-
ski i republiki nadbaltyckie.

Drugi, gdzie istotna role w eks-
pansji gospodarczej odgrywal prze-
myst wydobywezy. Zaliczyé tuta)
nalezy z RFSRR: zachodniosyberyj-
ski, uralski, wschodniosyberyjski,
dalekowschodni, centralno-czarno-
ziemny, z Ukraifiskiei SRR plus
doniecko-naddnieprzanski, kazach-
stanski, z zakaukaskiego — Azer-
bejdzanska SRR, ze frodkowoazja-
tyckiego Kirgiska SRR, a w ostat-
nich latach v pewnym stopniu tak-
ze Turkmenska SRR.

”

SPROSTOWANIE

Do pierwszej czesci artykulu Eu-
senjusza Szyra pt. .Aktualne za-
dania  postepu organizacyinego"
(ZG nr 44 z 29.X. br) wkradly sie
nastepujgce niescistodei: .

na str. 2, szpalta 2, wiersz 13 od
solu, zamiast .Dlatego dochodzi...”
powinno byé¢ Do tego dochodzi...”

na str. 2, szpalta 5, wiersz 32 od
gory, zamiasi ,.produkcyjn’ego" po-
winno byé .rzemiesiniczege”

na str. 2, szpalta 5, wiersz 54 od
dolu, po stowie Lewidencji” powin-
nien byé przecinek

na str. 2, szpalta 8, druga czefé
akapitu szostego, zaczynajaca sle
od stéw ,Natomiast koncentracja
produkedi..”, a koriczaca sie na sto-
wach ,,... staje sie procesema pow-

szechnym” powinna brzmieé jak
nastepuje:
~Specjalizacii podlega réwniel

sama produkcja finalna, co wyraza
si¢ w ograniczeniu liczby wytwa-
rzanych rodzajéw wyrobéw, w
zwiekszeniu seryjno§ci i masowo-
&ci produkcji. W konsekwencji na-
stepuje koncentracja produkeji po-
legajgca przede wszystkim na zwig-
kszeniu rozmiaréw produkeji tech-

nologicznie jednorodnych wyro-
béw lub- grup wyrobdéw w Jednym
przedsiebiorstwie, a takie w okre-
§lonych przypadkach w Jednym

- wydziale produkcyijnym,

Koncentracja produkcjj rnajduje
réwniez wyraz w wyodrebnienfu
okreélonych proceséw technologicz.
nych, a takZe czynnoici remonto-
wych, obliczenlowych itp, na rzecz
przedsiebiorstw wytwarzaigeych
produkt finalny. W ten sposéb kon-
centracja produkcji, zwilekszenle
jej rozmiaréw w ramach danej
jednostki wytwoérczel staje sie zja-
wisilem powszechnym®”,

Abchaska Autonomiczna Republika, Budowa 14 pensjonatéw nad rzekq.

Trzeci, 'gdzie rozwijane bylo rol-
nictwo i przemyst zwiazany z rol-
nictwem. Np., w Uzbekistanie ba-
welna oraz przemys! zwigzany ze
zbiorem | przetworstwem hawelny,
na Bialorusi przemyst zwigzany z
uprawa kultur zbozowych i rolnic-
two, na Zakaukaziu rolnictwo uzy-
wek i niektérych kultur zbozowych
craz przemyst spoiywcezy itp.

Oczywiscie podzial ten, jak wszy-
stkie podzialy stanowi duze upro-
szczenie, gdyz kazdy region, kazda
republika, mialy w rozwoju swaoje
cechy specyficzne. Niemniej jednak
jest on na tyle poprawny, Ze od-
zwierciedla gléwne kierunkj eks-
pansjj gospodarczej, gléwne galezie.

Podzial ten — jak sadze — sta-
nowi takie podstawe dla ukazania
zaréwno stopnia ogbélnych prze-
ksztalcen, jak i poziomu rozwoiu
gospodarczego, co moze stanowié
podstawe 'dla przedstawienia za-
kresu, w jakim ulegly zmniejsze-
niu dysproporcje w pordéwnaniu do
punktu startu,

KONSEKWENCIJE I BILANS

Niezaleinie jednak od charakteru

przyjetej ekspansji gospodarczej, i

niezaleznie od réinego tempa wzro-
stu ogblnego oraz przemysiowego,
nastgpilo znaczne zmniejszenie roz-
pietodci w: dochodzie narodowym
na mieszkanca, jak i w Innych
wskaznikach §wiadczacych ¢ pozio-
mie gospodarczym,

Do  niewatpliwych miernikéw
méwiacych o przeksztalcaniu  sie
kraju zacofanego w kraj rozwinie-
ty gospodarczo nalezy wzrost udzia-
la ludnofci miejskie}, Z tego pun-
ktu widzenia zaszly zaréwno w ca-
lym Zwiazku Radzieckim jak i w
poszezegbdlnych republikach istotne
zmiany. Mozemy 2z grubsza wyr6z-
nié trzy grupy republik: do pierw-
szej zaliczymy te republiki, w kté-
rych udziat jest powyzej S$rednie]
Zwigzku Radzieckiego (dane dla
roku 1913 §{ 1966 ~ 18, 54, pierwsza
liczba dotyczy roku 1913 a druga
1966, dotyczy to takze republik da-
lej przytoczonych): Estonska SRR
(19, 83), Eotewska SRR (38, 62),
RFSRR (17, 59), Armeniska SRR (10,

55), do grupy drugie} zaliczymy
republiki, ktérych udziat jest po-
wyzej 40 proc. az do Sredniej
ZSRR: Ukrainska SRR (19, 52), A~
zerbejdzanska SRR (24, 50), Turk-
mefiska SRR (11, 49) Kazachska
SRR (10, 48), Gruzinska SRR (26,
47), Litewska SRR (13, 45), do gru-

py trzeciej poniZej 40 proc. ludnos- -
ci miejskiej: Bialoruska SRR (14; ;

39), Kirgiska SRR (12, 38), Uzbecka
SRR (24, 35), Tadiycka SRR (9,
35), Moldawska SRR (13, 28),

Mozna przyjaé, ze udzial ludnoé~
ci mlejskiej jest odbiciem roli sek-
torbw pozarolniczych w produkeji
spolecznej; im wiekszy jest udziat
ludnos$ci miejskiej, tym mnleiszy
jest udzial produkcji rolniczej w
tworzeniu produktu spolecznego |
dochodu narodowego: a tym sa-
mym bardziej zaawansowany jest
proces rozwolu ‘gospodarczego. -

Werawdzie brak jest dostatecz-
nie dokladnych danych méwigeych
o stobniu rozpietofci w dochodzie
na 1 mieszkanca miedzy poszeze=
gélnymi republikami u progu re-
wolucjl niemniej jednak z dostep-
nych danych | szacunkéw mozna
sqdzié, 2e byly one jak 1:6—1.
Obecne rozpietoSci nie sa wieksze,
jak 1:25. Przy czym najwyzszy
dochéd jest w republikach nadbal-
tyckich, gdzie wynosi ok, 135—140
proc. §redniej Zwigzku Radzieckie~
go; najnizszy jest w republikach
Srodkowoazjatyckich, gdzie wynosi
60—70 proc. f$redniego poziomu
ZSRR, Nie ulega zatem watpliwos-
ci, 2e przy ogflnym bardzo szyb~
kim wzrofcie dochodu narodowego
w caltym Zwigzku Radzieckim, {st-
niejgce  dysproporcie w  Rosii
orzedrewolucyinej, jak { w pierw-
szym dziesiecioleciu pg rewolucjt,
ulegly znacznemu zlagodzeniu, Tak
znaczne zlagodzenie dysproporcii
me dokonate sie w Zadnym niesoc-
jalistycznym kraju. Przy ciym za-
sluga tej niwelacji tkwi w olbrzy-
miej pomocy bardziej rozwinietych
regionéw ZSRR, regionom uprzed-
nio zacofanym.

Réwnoczeénie chelalbym zwréelé
uwage | na to, e mimo réinych
typéw ekspansjl gospodarczej w

poszezegblnych reglonach { republi-
kach, réwnie w zakresie produk-
cji przemyslowej nastgpilo znaczne
zlagodzenle rozpietofci,

W rolku 19268 rozpietoSei w pro-
dukeji przemystowej byly jak 1:32,
W Kazachstanie produkcja przemy-
stowa na 1 mieszkahta wynosila -7
prot. poziomu ZSRR, w zachodnie}
i 'wschodniej Syberii o2 10 do 20
proc. fredniego poziomu ZSRR. O-
becnie owe rozpietosci ksztaltujy
sie jak 1:4; przy czym najnizszy
poziom. majg takie republiki jak:

" Uzbecka czy Tadivcka SRR. Ale {
W nich produkcju przemysiowa na
1 mieszkanca wynosi prawie 50
proc. fredniego poziomu Zwigzku
Radzieckiego. .

Ogblnie zatem moing .stwierdzid,
2¢ gléwne cele gospodarcze nakre-
flone w latach dwudziestych, zo-

= staly. przez Zwlazek Radziecki. .ty

« peeczywistniome~ - - e

- SO i
Olbrzymi potencja} - gospodarczy,
powstaly w wyniku tego szybkiego
rozwoju, stworzyl nowa jako§é w
podwoOinym sensie: gospodarksg ra-
dzlecka stala si¢ gospodarka roze
winieta; Zwigzek Radziecki prze-
ksztalcil sie w mocarstwo przemy-
stowe. Ale obok tego réwnoczesnie
powstaly przeslanki dia przeksztal-
cen jakodciowych w samym bprze=
‘mysle, ktére juz kilka lat temu zo=
staly zapoczatkowane. W tym tak-
Ze kierunku zmierza reforma w sy~
stemie zarzadzania gospodarka nae-
rodowa. Te jakofclowe przeksztal-
cenfa dotyczg trzech gléwnych
dzfedzin: cze§é istniejgcego apara-
tu produkcyinego ulega moderniza~
cjl; do odnotowanta jest szybki po-
step w tworzeniu nowoczesnych
galezi przemystu doébr produkeyj-
nych (niektére galezie chemii, e-
lektronika, przemyst maszyn lek-
kleh itp.); { wreszcle w rozwoju
roinictwa 1 wzrofcie dochodéw lud-
nokci silny bodziec rozwoju ma
przemyst dbébr konsumgpeyinych,
zaréwne krotko Jak i diugotrwale-

go spoiycia.
L}

JERZY KLEER

KRAJE BIEDNE
STAJA SIE
JESZCZE BIEDNIEISZE

Kraje bledne stajg sie jeszcze
biedniejsze, Do wnijosku tego pro-
wadzi analiza sprawozdania Swia-
towego Banku Rozwoju za 1066-67
rok, Eksport z krajéw rozwijajg-
cych sie wzrasta powoli { nie na-
dgza za wzrostem zadluzenia, a po-
moc krajébw przodujgeych gospo-
darczo nie wykazuje tendencji do
wzrostu.

W 95 krajach niedorozwinietych
gospodarczo, objetych statystykg
Banku, wyplaty z tytutu amorty-
zacji 1 oprocentowania zaciaggnig-
tych -pozyczek wezrastaly w okresie
19621966 przecigtnie o 10 proc.
roczie 1 pochleniaji obecnie trze-
cig czeéé oficjalne) pomocy panstw
przodujgcych, podezes gdy eksport
surowcdéw pod wzgledem objetoel,
ale nie wplywéw, ze wzgledéw na
spadek cen, zwiekszal sie zaled-
wie o 5,5 proc. rocznie.

Zmieni} sle takze na niekorzy$t
dla krajéw trzeciego 4wiata cha-
rakter pomocy okazywanej przez
panstwa Zachodu — zamiast do-

tacji coraz czefcle] udzielaja one
pozyczek. Pomimo wzrostu dro-
zyzny { w konsekwencji spadku sity
nabywezej pienigdza wielko$é glo-
balnej pomocy. pafistw zachodnich
dla krajéow trzeciego £wiata, na
przestrzeni lat 1961—1966, niewlele
wrzrosta, a w paru przypadkach na-
wet sie zmniejszyla.

Pomoe czterech potentatéw za-

chodnich w ostatnich latach ksztal-
towala sig, jak nastepuje: Stany
Zjednoczone — 3447 min dol. w
1061 roku 1 3634 mln dol. w 1868
roku; Anglla — 457 min dol. w
1961 r. { 6501 min dol. w 1966 r.;
Erancja — 943 min dol. w 1861 =z,
{ 721 min dol. w 1666 r.; Niemiec
ka Republika Federalna — 618 min
dol. w 1961 r, i 480 mln dol. w
1066 roku, - )
Na wymienione 4 pafstwa prry~
pada okolo 80 proc. pomocy oka-
zywane] przez kraje kapitalistycze
ne. Pozostale 20 proc.. udzielily:
Australfa, Holandia, Japonia, Ka-
nada, pafhstwa skandynawskie |
pare innych krajow, Ogélem z 18
krajow  zatozycieli
Development Agency. (Miedzynato.

‘International =

dowa Agencja Rozwoju — 1DA)
wplynelo do 85 krajow trzeclego
fwiata tytulem pomocy 6048 min
dol. w 1961 roku, a w 1986 roku —
6483 miln dol. Pomocy udzlelane
przewainie za poérednictwem in-
stytucji miedzynarodowych,
Doplyw kapitaléw prywatnych z
4000 min dol. w 1961 roky zmniej.
szyl sie w 1065 roku do 3400 min
dol. W roku zaé 1866 doplyw ka-
pitalu prywatnego z USA w sto-
sunku do roku poprzedniego spadi
prawie o polowe, wynoszgc 980 min
dol, wobec 1870 min dol. w 1963

roku.

Ogblne zadiuzenie 83 biednych
krajéw, objetych sprawozdaniem
Banku Swiatowego, z 25 mld dol.
w 1062 roku wzrosto do 41 mild dol.
w 1066 roku, a jego obstuga w ro-
ku ‘ubleglym wyniosta 4 mild dol.

“naczng cze§é zadluzenia stano~
wily krétkoterminowe kredyty to~
warowe. W Brazylii np/ 68 proc.
wyplat dokananych w1965 roku
przypadato na splaty zagranicznym
dostawcom.

IDA, jako Instytucja powolans
wylgeznle do ulgowej pomocy kra-
jom biednym, z braku cdpowled-
nich funduszébw niewitle mogla
zrobié. Calosé pomory IDA do dnla
30 czerwca 1987 ryoku wyniosta
wazystkiego 1700 min dol. (MP)

EECHE]
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Tygodniki z ostainiego okresu poswiecone 55 W
\v1ek§ao§ci problemom zwigzanym 2z obchodami 50
rocznicy Rewplucjii Pazdziernikowej, Cazytelnicy
otrzymali poteiny zastrzyk wiedzy o Zwiazku Ra-
dzieckim, przypomniano- udzial Polakéw w Rewolucii,
reportaze i eseje literackie zblizyly nam - zaréwno
wspé!czesr_-xe problemy, ktérymi Zyja nasi wschodni
sas1edzi,_ jak 1 uSwiadomily droge, ktors przeszedl
ten ,narpd‘ w ciggu minionych’ 50 lat,

Rowniez i nasze pismo staralo sie w,poprzednim
numerze zaprezentowaé mozliwie wszechstronnie gos-
podarczy rozwéj ZSRR oraz na, tym tle pokazaé wiezy
ekonomiczne, jakie laczg nas ze Zwigzkiem Radzieckim.
Dlateg_o tez w niniejszym przegladzie nie bedziemy
omawiaé, poszezegélnych pozycjj zwiazanych z powys-
523 tematy‘ka (nie byloby to zreszty -— ze wizgledu
na ograniczone miejsce — mozliwe), ale , wrécimy
do spraw krajowych, na wiasne podworko, Szcze-
géh"ne, Ze na tym podwoérku dzieje sie szereg rzeczy
}vaznych i clekawych, choé mose nie znajduja one
jeszcze szerszego oddiwieku w publicystyce ekono-
micznej.

JesteSmy w okresie koficzenia prac nad. planem
przysziego roku i wytycznymi na rok 1969, A wiec

nad rozwojem w okresie, ktéry nie tylko bedzie
decvdujacy dla wykonania obecnego planu piecio-
letniego, ale réwniez w duzej mierze zdeterminuje
kierunki dzialania w przysztoSci. Nie czas jeszcze
omawia¢ zasadnicze wskazniki, ale warto zwrécié
uwage na pare spraw, co prawda marginesowvch
w skali wielkich probleméw makroekonomicznych,
niemniej istetnych dla poszczegélnych dziedzin go-
spodarki.,

Pierwsza z mnich to problem budownictwa wiej-
skiego, Okazjqa do poruszenia tego tematu jest-arty-
kul Wilhelminy Skulskiej w ,POLITYCE” pt. ,Kto
ma to zrobié?” I choé autorka ogranicza sie do omé-
wienia pozytywnych i negatyvwnych (tych ostatnich
jest znacznie wiecej) przykiadéw wykorzystywania
SOP-6w dla gromadzenia oszczednos$ci na budow-
nictwo indywidualne — sprawa ma aspekt szerszy.
Uchwala Rady Ministréw z 1964 r. zapewnia okres-
lone przywileje gléwnie przy nabywaniu materialow
budowlanych dla tych chlopow, ktérzy przez rok
lub dwa (w zaleznosci od charakteru budynkéw, ja-
kie majg zamiar budowaé) beda gromadzi¢ oszczed-
noéei ma specjalnych, ,budowlanych” ksigzeczkach,
Generalnie chodzi o to, by chlopi oszczedzali pienig-

dze, a nie ,,chomikowali” materialy budowlane. Zma-
gazynowane bowiem na wsi w indywidualnych go-
spodarstwach materialy
wg szacunku Ministerstwa Budownictwa — 3 mld zi,
wg szacunku dokonanego przez ekonomistéw z Po-
znania — 8 mld zl. Roczny przydzial materialow
budowlanych dla wsi wynosi ok, 55 mid zlotych.
A iloéé ksigZeczek docelowych otwartych przez SOP-y
w ciggu ostatnich 3 lat z trudem dociaga do 10 ty-
siecy. Widaé wiec wyrainie, ze chlopi wolg groma-
dzié deski i cegle niz pieniadze. Przyczyny tego sta-
nu rzeczy autorka widzi przede wszystkim w dwéch
faktach: braku odpowiedniej informacji i propagan-
dy oraz czestym niewywiazywaniu sie SOP-6w z
obowigzku zapewnienia oszczedzajgeym mozliwosci
nabycia materialéw budowlanych.

Rzecz sama w sobie wazna, ale odcinkowa. Jei
walor wychodzi dopiero, gdy rzucimy ja na szersze
nieco tlo. Wiadomo, ze obecnie jednym z najwaz-
niejszvch problemoéw w naszej gospodarce — to za-
pewnienie dalszego polepszania réwnowagi rynkowel.
Wymaga to szeregu réznych posunie¢, W wielu jed-
nak przvpadkach zwickszenie ilosci atrakeyjnvch
i poszukiwanvch na rynku artykuldw wymaga czasu
i sporvch Srodkéw inwestvevinveh, Do takich. arty-
kuldéw nalezg bez watpienia materialy budowlane,
Gromadzenie wiec $rodkdéw finansowych przez lud-
noéé wiejskg na cele budowl!ane w Spoidzielniach
Oszczednodciowo-Pozyezkowych ma kapitalne znacze-
nie nie iylko dla racjonalniejszego niz dotychczas

budowlane maja wartosé,

wykorzystywania materiatéw budowlanych, lecz i dla
polepszenia réwnowagi rynkowej w ogéle. Problem,
jak wynika z faktu wydania odpowiedniej uchwaly
juz ponad 3 lata temu, zostal dostrzezony, natomiast
realizacja stusznych postanowien tej uchwaly roz-
bija sie o fakt, ze — jak pisze autorka -— nie ma
kto tego robié,

Chcieliémy réwniez zwrbcié uwage na artykut w
+TYGODNIKU DEMOKRATYCZNYM” pt. ,Porirety
naszych” miast” piéra Witolda Szolgina. Autor przed-
stawia w skrécie historie powojenng rozwoju na-
szvch miast, koncentrujac uwage na miastach ma-
lych i piewiclkich (do 20 tys. mieszkancéw). Pro-
blem wielokrotnie juz omawiany, szansa aktywiza-
cvjna, wynikajaca z uprzemystowienia kraju nie mo-
ze od razu objaé catej sieci osadniczej, marginesy
proceséw urbanizacvinych, choé coraz mniejsze, do-
magaja sie rozwigzania. Autor podkre$la szanse, ja-
kie daje deglomeracja, nie analizuje jednak iej do-
tychczasowego wplywu na aktywizacje choéby miast
wojewodztwa warszawskiezo, Tymczasem deglome-
racja nie jest procesem latwym (moéwiono o tvm
ostatnio na Plenum Stolecznego KW PZPR), pewne
nadzieje jakie rozbudzila jej zapowiedZ nie realizuia
sie ani tak szvbko, ani tak bezhole$nie, jak to sie
pare lat temu wydawalo. Plan na najblizsze dwa
lata i ten problem bedzie musiatl uwzglednié¢ w stop-
niu szerszym niz dotychczas,

8.C.

TENDENCIJE W SKUPIE
MLEKA

W okresie minionyech 3 kwartaléw
br, poziom dostaw mleka byt o 4,3
proc. wyiszy niz w analogicznym ok-
Tesie ub, roku. O ile w ub. roku j 1
pélroczu roku biezacego skup mieka
mia} tendencje zwyzkowa, to w os-
tatnich miesiacach nastapito zahamoe
wanie, a nawet spadek poziomu sku-
pu. Ilustruja to zjawisko nastepujace
wskazniki: w 1 péiroczu br. skupiono
mleka o 17,2 proc. wiecej niz w tym
samym czasie ub. roku. W lipeu br.
wzrost skupu mleka wyni6st 2,6 proc,
w sierpniu br. skup obnizyl sie o 1
proc.,, a we wrzeSniu br. — o blis-
ko 2 proc. Obnizenie skupu mleka
jest zapewne wywolane spadkiem
miecznosci kréw na skutek pogor-
szenia si¢ w II pélroczu br. stanu
pastwisk m. In. w wyniku suchego
lata j suchej jesieni, (m. w.) ~

POMYSLNY PRZEBIEG
SKUPU ZB6Z

Skup zbdz z tegorocznych zbiordw
przebiega pomysinie, W okresie od
1 lipea do 20 paidziernika br. sku-
pione 2,5 min ten zh6z, tj, o 17,5
proc. wiecei miz przed rokiem,
Szczegdlnie wysoko wezrosly dostawy
z FGR, bo o 35 proc. Indywidunaini
rolnicy dostarczyli o 10 proc. wiecej
zhd6* niz przed rokiem, przy czym
powaznga czes¢ dostaw stanowily zbo-
za zakontraktowane,

Jeteli mowa o kontraktacji zboza,
to warto poinformowaé, 2ze rozwija
si¢ ona nadal zadowalajaco, Do konca
wrzefnia br. wykounang juz blisko 98
proc. planu kontraktacji, a obszar,
zakontraktpwany poed uprawe zhéz,
zwiekszyl si¢ o 0k, 64 proc. W po-
‘rébwnaniu z obszarem'' zakontrakto-
wanym w analogicznym okresie ub,
roku., (m. w.) .

PRZEWOZY PASAZEROW
PRZEZ PKP 1 PKS

W hietacym roku notuje sie sto-
sunkowo skromny wzrost przewo-
zéw pasaier6w przez PKP, W okre-
sie styezeni—wrzesien br. ilogé pa-
sazer6w wzrosla o 1,4 proc, Jesli
jednak wziaé pod uwage ilosé kilos
metréw przejechanvch przez 1 pa-
saZzera, to okazuje sie, ze wskainik
tzw. ,pasazero-kilometréw” byl w
omawianym okresie prawie identy-
czny, jak rok temu,

Inaczej przedstawia sig
w PKS. loi¢ pasaieréw przewiee
zionveh przez komunikacje samo.
chodowa wzrosta o 13,7 proc. w po-

sytuacja

réwinaniu z analogicznym okresem
ub T, ale nieco wolniej wzrésl
ik zero-kilome-

WS tzw.
tréw” (o 11,3 proc.), (m.w.)

AKUMULACJA
FINANSOWA
W BIEZACYM ROKU

Dynamika akumulae‘j{ finansowe)

sle minionyech 3 kwartaléw br, pro.
dukeja wzrastala o przeszio 13 proc.
gdy w calym przemyéle o ok, 8
proc. ’

Najbardziej dynamicznymi dziedzi-
nami przemysh chemicznego jest
produkcja nawozbéw azotowych
(wzrost o ok. 26 proc.), wlkien syn-
tetycznych (o pomad 24 proc.), poli-
chlorku winylu (ok. 15 proc.)) i
chloru (ok. 15 proc.). (m. w.)

JAK ROZWUIA SIE
RZEMIOSLO

Wysoki wzrost obrotéw rzemiosta
2z zakladami gospodarki uspotecznio-
nej. obserwowany w latach 1966—
—1967, przyczynil sie do o2ywienia
rozwazan nad prawidiowoScia roz-
woju rzemiosla. Wyraiane §3 réwe
niez ohawy, Ze rzemioslo rozwija
sic przede wszystkim w miescie, a
potrzeby Iludnoici wiejskiej nadal
zaspokojane s3 w niewielkim stop~
niu. Dla uzasadnienia tej ostatnie}
tezy przytaczane sa dane, wskazujg-
ce,” e w br. szybcie§ wzrasta za-
trudnienis w rzemiole w miastach
ni2 na wsi. Podnoszone sa tez za~
rzuty, e n e zaklady T &
nicze osiagaja wvsokie dochody,
przy stosunkowo niskim opodatko-
waniu. .

W zwiazku z tymi watpliwnfciami
warto przvpomnieé, %e dopiero nie-
dawno podjete zostalty niektére de-
cyzje, zmierzajace do stworzenia ko=
rzystniejszvch . warunkéw rozwoju
r iosta (ulgi ped we, przvdzia-
iy materiatéw, lokali, kredytébw |
inne udogodnienia), 2le bhytoby wiec,
gdvbhy juz w §lad =za plerwszymi
svmptomami oivwienia w rzemio-

.§le nastapily - ponownie ograniczenia
--w. moZHwodciach jego rozwoju.

wiadomo bowlem, %e nigdzie na
-fwiecie nie istnieje rzemiasto czysto
ustugowe. Rzemie§inicy wszedzie po-
dejmujig chetnie produkele w ra-
mach kooperacii z zakladami produk-
cvinymi, a tak?e wykonuis na ich
rzeez ustugi, zwlaszeza remontowo-
budowlane, Nie ma wie¢ chyha 2ad-
nego uzasadnienia dla hamowania
tego rodzaju dzialalnofel rzeminsta
1 u nas, Nie ma howiem ani patrzeby,
ant mo#liwn€el ohciazania przedsie-
blorstw budowlanych wvkonywaniem
drobnych re 6w 1 rohét bud
lanych, Warte wykorzystania sa te?
chybha mortiwofei zaoszezedzenta
znacznych naktadéw inwestvevinveh
na rozw6l produkeii wieln drobnych
derati przez przemvst Kkluczowy i
drobna wytwhrczoéé, skoro detale te
moga byé dostarczane przez rzemio-
sto.

Jeteli chodzl wilec o wspélprace
rzemiosta prrwatnege z uspolecznio-
nym przemystem | handlem. to pro-
biem polega nie na ograniczaniu tej
wspdipracy, ale na jej rozwijaniu

w gdzie to jJest uzasadnione

uzyskiwane] w pr e
uspotecznionych w tym roku Jest
bardzo niska. W okresie 8 m-cy br,
uzyskano w przedsigblorstwach ok,
117 mid 2zl akumulacji finansowej,
ti. tylko o 1,3 proc. wigeej. nit w
analogicznvm okresie ub, roku,
Plan zakladal wzrest akumulacii o
2.7 proe. Na niski wzrost akumulacji
finansowe}l wplywa szereg czynni-
kow, Wséréod nich istotne znaczenie
maja dokonane w tvm roku regulas
cje ptac, ktoérych. skutki finansowe
szacuie si¢ w tym roku, na blisko
2 mid 2t

Nie hez wplywu na ksztaltowanle
sie akumulacji pozostaja zmiany w
strukturze produkeji, na rzecz wy-
robéw mniej rentownych, co dotvezy
wielu przemysiéw, a zwlaszcza prze-
mysiu ciezkiego, lekkiego i spozyw-
czego.

W przemyS§le cigikim mnastapity
7miany cen niektérych surowcéw,
co podniosto koszty, a takie w
strukturze produkeji przemystu ma-
SZYNOWego zachodza zmiany na
rzecz produkcii mnieji rentownej
{maszyny rolnicze, niektére typy
maszyn ciezkich).

W przemysie lekkll'(m nastapito za-

3 Fplt

ekonomicznie | nma  wzmocnieniu
kontroli nad rzetelnoéciy zawiera-
nych i wykonywanvch uméw. (gra)

WSKAZNIK CEN
W I KWARTALE BR.

Wedtug danych GUS (por, Biutetyn
Statystyezny nr 8) ogblny wskaZnik
cen towaréw 1 uslug w milesiacach
IV—=VI br. wyniést 103,2 proc., jesli
przyiaé za 1008 proc. poziem cen W
1965 r. W analogicznym okresie ub.
roku poziom cen bvi o 1,8 proc.
wy2szy nit w 1965 r, Oznacza to, e
w tvm roku w II kwartale ceny
wzrosty o ok. 1,5 proc. w poréwna-
niu z ich poziomem w tym samym
czasie ub. *roku.

Zastuguie na uwage fakt, fe w
okresie dwuletnim ceny konsump-
cyinveh towar6w niezywnosciowych
wzrosly szybcief, niz ceny towaréw
2ywnoiciowych. WskaZznik cen dla

hamowanie predukedi vch
typéw artykutéw bawekianych lub
1 : al

peyjnych towaréw mnieiywno-
sciowvch wynosi bowiem 103,0 proc,,

baw: p! vch, Y
popviu (m. in. na popeling). W prze-
mys$le spoivwezym istotng role ode-
grala zmiana struktury popytu na
papierosy, na rzecz papieroséw tan-
szveh, pod wplywem zmiany cen.
Niewatpiiwie wystepuje szereg
czynnikéw obiektywnyeh powoduia-
cyeh zmniejszenie tempa wzrostu
akumulacii. Sa jednak i takie, ktd-
re wyvmagaja przezwycieienia, jak
np. zbyt wysoki przyrost zairvdnie-
nia, ni ie pr ji wielu
pr [ w do p b rvnku
oraz zbyt slaby nacisk na rorwija-
nie produkcii przemystowvch érod-
k6w konsumpcji, ktére na. ogol sm
wysoke rentowne. (m. w.)

SZYBKI ROZWG) )
PRODUKCJ! PRZEMYSLU °
CHEMICZNEGO A

Jak fuz wivlokrotnie. podawalidmy
epostéd wszy-tkich dziedzin produke
cji najszybciel rozvija si¢ predukeja
zakladéw resortu chemii, Wprawdrie
jur plan reczny zakiada ponad 11
proc. wzrost produkcii, ale w okre-

4 gdy towarbw zywnosciowych
-101,3 proc. (100,06 proc. = 1355 r.).

Najszybszy wzrost cen nastapil w
dzi ini ustug, zwt kon-
sumpeyinych, ktérveh wskaznik cen
wynosi 1134 proe. {(100.0 proc., —
1955 r1.). W przypadku og6lu uslug

wskaznik wynosi — 110,7 proc.
(m.w.)

W Zninie na Pomorzu oddano do uiytku druga w kraju nowoczesng
wytwornie proszku z odtluszczonege mleka, ktorego przerabia si¢ tu
okolo 100 tys. litréw dziennie. Proszek ten jest dla przemystu paszo-
wego cennyim skladnikiem do wyrobu mlekozastepezych pozywek, sto-
sowanych szezegélnie przy wychowie cielat, Zywienie cielat mlekiem
pelnym, stanowigcym najdroZsza pasze, rzutuje na koszty wychowu.
ktorych glownym skladnikiem jest
sproszkowane chude mleko daja hodowcom duse oszczednosci.

Dlatego tez pozywki

zastepcue,

Na zdjeciu: fragment urzadzei proszkowni mleka w Zninie,
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Materialy Gléwnego Urzedu Staty-
stycznego przynosza interesujace da=-
ne dotyczace szkdt podstawowych 1
licedw og6lnoksztatcacych, Wynika z
nich, ze aktualnie (dane z 20.IX.67) w
26582 szkolach podstawowych uczy
sie ponad 5,7 mln uczniéw, a W
szkolach ogdlnoksztatcgcych’ ponad
305 {ys. uczniow. W obecnym roku
szkolnym nastapil dalszy wzrost li-
czby uczniéw szkdl podstawowych
(o ok. 1B4 tys), co wynika z faktu,
Ze prawie wszyscy promowani w
klasach VII kontynuujg dalej na-
uke w szkole podstawowej (w 10O~
ku ubieglym tylko 59,3 proc. pro-
mowanych reallzowalp o6smy rok
nauczania w klasach VIII szkol
podstawowych). Jednoczeénie obser.
wujemy dalszy spadek liczby ucz-
niow w klasach pierwszych (o po-
nad 47 tys.).

W roku szkolnym 1867-68 nie
podjeto nauki w szkolach podsta-
wowych ponad 40 tys. spoéréd ucz-
nidw, ktoérzy w koncu ubieglego
roku szkolnego otrzymali promocje
do nastepnych klas lub tez ,skaza-
ni” zostali na powtdrzenie klasy.
Ponadto ok. 20 tys. uczniéw prze-
rwalo nauke w ciggu ubieglego ro-
kd szkolnego. Zjawiska powyisze
uznaé naleiy za niepokojace, zwila-

o, .
» R
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Zabezpieczenie iywnosci

Po kilkuletnich prébach lahorato-
ryjnyeh firmy brytyiskie oferuja do
sprzedaiy urzadzenia do dlugetrwa-
tego zabezpieczania 2viwnosci przed

zepsuciem Jub zniszczeniem przez
3 iki, W ur iach tych wy-
korzystano promieniowanie gamma

do niszczenia bakterii i szkodnikow,
a takze do zapobiegan'a kielkowanlu
warzyw i zb6Zz, Zrodiem promienio-
wanija jest przewaznie kobalt 60, Me-
toda ta jest znacznie skuteczniejsza
niz przechowvwanie zywnosci w nis-
kich temperaturach lub w &redowi-
skach gazowych. Napromieniowane
.produkty nie sj niebezpieczne dia
zdrowia konsumentéw, (,Elektroni-
que Industrielle” nr 2/6)

Sterylna mieszanka

W laboratorium chemlcznym ame-
rykanskiego centrum Trakietowego
zakoiczono badania nad mieszank3
napedowa o calkowitej sterylnosch
Dzigki jej zastosowaniu gina wszel-
kie bakterie znajdujace sig. w ra-
kiecie. Jest to nieslychanie waine
dla przyszlych podrézy imiedzypla-
“enetarnych, poniewaz dzigki uz¥cim
nowej mieszanki mieszkancy zieml
nie przeszczepia na inne globy tak
przeciet dokuczliwych i niebezplecz-
nych organizméw jakimj sz bakte«
rie. (Motor nr 35/67)

Nowy $rodek bakteriobdjczy

Powstal nowy, opatentowany Jjuz
§rodek bakteriobdjezy wymnalazku dr
Tadeusza Rycaja i Mariana Draz-
kowskiego z Bydgoszezy, Posiada on
silne wladciwosci bakteriobdjcze, a
jednoczesnie tatwo rozpuszcza sige W

wotlzie i altkoholu zachowujac trwa-
1osé, Srodek ten, hez zapachy § bar-
wy; moze byé uzyty do dezynfekcjt
narzedzi chirurgicznych, kosme-
tyéznych oraz ‘do wszystRich iniych
cel6w higieniczno-sanitarnych w han-
dlu, przemyséle, medycynie, rolnie-
twie, weterynarii, gospodarce komu-
nalnej | gospodarstwie domowyn.
Moina go wykorzystaé nawet przv
wewnetrznym odkazaniu  organizmu,
wprowadzajac dozyinie — Kkiedy
bhakterie si odporne na antybioty-
ki, (BNT—PAP)

Polerowanie jonowe

» nymi,

dazi

#e strumied
materialnveh z ladunkami

czasteczek
elektrycz-
powierzchnig

oni,

skierowany na

materiatu twardego, czgiciowo Wy-
gladzonego powoduje wysoyojakos-
ciowe Wypolerowanie powierzchnl.

Nowz metode polerowania zamierza
sig zastosowaé m, in, do wygladza-
nia luster teleskopéw astronomicz-
nych. (PT nr 36/67)

»Robot"
sprawdza blyskawicznie

Polska znajduje sie w czolowce, |
to bardzo niewiel: ?crajéw europej-
skich, ktére wprowadzity u siebie
urzadzenia ~ do automatyvcznego po-

miaru jakoéei pracy telefonicznych

laczy mic¢dzynarodowych, Aparaturg
pamiarowa, nazwang ,Robotem zbu-
dowal zesp6l pracownik6w Glowne

g0 Urzedu Telekomunikacji Migdzy-
miastowej przy udziale naukowcow
5 Politechniki Warszawskiej | PAN.
Rierownikiem zespotu wykonawcze-

g0 byl mgr inz, Jerzy Lyczkowskl.

Zastosowanie ,,Rohota” sprowadzito
udziat czlowieka do przyvgotowanta

programu i naciénigeia klawisza, Ae
paratura wilacza sie automatycznie,
omija ljcze zajete w danej chwili
I przechndzi do wolnego., Rozmawia-
jacy ahonenci i telefonistki nie od-
czuwaja zupelnie przeprowadzania
pomiaru. Dotychezas trzeba byle po-
za taczem bhadanym zajmowaé dru-
gie, sluzhowe dla porozumienia sig
technik6w. Dzieki automatycznej re-
jestracii wynikéw { bardzo duze)
dokladnofci  zastosowanveh  evfro.
wych miernikéw § generatoré6w po-
miarowych  wyeliminowane zostaty
czynniki, ktére moglyby drprowa-
dzié do jakiegokolwiek hledu. Czas
pomiarn wynosi ok. 36 sek. w przy-

padku  bardzo zloionych hadan, a
pomiary proste, hiezace, trwaja za-
ledwie 10 sck, Pomiar tradycvinym .
sposohent’ frwhl’ ok, 1 godziny,
(BNT—PAP) B

170 pasaieréw na minute

W Centralnym Biurze Konstrukell
Maszynowych w Bytomiu opraco-
wano dokumentacje nowego typu
schiod6w ruchomych przeznaczonych
do stosowania w domach towago-
wych, na dworcach kolejowych itp.
Schody maja szerokofié 1 m, sa do.
stosowane do pokonywania réinic
wysokoécl od 25 do f m { moga
przewiezé 130--170 pasazer6w na mi-

_o ok. T tys. oddzialow.

Niezwvktego,
odkrycia dokonato

szcza Z%e, jak wynika z danych %
15.X1.66, ponad 40 tys.
wieku szkolnym nie realizowalo o.
bowiazku szkolnego.

Liczba oddzialéw w  szkolach
podstawowych wzrosla w porow-
naniu z ubieglym rokiem szkolnym
Przecietna
liczebnoé¢ uczniéw w oddzialach
8zkdét podstawowych utrzymata sig
mniej wiecej na tym samym pozio-
mie, tj. w szkolach miejskich ok.
34 ucznidéw na oddzial, w szkolach
wiejskich — ok. 20, Spore *dyspro-
porcje miedzy poszezegolnymi wo=
jewddztwami wynikajg przede
wszystkim ze wzgledow demogra-
ficznych np, we wsiach bialostoc-
kich na jedng klase szkolng przy-
pada ok. 16 uczniow, a w Krakow=
skiem ponad 22. Nadal v(vysoka
przecietna wypada w liceach ogdl-
noksztaleacych — 35,6 uczniow w
jednej klasie (przy 382 w latach
1964-66), co mniezbyt korzystnie
wplywa na poziom nauczanja. Dy-
sproporcie miedzy wojewodztwami
sa do$é znaczne. Najnizszgq prze-
cietng liczbe uczniéw na jeden od-
dzial wykazujg wojewodztwa: m.
st. Warszawa (32,9), szczecifiskie
(33,5), m. L.6dZz (33,9), najwy3sza nas
tomiast: lubelskie (38,7), bydgoskie
(37,1) oraz gdanskie | m. Poznafi
3n.

dzieci w

cho¢ prrvpadkowego
trzech naukow-
cOw uniwersytetu w Arizonie, Stwiers

znafiskie (8 tys.).

nute, Przy stosunkowo niewielkim
cigzarze mechanizmy schodéw majla
duza trwatosé | s3 cichobiezne.
(BNT-—-PAP)

Reforma ustroju szkolnego w tym
roku obejmuje licea, w ktérych u-
czy sie w klasach I (na podbudowie -
oémiu klas szkoly podstawowej) po- '
nad 88,8 tys. ucznidw, a w klasach
X {1 XI — prawie 217 tys. uczniow.
Liczba uczniéw w liceach jest o 17
tys. mniejsza niz w roku ubieglym. '
Do licedw przyjeto wspomniang
wyzej iloéé absolwentdw szkol pod-
stawowych ‘(ponad 88,8 tys) — mna
ogdlng liczbe 369,5 tys. absolwentow
co stanowi zaledwle 71 proc, przy-
jeé w poréwrnaniu z rokiem szkol-
nym 1965-686 i stanowi najnizszg 1i-
czbe przyjetych do licedw od 1060
roku, Od roku szkolnego 1960-61
liczba uczniéw’ klas VIII ‘wynosita
w kolejnych latach: 106 tys., 107

tys.,, 112 tys., 113 tys., 119 tys, i 124

tys. w roku szkolnym 1965-68.
W klasach maturalnych uczy sie
w roku biezacym ponad 86 tys. u-

czniéw, 2z tego najwieksza kadrg
kandydatéw na wyisze studia dv-

sponowaé bedzie wojewddztwo ka-
towickie (ponad 9 tys.), Warszawa
(ponad 7,5 tys.) oraz wojewddztwo
warszawskie (ponad 6,8 tys.) i po-
.w),
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