Energei‘yka wezoraj, dzis, jutro

WIESLAW :
SZYNDLER-GLOWACKI

OZE to i truizm, ale war-

to go przypomnie¢: naj-

bardziej fundamentalng

dziedzine wspolezesne]j

gospodarki stanowi elek-

troenergetyka cazyli
wytwarzanie, przesytanie 1 zuzy-
wanie energii elektrveznej. Energii,
ktéra decyduje o funkcjonowaniu
wlasciwie wszystkich galezi prze-
myslu, ma szerokie zastosowanie
we wszelkich innych dziedzinach
gospodarki i réwniez calkiem -bez-
posrednio sluzy coraz pelniejszemu
zaspokojeniu naszych ,domowych”
potrzeb.

A skoro elementarnym warun-
kiem wzrostu gospodarczego i pod-
noszenia poziomu zyciowego jest
dzi§ rozwo] elektroenergetyki (zwa-
nej tez powszechnie, choé niescisle,
energetyka) nic dziwnego, ze
osiggniecia 1 trudno$ci tego roz-
woju szczegblnie zywo nas obcho-
dza. Sprébujmy wiec zajaé sie tym
tematem nieco blizej:-tok bieigcy
daje ku temu szczegbélng okazje..

OD GORZOWA DO PATNOWA

Wtadnie w biezgcym roku polska
energetyka osiagnela znamienny
etap swego T0zZwoOju: moce wszysi-
kich naszych elektrownj osiggnely
(i przekroczyly) okraglag liczbe 10
tysiecy megawatow, A to jest juz
dogé sporo,

Dla por6éwnania - dodajmy, ze w
roku 1938 moce wszystkich elek-
trowni w' Polsce wynosily lgcznie
ok. 1,7 tys. MW, natomiast w obec-
nych granicach Polski wynosily
one woéwcezas 3,1 tys. MW. Z tego
jedna trzecia to elektrownie,
ktore- ulegly podczas wojny znacz-
nemu zniszczeniu, tak wigc po wy
zwoleniu dysponowaliémy mocami
ok, 2 tys. MW,

Do roku 1949 wlgcznie trwala
odbudowa  szeregu ‘zniszezonych
urzadzen. Teoretycznie rzecz bio-
rac juz wtedy mozna bylo zamiast
tezo budowaé nowe, nowoczeéniej-
sze | sprawniejsze obiekty, ale w
praktyce, wobec szybkiego wzrostu
potrzeb, nie istnial taki dylemat:
technicznie, finansowo i kadrowo
staé nas bylo tylko na odbudowe.
Z tvm jednak, ie koncentrowalii-
my sie na odbudowie stosunkowo
wiekszych 1 mniej zniszczonych
urzadzefi; w rezultacie na koniec
roku 1949 dysponowali$émy elek-
trowniami o mocy 2,6 tys. MW.

Potem, gdy wraz z szybko rozwi-
Jajacg sie gospodarky zapotrzebo-
wanie na energie elektryczng za-
czelo gwaltownie rosngé — przy-
szty lata budowy i ‘oddawania do
eksploatacji nowych urzadzen, no-
wych elektrowni. Moce;, zainstalo-
wane podczas szesciolatki 1950—
1955, wyniosty 1,7 tys. MW, a naj-
wiekszymi z uruchomionych wow-
czas nowych elektrowni byly ko-
lejno: Gorzéw, Dychdéw, Drzymala,
Jaworzno, Zerat, Czechnica, W la-
tach 1056—1960 przybylo dalsze 2,3
tys. MW, przy czym oddaliSmy wow-
czas do eksploatacji m. in, takie
sposrod wigkszych elekirowni, jak:
Ostroleka, Blachownia, Skawina,
Konin, E6dz II, Pomorzany, Biel-
sko-Biala.

Mimo to energetyka nie nadagzae
ta za nader szybkim wzrostem po=-
trzeb kraju i — jak pamietamy —
dochodzilo wowcezas do drastycz-
nych nieraz ograniczen, dokuczli-
wych zaréwno dla przemyslu jak {
dla ludnosci, W okresach szczyto-
wego zapotrzebowania dyspozyto-
rzy mocy stawali przed klopotli-
wymi dylematami: ktérych odbior-
cow wylgcezyé. Zasadnicza poprawe
pod tym wzgledem przyniosty do-
piero wyniki ubieglej pieciolatki,
kiedy to zainstalowano u nas az 3,9
tys. MW. Uruchomiliémy wowcezas
kolejno m, in. nowe wielkie elek-
trownie: Halemba, Sickierki, Sier-
sza 1I, Turbéw, Lagisza, Adaméw.

Lacznie wlatach 1050—1966 przy-
bvip nam w nowych urzadzeniach
8,3 tys. megawatow, Réwnoczesnie
jednak ubylo kilkaset megawatow
na skutek wycofania z eksploatacji
szeregu najbardziej przestarzalych
i nieekonomicznych urzadzen (do
tej sprawy jeszcze wrdcimy), tak
ze stan na koniec ubieglego Toku
wynidst 9,9 tysigca megawatéw. A
w koncu roku biezacego (podczas
ktorego oddajemy do uzytku m. in.
nows, wielkg elektrownie w Pat-
nowie) dojdziemy juz do 11,2 tys.
megawatow,

Od Gorzowa do Patnowa nie jest
specjalnie daleko, obie te miejsco-
wosci lezg na terenach Wielkopol-
ski. Ale dystans, jaki pokonalismy
miedzy uruchomieniem pierwszej i
ostatniej z nowvch elektrowni
jest naprawde olbrzymi. Wlasciwie
dopieTo teraz stworzyliSmy wielka,
nowoczesng elektiroenergetyke, Jest
to dzi§ najbardziej nowoczesna
dziedzina naszej gospodarki: az 85
proc. jej obecnego potencjalu pow-
stalo w latach 1946—1966,

Rzecz jednak nie tylko w tym, i2
podczas ostatnich kilkunastu lat
moce naszych elektrowni zostaty
zwiekszone przeszlo czterokrotnie.
Bowiem nie byla to jedynie zmia-
na ilosciowa, Cho¢ megawat zaw-
sze oznacza to samo — nasze obec-
ne uzbrojenie elektroenergetyczne
reprezentuje juz zupeinie inng ja-
kodé, niz przed 30 czy nawet 20
laty.

POSTEP POD ZNAKIEM
KONCENTRACJI

Oto wymowne liczby: przed woj-
ng mieliSmy w Polsce 984 elektrow-
nie (0 mocy ponad 0,1 MW), ale w
tym zaledwie 178 o mocy wiekszej
niz 1 MW zatem olbrzymig
wiekszod¢ stanowily drobne obiek-
ty o minimalnej mocy. A obecnie
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ZACZYNA SIE

Grzegorz Pisarski — NA KRAJOWYM
MOZLIWOSCI POPRAWY

Wiadystaw Dudzifiski — EKSPERYMENT

Wyrohy ,,Polfy” zdohyly jui uznanle ma rynkach
calego &wlata. Tym razem jednak piszemy o wyni-

Plerwsze dwa lata bieiacej pieciolatk! przyniosty
znaczny wzrost dochodéw ludnoécl, co spowodowalo
nieraz ~— mimeo rbéwnicz znarznych wzrostéw do-
staw wiekszosci artykuidw konsumpceyjnych — pewne
perturbacje na rynku. Jak przedstawiaé sle bedzie
sytuacja w przysziym roku? W jakich dziedzinach
mozna bedzie zwlekszyé tempo dostaw, a w jakich

CcoSs
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kach. eksperymentu jakim objeto.w ubleglym roku
Zjednoczenie Przemysiu Farmaceutycznego
83 one interesujace w wieln dziedzinach, x zwlasz-
cza w handlu zagranicznym, gdzie rachunkiem opla-
calnoscl dewizowej objeto réwnlez import.
PREMIA ZA DEWIZY: Wlodzimierz Wow-
ezuk — EKSPORT A POSTEP TECH- .
NICZNY | Kazimierz Jemielniak — O
PRAWIDLOWE DZIAEANIE BODZCA
W cvklu artykuldw podwieconych dzialaniu fun-
duszu premjowego 2a oplacalnosé produkcji ekspore

: towej, przedstawiamy dwie nowe publikacje. Wihodzl-

47 a mierz Wowczuk udowadnia na

. d 1 skiej Fabryki Urzadzefi Mechanicznych, Ze nowy 8y

sir. 1 . stem oceny oplacalnofci eksportu twplynal na przy-
spieszenie realizacji
biarek. Kazimiers Jemielnjak natomiast zastanawia
sie (na przykladzie Olsztyiiskich Fabryk Mebli) nad
funkcja stosowanych obecnie miernikéw i bodzcoHw.

nPolfa®,

CJA
GAMMA

str, 3

Eugeniusz Rychlewskl — MODERNIZA-
SPOR O WSPOLCZYNNIK

Sporo dyskusvjnych glos6w wywolal artykul E.
Rychlewskiego o wspétezynniku struktury technicz-
nej inwestycji ,produkceyinych. J
na wiele dalszych aspektéw dotyczacych wysokosc
wspéiczynnika gamma.

rzyktadzie Wroctaw=

programu modernizac)i obra-
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Autor zwraca uwag

KRZYK  archimedesowy

bylby zapewne jeszcze

przedwezesny, ale na: cie-

plo! cieptol.. — mozemy

juz sobie pozwoli¢. Ekspe-

rvmentalne zasady - Zjed-
noczenia Przemystu Farmaceutycz-
rnego ,Polfa”, stanowigce w istocie
zblizenie do metod racjonalnego
gospodarowania, wykazujg swojg u-
zytecznodé w sposéb ewidentny, czy-
1i faktami. Eksparyment zatwierdzo-
ny w maju 1966 roku, z moca obo-
wigzujacg wstécz od poczatku tegnz
roku, praktycznie dziala w pelni do~
piero w roku biezacym, jednakie
mimo to...

I przédtem ,Polfa” rozwijala sia
niezwykle dynamicznie, co mogloby
potwierdzaé powtarzany czesto
zwrot, Ze dobra dyrekcja czy dobry
przemyst i bez eksperyvmentu sobie
radzi. W-tym jest z pewnoscig duzo
racji, aliSci wiele przemawia takie
za tym, Ze eksperymentalne zasady
sa' dzwignia postepu szerzej zakrojo-
nego, otwierajg nowe heryzonty, sta-
{0 W pewnym sensie war-
toé¢ sama w sobie, kiérg — nawia-
sem méwigc — zreczne rece poira-
fig spotegowaé. Ze lepsze jest wro=
giem dobrego przekonujemy sig
zwlaszeza, patrzac na wyniki han-
dlu zagranicznego ,Polfy”. Rozwia-
zania idg tu dalej, niz zasady wy-
nikajgce z Uchwalv RM nr 149, gdvz
rachunkiem oplacalno$ci dewizowej
objeto réowniez import, T wlasnie ta
zmodyfikowana dziedzina obrotéw
zagranicznych wykazuje zaletv ma-
jace charakter uniwersalny, bo po-
budza do dzialania w skali szerszej
niz tylko produkeji eksportowej.

WLADYSLAW

Do omawianych juZz parokrotnie
zasad eksperymentu ,,Polfy" (takze
na tvch tamach) nie bedziemy wra-
caé, Przypomnieé tyiko warto, zZe z
iednej strony polegajag cne. najo-
goélniej biorgc, na ograniczeniu
wskainikow dyrektywnych do paru
wielkosci podstawowych i syntetyvez-
nych (zvsk bilansowy, wartosé¢ pro-
dukcji towarowej wg cen fabrycz-
nych, saldo eksportu i importe w
zlotych dewizowych, fundusz plac)
oraz zwiazaniu z zyskiem bodZcow
i glownych funduszéow sluiacych
pelnemu samofinansowaniu sie zjed-
noczenia, Nie wdajac sie w szczegd-
lv, stwierdzi¢ mozna, e w Zadnym
zasadniczym punkcie eksperyment,
jak dotychczas, nie zawiodt.

Nie jest tajemnica, Ze najwicksze
watpliwodci oblegaja ustawodawce,
gdy przychodzi do eliminacji limitu
zatrudnienia. W, Polfie” rezygnacja
z tego wskainika dala skutek §wiad-
czaty o weroicie gospodarno$ci
przedsiebiorstw. Jedyne planowa
wiglkosci nie wypelnione w pierw-
szyro poéiroczu 1867, to wlasnie za-
trudnienie i fundusz plac, Odwrot-
nie niz z wydajnodcig pracy; w ro-
ku 1967 ma by¢é wieksza o T proc.
niz w ubjeglym, ale juz w pierw-
szym poélroczu osiggnela poziom a
4 proc. wyzszy niZz na ten okres za-
planowana. Wg aktualnych przewi-
dywan tendencja ta utrzyma si¢ do
konca roku; w wartodci produkeji
oraz w wydajnodci bedzie przeszto
S-procentowa nadwyzka, natomiast
zatrudnienije i fundusz plac pozosta-
n3 o utamek procenta ponizej planu.

Od paru lat wskaznik wykonania
planu asoriymentowego w dosta-

wach krajowych jest niezly — w ro-
ku 1965 wyniést 98 proc. Ale juz w
pierwszym roku eksperymentu pod-
niost sie do 99,57 proc., a w pierw-
szym poélroczu 1967 drgnat dalej w
gore — do 99,58 proc. Przy tym wy-
konanie operatywnego planu do-
staw podniosto sie do 105,2 proc. (w

‘roku 1966 — 102 proc.).

‘W pierwszym roku dzialania eks-
perymentu akumulacja finansowa
przedsigbiorstw wzrosta o 22 proc.
w poréwnaniu z rokiem poprzed-
nim, Udzial kosztéw wlasnych w
warto$ci produkeji (w cenach zbv-
tu) zmniejszyl sie z 47,2 proc. w r.
1966 do 35,7 prec. w pierwszym’ pol-
roczu 1967, Meldunki za okres 8
mijesiecy br, brzmig nadal pomys§l-
nie: akumulacja powyzej planu, ko-
szty — ponizej, wzrost eksportu za-
pewnia, znaczne nadwyzki zysku i
— w rezultacie —funduszu nagréd i
funduszu rozwoju, pokrywajgcego
w pelni potrzeby inwestycyine,

Obroty zagraniczne, a zwlaszcza
eksport jest ta dziedzing, ktéra o-
gniskuje najwickszé zaintereSowa-
nie przede wszystkim ze wzgledu na
swa dynamike i pomy§lne zmiany
strukturalne. (Takze dlatego, ze roz-
wigzania eksperymentalne, choé da-
lej idgce niz postanowienia Uchwa-
ty nr 149, sg jednak w wielu pod-
stawowych punktach zbiezne.) Pro-
cesyv przemian postepuja w farmacji
od lat. Warto przypomnieé, ze ,Pol-
fa"” jest potegg eksportowa w resor-
cie przemystu chemicznego, w ktorc-
go wywozie uczestniczy w ok. 23—25
proc, (przy ok. 10-procentowym u-
dziale w warto§ci produkcii i ok.
2~ 2,5-procentowym w inwesty-
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clach). Rok 1961 byl pierwszym, w
ktérym 1gezny import farmaceuty-
kéw (razem z zakupami Min. Zdro=
wia i innych odbiorcow) zréwnowas«
7yl sie z eksportem Zjednoczenia,
W roku ubieglym osiggnelo ono row-
nowage takie w obrotach z krajami
kapitalistycznym’. W tym okresie
udziat eksporiu w produkcii Zjed-
noczenia zwiekszyl sie z 16 do bli-
sko 33 proc. W roku biezgcym sie-
gnie ponad 37 proc., a w koncu
5-latki najprawdopodobniej zblizy
sie do 50 proc. Gotowych form le-
kow, ktére sg oczywiscie w sprze=
dazy za granicg najbardziei opta-
calne, bylo w roku 1961 ok, 25 proc,,
w roku ubiegly:a juz 70 proc, w
bardzo zréznicowanym asortymens
cie 213 pozyciji.

Co nowego przyniést tu ekspery-
ment? Najpierw kilka danych. Inten-
svfikacja eksportu zapewnila w
1966 roku 133,4 min z! dewizowych,
czyli o 23,3 proc. wiecej niz w roku
poprzednim. W pierwszym poiroczu
br., ,Polfa” osiagnela juz 92 min 2zt
dewizowych, tj. o prawie 43 proc.
wiecej niz w analogicznym okresie
roku 1966, przewiduje za$, ze w ca-
lvm roku biezgcym eksport przy-
niesie ok. 170 min z! dewizowych,
czvli sume o przeszlo 27 proc, wigk-
szg niz w 1966 roku.

Zjednoczenie samo bezpofrednio
nie zajmuje sie ani eksportem, ani
importem. Czyni to Biuro Leké\\{
.Ciech”, kiore w tej dziedzinie, i
réwniez na zasadach eksperymentu,
wspélpracuje §ciSle i rozlicza sie z
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OZLIWOSCI  poprawy
zaopatrzenia rynku s3
obecnie przedmiotem
szczegolnego zaintereso-

wania calego spoleczeni-
stwa. Pierwsze dwa lata
bietacego pieciolecia przyniosty ho-
wiem znaczny wzrost dochodéw
ludnodci, za ktérym nie zawsze na-
dazal odpowiedni wzrost dostaw
wszystkich poszukiwanych na ryn-
ku artykulow.

Ogodlnie mozna powiedzieé, e w
latach 1966—1967 pomys$ina realiza-
cja zalozen planu w dziedzinie
wzrostu dochodéw realnych i spo-
Zycia ludnodci oparta jest na szvh-
szym od planowanego wzro$cie do-
staw podstawowych produktéw zyve
wnosciowych (migsa i przetwory
oraz mleko i przeltwory) i stab-
szym tempie wzrostu dostaw wielu
wyrobdéw przemystowych, Takie u-
ksztattowanie struktury dostaw
przyezynitlo sie do poprawy zaopa-
trzenia w artyvkulyv, ktoérych braki
byly w poprzednich latach szcze-
gbélnie odczuwalne. Dotvezy to
zwlaszcza niektérych przetworéw z
mleka (masto, sery), a cze$ciowo
réwniez miesa i przetworéw z mie-
sa. chociaz dostawy tych ostatnich
nadal nie zaspokajaja w pelni po-
trzeb rynku. Skala brakéw ulegia
jednak pewnemu  ograniczeniu.
Znacznie wzrosly réwniez dostawy
wielu przed paroma laty bardzo
poszukiwanvch wyrobdéw przemy-
slowych (np. lodowek. mebli, wy-
rob6éw dzianvch z wibkien svnte-
tveznych i materialdow  budowla-
nvch). W tvm jednak przyvpadku
skala brakéw =zaopatrzenia, pomi-
mo wzrostu dostaw, nie zawsze u-
legla wydatniejszemu ograniczeniu.

— Jak zatem zapowiadaja sie
motliwosci dalszej poprawy zaopa-
trzenia rynku w przyszlym roku

*

W br. przvchody ' pienieine lu-
dnoéci ksztaltuja sie na poziomie
nieco ronad 7 proc. wyviszym niz
w ub. r. Oczekiwaé mozna, fe i w
przyszivm roku, gléwnie w zwiaz-
ku 2z projektowanymi podwyzkami
rent ‘oraz wzrostem zatrudnienia
przychody pieniezne ludnoSci w;.ro-

sng w granicach 6—7 proc. W po-
dobnym stopniu wzrosng wg aktu-
alnych obliczefi dostawy towardéw
na zaopatrzenie obrotéw detalicz-
obecnie przewidywaé
ze tempo wzrostu

nych. Juz
jednak nalezy,

ku, sadzac z aktualnvch tendencii
w rozwoju hodowli, moipa sie li-
czyé ze wzrostem tych dostaw w
granicach 2 proe. Nie dos¢ wy-
datny wzrost dostaw miesa i prze-
tworéw z miesa bedzie‘ wiec nie-

Mozliwosci
poprawy
zaopatrzenia

GRZEGORZ PISARSKI

tych dostaw bedzie réine na réi-
nych odcinkach obrotu.

ARTYKULY 2YWNOSCIOWE

Wysokie w br. tempo wzrostu

dostaw wyrobow .przemysiu spo-
zywczego (wzrost o ok. 63 proc)
w przyszlym rtoku ulegnie praws-
dopodobnie oslabieniu (wg wstep-
nych szacunkéw wzrost dostaw
;wyniesie 4—5 proc). W zwiazku
bowiem z mozliwym juz do prze-
widzenia zahamowaniem wzrostu
skupu zywca wieprzowego, a czes-
ciowo i mleka bedzie musialo na-
stapié rowniez pewne oslabienie
tempa wzrostu dostaw miesa i
przetwor6w miesnych oraz niekté-
rych przetwordw z mleka.

Po tegorocznym 7-procentowym
wzroicie dostaw miesa i przetwo-
row z miesa na zaopatrzenie obro-
tow detalicznych, w przysziym ro-

watpliwie stabym ogniwem w zao-
patrzeniu rynku. Chociaz dostawy
te i tak beda jeszcze nieco wyisze
niz w zalozeniach planu S5-letniego
na 1969 r. Rownocze$nie nastapi
jednak prawdopodobnie przyspiesze-
nie tempa wzrostu dostaw ryb i
przetworéw z tyb (ok, 14 proe.
wzrostu dostaw wobec przewidy-

wanego na br. wzrostu w grani-

cach 3 proc.).

Réwniez tempo wzrostu dostaw
artykuléw nabialowych na zaopa-
trzenie obrotow detalicznych, sa-
dzgc. po tegorocznych zbiorach
pasz, ulegnie w przyszlym roku
pewnesmu oslableniu (przewidywa-
ny wrost dostaw w granicach 3
wzrostu w

prae. wobec 10 proc.
br). Znajdzie to prawdopodobnie
wyraz w zahamowaniu wzrostu

dostaw masta, ktére to dostawy w
br. wzrosly o ponad 11 proc. Os-
tabieniu ulegnie zapewne réwniez

dynamika dostaw twarogéw (z ok.

20 proc. wzrostu w br. do ok.
proc. w przysztym). Przewidywa-
ny natomiast rozwéj wytwoérni

serdow twardych powinien pozwolié
na utrzymanie tempa wzrostu dos-
taw na poziomie zblizonym do te-
gorocznego (w granicach 5 proc.).
W granicach 10 proc. powinny te%
wizrosnaé dostawy jaj, ktore w br,
byly nieco nizsze mniz w ub, 1., ze
wzgledu na trudnosei zbytu.
Mozna zatem oczekiwaé, e w
przyszlym roku zaopatrzenie ryn-
ku w artykuly nabialowe, pomima
oslabienia skupu mleka, nie powin-
no przysparzaé wiekszych trudnog-
ci. nawet przy zakladanym pelnvm
pokryciu zapotrzebowania na mle-
ko spoivwcze. Wyrjatkiem moze tu
byé jedynie maslo, ktérego dosta-
wy uksztaltuja sie jednak na po-
ziomie wyiszvm miz planowany na
rok 1970, Réwnoczeénie widoczne
lest juz, e w przyszivm roku
mozliwe bedzie znaczne zwieksze-

nie dostaw tluszezéw roélinnych.
Sadzaec bowiem z  tegorocznych
zbioréw rzepaku { posiadanych

mocy przerobowych w zakladach
przemystu tluszczowego w razie
potrzeby mozliwe jest zwiekszenie
dostaw np. margaryny nawet o
20 proc.

Stosunkowo dobrze zapowliadala
sie mozliwoici dostaw pozostatych
produktéw Zywnoéciowych.

Rozbudowa przemystu piekarni-
czego mpozwoli¢é powinna na dalsza
poprawe zaopatrzenia w pleczywo,
o ktérej decyduje juz raczej po-
prawa_ rytmiki dostaw, a nie zwy-
czajny ich wzrost ilofciowy. To
samo moina powiedzie¢ o dosta-
wach maki, kasz i makaronéw.
Natomiast mozliwoéci dostaw pie-
czywa cukierniczego znacznie prze-
kraczajs = zapotrzebowanie aktual-
ne | przewidziane na przyszly rok.

Wyisze od przewidywanego za-
potrzebowania rynku beda réwniez
niewatpliwie dostawy cukierkéw
i wvroboéw czekoladowych. Zbiory
burakéw pozwalaja natomiast na
zwinkszenie w przysziym roku dos-
taw cukru na rynek w granicach
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JESZCZE 0 OBROTACH
ZAGRANICZNYCH

pitalne remonty wzrosty o 10,3 proe.
w poréwnaniu z analogicznym okre-
sem ub. roku. Najsiabsza dynamika
kapitalnyeh remontéw legitymowat
sig dzial ohrotu towarowego, bo po-
ziom nakladéw na kapilalne remon-
tvy w tym dziale byl tylko o 241
proc. wyiszy niz w tym samym 0-
kresie ub, roku. (m.w.)

TENDENCJE CEN
W TRANSAKCJACH
WIEJSKICH

Jak informuje Biulelyn Statysty-

czny GUSI :" |'m7' w k';k“'"’ ‘“l’;' W transakcjach wolno-rynkowych
uen—s:en:’e hr. wy§ 2“"““’" *  dokonywanych przez rolnikéw ceny
my towarOw za sume 5876 mln zio- 046y rolnyeh  wykazujy  lekka
tvch dewizowych, ‘U, o prawie 13 jonuencie  zwyzkowa, Wediug da-
proc. wiece) niz w analogicznym nych Biuletynu Statystycznega GUS
okresie ub., rtoku., (Przypominamy, Nr 9 cena wolno-rynkowa 1 q psze-

Ze 1 zioty dewizowy := 0,25 dolara
Natomijast import w tym o-
kresie wyniost 6125 min zt dewizowych,
a wiee 0 259 min zl dewizowych wig-
cej niz eksport. Niemniej Jednak dy-
szybsza .nit
poziom
zwickszyl sic w omawianym okresie

USA).

byla

namika eksportu
ktorego

dynamika Iimportu,

o okoto 8 proc,

Wario zwrdcié uwage, ie wyilszy
dotyczyl ma-
szyn | urzadzen (o 69 min- zt dewi-
materiatébw i
surowcéw (o 851 min zt dew.). Na-
tomiast odwroina sytuacja wystapi-
la w przypadku towaréw rolno-spo-
Zywezych i konsumpceyjnych pocho-
dzenia przemystowego. W przypadl‘(’u
nad-
wyzka eksporlu nad importem wy-
niosia 252 min z1 dew, a W przy-
padku towar6w konsumpcyjnych po-
chodzenia- przemyslowego — 569 min
7zt dewizowych. Jeili chodzi o .roz-
wo6j eksporiu, to najbardziej dyna-
micznie rozwijat sig ekxpm;t towa-

import niz eksport

zowych) oraz paliw,

towar6w  rolno-spozywezych

nicy wynosita w sierpniu  hr. 443
zl, podczas gdy rok temu 423 zi, ce-
‘na 1 q 7yta — 351 zi, gdy rok te-
mu ~— 321 zh Wzrosia takZze cena
ziemniakOw ze 150 zt za 1 q do 166
7zt za 1 q. Inna tendencja wyslapiia
w zakresie obrotéw zwierzetami,
Cena 1 konia obnizyla sie z 11462
Z! do 11348 zi, cena krowy z 6531
zt do 6233 zt | cena 1 prosigcia 2
382 zt do 360 zi. Wzrosly jedynie
ceny owiec z 572 zt za 1 sztuke do
585 zh, (m.w.)

ZAPASY TKANIN
BAWELNIANYCH

Rozwdj produkeji konfekejl i bies
lizny dziane] z wi6kien syntetycz-
nych ograniczyt znacznie zapotrze-
howanie na tkaniny bawelniane. W
zwigzku z tym stanat na porzadku
dzjennym problem ograniczenia ich
produkeji.

row yjnych
przemystowego (wzrost o
oraz maszyn
proc.). Eksport paliw,

poc

o ok. § proc. (m.w.)

NAKLADY NA KAPITALNE
REMONTY | POLROCZA BR.

Nowy iumer Biuletynu Statystycz-
nego GUS (nr 9) zawlera takie m.
in, dane dotyczace dynamiki kapi-
talnych remontéw w I pblroczu br,
Dane te dvskazujy, ze podahnle,l,’lk c

w m

w przypadku inwestyvcil, ‘tak

zakresie Kapitalnych remontéw wy-
stepuje w tym roku wysokie tempo
Poziom nakladéw na
kapitalne remoniy w gospodarce u-
spolecznionej byt w I pohlroesu br.

ich rozwoju.

21 proc,)-
i urzadzen (o ok. 12
materialéw 1
surowebw wzrést o 10 proc, a eks-
port towarbw rolno-spoiywczych —

Takie proste ograniczenie produke
cji tkanin bawelnianych nie wyda-
je sie jednak uzasadnione. ROwno-
czeénie wystepuja howiem trudnos-
¢i w szybkim dostosowaniu wzoréw
i asortymentu tkanin baweinianych
do potrzeb rynku. Ahy trudnosci te
ograniczyé, posianowiono, 7e prze-
myst zgromadzi odposwiednie zapa-
sy przedzy i surowych tkanin ba-
welnianych, ktére potem bedzie wy-
kanczat zgodnie z aktualnymi po-
trzebaml mody t postulatami ryn-
ku. Postanowiono réwnie:, e roz-
wijana bedzie produkefa tkanin
bawelnianych o fakturze pozwala-
jace} na czefciowe zastepowanie ni-
tkanin welnianych (tkaniny
grubsze — plaszczowe, laminowane,
e dodatkiem anilany | elana) I fka-
nin jedwabnych,

Wydaje sie jednak, 2e poxa tymi
przesunieciami mniezhgdne jest wy-

0 12,8 proc. wyiszy niz przed ro-  posajenie przemystu lekkiego w i~

::z’r::.w'mtﬁa\ ?nlllzzlyb;ir?c 'VV"\;?""M:V :-lz‘ml:.e‘nl: potrzebne do zap‘ewnlenla

oy Lol -

L e o m]upodar(cé :(‘0; aninom bawelnjanym odpowied
b i (o 14, .
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. . LY el
proc.). W przemydle rakiady



Centralnym

® W Komitecle
PZPR odbsia si¢ narada sekreta-
rzy relnych KW z udzialem I se-
kretarza KC — Wi Gomulki, na
ktorej oméwiono praklycznle zada-
nia instancji i organizacji partyj-

nych w zwiazku 2z realizacja u-
chwaly IX Plenum Partii. Dla roz-
weju rolnictwa powiedziai m.
in, sekretarz KC J, Tejchma — co-
raz wieksze znaczenie ma poziom
kultury rolnej i praca organizator-
ska, Totez najpilniejszym zadaniem
Jest zmobilizowanie rolnikéw, pra-
cownikéw PGR, stuiby rolnej oraz
instytucji obslugujscych rolnictwo
— do pelnego wykorzysiania mo-
#liwosci szybszego wzrostu produk-
cii rolnej i rezerw w tym zakresie.
A rezerwy takie istnicja we wszy-
stkich rejonach kraju. W kaidym
bowiem wojewédztwie sa powiaty
pozostajace w tyle pod wzgledem
produkeji rolnej, w kazdym zas po-
wiecie mozna spotkaé takie groma-
dy i wsie, a w kazdej wsi — go-
spodarstwa, ktore nie wykorzystu-
Jja mezliwosci zwiekszania produk-
cji rolnej. Idzie o to, aby w dzia-
Ialnosci zmierzajacej do wurucho-
mienia rezerw produkcyjnych bar-
dzo konkretnie sformutowaé zada-
nid, przede wszystkim dla poszcze-
golnych gromad i wsi, W tym celu
nalezy skierowaé do kaidej gro-
mady kilkuosobowa grupe wysoko
kwalifikowanych specjalistow, o
duzym do$wiadczenin,  ktérzy —
wspolnie z aktywem gromadzkim |
miejscowym agronomem — ustala
przyczyny hamujace rozwdj pro-
dukeji rolnej, okresla powszechnie
wystepujace rezerwy produkeyjne
oraz Srodki niezbedne do ich wy-
korzystania, W pracy tej nie cho-
dzi o tworzeniec nowych gromadz-
kich planéw rozwoju rolnictwa,
lecz o uzupelnienie istniejacych
programéw i wykazanie mozliwos-
ci szybszej intensyfikac)i produkeji
rolne§, zwlaszeza zboiowo-paszo-
wei 1 rozwoju chowu bydla. Szcze-
golna uwage nalezy zwrdcié na
podniesienie produkeji rolnej w
slabych  gospodarstwach, Jezell
chodzi o realizacje zalecen IX
Plenum dotyczacych usprawnienia
dzialalno$ci stuzby relnej istnieje
poirzeba maksymalnego wykorzy-
stania specjalistow rolnych bezpo-
§érednio w produkeji, czyli w gro-
madzie oraz podperzadkowania a-
gronoméw ~— gromadzkim radom
narodowym. Z kolei zastepca czlon-
ka Biura Politycznego KC PZPR,
min. rolnleiwa — M, Jagielski po-
informowal wuczesinlkéw narady o
zaopatrzeniu rolnictwa w podsta-
wowe -$rodki produkeji w br. go-
spodarczym (o szczegélach tej spra-
wy informuje prasa codzienna). M.
Jagielski zapoznat réwniez uczest-
nikéw narady z podjetymi przez
resort rolniciwa pracami nad wcie-
lanlem w_iycle uchwat “IX ‘Ple-
num., W dyskusji sekretarze rolni
KW méwili o podjete Jui wspil+
nie z ZSL dzialalnoSei nad reali-
zacja uchwaly IX Plenum oraz o
dalszych zamierzeniach w tym za-
kresie. Zabierajac glos na zakonh-
czenie narady I sekretarz KC
PZPR — WL Gomulka zwrécil u-
wage, iZe opracowane ceniralnie
kierunkowe wskazania w sprawie
realizacji uchwaly IX Plenum KC
PZPR nalczy uzupelniaé i dostoso-
wywaé do miejscowych warunkéw
i potrzeb. Omawiajac zadania sto-
jace przed Instancjami i organiza-
cjami partyinymi — Wi Gemulka
stwierdzil, ze niezmiernie istotna
sprawa jest skierowanie do kaide}
gromady speejalistow relnych, kté-
rzy — wspélnie z aktywem gro-
madzkim -~ powinni znalezé odpo-
wiedi na pytanie: jak. przyspleszyé
intensyfikacje produkecji rolunej.
Azeby praca ta dala rezultaty, kai-
dy powiat musi mieé¢ dokladny o-
braz rolniciwa w kaidej gromadale,
a gromada w kaidej wsl, nato-
miast wies w poszezegolnych gru-
pach gospodarstw. Dopiero w o-
parciu o te materialy 1 opinie ak-
tywu rolnego moina bedzie we
wiaSciwy sposéb uzupelnié gro-
madzkie plany rozweju rolnictwa i
wykorzystaé istniejace rezerwy pro-
dukeyjne, Drugie waine zadanie, na
ktore zwrocit uwage W! Gomulka,
to podnoszenie — przy czynnym u-
dziale kélek rolniczych — kultury
rolnej. Jedng z drég prowadzgcych
do tego celu jest masowe szkole-
nle rolnikéw oraz znalezienie wla-
sclwych, skutecznych form pracy z
tymi gospodarstwami, kiére uzys-
kuja zbyt niskie efekty produk-
cyjne. W dalszym clagu swego

wystapienia Wi Gomutka podkres- .

1il, ze kazde wojewédziwo musl
mieé konkretne plany ragospoda-
rowania gruntaw PFZ w {aki spo-
sob, aby eosiagnaé jak najwyisze
efekty produkevine przy Jak naj-
niiszych nakladach,

@ W Ministerstwie Rolnlctwa
odbyla sie¢ krajowa narada zastep-
céw przewodniczacych Prezydiéw
WRN 1 kierownikéw wolewiddikich
wydzialow rolnictwa i leSnictwa o-
raz dyrektordw wojewddzkich zje-
dnoczéi PGR. W czasie narady o-
moéwione zadania rad narodowych
i sluzby rclnej w zakresie realiza-
cji uchwaly IX Plenum KC PZPR.

@® W Warszawie podpisane pro-
tokél o wizajemnych dostawach 1
platnosciach w 1968 r. ¥ Mongolska
Republika Ludowy 1 3 Pemnkn-
tyczng Republiky Wietnamu.

2 GOSPQF&RG!E
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(edy -w naszej statystyce liczg <ie
juz jedynie obiekty o mocy ponad
0,5 MW) — mamy ,tylko” 381 elek-
trowni, w tym 288, a wiec znaczng
wiekszo§é, o mocy ponad 1 MW.
Przed wojng mielismy tylko 1 élek-
trownie o mocy ponad 100 MW (f.a-

juz 24 takie obiekty i to znacznie
poteiniejsze (w tym najwieksze, to
Tur6w — 1400 MW, Konin — 580
MW i Skawina — 550 MW), Dwie
nasze najwieksze dzi§ elektrownie
dysponuja tedy mocamij znacznie
wiekszymi, niz blisko tysigc elek-
trowni przed wojna.

Wprawdzie dane za okres przed-
wojenny i wspblczesny nie s3 w
peini poréwnywalne (réine granice
kraju, réine najmniejsze liczone
jednostki), ale wymownie obrazuja
one jakodcicwg roéznice miedzy
dawnym i dzisiejszym poten¢jalem
energetycznym. RoOZnice polegajgca
na daleko idacej koncentracji mo-
cy w coraz wiekszych elektrow-
niach. Moze najbardziej syntetycz-
nym miernikiem tej koncentracii,
dokonanej ju:z w latach powojen-
nych, sg liczby pokazujace jakie
odsetki ogblnej mocy elekiroener-
getyki mielidmy w elekirowniach
o mocy ponad 100 MW, Odsetek ten
wynosit: w roku 1950 — 18 proc,,
w roku 1955 — 36 proc. w roku
1960 — 51 proc, w rolu 1966 —
70 proc.

Ta tak szybko postepujaca kon-
centracja wynika z oparcia przyro-
stu mocy na budowie wielkich, no-
woczesnych obiekiow, co oczywiscie
bylo mozliwe dzieki postepowi
technicznemu, jaki dokonal sie w
Swiatowe]j elektroenergetyce na
przestrzeni ostatnich dziesiecioleci.
A postep ten — polegajacy gléw-
nie na budowie coraz poteiniej=
szych urzadzen — przynosi powaz-
ne korzy$ci ekonomiczne, wyraia-
jace sie przede wszystkim w obni-
zeniu kosztéw zainstalowania kaz-
dego megawata mocy i kosztéw
produkcji kazdej. kilowatogodziny
energii. Bo przeciez turbozesp6l o
mocy np, 200 MW w stosunku do
turbozespolu 100 MW nie wymaga
az dwukrotnie wiekszego zuiycia
materiatu, dwukrotnie widkszej ob-
stugi, a nawet dwukrotnie wigkszej
ilodcei paliwa.

_Zrozumiala jest wiec fendencja
do budowania urzgdzen o mozliwie
najwiekszej -mocy — na ile tylko
pozwala aktualny poziom techmiki.
Ale postep, jaki uczyniliémy pod
tym wzgledem w stesunku do okre-
su przedwojennego (kiedy to naj-
wigkszy nasz turbozespét miat moc
35 MW, podczas gdy obecnie mamy
juz szereg turbozespoldéw o mocy
200 MW) zawdzieczamy nie tylkg
rozwojowi techniki.

Skoro przed wojna byly juz u
nas znane i stosowane urzgdzenia
kilkudziesieciomegawatowe, a mi-
mo to w energetyce olbrzymia
wigkszos¢ stanowily obiekty o mo-
cy ponizej 1 megawata — przyczyn
tego nader nieekonomicznego roz-
drobnienia trzeba sig doszukiwaé
réwniez w stosunkach spoleczno-
gospodarczych, . W warunkach nie-
zamoznego kraju prywatna wla-
snod¢ §rodkéw produkeji nie mogta
sprzyja¢ koncentracji srodkéw, nie~
zbednej dla tworzenia bardziej no-
woczesnej elektroenergetyki.
Nieliczne  wigksze elektrownie
smiejskie” przewainie naleialy do
zagranicznego kapitalu starajacego
sie uzyskaé maksymalne zyski przez
zawyzanie cen energii i dlatego
odbiorcom przemyslowym bardziej
optacalo sie budowaé male, nisko-
sprawne ale wilasne elektrownie.
Stad tez takich elektrowni wecigz
nam przybywalo najwiecej. 1 do-
piero uspolecznienie srodkéw pro-

Dziesieé

DNIACH 21-23 patdziernika
odbedzie sie w Warszawie
V Krajowy Zjazd Delegatéw
Spéidzielni Budownictwa Mieszka-
niowego. Zjazd ten odbywa sig wiec
w dziesigta rocznice realizacji no-
wej. polityki mieszkaniowej, ktérej
wyrazem jest rozwdéi budownictwa
mieszkaniowego ze Srodkbéw wlas-
nych ludno$ci. przy czym dotyczy
to glébwnie budownictwa spéldziel-
czego. Udzial spéldzielczoSci w bu-
downictwie mieszkaniowym typu
miejskiego w latach 1957—60 wy-
nosit ok. 10 proc., w latach 1961—
65 — 20,5 proc., a w bietacym pla~
nie piecioletnim — 51,3 proc,
Réwnoczeénie rozwingla“ sig sieé
gpoldzielni mieszkaniowych., Obej-
muje ona obecnie wszystkie miasta
powyZej 10 tys. mieszkancéw oraz
ckolo 350 mniejszych miast i osie-
dli z ogolnej liczby 614, a ponadto
35 wiekszych gromad. W miastach
objetych siecia spéldzielni zamie-
szkuje okolo 94 proc. ludnoécl
miejskiej. Wazrasta takie liczba
spoidzielni powiatowych, ktére po-
deimuja stopniowo dziatalno§¢ na
terenie pozostalych miast, jednake
te tempo rozwoju tych spoldzieln}
jest ostatnio niewielkie z uwagi na
brak dostatecznie rozwinietego po-
tencjalu budowlanego na terenie
malych miast,
Niedostateczry potenciat produk-
cyjny budownictwa jest takie czyn-
nikiem ograniczajacym wzrost bu-

downictwa spéldzielczego w wigke

ziska — 101 MW), a obecnie mamy-

Nowe moce

dukcjl oraz centralne planowanie
umozliwily nam znacznie pelniej-
sze w tej dziedzinie korzystanie z
osiggnieé techniki.

PORACZONY SYSTEM —
* " 'TANIEJ 1 PEWNIEJ

Planowa gospodarka i %koncen-
tracja mocy elekiroenergetyki do-
prowadzily tez do znacznego
zmniejszenia roli elektrowni prze-
mystowych (tj. maleigcych do za-
kladéw chemicznych, kopalh, hut,
zakladéw przemysiu - spozywczego
itd. oraz stuzgcych glownie wia-
snym przedsiebiorstwom) na rzecz
elektrowni zawodowych (naleia-
cych do przedsiebiorstw energe-
tycznych ‘i dostarczajacych energii
do publicznej sieci). Przed wojng
— ze wspomnianych juz przyczyn
— moce elektrowni przemystowych
przewazaly u nas nad zawodowymi
(zwanymi wéwczas miejskimi), na-
tomiast z w minionym 22-leciu roz-
wijaliémy- w pierwszym rzedzie
wyspecjalizowang elektroenergetyke
zawodown, w ktbérej latwiej bylo o
koncentracje mocy. I np. w latach
1950-—1966 przybylo w niej az 7 tys.
MW nowych mocy, podczas gdy w
elektrowniach przemystowych za-
instalowane wowczas nowe mace
wyniosty 1,3 tys. MW, W rezultacie
elektroenergetyka zawodowa obej-
muje dzis 80 proc. ogdlnych mocy
naszych elektrowni, a tylko 20 proc.
nalezy do pozostalych przemysléow.

Ostatnio elektrownie przemysto-
we powstawaly lub zwigkszaly swe
moce w zasadzie tam, gdzie bylo to
ekonomicznie uzasadnione rowniez
z ogblnogospodarczego punktu wi-
dzenia i wynikalo ze stosunkowo
bardzo duiego zapotrzebcowania
danego przedsigbiorstwa na ener-
gie. Przy czym rowniez w energe-
tyce przemyslowej doszlo do znacz-
nej koncentracji mocy (wycofano
z eksploatacji bardzo wiele prze-
starzalych urzadzen, instalowano
juz znacznie wigksze. sprawniejsze,
o wiekszej mocy i nawet liczba
tych elekirowni w ostatnich la-
tach zmalala),

[zi§ moce elektrowni przemysto~
wych, wynoszace ok. 2 tys. MW,
skupiajg sie glownie w przemy-
slach: chemicznym (790 MW), goér-
niczym (360 MW), ciezkim (340 MW,
gléwnie hutnictwo), cukrowniczym
(200 MW) i celulozowo-papierni-
czym (140 MW), Mimo jednak roz-
woju tych dziedzin przemystu i
mimo autarkicznych ciggot niektd-
rych inwestor6w do budowy ko-
niecznie ,wlasnych” elektrowni -—-
dylemat, czy je budowaé czy teZ
korzystaé z uslug elektrowni zawo-
dowych najczedciej bywa rozstrzy-
gary na rzecz tej drugiej koncepcji.
Przewiduje sie wiec dalsze zmniej=
szenie .udzialu elektrowni prezemy-
stowych w maszej elektroenergety-
ce a nawet w. zasilaniu..przemyshu
nadal bedzie rosnaé udzial elek-
trowni zawodowych i jednolitego
ogé!nokrajqwego systemu.

System ten nie tylko moie pro-
dukowaé nowoczeéniej i taniej, ale
tez daje wicksza pewnos¢ zasilania
odbiorcow. Jak bowiem wiadomo
polega on na tym, iz elektrownle,
ktére dawniej pracowaly catkiem
oddzielnie, zasilajae jedynie ,swo-
je” okregi odbioru — polaczono ze
soba liniami wysokich napieé¢ tak,
iz np. w przypadku awarii jakiei$
elektrowni odbiorcy danego okregu
moks byé zasilani przez inne elek-
trownie. Chodzi tu zreszta nie tyl-.

lat

nowej polityki
mieszkaniowej

szych miastach. Spéldzielnie mie-
szkaniowe zrzeszajg blisko pol mi-
liona czlonkéw. W korieu czerwca
br. mieszkato w domach spdldziel~
czych okolo 270 tys. czlonkéw (ra-
zem 2z trodzinami okolo 900 tys.
cs6b), Jednocze$nie na mieszkania
spoldzielcze oczekiwalo 204 tys.
czlonkéw oraz 348 tys. kandyda-
téw.

Instytucje kandydatéw na czlon-
k6w spoldzielni budownictwa mie-
szkaniowego wprowadzita Uchwaia
Rady Ministrow z maja 1965. r,
Kandydaci staia sie czlonkami spél-
dzielni z chwila, gdy zgromadzili
wymagany wklad mieszkaniowy.
Jednakze w 25 miejscowosciach,
w ktérych wystepuje szczegblnie
duzy naplyw kandydatéw, wpro-
wadzong minimalny staz kandy-
dacki — w 14 miejscowosciach wy-
nosi on 3 lata, a w 11 — 2 lata,
Do miejscowosci, w ktoérych obo-
wigzuje sta:z kandydacki naleiy
m. st. Warszawa i 12 miast regionu
warszawskiego oraz Krakéw, Wroc-
taw, Bydgoszcz, Grudzigdz, Torus,
Inowroclaw, Tarnéw, Nowy Sacz
Biata Podlaska, Zamo$¢, Lublin,
PrzemySl,

Wérdd ogblnej liczby kandyda-
tow w koncu 1966 r. pracownicy
fizvezni stanowili 44 proc. W wie-
ku od 18 do 34 lat bylo 7! proc.
ogdlu kandydatow, miodziez stu-
diujaca stanowila 5 proc. Liczba
kandydatéw maloletnich osiggnela

ko o awaryjne zastepsiwa, ale w
ogble o bardziej rébwnomierne za-
spokojenie  szczytowych potrzeb.
ktore w réznych okregach moga
sie roznie zmieniaé (w zaleznosci
np. od wahah produkeji).

Dzieki jednolitemu, polaczonemu
systemowi moina bylo zorganizo-
waé stale funkcjoaujaca centralng
dyspozycje mocy. Dyspozytorzy ta-
cy w godzinach ,szczytu” na bieza-
€0 wyréwnujg okresowe niedobory
mocy jednych okregéw nadwyizka-
mi innych; natomiast w godzinach
zmniejszonego zapotrzebowania za-
miast réwnomiernego ograniczania
produkeji elektrowni we wszyst-
kich okregach mozna w ogéle wy-
taczaé przede wszystkim te mniej
nowoczesne, w ktorych koszty pro-
dukeji ksztattujg sie stosunkowo
najwyzej. A zatem bez takiego sy-
stemu dla pelnego zaspokojenia
szezytowych potrzeb odbiorcéw by-
lyby niezbedne w poszczegblnych
okregach znacznie - wieksze moce

elektrowni (co wymagaloby dodat- .

kowych powaiznych nakladéw in-
westycyjnych) przy
koszty produkeii tez ksztaltowatvby
sie¢ wyzej, a mimo to pewno$é za-
silania «w przypadkach awarii by~
tabv mniejsza.

Nic wige dziwnege, Ze polacze-
nie wszystkich naszych elektrowni
zawodowych (i czesci przemysio-
wych, od ktérych okresowe kupuie
sie energie) w jeden wspéldziala-
jacy system jest bardzo istotnym
osiagnieciem dokonanym podczas
minionego 22-lecia. Fakt ten bodaj
jeszcze bardziej niz koncentracja
mocy wplynal na jakosciowe zmia-
ny w polskiej elektroenergetyce.

Korzysci plynace z polaczonego
systernu zwieksza fakt, ze w osta-
tnich latach zostal on polaczony z
analogicznymi systemami krajow
RWPG (i z centralng dyspozycjp w
Pradze). W roku biezgcym jest od-
dawane do ruchu nowe polgczenie
naszego systemu z ZSRR, a w dal~
szych latach przewiduje sie dodat-
kowe polgczenia z NRD | CSRS. Ma
to duze =znaczenie nie tylko dla
wzajemnej pomocy 1 wymiany
okresowych nadwyiek, ale rowniez
umozliwia eksport energii z Polski.

Oczywidcie stworzenie polgczone-
go systemu zawdzigezamy budowie
linii wysokich napleé. I te sprawe,
zwigzang z ogolnag ' elektryfikacja
kraju, réwniez warto tu pokroice
naswietlié,

PROBLEMY ELEKTRYFIKACJ
— ATAK NA WIES

Wraz ze zwiekszaniem i unowo-
czeénianiem mocy produkeyjnych
naszych elekrowni, trzeba bylo od-
powiednio rozwijaé sie¢ linii elek-
tryeznych, Chodzilo tu nie tylko o
poszerzenie lkregu odbiorcéw, ale
rowniez © unowocze$nienie linii,
stacji 1 transformatorow, by po-
lepszyé dostawy energii pod wazglg-
dem jako$ciowym (stabilno$é¢ na-
piecia, bezawaryinosé przesylu).

Ale wobec szybko rosnacych po-
trzeb gospodarki i ograniczonych
przeciez mozliwosci inwestycyjnych
czesto staliSmy przed dylematem:
ilo§¢ czv jakodé. Pllny charakter
doraznych potrzeb  iloSciowych,
zwlaszcza ze strony przemystu, po-
wodowal, iz zagadnieniom jakosci
po$wiecano stosunkowo mniej uwa-
gi (i — co najwazniejsze — S$rod-
kéw), stad tei inwestycje siecio-
we ,nie nadazaly” za wzrostem

20 tvs. i stanowila 9 proc. ogflu
kandyvdatow.

U podstaw nowej polityk] miesz-
kaniowej lezy zasada finansowanis
budownictwa spoétdzielczego $rod-
kami wiasnymi czionkéw spéldziel-
ni przy pomocy kredytowej pati~
s‘wa oraz ponoszenia przez czlon-
kow pelnych kosztéw eksploatacji
i remontéw zasobdéw mieszkanio-
wych. W latach 1857—80 spétdziel-
cv zgromadzili $rodki wlasne na
budowe mieszkan w kwocie 2 mld
zt. W latach 1961—65 ok, 4,3 mid
zl. W bieigcym planie 5-letnim
tempo wplat znacznie werasta,
Przewiduje sie, e w latach 1066—
70 spoldzielcy wplaca okolo 20,7
mid zb, z tego na wklady miesz-
kaniowe — 17,6 mld zl, na splatg
kredytéw — 28 mid zl oraz na
inne cele — 03 mid z.

Powazng rolg w upowszechnia-
niu oszczgdzania mna mieszkania
odgrywa PKO. Wedlug stanu na
koniec czerwca br. PKO posiadala
w ewidencji 585 tys. oszczednofclo-
wych ksigieczek mieszkaniowych
ra laczng kwote 3,2 mld zi Licz-
ba ksigzeczek premiowanych (w
czteroletnim systemie oszczedzania)
wynosila 156 tys.

Obecnie oczekuje na mieszkania
550 tys. czlonkéw i kandydatéw,
z tego do konca czerwca br. 204
tys. os6b wnioslo juz wkiady mie~
szkaniowe, a 150 tys, zgromadzi je
do konca 1967 r, Na zaspokojenie
powyzszych potrzeb spéldzicinie
dysponowaé bedg do 1970 r, 175 tys.
mieszkanh. Przy obecnym progra-
mie budownictwa spéldzielczego
pozostali czlonkowie oczekujacy na
mieszkania beds je mogli otrzymaé
dopiero w latach 1971--1975. W du-
2ych .miastach okres oczekiwania

na mieszkania dochodzi jui do
6-7 lat. .
W Warszawle na mieszkania

czeka 92 tys. czlonkéw {1 kandy-
datéw, w Krakowie 28 tys., w Lo-
dzi — 29 tys., w Poznaniu — 24
tvs., we Wroclawiu — 28 tys., w
woj. gdanskim — 38 tys., katowic-
kim — 60 tys., warszawskim '~
37 'tys.

Na podstawie dotychczasowych
dofwiadczent, uwzgledniajge prog-
nozy demograficzne, przewiduje

czym ogblne’

mocy elektrowni. I choé w ostat-
nich latach, gdy nie odczuwamy
juz ilosciowego deficytu mocy,
przystapiono do energiczniejszego
usuwania zaniedbann w tych inwe-
stycjach — wielu fachowcoéw uwa-

za, ze nadal problem ten anie jest -

nalezycie doceniany,

Niemniej jednak postep Jjest
znaczny, W latach 1950—1966 diu-
gosé linii elektrycznych ogdlem
wzrosla u nas ze 120 do 423 tysig-
cy km, w tym linii wysokiego na-
piecia z 2 do 19 tys. km (przed
wojng mieliémy tylko jedna taka
linie o dlugosei ok. 100 km). Liczba
stacji elektrycznych od 1950 roku
zostala zwiekszona trzykrotnie (z
24 do 73 tys.), a ich moc - prze-
szlo s!edmiolrotnie.

Wszystko to -pozwolilo nie tylko
na dostarczanie energii dla wszyst-
kich jednostek szybko rozwijajg-
cego sie przemyslu czy budownict-
wa, ale tez na znaczne zwiekszenie
stopnia elektryfikacji gospedarstw.
W latach 1950—1866 liczba zelekiry-
fikowanych gospodarstw domowych
(z rolnymi do 2 ha) wazrosla z 2.2
do 50 min, a gospodarstw rolnych
(powyzej 2 ha) z 0,5 do 2,3 min.

Elektryfikacja miast i miasteczek
zostata juz w zasadzie zakoriczona.
1 od kilku lat kladziemy duzy na-
cisk na przyspieszenie elektryfikaciji
wsi, co — jak wiadomo — ma po-
WwaiZzne znaczenie rowniez dla uno-
wocze$nienia i zwiekszenia produk-
cyjnosci rolnictwa. Robi sie w tej

dziedzinie wiale, ale i pole do dzia- -

lania jest tu nader pokazne,

W roku 1948 z energii elektrycz-
nej korzystato 30 proc. gospodarstw
na Ziemiach Zachodnich i niecale
5 proc. na ziemiach dawnych, W
roku 1250 mieli$my zelektryfikowane
tylko 19 proc. ogblu zagrdd i pdiniej
odsetek ten szybko zwiekszaliSmy:
do 34 proc. w roku 1955, 58 proc.
w roku 1960 i 78 proc. w roku 1968,
Odsetek zelektryfikowanyech PGR
wzrdst w latach 1955—1966 z 66
do 99 proc.

Tak wiec obecnie — kiedy elek-
tryfikujemy corocznie po ok. 80—
90 tysiecy zagréd -- znajdujemy sie
w koricowej fazie -elektryfikacii
wsi. Ale jest to faza bardzo trud-
na: trzeba elektryfikowa¢ gospo-
darstwa coraz dalej polozone od
giéwnych linii przesylowvch i co-
raz bardziej rozrzucone. Przecigtna
liczba elektryfikowanych zagréd

przypadajaca na 1 km wy‘budo-
wanej linii fredniego | niskiego ria-
piecia zmalala w latach 1955 —
1966 z. 49 do 268 i naklady na bu-
dowe linii w przeliczeniu na 1 za-
grode wzrosty w tym czasie 2z ok.
4 do ok. 15 tys. zL.

Wplywy od rolnikéw z'tytu!u
oplat elektryfikacyjnych mnie po-
krywaja nawet polowy Kosziéw
elektryfikacji wsi, a koszty te wy-
nosza ostatnio po ok. 1.2 mild zt
rocznie. Eksploatacja sleci Wwiej-
skich, stosunkowo mato wykorzy-
stywanych, réwniez wypada dosé
drogo i jak na razie — pgﬁstwo
dogé sporo doptaca do kazdej kilo-
watogodziny energii dostarczonej
odbiorcom wiejskim. .

Ale mimo to nie istnieje dzis dy-
lemat — elektryfikowaé c¢zy nie
elektryfikowaé wsi. Nie chcemy haA-
mowaé tempa tej elektryfikacji
wysokimi cenami energii, a opta-
calno$é  tego przedsiewzieqa 70~
prawi sigy gdy sieci wiejskie beda
pelniej wykorzystywane: nie tylko
przez 3 wieczorne godziny dla o-
gwietlenia mieszkan, ale réwniez
dla celéw mrodukcyjnych. Stad tez
obecnie tak duzy nacisk kladzie-
my np. na dostarczanie wsi elek-
tryeznych parnikéow do pasz. no-
woczesnych mlockarni 1 wielu in-
nych urzadzefi,

*

Tak oto uzbrojenie energetyczne
naszego kraju zostalo radykalnie
powiekszone i unowoczesnione, ale
w gospodarce cudéw nie ma —
wsezystko to sporo kosztuje. Na-
klady inwestycyine na rozwé] e-
nergetyki pochlaniaja ostatnio po
ponad 6 miliardéw zlotych rocz-
nie. I trzeba tu jeszcze wzigé pod
uwage okoto dwukrotnie wieksze
naklady na rozwdj przemvsiu pa-

liw, w duzym stopniu sluzacego
wlasnie energetyce.
A zapotrzebowanie nmna energie

szybko roénie. W latach 1970—1980
bedziemy musicli powiekszaé mo-
ce naszej elektroenergetyki juz o
10001500 MW rocznie, w roku
1980 chcemy dojéé do mocy ok. 28
tvs, megawatdw, zatem irzeba be-
dzie potroié nasz obecny potencial.

Co wiec robié abv obnizyé kosz-
ty tego rozwoju do minimum? I
jak réwnoczednie usprawnié by
najmniej nie pozbawione manka-
mentéw  funkcionowanie naszej
elektroenergetyki? Jakie napotyka-
my tu dalsze dylematy inwestyevi-
ne i produkcyine, jak chcemy je dzi§
i jutro rozwiazywaé—oto sprawv,
ktérvmi zajme sie ju: w innym

artykule,
WIFSLAW
SZYNDLER-GLOWACKI

A ‘

< ioiriznda

taboru PKP

W numerze 35/67 ,Zycia Gospo-
darczego” ukazal sie pod powyz-
szym tytulem artykul Zbigniewa Do-
niewskiego, W artykule tym autor
twierdzi, ze ,wystarczy przyjrzeé sie
poszczegblnym stacjom postojowym
PKP, aby zauwazyé, ze zwarte skla-
dy wagondw osobowych pozostaia
tam woczekiwaniu na pore odjazdu
przez wiele godzin”, Jako przy-

kilad zostal podany ruch pociggéw
-

sie, Ze w latach 1987—1970 spéi-
dzielnie zarejestruja c¢¢ najmniej
okolo 330 tys. dalszych kandyda-
téw, Na koniec 1970 r. bedzie wiee
oczekiwalo w spéldzielniach na
mieszkania 2z budownictwa pow-
szechnego ponad 700 tys. czlonk6w
i kandydatéw, Gdyby chcie¢ za-
spokolf potrzeby juz istniejace, ko-
nieczny bylby w nastepnym’ planie
f-letnim trzykrotny warost spoél-
dzielczego budownictwa mieszka-
niowego w stosunku do realizacji
biezacego planu piecioletniego.

Zrealizowanie tego postulatu —
obok zwiekszenia produkeji ma-
terialéw budowlanych -~ wymaga
takie spelnienia wielu ‘warunkéw
crganizacyjno-technicznych, Cho-
dzi tu przede wszystkim o dosta-
tecznie wczesne przygotowanie in-
westycii, zardwno - w zakresie przy-
gotowania odpowiednich terendw,
jak | dokumentacji. Okres przygo-
towania budowy osiedla trwa od
3 do 5 lat, tymczasem wiele spéi-
dzielni nie ma przyznanych jeszcze
terendw budowlanych na okres po
1970 roku,

Nabrzmialym problemem
czno-gospodarczym
downictwa towarzyszgce. Na okres
biezacego - planu piecioletniego
wprowadzony zostal podzial urzg-
dzent osiedlowych na tzw, urzadze-
nia podstawowe, realizowane z
nakladéw i S$rodk6w przeznaczo-
nych na budownictwo mieszkanio~
we oraz ogblnomieiskie (szikoly,
przedszkola, Zlobki, przychodnie
zdrowia, urzedy pocztowe itp.),
realizowane z nakladow | érodkow
przydzielanych uizytkownikom tych
urzadzen (gléwnie wydzialom pre-
zydibw rad narciowych), Jednak-
Ze spéldzielnie napotykajs trud-

spole-

. nofci w wyegzekwowaniu od uzyte

kownikéw realizacji powyiszych
urzadzei w mowo budowanych
dlach, ¢6 uni #liwia komple-

ksowe zakorczenie i zagospodaro-
wanie osiedli, Ponadto, wobe¢ nie-
realizowania tych obiektéw réw-
roczebnie z budownictwem miesz-
kaniowym zachodzi czesto potrze-
ba organizowania na nowo placu
budowy, Podraza to koszty wyko-

nawstwa oraz powoduje niszczenie

w osiedlach terenéw juz zagospo-

jest tzw. bu- .

. Bprzvja

ekspresowych pomigdzy Gdafiskiem
i Szczecinem.

Nie negujac wielu cennych uwag
Z. Doniewskiego, czuje sie w obo-
wiazku jako przewodniczacy Okre-
gowej Komigji Usprawnienia Pra-
cy i Zarzadzania w Dyrekeji O-
kregowej Kolel Panstwowych w
Szczecinle zwrdeié uwage na fakt.
2e w DOKP Szczecin sklad pocig-
gu eksoresowego relacii Gdafisk
G}, — Szczecin Gl. wykorzystywa-
ny jest do obstugi relacji Szczecin

Gl -— Swinoujécie jako pociam nr
924/925 i do obstugi relacji Swi-
noujécie — Szczecin Gl jako po-

ciag 944/945. Jak z powyviszego wy-

nika, wytkniety w tym artykule

brak gospodarnofci w stosunku do.

DOKP Szczecin mija sie z prawds.
Mgr inz,

KRZYSZTOF HOLEWINSKI

darowanych, W zwigzku z tz sy-
tuacjg spo6idzielczoé¢ mieszkaniowa
postuluje przyjecie od 1970 r, za-
sady, ze wszystkie urzadzenia osie-
dlowe beda wykonywane réwno-
czeénie z programem mieszkanio-
wym przez same spéldzielnie. ktd-
re powinny otrzymaé na ten cel
niezbedne $rodki.

Innym istotnym problemem spo-
teczno-gospodarczym, wynikajaeym
z nowej Ttoli spdidzielezosel mie~
szkaniowej, jest jej udzial w in-
westycjach zwigzanych z przebu-
dowa i rekonstrukcia miast, co cze-
s5t0 wymaga realizac}i budownictwa
na terenach trudnych, czy tez bu-
dowy domoéw drozszych mniz wy-
nika to 2 S$rednich krajowych
wskainikébw  kosztéw. Spéldziel-
cz0§¢ mieszkaniowa nie uchyla sie
od tych zadan, zwraca jednak uwa-
ge, Ze dodatkowe koszty zwigzane
z realizacja zamierzel miasta, nie
moga obcigzaé kieszeni spdldziel-
cow,

W' programie rozwoju - spéldziel-
czofel  mieszkaniowej na lata
1967—1970, ktéry ma byé zatwier-
dzo_ny na V Krajowym Zjetdzie,
duia uwage zwraca sie na popra-
we wartodei uivtkowych mieszkath
i osiedli,. Warto§¢ uzytkowa' obec~
nie budowanyeh mieszkan jest wy-
nikiem decyzji podietych w prze-
szlofcl pod naporem {loéciowych
potrzeb mieszkaniowych. Decyzie
te znalazly wyraz w oszczednod-
ciowych normatywach projektowa-
nia i wvposazenia mieszkar oraz
osiedli. W niektérych przypadkach.
W daZeniu do maksymalnego ob-
niZenia kosztéw budownictwa, pro-
jektowapo mieszkania z wisloma
brakami (zbyt mala powierzehnia
Pomieszczeri pomocniczych, miesz-
kanla w amfiladzie, kuchnle po-
frednlo  oSwietlone, mieszkanin
niedostatecznie przewdetrzane itp.).
Ostqm!o_ daty sie do poorawy war-
toei uzytkov_vekit mieszkan, czemu
projektowanie mieszkan
wedlug gbrnej, granicy normatvwau.
W bietacym planie 5-letnim znacz-
nlefsza poprawa nie jest mozliwa,
?éi;%ﬁeiinoj:gnak d;)skonalenle nro-

‘e przy; -
ne ,rezulta/cy.p ynleft Jesacze pew

(wyoz)



KROMNA notatka informa-
tyjna omawiajgca .funkejo-
nowanie nowego funduszu
nagréd w -zakladach prze-
myslowych wojewo6dztwa
. Wwroclawskiego, ktéra ukaza-
ta sie W miejscowej. prasie, zwra-
cala m. in. uwage na fakt, iz no-
Wy system oceny oplacalnosci eks-
'port.u wplynal na ,przyspieszenie
realizacji programu modernizacji
obrabiarek™ produkowanych przez
Wroclawsks Fabryke Urzgdzen Me-
chanicznych. Przyznam sie szeze-

rze, ze w pierwszej chwili przyja-

h_m te wiadomo$é dos¢ .sceptycz-
nie. Postanowilem jednak siegnaé
do Zrédel. W licznych rozmowach
ktére przeprowadzilem na- terenie
zakladéw probowalem znalezé od-
rowiedZ na pytanie: Czy teza o
wplywie funduszu nagréd ekspor-
towych na postep techniezny nie
bedzie czyms§ zbyt §mialvm, raczej
wizja przyszlosci, czy tez znajduje
ona onarecie w realiach rzeczywisto-
§ei zakladu?

sk

Juz na samym wstepie przeko-
nalem sie, e sprawy eksportu w
zakiadzie maja odpowiednia range.
Ba! moina moéwié nawet o wyraz-
nvch nutkach entuzjazmu, ktoére

diwiecza w relacjach poszczegdle )

nych interlokutoréw,

— Teraz jak sie eksportuje, to
od razu masz konkretne wyniki.
Wiadomo skad i dlaczego.. Daw-
niei, kiedy produkcja eksportowa
zakladu nie przekraczata 10—12
proc., punkt ciezkoSci nie znajdo-
wal sie w sferze wykonania, lecz —
W gruncie rzeczy — zaklad byl za-
interesowany jedynie w przekro-
czeniu granicy przez mase towaro-
wa. Co za$ dalej dzialo sig z ta
wmasg towarows” niewiele ludzi
w zakladzie moglo odpowiedzieé¢ na
to pytanie. Chyba nawet nie bar-
dzo ten problem interesowal bez-
posrednich  wytwércéow. Premie
eksportowa przyznawano wedle za-
witych i mglistych zasad. Nosila
ona bardziej. uznaniowy charakter,
traktowano ja jako zwykly doda-
tek do podstawowych zarobkéw, na
Ietérv nikt — na dobrg sprawe —
wplywu nie ma.

W istniejacych' podéwczas warun-
kach, kiedy chodzilo gléwnie o
zwickszenie masy towarowej prze-
znaczonej na eksport, problemy o-
placalnosci schodzily na plan dal-
szy. Koszty wlasne byly takie, ja-
kie byly. Ceny uzyskiwane na ryn-
kach zagranicznych znajdowaly sie
w wyvlgcznej gestii przedsiebiorstw
h.Z. Kierunki eksportu, koniunktu-
ra biezgca, prognoza handlowa —
dla producenta byly to kategorie
niemal abstrakeyine. :

Wroclawska Fabryka Urzadzefi
Mechanicznych nie stanowila wy-
jatku w istniejgcych .na przestrze-
ni lat ukladach. Fabryka produko-
wala ,na kraj” (wiecei): ,na*eks«
port” (mniej, ale #3.to Kopdtéw
bylo nieproporcjonalnie duzo) i.nie
bardzo kwapila sie do wyciaga-
nia wnioskow z konfrontacji swoich
wyrobéw z analogicznymi wyroba-
mi konkurentéw na rynkach za-
granicznych.

— Wiadomo bylo, ze jak nie wes=
mie od nas przedsiebiorstwo h.z.
- to ,z pocalowaniem reki” kupi
nabywca krajowy, mniej. wymaga-

jacv, zgadzajacy sie niemal na
wszvstko. :
Niemniej jednak zaklad, ktoéry

rozpoczal swoja kariere od produk-
cii pit ramowych, wiertarek i stru-
garek, wprowadzil w latach pieé-

1
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a postep techniczny

dziesiatych do produkowanego a-
sortymentu tokarki: TUC-40/50, a
.nastepnie b. udang TUD-50 wtasnej
konstrukeji, model uniwersalny,
jak réwniez tokarke produkcying
TPD-50, ktéra powstala w oparciu
o podzespoly tokarki uniwersalnej,
Zarysowal sie wowezas przyszly
ksztalt calej rodziny obrabiarek.
Mozna juz bylo mys$leé o komplek-
sowej ofercie handlowej, stanowig-
cei wynik specjalizacji producenta.
Ale nie bylo jeszeze wlasciwego
klimatu. Nie bylo tez skutecznych
bodicéw, Precyzyinego rachunku
oplacalnosci eksportu. - :

Udzial produkcji eksportowej w
calosci produkeji WFUM wzrost co
prawda z 17,7 proc. w r. 1964 do
26,2 proe. w r. 1965, Do najwiek-
szych odbiorcow zaliczaly sie kra=-
je socjalistyczne (ok. 70 proc. eks-
portu), ale wroctawskie tokarki co-
raz czesciej znajdowaly roéwniez
nabywedw w krajach kapitalistycz-
nych i to raczej rozwinietych. Na-
stepuje pewien postep w dziedzi-
nie produkcji w‘ ogéle, za§ pro-
dukcii eksportowej w szczegdlnos-
ci Dowodem czego jest m. in. po-
prawa jakosci produkowanych to-
karek oraz spadek ilosci reklama-
cii ze strony klientow zagranicz-
nych. '

Mimo ze WFUM zaczal juz li-
czyé sie jako eksporter w swoim
zjednoczeniu, tradycyiny  ukiad
kontaktéw miedzy =zakiadem pro-
dukcyjnym a przedsigbiorstwem h.
z. utrudnial w powainym stopniu
zblizenie producenta do odbiorey
zagranicznego. Akwizycja, negocja-
cje handlowe, analizy rynkowe by-
ty domena handlowcoéw, ktorzy
jak gdyby zazdros$nie dbali o wia-
sne tradycyine przywileje.

sk

Rok 1966 stanowi nader cieka-
wy okres w dziejach WFUM., Wpro-
wadzenie do prakiyki gospodaiczej
nowych zasad rachunku optacalno-
Sci- dewizowej eksportu i powig~
zanie go z funduszem nagréd dla
producenta oraz przedsiebicrstwa
h.z.. wplynelo na odwrécenie trady-
cyinych ukladéw, wytworzylo no-
wy* kiimat “wiit6t problethow" eks-
portyd,.a co.najwazniejsze sfworzy-
i przesiankir.«.doe . hezposrednie]
konfrontacji wtasnej produkeji z
konkurencyjnymi  wyrobami na
rynkach zagranicznyvch. Wazrasta
produkcja eksportowa. ' Powainie
zostaje przekroczony plan produk-
cyiny pod wzgledem wartoScel.
Analiza efektywnosei eksportu wy-'
kazuje .,niezmiennie wysoka pozy-
cie z punktu widzenia optacalnosci
zbywania tej produkcji na ryn-
kach zagranicznych”. Efekty nie
kaza na siebie czekaé. Pracownicy
zatrudnieni przy produkcii ekspor-
towej otrzymuja do swoijei dyspo-
zycji fundusz premiowy wynoszacy

- kresie opracowania konkretneij

‘;norzqd 125
fa sie na poczatku b.m,
wszystki‘e’“*‘«nf&skainikf .

WLODZIMIERZ WOWCZUK

setki tysiecy zlotych, stanowiaey 70
proc. w stosunku do funduszu za-
-ktadowego (wcale pokaznego) prze-
znaczonego do podzialu. Kwartal-
ne premie ksztaltujace sie od 600
zt do kilku tysiecy wywarly na za-
lodze okreslone wrazenie.

Przeprowadzona analiza efektyw-
nosci eksportu umozliwila pewne
pr iecia asorty. towe w za-

0=
ferty eksportowei, podstawe ktorej
stanowily tokarki TUD-40/50, Na
zyczenie odbiorcow zagranicznych
wprowadzono zmiany konstrukcyi-
ne zarbéwno w tokarce uniwersal~
nej, jak i w tokarce TUD-63. Po-
prawily sie parametry techniczne,
co umozliwito uzyskanie nieco .lep-
szych cen na rynkach zagranicz-
nych. :

— Rok ubiegly umocnil pozycje
naszego zakladu w czoldwce zakla-
dow o wysokim wskaZniku opla-
calnosci produkeii eksportowej. Sy-
tuacia przedsiebiorstwa zaczela wy-
kazywaé wszelkie cechy zwyzkuja-
cej konijunktury. Powolaliémy Dziat
Ofertowo-Akwizycyijny oraz opra-
cowaliSmy Zakladowy Plan Dzia-
tania na wazniejszych .rynkach w
roku 1967,

Nie pozbawiony swoistei pikan-
terii jest bardzo wymowny fakt,
iz pewna zachodnioeuropejska fir-
ma (nazwa i adres w posiadaniu
redakcji) kupuje uniwersalne to-
karki produkowane przez WFUM,
dokonuje nieznacznych przerébek,
a raczej uzupelnien, po czym sprze=
daje je dalej ze znacznym zyskiem.
W najblizszym czasie 6w obrotny
kupiec zamierza wejsé z naszymi
obrabiarkami na rynki zachodniej
potkuli. Tego rodzaju praktyki ma-
ja miejsce w stosunkach handlo~
wych i nie nalezy zbytnio sie dzi-
wié. Ale, czy nasi handlowcv wy-
ciagajg przynajmniej konkretne
wnioski z takich faktow, jesli cho-
dzi o pozycje przetargowa. o mo-
zZliwo$¢é, manewru w negocjacjach
cenowych? = - s
"¢ .materialéw na Konferencie Sa-

Ttobotriteegtr

m, wynika, Ze
d¥rektywne
planu za 8 miesiecy b.r. wykonane
zostaly pomy$inie. Na szczegdlne
podkreélenie, jak sie wydaje, za-
stuguje pomy$lne wykonanie pla-
nu produkcji towarowej i global-
nej, mierzonej pracochlonnoscia
technologiczno - bazows, a takie
wartoscig wedlug obowigzujacych
miernikéw. Plan eksportu na rok
biezacy zostal wykonany jui w
pazdzierniku (!). Fundusz premio-
wy za I i II kwartal br. wzrost
w stosunku do roku ubieglego pra-
wie 2-krotnie. Dodatkowa produk=-
cja eksportowa zapewnia dodatko-

ora ddby».

we premie eksportowe, ktére za-
czynaja odgrywaé role szczegblnie
silnego bodZca materialnego. Ilosé
reklamacji odbiorcéw zagranicz-
nych zmniejszyla sie niemal do ze-
ra, co przeciez roéwniez nalezy
przypisaé wplywom nowego syste-
mu premiowego. Zaloienia planu
eksportu na rok przyszly przewi-
duja dalszy, powazny wazrost za-
réwno ilosciowy, jak i korzystne
przesuniecia juz nie tvlko w struk-
turze asortymentowej, lecz takze
i geograficznej.

%

Zapal rozméwedw zaczyna udzie-
laé sie takze reporterowi. Nie
sposob zreszta fego uniknaé, ale...
mieliSmy jednak mowi¢ gloéwnie
o wplywie eksportu i funduszu
nagréd na wyzwalanie diwigni mo-
dernizacji i nawet postepu tech-
nicznego w produkcii  biezacej
WFUM, w zamierzeniach produk-
cyinych na przysziosé.

Zadanie odbiorcéw zagranicznych
oraz dazenie producenta do uzyski-
wania lepszych cen za swoje wyro-
by sprawily na przyklad, iz fabry-
ka stosuje obecnie tzw/ hartowa-
nie indukcyjne odlewdéw, przedtu-
zajace zywotno$é loza obrabiarki
2—3-krotnie.

W celu dostosowania obrabiarek
w  wersji eksportowej do specy-
ficznych wymogdéw poszczegélnych

odbjorcdw zagranicznych opraco-~
wano dokumentacie do wykonan
specialnych na napiecie 3x220V;

3x380 V; 3x400—440V; 3x500V na
czestotliwosei 50 i 60 Hz wedlug
norm polskich, zamiennvch z nor-
mami radzieckimi, czechostowacki-
mi, niemieckimi { innymi. Stoso-
wanie ulepszen konstrukeyinych
idzie w parze z doskonaleniem
technologii, ktéra umozliwia pro-
dukcje tokarsk dokladnyveh i trwa-
tych, w rozmaitych wariantach {
pokaznych iloSciach.

Moze kto§ powie, iZ jest to wla-
§ciwie ,mala modernizacja”, reali-
zowana z wigkszym lub mniejszym
powodzeniem niemhal w kaidym za-

kladzie produkeyinym, Zgoda, acz-

kolwiekb‘znamy réwniez producen-
N L .

PO ; : R nike ‘mimo
iz. kenfrobtagia, ich. wyrobéw z a-
nalogicznymi wyrobami konkuren=
tow wykazuje wszelkie cechy za-
cofania technicznego.

WIFUM nie poprzestaje jednakna
realizacji programu ,matej moder-
nizacji”. Na swoim koncie produ-
cent wroclawski ma réowniez bar-
dziej ambitne przedsiewziecia.

Skromny weciaz udzial przedsta-
wicieli fabryki w akwizycjach or-
ganizowanych przez przedsiebior-
stwa h. z. (,Metalexport”) oraz w
targach i ekspozycjach nie prze-
szkodzil  jédnak  konstruktorom
WFUM zwréci¢ uwage na wyste-

nigskoficzonosé
Btk

pujace. trendy w zakresie przyszle-
go ksztaltu niekiorych obrabiarek.
Tradycyjny ksztalt skrzynkowy u-
st¢puje wiec miejsca nowym roz~
wiazaniom. Obecnie dominujacy be~
dzie ksztalt tfrapezowy, na ktory ist~
nieje wigkszy popyt marynkach za-
granicznych. Zmiana gabarytow'ze-
wnetrznych pociaga za sabg réwno-
legte zmiany konstrukcyjne. Z- ko-
lei te ostatnie dokonuje sie juz z
mysla o poprawie parametréw
technicznych itd. :

— Zdajemy sobie sprawe, iz pro-
blemem jest dzi§ byé moze nie ty-
le wejscie na rynek, lecz utrzyma-
nie sig w warunkach ostrej nie-
kiedy walki kohkurencyjnej. Oto
na przyklad odbiorca wloski zaia-
dat tak daleko idacych zmian w to-
karce TUD-63, ze wlasciwie mozna
méwié niemal o nowym urucho-
mieniu (TUD-80) — obrabiarce dla
obrébki wyrobéw o, wiekszych
Srednicach. WykonaliSmy i to..
Wiemy obecnie, co to znaczy, byé
elastycznym. W zasadzie jesteSmy
w stanie wprowadzaé zmiany i u-
lepszenia konstrukcyine nie tylko
w trakcie produkeji, lecz czasem
nawet. w gotowych wyrobach. Ter-
miny? Oczywiscie zalezy ofl skali
tvch zmian, ale mieScimy sie w za-
sadzie w okresie od 1 do 3 miesie-
cy.

o] elastyczno$ci producentéw
wroclawskich  §wiadezy réwniez
opracowany Katalog Czesci Za-
miennych. Zawiera on 115 pozycii,
ktore najczes$ciej wystepuja przy
remontach. Katalog powstal w wy-
niku specjalnych i dlugotrwatych
obserwacji oraz w oparciu o skru-
pulatnie prowadzone statystyki.

A wiec hasto: Frontem do klien=
ta zagranicznego! zaczyna zdoby-
waé dla siebie coraz wieksze uzna-
nie i zrozumienie zalogi. Nie dzieje
sie to bynajmniej kosztem odbior-
cow 'krajowych.  Przeciwnie, pod
wzgledem nowoczesnosci i jakosci
produkowanych obrabiarek klienci
krajowi korzystaja z uksztaltowa-
nej w ostatnim okresie konjunktu-
ry zagranicznej. A przeciez .w tym
jest sek! Zreszta, jak sie wydaje, W
WFUM zarysowuje sie widoczna go-
iym okiem tendencia stopniowego
odej$cia od tradycvinego podzialu
produkeji wna kraj” i .na eksport”.
Réznice moga i musza wystepowaé
w detalach, w pewnych dodatko-
wych elementach wyposazenia, w
zakresie zyczen specialnych klienta
zagranicznego. Ale np. tzw. proces
stabilizacji odlewbw przy pomocy
wspomnianego hartowania induk-
cyinego nie obejmuje 1li tylko od-
lewéw przeznaczonych do produk-
cji -eksportowej., Tokarki
szych parametrach i podwyiszonej
dokladnodci nie -ida .wylacznie na
eksport. Stanowia gne réwniez uzu-
pelnienie parku maszynowesgp wie=
lu zakiadéw produkcyjnych w kra-
: e U St

e

dzial ‘producenci i haﬁdlo{'vcy.

WFUM wystapila z rozwiniets pro- -

pozycja dalsze]j modernizacji I no-
wych uruchomiein dla potrzeb eks-
portu w roku 1968, Propozycja za-
klada wykonanie prototyp6éw toka-
rek posiadajacych doskonale para-
metry techniczne | bezapelacyine
znajdujgce sie w grupie wyrobéw

o najbardziej K nowoczesnych stan--

dardach S§wiatowych. W wykona-
nych w roku biezacym prototy-
pach innvch obrabiarek, na Zycze-
nie handlowcéw, odbiorcéw zagra-
nieznych oraz w oparciu o analize

ROBLEM nagradzania za o-

placalnosé eksportu jest zy-

wo dyskutowany w naszym

przedsigbiorstwie i w innych

fabrykach produkujacyeh na

eksport. Mysle, Ze poddanie
tego problemu publicznej dyskusiji
byloby bardzo wskazane, tym bar-
dziej. Ze bylby to przyczynek do
“oghlniejszej dyskusji nad mierni-
kami i bodzcami,

Fundusz nagréd za efektywno$é
eksportu jest najbardziej syntetycz-
nym bodZzcem - ze wszystkich zna-
nych z dotychczasowej praktyki.
W okresie minionego dwudziesto-
lecia kilkakrotnie powracano do
bodicow opartyvch o mierniki syn-
tetyczne. Na ogél takim miernikiem
by! wynik ekonomiczny dzialalno$-
ci przedsiebiorstwa za okres roku
wyrazony w takiej lub innej po-
staci ~ (kwota zysku, rentownosg,
udzial kosztéw wlasnych w war-
tosci produkeii i in). ")

W kazdej z -tych konstrukeji
miernika, ksztaltowanie sie jego
wielko$ci uzaleznione jest od dwéch
parametréw: ’ .

a) wielko$ci nakladéw pracy iy-
wej i uprzedmiotowionej zuiytyc
na wykonang produkcje, .

b) cen wyprodukowanych wyro-
bow przyigtych “przy wyliczaniu
wyniku ekonomicznego.

Abstrahuje w tym miejscu od

wplywu, jaki na koszty produkeii .

moze mie¢ taki lub inny uklad cen
materialow, nie zawsze proporéjo-
mnalnych do spolecznych nak!adé_,w
pracy zuiytych na ich produkeie.

Niedoskonalosé naszego systemu
cen powoduje, Ze ceny czesto nie
sa proporcjonalne do spolecznych
nakladéw pracy, a odchylenia cen
od tych proparcii nie zawsze wy-
razaja spoleczne preferencie diugo=
okresowe, ktére mogltyby kierowaé
slokacja spolecznej pracy,

7 tego wzgledu wynik ekonomi-
czny okreflony przez te. ceny nie
zawsze odpowiadal. ocenie dzialal
noéci przedsiebiorstwa % og6lnogo-
spodarczego punkti u_ndzenix‘

Miernik pracy przyjety obecnie

do  oceny efektywnoéci -eksportu
okreflony jest takie przez dwa pa-
rametry:

a) cene fabryczna okreflong przez
catkowity koszt. wlasny wyrobu,
plus zysk w wysokosci procentowe]j
pgzyjetej dla danej grupy wyro-

W,

b) cene dewizowa uzyskana ze
sprzedazy eksportowej. 3

Zastosowanie majg przy tym
przeliczniki korygujace cene dewi-
zowg w zaleznosci od kierunkéw
geograficznych eksportu oraz prze-
liczniki korygujace ceng fabryczna
o nieuzasadnione ze wazgledu na
eksport odchylenia cen ‘materialéw
zuzytych do produkcji, od ich war-
tosci.

W ten sposdb liczeny zysk kal-

- kulacyjny odpowiada faktycznym

efektom ekonomicznym produkeji
eksportowej i ‘spelnia role najpel-
niejszego syntetycznego miernika
pracy. Wy2zszoié tego miernika nad
stosowanymi dotychczas polega na
tym, e obydwa parametry okres$-
lajace jego wartosé bardziej odpo-
wiadaja kategoriom ekonomiczuym,
ktore reprezentuja.

Cena fabryczna, pochodna od
kosztow wiasnych, jest skorygowa-
na o nieprawidlowo$ci wynikajace
z systemu cen materialow, Ceny
dewizowe zostaly przyjete na po-
ziomie faktycznie uzyskiwanym w
abrocie zagranicznym, Z tego
wzgledu cena dewizowa powinna
wykazywaé mniejsze odchylenia od
wartosci niz ceny w obrocie kra-
L jowym, X

Dodatnia réznicg jest okres, w
ktérym dzialalno§é przedsigbiorstwa
jest poddana ocenie przez dany
miernik pracy?). )

Wszystkie poprzednio stosowane
mierniki pracy, przyjmuige za
punkt odniesienia wynik roku po-
przedniego lub wynik planowany
na rok obrachunkowy, obejmowaly
oceng roczny okres dziatalnosci
przedsicbiorstwa. .

KAZIMIERZ JEMIELNIAK

Miernik pracy stosowany aktual-
nie w ocenie efektywnosci ekspor=
tu nie ma zamknietego okresu oce~
ny. Wynik ekonomiczny wyrazony
tym miernikiem, a osiggniety w
poszezegblnych  transakejach  jest
zalezny od caloksztaltu dzialalnosei
przedsieblarstwa w czasie nieokre-
§lenie dlugim wstecz, poprzedzaja~
cym dang transakcje. Tak jak w
ogdie wyniki biezgce zaleig od dzia-
1alnosci gospodarczej w ciagu wielu
lat poprzednich, dzialalnofci obej-
mujacej tak procesy eksploatacyj-
ne jak tez inwestycyjne, realizacje
postepu technicznego i inne,

Wydaje sie, ie przytoczone wy-
iej- wywody dostatecznie uzasad-
niajg stwierdzenie, Ze miernik tén
jest najbardziej syntetycznym mier=-
nikiem oceny dzialalnosci przedsie-
biorstwa sposréd wszystkich zna-
nych nam z praktyki.

*

Czy w Swietle przedstawiohych
wyzej wywodéw uzasadniona jest
zasada przyjeta w statucie podziatu
nagréd z funduszu za efektywnosé
eksportu = preferujaca robotnikéw
zatrudnionych na stanowiskach bez-
poirednio zwiazanych = produkcjg
eksportows | eliminujaca z tego
podziatu inne grupy robotnikéw i
pracownikéw administracyjnych?

: Dla przedsiebiorstw, ktére tylko
nieznaczng' cze$é, produkeji ekspor-
tujg, gdzie dla produkcii ekspor-
towej wyodrebnione zostajs wy-

dzialy produkeyjne lub inne jed-:

nostki = organizacyjne zasada ta
znajduje uzisadnienie.

" Jednakie w przedsiebiorstwach,
ktére ekspqrtujg ponad polowe swej
produkeji i produkcja na eksport
wykonywana jest réwnolegle obok
produkcji na rynek krajowy przez
wszystkie jednostki = organizacyjne
priedsichiorstwa, zasada
majduje uzasadnienia. Zasada ta

. dualnych

ta - nie -

nie spotyka sie takie z aprobatg
spoleczng zalogi przedsiebiorstwa.

Przykladem takiego przedsiebior-
stwa moga byé Olsztyfiskie Fabryki
Mebli, Na przestrzeni kilku ubiege
tych lat przedsigbiorstwo ekspor-
tuje okolo 70 proc, calosci swojej
produkcii, Spoéréd trzech zakladow
wchodzaeych w sklad przedsiebior-
stwa dwa wieksze zaklady produ-
kuja na eksport, Czgéé wyrobow
stanowigca 15—40 proc. wykonana
tak jak na eksport, przeznaczona
jest na rynek krajowy. W toku
produke)i nie ma rozgraniczenia
miedzy wyrobami eksportowymi {
krajowymi, Podzial nastepuje do-
piero w ostatniej fazie przy kom-
pletowaniu wyrobdw.

W tych 'warunkach osiagnieta
efeltywnofé eksportu jest komple-
ksowym wynikiem pracy kierow-
nictwa, zarzadu przedsiebiorstwa 1
wszystkich - pracownikow tych
dwoch zakladow, ktérych produkcja
jest eksportowana,

Jest on rezultatem dzialalno$ci
kierownictwa przedsigbiorstwa, za-
rzadu i wszystkich zatrudnionych

‘w _danych zakladach' pracownikéw.

Oczywiste - jest, Ze nie wszyst-
kich pracownikéw praca w jed-
nakowym stopniu przyczynia sie do
poprawy efektu. Zaleine to jest i
od stanowiska pracy i od Indywi-
cech ' pracownikéw, To
jest -problem stopnia wplywu, Je-
go wielkofei 1 tu. wskazane jest
réinjcowanie ‘regulaminowe i uzna-
niowe. N S i
.Jednakie eliminowanie z podzia-
tu ‘pewnych grup pracownikéw pro-
wadzi do dezintegracji zalogi, wy-
twarza . fermenty, ktére nie mogs
wplywaé na harmonijny tok ‘pra-
¢y w przedsiebiorstwie,
Olsztynskie Fabryki Mebli uzy-
skaly w.okresie ubieglym w. prze-
liczeniu na 1 zatrudnionego w za-
rzadzie’ i zakladach produkeyinych
na eksport nastepuiace kwoty:

lziatanie bodzca

111 kw. 1968 7, — 188 =}
IV kw.'1066 . — 338 2}

I kw. 1887 r, — 452 21
II kw, 1967 1, — 455 21

Sa to kwoty do§é znaczne po-
zwalajgce na objecie . nagrodami

znacznej czeSci zalogi z.zachowa- '

niem zréznicowania nagréd,
Oczywiste, Ze nagrodami kazdo=
razowo nie sg objeci wszysey pra-
cownicy uprawnieni- do -nagréd
wedlug obowiazujacego regulaminu.
Lecz w ciagu kilku kwartaléw na-
grody otrzymuja wszyscy, ktérzy
w uznaniu kierownictwa i -aktywu
spolecznego pracg swoja.na te na-
grode zasluiyli, S
W konkluzji powyzszych wywo-
;iéw nasuwa sie wniosek nastepu-
acy: R
@ dla przedsiebiorstw -eksportu-
jacych ponad polowe swojej pro-
dukeji fundusz nagréd za efektyw-
no$é eksportu- staje sie funduszem

bodicowym za caloksztalt, dziatal~ .

nosci i powinien byé dzielony w
formie nagréd pomiedzy ‘wszystkich

. pracownikow - zarzadu .przedsicbior~

stwa i tych jednostelk strukturala
nych ruchu, ktére 'uczestniczg w
produkcii,eksportqwej, e
@ regulamin nagradzania' powi-
nien zakladaé rozne stopnie nagro-

dy podstawowej w réinych . gru~ -

pach stanowisk: pracy, pozostawia-
jac dalsze zréinicowanle  uznaniu
kierownictwa i aktywu spolecznego
przedsiebiorstwa, . o

Y Bionistaw Fick —" Bodsce | _ekohon’
miczne w przemysle — PWN,' Warsza-.
.Wg). %ﬁ’eii"’ mierntk  praeyi o, 1

: & rnik " pracy” - przyjn
w stormulowaniu: przedltav,;iqnyn?\y .przé:,\

przedsiebiorstwa . .socjalistycznego
pEkonomista™ nr 1/1067.r," 1 .. |
OD. REDARCIL: <o
Drukujac . artykul ‘Kazin :
niaka," podkreslamy, i2- autor’:nadesia}
swoj ‘material na poceqtku ‘sierpnia: br.,
<czyli : przed rozpocrecie: L e,
pt. ,Premia- za ‘dewiey”.  Te o
inne utwierdzajy nas:'w, przekonaniu, e
ro:!olezgty‘, cykl fpnmjktnc 1;iwyehodz{ nae
:prob

przeciw - dy vigzany,
matyks oplacalnoscl’ eksportu,

3. G, - Zielinskiego -, Miernik 'Pra:y ]
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PREMIA.ZA DEWIZY

o lep-

uwag wstepnych, dokonano powaz-
nych usprawnien, zmiany w wypo-
sazeniu, . przystosnwane modele do
wykonafi specjalnych.

— Przebieg realizacji 'projelftu
nowej konstrukeji w - zakladzie?
Konstrukcja z roku 1966, Zatwier-
dzenie zalozeft projektu nastapilo
w roku biezgcym. Prototyp zostanie
wykonany w II kwartale roku 1868.
W roku 1969 zamierzamy urucho-
mié produkcje seryina. Nie moze-
my daé sie wyprzedzié konkuren-
tom réwniez pracujacym nad do-
skonaleniem i rozbudowa rodziny
tokarek uniwersalnych, Wejscie na
rynki zagraniczne z nowym mode-
lem oznacza catkowite zrownowaze-
nie produkeji zakladu dla pdtrzeb
kraju { handlu zagranicznego.
Oznacza tez dalsze -~ zwickszenie
funduszu nagr6d z tytulu efekiyw-
nego eksportu.

*

Wszystkie  plany WFUM, plany —
trzeba ‘przyznaé — catkiem realne,
moga by¢ pomyslnie realizowane w
warunkach konsekwentnego dosko-
nalenia form i metod wspdldziala-
nia z przedsiebiorstwem h, z., czyli
z ., Metalexportem”. )

Oczywiscie wroctawski producent
nie jest jedynym krajowym do-
stawca dla przedsiebiorstwa h, z.
Ale, wydaje sie jednak, ze nalezy
do grona producentéw solidnyeh, a
co najwazniejsze pracujacych z my-
§la o przyszlosci., Dziwne nato-
miast wydaje sie na przyklad po-
miniecie  milczeniem  propozycii
WFUM dotyczacych ,Zbytu obra-
biarek w krajach kapitalistycz-
nych” oraz przedstawiony rdéwniez
handlowcom .. Zaktadowy plan dzia-
tania na wazniejszych rynkach”.
Czy przedsiebiorstwo. h. z. uwaza
rzeczywiscie, ze jego przedstawi-
ciele potrafia lepiej niz fachowey
z WFUM przeprowadzié akwizycje
na wazniejszych i perspektywicz-
nych rynkach, polaczona z konsul-
tacjami wymagajacymi bezwzgled-
nej znajomoéci probleméw tech-
nicznych? Czy fakt, ze klient ja-
ponski (jak wiadomo, jest to rynek
szczegblnie trudny) zakuni ostatnio
30 obrabiarek z WFUM nie wska-
zuje na celowos$é konsekwentnej pe-
nertacii wybranych rynk%oéw?

Wydaje sig, ze na fa'i dobrej 1
pomyslnej koniunktury nalezy u-
czyni¢ dalszy nieodzowny wysitek
zmierzajgcy do umocnienia pozycii
WFUM wiréd innych producentéw
na wybranych, rokujacych pomysl-
ne perspektywy rynkach zagranicz-
nych. Naleiy tez — moim zdaniem
— mie¢ na uwadze wysoka opla-
calnosé wiekszosci produkowanych
i eksportowanych przez fabrykg
obrabijarek. Nalezy =z uznaniem i
niezbednym poparcienr witaé ini-
cjatywy  producentéw poszukuia-
cych weigz mozliwosei poprawy
efektywnosci eksportu, m..in. po-
przez; .opnizenje ;kosztow wiasmych,
w zwiazku z czym planuje sie prze-
prowadiéhie w 'roku przysziym no-
wych kalkulacji. jak réwniez po-
przez wprowadzenie de produkeji
nowych wyrobéw o najwyzszych
standardach $wiatowych { — oczy=
wifcie — odpowiednio wysokiej ce=
nje. .

‘Nowy system obliczania oplacal-
noci dewizowej i tworzenia fundu=-
szu premiowego wyzwolit we Wro-
clawskiej Fabryce Urzadzefi Me-
chanicznych zastugujace na uwage
{ popularyzacje iniciatywy. nrzy-
czynil sie tez do podniesienia po-
ziomu jego produkcii. poprawy }a-
kosci i nowoczesnosci. :

@ Przewiduje' sie, e -z Angllkow
N ujdzie ich wielkobrytyjska flegma.
Bl Krakow (Zakiady Jajczars!

B skie) podpisaty umowg na .dostar-
8 czanle kaidego rokd na Wyspy Bry-
tyjskie 1000 kg krakowskich plor
ozdobnych w stylu ,krakowiaczek ci .
ja”, Synowle Albionu. umieszcraja
sobie te piodra na kapeluszu, Przy
pomocy tony piér moina o6zdobié
,; okolo 2 milion6w kapeluszy, - wiec
w colagu kilku lat- Anglicy skrako-
§ wiaczeja. Jest to howiem dowiedzio-
ne, 2e krakowis toke, za-
dziornod¢, krzepa 1 fantazja bierze
4 sie wlasnle z historycznych pidr na
2 czapkach, B L]

{ @ Jedynym chyha polskim . towa-
§ rem, na-ktory nigdy jeszcze nle poe
I skariyl sie Zadeén nmabywca § do wy-
§4 tworcy nie naplynela nigdy Zadna
reklamacja, mimo Ze towar.jlnt ma-
sowy -~ to oléwki, O dziwo roczny
popyt na otbwki wynosi u nas 40
milion6w sztuk,. mimo  Ze 'przecie
§ nikt tym' juz nle pisze i stuia one
! wiasciwie tylko do rysowania. Wige
cej. niz oldwkéw zwyklvch wytwa-
8 rzamy olowkéw "kopiowych — 22,3
. min’ sztuk, Te nie sluza do, ryso-
waniz i widocznie zuiywane 33 .do
pisania. przez. kalke réinych kwitow,
@ mimo %e przeclez lepsze sg do tego
X dlugopidy,” Wytwarzamy- 8 miliondow
-ezerwonych ; oldwWkéw -+ ‘ atrybutéw
wiladzy sdefa, . O satopniu - uprzemys-
slowienia - kraju . § . spolitechnizowsas
-jd nia naroedu swiadezy fakt, e ro

i kupuimmy' az 8 millonéw ' 0l0wkow
| technicznych. Mato ktéry’ pojedynczy
Q| cztowiek kupuje oléwek, chyba; e
B jest uczmiem w szkole, Gi6bwnymi
poza tym' nibywcami-'sg blura, do
konujdce hurtowych zakupbw, Przy-

‘blurowych
Juz -mitiardy
Bl hezuiytecznych - - oldwkow, kupowa-
# nych z inercli I gwoll tradycji, ale
nie. uzvwanych Juz 'przez. personel
biurowy, T :

p Ve w' szafa
krajn ‘zgromadzily * si
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DOKONCZENIE ZE STR. 1
wPolfa”. Rozlicza sie, mianowicie,
na podstawie salda dewizowego,
ktére stanowi dyrektywe dla zjed~
noczenia, posrednio zas i dla ,Cie-
chu”, majacego réwniez swoj plan
wplywéw. Jest to bardzo istotny
punkt nowego systemu - znacznie

« rozszerza pole manewru ekonomicze
nego. Trzeba bowiem wiedzie¢, ze
kalkulacja cen produktéw importo-
wanych odbywa sig¢ na takich sa-
mych zasadach co w eksporcie —
w relacji do cen $wiatowych. i przy
stosowaniu tych samych wspélezyn-
nikéw przeliczen - dewizowych, od-
powiadajgcych konkretnemu kis-
runkowi pgeograficznemu, Eksport,
produkcja antyimportowa, import
i wszelkie kombinacje tych czyn-
nikow staly sig w jednakowej mie-
rze uprawnionymj elementami gry
ekonomicznej. Wygrywa wariant
przynoszacy per salde wigksze ko-

rzy§ei dewizowe dla panstwa, A
wigksze korzyéei dewizowe dla
panstwa, to wiekszy profit dla

»Ciechu” i Zjednoczenia ,jako ta-
kiego” i jako zespolu ludzi chetnie
inkasujacych dodalkowe nagrody.
W caty ten system. gry i kalkula-
¢ji wbudowany jest bowiem na za-
sadzie prostej { proporcjonalnej za-
leznosci system nagréd, o czym po-
tem pare sléw, a tymczasem —
jeszcze o wynikach.

w»Polfa” poprawila w roku 1966
swe saldo w stosunku do poprzed-
niego o 42,6 proc., w obrotach za§
z krajami kapitalistycznymi az o
56,8 proc, Wprawdzie nadwyzek w
stosunku do planu nie ma, ale
przeciez skok to niematy, ktéry
najprawdopodobniej bedzie powté-
rzony w tym roku w skali jeszcze
wigkszej, zwlaszcza w obrotach, z
krajami kapitalistycznymi (na co
wskazujag wyniki I pélrocza), Wply-~
wy dewizowe z eksportu w tym
okresie pokryly wiec z nadwyzlka
potrzeby ,Polfy” i innych produ-
centdbw na importowane surowce
farmaceutyczne oraz wydatki re-
sortu zdrowia na zagraniczne za-
kupy gotowych lekéw. W tym
miejscu wylania sie jednak watpli-
wosé. Od r. 1965 Min. Zdrowia sa-
mo importuje leki na poirzeby kra-
jowe, Ma to rozwigzanie niewatpli-
we zalety, ale z pewnnicig same
wady z punktu widzenla ekeno~
micznego, Import ten, . wliczan
wprawdzie do ogélnego salda ,,Pol-
fy”, nie pelni jednak zadnej, pozy-
tywnej roli w rachunku,’natoriast
znacznie ogranicza mozno§é mane-
wru (dotyczy blisko polowy calego
funduszu  importowego), Stanowl
martwe pole w grze ekonomicznej
WPolfy”, co z péry wyklucza ew.
mnozenie zysk6w przy jego pomocy
i eo zatem kwalifikuje cala te kwe-
stie do ponownego przemyélenia,

Przytoczone dane wskazuja, ze
nowy system funkcjonuje w ,Pol-
Hie" zgodnie z zalozeniami, to zna-
czy — pelni role spreiyny napedo-
wej do wzmagania ogblnej rentow-
nosci, a zwlaszcza w zakresie obro-
tow zagranicznych, Mob6wle o obro-
tach, a nie wylgcznie o eksporcie,
poniewaz zasady eksperymentalne
oddzialywaja w cbu kierunkach.
Gléwnym instrumentem sg zasady
kalkulacji oparte na cenach fa-
brycznych oraz cenach dewizowych
zamienianych na kalkulacyjne. Jest
to system przejrzysty i oparty na
obiektywnych parametrach, elimi-
nujacych dotychezasowe skompliko-
wane, a przez to nieraz zawodne
rachunki efektywnoéei eksportu, Na
czym konkretnie polega?

Za substancje (ew, leki) importo-
wane bad: nabywane w kraju, lecz
tzw, eksportowalne ,.Polfa” placi ce-
ny kalkulacyjne, ktére ustala sig
nastepujgco: cene dewizows (wyra-
#ong w zlotych dewizowych) mnozy
sie przez odpowiednie wspélezyn-
niki (zaleznie od kraju skad towar
pochodzi). Na podstawie tej ceny
kalkulacyjnej zaklad oblicza swoje
koszty produkcji { ustala, dodajge.
okreélone narzuty zysky, ceny fa-
bryczne, Ten system zapewnis pra-
widlowe relacje do cen Swiatowych,
a przy tym pozwala wyrazié
wszystkie efekty badz straty w
obrotach zagranicznych w ziotéw-
kach obiegowych, co znakomicie
upraszcza procedure i sprzyja lep-
szej, powszechnej orientacji w tych
zagadnieniach, Taka cena 'fabrycz«
na jest z kolei jednym z podstawo-
wych elementéw obliczania zyskéw
i efektywnosci eksportu. W tym
przvpadku cene uzyskana za dany
wyréb zagranica (dewizows) mnoizy
si¢ przez wspdlgzvnnik kierunko-
wy, czyli analogicznie jak przy
imporcie, otrzymujac tzw. kurs kal-
kulacyjny czy ceng ‘kalkulacying
wyrazong réwnie: w 2lotych obie-
gowych. Jezeli kwota ta jest wyz-
sza od ceny fabrycznej -— , Polfa”
otrzymuje zysk, jezeli przeciwnie —
cena fabryczna przewyisza cene
kalkulacyjng — ponosi straty, Zysk
netto powieksza ogélng mase zysku
Zjednoczenia, W roku ubieglym
wyniést on. 877 min zt, za I polro-
cze tego roku — juz 693 mln zi,

Cala konstrukcia sysiemu spra
wia, 2e zaklady sa zainteresowane
zardwno w obniZaniu cen fabrycz-

Gﬂ%’ﬂl‘llﬁg
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‘nych, a wige i kosztéw, jak tez w
uzyskiwaniu najwyiszych cen de-
wizowych, a to zalezy z kolei od
atrakcyjnoéei asortymentu, kierun-
ku eksportu itd. Z tymi wynikami
zwigzana jest wielko&é¢ nagréd, co
wzmaga ped do innowacji i zwigk=
szania og6lnej rentownosci.

Zysk przeliczany na zlotéwki ule-
ga podzialowi: 50 proc. dla pan-
stwa, 1 proc. dla ,,Ciech”, "49 proc.
dla ,Polfy”; z tej ostatniej wy-
dziela sie z calosci 4 proc, na na-
grody dla pracownikéw centrali
i przedsiebiorstw, reszta zasila fun-
dusz rozwoju, Za wyniki roku
ubieglego fundusz nagrdéd przekro-
czyl 18 mln 2%, a tylko za I pélro-
cze tegd roku - prawie 16 min zl
Nagrody indywidualne stanowia
niewgtpliwie sume nie do pogar-
dzenia: minimum nagrody to 600
zl, zas$ 'w ciggu roku wyplata moze
osiggngé wysoko§é 4 pensji mie-
sigeznych, Sg to kwoty wprawdzie
teoretycznie mniejsze od premii dla
pracownikow umyslowych, ale zna~
czenie tych pierwszych jest daleko
wieksze nizby to wynikalo ze
wzglednych proporcji.

Zysk, ktérego wielkosé jest jede
nym z gléwnych miernikéw pracy
Zjednoczenia w /3 pochodzi wlasme
z eksportu, Jego intensyfikacja
i wzrost efektywno$ci wplywa bez-
poSrednio na fundusz  ‘nagréd
eksportowych, a poSrednio i na
fundusz premiowy, zalezny m, in.
od calofci zysku, Przeto fakt, ze
gléwna' masa zysku plynie z dzia-
talnoéci eksportowej (a waga tego
czynnika bedzie sie z czasem pote-
gowaé), musi wywieraé dobroczyn-
ne skutki na calo§¢ pracy przed-
siebiorstw i zjednoczenia. Nowe za-
sady kalkulacji oplacalno§ci dewi-
zowej eksportu i importu wlacza-
ja je w orbite rynku $wiatowego.
Ta konfrontacja wprowadzajaca
element konkurencjj uruchamia
swoisty mechanizm. Problem no-
wych asortymentéw, technologia,
koszty wilasne, ceny fabryczne, ce-
ny §wiatowe itd, — rozpatrywane
sg pod katem potrzeb eksportu
i szans jego oplacalnej intensyfi-
kacji. Poniewas wszystkie zaklady
wPolfy” produkujg wigcej lub mniej
na eksport i poniewaz w tej bran-
zy kazdy specyfik lub substancja
moze byé przedmiotem wywozu —
6w ,eksportowy” punkt widzenia z
tym -wiekszym . przekonaniem. rozZ=-
cigga sie na problemy ogélnej
oplacalnesci produkeji.. To za§ uta-
twione jest przejrzystoScig calej
konstrukcji. Zalezno$é miedzy we=
wngtrznym postepemn  ekonomicz-
nym (znajdujgecym wyraz w kosze
tach, cenach fabrycznye asorty-
mencie itp) a uzyskiwahymi na
zewngtrz wynikami jest latwo wy-
liczalna, przy pomocy prostych
dzialan  arytmetycznych, zaréwno
przez dyrektora, jak i aparaturo~
wego, jezeli tylko dysponuje on
danymi, o co nietrudno.

»Na przyklad ceny fabryczne sta~
ly sig nareszcie czymé Zywym -
slysz¢ od dyrektora Ziednoczenia,
mgr inz Hanny Tarchalskiej, —
To co dawniej wymagalo mozolnych
i nie zawsze w pehi skutecznych
przedsiewzigé ,odgérnych”, naci-
skow itp., teraz postepuje jakby
samoczynnie. Zaklady zaczynajy
analizowaé, badaé rdine odeinki
swej pracy, nawet te, ktére kiedy$
powszechnie traktowano jako dru-
gorzedne, Przesylane do zakladow
kopie transakcji zagranicznych, za-
wieranych na ‘ich wyroby moéwig
czarno na bialym albo o wysokiej
efektywnose; produkceji eksporto-
wej, albo, powiedzmy, o niezbyt
wysokiej; réizne wzgledy handlowe
czasem uzasadniaja taka sytuacje.
Jednakie oba przypadki stanowig
bodziec poszukiwan, usprawnien,
postepu. W ostatnim okresie jest
to wyrainie edezuwalne”,

W  jednych przedsiebiorstwach
rozpoczeto analizowaé m. in. wplyw
kosztéw ogélnofabrycznych na kosz-
ty wiasne, gdzie Indziej z wlasne)
nie przymuszonej woli opracowano
caly traktat na temat cen fabrycz-
nych w poréwnaniu z cenami §wia-
towymi. Jedno duse przedsiebior~
stwo w trosce o koszty, technolo-
gie 1 uatrakcyjnienie asortymentu
produkeji zajelo sie efektywnoscig
pracy swego zaplecza naukowo-ba-
dawczego, co zapewne, z uwagi na
smutne wnioski, doprowadzi tam do
malej ,rewolucji” wewnetrznej.
Sypnely si¢ te: ostatnio, po raz
pierwszy w historij farmacji, wnio-
ski o obnizenie cen fabrycznych,
przy eczym postawa wnioskujacych
przedsiebiorstw byla do§é stanow-
cza, Od wrzeénia br. dokonano wiec
obnizki cen na 43 asortymenty wy-
robéw, i na 24 surowce tzw, we-
wnetrzne.,

To czege sie nie da bezpofrednio
wymierzyé, obliczyé, zarejestrowaé
— jako skutek eksperymentalnego
systemu ~— to wzrost -odpowie-
dzialnosci kadry kierowniczej cene
trali { przedsighiorstw za gospo-
darowanie. Jest to implikacia tego
rodzaju, bez ktérej po prosty tru-
dno ‘sobie wyobrazié prawidlowe
funkcjonowanie systemu, Swoboda
manewru, przejrzyste  mierniki 1
bodice w polaczeniu z zasadg pel-
nego samofinansowania rozwoju «
wszystko to stawia wysokie wyma-
gania co do inicjatywy, umiejet-
nofcl  rachowania i elastycznego
przystosowania aparaty przemysiu
do ekspansji, ale zarazem te ce-

chy rozwija, Nawet Jjeseli ten
wzrost  odpowiedzialnoSei  ,jako
taki” stanowi warto$¢ niewymier-
ng, czemu zresztg poniekad przeczg
wyzej przytoczone konkretne re-
zultaty, to jednak jej znaczenie
trudno przecenié, Przyszlo§¢ do~
starczy na to niewgtpliwie dal-
szych dowodow, -

Skoro jednak o niej mowa, nie
nalezy przemilczaé pewnych zja-
wisk, nie rokujgcych dobrych na-
dziei, Na przyklad inwestycie, Z
wszystkiego co powiedziano, jasno
wynika, Ze sa one nieuniknionym
elementem rozwoju, modemizacjli,
postepu technicznego. , Polfa” nie
ma inwestycii centralnych, realizu-
je wylgcznie tzw, braniowe z wla-
snych funduszéw., Inwestycje te,
wskutek braku wyrainych przepi-
sow okreSlajgeych ich range w go-
spodarce narodowej, u wykonaw-
cow i dostawcoéw przegrywaja zde-
cydowanie w konkurencji z priory-
tetowymi i centralnymi, Nielimito-
wane w §rodkach sg faktycznie li-
mitowane aparatem wykonaw-~
czym,

Nasuwa sig tu dygresyjna uwa-
ga, dotyczaca szerszego znaczenia
tego zjawiska, Jak wiadomo, w
tym roku w calym przemysle wy-
stapilo przekroczenie planowanych
rozmiaréw inwestycji zdecentrali-
zowanych, cz2yli m. in, zjednoczen
i przedsigbiorstw., Aczkolwiek ta
grupa inwestycji jest godna jax
najwig¢kszego poparcia, to jednak
w sytuacji napiecia inwestycyjnego
i wzmagajacej sie tym samym kon-
kurencyjnoSci miedzy réinymj in-
westorami, nalezaloby w skali od-
powiednio  szerokiej zastosowac
pewne reguly, Powinny one wyply-
waé z preferencji panstwa w da-
nym okresie, Obecnie wiec w roz-
nych galeziach pierwszenstwo przy-
slugiwaé by powinno, jak sie wy-
daje, inwestycjom, powiekszajacym
produkcje dla efektywnego eksportu.
Pozycja ,Polfy” w eksporcie wiacza
automatycznie jej inwestycje do tego
kregu, Niezaleznie jednak od tego
argumentem rozstrzygajacym jest
tu nieunikniona konieczno$é prze-
strzegania ustalonych zasad ekspe-
rymentu, Trudno sobie wyobrazié
jego prawidlowe funkcjonowanie
bez moinofei operowania najwaz-
niejszym instrumentem ksztaltujg-
cym zdolnodei produkcji, postep
technologicany, koszty, wydajnosé.

Innym problemem, zdawaloby sie
— $miesznym w poréwnaniu np, z
inwestycjami, sg cpakowania. Juz
wszyscy w kraju doskonale wie-
dza i przyznaia, Ze opakowania %3
waine, w eksporcie jeszeze waz-
niejsze itd. itp, Ale po wielu la-
tach ,Polfa”, ktéra w tej sprawie
pukala juz do wszystkich drzwi,
znajduje sie nadal prawie w punk-
cie wyjécia. Chyba, ze sama zbu-
duje sobie fabryke opakowan, na
co ja z pewnofcig staé, ale czego
chyba zalecaé nie nalezy..,

Kierownictwo Zjednoczenia za-
stanawiajac sie nad dotychczaso-
wym  funkcjonowaniem  ekspery-
mentu z wielu rzeczy jest zado-
wolone, z innych .nie, ,W..praktyce,
jak to zwykle bywa, wylania sie
wiele nledomawien, rozwigzan bled-
nych bgdz nieprecyzyinyeh, czyli
eksperyment i pod tym wzgledem
spelnia dobra role, bo pozwalaz na
korekty. Rzecz jednak w tym, by
z poprawkami nie zwlekaé { wpro-
wadzaé .je — jak na eksperymen!
przystalo — mozliwie w nieokro-
jonej formie, nie stronigc od pew-
nego marginesu ryzyka, z ktérego
wPolfa” ezyni, jak widaé, dobry
uzytek.

WEADYSELAW .DUDZINSKI

simno, w kiérym obecnie trwa rozruch (na zdjgciu),
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Nowolipleckle zaklady metalﬁrglcme to jeden
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6—8 | wiecej procent, w zalei-
nosci od zapotrzebowania. W kaz-
dym bowiem przypadku o dosta-
wach decydujag nie mozliwosei pro-
dukeji, a zapotrzebowanie rynku,
jest o kilkadziesigt tysiecy
ton nizsze niz w zaloZeniach planu
5-letniego na 1968 r.

W grupie artykuléw zywnoscio-
wych obok znanych i dzi§ odcin-
kowych trudnosei zaopatrzenia be-
dziemy dysponowali w przyszlym
roku  znacznymi  mozliwosciami
wzrostu dostaw towarbw, ktére
przy przewidywanym wzrofcie do-
chodéw i dotychczasowym ukla-
dzie cen nie znajdg nabywcow.

ARTYRULY ODZIEZOWE

Dostawy artykuléw odziezowych
oceniane 8§ w br. jako jedno ze
stabszvch ogniw zaopatrzenia ryn-
lku. Sadzac
ocen mozliwosci przemystu lekkie-

jednak z aktualnych’

ograniczenia produkeii  bielizny
dzianej. Brak jest bowiem dosta-
tecznej ilosei odpowiednich ma-
szyn, a ewentualny wzrost nakla-
déw- inwestycyjnych ‘na przemy§t
lekki w przyszlym roku nie moze
jeszcze daé do$é odczuwalnych e-
fektow. .

Wzrost dostaw wyrobbéw prze-
mystu odziezowego w br. szacowa-
ny jést na 3—4 proc. przy rbéw-
noczesnym wzroscie zapasow o-
dziezy. Jezeli zatem mozliwosci
wzrostu dostaw odziery ma zaopat-
rzenie obrotéw detalicznych w
przyszlym roku oceniane sz mna
8—9 proc., to dostawy odziezy mo-
ga czeSciowo rekompensowaé bra-
ki zaopatrzenia w wyroby dzie-
wiarskie; pod warunkiem jednak,
e nastapi znaczna poprawa asor-
tymentu i jakodci odziezy.

IloSciowy wzrost dostaw obuwia
skérzanego na zaopatrzenie obro-
téw detalicznyeh w przyszlym ro-
ku ukseztaltowaé sie moze na po-
ziomie tegorocznego (w granicach

Mozliwosci
poprawy
zaopatrzenia

'

g0 W vprzyszlym roku spodziewaé
sig moina pewnej poprawy zao-
patrzenia.

Juz obecnie przewidywaé moina
przyspieszenie dynamiki wazrostu
dostaw wyrob6w przemyshu wlo-
kienniczego ma zaopatrzenie .obro-
téw detalicznych (z ok. 6 proc.
wzrostu w br. do 10 proc. w przy-
szlym). Zadecyduje o tym zwlasz-
cza przewidywany wzrost wartos.
ci dostaw tkanin welnianych (w
granicach 6 proc), ktére w br.
spadly o ok. "—8 proc, Nie roz-
wigse to wszystkich brakéw zao-
patrzenia, ale powinno co najmniej
zahamowaé¢ dalsze ich mnarastanie.
Znaczniejszej poprawie powinno
natomiast ulec zaopatrzenie w tka-
niny bawelniane, ktérych dostawy
wzrosnaé moga w przysziym roku
0 20—30 proc. Wobec tegorocznego
znacznego wrzrostu zapaséw suro-
wych tkanin bawelnianych stwo-
rzone zostana, jak sie wydaje, moi-
liwosci lepszego, szybkiego dosto-
sowania ich ssortymentu do po-
trzeb rynku. W ten sposéb popra-
wa jakosci i asortymentu tkanin
bawelnianveh zrekompensowaé po-
winna ewentualne braki zaooati-
rzenia . w .tkaniny. jedwabne, kt6-
rych' dostawy do 'detalu beda
prawdopadobnie niec -migsze niz
w br.

Pewnej poprawie powinno ulec
w przyszlym roku zaopatrzenie w
wyroby dziewiarskie (wzrost dos-
taw na zagpatrzenie obrotéw deta-
licznych o 13—14 proc, wobec ok.
10 proc. wzrostu w br.). Nie zdola
to jednak zaspokol¢ wszystkich po-
trzeb rynku, Odpowiednio wydat-
niejszy wezrost produkcji szczegél-
nie poszukiwanych wyrobéw z
wlékien svntetycznych (zwlaszeza

koszul, bluzek i sukienek z nvlo-
nu) moiliwy Jjest tylko

kosztem

y, najwickszyoh dostaw-
cbw atall transformatorowe] w Zwliazku Radzleckim, Dla ‘uczczenia
50-lecla wiadzy raduleckie) zaloga oddala jui setkl ton stall ponad
plan,
Ostatnio zakoriczono budowe frzeciej crefci oddzialu walcowania na

CAF ~ TASS

5—8& proc) I ksztallowaly sie one
beds nieco ponizej zalozen planu
5-letniego mna 1968 r, Oznaczalo to
bedzie utrzymanie dotychczasowe-
go poziomu zaopatrzenia, a nie je-
go poprawe. Zwlaszcza jezeli prze-
myst nie zdola wydatniej powiek-
szy¢ produkcii szczegélnie poszu-
kiwanego na rynku obuwia wybo-
rowego.

A wydatniejsza poprawa jakosci
obuwia juz w przyszlym roku nie
bedzie latwa, Wzrost jego produk-
cjil w znacznej mierze opiera sie
bowiem na lepszym wykorzystaniu
‘maszyn i urzadzen w zakladach,
gdzie produkeja jest ograniczona =z
powodu braku wykwalifikowanych
pracownikéw,

W ten sposéb w grupie artyku-
16w  odziezowych podstawowym
problemem pozostaje poprawa ja-
kosci i asortymentu produkeji, a
postepy w tej dziedzinie wymaga-
ja znacznej poprawy wyposazenia
przemyslu w nowe maszyny i u-
rzadzenia, Wydatniejszych  zmian
w tej dziedzinie juz w przyszlym
rocku nie uda sie zapewne jeszcze
zapewnié. Postep powinien byé

jednak  chyba,, wigkszy niz w. br,

" ARTYRULY' TRWALEGO™ ™
UZYTKU

Wedlug aktualnych ocen przysz-
loroczne postepy W zaopatrzeniu
rynku w meble (wzrost dostaw na
zaopatrzenie rynku o ok. 9—10

proc,) beda nieco wicksze niz w'

br. (wzrost dostaw o 7—8 proc.).
Nadal jednak dostawy mebli nie
zdolajg zaspokoié potrzeb rynku.

Wieksze zmiany nastapia w zao-
patrzeniu rynku w artykuly meta-
lowe trwalego uzytku.

Projektowany  obecnie wzrost
dostaw do detalu lodéwek (iloscio~
wo o0 16—17 proc.) powinien znacz-
nie poprawié¢ zsopatrzenie w po-
szukiwane lodéwki sprezarkowe.
Nieoczekiwana w br. dynamika
wzrostu dostaw : sprzedazy pralek
(o ok. 10 proc) nie wydaje sie
mozliwa do utrzymania i w przy-
szlym roku, gléwnie ze wzgledu na
brak postgpéw w unowoczesnieniu
ich produkeji.

Unowoczesnienie produkeji ma-
szyn do szycia zwiekszylo popyt
na ten artykul, Ograniczeniu uleg-
ly jednak moziliwosei produkeijl
nowoczesnych maszyn, a réwno-
czesnie wylonity sie mozliwogel
korzystnego eksportu. W tej sy-
tuacji nawet przy zwickszeniu w
przyszlym roku dostaw w grani-
cach 9—10 proc. moga wystapié o«
kresowe braki zaopatrzenia.

W dostawach | motoeykli trzeba
sie liczyé z. dalszym ograniczeniem
dostaw ze wzgledu na trudnosei
zbytu (w granicach 8—10 proc. w
br. i w przysztym toku). Ich sprze-
daz ksztaltuje sie natomiast znacz-
nie ponizej plerwotnych zaloZen
planu. Slabych wynikéw sprzedazy
motocykl nie rekompensuje
wzrost  sprzedazy motoroweréw,
ktérych dostawy na rynek zostaly
w br. ograniczone o 6 proc. W tej
sytuacji obawiaé sie mozna, ze i
projektowany na przyszly rok
wzros{ dostaw motoroweréw o 20
proc. napotkaé moie trudnoscl

.Zbytu, chociaz dostawy te ksztal-

towaly sie beda nadal ponize] za-
loZent przyjetych przy konstrukcli
planu piecioletniero,
Przewidywany obecnie ,wzrost
dostaw  samechodébw  produkeji
krajowej w 1968 r. (o ok. 8 proc.),
nawet iacznie z importem podobe
nie jak w br. nie zaspokoja po-
trzeh rynku. ’
Unowoczeinienie produkeji od-
blornikéw radiowych sprawilo, ze
w br, ok. 13 procentowy wzrost
dostaw mna zaopatrzenie obrotéw
detalicznych nie zaspokoil wazyst

i

kich potrzeb. Fakt wiec, 2e na
przyszly rok mozliwodci  wzrostu
dostaw szacowane s3 fia 45 proe,
sprawia, Ze zaopatrzenie w nows
modele  radioodbiornikéw  nadal
bedzie prawdopodobnie niepetne.

Podjeta w br. intensyfikacia
sprzedazy ratalnej telewizoréw po-
zwolila na zwiekszenie ich dostaw
o okoto 15 proc, Dalszy wzrost
sprzedazy w tym tempie bedzle
jednak trudny do utrzymania.
Trzeba zatem zalozyé mna przyszly
rok oslabienie dynamiki dostaw do
3—4 proc.

Eaczne dostawy do detalu wy-
robéw przemystu elektrotechnicz-
nego , w ktérych ponad polowe
warto§ci dostaw stanowig telewi-
zory i radioodbiorniki, wykazywa-
ty beds w przyszlym roku znacz-
nie nizszg dynamike niz w bieig-
cym (wzrost o 7—8 proe. wobec
19—20 proc. wzrostu w br.). Osta-
bieniu ulegnie réwniez dynamika
wzrostu dostaw wyrobow przemys-
tu metalowego (wzrost o 1—2 proc.
wobec 18 proc. wzrostu w ub. r.),
w ktérym podstawowe pozycie, to
dostawy lodoéwek, pralek i naczyn
kuchennych. Rownoczesnie, w
zwigzku z napieciem bilanséw ma-
1erialow‘ych. w przyszlym roku u-
legnie prawdopodobnie ostgbieniu
dynamika dostaw na rynek wyro-
béw hutniczych (z 5—8 proc.
wzrostu dostaw w br. do 4—5 proc.
w przysztym roku), ktére i w br.
nie zaspokajajg potrzeb rynku.
Napiecie bilanséw materialowych
sprawia réwniez, e konieczne mo-

2e sie okaza¢ oslabienie tempa
wzrostu dostaw materialéw bu-
dowlanych (z 13—14 proc. wzrostu
w br. do 6—7 proc. wzrostu w
przyszlym roku).

*
Przedstawione tendencje zmian
w dostawach na zaopatrzenie o-
brotéw detalicznych wskazuja, Ze

w przysziym roku trzeba sie li-
czyé z:

@ oslabieniem .tempa wzrostu
dostaw artykulow zZywnosciowych
(z 7—8 pro~. wzrostu w br. do
5—6 proc. wzrostu w przysziym)
oraz z:

@ przyspieszeniem tempa wzros-
tu dostaw artykuldw niezywnos-
ciowych (z ok, 7 proc., wzrostu w
br. do ok. 8 proc. w przyszivm),
gldwnie w oparciu o wzrost dos-
taw artykuléw odziezowych, przy
réwnoczesnym  oslabieniu tempa
wzrostu dostaw artvkuléw metalo-
wych i elektrotechnicznych.

W wyniku tych przesunieé w-
strukturze  ‘dostaw trzeba sie -
czyé z nastepujgcym uksztaltowa-
niem sytuacji rynkowej:

@ Utrzymanie dotychezasowych
trudnosci zaopatrzeniowych w mie-
so i przetwory miesne przy sto-
sunkowo dobrym zaopatrzeniu w
inne produkty Zywnosciowe.

@® Wzrost dostaw artykuléw o-
dziezowych, ktory nie zdola wye-
liminowaé odecinkowych brakéw
zaopatrzenia w szczegblnie poszu-
kiwane na rynku , lepsze, modne
wyroby.

@ Zaopatrzenie natomiast w wy-
roby przemystu elektrotechniczne-
go, metalowego, hutniczego i ma-
terialbw budowlanych nie ulegnie
tak wydatnej poprawie jakiej wy-
maga pelna stabilizacja réwnowa-
gi rynkowej.

O stopniu w jakim te przesu-
niecia beds oddziatywaly w przy-
szlym roku na sytuacje rynkows
w znacznej mierze zadecyduje os-
tateczne uksztaltowanie dochodéw
ludnofci, tj. mozliwo$é utrzymania
tempa ich wzrostu we wspomnia-
nych na wstepie granicach, Nie
jest to latwe, bo o wzroscie do-
chodéw w znacznej mierze decv-
duja projektqwane zmiany rent, co
sprawia, Ze mna wzrost wynagro-
dzenn za prace pozostaje na przy-
szty rok stosunkowo mniej $rod-
lkdw niz w poprzednich latach.
Dalszy, wydatnlejszy wzrost po-
prawy zaopairzenia rynku mozli-
wy bedzie dopiero pod koniec pie-
ciolecia, gdy dadza efekty posu-
nigeia zmlerzajgce do przyspiesze-
nia rozwoju przemysléw, wytwa-

rzajgcych szczegblnie poszukiwane
na rynku wyroby.

GRZEGORZ PISARSKI
LR
SPROSTOWANIE

W numerze 38 2 17 wrzeénia br.
W rubryce ,Ze §wiata” na stronie
T w notatce pt. ,ZSRR a socjali~
stxczne kraje Azji* wkradt sie
biad.

Zdanie o radzieckiej pomocey kre-
dytowej dla Koreariskiej Republi-
ki Ludowo-Demokratycznej powin«
no mie¢ brzmienie nastepujaca:
wNatomiast wartogé radziecklej po-
mocy k‘redytowej dla Korel Ludo-
wej siega kwoty 855 min Tubli,
Kwota splaconych dotychezas kre«
dytéw wynosi 45 mln pp)e

Za blad przepraszamy Cayteln|-
kéw, .



RTYK_UL méj -0 wspél-
czynniku  struktury = tech-
nicwej inwestycji produk-
eyjnych (wspbiczynnik gam-
ma albo inaczej: udziat ro-
bét budowlano-montazo-
wych), (,Z.G.” 1967, Nr 16) spotkat

Sie z ciekawym oéwietleniem i po-
zyteczng polemika ze sirony J, Bo-
gt-l»s!za, Ckz. Zélkigwskiego i Zb, Bo-

istawskie, G.” :

Era ey g0 (,2.G.” 1967, Nr 23,

Dwaj pierwsi dyskutanci- w za-
sadzxg zgadzajg sie z mojg teza o
nadmiernie wysokim wspélezynni-
ku gamma w krajach socjalistycz~
nych._ Dowodzg oni jednak, przy-
taczajac odpowiednie argumenty, ze
ta wnadmierno$é” jest mniejsza, niz
“{.\'mka z mojego artykulu, gdyz
nie doceniam wagi czynnikéw po-
zainstytucjonalnych, a przeceniam
wage czynnika instytu¢jonalnego,
brzy czym stanowisko Zb, Bogu~
stawskiego nie jest wyraznie okreé-
lpne. Racze] wywnioskowaé mozna,
Ze neguje on znaczenie czynnika
instytucjonalnego, uwazajac, ze ob-
serwowane réznice w wysokofci
wspblezynnika gamma sg wynikiem
etapu rozwoju gospdHarczego i alo-
kacji galeziowej inwestycji, .

J. Bogusz slusznie podkrefla, ze
dazenie do osiggania maksymalnej
ceny za wykonang produkeje wy-
stepuje nie tylko w przedsiebior-
stwach budowlanych, lecz réwniez
W przedsigbiorstwach wytwarzaja-
cych’ maszyny i urzadzenia inwes-
trevine. Zatem czynnik instytucjo-
nalny nie moze wplywaé¢ na wzrost
wspblezynnika gamma,

Z_gagizam sie z J, Boguszem, Ze

dazen'xe do zwiekszenia ceny wy-~
stepuje nie tylko w przedsiebior-
stwach budowlanych, lecz réwniez
1. w przedsiebiorstwach dostarcza-
Jacych sprzet inwestycyjny, Aby
jednak nie wplynglo to na wyso-
ko§¢ wspdlczynnika gamma, oba .
ro;jzaje przedsiebiorstw musialyby
mie¢ te samg mozliwosé realizac)i
swoich dazen. Tymczasem tak nie
jest. Jak wiadomo, roboty budow-
lane z reguly rozliczane s3 wedlug
kosztoryséw, ktére sa' ceng za ro-
boty budowlane, ustalang kazdora-
z0wo na podstawie indywidualnej
kalkulacji. Natomiast producenci
maszyn i urzadzeh w swoim daze-
,hin do uzyskania wysokich cen
krepowani sa cenami katalogowy-
mi- I chociaz Bogusz podkreéla, ze
obserwowaé mozna dazno$é do te-
go, aby na jak najwiekszg czesé
maszyn 1 urzgdzen “przedstawiaé
kalkulacje indywidualne, co poz-
wala na uzyskiwanie wyzszych cen,
t.o jednak nie przekre$la to faktu,
ze duza cze§¢ maszyn i urzadzen
rozliczana jest wediug cen katalo-
gowych, Z tych wzgleddéw sadze,
ze  przedsiebiorstwa budowlane
mogg skuteczniej wplywaé na ceng
swoich produktéw, niz przedsie-
bicrstwa przemystu maszynowego,
co wplywa na wzrost, wspblczyn-
nika gamma,

J. Bogusz zwrécil tez uwage na
wazny, a pominiety przeze ‘mnie,
problem  konstrukecji maszyn i
urzadzen, ktdrych cigiar i gaba-
ryty sa w krajach socjalistycznych
wieksze, Wplywa to zaréwno na
zwiekszenie ceny maszyn i urzg-
dzen, ktéra — jak stusznie pisze
Bogusz — ,jest pochodng cieza-
ru”, jak i na wielko$¢ robét bu-
dowlanych, gdyz wigksze gabaryty
.wymagaja wiekszej kubatury i po-
wierzehni, a cieisze maszyny wy-
magaja ciezszych, bardziej kosz-
townych korstrukeji obiektéw bu~
dowlanych. Gdyby w zwigzku z
tym w réownym stopniu zwiekszaly
sie naklady na maszyny i na ro-
boty budowlane, to nie mialoby to
wplywu na wspblezfnnik gamma.
W istbcie jednak wiekszy ciezar i
gabaryty maszyn zwigkszajg na-
klady budowlane, i tym wtasnie —
w pewnym stopniu — tlumaczy¢
mozna wiekszy wspolczynnik gam-
ma w krajach socjalistycznych w
poréownaniu z krajami kapitalis-
tyeznymi, .

Takie wyjaénienie nie jest jed-
nak pelne, zapytaé bowiem moZna,
dlaczego w krajach socjalistycz-
nych maszyny sg ciezsze i o wigk-
szvch gabarytach, Przeciei wszyst-
kie kraje — w takiej lub innej
formie — dysponujd tq samg wia-
dza techniczng, Wyjasnié to moina
moim zdaniem, wtasnie czynnikiemn
instytucjonalnym, w ktérym — jak
wiadomo — upatruje glowna przy-
czvne réznic we wspblezynniku
pamma pomiedzy krajami socjali-
stycznymi i kapitalistycznymi,

&

Zolkiewski sw6j ariykut w
zasadzie w caloéei po$wigea ob-
szernemu omoéwieniu zwiazku
wspolezynnika gamma z charakte-
rem realizowanych inwestyeji.
Twierdzi on, ze im wigkszy jest
odsetek nowych inwestycji w cag-
kowitych nakladach inwestycyj-
nych, tym wiekszy jest wspoiczyn-
nik gamma, I odwrotnie, im ‘wyz-
szv jest odsetek nakladdéw inwe-
stveyinych na rozbudowe i moder-
nizacje, tym nizszy jest wspélezyn-
nik -gamma. Na dowdd tego Cz.
Zolkiewski przytacza odpowiednia
dokumentacje statystyczng, Ponie~
waz w krajach socjalistyczqych
odsetek .inwestycji nowych . jest,
zdaniem Zoélkiewskiego, wyzszy niz
w krajach kapitalisty_cznych, 'gl}a-
tego w tych ostatnich krg\ga'ch
wspolczynnik gamma. jest lnizszy.
Na tej podstawie autor dochodzi
do wniosku, ze charakterowi in-
westycji nalety przypisaé wigkszy
wplyw na wspolczynnik gamma,
niz ja to robig w swoim artykule.

Mam watpliwosci, czy przytoczo-
ny przez autora material statys-
tyczny rzeczywicie wykazuje
ujemna korelacje pomiedzy wspol-
czynnikiem gamma, & odsetkiem
nakladéw. na rozbudowe i moder-
nizacje W* povzezegdinych galgziach
polskiego przemysin w1984
Niestety, odpowiedniego wspﬁg-
czynnika korelacji nie ‘moZna -obli-
czvé, gdyi zamieszczona przez Z61-
kiewskiego tablica 3 podaje wspot-

\

Cz.

*latach 1950—1966, I tutaj

Lo

czynniki gamma w podziale gale=
ziowym, a tablica 2 odsetek . inwes=
tycjii na rozbudowe i’ moderhizacje

w ukladzie resortowym, Na ,0k0”

mozna raczej twierdzi¢, ze wspoms-
nianej zaleznos$ci nie ma, N
Hutnictwo zelaza wykazuje wy-
soki, wspblczynnik gamma, a :jed-
nocze$nie’ resort przemysiu ciez-

kiego najwyzszy odsetek rozbudo-.

wy P} modernizacji. Przemyst wid-
kienniczy wykazuje najnizszy
wspoiczynnik gamma, a resort
przemyslu lekkiego $rednio wyso-
ki odsetek rozbudowy i moderni~
zacji itd, Zatézmy
wspomniane tablice wykazuja ba

dang zaleino$é. Jest to jeszcze za’

jednak, ie\

jacych urzadzed doprowadzalacych
~wode i energie, z istniejacej sieci
komunikacyjnej itp., wéwczas — z
uwagi na to, ze wspomniane wyzej
inwestycje podstawowe charalkte-

ryzujg sie wysokim = wsp6lczynni=
kiem gamma — dana rozbudowa
moze rzeczywiScie mie¢  niski

wspélezynnik gamma ‘i, nawiasem
moéwige, réwniez i niski wspéiczyn-
nik kapitalowy. Jednakze nie jest
to wcale zwigzane z charakterem
inwestycji (rozbudowa), lecz z wy-
korzystaniem pewnych urzgdzen
zbudowanych wezeéniej.

Ale przeciez po pelnym wyko-
rzystaniu tych inwestycji ,infra-
strukturalnych”, dalsza rozbudowa

MODERNIZACIA

Przeanalizowalem wysokobé
wspblczynnika gamma w Sszeregu
krajow, zar6wno w caloici inwes-

tycji produkeyjnych, jak réwnie:
i w poszczegdlnych ‘dzialach i ga-
leziach, § wszedzie stwieddzilem

duzg réznice. pomiedzy krajami ka-
pitalistycznymi i socjalistycznymi.
Potwierdzila 1o tez analiza wspéi-
czynnika gamma w. podobnych
przedsiebiorstwach i przy instala-
cji maszyn- o ~idéntycznej- mocy
produkeyjnej®).  Przeanalizowalem
wszystkie czynniki  pozainstytu-
cjonalne, majace wplyw na wspol-
czynnik  gamma, ‘Wyeliminowanie
ich wplywu prowadzi w pewnych
przypadkach do obniienia wsp6i-

go ‘upatruje min. w Iym, %5 W

" Polsce jego mankamenty ogniskuja

sie gléwnie, chot. nie jedynie, w
robotach - budowlanych, powodujac
zbedne naklady, a w zwiazku z
fym i wzrost wspolezynnika ganr-
ma. Bogustawski takie stanowisko
uwaza za wigcej niz dyskusyine i
podkreéla, -Ze zbedne maklady po-
wstajg réwniez w zakresie maszyn,
wskazujge . na niezagospodarowane
maszyny i na duzy odseték ma-

“szyn, ktore choé sa ‘zainstalowane, -

to jednak nie sg uzytkowane,
Niestety, przyklady podane przez.

Boguslawskiego wcale = go ~ nie

uprawniaja do zajecia takiego sta-

_nowiska, Oczywiscie, jest faktem,

malo, aby twierdzié, Ze ujemna ko-
relacja wystepuje w rzeczywisto§-
ci, a nie tylko w materiale statys-
tyeznym, Nalezaloby jeszcze wy-
jaéni¢ powodd, dla ktérego mamy
tutaj do czynienia z ujemng kore-
lacja, Jest bowiem do pomy$ienia,
ze siwierdzona staiystycznie kore-
lacja moze by¢ wynikiem przypad-
kowego dzialania trzeciego czynni-
ka, W tym przypadku sadze, 7e
dyferencjacja  twysokodei  wspdl-
czynnika gamiia w poszczegdlnych
galeziach przemystu zalezy nie od
odsetka modernizacji, lecz od tech-
nologii danej galezi Np, elektrow-
nie wodne zawsze bgda mialy
wspblczynnik gamma wyiszy ‘niz
elektrownie cieplne bes wzgledu na
zakres rozbudowy i modernizacji.

Gdyby poglad o nizszym wspol-
czynniki gamma w inwestycjach
modernizacyjoyeh byl w odniesie-
niu do Polski sluszoy, wolwczas
szczegbdlnie niskiego wspdlczynnika
gamma nalezaloby oczekiwaé w
nakladach na produkeyjne kapital-
ne remoniy'), szdzac, ze wiasnie
tam odnowien:u beda z reguly pod-
lega¢ maszyny i urzadzenis, & nie
, dlugowieczne” obiekty budowla-
ne. Tymezasem wsp6lczynnik gam-
ma w mnakladach na produkcyjne
kapitalne remonty w Polsce w la-
tach 1950—1964 wynosit okolo 46,
a wiec mniej wiecej tyle, ile u nas
w nowych inwestycjach, a znacz-
nie wiecej, niz w krajach kapita-
listycznych, Uwazam to za koron-
ny dowdd przeciwko pogladowi, ze
réznica wysokos$ci wspbiczynnika
gamma w krajach kapitalistycz-
nych i socjalistycznych jest spo-
wodowana réznym zakresem in-
westycji modernizacyjnych, - -
Zalézmy jednak, ze modernizacjg
charakteryzuje nizszy wspdlezynnik
gamma i ze kraje socjalistyczne
maja  wiekszy udzialt inwestyeii
nowych?). Powstaje woOwczas pro-
blem, dlaczego w krajach socjali-
stycznych udzial inwestycji moder-
nizacyjnych jest mniejszy, Sadze,
2e nie mozna tego wytlumaczyé
trlko wiekszg stopa wzrostu do-
chodu narodowego, ktéra byé moze
wymaga wigkszego udzialu inwes-

tyeji nowych. Z pewno$cig mozna .

znalezé kraje kapitalistyczne, cha-
rakteryzujgce sie wcale nie -mniej-
sz stopg wzrostu dochodu naro-
dowego, a wiekszym udzialem in-
westycji modernizacyjnych i niz-
szvm wspolezynnikiem gamma. Ni-
ski udziat inwestycji modernizacyj-
nych w krajach socjalistycznych
jest — jak sadze — spowodowany
okreSlonym  podejsciem, ktérego
srodiem jest czynnik instytucjo-
nalny.

Ilustracjg tego moze byé sprawa
pokrycia zapotrzebowania gospo-
darki polskiej na wegiel, W pew-"*
nym zakresie moina to osiagnaé
albo przez nowe inwestycie w gor-
nictwie weglowym, majace na ce-’
lu zwickszenie podazy wegla, albo
poprzez Imodernizacje ‘' przestarza-
lych urzadzen gospodarki cieplnej
u odbiorcéw wegla, co zmniejszy-
toby popyt na wegiel, Przez wiele
lat uprzywilejowane byly w tym
zakresie inwestycje nowe,

Mam réwniez watpliwosci, czy
liczby, podane przez Zoblkiewskie-
go, $wiadcza o dodatniej korelacji
pomigdzy udzialem inwestycji no-
wych, a udzialem robét budowla-
no-montazowych w calosel nakla-
déw inwestycyinych w Polsce w
wspbl-
dzialtajy inne czynniki, Spadek
udzialu robét budowlanych po ro-
ku 1960 jest wyraznie zwigzany ze
spadkiem udziatu budowlanochion-
nych inwestycii nieprodukeyjnych,
a wysoki udzial robét budowla-
nych na poczatku lat pieédziesia-
tych jest spowodowany poczatkowsa
faza cyklu inwestyeyjnego, ktéra —
w takim rozmiarze — juz sig nie
powtorzyla. Zgadzam sie jednak,
ze gdyby usunaé te czynniki, to
i tak widoczny bylby spadek’
wspélczynnika gamma poczawszy
od konca lat pieédziesigtych, Czy
jednak mozna to wiazaé z zakre-
sem inwestycji nowych, czy tei ze
zwrbceniem na to zagadnienie
szezegblnej uwagi — poczawszy od
polowy lat pigtdziesigtych — przez
organa kontrolne?

Zbtkiewski pisze, 2e ,irudno nie
2godzi¢ sie z teza, Ze przy realizo-
waniu inwestycji nowych wysogo$é
nakladow budowlanych jest zaw-
sze wysoka”, Zastanowmy sie wige,
jakie argumenty moina znaleit na
poparcie tego pogladu, Jesli dobu-
dowywane lub  rozbudowywane
wydzialy moga korzystaé z istnie-
jacych juz w danej fabryce inwes-
tycii  podstawowych, a wige 2z
istniejacego ujgcia wody, z istnie-

EUGENIUSZ

nie tylko nie moie obnizyé, ale
moze nawet zwiekszyé wspélczyn-
rik gamma, chociazby z uwagi na
niepodzielno§¢ inwestycji podsta~
wowych. W Zwigzku Radzieckim
np. w latach 18611963 wsp6lczyn-
nik gamma przy rozbudowie i re-
konstrukeji istniejgcych przedsig-
biorstw przemysiu tekstylnege byt
wyzszy niz przy nowym budownic-
twie w tym samym okresie oraz
wyiszy niz w Jatach 1938—1960.

Trudno wiec uznaé, ze rozhudo-
wa musi® charaktervzowaé sie niz-
szym  wspéblezynnikiem  gamma.
Jednak moze to wystapié, jesli roz-
budowa korzysta ze zbudowanych
uprzednio . obiektéw ,infrastruktu-
ralnych”, W sumie sgdze, ze mna
ogdl przecenia sie wplyw rozbu-
dowy i modernizacji na wspdlczyn-
nik ;gamma,

£

Zbigniew Bogustawski -w swaim
artykule dezawuuje czynnik insty-
tucjonalny i uwaza, e nie jest on
ani decydujacy, ani najwazniejszy
dla\ wyia$nienia réinlc w wysokos-
ci wspblezynnika gamma w kra-
jach kapitalistycznych i socjalis-
tyczovch, Autor argumentuje, ze
czynnik ten nie wyjasnia ,réznic
w strukturze technicznej inwestycji
pomiedzy krajami i wewnatrz
nich”, to znaczy — jak rozumiem
— w obrebie grupy krajéw kapi-
talistycznych i grupy krajéw socja-
listycznych, oraz. w obrebie po-
szczegdlnych galezi jednego kraju.
Ponadto Bogustawski uwaza, Ze nie
udowodnilem, Ze czynnik instytu-
cjonalny. ,wplywa - faktycznie w
krajach socjalistycznych” na wspdt- .

czynnik gamma. .

RYCHLEWSKI

czynnika gamma w krajach socja~
listycznych, lecz w innych — do
jego wzrostu, W sumie waga czyn-
nikéw pozainstytucjonalnych w ob-
jadnieniu réznicy jest mala, Na tej
podstawie twierdze, ze czynnikiem
decydujacym jest czynnik instytu-
cjonalny, ktér:go dzialanie rozwa-
2ylem, szczegOlowo opisalem w in-
nym miejscu i w skréconej formie
przedstawitem na iamach ,Z.G.”.
Czynnika . instytucjonalnego by-
najmniej nie dyskwalifikuje to, ze
nie objasnia on réznic wystepujgeych
w danym krajn w poszczegbinych
galeziach. Te réinice sg przecieg,

oprocz innyeh czynnikéw, spowo-.

wodowarnie glownie technologig po-
rébwnywanych galezi, Z przyczyvn
technologicznych np, wspoélezynnik
gamma 2z veguly Jest wyiszy w
elektrowniach wodnych niz w elek-
trowniach cieplnych. Podobnie rzecz
ma sie z wplywem klimatu, struk-
tury gospodarki i malej gestoSci
zaludnienia, .

Boguslawski twierdzi, ,Ze wspdi-
czynnik gamma w inwestycjach
przemystu rzedmiotéw  spozycia
lest z reguly mniejszy w krajach

" socjalistycznych w poréwnaniu 2

krajami kapitalistycznymi”. Gdyby
to byla prawda, wbéwczas rzeczy-
wiscie znaczenie czynnika instytu-
cjonalnego dla obja$nienia omawia~
nej réznicy zostaloby znacznie pod-
wazone. Jédnak dane zawarte W
ponizszej tablicy dowodzy, Ze we
wszystkich. siedmiu podanych ga-
leziach  przemysiu  przedmiotéw
spozycia wspélézynnik gamma W
Polsce w roku 1960 jest wyzszy niz
w krajach kapitalistycznych (wszy-
stkie” dane zawarte w tabeli. poda~
ne sy w cenach biezgcych).

ilspotezyunik gamma ® 1960 roku w przemysle

Rodeaj

inves~ 7R G= odzie~ [skérza- | gumo~ | drzew-|papier

treil tien~ |zosym |nym wyn oym niczym

niczym
1. tolandia nowe 2 3 2 33 28 39 24
i'a Jugoslawia Brutto 6 L . 36 26 36 22
3. Kanada " J 1M -128 23 25 19
4. Polssa nove 4 % 50 al 42 35 30
5. Stany Zjedno=-
czone /1961 r./ v 9 13 3 22 3 18

6. W.Brytania arutse | 24 22 23 29 21 35 27
7. Iwigzek Radzlecit | none 82 49 ug® | ug™ . 65 61

x/ przemysit leiki

Najwieksza jednak wage Bogu-
stawski przypisuje sprawom, kiore
— jego zdanjem -~ przeze mnie
,hiedostatecznie lub wcale nie zo-
staly oméwione”, Chodzi o poli-
tyke inwestycyjna poszczegdlnych
panstw; wskazuje na to, ze w kra- |
jach kapitalistycznych ,obserwuje
sig tendencje do zmniejszania sie
udzialu inwestycji produkcyinych!,
a w krajach socjalistycznych ,ten-
dencje przeciwma”. Wreszcie
podkre§la Boguslawski — 'polityka
inwestycyjna w niektérych pan-
stwach jest ,promieszkaniowa"”, w
innych ,proprzemyslowa” i w roz-
nych krajach roiny jest odsetek
inwestycji rolniczych,

To prawda, e nie uwzglednilem
wplywu roznego zakresu inwestycji
nieprodukeyinych  na  wysoko$é
wsp6lezynnika gamma, Powéd jest
oczywisty, Odsetek inwestycji nie-
produkeyjnych nie ma w ogble
wplywu na wspdlezynnik gamma,
ktory przeciez w plerwszym zda-
niu mojego artykulu zdefiniowatem
jako ,udzial rob6t budowlanych w
catosci produkcyjnych nakladéw
inwestycyjnych”, Nie chodzi tylko
o to, ze bezplodne byloby moéwie-
nie o wspolczynniku gamma w te-
go ‘rodzaju inwestycjach niepro-
dukeyinyeh, np. w budownictwie
mieszkaniowym, gdzie inwestycje
polegaja praktycznie wylacznie na
robotach budowlanych. Sprawg- za~
sadnicza jest to, ze inwestycje pro-
dukeyjne — w przeciwienstwie do
inwestycji  nieprodukcyjnych
maja bezposredni wplyw na wzrost
dochodu narodowego, a jego stopa
zalezy bezpofrednio od- wspblezyn-~
nika gamma.

Natomiast struktura galeziowa
inwestycji produkcyjnych oczywis-
cie wplywa na ogélny wspélczyn-
nik gidmma, gdyz w poszczegdlnych
galeziach produkcji wysokosé¢
wspblezynnika gamma jest z przy-.
czyn technologicznych rézna. Czyn-
nik ten byl pierwszym czynnikiem
rozpatrzonyin przeze mnie w arty-
kule .ogloszonym w ,Z.G.”, A po-
niewaz we wszystkich dzialach i
galeziach  gospodarki  narodowej.
wspblezynnik gamma Jjest wyzszy
w krajach socjalistycznych, dlate~
go ten czynnik nie jest przyczyna
réinic w omawianym zakresie w
krajach kapitalistycznych 1 socja=~
listycznych,

~ Jak wynika z mojego artykulu,
dzialanie czynnika instytucjonalne-

ze niezainstalowane maszyny 'zale-
gaja magazyny, ale przeciez to
wecale nie zwieksza (w polskiej sta-
tystyce inwestycji) wspoéiczynnika
gamma, gdyz nie obejmuje ona od~
setek od zamrozonych maszyn, ja-
kich dawniej inwestorzy w ogoéle uie
placili, a jakie w ostatnich latach
zmuszeni sg placié, Podobniez nie
wplywa na statystyke inwestvcji, a
wiec i na bedary przedmiotem po-

réownan, obliczeniowy wspSiczyn-
nik gamma, fakt nieuzytkowania

zainstalowanych maszyn. Zresztg w
tym przypadku tak samo sa nie-
uzytkowane zwigzane z tymi ma-
szynami obiekty -budowlane,

ok

Przejdimy teraz do zagadnien
natury metodologicznej- J, Bogusz
stusznie zwraca uwage na niejed-
norodnodé materialéw statystycz-
nych, bedacych podstawg do obli-
czenia wspolezynnikéw gamma w
réznych krajach i zarzuca mi, ze
de tak niejednorodnego materialu
statystycznego nie zglaszam iad-
nych zastrzezen, Zarzut jest slusz-
ny, ale tylko w odniesieniu do
tekstu ogtoszonego w ,Z.G.”. Spra-
we szczegolowo zbadalem®) przed
ogloszeniem artykulu i doszedlem
do wniosku, Ze mankamenty mate-
rialu statystycznego nie sy tak du-
ze, aby mogly istotnie zmienié¢ jego
wymowe. 2Zresztg Bogusz — jak
wynika z jego artykulu — zgadza
sie z tym stanowiskiem,

Podnoszac kwestie poréwnywal-
noSci materialdw  statystycznych,
Bogusz zwraca uwage na zaliczanie
w Polsce” "do. robdt . budowlanych
montazu maszyn, kiéry w krajach
kapitalistycznych, a réwniez w
Czechostowacji, jest zaliczany do
nakladéw na maszyny, oraz na za-
liczanie w Polsce do robdét budow-
lanych niekiérych urzadzen, ktoére
w krajach kapitalistycznych uzna-
wane s3 za inwestycje maszynowe.

Zaliczanie w Polsce 1|
montazu, stanowigcego mniej wies
cej 15 proc, warto$ei montowanych

1

maszyn, do robét budowlanych
oczywibcie zwieksza _obliczeniowy
wspblezynnik gamma. Z drugiej

strony jednak w krajach kapitalis-
tycznych naklady inwestycyjne dzie-
13 sie na dwie grupy: budownictwo
oraz maszyny wraz z urzadzeniami.
W Polsce, ZSRR, Jugoslawii wy-
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pointa sla leszeza rzecly . Brurw
sinne naktady  inwestydyjne’; -w
skiad ktérej wchodza glowrnie koszs
ty dokumentacji - prajektowej,’: ra=~
boty geologiczno-badawcze, : koszly
nadzoru inwestycyjnego itd, JeSl
wiec np, w Polsce .obliczamy wspél=
czynnik gamma’ poprzez odniesies
nie robét budowlano-montazowych
do -calo§ci nakladéw  inwestycyj~
nych, to jest on obliczeniowo nize
szy niz w krajach Kkapitalistycz-
nych o te cze$¢ ,innych” nakladéw,
ktéra — zgodnie z metodyka kra-
jow kapitalistycznych zaliczona .by=
taby do nakladéw budowlanychi
Wedlug mojego rozeznania, wiel=
ko$¢ ta odpowiada mriej' wiecej
wartoéci- rob6t montazowych, wiec
oba czynniki wzdjemnie sie znoszg.

Zgadzam si¢ z Boguszem, ze w
Polsce z pewnoscig niektére urzg-
sg ‘zaliczane do wartosci
naklad6w na roboty budowlane,
¥tore w krajach kapitalistycznych
zaliczane bylyby do nakladow na
maszyny i urzadzenia, Przyezyny
nalezy szuka¢ w istniejacym w la-
tach ubieglych systemie oceny dzia-
lalnodci przedsigbiorstw budowla-
nych, w zwigzku z ktérym przeds
siebiorsiwa. ‘budowlane sg -zainte-
resowane zwigkszaniem obliczenio-
wej wartosci produkeji, np, na
drodze zaliczania do niej wartodci
meontowanych urzadzend). Roéinice
klasyfikacyjne nie s tutaj — w
calosci inwestycji produkeyjnych —
zbyt duze, Ostatecznie zawsze ma= -
szyny takie, jak np., do obrdébki
wiérowej, zaliczone zostang do na-
kladébw na maszyny i urzadzenia.
Réznice dotyczg tylko stosunkowo
nieduzej grupy urzadzen, o kto-
rych trudno puwiedzieé, czy to juz
jest ,urzgdzenie”, czy jeszcze ,ma=
terial”, ‘

Wspomniane. wyzej réznice,
zwiekszajace w Polsce obliczenio-
wy wspciczynnik gamma, sg koms
pensowane z nawiyzky niezalicza-
niem do nakiaddw inwesiycyinych
wartodei grunitu (poza odszkodotva-
niami za wywlaszczenia, kiére sg-
zaliczane s do; -,,innych”: nzkladéw)
oraz, odsetelc-od zamroZonego ka-
pitalu. W “krdjach kapitalistycznych
warto$§é gruntu zaliczana jest do
wartosci nakladéw ma roboty bu-
dowlane, Odsetki od zamroZonego

'

. kapitalu w wiekszym stopniu do-

ZSRR ~

tyczyg robot budowlanych, niz na-
kladéw na maszyny, Gdyby z tego
tytutu przeprowadzié korekte, to
w - lcrajach socjalistycznych nastg-
pilby wzrost obliczeniowego wsp6i-
czynnika gamma, szczegblnie 2
uwagi na dhuzszy cykl inwestyeyi-
ny w tych krajach,

W sumie sadze, Ze niejednorods
no§¢ materialu statystycznego nie
jest tego rodzaju, aby nie moina 2z
niego korzysta€. W jednej jednak
sprawie Bogustawski ma racjg, a
mianowicie w tym, Ze mankamenty
materiatu statystycznego sa mniej-
sze przy rozpatrywaniu calosci ine
westycji produkcyinych niz  przy
analizowaniu' ‘drobnej -ich - czeSel.

PN

1) Warto dodaé, 2e przy okazji Kkae
pitalnego remontu, bardzo czesto dos
konuje sie modernizacji ‘urzgdzen,, =

2 Pomijam tutaj probslematyczng W™
statystyce migdzynarodowej kwestie
jednoltosei kryteriow tego, co jest mo-’
dernizacjg, rozbudowg | inwestycjg no-

wa.,

3) Patrz E. Rychlewski: ,Udziat bue
downictwa w inwestycjach produkecyj«~
nych — jeden 2z glownych probiemoéw
polskiej pgospodarki”, ,Przegiad Bu«
dowlany’ 1959, Br 2, s. 60,

4) Referowalem to zreszt na_zebrée
niu Sekejl Inwestycii PTE.w Warsza-
wie w kwietniu br.,, na ktorym J. Boe
gusz zreszty przewodniczyt.

5) Patrz L, Rychlewski: ;2 zagad-
nieds planowania produkeji budowlano-
-montazowej”. ,Inweslycje | Budownic-
two” 1955, Nr 1, s. 7—8 i 9~—10, Dzisiaj -
sprawa jest uregulowana w ten Sposob,
ze odpowiedni przepis taksatywnie wy=-
mienia urzadzenia zaliczone do wartose
ci produkcji budowlanej, .




ZY ustugi
traktowaé jako jeden
zamkniety kompleks
branz gospodarczych,
jak to np. jest mozli-
e z przemystem? Od~
powied: wypada’ negatywnie, Ustu~
gl s3 bowiem Swiadezone. zaré6wno
przez instytucje gospodarcze, jak 1
innego rodzaju: zdrowia, - kultury,
o§wiaty _etc.,, nie posiadajg zatem
wspblnej wigzi w postaci: a) jed-
noznacznego pojecia procesi wy;
twarzania i b) jednolitego charak-
teru stuzenla potrzebom ' (fizycz-
nym, estetyeznym) czlowieka, Pod
jednym, i pod drugim wzgledem
wystepuje tutaj silne zrézhicowa-
nie. . C .
Zastanébwmy sie nad nastepuja-
cym problemem:  jakie dziedziny
dziatalnosci ludzklej nalezy zaliczyd
do sfery uslugowej. Potraktujemy
rzecz jako prébe wstepnej analizy
i nie przywiazujemy wiekszej wagi
do priorytetu jakiegokolwiek kry-

terium; kolejnosé omayianych
dziedzin jest tutaj obojetna.
Obrét towarowy. Powszechnie

jest przyiete — choé nie wszysey
ekonomifei daja temu jasny wyraz
— e do usiug nalezy zaliczyé obrét
towarowy, zaréwno ze wzgledéw
teoretycznych, jak i czysto prak-
tycznych. Podkre§la tg¢ przynalei-
no$é m, in. prof. dr Zofia Morec-
ka (,Jeszcze o ustugach nieproduk-
cyjnych”, , Tygodnik Demokratycz-
. ny” nr 28/684 z 1966 r.). i

W konkretnym przypadku mozna
jednak szuka¢ i innych mozliwo§-
ci. Pierwsza z nich polega na tym,
ze obrét wyprodukowanym arty-
kulem (pomijajac szczebel sprzeda=-
zy detalicznej) przekornie zaliczy-
my do sfery produkcii jako tejze
ostatnig ,,wykonczeniowa faze”. Z
tego punktu widzenia rzecz ogar-
niajgc, . doprowadzenie produktu do
szczebla detalu (ale bez sprzedazy)
mozna by potraktowaé, jako dalszy
cigg cyklu produkeyjnego. Zwlasz-
cza ze interesujacym wydaje sig
dylemat spolecznych kosztéw wy=
‘twarzania (w tym takze i obrotu,
zwlaszeza transportu towarbw i
magazynowania), Podiug dzi§ przy-
jetei metodologii - (teoretycznie i
praktycznie) koszty produkeji. so-
bie — koszty obrotu artykulami
(stale wykluczamy akt ostateczny
sprzedazy detalicznej) — sobie,

Brak jakichkolwiek zwigzkéw e-
konomicznych miedzy produkcja 1
obrotem. A przeciez chedzi o ten
sam przedmiot (towar, artykul).
Wydaje sie, ze nie jest to pocie-
szajgce. Analizuimy na .chiopski
rozum”: spolecznie zdrows opla-
calno§é rrodukcjj mozemy spraw-
dzié dopiero dodajac koszty pro-
dukeii do kosztéw transportu i
magazynowania w pionie handlu.
Tak pomy$lany rachunek ekonomi-
czny powinien decydowaé o lokali-
zacii przemystuy w stosunku do sie-
ci dystrybucyinej.

"Wobec tegg wolno nam zrobié
zalozenie, ze przemyst i obro6t. (bez
sprzedazy detal’~wnej) leza w jed- -
nej, produkcyjnej sferze — i ze
wobec tego w dziedzinie' obrotu
jedynie zbywanie artykuléw beZ- -
poSrednip  konsumentowi  nalezy
zaliczyé do uslug.

Teraz weimy drugs . mozliwo§é,
Potraktujemy obr6t towarowy w
ten sposéb, Ze od poczatku do kofi-
ca, od sprzedazy na szczebel hur-
tu-az po drobna dystrybucje nosi
on charakter uslugowy. Nadajemy
mu charakter poé§rednika miedzy
fabryka a konsumentemn, Posred-
nictwo mozna zakwalifikowaé ja-
ko usiuge.

Ktéry z tych kierunkéw rozwig-
zan jest bardziei prawidlowy? Tru-
dno ten problem rozstrzygnaé, Zy-
cie, wydaje sie, przecielp ten we-
zel praktycznie na rzecz drugiej
alternatywy. .

Transport, Wedlug  przyjetych
kryteribw naukowych i operatyw-
nych przewozy kolejowe, samocho-
dowe, Yotnicze, obiektami. plywaig-
cymi (egluga) oraz .innymi® érod-
kami komunikacji = tak: towaro-
we jak i pasazerskie == naleiy za-
liczyé do usiug. Wariantywnie sq
podstawy do  zakwalifikowania
transportu towaréw Jjako. . etapu
konczacego cykl produkcyjny. Po-
niewaz jednak za- transport placi
branza obrotu towarowego, a W
zwigzku 2z czym koszidw przewozue
spolecznie- biorge, nie ma celu li-
czyé podwdjnie, . alternatywa ~wy-
mieniona jest pozbawiona racii by-

tu.

W tej sytuacii naleiy przyjaé, ie
branza komunikacyina podstawia
srodki przewozowe. - Funkcje pod-
stawiania (np. wagondéw) ‘ moina
zaliczyé do ustug. |

Eacrnogé. Charakter ustugowy
wszystkich $rodkéw lacznoSci nie
powinien podlegaé dyskusii, Nale-
zy jednak zaakcentowaé, Ze lacz-
no&é (podobnie jak transport) po-
magajac w procesie produkeji to-
warbw . jest. jego wspottworea. Jeq-
nakie koszty .pocziy i telekomuni-
kacji (optaty za ustugi) wchodzg w
wyniki ekonomiczne danego zakla-
du, wobec czego, zaliczeénie gcz-
noci do dzialalnoSci przemyslowej
nie ma ~uzasadnienia, Uslugowy
charaktgr 1acznosci polega na zao-
ferowaniu - sektorowi - uspolecznio-
nemu i klientom- indywidualnym-
jej réinorednych- §rodkow, -Funkcja
zaoferowania . Srodkéw - stuzacych
przekazywaniu wiadomosci, pienig-
dzy itd. — jest uslugowa. '

Rzemiosto,. Ta dziedzina zawiera
w sobie; . moim" 'zdaniem,- ‘pewne
niuanse..’ Np. Zofia® Morecka ~we
wsporanianym juz wnikliwym. ‘ar-
tykule powoluie - sie: na’” wypowie-
dzi - autorytetow. -ekcnemicznych,
wedlug _ktérych ustugi’'nie znajdu--
ja Zadnego vcielefnienia' w dobrich

materialnych  —i gdy’ ‘tymczasem

W Zyciu -prakiyczaym: ‘mianem’ -

sustugi” - objeliémy - takie ' procesy
tworzenia- -débr "~ materialnych”. W
mniejszej skali, . szezegélnie . in-

mozina 'pb‘-“.

" .zaréwno.

dywidualnej . wytwérezosel
mie§lniczei”.

Chelalbym wypowiedzieé swéj
poglad na ten temat. Wyproduko-
" wanie butéw z rewnoécia nie jest
aktem ustugi, lecz, ‘podobnie jak 1
produkcja czeSci zamiennych, prze-
mystem, Usluga jest natomiast
sprzedaz tej pary butéw.. Potocz-
nie ze wzgledbw uproszczeniowo-
praktycznych, méwi si¢, e jedno
¢ drugie stanowi lacznie jeden akt
ustugowy. Trzeba przyjaé te wer-
sje, choé nie wytrzymuje nauko-
‘wej krytyki. Natomiast nie budzi
watpliwosei ustugowy charakter
wszelakiej reperacji, chotby tej
samej pary butéw- tak z naukowe-
go jak i praktycznego punktu wi-
dzenia.

Zdrowle, kultura, spori, oSwiata
— to bezsporne sfery ustug. Po-
dobnie jak i szereg dalszych dzie-
dzin nie, wymienionych w tym.

TZE~

moim zdanfem, krytyki. ,Ustugl
produkeyine stuzylyby przygotowa-
niu konsumpcji, ustugi nieproduk-
cyjne — .stanowilyby obok débr
konsumpeyjnych odrgbny frodek
czyli mhetode bezpofredniego zaspo-
kajania potrzeb konsumpcyjnych”,
Wesmy przykiadowo sakramental-
ny. telefon w kombinacie przemy-
slowym. Zgodnie z wyZej zapropo-
nowang klasyfikacja, z zaliczeniem
przez "autorke tego rodzaju ustug
do nieprodukcyinych, telefoniczne
rozmowy zaspokajajs bezposrednie
potrzeby konsumpeyine, Jest aku-
rat na odwrét. Egcznoéé w zakla-
dzie pracy jest frodkiem produk-
cjl, stuzgcym przygotowaniu pos-
niejszei konsumpcii, §wiadczy wiec
ustugi produkcyjne.

Utarte jui powiedzenie, ze lacz-
no§é to nerw gospodarki narcdo-
wej, bynajmniej nie jest literackim
frazesem. Jest to gleboko siuszna

USLUGI —
~klasyfikacja
i definicja

(Artykul dyskusyjny)

ZYGMUNT ZONIK

mlejscy, a nie budzgcych zadnych
watpliwosci co do ich ustugowego
charakteru (np. gastronomia).

Byl to uklad branzowy ustug.
Wyeksponujmy inne jeszcze kry-
teria podzialtu. :

Ustugj dzielg sie na platne, zwa
ne inaczei rynkowymi i bezplatne
czyli nierynkowe.

Uslugi mozna zaliczyé badz do
produkcyjnych, badz — nieproduk-
eyjnych, Obrét towarowy, gastro-
nomtie i wszelkie .dziedziny tran-
sportu mnaleiy zaliczyé do tych
pierwszych. . ’

Z uslug Iaczno§ci ~— postawimy
w tym samym rzedzie poczig, te-
lefon, telegraf oraz radio i telewi-
zje (techniczne ustugi, program
nalezy do nieprodukcyjnych). No i
bezsprzecznie  produkcyjny  jest
charakter usiug rzemiosla. Tak
wige efekt koncowy ustugi produk-
cyinej niekoniecznie. jest przedmio-
tem (towarem), Przewéz towaru, a
nawet telefoniczna wiadomo$é nie-
zbedna do rrocesu wytwoérczego
naleizg takze do sfery ustug pro-
dukeyjnych.

Do uslug nieprodukcyjnych zali-
czylbym - wszystkie Dpozostale.

Wprawdzie mozna przyjaé, Ze
niektore usiugi lgeznosci (np. uma-
wianie sie telefoniczne na randke
albo telegram  zapraszajgcy - na
§lub) nie sa charakteru produk-

cyjnego z punktu widzenia ich ce- -

lu (przeznaczenia), Ale zaliczanie
takowych do ustug nieprodukcyj-
nych 1° wymagaloby ogromnej,
niezwykle kosztownej ewidencji, 2
— wprowadziloby galimatias teo-
retyczny i praktyeczny, 3° — sg to
ustugi wyprodukowane z pomoca
tych samych urzadzen, co i ustugi
rrodukeyjne.

‘Przy okazji powyiszych wywo-
déw chcialbym ustosunkowaé sig
do propozycji prof. Moreckiej, ktd-
ra poszukujge usciS§le omawiane-
go problému, jest zdania, Ze ,..na-
lezaloby wiee zaliczyé do ustug
produkeyjnych te $wiadezenia lacz-
nofci { transportu, ktore dotycza
obrotu rzeczami, traktowaé¢ nato-
miast jako ustugi nieprodukcyjne
‘te wszystkie ich éwiadczenia, ktére
c‘)idin'o‘sza sie bezpo$rednio do lu-

zi",

Trzeba przyznaé, Ze jest to pro-
pozycia kuszaca swa zdecydowana
linia podzialu. Jednak istnieja pe-
wne watpliwo§ci. Wedtug ujecia
autorki paczka pocztowa bedzie u-
stuga produkcyjna, a telefon w fa-
bryce nle; przewéz towaréw koleig
- tak, pasazeréw — nie. Dla kla-
rowno$ei powinniémy, tak mi sig
wydaje, przyjaé priorytet charak-
teru produkeji. Kryterium takie
mialoby nastepujace brzmienie:
ustugi produkeyjne to te, ktore
powstaja w trakcie materialnego
procesu ich wytwarzania. Przyklad:
rozmowa ; telefoniczna w fabryce
powstaje 'w cyklu produkeyjnym, w
ktérym role maszvn spelniaia. cen-
trale telefonicine. Slowo ..material-
ne” zostalo tutaj uiyte nie tyle w
pojeciu towarowym. ile genetycz-
nym: chodzi o zaakcentowanie, ze
ustugi te sg wyprodukowane przez
maszyny, a wiec przez obiekty ma-
terialne, kibre zwyklo sie oznaczaé
definicia $rodkbéw produkeii — i
przewainie stuza posrednip pro-
dukeii towarowei. .

O {le dobrze zrozumialem prof.
Morecka zdaje sie kwestionowaé
vrzytoczona w artykule
pt. ,tgeznosé i transport — ustu-
gi produkcyine™ (,Tygodnik Demo-
kratyczny” nr. 21/677), moja argu-
_ mentacie, jak 1 poglad w tej spra-
. wie.wielu ekonomistéw.

. Sadzg, fe cofanie sie w stosun-
‘ku do :dotychézasowych definicit,
zarbwno klasycznych jak 1 spraw-
dzonych . wspbdlczednie, nie jest u-
zasadnione, - Zwlaszcza, e i propo-
nowane luine przez autorke kry-
terium rozrdinianis .usiug produk-
cyinych -1 nieprodukeyjnych, wyra=-
#ajace si¢ stopniem ich oddalenia
od momentu zaspokajania potrzeb
konsumpceyinych, - nie wytrzymuja,

teza, teoretycznie | praktycznie.
System nerwowy, jak wiadomo, to
integralna cze§é organizmu, w tym
przypadku — produkcji. Ustugi
tacznosei sa nierozerwalnie zwiaza-
ne z procesem praodukcyinym czyli
procesem tworzenia dothodu naro-
dowego, A ich drugie oblicze ~v-
glada w ten sposéb, Ze te same u=-
rzadzenia  lacznosci (ambulanse
pocztowe, centrale telefoniczne i
telegraficzne etc.) stuzg dla zaspo-
kajania bezpofrednich — produk-
cyjnych badZ konsumpceyinych
gospodarczych lub ° estetycznych
potrzeb indywidualnych obywateli-
klientébw, Nalezaloby przyjaé ze
urzadzenia (ustugi) 1laczno$ei w
pierwszym rzedzie stuia wytwa-
rzaniu S§rodkéw produkeii i débr
konsumpeyinych, wspoluczestni-~
czac takze w zalatwianiu intere-
séw materialnych czlonkéw spoles
czenstwa — a w drugiej dopiero
kolejnodci (z punktu widzenia hie-
rarchii zagadnien) zaspokajaja nie-
materialne potrzeby obywateli. Do~
minujgcy jest produkeyiny charak-
ter ustug lgcznodel.

Proba klasyfikacji ustug. Prof.
Waclaw +Jastrzebowski?!) dzieli u-
stugi na:

1) produkcyine

2) osobiste

3) informacyjne

4) kierownicze,

W jego ujeciu uslugi produkeyj-
ne sa wylacznie te, ktorych two-
rzvywem jest przedmiof juz istnie-
jacy. Autor rozwija mv§]l te w ten
sposob, ze chodzi tu o produkcie
przemyslowa oraz remonty i kon-
serwacie na rzecz ludnosci.

Jest to punkt widzenia, w $wie-
tle moich wywodbéw, silnie zawe-

fony. Zaproponowana klasyfikacjd
wyklucza a priori cale powagine
branize ustug produkeyjnych, kt6-
rych czytelnik nie znajdzie te: i
pod pozycia uslug osobistych. Te
ostatnie prof. Jastrzebowski spro-
wadza wylacznie do wyposaienia
gospodarstwa domowego,

Réwniez | do ustug informacyj-
‘nych transport i lacznos¢ oraz o-
brét towarowy w przygniatajgcej
wigkszo§ei nie pasujg. Gubi takze
omawiana klasyfikacja, a co naj-
mniej wybitnie za gieboko uwypu-
kla, ogromny wachlarz usiug na-
tury estetycznej.

Potraktowanie na réwnl ustug
Informacyjnych z --dziedziny pro-
dukeii (informacia nieodmiennie
nalezy do producenta) i np. o$wia-
ty, wydaje mi sie $érodkiem do za-
ciemnienia, a nie uporzadkowania
(klasyfikacji) uslug. Co do ustug
kierowniczych, uwazam, ze naleig
one, jako de facto grganizacyjne,
do informacji. )

Podziat prof, Jastrzebowskiego
wykazuje inne jeszcze mankamen-
ty. Jezeli wyodrebnia ustugi pro-
dukcyine, to jake przeciwstawienie
winny byé wzmiankowane takze i
nieprodukeyjne. Klasyfikacia to
wielce skrocona, niekompletna,

Ze swej strony proponuje naste-
pujace ujecie: . .

1. Uslugi produkcyjne

1) tworzace nowe przedmioty

. (zaweione do rzemiosta)

2) stluzgce pofrednip procesom
wytwérezym (w tym informacyjne
charakteru rrodukcyjnego)

3) remont i konserwacja.

II, Ustugi nieprodukcyine

1) informacyjne charakieru nie-
produkcyjnego

2) estetyczne.

' Na zakonczenie definicja.
Przytocze takowg piéra Oskara
Lange?): ,Wszelkie czynnoéci zwia-
zane bezposrednio lub  posrednio
(np. przy podziale produktow) z
zaspokajaniem potrzeb ludzkich,
ale nie sluzgce bezposrednio do
produkowanja Erzedmiotéw» nazy-
wamy ustugami”, Sformulowanie
powylsze jest w.pelni sluszne, ale
zarazem bardzo syntetyczne, a wigc
posiadajace niewielkie znaczenie
praktyczne, .

Ze swej strony proponuije naste-
pujaca, rozwinieta (zgodng, mam
nadziejg, z teorig i z praktyks) de-
finicje: ,Uslugi jest to kompleks
dziedzin, w skiad ktéorych wcho-

dza bezpo$rednie lub poSrednie
§wiadczenia  spoleczne lub in-
dywidualne, powstajagce w sek-
torze uspolecznionym badi w
prywatnym, w ktérych nie po-
wstaje nowy produkt (wyjatek:

rzemiosto) ale ktére (ustugi) stuig

dla 1° — poérednio wytworzenia
srodkéw produkeii 1 konsumpeji,
20 —  Dbezpoéredniej konsumpceji

charakteru niematerialnego”,

Coraz bardziej dochodze do prze-
konania, ze idealnej definicji i kla-
syfikacji ustug da¢ nie sposéb. Na
przeszkodzie temu stoi réznorodny
ich wachlarz, wzajemne przenika-
rie, krzyiowanie sie charakteru
celow i Srodkéw, zaskakujace
zwigzki z produkcia przemyslows,
liczne niuanse. Brak zwlaszcza mo-
&liwoSci adekwatnego oznakowania
granicy ustugi, zwlaszcza niemate-
rialnej (nieprodukcyjnej) jako po-
jecia i wartosci.

Moze wiasnie dlatego tak intere-
sujace sa poszukiwane w tym za-
kresie dyskusje. Ich najistotniej~
szy sens sprowadza sie nie tylko
do tego aby wzbogaci¢ nauke, ale
stuzyé i temu, by poprzez pow-
szechne zainteresowanje tym pro-
blemem spoleczenstwa, a zwlasz-
cza czynnikéw miarodajnych,
wplynaé na wszechstronny rozwdj
usiug, na zwiekszenie tempa,
wzrostu i poprawy ich jakosci w
naszym kraju.

) Ustugi i ich rola spoleczno-ekono-
miczna, PWE Warszawa 1965, str, 6l.

3 O. Lange: FEkonomia

polityczna,
PWN Warszawa 1959, str, 15,

WYKLADY PUBLICZNE

Uniwersytet Warszawski Wydzial Ekonomii Politycznej orga-
nizuje wyklady publiczne w roku akademickim 1967/1968 z oka-
zji 100 rocznicy wydania ,,Kapitatu” Marksa i 50 rocznicy Wiel-

kiej Rewolucji Pazdziernikowej.

25 patdziernika (sroda) — prof. dr SEWERYN ZURAWICKI:
Aktualn'osé metody ,Kapitalu” K. Marksa.

8 listopada (sSroda) — prof. dr HENRYK GRENIEWSKI: Nie-

pewnosé i decyzja.

.

15 listopada (Sroda) — ‘dr ZBIGNIEW GRABOWSKI: Pienigdz
w pracach K, Marksa i w §wiecie wspélczesnyni,

22 listopada (Sroda) — prof. dr WLODZIMIERZ BRUS: Fety-

szyzm towarowy a socjalizm.

29 listopada (sroda) — prof. dr ZOFIA MORECKA: Czy rzeczy-
wiscie proletariusze socjalizmu? Refleksje na temat plac najniz-

szych.

" 6 grudnia ($roda) — dr JAROSLAW SEMKOW: Rodowdd

,,Kapitah‘l" Marksa.

13 grudnia ($roda) — prof. dr JOZEF ZAWADZKI: Wspél-
czesny etap rozwoju marksistowskiej teorii ékonomicznej kapi-

talizmu.

Wyklady odbywaé si¢ beda stale w srody o godzinie 18,30v
w Sali Slaskiej, ul. OboZna 8. Wstep wolny. ‘

s

Konferencja
naukowa
W Sprawie
usiug

Z inicjatywy Komitetu Drobnej
Wyilworczosei odbedzie sig w kon-
cu pazdziernika br, ogdélnopolska
konferencja naukowa w sprawie
ustug. Bedzie to druga z kolej te-
go rodzaju konferencja, Pilerwsza
odbyla sie w maju 1963 r, Kon-
ferencja ta z jednej strony pod-
niosta usiugi do wysokiej rangi
istotnego problemu spoleczno - go-
spodarczego, z drugiej za§ — dzie-
ki obszernej i bogatej problema=-
tyce referowanej i dyskutowanej
na konferencji — ujawniono ogrom
prac stojacych przed wszystkimi
ogniwami majgcymj zwigzek z
dzialalnos$cig ustugowa.’

Jeszcze do niedawna poglady na
temat, ktére ustugi trzeba  rozwi-
jaé przede wszystkim, nie byly
skrystalizowane. Jest to tym bar-.
dziej zrozumiale, zé potrzeby w
tym przedmiocie sg spore i do te-
go bardzo rdznorodne, a rozeznanie
tych potrzeb bylo prawie Zadne.
W $wietle obrad konferencji nau-
kowej zorganizowanej w 1963 .
wydaje sie bezsporne, ze majpierw
trzeba rozwijaé takie uslugi, ktére
utatwiajg codzienne zycie ludziom
pracy, a w szczegolno$ci kobietom.

A wigc humanizm ustug i ustu-
gowo$ci jako naczelne hasto ich
rozwoju oraz docelowego dgzenia.
Jest to tym Sluszniejsze, Ze reali-
zacja abstrakeyjnych zalozen oder-
wanych od potrzeb codziennego zZy-
cia ludno$ci, czy tez wdrazanie
modeli lub wzoredw ustugowych
. tylko dlatego, Ze juz gdzie§ one
istnieja, nie moze znalez¢ uzasad-
nienia, a nawet moze sta¢ sie spo-
tecznie szkodliwym przedsiewzig-
ciem. Wyzwolenie tych prawd na-
lezaloby zaliczyé do najpowazniej~
szych osiagnieé pierwszej krajowej -
konferencji naukowej w sprawie
ustug,

Ucieleénienie powyiszych tez wy-
magato j nadal wymagaé bedzie
w przyszlo§ci powaznegp nakladu
pracy teoretykdéw i pracownikow
naukowo - badawczych  r6inych
ofrodkéw naukowych,

Zaréwno w krajowe], jak i w
zagranicznej literaturze techniczno=
ekoromicznej brak jest jak dotych-
czas szerszych opracowan z dzie-
dziny ustug, Powstaje wiee pilne
zamoéwienie spoleczne na opraco-
wanie teoretycznych podstaw, jak
réwniez prowadzenje poglebionych
badai w zakresie problematyki
ustugowej. Znajdzie sie¢ w tym du-
ze pole do dzialania nie tylko dla
technikow, ale réwniez, a moze
nawet przede wszystkim dla
ekonomistéw. Na nic bowiem naj-
bardziej blyskotliwe i rewelacyjne
koncepcje techniczne czy organiza-
cyjne, jezeli nie beda zmierzaly do
zaspokajania potrzeb spoleczenstwa
przy najracjonalniejszym ukladzie
kosztéw. Postep techniczny w usltu-
gach bedzie tylko wtedy postepem,
jezeli . usankcjonuje go rachunek
ekonomiczny, przy czym zgodnosé
pomiedzy cenami na ustugi a fun-
duszem nabywczym ludnoéci jest
jednym 2z podstawowych warunkéw
ich rqzwoju,

Jak wiellka waga jest tych wszyst-
kich spraw, §wiadczy dwudnjowa de-
bata przeprowadzona ostatnio na ple-
narnych posiedzeniach Sejmu PRL.
W czasie tej debaty padly rowniez
glosy, Ze od rozwoju ustug uzalez-
njona jest realizacja postepu spo-
lecznego i organizacyjnego w Pol-
sce. Totez organizowana obecnie
konferencja naukowa w sprawie
ustug jest jalk - najbardziej ne

czasie,

dlu

W organizac)i konferencji wepbi-.
uczestnicza: Komitet Drobnej Wy-
tworczo§el, Ministerstwo Gospodar-
ki Komunalnej, Ministerstwo Han-

Wewngirznego, Mlm.stgrstwo
Komunikacji, Gléw%‘ Komitet Kul-
tury Fizycznej i urystyk:,_Cen—
trainy Zwigzek Spétdzielczosei Pra-
cy, Centrala Rolnicza Spéldzielni

»Samopomoc Chlopska”, Zwiqze,i‘(
Spéldzielni Spozywebw _,Spolem”,
Centralny Zwigzek  Rzemie$lni-

czych Spéldzielni _Zaopatrze_nia .i
Zbytu, Zwigzek Izb Rzemie§lni~
czych.

Cele konferencji‘ s3 nastepujace:

1 Przedstawienie i przedyskuto-

wanije podstawowych problemow
rozwoju sfery ustug w gospodarce
sacjalisty,cznej.

2. Konfrontacja rozwigzad pray-
jetych i przewidywanych w na-
szej praktyce gospodarczej,

3. Dostarczenie praktyce gospo-
darczej konkretnych postulatéw i
wnioskow,

4, Pobudzenie badax_& naukowych
w omawianych dziedzinach,

Zalozeniem programu konferen-
cji jest rozpatrzenie problematyki
ustug rynkowych na tle caloksztal-
tu rozwoju szeroko pojetej sfery
ustug w naszym kraju, powiazanej
z problematyka vozwoju calej go-
spodarki narodowej.

W konferencii przewidziany jest
udzial ok. 500 os6b, reprezentuja-
cych wyzsze uczelnie i instytuty
naukowe krajowe, zainteresowane .
jednostki i urzedy centralne oraz
podlegle im jednostki organiza-
cyine, a takie rady mnarodowe.
Przewiduje sie réwniez udzial pra-
cownikéw naukowych z zagranicy.

Opr6cz  posied:efi  plenarnych,
prace uczestnik6éw konferenciji prze-
biegaé bedg w nastepujacych seit-
cjach: programowania rozwoju
ustug, uslug przemyslowych i re-
montowo - budowlanych, ustug dla
wsi, ustug komunalnych, uslug mo-
toryzacyjnych,

Podczas obrad plenarnych wy-~
gloszone bedg dwa referaty pro-
gramowe. Minister W. Lechowicz
przedstawi stan i perspektywy
rozwoju ustug rynkewych, nato-
miast prof. dr B. Minc wyglosi re-
ferat na temat ,Uslugi a rozwdj
gospodarczy”, W  poszczegdlnych
sekcjach dyskutowane bedg pro-
blemy specjalistyczne, W sekec;i
pierwszej: popyt na ustugi tu-
rystyczne, mozliwo$ci i warunki
aktywizacji rzemiosta indywidual-
nego w zakresie rozwoju usltug dla
ludnoéci, spozycie ustug w Polsce,
spoteczne | ekonomiczne aspeicty
postepu techniczno-organizacyjnego
w programowaniu rozwoju uslug,
kierunki doskonalenia systemu o:r-
ganizacji i planowania ustug ryn-
kowych, problem przestrzennego
rozwoju sieci uslug, W sekcji
drugiej: przeslanki mechanizacji
wykonywania uslug przemystowych,
ekonomiczne warunki rozwoju uslug
przemystowych w Polsce, rozwdj i
programowanie uslug remoptowo-
budowlanych oplacanych przezlud-
no$¢ miast, zadania rad narodo-
wych w organizowaniu ustug prze-
myslowych, techniczno-organizacyj-
ne zalozenia rozwoju _niektérych
ustug naprawczych, W sekeji
trzeciej dyskusja toczyé sie
bedzie wok6t metod badania popy-
tu ludno$ci wiejskiej na usltugi,
organizacyjnych form ustug wiej-
skich i ich ewolucji, uslug spoi-
dzielczoSci zaopatrzenia i zbytu
§wiadczonych. na rzecz gospodar-
stwa domowego i potrzeb osobistych
ludnoscei, glownych kierunkéw roz-
woju uslug dla wsi ze szczegélnym
uwzglednieniem spéldzielczoéej za-
opatrzenia i zbytu, Programem ob-
rad sekcji czwartej objeto
kierunki i formy rozwoju pralnic-
twa w -aspekcie obstugi ludnodei i
jednostek  gospodarczych, ekono-
miczne i techniczne aspekty roz-
woju gazyfikacji bezprzewodowej
jako formy energii dla potrzeb go-
spodarstw domowych, ocene wiel-
kofci i czynniki ksztaltowania sie
popytu na ustugi hotelarskie oraz
warunki jego zaspokojenia, elemeri-
ty organizacji terenéw wypoczya-
ku ﬁwxqtecznego. Pigta sekcja
obejmie nastepujgce problemy: u-
stugi motoryzacyjne na tle zalozo-
nego wzrostu motoryzacji indywi-
dualnej, organizacja obslugl zmo-
toryzowanego ruchu turystycznego,
el_{onomiczne i organizacyjno - tech-
niczne warunki sprzyjajgce prawi-
diowemu rozwojowi uslug motory-
zacyjnych. .

' ZEFIRYN HUCALOW

SPOLDZIELNIA
PRACY
WYROBOW
SZKLANYCH

w Poznaniu,

ul, Bulgarska 55b

Telefon 670027-29,

. SPRZEDA

@ rury szklane neutralne Jena

9 30—32, fcianka 2,2—2,5 1000 kg & 85— zt,
@ rury szklane neutralne Jena :

. . D 41—43, fclanka 2,5—3,0 1000 kg A 105.— zl,

@ rury szklane neutralne Jena

@ 43—45, Sclanka 2,5—3,0 1000 kg A 110.— 21, .
@ rury szklane neutralne Krosno . .
: 9.2—10,2, fclanka 1,012 400 kg 3 56— z1,
@ rury szklane neutrdlne Krosno

@ 19—20, fclanka 1,5—1,8 1680 kg & 56 2k,
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MOTTO: Dyrektor to taki sam

ezlowiek, jak inni, tylko o tym
nie wie.

IM jest dyrektor? Co wcho-
5121 W jego zakres dzialania
1 czego wymagamy od tego
czlowx_eka‘? To. sg gléwne
pytania, na ktére organiza-
torzy konkursy -— wZycie
gospo_darc:f.e" i Instytut Filozofii
i Socjologii PAN pragng uzyskas
odpown_edzx,.a juz przynajmniej in-
formacje,
. Moje dwudziestolecie miat nie-
jednolita krzywg kariery, Coztero-
krotnie pelnilem funkcje dyrektora
tak w Dbrzedsigbiorstwie, jak i zjed-
noczeniu i réwniez czterokrotnie
nie pelnilem tej funkcji, W sumie
wiecej lat_ni-m bylem niz nie bytem,
co oczywilcie weale nie traktuje
jako plus.. Z tego. do§wiadczenia WYy=
suwam pierwszy wniosek: stanowi-
sko dyrektora jest stanowiskiem se-
zonowym, Tylko ten moze byé do-
brym dyrektotrem, kto ma swéj za-
w?\}i.
ie wolno sie baé o sade,
Strach ten paralizuje dzial‘:;noéz.
wytwarza asekurantéw, a z najzdol-
niejszych i najlepszych ludzj tworzy
eunuchéw-urzednik6w, Motto przy-
toc_zone w nagléwku tego elaboratu
éwxadcz;z o tym, e niezwykle la-
twp mozna uwierzy¢, ze ludzie sie
dzielg na ,zwyklych” i ,dyrekto-
row”, i fe ci ostatnj majg przywi-
leje _uczestniczenia w karuzelj. sta-
nowisk, a je$§li nawet tak sie nie
zdarza, to %le, Dobrze wige, gdy
tzw. ,o0koliczno§ei” zmieniq kariere,
Sprovyad;aja one wtedy delikwenta
na ziemie i, jeSli jest fachowcem
w jakiej$§ dziedzinie, daje mu to po-
czucie wlasnej wartofci niezalez-
nie od laski panskiej”, ktéra jak
wxafiomo »a pstrym koniju jezdzi”.
Pierwsze  prawo Kowalskiego
brzmi: ,dyrektor to nie zawdd, ale
funkeja sezonowa”,

MANAGER CZY URZEDNIK?

Oczywiécie manager! Nie moge
znalezé polskiego odpowiednika, Bo
najtrafniej pasowaloby ,dziatacz”,
ale to pojecie sie kojarzy z dziala-
czem politycznym lub spolecznym,
a to nie to samo co dyrektor, Mu-
szg mi tez wybaczyé czytelnicy
(i ,,urzednicy”) negatywny sens sto-
wa ,urzednik”, bo rzeczywiscie w
takim go tu uzylem. W pojeciu fu
uzytym ,urzednik” to taki pracow-
nik, ktéry ,odrabia kawalki”,

Ot6z nawet najlepsze odrabianie
kawatkéw nie jest wystarczajaca
kwalifikacja do zostania dyrekto-
rem, Kazde stanowisko kierownicze
a juz specjalnie dyrektorskie wy-
maga inicjatywy, bojowosci, tempe-
ramentu, ale tez poczucia odpowie-
dzialnofci, znajomosci przepiséw,
do$wiadczenia i na nich ‘opartej ja-
snoéei i .szybkiej decyzji.

Szczegblnie duig uwage przywia-~
zuje do inicjatywy, Z wlasnego do-
éwiadczenia wiem, Ze kaida nowa
inicjatywa bardzo czesto spotyka sie
z oporem ,konserwatystow”, Przy-
slowiowe powiedzenie, ze ,dotad tak
bylo, to po co zmieniaé” — jest sta-
tym sloganem ludzi niechetnych
zmianom, a wige wysitkowi,

Tu musze podkreili¢, ze w Zad-
nym przypadku nie trzeba dokony-
waé zmian dla samych zmian
i wprowadzanie nowego -byle sie
co§ dzialo, Zdarza sie, ze i w le
ostateczno$é wpadajg ludzie peni
inicjatywy, a moze nazbyt pemi.
Wieczna reorganizacja w naszym
zyciu gospodarczym jest wielkim
mankamentem,

Jes§li co§ niezbyt dobrze idzie, to
przewaznie dokonujemy reorgani-
zacji instytucji i mamy wrazenie,
ze teraz dopiero wszystko bedzie
dobrze, Jak kto§ zlo§liwy powie-
dzial, ze jedyna rzecz stala w obec-
nym Zyciu gospodarczym, to wiecz-
ne reorganizacje, Na ten temat juz
Krylow napisal hajeczke o zwie-
rzecej orkiestrze i przesadzeniu or-
kiestrantéw.. Bowiem w wigkszosei
przypadkéw nie zestaw orkiestry
zéy. a obsada samych orkiestran-
tow.

Wtracajge te uwage, nie jestem
weale sprzeczny z moja tezg, Ze dy-
rektorzy musza byé pelni inicjaty-
wy i postepu w dzialaniu, Tego ro-
dzaju postawa jest postaws ,hobby-
sty”. Dyrektor musi byé ,hobbystg”
w pewnym sensie, tzn, wbrew opo-
rom konserwatystéw i marazmowi

rutyniarzy - trzeba walezyé o
przeprowadzenie swej idei czy
mys$li, !

Dos$wiadczylem tego na swym od-
cinku pracy - Ze mimo zielonych
§wiatel wprowadzanie nowych za-
sad zarzadzania wymaga uporu, za-
cietoci i wiary, ze jednak moina
co§ zrobié, Mur przeszkéd, utrud-
niefi itd. jest ogromny - wynika-
jacy prawdopodobnie réwniez z wia~
ry, ze jak tak bylo, to po co zmie-
niaé. Ale lamigc te uprzedzenia
mozna krok za krokiem sprawe po-
suwaé, Irytuje tylko, Ze wysilek na
10 m posuwa sprawe o 1 ¢m! Ale
posuwa i to powinno byé zachety
i dewizg dyrektoréw,

Méglbym wiec sprébowaé sfermu-
lowaé drugie prawo Kowalskiego:
.dyrektor to hobbysta—o duchu
sportowca”,

DZIEN POWSZEDNI
DYREKTORA -

(Ziednoczenie grupujace kilkana$-
cie zakladéw z delegaturs; bohater
— autor-dyrektor ekonomiczny, czas
godzin urzedowych 8--16), :

5.45. Wstawanie, kapiel, szklanka
mleka. .

6.15 Wyjazd semochodem do bjura.

6.30, Rozpocrecie pracy .(Pewien
wielki nasz architekt, pracujge w
biurze projektéw, gdzie gedzing roz-
poczecia pracy Wwyzhaczono kiedy$
na 6.00, twierdzit, e to chybiony
czas, gdy: za pdZno na dojenie kréow
a za wezesnie na my$lenie) Praca

polega gléwnie na podpisywaniu
poczty oddanej puprzedniego doia
o godz. 16.00 (10 teczek), W tym
czasie rowniez dyxtowanie dyspo-
zycii przZy pomocy dyktofonu! Z
trudem zdobyty sprzet ,na lewo”,
gdy« nikt nie uznawal potrzeby
importu takiego urzadzenia,

'7.45. Rozmowa telefoniczna z kie-
rownikiem delegatury — giéwnie w
sprawach interwencji zaopatrzenio-
wych,

8.00. Godzina rozpoczecia urzedo-
wania — przywitanie z sekretarka
(bardzo dobrg — nikt nie mogt zro-

~zumieé, skad taka moéna bylo zdo-
byé — oczywiscie taryfikator prze-
kroczony — okresowe obrony jej
uposazenia przy wszelkich' inspek-
cjach NIK itp. -- na ogét zwycig-
skie). Odbiér poczty przez sekre-
tarke. I szklanka kawy i 2 kromki
chleba.

8.10, Odprawa u dyrektora naczel-
nego — tzn, ,Kirrownictwe”, Spra-
wy biezgce,

8.45 Rozmowy gz mnaczelnikami, a
wlasciwie 2z naczelnikiem zaopa-
trzenia, ktéry wigkszo§¢ czasu mi

PR

.na przez wiceministra, ktéry Zada
listy brakujgcych materialéw,” aby
.zalatwié” zakladowi. Sporzadzono
dluga liste z kopig dla mnie — ory-
ginal otrzymuje w 3 dni z dekre-
tacja: ,t. Kowalski — prosze za-
tatwié — sprawa bardzo pilnal”
(jakbym tego nie wiedziall). Zaklad
jednak, sporzgdzajgc taka liste wie-

Sekretarka wie, ze w czasie kon-
ferencji nie powinna lgczyé tele-
fon6éw (chyba e minister lub Zona).
Ale — wiceministré6w w resorcie

. siedmiu, a jeszcze paru z zaprzyjaz-

nionych resortow — cale szczeScie,
e ona tylko jedna i to nie ma
zwyczaju dzwonié, Telefony prze-
diuzajg wiec konferencje o p6t godz.,
bo w tym sg tez dwie miedzymia~
stowe z zakladéw (zagroienie za-
opatrzenia i spér o kary, ktére gro-
23 ,,polozeniu” wynikéw zakladu, a
wiee i funduszu zakladowego),
13.45. Mimo nadludzkich moich
staran, nie udalo mi sie skoticzyé
konferencii o 13.30, na kiedy to
wyznaczylem rozmowe z przedsta-

sprawie podwyzek = na nastepny
dzied — miala byé o 17.00).

16.51. Rozmowsa w sprawie pra-
cownicy X (gléwny ksiegowy, Rada
Miejscowa),

16.55, Silg 1 perSwazjg wypraszam
rozméweéw poprzednich (wlasciwie
zrobilimy wszystkie ustalenia, tyl-
ko Rada lubj méwi¢), Rozmowa z
kierownikiem dziatu Zbytu w spra-
wie cen. Szybko dochodzimy do wy-
tyczenia linij postepowania, zegnam
sie i zamykam szafy.

17.20, Wracam do domu { jestem
punktualnie » 17.30 — sukces jak
wezeénle!

17.40, Jem S$nladanio-obiado-kola-
cje. Glodny jestem jak wilk — opy-
cham sie na pewno niehigieniczdie.

18.15. Telefon z Dolnego Slaska
©od dyrektora zakladu dla ustalenia
terminu mojego przyjazdu na KSR.

20.20, Telefon z K, (delegatura)
raport kierownika, co zrobit w za-
kresie interwencji, kt6re mia? zle-
cone, Swietny kierownik -— wszyst-
ko podaje — troche tylko diugo —
konczymy rozmowe o 2040, Dzi§
troche goSci z racji imienin co6rki —

\WO KOWALSKIEGO

(PLAGIAT Z PARKINSONA)

pochlonie, mimo f%e jest dofwiad-
czony, mgdry i bardzo operatywny.
Praca w zaopatrzeniu jesi niezashu-
zong karg za to, Ze sie nie jest inzy-
nierem, ktérego nic nie obchodzi,
tylko ,musi” mieé material, bo nie
zrobi planu, Ta sytuacja wyrobila
nawet pewien kompleks u zaopa-
trzeniowcéw, 2Ze ojczyzna bylaby
znacznie bogatsza, gdyby nie ich
-zta praca, OczywiScie oprécz zaopa-
trzenia rozmawiam ze zbytem, ksig-
gowym i naturalnie z wydzialem
gospodarczym, gdyz maszynisiki za-
hamowaly calg produkeje.. (jak
wiadomo to waskie gardilo Polski
Ludowej). W miedzyczasie plus mi-
nus o godz. 9.00 zawiadomienie ©
konferencji w Zarzadzie Zzopatrze-
nia, ktéra ma sie odbyé o godz.
10.00. o

10.00. Konferencja w Zarzadzie
Zaopatrzenia w sprawie planu im-
portu, Plan jest Jobry, ale nie ma
pieniedzy. Trzeba skre$lié to, co
mozna nastepnie innymij drogami
restytutowaé. Druga kawa podana
na_konferencji przez ZZ z racji do-
brych stosunkéw ze zjednoczeniem
i cheé¢ wytworzenia ,sympatyczne~
go nastroju” dla podjecia rzeczo-
wych (czytaj, skreslajacych) decy-
zji. Konferencja tylko 1l/; godziny
— wyjatkowo krotka!

11.30. Rozpoczecie rozmowy z kie-
rownictwem jednej z fabryk, uprze-
dnio wyznaczonej na 11.00, ale prze-
sunietej operatywnie dzigki nie
przewidzianej naradzie w Zarzadzie
Zaopatrzenia, Niezastgpiona "sekre-
tarka tlumaczy goSciom, ze ,sila
wyzsza” i ze dam zna¢ telefonicznie
o ile sie spézni narada. Daje znaé
o 11.00, ze bede o godz, 11.30 i pro-
sze o samochdéd dla szybkiego po-
wrotu do biura. Gosci podejmuje
kawg (irzecia szklanka dla mnie),
aby ich udobruchaé za moja nie-
terminowo$é (konferericja uzgodnio-

‘ma 5 dnj wezeSniej).

Tematem rozmowy -— ,zabezpie+
czenie” materialowe II polrocza.
Produkcja  jednostkowa, plan zmie-
niony asortymentowo, a wigc zu-
pelnie przydzialy i zaméwienia na
materiaty nie pasuja, Co Zaklad
chce anulowaé, to juz dostawca
wiafnie wykonuje (wyjatkowo
wezeéniej), co musi otrzymaé — do-
stawca informuje, Ze z przyczyn od
niego niezaleinych da pbZniej,

Rezultat narady — przerzuty, po-
3yczki, interwencje, wyjazdy w te-
ren, Zmiana asortymentu zarzadzo-

. godz,

JAN KOWALSKI

wicielem centrali handlu zagranicz-
nego dla ustalefi systemu rozliczen
za eksport, Wiedzac o tym juz o
13,00 za poSrednictwem se-
kretarki telefonieznie przesuwam
rozmowe na 14.00, na szczeScie kon-
trahent godzi sie na nowy termin.

Korzystajge z luki 15-minutowej
wchodzi przedstawiciel Rady Miejs-
cowej w sprawie §mierci meza pra-
cownicy X i choroby jej dzieci. Nie
ma mowy o spokojnej rozmowie —
dzwonig ,splawione” telefony z po-
przednich godzin, Wyznaczam wiec
rozmowe z nim na godz. 16.15 (nie-
co sie krzywi, Ze po godzinach, ale
mily i wyrozumialy przyjmuje ten
termin — zatrzymuje na te godzi-
ne gidéwnego ksiegowego, aby mieé
od reki rozeznanie, jakg pomoc mo-~
zemy oferowat),

14.15. Rozpoczynam rozmowe z
CHZ (rozmowa spéZnila sig o 15
minut — on tez ma swoich wicemi~
nistréw — przeprasza). Mimo po-
wazinych rozbieznofei sprawe w du-
zej mierze zalatwiamy, znajdujge
wspélne: rozwigzanie,.~Reszte zosta-
wiamy" do rozmowy na wyiszym
szezeblu, .

15.15, Podpisuje przygotowang
poczte, ktéra musi wyjsé jeszcze
tego dnia (3—4 teczki), Sekretarka
przygotowala osobno te listy, W
miedzyczasie wiele telefonéw 2z za-
kladow, wlasnych wydzialéw (mam
»koze", czyli dyspozytorke z wy-
dzialamj pionu — wielkie ulatwie-
nie - na ogél wzbudza zazdrost
klientéw, ze ,ten umial sobie lgcz-
no&¢ zapewnié"),

15,50, Prosi Naczelnik Wydzialu
Zbytu o pilng rozmowe w sprawie
nowelizacji cen i konieczno$ei pod-
jecia decyzji dzi§ dla zrobienia od-
powiednich przeliczen w dniu ju-
trzeiszym. Uzgadnia rozmowe r}'a
16.45 (przyjmuje termin prawie ze
z rado$cig, gdyz nam nie beda tele-
fony i klienci przeszlkadzaé),

16.00. Godzina zakorczenia urze-
dowania, Sekretarka wmosi poczte
przvchodzata | do podpisu (11 te-
czek). Melduje, ze zona dzwonila
i prosila przypomnie¢, Ze mialem
wezeéniej wr6cié, bo sa imieniny
c6rki, Prosze, aby mnie polaczyta
2z domem i melduje¢ si¢ swej wladzy

domowe]j, Ze postaram sie stanaé.

na glowie | wréci¢é wyjatkowo weze-
énie, tzn. o 17.30, (Uprzedniq wy-
blagalern u dyrektora naczelnego
przelozenie narady dyrekcyinej w

rodzina, swoich kolegbw i kolezan-
ki corka przyjmie kiedy indziej. Je-
den kuzyn (wielki dzialacz przemy-
stowy) mnagabuje mnie o pracy
i moim przemySle — a ja marze o
rozmowie o Szekspirze, kinie lub
po prostu chce poplotkowaé, ale
nie rozmawiaé o pracy zawodowej.

22.30. Klade sie do 6zka i czy-
tam. Przyznam sig, ze literature
piel:ma a nie fachowsg, O 23.00 za-
sypiam,

Podalem przebieg dnia X — mo-
ze nie calkiem typowy (imieniny
cérki, a nie konferencja u dyrekto-
ra naczelnego), ale dosy¢ charakte-
rystyczny,

Jakie z tego refleksje: a) chyba
jestem zlym dyrektorem, bo urze-
duje,- a nie pracujge Kkoncepcyjnie,
b) brak punktualno$ci i liczenia sie
z cudzym czasem kompletnie de-~
zorganizuje dzien (a niektérzy sie
zachwycaja, Ze pracuje operatyw-
nie), ¢) mam konskie zdrowie, wiec
niehigieniczny tryb Zycia wytrzy-
muje na ogél dobrze — ale jak
diugo? ($niadanie 8.00, a drugi po-
sitek ,,genéralny” okolo godz. 181).
Zupélny zanik ruchu — brak czasu,
a cheé na spacery i sport? d) gdzie
praca koncepcyjna?, e) gdzie prace
samoksztalceniowe, czyli poszerza-

jace horyzonty myé§lenia? Wyryw-:

kowe uzywanie na to czasu pry-
watnego i stuzbowego jest robione,
ale tez fragmentarycznie, a nie sy-
stematycznie.

Z tego zwyklego, szarego dnia dy-
rektorskiego moizna uksztaltowué
trzecie prawo Kowalskiego: ,dzi§
dyrektor to jednak tez urzednik”,

CZY MOZNA BYC DYREKTOREM
A NIE URZEDNIKIEM?

Z trzech poprzednich ustepéw wy-
nika, ze spelnienie funkcji dyrek-
torskich nie jest prostym zajeciem,
je§li sie chce je spelnia¢ wedlug
naukowych recept organizacji pra-
cy. Klimat organizacji pracy panu-
jacy obecnie w przemyéle spycha
funkcje dyrektora do roli urzedni-
ka. Sprobujmy sie zastanowié co
powinni§my robi¢, aby ten stan
zmienié¢ na lepsze,

Pierwszym, podstawowym zagad-
nieniem jest $wiadomodé¢ dyrekto-
ra, Ze gléwnym jego zadaniem jest
kierowanie sprawami i ludimi, Pro-
blem kierowania uwazam za pod-
stawowy w wykonywaniu funkcji
dyrektorskich, gdyz majbardzie!

DYREKTOR PRZEDSIEBIORSTWA « DYREKTOR PRZEDSIEBIORSTWA

zdolny cztowlek nle jest w. stanie
wszystkiego zalatwié, Stad konlecz-
nofé doboru odpowiedniej kadry-
pomocnicze] (uralejgcej samodziel-
nie pracowaé) 1 kierowanie nig, a
nie pracowanie za nig. W tym za-
gadnieniu uwzglednilbym réwniez
umiejgtnodé segregowania spraw, to
znaczy takiego podzialu spraw, aby
tylko najwazniejsze znajdowaly sie
w orbicie decyzji dyrektora, a po-
zostale byly decydowane przez po-
mocnikéw (naczelnikéw),

Jedng z gléwnych wad dyrektor-
skich jest zalatwianie wszystkiego,
a wiec ,niedawanie” samodziel-
nofci pomocnikom, w przekonaniu,

2e my to zrobimy flepiej. Zaklada--

jac, ze nawet to prawda (chociaz

watpie), to ilo§¢ spraw powoduje, ,

ze robimy to gorzej, a w szczegdl-
nosci robimy z braku czasu ‘gorzej
sprawy najwazniejsze, Haslem tego
punktu powinno by¢: ,,dyrektor pra-
cuje z innymi, a nle sam”,

Jesli ten pierwszy punki potrafi-
my prawidlowo zastosowaé w prak-
tyce, to spréobujmy sprecyzowaé na-
stepny warunek dobrej pracy dy-
rektora, jakg jest praca koncepeyj-

na, Ten wytarty zwrot ,praca komn-

cepcyina” musi byé rzeczywiscie
pracg koncepeyjna. Rozumiem przez
to rozwigzywanie obecnych i przy-
sztych probleméw wlasnego odcin-
ka pracy w ramach koncepcji og6l-
nozakladowej (zjednoczeniowej),
Tym problemem zajmujemy sie
niestety bardzo malo, pod naporem
pilnyeh spraw Dbiezgcych (czesto
blahych), ktére bezlitoSnie kradng
nam czas. Stawiam wiec jako dru-
gi 'warunek dobrej roboty dyrekto-

" ra, sprawe roboty koncepcyine] w

swoim zakresie dzialania, ale i w

zakresie ogélnozakladowym, a wiege -

zgranej z pozostalymi pionami, Bez
tego stajemy sie ,zalatwiaczami”,
ktérzy nie spelniajg podstdwowej
roli dyrektora, tzn. nie prowadzg
polityki pgospodarczej (w szerokim
tego slowa znaczeniu) na wlasnym
terenie. Szacuje, Ze na to trzeba
wygospodarowaé 25—30 proc, cza-
su pracy, '

Trzecim postulatem dla samego
siebie jest dyscyplina i1 organizacja
samej pracy, czy jak kto woll dnia
pracy, Wysuwam tu nastgpujgce po-
stulaty:

@ dobra sekretarka (nie panien-
ka lgczaca telefon i wnoszaca tecz-
ki i kawe). Sekretarka piszaca bie-~
gle na .maszynie, stenogramujaca,
majgca umiejetno§é kierowania in-
teresantéw do szefa lub do naczel-
nika, majgca latwosé bycia i inteli-
gencje; .

@ wyposazenie techniczne prdcy,
a wiegc telefony, dyktafon, dyspozy-
torka etc.

® punktualno§é wlasna { wyma-
ganje jej od innych, rygorystyczne
jej przestrzeganie lgcznie z umie~
jetnoScig prowadzenia narad i roz-
méw, . aby ‘wiedzieé, kiedy ‘one po-
winny - sie skoriczyé; Dazenie do
oszezednoSel czasu — a ‘wiec za-
latwianie krétkie, zwigzle i kon-
kretne, ’

Czwartym 1 ostatnim postulatem,
to poszerzanie horyzontéw przez
dyrektora, Moéwie przede wszyst-
kim o horyzontach i wiedzy facho-
wej, ale chce sie zastrzec, Ze nie
tylko. Wiedza z innych dziedzin zy-
cla, a w plerwszym rzedzie doty-
czaca kultury (literatura, teatr, mu.
zyka i sztuka), niezwykle dodatnio
wplywa na ogélny poziom dyrekto-
ra, latwiej rozumie on wiele spraw
nzyeia" i psychike ludzi, Wracajge
do wiedzy fachowej, to trzeba pod-
krefli¢, Ze dyrektor mus{i byé w
kursie wszelkich nowych pradéw
na swoim odcinku pracy i nie da-
wa¢é sie zdystansowaé podwladnym.

OczywiScie nie pretenduje do wy-
czerpania tematu. Odwrotnie, pod-
kre§lam wycinkowo$§é tych Zyczen,
ale dlatego je podkre§lam, ze szcze-
gélnie dotkliwe sg wladnie te man-
*kamenty, a mogg one byé usuniete
stosunkowo malym wysitkiem. Nie
wysuwam takich spraw, jak racjo-
nalny wypoczynek, sport itp, Nie
jest to moim zadaniem, Intencjg
mojg bylo pokazanie ,stanu faktycz-
nego” przecietnego dyrektora w
przemySle.

M
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Dzicki czynnemu poparciu dy-
rekcji Pomorskiej Odlewni i Ema-
liarni i Rady Zakladowej zorganizo-
waliSmy w dniach 23—24 wrze$nia
br. dla czlonkéw kola specjalng
konferencje szkoleniows. Konferen-
cja odbyla sie w Osrodku Wypo-
czynkowym przedsigbiorstwa, polo-
sonym nad jeziorem Charzykowy
{(Bory Tucholskie). Przygotowane i
wygloszone przez l-olegéw trzy re-
feraty obejmowaly nastepujacg te-
matyke: N

1. Niektére aspekty dobrego kie-
rowania :'w $wietle teorii i prakty-

ki.

2. System infoymacji w przedsie-
biorstwie przemyslowym przy za-
stosowaniu elektronjcznej techniki
obliczeniowe} i etapy jego pro-
jektowania.

3. Niektére problemy planowania
perspektywicznego w przedsigbior-
stwie na tle ogélnego rozwoju
gospodarki narodowej.

Ciekawa tres¢ referatéw, obej=-
mujgca zaréwno problemy teorety-
czne, jak i odnoszgce sie do na-
szego przedsigbiorstwa, wzbogaco-
ne schematami, wykresami itp,
spowodowsala bardzo zywg dysku-
sje (19 os6b zabieralo glos). Na pod~
stawie wygloszonych referatéw i
przeprowadzonej dyskusji skiero-
waliémy do dyrekcji przedsiebior-
stwa 4 postulaty, ktére naszym
zdaniem wymagaja rozwigzania w
najblizszym czasie. W konferenciji
brali udzial przedstawiciele kota
SIMP. :

B.W,iT K

*

W dniu 4 kwietnia 1967 r, od-
bylo sie .plerwsze zebranie or-
ganizacyjne Kola PTE przy Miej-
skim Przedsiebiorstwie Remonto-
wo-Budowlanym w Tarnowie. Kolo
w swych szeregach skupia ekono-
mistéw gospodarki komunalnej z
zakladéw: Miejskie Przedsiebior-
stwo Wodociggéw | Kanalizacji,
Miejskie Przedsieblorstwo Komuni-
kacyjne, Micjskie Przedsiebiorstwo
Remontowo-Budowlane {1 Zarzgd
Zieleni Miejskiej.

Plan pracy przewiduje przede
wszystkim  znalezienie  wlasciwe]
metody opracowania analizy rocznej
dzialalnoéci przedsi¢biorstwa, ktéra
wraz z wysunletymi wnioskami jest
instrumentem dla  kierownictwa
przedsiebjorstwa do dalszego zarzg-

dzania, a dla Wojewo6dzkiego Zrze-
szenia Gospodarki Komunalnej 1
Mieszkaniowej w Krakowie niejako
bilansem osiagnigé ekonomicznych
przedsiebiorstw. )

Plan pracy przewiduje roéwniez
w miare moiliwoéei urzadzenie
wystaw oslagnigé gospodarki komu-
nalnej i mieszkaniowej wojew6dz~
twa krakowskiego, ze szczeg6lnym
podkre$leniem osiagnieé branzo-
wych przedsigbiorstw miasta Tar-
nowa. Wystawe Kolo ma zamiar
urzadzié oczywiscie przy wybitnej
pomocy WZGKiIM w Krakowie,

Przewiduje sie dla lepszego za-
poznania i zblizenia sie branzowych
przedsigbiorstw zwiedzanie tych za-
kladéw przez zrzeszonych w kole
ekonomistéw. Na podstawie prze-
prowadzonej obserwacji interesu-
jacych =zagadnien wspé6lna dysku-
sja — wspblne wyeiggniecie wnio-
skéw — ewentualne przedstawienie

kierownictwu przedsigbiorstwa dla

dalszego zarzgdzania.
8, T.iH. R,
*

W Zakladach Chemicznych ,Ni-
tron” w Krupskim Miynie odbyla
sie w dniu 10.X.1967 r. inaugura-
cia szkolenia partyjno-ekonomiczne-
go. Podezas inauguracjl odezyt pt.
~Radziecka reforma gospodarcza”
wyglosit dr Wiadystaw Zastawny.
Kurs przewiduje prowadzenie wy-
kladéw w czterech grupach, w kto-
rych udzial weimle 208 pracowni-
kéw Zakladu. Tematyka wykladéw
przewiduje: zagadnienia ekonomicz-
ne z zakresu gospodarki Polski Lu-
dowej oraz wybranych zagadnlef

ekonomicznych wspélezesnego ka-
pitalizmu,

Wykladowcami 83 czlonkowie.
Kola Polskiego Towarzystwa Eko-
nomicznego oraz czlonkowie NOT
— pracownicy zakladu: in2. Stanl-
slaw Jablonski, in%. Mieczystaw
Kalka, inZ. Jan Guga, mgr Janusz
Handzlik,. J6zef Murlewski, Henryk
Wieczorek, Tadeusz Sitarski { inni.
Zakoriczenie kursu przewiduje sig
w miesigcu maju 1968 r.

Niezaleznie od powyzszego kursu
32 czionkéw PTE przygotowuje sie

do’ kursu matematyczno-statystycz- -

nego organizowanego przez Komi-
tet Nauki i Techniki w. Warsza-
wie oraz Telewizje Polskg. Ponad-
to czlonkowie Kola PTE Zakladu,
ktérych w chwili obecnej. jest juz
ponad 70 stale podnoszg swg wie-
"dze podczas comiesiecznych ‘odezy-
t6w . dyskusyjnych (prelegentami sg
wybitni naukowcy § praktycy Zy-
cia gospodarczego), .
Forma spbtkafn odczytowo-dysku-
syjnych spotkala sie z dutym zain-
teresowaniem. spoleczefistwa Krup-
skiego Mlyna, ktére blerze w nich '

masowy udzal. Pod konléc mie~ |

sigea pazdziernika br., )plampje sle

w Krupskim Miynie otwarcle Klu-

bu Ekonpmisty’ i Technika. "

oy

JANUSZ HANDZLIK

.neji w R, ktbrego

| dzialnofci = materialnej

ORZECZNICTWO

WARUNER .
WS POLODPOWIEDZIALNOSCI
MATERIALNEJ PRACOWNIKA

W sklepie MHD braniy tekstyl-
kierownikiem
byt Bolestaw P., zostal ujawniony
‘niedobér w wysokoSci 332 284,28 zl.
W skleple tym, orrbcz Bolestawa
P. pracowaly rowniez dwie-eks-
pedientki: jego zona Genowefa P.
oraz Elecnora S. Wszyscy oni pod-
pisali umowe o wspélodpo-
wiedzialno$ci majgtkowej za
powierzone im mienie tej tresci, Ze
Bolestaw P, w razie powstania
niedoboru pokrywa 8o — w 40
prac., pezwane za§ — Po 30 proc.

Po ujawnieniu manka, Bolestaw
P, wyrokiem karnym zostal pra-
womocnie skazany na kare 4 lat i
6 miesiecy wiezienia z art. 286.§ 1
kodeksu karnego za to, Ze jako
kierownik sklepu nie dopeinit o-
bowiazku nadzoru nad powierzo~ .
nym mu mieniem, a w szczegbl-
nosci nie sprawdzal pod wzgledem
ilpciowym towarbw przyjmowa-
nych do sklepu i wydawanych ze
sklepu, nie prowadazit nalezycie
dokumentacji sklepowej» podpisu-
jac np. raporty sklepow: in blan-
co, oraz czgsto opuszczat sklep,
rrzez co spowodowal niedobbr w
podanej wysoko$ci 332 284,28 2z,

RéwnoczeSnie Genowefa P, wpla-
cita MHD przypadajgcg od niej
naleznoéé z tytutu wspblodpowie-
dzialna§ci majatkowei. :

W tei sytuacji, MHD wystapit z
powbdztwem cywilnym jedynie
przeciwko Boleslawowi P. o prey-
padajace jeszcze od niego 123299
zl (niewielka czesé¢ zadluzenia Bo-
lestaw P. splacil juz poprzednio)
oraz Przeciwko  Eleonorze S. o
99 685,28 z1, oczywiscie od obojga z
odsetkami { kosztami procesu.

Sad Wojewb6dzki zasadzit po-
wodztwo w calobci, za§ Sad
Najwyzszy  rozpoznajac rewizie
wniesiong jedynie przez Eleonore
S, wyrok Sadu Wojew6dzkiego u-
trzymal w mocy.

Od wyroku Sadu Najwyiszego,
jak tez od poprzedzajgcego Bo wy-
roku Sadu Wojewddzkiego, Gene-
ralny Prokurator wniést rewi=
zje nadzwyczajng na ko-
rzy§é Eleonory S.

Sad Najwyzszy rozpoznawszy po-
wyisza rewizje, wyrokiem z dnia
30 grudnia 1966 r. nr 1II PRN 66/66
zapadlym w skladzie 7 sedzibw
oba wspomniane wyroki w czesei
dotyczacej Eleonory S, uchylil,
wypowiadajac m, in, nastepujgey
poglad prawny:

1, Bledny jest poglad, Jakoby
tylko .przypisanie c2ynu niedo-
zwolonego jednemu ze wspél-
odpowiedzialnych 2za powierzone
mienie mogto zwolnié od odpowie-
: X ifinnych
pracownikéw '~ wspétodpowiédzial:
nych. Instyfucja wspélodpowier
dzialnosci majatkowej pracowni-
kéw poleczni ych przedsie
biorstw obrotu towarowego nie po-
winna w Zadnym razie stanowié
Srodka  sluiacego rzeczywli-
stym sprawcom niedoboru do u-
chylania sie od odpowiedzialnoSeci
kosztem  pracownikéw for-
malnie wspélodpowie-
dzialnych, Pracownicy ¢f ma-
ja pelne prawo udowodnie-
nia, ze szkoda powstala na sku-
tek okolicdznofci, za ktore
nie odpowladaja.

2, Jakkolwiek sad w postepowa-
niu cywilnym jest ewiazany u-
sialeniami prawomocnego wyroku
skazujacego c¢co do popelnienia
przestepstwa, to jednak nle ozna-
cza to, ze sad cywilny w ustale-
niach swych nie moie isé dalej,
niz to wynika z wyroku w sprawie
karnej, dochodzac w konsekwencii
nawet do ustaleh mniej ko-
rzystnych dia skazanego pra-
cownika. :

3. Niewaing Jest
la wu fle o P
dzialno§ei majatkowei za niedobo-
ry wylaczajaca niekto-
rych wspblodpowiedzial-
nych od czynnoSei przyjmo-
wania towaréw do sklepu 1 po-
wierzajaca te czynno§é jedynie
niektorym wspélodpowiedzial-
nym.

4, P adowe o§w pra-
cownika na temat manka, w kié-
rym nie kwestionuje on wy- .
sokosci szkody, nie moie byé
uznane za przyznanie, i3 szkoda
w takiel wysokosci powstala.

klauzu-
St dnaws

powi

A oto fragmenty uzasadnienia
wyroku Sgdu Najwyiszego:

»Rewizja nadzwyczajna w czefcl
dotyczacei uwzglednienia w calo$-
c¢i powbdztwa w stosunku do poz-
wanei Eleonory S, — jest uzasad-
niona. Mylny jest poglad, ktéremu
dal wyraz Sad Wojewo6dzki, Ze tyl-
ko przypisanie pozwanemu P, czy-
nu niedozwolonego zwalnialoby po-
zwang Eleonort S, od odpowie~
dzialno$ei materialnej. W tym Za-
kresie zaréwno stanowisko Sadu
Najwyzszego, jak i stanowisko wy-
razone w rewizil neadzwyczajnej
jest trafne. Sad Najwyisz, nle do-
prowadzil jednak swego rozumowad-
nia do kofica, Nie rozwaiyl bo-

- wiem, na tle catoksztaltu ujawnio=-
- nych okolicznoéel, zaniedbapi oz~
~wanego P. | ich wplywu na p&w-

stanie niedoboru. Z samej senten-
¢ii wyrcku karnego wynika, Ze po-
zwanemu P, zostaly przypisane
bardzo powazne zaniedbanla w

. pracy, m. in, to, e nie sprawdzat
.-on pod wzgledem ilofciowym to-
‘warbw Pprzyimowanych do sklepu

i wydawanych ze sklepu, ktors to
zaniedbania same przez sie nawet’
w_aktach postepowania mogly u-.
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chodzié za “jedna z gléwnych’ pray-
czyn niedoboru, Uznanie. wiéc w
tych warunkach' — bez naleinego
rozwazenja tych okoliczno$ci — ze
za mniedobdr odpowiada takie w
peinym zakresie, wynikajacym 'z
umowy o wspoOlodpowiedzialnosei,
pozwana S., jest pozbawione uza-
sadnienia i sprzeczne z ©bowigzu-
jgcymi przepisami prawa, a W
szczegblnoscei z art. 239 k.z. i art.
2 § 4 ustawy z dnia 17, VI, 1959 r.
(jednolity tekst: Dz, U. z 1966 r.
Nr 52, poz. 319), Gdyby czyn poz-
wanego P. i ich zwigzek przyezy-
nowy z powstalym niedoborem zo-
staly ustalone, to stanowig one o-
koliczno§é, ktéra moze ograniczyé
w znacznej czeSci odpowliedzialnosé
pozwanej S. wynikajaca z umowy,
i to bez wzgledu na to. jak czyny
te zostanag sklasyfikowane praw-
nie. -
Zresztq fakt skazania pozwanego
z mocy art. 286 § 1 k.k. nie prze-
sgdza sam  przez sie o tym, Ze w
postepowaniu jego nie ma znamion
czynu niedozwolonego w rozumie-
niu art, 13¢ k.z. Sgd w postepowa-
niu cywilnym jest zwigzany usta-
lenjami  prawomocnego  wyroku
skazujacego co do spelnienia prze-
stepstwa. Nie oznacza to Jjednak,
ze ustalenia sadu w postgpowaniu
cywilnym nie moga i§¢ dalej, niz
to wynika z wyroku w sprawie
karnei, i w konsekwencii dopro-
wadzié do ustalen mniej korzyst-
nych dla pracownika. Sad nie byl
zwolniony od obowigzku wszech-
stronnego wyjasnienia scrawy i
samodzielnego ustalenia okolicz-
nosei charakteryzujacych zachowa-
nie sie pozwanego P., ktére moglo
mieé wplyw na powstanie szkody,
a tym samym moglp mie¢ znacze-
nie dla oceny zakresu .jego Wwy-
lgcznei odpowiedzialnosei cywilnej.
Sad Wojewodzki nie wyswietlil
wiszystkich okolicznodej istotnych
dla merytorycznego rozstrzygnigcia
sprawy, a Sad Najwyzszy, n_)imp
uzasadnionych zarzutéw rewizyj-
nych, oddalit rewizie pozwanej. Sgd
1 instancii zaniechal w szczegol-
noéci przeprowadzenia dowodu 2
materialu znajdujacego sie w ak-
tach sprawy karnej, mimo Ze poz-
wana S. powolywala sig na tresé
tych akt, (..) W aktach tych znaj-
duje si¢ tez opinia bieglego, z kto-
rei wynika, w jaki sposéb moglo
doj$¢ do,tak duzego niedoboru i -
jak pozwanv w sposOb przesterczy
usitowat ukryé przez pewien
czas skutecznie — istnienie niedo-
boru. ’ .
Sady obu instancii nie przypisa-
iy zadnego znaczenia a przynaj-
mniei nie daly temu wyrazu w u-
zasadnienjach orzeczen — Ze umo-
wa o wspolodpowiedzialnoSei ma-
jatkowej za niedobory, stanowigca
podstawe roszczenia powoda W
stosunku do pozwanej S., wylacza-
la te pozwana. od czynnoSci przyj-
mowania towar6w do sklepu i po-
wierzala te czynnoéé tylko pozwa-
nemu P. i jego Zonie. Wprawdzie
taka klauzula umowyr jako wyraz-
nie sprzeczna z art. 3§ 2 cyt.- u-
stawy, byla niewazna (art, 41 §:.1
p.o.p.c;), jednakze tre§é jej mogla
wprowadzi¢ w blad pozwana S, i
utrudnié wykonywanie jej upraw-
niefi w zakresie kontroli przyjmo-
wania do sklepu towaréw, w
zwiazku z czym oraz na podstawie
art, 11 cyt. ustawy z 17. VI, 1859
r. okolicznodé ta nie mogla byé
pominieta przy rozwazaniu odpo-
wiedzialnoéci pozwanei. (.)"

NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

OGOLNE WARUNKI SPRZEDAZY

ZBOZ, GROCHU I ICH PRZE-

TWOROW A TAKZE FASOLI
ORAZ PIWA

Minister Przemystu Spoiywczego
i Skupu wydal dwa zarzagdzenia
z data 23 wrzeSnia 1967 r. oglo-
szone w nr 55 Monitorg Polskiego:

1) w sprawie ogbélnych warun-
kéw umow sprzedazy zb6z, gro-
chu i ich przetworbow oraz fasoli
w obrocie krajowym pomiedzy
jednostkami gospodarki uspolecz-
nionei (poz. 271)

2) w sprawie og6lnych warun-
kow sprzedazy piwa w obrocie

krajowym pomiedzy jednostkami

gospodarki  uspolecznionej  (poz.

270), : .
Jednostki gospodarki uspolecz-

-nionej moga w umowach sprzeda-
Zzv ustalaé¢ wzajemne prawa i obo-
wigzki " odmiennie, niz to
przewidziano w 0gdlnych wa-
runkach uméw ogloszonych
jako zalacznik do. kaidego zarza-
dzenia, chyba 2Ze z Pprzepisbw u-
stawy lub z tresci tych warunkow
wynika, iz ekre$lone w nich prawa
i obowiazki, s3 wiazace dla
stron, co dotyczy .w szczegdlnoSci
cen, terminéw zaplaty oraz posta-
nowien ograniczajjeych badzi wys
laczajaeych odpowiedzialno$é,
Jednostki gospodarki = uspolecz-
nionej moga zwlaszcza w umowach
ustalié, ze Zadanie odszkcdowania
przenoszacego wysoko§é kary u-
* mownei nie jest dopuszczalne.
W sprawach nie unormowanych
zarzadzeniami, stosuje sie ogdlne
warunki .uméw .ogloszone jako

zalacznik do zarzadzenia Przewqgd-

niczacego Komisji =~ Planowania
przy Radzie Ministrow 2z dnia 7
paidziernika 1966 r. w sprawie ©-
gélnych warunkéw umow sprzeda-

zy oraz umdw dostawy w obrocie
krajowym pomiedzy = jednostkami.

gospodarki uspolecznionei..(Monitor

Polski z 1966 1. Nr 57, poz. 216 i z.

1967 r, Nr 6, poz. 29). L
Nowe ogélne warunki umbw we-
szty w zycie 21 pazdeziernika 1967

ku. ‘ o
T Opracowal JOZEF ZIELINSKI
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‘} sza moje ryzyko.

POTYKAMY sie, nawet sto-
sunkowo czesto, z. opiniami
sekretarzy POP i przewodni-
czgceych rad “zakiadowych, z
ktérych wynika, ze ich za-
leznosé stuzbowa od kierow-
nictwa administracyjnego przedsie-
biorstw ufrudnia im nalezyte wy-
konywanie statutowej dziatalnoSci.
Ze spotykaja sie z rozlicznymi klo-
potami i przeszkodami, Ze niejed-
nokrotnie narazajg sie kierownic-
twu odrebnosciag “swoich pogladéw,
przejawiang w stowach i czynach.
I w tym jest niewatpliwie wie-
le prawdy, Ale prawdy subiektyw-
nej, Jako dyrektor jestem wyra~
zicielem drugiej, odmiennej i tei
wprawdziwe]” prawdy. )
thé odczuwam, i to bynajmniej
nie sporadycznie. swojg zaleino§é
od sékretarza POP oraz od rady
zakladowej. Zalezno§é ta uzewne-
trznia sie w sferze dzlatalnofci we-
wnetrznej zakladu i na forum pu-
blicznym.

Nie s3 odosobnione przypadki,
gdy sam z inicjatywy stymulowa-
nej obowiazujgeymi  przepisami
zmuszony jestem zasiegaé opinii
badz rady zakladowej, badZ POP,
badz tez obu réwnocze$nie. Na
przyklad w sprawach premii, na-

niektorych przyje¢ do pracy, bhp.
w sprawach dzialalnodei ekonomicz-
nej zakladu itd. Wprawdzie, wy-
jawszy szczegdlne przypadki, dla
podjecia przeze mnie jakiego$ dzia-
tania nie jest niezbedna zgoda POP
‘czy rady zakladowej, moja decy-
zja mozZe byé sprzeczna z opinia-
mi czynnikdw spoleczno-politycz-
nych, ale taka spr;ecmoéé zwigk~

Kto§ moze powiedzieb, e ryzyko
stanowi nieodlgczny element dzia-
lalnoSci kierowniczej i ze jest ono
wkalkulowane, a przynajmniej po=
winno byé wkalkulowane, w wa-
runki placy kierownictwa., Niby
tak, ale przeciez powinnifmy od-

lezy troska o dobro spoleczne, o
dobro przedsiebiorstwa, ktérym
zarzgdzamy, od ryzyka dla.. ry-
zyka. :

Pamietam taki wypadek: stano-
wisko dyrektora w przedsigbior-
stwie X objalem niedawno. Wi-
dzialem tam wiele réinego rodza-
ju mankamentéw, a wiec wprowa-
dzalem liczne zmiany organizacyj-
ne i personalne, Zmiany te do-
tknely miedzy innymi przewodni-
czacego rady zakladowej i sekre-
tarza POP. Wprawdzie warunki
ich pracy i placy nie ulegly po-
gorszeniu, ale réwnocze$nie prze-
niesienie ich do innych komérek
organizacyjnych nie stanowilo wy=-
razu uznania dla ich pracy, nie
bylo awansem, W rezultacie caty
proces uzdrawiania  gospodarki
przedsigbiorstwa odbywat sig¢ bez
aprobaty czynnika spoteczno-~-poli-
tvcznego. W takiej sytuacji nie byt
mozliwy podzial rél; sam sie¢ mu-
sialem  zajgé przeprowadzaniem
kazdej sprawy od poczatku — to
jest od przygotowania gruntu pod
decyzje, od wyjaénienia zalodze
przyczyn, tla i spodziewanych efek-
tow — do konca, czyli do wyda-
nia decyzji, z przyjeciem na sie-
bie wylacznej odpowiedzialnoSci,
nie tylko materialnej, ale i mo-
ralnej. (..

realizacji wlasnych zamierzen de-
cyduje, m.in. atmosfera w zakla-
dzie pracy, ktéra jest w powainym
stopniu  uzalezniona od tego, jak
ukiada sie wspélpraca pomiedzy
podstawowymi ogniwami, uczestni-
czacymi w zarzadzaniu procesami
gospodarczymi i ovganizowaniu
na wiaSciwej plaszezyinie stosun-
kéw miedzyludzikich, Dyrektor, se-
kretarz POP, czy przewodniczacy
rady zakladowej sg nie tylko re-
prezentantami okreslonych insty-
tucji i organizacji, lecz takie — a
wladciwie przede wszystkim
osobami fiZycznymi, ludimi z ca-
tym bagazem cech psychofizycz-
nych, zalet, wad, slabostek itp, Nie
mozna przyjaé generalnie, ze sg to
ludzie dobrzy. Na ogél bywa tak,
ze sa to ludzie najlepsi z danego
zespolu osobowego, lecz najlepszy
w danym zespole nie musi byé
wcale dobry — w ogdlnie przyje-
tym znaczeniu tego. slowa. Moze
byé tak, Ze najlepszy w danym
zespole bedzie najslabszym w in-
nym gronie ludzi, aczkolwiek
przyznajemy — bylby to raczej
cdoscbnieny przypadek,

Nawet’ jednak woéwczas, gdy kaz-
da z trzech wymienionvch wyzej
os6b jest dobra — w sensie wy-
zej przedstawionym — to réznice
usposobien, temperamentéw. cha-
ralcteréw itp, moga utrudnié badZ
nawet uniemozliwié zgedng, efek-
tywna wspélprace,

A wiec troska dyrektora o to,
by aktyw w przedsiebiorstwie skta-

wspblny . jezyk w podstawowych
kwestiach, znajduje uzasadnienie.
Z pewnoécia bywaja przypadki —
- znamy takie — gdy troska o -do-
bér ludzi do wspolpracy .jest dyk-
towana interesem osobistym dy-
rekiora, a nie interesem ogdélnym.
- Prowadzi to przewaznie do pow-
stawaniz klik z calym zespolem
nastepst'w towarzyszacych.

Bez w:gledu jednak na to,.co kto
my$li o przedstawionej sprawie i
jak' dalece zgadza sie lub nie zga-

nie powinno sie bagatelizowaé zna-

czenia harmonii wspélpracy dyrek-

grod, awanséw, zwolnied z pracy,.

O _ewentualnym powodzeniu W

dal sie z ludzi, z ktorymi znajdzie '

dza z wyrazonymi wyZej pogladami, |

tora, sekretarza POP i przewod-
niczacego rady zakladowej dla
ogblnej atmosfery w zakiadzie pra-
ey i dla wynikéw jego dzialalnosci.

Dobra wola, umiejetnosé wsp6l-
Zycia z ludimi, to elementy warun-~
kujace zgodne wspéldziatanie. Je-
zeli tego zabraknie, to sytuacjl nie
poprawia Zadne manewry wybor-
cze, O tym nie wolno zapomina¢.

PRZEDSIEBIORSTWO
A ZIEDNOCZENIE

Poszezegblne przedsiebiorstwa
réznia sie od siebie wyrainie ro-
dzajem | zakresem dzialalno§ci —
co jest najbardziej zrozumiale —
a takie warunkami, w jakich dzia-
12lnodc jest wykonywana — a to nie
Zawsze moina uzasadnié czynnikaw
mi naturalnymi, obiektywnymi.

SIEC]
LEZNO

re umoiliwilyby ham ustalanie za-
dan i frodkéw w spos6b bezbled-
ny,. dostosowany deo potrzeb { po-
tencjalnych mozliwoéci,

Stwarza to okreSlong sytuacig
charakteryzujgea sie  istnieniem
warunkéw do przeprowadzania réz-
nego rodzaju- taktycanych manew-
réw, stymulowanych niekoniecznie
intereserr. ogélnym lub poczuciem
sprawied 'iwoéci, Dyrektor zakladu
A Swiadom jest przedstawionej sy-
tuacji.~Dyrektorowi zakladu B jest
ona wprawdzie réwniez znana, ale
tylko dyrektor zakladu A potrafi
z tego fsktu wyciagnaé odpowied-
nie wnioski, |

Obydwa zaklady wykonuja swo-
ja dzialalaoéé w malym miastecz-
ku, lezageym na peryferiach kraju.
A zjednoczenie ma swoja- siedzibe
w duzym, a nawet mozna powie~

KONRAD AWERSKI

rézniaé ryzyko, u ktérego podstaw

Na przyklad w ramach tego sa-
mego zjedunoczenia, na terenie te-
go samego miasta, dzialajs dwa
przedsigbiorstwa o podobne; wiel-
ko$ci, mierzonej licgba zatrudnio-
nych, o zblizonym profilu produk-
cji. W jednym =z tych przedsie-
biorstw, okreslimy je umownie ja-
ko zaklad A, niedawno zostaly
wzniesione nowe hale - produkeyj-
ne, budynek administracyjny pod-
dano przed dwoma laty kapitalne-
mu remontowi, pracownicy ko=
morki finansowo-ksiggowej maijg
do swej dyspozycii wiele nowo-
czesnych maszyn do ksiegowania,
fakturowania i liczenia; w war-
. sztatach mechanicznych  pracuje
kilka nowych obrabiarek, w biu-

“rach sag w duzej czgéci nowe me-
ble itp. Przecigtna miesieczna pla-
ca’ pracownika umysiowego wyno-
si okolo zi 2400, a robotnika okolo
zt 2050,

W drugim przedsiebiorstwie, na-
zwiemy je B, hale produkcyine sg
stare — ciemne, wilgotne, o za-
grzybionych murach i tak ciasne
ze cz9§¢ robdt produkeyinych jest
z koniecznosci wykonywana pod
golym niedem, Pomieszezenia biu-
rowe usytuowane sg w drewnija-
nym baraku, Poza trzema maszy-
nami do pisania i dwoma reczny-
mi arytmometrami nie ma zad-
nych maszyn biurowych. Park ma-
szynowy produkcyiny jest na og6l
przestarzaly. Przecietne miesieczne
ptace pracownikéw umyslowych sg
Srednio o z! 300, a robotnikow o
2zt 200, — niisze, anizeli w zakla-
dzie A, W planie perspektywicz~
nym zaklada sie przebudowe za-
kladu, gdzie§ na przclomie biezg-
cego i przyszlego planu 5-letniego.

Powbdd wszystkich dysproporeii
tak niekorzystnych dla zakladu B
mozna uzasadni¢ niZzszymi kwali-
fikacjami dyrektora przedsiebior-
stwa, jego mniejsza operatywno$-
cig i1 starannosciy w organizowa-
niu nalezytych warunkéw pracy i
placy, w poréwnaniu z dyrekto-
rem zakladu A.

Postarajmy sie teraz wejrzeé
blize} w szczegbly, aby méc pod-
lozvé wlaSciwa, w miare obiek-
tywng, tre$é ‘pod okreélenia ,ope-
ratywno$§¢” i starannc§é”, Co one
konkretnie oznaczaja, zaréwno w
przedstawionel svtuacii, jak i w

wielu innych, pokrewnych przy~
padkach. :
Decyzje inwestycvine, z zakre-

su remontdéw kapitalnych, a takze
Srednich i biezacych, decyzje do-
tyczgce zatrudnienia i funduszu
plac oraz wiele innych, uzaleinio-
ne sa od czynnikéw, uwarunkowa-
nych calkowicie lub _ czesciowo.
bezpoSrednio lub posrednio, stano-
wiskiem reprezentowanvm przez
jednostke nadrzedns danego przed-
sigbiorstwa, a ufci§lajagc — zgoda
upowaznionych pracownikéw jed-
nostki nadrzednej. A wiec na przy-
klad: limit nakladéw na inwesty-
cje okreflonych rodzaiéw, wskaZs
nik podzialu amortyzacji, przydzial
maszyn i urzadzen rozdzielanych
centralnie, wskaZnik rentownosci
wskaznik podzialu zysku, limit
zatrudnienia, limit funduszu plac

itp. .
Naturalnie trudno méwié o ist-

nieniu dowolnodci czy pelnej swo- | i

body przy okreflaniu zadan przed-
sicbjorstwa i $rodkéw dla ich rea-
lizacji. Jest jednak rzecza oczywi-
sty, %e rozdzial zadan | érodk6w
nie moi¢ byé dokonywany w spo-
s6b réwnie precyzyiny, jak moina
rozdzielié na przyklad make lub
cukiér przy ufyclu wagl | odwai-
nikbéw. “Z przyezyn dzi§ jeszcze
obiektywnych, nie dysponujemy
Jeszeze takimi instrumentami, kto-

dzie¢ bardzo duzym mie§cie, Przed-
stawiciele zjednoczenia przyjezdza-
ja do obu zakladow w sprawach
stuzbowych najcnetniej w dni tar-
gowe, Dyrektor zakladu A zna te
zwyczaje i stara sig, azeby owoc-
no$¢ wizyt pracownikéw jednostki
radrzednej byla jak najwieksza —
naturalnie z punktu widzenia ich
interesdw osobictych. Ulatwia wiec
dzigki swoim znajomos$ciom, zaku-
py drobiu i nabijalu bezpos$rednio
w punktach skupu gminnych spél-
dzielni, zakupy miodu, warzyw i
owocdw po cenach skupu w spol-
dzieini ogrodniczej. Ulatwia naby-
cie roéznych atralkeyinych towarow,
jak np. lodéwki najbardziej poszu-
kiwanych marek, skarpety elasty-
czne, rajstopy, keszule non iron
itd. itd. .

Na zmeczonych  kilkugodzinng
podréza pracownikéw zjednoczenia
oczekuje zawsze czysty recznik i
ciepla woda w pomieszczeniach hi-
gienicznych, a w pokoju dyrekto-
ra $wieza, mocna | gorgca kawa,
W okresie letnim do dyspozycji sg
zawsze miejsca w lokalnym oS$rod-
ku campingowym ze sprzetem do
plywania i lowienia ryb. W biu-
rach, pomieszezeniach produlicyj-
nych i magazynowych panuje tad
i porzadek, .

Nie zawsze jednak tak bylo.
Przed czterema laty zaklad A znaj-
dowal si¢ w rownie zlej sytuacii,
co zaklad B, a wlaéciwie sytuacja
byla gorsza, poniewaz zadania
wyznaczane planami techniczno-
ekonomicznymi nie byly wykony-
wane, pracownicy przez dlugi czas
uie otrzymywali premii, nagréd z
funduszu zakladowego, Atmosfera
wséréd zalogi byla zla, przewodni-
czacy rady zakladowej i sekretarz
POP-bardziej pilnowall swoich in-
teresdw osobistych anizeli intere-
sdw zakladu i zalogi. .

O S$rodki na poprawe tych wa-
runkow zabiegal dyrektor zakladu
A przy pomocy wszelkich dostep-
rych Srodkéw, Jefdzil do zjedno-
czenia, przekonywal, prosil, orga-
nizowat konferencje w zakladzie,
oprowadzal po walgcych sie ha-
lach produkeyjnych | straszgcych
wygladem pomieszczeniach - biuro-
wych. Po wyborach nowego sekre-
tarza POP i nowego przewodnicza-
cego rady zakladowej, wykorzystal

sojusz  z nimi dla stworzenia
wspoélnego frontu w _staraniach o
wieksze $rodki, wigksze limity,

wigksze przydzialy nowych maszyn
i urzadzen. W okresach przed-
awansowych jezdzil osobiscie do
zjednoczenia z bagazem zigdan, ce-
lowo przejaskrawionych, wyolbrzy-
mionych. Uzyskiwal 50, a czasem
nawet 70 proc, $§rodkéw zadanych.

a wiec najczefciej tyle wlasnie, ile

potrzebowal,

Oczywiscie niezbedni byli sojusz-
nicy wéréd pracownikéw zjedno-
czenia, bo jak powiedzieliSmy wy-
2ej od nich w gruncie rzeczy za-
lezy, co i ile przedsiebiorstwo
otrzyma dla ‘zaspokojenia swoich

najwazniejszych potrzeb. Sojuszni-

kéw takich mozna pozyskaé w
drodze wytworzenia ogflnie Zycz-
liwej atmosfery wspolpracy oséb
reprezentujacych  przedsi¢biorstwo
zjednoczenie oraz w drodze bar-
dziej indywidualnych kontaktéw,

Widok wykopéw pod fundamen-
/ty nowej hali produkeyinej, rusz-
towania woko6l! budynku biurowe-
go, kilkadziesiat ‘awansow { prze-
szeregowan w clagu kilku pierw-
szych miesiecy dzialalnoSci nowego
dyrektora, ~ zmienily atmosferg
- wiér6éd zalogi, podniosty ig na.du-
chu, zainteresowaly pracg i jei wy-

©tu,

nikami. Pozwolilo to wkréice wy-
stepowaé dyrektorowi zakladu A
juz nie ,z golymi rekami” o rt?i-
ne frodki do zjednoczenia, Wnio-
ski, pro$by i postulaty coraz cze-
Sciej popierane byly efektami eko-
nomicznymi w_dziatalne$ci gospo-
darczej przedsigbicrstwa. A poZ-
niej to juz sie zrobil w pewnym
sensie ,samograj”. = .
Dyrektorowi B brakio badf tej
energii, badz umiejetnoci wyko~
rzystania waloréw osobistych dla
dobra’ zakladu i — badzmy szcze-

rzy — nie tylko dla zaktadu, ale .

i dla korzysci osobistych, przyspa-
rzanych zreszta jak najbardziei le-
galng droga, bowiem dzigki wiek=-
szym osiggniaciom ekoncmicznym
zakiadu A, dochodv z pracy jego
dyrektora byly w stosunku rocz-
nym o okolo 40-tys. zt wyisze,
anizeli dyrektora  zakladu B.
Wprawdzie Zona pierwszego z dy-
rektoréw nigdy nie megta sie do-
liczyé pelnej réznicy w zarobkach,
ale to juz kwestia inna, wigZaca
sie w pewnym stopniu z repre-
zentarjg zaktadu.

Moze sie znajdzie ktos, kto wzru-
szy ramlonami lub nawet odczu-
ie niesmak czvtaize powyisza re-
lacje. Moie nawe! badzie mial ra-
cje z punktu widzenia drobiazgo-
wo rozumiany:h zasad etyki. Z
drugiej jednak strony racje pray-
znaje sic w naszych czasach tym,
ktérnv te racje potrafig prakivez-
nie udokumentowaé, ‘A czvi po-
trzebna jest lepsza dokumentacja
stusznofci pracownikéw zakladu A
i jego dyrektora, niz wyniki eko-
nomiczne dziatalno$ci przedsiebior-
stwa, niz wklad w dobro ogdlno-
wpoteczne, niz warunki pracy i pta-
ey zaltogi? (..)

I jeszcze jedna uwaga — pogladu
wyziej zaprezentowanego nie nalezy
rozumigé w ten sposoéb, ze $fera
stosunkow osobistych jest jedy-
nym, czy chotby najwazniejszym
ogniwem, spodréd tych ogniw, kté-
re decydujg o warunkach dzialal-
rosci przedsigbiorstw. Jest to na-
tomiast — zdaniem autora — ogni-
wo bardzo istotne.

MIEDZY
PRZEDSIEBIORSTWAMI

Kilka minut po godzinie 12 przy-
chodzi do mmie naczelny inzynier.
Komunikuje, 2e nastgpila awaria
w sieci elekirycznej i potrzeba
okolo 100 metréw przewodu dla
dokonania naprawy. W magazynie
takiego przewodu nie ma, w miej-
scowym handlu detalicanym oraz
w hurtowni wojewodzkiej takze
nie. Trzeba wiec wyslaé¢ zaopatrze-
niowca ,w Polske”, azeby sie po-
staral.

Tymczasem niemal caly zaklad
stoi 2z powodu braku doplywu
energii elektrycznej do maszyn,
Inzynier wyjasnia tez, e dzwonil
juz do kilku miejscowych przed-
sigbiorstw w tej sprawie, nic jed-
nak nie zalatwil, poniewaz wszedzie
odpowiedziano mu, ze takim kablem
nie dysponujg. Jest jeszcze mo-
zliwos¢, ze' troche potrzebnego nam
kabla posiada instytucja X, nawet
prawie na pewno posiada — inzy-
nierowi powiedzial o tym pewien
znajomy pracownik z owej insty-
tucji — ale tam nic sie bez dy-
rektora nie zalatwi.

Dzwonie do dyrektora, zapoznaje
7 klopotami zwiazanymi z awaria.
Odpowiada, Ze owszem, kabel mo-
ze odstapi¢, naturalnie, je$li oka-
Ze sie, ze instytucja go posiada.
Obiecuje zawiadomié za godzine,
Rzeczywiscie mniej wiecej po go-
dzinie dyrektor z instytucji X ko-
munikuje mi, Ze posiada resztke
kabla w ilosci 80 metréw. Nad-
mienia, Ze zasadniczo nie wolho
im sprzedawaé¢ ani pozyczaé ma-
terialéw (wiem o tym doskonale),
a poza tym im tez w kazdej chwili
kabel taki moze by¢ potrzebny, ale
rozumie i docenia wage sytuacii
u nas i decyduje sie kabel nam
dostarczyé,

Co tu duzo mébwié, wyratowani
zostaliSmy z niemalej opresji, po-
niewaz przestoj trwal raptem kil-
ka godzin, a kabel z innych Zré-
del zdobyliSmv dopiero po trzech
tvgodniach, (.) Wlaéciwie bylem
zdecydowany na zakup w kazdym
Zrddle, ale w kohcu poprzez zjed-
noczenie i dwa resorty udalo sig
otrzymaé 200 melréw przewodu z
jakiej$ specjalnej puli. Mozna wiec
bylo diug zwr6cié, a calg sprawe
odfajkowaé, jako szczeSliwie za-
koniczona. Udalo sie'takze unikngé
bardzd prawdopodobnego i powaz~
nego konfliktu z prawem, do kté-
rego moglo dojé¢ przy zakupie ka-
bla w tzw. innych Zrédlach, (..)

Kiedy indziej palges sprawg sta-
la si¢ budowa hali produkcyjnej
oraz kapitalny remont budynku
administracyjnego. Posiadanie do-=
kumentacji projektowo-kosztoryso-
wej, planu rzeczowo-finansowego
przyjetego przez bank oraz $rod-
kow pienieznych nie stanowilo je-
szcze wystarczajgeych  gwarancil
wykonania wymienionych robdt.
Nie mozna bylo znaleié przedsie-
biorstwa, ktére podjeloby sie w
normalnej drodze budowy i remon-
Staranjia przy zastosowaniu
srodkow formalnych nie daly iad-
nych rezultatéw poza mglistymi
zapewnieniami, Ze byé moze" w
przyszlym roku powstana warunki
do przyjecia zlecenia na ‘wykona-
nie rob6t, bo pctencial wykonaw-
czy roku biezgcego jest juz w pel-
ni zaangazowany owocniejsze by-
ly zabiegi przy tzw. czarnej kawie.
. Czarna kawa powtarzala sie je-
szeze wielokrotnie, dla - przyépie-
szenia  wykonawstwa. Konjeczne
oikazaly si¢ lczne ustepstwa.' na
rzecz. wykonawcy, polegajgce na
akceptowaniu nie zawsze usprawlie-
dliwionych przekroczen cen | ko=
sztow w stosunku do dokymerifa~

cii. Niejeden raz powstala koniecz- '

no$¢  nieplanowanégo .- zasilenia
wykonawey . .pracownikami. inwes:
tora, a'takze réZnyini rhaterialami.:
Wykonawca stosunkowo czesto { -

" .

"bez tenady korzystat ze Srodkéw
transportu inwestora, dla przewozu

- materiatéw i ludzi; podejrzewam,

te nie tylko dla celow zwiazanych
:,en:;ga }!')udowa. Fakt, ze cykl bu-
dowy i remontéw zostal wydiuzo-
ny tylko o trzy miesigce uwazam
za sukees, biorac pod uwage ogbl-
nie znang sytuacje w budownic-
twie. (...) N

Byloby tylko polowiqzna prawdg
to, co wyzej powiedzialem, gdy-
pym na tym poprzestal. -Faktem
jest przeciez, Ze nie tylko ja, ale
i reprezentowany przeze mnie za-
klad zaciagali§my diugi. Wiele ra-
zy od nas czego$ potrzebqwano. a
to preéba (;-..wypoiyczeme”. spa-
wacza z aparatem spawalniczym,
kiedy indziej ktos poirzebuje kra-
ty okiennej lub drzwiowej, kasety
metalowej itd. .

Male miasta majg do siebie na
ogbt to, e usiugi sa w nich roz-
winiete w sposéb niedostateczny,
a potrzeby stale wystepuia i to z
tendencja wzrostu,’ Jezeli wiec na
terenia miasta s3 na przyklad
dwa przedsiebiorstwa z aparatami
spawalniczymi- { ani jednepo za-
ktadu ustugowego z tej braniv, to
w *razie potrzeby wszyscy zwra-
cajg sie do przedsiebiorstw, cho-
ciaz one formalnie ustug nie Swiad-
czg. Nie kaida vrosbhe o wykona-
nie usfug mozna spelnié, ale réw-
niez nie kaidemu moina odmowit.
Wysvla sie wiec robotnikéw, naj-
czeiciei nie rejestrujac traconegzo
przez nich czasu i materialu i nie
wystawiajac rachunkéw za wyko-
nane ustugi, Powstajg réine wza-
jemne zobowigzania, jedne kom-
pensowane w toku dgalszej dziatal-
noéci, inne nie.

Ogdlnie, w skali calei gospodar=
ki uspotecznionej. te sprawy nie
wazg wcale, iub waza niewiele, z
punktu widzenia skutkéw bezpo-
frednich. Ale analizujac ten stan
bardziej wszechstronnie, trudno nie
dostrzec ujemnych nustepstw, kt6-
re towarzysza wspomnianym prak-
tvkom, a do ktérych w szczegdl-
noSci nalezy potencialne niebez-
pieczenstwo demoralizacji ludzi,
zaréwno tych na stanowiskach kie-
rowniczych, jak i pracownikéw
szeregowych, poprzez utrwalanie
nawykdéw do dziatalno$ci niezgod-
nej z obowigzujacymi przepisami,
prowadzenie podwodjnej w calym
tego slowa znaczeniu ksiegowoscei,
bowiem w przedstawionej sytuacji
. wiele dokument6éw (karty drogowe,
karty pracy i inne) nie odzwier-
ciedlajg stanu faktycznego.

*

Caly zespdt czynnikéw, ktére
okreélili§my mianem roéinego ro-
dzaju zaleznosci, tworzy jak gdy-
by sieé, ktora w. miare uplywu
czasu staje sie coraz gestsza, co-
raz  bardziej . wszechorarniajaca.
Coraz  wiekszemu skrepowaniu
ulega swoboda dzialania w pracy
zawodowej i niezalezno$é Zycia
prywatnego,

Wszystko to zaczyna ciazyé. me-
czyé. Znika zadowolenie z pracy
i zycia prywatnego. Narasta zme-
czenie psychiczne. I w pewnym
momencie czlowiek dostrzega, ze
pozostawanie w danym $rodowisku
prowadzi do unicestwienia osobo-
woéci, do degradacii psychicznej,
do degradacji- ambicji,

Ratunek dostrzega sie w zmianie
ctoczenia, poprzez zmiane terenu.
Tylko tam moze nastapié odrodze-
nie, dzieki mozliwoéci . zrzucenia
cigzaru narostych powiazan?i za=-
leznosci. .

W $§lad za tym stwierdzeniem
nastepujg starania o przeniesienie.
Na ogél, jezeli sie nie ma wyraz-
nie zlej opinii w jednostce nad-
rzednej lub w instancji partyinej,
przeniesienie drogg sluzbowsg moz-
na zatatwi¢ dosyé latwo.

I wreszcie jest nowe miasto, no-

wy zaklad pracy, nowi ludze.
Wartlkim  szerokim  strumieniem
przyplywa energia. Zaczyna sie

uporczywa, ambitna walka o po-
prawe wynikéw ekonomicznych i
warunkéw pracy. Nawiazuje sie
znajomosci i stosunki, Wylaniaja
sig trudnoéci z zaspokojeniem wie-
lu potrzeb. Staje sie wobec wy-
boru, nie jak zrobié zeby bylo le-
piej, ale jak postapi¢ zeby nasts-
p.lo mniejsze zlo. Wszystko Zaczy-
na sie od poczatku,

Spoéréd znanych nam w chwili
obecnej _ponad 80 kierownikéw
przedsigbiorstw i instytucji, zaled-
wie 7 wywodzi sie z miejscowego
frodowiska. Tylko 15 to kierow-
nicy, kibrzy zarzadzaja danym za-
ktadem pracy ponad 10 lat, a 28
ponad 5 lat, ' )

Najwigcej zmian rozwojowych w
przedsiebjorstwach . obserwuje sie
w plerwszych latach po objeciu
stanowisk_a dyrektora przez nows
ogobe. Nie dotyczy to przedsig-
biorstw o szezegélnym znaczeniu
dla gospodarki narodowei, kiérveh
rozwo0j uzalezniony jest od decye
Zll spoza przedsigbiorstwa i zjed-
noczenia, .

Najwiecej zgorzknienia, bietnosci,
rezygnacji z ambicji ‘zawodowych,
wlumiwisizmy” ‘obserwuje sie u
zasiedzialych na jednym ‘miejscu
dyrektoréw. Zapewne socjologowie
!11 ) psychologowieé mogliby ~ doklad-

lej sprecyzowal przyczyn
stanu, dokladniei je rozp%:gaétego
) Na;prqwdopodobniej u  réznych
o0sbéb riézn.e przyczyny ' decyduja o
wzrocie i spadku ambicii, energii
itp. Choéby wiek lub zdrowie, Osq-
bowo$¢ czlpwieka wyznaczona ze-
* spolem  posiadanych ™ przez niego
cech psychofizycznych jest chyba
najwazniejszym spo$réd ezynnikow;,
okreflajacych jego . stosunek do
prgcy i otoczenia,

ie wszedzle teZ: muszg wystee
powaé oméwione. prazez fn:s z':\’lwg-
noéel, wzglednle ‘moga wystepowat
z. réinym od -odczuwgnago przez
nas natezeniem; Jesti to’ z rewno:

- clg kwestia* bardzo Indywiduslna,

a tym. bardzie zloiona, ie. nielas
twa do rozszyfrowania, z zupelnie
zrozumiatych wzgledéw. .~ .


niedobo.ru/

Nowy podrecznik

ekonomii
polityeznej

Rozmawiamy z prof. dr MAKSYMILIANEM POHORILLE,
Rektorem Wyisz_e] Szkoly Nauk Spotecznych

Red.: Panie Profesorze, jak o-
c:milby Pan sviuacje w chwili
: dziedzinie podreczni-
kow i materialéw do nauczania
ekonomii polityeznej? Sa bowiem
ksiazki rozmaite, a nie ma Jak
dotad — jak sig wydaje — podreca-
nika w ganrt. lewwn m, Czym
tflumaczyé ten faki? A po wto-
re, czy istniejyce i dostepne ma-
terlaly gwarantuja zaspokojenie
potrzeb pedagogicznych?

M.P.: To dwa pytania w jednym. '

Zaczne od pierwszego: jaki jest
stan rzeczy obecny i czym go tlu-
maczy¢? Po pierwsze, musimy zda-
wat sobie sprawe z burzliwego roz-
woju — w ostatnim okresie — te-
orii elkonomicznej. Ale ten ogblny
rozwdj
znalazt odzwierciedlenia w opraco-
waniach syntetycanych. Wpraw-
dzie ostatnio ukazalo sie kilka o-
pracowan typu pedrecznikowego,
ale podrecznika’ sensu stricto do
studidw ekonomicznych, jak dotad
w Polsce nie ma.

Aby rozwigzaé to zadanie «— o-
pracowanie podrecznika akademic-
kiego do mnauczaniz ekonomii poli-
tycznej — w sposéb zadowalajacy,
trzeba podjaé wiele préb. Trud-
nos¢ zostaje poglebiona przez fakt,
ie problemu nie rozwiaze  bynaj-
mniej stworzenie tylko jednego
podrecznika. Zwlas- =za, Ze choéhy
o tym jednym, jedynym dzi§ je-
szcze mowy byé nie moze. Co jest
przyczyna tego faktu? Sama rospo-
darka, formy i metody gospodaro-
wania przechodza obecnie glebokie
przeobraienia, za§ w sprawach te-
oretycanych tei wiele spraw jest
niewyjasnionych do konica. Nie ma
wige mozliwosel ograniczania sie
do rzeczy powszechnie uznanych, A
wilasnie ,rzeczy powszechnie’ uzna-
ne”, odpowiednio usystematyzowa-
ne, przystepnie studentowi podane
— to_podrecznik. Wyjscie z tej sy-
tuac)i? To tylko metoda — jesli
tak rzecz moina okre§lié¢’ — préb
i bledoéw. )

Pozwoli Pan, ze zrekapituluje
wszystko co wyzej, w jednym zda-
niu. Po pierwsze — rozwo6j teorii

nauki ekonomicznej nie

i gospodarki nie znalaz! jeszeze
odzwierciedlenia w syntezie, po
drugie — opracowania, ktore uka-
zaly sie dotychczas mie s3 wystar-
czajgce dla studentdw; po trzecie
— aby osiagngé cel, konieczny jest
nie jeden lecz wiele wysitkéw, nie
jedna lecz wiele prob.

Od razu wigc nasuwa sie odpo-
wied:2 na drugg cze§¢é panskiego
pyt#nia, Na pewno nie. Studento-
wi daje sig dzi§ material, ktéry nie
ma — w pelnym slowa tego zna-
czeniu charakteru materialn
szkoleniowego. To co jest dostepne,
napisane “ jest przez ludzi o roéz-
nych pogladach, a to utrudnia pro-
ces pedagogiczny. Prosze mnie %le
nie zrozumieé. Zbyt wielka ,dysku-
syjno§é” jest tak samo klopotliwa
w procesie pedagogicznym, jak
prawdy podawane w dogmatycznej
i bezapelacyjnej formie. 1 wreszcie
to, z czego korzysta student, jest
rozrzucone po réznych ksiazkach
i czasopismach. Sztuky samg w so-
bie — dla miodego czlowieka —
];gst zebranie koniecznych materia-

w,

To wszystko odbija sie w powa-
#nej mierze na wynikach pracy
pedagogicznej ze studentaml.

Red.: Styszellémy, Ze pod kile-
runkiem Pana Profesora znajdu-
Je sie w druku podrecznik dla
nauczania ekonomli polityczne}.
Jakle byly zaloienia tej publika-
cjl, jaka Jest $}go kencepeja i
czym odblegaé on bedzie od znaj-
dujgeych si¢ jui -a rynku?

» .

M.P: Z jednej strony staramy
sie w tej ksigice wykorzystaé osig-
gai~cia nauki  .nomiczr~i w ogt-
le, a polskiej nauki w szczegélno-
Scl. Zwlaszeza np. z teorii wazrostu
i to co wnibst do tej teorii prof. M.
Kalecki. Z drugiej strony jest w
nim bardzo duzo rzeczy nowych.
Zawiera szereg nowych ujeé, pro-
blemow dyskusyinych oraz tez,
ktérych nie mozna uznaé za bez-
sporne, Zresztz, trudno byloby so-
bie wyobrazié, abv w obecnej d--
bie — gdy. gospodarka krajow. so-

elalistyeznych przechodzi gleBskie
przeobrazenia i gdy trwd ozywio-
na dyskusja nad wieloma preoble-
manil teorli | praktyki gospodar-
czéj — mozliwe bylo ograniczenie
wykiadu do prawd bezspornych i
powszechnie uznanych. Staralis$my
si¢' poradto uwzglédnié obowlgiu~
jacy obecnie program Ministerst-
ta Ofwiaty i Szkolnictwa Wyzsze-
go, ale struktura naszego wykladu
jest nowa. ’

¢ iPraca sklada siq z czterech czg-
cf.

Czeéé pierwsza dotyczy produk-
cji 1 spozycia, w ktérej poruszono
takie sprawy jak: cel i mechanizm
przystosowania produkcji do po-
trzeb spoleczenstwa.

Druga czes¢ — poswiecona jest
proporcjom wizrostu 1 rownowadze
gospodarcze). Oméowiono tu podsta=
wowe proporcije w gospodarce, po-
ruszono problemy objete teorig
wzrostu gospodarczego ze szczegbl-
nym uwzglednieniem wyboru opty-
malnej stopy wazrostu. Do tej czg-
§ci wlgczyliSmy ponadto rozdzial,
ktéry porusza istotny problem —
do dalszego jeszcze opracowania —
zmijan struktury gospodarczej. Do
tej czesci wigczyliSmy tez proble-
my podzialu dochoddéw ludnoéci,
uwazamy bowiem, ze dynamika

ptac i podzial dochodéw ludnosei -

— to jeden 2z aspektéw wazrostu
gospodarczego,

Trzecia cze$é — to budowa pla-
nu i problemy jego optymalizacjl.
Okreélenie podstawowych propor-
cji  gospodarczych' jest punkiem
wyjScia budowy planu gospodarki
narodowej. W te] wiec czesci oma-
wiamy zagadnienia  konstrukcji
planéw perspekiy-vicznych, $red-
niookresowych 1 operatywnych.
Poruszamy metody woptymalizacii
czgstkowe] (np. w rachunku efek-
ywnosci inwestycjl czy efektyw-
nosci handlu zapranicznego) oraz
system cen odpowiadajacy opty-
malnemu planowi.

Czesé czwarta, ostatnia, poswie-
cona jest mechanizmowi sterowa-
nia gospodarks narodows. Niezale-
znie od tego, jak szerokie sy ramy
usamodzielnienia przedsigbiorstw i
jek bysmy sobie wyobrazali wplyw
konsumenta na plan - centrum
musi dysponowaé odpowiednim
mwochanizmem  ster~t 0 < e
cjg i konsumpcjy. Bez tych czyn-
nikéw nie mozr: « w4 o plano-
waniu, bez takiego sterowania pla-
nowanje staloby sie¢ fikeja. To
wszystko nie oznacza bynajmniej,
ze autorzy stoja na stanowisku pla-
nowania nakazowego i i arbitral-
nego okreSlenia struktury konsum-
pcji przez centrum. “

To wszystko sprawilo, ze w osta-
tnie} cze$ci podrecznika rozréinié
mozna by wyrainie trzy jak gdyby
wpedezesei”. W pierwszej mamy do-
syé szeroko rozpatrywany pro-
blem sterowania przedsiebiorstwem
przemysiowym, W drugiej — poka-
zujemy, sterowanie  produkcja - rol-
ng, a w-tirzeciej — realizacje pla-
nu konsumpcji, o

Tak wiec struktura catego wy<
kladu znacznie odbiega od dotych-
czasowej,

Red.: Co przez to pragnle si¢
0siggnac?

M.P.: Wydaje mi sle, Ze we
wszystkich dotychezasowych mate-~
riatach do nauczania typu podrecz-
nikowego napotykano  ogrom-
ne trudnoéci w konstrukeji logicz-
nej wykladu. Wszystko co ukazalo
si¢ dotychczas, to byly dosé przy-
padkowo ulozone zbiory tematow.
Nie twierdze oczywiscie, ze beda-
¢y w przygotowaniu podrecznik
mial idealna, jedyng strukture.
Wydaje mi sie jednak, ze w tym
przypadku utrzymaliSmy konstru~
kcje logiczng wykladu. Zaczynamy
bowiem od ogélnych probleméw
funkcjonowania  gospodarki, do-
chodzimy do podstawowych pro-
porcji wzrostu. Dalej. Zajmujemy
sig przeksztalcaniem tych propor-
cji w plan. A nastepnie zatrzymu-
jemy sie nad problematyks stero-
wania przez centrum gospodarky w
celu zapewnienia samej realizacji
planu,

Red.: Omawialismy dotychczas
Jakie novum wnosi podrecznik w
dziedzinie koustrukeji wykladu.
To bardzo waine. Dla naszego
Czytelnika byloby jednak cieka-
we, gdyby Pan Profesor byt u-
przejmy przedstawié, jakie nowe
ujeeian merytoryczne — w posz-
czegilnych partiach materialu ~
znajdujemy w tym podrgezniku?

M.P.: Trudno odpowiedzieé na to
pytanie kréotko i wyczerpujgco. Za-
sygnalizuje wigc tylko niektore
sprawy.

Autorzy ksigzki stoja na stano-
wisku, Ze w praktyce gospodarki
socjalistycznej wystepuja jedynie
mieszane modele zarzadzania. Mo-
g3 one by¢ bardziej lub mniej Pa-
rametryczne, Analiza teoretyczna
nie ogranicza si¢ wiec do jednego
systemu zarzgdzania, lecz dotyczy
réznych, mozliwych rozwiazan, ich
pluséw i minuséw. Wskazujemy
zarazem na ogolne tendencje hi=
storyczne wystepulace w tozwoju
gospodarki socjalistycznej. Drugim
generalnym zatozeniem pracy jest,
iz w ustroju socjalistycznym ko-

‘nieczne jest lgczenie dwoch me-

chanizméw przystosowywania pro-
dukeji do potrzeb spoleczenstwa —
mechanizmu gospodarki rynkowej
i mechanizmu gospodarki dezyde-
ratywnej (termin ten odpowiada
francuskiemu ,économie des be-
soins”). Tym tlumaczy sie nasze
szezegblne  zainteresowanie prob-
lematyka modelu' konsumpeji oraz
rolag spolecznych funduszéw spoiy-
cia (wskazujemy, ze rola ta zmie-
nia sie na poszczegélnych etapach

, rozwoju spoleczenstwa),

Problem podzialu pracy spolecze
nej odpowiednio do struktury po-

trzeb -jest ‘punktera wyjscia rozwa-

zan nad cenami. Analizujemy czte-
/

ry rodzaje cen: cemy programowas
nia, ceny operatywne, ceny skupu
vroduktow rolnych oraz ceny frod-
kéw konsumpejl, Stanowia one w
naszym ujeciu elementy jednej
konstrukeji teoretycznej stuzgcej
budowie optymalnego planu i jego
realizacji. Za8 w cze$ci podwieco-
nej realizacji planu na szczegdlng
uwagq zasluguje préba przedsta-
wienia przedsigbiorstwa w ujeciu
cybernetycznym, jako pewnego sy-
stemu powigzanego ukladami za-
silania, Informacji, pobudzania i
sterowania.

Praca wysuwa wiele nowych pro~
bleméw oraz oSwietla pewne spra-
wy w sposbh nowy. Wymienie
przykladowo; rozwazania nad za-
gadnieniem kompensacji w ustroju
socjalistycznym, préba ujecia .wy-
kiadu o dochodzie narodowym i je-
go podziale w ten sposdb, aby moz-
na bylo bezposrednio przeji¢é do
analizy przeplywéw miedzygale-
ziowych, analiza narzedzi ekono-
micznych stuzgcych regulowaniu
podzialu dochodow miedzy klasa-
m! { nowe sformulowanie pojecia
ekwiwalentnoSci w wymianié mig-
dzy sektorami, omoéwienie katego-
rii procentu, renty i ceny ziemi
w ustroju socjalistycznym, analiza
kategorii naktadow i efektdow w
rachunku ekonomicznym spéldziel-
ni produkcyjnych, zalozenia teore-
tyczne polityki zrdéznicowania cen
itp. itp.

Fonadto, przy teoretycznym cha-
rakterze naszego wykladu (nie o-
graniczajacym sie tylko do Polski)
dla jego poszezegblnych czesci
przygotowane sg aneksy, ktére sta-
nowig jak gdyby przejscie od te-
orii do praktyki, W nich bowiem
zawarliSmy fotografie rzeczywisto-
§ci, praktyki postepowania. To po-
winno pomdc studentom w skompli-
kowanym procesie przechodzenia od
teoretycznych rozwazan do pozna-
nia praktyki gospodarczej.

Red.: Panie Profesorze, co
magiby Pan powiedzie¢ o glow-
nych, podstawowych trudno-
Sciach, jakie napotykal zespél
pod Pana kierownictwem w tra-
keie opracowywania podreceni-
ka? Jakie problemy pozostaty do
opracowania na przysziosc?

M.P.: Zaczne od kofica. Gléw-
ne trudnosci to jednoczesnie prob-
lemy do rozwiazania w najblizszej
przyszloSei, O trudnodciach za$
sygnalizowalem jui w odpowiedzi
na pierwsze pytanie. Reasumujge
moina powiedzieé, ze najwigkszg
trudnost przedstawia okreslenie za-
tozen wyjériowych, dotyczacych sa-
mego przedmiotu badan. W dobie
obecnej wykiad ekonomii politycz~
nej odbiegl od scholastyeznych roz-
wazafi na temat wymagai praw
ekonomicznych oraz opisu insty-
tucjonalnych urzgdzen. Wyktad
charakteryzuje naclsk na funkcjo-
nowanig -mechanizmu - gospodarczer
go w socjalizmie. Nie moina jed-
nak oderwaé sie'calkowicie-od ram

instytucjonalnych, Gléwma trudnodé
polega wiec na oddzieleniu' istot-
nych { trwalych cech oraz zasad
funkcjonowania socjalistycznego
systemu gospodarczego od przemi-
jajacych, praktyeznych form weiew
ian a tych zasad w Zycle. o

Sprawa za$ nie jest ani prosta;
ani latwa. Tak zwana dyskusja -
modelowa §wiadczy, Ze mozliwe:sg-
rézne interpretacie podstawowych
zasad systemu. Stad przed autora-
mi podrecznikéw zawsze staé be-
dzie problem obiektywnej oceny:
co jest cechg i zasadg systemu, a
co tylko przemijajacg forma. Co
jest szczegblnym do§wiadczeniem
jakiego$ jednego kraju, jakiego$ o-
kresu — w odrdinieniu od tego, co
jest immanentng cecha naszego u-
stroju. A kazdy dotychczasowy
podrecznik odzwierciedlal wiasnie
glownie dofwiadczenia® jakiego$
kraju' lub jakiego$ okresu. .

Red.: Panfe Prélésone, co B
podrecznikiem dla srednich szkél
ekonomicznych? . :

M.P: Sytuacja na tym odcinku
przedstawia si¢ nie nailepiej.” Pod=
recznik dla Srednich sz ol ekono=-
micznych to problem ,sam w so-
bie”. Moim zdaniem rzecz wygigda
nastgpujgco: aby co§ popularyzo-
waé (a te przeciez role ma spelniaé
podrecznik dla tego typu szkoly) w
dobrym slowa tego .naczeniu —
trzeba sie oprze¢ na materiatach
z precyzyinymi opracowaniami.
Popularyzacja jest tu drugim szoze-
blem roboty. W ten sposéb docho-
dzlmy, nieco od innej strony, do
koniecznoséci posiadania podreczni-
ka uniwersyteckiego. Dopiero wow=
czas bedzie moina rozwigzadé w $po~-
sob zadowalajgcy problem podrecz-
nikéw dla szk6! &rednich. Dopiero
wowcezas bedziemy mogli deokonaé
jakiej§ selekeji Zagadnied, bedzie-
my mogli zrobié dobrg popularyza-
cje naukowg ekonomii Jla nizsze-
go szczebla nauczania,

Red.: Ostatnie juz pytanie. Kto
wspolpracowat z Panem nad no-
wym podrecznikiem i kiedy mo-
ina oczekiwa¢ go na rynku?

M.P.: Pomimo 2e poszczegblne
rozdzialy naszej ksigzki zostaly in-
dywidualnie opracowane,, pragne
podkresli¢, ze ksigzka ma w zna-
cznej mierze charakter pracy ko-
lektywnej. Autorami poszczegélnych
rozdzialow s3: -dr Janusz Beksiak,
doc. dr Henryk Chotaj, doc. dr A-
leksander Miiller, doe. dr Mieczy-
staw Nasitowski, doc. dr Augustyn
Wos i doc. dr Janusz G. Zieljfigki.
Za§ autorami anekséw s3: mgr
Ryszard Pazura, mgr Edward Siefi-
ski, mgr Halina Smolaga i mgr
Marianna Strzyzewska.

Ksigzka ukazaé sie powinna na
rynku w mareu przyszi-9o roku,
co jesli nastgpi bedzie niewatpli-
wym sukcesem Pafstwowych Wy~
dawnictw . Ekonomicznych, -

Rozmawial TADEUSZ ZALSKI™

STATNIE IX Plerium

KC PZPR traktowalo

m. in. o usprawnieniu

odbioru i przetwérstwa

produktéw rolnych, W

tym artykule chcial-
bym poruszy¢ niektére aspekty tej
kwestii 1 wskazaé na mozliwosci
udzialu rolnictwa w rozwiazaniu
trudno$ei w  dziedzinie przetwor-
stwa produktdw rolnych,

W Polsce rosnie szybko produk-
cja rolna, spoiycie produktéow rol-
nych i ich eksport, dokonuije sie
stopniowa modernizacia procesow
produkeyinych. Pochodng  tego,
wskazaly na to materialy IX Ple-
num KC PZPR, sa trudnodci w o-
panowaniu rynku rolnego. Tvm ra-
zem s3 to trudnofci zwigzane 2
rcsngea dysproporcia migdzy zwie-
kszong podaia masy towarowej, a
rnozliwo§ciami transportu, przecho-
walnictwa | przetwérstwa. Dotyczy
to juz wielu . produktéw rolnych
(stale Jub okresowo): ziemniakéw,
straczkowych jadalnych, burakéw
cukrowych, oleistych, widknistych,
wlelu gatunké4w nasion, owocdw 1
warzyw, mleka, miesa drobiowego
{ {aj, niektdorych pasz objetoScio-
wych. Charakterystvezne: e trud-
nofci w obrocie towarowym doty-
cza niekledv takie zboza -~ deficy-
towego, podstawowego rroduktu
rolnego. Istnieja podstawy, aby
przewidywaé znaczne poglebianie
sie tych trudnosci, co moie byé
spowodowane swojego rodzaju eks-
plozja towarowei produkcii rolnej
— w zwiazku z silnym wzrostem
zutycia nawozdw sztucznych (Pula-
wy, Police, Wloctawek, bialoruska
s61 potasowa). Jeiell do tego do-
szlyby: lepsze wykorzystanie uzyt-
kéw rolnyeh j znaczny wzrost kul-
tury rolnei — trudno$ci tq mopga
sie okazaé ogromne,

Wydaje sie Ze realnym udzgalem
w rozwiazaniu tych trudnosci by-
loby przejecie przez samg Tolnic-
two cze$ci zadan w zakresle prze-
twarzania 1 obrotu towarowego
produktami rolnymi, czyli rozwéi
na wsi roznego rodzaju przedsie-
biorstw przetwérezych, zna_]duja-
cych sie w rekach kétek rolniczych,
spbidzielni produkeyjnych, a tak-
3e { panstwowych gospodarstw rol-
nych, Zalazki tego rodzaju dzialal-
noSci mo#na zreszta znalezd  ju
dzisia} w polskim rolnictwie. Wie$
np. przerabia czeé¢ mleka, kiérego
nie sa w stanje skupié¢ spéldzielnie
mleczarskie, rolnictwg podejmuie
piobe przetwarzania owocdw i wa-
rzyw w okresach .nadmiernego
ich gbioru. chlopi przerabiaja na
wiokno — koncpie, ktérych "“el
chce czy nie moze kupi¢ przemys’

roszarniczy ith

seroko rownie: dziala  Tynek
vNS’duktéw rolnych, na ktéry wkra-
cza sam producent, szukaiac bez-
podrednich kontaktéw =z konsu-
mentem. Oczywifcie 34 to niesko-

ordynowane chalupniczego typu
zalazki taklej dzialalnoscl.
Korzyéei z rozwoju  rolniczego

przetwérstwa typu wprzemystowego
bylyby wszechstronne i powaine.
Wazna korzyé$cia gaspodarcza byloe
by pelniejsze zagospodarowanie
masy towarowej, poprawa zaopa-
lrzenia ludnosci kraju w artykuly
spozywcze 1 rozszerzenie mozliwos-
ci eksportowych, szybszy wzrost
produkeii rolnej, hamowanei obec~
nie przez niesprawne, drogo, czgsto
w spos6b ucigiliwy dla producen«
téw dzialajacy system obratu pro=
duktami rolnymi | przetwérstwa.

Rozw6j przemystowego prretwér-
stwa ralniczego przynidsiby réw=
niez poprawe jako§ci artvkuléw
spozywczych, ktére bylyby wytwa=
rzane z surowcéw vrodukowanych
na miejscu, przerabianych szybko.
Umozliwiloby to réwniez likwida-
cjq strat, jakim ulegajg surowce
rolnjcze w czasie transportu do od-
leglych zakladéw przemystu rolne=
go.

Duze efekty ekonomiczne daloby
wyeliminowanie transportu, ktéry
pachiania obecnie ogromne #rodki
zaréwno rolnictwa, jak | przemy-
stu. W wielu przypadkach tran-
sportowane obecnie na szeroka
skale surowce dla przetwérstwa
rolnego zawierajg wagowo znaczna
przewage bezulytecznego dla prze-
myshu balastu, woilonego raz do
przetwérni, a drugi raz z powro~
tem do producenta, poniewai po-
siadaja one njejednokrotnje spora
jeszeze warto$¢ pastewna. Cenne te
odradki nie sa w wielu przypad-
kach w ogfle wykorzystywane (np.
serwatka, maslanka), sa #rodlem
zanleczyszezenia wéd itp. - Przy
przerabianiu surowcoédw rolnych w
miejscu, gdzie zostaly one wypro~
dukowane -~ wzrostoby izh wyko-
rzvstanie na p3sze, na nawdz itp.

Rozwé] rolniczego przetwobrstwa
typu przemyslowego, gdyby mu
nadano odpowiednia rangeg, prowas
dzilby do szybkich przemian w
charakterze i metodach produkcji
rolnej. Pociagnalby przede wszyst=
kim 2a soba _intensyfikacj¢ pro-
dukeii i iei silna specializacje, pod
katem potrzeb dzialajacego na te-
renie wsj zakladu przetwor:ego,
stanowiacego wylaczna  wlasnofé
chlopdbw — jednego cay kilku ké-
lek rolniczych, spéldzielni produk-
cyinych czy PGR lub lacang wlase
nosé np, kotka rolniczegs | PGR,
czy tei kolka rolniczego, spéidziel-
ni produkcyjnej i PGR,

Specjalizacia pod kitem potrzeh
wspolnego — spoldzielczego zakla-
du przemyslowego stwargzataby do-
plerp rzeczywista potrzebe koncene
tracli zlemi { §rodk6é6w oraz mecha-
nlzacii procesbw produkcyjnych w
rolnictwie | prowadzilaby stopnio-
wo i nieuchronnie do przemian-u-
strojowych, Prowadzilaby dlatego,
gdyz rola samej produkcil rolnej,

- wszelkie ujemne

jako podstawv dochodbébw wsl, ule-
glaby zmniejszeniu, a wzrastalaby
rola spolecznego przedsigbiorstwa
przetwérczego pomnazajaca wspole
ne i indywidualne korzy$ci chilo-
pow, Rozwédi tego rodzaju poczy-
nah przynoszacych realne mate-
rialne korzy$ei wsj mialby solidne
pndstawv  spolecznej akceptacjl.
Moina by tez oczekiwaé, 2e wied
angatowalaby wtlasne §rodki finan~
sowe na niezbedne na ten cel in-
westycje,

Rozwdi spbldzielezego przetwér-
stwa rolnego, znajdujacego sie w
bezpoSrednim zasiegu producentéw,

wywierajacych na to przetwérstwo

dach przemystowych. Nawlasem

méwiae, przy obecnym  ukladzie
wiekszo§é przemrelnwych zakladow
przetwérczych przez wieksza cze§é
roku (ok. 60 proc.) nie jest wyko=-
rzystana, a ich zalogi réwniez nie
maja pelnego zatrudnienia.

*

Jest bardzo wiele dziedzin, w
ktérych spoldzielcze przetworstwo
rolnicze mialoby szerokie warunki
rozwoju. Sg to dziedziny: mleczar-
stwo, przetwérstwo owocowo-wa-

Komin |

fabryczny

wsrod pol

(Artyku! dyskusyjny)

LUDWIK STASZYNSKI

swbdj wplyw i1 ciagnaeych z niego
wszechstronne korzy$ci — pociag-
nalby za Soba donioste przemiany
spoleczne, Komin fabryczny na wsl
moéglby oznaczaé rewolucje. Znala«
riyby tam zatrudnlenie nadwyik!
sily roboczej, moina by ograniczyé
skutk! obecne],
poglebiajacei sie sezonowelc] za-
trudnienia na wsi.

Obecnie w okresie leslenno-zi-
mowym wie§ ma ogromne, nie wy=
korzystane rezerwy sity robocze§,
Przy rozwoju rolniczego przetwére
stwa, podejmujacego produkcjq
gldwnle wlaénie w tym okresie, te
wolne rece do pracy znalazlyby za-
trudnienie w miejscowych zakla-

i

rzywne: suszarniciwe, zamrazalnic-
two, przetwérstwo miesne, cukrow-
nictwo, przemys} zbozowy, roszar-
nictwo, przemyst paszowy oparty
o lokalne surowce itp. Moglyby
powstawaé réwniez dodatkowe rol-
nicze spéidzielcze zaklady produk-
cyjrie wykorzystujace odpadki. z
przetwérstwa, tuczarnie drobiu,
$win { inne. .

Tworzenie tego typu rolniczych
zakladéw prretwérezych nie wy<
klucza istnienia obecnych przedsig-.
blorstw przetwérstwa rolnego znaj=-
dujacych sie w rekach paistwa {
spoldzielezosc] ,duzego  formatu”
(mleczarskiej, ogrodniczei itp.).
Rolnicze zaklady przetwércze mo-

glyby szeroko nawigzywaé wspél-
prace z duiymi przetwoérniami
panstwowymi { spéldzielezymi,
zajmujac sle przygotowaniem pol-
fabrykatéw, koncentratéw, utrwae
lajge surowce itp. Réwnolegle - ist-
nienfe réinego typu przedsie-
biorstw  przetwérczych  by'eby
czynnlkiem uzdrawiajacym stosun-
ki rynkowe, korzystnym zaréwno
_dla przedsiebiorstw rolnych, jak 1
dla konsumentéw, co ni¢ ma miej~
sca przy obecnej monopolistycznej .
pozycii przemystu przetwérczego.
Dla wszystkich starczy  roboty,
bo produkcia rolna szybko wazra-
sta. Chodzi o to, aby caly przyrost
produkeii rolnej, z ktérym nie s3
w stanie uporaé sie zaklady pan-
stwowe | spdldzielcze Istniejace
dotychczas — pozostawié do zago=
spodarowania rolnictwu,

W przetwérstwie rolnym w prze-
chowalnictwie zapaséw nadmierna
koncentracia pod wieloma wzgle-
dami nje znajduje uzasadnienia.
Wiréd wieluy waznych argumentéw
przeciw mnadmierne} koncentracil
wymienié naleiy takle decydujace
czynniki jak: koszty transportu,
straty surowcowe | jakodciowe o-
raz problem racjonalnego wykoe
rzystania odpadkoéw,

Oczywiécie, istniefe problem za-
slégu rolniczych zakladéw prze-
twoérczych. Zaleleé to powinno od
konkretnych warunkéw  dzisiej-
szych { od perspektyw rozwojo-
wych wsi, Nie ulega watpliwodcl,
Ze uprzemystowienje produkcji rol-
nei rowinno byé powiazane z per-
spektywiczng zabudows przestrzen=
n3. Wokél kominbéw wiejskich fa-
bryk powstawaé powinny osiedla '
mieszkalne, zaklady handlowe j u-
stugowe zaréwno dla  rolnictwa,
jak i dla ludnodci typu spbldziel-
czego, Ppodporzgdkowane bezpo-
frednio Pproducentom rolnym. Do=
celowym daZeniem powinno byé
uspolecznione rolnictiso chlopskie
z rosngca rola priemysiu prze-
twérczego lub w oparciu ¢ PGR =
przedsieblorstwo pafstwowe z co-
raz bardzlei Istotnymi dla 'jego
dzialalnosci elementam] przemyslos

“wyml,

*

Rozwbi rblﬁiczelo przetworstwa
wymagalby dageko idgcej ingeren<:

c)i pafstwa, ktdra wyrasalaby sle
w odpowiedniei polityce inwesty=
cyine), kredytowej zaopatrzenio-
wej, cenowei | podatkowej. Nale«
zaloby wypracowaé zaloZenig or-
ganizacyine | technologiczne dia
przetworstwa rolniczego, réZnego
rodzaju rozwiazania konstrukcyjne
i procesy technologiczne dla tego
typu zakladéw. NaleZaloby poszu-
ka¢ mozliwo§ei tworzenia prze=
twérni typu uniwersalnego o réz-
nych rodzajach produkcii w réz-
nych okresach roku, réinych ich
wariantébw w zaleznoSci od warun-
kéw. Panstwo - musialoby r6wniez

sprawowaé kontrole nad jakoSciga

produkcii tego typu przetwérni,
znacznie  rozbudowad  inspekcje
iywnoéciowa.

Spétdzielcze rolne przetwdrstwo
powinno réwnie: mie¢ zapewniong
realng samorzgdno$é, Powodzenie
spbldzielczego przetwérstwa rolnego
i zwigzanych z tym nadziei na prze-
miany ustrojowe wymagaé bedzie
szerokiej samodzielnodci | samorzad-
noSci we wszystkich dziedzinach,

Oczywiicie tego rodzaju kierun=
ki przemian na wsi mogs mied
charakter diugofalowy, alg daja o=
kreflone, wyraZne perspekiywy,
korzystne dla eospodarki narodo-
wej 1 dla wsi, dla calego spole=
czenstwa. Powinno to sprzvjaé re-
allzacii tych kierunkéw. Rozwdj
ralniczych form  przemyslowych
daje szanse zahamowanja rozdrobe
nlenia ziem| { procesu podupada-
nia gospodarstw, moze sprzyjaé in-
tensyflkacji produkcii rolnej, je].
szybkiej modernizacji, stwarza mo-
2liwosei opanowania rynku rolnego
w interesie wsi, spozywcy i gospo-
darki narodowej., Rozwdj rolnie
czych form przemyslowych prowae:
dzi réwnocze$nie do racjonallzacji
produkeit i obrotu towarowego.
Racjonalizacia relnictwa, a tak na-.
lezy rozumie¢ przekazanie .mu’ cze-.
fci zddafi w zakresie przetwoér-.
stwa, moZe byé wainym elemen=-'
tem socializacil. Kierunkj te zyse
kuja prawo obywatelstwa w wle-
lu krajach socjalistycznych,

[EECIE|
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¥ koricu, czerwea - 1967 ‘1.
obradowata w: Rzymie
. Grupa - Roboc¢za* .FAO,
temafem - obrad. byta
$wiatowa sytuacja w
RN dziédzinie zb6i.%*) W
obradach tych wzieli udziat przed-
stawiciele 3¢ krajéw oraz przed-
stawiciele’. Miedzynarodowej Rady
Pszenicznej i organizacii miedzy-
narodowych, jak: o :
Wspblnoty  Gospodarczej, (EEC),
Ogdlnego Porozumienia- Taryfowo-
Handlowego (GATT), Miedzynaro-
dowego Banku Rozwoju i Wsp6le
pracy . (IBRD), ‘Swiatowego Progra-
mu . Zywnofci (WFP), Miedzynaro-
dowej Federacji Producentéw .Rol-
nych : (IFAP), -Organizacji Wspéi-
pracy  Gospodarczej - i Rozwoju
(OECD). . ..

- -Na podstawie juz dostepnych da-
nych Swiatowa produkeja pszenicy
w:1966/87 r. zostala oceniona przez
Grupe Robocza na 281 miln ton.
Charakterystyczna cecha tego ‘o-
kresu byly bardzo dobre zbiory
pSzenicy ' w Zwigzku Radzieckim,
wynoszace przeszlo 100 -min ton.
Réwniez zbiory kanadyjskie - byly
na poziomie rekordowym, Nato-
miast w regionie Europy zached-
niej, wskutek niepomyéinych wa-
runkéw atmosferycznych na * po-
czatku tego roku. zaznaczyl sie
lekki §padek produkeji pszenicy.

Europejskiej .

nastapl w krajach- wysoko - uprze- -

mystowionych, natomiast w kra-
jach- . rozwijajacych sie nastapi
prawdopodobnie niewielka popra-
wa. W krajach bedacych gléwny-
mi eksporterami pszenicy nastapi
umiarkowany wzrost zapaséw przy
dalszym spadku zapaséw zbd% pa-
stewnych, Perspektywa korzyste
nych plonéw pozwala przypuszczaé,
ie fwiatowe zasoby pszenicy. po-
winny byé Wwystarczajace ‘dla u-
trzymania wysokiege poziomu eks-
portu oraz swobodniejszego ksztai-
téwania si¢ miedzynarodowych cen
pszenicy.

Swiatowa powierzchnia uprawy
pszenicy w 1867/68 bedzie sie réw-
nata -lub przewyiszy powierzchnie
roku rekordowego plonu 1966/67.
Zasiewy w Kanadzie powinny daé
plon ok, 19 mln ton, w USA 42
min ton, w Argentynie ok, 13 min
tén, w Australii ponad 10 min ton,
W  krajach zachodnioeuropeiskich
przewidyje sie zbiory w wysoko§-
ci 44—47 mln ton. W Zwigzku Ra-
dzieckim, gdzie pod uprawe psze-’
nicy wzieto mnieijszy obszar ani-
zeli w._roku ubiegtym, spodziewa-
ne sg plony stosunkowo dobre,
aczkolwiek nie tak wysokie, jak
w _ub. roku,

Za wczeénie bytoby' dzi§ przewi-
dvwaé wysoko$é Swiatowych abro-
téw pszenica w 1967/68 r. Praw-

W potudniowo-wschodnie] Europie,
a 'siczegélnie w Rumunii i Bul-
gatii, zbiory byly wyjatkowo §6-
myélne. W regionie azjatyckim,
zwlasicza w Indii i Pakistanié ordz
na Bliskim Wschodzie  nastgpil
znaczny spadek produkeji pszenicy;
spadek notowano tez w regionie
sfrykanskim, gléwnie wskutek pa-
nujgcej tam suszy., Produkcja w
Chinach utrzymala sie na pozio-
mie 1965/66 r. W Ameryce Polud-
njowej- produkcja ogélem pozosiata
na niskim poziomie z poprzednie-
go roku, przy czym w Argenty-
nie, pomimo zwigkszenia arealu
pod - pszenice, zbiory wyniosly nie-
wiele ponad przecigtng z ubiegle-
go roku. W Australii, dzieki sprzy-
jajacym warunkom atmosferycznym
oraz zwiekszonej powierzchni pod
uprawe, zbiory wypadly rekor-
dowe.

Miedzynarodowe obroty pszenicg
w 1986/67 r. nie osiagnely wyso-
kiego poziomu z 1965/66 r., byly
jednak wyzsze, niz w 1964/65 r.
Import do Zwiazku' Radzieckiego,
wskutek rekordowego ~ urodzaju,
zostal ograniczony do 3 min ton,
co stanowi 1/3 iloci zakupionej
przez ZSRR w 1965/66 r. Import
do  krajéw  uprzemystowionych
ksztallowal sie na poziomie blis~
kim 1965/66 r., przy zwigkszonym
imporeie do Japonii, Poludniowej
Afryki i wielu krajow zachodnio-
europejskich, co  zréwnowaiylo
zmniejszone zakupy W, Brytanii,
NRF | Izrasla, ’

Potrzeby importowe krajéw roze
wijajacych sie byly w znacznym
stopniu wynikiem niesprzyjajacych
warunkéw  atmosferycznych, W
zwigzku z wyczerpaniem sie kra-
iowych zapaséw w Indii, Miedzy~
‘narodowe Towarzystwo Pomocey
Indii wyslalo do tego kraju w
1967 r. 10 miln ton, import Ra-
kistanu przekroczyl 2 min ton.
Zwiekszyly sie rowniez potrzeby
importowe Algierii, Maroka, Tu-
nisu i wigkszej czeSci krajéw Bli-
skiego Wschodu.

Pommimo zmniejszonego popytu
na rynku S$wiatowym, przecigtne
ceny pszenicy ksztaitowaly sie na
wyziszym pozicemie, .anizeli w ro-
%u ubieglym; sytuacja ta byla spo-
wodowana zmniejszeniem sie re-
:erw u_najpowazniejszych ekspor-
‘eréw, ‘Zwyika cen nie byla jed-
aak wyraina, a:to ~wskutek_ niz-
szych frachtéw. Na og6é! rynki wy-
tazaly zwiekszona wrailiwosé na
-akjé czynniki, fak zawarcie wiel-
cich uméw {umowa pomiedzy Ka-
aadg * i - Zwiazkiem Radzieckim,
‘zerwiec 1966 r.) lub na zmiany
v realizacii  przewidywanych
‘hiordw. - ' -

Wedlug ocen Grupy Roboczej
. "AQ rok 1967/68 bedzie prawdo-

odobnie znowu okresem wysokich
olenéw pszenicy.  Podobnie jak ww
soku ublegltym wzrost' produkeji

dopodobnie nie beda one znacmie
odbiegaly od poziomu z roku , u-
Big4rege, Potridly Indil i Pakittu.

nu beda prawdopodobniz nadal
wysskie, 2akupy dokorywane przez
Zwigzek Radziecki ogranicza sie
do umowy zawartej z Kanada, Ja-
ponia bedzie nada! powaZnym im-
porterem pszenicy, jak réwniez nie
ma podstaw przypuszczaé, aby
Chiny 2zmniejszyly sw6j import.
Zakupyv dokonywane przez Europe
zachodni nadal dotyczyé beds
glownie pszenicy twardcj.

W lipcu br, obradowala w Rzy=-
mie, na ‘zarroszenie FAO, Miedzy-
narodowa Konferencja Pszeniczna,
ktora miata na celu opracowanie
nowej miedzynarodowej umowy
majacej zastapi¢ poorzednia, za-
warta w 1962 r. Nowa umowa, kt6-
rej tekst ustalono 18 sierpnia br.
sklada sie z dwobch odrebnych do-
kumentéw prawnych, a mianowi-
cie Ukladu o obrotach pszenica i
Ukladu o pomocy w zakresie zyw-
nosci, .

Zmiany dokonane w nowej umo-
wie dotycza miedzynarodowych
cbrotéw pszenicg wlacznie z u-
prawnieniami i zobowiazaniami
krajéw  czlonkowskich bedacych
impcrterami lub eksporterami oraz
minimalnych i maksymalnych cen
w obrotach miedzynarodowych. W
obecnej umowie za podstawows
cene przyjeto cene zwyklej psze-
nicy ozimej amerykafnskiej twar-
dej nr 2, kalkulowana fob Gulf,
zamiast ceny pszenicy kanadyjskiej
nr 1 Manitoba, loco Fort William
(Port Arthur). Rozpigtosé cen usta-
lona zostala na 1,73 do 2,13 dol.
z uwzglednieniem odchylefi eod
przyietego standardu, jakim jest
pszenica amerykanska nr 2,

Uktad o pomocy iZywnoséciowej
dotyczy skladek wnoszonych przez
niektére panstwa jako pomoc kra-
jom rozwijajacym sie w postaci
pszenicy, zbdéz pastewnvch (lub
wktadéw gotéwkowych) do lacznej
wysokofci ok, 4,5 miliona ton rocz-
nie.

Obie czefei umowy, wymagajace
cdrebnego traktowania, beda przed-
stawione do ratyfikacji w czasie
od 15 pazdziernika do 30 listopada
1987 r.. po czym Umowa Pszenicz-
na, jezeli zostana spelnione wszyst-
kie warunki; weszlaby w Zycie z
_dniem 1 lipca 1968 r. Nowa Umo-
wa przewidziana Jjest na okres
trzech lat.

i

Zbiory zb6%t pastewnych**) w
1966/1967 r, wyniosly ok. 452 min
ton, ti. o ok. 5 proc. wiecej, ani-
zeli w roku .ubieglym. Wazrost
produkeji osiggniety zostal giéw-

nie ‘dzieki : wzrostowi gro_dukcji
kukurydzy i jeczmienia. Swiatowa
produkcja kukurydzy wzrosla o

przeszio 10 min ton, a je_c;mienia
byla o 12 proc. wyisza nii w ro-
ku ubieglym, .

W Ameryce Pélnocnej, najpowai-
niejszym, regionie eksportujacym,
produkcja zb6z pastewnych utrzy-
mala sie na poziomie z okresu
1865/66. W - Europie-' Zachodniej,
najpowainiejszym_rynku. importu-

Jacym - zboza pastewhe, osiagnieto
wysokie plony dzieki zwiekszonej
produkcii jeczmienia oraz dzieki
debrym zbiorom kukurydzy we
Francil i Jugostawii. Zbiory zboz
pastewnych w Europie wschodniej
byly réwniez lepsze, nastapila tez
poprawa zbiordw jeczmienia w
Zwigzku Radzieckim,

Swiatowe obroty zbozem pastew-
nym w okresie lipiec 1966 — czer-
wiec 1967 r. ksztaltowaly sie na
rekordowo wysokim poziomie po-
przedniego roku. W tym okresie
wystapily znaczne zmiany w struk-
turze obrotéw, W zwiazku z do-
brymi wlasnymi plonami impor-
terzy zachodnio-europejscy wyka-
zali mniejsze zainteresowanie zbo-
zami pastewnymi, podczas gdy Ja-
ponia zwigkszyla swéj import.
Znaczne partie sorgo, gléwnie w
postaci pomocy Zywnofciowej, zo-
staly ponownie skierowane do
Indii.

Wskutek utrzymania sie wyso-
kich obrotéw i zmniejszenia sie
zapaséw w zasadniczych® krajach
eksportujacych zboza pastewne,
ceny na miedzynarodowym rynku
tych zbdz utrzymaly sie w 1966/67
r., na stosunkowo wysokim po-
ziomie,

Je§li chodzi o perspekiywy zbéz
pastewnych w 1967/68 r., to prze-
widuje sie zmniejszenie zapas6ow
do 37 min ton na poczatku tego
okresu, Sytuacje te naleiy w zna-
cznym stopniu przypisaé ostremu
zmniejszeniu sie zapaséw w Sta-
naeh Zjednoczonych, prawdopodob-
nie do poziomu ponizej normal-
nego, wahajacego sie w granicach
35—40 min ton. Pewna poprawa
zapasdw spodziewana jest w kon-
cu tego okresu w Kanadzie i Po-
tudniowej Afryce, nie bedzie ona
jednak prawdopodobnie tak znacz-
na, aby wywrzeé¢ wiekszy wplyw
na ogbélng sytuacje $wiatowa.
.Na podstawie obecnie posiada-
nych przez FAO danych w 1967/68
r. moina sie spodziewaé zwigksze-
nia produkcji zbdéz pastewnych na
potkuli péinocnej, Wieksze zbiory
spodziewane s§ w Ameryce Poi-
noenej 1 w Zachodniej Europie.
Produkcja . w Afryce Polnocnei,
aczkolwiek ulegla poprawie, to jed-
nak z wyjatkiem kukurydzy; wcigz
pozostaje ponizej przecietnej. Na
Dalekim. Wschodzie, w szczegél-
noéci w Indii i Pakistanie, zazna-
czy sie znowu spadek produkciji,
Jezeli przewidywane wysokie
plony b6z pastewnych na pélnoc-
nej potkuli okazg sie realne, za-
pasy tych zhéz pozwola na wystar-
czajgce pokrycie miejscowego za-
potrzebowania i na podtrzyvmanie
Swiatowych obrotéw na wysokim
poziomie, pemimg uszezuplenia za-
paséw w poczatkowym okresie
1967/68 r. W og6lnych zarysach
obrcty  zhoiami  pastewnymi w
1987/68 beds zapewne mialy cha-
rakter zblizony do 1966/67 r.,
gtdwnie wskutek znacznej powierz-
chni zajetej pod uprawe jeczmie-
nia w Europie Zachodniej.

*

Na 2adanie Komitetu Obrotéw
Towarowych FAQ (CCP), Grupa
Robecza do spraw zbéz dokonala
analizy danych perspektywicznych
opracowanych przez FAO do 1975
r. W koncowym podsumowaniu
dokument FAO stwierdza: jezeli
dotychczasowe zasady polityki. w
zakresie zbdz zostana utrzymane,
to mozna bedzie sie spodziewaé
zwiekszenia produkeji, spoiycia i
obrotéw w nadchodzacym dziesie~
cioleciu, co pozwoli utrzymaé osig-
gnieta ostatnio réwnowage pomie-
dzy Swiatowa podazg a popytem.
Niedobor zbdéz odczuwany na Da-
lekim Wschodzie bedzie prawdo-
podobnie sie zwiekszal. Kraje u-
przemyslowione wskulek wazrostu
hodowli beds takie odczuwaly nie-
dobér zbdz (natomiast zapotrzebo-
wanie na pszenice bedzie malato
w tej grupie krajow). Sytuacja w
krajach - socjalistycznych importu-
jacych zboza bedzie sie ksztalto-
wata podobnie, jak w latach 1961/
63. W krajach rozwijajacych sie,
eksportujacych zboze, spodziewany
jest warost nadwyzek eksporto-
wych, przy czym w niektérych z
nich (Argentyna i Syjam) sncdzie-
wang jest nieco szybsze tempo te-
go wzrostu,

Zauwaia sie tendencie wskazu-
jace na dalszy rozwdj obrotow
zbozem, jakkolwiek czesto o cha-
rakterze przeciwstawnym w zakre-
sie poszczegdlnych rodzajéow zb6z.
‘I tak np, spodziewany jest spadek
obrotu i wazrost konkurencii po-
miedzy pszenicami migkkimi jako
zbozem chlebowym; w krajach za-
chodnioeuropejskich zapotrzebowa-
nie na te pszenice bedzie prawdo-
podobnie malalo. Ze strony Japonii
wzrofnie zapotrzebowanie na psze~
nice, zwlaszcza pszenice twarde i
péltwarde mna potrzeby jadalne.
Ogolne perspektywy eksportu psze-
nicy do krajow rozwijajycych sie
beda w znacznym stopniu uzalei-
nione od zakresu pomocy Zywnos-
ciowej., Wydaie sig, ze jezeli nie
nastapi w tych krajach zwigksze-
nie produkcji zbéz, niedobory beda
mogly byé¢ pokryte jedvrie przez
zorganizowanie miedzynarodowej
pomocy ZywnoSciowej, opartej na
wielostronnych umowach,

Analiza dokonana przez Grupe
Zboiowa CCP jest zgodna z dlu-
goterminowymi  przewidywaniami
opracowanymi przez FAO. Ponie-
waz pizyszle tendencje beds uza-
leinione od czynnikdéw i zdarzen
niemozliwych dzi§ do przewidzenia,
wnioski- opracowane przez Grupe
zalecaja  stale kontrolowanie -pla-
néw. i korygowanie ich w miare
zmieniajacej sie sytuacji.

Opracowala
M, HEINTZE-BLASZCZEKOWICZ

*) Opracowano na podstawle: World
Grain Situation and Outlook, Mont hly
‘Bulletin of Agricultural Ekonomics and
Statistics, No 78, Vol, 18, liplec/sierpien

o
%) Do grupy tej tzw.o..cclr_n grains’
’ .

w op .
wesgystkie sboia, 3 wyjatkiom pszenicy
1 rytu, a wige: owles, jeczmien, iylc,
kukurydsa, proso, sorgo.

VASILE PORUMBESCU '

UMUNIA znajduje sie na-
dsl na etapie
nego uprzemystowienia.
daniem uprzemystowienia
jest zapewnienie harmonij-
nego i zréwnowazonego roz-
woju, ktéory pozwoli na zwieksze-
nie wydajno§ci pracy spolecznej oraz
na rozwoj i intensyfikacje rolnict-
.

Za-

socjalistycze,

wa, przyczyniajge sie do systema-

tycznego podnoszenia poziomu zy- .

cia ludnoéci.

W Rumunii dynamicznie wzrosla
produkcja, a przede wszystkim pro-~
dukcja &rodkéw produkeji,” co ob-
razuje nastepujdca tabelka (tempo
wzrostu — 1949 = 100):

1948 1950 1955 1960 1965 1966
Przemyst ogélem 85 147 299 502 957 1100
Grupa A 92 167 363 664 1400 1500
Grupa B 79 129 240 358 581 657

Jesli dla calej produkeji prze-
mysiowej w latdch 1850-1966 rocz-
ne tempo przyrostu wyniosio 13,2
proc., dla energii elektrycznej i wy-
dobycia surowcow 17,6 proc.,
dla przemysiu maszynowego i prze-
robki metali — 18,2 proc, a dla
chemii — nawet 22,3,

Poréwnujac stosunek miedzy dy-
namika produkeji globalnej i dy-
namikg zrealizowanych funduszow
inwestycyjnych, mozna stwierdzié,
ze kazda jednostka inwestycyjna
zapewnia wzrastajgcg wielkosé pro-

dukeji. Tak wiec w poréwnaniu z °

rokiem 1950 stosunek miedzy dy-
namikg produkcji globalnej i dyna-
mikg inwestycji wynosit 1,42, a w
1965 roku — 1,78,
* Powaing role odegralo tu zwiek-
szenie koncentracji produkeji. Jesli
w pierwszej fazie procesu uprze-
mystowienia koncentracia znalazla
wyraz w planie panstwowym, szcze-
golnie przez przegrupowanie i sca-
lenie starych przedsiebiorstw, to
pdZniej koncentracja produkeji re-
alizowana byla przede wszystkim
przez uruchomienie nowych kombi-
natéw przemystowych, wyposazo-
nych w najnowszg technike. A wiec
w 1960 roku 47,1 proc. przedsie-
biorstw posiadato zaloge 200 robot-
nikéw (8,4 proc. ogdlnej liczby ro-
botnikéw przemystowych), w 1965 r,
ilo&¢ przedsicbiorstw tej grupy zre-
dukowana zostala do 11,1 proc. (1,3
proc. liczby robotnikéw przemysio-
wych). W tymze roku 52,7 proc. o=
golnej ilosci przedsigbiorstw stano-
wilo grupe przedsiebiorstw o za-
todze 200-1000 robotnikéw,

Proces uprzemysicwienia kraju
przyniést w rezultacie wzrost lud-
nofci zatrudnionej w przemys$le oraz

N

w innych zawodach pozarolniczych.
W r. 1950 udziat ludnosci zajmuja-
cej sie produkcig ‘rolniczg wynosit
74,1 proc., w r. 1966 — 56,5 proc. W
tym samym czasie ludnosé zatrud-
niona w przemysle i budownictwie
wzrosta z 14,2 proc, do 255 proc.
Jednakze udzial sily roboczej, za-
trudnionej w Rumunii w rolnictwie
i leénictwie, jest wysoki w poréwna-
niu z innymi krajami i w konsek-
wencji udzial ludnosci zatrudnionej
w przemysle jest stosunkowo niski,
co wskazuje na wielkie rezerwy sily
roboczej w rolnictwie rumunskim,
Proporcje te wskazuja zarazem dro-
ge, ktérg Rumunia musi przebyé,
by osiggngé poziom krajow zzawan-
sowanych przemystowo, i by prze-
zwyciezy¢ odziedziczone zacofanie
ekonomiczne,

‘W przeszlo§ci gospodarka rumun-
ska byla nie t¥lko niedostatecznie
rozwinigta; byta réwniez rozwinie-
ta nierownomiernie w swych roéz-
nych regionach; w najbardziej za-
cofanych regionach tkwily najwiek-
sze rezerwy ludzkie, ktére nie znaj-
dowaly mozliwosci produkcyjnego
zastosowania, Tylko nieliczne okre-
gi, jak np. bukaresztenski, mial
9,1 proc., a Arges 10,9 proc. ludnosci
pozarolniczej, wliczajac tu miastedz-
ka. Ta sytuacja wymagala powaz-
nych poczynan zmierzajacych do
wiladciwego rozmieszczenia mocy
wytwoérezych na terenie kraju. Cho-
dzilo o zmiang struktury ludnosci

avéle 1 rolnictwie.: kazdego-
:'krggff.n;ymiafne stopnia urbanizacil
kraju oraz o’-przyspieagenﬁe;ro§ngu
spotecznego 1 kulturalnego. =

Wszystkie przemiany, dokonan_é w
gospodarce r'umuﬂskgej, wyrazono
syntetycznie we wskaznikach ekono-
mie¢znych dochodu narodowego. w
poréwnaniu z rokiem 1938 dochéd
narodowy -Rumunii -by; w 19,'65>r.
4,11 raza wiekszy. Ten wzrost” wig-
zat sie ze zmiang struktury ’tworzo-
nego ‘dochodu narodow{ego. co ilu-
struje zestawienie zamieszczone na
koncu artykulu. .

Obecny plan 5-letni, rozpoczety
w 1066 r., ma na celu dokonanie
wielkiego kroku naprzéd nie tylk_o
w zakresie zwigk.zenia prpdukc:i
globalnej kraju, lecz rowniez w za-
kresie  podniesienia wy_da)nosci
pracy, by osiagna¢ jak_ najszybciej
poziom krajow rozwimgtych prze-
mystowo. Cheodzi tu o Jednoczgsne
zapewnienie rozwinigcia ]Jazy surow-
cowej i o jakosciowe jej uszlachet-
nienie. Przewiduje si¢ dominujacy

rozw6j produkcji .§rodkéw . pro-
dukcji w tempie rocznym 12
proc. Produkcja energii elek-

trycznej ma wyprzedzi¢ caly prze-
myst, a ogblna ilo§é¢ energii elek-
«trycznej ma byé podwojona. Roz-
szerzenie bazy surowcowej metal?
stalo sie imperatywem gospodarki
rumunskiej. W 1970 r. ma to da¢ 6,3
mln ton stali, w stosunku do 3,4
min ton uzyskanych w 1865 r. Poz-
woli to na pokrycie w 75 proc, pla-
nu budowy maszyn wlasng pro-
-dukejg stali, .

Przemyst chemiczny pozostanie
jak dotychczas dziedzing najbardziej
dynamiczna ze wazrostem rocziiym
19 proc., przy szczegélnym uprzy-
wilejowaniu petrochemii, ktéra za-
pewnia bardzo efektywng walory-
zacje rumunskich surowcéw natu-
ralnych i w przyszloci pozwoli na
zaniechanie eksportu surowej ropy
naftowej, ograniczajac go do pro-
duktow uszlachetnionych.

Cechg charakterystyczng obecne-
go rumufiskiego planu 5-letniego
jest dazenie do znacznie szybszego
rozwoju przemysiu débr konsump-
cyjnych w celu likwidacji zapéznie-
nia tej dziedziny, Zaklada sie, ie
rolnictwo bedzie moglo podniesé
produkcje roslinng i zwierzeca o
26-32 proc. w poréwnaniu z produk-
cja roczng, osiagniety w latach 1961«
1965. Zasadniczy problem intensyfi-
kacji rolnictwa moze byé rozwigza-
ny poprzez kompleksowg mechani-
zacje, chemizacje i system irygacji.

Aby zrealizowaé te zaloZenia pla-
nu 5-letniego, sprawg podstawowg
staje sie zwickszenie efektywnosci
produkcji we wszystkich dziedzinach
przez wykorzystanie wszystkich ist-
niejagexch mozliwosei produkeji przy
wlasciwej naukowej organizacji pro-
dukecji i pracy,

Rok Priemyst Budownictwe Rolnictwo Transport Obrét Inne

flefnictwo 1komuni- towa-
kacja rowy
1938 30.8 4.4 38,5 6,5 - 14,9 49
1965 189 . 8 20,3 4 7.2 26
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¥ypelnianiem formularzy sta-
tystycznych zajmuje sig w Pol-
sce stale lub dorywczo okolo
600 tys. os6b, W przedsiebiorstwach,
spoldzielniach, organach administra-
cji gospodarczej i rad narodowych
oraz we wszystkich innych insty-
tucjach i placowkach — razem w
ok. 100 tysigcach jednostek spra-
wozdawczych -— obowigzuje dzi§ u
nas lacznie blisko tysige. roiznych
rodzajow formularzy tzw, spra-
wozdawczo$ci  centraslnej (regulo-
wanej instrukcjami GUS) i ponad
dwa tysiace formularzy sprawoz-
dawczosci resortowej (zatwierdza-
nej przez GUS), )
Koniecznosé dysponowania szero
kim zestawem danych statystycz-
nych, choéby tylko w procesie pla-
nowania i zarzadzania, jest dzi§
dla kazdego oczywista, Ale z dru-
kiej strony wiadomo, jak bardzo
ucigzliwa i kosztowna jest nad-
miernie rozbudowana sprawozdaw-
czoé¢ statystyczna. ,
Stad tez powazne znaczenie ma
dla nas praca powolanej przed
dwoma laty Komisji Metodologicz-
nej GUS, ktérej zadaniem jest za-
gwarantowanie w programie spra-
wozdawczoéci informacji niezbed-
nych dla ulepszahego systemu pla-
nowania { zarzgdzania przy roéw=
noczesnym ograniczeniu i uprosz-
czenfu  sprawozdawczosci  staty-
stycznej do niezbgdnego minimum,
Chodzi tez przy tym o ulepszenia
ukladu formularzy statystycznych,
bardziej wyczerpujace okreflenie
definicji i poje¢.

W pierwszym etapie dzialalnodci
komisji skoncentrowano sle na
sprawie majistotniejszej ~— opraco-
wano projekt - zmian programu
sprawozdawczofci centralnej, Pro-
jekt ten zostal przesiany .do Komi-
sji Planowania, wszystkich resor-
téw oraz prezydibw wojewodzkich
rad narodowych; nows tematyke
badaf przekonsultowano te: z nie=-
ktérymi zjednoczeniamj i przedsie-~
biorstwami. Zglaszane uwagi byly
przedmiotem dyskusji podczas od-
bytych w pierwszym pélroczu br.
kilkunastu posiedzefi komisji 2z
udzialem zainteresowanych. Po o0-
statecznym wyjadnieniu  wielu
spraw dyskusyjnych i spornych —
udalo sie do§é powaznie ograniczyé
zakres obowigzujacej sprawozdaw=
czoéci centralnej, )

A mianowicie w programie tej
sprawozdawczofci na rok 1968
zmniejszono liczbe réinych rodza-
jow formularzy o 15 proc, (w sto-
sunku do zakresu obowlqzujqcegg
w roku biezacym), Natomiast igcz-.
na ilofé zapiséw we. wszystkich
formularzach zmniejszono az o 21
proc,; stalo sie to mozliwe zaréw-
no dziekj ograniczeniu ilofci Tu-
bryk na poszczegbélnych formula-~
rzach (np. pracochionnoé szeregu
zbiorczych  sprawozdafd  finanso-

| Usprawnienie
statystyki

wych, szczegélnie ucigzliwych, zma-
lala nawet o okolo 50 proc), jak
tez dzieki zmniejszeniu czestotli-
woéci sporzgdzania niektérych
sprawozdan (np, wiele badan poéi-
rocznych zamieniono na roczne),
Warto dodaé, Ze te tak pokaz-
ne ostateczne efekty uzyskano mi-
mo wprowadzenia do sprawozdaw-
czoci wielu nowych tematéw, nie-
zhednych w zwigzku ze zmianami
metod planowania i poglebieniem
rachunku ekonomicznego  (nowe
mierniki produkcji, poszerzenie ba-
dafi kosztéw produkcji, efektyw-~
nofcei inwestycji, . efektywnoéci
eksportu itp,). Redukcja wér6d
obowigzujgeych  dzi§ formularzy
i zapiséw jest bardzo powaina.
Formularze sprawozdawcze na
rok 1968 jeszcze w tym roku majs
byé¢ wydrukowane 1{ przekazane
wszystkim jednostkom, .Dzieki te-
mu beda one mogly wezeéniej przy-
gotowaé sie do nowego systemu,
Przystapiono tez do analogiczne-
g0 uproszezenin Ssprawozdawczofci
resortowej (regulowanej instruke-
ciami wewnetrznymi). Z poczat-
kiem br, GUS wysigpil do wszyst-
kich resortéw o przystapienie do
prac nad rewizjs i usprawnieniem
sprawozdawczo$ei, przekazujge im
wiele * konkretnych  wytycznych.
Wytyczne te zostaly opracowane
na podstawie dokonanej przez
GUS wstepnej analizy sprawoz-
dawezcéei resortowej, Przéwiduje
sie¢ zmniejszenie zakresu sprawoz-
dawczo$ci resortowej o okolo .20
proc. -
" GUS na- dluisza mete ma moi-
noé¢ egzekwowania swych ' postu-
latéw dzieki temu, e z urzedu ‘za-
twierdza formularze sprawozdaw-
czodci resortowej. Obowigzek przed-
stawiania GUS-owi do zatwierdze-
nia formularzy i instrukeji pro-
jektowanej - sprawozdawczo$el zo-
stal ustalony po to, aby nie' do-
puéci¢ do wazrostu sprawozdawczo=
$ci ponad istotre potrzeby, unik-
naé dublowanja informacji wyste-
pujacych w . obowigzujacej - jui
sprawozdawczofcl ' oraz  zapewnié
jednolita metodologie, - co
Sprawozdania statystyczhe wpro-
wadzone bez zatwierdzenia przez
GUS s wiec — w 8wietle obo~
wiazujacych  przepiséw — - spra<
wozdaniami . nielegalnymi, a_ ich
szkodliwadé wyraza' sie nie tylko w
nadmiernym  obeiazeniu . aparatu
gospodagezego - i - administracyjnego

- der..,

lecz takze w dezorganizowaniu obo-
wigzujgcego systemu statystyki, Jest
to sprawozdawczo§é mijekontrolo-
wana, stad zawarte w niej dane
mogg byé niezgodne z prawdi.

GUS podjal walke z nielegalng
sprawozdawczofcia w pierwszej po-
lowie ubieglego roku. W ciggu
11 pélrocza 1966 r. przeprowadzo-
no ponad 600 specjalnych kontroli,
w wyniku ktérych zakwestionowa-
no legalno§é ponad 1200 rdzinego
rodzaju sprawozdan stosowanych
w duiej wiekszodci kontrolowa-
nych jednostek. Oprocz’ sankcji
karno-administracyjaych (220 wnios-
kéw do kolegidw karno-admini-
stracyjnych o ukaranie za wpro-
wadzanie nielegalnej sprawozdaw-
czofci) i sankcji stuzbowych —
starano sie stworzyé wilasciwy kli-
mat woko6t zagadnienia walki z
nielegalng sprawozdawczofcig. W tej
dziedzinie pamogla rowniez prasa.

Ale mimo to nielegalna spra-
wozdawczo$¢ nie przestata byé dosé
powszechnym jeszcze zjawiskiém,
Np. w wyniku kontroli przepro-
wadzonych w lipcu br, w 225 jed-
nostkach zakwestionowano legal-
no§é 175 sprawozdan, wérédd kto-
rych byly rdéwniez sprawozdania
wprowadzone przez ministerstwa i
inne jednostki centralne. Przy czym
s3 to sprawozdania przewaznie bar~
dzo pracochlonne, zwiazane ze
znacznymi kosztami, choé czesto
badz to dublujg obowigzujgcy spra-
wozdawezod¢, .badi sq  merytorycz-
nie nieuzasadnione,

Ilustracja  zjawiska nielegalnej
sprawozdawczo$ci  fest zorganizo-
wana przez GUS wystawa, ktéra
prezentuje niektére przykiady spra-
wozdan, nielegalnych -z réinych
dzialdéw statystyki, Wystawa obej-
muje zaledwie 9 proc. sposrod oko-
lo 1500 ,rodz‘ajéw sprawozdan nie-
legainych, . ujawnionych' i, zlikwido-
wanyth w okresie od lipca 1966 r.
do wrzefnia 1967 r. Ekspofiaty za-
opairzono w informacje o tym, ja-
ki naktad .pracy i - koszty - spowo-
dowalo ' wprowadzenie w obieg
poszezegdlnych formularzy iz “pod-
sumowania -danych o prezentowa-
nych eklsponatach.wynika, ie lacz-
ny roczny koszt tych sprawozdan
wynosi. okolo .7 milionéw zt za§
naklad pracy na 4ich  sporzadzanie
réwna - si¢. W skali, rocznej . okolo
230 etatom, A przeciez chodzi tu
zaledwie: 0. jedng -dziewlaty sposrod
Wwawnionych ,nielégalnych” formy-
larzy, Ile ‘za niepotrzebnych :8pra-
“{pzdm‘l nie udalo; sie. jegzeze ujaw=
nit i jak. wiele nas: oné kosztujg —
Bfn’ge, d_’uar.ien raczy wiedzies :
*Jedno . jest. pewne . ~ -y
do czynienia’. z weigs je;",,ﬁ,f“eyn:‘.’

T ‘pokainym. .- mgrnotrawatwem
fpolecznego, czasu pracy, .I' warto
a'nawet quiqcinie;‘trzeba mu wy-v
powiedziet 'jeszeza. ‘bardziej - zdecy-
dowagy . walke.' O (WSG)



- Publikujemy. (z pewnymi skritami) referat nauko
I wykorzystania zasobéw

rozdziatu

o Droblemach
sily roboczej w ZSRR wysgloszony

W Warszawie przezx M. J. Sonina —. prof. ekonomii, czlonka Akademil

Nauk ZSRR, specjalisty zajmujacego sig probl

PRASZCZAJAC  pojecie
»2asoby robocze”, uznaé
za nie mozna calg lud-
noé¢ kraju zdolng do
pracy. Liczebnosé zasobow

. roboczych stanowi wiecej
niz polowe calej ludnofei ZSRR.
Wedtug dzznych spisu ludnosci z
1859 r. — 574 proc., a obecnie nie-
co mniej.

Oczywiscie zasoby te mozna wy-
korzysty\yaé z wigkszym lub mniej-
szym pozytkiem dla spoleczefistwa,
JeSli w 1965 r, w kraju bylo 76,0
miliona pracujgcych, to 'w 1970 r.
liczba’ta zwiekszy sie do 91—92
milionéw os6b. Liczba aktywnie za-
trudnionych gospodarce uspole-
cznionej i uciacych, sie w techni-
kach i wyzszych uczelniach wyno-
si obecnie 85 proc, zdolnych do
pracy, a liczba nie zatrudnionych
w_gospodarce uspolecznionej zma-
lata do 15 proc.

W biezacym pigcioleciu w sklad
silv roboczej wkroczyly roczniki
urodzone w pierwszych latach po
wojnie. Pierwsze lata po woinie
odznaczaly sie wvsoka liczbg uro-
dzin. Obecnie obfity naptyw mlo-
dzieZy stwarza vewne problemy wWYy-
nikajgce z trudnofcl w przygotowa-
niu miejsc pracy, odpowiadaiacych
kwalifikacjom, zainteresowaniom i
wyksztalceniu mlodziety. Mlodzies
ta stanowi najbardziej dynamiczng
czes¢ w sile roboczej, gotows jed-
nocze$nie do przyswojenia kazdego
zawodu i pelna checi do pracy w
zawodzie — niestety, zmieniainca
réwniez czasem mieisce pracy bez
dostatecznych przyeczyn. :

Jednocze$nie w okres przedeme-
rytalny wchodzi olbrzymia masa
ludnodci, przewaznie  kobiet, ktére
przeszly surowe lata pracy w ciei-
kim okresie wojny i przv odbudo-
wie gospodarki narodowej, Liczba
mezezyzn, ktérzy wchodza w okres
przedemerytalny jest znacznie
mniejsza. Tym samym w skladzie
ludnodci zatrudnionei w gospodar=
ce narodowej wzrasta waga dwobch
skrajnych grup ludnofci: mlodzie-
2y rozpoczynajacej prace zawodo-
wa po ukonczeniu fredniej szkoly
i osé6b wchodzacych w wiek przed-
emerytalny. Te zmiany demogra-
ficzne posiadaja wazny wplyw na
zmiane struktury zatrudnienia.
Szczegdlne znaczenie posiada row-
niez ta okolicznoéé, ze wskazane
wyZzej procesy demograficzne za-
chodzg w warunkach wymagajacych
zmian w terenowym rozmieszcze-
niu sily roboczej.

*

Wykorzystanie zasobéw roboczvch
jest pojeciem szerokim. Pod wyko-
rzystaniem zasobdw roboczych ro-
zumiemy zatrudnienia w gospodar-
ce narodowej wedlug galezi gospo=
darki i rejonéw kraju, i

W zaleznoSci od tego 'gdzie lud-
noéé jest zatrudniona, w jakich ga-
teziach (mniej czy bardziej produk-
tywnych): w przemy$le, w rolnic-
twie - w jakich rejonach — od
tego zaleiy efektywno§é wvkorzy-
stania zasoh6w roboczych. Oczywis~
cie wykorzystanie zasobbéw robo-
czych zaleiy rdéwniez od tego, jak
dalece wydajna jest ich praca w
danej gatlezi.

Pojecie ,zatrudnienia” rozumiemy
oczywifcie w sensie ekonomicznym,
zatrudnienie jako dzialalno$é spo-
teczno-uzyteczng, rezu'tatem kto-
rej Jjest stworzenie bezposrednie

Role wydaino§cl pracy w bran- ! uslugowych orzedstawia zestawles
2ach (lub galeziach) produkeyjnych nie za lata 1958—1564,

tyka zatr
!
REDAKCJA

lub poSrednie (np. wskutek naucze.
nja) materialnych i duchowych
warto$ci niezbednych dla spoleczen-
stwa,

Ju§li  w  poszezegblnych latach
siedmiolatki wystepowalo zmniej-
szenie sig'ilo§ci 0s6b w wieku zdol-
noéci do. pracy, to w obecnej pie-
ciolatce ich ilo§¢ wzrosnie wigcej
niz péitora raza, w stosunku do mi-
nionej siedmiolatki. W zwigzku z
tym tempo §redniego rocznego przy-
rostu sily roboczej szybko wzroé-
nie, Ten wyrazny wzrost zasobéw
roboczych stwarza przestanki dal-
szego rozszerzenia produkeji 1 bu-
downictwa oraz szybkiego rozwoju
ustug. Jednoczeénie gwaltowny przy-
plyw milodziezy stwarza zlozone za-
dania w zakresie jej zatrudnienia,
przygotowania wiadciwyeh stano-
wisk pracy, odpowiadajgcych jej

Tempo wiarostu produkejl i niektérych dzledzin ustugowych

w latach 1958—1864 (1958 == 100)

Tempo Ilo§é pra- Wydajnosé

wzrostu cownikow pracy
Przemyst 169,0 132,0 136,0
Budownlctwo 153,3 116,7 . 145,0
Transport kolejowy 1424 98,7 1420 .
Handel . 145,0 148,3 97,8
Ofwlata (110§6 uczacych si¢*) 151,56 142,35 106,3
Zdrowie (ilosé 16zek) 139,1 133.4 104,2

*) Bez ilofci oséb uczacych sie na doraZnych kursach w zakladach

pracy.

Przytoczone dane §wiadcza, e
w minionym okresie wzrost wydaj-
noéci pracy w branzach ustugowych
(wyrazony wskaznikiem ilosci pra-
cy. na 1 pracownika) byl nieznacze
ny. Nalezy jednoczes$nie dodaé, ze
w o$wiacie { stuzbie zdrowia w la-
tach 1958 — 1964 w wielu przy-

Frunze w Moskwie, w wyniku zae
stosowania automatycznych krosien
liczba tkaczy od stycznia 1959 r,
do stycznia 1965 r. zmniejszyla sie
o 38 proc., podczas gdy ogolna ilosé
zatrudnionych zmniejszyla sie tyl-
ko o 15 proc. Jednoczeénie z tym,
w wielu zakladach niezaleinie od

dodatkdw. W zwiazZky z fym nales
2aloby opracowaé typowe metody-
ki okreSlania ekonomicznej efek«
tywno§el kumulacji zajeé 1 usta-
nowié rozmiar dodatkéw w zalei.
nosel od wynik6w ekonomiczaych,
jakie si¢ uzyskuje przez zwolniee
nie zbednsj sily roboczej.

Na uwage zastuguje réwnie pro-
blem zainteresowania moralnego 1
materialnego przesuwanych pracow-
nikéw (w rezultacie wprowadzania
postepu technicznego). Obecnie brak
jest jeszcze ogélnopafistwowych wy-
fycznych w tei sprawie. W obgc-
nych warunkach, np, maszyniécl
parowozéw w przypadkach, kiedy
transport kolejowy przestawia sig
na trakeje elekiryczng mogg byé
delegowani na przeszkolenie (dla’
uzyskania kwalifikacji maszynisty
elektrowozu) na koszt pafstwa.
JednoczeSnie zapewnia sle im na
okres 1 roku szkolenia wynagro-
dzenie w wysoko§ci 100 rubli mie-
sigcznie, podezas gdy frednia pla-
ca maszynisty parowozu wynosi 200
rubli miesigeznie. W ten sposéb
~wydatki” na przekwalifikowanie

WYKORZYSTANIE ZASOBOW
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zainteresowaniom i wysokiemu wy-
ksztalceniu ogélnemu,

MODYFIKACJA PROPORCJI
BRANZOWYCH

Decydujacym ogniwem we wzro-
§cle zatrudnienia i wyniklych zmian
w rozdziale zasobéw roboczych sg
procesy | przesuniecia, ktére za-
chodza w sferze produkcji material-
nej. a wewnairz niej miedzy prze-
myslem { rolnictwem. Dlatego ana-
lize rzeczywistych i ,perspektywi~
cznych” proporcji zaczynaé trzeba
od podstawowych proporcji w sfe-
rze produkcji materialnej.

W/g danych bilansu gateziowego
w 1959 r, zastosowanie zasobow si-
Yy roboczej w produkcji material~
nej rozkladalo si¢ w spos6b na-
stepujacy: jes§li przyiaé produkcie
materialng za 100 proc., to na pro-
dukcje $rodkdw produkeji przypa-
dalo 38 proc., a na produkcje $rod-
kow spozycia — 62 proc, Je§li za$
produkeje $rodkéw spazycia przy-
jaé za 100 proc., to z nich ha pro-
dukty Zywno$ciowe przvpadalo 42
proc., na odziez i obuwieé 12 proc.,
a na artykuly kulturalno-bytowe —
8 proc. (Metody planowania miedzy-
branzowych proporcii., Wydawnic-
two ,Ekonomika 1965, str. 200"),

Swiadezy to o tym, Ze wydaj-
no§é pracy w produkcji érodkow
spozycia, przede wszystkim za§ w
rclnjctwle, byla stosunkowo niska.

W ciagu ostatnich lat zaistnialy
pomyélne zmiany w proporcjach za-
trudnienia ludnoSci w galteziach
produkeiji materialnej, przede
wszystkim powaznie zmalalo za-
trudnienie w rolnictwie. Zmiany te
przedstawione sa poniiej (w pro-
centach):

' 1958 1. 1965 r.  %/s wzrostu
Przemyst { budownletwo 36,5 43,1 - 8,6
Rolnictwo i lesnictwo 49,5 39,8 -10,0
Transport i laczno$é 8,2 9,9 + 17
Handel, zywienie zbiorowe
i zaopatrzenie ‘ 58 7.4 + 18
100%/a 100%/s

siedmiu lat od
absolutna liczba
rolnictwie zma-

Na przestrzeni
1859 r. do 1965 r.
zatrudnionvch w
lata o 12 proc. Nalezy Jednak
uwzgledni¢ to, Ze spadek absolut-
nej liczby zatrudnienia w roinic-
twie wynika w pewnej mierze nie
ze wzrostu wydajnoéci w rolnictwie.
Jak wiadomo, w latach 1939—1965
globalna predukcjarolnicza powxe.-k-
szvla sie o 14 proc. co odpowia-
da rocznemu wazrostowi o 1,9 proc.,
a ogdlny wzrost wydajnodci pracy
w tem okresie wynosil odpowied-
nio 32 proc. i 4,6 proc

Postanowienia marcowego (_1965
~ok) plenum KC KPZR, przewidu-
jg szereg przedsiewzigé (sq one juz
w trakcie realizacji), ktdre tmuam rl'())&
celu przyspieszenie Wzros pro-
dukcjip rolniczej w latach 1_966—
1970 o 25 proc. w pordéwnaniu ze
¢rednia roczng ubieglej pieciolatki.
Przewiduje si¢ rowniei wzyost wy=-
dajnoéci pracy w roln}ctsyxe o 40—
45 proe. Prazv zatozeniu takich
wskaznikéw wzrostu produkeil i
wvdajno§ci pracy, zatrudnienie w
rolnictwie powinno nieco sie¢ zmni€j-
szvé — okolo 4 proc. — co odpo-
wiada liczbie okelo 1 miliona ludzi.

Dynamika zatrudnienia w.prze-
myéle bedzie miala inny charsk-
ter. Absolutna liczba zatrudnionych
i ich udzial w ogblnym zatrudnie-
niu bedzie wzrastaé, ale tempo
wzrostu w pordwnaniu z poprze‘d-
nim okresem bedzie mniejsze. Zwia~
zane to jest z -wprowadzeniem no-
wej techniki, co spowaduje, e czyn-
nikiem decydujacym o - wzroScie
produkeji bedzie wazrost wyda_jno&-

¢i pracy, & nie wzrost floéci za-

trudnionych, .

W pierwszej pigeiolatce w wyni-
ku zwiekszania wydajno$ci pracy

osiagnigto 31 proc, wzrostu produk«
cji przemystowej, w latach 1959—
1065 — 66 proc., & w latach 1966—
1870 zamierza sie osiagnaé nie mniej
niz 75 proc.

Wraz ze wzrostem roll wydajnos
éci pracy w rozwoju produkceii prze«
myslowej na obecnym etapie tem-
po wzrostu zatrudnienia zmaleje (w
przemy$le okolo 2 razy). Mimo to
zapotrzebowanie na sile robocza
przewyzszy tempo przyrostu zaso-
béw sily roboczej. W zwiazku 3
tym {stnieje potrzeba wtornego roz-
dziatu zasobéw roboczych miedzy
sektorem - spéldzie'czym i pafstwo-
wym, a takie miedzy sferg zatrud-
nienia w gospodarstwie domowym,
a gospodarka uspoleczniona,

Wzrost produkcji przemystowej
w bieigcej pieciolatce bedzie nie
mniejszy niz 15 raza, a wzrost
wydajnoéci pracy 1,33—1,35 raza —
co powoduje konleczno$é wzrostu
zatrudnienia w przemyfle o okoto
12 proc., a wigc mniej w llczbach
absolutnych i procentowo niz w
minionym pigcioleciu, przy tym
tempo I absclutny wzrost produk-
cji zwickszy sie.

Podobna badzie dynamiks przye
rostu zatrudnieniz w transporcie
i budownictwie. W budownictwie
liczba =zatrudnionych wzroSnie o 7
proc. Zupelnie Inna sytuacjs pow-
staje w zakresie zatrudnienia w
dziedzinach nieprodukcyjnych, Tem~
po wzrostu zatrudnienia w tych
dziedzinach bedzie wyisze niz w
dziedzinach produkeji materialnej.
Wynika to stad, Ze wzrost ilodei
{ jakoSci ustug kulturalnych moze
by¢ osiagnigty przede wszystkim
w wyniku wzrostu zatrudnienia.

M. J. SONIN

padkach nastapilo pogorszenie ja-
kosci ustug, Powaing role odgry-
wata gwigkszona ilosé obcigien wy-
nikajaca z przeprowadzonego w
tym czasie porzgdkowania plac.

W nowej pieciolatce wzrost ilo§-
ci zadan w braniy ustug bedzie
charakteryzowal sie nastepujacymi
podstawowymi  wskaZnikami: W
handlu obrét towarowy wzroénie
o 43 proc.; ustugi bytowe wzrosng
2,5 raza; iloé¢ uczacych sie wzro$-
nie o 37 proc.; ilo§¢ lozek w stui-
bie zdrowia wzroénie o 21 proc.

Jezell przyjmiemy, ze ilosé za=-
trudnionych w branzach uslug be-
dzie rosta proporcjonalnie do iloé-
ci zadahn 1 uwzglednimy niewielki
wzrost wydajnofci pracy to zatrud-
nienie mniej wigcej wzrofnie: w
handlu o 1,8 miliona oséb — co
odpowiada 29,9 proc.; w oéwiacie
o0 2,2 miliona — co odpowiada 33,3
proc.; w stuzbie zdrowia o 1,3 mi-
liona ~— co odpowiada 30 proc.

W sferze dzialalnoSci nieproduke
cyjnej lgcznie z handlem liczba za<
trudnionych wedlug nowych obli~
czen powinna wzrosnagé o 9 milio-
néw ludgi,, tzn. o 1/3 dotychcza-
sowej ilodcl,

W branzach produkcyjnych za$
o 5 millonbw, co “odpowiada wzro=
stowi o7 proc. (jednoczednie zmniej-
szy~>sle zatrudnienie w rolnictwie).

Przyrost absolutnej llczby zatrud-
nionych w braniach nieprodukcyij-
nych bedzie wiekszy niz w brane
Zzach produkceyjnych. Przyspleszenie
wzrostu zatrudnienia absolutnezo
i stosunkowego w sferze niepro-
dukeyinej jest cecha charaktery~
styczng nowej pigciolatki,

ORGANIZACJA PODZIALU
I LOKALIZACJ] SILY ROBOCZEJ]

W nadchodzacym okresie nie tyl-
ko w poszcezegblnych przedsigblor-
stwach | zakladach, sle w roéznych
dziedzinach produkeji przemyslowe)
bedzie zachodzilo zmniejszenie ab-
solutnej ilosci zatrudnionych, nato-
miast w zakladach produkeji ma-
szvh | urzadzeh. produkefl samo-
chedéw, przemy$le chemicznym 1
niektdrych innych liczba zatrudnio-
nveh szybko wzroénie. Wymaga to
nie tyvlko przygotowania nowvch
kadr ale | przekwalifikowania wie-
lu spoér6d obecnie zatrudnionych.
Ju? obecnie istniejn stosunkowo du-
e grupy pracownikéw, ktérzy
zmieniajg lub powinni zmieni¢ do-
tvchezasowy zawdd (np, maszyniéei
kolefowl, konduktorzy | kontrole-
rzy teansportu wiejskiego, rachmi-
strze | inni).

Postep techniczny stwarza moi-
liwosci  zwolnienia sily roboezei,
a nowy system planowania i sto-
sowpnia  bodicéw  materialnych
stwarza warunki ekonomiczne (wraz
ze wzrostem materialnego zainte-
resowania zalogl) do zmniejszenia
ilo§ci zatrudnionych,

Jak wiadomo, w nowym systemie
fundusz plac i iloSci zatrudnionych
bedzie okreflany przez zalogi przed-
sigbiorstw. Oczywiscie przy zmniej-
szeniu liczby zatrudnionych zaloga
zakladu bedzie dysponowala wiek-
szym funduszem placy na jednego
2atrudnionego.

Dlatego obecnie podstawowego
znaczenia nabiera rozdziat zasobow
tcboczych miedzy poszczegdlne dzie-
dziny pracy, zawody i terytoria.
Dotychezas jedna z gléwnych form
wyzwalania rezerw w rezultacie
wzrostu mechanizacji pracy byila
wewnatrzzakladowa reorganizacja
w rozdziale sity roboczej. Wigke
c20éé rcbotnik6w pozostawala w
zakladzie, ale zmieniala swoje funk-
cie (hp. pracownicy transportu za-
kladowego przechodzili do oddzia-
16w obrobki, albo do prac kontrol-
aych).

}Poniewai wprowadzenie nowe}
techniki 2z reguly prowadzi do
zmiany zawodowe) struktury kKadr,
2akres wyzwalania sily robocze}
zwykle przekracza rozmiar zmniej-
szenla stanu absolutnego zatrud-
nienja. Wedlug danych (nieopubli-
kowanych) w fabryce tkackiej im.

intensywnego wprowadzanla me-
chanizacji nie nastepowaly preesu«
niecia robotnikdéw do innych przed-
sigbiorstiw, poniewaz .ze wazrostem
zadan produkcyjnych byli oni wy-
korzystywani w rozwijajgcych sig
oddzialach swoich maclerzystych
zakladoéw,

Choclaz na pierwszy rzut oka
wewngtrzzakladowe wyzwalanie re=-
zerw sily roboczej nie jest wielce
zlozonym zadaniem (tak jak zwal-
nianie poza ramy zakladu), to jed-
nak wymaga ono glebokiej rozwa-
gi. Trzeba mie¢ na uwadze, 2e mo-
zliwo§¢ wtornego rozdzialu i wy-
korzystanie zwalnianej w zakladach
przemyslowych sily roboczej zalezy
nie tylko od zmiany ilo§ci pracow=
nikéw oddzlelnych zawodéw,
tez i przesunieé w zakresie kwali-
fikacji { plel zatrudnionych w tych
czy innych oddzialach zakladu prze-
myslowego,

. Wprowadzanie np. pétautomatycz.
nej aparatury i urzadzefi powodu=
je wazrost zatrudnienia kobiet, Przg
przejécin na peing automatyzacje
zatrudnienie kobiet staje sie jesz-
cze wieksze < tak, e wypiera za-
trudnienie mezczyzn,

Obecnie problemem szezegblne]
wagl staje sle przesuwanie wy-
zwolonych rezerw sily roboczej z
przedsiebiorstwa do przedsiebior-
stwa i migdzy branzami. Praktycz-
me proces ten jest §ciSle zwiszany
z wewngtrzzakladowym ujawnia~
niiem rezerw | wibrnym podzialem
sity roboczej. Jednak wyprowadze-
nie zbednej sily roboczej poza za-
sieg zakladu pracy jest hamowane
szeregiem przyczyn.

Wydaje sig, ze dla ujawnienia
wyvzwolenia nadwyzek sily robo-
czej trzeba stworzyé materialne
i moralne zainteresowanie u kie-
rownikow przedsiebiorstw i organi-
zacji gospodarczych wyzszego szezeb-
la, u kierownikéw i organizatoréow
produkeji, pod kierunkiem ktoérych
pracuja przewidziani do przesunie~
cia pracownicy (majstréw, bryga=-
dzistow itp.), wreszcie u pracow-
nikéw pozostajacych w zakladzie
oraz tych, ktérzy odchodza, Zain-
teresowanie to powinno powstaé w
wyniku stosowania odpowiednio
silnych bodZcéw. W tym celu mo-
zna wykorzysta¢ fundusz plae, éci-
flej ekonomike funduszu placy.
Zaoszczedzong czes¢ funduszu pla-
cy, powstals ze zwolnienia zbed-
nej sily roboczej mo¢na preezna-
czyé na rbinego rodzaju doptaty
dla pracownikéw pozostajacych w
zakladzie, jak réwniez na przesz-
kolenie dla pracownikéw odchodza-
cych ),

Czesto pojawiajs sie obawy, le
przyznanie z2akladowi pracy prawa
dysponowania zaoszczedzona czgé-
cig funduszu placy moie prowa-
dzi¢ do powstania duzych rodinie
w wynagrodzeniu pracownikéw te-
go samego zawodu i ¢ tych samych
kwalifikacjach w rdinych zakla-
dach pracy. Nie jest to dostatecz-
nie uzasadnione; po pierwsze wy-
scko$§é wynagrodzenia ograniczona
jest stosunkiem miedzy wvnagro-
dzeniem zasadniczym, a dodatka-

si, a po drugie dodatki te beda
sorzvijaly wazrostowi wydajnoSci
pracy. .

Objektywng podstawa wysokoSci
wynagradzania pracownikow pozo-
stajacyeh w zakladzie powinno byé
zwiekszenie wydajnoScl i poprawy
jako$ci ich pracy.

Drugim wainym kryterium po-
winno by¢ okreflenie stosunku mie«
dzy wysokoscia dodatkéw dla za-
logi i rozmiarem wygospodarowa=
nych lub zaoszczedzonych fundu-
8z6w. Obecnie brak jest zadowae
lajacego systemu dodatkéw za ku-
mulacje prac { zawodéw, Sprawa
ta rie znalazla réwniez odbicia w
cbowiszujacych taryfikatorach. Na=
szym zdanfem do wprowadzenia
odpowiednich zmian w taryfikato~
rze (kwalifikacie — placa) niezbed-
ne Jest przyznanie przedsigbior-
stwom prawa samodzielnego okreé-
lenia wariantéw kumulacjl prac z
uwzglednieniem konkretnveh wa-
runkéw produkeji oraz prawa do
ustalania rozmiaréw (I kolejnoSci)

ale.

3OCZEJ W ZSRR

w tym przypadku przyimuje na sle-
bie nie tylko spoleczenstwo, ale
réwniez pracownik, ktory ulega
przekwalifikowaniu,

Konieczne jest tez opracowanie
ckonomicznych i prawnych podstaw
organizacji wtérnego podzialu sily
roboczej. Brak ich powoduje, ze
w sposdb zorganizowany przesuwa
sie¢ tylko niewielkg cze$é, ok. 30
proc. zwolnionych, Jakkolwiek wy-
korzystanie zwolnionej sily robo-
czej jest bezposrednio zwizzane
z ogblnym problemem wykorzysta-
nia zasobéw roboczych, to jednak
konkretne jego rozwigzanie moze
byé dokonane w oparciu o analizg
warunkdw poszczegdlnych rejondw.
Niestety brak jest w ZSRR danych
co do rozmiaréw zwalniania sily
robocze}, przy wtérnym podzizle,
W formach statystycznych nie zna-
lazt odbicia ruch &ily roboczej zwig~
zany z wprowadzeniem nowej tech-
niki, a instytucie naukowe dopiero
zaczynajg prowadzié w tym zakre-
sie badania prébne.

Nalj,eig zaznaczyé, Ze w prakty-
ce ‘rozdalalu { wibrnego podziatu
sily, roboczej w ostatnich latach
épotykathy sié” z “faktami ‘dstrego
braku sily roboczej w niektérych
dziedzinach, nawet w tych rejonach
kraju, gdzie liczba zasob6w robo-
czych jest w pelni wystarczajaca.,
Do tych deficytowveh dziedzin na-
le?y dzisiaj zaliczyé najbardziei
pracochlonne prace normowane
vrzemy§le, w szczegblnofel w hut-
nictwie (oddzialy gorace), nisko
platne prace warsztatowe, oraz ni-
sko ptatne stanowiska pracy w sfe-
rze nieprodukeyjnej (np, plelegniar-
ki w szpitalu, sprzedawcy w han-
diu itp.),

Szczegblnie ostro braki tego ro-
dzaju sity roboczej wystepujy w
cduzych ofrodkach przemystowych
we wschodnich rejonach kraju i w
republikach baltyckich, W obecnych
warunkach, -dla przezwycigienia
brakéw, niezbedne jest materialne
stymulowanie odpowiednich rodza-
jow pracy w drodze elastycznego
regulowania wynagrodzehia oraz
w drodze poprawy warunkow
pracy.

Jednoczefnie wydaje sie stuszne
wprowadzenie zwrotu kosztéw po-
niesionych przez szkole na utrzy-
manie | nauke ucznia — jezeli po
ukoniczeniu szkoly nle odpracuje
on okreslonego czasu w swym za-
wodzie. Wprowadzenle tej odpo-
wiedzialno§ci moze przyczynié sie
do podwyiszenia efektywnosei pray-
gotowanla kadr, poprawy doboru
zawodéw 1 wzrostu odpowiedzial-
noscl za wybb6r przyszlego zawodu,

Wazne znaczenie majg tez moty-
wy socjalne, kibre jeszcze nle zaw-
sze s3 dobrze rozwaiane przez na-
sz3 mlodzies, W rzeczywlistofel mio-
dziet nlechetnie podejmuje prace
w usiugach dla ludnofci, uwasajac
ten rodzaj pracy jako ,przejécio-
wy'”. Prowadzi to do plynnoscl
kadr i wszelkich zlych z tym zwia~
zanych skutkéw,

Niedostateczne zainteresowanie
mlodziezy pracq w zakresie ustug
do niedawna bylo zwiazane z ist-
niejacymi roéznicami w wysokoSci
wynagrodzenia miedzy sferg pracy
produkcyjnej i praca w sferze

ushug.

W 1865 r. roinice te zostaly w
duzym stopniu wyréwnane w wy-
niku podwyZki plac zatrudnionych
w dziedzinie ustug (przecig¢tnie po-
nad 20 proc.). Jednak mlodzie, po-
Jobnie jak poprzednio, niechetnie
idzie do pracy w ustugach prawdo-
podobnie dlatego, fe dotychezas w
mentalnosci { psychologii spoleczes-
stwa nie nasiapil istotny przetom
w stosunku do tego rodzaju pracy,

PROBLEMY TERYTORIALNEGO !
WTORNEGO PODZIALU SIELY
ROBOCZEJ

Problem wtérnego rozdzialu sily
robocze} moina rozwigzaé w dro«
d7e przenoszenia sily roboczej do
nowych zakladow pracy lub w dro=
dze przenoszenla zakladdw pracy
(lub budowy nowych zakladow) do
miejsc wystepowania rezerw w za«
sobach sily rnboczei,

W clagu ostatnich lat stosowany

Byt w ZSRR yt6wnle spiostb pletww
szy. Wazrost ruchliwo$el (moZliwod-
ci przenoszenia sie) sily roboczej,
zwigzany z rozwojem réinych $rod-
kow lacznofci i komunikacii, ofaz
z szeregiem innych sprzyjajgcych
warunkéw czyni z sily roboczei
coraz bardziei dynamiczny element
rozmieszczania produkcji. Rozbiei-
noécl miedzy rozmieszezeniem sily-
roboczej i lokalizacji produkeil pro-
wnadzg czasami do szeregu wadli-
wych nastepstw, zaréwno charake
teru socjalnegn, jak i ekonomicz«
nego, ’

W zwigzku z zagospodarowaniem
wschodnich rejonéw kraju, w kté=
rych znajduje si¢ podstawowa czesé
surowcéw mineralnych, bogactw
leényeh i zasobdw energii wodnej,
wynikla konieczno§é przemieszcza~
nia sily roboczej, W Syberii i na
Dalekim Wschodzie, ktére stanowia
ponad polowe terytorium Zwigzku
Rarziecklego mieszka obecnie nie-
wiele wiecej niz 10 proc. caltej lud-
nodci, wystepuje tu szczegdinie o<
stro brak rak do pracy, Z gospo-
darczego punktu widzenia najbar-
dzie} celowe byloby pizesiedle-
nie ludnoéci z Ukrainy, péinocne~
go RKaukazu, frodkowej Azji oraz
niektérych innvch rejonbéw, Jednak
w rezultacie ekonomicznie nieuza<
sadnionego ograniczenia nlg { orzy-
wilejow, ktore otrzymywsli do
1956 r. oracownicy wschodnich re-
jonéw kraju liczba iych, ktérzy
wyjechali z Syberii, Dalekiej P6l=
nocy i Wschodu przewyzsza liczbe
tvch, ktérzy tam przybyli. Wyjeie
dzajgey z wschodnich rejonéw o=
siedlali sie z reguiy w rejonach
posiadajacych dostateczne ilofci sie
ty roboczej.

Przyczyny leza w réinicach w
zakresie wynagrodzenia za prace,
rozwoju ustug. warunkach pracy,
warunkach mieszkaniowych oraz
warunkach prayrodniczo-klimatycz-
nvch. Obecnie rdé*nice takie kome
pensowane sa dla niektérych grup
vracownikdw przez podwyike wy-
nagrodzenia za prace, Jednak do-
§wisdczenie wskazuje. 2e kompen-
saria finansowa nie likwiduje na-
wykdéw i przvzwyczajeri i nie stwa=
rza dostatecenveh warunkéw do
stabiliracii kadr, . !

W zwiazku z tym w biezacej
prleciolatce dla stworzenia pomyéle
aych warurkéw Zycia i pracy, dla
stabilizacii kadry we wschodnich
i péthocnvch rejonach kraju prze-
widuje sie wyisze ni2 przecietne
naktady na budownictwo o cha-
rakterze mieszkalno-komunalnym {
kulturalnym oraz dalsze podwyze
szenie wynagrodzen.

. W ostatnich latach brak silv ro-
boczej zaczyna réwniez wystepa-~
waé w duiych ofrodkach przemye
slowych, jak Moskwa. Kiiéw, Char«
kéw { innych ofrodkach,

Prowndzi to do slabego wyko<
rzystania zdolnofei wytwérezych
wielu przedsiebiorstw. Np. wsp6l-
czynnik wykerzystania maszyn w
budownictwie Leningradu jest niz-
szy od przecigtnego w Rosyjskiej
Republice, chociaz wypésazenie i
kwalifikacje kadr s wyisze od
. przecigtnej, Inaczei sprawa wvgla-
. da.w malych .miastach, Tutaji po-
wazne rezerwy 8ily roboczel zajen
te s3 w' gospodarstwie domowym,
Przy odpowiednim rozwoju pro-
dukeji sity te moglyby byé z no-
waodzenlem wykorzystane w uspo-
tecznionej gospodarce. Jednak in-
westycie u nas koncentrujs sie w
duzych miastach, Wigze sie to 2z
tvm, ze przy okrefleniu efektyw-
nofci inwestycil przemyslowych 1§
innveh por6wnuje sie jedynie bheéz-
pofrednie nakiady i ich efektyw-
no$é, nie bierze sie pod uwage za-
leznod$ci miedzy . wielkodcia nakla-
déw i wielko$cia miasta, w ktérym
s3 one lokowane,

Inwestycje, przypadajace na 1
pracownika w duzych miastach s3
dwukrotnle wleksze niz w matvch
miastach, Wytyvezne. XXI.« Zjazdu
rrzewidujg budowe nowych przed-
siebiorstw przede wszvstkim w ma-
tych | érednich miastach — co u-
moiliwi wykorzystanie istniejacych
tam zasobow sily roboczej.

W matych miastach. ktére nle
majag perspektyw na wydobywanie
Tub przetwarzanie surowcéw nale-
zy tworzyé zaklady przemystu te-
renowego (przetwarzajacego miej~
scowe surowce rolne). Dla okreflo-
nej czedci malych miast, ktére nie
maja perspektyw rozwoju przemy-
stlu [ warunkéw rozwoiu wakdt
ich intensywne] produkeli volnef
przewldzieé  trzeba  terytorialne
prrzemieszezenie czefcl zasobdw sily
roboczef,

Pelne zatrudnienie jest prawldio-
woécia  socjalistycznego  sposobu
produkeji, — Nie oznacza to jed-
nak, Ze cala zdolna do pracy lud-
noéé powinna byé zatrudniona w
gospodarce uspolecznionej. 2Zajecia
w gospodarstwie domowym uzalez-
nione sa rozwojem sfery ustug (sie-
cig przedszkoli, pralni, stoléwek
itp.), a w nicktdrvch prazypadkach
viemozliwoéciag wykorzystania pra-
cy kobiet w gospodarce uspolecz-
_nlonej. Zatrudnienie w prywatnym
podrecznym gospodarstwie w obec-
nych warunkach zwiazane jest ze
stosunkowo niewysokim poziomem
rozwoju produkcji rolnej i hodow-
lanej 1 jej przetwérstwa. Gospo-
darstwo domowe i podreczne bew
dzie zwalnialo zasoby sily roboczej
w mlare rozwoju sfery ustug
wzrostu  przetwérstwa produkei
volnicze], Sztuczne forsowanie tego
procesu jest niedopuszczalne,

Nowy system planowania 1 ma-
terialnego stymulowania produkeji
stwarza realne mozliwosci dla ye
wzglednienia miejscowych {inicja-
tyw w zakresie rozdzlalu { wyko-
rzystania zasobéw sily roboczej.
Sprzyja to lepszemu rozwliazaniu
problemu wykorzystanla zasobéw
roboczych w skali calego Zwiazky
Radzieckiego,

1) C268¢ propozyeyl autora fest reali~
rowana w ramach ‘reformy zarzadzanis
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