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€0 moie hezpofrednio

przede wszystkim potrzcbom rolnictwa, co znajduje
wyraz w dynamicznej rozbudowie przemysitu nawo-
Co zyska na tym rolnictwo,
Jakle si¢ w zwiazku x tym rysujy dailsze

Jerzy Urban — PREMIA ZA DEWIZY — FI-

Wielko4¢ premii za oplacalnos¢ dewlzows eksportu
W powajinej mierze zaledy od zmniejszenia koasztéw,
wyrazié sie w zmniejszeniu
ceny a co za tvm idzle zwickszyé zysk kalkulacyjny,
& przez to wysoko§é nagrody przypadajacej za pro-

cala

Jace znaczenie, .
czego tak sig dzieje?
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W NUMERZE:

dukty wyeksportowane, Przemyst okretowy nle Jest
zainteresowany w obnizeniu ceny zbytu.
zainteresowani w jej obnizaniu takze Kooperanci tego
- przemystu, ktérych udziat w tej branzy ma decydu-
i Autor odpowiada na pytanie:

Antoni Gutowskl — MODERNIZACJA — ETAP
WZROSTU JAKOSCIOWEGO

Przemyst ele}drofnaszynowy’ stol obecnie w obliczu
chyvba najtrudniejszego w jego dwudziestoletniej ka-
rierze zadania -~ przejicia od polityki

wadzg

SZynowego.
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rozwoju

ekstensywnego do polityki rozwoju Intensywnego.
A wszystkie drogl — aby osiagnat 6w cel — pro-
w tym samym kierunku - do kompleksowe]
modernizacji' | rekonstrukeji przemysiu elektroma-

Bogumil Skomski — DACH NAD SIWA GLO-

Na naszych oczach wyrasta problem zloiony, wie-
lowarstwowy. Problem dla medycyny, socjologii, peda-
psychologii,
do zgryzienia dla ekonomii,
downictwa mieszkaniowego dla
wyglada sytuacja na tym odeinku dzi§, co nas ocze-
kuje jutro, czyvm charakteryzowaé si¢ powinno bi-
downictwe dla ludzi  starych — oto niektore tylko
aspekty coraz wazniejszego spolecznie problemu ,da-
chu nad siwa glowg”,
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a mnade wszystko ,twardy
Problem bu-

ludzj starych. Jak
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INWESTYCJE -
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W clagu ofmiu miesigcy br. nakla.
dy inwestycyjne wyniosly przeszio
82,2 mid zt. Stanowi to 57,8 proc, w
stosunku do poziomu zalozonego W
NPG na 1957 r. W por6wnaniu 7
tym samym okresem ub.r, poziom
nakladéw jest wy2szy o 15 proc,
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TYM plecioleclu rozwdj chemii podpo-
rzgdkowano przede wszystkim potrze-
bom rolnictwa, ktére nigdy jeszcze nie
bylo tak uprzywilejowanyra jej ,klien-
tem” jak obecnie, 2,5-krotny wzrost do-
staw nawozoéw sziucznych umozliwi po-
wiekszenle nawwdenia z ok, 55 kg NPK ma 1 ha uzyt-
kéw rolnych w roku 1864/65 do 136 kg w roku 1965 *)
(nawozy potasowe s3 w caloéci importowane), Rozbu-
dowa przemyslu nawozowego. jest zakrojona na taka
gkale, ze zaspokaja¢ powinna zapotrzebowanie w jego
gérnych granicach, To samo dotyczy $rodkéw ochrony

roflin i preparatéw paszowych,

Co cieszy rolnikéw, naturalng kolejg rzeczy kwasi
miny innych odbiorcé6w przemystu chemicznego §wia-
domych, ze ztotéwki inwestycyjne nawet w chemii nie
mnozg sie cudownym sposobem. Ale jest oczywiste,
.ze decyzje ksztsltujace rozwéj w diuizszych okresach
z reguly implikuja badZ kompromisy, badz tez wy-
razne preferencje wywolujace same przez sie kone
flikt miedzy celamj konkurencyjnymi., Warto$¢ kai-
dorazowej koncepcji jest sprawdzalna tylko jej zdol-
noécig i sily atakowania nabrzmialych probleméw

gospodarki.

Drlemat rozwolu tego przemystu, ktéry w duiym
uproszczeniu sprowsdzié mozna do wyboru: nawozy
czy twaraywa? — rozstrzygniety zostal jednoznacznie,
mimo Ze koncepcja odmienna przedstawiala walory,
speiniajace w duzym stopnill nowoczespe apiracje
technologiczne nie tylko w odniesieniu do chemii, lecz
takze w skali szerszej. Zarazem rozwigzanie przyjgle
koszt,
wiladciwie niewielka blyskotliwo§é tech-
niczna, natomiast znaczne trudnoéci realizacyjne ply-
ngce przede wszystkim z rozmiaréw i tempa przed-
siewziet. Atoli ,strona przegrana” w tym konflikcie
nie ma prawa twierdzi¢, ze zwyciestwo ,konkurenta”
jest niezashuzone, Ostateczne decyzje kierownictwa
gospodarczego podyktowane zostaly niczym innym, jax
wiadnie realistycznym podejéciem do probleméw we-
zlowych, ktére po prosiu nie mogly dluzej ciekaé.

cechuje duzy
chionnosé,

l

Ubiegle dwudziestolecie cechowalo niezwyiie inien-
sywne rozszerzanie rynku artykuléw zywnoSciowych
przy rownolegle malejgcej roli samozaopatrzenia na
wsi, Jest to nieunikniony skutek uprzemystowienia
i zwigzanej z tym urbanizacji. Procesom tym anga-
zujgcym ze wsi nie tylko ludzi, ale i §rodki (z aku-
mulacji w roinictwie) nie towarzyszyly w dostatecz-
nej mierze naklady, umozliwiajgce szybszy przyrost
produkeji rolnej, co przejawialo sig m. in, stosunko-
Wwo powolnym wzrostem poziomu nawozenia na hek-
tar uzytkow rolnych, Jego tempo nie tylko nie zbliza-
10 nas pod tym wzgledem do przodujacych w rolnic-
twie krajow, legz rozpieto§é nawet rosta, W ostatnich
latach pojawily sie wyrazne oznaki, Ze rezerwy we-
wnetrzne gospodarki chlopskiej, charakterystyczne dla
pierwszego etapu nowej polityki rolnej, zaczely sie
wyczerpywaé. Gospodarka weszla na droge rosnacego
Deficyt
wszystkimi jego ujemnymi konsekwencjami w zakre-
rynku wewngtrznego,

importu zbdz,
sie
mozliwosci

DLACZEGO..,

zaopatrzeniowych przemyshu
ogromnym cigZarem na gospodarce, krepujac swobo-
d¢ manewru na najbardziej newralgicznych odcin-

stosunkowo wysoka kapitalo-

surowcowo-zywnosSciowy z

obrotéw zagranicznych,
itp.,, legt

kach, zwlaszcza w handlu zagranicznym, Tym pro-
blemorn wyszlo naprzeciw kierownictwo polityczne

i gospodarcze (IV Zjazd PZPR w r. 1964), decydujac
koncentracje wysitkow w
produkceji rolnej, w czym dominujgce znaczenie ma
mozliwie najwigkszy wzrost produlkcji zbéz przede
wszystkim poprzez przyrost plonéw z hektara, Ta
koncepcja zdeterminowata kurs na forsowng rozbu-
dowe wytworczodei $rodkéw dla roinictwa, w tym
giéwnie nawozéw sztucaznych,

kierunku intensyfikacji
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DARCZY

i

Nr

a w obrazujacy wykonanie
NPG — o 2,8 proc, Naklady na ro-
boty budowlano-montazowe wyniosly
43,1 mid zl (79,7 proc. NPG) a na
maszyny, urzadzenia, sprzet i inwene
tarz 33,4 mid zt (59,0 proc, NPG).

Naklady zrealizowane w clagu o8-
miu miesigey br. w ramach tzw.
grupy ,,A"” wynioslty 78,1 mid zt (5%5
proec. NPG i o 14,9 proc. wigcej niz
w tym samym okresie ub.r.),

W poréwnaniu z rokiem ubieglym
szczegblnie szybko rosly naklady na
maszyny, urzadzenia, sprzet i fo-
wentarz (o prawie 20 proc.)., Oprocz
tego na } uwage ie
wzrost nakladéw na- inwestycje
przedsighiorstw (przeszlo 23,5 proc.),
inwestycje w ramach tzw, grupy
+B” (s2¥bKko Tentujace sie — 18,0
proc.), inwestycje tzw, ,drobne”
(32,4 proc) i na inweslycyjne czyny
spoleczne,

Naklady na Inwestycle przedsies
biorstw planu centralnego osiggnety
do kofica sierpnia br. 73,8 proc, za-'
lozen NPG (w ub.r. w cijgu pierw-
szych osmiu miesigcy — 61,6 proc..
W planie terenowym naklady na
jnwestycje przedsigbiorstw osiagnety
74,5 pror. (w 1366 r, — 60,0 proc).

Jesli w  ostatmich czterech miesia-
cach 1367 r. tempo inwestowania,
zwlaszcza w  zakresie inwestycli

przedsigbiorstw i grupy ,B”, uleg-
nie przyspleszeniu, podohnle‘ Jak w
latach ubieglych, to naleZy sig 1iczyé
z powaznym przekroczeniem pozio-
mu przyjgtego w ramach NPG na
1967 r, dla tych rodzaj6w inwestycji.

(ks) -

HANDEL ZAGRANICZNY
A INWESTYCJE -

Przeglad obrotéw handlu zagrae
nicznego w oKresie siedmiu miesig«
cy br. wskazuje, ze nastapily znacz-
ne, charakterystyczne dla przyspie~ -
szenia tempa wzrostu nakladoéw in-
westyeyjnych, zmiany w strukturze
tych obrotow.

W poréwnaniu ¢ analogicznym
okresem ub, r, wzrost bowiem udzial
maszyn | urzadzen w calosei impore
tu (z 30,2 do 32,5 proc.), przy rowno-
czesnym obniZzeniu sig udziatu w ima
porcie pozostalych grup towarowych,
tj. paliw, surowecéw { materialow (3
50 do 48,8 proc.), tewarbw roino-spo-
2ywczveh (z 13,6 do 13,1 proc.) oras
towaréw konsumpcyjnych pochodze=-
nia przemyslowego (z 6,2 do 5,6 proc.),
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PREMIA ZA DEWIZY

s AGRODA dla handlowcéw
# i producentéw za oplacal-
no$¢ dewizowa eksportu
istnieje juz od niespeina
4 roku. W Stoczni Gdan-

skiej byla inkasowana z
{ym wiekszym ukontentowaniem,
ze, jak sie dowiedzialem, poszla
gldwnie w zaskorniaki (pardon, ale
.Zycia Gospodarczego” zony nie
czytaja). Czas jest wiec i okazja,
by przeéledzi¢ bieg impulséw z
portfela do glow zawiadowcdw pro-
dukeji.

Nagroda ktérej atrakeyiny
gérny pulap siega czterech pensji
miesigeznych rocznie, a minimum
wynosi 600 zt kwartalnie — jest
przede wszystkim bodZcem dodat-
kowym sklaniajacym do tego, by
okrety produkowaé na czas. Nato-
miast jej dzialanie, jako czynnika
wspolsterujacego polityka produk-
cyjno-ekonomiczng stoczni, jest do-
sy¢ ubogie. W przemys$le okreto-
wym nie ma zasadniczych réznic
jakosciowych miedzy wytworczos-
cig dla kraju i na eksport, a wiec
nagroda nie jest premig za jakie§
szezegblne starania .wytworceze, Jej
wysoko§é prakiycznie zawisla jest
przede wszystkim od wielko$ci eks-
portu na co przedsiebiorstwao
nie ma wplywu — w mniejszym
za$§ stopniu od dewizowej oplacal-
nofci kazdej transakcji sprzedazy,
na co stocznia ma pewien wplyw.

Poniewaz nagroda liczona jest od
masy zysku dewizowego, a nie od
zwiekszania tego zysku na kaidej
eksportowanej tonie, tedy premia
zalezy w praktyce eod wiclkosel
eksportu, nie za§ od wahan wskaz-

JERZY URBAN

nika oplacalno$ci przy sprzedaiy
kazdego statkku. Wielko§é eksportu
bardziej bowiem wazy na wyso-
koSci premii, niz te fluktuacje
wskaznika,

Wreszcie na wysoko§é nagrody
maja wplyw dzialania §ci§le han-
dlowe, wiec nie bedace domeng
pracy stoczni i {o materialne, to
znaczy zyskujace ksztalt nagrody
rezultaty efektywno$ci eksportu
zaleza od warunkéw kredytowych
i innych podobnie niezaleznych od
producenta czynnikdow,

Ale przeciez wiadomo skadinad,
ze polityka handlows w zasadzie
nie zajmuje sie u nas przemysh
Nagroda jest pomyS$lana nie jaxo
jedna z tych premii, na ktérych
uzyskanie czy wysoko$é wytwor-
cy maja wylagczny wplyw, ale ja-
ko czeéé nagrody uzyskiwanej przez
handel zagraniczny, w podziece za
dobre mu partneréwanie. Przemyst
okretowy nie ma wplywu na
wszystkie czynniki determinujace
wysokos$é nagrody, ale ma wplyw
na jeden czynnik — koszty pro-
dukcji. Ten wplyw calego przemy-
slu pracujacego nad wytworzeniem
okretu jest wigkszy niz w innych
dziedzinach produkecji z uwagi na
samg wielko§é wytworzonego obiek-
tu, czesto§é prac “konstrukeyjno-
projektowych, indywidualny nie-
powtarzalny charakter ceny kaz-
dego typu statku, W tej sytuacii
zmniejszenie kosztéw moze sie bez-
pofrednio wyrazi¢ w zmniejszeniu
ceny i, co za tym idzie, zwiekszyé
zysk lalkulacyiny, a przez to wy-
soko§¢ nagrody przypadajacej za
produkty wyeksportowane, Tu jest
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wige pole bitwy, na ktérym przes
myst okretowy mogiby staczaé bdj
o maksymalizacje kwoty przypada-~
jacych mu nagrod. Czy stacza go?

Przemyst okretowy nie jest za=
interesowany w obnizaniu ceny
zbytu, ktéra rowna jest z cena
fabryvczng, gdyz utrzymanie jej na
wysokim poziomie daje mu, to jest
nadzorowi technicznemu, admini=
stracji 1 kierownictwu stoczni, po-
wazniejsze pozytki finansowe, ni%
te plyngce z nagrody za efekiyw-~ _
ne§¢ exsportu, tez nie ogarniajacej
calej zalogi.

Przedsiebiorstwo przemystowe zoe
bowigzane jest dyrekiywnie a ar-
bitralnie do uzyskiwania okre§lo-
nej kwoty. akumulacji. Uzyskanie
jej wymaga wykonania planu pro-
dukcji nadal liczonej wedle war-
toéci globalnej wytworzonego pro=
duktu. Mierzona jest ona wedlug
ceny zbytu, ktérej obnizenie auto-
matycznie powodowaloby niewyko-
nanie planu akumulacji, z roku na
rok ustalanego na wyzszym pozio-
mie, Ten zasadniczy wskaznik jest
wielko$cia glowna w regutach gry
kazdej stoczni. Niewykonanie pla-
nu  akumulacji niweczy premie
kwartalne nadzoru, fundusz zakia-
dowy i rozwojowy, co juz godzi-
lobvy W interesy calej zalogi i w
rozwbj przedsiebiorstwa. Nagrods
eksportowa nie jest zadnym prze-
awwaznikiem catego systemu pre-
mii, wliczanych przez pracownikéw
umystowych stoczni do normalnych
zaroblkéw i budzetéw rodzinnych,
traktowanych nierozdzielnie z pla-
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AKTUALNEJ sytuacji ryn-~
Wkowej uwaga nasza sitq rze-

czy kieruje sie takie na drob-
nq wytworczosé, ktora moie i po-
winna odegra¢ wprawdzie mnieroz-
strzygajacq (choé mnie wykluczone,
se w pewnych dziedzinach wlasnie
takq), ale bardzo istotnq role, ja-
ko czynnik wzmocnienia réwnowa-
gi. W ciqgu bowiem ubieglych lat
drobna wytworeczoéé, bedqca w ge-
stii KDW i rad narodowych, roz-
rosta -si¢, awansowata do grona
najwigkszych wytworcéw przemy-
stowych. W zaktadach przemysto-
wych i ustugowych drobnej wy-
tworczodci pracuje dzisiaj ok, 20
prac. ogalnej liczby zatrudnionych
w przemysle. Warto$é produkcji i
ustug siega 136 mid zlotych. A naj-
wazniejsze — drobna wWYLWOrczo§é
jest juz dzisiaj dostawcq 25 proc.
wartodei ogdtu  artykutéow rynko-
wych. Przy czym w wyrobach ské-
rzanych 1 ebuwiu — 35 proc., w
odziezy i meblach nawet po 50
proc, a w niektérych branzach i
pojedynczych artykutach ma abso-
lutng wylgcznosé. Jesli za§ idzie o
zaopatrzenie  rynkéw  lokalnych,
drobna wytwdérczoéé stala sie naj-
powazniejszym dostawcq.

Mozéna tedy powiedzied, ze jej w
duzej wmierze zawdzigczamy popra-
we zaopatrzenia w mniektérych
dziedzinach. Ale z drugiej strony w
takim semym stopniw ponosi ona

- odpowiedzialnod¢ za zjawiska u-

. jemne. Od ‘dluiszego czasu obser-
wiuje sie- niepokaojqca tendencie pa-
mniejszanii- roli jednej z podsta-
wowych funkcji drobnej wytwdr-
czo$ci — zaspokajania potrzeb ryn-
ku wewnetrznego, a zwiasc2a ryn-
koéw lokalunych. Podczas gdy jesz-
cze w 1963 r. produkcia na rynek
wewnetrzny stanowila 67,8 proc. 4
pozarynkowa 32,2 proc. wartosci
produkcji towarowej, to w 1965 7.
proporcje ulegly duiym zmianom i
wyniosty odpowiednio; 61,8 proc:
oraz 38,2 proc. Nic dziwnego, sko-
r0 W tym samym okresie produkcic
zaopatrzeniowa wzrosla o 48,9 -proc.,
produkcja eksportowa o 41,8 proc.,
produkcja  kooperacyjna o - 32,7
proc.,. a produkcia ma rynek :2a-
ledwie o 10 proc, Wspomniana ten-
dencja utrzymuje sie po dzien dzi-
siejszy. —

Rzecz charakierystycana, > 22 Y-
cieczce od rynku towarzyszq inne

niekorzystne, jak sie wydaje, W
warunkach drobnej -wytwdrczosdei
tendencje. Chodzi m. in. o procesy
koncentracji produkcji i zatrud-
nienia. Np. w przemysle spotdziel-
czym zaklady zatrudniajgce do 50
ludzi stanowity w 1960 r. 34,6 proc.
ogolu, a w 1966 r. juz tylke 157
proe. W tym samym okresic udzial
zakladéw spéitdzielczych zatrudnia-
jqcych od 201 do 500 ludzi po-
wiekszyl sie z 8,0 proc. do 18,2

proc. Podobne procesy zachodzq w
panstwowym przemysle terenowynt.
O:znacza to, ie suystematycznie ma-
leje moinosé realizacji nastepnej z
kolei gtownej funkcji drobnej wy-
wykorzy-

twdrczosci, mianowicie

i 7.4; w skérach miekkich 95,3 1 4,7
itd.). A horoskopy ma najblizsze la-
ta sq mie najlepsze. W 1970 roku
wartos$é  zuiycia surowcéw wtor-
nych stanowié mae zaledwie 1,2
proc. kosztow materiaiowych w

; panstwowym przemyéle terenowym

i 2,2 proc. w spoldzielcznosci pra-
cy.
Na domiar wszystkiego, w ostat-
nich paru latach obserwujemy pro-
ces, przejmowania wielu zakiadow
drobnej wytwdorczo$ci przez prze-
myst kluczowy. Dodajmy, e nie we
wszystlich przypadkach rady naro-
dowe przeciwstawiajq sie temu 2
nalezytq sitq, czasami oddajq za~
kiady chginie, jakby pozbywajqe

stywanie lokalnych nadwyiek sity
roboczej. Rozbudowa duzych zakia-
dow udaremniaz bowiem w duiym
stopniu mnoienie matych warszta-
tow produkcyjnych czy uslugo-
wych, ktorych geograficzne poloie-
nie odpowiadatoby tozproszonym
punktom niewielkich nadwyzek rg«
do pracy.

Jednym z zadan drobnej wytwdr-
czodci jest takie zagospodarowanie
i moiliwie peine wykorzystanie za-
sobow surowcéw lokalnych i odpa-
déw z produkcji przemystu klu-
czowego. W Kkonsekwencji  bylby
niejako po drodze odcigiony na-
piety bilans surowcowo-materiaio-
wy. Niestety, réwniez z tej funk-
cji nie wywiqzuje sie ona naleiy-
cie., Zuzycie w podstawowych gru~
pach
krotnie wyisze nwiz  surowcéw
wtérnych (np. w grupie wyroboéw
walcowanych S0,1 proc., a wiornych
tylko 19,9 prac.; w papierze 92,6

jest parokrotnie lub kilka-

.

niej za& spéldzielczo$ci tylko 4,5
proc. Trudno si¢ temu jednak dzi-
wié, skoro ,klucz” oferuje korzy-
stniejsze ceny, a poza tym — rzecz
niestyghanie waina! — czgsto za-
spokaja takie potrzeby dostawesw
w dziedzinie deficytowych mate-
rialéw. Jakze: wige nie uciekaé od
rynku, od surowcéw wtornych?
Nie ulega waqtpliwoéci, Ze ten-
dencje te i zjawiska przebiegajq w
pewnym sensie Zywiotowo i.wbrew
koncepcjom zarysowanym juz na
Il Zjeidzie PZPR w r. 1959 i VII
Plenum KC PZPR w r, 1961 r. Cze~
sciami skladowymi tej koncepcji
byly m. in. dalszy wzarost roli po-
litycznej rad mnarodowych poprzez

wskainikéw dyrektywnych [od kil-
ku w poczgtkowym okresie ilo$é
tych wskainikow wezrosia do po-
nad 20).

Skutki nadmiernej centralizacji
planowania sq w drobnej wytwdr-
czoéci o wiele bardziej dotkliwe,
niz mp. w przemydle kluczowym.
Drobna wytwdrczo$é zrzesza zakla-
dy o réinych formach wlasnodci.
Nalezq do niej zaktady panstwowe,
spéldzielcze, organizacji spolecz-
nych, rzemiosla i przemystu pry-
watnego. Roine uklady spoleczno-
-gospodarcze wystgpujq w I8 ga-
teziach przemysiu, w 100 rodzajach
ustug, w 90 rodzajach rzemiost, w
jednostkach gospodarczych zatrude

wytworczosé a rynek

sig kiopotu. Tak wiec, przy wszy-
stkich wymienionych zjawiskach —
ulega jeszcze zmniejszeniu stan po-
siadania drobnej wytwérezosci. Pro-
ces ten sam w sobie jest korzysiny,
bowiem idea rozszerzania koopera-
cji przemystu kluczowego z drob-
nymi zakiadami jest ekonomicznie
celowa, a wiec jak najbardziej god-
na poparcia. Proces ten mnie moze

jednak  odbywaé  sig  kosztem
zmniejszania  potencjatu  drobnej
wytwoérczofei pracujqgeego na po-

trzeby rynku.

Niecheé drobnej wytwérczodei do
rozwoju predukcji na rynek we-
wnetrzny nie jest jej cechq wro-
dzonq lecz nabytq. W ostatnich
dwéch latach dostawy kooperacyj-
ne drobnej wytwérczosei  rosly
trzykrotnic szybciej, mniz dostawy
rynkowe. Co wigeej, 75 proc. do~
staw kooperacyjnych np. panstwq-
wego przemyslu terenowego trafia
do przemystu kluczowego, do brat-

podporzqdkowanie im i rozwdj
dziatalnoéci gospodarczej; decen-
tralizacje systemu zarzgdzania i

planowania w drobnej wytwdirczo-
$ci, jako warunek wzrostu samo-
rzqdnosci rad; rozszerzenie samo-
dzielnosci gospodarczej rad w celu
elastycznego wykorzystywania re=
zerw produkcyjnych oraz lepszego
dostosowywania drobnej wytwoérezo-
$ci do potrzeb lokalnych rynkéw;
uruchomienie miejscowych rezerw
w celu aktywizacji malych miast.
Poczatkowo koncepcja ta byla 2z
powodzeniem weielana w Zycie, w
ostatnich  jednak. latach, o czym
wyzej byla mowa, wystqpilo wiele
zjawisk mnicpomyélnych, Dlaczego
tak si¢ dzieje? Jedng z podstawo-
wych przyczyn podwazajqcych w
istocie generalne zadania drobnej
wytwdrczosci  jest  zahamowanie
procesu. decentralizacji w jej za-
rzadzanin i post¢pujgce za tym
stopniowe  rozszerzanie  zakresu

niajqgcych od 1 do ponad tysiqea
pracownikow, Przecietny zakiad u-
spoteczniony drobnej wytworczodci,
zwlaszcza w paAstwowym przemy-
Sle terenowym, ma obecnie do czy-
nienia nie z jednym nadrzednym
oSrodkiem  dyspozycyjnym, lecz
praktycznie 2z kilkoma naraz: z po-
wiatowq radg narodowq, z macie-
rzystym zjednoczeniem, ze zjedno-
czeniem wiodgeym w . brany,

W efekcie drobna wytwdrczo$é
znalazla sie w syluacji wybitnie
niekorzystnej:  wynikly  bowiem
konflikty wewnetrzne pomiedzy je-
dnostkami gospodarczymi nie obje-
tymi dyrektywnymi ograniczeniami
i jednostkami  gospodarczymi w
pelni wlaczonymi w centralistyczny
system planowania. Na zewngirz
powstat konflikt pomiedzy funkeja-
mi drobnej wytworczosci, o ktdrych
byle juz mowa, a obowiqzujgeym
mechanizmem  zarzqdzania, - Jest
wszak rzeczq zrozumialq, Ze dyrek-

tywne wskainiki produkcji global-
nej i wydajnosci pracy, zatrudnie-
nia i plac, asortymentéw produk-
cji i produkcji eksportowej z na-
tury rzeczy nie stanowiq bodicow
zachcecajgcych do wykorzystywa-
nia surowcéw wtérnych, poniewa2
sq 2byt tanie, a réwnoczesnie ob-
robka ich jest ma ogdt bardzo pra-
cochlonna. Wiadomo réwniez,  ze
wyzszq wydajnoéé uzyskuje sie
przy produkcji malej iloSci asor-
tymentéw, ale za to wielkoseryjnej;
w jednym duiym zakladzie niz w
killunastu matych; w produkcji
fabrycznej a nie rzemie$lniczej czy
nakladezej itd. ’

Zmiany w tym zakresie przepro-
wadza si¢ melodq préb. Od pewne-
go czasu 277 przedsiebiorstw i
spoldzielni drobnej wytworezoded
objeto réznymi eksperymentami go-
spodarczymi. Nie przeceniajge ich
znaczenia, jedno wszak jest juz nie-
wqtpliwe mimo niekomplelcso-
wych i ograniczonych raczej zmian
w systemie planowania, prawie
wszedzie zaobserwowano wzrasta-
jqcy wdzial produkcji rynkowej. O
ile w calym panstwowym przemy-
$le terenowym, jak wspomniane,
wskaznik wezraostu w 1 pélroczu
1967 w poréwnaniu do I péirocza
1966 wynidést 103,2, to w =zjedno~
czeniach eksperymentujgeych 110,1
a nawet 131,0 proc. Co wiecej, po-
wiekszylo sie takze zuiycie surow-
cow odpadowych, wtérnych,  miej-
scowych, Moina tedy wyciggnacé o-
golny wniosek, ze przyspieszenie
tempa i rozszerzenie zakresu zmian
w systemie planowania i zarzqdza-
nia drobnej wytwdérezoici. jest pod-
stawowym warunkiem realizacji jej
funkcji spoteczno-ekonomicznych,

Dojrzale réwniez, wydaje si¢, po-
trzeba precyzyjnego uksztallowania
modelu drobnej wylworczodci, wy-
tyczenia wyrainej granicy pomig-
dzy przemystem kluczowym i prze-
mystem drobnym, sprecyzowanin
funkeji drobnej wytworezodei i za-
pewnienia jej warunkdw, sprzyja-’
jaqcych zadaniom podstoawowym w
naszej gospodarce, Od tego 2aleiy,
czy uda sie moeliwie sybko od-
wrdcié drobng  wytwdrezosé fron-
tem do rtynku, do lokalnych .re-
zerw gospodarczych, do . malych
miasteczek, o
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® Na posiedzeniu w dniu 3
bm. Rada Panstwa ratyfikowa-
la sporzadzony w Londynie 14
listopada 1966 r. protokél w
sprawie dalszego przedluzeni
mocy obowiazujacei migdzyna-
rodowego porozumienia cukrow-
niczego z 1958 r, Rada Parstwa

lanowala R. 8 wskiego
ambasadorem nadzwyczajnym i
pelnomocnym Polskiej Rzeczypo-
spolitej Ludowej w Krélestwie
Nepalu; funkcje te bedzie on
pelnit obok funkcji ambasadora

dzwyczajnego 1 pel go
w Republice Indii i Cejlonie.
Rada Panstwa mianowala kil-
ku pulkewnikéw na stopien ge-
nerala brygady oraz 2 prokura-
toréw Prokuratury Generalnej,
1 prokuratora naczelnej proku-
ratury wojskowej i 3 prokurato-
réw wojewédzkich oraz powo-
lala 15 sedziow sadéw woje-
wédzkich i 27 sedziéw sadow
prowiatowych. Rada Paiistwa na-
dala tytuly naukowe profeso-
réw zwyczajnych 10 gsobom oraz
profesoréw nadzwyczajnych 42
osobom. M. in, tytul profesora
nadzwyczajnego nauk ekono-
micznych nadano W. Bonieckie-~
mu, doc. w Wyiszej Szkole Eko-
nomicznej w Krakowie | W, Za-
rembie, doc. w Instytucie Me-
chanizacji § Elektryfikacji Rol-
nictwa w Warszawie.

® Odbylo sie posiedzenie Ko-
mitetu Ekonomicznego Rady
Ministréow. Na posiedzeniu tym
rozpatrzono § zatwierdzono bie-
#3ce plany na IV kwartal br.,
a mianowicie plan obroiéw de-
talicznych { dostaw towaréw 3z
produkcji { importu na rynek,
bilans pienigznych dochodéw i
wydatkéw ludnosel, plan kaso-
wy oraz plan rozdzialu wegla
1 koksu. Plany kwartalne s3
ustalane w ramach Narodowe-
go Planu Gospodarczego na rok
1967. Na wniosek min. przemy-
slu spozywczego i skupu usia-
Iono plan skupu ziemniakéw ze
zbior6w 1867 r. oraz plan za-
opatrzenia w ziemniaki przemy-
slu rolno-spozywczego 1 lud-
noscl.

® W dniach 3—7 paidzernika
w stolicy Mongolskiej Republiki
Ludowej Ulan Bator odbylo sie
XXXI posiedzenie Komitetu
Wykonawczego Rady Wzajem-
nej Pomocy Gospodarczej. Pod-
czas posiedzenia przedyskutowa-
no i zaaprobowano referat Ko-
mitetu Wykonawezego na temat
dzialalnesci Rady Wzajemnej
Pomocy Gospodarcze] w okresie
miedzy XXX i XXXI sesja oraz
na temat dalszych gléwnych
klerunkéw jej dzialalnoci i za-
dan na najblizszy okres. Pod-
czas posiedzenia Komitetu Wy-
konawezego rozpatrzono réwniez
inne problemy wspélpracy go-
spodarczej, a zwlaszcza sprawe
dalszego udoskonalenia wspél-
pracy migdzy krajami — czlon-
kami RWPG w dziedzinie han-
dlu zagrani go. Na posied
niu Komitetu Wykonawezego
rozpatrzono takZe propozycje d
uchwalone odpowiednie posta-
nowienia w sprawie usprawnie-
nia Jego dzialalnoici.

@ Problemy pracy ldeowo-
politycznej organizacji . partyj-
nych woj. lédzkiego w Awietle
uchwal VIII Plenum KC PZPR
byty tematem obrad plenarnych
KW PZPR w Lodzi., Plenum
KW P2ZPR w Ziclone} Gorze

ibwito zadania lubuskiej wo-
Jewddzkiej organizacji partyjne}
w pracy ideowo-polityeznej w
Swietle wytycznych VIII Plenum
KC partii. W Poznaniu odbyloe
si¢ Plenum KW PZPR poswigco.
ne problemom pracy partyjnej
na wsi, Obrady Plenum KW
PZPR w Szczecinfe podwiccone
byly ocenie sytuacji w dzledzinie
uslug dla ludnosci.

® Stan wkladéw pleni¢Zznych
Tudno$ol w PKO osiggnat w dniu
30 wrzednia 1967 r. kwote 62,4
mld slotych, w tym na ksig-
Zeczkach oszczednoSclowych §9,3
mld, a na rachunkach bietacych
i rozliczeniowych -— prawie 3
mld. We wrzeéniu wklady na
ksialeczkach oszczednosclowych
wzrosly o 747 min 28, a lacznie
w okresie 3 kwartaléw br. — o
73 mld 2. Liczba ksigleczek
oszcigdnoﬁclowych zwigkszyla sie
we wrzeSniu o 210 tysigey
sztuk, a lacznie w okresie 3
kwartaléw br. o 1,7 miliona
sztuk. Tytulem odsetek 1 pre-
mif wlasciclele ksigzeczek
oszczgdnoiciowych otrzymali w
blezacym roku 13 mid 2. Na
kwote t¢ skladajy sie dopisane

do ksiaieczek odsetki 1 premie

plenigine w wysokoscl 1 mid =
oriz réwnowarledé  wylosowa-
nyoh 2630 samochodéw, 357 mo.
tocykll, 152 motoroweréw 1 188
skierowain na wesasy krajowe
1 wycleczkl zagraniczne.

' 2 gsnommczs

Nr &3 (839) — 15.X4%7 1,

DOKONCZENIE ZE STR. 1

Prakiyka ostatnich trzech 1lat
(1965—-1967), oSwietiona na IX Ple-

num KC PZPR, dowiodla stusznoSci '

obranych rozwigzan. Aktualne trud-
no$ci na rynku miesnym nie moga
przestaniaé znaczenia duzego poste-
pu w produkcji rolnej i plyngcego
stad ' wzrostu spozycia, Produkcja
globalna wzrosta o 14 proc, w tym
zwierzeca o ok. 10 proc., a ro§linna
o 17 proc. (w poréwnaniu z po-
przednim  trzyleciem  1962—1964).
-Plony 4 zbéz wzrosty z 16,5 do
19,1 q z ha, zwiekszyly sie réwniez
znacznie plony ziemniakéw, bura-
kéw i innych rolin, co sprzyjalo
dalszemu rozwojowi produkeii zwie~
rzecej (bydla z 89 do 10,8 min
sztuk, trzody — z 12,9 do 14,2 min
sztuk, owiec —z 3do3,3mln sztuk.
Spozycie wewnetrzne artykuléw rol-
nych wzroslo: migsa o 12,2 proc.,
tluszczdéw o 5,6 proc., mleka i prze-
tworéw o 7,5 proc., warzyw i prze-
tworéw o 7,9 proc., cukru o 10,2
proc. Mozliwe bylo zredukowanie w
tym okresie importu zboia o ok.
1 mln ton i zaoszczedzenie tym spo.
sobem przeszlo 200 min zt dewizo-
wych, przy niewielkim tylko okro-
jeniu. eksportu artykuléw rolno-spo-
zvwezych, ktéry przekroczyl zaloze-
nia planu ostatnich 4 lat (wplyw
1,5—1,6 mld 2zt dewizowych), Wzro-
sta zarazem dochodowoéé rolnictwa
i jego wewnegtrzne mozliwosci inwe-
stowania.

Nie ulega watpliwofcl, 2e w plasz-
.czyZnie techniczno - produkeyjnej
przewazajgce znaczenie majg nawo-
2y sztuczne, Badania wykazaly, ze
uzyskane w ostatnich latach zwyzki
plonéw naleiy w 60 proc, zawdzie-
czaé nawozeniu, a w 40 proc.
wszystkim pozostalym operacjom
agrotechnicznym, Trzeba przy tym
uwzglednié postepujace znaczenie
wzrostu nawozenia — nawet az do
70 proc. — w miare podnoszenia
ogblnego poziomu rolnictwa. W na-
szych polskich warunkach intensy-
fikacja nawozenja jest konieczno§-
cig agrotechniczng, wiekszoé bo-
wiem gleb charakteryzuje znaczny
niedobér fosforu i potasu, wszyst-
kie za$ gleby wymagaja stosowania
pelnych dawek azotu, gdyz istnie-
jace jego zapasy mie zawsze sy do-
stepne dla roélin. Obszary rolne o
wyraznym niedoborze skladnikéw
pokarmowych cechuje duze waha-
nie plonéw. Obfite i umiejetne na-
wozenie jest czynnikiem zarazem
stabilizacyi i przyrostu plonéw, W
naszych warunkach mozna uzyskaé
efelktywnosé nastepujacg: z 1 kg
azotu — 8 kg z 1 kg fosforu —
8 kg i 1 kg potasu — 4 kg zboia,
za§ przy wysokim poziomie agro-
techniki wyniki te mozna nawet po-
dwoi¢, Z dawki 1 kg NPK (w od-
powiednich , proporcjach) powinno
sie otrzymywaé zwyike plonéw
czterech zbé: — 6—8 kg, ziemnia-
kéw — ‘ok. 36 kg i blitakéw cukro-
wych -~ ok. 44 kg.

Przeto wielce Jest uzasadniona
honorowa nazwa, ktéra przylgnela
do zakladéw wytwarzajagcych na-
wozy ~ ,fabryki chleba”,

DYNAMICZNY PROGRAM
PRODUKCIJX

Szczegblnie silny wzrost nawoze-
nia datujgey sie od roku 1965 ule-
gnie jeszcze wiekszemu przyspie-
szeniu w latach dalszych. Od 55,5
kg na 1 ha uzytkéOw rolnych w
r. 1965 i 65 kg w roku 1966 dojdzie-
my do 136 kg (170 kg na ha grun=-
téw ornych) pod koniec pigciolatki.
Bedzie to poziom jeszcze znacznie
nizszy niz dzisiejsze zuzycie w kra-
jach o intensywnej gospodarce rol-
nej, m. in, D, NRF, Holandii,
Belgii, lecz juz zblizony do obec-
nego dutiskiego, francuskiego czy
czechostowackiego.

Wedlug planu, aby zaspokolé wy-
mienfone potrzeby nawoienia, wy-
twoérezo$é nawozow azotowych { fo-
sforowych (oraz import potaso-
wych) w latach 1866—1970 wzrosnaé
ma 2,5-krotnie (w czystym skladni-
ku)., Produkcja nawozéw azotowych
zwigkszy sie z 394 tys. ton w r. 19685
do 1180 tys. ton w r, 1970, czyli
3-krotnie, fosforowych — z 345 do

720 tys. ton, t}. przeszlo 2-krotnle.
Import potasowych wyniesie 800 tys,
ton. Wielko$ci te zawieraja pewne
odchylenia w stosunku do 2gdan
rolnictwa, ktore kosztem pewnego
ograniczenia azotowych (do 1 min
ton) proponowalo wigkszy .przyrost
fosforowych (do 800 tys. ton) oraz
zwigkszony  import potasowych.
Dzieki jednak nadwyice azotowych
realizuje sie import nawozéw fosfo-
rowych; odpowiednie umowy wie-
loletnie sy juz zawarte, Co do po-
tasowych, to czynnikiem ogranicza-
jacym s tu moiliwosci zagranicz-
nych dostawcow.

Produkcja nawozéw mineralnych
w kolejnych latach biezgcego pla-
nu przedstawia sig nastepujaco (w
czystym sktadniku i w tys. ton):

Rok N; P.O;
1965 394 345
1968 . 43 365
1967 550 a2
1968 703 170
1969 1000 580
1970 1144 %) 120

*) Iloé¢ braknjaca do zaloionych 1.180
tys. ton dostarczy hutnictwo,

Jakze wymowny Jjest ten dyna-
micznie rosnacy potencjal w poréw-
nanin z nasza przedwojenng wy-
twoérczodcia, ktéora (uwzgledniajac
i obroty zagraniczne) zdotala za-

pewnié¢ w latach 1837/38 tylko nie- .

spelna 5 kg wszystkich trzech na-
wozéw lacznie na 1 ha uzytkéw rol-
nych, podczas gdy w 1965 roku zu-
tycie przekroczylo 55 kg, a do roku
1970 zwiekszy sie 2,5-krotnie. Z tej
m. in. przyczyny przedwojenne
plony 4 zbdz oscylowaly wokét za-
ledwie 11 q z ha, Obecnie rolnictwo
nasze przekroczylo 19 q. To zesta-
wienie jest -najbardziej przekony-
wajgeq ilustracja ogrommej roli na-
wozdw sztucznych w przyrodcie plo-
néw oraz argumentem rozstrzygaia-
cym o trafnoéci wyboru tej drogi.

25 PROC, INWESTYCJI CHEMII

Tak dynamiczny program produk-
cyjny wymaga naturalnie szeroko
zakrojonej akeji inwestycyinej, Po-
lega ona zaréwno na rozbudowie
i modernizacji istniejgeych zakla-
déw, jak i budowie calkiem no-
wych, Ponadio zaawansowanie in-
westycji ma stworzyé fundament
dalszego przyrostu produkecji po
rolkcu 1970, Jednocze$nie musi poste-
powa¢ szybko unowoczesnienie bazy
surowcowej przemystu nawozowego,
jego technologii i asortymentu wy-
robéw, Rosngca dzieki temu efek-
tywnoéé i przemystu, i samego pro-
cesu nawozenia bedzie w pewnej
mierze czynnikiem njwelujacym
wysoki ogélny koszt inwestycii,
ktére pochlong blisko 25 proc. glo-
balnych nakiadéw chemii, wyno-
szgcych ok, 78 mild 2zl

W przemyéle .azotowym od.-kilku
lat rozbudowuje sie fabryke w Tar-
nowie, Tzw, Tarnoéw II da w 1968 r.
(na bazie gazu ziemnego) 570 ton
amoniaku na dobe z przerobem na
saletre amonowsq granulowansg.
Dzigki temu w catych ZA Tarn6w
wytwarzaé sig bedzie 1050 ton NH,
na dobg, w tym 870 ton pochodzié
bedzie z gazu ziemnego, Rozbudowa
Kedzierzyna zapewnita juz 1285 ton
amoniaku na dobg (1 000 ton nieste-
tv jeszcze z koksu). W sumie, do-
celowo, ZA Kedzierzyn dostarczaé
bedzie 280, a ZA Tarnéw — 240 tys.
ton nawozéw azotowych (w czystym
skladniku), czyli razem 520 tys.
ton. :

Na czolo wszystkich inwestycii,
nte tylko chemicznych, wybijajg sig
Putawy. Powstaja tam najwieksze
zaklady azotowe w Europie. Pierw-
szy etap w Pulawach I o zdolnosci
800 ton amoniaku na dobe (3 tzw.
nifki po 300 ton) oddano w roku
ubieglym. Zaklady produkujg no-
woczesny nawoz — mocznik granu-
lowany o zawarto§ci 46 proc, czy-
stego skladnika., W roku 1968 za-
konczone bedy Putawy 11 o zdol-
no§ci 1500 ton, ale juz w 3 cig-
gach technologicznych, za to po 500
ton kazdy; produkt finalny — sale-
tra amonowa granulowana, W roku
nastepnym  dobudowane  zostang
ostatnie dwie nitki w Pulawach I,

f.acznie Putawy I { II produkowaé
bedg 3000 ton amoniaku na -dobe,
przerabiajae go w polowie na mocz-
nik, w polowie na saletrg amono-
wa granulowang, Oba asortymenty
reprezentujg. znaczny postep tech-
niczny,

Rozpoczeliémy juz budowe nowe}
fabryki azotowej we Wloclawku o
zdolno$ci produkcyjnej 1500 ton
amoniaku na dobe, Bedzie to ostat-
nie slowo techniki w tej dziedzi-
nie. Firma francuska dostarczy
urzgdzenia — dwie nitki po 750-ton
na dcbg — i wspblpracowaé begdzie
przy budowie i rozruchu. Predukty
finalne: saletra amonowa granulo-
wana oraz naw6z wieloskladniko-
wy — amofos (azotowo-fosforowy),
gwarantujgey wyisza efektywnosé
nawozenia, bardziej dogodne maga-
zynowanie | transport itp. Zaklad
ten dostarczaé bedzie réwniez amo-
niak dla fabryk fosforanu amonu
(m .in. wsPolicach) | opierajgcych

- 8i¢ na nim nawozdéw tréjskladniko-

wych. Ostatecznie cale Pulawy bedg
wytwarzaé w 1970 roku 750 tys, ton
nawozdéw azotowych (N,), Wiocla-
wek za§ po 1970 roku 360 tys, ton.
Wszystkie zad fabryki azotowe lgcz.
nie (z Wloclawkiem po 1970 r)
przedstawiaé beda potencjal pro-
dukeyjny wielko$ci 1630 tys, ton (w
czystym skladniku).

EFERKTY
NOWYCH TECHNOLOGII

Obje nowe glgantyczne fabryki
beda stosowaly najbardziej do tego
celu ekonomiczny surowiec — gaz
ziemny., W peini zautomatyzowane
reprezentowaé bedg najwyiszy po-
ziom wsp6lczesnej techniki. We
Wioclawku na 1 tone wytworzonego
w ciggu doby amoniaku zuzycie
energii elektrycznej begdzie prawie

200 razy mniejsze niz w Kedzie--

rzynie, & funkcja cieptownj ograni-
czy sig do ogrzewania hal i po-
mieszczen, W rezultacie unowocze-
$nienia bazy surowcowej, zainsta-
lowania wielkich jednostek pro-
dukceyjnych oraz nowoczesnych
technologii, znacznie' obniza sig
koszty produkeji. Keszt 1 tony amo-

. niaku wyniesie: w Pulawach I ~—

1500 zi, w Pulawach II — 1150 z,
we Wiloctawku ~— 930 21, podczas
gdy wytworzenié 1 tony amoniaku
z koksu kosztuje az 2700 zl. Prze-
widywana wydajno§é na 1 robotni-
ka grupy przemyslowej ksztaltuje
si¢ nastepujaco: w ,zeszlowiecznej
siaruszce” ZA Chorzéw — 400 tys.
zl, w ZA Kedzierzyn — 830 tys. zt,
w Tarnowie — 940 tys. 21 rocznie.
W nowych zakladach przewiduje
sig pod tym wzgledem skok: w Pu-
lawach — do 1350 tys. zt a we
Wioclawku — do 2060 tys, z} rocz-
nie. Poréwnania te wskazuja row-
niez na koniecznoéé modernizacji
sturych zakladéw, czego poczatek
w odniesieniu do Tarnowa I { Ke-
dzierzyna planowany jest na rok

Przemysl nawozbéw fosforowych
wzbogaci sie o 2 nowe wielkie fa-
bryki oraz 1 nowy oddzial, stano-
wigcy wlasciwie takie odrgbny za-
kiad. Do roku 1970 ma byé oddana
fabryka superfosfatu potréjnego w
Gdansku (w delcie Wisly), ktéra be.
dzie wytwarzaé 138 tys. ton rocznie
rvstego skladnika (PyOj). W tym
samym roku powinien byé oddany
do ruchu pierwszy etap fabryki na-
wo20w kompleksowych — fosfora-
nu amonu ~— w Policach o zdolno$-
ci wytwérczej 110 tys. ton czystego
sktadnika, W Gdansku, w Policach
i Tarnobrzegu powstajg jednocze-
$nie lub s3 rozbudowywane zakla-
dy kwasu siarkowego, podstawowe-
go poéifabrykatu dla produkeji na-
woz0w fosforowych, Zwigkszg one
zasoby kwasu o 1 milion ton, czyli
prawie 2-krotnie, warto za§ przy-
pomnjeé¢, Ze caly nasz przedwojen-
ny przemyslt siarkowy wyproduko-
watl zaledwie 186 tys. ton tego wai-
nego, a dla nawozbéw fosforowych
niezastapionego wyrobu, (Dodajmy
takze na marginesie, ze w wymie=-

nionych fabrykach obok nawozéw’

rozwijana bedzie takie wytwérczosé
wielu innvch cennych wyrobéw
i péiproduktéw — m. in, tworzyw
i surowcéw dla tworzyw, iywic,

farb { lakieréw, widkien chemicz-
nych), .

Nowe fabryki fosforowe, réwniek
nowoczesne i wysokowy@ajg:e,
umozliwig rozpoczgcie w tej piecio-
latce produkcji nawozéw najbar-
dzie} przez intensyfikujace sig rol-
nictwo pozadanych typéw, Sa to
skoncentrowane nawozy fosforowe
(superfosfat potréjny -~~~ 42 proc.
P,0;) oraz nawozy kompleksowe,
wieloskladnikowe. Analogiczna ten-
dencja dotyczy nawozbébw azoto-
wych, gdzie caly przyrost produk-
cji realizowany jest w postaci gra-
nulowanych nawozéw wysoko skon-
centrowanych (w granicach 34—46
proc. czystego skladnika). Malo wy.
dajne mawozy pyliste (azotniak,
siarczan amonu) ogranicza sie do
rozmiarédw niezbednych ze wzgledu
na posiadane instalacje, zagospoda-
rowanie odpadéw itp. Ponizsze ta-
blice najlepiej uzmyslowig postep
w unowoczesnieniu asortymentu na-
wozdw sztucznych, jaki osiagniemy
w biezacym-piecioleciu; dla poréw-
nania podajemy takie dane z okre-
su przedwojennego:

NAWOZY AZOTOWE
W CZYSTYM SKEADNIKU
W' PROCENTACH
(cala produkecja = 100)

Rodzaj nawozu 1938 1965 13970
Azotniak 20,5% 5 871 3
Siarczan amenu 21% 13 3,8 []

Saletra wapniowa

i sodowa 15,5%
Saletrzak 20,5, 22 | 25
Baletra amonowa

5 31 1
10,5 388 12

granulowana 33—34% - 30,7 44
Mocznik granulowany 6% — 10,8 26
Fosforan amonu  16% - _— 3
Woda amoniakalna 20,5% — 4 5

NAWOZY FOSFOROWE
W CZYSTYM SKLADNIKU
W PROCENTACH
(cala produkcja = 100)

Nazwa nawozu 1938 1965 1970
Superfosfaty (17,5%) ogdlem 66,3 70 48,5
z tego granulowany —(22,7) (28)
Supertomasyna 27% 300 2¢ 1
Supertosfat potréjny 42% — . — 18
Fostoran amonowy 48' - -
Maczka fesforytowa — 3,7 68
Inne

37 23 0,7
1

PROBLEMY NA JUTRO'
I — NA DZI$§

Ju% obecnie przemyst chemiczny
musi przygotowywaé sie do dalszej
rozbudowy produkcji nawozbéw, ma-
jac na uwadze nie tylko ilo§é, Obec-
ny, zakres unowocze§nienia asorty-
mentu i stopienn podniesienia jakog-

cf nawozéw, aczkolwiek uznawany -

za znaczny, nie moze zadowalaé w
peini potrzeb rolnictwa, zwlaszcza
w latach nastepnych. Jego potrze-
by intensyfikacyjne, uwzgledniajac
wzrost doswiadczenia agrotechnicz-

. nego, wymagaja szybke rosnacych

dostaw nawozéw po pierwsze —
wysokiej jakoSci, po drigie —'dsor-
tymentéw bardziej zréznicowanych,
bardziej dogodnych w stosowaniu,
wysokowydajnych oraz efektyw-
nych nie tylko w bezpo§rednim
uzyciu, ale réwniez w magazyno-
waniu i transporcie (co juz rozpo-
czeto, przygotowujac dla nawozow
wielkg ilo§¢ workéw polietyleno-
wych, umozliwiajgeych skladowa-
nie bez magazynéw). Tak wiec w
odniesieniu do przemystu nawozo-
wego ,.pieciolatka ilosci” powinna
ulec w nastepnym .okresie modyfi-
kacii — ,na vpigciolatke jakosci

-1 nowoczesnofei”,

Podwaliny pod takie zamierzenia
kladziemy obecnie bardzo solidne,
nie szczedzac kosztéw - naturalnie
w granicach wyznaczonych ogélny-
mi proporcjami gospodarczymi, Na
ten cel przeznaczamy takze powazne
$rodki dewizowe, zakupujac licen-
cje (wraz.-z liniamij technologiczny-
mi) reprezentujace technike nowo-
czesng, wydajng i wzglednie tania
w eksploatacji. Polski przemyst na-
wozbw sztucznych awansuje dzieki
temu z aktuslnego 7—8 miejsca w
twiecle do pierwszej ,piatki” albo
moie nawet ,czwbérki”, Oczywiécie
~ formalne miejsce | wyfcig sta-
nowi tu kwestie zupelnie drugo-
rzedng, Naszym celem jest dopo-
moZenie rolnictwu w jego intensy-
fikacji. Dostawy nawozéw beda
jednym z glownych czynnikéw
wazrostu plondw z hektara podsta-
wowych roflin, ktére w roku 1970

|Nawozy sztuczne - realistyczny wybér

majgq zwiekszyé sie w porédwnaniu
z rokiem 1965 nastepujaco: 4 zb6z —
z 182 do 20—21 q, ziemniakéw —
ze 134 do 175 q, burakéw cukro-
wych — z 259 do 300 q.

Nasz ogromny wysilek inwesty-
cyjny w przemysle nawozowym (i w
innych galeziach pracujacych na
potrzeby rolnictwa) przywréci réw-
nowage dlugookresowg w sferze
elwiwalentnych stosunk6éw: prze-
myst — rolnictwo. Istnieje tu wcigz
jeszcze niesptacony dlug. Przez diu-
gie lata przemyst czerpal z rolnic-
twa zasoby ludzkie, érodki akumu-
lacyjne { zywnofciowo-surowcowe,
nie dajac w zamian pelnej rekom-
pensaty w pastaci m. in. §rodkéw
produkeji, Przyszed! czas, aby stru-
miefi plynacych wartoci odwroécié...
Zreszta owa rewindykacja stuzy nie
tvlko rolnictwu; leizy w interesie
przemystu, miasta, zapewni w dal-
szej perspektywie bardziej réwno-
mierny | zharmonizowany wzrost
ogoélnogospoddrczy, Umozliwi bar-
dziej zdecydowany zwrot w kierun-
ku unowoczeénien strukturalnych,

Z pewnofcia bowiem rok ‘1970
1 lata bezposrednio nastepujace be-
dg owym progiem wzglednego na-
sycenia nawozamj gospodarki rol-
nej. Przekroczymy — jak sie powia-
da — barierg nawozowa, trapiacg
rolnictwo, czyli swego rodzaju ‘ba-
riere surowcowg limitujgeg ogblny
rozwoj gospodarczy. Dynamika
wzrostu produkcji nawozdéw bedzie
mogla wéwezas ulec zwolnieniu, na
co wskazujg pierwsze orientacyjne
wskazniki oraz koncepcje i rézne
warianty perspektywicznej Ttozbu-
dowy tego przemystu. Przewiduje
si¢ wstepnie, Ze produkcja nawo-
zow (tacznie z importem potaso-
wych) powinna zapewnié rolnictwu
na 1 ha uzytkéw rolnych dawki
NPK: w r, 1975 — 200 kg, w r, 1980
— 237 kg i w r, 1985 — 260 kg.
Im dalej, tym tempo przyrostu slab-
sze. Tedy zaspokojenie najbardziej
palacych potrzeb rolnictwa w tej
pieciolatce sprawi, ze chemij w la-
tach nastepnych latwiej bedzie
realizowaé szeroko pojete zadania
jako$ciowe, Chodzi tu zaréwno, jax
wspomniano, o© unowoczeinienie
asortymentu, bazy surowcowej
(przejScie catkowicie na gaz ziem-
ny) i technologii przemyshi nawo-
zowego, jak | o przyspieszenie prze-
mian strukturalnych w obrebie ca-
tego przemysiu chemicznego, Petro=-
chemia, przemyst tworzyw, barw-
nikéw i setek produktéw tzw. uszla-
chetnionej chemii zyskaja srerszg
baze inwestycyinag. I w tych dzie-
dzinach bedziemy mogli znacznie
szybciej niz dotychczas postepowaé
naprzod. co jest niezbedne, gdy: na-
sze opodinienie pod tym wzgledem
rofnie z roku na rok.

Wyzyskanie tej szansy wigZe sle
jednak z pelnym wykonaniem zaz-
dart nawozowych w biezacym pig-
cioleciu, Wielkiej ' uwagi wymagaia
inwestycje, zwlaszcza Instalacje
amoniaku, do$wiadczajace uporczy-
wych trudnoécl. Dodajry — z winy
przede wszystkim zagranicznych do-
stawcébw urzadzen (Tarnéw, Puta-
wy). Wynikle ,poflizgi” wydluzajq
cykl inwestycyiny, podrazajg ogol-
ne koszty rozwoju przemystu che-
micznego, zagrazajac jednoczeénfe
finansom jego innych budéw mie
tylko dzi§, ale i w przyszitofei. Ko-
niecznoéé¢ za$ przejciowego impor-
tu amoniaku stawia na porzadku
dnia dodatkowy ekwiwalent ekspor-
towy, co z kolei komplikuje kwestie
bilansowe w réinych sferach, m. in.
rynku,

Jasne, 2e w tak wielky skale
przedsiewzie¢ z géry trzeba wkal-
kulowaé pewne bledy i klopoty.
Wspélpracuia tu bowiem .setkl
przedsieblorstw, w tym i zagranicz-
ne, liczne galezie, pare resortow,
nie wylaczajge handlu zagraniczne-
go. Koordynacja ich dzialaniag jest
swego rodzaju sztuka, ktérej wszak-
%e poigdane doskonalenie wymaga
bacznej obserwacii { operatywnych
interwencji we wszystkich powikla«
ninch { problemach procesu inwe-
stycyjnego.

WLADYSEAW DUDZINSKI

*) Czeé¢ danych zadzerpnleto z ,,Ze-
szytébw Problemowych Przegladu Tech-
nicznego” nr 6 pt. ,Chemizacja gospo-
darkj narodowej",

—
DECYZIA

W przedsiebiorstwie Produkejl
Prefabrykatéw i Elementéw Bu-
dowlanych w Strykowie k. Lodzi
juz od wielu lat notuje sig
znaczne tempo wzrostu produk.c,n
przemyslowej — zwlaszcza w dzie-
dzinie betonéw i zelbetéw pro-
dukowanych wylacznie na zamé-
wienie przedsigbiorstw budowlano:
montazowych bedgeych w ges_tix
Zjednoczenia Budownictwz Woje-
wédztwa Lo6dzkiego. Sila motorycz-
na wzrostu produkcji sq wciaz
wzrastajace potrzeby 16dzkich przed-
siebiorstw budowlanych,

Nie bez znaczenia dia meritum
poruszanej przeze mnie Sprawy
jest podkreflenie, Ze zaklad w
Strykowie nie jest przedsiebior-
stwem typowym dla tego rodzaju
produkcji, albowiem produkcja be-
tonéw i Zelbetéw odbywa sle na
terenie { w halach bylego tartaku
oraz w stolarni, systematycznie li-
kwidowanych od 1963 r, Zlokalizo-
wane na duiym obszarze hale yv»-
dsbaryes bez urzadzen mechanicz-
nych, trzy stendy z dwoma suwni-
cami bramowymi i jednym diwi-

glem (dopiero od marca 1966 r.) ma-
lo wydajna kotlownia do naparzania
(zaledwie 8 tys. m3 elementow wiel-
kowymiarowych), nieurzadzone pla-
ce skladowe na magazvnowanie
wyrobdw gotowych — stanowig ba-
z¢ wyjéciowy dla realizowanig co-
raz to wiekszej produkcji betonu i
2elbetu.

Stad tez nietrudno o stwierdze-~
nie, ze warunki pracy sg tu ciei-
kie, a wysilek mieéni ludzkich jest
podstawa wykonania zadan,

W takich oto niezbyt sprzyjaja-
cych warunkach, kiedy trudno bylo
mowi¢ o jakimkolwiek stopniu
mechanizacji (decyzje podjeto w
1963 r.), Zaklad w Strykowie prze-
chodzi z zakladu produkeji pomoc-
niczej do przemyshi. Od tej pory
8z po dzien dzisiejszy wystepuje
dualizm w systemie dyspozycji, po-
wodujacy wystepowanie sprzeczno-
§ci miedzy procesem planowania a
potrzebg rzeczowego wykonawstwa
dyktowang przez budownictwo
16dzkie,

Jak wyglada dzi§ ,cykl plano-
wania” dla tego zakladu?

Ot6z Departament Planowania
Produkcji { Przemysiu Mat, Budowl.
Ministerstwa Budownictwa praeka-
zuje 2 odpowiednim wyprzedze-
niem wskainiki f‘nansowe, nato-
miast Z.B.W.L w irzy miesigce po
opracowaniu N.P.G, potrzehy rze-
czowe w betonuch i Zelbetach.

Wezeéniejsze  zgloszenie  potrzeb
przez ZBWEL nie jest mozliwe, po-
niewaz przedsigbiorstwa budowla-
no-montazowe nle posiadajg za-
twierdzonege portfelu zlecen,

1 tu zaczyna si¢ moment naj-
groZniejszy dia przedsiebiorstwa.
Istnieje zawsze szansa, ie Zzadania
rzeczowego wykonawstwa podykto-
wane rozdzielnikiem Z.BW.L, roz-
toza na .lepatki” zaklad, a to z ra-
cji. ze ten pseudoprzemyslowy za-
kiad w Sirykowie nie jest partne-
rem na réwni z przedsigbiorstwa-
mj bedacymi w organizacji Zjedno-
czeniz Betonéw, lecz w dalszym
ciggu zakladem produkeji pomoc-
niczej pod przemysiowym szyldem.

Uklad ssortymentowy produkei
w Strykowie jest réznorodny. Cze-
stotliwosé zmian asortymentowych
nie stwarza warunkéw dla produk-
cji przemyslowej sensu stricto, w
zwigzku z tym wydaje sie, ze od-
powiedZ na poprzednie pytanie,
czy dang produkcje zaliczyé do
przemysiu, czy do produkcii po-
mocniczej, jest jednoznaczna,

Istotpym zagadnieniem, warun-.

kujacym, prawidlowy przebieg pro-
ceséw produkcyinych, jest wypra-
cowanie linii technologicznych. Nie.
stety, podstawowym hamulcem w
tym wzgledzie jest zmienny uklad
asortymentowy i krétkoseryjnodé,
Zaklad w Strykowle . tytutem

eksperymentu — jak juZ wspoms- .

nialem -~ 2zostal =zaliczony do
przemystu, w zwigzku 2z tym
szlywnoéé wskaznikow dyrektyw-
nych, niemozno§é ich zmiany w
ramach ewentualnych rezerw Zjed-
noczenia, przy jego decyzjach pro-
dukeyjnych w ukladzie asortymen-
towym zamliast ulatwiaé, utrudniaig
realizacje zadan  gospodarczych.
Decyzje zawarte w Uchwale Nr 5/67
zapalily zielone §wiatlo dla budow-
nictwa przez zniesienie limitowa-
nia zatrudnienia’ i wprowadzenie
bankowej korekty funduszu pilac.
To wszystko wyglada pieknie, Ale
powstaje pytanie: co robié¢ w tym
ukladzie z przedsiebiorstwami prze-
mystowymi bedacymi w organiza-
cji zjednoczen i stanowigcymi po-
wazne zaplecze materialowe (glow-
nie w produkcji Zelbetow | beto~
néw) i mimo wszystko, nada] pra-
cujacymi na zasadach produkcji
pomocniczej?

Na przykladzie zakladu w Stry-
kowie dajgcego tylko dla ,swoje-
go" Zjednoczenia 34 tys, m? beto-
néw | Zelbetéw, moina powiedzieé,
2e wzrosng jedynie Zadania bez
pokrycia w $rodkach, Moina oczy-
wiscie temu zaprzeczyé, no bo iste
nieje przeciez droga wyjScia przez
wystaplenie o dolimitowanie za-
trudnienia | funduszu plac. "To
jest prawda, nim jednak zostanie
sprecyzoviany ‘wniosek z ékonos
micznym uzasadnieniem, nim" zo-

stanle prZeanalizowany przez od-
powiednig komérke Zjednoczenia &
potem Ministerstwo, przedsiebjor-
stwo moze nie wykonaé¢ zadan wy-
nikajacych z potrzeb chwili, wzgle-
dnie wykonaé je i przekroczyé za-
trudnienie { fundusz plac, a jed-
noczeSnie przyjaé na siebie wyni-
kajace z tego kouasekwencje,

- Przedstawione rozwazania po-
zwalajq na sprecyzowanie nastepu-
jacych wnioskéw:

. @ przedsiebiorstwa - produkujgce
zelbety i betony zaliczone obecnie
do przemystu a realizujace swoje
zadania na potrzeby Zjednoczenia,
w ktéryn:: $§ zorganizowane, prze-
ngeéé z piohu przemystu do budow-
nictwa jako przedsigbiorstwa pro-
dukeji pomocniczej, Przemawia za
tym argument, ze podejmowania
produkcji przemystowej” sensu stric-
to nie 5a przygotowane, realizujg
setki réinych wyrobow — gldéwnie
nietypowych — a w przerayéle zna-
lazly sie przypadkowo,

. rozszerzyé uprawnienia Uchwa-
ly 5/87 na przemyslowe przedsie-
biorstwa produkej{ prefabrykatéw,
aby tym samym daé mosnosé zwigk=
szenia zadan relatywnie do wzro-
stu potrzeb przedsiebiorstw budo-
:’amn:re;a brr:;gta‘tohvych, bazujaeych

atac|
przedsigblorstwa, Prasmysiowego

JANUSZ RURZAWINSK!



RZEMYSE  elektromaszy-
ncovy stoi obecnie w obli-
czu chyba najtrudniejsze-
BO w jego dwudziestolet-
niej karierze zadania
przej$cia od rozwoju eks-
tensywnego do rozwoju intensyw-
nego. Potrzeba takiego przejécia nie
ZJa‘wﬂa sie nagle, niespodziewdnie
ani przypadkowo, wyrosta ona na

gruncie okreélonego poziomu gospo-_

darczego, a takie tempa rozwoju

technicznego na §wiecie.

korficu nie bylo dzietem przy-
padku, ze 2—3 lata temu po raz
pierwszy przystgpiono w przemysle
dp opracowania programéw moder-
nizacii i rekonstrukeji techniczno-
orz_anizacyjnej branz, Powazne
zmiany zaprojektowano w planie
inwestycyjnym na lata 1966—1970.
Jak wiadomo, dokonuje sie .bar-
dziej zdecydowanej koncentraciji
frodkéw finansowych i materialo-~
wych na inwestycjach kontynuo-
wanych. Ponadto, rzecz bodaj naj-
bardziej znamienna, 60 proc. ca-
lodci nakladéw inwestycyjnych w
przemy$le postanowiono przezna-
czyé wladnie na modernizacje, re-
konstrukeje i rozbudowe.

Trzeba wreszcie wskazaé na pew=
ne zmiany w svstemie zarzadzania
i planowania wprowadzone w opar-
ciu o uchwale IV Plenum KC
PZPR. I jeszcze jeden wazny i za-
razem charakterystycznv znak cza-
su — w przemyS$le, gléwnie elek-
tromaszynowym, zaczyvna sie do-
strzegaé¢ sprawy dawniej nie zwra-
cajace na siebie wiekszej uwagi,
pod dyskusje poddaje sie problemy
poprzednio przemilczane, Np. aryt-
mia produkeji, seryjno$é produk-
cii, struktura produkcvina przed-
siebiorstw, wspélczynnik zmiano-
wosci, naklady szybko rentujace,
rézne wskazniki i wspélczynniki
efektyvwnosei $rodkbéw  trwalvceh,
uzbrojenia stanowiska roboczego,
wykorzystanie maszvn, efektywnos-
ci zuzycia materialow..,

Wiele jest do zrobienia 1 w wie«
lu dziedzinach, Czy braé¢ sie za
bary z kaids spraws z oddzielna?
Czy tez ujaé rozwigzania w jed-
nvm programie? I druga grupa za-
sadniczych pytan: tak ogromna
prace, tak wielkg ilo§¢ niezbednej
do jej wykonania inwencji, inicja-
tywy, pomysiow -— jak podzieli¢
pomiedzy najnizsze, §rednie i naj-
wyvisze ogniwa hierarchii przemy-
slowej?

PRZYCZYNY I SKUTKI

Prze§ledimy problemy intensyfi-
kacji produkcji przemystu elektro-
maszynowego na jednym tylko
przykladzie, w dziedzinie struktu-
rv produkcyjnei przedsiebiorstwa.
Pozornie moze sie wydawaé, ze
to problem zamkniety, sam w so-
bie. jeden z wielu, tymczasem...

W poprzednim artykule (Z.G, nr
40) scharakteryzowano juz pobiezi-
nie slabe strony obecnej struktury
produkceyjnej przedsiebiorstw, wska-
zano na autarkizm organizacji pro-
wadzacy do nieefektywnego wyko-
rzystania potencjalu wytwdérczego,
hamujacy procesy koncentracji |
gpecjalizacji, unifikacji i normali-
zacji a takze umasowienia.produl-
cji. Je§li -mowimy, Ze istnieje u
nas stosunkowo jeszcze plytki ry-
nek artvkuléw przemyshu elektro-
maszynowego, to .pamietaé trzeba,
e jedna z przyczyn jest niewatpli-
wie wadliwa zamknieta struktura
przedsiebiorstw bedacych przeciez
mie tylko wytwoércami, ale i kon-
sumentami wlasnych  wyrobéw,
Kiedy za$§ stwierdzamy, e stosu-
nek zatrudnienia w przemy§le do
ogdtu ludnoéei i w poréwnaniu do
wielko§ci produkeji jest w Polsce
zbvt wysoki, wyzszy niz w wielu
innych krajach europeiskich, uw-
zglednié nalezy, ze i w tym przy-
padku dzieje' sie tak w znacznej
mierze za sprawa wadliwej struk-
tury przedsiebiorstw.

Jakie przyczyny zadecydowaly
o uksztattowaniu sie takiego wilas$-
nie modelu przedsiebiorstwa? W
pierwszej mierze konkretne histo-
ryvezne uwarunkowania. W nieta-
twym, paczgtkowym okresie indu-
strializacji, w warunkach daleko
posunietej izolacji gospodarki od
rvnkdéw §wiatowych, powstawaly
dopiero zrebv organizacji przemy-
stowej. Przedsiebiorstwa zamknig-
te, wewnetrznie samodzielne i zda-
ne glownie na wilasne zasobv i si-
tv dawaly, jak sie ocenia dzisiaj,
gwarancje nieprzerwanej pracy,

W poznieiszym wszak okresie
warunki ulegly powainym zmia-
nom, rozwinat sie przemyst, izola-
cja ustepowala miejsca stopnicwo
rosnacej miedzynarodowej wymia-
nie towaréw i osiaggnie¢ naukowo-
technicznych, Mimo to zamknieta
struktura predukcyjna zamiast za-
nikaé, przeciwnie, umacniala sie.
Dlaczego? I tutaj dotykamy przy-
czya istniejacych po dzien dzisiej-
szy.

Pierwsza 2z nich, to zaloienie, w
mv§l ktérego szybki rozwédj prze-
mystu i najpetniejsze zaspokojenie
potrzeb na wytwory przemystu,
prowadzi poprzez uprzywilejowanie
zaktadow zajmujacych sie produ-
kowaniem wyrobow finalnych, Jest
to wiec zalozenie wyrosle na grun-
cie polityki wazrostu iloSciowego. W
praktyce prowadzilo to do powsta-’
wania nie wyspecjalizowanych’ za-
kladow-montowni, lecz zakladéw o
szerokiej i skomplikowanej struk-
turze. Uksztaltowal sie model za-
kltadu, w ktérym wprowadzono
i prébowano powiazaé organizacyj-
nie nieomal pelny zestaw proce-
séw technologicznych — od wlas-
nvch odlewni i kuZni stuzacych ob-
rébce wstepnei. poprzez wszystkie
kolejne fazy obrébki: a poza tym
réznorodnosé asortymentéw, zespo-
t6w-elementéw, normalii; ponadto
wlasna obstuga w dziedzinie pro-
dukeji narzedzi, remontu, na polu
postepu technicznego itd. itp.

7 poprzednia zwigzana byla { Jest
nadal nastepna z kolei przyczyna.
Jak wiadomo, kryteria oceny dzia-
lalnoéci zakladow preferuja pro-
dukcje wlasnie finalng, Stanowi
ona przeciez o realizacji wskaZni-
ka wvdainosci pracy, a zatem i o
ksztaltowaniu sie funduszu plac,

remii, nagrod... Dzieki temu wias-

nie zaktady produkecji finalnej cie~
szyly sie wiekszymi wzgledami przy

podziale nakladéw ‘inwestycyinych .

i z tych samych wzgledéw kazdy
producent staral sie dostaé do ;klu-~
bu finalistow". .

Autarkiczna struktura zakladéw
produkceji finalnej po pewnym cza-
sie zaczeta Zyé wlasnym zyciem,
kierowaé sie wlasnymi specyficzny-
mij ‘prawami i zwyczajami. Doma-
gala sie m, in. nieustannego roz-
szerzania parku maszynowego, Ro-
dzila nieufno$é i nieche¢ do posze-
rzania spolecznego podziali pracy.
do kooperacji opartei na specjali=
zacji ustug i produkcji wyrobow,

NA WYZSZYM SZCZEBLU — -
TO SAMO -

Tak to zjawisko wyglada, w du-
zym uproszezeniu, w skali mikro=
ekonomicznej, Zrozumiale, ze suma
wszystkich zakladéw o zamknietej
strukturze produkcyinej, - utworzy-
ta w efekcie okre§lona strukture
techniczno-produkeying w skali ca-
tego przemyshu, A poniewaz kie-
runki rozwoju w skali branz i ga-
lezi przemyslu réwniei preferowa-
1y produkcje finalna, utrwalala sie
zatem zaréwno struktura zakladow,
jak i struktura przemyvstu. Powsta-
tv odcinki ,newralgiczne”, ,naj-
wazniejsze”, ,waine”, ,mniej waz-

mysﬁl ~— nalezaloby go zatem zna=-
cznje rozbudowaé, Zaklad otrzymu-
je jednak zbyt malo Srodkéw.

W tym samym jednak czasie in-

ne zaklady z uzyskiwanych nakla-
dow jaka§ cze$é przeznaczaja na
rozwdi produkcji tychie przeklad-
ni, poniewaz., zaklad bielski nie
moze sprostaé¢ potrzebom. Z kolei
rozproszenie nakladdw prowadzié
musi do hamowania postepu no-
woczesno$ci, do obnizania poziomi
danej produkeji. Oto, jak daleko
odeszli§my od punktu wyj$cia ana=
lizy struktury produkecyjnej
przedsiebiorstwa, Prawdopodobnie
do tych samych problemdéw i wie-
lu~innych mozna by .dotrzeé, zaczy-
najgc od zupelnie innyvch spraw,
np. od polityki w dziedzinie asor-
tymentéw produkcji, poziomu me-
chanizacji 4§ automatyzacii produk-
¢ji czy tez zgola od trudnodei,
jakie napotyka realizacja progra-
méw modernizacji, Wszystkie bo-
wiem drogi prowadzg w tym sa-
mym kierunku -~ do komplekso-
wej modernizacjl 1 rekonstrukeji
przemystu elektromaszynowego, be-
dacej warunkiem przejécia do ja-
kosciowego etapu rozwojowego,

EFEKTYWNOSC DZIAEANIA

Faktem jest, 2e w ostatnich pa-
ru latach uczyniono w tej dziedzi=

MODERNIZACIA

ETAP WZR
JAKOSC

ne”, ,maloc wazne”.. Wyznaczniki
te w powainej mierze okre§laty
kierunki i natezenia strumieni na-
kiadéw inwestycyjnych.

W efekcie, daleko w'tyle za ogfl-
nym rozwojem przemysiu elektro-
maszynowego, pozostal potencjal
produkeji pomocniczej, co hamuje
specjalizacje i umasowienie produk=-
cji, podraza koszty wytwarzania.
Niedorozwinigta jest baza produk-
cji urzgdzen technologicznych
mechanizujagcych 1 automatyzuja-
cych. procesy wytwoércze, warunku-
jacyeh wprowadzenie nowoczesnych,
wydajniejszych i ekonomiczniejszvch
metod produkeji, Watlo§¢ tej bazy
uniemozliwia w istocie upowszech-
nienie juz opanowanych w kraju
w skali laboratoryjnej i poéltech-
nicznej wielu technologii niekiedy
na $§wiatowym poziomie, Przykia-
dami moga byé niektore  procesy
obrobki- elekiroiskrowejs- elektro-
chemicznej, spawalnictwo strumie-
niem plazmy, obrébka skrawaniem
z elektronicznym sterowarriem pro-
gramowym i wiele innych, .

Przemyst nie jest w stanie na-
lezycie zdyskontowaé osiagnieé na-
szej nauki i techniki. Swiadczy o
iym m, in, bardzo niski udzial w
procesach obrobczych — obrobki
plastycznej, ktéra z powodzeniem
spetnia wymogi masowosci- produk-
cji, nadaje sie bowiem doskona_l.e
da mechanizacjii i automatyzacii.
Niestety od wielu lat udzial obrob-
ki plastycznej maleje, gdy na Swie-
cie ro$nie, Zmniejsza sie takie u-
dzial procentowy maszyn do ob-
robki plastveznej w produkceji .ob-
rabiarek ogdlem. W latach 1957-1965
zmalal on z 12 proc. do niespeina
10 proc., gdy np. w CSRS wynosi
25 proc., w NRD 30 proc, a w nie-
ktérych innych krajach jeszcze -
wiecej.

1 jeszcze jeden przyklad, .Jedns,
z technologii decydujacych o jakos-
ci produkeji jest, jak wiadomo, .ob-
rébka cieplna, Wymaga ona jed=
nak specjalnych piecdw grzewczych,
Jednakze produkcja takich piecéw
w kraju nie zoStala rozwinieta, im-
port za§ jest z wielu wzgleddéw
utrudniony. W konsekwencji piecow
tvch w przemysle jest, jak sig sza-
cuje. kilkadziesiat razy mniej w
stosunku do potrzeb.

Wystegpuje wice sprzezenie zwrot-
ne polegajace na tym, ze tenden-
cje do utrzymania i utrwalenia
zamknietej  struktury  przedsig-
biorstw ugruntowywaly strukture
produkeyjng przemyslu, z kolei
kierunki rozwoju przemystu utrwa-
laly wspomniany model przedsie-
biorstwa. Nie pozostalo to bez wply=
wu na strukture organizacyjng ad-
ministracji przemystowej, zwlaszcza
zjedmoczen. Formalnie one réwniez
ukonstytuowaly sie wg klucza wy-
robow finalnych — jest zjednocze-
nie motoryvzacyine, lotnicze, prze-
mystu precyzyjnego, maszyn ciei-
kich itd. Byl to zatem podziat od-
biegajacy od struktury technologi-
cznej przemyvsiu. Ale =z biegiem
czasu zycie domagalo sie intensyw-
niejszego rozwoju pewnych techno-
logii, Poniewaz jednak zjednocze-
nia, na podobienistwo zakiaddéw,
stanowily réwniez zamkniete autar-
kicznie struktury, stad stopniowo
zaczely =zatraca¢ swoj pierwotny
charakter uksztaltowany przy po-
mocy klucza wyrobéw finalnych.

Je§li wszak moéwi sie obecnie,
i slusznie, e nawet granice paf-
stwowe s3 zbyt ciasne dla rozwo-
ju specjalizacji produkeji, c6z do-
piero granice zjednoczen? W kon-
sekwencji nie do rzadkodci naleig
wypadki dublowania nakladéw in-

westycyinych na rozwdj tych sa-
mych technologii maszyn i czesci.
Jeden z zakladow w Bielsku-Bia-
ltej od pewnego czasu specjalizuje
sie w produkcii przekiadni, Jed-
nakze potencjal jego jest zbyt
szczuply, nie jest wiec w stanie
zaspokoi¢ wszystkich potrzeb prze-

ANTONI GUTOWSKI

nie wiecej, niz w calym powojen-
nym okresie. MozZna tu wymienié
jednym tchem takie chociaiby
przedsiewziecia, jak: ocena pozio-
mu technicznego wyrobéw (znana
jako akeja ABC), podiecie prac nad
programami modernizacji i rekon-
strukeji  techniczno-organizacyinej
branz i regiondéw. wielka akcja u-
sprawniania organizacji zarzadza-
nia przedsiebiorstw, wydana kilka
miesigcy temu uchwala KERM w
sprawie podniesienia poziomu tech-
nologii przemystu maszynowesgo,
wspomniane juz przegrupowanie
nakladéw inwestycyinych itd. itd.
Te i inne przedsiewziecia przyczy-
nig sie niewatpliwie do stworze-
nia lepszych warunkéw wzrostu

wydajno$ci pracy, poprawy jakosci

produkeji, wy
tencjatu Wytwercs

. Nie my
nlcktérég nicjatywy | decyzle wy-
sokiégo szczebla hierarchii przemy-
slowej podjete bywaly w sytuacji,
kiedy zawodzily oczekiwania, iz be-
da one dzielem zakladéw i zjed-
noczein., A wiec uplywal drogocen-
ny czas, nastepowata zwloka, Po-
za tym, co z praktyki wiadomo,
sama realizacja przedsiewzie¢ na-
potvkala niekiedy przeszkody trud-
ne do pokohania. Chociazby na ba-
riere zamknietej struktury produk-
cyinej, czy tez system wskaznikow
dyrektywnych i wadliwie funkcjo-
nujgeych  mechanizméw  bodicoéw
ekonomicznych. W przemysle po-
dejmuje sie niekiedy decyzje stusz-
ne, na czasie, sprawiajgce jednak
wrazenie, ze ich autorzy nie zaw-
sze uwzgledniajg istnienie realnych
przeszkod. -

Czynione byly niejednokrotnie
préby otwarcia autarkicznych struk-
tur zakladow i zjednoczef, W tym
celu po roku 1960 zaklady tworzy-
1y w nieuprzemyslowionych ofrod-
kach swoje filie-satelity. Z punktu
widzenia deglomeracji efekt byt
namacalny, ale fille nie rozrzedzi-
ty struktury produkcyinej. Zakla-
dy-matki tworzyly bowiem nowe
badZ przenosily istniejace wydziatly.
Précz tego z biegiem czasu w nie-
ktérych filiach zaczely sie réwniez
pojawiaé tendencje do przeksztal-
cenia si¢ w zaklad produkeji., fi-
nalnej.

Inng z kolei préba bylo naloze-
nie na pewne zaklady obowigzku
"§wiadczenia dostaw” kooperacyj-
nych innym zakladom, Powolano
nawet zaklady i zjednoczenia tzw.

lety pgém po

i,;lfdgék '.ar.z,s.!u;?’éh te

gestyjne, Okazalo sie wszelako, Ze
nBestorzy” 83 o wiele Dbardziej
sklonni do monopolizowania kie-
rownictwa w danej dziedzinie, niz
do produkowania ,gestyinych” u-
rzadzenn i przyrzadow. Tak m. in.
ma sie sprawa z obrabiarkami do
obrébki plastycznej, Zaklady, na
ktére nalozono w drodze admini-
stracyjnej obowigzek wytwarzania
tych wlasnie maszyn, traktujg to
zadanie niezyczliwie — wartosé ca-
lej produkecji roénie, wartosé za$
produkcji obrablarek do obrébki
plastycznej nie powieksza sie.
Obecnie w resorcie przvgotowuije
sie nowe zarzadzenia, majace na-
lozyé na kilka zjednoczen obowig-
zek uruchomienia produkcji $ciéle
ckredlonej ilo§ci urzadzen i przy-
rzadéw mechanizujgcych i automa-
tyzujacych ocesy technologiczne.
Byé moze zartadzenie odniesie sku-
tel, ale moze sie réwniez okazaé,
Z2e nie — resort przekona sie o
tym dopiero w trakcie realizacji.
Z tych samych wzgledéw istnie-
ja. podstawy, aby obawiaé sie o
los przedsiewzie¢ majacych na ce-
lu podniesienie poziomu technolo-
gii w przemyéle maszynowym. Du-
ze nadzieje poklada sig w szer-
szym niz dotad upowszechnieniu
obrobki plastycznej. Nic dziwnego,
skoro samo tvlko uszlachetnienie
produkeji wytloczek moze przyniesé

oszczedno§é w skali rocznej rzedu
kilkuset milionéw zi! .Céz, nie do
rzadkosci nalezg przypadki, kiedy
z odkuwki swobodnie kutej zdej-
muje sig az 40—60 proc. materialu
w postaci widr,

Okazuje sie jednak, Ze zakladom
kalkuluje sie o wiele lepiej naby-
wanie takich wiaénie odkuwek, ani-
Zeli matrycowanych.., Tona bowiem
pilerwszej kosztuje tylko 8 tys. zi,
drugiej za§ az 18 tys. zl! Rzecz
jasna, obydwie ceny nie uwazgled-

niaja rzeczywistych kosztow — w
jednym przypadku i wszystkich
oszczedno$ei — w drugim.  Je$li

wiec relacja -cen nie ulegnie zmia-
nie, jakaZz gwarancja, ze nawet po
rozbudowie potencjalu przeznaczo-
nego do produkeji maszyn obrébki
plastycznej, .«zaklady, zechea naby-

& e wirgiieburzatizenit? Wszak

~ juz obecnie- istnieia liczne .przykla-
' "'dy"m?i’ﬁ’ﬁce“. ;é’é‘%klaai) ‘nie prze-

-prowadzono

jawiaja Zywszego zainteresowania
mozliwymi do uzyskania w kraju
nowoczesnymi{ mechanizmami, ré6z-
nymi przyrzadami, uchwytami
pneumatycznymi itd. Pompa ssgca
tam nie dziala,

Po Wystawie Technologil Prze-
mysh: Maszynowego w Katowicach
wérod zaktadoéw i zjednoczen prze-
interesujaca - ankiete.
Otéz mialy one odpowiedzieé na
takie mniej wigcej pytania: czy i
w jakim zakresie pragneliby wpro-
wadzi¢é u siebie eksponowane na
wystawie procesy i urzgdzenia wy-
tworcze; jakie naklady zamierzaja
przeznaczyé na ten cel. Wigkszoéé
odpowiedziala, Ze chetnie wprowa-
dza u siebie te ,nowinki”, dodajac
zarazem, Ze obecnie nie mozna ich
nigdzie (w kraju) nabyé. To praw-
da i tutaj wypelniajaey ankiete
mieli racje. Przyv drugim jednak
pytaniu szczere checi znacznie o-
slably, odpowiadajgcy wyraZnie
uprzywilejowali technologie sluzg=
ce bezpoérednio wazrostowi wydaj-
nofci pracy, dyskryminujac tech=
nologie zwigzane z popraws jako$§-
ci produkeji. Stad najwyiszy wskaz-
nik planowanych nakladéw uzy-
skala technologia, przyktadowo, ob~
robki skrawaniem, najniiszy nato-
miast technologie obrébki cieplnej
{ powlok ochronnych. A te ostat-
nie, jak wiadomo, bardzo czesto
decvdujg o jakoéci maszyn i urzg-
dzen,

Przypomnijmy w tym miejscu, ?e
cmawiane wysej zjawiska maija
miejsce w okresie, kiedy po raz

pierwszy zdecydowano sie przezna-

czyé na modernizacje i rekonstruk~ .

cje niebagatelng kwote 60 proc. ca-
loSci nakladdw  inwestycyinyeh.
I stad niepokéj, czy aby wszystkie
te pienigdze wydane zostana® zgod-
nie -ze stusznymi intencjami, jakie
legly u podstaw wspomnianej de-
cyzil. Zwlaszeza, Ze juz . obecnie
na niemale trudnofci natrafia wy-
gospodarowanie, bardzo zreszta
skromnych sum celem sfinansowa-
nia programu poprawy technologii
przemysiu maszynowego.

W MPC powstaje Zjednoczenie
Urzgdzenn Technologicznych -~ ini-
cjalvwa ze wszech miar sluszna.
Wiadomo jednak, ze pare lat temu
usilowano tym zadaniem obarczyé
zjednoczenie ,,Chemak* — bez wiek-
szych skutkéw, Nie otrzymalo ono
bowiem odpowiednich na ten cel
§rodkéw. Nic nie wskazuje .na to,
teby nowe zjednoczenie bylo bo-
gatsze. Ma ono powstaé — przejaé
z innych zjednoczen pewng ilo§é
zakladéw, z ktérych kazde w swoim
wianie wnosi bardzo urozmaicony
program produkcyjny obeimujacy
nie tylko urzadzenia technclogicz-
ne. W obecnej chwili mozna tedy
méwié nie tvle o koncentracji sit
i $rodk6w, ile o powstaniu nowej
koncentracji administracii przemy-
stowej. Niewatpliwie, dodatkowe
ogniwo koordynujgce dzialalnosé
przemystu w omawianei dziedzinie
jest potrzebne, ale nie wyczerpuje
sprawy do konca.

KIERUNKI DZIAEANIA

Uksztaltowala sie wiec sytuacia,
Xtéra mozna scharakteryzowaé w
kilku nastepujgcych punktach:

@ istnieje niekorzystna struktu-
ra produkcyjna zakladéw i zjed-
noczen,

@ wspomniana struktura ! inne
zjawiska wplywaja ujemnie na
efektywno§é ekonomiczng przemy-
stu, hamuja przejicie z jednego do
drugiego wyzszego etapu,

@ istniejagce aktualne programy
modernizacji (w zakladach i zjedno-
czeniach) stanowig zbyt waskie ra-
my dla kompleksowej realizacji za-
dat w tej dziedzinie, -

@ na skutek ukladu cen, syste-
mu  bodzcéw ekonomicznych  oraz
poprzednio wymienionych przyczyn
pompa ssgca nie dziala — szeroko

rozumiany postep techniczny napo-"

tyka opory, brak zainteresowania,

@ w efekcie szereg decyzii i ini-
ciatyw o charakterze czastkowym,
ktére przynalezeé¢ powinny najnize
szym ogniwom przemystu, obarcza
czas i uwage najwyzszych cgniw
do centralnego planifikatora wigcz-
nie, co dzieje sie ze szkoda dla
prac koncepcyjinych, diugofalowych
i kompleksowych,

Juz na podstawie tych tez moze
na wyrobié sobie poglad co do nie-
zbednych zmian w detychezasowych
kierunkach i metodach dzislania.
Istnieje potrzeba zmian struktur
zakladéw i przemyslu, nalezy zmie=-
nié¢ koncepcje programéw moder=
nizacji, aby byly one w stanie wy-
kroczyé poza ciasne granice zakla-
déw i zjednoczen itd. itp, Trzeba jed-
nak zdaé. sobie sprawe, ze przeiScie
od etapp wzrostu ilosciowego do
etapu .wzrostu jakosciowego wyma-
ga nie tylko daleko idacych przeo-
brajen techniczne-produkcyjnych i
organizacyjnyeh, takze zmian w sy-
stemle zarzadzania i planowania.
Tak sie bowiem stalo, Ze jedne
i drugie zbiegly sie¢ w czasie, do-
konuje sie wszak obecnie, choé po-
woli, réwniez reforma systemu za-
rzadzania, A tymczasem postep
techniczny na éwiecie nieublaganie
mknie do przodu, w tym samym
czasie rosna'i bedg jeszcze szybeiej
rosty powiazania naszedo przemy-
slu z rynkiem $§wiatowym,

Wszystkie te okolicznodei kom-
plikuja sprawe, a réwnoczesnie
czynia ja pilna, wymagajaca szyb-
kiego rozstrzygniecia. Jedyne roz-
wiazanie tkwi wydaje sie, w opra-
cowaniu ogélnej, a zatem k lek-

® Przed dwoma tysigcami lat re-
jon Nowej Stupi byl najwickszym
okregiem przemyslowym w Europie,
W tym Swigtokrzyskim rejonie zna-
leziono 2 tys. piecéw hutniczych do
wylapiania Zelaza, tzw, dymarek,
ki6re przecza faktowi, -hy za €zasow
Kraka prapolskie plemiona tylko po-
lowaiy z iukiem i wyzZeraly niedz-
wiedziom miéd — jak to wynika z
popularanej literatury. Z okazjj dwu-
tysigcznej rocznicy polskiego hutnic-

twa, w Nowej Stupi zorganizowano
uroczysteié wytopu Zelaza wedle
towianskiej ii. Wplerw

P
rozpaiono wici na dkolicznych wzgo-
rzach, co bylo ladne, ale niesensow-
ne, bo Polanie zwolywall si¢ tak na
wajne, a nie do rohoty, Nastepnic
hutnicy w prastowianiskich strojach:
tapciach, zgrzebnym plotnie | ské-
rach, drzewaym weglem rozpalili w
hutniczych piscach, Rzeslstymi oklas-
kami powitano hryly zelaza wydoby-
te po pewnym czasie z dymarek.

@® Zespoét konstruktorOw pod wo-
dz3 inz. Jerzege Krakow:xiego z Za-
kiadéw Konstrukcyjno-Doiwiadezal-
nych Przemysiu Maszyn Elektryez-
nych, stworzy! pierwszg polska,
szybka, bezawaryjng i cichobieina,
winde domowa, Istnieja nadziefe, 2¢
odpowiada ona standardom szwedz-
kim, a nadzieje te sa udzialem prze-
de wyzystkim Judzi, w Kktérych
mieszkaniach  przesuwanie sie £a
fciann  windy powoduje piekielny
halas i tych, ktorzy rpedzajy pol
fZyciz uwig¢zieni miedzy pietrami a
rlr_ngie p6l na wspinaczkach po scho-

dach na naste pietro. Chytiry wy-
bieg, pulegajacy na przydzielaniu
konserwatorom  wind mieszkai na

najwyzszym pietrze doméw z winda-
mi o tyle jest male skuteczny, Ze
wigce§ jest wind, niz konserwato-
r6éw, a niektérym z wind konserwa-
torzy muszy swe #ycie poiwiecat
bez resziy. Piszac to, nie jestesmy
bezinteresownl, bo c¢ze¢sto reperowa-
na winda w budynku naszej redak-
cji odeina nas od kontakti: z Czy-
telnikami, wig¢zac ich pomiedzy pie-
trami.

.® W odpowfedzi na utyskiwania
nironiki Beskidzkiej”, iZ w progu
lata mgzezyznom grozi nndyzm, po-
niewaz w sklepach nie moina do-
staé kapielowek, miejscowy Wydziat
Handlu wiadnie odpowiedzial, Ze s§
to insyvnuacje krrywdzace, gdyi brak
kapieléwek ,byt spowoedowany og6l-
* nym niedoborem podaizy tych towae
réw.” .

@ Najlhardzte] tradyeyjnle polskg
wytworczoscia z metalu gajmuje sie
fabryka ,,Gerlach” w Drzewnicy,
ktéra z roku na rok powieksza proe
dukcje szabli, Aktualnie Wajsko Pol.
skie zambwito 150 szabel. pieknie gra~
werowanych i zdehionych. ,,Gerlach®
uzbroit w biatg broi armie Francjt,
Szwecji, Nienliec i innych krajow.
Produkeja ,,Gerlacha” jest najbare
dziej pokojows — Jak przypuszeza-
:ny — wojenny wytworczoscia Ewine
a.

@® Instytut Rybactwa Srdodladowe-
B0 w Olsztynie skazat ryby na
fmieré¢ na modle amerykarisksa, czyld
na krzesle elektrycznym, Zbliza sig
koniec sieci i wigcierzy™ ELowié sig
bedzie elektryeznymi lukami wsae-
dzanymi w wode, Urzadzenia elek-
tryczne beda réwniez naganiaé ryby
do elektrycznych pulapek, Calg ope-
racja rybaczenia sterowaé sig bedzie
za pulpitem, naciskajac guziczki.
Nowe urzadzenia pozwalaja na po-
lowy mna wielkich Bichoknsciach.
Poza tym moina bedzie, stosujac od.
powiednie. nasilenie pradu jtd. lowié
tvlko pewne gatunki, innvm nle
czynige szkody., W dalszej przysziog-

© #i — mamy madzieje — te elektrycss
ne mechanizmy da  jed

- .elektrycznymi rusztami, automatycze
ne przetwérnie konserw zatopione
zostana na dnie morza, z ktérego
w,‘_'dobywaé sle bedzie od razu 4le-
dzie w sosie musztardowym W PUSZ~
kach. Piekne, choé niejadalne}

@ Zaklady 16dzkie ,,Uniontex”
wypuéeily na rynek w tym roku
plerwszy  milion metréw  tkanin
nCarmen” (nie myli¢ z papierosami,
tkaniny o wiele tepief sie pala) 1
»Ninon”, Zrobione s3 one zwycza}-
nie z elany zmieszanej z bawelna,
co jak wiadomo daje razem welnos
podobno$é hez udzialu owcy. Wszyst-
ko polega ma apreturzes Tkanina ta
w ogble nie pochlania wilgoci, a
je‘dnocze_Snie Pprzepuszcza powietrze,
Ciate wige oddycha, a ubranie sie
hie przepaca z jednej strony, pod-
czas, gdy z drugiej deszez splywa

- po nim jak po kaczce. Przy nizszych
od weiny i elany cenach mogs one
stné.sie rewelacia. Nie trzeha bedzie
b‘owwm nosié ze sobg deszczowych

sowej koncepcji rekonstrukeji i mo-
dernizacji calego przemystu elek-
tromaszynowego z towarzyszacymi
mu braniami innych przemysltéw.
Program taki zawieraé powinien,
jak sie wydaje, najogdlniej biorae,
‘wskazéwki co do kierunku i tem-
pa zmian w strukturze techniczno-
produkcyjnej przemystu, w pozio-
mie technologii wytwarzania, tem=
pa wzrostu wydajnosti pracy itd.
Odpowiednio do tego dopasowaé
naleZaloby strukture nakladéw in-
westycyinych. © Uwzglednione tez
powinny byé czyvnniki ekonomiczne
stymulujgce szybszy postep tech-
niczny i ekonomiczny, uruchomie-
nie pompy ssacej, Nalezy sie spo-
dziewaé, ze wtedy wlaSnie powsta-
ng w zakladach i zjednoczeniach
nowe programy modernizacji, kt6-
re wyjdg naprzeciw tej ogoélnej
koncepcji rozwojowej,

V. bo sukienka. uhbranie, ko
stium od razu beda nieprzemakaine,
W _przysziym roku nz rynka bedzie
Juiz kilka milionéw metréw tego
szczeScia,

@ Najbardzie] oszczedni sy chiopt
z woj. opolskiego, W kasach SOP
trzymajla oni przecietnie dwukrotnie
wyisze sumy, niz wynosi og6lnopol-
ska frednia, Przecietny jeden wkiad
na KksigZeczce przekracza 5 tys. 7t
1 to Jest trzy razy tyle co w wof.
hiatostockim, Takie réinice w dru-
ku nie wygladaja imponujaco, ale
83 duze, gdy chodzi o wielkie zhio-
rowiska ludzi, Wydaje nam sie, ie
nie od rzeczy hyloby powolanie przy
PKO oérodka badawczego oszczeds-

nosel, Pod nemu

zjawiska moga howiem znaczyé bar-
dzo r6ine a cickawe rzeczy: mp. Ze
wie§ opolska sposobi si¢ do wiel-
kiego skoku inwestycvjnego, Alho,
%e pieniadz nie znajduje ujkcia. Wie.
le ciekawych rzeczy mozna hy z goO-
ry planowaé, wiedzac jakie sa powoe
dv 1 cele oszczedzania catej luds
nofci, wsi, regionéw, miast, érodo.
wisk itp,

KOMPUTER W GUS

Choé mamy jui w kraju wiele
elektronicznych maszyn cyfrowych
do przetwarzania danych, stosun-
kowo dilugo czekala na takie urza-
dzenie instytucja bodaj najbardziej
go potrzebujgca — Giéwny Urzad
Statystyczny. Ale ostatnio- GUS o-
trzymal juz komputer, i to naj-

- wigkszy pod wzgledem wydajnosci

nych w naszym kraju. Jest to za-
kupiona w angielskiej firmie In-
dernational Computers and Tabu-
lators maszyna typu ICT-1905,
Maszyny ‘tej serii moga byé w
miare wzrostu potrzeb odpowied-
nio rozbudowywane, a zestaw za-
instalowany w GUS charakteryzu-
ja m, in. nastgpujace parametry:
predkoéé liczenia — 143 tys. ope-
racii dodawania | odejmowania lub
23—25 tys, operacji mMnozZenia
dzielenia na sekunde: pojemnoéé
pamigei  wewnetrznej — 32 tys.
stow. Dane wprowadza sle do ma-
szyny 2z kart dziurkowanych (z
predkoscia 900 kart 80 kolumno-

wych na minute), a wyniki opra-
cowan wyprowadza sie z maszyny
przy pomocy drukarki pracujgcej
2z predkoscig 1350 wierszy. (do 60
znakéw kazdy) na minute. Masowe
dane wykorzystywane w opraco-
waniach mozna zapisywaé na 6 je-
dnostkach taémy magnetycznej,
pracujacych z predkoscia zapisu i
odczytu 60 tys., znakéw na se-
kunde.

Zainstalowanie w GUS elektro-
nicznej maszyny cyfrowej — to za-
sadniczy krok na drodze do uno-
woczeénienia techniki i organizacji
opracowan statystveznych, Kompu-
ter pozwoli nie tylko ma przyspie-
szenie opracowan wynikéw badan
statvstycznych, ale réwniez na po-
prawe dokladno§ei Informacji sta-
tvstycznej, rozszerzenie stosowania
metod matematycznych w. bada-
niach statvstycznych, usprawnienje
organizacii tych badan { w zwiaz-
ku z tym wszystkim — réwniez
na wzbogacenie zakresu informacji
statystycznej.

Rzecz jasna uzyskanie wszyst-
kich tych korzyéci — to jeszcze
kwestia pewnego czasu, niezbedne-
go dla zdobycia odpowiednich do-
Swiadczen w stosowaniu tego ro-
dzaju _elektronicznej maszyny cy-
frowej. Ale w trosce o skrdcenie
tego czasu do minimum i o jak
najszybsze pelne wykorzystanie te-
go badZz co badz nader kosztowne-
go, a zarazem bardzo efektywnego
urzadzenia — prace przygotowaw-
cze zwiagzane 2z wykorzystaniem
komputera rozpoczeto w GUS juz
przed paru laty. Szkolono operato-
réw i programistéw, badano do-
§wiadczenia 'w tym Zzakresie za-
granicznych urzedow - statystycz-
nych, przygotowywano Kkilkadzie~
sigt konkretnych programéw (dot.
m, in. statystyki przemyslu, poste-
pu technicznego, vracy, handlu za-
granicznego, budietéw rodzinnych,
ruchéw ludnosei i in.).

Dla zapewnienia odpowlednich
warunkéw rozwoju { doskonalenia
metod i techniki opracowan staty-
‘stycznych — rzad podjgl 24 maja
+br, specjalng -uchwale, na - mocy
ktérej m. in. utworzono w GUS
wyodrebnionv pion organizacyjny.
A mianowicie powstal tu Zarzad
Mechanizacji i Automatyzacyi O-

pracowan Statystycznych, ktéremu
podlegaja: Elektroniczny O$rodek
Obliczeniowy wyposazony w wyzej
oméwiony komputer, Zakiad Tech-
niki Statystycznej oraz wojewddz-
kie stacje maszyn liczacych (jest
ich dzi$ 13, a do korica przyszlego
roku stacje takie zostang zorgani-
zowane juz we wszystkich woje=
wodztwach; ich zadaniem jest nie
tylko usprawnienie opracowan sta=-
tystyki pafistwowej, ale tez odcig=~
Zenie organéw rad narodowych).’

Tak wiec powazinemu wzrostowi
zakresu opracowan | publikacji
statystycznych, jaki obserwujemy
w ostatnich latach, towarzyszy dzig
réwniez unowoczesnianie techniki i
organizacji opracowan. Gdy znaj-
dzie ono swéj wyraz w dalszym
przyspieszeniu terminéw, polepsze~
niu jakoSci i powiazaniu zakresu
opracowan statystycznych — ‘przy-
niesie to naszej gospodarce niewat-
pliwle pokaZne korzysci,
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- IERWSZE wydanie ksigzki ro-

zeszlo sig blyskawicznie*). Na

postanowienit wznowienia zad
tej pracy przez ,Ksigzke i Wiedze”
zawazyl mie tylko fakt wyczerpa-
nia pierwszego nakladu, lecz takie
niezwykle wysoka ocena edycji do-
konana w licanych notatkach i re-
cenzjach (réwniez zagranicznych).
ngszta w tej chwili — kiedy doko-
nuje sie zmian w systemie ksztal-
cenia, kiedy toczy sie ozywiona dy~
skusja publicystyczna nad ksztale
tem naszego szkolnictwa -~ ksiazka,
ktérej trescig jest reforma szkolnice-
twa { odpowiadajgce jej struktural-
ne przemjany w zwigzku z reali-
zacjqy postulatéw ksztalcenia poli-
technicznego, jest szczegélnie ak-
tualna,

struowania modeli naukowych w
dydaktyce oraz miara ich wartosci.
Struktura bowiem modelu nie jest
zwyklym odtworzeniem, fotografia
rzeczywistofei szkolnej (mimo ze
bez eleméntéw rzeczywistoscel wyab-
strahowanej modelu tworzyé nie
sposdb), lecz narzedziem naukowe-
g0  ksztaltowania, doskonalenia,
formowania i reformowania tej rze-
czywisto$ci, Dlatego tez nie jakie-
kolwiek,podobieﬁsﬁwo, lecz moili-
wosté glebszego, wnikliwszego, a
wige lepszego zrozumienia danej
rzeczywistoSci szkolnej jest istotg
modelu. Ale aby zrozumieé sytua-
cje modelowana, nalesy znaé i ro-
zumieé sytuacje rzeczywista, a
wiec taks, jaka jest, ze swoimi o-

~ siggnieciaml | bledami, wadami i

Zblizenie szkoly

do zycia

Autor opar! swe rozwazanla na
bogatym materiale faktograficz-
nym, zwiaszcza za$ na doswiadcze-
niach polskiego. rizhu reformator-
skiego lat 1958—1966, a taie na
wazechstronnym przedstawieniu tej
problematyki w jej aspekcie socjo=
logicznym, dydaktycznym i organi-
zacyjnym w ZSRR i NRD,

Zreszty wszedzie na calym $Swie-
cie dyskutuje sie nad komieczno§-
cig zblizenia szkoly do iycia. Wszg-
dzle rewolucja w technice i nauce
wysunela zupelnie nowe problemy
dotyczace struktury i tre§ci zardw-
no szkoly zawodowej, jak i og6l-
noksztaleaceej. To jednak, co ogdl-
nie znamienne i dominujace w soc-
jalistycznej reformie szkolnej, to co
te reforme odréznia od innych re-
form we wspblczesnym $wiecie, to
dg2no&¢ do upowszechnienia szkoty
fredniej, to nowa funkcja szkoly,
a zwlaszcza jej rola w humanizacji
pracy przyszlego robotnika, to dgi-
no&é do przezwyciezenia antynomii
wyksztalcenia ogblnego, zawodowe-
go 1 politechnicznego w teorii, to
przezwyci¢zenie antynomii w prak-
tyce nauczania.

A jak zrealizowaé te cele? Oddaj-
my glos Autorowi:

e Miarg wartoscl modelu naus_
kowego w dydaktyce nie jest hy=
najmniej podobienstwo struktur —
tej -modelowej i tej drugiej, .zwa-
nej rzeczywisto$cig szkolng. Zdol-
noé¢ przeksztalcania i korygowa-
nia rzeczywistoéci szkolnej, polity-
ki oéwiatowej, organizacjl 2ycia
wewnetrznego szkoly i systemu or-
ganizacyjnego réinych typéw szkoét
przez rzeczywisty, naukowo skory-
gowany model ~ ofo sens kon-

sprzecznofciami. Wreszcle prze-
iytkami i roinego rodzaju relik-
tami., W ten spos6b podkreslamy
wyrazniej niz dotad relacje wza-
jemna miedzy modelem jakiej$§ rze-
czywistoSci szkolnej a rzeczywi-
stoScig szkolna jako taka. Uzyte
wyrazenie ,fotografia” (nawet w
cudzyslowie) upraszcza rzeczywi-
stos¢, odbarwia ja, zamraza jej dy-
namikeg, nie odtwarza wige w pelni
stanu odniesienia miedzy modelem
a rzeczywistoscig. Dlatego tez ni-
gdy nie da sig csiagngé absolutnej
zgodno$ci obu struktur. Struktura
rzeczywistoSci ulega przeksztalce-
niom dowolnym i mimowolnym,
celowym { przypadkowym, przede
wszystkim jednak 1 gléwnie —
dzieki zalozeniom i postulatom mo-
delu naukowego. Ale korekcie tez
i uzupelieniu podlega, jak sie
rzeklo, 1 model sam. Tak wigc nie
tylko rzeczywistosé szkolna, ale 1
model majg charakter historyczny.

... Modele naukowe w tego typu
badaniach majg donioste wrecz zna-
czenie.. Metody bowiem, ktérymi
postugiwala sie (dotad) pedagogi~
ka poréwnawcza, wiodly do twier-
dzefi dowolnych, wnioskéw malo
prawdopodobnych, zestawiei wrecz
niedopuszczalnych 1 poréwnah cze-
sto kolidujgcych  z.. elemenjarnymi
wymogami nauki. Totez mistyfiku-
jacy stan pedagogiki poréwnawczej
rzucal sie od dawna w oczy, a
reklamlatorstwo niektérych repre-
zentantéw tej dziedziny pedagogiki
nie wrdizy szybkiego wyjbcia z im-
pasu. Modele naukowe stanowia
dla pedagogiki pordwnawczej zu-
pelnie nowa szanse. Albowiem pe-
dagogike pordéwnawczg uprawiaé

moina na poziomie naukowym po-
stugujac sie kategoriami modelo-
wymi.- Sprowadziwszy pewne kom-
pleksy zagadniefi do postaci mo-
delu i, co najwainiejsze, sformulo-
wawszy podstawowe twierdzenia i
postulaty poszczegdlnych modeli,
mozemy pordwnywaé kompleksy
zagadnien, sformutowania dotycza-
ce ustrojow szkolnych, zalozen 1
twierdzenia poszczegblnych struk-
tur i treSci oraz organizacji po-
szezegblnych systeméw szkolnych.
Mozemy wiec je zestawiaé i na tej
drodze dochodzié do naukowo uza-
sadnionych wniosk6éw. Rzecz bo-
wiem w pedagogice por6éwnawczej
ma sie tak, jak z ulamksmi o 162-
nych mianownikach: aby je po-
rownaé, do siebie dodaé, od siebie
odjgé, musimy sprowadzi¢ je do
wspblnego mianownika,

... Model nowoczesnej szkoly moégt
powstaé dzieki réinym zestawie-
niom | poréwnaniom: a. przede
wszystkim dotychezasowych, histo-
rycznych,, polskich osiggnieé i po-
tknigé na roinych etapach rozwoju
politycznego i gospodarczego z o-
siggnieciami ZSRR, USA i NRD, a
wige z zywymi { aktualnymi ukla-
dami i systemami edukacji na Swie-
cie, b. z osiggnieciami rdwnole-
gle przebiegajgcych przeksztalcen
strukturalnych reszty panstw bu-
dujgcych ustréj socjalistyczny, c. ze
stanem edukacji i tendencjami roz-
wojowymi réznych typéw szkelnic-
twa we Francjl i Szwecii, w Au-
strii i w Niemieckiej Republice Fe-
deralnej oraz we Wloszech, d. ze
stanem edukacji i tendencjami roz~
wojowymi systeméw szkolnych in-
nych wspblczesnych panstw indu-
strialnych dzisiejsze] Europy. Ma-
my tu wiec do czynienia z kon-
struowaniem modelu naukowego
nowej szkoly na podstawie wnio-
skéw 1 decyzji wynikajgcych 2 po-
réwnawezej pedagogiki oraz na
podstawie twierdzefi i postulatéw
wynikajgeych z analogii modeli dy-
daktycznyeh réznych panstw. Rzecz
zrozumiata, Ze inne vmioski wwvni-
kajg tu.z poréwnania i z zestawie-
nia zadat i celéw idrologicznych,
inne za$ z zadad i celéw meryto-
rycznych (np. rzauczanie matema-
tyki, nauczanie fizyki, chemii).

Tak wiec na naszych oczach, w
naszych czasach, we wspolczesnych
nam latach, miesigcach i dniach,
kt6re przemijajgc staja sie réowno-
czednie i naszg przyszloscig, rodzi
sie wielki porzadek i zaczyna po-
czatek nowego stulecia. ... Badanie
i nauczanie, nauka i wiedza, uczel-
nia wyzsza { szkola, metodologia
badan i teoria ksztalcenia sg kata-
lizatorami tego wielkiego i nieod-
wracalnego procesu narodzin no-
wej ery. Swiat jutrzeiszy powstaje
m.in. w systemach dydaktycznych
dzisiejszej szkoly”. K.S

L ot et v

% IGNACY SZANIAWSKI — HUMA-
NiZACJA PRACY A FUNKCJA SPO-
LECZNA SZKOLY — Antynomie wy-
ksztalcenia ogb6lnego, politechnicznego
1 zawodowego oraz drog! ich przezwy-
clezenia — Wydanie drugle — Ksigika
{ Wiedza — Biblioteka Nauki o Pracy —
Warszawa 1967,

KAZAYL sle juz nowy rocznik

statystyczny — publikacja co

roku z niecierpliwo$cig oczeki-~
wana. Zawiera ona — jak zwykle
— kompleksowy zestaw informacji
llezbowych o rozwoju gospodarki
narodowej i o spolecznym Zyciu
kraju w roku ubieglym, na tle a-
nalogicznych danych za lata po-
przednie. A ponadto obszerne in-
formacje z dziedziny statystyki
miedzynarodowej.

Ta niewatpliwie najistotniejsza
publikacja GUS w ostatnich latach
jest systematycznie ulepszana, np.
w ‘roku ubleglym wprowadzono
bardzo poiyteczng 'charakterystyke
regionéw ekonomicznych. Réwniez
Rocznik Statystyczny 1967 zawiera
wiele dalszych poZytecznych inno-
wacji.

Rozszerzono tematyke rocznika w
zakresie tych probleméw, ktére
szezegblnie Zywo interesujyg czytel-
P nikéw. Wyodrebniono nowe dzialy:

CENY; DOCHODY 1 SPOZYCIE;
PLACE, UBEZPIECZENIA SPO-
LECZNE: SEJM, RADA PAN-

STWA, RADY NARODOWE, OR-
GANIZACJE SPOLECZNE. Oczy-
wifcie zagadnienia te byly uw-
zgledniane réwniez w poprzednich
rocznikach, ale obecnie opracowa-
no je znacznie szerzej.

Szczegoélnie wiele nowyvch tema-
téw znajdujemy w dziale DOCHO-
DY, SPOZYCIE, zamieszczono tam
bowiem po raz pierwszy: zbiorcze
dane dotyczgce dochoddéw ludnosci
z tytulu wynagrodzen za prace i
§wiadczen spolecznych, dane o do-
chodach nominalnych 1 realnych
ludnoécl chiopskiej z produkeji rol-
niczej, szacunek dochodéw netto
ludno$ei z tytulu prowadzenia dzia-
talnosci  gospodarczej, - szacunek
warto$cl niektérych §wiadczen nie-
pienigznych na rzecz ludnosci, sza-
cunki spozycia przez ludno§é dobr
materialnych i usluyg niematerial-
nych, dane o wyposaZeniu gospo-
darstw domowych w niektére
przedmioty trwalego uZytkowania,
szacunek nakladéw ludno$ci na
prywatne i spoéldzielcze budownic-
two mieszkaniowe.

Poza tym wéréd nowych dzialdéw
-~ w dziale CENY zamieszczono po
raz pierwszy tablice: ,WskaZnik
cen ustug nabywanych przez lud-
no$¢” i ,Ceny skupu wainiejszych
produktéw rolnych wedlug woje-
wodztw”. W dziale PLACE doda-
no tabele ,Nagrody i inne wypia-
ty nie objete funduszem plac w
gospodarce uspolecznionej”, a w
dziale ' UBEZPIECZENIA  SPO-
LECZNE tabele dotyczace: plac u-
bezpieczonych-. w -ZUS,« zasitkbéw
pracowniczych, rent itp.

Wyodrebnienie nowych dzialéw
nie tylko wigte sie z rozsZerze-
niem tematyki, ale tez powinno
sprzyjaé bardziej przejrzystemu u-
kladowi trefci rocznika. Zbyt roéi-
norodny tematycznie dawny dzial

.Place, ceny, spoZycie, budiety ro-
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dzinne” czy dzial ,Inne" slusznie
rozbito, choé nowa kolejnosé 'w
niektorych przypadkach moie bu-
dzié watpliwosei (,Dochody, Spo-
zycie” przed dzialami ,Place” i
~Ubezpieczenia spoleczne”; ,Sejm,
Rada Panstwa, rady narodowe, or-
ganizacje spoleczne”  _pomiedzy
dzialami ,Geografia, Meteorologia™
i ,Ludnosét"”).

Tres¢ rocznika wzbogacila sie o
clekawe | waine tematy nie tylko
w nowych, lecz réwniez w trady-
cyjnych dzialach (LUDNOSC, ZA-
TRUDNIENIE, PRZEMYSE, BUDO-
WNICTWO, ROLNICTWO, SZKOL-
NICTWO I NAUKA, KULTURA I
SZTUKA, FINANSE i inne). Oto
tylko przyklady niektérych nowych
tematéw: zatrudnienie w podziale
na sfere produkcji materialnej 1
innej dzialalnofci, praca nakladcza
w przemyS$le uspolecznionym, war-
to§¢ ustug przemystowych dla lud-
no$ci, produkcja i uslugi produk-
cvijne  uspolecznionych pz;zeds(g-
biorstw ~budowlano-montazowych,
kubatura oddanych budynkéw mie-
szkalnych wedlug metod wykona-
nia, warto$é produkcii globalnej |
czystej rolnictwa jako dzialu go-
spodarki narodowej, rolnicze zwigz-
ki i zrzeszenia braniowe, zadrze-
wienia, wplywy i wyplaty dewizo-
we na turvstyke zagraniczng, wply-
wy budzetu panstwa z podatku od
wynagrodzefi i ubezpieczei spo-
tecznych, nagrodv w dziedzinie na-
uki i za tworczodé artystyczna, stu-
dia podyplomowe, kursv jezvkéw
obeyveh, wymiana kulturalna z za-
granicg — itd., itd.

Nie obylo sie bez
tematyki réwniez drugiej czesci
rocznika, ktérg stanowi PRZE-
GLAD MIEDZYNARODOWY. Do-
dano tu m. in. tablice: ,Udziat {
miejsce Polski w §wiecie i w Eu-
ropie”, ,Ruch naturalny ludno$ci
wediug kontlynentéw”, ,Samobéj-
stwa”, ,Naklady inwestycyjne we-
dlug dzialow ' gospodarki - narodo-
wej”; ,Udzial waiZniejszych rodza-
jow transportu w przewozach la-
dunkdéw”, ,Zabici i ranni w wy-
padkach drogowych”. Doszly tuna-
wet dwa nowe rozdzialv: HANDEL
WEWNETRZNY, SPOZYCIE, PEA-

rozszerzenia

Co nowego w Roczniku Statystycznym

CE, KOSZTY UTRZYMANIA (z no-
wymi tablicami: Dynamika sprze-
dazy w handlu _detalicznym”,
~Wskasnik plac nominalnych poza
rolnictwem | le$nictwem”, ..Wslfai-
nik cen detailcznych towaréw i u-
stug konsumpeyjnych”) oraz FI-
NANSE (z tablicami: ,Obileg pie-
niezny”, ,,Wklady oszczednoSciowe”,
LJKursy walut”).

Jak widaé na tych przykladach
Rocznik Statystyczny 1967 zostat
wzbogacony o hardzo wiele tema-
téw interesujacych i wainych dia
czytelnikéw, Poniewa? jednak roz-
miary tej publikacjl nie moga roz-
rastaé sie¢ w nieskoriczono§é
réwnoczeénie wyeliminowano pew=-
ne zbyt specjalistvezne ujecia, po-
trzebne dla mniejszych ju% kregbw
czytelnik6w, a latwe do znalezienia
w innveh publikacjach statystvez-
nych. Wobec faktu, i obecnie GUS
wvdaje rownocze$nie serie roczni-
kéw braniowych — tego rodzaju
tendencia wydaje sie stuszna.

Niemniej jednak tak znaczne roz-
szerzenje zakresu tematycznego
roeznika spowodowalo dalszy wzrost
objetosci tei publikacii: w poréw-
naniu z poprzednim ilo§¢ tablic zo-
stala zwiekszona o 84, a ilo§¢ stron
— o 28 (do 804 stron). Aby ulatwié
Czytelnikom korzystanie z tego tak
bogategd zestawu danych — mposze-
rzone nieco zekres objasniet do po-
szczegblnveh dzialow czy tablic, a
réwnoczeénle po raz pierwszyv za-
stosowano w wielu przypadkach
odnoéniki do dodatkowych informa-
cii na dany temat zawartvch w in-
nvch dzialach czy tablicach roczni-
ka.

Oczywikcie, wszystko to nle ozna-
cza. e mamv do czvnienia z publi-
kacia jui doskonalg; mna wpewno
sooro jeszeze tu trzeba: i moina
ulepszaé. Ale konkretne uwagi na
ten temat moga nasuwaé sie dopie-
ro po diuiszvm okresie korzysta-
nia z tei mublikacii. I warto, aby
wszvsey uzytkownicvy Rocznika Sta-
tvstvezneso 1967 wrzleli vdzial w
zrteczonel do poszezegbinveh egzem-
plarzv ankiecie. ktéra “ma pomée
w dalszvm dostosowvwaniu tre§-{
tej publikac}i do naszych poh(fé;b.

[asiazki

nadeslane

ANTONI  MACZAK: — U ZRODEL
NOWO{ZESNEJ. GOSPODARKI .EU-
ROPEJSKIEJ — str. 189, ceng- 22 20,
— PWN, Warszawa 1967. (Wspolczes-
na Bibl. Nauk, ,,Omega”).

Autor omawia gagadnienia ludnof.
clowe, gospodarcze 1 polityczne Eu-
ropy miedzy XVI a XVIII w. prze-
ciwstawinjac warunki rozwoju panu-

. jace na Kontynencie — stosunkom w
Anglil, ktére poiwolily jej wyprae-
dri¢ reszte swiata,

STANISLAW ALBINOWSKI — Z
MERKURYM ZA GRANICA — str.
140, cena zl 6. — PWE, Warszawa
1987,

Kolefny tomik.z ecyklu ,,Wszystko
© gospodarce” omawia aktualne pro-
blemy i

MICHAL CHECINSKI—~— ROLNICTWO
I WYZYWIENLE:AV WOJNIE WSPOL-
CZESNEJ — Zarys prohlem6w — str.
288, cena 2t 16, — Wyd, MON, War-
szawa 1367,

Autor majmuje si¢ gl6wnie omé-
wieni p ych zadafn w
dzied:zinle rolniciwa i wylywienia w
wojnle  wspdliczesnej, {lustrujac to
przykladami gz aktualne) praktyki
niektérych panstw kapitalistycanych.

DOKONCZENIE ZE STR. 1

ca rasadnicza, Nagroda za efektyw-
nodé eksportu jest czym$ maiej
waznym — nadzwyczajnym dodat-
kiem. Jej wysoko§¢ maksymalna
jest zreszta o przeszlo polowe nii-
sza‘. niz wysokoft premij kwartal-
nej, N

Nie moina teZ np. przypuscié, e
28 gra o nagrode i za machnie-
ciem reka na premie kwartalng
skutecznie opowiedzy sie robotnicy.
majgey szanse na nagrode ekspor-
towa a nie otrzymujacy premil
kwartalne, gdyz ich wplyw na po-
lityke ekonomiczng przedsieblor-
stwa nie jest dostatecznie duiy po
temnu, a w kaidym razie nie prze-
clwwazy im wplywoéw negocjujgce-
go z handlem { wyiszg administra-
cjg kierownictwa przedsiebiorstwa.

Nle Jest tedy mozliwa taka gra,
by stocznia-rezygnowala z wyko-
nania planu akumulacii -dla uzy-
skania wyiszej kwoty nagrody za
efekiywnodé eksportu. Moze jednak
manewrowaé tak, zeby i wilk by}
syty i owca cala. Czyli daizyé do
obnizenia ceny zbytu nie narusza-
ja¢ wielkodci planowej akumulacii,
ale! arnniejszajac koszty wlasne wy-
twarzania. Operacja taka nie mo-
e sie dokonywaé¢ w lonie samej
stoczni. I -tu dochodzimy do pro-
blemu kluczowego — kooperacii.
Z& jest on kluczowy dla obnize-
nia kosztéw wlasnych, fwiadcza o
tvym nastepujace dane:

Robocizna wlasna stoczni (tu
Stoczni Gdanskiej) ma 4-procento-
wy tylko udzial w wartodci wy-
tworzonego okretu. 60—80 proc.
wartoci- okretu wytwarzaja koope-
ranci, ktérych jest ‘okolo tysiaca
firm, Gdyby stocznia o jedng czwar-
t3 obniiyla swoje koszty wytwa-
rzania; co_oczywiscie jest niepraw-
dopodobne, koszty wiasne przy wy-
twarzaniu statkéw zmalalyby o 1
zaledwie procent i w zbliZonej ska-
1i wzroslaby wielko$é¢ nagrody eks-
portowej. Aby uzyskaé istotny
wskainik obnitki kosztéw okretu,
a w rwigzku z tym oddzialaé sty-
mulujaco na wysokosé omawianej
tu nagrody, tfzeba by sprawié, ob-
rizke kosziéw u kooperantéw. przy-
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najmniej u gléwnych spoéréd tego
tysigca.

Ale dla stoczni wartofé dostaw
2z kooperacji mierzona jest znowu
w cenach zbytu kooperantéw, Ob-
nizenie — 2z jej punkiu widzenia
— kosztéw wytworstwa producen-
ta finalnego, to obnizka ceny zby-
{u kooperantéw., Kooperanci za$
maja swéj dyrektywny plan aku-
mulacji |1 oczywiScie nawet nie
émignie im przez glowe my§l, Ze-
by obniiaé’ cene zbytu po to. by
uzyska¢ wieksza kwote nagrody
eksportowej 'z zagrozeniem wyko=
nania planowej akumulacii. Byliby
mniej po temu chetni od stoczni,
poniewaz uzyskajg tylko niewielky
czastke funduszu nagréd eksporto-
wych, jaki stocznia przekaie dla
swoich kooperantéw, aby wynagra-
dzaé ich udzial w poprawianiu efei-
tywno$ci swojego eksportu.

Oczywilcie gra o udzial w na-
grodzie eksportowej powinna skta-
nia¢ kooperantéw znowu do takie-
go manewrowania, by obniiy¢ ce-
ne zbytu nie kosztem niewykona-
nia planowanej akumulacji, ale w
drodze obnizenia kosztéw wlasnych
wytwoérstwa. Podejmowaniu takie-
go trudu nie sprzyja wszakle prak-
tyka przyznawania przez producen-~
ta finalnego premii dla swych ko-
operantéw. Zycie bowiem odbiega
od zaloer, ktérymi powodowali sie
projektodawey regulaminu nagrody.

Z obliczenia kwartalnej efektyw-
nofci eksportu i z regulaminu na-
grody wynika kwota globaina na-
grody, jaka uzyskala stocznia, Na-
tomiast to, ile z tej nagrody prze-~
kaje danemu kooperantowi ma “juz
charakter uznaniowy. Praktycznie
nie bierze sie tu pod uwage ceny
zbytu koop t6 dazncsei do
jej obnizenia, bo takie zjawisko
dotad nie istnieje 1 dtocznia nie
ma wielkiej nadziel go wywoly-
waé. Placi sie po prostu za termi-
nowo$§t i jakoéé dostaw, Oczywis-
cie teoretycznie. W praktyce bo-
wiem dostaje nie ten, kto zawsze
robi dobrze i na czas, Dostaje prze-

de wszystkim ten, kto postepuie .

przeciwnie, albo w ogdle broni sie
przed zawarciem uméw koopera-
cyjnych, Jemu sie -placi, Zeby za-
checié, spowodowaé {ym rasem

lepsza jako4¢, tym razem termino-
w3 dostawe. O tych zawsze dobrze
pracujgcych glowa nie boli, kolo
nich szkoda fatygi skakaé, a coz
dopiero moéwié o wyrzucaniu na
nich pieniedzy — cennego instru-
mentu usprawniania kooperaciji.

Cze§¢ nagrody eksportowej, jaka
producent finalny placi kooperan-
tom ma wiec w praktyce, niezalez-
nie od innych zalozen, charakter
awaryiny, Nie jest to fle — bo
taki fiskalny instriment wielce jest
pozyteczny. Ale...

Skoro kooperanci dostaja nagro-
de mie w zaleinodci od tego. jak
ifch cena zbytu oddzialuje na
oplacalnodé eksportu, tedy nie ma-
ja bodzca, by przez obniike cen
zbytu polepszyé dewizowa efektvw-
noéé eksportu. W tych warunkach
ich zmartwieniem jest tylko wyko-
nanie planu, tj. planu ywartofci. a-
kumulacji, asortymentowego koo-
peracjt, sprostanie zadaniom, od
ktérych automatycznie zalezg ich
zwykle premie a nie oddzialanie
na efektywnoéé eksportu. O obniz-
ce ceny zbytu moZna by wtedy
rozthawiaé, gdyby kandydaci na
kooperantéw ubiegali sie o dosta-
wy dla stoczni, gdybv stocznia wy-
bierala sobie kooperantéw w dro-
dze przetargu, w ktérym wygry-
walby ten, kto daje np. niiszz ce-
ne, gdyby istnial rynek odbiorcy.
Jest przeciwnie. Istnieje rynek do-
stawcy, a zaklady przemyslowe
pracujgce dla przemysiu okretowe-
g0'ma og6l trzeba administracyinie
zmuszaé do kooperacji, W tym sta-
nie rzeczy stocznia ma maly moi-
liwoéé oddzialywania na koszt wla-
sny zbudowania okretu. Aby wiec
nagroda ta byla bodicem do obni-
zania ceny zbytu — nawet jeéli
jei wyplata na rzecz kooperantéw
pozostanie uznaniowa = trzeba by
wazmocpié wspolnote intereséw ko~
operant — producent finalnv, Pew-
ne kroki usilowano tu zrobié,

Z plerwszym dniem biezgcego ro-
ku zaistnialy tu zmiany, ktérych
istota bylo to, 2e gros akumu-
lacji. mialo teraz plyngé od pro-
ducenta wyrobdw finalnych, U ko-
cperantéw clezar powinnoéci wy-
pracowywania akumulacii zostal
zmniejszony, wlaénie dla obnizenia

cen zbytu. Gléwnym tego celem
bylo uklarownienie kosztow wla-
snych. W Stoczni Gdanskiej plano-
wana wielko$é akumulacji wazrosta
o blisko 100 procent. Ale oto whrew
spodziewaniom ceny zbytu dykto-
wane przez kooperantéw nie zmniej-
szyly sig. Dyktuje to stoczniom
konieczno§¢ podniesienia wlasnej
ceny zbytu. Calda ta operacia go-
dzi w oplacalnost eksportu. Albo
komisja cen zgodzi sie na podnie-
sienie ceny zbytu okretow i wie~
dy plan akumulacji bedzie wyko-
nany, ale o nagrodzie za efektyw-
no§¢ eksportu nie ma mowy, albo
sie nie zgodzi, ale nagroda ta nie
wystarczy na otarcle lez po innych
premiach i dostatkach.

To sa wszakie zaburzenia dorai-
ne. Wynikajg one z wadliwego —
skutkiem owocnych staran { wybie«
gow przemysiu kooperujacego ze
stocznia — wykonania dobrego za-
mystu przerzucenia na producen-
tow finalnych obowiazku uzyski-
wania dla gospodarki narodowe)
akumulacji. _

W tym miejseu wypdda poczynié
dygresjé. Zastanawiano sie nad fe-
nomenem przemysiu japonskiego
m, in, okretowego, ktéry podbija
&§wiat swoimi wyrobami gléwnie
azieki konkurencyjnvm cenom. Nie
sa one przecie dumpingowe a ich
gléwng tajemnicg jest wazglednie
tania robocizna plus ile§ tam jesz-
cze czynnikéw, o ktére mnieisza,
Ot6z okazalo sie, ze japonski prze-
myst okretowy moie tanio sprze-
dawaé (jeSli chodzi o naskdérkowy
system przyczyn), dlatego, ze ma bu-
dowe koncernows, Liczy sie zysk
koncernu jako cato§ci. Stocznia do-
staje np. silnik po koszcie wiasnym
wyvtwércy pracujacego w ramach
tego samego o budowniczowie o-
kretéw koncernu, U nas zysk, aku-
mulacje nalicza sobie producent na
kaidym etapie wytwodrczego tancu-
cha, u ktérego finatu znajduje sie
zhudowany okret.

Kto wie, czy wladnie ta droga
skupienia powinnosci gromadzenia
akumaulac}i u producenta finalnego
nie wiedzie do stworzenia wspélnoty
intereséw wytwoérey czgstkowi —

producent finalny, Gdyby zastosowa-

ny zostal rachunek koncernowy, to

znaczy, gdyby kooperanci sprzeda-
wali po koszcie wilasnym swe wy-
roby do stoczni, za§ zysk stoczni
dzielony bylby wtérnie pomiedzy
przedsiebiorstwa pracujgce w ra-
mach kooperacji nad wytworzeniem
okretu -— moze wowczas powstaty-
by warunki do staran kooperantéw
. 0 obnizenie kosztow wlasnych,
Wiekszy zysk ze sprzedaiy statku
oznaczatby i zysk kazdego przed-
siebiorstwa kooperujgcego. Uzyski-
waloby ono bowiem swo6j udzial w
zysku globalnym w proporcji do
wielko$ei udzialu w wytworzeniu
ckretu i w zalezno$ci od tego na
ile niskimi byly jego koszty wia-
sne. Podobnie nagroda eksportowa,
wyplacand juz mie uznaniowo, ale
w takiej wtaénie proporcii stawa-
taby sie instrumentem nacisku pro-
ducenta finalnego na kooperantéw,
nacisku zmierzajacego nie tylko do
tego, by pracowali oni dobrze i do-
stawiali zaméwienia o przewidzia-
nym czasie, ale réwniez, by wy=
twarzali jak najtaniej, nie klopo-
czac si¢ o planowa akumulacje.
Przy takim ukladzie trwale]
wspélnoty intereséw zlikwidowany
by zostal uznaniowy, czyli awaryj-
ny charakter nagréd za efektyw-
noké produkceji eksportowej dla ko-
operantéw. Nagrody uznaniowe 0
tyle sa niedoskonate, Ze nie moga,
kyé bodicem wspblsterujacym po-~
litykg produkeyjna przedsiebiorstw
i ich programem, gdyz ich uzyska-
nie zawsze jest niepewne. Ich sie
la sprawcza sprowadza sie do prze<
znaczenia jakich§ nadgodzin na ce-
le, na ktérych zaleiy dawcy na-
grody, zamiast na inne cele, na
zrzuceniu z maszyn jakiego§ za-
moéwienia, na rzecz innego, za kté-
rego wykonanie obiecanc fabryce
co§ extra, A przeciez od producen-
ta silnikdéw efektywno$é eksportu
statkéw zalezy w podobnei mierze
co od budowniczego okretéw, Do-
daé tu ponadto wypada, Ze na grun-
cie pomiaru produkcii wedle war=
tofci gra producentéw o wazrost
efektywnoSci exsportu poprzez za-
biegi zmierzajace do obiniienia ce-
ny jest mniej reelna, miz gdyby
wchodzily w gre wskainiki zrefor-
mowane, poniewaz daznofé do wy-
konania planu mierzonego wartod-
cig® globalng produkcii nie zawsze
sklania do wytwarzania, jak naj-
taniej i do podejmowania sie pro-
dukcji asortymentéw, -od ktéryvih
najbardziej zaleiy efektywnogé cks-
portu, Nagroda za oplacalnoft eks-
portu nie stanow!l przynajmniej w

* portu,

przypadku stoczni — dostateczne]
przeciwwagi dla tej tendencji, gdyz
— jak wspomnialem na wstepie —
jest ona niZsza od normalnych bodi-
cow i, co za tym idzie, jej sila
oddzialywania jest mniejsza, W
tym miejscu wypadnie jednak po-
wiedzie¢ po raz drugi ,ale".. Jest
tak obecnie,” gdy stocznia uzysku-
je magrody. W sytuacii gdy ceny
zbytu kooperantéw nie zmalaly. a
planowa akumulacja stoczni wzro-
s;a. co grozi konieczno$cig podnie-
sienia cen zbytu, stocznia staje w
obliczu utratv nagrody. I — jak
sie okazuje, przemyst okretowy po-
giejmuje batalie .o obniZenie cen
jakie placi kooperantom albo o ob-
nizenie planowanej aktualnie aku-
mulacji. Gdyby nagroda za efek-
tywnoé¢ eksportu nie istniala —
nie istnialby bodziec dla takich
staran, cena zbytu okretéw bylaby
stoczni obojetna, pozostajac tylko
zmartwieniem handloweéw nie po-
dzielanym przez producentéw. Na-
groda w tej sytuacji zaczyna dzia-
la¢ jako bodziec, Istnieja pewne
moz{xwoéci zmiekczenia oddzialy-
wania nagrody jako bodZca,
MoZna oczywifcie 1 chyba trzeba
wysoko§¢é nagrody uzalezniaé nie
tylko od efektywnoéel eksportu, ale
i od przyrostu tej efektywnosci.
tak aby_premiowane tu byly nie
tylko .osiggniecia zaistniale, ale |
starania na rzecz progresywnego
obniZania sie kosztébw wlasnych.
Wreszcie nagroda ta w znacz-
niejszej mierze stawalaby sie bodz-
cem, gdyby przemyst okretowy,
wzorem niektérych innych, ekono-
micznie | erganizacyliie zwigzat
si¢ w jeden koncern réwnie: z
bx}xrem eksportowym, uzyskujac
mel]:szy wzr;lg'v; na rozmiary i po-
Yk¢ sprzedaly, a takie ~
runki sprzedazv na wa
Konkhgd'ujac wyrazam tedy przy-
puszczenie, Ze moze rozwiazanie w
postaci zastosowania rachunku kon-
cernowego, likwidujgcego powstajg-
ce dzid sprzecznodei intereséw mie-
dzy kooperantami i producentami
finalnyml, prowadzitoby do harmo-
nijnych staraf  calego koncertu
przedsiebiorstw produkeyjnych, pra-
cujacych przy wytwarzaniy okretu,
o obnizenie cen 'zbyty w .drodze
obnizki kosztébw wiasnych, ‘co by-
loby éwiadoma wrs i o wysokokt
normalnej premii “kewartalnej oraz
funduszu zakiadowego { o Wys0=
ko$¢ nagrody za efektywnaft eks-
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A NASZYCH oczach wy-
Tasta’ ‘problem, . zlosony,
Wwielowarstwowy,- Problem
'dla medycyny, dla’ socjolo=
g;i, ped,adgog‘iki i. psycholo~
1, a nade wszystko r-
dy orzech” do 'zgryzieri’ia dlgt?l:o'-
nomii.  Atakuje
0stro, - natarczywie tempem swoje-
go narastania. Pierwsza w szranki
wstapila nauka; rozpoznata sily ~—
czeka teraz tylko na moblizacje
Praktyki. Odbyty w maju br. III
Naukowy Zjazd Polskiego Towarzy-
stwa Szpitalnictwa poswiecony byt
w qaioﬁ_ci socjologii starzenia, or-
Banizacji opieki nad czlowiekiem
starym i lecznictwa dld przewlekle
chqryfzh oraz budownictwu mie-
szkaniowemu dla ludzi starych.

Zagadnienie form mieszkalnictwa
dla os6b starszych stanowi od kil-
ku‘lat 2elazny punkt programu ba-
dan' Instytutu Budownictwa Miesz-
kar}xowego, kiory w tej dziedzinie
legitymuje sig szeregiem opraco-
wan, Problem mieszkan dla oséb
starszych  wziela niedawno ,na
warsztat” takie Rada Naukowa
Centralnego Zwigzki Spéldzielni
Budownictwa Mieszkaniowego, roz-
waajgc mozliwosci zaspokojenia
potr;eb mieszkaniowych tej kate-
gorii  ludzi przez spoidzielczosé
mieszianiowa. Stan i mozliwoéei
rozwoiu opieki spolecznej oceniala
niedawno na swym posiedzeniu
Komisja Socjalna przy KC PZPR.

Problemy gerontologii, geriatrii i
zapewnienia odpowiednich warun-
kow zZyciowych ludziom starszym
staja sie coraz bardziej palgce i
1o nie tylko u nas w Polsce. W wie-
lu krajach europejskicly, ktorych spo
leczenstwa zblizyly sie do lub juz
osiagnely  demograficzng  starosé
obserwuje sie zywe zainteresowa-
nie tymi problemami. Formulowa-
ne sa propozycje organizacyjne i
przestrzenne dla populacji star-
czej, opracowywane sg projekty
architektoniczne doméw  spokoj-
nej starosci oraz. catych zespolow
budowlanych z uwzglednieniem
wszystkich aspektéw socjologicz.
nych, psycholagicznych i technicz-
nyvch. Klopoty te czekaja roéwniez
i nas.

POCHOD STAROSCI

Rosng zastepy ludzi starych. Czas
jest nieublagany, a prognostycz-
ne znaki na ,demograficznym nie-
bie” nie pozostawiajg zludzen
— nadcigga nieuchronnie wyz de-
mograficzny ludzi starych. W ro-
ku 1966 kraj nasz liczyl — we-
diug Rocznika Statystycznego GUS
— 1 min 346 tysiecy ludzi starych
w wieku lat 60 i wiecej, 991 tysig-
¢y w wieku lat 65 i wiecej oraz
1 min 264 tys. starcow, tj. ludzi w
wieku lat 70 i wiecej. Razem 3 mi-
liony 601 tysiecy ludzi z punktu
widzenia demografii starych, w
. wieku, ktéry ekonomisci okreslaja
zwrotem - niezbyt wyszukanym
wphoprodukcyjnym”. :

Populacja starcza stanowi 'dzis
11,2 procent ogélu ludno$ci. W la-
tach 1966—1970 liczebno$¢ grupy
Indzi w wieku lat 60 i wiecej ma
wzrosngé o 737 tys.,, a w nastepnym
pigcioleciu o 488 tys. Szeregi ludzi
w wieku lat 65 i wiecej majg wzro-
sngé w biezgcej 5-latce o 530 -tys.,
a w dalszej o 576 tys. Tak wiec,
w dwudziestoleciu 1965 1985
szeregi ludnoSci w wieku lat 60
i wigcej wzrosng z 3,5 do 5,3 mi~
liona, czyli o 18 mln. Przekla- .
dajge wzrost ten na jezyk po-
réwnan, oznacza to, Ze w roku
1985 przypada¢ beda 152 osoby w
wieku lat 60 it wiecej na kazda
setke os6b w tym wieku 2zyjgcych
w roku 1965. Jesli uwzglednimy
jeszcze w naszym rachunku de-
mograficznym osoby w wieku lat
65 i wigcej, otrzymamy proporcje:
161 osob na 100. -

Dynamika przyrostu oséb star-
szych bedzie szybsza, anizeli prze-
widywane tempo przyrostu grup
ludnosci ponizej lat 60, wiecej na-
wet — szybsza od dynamiki wazro-
stu ludnosci ogolem. Przewiduje
sie, Ze w latach 1965—1985 popu-
lacja w wieku lat 60 i wigecej wzro-
$nie o 63,8 proc. przy wzroscie lud-
nosci ogolem o 26,9 proc. Tak wige
wStarzenie sig” spoleczenistwa po-
stepowacé bedzie 2 i pdt raza szyb-
ciej, niz przyrost ludrnosci ogdlem.
1 co jeszeze zwiastujg prognozy to
fakt, ze ludzie starzy beda w du-
zej mierze populacjg miejska.

Ze spoleczeristwa ,,miodego” prze.
obrazamy si¢ w nacje 0 znacznym
odsetku ludzi starych. W ostrym,
szezegolnie . w  biezgcej  b-latce,
tempie zblizamy sie ku stanowi sta-
rosci demograficznej z jej socjalno-
ekonomicznymi konsekwencjami.
Zafrasowani klopotami wyzu milo-
dych, czy zastanawiamy $ie nad
procesem ,starzenia sig” spoleczen-
stwa, ktorego konsekwencje niedlu-
go zacigza na naszym zZyciu?

Dla miodych ofiarnoécia wszyst-
kich obywateli zbuddwaliSmy 1000
szkol na Tysigclecie, a obecnie .bu-v
dujemy internaty, nowe miejsca
pracy...
‘rym czlowiekiem? Jeden Dom Ma-

tvsiakéw i kilkanascie doméw ren<

cistow?
BARWY JESIENI 2YQ1A

Niewsatpliwie wiekszosé s starych
ludzi znajduje dach nad glowa . u
swych latorosli, gdzie otoczen pie-

ka i szacunkiem przei,y!\)vggq;‘e;i:r’a;‘
1 sycia. Starsze kobiety tez sa.
swego Zyci ool
zana
o

w rodzinach nievceniond . Wy
dla mlodych malzenstw. OSmie:
stara tesciowa, to prawdziwe. -
goslawienstwo  losu dla.
pracujacych; zastapi #obek
rym akurat - zabrakio miejsc
wnuka, w kolejce. postoi
stwo domowe poprowad
tym $wiadczy badania: OSK
dania Opinii Puoblicznej. pray::.
sikim Radio przeprowadzone ‘wWs

wielofrontowo,

Mlodosé goral A co ze sta- |

‘milodych
t6-

emerytéw, 34 proec.. objetych bada-
sig

‘niem:  rencistek ¢ zajmowalo
dzietmi w rodzinach. Rola ,tescio-
wej” .z . jej powszednig - trescig
ugruntowuje w tych ludziach ,,nie-
produkeyjnych” poczucie wlasnej
przydatno$ci, - pozwalajgce zacho-
waé zZywotno$é ‘Zyciowa i z tego
wzgledu rola ta jest pozgdana, Po-
wolane badania Swiadczg tez, ze
rula ta jest przez dzieci doceniana:

ponad 65 proc. badanych rencistek -

oSwiadczylo, Ze cieszg sie w swo-
ich rodzinach naleZznym szacunkiem.
Idylla rodzinna mnie jest jednak
regula. Bywa czeésto, Ze starzy zy-
ja na laskawym chlebie i trakto-
wani, jak zbyteczne meble marza o
wiasnym kacie. Starzy zarzucajg
mlodym brak szacunku, wdziecz-
nosci, nadmierng eksploatacje...
Miodzi nie pozostajg diuzni, re-
wanzujgc sie oskarzeniami tyrani-
zowania przez despotyczne matki,
anachronizmu metod wychowywa-

nia wnukoéw... W atmosferze dusznej .

od wezajemnych pretensji szybeiej
dojrzewajs - rozwody. Na ogdt dla
obu stron nie jest to dobra koegzys-
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tencja. Zaréwno milodzi, jak i sta-
rzy, ale szczegdlnie miodzi, przy ca-
lej nawet zywotnosci lgczacej ich
wiezi rodzinnej wolg mieszkaé od-

<zielnie. Slowem -— kochajmy sig
na odleglosé,
Nieliczni szeze§liwey posiadajg

wiasne lokum i ci zdaja sie znajdo-
waé w najlepszym polozeniu. Nie-
stety, warunki, w jakich wielu z
nich mieszka ostudzaja entuzjazm
z posiadania wiasnego mieszkania.
83 to mieszkania czesto substan-
dardowe, rzadko kiedy w nowym
budownictwie. Badania F. Technicz-
kowej (Studia Socjologiczne, 1965,
nr 1/16) wykazuja, Ze ok. 50 proc.
badanych ludzi starych Zylo w mie-
szkaniach bez gazu, wody, central-
nego ogrzewania, z ubikacja na ze-
wnatrz, za$ ok. 14 proc. mieszkalo
w suterenach. Zmiana na lepsze po-
lega na tym, ze wiekszo§é prezy-
diéw. rad narodowych przeznacza
pomieszczenia zwalniane przez oso--
by umieszczane w domach opieki
spolecznej dla ludzi starych miesz~
kajgeych w najgorszych warun-
kach. .

Samodzielno§¢ — to czesto samot-
nosé, brak rodziny, ktéra by wyko-
nywala obowigzek alimentacji. Gdy
wige: wezmg sie pod reke starosé i
samotnosé, niedola takich oséb by-
wa nad wyraz pelna utrapienia.
Wedlug danych Miejskiej Poradni
Geriatrycznej w Opolu, opartych na
badaniach 6-tysiecznej populacji
starczej tego miasta — 17 proc. to
osoby samotne, nie majace zadnej
rodziny. Inne badania przeprowa-

. dzone w dzielnicy Wola w Warsza-

wie wiérdd osdb korzystajacych z
pomocy - spolecznej wykazaly 17,9
proc. os6b samotnych. Nieco wyzszy
odsetek, bo ok. 20 proc. oséb samot-
nych wynika z badan OBOP przy
Polskim Radio.

Bez ryzyka popelnienia wieksze.
go bledu mozZna owe 17 procent
przyjacé za wskaznik reprezentatvw-
ny oséb samotnych w populacji sta-
rczej. Mowigc dalej jezykiem wska-
Znikdéw, w populacji starczej prawie
co szosty stary czlowiek dzisiaj —
to osoba samotna, nie majaca opar-
cia w rodzinie. To wcale pokazny
zastep. Na szcze$cie w progach do-

moéw opieki spolecznej resortu zdro. °
‘wia wita sig ich tv pierwszej ko=~

lejnosci.

PRZYSTAN
DLA ZNIEDOLEZNIALYCH,

»Prosze o przyjecie mnie do do-
mu rencisty, bo nie mam gdzie mie-
szkaéd, ..bo jestem sam stary i cho-
ry, ..bo rodzina sig ze mng zle .ob-
chodzi..” — powtarza sie blagalny
refren w tysigcach podan ludzi sta-
rych, ludzi samotnych, ludzi schoro-
.wanych, kierowanych do doméw o-
pieki spolecznej.

Co mozemy im obecnie i w roku
1970 zaoferowaé? Osobom o stosun-
kowo dobrej sprawneosci fizyeznej,
lecz wymagajacych stalej opieki
oferowaliSmy, jak ‘0 wynika z ma-
terialéw Ministerstwa Zdrowia i
Opieki Spotecznej. 11836 miejsc w
domach rencistow i domach -opieki
spolecznej, co stanowilo 34,6 proc.
ogéluy miejsc we wszystkich typach
zakladéw  opiekunczvch dla ‘oséb
starszych. Do rokd 1970 ma 1am
przyby¢ zaledwie 939 miejsc. Pro-
-centowo_bedzie to mmniejszy nawet
odsetek (31,5 vroc.) ogdétu miejsc niz
obec¢nie. W domach dla przewlekle
chorych, ¢zesto osob przykutych do
16zek, - dysponowaliémy w 1966 r,

14686 mieiscami (43% ogdlu miejsc). -

W planach biezacej 5-latki- licz-
ba ta ma sig¢’ zwickszyé do 18485
miejse, co stanowié bedzie 45,7 proc.

 wszystkich miejsc/ Zwigkszenie' li-

czby miejsc w tej formie mieszkal-
nictwa ma szczegolne znaczenle z
uwagi na odblokowanie wielu miejsc
w szpitalach; obecnie czesto zajmo-
wane przez starsze csoby clerpigce

ki

na chroniczne schorzenia. I wresz«
cie zakliady specjalne dla osob psy-
chicznie chorych chronicznie 1 osdb
-umySlowd, niedorozwinietych, . wy-
magajgeych stalego nadzoru i pie-
legnaeji. Nieszcze§liwcom tym sta-
wialiSmy do dyspozycii w roku 1966
7645 miejsc,.za§ do roku 1970 plany
resortu .drowia przewidujg zwiek-
szenie liczby miejsc do 9232, :
Z lektury powyzszych danych wi-
da¢ w spos6b wyrainy kurs w po-
lityce resortu zdrowia na rozbudo-
we doméw typu specjalnego, zape-

wniajacego peina opieke ipielegna- .

cje osohom  niepelnosprawnym i
przewlekle chorym. Proporcje tej
formy mieszkalnictwa w stosunku
do doméw dla oséb o wzglednie do-
brej kondycji fizycznej ksztaltowaé
sie bedg w roku 1970 jak 68,5 do
1,5,

Ale pytanie o los starego czlowie-
ka pozostaje ciggle otwarte.

Ogélem we wszystkich typach do-
moéw opieki spolecznej dla dorostych
dyvsponowalismv w roku 1966 34 167
miejscami, Planowany  przyrost
miejsc w latach 1966—1970 ma wzbo-
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gacié nasz stan posiadania do 405303
miejsc. Sposrod pensjonariuszy do-
mow opieki 70 proc. stanowia osoby
w wieku lat 60 i wigcej, W roku
1870 bedziemy mogli zaoferowaé lu-
dziom tej kategorii wieku 28350
miejsc w porownaniu do 23800
miejs¢ obecnie, co wypadnie po
0,67 nlieisca na 100 oséb w wieku
lat 60 i wiecej. Mimo bezwzgled-
nego przyrostu, wskaznik iloSei
miejse w wyScigu z dynamika
wzrostu liczby ludzi staryeh w tym
wieku pozostanie wlaSciwie nie-
zmieniony, rozplywajac sie w re-
latywizmie niewielkiego przyrostu.
Do tego nekajaca budownictwo
,niemoc” przerobowa napawa oba.
wa o los nawet tych niewielkich
zaplanowanyeh zadain, zwlaszeza je-
§li przypomnieé, %e plan budowy
domédw opieki spolecznej w ubieg-
lej 5-latce wykonany zostal zaled-
wie w 37 procentach. I jesli kolejka
oczekujacych na przyjecie do do-
moéw rencistow: wydluzyld sie w-
t¥m czasie niemal dwukrotnie: z
2838 os6b w roku 1960 do 5513 w
1965, to wtiasnie miedzy innymi z
tego powodu. Ministerstwo Zdrowia'
szamoce sie miedzy mozliwosciami
a potrzebami, a zaden wybér nie
jest obojetnv dla realizacji innych
form budownictwa tego resortu.
Plan ubieglego pieciolecia w duzej.
mierze nie zostal wykonany, z po-
wodu przesunigeia czesci nakladow
na budowe szpitali.

Zav'ancwane zadania sg miarg
naszych mozliwo$ci, ale sg niewys-
tarczajgce wobec potrzeb dnia dzi-

_ siejszego, a tvm bardziej narasta-

jacveh lawinowo potrzeb jutra. Juz
dzi§ w koleice na locum w domu
opieki spolecznej niecierpliwi sie
kilka tysigcv oséb. Wedlug przewi-
dywan resortu zdrowia liczba ocze-
kujgcyeh osiagnie pod koniec biezg-
cego roku 7 i pot tysigca oséb.
Rocznie do koleiki tej dolgczy ty-
sigc oséb Nieréwny wyScig miedzy
rozwojem sieci zakladéw dla sta-
rego czlowieka, a dynamicznie na-
rastajgcym procesem staroSci demo-
graficznej ulegnie, jak przewiduja
demografowte, ztagodzeniu w naste-
pnej 5-latce, kiedy to zgodnie z o-
becnymi zaloZzeniami do planu mia-
loby zostaé wybudowanych 30 ty-
siecy nowych miejsc. Z tego teZ
wzgledu w resorcie zdrowia i opie-
spotecznej zrodzila sig my$l
przesuniecia pewnej cze§ci kredy-
tow z lat 1976—1985 na okres wceze-
$niejszy, wilaénie dla przyspieszenia
rozbudowy doméw opieki. Bardziej
odczuwalng poprawe zdajg sie wro-
zy¢ zalozenia do planéw perspekty-
wicznych na okres do 1985 roku,
kiédv to wedlug przewidywan Ko-
misji Planowania przy Radzie Mi-
nistréw liczba miejsc w domach po-
mocy spolecznej ma wzrosnaé do
136 tysiecy. Trapi mnie tylko oba-
wa, 2e- wielu bezskutecznie dzié
kolaczacych do drzwi domdw opleki
starcéw nie doczeka sie tych szcze-
Sliwych czasow.

POKOJ DLA STAREGO
CZLOWIEKA

Mozliwoéei panstwa rozwiazuja-
cego w.zasadzie jednostronnym wy--
sitkiem problem mieszkalnictwa dla
ludzi starych poprzez budowe do-
méw opieki spolecznej sa na szer-
sza skale — i z tego nalezy sobie
zdawaé sprawe — ograniczone. Po-
za tym domy opieki nie dla wszys-
tkich ludzi starych stojg otworem.
Maig one swoja okreslong klientele:

ludzie starzy o ziej sprawnofci fi~ -

zyeznej nievbedacy w stanie prowa.
dzié. samodzielnego Zycia, wymaga-.
jaty ‘opieki'i pielegnacii. A ponadto
domy rencistéw nie sa. bynajmniej
powszechnym prredmiotém  west-
chniefi emervtow. Domy opleki spo-
lecznij ‘malezy raczej uznaé jako-o-
s'atnia. wkoleinofci forme miesz-
kalnictwa ~dla ‘ludzi starych. Dla
wieks7o&ci - ludzi  starych dachem
nad glows pozostanie zwykle miej-

,"skfie‘ mggs;lganie, tyle Ze df)stosqwa-

ne powinne . ono .byé. do - potrzeb.
wymagan tej kategorli ludzi. Roz-
winiécle tego typu-:budownictwa
mieszkaniowego odpowiednio zapro-
gramowanego, wydaje sie, skutecz-
nym rad sposobem, Zalowaé _wypa-
da tylko, %e z' realizacjg rbznych
pomysiéow w tej dziedzinie w rodza-
ju ,doméw spokojnej staroseci”
grzefniemy ciagle’ jeszeze w sferze
haset i nawotywan. Tymczasem nie
ulega . watpliwo$ci, Ze dgZenia do
posiadania - wlasnego mieszkania
wiéréd ludzi starych beda sie wzma-
gaé w miare wazrostu poziomu rent,
podnoszenia sie stopnia ogdlnej za-
moznosci spoleczenstwa, Daznosci
te stymulowane beda dodatkowo

przecbrazeniami ' natury yeczajo-
wej wspolczesnej rodziny, jerza-
jacymi ku rozpadowi wielopokole-~

niowych wspdlnot rodzinnych,
Dzis, jesli mowa o mieszkaniach
wszelkie na ogdl oczekiwania i naw
dzieje zwracajg sie ku spéldzielczo-
Sci mieszkaniowej. Czv ze strony
spéldzielczosei mieszkaniowej, beda-
cej obecnie najwiekszym in-
westorem  budownictwa miesz-
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kaniowego moina oczekiwaé jakich§
rozwigzani problemu mieszkanio-
wego senioréw spoleczenstwa?
Pytanie moze sie wydaé réwnie
naiwne, co budzgce zdziwienie, Wia-
domo, ze nawet dla wielu ludzi pra- -
cujgeych, czynnych zawodowo, zdo-
bycie spoldzielczego mieszkania od-
bywa sie nie bez ,zaciskania pasa“
ograniczenia wydatkéw na inne ce-
le. Tym bardziej wiec — powiadaja
z niedowierzaniem niektdérzy — mu-
si to by¢ ponad -sily oséb juz nie
pracujacych, A gdyby — dodajg —
mialy zaj$é jakie$§ zmiany w polityce
rent, to moze, ale teraz..? Nie bra-
kuje jednak optymistéw, dla ktérych
problem jest do rozivigzania, Potrze-
bne sa tylko — utrzymuja oni —
pewne modyfikacjie w my$§l dewi-
zy: mierz zamiar na sily, obowigzu-
jacych zasad wnoszenia wkladu i
uiszczania = czymszu W spéldziel-
niach mieszkaniowych, dostosowu-
jac je do moazliwofci - platniczych
rencistéw, -

Réinie sobie to pomyslodawcy
-Wyobrazaja, Raz w formie -obnize-
nia whkladu poczatkowego ma mie=
szkanie 1 odpowiednio wyzszych
oplat czynszowych potem w czasie
zamieszkiwania, badZz odwrotnie:
wyzszy wkiad na -poczatku, przy
jednoczesnym oprocentowaniu ,nad-
wyzki* wktadu, premiujacy zwigk-
szony wysilek akumulacyjny czton-
ka-rencisty, niZsze optaty mie-
sigczne w trakcie zamieszkiwania.
Innym razem w formie transakcjt
asekuracyjnej, przewidujacej ,,wku-

P A

- Naukowej'

" ey,

plenie” . sig . 8o, ‘spldzielni ' wledy,:
kiedy sie jeszze  -pracuje. i zara-’
bia, by potem' dozywotnio. bezplat-
nie- korzystaé 'z 'mieszkania. Propo-’
zycje powyisze zgloszono'na Radzie
Centralnego Zwigzku
Spéldzielni ., . Budownictwa - Miesz--
kaniowego, - Jeszéze inaczei ‘moz-
na sobie” wyobrazié rozwiazanie
finansowej strony mieszkaniowego
problemu ludzi starych:,w formie
czeSciowego lub calkowitego re-
fundowania wkiadu mieszkaniowe-
g0 wymaganego od weteranéw pra-
¢y przez ich dawne zaklady pra-
a takZze = powigzanie budowy
mieszkan dla tych ludzi ze specjal-
nym funduszem typu ubezpieczeri
spotecznych,

Pomysléw finansowego rozwigza-
nia problemu nie zabrakloby chyba
naszym finansistom. BadZzmy jednak
realistami -~ zapewnienie ludziom
starym spéldzielczego dachu nad

GLOWA

glowa przerasta i sily spéldzielczo-
8ci, i mozliwosci samych zaintere-
sowanych uzyskaniem samodzielne-
go mieszkania. Spéldzielczo$¢ mie-
szkaniowa objelaby stosunkowo wa-
ski krgg ludzi starych, dodajmy
przy tym. — oséb pelnosprawnych,
zdolnych do samoobstugi, i co naj-
wazniejsze — odpowiednio usytuo-
wanych materialnie. A gdzie schroni
swoja siwg glqwe pozostala lwia
czesc?

Na ,,darmowe” mieszkanie z kwa-
terunku dla wszystkich tez trudno
liczyé, Liczba zlozonych w kwate-
runkach podan o mieszkanie prze-
wyzsza dwukrotnie niewielki, okro-
jony na rzecz inwestora spdldziel-
czego, program budownictwa mie-
szkanjowego rad narodowych. Oczy-
wiscie mozna postulowaé, domaga¢
sig, aby rady narodowe szerzej
uwzglednialy w swojej polityce

' przydzialy mieszkaf ludzi starych.

I organa wiadzy terenowej co mo-
gq, to czynig. Np.: w Warszawie i
na terenie wojewédztwa warszaw-
skiego' oraz w bydgoskim 'niektdre
prezydia rad magodowych grupuia
ludzi starych dawniej gniezdzacych
sle w ruderach lub tulajgcych sie po
obeych katach w jednym budynku.

Poczynania te mozna by uwazaé.

za pierwsze jaskélki specjalnego
mieszkalnictwa ludzi starych. Nie
czynig one jednak generalnie
wiosny. . ’

Poddaje pod rozwage propozycie
zapewnienia  ludziom starym w

R K

‘.

DWUKONSOLOWE

w cenle 600 zl/szt,

sprzed

SPOLDZIELNIA P‘R‘Agff

;i

w Krakowle ul, Eazarza 13 tel. 567-76,

Réwnoczesnie Spéldzlelﬁln nasza

sprzeda:

WALKI
ZELIWN

ZL-18
w 1loSci ca 20 ton,

o wymiarach: -

0 25 — © 35 em, df, 50 cm,
Oferty klerowaé pod adresem §,

w,

e
KR-53

mieszkaniu. rodzinnym sgméd{;gl-
nej izby na: podobiefstwo przywix

1eju, ktérym, obdarzono, miode bez-

dzietne malzefistwa, Bez Zadnych
za§wiadczefi , lekarskich, po prostu
na moéy ustanowionych: odpowied-
nich norm-zaludnienia mieszkan,
W przypadkach; gdzie tego wyma«
galaby * potrzebd, opieka " rodziny
nad starym czlowiekiem powinna
zostaé wsparta pomoca ;polecma. ]

Co . bysmy mie rzekli na temat
zmierzchu tradycyjnego modelu ro-
dziny wielopokoleniowej,. familiar-
nos$é pozostaje ciggle silnym rysem
wspdlczesnej polskiej rodziny. Po-
twierdzaja *to zreszta badania socjo-
logiczne. Z sondazy OSrodka Bada-
nia Opinii Publicznej przy Polskim
Radio z 1960 roku wynika, ze we
wspélnocie domowej z dziefmi i
innymi ezionkami rodziny pozosta-
walo prawie 49 proc. badanych oséb
starych. Spodréd badanych o0séb w
wieku emerytalnym, - lecz jeszcze
pracujacych az 52 proc. mieszkalo
wspolnie z rodzing. Sporo w tym

_ukladzie ma pewno zyciowej ko-

niecznosci, ale tez tam gdzie ona
wystgpuje, mozna chyba uczynié ja
znoéra dla ‘obu stron tak, aby sta-
rzy nie tloczyli sie na metrazu mtoe
dych latorosli. ‘

Nie tracge z oczu wizji samo<
dzielnego mieszkania dla starego
czlowieka, jako celu w przyszlodei,
ku ktéremu prowadzié beds zmia--
ny modelu dzisiejszej rodziny i
wzrost zamoznodei | spo?ec:peﬂstwa,’
jest to, wydaje sie, wyjscie stwa-
rzajgce niemal ad hoc mozliwosé
rozwigzania problemu dachu nad

. siwg glows, a przy tym. posiadaja-

ce niemale szanse uzyskania akcep-
tacji ekonomii. Powolam sie tu na’
poparcie wylozonych racjii na wy-
liczenia dokonane w Instytucie Bu<
downictwa Mieszkaniowego: koszt
wspélnego mieszkania np. M-6 przy-
dzielonego  zgodnie z propozycia
5-os0bowej rodzinie mmajgcej w-
swym skladzie jedna osobe starsza
ksztaltuje si¢ (wg cen 1963 r) w
wysokosci 127860 21, Podczas, gdy
wybudowanie dwdch samodzielnych
mieszkan: M-1 dla osoby starszej
i M-4 dla mtodych wyniésiby 147 330
zl. Oszezednod$é w kosztach o 19470
zt, na’ ktére skladaja sie zmniejszo-
ne zuzycie materialéw budowla<
ny, instalacyjnych, wyposazenio-
wych..., a przy tym zysk o 3 m kw.
powierzchni i odcigzenie &rodkéw
publicznych zmniejszonym kredy-
tem inwestycyinym, ktére to ko-
rzy$ei Té6wniez malezy zapisaé po.
stronie aktywéw  proponowanego
Tozwigzania, . Z ocen poszczegll-
nych kategorii mieszkai wynika,
Ze koszt malego samodzielnego mie~
. szkania typu M-1 (48740 zl) odpo-
- wiada prawie kosztowi zakwatero<
wania dwéch osob w mieszkaniu’
M-4 (98 590 z1), przydzielanego wszak'
czterem osobom. .

Sa to, wydaje sie, przekonywajace

* argumenty, przemawiajace za przy-

jeciem proponowanego rozwigzania.
Jego rtealizacja zmniejszylaby na-
cisk ma kosztowne mieszkania sa-
modzielne, wplywajgc tym samym
na zmniejszenié spolecznych ko=
sztéw zapewnienia dachu nad glo=
wg rosngcym zastgpom ludzi sta-
rych.




Jaki powinien
~byé model?

WIELKA. uwagy przeczytalem
-w .36 numerze ,Zycia Go~
) spodarezego” artykut dysku-
syjny Lucjana Malana pt. ,Przy-
szlosé analizy kompleksowej”, Wy-
daje sie, Ze do rozpoczetej w ten
sposob dyskusji weciggnaé nalezy
kregi ekonomistdw realizujacych w
praktyce Uchwate 261/65 Rady Mi-
nistréw (w sprawie Erzeprowadza-
nia analiz ekonomicznych w go-
spodarce narodowej). '
Autor artykulu z gleboka znajo-
mo$ciq rzeczy  ujawnit ,rozterki”
nurtujace pracownikéw stuzb eko-
nomicznych przedsigbiorstw opra-
cowujacych roczne analizy Kom-
pleksowe. Nie bede zatrzymywat
sig mad trudnosciamj ,obrony”

JAN SWIERCZAK

sporzadzonej przez przedsieblor-
stwo analizy, ktére to trudnosci
opisane zostaly szczegélowo przez
L. Malana, Nie bede takie pisal
o trudnodciach , organizacyjnych,
ktérych usunigcie wymaga pew-
nych usprawnien wewnetrznych w
przedsigbiorstwach, a mawet zmian
w sposobie myS$lenia wielu odpo-
wiedzialnych kierownikow.

Mam na my$li gleboko zakorze-
nipne wéréd technologbéw-kierow-
nikéw wydzialéw produkcyjnych
i pracownikow stuzb energetyczno-
mechanicznych — zasady techno-
kratycznego my$lenia, Od wtasei-
wej wspélpracy sluzby ekonomicz-
nej przedsiebiorstw z tymi pracow-
nikami zalezy w duZei mierze ja-

koS¢ opracowanej analizy 1 jej
kompleksowo§é. Wiasnie zagadnie-
niu kompleksowosci pragne siow
kilka poswiecié, Widzialem w cia-
gu ostatnich dwoch lat kilka ana-
liz opracowanych przez niektére
przedsiebiorstwa widkiennicze, Zad-
nei z nich nie - mozna bylo z czy-
stym sumieniem nazwat komplek-
sowa. ’
Wigkszo8¢ skladala sie z luznych
nie powigzanych z sobg rozdzia-
16w, traktujacych niejednokrotnie
o sprawach nie majacych Zadnego
znaczenia dla poprawy efektywmos$-
c¢i gospodarowania przedsiebior-
stwa. ‘Rozbudowano na zasadzie
nSprawozdan opisowych” rozdzialy
omawiajace realizacie niektérych

wskasntkéw produkeyinych | eko-
nomicznych, nie troszczac sie o ja-
kiekolwiek zaleino§cl przyczynowo.
skutkowe. Zdaje sobje doskonale
sprawe, ze omawiane niedociagnie-
cia s3 wynikiem poczatkowego
okresu wecielania w zycie Uchwaly
261/65, a zatem nalesy oczekiwaé,
ze kaidy mnastepny rok przynosit
bedzie analizy opracowywane coraz
lepiei. R

Chociaz mam wiele zastrzezefi
co do tego, czy i wobwezas beda
one kompleksowymi? ,Ramowe
wytyczne” Komisji Planowania
rrzy RM  omawiajse szczegblowo
schemat analizy nie precyzuja ,sa-
mych instrumentéw” badan, a
wige nie méwia nic (poza ogdlnymi
uwagami) o metodologii przepro-
wadzania analiz kompleksowych.
Stad  wywodza sie  ,ciagoty”
przedsigbiorstw do nadmiernych
opisbw  zjawisk, co przesgdza o
werbalno$ci  opracowa:l. Nalezy
bezwzglednie dnprowadzié do tego,
by przyszle analizy byly rzeczy-
wiscie  kompleksowymi, gdyz w
przeciwnym przypadku nie dadzg
kierownictwu przedsigbiorstw ocze-
kiwanych informacji.

Dyskusja na temat komplekso-
wej analizy powinna i§¢ w dwoéch
« kierunkach: 1) jak usprawnié wspél-
prace stluzb ekonomicznych i teche
nicznych przedsigblorstw w trakcie

PRZYSZLOSC ANALIZY KOMPLEKSOWEJ « PRZYSZLOSC ANALIZY

opracowywania anallz rocznych?
2) jaki powinien byé model anali-
zy, by spelnila ona postulat kem-
pleksowosci?

Je§li pierwszy problem moina
rozwiazaé mna drodze administra-
eyinej (zarzadzenia wewnetrzne,
szkolenie), to rozwigzanie drugiego
problemu wymaga wiekszego 2a-
angazowania i §cistej wspolpracy
ekonomistéw, praktykéw i teorety-
kéw. Piszacy te slowa wiele ocze-
kuje po dyskusji, jaka niewatpli-
wie rozwinie si¢ ma lamach »Z¥-
cia Gospodarczego”, Moim zdaniem
analizy - roczne straca charakter
werbalny i beda mialy cechry kom-
pleksowosécl, je§li potrafimy je w-
maksymalnym stopniu zmatematy-
zowaé,

Nalezy zatem przyjaé nastepuig-
ey tok postepowania, Przed przy-
stapieniem do opracowania harmo-
nogramu prac nad roczng e_mahzq,
ustalié nalezy =z kierownictwem:
przedsiebiorstwa { ewentualnje ze
ziedndczeniem, jakie  Fproblemy
uwzzaé nalezy w danym roku za
wezlowe, wymagajace wszechstron-
nej analizy, Dla tak uzgodnionych,
priorytetowych probleméw, sformu-
lowanych slownie stworzyé nalezy

model matematyczny, .ktérego
sktadniki (czynniki) analizowane
odrebnie  stanowit¢ beda kolejne

rezdzialy opracowania. i
W ten sposéb stosujac metode

dedukcyjng. rozpatrzymy wszyst-
kie czynniki majace wplyw na
wielko%é  analizowanego problemu
(zagadnienia) przy zachoyvamu cig~
glogel  rozwazan i \ynwskérw. w
pierwszych tego rodzaju opracowa-
niach wykorzysta¢ mozna z Powo-
dzeniem znang ogolowi ekonomi-
stbw — chot w praktyce rzadko
stosowang: — metodg _x’olemycn
(tancuchowych) podstawien, prze-
chodzac pbZniej do rachunk(?“_r bar-
dziej adekwatnych i bardzie pre-
cyzyjnych, Obowiazek szkolenia
stuzb . ekonomicznych z zakresu
stosowania metod matematycznych
w analizach realizowalyby zjedno-
czenia wspblpracujac z odpowied-
nimi katedrami wyzszych uczelnl
(ekonometria, statystyka). Dla po-
rzadku dodaé malezy, Ze wybér
i ewentualne uzgodnienie ze zjed-
noczeniem weztowych probleméw

* do analizy rocznej nie musi naste-

powaé Do zakofczeniu roku bilan-
SOWeEgo.

Juz bowiem po zamknleclu trzech
kwartaléw  wiadomo na o086t w
przedsiebiorstwach, ktére zagadnie-
nia sprawiaja najwigkszy klopot
kierownictwu. A zatem model
analizy rocznej mozna przygotowaé
duzo wczesniei, ca eliminuje po-
§piech 1 nerwowo§¢ jakze czesto
spotykane obecnie.
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. UCJAN Malan w artykule
nPrzyszto§é amalizy komplek-
sowej” zamieszczonym w 36

numerze ,ZG” poszukuje.odpowie-~

dzi na pytanie, czy analiza kom-
pleksowa w przedstawionej przez
niego formie spelnia swoje zadanie,

a nastepnie postuluje, aby analizie

tej nadaé range dokumentu spra-

wozdawczego przez nikogo nie pdd-
wazalnego.

Odpowiedzi na to pytanie i po-
stulat mnalezy szukaé¢ w samym
sformulowaniu uchwaty 261 RM z
12X.1965 r. W my$l tej uchwa-
1y przedsiebiorstwg, zjednoczenia
i ministerstwa zobowiazane sg do
prowadzenia systematycznej anali-
zy dzialalno$ci gospodarczej w
swoim zakresie i podejmowania na
tej postawie Srodk6w zmierzajg-
cych do jei usprawnienia. Zgodnie
z postanowieniem tej uchwaly sy-
stematyczno$é | dzialalnosci anali-
tycznej powinna przejawiaé sie w
formie ,cyklu analitycznego” obej-
mujgcego analizy operatywne, pro-
blemowe i roczne. Te rodzaje ana-
liz pefhia rézne funkcje w procesie
zarzadzania i wzajemnie sie uzu-
pelniaja.

Aby roczne analizy kompleksowe
mogly skutecznie spelniaé rolg
narzedzia -dla podejmowania de-

- ¢yzji - gospodarczych, .muszy -~ W
-zaleznofei od zakresu i tre§ci —

;‘_Za'vvienaé odpowiednie informacje
analityczne, wynikajace z' odpo--
wiednio  dostosowanych wskazni-

kéw techniczno-ekonomicznych da-
nego przedsiebiorstwa. Sadze, Ze to

RTYKUL L. Malana ,Przy-

szlo§¢ analizy  ekodomicznej*

Z. G. nr 36/67 zwr6cil trafnie
uwage mna pewne mankamenty
rocznych, kompleksowych  ana-
liz ekonomicznych przedsigbiorstw.
Trzeba si¢ zgodzi¢ z tym: co
‘pisze L. Malan, ze stalym zjawis~
kiem jest niezadowolenie i kryty--
ka jakoSci analiz przez roinych jej
odbioreéw, Dalej L. Malan pisze, ze
zjawisko to jest niezroZumiate, Wy-
daje sie, ze zjawisko to jest jak
najbardziej ‘zrozumiale i chyba nor-
malne, Wynika ono stad, ze odbior-
cy analiz; dyrekcje przedsiebior~
stwa, zjednoczenia, banki, wydzia-
iy finahsowe, terenowe urzedy. sta-
tystyczne — zasadniczo réinig sie
miedzy soba przedmiotem i aakre-
sem swojej dzialalnoéci.

Stusznie ' zauwaza L. Malan, Ze
spetnienie tych wszystkich 2gdan
w rocznej analizie kompleksowej
mijaloby sie. z celem, gdyZ roz-
miary analizy musialyby byé po-
wainie zwiekszone. A to, jak wia-
domo, me ulatwiloby korzystania
z ‘nief .

W 2wiazku z tym wydaje sie ce-
lowe, "aby upowainié¢ tylko pewne
jednostki gospodarcze do okreSlania
i décydowsnia o zmianach i stopniu
szizegblowosci analiz. Jednostki ts-
kie naleialoby wyposazyé w okreé-

UZO jui-pisano na temat za-
D'sboéd‘wania‘ maszyn liczgco «
analitycznych w przemy$le i
prawdopodobnie ' jeszcze duzo sig
bedzie pisad, Wydaje sie, Ze ¢i, co
kupujg’ maszyny, - nie czytaja lub
nie chcg czytat tego co na.ten temat
napisano; . Kto§ na pewnej odpra-
wie powjedaial: ;kupujemy -i pro-
dukujemy maszyny, ktére sg dla nas
za madre, ‘ktérych nie .potrafimy
wykoy:zy_stal:"; - _— ;
Rzeczywicie kupujemy . maszyny
analityczue i produkujemy -maszy-
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SYLWESTER HETKOWSKI

zagadnienie nie nasuwa autorowi
artykulu ,,Przyszio§é ahalizy kom-
pleksowej” zadnych  watpliwosci.
Ma on natomiast pretensje do od-
biorcow analizy z powodu rosngce-
go wéréd nich niezadowolenia
i krytyki jei jako$ci. Z KSR-em
i krytykg przedsigbiorstwa — jak
stwierdza Lucjan Malan — nie ma
w tym wzgledzie problemu i roczna
analiza kompleksowa na 0g0l nie
jest krytykowana. Gorzej jest na-
tomiast z jednostka nadrzedng, ko-
misja  bilansowa, bankiem i wy-
dziglem finansowym. Te jednostki
i czynniki maja — zdaniem auto-
ra — tak réine wymagania, Ze
trudno im sprostaé.

Z tym stanowiskiem trudno sig
pogodzié, poniewaz analizy roczne
zostaly szczegblowo  uregulowane
zaréwno pod wzgledem organizacji,
trybu, jak i metodyki ich przepro-
wadzania wspomniana juz uchwata
261/656 RM 1 ramowymi wytyczny-

mi Komisji Planowania przy Ra-
dzie Ministréw { Ministra Finan-
sow. Te akiy normatywne reguluja
zasady i zakres przeprowadzania
rocznych  analiz w przedsiebior-
stwach przemyslowych, budowla-
nych, handlowych, zjednoczeniach,
ministerstwach i prezydiach woje-
wodzkich rad narodowych., Umozili-
wia to powiazanie analiz w jeden
system tematyczny istotny dla po-
szczegéln'vch szczebli zarzadzania.

Rzecz. Jasna, ze kazdy z tych od-
biorcéw dla zarzadzania i podej-
mowania decyzji w swoim zakresie
potrzebuje innych informacji. Na
przyktad inne informacie potrzebne
sg mistrzowi, inne kierownikowi
dziatu produkcyinego, inne kie-
rownikowi technicznemu, a jeszcze
inne dyrektorowi przedsiebiorstwa.
Informacje analityczne zawarte w
analizie, pod wzgledem uogdlnie-
nia i konkretyzacii sporzadzane sg
w zalezno$ci od hierarchil i szcze-

blh dziatalnosci gospodarczej. Od
stopnia uogélnienia i konkretyzacji
zadan na poszczegblnych szczeb-
lach zalezy w decydujacej - mie-
rze sprawno$é zarzadzania i wspol-
dzialania miedzy poszczegélnymi
kqmérkami w  przedsigbiorstwie
i — rzecz jasna — w calej gospo-
darce narodowei.

Cechy poszczegbdlnych  funkcji
wszystkich szczebli 1 hierarchii za-
rzadzania powinny by¢ w kaidym
przypadku uwzgledniane przy
dostosowywaniu_analiz dla potrzeb
zarzadzania. Na  przyklad, jesli
mistrzowi zostanie przedstawiona
szezegblowa analiza = wykorzysta-
nia czasu pracy maszyn i urza-

dzenn oraz wykorzystania budietu:

czasu robotnikéw, co Pozwoli na
skonkretyzowanije zadan, wtedy
mozna na danym odcinku oczeki-
waé rychle; poprawy sytuacji.
Identycznie rzecz sie ma w przy-
padku, gdy idzie o roczne anali-
zy kompleksowe. O ile analiza
kompleksowa  bedzie zawierala
szczegblowe dane dotyczgce: gospo-
darnodci przedsiebiorstwa, charak-
terystyki procesu produkcyjnego,
ccehy maszyn 1 urzadzen, oceny
produktywno$ci robotnikéw i udzia-
tu funduszu plac w produkeiji,
oceny  gospodarki materialowej,
analizy produkcji, analizy kosztéw
i rentowno$ci, oceny sytuacii fi-
nansowei przedsiebiorstwa i jego
zdolnoéci “rpiatnicze), badan wply-
wu réinych czynnikéw na ksztal-
towanie sig¢ kosztéw | rentowno$-
c¢i oraz analizy efekiywnoscl

zmian organizacyjno-technicznych,
na pewno zadowoli zaréwno wy-
dzial finansowy, bank finansujg-
cy, jak roéwniez jednostke nadrzed-
ng przedsiebiorstwa. Integraina
cze§é analizy powinna stanowié
analiza problemowa, ktérej pod-
jecie ma zazwyczaj na celu roz-
wiazanie wybranych zagadnieh z
dzjalalnoci  przedsiebiorstwa. To
s3 — moim zdaniem — podstawo-
we kryteria, na ktérych powinna
sie opieraé roczna analiza kom-
pleksowa.

Postulat Lucjana Malana doty-
czacy niepodwazalnoici  rocznej
analizy kompleksowej mégiby byé
realny jedynie w przypadku, gdyby
wszyscy odbiorcy analizy jedno-
czefnie brali udzial w jej opraco-
waniu. W praktyce jednak nigdy
nie zdarza sie, aby wszystkie zain-
teresowane jednostki gospodarcze
i kontrolujace opracowywaly ra-
zem analize priedsiebiorstwa. Zre-
szta ten sposéb opracowywania
analizy kompleksowei ograniczylby
w znacznym stopniu  samodziel-
no§¢ w kierowanju przedsigbior-
stwem, System ten takze ograni-
czylby  samodzielno§é pracy bie-
glych ksiegowych i wypaczat cel
ich zadah oraz pomniejszat role.

Biegli ksiegowi czesto podwaza-
ja - niektére - wyniki -analizy--ze
wzgledu na uj ienie nieprawi-
dlowosei w samvm'  ksiegowaniu,
w kwalifikacji kosztébw i w likwi-
dacji érodk6éw trwalych, badf
kwestionuja  niektére dokumenty
ksiegowoséci w ogble z powodu bra-

Stworzono ramy
organizacyine i prawne

Iony zesp6t kryterléw  stanowig-
cych podstawe do przyjecia i oceny
kompleksowej analizy.

Organami takimi powinny byé
ziednoczenia — w odniesieniu do
analiz przedsiebiorstw, minister-
stwa — w odniesieniu do analiz
zjednoczenia, Komisja Planowania
w odniesieniu do analiz mi-
nisterstw. Wszyscy odbiorcy analiz
mogliby zglaszaé do
néw swoje wnioski i propozycje co
do sposobu i zakresu sporzadzania
analizy kompleksowej. Te z kolel
rozpatrywatyby te wnioski i anali-
zowatyby moiliwosei uwzgledniania
ich bez szkody dla jakoSci analizy.
Decydowalyby one tez o tym, ja-
kie ze zgloszonych propozycii uw-
zglednié w przyszlych  analizach.
O wyniku swoiej decyzjii wraz z
uzasadnieniem swego stanowiska
zawiadamialyby wnioskodawcow,

godnie z tym co zostalo wyzej
powiedziane poszczegélni odbiorcy
kompleksowej analizy nie byliby
pozbawieni prawa krytycznego wy-
powiadania sie o analizie. Nie ma
zreszta potrzeby pozbawiania ich
tego prawa, tak jak to proponuje
L. Malan w cytowanym artykule.
Przeciwnie ~ pozadane jest, aby
wnosity swoje konstruktywne
uwagi.

W dotychczasowej publicystyce

“ekkonomicznei na temat wszelkich

ny matematyczne, ale do umiejet-
noéci ich zastosowania w zyciu co-
dziennym przedsiebiorstwa jeszcze
daleko. Dwa zestawy muszyn licza-
co - analitycznych (tzw. minimum)
kosztija okolo 20- mln ziotych. Po-
‘nadto, czy je sig dobrze czy Zle wy-

orzysta, po 10 latach nalezy je
odda¢ na ziom.

- . Popelniamy zasadniczy blad ku-

pujac najpierw maszyny, a dopiero
pbiniej przygotowujac przedsiebior-
stwo do ich zastosowania. Przed-
siebiorstwo musi byé organizacyj-
nie przygotowane do mechanicznego
czy elekironicznego przetwarzania,
zanim otrzyma maszyny. Co stoi
temu na przeszkodzie?

Wszyscy cf, ktrzy zabieraja sie
do organizacyjnego przygotowania

tych orga-'

analiz ekonomicznych (komplekso-
wych i innych) wskazano na ko-
nieczno§é podjecia takich prac we
wszystkich jednostkach gospodar-
czych r6inych szczebli, W wyniku
diugotrwalej dyskusji na ten te-
mat ukazalo sie kilka aktéw nor-
matywnych, ktéore reguluja to za-
gadnienie, nie tylko od strony for-
malno-prawnej, ale wrecz nakazuijg
wykonywarnie tych prac.') Dla za-
pewnienia jednolito§ci analiz i od-
powiedniej ich jako§ci opracowano
ramowe wytyczne i wprowadzono
je do praktyki zarzadzeniem Prze-
wodniczacego Komisii Planowania.
Réwniez resorty opracowaly szcze-
gotowe wytyczne, a w oparciu ©
nie — zjednoczenia, Przy opraco-

przedsiebiorstwa, majg megliste po-
jecie o maszynach. Na domiar zle-
go jakiekolwiek propozycje ze stro-
ny tych ludzi rozbijajg sie o trady-
cyina postawe kierownictwa i wszy-~
stkich tych, od ktérych zaleza zmia-
ny organizacyjne w przedsigbior-
stwie, Utworzony tzw. zespét orga~
nizator6w musi co najmniej przez
rok toczyé boje o to, aby wreszcie
zechcial ich kto§ wysluchaé. Jezeli
juz osiagng swodj cel i w pewnym
stopniu trafig do przekonania nie-
ktorym ludziom, ze mechanizacja to
dobra rzecz i warto sie nig intere-
sowaé, to potykaja sie o nastepny

‘prog. Tym drugim progiem sg trud-

nosei, jakie trzeba pokonaé przy
wprowadzaniu zmian organizacyj-
nych. Przechodzenie tego progu
{rwa co najmniej trzy lata, A wiec
juz czlacy lata mamy poza sobg
a maszyny -od dwu lat stojg. Na-
stepnym etapem jest sam praces
wprowadzenia do realizacji wszyst-
kich oprucowaf wykonanych przeg
7ésp6l organizatoréw, Proces ten
trwa najczesciej od dwu do szescin
lat. To chyba wystarczajacy okres,
by nasze maszyny oddaé na zilom
(zgcdnie z okresem amortyzacji).

Wspominajac o tzw. zespole orga-
nizatoréw mialem 'na my$li zesp6l

KAZIMIERZ GOLINOWSKI

wywaniu wytycznych, braly udzial
placdwki naukowo-badawcze.

Jak z tego widaé, od strony or-
ganizacyinej i prawnej zagadnienie
zostalo przygotowane .naleiycie,

W vpraktyce jednak, mimo tych
warunkéw, sytuacja nie jest zado-
walajaca. Jako§é kompleksowych
analiz jest wciaz jeszeze niska. Bra-
ki jakoSciowe uniemoiliwiaig wy-
korzvstanie ich do biezacego zarza-
dzania. Byloby trudno  znale%é
przedsiebiorstwo, ktbére z wtasnej

iniciatywy podeimowaloby opraco-
wanie analiz ekonomiczoych | wy-
niki tvch anallz wykorzystywaloby
do biezacego zarzadzania. Nawet w
tvch przedsiebiorstwach, gdzie sa
zorganizowane sluzby ekonomiczne,

kilku lub kilkunastoosobowy wy=
ksztalconych, do§wiadezonych, mio-~
dych i preznych ludzi, ktérzy zo-
stali zarazeni bakcyléem nowdczes-
no$ci i postepu techniczno - ekono-
micznego. Ale o utworzeniu takie-
go zespolu mozemy tylko marzyé,
Nic z tych rzeczy. Co stoi na prze-
szkodzie utworzeniu takiego ze-
spofu? .

Odpowied? bedzie podobna do
wielu ianych. Kierownictwu przed-
siebiorstwa wydaje sie, ze ludzie ci
traciliby czas na jakie§ projekiy i
jalowe rozmyé$lania. Najczeéciej
organizuje sie zesp6! kilkuosobo-
wy, w ktérym najwyzej dwie lub
trzy osoby chcialyby pokazaé, co po-
ttafia i mecza sie calymi dniami

Jaki powinien byé zespét organiza-
toréw? Z punktu widzenia kwalifi-
kacji zesp6l ten powinien skladaé
si¢ z nastgpujacych oséb: - :

@® z jednego magistra ekonomlii,

(co niajmniej 5 lat pracy w danym
zakladzie) — kierownik zespolu,

@ z dwéch mgr inz. technolog6w,
(co najmniej 5 lat pracy w danym
zakladzie) — st. organizatorzy,

L..Malan we wspomnianym arty-
kule wskazuje, Zze przyczyna ztej
jakoS$ci kompleksowej analizy bywa
niejednokrotnie dyrekcja przedsie-
biorstwa. Jest to niestety, ziawisko
do§é powszechne. Analiza jakb$cio-
wo dobra, to taka, ktéra ukazuje
przede wszystkim niedociagniecia
i frédla ich powstania.

Nie bez wplywu jest réwnie:
prze§wiadczenie, e ujawnienie nie-
dociagnieé nie przyczyni sie do u-
mocnienia stanowiska  dyrektora.
wWystarczy jak kto§ obcy wskaze
nal takie czy inne niedociagniecia
- po co samemu sobie wskazywaé
jak jest Zle” —— mawiaja dyrekto-
rzy. Rozumotwanie niektérych dy-
rektoréw jest nastepujace: praw-

® z Jednego ini, technologa, (co
najmniej 5 lat pracy w danym za-
kladzie) — st. organizator, o

® z jednego inz. konstruktora (co
najmniej 5 lat pracy w zakiadzie) —
st. organizator, - .

@ z dwoch mgr ekonomii (co naj-
mniej 2 lata pracy w danym zakla-
dzie) — organizatorzy,

® z dwéch technikéw technolo- -

géw — projektantéw,

® z dwoch technikéw ekonomi-
stéw — projektantow,

@ z technika elekiryka — pro-
gramisty. . . .

Wielkoéé tego zespoli moze sie
zmieniaé w zaleznoci od wielkosci
przedsigblorstwa, Taki zestaw ludzi
podano dla przedsiebiorstwa, ktére
zatrudnia. od 3 do 5 tys, ludzi, z tym
zastrzeZeniem, Ze w przedsigbior-
stwie obowigzuje typ produkeji jed=
nostkowej lub maloseryinej,

Jak juz poprzednio wspomnialem
zespél taki musi byé zarazony bake
cylem techniki i nowoczesnoscl, w
przeciwnym razie’ niewiele zdziala,
W ten spos6b zorgahizowany zespol
powinien byé natychmiast ‘oddele-
govzany do dwu lub trzech.dobrze
pracujacych.stacli maszyn co. naj-.

mniej na sze$¢ miesigey.. W sta~ -

ku dopelnienia odpowiednich for-
malnoSci. Bank finansujac zas,
niezaleznie od analizy | biegiych
ksiegowych, tei niejednokrotnie
stwierdza nieprawidlowosei w sy-
tuacji finansowej przedsigbiorstwa.
Podobne zastrzezenia co do ren-
townoSei przedsigbiorstwa i ujem-
nych zjawisk ekonomicznych moze
mieé wydzial finansowy. Stad po-
zbawienie tych odbjorcow analiz
krytycznego i wiazgcego wypowia-
dania sie co do ich jakoSci, mo-
globy wplynaé niekorzystnie na
wyniki dzialalno&ci przedsigbior-
stwa.

Z powyiszych wzgledéw sadze —
po pierwsze, ze przed przyjeciem
bilansu, opinij orzekajgcej, ze ana-
lizy rocznei przedsiebiorstwa nikt
nie moze podwazaé i krytykowaé,
zadne zjednoczenie by nie wydalo,
Po drugie — opinia taka ograni-
czataby w pewnym stopniu samo-

dzielno$é przedsiebiorstwa, €0
byloby sprzeczne z uchwalg IV
Plenum KC PZPR, stwierdzaiaca,

ze ,zjednoczenia maja wieksza niz
dotychczas samodzielnosé, powinny

stwarzaé przedsiebinrstwom state
warunkj racjonalnego _dzialania,
zapewni¢ maksymalne kojarzenie

intereséw przedsiebiorstw z intere-
samj og6lnospolecznymi i dopro-
wadzi¢ do likwidacji tych wszyst-
kich hamulcéw i antybodzcéw, kté-
re wstrzymujg inicjatywe przed-
* sigbiorstw--w -dziedzinie podnosze-
nia wynikéw ekonomicznych, wys=
korzystania rezerw produkcyjnych

" i postepu technicznego”.

dziwa rzetelnie sporzadzona analiza
wskazujaca ma braki i niedocigg-
niecia przyniesie wiecej klopotu niz
pozytku (wieksze zadania, zagroze-
nie stanowiska, wymoéwki ze siro-
ny wladz zwierzchnich itp.).

Powyzszy schemat rozumowania
odnosi sie nie tylko do analiz kom-
pleksowych, lecz réwniez do wszel-
kich innych analiz, ktére sa zle-
cane przedsiebiorstwu do opraco-
wania (problemowe, operatywne).
Jezeli juz sie opracowuje jakie$
analizy (kompleksowe czy nakazane
z géry) i akcentuje sie w tych ana-
lizach wplyw czynnikéw zewne-
trznych na wyniki ekonomiczne
przedsiebiorstwa.

Jak widaé, nie wystarczy stwo-
rzy¢ organizacyinych i prawnych
warunkéw do racjonalnego dziata-
nia. Trzeba jeszcze stworzyé zapo-
trzebowanie na tego rodzaju prace.
A to juz zaleiy od zakresu samo-
dzielno$ci w podejmowaniu decyzii,
odpowiedzialnoéci i okre§lonego sty-
lu pracy kierownikéw  jednostek
organizacyinych wszystkich szczebli,

1) Najwazniejsze akty normatywne to
Uchwala 224/64° R. M. w sprawle sluzb
ekonomicznych oraz zarzadzenie wyko-
nawcze do tej Uchwaty., Uchwala 261,65
R, M. w sprawle przeprowadzania ana-
iz ekanomicznych w gospodarce naro-
dowej (M.P Nr 59 z 1965 r. poz. 301),

cjach tych zespél powinien przejst
oprécz przeszkolenia teoretycznego
dopre _brzeszkolenie praktyczne -w
zakrgsxe_ obstugi wszystkich maszyn.
Powinni oni opanowaé w cabosci

. technologie przetwarzania, Dopiero

po-takim przeszkoleniu zespél moze
przystapié do organizacyjnego przy-
goto\yania przedsiebiorstwa do zme-
chanizowanego obrachunku. Dalsza
praca zespolu pow'ina obejmowaé
sgequq problematyke =z wyodreb-
nleniem ¢o najmniej dwu zagad-
nien,; ktére przede wszystkim zo-
stang zmechanizowane. Po komplet-

-nym opracowaniu i wprowadzeniu

do realizac}i dwu zagadnien mozna
przystapié do instalowania i uru-
chamiania maszyn. Dwu lub trzech
c.zlonkév_v zespolu powinno objaé
kierownictwo nad maszynami, two-
rzae dzial maszyn analityeznych z
peing obsada osobowy. Pozostali
-czlonkowié zespolu powinni utwo-
rzyé dzial projektowania, ktory w
dalszej kolejnosei przygotowywaiby
nastepne zagadnienia do mechaniez-
nego przetwarzania. Poniewaz praca
obydwu dzialdw jest ze .sobg &cisle
zwigzana, nalezy je podporzadko-
waé‘?srodkom ‘przetwarzania infor-
macjl, - s '

SZYMON SZYMANSKI



RTYRKULY dyskusyjne. na

temz}t uproszezenia , plano-

g\r‘z‘*n? kosztow w przedsig-
iorstwie, opublikéwan

TSt DublikOwane na

., czego™), $wiadezg o aktuale

nofci i waznodei tego’ zagadnienia.

S}abq streng  dyskusji toczacej sie

woko6l tego problemqy jest milczenie

ekoncr}qlstéw, zajmujacych sie pla-

nowaniem kosztéw budownijc-

twie. Prawdogodqbnie przyczyny

tggo stanu .maja swoje uzasadnie-

n:)im' \}n{; swmsdtym charakterze eko-

n i przedsiebiorstwa budowla.

no-montazowego, sdowla

Podstawg wyceny produkeji bu-
dowlano-montazowej jest kosztorys
budowlany, a nie kalkulacia jed-
nostkowa, stosowana w przemyfle,
Kosztorys zawiera cztery skladniki:
koszty  materiatéw, robocizny i
sprzgtu oraz narzuty procenfowe
robocizny i sprzetu, Nominalne
skiadniki kosztorysu, nazywane
normatywnymi kosztami bezpoéred-
nimi, wyliczane sy wedlug.cen jed-
nostkowych, ktére ustala sie’ na
podstawie katalogéw, cennikéw i
norm opracowanych dla celéw kosz-
torysowania, wydawanych z mocg
obownazujacq na terenie catego
kraju i na okresy kolejnych pigcio-
latek. Lokalizacja budowli, ktéra
ma niewgtpliwie wplyw na koszty
produkcji, jest uwzgledniana w nie-
wielkim stopniu poprzez zalozenia
kosztorysowe w odniesi€niu do po-
zycji — materialy, Wysoko§é na-
rzutéw na normatywne koszty bez-
pofrednie robocizny i sprzetu jest
zréznicowana, w zalezno$ci od ro-
dzajow budownictwa i technologii
robét wynosi od 27 proe. ‘do 170
proc. Suma tych skladnikéw stano-
wi warto§¢ kosztorysowg obiektu
lub cze$ci obiektu, Ponadto do ce-
ny sprzedaizy produkcji zalicza sie
dodatki okre§lane procentowo do
warto§ci  kosztorysowej, jako re-
kompensata za dodatkowe koszty
ponoszone przez wykonawee (np.:
praca w warunkach jesienno-zimo-
wych, ponadnormatywna ilo§é ro-
botnikéw zamiejscowych itp.).

Obowigzujace zasady kosztoryso-
wania spelniaja zatem swoje zada-
nia w zakresie ustalenia kosztow
budowy, ale tylko wobec inwestora.
Natomiast wykonawca, w naszych
warunkach — przedsigbiorstwo bu-
dowlano-montazowe, przyjmuje
kosztorys budowlany jako doku-
ment, ktéry okre§la planowang ce-
ne sprzedazy jego produkcji, mimo
ze nie uwzglednia on konkretnego
stanu organizacyinego, wyposazenia
w S$rodki produkeji, struktury kwa-
lifikacyjnej zalogi, a co najwaz-
niejsze planowanego poziomu
kosztow, wskaznika ustalonego dy-
rektywnie przez jednosike nadzo-
rujgeg w ramach rozdzialu zadan
NPG, ~

Na podstawie powyzszego stwier-
dzié mozina, e kosztorys — okre§-
lajacy cene produktu, jest w rze-
czywistoSci ,,cenorysem”, Jego naz-
wa pochodzi prawdopgdobnje. z
okresu, kiedy wstepne szacowanie
potrzeb finansowych na wykonanie
budowli odbywalo sie. na.. podstawie
zestawienia przewidywanych kosz-
tow,

W jakim stopniu warto§¢ koszto-
rysowa odpowiada cenie gotowego
wyrobu produkeji budowlano-mon-
tazowej, mozna wnigskowaé z po-
réwnan wielkoéci nakladéw inwes-
tyeyjnych, poniesionych na podob-
ne lub zblizone wielkoscig i cha-
rakterem uzytkowym obiekty, rea=
lizowane na podstawie dokumenta-
cji projektowo-kosztorysowej, opra-
cowanej przez rozne jednostki pro-
jektujace. O wystepowaniu roéznic
pomiedzy wartoScig kosztorysows,
a ceng sprzedaiy gotowego obiek-
tu $wiadczy réwniez i to, Ze rezer-
wa nakladow finansowych, ujeta w
zbiorczych zestawieniach kosztéw
budowy, przeznaczona na roboty
nieprzewidziane, jest najcze$ciej
wyplacona wykonawcy w trakcie
realizacji budowy tytutem rézZnie
pcmiedzy zaktualizowang wartoScig
kosztorysowa, a wartoécia ujetg w
kosziorysie przed jego uzgodnie-
niem z wykonawcg robét,

Scharakteryzowane wyzej zasady
wyceny warto§ei produkcji budow-
lane; nie moga byé przydatne w
planowaniu kosztéw - _ produkeji
przedsigbiorstwa ‘budowlano-mon-
tazowego, Planowanie to nie mg"
bazy por6wnawczej — odpowiedni-
ka normatywnych kosztéw prze-
twarzania, nazywanego réwniet
kosztami technicznie uzasadniony-’
mi, wskafnika stosowanego w prze-
mysSle.

W tej sytuacli jedyng podstawg
odniesienia w planowaniu kosztéw
sg wyniki lat poprzednich. Material
analityczny — w formie procento-
wego udzialu poszezegblnych skiad-
nikéw kosztéw, wyliczonego dla
ukladu przewidzianego w formula-
rzach - wzorach wymaganych przy
opracowywaniu  planu kqsztb_w.
skorygowanego ewentualnymi zmia-
nami cen, taryf i stawek — stano-
wi dane wyjsciowe d!a<sporza§;e?
nia planu kosztéw i ich obnizki.
Natomiast w mieznacznym stopnia
i to metodg ,na wyczucie”, u}vzgled-
nia sie przewidywane zmiany W
rodzajach obiektéw i robdt, zmiany
w technice i technologii wykonaw-
stwa, .

Taka metodologia planowania,
ogéinie rzecz biorge, jest ‘bardzo
latwa, ale nalezy do- pracochion--
nych. Jeieli jednak poréwna sie
naklad pracy wloZonej w przygoto-
wanie canych analitycznych i-opra-
cowanie planu kosztéw z jego przy-
datno$cia w kierowaniu | zarzgdza-
niu przedsiebiorstwem, to .praco-
chlonno§é¢ ta  jest nieoplacalna,
Opracowany plan kosztéw, w fazie
kontroli i analizy dzialalnodci przed-
siebiorstwa i jego. komérek, stano-
wi dokument znikomej : warfodcl
uiytkowej. Okreélenie. 5;:?!11‘: p;g.

idlowo$ci ksztaltowania si€ . po-

:;lczegblnych skladnikéw- kmﬂ?W
w poréwnaniu z wiclkoSclami. pla-

nowanymi | astalenie = praycayn

ewentualnych .odchyled od planu,
nie nastreczy wigkszych trudnosci,
ale wyciggniete wnioski mogg by¢

n2ycia  Gospodar~

wrecz falszywe, w szezegbinoscl je=
§li beds one dotyczyé oceny gospo-
darnofei odeinka pracy, odpowie-
dzialnegé za rozmiary danego skiad-
flka kosztéw. -

. Jezeli, na przyklad, ustalona dla
opracowania planu struktura ro-
dzajowa kosztéw w niedostatecz-
nhym stopniu uwzglednila zmiany,

jakie w poréwnaniu z okresami °

boprzednimi mialy nastgpié w teéch-
nice { technologii wykonawstwa lub
tez wykonano roboty dodatkowe,
ktérych asortyment rzutowat w
znacznej mierze na strukture ro-
dzajows Kosztéw, to przyczyny od-
chyleri od planu beda ustalone, ale
ich logiczna wartoéé przyczynowo-

bezblednego ustalenia danych wyj-
§ciowych dla opracowania planu
kosztow, .

Ekotiomisci budownictwa w po-
szukiwaniu nowych miernikéw pro-
dukeji, zbliZonych do wartosei pro-
dukeji czystej, wprowadzajg ekspe-
rymentdlnie — normatywng war-
to§é przetwarzania (NWP) oraz
normatywne naklady pracy (NNP),
Pierwszy z tych miernikéw obej-
muje warto§é kosztorysowa obiek-
téw pomniejszoita o wartosé kosz-
torysowg materiatéw, drugi nato-
miast jest sumg wartofci kosztory-.
sowej robocizny i sprzetu, Ponije-
waz okreflaja one w wyrazeniu
liczbowym czeéé wartoSel produk-

niedostarczenia przez Inwestoréw
dokumentacji projektowo-kosziory.
sowe] przed terminem opracowy-
‘wania planu rocznego, Wprawdzie
dla uproszczéila . wyllezen zostaly
opracowane wspdlczynniki orienta-
cyjnych udzialbw NWP dla po-
szezegblnych rodzajéw budownic-
twa § robét, 1 doreczone przedsig-
bilorstwwvom wraz z wytycznymj do
planéw rocznych, to jednak ich
stosowanie nie odzwierciedla rze-
czywiste] normatywnej wartofel
przetwarzania wyliczonej z koszto-
ryséw budowlanych.

Powstale rdinice maja swole
przyczyny przede wszystkim w.
tym, Ze wspbiczynniki orientacyj-

PLANOWANIE
a koszty w budownictwie

-skutkowa bedzie bardzo dyskusyij-
na i niewiele przydatna w zarzz-
dzaniu przedsigbiorstwem,

Zichodzace w ostatnich latach
zmiany w strukturze rtodzajowej
kosztéw  produkcji  budowlanej,
przede wszystkim na skutek poste-
pu technicznego i ekonomicznego
oraz wprowadzania nowych mate-
rialdw | technologii wykonawstwa,
przebiegaja bardzo nierytmicznie.
Przy czym udzial gléwnego sklad-
nika kosztéw -— materialéw, ktére’
w decydujacym stopniu rzutujz na
catoksztalt struktury | na poziom
kosztéw, nie przyjmuje okreslonej
tendencji wymiernej, lecz charakte-
ryzuje sie wahaniamj ¢ réinym
kierunku i wielkoSci punktowej.’

Zjawisko to jeszeze silniej daje
znaé o sobie w mikroekonomice
przedsigbiorstwa, gdzie zmiany ro-
dzejéw budownictwa | technologii
wykonawstwa w stosunku do lat
poprzednich obejmuja nieraz do 20
proc, a w ogbélnobudowlanych
przedsigbiorstwach budownictwa
przemyslowego, nawet powyzej 50
proc, planowanych zada®h produk-
cyjnych,

Nieryfmiczne wahania udzialu
poszczegblnych skladnikéw w
Strukturze rodzajowej kosztéw sta-
nowiag gléwng trudno$é w ustaleniu
prawidlowej podstawy odniesienia
dla opracowania planu kosztéw,
Przyjecie §redniowazonych wielko§-
ci z wynikéw okreséw poprzednich
~nie. zapewnia poprawno$ci zalozed
bez uwzglednienia rodzajéw ., bu-
downictwa i rob6t ujetych w pro-
gramie produkcji na okres plano-
wany. Nie posiadajac jednak mier-
nika kosztéw technicznie uzasad-
nionych dla poszczegbélnych, no-
wych rodzajéw robét i technologii
wykonawstwa, czynno$é ta prze-
prowadzana metodg prZyblizonego
szacunku, » réwniez nie zapewnia

WLADYSLAW DYBA

¢jl, moZna by je utoisamiaé z wiel-
koéciy  odpowiedniego sktadnika
kosztéw, Przydatno§¢ tych mierni-
kéw moglaby byé wykorzystana
przy opracowywaniu planu kosz-
tow. Tym bardziej; e od 1966 roku
wiréd zatacznikéw planu technicz-
no-ekonomicznego jest plan pro-
dukcji budowlano-montazowej wg
rodzajéw budownictwa i robét, wy-
razony w warto$ci kosztorysowej i
NWP,

Jednak i ta, proponowang meto-
da planowania kosztéw, polegajgca

'na wykorzystaniu planu produkcji

wyrazonej w normatywnej wartos-
¢i przetwarzania, nie moze byé
stosowana, Juz w samych zaloie-
niach metodologicznych, wprowa-
dzajageych nowy miernik NWP,
okreslono, Ze bedzie on bardziej
adekwatny dla prawidlowego pla-
nowania i analizy wydajnosci pra-
cy, zatrudnienia i funduszu plac
bezpo§rednich, A zatem nie moze
stanowié podstawy odniesienia dla
opracowania planu kosztéw,

Decyduje o tym sam charakter
miernika oraz podstawa jego wyli-
czenia. Planowana warto§¢ produk-
¢ji, wyrazona w NWP, podobnie
jak kosztorys budowlany, zawiera
rbéznice pomijedzy wartoScig danego
skladnika w kosztorysie, a rzeczy-
wistymi  kosztami, ponoszonymi
przez wykonawce, Ze wzgledu, Ze
NWP dzieli warto§é kosztorysowg
na dwa skiladniki, korzystajage z
niej mozna by, okrefli¢ tylko udziat
kosztéw materialéw, natomiast po--
zostate skiadniki kosztéw naleialo-
by wyliczeé przy pomocy innej
metody,

Niezaleznie od tego, obliczanie

. NWP 2z kosztoryséw oblektow i ro-

bé6t, ktére zostaly przyjete do pro-
gramu produkcji na okres plano-
wany, byloby bardzo pracochionne
lub wrecz niewykonalne na skutek

nego udzialu NWP 83 opracowane
metodg statystyczna oraz dla ca-
tych obiektdw bez wzgledu na etap
realizacji, z wyjatkiem robét ziem-

nych i instalacyjnych. Na przyklad :

dla budowy dr6g i ulic o na-
wierzchniach kostkowych i betono-
wych wspélezynnik NWP  wynosi
14,9, podczas kiedy 2z kosztorysow
opracowanych dla czterech odcin-
kéw dir6g budowanych na terenie
Elektrowni Eagisza II wynika od
5,0 do 20,9. W zaleznoScl, jaka war-
tos¢ poszczegblnej drogi zostanie
ujeta do programu produkcji na
rok planowany, przecigtny wsp6i-
czynnik bedzie innej wysokosci,
niz przyjeto do wyliczef planu pro-
dukcji wyrazonego w NWP, Réw-
niez przy diugim cyklu produkeyi-
nym niektérych obiektéw, siegaja-
cym killcu lat (np.: hale produkeyj-
ne, dworce, budynki gléwne elek-
trowni), zmienia sie udziat warto$ci
kosztorysowej materialéw { wyso-
koéé stawek narzutébw w poszcze~
goélnych etapach wykonawstwa, na-
tomiast warto§¢é cze$ei danego
obiektu, planowana do realizacji w
poszczegblnych latach | wyrazona
w NWP, bedzie wyliczona tym sa-
mym wspbleczynnikiem orientacyj-
nego udzialu, Bedzie ona inna, niz
wyliczona z kosztoryséw, obejmu-
jacych warto§¢ robdt w obiekcie,
objetych planem rzeczowym w po-
szczegblnym okresie jego realizacil.

Z rozwazan tych wynika, e me-
todologia planowania ukladu ro-
dzajowego kosztéw -w przedsie-
biorstwie budowlano - montazowym,
zwlaszcza realizujacego budownic-
two przemystowe, jest jeszcze nie
opracowana, Metody stosowane do-
tychczas polegajg na przyblizonym
szacunku i stgd analiza ksztalto-
wania si¢ kosztéw na tle zalozefi
planu nie znajduje wigksze} przy-
datnofci w kierowaniu { Zarzgdza-
niu przedsigbiorstwem, -

W {ych warunkach rola i zac}a-
nia sluzb ekonomicznych na ‘odein-
ku planowania kosztéw i ich ob-
nizki oraz analizy przebiégu reali-
zacji planu sprowadza sie¢ do ta-
kiego dzialania, by zapewnié utrzy-
manje sie¢ na poziomie lub poniZej
planowanego wskaZnika wynikowe~
go poziomu kosztéw, ustalanego
dyrektywnie przez jednostke - nad-
zorujacy, Wskaznik ten jest pod-
stawowym miernikiem wéréd pozo-.
stalych kryteriéw dzialalnoéci
przedsieblorstwa, jakie s3 brane
pod uwage przy ocenie kierownic-
twa. Przekroczenie planowanego
wskasnika wynikowego poziomu
kosztéw stanowi giéwng przeslanke
negatywnej oceny dzialalno§ci, oz-
nacza brak gospodarnofei w przed-
siebiorstwie, Natomiast utrzymanie
si¢ na poziomie przyjetym w pla-
nie, lub osiggniecie niZszego wskaZ-
njka niz planowany, zapewnia po-
zytywng oceng, w nastepstwie cze-
go przedsigbiorstwu przystuguje
prawe uruchomienia bodicéw ma-
terialnego zainteresowania, m.in,
odpisu na fundusz zakladowy, la-
godnieiszego oprocentowania kre-
dytu bankowego itp.

W przypadku pozytywnej oceny
gospodarnoSci nikt nie uwaza za
konieczne zastanawiaé sie¢ mnad
keztaltowaniem sie rozmiaréw po-
szczegblnych skladnikéw kosztéw,
Malo istotne jest wtedy, ktéry
skladnik kosztéw byl wyzszy, a

kt6éry niZszy w poréwnanin z za- |

tozeniami planu, gdyz w caloksztal-
cie kosztdw i nakladébw przedsie-
biorstwo wykonalo swoje planowa-
ne zadania,

Natomiast w przypadku przekro-
czenia planowanego poziomu kosz-
téw, szuka sie przyczyn w poszcze-
gblnych rodzajach kosztéw, Nastep-
nie po ich ustaleniu okre§la. sie
przedsigwzieeia, majace na ceiu
poprawg sytuacji, W sumie jest to
dziatanie dobrej wolf, bowiem ni-
gdy nie jest pewne, Zze przekrocze-
nie planowanego poziomu kosztéw
nastapilo wskutek braku gospodar-
nofci, zwlaszcza, jezeli rozliczenia
{lociowe ruiycia - materialowego
uzyskaly absolutorium, Niejedno-
krotnie bywa réwniez { tak, ze sy-
tuacja ta nie zostala spowodowana
poprzez przekroczenie planowanych
wielkoSci poszezegblnych skladni-
kéw kosztéw, lecz na skutek zani-
Zonej wartosci kosztorysowej obiek-
tu czy rob6t. Do twierdzenia o te-
go rodzaju wypadkach upowaz-
niajg do$wiadczenia przedsigbiorstw
budowlano-montazowych, W wyni-
ku zgloszonych zastrzezefi do otrzy-
manych kosztoryséw, po ich wstep-
nej kontroli przez wykonawce
obiektu lub robét, nastepuje zwigk-
szenie warto§ci kosztorysowej nie-
raz 0 100 proc. wartoSci pierwszego
kosztorysu, Tak wiec i ten moment
rzutuje na poprawnoéé planowaniq
i ksztaltowania sie kosztéw pro-
dukcji w przedsiebiorstwie budow-
lano-montazowym ,

. iy 8. Paradowsk!l ‘= ', Plahowanlie
kosztébw mozZna uprofelé”, ia nr 3/67;
8, Paradowski — ,Planowanie a kosz~
ty”, 2G nr 13/67; L. Klewiyc = ,Na=
lety uproscié nie tylke planowanie
kosztébw", 2G nr 7/67; L, Malan — ,Co
mosna by jeszcze zmlenié w planowa-
niu kosztéw”, 2G nr 15/67; Z. Przybyl-
ski — ,Dwa wnloskl”, ZG nr 16/67; 8.
Paradpwski — ,,0 uproszezeniu plano-
wanla kosztéw™, 2G nr 27/67,

Dyskryminacja czy lekcewazenie

ekonomistow

W lipcu obchodziliSmy 3 rocznice
wydanla Uchwaly Nr 224 Rady Mi-
nistrdw w sprawie postepu ekono-
micznego w gospodarce uspolecznio-
nej | organijzacji stuzb ekonomicz-
nych. .

Uchwala ta wzbudzila wielky na-
dzieje wérod ekonomistéw zatrud-
nlonych na rdinych stanowiskach
w gospodarce narodowej. Na pod-
stawie dotychczasowego trzyldtniego
juz doSwiadczenia moina jednak
émialo powiedzieé, ze nie wszedzie
przestrzega si¢ postanowiefi Uchwa-
ty.

Pracuje w $rodowlsku przemyslo-
wym w resorcle chemicznym | w
dalszej cze$cl swego artykulu po-
zwole sobie nawiazaé do prakt.yk
stosowanych w naszym przedsig-
biorstwie.

mystowych

nie legitymuje sle¢ nawet wyksztal-
cenlem $rednim, wysoko przewyz-
sza w wynagrodzeniu ekonomistow
z wyiszym wyksztalcenlem,

Pracownicy zatrudnieni w grupie
administracyjno-biurowej, bedacy
czlonkami PTE zwrdcill sle do Za-
rzqgdu Kola PTE w celu interwenio-
wania w powyiszej sprawie w in-
stancjach wyiszych,

Kierownicy komérek funkcjonal-
nych Zakladu po dokladnym prze-
analizowanju w/w sprawy w opar-
clu o dane z Rocznika Statystycznea-
go Przemysiu Chemlicznegd wyda-
nego w 1966 r. (str. 157-161) oraz
ze sprawozdafi Zakladu, otrzymall
nastepujgce dane;

WskaZnik zatrudnienia pracowni-
koéw umysiowych w stosunku do za-
trudnienia ogélem wynosi w na-
szym Zakladzie 13,4, jest on zatem
znacznie nizszy od przecietnej na
szczeblu Zjednoczenia  wynoszacej
ok. 16 proc. Pracownicy admint-
stracyjni stanowig zaledwie 44
proc. calego stanu zatrudnienia, co
powoduje, ze odnoény wskaznik jest
najnizszy w ramach Zjednoczenia,
Podkre§li¢ nalety, ze znaczna cze§é
pracownikéw administracyjnych ma
kilkuletni staz pracy, wiec poziom
ich ptac wraz z dodatkiem za wy-
stuge lat jest stosunkowo wysoki.
Ksztaltowanie sie przecietnych plac
tej grupy poniZej poziomu resortu
I Zjedrioczenia tym bardziej éwlad-
czy .o niskich ptacach w tej grupie
pracownikéw z krétszym staiem
pracy | o konleczno$e! dokonywania
biezacych przeszeregowaih w celu
zapewnlenia Zakladow! dalszej sta-
biltzacji kadr.

W 4wietle tych faktéw Zarzad
Kola PTE w Imieniu swych 175
czlonkow uwaia decyzje Dyrektora
mgr H, Stawecklego jako wybltnie
krzywdzgeg wszystkich pracowni-

kéw zatrudnlonych w grup'e admi- -

nistracyino -~ biurowej, Decyzia ta
jest zaprzeczeniem realizacjl Uch-

dotyczgce }

- duszu ‘przenaczonego

haned "
* Dyrekcja Zskiadéw Chemicznych Przeciebna placa roozna; MPChem  ZPOITS"irg®  Z,Chem.“Hitron"
,,Nitron” w Krupskim Mlyn}e przy- ; i w zlobych
gotowala wykazy pracownikéw u- ~
majacych  otrzymaé Pracownicy adme~biurowd .
wyzsze placvev mjesiectzne g:;x:ﬁzer?- 1964 T4 28 429 28 750 28 439
gowania). Wykazy te obejmowaty 29 cog 29 & 28
réwniez pracownikél:v a?mm.—biu- 1%5 za 9 5 9 694 948
rowych, do ktérej zaliczani sa wszy- . i
cy z);trudnieni elconomiscl: W prze- wzrost 1965-1964 re | - 1 097 Q4% 459
dedniu majacych sie odbyé przesze- i 3
regowanh przybyl do Zakladu Dyrek- Pracomnicy ins.-technicrni ) ;
tor Departameg}tu, Z;:itr1.::1‘!‘1#:1‘iai 1 1964 T 41 620 81973 a1 05,2
Ptac mgr H. Slawecki 2z nister- 42 952 42 976 >
" stwa Przemysiu ngmlcnjxieg%. ll:;té;y 1965 Te 954 ¥ 97 42 927
wydal zalecenia reke akladu sz
oA inoscl zah /ania wERost 19,55-'195“. o 1. 334 1293 . 1675
wzrostu plac pracownikéw admini- :
str.—blur:rwy::u z powodu rzezko]:?e& Preeoletns prace Yoorne
o przekroczenia przez nasz Zakla . - 1n. . .
ngiomu przeciemgcp ;1;.,- z”i?“é" rac.nmyst. ¥ 1965 re  adanin,bive  4Ins,.tsohn, éinlon
czenia | resortu. Dyrckcja Zakladu x a3 %8 =
w wyniku tych zaleceh amienila :ﬁ::“ ;; ;3: 4; z” ;l; ;17: v
wykazy przeszeregowaf, przyznajac " . V
podwyzki plac tylko pracownikom Rokita 30 203 45 332 w129
lnzynieryjnmtechlnic}mym. Wykbfrzy-  Wghrse$nd 30 034 28 630 '8 596
stujac na ten cel calg rezerwe fun- 2
plerwotnie Fustibe. 9 A ner
dla pracownikéw administracyjno- " 28 A2 6 P
biurowych. W chwili obecnej wielu "HLeon 348 2 927 13 979

brygadzistéw, i kaidy mistrz, ktéry

waly nr 224 R. M. | wyglada na dy-
skryminacje zawodowg ekonomi-
stéw.

Trudno jest zorlentowaé sle, skad
wywodzi sig ta nieufnodé | lekce-
wazenie ekonomistéw trudno
dociec przyczyn, trudno je zrozu-
mieé, Ekonomiste bowiem ksztalcq
uczelnie o takich samych prawach
akademickich co politechniki { a-
kademie, Komitet Pracy | Placy
wydal nomenklature’ stanowisk oraz
wymaganych kwalifikacii | uposa-
tenia dla stuzb ekonomicznych —
— co niestety w przemySle nie
przyniosto Zadnych zmian w pla-
cach ekonomistéw, Nadal technik
otrzymuje wyzsze uposaenie od
mgr ekonomii, ma nadal wieksze
mozliwoicl awanséw | przeszeregn-
wafi. Nadal personel Inzynleryjno-
techniczny to écisla ,,$mietanka”
przemyslowa (wyodrebniona grupa
spoteczna pod wzgledem zatrudnle-
nia { plac). Z poréwnywania stawek
plac absolwentdéw politechniki 1 ,u-
czeln] ekonomicznej wynika, Ze po-
czatkowe warunki bytowe sy juz
znacznle zréinicowane* na nieko-
rzyéé ekonomistéw. :

Najwiekszym fednak paradoksem

Jest pismo Ministerstwa Przemystu
Chemicznego znak OP 2D33-709/65 .

kiére zezwala na stosowanie sta-
wek T kategorii plac dla pracowni-
kow InZynieryjno-technlcznych o-
raz pracownikéow ekonomicznych z
wyzszym wyksztalcenlem. W tej
sytuacj! pomimo identycznych kwa-
liftkacji
§rednie wyksztalcenle elkonomiczne
nie maja w tej sytuacji zadnych
szans na uzyskanie przeszetegowan
1 awanséw. Natoriast zarobki pra-
cownikéw grupy inZynleryino-tech-
nicznej, pomimo Ze niejednokrotnie
majg onl jedynle podstawowe
wyksztalcenle, ksztaltujy sle wyzei
od ekonomistéw, czego najlepszym
otl:razem jest zamieszczona tabela:
plac. :

Zarzad Kola PTE uwaza, e taka
sytuacja w zakresie plac, jaka. za-
istniala w naszych zakladach, dy-
skryminuje wazystkich ekonomistéw
1 stwarza bardzo' powazne trudnoscl
w realizacjl postanowled Uthwaly

nr 224 Rady Ministréw'| ailé mose )"
T Lo

trwaé nadal. o
_ mgr JANUSZ HANDZLIK -
Zaklady Chemicane ,Nifron".

Krupsk! Miyn S

pracownikéw maiacych .

ORZECZNICTWO

ODPOWIEDZIALNOSC ..
BIURA PODROZY
ZA WELASCIWA OPIEKER
LEEARSKA
NAD UGZESTNIKAMY
WYCIECZKI ZAGRANICZNE}

Rozwb6j wycieczek zagranicznych,
organizowanych przez nasze biura
podrézy, stawia na porzgdiku dzien-:
nym szereg probleméw, w -tym
m. in. zapewnienia uczestnikom wy-
cieczek nalezytej opieki i pomocy
lekarskiej { leczniczej, Dowodzi te-
go poniZszy proces,

Henryk Ch., lekarz-chirurg, wraz
z 2ong Wanda,
i synem Maciejem wyjechali pocig-
giem specjalnym dnia 15 wrzefnia
1964 r, z Warszawy do Bulgarii na
21-dniowg wycieczkg ,Orbisu” 2z
pobytem w Zlotych Piaskach,

W dniu 29 wrzefnia 1964 r, Hen~
ryk Ch, zmart w hotelu w Ziotych
Piaskach z podejrzéniem zawalu
mieénia sercowego.

Na skutek &mierci Henryka Ch.,
wdowa Wanda Ch. wystgpila z. po-
wédztwem do sadu przeciwke, ,Or-
bisowi” w imieniu. wlasnym i ma-
loletnich synéw, domagajgc sie za~
sadzenia na ich rzecz zadoféuczy-
nienia za krzywde moralng, odsziko-
dowania w formie renty bieZgcej
oraz  zwrotu niewykorzystanych
$wiadczen i kosztéw pogrzebu. zmar-
lego. Skarigca zarzucila, ze wbrew
warunkom wigZgcej strony umowy,
,Orbis” nie zapewnil meiowi na-
tychmiastowej i wladciwej opieki
lekarskiej, nie rozporzgdzat -odpo-
wiednimj lekarstwami, nie ‘gorga-
nizowat opieki szpitalnej { mimo
Z3dania ze strony pow6dki { zmar-
lego jej meza nie sprowadzit do
niego lekarza kardiologa, wobec
czego nastgpit zgon meza 1 oOjca
powodéw,

Pozwany ,Orbis” w odpowiedz
na pozew powolal sie m, in, na
umowe migdzy PRL i Ludowg Re-
publikg Bulgariji z 12.VIL1961 r, o
wspblpracy w dziedzinie polityki
spolecznej 1 na swa umowe z°,Bat-
kanturystem”, ktére zapewniajg tu-
rystom bezplatna pomoc lekarska
w nagtych przypadkach oraz twier-
dzil, Ze przewiezienie Henryka Ch.
do szpitala i podanie mu lekéw
wskazanych przez pow6dke (morfi-
ny { nitrogliceryny) nie byloby za-
pobieglo $mierci meia powédkd,

Sgd Wojewddzki uwzglednit po-
woédztwo, podkreflajac w uzasad-
nieniu, Ze pozwany ,Orbis” ponosi
odpowiedzialno§é za émieré Henry~
ka Ch., gdyz nie zorganizowal opie-
ki lekarskiej nad uczestnikiem wy-
cieczki i nie udzielit mezowi po-.
wodki fachowej pomocy oraz ,hie
zawarl z Bulgarskim O$rodkiem
Zdrowia odpowiedniej umowy co do
pomocy. lekarskiej dla uczestnikéw
| swych wycieczek, a tylko powlerayl
piecze nad ich zdrowiem matej sfa-~

réwniez lekarks ’

cji pogotowia ratunkowego, w ktb-,

rej nie bylo nawet morfiny { ni-
trogliceryny”. Sgd Wojew6dzk{ nad-
to uznal, Ze pozwany wbrew posta-
nowieniom ,warunkéw szczegGlo-
wych” nie dopelnit swych obowigz-
kéw umownych. Stosownie bowiem
do postanowienia rozdzialu V, ust. I,
pkt 1 tych warunkéw, kierownik

grupy winien by? zorganizowaé i za- -

pewnié nalezyts pomoe lekarsks,
CZego W rozpoznawanyth wypadku
nie uezynil, gdyz nie udzielit po-
wbdce pomocy w skierowaniu jej
chorego meia do szpitala 1 nie
uwzglednil jej zadania sprowadze-
nia lekarza kardiologa, mimeo ze
powlnien byl liczyé sie z diagnozs
powédki { jej meza, jako lekarzy,

N

Na skutek - rewizji pozwanego -

,Orbisu” sprawa znalazla &ig w
Sadzie Najwyiszym, ktéry w wy-
roku z dnia 6 lipca 1966 r, nr I CR
134/64 wypowiedzial nastepujacy
poglad prawny, o istotnym znacze-
niu praktycznym (takie na przy-
szlosé):

Biuro podréty nie moge ograni-
czyé swych §wiadezehi z-zakresu po-
mocy lekarskiej do zapewnienia
uczestnikom wycleczki tej tylko po-
mocy, 2 jakiej na podstawie istnie-

jacyeh uméw migdzypathsiwowych

korzysta - kaidy obywatel polski
priebywajacy za granica, lecz po-
winien — ggodnie z umowg wig-
308 go z uczestnikiem wyciéezk] —
zapewnié petng oplekg lekar-
ska (leczniczg), jaka w konkretnych
okollcznoSclach okaze sl¢ potrzebna
1 mozliwa,

Ponadto, bluro podréiy ponosi

. odpowledzialnosé nje .tylko: za
niezorganizowanle lub nienaleiyte

zorganizowanie pomocy lekarskiej
dla uczestnikow wyolgczek zagra-
nieznych, ale ‘téwnies odpowia-
da za dzialanie Jub ‘saniechanie ose-
by, ktorej sleclt wykonanle swego
-zobowiazanla, W tym m, in, za nie-
wlasciwe zorganizowinle -pomocy
lekarskie] przez zagraniczng jed-
nostke stuzby. zdrowla, postuzenie
si¢ niewlasciwa fachowo osobg, brak
lub . . s n Tadnint

wanje ol

srodkéw itp,

A oto fragmenty uzasadnienia $3-
du Najwyzszego: e

»Nie mozna (..) zgodzié sig. z po-
gladem skarigcego, Ze zawezwanje
pogotowia ratunkowego i @iagnoza
lekarza tego pogotowla ratunkowe-
go co do rodzaju choroby, jak. réw-
niez odmowa tego.lekarza przewle~
zienia do szpitala meia powbdkl
zwolnily pozwanégs od odpowle-
dzialnoscl za szkode wyrsadzong po-
wodom przez Smisté Henryka ‘Ch,
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Pozwany howiem w umowie za-
wartej z uczestnikami wycieczki
przyjatl na siebie (rozdz, V, ust, .1,
pkt 1 szczegélowych warunkow
uczestnictwa) c¢bowigzek koordyna-
cji ustug i opieke nad uczestnika-
mi wycieczki.

Z tak szeroko ujetego zakresu
ohowiazkéw pozwanego przedsig-
biorstwa — uzasadnionego ‘stosun-
kowo wysoka odplatnoscig udziatu
w wycieczkach zagranicznych i wy-
sokim ich standardem oraz pozycia,
jaka w dziedzinie uslug komunika-
cvinych i turystyki zajmuje pozwa-
ne przedsigbiorstwo — wynika, ze
porwany nie moze ograniczyé swych
$wiadczen z zakresu pomocy lekar-
skiej
wycieczki tej tylko pomocy, z ja-
kiej na podstawie uméw zawartych
w'  dziedzinie polityki spolecznej
miedzy Polskg Rzeczapospolity. Lu-
dowa a innymi pafstwami korzy-
sta kazdy obywatel polski przeby-

wajacy za granica, lecz ze winien .
uczestnikom wycieczels zagranicz--

mych zapewni¢ pelna opieke lekar-
ska, jaka‘'w konkretnych okolicz-
noéciach okaze sie potrzebna j moz-

liwa, {...) .

Pozwany, bronigc siq przed odpo-
wiedzialnoscig w zwigzku =z zarzu-
tem powodow nieudzielenia wias-
ciwej pomocy lekarskiej Henryko-
wi Ch,, winien byl zatem wykazae,
ze w zakresie swych mozliwosci za-
pewnil mu taka peing pomoc lekar-
ska, Ze w szczegélnoSei zapewnit
mozliwo§é skorzystania z pomocy
lekarza specjalisty oraz z uzycia
$rodkow doraznej pomocy “stosowa-
nych w naglych wypadkach, do ja-
kich niewatpliwie nalezg §$rodki
lecznicze stosowane w razie zawa-
o serca, (..) -

gdanie pomocy takiego lekarza
wysuniete przez powddke i jej me-
za bylo usprawiedliwione choéby
juz z tej przyczyny, ie obydwoie
byli lekarzami, bvé moze o wiek-
szej wiedzy i do$wiadczeniu zawo-
dowym, niz lekarz bulgarskiego po-
gotowia ratunkowego, a nadto, ze
Srodek zastosowany przez lekarza
pogotowja ratunkowego nie przy-
niést ulgi, lecz przeciwnie stan je-
go zdrowia ulegt pogorszeniu, W tej
sytuacji osoby reprezentujace po-~
zwanego nie mogly poprzestaé na
dizgnozie i S$rodkach stosowanych
przez lekarza bulgarskiego pogoto-
wia ratunkowego, tym bardziej e
powbdka kwestionowala nawet, czy
przybyla pogotowiem osoba jest le-
karzem. (..) .

Przy zalozeniu zatem. e rhozliwe
byvlo spelnienie 2adania powddki
i jej maza (cigzar dowedu przeciw-
nego obcigza pozwanego), niesoel-
nienie ich zadania uzasadnia odpo-
wiedzialno§¢ pozwanego, (...)

Pozwany zatem ponosj odpowie-
dzialnoéé nie tylko za niezorgani-
zowanie lub nienaleiyte zorganizo-
wanie pomocy lekarskiej dla uczest-
nikéw wycieczek zagranicznych (art.
239 k.z), lecz rdéwniez odpowiada
za dzialanie lub zaniechanie osoby,
ktérej zlecit wykonanie swego zoho-
wigzania (art. 241 k.z). Pozwany
odpowiadalby wiec takze za nie-
wlasciwe zorganizowanie pomocy
lekarskiej przez Bulgarskie Pogo-
towie Ratunkowe, a zwlaszeza po-
stugiwanie sie osobg, kt6ra nie by-
Ia lekarzem (gdyby ten zarzut stro-
ny powodowej okazal sie usprawie-
dliwiony) oraz nieposiadanie w Po-
gotowiu morfiny i nitrogliceryny,
jezeli Srodki te naleig do powszech-
nie stosowanych przez stuzbe zdro-
wia w 'maglych wypadkach (przy
zawale serca) i z tej przyczyny po-
winny znajdowaé¢ sie w dyspozycji
dviurnego lekarza kazdego pogoto-
wia. (..)"”

NOWE PRZEPISY
1 ZARZADZENIA

PLAN RUCHU
ZAKLADOW GORNICZYCH

W nr-52 Monitora Polskiego uka-
zalo sig zarzadzenie Prezesa Wyi-
szego Urzedu Gorniczego z dnia
9 wrzeénia 1967 r w sprawie za-
sad sporzadzania oraz trybu za-
twierdzania. planéw ruchu zakla-
déw gérniczych (poz. 261).

Przepisy zarzadzenia, ktére beda
mialy zastosowahie do planéw ru-
chu (dodatkéw do planéw ruchu)
sporzadzonych ma rok 1968 i lata
nastepne, stanowig m. in. e plan
ruchu skiadajacy sie.z 2 czeci spo-~
rzadza * przedsiebiorstwo gbrnicze
dla kazdego zakladu gérniczego, na-
lezgcego, do tego przedsigbiorstwa.

Nastepnie przedsigbiorstwo gérni-
cze“przédstaﬁria plan ruchu (doda-
tek do planu ruchu) do zatwierdze-
nia olgregowemu u_rzedowi gornicze-
mu. Plan ruchu powinien hyé przed-
stawiony - okregowemu urzedowi
gorniczemu do zatwierdzenia nie
poiniej niz 3 miesiace przed rozpo-
ciecie,rq wykonywania rob6t’ ‘obje-
tych’ planem ruchu, za§ zatwier-
dzony przed rozpoczeciem okresuy,
na ktéry zostal sporzadzony,

Utrstily ‘moc dotychczasowe prze-
pisy obowiazujace’ w tym ~zakre-
sie, a w szezegblnosci zarzgqdzenie
Prezesa Wy2szego - Urzedu Gorni-
czegp z dnia 5 paZdziernika 1957 r.

(Monitor Polski Nr 85, poz 515).

Opracowal JOZEF ZIELIRSKI

S[ZECIE

N '@3;) — 15.X.¥N7 T )

do zapewnienia uczestnikom -

- wyzej

ODSTAWOWE problemy teo-
rii renty roézniczkowej i abso-
lutnej w stadium wspblcze-
snego- kapitalizmu ' przestaly

. Jjuz by¢ przedmiotem .dyskusji

. #WSrdd polskich' ekonomistow.
Niemal wszyscy zgadzajg sie, ze
wartosci rynkowej artykuléw rol-
nych nie okreslajg obecnie najmniej
korzystne warunki produkeji oraz
Ze renta absolutna w znaczeniu u-
Zywanym przez Marksa przestala
istnie¢, ze obecnie wystepuje inna
forma tej renty. Az nazbyt wiele
faktow potwierdza te tezy, dlatego
tez nie maja one juz charakteru
dyskusyjnego,

W pracy ,Teoria renty absolu-
tnej” udowodnilem swego czasu,
postugujgc sie bogatym materialem
statystycznym, ze renta absolutna
W znaczeniu uzywanym przez Mark-

tosci produktéw rolnych ponad ich
ceng produkcji, przestala -istnieé.
Udowodnilem roéwniez, ze musi ist-
nie¢ inna forma tej renty, ktéra
nie jest nadwyzka wartoSei.i ceny
ponad cene produkcii, lecz nadwyz-
ka ceny produktéw rolnych ponad
ich cene produkcji; nazwalem ja
rentg absolutng II.-

W ubieglym roku ukazala sie
ksigzka A. Runowicza.pt. Problemy
renty gruniowej we wspélczesnym
kapitalizmie, W pracy tej dostapi-
lem swoistego wyréznienia. Jestem
niemal jedynym autorem, ktérego
koncepcje w dziedzinie renty Ru--
nowicz poddaje swej ocenie!). Nie
bedzie 1o dziwne, je§li sig zwazy,
e Runowicz by! recenzeniem mej
»Teorii renty absolutnej” na lamach
»Ekonomisty”, ktérag to recenzje
wlaczyl nastepnie (bez zaznaczenia)
do wymienionej ksigzki. Ot6z Runo-
wicz stwierdza w swej pracy, ze w
rolnictwie nie istnieje obecnie zad-
na forma renty absolutnej. ,Jesli
renta absolutna istnieje jeszcze w
niektérych rozwinigtych krajach
kapitalistycznych — pisze Runowicz
— to znajduje sie ona w stadium
szczgtkowym | zwigzana jest ra-
czej z niekapitalistycznymi forma-
mi dzierzawy” (s, 129—130),

Runowicz zgadza sie z moimi do-
wodami o zaniki renty absolutnej
w znaczeniu uzywanym przez Mark-
sa. Nie zgadza sie jednak z tym,
ze te forme renty zastapila inna,
ktéra nazwalem rents absolutng II.
W pracy staralem sie przytoczyé
dofrody wskazujgce na istnienie tej
formy renty. Runowicz ignoruje te
dowody. Nie przytacza tez Zavdnychf
materialéw statystycznych bgdZ in-
nych na poparcie swej negacji. Wy-
starczy mu intuicja wyrazona w
formie apodyktycznych tez. (Te me-

tode intuicji Runowicz stosuje
zreszty” w calej pracy).
Tk

W pracy ,Teoria renty absolu-
tnej” udowadnialem, ze dopdki ist-
nieje prywatna wlasno§¢ ziemi w
znaczeniu ekonomicznym, dopbty
musi istnie¢ renta absolutna, nie-
zaleznie od tego, ze zanikly juz
jej zrodla w rolnictwie. Ziemia, pod-
stawowy $rodek produkcji rolniczej,
chociaz nie jest wytworem pracy,
nabrata bowiem charakteru kapita-
tu. Kazde nowe pokolenie wykiada
kapital na jej kupno. Jej wiasci-
ciele moga jg sprzedawaé¢ i prze-
ksztalcaé w kapital. Wtasciciel zie-
mi-kapitalu wydzierzawiajgc,ja u-
zytkownikowi musi otrzymywaé
rente absolutna; jest to warunkiem
je} wydzierzawienia. Wlasciciel zie-
mi, bedac zarazem producentém,
musi takze otrzymywaé tg rente,
by moéc splacaé odsetki od kapitalu
pozyczonego na jej kupno, badi
splacaé rodzenstwo. Slowem, ist-
nienie renty absolutnej jest nie-
zbednym warunkiem reprodukcji w
kapitalistycznym rolnictwie.

nanie organicznego skladu kapita-
tu rolnego z przemysiowym, tzn.
wyschnigcie Zrodet renty absolut-
nej w rolnictwie, dokonalo sie w
epoce zmonopolizowania gospodarki
kapitalistycznej. Sila ekonomiczna
monopoli jest w stanie nie dopusz-
cza¢é do przeplywu warto$ci dodat-
kowej do rolnictwa. Sytuacja, gdy
wzrost popytu stale na ogét wy-
przedzal wzrost podazy produktéw
rolnych mnalezy juz co przeszlosci.
W tych warunkach rolnictwo nie
dysponuje juz mechanizmem, ktéry
zapewnialby mu doplyw wartoscl
dodatkowej. Mechanizm ten moie
dziata¢ raczej wyjgtkowo (o czym
za chwile). Dlatego realizacja renty
absolutnej II ze zrdédet pozarolni-
czych jest wysoce utrudniona a w
pewnych okresach wrecz niemozli-
wa. W tej sytuacji rolnictwo znaj-
duje sie w. obliczu diugotrwalych,
strukturalnych trudno$ci ekonomi-
cznych, ktore przybierajg w niekté-
rych krajach forme kryzysu agrar-
nego. .

S¥ytuacja ta nie oznacza jednak,
ze renta absolutra, jak sadzi Runo-
wicz, w ogble przestala-istnieé. W
pracy przyteczylem na to licz-
ne dowody. Usystematyzujemy je
rozszerzajac o ncwe materialy.

1. Istniejg okresy, kiedy.ceny pro-
duktéw rolnych, mimo Ze ich war-
tos¢ jest nizsza od ceny produk-
cji, ksztaltujg sie, i to znacznie, po-
ceny produkeji. Nie moze
wiec ulegaé Wwatpliwosci, ze rolnic-
two otrzymywalo w tych okresach
" rente absolutng II. A oto uzasad-
nienie tej tezy. .

Statystyka amerykarnska wykazu-

1937 r.) wydajno§é pracy w rolnic-~
twie wzrastala szybciej niz w prze-
mysle. A- zatem warto$é produk-
téw rolnych obnizala sie szybciei
niz produktéw przemystowych. Jed-
noczesnie w latach 1942—1952 no-
Zyce cen zostaly zwarte a nawet
rozwarte na _ korzy$é rolnictwa
(przyjmuijac relacje cen placonych
i otrzymywanych przez farmeréw
w 19]10—1014 za 100). Oznacza to,
7e w latach 1942—1952 ceny pro-
duktéw rolnych ksztaltowaly sie
powyzej ich cen produkcii. A za-
tem rolnictwo otrzymywato w tym

okresie rente absolutng. -

sa, tzn. renta jako nadwyika war- -

Jednocze$nie wykazalem, ze zréw- -

je, ze w ostatnich latach (od ok.’
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Powyiszy dowdd stanie sie jesz-
cze bardziej oczywisty, jesli u-
wzglednimy dlugookresowy wazrost
wydajnosci pracy. Przyjmujac rok
1909 za 100, otrzymamy, ze wskaz-
nik wzrostu’ wydajnosci pracy wy-
nosit w 1953 r. w rolnictwie 247 a
poza rolnictwem 257 (w 1957 r. od-
powiednio 301 i 297). A zatem re-
lacja wartosci produktdéw rolnych
i przemystowych w 1953 r. w po-
réwnaniu do 1909 r. nie ulegla isto-
tniejszym zmianom. Jednoczes$nie
do 1953 r. nozyce cen ksztaltowaly
sie na korzysé rolnictwa (od 1942
roku). A zatem rolnictwo przejmo-
walo w tych latach czesé wartosci
wytworzonej w innych dzialagh
produkceji, ktéra to wartos¢ stano-
wila substancie renty absolutnej?2).

2, Statystyka wykazuje, ze rol-
nictwo otrzymuje obnizone wpraw-
dzie ale dos¢ pokazne sumy renty.
Wediug spisu rolnego z 1950 i 1960
roku renta pieniezna w USA placo-
na z 1 akra wynosila w 1849 r.
2,88 dol. a w 1959 r. — 3,82 dol. W
Anglii i Walii byla wyisza, wyno-
szgc przecieinie z akra 29,2 sh w
1850 r. i 41.2 sh w 1859 r. Suma
czynszu dzierzawnego placonego
przez farmeréw USA wynosi ok. 2
mld dol. recznie. Suma ta obejmuje
takze oczynszowanie budynkéw i
urzadzen, ktére stanowi jednakze
mniejsza jej czesé. Trudno za$
przypuszczaé, ze pozostaly przewa-
z2ajacg cze$¢ stanowi. tylko renta
rézniczkowa. MozZna nawet sadzié,
ze jest to przede wszystkim renta
absolutna, gdyz rente rézniczkowsa
I w rozwinietych krajach kapitali-
stycznych otrzymuja cbecnie tylko
dziatki najlepsze. (Farmy polozone
na przetietnych klasach gleby otrzy-
mujg rente absolutng i rozniczkowsa
II a na najgorszych gruntach — tyl-
ko rente absclutng i to przewainie
obnizonag). ’

Mozna by wprawdzie oponowaé,
twierdzace, ze jesli nawet jest to
renta absolutna, to jej zrodlem nie
jest nadwyzka ceny ponad wartosé
lub cene orodukcji, e~z zysk-pr -
cietny badz fundusz reprodukceji si-
ty roboczej. Nie negujac, ze takie
wypadki mogg mieé miejsce, nie
mogg byé one jednak reguls. Bliz-
sza analiza malerialéw spisu rol-
nego USA z 1950 r. wykazuje, ze
stosunck zysku do calego kapitalu
wraz z wartoscia ziemi wynosil w
farmach I klasy ok. 7 proc.).

Mozna wiec powiedzieé, ze kapi-
tal przynosit 7 proc. stopy zysku,
to jest tyle, ile wyncsila stopa zy-
sku netto w mato zmonopolizowa-
nych galeziach przemystu a szacun-
kowa warto$¢, ziemi przynosila 7
proc. stope renty, tj tyle, ile wy-
nosila dywidenda. (Przy czym ta
stopa rentownosci byla w rzeczywi-
stosci wyzsza, gdyz w sumach. ka-
pitalu zawarte sa jego nieproduk-
cyjne elementy a pewna czg§é zy-
skow nie zostala wykazana przez
farmer6w). Doweodzi to, e rolni-
ctwo otrzymalo rentge absolutng,
przy czym nie byla ona placona ani
kosztem zysku, ani kosztem plac
(wskaznik wzrostu plac w rolnictwie
jest dwuktotnie wyzszy niz wskai-

nik wzrostu cen produktéw rol-
nych). ’
3. Bardzo waznym dowodem

istnienia renty absolutnei jest wy-
kazanie, ze najgorsze rodzaje grun-
tow przynoszg rentg. Moze to bo-
wiem byé¢ tylko renta absolut-
na, Szczegoblowe badania ankietowe
przeprowadzane w 1957 r, w Wiel-
kiej .Brytanii dostarczajg tego ro-
dzaju dowod6w. Badania te objely
27,7 proc. ogélnego arealu dzierza-
wionej w Anglii | Szkocji ziemi.
Wykazaly one, ze najgorsze grunty,
ten. farmy hodowli bydla polozone
na wyzynach (rejony podgoérskie 1
gorskie). przynosily 0,61 & renty
z akra, podczas gdy przecietna ren-
ta z akra wynosila wtedy 1,90 E,
czyli trzykrotnie wiecej %), Dodamy
przy tym. ze w 1957 r. w W. Bry-
tanii sklad organiczny kapitatu rol-
nego zréwnat si¢ juz z przemysio-
wym.

W Stanach Zjednoczonych A.P.
rzad od wielu lat wyplaca, jak wia-
domo, powazne sumy za wycofywa-
nie ziemi (nie tylko najgorszej) z
uprawy. Wyplacane sumy w prze-
liczeniu na akr wycofanej ziemi sg
znacznie wyzsze od przecietnej ren-
ty z akra. Fakty te takze dowodza
posrednio istnienia renty absolut-
nej, na co stusznie zwracali uwage
w ZSRR uczestnicy dyskusji o ren-
cie absolutnej.%)

4, Statystyka wykazuje, ze w kra-.

jach kapitalistycznych istnieje po-
wazny, wewnatrzrolniczy obrét zie-
mig. Materialy amerykanskich spi-
sow rolnych wykazujg, ze przewaia-
jaca czeéé ziemi farmeréw — wia-
$cicielT zostala w tej czy w innej
formie kupiona przez idane gospo-
darujace pokolenie, Zz¢ wydano na
nig okreSlone sumy kapitalu, i Ze
ziemia ta reprezentuje kapital dla
jej nabywcoédw®). Trudno przyjaé
zalozenie, ze farmerzy wykladaia
kapital na kupno ziemi, wiedzac.
ze ‘nie otrzymajs renty od "tych
sum. (W kazdvm razie nie moze to
byé regulg). Wrecz przeciwnie, na-
lety zalotyé, ¢ kapital ten przynosi
im z zasady rente nie niiszg. od
p;lzecietnego oprocentowania kapi-
talu. ' '

MIECZYSLAW MIESZCZANKOWSKI

- 5, Przytoczone powyzej dewody,
nie §wiadcza bynajmniej, ze rolni-
ctwo dysponuje, poza pewnymi
okresami (wymienjonymi w punkcie
1), mechanizmem, ktéry zapewnial-
by mu doplyw wartosci z zewnatrz
rolnictwa niezbedny dla kreowania
renty absolutnej. Sila zmonopoli-
zowanego przemysiu jest znacznie
wieksza od sily monopolu prywat-
nej wlasnosci ziemi. Monopole mo-
ga nie dopuszcza¢é badz ograniczaé
w wysokim stopniu przeplyw war-
tosci dodatkowej z przemysiu do rol-
nictwa. Przy czym nalezy uwzgled-
ni¢, ie obecnie ograniczany sklad
kapitalu rolnego, uwzgledniajac
»,wartosé” ziemi, jest o ponad 100
proc. wyzszy od skladu kapitalu
przemystowego, Rozwarcie nozyc
cen na korzysé rolnictwa musiatoby
wiec byé¢ bardzo wielkie, aby za-
pewnié mu otrzymywanie przeciet-
nego zysku i oprocentowanie ,kapi-
tatlu-ziemi”. Wiemy, ze relacja cen
uklada sie inaczej i poza wyjatko-
wymi okresami monopole nie do-
puszczg do tak wysokiego rozwar-
cia nozyc cen. W tej sytuacji ren-
ta i stopa zysku w rolnictwie majg
tendencje ksztaltowania sie na ni-
skim poziomie. Naruszaloby to wa-
runki reprodukcji: w rolnictwie,
uniemozliwiajac jego rozwdj i
wzrost produkciji.

Sytuacja ta od dawna zmusza
panstwa kapitalistyczne do inter-
weniowania. Panstwo przyjelo na
siebie role wmontowanego mecha-
nizmu ekonomicznego, ktory za-
pewnia przeplyw wartosci z poza-
rolniczych dziedzin produkeji do
rolnictwa. Umozliwia to rolnictwu
olrzymywanie niezbednej stopy zy-
sku i stopy renty, stwarzajac tym
samym warunki jego rozwoju i
wzrostu produkcji.

System interwencjonizmu w rol-
nictwie wysoko rozwiniétych kra-
jow kapitalistycznych jest bardzo
rozbudowany. 'Pafnstwo réznymi
metodami oddziatuje na popyt i na
podaz produktéw rolnych. Panstwo
reguluje ceny produktéw ralnych,
udzielajgc bezpoSrédnio badZ po-
$rednio subsydiéow farmerom (do-
ptaty wyréwnawcze do cen itp.)..
Panstwéd subsydiuje nawozenie oraz
cze$é okre§lonych inwestycji rolni-
czych (np. pokrywd cze§é kosztow
budowy siloséw, budowy urzadzen
melioracyjnych). Oprécz polityki ni-

~skich cen trwalych i obrotowych
$§rodkéw produkeji rolnej patistwo
prowadzi polityke taniego kredytu
obnizajac rolnikom stope procento-
wa, Panfstw6 ponosi wydatki na upo-
wszechnienie wiedzy rolniczej, na
badania i poradnictwo agrotech-
niczne 7). '

Subwencje panstwowe na rolni-
ctwo siegaja ogromnych sum. Tak
np. w Wielkiej Brytanii wynosily
one w 1956—1961 przecietnie ponad
250 min & rocznie (w tym ponad
150 miln stanowily wydatki zwigza-

- ne z gwarancjg cen). W tym czasie
czysty doch6d farm (Net Farm In-
comes) wyniost ok, 400 min L. Kosz-
ty realizacji programéw wspierania
rolnictwa wynosily w USA w latach
18571959 przecigtnie 5 mild dol.
rocznie. W tym czasie produkcja
czysta rolnictwa amerykanskiego
stanowita ok. 12 mld dol. Znaczna
‘cze$¢ Srodkéw przeznaczonych, na
»wspieranie rolnictwa” nie trafia
bezpoérednio czy posrednio do far-
merdéw (koszty administracyjne itd.).
Niemniej jednak przytoczone po-
rownania §wiadczg dobitnie, ze sy-

ZA

stem interwencjonizmu panstwo-
wego jest obecnie gtéwnym instru-
mentem kreujgcym- rente absoluing
11, zapewniajgcym niezbedna stope
dochodu rolniczego.

E3

A. Runowicz, negujac -istnienie
renty absolutnej, nie przeciwstawia
powyzszym argumentom zadnego
dowodu. Doszukuje sie natomiast w
mojej argumentacji uzasadniajacej
istnienia renty absolutnej 1I kilku
bledéw. Sprostowanie przez Ru-
nowicza tych bleddéw ma byé¢ dowo-
dem tego, ze renta absolutna nie
istnieje. . .

Pierwszy blad polega na tym, ze
mieszam i ,utozsamiam ,monopol
prywatnej wilasno$ci ziemi z samj
instytucja prywatnej wiasnosci zie-
mi”. Wiaze rzekomo istnierie renty
absolutnej z instytucjag prywatnej
wlasnosci ziemi a nie z monopolem
tej wiasnoéci. Monopol teh — pisze
Runowicz — dziala tylko w okre--
élanych warunkach i stracil obecnie
bardzo na sile, tak ze nie potrafi
zapewni¢ - rolnictwu otrzymania
renty absolutnej. Mieszczankowski
za$... ,uparcie powtarza, ze dopéki
istnieje prywatna wlasno§é ziemi,
istnieje renta absolutna”").

A wiec mieszam, czy utozsamiam?
Nie ma jednak potrzeby zajmowaé
sie tym sofistycznym argumentem
Runowicza. W pracy bowiem pod-
kreSlalem wielokrotnie, ze istnienie
renty absolutnej wiaze sie z pry-
watng wlasnoscig ziemi jako kate-
gorig ekonomiczng, poddajac blizei
analizie, na czym polega monopol
tej whasnesci. (U Runowicza mono-
pol ten ma blizej nieokreslong si-
le, ktéra ostatnio calkowicie zani-
kia). W rzeczywisto$ci monopol pry-
watnej wlasnoSci ziemi polega po
prostu na tym, Ze ziemia nie jest
dla producentéw darmowym czyn-
nikiem produkcji; dzierzawca musi
placié czynsz za jej uzytkowanie,
wtiasciciel producent musi wylozyé
kapital na kupno ziemi bgd:z placié
odsetki od pozyczonego na jej kup-
no kapitalu, Czynnik ziemia wyste-
puje wige po stronie producenta ja-
ko element kosztu, ktéry musi byé
ponoszony na rzecz wiasciciela zie-
mi stajac sie¢ rentg absolutna (i roz-
niczkows). Monopol prywatnej wtas-
nos$ci ziemi nie stracil wiec swego
znaczenia; obecnie tak jak dawniej
za uzytkowanie ziemi trzeba: ptacié.

Inng nieco sprawg jest, czy uktad
cen'i innych warunkéw zbytu oraz
produkeji, zapewnia producentom
zwrot kosztu uizytkowania ziemi a
wiec realizacje renty ®absolutnej.
Obnizenie wartosci produktéw rol-
nych (ponizej ceny produkcji) zmo-
nopolizowanie kapitalistycznej gos-
podarki, niska elastyczno§é popvtu
(dochodowa i cenowa) na produkty
rojne, perturbacje w miedzynarodo-
wym podziale pracy — wszystko
to sprawia, ze realizacja renty
absolutnej jest czesto wysoce utrud-
niona. Niezaleinie jednak od tego
farmerzy muszg jg placié. Narusza
to warunki réwnowagi, funkcjono-
wania przedsiebiorstw rolnych, pod-
cina mozliwosé wzrostu rolnictwa,
grozac w konsekwencji naruszeniem
réwnowagi calej gospodarki naro-
dowej. Sytuacja ta zmusza panstwo
kapitalistyczne do interwencii. Srod-

- ki interwencionizmu pafistwowego

usituja, z mniejszym czv wiekszym
powodzeniem, zapewnié warunki
funkcjonowania i wzrostu gospodar-
ki rolnej, a wiec takze warunki rea-
lizacji renty absolutnej II.

Drugi bilad .Mieszczénkowskie‘go

‘polega na tym — pisze Runowicz, —

e miesza ‘on rente 2z ‘czynszem.
"inrawdzie dzierzawey (takie dzig-
tek najgorseych) plgca\ €zynsz, kti -
ry Mieszczankowski uwaza za retn
te, ale to bynajmniej nie jest renta,
bo ta nie istnieje (absolutpa); zrédia
czynszu moga byé rézne, np. czesé
zysku 10), N
~Zasadno§é tej uwagi qbala sam
Runowicz, ktéry na innej stronicy
(112). pisze, ,Z€ CZynsz dzierzawny
netto jest wielkoscig ba_rdzo. zblizo-
ng do renty”. Nie wdajac sie w to,
ktéremu Runowiczowi :w1er'zyé, ze
strony 112 czy 135, stw:grdzxmy, ze
i tym razem jego ;arzu‘t égst‘wyss?-
‘wedki. Wiadomo bowism, ze
rc‘;'ynzsz. ]gest wielko$cig batdz'o zbli-
song do renty i ze w okrpslan_ych
sytuacjach czeéé¢ farmerow jest
zmuszona placié czynsz (Jego‘czesc)
z innych zrodet niz renta. Pisalem

o tym wielckrotnie m. in. na s. 429

mej pracy, stwierdzajac, Zze w okre-
slanych warunkach farmerzy-dzier-
sawcy musz3 ,oplaca¢ rente abso-
luthg kosztem czesci zysku badz
funduszu amortyzacji oraz repro-
dukeji sily roboczej”. Dowodzilem
jednak zarazem, e istnienie tego
rodzaju sytuacji nie jest mozliwe
na dluzszg mete.

Wreszcie trzeci blad Mieszczan-
kowskiego polega na tym — ,pi§ze
Runowicz — ze traktuje on dzieria-
we i czynsz jako kategorie wyraza-
jace stosunki miedzy rolnictwem a
reszta gospodarki narodowej, pod-
czas gdy kategorie te sg obecnie
wewnetrzng sprawg rolnictwa (s.
135). Nie weryfikujac blizej tej
tezy podamy, ze np. w USA ok. 70
proc. czynszu jest placone wlasei-
cielom na zewmatrz rolnictwa. Teza
Runowicza, ze dzierzawa i czynsz
sg wewnetrzng sprawg rolnictwa
przeczy elementarnym faktom.

Podobnie przeczy faktom teza Ru-
nowicza, ze subsydiowanie rolni-
ctwa ,nie ma nic wspolnego z rentg
absolutng, gdyz sumy lozone przez
rzady na subsydiowanie rolnictwa
s3 znikome w pordwnaniu z tym, co
rolnictwo traci na rzecz monopoli
przemystowych” (s. 137). Takie i
ta teza zostala podana catkowicie
goloslownie. Jej bezzasadnosé¢ i
sprzeczno$é z faktami wykazaly po-
wyzsze rozwazania (punkt 1 i 5),

Reasumujge, intuicyjne uwagi Ru-
nowicza dotyczace renty absolutnej
okazaly sie nietrafne. Poslugiwanie
sie intuicja jest, byé moze, dobrg
metoda, ale przed tym trzeba po-
rzadnie zbadaé fakty i zapozna¢ sie
z literaturg przedmiotu. Sg podsta-
wy, by sadzi¢, e Runowicz tego
nie uczynil. I to nie tylko w dzie-
dzinie renty absolutnej, lecz takze
w innych dziedzinack teorii renty
gruntowej oraz - funkcjonowania i
rozwoju rolnictwa. Ta praprzyczy-
na cigzy na catej pracy Runowicza,
ktora dostownie roi sie od golo-
stownych i sprzecznych z faktami
tez. Niektére dotycza spraw zasad-
riczych, co wymaga, by zajaé sie
nimi w innym artykule.

———

1) Pisze ,niemal jedynym"”, gdyz
Runcwicz poddaje ocenie takze poglady
D. H. Buchanana, nie podaje jednak w
tekScie Zzadnej jego pracy ani tym bar-
dziej cytatow. Bedac konsekwentnym,
Runowicz nie wymienil Buchanana w
spisie bibliografii.

% Przytoczone liczby obliczonn na pod-
stawie danych - Histoi'cal Statistics of
the United States, Washington 1960, s. 283
i 599,

% S3 to formy czysto kapitalistyczne:
zatrudnialy rne wtedy 31,3 proc. ogoinej
liczby najemnych robotnikéw rolnych a
ich udzial w produkeji towarowei wyv-

- nosit 26 proc. Posiadaly one ok. 88
mld dol. kapitatu produkcyjnego, sza-
cunkowa warto$é ziemi (bez burdynkow)
wynosila nk. 9,7 m'd del., a suma zysku
1,3 mid drl. (Obliczono na podctaw'e
+U. 8, Census of Argiculture 1950, vol.
IT, s. 243, 1122, 1124, 1128. Por. M. Mie-
szczankowski. Teoria renty absolutnei,
‘Warszawa 1964, s. 191—205 oraz 280—282).

4 Zrb6dilo: D. R. Denman i V, F. Ste-
wart, Farm Rents Londl?n 1959,

5 .Mirowaja Ekonomika i Mietduna-
rodnyje Otnoszenia” nr 10/1966, s. 97.

%) Zob. ,US Census of Agriculture
1950, rozdz. II, s. 72 i 99 oraz B4—85.

) System interwencjenizmu w rolni-
ciwie omowit szeroko 1 poddal gruntow-
nej analizie M. Pohorille w pracy ,.In-
terwencjonizm w rolnictwie kapitali-
stycznym®, Warszawa 1964, .

% Zob. M. Pohorille, op. cit. s. 273 { 275.

%) A. Runowicz, ,Problemy renty grune
towe] we wspblczesnvm kapitalizmie®;
Warszawa 1968, s, 132-134,

1 Zob. A. Runowicz, op. cit. s. 134135,

Umowa miedzy Polskg i Wielka Brylani

P

dzinie nauk stosowanych i

nych miedzy obu-krajami.

Wielka Brytania jest obecnie pierwszym partne-
rem handlowym spoéréd rozwinietych gospodarczo
z okolo sze$¢ i polpro-
centowym udzialem w naszych obrotach towaro-
wych 'z zagranica. W polskim eksporcie do Wielkiej
Brytanii najwigkszy udzial maja nadal artykuly roi-
no-spozywcze (ponad 60 proc). Jakkolwiek udzial
tej grupy maleje, to jednak grupa ta bedzie nadal
jeszcze stanowila podstawows pozycie naszego eks-
poriu do tego kraju, Natomiast Wielka Brytania do-
starcza nam przede wszystkim sprzet ‘inwestycyjny.

Od wielu lat obroty towarowe pomiedzy Polska
i Wielka Brytania odbywaja sie w trybie realizacji
uméw wieloletnich, poczatkowo umowy 3-letniej (la-
ta 1961—1963), obecnie 5-letniej, obowiazujaceji do
kofica 1968 roku. W protokolach handlowych, obej-.
mujacych kolejne okresy roczne, zakladamy dalszy .
rozw6j wzajemnych dostaw. Realizacja tych proto-
koléw | utrzymanie dynamicznego trendu - wzrosto-
wego obrotéw towarowych wymaga przy tvm ciag-
tego rozwijania form wspblpracy pomiedzy obu kra- .

krajow kapitalistycznych,

jami
powigzan kooperacyjnych i

ODPISANA 10 bm. umowa o wspdlpracy w dzie-
techniki

rzadami Polski i Wielkiej Brytanii stanowi ko~
lejne ogniwe w rozszerzaniu stosunkéw ekonomicz-

Chodzi w tym przypadku w szczegdlnoéei o formy
naukowo-technicznych
pomiedey przemyslami obu 'krajéw, Mamy juz w tej
dziédzinie pewne dobre do$wiadczenia,
ostatnich lat polskie organizacie przemystu'i handlu
zagranicznego zawarly z firmami brytyjskimi umo-
wy kooperacyjne dotvczace produkiéw: maszyn pa-
pierniczych, lokomotyw 'elektrycznych, déwigéw ru~
chomych itp. W szczegblnobci istotne znaczeni ]
dalszego rozwoju -tego- rodzaju kooperacji oraz' wy-
miany handlowej, - w szerokim znaczeniu "przedsta-
wiaja bezpoérednie kontakty specjalistow “polskich

pomiedzy

i brytyjskich. “Szeroka platforme dla tego rodzaju
kontaktéow stanowi wspélpraca naukowo-techniczna.

Podpisana umowa o wspblpracy w dziedzinie nauk
stosowanych i techniki potwierdza zainteresowanie

obu krajow w rozwoju wspélpracy naukowo-techni-

gblnie wazne w

i inne.

.

kg Brytanig w

rozwoju catego
nego, mozliwoéci
‘Warto w tym

punktu widzenia

komunikacyjnego.
S3 to wszystko dziedziny o duzym znaczeniu dla

cznej. Umowa wskazata na niektére przemysly szcze-

obecnym okresie: wydobywczy. me-

talurgiczny, obrabiarkowy, okretowy, energetyoczny

Wskazane zostaly réwhiez dziedziny rozwoju wspét-
. pracy naukowo-technicznej pomigdzy Polska i Wiel-

zakresie elektroniki i sprzetu tele-

przemyslu.’ jego ‘poziomu technicz-
produkeyinych i Prandlowych.
$wietle zwrécié uwage na pewien

-aspekt umowy, przedstawiajacy istotne znaczenie z

rozwoju gospodarki i przemyshy,

Chodzi bowiem przede wszystkim — jak stwierdza
umowa — o wymiane do$wiadczeri produkcyinych
i technologii, w tym rbwnie: o zawieranie porozu-
mief dotyezacych wymiany licencii pormiedzy orzed-
sigbiorstwami przemyslowymi obu krajéw, o podej-
mowsdnie wspélnych prac badawczych. Nadal oczy-
wiscie bedzie przywiszywana uwaga do rozwijania

: . Téinych form szkolenia i wymiany informacii, a tak-

W ciagu . tei linii rozwaju

" skl RWPG, ktb

dalsze uzup

“dla

Ze rozmaitych kontaktéw specjalistow, .
. Umowa o wspblpracy pomiedzy Polsks { Wielka
Brytania stanowi wiec konsekwentna,kont,vnuncie

zagranicznej- polityk{ Fospodarczei,

.realizowanei przez Polske i inne kraje czlonkow-

ra prowadzi do stalego rpzwijania

© ich udzialy. w $wiatowym podziale . pracy: Stanowi

elnienie listy uméw o “wspdluracy

], zawartych poprzednio z Innymi roziwi-
(;S,pgdarczo kriajargil
e och' oraz  Un: elgijsko-Luksembirat

landia {' Franc] 3 sko-Luksemburei,

kavitalistyezrivmi,, a

a. ™M)



Otywione dyskusje wywoluje problem dotychczasowej eksploatacji laséw w Polsce, Niepoko-
laco malejq zasoby drewna tartacznego, ktérego okres dojrzewania trwa okoto 100 lat, jedno-

czesnie wzrasta zapotrzebowanie na tarcice.

ASY — to powainy majatek

narodowy ¢ duzym zaaczeniu

gospodarczym i kulturalnym.

Walory gospodarcze lasu s

kazdemu znane i byly wyko-

rzystywane przez czlowieka
od czasébw pierwoinych. Natomiast
spoteczno-kulturalne znaczenie lasu
jako bazy wypoczynku i regenera-
cji sit wazrasta dopiero ostatnio,
wraz z postepem technizacji i ur-
banizacji kraju. Stad tez wzrost
zainteresowania sprawami lasu | o-
bjawy troski o zachowanie jego
trwalo$ci. Cordz cze$ciej styszy sie
glosy, czy lasom naszym nie -rozi
niebezpieczenstwo nadmiernych
wyrebow.

Las traktowany jest jako kapi-
tal, od ktérego pobiera sig odsetki
w formie etatowych wyrebbw nie
przekraczajqcych przyrostu masy
drzewnej. Wyreby ponadetatowe
odbywajg sie kosztem zmniejszenia
kapitalu, a wiec prowadzy do deka-
pitalizacji. W pozyskaniu réznych
asortymentéw drzewnych najwigk-
szg trudno$¢ sprawia drewno tar-
taczne, gdyz okres jego dojrzewa-
nia trwa sto i wiecej lat, Jezeli
jest mowa o deficycie drewna, to
odnosi sig on w- glownej mierze
wlaénie do drewna tartacznego i
produktu jego przerobu - tarcicy.

SPOJRZMY PRAWDZIE
W OCZY

Po odzyskaniu niepodleglo$ei —
trudna sytuacja gospodarcza nile
pozwalala na ograniczenie wyrebow
do .wysokosci przyrestu masy
drzewnej. Bo z jednej strony mie-
lismy wzmozony popyt na drewno
na odbudowe zniszczen wojennych,
a nastepnie dynamicznej rozbudo-
wy gospodarki, przy niedostatku
innych materialéw budowlanych, 2z
drugiej za§ — obniZong zdolnos¢
produkcying zdewastowanych drze-
wostandw.

W te] sytuacli trzeba bylo bilans
drewna zamykat¢ ponadetatowymi
wyrebami. Podobnie postgpowano
i w innych krajach dotknigtych
skutkami wojny. Jednak nastepstwa
doraznych nadmiernych wyr;béw
na ogdt wyréwnywano ogranicze-
niem pozyskiwania drewna w okre-
sach pézniejszych. Przykladem_ mo-
ie byé NRD, ktéra w okresie od
1951 do 1961 r. zmmiejszyla wyrgby
o 43 proc.t).

U nas jednak okres ,daniny dasu”
trwa w dalszym ciggu. Wedlug ofi-
cjalnyech danych w minionym 20-
leciu przekraczano etaty rebne
srednio o 26,7 proc. rocanie.

Wyreby przekraczajace przyrost
prowadzg do rozyskiwaria drew-
na z coraz miodszych, przedreb-
nych drzewostanéw. Obniza to fch
produktywnoéé 1 jest sr6dlem co-
raz ciefiszego drewna tartac%nego o
mnlejszej wydajnosel tarciey. w
konsekwencii irzeba wyciaé wiece]
ha lasu o ciefiszym drewnie, a§y
pokryé okreslone zapotrzebowanie
tarcicy. W ten sposéb naruszony
mechanizm réwnowagl zaczyna
dziataé coraz szybciej i1 moze dp—
prowadaié do Xleski, o ilé w pore

nie zostanie zatrzymany. ..

W ciagu ubiegtego 20-lecia deka-
pitalizacja zasobdw lesnych surow-
ca tariscznego osiagnela rozmiar
rzedu 50 min md co stanowi 70
proe. zasobow, ktére mrzyma.!y s?e
do 1965 r. Przy obecnym poziomie
wyreb6w zapasy drewna tartaczne-
go wystarcza mnawet’ nie na cale
najblizsze dziesieciolecie! Bez cal~
kowitego zahamowania dalszej de-
kapitalizacji pozostale zasoby star-
czyt moga wiec na _bardzo krotki
okres, po ktérym deficyt wchodzil-
by juz w faze d!ugotrwa}.ago ,.gto-
du”?). W tej sytuacii wyze} zacy-
towany autor, autorytet w spra-
wach ekcnomikl drzewnlictwa,
stwierdza, 2e ,tolerowanie nadmier-
nych wyrehdw przekraczajacych
rzaczywisty: zdolnosé produkeying
brloby w tych warunktch gamobb)-
stwemn gospodarczym” %.

QOwoce imponujacych zalesiefl,
dokonanyck w minionym: dwudzie-
stoleciu (semych nieuzytkéw zale*
siono ponad 400 tr's, hn).wo,t’:ep 100-
letniego ckresu. ,produkeii drew-
ne tartacmnego beds -rbieraly Go-
piero prrvsale pokolenia. A c2a3

FOTO lanusz Wasylkowski

niewlele nizsza od wartofel wyro-
béw hutniczych, '

KIERUNKI DZIAELANIA

Ograniczenie konsumpcji moina
.0siggnaé  poprzez  bezpo$rednig
oszezedno§é lub w drodze substy-
tucji. Zalozona degresja konsump-
c¢ji tarcicy przekracza 2,5 raza na-
turalny trend tego procesu, zatem
na pewno nie wystarczy tu bez-
pofrednia os$zczedno$¢, a koniecz-
ne staje sie zastgpowanie szerokim
frontem drewna substytutami. Ale
substytucja wymaga powainych
nakladéw inwestycyjnych i mate-
rialowych, Narzuca to koniecznosé
doboru substytutéw wedtug hierar-
chii ekonomicznej z uwzglednie-
niem sytuacji na rynku materia-
towym,

Konieczne jest przeprowadzenie
calej akeji w ¢oparciu o komplek-
sowy metodycznie opracowany pro-
gram oszczednosci drewna. Jedno=
lita metodyka opracowania progra-
mu zapewni caikowite wykorzysta=
nie w skali krajowej istniejgcych
Zrédel bezposredniej oszczednosci
drewna i pozwoli na ustalenie hie-
rarchii ekonomicznej substytucji.
Oczywiscie nieodzownym warun-
kiem powodzenia akeji jest za-
pewnlenie $rodkéw na badania
zwigzane z opracowaniem i reali-
zacjg programu. Nalezy to podkre$-
li¢ z uwagi na Zenujgco skromne
w porébwnaniu ze znaczeniem go-
spodarczym drewna, $rodki jakie
‘przeznacza sie na badania w za-

kresie racjonalnego  stosowania
drewna.
Wobec korzyfei gospodarczych,

Jakie daje nie wymagajaca nakla-

kéw techniléznych farcley do  pos
trzeb odbiorcéw moze wydatnie
zmniejszyé 1lo&é odpadéw 1 réwno-
czefnie usprawnié ascrtymentowe
zaopatrzenie odbiorcéw. Na tej dro-
dze mozna osiagnaé bardzo powai-
ne wyniki, .

Jezell przylaé z tego tytulu choé-
by tylko 2 proc. oszczednos$ci — a
mozliwo$ci sa znacznie wigksze —
to przy rocznej produkeji tarcicy
okolo 55 min m? efekt wyniesie
okoto 110 tys. m? o wartosci okoto
130 min =zl Ilo$¢ ta odpowiada
oszezednodei  okolo 165 tys. m?3
drewna tartacznego, na co trzeba
by wyrabaé okolo 1100 ha lasu.

Dalsza mozliwosé, Co roku z la-
s6w niepanstwowych pdeyskuje sie
okolo 0,8 mln m3 drewna tartacz-
nego, mniej wigcej taka sama ilodé
drewna okragiego oirzymuje rynek
-z przydzialu. Gros tego drewna z
powodu braku odpowiednich wa-
runkéw przeciera sie w spos6b pry-
mitywny, co jest powodem pov-ai-
nego marnotrawstwa. A zorganizo-
wanie, na wzor skandynawski,
spbldzielezego przedsiebiorstwa sku-
pu, przecierania i produkeji goto-
wych do wbudowania zaimpregno-
wanych element6éw budowlanych
(z dostawg ich na miejsce przezna-
czenia) wylgeznie na potrzeby ryn-
ku — daloby powaine oszczedno$ci
konstrukcyjne i technologiczne. Po-
nadto moze znakomicie usprawnié
zaopatrzenie wsi w tarcice na cele
budowlano-remontowe.

Poza tym np. powszechne wpro-
wadzenie w budownictwie desko-
wania typu ,Slysk”, opracowanego
przez Zjeinoczenie Budownictwa
Hutniczego, pozwouloby na znaczng
oszczedno$é tarcicy szalunkowej po-
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nagll { zmusza do stosowania érod-
kow o dorainych, natychmiasto-
wych skutkach dzialania, mogacych
pombe juz w najblizszych latach.

PERSPEKTYWY
ZROWNOWAZENIA BILANSU

Skoro podniesienie efektywnofci
produkcji drzewostanéw poprzez
zalesianie i inne zabiegi hodowla-
ne wymaga wiele czasu — pozosta-
je zatem Jjedyna w naszych wa-
runkach droga: ograniczenie kon-
sumpcji. W tym kierunku zmierza-
ja zalozenia planéw perspektywicz-
nych. Do osiggniecia réwmowagi
bilansu tarcicy okolo roku 1980 ko=
nieczne jest ograniczenie jej kon-
sumpcji do 90 proc. zuzycia roku
1960 %). Poniewaz wzrost produkcji
w gléwnych dzialach gospodarki
narodoWej w tym okrésie ocenia
si¢ na okolo 4--5-krotny — wobec
tego w 1880 r. bedzie ona miala
do dyspozycji zaledwie okolo 20
proc. zuiycia 1960 r.

Przyjete zalozenia s3 wiec bar-
dzo napigte, a trzeba sie jeszcze
liczyé .z tym, ze moga okazat sig
niewystarczajgce. Przede wszyst-
kim wspomniany wyze} kryzys
moze znacznie wyprzeédzié termin
zbjlansowania tarcicy przewidywar
ny w planach perspektywicznych.
Ponadto przyjete kierunki zastepo-
wania tarcicy moga sie okaza¢ nie
tak skuteczne, jak to zaloZono.
Przykladem moze tu byé planowa-
ny dynamiczny rozwdj zastosowa-
nia plyt drewnopochodnych, mate-
rialu produkowanego z dostepnych
sortymentéw drewna, jako substy-
tutu tarcicy. Kierunek stuszny, ale
o ograniczonym zasiegu dziatania.

Bo np. istnieje wyrazna wspbl-
zalezno§¢ pomigdzy konsumpcjg
plyt piléniowych i tarcicy. Kon-
sumpcja plyt wzrasta ze zuzyciem
tarcicy i na odwrét; przy czym zu-
zybie plyt ksztaltuje sie znacznje
nigej tarcicy. Wynika to z tech-
nicznych wlasnosci plyt pilénio
wych, a potwierdzaja to proporcje
konsumpcji obu tych materialéw
w krajach Europy poinocnej, boga-
tej w drewno i — potudniowej, od-
czuwajgcej niedostatek tego mate-
rialu. W krajach poludniowych zu-
tycie tarcicy jest 8 razy nizsze niz
w- Skandynawii, a plyt pilsniowych,
taniego materiatu, az ponad 20 ra-
zy 5. A wiec nawet ,gtéd” drewna
przy sprzylajaeych warunkach kli-
matycznych stosowania plyt w kra-
jach poludniowych nie jest w s}a-
nie rozszerzyé¢ substytucji tarcicy
plytami. Stad wniosek, e przy ra-
dykalnej degresji konsumpeji tar-
cicy nie mozna planowat zt_)yt dy-
namicznego rozwoju zuzycia piyt
piléniowych. Podobnie . w:yglad_a
sprawa z ptytami wiérgyvymu moz-
liwoci ich konsumpcji ogranicza
do&é jednostronna przydatno$¢é na
cele meblarstwa.

Trudnoéé realizacji planu ogra-
niczenia konsumpcji tarcicy wyni-
ka wiec po pierwsze z wysokiego
stopnia zaloZonej degresji. Jezeli
przyijaé perspektywiczny trend roz-
woju komsumpcli tarcicy w Euro-
pie, przewidziany przez FAO 5 za
naturalny, to zaloiony,K w naszym
planie bedzie okolo 2,5%) raza wick-.
szy..Podobnle, na podstawie danych
planéw perspektywicznych, ksztal-
tuje sie ocena stopnia degresil kon-
sumpcji tarcicy w poréwnaniu, na
przykiad 2 wyrobami hutniczymi.

I po drugie — trudnoft ta wy-
nika réwniei z rangi gospodarczej
tarcicy, jaka posiada ona w wielu
dziedzinach gospodarki narodowel.
Ranga drewna jako materialu jest
bardzo wysoka nie tylko z u\v_agl
na jego walory techniczne, ale réw-
niez ze wzgledow gospodarczych.

Brak odpowiedniego syntetyczne-
go miernika, na podstawie ktérego
mozna by oceni¢ znaczenie gospo-
darcze poszczegdlnych materialow,
Pewne pojecie o tym daje porow-
nanie wartoSci zuzywanych mate-
rialéw, Na przyklad w budownic-
twie, najwiekszym odbiorcy tarci-
cy (okolo 50 proc. ogblnego zuiy-
cia), proporcje wartosci podstawo-
wych materialéw zuzytych w 1964
roku, przed zmiang cen, ksztalto-
waly sie nastepujgcoS):

materialy drzewne
wyroby hutnicze

elementy &cienne

cement

100
118
88
62

tri

Dane te dla wielu czytelnikéw
beda zaskoczeniem, ale tak jest
istotnie. Warto$¢ drewna zuiywa-
nego na budowach jest wyzsza od
warto§ci materialow Sciennych i

déw inwestycyinych bezpoérednia
oszczedno$é -— powinna ona byé
w programie wyrainie wyekspono-
wana. Jest to szczegblnie nieodzow-
ne wobec do$¢ powszechnego, a
calkowicie blednego, przekonania
0 wyczerpaniu sie #Zrédel oszczed-
no$ci drewna i stawianiu sprawy
ograniczenia konsumpceji przewaz-
nie na plaszczyinie substytucji. Ist-
niejq jeszcze, bez przesady, bardzo
duze mozliwosci oszezednosci drew-
na.

Oto fakty. Rozmiary tarcicy igla-
stej ogblnego przeznaczenia wytwa-
rzane 83 u nas pod katem intere-
séOw producenta z pominigciem wy-
magan odbiorcow. W tej sytuacji
nie jest mozliwe optymalne wyko-
rzystanie surowca, szczegblnie w
mechanicznym jego przerobie, gdyz
przy wibrnym przetwarzaniu tar-
cicy powstajg bardzo powaine ilos-
ci odpadéw. Dostosowanie warun-

przez zwiekszenie je} rotacil. I
réwnoczeinie usprawnitoby wyko-
nanie deskowan, dajac dodatkowo
oszezgdno§é robocizny.

Podobnych przykladéw mozna by
przytoczy¢ znacznie wigcej. Drugim
zadaniem programu jest uekonomi-
cznienie substytucji. Znaczy to, ze
zastgpowanie drewna innymi ma-
teriatami powinno odbywaé sie w
oparciu o kryteria ekonomiczno-
techniczne, ktére okreSlalyby efel-
tywno§¢ materialowg stosowania

' substytutu, jego range gospodarcza

i przydatnoé¢ techniczng. Dopiero
na tej podstawie mozna ustalié ko-
lejnos¢é 1 rozmiary realizacji po-
szezegblnych przedsiewzieé zastepo-
wania drewna substytutami wediug
najkorzystniejszych spodziewanych
wynikéw* gospodarczych: 'Uwzgled~
nienie wyiej wymienionych ele-
mentow oceny substytuejl Jest nie-
odzowne, jezell sie zwazy na bar-

dzo r&%ny rafige gospodarczgy subr
stytutow oraz ich rézng efeklyw=
no§é materialowa. - o

Znaczenle gospodarcze ustalenia
substytucji wedlug hierarchii ‘eko=
nomicznej w dostatecznym stopniu
scharakteryzuje prosty przyklad.
Przy zamianie futryn drewnianych
blaszanymi, eliminuje sie 1 m?
drewna tartacznego kosztem 320 kg
cienkosciennych profilis gietych, a
punktowe rusztowania rurowe ty-
pu ,Warszawa” daja oszczednosé
1 m?® drewna okraglego kosztem
tylko 27 kg rur. A wigc najpierw
nalezy wykorzystaé w -mal  mal~
nie mozliwych granicach dostepne
na rynku substytuty, a — deficy-
towe wdrazaé wedlug kolejnoéei
przewidywanych efekiéw gospodar-
czych, .~ ’

Zastosowanie tej metody ujawni
zapewne nieprawidlowoséi w po-
dziale masy drewna na poszczegfl®
ne dziedziny jego zastosowania. Do
takich wnioskéw mozna doj$é na
podstawie poréwnania perspektyw
planowadego zuzycia w Europie {
u nas. Wedlug danych FAO zuiy-
cie tarcicy na cele budowlane wzra-
sta, kosztem innych dziedzin jej za«
stosowania i osigga w 1975 r. okoto
56 proc. ogdlnego- zuziycia®5). U nas
zaklada sie, ze odwrotnie — zuzy"
cle na cele budowlane maleje na
rzecz innych odbiorcéw %), Hipoteza
FAO wynika z obiektywnej oceny
waloréw ekonomicznych drewna
jako materialu budowlanego, nasze
plany za§ - chyba z poboZnych
zyczedl,

Do tradycji juz weszto wydawa=
nie na poszczegdlne plany 5-letnie
aktéw normatywnych w sprawje
oszczednoSci drewna, Zasadniczym
ich postanowieniem jest zobowig~
zanie gléwnych odbiorcéw drewna
do opracowania programéw osze
czednosci, Ale nieodzownym wa-
runkiem powodzenia akeji, pod-
kreSlamy to jeszcze raz, jest kome
pleksowo$é i jednolita metodyka
opracowania programu, pozwalajg-
ca na prawidlowe pod wzgledem
ekenomicznym i technieznym usta-
lenie kierunkéw dziatania. Tylko
tak opracowany program (a nie
nieustanne i rozproszkowane akcje)
bedzie nieodzowng i skuteczng bro-
nig skierowang ‘na odsiecz lasom.

Sytuacja jest niewatpliwie kry-
tyczna. Ale mozna ja opanowaé pod
warunkiem uznania oszczednoéel
drewna za zadanie priorytetowe,
realizowane w planowy, jak naj*
bardziej racjonalny sposéb.

) E. Kienitz: Perspectiven der Rohe
holzversorgung der DR. .,Archiv. filr
Forstwessen™ H.2 1963.

%) Tadeusz Molenda: Ekonomliczne sku-
g{i defieytu drewna. ,Sylwan” nr 8,

85,

5) Tadeusz Molenda: Kierunk! zuiycia
drewna w Polsce na tle zalozed polle
tyki le$ne). ,Sylwan”™ nr 2, 1965,

Y, Komisja Planowania Gospodarcze-
go przy RM. Podstawowe klerunki Roz-
woju Gospodarczego PRL w okresle
1961—1980. Warszawa, 1963 r.

5) Food and Agriculture Organlzation
European Timber Trends and Prospects.
A new appralsal 1950_1875. New York
1964: v - o

§) GUS, Gospodarka materialowa W,
roku- 1965, Bilanse sprawozdawcze waz-
niejszych surowcoéw i materialdw, Zeoe
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M wigksza jest samodzielnosé
jednostek gospodarczych, im wig-
cej stosuje sie ekonomicznych
form zarzgdzania gospodarka na-
rodowsg, tym bardziej analiza
2jawisk ekonomicznych { form
zarzadzania przedsigbiorstwem jest
niezbgdna, aby podejmowane decy-
zje gospodarcze byly prawidiowe z
punktu widzenia ekonomicznego. Z
tym zreszta wszyscy sie zgadzaja.

Mimo to sy cale branze przemy-
slowe, w ktérych przez dwadziescia
lat nle ma prawie ani Jednego zja-
wiska ekonomicznego systematycz-
nie obserwowanego, analizowanego,
badanego, Nie ma kto zajgé sie
adaptacjas wnloskéw 2 opracowan
ekkonomiczno-organizacyjnych w po-
krewnych przemysiach, Nie wyroést
zespol ludzi specjalizujgcych sie w
badanidch ekonomicznych, ktérych
wyniki przydatne by byly do po-
prawy stanu efektywmo$ci zarzg-
dzania w przedsigbiorstwie, c¢zy
zjednoczeniu,

Przykiadem moze tu byé¢ prze-
myst ceramiczny. Skupia on okolo
30 zakladéw produkcyjnych. Pracu-
je w nim okolo 15 tys. ludzi. Pro-
dukcja siega 1500 miln z, 30 proc.
towaréw przeznaczonych jest na
eksport. Porcelana, porcelit, fajans,
plytki §cienne i podlogowe, kamion-
ka — oto branie tego przemyslu.
W sumie kilkaset asortymentéw
chetnie widzianych na rynku kra-
jowym { zagranicznym. Zjednocze-
nie Przemyslu Ceramicznego ma do
dyspozycji 2aklad Badai | Do-
$wiadezen, Biuro Projektowe, wspél-
pracuje z Instytutem Szkla i Cera-
miki, moze korzysta¢ z ustug innych
instytutow resortowych, w ktérych
teoretycznie powinny byé komérki
ekonomiczne zajmujace si¢ prable-
matyky tego przemysiu,

Powinny byé, ale nie zawsze sa,
a-je§li sa, to bardzo cz¢sto pracu-
ja w warunkach o wiele gorszych,
niz komorki techniczne, W calym
przemysle, ceramicznym  pracuje

okolo 300 ekonomisiéw, 30 z nich

posiada wyZsze wyksztalcenie, Prze-
mysl ten nie mial, ani nie ma jesz-
cze warunkoéw, aby zajaé sie ba-
daniami ekonomicznymi, Gdyby za«
pytaé¢ odpowiedzialnych pracownis
kow tego zjednoczenia, jak wyglag=
da efektywnoéé inwestycji, rentow=
noé¢é w poszczegblnych asortymen-
tach, Kkoszty jednostkowe, cykl
obiegu §rodk6w obrotowych, organi=
zacja sluzb ekonomicznych itp. za-
gadnienia z ekonomiki | organiza-
cii — nie otrzymalibySmy odpos
wiedzi, W obecnym stanie organi=-
zacyjnym zjednoczenia nikt nfe ma
w peini wyrobionego pogladu na te
sprawy.

Wielkim problemem . dla tego
przemyslu jest wprowadzenie no-
wych miernikéw oceny pracy przed=
sigbiorstw, Ustalenie kosztu jed-
nostkowego nastrecza wiels klopo=
tow i jego opracowanie zaczaé mu-
siano od poczgtku z watpliwymi
zreszta rezultatami, Wszystko roz-
bija sie o brak odpowiednich da~
nych i érodkéw do ich zebrania w
odpowiednim czasie,

Okolo 20 dyrektoréw tego prze-
myslu odwiedzilo juz wszystkie
kraje socjalistyczne, a ponadto
Anglie, Belgie, Danig, NRF, Szwe-
cje. Czy codzienne kierowanie za-
kladami, ozywione kontakty zagra-
niczne, konieczno§¢ usprawnienia
metod planowania i1 zarzadzania
wzrastajacym stale majatkiem, ja=
kim dysponuje przemyst, nie zmu-
sza do zorganizowania badan eko-
nomicznych, aby racjonalniej go-
spodarowat?

‘Problem jest bardzlej zlotony, ni
sie wydaje. Wplywa na to iloéé zja-
wisk od slebie zaleinych, ze sobg
zwiazanych, narostych i ugruntowa.
nych w ciagu wielu lat. Qgdlnie
biorge, sprawy ukladaly sie tak, e
nie zatowano $rodkéw materialnych
na przygotowanie kadr technicz-
nych, Powolywano w wigkszosci 2
nich kadre kierownicza Zakiadéw,
dyrektoréw departamentéw ekono-
micznych, a nawet podsekretarzy

N

stanu do spraw ekonomicznych,
czgiciej wyrézniano, lepiej wyna-
gradzano,

Ludzie wychowani w uczelniach
ekonomicznych trafiall bardzo cze-
st0 do aparatu gospodarczego jako
referenci, administratorzy, jako wy-
konawcy przepisébw. Malo kto sto-
sowal rachunek ekonomiczny przy
podéjmowaniu  decyzji gospodar=
czych. Nie pytano: zreszta jakim
kosztem wykonuje sie okreélone za-
dania. Do dzi§ zbyt malo jest ogniw,
w ktérych wychowany zostal ko-
lektyw ekonomistéw zajmujacych
sie badaniami ekonomicznymi. stu-
zgcymi bezpoSrednio podstawowej
jednostce gospodarczej, jaka stano-
wi przedsigbiorstwo.

Do tej pory w ruchu zawodo-
wym ekonomistéw i w przemyéle
jest wigcej deklaracji, niz efektyw-
nego dzialania. -Wzbudza to zndw
watpliwoSci, czy faktycznie wyko-
rzystana zostanle wiedza ekono-
miczna w zarzadzaniu przemysla-
mi, czy za naradami, zjazdami, de-
klaracjami péjdg konkretne decy-
zje administracyjne pozwalajace
uruchomié  Srodki
i materialne dla rozwinigcla badaf
ekonomicznych w sposéb zapewnia-
jacy systematyczny rozwdj ogniw
badawczych, wzrost kadry wyspe-
cjalizowanej, jej wychowanie cze-
sto od podstaw, Nawet w tej chwili
— mimo zmiany ogdlnej atmosfe~
ry — ka2dy kierownik majac okre-
§long ilo§¢ etatow woli jg przezna-
czyé na rozwlijanie { zaspokajanie
potrzeb technicznych, niz ekono-
mieznych,

Pigé lat temu powola‘n)o do Zycia
w resorcie budownictwa i przemy-
stu ‘materialéw budowlanych zakla-
dy badan i do$wiadczen, Nie trosz-
czy on sie jednak o to, aby stwo-
rzyé warunki dla zorganizowania
pracowni badan ekonomiki i orgd-
nizacji przedsiebiorstwa (przemy-
stu). Fundusz postepu techhniczno-
ekonomicznego w dalszym ciggu
prawie w catofcl ppzeznaczany jest
na postep techniczny, Dyrektorzy
zjednoczefi mieli tu wolng reke.
Wybrali jednak klerunek wykorzy-
stania Srodkéw zgodnie z panujacg
atmosfera, rozwilajge komérki tech.
niczne. Wplywa tez na to szablono-
we przyznawanie etatéw dla zjed-
soczefi bez wzgledu na ilo&¢ ‘asorty-
mentéw produkowanych w danej
braniy. Nie moina poréwnywaé na
tej plaszezyinie np, przemystu ce-
ramicznego z przemyslem cemeritos
wym. Dzleje sle tak dlatego, 2e
centralnym dysponentem zatrudnie-
nia { funduszu plac, jak réwnie
frodkéw na postep techniczno-eko-
noficzny jest wylacznie departa-
ment techniczny danegd ministers
stwa. '

organizacyine

To jest chyba tez powodem, Ze
ustawieniem merytorycznym i pta-
cami ekonomistéw w Zakladach
Badan i Doswiadczen nikt sig nie
interesuje, Majac szacunek dla wiee
dzy i roli, jaka ten pion pelni, spra=
wy ekonomiczne powinny byé za-
lezne od ogniw ekonomicznych, a
nie technicznych. Z tego powodu
Zaktad Badani i Dofwiadeczen
ZPCeramicznego chege  uzyskaé
2 etapy prac. fizycznych mus{ pi-
saé cale elaboraty do Departamen=
tu Techniki Min, Bud. i Przem.
Mat, Budowlanych. Czy to jest
wilaéciwe rozwigzanie?

Nawet tam, gdzie co§ sig robi na
odcinku badan ekonomicznych, czy
to u géry, czy u dolu, nie ma wy-
miany my§li, doéwiadczen, wspbl-
pracy i wzajemnego wyikorzystania
opracowan. Jest natomiast duzio
prac, kiére sie dubluja, zbieranie
tych samych danych réznymi kana-
tami | opracowywanie ich z zasto=
sowaniem czesto prymitywnych me-
tod badawczych.

Przechodzenie coraz bardzie] na
ekonomiczne formy kierowania go-
spodarky narodows zmuszaé bedzie
aparat kierowniczy do rozwijania
nowych metod pracy. Stan ten za-
cheea rownjez wielu ekonomistow
do inicjatywy we wlasnym zakre-
sie, Nie moina wige pozwolié, aby
ta szansa zostala zmarnowana,

 Stusznle przedstawil sprawg ba-
dafi naukowych na odcinku ekono«
micznym Zbigniew Madej w 24 nu=-
merze ,Zycia Gospodarczego” 1964 r;
analizujgc dorobek i perspektywy
nauk ekonomicznych. Kadra eko-
nomistéw rozrzucona w réinych
jednostkach organiza<;;ayzh moze
i powinna podjgé badania zjawisk
ekonomicznych tak, aby wyniki po-
mogly w bezposrednim kierowaniu
produkcja. Zaklady produkcyjne
i cale branze borykajg sie codzien-
nie z tysfgcami probleméw. Same
akty normatywne czy badania pod-
stawowe nie sg zdolne ich rozwig-
zaé, Czesto zreszty ich jezyk
1 warsztat nie jest odpowiedni dla
rozwigzywania biezgcych spraw cy-,
klu gospodarczego,- a je§li sa to
rozwigzania mozliwe do zastosowa~'
nia, to wymagane jest przekladd-
nie tego wszystkiego na jezyk prak-
tyczny, mozliwy do wykorzystania
w rzeczywistym dzialaniu, Aby to
osiagnaé konieczne jest zapewniu-
nie, odpowiednich powlgzat niigday
teorig a praktyia.
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samochodowego
a racjonalizacja
przewozow

BOGUSLAW BIALEK i TADEUSZ ZAMORSKI

OMIMO podjecia odpowiednich
uchwal urzedowych w sprawie
‘ koncentracji towarowego trans-
portu samochodowego, problem ten
jest weigz przedmiotem dyskusji i

rdzwazan. O zainteresowaniach tych

_ §wiadezg narady i konferencje od-

bywane na szczeblach central, zjed-
noczefi czy nawet resortow. Wnio-
sek stad prosty, Ze koncentracja
transportu samochodowego nie jest
tatwa do przeprowadzenia i Ze za-
gadnienia z nig zwiazane zazebiaja
sig z najbardziej zywotnymi pro-
blemami zainteresowariych przed-
siebiorstw i zakladéw, budzac wiele
watpliwoéci, Tymczasem koncen-
tracja przynosi przeciez tak oczy-
wiste korzysci jak zwiekszenie wy-
dajno$ci pracy przewozowej tabo-
ru, zapewnienie lepszej opieki tech-
nicznej taboru, usprawnienie termi-
nowych dostaw przez fachows dy-
strybucje i posiadanie rezerw sa-
mochodowych, zmniejszenie kosztow
przewozéw. i wiele innych,

Nasuwa sie wobec tego pytanie,
jeSli jest tak dobrze, to dlaczego
przedsiebiorstwa i zaklady nie gar-
na sie gremialnie do Wielkich Prze-
woznikow i nie prosza o uwolnienie
od klopotéw zwigzanych z utrzymy-
waniem  wlasnego transportu. A
przeciez wiemy dobrze, ze klopoty
s3 niematle,

-Sprawa nie bez znaczenia Jest
fakt, Ze drobny transport istnieje
we wszystkich ~ krajach $§wiata i
wszedzie wykazuje tendencje roz-
wojowe, réwnolegle do wzrostu ca-
lego transportu samochodowego.
Dla unikniecia niescistosci bedzie«
my méwié o przeszkodach realizo-
wania koncentracji wrylacznie ‘'w
oparciu o dosSwiadczenia przedsie-
biorstw Centrali Handlowej Swprze-
tu Rolniczego , Agroma”, w ktérych
wlasny transport zakladowy jest
{ak mnajbardziej organicznie zwig-
zany z operatvwmoscia dostaw dla
rolnictwa [ jego postepitigea me-
chanizacja.

Prace transportu ,Agromy” cha-
rakteryzuje — jak dotychczas —
we wszystkich okresach kampanii
rolnych: szybko§é, kompletno$é 1
terminowo$é dostaw .specjalistvez-
nych, niejednokrotnie bez wzgledu
na koszty przewozu. Poza tym Cen-
trale nasza wiaza bardzo rygory-
styczne'tzw. branzowe warunki do-
staw, ktére w naszej aktualnej sytua-
cji stanowia podstawowy aspekt eko-
nomiczno-organizacviny. decydujacy
o utrzymaniu wlasnego transportu,
zwlaszeza w  okresie formowania
sie.i krzepnigcia nowo powstajacych
organizacji wielkich, skoncentrowa-
nych- przewoznikéw. -

Praca transportowa naszych
skladnic. wojewédzkich i oddziatéw
rejonowych, zlokalizowanych w du-
Zym stooniu z dala od sieci PKP,
*PKS { PSK, jest bezpoSrednio zwig~
zana z rolnictwem i to w znacznie
§ciblejszym powiazaniu. aniZeli na-
wet transport Centrall Rolniczef
Spétdzielni ,Samopomoc Chlopska”.

‘W tych warunkach zrozumiala
jest obawa, e przedsiebiorstwa
~Agromy” po przekazaniu taboru
samochodowego Wielkiemu Prze-
woZnikowl nie bedg mogly spro-
staé zabezpieczeniu operatvwnosel
zadarft zaopatrzenia rolnictwa, W
podobnej sytuacii znajduje sie za-
pewne wiecei zakladéw i przedsie-
biorstw - paristwowych, zwigzanych
analogicznvmi branzowymi warun-
kami dostaw.

Zorganizowany transport w wiel-
kie jednostki ma wszelkie szanse
do uzyskania maksvmalnych wyni-
.kéw pracv, wyrazonej w tono-kild-
" metrach oraz efektéw ekonomiczno-
- finansowych.
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Duza wydajnoéé pracy wielkiej
jednostki transportu nie wyklucza
jednak faktu, Ze zadania przewozo-
we poszczegblnych klientow moga
byé niewykonane, wzglednie wyko-
nane z opdZnieniem. Jedynym za-
pewnieniem terminowego przewozu
na obecnym etapie jest wiasiy
transport o pelnej gotowosci tech-
nicznej.

Sposréd réznych zestawiefi cyfro-
wych, majgcych przemawiaé za de-
cyzja na rzecz wielkiego, zawodo-
wego przewoinika przedstawimy
pokrotce dane liczbowe, odnoénie
kosztéw transportu. Na konferencji
zorganizowanej w grudniu ubiegle-
go roku przez Slaski Oddzial
TNOiK oraz ofrodek porozumie-
wawczy terenowo-branzowy trans-

" portu samochodowego w Katowi-

cach, podano m. in. (w referacie
Z. Krajewskiego), Zze koszt 1 tono-
kilometra w transporcie zorganizo-
wanym wynosi 2 zl, a w transpor-
cie niezorganizowanym — 4 z1. Z
tego tytulu wynika prosta i oczy-
wista strata dla gospodarki narodo-
wej w wysokosci: 54 mld tono-
kilometréw przewozonych rocznie
przez transport niezorganizowany o
2 zt drozej za 1 t/km, czyli wartosé¢
okreélona na 10,8 mild zl

Do tego rodzaju argumentéw po-
zwolimy sobie jedynie wyjaénié, ze
Taryfa Towarowa Transportu Sa-
mochodowego i Spedycji — waina
od 1.1.1965 r. przewiduje $redni
koszt 1 t/km znacznie wysszy niz
2 z1, a rachunki PKS znajdujace
sie w naszych przedsigbiorstwach,
przekraczaja niejednokrotnie kwote
4 zt za 1 t/km, przy czym w roz-
liczeniu bierze sie pod uwage tonaz
ladownos$ci pojazdu bez wzgledu na
przewozony ciezar ladunku.

Nalezy dodaé, e w obecnej chwi-
i wynajem pojazdéw (Dzial IV
{ V Taryfy Towarowej) stanowi z
reguly zasadniczg forme ustug prze-

wozowych Jjednostelk transporto-
wych. ; .
Natomiast zestawienie kosztéw

transportu naszych przedsiebiorstw
wykazuje duze rdznice, w zaleino-
§ci od warunkéw eksnloatacji, sta-
nu technicznego taboru i lokaliza-
cil. Przedsiebiorstwa ktbre uivwajg
do przewozu ladunkéw ciagniki ty-
pu rolniczego (przewozv rampa —
magazyn | miedzyskladnicowe) ma-
ja koszty za 1 t/km - nawet po-
nizej 2 z. W jednym tyvlko wypad-
ku koszt przewozu za 1 t’km zbli-
2vl sie do wartoéci 4 zt a mianowi-
cie w LPHSR w Lodzi, na skutek
uzveia do przewozéw wylgcznie sa-
mochodéw i wvjatkowo trudnych
warunkéw eksoloatacil.

Z badahi tvch wynika. Ze: koszty
eksolnatacji taboru nie .sa dotvch-
czas fcisle wyliczane 1 zrbinicowa-
ne (wtlasne koszty a pobierane
antaty) i e istnieje doéé duia roz-
bieznoéé w voszezegblnvch jedno-
stkach administracyinvch.

Z teoretveznveh rozwatafi wvni-
ka, e transport publicznv (zorga-
nizowana wielka jednostka). powi-
nien bvé tarfiszv, jednak zapewne
na skutek narostu wirlorakich
ezvnnofei administracvinvch w dus
2vm zesvole i czesto sztvwnero au-
tomatvzmu dvsoonowania taborem
— kosztv te moga Bvé nawet wiek-
sze, niz w transnorcie wlasnym
(niezorganizowanym).

Takze co do celowofcl uivcia
poszczegbinveh nojazdéw. réinice
mora wvstepowaé w fednvm { dru-
gim transporecie. w zaleznoéel od fa-
chowoéri | wvrobienia spolecznego
personelu kierowniczego.

Jedno. co mozemv stwierdzié —
mianowicie to. %e teoria nie idzle
w parze z praktyks, w efekcie ko-

AK wiadomo, postep techniczny

w budownictwie okretowym, a

tym samym i w Zegludze doko-
nuje si¢ relatywnie wolniej, niz
w dziedzinach produkeji pozosta-
tych §rodkéw transportu. Wiedza
o tej dziedzinie wytwoérezoscl, glow-
nie tak zwana teoria okretu, do o-
statnich niemal lat nosila wybitnie
empiryczny charakter, postugujac
sie znanymi od lat do$wiadczalny-
mi wspélczynnikami w dziedzinie
wytrzymalosdei, hydrodynamiki, pro-
jektowania itp. Sytuacie zmienilo
dopiero zastosowanie w projekto-
waniu statkéw elektronicznych ma-
szyn cyfrowych. :

Dotyczy to gléwnie zagadnienia
projektowania I budowy kadiuba
statku, a wiec jego najistoiniejszej
czedcl, zapewnizjace] statkowi ply-
walnost, ;statecznosé i niezatapial-
no§é. Kadlub statku, sprawiajacy
» na postronnym, obserwatorze wra-
Zenie nieskomplikowanego monoli-
tu, jest w rzeczywistoSci  wielce
ztoionym ukladem wigzan poprze-
canych i podiuznych, pokrytym ze-
wnetrznym poszyciem i tworzacym
w stosunku do ‘swych ro: oW

szty za uslugi przewoZnika sa du-
%e, ustugi te s3 polaczone z szere-
giem manipulacji (czesto biurokra-
tycznych) a co najwazniejsze nie
gwarantuja szybkiego i terminowe-
go zabezpieczenia odpowiednich a
nie przewidzianych dostaw.

Najpowazniejszym  argumentem
koncentracji, przemawiailagcym za
potrzebg komasowania transportu
samochodowego jest sprawa
maksymalnej wydajnoSci pracy
transporfu.

Rzecz jednak w tym, fe koncen-
tracja taboru i racjonalizacja prze-
wozow nie dziala na zwiekszenie
wskaznikow w spos6éb nieograniczo-
ny. I tak np. wykorzystanie zdol-
‘no$ci przewozowych transportu do
maksimum nie zwieiszy dopusz~
czalnej szybkosei technicznej na
danych drogach { dla danych pojaz-
dbéw, jak réwniez nie wplynie na
to by 4-tonowy pojazd przewozit
wiekszy ladunek od 4 ton itd. Po
prostu chodzi o to, Ze zwiekszenie
wydajnoéci pracy transportowej ma
swoje granice i Ze te granice sa
réwniez osiggalne w matych jedno-

stkach transportowych, przy dobrze

zorganizowanej pracy.

Nie zmienia to oczywicle walo~
réw koncentracji 1 jej korzystnego
wplywu na poszczegblne wskaZniki

racy transportu a przede wszyst-

im na:

1) mozliwoéé lepszej organizacji
zaplecza technicznego a wiec za-
pewnienie sprawnos$ci pojazdéw;

2) mozliwo$é skrocenia czasu za
i wyladunku przez mechanizacje
rob6t przetadunkowych i dobrze
zorganizowana spedycje;

3) mozliwoé® stosowania 2 a na-
wet 3-zmianowej pracy kierowcoéw;

4) mozliwosé catkowitego niemal
wyeliminowania pustych przebie-
gow; .

5) dobér pojazdéw do ladunkéw
{ odwrotnie, a zatem calkowite wy-
korzystanie ladowno$ei w przewo-
zach,

Mozliwosé latwiejszego uzyskania
optymalnych wskaznikéw w trans-
porcie zorganizowanym jest bez-
sprzeczna. Nie znaczy to jednak by

wskazniki te byly w 100 proc, wy- |

konywane. .

Nie bedziemy tu szczegblowo
analizowaé¢ uzyskiwanych wskazni-
k6w pracy transportu Przedsie-
biorstw Handlu Sprzetem  Rolni-
czym ,Agroma”, Poréwnujac jed-
nak wskazniki uzyskane w stosun-
ku do mozliwych do uzyskania
(wskazniki optymalne) mozemy
stwierdzié¢, Ze transport nasz pra-
cuje dobrze. Zdaniem naszym, po-
zytywna ocena wynikéw pracy
transportu w zestawieniu ze $red-
nim kosztem przewozu powinna
calkowicie zadecydowaé o prowa-
dzeniu wtlasnego transportu samo-
chodowego, przez przedsiebiorstwa
CHSR ,Agroma”, tym bardziej, Ze
za utrzymaniem obecnej organiza-
cji transportu przemawiajg jeszcze
dwa istotne aspekty:

1) nieodzowno$§é posiadania spe-
dyeii (przygotowanie ladunkéw ‘do
wysylki { odbiér otrzymywanych
tadunkéw) .i podstawowych urza-
dzenn technicznych, jak diwigi sa-
mojezdne, suwnice i bramownice,
zurawiki { windy towarowe, woézki
mech, i podnosniki widlowe, rampy
samochodowe, rampy przymagazy-
nowe i to bez wzgledu na to, czy
bedziemy posiadaé wiasny transport
przewozowy, czy nie,

2) koniecznoé posiadania — w
warunkach ,Agromy” — wlasnego
transportu specjalizowanego i tech-
nologicznego jak np. ,Serwis Tech-
niczno-Handlowy”, ktoéry procz fur-
gonow o ladownodci 0,5 do 0,9 ton
uzytkuje warsztaty na podwoziu
wStar”,

Reasumujac nasze rozwaiania |
majage na uwadze, e w podobnej
sytuacji znajduja sie inne zaklady,
pozwalamy sobie sprecyzowaé na-
stepujace postulaty:

1. Organizacje wielkich jednostek
transportowvch pzaleinié od poto-
k6w i rodzajéw ladunkéw, ich od-
leglodei przewozowej i arterii'ko-
mumikacyinej, co bedzie réwniez
rzutowalo na zmniejszenie kosztow.

2, Istniejacy transport przvzakla-

‘dowy. w zalezno$ci od zadan prze-

wozowych, pozostawié jako uzupel-
nienie wielkie przewoZnika.

3. Zobowiazaé transport przyza-
kladowy do zglaszania swoich po-
jazdéw — w dni wolne od pracy —
do okres$lonego, lokalnego dyspozy-
tora wielkiej jednostki.

4. Z chwilg, gdy wielkie jednost-
ki transportowe osiagna pozadang
doskonaloéé organizacyjna, technicz-
na i ekonomicznag w pracy, 0 W
efekcie wykaze sie niska oplata i
zdobeds pelne zaufanie klientéw —
matly transport przyzakladowy mo-
e byé sukcesvwnie przejmowany
przez wielkie jednostki.

g R e

nfezwykle clenkoscienng konstruk-

cje. Konstrukeja ta muéi sprostaé
ciezkim warunkom zeglugi, nieréw-
nomiernemu rozlozeniu ladunkéw
w poszczegolnych przedzialach sta-

_tku itp. Zmiany w zakresie kon-

strukcji kadlubéw okretowych sa
od czasu powszechnego utrwalenia
sie technologii budowy kadlubbw
spawanych raczej rzadkie i prawie
niedostrzegalne. Tym razem jednak
z Wielkiej Brytanii dochodza wia~
domo$ ' o catkowicie nowej kon-
cepcji, ktérej ekonomiczne aspek-
ty moga dokona¢ w przemyéle sto-
czniowym | Zegludze prawdziwego
przewrotu,

Pomyst statku okreslanego jako
»Multipacket” zaczerpniety zostat
z dziedziny- transportu drogowego,
w ktérym od dawna znany jest po-
jazd, skladajacy sie z ciagnika wraz
z naczepa, stosowany na przyklsd
przy przewozie mebli, Zywnosel wy-
magajacej chlodzenia itp. W no-
woczesnym statku handlewym, jak
wiadomo, maszynownia, pomost na-
wigacyiny, maszyna sterowa a tak-
2e pomieszczenia zalogl sq na og6l
zlokalizowane w czeSci rufowej,
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NACZNA produkcja stat-
kéw dla rybolowstwa sta-
nowj charakterystyczng ce-
che polskiego budownie-
twa okretowego. Z panstw
o znacznielszej produkeji
okretowej jedynie NRD wykazuje
wiekszy niz” Polska udzial statkéw
dla ryboléwstwa w ogélnej produk.

cji stoczniowej (w 1966 r. NRD — ~

329/, Polska — 25,5%). Polska nale-
2y réwnieZ do najwigkszych produ-
centéw statkow dla ryboléwstwa w
skali §wiatowej.

Cechg charakterystyczng produk-
cji statkéw dla ryboldéwstwa w Pol«

CZEStAW WOJEWODKA

sce jest rOwniez znaczny udzial stat-
kow uprzemysitowionych, tj. trawle.
réw-przetwdrni, trawleréw-zamra-
zalni, baz-przetwérni itp., w ogblne}
produkcji tych statkdw, jak i wy-
soki udzial eksportu w budowie te-
go tonazu, Tym samym Polska wno-
si powainy wklad do rozwoju nc-
woczesnego ryboldéwstwa w skali
Swiatowej.

‘W ostatnich latach produkcja stat-
kow dla rybolowstwa oraz jej u-
dzial w ogdlnej produkcji okreto-
wej w Polsce przedstawial sie na=-
stepujgco (statki wodowane w stocz.
niach  podlegiych Zjednoczeniu
Przemystu Okretowego, o pojemno-
§ci powyzej 100 BRT):

Lata Liczba Pojemnoéé  Udzial
statkow w BRT w oghine§
produkejl %
1961 21 46 500° 20,2
1962 14 29 690 17,5
1963 15 40 470 19,0
1964 21 59 616 22,4
1965 18 72 966 23,1
1966 15 87.010 25,5
Dzigki tej wielko§ci produkeji

Polska zajmuje — obok Japonii —
czolowe miejsce w $wiztowej pro-
dukeji statkow dla ryboléwstwa.
Produkcja swiatowa tych statkow
nie jest wielka (w poréwnaniu z
ogblng produkcjg stoczni -Swiato~
wych), lecz w ostatnich latach wy-
kazuje pokainy wzrost, Poza tym
nalezy mie¢ na uwadze, ze produk-
cji statkébw rybackich nie mozna
bezposrednio poréwnywaé z 'inng
produkcjg okretowsa ze wzgledu na
specyficzne cechy statkéw rybac-
kich, jak na ogét niewielkie roz-
miary tych statkéw, duzg Ypraco-
chlonnoéé ich budowy, wysokie na-
sycenie réznorodnym wyposazeniem
przetworczym, chiodniczym  itp.
Tym samym koszty budowy 1 ceny
statkébw rybackich — w przelicze-
niu na jednostke wielkosci — sg
znacznie wyisze niz zwykiych stat-
kéw towarowych, a udzial produk-

cli tons2u rybacklego w ogblnej
produkeji stoczniowej znacznle prze-
kracza wskazniki wynikajace ze
zwyklych por6éwnan  iloSciowych.
Jednalkze ze wzgledu na brak innych
wskaznikéw porownawczych, szcze-
gblnie w odniesieniu do produkeii
miedzynarodowej, jeste§Smy zmusze.
ni postugiwaé sie prostymi wskai-
nikami ilofciowymi majac stale na e
uwadze ich ograniczona wymowe.
Wediug danych ,Lloyd's Register
of Shipping” produkcja statkow dla
ryboléwstwa w panstwach -objetych
statystykami- stoczniowymi tej in-
stytucji klasyfikacyjnej ksztaltowa-

ta sle w ostatnich latach nastepu-
jaco (statki wodowane):

Lata Liczba Pojemnousé
statkdéw BRT
1961 416 257 535
1962 377 208 121
1963 541 205 847
1964 578 462 477
1965 560 462 127
1966 812 573 992

Jak z tego wynika, od kilku lat
produkcja ta wykazuje znaczny
wzrost. Jednakie w stosunku-do da-
nych za 1966 r. naleZy zaznaczyé, ze
nie sg one bezposrednio poréwny-
walne z liczbami za poprzednie la-
ta, poniewaz w 1966 r, do statystyk
Lloyd's Register po raz pierwszy
wilaczono informacje o produkeji
stoczni NRD, ktére m.in. uczestni-
czg w pokaznym stopniu w Swiato-
wej produkcji statkéow dla rybo-
towstwa.

Produkcja statkéw dla ryboléwst-
wa obeimuje zarébwno réinego ro-
dzaju statki loweze, jak i statki po-
mocnicze. Wér6d statkéw lowczych
od pewnego czasu coraz wigkszego
znaczenia nabieraja statki uprze-
myslowione, jak trawlery-przetwor=
nie, trawlery-zamrazalnie itp. Do-
tyczy to w szczegblnoSci paristw
socjalistycznych, jak Polska, NRD {
ZSRR, ktére w przewazajacej mie-
rze budujg uprzemyslowione statki
lowcze. Np. Polska dla wiasnej flo-
ty rybackiej od kilku lat buduje
wylacznie statki uprzemyslowione,
a budowane nieliczne’ konwencjo~
nalne statki lowcze (trawlery) prze-
znaczone sa dla zagranicznych ar-
matoréw. W $§wiatowej produkeji
statk6w lowczych -udziat statkow
uprzemystowionych wynosi prze-
cietnie 25 proc., podczas gdy 75
vproc, produkcii przypada na statki
konwencjonalne.

Tonai pomocniczy dla ryboléwst-
wa cbejmuje réinego rodzaju statki-

L
Btatkl dla ryboléwstwa wodowane ® 1566 £,
) .
Konwenojonalne Trawlery-prze- Statki « b .
Ogéren atatki jzowuo t‘bmlg o
Pasistve 1ioeba
‘.‘g:c- .. BRP liceba BRT liczbs BRT  liczbs BR?
Japonia 246 139 602 231 78 436 1 3 490 % 57 676
Polska 15 97 010 - - 10 29 010 S 68 000
NRD €6 82 498 36 4 w2 29 53 063 1 10 133
NRP 15 59 648 10 6 3u4 2 4 437 3 49 167
Hiszpaple 109 55 263 109 55 263 - - - -
Eanada 33 16 454 33 16 858 - - - .
v, Brytenls 13 16 176 1% 16 176 - . . .
Norwegls 41 18522 .39 12 763 2 1759 - -
Danis S 14 412 2 313 - - 3 w0y
Francia 50 4 353 49 12 672 L] 1 684 - -
[

budowy maszynowni 1§
wspomnianych pomieszczen stano-
wi ponad 1/3 ogdlnych kosztéw bu-
dowy statku, Poniewai statek pet-
nomorski co najmniej potoweg swo-
jego istnienia spedza w portach,
jegn najistotniejsza i najkosztow-
niejsza w produkecji cze$é nigdy w
pelni nie jest wykorzystana., Bry-
tyjska koncepcja statku ,Multi-
packet” zaklada, ze w przypadku
transportu wahadlowego miedzy
dwoma portami cze$é¢ rufowa, jako
w pewnym stopniu samodzielna
jednostka o funkecji napedowej by-
laby stale w.ruchu, lgczona w por-
tach docelowych na zmiane z trze-
ma oddzielnymi czesclami - kadiu-
bowymi, stuzacymi jedynie do prze-
wozu ladunkéw. W tym systemie
przewozé6w w porcie wyjsciowym
pozostanie jedna jednostka kadiu-
bowa w'celu rozladowania i oczysz-
czenia, druga polaczona z czedeig
rufowg plynaé bedzle do portu prze-
znaczenia, natomiast trzecia bedzie
w porcie przeznaczenia jui ocze-
kiwaé pod ladunkiem.

Brytyjscy ekspercl Zeglugowi
twierdza, Ze zrealizowanie projek-

tu, oczywibcie przy uwzglednieniu
diugo$cl trasy i czasu pobytu w
portach, pozwoli mna zastapienie
jednym statkiem nowego typu
mniej wiecej trzech statkéw kon-
wencjonalnych o tej samej nos-
noéci, przy czym (koszt budowy
statku ,,Multipacket” a raczej ze-
stawu, zlozonego z jednostki na-
pedowej i trzech jednostek kadiu-
bowych, bedzie jedynie o 2/3 wyi-
szy od kosztéw budowy jednostki
obecnie stosowanej.

OczywiScie, statek nowego typu,
w ktérym poszczegblne czlony po-
igczone maja byé ze soba jedynie
na wysokoSci poktadu glownego i
to w sposéb dv pewnego stopnia
elastyczny — wymagaé bedzie od
projektantéw i budowniczych nie«
szablonowych rozwigzan. Préby mo-
delowe, przeprowadzone jui w ba-
senie do$wiadczalnym, wykazaly
Jjednak, ze ,Multipacket” doskonale
zachowuje sie na wzburzonym mo-
rzu. Rozwiazane takie zostaly tech-
niczne problemy statecznogci i ply-
walnoéci statku w stanie ‘rozlgczo-
nym, Laczénie | rozlaczanie ele-
mentéw odbywat sig bedze rmecha-

.

ransportowee, chlodnicowce
li’tToz.yhgwniepiow odniesieniu do tego
rodzaju tonazu obserwuie sie rosna-
cy udziat ich uprzemysiowienia, wy=
razajacy sie w wyposazeniu tych
statkow w urzadzenia p;zetwércze,
chiodnicze itp. Produkcja statkéw
pomocniczych ‘dla rybolowstwa wy-
kazuje z roku na rok znaczne wa-
hania. Jej udziat w ogélnej produk-
cii tonazu dla ryboléwstwa waha
sie od 10 do 50 proc. rocznie. Stocz-
nie polskie naleza do czolovyych
producentéw tego rodzaju tonazu.
Produkcje statkow dla ryboléw=
stwa w Polsce i na §wiecie w 1968
r. w poréwnaniu z 1965 r. przedsta-~
wiono w tabl. 1: Jak wynika z za-
wartych tam danych, w ggulnej
produkcii tonazu dla rybolowstwa
Polska zajmuje drugie miejsce W
&wiecie po Japonii, a w budowie
statkow-baz nawet pierwsze miejs-
ce. Udziat Polski w ogélnej produk=~
cji §wiatowej statkébw dla rybolow=-
stwa wynosi w ostatnich latach 13-
20 proc. (w 1966 r, — 16,9 proc.).
Struktura produkeji statkéw dla
rybolowstwa w Polsce jest specy-
ficzna. Tonazowo znaczna jej czest
stanowia statki-bazy, a wiec duie
statki transportowo-przetworcze o
roznorodnym wyposazeniu, Rowno-
czeénie wirod tonazu lowczego brak
statkéow konwencjonalnych, a ca}a
produkcje tego tonazu stanowig
trawlery-przetwornie i zamrazalnje.
Na produkcie stoczni polskich w
1966 r. (statki wodowane) zlozyty
sie 4 trawlery-przetwornie typu B
15 (po 2890 BRT), pierwszy traw-
ler-przetwornia typu B 22 (3 QDO
BRT) oraz pierwsza baza-przetwor-
nia typu B 67 (13600 BRT) — dla
armatoréw polskich — oraz 5 traw-
lerow-przetwérni typu B 26 (po
2890 BRT) i 4 statki bazy-przetwor.
nie typu B 64 { B 69 (po 13600
BRT) — dla armator6w radzieckich,
Z poczatkiem br. stocznie polskie
dvsponowaly zamoOwieniami na kil-
kadziesiagt dalszych statkéw rybac-
kich, z ktérych cze§¢ znajduje sig
juz w budowie. Dla armatoréw kra-
jowych buduje sie (lub bedzie sig
budowaé) drugg baze-przetwornig
(wodowano jg jako ms ,Pomerze”
15 kwietnia br), serie 11 trawleréw-
przetwarni typu B 22, 4 ostatnie
trawlery-przetwérnie typu B 15, 3
dalsze trawlery-zamrazalnie typu B
18 (po 2600 BRT), 5 trawlerow-za-
mrazalni typu B 18T (po 3 000 BRT),
9 trawlerdw-zamrazalni typu B 29
(po 1600 BRT) oraz prototypowy

tuficzykowiec o pojemnosci 1600
BRT.
Dla armatoréw zagranicznych,

gléwnie radzieckich, w zaméwieniy
znajdowaly sie 3 bazy-przetwoérnie
typu B 64, 10 baz-przetwoérni typu
B 69, 18 trawleréw-przetworni typu
B 26 oraz 6 trawlerow konwencjo-
nalnych o pojemnosci 500-800 BRT.

Eaczne zamo6wienia na tonaz ry-
backi w polskich stoczniach obej~
mowaly z poczatkiem br. 71 stat-
kéw petnomorskich o pojemno$el
333280 BRT, Statki te zostang zbu-
dowane do 1970 r. wlacznie,

W budowie statkéw dla rybolbéw-
stwa w Polsce najwiekszy udzial
ma Stocznia Gdanska, ktéra obecnie
buduje trawlery-przetwdrnie i bazy-
przetwornie.  Stocznia  Gdynska
specjalizuje sie w budowie trawle-
row  konwencjonalnych i trawle-
réw zamrazalni, a ostatnio rozsze-
rzyla wachlarz produkeji réwniez o
trawlery - przetwornie. Stocznia
Szczecifiska w ogdle nie buduje
statkéw rybackich.

Poza stoczniami podleglymi Zjed~
noczeniu Przemystu Okretowego,
ktérych pradukeje oméwiono wowy=
Zej, mate statki rybackie budujg
inne stocznie polskie. I tak w 1966
r. Gdynska Stocznia Remontowa
‘zbudowala dla armatora norweskie-
go kuter o pojemnos$ci 108 BRT
(pierwszy statek dla Norwegii zbu-
dowany w Polsce), a Szczecinska
Stocznia. Remontowa 9 statkéw do
potowu krewetek (po 43 BRT) dla
armatora z Kuwejtu. Dalsze statki
dla Kuwejtu s w budowie. Ponad-
to stocznie rzeczne w Gdansku i w
Tczewie przystepuja do budowy réi-
norodnych statkéw rybackich dla
Libii,

Jak z tego wynika, rozwdj pro-
dukeiil statkéw dla ryboléwstwa w
Polsce jest znaczny. Wynika to za-
réwno z rosnacego zapotrzebowania
polskiego ryboléwstwa, jak i z po-
kainych zamo6wien zagranicznych.
Umotzliwia to budowe nowoczesnych
statkbw w niematvch seriach, co
sprzyja racjonalizacii produkcijl.
Jednakze stocznie polskie podejmu=
ja sie réwniez budowy pojedyn-
czych statkéw wedtug indywidual-
nych wymagafh armatoréw, Statki
te osiggajia bardzo dobre wyniki
eksploatacyine, 0 czym §wiadczg
chociazby polowy uzyskiwane przez
trawlery francuskie i brytyjskie,
zbudowane w Stoeczni Gdyniskiej, co
przyniosto tej stoczni dalsze zam3-
wienia na podobne statki, -

nicznle, przy czym operacja taka
trwaé ma niewiele minut,
.,Multipacket” dwuczeéciowy, to
— jak zapowiadajg projektanci —
dopiero pierWSzy etap rozwojowy
@ej c_)rygmalnej koncepcji. Rozwa-*
2a sig jui obecnie mozliwo§é bu-
dowy zestawow wieloczionowych,
0 poszczegblnych czlonach przysto-
sowanych do wyspecjalizowanych
funkeji przewozowych, na przykiad
do przewozu drobnicy, paliw plyn-
nych, gazéw technicznych, sywea
ladunkéw chiodzonych itp, ’
Rzgd brytyjski jest gotéw sub-
wencjonowaé prace nad budows
protq}ypu i dalszym rozwojem kon-
cepcji. Wedlug rzadowego oSwiad-
czenla oczekuje sie juz naptywu
ofert ze strony zaproszonych do
przetargu stoczni, Dokumentacia
statku jest juz gotowa — opraco-
wala ja firma Hay and Smart Pro-
jects w Liverpoolu, a zwerytiko-
wala instytucia badawcza National
Research Development Corporation.
By¢ moze juz w niedalekiej przysze
todcl spodziewane walory technicze
ne | ekonomiczne potwierdzi prak-
tyka. GRZEGORZ KURKIEWICZ



DYBY  rozpisat ankiete,
. Jakle osiagniecia radsie.

cgie‘t,w, ostatnim dziesie-

1 ~ wzbudzily w
i\lxp;gl_e ~nafwiqksze zdu-
mienie, nie ul
watpliwogdei, ze wyniki tej 'a;llk(iagf
ty, Obok sukceséw ZSRR w opano-
waniu kosmosu, na jednym z czo-
}gquh miejse wskazalyby na o-
siagniecia cywilnegp lotnictwa ra-
dzxe_cknego, Rozwdj Aeroftotu jest
bowem w skali §wiatowej zjawi-
skiem tenomenalnym, tym bardziej
godnyxp podkreslenia, iz swoj o-
szatamiajacy rozwéj Acrofiot roz-
pocz.al dopiero w 1958 r., ti. z
chwilg wprowadzenia do regular-
ne_! .komunikacji pierwszego w
é“v}ecxe odrzutowego samolotu pa-~
sa;erskiego Tu-104. To, co sie
dz.xalo w radzieckim lotnictwie cy-
\m!nyr_n przed tym rokiem, mozna
okredli¢ jako przygotowanie Szero-
kiego frontu do podboju - przestwo-
rz)

.

Dzié Aerofiot jest najwiekszym
towarzystwem lotniczym  4wiata.
Jego pozycje wyznacza m. in, 20
-procentowy udzial w Qatoéei pa-
sazerskich przewozow lotniczych
na swiecie, ponad 500 tys. km li-
nii (,Air France“, posiadajgce naj-
dluzszg sie¢ lotnicza w gwiecie za-
chodnim, obsluguja tylko 284 tys.
km). Na pokladach radzieckich sa-
molotébw w  okresie szezytowego
nasilenia przewozé6w odbywa kaz-
dego dnia podréz 250 tys. os6b.
W roku biezacym Aerofiot prze-
wiezie ponad 53 min pasazeréw.

Na ten imponujacy roewdj wy-
warlp wplyw kilka przyczyn, Za-
sadmcza rolg odegraly tu specy-
ficzne warunki geograficzne
Zwigzku Radzieckiego ze
wschodu na zachéd 9 tys, km, a
w kierunku péinoc-poludnie 5 tys.
km. Nieréwnomierna sieé¢ komu-
nikacyjna na terenie panstwa, roz-
winigta w  europejskiej czesei
ZSRR, znacznie rzadsza na wschéd
od Uralu spowodowata, fe niemal
od chwili narodzin radzieckiego lot-
nictwa cywilnego, na te dziedzine
transportu zwrécono szczegélng u-
wage. Tylko bowiem samoloty mo-
gly sprostaé¢ potrzebom zwigzanym
z przewozem podréznych i zaopa-
trzeniem nowvch ofrodkéw prze-
mystowych, ktére powstaly na Sy-
berii i Dalekim Wschodzie,

NIECO HISTORI

Uczestniczac w  podrdiy grupy
polskich dziennikarzy do Zwigzku
Radzieckiego mialem okazje blizej
zetkngé sie z aktualnymi proble-
mami radzieckiego lotnictwa cy-
wilnego. Konferencja prasowa z
udzialem wiceministra lotnictwa
cywilnego ZSRR Nikolaja Wasile-
wicza Oczkowa uprzytomnila row-
niez w jak ogromnie szybkim tem-
pie rozwijal sig Aeroflot.

Lotnictwo cywilne ZSRR powo-
lane 2zostalo zarzadzeniem K Rady
Pracy i Obrony z dnia 9 lutego
1923 r. W okresie tym w regular-
nej komunikacji lotniczei nie bylo
ani’ jednego samolotu. "Dopiero po
uplywie kilkunastu.. tygodni. od
podjecia wspomnianego zarzadze-
nia na trasie Moskwa—Gorkij za-
czely kursowaé pierwsze samoloty

towarzvstwa lotniczego ,Dobro-
lot. W tymize 1923 r. samoloty
,.Dobrolotu* przewiozly 600 pasa-

2eréw i okolo 3 ton pocgty. Po-
czatki nie byly imponujgce. W tym
czasie w wielu krajach istniala
juz rozwinieta komunikacja lotni-
cza, W Zwigzku Radzieckim, po-
mimo braku wlasnego sprzetu lot-
niczego przywigzywano ogromne
znaczenie do rozwoju transportu
lotniczego. Totez juz w pierwszej
5-latee zbudowano w Zwigzku Ra-
dzieckim przemvst lotniczy, ktéry
umozliwil w 1935 r. pelne wypo-
sazenie istnieiacych przedsigbiorstw
we wlasnv sprzet lotnjczy, .
Powstale w 1932 r. z polaczenia

,Dobrolotu” oraz powstalych w
miedzvezasie przedsigbiorstw  lot-
niczvch |, Ukrwozduchput® { ,Za-

kawia* ogélnozwiazkowe przedsie-
biorstwo lotnicze ,Aeroftot" zwra-
cslo gléwng uwage na rozwdj ko-

munikacjl z ofrodkami syberyl-
skimi, W 1940 r. ,Aerofiot" obslu-
giwal juz 150 tys; kin linii oraz
przewiozt 409 tys, pasazeréw,
ielka Wojna Ojczyzniana nalo-
zyla niemale obowiagzki na ,Aero-
flot”., Wiekszoé¢ pilotéw . musiata
zasilié kadry lotnictwa wojskowe-
g0, a zmobilizowana cywilna flota
lotnicza - wniosta bardzo istotny
wklad w rozgromienie Niemiec fa-
szystowskich. ! .
Yezposrednio po wojnle tempo
rozwoju lotnictwa cywilnego wy-
datnie sie zwigkszylo. Weszty do
eksploatacji nowe typy samolo-
tow: IL-12, IL-14 i Li-2. Te typy

Zwiazku Radziecklego to odleglosé
bardzo bliska. Z tego te: wzgledu
obok kilkuset linli magistralnych
taczacych wainiejsze osrodki go-
spodarcze i wielkie miasta istnie-
Je kilka tysigcy lokalnych polg-
czeh, Zapytany o ilosé .lokalnych
polaczen wiceminister Oczkow nie
potrafit daé¢ odpowiedzi. Centralny
rozklad. lotéw na liniach wewretrz-
nych obejmuje ponad sto stron,
przy czym mie obejmuje on wszy-
stkich polaczen lotniczych na tych
liniach, Zrealizowana zostala za-
sada aby wszystkie wigksze mia-
sta mialy polgezenia z Moskwa,
natomiast stolice republik z mia-

AEROFLOT

(Korespondencja wlasna z ZSRR)

ZBIGNIEW WYCZESANY

samoloidw przez prawle 10 Ilat
wypelnialy podsiawowe zadania
lotnictwa c¢ywilnego ZSRR. Praw-
dziwa rewolucje techniczng w lot-
nictwie radzieckim spowodowal w
1956 r. odrzutowiec Tu-104, Tuz
za tym typem samolotu w lotnict-
wie radzieckim pojawily sig: IL-18,
M-10, AN-4. W latach 1956—65
éregni roczny wzrost przewozow
nAerofiotu ksztaltowal si¢ w gra-
nicach 30 proc. Takiego tempa
rozwoju transportu lotniczego nie
mial zaden kraj ma éwiecie. Na-
stepnym krokiem w rozwoju ra-
dzieckiego lotnictwa bylo wprowa-
dzenie do wobstugi linii dalekiego
zasiggu  samolotéw Tu-114. W
1965 r. samoloty tego typu podjely
regularng obsluge linii: Moskwa—
Chabarowsk, Moskwa — Montreal
oraz Moskwa — New Delhl. W
1965 r. samoloty odrzutowe i turbo-
émiglowe dokonywaly okolo 80
proc. wszystkich przewozdéw pasa-
serskich.

DZIER DZISIEISZY

'

W 1963 r. transport lotniczy wy-
sungl si¢ na drugie miejsce w ogol-
nych przewozach pasazerskich w

Zwigzku Radzieckim a jesli .cho-

dzi o przewéz pasazéréw na da-
lekich odleglosciach to od kilku
lat ,Aerofiot” zdecydowanie przo-
duje. Na te osiagniecia wplynely
miedzy innymi niskie taryfy. Tak
na przyklad bilet kolejowy 2z Mo-
skwy do Chabarowska kosztuje 80
rubli natomiast bilet lotniczy 108
rubli, Na niektérych trasach cena
biletu lotniczego jest misza od bi-
letu kolejowego. Uksztattowanie
taryf lotniczych na tak niskim po-
riomie wynika z faktu, iz w Zw*ls;z-
ku Radzieckim przyjeto zasade, Ze
podr6: ponad 1000 ¥m nalezy od-
bywaé samolotem. W realizacii te)
rasady pierwszorzedng role odgry-
wa czynnik ekonomiczny. Wyjas-
nia to przyklad podrézy ekspressem
kolejowym z Moskwy do Wiadywo-
stoku, ktéra trwa 7 dni, podczas
gdv samolot trase te pokonuje w
niecale 9 godzin. Skrdcenie czasu
podrézy oznacza lepsze wykorzy-
stanie sitv roboczel, a réwmnocz-§-
nie przedtuzenie czasu urlopu. Ty-
siac  kilometré6w w warunkach

stami obwodowymi a te z kolel
niemal ze wszystkimi odleglejszy-
mi miastami powiatowymi. Na li-
niach lokalnych zasadniczg role
odgrywajg male samoloty, migdzy
innymi samolot AN—2 produko-
wany w Polsce i eksportowany do
ZSRR. Samolot ten zabiera 8—10
pasazer6w i lgduje nawet na pry-
mitywnych trawiastych lotniskach.
Samoloty ma linlach lokalnych
przewozg jednakie zaledwie okolo
20 proc. wszystkich pasazeréw
nAeroflotu®,

Niskie taryfy i powszechnoéé lot-
nicfwa radzieckiego sprawia, ze na
niektérych trasach jak np. z Mo~
skwy do Leningradu podjeto komu-
nikacje, ktérg poréwnaé mozna do

kursowania miejskich autobuséw. .

Obstuga pasazeréw na tych liniach
zostala sprowadzona do minimum.
Po wykupieniu biletu zajmuje sie
miejsce w samolocie, aby po okoto
godzinie czasu wylgdowaé w miejscu
przeznaczenia. Powszechnym g2ja-
wiskiem na dworcach ,Aeroftotu®
sg cale rodziny (w tym widoczna
przewaga kolchoZnikéw),
Gwaltowny tozwdj komunikacii
lotniczej -nie bylby mozliwy bez
nowoczesnych -lotnisk, Wprawdzie
w Zwigzku Radzieckim przewaza-
jaca liczba typdw samolotéw przy-
stosowana jest do lgdowania mna
trawiastych lotniskach, tym nie-
mniej wprowadzenie turboodrzuto-
wych 1 odrzutowych samolotéw
spowodowatp  konieczno$é  zbu-
dowania wielu nowoczesnyeh lot-
nisk. W ostatnich kilku latach
w rejonie podmoskiewskim zbu-
dowano szereg lotnisk a miedzy
innymi Wnukowo, Szeramietiewo
i Demodiediewo. Ten ostatni port
lotniczy jest jednym 2z mnajwiek-
szych na swiecie, a w kazdym ra-
zie mnajwielszym w Europie. No-
woczesne lotniska zbudowano tez
we wszystkich wiekszych miastach
ZSRR. Tempo rozwoju lotnictwa
sprawia, ze porty lotnicze juz w
momencie ukoiiczenia budowy oka-
zuja sie za matle » zaréwno pod
wzgledem nateZzenia ruchu jak i
mozliwosei przyjmowania ogrom-
nych samolotébw odrzutowych |
turbo$miglowych. O wielkodcl na-
tezenia ruchu mose $wiadezyé fakt
iz w okresie szczytowego nasilenia

- blizszym czasie samolot Jak—40.

przewozbw pasaderskich przebywd
w jednym czasie w powietrau 250
tys. osob.

PERSPEKTYWA

Gdyby dzlesied lat temu ogloszone
zostaly aktualne plany rozwoju
lotnictwa cywilnego ZSRR mnikt
nie dalby im wiary, nawet w
Zwigzku Radzieckim. Jakie to sg
zamierzenia, .

Wspomniany juz wiceminister
Oczkow zapowiada, Ze w mnajbliz~
szych latach nastapi dalszy skok
w przewozach pasaZerskich. W
1980 roku iloéé pasazeréw ma wy-
nies¢ co majmniej 200 min przy
czym najwigkszy wzrost nastapi
na liniach o centralnym znaczeniu
natomiast na liniach lokalnych
nastapi wzrost przewozéw dokony-
wanych przy pomocy helikopte-
6w, N

Ten ogromny wzrost przewozéw
bedzie mozliwy na skutek wpro-
wadzenia do eksploatacji nowych
typdéw samolotéw. W koncu biezg-
cego roku wrhodzi do eksploatacii
samolot IL—&82 oraz zmodernizowa-
ny Tu-i24, W bhudowie znajduia
si¢ samoloty Tu—154 1 AN-—10.
Pierwsze z nich przeznaczone sg do
obstugi dalekich tras, natomiast
te drugie na linie lokalne. W bu-
dowié znajduje sie tez najwieksza
reweiacia lotnictwa radzieckiegn
samolot Tu—144. Samolot ten be-
dzie prawdopodobnie pierwszym
na S$wiecie pasazerskim samolo-
tem ponaddiwiekowym. Z udzie-
lanych informacji przez  radziec-
kich konstruktoréw mozna jed-
nak wysnué przypuszezenie, iz
wprowadzenie tego samolotu do
normalnej eksploatacjii wyprzedzi
o kilka lat zbudowanie podobnego
typu samolotu w krajach zachod-
nich, Tu—144 spodziewajg sie fa-
chowey ujrzeé juz w czasie listo-
padowej rocznicy Wielkiej Rewo-
lucji Pazdziernikowej, Samolot ten
zabieraé¢ ma 120 pasazeréw i roz-
wijaé szybkodé¢ 25 tys. km/godz
Pomimg tych fantastycznych wskaz.
nikéw techniczno-eksploatacyjnych
Tu-144 ladowaé ma, wedlug ﬁw
powiedzi konstruktoréw — Alek-
sieja Tupolewa 1 jego syna Andre-
Ja — na normalnych lotniskach.
Samolot ten przekraczal bedzie
bariere diwieku dopiero na wyso-
kofci 14 tys. metréw, w zwiazku
z czym ,fala uderzeniowa" nie be-
dzie odczuwalna na powierzchni
ziemi. k

Obok wymienionych typéw sa-
molotéw ,Aeroftot* zamierza w
najblizszych latach catkowicie wy-
mienié istniejacy sprzet lotniczy
na pomniejsze i sprawniejsze ma-
szyny, Tak np. jeden z najbar-
dziej powszechnych érodkéw tran-
sportowych ZSRR, znany i u nas
samolot Li—2, zastapi juz w naj-

Samoloty An—2 wmastapl e kolei
14-miejscowy - samolot B-30. Sa-
molot ten onajduje sie aktualnie
w_ prébach 1 jezell wypadng one
pozytywnie, ,Aeroftot* wprowadzi
B0 mMasowo na wszystkie linie lo-
kalne, -

Obolke - rozwoju: komunikacji pa-
saZerskie ,Aeroffot* zwigkszy w
najblizszym czasie ustugi lotnict-
wa w dzedzinie ochrony laséw,
nawozenia pél, stuiby zdrowia, w
ryboléwstwie itp. O znaczeniu lot-
nictwa gospodarczego mowil dosé
wymownie fakt, ze w 1966 r. samo-
loty ,Aeroftotu* wykonaty ustugi
rolnicze na 63 min hektaréw, a
plan na rok bieizcy zaklada roz-
szerzenie tych uslug na 70 min hek-
taréw,

W 1970 r. ustug! rolnicze zostang
wykonane na 125—130 min hekta-
réw. Jak =z tego widaé w ciagu
najblizszych dwéch  lat nastapié .
ma podwojenie ustug lotniczych w
rolnictwie,

Cywilne lotnictwo radzieckie
przezywa obecnie okres nie noto-
wanego na €wiecie rozwoju. Za-
lozone plany sg z reguly wysoko
przekraczane, totez aktualna po-
zycja ,Aeroflotu" w éwiecie w
najblizszym . czasle jeszcze wzrob-

o

0s0b niz przed rokiem.

w potowie wrzeénia br.

botnik daremnie poszukuje pracy.

érednio o 15 tys. os6b miesiecznie.

wysnui nastepujacg konkluzje:

cie energii elekirycznej i gazu.

cesje.

przednio podmiejskich- slumséw,

nie,

-SIAT-EKONOMIA - POLITYKA-
 Labourzystowskie bezrohocie

D pewnego czasu brytyjskie ministerstwo pracy publikuje lakonicz=
ne komunikaty, ktére mimo swego chlodnego, rzeczowego tonu, do
glebi poruszajg angielska opinie publiczng | znajduja réwniez szes
roki oddiwiek za granicg. Sg to kolejne raporty o stanie bezrobocia, wska«
zujace na stale pogarszanie si¢ sytuacji w tej dziedzinie,

Wymowa liczb jest jednoznaczna: w sierpniu 1966 r., wkrétce po oglo*
szeniu przez rzad Labour Party restrykcyjnego programu gospodarczego,
poszukiwalo pracy. 316,7 tys, os6b; w paidzierniku tegoz roku bylo ich jui
541,86 tys., a w sierpniu br. bezrobocie obejmowald 559 tys. os6b (ok. 24
proc. ogélu sity roboczej), aby w polowie wrzeSnia br. nieco zmniejszyé
sie do 555 tys. oséb, pozostajac mimo to na poziomie wyzszym o 215 tys,

Rzad Harolda Wilsona znalazt sie w niezwykle klopotliwym potozeniuy
Swiadcza o tym coraz gwaltowniejsze ataki na jego polityke gospodarczg
— nie tylko ze sirony toryséw, lecz réwniez réinych frakejl we wlasne)
partii, a takZe ruchu zawodowego, Czlonkowie gabinetu { sam premier
musieli wystuchaé wielu gorzkich stéw pod swym adresem ma niedawe
nym Kongresie Zwigzkéw Zawodowych (TUC) w Blackpool, jak réwmied
na dorocznej 66 konferencji Labour Party w Scarborough.

Szczegblnie alarmujgecym wydarzeniem, ktére pozostawalo w fcistym
zwigzku 2e wzrostem bezrobocia, byly porazki kandydatéw labourzystowe
skich w kolejnych wyborach uzupelniajacych w okregach Cambridge
i Walthamstow West, W obu tych okregach zwyciestwo odniesli kandydael
z ramienia partil konserwatywnej, przy czym zawdzieczali je oni nie tyle
zwigkszeniu wlasnej popularnoéci, co abstynencji wyborczej zwolennik6w
Labour. Party. Nie jest chyba przypadkiem, ie wiaénie w dniu wybor6w
uzupelniajgeych w tych okregach — uwazanych dotychczas za ostoje wply-
woéw labourzystowskich — ogloszono oficjalne dane o stanie bezrobocia

O nastrojach spoleczefistwa brytyjskiego, zaalarmowanego fatalng sy<
tuacjg na rynku pracy moga takie swiadczyé niektére wypowiedzi prasy
codziennej i niedzielnej. M.in. ,,Times” (w numerze z 24 sierpnia br;) pisal:

»Liczba bezrobotnych jest obecnie wyzsza, niz w ktérymkolwiek sierp~
niu od 1940 roku. Nawet je§li pomina? bezrobocie spowodowane czynni<
kami przejSciowym! (obecnosé na rynku pracy absolwentéw szkél..) oraz
inne wahania sezonowe, bezrobocie obejimujace 559 tys. oséb jest wyisza
niz w jakimkolwiek miesincu jakiegokolwiek roku (z wyjatkiem krétkiega
okresu w marcu 1863) od czasu kryzysu paliwowego w roku 1847". ’

W tym samym artykule ,Times” dal wyraz pesymistycznym przewidys
waniom, e w nadchodzacych miesigcach zimowych fala bezrobocia przy<
bierze na sile, zwlaszcza w najbardziej dotknietych rejonach p6imocnych
— Szkocji § Walii, gdzie w przyblizeniu juz teraz co dwudziesty piaty ro-

¢

Wedtug danych i prognoz brytyjskiego National Institute naleiy ocze<
kiwa¢, Ze bezrobocie bedzie przejawiaé tendencje zwyzkows i Ze najpraw=-
dopodobniej w lutym przyszlego roku obejmie ono 2,6 proc. ogéiu zatrud-
nionych, tj. okolo 750 tys. osob — jesli zima bedzie mormalna, a blisko
milion — je§li zima bedzie miala ostry przebieg. Wspomniany Instytut
zwraca uwage, 2e w ciagu ostatnich kilkunastu miesiecy, po uwzglednie-
niu wplywu czynnikéw sezonowych, bezrobocie w W. Brytanii wzrastalo

Dziennik ,Guardian” w komentarzu redakcyjnym (z 24 sierpnia br.)

wJesli rzgd chce zmniejszyé liczbe oséb pobierajacych zasitki dla bezs
robotnych do poziomu nadajacego sie do przyjecia, nie ma innego spo-
sobu, jak przyspieszyé kroki lagodzace deflacje. Powinien on zlikwido-
waé pozostatoSei ograniczenn kredytowych dla przemystu i — o ile to
mozliwe — przyspieszyé termin wprowadzenia subsydiéw w celu zwigk=
szenia poziomu zatrudnienia w niektérych rejonath. Wilson i Callaghan
powinni takie oglosié, Ze oczekujy nowych dlugoterminowych poiyczek
od Miedzynarodowego Funduszu Walutowego...

Ale.., rzad nie powinien réwniez wyrzekaé sie innych préb przelama-
nia trudnoéci gospodarczych, Moze on wykorzysta¢ rezerwe. jaka s3 olbrzy-
mie zasoby brytyjskie za granica. W ostatecznym rachunku inwestorzy
zagraniczni i caly éwiat beda mieli wiecej zaufania do kraju zdecydowa-
nego wzmocnié swé6j potencjal przemyslowy, niz godzacego sie na nie-
bezpieczne dryfowanie w kierunku stagnacji ekonomicznej”.

Jednakze ani sprzeciwy w lonie Labour Party, ani powszechne glosy
krytyki zdaja sie nie wywieraé wplywu na zdecydowana postawe Wilsona
i jego najblizszych wspblpracownikéw, przekonanych o konieczno§ci kone
tynuowania dotychczasowej polityki. gospodarczej. N

-Na -posiedzeniu -gabinetu 7 wrze$nig br.-Wilson ofwiadez °, ze nie ma
2adfiych widokéw na natychmiastowd zmniejszenie bezrovocia. Poprawy
w te} dzledzinie nie mozna oczekiwa$ wezeéniej niz w roku przyszlym.
Ponadto rzad, mimo kleski bezrobocia i obniZania sie poziomu dochodbw
znacznej czeSci spoleczenstwa, mnie zapobiega podwyzkom oplat za zuiy-

Kanclerz skarbu Callaghan, wystepujac na tymze posiedzeniu rzgdu
w obronie dotychczasowej polityki gospodarczej, stwierdzit m.in., Ze zre-
zygnowanle z niej oznaczaloby ponowng inflacje i jeszcze wigkszy wzrost
bezrobocia. Callaghan przyznal, Ze obecna liczba bezrobotnych jest zbyt
wysoka, Odrzucit on jednak sugestie, by Wielka Brytania zredukowala
budzet wojskowy i przyspleszyla ewakuacje oddzialéw brytyjskich z obsza-
réw na wschéd od Suezu, w celu uzyskania dodatkowych Srodkéw finan-
sowych na wewnetrzny rozwéj gospodarczy.

Na razie wiee bezrobocie jest cena, jaka brytyjski §wiat pracy placi za
labourzystowska polityke obrony bilansu platniczego i pozycji funta szter-
linga. Majgec w polu widzenia przede wszystkim te dwa cele, gabinet Wil-
sona nie-chce dopuécié do oiywienia pobyty wewnetrznego i pobudzenia
aktywnofcl gospodarczej wewnatrz kraju, kiéry przezywa chroniczng re-

Skutki tego sa coraz bardziej widoczne i nie moina ich rozpatrywat tyl-
ko w §wietle suchych statystyk oficjalnych. Obserwatorzy zagraniczni, kt6-
rzy ostatnio mieli moznoé¢ odwiedzenia W. Brytanii, przekonali sie na
wlasne oczy, ze w wielu ofrodkach przemystowych, zwlaszcza w okregach
wibkienniczych Lancasghire i gorniczych Walii, stopa zyciowa ludnosci wy-
datnie sie obnyjZyla. Spostrzegli oni m.in, Ze w miektérych mlastach po-
wstajq nowe dzielnice biedy i bezrobocia, niezaleznie od istniejacych po-
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PRODUKCJA WEGLA | STALI
W EWG

Wydobycle wegla w & krajach Euro-
pejskie] Wspéinoty Gospodarczej w cla-
gu plerwszych 7 miesigcy 1967 roku w‘)‘r’;

roku — 225 tys. ton 1 1 lipca 1964 roe
ku — 190 tys. ton.

Jedynle w Anglil, Finlandil 1 Szwecji
produkcja masta w 1967 roku byia nit-
sza nit w 1966 roku.

W krajach Europejskie] Wspdinoty
Gospodarczej w dniu 1 lpea 1967 roku
zapasy dochodzily do 204 tys. ton wo-
bec 169 tys. ton w 1966 roku. Z tych
krajdw pewne lloke! masta ekspormwn_-

2 innych kompani] wloskich na wy-
mienienie zasiuguje: Alfa Romeo (60881
wozéw w 1866 roku) | Lancla (38379 wo-
26w), (Mp)

KWOTA POLOWU
WIELORYBOW

W celu ochrony wielorybéw przed
tenl 1 narodowa Komisja

no do Potudniowe] Ameryki 1
Znalezienle nowych rynkéw zbytu dia
masla  europejskiego nle jest rzeczg
latwa,

i $¢ rynkéw poludnlowoamery-

1970 roku obnity sle do 13 min ton,
czyll w poréwnaniu =z m
smniejszy sie¢ o 30 min ton.

W przemyéle stalowym inwestycje w
1968 roku ustalone zostaly na 585 min
dol. wobec 837 min dol. w tym roku.
W clagu pierwszej polowy bieiacego

yeje w  przemysle

nlosto 111 min ton, cayli w -
odpowledniego okresu roku poprzednie-
go zmniéjszylo sie¢ o 12 min ton (prze-
szto o 10%), Najwiekszy spadek nasta-
pit w ‘Niemieckiej Republice Federalnej,
gdzie wydobycie wegla z 78,2 min ton
w 1966 roku amniejszylo sig do 618 min
ton w roku biezacym. We Francji wy-
dobycie w itofel 28,6 min ton zmnlej-
swvio sig¢ tviko o 8%.

W przeciwienistwie do wegla produkcja

stall w EWG w ciagu 7 mlesigcy tego .

roku wykazala wzrost o 3,2% w porbw-
naniu z '1%6 rokiem, przy czym we
Francjl wytop stali spadt o 2% do 11,4
min ton, w NRF wynoszac 21,3 min ton
utrsymai si¢ prawie na tym samym po-
viomie, co w roku ubieglym. We Wio-
szech natomiast produkcji wirosla pra-
wie o 20% do 9,3 min ton i w Belgii —
% 4 min ton. i
o % do 55§ ™)

SPADEK INWESTYCII EWWiS

Inwestycje w Europejskie) Wspbino- .

{e Wegla | Stali w 1968 roku ksatalto-
;r:e sfe‘ bedz na najnliszym od 12 1at
poziomie, sapowiedziala Komlsja ';?gpbl-

stalowym szybko wzrastaly { w 1963 roku
osiggnely sume 1480 min dol., gibwale
dziekl rozbudowie tej galed przemysiu
we Francji 1 Wioszech.

W kolach Wspllnoty przewiduje sie,
i# zdolnof¢ produkcyjna hut w 6 kra-
jach szrzeszonych w 1976 roku dojdzie
do 121 min ton rocznie wobec 108 min
ton w 1966 roku, Wirost produkejl jed-
nak, ktéra w 1968 rokg wyniosia 85 min
ton stall, nie nadaia 33 wirostem mocy

produkcyjnej. ™P)

ROST ZAPASOW MASLA
wz W SWIECIE

Rachuby_ pr ow na sp
paséw masla w krajach aeuropejskich
wiodly. cL
“P‘rod:,l;ch masia w Il kwartale 187
roku byla wicksza nit w tymie kwar-
tale roku poprzedniego { zapasy tego
artykuly oczywlicle sie swickszyly, Jed-
nocieénie ceriy na masto na rynkach
L Blow.
nie 5 krajow Buro_py Wuboﬂnl‘el. spadly

==

noty. W 3swiarku. ze stalym %
nie:t sie zapotrzebowania na weglel in-
westycje w Kkoprinictwle weglowym w
1968 roku pe raz plerwsey spadly '50-
nitej 200 min dol., podczas gldy W dal-
#acym roku wynoszg oune 50 mlnl‘ o).
Przewlduje slg, it wydobycle wigia W

do na P od wojny,
Zapasy masia w 11 krajach zachodnio-

europejskich, jak podaje agencja Agra.

Europe, osiagnely w koricu czerwea 1967
roku poziom rekordowy 320 tys, ton,
podczas gdy w dniu 1 lipca 136¢ roku
wynosily ons 278 tys. ton, 1 lpea 1965

kanskich na masto nie jest duta, a Ja-
ponia swoje zapotrzehowanie na ten pro-
dukt pokrywa prawie w calokcl jmpor-
tem z Nowej Zelandil 1 Australil,

- ’ (MP)

FIAT CZWARTY W SWIECIE

Wiosk] przemyst samochodowy oslag-
nat nowy rekord pod wzgledem zaréw-

wy

Wielorybnicza rokrocznie ustala kwoty
poiowu tych ssakéw., Komisja ta w
czerweu tego roku na posiedzeniu w
Londynie ustalila kwotg wielorybniczy
na rok 196768 w wysokoSfcl 3000 sztuk
wleloryb6w niebieskich (o 300 sztuk
mniej niz w roku poprzednim).

Na konferencyi w Oslo w pocaatkach
wrzefnia pr Iclele trzeech p
wielorybniczych, dokonali podzialu wy-.
mienionej kwoty, jak nastepuje: Japo-
nfa — 46,67%, Zwiazek Radzlecki — 30,48%
1 Norwegla — 22,85%.

£ tym p na Norwegle
przypadlo 1731 wieloryhbéw, czego Nor-
helal o

dzajéw w ostatnich dwdéch latach Argen-
tyna nio jest w stanle dotrzymaé zawar-
tych umoéw slarnem z wlasnych zhioréw
1 musi fmportowaé.

W 1965 roku eksport argentyfiski psze-
ricy wyniost 6,5 min ton, czyll prawle

doréwnywal eksportowi Kanady albo
Australfl,
(Mp)
REKORDOWE
ZBIORY PSZENICY
W JUGOSLAWII

Wedlug danych urzedowych tegorocz-
ne zblory pszenicy w Jugostawii osigg-
nely rekord I wynlosly ogélem 5,3 min
ton, . (MP)

POLITYKA INWESTYCYINA
BIRMY

na lat

no produkcji, jak § eksportu
dow.

Produkeja wozéw motorowych we Wio-
szech w I polowie tego roku wynlosia
831343 sztukl (w tym 717138 a6

wegia poczatkowo nie

L ch
wplyw pry go na kle{unek

waé dowodzgc, it 800 sztuk 1 opta-
calne minimum, ponizej ktorego ona
zeji¢ nie mote,

osobowych), czyl o 22,7% wigcej niz

w odpowiednim okresle roku poprzednie-

g0, eksportowano zaé 222049 wozdw, O

14,3 proc, wiece] niz w roku ubfeglym.
Gléwnym rynkiem zbytu byly kraje

nalezace do Europejskiej Wspélnoty Go-

a i, ktére y 5%
go eksportu, a nn,lw.iskfzym llojed‘y‘n-

« 2 po 5 dniach uporczywych
targbw Norwegla zrezygnowala z dal-
szego oporu i zaakceptowala przyznang
Jjej kwote.

W ogéle polowy wielorybdw przy da-
teko posunigtym procesie ich wyteple-
nia staja sle coraz mniej zyskowne ‘i
liczba krajow zajmujacych sl¢ polowem
tych ko leje. Przed laty

czym odblorcy
byla Nlemiecka Républika Federalna, na
ktéra przypadio 21,7% eksportowanych
w:vww.

ym
Flat zajmuje czolowe | hezwzgiedaie do-
minujace miejsce. W 1368 roku na ogéi-
ng lczbe 1365898 samochoddw produkeja
Flata wyniosta 1175079 sztuk.

Jefll trend obecny w produkcji samo-
chodéw we Wioszech § NRF utrzryma sle
do konea roku, to Fiat zoptanie naj-
wigkszym produceniem wozbw motoro-
wych w Europje i zajmie czwarte miej-
sce w dwlecle tuk waraz po takich gi-
gantach, jak General Motors, Ford 1
Chrysler. W roku ubleglym na eczwar-
wvm miejice zoajdowal sig Volkswagen.

krajow wielorybnicazych,

np, wy sig z w P
wielorybéw Anglia, kt6ra w swolm cza-
sie zajmowala plerwsze miejice wirod

(MP)

ARGENTYNA IMFORTUJE-
PSZENICE ,
Hiszpania eksportujs w slerpniu do

Argentyny 100 tys. ton pszenicy 1 15 tys.
ton zlemniakéw, » w zamian msa otrzy-

j byl

ce bir

Clr W
: czynnlfdem dominujgcym. Prawle 2/3 in-

westycji w tym kraju przypadalo na
kapital prywatny. tak rodzimy, jak i-za-
granlczny., Wigkszos¢ nakladéw . Inwe-
stycyjnych nle nostla jednak charakte-
ru bezpoérednio produkcyjnego, koncen-
trujac sie giéwnle w dziedzinie Infra-
struktury 1| handiu, .

O il w latach 1955/58 kapital pafe
stwowy partyoypowal w zakresle lawe-
stycjl w wysokoécl 800 min kjas (1 dol, =
=48 k. wg Kursu oficjalnego, nato-
miast faktycznle kurs wynost 7—8 k.
za 1 dol.), zaé kapital prywainy w wy-
sckotcl 720° min kjat, to w latach 1866/67

dé 1 ycji panstwowych siegng-
la kwoty 1335 min kjlat, wowczas kiedy
udzial sektora prywatnego zmalal do 255
min kjat, Co. Lt

wniymdm

* st bt L4
pr tak mie)

ym, jak
i ym p dzlalainofci
inwestycyjnej w szeéregu. dziedzinach go-

spodarceych, Z kolel panstwo powainie .

maé migso " Imp p y
hiszpaiiskie} nle oznacza wesle, 12 Ar-
gentyna s wielkiego eksportera pszenficy
przeksztaicila sl¢ nagle w importera, Po
prostu na skutek niezbyt dobrych uro-

tnwestycyine ‘w 'rols
yéle porcie, Szcze.
gOIny wzrost nakladbéw obiserwuje sig
w przemyile wydobywczym | przetwors
caym, Obecnle w HBirmie budujy si¢ nos

CHUSRY
H 'y

we zaklady produkcyjne, takie jak: dwie
fabrykl nawozéw sztucznych, kilka cu-
krownl, szereg frednich i malych zakla.
déw przemystu wibkienniczego, hrowar,
fabryka opon samochodowych itp.

Niemniej jednak plany inwestycl] pafic
stwowych’ w nlektorych galeziach proe
dukcyjnych nie sa realizowane zgodnie
z przyjetymi zatoienlami { w nakreflo
nych terminach, Przyczyna tego Jjest
przede wszystkim sytuacja w handlu za-
granicznym, jak réwnlei ,glod” kapitae
16w wewnatrz kraju.

W ostatnich latach Birma korzystala
rowniez ze Srodkow finansowych pocho-
dzacych ze ir6del zagranicznych, ogolna
kwota ktérych wynosila ok. 700 min

. kjat, Na kwote tg skladajy. sle dilugo-

terminowe kredyty i pozyczkl na krotkie
1 frednfe tetminy, zapomogi 1 darowizny
oraz jJapofiskie dostawy w ramach re-
paracji wojennych itp.

AKtualna sytuacja gospodarcza Blrmy
wymaga ~- zdaniem fachowcéw - 2a<
réwno niobilizacjl rezerw wewnegtrznych,
jak 1 bardzlej efektywnego wykorzye
stanla irédel doplywu kapitaléw zagrae«
nicznych, Rzad Birmy daiy obecnie do
rozszerzenia- o czych L
handlowych, tak z krajami kapitalisty-
cznymi (USA | NRF), jak i s krajami

socjailstycznymi, ...
tww)

PODWOIENIE SIE DEFICYTU
HANDLOWEGO WLOCH

Saldo ujemne bilansu handlowego
Wioeh za pierwsze 7 miesiecy tego ro-
ku w poréwnaniu 2z odpowiednim okre-
sem roku poprzedniego wzrosto' dwu~
krotnle, wynoszac kwote 353 mild tirdw
{okolo 574 min dol.) wobec 168 mid i«
réw w 1966 roku (wg lnstituto Centrale
di Statistica).

Import w roku blezacym wyni6st 3518
mid lir6w wobec 31539 mid liré6w w 1986
roku, a eksport odpowiednio 3069 mid

(Mp)

]

)
Nr 42 (839) — 15,X.1867 r,

- lréw | 2903 mld lirdw,
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Vaidziernikowy numer ,NOWYCH DROG”

. przy-
miést — obok referatu Biura Politycznego na IX

Plenum KC PZPR — killka clekawych pozycji do-
tyczacych: problematyki ekonomicznej. Stéfan Jedry-
chowski w artykule pt. ,Stulecie Kapitatu” pokazuje
wplyw teorii ekonomicznych Karola Marksa na roz-
woj spo}eczny wspblczesnego Swiata, ktéry potwier-
dzit s}uszr’xoéc i niezmienng aktualno$é odkryé Mark-
sa, szczegblnie dotyczggych teorii wartodei i wartoéei
dqqabkqwe], stanowiacych po dzi$ .zien trzon ekono-
mii politycznej, \

Kazimierz Secomski publikuje artykut pt. ,Rozwé]
_gos.podarcz_y i postep spoleczny”. Material ten po-
swigcony jest problematyce planowania i koordyna-
¢ji tyvch dwéch zazebiajacyéh sie proceséw, Na wste-
pie a_utor podkreéla, ze czlowiek wystepuje réwno-
cze§n!e jako producent débr materialnych i ustug
oraz jako ich konsument, Ta jedno$é czlowieka pro-
ducepta i konsumenta jest odzwierciedleniem inte-
_grami procesbw wzrostu gospodarczego i poziomu
zyciowego spoleczenstwa, W pierwszej fazle rozwoju
wystepuje nadrzedno$é proceséw produkeji, gdyz w
ten tylko sposéb zapewnié mozina przyspieszeniz
rozwoju spoteczno-kulturalnego na nastepnym eta-
mpie. Planowanie i koordynacja tych dwéch proceséw
wymaga wypracowania systemu miernikéw rozwoju,
pozwalajacego oceniaé w sposéb syntetyczny oba te
procesy. O ile jednak rozwoj ekonomiczny. sklada
sig z proceséw mierzalnych, o tyle postep spoleczny
zawiera wiele elementéw, ktérych kwantyfikacja jest
. niemozliwa, co niezmiernie utrudnia dokonanie syn-

tetycznej oceny. Autor proponuje kilka wskaznikéw

PRASA

charakteryzujacych rozwdj spoleczny, dotyczacych
stopy zyciowej, warunkéw mieszkalnych, - ochrony
zdrowia, ofwiaty, ubezpieczen spolecznych itp. Brak
jest matomiast jakiego$ wspoOlnego mianownika, przy
pomocy ktérego mozina by dokonywaé np. poréwnan
miedzynarodowych. Podkreslié réwniez trzeba, ze
poréwnanie takie utrudnia réwniez zjawisko nieprze-
nosno$ei ustug, zaspokajajacych rézne kategorie po-
trzeb, np. oSwiaty i stuzby zdrowia.

Autor podkrefla, Ze w ustroju socjalistycznym
powszechno§é i uniwersalno$é $wiadczei socjalnych
jest celem polityki spolecznej i planoweania rozwoju
spolecznego. Realizacja tego celu uzalezniona jest
od wielko$ci dochodu narodowego na jednego miesz-
kanca, ale réwnoczeénie istnieje i zaleznosé odwrot-
na, bowiem rozw6j wielu ustug socjalnych ma bez-
poéredni lub posredni wplyw na tempo wzrostu eko-
nomicznego (np, ofwiata i1 wzrost kwalifikacji na
wydajno§é pracy | postep techniczny). W procesie
planowania niezmiernie wainym elementem jest za-
pewnienie optymalnych proporcii miedzy postepem
ekonomicznym i spolecznym, Jest to problem trudny,
szczegllnie jezeli uwzglednimy niezbedny w tym wy-
padku element czasu i co za tym idzie — zmienno§é
warunkéw ekonomicznych i spotecznych, Na przyklad

SRR B

w dziedzinie potrzeb spolecznych rodzl sie wiele no-
wych elementéw (np, potrzeba turystyki I czynnego
wypoczynku), a pewne potrzeby, odczuwane tylko
przez mniektére grupy spoleczne, rozszerzajg sie na
inne. Autor, zastrzegajgc sie, ze jest to podzial
uproszcezony, tak formuluje cele planowania ekono-
micznego oraz programowania rozwoju spolecznego:
to pierwsze ma na celu tworzenie i powiekszanie
$rodkéw materialnych oraz taki ich podzial, aby
stuzyly one dalszemu wzrostowi gospodarczemu, z fi-
nalnym zaloZeniem stuzenia poprawie warunkéw by-
towych ludnoéci; to* drugie ma na celu jak najbar-
dziej efektywne uzycie $rodkéw materialnych, prze-
znaczonych na podniesienie poziomu zycia ludnosci
i rozbudowe urzgdzen socjainych, Tak wiec zwigk=
szanie zasob6w materialnych jest etapem posrednim,
a wyisza stopa Zyciowa, w szerokim sensie tego
stowa, celem ostatecznym,

Na marginesie tych stwierdze’t mozna zauwaiyé,
Ze niezwykle istoine znaczenie w planowaniu i koor-
dynacji wzrostu gospodarczego i rozwoju spoleczne-
go odgrywa problem podzialu dochodu narodowego
pod katem widzenia krotkookresowych i dlugookre=
sowych potrzeb spozycia oraz podzial tego ostatnie-
go tak, by maksymalnie sluiy! potrzebom wzrostu

Podkreflany mocno w artykule cel
j — wszechstronny rozw6j oraz
dostep do §wiadczeni socjalnych
jorytet spg‘irycrz. zttsiorovéz:
spozyciem indywidualnym. praityce
ggo;:rc}me?oogtatnich lat priorytet ten, o 11g nawet
nie byt zakladany w planach, to byt rgahwwany
w praktyce. Takie jednak proporc,le'_podma}ur \’{?W-
natrz spozycia prowadzg do oslabian‘la socjalistycz-
nej zasady podzialu wedlug pracy i Przy wszysfc-
kich uzasadnieniach spotecznych na obecnym etapie
nie zawsze muszg dzialaé w kierun_k.u wzrostu wy-
dajnosci pracy. Nie wchodzac w b}nsge rozwazania
tego problemu, warto zaznaczyé, Ze jest to jeden
z wielkich dylematéw, jakie musimy rozwxg,zaé w
opracowywanym obecnie planie per_spektywxczn,vm.
Wymagaé to bedzie opracowania ']alzxggoé dpcglowe-
go modelu spozycia w spoleczefistwie socjalistycz-
nvm, ktéry bedzie optymalnie godzl{ pgtrzeby roz-
woju ekonomicznego z naturalng daznoécig do ma-
ksymalnej rownosei, wyrazajaca sie w powszechnym
i réwnym dostepie do uslug spoleczno-kulturalnych,

ekonomicznego,
polityki spoleczne
powszechny i réwny
— wydaje sie zakladaé pr

Trzeci artvkut, kiéry chcemy zasygnalizowaé na-
szym czytelnikom — to publikacja Romana'Wac-
lawskiego pt. .0 rozwoju mechanizacji w kf)lchl?
rolniczycl?’, Powiecony on jest glownie przebiegowi
planowej koncentracji traktor6w i maszyn w koi-
kach i miedzvkélkowych bazach maszynowych, oraz
wynikajgcym stad problemom ekonomicznym i orga-
nizacyjnym,
' s.C.
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Ultradiwickowe ciecie cieczq

Inzynierowie radziecey opracowalt
ostatnio urzadzenie ultradziwickowe
do cigcia metali, trzykrotnie wys
dajniejsze od znanych urzadzen ul-
tradiwiekowych do przecinania, Clg-
cie odbywa si¢ za pomocay strumie-
.~ nia cieczy z zawiesing Ssclerna, kie-
rowana pod duzym ciSnieniem na
miejsce ciecia. Istotna nowoscia,
dzieki kt6rej urzadzenie jest wydaj-
niejsze, jest nadawanie strumienio-
wi cieezy drgan ultradiwickowych,
Nowa metoda cigcia jest korzystna
Téwniez energetycznie, gdyz urza-
dzenie przy tej samej pracy ZzuZy-
wa tylko 87 proc. energii, jakiej
wymagaja inne urzjdzenia ultra-
dzwieckowe do cigcia metali, (PT nr
28/67)

Siédmy patent
Stoczni Gdanskiej

Przenos$na frezarka do obrébkl
Pplaszczyzn, skonstruowana przez mgr
in2, Mariana Zelewskiego — uzyskala
siédmy w latach powojennych pa-
tent dla Stoczni Gdanskie), Jest ona
szczegblnie przydatna do ohrobki
fundamentéw silnikéw okretowych.
Uktad i konstrukcja frezarki mgr
inz, M. Zelewskiego umozliwia szyb-
kie i latwe jej ustawienie w prze-
dziale maszynowym statku, zapews
nia tez wydajng obroébke i gladka
powierzchnig fundamentéw silnika.
Frezowanje fundamentéw przy pos
-mocy tej maszvny irwa tylko 4—35
dni, gdy dotychezas praca ta wy-
magala ok, 2 tygodni, (BNT—PAP)
[

Oczyszczanie $ciekow

W Lozannie, miescie liczacym oko-
ko 250 tys. mieszkaicow, urucho-
miono nowe, eckonomiczne urzadze-
nie do spalania osadéw z odstojni-
kow fciekow miejskich, Osad odsg-
czony z wody w prasie filtracyj-
nej jest osuszany w ' strumieniu go=
racego piasku, a nastepnie spalany.
Cieplo spalanja jest wyKkorzystane
do napedu turbin parowych, dostare
czajacych emergii elekiryczne), kto-
Ta catkowicie pokrywa zapotrzebo.
wanie  energetyczne  oczyszczalni.
Zadne przykre zapachy nie przeni-
kaja mna zewnatrz. Caly proces
oczyszczanfa jest automatycznie ste-
rowany i kontrolowany, (,,Die Tech=
Bik” nar 2/67)

Uniwersalna ciezaréwka

. Uniwersalny samoch6d - wywrote
ke wyprodukowano w ZSRR. Po-
jazd ten moina w ciagu godziny
przeksztalcit w kopark% lub tado-
warke, dzwig lub plug énieiny. Sa-
mochéd wyposazony jest w silnik o
mocy 240 KM. Rozwija on szyb-

4 ko8¢ do 50 km na godzing, No$nost

@® W ZSRR w 1966 r. przeby-
walo 1,5 miln turystéw zagra-
nicznych. W tej ilosci bylo 42 tys.
Niemcéw z NRF, 41 tys. Francu=-
zdéw, 33 tys. Anglikow, 23 tys.
Wiochdéw i 25 tys. Amerykanow.
Reszta turystéw  przypada na
:kraje demokracji ludowej.

® Od 1 pazdziernika br. taryfy
kolejowe za przewdz pasazerow
na Korsyce zostang podwyzszo-
ne o 5 proc. Rzad francuski po-
stanowil podnies¢ takze taryfy
pasazerskie na wielkich liniach
kolei S,N.C.F. Podwyzka wy-
niesie za 1 km 0,1575 fr. w I
klasie i 0,105 fr. w LI klasie.

Rowniez koleje duriskie po-
drozaly $rednio o 15 proc. Pod-
wyzszono takZe w Danii taryfy
za przew6z samochodéw na pro-
mach $rednio o 5 proc.

® Ministerstwo Turystyki w
Algierii opracowalo 7-letni plan
rozbudowy turystyki krajowej.
W 1973 r. przewiduje sie zwigk~
szenie ilosci 16zek do 35 tys.
Najwiekszy nacisk zostanie polo-
2ony na rozbudowe hoteli i urzg-
dzeri  turystycznych nad mo-
rzem, W okregach leczniczych
i ma Saharze.

® Tunezja godcila 'w 1968 r.

2183 tys. turystéw  zagranicz-

nych, ti. o 32 proc. wiecej niz

w 1965 r. Na koniec ub. roku

hotele w Tunezji dysponowaly

prawie 18 tys. ldzek wobec nie=

T

Jego wynosi 18 ton. Producentem sa
zaklady w Mohylewie na Biatorusi.
(Motor nr 31/67)

Automaty w papierniach

Naukowcy {1 specjaliSef techni-
ki jadrowé&] zbadali caly park ma-
szyn papierniczych w kraju, analie
zujae mozliwosei ich zautomatyzo-
wania za pomoca urzadzen izotopo-
wych., Wytypowano do tego celu
21 maszyn; zatozenia techniczne au-
tomatyzacji dla pierwszych 5 agre-
galéw produkcyjnych sa jui gotowe.
Wytwoérnie papieru otrzymaja wkrot-
ce izotopowe mierniki wilgotnosei 1
grubosci papieru, liczniki metrazu i
zrywania si¢ wstegi papierowej, Kt
re przekazano juz do prbéb przemys-
stowych. (BNT-—PAP)

Budownictwo z polistyrenu

W Stanach Zjednoczonych coras
powszechniej stosuje sig polistyren
piankowy do produkeji elementdow
budowlanych. Polistyren piankowy
daje sie¢ latwo obrabia¢ maszynowo
1 stanowi bardzo dobre podioze dia
réznego rodzaju pokryé ochronnych
np. ' farb lateksowych, %Zywic epok-
sydowych, zaprawy cementowej Iiilp.
Proces budowy przebiega szybko i
jest nieskomplikowany, np. poélkoli-
ste przykrycie dachowe o $rednicy
26 m moze byé wykonane w czasie
14 godzin przez 5 robotnikéw, FPo
catkowitym wykonaniu budowli wy-
cina si¢ otwory na okna i drzwi.
Z polistyrenn piankowego wykonu-
Je sie¢ zar6wnmo domy mieszkaine,
jak biura, magazyny, hale przemy-
stowe i chlednie, (»Bauplanung,
Bautechnik” nr 5/67)

»Odchudzone" suwnice

Kluczborska Fabryka Maszyn 1
Urzadzen ,Famat” — jedyny w Kra=
Jju producent cietkich urzadzeh
dzwigowo-t. towych, nodch
dzita” ostatnio swoje konstrukcje.
Do budowy suwnic bramowych,
ktérych nosnosé siega 150 t, zasto-
sowano konstrukcje blaszane, elimi-
nujac cigikie, nitowane kratownice
uzywane dotychczas do tego celu,
Cigzar suwnic. zmniejszyt si¢ .o 20 .
proc,, odpowiednio tez spadia pra-
cochlonno$é, a keoszty urzadzenia
zmalaly o oK. 15 proc, (BNT—PAP)

Papier bez wody

W Finlandii opatentowano, pod
nazwa ,Tasselt”, technologie pro-
dukcji ,na sucho’” papiern i mate-
riatéw papieropodobnych. Nowa teche
nelogia nie wzbudzila jednak wigk-
szego zainteresowania, poniewai W
Finlandii papier produkuje si¢ W
ramach jednego cykiu wytworczego
z wilg j masy wej, otrzy-
mywanej z drewna. Ponadto ze
wzgledu na duze naturalne zasoby
wody, jeszcze przez dlugi okres nie
bedzie mial wigkszego zmaczenia
fakt, ze do wyprodukowania 1 tony
papieru potrzeba okolo 150 m3 wody.
Moze mie€¢ natomiast dute znacze-
nie w Kkrajach dysponujacych ogra-
niczonynii naturalnymi zasobami
wody | majgcych trudnosci w roz-

wiazywanfu problemu Sciekdéw prze-
mystowych. (;,Chenliefasern”™ nr 4/67)

. .
Bezpieczny pistolet
Pomystows glowice pistoletu mna-
tryskowego przeznaczong do nano-
szenia plynnych tapet i réznych mas’
zastepujacych tynki oraz do malo-
wania klejowego, olejnego itp, prac,
skonstruowanli inzynierowie Biura
Konstrukeyjno-Technologicznego Ma.
szyn i Urzadzen w Warszawie, Glo-
wiea roziziela dostarczane do zbior.
nika powietrze na dwa strumienie,
2z kt6rych jeden stuzy do rozpylania
cieczy, a drugi tworzy powietrzny
stozek ochronny. Dzigki temu wuzy-
skuje sig réwnomierne nanoszenie
cleczy na pokrywana powierzchnie i
Jed sni zabezpi rohotnika
przed szkodliwym dla zdrowia za-

pyleniem powietrza, (BNT—PAP),

34,2 do 33,7 proc.).

DOKONCZENIE ZE STR. 1

Inacze] uksztaltowaly sle zmiany

13,7 do 15,4 proc.), obnityl sie nato-
miast udzial maszyn i urzadzen (z

Wrzrost udzialu importu maszyn w
caloSci importu oraz spadek udzialu

eksportu maszyn w catosci ekspor-
tu spowodowane s3 nie tylko przez
przyspieszenie dynamiki naktadow
inwestyeyjinych, ale réwniez, w
przypadku eksportu, przez ‘trudnoscl
zbytu maszyn za granicg, Faktem
jest jednak, ze potrzeby inwestycyj-
ne silniej niz w poprzednich latach
rzutuja mna bilans handlu zagranicz-
nego. (grg)

SKUP PRODUKTOW

w sl.ruktull'izg ' eksportu, Wzrgsl ROLNYCH

1 iat eksportu towaréw
Iz(‘r:nasflzrﬁzpi::yj‘:lylch ‘;Dz;wazl:mla p:ze- WE WRZESNIU BR.
mysiowego w catoSci eksportu (z

Wediug wstepnych danych za mie-
siac wrzesien br,, w skupie wazniej-
szych produktéw sytuacja byta bar-
dze zréinicowana, Destawy zb6i w

o

4 energii wykorzystano dwa sasiadujac

Zjednoczenle Energetyczne Okregu Pélnocnego w Bydgoszezy koniynuuje budowe w Zydowie na Zie-
mi Koszalinskiej plerws:ej w kraju i jednej z niclicznych w Europie wodnych elektrowni przepom-
powych, Bedzie to réowniez pierwsza w Polsce elekirownia catkowicie zautomatyzowana.
e obok siebie Jjeziora: gorme — Kamienne i dolne — Nieckie o roz-

nicy p ow wody, wy }

trowni beds pracowaly jako silniki i pompowaly
wieczornym “wody jeziora goérmego beda napedzaly generatory
krajowa. Budowe elektrowni w Zydowie cechuje
elektrownl do uzytku nastapl w 1970 r.

Na zdjeciu: prace na terenie przyszlej elektrowni

elektrycznej wystarczalaby na zaspokojenie potrzeb pélmilionowego miasta w szczycie
W okresie tzw. ,doliny nocnej”, kiedy spada zapotrzebowanie na energig¢ eiektryczna, generatory elek-
wode z dolnego jeziora do gérnego, W szezycie za§
pradotwareze, zasilajace sieé ogodlno-
bardzo niski koszt inwestycyjny na 1 MW, Oddanie

w Zydowle.

d 60 metréw. Moc generatoréw wyniesie 150 MW, Ta ilosé energil

. e

Jako Zrédio

wieczornym,

calych 10 tys. 16zek w 1965 r.
Wazrost wynosi 83,7 proc. M. In.
na hotele luksusowe przypada
tysige pokoi, 1 kat. — 7 tys., III
kat, — 2 tys.,, IV kat. — tysige,
wioski turystyczne — 3,5 tys, 1
hotele mlodziezowe — 1,5 tys.
pokoi. Wplywy dewizowe z tury~
styki zagranicznej wyniosty
13500 tys. dinarow (dane ze
frodla  jugostowianskiego).

® Dla wielu angielskich lor-
dow turystyka jest dobrym inte=-
resem. Ogladanie ich posiadlo-
éci przynioslo w ub. roku dochéd
w wysokoSci miliona funtéw.

® Jeszcze jedna atrakcje w
polgczeniach pomiedzy Danig |
Szwecjg stanowié¢ bedzie w 1968
r, poduszkowiec, ktory wielokroé
w ciggu dnia kursowaé bedzie
na morskiej trasie Gotaborg
(Szwecja) { Aalberg (Frederiks-
havn (Dania). W tym majwiek-
szym dotychczas poduszkowcu
podrozowaé  bedzie moglo 250
pasazeréw lub 150 pasazeréw |
8 samochodéw. Poduszkowiec
rozwijaé¢ " bedzie szybkosé 40
wezléw, tj. ok. 74 km na go-
dzine,

® W tym roku rozpoczeta zo-

stanie  budowa  nadmorskie}
autostrady majacej polaczyé tu-
reckie miejscowosci lezgce

wzdluz europejskiege brzegu

k2

Morza Czarnego. Wyjezdzajac =z
bulgarskich nadmorskich miej=
scowofci oraz z Bulgas, przeje-
zdzaé sig bedzie autostrads przez
wspanialy krajobraz do Kilyos,
bedacej luksusowg plazg dla
Istambutu nad Morzem Czarnym.

® W Jugostawli, ma skutek
znacznej liczby  zagranicznych
turystow przyjeidzajacych samo-
chodami, magistrala adriatycka
otrzymala dalsze stacje benzy-
nowe, dzieki czemu mniej wige
cej co 50 km usytuowana jest
obecnie jedna stacja. Ponadto
magistrala adriatycka otrzyma-
la nowe motele i campingi. O
natezeniu ruchu samochodowego
na tej maglistrali $wiadezy cho-
ciazby ten fakt, %e przez Rijeke
w lecie przejezdialo codziennie
37—45 tys. samochodéw osobo-
wych,

® Czechoslowackie Linie Lot-
nicze CSA planuja zajecie sie
budowg hoteli. Obecnie dysku-
tuje sie nad planem budowy 600-
pokojowego hotelu w centrum
Pragi, ktorego ukoficzenie prze=-
widuje sie w 1970 1, Cze$¢ ho-
telu przeznaczona zostanie mna
centrum administracyjne.

Nowe miedzynarodowe lotnisko
w Pradze bedzie gotowe w 1968
r. Lezy ono w poblizu starego
praskiego lotniska Ruzyne. Dy-

sponowaé bedzie halg pasazer-
skg, gdzie na godzine odprawiaé
si¢ bedzie do 2170 pasazeréw.
Czynna takie bedzie restauracja

na 1000 osob, kino, izba dla
matki i deiecka itp. socjalne
urzgdzenia,

®  Swissair” — szwajcarskie
towarzystwo lotnicze w ciggu
najblizszych 3 miesiecy wyda
serie przewodnikow po krajach
Europy  Wschodniej (Polska,
Czechostowacja, ZSRR, Rumunia,
Wegry { Jugoslawia). W przewod-
nikach podane bedg ulatwienia
komunikacyjne, obiekty do zwie-
dzania, hotele, restauracje, kurs
walut, dane demograficzne, o
klimacie, rzgdzie, jezyku, o moi-
nosci dokonywania zakupow,
wodzie, elekirycznodel, lecznic-
twie itp.

[ ] Towarzystwo Lotnicze
wAeroflot” i australijskie ,Quan-
tas" — zawarly porozumienie
celem utworzenia nowych polg-
czen lotniczych pomiedzy ZSRR
i Australia. Porozumienie zosta-
1o przedstawione do ratyfikowa-
nia przez oba rzgdy. Wedlug
przewidywan nowe polgczenie

skroci  trase Moskwa — Tasz-
kient — Delhi — Sydney oraz
prawdopodobnie  polgczenie ze

stolicy ZSRR do Londynu i No-
wego Jorku.

obywateli wloskich,

CAF — Gill

g
® Piloci brytyjskich towa-
rzystw lotniczych od stycznia

1968 r. w okresie 4 tygodni be-
dg latali tylko 100 godzin, za-
miast dotychczasowych 115. Za-
rzadzenie 1o wydalo minister-
stwo handlu w celu zapobieze-
nia nieszeczgSliwym wypadkom
spowodowanym zmeczeniem i
nadmiernym wysitkiem,

®  Tourunit* jest pewnego
rodzaju mnowg miedzynarodowsg

walulg wypuszczong przez Tou- :
runit Club oraz zwigzki samo- i
chodowe nalezace do AIT (Mig~ ;
dzynarodowy Alians Turystycz-
ny). ,Tourunit* stuzy do opla-

cania pokoi, utrzymania i obe
slugi w 1000 europejskich ho- ;
telach nalezacych do konwencji
w B krajach europejskich: we
Wloszech, Hiszpanii, Austrii,
Szwajcarii, Francji, Jugoslawii,
Holandii i NRF. .

@® W biezacym roku wloskie
organizacje turystyczne wynaje-
ly wiele radzieckich statkow
pasazerskich do przewozu tu-
rystéw wlosKich. Lgcznie w
biez, roku na statkach radziec~
kich podrézowalo kilka tysiecy
turystow wloskich. Jeden tylko
statek pasazerski ,Taras Szew-
czenko"  przewidzl w ciggu
dwdch miesigcy letnich ok. 3000

R

okreste lipiec—wrzesiefd br.,, a wiee
z tegorocznych zbioréw, byly o 1%
proc. wyzsze niz przed rokiem, w
tym z gospodarki chlopskiej o9 proc,
Dostawy zyweca (w przeliczeniu na
migso) byly natomiast o ok. 3 proc,
nizsze niz w tym samym czasie ub.
roku. Réwniez  dostawy drobiu
ukszaltowaly sie na poziomie niz-
szym o prawie 15 proc., niz we
wrzesniu ub., roku. Wzrosty jednak
dostawy bydia o 58 proc.,, a Obnizy-
1y sle dostawy trzody migsno-stoni-
nowej o blisko 10 proc., ktbre zade-
cydowaly o ogé6lnym obniZzeniu do-
staw zywca. Tendencja spadkn sku-
pu trzody wysiepuje od maja bie-
z3acego roku. Na uwage zasituguje
wysoki wzrost dostaw owiec {o 38
proc.), ktéry utrzymuje sie¢ od po-
czqlkn roku,

W przypadku pozostalych produk-
téw zwierzecych sytuacja uksztalto-
wala si¢ odmiennie mni w miesig-
cach ubiegtych, a zwlaszeza w 1 poi-
roczu br. W pierwszym pélroczu br.
dosu';wy mileka wzrosly o 59 proc,
a we wrze$niu br. (podobnie, jak w
sierpniu) obnizyly sie o 2 proc. Na-
stapit natomiast wzrost dostaw jal
(o 14 proc.), gdy dotychezas ich po-
ziom byl o 23 proc. nizszy niz w
analogicznym _okresie ub., roku.
Réwniet wzrosty dostawy koni o 3.2
proc.,, gdy w ub, miesigcach byty
o ok. 30 proc. niisze miz w ub. roku,

(m.w.)

POMYSLNA REALIZACJA
PLANGW W HUTNICTWIE

Hutnictwoe Zelaza i metali nletelaz-
nych cechuje w bietacym rolm
znaczny ‘wzrost produkcji, Produkeja
surowki zelaza zwigkszyla sie W
okresie pierwszych o§miu miesiecy
o 13,1 proc, gléwnie dzigki urucho-
mieniu w ub, roku V wielkiego pie-
ca w Hucie Lenina, ROwniez wydat-
nile wzrosta produkcja stali suro-
wej, bo o 7,5 proe. Podwoila sig
niemal produkcja aluminium W
zwiazku 7 uruchomieniem w ub, ro-
ku I1 huty aluminium w Koninle. W
omawianym okresie wytoplono blis-
ko 7 min ton stalj surowe}, tJ. o ok.
800 tys. ton wlecej niz przed rokiem,
oraz 61 tys, ton aluminium, wobec
32 tys, ton w analogicznym okresie uh.
roku. Plany operatywne hutnictwa
realizowane s3 z lekka nadwyika,
co m.in, wplynelo na poprawe zao-
patrzenia gospodarki narodowe] W
wyroby walcowane. (m.w.)

KONTRAKTACJA 2B6%

Do kotica slerpnia br. zakontrakto-
wano 77,2 proc, planowego oOhszaru
pod uprawe zh6z Jest to bardzo
pomyélna realizacja planu hkontrake
tacji, bo w poréwnaniu z analogicz-~
nym okresem ub, roku ohszar za-
kontraktowany pod uprawe zbda
wzrést ponad dwukrotnie. Najlepie}
przebiegala akecja kontraktacyi w
wajewoédztwach biatostockim, kosza-
linskim § kieleckim, najstabiej — w
krakowskim oraz zielti’nogbrskixn.

(m.w.)

PRZEPIYW SILY
ROBOCZE) ZE WSI

W lipcu b.r. wystapil najwyisay
w ciggu ostatnich 5 lat prayrost za=
trudnionych w gospodarce uspolecz-
nionej, wynoszacy blisko 380 tys.
os6h. W przyroécie zatrudnienja
zwigksza sig udziai os6b pechodza-
cvch ze wsi, 0 ezym #wiadczg dane
wydziatébw zatrudnienia rad narodo-
wych. Wedtug tych danych, w og6ls
nej liczble skierowan do pracy 254
proc, dotyezylo osébh zamieszkalych
na wsi. Liczba skierowanych do pra-
cy os6b pochodzacych ze wsl zwiek-
szyla si¢ w okresie styczerh—lIipec
o 12,3 proc.,, podczas gdy og6lny
wzrost skierowan do pracy wyniast

‘4,3 proc, w poréwnaniu z analogicz-

nym okresem ub. roku. (m.w.)
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