evinych na cele komunalne, realfzo- .
wanych przez rady narodowe, byl
@ 22 pro¢. wyiszy od ich poziomu
ubieglorocznego. (m. w.)

RELACJE EKONOMICINE
W PRZEMYSLE

Relacje ekonomiczne w przemyile
ksztattuiz sie w tym roku burdzo
interesv aco, Na przyklad w okresie
pierwszyeh 7 miesiecy br. przyrost

NAKLADY
INWESTYCYJNE

NA GOSPODARKE zapas6w na 1 proc, przyrostu glo-
o halnej produkecji przemystowej wy-
KOMUNALNA ni6ést 0,98 proc., podczas gdy w ub.
roku wskaZnik ten wyni6st 1,43 proc.

Lepiej niz w ub, roku ksztaltuje sie

Naklady Ipwestyeyjne na gospo- relacja pomigdzy przyrostem produk-

darke komunalng w blezacym rokn
wykazuja bardzo wysoka dynamlke.
Og6lny: poziom nakladéw inwestycyj-
nych w okresie styczefi — sierpien br.
byl o przeszie jedna czwarta wyiszy
niz w iym samym czasie ub. roku.
Realizacja planu przebiega. pomysl-
niej niz w ub. roku. Jesli howiem
W omawianym oKresie ub. roku zrea-
lizowano roczny plan w %0 .proc., to
w tym roku — w blisko 55 proc.
Pomysina reallzacja planu dotyczy
zaréwno nakladéw realizowanych w
formie zakupu taboru miejskiego
1 sprzctu przez Ministerstwo Gospa-
darki Komunalnej, jak 1 nakladéw
realizowanych przez rady narodowe
-~ gléwnie w formie roh6t hudowla-
no-montazowych (budowa i przebudo-
wa tras komunikacyjnych | Innych
urzadzen Kkomunalnych). Warto do-
da¢, e poziom nakladéw Inwesty-

cji 1 przyrostem zatrudnienia. W ble-
zacym roku howlem na 1 proc, wzros
stu produkcji przemystowej przyrost
zatrudnienia wyniést 0,39 proe., pod-
czas gdy w ub. roku 0,43 proc.
Inaczej natomlast przedstawia sig
sytuacja, gdy poréwpamy przyrost
éredniej placy w przemysle ze wzro-
stem wydajnosci pracy (liczonej przy
pomocy produkeji globalnej). W hie-
iacym roku na 1 proc, wzrostu wy-
dajnoscl pracy s$rednia placa wzrosia
o prawle 1 proc., podczas gdy w ub,
roku o 0,82 proc.,, a dwa lata temu —
o 0,58 proc. Oznacza to, e w bieig-
cym roku nastapilo wydatne zwiek-
s7enie oplacania wzrostu produkcjl
(m. in. w drodze regulacji ptac). Nie
pozostalo to bez wplywu na ksztalioe
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Ponad 10-letni okres, ktéry dzieli nas od wprowadzenia w zycie nowe)
polityki rolnej, wykazal dowodnie jej prawidlowosé, 2godnosé z potrzeba-
mi rozwoju kraju i budowy socjelizmu w naszych konkretnych polskich
warunkach, Ogolne zaloZenie tej polityki — kojarzenie rozwoju produk-
€)i ze stopniowq przebudowe spoleczng wsi — zdalo egzamin w praktyce.

W ciqgu minionych jedenastu lat tempo wzrostu produkcji rolnej wy-
nosilo $rednio rocznie ok. 3,5 proc. bylo wiec, jak na nasze warunki,
wysokie. Radykalnej poprawie ulegla efekiywnosé gospodarowania 1w sek-
torze socjalistycznym rolnictwa, co w sposob bezposredni wamocnilo po-
zycje socjalizmu na wsi. Niepomiernie zwigkszylo sie oddzialywanie ca-
todci ulladu socjalistycznego na gospodarlke indywidualng wsi, umozli-
wiajge planowe, chociaz pofrednie ksztaltowanie proceséw moziwojowych
caloéci maszego rtolnictwa. Praktycznie biorqc, niemal w pelni przejcty
zostal przez sektor socjalistyczny obrét preduktami rolnymi. W ramach
organizacji spéldzielczych i w oparciu o fundusz rozwoju rolnictwe wy-
rosly i uksztaltowaly sie w wazki crynnik ekonomiczny i polityczny nie-
podzielne fundusze spoleczne w rolnicticie.

Wszystkie te elementy polityki rolnej, wyrasajace sie od strony poli-
tycznej w spoleczno-produkeyjnej aktywnosci chlopow i pracownikow
rolnictwa, pozwolity podniesé te dziedzine do rangi jednej z podstawo-
wyck yalezi gospodarki narodowej — zaréwno z punktu widzenia pro-
porcii wewnetrznych, jak i handlu zagranicznego. Calej ludnosci miej-
shiej, a tym samym klasie roboiniczej, przynioslo to bezposrednio od-
czuwalne efekty w postaci wzrostu spozycia, zwlaszcza w ostatnich latach,
chociaz oczywiicie nie zawsze i mie na wszystkich odcinkach w tempie
w petni nadqiajgcym za zapotizebowaniem.

Wszystko to oczywiicie nie oznacza, Ze rolnictwo nie jest nadal zasobne
w dalsze moiliwosci spolecznego i produkcyjnego rozwoju. Pierwsze lata
nowej polityki rolnej wyzwolily  przede wszystkim autonomiczne, 1we-
winetrzne rezerwy rozuloju rolnictwa, nie wjawniajgce sie dewniej ma
skutek popelnionych bledéw. Te najbardziej latwe do uruchomienia- re-
zerwy wyczerpaly “sig jednak stosunkowo szybko i trzeba je bylo we~
iprzec  tosngownn strumiéniem. drodkdw intbeatycyjnych, wymwalanych
zresztq dzieki zastosowanej polityce réwnies w sqmym rolnictwie. Proces
inwestowania w rolnictwo i dzialy obstugujqce rolnictwo zaczql stoprto-
wn stwarzaé nowg ‘sytuacie, ltérq moznu by okreslié jako potrzebe do-
stosowania mechanizmu funkcjonowania rolnictwa do wyiszego stopnia
jego masycenia $rodkami produkcji. Tak 1wiec i przed rolnictwem —
w §lad za przemystery -~ wyrastaé zaczgql problem prrechodzenia od eks-
tensywnego .do intensywnego etapu gospodarowania. Problem o tyle jed-
nak bardziej zlozony, o ile bardziej zloiona jest struktura spoleczna
i ekonomicana gospodarki Tolnej.

Diatego wlasnie teraz, w oparciz o spoleczny i produkeyjny dorobek
naszej polityki rolnej, podjeta zostala przez IX Plenum KC PZPR spra-
wa pelniejszego 1wykorzystania szeroko pojetych rezerw rozwoiju rolnice
twa, w oparciu o dostosowanq do mowych warunkéw kontynuacje pod-
stawowej tezy polityki rolnej — kojarzenie rozwoju produkcii ze spo-

KTO Z CZEGO ZYJE?
Nowe zasady

W NUMERZE:

! I - .
XVIII ROCZNICA POWSTANIA NIEMIECKIEJ
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Z okazji przypadajgcej 7 Z ik: 1
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Pracy IFiS PAN,
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teczng przeduaowq wsi. Ne Plenum koncentrowano sie przy tym nie tyle
na  uzasadnieniu ogolnego hasta intensyfikacji rolnictwa, ktére wuznaé
moina dla kaidego za zrozumicle, co na analizie konkretnych $rodkéw
realizacji tegn zaloienia. Srodki te mozna umownie podzielié na bieiqee
i perspelctywiczne,

To wielostronne wujecie, szezegblnie w aspekeie §rodkéw perspelcty-
wicznych, oznacza wzbogacenie polityki rolnej, wyprowadzenie 1wielu
jej linii jak gdyby wprzod, w celu poszerzenia horyzontu, gromad:enia
dalsziweh doswiadezen i ich konfrontacji z iyciem. Zgodnie jednak z tym
zalpieniem metodologicznym, wwaga producentéw rolnych i akiywu rol-
nego koncentruje sie mnie tylko na tworzeniu warunkéw przyszlego roz-
woju. rolnictiwa, lecz ma tych rezerwach i srodkach ich uruchomienia,
ktére dostepne sq jus 1w bliiszej perspektywie. ,Na pierwszym jednak
miejscu postawiono w referacie te zagadnienia — stwierdzal w przemo-
wienin wprowad:aiqeym do dyskusji na IX Plenum M. Jagielski —
ktore dotyezq powiekszania produkcji juz dzisiaj i w ciqgu najblizszuch
lat, to znaczy $rodki o najbardziej powszechnym znaczeniu, dotyczqce
ws2ystkich rejondwe kraju i wszystkich grup gospodarstw”,

Przy szeregowaniu hierarchii vezerw produkeyinych rolnictwa gléwny
akcent polozony zostal ma moiliwoéci rozwiqzania problemu zhofowa-
-paszowego. Jest to, innymni sloiwwy, problem koordynacji poziomu i tem-
pa produlcji roslinnej z produkcjq zwierzecq, przy miezbednym, na tle
oadlnej ~sytuacii kraju, dateniu do stopniowej eliminacji, a nastepnie
Iikwic{acji. importu 2b6z. W ciqgu ostatnich 3 lat, to znaczy od czasu
decyzji w tej sprawie podijetej przez IV Zjazd PZPR, mamy tu w, nwdzie
do zanotowania postep, ktéry juz obecnie nosi charakter ‘prrelamu —
odwrdcenie poprzednich miepokojqcych tendencji, W latach 1965—1967
produkeje globalna (w stosunku do poprzedniego 3-lecia) wzrosla mia-
nowicie o 14 proc., w tym produkcja roslinna — o 17 proc. a zwierzeca —
ok. 10 proc. Umozliwilo to ograniczenie importu zbéz o prawie milion
ton, @ wigc o okolo 1/3, przy utrzymaniu trendu wzrostu hodowli i nie-
znaczuym tylko ograniézeniu wielkosci eksportu rolnego, Jest to mnie byte
jakie -osiqymiecie, rékompensujgce w nienialej miérze niedostateczne po-
stepy handlu zagranicznego ma innych odcinkach.
psiqmn'eciu te, bedace przede wszystkim rezultatem podniesienia plo-
now z heltara zbéz (i nie tylko 2b63) nie sq jednak jednolite na poszcze-
gélnych terenach kraju. Za male postepy stwierdzamy w wojewddz-
twach centralnych i poludniowo-wschodnich, co wskazuje ma niejedna-
kowy uklad teremowy tempa intensyfikacji produkcji, @ tym samym na
byt malo jeszcze wykorzystane regionalne rezerwy. Zadaniem wladz
terenowych najpilniejsze obecnie jest przejicie od tej diagnozy do stwier-
d;zenia Zrédel wystepujgcych slabosci i zastosowanie odpowiednich §rod-
kéw przeciwdzialania, miedzy innymi w oparciu o doswiadczenia regio-
now barqziey‘ intensyenie gospodarujecych. Ogdlng za$ przestankq wy-
Rorzystania rezerw produkeyjnych — zaréwno w gléwnym ogniwie: pro-
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PREMIA ZA DEWIZY

CZYWISCIE w’ sprawle

szczegbtow takie tu sg o-

pinie podzielone: moze to

warto by zmieni¢, moze

tamto.., Ale generalnie w

kierownictwie  przemysiu
taborir kolejowego nowy system na-
grod za efektywnoéé eksportu spot-
kal sie z co najmniej Zyczliwym,
jeSli nie wrecz entuzjastycznym
przyjcciem. ,Oliwa zawsze sprawie-
dliwa, na wierzch wyplywa”. To
zdanie powtarzajg tu czesto. I do-
dajg: )

— Przemyst taboru koleiowego
przechodzit rézne koleje losu. Pier-
wsze weglarki fetowano kwiatami,
orderami i artykulami w gazetach.
Pierwsze wyeksportowane wagony
traktowano jak najdostojniejszych
ambasadoréw Rzeczypospolitej. A
potem do produkcji i ekspcriu ta-
boru ' szynowego zaczeto sie odno-
si¢ jak do wstydliwej choroby, co
to dzentelmen moie jg mieé, zda-
rza siy, ale do ktorej lepiej sie
nie przyznawaé¢, bo nie wypada.
Zaczeto twierdzié, ze wywozimy za
granice zelazo na kolkach, ze to
business co najmniej podejrzany, z
ktérego jak najszybciej nalezaloby
sie wyplataé. Dopiero nowe meto-
‘dy oceny ckonomicznoici produk-
cjl, powiazane z funduszem nagréd
za oplacalnoéé¢ eksportu, odwoluia-
ce sie do bezstronnego rachunku

R efektywnodci, zdiely .2 nas fo 6«

diym. Wykazaly one, ze przemyst
taboru kolejowego zarabia dewizy
dla kraju. Na brak zbytu nie na-
rzekamy. Gdybyémy na to otrzy-
mali zgode, niezbedne zaopatrzenie
materialowe, $rodki na oplacenie
robocizny, troche funduszy naroz-
szerzenie zdolnos$ci produkcyjnych
jesteémy w stanie powaznie roz-
szerzyé eksport — oéwiadczajg re-
porterowi w zjednoczeniu.

Juz w tej chwili na trasach ko-
lejowych calego $wiata — nie li-

KRZYSZTOF KRAUSS

czagc PKP — kursuje 100 tys, wa-
gom’)}v Zz napisem ,Made in Po-

land”.

PRZEMYSE EEGSPORTOWY

Te miliony zlotych dewizowych,
ktorych nie zarobili, a kiére mo-
gliby zarobi¢, nie traktuja jake
wielkosci teoretycznej, a praktycz-
na miare swych mozliwosei i
swych ambicji. Na 41 700 za-
trudnionych pracownikéw w za-
ktadach wchodzacych w  skiad
przémystu taboru kolejowego, po-
nad 24 tys. zwigzanych jest bez-

“posrednio z produkcja dla ‘zagra-

nicznych odbiorcow. S3 w zjedno-
-czeniu fabryki, jak np. zielonogdr-
ski ,,Zastal”, w ktorych udzial pro=-
dukeji eksportowej siega .85 proec.
wW tej chwili jest juz za péing —
mowig w przemysle 'taboru kole=
jowego — $rodki na biezgce pie-
ciolecie zostaly rozdysponowane.
Ale nagle obudzili sie wszyscy 1
dostrzegli rzecz, ktéra dla nas, za-
trudnionveh w tvm przemysle, ni-
gdy faktycznie nie ulegala watpli-
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Spozycie
a rownowaga
ryvhku

jerwsze dwa lata biezacego
pieciolecia uplywajs pod
znakiem wysilkow zmierza-
jacych do wzmocnienia réw-

GRZEGORZ PISARSKI

niorocznie w planie piecioletnim.
Natomiast tempo wzrostu przeciet-
nej placy realnej w ub. roku wy-
nosilo 3,3 proc, a w br. réwniez

dniu T paidziernika mi-
ja 18 rocznica powstania
Niemieckiej Republiki
Demokratveznej. Swieto
to stanowi dogodna o-

wizowych, co uszeregowale Nie-
mieckg Republike Demokratyczng
jako drugiego partnera handlowe-
go Polski po Zwigzku Radzieckim.
To czolowe miejsce w stosunkach
handlowych z zagranica uirzymane
zostalo przez NRD do dzisiaj. Pol-
ska ze swej strony na trwale za-
jeta miejsce trzeciego partnera

kazje dla zastanowienia
sie nad tym, co nasze kraje laczy
nie tylko w kategoriach politycz~
nych i spolecznych ale takze go-
spodarczych, nad dotychczasowym
rozwojem wspolpracy gospodarczej
i naukowo-technicznej pomiedzy
Poleka i Niemiecka Republika De-
mokratyczng craz gléwnymi prob-

utrwalenie sie obrotéw z Niemiec-~
k3 Republikg Demokratyczng w
ogblnych  obrotach towarowych
Polski z zagranica na poziomie o-
kolo 10 proe., co w liczbach abso-
lutnych oznacza obecnie wartosé
blisko 2 miliardéw zi dewizowych
rocznie. Ostatnie dziesieciolecie
przyniosto powiekszenie obrotéw

Stosunki Polska — NRD

lemami dalszego rozwoju tej wspot-
pracy. 4

TROCHE HISTORII

Elementy powstawania stosunkéw
ekonomicznych pomiedzy obu kra-
jami  przejawily sie juz w pierw-
szych latach po wyzwoleniu, gdy
oba kraje przystepowaly do odbu-
dowy gospodarki zniszczonej woj-

wyniesie ono zapewne ok. 3 proc.
W okresie 2 pierwszych lat piecio-

nowagi rynkowej. Zabiegi te
s3 w centrum zainteresowa-

ng, & wiec datuja sie z okresu po-

nia  spoleczeidstwa i stanowig
przedmiot licznych rozwazan pra-
sowych. .

Rozwazania te przeslaniaja jed-
nak niekiedy istotne zmiany - w po-
ziomie spozycia ludnosei i zdobyte
duzym wysitkiem osiagniecia. A
dobra znajomos$¢ tych osiagniec jest
przeciez niezbedna .dla wiasciwego
nakierowania predukeji rvnkowej,
dla prawidlowej orientacii w ak-
tualnych warunkach wzrostu spo-
zycia i mozZliwosciach dalszego roz-
woju. Wypada wiec, abyémy po-
§wiecili nieco uwagi -postepom W
realizacii plandéw wzrostu spozycia
w pierwszych 2 latach ' biezacego
pieciolecia, chociaz w ich charak-
terystyce trzeba sie postugiwaé
wstepnymi szacunkami vprzewidy-
wanych zmian w dochodach lud-
- minSej i w dostawach na zaopatrze-
nie rynku.

*

Widoczne juz jest, Ze tempo
wzrostu dochodoéw ludnosci podob-
nie jak w ub. roku tak i:w roku
biezacym bedzie szybsze niz w za-
lozeniach  planu  piecioletniego.
Srednioroczne tempo wzrostu wy-
plat z tvtnlu wynagrodzed za pra-
ce w latach - 1966-—1967 wyniesie
ponad 8 proc. wobec 6 proc. Sred-

lecia osiggniemy zatem ok. 6 proc.
wzrostu przecietnej placy realnej,
wobec 10 proc. zatoionych na cale
pieciolecie. Przeznaczone na spozy-
cie. dochody realne ludnoéci rolni-
czej wzrosly natomiast w ub. ro-
ku o ok. 4,7 proe, co sprawia, ze
nawet przy utrzyvmaniu ich w br.
na niezmienionvm poziomie §red-
niorocznv wzrost wvniesie ok. 2,3
proc. i bedzie wviszv niz w zalo-
zeniach planu piecioletniego.

Wzrostowi dochodéw ludnoei to-
warzyszy odpowiedni wzrost spo-
zycia, w niektdrych -oprzypadkach
znacznie przewviszajacy zalozenia
planu piecioletniego.

Okazuje sie np., ze dostawy mie-
sa na potrzeby ludnosci wyniosg w
br. ok. 980 tvs. ton. Beda one za-
tem o ponad 14 proc. wyisze niz
w 1965 r. i przewyisza poziom do-
staw planowany vierwotnie na 1968
r. Dostawy masla wzrosna w br.
w poréwnaniu z 1963 r. o 24 proc.
i wvniosg ok. 104 tys. ton, co prze-
wyisza poziom dostaw wvlanowany
na 1970 r. Dostawy seréw sa w br.
o oks 25 proc. wyzsze. niz w 1965
r. i odpowiadaja dostawom plino-
wanvm pierwotnie na 1968. r, Na-
tomiast osiagniety w br. ponad 32
proc. wzrost dostaw twarogbw od-
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przedzajacego jeszcze powstanie
Niemieckiej Republiki Demokra-
tycznej, .

Gdy po roku 1945 trzeba bylo
‘stworzyé niemal od podstaw baze
hutnictwa zelaza i stali na teryto-
rium obecnej Niemieckiej Republi-~
ki Demokratycznej — polscy .fa-
chowcy i doradey sluzyli swoig po=
mocg Ww opanpwaniu technologii
hutnictwa. W tym samym czasie
Polska korzystata z wydatnej po-
mocy niemieckich biur projekto-
wych, ktoére dostarczaly ham pro-
jekty inwestycyine zakladéw pro-
dukeyjnych, szczegélnie w prze-
mysle chemicznym i energetyce.:

7 tego okresu datuje sie takie
poczatek powojennego rozwolu o-
brotéw towarowych pomiedzy obu
krajami., Charakterystyczny vod
tym wzgledem by! rok 1948, w kté-
rym wymiana handlowa pomiedzy
Polska i Niemiecka Republika De-
mokratyczna osiagnela warto§é o-
kolo 280 min zt dewizowych, Ozna-
czalo to ‘istotny skok w stosunku
do lat poprzednich, Ww ktorych o-
broty towarowe miedzy obu kraja-
mi nie przekraczaly rbeznie war-
todcl 70 min zt dewizowych.

W drugim -roku po powstaniu
Niemieckiej Republiki Demokra-
tycznej (1951) wymiana handlowa
pomiedzy Polska i NRD osiagnelg
juz wartoéé blisko 900 min z2 de-

NOWE FORMY —
SZYBSZY

ROZWOJ
WSPOYPRACY

MAREK MISIAK

handlowego Niemieckiej Republiki
Demokratyéznej, po Zwiazku Ra-
dzieckim i Czechoslowacii.

OBROTY
MOGA ROZWIJAC SIE
CORAZ SZYBCIEJ

Osiemna$cie lat, ktoére dziela nas
od roku .powstanja Niemleckiej Re-
publiki Demokratycznej, charakte-
ryzowal nieprzerwany i systema-
tyczny rozwdj wspoéipracy gospo-
darczej. W dziedzinie obrotéow to-
warowych rozwoéj ten ~wyrazal sig,
liczac od 19850 r, w prawie trzy-
krotnym  powigkszeniu  wartosel
wzajemnych dostaw. Oznac‘zalo to

towarowych pomiedzy Polska |
Niemiecka Republiky Demokra-
tyczng o okolo 7% proc. Nie ozna-

cza to, Ze rezerwy wzrostu obro- .

téw zostaly wyczerpane,

Rozwiniety w obu krajach po-
tencjal pospodarczy i przemystowy
otwiera obecnie mozliwosci dalszer
go powiekszania obrotéw towaro-
wych w ramach szeroko nojetego
rozwijan'a. i poglebania powigzan
ekonomicznych i

pomiedzy obu krajami, znacznie

wieksze w porébwnaniu z jakim- -

kolwiek weczesniejszym okresem w
osiemnastoletnim _rozwoju - wspél-
pracy pomiedzy Polskgq Rzeczgpo-

. eksportowanych z NRD do

‘urzgdzen w. obrotach

“NRD, W przypadku

przemystowych - robila

spolita Ludowa i Niemieckg Repu-
blikg Demokratyczna.

STRUKTURA OBROTOW —
MASZYNY I URZADZENIA

Dziesieciolecie 1955—i965 byla o-
kresem sukcesywnego przgobraza-
nia struktury obrotéow pomiedzy
Polska i NRD. Znajdowato to wy-
raz w zwiekszaniu udzialu maszyn
i urzadzen w strukturze polskiegn
eksportu do NRD. Dia ilustracji
podajmy, ze jesli w piecioleciu
1851—1955 udziat maszyn i urzg-
dzett w polskim eksporcie do NRD
nie siegal 1 proc., to w piecioleciu
1961—1965 osiagnal on poziom ok.
‘24 proc., za§ w piecioleciu 1966—70,
zgodnie z zaloieniami wieloletniej
umowy handlowej, powinno nasta-
pi¢ dalsze podwojenie polskiego-
eksportu do NRD w tej grupie to-
warowej. W . piecialeciu 1966—70,
jak wynika z przyietych zalozen,
warto$¢ maszyn i urzadzen, ktére
sa eksportowane z Polski do NRD
bedzie stanawita juz prawie 60
proc. warto$ci maszvn i urzadzen
Pol-
ski.

Zdajemy sobie sprawe, ze glo-
balne wskazniki udzialu maszyn 1
towarowych
nie stanowia wvstarczaiacego krv-
terium oceny efektywnosci ohrotow '
towarowych, Chodzi o to w szczegol-
nosci, ze maszyny i urzgdzenia nie
przedstawiaja bynajmniej jedno-
rodnej substancii pod wzgledem
stopnia przetworzenia zawartych w
nich surowceéw, udzialu pracy zy-

“wej i my$li technicznej. Struktura

eksportowanych przez Polske do
NRD. maszyn i urzadzen ustepuje
jeszcze znacznie pod tym wzgle-
dem strukturze maszvn i urzadzen
eksportéwanych - z NRD do  Pol-
ski. .
Nie ulega jednakie watpliwo$ci,
3¢ kaidy nastepny rok przynosi
dalszg poprawe w dziedzinie na-
szego eksportu maszynowego do
wielu rodzas
jéw maszyn i urzadzen Polska wy-
sobie jui niezla marke
wirdd odbiorcow w NRD. Rynek
NRD stal sie w pierwszej polowie
biezgcego dziesieciolecia trwalym
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w ubieglvm
*tygodniu

@ Odbylo sle posiedzenle Ko-
mitetu Ekonomiczncgo Rady Mi-
nistrow, Celem dalszego - zwick-
szenia vawierzchni magazyno-
wej w jednostkach obrotu arty-
kulami zaopatrzenia materialo.
wo-technicznego w  przemysle
i budownictwie — Komitet Eko-
nomiczny Rady Ministréw po-
wzial uchwale ustalajaca "do-

datkowe zadania w zakresie bu-

dowy do 1970 r. nowych maga-
zynéw oraz rozbudowy i mo-
dernizacjl niektérych magazy-~
néw juz istniejacych, bedacych
w dyspozycji tych jednostek.Na
wniosek prezesa Centralnego U-
rzedu Gospodarki Wodnej roz-
patrzono rozporzadzenie ustala-
Jace zasady okrelania wyso-
kofcl kar: plenieinych wymie-
rzonych zakladom za przekro-
czenie flasei pylow dopuszcezal-
nych fdo wydalania do powie-
trza atmosferycznego. W przy-
bpadku wymierzenia kary pie-
ni¢inej zakladowi pociazane be-
da réwnoczesnie do odpowic-
dzialnosci 'karno-administracyj-
nej oseby fizyczne winne zanie-
dbai, Rozporzadzeni st i
dalszy akt wykonawezy do u-
stawy o ochronie powietrza at-
mosferycznego przed zanieczysz-
czeniem, Na wniosek przewod-
niczacego Komitetu Pracy i Plac
powzigto uchwale aktualizujaes
zasady gospodarowania bezoso-

bowym funduszem plac w
przedsiebiorstwach panstwo-
wych, Komitet Ekonomiczny

Rady Ministréw, na wniosek
ministra Przemyslu Spozywcze-
go i Skupu, ustalit plan zaopa-~
trzenia rolnictwa' w pasze tre§-
ciwe w roku gospodarczym
1967/1968,

® Odbylo sie posiedzenie Rady
Ministréw. Rada Ministrow roz-
patrzyla przedstawione przez
przewodniczacego Komisji Plano-
wania przy Radzie Ministrow 1

inistra Fi 6w podstawowe
problemy zwiazane z przygoto-
waniem projektu Narodowero
Planu Gosporarczego i budietu
pafistwa na 1968 r. i powziela
decyzje - okreSlajagce  kierunki
dalszych prac. \

® W stolicy odbylo sie plenum
Komitetu Warszawsk’ego PZPR
poSwigecone oméwienin  dotych-
czasowej drlalalnoSci i nakreSle-
niu dalszvch zadan warszawskiei
organizacii partvinei po VIIL
plenum KC PZPR. Tym samym
sprawom pnfwiecone bvlo  ple-
n'm KW PZPR w Gdafisku.
Plenum- KW PZPR w Olsztynie -
zajelo sie ocenn gnepodavrki les- -
nei na Warmil ¥ Mizutach.. .w "
okrerie ub. pieciplatki 1 oméwi-
“1o problemy dalszego .fed. rozwo-
Ju. Ocenie dzialalnosel miechow-
skiel powiatowej organizacil
partyjnej w zakresle zagwaran-
towania  planowego  rozwoin
produkelf rolnei na tym terenie
nnéwiecon~ hylo nosiedzenle KW
PZPR w Krakowle.

M W Seimle trwafy prace ko-
misfl. M. in. cbradowaly kemi-
sie: Handlu Wewnetrznero (fe-
mat obrad: sprawa obrotiw
hendlowych w okresie vlerw-
szvch 8 mirsiecy br.). Kultury
1 Sz*uki. Rolnictwa i Przemyslu
Snoiywezego (temat abrad: stan
zdonogei  orzetwérezyeh  prze-
rvsty zhozowern, paszowervn |
miesneeo) oraz Obronv Narodo-
wel (ro7oatrzona rzadewy nra-
Jekt o powszechnvin obowiazku
chranv Pol<kiej Rzeczypospoll-
te} Ludowej).

® Roznoczat sie nowy rok a-
kademicki. W %6 wysszych u-
czelniach w kraju studiowaé beg-
dzie ponad 267 tysiecy oséb, w
tym 188 tvsiecey na studiach
dziennych. Plerwszy rok nauki
na wyiszvch uczelniach rozpo.
czelo 0 tysigey studentéw,

® W Oslo rostala zawarta no-
wa trzyletnia umowa handlowa
miedzy Polska i Norwegia na
okres od 1 stycznia 1968 r. do 31
grudnia 1370 r. 1 podpisano pro-
tokdl z posiedzenia komlsji mie-
szanej okre§lajacy kierunki roz-
woju wymiany handlowe] mie-
dzy Polska 1 Norwegia. W pro-
tekdle oble strony podkreslaja
zadewolenie g dotychczasowego
szybkiego rezwoju, wzajemnej
wymiany handlowe), kibéra wy-
kazuje w ostatnich latach, znacz~
nle szybsze tempo wztostu 1 po-
prawe  struktury towarowe)
anizell w okresle poprzednim. Na
eksport z Polski do Norwegil
skladaly sie przede wszystkim
dobra inwestycyjne, w tym stat-
ki, obrabiarki, rurocisgl turbi-
nowe, narzedzia., artykuly kon-
pevine pochodzenia prze-
mystowego, w tym tkaniny 1
Konfekecja, porcelana | fajans,
artykuly gespodarstiwa domowe-
go, sprzet sportowy i turystyeeny
1 szereg Innych, wyroby walcowa-
ne ze stall, wegiel, surowce 1
produkty przemyslu mineralncgo,
chemikalia, - warzywa Swiege i
orzefwory. ownce, w tym trus-
kawkl §wieie 1 mrotone. W im-
porcie z Norwegii na liscle figu-
ruja takle towary, Jak celulora
t réine rodzaje vapleru, maczka
rybna, chemlkalia, koncentraty,
rudy telaza i metall kolorowych,
metale nielelazne, Zelazostopy
, 1 wyposatenis okretowe,

2
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Kto z czego zyj
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wosci, Ze na tym przemyile gospo-
darka narodowa dobrze zarabia.
Efektem tego przebudzenia bedzie
przypuszeczalnie odpowlednt ~ za-
strzyk érodkéw w piecioleciu na-
stepnym, méwi si¢ juz o tym glo-
8no. A na razie zgarniamy premie
za efektywnoéé eksportu i juz
przypuszczalnie od przysziege ro-
ku uzyskamy szerokie pelnomoc-
nictwa w zakresie samodzielnego
prowadzenia dziatalnosci eksporto-
wej”, L

Oto krétki wycigg ze sprawoze
dania za II kwartat br.. wyplata-
mi premii eksportowej objeto 6 065
pracownikéw, w tym 4 168 robot-
nikéw grupy przemvysfowej i 1 897
pracownikéw umystowych. Ogélna
suma nagréd wyniosta 5 666,3 tys.
zt.  Srednia wysoko4é nagrody
kwartalnej — 932 z1, w grupie ro-
botnikéw  przemystowych 792 z},
pracownikébw umystowych 1 247 zi.
Najnizsze wyplaty utrzymywaty sie
w granicach ustawowego minimum
600 zI, najwyzsze siggaly kwoty
4 500 2. W gruple pracownikGw
kierowniczych przemystu taboru
koleiowego nagrodv nie schodzily
ponizei sumv 1 000 2zt i érednio
wynosily 2 533 zt. °

Czynnikiem, ktéry spowodowal
~przebudzenie” i ,rehabilitacje”
przemysiu taboru kolejowego stal
sie fakt bodajie bezprecedensowy
nie tylko w skali tego resortu, ale
i catego przemyslu: spoérod ofero-
wanych zagranicznym odbiorcom
wyrobow objetych obszerng lista
eksportows taboru kolejowego ani
jeden nie wykazywal nii~
szej efektywnos§cidewizo-
wej niz to przewiduja
urzedowe wskginlki. Wie-
le natomiast wyrobow wykazywalo
efektywno$é znacznie przekraczaja-
c3 ustalone nielatwe bynajmniej
minimum,

CZYZBY PARADOKS?

Na tym stwierdzeniu moina by
w zasadzie zakoficzyé te relacje,
uzupelniajgc jg co najwyzej .przy-
kiladami, jak to nowe zasady obli-
czania efektywnosci eksportowej 1
zwigzany z tym nowy elastyczny
system premiowy pozwalaja na o-
peratywna ingerencje w sprawy
produkeji i mobilizacle zalég dla
realizacji trudnych, napietych i
lukratywnych dewizowo zadan. Tak
stalo sie np. pod koniec ubiegiego
roku, gdy w jednym z zakladéw
grozilo niewykonanie wysoko opla-
calnego zamdéwienia zagranicznego.
Normalnie, majac za soba zaplecze.
w postaci tzw. .obiektywnych trud-

. nofcil, usprawiedliwiajagych niewy-
. koenanje zadania, fabryka przyousz-

czalnie machnglaby = reka.' Teraz,
majac ‘przed soba ‘perspektywe o-
siagniecia wysokiego zysku, z kt6-
rego spora cze$é wplywa bezposred-
nio do kieszeni pracownikdw, poku-
sa ,usprawiedliwienia” niewykona-
nia zadania przestala dzialaé. Roz-
grzeszenie, ale z pusta kieszenia?
Co nam po takim rozgrzeszeniu?
Wzieto sie w garé | na przekér
wszystkim ,obiektywnym trudno-
$ciom” zatoga w ustalonvm termi-
nie zameldowala: zrobiono, bplacié.

Zaplacili, bylo z czego. Do pafi-
stwowei kasy wplvnat bowlem so-
lidny vpakiet dewiz. Zarobila na
tym niekiepsko zaloga, ale duzo
wiecej jeszeze gospodarka narodo-
wa, Intratny kontrakt zagranicz-
ny. zanewniajacy wvsoka efektyw-
noéé dewizows, stat sie dobrym
businessem nie tylko dla abstrak-
cvinego dla wieli pojecia ..gospo-
darki narodowej”. ale i osobifcie
dla ludzi, zwiazanvch z produkeia.
To bardzo wyrasnie i odczuwalnie

rmienia stosunek do produkcji eks-
portowej zaldg.

Mozna by »— na zakoficzenie —
co najwyzej dorzuci¢ kilka uwag
krytycznych, z jakimi wystepuia
pracownicy zakladéw i zjednocze-
nia, dotyczacych jednak nie isto~
ty, a niektérych szczegblow prak-
tyki i niektérych szczegélowych
przepisbw nowych zasad premio-

~wania. Tak np. dos¢ powszechnie

budzi zastrzezenia sorawa bardzo
rygorystycznego okreslania, kto ma
prawo do premii eksportowej — ze
tylko ci, co bezposrednio na eks-
port pracuja. Ze stosunkowo skrom-
ny jest margines manewru i po
prostu przedsiebiorstwom odmawia
sie prawa do samodzielnej oceny,
komu najbardziej warto zgptacié,
aby premia obrodzila dewizami dla

panstwa, .
KonKkretny przyktad. Czynnikiem,
limitujacym rozszerzenie wysoko

efektywnego eksportu w przemysle
taboru kolejowego jest nie brak
zamdéwiefi, a brak zdolnosci pro-
dukeyjnych. Zwiekszenie wydajno-
§ci przy produkeji .na kraj” uwal-
nia dodatkowe zdolnoéei produk-
cyine, umozliwiajace przyjecie po-
nadplanowych optacalnych zamé-
wien dewizowych., Ci jednak, kt6-
rzy te zdolno$ci uwolnia, wygospo-
daruja w ten sposéb mieisce dia
dodatkowej produkeii eksportoweij,
nie maja prawa do nagrody, bo
przeciez pracuja .na kraj”. Zakla-
dy uciekaja sie wiec do przer6i-
nych kombinacji, nie zawsze ko=
rzystnych z punktu widzenia orga-
nizacji produkcji, byle tvlko stwo-
rzyé formalny vretekst dla urucho-
mienia odpowiednich bodfcéw. Naj-

cze$ciej podrzuca sie takim pracow- .

nikom pare detali do wykonania
z portfelu eksoortowego, chocia
brak dla tego uzasadnienia tech-
nologicznego i rozbiia to ciamtode
procesu produkcyinego, no to jedy-
nie, by zado§¢ uczyni¢ przenisom
okreslajacym, komu wolno, a kom
nie wolno placié. .

Mozina- by wiec na tym zakofi-
ezyt, gdyby nie pewne .ale”: otéi,
przegladajac liste wyplat w roéi-
nych przedsiebiorstwach, uderza
rzecz zaskakujaca. Najwyzsze pre-
mie uzyskujag zaklady produkujace
tabor tradycviny, materialochtonny,
o niewielkim udziale pracochion-
noéci. Najnizsze ci, co podeimuja,
produkcje najbardziej skompliko-
wang technicznie, materiatooszczed-
na, o wysokim udziale kwalifiko-
wanej pracy.

DEWIZY — ZA CO?

Nim jednak pare st6w na ten
temat blizei, przedstawmy gléwne
pozycje eksportowe przemysiu ta-
boru kolejoweso. A wiec: wagony
osobowe trakcii miedzvnarodowe],
dalekobieZnej i podmiejskiej, wielo~
czlony elektryczne, wagony towaro-
we; konstrukcje stalowe, lokomoty-
wy kopalniane. wagony specjalne i
cysterny. Od razu, dla unikniecia nie-
porozumien, okre§lamy, ze nie cho-
dzi tu o sprawe nowoczesnosci lub
nienowoczesnodci orodukeli. W prze-
myéle taboru kolejowego problem
eksportu wyvrobow nie odpowiada-
jacveh najwyiszym  standardom
§éwiatowvm vpraktvcznie nie istnie-
je. 95 proc. eksportowanej produk-
cji nalezy do grupv A", reszta od-
powinda grupie .,B” z nielicznym,
‘ulamkowym i nie wazacvm w su-
mie marginesem w vostaci wyro-
béw grupy ..C”. Chodzi tu o spra-
we inng. Nowoczesnv lub nie no-
woczesnv moze byé garnek alumi-
niowy, drut kolczasty, iak i tran-
zvstorowv odbiornik radiowv lub
automatvka wielkiego pieca. Kazdv
w swoiej soecjalnnsci. To, ze drut
kolczastv * jest tylko drutem, ni-
czym wigcej, nle pozbawia go pra-

wa do noszenla godnofci grupy ,A”,
Jesli tylko na to — w zestawie-
niu ze swymi &wiatowymi ,konku-
re_ntami" — zastuguje. I przeciw-
nie, radicodbiornik tylke z tego
wzgledu, ze jest troche bardziej
skomplikowanym urzgdzeniem niz
drut, nie zyskuje automatycznie
gleitu na nowoczesnosé.

Co nie znaczy, ze drut jest two-
rem bardziej warto§ciowym od ra-
dioodbiornika.

Podobnie rzecz ma sig w prze-
mysle taboru kolejowego, W zasa-
dzie caly eksportowany tabor szy-
nowy odpowiada w swoiej klasie
najwyiszym i najbardziej wybred-
nym wymaganiom odbiorcéw., Z ta
jednak réznica, Ze za tone uloko-
wanych w wagonie surowecdw w
przypadku  wagonu towarowego
krytego uzyskuje sie ok. 1,5 tys. zl
dew., w przypadku wagonu osobo-
wego 6—7 tys. zt dew. To zesta-
wienie od-razu odpowiada na py-
tanie, za co poszczegolni produ~
cenci taboru kolejowego otrzymuia
dewizy. Eksporterem najszlachet-
niejszych z tego punktu widzenia
wyrobow jest zaklad, gdzie powsta-
ja superkomfortowe wagony ogo-
bowe dla komunikgcji miedzynaro-
dowej, bedace calvm skomplikowa-
nym ,mieszkaniem”, 2z systemem
grzewczvym i klimatyzacvinym, ze
skomplikowana aparatura elek-
tryczng, z bogatym wyposazeniem w
meble itp. Cena ,kilograma"” takie-
go wagonu na rynkach §wiatowych
dodé znacznie przekracza cene ,ki-
lograma” samochodu,

Najwyzsze premie wéréd produ-~
centéw taboru koleiowego w prze-
liczeniu na 1 pracownika uczestni-
czace w wyplatach z tytutu ekspor-
tu — uzyskuje zakiad produkujacy
wagony towarowe i lokomvtvwki
kopalniane (eksport Kkonstrukcii
stalowych nie jest objetv premio-
waniem z tego funduszu). Naj-
nizsze nremie w calym zjedno-
czenin inkasuje zaklad. eksnortu-
jacv wagonv osocbowe trakeii mie-
dzvnarodowej i dalekobieinej. ki6-
rego eksnort skadinad reprezentuie
blisko 13 wplywoéw dewizowych
zjednoczenia,

MILCZENIE
NIE ZAWSZE. JEST ZLOTEM

wJak wyjasniacie ten fakt zalo-
dze, co zaloga moéwi na ten temat,
ze dostaje najnizsze premie w zjed-
noczeniu, chociaz wszyscy chwala
ja za to, ze podejmuje najambit-
niejsze zadania i najbardziej do-
chodows dziatalnoé¢ z punktu wi-
dzenja eksportu nie surowcéw, a
pracy” -— pytal reporter w dy-
rekeji tej fabryki. ,Po prostu nie
informujemy zalogi, ile dostaja in-
ni w przeliczeniu ,na tepek”, bo by
nas zadziobdli, ze w.-imie abstrak-
cyjnych” ambicji wyciagamy im 2

~ kieszeni pienigdze'™- Gdzie przyczy-

na tego paradoksu? .
Oczywiscie moze sie zdarzyé, 2e
producerit ambitny, realizujgc swe
ambicje, nie oglada sie na koszty.
Ze potem efekt jest taki, e ci, co
ambicjami mu nie doréwnujg, swo-
ja produkcje mniej technicznie bly-
skotliwg robia po prostu dobrze
i tanio, ekonomicznie, a ambitny
sukcesy techniczne oplaca niepro-
porcjonalnym wzrostem kosztéw, na
rachunek kolegbw. Nowy system
premii ekspdrtowych, przyjmuijac
za podstawowe Kkryterium efekt
ekonomiczny, takiej donkiszoterii
po prostu nie popiera. Kto zarabia,
ten dostaje. Zarobili§cie mniej, do-
staliscie mniej. Cze$é, mowa krotka.
Zaklad nie jest ocZywiscie bez
grzechu. To czy tamto z zakresu
gospodarno§ci mozna by mu wy-
tknaé. Od czasu do czasu robi to
ziednoczenie, ministerstwo, bank.
Ale najsurowsi nawet sedziowie za-
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Gospodarka
srodkami
trwalymi

ADA Koordynacyjna Polskiego

Towarzystwa Ekonomicznego w

Sosnowcu W Dporozumieniu z
Oddziatem Wojewodzkim PTE
w Katowicach, tradycyinie orga-
nizuje IV Sesje Ekonomiki Przéd-
siebiorstw, poSwiecong gospodarce
$rodkami trwalymi w przedsig-
biorstwie, ’

Poprzednie sesje poSwiecone by-
ly: I — Gospodarce materiatowej,
11 — Ekonomicznej ocenie pracy
przedsigbiorstw, III — Czynnikom
gospodarnoéci przedsiebiorstw.

Konferencia odbedzie si¢ 28 li-
stopada 1967 roku, w _gmachu Ko-
mitetu Miejskiego PZPR w Sbs-
nowcu przy ul. Czerwonego Za-
glebia nr 28. W konferencji wezma
udzial ekonomiéci i dzialacze gos-
podzrczy podstawowych galezi na-
szego przemysiu: goérnictwa,’ hut-
nictwa, budownictwa, szla itp., z

terenu caleg> wojewddztwa i ¢ nie- .

ktérych  duiych przedsiebioratw
spoza wolewddztwa,

Opracowano | przygofowano na
sesje nastepujace. rcferaty: -

1. REFERATY PROBLEMOWE:

1. Niezqun.e cynniki wykorey-
stania $rodkéw trwalych- w przed-

sigbiorstwie 1 gospodarce narodo-
wej w fwietle analizy — dr E, Gu-
bata  (Zjednoczenie Przemystu
Szklarskiego w Sosnowcu)

2. Ekonometryczne badania zwigz-
kow miedzy majatkiem trwalym
a efektami produkcvinymi ~— dr
.B. Ciepielewska (WSE Katowice)

3. Oprocentowanie Srodkéw trwa-

“dych | iech wykorzystanie w przed-

sigbiorstwie — doc, dr J. Szyrocki
(WSE Katowice, NBP O/W Kato-
wice) .

4. Gospodarka konserwacyjno-
remontowa w przedsigbiorstwie —
dr inz, J. Mikulski (Politechnika
Slaska, Zjedn. Hutnictwa Zelaza
{ Stali Katowice)

11, REFERATY BRANZOWE

5. Gospodarka ¢rodkami trwalym!
w gérnictwie weglowym
J. Jarosz (Ministerstwo Goérnictwa
i Energetyki)

- dr

8. Wykarzystanie érodkdédw trwa-
lyvch w hutnictwie Zelaza i stali —
mgr S. Bogusiak (Zjednoczenie
Hutnictwa Zelaza i Stali Katowice)

7. Ekonomiczne uzytkowanie ma-
jatku trwalego w przedsiebiorstwie
budowlanym — mgr M. Kurcju-
szowa (Slaski Zarzad Budownictwa
Miejskiego Katowice) (

8. Gospodarka frodkami trwatymi
w przemyéle szklarskim mgr
T. Zlotorowicz (Pelnomocnik Cen-
trali NBP),

Efektywnosé inwestycji

Sekeji Inwestycji
PTE w Warszawie,
dnia- 8.IX.67 r. zorganizowane zo-
stalo spotkanie ze znanymi ekono-
mistami radzieckimi. Przewodni-
czagcym Rady Naukowej dla Efek-
tywnoéci Srodkéw Trwalych, Inwe-
stycji i Nowej Techniki ‘Akademii
Nauk ZSRR prof. Tigranem Cha-
czaturowem oraz z kierownikiem
wydzialu Instytutu Ekonomiki AN
ZSRR prof. W. Krasowskim.

W spotkaniu udziat wazieli czlon-
kowie Sekcjl Inwestycji oraz ze-
spolu Komisji Planowania do opra-
cowania nowych | udoskonalenia
istniejgcych metod badania ekono-
micznej efektvwnosei inwestycli,

Akademik T. S. Chaczaturow o-
moéwil  zagadnienia kierunkéw
zmian metodyki badania efektyw-
nofel inwestycji na tle nrzeprowa-
dzonych ostatnio reform w syste-

Z inicjatywy
1 Budownictwa

mie zarzgdzania i finansowania w
Zwiazku Radzieckim,

Poruszony zostal r6éwnie: prob-
lem uwzglednienia ceny ziemi w
rachunku ekonomicznym. Omawia-
jac to zagadnienie, radzieccy nau-
kowcy stwierdzili, ze nieuwzgled-
nienie ceny ziemi w rachunku eko-
nomicznym pocigga za soba nie-
racjonalne wykorzys' 'nie débr na-
turalnych, czego przejawem jest m.
in. zbyt niska zabudowa o$rodkéw
miejskich oraz zajmowanie na no-
wo budowane zaklady przemysiowe
zbyt duzych terendéw, ‘

Ekonomlbci polscy 'poinformowall
goéci radzieckich o niektérych pro-
blemach prac prowadzonych w
Polsce nad udoskonaleniem metod
badania efektywnofci inwestycji..

B. K,

kladu nle zarzucaja mu, %e jest
najgorzel funkcjonujacym przedsie-
biorstwem w calym przemy$le "ta-
boru kolejowego. Przyczyna najniz-
szych w Zjednoczeniu premii ‘eks-
portowych ma swe #rodlo’ gdzie
indziej. Oto-jak jg tam wyjaéniaja:

Po plerwsze: do produkeji mate-
rialochlonnej nikt sie’ zn6w na
§wiecle tak specjalnie nie pcha.
Kaidy umie liczyé., Stad konku-
rencia na rynkach $wiatowych W
produkcji taboru materialochionne-
go jest o wiele mniejsva niz W
produkeji taboru materiatooszczed-
nego, a w $lad za tym tlatwiej u-
2yskaé cene wvisza za wagon to-~
warowy niz oscbowy. Po drugie:
zakres odpowiedzialnej kooperacii
w produkeii bardziei skomplikowa-
nej jest wiekszy, niz w produkcii
mniej skomplikowanej technicznie.
Producent wyrobéw pracochion-
nych, technicznie skomplikowanych,
o szerokim zakresie trudnei koope-
racii, musi na swych partneréw
bardziej chuchaé, niz ten. co ma do
czvnienia z dostawcami detali pro-
stych iub wrecz surowcéw. Chucha
oczywiscie przv uiveiu gotdbwki. A
ie garnuszek, z ktorego czerpie sie
§rodki na premie, jest jeden. U
producenta wvrob6éw skomplikowa-
nych jest wiecej wspdlnikéw do
podzialu niz u producenta .wyrobow
prostych, stad mniej zostaje dla
kvch. co garnuszek trzymaja w re-

u, .
Oczywifcie nie pod wszystkimi
tymi tezami mozna sie podpisaé
bez zastrzezefi. Dosé czesto bowiem
premija dla kooperantéw traktowa-
na jest jako swego rodzaju lapéwka
za to, ze w ogdble chca byé koope-
rantami. Kpoperanci §rubuja w g6-
re ceny swych wyrobéw, co pogar-
sza' wskazniki efektywnosci
mazuje rzeczywisty obraz spolecz-
nych kosztéw produkcji, a produ-
cenci wyrobéw finalnych godza sie
na to, nie wykorzystuisc premii
eksportowych jako skutecznego na-
rzedzia prreciwdzialania tym ten-
dencjom. Ale fakt pozostaje fak-
tem: ci, co majg do czynienia Zz
mniejsza liczba kooperantéw, maia
wzejsze tycie” nii‘ ci, co wiaza
swa produkecje z licznym ich ze-
stawem. - i
Do tych czynnikéw, wymienia-
nych w zakladzie, warto derzucié
jeszeze wzglad trzeci, bvnaimniej
nie najmniej wazny. Polska produ-
kuje rocznie 500 wagonéw osobo-
wych i blisko 17 tvs. wagonéw to-
warowych. W produkeji wagonbéw
towarowych jeste§my — iloSciowo
— potega europejska, czego nie da
sie powiedziet o bardziei skompli-
kowanych wagonach osobowych.
Miedzy skala produkcii, a jej ko-
sztami jednostkowymi istnieje
fcisty zwiazek. .
Na tym tle zarysowuje sie dyle-
mat, przed ktérym staje obecnie

i za- -

lejowego, ale kiéry tu chybha

uzewnetrznia sie szezegblnie silnie.

em premii za efektywnos¢ de-
%/%:gwa peksportu stworzyl nowe,”
silnie dziatajace bodice, ktére juz
rzutuja § W przyszlosei przypusz-
czalnje rzutowaé beda jeszcze sil-
niej na polityke produkeyjna prze-
mystu. Cecha charakterystyczng
naszego przemysiu jest stosu_qkowc
niski jeszcze udzial produkcji ma-
terialooszczednej. Ta. produkcja
,wchodzi” dopiero do naszego prze-
mystu. Naprawde opanowans eko-
nomicznie jest produkcja materia-
jochlonna. .Nowinki” w okresie
poczatkowym niemal zawsze s3
mniej lukratywne finansowo — z
punktu widzenia * interesow dorai-
nych — niz produkcja tradycyjna.

Fabryki, zjednoczenia staja
wobec wyboru, na co stawigé, z
czym wiazat Srodki, ktére znajduia
sie w ich rekach: na'dobrze znane
pewniaki”, gwarantujace murowa-
ny zysk, czy na r .wosci/ ktére po-
czatkowo zysku -tego nie gwaran-
tujg w takim samym stopniu, a za
przyszioé¢ trudno dawa¢ glowe. Co
tu duzo méwié: w przypadkach, gdy
w gre wchodza pienladyze. kwestia
wyplaty .na pierwszego.'. nie zaw-
sze do glosu dochodzi racltmnek
dlugofalowy i nie zawsze starcza
odvgagi na ryzvko. A wvbb_r, doko~
nywany dzi§, okresla takie przy-
szloéé.

A to nie jest serawa bez na-
czenia. Trzeba chyba powiedziet
wyraznie: premia za eksport zwia-
zana jest z bieiacym rachunkiem
efektywnosci, a to nie to samo, co
rachunek optymalizujacy, opierala-
cy sie¢ na szerszej persnekty’“{xe.
Podejmujac decyzje przyszioscio-
we opiera¢ sie nalezy na szerszel,
niz doraznej, kalkulacji strat i zy-
skow. Ograniczajac sie jedynie do
biezacych relacji korzy$ei, dopro-
wadzié mozna do zamroZenia obec-
nej struktury produkcyjnej, ze
wszystkimi znanymi jej stabo$cia-
mi. Nie jest wykluczone, ze gdyby
ten rachunek zastosowat wstecz,
najefektywniejszy okazalby  sig
eksport... parowozow.

Dzi$ parowozéw nie produkujemy
i cale szczeicie, nikt ich bowiem
praktycznie nie potrzebuje. Gdyby
w tamtych latach — podejmujac
decyzje, w co inwestowaé i co roz-
wijaé, opierano sie tylko na kryte-
rium efektywnosci biezacei — dzi$
rozporzadzaliby§my rozbudowanvm
przemyslem parowozow, z ktorymi
nie wiadomo byloby, co robié.

Czasy sie zmieniaja. Wraz z tym
zmieniajs sie potrzeby rynku kra-
jowego 1 zagranicznego. Myslac o
przyszloci, nie mozna my$le¢ ka-”
tegoriami dnia dzisieiszego. Chotby
na przekér temu, co podpowiada
najblizsza wyplata. .

nie tylko przemyst taboru ko- KRZYSZTOF KRAUSS

Rezerwy rolniciwa

dukeji roflinnej, jak { produkeji zwierzece] — jest dokonanie dalszego
postgpu w tym kompleksie probleméw, ktére okreflamy agélna nazwa
kultury rolnej. Szezegdlng role w. tej dziedzinie, obok zadan w zakresie
mechanizacji rolnictwa, przypisaé tu trzeba kétkom rolniczym.

Zadanig -intensyfikacji roinictwa, 2wiekszahie produkcji roSlinnej,
rwlaszeza produkeji zboz i tworzenie w oparciu o to trwalej bazy dla
rozwoju hodowli, wymagaty rowniez rozpatrzenia kompleksu probleméw
zwiqzanych z =elnym i racjonalnym zagospodarowaniem tych ziem
uprawnych, ktére nie sq w pelni wykorzystane przez ich usytkownikéw
(przy stosowaniu kryteriow porownawczych nie w stosunku do gospo-
darstw najlepszych, czy lepszych, lecz nawet $rednich). Nie mamy prze-
ciez w Polsce mozliwosci zagospodarowywania mowych terenéw dla ce-
16w uprawowych. Odwrotnie, postepujgcy proces uprzemystowienio i ut-
banizacji powoduje rokrocznie wolny ale systematyczny spadek. powierz-
chni gruntéw uzythowych w rolnictwie. W tej sytuacji nie moze byé dla
nas obojetny stopierr wykorzystania tych terenéw, ktdre okreslamy jako
uzytki rolne a zwlaszeza grunty orne,

Wystepuja tu dwa problemy: 1) czesciowe iylko lub wyrainie odbie-
gajace w dol od przecietnej wykorzystanie powierzchni uprawnej przez
te gospodarstwa indywidualne, ktére mimo systematycznego wzrostu opla-
calnosci ogolu gospodarstw rolnych i pomocy paiistwa dla rolnictwa nie
nadqzaje za ogbinym postepem wsi i nie sq w stanie zapobiec spadkowi
produkceji rolnej na swych obszarach; wystepuje to w gléwnej mierze
w gospodarsiwach indywidualnych, prowadzonych przez ludzi starych,
w tzw. gospodarstwach bez nastepcéw, 2) ucigiliwa szachownica gruntéw
gospodarstw chlopskich utrudniajgca racjonalne wykorzystanie ziemi na-
wet w .ramach indywidualnego gospodarstwa (liczne miedze, dojazdy!)
jek i przejmowanie niezdolnych do gospodarowania indywidualnych go=-
spodarstw przez gospodarstwa panstwowe lub innych usytkownikdw.

Wiqie sie to z potrzebqg stopniowego przeprowadzania komasacji grun-
téw, zwlaszcza tam, gdzie zjawiskoe niezdolnych do rozwoju gospodarstw
wystepuje ze szczegolnym nasileniem i wymaga szybkiego przeciwdziala-
nia W postaci przejmowania tych gospodarstw przez innych uiytkowni-
kow, zwlaszcza Panstwowy Fundusz Ziemi i panstwowe gnspodarstwa
rolne. Racjonalne wykorzystywanie obszaréw tych gospodarstw przez in-
nych usytkownikéw (z zastosowaniem rent dla wlascicieli) jest bowlem
mozliwe tylko wo , kiedy wydzielone one zostanq w zwarte i nada-
jace si¢ do bardziej efektywnego wykorzystywania obszary. Gléwnq ak-
tualnie sprawq, zwigzang 2z przejmowaniem niewlasciwie wykorzysty-
wanych grunt6w, jest. przecie? nie tyle zmiana ich uzytkownika, co pelne
ich zagospodarowanie, przy mnajnizszych koszta Podst. we zadania,
zwiqzane z pelnym i racjonalnym wykorzystaniem ziemi, spadajq nie-
watpliwie na paristwowe gospodarstwa rolne; dlatego tak wiele miejsca
pnswiecono na 1X Pienum ich umocnieniu oraz zastosowaniu $rodkéw
ekonomicenych, politycznych i kadrowych w celu uczynienia ich zdolnymi
4,1“(; realizacji nie' tylko dotychczasowych, ale i podjecia mowych obowigz-

w, :

Mozliwosci i zadasifa wzrostu produkcji rolnej wymagajq réwnolegle
wzrostu stopnia jej przetworzenia. Efekty produkeji rolnej i dla produ-
centow i dla konsumentéw sq bowlem tym wieksze, im sprawniej prze-
biega proces odbioru tej produkcii, im wysszy jest stopien jei uszlachet-
ngenia przez przemyst rolno spoiywczy. Rola tego przemysiu nie jest
l_ne_ma. Jes; on m‘g tulko’ 2alezny od wielkosci produkeji rolnej, ale wy- -
wiera takie na nig aktywny wplyw, jest jej wspolorganizatorem. Te in-
tegralng wiez produkcji i przetwérstwa rolnego, przy okreflajgcej oczy-
wiscie roli produkcji rtolnej, ~wyeksp o w materialach 1X
Plenum, krytycznie oceniajge réw §nie niedostateczne wykorzystanie
frodkéw inwestycyjnych, przeznaczonych na przémysl spoiywezy, n;uku-
tek istotnych wad w przebiegu wykonawstwa inwestycyjnego, '

Caly ten komples problemdw, igzany ze spol ymi 1 produkcyi-
nymi ‘problemami volnictwa oraz rolg galezi gospodarki narodowej lﬁsp(ﬂ-
DYMUJQ:WCJI z molnictwem, sklada sie. na tviele nowych zagadniev’z naszef
polityki rolnej oraz kontynuacje i rozwiniecie jej dotycheza: p
stawowych zalosert, ; : ehczasowych pod-

ych zolotet. Obrady IX "Plenum, dajgc uogblnienie tej bogates
problematyki, adresujq jg réwnoczesnia do producentéw 1 dzialaczy po-
szczegblnych terenéw { wojewddztw, domagafae sig realizacji -
nienie Kkonk h s lizacji z uwzgled
teniem retuych warunkéw postczegbinych regiondw, stosowania
generalnych wylycznych pogrzer wlaiciwe teremowo metody 1 drogl
dzlalania. ' Chodz ti wigc % sumie o dzialalnodé gospodarcz tq
g dzialalnodelq vezng, Zasadniczy ‘tresciq naszej m,;,;ﬁf;’”,:,{f

nej jest'stale powiekszinie’ produkesi’ jako zadanie mierozdzielne od
spekiywy socjalistycznej przebudowy wa, ‘ per-

pol
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ICZNE informacie w prasie
codziennei rejestrujace zobo-
Wiazania prodokeyjne podej-
mowane dla uczczenia rocz-
;_'lelc <.lutb_ wydarzen dowodzg,
‘€ istnieje powazny prad
spolec_zn,", ktéry dazy do ngoglgb?e-
nia i utrwalenia  pozytywnych

Zmian zachodzacych w stosunkach

pracy  naszych socjalistycznych

przedsigbjorstw. Ruch ten wyrasta

Z podloza, na jakim rozwija sie 1

stale wzbogaca ruch wspolzawod~

nn"twa pracy. Najaktualniejszy akt
pafistwowo-spoleczny okreslajacy
k‘xerunki i formy tego wspélzawod-
nictwa — uchwala Rady Ministréw

i CR'ZZ z 25.11.1966 r. — charakte-

Tvzuje to podloze jako ,szlachetna

r)'}valleacje i kolezeniskie wspdol-

édzx‘afjame, pomoc i wymiane do-
wiadcezen w spote 3 -

niu dobr”, P cZlem wytwarza .

Przytoczony fragment uchwaly
podkresla humanistyczna tresé
wspolzawodnictwa pracy. Nie jest
to jednakie jedyny dokument, kto6-
ry okresla aktualne ramy i kie~
runki rozwoju tego zjawiska. Do-
c7ekalo sie ono bowiem juz dosé
bogatej literatury ekonomicznej,
sacjologicznej i innej, co autoréw
uchwaly uwalnialo od potrzeby po-
nownego przypominania oczywi-
stych a dobrze znanych -zalozen.
Warto przyvpomnieé, e udzial we
wspolzawodnictwie pracvy moze byé
nie tvlko wyrazem juz istniejacego
w0sobistego  zaangazowania ludzi
pracy w podnoszeniu wynikéw pro-
dukeyinych i szlacketnej rywaliza-
cii w spolecznvm wytwarzaniu
débr”, lecz réwniez bardzo istot-
nvm czvnnikiem ksztaltowania ta-
}(ich wlasnie postaw. Moment ten
jest dosé czesto i dostatecznie moc-
no podkreslany w literaturze uéci-
flajace} zalozenia, na ktérych opie-
ra sie wspolzawodnictwo pracy.

Niedostrzeganie humanistvcznych
tresci wspoétzawodnictwa, holdowa-
nie zasadzie, ze celem gléwnvm jest
podnoszenie  wynikéw produkeyi-
nych demaga sie co najmniej ja-
snegn sprecvzowania podloza, na
Yakim owa rvwalizacia ma sie od-
brwaé. czy juz sie odbywa. W prze-
ciwnym przypadku moze to prowa-
dzi¢ do wielu niebezoiecznych wy-
paczen, podobnych do tvch ktér.
zadecydowaly o deprecjacji tego
ruchu w tzw. minionvm okresie.

Odzegnujemy sie od nich skute-~
cznie — to prawda, a wlasciwie
dopiero po6t prawdy. Druga jej po-
lowa rodzi sie bowiem i manife-
stuje na innym, | dzi§ latwo do-
strzegalnym tle. Wynikalo to (i mo-
ze nadal wynikaé) z nieodosobnio-
nych postaw niektérych organiza-
toréw tego ruchu, ktérym wygod-
niej stawia¢ przede wszystkim na
efekty produkcvine i zakladaé, ze
postawy  cechujgce uczestnikow
wspatzawodnictwa. pracy potwier-.
dzajg juz dokonane zmiany we
wzajemnym stosunku miedzy pra-
cujaeymi a jego $rodowiskiem pra-
cv. niz odwrotnie. .

Wiaze sie ten problem ze skom-
plikowanym splotem innych zja--
wisk. Sprowadzajg"sie one w-zasas"
dzie do znaleziepia..qdpewiedzi na .
nastepujace pytanie: czy przemia-
ny ustrojowe w naszym krajn zdo-
laty juz przeoraé psvchike pracuig-
cevch do stopnia, ktéry pozwoli mé-
wi¢ o likwidacii iradycyinych ,u-
przedzefi do pracv i warsztatu pra-
cv uksztaltowanych w okresie ka-
pita}izmu, czy teiz jeszcze nie? °

WYKORZYSTYWANE SZANSE

Wiadomo - skadinad, #e takie
zmiasy /nie dokonuja sie z dnia na
dzied ani nawet z roku na rok. So-
ciologow’~ t'-icrdza. 2~ spolecz-
no&é¢ ludzka pobudza wprawdzie i
powaoduie cr’any spoleczne — € )~
nor czne, lecz rfwnocr~*~ie j.st
bna sklenna trwaé w swoich tra-
dveyinych obyczajach i tradye: i-
nych uklad:.h wartosci., Wydaje
sie, ze to stwierdzcnie moze odno-
si¢ ‘e réwniez do in‘eresu’-cej
nas sorawy.

Snairzmy na praktyke wspéblza-
wodnictwa pracy w naszvch przed-
sichiorstwach, Uprzedzajac bar-
dziej szczegblowe uzasadnienie,
moina stwierdzié, ze: akcass do ru-
chu wspotzawodnictwa --acy nie
stanowi jeszcze, sam w sobie, do-
wodu dokonanej juz, czy dokonuia-
cej sie dop‘ero przemiany stosun-
ku pracownika do wykonywanej
prrzezen pracy; tak zreszte fak |
ruch wspotz=-----=‘rtwa pracy nie
jest jedynym czynnikiem “-arun™u-

O wspélzawodnictwie pracy

"bez patosu

jacym dokonanie sie owych prze-
mian;, po drugie — nawet ui- at
w roznego rodzaju formach wspél-
zawodnictwa pracy nie zawsze
sprzyja pozadanym p-zemianom,
choé z reguly powinien. :

Generalng niejako baze. rozwo-
jowa dla wszystkich form wspélza-
wodnictwa pracy stanowi wspéiza-
wodniciwo miedzyzakladowe. Pod-
stawe do udzialu w tej ogélnej ry-
walizacji miedzy przedsiebiorstwa-
mi réznych bran?® stanowi wspblza-
wodnictwo wewnatrzzakltadowe —
zarowno zespotowe, jak i indywidu-
alne — oparte o wspomniang juz
uchwale Rady Ministrow i CRZZ:
o tytuly przodownika pracy socja-
listycznej, brygady, oddzialu czy za-
kladu pracy socjalistycznej itp, itd.

Zaden akt pafisiwow. ani u-
chwala zwigzkéw zawodowych nie
stawiajg przészk6d w poszukiwa-
niu dalszych, lepszych form wsp6i-
zawodnictwa, Ba — °zakladaija
wrecz ich ciggle wzbogacanie sie,
choéby ze wzgledu na potrzebe na-
dazania tego ruchu za Zzmianami
zachodzgcymi w naszym modelu
gospodarczym. Istnieja wiec real-
ne szanse ustawicznego wzbogaca-
nia form i treSci ruchu wspélza-
wodnictwa pracy — i na tej wzbo-
gaconej i rozszerzonej vnodstawie
— obejmowanie nim coraz wiekszej
iloSci pracownikow wszystkich sek-
toré6w naszej gospodarki narodo-
wej.

Dynamiczny rozwbj wspdlzawod-
nictwa pracy w ostatnich latach
wydaje si¢ dowodzié coraz lepszego
wykorzystywania tvch szans. , Doéé
przytoczyé, ze liczba brygad pro-
dukeyjnych  w-spélzawodniczacych
o tytul! Brygady Pracy Socjalisty=-
cznej wynosua w 1963 r. — w c1-
tym kraju — 30 tys. (225°tys. ucze-
stnikow), a w 1966 r. — ponad 60
tvs. ‘6.. trs. uczestnikiow) 956 tys,
brygad otrzymalo juz tytut BPS.
Na terenie woj. katowickiego
wzrost ten byl w okresie lat 1959
— 1965 az 26-kr ‘ny — z 531 bry-
gad w 1959 r. do ponad 14 tys. w
1965 r. Pierwszy tytut BPS w Pol-
sce zostal nada~y w marcu 1960 r.
— brygadzie pracuiacej w Kale-
taniskich Zakladach Celulozowo-
Papierniczych — wlaénie na tere-
nie woj. katowickiego. Wkraczajac

‘w 1961 r., wojewoddztwo to liczylo

juz 58 brygad z tytulem BPS, a z
poczatkiem. 1966 r. — 5172,

Opierajac 'si¢ na konkreinych
przykiadach z terenu woj. katowi-
ckiego, spdjrzmy na mechanizm
dzialanja dwoéch, spoéréd wielu. bry-
gad, ktore umialy pogodzié dazenie
do -ost4gania. . .lepszych  -wypikéw
produkeyifiych 'z innymi.

Brygada Z. Kaska, z huty ,Bato-
ry”, przystapila do wspéltzawodni-
ctwa o tytul Brygady Pracy Socja-
listycznej 1 maja 1960 r, a 21 sty-
cznia uzyskala juz ten tytul. Od
chwili przystapienia do wspéiza-
wodnictwa 8 czlonkéow  brygady
ukonczylo szkole podstawows, 18
— kurs czeladniczy, 16 zdobylo ty-
tul robotnikéw kwalifikowanych,
a siedmiu innych’ ukonczylo roéine
inne kursy zawodowe. Wszyscy
czlonkowie brygad byli zaangazo-
wani w pracach spolecznych na
rzecz zaktadu i $rodowiska — w
jednym tylko 1965 r. (a wiec jesz-
cze pare lat po uzyskaniu tytulu)
przepracowali oni w czynie spole-
cznym 2700 godzin.

Brygada swoim przykladem za-
checila do wspolzawodnictwa inne
zespoly produkcyjne i 24 listopa-
da 1963 r. caly oddzial zdobyt juz
tvtut Oddzialu Pracy Socjalistycz-
nej.

Brygada A. Kadzieli, pracujaca
w oddziale wzorcédw w Zakladach
Mechanicznych ,ELabedy” przysta-
pila do wspolzawodnictwa 1 pai-
dziernika 1964 r., a 4 kwietnia 1965-
r. zdobyla juz tytul Brygady Pra-
ey Socialistycznej, W okresie u-
biegania sie o tytul 8 czlonkéw
brygady zdobylo tyvtuly kwalifika~
cvine, a jeden ukonczyl technikum
mechaniczne. Obecnie trzech dal-

LUDWIK. STANKE

szych czlonkdw brygady uczeszcza
do technikum mechanicznego. Po~
dobnie jak poprzednio wymienieni
biorg oni wszyscy udzial w pra-
cach spolecznych na terenie zakla-
du i poza nim.

Fodobnie pozytywnych przykta-

dbéw mozna przytaczaé tysigce. Nikt
wprawdzie nie jest w stanie okre-
§li¢ procentowej skali tych tysie-
cy w stosunku do pozostatych, ale
— wydaje sig — w bilansie ogol-
nokrajowym nie jest to potrzebne.
Natomiast w obrebie przedsiebior-
stwa to wtasnie rozeznanie mogto-
by byé bardzo przydatne.

Opisany wyzej mechanizm dzia-
tania -wspdlzawodnictwa o tytul
Brygady Pracy Socjalistycznej do-
wodzi, ze umiejetne (i wlasciwe)
postawienie zadan przed brygada-
mi nie tylko pozwala osiggnaé za-
lozony wzrost ilosci i jakosci pro-
dukeji, ktore w decydujacy sposob
warunkujg otrzymanie tytultu BPS,
lecz ‘rowniez dopinguja do wzro-
stu ambicji i kwalifikacji zawodo-
wych, Wspélzawodniczace brygady
staja sie tym samym rzecznikami
i sila napedowa proceséw integra-
cyino - wychowawczych obejmu-
jacych coraz wieksze zespoly, "az
do calych zaldg lgcznie,

Rzecz jasna — npielatwy to pro-
ces i stad daleko mu jeszcze do
powszechnosci. Dos¢ powiedzie¢, ze
wspdlzawodnictwo o tytut Oddzia-
tu Pracy Socjalistycznej obeimuje
dotad niewiele ponad. 4 tys. oddzia-
16w i zaledwie 360 tys. pracowni-
kéw, Do 1966 r. tylko 800 oddzia-
16w otrzymalo ten tytul. Gdy zwa-
2yé, ze nasza gospodarka narodo-
wa zatrudnia ok 9 miln pracowni-
koéw, ze ok. polowa z nich zatrud-
niona jest = bezposrednio w pro-
dukcji, to wyraznie widaé ogrom-
na jeszcze skale dalszych mozli-

“woéci rozwoju.

Rozwdj wspdtzawodnictwa pracy
we wszystkich jego formach bylby
niewatpliwie jeszcze bardziej dy-
namiczny niz jest nim dotad, gdy-
by oméwiony poprzednio maodel
dziatania brygad wspo6lzawodniczg-
cych byl zjawiskiem powszechnvm,
Bezsprzecznie  powszechnoéé do-
brych przykladéw bylaby najlep-
sz3 forma propagandy i najlepsza
zacheta do nasladownictwa,

GRZECHY ADMINISTRACJI

Tak jednakze nie jest. Tego faktu
nikt, kto nie chce $wiadomie sam
siebie oszukiwaé, nie moze nego-
waé.  Glownyesparadoks: polega -za§

na tym, %& najwiecej "przeszkéd mna*

drodze do ippwszechnega stosowa-
nia dobrych wzorcow stawiaja wita-
§nie ci, ktérzy przede wszystkim
mogliby korzystaé z efektéow do-
brze zorganizowanego wspolzawod-
nictwa — administratorzy zakla-
déw pracy.

Najczeéciej powtarzajace sie pre-
tensje (ze stronv spolecznych orga-
nizatoré6w wspolzawodnictwa pra-
cy) dotycza form udzialu przedsta-
wicieli administracji w zaklado-
wych komisjach wspélzawaqdnic-
twa pracy. Zarzuca sie im, Ze ich
udziat jest zbyt formalny, e nie
wnoszg oni (czesto z powodu bra-
ku kompetencji) dostatecznego ro-
zeznania, ktére — zgodnie z gene-

. ralnymi zalozeniami — pozwolilo-
by skierowaé¢ wysilek i inwencie
wspotzawodniczacych zespolow

tam, gdzie ich efekty bylyby naj-
bardziej odczuwalne dla calego
zakladu.

To samo odnosi sie réwniez do
powszechnie i od dawna spornego
problemu sprawozdaweczodel i o-
ceny efektéw wspblzawodnictwa.
Spoleczne komisje wspétzawodni-
ctwa nie sg w stanie zrobié tego

nalezycie, a czynniki administra-
cyvine réinych stopni — po prostu
nie chea.

Trudno w tych oporach nie do-
szukaé sie dowodéw $&wiadeczacvch
o niedocenianiu mozliwoéci, jakie
wlasciwie  zorganizowany ruch
wspolzawodnictwa pracy moégiby

zapewnié, choéby w dziedzinie z2a-
gwarantowania _rytmiki realizacji
planéw lub podnoszenia jakosci
produkceji. - Wprawdzie wspbizawod-
nictwo o sztandary przechodnie
(Rady Ministrow i CRZZ), a moie
troska o zwigzane z tym premie,
czgsto mobilizujg kierownictwa za-
kladéw do realizacji, a nawet do
przekraczania planow, ale zbyt cze-
sto formy tej mobilizacj’ niewiele
majg .wspolnego ze szlachetnym
ruchem wspolzawodnictwa pracy.
Wytezony wysilek zalog w ostat-
nich dekadach czy kwartalach —
odbywajacy sie na.znanych ai na-
zbyt powszechnie w naszych wa-
runkach zasadach, w ktérych bodi-
ce ekonomiczne (nadgodziny) od-
grywajg nieposledniag role — za-~
pewnia przedsiebiorstwom wywia-
zywanie si¢ z nalozonvch zadan,
a pracownikom przynosi moze na-
wet pewne korzys$ci materialne, ale
grzebie zupelnie wychowawcze
funkcje wspdlzawodnictwa pracy i
nie przyczynia sie do likwidacji
tradycyjnych uprzedzen do pracy.

Ten $§wiadomie uproszczony
schemat (nie odbiegajgcy jednak
od do$é nagminnie wystepujacych
praktyk) moie w wielu przypad-
kach budzié zrozumiale zastrzeze-
nia, ale nie zmienig one istoty rze-
czy, ti. tego, ze nader czesto zbyt-
nie zdufanie w moc administracyj-
nego dzialania prowadzi w prostej
linii do niedoceniania i lekcewaze-
nia roli dzialania spoleczno - wy-
chowawczego, To za$ réowna sie za-
przepaszezaniu  wielu  wartoscio-
wych inicjatyw, ktore sprzyjalyby
zar6wno osiaganiu lepszych efek-
16w produkeyinych, jak i zaspoka-
janiu ambicji pracowniczych
materialnych i moralnych,

To wlasnie zjawisko — stwier-
dzaja na’ 6gd6t zgodnie dzialacze

. 2wigzkowi — stanowi ohecnie pod-

stawowag stabo§é ruchu wspblza-
wodniciwa pracy. Wynikla ta sta-
bos¢ na gruncie pokutujacego jesz-
cze wérdd tzw. czynnikéw admini-
stracyinych przekonania, ze wsp6l-
zawodnictwo pracy stanowi przede
wszystkim domene dzialania 'orga-
nizacii spolecznych, a zwlaszcza
zwiazkéw zawodowych,

. GRZECHY ORGANIZACJI
SPOLECZNYCH

Stéw kilka wobec tego o organi-

. zacjach spoltecznych, czyli o wspél-

zarzgdzajacych (samorzad robotni-
czy). Na pewno i one — choé nio-
@& na sobie .gtéwmny.-cieian, zadan w
-dziedzinte *wipotzawodnfctwa pra-
LXmvaTlife §4. BR%.Skazy. Fakt — sy-
gnallzowany  podczas wspblnego
vlenum WKZZ i ZO ZMS w Kra-
kowie — w styczniu br. — e ruch
wspoélzawodnictwa pracy obeimuje,
np, na terenie woj, krakowskiego,
niecate »10°, zalég — nie swiadezy
zanadio dobrze o preinoéci rad za-
kladowych i robotniczych oraz két
ZMS | NOT dziatajgcych w tam-
tejszych zakladach pracy Na tym-
Ze samym terenie W ciagu trzecn
lat zwierzchnie instancie zwigzko-
we, zetemesowskie i notowskie nie
przeprowadzily zadnej  kontroli
wspdlzawodniczgcych brygad. To
takze ma swoja, bynajmniej nie po-
zytywna wymowe, Wymowa ta od-
nosi sie rowniez do do§é smutne-
go stwierdzenia, ze mimo uplywu
roku od opublikowania uchwaly
Rady Ministréw 1 CRZZ generalnie
nie zdolano- jeszcze opracowaé no-
wych regulaminéw wspodlzawodni-
ctwa,

Mogg takie mankamen'rs wyni-
kaé z przekonania, e wszelki wy-
silek spoleczny -jest préziny wobec
biernosci czynnikéw administra-
evinyeh, ale w koncu nie wolno
zapominaé { ¢ tym, e organizacje
spoleczne wchodzg w sktad Konfe-
rencii Samorzgdu Robotniczego -
kazda z osobna i wszystkie razem
wziete powinny skutecznie
wplywaé na postawe administra-
cji. Skoro tego nie czvnia, to trud-
no szukaé winnych gdzie indziej.

Koleiny problem: wspomniana
uchwala przewiduje moziliwoéé na-
dawania iytuldw BPS przez KSR.
Podnosi to niewsatpliwie prestiz
tych instancji samorzadu. Autory-
tet ten jest niewiele przydatny. gdy
troska KSR o rozwéj ruchu wspoél-
zawodnictwa objawia sie jedynie
przy odswietnych okazjach, a nie
wyraza si¢ w regularnym wytycza-
niu_ zadan i kierunkéw wspéiza-
wodnictwa, wynikajacych z prze-
dyskutowanych z administracja po-
trzeb zakladu. N

Wspbtgospodarze to réwnie: ra-
dy robotnicze, Prawda, Ze wiele
nieporozumien, komplekséw i kom-
petencyjnych sporéw zloiylo sie na
to, Ze nie zawsze umiejg one zna-
lezé¢ swoje wiasciwe miejsce w za-
kladzie, ale moiliwo$é zajecia sie
blizej tym ruchem uchodzi z regu-
ty ich uwadze. .

A bohaterowie tego szlachetnego
ruchu — 'brygadzisci, czlonkowie
zespolow wspdlzawodniczacych, u-
biegajacy ie indywidualnie o za-
szczytne miana, walczacy o lepszg
pozycje w swoich zakladach pracy?
Czy nie cechuje ich czesto wyol-
brzymiony. kult dla bodicow eko-
nomicznych, indywidualizm produ-
keji i brak zainteresowania final-
nymi wynikami pracy?

Nie wolno jednak dopuszczaé do
tego, by owe ,godne wynagrodze-
nie za godna prace™ bywalo jedyna
pobudkyg wspolzawodnictwa, Prze-
minela jui wprawdzie petna pato-
su epoka historyczna, kiéra rodzi-
ta pierwszych ~uczestnikéw tzw.
wyscigu pracy, ale zdobytych wte~
dy wartodci zaprzepaszczaé nie
mozna. One to bowiem wzbogaco-
ne o nowe, odpowiadajcce wspol-
czesnym wymogom elementy, de-
cvdujg o wychowaweczej tresci
wspolzawodnictwa pracy.

Ruch wspolzawodnictwa pracy
jak kazdy ruch spoleczny, musj
przechodzi¢  okreslone ewolucje.
Podstawowa cecha ostatniej z nich
jest to, ze uczestniczenie w tym ru-
chu stanowi coraz czeSciej wyraz
swiadomej decyzji samych pracow-
nikéw, ktérzy poprzez swoj dobro-
wolny akces manifestuja swoja
wole uczestniczenia w struktural-
nych przeksztalceniach spoleczen-
stwa. Tej woli naprzeciw wycho-
+dzg wszelkie postanowienia wiadzy
ludowej, rozszerzajgce i poglebia-
jace idee samorzadnosci robotni-
czej, .

Wlasciwy przebieg wspélzawod-
nictwa pracy sprzyja wiec nie ty!
ko osigganiu okre§lonvch v-.. i
materialnych i moralnych ez je-
go uczestnikow, lecz réwmiez osia-
ganiu lepszych efektéw ekonomicz-
nych przez przedsiebiorstwa, zakla-
dajac jednakze nieodzowng syn-
chronizacje zadafi produkeyjnych
z zadaniami wyplywajacymi zr sta<
le wzbogacajacych sig form wspél=
zarzadzania, Na tej to twlko plasz-
czyznie podejmowane przez bryga-
dy wspblzawodniczace zobowiaza-

nia moga sie coraz SciSlei wigzaé .

2 zadaniami ogélnopanstwowymi i
— co waznjejsze = przyezyniab-sig-
do powszechniejszego. - .wlasciwego.
rozumienia zwiazkow zachqedasoych-
miedzy interesem indywidualnym:
a spolecznym. Stad krok juz tylko
do rzeczywiscie nowego stosunku
do pracy.

~
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Jak wynika to z przedstawionych
poprzednio obrazéw, ilustrujacych
cienie i blaski tego ruchu, decydu-
jaca role w ksztaltowaniu jego
trefci i form odgrywa atmosfera
calego S§rodowiska pracy.

Znajdujemy sie dzi§ na etapie
przeobrazen w modelu naszej gos-
podarki narodowej. Cechuje ten e-
tap wzmozona rola rachunku eko-
nomicznego \ wzrost znaczenia ro-
1i samorzadu robotniczego. Oba -te
zjawiska — wzajemnie od siebie
zalezne — powinny przyczyniaé sie
do rozwoiu wsnélzawodnictwa pra-
cy i tg droga do ksztalowania sie
nowego stosunku do pracy wéréd
pracownikéw,

Wydaje sie réwnie?, ze zrozu-
mienie istoty zachodzacych w dzie-
dzinie produkeji proceséw powin-
no pozwolié na zachowanie umiaru
przy ocenie wspilzawodnictwa pra-
cv.~Inaczej méwige — uchroni ten
umiar od stanéw radosno-twérczei
euforii — przy choéby najbardziej
warto§ciowych sukcesach i. avatif
— przy nienowodzeniach. Jedno i
drugie skladaja sie bowiem na to
wszvstko, co nazvwamv potocznie
rzeczywistvm nurtem zycia spote-
czno-gospodarczego,

[ ]
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Przez caly stronice ,Dziennika
Ba’tyckieso" nr 230 biegnie olls-,
szenie: ,,Co { gdzle jutro kupimy?”.
Zaintrygowany  Czyteinik natych~
miast znajdzie odpowiedz: ,,Wzmac-
niacze rozgloszen (gtoéniki pe-
ronowe) 17.300 zl. Pawilon Przemy-
slowy PSS Gdansk, ul. i.(ncurkr_.
Czy ahy Kklienci nie pozabijaja si¢
w tloku? W ,Dzienniku Polskim”
m6éw ogloszenie: ,Pomiary opernob-
ei, uzioméw i zerowania wykonuje
punkt ustugowy.” Prawdopodobnie
doprowadza si¢ tara opornych, uzie-
mia i udowadnia, 2e- s3 zerami,

® XKrdél warszawskich. 2ebrakow
urzediijacy pod Katedra sw. Jana
zazadat (co stwierdzit reporter ,.Bu
riera Szczecifiskiego’”) od kolegi za

odstapienie swojego miejsca renty w
' wysokosci 10 1ys. zlotych roczamie.

W Nowej - Hucie gwattownie
zmalaia liczba wypadkOw przy pra-
ey, natomiast rownie gwaltownie
wzrosta liczha wypadkow,
pracownicy ulegaja poza praca. Po-
czelo dociekaé, dlaczegdz to iZyecie
potoczne: spacery, jazda lrzmwn_ja-
mi, krecenie si¢ po mieszkaniu itd.
nagle stalo si¢ tak niehezpieczne,
Okazaio sig, %e Z¥cie nie stalo sig bar-
dziej ryzykowne. Po prostu od chwi-
Ji zwiazania zagadnienia wyp;dkow
przy pracy z systeniem premiowym
dia kierownikéw kemoérek produk-
cyjnych, zaistniale przy pracy wy-
padki, w drodze xabiegéw biurokra-
tycznych, przenoszone sy na papie-
rze poza bramy fabryki. Zacieranie
obrazu rzeczywisto§ci ma na celu
chronienie premii. Nic nie pomaga
to, ie osobie falszujacej grozi kara
do 4,5 tys. zt grzywny lub 3 mie-
siecy aresztu. Nie pomaga tez oko-
liczno§é ze ludzie, Ktorzy ulegli wy-
padkom, god:-ac sie na takie kome
binacje w trosce o premig szefa,
czgsiokroé skutkiem tego traca pra-
wo do "odszkodowania. " Hutnicy ta=
kimi sa altruistami, Ze prermia maj-
stra _jest im. droisza, niz Wwplywy
pienigzne do wlasnej kieszeni.

@® Papiernia w Kluczach zatruia
swoimi Scickami catkowicie rzeke
Biaia Przemisz¢, a takZze okoliczne
wody gruntowe. Peoniewaz spowodo-
walo to proteslty, papiernia zbudo-
wala rurocing odprowadzajacy écie-
ki pa Pustvnie Bledowska., Whkroétce
caly ‘wschodni skraj Pustyni hedzie
pokryty jakas trujaca szlaka nisze
ezaca zycie w okolicznych lasach,
Jedyna polska pustyni¢ moizaa jui
powoli wymazywaé z map.

® W Szczecinje pewicn pan 3a=
placit w kawiarni ,Zamkowa” ra-
chunek wynoszacy 503 zlote i spo-
kojnie wyszedl przeiwiadczony, ze
jest w porzadku, skoro zaplacit tvie,
ile oden zazadano, a do tego, jak
na kawiarnie — niemato, Na ulicy
zatrzymala go wmilicja § poinformo-
wata, ze zostala zawiadomiona przez
kierownictwo lokalu, ze uciekt nie
zaptaciwszy rtachunku, =113
udowodnil, Ze zaplacil, przedstawio-
no mu nowy rachunek, opiewajacy

AT

Kiedy

na ponad tysiae zlotych i potwiers
dzony pieczecia i podpisem kierowe
nika. Milicja zada, zeby placil, ho
pbjdzie siedzieé. Klient placi, ale
zawiadamia PIH, Konirolerzy stwier.

dzaja, Ze nadplacit prawie 500 zi, a
forsa ta nie wplynela do kasy. za-
kladu. Zwolniono zaraz kelnerke,
bufetowsn, kierownika sali i lokalu
i skierowano sprawe do sadu. Opo-
wiedziana historyjka stanowi wszak-
e  chyha szezyt tupetu, bijacy nie
byle: jakie dotychczasowe gastrono-
miczne rekordy, .

@ Ziel ska P
' Chtopska wyslala do swoich “aviejs
Sskieh” Rifenthw; tysiace pocztéwek 3
‘pytaniem: ,Jakie -braki towarowe
© wystepujg ~w "sklepie zaepatrujacym
twoje gospodarstwo?”, Jeéli ujaw-
niane  braki s3 zawinione, odpowie-
dzialni za nie pracownicy ponosza
konsekwencje stuzbowe. Poza tym
umysine samochody dowozg do za-
niedbanych sklepéw te towary, ki6-
rych najbardziej domagaja sic klien-
ci. Okazuje sig, ze jak si¢ chce, to
nawet mozna,

@® Koszt rozhiérki pochylonego
jui jak wieza w Pizie 16dzkiego koe
mina fabrycznego rzeczoznawcy bu-
dowlani eszacowali na 60  tys. zt
Rohoty powierzono $iaskiemu przed-
sichiorstwu, ktére zazadalo przeszip
pieé razy tyle — 320 tys. zi. Sprawa
utknela na martwym, ale oszezed-
nym punkcie, Lada dzien komin za-
wili’ sie gratis, '

. ® W sklepie GS w Dyszowie ko-

1o Kofskich chleb sprzedaje sie tvl-
ko pod tym warunkiem, ze nabywca
kupi jednoczesnie dwie bulki po1zl
sztuka. Sprzedaz wigzana nie jest
wszakze Spowodowana nadmiarem
butek, ktére upycha sig w .ten spo-
86bh na sile, ale niedoborem chleba.
Dwuzlotowy dodatek ma zahamowaé
nadmierny popyt na chieh, Sila od-
straszajaca bhulek nie jest wszakze
dostateczna, Kolo poludnia w skies
pie nie ma ani- chieba, ani bulek,
Jedni maja wiec nadmiar pieczywa,
a spbinieni w sprawunkach nie mo-
g4 zdohy¢ nawet hulek, przymuso-
wo jui wyprzedanych,

® Wymiera \w Polsce zaw6d kotn- .
dzieja, RzemieSinicy c¢i nie uzyskuja
zaméwien. Zachowuja wszakie na
og6l koncesjg, tylko zmieniaja 'ro-
dzaj #&wiadezonych uslug. W Kato-
wicach przy ul. 1 Maja 139 pracuie
kolodziejska ~spolka Czyz | Kruszo-
na, zajmujaca sie reperacjy karose~
Fii I wych, Pod | iefe
skim szvidem pracuia te: wytworey -
mehli, koszy z wikliny, producenct
plotéw itp,

W handlu
po VIl Plenum

IEJEDNOKROTNIE podkresla-

limy na tamach ,Zycia Go-

spodarczego”, Ze poprawa zao-
patrzenia, rynku i wynikajace stad
mozliwosei lepszej obstugi ‘konsg-
mentéow w duzym stopniu zalegq
od usprawnienia  funkcjonowania
samego handlu. Potwierdzenie na-
szvch  spostrzezen .znajd'ujemy. w
materialach omawiajacych przebieg
realizacji uchwaty VII Plenum KC
PZPR w resorcie handlu wewnetrz-

nego. .

Dzialalnoé¢ 1166 komisji zakiado-
wych, powolanych do opracowanla
programdéw usprawniefn w przed-
siebiorstwach handlu wewnetrzne-
go, dos¢ wymownrie ilustruja sa-
me dane liczbowe. Komisie te przy-

jely do programow usprawniefl
%3 §05. wnioskow, z ktérych ok. 65
proc. zostalo jud zrealizowanych

rzez same przedsiebiorstwa, zjed-
goczenia i centrale. Okolo l.§ tys.
wnioskéw skierowano do Minister-
stwa Handlu Wewnetrznego. Ch(_)é
-xiele z_tych wnioskéw nie nadaije
sie do natychmriastowej realizacji,

niemniej jednak stanowia one cen-
na pomoc w obecnie przeprowadza-
nej rekonstrukcji techniczno-eko-
nomicznej w handlu. MHW udzie-
lilo dotychczas na zgloszone wnio-
ski 1200 odpowiedzi.

Powotane w przedsiebiorstwach
komisje zakladowe przyjely roine
formy pracy. Zbierano wnioski od
pracownikéw w drodze ankiet, two-
rzono zespoly do rozwiazywania
poszczegdlnych zagadnien, zasiega-
no opini zakladéw naukowych przy
rozwiazvwaniu probleméw wyma-
gajacych wykorzystania teoretycz-
nych badan, zapraszano do. wspéi-
pracy osoby z instytucii wspélora-
cujacychy rad narodowych i orga-
nizacji spolecznych, organizowano
punkty inférmacyine dla wymiany
do$wiadczen, dokonywano - analiz
poréwnawczyvch na przestrzeni o-
statnich dwéch lat,
narady aktywu gospodarczo-spo-
lecznego przedsiebiorstw. Zwrécono
sie takie berposrednio do klientéw,
od ktérych w drodze ankiet uzy-
skano wiele cennych wnioskéw.

.

organizowano.

W ramach realizacji uchwaty VII
Plenum duza uwage zwrécono na
usprawnienie wspélpracy hurtu 2z
detalem. Wnioskodawcy widzg W
tej dziedzinie duie mozliwosci po-
prawy zaopatrzenia rynku. Chud'zi
tu glownie o wieksza integracje
tych dwoch ogniw handlu. Wsrod
wielu wniosk6w w tvm zakresie
szczegblng uwage zwraca Orga-
nizacyjne powigzanie detalu bran-
iowego z przedsiebiorstwami han-
dlu hurtowego. Z dniem 1 stycz-
nia 1968 r., zgodnie z postanowie-
niami Kolegium MHW { Prezydium
WRN we Wroclawiu, dzialalnosé
panstwowego handlu detalicznego
i hurtowego w zakresie artykulow
przemystowych znajdzie sie pod
jednym kierownictwem (wspdlne
przedsiebiorstwo). Jedno.ze$nie
przedsiebiorstwo to prowadzi¢ be-
dzie zaopatrzenie detalu innych or-
ganizacji handlu na terenie ml_asta
Wroclawia i woj. wroctawskiego.
Jezeli eksperyment ten potwierdzi
w praktyce swoje walory, to wpro-
wadzony on zostanie 'w przysziych
latach na terenie catego kraju.

Inng inicjatyws zmierzajgca do
usprawnienia wsp6lpracy hurtu z
detalem sg wnioski z woj. szczecld-
skiego. W wojewddztwie tym hurt
lacznie 1z  detalem -
wspblny program dzialania, ktéce-
go celem ma byé lepsze rozeznanie
potrzeb rynku, a w zwiazku z tym
i lepsze jemo zaopatrzenie.

W przedsiebjorstwach hurtowych

opracowaly .

przedmiotem prac komisji zaklado-
wych, a zatem i wnioskéw, byly
tez m, in. sprawy zwiazane z pod-
jeciem $rodkéw zmierzajacych do
skuteczniejszego oddzialywania na
dalsze zwiekszenie produkcii towa-
row deficytowych w celu ograni-
czenia zakresu ich rozdzielnictwa.
Wazng sprawa w dzialalnosci hur-
towni jest, aby -artykuly nie obje-
te- wykazami towaréw rozdziela-
nyvch centralnie znajdowaly sie w
pelnym asortymencie w sklepach
detalicznych (realizowanie tej ‘zasa-
dy prowadzone bedzie m. in. po-
przez rozszerzenie akwizycii, wv-
dawanie - katalogéw-ofert, portfelu
nieprzyijetvch zamoéwien itp., a tak-
ze poprzez zwieckszenie odpowie-
dzialno§ci przedsiebiorstw  hurto-
wvch za rytmiczne i ciagle zaopa-
trzenie rynku).

handlu . detalicznym dziatal-
noéé komisji koncentrowata sie na
usprawnieniu uslug handlowych
dla konsumentéw oraz zarzadzania
i organizacii pracy. Moina tu wy-
mienié: wykorzystanie w wiekszym
niz dotychczas stopniu pracy na
ol etatu. wprowadzenie wspélnei
odoowiedzlalno§ei maijatkowej w
sklenach wielostoiskowveh i do-
mach towarowych w celu lenszego
wykorzystania czasu pracv persone-
In sklenowego { nrzez to poprawie-
nle obstuei, nrowadzenie na szerszg
ni2 dotvchezas skale szkolenia ora-
cownikéw w zakresje towaroznaw®
stwa, odbioru jakoéciowego, obstugi

maszyn i urzadzef, reklamy, kul-
tury obstugi, a pracownikéw stuib
handlowych w zakresie znajomosci
branzy, organizacji pracy plac6-
wek itp.

W zakresie poprawy zarzadzania
i organizac}i pracy' w przedsiebior-
stwie i jego agendach (skiepy, za-
ktady) komisje zglosily: ponad 15
tys. wnioskéw, co §wiadczy o ist-
nieniu istotnych probleméw w tej
dziedzinie. Do zagadniefi wystepu-
jacych powszechnie, a majacych
wplyw na poprawe zarzadzania i
organizacji pracy, zaliczyé mozna
m. in.: weryfikowanie organizacji
wewnetrznei pod katem prawidlo-
wego rozdzialu i obcigzenia- praca
poszczegdlnych komoérek organiza-
cyinych. W wyvniku prac polaczono
wiele matych komérek w wieksze
jednostki, co w rezultacie umozli-
wilo przesuniecie 198 etatéw na
wzmocnienie stuzb handlowych oraz
172 etaty do pracy w sklepach.
Whnioski dotyczace usprawnienia
organizacji pracy w sklepach zmie-
rzaly - m. in. do odciazenia kierow-
nikéw sklepéw od wielu prac spra-
wozdawczo-biurowych, Obecnie kie-
rownicy sklendw majs wiecej czasu
na zajmowanie sie sprawami zgo-
patrzenia 1 organizacii pracy perso-
nelu sklepowego. Rozszerzono takie .
zaopatrywanie skleoéw w godzi-
nach wczesnorannych lub po za-
mknigciu sklepéw. Dotyozy to". przes
de wszystkim zaopatrzenia w_ arty-
kuly spoiywcze, warzywa | owo=

ce. W wielu przypadkach przyjete
do realizacji wnioski nie moga byé
okreslane poprzez wyliczanie efek-
tow ekonomicznych, choé nje ulega
watpliwosci, ze majg one istotny
wplyw na poprawe dzialalnodci
ekdnomicznej przedsiébiorstw han-
dlowych. Np. wnioski dotyczace u-
sprawnienia systemu sygnalizacii
wewnatrz przedsiebiorstw powinny
przyczynié sie do skutecznieiszego
dzialania stuzby handlowej w za-
kresie zaopatrzenia sklepéw, co z
kolei bedzie mialo wplyw na zwie=-
kszenie obrotéw.

Na koniec warto- wspomnieé -o
wnioskach zgloszonych w przedsie=
biorstwach przemystowych podle-
glych MHW, W wyniku realizacji
wnioskéw, a dotyczacych lepszego
wykorzystania sily roboczej, czasu
pracy i poprawy struktury zatrud-
nienia, poprawy organizacji i ryt-
micznoci produkcii, usprawnienia
planowania wewnatrzzakladewego {
zarzgdzania przedsiebiorstwem f{ip.,
przewiduje sie uzvskanie w bieza-
cym roku obnizenia kosziéw o, 20
min zt w stosunku do zalozen pla-
nu na 1967 r.
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KOSZTY

Zalozenia met

KSZTALC

. CENIA W SZKOLNICTWIE WYZ2SZYM
odologiczne —

pordwnania zagraniczne

ANALIZIE szeroko poje-
tych wydatkéw na spo-
zycie panuje przekona~
nie, ze dwiema najpowas-
niejszymi pozycjami roz-
chodowymi sg: mieszka~

nie i samochdd. Spoleczeristwo w
dalszym ciagu nie zdaje sobie spra-
wy, Ze na nasza, szeroke pojetg
konsumpcje sklada sig réwniez po-
zycja rozchodéw o wysoko$ci prze-
wyiszajgcej Srednio zaréwno cene
mieszkania, jak samochodu. Pozycig
ta jest koszt ksztalcenia. Koszt ten,
ponoszony zar@wno na szczeblu
szkolnictwa podstawowego, jak §red-
niego, staje sie szczegblunie wysoki
na poziomie szkolnictwa wyiszego.

Ciezar gatunkowy kosztu ' wy-
lzszialcenia nie dociera do naszej
Swiadomosci dlatego, Ze jest w wa=
runkach gospodarki socjalistycznej
pokrywany calkowicie ze $rodkéw
budzetowych,

Wechodzi tu w gre wydatkowanie
miliardowych sum w skali krajo-
wej, a okolo dwu setek tysiecy zlo-
tych — w przeliczeniu na 1 absol-
wenta wyzszych uczelni. Aczkol-
wiek wydatki te i koszty nie ob~
cigzajg bezposrednio, tak jak np. sa-
mochéd ¢zy w pewnym stopniu mie-
szkanie budietéw domowych po-
szcezegblnych rodzin, to istnieje. tu
rédwniez pojecie racjonalnego gospo-
darowania — w sensie dobrego lub
zlego wykorzystania odpowiednich
Srodkéw.

Na przelomie lat pieédziesiatych {
szeSédziesigtych rozwingly sie sze-
roko za granicg badania nad eko~
nomicznymi i spolecznymi aspekta-
mi ksztalcenja kadr, prowadzgce do
stopniowego powstania nowej dy-
scypliny naukowej pod nazwsg eko-
nomiki ksztalcenia (lub — jak ig
nazywajg niektorzy — ekonomiki
ofwiaty).

Dyscyplina ta zaimuje sie zaréwa=
no wplvwem efekt6w ksatalcenia, tf.
kwalifikacji na ogdélny wzrost go-
spodarczy i strukture plac, jak we-~
wnetrznymi problemami ‘swoiste}
branzowej ekonomiki szkolnictwa

TADEUSZ PRZECISZEWSK!

— réznych szczebli (tgeznie ze szkol./
rictwem wyiszym). Podstawowymi
ogniwami tej ekonomiki branZzowej
sg badania sprawnoSci ksztalcenia
lub nauczania oraz kosztéw ksztal~
cenia,

Pierwszym z tych probleméw za-
jelismy sie¢ w lipcu br.)), obecnie
za$ pragniemy przedstawié glowne
zagadnienia, dotyczgce drugiego pro-
blemu, Badania te majg za zadanie
nie tylko statystyczne uchwycenie
rzeczywistych kosztéw, lecz réwniez
— i przede wszystkim — dazenie do
zwiekszenia efektywnofci ich wy-
datkowania. Wyraza sie to zar6wno
w walce, o obnitke wydatkéw i ko-
sztéw, jak w podnoszeniu jakoSci
ksztalcenia oraz terminowo$ci i po-
wszechno$ci konczenia studidéw.

Sytuacja w tej dziedzinie, jak to
wynika z liczb, opublikowanych przez
nas ponrzednio, nie jest najlepsza.
Okotlo 40%, oséb przyjetych na I rok
studiéw nie koficzy ich w ogdle, a
dalsze 20%, uzyskuje dyplom z op62-
nieniem. Poniewaz sprawnof¢ ksztal-
cenia jest uw nas nizsza niz w wielu
innych krajach socjalistyczhych,
miejsce Polski w zakresie absolwen-
téw na 10 tys. mieszkancobw w skali
miedzynarodowej jest odpowiednio
gorsze. niz pod wzgledem liczebno-
Sci studentéw.

Nie uznajac za wskazane dokony-
wania bezpoSredniego przeliczania
6pbznien i rezvgnacji ze studiéw na
miliony zlotych strat gospodarezych
z tego tyvtulu?), konjeczne jest jed-
nak podjecie publicznej dyskusii
nad tym zagadnieniem. Trzeba spo-
teczefistwu uSwiadomié rzeczywisty
poziom kosztéw ksztalcenia, co mo-
7e przyczynié sie do polepszenia,
sprawnofci w dziedzinie ksztalcenia,

SPRAWA
METODOLOGII BADAN

Wyréinié tu moina dwie wielkie
gruny zagadniefi: *

a) ustalenie wladciwego zakresu
wydatkéw, jakie powinny bvé brane
pod uwage przy obliczaniu kosztéw,

b) opracowanie prawidlowego spo-
sobu rozliczania zebranych nakla-
déw i wydatkéw — wedlug réznych
noénikéw,

Jedli chodzi o zakres wydatkéw,
to pierwsze dokonywane w Polsce

obliczenia przyjmowaly w gruncie |
. TZeczy zasade zawezania ich tylko

do bezposrednich kosztéw biezacego
utrzymania samych szké}!, Odpowia~
dato to wytycznym. ustalonym w
Rozporzadzeniu Ministra Szkolnic-
twa Wyzszego z ‘dnia 25.V.1964 r.
ktére idzie nawet tak daleko, Ze nie
uwzglednia nakladéw na kapitalne
remonty, Pomija sie z reguly takie
pozycje. jak naklady inwestycyine
(lub amortyzacje), wydatki na bada-
nia naukowe, na ksztalcenie kadry
naukowej, na utrzymanie zarzadu
centralnego (Ministerstwa) oraz na
ksztalcenie studentéw za granica.

W ostatnich badaniach Miedzyu-
czelnianego Zakladu Badan nad
Szkolnictwem Wyiszym odchodzimy
od tej praktyki. dazagc do uwzgled-
nienia wszystkich wchodzacych w
gre rozchodéw — na razie w odnie-
sienju do szk6! podleglych bylemu
MSzW, Prawidlowa realizacja zasa-
dy liczenia calodci wydatkéw bedzie
wymagala jednakze wykonania. wie-
lu prac uzupelniajgcych, jak np.
przeprowadzenia powszechnej in-
wentaryzacji §rodkéw trwalych w
szkolnictwie wyzszym.

Rozliczanie kaidorazowego zesta-
wu nakladéw i wydatkéw wymaga
w pierwszej kolejnodei wiasciwego
zgrupowania ich wedlug wydzialéw
i form studiéw. Realizacja tego za-
dania napotyka inng przeszkode
— w postaci braku w cobecnym sy-
stemie rachunkowodci budzetowej
szk6l wyiszych kont analitycznych,
ktére gromadzilyby koszty bezpo-
§rednie (niektoére place i materialy)
wedlug poszczegblnveh wydzialdw i
form ksztalcenia (dzienne, wieczoro-
we, zacczne), Mozna jednak temu
zaradzié przez stosowanie przyblizo-
nych kluczy podziahi, np. w postaci
odpowiednich proporeji godzin dy-

daktycznych, Prawidlowe rozwia~
zanie zagadnienia wymagaé bedzie
zblizenia rachunkowosci szkét wyz-
szych do systému ‘obowiazujgcego
w przedsiebiorstwach przemysto-
wych.

Drugt aspekt rozliczania zbior-
czych nakladéw i wydatkéw doty-
czy zasad kalkulacji kosztéw jed-
nostkowych (na jednego studenta i
jednego absolwenta),

Rozliczanie zbiorczych wydatkéw
na 1 studenta stanowij .zabieg sto-
sunkowo prosty, wymagajac tylko
ustalenia metody okreflenia Sred-
niorocznej liczby studentébw (§red-
niej w ciagu roku czy tez koficowej
— w zakresie wylgcznie promowa-
nych i repetentéw).

Szczegblnie skomplikowana jest tu
kalkulacja kosztéw wyksztalcenia ‘1
absolwenta,

Moze by¢é ona dokonana dwiema
odmiennymi metodami: badZ przez
wyjcie z rocznych kosztéw ksztat-
cenia 1 studenta) badZ przez podzie-
lenie zbiorczych wydatkéw od razu
przez liczbe absolwentow.

Pierwsza metoda polega, z grub-
sza biorac. na pomnozeniu rocznvch
kosztéw ksztalcenia 1 studenta przez
liczbe lat studiéw. Wymaga ona pra-
widlowego ustalenia dlugosci okre-
su studiéw (faktycznego), obliczenia
kosztéw ksztalcenia 1 studenta ja-
ko §redniorocznych w calym cyklu
nauczania oraz doliczenia wvdat-
kéw poniesionych- na tzw. ,odpad’.
ti, studentéw, ktbérzy zrezygnowali
ze studiéw przed ich ukonczeniem.
‘W ostatnich pracach Zakladu zasto-
sowano rozwigzania uproszczone —
w postaci mnozZenia rocznych kosz-
téw ksztalcenia tylko studentéw pro-
mowanych przez teoretycznv okres
studiéw, Eliminuje to sorawe obli-
czania rzeczywistego okresu - stu-
didw i cze$ei kosztébw ,,odpadu™. Po-
zostaje jednak sprawa pozostalej
czefci kosztéw ksztalcenia tzw, ,od-
padu” bez deliczenia ktérych uzv-
skany koszt wyksztalcenia jest zbyt
niski, tzn. ustalonvy z niedomiarem.

Pozornie prostsza metoda druga.
polegajaca na bezpo$rednim podzie-
leniu zbiorczvch wydatkéw przez
liczbe absoclwentéw, wymaga w rze-

czvwistofei podobnego zakresu ko- -

rektur. Dla dojScia do §ci§leiszych
wynikéw konieczne jest wziecie pod
vwage wydatkéw nie z ostatniego
roku, lecz réwniez §rednich w ey-
klu ksztalcenia (rzeczvwistym) oraz
odjecia swoistego wzrostu wartoSci
..produkeii niezakofczonei” Ta osla-
tnia wigze sig, w warunkach nor-

malnego procesu rozwoju szkolnic-
twa, z ponoszeniem wydatkéw nie
tylko na ustabilizowana liczbe stu-
dentéw, lecz réwniez na staly ich
przyrost, zwigzany ze zwiekszaniem
sie limitéw przyjeé na I rok stu-
didw. )

Z uwagi na brak danych wyjcio-
wych dla dokonania tego ostatniego
zabiegu - rachukowego, ograniczyli-
4my sie'w naszych obliczeniach tyl-
ko do pierwszej korekty (z tytuhs
wziecia pod uwage §rednich wydat-
kéw w cyklu ksztaicenia), otrzymu-
iac w konsekwencji poziom kosztow
wyksztalcenia z nadmiarem,

Jest rzeczq jasng ze koszt rzeczy-
wisty bedzie sie ksztaltowal na po-
ziomie §rednim — miedzy wynikami
uzyskanymi powyiszymi dwiema
metodami,

Koficowa operacia kalkulacyina
polega jeszcze na doliczeniu wszel-
kich wydatkéw pozauczelnianych,
ksztaltujgcych sie odmiennie w od-
niesieniu  do sluchaczy studibw
dziennych oraz studiéw dla pracu-
jacych (stypendia. stoldwki, domy
studenclkie, koszty dojazdéw na za-
jecia itp.).

TFNDENCJIE W RSZTAETOWANTU
SIE  WYDATKOW 1 KQSZTOW
KSZTAECENIA ZA GRANICA

Z uwagi na skomplikowany cha-
rakter przeliczania wysokos$ci abso-
lutnveh kosztow ksztalcenia z jed-
nych walut na drugie. za podstawo-
wy miernik wysitku w zakresie roz-
woju szkolnictwa uwaza sie w skali
miedzynarodowej odsetek dochodu
naroowego. przeznacaany na ten cel,
Jak pisze rzeczoznawca zarhodnio-
riemiecki, prof. F Edding?), takie
Kraie, jak Stany Ziednaczone, W.
Brytania. Niemcy. Wlochv i Japonia
przeznaczaly okolo r 1900 od 1 do
2%, dochodn narodowesn na szkel-
nictwo publiczne. Okolo roku 1960
udzial ten wzrdést do skali 4—6",
tzn, ufegl zwiekszeniu od dwu do
trzech razy.

Z uwagi na brak réwnie wyczer-
pujacvch danych z wiekszej lirzby
krajow, zmianv podzialu ogdlnej
kwotv wydatkéw szkolnvch na po-
szczegblne stopnie szkolnictwa r 0~
zemy ohserwowaé tvlko na orzvkla-
dzie Stanéw Zjednoczonych®), W tym
kraju udziat wydatkéw na szkol-
nictwn podstawowe zmnieiszyl sig
z 68.6%% w r, 1909 do 51.2% w ro-
ku 1957, udzial wyvdatkéw na szkol-
nirtwo $rednie wzrést odnowiednio
z 109 na 22,9%, za§ na szkolnictwo

wyssze % 14,7 na 25.6%. O lle jed-
nak w zwiekszeniu udzialu wydat-
kéw na to ostatnie wystepuie trend
bardziej staly, to wsizakg:fxe !Z.Jk:;;

ictwa .$redniego osiggnigty S
;unktasuzytowy w latach 1935—1937
(z udzialem ok. 30%),” a nastepnie
mial miejsce systematycziy spadek
(podobnie jak w »szkolnictwie pod-
‘stawowym).

Trzeci problem wiaZe sie z udzia-
tem czesnego, placonego przez sa-
mych studentéw, w pokryciu wy-
‘datkéw szkot wyzszych. Tlustracia
dwukierunkowych zmian w iym za-
kresie sg dane dla St, Zjednocmxlych
i W. Brytanii dla lat 1920—1955%).
O jle w St. Zjednoczonych odsetek
cigzarbw ponoszonych przez samych
stuchaczy utrzvmywal sie stale na
poziomie ok. 25%, to w W. Brytanii
zmniejszy! sie znacznie: z 34 do 13%.

Jezeli chodzi o udzial nakladéw
inwestyeyjnych w calosci wydatkow
szkolnych pod koniec lat 50-t_vc13. to
oscylowal on w rozraitych krajach
woko61 20%,

Do najbardziej powszechnych zla-
wisk w ksztaltowaniu sie kosztéw
ksztalcenia zaliczyé mozna tenden-
cje nastepujace: N .

a) stalty wzrost kosztéw w trak-
cie rozwoju gospodarczegor

b) spadek udziatu wydatkéw oso-
bowych oraz wzrost pozostatych,

c) wyprzedzajgey wzrost wydat-
kéw niedvdaktycznvch, zwiazanych
z rozszerzaniem réznorodnych form
pomocy dla mtodzieZy. ..

Calo§¢ zgromadzonego wyzej ma-
terialu zagranicznego wskazuie jed-
nak na bogaty wachlarz zjawisk
ekortomicznych, wystebuiaeych w
pracy szkolnictwa wszelkich tvpéw,
a zwlaszcza szkolnictwa wyzszego.

Stanowi to jeszcze jeden dowéd,
poza motywami wymienionvmi na
wstepie, potrzeby rozszerzenia fron-
tu odpowiednich badan krajowych,
ktérveh wyniki przedstawia artykut
A Wojewcdy.

1) Putrz artykuly autora { M. Zubrzve-
kiego, zamieszczone w ,2yciu Gospodar-
czvm’ nr 38 z 8 lipca br. .

2) Ohliczenia takie, dochodzace de
astronomicznych nieraz kwnt strat tesa
rodzaju, 83 na ogo0! zawyione i o tvle
nieprawidlowe, iz nie birra pod uwaee
calofei niezwykle skomplikowanej qrnh-
lematyki metodologiczne] z tym zwijza-
nej.

%) Expediture on Education: Statistics
and Comments, W zbiorze materialdw 2z
Konferencii w Menthon St. Bernard,
N.York 1968. Mac Millan,’s. 26,

4) Tamze, s. 49.

5 Acpects éconnmiques de l'cnseigne-
ment supérieur, Praca zbior. OCDE, Pa-
ris 1964, 5. 44,

WYNIKI

BLICZENIA wydatkéw
i kosztow ksztalcenia
poszczegblnych  typoéw
szk6l zostaly w latach
ostatiich “rgzpoczete 'w
Polsce .w. réznych o$-
rodkach. W artykule zostang przed-
stawione dotychczasowe  wyniki
prac Miedzyuczelnianego Zakladu
Badafi nad Szkolnictwem Wysz~
szym, odnoszace si¢ do wydatkow
budzetowych szk6! wyzszych pod-
legtych bylemu Ministerstwu Szkol-
nictwa Wyiszego. Uwagi na temat
wysokoSci kosztow ksztalcenia ‘po-
przedzimy oméwieniem czynnikéw
je determinujacych — w postaci
charakterystyki liczby studentow
oraz ogélu wydatkéw resortu.

W pigcioleciu 1961-—85 wystapit
powazny wzrost liczby studentow.
Wynioést on 44% na studiach dzien-.
nych, 929 na studiach wieczoro-

wych oraz 11€% na studiach za-
ocznych. W przekroju poszczegdle
nych szké! najwyisza dynamika
charakteryzuja sie wygsze  szkoly
ekonomiczne, w kidrych liczba stu-
_dentow, wzrosla, o_75%. .Natomiast
w pozostalych szkolach wazrost ten
byl wolniejszy, niemniej jednak
rowniez dosé wysoki.

Prayrost wydatkéw wyni6st 43%,
Daja sie rownie: zauwazyé duze
dysproporcje miedzy przyrostem
wydatk6w biezacych (prawie o
48%) a wzrostem nakladéw inwe-
stycyinych (okoto 7%). W przypad-
ku skorygowania wzrostu nominal-
nego wskaznika wydatkow bieia-
cych przez wskaznik kosztéw u-
trzymania, wzrost realny wydat-
kéw ulega zredukowaniu. To samo
dotyczy liczby studentéw, przeli-
czonej na ilo§é stuchaczy studiow
dziennych (tabela 1).

Tabela 1

Wskasnik nomidalny 1 skorygoveny werostu wydatkém blesacyel.

oras wskainik licmby

przeliczenionych w 2. 1965

w porémnaniu do x, 1961, wg typéw 8zkélt -

Wekainik nominnlny | Wakaznik akorygo~ | Wekainlk wzroatu
Typy sskél warostu wydatkéw wany @zrostu wydat- licsb; studentéw, /
bis2acych kow biesacych prasliczenionych
wen®/ - 451,9 28,8 15548
WSR 43,2 130,9 143,52
uNw 6,5 133,9 147,1
WSE 137,49 126,41 165,6 -
dredoin dla . "
ogoiu BakAL W42 135,0 49,2

1/ Wskatnik praelicseniowy studentéw wieczoromych { zaoczaych ns studene
téw studisw dzlennyoh, cbliczono wedlug proporcjl kosztés kyztalcenia,

2/ WST ~ wyisse szkoly techuiomne, WSR = rolnlese, UNI = univeraytety,

* WSE - myisze makoly akounonmicene.
2rédios wyliczenla wlasns,

Warto zauwazyé, 2e przyrost l-
czby studentéw (przeliczeniowych)
byl réwniez wyiszy niz wzrost wy-
datkéw w cenach biezgcych, Wy-
jatkiem s3 szkoly rolnicze, w kté-
rych przyrost liczby stddentéw
(przeliczeniowych) utrzymuje sig,
na tym samym poziomie, co
wzrost wydatkow.

Dodat naleiy, Ze réinice miedzy
wskainikiem wazrostu liczby stu-

Koszt ksztalcenia

dentédw (przeliczeniowych) a wska-
nikiem wzrostu wydatkéw w ce-
nach skorygowanych poglebiaja sie
jeszcze bardziej.

KOSZT KSZTALCENIA
STUDENTA

Jak wynika z tabeli 2, koszt

ksztalcenia studenta jest zaleiny
od typu szkoly i formy k =talcenia.

Tabels 2

studenta w r. 1965.'

6l SR =362 1 farm kastaicenia
Zcony bletece @ slotychs
.k | Porma ksastatoentiw .
_.._____Lm_d_&l._m_smw e atudls deionge |studip s |_studip sacogpe |
ws © 25.9% 8.738 ~ a3
wsa 34,652 - 6,088
R 22,219 8.188 8,09
wst 18,231 $.270 2.638
Soeint koatt bietr | a3, 8.7 a2
Bredni kocst acznls .
» Dakladeat Lomegtge| 27.525 9.808 s
oylnyad
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W roku 1965 koszty ksztalcenia
na studiach dziennych byly najniz-
sz w szkolach ekonomicznych
(18,2 tys. zl), a najwyzsze w szko-
tach rolniczych (34,7 tys. zl). Koszty
ksztalcenia w szkotach technicz-
nych (26,0 tys. zt) byly wyisze niz
w uniwersytetach (22,2 tys. zi).

Jesli przyjmiemy koszt ksztalce-
nia (studia dzienne) w
ekonomicznych za 100, to jest on
wyiszy. w  szkotach rolniczych
o 21,9%. Sredni koszt dla ogolu
8zkol jest wyiszy o 38,4% w stosun-
ku do kosztu ksztalcenia w szko-
tach ekonomicznych (studia dzien-
ne).

Gléwna przyczyna., powodujaca
duze rozpietodci miedzy kosztami
w poszczegolnych typach szkol sy
réznice w wydatkach na badania
naukowe oraz stosunek pracowni-
koéw nauki
(wydatki osobowe stanowis domi-
nujgey pozycle w kosztach ksztal-
cenia).

W roku 1965 na jednego pracow-
nika nauki przypadalo w szkolach
rolniczych 8 studentéw. Natomiast

szkolach .

do liczby studentéw:

w szkolach ekonomicznych stosu-
nek ten ksztaltowal sie jak 1 do 18.
W pozostalych szkotach, tj. techni-
cznych i uniwersytetach, stosunek
pracownik6w nauki do liczby stu-
dentéw w roku 1965 wyniést 1:11.

Innym, niemniej istotnym czyn-
nikiem wplywajgcym na wysokosé
kosztow ksztalcenia jest wyposaze-.
nie” uczelni w laboratoria oraz po-
moce naukowe,

DYNAMIKA KOSZTOW
KSZTALCENIA

W badanym pigcioleciu obserwu-
jemy obnizke kosztéw ksztaicenia
studentéw w cenach biezageych.
Koszt ksztalcenia, éredni dla ogédlu
szk6l (tgeznie z nakladami inwe-
stycyjnymi) w r. 1965 w poréwna-
niu do r. 1961 obnizyl sic o 85%
(studia dzienne) oraz o 34% (studia
wieczorowe i zaoczne). Zwraca uwa-
ge przy tym bardzo powainy spa-
dek nakladéw inwestycyjnych na 1
studenta (0 ponad 29%).

Przechodzac do oméwienia sytua~
¢ji w poszczegolnych typach szkol
w r. 1965, nalezy stwierdzié, e wy-

stapita w poréwnaniu do r. 1961 po-
wazna obnizka kosztow ksztalcenia
w wyiszych szkotach ekonomicz-
nych ~— ponad ..J1% ha sthdiaelr
dziennych i o okolo 15% na stu-
diach ~ wieczorowych i zaocznych,
Obnizka kosztow ksztalcenia nastg-
pila réwniez na uniwersytetach o-
kolo 0,4% (studia dzienne) i 0,3
(studia wieczorowe). W szkolach
technicznych i rolniczych wystapit
minimalny wzrost kosztéw ksztal-
cenia. ’

W cenach skorygowanych wystg-
pila w r. 1965 w poszczegblnych ty-
pach szkét i formach ksztalcenia w
poréwnaniu z r. 1961 wieksza obniz-
ka kosztéw ksztalcenia studenta.
Koszty  ksztalcenia na- studiach
dziennych spadly o 24,19, w szko-
tach ekonomicznych i o 8% w uni-
wersytetach. W szkolach rolniczych
obnizka kosztéw ksztalcenia wynio-
sta 8,4% oraz 7.6 proc, w szkolach
technicznych,

KOSZTY WYKSZTALCENIA
ABSOLWENTA

Koszt , wyksztaleenia
wyliczono dwiema metodaimi:

1. Z niedomiarem, metodg kosztu
wclagnionego” — jako iloczyn §red-
niorocznego, odpowiednio skorygo-
wanego,") kosztu ksztalcenia stu-
denta przez nominalny czas trwania
studiow.

2. Z nadmiarem, metodg bezpo-
§rednig — jako iloraz sumy calko-
witych wydatkéw (§rodkowego roku
w cyklu ksztalcenia)
absolwentéw ostatniego roku.

Tabela 3 ponizej podaje wyso-
ko§¢ kosztéow wyksztalcenia ‘absol-
wenta liczonych tymi metodami,

Tabela 3

Koszt wyksztalcenla absolweata, Aredni dla egélu‘ szkél wyiszych
podleglych byitemu MSgW w latach 1963-1965

/% ty8,12 - ceny blesgce/

absolwenta °

przez liczbe.

" Przecletny koszt wyksztalcenia
absolwenta na stud‘ach dziennych
dla og6lu szk6l wyniost w r. 1965
ponad 195 tys. zt (liczony metodg
bezpofrednig); ¢ jest . on wyiszy o
ponad 30%, od kosztu wvksztalce-
nia absolwenta (prawie 150 tys. zl)
liczonego metodg kosztu ,ciggnio-
nego”.

Po uwzglednieniu naklad6é6w in-
westyeyjnych, koszt wyksztalcenia
absolwenta wzrésl prawie do ponad
215 tys, zt przy szprunku zawyzo-
nym oraz do prawie 166 tys, zt
przv szacunku zaniZonym,

W przekroju poszczegblnych ty-
péw szk6l najwyisze lJoszty wy-
ksztalcenia absolwenta (liczone me-
iodg ,ciggniony’) wystepuig w szko-
tach rolniczych (prawie 186 tys. zy,
a najnizsze w szkolach ekonomicz-
nych (ponad 118 tys, z1).

Réwniez koszt wyksztalcenia ab-
solwenta liczony metodg bezposred-
nig jest nmajwy?szy w szkolach rol-
niczych, wynoszac ponad 237 tys. zl

1) Korekta polegata na uwzglednie-
niu  wskaZnika sprawnoéci ksztalcenia
-oraz wziecin pnd uwage poziomu wv-

datkbébw 2z roka érodkowego w cyklu
ksztalecenia.
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STEFAN GORNIAK, RYSZARD
STALTMULLER — BILANSUZNAWS
TWO W ZARYSIE — wyd. 1l zmue-
nione i rozszerzone — s.r. 248, cena
zi 20 — PWE, Warszawa 1967,

“Zaktualizowana wersja pracy 5.
Gornfaka o tym samym tytule, wy-
danej w 1862 r. Uwzglednia najbar-
dziej istowne zmiany, ktore zas.y w
os.atnich la.ach, dotyczace zwlaszeza
wykazywania i grupowania ozye)i
w bilansach oraz oceny sytuacji fi-
nansowe) przedsigbiorsiw (w przy-
kiladach liczbowych).

STANISLAW NOWACKI -- INFOR-
MACJA W PLANOWANIU INWES-
TYCJI — str. 191, cena zi 18, = PWE,
Warszawa 1867, .

Praca stanowl element
protil ki funkcj wania gospo-
darki soejalistyc.nej, prowadzonych
od szeregu lat przez Zespol Katedry
Ekonomii  Politycznej na Wydziale
Handiu  Wewneuaznego SGPIS pod
Kierunkjem prof. dr A. Wakara.
Wstgpne wersje niektorych ey czesel
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AM lat 42, pracuje zawo-
dowo lat 24, z czego pra-
wie 21 lat w okresie po-
wojennym. Przez 10 lat

bylem gléwnym ksiego-
k wym w réznych jednost-
!aCh gospodarczych, wspbipracowa-
em 2z wieloma dyrektorami a od
roku 1956 sam pelnie te funkcje
(z krétka przerwa) w jednym z
przedsigbiorstw handlowych. (..)
W roku 1956 zupelnie niespodzie-
wanie zostalem dyrektorem malego
przedsigbiorstwa w miescie powia-
towym. Rownoczeénie obsadzono w
tymze przedsiebiorstwie stanowisko
zastepcy dyrektora, Objal je czlo-
wiek, ktéry wprawdzie o handlu
wiedzial tylko coé nieco§ ze sly-
szenia, =ale mia! troche dobrych
checi i nieco do§wiadezenia' zucio-
wego. RozpoczeliSmy tedy we dwbdj-
ke nowe rzady. zapalu i inicjaty-
wy nam nie~brakowalo, warunki
rozwoju przedsiebiorstwa byty
sprzyjajace. tote? rezultaty naszej
gospodarki wnet byly widoczne.
Przedsiebiorstwo zaczyna sie
rozkrecaé, przekraczane sa wyscko
plany, uruchamia sie coraz to no-
we placowki, wprowadza nowe
branze. wypracowuje si¢ dos¢ po-
kazne zyski, z czego bardzo rada
jest Miejska Rada Narodowa, slo-
wem same sukcesy, Bylbym jed-
rak zarozumialcem, gdybym suk-
cesv te chcial zapisaé na wiasne
konto. Przyczvny do§é burzliwego
rozwoju przedsiebiorstwa nie za-
lezaly tylko ode mnie i wspélpra-
cownikéw, byly glebsze. Silne u-
przemystowienie rejonu w planie
6-letnim i wazrost sily nabywczej
*ludno$ci oraz zachodzace zmiany
modelowe w 'gospodarce narodo-
wej, oto gléwne czynniki dynami-
czne rozwoiu prrzedsiebiorstwa,
Bvly to lata 1957—1958, w kt6-
ryvch dokonana zostata tzw mala
reforma handlu -na tle zmian mo-
delowvch w ogéle. Ponadto lata te
cechowalo dufe oiywienie na ryn-
ku, co jak wiadomo bvlo wvnikiem
nie tyle zmian modelowych (za
wezeénie), ile, narwijmy to Zvciem
ponad stan spoteczerisiwa dzieki
zaciggnietvm kredvtom. W tveh wa-
runkach handel mial pole do po-
pisu, mozna bvlo méwi¢ o tel dzie-
dzinie gospodarki. e rzeczvwifcie
pro@mije sie uczyé sztuki handlo-
wania, bo przeciez do roku 1956
bvla dvstryvbucia z niewielkim mar-
ginesem dla uprawiania handlu.
Cata ekonomika tei galezi gospo-
darki postawiona bvia na glowie.
Marze handlowe byly tak wykal-
kulowane, ze tylko ledwo. ledwo (a
czasem nawet nie) pokrywaty ko-
sztvy handlowe, mimo e byly one
chvba najniZsze na §wiecie..,
Powréémy do przedsigbiorstwa.
Ot6z zaczelo sie w nim dziaé nie
najgorzej i z matury rzeczy zaczg-
tem zbjeraé troche lauréw,.(..)
Dyrektorowalem” juz chyba ze
dwa lata i nadal byvlem bezpar~
tvinv. Od dawna nosilem sie z za<
miarem wstapienia do partii, ale
powstrzvmywala mnie obawa, Ze
bede posadzony przez malych lu-
dzi (a takich na prowincji sporo)
o karierowiczostwo, jesli zaraz po
obijecin funkceji dyrektora o to po-
prosze. Checialem najplerw ugrun-
towaé swojg pozycig jako dyrek-
tor bezpartviny i dopiero woéwczas
poprosié o przyjecie do organizacji.
Zwlekatem tedy do czasu. edv
stwierdzitem jak dalece szkodliwe
jest moje ocigganie i wrnie skru-
puly i pewnego dnia z wiasnej ini-
cjatywy poprosilem o deklaracje.
Za moim przvkladem poszli inni
i organizacja partvina, dotad dof¢
slaba, zostala powaznie wzmocniona.
Mimo pewnego zadowolenia z
pracy, ulegalem czesto uczuciu znie-
checenia i zwatpienia we wlasne’
sily. Pojawialy sie trudne do prze-
zwvyeiezenia problemy, ktérveh w
ramach dostepnych §rodk6éw nie
sposéb bylo rozwiazaé. Zazdrofci-
tem spokoju ducha wielu moim
snajomym, piastujacym nieraz bar-
dzo cdpowiedzialne stanowiska,
ktérzy pograzeni w blogiej niewie-
dzy nie zdawali sobie nawet spra-
wy z ciazacej na nich odpowie-
dzialnosei.

KADRY

Jednym z gléwnych powoddw do
zmariwienia przez caly czas mo-
jej pracy w przedsigblorstwie by-
ta i jest nadal sprawa kadr. Do
pracy w handlu ludzie sie nie gar-
ng: niska ranga zawodu, mizerne
place, duza, a czesto materialna
odpowiedzialno§é, praca nerwowa
i wyczerpujaca. (..) .

Najwiekszym #rodlem mego nie-
pokaju byla staboéé kadry kierow-
niczej. Zadne przedsigbiorstwo nie
moize dobrze funkcjonowat, L jesli
rie” ma odpowiednio przygotowa-
aveh ludzi na stanowiskach kie-
rowniczych. Wiem, ze to truizm.
Owszem, ludzi nie nad.aJacych sie
na okre§lone stanowiska moge
swolnié, ale czy znajdg lepszych?
Czasem sie to wprawdzie zdarzalo.
le najczeSciej po pewnym czasie
:;artoétjriowi nowi ludzie dziekowali
za prace i odchodzili_do przemy-
sha. (.) Przemysl moze spbxe po-
grymasi¢ przy angazowaniu tudzi,
bandel musi zado:volgé sie kadra

bsza od przecigtnej. :
S!aZch; idzie naprzéd, .w kaide}
niemal dziedzinie jest ogromny po-
step. ktéry tworza przeciez coraz
wyzej kwalifikowani ludzie, a. han-
del drepce w miejscu. Jeéli nawet
jest postep, rtzego e neguie. to
nie taki, jakiego wymagala wspbi-
czesne stosunki gosp_odarcze. i spo-
leczne. Czy dzisiaj jest lepiej, niz
przed 10 laty? Z pewnoscia tak,
ale nie na tyle, aby byly warunki
do wyréwnania razacych dyspro-

porcji miedzy poziomem: kadr w

handlu a pozostalymi gateziami go~

i narodowej, {.) .
sp&?:::: my$lalem, e-biedni byli-
by niektdrzy piszacy‘go gazet, gdy-
by tak uspréwnit dziatalno$¢ han-
dlu. Przecie: 2z hazx_dlu _maija oni
pirzly profit, gdy nie ma o czym

pisaé, hande! jako temat jest nie-
zawodny. A ludzie czytajg i po-
dzielajg opinie. autoréw, Wszydcy
autorzy i konsumenci — widzg tyl-
ko skutki zlej pracy i majg racje.
Nie gbchodzg ich przyczyny. To jest
normalne, ale niesprawiedliwe.
Czytajac o
dozorcow 1 administratoréw do-
moéw, ktérzy nie sprzatajs w zi-
mie $niegu z chodnikdéw, gotéw by-
tem potepiaé jaka§ blizej nieckre-
§long grupe leniuchbéw, ktérzy za-
niedbuja razgco swoje obowiagzki.

Jezeli w wysszych ogniwach
aparatu handlu sa mozliwo$ei od-
powiedniego doboru kadr i w grun-
cie rzeczy obsada jest tam doé&é
dobra i fachowa, to w nainizszych
komérkach aparatu handlowego,
czyli w prrzedsiebiorstwach detali-
cznych, warunkéw takich nie- bylo
i nie ma, A przeciez przedsigbior-
stwa handlu detalicznego w osta-

niezdyscyplinowaniu-
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staje w nim cale Zycie, najwyze}
awansuje w swej gruple zawodo-

wei.

A kobieta sprzedawca? Miloda
pracuje do chwili zamgzp6jécia 1
urodzenia dziecka, starsza .idzie do
sl_-:_lepu. aby ,dorobié” co§ do pen-
sji
tej pracy jako zawodu na cale zy-
cie. Jest to zresztg miemoiliwe, po
kilkunastu a czesto po kilku latach
pracy jest wykonczona. W wielo-
rakim pojeciu tego slowa. Atbo fi-
zycznie, albo nerwowo, albo ma-
terialnie przez nleuczciwych
wspolpracownikdw, dostawcdéw, cza-
sem klientéw. .

Zawbéd to niepewny jak zaden,
bedac najuczciwszym meoina ,do-
robié sie” co najwyzej opinii man-
kowicza, w najlepszym wypadku
stanowiska kierownika sklepu i to
przerzucanego z miejsca na miej-
sce. W jednym- sklepie dlugo pra-

meza, ale 2adna nie traktuje:

Albo problem milodych dziewczat

“'za ladami,

Obojetnie, jakie one sg3 pod
wzgledem poziomu intelektualnego,
wiadomos$ei fachowych i sytuacii
materialnej, jak wszystkie dziew-
czeta na §wiecie chca sie podobaé,
tadnie ubieraé i jak wszystkie
dziewczeta na §wiecie, chca mieé
chlopca, cheg rozrywki i zabawy.
A tu zarabia sie mizernie, w do-
mu bieda. Potrzeby rodza réine
pokusy, a warunki wyiatkowo
sprzyjajace, bo przeciez obcuje sie
z tysiacami, tylko siegngé, Chtop-
cy tez teraz jacy§ bardziej wyma-
gajacy, cenig sie i szanuja, z byle
kim bawié sie nie beds. Jesli
dziewczyna atrakcyjna, to owszem.
Za ladami atrakeyjnych pod wzgle-
dem wdziek6w mniej, za to wie-
cej pod wzgledem brzeczacej (cho¢
panstwowej) monety. Gdy dzlew-
cze jest uczciwe, a takich jest

pr;yjéé za parg’ dnl. Zasiegnglem
opinii ‘u réznych ludzi { polecilem
go zatrudni¢ w charakterze robot-
nika w transporcie i obserwowaé.
Gdy sie bedzie dobrze sprawowal
— myslalem — zatrudni sig go w
biurze. i Byl przeciez technikiem
ekonomista z kilkuletnia praktyka.
RzeczywiScie sprawowal sie do-
brze, zewszad slyszalem same po-
chwaty. Grzeczny, uczynny, praco-
wity, zdyscyplinowany.. Wszyscy
wokél byli zadowoleni z niego, a
ja mialem cieple uczucie satysfak-
cji z dobrego uczynku, mniepomny
nauki plyngcej z doSwiadczenh me-
go dotychczasowego Zywota, ze do-
bre uczynki najczeSciej nie popla-
caja. (..) Po pewnym czasie, gdy
przebywalem na urlopie dowiedzia-
lem sie, Ze protegowany prawdopo-
dobnie ukradt bele tkaniny wel-
nianej wartoSci dwudziestu kilku
tysiecy zi .

HANDLOWCY
— gtos detalisty
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tecznym rachunku decyduja o po-
ziomie uslug w zakresie zaopatrze-
nia ludnosci.

Znowu wywazam otwarte drzwi.
Wiadomo, ie od uznania jakiejd
prawdv do zastosowania jej w 2y~
ciu droga daleka. Wszystko -spro-
wadza sie do frodkéw, ktére sa
ograniczone, Czy nie mozna nawet
w ramach tych szczuplych §rodkow
dokonaé jakiego§ wzmocnienia de-
talu?, Moim zdaniem mozna, chot
§rodki tez powinny zostaé zwiek-
szone. (..) Siow kilka o ujemnych
skutkach obecnego surowego rezi-
mu etatowego. Zrbédlem. doplywu
nowych kadr sa absolwenci $red-
nich i wyiszych szk6t zawodowych,
przvjmowani na staz pracy,

Stazysta nie jest jeszcze pelno-
warto§ciowym pracownikiem. moze
nim dopiero w przyszlofci zostaé.
Niestety, 2r6dlo to jest niewyko-
rzystane. PrZedsiebiorstwo ma
okreflong ilo§¢ etatébw i fundusz
plac, z reguly o wiele za. maly w
stosunku do potrzeb, stgd wszyst-
kie etaty sa obsadzone. A jeSli z
jakichkolwiek przyczyn powstanie
vacat, absolwent przyjety nie be-
dzie. Z prostej przyezyny, Przviaé
stazyste oznacza zaja¢ cenny etat.
Ponadto staZysta dostanie najniz-
s23 stawke placy. a wiec pozosta-
nie niewyvkorzvstany fundusz plac,
je$li »ajal miejsce dawnego pra-
cownika. Oszczednofci nie moina
zuzyvé np. na przyjecie drugiego
stazysty, bo nie ma etatu, ani tez
nie mozna jej zuivé na awanse
dla innych, bo po staiu trzeba ab-
solwentowi wynagrodzenie podwyz-
szvé, a na ten cel moze zabraknaé
érodkéw w roku przyszlym.

W tej materii na jednym z po-
siedzefi kolegium zijednoczenia zglo-
sitem wniosek, ktory moéglby byé
choé  czeciowym  rozwiazaniem.
Brzmial on tak: jezeli przedsie-
biorstwo zatrudni absolwentow
szk6! §rednich i wyzszveh i wsku-
tek tego przekroczv limit etatéw
bez przekroczenia funduszu plac w
danvm roku, uzna¢ to przekrocze-
nie za uzasadnione. Wniosek zapro-
tokolowano, zjednoczenie wvstapito
2 tym do ,wy#szego sxzczebla”. Na
razie efektu ani odpowiedzi nie ma,
moze feszcze za wezeSnie, bo uplv-
nal dopiero rok... (w 1966 r. — red.).

KOBIETY 1 DZIEWCZETA
ZA LADA

Wystepujgea w coraz wigkszym
stopniu feminizacja wielu zawodéw
jest prawidlowoscia w rozwiiaja-
cym sie spoleczenstwie, Ale w
handlu detalicznym zjawisko to
przybrato juz niepokojate rozmia-
ry. Osobicie uwazam, ze kobiety
moga i powinny pracowaé w han-
dlu, w wielu przypadkach sg lep-
sze od mezczyzn. Ale trudno so-
bie wyobrazi¢, aby w handlu deta-
licznym zatrudnione byly wylacz-
nie kobiety, a do tego dojdzie w
niedlugim czasie.

Zawod sprzedawcy sklepowego z
racji swej niskiei rangi spolecznej
i duzego ryzyka nie pocigga niko-
go. Do niedawna zawb6d ten, praw-
de powiedziawszy, nie istnial,
Obecnie sa rzasadnicze szkoly han-
dlowe, wiec — powiedzmy — s3
kandydatki na sprzedawcéw. Czy
jest -gdzie§ szkola przygotowujaca
kierownikéw sklepéw? Nie stysza-
tem. (..) .

Kobieta podejmuje pracg w han-
dlu. detalicznym z  koniecznosci.
Uprawia wige zawdd, ktbrego naj-
cze$ciej nie lubi, ale uprawiaé mu-
si; bo ten wydaje jej sie najlatwigj
osiagalny. Idzie do pracy, bo gdzie
indziei nie ma kwalifikacji, trze-
ba pomdéc w utrzymaniu rodziny.
Dorosta dziewczyna bez kwalifika-
cii idzie do pracy w sklepie, bo
uwaza, e lepsze to niz nic. albo
czarna robota na budowie, w fa=
bryce czy na roli: Czy uwaZa swo-
jg prace za zawdd, kiory si¢ lu-
bi i ktéry stwarza perspektywy
awansu  spolecznego? Twierdze,
Ze mnie, y

Kobleta — pielegniarka, lekarka,
laborantka, widkniarka, nauczyciel-
ks, urzédniczka pocztowa -— Rrdy
raz ,wdepnie” do zawodu, Pozo-

cowalé nie wolno, sy takie wytycz-
ne wiadz zwierzchnich., Nic tedy
dziwnego, 2e tak traktowany za-
wod dobrym zawodem byé¢ nie mo-
ze, i tak faktycznie .jest. Fluktua-
cja kadr w-handlu detalicznym jest
olbrzymia, méwi o tym statystvka.
W zadnym innym zawodzie tego
nie ma, Nie sprzyja to stabilizacji
zawodu.

Fakt, ze zaloga przedsigbiorstwa
sklada sie w 85 -proc. z kaobiet,
stwarza przerézne problemy, do-
skonale znane przedsiebiorstwu,
mniej zjednoczeniu, jeszcze chyba
mniej Ministerstwu i Komitetowi
Pracy i Placy, a takie innym or-
ganom przyznajageym S$rodki dla
handlu. Odnotuje gar§é uwag na
ten temat,

Zaczng od oklepanego tematu.
czyli od urlopdw macierzynskich.
Gdzie indziej, gdy kobieta udaje
sie na ten urlop, zastepuje ja in-
rnia. 2 tej samej komorkj organiza-

- éyjnej,. co najwyzej praca troche

kuléje, zastepujace troche szemrza,
zwierzchnicy  psioczg, ale jakich§
powazniejszych reperkusji nie ma.
W handlu inaczej.

Gdy kobieta udaje sie zza lady
do szpitala, trzeba zarzadzié in-
wentaryzacje, trwajaca nieraz kil-
ka dni i trzeba daé zastepstwo z

zewnatrz sklepu, bo przy ograni- .

czonych w calej Polsce etatach,
obsada sklepu 2 reguly jest nie-
wystarczajaca. Aby nie bylo za-
skoczenia, urlopy takie trzeba pla-
nowaé. To. nie zart. Czesto prosze
na rozmowe kandydatke na mamu-
sie,- gdy kandydatura ta jest ju2
jawna i pytam moiliwie najdeli-

katniej, kiedy mamy zaplanowaé .

urlop. Przewa’nie ,planowanie” to
jest realne, ale czesto zdarza sig
duzy blad w obliczeniach i zasko-
czenie dla wszystkich. Mialem tez
i takie przyvpadki, Ze jednego dnia
zarzadzam inwentaryzacje zdawczo-
odbiorcza (ku wielkiemu zdziwie-
niu delikwentki)., a drugiego dnia
urodzila syna, choé¢ mialo to byé
dopiere za pare tygodni wedlug
+planu”, Nie obywa sie w takich
przypadkach bez réznych dowcipow
w gronje kolegéw i bliskich, bo w
koncu jak to sig dzieje — pytaja
— 3¢ jestem tak §wietnie poinfore
mowany co do dnia i godziny?
Ale nie zawsze tak bywa, naj-
czeScie] mloda mamusia niepokojo=-
na jest w szpitalu przez wystan-
nikéw dyrekcji. ktérzy wraz z po-
zdrowieniami podsuwaja papier |
kaia pisa¢ ofwiadczenie, Ze upo-
waznia kogo§é do zastepowania jej
przy przekazywaniu mienia. A
mienie to nieraz powaZzne, milio-
nowe, za ktére nadal — bedac w
pologu — odpowiada materialnie.
Dobrze tez méwié: daé zastepstwo.
Ale skad? Rezerwowych pracow-
rikéw bedacych pod reka nie ma,
bo w ogéle z tymi rezerwowymi
to nierozwiazany problem. Trzeba
przerzucié¢ z innego sklepu, Powo-
duje to dwie inwentaryzacje (je-
£li pominaé juz inne perturbacje):
w poprzednim sklepie trzeba prze-
kazaé mienie, w nowym przyiaé.
A tu inwentaryzatoréw jak na le-
karstwo. Wiadomo, etaty. (..) Pro-
sze sobie wyobrazié co sie dzieje,
gdy w roku szczegblnego Lurodza-
ju” 10—15 proc.fzalogi przebywa
na urlopach. maclerzynskich,

Choroby dzieci, Lekarze nigdy

nie dajg zwolnienia dla opieki nad -

chorym dzieckiem ojeu, ktbry zre-
szta o to sie nie troszczy. Ojcowie
pracujg w przemySle lub w -T6Z=
nych waznych instytucjach, wiec
jakze to sie godzi opuszczaé po-
.wainy zaklad dla takiego glupstwa,
jak choroba dziecka. Od tego jest
matka. A matka to pracownica
“handlu, stuzby zdrowia, -szkolnic-
twa, 1 w ten sposéb te upoSledzo-
ne dzialy gospodarki mnarcdowej
(pod wzgledem $rodkow, czyli eta-
téw, plac, waranbw ‘socjalnych)
przejmuiy prawie caly. . cleiar
$windczen z tytulu opieki nad cho-
rymi-i nie tylke chorymi dzietmi.
A potem. tenze sam ojclec psioczy
na kolejki w sklepach, gdy po dro-
dze -z pracy przyjdzie mu doko-
neé sprawunku za opiekujaca sig
dzleémi Zone .

wiekszo§¢é, rzecz koniczy sie na po-
kusie albo na zmianie obiektu. Gdy
jest inaczej, a zdarza sie to nie-
stety dosé czesto, rezultat opla-
kany.

Manka, lzy, wzajemne podejrze-
nia wéréd kolezanek zza lady, kté-
re przycifniete do muru wskaig
irbédlo nieszczefcia. Gdy za§ man-
ko nieduze, solidarnie milczg, ale
plochej dziewuchy w swym zespo-
le nie chca. Dowod6éw nie ma, idzie
do innego sklepu i historia sie pow-
tarza, az kto§ co§ zauwazy, powie
po cichu, albo napisze anonim i
dziewczyna koticzy kariere, Mozni
opiekunhowie pytaja- o przyczyne..
Dzieweczka histeryzuje, rodzice sie
obrazajg, interweniuja. Gdy sie ma
fakty, sprawa prosta, gdy ma sig
tylko poszlaki, trzeba sie nieraz
dobrze nagimnastykowaé, aby
utrzymaé decyzje. Czesto jzdnak
trzeba skapitulowaé i po dhuzszej
rozmowie w -cztery oczy z panien-
ka 1 jej. przyszlym kierownikiem,

' idzie;z powrotem do sklepu. Byly

wypadki, Ze po takim finale dziew-
czyna ustatkowala sig, moze zma-
drzala, a mozZe tylko stala sie spryt-
niejsza i wszystko ukladalo sie
‘dobrze.

Wspomne kréciutko o odwiedzi-
nach w sklepach, Sklepy czynne s3g
dluzej, anizeli inne zaklady opracy,
wiec stesknieni ,narzeczeni” przy-
chodza po robocie odwiedzi¢ swoje
sympatie i czesto czekaja na ko-
niec pracy. Chlopiec czeka. dzie-
weczka sie rumieni, denerwuje, po-
tyka, myli przy -obsludze, wreszcie
z nastaniem godziny rzuca wszyst-
ko i idzie. Chlopiec nie moze prze-
ciez czekaé! Sprzataja, liczg pie-
niadze, zamykaja sklep kolezanki,
ktére juz te sprawy majag poza
sobg. Czasem taki rarzeczony spei-
nia role pozytvwng: towarzyszy pa-
nience do banku, gdy ta odnosi
utarg wieczorem, a to jest godne
pochwaly, mimo Ze surowo przez
dyrekcie zabroniine, Przynajmniej
dziewczyna ma ochrone, ktorej
przedsiebiorstwo zapewni¢ nie jest
w stanie.

Bylo juz o kandydatkach na
matki, o narzeczonych, jeszcze sléw
kilka o zonach. Typuje jedng z
czyich§ Zon na kurs do Warszawy,
Gdy sie dowiedziala, przychodzi i
na wszystko prosi, aby jej nie wy-
sylaé. Jestem nieustepliwy, bo ma
warunki; dobre mieszkanie, dzieci
duze; jest matka i maz, ktéry ostat-
nimj czasy sprawuje sie przyklad-
nie. Ona w placz. Panie dyrekto-
rze — spazmuje — nikomu bym
nie powiedziala, ale panu musze.
Ja nie moge jechaé, bo codziennie
wrzucam po cichu mefowi dwa ra-
zy dziennie do jadia takie pastylki,
co powoduja odraze do wodki. Wie
pan przeciez, ze pil, teraz nie pije,
ale tylko ja wiem dlaczego. Jak

pojade, kto mu to wrzucl, Oczy-
wiscie, mna kurs vpojechal kto
inny, (.) .

LUDZIE, OBYCZAJE

Pewnego razu przychodzi do mnie
nieznany mlody cziowiek, wzbudza-
jacy na pierwszy rzut oka sym-
patie i zaczyna rozmowe w te slo-
wa: ,Panie dyrektorze, ide do pa-
na po ratunek, niech mi pan po-
moze. Bylem dotychczas lajdakiem,
pilem, rozrabialem w domu i mna
vlicy, bumelowalem w pracy, az
skonczylo sie na zakltadzie dla ner-
wowo chorych, gdzie ostatnio le-
czylem sie z natorsu, alkoholizmu.
W tej chwili jestern innym czlo-
wiekiem, chce- zyé uczciwie i spo-
kojnie, mam zoneg. ktéra kocham
i dwoje dzieci, pragne sie usta=
bilizowaé i zrehabilitowaé w oczach
rodziny i opinii. Ale co z tego —
powiada — wszedzie mnie tu zna-
ja i nikt mi nie chce podaé reki
Mimo Ze jestem z .zawodu ksiggo-
wym, podeime kazda prace, nawet
fizyczng byle niezbyt ciezka, Kie-
ruja mnie na budowe — méwi —
ale- ja nie mam jeszcze wiele sily
po chorobie i po tych skutkach po-
przedniego prowadzenia sig”.

.- Méwit szczerze, ze lzami w oczach
1 klal:.si¢ na wsazystko, Ze nie za-
wiode sig, jesli mu zaufam. Zosta-
wilem dokumenty i polecilem

Masz babo placek — myfle ~—
przerywam urlop i badam sprawe,
Wychodza na jaw szczegdly, z kto-
rych wynika, Ze on to zrobil z
premedytacja, planowo. Przed kil-
ku dniami wyslano samoch6d do
hurtowni i w roli konwojenta ten
jeden raz on wystapil. Odebral to-
.war, same tekstylia, i tak pokie-
rowal sprawg .przy zdawaniu po-
§zczegélnych partii w sklepach, ze
jeden walek ,wygospodarowal”.
Poniecham opisu tej kombinacii,
w kazdym razie zrobil to po mi-
strzowsku, rzecz mogla sig wydaé
dopiero za kilka dni.

Ale on juz nie czekal, pewne}
niedzieli rano wzigl ,lowar” na
plecy, wsiadl w pocigg i wszelki
sluch po nim zaginal. Nikty §lad
wskazywal, ze w odleglym o kilka-
dziesiat kilometrow szpitalu, gdzie
przebywal na leczeniu, ma jakg$§
sympatie wSr6d personelu.

Udalem sie do komendanta MO,

wyltuszczylem calg- fzécz i Prositem .

o zorganizowanie poszukiwan, Ko-
mendant wydelegowal zdolnego
oficera §ledczego, wsiadlem z nim
w samochéd i wyjechaliSmy w nie~
znane, na poszukiwanie zlodzieja 1
materiatu. Nie bede sie tu wdawal
w szczegblowy opis tej pelnej przy-
g6d eskapady. Bylem wsciekly na
siebie i caly $§wiat i dlatego po
raz pierwszy i chyba ostatni w Zy-
ciu zabawilem sie w Sherlocka
Holmesa, aby zrehabilitowaé sie
nieco i naprawié¢ swojg glupote.

Ciekawa i pouczajaca to byla
podr6z, uwieficzona zreszta powo-
dzeniem, Odzyskalem prawie caly
material, cho¢ pokiereszowany cze-
sciowo na kawalkt — ‘kupony, a
nawet w pewnej ilo§ci skrojony na
rézne kreacje. Nigdy -nie zapomng
sten, w jakich dzieki temu lajda-
kowi przyszlo mi uczestniczyé, gdy
zagrozeni rewizja ludziska w bar-
dzo nieraz ,porzadnych” domach
cddawali ochoczo nabyty okazyinie
omterial, nie zadajac nawet po-
kwitowania. Blagali tylko na wszy-
stkie §wietobci, aby nie robié z te-
go uzytku. Rodzinki szacowne, so-
lidne, znane w swym §rodowisku,
a tu taki wstyd, W kilku przypad-
kach machneliémy reka na konse-
kwencje, gdy roine doktorowe i
organisciny niemal po rekach nas
calowaly za zachowanie tej tran-
sakeji w tajemnicy. Czeéé materiatu
znaleliémy sami, po reszte zawibdi
nas ztodziej w drodze powrotnej.
Gdy ktéraé paniusia zaprzeczala
wszystkiemu z ming ‘miewiniatka
godzila sie na rewizje (bo material
byl u krawca) wéwczas prezento-
waliémy jei go, przyprowadzonego
w takiej ostatecznoci z samocho-
du do mieszkania.delikwentki, Sku-
tek byl piorunujacy.

Sprawa skoficzyla sie wiee dla
mnie dofé szczelliwie, mniej nato-
miast szczefliwie dla tego lobuza,
chot prawde rzeklszy nieszezeéliwy
byt to czlowiek. Przyrzekalem so-
bie, 3e gdy go zlapiemy, to pofol-
guje sobie i chot jeden raz dam
mu w pysk pod nieuwage mojego
towarzysza oficera, ale gdy to na-
stapilo i gdy na méj widok dostat
febry, odeszla mnie jako§ chetka
do pyskobicia. Postanowilem wie-
cej nie kierowat si¢ sentymentem
przy rozstrzyganiu spraw ludzkich,
ale nie jest to takie latwe. (..

Ilez to razy meldowano mi o kra~
dziezach przez klientow, ile razy
o udaremnionych przez personel
prébach takich kradziezy i réznych
machlojek.. Niektére -~ przypadki
kwalifikuja sie do . kroniki. krymi-
nalnej, a z pewnofcia wiele mo-
globy stonowié niezly. material do
badaf socjologicznych nad morale
czeSei spoleczenstwa, (..): ,

Wymyslono preselekejg 1: samo-
obsluge,. czyli .usunieto lady, mniech
sobie lud?ska ‘ogladajg .z . bliska,
obstuguja siy sami, tak- jest na ca-
lym fwiecie, czyfmy, to- gorsi? . Nie
mam nic przeciwko. preselekeit. i
samoobstudze, trzeba i8¢ z -poste-
pem, Ale nie. za ~wszelka ceng, To
co dobre w metropolil,':w';nowo=
czesnych pieknych salonach-skle«
pach nie zawsze automatycznie. mus '
81 byé dobre w Pipidéwce, gdzle 53

DYREKTOR PRZEDSIEBIORSTWA e DYREKTOR

ciasne lokale | ograniczone etaly
w detalu do pilnowania. :

Oj cieszyly sie jaki§ czas babiny
w chustkach na. ramionach, ktére
to chustki ukryly niejedng tajem-
nice manka w sklepach stosujacych
nowoczesne formy handlu. Teraz
pracownicy zmadrzeli, powiesili
sznurki, jakie§ dekoracyjne wsta-
zeczki, niby przypadkiem, tymcza-
sowo, stoi. jaki§ stol, krzesto, slo-
wem: niewinna. przeszkoda. Niby
to preselekcja, ale juz utrudnienie,
sznureczek  symbolizuje  granice
swobody klienta, ktéra, o -dziwo,
rzadko jest przekraczans. A jak
wizytacja, wystarczy sznureczek
przeciaé i wszystko .jest w pc_)rzaq-
ku. Babiny w chustkach boja sig
tam ze swymi tobolkami wchodzié
i takie sklepy omijaja z daleka. (..)

Trzeba zmodernizowaé sklep, 13-
czac dwa male lokale w budynku
jednego wladciciela, ktéry na to
nie wyraza zgody, Mozna go zmue=
si¢, ale chce zalatwié sprawg po-
lubownie, wiec ide do jego miesz<
kania i przekonuje, ze przeciez
tylko na_tym zyska, dom bedzie
ladniejszy, lokal stanie sie bardze}
nowoczesny, ¢6z mu no dwbch cia-
snych pomieszczeniach, ktdre i tak
uzytkujemy. On nie i nie. Wresz=~
cie oznajmia:

— Moge sie zgodzi¢ pod warun=
kiem. ze gdy bedziecie opuszczad
lokale, przywrécicie je do obec=
nego stanu. .

— Panie szanowny ‘— méwig —
rrzeciez wie pan, Ze nip opuscimy.
On wszak upiera sie przy swoim
twierdzac, ze czasy sie¢ zmieniaja,
réznie jeszcze moie byé. Patrze na
jego siwa glowe i nic nie rozu-
miem,

Pisze wiec mu zobowiazanie, w
ktérym przyrzekam uroczyfcie w
imieniu przedsigbiorstwa, ze w ra-
zie opuszczenia lokalu przedsiebior-
stwo odda mu lokale w takim stanie,
w jakim sg obecnie Schowat skwap-
iwie ten papierek z moim podpisem
i pieczatka przedsiebiorstwa i pode
pisat zgode.

DYREKTOR HANDLOWIEC

Funkcja dyrekiora przedsigbior«
stwa handlowego w odr6inieniu od
podobnych funkeji w innych ga=-
teziach gospodarki ma pewna okre-
long specyfike i swoisty urok, Dy=
rekkitor fabryki to czlowiek ponos
szacy réwniez ogromng odpowie~
dzialno§é, pracujacy cieiko, podej<
mujacy takie cisgle jakie§ ryzyke,
decydujacy o rozleglej gamie spraw.
Chyle czola przed kolegami dyreke,
torami z przemystu, chociaz wat-
pie czy wielu z mich chcialoby sie
do kolezenstwa 2z handlowcem,
szczegblnie z detalu przyznaé, Ale
mimo wszystko im zazdroszcze.
Wiedzg przynajmniej za co odpo-
wiadajg, 53 u siebie rzeczywistymi
gospodarzami, sukcesy zakladu s3
w znacznej mierze ich sukcesami,
niepowodzenia moga tez odnie$é
do siebie, :

A dyrektor w handlu? Czesto
nie wie nawet za co odpowiada,
bo oprocz ,normalnej” odpowies
dzialnosci, jak kazdy inny dyrek-
tor, okreflonej mnéstwem przepi-
sOw, odpowiada jeszcze -za rzeczy,
na ktoére nie ma absolutnie wply-
wu. Mégibym podaé sporo przykia=
déw. Zakiad  przemystowy to mi=
kropahstewko, wyodrebnione w §ro-
dowisku geograficznym zaréwno
pod wzgledem terytorialnym, jak
i organizacyjnym. Przedsiebiorstwo
handlowe jest w sytuacii kraficowo
odmiennej. Dzialalno§¢ swoja opie=-
ra na sieci placéwek. rozproszonych
po calym mie§cie w promieniu kil-
ku kilometrow, dziatajacych pod
‘silng kontrolg i presjg spoteczen-
stwa, niemal na jego oczach, (.)

Hadndel detaliczny jest chyba jed-
ng z mnajbardziej kontrolowanych
dziedzin zycia gospodarczego. Jest
to zrozumiale i w pewnej mierze
konieczne. Kontrole sg pozyteczne
| potrzebne, nikt rozsgdny negowaé
tego mnie moze, Ale to, co sie dzieje
w handlu detalicznym w $§rodowi-
skach prowincjonalnych, przekracza
juz granice zdrowego »rozsadku.
Kontroluja i oceniaja wszyscy. Kon=
troluje komisja handlu MRN, nie~
zaleznie od takiej samej PRN, kon-
troluja komisje spoleczne, PIH,
pracownicy zjednoczenia, bank, ko=
misje zaopatrzenia i’ ustug komite-
tu powiatowego partii, Liga Kobiet,
Stacja San.-Epid. i inne czynniki,
Waszystkie te kontrole moze bylyby
pozgdane i poiyteczne, gdyby nie
to, ze czesto sa pobiezne, plytkie,
wycinkowe, a ich efekty mizerne
w stosunku do zuzytego czasu, ener=
gii i $rodkéw.

Wiadomo powszechnie, 2e réie
mych posiedzeh, narad, odpraw,
konferencii i innych wszelakiego
rodzaju ,nasiadéwek” mamy w kra=
ju w bréd. Na temat zebranioma-
nii i karykaturalnego nieraz trwos
nienia czasu mozna by napisaé po=
wazne -dzielo, ale od tego sg fa=
chowcy. Otéz ma réZnych zebraniach
pojawia sig temat zaopatrzenia 1
tylko dlatego, Zze jest to vr pordwe
maniu z innymi, nawet stanowig-
cymi przedmiot obrad gremium, te=
mat najlatwieiszy, Moina w ogéle
coskolwiek powiedzie¢, po prosty
zabraé glos, inacze] trzeba by sie-
dzie¢ cicho, a to nle zawsze wy=
pada. (w) . . .

.
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ICZE 1lat 41, w roku 1947
ukoneczylem gimnazjum i lice-

um handlowe i zaraz musia-

tem podjaé prace zarobkowa

.Z uwagi na osobistg sytuacjg.
Prace podjglem w Agenturze
Panstwowej Centrali Handlowej ja-
ko kasjer, a po czierech miesijgcach
pracy powolano mnie na zastepce
gléwnego ksiegowego dla zorgani-
zowania ksiegowosci w agenturze,
a poOiniej samodzielnego jej prowa-
dzenia. Jednak w agentutze nie
mialem zamiaru diugo™pracowaé z
uwagi na waski profil dziatalno$ci
tej placowki | juz w marcu 1849 r.
przyjatem zaproponowane mi sta-
nowisko - gléwnego ksiegowego W
PSS. W tym prawie okresie, a kon~
kretnie w latach 1948/49 opraco-
watem dwa samodzielne plany kont
dla miejscowej spéidzielni budow-
lanej i miejscowego przedsigbior-
stwa ceramicznego, ktére zostaly
zatwierdzone! przez ich jednostki
nadrzedne i wprowadzone w Zycie.
W PSS odbylem wielkg praktyke
nauki zyeia w duiym érodowisku
spolecznym, nauki zawodu i pracy
w handlu. Uczestniczylem woéwczas
w pracach partyjnych 1 spotecz=
nych w PSS oraz sprawowatem
funkcje prezesa ligowego klubu
sportowego. Bylem jednak zawsze
ostrozny, aby nie utonaé w pra-
caclr spotecznych i by zawsze w
pierwszej kolejnoscl wypelnié cig=
zace na mnie obowigzki zawodo-
we. Wszystkie prace spoleczne ra-
czej traktowalem jako warunki do
poznawania stosunkéw spolecznych,
W czasie pracy w PSS intereso-
watem sie jywo caloksztaltem dzia=
talhoSci spoldzielni, a w powaznej
ilofci przypadkéw sam podeimowa=
tem Inicjatywe. ToteZ proponowane .
mi byly stanowiska w Zarzadzie
tej spéldzielni, Odmawialem 2z ta~
kg motywacja, Ze dopiero po 10 la-
tach pracy na stanowisku gléwne-

go ksiegowego, kiedy dokladnie
opanuje zagadnienie rozrachunku
gospodarczego przedsigbiorstwa,

moge obejmowaé stanowiska dyrek-
torskie, gdyz woéwczas bede mégt
byé pewniejszym swych decyzil.
Wychodzilem woéwczas 2z takiego
zalozenia, 2Ze dyrektor przedsig-
biorstwa handlowego powinien byé
dobrym buchalterem i rdéwnocze§-
nie dobrym ekcnomistg. (...)

W roku 1961 przeniesiony zosta-
lem stuzbowo z PSS na stanowisko
dyrektora Hurtowni w N. Hurtow-
nia byla zaniedbana powainie pod
wzgledem organizacyjnym i ekono-
micznym, a mnie jako czlonka par=
tii uznano za zdolnego do usuniegcia
tych zaniedban. Start w Kkarierze
dyrektorskiej wypadi mi wigc w
bardzo niesprzyjajacych warun=~
kach. Ambicja zawodowa nie poz=
wolila mi jednak zrezygnowaé,
“"Udalo mi sie przekonaé zaloge,
Ze istotnie sg ku temu warunki,
aby zorganizowaé dobry zaklad
handlu hurtowego w naszym mie§-
cie i przelamaé stagnacje. Jednost-
ka nadrzedna widzac, Ze reforma
przebiega sprawnie, aktywnie wig-
cza sie do wspdldzialania z dyrek-
torem hurtowni, aby ja wzbogacié
nowymi elementami i zblizyé do
czoldwki najlepszych hurtowni.

Po kilku latach pracy na stano-
wisku dyrektora w Hurtowni jed-
nostka ta uzyskala opinie solidnej
i dynamicznie rozwijajacej si¢ pla-
céwki handlowej. Dzisiaj kieruje
juz zakladem, w ktérym miesigcz-
ne i roczne plany handlowo-finan-
sowe s3 realizowane i w ktérym
plan rentownosci jest zawsze po-
waznie przekroczony, pomimo zZe
wyklada sie znaczne §rodki pienigz-
ne na sprzet, dekoracje, reklamy,
estetyke, BHP, kulturg handlu itp.
Zatoga Hurtowni stanowi mile ko~
lezenskie §rodowisko  spoleczne.
Obiekt gospodarczy jest najbardzie)
estetyczny ze wszystkich obiektow
WPHS. Zaopatrzenie w artykuly
spogyweze z gestii WPHS na terenie
miasta N, uchodzi za_ prawie naj-
lepsze w wojewédztwie. (..)

Obejmujgc stanowisko dyrektoe
ra, za najbardziej piing sprawe u-
znalem opracowanie kilkuletnlego
programu poprawy dzlalalno$ci or-
ganizacyjno-gospodarczej  zakladu
i wzbudzilem nim zainteresowanie
zalogi. Poczgtkowo wprowadzajge
program w 2ycie przejglem kies
rownictwo politykg kadrowsg. Uwa-
Zalem, Ze jest to giéwny instrument
dyrektora w systemie zarzgdzania
zakladem.

Zadania programu, o ktérym mo=
wa, zostaly uszeregowane na zae
sadzie lafcuchowego  dzialania
zwigzkéw przyczynowych w mniej
wiecej takim ukladzie:

& ‘ludzie-praca, czyli &wiadome,
realne dazenie do jedynie stuszne-
go i realnego celu,

& rzeczy w stuibie czlowleka 1
rzetelny stosunek czlowieka do
. rzeczy, czyli bgdZ troskliwym go-
spodarzem, R rzeczy i praca wy-
dawaé bedg obfitszy produkt twej
pracy, o

@ punktualnosé 1 kompleksowo5é
realizacji planu handlowo-finanso-
wego jest podstawowym warunkiem
ksztalujacym rozwdj zakladu i sy-
stemafycznoéé przechodzenia do
wyiszej formy dziatalnofci,

4 badz rzetelnym w usludze
handlowej dla swoich odbiorcéw,
a2 bedg i oni rzetemi w stosunku
do konsumentéw (indywidualnych
nabywcéw), zaé zaufanie do ciebie
i do twojego mkiadu i 2 tym zwia-
zana dobra opinia, bedzie silg na-
pedowg dd rgaliza;:ji zadad rozwo-
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@ zgoda | jednosé zalogi, to ul-
ga w codziennej -naszej pracy &
wzbogacanie treSci pracy zawo-
dowej, .

» 4 dochéd z rzetelnej naszej pra-
cy w zakladzie przejmowaé moze-
my okresowo i biezgco dla korzyéei
indywidualnych { zbiorowych w
trzech postaciach:.a) pelnego recz-
nego funduszu zakladowego — in-
dywidualnie i zbiorowo; b) plac za-
sadniczych, premii, prowizyjnych —
‘indywidualnie; ¢) oraz statej moz-
liwosci coraz bardziej doskonatego
wyposazania naszych miejse pra-
cy | naszego zakladu jako catoéci,
w ktérym spedzamy wiekszo§é cza~
su.

Z programem tym zaznajomiono
zaloge. OZywilo to 2ycie w przed-
sigbiorstwie { pracownicy od te}
chwilt stali sig¢ aktywnymi wspdl-
pracownikami dyrekcji, sami zda-
li sobie sprawe, Ze nie mozna dy-

HANDLOWCY
— gtos hurtownika

rektora absorbowaé drobnymi spra-
wami. Kiedy§ uwazano tak, Ze dy-
rektor jest dobry, jezeli np. podsu-
muje za pracownika kolumne ecyfr,
gubiono sig w drobiazgach itd.

Tak oto naturalnym sposobem
udoskonalila sie zasada jednooso-
bowego kierownictwa | odpowie-
dzialnoSci w zakladzie, Ale ciekaw-
sze jest to, ze pracownicy widzac,
iz program jest realizowany, sami
zaczeli przejawiaé inicjatywe. W
tym te: czasie zaczely si¢ ujawniaé
zdolno§ei pracownikéw. Wybudo-
wano wtedy nows zwartg baze ma-
gazynowo-handlowg z bocznicg ko=
lejowg { z solidnym urzadzeniem
calego duiego oparkanionego oto-
czenla oraz przygotowano plan roz-
woju bazy materialno-technicznej
w drugim etapie rozpoczynajgcym
sie¢ w latach 1966/67.

Juz w roku 1963 zaklad doréw-
nal poziomowi organizacyjno-gospo-
darczemu innych hurtownl woje=
wodztwa, zaczal dochodzié do czo-
16wki | dzisiaj jest juz prawie przo-
dujgeq hurtownia w naszym woje-
wodztwie, Od kilku lat zakiad
przoduje w zakresie przekraczania
wskaznikéw planu obrotu towaro=
wego i zysku, | corocznie uzyskue
je najwyiszy wskaznik funduszu
zakladowego.

To do§wiadczenie potwlerdzilo
stuszno$é mojej tezy, Ze podstawo=
wym zadaniem dyrektora jest
umiejetne programowanie i trafne
przewidywanie realizacji zadah ob-
jetych programem. Jestem czlowie-
kiem, ktéry nie godzi si¢ ze stage
nacjg. Tendencje rozwoju automa-
tycznle wyzwalajg inicjatywe pra-
cowniczg, ksztaltujacs zazwyczaj
nowe elementy postepu techniézno-
ekonomicznego, ktére sy sils na-
pedows dalszego rozwoju. Przed
cztowiekiem trzeba postawié kon-
kretny cel, aby czul sie on wspdl-
gospodarzem w zakladzie pracy.

POLITYKA KADROWA

Polityka kadrowa w arsenale mo=
ich §rodkéw dzialania gospodarcze-
go Jest, jak ju: si¢ wyrazitem
uprzednio, instrumentem wioda-
cym. Politykg kadrowsg operuje tak
jak rachunkiem bankowym zakla-
du, towarem lub ogélnie mowige
wszelkim dobrem zakladu. Jest
sprawg oczywists, 2e na polityke
kadrowg kazdego zakladu oddzialye
wa instytucja zwigzkéw zawodo-
wych i instancja partyjna ich wtas-
nymi &rodkami dzialania. Ale jest
ter oczywistg sprawg, %e wszyscy,
ktérzy majg prawo wplywania na
polityke kadrows, s3 podporzadko-
wani jednolitym normatywom
prawnym, jakie w naszym kraju
obowigzujg. Przestrzegam tych
norm (,prawo pracy”, ,uklad zbio-
rowy”) i nikt nie moze sie mi mie-
szaé w polityke kadrowsg, a jedynie
moge byé zobowigzany do udziela-
nia zainteresowanym informacji o
niej. Tak zreszty wynika z zasad
jednoosobowego kierownictwa i od-
powiedzialnosci obowigzujacych w
naszym ustroju gospodarczym. Je-
stem czlonkiem partii 1 zwigzkéw
zawodowych, a jezeli na stanowis-
ko dyrektora mnie powolaho, to
oznacza. to migdzy innymi, Ze mi
zaufano.

Wspélpracuje przeto z zakladowsq
komoérks partyjng 1 owg W
zakladzie, lecz ostateczna decyzja
w sprawach kadrowych zawsze na-
lezy do mnie. Trudno, aby bylo
inaczej. Nigdy Jeszcze w swojej
praktyce zawodowej nie podjglem
decyzji personalne], jezeli usilo-
wal mi jg kto§ narzucié, a ja nie
bylem w peini przekonany o jej
stusznosci. 1 nigdy tego” nie uczy-
nie, bowiem dyrektor odpowiada za
wszystko, a nie tylko za niektore
sprawy w zakladzie, Zawsze trak-
tuje stanowisko dyrektora jako
kryjace w sobie pewne ryzyko, ale
jeszeze wigksze ryzyko Kryje sig
np. w stanowisku magazyniera,
ktéry odpowiada materialnie za mi-

liony zlotych w towarze { mole
niekiedy placié za niedobér towa-
rowy, ktdrego on nie spowodowal.
Uwazam, Ze ogromna liczba dyrek-
toréw ucieka przed ryzykiem | gu-
bi w tej ucieczce najbardziej istot-
ne cechy dyrektora, a mianowicie:
§mialo§¢ w podejmowanin decyzji
ze §wiadomo$cig wynikajgcej z niej
odpowiedzialno§ci, odwage, bez-
stronno§é 1{ stanowczo$é, stusznodé
przekonywania,

Dbam o to, aby pracownicy do-
brze sie czuli w zakladzie { by jak
najdiuze] w nim pracowali, lecz
na warunkach zawsze dobrze wy-
pelnianej pracy. Podstawg tego
dzialania jest stosowanie frodkéw
do umacniania keletedstwa, wza-
jemnego zrozumienia, zaufania 1{
poszanowania miedzy pracownika-
mi. Przez okres tych kilku lat nie
bytem zmuszony rozwigzywaé
uméw o prace z wlasnej inicjatye

w¥ Z zadnym .pracownikiem, roze
wigzalem tylko umowy o prace na
wlasne Zgdanie pracow-lkéw. Udzie-
litem tylko kilku kar dyscyplinar-
nych, i to w poczatkach mojej pra-
cy w tym zakladzje dla przykladu,
%e obok dobrego ‘rogodnego stowa
potrafie karaé, gdy zajdzie po-
trzeba. Ku mojemu zadowoleniu
uksztaltowala sie =zaloga bardzo
rzetelna i ambitna, czyli taka, jakg
pragnalem widzieé. (...)

W ramach politykl kadrowe] w
zakladzie reguluje $redni wiek za-
trudnienia, Obecnie &redni wiek
pracowniczy oscyluje w granicach
wieku 35 lat. Jest to zdaniem mo-
im najlepszy wiek w handlu. Sred-
ni wiek reguluje w ten sposdb, ze
w miejsce pracownikéw rozwigzu-
jacych umowy o prace zatrudniam
absolwentéw  szk6! zawodowych
ekonomiczno handlowych, w wieku
18 lub 19 lat,*badZ zatrudniam in-
nych ludzi mlodych z wymaganymi
kwalifikacjami- Daje to zakila wi
bardzo duze korzyécl, bo w zwigz-
ku z tym nastepuje awans pracow=-
nika stalego z réinlcy plac i e
miodzi regulujg érednig wieku.
Awanse starszych pracownikéw 2z
tej roinicy plac nie dokonywajg
sie darmo, bowiem starszy awanso-
wany pracownik musi mlodego
przyuczyé do zawodu.

Stanowiska kierownicze staram
sie obsadzaé kadrg o diugim sta-
Zu pracy w zakladzie lub handlu
i moiliwie w wieku, w ktérym
osigga sie juz niezbedne doSwiad-
czenie zyciowe. Wychodzg z zalo-
zenia, 2e w administracji pracow=-
nik starszy (kierownik) powinien
wypelniaé wiekszo§é czynnoéci kon=
cepeyjno-problemowych, a ¢i mlo-
dzi raczej czynnosci bardziej pra-
cochlonne, mechaniczne { proste.
Moja praktyka w handlu wykazala,
ze (jezeli jest tak mozliwe) lepiej
jest, aby na stanowiskach kierow-
niczych funkcjonowali ludzie z
odpowiednio wyiszym  wiekiem,
lecz o pelnej jeszeze wydajnosci
pracy, gdyz tacy skuteczniej wply-
wajg na miodych pracownikow
podwladnych, niz zbyt mlodzi kie-
rownicy 1 oczywiscie lepsza jest
dyscyplina pracy. (...)

Wyprowadzam zaloienie, Ze poli-
tyka kadrowa to zespél réiznorod=-
nych metod pracy 2z zalogg { in-
strument ksztaltowania dobrych
stosunkéw w zakladzie, a nie fore
malistyka zawierania umdéw o pra=
ce | ich rozwigzywanie, awansowa=-
nie i karanie, badZz kontrola wys
peiniania norm czasowych w pra-
cy pracownikéw, Ta formalistyka,
to zwyczajne czynnofcl personalne
cho¢iaz awhnsowanie 1 karanie wy-
maga stosowania polityki kadro-~
wej.

Polityka kadrowa w szerokim
spolacznym rozumieniu jest zagad-
nieniem nader dla nas waznym.
Uwazam, 2e gdyby w zakladach
pracy zamiast czesto zbednych eta-
téw dla pracownikéw mnozgcych
administracje, powolywaé stano-
wiska do spraw psychologii i socjo-
logii, to odkryto by wbwczas
ogromne rezerwy, jakie tkwiag w
mozliwosciach i talentach ludzi, a
z drugiej strony odkryto by cala
perfidie lekcewazgcego traktowania
czlowieka przez czlowieka w sto-
sunkach pracy { wzajemnej ustugi
w spoleczefistwie. Suma zjawisk
zaréwno negatywnych, jak i pozy-
tywnych na tym tle daiaby ogrome
ny materiat dla rozwigzywania za-
gadniei waznych dia praktyki. (..)

LUDZIE — RZECZX

W Hurtowni do 1861 r. nle rwra-
cano uwagli na naleiyte usprzetoe
wienie zakladu i naleiyty dobdr
§rodkéw pracy, estetyzacje obiektu
i jego otoczenia,, zatoge cechowala
niedbalo§é w pracy. Generalnie
brak ogélne] estetyki zakiadu od-
rywal klientéw od zakladu za-
miast ich przyclagad. Wystarezy
taki przyklad, Ze w zakladzie ods
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czuwano nawet brak krzesel, a pe-
tent-klient zalatwiany bywal na
stojgco. Zaklad nie posiadal Zadnej
dekoracji i szaty roSlinnej, a po
starych wyniszezonych szafach wid-
nialy rozrzucone segregatory itp.
Zasady bhp nie byly przestrzegane.

Wazystko to tlumaczono wéwcezas
tym, Ze zaklad pracuje deficytowo,
a jednostka nadrzedna nie zezwala
na kupno urzgdzefi. Nie postawila
sobie jednak zaloga pytania, dla-
czego pracuje deficytowo, dlacze-
g0 nie realizuje zadan planowych
1 dlaczego nie opracowano £rod-
kéw dzialania; ktére pozwolg na
wyjécie z tej sytuacji. Akcentowa-
no tylko jedno, Ze jednostka nad-
rzedna jest negatywnie ustosunko-
wana do zakladu. I istotnie ten ne-
gatywny stosunek musial wystepo-
waé, skoro zaklad wykazywal niee
dbalosé w dzialaniu i brak opera-
tywnoscil :

Po krétkim okresle czasu okaza-
1o sig, Ze jest wyjscie z te} sytua-
cji. (.) Juz w roku 1981 przy po-
wainym zrywie w dzialalno§ci han-
dlowej zakladu, moina bylo o poto-
we .obnizyé strate na dzialalnoSci
w stosunku do straty roku ubieg-
lego 1 znale:t kwoty na sprzet,
konserwacje obiektu { estetyke
oraz reklame w wysokoSci 150 tys.
ztotych, Ta nagla zmiana w sto-
sunkach ekonomicznych 2akladu
musiala gleboko zainteresowaé zalo-
ge, jednostke nadrzedng | wykaza-
ta, e .nastepuje realny proces od-
nowy zakladu. (...) . .

Pracownicy cenig sobie teraz rze=-
czy, méwia, ze rzeczy majg Scisty
zwigzek z pracy. Udajac sie do na-
szych odbiorcéw detalicznych zwra-
cajg im tak czesto uwage, ze klient
nie tylko pragnie kupié towar w
sklepie, ale pragnie si¢ przy tej
okazji rozkoszowaé ladnym, gu-
stownym i estetycznym urzgdze-
niem. Méwig, Ze  dla klienta trze-
ba dobieraé urzgdzenia, sby czul
sie on lepie] w sklepie, zakladzie
gastronomicznym itp. Rzeczy | pra-
ca w sposéb wiaseiwy polgczone
w zakladzie przy wprowadzeniu
nalezytej atmosfery spolecznej da=
ja sume $rodk6éw, ktére pomimo
istnienia niskich plac pozwalajg na
aktywne wyzwalanie Inicjatywy
ludzkie} w stosunkach pracy. (...)

Wyprowadzam wigc wniosek, zZe
stawiajge zadania przed ludimi,
trzeba rozwazyé, w jakich warun-
kach majg te zadania wykonaé.
Trudno jest wymagaé — realizuj=
cie zadania zasadnicze produkejl,
obrotu towarowego, usiug za wszel-
kg cene. W istniejgcych u nas w
kraju warunkach spoteczno-ekono-
micznych tak bardzo czesto slyszy
sig glosy, Ze nie stworzono warun-
kéw do wykonania planowych za-
dai — brak maszyn, urzadzen, na-
wet brak warunkéw higieniczno-
sanitarnych. I taka fama demora-
lizuje.

Jezeli za§ takie warunki sig
stworzy, a czym predzej to lepiej,
to wowczas mozna stawiad uczei-
wie wymagania przed zalogg | pew-
nie-egzekwowaé realizacle tych za-
dan. Uwaiam, e w wielu zakla-
dach pracy nie zwraca sie uwagl
na nalezyte przygotowanie urzg-
dzefi { srodkéw pracy oraz ogélnel
organizacjli miejsc 1 warsztatow
pracy, co w odczuciu pracowni-
kéw jest Interpretowane jako ba-
tagan w systemie zarzgdzania |
brak troski o warunki pracy. lst-
nieje jeszeze gorsze zjawisko, pole-
gajace na tym, e kosztowne $rod-
ki pracy i urzadzenia s§ nabywa-
ne niezgodnie z potrzebami, niszcze~
jg, a brak tych, kitérych Istotnie
potrzeba. Wowczas pracownik po-
wiada: dlaczego ja mam troszczyé
si¢ o akumulacje zaktadu, jak obok
mnie lezg na ziemi zmarnowane
pienigdze. JeZeli te zjawiska pom-
nozymy i okreflimy ich szacunko-
wa sume, fo w powainym stopniu
pokryja one niezbedne potrzeby
wyposazenia zakladow w potrzebe
ny sprzet i urzgdzenia .

W moich warunkach na stano-
wisku dyrektora chodzilo w pierw-
szym etapie pracy o zmiang zlych
stosunkéw spoleczno-ekonomicz-
nych zaktadu na poigdane, a’'potem
0 uzyskanie efektu rozwoju. Okreé-
litera te zaraz, 2e chege dochodzié
do rozwoju, trzeba najplerw nau-
czyé sie realizowaé(..) terminowo
1 rytmicznie kompleksowe zadania
planu gospodarczego. (...

I tak, w Hurtownl prz¥imuje sl¢
teki plan, jaki jest realny i kryje
w sobie rezerwg rozwoju. Taki plan
rozklada sie na poszczegdlne mie-
siace obrachunkowe | czyni sie od-
powiedzialne osoby za realizacje
poszczegélnych czeficl (elementéw)
planu, Plan jest nakazem { to na-
kazem bezwzglednym, a moZe on
byé nie wykonanym w jakimé mie~
sigeu, jeseli zlolg sle na to nad-
zwyczaine okolicznofel dzlialajgce
obiektywnie, (...) ' .

- tkwig w obrocie towarowym na
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gorzkich do$wiadcze-

hodzi o u-
niach przeszlosci, ciggle chod

i rawdziwego oblicza ca-
Frvirnradte #ycia spoleczno-

Skad wysoka nadwytka w wyko- wielu lat, po

naniu planu obrotu? Plan roczny
ustalony jest realnie i z pewnsg

nadwyikg w stosunku do roku loksztaltu naszego % z0o
ubiegilegoq. Ale szukamy rynku do- gospode_zrczeégo._ -342'2231 aits;gbgp;:;
datkowego na zbyt naszych towa- xgcp]?wmda sie

oW 1i kamy rezerw, jakie .
, czyli szu y s ohadz wiee o to, sby zaloga 1

innych rynkach. Kaidego roku 2z zwigzani z zakladem kqntrahenci
tych rezerw korzystamy, gdyZ za0~ mgwili soble wzajemnie tylko
patrzenie towarowe w kraju nie prawde, bez wzgledu na to jak ona

bedzie gorzka. Rzetelnoéé i zaufa-
nie w samym zakladzie pracy to
jeszcze mato. Tego rodzaju zjawis-
ka musza wystepowaé w st.o_sun-
kach z naszymi kontra}'_lentaml iin-
stytucjami zwigzanymi z nami.

Pracownik, ktéry wychowuje sie
w atmosferze rzetelnosci stosunkow
jest wrazlivy na wszelkie zio,
Dobro spoteczne traktuje ;ak SWO-~
je wlasne i co najwazniejsze ceni
kazdg uczciwg praoe spoleczng. w
ten sposob cziowiek nagradza czlo-
wieka dobrym stowem i uznaniem
oraz wzmaga sie wzajemny szacu-
nek czlowieka do czlowieka, co
ulatwia wszelkg prace i czynnosci
zarzadzania zakladem. Chodzi prze-
ciez o to, aby przez wytworzenie
atmosfery rzetelnoscl 1 zaufania
wérod zalogi I w stosunkach zaklad
kontrahenci, dyrektor odcigzal
siebie od dodatkowych czynnoici
rozpoznawania wszelkich taré w
stosunkach wewnetrznych 1 zew-
netrznych, .

Suma zdobytego ijuz doSwiadcze-
nia upowaznia mnie do podzielenia
sie z moim pogladem na pewne
problemy w systemie zarzadzania,
w ktérym osoba dyrektora przeds
siebiorstwa uspolecznionego~ jest
pow .ym czynnikiem wolvwaja-
cym na ksztaltowanie sie spotecz-
nej «tmosfery 1 Zycia gospodarcze-
go w kraju.

Kto jest wresztie odpowledzial-
ny w naszym kraju za prawidlowy
rozwdj %ycia gospodarczego i za
rzetelne oplacanie pracy? Pytanie
tego rodzaju stawiam dlatego, bo
na to w calym kraju narzekaja kie-
rownicy przedsigbiorstw i pracow-
nicy, a réwnoczeénie caly aparat
administracji nadrzednej tych jed-
nostek. (...)

Uwazam, %e naukowy socjalizm
wystarczajaco wyjasnia, ze czlowiek
wolny od ucisku politycznego i eko-
nomicznego, bedzie strzegt mienia
spolecznego , jak swego wlasnego.
OdpowiedZ na postawione pytanie:
»kto jest odpowiedzialny w naszym
kraju za prawidlowy rozwdj zycia
gospodarczego i za rzetelne opla-
canie pracy — Jest prosta; cale
spoteczenstwo.

Jest to jednak bardzo szeroka i
zawita odpowiedzialno$§é i stad trze-
ba ja podzielié na odpowiedzialnosé
spoleczng 1 stuzbowo-gospodarczg.

jest réwnomierne w czasie i prze-
strzeni. Jedne organizacje handlo-
we pracujg tle, inne dobrze. Wy-
chodzimy wiec poza rejon naszego
dziatania 1 sprzedajemy towary
réowniez i tam, gdzie £Zle pracujg
hurtownie, Ale ta czynno&é jest
czynnoécig dodatkowg — samowol-
ng, nie objety planem, bo plan mo-
e byé okreslony tylko do stalego
rejonu zaopatrzenia. Tego rodzaju
czynno§cel sg czynno&ciam! dobro-
wolnymi zakladu 1 stanowiy jeden

2z elementéw rozwoju.(..) I tg dro-
ga gromadzimy od poczatku roku
z otéowkiem w reku zysk i fun-
dusz zakladowy, kiéry jest u nas
od roku 1962 w pelnej wysokoSci
13 pensji. Sam fakt uzyskiwania
tak wysokiego funduszu zakladowe-
go w kolejno nastepujgcych po so=-
bie latach méwi o tym, e powai-
nie musi sie przekraczaé zadania
planowe. (...}

Styszy sie 1 czyta sle Jednak cze-
sto, e przedsiebiorstwa napotyka-
jg na rdzne trudnodci, przestoje,
nie moga si¢ z nikim dogadat, a lu-
dzie nie uzyskujg premii,” prowiziji,
czy obnizajg swoje normowane
moiliwosci zarobkowe, banki blo-
kujq konta, a o funduszu zsklado-
wym mowy nie ma, Slyszy sie i
czyta sie przy tym dalej, ze giow-
ng przyczyng tych perturbacji jest
istniejacy ggszcz przepisow w na-
szym kraju ‘'sprzecznych z sobg 'w
przedmiocie jednego 1 tego same-
go zagadnienia, Uwaiam, Ze tych

przepis6w jest ‘istotnie za duzo { 'O.dpowiedzialnoéé spoleczha  zda-
3a wiele z nich przeczy scbie, ale 'Tiem moim, to kwestia poziomu
etyczno-moralnego spoteczenistwa

ja w swoim handlowym zakladzie
jestem réwniez obwarowany  roi-
nymi przepisami, a realizuje zada-
nia planowe i notujg staly rozwdj.
1 dlaczego tak jest u mnie?

gospodarujacego, ktory wartosé tej
spolecznej odpowiedzialno§ci moze
roznie wyrazaé w zaleznoéci od te-
go poziomu, Odpowiedzialno§é za§
stuzbowa — pospodarcza, to odro-
wiedzialno§é bezpo§rednia, prawem
zabezpieczona. Jest to surcwa odpo-
wiedzialno&é, kryjgca w  sobie
wszystkie konsekwencje materialne
w stosunku do bezposredniej jed-
nostki podporzgdkowanej prawnie
tej odpowiedzialnoci. Cale spole-
czefistwo ponosi jednolicie odpo-
wiedzialno§é spoleczna, natomiast
odpowiedzialno§é stuzbowg — gos-
podarcza ponosimy w réinym za-
kresie i réznie jeste$émy jej podpo-
rzadkowani. (...) :

Rozdzielam wiec ta drogg dwa
zakresy odpowiedzialnogci, przy
czym odpowiedzialno§é spoleczng
traktuje jako masowa, posiadajgca
wzgledny wplyw na ksztaltowanie
si¢ proceséw gospodarczych, za§ od-
powiedzialnosé stuibowa -- gospo-
darcza, traktuje jako indywidualng
subiektywna,  posiadajgcg bez-
vc.fzgledny wplyw na ksztaltowanie
sie ‘proceséw gospodarczych. Przyi-
muje, ze dyrektor przedsiebiorstwa
uspolecznionego powinien prowa-
dzi¢ dzialanie w kierunku pozytyw-
nego ksztaltowania sie odpowie-
dzialno$ei spotecznej — masowej, w
$rodowisku; w ktérym on funkcjo-
nuje. W kazdym jednak przypadku
dyrektor jest dzialaczem gospodar-
czym | w swoim Azialaniu podpo-
rzgdkowaé sle musi Instytucji od-
pougxedzialnoéci stuzbowo-gospodar-
czej.

Dyrektor odpowiada stutbowo
zawsze tylko przed jednym swoim
zwierzchnikiem, ti. dyrektorem jed-
nostki nadrzednej, za§ spolecznie
odpowiadaé moze przed innymi in-
stytucjaml spoleczno-politycznymd.
Nie moze jednak odpowiedzialno&é
spoleczna wyprzedzaé odpowiedzial.
nofei stuibowo-gospodarczej. Dila-

RYZYKO I ODPOWIEDZIALNOSC

Stanowisko dyrektora kryje w
sobie pewne ryzyko, ale nie trze~
ba przed ryzykiem uciekaé, bo
uciekamy woéwezas przed istotnymi
sprawaml zakladu 1 czlowieka,
Trzeba byé rozsadnym, a réwno--—
czefnie odwaznym i #mialym na
stanowisku dyrektora, ale frzeba
zawsze legitymowaé sie dobrg rea-
lizacjg zadah planowych i rzeczy-
wistg troska o czlowieka pracy.

Trudno bowiem wytlumaczyé sle
z naruszenia przepisu, jezeli moz-
na bylo wykonaé zadania planowe
bez naruszenia tego przepisu przez
dzialanie w pore i przy naleiytej
organizacji pracy oraz przy nale-
zytym planowaniu. Trudno tez wy-
tlumaczyé wykroczenie prawne, je-
Zeli chege zdobyé $rodki do wyko-
nania zadania planowego zawarto
transakcjq, ktéra ma charakter
przestepczy.

Precyzujae kilka érodkdéw z arse-
nalu  molch metod zarzadzania,
nieodzovnym jest wspomnieé o rze-
telnofci i zaufaniu, jako zjawisku
spolecznym w $rodowisku, w ktd-
rym ludzie pracujg I powlazani sg
stosunkami  stuzbowymi. Metody
zarzadzania mogy opleraé sie. na
rzetelno§ci i zaufaniu oraz mogg sie
one opieraé (a tak byé nie powin-
no) na nieuczelwo$ei 1 nieufno$el,
Zardéwno jeden jak i drugi system
odnosi sie dzisiaj do dyrektoréw
i dziataczy gospodarczych i ten dru-
gi czy wezeéniej czy péiniej musi
okazaé sie zawodnym, a 22 lad
poniei¢ musi konsekwencje.

Wybratem ten pierwszy system.
Jezeli ludzie nie maja do siebie

zaufania, na ktére oczywiscie LS80 Prerogatywy dyrektora powin-
trzeba zapracowaé, to 1 nle prze- 1 DYE duie i zabezpieczone pra-
strzegaja  zasad rzetelnofel we Wem-(.)

wspoliyciu spolecznym czy zawo-
dowym. Wystepuje wéwezas w sto-
sunkach miedzyludzkich gra na wy-
czucie, jak gd. vy w toto-lotka. Jest
to wowezas Jeszeze jeden wiece]
klopot w fyciu gospodarczym, jész«
tze jedno wiecej zjawisko marno-
trawstwa czasu spolecznego, a lu=
dzle zawodu stajy sle aktorami 3y
cia gospodarczego, a nis dzlalacza-
mi gospodarczymi, ;
Stoje na stanowisku, Ze musimy
sobie méwié prawde w stosunkach
wewnatrzzakladowych 1 w stosun-
kach zewnetrznych, musimy sobie
wiérzyé, czyll kierowaé sie wzajem-
nym zdufaniem, Byl okres w na-
szym: 2yciu spoleczno-polityeznym
po II wojnie &wlatowe, kiedy to
za rzetelng krytyke ponosili ludzie
czésto  konsekwencje, Widzlell lu-
dzie zlo, o ktérym prawde powie~
dzano dopiero péiniej. Ale juz od
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x1">rzgm:v,'slu » T WOTZyw  Sztucz-
yeh LErg”, z kibrymi roz-
mawiaiem, przepzg jakoby

tworzywg sztuczne

wersalne zastosowal:l]il:hi, If‘!?é:
g)y. byé wszedzie zastosowalnym ma-
terialem zastepezym, Pq plerwsze
bowlem — twierdza fachowey —
tworzywa sztuczne mozna stoso-
waé tylko W spos6b’  ograniczony.
bewne z nich przy rewnego tvpt;
produkeji zastepuja  metale, ﬁrzy
innego ’Eypu produkceil nie 2aste-
Puja i nie beda zastepowaé, Po
drume: dotychezns chronicznie 'i:rze-
Brywaja one z metalami i po czes-
ci drewnem, kiedy zastosuje sie
rachunek ekonomiczny, 1 tak pla-
stikowe rury do wody nie s3 tafi-
Sze, 3 Poniewas wymagajy odmien-
nych Projektéw instalacjj wodo-
ciagowej  budynku —- w efekcie
podrazajs znacznie budowe, Mozna
juz robi¢ kadluby okretowe z twoe
rzyw sztucznych, ale tylko dlz nie-
wielkich jednostek { w warunkach
problgmatycznei optacalnodei. A
chodle tu réwniez o oplacalnodé
przewidywana w przyszlofei, bo
w prébnych przedsiewzieciach
wspblezesnveh  uiywanie tworzyw
sztueznych jest zwykle- droisze.

Na Zachodzie, w krajach wysoko
rozwinietych, robi sie z tworzyw
sztucznych wiele rzeczy u nas weiaz
wytwarzanych 2z materialéw tra-
dycyjnych, Ale { tam rachunek
ekonomiczny kalkulujacy  same
koszty wytwéreze byriaimniej nie
sk'aniatby do takich przedsiewzigé.
Preducenci natrafiajg wszakie
na bariere zbviu i woéwezas usi-
wuia zrobié co§ nowego dla zyska-
nia  klienteli w pewnym stopniu
bez  wzgledu na koszly, My nie
mamy sytuacji takiego nasycenia
wytwérstwem i nie mamy interesu
W wytwarzaniu nowo$cl bez wzgle-
du na koszt. Stad wiec blerze sie
skromno$é naszego programu sto-
sowania tworzyw sztucznych w
pg‘zemyﬁle maszynowym i budow-
nictwie i brak perspektywicznego
chotby zamystlu rugowania mate-
rialéw tradycyinych.

Poglady  przedstawiciel] bransy
tworzyw sztucznych, wedle ktérych
ich wytwdrezoéé znajdzie skrom-
niejsze zastosowanle ni sie pow-
szechnie przypuszcza — nie sg po-
dzielane przez ekspertéw od bu-
downictwa, | techniki budowyvy ma-'
szyn. Uwazaja oni, ze jest .to
uieprawda zar6wno do prazyszioéci,
jak 1 wspblczesnosci, Gloszenle za$
owej nieprawdy wynika z pragnie-
nia producentéw tworzyw gddzialy-
wania w kierunku  zmnieiszenia
popytu, ktéremu nie mogy sprostaé.
Taka polityka resortu chemil —
zmniejszania popytu objawia sie
réwniez w protegowaniu przez ten
resort wysokiego, drenazowego po-
ziomu cen, zaciemniaiacego obraz
ekonomicznei efektywno$ci stoso~
wania tworzyw.

Wiedza wszak?a o nowych po-
wstajgeych w  Swiegle, masach
plastyeznych  wskazuje na toy Ze
zastosowalno§é tworzyw w budo-
wie maszyn uniwersalizyje .. sie
2z roku na rok, a jedna tona two-
rzyw  zastepuje kilka ton stall
i metali szlachetnych.

~ Sceptycyzm  wobec  tego, czy
tworzywa  zastapia w przyszlo$el
metale, typowy byl dla kofica lat
pigédziesigtych { poczatku sze$é-
dziesigtych, a zapanowal w Amery-
ce { NRF po okresie, pierwszego
powojennego 10-lecia, kiedy to
tworzywa stosowano bezkrytycznie,
idac za mody. bez odpowiednich
prob 1 przeliczen, co prowadzilo do
licznych rozezarowan technicznych
1t ekonomicznvch. Ale ten mlodzieni-
czy okres juz minal { w miedzycza-
sie odkryto wiele nowych mutacji
tworzyw uniwersalizujacych ich
zastosowanje i obliczono. 2e kaide
podwoijenie produkcil tworzyw 1a-
czy sie z 25 proc. obnizka kosztéw
ich wytworzeria.

Poniewaz trudno byloby pisaé o
2astosowalnodel tworzyw w ogole
i o ogbélnym potencjalnym zapo-
trzebowaniu na tworzywa w zesta-
wieniu 2z ich wytwérstwem -—
przedstawie fen problem na wy-

branym przykladzie, przykladzie
budownictwa.
W budownictwie dyskutowanle

przydatnoéel u nas tworzyw brami
z80la komicznie, skoro zuiywamy
0,7 kg na mieszkafca rocznle two-
rzvw sztucznych dla  waznoszenia
budowli, przy dzlesieciokrotnie
wyzszym udziale krajéw zaawan-
sowanveh technicznie | skoro w 70
proc. tworzywa uiywane sa u nas
na podlogi i materiaty 1zolacyjne,
czyli w sposdb najprosiszy.

Dzi§ jest juz rzecza bezdyskpsyj-
na. ie tworzywa sztuczne majg w
budownictwie zastosowanie uniwer-
salne. to znaczy mozna j trzeba ich
uzywaé w kazdym stadium budo-
wy i przy kaidym rodzaju prac
potrzebnyeh -dla stworzenia budo-
wli. Obecnie w Polsce w pracach
dekarskich udziat tworzyw sztucz-
nych wynosi 2,8 proc., udzial w o=
kiadzinach 7 proc., w stolarce 0
proc., udzial rur z tworzyw v_vynosi
210 proc. zaleinie od rodzaju rur
itd. Dopiero okolo 1980 r. zblizy-
my sie do tych wskainikbw z4sto-
scwania, ktére sa wiasciwe dla
dzisiejszego budownictwa w kra-
jach najwyzej rozwinietych i gdzie
{en, niemaksymalny standard u-
dzialu tworzyw sztuc_mych Jest
sprawdzony w ekonomicznym { te-
chnicznym sensie. Zwalnia nas to
od roztrzgsania sprawy stosowal-
noéei i technicznej i optacalm_)sci
bo a: po rok 1980 wszystko jest
juz sprawdzone, wyprakt:,:kowane.
przedvskutowane 1  dowiedzione.
Wystarezy tylko .bra¢ poprawk] na
nasze warunki lokalne.

bo-~
Wspélczesne polskie zapotrze

wanie budownictwa o}creﬂane Jest
na miare owego, minimalnego 2za-
stusowywania do podidg, porcezy

pa schodach, izolowania przewo-
bowanle 0Wo
dow jtd. Zapotrze A

synchronizowane tei jest A
usrlo§ciami produkcyjnymi, Mimo to
w r. 1966 na 30 tys. ton zapotrze-«

bowania na polimery vbudownictwq~

dostalo 25 fys. tor, a ogbIny plas
nowany wskaZnik zuzycia 0,87 kg
tworzyw sztucznych na mieszkafi~
ca nie zostal osiagnigty, Niezaspa~
kajanjie potrzeb minimalnych be-
dzle réwnie; rzutowaé na postep
technicany 'w budownictwie w la-
tach przysztych. W 1970 r. ng 170
tys. ton wyrobbw z tworzyw, ja-
kich potrzebowaé bedzie budow-
nictwo, chemia dostarezy 110 tys.
ton. czyli deficyt wyniesie 60 tys.
ton 1 on sam bedzie dwa razy wie-
kszy niz-dzisieisze potrzeby.

Tymeczasem w naszych warune
kach dostatek tworzyw  sztucz-
nych, to glowna szansa na masowe,
tenie | dobre jakoSciowo budow-
nictwo. To jednoczeénie jedyny spo.
S0b na wyminiecie trudno$el ka-
drowych w budownictwie, ktére 2
latamj beda narastaé. bo taka jest
prawidlowo$é w krajach oferuja-
cveh atrakeyinieisze miejsca pracy
w przemy$le. Stosowanie tworzyw
na miiare praktykowana w krajach
o nowoczesnym budownictwie
trzylgtotnie zmniejszyloby zatrud-
nlenie. Stosowanie tworzyw jest tes
szangg na typizacie { ,fabryczne”

pracochlonnych Draé wykoficzenios
wych, majacych u nay weigk cha=.
rakter rekodziglniczy w budownics
twle. Oznacza bgwiem eliminaclq
stolarkl, ukladanla podiég, malo=
wania, wprawlania szyb itd,
Wspdlezesne opory przed stoso-
waniem tworzyw w budowniciwile
biorg sie po czeici z Przyceyn eko-
nomicznych, gdyz w prostej kalku-
lacil kosztéw  zastosowania ich
miast materialdéw tiradycyjnych to
kalkuluje sie taniej, to drozej i
czestokroé postepuje sie w projek-
towaniu wedle rezultatéw tego ra-
chunku, o ile dostepno$é nowoczes-
nych materialéw budowlanych w
ogble pozwala na jaki§ wyb6r.
Tymczasem abstrahujgcy od sztu-
cznie tworzonych wspblczesnych
cen rachunek ciagniony wskazuje
na cflkowila, zawsze wystepujaca
oplacalnoéé stosowania tworzyw.
Np. instalacie z tworzyw sa o 10
do 30 prec. tansze, Podlogi z two-
rzyw s3 tafisze o 10 zt na 1 m?
Podobny jest wspdlczesny wskaz-
nik oszczednofel na catlym budyn-
ku. Ale do tego trzeba dodaé, Ze
tworzywa maja tendencje szybkie-

TWORZYWA SZTUCZNE (3)

wznoszenie dom6w, na zmniejsze-
nie klopotéw z eksploatacja bu-
dvnkéw, podniesienie standardu
wyposazenia mieszkan { — co ni2-
zw ykle waine — na powstanie mo-
2liwodci tworzenia za lat 50 w dzif
wystawionych™ szkieletach budyn-
kéw nowych $cian dzialowych, no-
wych wnetrz itd. przystosowanych
dn  przysziych potrzeb, Bez tej
koncepgil” wymiany w poczatku
przysztego wieku trzeba by miasta
budowaé. u nas od nowa. Nasza
opieszalo§é w tym wzgledzie spra-~
wi, Ze 'nastepne pokolenie moze
odziedziczyé po nas klopoty mie-
saxaniowe Wreszcie .dom - wysta-
wiony ze $§ciun -dzialowych z two-
rzyw to dobrodzieistwo dia loka-
torbw - — bo §ciany 2z tworzyw,
arzwi z tworzyw itd. .nie wymaga-~

ja nigdy malowania {1 remontu.
Guspodarce komunalnej ‘©odpada
klopot 2z tynkowaniem doméw |

konserwacja iastalacil.

Zastosowanie w budownictwile
tworzyw sztucznych, to mozliwosé
rozwigzania niektérych wielkich
robleméw  socjalnych,  Przede
wszystkim — generalnie — proble-
mu mieszkaniowego. Ale tez szan-
sa na 2wickszenie wzglednie
mniejszym kosztem norm metrazo-
wych w domach przyszlo$ci, Da-
lej: jest to jedvna szansa skana-
lizowania wsi. Przy technice rur
metalowych jest ono tak kosztow-
ne, fe na masowa skale w ogéle
niemozliwe i nie brane w rachu-
be. Inaczei ma sie rzecz, kiedy na
rynek weijda rury wodcciagowe 1
kanalizacyjne 2z tworzyw sztucz-
nych, rozwiiane ze szpuli jak ka-
bel | rzucane po prostu do piyt-
kiego, byle jak wygrzebanego w
ziemi wykopu. Rozwiazanie pro-
blemu halasu tez wiaze sie ze sto-
sowaniem tworzyw, bo to jedyny
oplacalny, realny { ekonomicznie 1
technicznie sposéb izolowania mie-
szkan od diwiekéw z zewnagirz bu-
dynku { z mieszkan sasiednich.

Tworzywa sztuezne zrewolucjo-
nizujg sposéb urzadzania mleszkafi
czyniac o racjonalniejszym, tan-
szym, a elegancje w tym wzgledzie
zrobig dostepnieisza. Dzi§ np. u-
ktada sie parkiety-podiogi ‘bardzo
kosztowne po czym lokatorzy idsg
do sklepéw i kupujg dywany tez
bardzo kosztowne. Zastosowanie juz
u nas wytwarzanych rodzajow two-
rzyw umozliwia od razu wyklejanie
calego mieszkania diwigkoszezelny-
mi dywanami, pod ktérymi w ogéle
nie ma podlogl, dywanami, ktoére
myje sle woda jak linoleum. Two-
rzywa sztuezne umozliwia  takle
przegradzanie powierzchni miesz-
kalnej ti. dzlelenie jei na pokoje
— jakiego sobie lokatorzy beda Zy-
czyé. Beda oni ustawiaé fciany tak
jak dzi§ ustawiaja meble. Tworzy-
wa. sztuczne w budownictwie to
wreszcie jedyna realna w naszych
warunkach szansa na ziszczenie
sig spolecznych marzei o wias-
nym, bddzielnyvm domku za mia-
stem. W latach 80-tych zapewne
domki te stawiane beds z prefa-
brykatébw skorupowych co znaczy,
%e nie beda prostokatami, nie be-
da mialy §clan, podlogi 1 sufitu,
lecz montowane beda ze skorup
ksztaltem przypominajacych dzi-
siejsze pustaki o owalnych brze-
gach.

Budulce z tworzyw sztucznych o~
znaczaja te3, oczywiicle przewrdt
w budownictwie” przemyslowym.
Miast ciezkich, kosztownych hal
-fabrycznych moZzna stosowaé lek-
kie pokrycia' zagospodarowanej
maszynami przestrzeni o stropach,
kté-e dowolnie moina podnosié 1
cpuszezaé oszezedziajac np. na wy-
datkach na ogrzewanie hal,

Stosowanie tworzyw Jest Jedy-
nym sposcbem uprzemyslowienia
najkosztowniejszych 1 naibardziej
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go tanienia, czym réinlg sle od
tradycyjnych materialéw budowla-
nych, Budynki o znacznym udziale
tworzyw sa w eksploatacii tansze,
nieraz nawet irzykrotnie. Gdyby w
kosztach budownictwa uwzgledniaé
koszty eksploatacji, w ogéle przer-
waloby to wszelkg dyskusje nad
cplacalno$eig stosowania tworzyw.

Od bardzo wielu juz lat dzieje
sie tak, Zze tworzywa sztuczne ma-
ja coraz doskonalsze wlasciwosci 1
s3 w sensje ekonomicznym coraz
dostépniejsze. We wspblezesnych
decyzjach kalkulacyjnych tyczg-
cych sie rozwijania przemystu ma-
terialéw budowlanyvch trzeba braé
pod uwage fakt, ze budulec { ar-
matura, | instalacje, 1 okladziny, 1
konstrukcje z tworzyw sztucznych
tanieia o 25 proc. z kaidym pod-
wojeniem produkeii, to jest w na-
szych warunkach szybelei niz co 5
lat. Do tego kazdy nowy rodza)
tworzywa, lepszy od poprzedniego
1 wyplerajacy poprzednie jest taf-
szy jednocze$nie, (W metalurgii np.
dzieje sie przeclwnie — kaidy do-
skonalszy stop jest drozszy, kaide
ulepszenie obrébki pociaga dodat-
kowe koszty). .

Konkluzja dyktowana wzgledami
ekonomicznymi { technicznymij jest
wiec jasna. Stosowaé. tworzywa i
to najnowoczeéniejsze, Nie rozwiiaé
produkeji tworzyw nie bedscych
ostatnim krzykiem mody. Taki
pcstulat w naszych  konkretnych
warunkach natychmiast rodzi dy-
-lemat: : :

w,,t0 co, nie zaspokajalé potrzeb
biezacych w zakresie tradycyjnego
zastosowania tworzyw sztucznych
Po to, zeby eksperymentowaé w
nowe zastosowania rvzvkowne te-
chnologicznie i mogace dawaé u-
jemne wyniki ekonomiczne? To
nie mie¢ tworzyw na powloke ka-
bli, albo na podlogi a robié plasti-
kowe tynki, wanny, stropy? — Mo~
ja odpowieds brazmi: .

To nle jest alternatywa. Oczy-
wiérie trzeba doganiaé §wiat wpro-
wadzajge tworzywa sztuczne tam,
gdzle w krajach wysokorozwinie-
tych od dawna sie je stosuje, tam
gdzie sa niezastgplone, a my je-
szezeSmy z nimi nie nadatyll. Ale
warto nawet zmniejszyé ten nors
malny program po.to, aby choé w
niektérych dziedzinach wychodzi¢
na spotkanle przyszlodel, myélac
nie tylko o zmniejszaniu naszego
dzisiejszego zacofania, ale | ©
zmnieiszaniu zacofania groigcego
nam w przyszloéel. A nawet my-
glac jeszeze 4mielej: o wysforowa-
niu si¢ w tej 1 owej dziedzinie na-
prz6d. Dziledzina budowy statkéw
rokowalaby tu stosunkewo naj-
wigksze nadzieje. Ale JjesteSmy
przy budownictwie. Tu przykiadem
takiego dxlalania byloby radykalne
i $miale odchodzenie od rozwijania
produkeji tradycyiney armatury,
tradycylnych wanien | umywalek
rzucenle sie od razu na armature
2 tworzyw, na produkcje tworzyw
do przewodzenia cieplej wody, na
odlewanie lazienek z plastiku ra-
zem r wanna, podloga | ktanami
tak lak dzié sie odlewa tylko my-
delnlczkl.

Nie staramy sle niestety przeska-
kiwaé etapbw, Przystajemy na to
mieisve w rozwoju gospodarczym
fwiata, jakie jest naszym udzia-
tem Nie ryzykujemy eksperymen-
towania produkcyinego szlagieréw,
dlatego e nie mamv zaspokojo-
nych potrzeb podstawowych. Nie
rzucamy sle na roblenie drzwi, o-
kien, lazienek, sufitow, gelan Itp,
z tworzyw sztucznych skoro istnie-

Te st elemeni8w ryzyke, W tym
1 to réwnie?, e ie-zjedza Insekty,
‘eo Jut slg awangardystom budo-
‘wlanym g nnych krajéw zdarzalo,
Uwazamy, e nie mozemy sle ku-
si¢ o roblenle plastikowych kalo-
ryferow, poki jestedmy na etaple
eksperymentowania  zastosowywa-
nia tworzyw sztucznych do wykla-
dania lodéwek {1 pdkl skrgcamy
kark na takich - eksperymentach,
Boé wylofone plastikiem lodowki
cuchnely, czego ich kulinarna za-
warto§¢é nie lubi, Ale poprzez pa-
nowanie tego sposobu my$lenia u-
stawiamy sie w $wiatowym syste-
mie gospodarczym na nie wiadomo
Jak dlugo w roli dziecka, ktére ko-
leino uczy sie robienia tego, co
umieia j robig starsl.

Stosujemy pigtnastokrotnle mniel
tworzyw sztueznych w budownic-
twie, niz Zachéd { nlebawem nasz
wskaZnik® zuiycia szybko zacznie
pozostawaé w tyle za ZSRR, gdzle
naklady Inwestycyjne na przetwa-
rzanie tworzvw sztucznych dla po-
trzeb budownictwa sa dwa 1 pét
raza wieksze, niz naklady na roz-
woj tradycyinego przemyslu mate-

riatbw buvdowlanych., z ktérych to
propercif planu wynika zamys} re-
wolucyinei zniany budulea, Tym-
czasem: nasze warunki i przesiankl
dla szybkiego 1 zskrojonego na
wielka skale ijlo§ciowa wprowadza-
nia tworzyw sztucznych do budow-
nictwa sa pod pewnymi wzgleda-
mi lepsze, niz w rozwinletych kra-
Jach Zachodu { ZSRR. Mamy
mniejsza baze surowcébw | mate-
rlaléw naturalnych,

Na Zachodzie materialy budow-
lane z tworzyw sztucznych zaczeto
rrodukowaé w warunkach, kiedy
istniatl bardzo rozwiniety przemyst
tradyeyinych matefialéw budowla-
nych, nadmiar’ stali, W. 10-leciu
1955--65" zdziesleciokrotnit sle u-
dziat tworzyw, ale w warunkach
ciezkfei konkurencii, wéréd zma-
gan, w kibrych wytwérey tworzyw
naturalnych potrafill przejciowo
stosowaé pgraniczgce z deficytem
ceny dla pognebienia rosngcej kon-
kurencjl. Unas wprowadzanje two-
rzyw nie wymaga zwijania istnie-
jacego  polencialu  wytworezego
stali | materialdw tradycyinych.
Poza tym socjalizm Jjest — moina
powiedzieé — bardziei naturalng
ramg ustrojows dla budowania z
1tworzyw sztucznych, niz kapita-
izm. :

Budulec z {worzyw sztucznych
wtedy ma sens, je§li typizacia w
budownictwie' jest daleko posunie-
ta, je§li typizuje sie na skale kra-
ju. W budownictwie nietypowym 1
luksusowym koszt stosowania two-
rzyw sztucznych Jest o wiele wyi-
szy, nl naturalnych, Tym samym
tanitejsza stosowalno§é tworzyw
jest ograniczona do nlektérych
masowych przedsiewzieé budowla-
nych, u nas za$ nieograniczona.

Dodajmy, e tworzywo Jest dro-
gie — gdy wystepuje jako material
zastenczy, Staje sie tanie, kiedy
jest materialem stanowldcym punkt
wyjscia do projektowania budyn-
kéw | ich elementéw, Stanowia o-
ne integralna czef¢ rozwiazahi kon-
strukeyjnych.,  Czestokroé  my$l
konstruktora must  wyprzedzaé
my§l chemika kombinujgcego nowe
tworzywa,

Niestcsowanle tworzyw, czy sto=
sowanie ich w zbyt malym zakre-
sie wspélezednie oznaczat¢ zaczyna
nie tylko zacofanie budownictwa w
gensle tyczgeym sle techniczno-
uzytkowych wlasciwodcl budynko6w.
Sprawa zahacza jui o dziedzine
sztuki, Dy ted chwili mogla istnieé
noworzesna architektura do pew-
nego stépnia niezalezna od budul-
ca, Wspolcze$nie tworzywa sztucz-
ne zmieniaja samg {istote pracy
architekta, ktéry przestaje byé
przede wszystkim projektantem
bryly budynku, a staje sie projek-
tantem Innej bryly: typowego ele-
mentu prefabrykowanego. Uklada-
nie z tych elementéw btyl budyn-
ku jest finalnym procesem jego
pracy, niewykonaliymm w spos6b
nowoczesny, jesli nie roprzedza go
pierwszy etap., Inaczei méwige bu-
dulec dykiuje architekture, ksztalt
plastyczny judzkich osiedli 1 prze-
stanie byé ‘molliwe projektowanie
doméw z Wygladu nowoczesnych w
oparciu ¢ tradycyine materialy bu-
dewlane.

Ale nie Jest To Jedyna przycey-
ng, .dla ktéryeh bezwzgledna do-
minacia budulea z tworzyw Jest
ionjecznodcia szybka | mnie§ dys-
kusyiny, mi to sle wydaje dysku-
tujacym, (Kwestla zastosowah two-
rzyw sztucznych w- budownictwie
jest przedmiotem obrad urzeduja-
cej od 11 lat specalnei miedzyre-
sortowei komisi, na ogbt 2resztn
mecenasujgcet idel stosowanis, a
majacel w swym skladzle istnych
fanatykéw tej sprawy). Do 1985 ro-
ku starezy. nam drewna tylko na
40 proc, okien i drzwj koniecznych

. wyprodukowaé {

% budynkach, Jakie mamy zamlar
w tym czasle wystawié, Alternaty-
wa tworzyw sztucznych jest wiee
rzecz wielce nierealna — jmport
drewna, Nie jest to zresztg jedyny
mozliwy tu do powolanla przykiad
na to, e dominacja tworzyw, czy-
1i szybkie osiggniecle wskaZnika
zuzycia w budownictwie 10 kg na
glowe ludnoSci 1 dos¢ szybkie o-
siagniecle wskasnika 15 — to Je-
dyna szansa unikniecia wielkiego
importu materiatéw stuzgcych bu-
dowaniu, lub drastycznego ograni-
czanla roziniaréw budownictwa.

Dzisjejsze prognozy udzialu two-
rzyw sztucznych w budownictwie
przewlduja zastosowania minimal-
ne, Nasze plany nje zostaly oparte
na zamysle zdecydowanego oparcia
budownictwa o materialy budowla-
ne pochodzenia syntetycznego, W
1970 roku wskaznik zuzycia two-
rzyw przez budownictwo wyniesé
ma. 25 kg per capita, Oznacza to
co prawda blisko potrojenie zuzy-
cla w cjiggu 5 lat, ale poziom star-
towy obecnej pieciolatki byl tak
niski Ze niewlele osiagniemy przez
owo poirojenie, Dopiero w 1985 r.
przekrocayé mamy wskaZnik
wspblczesnegg zuiycla tworzyw
przez budownictwo NRF | USA —
nienadzwyczajny zresztg jdk na
mozliwosci produkcyjno techniczne
tych krajéw m, In. z powodu sze~
rokiego stosowania tam aluminium,
metalu, ktéry u nas jest { bedzie
dostepny dla budownictwa w ni-
kiym tylko zakresie,

Nasz plan . perspektywistyczny,
obeimujacy aktualnie okres do
1985.r, przewiduje, Ze w tym cza-
sie wielko§é budownictwa ulegnie
Poirojeniu, Wzrost dwukrotny ma
sie dokonaé w oparciu o dzi§ sto-
sowane techniki budowlane { two-
rzywa., a ten Jeszcze Jednokrotny
w oparclu o fe techniki | tworzy-
wa, kiére dopiero zaczniemy stoso-
waé, Zgromadzone tu argumenty
przemawiajg za odwré6ceniem tych
proporeii. Wzgledy ekonomiczne
nie s3 ostatnimi, ktére za tym prze.
maviajg cbok technicznych i soc-
Jainych.

Juz w 1960 roku, przy Owczes-
nym minimaloym zastosowaniu
tworzyw sztucznych ta éwcezesna
skala_ zastosowania dawala o-
szczednoSc 12 tys. zlotych w prze-
lczeniu na jedns zuiywana tong
materiatu budowlanego i przecigt-

nie 122 tys, zlotych oszczednobcl
efektywne] na kosztach Jjednego
budvnku.

Gdyby w roku 1985 nle dokonal
sle postap w stosowaniu tworzyw
sziucznyeh, a istnial,” w przymiar-
ce do wspblczesnoSel tylko postep
wielko§ci budownictwa, zakladany

przez-plan perspektywiczny to juz .

cwo slosowanje tworzyw na skale
1987 r, dawaloby w skali kraju 10
miliardéw ztotych oszczednobei, W
rachunku brany jfest pod uwage
tylko koszt materialéw budowla-
nych, Ponadto oszczedziliby§émy 300
miliecnéw roboczogodzin, oszczedzi-

* libyémy na &rodkach transporth .i

maszynowym uzbrojeniu budowy.
Przy wzmozonych zastosowaniach
iworzyw sztucznych oszczednoscl
odpowiednic wzrosna, na skale
nieprzewidywalng dzisiaj, boé nie
sposéb przewidzieé skali zastoso-
war tworzyw, jesli optymistycznie
zakladaé, e bedzie ona wyZsza, niz
to sie dzi§ planuje, Dla zobrazowa-
nia owych oszezedno$el podam, zZe

. jedna angielska maszyna do pro-

dukcjl materiatu fciennego z two-
rzyw sztucznyeh przy obstudze 6
ludzi wytwarza rocznie 240 mln m?3
mauterjalu §ciennego z czego mozna
wystawié powiatowe miasteczko.
Oszezedza ona prace tysigea mura-
rzy. Wytworzona w ten sposéb
Sciana iest 10 razy liejsza od
fciany 2z budulca tradycyjnego.
Montuje sie od razu na budowie
bloki écienne trzypigtrowej wyso-
koSci. Oszczedno$é robocizny |1
transportu kapitalna,

~ Na koniee tego agitacyinego ar-’

tykutu pragne nawigzaé do pierw-
szei publikacii tego eyklu, méwig~
cej o 'rozwoju przemystu wytwa-
-rzajacego same twarzywa przetwa-
rzane potem na materialy budo-
wlane { inne wyroby. Ot6z zuzycie
tworzyw sztucznych w budownic-
twie nie ro$nie bynajmniej wprost
proporcjonalnie do wielkodei sto-
sowania tworzyw, Nie jest wiec, Ze
im wigcei elementéw z tworzyw
wsadza sie w budynek, o tyle wie-
cej samych tworzyw trzeba w za-
kladach przemystu chemlcznego
dostarczyé bu-
downictwu, Nasze materialy budo-
wlane z tworzyw sg dokladnie dwa
razy cigisze, niz materialy stoso-
wane dzé w najwyzeil rozwinie-
tych krajach, A w tychie krajach
przewiduie sie dalsze zmnlejszenie
o volowe ich clezaru w ciggu 12
lat, Oznacza to. Ze zuiycie moie
rosna¢ w o wiele szybszym tempie
niz produkcja substancil chemicz-
nyca, z ktorych przemyst materia-
téw budowlanych wytwarza swoje
produkty. .

To co napisalem tu o budownic-
twie ma sens przykladowy, wiec
szgrszy,” niz wynika to =z tematu.
Dosyé podobnie Bowlem wyglada-
taby publikacjz dotyczaca przemy-
stu maszynowego, przemyshy $rod-
kéw transportu, przemyslu zwane-
g0 jeszcze drzewnym z = meblar-
stwem na czele itd. Nle Jett
wszakie mcim celem pelne doku-
mentowanie  problemu tworzyw
sztucznych, s tylko wyrasénie prze-
konania, fe poirzebna jest rewizja
koncepeil przyszlei gospodarki ma-
terialowej. Potrzebhe jest' przyjecie
zalolenia, 3¢ tworzywa -sg uniwer-
salnym materialem’ prodikeyinym,..
tworzywem przyszlofel | wyeiag-
niecle 'z tego konsekwencii tyeza-
cych sie polityki  inwestyeyinej,
Méwie to w_S&wladomosel, 2o waz-
ny przeszkods w przeprofilowaniu
myslénja na ten lemat Jest fakt,
iz kierownictwo zjeédndczenin: za-
wiadujacego  produkejs tworzyw:
sztueznyeh’ znalazlg sie-jus wroli.
alchemika, ktéry 'umiejac wytwa-!

rzaé zloto 1z plasku zaczal powat-
‘plewaé w to, czy zloto to w ogble |

fest tak bardzo i tal powszechnle
potrzebne, L BEEE

ORZECZNICTWO

KTO ODFOWIADA
ZA SPOZNIONE DOSTARCZENIE
PRZESYRKI
WYSEANEJ STATKIEM

Stosownie do zawarte] umowy,
Towarzystwo - Handlu Zagraniczne-
g0 A miato dostarczyé Fabryce N
diody importowane z kraju X, z
terminem dostawy do kofica grud-
nia... Skrzynia z diodami zostata za-
bukowana na statek przedsiebior-
stwa Zeglugowego Y, kt6ry przybyl
do portu polskiego 14 grudmia,

Po przybyciu statku okazato sle,
2e mimo wystawienia konosames:-
tu na ten statek, skrzynia z dioda-
mi nie zostala w rzeczywistoéci na
niego zatadowana, Przesylka po-
czatkowo zaginela, odnaleziono ja
za§ dopiero w lutym roku nastep
nego, przy czym — jak sie okazalo
— zostala ona zaladowana na. sta-
tek zastepczy i nadeszla do portu
polskiego 21 grudnia.

Poniewat Towarzystwo Handlu
Zagranicznego otrzymalo diody do-
piero 17 lutego roku nastepmego 1
wskutek tego nie dostarczylo ich
odbiorcy w zakreflonym umownie
terminie (do kcfica grudnia), zmu-
szone bylo zaplacié odbiorcy od-
szkodowanie- umowne — za opbi-
nienie w wykonaniu dostawy — w
wysokofel 43 256,45 z3.

O sume te Towarzystwo Handlu
Zagranicznego wystapilo na droge
postepowania arbitrazowego, do-
magajac sie je] zasadzenia od
przedsiebiorstwa Zeglugowego. Na
wniosek Towarzystwa do sporu.
przypozwane zostato réwniez
orzedsieblorstwo spedycyine, ktbre
pelnilo czynnoicl spedytora powo-
dowego Towarzystwa, )

Okregowa Korm'sja. Arbitratowa
2adanle Towarzystwa: Handlu Za-
granicznego oddalitla, za§ Glow-
na Komisja Arbitratowa rozpozna-
igc 'odwotanie Towarzystwa, orze-
czenie OKA zmienita { docho-
dzome roszczenie zasgdzita od
przedsiebiorstwa spedycyjnego.

04 orzeczenia GKA z kolel Mini-
ster Handlu Zagranicznego zatolyl
rewizie nadzwyczajna, kwestlonu-
lac zasadnofé zwolnienia przedsie-
biorstwa Zeglugowego od odpowie-
dzialnoScl za powstalg szkode i ob-
cigzenia ta odpowiedzialnoScig
przedsigbiorstwa spedycyinego.

Gléwna Komisja Arbitraiows po
ponownym rozpatrzeniu sprawy, o-
rzeczeniem z dnia 18 stycznia 1967
t. ntr BO-6856/66, zapadlym w skla-
dzie rewizyinym (zwickszonym),
zmienila swe poprzednie stano-
wisko jak tez orzeczenie OKA i
zasgdzilta 'dochodzone roszcze-
nie od przedsiebiorstwa zeglugowe-
go, wypowiadajac ostatecznie na-
stepulacy poglad prawny:

Za skutki spéinionego dostarcze-
nia przez przedsiebiorstwo Zeglu-
- gowe przesylkl wystane statkiem
odpowiada to przedsiebfior-
stwo, jezeli po przybyciu statku
do portu wyladowania nie moglo
Je) wydaé odbiorcy badi spedyto-
rowl, \

W uzasadnieniu swego ponowne-~
go orzeczenia GKA zaznaczyla m.
in:

 nZespbl rewizyjny GKA mial na
wzgledzie, 12 w sprawie niniejszej
niesporne jest, ze:

a) Przedsiebiorstwo zeglugowe
wystawilo w dniu 10 grudnia 1964
r konosament na przewdz z portu
zagranicznego P do polskiego portu
W diod, o ktérz w sprawie chodzi,
statkiem M;

b) wbrew art. 88 § 2 km — bez
zawiadomienia o tym bukujacego —
przesytka zaladowana zostala na
statek zastepczy w innym od -o-
méwionego terminie;

¢) wbrew art. 132 k.m. przedsie-
biorstwo Zeglugowe B utracilo pie-
cze nad ladunkiem, ktéry przyjelo
— wystawiajac konosament — do
przewozu, co spowodowalo jego
przejSciowe zaginiecie;

d) wbrew art. 135 § 2 k.m, przed-
sieblorstwo zeglugowe nie wydalo
tadunku w porcie przeznaczenia le-
gitymowanemu posiadaczowi kono-
samentu,

NlewlaSciwe wykonywanie obowia-
zkbéw przez przewoinika spowodo-
walo, 2e Towarzystwo Handlu Za-
granicznego otrzymalo przesyltke
dopiero w lutym 1965 r.; na skutek
tego popadio w zwloke w stosun-
ku do swoich odbiorcow i zmuszo-
ne zostalo do zaplacenia kar umo-
wnych. Ostatecznym ogniwem w
taficuchu przyczyn, ktére spodowo-
waly opdinienie w dostarczeniu
przesytki® Towarzystwu Handlu Za-
granicznego bylo zagubiepie prze-
sylki przez przewoinika. Zagubie-
nie to nastapilo na skutek narusze-
nia przez przewoinika szaregu obo-
wigzkéw scharakteryzowanych wy-
zej w punktach a)-—d).

Orzekajae w instancii II, Giéw-
na Komis’n Arbitr.iowa przy’ 'a,
2e za szkode powinno ponie§é odpo-
wiedzialno§é przedsiebiorstwo spe-.
dycyjine, kt6re -winno zorientowaé
si¢ na podstawie manifestu przewo-'

zowego statku zastepczego, Ze!
skrzynia  diodami naceszla tym’
statkiem juz w dnitt 21 grudnia

1964 r. W tyr1 ~ 1aénie zo¢p6l rewi-
zyiny dopatrzyt sie iste‘nego raru-
szenia prawa w orzeczeniu II' ine
stancji. Przedsigblorst~--~ to cowi
bylo spedytorem odbicrey; w je.
go imienfu mialo dokonaé odbloru

“przesytkl. Moglo ono rozpoczgé ‘wy-.

konywante swych ' obowigzk6w do-
plero od chwill, w ktérej przewos-'
nik byt gotéw do wydanla przed-:
miotu przesytkl. Jak dlueo przesyl-'
ka byla zagublo~a, tak diugo prze-:
wofnik nie byl w-rtan'e ir] wydat:

DOKONCZENIE NA STR. 8 -
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{ t:.k diugo przedsiebiorstwo spedy-
cyjne nie wuog przyst--:* do jej
odbioru; brak zatem podstaw do
przyu'ecia, Ze przedsigbiorstwo spe-
dycyine, a. nie przedsiebiorstwo ze-
glugowe zawinilo zwloke w dosta
czeniu prz sytki Twarzystwu Han-
dlu Zagranicznego.

Z' powyiszych wzgledé - ‘zespbt
rewizyjny GKA, uwzgledniajac re-
wizj¢ nadzwyczajng, orzeczenia I
i II instancji zmienit i zasadzil do-
chodzong przez Towarzystwo Han-
ql'u Zagranicznego kwote od przed-
sigbiorstwa zeglugowego. (..)”

NOYVE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

EKSPLOATACJA URZADZER
ENERGETYCZNYCH

Ukazalo sie zarzgdzenie Ministra
Goérnictwa | Energetyki z dnia 1
wrzesnia 1967 r. w sprawie og6l-
nych zasad eksploatacji urzgdzen
energetycznych (Monitor Polski Nr
51, poz. 254).

Zarzgdzenie dotyczy eksploatacji
29 rodzajéw. urzadzed energetycz-
nych uzytkowanych w jednostkach
gospodarki uspolecznionej a wy-
mienionych w § 2 rozporzadze-
nia Rady Ministréw z dnia 17 sty-
cznia 1963 r. w sprawie okreslenia
rodzajéw urzadzen energetycznych
objetych przepisami ustawy o go-
spodarce paliwowo-energetycznej
(Dz.U. Nr 3, poz. 16). Nalezg tu w
szczegblnodei: kotly parowe i wod-
ne o okres§lonej wydajnosci, turbiny
parowe, parowe silniki tlokowe,
pradnice i transformatory o okre-
Slonej mocy, piece elektryczne, ga-
zownicze i koksownicze, odbiorni-
ki gazu i paliw plynnych, odbiorni-
Ki pary i wody goracej, pompy,
sprezarki, sieci cieplne, gazowe i e-
lektroenergetyczne, stacje elekiro--
energetyczne itd,

W zarzadzeniu unormowane Zzo-
staly w szczegblnoSei nastepujace
zagadnienia, dotyczace prowadze-
nia ruchu wspomnianych urzadzen
oraz utrzymania ich w nalezytym
stanie technicznym: 1) obowigzki
stuzby eksploatacyjnej, 2) doku-
mentacja techniczna, jaka powinno
mieé kazde urzadzenie energetycz-
ne, 3) przyjmowanie urzadzen ener-
getycznych do eksploatacji, wresz-
cie 4) sposéb prowadzenia eksplo-~
atacji urzadzen energetycznych.

Przepisy zarzgdzenia maja réw-
niez zastosowanie przy ekslploatacji
urzadzen energetycznych w. zakla-
dach gérniczych, jezeli przepisy
dotyczace bezpieczenistwa 1 higie-
ny pracy oraz bezpieczefistwa po-
tarowego w zakladach gérniczych,
przepisy o prowadzeniu ruchu za-
ktadéw gérniczych lub normy obo-
wigzujace w zakladach gérniczych
nie stanowia inaczej. :

ERSPLOATACJA KOTEOW
RUSZTOWYCH
NA PALIWO STALE

Kolejnym zarzgdzeniem z dnia 1
wrzeSnia 1967 r., Minister Gérnic-
twa i Energetyki ustalil zasady
eksploatacji kotléw rusztowych na
paliwo state (Monitor Polski Nr 51
poz. 255). .

Poza przepisami ogblnymi, zarza-
dzenie zawiera przepisy normujgce:
1) przyimowanie kotléw do eksplo-
atacji, 2) prowadzenie eksploatacji
kottéw woraz 3) remonty i konser-~
wacje.

NORMY UBYTKOW
NATURALNYCH
DLA NIEKTORYCH
MATERIALOW BUDOWLANYCH

Minister Budownictwa { Przemy-
shu Materiatéw Budowlanygh zarza-
dzeniem z dnia 29 sierpnia 1967 r,
(Monitor Polski Nr 50, poz. 249)
wprowadzil obowigzujace mnormy
ubytkéw mnaturalnych dla
nastepuijacych materialéw budowla-
nych dostarczanych luzem: cemen-
tu, kamienia gipsowego i kamienia
wapiennego w kawatkach, kredy
naturalnej i malarskiej, gryséw
1—8 mm do lastrico, piasku szklar-
‘skiego { skalenia (gryséw).

Normy, ¢ ktérych mowa, zawarte
w zalgezniku do zarzadzenia, obej-
mujg ubytki naturalne powstajace
podczas przechowywania wspom-
nianych materialbw w magazynach
{ wydawania ich z magazynéw z
wyjatkiem cementy,  dla ktérego
norma obejmuje ponadto ubytek z
powodu rozkurzu powstajacego
przy pneumatycznym przemieszcza-
niu cementu z pojemnika umiesz-
czonego na $rodku ‘transportowym
do silosa odbiorcy.

Jednostki nadrzedne przedsie-
biorstw przechowujacych wspom-
niane materialy moga wydaé, w
miare potrzeby szczegblowe in-
strukeje - w . sprawie stosowania
norm; uwzgledniajgce warunki po-
wstawania i rozliczania ubytkéw
naturalnych tych materialéw.

Opracowat
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TYGODNIRKU - ,Zycle
Gospodarcze” nr 29 —
1867 r. ukazal sie ar-
tykul dyskusyjny Ma-
riana Zargby pt. ,Eg-
zZorcyzmy przeciw nie-
gospodarnofei”. Autor- podnosi w
tym artykule kilka istotnych za-
gadn}eﬁ, zwigzanych z aktualng sy-
tuacja przemystu cukrowniczego.
P_odqoszac te bardzo istotne zapad-
nienia, autor przytacza wiele da-
nych__dotyczacych réznych lat pro-
dukeji i przeprowadza. poréwnania,

Jjedyna, to gibwng przyczyng nie-
- powodzenn przemystu cukrownicze-
go jest zly .dobor odmian buraka

sne odmiany poliploidalne,

Autor artykulu  , Egzorcyzmy
przeciw niegospodarnosci” operuje
jednak do$¢ swobodhie danymi sta-
t}jstycznymi, pomijajac, przy oce-
nie wynikéw produkcyjnych w fo-
szezegblnych latach, fakt duzej
zmienno§ci pogody, opadéw, usto-
necznienia, dlugo$ci wegetacji, kté-
re to czynniki wywieraja przeciez
wplyw na zmiennosé plonéw korze-
ni i zawarto§ci cukru w burakach
cukrowych, Ponadto znaczny
wplyw na plony korzeni oraz za-
warto§é w nich cukru maja réw-
niez czynniki, bezpoérednio zaleine
od plantatora, takie jak: stosowana
agrotechnika oraz system 1 dawki
nawozenia.

Zmienno§é plonéw korzeni i za-
warto$ei cukru, wywolana podany-
mi powyzej czynnikami jest bardzo
duza. Mozna to najlepiej spraw-
dzié, anhalizujge. wyniki doéwiad-
czenl odmianowych Pafistwowej Ko
misji Oceny Odmian (PKOO) w o-
kresie kilkunastu ostatnich lat, dla
znanej, czotowej, polskiej odmiany
AJ-3, stosowanej w tych dofwiad-
czeniach jako wzorzec wiazacy,
wobec uznanej wierno§ci podsta-
wowych cech, nie podlegajgcych
istotnym odchyleniom.

W okresie od 1955 do 1968 odmia-
na ta wykazvwala cukrowosé w
granicach od 1744 proc. {rok 1955)
do 20.45 proc. (rok 1961); jeszcze
bardziej zmienne bylv nlony korze-
ni — w granicach od 278 g/ha (rok
1958) do 440 o/ha (rok 1966). Waha-
nia zawartofci cukru mieszeza sie
dla odmiany AJ-3 w granicach 3
proc. nolarvzacji, a wahania plo-
nu korzeni — w granicach ponad
20 proc.. w kazda strone od §redniej
plonéw korzeni tei odmianv w o-
mawianym  okresie  (1955—1066).
Zmiennoéé molaryzacii i plonu ko-
rzeni wvhika wyvlacznie z warun-
k6w wegetacii danego roku, oma-
déw. temperatur i warunkéw upra-
wowych,

Zalezno§¢ zawartosci cukru i plo-

_nu korzeni od. warunkéw agrotech-

nicznych, przebiegu pogody i in-
nych przytoczonych czynnikéw do-
tyczy oczywiscie wszystkich od-
mian, co potwierdzaja wyniki do-
§wiadczen PKOQ, Dlatego tez nie
mozna twierdzié, ze gdyby w 1966
roku zasiano te same odmiany, ki6-
re byly stosowane w latach 1951
i 1953, to uzyskano by zbiér 9,7 min
ton korzeni i produkcje cukru
1545 tys. ton.

Odmiana AJ-3 wykazala w do-
S§wiadczeniach PKOO w roku 1951
zawarto§é cukru 21,17 proc., a w
roku 1953 odpowiednio 21,08 proc.,
wobec zawartosci cukru 19,14 proc.
w 1966 roku. Lata 1951 i 1953 cha-
rakteryzowaly sie bowiem wybit-
nie wysokg zawarto§cig cukru we
wszystkich odmianach. Nie wolno
zatem przeprowadzaé takich me-
chanicznych przeliczen jak to zro-
bit autor omawianego artyvkutu.
Trzeba tei pamietaé o tym. Ze za-
wartoéé cukru jest na ogél ujem-
nie skorelowana z plonem korzeni,
tzn. Ze w miare zwieks»ania plcnu
zmniejsza sie cukrowo¥é i odwrot-
nie, przy niskich plonach — cukro-
wosé wzrasta.

femal w kaidym numerze
wZG” przewija sie sprawa
ekonomistéw w rodzaju ~— ty-
tul, czy zawéd? Czytajge te wszy-
stkie wypowiedzi, ze smutkiem i
zazenowaniem stwierdzi¢ musze, Ze
koledzy ekonomisci (przynajmniej
ta cze§¢ piszaca) to ludek niezu-
pelnie obiektywny, a czesto nawet

sze -konsekwentny.

Dla przykladu: w numerze 30
~2G” WL Serejko, replikujgec wy-
powiedz R. Peczalskiego, réwnie
nie ustrzegt si¢ przed niélogiczno-
§cig i wcale zagadnienia nie wy-
jasénil. Pisze bowiem w tym sa-
mym akapicie, Ze: ,sa zawody,
ktérych nie da sie stopniowaé w
zalezno$ci od wyksztalcenia jak
wspomnianego wyzej elektryka”.

A dalej jednak pisze: ,,Odpowied-
nie byloby tutaj poréwnanie tytu-
tu eKonomisty z tytulem inZyniera”.

Wiec o co W. Serejce wreszcie
chodzi. Tytul czy zawéd?

Jezeli tytul; to o co kople kru-
szy i niech Mu bedzie ekonomista
odpowiednikiem inzZyniera.

Ale jeZeli zawéd, to automatycz-
nie wchodzi w gre stopniowanie.
A stopniowanie to: technik-ekono-
mista, ekonomista -(wyisze studia
zawodowe — odpowiednik inZynie-
ra), magister ekonomii itd.

Na marginesie. NaleZaloby s§-
dzié, Zze czlowiek z wyiszym wy-
ksztalceniem ekopomicznym  zna
rodowbd wyrazu ,ekonomista”,
Stad tez powinien wiedzieé, co po-

kaidy magister ekonomii jest eko-
nomista, gdyz nie kaidy posiadzie
sztuke zarzadzania .wraz z wiedza

teoretyczna i nie kaidy najlepie}

kt6ére majg udoweodnié, ze jeseli nie -

cukrowego, przejécie na nowocze-"

Zachodzi pytanie, czy jednak nie -

zarozumiaty, Przy tym i nie zaw- |

twierdzajq tei Takty z Zycla,.ie nie -

Gdzie jest
niegospodarnos$c¢ ?

mozna pokusié sie o obiektywne
stwierdzenie, jakie sq skutki przej-
écia od roku 1961 na znaczny udziat
W obsiewie plantacji bardziej plen-
nych, nowoczesnych odmian poli-
ploidalnych? . .

Przede wszystkim male przy-
pomnienie: produkeja cukru do ro-
ku 1959 nie osiggala produkcji pla-
nowej, z trudnoscig. przekraczaiac
w mniektérych  latach (1853, 1954,
1857) produkcje ! min ton. Plony
korzeni byly niskie, kontraktacja
napotykala trudnofci ze wzgledu
na slabag rentownoéé uprawy bura-
ka cukrowego. Szukano wiec $rod-
k6w zwiekszenia plonu korzeni —
dla zainteresowania plantatoréw
uprawa buraka cukrowego, co W
konsekwencji miato doprowadzi¢ do
zwigkszenia produkeji cukru, W
okresie tym istotng réwniez role
odgrywalo poszukiwanie $rodkow
zwiekszenia bazy paszowej. Podnie-
siono zatem cene za korzenie i
zwiekszono udzial odmian plen-

nych w obsiewie plantacji fabrycz- -

nych,

Pierwsze objawy poprawy nastg-
pily w 1960 roku, kiedy przesunig-
to bardzo udzial w wysiewie od-
mian wysoko-cukrowych, ale nisko-
plennych, na
plenne, o nieco nizszej polaryza-
cji, ale o wysokim plonie cukru
i wlgczono do obsiewu pierwsza
polska odmiane poliploidalng Poly-
IHAR, W roku 1961 w obsiewie
plantacji fabrycznych wzielo udziat
5 dalszych polskich odmian poli-
ploidalnych i dwie odmiany zagra-
niczne, z ktérych jedna diploidalna,
a druga poliploidalna, ale obydwie
typu plennego. Plony korzeni zwyz-
kowaly, produkcja cukru podnio-
sta sid,

Jaki wladciwie by! wplyw zmiany
doboru odmian do obsiewu planta-
cji fabrycznych na plony korzeni
i ich cukrowo$é? Przemyst cukrow-
niczy nie rozporzadza, niestety, $ci-
stymj danymi, dotyczacymi tych
cech dla poszczegbélnych odmian,
rozporzadzamy jednak $cistymi da-
nymi z corocznych  do$wiadczen
PKOO. Dzieki temu, 2e w do$wiad-
czeniach tych bierze stale udzial
(jako wzorzec) odmiana AJ-3, moz-
na dla poréwnaii operowaé odchy-
leniami od tej odmiany-wzorca i
uniezaleznié sie¢ w ten sposéb od
wahari plondw i cukrowodci, wy-
plywajgcych ze zmiennego przebie-
gu wegetacji danego rtoku.

Poréwnujae $rednie wyniki dla
odmian zrejonizowanych, wysiewa-
nych.na plantacjach w latach 1961—
1966, tj. w okresie, w ktérym sto-
sowano odmiany poliploidalne w
dosé . znacznym procencie — do
okresu lat 1955—1960, tj. do okresu

- juz gospodarczo ustabilizowanego,

w ktérym jednak odmian poliploi-
dalnych nie stosowano, mozna
stwierdzié, . ze aktualnie stosowa-
ny wachlarz odmian burakéw cu-
krowych obnizyl polaryzacie W
okresie  wykopkéw o okolo 040
proc., ale jednoczesnie podnidst
plon korzeni o okolo 8 proc. i plon
biologiczny cukru, tj. plon cukru
zawartego w korzeniu w okresie
wykopkéw, o okolo § proc.

Na marginesie tych stwierdzen

"TYTUL CZY ZAWOD ?

przyswojong wiedze potrafi w
praktyce spozytkowaé, Dalej — po=~
winfen tez wiedzie¢, e w praktycd

2yciowej ,prawnik” to okreélenie
profesji { nie obejmuje sobg wszy-
stkich  absolwentéw  wydzialow
prawa | vice wersa — magister pra-
wa nie zawsze jest prawnikiem,
gdy? profesjonalnie nie zajmuje sie
dzialalno§cig prawniczg.

Nie ma tez racji W. Serejko od-
wolujac sie do medycyny. Bo wia-
§nie w tak specyticznym zawodzie
lekarza (niepor6wnywalnym dla
ekonomistow) istnieje stopniowanie:
lekarz, lekarz-specjalista I-go stop<
nia, specjalista 1I-go stopnia, dok-
tor medycyny. Ba, ale i tu nie ob-
chodzi si¢ bez kadr specjalistycz-
nych nizszego stopnia, jak: labo-
ranci medyczni, dyplomowane pie-
legniarki, poltoine itp.

Nie fetyszyzujmy wiee tytulu i
zawodu ekonomisty 1 nie depczmy
— niejako po drodze — nizszych,
a niezbednych kadr elfonomicznych,
jakimi sg technicy-ekonomisci.

Wrecz absurdalnie brzmi w u-

stach ekonomisty 2z wyzszym wy-
ksztalceniem propozycja nadania
technikom-ekonomistom urzedowe-
go ,nazwania” technika gospodar-
czego.
. Jeieli taka propozycja wynika z
checi niejako spolszczenia wyrazu
" wekonomista” (w jego pierworod-
‘nym znaczeniu), to w takim razie
i maglsiréw ekonomii: naleZaloby
przetytulowaé na ,magistréw go-
spodarczych”. )

Wydaje mi sie jednak, Ze pro-
pozycja taka wynika z przeslanek,
do ktérych na pewno faden z pro-
jelktantéw» nie przyzna sig publicz-
nie. .

intensywne odmiany

. wziecia ich do przerobu, tj.

STEFAN BYSZEWSKI

pragne zauwazyé, Ze przesuniecie
doboru odmian do obsiewu planta-
cji fabrycznych bylo dokopywane
W oparciu o prawidiowa oceng ich
wartosci gospodarczej z punktu wi-
dzenia interesdw ogdlnej gospodar-
ki narodowej. Wiadomo, 2e burak
cukrowy stanowi nie tylko surowiec
dla produkeji cukru, ale jest jed-
noczesnie jednym-ze zrédel zapew-
nienia paszy dla zwierzat i podno-
szenia produkeji mleka | miesa.
Warto$é paszowy glowek i lidei z
1 ha ocenia sie na réwng warto§é
co najmniej 20 q zbdz paszowych.

Wzgledy ogodlnogospodarcze kraju
przede wszystkim wzglad na zwigk-
szajaca sie ludno$é¢” naszego kraju
1 zmniejszajaca sie przez to prze-
strzeri roli-zywiciela, przypadajaca
na glowe ludnosci, przémawiaja
przeciw jakiemukolwiek cofaniu sig
w uprawie buraka cukrowego do
-dawniej stosowanych odmian nisko-
plennych, a sklaniaja do stosowa-
nia w uprawie odmian intensyw-
nych, Odmianami intensywnymi s
odmiany o najwyzszej potencjalnej
zdolnogei gromadzenia cukru z jed-
nostki powierzchni, to jest odmia-
ny o najwyzszym biologicznym plo-
nie cukru z ha, przy odpowiednio

,Wysokiej cukrowosci.

k 3

Zabierajge glos w sprawie cyto-
wanego artykulu Mariana Zareby,
chcialbym w zasadzie uniknaé zbed-
nej polemiki, ale nie moge sie po-
wstrzymaé od wypowiedzenia sig
na dwa tematy. Autor twierdzi m.
in., Ze obecnie rolnicy musza wy-
kona¢ o 40 proc. wigcej pracy, niz
przy odmianach wysokocukrowych,

Pomijajac juz to, ze jak to wy- .

kazalem wyzej, zwyzka plondw,
wynikajaca z przesunigcia wachla-~
rza 'wysiewanych odmian na bar-
dziej plenne, wynosi nie 40 proc.,
lecz 8 proc., to autor omawianego
artykulu przeoczyl, ze wieksza
czgéé kosztow rolnika przy uprawie
burakéw jest proporcjonalna do
obsianej powierzchni, a jedynie ko-
szty zaladunku i wywézki sa pro-
porcjonalne do tonazu,. W interesie
rolnika, przy stalej cenie za ko-
rzenie, lezy wige uprawa odmian
plennych, ’

Druga uwaga dotyczy Przeprowa-
dzonego przez autora poréwnania
z zakladem przerébki wegla w ko-
palni Bytom: jakoéé wegla, podda-
wanego sortowaniu, nie jest w ni-
ceym zalezna od przebiegu warun-
kéw atmosferyeznych danego roku,
czego o-burakach powiedzieé, oczy-
wiscie, nie mozna,

To, co powiedzialem wyzej, nie
d.aje jednak odpowiedzl na pyta-
nie, jakie sa gléwne przyczyny po-
gorszenia wynikéw produkeyinych
przemystu cukrowniczego i spadku
uzysku cukru, Statystyka przemystu
cukrowniczego (roczniki statystycz-
ne) wykazuje powolny, lecz staly
spadek zawartosci cukru, przy jed-
noczesnym podnoszeniu sie plonéw
burakéw. Tak np. w roku 1951 $red-
nia cukrowos¢ burakéw w chwili
cu-
krowod¢ krajanki, wynosila 1891
proc., przy plonie korzeni 168 g/ha,
w roku 1953 odpowiednio — 18,88

Jedno z przysléw powiada: ,sza=-
nuj siebie, a inni bedg cig szano-
waé",

Toczy sie kampania o nalezyte
miejsce ekonomisty w organizmie
gospodarczym, w jego systemie. Juz
s3 pilerwsze rezultaty, czego przy-
kladem m. in. moze byé¢ uchwala
Ceritralnego Zwigzku Spéldzielczo-
§ci Pracy z grudnia ub. roku, wpro-
wadzajaca nowe zasady wynagra-
dzania pracownikéw umystowych.
W wykazie stanowisk ustalono sta-
nowiska referent6w i starszych re-
ferenté6w ekonomicznych, a nie jak
bylo dotychezas ,ekonomistéw”, Na-
tomiast w taryfikatorze kwalifika-
cyjnym ustalono wymagania kwa-
lifikacyjne... wedlug dotychczas
obowigzujacych tytulow i ok,resleﬁ
zawodowych.

Jeieli jednak w tej kampanif ma-
my odnie§é calkowite zwycigstwo,
to musi nastgpié pelna konsolida-

. cja szeregéw ekonomistéw. Skoicz-

my wiec z separatyzmem i préba
zmonopolizowania prawa do okre-
§lenia. ,ekonomista” przez ludzi,
ktérzy posiedli tytuly magistrow.
Bo dojdziemy do absurdalnego
stwierdzenia, ze i Karol Marks nie
byt ekonomista, gdyz nie posiadal
tytutu magistra ekonomii.

Kolegom ekonomistom polecam
nadto jako lekture bajke pod. zna-
miennym tytulem ..Zosia-Samosga".
Najbardziej genialny ekonomista
niewiele zdziala bez pomocnicze],
a przy tym fachowej kadry. Zresztg
wezedniej stwierdzili to inni i m. in.
R. Peczalski,

Prawde te odkryli technicy (W
szerokim. tego slowa znaczeniu)
przeszlo sto lat temu. I jezeli zdo-
byli sobie nalezyty pozycje zaréw-
no wiréd spoleczefistwa, jak 1 u
wladz, to tylko dzieki pelnej sym-
biozie wewnetrznej iniynieréw,
technikéw { tez nawet majstréw,

Czas najwyiszy, by ekonomiécl
doszli do takjego samego wniosku
i.. pelnego obiektywizmu tak w
pogladach, jak i w dzialaniu,

WLODZIMIERZ RABLJ

- atmosferycznych

proc. 1 190 q/ha,  w roku 1955 —
16,99 proc. i 186 q/ha, w. roku 1960
— 16,98 proc. i 256 q/ha, w roku
1964 — 16,58 proc. i 283 q/ha, w ro-
ku 1865 — 15,18 proc. i 259 a/ha

"i w roku 1966 — 14.90 proc. i 313

g/ha, Dobér odmian w latach 1964,
1965 nie ulegl zasadniczym zmia-
nom, spadek cukrowosci nie wyni-
ka wiec z doboru odmian.,
Drastyczna obnizka  polaryzacjl
w kampaniach 1965/66 | 1966/67 jest
zaskakujgca. Obnizke te mozna
przypisaé miedzy = innymi duzym
stratom cukru w przemarznietych
burakach, lezacych na zwatach w
punktach odbioru i na placach fa-
brycznych, Kampanie te trwaly:
96 dni w 1965/66 i 115 dni w
1966/67 i przeciggnely sig do stycz-
nia, a czesciowo i do lutego, co —
przy niesprzyjajacych  warunkach
doprowadzito
do gnicia burakéw na zwatach.

Gléwng przyczyng tak znaczne-
go przediluzania sie¢ kampanii cu-
krowniczej jest opdznienie W przy-
stosowaniu sie przemystu cukrow-
niczego do planowanego i uzyski-
wanego postepu w zbiorach bura-
kéw, nienadgzanie  inwestycji w
przemysle cukrowniczym za roz-
wojowymi planami naszej ‘gospo-
darki narodowej. Poréwnujac wy-
niki produkcyjne za okres 1955-60 —
z jednej strony i za okres 1961—1966
— z drugiej, mozna stwierdzié, ze
masa burakéw do przerobu wzro-

* sla $rednio o 53 proc., gdy tymecza-

sem dobowa 2zdolno$é przerobowa
wzrosita W tym samym czasie tylko
o okolo 15 proc. Juz tylko ta dys-
proporcja tlumaczy, dlaczego kam-
panie  cukrownicze tak znacznie
sie przediuzaja, a straty ogélne i
koszty produkcji rosna.

O ile chodzi o straty przerobowe
w cukrowni, to nie mozna sie do-
patrzeé jakiego§ ich powaznego
zmniejszenia w ostatnich latach,
utrzymujg sie one w granicach od
330 proc. w ‘roku 1960 i 1963 do
3,68 w roku 1965. Straty te sg jed-

‘nak, w poréwnaniu do strat nawet

naszych wlasnych cukrowni 2z lat
1950—1954, bardzo wysokie, nie
méwige juz o poréwnaniu do strat
przerobowych, wykazywanych w
innych krajach.,

Jeszeze bardziej nlepokojgde jest
zwigkszenie sig¢ strat cukru pomie-
dzy okresem wykopk6éw, a wzigciem
burakéw do  przerobu. Przemyst
cukrowniczy prowadzi, w ramach
kontroli przebiegu' wegetacji, kon-
trole wzrostu plonu korzeni i pola-
ryzacji dekadowo.  Poréwnujac
srednie krajowe polaryzacji bura-
kéw w polu dla kazdego roku na
10X ze S$rednig polaryzacig. kra-
janki w danym roku, widzimy, ze
w okresle 1955—1960 straty w za-
wartodei cukru od chwili wykop-
kéw do wziecla burakéw na kra-
jalnice wahaly sie od 0.20 proc. do
087 proc, wynoszge ‘Srednio 0,50
proc., & w okresie 1961—1966 —

. /
wahaly sle od 062 do 1,7 proc,
obngac frednio polaryzacie o 118
proc. Wybitne zwigkszenie tej 16z
nicy nastapilo w_ostatnich dwéch
kampaniach, réinica ta wynosila w
kampanii 1965/66 — 1,68 proc., a W
kampanii 1966/67 az 1,75. proc. /

Poréwnanie réznicy _ pomiedzy
érednia polaryzacja w doswiadcze<
niach PKOO dla odmian zrejonizos
wanych z wykazywang przez przes
mysl cukrowniczy polaryzacjy kra-
janki daje jeszcze wyzsze  wskai=
niki, Régnica ta wynosi dla okres
su 1055-~1360 przecigtnie 1,80 proc.,
a dla okresu 1961—1966 — 253
proe, przy czym dia kampanii
1965/66 i 1966/67 réznica ta wyno-
si odpowiednio: 3,14 1 3,54 proc.
Straty w cukrowoéci od chwill
wykopkéw do wziecia t?urakéw
do przerobu wynikaja: z niejedno-
czesnego oglawiania i kopam'a bu-
rakéw, pozostawiania oglowianych
burakéw w ziemi przez d!u?szy czas,
2z niestosowania przykrywania zie=
mig dluzej lezacych w poh_x kop-
czykéw, z nie zawsze prawidlowej
gospodarki surowcem na punktach
odbioru i na zwalach fabrycznych.

Niewatpliwie na poprawe sytua=
¢ji w z2akresie zmniejszenia i usta<
bilizowania kosztéw surowca, po<
noszonych przez przemysl cukrows
niczy przy produkeji 1 tony cukru,
wplynelabv  proponowana  przez
autora artykutu zmiana zasad roz-
liczania sie z plantatorem za do-
starczone Kkorzenie, Autor stusznie
wypowiada poglad, Ze obecny sy=-
stem rozliczania z plantatorami wy<
twarza taki stan, w ktérym prze<
myst cukrowniczy smuszony jest
do zskupu korzeni wedlug cen nie<
zaleznych od zawartodei cukru, ti
od wartoci surowca, co powoduje,
ze koszt zakupu korzeni na wy-
produkowanie 1 tony cukru jest w
poszcezegolnych latach zréznicowas
ny, uzalezniony od poziomu prze=

- cietnej polaryzacii w danym roku.

Whniosek autora o przejécie na za-
plate za cukier w burakach, a nie
za ciezar korzeni — bez wzgledu
na ich cukrowosé — Jest calkowicie
sluszny.

Reasumujge przedstawione powy<
Zzej ragadnienia mnasuwaja sle na<
steoujace Srodki zaradcze:

® przejié na uzaleinienie ceny za

" dostarczone buraki od zawarto$cl
cukru w chwili zakupu;

® wzmée kontrole plantacji przez
stuzbe inspekcying cukrowni,i przez
inspektoréw ZPPRO;

® dazyé do dalszego usprawniee
nia przechowywania  korzeni na
punktach odbioru i na,zwalach fa-
brycznych:

@ oprzyspieszyé doinwestowanie
przemystu cukrowniczego w. celu
opanowania nadmiernych strat {
dostosowanla dobowej zdolnoécl
przerobowej do ujete] gospodar-
czymi planami rozwojowymi' pro-
dukeji masy bturakéw cukrowych,
przy dostosowaniu technologii prze-
robu do nowoczesnych intensyws
nych odmian; .

® wlgczye do planéw przerobu
do planéw inwestycyinych cukrow-
ni powazng pule korzeni burakéw
cukrowych do przerobu na susz bu-
raczany, z przeznaczeniem tego sue
‘szu do przemystowych mieszanek
paszowych.

Wtlaczenie produkeji suszu bura<
czanego do strukturalnych zadan
przemystu cukrowniczego moze byé
stosunkowo szybko przeprowadzé-
ne i pozwoli na <{'cigZzenie przemy<
stu cukrowniczego od przerobu ca-
lej masy burakéw cukrowych wy=
lacznie ma cukier.

ita.

cowy, syrop itd.?
3)

itd?.
i pielegnacji, $rodki do
szlowy, krople do oczu,

sporyszu itd.?

metalu i innego materictu.

problem pakowania,
produkty,

"Kolonia "~

L

L

CZY PAKVIJECIE NASTEPUJACE PRODUKTY
AUTOMATYCZNIE? .

1) Przemyst alkoholowy: likier, koniak, wédke, $liwowice
2) Przemyst napojéw: wino, sok pomidorowy, sok owo-

Przemyst artykuléw spoiywczych: ole] jadalny, mleko,.’
marmelade, miéd, musztarde, ocet, salatke migsng

4) Przemyst chemiczny: plynne érodki do .czysz/t:zeniu

'5) Przemysl kosmetyczny: wode do .wloséw i do twarzy,
perfumy, wode do golenia, olej na skére itd.?
6) Przemyst farmaceutyczny:

leteli tego nie robicie, powinniicie do nas naplsdé, iq-
dajgc dokumentacji maszyn STRUNCK. Maszyny STRUNCK
czyszczq, powlekajq silikonem, suszq, sterylizujq, napelnia-
ja. zamykaja, kontrolujq i etykietujq butelki, dzbany; kani-
stry, ampulki i podobne — p

Maszyny pétautomatyczne | automafyczne, maszyny bo;
jedyncze lub cale ich linie o wydajnosci od 1.900 do 50.000
pakowanych przedmiotéw . na
gdyv‘ chodzi o plynne lub clastowate - "

H. STRUNCK + €O,
- 'Maschinenfabrik, 5

l.icht:stms’ia' 30 — 54,

Automatyczna linla do napelnia-
nia piynnych érodkéw czyszczae
h. Wydajnos¢ do 18 tys. opa-
kowan w ciggu 1 godziny.

plukania, woski, farby? .

zastrzyki, syrop przeciwka- '
roztwory naparéw, preparaty

ojemniki ze szkia, plastyku,

godzing rozwiqzujq, kaidy

Ehrenfeld 1,

F,.
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LICZB podanych -przez wi-

ceprezesa Centralnego U-

Izedu  Gospodarki Wodnej
w. Janiszewskiego” — na
ostanim spotkaniy z dzien-~

nikarzami — wylanhia si
niepokojacy obraz, W skali kra‘joﬁ
wej na ponad 13 tys. zakladéw

przemystowych (z ktérych 85" ty-
sigca  bezposrednio odprowadza
Scieki do rzek) tylko 5650 posiada
oczyszezalnie, i to przewaznie nie-
wystarczajgce. Zag wedtug szacun-
kéw grupa zakladéw, w ktérych
utrzymange i eksploatacja urzadzen
oczyszezajgeych prowadzone sa na
w:tasgxwym poziomie, wynosi obec-
me.Jedynie 15 do 20 proe. w skali
kraju.

Rzecz Jasna sytuacia
réznie, w zaleznodci odJ stogigala]rgf
prz.?myslowienia regionu, Zrozumia-
25: jest wiec, ze decydujace znacze-
nie dla stanu czystoici wéd ma prze-
de WSzystkim sytuacja wojewédztw
p{:ludmowych. gdyz rejon ten sku-
pia ponad 40 proc. zakladéw prze-
myslowych, Ilogé pobieranej wody
w 5 wojewddztwach poludniowych
wynosila (1966 r.) — 32 mld m.
§ze$é, co stanowi ok. 50 proc. zu-
zycia krajowego,-a ilogé odprowa-
dza;wacych Sciekéw 29 mld m
‘sze'sé, a wige ok. 46 proc. ogolne)
393ci Sclekéw z wigkszych zakla-
ow. ’ '

Sytuacja na poludniu kraju Wy=
gla,da najgorzej. Wystarczy podaé,
ze tylko 22 proc. wytwarzanych
tam $ciekéw poddawanych jest o-
czyszezeniy, i to nie zawsze w stop-
nin  wystarczajagcym. W ostatecze
nym rezultacie o ile w woj. bia-
Yostackim  zanieczyszezonych  jest
tylko 6 proc. dlugosei rzek (sytuacja
dzi$l), w woj. koszalinskim — 7
proc,, w wojewddztwie olsztyriskim
— 18 proc., to wojewddztwo kato-
wickie osiggnelo tu rekord — 63
proc. dlugodei rzek w tym woje-
wdédztwie jest powaznie zanieczy-

szezonych, a w krakowskim — 34
proc. opolskim — 44 proc., wroc-
lawskim — 52 proc.

To wszystko w ostatecznym re-
zultacie sklada si¢ na fakt, ze na
ok. 20 tys. km naszych rzek w 1965
r. jedynie na ok. 33 proc. ich dlugo-
$ci woda w nich nadawata sie do
celéw pitnych (ten wydawaloby sie

niemaly odsetek ,robig“ gléwnie
rzeki, rzeczki, strumyki i potoki

gorskie oraz niektére rzeczki wo-
jewoédztw poinocnych). Tylko na
37 proc. ich dlugoéei woda nada-
wala sig do uZytkowania w prze-
my$le i rolnictwie. Pozostale kilo-
metry wody (ok. 30 proc. catej diu-
goSci)  mie nadawaly sie juz do
niczego. Nawet dla przemystu. By-
ty martwe i zatrute,

I?rzemysl wchilania coraz wieksze
{losci wody. O ile jeszcze w 1950

r. zapotrzebowanle -przemystu mna
wode wynosilo jedynie 2 mld m
sze§c., to w 1960 r. wzrosle. juz do
5 mld m szeSe., W 1965 — do 7
mid m szefe, w 'roku biezzcym
przemyst zuiyje juz ponad 8 mid
m szeSc, w 1969 — 94 'mld m
sze$é, a w 1985 — juz ok. 18 mild
m. szesé wody. I choé w wode nie
jesteSmy zbyt zasobnym- krajem
($rednia—roczna fzw. dyspozycyj-
noéé wynosi 58 mld ‘'m szesc., a wa-
ha si¢ 6d 30 mld m szeSe. w cza-
sie posuch do 90 mld m szeéc. - w
okresie lat o duzych opadach desz-
czu) powinno jej starczyé dla wszy-
stquh na dlugie jeszcze lata. Nie-
pokd] budzi inna sprawa. Przy
gwaltownie wzrastajacym zapotrze-
bowaniu przemystu na wode, pro-
cent wody oczyszczanej przez za-
klady  poszczegélnych resortow

tek tych resortéw. Trudno nato-
migdst zrozumieé i usprawiedliwié
prognozy.na tym odcinku np. w re=-
‘sorcie chemli, ktére w 1966 r.
oczyszezalo ok. 40 proc. utytkowa-
nej przez' sieble wody zas§ w roku

1968 oczy$cié ma zaledwie 39 proc.,.

w ‘ministerstwie przemystu spozyw-
czego.i skupu, spadek 64w wynasi
az .5 proc. (z 67 proc. w 1966 r. do
62 firoc. w 1969 r)), a w ministerst-
wie przemyslu leénego, ktérego s$cie.
ki sg wyjatkowo ,cuchnace" i nie-
bezpieczne dla otoczenia, odsetek
wéd oczyszezanych spada z 57
proc. na 49 proc, W tym tez resor-
cie tylko ok. 21 proc. éciekow o~
czyszezanych Jest zgodnie z gbo-
wigzujacymi przepisami, tj. 79 min
m. szede, wobee 373 min m. szebe.
Sciekéw odprowadzanych w ciggu
roku. A w resorcie gospodarki ko-

WALKA
‘O CZYSTA

WODE

TADEUSZ ZALSKI

wzrasta zbyt wolno. A trudno zro-
zumieé¢ przypadki, w ktérych od-
setek ten maleje. A i takie sie
zdarzaja.

0 ile zaklady resortu przemysiu
ciezkiego w 1966 r. oczyscily ok.
33 proc. uzytkowanej przez siebie
wody, to w r. 1969 odsetek 6w ma
wzrosngé jedynie do 35 proc, Dwa
procent w okresie trzech lat. A
przeciez sytuacja w 1066 r. nie
nalezala do idealnych. Podobnie
zreszty sprawa wyglada i w in-
nych resortach. I tak np. resort
gornictwa i energetyki (pod tym
wzgledem najlepszy w kraju) oczys-
cil w 1866 r. 61 proc. uzytkowanej
przez siebie wody, planuje na 1869
r. — 83 proc. Resort gospodarki
komunalnej zwigksza w. tym cza-
sie ,,oczyszezalnosé” z 33 proc. do
49 proe, Jedli tempo wzrostu na
tym odcinku- nie moze w peli sa-
tysfakcjonowaé — to, widaé wysi-

Plan. rozwoju nauki ‘i techniki

W 32/1967 ze ,Ek §

skiej Gaziety” ukazal si¢ artykul
Mieczystawa Lesza pt. , Plan rozwo-
ju nauki i techniki”, Autor uzasad-
nia w nim role¢ planowania -rozwo-
Ju nauki 1 techniki, jako czynnika
niezbednego dla wlasciwego funk-
cjonowania cale] gospodarkl naro-
dowej. Dzieki planowaniu postepu
naukowo-technicznego uniknaé moi-
na dublowania prac badawczych.

Artykul Informuje czytelnika ra-
dzieckiego o formach badai nauko-
wych w Polsce, -

M. Lesz wysuwa postulat dalsze-
go zacieinienia wspdlpracy nauko-
wo-badawczej przez panstwa socja-
listyczne, swracajac uwage, te obec-
nie wielostronna wspélpraca tego
rodzaju Istnleje tylke w Zjedno-
czonym Instytucie Badan Jadro-
wych w Dubne}, (L)

SA SPREZYNY

W zwiazku z notatkyg zamjeszczo-
na w .Zyciu Gospodarczym” w
nr 33 z dnia 13.8.1967 r. uprzejmie
wyjasniamy, ze PP nr 2 Motozbyt
Warszawa ul. Stalingradzka 368 ma
w swych magazynach od poczatku
roku i obecnie nadal dysponuje
sprezynami tylnego teleskopu do

motocykla SHL 173, Sklepy nasze
zaopatrywane byly w te czefci
i dlatego trudno wyjasni¢ dlaczego
posiadacze motocykli SHL nie mogli
ich nabyé. W chwili obecnej sprg-
zyny te moZna nabyé w sklepie
przy ul, Nowolipki 15 w Warsza-
wie, Jednoczeénie informujemy, ze
nasze przedsiebiorstwo prowadzi
sprzedaz wysylkowsy czeci zamien-
nych do tych motocykli za zalicze-
niem pocztowym.

~MOTOZBYT”
Prredsi¢gblorstwo Pafistwowe Nr 2

DYREKTOR -

W, Banasik

H
'

+ wazniejsze,

munalnej — na 622 skanalizowane
miasta jedynie 296 ma oczyszczal-
nie sciekéw, z ktérych jedynie 30
proc. dziala sprawnie i tylko 20
dgaje wymagany stopienn oczyszcze-
nia.

Waga problemu jest przez wia-
dze doceniana, dzialalnosé ochron-
na intensyfikowana. Czego doko-
nano w oslatnich latach i co pro-
ponuje sie na przyszio$é? Przede
wszystkim inwestycje — to klucz
do rozwigzania problemu.

Naklady inwestycyine w ub.
5-latce wyniosly ponad 2,8 mld =zl
Bylo to niewiele w stosunku do
potrzeb, ale okazalo sig, ze | ta
kwota nie zostala w peini ,przero-
biona”. Wykonano jedynie 90 proc.

" planowych nakladéow. W biezgcej

5-latce notuje si¢ powainy wzrost
nakladéw na budowe oczyszezalni
$cieké6w do ponad 3,9 mid z. A co
wedlug przewidywan
CUGW juz w trakcie realizacil
przewiduje sie wzrost nakladéw do
rzedu 5 — 55 mld zt. Teraz idzie
o to, aby znaleZé zdolnodci przetwo-
rzenia

rzeczowe obiékty.

Jak wygladajg poszczegélne la-
ta w wykonawstwie inwestycyjinym?
O ile w 1964 r. wykonano oczysz-
czalni sSciekéw za bliske 550 min
zt, to juz w 1966 kwota ta wynio-
sla prawie 0,9 mld z. W podobnej
wysokosci zapowiada sle realizacja
zadain w r. b, gdyz wedlug da-
nych wydziatéw Gospodarki Wod-
nej i Ochrony Powietrza w I péi-
roczu inwestycje rzeczowe osiag-
nely wartosé 350,1 min czyli 423
planu NPG. A zadania na lata na-
stepne nadal szybko wzrastaja.
Plan na 1968 i 1969 r. wedlug
wstepnych zestawienn wynosi (kolej-
no) 1,24 mld zt i 1,15 mld zl.

Miarg efektéw rzeczowych w za-
kresie realizacji oczyszczalni Scie-
kéw jest przyrost przepustowosci
urzgdzenn oraz iloé¢ oddanych o-
biektéw, W latach 1884—668 przy-
rost ten ksztaltowal sie nastepuja-
co: w 1984 r. oddano do eksploa-
tacii 117 obiektéw o przepustowosci
365 tys. m. sze§c na dzieri, w roku
nastepnym —~ 110 obiektéw » prze-
pustowodci 476 tys. m, szefe, a w
r. ub, oddano — 118 obiektéw o
przepustowosci 798 tys. m. szese.

Na poprawe stanu czystosci na-
szych rzek, obok dzialalnosei in-
westycyjne], coraz wiekszy wplyw
ma system kar za zanieczyszczanie
woéd, wymierzanych przez organa

Hakladéw finansowychi**na:

administracjl wodnej. Jest zrozu-
miate, ze trudno opieraé¢ sie na
dluzsza mete na tego rodzaju po-
lityce, niemniej jednak na biezgco
przynosi to niejednokrotnie nama-
calne i od razu widoczne efekty.
Wymierzane kary (a- s3 one nie-
male gdyz .np. Zaklady Azotowe
Kedzierzyn zaplacily w 1966 r, bli-
sko 1,9 min zl.; Zaklady Chemicz-
ne ,Blachownia* ponad 1,6 min 21,
a cukrownia ,Werbkowice* ponad
1.4 min z) powodujg w wiekszodci
zakladéw radykalng poprawe eks-
ploatacji urzadzen oczyszczalnia-
nych i uzdatniajacych zmniejszenie
ilodci oraz poprawe stanu i sktadu
odprowadzanych &ciekow.

W jakich resortach skoncentro-
wanych jest najwiecej zakladow
placgeych kary =za zanieezyszcza-
nie woéd? Na 128 zakladéw ukara-
nych w r. ub, najwigcej przypada-
lo na resorty: przemyslu spozyw-

czego — 31; gospadarki komunal-
nej — 23, goérnictwa i energetyki
— 15; spoldzielni mleczarskich -~
15 oraz chemii — 13, Oto jedno-

czeénie najslabsze punkty, ktérym
powinno sie po$wigcié najwigeej
uwagi w najblizszej przyszlodci.

Ale ani coraz szersza dzialalnoéé
inwestycyjna, ani ws peini nawet
sprawny system kar nie rozwiaze
interesujacego nas problemu — bez
odpowiedniej ilosci wysokowalifi-
kowanej kadry,

W swietle prognozy zapotrzebo-
wanie na kadry dla ogoélnokrajo-
wej gospodarki wodnej na lata
1966—75 wynosi 3000 jnZynieréw bu-
downictwa wodnego, sanitarnych:
specjalnosé technologia wody, hy-
drologia i meteorologia:

Celem pokrycia tego zapotrzebo-
wania czynione sg starania w po-
rozumieniu 2z Ministerstwem O-
swiaty i Szkolnictwa Wyzszego w
kierunku zapewnienia wiegkszej
liczby absolwentéw zwlaszeza inzy-
nierdw sanitarnych (specjalnosci—
technologia wody) co potrwaé mu-
si jednak przez dluzszy okres. Dla
biezgcego zaspokojenia potrzeb w
tym zakresie =z inicjatywy CUGW
Ministerstwo Oswiaty i Szkolnict-
wa Wyiszego otwiera studium po-
dyplomowe w =zakresie ,ochrony
wod przed zanieczyszezeniem na tle
zagadnien  utrzymania czystosci
§rodowiska® na Politechnice Wroc-
tawskiej. Studium to jest przezna-
czone dla inzynieréw innych spec-
jalnos$ci, zajmujacych sie ochro-
ng wéd w zakladach przemysto-
wych,

Zapotrzebowanie na absolwentéw
(technikéw) specjalnosci wodnych
na lata: 1965—75 wynosi 5.000.
Ksztatlei sie ich w 21 $rednich szko-
lach technicznych, w tym w 1li<tu
ksztalei sie technikéw sanitarnych
specjalnosci technologii wody. :

Prognoza kadr wskazuje ponad-
to na duzg potrzebe ksztalcenia ro-
botnikéw dla gospodarki wodnej.
Liczba zapotrzebowania w tym za-
kresig wynosl 10 tys. os6b i z tego
wzgledu CUGW.:opragowal progra-

~ my nauczania dfa z#¥8dniczej szko-

ty zawodowej — zawéd: operator
urzadzen uzdatniania i oczyszcza-
nia wody. Pierwsza tego typu szko-
la powstala w biezgcym roku w

- Warszawie. Planujé sie szkoly ta-

kie otworzyé
woédztwie.

Do c¢zasu uzyskania pozadanej
liczby absolwentéw szkél wyzszych,
s$rednich i =zasadniczych zawodo-
wych, ma sie doszkala¢ na kursach
pracownikow, zatrudnionych obec-
nie w zakladach przemyslowych, a
nie posiadajgcych  odpowiednich
kwalifikacji specjalistycznych.

*

Prawie we wszystkich %krajach
rozwinietych gospodarczo -— prob-
lem oczyszczania wéd, narastajgce
klopoty deficytu wody -stajg sig
jeduym =z istotnych probleméw.
Fakty kaza bi¢ na alarm. Na nic
bowiem zdadza sie wysitki CUGW,
akta prawne przewidujgce kary fi-
nansowe, jesli poszczegélne zakla-
dy przemyslowe nie uznajg proste-
go faktu, ze w gléwnej mierze od
ich postawy zalezeé¢ bedzie stan
naszej gospodarki wodnel. Duzi$
szkodza tylko innym, ale juz jutro
stan gospodarki wodnej w kraju
pozostanie nie bez wplywu i na
prace tych przedsieblorstw i na
mozliwodel odpoczynku jego zaltogi.

w kazdym woje-

Czy k

oniecznie

wiecej?

ANDRZEJ WRAZIDLO

iektére. przedsiehiorstwa,
ulegajge fetyszowi ilodci,

r2e2 modernizacje i
automatyzacje parku ma<
8Zynowego, poprawe orga=
nizacji pracy i inne przed-
sigwziecia dazg przede wszystkim
do zwiekszenia produkcji. Nie chce
byé miesprawiedliwym: czesio réw-
nocze$nie poprawia sie jakos¢ wy-
robéw, Wowcezas jednak sytuacja
staje sle jeszcze bardzie] paradok-
salna, gdy? okazuje sig, i2 zakupio-
no za duzo automatéw, wydano nie~
potrzebnie  ¢zeé¢ pieniedzy, moe
produkeyjna nie jest wykorzysty-
wana, jako Ze skutkiem generalnej
poprawy JjakoSci produktéw bylo
gwaltowne zmniejszenie zapotrze-
bowania na mnie, .

Wilasnie miedawno zetknalem sie
z taka sytuacjg. Powstala ona u
producenta tzw. kraznikéw do prze-
no$nikéw tasmowych (watkéw, po
ktérych przesuwajq sie taSmy) —
w Zakladach Budowy Maszyn Gor-

niczych  ,Mifama” w Mikolowie,
niewielkim miasteczku pod Kato-
wicami. . :

~Mifama” od lat zaopatruje cale
gérnictwo w owe krazniki, Poza tym
wyrabia roinego rodzaju maszyny

| 1 urzadzenia gérnicze — wydobywe

cze; maszyny dla sortowni i plu-
czek, cale przenodniki  tasmowe,
obudowy ognioszczelne do transfor-
matoréw itd. Zaklad nie jest kolo-
sem, zatrudnia okoto 1200 ludzi.
Wartosciowo rzecz biorae, krazniki
stanowily w ubieglych latach dwie
trzecie calej produkeji mikolow-
skiej fabryki, wyrabiano 4ch do
1 miliona 650 tysiecy sztuk rocz-
nie. To juz byly szezyty mozliwo-
§ci, a tymezasem ‘zapotrzebowanie
na te czesto psujacy sie czg&é za-
mienng Troslo.

W tym roku sytuacja radykalnie
zmienila sie. Dzieki gruntownej
modernizacji 1 .intensyfikac}i pro-
ceséw obrébki kraznikéw -— moc
produkeyjna ,Mifamy” zwigkszy-
la sie do ponad 2 milionéw sztuk
recznie, ale zapotrzebowanie na ten
rok.. zmniejszyto sig do 900 tysie-
ey sztuk, Jeszcze 2—3 lata temu
tylko obsadzenié pelnych trzech
zmian dawalo szanse sprostania za-

- méwieniom, a teraz mie-bardzo jest -

‘¢ Tobié fia' dwoch zZmianach.. W
t¥m : roku- kraZniki’ 'stanowia juz
tylko 45,7 proc. wartosci calej pro-
dukeji ,Mifamy”. Jak do tego do-
szlo?

Oté2z , Mifama” jest zakladem bars
dzo starym, W ciasnych halach pro-
dukeyjnyeh przéstarzale obrabiarkl
nawet po dobrym ustawieniu, uspra-
wnieniu transportd itp. posunig=
ciach nie pozwalaly na dua pro-
dukcje. Najgorzej bylo z obrébksg
piast do kraznikéw — tylko stoso-
wanie do ich wyrobu aluminium,
ktéry to .material latwo toczyé i
ciaé, umozliwiale wykonywanie
okolo poltora miliona sztuk rocz-
nie. Ale za to stosunkowo :,miek-
kie” aluminium szybko wycieralo
sig w.czasie uzywania, krazniki raz
po raz trzeba bylo w transporte-
rach ta$mowych wymieniaé, z ko=
palfi plynely do Mikolowa coraz to
wieksze zaméwienia..,

W tel sytuac)i dyrekela postano-
wila zmodernizowaé caty clag obréb-
ki kraznikéw, wprowadzajac na jak
najszerszg skale automatyzacje po-
wtarzalnych czynnodei. Rozpoczeto ig
w roku 1963, teraz sl¢ koticzy, ale
bardziej newralgiczne punkty
przestaly byé ,waskimi gardlami”
2—3 lata temu, Tak wigc zasto-
sowano w produkcji jednocelowe,
wysoko wydajne agregaty obréb-
cze. Byly fo automaty do cigcia

rur | zespolowe obfablarki 4-wrze-
ciennikowe do Jjednoc¢zesnego Obu-
stronnego wytaczania dwéch rur.
Nowe urzadzenia zwigkszyly wy-
dajnosé o 150250 procent, po-
zwolily .one takZe poprawi¢ precy-
zie wykonania, & przede wszysts
kim umozliwily przy wykonywa=-
niu piast zastgpienie aluminium -—
zeliwem, Material to nie tylko tari-
szy, nie deficytowy, ale przede
wszystkim trwalszy.

Procesy modernizacyine w sumie
w latach 1963-66 kosztowaly ,Mi=
fame” 4900 tysigcy zlotych, nie Ii-
czgc wkladu pracy specjalnej 6-080-
bowej hrygady i 5-osobowego zé-
spolu  konstrukeyjno-projektowego.
Zaréwno ten wklad pracy, jak i su-
ma na modernizacje byly zbyt wiel-
kie — moe nowych urzgdzefi nie jest
wykorzystywana nawet w .polowie,

Gdyby w trakcie projektowania
modernizacli z géry. zalozono, Ze
automatyzacja czynnodci obréb-
czych pozwoli na wprowadzenle w
miejsce nietrwatego aluminium —
twardego 2Zeliwa, przedlulajgcego
wybitnie zywotno$é kraznikéw, niee
watpliwie mozna by dojé¢ do wnio=
sku, e nie ma sensu zwiekszania
mocy produkcyjnej, bo po popra-
wieniu Jjakosdei zapotrzebowanie
kopali na krazniki do przenoénikéw
zmniejszy sie. W ,Mifamie” zaloZo-
no jednak tylko jedno: trzeba
zwiekszyé moc produkcyind.

Sprawa nie jest blaha, Pomijajge
juz ,utopione” w niepotrzebnych
maszynach | obrablarkach kwoty,
zaklad niepotrzebnie zaméwil np.
w ,Wiepofamie® 4  obrabiarki
4-wrzeciennikowe, zamiast dwéeh,
ktére przeciez wystarczylyby. Tak
samo nlepotrzebnie zaangazowano °
sily i érodki w wykonanie 4 auto-
matéw do ciecia rur, skoro dwa za-
spokoilyby potrzeby. 1 tak dalej..

A dotychczasowa meodernizacja
doprowadzila do automatyzacji tyl-
.ko czedci operacji obrébezych. - O«
becnie Centralne Biuro Konstruke
cji Obrablerek w Pruszkowie robl
dla mikolowskiej fabryki w catoécl
zautomatyzowana linle produkcii-
osi krainikéw. Jest to jedno z u-
rzadzeni, przewidzianych do wpro-
wadzenia w ramach generalnej mo-
dernizacji i rozbudowy tego zakla-
du (niedawno rozpoczeta, potrwa do
1975 roku, na ten cel przeznaczono
prawle 143 miliony zlotych!). Li-
nia do produkeji osl krgznikdw ma
byé gotowa w 1969 roku. Prawdo-
wpodobnie bedzie to znowu urzadze-
nie ,na wyrost”, pochlonie zbyt
wiele ludzkich wysitkéw, czasu i
pieniedzy.., .

Sa to bledy, wynikajace z wa-
skiego, technologicznego mysélenia,
nie biorgcego pod uwage przemian
‘warunkéw eksploatacyjno-technjcz-
nych u odbiorcéw wyrobéw, a co’
sle z tym wiate — zmian W zapo-
trzebowaniu. Gdyby my§lenie
techniczne wiazalo sie zawsze z
przewidywaniem sytuacji  ekono-
micznej, rynkowej, na pewno w skae
1i krajowej nie tylko mozna by za-
oszczedzié wiele milionéw zlotych,
ale takie — cenny czas konstrukto=
réow, projektantéw i wykonawceéw,
moZna by nie marnowaé maszyn
1 urzadzen. Dlatego wladnie nale-
. 2aloby podwazyé fetysz iloécl,

[y

DOKONCZENIE ZE STR. 1

powiada dostawom planowanym na
1969 r. Rowniez dostawy mieka,
smietany, cukru i czekolady prze-
wyzszaja w roku biezacym zaloZe-
nia planu piecioletniego na ten o-
kres.

Przedstawiony wzrost dostaw
szczegodlnie poszukiwanych naryn-
ku artykuléw doprowadzil do

istothych zmian w strukturze spo-
zycia ludno$ci. Ich wyrazem jest
spadek spoiycia mniej atx:akch-
nych produktéw iywnuﬁpxowych
zalozen planu- piecioletnie-

ponizei
go na rok biezacy. Dotyczy -'to
zwlaszeza tluszezéw  roélinnych,

przetworéw zbozowych, cukie;kbw
iryb. - -

W grupie artykuléw odzietowych
najbardziej wzrosng W br. szcie-
golnie poszukiwane dostawy arty-
kuléw dziewiarskish, bo o ponad
60 proc. w poréwnaniu z 1965 r.
Beda one jednak nieco niisze: nit
w  zalozeniach planu piecioletniego.
Nie osiagna réwniei WYZnaczonego
na br. w zalozeniach planu piecio=
letniego poziomu dostawy obuwia
skorzanego, chociaZ.bgda o ok: 11
proc. wyisze ni przed dwoma Ja-
ty. Te opbinienia w realizacii za=
Yozeh planu piecioletniego w-zakre-
sie dostaw artykuléw odzietowych
tlumacza W znaczuym ‘stopniu wy-
stepujace na tym_odcinku trudno-
ol zaopatrzenia. Faktem jest jed-

v

pozycie a rownowaga rynku

nak, 2e i tu wystepuia znaczne
wezrosty dostaw. .

Oceniane powszechnie jako nie-
dostateczne dostawy mebli bedg W
br. o ponad 20 proc. wyisze niz
przed dwoma laty-i o ok. 5 proc.
wyzsze niz w zalozeniach planu
piecioletniego na br. Powyiej za-
tozen planu piecioletniego ksztaltu-
ja sie tez tegoroczne dostawy szkia
stolowego i porcelany, ktére sa w
br. o ok. 20 proc. wyzsze niz przed
dwoma laty.

Specyficzna sytuacia wystepylew
dziedzinie artykuléw metalowych
trwalego uzytku. Dostawy ich,
gléwnie ze wzgledu na trudnoSci
zbytu, w wielu przypadkach ksztal-
tuja sie w br. poniiej zalozefi o-
kreglonych .w vlanie °piecioletnim.
Dotyczy to zwlaszcza telewizorow,
matocykli | motoroweréw oraz lo-
déwel;, maszyn do szycia { apara-
tow fotograficznych. 'Brak moili~
wosel produkcyinych sprawia na-
tomiast, 2e i dostawy samochodéw
ksztaltujg sie w br. poniiej zalo-
ef planu 5-letniego. Rownoczefnie
jednak powyie] zaloZefd planu pie-
cioletniego zapowiadaja sie w tym
roku dostawy i sprzedat pralek i
radioodbiornikéw. Dostawy tych o-

statnich beda o ok. 33 proc. wyi-
sze niz w 1965 r., a dostawy: lo~
déwek przewyzsza poziom z 1965r.
o 26 proc. .

*

Zestawienie oczekiwanych w br,
dostaw na potrzeby ludnoSci z za-

fozeniami planu piecioletniego

K je, ie przyspl fe dyna-
miki dochodéw ludnoécl powyie}
zalozen tego planu zawdzigczamy

przede wszystkim rolnictwu, Zwie-
kszylo ono w 1968 r. warto§é pro-
dukcji globalnej o 5,4 proc, w po-
réwnaniu z ocenianym jako dobry
rokiem 1965. Wyniki skupu pro-
duktéw rolnych w okresie 8 mie-
siecy br. i ostatnia ocena plonéw
wskazuja natomiast, te w br. po-
winien nastapi¢ dalszy wzrost pro-
dukcji globalne} rolnictwa. Ozna-
czalo to bedzie znaczne przekro-
czenie zaloied planu, kibry prze-
widuje jak wiadomo, Ze ‘produkeja
roflinna uksztatiuje sie na vpozio-
mie przecietnel z ostatnich 4 lat;
a zatem poniie} 1966 r, Wzrost
produkcil rolnej stat sis podstawa
nie tylko wzrostu spozycia produk-
tow zywnofciowych, ale { wyso-~
kiego ponadplanowego eksportu ar-

tykuléw  rolno-spozywczych (W
1966 r. o ponad 27 proc. powyzej
planu), co wplynelo m. in. korzy-
stnie na mozliwoSci wzrostu spo-
Zycia i na innych jego odcinkach.

Fakt jednak, ze wzrost docho-
déw ludnosci i spozycia Opiera sig
w znacznie wigkszym stopniu niz
planowano na rozwoju produkeji
rolnej sprawia, e przyspieszeniuw
dynamiki dochodéw powyzej zalo-
e planu piecioletniego towarzy-
sza istotne przesuniecia w struk-
turze spoiycia, Stosunkowo wyso-
ka jest -bowiem przede wszystkim
dynamika dostaw artykuléw zyw-
noSciowych. Jest to niewatpliwie
osigghiecie bardzo cenne. Oczywi-
ste jest jednak, ze utrzvmanie do-
tychczasowych tendencli  wazrostu
spozycia i zapewnienia odpowied-
nich dostaw w nastepnych latach
bleigcego pleciolecia jest niemoili-
we. Nie mozna bowlem zakladat
réwnie  dynamicznego  rozwoju
produkeii rolnei, ktorel wzrost lest
z reguly o wiele droiszy i trud-
niejszy do -osiagniecia niZ produk-

" ejl przemystowej. Utrzymanie za-

tem  dotychczasowe!  struktury
wzrostu spoivcia byloby réwno-
znaczne z oslabieniem tempa jego

wzrostu i wzmozeniem napieé ryn-
kowych. Nie sposéb bowiem, abyd~
my mogli utrzymaé dotychczasowe
tempo wzrostu dostaw np. miesa i
przetwor6w ‘miesnych, czy nawet

‘mleka { przetwordw mlecznych,

" Pewne ostablenie tempa wzrostu
dochodéw ludnosci i spozycla W
najblizszych latach, wobec szyb-
kiego ich wzrostu w ostatnich dwu
latach, jest chyba zrozumiate. Je-
go stopiefi bedzie jednak w zhacz-
nej mierze zaléiny od przystowa-
nia struktury spoiycia .do zalozed
planu piecioletniego. Chodzi tu
zwlaszeza o przelamanie obeenych
trudnoéei ‘ zbytu ‘takich artykuléw
sywnoéciowych jak tluszcze rodlin-
ne, ryby { niektére inne produkty,
ktérych dostawy moina zwigkszyé:
Chodzl réwniel o lepsze wykorzy-
stanie “mozliwodcl ' produkeji arty-
kuléw trwalego uzytku, ktérych
zbyt napotyka trudnoscl oraz. o
pre.yspleszenie rozwoju produkej!

_artykuléw odzlelowych. co  'naj-

mniej do poziomu. okreSlonego za= -
tozeniam{ ‘planu ' piecioletniego, .
Nie ulega bowlem  -watnliwodel,
%e zblitenle struktury spozycla
dostaw ‘na potrzeby rynku’do zalo«
teni plany piecioletniego ‘Jest nieod-

rzownym warunkiem dalsze] pomy-
fine} realizacii planéw  wzrostu
spozycia na bielace pigeiolecie. Nie
sposéb przeciez, aby o wiele szyb=
ciej rosnace niz w zaloZeniach pla-
nu piecioletniego dostawy miesa,
masta i niektéryeh innyeh produk-
tow 2ywnoéclowych nadal zastepo-.
waly op6inienia w produkeji ar-
tykulébw odzietowvch i niedosta- -
teczne tempo zmian w produkejl
artykuiéw trwatego uiytku. °

sk

Realiza¢ja npostulatéw, méwig-
cych o potrzebie zmian w struk-
turze wzrostu sooivcia 1 dostaw na
potrzeby rynku nie fest oczywi-
cie sprawa tatwa., Wytanla sie tu
caly zesp6t trudnodei zwiszanych z
aktualnym- ukladem wopytu ludno-
$ci, cen, jakofei produkeli { wiele
innych probleméw. Ich rozwiaza~
nie jest jednak co najmniej réw-
nie istotne dla dalszego wzrostu
spotycia, jak 1 eliminowanie od«
cinkowych  zaklécenr  réwnowag!

rynkowel wyrostych  w  ostatnich
latach gléwnié na tle dynamiczne-
go wzrostu dochod6w ludnodei.
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DOKONCZENIE ZE STR. 1

odbiorca wielu rodzajéw . polskich
maszyn i urzadzen i obrabiarek do
metali (zwlaszcza ciezszych typow),
wagonow samowytadunkowych, ma-
szyn drogowych i budowlanych,
wyrob6w elektrotechnicznych  itp.
My z kolei zakupywaliémy-w NRD
m. in. urzadzenia dla zakladow che-
micznych w Kedzierzynie, Dwo-
rach, Brzegu i Tarnowie. W 1957
r,.'NRD udzielila Polsce diugoter-
minowego kredytu w wysokosei 400
min zit dew. na budowe odkrywko-
wych kopalni wegla brunatnego.

Nie tylko jednak maszyny i u-
rzadzenia stanowia p korzysciach
odnoszonych przez oba nasze kraje
z2'rozwdju wspolpracy gospodarczej.
Do niewatpliwie oplacalnych. dla
obu krajév. naleza takie nadal
wzajémne destawy niektérych su-
rowedw i artykuléw rolno-spozyw-
czych oraz artykulow konsumpeyj-
nych pochodzenia: przemyslowego,
DuZo jest jeszeze niewykorzysta-
nych mozliwoSei w rozwoju obro-
téw w grupie wyrobéw konsump-
eyinych, pochodzenia przemystowe-
g0, w szczegblnosci w . dziedzinie
débr trwalego uzytku. Rozwéi o-
brotéw w tej ostatniej grupie to-
warowej jest podobnie perspekty-
wiczny dla naszej wsp6loracy, jak
rozwdj obrotdw w. dziedzinie ma-
szyn-i urzadzen.

FORMY WSPOEPRACY

" W stosunkach ekonomicznych po-
migdzy Polska i Niemiecka Repu-
blika Demokratyczng od dawna
juz data sie zaobserwowaé potrze-
ba' poszukiwania nowych, lepszych
form wspblpracy gospodarczej i
naukowo-technicznej. Juz dawno
stwierdzana zostala ~koniecznosé
wszczecia prac nad doskonaleniem
metod koordynacji planéw. gospo-
darczych oraz' nad ‘specjalizaciy
produkeji, w szczegdlnodei w prze-
myséle maszynowym. W 1960 r. or-
ganizacja tych vprac ~ powierzona
#6stata Polsko-Niemieckigmu Ko-

Itetowi Wspétpracy Gespedarezej
i Nauokowo-Technicznéj, w ramach
kibrego podejmowane’ s3 i prowa-
dzone coraz licznieisze iniciatywy
i przedsiewziecia, otwierajace co-.
raz nowe i coraz dalej idace per-
spektywy rozwoju wspélpracy go-
spodarczej i wymiany towarowej
pomiedzy obu krajami. Przeksztat-
canie tych perspektyw w rzeczy-
wisto$é wymaga nagromadzenia sie.
wielu doswiadczefi, przetarcia no-
wych zupelnie szlakéw rozwoju go-
spodarczego, trudnych niekiedy na-
wet do zrozumienia czy opisania ‘w
tradyeyinych kategoriach = rozwoju
miedzynarodowych stosunkéw eko-
nomicznych.

SPECJALIZACJA

y
. W _tym Swietle obroty wyrobami
specjalizowanymi W wymianie han-
dlowej pomiedzy Polskg i NRD,
osiggajace warto$é 73 mln zt dewi-
zowych, pomimo swoich nieznacz-
nych jeszcze rozmiardéw, przedsta-
wiaja bardzo istotny i perspekty-
wiczny element rozwoju polsko =
niemfieckiej wspolpracy gospodar-

czel. .

Rozwéj obrotéw wyrobami wy-
specjalizowanymi od dluiszego juz
czasu koncentruje znaczia cze$é u-
.wagi wszystkich . instancii- gospo-
darczych Polski i NRD, zajmuia-
¢yeh “sie. rozwojem stosunkéw eko-
nomicznych . pomiedzy - obu kraja- .
mi. Uporczywe powracanie do te-
go tematu jest wyrazem zrozumie-
nia  przez instancie wspolpracy
Polski i NRD decydujacego znacze-
nia, jakie temat ten przedstawia
dla  przeprowadzenia -pozadanych,
glebokich przeobrazefi w -struktu-
rze obrotéw towarowych obu kra-
jow. . . .
~ W ecelu powiekszenia rangi u-
zgodnien specjalizacyinych, osiaga-
nych miedzy organami Polski- i
Niemieckiej - Republiki -Demokra~
tycznej, -przyjete zostaly w kwiet-
niu 1966 roku — jako jedne z"pier-
wszych w rozwoju polskich’ stosun-
kéw 'ekonomicznych z. zagranicg —
»Zasady przygotowania i realiza-
cji Uméw -o specjalizacii i koope-
raéji’ produkcji’ miedzy ‘Polska ™" i
Niemiecka Republiks .Demokratycz-
ng”. . ,Zasady” te maja doprowa-
dzi¢ do bardziej - konsekwentnej i
pelniejszej - realizacii  uzgodnien
specializacyjnych, ktére od -tego
czasu zaczely przyjmowaé .charak-
ter ‘uméw i koatraktéw - zawiera-
nych _przez bezpoérednio: zaintere-
sowane ‘organizacje - przemysiu - i

handlu - zagranicznego: obu krajéw.

Podobne . zasady " - przyjete .zostaly

nastepnie 'w T h wspblpracy

gospadarczej:  Polski -z.. ngchoslo-
wacja oraz Wegrami.- . © -

W dziedzinie elekt: oniki‘przygot.o-.

wywane s w ramach bezpofredniej

wspdlpracy = ministerstw  PRL i

* mozliwo$é. opracowania,

NRD umpwy: specializacyine, ~dotys
czace: badan i produkcji. elementéw
stykowych, opornikéw,- koridensato-
réw { lamp odbiorczych. Przygotowy-
wane s3 umowy specjalizacyine, kté-
re zostang zawarte miedzy organiza-
cjami przemysiu i handlu zagranicz-
nego obu” krajéw i beda dotyczyly
produkcji 'w NRD okretowych urzg-
dzefi- radarowych na rzecz Polski,
oraz polskiej produkeji urzadzeh
hydroakustycznych na rzecz NRD.
5

W chemii projektuje sie priygo-
towanie  kompleksowych uméw
specjalizacyjnych i kooperacyinych
datyczaeych rozwoju produkeji w
Polsce i w NRD calych grup asor-
tymentowych., Rozpatruje sie takzie
wspélnie
z - Czechostowacja, koncepcji-spec-
jalizacji prac badawczych i rozwo-
jowych dotyezacych wprodukeji i
przerobu nowoczesnych wiékien
chemicznych oraz wzajemnego po-
krvwania zapotrzebowania na ‘te
wiékna. )

W przemyéfle ‘maszvnowym roz-
patruje sie rowniez bardzo  wiele
mozliwo§ci podjecia’ przedsiewzigé
zmierzajgcych do zawarcia wielolet-
nich kompleksowych uméw specjali-
zacyjnych i kooperaevinych. Bogaty
program wspélpracy rozpatruje sie
w przemyS§le lekkim. Wiele przedsig-\
wzieé m.in. o charakterze specjaliza-~
cvjnym podejmuje Polska i NRD w
budownictwie i przemysle materia-
16w budowlanych (np. w przemyséle
szklarskim, ceramicznym i cemen-
towym). .

BEZPOSREDNIA WSPOEPRACA
NIZSZYCH OGNIW

Bardziej dynamiczny  rozwé}
wspbipracy gospodarczej pomiedzy
Polska i Niemiecka Republika De-
mokratyczng w istotnym stopniu
uzalezniony jest od wiezi ekono-
micznej miedzy nizszymi ogniwami
gospodarczymi Polski i Niemieckiej
Republiki Demokratycznej. Do isto-
tniejszych osiagnie¢ ostatniego o-
kresu w tym zakresie naleiy roz-
winiecie bezposredniej wspolprady
gospodarczej miedzy ministerstwa-
mij oraz innymi jednostkami gospo-
darczymi obu krajéw. Zawarte zo-
staly porozumienia o wspélpracy
gospodarczej miedzy polskimi mi-
nisterstwami przemystu ciezkiego i
chemicznego oraz ich niemieckimi
odpowiednikami. Podobne porozu-
mienia powstaia miedzy minister-
stwami budownictwa i przemysiu
materiatéw budowlanych, lekkiego
i spozywczego obu krajow. Pewne
osiagniecia w dziedzinie rozwiazy-
wanja probleméw wspélpracy gos-
podarczej na drodze "bezpo$rednich
kontaktow maja juz na swoim kon-
cie takie niektére zjednoczenia,

Odrebny rozdzial w dziedzinie
ksztaltowania bezposrednich form
powigzan . miedzy jednostkami re-
prezentujacymi nizsze szczeble go-
spodarki Polski i Niemieckiej Re-
publiki -Demokratycznej — przed-
stawia wsgéln_rac; naukov;;o - tech-
niezna,,.. Zawierane  sa, pbecnie na
duta skale hn‘? wy o wspélpracy i
organizacji wspélnych badan, przez
instytuty naukowe i inné podobne
fednostki obu krajéw, w wielu
dziedzinach gospodarczych. Dluga
jest ‘juz lista bezpdérednio wspéi-
pracujacych ze soba w ramach
polsko-niefieckich stosunkéw go-
spodarczych instytutéw biur pro-
jektowych i konstrukcyjnych oraz
innych , jednostek. Bezpo$rednia
wspolpraca naukowo - techniczna
toruje droge dla dogodnego rozwi-
jania na coraz szersza skale wspOl-
pracy gospodarczej. Jest Zrddiem
pozadanych inspiracii w dziedzinie
kogperacii i specjalizacii produkeii
oraz szeroko pojetego i daleko-
wzrocznego podzialu pracy miedzy
naszymi krajami. ,

Rozwijajac system bezposrednich
powigzan miedzy poszczegolnymi
jednostkami przemystu obu kra-
jow, nie zatrzymujemy sie przy
tym na rozszerzaniu stosowania
nowego rodzaju uméw i kontrak-
téw “dotyczacych kooperacji i spec-
jalizacji. Chcielibyémy ~rozszerzaé
takze inne dalej idace formy inte-
gracji gospodarczej w dziedzinie prac
naukowych i badawczych, ale tak-
ze w dziedzinie produkcji i sprze-
dazy. Chodzi o organizowanie wspbl-
nych polsko-niemieckich organizacji
przemystu maszynowego, hutnicze-
go, chemicznego, lekkiego i ma-
terialéw budowlanych oraz wspél-
nych polsko-niemieckich jednostek
naukowo-badaweczych biur  kon-
strukeyjnych itp.

Te wspblne organizacje. stanowlg
nowa forme wspélpracy miedzy
naszymi krajami, odkrywajg szcze-

goélnie duze mozliwodei korzystne- |

‘go dla obu krajow zastosowania
ich kadr pracowniczych, mysli
technicznej i érodkéw material-
nych. Wtasciwe przygotowanie 1
doprowadzenie do wykorzystania w
praktyce tej formy wspélpracy jest
jednakie zadaniem  wyjatkowo
trudnym i skomplikowanym. Kra-
je nasze nie maja jeszeze w tej
dziedzinie dostatecznego do$wiad~
czenia. Podnosi to jednak jeszcze
znaczenie tych pionierskich wysii-
oW,

KOORDYNACJA ROZWOJU

Rozw6j form wspblpracy gospo-
darczej otwiera obecnie nowy etap
w rozwoju stosunkéw ekonomicz-
nych pomiedzy Polska i Niemiec-
ka Republiky Demokratyczng. Be-
dzie to etap jakoiciowo nowych
zjawisk w dziedzinie miedzynaro-
dowej wspblpracy gospodarczej,.e-
tap. rqzwinigtego miedzynarodowe-
go socjalistycznego podziatu pracy,
koordynacji waznych perspekty-
wicznych badaf naukowych i. pod-
stawowych przedsiewziet inwesty-
cyjnych. Dotyczy. to zaréwno na-
szych’ dwustronnych stosunkéw jak
i ‘wielostronnych, w, ramach  Ra-
dy Wzajemnej Pomocv Gospodar-
czel. | . ) .

. Ustalone.zostaly $uz formy"{ me-
tody prac przygotowawczych, - ktd-
rych- celem jest opracowanie W

»

,wania i zarzadzania. W obu kra-

cznie szerszej koordynacji politykl
inwestycyjnej, powigzanej ze spéc=
jalizacjg produkcji. Zalozenia te
maja. byé poparte rachunkiem e-
fektywnosci ekonomicznej, ktéry
wykaze korzysci mozliwe do osig=
gnigcia- przez oba kraje w wyniku
tak rozumianej diugoletniej koor-
dynacji programéw gospodarczych.

Gléwnym elementem kompleksu
spraw koordynacji programéw go-
spodarczych jest przy tym postep
w dziedzinie specjalizacii i koope-
racji. w przemysle maszynowym.
Oba kraje podiety obecnie opraco-
wanie programu podzialu pracy w
przemysle maszynowym po 1970 ro-
ku, ktéry obejmuje wiele grup a-
sortymentowych maszyn i urza-
dzeft wytwarzanych przez ten prze-
myst.

Centralnym forum koordynacii
wieloletnich planéw rozwojowych
Polski i Niemieckiej Republiki De-
mokratycznei sa obecnie konsulta-
cie Przewodniczacych Komisji Pla-
nowania na temat perspektyw roz-
woju gospodarki obu krajow oraz
nadchodzacej pieciolatki 1970—1975.
Wyniki wspomnianych konsultacji
mozna bedzie nastepnie wykorzy-
sta¢ dla odpowiedniego rozwiniecia
i wzbogacenia- wieloletniej umowy
handloweij.

Koordynacja politvki inwestycyij-
nej ‘jest najwazniejszvm i najbar-
dziej perspektywicznym elementem
koordynacji rozwoju krajow czion-
kowskich RWPG. Od postepu, kto-
ry zostanie osiagniety w tej dzie-
dzinie w ramach wieldstronnej
wspbtpracy naszych  krajow
vrzede wszystkim za§ w ramach
wspoltpracy - dwustronnej, bardziej
anizeli od czegokolwiek innego zale-
Zy. rozwdj wspobldzialania ekonomi-
cznego naszych krajow.

WISPOLPRACA
A MECHANIZMY
GOSPODARCZE

Wsréd warunkéw ogélnych wply-
wajacych na rozwdj stosunkdw e-
konomicznych i obrotéw tcwaro-
wych pomiedzy Polska i Niemiec-
k3 Republikg Demokratvezna nie-
podledni i wecigz wgrastajacy
wplyw wywierajg metody plano-

elagu lat' 1067—1988 programu zna- l

jach prowadzone sa intensywne
prace zmierzajace do usprawnienia
tych metod m. in. pod katem two-
rzenia hodZefw ekonomicznych w
przemyéile i W handlu zagranicz-
nym, sktaniajgcych do koncentracii
i soecjalizacji produkcji opartej na
planowym, mniledzynarodowym po-
dziale pracy. .

Chodzi o to, by reakeje przedsie-
biorstwa czy zjednoczenia na mo-
iliwe warianty powigkszania zysku
uwzglednialy, poza dniem dzisiej-
szym, takie dalsza perspektywe,
dtugofalowe efekty ekonomiczne
koncentracji i specjalizacji produk-
cji oraz badan naukowych i tech-
nicznych.

Te dlugofalowe cele i korzy$ci
wspoipracy gospodarczej sa i mo-
g3 byt w coraz wigkszéj mierze §
uwzgledniane w pracach Polsko =
Niemieckiego Komitetu Wspélpra-
cy Gospodarczej i Naukowo-Tech-
nicznej. Chodzi o to, by stosowane
metody planowania i zarzadzania,
podnoszace znaczenie efektywnosci
ekonomicznej gospodarki, jednocze-
$nie ulatwialy coraz pelniejsza i
coraz bardziej prawidlowa realiza-
cie wzajemnych umow i uzgod-
nien.

Przy okazjl ostatniego Zjazdu
SED, Wladystaw Gomulka wskazy-
wal w przemowieniu. wygloszonym
w Kombinacie w Schwed na ko-
nieczno$¢ coraz bardziej skutecz-
nego i konsekwentnego przezwycig-
7ania sprzecznosci, miedzy obielg-
tywna koniecznoscig i moiliwos-
ciami koordynacji  gospodarczej
rozwoju obu krajéw, a dojrzalos-
cia subiektywnych czynnikéw, w
szczegdlnosci mechanizméw plano-
wania i zarzadzania, wplywajacych
na praktyczna realizacje wspéipra-
cy gospodarczej.

Przezwyciezenie tej sprzecznoSci
jest jednym z podstawowych ce-
16w podejmowanych i realizowa-
nych w obu krajach przedsiewzigé
zmierzajacvch  do  usprawnienia
metod planowania { zarzadzan'ia.
Oba kraje maja juz w tej dzie-
dzinie kilkuletnie do$wiadczenia,
czesto nawzajem uzupeiniaiace sie.
Z uwaga sledzimv w Polsce ‘vszy-
stkie zmiany, jakie zachodza- w or-
ganizacji i mechanizmie gospodar-
ki Niemieckiej Republiki Demo-
kratycznei. Korzystanje z doswiad-
czeft partnera, jego tradycji gospo-
darczych i przemystowvch, adap-
towanie przedsiewzie¢, ktore u nie-
go zdaly egzamin iyciowy — to0
wainy czynnik postepu orzaniza-'
cvinego i ekonomicznego obu kra-
jow.

%

Sprzyjajace warunki ogélne dla
rozwoju wspdlpracy gospodarczej
pomigdzy Polska i Niemiecka Repu-
blika Demokratyczng stwarzaja
przy tym przede wszystkim sojusz
polityczny i wspolnota ustrojowa
obu krajéw. Rozwéj sytuacii $wia-
towej z kazdym dniem potwierdza
prawidlowosé wybranego przez o-
ba kraje kierunku rozwijania gle-
bokich zwiazkéw wvolitycznych, spo-
tecznych i ekonomicznych. Uklad o
Przyjazni, Wzajemnej Pomocy 1
Wspblpracy zawarty miedzy Pol-
ska i NRD w marcu br,, jak { po-
dobne uklady zawarte z innymi
krajami czlonkami Ukladu War-
szawskiego i Rady Wzajemnej Po-
mocy Gospodarczej stanowia
podstawowy czvnnik realizowanej
przez nasze kraje polityki pokojo-
wej. Rozwéj wspélpracy gospodar-
czej, zespalania struktur gospodar-
cxych naszych krajéw, ich mozli-
woséci rozwojowych, materialnych i
ludzkich — to konsekwentna kon-
tynuacja te} volityki, ktéra prowa-
dzi do osiagniecia zalozonych vrzez
nas eeléw spolecznych { ekono-

icznych. -
m °_ Y° MAREK MISIAK |

‘powolania

OPANOV

(Korespondencja wlasna z NRD)
ZBIGNIEW WY;ZESANY

» CHWILA powstania Nie-
mieckiej Republiki Demo-
kratycznej w paZdzierni-
ku 1948 r. gospodarka
morska = praktycznie nie
istniala, NRD nie posia-

dala w owym czasie ani jednego
statku handlowego. Dopiero w rok
pdiniej podniesiono  bandere na
pierwszym statku handlowym, kté-
rym byl dobrze juz wysluzony pa-
rowiec (rok budowy 1903) ,Vor-
wirts”, W 1952 1., gdy powolywano
do zycia przedsigbiorstwo armator-
skie ,Deutsche Seereederei” w Ro-
stocku (DSR), pod banderg NRD
plywaly zaledwie 3 statki.

W czerwcu br. minglo 15 lat od
przedsigbiorstwa arma-
torskiego. Stan jego posiadania
obejmuje obecnie 155 statkéw o
nosnosci 957 tys. DWT, w tym 44
statki do przewozu roznorodnej
drabnicy, 11 zbiornikoweéw, 10 stat-
kow do przewozu suchych towarow
masowych, 4 statki. chlodnie, 2 stat-
ki pasazerskie, dwa pelnomorskie
ptomy kolejowo-samochodowe.

W latach 1966—1970 flota handlo-
wa NRD ma sie zwiekszyé¢ o ok.
400 tys. DWT i osiggnac¢ ma w kon-
cu biezzcego pieciolecia 1,2 min
DWT. W latach poprzedniej pigcio-
latki flota- NRD wzrosla o ok. 500
tys DWT. a tempo jej rozwoju czte-
rokrotnie przewyzszalo Srednie tem-
po wezrostu floty Swiatowej.

Gwaltowny i imponujacy rozwoj
floty zadoczatkowany zostal dopie-
ro w 1437 r., kiedy to DSR otrzy-
matla pierwszy wybudowany przez
wiasny przemyst okretowy statek
wlrieden”. W rozbudowie floty
uczestniczyl bez przesady caly na-
rod, Warto tu wskazaé¢ na niektdére
przyktady, Oto, kiedy po pieciu la-
tach eksploatacji parowiec ,Vor-
wiarts” wycofany zostal ostatecze
nie z= stuzby, zapadla decyzja, aby
przekazaé go pionierom jako jed-
nostke szkolng. Pionierzy statek
przyjeli z radoscia, ale postanowili
w zamian ofiarowac flocie nowocze-
snq jednostke. Dzieki rozwinietej
zbidree zlomu, metali kolorowych,
makulatury i wszelkiego rodzaju
odpadkéw uzytkowych . organizacje
pionierskie zebraly .ponad 15 min
marek, kiére przekazane zostaly na
fundusz rozbudowy floty.

Inng, znacznie powazniejsza ini-
cjatywe podjety zaklady przemysiu
kosmetycznego w  Radcheul. W
1858 r. zaproponowaly gne wszyst-
kim eksporterom w NRD, aby na-
leznosei uzyskane za ponadplanowy
eksport przeznaczyé na zakup stat-
ku morskiego. Na apel wspomnia-
nych zakladéw odpowiedzialo po-
nad 2 tysiace eksporteréw, ktorzy
z pozaplanowego eksportu uzyska-
li 240 min marek. Suma ta pozwo-
lita na zakup mie jednego, a osmiu
statkow, ktére weszly do eksploa-
tacii w Jatach 1858—1960, powiek-
szajac stan posiadania .Deutsche
Seereederei” o 58,8 tys. DWT.

Rozwo6j handlu zagranicznego,
ktorego wielko§¢ w latach 1960—
1966 wzrosta o ok. 50 proc, byt

-bardzo silnym bodicem dla rozwo-

ju floty handlowej. W pierwszym
okresie, podobnie zresztg jak i u
nas, szczegolng uwage zwrocono na
rozwWoi zeglugi liniowej, DSR pierw-
szq regularng  linie  uruchomila
wspdlnie z armatorami Finlandij w
roku 1856, Dwa lata pozZniej po-
wstala linia lgczaea Rostock z Ry-
ga 1 Leningradem, a takze szlak
lgczaev Wismar z portami egipski-
mi. W rezultacie stalego rozwoju
obrotdw ta ostatnia linia zostata po-
waznie rozszerzona. Obecnie flota
NRD uirzymuje regularne polacze-
nia na 12 liniach, w tym m, in, do
portéw Pakistanu, Indii. Indonezji,
Meksyku, Kuby, Wschodniej i Za-
chadniej Afryki.

Na zachodnioafrykanskim szlaku
DSR wspétpracuje od 1961 r. 2 Pql«
skg Zeglugg Morskg w Szczecinle,
uczestniczac w zjednoczonym serwi-
sie zeglugowym ,Uniafrica”. Pozy-
tvwne dodwiadczenia wspdlnej
obstugi handlu z Afryks Zachodnia
postuzyty do zawigzania podobneco
serwisut do handlu z Kuba. W grud-
niu 1962 r. przedsigbiorstwa zeglu-
gowe NRD, Polski i Czechostéwa-
ecii utworzvly wspdlny serwis pod
nazwa ,,Cubalco”, Wreszcie 2 kwiet-
nia br. DSR podpisala umowe z
Polskimi Liniami Oceanicznymi o
utworzeniu wsoolnej obstugi linio-
wej z vortéw -battyekich i zachod-
nioafrvkanskich do portéw Wschod-
niej Afryki.

NOWY PORT

Juz w pierwszej polowie lat
pieédziesiatych, w ktérych miode
pafistwo Tozpoczeto  tworzyé flo-
te i nawigzywaé kontakty handlo-
we ze $wiatem, okazalo sie, ze sta~
re porty w Wismarze, Stralsundzie
i Rostocku nie mogg sprostaé¢ szybko
rosngcym przeladunkom. W tej sy-
tuacji konieczna stala si¢ budowa
nowego portu, I port taki powstalt
w niewiarygodnie szybkim' czasie,
cho¢ miejsce,.na ktérym zostat zbu-.
dowany, - nie bylo zbyt dogodne.
Port zbudowano na podmokiych 13-
kach wsi Petersdorf (vis & vis War-
nemiinde), Prace przy-budowie por-
tu rozpoczely si¢ 26 paZdziernika
1957 r., a juxz 1 maja 1860 r, port
przyjal pierwszy statek. Podobnie
jak przy tworzeniu floty handlowej,.
tak i przy budowlie portu nie bra-
klo spoleczriej inicjatywy.” Z uwagi
ma.to, Zze.nowy port.mial pierwszo-

rzedne rnaczenie dla rozwoju go-
spodarki NRD, rozwingla si¢ cha-
rakterystyczna inicjatywa spolecz-
na. W catym kraju zbierano wtedy
z 'pol kamienie, dostawiano je na
stacje kolejowe i ekspediowano do
Rostocku, Glazow tych zebrano ok.
65 tys. ton. Postuzyly one do budo-
wy falochronu i nabrzezy. Ochotni-
cza praca dziesigtkéw tysiecy zbie-
raczy umozliwila zaoszczgdzenie mi-
lionowych sum i niewatpliwie przy-
czynila sig¢ do szybszego urucho-
mienia najwiekszego NRD-owskiego
okna na $wiat. !

W 1960 r. nowy port w Rostocku
wykazat obroty w wysokosci 418
tys, ton, w 1963 r. — 4 166 tys. ton,
a w roku ubieglym — ponad 6.3
min ton. Rozhudowa portu trwa nie-
ustannie, powstajg wciaz nowe na-
brzeza, buduje si¢ magazyny, insta-
luje  urzgdzenia przeladunkowe.
Trwajg intensywne przygotowania
do podjecia obstugi statkow o mno-
$nosci do 50 tys. ton. W najbliz-
szych latach wielko$é przetadun-
kow w tym porcie wzrosnie do 9—10

_min ton rocznie.

Juz chociazby z przytoczonych
dotychczas danych widaé, w ijak
szybkim tempie rozwija sie gospo-
darka morska NRD. Ale obie
wspomniane tu dziedziny, tj. ze-
gluga i mporty, ustepuja miejsca
przemysiowi okretowemu. Jeszcze
10 lat temu w §wiatowych statysty-
kach przemystu okretowego NRD
zajmowala jedng z cstatnich miejse
w tabeli, Obecnie przemyst okreto-
wy NRD wysungl sig¢ daleko do
przodu. Jego aktualng pozycie wy-
razaja: 11 miejsce w §wiecie w ogol-
nej wielkosci budowanego tonazu,
siodme miejsce w $wiecie wsrod
eksporterow statkéw i jedno z czo-
lowych miejsc wsréd producentéw
statkow dla ryboléwstwa, Jak sie
szacuje w kotach fachowych, stocz-
nie NRD produkuija obecnie od 30
do 35 proc. wszystkich statkéw ry-
backich w $wiecie (pod wzgledem
tonazu),

STOCZNIE

W przemyéle okretowym NRD
pracuje ok. 40 tys. oséb. Zjednocze-
niu przemystu  okretowego NRD
Schiffbau podlega 5 stoczni budu-
jacych statki petnomorskie oraz 7
stoczni budujacych statki dla ze-
glugi Srédigdowej.

.Na terenie obechych wielkich za-
kladéw budowy okretéw istnjaly
kiedy§ hidividlkie warsziaty §Zkut-
nicze, wytwarzajace male kutry
i lodZle rybackie. Typowym priy-
kladem jest jedna z wiekszych w
NRD. Volkswerft w Stralsundzie,
W matym polnocnoniemieckim mia-
steczku. Przed wojng na terenie
dzisiejszej stoczni istnialy warszta-
ty szkutnicze, zatrudniajace ok. 100
0séb. Bezposrednio po wojnie w
zakladach - tych pracowalo 7 os6b.
Po mparu latach zaklad przystoso-
wany zostat do wielkoseryinej bu-
dowy kutiréw rybackich. W ciagu
kilky lat zbudowano ich blisko 600.
Po zakonczeniu tej serii podjeto
b}xdo\ve wigkszych jednostek. Byty
nimi trawiery, ktérych wyproduko-
wano 171, Ale dopiero z chwilg
podjecia produkeji uprzemystowio-
nych  statkéw  rybackich przez
Volkswerft w Stralsundzie, zaczela
sie ona liczy¢ i to nie tylko w Re-
publice, ale i na éwiecie. W latach
1860—1966 powstalo w tej stoczni
83 trawleréw-przetwérni typu
wTropik”, eksportowanych w prze-
wgiaiacej .wiekszodci do ZSRR. Ko-
leinym etapem w rozwoju stoczni
bylo, podjecie w 1966 r. ‘budowy
dlugiej, bo liczacej 108 jednostek,
serii trawleréw-przetwérni typu
»Atlantik”. Cala seria ma byé wy-
konana do 1971 r, !

W biezacym roku Volkswerft
przekaze armatorom ZSRR 24 traw-
lery-przetwérnie. W 1970 r. zdol-

-no$é produkecyina stoezni wzrosnie

do 30 jednostek tego typu roeznie,
Czas budoivy jedrego trawlera-
przetwérni od momentu polosenia
stepki do chwili przekazania go
armatorowi wynosi 180 dni, Caty
proces budowy ujety jest w precy.’
zyjnv harmonogram technologicz-
ny. Stojaca na bardzo wysokim po-

- ziomie organizacja produkeji mo-

zliwa jest wlasnie dzieki dlugiei
serii budowanych tu, statkow. W
2wigzku z tym w szernkim stopniu
wprowadzono prefabrykacje dlemen-
téw statkéw, a wyspecjalizowane
brygady osiagaja wysoka wydaj-
nofé pracy na stanowiskach wypo-
sazeniowych,

Réwnoczesnie w budowie znajdu-
ja sig 24 statki, Nad dwunastoma
trwa praca w halach, gdzie przygo-
towuje sie poszczegdlne elementy
i zespoly, 6 jest na pochylni, a 6 w
basenin wyposazeniowym., Wielkie
transportery rolkowe
wielkie trawlery ze stanowiska na
stanowisko, aby wreszcie dostarczyé
je nad brzeg kanalu, gdzie odbywa
sie wodowanie, Sam proces wodo-
wania, ddbywajary si¢ w . naszych
stcezniach z calym. uroczystym ce-
remonialem..a wige z udzialem wie-
lu godci, grajgcej orkiestry .i rozbi-
jane} o burte okretu butelki szam-
pana, tu, w”Stralsundzie -zaskoczyt
nas swojg prostota, ciszg I brakiem
wszelkiego ceremonialu, Nie bylo
nawet butelki szampana. Obsiugujg-
cy hydrauliczng zapadnie inzynier
nacisngt jakieé guziki i po chwili
wielki-trawler = przetwérnia . lekko
Zenurzyl’sie w wodzle Kanalu. Nad-
plywé:iacemu : holownikowi .podano °

przesuwajg .

blizszych

g, burty hol. Holownik_, pOf.V'k‘le
glucho odprowadzil koleina jednost~ .
ke do' basenu w‘yposazempwegz-“

Podobna  historie rozwoju, ¢ e
zupelnie odmienny profil produk-

1 tocznia im. Mathiasa
cyjny, ®a S :
Thesena w Wismarze. Tu takie gwe-
go czasu byla niewielka stocznia,
ktéra dzié zatrudnia 64 tys. 056?-
Dzialalnoéé tej stoczni stanowi przec-
miot dumy calego NRD-owskie-
go przemyslu.‘Powgtaja't!.l bowxefn
statki pasazerskie, Wiasnie w koni-
cowym etapie  wyposaZzenia jest
czwarty z kolei statek pa'sazerskx
typu ,JIwan Franko”. Statki teﬂzg-
bieraja 750 pasazeréw i rozwijajg
szybkosé 20,3 wezta, Ta sama slocz~
nia specjalizuje sie takze w réw-
nie trudnej produkcji, jaka jest bu-
dowa statkéw-baz dla rybolowsiwa,
statkow naukowo-badawczych i in-
nych specjalistycznych' jednostek
morskich. Powaina gzesé mocy pro-
dukeyjnej tej stoczni zaangazowa-
na jest w budowie frachtowcow,

W czasie naszego pobytu w NR]_')
przekazany zostal do ek§_ploatac:|l
w Warnowwerft w Warnemiinde czg-
éciowo zautomatyzowany frachto-
wiec o noénosci 10 tys: DWT nRo-
stock”. Dzieki zautomatyzowaniu
wielu czynnoséci ,Rostock” ma za-
loge liczacg tylko 36 oséb. W przy-
szlosci stocznia Warnow zapowia-
da, ze dzieki dalszemu wprowadza-
niu automatycznych urzadzen zalo-
ga statku ograniczona zostanie do
32 o0sé6b.

Ponad 80 proc. swojej produkcji
stocznie NRD kierujg na eksport.
Najpowazniejszym odbiorcg jest
ZSRR, ktorego perspektywiczne za-
méwienia ma diugie serie statkow
umozliwily wprowadzenie nowocze-
snej technologii budowy okretow.
Wysoki poziom produlkcji sprawit,
e NRD buduje takze statki dla
krajéw, ktére maja wlasny, stojg-
cy na wysokim poziomie przemysl
okretowy jak np. Niemcy Zachodnie,
Szwecja czy Norwegia. Obok wy-
mienionych Kkrajéw odbiorcami bu-
dowanych w stoczniach NRD stat-
kow sa: Islandia, Bulgaria, Tunezja,
Tanzania, Egipt.

RYBOLOWSTWO

Opanowanie morza przez NRD
dotyczy rowniez rybolowstwa., W
latach piecdziesigiych rybolowstwo
NRD ograniczalo sie gléwnie do
polowow przybrzeinych, a wielkosé
polowdéw w 1949 r. wyniosla ok. 20
tys. ton. Obecnie wielko$¢ samych
trlko polowdw dalekomorskich wy-
nosi ponad 200 tyvs. ton, a lacznie
— rybolébwstwo NRD dostarczy w
br. ok. 250 tys. ton ryb na ryaek.

Flaotylla rybacka NRD, operujaca
niegdy$ tylko na lowiskach bal-
tyckich i na Morzu  Polnocnym,
dziala dzi§ na odlesly.h lowiskach
polnocno-atlantyckich, na Zatoce
Biskajskiej, na lowiskach pédlnocno
i $rodkowo-afrykanskich.

Obecny charakter Tryboléwstwa
NRD wyznaczaja gldwnie dwa wiel-
kie kombinaty rvbne .w Rostocku
i w Sassnitz na Rugii. Ten ostatni
w trakcie naszej podrozy mielismy
okazje poznaé blizej, a takie usly-
sze¢ co nieco o konkurencie. Naj-
wiekszy kombinat w Rostocku, zhu«
dowany zostal w latach piecdzie-
siatych i dysponuje ohecnie wias
snym portem rybackim z 1 km na-
brzezem, dwiema chlodniami i ma-
gazynami. Flotylla kombinatu w Ro=
stocku jest juz w duzym stopniu
uprzemyslowiona, co pozwala jej
wyptywaé na dalekie lowiska. Lacz-
noéé¢ z tymi lowiskami utrzvmuija
statki-bazy i statki zasilajace. Kom-
binat rybny w Sassnitz takze po-
wstal dopiero po 1950 r. Poczatko-
wo jego potowy byly niewielkie —
nieliczna flotylla kutrowa dostar=
czala ok. 2 tys. ton ryb. Obecnie,
po znacznej rozbudowie floty, w
sklad Ktorej weszly trawlerv-za-
mrazalnie i trawlery-przetwérnie,
kombinat w Sassnitz dostarcza ok.
60 tys. ton tyb. W roku 1970 plan
przewiduje 80 tvs, ton ryb.

Kombinat na Rugii ma charakter
wylacznie  polowowy. Ryby po
wstepnym posortowaniu wysvia sie
w glab kraju. Ciekawe, Ze lowione
obecnie ryby przewozone sg w pla-
stvkowych beczkach, Po pierwszych
prébach wydawato sie, e’ pomyst
ten okaze sie nieprzydatny. Ryby
bowiem, przechowywane w plastve
kowych beczkach, przvimowaly obey
zapach i nie nadawaly sie do spo-
zycia.  Pomystodawev nie dawall
jednak za wygrans. Tak dlugo na-
ciskali na fabryke tworzyw sztucz-
nych Plastwerk w Schwerinie, az
wvkonano tam beczki plastykowe
nie''przyjmujace innych zapachéw,
trwale, praktyczne, lekkie i nada-
jace sie do wielokrotnego uzycia.
Dbecnie beczek drewnianych w
kombinacie w Sassnitz juz sie nie
stosuie, a sporg gromade ludzi za-
trudnionych niegdvé przy ich pro-
flukcji i maprawie przesunieto do
innej pracy. ktérei w 13-tysiecznym
Sassnitz mie brakuje,

W NRD rtvby morskie &wieze {
mrozone znajduja sie w wiekszodei
skleodw ogblnospozywezveh, nie
méwiaec o specjalistyeznveh, pdzie
ich wybbr jest zawsze bogaty, W
restauraciach- kazdego dnia figu-
ru]e.tzptkilka votraw z ryb, a w
soecialistvezaych — mnaw ile
kadziesigt. e po kl.l

Wzorcowa restauracia ,.Gastmahl
des Meeres” w Rostocku w swoim
jadlosvisie  preventuje w karcie
standardowej 62 potrawy i w kar-
cie dziennej 8. Razem 70 potraw i to
na wszvstkie sposoby | smaki $wia-
ta (rvba po wloskuy, wegiersku
uzbecku, resvisku, jaosrisku, eqin-,
sku itd.). Ta rozmaitodé potraw
ooarta jest na 9 podstawowych ga-
tunkach rvb (jest np, 10 potraw z
halibuta, 10 z karmazyna itp.). Po-
qm)ne._wzorcowe restauracje, ti. o
takim “samym lub 2blizonvm asor-
tvmencie votraw, znaidujq sie w

Lipsku, Welr;l:traze}; Berlinie. W hai-
-_,8t1ach  we  wgzystkich
wiekazy - o : s

6big;g X ;:ch mistach powstana takia



Zmiana struktury
przemysfowej NRD

LOWNY obecnie problem
gospodarki NRD polega
na tym, by — uwzgled-
niajge zdobycze dziatal-
noscl - prognostycznej
okreslic te podstawowe
prouukty, grupy produktéw oraz

me’tody 1 procesy technologiczne, w

ngto;ych -~ Dpoprzez koncentracje

511.1 §rodk0w — trzeba osiagngé
najwyiszy poziom naukowo-tech-
r‘:;ycsmog, abfyhstta!y sie one podstawa

oce  efektywnej -

spodarki o y j struktu’ry.go-

W oparciu o te zalotenla plany
per_spe.ktywiczne i roczne muszg
staé _s_le_takimi narzedziami, ktére
umozliwilyby zakohczenie budow-
nictwa socjalizmu w  warunkach
rozwijajacej sie rewoluc)i nauko-
wo-~technicznej.

A przy tym stawlamy sobie jako
cel, aby — mimo utrzymujacej sie
na ’t_ymv samym pozlomie lub
zrr_xymejs_zajacej sig’ sily roboczej —
©siggnaé wysoki przyrost dochodu
narodowego. Bedzie to mosliwe tyl-
ko wtedy, jesli przeforsujemy kom-
plel_:sowq, ~socjalistyczna racjonali-
zacjg, obnizymy koszty, podniesie-
my jeszcze bardziej jako$é produk-
tovy, a wiec podniesiemy efektyw-
nosé gpspoda.rki i stale bedziemy
podnosié wydajnoéé pracy.

Polit_.yka gospodarcza Niemieckiej
Soc.jahstycznej‘ Partii. Jedno$ci
emierza w tym kierunku, by pod-
nieé¢ odpowiedzialnosé zakladéw
uspotecznionych za intensywne roz-
szerzanie produkeji oraz nauczyé
ludzi pracy w zaktadach, jak tez we
wszystkich innych dziedzinach zy-
cia spolecznego, §wiadomego wyko-
rzystywania zasady ekonomii cza-
su.

Organa zarzadzajace ‘gospodarka
w NRD - dzigki szacunkowi $rod-
kbu{ trwalych i reformie cen —
znaja obecnie dokladniej warunki,
w ktérych rozwija sie gospodarka.
Umozliwia to podejmowanie krokow
zmierzajacych do unowocze$nienia
produkeji i obnizki kosztéw. Dzieki
dokladnej wiedzy o kosztach pro-
dukceji i determinujgeych je warun-

kach technicznych, technologicz-
nyeh i ekonomicznych, mozemy
skoncentrowzé  inicjatywe ludzi

pracy catkowicie na obnizaniu ko-
sztéw, podnoszeniu jakoSci 1 wy-
dajnosei pracy.

NRD nalezy dzi§ do 10 czolowych
krajéw przemystowych $wiata. Te
pozycje zdolaliémy wywalczyé, mi-
mo iz obiektywne warunki rozwo-
ju przemystu byly niekorzvstne.

o W nastepstwie“podziaty Niemiee
*Zostal rozerwany,.injegralny i jed-
nolity organizm gosnodarczy. Po-
wodowato to koniecznos$é, by dla

NIEMCZECH zawsze

odnoszono sie do tego,

co mnosi stempel urze-

dowy z wiekszym sza-

cunkiem niz u nas.

Stad chociaz wa-
runki kontroli nad przemystem s3
tam bardziej skomplikowane, co
wynika choéby z faktu duzo wyz-
szego udzialu rzemiosla oraz prze-
myslu prywatnego i pélprywatne-
go — przypadki nierespektowania
urzedowych standardéw s dosé
rzadkie. Traktuje sie je ma ogét
serio i co najwyzej w przemysle
spotkaé sie mozna z narzekaniami,
Ze stawiaja one niekiedy zbyt trud-
ne wymagania i te ogranicza
szanse rozwoju mniektérych dzie-
dzin produkcji, nie destosowanych
jeszcze do przyjecia tak surowych
kryteribw w praktyce,

Zestaw  obowiazujacych mnorm
jest dosé spory. Sa to normy troja-
kiego rodzaju: panstwowe -- obej-
mujgce zasadnicze pozycje, okre-
élajace kierunek rozwoju najwaz-
niejszych wyrobéw i metod tech-
nnlogicznych, wymagajacych cen-
tralnego uporzgdkowania — takich
norm jest obecnie 10 tys.; bran-
sowe — obejmujgce pozycie typo-
we dla danej branzy i uzupelia-
jace lub konkretyzujgce przepisy
zawarte w standardach patistwo-
wych, w zakresie objetym dzialal-
noécig branzy réwniez obowigzujg-
ce w catym kraju — takich norm
jest 21 tys.; zakladowe — najlicz-
niejsze, jest ich ok. 100 tys., re-
gulujace sytuacje specyficzne dla
danego przedsigbiorstwa, kombina-
tu, instytutu i obowiazuigce tylko
wewnatrz przedsiebiorstwa.

Czego dotycza normy? Z ogbl-
nej sumy 10 iys. standardéw pan-
stwowych 30 proc. reguluje do-
puszczane do produkeji typy i roz-
miary wyrobdw lub detali, 17 proc.
wymagania jakosciowe, 15 proc,
techniczne warunki dostaw, 28
proc. metody préb i badan. W duzo
skromniejszym zakresie — stoso-
wanych technologii (2 proc. norm),
przegladéw (3 proc) i nazewnic-
twa (5 proc). .

EFERTY JU2 WYMIERNE

Realizowane obecnie reformy za-
rzadzania w NRD pOpnedzlla'kty-
tyczna analiza dotychczasowe} po-
lityki gospodarczej. W4réd _wiglu
zarzutow, kierowsnych pod jej a-
dresem — szczegolnle w odniesle-
niu do przemysiu .elektromaszyno-
wego, powtarzal si¢ niezmiennie—
i to jako jeden 2, zarzutéw pod-
stawowych —- %e za::re; tpod-zjrg}gi-
wanej predukeji jest zbyt s:eroki,
Z:. .licrgtko mowige, NRD, ktéra

. HEINZ KLOPFER

stworzenia niezbedrej, podstawowej
struktury przemyslo&/ej NRD, a
zwlaszc}.a dla stworzenia przemysiu
surowcow podstawowych, zaangazo~
waé’w powainym stopniu posiada~
ne $rodki inwestycyjne. Ilustracja
tego jest na przykiad fakt, ze w
roku 1959 przemys! surowcow pod-
stawowych otrzymat 71,0 proc.
wszystki.ch nakiadéw skierowanych
na inwestycje przemyslowe, a prze-
myst metalowy zaledwie — 16,3
proc. Jeszcze w roku 1964 udziat
przemyslu  surowcéw  podstawo-
wych w inwestycjach wynosil 68,4
proc. Koniecznoét takiego rozwoju
byla jeszcze bardziej oczywista, jes-
li' uwzglednié, 3¢ NRD w memen-
cie swego powstania posiadala trzy
przestarzale wielkie piece, wobec.
przeszlo 100 w Niemczech zachod-
nich, Na NRD przypadalo zaledwie
3 proc, produkcji wegla kamienne-
go i 6 proc, wydobycia rudy zela-
za dawnej Rzeszy Niemieckiej.

Poziom rocznych inwestycji
wzr6st od roku 1950 do roku 1964
2 3,6 miliarda do 17,4 millarda ma-
rek, Od roku 1950 do roku 1964
zainwestowano ogélem 163 miliardy
marek, W roku 1968 inwestycje
zwiekszyly sie o 7 proc. w stosun-
ku do roku poprzedniego.

W oparciu o tempo rozwoju, kté~
re przecietnie bylo dwu do trzy-
krotnie szybsze niz w USA, Fran-
cji i Wielkiej Brytanii oraz inwe-
stycje, ktére przeobrazaly struktu-
re, stworzono takie zaklady, jak:
wielka koksownia Lauchhammer,
kombinat hutnictwa zelaza Ost,
kombinat ,Schwarze Pumpe”, si-
townie Trattendorf, Luebbenau,
Vetschau, Berzdorf, zaklady prze-
robu’ ropy naftowej Schwedt, za-
klady olejéw mineralnych Luetz-
kendorf, Leuna 11, zaklady wi6-
kien sztucznych Guben i wiele in-
nych. W ciggu tylko jednego 1966
roku przekazano gospodarce NRD
300 nowych waznych obiektéw pro-
dukcyjnych. Do nich nalezaly m.in,
agregaty chemiczne w zaktadach
Leuna, VEB Goelzaplast, dalsze si-
lownie i inne.

Zorganizowane kaptowanie sily
roboczej przez zachodnioniemiec-
kich imperialistéw w okresie przed
zabezpieczeniem naszej granigy
panstwowej przynioslo w skutkach
niekorzystng strukture wieku na-
szej ludnodci. W §wietle miedzyna-
rodowych danych poréwnawczych
wyglada to tak, Ze w roku 196%
odsetek ludzi powyzej 65 lat wy-
nosit w NRD 14,5 proc. w stgsunku
do ealej: ludnoscl, . w-Niemczech. za-
chodnich .wynosil "11,6 proc., W, ro-
kU063, E w USA = 9,3 proct

Bedziemy wigc musieli, tak jak

jest krajem stosunkowo mniewiel-
kim, praktycznie produkowala nie~
mal wszystkie rodzaje maszyn |
urzadzen, jakie zna wspdiczesna
technika 1 przez to §érednia dlu-
gosé serii znacznie ustepowata tej,
jakg uznaé moZna za oplacalng
i efektywng ekonomicznie. Przez
to rosla pracochtonnoéé - produkeji
— co ograniczalo szans2 WYgospo-
darowania rezerw sily’roboczej dia
realizacji zadann wzrostu gospodar-
czego i pogarszala sie konkurgn-
cyjnoéé wyrobow przemystu NRD
na rynkach zagranicznych — co
ograniczalo zbyt produkeji.
Postulowane  wyijécie:  rozwdj
specjalizacjii 1 koncentracjl pro-
dukcji w ramach RWPG. NRD za-
chowuje tylko te wyroby w swym
rejestrze produkcyjnym, do ktd-
rych jest najlepiej przygotowana,
reszte — na zasadzie uméw spe-
cjalizacyjnych z  poszczegélnymi
krajami socjalistycznymi -— prze-
kazuje swym partnerom. Ale nie
tylko. W licznych wystapieniach
ekonomistéw 1| praktykéw zycia go-
spodarczego Wwskazywano na o-
gromne rezerwy rozwoju koncen-
tracjt i specjalizacji produkeji po-
przez typizacje poszczegblnych de-
tali, skladajacych sie na wyroby
finalne. A wiec szeroki wachlarz
wyrob6éw finalnych, opartych jed-
nak na identycznych elementach.
Wydluzenie serii produkcyjnych,
prowadzace do wzrostu wydajnosct
pracy, obnizki kosztéw, automaty-
zacji proceséw technologicznych,
nie tyle w fazie montazu, absorbu-
jacej stosunkowo niewielky czeéé
zdolnosei produkeyjnych, co w fa-,
zie przygotowania elementéw do
montazu, gdzie pracochlonnosé
produkcji jest najwyzsza.

/W dziedzinie miedzynarodowych
porozumiefi  specjalizacyjnych o-
siggniete postepy wecigz jeszcze o-
ceniane s3 w NRD jako niezado-
walajagce — z roéznych przyczyn,
ktérych oméwienie wykraczaloby
poza ramy tej krétkiej relacji. Od-
mierinie, wydaje sig, rzecz ma sig
w zakresie specjalizacji wewnetrz-
nej, typizacji produkeji. Tu poste-
py sa znaczne i w tym wlasnie
wypadku powaing -role odegralo
oiywienie dzialalnoici normaliza-
cyinej. Po prostu w obowigzuja-
cych standardach okredlono, c¢o
wolno a_czego nie wolno produko-
waé: 4rubki tylko takie, silniki
tylko takie itd. Podsunigto kon-
struktorom poszufladkowany ze-
staw eclementéw, coé w rodzaju
pudetka klockéw: réb co chcesz,
co potrafisz, co uwazasz za naj-
lepsze, ale tworzywem konstruk-
cyjnym sy jedynie .klocki“, za-
twierdzone w obowigzujacvch stan-
dardach, z nich buduj swoje kon-
strukcje. )

dotychczas, caly przyrost produk-
cji 1 dochodu narodowego wygo-
spodarowa¢ w drodze podnoszenia
wydajnosci pracy, W zwigzku z tym
Zywotnego znaczenia nabiera wila$*

ciwe wykorzystanie sily 'roboczej, -

obnizenie kosztéw produkeji . po-
przez racjonalizacje i polityke in-
westycyjng, obliczong na intensyfi-
kacje produkeji.

Te nakredlone tu obiektywne wa-
runki, dzialajace na naszg nieko-
rzy$¢ (w poréwnaniu z wieloma
rozwinietymi krejami przemysto~
wymi $wiata) wplywaja w powai-
nym stopniu na wzrost i tempo
niezbednych zmian strukturalnych
gospodarki narodowej NRD (zwla-
szcza przy uwzglednieniu obiektyw-
nych wymogéw rewolucji technicz-
nej). Ujawnia sie to miedzy inny-
mi w tym, e jeszcze nie zdolalis-
my w dostatecznej mierze podnijesé
stopnia’ automatyzacjl pracujgeych
u nas maszyn ; urzadzei, mimo ze
wlasnie to ma zasadnicze znacze-
nie dla rozwiazania problemu sily
roboczej.

Perspektywiczny plan rozwoju
gospodarki narodowej NRD do ro-
ku 1970, uchwalony przez Izbe Lu-
dowa dnia 26 maja 1967 r., opiera
sig na przyjetym juz przez VI
zjazd partii programie budowy soc-
jalizmu. Zaklada on, e dzieki jego
realizacji zostanie umocniona ma-
terinlno-techniczna bazg socjalizmu
w NRD | coraz lepiej bedy zaspo-
kajane materialne i kulturalne po-
trzeby naszych obywateli.

Plan perspektywitzny zmierza w
tym kierunku, by nadal realizowaé
program budownictwa socjalizmu
i, zgodnie z uchwatami VII zjazdu
SED, wszechstronnie umacniaé NRD
pod wzgledem politycznym, ekono-
micznym, kulturalnym { militar-
nym,

Realizacja planu perspektywicz~
nego bedzie stwarzala warunki ma-
terialne dla budowy w pelni roz-
winietego spoteczenstwa socjalisty-
cznego. Poziom efektywnofci na-
szej gospodarki narodowe], jaki ma
by¢ osiggniety do roku 1970, ocze-

kiwane rezultaty naukowo-tech-
niczne, uksztaltowanie struktury
naszej gospodarki narodowej w

kierunku wskazanym przez VII
zjazd partii 1 efektywnosé inwe-
stycji tego planu perspektywicz-
nego, okreélat beda w powaine
mierze rozwdj spoleczny roéwmiei w
okresie po roku 1870.

Plan perspektywiczny zostal
sformulowany w wyniku diugo-
trwalych i intensywnych prac z u-
dzialem calego spoleczefistwa NRD.
Jego idee i -zarysy; juz w .okresie
jego tworzenia, tzn. w ostatnich
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trzech latachy wplywaly juz na kie
runki rozwoju gospodarki NRD,

‘W 1966 r- w. produkcji artykuibw
przemystowych oésiagnigto przyrost
wynoszgey ‘6,86 proc. Tym samym
zostalo ufrzymane wysokie tempo
rozwoju. Niemal caly przyrost do-
chodu narodowego przeznaczono w
1966 r. na "wzrost inwestycji i fun-
duszu spoiycia. W latach 1964—1865
od 20 do 15 proc. przyrostu podzie-
lonego krajowego dochodu narodo-
wego pochianialy naklady na érod-
ki trwate.

Pla:n perspektywiczny zaklada, ze
dochéd narodowy wzrosngé ma do
roku 1970 o 28—32 proc. " stosune
k}l do roku 1965. Oznacza to prze-
cigtny roczny przyrost 5—6,5 proc.
W tym celu konieczne jest pod-
niesienie wydajnosci pracy w prze-
mys$le o 40—45 proc., w przemysle
budowlanym ¢ 35—40 proc. i w rol-
nictwie o 30—35 proc.

W zwigzku 2z konieczno$cia u-
mocnienia materialnej bazy gospo-
darki narodowej NRD — jako wa-
runku dalszego trwalego rozwoju
(zgodnie z wymogami rewolucji
naukowo-technicznej) oraz ciagtej
poprawy poziomu 2zycia ludnosci
— przewiduje sie stopniowe pod-
noszenie udzialu akumulacji w do~
chodzie narodowym,

Produkcja przemyslowa wzro-
snaé ma do roku 1970 w stosunku
do roku 1965 o 37-—40 proc. Jej u-
dziai w globalnym produkcie spo~
leeznym wyniesie tym samym prze-
szlo 70 proc.,, co umocni pozycje
NRD, jake wysoce rozwinietego
kraju przemyslowego posiadajacego
jednoczednie nowoczesng intensyw-
ng gospodarke rolna.

Plan perspektywiczny opiera sig
na zalozeniu, ze dla uksztaltowa-
nia bardzo efektywnej struktury
gos-poldarki narodowej, szczegblne
znaczenie ma rozwoj struktury pro-
dukcyjnej przemystu. Strategiczng
bazg dla realizacji rewolucji nau-
kowo-technicznej i uksztaltowania
przyszlego profilu gospodarki na-
rodowej bedg okreflone podstawo-
we produkty | grupy produktéw.

Zmiany strukturalne i wszelkie
wynikajgce stad konsekwencie —
w oparciu o przewidywania rozwo-
ju technicznonaukowego — bedg
przygotowywane, réwnowazone 1|
kierowane dlugofalowo i ‘planowo,
Dotyczy to zwlaszcza posunigé w
takich galeziach gospodarki, jak
elektrotechnika, elektronika, prze-
myst aparatury naukowej, prze-
mysl chemiczny, przemyst drugiej
fazy przetwoérstwa metali oraz ga-
tezie przemyslu budowy maszyn
produkcyjnych, ktére wytwarzaija
érodki racjonalizacii. Je§li chodzi
o te dziedziny, przewidziane jest
niekiedy tempo wzrostu znacznie
wyzsze od przecietnego. Racjona-
lizacja maszej gospodarki narodo-
wej wymaga wysoce wydajnych
frodkéw produkeii takich jak obra-
biarki, maszyny precyzyjne, ma-
szyny budowlane, maszyny rolni-
cze itd. .

Waizne zadanle organfw zarza-
dzania gospodarkg polega wiec na
tym, by przewidziane planem zmia-
ny strukturalne.reglizowad ze §wia-
domofcig celu, uwzgledniajac przy

STANDARYZAC)I

- (Korespondencja wlasna z NRD)
ZBIGNIEW WEGLAREK

Ze ta metoda postepowania w
NRD zdala egzamin, zdajg sie
wskazywaé praktyczne wyniki. Z
przeprowadzonej  ostatnie  przez
Urzad do Spraw Standaryzacji a-
nalizy wynika, Ze nowe normy w
24 proc. wypadkéw doprowadzily
do ograniczenia ilodci typéw 1 wa-
riantow, w 13 proc, do specjaliza-
cji 1 koncentracjli produkcji, w 9
proc. do mechanizacji i automaty-
zacji proceséw produkeyjnych. A
rownolegle — w blisko polowle
wypadkéw do wzrostu jakodci pro-
dukeji. Ograniczenie {lodci typéw
i wariantéw umozliwilo bowiem
skoncentrowanie uwagi na techno-
logicznym 1 konstrukcyjnym ich
dopracowaniu, umozliwilo skupie-
nie produkcji w wybranych zakla-
dach i, wobec wydluzenia serii
produkcyjnych, zastosowanie wy-
sokowvdajnych a jednoczeénie za-
pewniajacych stabilnod¢ parame-
tréw jakoéciowych urzadzen — li-
nii automatycznych itp,

NA WYBRANYCH KIERUNKACH

Niemieckie normy okre$lajg zre-
szta W spos6b bardzo precyzyiny,
jakie wlasnodci cechowaé¢ powinny
objete standardami wyroby. Kie-
runki standaryzacji zwigzane s3 z
planowaniem gospodarczym, Glow-

‘ny obszar dzialalnosci normaliza-

cyinej pokrywa sie z dziedzina-
mi uznanymi w planach perspek-
tywicznych za rozwojowe. Wynika
to z samej techniki standaryzacii.
Wedlug zalozen nowego modelu
gospodarczego w NRD, podstawo-
wym planem gospodarczym staje
sie plan perspektywiczny, zawiera-
jacy prognoze rozwoju techniki
$wiatowej 1 na tym tle formulowa-
ne zadania dla gospodarki naro-
dowej kraju. Urzad do Spraw Stan-
daryzacjl scisle wspolpracuje z Ko-
misja Planowania. Jeszcze na eta-
pie przygotowywania zaloienh dla
planéw perspektywicznych { wie-
loletnich uzgadniané s3 miedzy ty-

mi' dwoma organami Rady Mini-
stréw kierunki — w do§é Scislym
ujeciu branzowym -— uznane za
podstawowe, wiodjace.

Komisja Planowania okreéla za-
dania ilo$ciowe, opracowuje bilan-
se gospodarki narodowej, rozdzie-
1a érodki. Urzgd do Spraw Standa-
ryzacji — jako organ nadzorujgcy
dzialalnodé resortdw w swojej dzie-

dzinie — czuwa nad opracowa-

niem norm, ktére majg okre$lié,
jakim wymaganiom odpowiadaé
powinny wyroby w tiych rozwojo-
wych specjalnoéciach. A wiec co$
w rodzaju mnaszej akcji ,ABCY,
traktowanej jako proces ciagly 1
cdnoszony bardziej do przysztodci
niz teraZniejszodci. W zatwierdzo-
nej normie okre§la sie okres jej
cbowigzywania: date, od ktérej je-
dyng legalng produkecjg jest odpo-
wiadajagca wymaganiom standar-
déw i date, po ktérej mastapi¢ po-
winna nowelizacja standardu.
Techniczna konkretnos¢ norm
przysparza rzecz prosta wiele
trudnosci w praktyce. Tu juz bo-
wiem nie zalatwia sprawy okresle-
nie ogodlne, ze .,wyréb ma byé no-
woczesny, trwaly, tani“. Trzeba te
hasta przetozyé na jezyk scisle wy-
miernych parametréw. Poza ana-
liza przewidywanych tendencii w
technice i1 ekonomice s$wiatowej,
duze znaczenie praktyczne ma
wspblpraca i wymiana informacji
z placéwkami normalizujacymi w
innych krajach. Wspbipraca ta o-
bejmuje aktualnie 60 organizacji
zajmujacych sie standaryzacia w
43 krajach. Przy czym zalozenie
jest takle, ke poza unifikacjg stan-
dardéw w ramach RWPG, obowlig-
zujace normy powinny jak najéci-
§lej odpowiadaé obecnym i pray-
szlym wymaganiom stawianym a-
nalogicznym wyrobom w  krajach,
bedacych gléwnymi lub potencjal-
nymi zagranicznymi{ odbiorcami
wyrobéw,  wytwarzanych  badi
przewidywanych do wytwarzania
w NRD. Nieraz sg to rzeczy .dodé
trudne do pogodzenia | wymaga-

tym wymmog! proporcjonalnego roz-
woju naszej gospodarki, nowe a-
spekty wynikajgce z miedzynarodo-
wego socjalistycznego podzialu pra-
¢y -oraz stcsunkéw handlowych z .
zagranjcq, jak tez nowe zdobycze
nauki i techniki,

W zwigzku z tym, szczegbinego
znaczenia nabiera stworzenie o-
kredlonego systemu stosunkoéw go-
spodarczych- NRD z zagranicg oraz
postawienie go w stuzbe intensyw-
nego rozwoju gospodarki narodowej
Jako waZne Zrédlo podnoszenia do-
chodu mnarodowego. Dalszy postep
wysoce rozwinietego socjalistyez-
nego panstwa przemyslowego jest
dzi§ nie do pomyflenia -— jesll
uwzgledni¢é warunki miedzynaro~
dowego podzlalu pracy na calym
§wiecie { rewolucje naukowo-tech-
niczng — bez intensywnych sto-
sunkéw gospodarczych z zagranics.
Dotyczy to .zaréwno miedzynarodo~
wej specjalizacji 1 kooperacji pro-
dukeji, wspélpracy naukowo-tech-
nicznej, handlu licencjami, miedzy-
narodowych stosunkéw finanso-~
wych | kredytowych, miedzynaro-
dowych stosunkéw komunikacyj-
nych i wreszcie, jako czynnika o
centralnym maczeniu, handilu za-
granicznego,

Kompleksowa racjonalizacja soc-
Jalistyczna stawia nowe wymagania
rozwojowi i uksztaltowaniu naszych
stosunkéw gospodarczych z zagra-
nicg. Racjonalna, intensywna pro-
dukcja 1 zapewnienie wysokiego
poziomu technicznego produktéw,
musi prowadzié do koncentracji
produkeji wlasne}, do wytwarzania
wielkich serli i do dlugookresowego
zbytu dajgcego wysoka rentownosé
eksportows. Powoduje to w kon-
sekwencji poglebianie sie miedzy-
narecdowego podzialu pracy, specja-
lizacje i kooperacje, ktére muszg
vbejmowaé zardwno standaryzacje,
jak te# unifikacje, badania i nowe
konstrukcje, produkcje i wymiane
produktéw, Trzeba wiec wprzac
catkowicie w sluibe realizacil re-
wolucjl techniczne} stosunki gospo-
darcze z zagranicg. Zawarcle dlu-
goterminowych ukladéw handlo-
wych z krajami socjalistycznymi
staje sle w tym wzgledzie najpo-
wazniejszgq podstaws.

Ogromne znaczenie ma dwustron-
na wspélpraca naukowo-techniczna
z krajami socjalistycznymi, a prze-
de wszystkim 2z naszym bezpoSred-
nim sasiadem, Polskg Rzeczgpospo=
lita Ludows, Przewiduje sie znacz~
nie szybszy rpzwéj tej wspélpracy
w okresie planu perspektywiczne-
go niz dotychczas,

Waznym problemem struktural-
nym w ramach planu perspekty-
wicznego jest zapewnienie propor-
cionalnodei rozwoju poszezegblnveh
galqzi gospodarki mnarodowej. De-
cydujgee znaczenie ma przy tym
wlasciwe obliczenie i zréwnowa-
senie stosunkéw kooperacyjnych.
W zwigzku 2z tym przewidziano.
pierwszoplanowy rozwd} produkeji
{ wzmozona koncentracje inwesiyy-
cji w okreslonych geleziach prze-
mystu kooperujacego.-Réwnoczednie
prowadzl’ " §ig . prace "Badaweze 1T
konstrukcyine, ktbremaq% na celu ’
podnjesienie jakofc! wyrobéw kori-

jace bardzo elastycznego, rozwaz-
nego potraktowania.

Oczywiscie praktyczne opraco-
wanie norm tak licznych i wyma-
gajacych - znajomodci bardzo spe-
cjalistycznych realiéw przekracza
silty centralnego urzedu, chociaz
urzad ten zatrudnia doéé liczng
grupe — ok. 200 oséb — wysoko-
kwalifikowanych specjalistow. U=
rzad do Spraw Standaryzacji
wytycza wige jedynie - kierunki
dzialania i sprawuje nadzér ogol-
ny. Bezposrednig dziataino$é nor-
malizacyjng prowadza natomiast
resorty, zjednoczenia 1 przedsig-
biorstwa, ponoszac pelng odpowie-
dzialnoéé za wykorzystanie standa-
ryzacji dla planowego rozwigzywa-
nia stojgcych przed nimi zadan.
We wszystkich resortach przemy-
stowych dzialajg punkty konsulta-
cyjne dla spraw standaryzacji, za
ktoérych dziatalnoéé bezposrednia
odpowiedzialno§é ponosza ministro-
wie, w zjednoczeniach — central-
ne biura do spraw standaryzacji
(odpowiedzialni za ‘ich pracge s3
dyrektorzy zjednoczen), w przed-
siebiorstwach biura do spraw stan-
daryzacji (odpowiedzialnl —~ dy-
rektorzy przedsigbiorstw).

WIEDZA NIE TYLKO DLA
WTAJEMNICZONYCH

Ta ranga dzialalnodci normaliza-
cyjnej 1 szeroki: jej zakres powo-
duja, 2e musi ona znaleZé opdrcie
w licznej, dobrze do tego przygo-
towanej kadrze. Stad ogromny na-
cisk na upowszechnienie wiedzy o
standaryzacji, wpojenle przekona-
nia o jej znaczeniu i dazenie do
zaaplikowania przyszlym, pracow-
nikom gospodarki podstawowych -
umiejetnosci w zakresie opracowy-
wania i wykorzystywania standar-
déw. Nauka, o standaryzacji
oczywidcie w ujeciu bardzo jeszcze
encyklopedycznym -— wiaczona jest
do programéw nauczania 10-let-
nich - drednich szk6t politechnicz~
nych, majgcych w NRD charakter
.obowigzkowe] szkoly podstawowej.
Standaryzacja wchodzi takie w
sklad programu nauczania — juz
w odpowiednio szerszym ujeciu —
12-letnich, maturalnych szk6l éred-
nich i zawodowych, W wyzszych-
i akademickich szkolach zawodo.
wych przewidzlann teoretyczne |
praktyczne zajecia, majace przygo-.
towaé absolwentéw do akiywnej
dzialalnodel w dziedzinie standa-
{(yzacjl i wykorzystania jej dorob-

u,

Niezalezriie od. tego dziala caly
rozbudowany system' szkolenia, o=
bejmujacy pracownikéw gospodar-
ki " narodowej.. 80-godzinne kursy -
podstawowe organizowane sg§ dla.
pracowriikéw aparatu’ gospodarczés

- sle

cowych 1 obnifenie ich kosztow:
dzieki specjalizacii produkeji czeé-’
ci standardowych dostarczanych W
ramach kooperacjl. - : i

Plan perspektywiczny p:jzewxduio’
stworzenie w ramach kompleksor
wej racjonalizacji, socjalistycznej
nowych centréw produkcyinych dla
standardowego wytwarzania wazs’
nych elementéw w duZych seriachy
np. dla produkeji czeci znormalis
zowanych oraz elementéw budow=
lanych wzglednie grup budowlae-
nych przeznaczonych dla hydrauli
ki, mechanicznych urzgdzefi przee
mysiowych itd.

W planie perspektywicznym przye
jeto wariant umozliwiajacy powaids
ne zmniejszenie nakladéow inwe=
stycyjnych w przemysle surowcéw
podstawowych absorbujacych zna+
czne srodki inwestycyjne. Tym sae
mym stworzono mozliwosci prze-
prowadzenia® inwestycji w przemy$-
le budowy maszyn produkcyjnych
i pojazdéw, w przemyfle lekkim;.
w przemysle terenowym i W przg-
myéle artykuldéw spotyweczych., W
talich gateziach, jak na przyklad
przemyst lekki, przemyst podlegly
wiadzom terenowym | przemysl
spozywezy, prowadzi to do popra*
wy warunkéw w poréwnaniu z doe
tychczasowymi tendencjami rozwas
Jowymi. Tym samym powstajg lep=
sze warunki dla uruchomienia Ist
nieigcych w tych galeziaeh rezerw
oraz dla podniesienia wydajnosct
pracy, obnizenia kosztéw I dalszej
poprawy zaopairzenia ludnoei.

Ogélnie przewiduje sie osiggnie<
cle w ten sposéb powainego wzro~
stu efektywnosci gospodarki naro=
dowej, ktéry ma znaleié wyraz 2a«
réwno we wzrofcie dochodu naro-
dowego. stopniowym wzroScie u«
dzialu akumulacji w dochodzie na-
rodowym, jak réwnie:z w wyszych
nakladach inwestycyjnych. i

Te wytyczne znajduja odbicie
réwniez w podniesieniu efektyw=
nosci $rodkéw kapitalowych. Da
roku 1970 wzrastaé maja szybclej
niz w latach minionych =zaréwno
rentownos$é, jak i efektywnos$é ka-
pitatow.

Gléwnym zadaniem w dziedzinie
podniesienia efektywnos$ci gospo-
darki narodowej jest wszechstron=
na { konsekwentna realizacja in«
tensywnie rozszerzanej reprodukeil
§rodkéw trwalych w drodze kome

pleksowej racjonalizacii socjalie
stvezne].

Donioste nauki plynace z znalizy
dotychczagowego rozwoju gospo=

darki narodowej NRD pnolegaja na&
tym, 7e nowe zadania bedzie mo-
zna zrealizowaé tylko woéwczas, je-
& centralny system planowania {
kierowania wezlowymi problemami
bedzie organicznie powiazany zod-
powiednia dziatalno§cia producen~
téw z jednei sfrony i z w pelni od-
powiedzialnym . regulowaniem we
wiasnym zakresie Zycia spoleczne-
go przez lokalne organa wladzy
pahstwowe] — 'z drugie]. Wymaga
to réwniez konsekwentnego dalsze~
go rozwoju zastosowania rachunku
ekonomicznego oraz samodzielnodel
r\r;nddﬁmdi"sﬁv.l " o LS

. t Przew
gd"k%ﬁ?éa{j%?ahéwinin NRD.

go ! klerowniczych dzialéw ekono-
micznych w  przedsigbiorstwach,
Kursy branzowe, organizowane dla
pracownikéw dzialéw standaryza-
cji w zjednoczeniach, stanowig
.wyzszy stoplen wtajemniczenia®,
Tematyka obejmuje wynikajace 3
planéw i perspektyw rozwoju bran=-
zy zadania normalizacyjne 2z u=
wzglednieniem skutkéw powigzafd
kooperacyinych { podzialu pracy
— wewnatrz kraju i w skali mige
dzynarodowej.  Specjalne - kursy
standaryzacyine — o. podobnym
zakresie tematycznym — organizo~
wane sg dla konstruktoréw, teche
nologéw, materialoznawcéw, Inzy=
nieréw zajmuijacych sie pracg ba-
dawczg i projektowa. Charakter
konsultacyiny nosza kursy organi-.
zowane dla wykladowecow szkél
wyzszych I §rednich, majace stanoe
wi¢ pomoc pedagogiczng | meto-
dyczng w realizacli w szkotach o-
bowigzkowego programu nauczae
nia standaryzacjl.

Na koniee, studia podyplomowe,
gdzie absolwenci szkdél akademic-
kich i wyzszych szkél zawodowych
majg, moznosé zdobycia tytulu ine
Zyniera do spraw standaryzacji.

Sg to kursy .na powainie",
Swiadezy chodby o tym fakt, 2e
z wyjatkiem kurséw podstawo-
wych — uczestnicy ich przebywa-
ja w internatach, co umozliwié ma
skoncentrowanie si¢ na nauce,
Dzieci kobiet, przebywajacych na
kursach, uzyskujg na ten okres
skierowania do przedszkoll — jak
podkreslajg organizatorzy - kurséw
— wzorowo wyposazonych { pro-
wadzonvch, aby nile absorbowaly
matek, Swiadczy o tym takze fakt
doboru kadry prowadzacej kursy:
profesorowie  wyzszych  uczelni,
wykladowey — specialidet ze $red-
nich szk6t zawodowych, wyblitni
specjali§ei — praktycy. .

*® .
Standaryzacja podukcji staje
sle coraz bardziej dominujaca cee
chy dzialalnodci przemyslowej, Era
indywidualizmu nalezy. do przea
szlo§el, Standaryzacla ma byé jede
nym 7z tych czynnikéw, kiéry staje
katalizatorem. wyzwalajagcym
rezerwy wzrostu wydajnodcl pra-
cy, poprawy efekiéw ekonomicz
nych, dotrzymania kroku postepo
wi technicznemu. Tak ja przynaje
mniej traktujg w NRD { przyjete
w tej dziedzinie metody postepos
wania wydaja sie w pelni potwiers
dzaé to teoretyczne zaloZenie,
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nie 3 kélkami rolniczymi w okresie

8 m-Cy br, o'12 proc.); s10dk6w ochré. 3

ny ‘roflin itp. Istnleje zatem duze
prawdopodobienstwo, fe caly
rost przychodéw rolnlkéw Ji
rowany na zakup frodkow produkeil
do bletnce.! produkcjl {,na rrecz in-
westycil. Nie bez znaczenla diz ta.
klego uklerunkowania popytu folni.
k6w jest polityka kredytowa ' pafi-
stwa, umoiliwlajaca rolnikomi przy-

i ammmmmmmmmw&mmmm

w szkole “rozwijaé swoje zainteres

jsci 0 1 3 ucz; / :
podejsciu do niego ze strony na na}; eoyciel nie moze sobie pozwolié

gram nie priewiduje, wzorowy

3 3 Za  Zi h .
na dyskusje, ktdre wskracza;gv 1;02‘{019 P waglednia uczniéw zagrozo-

miesiecy material. Statystyka

nych, dwoéjkowych, dojezdzajacych,-
tarczy, zbierajacych makulaturg — n

woscei ueznia,

i idualnym
owania tylko przy mdywxdua
ciela. Czegoé takiego jednak pro-

aplanowany 2z gory mna kilka

stypendystéw, chodzacych bez

je uwzglednia natomiast osobo-

Jézet Lawnik atakuje ostro dokonywana .opecnle ref'ormé :dggogzr:z?
w szkolach érednich, w wyniku ktérej 7.gn.nxgjszono ilosé g e e
lu przedmiotéw. nie zmniejszajge wiasciwie zakresu mater y

zakresie kt6rej zrealizowano plan w ) wi s 3 % 3 g P
z ; ielokrotnie juz ma t miejscu relacjono “ i i ¢
okreste 7. m-cy br. tylko w 55,8 proc., :;’:e'("““ )“k“’ow frodkow produk- 'dysku]sjik rjak; rjozpeta}a }s?; po ggzammacg naw‘%‘é:;}; Eiﬁngr a:yd:v zmusza do przerabiania go ,po lebkach®, ?Owierzcho(’xgr&;j:l:i;“ﬂje:; ¢
. (M, W, 200 Y \ ’ - 3 i i uralnego t '
:::v;?smsg::; pl;n produkejl towa- tyczy przede wszystkim pracy szkét érednich. Coraz to nowi autorzy wprowadzone przy zdawaniu eg?arrlalg:ol:::ntéw vzgwra'ca on przy tym
: Wykonany ‘w 56,3 proc, INWESTYCJE i coraz to nowe pisma zabierajy glos na powyiszy temat. O ile jed- zdaniem, negatywnie na poziomie ia w trudniejszych obec-
Na opéinienia stopnla realizacji pla- nak przez dlugi okres czasu koncentrowano si¢ na zarzutach — obec- uwage, 2e nauczyciele szkot srednich iFacu‘Jadoceniany w dotvcheza-
nu akumulacjl finansowe) w stosun- - WYKONAWSTWO nie w dyskusji szuka si¢ gléwnie Zrédel zlego stanu rzeczy i érod- ‘nie warunkach. Sklada si¢ na to i taki, kmle. " éredniego, powo-
ku do stopnia réalizacjl planu pro. ’ kéw zaradezych, sowej dyskusji fakt, jak umasowienie szkolnic Wat izdolnieniach
dukejl duzy wplyw ma — oprécz . Pomimo dobrego w br. przeblegu re- W minionym tygodniu problem ten pofuszal ,TYGODNIK DEMO- dujace mnaplyw mlodziezy o nizszych niz prz:mg:;ﬁci nie zwigza-
wzrostu plac — takze zmiana w struk- ;ll:;;l:ﬁ’:lanu nakladéw inwestycyj- KRATYCZNY" w artykule Anny Web pt. ,S.0.S. dla obwinionych® Précz tego nauczycieli obelaza sie szer ehglemw;‘);em Oni sami po-
turze produkejl. Plan produkejl frod- Yh w 0";“ Jui jest, Ze na niekt6- i w2ycie Literackie* publikujsce szereg listbw do redakcji. Anna Web nych bezposrednio z mnauczaniem 1 wyc ox;ry anych bezpodrednio ze
kbw produkejl jest bowlem wysoko 'Son Cdclnkach gospodarkl skala zajmuje sie przygotowaniem rauczycieli do zawodu. Stwierdza ona, szukujg czesto fi"fia‘km‘fyd‘ ‘zale% nie 22‘3335 \i ktérym za godziny
i przekraczany, natomlast plan bardzzey POUJCtYCh robSt Jest zbyt dufa.jak Ze szanse zostania dobrym nauczycielem ma jedynie czlowiek podei- szkola, bo po plerwsze jest to jedyny Ine, po drugie — uzyskanie
b rentownej produkeli frodkow kon. T* NS¢ aktualne moillwokcl finam- mujaey prace w szkole z zamilowania, o duzym poczuciu obowiazku nadliczhowe placi si¢ mniej niz za_pormaine, b2 o
# sumpcil jest w najlepszym razie wy. sowe, materialowe i l'"""b"WG-_WV' 1‘s¥sgematycznoé.ci, pod warunkiem, ze potrafi samodzielnie przezwy- dodatkowych gOdZ“_‘ wymaga specjainy p " : do pod-
Konywany, 2 w miektérych daedzte oo (€60 3 m. In. liczne opbinte- cigzy¢ szereg pietrzacych sie na jego drodze trudnosci. Jednak do Jan Lewandowski zglasza konkretny wniosek, zmierzajacy g rop\:va-
nach przemystu lekkiego, maszyno- nla w realizacjl ‘planéw oddawania szkoly trafiaja i ludzie (a mozna podejrzewaé, ze jest ich wiekszosd), niesienia poziomu kwalifikacji nauczycieli. Propontle 0‘21. P h
Wego 1 spoiywezego — nle w petny 0 CFtOW do eksploatacil. ktérzy zostali nauczycielami dlatego, bo innych mozliwosci zabra- dzenie — na wzor lekarzy — stopni specjalistycznych, uzyskiwanyc
wykonywany, (m. w.) . . W tej sytuacil projektowane. na kto. W obecnych warunkach ludzie ci nie s3 zmuszeni do tego, by w  ksztalceniu podyplomowym, formalnie zatwierdzanych 1, zmafa-
o przyszly rok przez wiele zjedno- staé sie dobrymi nauczycielami, a poczynajac juz od praktyki w cza- " nych z uposazeniem materialnym. -'“"“S'-,D““'“:Mm_".““ws“ postu-
OBUWIE WYBOROWE ezen 1 resortéw, rozpoczecle budos sie studiow i1 pierwszych krokéw w samodzielnej pracy — przyzwy- luje natomiast wprowadzenie réznych typoéw szkdl o innych  progra-
wy wielu nowych obiektéw mogloby czaja ich sig do latwizny. mach dla uczni o réznym pozior'nie zdo_!pqscx. Podk}‘eslg on, ze Iow-
' BEZ WYBORU doprowadzié do dalszych op6znien w W ,ZYCIU LITERACKIM" poruszony zostal szerszy krag zagad- noéé prawno-spoleczna nie wyréwna réznic w poziomie intelektual-
: i oddawaniu do eksploftacil oblektéy nien. Tomasz Wdéjeik krytykuje ostro panujacy w szkolach érednich nym, a ksztalcenie elity intelektualnej ma ogromne znaczeme‘dl‘aa
o gﬁ?l;u do DopTawy zaopatrze-  wezeénie] rozpoczetych. Opbir system, ktéry doprowadzit do stanu, scharakteryzowanego okresie- przysziosci calego kraju. Dia szk6l, w ktorych ksztalcono by wybitnie
modne, na _ ktére ‘%"?&ep‘lj".‘”i‘;‘:;: w reallzacjl oblektow-inwestycyjnych niem: ,nie szkola jest dla ucznia, ale uczen dla szkoly”. Uczen moze uzdolnionych proponuje on dosé daleko posuniety specjalizacje, inny
- wigksze zapotrzebowanie, podjeto de- Prowadza ponadto do wzrostu kosz- : system nauczania w ostatnich klasach oraz uznanie egzaminu matu-
Sl eagen Euola, JoB0 BOdUECH W ow inwestycyinyeh, co  mogloby ralnego w takiej szkole za rownosmacany z egzaminem na WyZsza
cyzje te nie przyniosty w br. odczu. @ Kolel prowadzié do znacznego rife- uczelnie.
g?é;“‘i‘e Y,’;’;‘,;‘,:ﬁ‘”‘;, ?#grz:zjgusiei bo-  planowanego wzrostu nakladéw inwe- Jak podkredliliémy na wsteple dyskusja na temat szkét édrednich
| trzymata odpowiednion | preydsieibw  Stveyinych, Nadmierny na niektérych zatoczyla bardzo szerokie kregi. Nie jest to przypadkowe. Obecny typ
;l;;iyc'ml'?fziviwejgixt;: ki "}'l"yma' odcinkach gospodarki rozped iInwe: tej szkoly wyksztaleil sie w wicku XIX | mimo réznych reform i mo-
: swojej dyspozycjl prze- . dyfikacji nie meze juz sprostaé obecnym potrzebom. Jednak po-
mysl kluczowy, dajac W zamian stan- styeyjny wymaga zatem przyhamo J '] s Z ’
] ::;;i:‘;:ﬁv ohgwge, 'jx doltlﬂzvylskbr d’]‘a wania, wszechnemu odczuciu potrzeby radykalnych zmian nie towarzyszy
drobn § - Py e L A f
ksztaltowaly sie fm xxil:mfgz:?gzy;ln Dos$wiadczenie wskazuje, 2e reduke i.]OSé pozy‘(ty wl:ly cl}:' }E rgpp zyell. SWEg% cz,asx]i' prog. BIF:‘nkOWSkl j]i:;;x.
ni¢ w zatoieniach planu. cia zamlerzen Inwestycyinych, si0so- ze w ostatnic ilkudziesieciu latach nauki pedagogiczne sa 3
Réwnoczesnie jeanak { rozdzlal wple ‘do mozliwofel wykonawstwa, 2z nielicznych dyscyplin, ktére nie moga sie poszczycic vyxelklmi Tezul-
8kér pomigdzy zakiady drobne) wy- M ' tatami w badaniach naukowych. Tymczasem sprawa jest coraz pil-
tworczosci  dokonywany jest czesto Powinna byé moiliwie réwnomierna, niejsza — nie przypadkowo coraz powszechniej uznawana jest praw-
dos¢é mechanicznie. Oznacza to, %6 Na kazdym odcinku produkcji nfe- d 1p'e‘ 5 i jakimi becnie j
‘ :v:zy;’s;:;: ::g:;%}-’ze:‘il:zuxinejnpglo‘?’gz zbedne jJest zatem co najmniej takle :}; t2e przyszios¢ danego kraju bedzie taka, jakimi s obecnie jego
za0pa . oty.
| to na rozwinigcie produkcji przez za- ograniczenie zamierzen inwestycyj- s y' . . S '
klady wytwarzajace naprawde wybo- . Z innych ciekawszych pozycii w ubieglym tygodniu chcemy jeszcze
# rowe obuwie. nyeh, aby miedclly sie one w Zalo- 2a lizowaé artykul Alfy I Omezi FOLITYCE“ pt. .Praw
Niezbedne okazuje nle wige zdecy- ool planu piecloletnlego, 1 aby obsryagz;ﬁ Zlgrr,):e' aa\ru?m"‘l stwioidza I:reaﬁiok\:,ah;e zjawisko _p .pr;vrr:za’-
dowane uprzywilejowanie zaopatrze- zostaly zapewnjone dostateczne frode i : ]» ; < p o 1 gt
n},:: _zakdlagow wytw:‘yznjqcych 82028+ 1) nioshedne dla konczenta Inwesty winietym na ogél poczuciu humoru paniczng obawe przed o$miesze-
gbinie dobre, poszukiwane na rynku » ° niem, przed publiczna, nawet najbardziej niewinng czy dobroduszng
. obuwie. (5r8) ¢it kontynuowanych. (grg) kping. W ,FUNDAMENTACE" Jerzy Majewski pisze o aktualnych
3 WZROST DOSTA zadaniach przedsigbiorstw budownictwa komunalnego i realnych
] ! w RYB IMPORT INWESTYCYJNY szansach zrealizowania tych zadan. Rzecz ma o tyle walor ogdlniej-
. _ : : szy, ze tylko rozwoj tych przedsiebiorstw moze przyépieszyé rozwdj
W slerpnf 3 . — : : R : )
wms: ::’s‘:a“'v ‘"h nastaplt  wysoki Unow produkeit - ustug komunalnych, tego, tak nie nadaZajacego dotychczas za tempem
] TVb nit potrzeby ryn-  stowej od paru lat aajmuje, jak wia- urbanizaeji kraju, dzialu naszej gospodarki.
ku wewnetrznego, Ich poziom byl domo, waine miejsce wiréd zadah 8.C
' 0 34 proc, wiekszy nfz przed rokiem. pr . zjed A § resor- . -
zjavivisko to nalely ocenit szczegbl-  t6w. Okazuje si¢ jednak, 2e w daze- PR S
i nie P:zytvwnie wobec nie w peini nju do unowoczeinienia produkejl za-' N
zaspokojonego popytu na migso. Na  kiady nie podejmuja do&é wysitkéw @ H sard
wzrnstkdestaw ztozyly sle przede dia wprowadzenia wlasnych rozwla- E% Q%J;g 5@’3}? Dlugopis z zaréwkq
3 wszys:l in;) wigksze flofel poszukiwa- gap konstrukcyjnych. Zglaszane 33’ A % SR & ‘é’gj c|e1ka:1vy wynalazek zostat ostatnio
i nych filetbw oraz lepszej jakoScl kon- zatwierdzony w Urzedzie Patento-
| gerwy rybue psze J natomiast roz‘unzne zapotrzebowania wym PRL. Jest to dlugopis z wias-
: . R na import maszyn i vrzadzeA. . nym o$wietleniem — a wiec, ol6-
] r " wek, ktérym moizna pisaé¢ po clem-
) SPRZEDAz w HANDL“ Import ten w-okresle 8 mlesigey br. ku. U gory diugopisu jest zatrzask.
NW|EJSK|M d : wzrésl o ok. 16 proc. 1 ksztattuje sig ktéry wysuwa piszacy wkiad. W tym
. B uz znaczni te] zalozeh pl. 1 momencie zapala sie na dole malefi-
ﬁi'k NIk I l pRZYCHODY ’meclzulethine:or::“;e:‘ :l:!::pi);::x: Wodne zderzaki ka far6weczka wewnatrz rurkiskos-
{ GLNIKﬂw, licznych ' opotnles w oddawaniu Tiadze pOlcyIne W ulver LSU¥... iny King fwiatta ma. papier. o wye
NP BlekE6 N R (Kalilorhia) ' przeprowadzily cieKawe . g5p0aqi30y, saby - mée - swohodnie po
1o W okresle styczen’ =~ si oA . oBiekidw do eksploatacil, Zapotrzebo. préoby “ i’ poduszkdmi wodnymi u- © ciemku pisaé. Schowanie wkiadu
przy-hody pleniesne rolnjkéw x ty- Wanla na tmport maszyn | urzadies | l;::;zg:s:gxll“; ::;,oo‘t:n;:m;ﬁ%;d“l‘ ' powoduje . zgaszewie” zaroweczki, Czy |
. (i L N . . - B 4 Rk v S H -
tulu sprzedaty profduktow~rulhych DX Astepny' ok wikafujndioiifast poduszek wykonanych z elastycznes ::nj:::i'éj::fr':f:):ﬂli‘c‘;? en airan:

{

uspolecznjonemu aparatowi .skupu
zwigkszyly sie o 3,5 proc.’ Tymcza-
sem obroty w handiu wiejskim (CRS
- - Chlopska™),

y tekszyly
sle o 10,4 proc. O tak duzej dynami-
ce obrotéw handlu wiejskiego decy-

(np. w lipcu 1 slerpniu o 24 proc.),
pasz (w okresie styczei — sierplen
© 26 proc.), materialéw budowlanych
(w okresle 8 m-cy wzrost ¢ 10 proc.),

“parzedzt rolniczych i traktoréw (aca-

¥ przeksztalcone na jeden z .po-

cznej mierze wiaie sie nie tylko' z sa. ~
mym rozszerzeniem zikresu inwesty.
¢ji, ale ze wspomnianymi daZeniami
do unowoczes$nienia prbdukcjl bea
wlasnych, nowych rozwiazan kon-

Importu i musl on byé wainym czyne

{:} q dy ¢, CO W Zna-~ .

cencjl). Nie motemy jednak pozwollé
sobje, aby to byla podstawowa dro-
ga do nowoozesnofcl, (Sb)

zakupy H-

epu (

sla 11494 tys. oséb, czyli ok.
12 proc. wigeej anizeli w analo.
gicznym okresie ub. roku. Naj-
bardziej wzrosla liczba Wilo-

strasse. Tu znajduje sig siedziba przedsigbiorstwa ieglugowe-
go ,Deutsche Seereederei’. © rozwoju gospodarki morskiej
NRD — ieglugi, przemysfu okretowego i ryboléwstwa — pisze
Zbigniew Wyczesany w artykule pt. ,,Opanowanie morza" str. 10

W wymienionym roku przybylo
do USA 3667 tys. turystow, z
ktérych 2908 tys- droga lotniczg
i 459 tys, droga morsks. Z USA

éniegiem pokryts Aconcaqua,
pod tropikalng Misiones z In-
dios oraz slynnymi wodospada-
mj Inguazu, Jesli czego brakuje

£0 tworzywa wypychana jest przez
specjalne zawory za zewmnatrz, amor-
tyzujac uderzenie. Podczas. préby
zderzenia dwdch samochodéw przy

szyhkosci - 40 kmy/godz, kaidy, Zaden -

v pasaterbw anl te: z samochodéw
nie ulegt uszkodzeniu. Poduszkl
moina ponownie napelnié woda, (PT

i urzadzenia zatrudniono przy bu=~
dowle autostrady samochodowe]
wiodace) z Paryia do Lille, Podob-
no nmaszyny te moga ,utoiyé” dzien-
nie ok, 2-kilometrowy odcinek pod-
kiadu betonowego, (Motor nr 26/67).

Uzyte beda najnowsze samolo-
ty dtugodystansowe DC-8-62.
Nowa trasa w przyszlosci zosta-
nie przedtuzona do Diakarty.

eyjnych dlugopis6w? Nahywe6w zna-
laztoby sie chyba sporo, (BNT—PAP)

Komputery na ulicach

Na trzystu skrzyiowaniach w fréd-
miefciu Londynu zostanz do 1970 T.

dowala przede wszystkim wyisza  Strukcyjnych, ) : nr 23/6. :nillll;;‘na funtéw —szterllng()w — kom-
s froerw Jrodukcll da rol. ey wiéele _unowoczelnienle pro- Do jednego z najpiekniejszych gmachéw morskiej stolicy NRD Elektronika dla drogowcéw butery (alektronowe Mty s
y zbw sztucznycl ukejl wymaga pewnego zwigkszenia ¥ N i o - ] gnali .
Rostocku naleiy zaliczyé' ,,Heus der Schiffarht” przy Lange Elektronicznle sterowane maszyny fici wietinej sygnalizacjl ruchu u-

licznego. Elektronowy nadz6r nad
regulacja ruchu w latach poiniej-
szych ma_byé zainstalowany takie
na 500 dalszych skrzyiowaniach poe
2a frédmiesciem (Motor nr 31/67),

Brak garaizy

To bolaczka wszystkich niemal
krajéw europejskich. W NRF na
przyktad obliczono, e na 100 samo-
chod6w osobowych przecigtnle 20
parkuje na ulicach, a tylko 54 po-
siada garaze pojedyncze, Reszta ko«
rzysta z garaiy rhiorowych. W du.
iych miastach sprawa wyglada znacz.

chow, ktoérzy prezyjezdiaig do wyjechato 4 118 tys. oséb, z kto- Argentynie, to urzadzen .dla @ Statek ,Queen Mary” ¢ nie gorzej nii przecietnie: 36 proc.
Jugoslawii przewainie samocho- ~ I¥Ch 3672 tys. droga lotnicza i érednio zamoinych turystéw.  pojemnoéci 81.tys. BRT jest [ ‘amochedfw 'parkuje na otwartych

dami. Za wymienione 7 miesie-
¢y br. osiagnieto wplywy row-
ne 51,2 min dolaréw, czyli o 30
proc. wigecej anizeli w podobnym

446 tys. droga morska,

® Ciekawe dane statystyczne
podaja ‘sondaze turystéw zagra-
nicznych odwiedzajacych Wio~
chy. Dla przykladu niektére da=-

W jakich grupach? Pojedynczo —

Do ozywienia turystyki przyczyni
sie niewatpliwie przewartoscio-
wanie peso, przestawienie przed-
sigbiorstwa lotniczego ,Aeroli-

w Peru lezgce na gorze ponad

drugim co do wielkosci stat-
kiem $wiata, Wyprzedza jg tyl-
ko blifniacza ,,Queen Elizabeth",
W pazdzierniku ,Queen Mary*

z ,Queen ' Mary" turystyczng

razach pofedynczych, (PT nr 23/67)

21-milionowy ksiggozbiér

21 min pozyell liezy w sumie ksig-

okresie 1966 r. s . neas Argentinas“ na eksploa- ako nierentowna konczy swi -

Rok biezacy charakteryzuje nedgéyb: f,okg‘d 1“{5 51%}“"’0 wieku tacje duzych samolotéw ,Boe- gluibe na morzu. Brytyjsk: ’s::bi‘o; e z?t‘&‘&:hptroz;’.w?:

takze silny wzrost wyjazdéw bodrozuja? at 16—20 — 3,1 ing“. Sadzi sie, 2 w roku biez. Cunard Line* sprzedala sta. kazdego stuchacza przypadnie blisko

Jugoslowia ice. W okre- proc, od 21—25 — 12,9 proc, " P ; 80  ksiatek,  Zbiory Uniwarsytetn

. sieg st;czeﬁn za glg'ra.x: cel.) ol g‘ od 26—35 — 311 proc., od 36— dochody z turystyki w Argenty- tek  kalifornijskiemu  miastu Warszawskiego licza 2.650 tys. pos

) - - — lipiec br. wyje- ' " nie osiagng ponad 50 min dol. Long Beach za 1,23 min funtéw zveil, ,Jagiellonki” — ok. 2,2 min.

[ @ Stare rosyjskie midsto Suz- chalo 1880 ty i 45 — 32,3 proc, od 46—55 — 14,8 ) A : , : Biblioteki wy?szych uczelni tech-
. dal w poblizu Moskwy * zostanie wobee 427 tysfyosééb ;’vu%%‘ggxgs; proc, ponad 55 lat — 6 proc. @ .Zagubione miasto" Inkéw  sazterlingéw. Long Beach uczyni Ricrnyeh  dviponaia  matomiast W

sumie tylko 3,7 min ksiazek, co Wy~

RS2 8 ) okresie ub. roku, Jezeli nato= i trakcje. Statek czesciowo zo- daje si¢ liczha daleko niewystars
wazniejszych oérodkéw tury- miast idzie o krajowy.ruch tury- 9,4 proc., 2 osoby — 41,2 proc, antyczng stolicg tego kraju — atrakcje. . c7ajacs wobee ich potrzeb, (BNT—
styki radzieckiej. ' Opracowano stycmny . W Jugosgaw_i‘;, Jost on,yo 3 osoby — 26 proc., 4 osoby -- Cuzco, zostanie odbudowane przy ~ stanie zamieniony na  muzeum pan

¥ -juz plan rekonstrukeji Suzdalu.’
& To éredniowieczne miasto odzy-
§ ska calkowicie swdj pierwotny
§ wyglad. Jezdnie w miescie bedg

z powrotem wylozone brukow-
cem, a przewady-elekiryczne u-

_wstanie duzy kompleks budyn-

¢ kow turystycznych, ktéry jednak
I nie zeszpeci panoramy miasta,

t dzigki zaslonieciu go przez wy-

j. soki ‘brzeg. Klasztor ,Pokrow-
£! skij* bedacy niegdys miejscem

. zeslan kobiet szlacheckiego rodu,
_przeznaczony. zostanie na hotel,
a stara katedra zamieniona na

I sale koncertowa. Na. jednej z
[ ulic w drewnianej chacie po-
$# wstanie .mala kawiarenka, gdzie

iturysta bedzie moégl zjed¢ { wy-
‘pié cos- oryginalnego z kuchni

§: rosyjskiej. W zajezdzie moina

bedzie - wynajaé konia - pod
wierzeh -lub powdz. Zimg prze-

ok. 12 proc. mniejszy niz w
1966 r.

@ W ciggu 100 dni trwanla
EXPO—67 — Swiatowej Wysta-
wy w Montrealu zwiedzilo ig

30 min zwiedzajacych.

@ Bulgaria i Irak zawarly w
Sofii umowe o wspélpracy w
dziedzinie turystyki. Porozumie-
nie przewiduje znaczne rozsze-
rzenie wymiany turystycznej po-
miedzy obu krajami oraz jak
najdalej posuniete. wzajemne
ulgi i ulatwienia. .

@ Lotnisko nowojorskie zang-
towalo w 1966 r, — 7480 tys,
pasazer6w, co oznacza wzrost o
7 proc, w Stosunku do 1965 r,

15,5 proc., 5 oséb — 5,8 proc,,
6 1 wigcej os6b —~= 2,1 proc. Ilosé
dni pobytu: 1—3 dni — 8,7 proc,,
- 4—6 dni 6,8 proc., 7 dni — 9,2
proc.,, 8—9 dni 2,9 proc.,, 10 dni
11,8 proc., 11—13 dni 3 proc., 14

- 22—30 dni — 5,4 proc. ponad 30
dni — 0,4 proc.

@ Argentyna ze wzgledu na
odpowiednie walory, pragnie byé
miedzynarodowym krajem tury-
styki. Kraj ten bowiem dyspo-
nuje wszystkim co moZe przy-
ciagnaé turystéw, Szerokie pla-
Ze nad poludniowym Atlanty-
‘kiem i Rio de la Platg, duze
piaszczyste kapieliska morskie,
wysokie Andy okreslane ,Szwaj-
carig bez turystow", na pélnocy

pomocy rzadéw hiszpanskiego |
francuskiego, widzacych w rui-
nach zabytek kulturalny nale-
zacy do calego éwiata, Miasto
w 18 wieku zostalo obrécone w
gruzy przez Hiszpanéw, a jego

w 1911 r,

- @ Pod nazwg ,Trans Azja-
tycki Express” towarzystwo lot-
nicze SAS otworzy w listopadzie
br. nowe pospieszne polgczenie
z Kopenhagi przez Taszkient do
Bangkoku. Trasa wiedzie nad
Mont Everest, jeziorem Aral-
skim, Morzem Xaspijskim, 1
Wolga. Na tej nowej irasie be-
dzie tylko jedno ladowanie w
stolicy Uzbekistanu, Czas prze-
lotu skréci sie z 18 do 12 god_zin;

marynarskie, a czedciowo na ho-
tel. .

@ W Turynie rozpoczal dzia-
laln6éé miedzynarodowy 0§ro-
dek wyzszych studiow turystycz-
nych (CIEST) powolany przez

nych (WIOOT). Dyrektorem o=
érodka zostal wybrany prof. dr
K. Libera, kierownik katedry
zakladu prawnych i ekonomicz-
nych zagadnien turystyki SGPiS.
Zajecia prowadzi 12 profesorow
z 9 krajéw Europy i Ameryki.
W przyszlodei oSrodek zamierza,
obok corocznego_kursu podyplo-
mowego wprowadzié réwniez
inne formy ksztalcenia i dosko-
nalenia kadr-w dziedzinie tue
rystyki.

Dorodne pokolenie
Polakéw
W calym kraju prowadei sle ohec

nie tzw. kontrolne zdjecia antropo--
loglezne, Badane sa przede Wszyst-

i i i 28 min oséb. Tymczasem w pla- 15 dni 3 16—20 dni i i miedzynarodowy zwiazek ofi- kim rozwéj flzyezny | stan zdrowis
kryte- pod ziemig. Jednoczeénie ’ . p -— ni 32 proc., nf — mieszkaficy zmuszeni na wyg- ledzynar y zwia I 4
'nas briggu rzeki. Kamienka po- nach w ogéle liczono tylko na 7,5 proc, 21 dni — 125 proc, “nanie w Andy. Ruiny odkryto cjalnych organizacji turystyca- Tndowel,” Stwierdzono  Jut” npe 3o

nastepuje systematyczne przyspiesze-
nie okresu dojrzewanfa, stale tek
podnosi sie przecietny wzrost i wa-
ga dziewczat i chlopebw, Srednl
wzrost mlodzlety zwicksza sie o
1 cm na 10 lat, czyli 25 do 3 .cm
w okresie przypadajacym na Jjedno
pokolenie (25 do 30 lat). Obecnie
lodzies Kol M od

"

Jest .
swych réwiesnikéw sprzed 10 lat o

9,5 do 1 kg. Prowadzone prace daja
podstawe do aktualizowania tahel
podstawowych cech wzrostu, opra-
cowanych przez Komisje Antropo-
metrii dla potrzeb Centralnego Las
horatorium Przemysiu Odzietowego
i .dla RWPG, (BNT—PAP) K

b widziang sa . przejazdiki - sania-
mi. Ponadto turysci- beda mogli
‘zaopatrzyé - sie ‘we- -wspaniale,
¢ slynne -niegdy$ na caly, &wiat,
rosyiskie wyroby ze szkla, me-
% talu, oryginalne hafty,. cerami-
_ke. wyroby. z. drewna ‘i; trzciny.
- @ ERuch turystyczny w Jugo-
stawii wykazal w . biez,. sezonie
letnim . dalszy. wzrast. - Lacznie
.Yiczbr - turystdéw: 'zagranicznych
A iw okresie 7 miesiecy ‘bri wiynio-
£\ . e 1
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