MIECZYSLAW LESZ

UKCESY optymalnej aloka-
cji produkeji w przemyséle,
liczone juz na tvsigce ton
dodatkowej produkcji rocz-
nie, sklonily pracownikéw
naukxowo-badawczych  .rol-
nictwa do podjecia préby zastoso-
wania matematycznej optymaliza-
cji struktury produkcji rolnej. Teo-
retyczne prace na te1 femat bylr
juz podeimowane dawniej zagdwno
u nas, jak i za granics, w szczegol-
noéci w Zwigzku Radzieckim ),
Opracowania ndpowiedniego prak-
trcznego modelu podjal- <ie zespol
w Instytucie Ekonomiki Rolnictwa
pod kierownictwem doc. Rychlika,
Matematyczna strona zagadnienia
byla konsultowana w Centrum
Obliczeniowym PAN. - Ostateczna
redakcje modelu poprzedzily wielo-
niiesieczne. dyskusje w gronie pra-
cownikéw JER, COPAN, SGGW,
Instytutu Zootechniki oraz mnych
instytucji.
Opracowany model

tm roflinna. zwxiza - je

30 zmiennych; oznaczaja ohe ilost
Yiektarow, ktére powinny byé wy-
korzystane dla.poszczegolnych kul-
tur. Pozostale zmienne dotycza za-
kupywanych pasz (ok. 8 zmiennych),
pradukeji zwierzecej (ok. 10 zmien-
nyech) i sity roboczej (ok 5 zmien-
nych).

Jak wiadomo, kaizdy model eko-
nomiczno-. matematyczny skiada sig
2 bilanséw, warunkow ogramczaja-
eych i funkeji celu.
~Zarowno Dbilanse, jak roéwniez
warunki ograniczajjce, sa dla mo-
delu rolniczego dos¢ oczywiste.

Gléwne bilanse to bilans grun-
t0w ornych (suma gruntow pod roz-
nymi kulturami musi byé roéwna
tgcznej ilosci gruntow, ktorymi roz-
porzadza PGR), bilains obornika (su-
ma obornika od wszystkich zwie-
rzat gospodarskich, przeliczona na
czysty skladnik), a wreszcie bilans
pasz. Poza wymienionymi trzema
bilansami, program zawiera ok. 50
warunkéw ogra: iczajacych, takich
jak gorny lit.it sily roboczej (w
podziale na sezony), dolny limit
bialka w paszy, gorne ograniczenie
liczby stanowisk dla bydla, trzody
i uwlec. Przeszio potowe ograniczen
stanowia rozne ‘ograniczenia doty-
czace iywienia zwierzat gospodar-
skich. Chodzito ‘o to, by maksymal-
nie zblizyé model do rzeczywistosci.

Podstawowa sprawa w kazdym
modelu  ekonomiczno-matematycz-
nym jest ocena wskaznikow tech-
niczno-ekonomicznych. “W  gospo=-
darstwie rolnym takimi podstawo-
wymi wskaznikami sa plony, nor-
my zywieniowe oraz wskazniki wy-
dajnosci *pracy. Autorzy modelu

przyjeli ostroinie, ze wskazniki te

i normy w badanych PGR-ach s3
réwne $rednim osiggnietym war-
tosciom za ostatnie trzy lata.

Program stawia sobie wiec za
cel optymalizacje planéw w istnie-
jacrch warunkach techniczno-eko-
nomicznych., Tym bardziej godne
uwagi s osiagniete wyniki.

" Jak. wiadomo, w okreslone bilan-

se -i warunki ograniczajace moina
wpisa¢ nieskonczenie wiele -planéw
gospodarczych wewnetrznie zgod-
nveh, jezeli tylko liczba zmiennych
przewyisza liczbe réwnan bilanso-
wvch, W naszym przypadku tak
wilasnie jest, poniewai program ma
58 ‘zmiennych i tylko trzy réwna-
nia bilansowe.

Chodzi teraz o to, aby spoéréd
nieskonczonej iloci planéw meili-
wyeh wybraé jeden plan najlepszy
(opamalnv

Azeby ‘taki.plan znaleié nalezy
wprzod -okreslié na czym nam naj-
bardziej w gospodarce roinej zale-
zy; innymi stowy okresli¢ cel gospo-
dzrowania. Programisci nazywaia
ten cel kryterium oplymalizacji, a
funkcje matematyrczna, ktora go
precyzuje — funkcja celu?),

W . modelach dla PGR przyjeto
dwie funkcje celu: maksymalizacje
zysku brutto' | maksymalizacje war-
toscx produkeii to\vam\\ej netto.
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DUKCJI W PGR

wazinym sukcesem,

IERZE:

— MATEMATYCZNA * OPTYMALIZACJA PRO-

— str. 1

Zastosowanie optymalnej alokacji produkcii w przemyéle zakoficzylo sie po-
Zdopingowalo jednoczeénie pracownikdbw naukowo-hadaw-
czych zajmujacych si¢ roinictwem do podjecia préby zastosowania matematyez-
nej optymalizacli struktury produkeji rolnej. Po teoretycznych pracach przy-
szed! czas na opracowanie praktycznego modelu, W pierwszej kolejnoici opra-
cowano modele dla PGR przyjmujac dwie funkcje celu: maksymalizacije zysku
bruttp j maksymalizacje wartofci produkeji towarowe] netto, Uzyskane dane
{plany optymalne; dostarczyly wiele ciekawego materialu.

Antoni Gutowskl
STRABZY?

Jerzy Urban ~— MODERNIZACJA - TWORZYWA SZTUCZNE (2) —

KUZNIA ODCHODZI OD PIECA

Dwie publikacje = cyklu poswieconego modernizacll naszexo przemysiu. Antoni
Gutowski omawia sytuacje jaka mamy w przemysle w parku obrabiarkowym.
Jerzy Urban kontynuuje rozwazania dotyczace tworzyw sztucznych { ich dal-

szego rozwoju w Polsce.

Tadeusz Przeciszewskl
" A ROWNOWAGA RYNKOWA

Deficytowy charakter hudownictwa mieszkaniowego Jako #rédlo zjawisk in- -
flacyjnych skionil m.in. publicystéw do poiwigcenia temu problemowi
nej uwagi. Autor prébuje przedstawié zagadnienie na szerszym tle caloksztaltu
przeplywu frodkéw nilgdzy systemem finansowym Panstwa a ludnoscia.

— MODERNIZACJA ~— DLACZEGO W. PARKU

BUDOWNICTWO

-— str, 1

— str. 4

MIESZKANIOWE
— str. 3

i PRODUKCJA

PRZEMYSLOWA

| W SIERPNIU BR.

W slerpniu wzrost produkcji Klo=
hainej przemys'u wynidst — wediug
“stqpnych obliczen — 7,6 proc. Jest
to meco wolniejszy wzrost produk-
poprzednich

ath)

gospodarcze
TYGODNIK SPOLECINO - GOSPODARCLY
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Wyzywienie podzielonego swiata

WLADYSLAW MISIUNA

ASCYNUJACE perspektywy
urzadzenia $wiata, jakie roz-

tacza powstajagca w nasze
dni, najmiodsza dziedzina
nauk spolecznych: futurolo-

gia — w uparciu o przesltanki
osiggnie¢ nauki i techniki ery ato-
mowej i podboju kosmosu — nie
moga przestoni¢ faktu, ze proble-
mem kluczowym, wymagajacym
nadal kencentracji wysilkow naro-
déw sSwiata pozostaje wyzywienie,
Oto wedlug danych Organizacji
do spraw Wyzywienia i Rolnictwa
(FAQ) przy ONZ przed 1 wojng
swiatowa tylko 30 proc. ludnosci
odzywialo si¢ normalnie, tj. jej spo-
iycie wynosilo prezecietnie 2 700 ka-
lorii na dobe. Prawie 31 proc. lud-
nosci spozywalo mniej niz 2200 ka-
lorii, co oznacza chroniczny glod.
W ponad 20 lat pézniej, w 1952 r,
% tych samych zZrodel sygnalizowa-
no pogorszenie sig sytuacji. Odsetek
ludnosci $wiata odiywiajgcej sie
normalnie spad! do 27,8 proc. Osta-
tnie dane z 1962 r. sygnalizuja u-
trzymanie sie tej sytuacji. Ponizej
2200 kalorii winosi  dobowe - spo-
Zycie w grupie krajow rozwijajg-
cych sig, ktora stanowi 45 proc. o-
golnej liczby ludnosci swiata. Pe-

wien odsetek ludnoéci takie w kra-
jach kapitalistycznych rozwinigtych
spozywa rowniez ponizej 2200 ka-
loril. A’ zatem co najmniej 23 lud-
nosci §wiata cierpi niedostatek wy-
zywienia z jego nastepstwami.
Najwieksze i najokropniejsze ze
znanych nam wojen z 1| 11 wojng
§wiatowsa lgcznie nie byly w stanie
pociagnaé¢ za soba tyle ofiar, zadaé
tvle cierpien i upokorzen ludzkosci,
co glod w jego roznych postaciach,
Statystyki w tym zakresie rzucaja

ponury cien na obraz sytuacji
wspbiczesnego s$wiata. Najnowsze
doniesienia z Indonezji, Indii, Pa-

kistanu, Chile i wielu imnyvch kra-
jow Ameryki Pacinskiej i Afrvki
— ukazujg problem wyzvwienia
$wiata jako jeden z naczelnych 1
nie mniej okropnych jak wojny,
ktéorych jestesmy $swiadkami i kto-
re wywolujg nasze oburzenie oraz
solidarnosé postepowych sit w swie-
cie w cvelu wygaszenia ich pozaru.

Jest rzecza zadziwiajaca, ze prob-
lem ten nadal traktowany jest wsty-

..dliwie i nie dociera z dostateczna
"sﬂa do swiadomokei

Swiata, nie angaiuje tak emocjo-
nalnie, jak problem wojny, nie u-
dziela mu sie nalezytej uwagl. Tym

spoléczenstw.

bardziej wiec na uivage zastuguja
wysitki FAO zmierzajace do jego
unaocznienia i mobilizowania kra-
jow s$wiata na rzecz jego rozwig-
zania wspolnymi wysitkami. -Znaj-
duje to wyraz m.in. w podjetym
przez FAO opracowaniu prognoz
wyzywienia $wiata do 1985 r.
Prognozy te sg dalekie od do-
skonalosci, zawier~jg wiele uprosz-
czen | istoinych luk. Jednakze dajg
dos¢ prawdopodobng odpowiedz na
pytanie: jak sie moze ksztaltowaé
problem wyzywienia §wiata, jesli
utrzymujg sie dotychczasowe ten-
dencje rozwojowe, utrzyma dotych-
czasowy podzial swiata itd.? Wy-
daje sie, Ze szczegdlnie w Polsce,
kraju, ktory w historycznie krotkim
okresie praktycznie rozwiazal prob-
lem wyzywienia ludnosci, zlikwido-
wal zjawisko glodu i pomysinie roz-
wigzuje sprawe wyrdwnania pozio-
mu wyzywienia ludnosci do gor-
nych wymagan postulatow higieny
iywienia czlowieka — nie sposéb
pommaé mxlczemem prognoz FAO.

- ISTOTA PRQBLEMIL

Problém nie jest nowy i niewiele
nowego mo:ina wnie§¢ do wyjas-

nienia Jjego istoty. Ale trzeba jg
wyjasnia¢ wciaz na nowo, jako ze
utrzymuija sig réznice w jej inter-
pretacjii w $wiecie. Nie mozna tei
‘nie docenia¢, czy lekcewaiyé, wpro-
wadzajacego chaos i dezorientacje
wplywu zwlaszeza dwéch teorii na
ksztaltowanie pogladow w tej spra-
wie takze i w naszym kraju. Pierw-
sza dowodzi nieuchronnosci .ziawi-
ska glodu wobec ograniczen zwia-
zanych z warunkami przyrodaiczy-
.mi (ograniczono$é¢ ziemi, jej zyz-
nodci, mozliwosci eksploatacji itd.).
Druga takie posSrednio oskaria
przyrode, wigzac istote tego prob-
lemu z niepohamcwang rozrodczos-
cig, szybkim przyrostem liczby lud-
nosci.

Obie one moga, mimo swojej bez-
sensowno$ci, oddzialywaé na te
cze$¢ spoleczenstwa, ktéra niedosé
wnikliwie zatrzymuje s'~ nad wy-
jasnieniem doé¢ = podstawowych i
oezywistych faktéw badz rozpatruje
je w oderwaniu od

aspektéw zjawiska.
Jest mewatphwxe faktem. e w
bl

jow wyczerpane zostaly zasoby zxe-
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IEKTORZY Czytelnicy nie
poprzestajg na przeczyia-
niu interesujacego ich ar-
tvkulu, staraja sie takie
zacheci¢é autora do wni-
kliwszej pracyv nad poru-
szonvm problemem, os$mie=
lié go, jesli artvkul pozostawi wra-
zenie nie dos¢ .&mialego’’., Bywa
réwniez, ze Czytelnicy usitujg auto-
rowi dopomde, wskazujge mu, gdzie
i jakich naleiy szuka¢ informaciji,
ba — przesylajg nawet obfite ma-
terialy informacyjne. Dla dzienni-
karza taka czynna reakcja Czytel-
nika stanowi duza satysfakcje, kto-
rej doznal rowniez nizej podpisanv
w zwigzku z ostatnimi artykulami
po§wieconymi problemom modernia
zacji.

Inzynier B. T. napisal w liicle
m. in.: ,przeczvtalem pana artve
kul na temat frezarek. Podaje pan
w nim szereg slusznvch spostrze-
tei, ale z uwagi na brak doklad-
aveh, Zrodlowych informacii nie
orzedstawia on stanu faktvcznego.
A jest on znacznie gorszy (podobnie
1ak w innych grupach obrabiarek)
1z pan przypuszeza’”. Na koncu li-
itu Autor wskazuje Zrédla materia-
6w, ktére ukazg prawdziwy stan
rZeczy..

Inivnier 8. L. w pierwszym liscie
wskazuje na fakt pominiecia w ar-
.ykulach ,...calego splotu trudnych

| MODERNIZACJA

i bardzo glebokich przyczyn”. I aby
zwroeié na nie uwage dziennika-
rza, zalgezyl do listu kilka pokai-
nych prac i materialéw, W drugim
liscie ten sam Autor obok sléw po-
chwaly i sympatveznej zachety peo-
nownie gani publicyste za to samo,
co { poprzednio. Spieszv mu row-
noczesnie z pomoca, przesylajac ko-

ANTONI GUTOWSKI -

lejng jeszcze wieksza porcje mate-
riatow..,

Wreszcia mgr W, K, pisze nie bez
sarkazmu: ,Postawmy sprawe jas-
no -— dlaczego zaklady maja prze-
starzalv park maszynowy, w kto-
rym straszg duchy archaicznych
machin; dlaczego w tym parku nie
dziala pompa ssgca?”.

Redakcja ,Zycia Gospodarczego”
serdecznie dzigkuje za nadeslane
listy i materialy. Przy pomocy tych
ostatnich sprobujemy usatysfakcjo-
nowaé  Czytelnikéw,’ dorzucajac
jeszcze gar§é probleméw do po-
przednio poruszonych. A zatem dla-
czego w parku straszy?

NOWOCZESNOSC
NIEOPLACALNA

Te dwa stowa spotyka sie w prze-
myséle na kazdym kroku, staly sie
oklepanym sloganem, formuls, po
wygloszeniu ktorej nie wypada jui
pytaé o postep techniczny, moder-
nizacje. Bo wiadomo, skoro nie-
oplacalny jest dla zakladu zakup
nowoczesnej obrabiarki, korzystng
za§ jest eksploatacja starego gru-
chota. to o czym tu jeszcze gadaé.
W takich przypadkach kiwa sie ze
zrozumieniem glows: chcxehbv prze-
ciez, a nie mogg. bo nie oplaca sie.
Obrabiarka automatyczna ze ste-
rowaniem programowym kosztuje
kilka razy wiecej niz zwyczaina,
prosta. Ale tak jest na calym §wie-
cie, nie tviko w Polsce. Zgoda, od-
powiadaja na to w przemvéle, jed-
nakze inne s3 u nas.relacje cen ro-
bocizny | maszyn., nie optaca sie
wiec w zbyt szerokim zakresie za-

DOKONCZENIE NA STR. 4

Akord zryczaltowany
w budownictwie

ANDRZE] LUKAWSKI

ARODZIN akordu zry-
czaltowanego w budow-
nictwie i jegg dyna-
micznego rozwoju nie
mozna traktowaé jako
zjawiska oderwanego,
jako zjawiska samego w sobie. Bu-
downictwo lat powojennych od-
czuwa chroniczny brak sily robo-
:zej. Niedobdr ten wvystigpuje z roi-
nym nasileniem w réinyvch regio-
nach kraju i w réznvch okresach,
ale jego skutki sa odczuwane juz
>d przeszio lat dwudziestu. Mowige
o niedoborze sily roboczej, mamy

zwrkle na my$li niedobér iloscio~

wy. Taka ,konwencja" przestania
zwykle obraz niedoboru jako$cio-
wego, tzn. niedoboru wystepujace-
Bo w okreslonych zawodach-spec-
jalnosciach ! niedoboru robotnikéw
o wysokich kwalifikacjach.

Ale niedobor silv roboczej trzeba
rowniez widzie¢ w przekroju nie-
doboru sily rotoczej o niskich kwa-
lifikacjach. Czesciowe zaspokajanie
tego ostatniego niedoboru jest w
praktyce latwiei osiagalne, Przy-
pomm]my chociazby ,akcje wer-
bunkowe”, ktore odnotowuje hi-
storia r.owojennezo budownictwa,
Znacznie trudniejsze jest zaspoka-

janle niedoboru wysokokwalifiko-
wanej sily roboczej. Pozostaje wigc
szukanie innych rozwiazan zmniej-
szania tego niedoboru niz bylo to
“mozliwe w przypadkach niedoboru
"nisko kwalifikowanei sily roboczej.

Moim zdaniem ogélny nerobér
sily roboczej moze ‘by¢ zmniejsza-
nv trzema drogami:

'@®. przez modernizacje organizacji
‘i technologli wykonawstwa robot
budowlano-montazowych;

-@ w-drodze intensyfikacii tempa
technicznego uzbrajania stanowisk
roboczych na placu budowy;

@ vprzez bardziej efektywne go-
spodarowanie posiadanymi zasoba-
mi sily roboczeij.

Na temat pierwszych dwéch roz-
wiazan i efektow dzieki nim uzys-
kiwanych pisano juz wiele. Kazdy
z nas dostrzega zmiany zachodzace
w metodach wykdnawstwa budow-
lanego. Latwo zauwazalne sg row-
niez zmiany w technicznym uzbro-
jeniu stanowisk na placu budowy.
Trudno byloby natomiast o wyjas-
nienie przyczyn, ktoére sprawily, ze
trzecie 2z wymienionych przeze
mnie rozwiazan zmniejszajacych
skutki niedoboru sily roboczeij, nie
stalo sie tak popularne jak dwa
poprzednie. Tym to dziwniejsze, Ze
obydwa wymagaja zarébwno pew-
nych nakiadéw jak i vkresu czasu
niezbednego do przygotowania or-
ganizacyjnego. Trzecie z podanych
rozwigzan badz w ogbdle nie wyma-
ga nakladéw (ani dluzszego czasu)
badZz ponoszone naklady sa stosun-
kowo niewielkie i sa jednoczeénie,
w redzaju ,szybko rentujacych”.

Efektywnoéé gospodarowama po-
siadanymj zasobami - sily roboczej’_
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spotecznych -

A

¢ji niz notowany w
niiesi h (0 ok. 1 punkt), ale na-
dal znacznie przekraczajacy dyna-

mike zalozony w Narodowym Pla-
nie Gospodarczym {62 proc.). Osla~
bienie dynamikj prudukc.n przemys
slowe] wystapilo w wnckszoscl Tes
sortéw przemystowych, Nie dotyczy
to resortu gornictwa i energetyki,
w Ki6rego zakladach tempo wzrostu
produkeji w sierpniu br. wynosza-
ce 56 proc. nie roézni si¢ prawie od
dy ll’ll’lllkl asiagnietej w okresie sty-
czen—lipiec br, oraz resortu lesnics
twa i przemyslu drzewnego, w kto-
rym nastapilo przyspieszenie dyna-
miki produkcji z 3,3 proc, w okree
sie styczen—lipiec br. do 6,8 proc.
w_sierpniu br,

Pomimo pewnego oslabienia temse
pa nadal utrzymuje sig tendencja
wysokiego wzrosiu produkc.n w Tre-
sortach produkujacyeh glownie srod-
ki pfodukcji. I tak w resorcie prze-
myvsiu cicikiego globalna produkeja
wzrosia o hliske 9 proc,, w Tresor-
cie przemystu chemmmcgo — 0 94
proc., a w przemysle materialéw
budowlanych o 7 proc.

Natomiast w przemyvéle lekkim
nastapito wyrazne ostabienie tempa
rozwoju produkeji. Produkcja prze-
mysiu lekkiego w sierpniu br, wzro-
sta bhowiem tviko 2,4 proc,, pod-
cras gdy w okresie styczen — li-
piec br. jej wzrost wyniast 6,7 proc,
w poréwnaniu z poziomem produk-
cji w analagicznym okresie uh, ro-
ku. W przemysie spozywezym wzrost
produkcji nadal nie hyl wysoki i
wyniést 2 proc. (m.w.)

I T

ZATRUDNIENIE
W GOSPODARCE
USPOLECZNIONE)

Wedhug danych Zakiadu Uhezple-
czen Spolecznych zatrudnienfe w
gospodarce uspolerznionej w koficu
lipea br., wyniosto 9760 tys, osfb
i bvlo o 393 tys, os6b wyisze niz
przed rokiem, u. o 4,2 proc., Jest
to  niewatpliwie bhardzo wysoki
wzrost zatrudnienia znacznie prze-
kraczajacy zalozenia planu EOSpoO-
darczego. Bliske potowa tego przy-
rostu zatrudnienia przypada na prze-
myst i budownictwo, W przemyéls
w okresie stvezenn —  lipiee br,
przecigtny p(\zinm zatrudnienia byl
o 3.3 proc. wy#szy niz w tym Sa-
mym czasie ub, roku, a w przed-
sighiorstwach budowlano-montazo=
wvch az o 51 proc,

Sytuacja ta spowodowala wlaénie
omdéwiony poprzednio spadek liczby
os6h poszukujacyeh pracy, (m.w.)

KREDYTY DLA LUDNOSCI
W | POLROCZU BR.

W ‘I pé6lroczu br. ludno$é raciags
neta 17,6 mid zt réinego typu kree
dytéw (nie liczac kredytéw na spét-
dzielcze budownictwe mieszkanio=
we), Najwieksza sume otrzymali ine
dywidualni rolnicy, bho bliske 12
mld zi, z czego 7,9 mld 7t przypa-
dale na kredyvty obrotowe, a 3,9
mid 2! na kredyty inwestycyjne.
Sllmv te sa znacznie wicksze. ni%

el Tokiem. — w przypadku, . Kre-

RS bt rawreh of o e proe. 3

w przqudku kredyvtow -inwestycyj-
nych az o 27 proc.

Wymka dynamika charakteryzowa=-
1y sie takze kredyty obrotowe | in-
westvevine dla rzemiosia. W I pot-

. ok.

; miast

roczu br, wyninsly one 471 min zi,

© ti, o 28 proc. wigcej nit przed ro-

kiem,

Obnizyt sie natomiast poziom u-
dzielonych kredytéw ratalnych o
16 proc, Spowodowane to bylo,
Jjak ju? donosiliSmy, wycofaniem 7e

4 sprzedazy JTatainej deficytowych ar-

samochodéw, me-
lodowek
(m.w.)

tvkulow, jak np.
bli  wysokogatunkowych,
sprezarkowych | funych,

DOSTAWY MATERIALOW
BUDOWLANYCH DLA WSl

W lipcu br, wiet zakupila mate-
rialéw budowlanych za kwote 3843
min z1, t}. o ok, 7 proe, wieksza
niz przed rokiem. W szczegdlnofci
wyilatnie wzrosly zakupy wapna pa-
lonego (o 37 proc), papy smolo-
wej I asfaltowej (o 112 proc.) oraz
cementu (o 6,2 proc.), Nizsza nato-
hyta sp zedaz cegly (o 3
proc.), a sprzedai dachéwki 1 -tar-

ciey jglastej utrzvmala sie mniej
wigcej na poziomie ub. roku.
(m.w,)
RZEMIOSLO
DLA GOSPODARKI
: USPOLECZNIONEJ
Wedlug aktualnych szacunkéw,

wartosé dostaw | ustug Swiadczo-
nyeh przez pozarolnicza gospodarke
nieuspoteczniong na rzecz gospodar-
ki uspolecznionej hedzie w br. o
ponacd 40 proc, wyzsza niz przed
2 laty, tj.-w 11 Jest to giowe-
nie wynikiem vwienia kontakt6w
rzemiosia z preedsiebiorstwami i in-
stytucjami gnspnd’ukl uspotecznin-
nel. W br, wiec wyplaty gospodar-
ki uspolecznionej na rzecz rzemio-
sta przekrocza zapewne 15 mid zi.
Zjawisko to sklapia do wielu roz-
nerodnych ocen. Ohok zadowolema
z pomocy rzemiosla w zaspokaja-
niu potrzeb gospodarki uspolecznio-

4

#

nej na usiugi remontowo-budowla-
ne, drobne dostawy kooperacyjne |
na potrzeby rynku wysuwane 88 i
wqtplmusc:. Glowna z nich, to o-
bhawa, Ze rozwdj Kontakléw rzemio-
sta z g larky nieusp

O(IIIYWJ si¢ kosztem uslug dia lml-
nodci lub  zgola kosztem odplywu
kadr fachowcOw 2 przedsigbiorstw
gospodarki uspolecznionej.

Ocena w jakiej mierze tego typu
obawy sy uzasadnione jest dosc
trudna. Szacunki vindezen rzemin-
sla na rzecz ludnosci wskazuja jed-
nak, Ze w_okresie ostatnich 2 lat
ich  warto§é wzrosla o pnnad 20
proc. Jezeli zatem warte usiug
rzemiosla wzrasta szybeiej niZ licz-
ba zatrudnionyeh w rzemiosle (0
ok, 10 proc. w ub, r. i o ok, 4
proc. w I pélroczu br.), to trzeha
przyjac, 2e rzemiosto dysponowalo
znacznymi, niewykorzystanymi mo-
Zliwosciami zwigkszenia SWUJEJ dzia-
latnoéci, Potwierdzaja to m. in, o0-
ceny mc‘)wiqce o wykorzystywaniu
priez rzemiosto produkcy;ne zaled-
“wie 30 proc. zdolnosci produkeji
czefc] zamiennych do s.’nmaclmdb“.
Probiemem .godnym rozwazafi wy-
daje sie wiec przede wszystKini lep-
sze wykorryst.mle zakladoéw rzemie-
§lniczych, okreslenie pola dzialania
dla rzeminsi hudowlanych swmdcm~
cych uslugi instytucjom gnspnd'xrkl
_uspolecznionej oraz ohjecie rzemio-~
slta wylwirczego ramami planowej
“dzialalnosei w zakresie dostaw za-
réwno kooperacyjoveh jak i rynko-
wych, Chodzi tu m, in. ¢ umowy
w sprawie systematycznych dostaw
nie tylko w ramach Kooperacji, ale
i-na rynek, w zamian za odpoivied~
nie mnpatrzonle materialowe,

(gr8)
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X ;
(a $ciflej: pracy zywel) sprowadza
sie ‘w prakiyce do oceny: o

stopnia wykorzystania ezasu

robaczego, . . .

® zgcdnoéel kwalifikaeji posia-
danych przez robotnikéw z kwali~
fikacjami wymagapymi do wyko-
nania rob6t, ktére ci robotnicy fak-
tycznie wykonuja,

Dzialanie w kierunku porrawy
tak pojgtej - efektywnosci moize 1
powinno byé dwojakiego rodzaju.
Po pierwsze powinno sklaniaé kie-
rownictwo budéw i calg admini-
stracje budowlang do usprawnia-
nia organizacii wykonawstwa bu-
dowlanego, a Po drugie powinno W
tym kierunku wyzwalaé inicjatywe
robotnikéw. A e poprawa efektyw-
noéci gospodarowania posiadanymi
zasobami sily troboczei moze przy-
nosi¢ szybciej efekty niz mozliwe
do osiggniecia innymi drogami, na
tej przeto drodze poczeto poszuki-
waé rozwigzan. Najrrostsze Wbylo
zainteresowanie robotnikéw w or-
ganizacyjnym  usprawnianiu ich
wiasnej pracy. Chodzilo jednak o
to, aby wyzwolona w ten sposéb
infcjatywa stawala sie jednocze$-
nie czynnikiem mobilizujacym do
‘dziatania w tym kierunku réwniez
kierownictwo budéw |

* biorstw.

Akord zryczaltowany zrodzit sie
w wyniku poszukiwania rozwig-
zan, ktére jednoczeénie dzialatyby
w kierunku mobilizujacym robotni-
kéw do podnoszenia ich indywidu-
alnej wydajnosdci pracy oraz w kie-
runku mobilizowania kierownictwa
do usprawniania organizacji pracy
na Placu budowy, Wydaje sie, 2e
nie _ popeinie wiekszego  bledu,
stwierdzajac Ze narodziny akordu
zryczaltowanego byly wynikiem
poszukiwan takich rozwiazan, kté-
re w drodze Poprawy organizaci
produkeji, prowadzilyby do zmnlej-
szania skutkéw niedoboru sily ro-
boczej.

TROCHE, HISTORII

~ Akord zryczaltowany narodzil sle
w drodze ewolucji tradycyjnej for-
my akordowego wymagradzania,!)
Na wstepie nalezy poczynié spo-
strzezenie, ze akord zryczaltowany
— z funkcjonalnego punktu widze-
nia — zrodzil si¢ bynajmniej nie z
proéb organizacyjnego usprawniania
dzialania powszechnie stosowanej
w budownictwie akordowei formy
wynagradzania lecz byt przede
wszystkim wynikiem préb podie-
tych w kierunku takiego powigza-
hia formy wpynagradzania akordo-
wego, ktora bylaby odbiciem orga-
nizacii wykonawstwa budowlano-
montazowego, a ktéra bylaby czyn=
nikiem mobilizujacym do uspraw=
niania tei organizacji.

Pierwsze proby stworzenia kon-
cepcii takich zasad wynagradzania
byly podjete juz w drugiej polowie
1952 r. z inicjatywy Departamentu
Zatrudnienia i Plac b. Minister-
stwa Budownictwa Przemyslowego.
Préby te nie przyniosty pozytyw-
nych wynikéw a podstawowa’ przy-
ezyhg ‘byla -jako$¢ ‘apracowanis;
ktére stanowilo- podstawe do oblir
czania zarobkow akordowych; Pod-
jete prace badawcze doprowadzily
do opracowania wielowariantowej
kencepcii nowej odmiany akordu,
ktéra w 1955 r. zostala poddana
praktycznej probie, polegajacej na
eksperymentalnym  wprowadzeniu
na losowo wybranych budowach,

Z krenikarskiego obowigzku cod-
notowaé nalezy, ze do podjetych
préb odniosly sie bardzo sceptycz-
nie zaréwng dyrekcje przedsie-
biorstw oraz kierawnictwo budéw,
jak 1 organizacje polityczno-spo-
leczne oraz robotnicy — i to nawet
ci, ktérych nie obejmowal ekspe-
ryment. Uwaga ta jest o tyle istot-
na, ze daje obraz przez jak trudng
prébe musialy. przejéé nowe zato-
senia akordu .Mimo tej ostrej pré-
by dwa warianty uzyskaly pow-
szechna aprobate. Ba, jeden z nich,
po kilku tygodniach zyskal taka
popularno$é, ze zaczeto hamowaé
jego rozwéi — w obawie, aby przez
brak organizacyinego przygotowa-
nia do prowadzenia eksperymentu
na tak szeroka skale nie dopuscié
do powstania jakichkolwiek nie«
prawidlowescl, ktére w przyszlofel
moglyby zacigiyé¢ ujemnie na no-
wei odmianie akordu, i ktére mo-
glyby wypaczaé jei sens i zasady.

CZYM CHARAKTERYZOWALA
SIE NOWA ODMIANA AKORDU?

W historii tej nowei odmiany a-
kordu mozemy odnotowaé réine
nazwy nadawane jei w praktyce.
Wydaje sie, e nazwa ,akord zry+
czaltowany” oddaje dostatecznie
dokladnie merytoryczng tres¢ = tej
odmiany akordowej formy wyna-
gratzania. Nalezy stwierdzié, zZe
w swei dwunastoletniej historii a-
kord zryczaltowany podlega wpraw-
dzie pewnym ewolucjom rozwojo-
wym ale przez caly ten okres jest
oh jednorodny w swych podstawo-
wych zalozeniach. .

Akord zryczaltowany polega na
zlecaniu do wykonania pewnych
zamknietych technologicznie lub
crganizacyjnie fragmentéw robodt
budowlano-montazowych. Zaleta
ram organizacyjnych, stworzonych
dla akordu zryczaltowanego, jest
njeprecyzowanie co rozumie  sie
przez ,zamkniety techqologicznie
lub organizacyinie fragment robét”.
Siwarza to daleko idaes elastyez<
no$é tego pojecia, co w konsekwen.
cji sprawia, Ze akord zryczaltowa-
ny moze by¢ stosowany niemalie
w kazdych warunkach, na kazdym
plact budowy. Zauwaimy, ie .wa-
runki te sa w buddwnictwie bar«
dzo  zrétnicowane, Wynika to 2e
speeyficznych cech budownictwa.

Tak wiec, kierownictwo budowy
ma prawo decyzii co w warunkach
danej budowv moie byl traktowa-
ne jake .zamkniety fragment ro-

szu

GOSPODA‘GZ; :
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przedsig-

Akord zryczattowany
w budownictwie

bét", Przykladowo — w warunkach
jednej budowy moze to byé wyko-
nanie calej konstrukecji - zelbetowej
nowo wznoszonego obiektu, w wa-
runkach innei — wykonanie kon-
strukeji Zelbetowei okreslonej kon-
dygnacji, w warunkach jeszeze in-
nej — wvkonanie zelbetowych law
fundamentowych lub nawet tychze
taw tylko pod pewng cze$é obiek-
tu. W tym przykladzie fragment
robét cbeimuie wykonanie robot
réznych asortymentéw (ciesielskie,
zbrojarskie, betonowe). Jako ‘frag-
ment rob6t moga byé traktowane
réwniez roboty wykonywane w za-
kresie jednego asortymentu robét.
Fragment rob6t z reguly obejmuje
wykonanie rob6t podstawowych
wraz z towarzyszacymi im robotami
pomocniczymi (np. wykonanie tyn-
koéw stropbw wraz 2z przestawie-
niem rusztowan). -
Charakterystyczne dla akordu
zryczaltowanego od poczgtku jego
istnienia, jest nadawanie mu for-
my umowy zawieranei na piSmie,
Powstaje wiec nowy stosunek pra-
wny w ramach nienaruszanego sto-
sunku pracy. Umowa akordu zfy-
czaltowanego jest wiec w pewnym
sensie aneksem do umowy ‘o pra-
ce.
.. Méwiac o akordzie zryczaltowa=
nym, nie sposéb pominaé faktu, Ze
stosowany w budowmictwie system
premiowy jest skierowany przede
wszystkim wlasnie na akord zry-
czaltowany, Kryteriami przyznania
premii robotnikom pracujacym w
akordzie zryczaltowanym jest ter-
minowo$é 1 jakoéé wykonywanych
robét. Kryterium terminowoéel jest
wymierne w czasie 1| w praktyce,
premia z tego tytulu jest przyzna-
wana za dotrzymanie umownego
terminu wykonania robdt a w licz-
nych przypadkach jej - wielko&é
wzrasta . progresywnie w midre
skracania tego terminu, Jako$¢ zas
wykonanych rob6t jest z koniecz-
nokei kryterium ocenianym subiek-
tywnie, ale i w tym zakresie moz-
na odnotowaé wystepuiace w prak-
tyce proby wiazania wymiaru pre-
mit z komisying, bezmiernikowa. a
wigc subiektywns oceng jakofci
wykonanych robét (np. je§li za o-
cene ,b, dobrze” 100 proc. to Zza

»dobrze” 50 proc. przyrzeczonego
wymiaru premii). '
Istota akordu zryczaltowanego,

od chwili jego narodzin, jest okre-
§lenie w pisemnej umowle nié tyl-
ko fragmentu rob6t ale réwniez
wysoko$ci wvnagrodzenia, ktoére ro-
botnik otrzyma za wykonane robo-
ty. Tak wiec, okreSleniu fragmentu
rob6t. pawierzanych. ribotiikowi, do
wykonania towarzyszy nierozlacz-
fie ustalenie zryczaltowanego wy-
nagrodzenia. To zryczattowane wy~
nagrodzenie obeimuje wykonanie
zaréwno rob6t podstawowych, jak
1 wszelkich rob6t pomocniczych,

ROZWOJ FORM AKORDU.
ZRYCZAETOWANEGO

W plerwotnych koncepcjach a-
kordu zryczaltowanego przewldy-
wano, ze przede wszystkim bedzie
on stosowany w cdniesieniu do
wieloosobowych brygad roboczych
okreélonego zawodu (np. brygada
betoniarzy). Widziano réwmiez mo-
zliwo§¢ wykorzystywania  zaloien
akordu zryczaltowanego do organi-
zowania brygad wielozawodowych,
o strukturze zawodowei i kwalifi~
kacyinei determinowanei fragmen-
tem robdt, stanowigcych przedmiot
umowy akordu zryczaltowanego.
Tymczasem akord zryczaltowany
stat sie w budov—i~twie na tyle
powszechnym czynnikiem organiza-
cji produkeji, 2e obecnie nie moi-
na méwié¢ o jakichkolwiek ograni-
czeniach w jego stosowaniu, Z eca-
13 pewnoScia moina stwierdzié, Ze
akord zryczaltowany dominuje |
najlepiej funkcjonuje w produkcji

DOKONCZENIE ZE STR. 1

Kaidy program byl rozwigzany
dwa razy: raz przy jednej, a raz
przy drugiej funkcil celu, Rzecz
jasna, ze obydwa rozwiazania nie
byty ldentyczne, Jest jednak cha-
rakterystyczne, i réinice pomiédzy
nimi nie byly wielkie, :

Azeby sprawdzié¢ praktycznie me-
tode cptymalizacji, pracownicy
IER opracowali programy dla
trzech gospodarstw pegerowskich:
jednego lezacego w woj. lodzkim,
na gruntach stabych, gléwnie w
klasie IV i V; drugiego réwniet w
woj. t6dzkim, ale na gruntach lep~
szych i trzeciego, leigcego w woj.
bydgoskim. Bedziemy je oznaczali
kolejno ,,B”, ,G" i ,,D".

wiazane na maszynie liczacej a wy-
niki poréwnane ze $rednimi rze-
eczywistymi wynikami z ostatnich
trzech lat. B

Waspdlne dla wszystkich trrzech

wrrost funkeji celu, w stosunitu do
wartosei tej funkeii osigganei éred-
nio za okres ostatnich trzech lat.
Tak np. w gospodarstwie ,B” rze-
czywisty zysk roczny wynosil §red-
nio za ostatnie trzy lata 1,7 min 2t,
gdy .dla planu optymalnego wynios
3,1 min z. Dia gospodarstwa .,G"
2ysk wzrést z 3.1 min zt na §,6 mln

zl, warto$¢é produkeji towarqwej

Opracowane modele zostaly roz-

gospodarstw jest: bardio enaczny’

podstawowej, ale fest on stosowa-
ny réwniez i poza nia.

Charakterystycrn~ dla dynamiki .

rozweiu . akordu zryczaltowanego
jest jefo strona formalno-prawna.
Otoz dopiero w 1958 r. uzyskal on
uznanie, Wydany przepis mial bar-
dzo fakultatywny, instruktazowy
charakter, ale i taki przepis wy-
starczyl aby kierownictwa przed-
sigbiorstw wyzbyly sie obaw, ze
wprowadzenie akordu zryvczaltowa-
nego moze byé poczytywane za sto-
sowanie nielegalnej formy wyna-
gradzania.

Instytut Pracy przeprowadzit w
1965 r. badania efektywnosci dzia-
lania akordu zryczaltowanego W
wybranych przedsiebiorstwach bu-
dowlano-montazowych, Badaniami
objeto sto przedsiebiorstw budow-
lano-montazowych resortu budow-
nictwa i przemystu materialow bu-
dowlanych, ktére w produkeji pod-
stawdwej realizowatv roboty stano-
wigce okoto 40 proc. wartosci tej
produkcii w resorcie. Mozna wiec
uznaé, Ze uzyskane wyniki badan

' s3 dostatecanie reprezentatywne,

Rozwo6i akordu zryczaltowanego
flustruje liczba  przedsiebiorstw,
ktore wprowadzily alkord zryczalto-
wany w kclejnych latach: w 1955
r. — 2 przedsiebiorstwa; w 1956 —
1) w 1957 - 1; w 1958 — 17; w
1959 — 13; w 1960 — 23; w 1961 —
16; w 1052 — 6; w 1963 — 15; w
1964 — 3; i w 1965 — 1, Liczby te
wyraZnje wskazuja, Ze najwieksza
dynamika rozwoju akordu zryczal-
towanego wystepuje w latach 1958
— 1961,

O dynamice rozwoju akordu zry-
czaltowanego $wiadcza réwniez in-
ne liczby. 1 tak — na przykiad —
w 1961 r, zawarto 19347 umoéw a-
kordu zryczaltowanego a w 1964 r,
liczba ta wynosila 59681 (wzrost
przeszlo 300 proc.). Wynagrodzenie
wyplacone w akordzie zryczalto-
wanym Wynosilo w 1861 r. 18,1
rroc. funduszu plac robotnikbébw a
w 1964 r, 271 proc. (wzrost o 50
proc.). Na podstawie wyrywkowych
badan moina szacowaé, ze w przed-
siebiorstwach resortu budownictwa

wudzial ten wyraia sie okecnie 50

proc., przy czym w licznych przy-
padkach -— co wartg szczegodlnie
podkreflié — nastepuje wyrainy
wzrost tego udzialu po przeprowa-
dzonei ostatnio reformie plac w
budownictwie, Sg przedsiebiorstwa,
w ktorych stosowanie akordu zry-
czaltowanego wazroslo o 50 proc, w
pordwnaniu z okresem poprzedza-
jaeym reforme plac.

Poréwnanie wzrostu liczby uméw
(306 proc.) i wzrostu udziatu fun-
duszu plac akordu zryczaltowanego
(80 proc.) §wiudczy o zachodzacych
zmianach jakoéciowych. Istotnie w
1061 r. maksymalne kwoty umow-
ne oscylowaly w granicach 50—100
tys. zi, natomiast w 1964 1, — w
granicach 30—-50 tys. zt. Ogoélnie
mozna stwierdzié, ze wysokos$é wy-
nagrodzenia okreSlonego umowami
akordu zryczaltowanego waha sie
od kilkudziesigeiu zlotych az do
kwoty przekraczajgcei 1 min zi.
Warto przy tym podaé, Ze liczba
umbw indywidualnego akordu zry-
czaltowanego wynosi ca 5 proc.
ogblnej liczby zawieranych umow
i ksztaltuje sie na tym poziomie od
kilku juz lat.

Wyniki wspomnianych badan u-
jawnily przypadki - zawierania u-
méw na wykonanie caloci robét
budowlano-montazowych danego o-
biektu. Ksztaltuje sie wiec nowa
forma akordu zryczattowanego. For.
ma ta dopuszeza zmienno$é skladu
zespolu roboczego. Fakt zawierania
uméw, okreélajagcyeh wynagrodze-
nie od kilkudziesieciu zlotych do
kwot przekraczajacych 1 min zt o-
raz fakt zawierania uméw poczaw-
szv od indywidualnych az do obej-
mujgeych  ca 120 robotnikéw,
éwiadczg o rozciagliwosci pojecia

netto za$ z 5,2 min 2t do 7,8 min zt.
Dla gospodarstwa ,D” zysk wazroést
2z 2,4 min zt do 4,6 mln zl, za§ war-
toé¢ produkeji towarowej neito z
3,9 min z! do 6,3 min 2 rocznie.

Wszystkie plany optymalne po-
stulujg okreslong, dosé daleko ida-
cg specjalizacje i koncentracje
produkeji w poszczegblnych gospo-
darstwach,

Na zewnatrz wyglada to tak, jak
gdyby maszyna matematyczna zy-
czyla sobie, aby produkowano tyl-
%o to, co jest najbardziej w da-
nych warunkach oplacalne. Tak np.
w gospodarstwie ,B” uprawiano
20 roznych kultur roslinnych. Pro-
gram optymalny postuluje ograni-
czenie sig do 12 kultur.

W gospodarstwie ,,G” plan opty-
malny postuluje zmniejszenie z 20
kultur do 13 w planie maksymali-
zujgcym zysk | do 12 w planie ma-
ksymalizujacym produkcje towaro-
wg netto,

.— W gospodarstwie ,D” plan opty-

malny postuluje zmniejszenie licz-
by kultur z 27 do 9 lub 11,

Jesli idzie o produkcje zwierze-
ca, plany optymalne postulujg pew-
ne, nieraz do§¢ znaczne, zmiany
struktury zwierzat gospodarskich,
ale ‘na ogdl nie eliminujy zupelnie
zadnego asortymentu. ’

Whszystkie plany optymalne za-
kladaja  ograniczenie  produkcji

. liczbami bezwzglednymi

wzamknietego technologicznie lub
organizacyjnie fragmentu rob6t”.
Sa to jednoczeénie rrzyklady,
§wiadczace o powstawaniu kom-
pleksowych form wynagradzaria,
ktore wykraczaja. poza tradycyjnie
rozumiany akord zryczaltowany.
Postep w jakosciowym rozwoju a-
kordu zryczaltowanego iest w jae
kim$ stopniu wyrazem postepu, or-
ganizacyjnego zachodzacego w wy-
konawstwie  budowlano-montaio-
wym. Stwierdzili§my poprzednio,
Ze akord zryczaltowany zrodzil slie
przede wszystkim na Sruncie po-
szukiwan zmierzaiacych do wypra-
cowania takiej formy wynagradza-
nia, ktora bylaby §ci§le zwigzana z
organizacjs wykonawstwa. Podape
przyklady sa potwierdzeniem spel-
nienia przez akord
stawianych mu celéw,
Nasuwa sie pytanie: jakie czyn-
niki wplynely na tak dynamiczny

rozwdj akordu zryczaltowanego?
Wydaje sie, ze odpowied% bedzie
zbedna, je$li zwrbcimy uwage na,

sprzeienie zwrotne jakie towarzy-
szy stosowaniu akordu zryczalto-
wanego, Podjecie pracy w akordzie
zryozaiiowanym przynosi w kon-
sekwencji wzrost indywidualnego
zarobkuy (wydajno§é pracy w akor-
dzie zryczaltowanym jest wyisza o
okolp 20—30 proc.; ponadto w a-
kordzie zryczaltowanym istniejg
korzystniejsze warunki dla uzyska-
nia premii). Wzrost zarobkow staje
sie bodzcem do podejmowania pra-
¢y w akordzie zryczaltowanym 1
wywieraniu odpowiedunich  nacis-
kow na kierowmictwo budowy.

O stopniu oddzialywania wyso-
koSci zarobk6w, jake bodzca dzia-
tajacego w kierunku rozwoju akor-
du zryczallowanego moze S$wiad-
czy¢ stabilizacja zakresu jego sto-
sowania jaka zarysowala si¢ w la-
tach 1965—1966, Wydaje sie, ze za-
decydowat o tym poziom zarobkéw
uzyskiwanych w akordzie zryczal-
towanym i poza nim. Ze wspom-
nianych juz badan wynika, ze w
1963 r. zarobki oOsiggane w akor-
dzie zryczaltowanym byly wyzsze
0 14,3 od zarobkéw przecietnych, W
1964 r, réznica ta wynosila 8,1
proc, a w pierwszym podlroczu 1865
r. — zaledwie 3,8 proc. O ile za-
robki przecietne ogbélem wyrazone
wykazy-
waly w tym okresie pewng tenden-
cje wzrostu, o tyle w tym samym
okresie zarobkl w akordzie zryczal-
towanym charakteryzowaly sie pe-
wnym spadkiem, Spadek ten jest
w pewnym stopniu pozorny, albo-
wiem jest konsekwencia wzrastaja-

cego udziatu robét wykonywanych

w akordzie zryczaltowanym. Nie-
mniej jednak jest on Zjawiskiem
niezaprzeczalnym, uzasadniajgeym
wystapienie ,progu” rozwojowego.
Naleizy przypuszczaé, ze pelniejsza
realizacia zaloZeh ostatniei refor-
my plac — szczegblnie w zakresie
oddzialywania bodfcami premiowy-
mi — ‘stworzy warunki dla dalsze-
go rozwijania sie akordu zryczai-
towanego. Jest to uzasadniony op-
tymizm poparty rozwojem akordu
zryczaltowanego, stwierdzanym o-
statnio w wielu przedsigbiorsiwach.

* .

Ocena akordu zryczaltowsanego
nie moze ograniczaé sie wylacznie
do czynnik6w wymiernych liczbowo.
Towarzvszy temu wiele cech pozy-
tywnych z punktu widzenia ksztal-
towania stosunkéw czlowieka do
pracy, a w tym rowniez { ksatatto-
wenia stosunkéw miedzyludzkich,

Dosé powszechna jest opinia, Ze
akord zryczaltowany . jest czynni-
kiem powodujacym wazrost dyscy-
pliny i stabilizacii, Jak wykazuje
praktyka, robotnicy wynagradzani
w akordzie aryczaltowanym —
szczegblnie w  jego zespolowej i
brygadowej odmianjie — w mniej-

wiasnej mlodziezy, a preferuja opas
sztuk kupnych. Deotyczy to zaréw-
no bydla, jak réwniez trzody chlew-
nej ). .

Jezel] ograniczenie lub elimina-
cja okreélonego asortymentu w pla-
nach optymalnych powtarza sie
stale, moze to oznacza¢ badz to
obiektywng nieefektywno$é produk-
cji okreSlonego asortymentu, badz
tez tylko niewlaéciwg relacje cen
na dany asortyment w poréwnaniu
z asortymentem ,konkurencyjnym?”,

Dlatego tez programy — cbok ko-
rzysci bezposrednich — mogg daé
bardzo cenne wskazdéwki dotyczgce
bodicéw ekonomicznych stosowa-
nyvch w naszym rolnictwie. Wydaje
sig, ze optymalizacja planéw me-

todg programowania liniowego kry- °

je w sobie powaine rezerwy dal-
szej poprawy gospodarnosci PGR-
ow.

Sprawa rozpowszechnienia - tej
metody dyskutowana jest obecnie
w Ministerstwie Rolnictwa i w Ge-
neralnym Inspektoracier PGR, By~
toby chyba rzeczq tirudng opraco-
wywaé modele ekonomiczno-mate~
matyczne dla kazdego gospodar-
stwa j rozwigzywaé je. Dlaiego tez
prof. Manteuffel wysunal propd-~
zvcje, azeby opracowaé modele dla
ok. 30 typowych .gospodarstw tak,
aby kazdy kierownlk PGR mogt
znalezé gospodarstwo zblizone “do
swego. :

zryczaltowany .

#zym stopniu naruszajz dyscypling
pracy. Moina réwniez stwierdzié,
le zmiany w skladzie osobowym
brygad akordu. -zryczaliowanego
wystepuja na og6! rzadziel niz po-

. za nim. Ponadto akord zryczaito-

wany sprawia, ze robotnik staje sie-
nierzadko tym, ktory zmusza kie-
rownictwo do zapewnienia 0dpoO-
wiedniego, nalezycie przygotowane-
go frontu robdt, do zapewnienia
pelnego pokrycia materialowego, do
usprawnienia organizatji placu bu

dowy itd. . :

Jednak akord zryczaltowany ma
réwniez swoje ujemne strony. Po-
siadane rozeznanie upowaznia do
wskazania na dwa podstawowe —
moim zdaniem — mankamenty,

Pierwszy z nich to .kurczowe”
trzvmanie sie obowigzujgcych cen
przy ustalaniu kwoty umownego
wynagrodzenia, Wydaje sig, ie W
niektérych &cifle okreélonych przy-
padkach, podstawa mogiby byé
réwniez dobrze kosztorys budowla-
ny, zawierajgey wycene robocizx]y.
ktorej warto§é — po odpowiednim
zmniejszeniu (np. o warto§¢ ubez-
pieczen  spolecznych) — 'mogla.kgy
stanowi¢ kwote umowng. Oczywis-
cie musialby to byé kosztorys zwe-
ryfikowany przez wykonawce 7o~
bot, a wiec nie kosztorys opraco-
wany przy zalozeniu przecietnych
warunkéw wykonywania robét, ale
kosztorys uwzgledniajacy warunki
konkreinegq placu budowy.

Drugi mankament to w pewnym
stopniu niewychowawcze dzialanie
bodzea premiowego. Powiedzielis-
my poprzednio, ze premia w akor-
dzie zryczaltowanym jest przyzna-
wana za dotrzymanie (I za skraca-
nie) umownego terminu zakofcze-
nia robot oraz za ich ,dobre jakos-
ciowo wykonanie”, To ostatnie kry-
terium budzi pewne watpliwoéci co
do jego slusznosci. Wszak ,dobre
jako§ciowo wykohanie robét™ po-
winno byé¢ traktowane jako nor-
malny obowigzek — a wigc za co
tu premiowaé? Wszak normy czasu
i jednostkowe ceny akcrdowe in
extenso przewiduja wiasnje takie
— ,dobre jakosciowo wykonanie
rob6t”, Kontynuujac te mysl dalej,
dojdziemy do wniosku, ze w pray-
padku wykonania roboty o niiszej
jako$ci robotnik zuzyl mniej czasu
niz. na wykonanie robois .0 do-
brej jakosci”, Moze kiedy§ uznamy
za stuszne opracowanie norm czasu
i cen jednostkowyech zr6inicowa-
nych w zaleznoéci od jakosci pro=-
daktu. Dopéki takich norm nie
mamy, mnalezaloby w przypadku
wykonania robdt o niskiei jakoéci
obniza¢ wynagrodzenie ustalone ry-
czaltowo, z goéry, przy zaloZeniu
wykonania tob6t ¢ dobrej jakofci.
A wiec powtarzam pytanie: za co
tu premiowaé?

Istniejace przepisy przewidula, 2e
przyrzeczeniu premii w umowlie &-
kordu zryczaltowanego powinno to-
warzyszy¢ okreflenie kar umownych.

Poniewaz przepisy te maja fakulta-

tywny charakter przeto nic dziw-
nego, *& w praktyce premia - jest
przyrzekana, natomiast okre§lanie
kar jest pomijane jako ,niewygod-
ne”, Opierajac sie na wspomnia-
nych juz badaniach przeprowadzo-
nych przez Instytut Pracy, mozemy
stwierdzi¢ og6lnie, ze 265 proc.
przedsiebiorstw przyrzekajagych
premie w umowie akordu zryczaito-
wanego nie wprowadza postanowiefi
o karach umownych, Jeszcze gorzej
wyglada egzekwowdnie tych kar.
T tak — na przyklad — w jednym
7 przedsiebiorstw na ogblng liczbg
1409 uméw zawartych w ciggu ro-
ku siedemnaécie nie zostalp zrea-
lizowanych w terminie a tylko w
stosunku do jednei umowy zostala
zastosowana kars umowna, wyra-
%ajgca si¢ potraceniém kwoty sta-
nowigcej 2,3 proc. kwoty umowne-
go wynagrodzenia,
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PERSPEKTYWY ROZWOJOWE

W éwietle powyiszych uwag mo-
temy stwierdzié, 3e z akordu zry-

" czaltowanego zaczynajg wylaniaé

sie takie jego formy, ktére wykra-
czajg poza tradycyinie rozumiane
ramv tei odmiany akordowej for-
my plac, Wydaje sig, ze tak jak w
latach 1953—55 wypracowano . za-
sady akordu zryczaltowanego, tak
obecnie celpive byloby podjecie
prac zmierzajacych do nadania ram
organizacyjnych nowym formom a-
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Dla spopularyzowania metody
projektowane jest zorganizowanie
pod koniec roku sympozjum na te-
mat zastosowan programowania li-
niowego dla optymalizacji plantw
gospodarstw rolnych. Do tego cza-
su powinny by¢ opracowane jesz-
cze plany ¢ptymalne dla dalszych
12 gospodarstw pegerowskich. Pla-
nowane jest tez wydanie pracy zbio-
rowej na ten temat (ksigzki). '

Wydajesie. 3e sprawa ta dojrzala
do realizacji, 2e powszechne wpro-
wadzenie matematycznych metod
optymalizacji (co oczywiscie musi
potrwaé) da poWaine gospodarcze
korzysci,

Osobna i chyba dalszg sprawa
jest problem optymalnego inwesto-
wania w PGR-ach. Powierzchnia
gruntéw PGR stale rosnie. Trzeba
bgdzie w ciagu kilku lat zagospoda-
rowaé nowe setki tysiecy hekiarow
ziemi. Metody :natematyczne moga
pomobc w ustalaniu najlepszego: kie-
runku rozwoju i urzadzenia. no-
wych gospodarstw. Mozna postawié
sobie za cel osiggniecie maksymal-
nego zysku lub maksymalnej wat-
tosei  produkeji towarowej netto
przy okreslonych nakladach inwe-
stycyinych badz tez zadaniz mini-~
malizacji nakladdw dla okreslonej
wartoSei funkcji celu (zysku lub
wartofci produ’ ¢ji). Odnoéne meto-
dy liczenia zostaly opracowine w
Komitecie Nauki i Techniki dla.

. no$é 1 rbébwnolegltym

- 1983, str,
T

kordu, ktére wywodza sie z. akor-
du zryczaltowanego, a ktore “s3
wyrazem wytszy¢h form komplek-
sowego wynagradzania.

Przypadki umoéw okreslajacych
kwoty wynagrodzenia pr_zgkracza-,
jace 1 miln zt, jak réwniez przy-
padki zawierania uméw na wyko-
nante wszystkich robét budowlano~
montazowych — sugerujg podiecie
préb ukstaltowania kompleksowe]
formy wynagradzania w szerokim
tego slowa znaczeniu. Rysuje sie
koncepcja zawierania uméw o wy-
konanie calego obiektu, w ktérych
strong bylby kierownik budowy.

" Umowa taka moglaby obejmowaé

nie tylko roboty bezpodrednio pro-
dukcyjne. Umowa taka moglaby
przewidywaé stosowanie bodzcéyv
nie tylko za terminowe wykonanie
rob6t, ale rowniez za oszczedno$é
§rodk6éw produkeii i obnizenie o-
goélnych kosztéw budowy. Wydaje
sie, ze tak pejety ,akord =yczal-
towany” (a moze raczej: .akord
rozliczeniowy”) méglby  przyniesé
dalsze efekty jakie niesie z sob3
stosowanie kompleksowych form
wynagradzania. )

Reforma plac przeprowadzona O=
statnio w budownictwie umozliwia
tworzenie funduszy premiowych w
rozmiarach wiekszveh niz bylo to
moziliwe dotychczas, Z uruchomie-
niem silnieiszyeh bodZcow premio-
wych wiaze sie kolejny wniosek.
Chodzi o wprowadzenie kryterium
premiowego: oszczednosé materia-
16w. .

Oczywigcie trudno méwié o o-
szczednosciach  materialéw  kon-
‘strukeyjnych (np. stal zbrojeniowa
czy cement). Ale nawet te materia-
ty, przy zapewnieniu nalezytego
nadzoru technicznego, moglyby byé
objete premiowaniem za oOszczed-
stosowanijem
kar za marnotrawstwo, Dzialanie
w tym kierunku powinno by¢ wzo-
rowane na osiagnieciach w zakresie
poziomu wydajnosei pracy. Dzisiaj
panuje na ogét zgodny poglad, ie
robotnicy pracujacy w akordzie
zryczaltowanym osiagaja od 10 do
30 proc. wyzsza wydajno§é w po-
rébwnaniu z robotnikami pracujg-
cym{ w akordzie tradycyjnym, Nie
oznacza to, ze w akordzie zryczal-
towanym pracuja .lepsi” robotnicy.
Po prostu gkord zryczaltowany, po-
przez dodatlktowe dzialanie bodzico-
we, wyzwala inicjatywe { pobudza
do ,tworczei inwencji” samych ro-
botnikéw. Wydaje sie, Ze urucho-
mienie bodZcéw premiowych za o-
szezednoéci materialowe mogloby
przynie§é pozytywne wyniki row-
niez { w tym zakresie. Rysuje sig
koncepcja takiego uruchomienia
bodzcéw, ktore zachecalyby do o-
szczedzania materialéw pomocni-
czych { do utrzymywania sie w li-
micie .materiatéw, podlegajacych
wbudowaniu.

Postep - w zakresie technicznego
uzbrojenia stanowisk roboczych ija.
ki zostal poczyniony w okresie od
narodzin akordu zryczaltowanego,
sklania do postulowania objecia
premiowaniem za oszczedno$§é §rod-
kéw pracy lub za utrzymywaniem
sie w ustalonym ich limicie. Jako
jeden z wielu moiliwych wariantow
mozna wymfeni¢ premiowanie ma-
szynisty ciezkiego sprzetu budowla-
nego 28 oszczednosé materialdw
pednych, oraz za skrécenie okresu
trwania okresowych przegladéw §
remontow,

Wartg byloby zrewidowaé dziala-
nie systemu premiowego, szczeg6l-
nie w aspekcie prawidlowego spei-
niania funkcii wychowawezych.
Moze wskazane byloby wypraco~
wanie metod egzekwowania kar
chociazby minimalnych rozmiarow.
Wypracowaniu nowych, bardziej
«kompleksowych” form wynagra-
dzania powinny towarzyszvé szero-
ko zakrojone prace organizacyjno-
przygotowawcze, Ich celem powin-
no byé stworzenie ramowych zasad.
ktére usprawnialyby zaréwno sto-
sowanie skordu zryczaltowanego
w jego dotychczasowej postacl, jak
I nowych, bardziei kompleksowych
form wynagradzania, wywodzgcych
sie z tego akordu.

ANDRZEJ LUKAWSKI

1) Nie wdajac sle w uzasadnienia te.
oretyczne podajemy, 2e uiywane przez
nas pofecle ,forma wynagradzania™ od.
perwiada nlewlsfciwemu ale bardzo roze
plows_zechmonemu pojeciu »System
plac”. |

Matematyczna optymalizacja produkcji w PGR

przemyslu | moglyby byé¢ adapto-
wane dla rolnictwa przez samych
pracownikéw rolnictwa, co jednak
bedzie wymagato jeszcze wiele pra-
cy i troche czasu,
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PUBLICYSTYCE go-
spodarczej lat ostatnich
wiele miejsca poswig-
cano mozliwosci wyste-
powania zjawisk in-
‘flacyjnych w gospodar-
ce socjalistycznej. Za jedno ze Zré-
det tych zjawisk uwazane bylo bu-
downictwo mieszkaniowe [— W
zwiazku z jego deficytowym cha-
rakterem, Charakter ten ekspono-
wany byl szczegélnie silnie przed
zmianami modelu gospodarki miesz-
kaniowej z przelomu lat 1965—68,
Pomimo zmniejszenia sig wagi
argumentacji ,.inflacyinej” po tych
reformach, funkcjonuje ona dalej w
niektorych  Kregach,_ obawiajacych
sie z kolei niebezpiecznych’ dla row-
nowagi rynkowej skutkow ewentu-
alnego przyspieszenia tempa wzro-
stu budownictwa mieszkanjowego
w  przysziodel.
wyvdaje sie przedstawienie zagad-
nienia na szerszym tle caloksztaltu
przeptywu srodkéw miedzy syste-
mem finansowym panstwa a lud-
noscig — wlaénie w okresie do roku
1964, tj. przed uruchomieniem dwu
diwigni, zmniejszajacych w sposob
istotny ewentualne skutki inflacyj-
ne inwestycji mieszkaniowych w
naszej gospodarce: a) reformy czyn-
526w z dniem 1,X.1965 r., b) rady-
kalnego zwiekszenia udzialu spdl-
dzielni K mieszkaniowych w calosci
budownictwa mieszkaniowego W
miastach poczawszy od roku 1966.
Analiza ta dokonana zostanie na
podstawie szerszych badan, prze-
prowadzonych przez autora w In-
stytucie Budownictwa Mieszkanioe-
wego. !)

OGOLNY MECHANIZM
ODDZIALYWANIA
BUDOWNICTWA

MIESZKANIOWEGO
NA ROWNOWAGE RYNKOWA

Jest rzeczg powszechnie znans, Ze
w ogélnym wplywie dzialalnosci
inwestycyjnej na gospodarke naro-
dowa wyrézniaé trzeba dwa efekty:
a) efekt dlugofalowy, zwigzany z

realizacjg celu inwesfowania —

w postaci © przyrostu zdolno$ci
produkeyjnych’ lub’ ustugowych,
efekt krotkofalowy, palegajacy
na ubocznych skutkach, wyste-
pujacych w.'calym okresie przed
oddaniem obiektéw: do.eksploata-
cji — w formfé. goikszanis ‘Pra¢c
pracownikow;~ €zynnych .w pros
cesie inwestycyjnym, .
Sila wystepowania efektiu krotko-
falowego jest tym wieksza, im wigk=
szy jest udzial plac i innych kosz-
téw osobowych w caio$ci nakladow
inwestycyjnych, Dotyczy to wladnie
inwestyeji socjalno-kulturalnych, a
w ich lonie mieszkaniowych, w kt6-
rych udziat robdt budowlano-mon-
tazowych dochodzi do 95 proc., priy
niewielkim - udziale wyposaienia
i aparatury. Roboty budowlano-
montazowe, - czyli -produkcja bilv
dowlana, s3 bardziej procochlonne
niz produkcja przemystowa, O ile
w produkcji globalnej tej ostatniej
odsetek kosztow' materialnych wy-
nosit w ostatnich latach 64—67
proc,, to w produkcji globalnej bu-
downictwa tylko 50—60 proc.

Rejestrujac -element silnej pra-
co- | placochlonnosci budownictiva
mieszkahiowego, trzeba jednoczeénie
podkre$li¢, -ie ostateczny efekt od-
dzialywania tego czynnika zalezy
od szeroko pojetego systemu finan-
sowapia tej galezi gospodarki, Od
tego, w jakim s‘opniu strumien
ptatnosci — z tytuiu plac i innych
kosztow_osobowych — plynaey od
paiistwa do ludno$ci znajduje swg
przeciwwage w_odwrotnym stru-
mienju frodkéw finansowych, prze-
plywajaeych od ludnodci do systemu
finansowego palistwa,

b

NIE JEDEN A DWA BILANSE

Uproszczony sposéb rozumowania
w sferze ujecia obu powyiszych
strumieni krazenia s$rodkéw finan-
sowych polegal na jednostronnym
obliczaniu bilansu przeplywow, kto-
re mnazwaé¢ mozina .bezposrednimi.
Polegaja one na wyplacaniu przez
paiistwo funduszu plac_ i innveh
§wiadczeni osobowych z jednej stro-

B

- zgodnoie  w wysokodci 30

-:nno " do_ ujawnienia

oczachk

pulatacici. v

sy do  Warszawy., W . pociagu

Dlatego pozyleczne -

@ W .Fabryce Srub. i Nitdw w
Siemianowicach bilans ujawnit nie-
¢ RTOSZY.
- jej #rédia doprowa-

! na
sume 18 tys. zlotych co winno W
opinij publiczhych: rehabili-
towaé postawg huchlltt_ﬂkﬂej skru-

@ Podrdiny- kupil w ., Orbisie”
Ziclonej Gdrze hila¢ sypiziny t kla-

TADEUSZ PRZECISZEWSKI

ny, oraz wplacaniu przez ludno$é
kaucji, oplat za urzgdzenia kapie-
lowe oraz wkladéw w budownic-
twie spoldzielczym — z drugiej, W
krétkim czasie wystarczy bra¢ pod
uwage wyplaty panstwa tylko na
rzecz pracownikéw budownictwa, w
okresie, ktéry mozna okresli¢ jako
§redni — réwniez na rzecz pracow=
nikéw przemystu. materialéw budo-
wianych.

Kencepeja tego rodzaju bilansu
przeptvwdéw bezpoérednich opiera
sie na zatozeniu, ze w kroétkim
okresie jedynym' czynnikiem ogra-
niczajacym wielko§¢ produkeji bu-
downictwa mieszkaniowego jest za-
trudnienie. Oznacza to przyjecie hi-
potezy, ze w gospodarce istnieig
pewne rezerwy materialowe lub
mozno$é ich przerzutu z innych ga-
tezi budownictwa,

W tzw. Srednim okresie mnaleiy
uwzglednié rowniez konieczno$§é
zwiekszenia produkeji materialow.

Przyvjmuje sie jednak z kolei, ze w
przemyéle materialéw budowlanych
istniejg rezerwy zdolnosei produk-
cvinych, pozwalajace ‘sprowadzié
koszly  wytwarzania dodatkowej
produkeji do wydalkéw na place.
Zalozenie to, nte uwzgledniajace
dlugookresowych nakladow pa in-
westyeie w przemyéle materialow
budowlanych, jest dopuszczalne w
odniesieniu do pewnej okreslonej
galezi budownictwa. Nie byloby oro
rzecz jasna sluszne, gdyby chodzi-
lo ¢ analiz¢ produkcji budowlanej
jako calosci,

Wszystkie te upraszczajace zalc-
Zenia trzeba by oczywiscie odrzu-
ci¢ w przypadku badania zjawiska
w dlugim okresie, w ktérym zacho-
dzilaby konieczno§¢ brania pod
uwage pelnych kosztéw uspolecz-
nionego bhudownictwa mieszkanio=
wego, jako $wiadczenia panstwa na
rzecz ludnodei. Analiza taka jednax
nie jest potrzebna dlatego, Ze w
dlugim czasie pojecie zagrozenia
inflacyjnego musi byt w ogble wy-
eliminowane jako jaka$ realna mo-
zliwosé, W dlugim okresie .istnieje
mozno$¢  pelnego  zbilansowania
wszystkich elementéw planu. Presja
inflacyjna w gospodarce planowej
rozpatrywana byé moze tylko w
§rednich i krétkich okresach — w
zwigzku =z trudnoscig utrzymania
niektoérych proporcji planowych w
sferze podzialu dochodu marodo~
wego.

Przestanki powyisze okre$lajg
charakter pierwszego z wcHodza~
cych w gre bilansow, ktéry okre=-
slilismy wyzej jako bilans przepty=
wow bezposrednich. Istnieje ko-
nieczno§¢ jednoczesnego brania pod
uwage salda drugiego z bilansow,
ktéry mozna okre$li¢ jako bilans
przeplywow posrednich, Wigze sig
on z przyrostem wkladéw banlko-
wych ludnoéci z jednej strony oraz
wysokoscig kredylow otrzymywa=-
nych od panstwowego systemu
finansowego z drugiej. .

Uznajac ujemny dla panstwa wy-
nik przeplywoéw pierwszego bilan-

. su, nie mozna wydaé¢ jeszcze opinii

co do charakteru ogélnego ich sal«
da, jeéli nie uwzgledni sig” wyni-
kow rozliczent drugiego rodzaju,

RACHUNEK DLA LAT 1960—64

Aby nie zatrzymaé sig na etapie
argumentacji slownej, przejdzmy do
dokonania proby rachunku liczbo-
wego dla najtrudniejszego w tym
wzgledzie okresu, tj, do kofica roku
1964,

Skrécona wersje krotkookresowe=
go bilansu przeplywow bezpoéred-
nich -przedstawia tabl. 1,

Po stronie dochodéw ludnofci
figurujg place w przedsigbiorstwach
budowlano-remontowych, po stro-
nie wydatkow: wplaty uzytkowni-
kow mieszkafn panstwowych, wkla=
dy mieszkaniowe spotdzielcow, spla-
ty kredytow spoldzielczych i inne
drobne pozycje. Pominieto kredyty
dla budownictwa indywidualnego,
ktére wezmie sig pod uwage W
drugim bilansie.

Z zestawienia widaé, e dodat-
nie dla ludnosci saldo powyzszego
bilansu wynosilo ponizej 3 mid z
rocznie, a jego udzial w calosei do-
chodéw ludnoéci obniiyt sie do
1 proc, Saldo to wystepowalo przy

ta pozostaje calkowicie poza zasigs
giem zainteresowania owej firmy,
ktdra bilet sprzedala i pasaier po-
winien pojechaé do Warszawy do
przeds ebiorstwa  ,.Wars”, Pewne:
stal jedna noc? Dobrze mu bylo?
Niech postoi druga, a potem pobie-
ga, to odechce mu si¢ lezeé.

@ PDT w Krakowie ohlegany byl
prze ttum pragnacy . nabyé ,,Dogsol”
— szampon zmieszany z DDT i stu-
#acy do odochlania psébw w czasie
ich  Kkapieli. Prasa bowiem oW}

tym prawie w calofci w budownic-
twie publicznym, zblizajac sie do
zera w budownictwie spoldzielczym,

W analogicznym bilansie §rednio-
okresowym, bioracym pod uwage
réwniez place w przemysle mate-
rialéow budowlanych, ogélne saldo
dodatnie dla ludno&ci zwiekszyloby
sie do okolo 7 mid =zt i ok, 2,5 proc.

calosci jej dochodéw z gospodarki -

uspolecznionej,

Przypatrzmy sie z kolei drugie-
mu bilansowi przeplywow, obejmu-
jacemu wklady i kredyty budowla-
ne udzielone ludnosci, przedstawio-
nemu w tabl, 2,

Z tabl, 2 widaé, ?e poza jednym
rolriem 1961, przyrost wkladow lud-
no$ci (lgeznie z saldamj na rachun-
kach Zaktadowych Funduszow
Mieszkaniowych) przewyzszat kwo-
ty udzielonych jej kredytéow dlugo-
terminowych na cele budowlane,
Srednia w okresie badanego 5-lecia

. 1960—64 nadwyika dla pansiwa w

wysoko$el ponad 2,5 mid zt rocz-
nie pokrywala .mniej wigcej defi-
cvt wyplat z bilansu krotkookre-
sowego. Byla ona niZsza od wyplat
panstwa lgcznie z placami w prze-
mys$le - materialéw  budowlanych
(ujmowanych w proponowanej kon-
cepcji  bilansu $redniookresowego),
natomiast zdecvdowanie wyisza od
odpowiedniego deficytu dla budow-
nictwa spoéldzielczego w §rednim
okresie (wynoszacego ok. 1,5 mld zi).

Oznacza to w sumie, Ze —— nawet

w warunkach obowigzujacego do
przelomu lat 1965/66 systemu dale-
ko idacej deficytowosci uspolecz-
nionego budownictwa mieszkahio-
wego — fakt umjarkowanegp wzro-
stu jego rozmiardéw prowadzit tyls
ko cze$ciowo do wzrostu obcigzenia
budietu Pansiwa, znajdujgc reszte
swego pokrycia w redystrybucii do-
chodow i  wkladéw ludnosci’ (do-
chodéw robotnikéw budownictwa
i prezemystu materialdw budowla-~
nych oraz wkladow w PKO, w
innych  instytucjach  bankowych
i $rodkéw akumulowanych na kon-
tach ZFM), .

Wydaje sie wiee, 2e obawy co do
nacisku inflacyjnego budownictwa
mieszkaniowego byly przesadne.
Odnosi si¢ to tym bardziej do sy-
tuacji obecnej, w ktorej’ od 1.X.
1965 r. regulacja czynszéw, a od
1.1.1966 r, szybki wzrost adzialu bu-
downictwa spoéldzielczego znacznie
zwickszyl réznego tvpu wplaty lud-
noci do systemu finansowego pan-
stwa, :

1) Calo$¢ wehodzacych w gre materia-
16w przedstawiona zostala w pracy stu-
diainej pt. Wpiyw budownictwa miesz-
kaniowego na zatrudnienie { réwnowa-
ge rynkows (Matérialy i Dokumentacja
IBM, Seria B, zesz, 81521966, s. 116 4 15,
masz, powiel). Wyniki pracy 2znalez¢
mozna w artykule: Budownictwo miesz-
kaniowe a hiezgea rownowaga gospo-
darcza,
691,

Tabela nr 1

Krétkookresowy bilans pienieénybh dochodéw 1 wydatkow

luénoéci zwiazanych z prowadzenica robdt

budowlano-

«remontowych dla’ ugpotecznionej gospodarki mieszkaniowej .

w mld zt w odsetkach
1960 | 1964 | 1960 | 1964
1. Dochody pieniesne do : o
dyspozycji ludnosci
ogoien 215,35 [284,9 |100,0 {100,0
2. a/ Dochody zwigzane ’
z budownictwem
mieszkaniowym 3,9 U1 1,8 14,5
b/ Wydatki 1,1 0,5
¢/ Seldo 2,8 1,3
3. W tym budownictwo
publiczne
a/ dochody 3,1
b/ wydatki 0,4
¢/ saldo 2,‘7
4, W tym budownictwo
spbidzielcze
a/ dochody 0,8 1,1 0,4 0,4
v/ wydatkl 0'7 0,9 0,3 0,3
e/ saldo 0,1 0,2 0,1 0,1
Tabela nr 2
Bilang przyrostu wkiadéw i kred;téw budowlanych
udzielonych ludnosci /w mld zt/
Lacznie |1960 | 1961 | 1962 | 1963 | 1064
s
A+ Przyrost wkleddw
ludnosci ogolem 26,2 4 | 3,7 7,4 [10,1 | 9,6
w tyme
1. Wkiady w PKO 24,0 3,3 | 241 Sy1 | 741 | B4
2. Pozostule wkiady
bankowe ¢,9 | 14| 1,4 2,0f 2,5] 2,6
3, Zwigkszenle ssld na
racliunkach ZFM 2,3 C,7 0,2} 0,21 0,51 0,6
B. Kredrty budowlane *
ogélem 22,9 | %2 | 4,2 4,1 5,0 | 5,8
w tym:
1, Dla spétdrielni bu=-
downictwa miescka=
niowego 11,1 1,5 1 234 2,31 2,5 | 2,6
2. Dla budownictwa
indywidualnege
nierclniczego 3,2 €,7 { C,7] €,51 0,6 | 0,7
3, Dla ludnoéci ‘
wie jssie] 8,8 1,5 Ty4 T 1,2 2,5
C. Saldo nadwy
123 (1,6 05| 53l e 353

@ Instrukcla montazu i uiytkowa.
nia kuchennego grzejnika wody WG
123 B 32 produkowanego w Dessau,
NRD a importowanego do Polski,
gtosi: ,,..zmniejszene clinlenie wody
dla pelnego otwarcla gazu wystarczy
otworzyé ~ tvlko zawor cleplej wody
a clepla woda 2yczenej temperatu-
rze wyplywa z kranu regulator tem-
peratury- zapewnia utrzymanie stallej
Zyczona temperatury, Urzadzenie jesz
na powyisze gazu uregulowane
skreclé ze ziaczky dopro-

p je za T .
ja. Funkcjonariusze PDT of$wiadcza-
1, “ie .Dogsolu” mnie maja, zamod-
wili, ale nie wiedza !ﬁed,v przyj-
dzie, a gdy przyjdzie i tak go nie
bedzie, bo mp nadejsc tviko 200 tu-
bek co ledwie wystarczy dla naje
wyiej postawionych pséw. Nastep-
nie handel wystapil ze skarga na
prasg, Ze podjudza publiczne ape-
tyty i zaopat do
pracy pod _nneiskiem i do nadplano~

sie

okazalo, ie . ma Tbilet
ktéry nie

imaginacji »Orbisu®,
_PRP i
nie wicdzial o nieistn

Pasaler gwrocil lie“r

0 . WAE
isgnieje, przedyialu, kté=
- yego unie ;n,a‘ i .upgtal:;'mnncy‘;f‘?o d‘-:

i 2 stujacego - .
zajecia 16ika . exzyItuia ‘,;Kmd“km'
oiwindezyl, te ,0Orbis? dwiet-
) feniu wagonu.
‘reklamacja do
»Orbisu”. | Tu U vszal., de spawa

0 IZW nia zambwien, ktére

wadzonego z buku przewodu Turowe-
go gazu, Czy nie jest to idealne?”

ba zaczaé wyrablaé plan wydatk6éw
pa reklame.

@ Obywatel, ktéry wsiadl do auto-
busu odchodzacego 2 sierpnia z Ka-
towic do Cleszvna o 14,40 poslyszal,
ie cztery miejsca 83 zarezerwowane
dia obstugi 1 nie wolno ich rzajmo-
waé., Stal tedy, a miejsca- zostaly za-
jete. Kiedy sie oproznily i obywatel
6w zechclat usig§é uslyszal od kie-.
rowcy, te nie Wolno, bo’to 33 miej-
sca paselskie. Zdziwilo go to, ie do
autobusu zaraz wsiadlo ai caterech
postéw | ze ten szofer ma takie zna-

ici ne: wszysey hyll

Instrukcje wydano w | 2
tys, egzemplarzy, konlullumlc tluma-

jego kumplami. Zapytal wohec tego

czenie =z Pr wem
Handlu Zagranicznego ,Uniwersal”,
Oto do- czego dochodzl, kledy pra-
tev handl grani wiko
ucza sie, a ucaa obcych jeaykéw,

@ W clagu jednego tygodnia w ga-
zetach wojewddzkich ukazato slg sie-

weg ¢

ze 3zkoda dia urzedowego 3
trzeba bylo 2dziesigciokrotnié, Han-
del rglosil réwniez pretensje pod
adresem wiadcicieli pséw, ktérzy
dopus.czajy do_  ich zapchienia po
czvim instaneie handiowe musza po-

h  przex na
notatek Informujrcych o tym, ie w
prasie, kinie, luh gdzie indziej re-
klamowany Uyt wyréh, ktérego nie
moina dostaé 'w sklepach. Jest to
nicomylny znak, e rok

nosié je takich
bai,

budietowy aaczyna sig kofczyé § trxe-

8, czy_cl panowlie sa posla-
mi na sejm:PRL. Pytanje to tak,

1o -obstu ie hus zmie-
nil kurs { zawi6zt' obywatela na Ko-
mendg MO, gdzle go. doprowadzono
pod eskorts Awmo-
bus ruszyl w podrés doplero wow-
czas, kiedy kompetentny przedstawi-
ciet MO qiwhduiﬂ, de prsaier ‘mo-
2e grzecznle pytaé o rHine rzeczy
konduktora, & w- katdym razfe 7a.
dawanie pytah nie jest podstawy do
aresztowania, 't !

LEkonomista” Nr 3197, s, 677—

NAUKOWA &
WYY IDAVY ST A
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OSKARA. LANGEGO

Yy EZPOSREDNIO po $mierci Lan-
gego, ktérej drugg rocznicg
obchodzimy .2 paZdziernika br.,
odbylo sig pare spotkan przyjaci6t
Langego oraz przedstawicieli kilku
instytucji spolecznych, naukowych
i wydawniczych, na ktérych dysku-
towano sprawe przygotowania i wy-
dania dziel zbiorowych tego wiel-
kiego uczonego, W dyskusjach prze-
wazyla opinia, ze edycja taka po-
winna byé¢ rezultatem - dluzszych
poszukiwan i studiow powolanego
do tego celu zespolu pracownikow
naukowych, .
Na wniosek, najwyiszych wladz
panstwowych i partyjnych prezy-
dium Polskiej Akademii Nauk po=
wolalo w ramach jej, Wydzialu
Nauk Spotecznych samodzielng pla~
cowke pod nazwa, Pracowni Edycjl

Dzietl Oskara Langego, dysponujacg

piecioma elatami. Powolanp tez Ra-
de Naukows Pracowni w skiadzie:

prof. prof, W. Brus .— przewodni~
czacy oraz H, Fiszel, M. Kalecki
i K. Secomski — czlonkowie,

_ Pracownia rozpoczela swoja nor-.
. malng ‘dzialalnoié ‘dopiero’ po -otrzy="
= w RN

ananiu 1oRAIN *Fo 4
‘Br, 24 wezesnjel Wigt, by mowi€’s
jej dotycézasowe) prity,’ s é“f’r.nox-
‘na poinformowaé o planach 1 za-
‘mierzeniach, kiore wydaja sie juz
w tej chwili do§é skrystalizowane..

Fakt powolania takiej, placéwii
jest w naukach spolecznych nie ma-

nia dla osiggnie¢ naulkowych i spo-
razilo sie takie w formie . wspol-

koncepcji edytorskiej,

Sama nazwa okre$la'jej pierwszo-
planowe statutowe zadanie: przy-
gotowanie koncepcji  edytorskiej
oraz poszczegélnych tomoéw do wy-
dawnictwa, Zanim przejde do szki-
cowego zarysowania paru proble-
moéw z tym zadaniem zwiazanych,
pragne zatrzymaé sie - krotko nad
innymi zadaniami pracowni.
Istniejg co ‘najmniej trzy argu-
menty przemawiajace za tym, by
laczyé prace przygotowawcze nad
wydawnictwem 2z studiami  samo-
dzielnymi nad naukowym dorob-
kiem 1§ pogladami  spolecznymi
Oskara Langego, Tylko na tej dro-
dze mozna przygetowaé lkompe-
tentnych znawecdw dorobku tak
wszechstronnego i plodnego uczone=
ro, Mozna takie w ten sposéb po-
godzi¢ potrzeby Pracowni z wymo-

Na zdjeciu Oskar Lange w 1M7 roku jako:.?
w trwarzystwie Sekretarza Grneralnegn ONZ Tryave
gego) i Burmistrza Nowego Jorku La Guardia (z lewej strony O. Langego).

ronika

jacym - precedensu dowodém uzna-.

lecznych polskiego uczonego. Bylo-,
‘by dobrze, gdyby uznanie to wy~

dzialania publicznej opinii §rodowi~"
ska naukowego w- powstawaniu

Pare zdan o zadaniach Pracowni.’

»tegat Pol<kl do Rady Bezpieczerstwa
¥ Lee (2 -prawej strony O. Lane

gami normalnego rozwoju kadry

naukowej, zdobywania - stopni- itd.
Najwazniejsze jest jednak to, -Z=
wiaénie- w. tego- typu placéwce naj-
latwiej jest inicjowaé badania na-
ukowe nad spuscizng pisarskg Lan-
gego, W samej pracowni przygoto-
wuje sie juz w tej <hwili na ten
temat dwie prace doktorskie i jed-
na habilitacyjna, -
Wiaze sie z tym inne  zadanie
Pracowni. W celu ulatwienia stu-
diow nad Langem Pracewnia dazy
do zebrania i zabezpieczenia mozli-
wie najpelniejszego archiwum .jego
publikacji, rekopisow, koresponden-
cji oraz ‘materialéw bhio- i biblic-
graficznych. (Ponizej Pracownia
zwraca sie do Cazytelnikow z od-
powiednim apelem w tej sprawie).
A teraz kilka uwag o trudno$-
ciach zwiazanych z wyborem odpo-
wiedniej kencepcji edytorskiej, -bo
o trudnodciach zwigzanych z po-

¢+ szczegdlnymi tomami mowié jeszcze

za wezednie, -

Juz w czasie pierwszych dysku-
s)i ujawnily sie dwa skrajne stano-
wiska. Jedno sprowadza sie do te-
go, by wydaé prace Langego w
ukladzie chronologicznym, ukazuja-
cym doskonalenie jego warsztatu
naukowego oraz pogladow teore-
tyeznych i spotecznych, Nalezy dg-
zvé do wydania calego dorobku na-
ukowego i publicystycznego Oskara
Langego. Selekecja jest niebezpiecz-
na. Brak ~jeszcze odpowiedniegd

-dystansu, by moéc oceni¢ ‘whasciwie,
- ktére 'z prac Uczonego ‘maja cha-

rakter nieprzemijajacy, a ktidre zo-

- staly zdezaktualizéwane przez roz-

wo6j nauki. Dodawano niekiedy, e
gdy sie’ raz, wejdzie na droge se-
lekcji. to nie wiadomo, j:.’:iej natu-
ry argumenty stana siy jej podsta-
wa, Takie pelne wydanie znajdzie
oczywicie mniej nabywcow, ale
przynajmniej. w stosunl{u do tego
autora,. ktérego ksigzki’ rpzchodza
sie W Wwielt ‘wWydaniach 1 w ogrom-
nych.nakiadach, wzgledy komercyj-
ne nie powinny odgrywaé. zadnej
roli.

A oto drugie stanowisko, Nalezy
dazyé do-wydania najlepszych i naj-
wartosciowszych prac Langego, kto-
re sluzylyby szerokiemu gronu
wspolczesnych elkonomistdw oraz
specjalistbw =z dziedzin pokrew-
nych, a nie kierowa¢ sie wylacz-

_nie -piefyamemn i potrzebami zainte-

resowanych w studiach’ nad Lan-
gem, Kaidy" tom powinien byé¢ te-
matycznie okreslony, mie¢ swoj ty=«
tut i wyraznie sprofilowanego czy-
telrlika, Poszczegolre tomy moglyby
by¢ wydawane w rdznych nakla-
dach. - . .

Oponujae przeciwko wydawaniu
wszystkiego, zwolennicy tego dru-
giego stanowiska podkreSlaja, ze
nie chodzi tu tylko o wzgledy ko-
mercyjne, ale i o merytGryczne
wartoéci dotarcia do szerszego Bro-
na czytelnikéw. Sg -niebezpieczen-
stwa zwigzane z selekcja, -ale po
to sie powotuje -zespol, ktéry po-
winien przy pomocy specjalistow
przeprowadzi¢ mozliwie -gruntowne
badania, Poza- tym realizacja’ tej
kilkutomowej koncepcji nie prze-
kresla wydania kiedy$ w przyszios-
ci ,dziel wszystkich".

Obie strony maja, jak widaé, po-
wazne argumenty. .

T T, KOLIK

Apel o materlaty do archiwum OSKARA LANGEGO

W koficu '1966 r. Polska Akademia Nauk powolala Pracownie Edycil
Dziel Oskara Langego, ktdérej zadaniem jest przygotowanie do_wydania
dziet zbiorowych uczonego, a takze stworzenie archiwum; zawierajgcego
' mozliwie najpelniejsza dokumentacje, zwigzang .z 'tworczoscia naukows
oraz dzialalnosciag spoleczna i polityczng Oskara Langego. .o
"W celu uzupelnienia zbioréw archiwalnych, Pracownia. zwraca sie o po-
moc” do ofrodkéw naukowych, instytucji spotecznych i politycznych, wy-
dawnictw naukowych, i lakie do oséb .prywatnych, z ktérymi Oskar
Lange pozostawat w kontakcie, e o
Dazeniem Pracowni jest, aby w. archiwum’Langego znalazly sie naste-
pujgce dokumenty: B S
1) prace, ktérych Lange byt autorem lub wspétautorem, a ktére ukazaty
sie w druku, zostaly powielone, albo tez istnieja tylko w postaci maszy-
nopisu lub manuskryptu, - o
{  9) sprawozdania, notatki i programy wykiadéw, odgzytbw lub .innych
E wystgpieft Langego, . . o , .
# 3) wszelkie inne materialy, zwigzane z dzialalnofcia naukowsg i spo-
K leczna Langego, jak .ekspertyzy gospodarcze, plany rozwoju gospodarczego,
“dokumenty programowe organizacji spolecznych i politycznych, w opra=-

i cowaniu ktérych Lange bral udzial,

4) korespondencja naukowa i wszelka' inna, - : L
} W archiwum naszym bedziemy gromadzié takze materialy .pamietni~

f karskie, R - . ' .o

. Na zyczenie Pracownia .zobowigzuje sie do niepublikowania lub- nie«

otwierania przed wskazang daty nadeslanych materjaléw. i korespondencii.

. Wszystkie wymienione materialy sluzylyby nie tylko do celow edytor-

skich, lecz .takze do’ ojracowania bibliografii oraz biografii .naukowe]j

3 i ‘'spolecznej.’, N :
. Dokumenty. 1 :materialy mogg. byé:przekazywane. w formie; oryginaléw,
} .odpiséw- oraz. fotokopii - lub’ mikrofilméw, . )
‘Moga byé przekazywané w formie: zakupu, darowizny, depozytu 'na
' okres kilkuletni lub wypozyczone na okres potrzebny-do przepisania albo
-zrobienia -fotokopii, czy mikrofilméw, : o
" W’ najblifszym ~ czasie ‘Pracownia bedzie dysponowata powielonym
l (wstepnym)- tekstem- bibliografii prac Oskara Langego, ktéry’ bedzie wy-
‘sylany- bezplatnie na -pisemne zgloszenie. Lo C o

Al .
" PRACOWNIA EDYCJI DZIEL OSKARA' LANGEGO PAN |
Warszawa, ‘Krakowskie Przedmiefcie'l, pok,'103. =
“Tel, nr 26-61-37
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cztery razy - szybriej niz

wielko$§¢ produkcii two-

rzyw wzrosla warto§é pro-~

dukeji tworzyw. Zjawisko

jest niezwykle I spiesze
to wyjaénié,

Zjednoczenie Przemystu Organi-
czhego i Twoizyw Sztucznych ,Erg”
monopolizuje prawie wytwérstwo
pélfabrykatu i partycypuje w jego
przetworstwie w 60 proc. Otdz
warto§¢ produkeji Zjednoczenia w
roku 1960 wynosila 700 miln ziotyeh,
a w obeenym 1967 roku wyniesie
wedle przewidywafi, 6,5 miliarda.
Wyniklo to z gwaltownego wzrostu
stopnia przetwarzania mas plastycz-
nveh o0 wiele bardziej niz z przy~
rostu produkcii samego polfabry-
katu. ‘Maszynowe -uzbrojenie przet-
wbrstwa roslo o wiele szybciei, niz
wytwérstwa, a ze koszty przetwa=
rzania sa wysokie — stad 6w skok
wartoSciowy., 2 koficem ubieglej
pigciolatki maszynowe wyposaZenie
bazy przetwérczei polimeréw bylo
np. o 50 proc, wyisze, niz podaz
polimeréw. Zbudowany zosta} po-
tencjal zdolny przetworzyé kaz-
da produkowang w Polsce ilo§é
mas plastycznych, zdolny wchlongé
kaidy wazrost produkeii i weiaZ
jeszcze pozostajacy  niedokarmio-
nym.

Warto$§é produkeii wzroslta, ale
ekonomiczny koszt wlasny tej ope-
racii byl znaczny. Nad ts struktu-
ra wzrostu, charakteryzujaca sie
bardziej dynamieznym  wazrostem
przetwérstwa niz wytwérstwa za-
ciazylo to, iz w pogoni za szybkim
efektem wytwérczym, a takie w
obliczu trudno$ci importowych 6w
gwaltownie rosngcy park maszyn
do przetwarzania mas plastycznych
w wiekszo$ci kompletowany byt z
mechanizméw przestarzalych. | Dzi-
siejsze wymogi nrodukeyine, glow-
nie za§ te zwiazane z przygotoivy-
‘waniem produkciji kooperacyjnej wo-
bec wytwoérstwa przemystu ciezkie-
RO, gdzie rozwijana bedzie produk-
cja licencyina. sprawiaia, iz w- o-
bécnym, przyszlym, czy najpbiniej
w 1970 roku wymieniaé sie bedzie
maszyny zainstalowane zaledwie
kilka lat temu. I chociaz maszyny
te zamortvzowaly sie w ekonomicz-
nym sensie — to przeciez é6wczesna
politvka inwestycyjna byla krétko-
wzroczna,  Blizsze zreszts prawdy

1961-1965

bedzie stwiérdzenie, 2e polityki ta-
kiei na krajowa skale w ogdle nie
bylo. W maszyny do przétwarzania
tworzyw sztucznych  inwestowaly
réine resorty i kaidy robit ' co
chcial, kierujac si¢ biezacg potriebs
produkcyina, a nie myS$lg o. tym,
iak te roine drobne przedsiewziecia
inwestycyine utozg sie w ogélny
obraz potencialu przemystowegzn
Polski w zakresie przetwérstwa
mas plastycznych,

Ekonomi$ci wielu tych - zakladéw,
ktore ustawily maszyny do prze-
rabiania tworzyw twierdzg, ze
jesli nawet maszyna do przerdb-
ki mas plastyeznych, usytudéwana
gdzie§ w fabryce narzedzi, teléfo-
néw .mebli, samochodéw, kabli itd.
wykorzystana jest tylko w 60 proc.
— jej instalowanie sie oplacilo, a
dazno$é¢ do oblozenia jej produkcia
dodatkowa bylaby nawet nierozum-
na, W zwiazku z tym bowiem, ze
koszt tych urzadzen jest niewyso-
ki, oplaca sie utrzymaé znaczna're-
zerwe ich mocy, co daje moinoéé
szybkiego zmieniania asortymentu
produkeji finalnej fabryki, podno-
szenia waloréw estetycznych wyro-
béw itd.

Inaczej rzecz wyglada w bilan-
sach fabrycznych, a inaczej, kiedy
sie zaczyna liczyé w skali kraju.
Tu za$ eksperci przyjeli, Zze maszy-
ny powinny by¢ wyzyskane co naj-
mnie} w 80-85 proc., aby ich insta-
lowanie bylo oplacalne. Aleé rozu-
mowanie fabryczne niekoniecznie
mniei jest miarodajne, bo wchodzi
w gre jeszcze oplacalno§é pofrednia
zwiazana z podniesieniem standar-
du wykorczenia i opakowania wy-
i robu,

‘W gre wchodza jeszeze inne skut-
ki pozytywne tei operacii.

Kiedy patrzy sie wstecz, jest
oczvwiste, Ze moina bylo nieco
skromniej - inwestowaé w gensie
“ilodéi "instalowanych “maszyn | bar-
dziei baczvé na ‘ich nowaczesnodé
‘1 przvdatho$é nié tviky nh"azis. ale
i na jutro, nie méwiac juz o poiyt-
kach doraznych z wyiszei wydai-
no$ci. Na pewno te: nie bylo ro-
zumne nadmierne rozrzucenie ma-
szyn.do przetwarzania mas plasty-
cmych po ofromnei ilo§ci zakia-
déw, gdyz oplacalniei bylobv grupo-
waé je w niektérveh fabrykach
S§wiadczacych w tym zakresie koo-
veracyjne ustugi na rzecz innych.
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Ale to co sie zlego stalo, o tyle
wychodzi na dobre — je§li spoj-
‘rzeé na rzecz z punktu widzenia
peinej perspektywy rozwoju gospo-
darczego -— Ze zjawiska minionej
5-latki zdynamizowaly trend roz-
wojowy wytworstwa tworzyw.

‘W pieciolatce 1950-1955 wytwa-
rzajae bardzo niewiele mas plasty-
cznych robiliSmy 327 proc. produk-
cji -poprzedniego pieciolecia, W la-
“tach 1855-1960 wazrost wobec po-
przedniej pieciolatki.  ilustruje
wskaznik 473 proc. W latach 1960-

' 1965 wytwarzaliémy 208 proc. wiel-

ko$ci produkeji lat 1955-1860. W la-
tach 1966-1970 produkcja mas pla=-
stycznych wazrosnie do 350 tys, ton;
procentowy wzrost bedzie wyzszy,
niz w poprzedniej 5-latce, Podobnie
bvlo i jest z trendem przetwoérstwa
mas plastycznych. Znane sa -tu da-
ne tyczace sie produkcji ,.Erg”, to
znaczy 60 proc, ogblnej produkeji
Polski, za to reprezentujacej naj-
nowoczes$niejsze dziedziny przet-
worstwa. Przetwarzanie mas pla-
stycznych wzroslo w latach 1953-
1960 o 463 proc. w stosunku do po-
przedniego pieciolecia, a w latach
1960-1965 o 229 proc. w stosunku
do pieciolatki poprzedniej. A wiec
zdolnosci wytwoérstwa calei Polski
w zakresie mas plastycznych maia
taka dynamike wazrostu jak zdol-
noSci przetworstwa ,Erg”. Nadwyi~
ka mocy przetwérczych nad wyt-
vg’)rczymi ulokowana jest poza
+Erg”.

W obecnei 5-latce zdolnosci prze-
twéreze ,Erg” wzrosng z 72 tys.
ton do 146 tys. ton. Ale owe 146 tys.
ton nie bedzie to juz 60 proc. pol-
skiego potencijalu przetwérezego,
ale tylko 38 proc. Moce przetwércze
stawaé sie beds zarazem coraz
wieksze { coraz bardziei rozproszone
po resortach, co naturalnie, zwa-
Zywszy Ze masa plastyczna jest
tylko tworzywem uzywanym lub
wspéluzywanym do robienja bardzo
roznych produktéw finalnych.. Sza-
cunek 6w wskazuje wiec, Zze w
zestawieniu z 330 tys. ton zdolnos-
cia wytwodreza surowcéw potencjal
przetwoérczy nadal bedzie wyzszy.
Zwazvwszy, e import mas plasty-
cznych z dostrgnych nam dewizo-
wo kierunkow geograficznych jest
nierealny -— determinuje to dal-
sze niewyzyskiwanie w peini prze-
tworczvch zdolnoéci zmodernizowa-
nego juz w powaznym stopniu par-
ku maszynowego. I to zlo o tyle
wszakze wyjdzie nam na dobre, ze
no. nie grozi bySmy musieli, czy
cheieli eksportowaé surowy plastik,
potprodukt. Sprzedawaé bedziemy
tylko powaznie przetworzone masy
plastvezne, ktorych warto§é dzieki

- przetworzeniu bedzie o wiele wyz-

sza,

OczywiScie szybki rozwéj liczby
maszyn do przerabiania tworzyw
sztueznych oprzy niedostatku ich
jako§ci chrakteryzuiaey rorwdi tej
dziedziny produkcii w latach 1961-
1965 sprawil. 2¢ w obecnej 5-latce,
kwestie modernizacyine uzyskaty
prymat pad ilofciowym rozwojem.
Wyrofa sie wis¢ dominujace w
parku maszynowym phireczne
wiryskarki na rzecz automatéw i
nélautomatéw. Przeidziemy z tlo-
kowego svstemu dzialania wtryska-
rek na metode wvtlaczania na ma-
szvnach dwndlimakowvch, Zanie-
chamy tréifazowego przetworstwa
mas plastveznych  proszek-granu-
lat-produkt na rrzecz dwufazoween,
To znaczy z proszku od razu be-

dzie sie uzyskiwaé pozadany przed=
miot czy detal. Wprowadzimy
znaczng ilo§¢ maszyn do galwani-
zowania i metalizowania powloki.
Ogladatem jui nawet plastikowy
tadme, kt6ra na oko wyglada jak
metdlowa ° listwa i ma podobne
wlaseiwosei uzytkowe. ’

Wiekszoéé. blisko dwumiliardo-
wego funduszu  inwestycyjnego
przeznaczona bedzie na moderniza-
cie parku maszynowego i nawet w
nowo budowanych zakladach wy-
datki na maszyny osiagng 65 proc.
kosztéw ogélnych. Rezultatem tych
operacji bedzie wszakie z jednej
strony zmodernizowanie przemystu
kluczowego w zakresie  obrobki
tworzyw i zblienie go jako calo§-
¢i do standardu Warszawskiej Fa-
bryki Tworzyw Sztucznych maija-
cej w pelni Swiatowy poziom — z
drugiej wszakie zagracenje stary-
mi maszynami drobnej wytwoérczos-
ci. Powstanie wigc wielka dyspro-
porcja miedzy przemystem kluczo-
wym a drobnym i nie bardzo sobie
wyobrazam, jak ten ostatnj wytrzy-
ma ekonomiczna konkurencje.

W roku 1980 Komitet Drobnei
Wytworczosci, a raczej podlegte
mu przedsigbiorstwa, dysponowaé
bedzie 11 proc. moey produkcyinej
maszyn do przetwarzania tworzyw
sztucznych i ‘wcale nie jest to
mato, skoro MPC bedzie mialo 14
proc. parku maszynowego. Na dru-
giego po chemii potentata wyros-
nie przemyst materialéw budowla-
nych z 26-procentowym udziatem.
Ale te proporcje nie obrazujg je-
szcze rozmiaréw problemu nara-
stajgcego zacofania bazy przetwor-
czej w gestii przemystu drobnego.
Juz obecnie zuzywa on czterokrot-
nie wiecej, niz chemia form do
ksztaltowania mas plastycznych, co
oznacza ze ma czterokrotnie wiek-
szy asortyment, przy o wiele mniej~
szvch rozmiarach produkcji. Dla-
tego jego zacofanie zdeterminowane
na co najmniej dziesieciolecie nie
jest bynajmniej problemem mar-
ginesowym, szczegdlnie ze wytwa-
rza on bardzo znaczna czes¢ pro-
dukeji rynkoweij.

Wymagaloby chyba zastanowienia
i rewizji owo pchanie mniejszego
przemystu w rekodzielniczy zgola
poziom obrobki najnowoczesniej-
szych polfabrykatow, jakimi sg
tworzywa sztuczne. Inaczej przed-
mioty z tworzyw znajduigce sie w
sklepach dlugo beda drogie i upior-
ne, czym w przysziodci razi¢ musza
jeszcze bardziej, niz yvspélczeén’ie.

11-procentowy udzial przemysiu
drobnego w przetworstwie tworzyw
oznacza, ze przerabianie plastiku
stanjie sie jednym z gléwnyeh za-
je¢ tego przemyshu. A skoro tak,
to niezbedny jest tu program mo-
dernizacii  parku maszynowego
zsynchronizowany z perspektywami
rozwojowymi  chemii w zakresie
wytwarzania mas plastycznych, Ko-
ordynacji takiej nie dostaje, Tym-
‘czasem s plastiki to wielka szansa
awansu drobnej wytworczobei. -No-
woczesne przetwérstwo metali wy-
Maga wielkich organizméw przemjy-
slowych, a wyjgtkiem od tej. zasady
jest produkcja preeyzyinych detali,
czy inna na wpél rekodzielnicza
wytworezosé precyzyinych  wyro-
béw  krotkoseryjnych.. Przetwor-
stwo plastikow, nie tylko to, ktére
ma na celu wytwarzanie rynko-
wych drobiazgéw, ale i to, ktore
stuzy waznej wielkoseryjnej pro-
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dukcjl zaopatrzeniowej dla prze-
mysiu ciezkiego uie wymaga'wxe]-
kich zakladow, doskonale miesci sig
w drobnych, Maszyny sa bowiem
mniejsze, liejsze, ciagi produkcyjne
krotsze, stadi6w obrobki mmiej.
Przemyst malego kalibru mozé graé
tu wielkg role, ale tylko wéweczas,
jesli postawi przetwoérstwo na od-
powiednim poziomie technicznym
i nauczy sie szybko przypasowywac
do weigz wchodzacych na rynek
nowych, lub ulepszonych tworzyw.
Inaczej moéwiac jesli postawi W
swej rekonstrukeji  technicznej 1
programie ‘na tworzywa.

Kolejna, wiekszej jeszcze v_vagi
sprawa. We wszystkich lgra]ach_
rozwimietych udzial budownictwa i
przemystu ciezkiego w konsumpejl
tworzyw sztucznych jest.mryez wie=~
cej jednakowy. Az dziw, jak nie-
wielkie tylko odchylenia zdarzajg
sie od tej reguly. U nas partycy-
pacja budownictwa ma byé w 1870
roku prawie dwukrotnie wieksza,
niz przemyslu ciezkiego. Nasz rok
1970 bedzie — jeSli chodzi o po-
ziom rozwoju przemysiu tworzyw
i zastosowan tworzyw — . odpo-
wiednikiem roku 1960 na Zachodzie
Europy (z wyjatkiem NRF). Juz
wowczas tamtejszy przemysl cigz-
ki spozywal tylez tworzyw, co bu-
downictwo., A wiec nasza s‘tr_uktl.x-
ra zuzycia bedzie inna. DzleJe_sge
za$ tak dlatego, Ze przemysl cigi-
ki przewiduje konsumpcje tworzyw
tylko jako materialu wykorczenio~
wego, izolacyjnego, materialu do
wykonywania niektérych powlok i
detali, a nie jako przyszlego ma-
terialu zasadniczego. Pisalem o
tym obszerniej w poprzednim arty-
kule. Teraz wszakie wracam do
sprawy od innej strony, zastana-
wiajac sie nad strukturg prretwor-
stwa tworzyw sztucznych.

Na tych lamach niejednokrotnie
pisaliSmy o impasie rozwojowym
przemysiu maszynowego, ktéry po-
lega na nienowoczesnosci struktu-
ry wytwoércezej oraz malo ofensyw-
nej i $émialej modernizacji wytwor-
stwa, Planowanie przez ten podsta-
wowy wecigz dla rozwoju gospodar-
czego kraju przemyst czternastopro-
centowego tylko udzialu w prze-
tworstwie tworzyw jest jeszcze
jednym sygnalem alarmowym, gdyz
Swiadczy o konserwatyzmie w pla-
nowaniu zuzycia materialéw. A
material, tworzywo determinuje po-
step lub zacofanie asortymentowe,
konstrukcyijne i wszelkie inne. Bez
zwiekszenia udzialtu MPC w prze-
tworstwie tworzyw do  wielko§ci
przekraczajacej 20-procentowe mi-
nimum i bez potraktowania owej
bazy przetworczei w planach roz-
wojowych z nie mniejsza, a wiek-
szg nawet uwagg niz traktuje sie
park maszyn do obrébki metali
— DPolska w ostatnim ¢wieréwie-
czu biegnacego stulecia nie bedzie

miala nowoczesnego  przemysiu
wytwarzajacego maszyny. i, §rodkl
transportu.” T

‘Kwestie . ‘zagtosowania.’, fworzyw
sztucznych w budownictwie wyod-
rebniam { poiwiece jej osobny, na-
stepny artykul. Budownictwo par-
tycypowaé bedzie w przetwarzaniu
mas plastycznych w 16 proc., a je-
go konsumpcia tworzyw bedzie o
wiele wyisza, pdy: znaczna cze$é
przetwérstwa wlasnego [Erg” prze-
znaczona zostanie dla budownictwa.
Mimo to 1l0§¢ zuzywanych przezen
tworzyw bedzie anachronicznie ma-
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. Tym jaskrawiej na tym tle ry-
ﬁlje ysie 5niezaintetesowamg prze-
myslu ciezkiego tworzywami, nieza.
interesowanie - w kwestii zastoso-
wafi fundamentalfiych, bo oczywis-
cie kiedy chodzi ¢ jaka$ klamke do
lodéwki, czy wykladzine do wagonu
— to tutaj zastosowanie tworzyw
sztucznych traktowane jest bezgl-
ternatywnie i dogmatycznie. Naie-
zy za§ pamigtaé o niebezpieczen-
stwie wynikajgcym z tego, Ze po-
tencjat nienowoczesnych. maszyn do
przerabiania tworzyw jest wiekszy
niz nasze zdolnosci wytwéreze two-
rzyw, ie maszyny te’ przerabxgé_
bedg tworzywa w sposéb tradycyj-
ny, to znaczy nie dla fundamentai-
nych zastosowan — bp taka jest
ich zdolno§¢ produkcyina, a wiec
zabraknie tworzyw, aby cl.-mc
w mizernych ilo§ciach  moina
byto eksperymentowaé ich uiyte-
cznobé jako substytutu metalu.

Poéwiecitem tyle miejsca i uwa-
gl strukturze przehvér§twa, ponie-
waz przewr6t, ktéry sie tu .dokq-
nuje a polega na oddzielaniu sie
wytwoérstwa od przetworstwa _|es§
waznym, brzemiennym w skutki
symptomem czasu, Kkidry przeiy-
wamy.

Niegdy§ plec do wytapiania Ze-
laza stal w bliskoéci kuZni. Ta
technolqgiczno-organizacyjna  jed-
noéé wytworstwa i przetwérstwa
metali przezyla okres rzemxeéh:u-
czych form ‘obrébki i istniala je-
szcze W pierwszym okresie nara-
stania cywilizacji maszynowej.

W dziedzinie tworzyw sztucznych
powtarza sie ta historyczna kole]
rzeczy. Przemysl chemiczny coraz
bardziej ogranicza swoje powota-
nie tylko do wytwarzania samego
tworzywa, masy plastycznej, poi-
fabrykatu, Staje sie¢ hutnictwem
przyszio$ci. Sporzadzanie zas z te-
go okreSlonych ksztaltébw staje sie
zadaniem innych przemysléw podzie-
lonych nie wedle tworzywa, z ki6-
rego wyrabiaja, ale wedle uzytko-
wych zastosowan ich wyroboéw fi-
nalnych, Proces ten nie jest rezul-
tatem dowolnych decyzji admini-
stracyjnego, czy organizacy]nggo
typu, ale stanowi odbicie przemian
obiektywnych. Licznym galeziom
wspélny jest rodzaj energii i ma-
terialu, ktéry spoiywaja, dzieli- je
za§ od siebie technologia przetwa-
rzania energii i materialu zdeter-
minowana przez uzytkowe cele wy-
twarzanych przez nie wyrobow.,
Folie, czy jakie§ tam- plytki wy-
kladzinowe moze jeszcze wyrabiaé
przemyst chemiczny i dostarczaé
zaméwione - wyroby przemyslowi
ciezkiemu, ale kolo zebate np. jzst
juz na tyle integralng cze§cig ma-
szyny, e jego projektowanie. spn-
rzadzenie, obrébka, przypasowanie,
Itd. musi sie juz stawaé zadaniem
ludzi pracujacych nad sama ma-
szyna i specijalistbw od maszyny,
a nie od tworzywa,
"Przemieszczanie sie  przerfbkl
tworzyw z przemysiu chemicznego
do galezi przemyshu uiytkujgecych
tworzywa do réznych przeznaczen
jest wiec dowodnym sygnalem, ze
wchodzimy w okres kolejnego
przewrotu materialowego. Czas naj-
wyiszy sprawié, by swiadomymi
sensu chwili i jej znakéw stali sie
rowniez ci, ktérzy odtad tworzywa
beda przetwarzaé i — checg czy nie
che pozytkowaé w stale a
szybko rosngeym zakresie,

Dlaczego w parku straszy ?

DOKONCZENIE ZE STR. 1

stepowaé ludzi maszynami, zwlask-
Cza nowoczesnymi, drogiumi. 'To
prawda, lecz niepetna.

O przyczynach za chwile obszer-
niej. Najpierw scharakteryzujemy
warunki, w jakich rozwijal sie
park obrabiarkowy przemysiu ma-
szynowego. Mozna  zaryzykowaé
twierdzenie, ze w ciagu wielu lat
dobdr obrabiarek opieral sie na
blednych zaloZeniach, wskutek cze-
g0 powstaly powaine rozbieznosci
pomigdzy ich mozliwosciami tech-
nologipznymi a charakterem pro-
dukeji. Dotyczy to w szczegélno-
Sci wielkoéei obrabiarek w stosun-
ku do wielkosci przedmiotéw obe
robki, zakresu ich pracy, doklad-
nosci, wydajnosci, trwatogel, kosz-
0w 1 godziny pracy itd.

W wyniku braku wilasciwego roz-
poznania faktycznych potrzeb, juz
na etapie projektowania nowych i
modernizacji istniejacych zakladéw
dobierano obrabiarki o niskim po-
lomie technicznym, a réwnoczes-
nie’ projektowano na wyrost, nie-
2godnie z realnymi potrzebami ma-
szyny zbyt duie do obrabianych
cze$ci, nadmiernie uniwersalhe w
stosunku do “zadafi . technologicz-
ny¢h, o zbyt wielkiej mocy itd. 1 to
wlaénie utrudnito prawidiowe, mak.
symalne wykorzystanie obrabiarek.
Z licznych badan wynika, ze w za-
kladach wykorzystuje sie zaledwie
1/3 istniejgcych w tokarkach - za-
kreséw predkosci obrotowych; pol-
automaty i automaty tokarskie ob-
cigione sy obrébka .przy pelnym
wykorzystaniu ich mozliwosci tech-
nologicznych w 15—20 proc; w
przypadku frezarek wiecej ni% po-
lowa czasu przypada na bardzo
prostg ‘obrobke plaszczyzn, dlatego
duza. ilos¢ ‘wyposazenia tych ma-
szyn (np. stoly obrotowe, podziel-
nice, imadla) jest wykorzystywana
w minimalnym stopniu, czesto wy-
posatenie to zalega po prostu pétki
magazynéw badi niszczeje bezuiy-
tecznie.

Z doborem obrabjarek wigle sie
takze sprawa wielko§ci nakladéw
inwestycyinych, Oté:z z badan prze-
prowadzonych w przemyéle maszy-

AZECIE
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nowym wynika, 2e réinica kosztéw
budowlano-instalacyinych 2wiaza-
mych z budowa powierzchni robo-
czej dla jednej tokarki — przy tych
samych zadaniach produkeyjnych —
siega¢ moze ponad 16,5 tys. zi. Ina-
czej mowige, poprzez zmniejszenie
wielko$ci tokarki mozna obnizyé
koszty budowlano-instalacyjne o 35
proc.! Albo.. o tylez je powiek-
szyé. O skali problemu $wiadczy
fakt, iz juz w 1964 r. mieliSmy w
Polsce ponad 70 tys. tokarek. A
przeciez sprawa jest szersza, do-
tyczy takie innych typoéw obrabia-
rek. Tak wiec bledne rozeznanie
potrzeb stalo si¢ jedna z przyczyn
niskiej efektywnosci przemystu,

Warto tu przypomnie¢ o czym

byla juz mowa w jednym z po-
przednich artykuiéw, ze wydajnosé
wielu obrabiarek jest niska, czyn-
noSci pomocnicze przy obstudze np.
tokarek absorbuja az 45 proe, og6l-
nego czasu maszynowego, Dodajmy
wreszcie, Ze jak to wynika z da-
nych przytoczonych w artykule
Wiadyslawa Dudzinskiego (,2G.”
nr 31/67, Technologia a sprawa pol-
gka), struktura parku obrabiarko-
wego jest wadliwa, np. szlifierek,
a wiec maszyn precyzyjnych, jest
u nas 15 raza mniej niz'w NRD,
NRF, Anglii. Nadmiernie zatem wy-
soki jest udzial obrobki skrawaja-
cej, a wiec pracochlonnej, materia-
tochlonnej i mmniej dokladnej,

WSPOLCZYNNIE ZMIANOWOSCI

Wiaéciwie sprawa dobrze znana.
To nie tajemnica, e w calym prze-
mySle uspolecznionyin wspblezyn-
nik zmjanowosci jest niski, co wie-
cej, w ostatnich latach nawet sie
obnizyt z 1,58 w roku 1958 do 1,47
w roku 1965, Jeden za§ z najnii-
szych ma przemyst elektro-maszy-
nowy, wynosi on tu bowiem .okolo

A poniewa? tak niski wspélczyn-
nik utrzymuje .sie od lat, dlatego
tez okres zuzycia maszyn staje sie
bardziej diugi. W latach 1950—1865
wyprodukowano w Polsee okolo 320
tys. sztuk obrablarek do metall, 2
tego w latach-1950--1955 wykonano
mniej wiecej 20 prce. og6lu " tych
maszyn, w latach 1956-—1960 ponad
30 proc. i w latach 1961—19865 ok.
50 proc. Zatéimy, ie przemyst kra-
jowy otrzymat 300 tys. obrabiarek,
a ich zuzycie przy pracy na.l zmia~
ne nastepowalo w okresie 10 lat.
A zatem, przy w:pé!czym}iku zmid-
nowosci 1,30, czas zuzycia maszyn

wynosil §rednio 7 lat. Czyli. teore-
tycznie biorac, termin zuzycia 20
proc. obrabiarek przypasé powinien
byl na lata 1957—1962; 30 proc.
na okres 1963—1967; 50 proc, w cia-
gu lat 1968—1972, Rzecz jasna. ze
gdyby wspblczynnik  zmianowosci
byl wyiszy, okres zuiycia i amor-
tyzacji, bylby odpowiednio krétszy.

Jednakze sam wspélczynnik zmia-
nowosdei nie charakteryzuje inten-
sywno$ci wykorzystania maszyn w
siedmioletnim odcinku czasu, Po-
wiedzielifmy juz poprzednio, ze
park obrabiarkowy nie jest dopa-
sowany do zadan produkceyjnych,
co ogranicza
Nie do rzadko$ci nalezg przypadki,
kiedy maszyny wykorzystywane s3
(w odniesieniu do pracy dwurmia-
nowej) zaledwie w 30 proc. Ozna-
cza to zatem, Ze obrabiarka zamor-
tyzowaé sie moze nie po siedmiu
iatach, lecz dopiero po czasie dluz-
szym o© te wlaénie brakujace 70
proc. Zaklad, ktéry zainstalowat
nowe obrabiarki w roku, daimy
ra to 1960, przy obecnym wspdl-
czynniku zmianowosei i intensyw-
nofci eksploatacii. bedzie mégl je
z czystym sumieniem zastapié¢ no-
woczesniejszymi dopiero okolo 1975
roku.

STRUKTURA ASORTYMENTU
WYROBOW

W jednym =z poprzednich arty-
kuléw byla mowa o wadliwej struk-
‘turze tzw. seryvinosci produkeji w
przemysle maszvnowym. Wskazy-
wano, te produkcja wielkoseryjna

. stanowi (w pracochlonnoéci produk-

cji) zaledwie 5 proc., jednostkowa
za§ az 65 proc, I to wlaénie sta-

“nowi kolejng przeszkode na dro-

dze madernizacji aparatu wytwor-
czego. Dlaczego jednak uksztalto-
wala sig tak nje'torzystna struktu-
ra seryjnoéci produkcji? Przyczyna
thwi zapewne w wadllwej polityce
ksztaltowania struktury asoriymen-
tu wyrobéw w paszczegdlnych za-
kiadach,

Czeste sy przypadki, kiedy asor-
tyment wyrobéw ulegal radykal-
nym zmisnom po trzy, cztery razy
w ciggu zaledwie kilku lat, W kon~
sekiwencji zaklady zmuszone byly

jego wykorzystanie.

do czestych zakupbw weiat nowych
cbrabiarek, w tym samym jednak
czasie, wladnie w wyniku zmiany
asortymentu, zmniejszal sie stopien
wykorzystania wielu maszyn weze$-
niej zainstalowanych. ktére nagle
okazaly sie malo przydatne lub
weale niepotrzebne. W przemyéle,
w szczegdlnodci w elektromaszyno-
wym, istnieje dzi€ sporo nie tak
znéw starvch zakladéw, gdzie struk-
tura asortymentu wyrobéw, caly
program produkeyiny w niewiel-
kim zaledwie stopniu przypomina-
ja z2aloienia zawarte w opracowa-
nych kiedy§ projektach budowy
czy rozbudowy,

Skutki nie zawsze przemyslanej
polityki w tej dziedzinie warto
scharakteryzowaé jednym chociaz-
by przykladem, Instytut Organiza-
cji Przemyslu Maszynowego prze-
prowadzil badania w pewnym
przedsigbiorstwie §redniej wielko§-
ci. Produkuje ono czternascie roz-
nych wyrobéw, Rozmiary rocznej
produkcji wynosza dla réznyveh wy-
robéw od kilkudziesieciu sztuk do
stu tysieey, wytwarzanych przy za-
stosowaniu 13 tys. operacji. Dalsze
tadania ujawnily, Ze maksymalne
wrkorzystanie urzadzed produkeyj-

nych moiliwe byloby do osiagniecia
tvlko w przypadku produkeii jedy-
nie trzech z czternastu wyrobdw.
Przy dotychczasowej zaé struktu-
rze asortymentu, na osiemnafcie
grup urzadzen produkecyinych za-
ledwie trzy grunv sa wykorzystv-
wane w pelni; jedna grupa okazala
sie¢ calkowicie zbyteczna, dwie inne
wykorzystywane byly ponizej 50
proc. ich przepustowosci...
Podkreflenia wymaga fakt, e
zjawisko nadmiernej dekoncentracji
asortymentéw w niektérych gale-
ziach przemysiu wystepowalo w
tym czasie, kiedy rdwnoczeénié od-
bywal sie proces koncentracji pro-
dukeji i zatrudnienie. ‘Wyglada.; to
na paradoks, ale fakt to przeciex
oczywisty. Co wiecej, w przemyéle
elektromaszynowvm- na niektérych

- odcinkach osiagnieto jui stopien

koncentracji produkceji i.zatrudnié-
nia wyiszy, nii w. krajach wysoko
rozwinietych. Teoretycznie powin=
no to sprzyjaé¢ postepowi moder-
rizacji, praktycznie zaé atut wy-

sokiej koncentracji produkeji i za-
trudnienia siraci¥ na sile, przemyst
nie moze tej karty naleiycie roze-
graé.

STRUKTURA
PRZEDSIEBIORSTWA

Nie bedziemy obecnie zajmowali
sie przyczynami, ktére zadecydo=
waly o takim a nie innvm mo-
delu  przedsiebiorstw  przemystu
elektromaszynowego, Powréeimy do
tego przy innej okazji, kiedy trze-
ba bedzie zastanowié¢ sie nad wnio-
skami ogolniejszej natury, Fakt
faktem — powstaly przedsiebior-
stwa o zamknietej strukturze pro-
dukeyinej, o zbyt daleko rozwinig-
tej samowystarczalnofci. Sa to
swoiste ,Zosie-Samosie" obslugujg-
ce sie same w dziedzinie remontéw,
wytwarzajace na wlasne potrzeby
przyrzady i cale nawet urzadzenia
technologiczne, majace sluzyé ce-
lom mechanizacji i automatyzacji
procesdéw produkcyjnyeh, wykonu«
jace czesto rzemieSlniczvmi nieo-
mal sposobami liczne normalia itd.
itp.

Oto kilka przykladéw dla .od-
§wiezenia” problemu, bo sprawa
jest znana od lat. Tloczeniem czes-
¢i drobnych zajmuje sie u has oko-
lo 400 zakladow, w tym w podle~
gajacych MPC prawie 200, przy

czym na 1 zaklad (z 400} przypa- .

da $rednio po niecale 1,2 tys, ton

wyttoczek w '35 wykonaniach... S3-

to wige male serie i, rzecz jasna,
tvlko nieliczne z owych kilkusét
zakladéw, mogj sobie pozwoli¢ na-
zakup nowoczesnych urzadzen tlo-
czacych, W jednym 2 francuskich
przedsiebiorstw produkujgcym wy-
tloczki kaidorazowa zmiana matry-~
cy trwa przecietnie kilkadziesiat
minut — u nas ;w wielu przypad-
kach czas ten ‘ jest kilkakrotnie
dinzszy, ) [ ) .

Inny przykiad: loiyska lizgowe,
podobnie jak- wytloczki, sa dzielem .
wielu zakladéw, wladciwie kaidy
wytwarza je na wlasne .potrzeby.
Ffekt? Zuiycie materialow koloro-
wych na te lozyska przeznaczonych
Jest u nas czesto kilkakrotnie wieks
sze, niz w niektérych przemyslach
zagraniczuych, Mniej- wiecej to sa-

. lezycie funkcjondwas,

. Jest jui oczywisty:

‘menty' _produkeft,
emianowodel, g

mo moina by bylo powiedziet¢ o
organizacji produkcji $rub, sprze-
giel i o wielu, wielu innych rze-
czach, ’ .

Niewla$ciwa struktura przedsie~
biorstw wywolala tendencje dq gro=
madzenia wszystkich mozliwych ty-
FOw obrabiarek, wiasnie po to, ze-
by przedsiebiorstwa mogly bvé sa-
mowystarczalne, Im wigcej za$ ty-
pow obrabiarek, tym liczniejsze
klopoty, chociazby w dziedzinie re-
montéw. I pietrzg sie coraz wiel=
sze przeszkody na drodze modera
nizacji, albowiem nastepuje syste-
matycZnie rozw6j zakladéw wszerz
— przybywa bowiem stanowisk ro-
boczyeh, dzialdw, wydziatdw; roé-
nie takze ilosé stosowanych tech-
nologii 1 pojedynczych overacijl
technologicznych. Na modernizacie
wZosi-Samosi”, przy utrzymaniju au.-
tarkicznej organizacji potrzebne ga
d_ui.e naklady, z kolei moderniza-
cja polaczona ze zmiang struktury
produkeyinej, w dodatku nie w po-
jedyfczych przecie: zakladach, bo
potrzeba taka istnieje w wiekszoé-
¢i przypadkéw — nie znajduje zbyt
wielu entuzjastow,

*

Wskazglismy na niektére tvike
frudnosci hamujace upowoczeénie-
nie " pofencjatu  wytwérezego. Cho-
ciaz nle wyczerpuje, to calodci spra-
Wy, wyjashla, wydaje sie, w duzym
stopniu, dla¢zego pompa ssaca nie
dzidta. ‘W dalszyi ciagu natomiast
Sprawa otwarta pozostaje, co czy-
ni¢ nalezy otraz €zego czynié nie
wolno, aby* ta pompa' 2atzela na-

jond Sprébujemy
na to.odpowiedzie¢ w .nastepnych
artykulach, Jeden wszak wniosek
; dotychezasowe
programy modernizacji zpncowano
przez raklady i zjednoczenia majs
zbyt szczuple ramy, aby mogly po-
mieicié tak. rozlegly | skompliko-
wans . problematyke, ' jak polityka
doboru obrabiarek, polityks asorty-
wspblezynniki
strukturs .- prredsie-
biorstwa 1-wiele Innych.’ Potrzebny
jest zatem .program o infym zae
kresie, o szerszych horyzontach, za~
wieraiacy nowe-kierunki i -metody

dzialania, .
: ANTONI GUTOWSKI
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ELE i =zadania, jakie
ma do spelnienia Fun-
dusz Postepu Technicz-

nego i Ekonomicznego *

sa powszechnie znane,

totez zatrzymam  sie

nad zagadnieniem nowym, a mia-
- Nowicig wyodrebnieniem 2z tego
funduszu — Funduszu Nowych U-

r}lchomier’:, Zagadnienie to podnie-
sione zostalo przez S. Paradow-
skiego w_artvkule pt.: ,Fundusz
Nowych Uruchomien” (ZG nr 32/67),
w ktéorym autor analizuje rzeczo-
wo jego cele oraz przedstawia wa-
dv i zalety. Niemniej jednak spra-
Wy poruszone w t¥ym artykule wy-
magajs dalszych komentarzy.

Przez posiep techniczny rozumie-
my 1) metody wprowadzania no-
wej techniki i technologii, nowo-
czesnej organizacji pracy oraz 2)
prace kenstrukeyjno - badawcze
zmierzajace do wytworzenia no-
wych wyrobéw i uruchomienia w
oparciu o prototypy biezacej pro-
dukeii jednostkowej lub seryjnej.
Te dwa rodzaje postepu technicz-
no-organizacyjnego powinny byé &d
siebie zdecydowanie oddzielone, po-
niewaz roznie wplywajas na go-
spodarke przedsiebiorstwa. Dlatego
wvdajie mi sie stuszne i koniecz-
ne ich rozgraniczenie i nazwanie
pierwszej cze$ci postepu technicz-
no-organpizacyjnego postepem we-
wnatrzzakladowym lub krocej
postepem wewnetrznym, natomiast
drugiej czesci postepem zew-~
netrznvm, .

ARGUMENTY ,ZA"

Wtasnie wyodrgbnienie z Fun-
cuszu Postepu Technicznego i Eko-
numicznego okreslonej . jego czesci
i powotanie dp Zycia Funduszu No-
wych Uruchomien mogloby mieé
na celu m, in. przeprowadzenie
wyraznej granicy pomiedzy ‘poste-
pem wewnetrznym i zewnetrz-
nym.

Jakie z faktu tego moga ply-
n3é korzy$ci. dla. przedsiebiorstw
budowy maszyn, a takze innych
przedsiebiorstw produkujacych no-

we wyroby na zaopatrzenie i na
rynek?
Do chwili obecnej wiele przed-

siebiorstw posiadajgcych wlasne o-
$rodki konstrukeyjno-badawcze, 0-

pracowywalo wycinek planu poste- -

pu technicznego w ramach -planu
techhiczno~ekonomicznego ~ wildcz-
nie w zakresie wzordw dotycza-
cyeh postepu zewnetrznego, tzn. w
zakresie projektowania i  urucha-~
miania produkeji w oparciu o u-
cdane prototypy. Pozostalej cze$ci
planu postepu technicznego doty-
czacei postepu wewneirznego nie
opracowywano, poniewaz zjedno-
czenia wychodza z =zalozenia, ze
kwoty przypadajace przedsigbjor-
stwu na nowe uruchomienia s3
tak duze, iz trudno jest dodawaé
dalsze, gdy inne przedsigbiorstwa
maia skromne kwoty na funduszu
pt-e.

Postawienie finansowania poste-
pu technicznego na takiej plaszczy-
Znle zaciazylpo powaznie na rozwo-
ju przedsiebiorstw produkujacych
nowe wvroby. Wiasnie: w tych
przedsiebiorstwach nalezaloby po-
przez fpt-e forsowaé nowe metody
pracy, nowe technologie i te wla-
$nie przedsigebiorstwa nalezaloby
zaopatrywaé przede wszystkim w
nainowoczeéniejsze maszyny i u-
rzadzenia, dzieki ktérym moina by
osiagnaé wyzsza wydajno§é oraz

najwyzsza jako$é wykonywanych
elementéow, a w efekcie Srodkéw
pracy.

Od producenta nowych §rodkéw
pracy wymaga sie dobrych jakos-
viowo maszvn i urzadzen, Tym-
czasem wlasnie te przedsigbiorstwa
porbawione sa najczeSciej doply-
wu nowei techniki, doplywu no-
winek z zakresu zmian w _tech-
polegii oraz metodach produkcii,
poniewaz brak na ten cel odpo-
wiednich funduszy, Totez kazdy
radzi sobie, jak moze. Jedni Scia-
gaja nowa technike poprzez lnwe-
streje ziednoczen i przedsigbiorstw,
inni poprzez weciéniecie wydatkéw
na ten cel do Funduszu Nowych
Uruchomien, a jeszcze inni poprzez
roziiczenie w ciezar nowo urucha-
mianej produkcji, a nawet poprzez
_ srcdki obrotowe.

“Wydaje sie jednak niestuszne po-
zbawienie przedsiebiorstw tworza-
cych  mozliwosei , systematycznego
wprowadZania zmian na ~wlasnym
gospodarsiwie poprzez fpt-er Totez
wyodrebnienie Funduszu Nowych
Utruchomien Powinno zdecydowa-
nie stan ten uzdrowié. Ten wia$-
nie moment Przemawia za utrzy-
maniem wpyodrebnionego z .fpt-e
Funduszu Nowych Uruchomien, pod
warunkiem jednak, e argumenty
wysuwane przeciw temu Jfunduszo-
wi okaza sie mniej istoine od ar-
gumentow .,za".

ARGUMENTY !'RZ_ECIW

Ogrécz wymienionych - przez S.
Paradowskiego argumentéw prae-
ciw istnieniu Funduszu Nowy_ch
Uruchomien, a mianqwicie: znie-
ksziatcenia kosztidw produkcii bie-
sacej wyrobdw i ich cen,: powia-
zania tego funduszu z-wartoscia-o-
siagana na sprzedaiys nrzesunigcia
odbioru i rozliczania prac' z przed-
sicbiorstwa do ziednoczenia,.. mo-
3liwosé linansowania postepu tech-

“nicznego z réznych ‘#rodet- —vnas .

suwaja sie dalsze, ktére przewaza-
ig .zdecydowanie - argumenty pod-
niesione za jego istnieniem,

Postep techniczny w zakresie no-
wych uruchomien jest uzalezniony
w duZej mierze od resortu i zjed-
noczen, ktore narzucajg wiele te-
matow nie majacych niekiedy istot-
nego znaczenia dla przyszlosci
przedsiebiorstw tworzacych. Sa lo
tfematy zwiazane z konstruowaniem
i budows prototypow dla nowo bu-
dowanych przedsiebiorstw przemy-
slowych w ramach priorytetu lub
bez, z ktérych kazde, jako niety-
powe, wymaga nietypowych ma-
saya i-urzadzen., Stad wieksza czesé
wysilku konstruktoréw pochianiana
jert dla skonstruowania pojedyn-
czych egzemplarzy maszyn i urzg-
dzen protoiypowych, ktére nie ma-
i3 naimniejszych szans powtarzal-
noséci w produkcji. Sa to prototy-

pv wykonywane niekiedy w cha- -

rakterze produkcji waznej z punk-
te widzenia gospodarki narodowej,
gdyz w przeciwnym razie i Brzy
prawidlowym zakwalifikowaniu nie
moglyby byé finansowane z FNUY),

Zakladowe o$rodki konstrukeyj-
rio-badawcze wykonuja dokumen-
tacie dla poejedyiczych wyrobéw
(pojecie  produkcii jednosikowej
dziele na produkcje jednostkows,
ti. dwie lub wiecei sziuk oraz pro-
dukcje peojedyneza, ti. proedukcje
wylacznie jednej sztuki; podzial ten
ma istotne znaczenie dla przedsig-
blorstw maszynowych i elektroma-
‘nowych), ktdra nie stwarza mo=
#liwoéei rozwoju produkeii wyro-
bow mieszezacych sie w profilu
przedsiebiorstwa. Spowodowane jest
to nieuzasadnionym projektowa-
mem coraz to nowych zakladoéw
o zupelnie odmiennych od siebie roz-
wiazaniach konstrukcyjnych, Placi
za to gospodarka narodowa i pia-
ca za to przedsiebiorstwa tworzg-
ce. Te ostatnje — poniewaz oérod-
ki konstrukcyino-badawcze niema-
ja mozliwoéci skupienia calego po-’
tencjalu na nowych rozwiazaniach
badz modernizacii wyrobéw miesz-
czaeych sie w profilu produkeyj-
nym tych przedsiebiorstw, Przysio-
wiowy szewe i w tym przypadku
chodzi bez butow.

Jednym z najistotniejszych ar-
gumentéow przeciwko istnieniu Fun-
duszu Nowych Uruchomien jest
stwierdzenie, ze wyklucza on w O~

go0le’ prowadzénie racjonalnégo ra-.
cnunku ekonomicznego projekiowa~ -

nia i uruchamiania produkcji no-
wych 4rodkéw pracy. Pokrywajac
2z FNU koszty i naklady zwigzane
z projektowaniem, budowa proto-
typu, jego uruchamianiem (sa to
niekiedy naklady przekraczajace
koszty budowy prototypu) oraz o-
panowaniem . produkeii biezacei -—
eliminujemy je z rachunku ekono-
micznego oplacalno$ti podejmowa-
nej pracy.

Taki stan rzeczv pociaga za so-

_ba ujemne. i to bardzo, skutki go-

spodarcze. Uniemozliwia ‘bowiem
poszukiwanie innych, tanszych i
moze z gruntu korzystniejszych
rozwiazan technicznych, oszczq_d-
niejszego gospodarowania materia-
lami, szukania  efekiywniejsze]
technologii itd. Przy finansowaniu
nowych uruchomien z FNU nie za+
chedzi w ogdle potrzeba prowadze-
nia rachunku ekonomiczneg_o_efek-
tywnoéci newych uruchomien, po-
niewaz bez' wzgledu " na  koszty
zwiazane z uruchomieniem nhowej
produkcji prace nad okreSlonym
tematem postepu techpiczr_xego mo-
ga byé zlecone decyzja zjednocze-
nia lub resortu.

Z drugiej strony jest tajemnica
poliszynela, ze w chwili obecnej
brak w literaturze fachowej opra-
cowanych wzorcéw rachunku eko-
nomicznego efektywnosci podejmo-
wanych prac w zakresie urucha-
miania produkeii nowych wyro-
béw, natomiast dostepny rachunek
efektywnodei inwestycii jest tu
nieprzydatny i nie moze sluiyé do
‘tych celow. ) ’

Inaczej wyglada koszt nowo u-
ruchamianei maszyny lub urzadze-
nig i jego cena w przypadku roz-
liczania calosci kosztéw projekto-
wania i uruchamiania ' produkeji
biezacej nowych wyrobéw na 0-
kreslona serie produkcii lub '~ na
wyrob pojedynczy, a inaczej, kie-
dy calo§¢ kosztow pokryta jest z
FNU. W drugim przypadku ihwe-
stor otrzymuje niezasluzenie nowy
wyrob po cenie zaniZonei, totez
nie jest zmuszony do Fprzeprowa-
dzenia rachunku ekonomicznego:
koniecznosci wstawienia do projek-
tu budowy wlasnie nowego wyro-
bu o réznei od wyrobéw typowych
konstrukeji. Cena nowego wyrobu
liczona prawidlowo moglaby byé

zbyt wysoka w stosunku do jege

zmienionych parametrdow wydajno-
§ciowych produkowanych -dotych-
czas seryinie wyroboéw, a’' co za
tym idzie — rachunek ekonomicz-
ny wrykazalby nieefektywnosé uruv-
chamiania takich inwestycii, co
jest przeciez réwnozvaczne z Zza-
niechaniem - podeimowanig - prac
‘nad iymi tematsmj przez ofrqdk
konstrukeyino-badawcze. .
Na marginesie nalezy zauwaiyé,
#e¢ namiastka rachunku ekonomicz-
nego efektywnosei
produkeii nowych . §rodkéw pracy
_prowadzona. jest w zwiazku z" ko-
niecznofcia obliczenia okresu zwro-
tu nakladéw 'do Pplanu. posigpu

‘regc zalezy decyzia dyrekeli o 10z

uruchamiania .

technicznego, Przyjeta tu metoda li-
czenia okresu zwrotyu w Zadnym
przypadku nie pozwala na prawi-
dlowe stwierdzenie efektywnoSci
podejmewanych tematéw ° dotyczg-
cych uruchamiana nowej produkceji
lub tez modernizacji ~dotychczas
produkowanych wyrobow. ’

. W rachunku okresu zwrotu wy-
starczy przyja¢ inna cene dolaro-
wa lub zmienié planowana ilo§é w’
serij produkecii biezacei uruchomio-
nei w oparciu o prototyp, a o-
trzymamy dowolny okres zwrotu
nakladow?). Odbiorca nowei- maszy-
ny jest w korzystniejszej sytuacji
od preducenta z uwagi na: a) po-
siadanie Funduszu Postepu Tech-
nicznego i Ekonomicznego na po-
step wewnetrzny; b) otrzymuje no-
wy wyréb placac za niego ceng
nie odzwierciedlajaca roniesionych
nakladéw, czyli w potéwnaniu do’
cen rynku $wiatowego, cene zani-
zona.

Oba powyisze czynnikj umozli-
wiaja odbiorcom nowej techniki
cbnizanie kosztéw wlasnych pro-
cukcji. Natomiast przedsiebiorstwa
tworzace pozbawione -sg co naj-
mniej pierwszego czynnika powo-
dujacego obnizke kosztow produk-
cyi albo ‘obu tych czyanikow na-
raz. -

*

Konczac rozwazania mna @ temat
wZa czy przeciw” istnieniu Fundu-
sza Nowyeh Uruchomien, dochodzg
do juz stawianvch w tei materii
wnioskéw. Z wryiatkiem kilku ar-
gamentdéw, a zwlaszcza umoiliwie-
nie rozgraniézenia dwoch rodzajow
postepu technicznego, brak jest u-
zasadnienia dla utrzymywania te-
go funduszu. Rozwiszanie zagad-
nienia stymulacii nowych urucho-
mienn lezy wiaénie nie w FNU, ale
w stworzeniu® takich warunkow,
ktére umozliwilyby decydowanie
dyrekeii zakladu i kierownictwu o-
$rodka konstrukcyinc-badawczego o
perspektywicznych kierunkach ba-
dan naukowych i prac konstruktor-
skich. Maja oni bowiem dobre ro-
zeznanie potrzeb rynku krajowego,
jak i niekiedy rynkéw zagranicz-
nych,

Do warunkow stymulujacych roz-
woj badah i prac w zakresie uru-
chamiania nowej techniki naleiy
zaliczy¢:

@ uruchomienie niskogrocento-
wego kredytu bankowego do wy-
sokoéci niezbednej, a zarazem uza-
sadnivonei dla realizacii w pelni
programu nowych uruchomien,

@® wprowadzenie rachunku eko--
nomiczrego efektywnosci podejmo-
wania prac w zakresie projektowa-
nia i uruchamiania produkcii no-
wych wyrebéw, od wynikéw kté-

poczgciu ptac. ‘i  wystgpieniu  do
banku o odpowiednie kredyty.

@ weryfikacia rachunku ekono-
micznego efektywnosei nowych u-
ruchomien  przez  pracownikéw
banku, 4

@ stworzenie warunkéw do roz-
liczania miedzyokresowego nakla-
déw i kosztéw poniesionych na ca-
lo§¢ prac zwiagzanych z urucho-
mieniem produkcii aowych wyro-
béw w okresie jego produkcii, je-
dnak nie dluzszym niZz 5 lat.

1) Uchwala nr 9 Rady Ministrow 2
dnia 5.05.1967 w sprawie przygotowania
i uruchamiania produkecii nowych ma-
szyn | urzadzen (Monitor Polski nr 29,
poz. 136),

2) Zgodnie 2 obowlazujacymi przepi-
sami dla s€rodkéw produkcji okres
zwrotu nakiaddw wynosi lat 5.

~

. Niedawno odbylo sle w Patacu
 Staszica ‘zorganizowane przez Insty=
tut” Nauk ' Prawnych “PAN’ posiedze-

prawnej zarzadzania gospodarka
narodowa, pos§wigcone wynikom ba-
dait  stosunk6w przedsigbiorstwa
pafstwowego z “jednostka nadrzed.
3.0 Badania byly ‘zorganizowane i

uk Prawnych PAN od sierprnia“1965
r. W purozumieniu‘z Ministerstwa<
mi: Handlu Wewnetrznego, Prze-
mysiu  Chemicznego, Przemystu
Ciezkiego, Przemystu Spozywezego
i Skupu. Obszerny materiatl ankie.
towy zebrany w zjednoczeniach i

wany przez doc. dr Ludwika Bara
w obszernej i wnikliwej informaeji
by! 'podstawg gorgcej dyskusji, w
‘ktérej wzieli udzial prawnicy i eko-
nomisci, reprezentujacy nauke i
praktyke.

Nie byloby tej publikacji, gdyby
nie glos jednego z przedstawicieli
nauk prawnych, ktéry, sumujac ja-
koby poprzednie gldosy prawnikow,
lapidarnie przedstawil sytuacje- w
taki oto sposéb. Tuz obok — po.
wiedzial méwea ~ na skrzyzowaniu
Nowego Swiatu i Swietokrzyskiej
§wiatla czerwone i zielone regulujg

v

JOZEF WOLSKI

zowaniu dodatkowo pojawia sie mi-
licjant i usiluje reczng gestykulacjg
pomoe, niezwlocznie tworza sie za-'
tory i korki, nikt nie wie jak i
gdzie ma jechaé. Owe S$wiatia —
to normy prawne, ,pomocnicy” =
to zjednoczenia i ich sluzby eko.
nomiczne. .

Z glosu wszystkich prawie przed-
stawicieli nauk prawnych przebi=
jal podobny ton, stwierdzajacy, ze
naturalny stan pelnej samodzielno-
sci przedsiebiorstw jest systema.
stycznie. deformowany. przez zjedno-
‘vzenia priemystowe, co doprowadza
o~ stanu-sprzecznego”z ideg ,wole
‘nego. przedsigbiorstwa”. -

Mialem .zaszezyt wspoéldzialaé w
opracowaniu jednej z ankiet, sta-

howigeych podstawowy material
posiedzenia naukowego, gdzie
wskazano tzeczywiste proporcje

miedzy faktami ograniczania stusz.
nych uprawnief przedsiebiorstwa a
znaczng ilo$cia interwencji zjedno-
czenia w dzialalno$é przedsigbior-
stwa, ktére korygowaly prace
przedsiebiorstwa w kierunku zgod-
nosci z interesem spolecznym.

Podstawowym celem gospodarki
narodowej nie jest samodzielnosé¢
przedsigbiorstwa, lecz prawidlowe
spelnianie zadan spoleczno-gospo-
darczych w zakresie dzialalnosci
przedsiebiorstwa, Samodzielnosé
przedsiebiorstwa jest Srodkiem
do osiagania . tego celu, Cel ow, w
ukladzie skomplikowanej gospodar=-
ki wspblczesnej stawiany jest przez
centralnego planifikatora nie przed
kazdym przedsiebiorstwem osobno,
lecz przed organizacjami braniowy-
mi, jakimi sg zjednoczenia. Kaide
z nich ma swoja wlasng specyfike

@ Czeici elektiryczne,
@ armature,

N
X SLIWICE g

SILNIKI ELEKTRYCZNE

@ lozyska toczne 1 stale dzlelone,

@ tyratrony (264 —,TESLA")
oraz inne materialy braniy 5--22

SPRZEDADZA

GLIWICKIE ZAKLADY
BUDGWY URZADZER CHEMICZNYCH
w Gliwicach, ul, Chorzowska nr 113, telefon 91-10-33,

Szezegblowy wykaz -materia-

16w znajduje sie  w dziale
zaopatrzerila przedsiebjorstwa
pod wyzej wymienionym ad-

resem, .
T KK-53-0

nie “naukowe’ ‘zespolu problematyki-

przeprowgdzone przez Instytut Na-:

przedsiebiorstwach oraz zreasumo- -

sprawnie ruch, ale gdy na skrzy-.

. ewolucyjnym,

1" swoisty uklad- powigzal wew-
netranych, ST

“Wewnetrzny uklad . kazdego kon.
h za- -

glomeratu. przedsiebiorstw i -ic!
rzadu branzowego jest zaleiny od
charakteru ich dziatalnosci, " inny
byé musi w braniy ciezkich me-
chanizméw. trakeyjnych, fabryk lo-
komotyw, inny w branzy artykulow
spozywezych . codziennego.’ uzytku
jak zaklady miesne, .0 ¢ -

Przége wszystkim naleiy_ﬁriazieé,7 g

7e ,redysirybucja” uprawnien mie.
dzy zarzady'branz a..przedsigbior-
stwa Jjest dlugotrwalym procesem
zaleznym _od .wielu
czynnikéw, Procesy te trwaja -nie-
ustannie, zalezne sa od stopnia do-
skonatoSci bodzcéw, prowadzaeych
do zgodnoéci intereséw przedsie.
biorstwa z inferesem rynku, konsu-
menta i spoleczefistwa, Jak wiado-
mo badania i prace na tym odeinku
s3 bardzo'intensywne i stale, stop-
niowo wprowadzane., Radykalizm w
rodzaju dogmatycznego i naglego
przekazania wszystkich uprawniefd
przedsiebiorstwom { kazuistycznego
wyliczenia tego, co wolno zjedno.
czeniom doprowadzitvby do catko-
witego zametu ,na skrzyvzowaniach”
interedu prrzedsiebiorstwa z intere-
sem spolecanym,

(zy zjednoczenia
przeszkadzaja
przedsiehiorstwom?

(Artykul dyskusyjny)

Istota sprawy Jest ‘stosunkowo
duzy zakres samodzielnosci caiego
zespolu branzowego, a stopien ich
dyspersji czy centralizacji powinien
odpowiadat specyfice kazdego ukla-
du branzowego i jego powigzan z
rynkiem,

Ramowe normy prawne i najlep.
sze dekrety nie sa w stanie -unor-
mowaé codziennych i koniecznych
stykow doradztwa, opiniodawstwa,
perswazji i (nie wstydzmy sie tego
stowa, gdy '‘w gre wchodzi interes
spoleczny) nakazéw .W wewnetrz-
nym obrocie i ‘kontaktach miedzy
przedsiebiorstwém- i szjednoczeniem,
Wiekszo§¢ tych permanentnych sto-
supkéw: ma  charakter “pozaprawny,
a w wyniku ich nastepuje stala, cos
dzienna korektura pracy przedsig-
biorstwa na rzecz celéw stojacych
przed calodcig -organizacji branZo-
wej. Czestokroé dopiero uptyw mie-

siecy a nawet lat wykazuje, czy w .

szybkim osadzie racje miato przed.
siebiorstwo. '

Jaskrawym przykladem moze byé
dziedzina inwestycji. Gdyby przed-
siebiorstwa mialy dowolnie reali-
zowaé wszystkie zamierzenia inwe-
stycyjne, powstalaby nastepujaca
sytuacja: pierwsi przy kasie banko.
wej uzyskaliby calo$¢ swoich,
prawnie legitymowanych, zadan,
spoznieni nie prowadziliby inwe=
stycji. Siegnijmy do bardziej kon
kretnych przykladow. ’

»Zaklady ,Sira” w Sieradzu za-
miast 30 tys. pajacykéw niemowle.
cych o wskazniku akumulac,i’ 84
proc. oraz 100 tys. kalesonéw me-
skich o wskazniku 27 proc., wyko-
naty 15 tys. kamizelek damskich i
120 {ys. bluzek o wskazniku aku-
mulacji 63 proc. Te zmiany w pro.
filu produkeji, niezgodne z potrze-
bami rynku, uzgodnione zostaly z
wszystkimi ezynnikami” w zakla-
dzie !). Znane sa przypadki wyko-
rzystywania nowoczesnych maszyn
liczacych dla obliczania najbardziej
oplacalnego procentu $§wiadomie
wypuszezanych brakéw produkeyj.
nych z punktu widzenia wzglednej
maksymalizacji funduszu ptac i
premii. W tej grze Zjednoczenie
musi byé rzecznikiem interesu spo-
lecznego” ). Z wlasnej dziedziny
badafi mozemy wskazaé przedsie-
biorstwa, ktore majgc mozliwosci
rynkowe, techniczne 'i surowcowe
pelnego i rytmicznego wykonywa-
nia produkeji, nie wykorzystuja ich.
W ten sposdb doprowadzono nie
tylko do brakéw rynkowych, lecz
przy utrzymywaniu niezmienionego
zatrudnienia do zmniejszania $red.
niej placy, a wiec zarobk6w robot~
nikow. -

Po tych przykladach wracamy do
sformutowania; celem suwerennym
nie jest absolutna samodzielnosé
przedsiebiorstwa, lecz interes spo-
teczny i do tego celu ‘powinna byé
(nie ‘waham sie uzyé¢ slowa) magi-

nana dzialalno$é prezedsiebiorstwa,

Uprawnienia maja . dwie strony.
?ozytywna, wyzwalajaca -inicjatywe
i celowe zwiazki 2 rynkiérr kiéra
powinna byé stale rozszerzana. Ne.
gatywna musi byé nieustannie ata-’
kowana — do czasu gdy bodice za-

- interesowania materialnego. bedg 'w

“znajaeych - €zy, . nie

przedsiebiorstwie tak doskonale,. ze
zastapia w pelni. dilalanie : na-
kazéw. ‘Do tego .czasu licytowanie
sie prawniczg ideg -, wolnoscéi przed-.

siebiorstwa’” ; pozostanie. ‘modhym *

hastem, = ktérego' - parafrazowanie
moze przekonaé. . tylko - ludzi . .nie

ajac . e :‘chicgeyeh  po~
znawaé . skomplilkowanego ~‘mecha-

- njzmu: ekonomicznego przedsigbior-

‘naszego

stwa ©w, realnej; sytuacji- i‘ietapie
uktadu

zapominaé, .
-dwudzlestu
rednich

form. przemyslowych' przesunety. sie

“spoledzno~gospo--

w kierunku form wielkgp{zemyslp. .
wych, w-ktérych przedsigbiorstwom
-przypadaich stosunkowy, a nie bez-
‘wzgledny' udziat w :podziale: upraw=-
niefi, Poréwnania z dziedziny pt;-
serwacji ruchu kolowego nic -tu nie
wyjagniajg a w sprawach skompli.
jest .wro.

- kowanych - symplifikacja .

giem obiektywizmu. .
" Ekonomisci znani s z tego, Ze nie
upraszezaja problematyki prawnej
czy techniczr}ej. Odnosimy sie zaw-
sze z cala powaga do ekspertyz tych
sluzb, staramy sie poznawaé na2j-
wazniejsze ich. zasady. ,Uciekamy
sie do ich opinii i pomocy w wigke
szosci naszych poczynaf. ’

Dlatego, biorac udziat w tak koms<
petentnym zebraniu naukowym
prawnikéw, jak wspomniane, po-
zwoliliSmy sobie na postawienie pod
rozwage waznego, naszym zdaniem,
dla gospodarki narodowej problemu
i rownocze$nie dezyderatu, Idzie tu
nie tyle o uprawnien.a przedsiee
biorstwa co o problem, ktory w -
skrocie nazwalibySmy ,statusem
prawnym” dyrektora przedsiebior.
stwa.

Dyrektor maszego przedsigbiors
stwa nie ma dostatecznych Srodkéw,
ochrony prawnej. Pomimo nomina<

" cji w imieniu ministra, dyrektor
przedsigbiorstwa jest pracownikiem
»Wwolno ‘najemnym”, na réowni z ree
ferentem czy woinym, Normy poa
stepowania dyscyplinarnego nie sg
uregulowane zadnym praworzgde
nym aktem prawnym. Wpystarczy
tzw. pismo pokontrolne zjednocze-
nia, aby dyrektor przedsiebiorstwa’
mogt byé ukarany ,upomnieniem”
czy . nagang”. Najczesciej po takim
fakcie zaczyna sie dopiero cykl wye-
jasnien, odwotan — quasi postepo<
wanie dyscyplinarne — po opusz-
czeniu kurtyny. Strona, ktéra juz
udzielila kary, z natury rzeczy,
traktuje swoje stanowiske jaka.
punkt ambicji.

" W kazdym ze zjednoczen inne s
miary i sposoby tego postepowania,
Jak podkreslit w toku dyskusji
prof. Kwejt — réwniez w postepo=-
waniu sgdowym  wystepujg czesto=
kroé zaskakujace interpretacje dos
tyczace odpowiedzialnoSci dyrekto=
réw.

Nalezy sie zastanowié, czy gospo=
darka nasza- jest nadal, jak w
pierwszych ‘latach odbudowy, w sy=
tuacji ,dorainych zagrozen”, aby
musiano stosewaé przyépieszone de=
cyzie w stosunku do ludzi dotych.
czas niepeszlakowanych (nie recys<
dywistéw), osiadtych, rodzinnych,
ktorym w glowie nie powstaja w.
ogdle mysli o ucieczce przed’ odpo-
wiedzialnoscig? . }

PragnelibySmy zamkngé te uwagl
nastepujacymi  wnioskami. Dyrek«
torzy przedsigbiorstw powinni- byé
objeci w sprawach. zarzutéw zwig-
zanych 2 ich dzialalnoScia gospo<
darcza i urzedowaniem postepowa.
niem dyscyplinarnym wedle ustalo~
nej, praworzadnej procedury. Do«
piero po wyczerpaniu tej procedury
i niewatpliwym stwierdzeniu przez
wlasciwego ministra dzialania na
szkodg gospodarki narodowej po-
winna ngstepowaé dalsza faza po.
stgpowania karnego.

Ten porzadek generalnie ulatwl
prace zaréwno s3déw, ktére beda
otrzymywaly fachowo przygotowa-
ny i wiarygodny material, jak { dy<
rektoréw, ktérzy pracujac uczeiwie
beda mogli spokojniej spaé. Jak
wiadomo spokojny sen- jest koniecz«
ny przy wytezonej pracy dyrektorz
wielkiego przedsigbiorstwa, wyma.
gajacej niejednokrotnie kilkunastu
godzin tej pracy na dobe. Oto po=-
stulat, jaki ekonomiSci pragneliby
zaprezentowaé prawnikom chegeym
pomée naszej gospodarce. ’

) M. Lesz: ,Aktualne zadania i proe
blemy” 2. G. 26/1963,

% w. wilezyniski: ,,Zjednoczenie | jego

rachunek ekonomiczny”. Materialy X
konferencfi 3! iki pr w
w Wisle, Maj, 1968.
Publikacje g
o radach
narodowych

Redakcja ,Gospodarki i Admini-
stracii Terenowej” oglosita konkurs
na najlepsze publikacje dotyczace
rad narodowych, ktére ukazaty sie
w prasie centralnej i terenowej. w
radio i telewizii w 1967 roku. '

Prace na konkurs zglaszaé moga
prezydia rad narodowych wszyst-
kich szczebli, redaktorzy naczelni
pism_tereniowych i centralnych oraz
kierownicy -odpowiednich ~ redakeiji
radia i.telewizii' w terminie do 1
grudnia. br. v

Procz tego premiowane beda pra=
ce .opublikowane w .GiAT", Zglo=
szeénia . moga -byé. nadsylane indy~
widualnie. :

Whyniki konkursu zostana oglo-
szone-w I kwartale 1968 roku,,

' Zainteresowanych szezegdlami
konkursu - odsylamy ‘do nr- 9-196T

.,G;AT".
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SPOLNYM mianowni-

kiem dla zaintereso-
wan  Jerzego Kleera
jest problematyka roz-
‘woju  gospodarczego®).

. Swiadczg o tym tytu-
1y jego ksigzek: ,Zapoczatkowanie
rozwoju  gospodarczego”, ,Trzeci
Swiat a socjalizm”, ,Analiza struk-
tur spolteczno-ekonomicznych Trze-
ciego Swiata”, Przedmiotem szcze-

+ gbélnie wnikliwej refleksji Kleera
jest proces przejécia od gospodarki
rzemieslhiczo-rolnej do gospodarki
maszynowej, W ,Zapoczatkowaniu

" rozwoju gospodarczego” pisal:
»PrzejScie od gospodarki rzemies!-
niczo-rolniczej do gospodarki ma-
szynowej dokonalo sig- — jak uczy
doswiadczenie historyczne — dwie~
ma drogami: pierwsza, ktérg ma-
zywamy kapitglistyczna, po ktérej
rozwijata sie gospodarka Angliy,
Francji, Niemiec, Stanéw Zjedno-
czonych czy Japonii, druga, po ja-
kiej rozwijal- sie Zwigzek Radziec-
ki oraz wiele krajéw obecnie so-~
cjalistycznych”, - | :

Drogg rozwojowsg nazywa Kleer
»zesp6l form instytucjonalnych, sit
napedowych (motywéw i kryteriow
dzialania) realizujgcych .procesy
. rozwojowe”. Dla oceny drogi roz-
wojowej istotna jest ,zalezno$é
miedzy typem wytworezosei z for-
mami gromadzenia akumulacji”,
gdyz ,dla procesu akurhulacji nie
wystarcza istnienie w skali spo-
lecznéj nadwyizki czy wartofel do-
datkowej, odpowiedniej co -do wiel~
koSci, a takge struktury rzeczowej.
Musi ponadto istnie¢ odpowiednia
— w stosunku do potrzeb techni-
ki — organizacyjno-instytucjonalna
forma gromadzenia oraz wykorzy-
stywania akumulacgji”, Jest to tym
bardziej istotne, ze ,dla realizacji
‘procesut rozwoju nie jest obojetne,
‘w jakiej postaci organizacyjno-in-
stytucjonalnej akumulacja jest wy-
“korzystywana, formy nieodpowied-
nie mogg bowiem wywolac¢ sprzecz-
no$ci miedzy potrzebami rozwoju —
w obrebie danej formy — a istnie-
jacymi formami”,

»Zapoczatkowanie
darczego”, a takie
prace poswiecone problematyce
trzeciego Swiata sy wykladem po-
‘gladéw Kleera na temat kapitali-
stycznej drogi i drog wyjScia z za-
cofania w krajach staborozwinie-
tych. Wydana ostatnio- w serii
»Omega”  ksigzka  zatytulowana:
»wZSRR — p6t wieku przemian go-
-s8podarczych” jest analizg radziec~
kiej drogi .rozwojowej.. ... .-

Punktem wyjScia rozwazali Kleera
jest analiza struktury .gospodarczej
przedrewolucyjnej - Rosji, Najistot=-
niejszymi elementami 6éwczesnych
stosunkéw byly, w Swietle wywo-,
d6éw autora, nastepujace czynniki:
wyspowaty charakter przemyshu,
jego geograficzna  koncentracja,
brak powigzat miedzy regionami,
staboé¢ rynku wewnetrznego; inny-
mi stowy niski ogélny poziom go-
spodarczy i ogromne zrdéznicowa-
mnie miedzy poszczegblnymi struk-
turami spoleczno-narodowymi: 6d
organizacji patriarchalno-narodowej
do gospodarki kapitalistycznej,
 Pierwszych kilkanascie lat wia-
dzy radzieckiej, kt6ra stanela przed
trudnym zadaniem utworzenia z tej
mozaiki spolecznej i narodowe) jed-
nolitego spoteczenstwa i jednolitej
organizacji panstwowej, traktuje
Kleer jako ,0kres poszukiwan me-
tod budownictwa socjalistycznego”.
Na okres ten sklada sie polityka
‘wojennego komuniZmu.

W wyniku skoncenirowan calegn
potencjalu gospodarczego w okresie
wojny domowej i zbrojnej inter-
wencji na celach obronno-militar~
nych catkowicie niemal zlikwidowa-
no aktywng role rynku. Nastgpilo
zahamowanie produkeji i wymiany
‘towarowej, Panstwo w tych warun-
kach przewazajacg cze§é produktu

Polsko— -
Angielskie:
Sympozjum

TOZWOju gOSpo-
dwie pozostale

V

W dniach 9—12 paidziernika br.
odbedzie sie w Jablonnie Polsko-
Angielskie Sympozjum poSwigcone
problematyce badai i rozwoju
techniki. Organizatorami sq: nasz
Komitet Nauki i Techniki oraz
Ministerstiwo Technologii Wielkiej
Brytanii, 20 fachowych przedstawi-
cieli ze strony brytyjskiej. i 50 ze
strony polskiej przedstawi i prze-
dyskutuje ~ poglady - na -dziedzine,
majacy dzi§ przemoiny wplyw na
tempo i charakter rozwoju gospo-
darczego. Konfrontacia -taka, za-
warta w 19 referatach (10 angiel-

-feczna,
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spolecznego przejimowalo w trybie
administracyinym badZz po cenach
przez siebie wyznaczonych, ezyli
praktycznie nieodplatnie, Godzilo
to w interesy drobnotowdrowego
chlopstwa produkujgcego Zywnofé
i pragngcego swoje produkty sprze-
daé, Wtlaénie troska o interesy
chiopstwa tlumaczy Kleer rezygna-
cje z tej polityki,

Okres wojennego komunizmu po-
zostawil pietno na mechanizmach
gospodarczo-politycznych  paifstwa
radzieckiego. Kleer tak formuluje
doéwiadczenia wojennego komu-
nizmu, ktére pézniej dawaly o so-
bie. znaé: 1) ,Stwierdzono, Ze paf-
stwo oddzialujac na gospodarke
moZe w znacznym stopniu ksztaito-
waé dalszy jej rozwdj, zgodnie z
wlasnym programem, tym latwiej,
im bardziej jednorodna jest struk-
tura gospodarki”, 2) ,Zastapjenie
gospodarki drobnochlopekiéj przez
gospodarke spoleczng, nawet w for-
mie spoéldzielczej, moglo stworzyé
w rolnictwie warunki zbliZone do
tych, jakie uksztaltowaly sie w
selctorze panstwowym. Tym samym
w odniesieniu do sektora spéldziel-
czego mozna bylo stosowaé metody
podobne do metod stosowanych w
gospodarce pajstwowej”, 3) ,Alter-
natywa mechanizméw rynkowych
bylo planowanie, ktére w praktyce
utozsamiano 2z administracyjnym
dzialaniem w gospodarce. Dzigki te-
mu moglo pojawiaé sie, jedli nie w
teorii to na pewno w praktyce,
prze§wiadczenie o mozliwo$ci skra-
cania etapéw rozwoju i przyspie=
szanja procesow ekonomicznych”.
Problemy te stanely z calg ostroé-
cig po krotkotrwalym okresie po-
litvki NEP-u, ktéra byla ustep-
stwem na rzecz chiopstwa.

Zaloieniem polityki NEP-u bylo
stworzenie systemu diwigni ryn-
kowych, zdchecajacych do
zwigkszenia produkeji niezbednej
dla rozwijajgcego sie w osrodkach

. miejskich przemyslu oraz dopro-

wadzenia poprzez rozwéj instytucii
spbldzielezych do stworzenia real-
nych przesltanek w kierunku uspo-

lecznienia gospodarki rolnej. Towa- .

rzyszyla temu korzystna dla wsi
polityka podatkowa.

Okresowi NEP-u towarzyszyia
odbudowa zniszczonej gospodarki
i wielka dyskusja w RKP(b), kon-
centrujgca sie wok6F problemu
akumulacji, a $cidlej moéwiac jej
%rodet, Teoretveznie zwycieza kon-
cepcja, ze ,gléwnym Zrédlem aku-
mulacji- jest przeksztaltenie S§rod-
kéw produkeji we wlasno§é spo-
dzieki eczemu stanie sie
mozliwe przeksztalcenie uprzednio
w sposdb nieprodukecyjnie zuiytko-
wanej nadwyzki ekonomicznej na
cele produkcyjne”,

Praktycznie jednak jednym 2
gléwnych #rédel akumulacji stalo
sie rolnictwo. Zdaniem Kleera bylo
to wyrazem ogélniejszych uwarun-
kowan., My$él o rolnictwie jako %#ré-
dle finansowania uprzemyslowienia
jest czestym motywem w publika-
cjach Kleera (por. ,Zapoczytkowa-
nie rozwoju gospodarczego” s. 65).
W ksigZce o ‘przemianach gospodar-
czych w ZSRR formuluje ja w na-
stepujacy spos6b: ,kiedy dana go-
spodarka wkracza na droge prze-
mystowego rozwoju, rolnictwo
uczestniczy w finansowaniu wzro-
stu ekonomicznego a réwnoczesnie
staje sie ono czynnikiem wchila-
piajgeym cze§é produkeji”. I nieco
dalej uzupelnia: ,,wklad rolnictwa
we wzrost gospodarczy moie wyra-
za¢ sie nie tylko w sooséb posredni
(transfer sily roboczej., zywnosSei,
§rodkéw finansowych do galezi po-
zarolniczych), ale i bezposredni —
przez wzrost produkevinoéei na
1 zatrudnionego w rolnictwie”,

Kolektywizacia w ZSRR, realizu-
jac zadania spolecznej przebudowy
wsi, umozliwila réwnoczeénie zgro-
madzenie niezhednej nadwyzki ‘i

technicznego. I Brytyjczycy, { my
przywigzujemy do tego spotkania

duzg wage, liczac na konstruktywne-

korzy$cl, jakie zazwyczaj przynosi
wymiana doSwiadczel migdzy ze-
spolami specjalistow.

Nauka i technika, zyskujac range
gldwnego czynnika rozwoju gospo-
darki stala sie zarazem dziedzing
samodzielna, o specyficznych wlas-
ciwosciach i prawach. Wyniki dzia-
talnoSci  naukowo-badawczej sy
obecnie niczym innym jak towa-
rem. Aczkolwiek towarém najcen-
niejszym, poiadanym i poszukiwa-
nym, to jednak bynajmniej, po
pierwsze, nietatwym do ,.wyprodu-
kowania” — co zrozumiale, a po
drugie nie tak latwo ,zbywalnym”,
jak by sie na pierwszy rzut oka
wydawalo. Kumulatywny
nauki i "techniki oraz wzmagajaca
sie wskutek tego skala i skompliko-
wanie przedsiewzigé gospodarczych
wymaga coraZz wiecej §rodkéw, co-
raz lepszej organizacli badah, co-
raz lepszych metod wyboru zadan,
coraz  skuteczniejszej procedury
‘priemyslowego‘ wprowadzania za-

skith) i uzupelniona petentngy
dyskusia ,piewgipliwie rozjasni wie-
le kwestii watpliwych badZ trud-
nych dla obu krajéw, mimo ich od-
miennego ustroju spolecznego oraz
réinic pouiomu -“gospodarczego i
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ych rozwigzan., Ciezar fi-
nansowy i organizacyjny tych prac
w wielu przypadkach okazuje sig
nie’ do udiwigrfieela dla pojedyn-
ezych organizacii badawczych. Stad
poglebiajaca sie tzw, luka technolo-
giczna miedzy krajami zacofanymi
i rozwinietymi, a takie miedzy kra-
jami Europy i USA, ktéry tc kraj
jako jedyny wykazuje dodatni bi-
lans techniczny (przewaga sprzedazy
licencji i patentéw nad ich zaku-
pem). -
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przeprowadzenie w  niespotyka-
nym dotad tempie i rozmiarach
forsownej industrializacji, Jednak-

ze kolektywizacja wywolala row-

czywistego popytu rynkowego”, W
tych. warunkach radziecki model
centralistyczny zaadoptowal ,cza-
sowe oderwanie miedzy cenami a

© rzeczywistymi warunkami produk-

cji”,
Innym aspektem lego forsownego

. modelu wazrostu byt fakt, Ze poprar
i wa warunkéw materialnych lud-~
' noSci odbywala sig poprzez wzrost

zatrudnienia przy - zaBamowaniu
tempa wzrostu spoiycia. Zjawisko
to musialo w pozniejszych latach

. wplywaé hamujgco na wzrost wy-

dajnosci pracy, przeto warunkiem
dalszego rozwoju stala sie widocz-
na poprawa stopy zyciowej. To $ci-

. sle powigzanie wazrostu produkceji

niez takie zjawiska, jak: stagnacje-

lub lekKi spadek produkeji zbozo-
wej i powazne zahamowanie ho-
dowli” (dopiero w latach pieédzie-
sigtych udalo sie odbudowaé poziom
poglowia z okresu kolektywizacji).
Przyczyn tego- dopatruje sie Kleer
w metodach przeprowadzania ko-
lektywizacji, ktoére polegaly na
perswazji o wyZszoSci gospodarki
koichozowej nad indywidualng i,
gdy to nie wystarczalo, na zastoso-
waniu nacisku administracyjnego.
Drugim istotnym zrédiem trudnosci
w rolnictwie byla polityka prowa-
dzona przez aparat panstwowy w
stosunku do kolchozéw po przépro-
wadzeniy kolektywizacji. Z tego, co
zostalo juz wezeéniej napisane wy-
nika, ze szybkie .tempo kolektywi-
zacii bylo warunkiem tealizacji
programu industrializa¢ji, . Prosta
konsekwepncja tego faktu byl prio-
rytet przemystu cig¢zkiego i nie-
dorozw6j gospodarki rolnej. Jed-
nakze okres ', pozostawania w tyle”
rolnictwa nie moze byé¢ zbyt dlugi,
bowiem z czynnika przyspieszajg~
cgcego wzrost, moze staé¢ sie on ha-
mulcem tego warostu,

W ZSRR pierwszymi jaskélkami
nowej polityki rolnéj byly zmiany
cen ra pirodukty rolne zapoczatko-
wine w 1953 roku, za§ od- kilku

“ lat prowadzi sie konsekwentna
linie w polityce rolnej zmierzajaca
do  stalego wzrostu produkeji rol-
nej i jej oplacalnoci, Ukoronowa-
niem tej linii byly obrady XXIII
Zjazdu KPZR, po ktérym nastapilo
podniesienie cen skupu produlkcj:
kolchozowej, obnizenie cen §rodkéw
produkcji  dostarczanych kolcho-
zom i
szenie podatku dochodowego.

Specyfika radzieckiego modelu

© uprzemyslowienia polegala na tym,
ze od poczatku nastawlano sie na
rozw6j o charakterze autarkicznym,
Abstrahujac od przyczyn tego zja~
wiska, latwo stwierdzi¢, ze skut-
kiem jego bylo stworzenie szero-
kiego kompleksu gospodarczego.
Bylo to .szczegdlnie Kkorzystne =z
punktu widzenia warunkdéw geogra-
ficznych (ogromne terytorium pet-
ne bogactw naturalnych) i politycze
nych (okrazenie kapitalistyczne, blo-
kada gospodarcza, etc.) Ta droga

rozrostu. miala jednak “takie swoje ;. 0 ) 1
' Jednakze dysproporcja migdzy pro-

cechy ujemne, Bylo to: pewne opdz-
nienie w postepie technicznym, sto-
sunkowo. wolniejsze tempo wzrostu
stopy Zyciowej etc,

Podstawowe zmiany w strakturze
gospodarki radzieckiej — spowodo-
wane  industrializacja — -dokonaly
sie w latach 1928--1940, Proporcje
uzyskane po, zmianie wewngetrznej
struktury - produkeji przemystowej
‘panstwa radzieckiego odpowiadaig
proporcjom uzyskanym w gospo-
darce kapitalistycznej w ciggu 70—
—80 lat, Podstawowa przyczyng tak
szybliego tempa tych zmian byl
fakt, ze dokonywaly sie one przez
zastosowanie -mechanizméw planu
centralnego, a nie za poSrednic-
twem rynku co mialo miejsce w
gospodarce kapitalistycznej.

Tym szybkim zmianom w struk-
turze produkcji towarzyszylo ogél-
ne przyspieszenie tempa wazrostu
gospodarczego, W pierwszej piecio-
latce produkcia przemyslowa wzro-
sta $éredniorocznie o
Oczywiscie przvtlaczojacg czelé te-
go wzrostu stanowila produkeja
§rodkéw produkcji, Kleer interpre-
tuje to zjawisko w nastepujacy spo-
s6b: ,Istota zagadnienia jest skie-
rowanie podstawowej masy pro-
duktu finalnego na potrzeby sekto-
ra pafistwowego”. ,Sektor pan-
stwowy =zaczal pracowaé w coraz
wigkszym zakresie na potrzeby
wlasne”, a wiec ,produkcia tego
sektora uniezalezniala sie od rze-

S3 to problemy istatne zaréwno
dla W. Brytanii, jak i dla Polski,
choé ich nasilenie w obu krajach
moze byé réine, Niemniej jednak
nauka i technika, jak kazda twor-
cza dzialalno&¢ ludzka, nie moze

niemal dwukrotne zmniej-,

ze wzrostem stopy Zyciowej, stwo-
rzyto konieczno$§é¢ zmian w kierun-
ku materialnego zainteresowania
pracownikéw wynikami produkeii.
Zarazem coraz bardziej widoczny
staé si¢ musi problem zbyt duzego
udzialu wazrostu ekstensywnego we
wzroScie o0golnym. Zjawiska te
zwalcza sie za pomocg wprowadza~
nej obecnie w zycie reformy eko-
nomicznej.

Ksigzka Jerzego Kleera jest duzo
obfitsza w tre§¢, niz mogloby na
to wskazywaé niniejsze omoéwienie,

Cala pierwsza cze§¢ poswiecons
jest aktualnej. sytuacji gospodarczej
w ZSRR, ktéra charakteryzuje sig
zmniejszeniem rozpietoSei w tempie
wzrosty miedzy dzialem ,A” i dzia-
iem ,B”. Najwigkszg dynamike

wzrostu ma produkcja materialow -

budowlanych, przerébka metali
wraz z budows maszyn, przemyst
chemiczny i energetyczny, Wzrost
ten odbywa sie w warunkach dale-
ko posunielej koncentracii przemy-
stu, pozwalajacej nay osiagniecie ko-
rzy$ei wynikajacych z produkeji na
wielka skale poprzez obnizke kosz-
téw jednostkowych, mozliwosci czg-
stej modernizacji ete. Ta koncentra-
cja jest mozliwa dzigki istnieniu
chlonnego rynku zbytu, ogromnym
zasobom surowcowym i ludzkim,
i koncentracji kapitaléw, co z kolel
zwiazane jest z charakterem orga-
nizacji spolecznej (centralne plano-
wanie). Logiczng konsekwencja kon-
centracji produkcji jest nastawienie
sie na produkcie w duzych badZ
bardzo duzych przedsigbiorstwach:
2 danych statystveznych wynika, ze
74.2 proc, ogdlnej produkeji wylwa-
rzane jest w 15,8 proc. przedsig-
biorstw, za§ 28,8 proc. ogodlnej pro-
dukeji  wytwarza tylko 1,2 proc.
ogélnej liczby przedsiebiorstw.

Tak dalece rozwinigta koncentra-
cja produkeji prowadzi do zmiany
bazy surowcowej i energetyczne)
oraz do komasacji przedsiebiorstw
(skutkiem tego jest lokalizowanie
przemysiu w regionach majgcych
nadwyzke sily roboczej).

O rolnictwie Kleer pisze: ,Obec-
ne funkcje rolnictwa radzieckiego
nalezaloby sformulowaé nastepu-
jaco: wazrost produkcji ZywnoSci,
jako zadanie pierwszoplanowe, przy
réwnoczesnym rozwoju produkeji
surowcéw. (upraw technicznych).

dukejg Zywnofci a ogblnym rozwo-
jem gospodarczym kraju‘jest wigk-
sza, anizeli dysproporcja migdzy

. pozigmem - upraw technicmych, e

19.2 proc.

rozwijaé sie w izolacjl. Stala sie -

tedy domeng wspélpracy -miedzyna-
rodowej. W jej obrebie coraz wiek-
szego znaczenia nabiera specjaliza-
cja i koncentracja problematyki ba-
dawczej. Chociaz tak zaawansowane

kroki nie s3 i nie moga by¢ celem .

sympozjum, to ‘przeciez nawet
zwykla wymiana doSwiadczen, kto-
rej oczekujemy, przynie§é ‘powinna
cenne dla obu stron korzysci.
. Przedstawiciele brytyjscy nie-
watpliwie s§ mocno zainteresowani
naszymi metodami centralnego pla-
nowania rozwoju badan i techniki.
W, Brytania, ktora rozpoczyna dzia-
tania w tej dziedzinie, zechce nie-
watpliwie zdyskontowaé¢ nasze do-
dwiadczenia. Tego rodzaju kontakty
‘mogj sta¢ sie¢ wstepem do szerzej
zakrojonej wspolpracy. -
Sympozjum obejmuje pie¢ sesil,
prowadzonych przez przedstawicieli
badZz strony angielskiej, badZ pol-
skiej. Ich problematyka jest naste-
pujgca: i

I — Analiza 1 planowanie za~

dart naukowo-badawczych i
. rozwojowych waznych dia
gospodarki, )

1I -- Problematyka metod wy-
boru zadan 1 oceny rezul-
tatdw badan .i rozwoju
-techniki. e

s

stopniem - ekonomicznego zaawanso-
wania kraju”. - -

Przedmiotem rozwazah Kleera s3
problemy ludnoiciowe, procesy ur-
banizacji, charakter przemystu czy
tez zagadnienia zwiazane ze sfera
ustug. Osobny fragment ksigzki po-
$wiecony jest analizie dynamiki
wazrostu stopy zyciowej w rdinych
republikach i w réznych sektorach
gospodarki narodowej.

Cze§¢ druga zawiera, oprécz
ofmawianej problematyki - rozwoju
gospodarczego i 2rodel jego finan-
sowania, wnikliwe refleksje na te-
mat procesu iffdustrializacji i prio-
rytetowego charakteru radzieckie-
go przemyslu,

Koncowy rozdzial
zmianach w lokalizacji gospodar-
ki radzieckiej, Autor tej pa-
sjonujacej ksiazki rozwaza wiec
probiematyke gospodarcza ZSRR
we wszystkich aspektach, ktérych
nie sposob stresci¢, a z ktorymi nie-
‘watpliwie warto sie¢ zapoznaé, Ce-
cha charakterystvczng calodei jest
obiektywny i rzeczowy stosunek do
spraw niejednokrotnie trudnych
i kontrowersyjnych,

traktuje o

*) Jerzy Kleer: ,,ZSRR - pOt wiecky
przemian gospodarczych"”. PWN, Seria
»Omega’’.

III — Problematyka wprowadza-
g pia- rezultatdow badan i
prac rozwojowych do prze.
mysiu na wybranych przy-
\ kladach, '

IV ~ Charakterystyka organizacji
i finansowania
rozwoju techniki.

V — Placéwki szkolnictwa wyze
szego oraz oérodki nauko-
we w realizacii badan i
rozwoju techniki,

Powyisze zestawienie probleméw

roztrzasanych szczegblowo™ w 19 re.
feratach i dyskusji, wskazuje na
uniwersalnofé wielu trudnosci, czy
kwestii otwartych, co do ktorych

uczestnicy sympozjum sie wypowie- -

-dza. W naszej praktyce wiele za-
gadniefi uznano juz za wyjasnione,
o czym $wiadczy wiele przedsie-
wzie¢ dokonanych w ciggu ubieg-
lych 3 lat z inicjatywy Komitetu
Nauki i Techniki, Tch jakby wsp6l-
nym mianownikiem jest daZenie do
nadania polskim pracom badawczym
jak najwiekszej uzytecznosci prze~
myslowej. Sa tu jui pewne osiage
nigeia. Jednakie wiele spraw weigz
traktowaé naleiy jako otwarte, np,
kryteria doboru tematyki badan

rozpoznawczych, ktére powinny byé .

uwieniczone patentami itp., propor-
cje migedzy dokonanymi opracowa-
niami a mozliwofciami praktyczne-
go wprowadzenia (m.in, koordynacja
z inwestyejami); itd itp. )

Problemy te '.rysujg sie tym
ostrzej, fe w. naszym rozwoju. gos-
podarczym uzyslkujg stopniowo.do=~

minacje te ‘najnowoczesniejsze ga-

badaf |

. wamy sie uslysze¢ w'tych dziedzi-

‘Tym bardziej, Ze znany jest nam

AMY u"z..pat‘az_!’emik Ara-
dycyinie-obchodzony jako

“Miesiac™ - Upowszechnia<""

nia Oszczednoéei. Warto'

wiec przy tej okazji po-

- informowaé,

oszezednosei, ktére osiggnely juz

niebagatelng sume 70 mld zk;Za-

nim jednak to uczynimy, przypo-

mnijmy mniektére pojecia dotyczace
oszczedzania.

Oszczednosei oznaczaja nagroma=

dzanie czesci dochodéw pienigz-
nych w konsekwencji powstrzys
mywania sig od. wydatkéw na konf
sumpcje lub inwestycje. Innymi
stowy, oszczednosci sa rbinica po-
miedzy biezgcymi dochodami i wy-
datkami pienieznymi. Je§li wiec
przez I oznaczymy dochody pieniez-
ne, przez C wydatki (w naszych
warunkach s3 to na ‘ogél wydatki
konsumpcyine ludnodci), a przez S
— oszczednoSci,. to definicje osz-
czednosci mozna wyrazié przy po-
mocy symboli nastepujgco:

S=Il-—C

Ludno$é, odkladajac czesé swych
dochodéw w formie oszezednosed,
kieruje sie kilkoma motywami.

Na co
ida
0SzCze-
dnosci?

Wéréd nich mozna wymienié da-
zenie do gromadzenia sSrodkoéw
pienigznych na zakup przedmiotéw
o wysokiej wartosei (np. dobra
trwalego uzytku), Motyw ten moz-
na by okreslié jako motyw uiyt-
kowania dochodu. Chodzi tu bo-
wiem o czasowe pozostawienie do-
chodu w formie pienieznej na przy-
szla konsumpcje wyiszego rzedu.
Innym motywem jest dazenie do
stworzenia rezerw na nieprzewi-
dziane okolicznosci. W tym przy-
spadku mamy do czynienia z moty-
wem .ostroznosciowym. Wydaje sie,
e te dwa motywy wsrod innych
przewazaja. Wpyznaczajg one fzw.
sklonnosé ludnosci do oszczedzania.

Nietrudno zauwazyé, ze skion-
noé¢ do oszczedzania zalezy od po-
ziomu dochoddéw realnych ludnosci.
Im bowiem wyzsze przecietne do-
chody, tym bardziej rosng szanse
na zakup doébr wyiszego rtzedu i
tym wieksza jest swoboda dyspo-
zycji czefeig dochodow,

Czesto w praktyce sklonno§é do
oszczedzania  mierzy sig relacja
oszezednodel” d6% "dochodbw hiétto
(tj. po ‘Potraceniu. obowigzkowych
optat). Je§li przez symbol Ps ozna-
czymy sklonno$¢é do oszczedzamia,
to relacje, 0 kidrej wyzej byla mo-
wa moina wyrazi¢ nastepujgco:

Ps = S:I

Sklonnoé¢ do oszczedzania w for-
mie wkiadéw w naszym kraju ma
wyrazng tendencje wzrostows, co
obrazuje poniisze zestawienie:

lata Ps
1955 0,40
1960 1,86
1965 2,76
1966 3,37

Zestawienie to wykazuje, ze na
kazde 100 z! zarobku pochodzgcego
z gospodarki uspolecznionej lud-
no$é w 1955 r. odkladala 40 groszy,
a. obecnie odklada ponad 3 zlote.
Ten kilkakrotny wzrost sklonnodci
do oszczedzania jest z jednei stro-
ny wyrazem wzrostu dochodéw re-
alnvch ludnosci, a z drugiej silnych
bodicow wywolywanych przez PKO
i SCP, ktore w sposdb atrakcviny

oprocentowujg (premiujg) wklady
oraz gwarantujg ich bezpieczen-
stwo.. Instytucie oszczedno$ciowe

powoduja, ze dzisiaj ludnos$é woli
wigkszodé swych zasobdw pienigz~

lezie przemystu, ktére charakteryzu-
ja sie najwiekszym i wciaz rosng-
cym udzialemn prac badawczych, a
wige przemysiu chemicznego, elek-
tromaszynowego (zwlaszcza elektro-
niki, komputeréw). Unowocze§nia-'
jgea sie struktura z jednej strony
wzmaga wymagania wobec prac ba-
dawczych, z drugiej za§ sama wptly.-
wa dodatnio na dynamike postepu
technicznego. Ta formula nie spel-
nia si¢ jednak sama przez sig, im-
plikuje natomiast ustawiczny wyb6r
wladciwego konkretnego kierunku
spoSr6d mrozgcych sie z czasem
mozliwosel. Wybér za§ wymaga
kryteriow, - na czym oczywiscie
sprawa sie nie konczy, ze wspomni-
my jeszcze tylko kwestie tempa
opracowania i przemyslowego
wwdrozenia”. R .

Od specjalistéw W. Brytanii,
gdzie w wielu “dziedzinach .nauka
szczyei sie wspanialymi wynikami
(zwlaszcza w elektronice),” spodzie-
nach wiele intertsujgcych rzeczy.
brytyjski zmyst praktyczny -i umie- |
etnosé ~sprawnego rozwigzywania '
“konkretnych. zadan,. .

W planach Komitetu Nauki, i
Techniki sa dalsze tego - rodzaju’
kontakty. W listopadzie odbedzie sie
na ten sam temat sympozjum pol-
sko-radzieckie. Pqtem nastgpia spot.
kania " polskie ze specjalistami in-
nych krajbw -RWPG, Jest  to’nie:
watpliwie ~jedna ze  skutecznych
metod wzmagania efektywnodei

na co ida .

prac organizacji naukowo-badaw-
czych, (wd) T

nych rrechowywat w formie wita-
S dow gii w formie  gotowki T tdk,
" jedl] jeszcze W

1956 r.""'na kazde
100 2t zasobéw pienieznych ludno-
€ci tylko 14 23 80 gr znajdowalo sie
w formie oszézednosci, to w I pol-
roczu br. na kazde 100 zt zasobéw
juz' przeszio 60 zi przybralo forme
wklad6w w instytucjach oszczed-
noéciowych.

PRZEZNACZENIE
0SZCZEDNOSCI

: - Przy wskazywaniu’ - na poiytek

oszczedzania stusznie podkreéla sie,
se oszczednodei siuig obywatelom
i gospodarce narodowej. Dla gospo-
darstwa domowego oszczedno§c1 s3
istotnym instrumentem 'ra(:]onal-
nego gospodarzenia budz_etem ro-
dzinnym, Dla gospodarki m‘arod'of
wej sg £rédiem finansowania iej
rozwoiu, a w czeéci i pewnych dzie-
dzin konsumpcji ludnofel. =~

Sprébujmy blizej naswietlié te
druga, bardzo wazna dla gospedar-
ki narodowej role nagromadzonych
oszezedno$ci.

Jak wiadomo, do 1967 roku zna-
komita czes$é oszczednodci ludnosci
byla lokowana w budzecie pafi~
stwa. Chodzi tu o wkilady oszczed-
noéciowe gromadzone w PKO. Wy-
dawaloby sie wiec, ze suma ich stuzy
bezpoérednio na pokrycie wydat-
k6w budzetowych pafistwa.

W praktyce jednak nie shiiyly
one na pokrycie zapreliminowa-
nych w budzecie wydatkéw pani-
stwa, Budzet panstwa zamykal sie
bowiem kazdego roku nadwyika,
ktéra na og6l w kazdym roku prze-
kraczala sume przyrostu oszczed-
nosci. Ponizsze zestawienie obra~
zuje te sytuacje:

Nadwyzka Przyrost lcka_t

budzetowa PKO wbu-
w mld 2 dzecie pan=
Rok stwa
1060 9,4 2,5
1961 1,7 1,8
1962 74 3,9
1963 14,2 53
1964 9,3~ 6,0
1965 11,2 5,3

Nadwyzki budzetu (jak i wszyst-
kie jego érodki) sa lokowane w Na-
rodowym Banku Polskim i stuia na
pokrycie jego akcji kredytowej.
Mozna wiec powiedziet, ze budiet
panstwa byl jedynie transmisja
§rodkéw PKO do systemu kredytfo-
wego,

Od 1967 r. wklady oszczedno$cio-
we przestaly byé lokowane w bu-
dzecie i bezposrednio 'sg wykorzy-
stywane na rozwéj akcji kredyto-
wej. Dokonujac tej zmiany wyszio
sie z zalozehia, Ze oszczednode!
ludnosei s3 mnaturalnym Zrédlem
kredytow bankowych. )

Nalezy zatem podkreslié, ze pra-
wie cala suma oszczednosei ludnosei
wykorzystywanz jest w praktyrce
na pokrycie kredytéow udzielanych’
b Srednio ludnosci. W 1966 r.
suma oszczednosei ludnodei wynic-
sla ok. 63 mld z}, a suma udzielo-
nych ludnosci kredytéw ok. 61 mid
z}, w I péiroczu br. suma kredytow
wynijosta ok. 71 mld zl, a oszczed-
nosci 68 mld zl.

Suma  oszczednofci pomniejsza
niejako realny popyt ludnosci na
towary i uslugi w danym momen-
cie natomiast udzielone kredyty
popyt t{en powickszaja, Proces ten
mozna wyrazié schematycznie w
spos6b nastepujacy:

I1—S=W+K

gdzie W oznacza wartodé pcdazy
towaréw i ustug dla ludnesci, a K
sume kredytow: pozostale symbole
okresliliSmy juz poprzednio.

Podstawowym kierunkiem akcji
kredytowej panstwa sg kredyly
dia rolnictwa oraz na budownictwo
mieszkaniowe, gléownie spétdziel-
cze, W kotficu I pélrocza br. suma
udzielonych kredytéw inwestycyj-
rych i obrotowych (czyvli tzw. stan
zadluzenia) wyniosta blisko 268 mld
zl. Kredyty te charakteryzuja sie
bardzo wvsoka dvnamika. Najistot-
nieisza ich czeicia sa kredyty in-
westycyjne (ich suma wynosi ok. 19
mid z1), ktére przeznaczone sz na
wznoszenie budynkéw  gospodar-
gzych, zakupy maszyn rolniczych
i inwentarza oraz na budownictwo
‘mieszkaniowe’ na -wsi,

Druga pod wzgledem waznogei
. pozycja, to kredyty na budownictwo
mieszkanlowe. Ich suma wyniosta
na koniec I polrocza br. ok. 26
mld zt, w tym 20 mild 2zl na rzecz
spéidzielczego budownictwa miesz-
kaniowego.

Poprzez rozwéj akeji kredytowej
ogzgzed-nos'ci s3 wiec wainym czyn-
mkl‘em‘ rozwoju  gospodarczego,
wspleraja bowiem rozwédj inwesty-
cji na .wsi, jak teiz pozwalaja na
zapewnienie powaznej czeci érod-
kgw na rozwéj budownictwa mie-
szkaniowego W miescie.

Trzeba tez wspomnieé, ze finan-

. suja one réwniez konsumpcje lud-

nosci w formie kredytu ratalnego

"1 tzw, czekow zwigzkéw zawodo-

wych. Dazieki kredytom ratalnym
zwicksza sie zdolno&é nabywec:za
wiely obywateli, co z kole} pozwa-
la na szybsza sprzedaz towaréw,
kiérymi dysponujemy w-dostatecz-
nych _iloéciach; a wiec — na odpo-
wiadajace mozliwogciom gosnodar-
ki uk.:lerunkowanie popytu ludnosei.
w niektérych przypadkach kredyt
ma tez znaczenie pomocy socjal-
nej (pp. Przy . ratalnym zakupie
mgbh), Zadluzenie Iudnosc: z tytu-
ng sorzedaty ratalnej . w - korcn
I pélrocza br. wynicsto ok, 10,5
mid 21, a wiec niemalg sume, .

*

_Zwvrécﬂiémy"uwageA ‘na IMe
kierunki przeznaczenia. “oszcgzedxno-

el gromadzonych przez ludnosé.

Jak - widzimy, kierunki te 88 deible

- ‘zwigzane nie fylko z ogélnym roz.
. ??{se"" gosipt':da,rc,zym,'! ale iybezpoz-
‘.sreédnio z interesem poszcze ye

‘grup ludnosci. posuczegblnych

L MaK
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RYSZARD WIERZBA

RTYKUEL M. Malickiego

+Rezerwy inwestycyjne”

(.ZG" nr 15/67) zawiera

pewne twierdzenia, kidre

wvydajg  sie  dyskusyine.

Poza tym do artykulu
wkradly sie pewne nie§cistosel. ktd-
re chciatbym. przy okazji swoich
uwag krytycznych. jak i wprowa-
dzeniu pewnych nowych zagadnien,
sprostowaé,

Trudnp zgodzié sie z twierdzeniem
I\fI. Malickiego, ze w ubieglej pie-
ciolatce calo&é grodkéw inwestycyj-
nych zostala roizdvsponowana bez
reszty pomiedzy inwestoréw, Pa-
mieta¢ bowiem trzeba. 2e od roku
1963 istnieje scentralizowana rezer-
wa w dyspozycii rzadu, przezna-
czona na realizacje inwestyeijl zwia-
zanvch z produkeis eksportowa i
antyimportows '). Rezerwa ta wvno-
sila w 1963 r, 1500 min z}, w 1964
r. — 9925 mln z1 { w 1965 — 1 301
x:nln 2l. Te wlanie rezerwe .w du-
zym stopniu przeznaczono na in-
westveje, ktére bvly realizowane
w oparciu o najnowsze osiggniecia
nauki { techniki. Rezerwa ta ijed-
nak bvnajmniej nie zaspokajata
wszvstkich potrzeb inwestyeyjnveh.

Piszac o mozliwoéciach mane-
wréw inwestvevinych, M. Malicki
ogranicza sie do inwestveli cen-
tralnych. Taki poglad wvdaje sie
dvskusviny z uwagi na fakt. ze
istnieja ponadto mozliwosci mane-
wréw w grupie inwestveii ziedno-
czei. kt6rych udzial w inwesty-
ciach planu centralnego wzrdst z
129 proc. w ub. pierinlatce do 19,3
proc. (czvli o ok. 168 proc. ozéhy
nakiadéw) w biezacej pieciolatce.
Inwestycje zjednoczenn majs réw-

- i > B ‘_ _

|} YPOWIEDZ R. Wierzby

- ,Skala rezerw i mozliwosci

postepu” nawigzuje czeScio-

wo do mega artykulu, zamieszczo-

nego w nrze 15 ,Zycia Gospodar-

czego”, czesciowo stanowi jego uzu-
pelnienie i kontynuacje,

Saro fakt zajecia sie tym tema-
tem powitaé musze z zadowole-
niem, stwarza or bowiem mozli-
wo$é nawigzania dialogu, Kontro-
wersyjne stanowiska sg przy tym
zjawiskiem zrozumialym, z tym,
ze wynikajg one cze$ciowd 2z nie-
porozumien, w c2eéel za$§ z od-
miennych  pozyeji wyjsciowych
analizowanid istniejgcej sytuacji.
Artykul! w sprawie rezerw inwe-
stycyjnych zreszta zostal przez
»2. G.” — moim zdaniem stusanie
— zakwalifikowany jako dyskusyj-
ny. Jakkolwiek wiec nadal pod-
trzymuje moje tezy, ktére znalazly
wyraz w arze 15 i 18 ,Zycia Go-
spodarczego” nie moge stwierdzié,
2e bede przy nich obstawal w

niez duzy ciezar gatunkowy, zwa-
zywszy, ze w gruple tej buduje
sie nowe zaklady, wydziaty i obiek-
ty produkcyjne (z wyjatkiem za-
kladéw i wydzialbw o podstawo-
wym znaczeniu dla gospodarki na-
rodowej) i przeprowadza sie mo-
dernizacie { rekonstrukcje zakla-
dow przemystowveh zwigzana ze
znacznym zwiekszeniem istnieja-
cych zdolnoéci produkevinyeh lub
zasadniczg zmiane profilu produk-

cji.

Mozliwofei manewru wynikaja-
cego badz z szybkiego postepu nau-
ki 1 techniki, badZ tez zaspokaja-
nia rynku krajowego, czv mozli-
woéci dodatkowego eksportu sg w
grupie inwestveji zjednoczen sto-
sunkowo duvze z uwagi na fakt, Ze
poszezegblne zadania inwestyeyine
nie s ze soba tak $cisle powia-
zane, jak w inwestvcjach central-
nych oraz-ze wzgledu na to, Ze w
nowym svstemie f'nansowvm zjed-
noczenio™ zalezv na wprowadzeniu
nowych osiagnieé nauki i techniki.
Jest to bowiem droga do osiagania
duzej akumulacif, kibrg w znacz-
nej czeéri nozostawia sie w dyspo-
zveii ziednoczenia.

Nalezy zwrécié uwage. Ze nowe
przepisy w zakresie projektowania
inwestveji stwarzaia szerokie moz-
liwo§ci  wvkorzvstania  osiagnieé
technicznvch ?). Przepisv te obowia-
zuia bowiem projektantéw do opra-
cowania rozwiazafh inwestvevinyeh

w kilkn wariantach. Nie zawsze
jednak -vvbrany zostaje wariant
ovarty o nainowsze = os'agniecia

nauki { techniki. Mozliwoéei takie-
go wvhort ceraniczone sa czesto
wielkoScia nakladéw inwestyeyi-

nych, zatrudnleniem- itp.
rowniez pamigtaé, %e przy wpro-
wadzaniu nowych -osiggnieé tech-
micznych trzeba braé pod uwage
straty wynikajace ze zuzycia mo-
ralnego obiektéw juz istniejacych,
kktére moie byé tak wielkie, iz nie-
optacalna staje sie, przynaimniej
w obecnej chwili, realizacja no-
wych inwestycii w oparciu o naje
nowsze osiggniecia nauki i1 tech-
niki,

Stusznie pisze M. Malickl, Ze
wprowadzenle rezerwy zwieksza
mozliwosei manewru w decyzjach

- inwestycyjnych, Wydaje sie jednak,

ze stopie zwiekszenia tych mezii-
wosce]l jest jeszeze niewystarczaja-
cy., Wynika to 2 faktu, Ze centralna
rezerwa inwestycyjna wynosi w
biezacej pieciolatce tylko 24 mid
213), ezyli 3,3 proc, ogotu nakladéw

.{a nie jak podaje M. Malicki 6,8

proc.). Jest to kwota znacznie nize
sza niz pierwotnis planowano. bo-
wiem IV Zjazd PZPR zalecil wpro-
wadzenie rezerwy centralnej w wy-
sokoSci 40 mild zi. Zalecenia tego
nie udato sie jednak w pelni wy-
konaé m. in. z powodu niéwvko-
nania planu inwestycji w ub. pie-
ciolatce i przejécia czeSei nieza-
koticzonych rob6t w formie posliz-
géx‘ na biezaca pieciolatke.

Dla uniknigeia podobnej sytuacji
w przyszloSei Seim postanowil w
biezgcej pieciclatce utworzvé rezer-
we inwestveyina na szezeblu resor-
tow i WRN w wysckosei 25.7 mld
zl. Rezerwa ta przeznaczona jest na
sfinansowanie poSlizgéw oraz na
sfinansowanie  wzrostu  wartoSci
kosztorysowych (planowanych) za-
dan inwestveyinych. Rezerwa cen-
tralna natomiast przeznaczona jest
na sfinansowanie realizacji pilnvch
inwestyeii, ktérveh nie mozna bvlo
przewidzie¢ w planie piecioletnim.

Wysoko§é obecnej rezerwy prze-
znaczonei na sfinansowanie po§liz~
gbw 1 pokrycie wzrostu wartosel
kosztorysowveh moze budzié pew-
ne obiekcie. Pamietaé bowiem trze-
ba, %e w ub. pieciolatce wazrost
wartoéel kasztorvsowej bvl stosun-
kowo wysoki 1 wynosil érednio 20
proc. w'przemvéle, 2 w eralofei in-
westveji produkeyinyeh 20 proc. 9.
Trzeba pamietaé, ze wvcena kosz-
tbw w planie wieloletnim jest rze-
cza trudna z uwaei na brak dokn-
mentacii projektowei dla zadafi
realizowanveh w dalszvch latach
pieciolatki. Podstawa wveenv kosz-
téw tvch inwestveii bvlv dotvch-
ezas szacunki ovarte m. in. na za-
loZeniach proiektowyeh inwestveil
i koszty podobnych obiektéw rea-

.

Nalezy '

N SRR : o

'

lizowdnych w przeszlo§el. Podsta-
wy te byly niedokladne i niewy-
starczajace.

Wine za tak{ stan rzeczy pono-
szg czesto biura projektowe, w kib-
rych projektanci:

a) niedostatecznle znaja rzeczo-
wy zakres inwestyeii,

b) niedostatecznie dopracowujs
proces technologiczny oraz niewta-
Sciwie dobieraja maszyny 1 urza-
dzenia, co niejednokrotnie powo-
duje konieczno$é zmian w czasie
opracowywania projektu technicz-
nego, a nawet w fazie realizarii,

¢) nie uwzgledniaja w projektach
realnych. mozliwosei 1 warunkéw
wykonawstwa, niedostatecznie dba-
ja o wladciwa wvcene koszté6w ma-
szyn, zwlaszcza w projekcie wstep-
nym,

Dla lepszej mozliwobel wykona-
nia zadan inwestyeyinych — kté-
rych konieczno$ci realizacji nie
mozna bylo przewidzieé przv opra-
cowywaniu planu piecioletniego, a
wynikajacych badz z postepu nau-
ki i technikl, badZ z zapotrzebo-
wania eksportu czy rynku krajo-
wego — wydaje sie wskazane spel-
nienie dwu postulatéw:

1. Utworzenie odpowiednio wy-
sokiei rezerwy centralnej.

2. Daienie do wiekszej stabilno-
Sci planowanych kosztéw poszcze-
gbélnych inwestycji.

Zrealizowanie pierwszego postu-
latti, jak na to wskazuje doswiad-
czenie, zalezne jest w duzej mierze
od wykonania planu inwestycii w
ujeciu  rzeczowym w poprzedniej
pigciolatce. Realizacja tego postu-
latu zalezna jest czeSciowo od spel-
nienia drugiego postulatu, ktdérego
wykonanie jest nie mniej trudne.
W biezgce] pieciolatce, na skutek
przedsiewzietych  krokéw, o kt6-
rych mowa dalej, wzrost ten be-
dzie prawdopodobnie nie tak wy-
soki, niemniej jednak 'bedzie on
znaczny. Moze sie wige okazaé, ze
rezerwa utworzons na szczeblu re-
sortébw i WRN, moze sie okazaé za
niska na pokrycie tego wrrostu.
W takim przypadku trzeba bedzie
uszezuplié rezerwe ceniralna.

W celu unikniecia tego, jak 1 w
celu ustabilizowania planowanvch
wartosei kosztorysowvch, wprowa-
dzono pewne nowe narzedzia pla-
nowania kosztéw:

@ Rozszerzone zadania projekto-
we zawierajg bardziej sprecyzowa-
ny program rzeczowy planowanych
inwestycji, jak réwniez mozliwoéé
dokladnego okreflenia jej kosztéw.

@ Wskainikl jednostkowych na-
ktaddw dla poszczegblnych inwe-

NIEPOROZUMIENIA

przypadku, gdyby dyskusia rozwi-
nela sie i wniosla nowe elementy
do zarysowanego obrazu.

Jesli idzie o kontrowersyjne
sprawy poruszone przez autora
uwaiam za celowe przekazanie na-
stepujgcych  wyjtdnien ze swej
strony:

1. Nie zgadzam sie z twierdze-
niem, ktére mi sie przypisuje, Ze
-w ubieglei pieciolatce calo$é srod-
kéw inwestycyjn ch zostala roz-
dysponowana bez resaty pomigdzy

czy tez uzywacie
czesnych maszyn.

wielokrotnie

pojedyncze lub c

ciastowate produkty.
Piszcie do nas!

CHODZI 0 AUTOMATYZACJE PAKOWANIA!

Istnieje wielka réznica miedzy tyrp, czy czyécicie,' po-+
krywacie silikonem, suszycie, st_eryl_lzt}]eme, na_pelmac:e,
zamykacie, kontrolujecie i etykletu]ecx_e butelki, ampul-
ki i podobne pojemniki przy pomocy licznego ge_rsone]u.
do wykonania tych czynnosei nowo-

Do tego celu sluza np. maszyly firmy STRUNCK,

v walniaja personel do

i mago%ukcje w sposéb niezawodny. W ponad

%0 krajach maszyny STRUNCK s3 rozstrzygajacym czyn-

nikietﬁ] w racjonalizacji produkeji w przemysle alko-

holowym i -przemysle artykuléw spozywezych, a nastegp-
nie w przemysle chemicznym i farmaceutycznym.

polautomatyczne i autdmatyf:z_ne, maszyny

N ful ale ich-linie o wydajnosci od 1.000 do

50.000 pakowanych przedmiotéw na godzine rozwigzuja

kazdy -problem pakowania,
Chetnie wyflemy Wam dokumentacje.

H. STRUNCK A
* Maschinenfabrik, 5 Kolo- -
nia — Ehrenfeld 1, Licht-
‘strasse 30-54 NRF,

innych prac, zwigkszajac

gdy chodzi o plynne lub

+ €O,
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MICHAL MALICKI

{inwestoré6w. Pamletaé bowlem trze-
ba, iz od roku 1963 istnieje scen-
tralizowana rezerwa w dyspozycii
Rzadu, przeznaczona na realizacje
inwestycji zwigzanych z prddukeja
eksportowa i antyimportows”.

Przypomnieé¢ jednak musze, %e
rozwazania moje wigzaly sie z sy-
stemem planowania inwestycji w
okresach piecioletnich, & nie z pla-
nami rocznymi. W drugim akapicie
wwracam czytelnikowi uwage, ie
snaklady inwestycyjne ustalone w
planach wieloletnich na tle bilan-
sébw tworzenia { podzialu dochodu
narodowego dzielone bylty bez
reszty na poszczegblne lata, na in-
westoréw i na okreslone przedsig-
wziecia”. Przechodze z kolei do
realizowanego aktualnie planu b=
letniego 1 zastanawiam sle, czy do-
§wiadczenla ubieglego okresu zo-
staly pod tym wzgledem odpowie-
dnio wykorzystane w obecnym 8-
leciu,

Ryszard Wierzba, stwierdzalac,
%e poczgwszy od roku 1963 zapew-
nione byly w planach pewne §rod-
ki finansowe na realizacje inwe-
stycji nie przewidzianych, uwaza —
jak wolno przvpuszczaé — Ze rezer-
wy inwestycyine w planach rocz-
nych spelniajg role analogiczng do
rezerw Inwestyeyjnych planu ple-
cioletniego. Ot6z gdyby taka teza
zostala sformulowana  wyraénie,
musiatbym sie jej sprzeciwié, po-
niewaz:

a) przygotowanie Inwestye)l do
vealizacji trwa u nas do&é dlugo.
Okres programowania i projekto-
wania 2z reguly przekracza rok,
czasem dochodzi do lat 2 | wiecej.

- Rezerwy planu rocznego w tej sy-

tuacii, jesli maja by¢ wydatkowa-
ne w sposdb rozsadny, moga byé
przeznaczone tylko na przyspiesze-

- nie realizacii inwestyeji kontynuo-

wanych. Je§li sie je natomiast wy-
korzystuje dla sfinansowania in-
westveiji rzeczywiseie nowyeh, ktéd-
re nieoczekiwanie zostajg zadecy-
dowane juz w toku realizacjl pla-
nu, to moga to byé w zasadzie tyl-
ko inwestycje nie przygotowane
do realizacii, ktérych w myS$l og6l-
nych zalozent vpolityki inwestycyj-
neéj nie nalelaloiy akceptowaé,
U progu uhieglego planu 5-let-
niego, jak wspomnialem, caloéé
§rodkéw zostala rozdysponowana
na -inwestor6w 1 na

czym nie zdolano zagwarantowaé
anl zwegzenia frontu robét, -ani cy-

konkretne |
przedslewziecia inwestycyine, przy’

klu wykonawstwa Inwestycyinego.
Jesli wigc mimo to poczawszy od
roku 1963 pojawiaja sie w planach
rocznych rezerwy inwestycyjne, to
w praktyce mogg one pachodzié
z nastepujacych Zrédel:

@ 2z rezygnacji z pewnych za-
mierzeni wprowadzonych uprzednio
do planu 5-letniego, ktére okaza-
ly sie niecelowe lub nieefektyw-
ne, i przeznaczenie zwolnionych
Srodk6w na inwestycje nowe, a nie
na przyspieszenie realizacji inwe-
stycji kontynuowanych.

@® z vprzekraczenia zalozed w
zakresie dostaw materiatéw budo-
wlanych, maszyn | urzadzen na
cele inwestycyjne oraz z wykorzy-
stania tych przekroczett analogicz-
nie, jak w wyzej podanym przy-
padku,

@ z dalszego zwolnlenia cyklu
wykonawstwa inwestycyjnego.'

Zadna z tych mozliwosci nie daje
powodu do peilnego zadowolenia z
fakiu utworzenia rezerw dopiero
w toku realizacji ubieglego planu
5-letniego.

2. R. Wlierzba podkreéla, 2e nie
doceniam mozliwoéei manewrbw
inwestycyjnych w grupie i{nwesty-
cji zjednoczen, ktérych udzial w
inwestycjach  planu  centralnego
wzrést z 12,9 proc, w ubieglej pie-
ciolatce, do 19,3 proc. w obecnel.
Zarzut ten mozina by jednak od-
wrécié, stwierdzajae, e moéj opo-
nent nie docenia istoty 1 wagi ma-
newru na szczeblu centralnym. A
przeciez zwracam uwage na to, e
rezerwa inwestycyjna na szczeblu
centralnym umoiliwia pelne wy-
korzystanie informacji o“zmianach
zachodzacych w gospodarce $wia-
towej dla ewentualnej modyfikacji
kierunkéw rozwoju naszej gospo-
darki.

Rozw6j naukl 1 techniki w go-
spodarce §wiatowej i odpowiednie
jego wykorzystanie przede wszyst-
kim w drodze nakladdéw Inwesty-
cyjnych wymaga ogromnych $rod-
k6w, Warto wspomniet, ze Zwia-
zek Radziecki | Stany Zjednoczone
wydaja naite cele w skali rocznej

po okolo 20 mid dolaréw, Wielka,

Brytania, Francja, NRF po okolo
5 mld dolaréw, Tak duie $rodki
umozliwiajg prowadzenie
stosunkowo szerokim frontem i
petne ich wykorzystanie tam, gdzie

zaryvsowujag siz ku temu korzystne -

mozliwosel,

badan -

stycil okreélaja, jakie nakiady na-
lezy ponie§é, aby osiagnaé odpo-
wiednig = jednostke zdolnoSci pro-
dulceyjnej lub ustugowef, -

® Normatywne wskaznlki Jjed-
nostkowych kosztéw. Stosuje sie je
do planowania kosztéw. obiektow
nieskomplikowanych { powtarzal-
nych. Sluza one nie tylko do wy-
ceny kosztéw inwestycjl, ale takze
do dyrektywnego planowania. Prze-
kroczenie tych kosztéw w fazie
realizacji nie jest uwzglednione w
cenie, jakg placi inwestor przed-
siebiorstwu budowlanemu za wy-
konanie obiektéw obietych norma-
tywhymi wskaznikami kosztéw,

Obowigzujacy system inwestyeyj-
ny wprowadza tez bodZce material-
nego zainteresowania majace na
celu nieprzekraczanie planowanych
nakladéw przy danym zadaniu in-
westycyinym. W grupie inwestycji
centralnych, w przypadku osiggnig-
cia oszczednosci w realizacji inwe-
stycji (przy zachowaniu planowa-
nych efektdw rzeczowych), potowa
zaoszczedzonej sumy- dzielona jest
pomiedzy poszczegbinych uczestni-
kow procesu inwestycyinego i mo-
ze byé przeznaczona na budownic-

two mieszkaniowe i inwestycie
wlasne tych jednostek.

Dla ragwar nia
stabilnosci planowanyeh kosztow

inwestycji, a w konsekwencji utwo-

rzenia odpowiednio wysokiej rezer-'

wy centralnej i jej wykorzystania
zgodnego z przeznaczeniem, wyda-
Je sig ponadto celowe wprowadze-
nie na szczeblach wszystkich ucze-
stnikéw procesu inwestycyjnego za-
dai planowanych centralnie, jak 1
w grupie inwestyeji zjednoczen, in-
dywidualnych bodicow materiaine-
go zaint ania, ktére dopi

walyby do nieprzekraczenia plano-
wanych kosztéw inwestycji, Z dru-
glej jednak strony nalezaloby je
tak ustawié, aby nie dopuscié deo
zawyzania planowanych kosztow
zadan inwestycyjnych, N

1) Informacja Komlis)! Planowanla przy
Radzie Ministréw ,Inwestycje | Budow-
nictwo’™ nr 1171866 t.

2) Zar ¢ P

1 Ko~

’ .
mis)i FPlanowania przy Radzie Ministrow

1 Ministra Budownictwa § Przem. Ma-
terialéow Budowlanych — w sprawie pro-
jektowania inwgstycji — Monitor Polskl
nr 45, poz. 253 z 1965 r.

#) Uchwata Sejmu PRL z dnia 11. XL
1968 r. ,,0 pigcioletnim planie rozwoju
gospodarki narodawej na lata 1986—1970
(Dz, U, nr 48. poz 206 z 1868 r.).

4) A. Plocica , Planowanie i finanso-
wanle Inwestycli” Nowe Drogi nr 9/1968
rok.

W naszych warunkach musim
skoncentrowaé znacznie szczuplejsze
§rodki na wybranych dziedzinach
gospodarowania i zapewnié pelne
wykorzystanie zdobyczy. nauki i
techniki (w oparciu o /badania
wiasne | obce) tam, gdzie one sie
pojawig. Przypominam jednak, ze
artykul omawia rezerwy inwesty-
cyjne w planach wieloletnich, gdy
nie wiemy jeszcze, w kiorych
dzialach gospodarki narodowej, w
jakich galeziach i branzach po-
jawig sie nowe atrakeyjne per-
speklywy Inwestowania. W tej sy~
tuacji tylko zapewnienie rezerw
dysponowanych centralnie stwara
mozliwoéé efektywnego wykorzy-
stania osiagnieé nauki ! techniki.
System rezerw, dzielacy natomiast
te $rodki na resorty, zjednoczenia
czy nawet przedsiebiorstwa, mozli-
wodci- tego rodzaju znacznie ogra-
nicza. < ’

Nie znaczy to oczywiscie, Ze W
ogble nie naleizy
zjednoczeniom planowych = rezerw
inwestycyjnych, ale sposéb ich
tworzenia i uruchamiania oraz re-
lacje, do rezerwy dysponow;mej
celdtralnie stanowia oddzielny te-
mat, . ktory wymagatby azczegplu.-
wego rozwiniecia. :

3. Z kolei autor nadestanych
uwag podkresla, iz centralna rezer-
wa inwestycyjna wynos{ w bieig-
cej 5-latce tylko 24 mld zb. czy.li
3,3 proc. ogdétu nakladéw, a nie
6,8 proc. jak to ma podobno wWy-
nikaé z mego artykulu, Nastapile
tu widoczne nieporozumienie. Uwa-
gi moje dotyczyly bowiem rezerw
inwestveyinych w ogéle, a nie tyl-
ko rezerwy centralnej i mozliwo-
$ci efektywnego zagospodarowania
rezerw poprzez decyzje centralne.

Sa to problemy odrebne, ktére syg-

nalizuje w koficowym akapicie, pod-

kreslajac  trudnofei - zwigzane 2
funkcjonowaniem rezerw i z ich
wvkorzystaniem.

Podany poprzednio rachunekpod-
trzymuje, gdyz poza rezerwa cen-
tralna w wysokoSei 24 mild 2}, o
ktérej wspomina autor notatki; nlan
5-letni gwarantowal 14 mld 21 re-
zerw resortowych 1 wojewddzkich,
ponad 2 mild 2t na tzw. nierozdzie-
lone “fundusze mieszkaniowe; pra-
wie 12 mld zl na tzw. ogdlg rezer-

we, ponadto, rezerwe deglomeracyj- -

na i fundusz aktywizacji matych
miast. Wystepowanie wielu réino-
rodnych rodzajéw rezerw inwesty-
cyjnych zadecydowalo o tym, e
méwimy na ogét nle o -rezerwie

inwestycyined, lecz o -systemie re-'

zerw Inwesiyeyinych, O innych re-
zerwach inwestycyjnych poza cen-
tralna wspomina zreszts R. Wlerz-
ba w dalszej czeéci swej wypowie-
‘dzl '

zagwarantowaé

ORZECZNICTWO

- ZASADY ODBIORU |
1 KOSZTY TRANSPORTU
PRZY DOSTAWACH
PRZETWOROW ZBOZOWYCH

Miedzy Zakladami Miynarskimi
w A i polozong w tej samej miejs-

. cowofci Hurtownig Wojewddzkiego

Przedsiebiorstwa Hurtu - Spozyw-
czego toczyl sie spér arbifrazowy o
to, skad i na czyj koszt ma
byé dokonywany odbi6r przetwo-
réw zbozowych, dostarczanyéh Hur-
towni przez Zaklady Mlynarskie,

Naleiy zaznaczyé, Ze skilady Za-
kladéw Mlynarskich oraz bocznica
kolejowa do nich znajdujg’ sie w
tej samej miejscowoSci co § maga-
zyny (wraz z wlasna bocznicg) Hur-
towni, jednak przy innej stacji ko-
lejowej, odlegtej od poprzedniej o
kilka kilometréw, ’

Do kotica 1964 r, Hurtownia od-
bierala przetwory zbozowe bezpo-
§rednio ze sktadu Zakladéw Mly-
narskich, pokrywajgc koszt frans-
portu pojazdami PKS, Jednak
22 grudnia 1864 r.! Hurtownia
WPHS (odbiorca) powiadomila Za-
kiady Mtiynarskie, ze poczynajae od
1 stycznia 1865 r. oczekuje realiza- *
cji dostaw na koszt Zakladéw, Po-
niewaz jednak Hurtownia i ©vo
1 styeznia 1965 r, musiala nadal
organizowaé transport pojazdami
PKS i pokrywaé ich koszt, przeto
przy regulowaniu nalezno$ci Zakla-
déw za dostawy maki w okresie
styczen — marzec 1965 r, potracila
66521 2zt tytulem wspomnianych
kosztéw transportu,

O te wlasnie sume Zaklady Miy-
narskie wystapily ‘do Okregowe]

Komisji Arbitrazowej, domagajgc
sie jej zasgdzenia od pozwanej
Hurtowni.

OKA stanela na stanowisku, e
koszty transportu mgki do odbior-
cy obcigzajg <Zaklady Miynarskie,
Podobne stanowisko zajela Gléw-%
na Komisja Arbitraiowa,

Wobec wniesienla od orzeczenia
GKA rewizji nadzwyczajnej przez
Ministra Przemyslu Spozywczegd
i Skupu, sprawa zostala ponownie
rozpatrzona przez Gléwng Komisje
Arbitrazowy, ktéra w skladzie re-
wizyjnym dnia 27 pazdziernika
1966 r, (nr BO-9555/66) oba poprzed-
nie orzeczenia zmienila i zasadzila
na rzecz Zakladéw Mlynarskich do-
chodzong sume, wypowiadajge osta-
tecznie nastepujacy poglad prawny:

Stosownie do § 9 ust. 4 lit. b
branzowych warunkéw destaw zbéZ,
grochu, fasoli oraz Ich przetworow
(Monitor Polski z 1957 r. Nr 15,
poz. 117). abowiazek dostarczenia to-
waru przez dostawce do magazynu
odbiorcy powstaje woweras, gdy za-
chodza jednoczesnie dwa
warunki: 1) sklad dostawcy
znajduje sie poza miejscownicia,
w kitdrej mieSci. siz sklad odbiorcy
oraz 2) gdy najblizsza stacja zala-
dowcza znajduje sle w tej samej
miejscowosci, co sklad odbiorcy.

Strony moga umownie uregu-

- lowaé sposéb wykonywania dostaw:

odmiennie ni to przewiduja bran-
towe warunkj dostawy,

W uzasadnieniu swego ponowne-
go orzeczenia GKA zaznaczyla m.in.:

.Zgodnie z postanowieniami § 9
powolanych wyzej branzowych wa-
runkéw dostawy 2bdz, srochu, fa-
soli oraz ich przetworbw w przy-
padku, gdy skiady dostawey | od-
biorey znajduja. sie w tej samej.
miejscowosci oraz w przypadku,
gdy obydwaj lub co najmniej, do-
stawca posiadajg bocznicg koiejo-
w3, odbiorca obowigzany jest ode-
braé towar z magazynu dostawey
(§ 9 ust, 3), Dostawca natomiast
obowigzany jest dostarczyé towar
do magazynu odbiorcy w przypad--
kach: a) gdy skilady ich znajduja
sie w tej samej ndiejscowodci, a tyl-
ko odbiorca posiada bocznice kole-
jows oraz b) .gdy sklad dostawcy
znajduje sie poza miejscowoscia, W
ktérej miedci sig sklad odbiorey,
ale najblizsza stacja zaladoweza
znalduje sie w tej samej miejsco-
wosei co sklad odbiorcy (§ 9 ust, 4
lt. a i lit b).

W niniejszym przypadku. sklady
obu znajdujg sie w A, a wige w tej
same] miejscowofci { obie strny
posiadaja bocznice  kolejowe, wpo-
s6b zatem -odbioru przetworéw zbo- -
zowych w sytuacji, ktérej dotyczy
niniejszy spér, reguluje pestanowie-
nie § 9 ust, 3 wyzej wymienionych
branzowych . warunkéw dostawy,
zgodnie z ktérym na odbiorcy cia-
7y obowiazek odebrania towaru z
magazynu dostawey, C

Okregowa Komisja Arbitratowa
przyjeta, Ze w .sytuacii, gdy obie
strony maja bocziice kolejowe przy
réznych .stacjach kolejowych w
obrebie tej samej jednostki admi-
nistracyjnej, uwaza sie, Ze maga-
zyny stron znajduja sie w réinych
miejscowoSciach i stosuje sie prze-
pis § 9 ust.'4 lit. b b.w.d, zbbz (..)
oraz ich przetworéw,-to znaczy do-
stawca ma obowigzek dostarczyé
towar do magazynu odbiorcy, OKA
i GKA nie wzigly przy tym pod
uwage — co stusznie zarzuca rewi-
zja nadzwyczajna -~ Ze zgodnie z
powolanym . w orzeczeniu I i II
instancji przepisem § 9 ust, 4 lit. b
wskazanych wyzej b.w.d. obowigzek
dostarczenia towaru przez dostaw-
ce do magazynu odbiorcy powstaje
dopiero wéweczas, gdy zachodzg jed-
nocze$nie dwa warunki: 1) sklad
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dostaw y znajduje sie poza miejs-
cowoscig, W ktérej miesci sie skiad
.odbiorcy oraz 2) najblizsza stdcja
zaladoweza znajduje sie .w. tej sa-
mej miejscowosci, co sklad odbior-
¢y, a w spornyim przypadku te dwa

warunki mie zachodzg, Strony
wprawdzie z uwagi na specyfike
warunkéw  lokalnych - moglyby

umownie - uregulowat kwestie spo-
sobu wykonywania dostaw (§ 7
b.w.d, zbéi (.) oraz ich przetwo-
réw) inaczej, niz to przewiduia
. branzowe. warunki dostaw. W ni-
niejszym przypadku jednak umowa
taka nie zostals przez strony za-
warta ani w drodze porozumienia
stron, ani w drodze sporu przed-
umownego.
N

W tych warunkach zespél rewi-
zyjny GKA nie znalaz! podstaw do
utrzymania w mocy zaskarzonego
rewizjg orzeczenia, ustalajacego za~
sade wykonywania dostaw j rozli-
czenia kosztéw transportu maki w
sposdéb odmienny niz to wynika z
przypisu § 9 ust, 3 b.w.d, zbdz (..)
oraz ich przetworéw i orzeczenie
OKA i GKA — jako wydane z na-
ruszeniem tego przepisu — zmienil,
zasgdzajac od pozwanej Hurtowni
WPHR dochodzong przez powodowe
Zaklady Miynarskie reszte nalei-
no$ci za dostarczong make w kwo-
cie zt 66521, (.)”

NOWE PRZEPISY
| ZA“RZADZENIA

LEGALIZACJA DROGOMIERZY
1 SZYBKOSCIOMIERZY
‘POJAZDOW

i

Prezes Centralnego Urzedu Ja-
 kosci i Miar wydal niedawno dwa
zarzadzenia: z dnia 5 lipca i 15 lip-
ca 1967 r. zawierajace upowaznie-~
nia dla niektérych przedsigbiorstw
panstwowych do legalizacji drogo-
mierzy i szybko$ciomierzy pojazdow.

Pierwsze =z tych zarzadzei
(Monitor Polski Nr 45, poz. 229)
upowaznia 24 wymienione .w za-
laczniku przedsiebiorstwa transpor-
towe handlu wewnetrznego do 1le-
galizacji okreslonych drogomie-
rzy pojazdéw oraz uzytkowych
wskazujgcych i rejestrujacych szyb-
koSciomierzy pojazdéw (z wyjat-
kiem- motocykli), wytwarzanych,
maprawianych i instalowanych przez
te przedsigbiorstwa w pojazdach.
Tryb i zasady legalizacji wspom-
nianych przyrzadéw pomiarowych
okreS§lajg ustawa z dnia 17 czerw-
ca 1966 r. o miarach i harzedziach
pomiarowych (Dz, U, Nr 23, poz.
148) oraz przepisy wydane na jej
podstawie,

Drugie. zarzadzenie -(Monitor
Polski Nr .41, poz. 199) upowaznia
fabryki  (zaklady) samochodéw,
autobuséw i nadwozi, Lubuskie Za-:
kiady Aparatow Elektrycznych ,Lu-

mel” w Zielonej Goérze i Zaklady,-

Mechaniczno-Preeyzyjne ,Blonie” w
Bioniu do legalizacji drogomierzy
oraz uzytkowych, wskazujacych
i rejestrujacych szybkos$ciomierzy
pojazdéw wytwarzanych,. naprawia-
nych lub insialowanych w pojaz-
dach przez te przedsigbiorstwa.
Tryb i zasady legalizacji,\jak w za-
rzadzeniu z dnia 5 lipca 1967 r.

Podczas gdy pierwsze zarzadzenie
weszlo w zycie z dniem ogloszenia,
drugie zarzadzenie wejdzie w Zycie

doplero od 1 listopada 1967 x.
1)

UMOWY SPRZEDA2Y
I UMOWY DOSTAWY
POMIEDZY JEDNOSTKAMI
USPOLECZNIONYMI
ZWIAZANE Z OBROTEM
Z ZAGRANICA

]

W nr 47 Monitora Palskiego uka-
zala sie szczegolowa instrukeja
Przewodniczacego Komisji Plano-
wania przy Radzie Ministréw z dnia

konywaniu umow sprzedazy T umow
dostawy zwigzanych z obrotem 2z
zagranica pomiedzy jednostkami
gospodarki uspotecznionej (poz, 237).

Na tre§é tej obszernej instrukeji,
zawierajacej 34 paragrafy, skladaia
sie: postanowienia ogblne oraz po-
stanowienia dotyvczace zawierania
i wykonywania umoéw,

TERENY
POWSZECHNEGO -BADANIA
BYDLA NA GRUZLISJE

Stosownie do =zarzadzenia Mini-
stra Rolnictwa z dnia 28 sierpnia
1967 r. w sprawie ustalenia obsza-
ru, na ktérym w' 1968 r. prowadui
sie powszechne badania bydla na
gruzlice we wszystkich jej posta-
ciach (Monitor Polski Nr 49, poz.
246), w 1968 r ~ badanie
wszystkiego bydla na gruz-
lice we wszystkich jej- postaciach
prowadzone ,bedzie- na oObszarze
miasta stolecznego Warszawy, mja-
sta ‘Krakowa i miasta Rodzi oraz
wojewddztw: bialostockiego, byd-

goskiego, gdariskiegd, katowickiego,

kieleckiego, Kkrakowskiego, lubel-
skiego, lodzkiego, olsztynskiego,
opolskiego, rzeszowskiego i war-
szawskiego a takze powiatu wrze-
sifiskiego  wojewddztwa poznan-
skiego. - . ;

‘Opracowst JOZEF ZIELINSKI

8 GOSPUDARCEE|
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LAMENT
'NAD
KOLKIEM

OSIADAM péithektarowe go-

spodarstwo. W mojej wsi jest

180 gospodarstw, w tym ponad
sto — to poltorahektarowe gospo-
darstwa o glebie przewaznie piatej
klasy. Na tych pottora hektarach ho.
duje sie dwie sztuki bydia rogate-
go, pare owiec, pare sztuk niero-
gacizny i drdéb (niekiedy ponad
czterdzieSei sztuk). Od paru lat go-
spodarstwa te zwiekszajg uprawy
roélin przemysltowych i warzyw, W
rezultacie moje poitora hektara
wymaga o wiele wiecej pracy, niz
pigciohektarowe gospodarstwo mna-
stawione wylacznie na uprawe zb6z
i daje dwukrotnje wieksze docho-
dyv. Ale dawaloby o wiele wigcej,
gdybym moégt bardziej korzystaé z
uslug koélka,

Weczesng wiosng prosilem: dajcie
mi ciggnik z kultywatorem, bo za-
chodzi potrzeba przygotowania po-
la pod okopowe, pod zboze jare i
pod plantacje tytoniu, O takg przy-
stuge mnalezy prosi¢é dyspozytora

Granice
dzialalnogei
ubezpieczen
PIU

NUMERZE 34(831) ,Zycia
Gospodarczego” zamieszczo-

na zostala notatka podpisa-
na przeZ Antoniego Zurka pt. ,O
nowe formy ubezpieczen w PZU".
Poruszone zostaly w niej pewne
sprawy, ktére — jak mi sie wy-
daje — wymagaja nieco odmien-
nego na$wietlenia niz to zostalo
zrobione w notatce,

Autor ma niewatpliwie racjg pi?
szac, ze rolnicy nie powinnj by¢
dyskryminowani” przez PZU i po-
winni mieé moznosé ubezpieczenia
sie od kradziezy z wilamaniem po-
dobnie jak inni mieszkancy wsi
nie bedgcy rolnikami lub miesz-
kancamj miast i osiedli, Stwier-
dzi¢ jednak nalezy, Ze w naszym
kraju bynajmniej nie ma dyskry- -
minacji rolnikéw w  dziedzinic
ochrony ubezpieczeniowej, Wprost
przeciwnie, choé te moze sie wy-
daé dziwne, rolnicy naleza do tej
grupy spolecznej, ktérzy korzysta-
i3 z ochrony ubezpieczeniowej w
najwiekszym rozmiarze, Budynki
mieszkalne i gospodarcze, maszyny
rolnicze i caly pozostaly inwen-
tarz martwy, zbiory i wszelkie za-
pasy, urzadzenia i ruchomosci sdo-
mowe (sprzety, ubrania, poSciel,
bielizna itp.) sa objete powszech-
nvm i tanim ubezpieczeniem od og-
nia, uderzenia pioruna, powodzi,
huraganu i innych zdarzen loso-
wych. Uprawy podstawowych zie-
mioplodéw sg ubezpieczone o0bo-
wiazkowo lub dobrowolnie od gra-
dobicia, powodzi i niektérych in-
nych klesk zywiolowych, wreszcie
inwentarz zywy (konie, bydlo a tak-
7e cze$¢ trzody chlewnej i innych
zwierzat gospodarczych) objety jest
ubezpieczeniem od padniecia, dobi-
cia z koniecznodci i niektoérych in-
nych zdarzen losowych, Rolnicy
moga korzystaé i w rzeczywisto-
§ci korzystaja ze wszystkich pro-
wadzonych przez PZU ubezpieczeii
osobowych:  szczegblnie rozpow-
szechnione s3 na wsi tanie ubez-
piecze,nia od nastepstw nieszczesli-
wych' wypadkéw rolnikéw oraz
mlodziezy szkolnej.~

Powszechne ubezpieczenia wia-
§cicieli pojazdéw mechanicznych od
odpowiedzialnosci cywilnej oraz
kierowcy, pasazeréw i innych oséb
od nastepstw nieszczeS§liwych wy-
padkéw dotycza -zaréwiio ludnosci
miejskiej, jak i wiejskiej.

Trudno byloby podaé przykiady
oséb zamieszkatych w 'miastach,
_ktore sq ubezpieczone od tylu réi-
norodnych ryzyk (niebezpieczefistw)
jak kaidy rolnik w Polsce,

Ubezpieczenie mienia ruchomego
od kradziery z wiamaniem na wsi
PZU nie rozwija z tego priede
" wszystkim wzgledu, Ze na ten .ro-

wérod rolnikéw> Jak sama” fiazwa
wskazuje ubezpieczenie 'takie mo-
ie byé zawarte tylko wtedy, 'gdy

dzaj ubezpieczen  nie ma popytu’

ubezpieczone ‘p'rmdmiu}y - 8g 'i\mle--“l
#ycie chronione,” & Wwige przecho-

ktéry\ jest takie prezesem Koétka
Rolniczego (za co otrzymuje 1200
z! miesiecznie). A on ma to, jak
zwykle, odsyla do traktorzystow,
bo ,jezeli tam ktéry z nich bedzie
wolny, to mniech jedzie”. Wczesna
wiosnag nie ma wolnych traktorzy-
stow, szczegOlnie w - mojej wsi,
gdzie z trzech traktoréw jeden bez
przerw ,robi kase dla Kélka™ przy

zwbHzce materialow na budowg
drég, a drugim kieruje traktorzy-
sta — wlaSciciel dziesieciohektaro-

wego gospodarstwa., Jest w tym
gospodarstwie nadmiar pracy ter-
minowej takze pieszej, kiérg wlas-
ciciel zapewnia sobie ma zasadzie
odrobku, Wiasénie ze wzgledu na te
odrobki traktorzysta 6w mie mogl
§wiadczyé mi uslug, gdyz po obro-
bieniu swoich dziesieciu hektaréw
pracowal traktorem kolejno u swo-
ich odrobnikéw, Kart pracy — ro-
zumie sie — nie wystawiano mu

na te odrobki, bo co by to byl za .

interes, gdyby odrobnicy (roinicy
bezkonni) musieli { placié do kasy
Koéika i odrabiaé u traktorzysty?
Jest we wsi jeszcze jeden traktor,
pracujacy poza transportem, ale
jegp mozliwosci sg bardzo ograni-
‘czone, Takze i jego traktorzysta
ma swoje, choé tylko -$rednie, go-
spodarstwo. w ktéorym trzeba i
trakeji 1 odrobnikéw, a poza tym
potrzebujgcych jest za duzo naraz,
bo wiosna nie czeka. ’

+ Z zasiewami spdznilem sie — jak
trzeba, Zielenily sie juz pola
wszys:kirh trzech traktorzystow i
nieco pozZniej zazielenily sie pola
gospodarzy  posiadajgcych  konie,
kiedy wreszcie i u mnie zasialo sie
owies. Wskutek opodznienia bedzie
on tylko owieskiem, nie nadajacym

wywane sg — 2z wyjatkiem szcze-
golnych przypadkéw — w odpo-
wiednip zamknietych pomieszcze-

niach. Ten istotny, umozliwiajgey
realizacje ubezpleczen od kradzie-
iy z wlamaniem warunek nie mo-
ie by¢ praktycznie zastosowany w'
gospodarstwie rolnym, gdzie przed-
mioty ruchome przechowywane sg
nie tylko w mieszkaniu, ale row-
niez w przewa:nie nie zamknie-
tych budynkach inwentarskich, "a
takze na podwérzu lub w polu.

Latwo sobie wyobrazié ile niepo-
rozumien, sporéw i pretensji wy-
wolalaby realizacja w praktyce
ubezpieczeni . od kradziezy z wla-
maniem przedmiotow znajdujacych
sie w gospodarstwie rolnym,

Czy moziliwe byloby stosowanie
na wsj ubezpieczenn od kazdej kra-
dziezy?

Paza nielicznymj wyjatkami ta-
kich‘pbezpieczeﬁ nie prowadzi sie
ani W miefcie, ani na wsi, I znéw
nietrudno domyélic sie z jakich
powodéw, Ustalenie fakty kradzie-
2y bez wlamania i jej rozmiardw
praktycznie jest niemozliwe, Dzia-
lalnoéé ubezpieczeniowa w duzym
stopniu opiera sie na wzajemnym
zaufaniu ubezpieczajgcego do 2za-
kiadu ubezpieczen i odwroinie za-
kladu ubezpieczen do ubezpiecza-
jacego, ale zaufanie to ma swaje
rozsgdne granice. Istnienie ubez-
pieczenia nie moZe oslahi¢ troski
wlascicieli lub uzytkownikoéw o ca-
to§¢ mienia zaréwno spolecznego.
jak i prywatnego, Ten kto tego W
swych rozumowaniach nie bierze
pod uwage, nie rozumie istoty
ubezpieczen socjalistycznych, ktore
poza wyréwnaniem strat material-
nych powstalych wskutek nieszcze-
§liwych wydarzen losowych stara
sie przede wszystkim oddzialywaé
bezposrednio na zabezpieczenie ist-

niejgcego majatku narodowego
przed tego rodzaju zdarzeniami.
Socjalistvezny zaklad ubezpieczen

osiaga to, przeznaczajge czesé skla-
dek ubezpieczeniowych na tzw.
dzialalno§¢ prewencyjng oraz sto-
sujgc odpowiednie formy, warunki
i taryfy ubezpieczen.

Nowe formy ubezpieczen, ktoére
proponuje Antoni Zurek w swej
notatce tym zasadom nie vdpowia-
dajg. Polskiemu systemowi ubez-
pieczenn wiejskich Antoni Zurek
przeciwstawia w zakonczeniu swej
notatki ubezpieczenia ,za granicg”,
gdzie ,ubezpiecza sie doslownie
wszystko, nawet gilos artysly” i ra-
dzi aby i u nas dazy¢ — jak ro-
zumiem — do podobnego rozszerze-
nia zakresu ubezpieczenia,

Jest to jeszcze jeden — miestety
doéé czesty — przyklad niezrozu-
mienia istoty i Toli spoleczno-eko-
micznej ubezpieczen socjalistyez-
nych, Ubezpieczenia w krajach ka-
pitalistycznych maja na celu prze-
de wszystkim zagwarantowanie in-
tereso6w majgikowych kapitalistow,
a zaklady ubezpieczeniowe—podob-
nie jak inne przedsiebiorstwa
daza do osiggniecia zysku niejed-
nokrotnie za wszelkg cene, Tym
tlumaczy. sie istnienie réinych dzi-,
wacznych ubezpieczen czesto o cha-
rakterze spekulacyjnym lub lote-
ryjnym i sensacyjno - reklamowym.
-Socjalistyczne ubezpieczenia gospo-
darcze majg do speinienja inng ro-
le. Majgq one byé jednym z regu-
latoréw procesu rozwoju gospodar-
ki narodowej zakldconego przéz
niepomy$lne zdarzenia losowe oraz
czynnikiem wspoéldzialajacym we
wzrofcie stopy Zyciowej wszyst-
kich obywateli kraju,

Z tych to wzgledow nie wydaje

' mi: sie prawdopodcbhe, aby PZU

skorzystalo z rad Antoniego Zurke
dotyczacych wprowadzenia zapro-
ponowanych przez niego nowych
form ubezpieczefi,

"ANTONI ' BANASINSKI

sie na .targ, a’mawet do magazy-
néw GS. .

Pisze te slowa juz po ,duzych
Zniwach”, Niestety, wskutek tych
samych przyczyn 2z opoznieniem
musialem - posiaé- poplony, zwieié
zboze, kiére przemoklo w mendlach
i cze§ciowo skietkowalo. Ale i tak
wezmg go do magazynu GS na
.skup wolnorynkowy”, tylko my
juz nie bedziemy wystuchiwaé gde-
rain na podle pieczywo.

Cale szczeicie, ze przemyst masz
-niecaly popadl w gigantomanie i ze
produkuje reczne narzedzia rolnicze
iogrodnicze. M4j tyton, naktéry tak
bardzo licze, obrobilem reczng mo-
tyka, rownie recznym opylaczem i
obsypnikiem, a zbiér zwioze recz-
nym, ciagnionym przez siebie woéz-
kiem na ogunionych kolach ' od
_staregn motocykla. Szkoda tylko,
%e tymi narzedziami nie sposéb ob-
robié innych upraw, szczegolnie
zbozowych.

Teraz wyczekuje, a wraz ze mna
sto innych gospodarstw bezkon-
nych, na kétkowe ustugi przy om-
locie;, Wiem, ze nie dadza mi agre-
gatu za wczeénie, bo pierwszenstwo
majg gospedarstwa zobowiazane do
obowigzkowych dostaw zboza, a

jest ich we wsi 56, potem musza .

wymlacié ci, ktérzy swoich zbio~
row nie moga pomieSci¢c w stodo-
lach i trzymaja je w .stogach, a
dopiero potem — ,nasci niebozg”
— dadzg mi agregat koétkowy. Ale
bedzie to w czasie, kiedy rozpocz-
na sie wykopki i suszenie tvtoniu.
Agregat wymaga pracy kilkunastu
naraz ludzi i gdyby mnie pora na
wykopki. to byloby do$é¢ sgsiadow
i znajomych do pomocy przy omio-
tach. Od wykopkéw nikt jednak
nie odleci dla pomagania sasiadowi
przy spéinionym omiocie, I znéw
nic z uslug mojego Kotka Rolni-
czego, I znow — coé tu nie jest w
porzgdku,

Dziesigciohektarowy traktorzysta
wyzbyl sie juz jednego konia —
traktory, jak wiadomo, powinny
wyprzeé¢ nddmiar- konskiego poglo-

CZAS

Po zapoznaniu sie z artykulem
redaktora Jerzego Urbana zamiesz-
czonym w numerze 35 ,Zycia Go-
spodarczego”, kierownictwo Zakla-
dow Przemysiu Welnjanego Pol-
skiej Welny po dokladnym spraw-
dzeniu podanych w artykule nie-
ktérych faktow, doszlo do przeko-
nania, ie wyzej wspomniany arty-
kul zawiera wiele nic. tistosci i na
tej podstawie redaictor artykulu
wycigga krzywdzace Zaklady wnio-
ski oraz poddaje ,w watpliwosé ist-
niejgcy na terenie zakladow system
organizacji pracy i wlasciwego za-
bezpieczenia zakladéw 'w okresie
urlopdéw, Autor, piszgc ,Dyrekto-
rzy na uriopach.. Szefowie dzia-
16w i kierownicy oddzialdw na ur-
lopach... rezyduja zastepey..”, su-
geruje beztroske dyrekeji w zabez-
pieczeniu w kadre kierownicza pad-
stawowych wydziatow produkeyj-
nych podczas niesbecnosci dyrek-
tora naczelnego i z-cy dyrektora
d.s. technicznych, korzystajacych w
tym czasie z cze$ci urlopu, zgod-
nie z planem urlopéw zatwierdzo-
nym przez jednostke nadrzedna.

W zwigzku z powyiszg sugestia
Dyrekcja Zakladow czuje sie w o-

bowigzku wyjasnié, ze nieobecnosé -

dwéch czlonkéw dyrekeji w ni-
czym nie naruszyla istniejgcego na
terenie Zakladow porzadku i nie
przyniosta ujemnych skutkéw, o
ktére tak sie obawial redaktor ar-
tykulu, : ’

Z calg odpowiedzialnoScia ZPW
wPolska Welna” stwierdza, e w
okresie pobytu red. Urbana na te-
renfe Zakladow wbrew zawartym
w artykule sugestiom, Zaklady by-
ly nalezycie zabezpieczone w kadre
kierowniczga, bowiem w sklad dy-
rekeji wchodzi 6 os6b i w tym o-

kresie urzedowali Zastepca dyr.
ds Produkeji, Zastepca dyr. d/s
Adm.-Handlowych, Zastepca dyr.

d/s Wykoticzalni § Farbiarni oraz
Gléwny Ksiegowy.

W dniu 21 lipca br. Z-ca Dyr.
d/s Adm.-Handlowych byl rzeczy-
wiscie w delegacji stuzbowej w celu
wziecia udzialu w zakonczeniu tyr-
nusu kolonijnego, natomiast trzej
pozostali czlonkowie dyrekeji w
tym c¢zasie byli na terenie Zakla-
dow.

Niescisle sg tez w artykule da-
ne o ,rezydowaniu zastepcéw” i o
pobycie na urlepach ,szeféw dzia-
1ow i kierownikéw oddzialow”, a
to z tej przyczyny, ie wyie] wy-
mienieni w tym okresie z urlopéw
nie korzystali i tak, byli obecni w
pracy szef i zastepca szefa produk-
cji, kierownik i zastepca kierowmi-
ka Wydzialu Przedzalni, kierownik
Wydzialu Tkalni, kierownicy Od-
dzialéw Tkalni A i B, kierownik
Wydzialu Wykonczalni 1 kierownik
Cigglej Linii Wykoficzalniczej oraz

pozostali kierownicy dzialow, jak
Surowcéw, Zbytu, Laboratorium
itp.

Znajac wysoka etyke dziennika-
rzy Polski Ludowej, trudno jest
pogodzi¢ sie z taka malo obiektyw-
ng oceng sytuacji na terenie Za-
kladéw przez red. Urbana, ocene,
ktora krzywdzi kierownictwo Za-
kladéw zaréwno wobec wiladz, jak
tez spoleczenstwa. )

Ponadto dla potwierdzenia nie
najgorszej organizacji pracy ,Pol-
skiej Welny” oraz w odparciu po-
stawionego generalnié¢ zarzutu, ze
w. kazdym przemyslowym organiz-
mie ,w kanikple wszystko sie roz-
tazi..” ZPW ,Polska Welna” po-
daje, ze narastajaco zarbéwno za 7
. jak tez 8 miesiecy (lipiec—~sierpiefi)
blezacego roku plan "produkeii tak_
pod . wzgledem' wartoSci, jak .tez

floei  zostal = wykonaay przez

wia — a fego drugiego, jako klacz
zarodowa, -trzyma na .dobize 9&1’;&"
manej laezce,” z dala od- konskich
powinno§ci, Takze i drugi trakto-
rzysta trzyma swoje dwa konie na
laczce, albo po prostu w stajni
Tylko u trzeciego jest jeszcze sta-
ry ojciec i on $wiadezy konne
ustugi za 250 2zt dziennie plus wikt
dla siebie i furaz dla koni, W swo-
im gospodarstie wigkszo$é gobét
syn-traktorzysta wykonuje koll.w.-
wym traktorem. To koszluje taniej.
nawet $miesznie tanio. Mozna
sprawdzié w SOP, ze za pracg W
dziesieciohektarowym gospodar-
stwie, prawie wylacznie kétkowym
traktorem, traktorzysta Ow zap)a-_
cit za rok ubiegly 1700 =21, czyli
trzy razy mniej, niz kazdy z nas
placi, za obrobke traktorowg czy
konng swoich poitora hektara.

Kiedy§ jednak Kolko da mi agre-
gat do omtotu i wezme go, jezeli
braknie mi czasu na omtlot cepem.
Ale do kryminalu pakowaé¢ by za
takie - ustugi. Przy kodcu sezonu
lzazda prawie kélkowa mlocarnia —
to grat marnujacy zooze, albo —
jak méwia we wsi — pozostawia-
jacy rezerwy zbozowe 'w slomie.
Kiedy o ludzi do pomocy trudnu
i kiedy na glowie choéby stawaé —
nie obejdzie sig¢ ber lapowki. Ove-
ratorowi, ktéry ,zapuézi motor” i
na czas praty motoru polozy sie w
stomie — trzeba da¢ i jeszcze do-
laé czystej z czerwona kartka, Dy-
spozytorowi takze daja, ale na po-
czatku sezonu, ho wtedy warto: i
o ludzi do pomocy wtedy latwiej
i ta maszyna nie jest rozklekotana.

Tak jest, i nie bedzie inaczej,
z siewami jesiennymi i orkami na
zime, bez ktérych nie ma mowy o
nalezytej uprawie po6l. I tak ‘do
wiekszosci drobnych gospodarstw
nie dotra ani w pore, ani nawet
nie w pore. Jedynie oddanie sit w
odrobek, albo suta tapéwka, moga
zmienié co nieco w kolejnosci i
przyspieszyé o tydzien np. siewy
jesienne. ¢

' jest we wsi Dom

- gratyfikacje prezesowi

/m; b  choé
Lud‘t;lwy, o ie:
nak w szkole ,pr.gyt niej”, 'ty
bardziej, ze jest ’gdme przyjaé ,gosgi
Aczenia. W . sprawozddniu
ie — podobnie ]al:
i 7 tys. 2l
w ubieglym roku -+ ze 17 1yS.,
nalezy, sie . jeszcze ,,‘réznyz'm innym
wlaécicielom-wierzycielom™, ze
,brzepal dzigsiqquhgl;tagowego
traktorzysty byl za'duzy i nikt nie
wie dlaczego”, 1 2ze Kélko moze

oplacaé: dyspozytora po .tys;:g
jeécie 2z miesiecznie, moze
o 1500 zl za

rezentowanie Koltka (bo za dy-
;;e:gzytorstwo to juz inna histeria)
moze takze daé czlonkom zarzadq
po trzysta zt i ksiegowej, bedacej
réwnoczeénie © kierowniczka sOP,
procenta” dochodzace do dwu tys.
zt miesiecznie w czasie:sezonu, Co
na to kétkowey w liczbie 56 czion-
k6w? A nic. Niech by sprébowali.
Wiedy nie tylko dyspozytor, mie
tylko kazdy z traktorzystow, .ale i
inni z nimi zwiazani mogs sig¢ za
to adplacié. W SOP przv lada ok'a-:
zji moga tak spietrzyé trudnesci
przv staraniach o kredyt, Ze nic z
tyeh staran nie wyjdzie, Dyspozy-~
tor i traktorlvéci moga w ogdle
nie mie¢ czasn na uslugi u .wro-
ga”. Lepiej wige nie wyjasniaé, ie
6w przepai u dziesieciohektarowego
traktorzysty to prace kélkowego
traktora u odrobnikéw, ktérzy od-

‘ rabiajac u dobrodzieja nie placa do

kasy kotka itd,

Gdyby nasze kdlko bylo przed-<
siebiorstwem z prawdziwego zda-
rzenia, gdyby obowigzywala w nim
uczciwo$é, gdyby nie trwoniono w
nim kapitaléw spoleczuych na le-
wo i na prawo, )gdyby.., to przed-
siebiorsiwo takie mogloby sie juz
dzi§ 1 utrzymaé, i rozwijaé,

STEFAN GEBALA

URLOPOW

wszystkie wydzialy produkceyjne,
uzyskujac rentownosé i dobrg ryt-
mike produkcji w dekadach, a w
lipcu, pomimo tak-,zlych horosko-
péw” postawionych dla zakladow
w artykule przez autora, plan war-
tosciowo zostal wykomany w 108
proc., a iloSciowo w 100,3 proc. przy
réwnoczesnym utrzymaniu rytmiki,
Zarysowujgca sie . systematycznie
poprawa w dzialalnosci ZPW ,,Pol-
ska Welna”, co zreszta moga po-
twierdzi¢ -kompetentne instytucje
do oceny z tytulu nadzoru naszego
przedsiebiorstwa, upowaznia nas do
zaproszenia rtedakeji ,Zycia Go-
spodarczego” do hawigzania z nami
kontalctu.

Odnosnie spraw dotyczacych pla-
nowania urlopéw, remontéw ilob-
ka i przedszkola, budowy o$rod-
kéw wezasowych 1 celowosci ich
posiadania oraz klimatyzacji wy-
jasniamy, Ze sprawy te zostang
przedstawione Konferencji Samo-
rzgdu Robotniczego i o stanowisku
w tych sprawach powiadomimy Re-
dakcje w ‘okresie poOiniejszym.
“Stawiamy tez w watpliwosé, czy
niezbedne bylo uzycie w arty-
kule przez red. Urbana sformulo-
wania ,Naczelny u woéd, technicz-
ny zdobywa szczyty”, czy nie wy-
starczyto lakoniczne stwierdzenie,
e przebywajg na urlopach? Prze-
ciez tego rodzaju sformulowanie
»u wod” kojarzy sie nie z wypo-
czynkiem czlowieka pracy, lecz z
tego rodzaju ludimi okresu miedzy-
waojennego, ktérzy nie znajae, co to
jest praca i obowiazki cale niemal.
zycie spedzali u wod w Baden Ba-
den, Karlsbadzie itp.

Koficzae, lgczymy wyrazy szacun-
ku dla Waszego pisma i jestesmy
przekonani, ze w kwestiach poru-
szonych w naszym wyjasnieniu na-
stapi w jednym z koleinych nume-’
row sprostowanie nieécisloici, wy-
paczajgeych rzeczywisty sytuacjie w
Jakie] znajdowaly si¢ Zaklady w
czasie pobytu red. Urbana na tere-
nie naszego przedsiebiorstwa.

Dyrektor Zakladu
mgr ini. LUDWIK WALASZEK

~POLSKA WELNA" CZUJE
SIE SKRZYWDZONA

Nie jest dziennikarzowi milo, kiédy
reprezentanci inst_ytu_c)l, o ktbrej - pisa}

reaguja na publikacje wylacznie demon- -

strowaniem swej obrazy, do ktérej nie
dalem zreszta powodu, nie wykazujg
za§ 2Zadnego zminteresowania poruszo:
nym problemem, Ameritum sprawy, Ist-
nieje zaé w polskim przemyste i ,Pol-
skiej Welnie” problem letnich urlo~
pow, a dla Czytelnikéw ,Zycia” irnte-
resujaca bylaby opinla Dyrekeji ,Pol-

skiej Wemy” na ten femat. Potrakio- '

wanie artykulu ‘(méwiacego zresata o
problemie urlopbw w przemysle ‘na
przykladzie ,Polskiej Welny” a - mie o
»Polskie] Welnie” jako' takie}) jako
napagch na dyrekelg — ‘czym ‘6'vy artys
kut nie byt — spowodowalo szkode pub-
liezng w pestacl niemeryforycznej. od
powiedzi, Zmusza mnoie to ‘W replice d
przyjecia takiejz, malo tworcze) plasz-
czyany TozwaiaR, A
Dyfektor Walaszek ni‘eqwuin.l' )
ezytat ariykul, jefll twierdz!, ‘Ze -m
walem obraz lata-'Ww. ,Polskiej Wel
jake okresu hnlngqfl_q, “w. Ktory;
ko sig .wali, szwankuje !
pracy’ Jest pod ps
o czymi praeciwnym,

nosci i trudnosci wszystko niezle idzle’/
dzieki oparcin sie o rezerwy w mor-
malnym czasie nie Wyzyskiwane. Zu-
peinie nie jestem winien tak niekorzy-
stnemu dla sig odczytaniu przez Dyrek-
tora tresci mego artykulu.

Z poréwnania tekstu artykulu i opub-
likowanego powyzej listu wynika, ie
rozmiary ahsencji urlopowej dyrekto-
row przedstawilem zupelnie scisle. W
»Polskiej Welnie”, jak prawie we
wszystkich  zaktadach przemystowych
zastepstwo ogdGlne dyrektora naczelne-
g0 nalezy do gléwnego inzyniera i jed-
noczesne przebywanie na urlopie obu
tyeh dyrektoréw nie jest rzecza przyjeta
1 ogoéinie praktykowana. Ale jam nie
ministerialny kadrowiec i niczego tu
nle gani¢, Moje zainteresowania w o0g6-
le nie byly iak drobiazgowe. Przy'znsjq
wszakze, e moje stowa ,kierownicy
dzialow na urlopach” nie byly dobra-
‘ne precyzyjnie, bo mozna, cho¢ nie
musi si¢ rozumieé¢ to jako ,wszyscy
kierownicy dzialbw na urlepach®. Jest
natomiast faktem, ktéry miatem oka-
zje siwierdzi¢ w ,Polskiej Welnic”, ze
w zasadzie, od ktérej wyjatki sa za-
pewne wyliczalne, kadra kierownicza,
tak ezy inaczej dzielqc letni czas |
zmieniajac si¢ korzysta co roku z wy-
poczynku latem. Jej syiuacja jest wiec
innpa ped tym wzgledem niZz rohuini-
kow, ale tego watku moich rozwazan
polemiczna odpowiedz Dyrekcji nie po-
dejmuje. .

Ciesze si¢ szczerze, 2e plan III kwarta-
tu zostat wykonany, ale kiedy bylem,
z dokumentéw wynikala depresja pro-
dukeyjna wyrazista w pierwszych
dniach lipea, a takze fakt, ze w latach
poprzednich na og6t plan tego kwartalu
nie hyt wykonywany. Dokumentowatem
to w artykule rzetelnie i mialem prawo
na tej podstawie moéwié o szezegblnych
letnich trudnoéciach produkcyjnych.

1 to -juz wszystkie przedstawione mi

zarzuty. Ich przeglad nie pozwala mi
dostrzec niescislodci, 'ktore r po-
pelnitem, a ktorych sprostowania do-

maga si¢ dyrekcja. Tym wigcej wiec
pochopne musza mi si¢ wyvdaé stawia-~
ne mi w lifcie dyr. Walaszka zarzuty
natury etycznej. Nie moge (e zrozu-
mieé¢ na.czyvm mialaby polegaé krzyws
da, ktéra kierownictwu zakladu rzeko- °
mo wyrzadzilem. Publikowanie artykue
10w rzeczywiscie krytycznych, a takim
nCzas uriopu” nie byl, stanowitoby
ogromnie niewdzigczna rohote, gdyby
wszyscy krytykowani prrejawiali taka
nadwrazliwosé¢ 1 urazliwosé,

Szkoda te, 2e list dyr, Walaszka nie
zawiera Zadnych opinii tyczacyéh sie
rzeczowych postulatéw zawartyeh .w
moim artykule,  bo pochlebiajacy mii za-
miar ich dyskitowania na posiedzenii
Samorzadu Rohotniczego ' nie powinien
stnqowié przeszkody w wyrazeniu przez
dyrektora Ludwika Walaszka = swojej
opinii, zapewne istniejace} i interesuja-
ce}, dla ogbélu Czytelnikéw ,2Zycia Go-
spodargzexo". . .

Uzycie przeze mnle sformutowania
ndyrektor u wéd” — dziewigtnastowie-
C€znego synonimu.wyjazdu na urlop d6
kurortu — nie powinno byio dyr. Wa-
laszka obrazi¢, ani zaniepokoi6. Taki
SPoséb poinformowania, Ze dyr. Wala-
szek byt pa urlopie zupelnie nie ozna-
Cza, z¢ uwaiam Go za kapitaliste i nje-
roba. Kapitalifci i wyzyskiwacze jezdzi«

= i np. koleja, ale gdybym nipisal, ze dyr.

Walaszek jechal kolels, uie zna

to itd, Deklaruje to /urdciytéiiz.Ylgi’ii‘
niniej uroczyicie-dnkl‘liuﬁf'":vo‘ji heiz-

radnoé¢ wobec obrazy sutoralistu spo-

wodowane] tak pofrednini’ | ‘skompliko-

‘ wanym. systemenm * kojarzerila, - Reportas

nie jest NIK-owskim rpportem ‘kontrol«
nym réwnlet ‘od strony jezykowe), a

»Zycin  Gospodari; , Tacze)
mamy sobie do Wyrzucenia nadmierns

cigtkokt stylu, niz pizesadng., frywols

JERZY URBAN



KTUALNA sytuacia ryn-
kowa budzi -2astrzesenia.
Zwlaszcza. w  .dziedzinie
dostosowy wania struktury
podazy do struktury po-
trzeb nie osiggnieto wi-

docznej poprawy. Na tle tej sytua-

cii rynkowej nasuwaja sie pytania:
iak to jest naprawde z tymi Targa-

mi Krajowymi? Jaka jest ich. fak-

tyczna rola w zaopatrzenin rynku?

Sprbl_:uymy wiec spojrzeé na naszg

najwnrksgq krajowg impreze targo-

wg od tej str.ony, zwilaszeza i2 szcze.
g6lng  otazia po temuy s§ jubiléu-
séglg'we XX Targi Krajowe wlesien

Prébujac odpowiedzieé na te py-
tania. trzeba na wstepie stwierdzié
Ze Targi *Mrajowe nigdy nie spet-
nialy. nie spetniaja i spetniaé za-
pewne nie beda roli, jakg im -sie
nlekiedv przypisuje. a mijanowicie,
2e transakcie na nich zawierane
maja decydujacy charakter w
dzle.dzmle_ zaopatrzenia rynku.
Stwnenjzenie to ilustruje poréwna-
nie wielkoéei obrotow targowych
z wielkoscia sprzédasy w ispolecz-
nionym handlu detalicznym. Otoz
obrotv targowe stanowia zaledwie
ok. 20 proc. sprzedazy w handlu

:szych latach ustabilizowal sie na
, 'Poziomie ok, 20 proc,

Mechanizm funkcjonowania Tar- -

géw Krajowych nasuwatl - jednak
przez wiele lat sporo zmstrzeien.
Braki i mankamenty. w dzialalnosci
Targéw byly nje tylko wynikiem
-braku odpowiednich doswiadczen,
ale w duzej mierze wprowadzeniem
do praktyki Targéw starych metod
2 okresu powszechnego panowania
rynku pro.ucenta. WyrazZalo sig to
m. in. przedstawianiem przez prze-
myst nierealnych ofert (wystawie-
nie wzoréw, nie znajdujgcych sie w
produkeji), kontraktowaniem na
Targach towaréw, ktére juz przed
Targami byly rozdzielone pomiedzy
poszczegblne wojewbdztwa i orga-
nizacie  handlowe, zawieraniem
uméw, o ktérvch przemyst z géry
wiedzial, Ze ich mie dotrzyma
(wstawianie do uméw licznych
klauzul zastrzegajacych itp.). Nic
tedy dziwnego, ie taka praktyka
wywolywala watpliwosci co do
stuszno$ci  utrzymywania Targéw
Krajowych w takiej postaci.
Uplynelo sporo Weédy w Warcie
zanim wystawey zmienili swoje
metody dzialania. Chyba dopiero
na jubileuszowych Targach dokonat

DWUDZIESTE

TARGI

KRAJ

OWE

ZBIGNIEW WYCZESANY

detalicznym. Dodaimy do tego je-
szcze stwierdzenie, iz przedmiotem
transakcii targowych sa raczej to-
wary, ktoérych podaz przewyzsza
popyt, natomiast marginesowe’ zna~
csenie  w obrotach® targowych ma-
ia artykuly deficytowe, tzn, te, kto-
rych na rynku jest za malo.

Powyisza ocena Targbw bynaj-
mnjej nie ma na celu podwazenia
ich waznej roli gospodarczej. Gdyby
bowiem nie bylo u nas instytucji
Targow Krajowych, do poziomu za-
opatrzenia rynku mielibyémy nie-
wgtpliwie znacznie wigcej zastrze-
Zen, . - .

Po dziesleciu latach dzialalnoci
Targéw Krajowych (plerwsze odby-
ty sie wiosng 1958 r.) mozna stwier~
dzié, Ze znalazly one trwale miej-
sce w gospodarce i staly sie jedna
2 istotnych form kontaktéw handlu
2 przemysiem.

Kiedy w 1957 r. handel wystapit
2 inicjatywa Targéw Krajowych,
przemysi niezbyt entuzjastycznie-
odnidst sie do tej nowej formy
kontaktow, Trzeba tu bowiem przy-
pumiuee, Ze pilerwsze targi organi-
zowano w czasie, gdy na rynku
prawie powszechnie panowal pro-
ducent, a system zaopatrzenia ryn-
ku opieral sie na administracyjnej
dystrybucji i rozwinietym roz=
dzieinictwie towarow, W tej aytu-
acii przemysl, zwlaszcza kluczowy,
wprost odmawial swego uczestnic~
twa w targach, stwierdzajge, i%
ekspozycja Jego wyrobow jest zbed-
na, gdyz wszystko co sie pro-
dukuje i tak znajduje latwy zbyt.
Ilustracja tego stanowiska moie byé
wypowiedz Ministra Przemyslu
Spozywczego i Skupu, wyrazona
przed kilkoma laty: ,W roku 1958
przy organizowaniu ekspozycii spo=-
zywczei na pierwszych targach
.Wiosna 58" stawialiSmy sobie py-
tanie, czy potrzebna jest ekspozycja
artykuiéw rolno-spozywczych, Dzi§,
w orzedednju dziesigtej imprezy (ti.
1962 r.) mozemy $mialo powiedziec,
3¢ Targi te w duiym stopniu po-
zwolily rozwinaé produkcje i sprze-
daz tych artykuiéw, ktérych produ.
kowano ra malo i tych, na ktérych
popularyzacii przemyslowi spoZyw-
czemu najbardziej zalezalo...”.

Z czasem i przemyst kluczowy
zwrdcil sie ku Targom, juz teraz nie
przynaglany  uchwalami, ale z
wiasnej inicjatywy, W poszczegbl-
nych branzach wystapily. bowiem
trudnosci zbytu, a w tej sytuacji u-
dzial w Targach stal sie jui niead-
zowny. Wiekszemu zainteresowaniu
Targami ze strony ' przemyshi klu-
czowego sprivial tez fakt, 2e oka-
zaly sie one naitafisza forma akwi-
zyeii (sucunkowg koiszfy pﬁnuszo-

zez wystawcow nle praekracza-
131: l;r prac. wartosci obrotéw, a w
wiely przypadkach _ poniiej 05
proc.). W rezultacie nastqp}lo oy~
wienie obrotow targowych i wzrost
ich udzialu w stosunku do sprieda-
iy w uspatecznionym hardlu deta-
licznym, Jezeii w 1958 r, obroty na

Targach Krajowych stanowlly za-
ledwie 3,1 proc. wartofci 'sprzeday
w uspolecznionym handlu detalicz-
nym, to w 1961 r. udzial ten
wzrost do 12,9 proc, & W pdiniej-

sie zasadniczy przelom w tej dzie-
dzinie. Bylo t0 przede wszyst€um
wynlkiem zrealizowania postulatow
handlu, aby wystawiané wzry by-
ty przedmiotem transakcji. . Mini-
ster  Handlu Wewhnetrznego  wyaal
W Przeugalllu ‘1argow  Zarigazeme
W sprawle wzmozenia naazoru nad
przeviegiem zawilerania transake)i.
Intencja tego zarzadzenia bylo, aby
do sieci haudlowe) dotarly towary
rzeczy wiscie aoole] JaKuscl | poszus
kiwane na rynku. Powolano tei ko-
misje, ktérych zadaniem bylo m. in.
kooraynowanie aziaiainosci hanaiu
i przemystu graz usuwanle trudno-
8c1 i przeszkod w kontaktach kon-
trahentow.

I tak Komisja Przemystu Spo-
Zywceeego Juz w plerwszych dmach
zawierania transakcji stwierdzita,
Zze ziednoczenia przemysiowe nie
zdotaja w niektérych asortymentach
pokry¢ zapotrzebowania rynku. Tak
np. bylo z koncentratem pomidoro-
wym i groszkiem zielonym. W obu
Preypaunach brak po Okolo 2000
ton wyrobéw. Zwazywszy, ze wiek-
sza produkcje limituje tu podaz
surowca -~ handel wie ,Ze braku-
jace ilosci tych towaréw  trzeba
bedzie importowaé. Komisja ta u-
stalila takze, 12 za mala jest podaz
Ralanterii czekoladowej, 2wlaszcza
toimowane] (okoio 800 - 1000 ton).
Przeprowadzone rozmowy 2 prze-
mystem daly rezultaty, Ustalono,
Ze zaréwno rezerwy produkcyjne,
jak i zapasy surowca pozwola na
zwigkszenje wytwarzania brakujg-
cych asortymentow, :

Podobna sytuacia wytworzyla sie
w dziale pieczywa cukierniczego.
1 tu komisja po rozmowach z prze-
myslem "ustalila, Ze bedzie moina
zwiekszy¢é podaz pieczywa cukier-
niczego o 2000 do 2500 ton. Naj-
wazniejsze wszakze, ze po tym uz-
godnieniu Zjednoczenie niezwlocz-
nie przystapilc do organizowania
produkejl. Aktualnie bowiem wiek-
sz08¢ fabryk, wobec braku popytu
na pieezywo cukiernicze  ograni-
czyla te wlaénie dzialy wytwarza-
nia.

Jak z tyeh przykladéw widaé,
Targi wciaz jeszcze szukaja nowych
form dzialania. Niektére inicjaty-
wy targowe zdobyly juz sobie stala
pozyeje. Mozna tu wymienié kon-
kurs: . Dobre — Eadne — Poszu-
kiwane”, Konkurs ten ma istotny
wplyw dydaktyczny i inspiratorski
w dziedzinie podnoszenia. jakosci
produkcii rynkowej. W ciagu 10 lat
rzeczoznawcy dokonali oceny ja-
kosciowej ponad 24 tysiecy zgloszo-
nych do konkursu wyrobdw, przed-
stawinajac ok. 500 spoiréd nich do
odunaczenia medalami zioivmi i
srebrnymi.

Nie ulega wiec watpliwoici, #e
Targl, staly sle w systemie zaopa-
frzenia rynku wazng instytucja pod
wzgledem urozmaicenia asortymen-
tu w sklepach, a niekiedy takie ich
podstawowego zaopatrzenia, W 1986
roku obroty targowe (na obu ime

orezach wiosennei 1 jesiennej) wy-
niosly ponad 62 miliardy zlotych,
co stanowilo 18,7 proc, sprzedaiy
w uspolecznionym handlu detalicz-
nym. Szczegdlnie duie obroty osig~
gaja tu artykuly przemysiowe, W
1953 r. w momencie kiedy Targi

Krajowe traktowano jeszcze jako
eksperyment,  obroty artykutami

przemystowymi stanowily zaledwie

0K0i0 2 proc. wartosci tych arty-
kulow sprzedanych w uspolecznio~
nym handlu detalicznym. Natomiast
w 1866 r. oprét artykulami .prze-
myslowymi w uspolecznionym han-
aluaelaucznym wyniost 27 proc, Ar-
tykuly przemyslowe sq zresztg glow-
ng domeny dzialainosci Targow, W
1966 r. na ogolng wielko$é obrotow
62 mld z, obroty artykulami prze-
myslowymi wyniosty ponad 51 mld
2l (wielko$¢ sprzedazy artykulow
przemyslowych w detalicznym han-
dlu uspoleczmionym w 1866 r, wy-
niosla ok. 190 mid zi).

W bieigcym roku ooroty targowe
(lacznie wiosng i jesienia) wyniosty
668 mld zt, z tego na Targach
wJesien 67" ponad 37 mid zi. -

Przemyst  kluczowy wiekszodé
transakcii zawiera na gieldach, na
ktorych dokonuje ‘si¢ dwie trzecie
calosci obrotow targowych, Giow-
nym sprzedawca masy towarowej
w obrotach pozagieidowych jest
drobna wytworczo$é. Prezentuje ona
najbardziei zréznicowany asorty-
ment, przy czym w ciagu ostatnich
kilku lat dostrzec mozna pewng
specjalizacje poszczegélnych  wy-
tworcow. 1 tak panstwowy prze-
myst terenowy i sp6ldzielczosé pra-
cy oferuia glownie artykuly wi6-
kiennicze, obuwnicze, galanteryijne
i spozyweze, a takie znaczng ilosé
artykuléw  chemii gospodarczej,
tworzyw sztucznych i zabawek.
ZSS ,Spoiem” prezentuje glownie
artykuly spozywcze, natomiast rze-
mieSlnicza spoldzielczo$é zaopatrze-
nia i zbvtu specjalizuje sie szcze-
golnie w zakresie artykuléw meta~
lowych i elektrotechnicznych, a
takie chemicznych, tworzyw sztu-
cznych oraz w pewnym stopniu ar-
tvkuléw wlékienniczych, W arty-
kulach oferowanych przez przemyst
prywatny dominujg wyroby meta-
lowe, chemiczne 1| 2z tworzyw
sztucznych.

Zrbznicowany asortyment prezen-
towany przez wytwércéw drobnej
wytwérezo§ci pozwala handlowcom,
szczegdlnie z handlu detalicznego,
na istotne uzupetnienie masy towa-
rowej. Sama tylko rzemie$lnicza
spoldzielczoéé zaopatrzenia i zbytu
prezentujgc ponad 25 tys. réznych
wyrobbw stwarza do§¢  szerokie
mozliwoSci poprawy  zaopatrzenia
sklepbw, szczegdlnie w artykuly z
Rrupy 1001 drobiazgéw. Rzemieélni-
cza spéldzielczo§é  zaopatrzenia i
zbvtu na tegorocznych targach je~
siennych  zaoferowala i sprzedata
towary o wartoéci ok, 1,5 mid z, co
juz niewatpliwie wazy zaréwno na
calo$ci obrotéw targowych, jak i
zaopatrzeniu rynku.

Drobna wytwérczo8é osiggnela na
ostatnich Targach obroty w wyso-~
kosci prawie 87 mid zl, 2 czego
50 proc, przypada na spéldzielczode
pracy — najwigkszego wystawce na
targach, :

Targi Krajowe stwarzajg warun-
ki dla skrocenia przebiegéw towa-
rowych. Wyrazem tego jest rosnacy
udziat zakupéw  dokonywanych
przez handel detaliczny.. Zakupy
dokonane. przez handel . detaliczny
wiosna 1867 r. byly 15-krotnie wyz~
sze anizeli w czasie pierwszych
targéw. Obecnie handel detaliczny
zakupuje okolo 20 proc. calej masy
towarowei oferowanej na Targach,
Wydaje sie, ze nie jest to granicz-
na wielko$§é, tym bardziej, ze han-
del detaliczny zdobywszy nieco do&-
wiadczen powinien skuteczniej wig-
zaé sie bezpofrednio z przemyslem,

Role Targow Krajowych warto
takie przedstawi¢ od innej strony,
a mianowicie od charakterystyki
udzialu, wojewoddztw w zakupach
na Targach. Charakterystyke takg
opracowal Migdzyresortowy Ze-
spol do spraw Wystaw j Targow
Krajowych, Wynika z niej, Ze naj-
wyzszy uaziat w zakupach wyka-
zujq: Warszawa lgcznie z wojewddz-
twem, woj. katowickie, Poznan
tacznie z wojewéddztwem oraz
Wroctaw lacznie z wojewoddziwem.
Nieco inaczej przeastawia sie
udzial wojewodztw w zakupach
na Targach, jesli przeliczyé ich wy-
sokos¢ na 1 mieszkafica. Okazuje
sig, ze najwiecej zakupuje woj.
szczecinskie, Poznan oraz woj. ko-
szalinskie, Nastepne miejsca zajmu-~
13 wojewoaziwa: olsziynskie, gaan-
skie. Warszawa | woj. zielonogér-
skie. Najmniejszych zakupow na
jednego mieszkanca dokonaly na
wszystkich imprezach targowych
wojewoaztwa: kieieckie, biatostoc-
kie. lubelskie i rzeszowskie, Dane
te wskazuia na niejedunkowy sto-
vien zaintergsowania poszczegdl-
nych wojewodztw zakupami na
Targach Krajowych, co niewatpli-
wie odbija sie na wielkoscei i aroz-
nicowaniu  asortymentu towaréw
oraz wielko$ci sprzedazy w handlu
detalicznym.

k1

Roli Targéw Krajowych nle wy-
czerpujs - tylko transakcje handlo-
we, choé niewatpliwie jest to dzie-
dzina najwaznejsza. Targi spelnia-
ja takize istotng role pogladows
i ksztatcaca. W czasie Targow orga-
nizowane sa wystawy wzorow ngj-
lepszei jako$ci, wykilady i konsul-
tacie dla pracownikéw handlu,
konkursy na towary wyr6iniajace
sie najwyisza jakofcia i estetyka,
odbywajg sie pokazy mody itp. Ta
rozmaito§é imprez problemowych
rozszerza zasieg Targéw Krajowych
daleko poza wymierne efekty eko-
nomiczne. ,

Rozw6j Targéw jako instytucji
nie przesadza jednak réwnolegtej
poprawy zaopatrzenia rynku, acz-
kolwiek nie moina calkowicle ne-
gowaé pewnego ich pozytywnego
wolywu w tym zakresie, Targi
Krajowe stanowia przede wszystkim
impreze: inicjujaca i 53 w  coraz
szerszym stopniu przegladem aktu-
alnej wytworczoéci. Nie moga one
natomiast rozstrzygnaé licznych
probleméw pracy przemystu, jego
zwlazkéw i jakoci pracy z han-
dlem, a takze pracy samego handlu,
ktére to czynniki w duzym stopniu
determinuja poziom zaopatrzenia
x;ynku. Na te czynniki pawinna hy¢
zwricona najwigksza uwaga.

W WOJEWODZTWIE KATOWICKIM

KOBIETY
CZEKAJA NA PRACE

OJEWODZTWO  kato-
wickie wciaz jeszoze
traktowane jest w réie
nych reéjonach kraju jak
legendarne Eldorado —
kraina, gdiie kazdy mo-
Ze latwo dostaé intratne zaje-
cie, Opinia ta panuje wéréd po-
szukujacych précy, gorzej jesll
zaczynaja litzy¢ &ie Z nig fachoWs
cy od zatrudnienia, Najwyzszy wige
czas, aby pokazaé, jak ta sprawa
wyglada faktycziieé, zastanowié sie
czy rzeczywiscie chionnosé $laskie-
go ‘rynku pracy jest nieograni-
czona, . '

Na terenie wojewddztwa kato-
wickiego zatrudnionych jest w go=
spodarce uspolecznionej lacznie po-
had 1 milion 374 tysigce 0s6b, w
tym 32,9 proc. kobiet. Z liczby tej
najwigcej przypada na przemyst—
792 tysigce, budownictwo — 158
tysiecy, obrét towarowy — ponad
100 tysiecy i transport — 89 tysig-
cy oséb, W skali krajowej udzial
tego wojewbdztwa w zatrudnieniu
wynosi 16,1 proc,

Jednakze mimo tak pokaznejlicz.
by pracujacych — przez wiele lat
stan zatrudnienia byl niedostatecz-
ny w stosunku do istniejgcego po-
tencjalu produkcyjnego, ktéry w
zwigzku z tym nie mégt byé nale-
zycie wykorzystywany, Siegano wiec
do rezerw 2z innych wojewddziw.
W rezultacie jeszcze przed niespet-
na trzema laty §laskie hotele ro-
botnicze zamieszkiwato ponad 70
tysigcy pracownikéw, W tej chwi-
li ‘'mieszka ich niewiele ponad 50
tysiecy, Werbunek zamiejscowej si~
ty roboczej ostatnio wyraznie ma-
leje (w r, 1962 — 9 tys., w r, 1963
— 4 tys.), Liczby te wyraZnie uka-
zuja zmniejszajacg sie” chlonnosé
rynku pracy, ktérg powodowaly:
wzrost mechanizacji, bardziej ra-
cjonalna gospodarka sila roboczg
‘oraz siegnigcie na szersza skale po
kobiece .rece pracy..

' Zajmijmy -sig tym' ostatnim proe
blemem, sprawiajacym coraz wie-
cej klopotéw wladzom wojew6dz-
kim, Srednia krajowa zatrudnienia
kobiet jest znacznie Wwyssza od
§redniej katowickiej { wynosi 37
procent ogblu pracujgcych, Nawet
wysoko uprzemysiowione rtejony
Katowic, Bielska i Sosnowca po-
siadajg wige spore nadwyiki ko-

biecych rgk do pracy. Jeszcze
ostrzej wystepuje to na péinocy
wojewddztwa,

ok

W zasadzle caly problem uwzgled-
niania w planach odpowiedniej ilo-
§ci miejsec pracy dla kobiet spro-
wadza sie w najblizszych latach
do tego, jak te rece do pracy be-
dzie sig traktowat, Czgéé ekono-
mistéw uwaza je wylacznie za re-
zerwe, do kitébrej moina siegaé do-

- piero wtedy, gdy wystepujg jakie$

trudnoSei na meskim rynku pracy.
Ekonomiéci drugiej grupy nie trak-
tuja kobiet jako kandydata poten=-
cjalnego, ale faktycznego, stusznie
przewidujge, ze kobiety bez wzgle-
du na istnienie czy tei brak pro-
pagandy, o prace beda sie. staraly.

Tak te jest w istocie. Swiadczg
o tym wyniki ankiety, zorganizo-
wanej w. roku ubieglym przez Wy~
dzial Zatrudnienia Prezydium MRN
w Katowicach, Otéz w ciggu pa-
ru miesiecy wszystkie kobiety . po-
szukujace po raz pierwszy pracy
pytano o motywy ich decyzji. Oka-
zalo sie, Ze 45 procent kobiet zgla-
sza sie do pracy, by utrzymaé sie-
bie i rodzing; byly to osoby sa-.
motne lub rozwiedzione, czesto~
kroé posiadajgce na utrzymaniy
dzieci, Z reszty zglaszajgcych sig
30 procent podalo, e dochody meg-
za nie wystarczaja, by utrzymaéd
liczng rodzing na odpowiednim po-
ziomie, a 17 procent wymienilo ce~
le bardzo konkretne — kupno sa-
mochodu, telewizora, spéidzielczego
mieszkania czy nowych mebli,

Na podkreflenie zastuguje fakt,
ze 69 procent ankietowanych sta-
nowily mezatki obarczone dzie¢mi,
co jest duig przeszkoda w podej-
mowaniu pracy zawodowej. Bo-
wiem w tej chwili w samych tyl~
ko Katowicach na 4.503 miejsca w
przedszkolach uczeszcza do nich..
5.060 dzieci. W tej sytuacji wielu
dzieciom matek pracujacych przyje~
cia odméwiono, Podobnie jest w
Zlobkach: w ubiegtym roku nije
przyjato tu kilkaset dzieci matek
pracujgcych, W innych miastach
wojewbdztwa sytuacja jest jeszcze
gorsza, .

Daizenle ludzi do coraz wyiszego
poziomu Zycia jest normalne, Poza
tym z roku na rok coraz bardziej
dewaluuje sie w $wiadomofici spo-
teczeristwa drobnomieszczariski ide-
al niepracujacej Zony, Rozmawia-

-lam na ten temat z mlodymi, kofi-

czacymi szkole dziewczetami, Ar~
gumentowaly ‘bardzo logicznie —
tizeba mieé. swoje zaroblone pie
nigdze, (rzeba mie¢ zawéd, bo ni- -

NINA GRELLA

gdy nie wiadomo, ¢o czlowieka w
zyciu Bpotka. Zaluwdzaly roéwniez
rzecz na poebr- banalha, lecz dia
nich istotng, Otét b}ﬁ;cujace ko-
biety, mifo 2é ,2agoitione” i ma-
jace nlewléle érzasu, sy na ogél
bardziej zadbang, niZ ,;gospodynie
demowe”,

Miode dziewczqts ehoa pracowaé.
I z tym powinni sié przede wszyst-
kifn liczyé ekohomiifici, ukiadajacy
pbrépekiytiriezne * pldny zatrudnie-
nia. Zreszty rzecza godng podkre-
€lenia jest to, Ze wszystkie urze-
dy zatrudnienia najliczniej odwie-
dzajg_ kobiety hilode, w  wieku
18—24 lat, ‘ '

Niestety, fla térenie -wojewddz.
twa katoWickiego' "nie ma zbyt
wielu miejsc pracy, tradyeyinie
uznawanych za ,kobiece”. W ‘tej
sytuacji konieczne jest zatrudnia-
nie koblet w zakladach przemysiu
cigzkiego - na. stanowiskach liejs
szych, Wymaga to jednak odpo-
wiedniego przeszkolenia zawodo-
wego. !

Wiele sie juz w tej sprawie na Slas.
ku robi. Calg akejg§ kieruje Wydzial
Zatrudnienia Prezydium WRN po-
przez poszczegflne wydzialy teree
nowe, I tak w roku. ubjeglym krét-
koterminowym przeszkoleniem za-
wodowym (2—8-mijesigczne kursy)
objeto aZz 14.700 kobiet. Kobiety
zdobywaty zawody: zbrojarza, ope-
ratora lekkiego sprzetu budowla-
nego, kierowcy samochodowego,
suwnicowego, nawijacza silnikéw
elektrycanych, tokarza, szliflerza
i inne, . i

Nic poza tym nle #tol na prze-
szlkodzie, by kobiety wykonywaly
zawody takie, jak elektryk, Slusarz,
telemonter, radlomechanik oraz
wiele lZejszych zawodéw budowla-
nych przy pracach wykonczenio-
wych, gdzie weigz jeszcze jest naje
wigcej wolnych miejsc pracy, Ale
W tych zawodach .przeszkalanie nie
wystarcza, trzeba uczyé sig dtuiej.
Potrzebna jest- wige ‘systematycena
propaganda jui w szkolach pod-
stawowych, by dziewczeta wybie-
raly takie kierunki, ktére gwaran-
tujg im otrzymanie pracy niezbyt
trudnej | dobrze platnej. Spodzie-
wane jest zresztq w najblizszym
czasie zarzgdzenié limitujhce przyj-
mowanie odpowiedniej liczby dziew-
czat i chlopcéw do zasadniczych
szkél zawodowych,.

Zaklady - pracy nie bedg wiedy
mogly ociggat sie 2 przyjmowaniem
dziewczat do swoich szikél, jak to
ma miejsce obecnie, Niekiedy za-
kiady pracy motywujg odmowy
prowadzenia nauki zawodu
dziewczat niemal Humorystycnie.
Np. huta ,Bobrek” nie prowadzi
takiego szkolenja od dwéch lat,
bo... brak tu odrebnej szatni i od-
powiedniej ilo§ci’ prysznicow, :

ok,

W ogble w wojewbdztwle kato-
wickim trwa cicha, podjazdowa
walka o mezczyine, Po prostu 2a-
klady pracy broniq sie jak mogq
przed zatrudnianiem kobiet, Praw-
dopodobnie z tego- powodu zapla-
nowano przylecie do pracy 10 ty-
siecy przyjezdnych, gdy tymczasem
w samym tylko ..Caestochowskim
Okrégu PrzemystoWym . bedg nad-
wyski sily robocze],” przekraczsjate
te liczbe. Trzeba wiec pomyfleé o
dalszej aktywizacli tego refonu; .

Na razie jednak wszystkle bilan-
se zatrudnienid trakiujg go po ma.
coszemu, I tak z zaplanowanego ha
lata 1966—70 wizrostu zatrudnienia
o ponad 144 tys. oséb, tylko nie-
spelna 11 tys, prizypada na powia=
ty: czestochowskl, klobucki, lubli-
niecki, myszkowsidx i zawierciafi-
ski. Je§li idzle o kdbiety, to w tym
rejonie zatrudni sig .ich jedynie
3.600, Te liczby méwig chyba same
za siebje. o

Szybkie rozwiazanie problemu za.
trudnienia kobiet jest réwnie nie-
mozliwe w Gornoflyskim Okregu
Przemyslowym ze wigledu na jego
monokulture przemysiows. Domi..
nacja- gérnictwa, hutnictwa { zakla~
déw budowy maszyi cietkich ogra-
nicza ilo§¢ stanowisk:pracy dostgp-
nych dla kobjet; Dalezy rozwéj
ustug, -umoiliwiajaeych stosunko-
wo najszybsze .-rozwigzanie tego:
problemu oraz diobnej wytwdrezo
éci | spéldzielczode} pracy — staje
si¢ palacq potrzeha:-

Jest to tym wainiefszs, fe nie-'
ktére . kopalnie wydabywajace we-
giel energetyczny ‘maja - charakter.
zanikowy, m, in,; W Rudze . Slgs-
kiej 1 Swigtochlowicach, W. pietw~
szym 3 tych miast ponad 80 proe
cent zatrudnionych. pracuje w  tue
tejszych kopalniach,- elektrowniach
i hucie. ,Pokoj”, . 1075 - trzy
kopalnie -zostang mikniete . Do’
stopnjowym zmniéiszaniy .wydoby~
cis, a wige | zatrudnienla, 'W re«
zultacle co roku . pojawlat sig bgs

dla -

da na miejscowym rynku pracy
byii gbrmicy, swaygc st kKonkurenw
tami szuxa)acycn  pracy  kodiet.
Oczywiscle Konkuren.amy Uprzywi=
lejowanymi, aioowliem xazay si§se
ki zakiad pracy, majacy an wybdo-
Iy Kopleig i mezcayzng, Wwyolers
tego ostatniego.

,

Zjawisko to stalo sig tek pow-
szecnne, ze wyoziasy zatruamenma,
bgdace nie tyiko poireanidemi w
puszukiwafiu zajecia, aie ° przede
WSZyStklm Organaial, ULrZymuygcy=
mi rownowage na rynku pracy,
musiayy wprowaazi¢ drastyczne
nieraz przepisy. rrayjrzyymy sig
np,-jak to wyglada W sloucy wo=
jewbdziwa, s

Dwa razy w roku sprawdza sie
we wszystgich zaksadach ‘pracy, na
ilu stanowiskacn aosigenych ' dla -
kobiet pracu)g meiczyzni, Po' ta=
kiej aic)i Wyaziat Zattuanienia
Prezyaium MKN ma pelne rozee
znane €0 do mozliwosci znalezie-
ta pracy ala koolet, Kiedy wige
aany zakiad chce aac do radia czy
prasy ogioszenie, ie zawudn) mei-
Czyzn Na Sanowiska z ,listy koe
biecej” — qie otrzymuje na to ze-
zwolenia 2 wyuziasu zatrudmenia
(kazde ogioszenie typu =~ ,prae
COWNICY poOszuxiwani”, musi - za-
twierazié wyazal zatrudmenia), Na
oferowane wolne staaowiska posy=-
ta si1¢ kobiety, W ubiegiym roxu
W caiym wojewodziwie ze -3gloe
6zeN na MEsSKY sidg LODOCZR WYgEO=
specdarowano 38.572 raejsca pracy,
aia kobiet,

Ale tu znéw wyplyngla sprawa
kwalfikacji, ktérych kandydatki
nie posiadaiy, W zasadzie ich prae-
szkoleniem powinien byl zajaé sig
przysaly pracodawca, na ogot jed=
nak bronil sig¢ przed.tym, argu-
mentujqc swoje stanowisko brakiem
odpowiednich funduszy.. Sprawg tq
rozwigzano- w ten 8posdb, ie za-
klndy,\pragy przeszkalajqy  kobiety,
a siypendia w wysokosci 500—600
.zlotyeh \miesigcanie wyplaca’ uczg-
cym sig wydzal zatrudnienia z tzw.
funduszu interwencyinego, W tym
roku w wojewddztwie katowi-
ckim przeznaczono na ten fundusz
400 tysiecy zlotych, wszystko wska~
zuje jednak na to, ze zostanie on
podwojony, ‘

Réwnie sprawnie przebiegala ake
cja tzw, wymiany stanowisk prae
cy. Wspomniane juz kontrole w za=-
kiadach pozwolily stwierdzié, ze
4570 msiczyzn zajmuje stanowi-
ska dostepne dla kobiet, W 3,320
wypadkach przesunigto ich-do in-
nej pracy, zwoalnione miejsca -ob-
sadzajge kobietami, Na pozostalych
pracuja jeszcze meiczyini z. powo-
du braku kobiet o potrzebnych
kwalitikacjach, E

W sposéb godny uwagi rozwig-
zano ‘tez sprawe zatrugnienia ko-
biet nie posiadajgcych nawet .pod-
stawowego, wyksztalcenia { nie na- .
dajacych . sig z tego powodu , ¢do
przeszkalania, Tej grple .kobiet
pozostaje jedynie szaunda poajgqcia
pracy zupelnie prostej, pomocni=
cze}, np. 'w charakterze sprzata-
czek, pomocy kuchennych, zmywa-
‘czek e¢zy ptracownikéw placowych,
Na terenach pélnocnych (kiobuc~

- kie, czestochowskie, myszkowskie i

lublinleckie) ich liczba dochodzi do
25 procent szukajgcych pracy, Zd-
poczatkowano wiec akcjé wymiany
kgbiecych stanowisk pracy, Rohot-
nite ze stazem przenosi sie do za-
je¢ bardzlej skomplikowanych 1
oczywiscie lepiej platnych, a naich
miejsce -przychodza nowo zglasza-~
jace sig¢, Dzieki temu przesakolono
i przesunigto do lepszych prac 5.857
kobiet juz pracujacych, a 4.724 bez
zadnych kwalifikacji zatrudniono,

Tak wyglada przedstawiony. w
skrécie problem zatrudnienia® ko-
biet w 'wojewoddztwie katowickim,
"Mimo .interesujatych akejl i, po=
mystéw — jest. on wcigz jeszcze
rozwigzywany pdlérodkami | ocze~
kule na ostateczne decyzje doty-
czgace ograniczenia rekrutacji Z in-
nych terenéw przy dalszej akty~
wizaeji zawodowej $laskich Kobiet,
Im predzej si¢ je podejmie, tym
bedzie leépiej 1 .{o nie tylkp dla
samych koblet, ale przede wszyst~
kim dla caloksztaltu naszej gospo-
darkl, W .kaidym razie juz dai4
moina powiedzied, Ze sieganie do
rezerw sity roboczej z innyeh wo-
Jewédztw " jest rozwiazaniem krét--
kowzrocznym 1 klopotliwym, Zrea-
lizowanie owej zaplanowanej do r.
1870 migraeji 10 tys. oséh vogie-
biloby tylko wystepujace Dbaidio

“silnie na- Slgsku kdopoty mieszka.

niowe { niepotrzebnie zwiekszilo.
by juz 1 tak -pokasna lic: be ‘miegye

“kaficdw hoteli robotniczych;

NE (831) — K071~



socjalistyczne opracowuja operatyw=

opracowujg swoje programy rozbu-
dowy -hutnictwa na okres przynaj=
mniej -5-letni, co jest zwigzane w
pierwszym rzedzie z. dlugofcia cyklu

SWIAT-EKONOMIA - POLITYKA-

%Em

Jak. wynika z niedawnych informacji prasowych, Palska po pPodpisaniu
odpowicdniego dokumentu siwierczajacego jej przystapienie do GATT
(U_k_hdu A(.)gélnego w Sprawié Cet i Handlu) stanie sie z dniem 18 pai-
dziérnikd br. 74-tyim w pelni’ uprawnidhym ‘cilonkiem tej organizacji, re-
gulujgee] ;legzynargdowa Wwymiane handlows. W zwigzku z tym .naleiy
przypomniet,.Ze kraj nasz uczesiniczyl w pracach GATT ‘juz od roku 1960
wch akierze czlonka stowarzyszonego. Z-pafistw socjalistweznych czion-
‘ikiaxx?l;;}ATT (z* pelnymj “praivami) 's3 ponddto Czechbslowacja, ‘Jugostawia

»Poiski;wniosek o przyjecie: do-Ukladu Ogblnego w charakterze czlonka
pe}pqprawnego zlozony zostal w czerwcu br, w.formie tzw, protokolu
ag:cesu,‘ kiéry wymagatl aprobaty dwéch trzecich, -tj. 48 krajéw-sygnata-
riuszy. Do polowy wrze§nia podpisy pod tym dokumentem zlozylo 57 kra-
jow, czyli o 9. wiecej, niz stanowi przewidziana statutem kwalifikowana
wigkszosé, Zgodnie z przyjeta procedury konieczny byl jeszcze nasz pod-

-pis,; po kifrym w ciagu 30-dni formalnofciom stanie sig zado$¢ i protokét

akcesu nabierze mocy obowigzujacej.

W polskich kotach gospodarczych wiadomo$é ta przyjeta zostala ze zro-
rumialym-zadowoleniem, Pelnoprawne uczestnictwo w dzialalnoéci GATT,
organizacji obchodzacej wila$nie dwudziestolecie swego istnienia, powinno
z jednej strony przynie$¢ niewatpliwe korzy$ci naszym stosunkom han-
dlowym ze $wiatem, z drugiej zas jest przejawem dazenia GATT do stop-
nicwego przelamywania roznego rodzaju przeszkéd w handlu miedzyna-
rodowym, w tym réwniez sztucznej bariery dzielagcej Wschod i Zachéd,

W 'myS§l - osiggnietego porozumienia,

mamy zwiegkszyé swoj import

z innych krajéw czionkowskich GATT o 7 prog. rocznie, w zamian za ulgi .
celne, “_;ymkagace z powszechnej klauzuli najwigkszego uprzywilejowania,
2. ktérej bedziemy mogli normalnie korzystaé jako czlonek pelnoprawny.

GATT jest wielostronnym ukladem miedzypanstwowym, ktérego uczest-
nikami sa kraje reprezentujace lacznie ponad 80 proc. obrotéw handlu
§wiatowego, Uklad ten zawarty zostal w roku 1947 w Genewie, a nastgpnie
rozszerzony na konferencjach w Annecy (1949) i w Torquay (1951),

Podstawows zasada GATT jest klauzula majwigkszego uprzywilejowa-
nia, ktérej mechanizm polega na tym, e panstwa czlonkowskie przyznaia
sobie najpierw poprzez dwustronne rokowania okreslone udogodnienia
handlowe, ktére w mys$l postanowiert Ukladu Ogélnego powinny niejako
automatycznie rozciagaé sie na pozostalych uczestnikéw. Niestety, w prak-
tyce dopuszcza sie odstepstwa od tej reguly, chociaz teoretycznie ma ona
charakter ,,bezwarunkowy i nieograniczony”,

- ‘HARAKTERYSTYCZNYM
. .-zjawiskiem . w &wiatowej
produkeji  stali .surowej

- byl jej tfieprzerwany - §
wo. staly wzrost; przekracza-
.. ..jaty przewidywania' eks=-
pertdw, oraz.coraz wiekszy, w- nim
ilo§ciowy i procentowy udzial
pafistw .gocjalistycznych.!) Zaréwno
okres thinidhy jak_ i perspekiywy
na prazyszlodé, mozna’  rozpatrywaé
w . odmijennych aspektach i z réie
nym’ stopniem dokladnosci. Zatrzy-
mamy sig tu jedynie‘ha weziowych”
zagadhieniach, wystepujacych w
hutnictwie : §wiatowym. ' -
* RoZwéj. i ‘rozbudowa huthictwa.
jako galézi plarowane sg proynaje
mniéj na kilka lat naprzéd. Kraje

ne plany .piecioletnie oraz plany"
perspektywiczne, obejmujace. okres
1520 . 1at. -Plany te.ss integralng
¢zefcig ogénych planéw rozwoju
gospodarki narodowej. -
- Réwniez -kraje - kapitalistyczne

inwestycyinego w tej galezi: pro-
dukcji. S3 to jednak plany praye
rostu, zdolnesci produkcyjnych, ale
nie produkcil, oparte na.juz reali- -
rowanych, badz tez zamierzanych’
inwestycjach. Tym ro:inia sie one-za-
sadniczo- od planéw . panistw socja-
listreznych, w ktérych - prazyrost
zdolnoesei + produkcyinych: utozsa-
miany jest.z przyrostem produkcit.
, W planowanej strukturze produke
cji panstw kapitalistycznych prze-
widuje si¢ wykorziystanie rzeczywis-
tych mocy w granicach 80—85 proc. .
Utrzymanie' tak wielkiej rezerwy
produkeyjnej. daje olbrzymie mo-
zljwoscl: szybkiego wazrostu, nie-
mniej. z punktu widzenia gospodar-
ki narodowej jest marnotrawstwem
azanym z istnfejacym systemem
gospodarczo-politycznym, -

ZMIANY ILOSCIOWE

. W. hutnictwie §wlatowym wyraf-
nie uwypukla si¢ zjawiske stalego,
ghociaz nader powolnego wyréwna-
nfa sie dysproporcji w wielkoscl

g6 rozwoju Swiatowego, -jak 1 po-
szczegdlnych  ukladéw ~ gospodar-
czych,-co przedstawia tabl, 2.

Protutoje stall w U5k  Z53R 8 latech 19551970

WINCENTY tAWRYNOWICZ

dukeji stali w Stanach Zjednoczo-
nych 1 ZSRR w latach 1965-1870,
przyimujac za Kkryteria odnieslenia

R O . Tabels 2
955 J1965 1970%/ | 1955 1965 | 1570 | 1955 | 1985] 197
Tdsiat # produkeji | Udzis2 25RR w proe {Produkcja na
swiatowel ® % . dokejl A w % 1 miesskanisa w kg
stany Biedas -
oo “‘“?'39,27 26,60] 24,87 | 100 100 | 100 |es2 626 | 590
iniszels N . :
Radzisckl 16,74 | 19,87 | 21,05 (42,6 | 78,7 | 96,2 | 229 | 395 | 516
=/ szacunkd ’
1
Wskainik tempa wzrostu produk- procentowy udzial: — w_ produkcil

e BEatl 6B ‘Widcld O @aidsteciotds
ciu 1955-—-1985 wynosilt 167, zaé na
Biegges BMsEte przEwidijé &8 132,
przyjmujgc za punkt wyjsciowy
stan 1955 r,

Za_ najisiotnieisza . wlafciwosé
wspéiczesnego okresu nalezy uznaé

produkeii miedzy poszezegdlnymi
kohtyrentami, * a !
miedzy poszczeglnymi krajami.

wspolzawodnictwo miedzy socjaliz-
mem a kapitalizmem. Rozpoczelo

wewnatrz nich pi
sie ono po II' wojnie Swiatowe],

swiatowej; — 2 w piddikeil
Stanéw Zjednoczonych oraz — wiele
kosé produkcil $till nad j6dnégs mie-
szkanca. Dane te przedstawione w
tabl, 2 w zasadzie s3 fak przejrzy-
ste, ze nie. potrzebuja dodatkowych

“komentarzy.

Produkeja Zwiazku Radzieckiego
wykazuje  staly; nie przerwany
wazrost, nie deformowany okresami

.

Froduks ja stall auoned Tabels 4

S w tys. ton Fa 1 missziat Tdziat produko

Vysscsegslntents . {: i P Stk iciamitleadtl F S N
o . 1955  1%65 1970 1955  1%5  1970% | 41955 1965

BWIAD 270 400 458 000 -603 400 | 100 437 189 |100 100
Rurops | 1386 901-248 716 337 M0 (| 255 %7 431 51437 54431
¥ tyne o .

kraje sooJalistyosne § 59 5% 121260 171 500 209 43 458 22,16 26,48

w. tymg - ' -

‘3SER ; 45274 91 000 427 000 229 395 516 16,7% 19,87
- ¥rdje kapitalistyese ! . : .

] 28 Burepy. Tose. "78.947 127 436 ' 165 940 273 363 512 29,21 27,83
W tyme - , ,
* kraje HNG 52.627 85932 110 50 326 473 £10 19, 46 18,76
Acje ‘19-681 61246 BB 100 K 540 13,37
.wtyme o .

Japonia 9ha08 A1177 51000 100 424 510 3,48 8,99
yka' 4748 3660 6800 8 1 20 0,62 0,80
'y J112 68 139 000 161 800 M 39 - 3w 41,64 30,35

w tyns L .

.- Btany Zfedntegons 108 175 421870 132 000 2 €8 63 39,27 26,61
Austzalia - 227 5370 9300 156 473 €78 0,84 1417

x/ ‘azscunkl ] :

. Jezeli udziat trzech’ krajow wiel-
kiéh producentéw w §wiatowej pros
dulkcji stali. liczony w procentach
w1958 r. wynosit 62,8 pro¢, fo'w
19685 -juz -55,4. proc., a na ‘19707 prze-:
widuje*sigidalszy spadek do’ 51 proé.

Wrecz ‘odwrotne zjawisko ' moina’
skonsfatowaé = patfzac na wzrost
produkéii’ w. poszczegolnych zakla-
dach ;hutniczych badz tez w kon-
cernach. ' Proces- centralizacji pro--
duKcii, wystépuje w Krajach zachod-
njej . Europy )"z wyraing téndencig
budowy -zakladéw -~ nad _brzegami

gdy obok Zwigzku Radzieckiego no-
we kraje weszly na droge gospo-
darki socjalistycznej. Wspélzawod-
nictwo miedzy grupa krajow socja-
listyeznych i kapitalistycznych w
tempie wzrostu gospodarczego,’ w
zwiekszeniu produkcji globalnej 1
na jednego mieszkaiica, ‘w pod-
wyzszeniu stepy Zyciowej ma aspekt
nie tylko - gospodarczy, ale i poli-
tyczny. W  dziedzinie przemysiu
ciezkiego, a szczegdlnie w: dziedzi-
nie produkeji stali, wspélzawod-
nictivo to mialo jeszcze aspekt mili-
tarny. Lo~ .

orz_ (Duhkil Tarent, ‘Brema), - , L
x:;gr:? -g)fzggégriajgdnzzmnych'ﬁoﬁ\k - Majac to na.-uwadze, wszelkie wy-
nietyan: zostal tak daleko ¥), ze.dwa, BSilki zwigzane z prognozami na

przyszloéé, nie méwigc. juz ¢ anah-

'é%”."p?“" :ﬁ??é?yog"éﬁf’ﬁﬁz‘??i zie stanu .istniejacego, muszg w
producentow stali, . 8 najwigkszych Pplerwszym rzedzie uwzglednlléw» po-
oriéérnow .reprezentuie . 75 proc. . zvcie Stanéw:Zjednoczonych. Ma to
produkcii. : ;<7777 zasadnicze znaczenic z uwagi. na
~ Produlk ‘wielkof¢ potenicjalu produkcyinego

cja. stali ostatnich 10 ;lat
6j - progriozy - na . nastepne
~lecie, - -ahgarujgﬁd\;ys)agca{_gqq. .
podstawe: \do - naszkicowania -ten-, ', W minio acym . ok

NCEW: : Slne- zanotowaé moina -stale zmniejsza-~
da'émw' trendach. zarowno og ‘jacy sie udzial Ameryki z 41.8 proc.
w 1935 roku do 26,60.proc. w 1970
roku ma Trecz ‘pozostalych konty-

tego kraju. wynoszacego pona

Y4 potencjalu Ewiatowego. .

GOSPODARGZE : Do’ jeszcze bardziej. jednomnacze
o i nych obserwacjt dochodzi_sie" po-

» pries- pordwnanie! Wiélicoéci - pro=

L NERIRREI 4 XU Lo

W minjoriym '{ biézacym  okiesie”

%W@ nm ' nentéw (traktujac je~jako- agregaty’
]u i : obejmiujace szereg krajow). :

Zrod2as w;umﬁuu “Repunki rogNodu produkoil stall”, Instytub Plasowania s, 190 ’

N

zalaman trendu rozwoju. Przytoczo-
ne dane obrazujj jedynie z grubsza
zachodzace zmiany w uktadzie po-
rownywalnym. Nie uwzgledniajg
one charakteru infrastruktury po-
szczegolnych krajow, sald obrotéw
miedzynarodowych, a wiec {ym sa-
mym wewnetrznej struktury spozy-
cia oraz jakosci wytapianych stali.

Jezeli rozszerzymy dokonane po-
rownania dla caloéci europejskich
paiistw kapitalistycznyeh i socjali-
stycznych to dojdziemy do zbliZo-
nych wnioskéw, Y.

“'Udzial w §wiatowej produkeil sta-
H krajow OECD, a wiec praktycznie
biorgc europejskich parfistw kapita-
listycznych, wykazuje  powolne
zmniejszanie sie, ktore na przestrze-
ni 15 lat wynosi 2 proe, atalogiczne
zjawisko uwidacznia - sie’ rowniez
dla ,najbardziej uprzemystowionych
krajow zachodnioeuropejskich, sta-
nowyiacych od wielu lat poiegi hut.
nicze, a u‘}eszdnxch w EWG, .

Wrecz odwrotne ~t¢ndencje wyste-
pujg przy poréwnywaniu wskaini-
koéw. dotyczacych Europy -Zachodniej
i -panstw - socjalistycznych hez

wigledu na to czy uwzgledniamy -

.j¢tacinie, czy tet hez ZSRR. Udzial
panstw-socjalistycznych .w produkeii
swiatowej. w . rozpatrywanym  15-
leciu wzrost. o- 4 proc. Konsekwen-

cja tego byl szybszy wazrost w pro=
dulkcji liczonej na 1 mieszkanca,

DYNAMIKA WZROSTU

Rozpatrywanie okreséw lat 1955
1965 i 1963-1970 oddzielnie czy tez
1acznie prowadzi do analogicznych
wnioskow.Ogolnie mozna powiedzieé¢
iz w okresie niniejszego 10-lecia w
poszezegblnych krajach utrzymywat
sie trend wazrostu produkceji stali.
Dla rozpatrywanego agregatu
produkceji $wiatowej — Srednie ro-
czne tempo wzrostu nie uleglo istot-
nym zmianom | wynosi 5,5 proc.
Niemniej wewnatrz niego wystapily
istotne zmiany uwidocznione szcze-
gélnie przy rozpatrywaniu dluze
szych okreséw czasu.

Jezeli chodzi o roziozenie dynami-
ki wzrostu w ciggu calego okresu,
to tempo amerykanskie byle bardzo
nierowne. W Stanach Zjednoczo-
nych wystapit w latach 1957-1959
gleboki spadek produkcji, ktory
mozna poréwnaé tylko z okresem
kryzysu lat trzydziestych®),

Kraje obozu socjalistycznego u-
trzymuja stale. nie przerwane tem-

$rednle roczne tempo wzrostu

" Dru, dstawows wytyczing GATT jest zasa
s % tosowanis we wzajemnych §

legajgca na zakazie stosowania

ograniczen iloéciowych w handlu oraz
normy zdrowego, réwnorzednego partx}ersg\va..
klauzuli najwigkszego uprzywilejowania rownlez
sig pewne wyjatki, ktére jednak wynikaja racze) z

wowych dyrektyw stanowia przejaw
; koniwczych GATT do roinych pros

niz z ducha Ukiladu, .
Tego rodzaju odchylenia od podst

pragmatycznego stosunku organéw wy
bleméw handlu Swiatowego, ktérych
sprzecznych interéséiw, wzajemnych usteps

znajdowania kompromis6w. .

Dwudziestoletnie do§wiadczenia
osiagaé sukeesy cze§ciowe lub dro
zmierza¢ stopniowo do realizacji na
niepozadanych spigé czy rozlamow.

Przykladem takiego wlaénie pragmatyzmu
w ramach rundy Kennedy’ego, ktox:e) finai nas
niespelnienia pierwotnych oczekiwan przyniost postepy

ralizacji handlu $§wiatowego.
Wprawdzie rezultaty rundy Kenne

miany handlowej miedzy najbardziej uprzemysiow
mogg . takze miec

lecz pojrednio, na dalsza mete,

pozostale kraje, o ile osiagnigte porozi

wadzane w Zycie,

ta rzeczy ogranicza si¢ do poréwe
nania tempa wzrostu Japonii i Unii
Poludniowej Afryki, Ktére wynosza
odpowiednio 15,90 proc. i 7,0 proc.
Stad nasuwa .sie oczywisty wniosek,
iz te dwa panstwa odgfywaja pra~
wie monopolistyczng role w pro-
dukeji reprezentowanych kontynen-
téw: Japonia wytwarza 66 proc, za$
Unia Potudniowej Afryki ponad 90
proc. stali i one okreslajg dynamike
wzrostu- danego kontynentu.

Tempo wzrostu jest $cidle powia-
zane ze stopniem opodinienia roz=
woju, Zalezno§é te okre§lamy po-
jeciem ,technologii przyspieszenia”,
Wystepuje ona glownie w tych kra-
jach, gdy przy niskiej bazie wyj-
Sciowej wprowadza sig¢ nowoczesne
procesy technologiczne. Na tym tle
tendencje, nurtujgce kraje trzeciego
$wiata, mozna okre$li¢ jako dazenia
do osiggniecia samodzielno$ei go-
spodarczej i rozbudowy wlasnego
przemyslu.

Jest rzeczg wiadomg, ze w rozwi-
jajacych sig krajach wraz z ich e-
mancypacjg uksztaltowat sie poglad,
iz réinica miedzy krajami staho
rozwinietymj gospodarczo, a pafst-

da niedyskrymindcji.po=
tosunkach sygqa_ta_rmszg
innych restrykcji, podwazajacyc.
stwa. -Podobnie jak w pr;—,zyg_a.dka
3 i od tej reguly dopuszcza
poirzeb praktyc_znych,

rozstrzyganie wymaga .gpdzenia'.
tw negocjatoréw i .umiejetnosci

GATT potwierdzity, ze lepiej czasami
41 imgdnych i cierpliwych rokowan
kreflonych celéw, niz dopuszczag do/

byly czteroletnie przetgrgi
tapit w maju br. i mimo
na drodze da’ libe-

dy’ego dotyeza przede wszystkim wy-

lowionymi krajami $wiata,
pozytywny wplyw na

umienia bedg konsekwentnie wpro-

J 8

struktury wytwarzanej stali przeja-
wiajacej sig we wzroscie produkcji
stali konwertorowo-tlenowej & ele-

‘ktrycznej kosztem stali marténow-

skiej, . B
Chcac naswietlié w miiare moi-
noéci obiektywnie zachodzgce zmia-
ny nalezy przyja¢ szereg Qgbinych
zalozen, odnoszacych sig do produk-
cji stali. Przyjmowanie za kryte-
rium ilosciowych wskainikéw pro-
dukcji stali jest sluszne, ale z tym
zastrzezeniem, ze produkcja jej jest
jedynie etapem dla uzyskania wyro-
bow finalnych. O ile 20-25 lat te=
mu decydowalo pojecie ilodci, to o=
becnie przesuwa sie ono w strore
jakosel i w tym kontekscie nalezy
rozpairywaé zachcdzace zmiany.

W szczegdlnogoi w ostatnich las
tach szeroko rozwineta sie produk-
cja stali jakoéciowych kosztem stalf
pospolitych.’) W wytycznych XXIII
Zjazdu KPZR odnosnie hulnictwa
znalazlo sie sformulowanie mowig-
ce, iz podniesienie jako$ci i zwiek-
szenie asortymentu produkeji stall
jest rownoznaczne z dodatkows pro-
dukejg przeszlo 5 mln t wyrobow
walcowanych, Przedstawione stwier

dzenia znalazly  w warunkach pol-
skich swoje odbicie juz na IV Zjei.
dzie PZPR, kiedy to wysuniete zo-
staly postulaty dotyczace zmian w

Produkejl stall = w % zakresie produkcji hutniczej)

- Istota ich polegala na dalszym

. N Tabela 3 zmniejszaniu  ilosciowego tempa

. produkcji, przy roéwnoczesnej po-

Wyszezegdlnlenie 1955+1965 .| 1965=1970 | 1955=-1970 prawie jej struktury asortymento-

- - wej i" jakosciowej. Dlatego- tez, jak

SWIAT 5,40 5,83 5,50 to uprzednio przedstawione zostalo

w tablicy 1, $rednie roczne tempo

Europa 6,00 6,58 6,28 wzrostu, wynoszace okresewo 12

. proc. za§ w latach 1955-1965 i 7,2

w tym krdje proc, na nastepny plan piecioletni

alistye 1966-1970 obniZone zostalo do 4.2

socjallstyozna 733 %20 730 proc. Zmiany w produkcii stall

o tyoe wigzg sie bezpoérednio ze zmiana-

. ZSER 2,23 €,20 2,10 me Jakosc1?wy;111.d ) vod

. easumujac tendencie zacliodzice

- Folska 7,20 4,20 6,00 w &wiatowym hutnictwie tak w o=

kresie” minionych 10 lat, jak | w

kraje NG 59 5,13 %103 " przveztym 5-leciu, mozna stwiers

; 2 dzi¢ wystepowanie szeregu zjawisk

Azje 15133 7455 12,70 posiadajgcych cechy prawidlowosci
w tyme ekonomicznych,

Japonia 15,90 8 11,92 Tempo rocznego wzrostu proc!uk-

P 51° 135 2 cii stali jest wysokie 1 w najbli-

Aneryka 2,10 3408 1546 tszym 5-leciu bedzie mialo w dal-

szym ciagu charakter raczej zwyi-

w tyme kowy a przynajmniej utrzyma sig

Us4 1433 1,80 2,46 na niezmienionym poziomie.

. W globalnej produkcji $wiatowej

Afryka, 7463 12,95 9,47 wysoko§é udzialu panstw socjali-

' styeznych, 1 to zardwno w liczbach

Australle . 8,93 12,35 9,82 bezwzglednych jak i w odnlesieniu

Zrdazot W,kawrynowlcz, Kierunkl op.cit 8,67

po wzrostu, wynoszgce 7,3 proc.
rocznie. (Patrz tabliea Nr 3). Jest
ona wyzsze nie tylko od éredniej
§wiatowej, ale i od éredniej dla e-
uropejskich panstw kapitalistycz-
nych. Charakterystycznym zjawi-
skiem jest szybsze tempo wazrostu
dla panstw odgrywajgcych dotych-
czas wtorng role niz dla uznanych
juz poteg. Dla Standéw Zjednoczo-
nych odpowiednia wielkos¢ wynosi
1,60 proc.

Stwierdzenle to widziane w per~
spekiywie okresu 10-letniego wyraz-
nie upowaznia do wysunigcia tezy,
e rozwoj paiistw socjalistycznych
nastepuje szybciej i rownomiefniej
niz panstw kapitallstycznych, a wy-
bclg w §wiatowym prymacie pro-
dukeii stali doprowadzi ~ przy za=
lozeniu utrzymania dotychczaso=
wego tempa rozwoju — po raz
plerwszy od 1890 roku do utracenia
przez Stany Zjednoczone priorytetu
na rzecz Zwigzku Radzieckiego, za$
produkcja na 1 mieszkarica nie be-
dzie wykazywala istotnych roznic.

Przeprowadzone pordéwnania, od-
noszace sie do poszezegdlnych kon-
tynentdw, a wewngtrz nich dla wy-
branych ukladdéw gospodarczych
(EWG, OECD, kraje socjalistycane),
sg swego rodzaju agregatami obej-
mujacymi szereg krajow. Nie moz-
na zapominaé, iz tego rodzaju po-
réwnania przy blednej interpretacji
moga prowadzié do calkowicie nie-
wlasciwych wnioskéw. I tak np.
szczegolnie wysokie tempo, bo wy-
noszace w minionym dziesiecioleciu
15,35 proc. oraz 7.63 proc. rocznie,
wykazujg Azia i Afryka, lecz isto-

wami 0 nowoczesnej gospodarce |}
znacznym potencjale, jest wynikiem
posiadania przez te ostatnie wiasne-
go przemystu stalowego. Odkrywa-
nie z16z rudy zelaza | wegla w tych
krajach wzmacnia rzecz prosta gle-
bokie ich pragnienie posiadania ta-
kiego przemystu.

Z calo$ci przedstawionych danych
widaé wyrainie sygnalizowane juz
zjawisko zmniejszania sie dyspro=-
porcji miedzy krajami do niedawna
jeszeze potegami hutniczymi a kra-
jami socjalistycznymli, jak i kapita
listycznymi, odgrywajacymi do te-
go czasu wtérna role.

Za podstawowy czynnik niwelujg=
cy dysproporcje w wielkosci' pro-
dukcii stali moina uznaé strukture
jei konsumpcii. W najbardziej u-
przemysiowionych krajach kapitali-
stvcanych okolo 1970 r. konsumpcja
stali przy pelnym nasyceniu rynku
wynosié bedzie 550-600 kg na mie-
szkarica, a jstniejace nadwyzki
musza byé¢ eksportowane ‘do krajéw
posiadajgeych deficyt stali. Rowa
nocze$nie w panstwach stabo roz-
winietych gospodarczo préba rozbu-
dowy wlasnego hutnictwa moze byé
powaznym czynnikiem ograniczajg-
cvm w przyszlo§ei tendencje wzro-
stu produkcii w krajach wysoko
uprzemyslowionych.

Pierwszym sygnatem tego zjawi- -

ska jest utrzymanie sie w -okresie
wieloletnim .w Stanach Zjednoczo-
nvch jednakowej wielkosei nroduke-
cji na 1 mieszkarica. W NRF w la-
tach 1964-19668 nastapil nieznaczny
absolutny spadek produkcji . przy.
rownoczesnej. glebokiej. zmianie

do 1 mieszkafica, ulega dynamice=
nemu wzrostowi.

Wyraznie wystepuje zwickszenie
sie znaczenia hutnictwa radzieckie-
go, co pozwala przypuszczaé, iz w
latach 1975 -1980 produkcja stali w
Zwigzku Radzieckim osiagnie, a na-
stepnie przewyiszy produkcje Sta-
now _Zjednoczonych.

Rozpatrujac w aspekcie wielolet.
nim mozna przewidywaé dalsze
zwiekszenie sig roli panstw trzecie-
go $wiata w . zakresie tworzenia
hutnictwa, co wzmocni tendencje
do bardzo powolnego, acz niemniej
stalego zmniejszania sie dyvspropo-
rcji miedzy 'krajami przodujacymi
a dopiere rozwijajacymi sie.

). (The European Steel Market 1959
United Nations, Geneva 185%; s. &2),
(Long ‘term Trends and Problems of
the Eurnopean Steel Industry United Na.

tions, Geneva 1358 1, 8, 164 — 171),

%) Bentz van der Berg. P. Strubtu-
relle Wandiungen in der suropeischen
Stahlindustrie ,,Stahl und Eisen” 196§
nr 21 s 1459,

3) Dle. Entwickiung . der Stahigeschil-
ten in der Vereininglen Staaten von
Amerika im Jahre 1965, ,,Stahl' und Ei-
sen” 1866 nr 21, s. 1459,

%) Charakterystycznym zjawlskiem Jest,
#e w latach 1857 — 1358 produkcja stail
zmniejszyla sie o 25,2'%. .
7a s0bR 'npu_dk‘u

in
3

‘Nie pociagnelo to
a

w 1 nar EO; &
nik globainej produkcji przemysiu obni-
2yt sie tylko o 7/i.; The ﬁmwtl-;,N of
World Industry, United Nations, ~New
York 1963 s. 804 i 807, :

%) Dla uzasadnienia. efektywnofci tego
rodzaju postcpowania moina przytociyé
iz w_latach 1964 — 1963 eksport wyrobow
hutniczych ze Szwecji zmniejszyt sie o
4%, zaf ‘wplywy za nle wzrosly -0 10'.
E. RUIST: DEN SWENSKA STAL-
MAKTNADEN ,Jihrokontorets. annual”
1966, Stokholm Nr 2. )

%) Referat przewodniczatego' Rady Mi-
nlsttmy ZSRR A. Kosygina: na XXII
:‘.‘ie?lme ’;(PZR :wNowe Drogi”, - 1965,

s 8. 90, .

- . :, .

WEGLOWE KLOPOTY ANGLII

W _,Bialej Ksledze™ z 1085 roku, po-
fwigcone) polityce opalowej Anglli, za-
potrzehowanle na wegiel w1970 roku
zostalo okreilone na ;170—1%0 min ton,
Odkrycle jednak hogatych zi6% gazu zie-
mnego w Morzu Polnocnym zmusllo

1o rzad’ felski do poddania -re-
wizjl zasady polityki . weglowe]j, ustalo-
ne w wymicnionej Ksiedzg. .Obecnie
przewlduje  sie, 2e zapotrzkbowanie na.
wegiel w 1970 roku zamknie si¢ W gra.
nicach od 140 do 155 min ton,

Spadek zapotrzehowania ma weglel —
to jednoczeénie wizrosy bhezrobocla, To-
te decyzja rzgdu llbourlylmwnklego [

fu gazu zle gp do wytwarza.
nla energil elekirycznej. wywolala dute

niezadowolenie wiréd gornikow, kibre~

mu dal wyraz na ‘konferencji Zwiszku
Gornikéw © przewodniczacy Palnstwowej
Rady Weglowej Jord Robens. R

Wykazywal on,. 1e .priy -dostawach -we«
%la z nowych ; Zyhow -

weglowych koszt w'ypr'pdukc;s;::li: dute)

kalorii nie przekroczy 3', pemsa i #e

produkcja energll-w elektrowniach,opalis
nych gazem ziemnym nie wypsdnie
nlej. W I{nnsekw'encjl lord Robes
sungl 25ds ienia tempa eksp:
tacji gazik zlemnego tak, aby ustalona
W progiamle na 1970 rok 1loi€ 2000 ‘min
stop? gazu ziemnego dziennie uzyskas
doplero w 1972 rpku, -

Zakofezenie realizacjl plerwazego pro-
gramu rozwoju energii nuklearnej w
1969 roku zmhlejszy zapotrzehowanie na
weglel o 14 min ton rocanie, 28 tys. gor-
nik6w. stracl prace, Co zaé_przyniasle
przemystowl weglowemu realizacjs ,dru»
Klego programu rozwoju energil nukise
arnej ~— ‘niepodobna tego 'przewidisied,

-

‘vp).



'QWY system " planowania
1 zarzadzania bulgarsty
gosyodarka narodows zo-
stal eksperymantalnie
wprowadzonv w iveie od
. kwietnia 1964 r. Wéwezas
to bowiem 65 przedsiebiorstw prze-
myslowych zaczeto prace wedtug
nowych zasad, W ciagu nastepnvch
dwéch lat rozszerzano zasleg zmian.
W chwili obecnej nowy system obo-
Wiazule w 378 zaktadach, ktére da-
ia okolo ‘40 nrocent prodnkeji prze-
mvslowej Bulgarii (ilogé wszvst-
kx.ch przedsiebiorstw  w  Bulga-
rii - 1248), Nowv system obejmuie
prawie w catoici przemys! lekki,
wieksza czeéé przemysty sposvwe
rzego | chemicznego oraz niektére
fabrvki vrzemvstu eieskiero.
Moéwiac w duzvm <kréeie, bulgar-
ska reforma raklada — pdzie to
jest tvlko mailiwe — vofredni me-
chanizm  orddzialvwania na brzed-
sieblorstwo poprzez podatki. i nor-
maty_wy, Decyzje inwestyeyine, pro-
porcie ntarowe i wszystkie inne o
wa?nieiszvm znaczeniu dla gOspo-
darki narodewei w zasadzie pozo-
stala w pestii witadzy centralnej,
choé sa one wspierane przez ini-
ciatvwe oddolng.
Sprébuimy - rozszvfrowaé, co to
cznacza w praktyce.

WSKAZNIKT,
NORMATYWY I ODPISY

Plan vprzedsiebiorstwa powstaje
w ovsrciu o .system bezposrednich
-uméw miedzy dostawea i odhioreg
(zwlaszcza w zakresie produkeii na
potrzebv rynku wewnetrznego) oraz
o zasady knnstrukevine nowego sy-
stemu olanowsania {1 zarzagdzania.

W przedsiebiorstwach obietveh

reforma obowinzuje pief weka#ni-
kéw dvrektvwnvch: wielkosé pro-

dukcji towarowej liczora wedlug
cen zbvtu, jlo&é wyrobéw podsta-
wowvch w jednostkach naturalnveh
(tylko dla zakladéw. ki6re produ-
kuja towarv wchodzace w ghiad
bilansu og6inonarodowewo - 124
grupy produktbw). Iimit inwestv-
eviny i uruchomienia zdolnoéri nro-
dukevinveh, limit przvdzielanvech
centralnie surowcéw i materiatéw
oraz saldo dewizowe eksportu i im-
portu. . :

Onréez fegd przedsiehiorstwo ma
okreflone cztery tzw. wskafniki
anelitvezno - orientacrine: wzrost
produkeii czystej (bez vodatku ob-
rotowego) na jednego zatrudnione-
ro (w procentach), wskaZnik wzro-
stu $redniei plarv (w procentach),
fundusz plac ogélem i podatek ob-
rofawy, |

Ten svstem wskainikéw _podbu-
dowany jest trzema normatywami:

oprocentowania frodicé6w produkefi,
odpiséw na fundusze przedsiebior-
stwa i podatku dochodowego. Nor-
matywy te maja charakter diugo-
okresowy, piecioletni. Jednakze do-
puszcza -sie mozliwo§é ich zmiany
w przyvpadkach, kiedy zmieniajg sie
warurk!{ zbytu lub vrodukeii.
Podstawg materialnego zaintereso-
wania jest zysk (masa), ktéry ma od-
zwiercledlaé wielko&é i jakosé wy-
tworzonej i sprzedanej produkeji,
obnizke kosztéw, wzrost wydajno-

éci, wykorzystanie #rodkéw pro-
dukeji itd.

Srodki na bodice materialnego
zainteresowania ustala sie po od-

" prowadzeniu odpowiednich odpiséw

do budzetu panhstwa, Naleig do
nich: podatek obrotowy (zréznico-
wany dla poszczegblnvch towaréw
lub grup towaréw), podatek regu-
lujacy rentowno&é (zapewnienie
pelnego samofinansowania — obli-
cza si¢ go w stosunku procento-
wym do calej sprzedanej produkcii
towarowej wedtug cen zbytu), po-
datek od $rodkéw produkeii (w
przemyéle wydobywezym — 2 proc.,
W przemysle przetwérczym — 5
proc. od pierwotnej lub odtworze-
niowej wartosci $rodkéw trwalvch
— wraz z ziemig -- bez wzgledu
na ir6dlo zakupu i wysokoié wlas-
nych i kredvtowanych érodkéw ob-
rotowych), podatek dochodowy (pro-
gresywny Iub proporcijonalny -—
wedlug tabeli) oraz odpisy amorty-
zacyjne (30—60 proc. Srodkéw),

Pozostale — po odliczeniu tych

wplat érodki tworzg fundusze
przedsiebiorstwa.
FUNDUSZE

Pierwszy fundusz przedsiebior-
stwa to fundusz rozszerzania | tech-
nicznego doskonalenia produkcii.
Srodki na ten cel gromadzi sie z
pozostalej w przedsiebiorstwie
amortyzacjl, z od 1 do 4 proc. od
wartoS$ci érodkdéw produkeyjnych (w
zaleznosci od braniy), z podatku od
produkeyjnych érodkéw trwalych
zakupionveh z kredvtéw bankowvch
(wysoko$¢ niezaplaconego kredytu),

Z wolnych wlasnych i zaplanowa-
nych srodkéw obrotowych, z wply-
woéw ze sprzedazy Srodkéw trwas
tych, z $rodkéw przeniesionych z
innych funduszgy (zwlaszcza plac),
z wplywoéw z kwot na ubezpiecze-
nie majatku i z procentéw banko-
wych. Srodki te przeznacza sie na
uzupeinienie wtasnych §rodk6w ob-
rotowych, remonty kapitalne, mo-
dernizacje, finansowanie inwestycif,
wprowadzanie nowej lub ulepszenie
hiezacej techniki lub technologii,

Nastepny z funduszy to !uhd‘uaz-

nowej produkeji, ktéry powstaje z
potracen od kosztéw wiasnych. Jest

‘on : przeznaczony na finansowanie

przedsiewziét zwiazdnych z tworze-
niem i wprowadzaniem do produk-
cji nowych wyrobbw, a wiec na
prace naukowe, badawcze, kon-
strukcyjne, na wyposazenie techno-
logiczne, na produkowanie prototy-
pow itd, - .

Na wysdzych szczeblach gospoda-
rowania tworzy sie ze skladek

przedsicblorstwa wediug ustalonych
ptzez pafistwo normatywéw.

Po potrgceniu silin‘avpldconych do
budietu | przeznfczonych na po-
szcézegblne funduszé pozostalg czefé
dochodu przeznacza sie na fundusxz
plac, na uposaienia.  Centralnie
ustala sie tylko wytyczne, jak po-
winny ksztaltowaé sie place po-
przez tablice etatéw, taryfy, normy
i stawki,) a wiec./palfistwo okresla
wylacznie place podstawows. Resz-
te rozdziela sie kolektywnie w

ARSKA REFORMA
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uruchomienle produkeji nowych
wyrobéw, splate poiyczek, zakup
licencii { patentéw, premie za wy-
nalazc204¢ | racjonalizacje, koszty
reklamy, ubezpieczenie majatku,

" przygotowanie zawodowe pracowni-

kéw, prace badawcze itd.

Fundusz ten ma zapewnié m. in.
samofinansowanie przedsiebiorstwa.
W praktyce przedsiebiorstwo nie
otrzymuje dotacji inwestycyjnych,
chyba ze jest to zaklad produkcji
specjalnej, przemystu ciezkiego, ko-
lejnictwo itp. Proces inwestowania
brzebiega w oparciu o $rodki wlas-’
ne i dilugoletnie kredyty inwesty-
cyjne. Moze sie zdarzyé — co juz
mialo w Bulgarii nieraz miejsce —
ze Srodki wiasne przedsiebiorstwa
badZ grupy przedsiebiorstw sg duze
a preferencje spoleczne nie prze-
mawiajg za nadmiernym inwesto-
waniem w ten dziat produkcii.
Cheace sie przed tym ustrzec, wpro-
wadzono wiec limit Srodk6éw inwe-
stycyjnych w przedsiebiorstwie (o
czym byla zreszts mowa wczesniej)
i ten sam limit na kredyty banko-
we w ramach calej braniy. Jesli
zdarzy sie, ze przedsiebiorstwo ma
wieksze $rodki niz moie wykorzy-
staé, to otrzymuje zah procenty od
banku (2 proc.).

W zjednoczeniach tworzy sie od-
dzielny fundusz rozszerzenia i do-
skonalenia technicznego predukeji
w oparciu o sumy wplacane przez
przedsigbiorstwa. Uiywa sie go do
finansowania ogélnych posunieé
zjednoczenia, zwigzanych z poste-
pem technicznym, z budowa no-
wych przedsieblorstw, z wiekszymi
rekonstrukejami itp.

przedsieblorstw oddzielny fundusz
nowej produkeji. Z funduszu tego
finansuje sie wsp6lne dla danej ga-
tezi lub grupy przedsiebiorstw po-
suniecia w zakresie nowej produk-
cji. Przy Komitecie Nauki i Tech-
niki jest za§ centralny fundusz po-
stepu technicznego, ktory finanso-
wany jest z budzetu panstwa. Kwo-
ty zgromadzone na tym funduszu
przeznacza sie na ogélno- i miedzy-
braniowe dzialanie w dziedzinie
nowej produkcji oraz na zadania
perspektywiczne,

Trzeci z funduszy to fundusz
przedsiewzigé  socjalno - bytowych.
Wysokosé jego ustalona jest na po-
ziomie 0,2 proc. zysku.

IZolejny fundusz to rezerwowy
fundusz plac. Ksztaltuje sie on na
rozmaitym poziomie w zaleznoéci
od galezi produkeji (minimum —
0,5 proc. zysku). Przeznacza sie go
na chwilowe niedobory §rodkéw
przeznaczonych mna uposaienia po-
wstale na skutek trudno$eci realiza-

cjl lub produkcji oraz na nagrody -

za specjalne osiagniecia i za wy-
niki we wspélzawodnictwie pracy.

Précz tego w organizacjach han-
dlu wewnetrznego tworzy sie fun-
dusz regulacji cen detalicznych, w
jednostkach handlu zagranicznego
— fundusz ryzyka handlowego, w
panistwowych gospodarstwach rol-
nych — fundusz nieurodzajéw i
klesk Zywiolowych. Poza tym na
podstawie wladz centralnych w za-
lenosei od specyfiki przedsiebior-
stwa moga byé utworzone inne
fundusze. Wszystkie te fundusze po-
wstajg z potracedn od dochoddw

przedsiebiorstwie, Plica podsta-
wowa ulega zwiekszeniu, jesli ist-
niejg na to odpowiednie érodki.
W wymiarze Indywidualnym zwiek-
szenie placy podstawowej Jest uza-
leznione od sublektywnej oceny
wkladu pracy zatrudnionego i od
kryteribw minimalnych, np. w od-
niesieniu do robotni¢ akordowych
w stosunku do przekroczenia norm.

W przypadku braku frodkéw na
place podstawowe- przedsigbiorstwo
moge korzystaé z rezerwowego fun-
duszu plac. Jefli ten nie wystar-
cza, mozna siegnad do.kredytu ban-
kowego w takiej wysokoéci, aby
pokryé taryfowe uposazenia robot-
nikéw { 80 proc. zasadniczych upo-
sazefi, pracownikéw umyslowych.
Place podstawowe wyplaca sie za-
liczkowo, zaé place ostateczng usta-
la sie po okresie realizacji produk-
cji, a wiec po miesigcu, kwartale
badZ roku. " -

Plerwsze rezultaty reformy w
Bulgarii s3 na ogél pomyslne. Ro-
$nie bowiem produkcja czysta,
wplaty z przedsigbiorstw pracujg-
cych wedlug nowych zasad do bu-
dzetu panstwa sg -wieksze, wzrasta
réwniez Srednia plach. Sadzi sie, ze
wyniki te beda Jeszcze wigksze,
kiedy z poczatkiem przyszlego roku
wprowadz! sie system cen fabrycz-
nych, a poziom cen bedzie w wiek-
szym stopniu odzwlerciedlal &4red-
niobrarnsowe koszty produkcji,.sta-
wek cen na rynku miedzynarodo-
‘'wym itd, Przewiduje sie r6wniet
bardzle elastyczng polityke cen
poprzez obnlzenie cen wyrobdw

prrestarzalych lub gorszych _ jako
Scfowo, ustatanie cen stymulujacych
produkecje 1 konsumpcje nowych
towaréw-{ poprzez zmiany cen pro-
duktéw sezonowych,

Obok tych ziawisk niewatpliwle
pozytywnych ujawnily sie zjawi-
ska negatywne: zmniejszyla sie'pro-
dukcja pewnych mnie} rentowrych,
lecz niezbednych dla spoleczéfistwa
wyrobéw; niekiedy narusza sie dys-
cypline pracy; obserwuje sie spa-
dek wydajnodcl pracy; = wielu
przypadkach  bex  uzasadnienia
2wicksza sie { nieprawidiowo 1oz
dziela dochody, na skutek czego na-
rusza sie stosunek miedzy uposa-:
Zeniam! pewnych katbkgoril persone-:
lu; nadal sporzadza sig zbyt niskie:
plany itd.

Wakét tych spraw tocry sie oly-
wiona dyskusja. Duig wage przv-
klada sie do tego, aby wypraeq’v.‘vaéé
odpowiednie metody, ki6re stano-
wilyby o ‘wiele bardziej skuteczne:
bodice do napletego planowania..
Zdania sy tu wprawdzie podzielo-
ne, gdy? czes¢ ekonomistéw bulgar-
skich uwaia, ie cala konstrukeja.
systemu zawlera dostateczme bodi-.
ce, a tylko wér6d kadr administra«
cii przemysjowej nie ulegla jeszcze
zmianie mentalno§é, inni zas sadza,.
te wyniki dotychczasowych ekspe~.
rymentéw dowodzg, iz jesll bodice.
te istnieja, to sg one stanowczo a.
slabe. Dyskusja objete s3 réwniek:
1 pozostale zjawiska negatywne,
lecz uwaza sie, e w duiej mierze
s3 one wynikiem trudnofci obecne<
go etapu wzrostu gospodarcze-
g0, niedostatecznego przygotowsnia
kadr do ogromu zmian { oczywibcis
obiektywnych zjawisk, nieodlacznia
zwiazanych z przeprowadzaniem re-
formy. Lo

- Tote: przede wszystkim podkres
8la sie, fe Bulgaria wkroczyla w
etap Intensywnego rozwoju gospo-
darczego. W praktyce ma to omna-
czad, Je co prawda metody eksten-
sywnego wzrostu sg jeszcze — 1
beds diugo — stosowane (duiy pro-
gram nowych inwestyeji 1 wzrostu
zatrudnienia), lecz w starych przede
slebiorstwach czas juz na stesowa-
nie metod intensywnych, podobnie
jak { w procesie inwestowania po-
przez wyb6r hardzie} nowoczesnych
kierunkéw rozwoju gospodarczego.

Wyzywienie

- podzielonego
swiata -

DOKONCZENIE ZE STR. 1

mi dla celéw predukeji rolnicze).
Z kaidym rokiem zmniejsza si¢ po-
wierzchnia, ki6ra stanowi podsta-
we dla produkcji $rodkéw Zywnos-
ciowych dia 1 mieszkatica. Ale w
skali &wiata zaledwie 10 proc. po-
wierzchni mozliwe] ¢'a pozyskania
dla celéw produkcji zywnoéei jest
wykorzystana. A przeciez $rodki,
jakimi juz dysponuje nauka (sto-

sowane praktycznie na ofraniczo- -

nej powierzchni) umozliwiaja wie-
lokrotne zwiekszenie produkeii 2z
kazdego hektara. ! ten fakt jak tez
i inny, Zze wtlaénie obszary glodu
w §wiecie, pokrywaja sie z obsza-
rami o najstabiej wykorzystanym
potencjale ziemi i jej bogactxx wy-
kazuje absurdalnoéé tej teorii.

Jest réwniez niewatpliwym fak-
tem, e przyrost liczby ludnosci
wspolczesnie potwierdza, iz mamy
do czynienia z eksplozja demogra-
ficzng, przepowiadang przez demo-
graféw w latach pieédziesiatych
obecnego stulecia. Jesli ostatnie po-
dwojenie liczby ludnodel $wiata
wymagalo 100 lat, poprzednie 150,
a jeszcze wczesniejsze 800 lat, to
obecnie zupelnle realnie moina sig
spodziewat, ze ludnosé $wiata me-
e sie podwoi¢ w ciagu 35 lat (z 2,5
mld w 1050 r, do prawie 5 ml.d
w 1985 roku). W cingu zaledwie
15 lat, objetych tym okresem lud-
noét §wiata zwiekszyla sie z 2,5 mld
w 1050 r. do prawie 34 mid w
1965 r. Jedli to tempo W istotny
spos6b nie zostanie zahamowane,
to przepowiednia dotyczaca sku-
tkéw eksplozii demograficznej mo-
je byé faktem. I to jest zupeinie
mozlive. Ale, wbrew sensacyinoéci
nadawanej temu faktowl z gozycji
neomaltuzjanskich — $wiat jest w
stanie wyiywit wielokrotnie 'wy2-
sza liczbe ludnofci. W perspekty-
wie do 1085 r. mode wystarczyé
chleba dla 5 miliardéw ludnosel
&wiata. i to pod dostatkiem. Wska-
zuja na to zreszty prognozy FAO.

Istota problemu polega nle na
tym, e przyroda ogranicza _moih-
wotci zwlekszenia produkeli iyw-
noéci i przyczynia si do _nadmier-
nego rozwoju ludnosci. Te czynniki
oczywiscie dzinlaiq_ i wywieraia
swo6j wplyw, ale nie one sﬁanow:a
o istocie sprawy. Polega ona na tym,

te spoleczny uklad stosunkéw w
Swiecie uniemozliwia sprawiedliwy
poedziat tego co wytwarza i mogl-
by w innym ukladzie stosunkéw
wytwarzaé fiwlat, aby w pelni | na
wysokim poziomie roxwiyzaé prob-
lem wyiywienia w &wiecle. Swiat
Jest podzielony I sklécony, nieréw-
nomlernie rozwiniety gospodarczo i
spolecznie. I te fakty okreslajy isto-
te problemu wyiywienia.

Okolo polowy produkowanej yw-
nosci przypada na kraje kapitali-
styczne rozwiniete, ktére skupiaja
zaledwie 1/5 ludnoéci dwiata, Z dru-
giej strony zaledwie 1/5 produko-
wanej zywnofci przypada na kraje
rozwijajgce sie, skupiajace blisko
potowe ludnosci §wiata. I ten fakt
odzwierciedla istote problemu wy-
zywienia §wiata, Dodajmy jeszcze,
ze glowna cze$¢ obszaru ziemi rol-
niczej $wiata nalezy do krajow
rozwijajacych sie. Ale dodajmy
rowniez, ze w 19685 r. 65 proc. wy-
twarzanego dochodu narodowego
§wiata naletalo do krajéw kapita-
listycznych rozwinietych, a tylko
13 proc. do krajéw rozwijajacych
sie.

Przeciginy doch6d narodowy w
przeliczeniu na 1 mieszkafica w
krajach kapitalistycznych rozwinig-
tych wynosil w 1965 r. 1506 dol.
amerykanskich, a w krajach roz-
wijajacych si¢ zaledwie 133 dola-
ry. W tymie roku w USA wynosit
on az 2824 dol. a w Indii zaled-
wie 83 dolary. Oto co okresla isto-
t¢ problemu wyZywienia swiata
wspdlczeénie. .

ASPEKTY EKSPLOZJI
DEMOGRAFICZNEJ

Swoja niewatpliwg wymowe ma
ten element prognozy demograficz-
nej FAO, ktéry ukazuje wzrost
liczby ludnosci w trzech grupach
krajéw podzielonego &wiata. Oto z
ogdlnej liczby przyrostu ludnoéci w
latach 19651985 szacowanej, w
przypadku utrzymania sie , tempa
ostatnich lat, na nieco ponad 1.6
mld, az ! mld przypada na kraje
rozwijajace . sie. Liczba ludnoéci
tych krajdw moie wiec osiagnat
prawie 2.5 mld, a wiec tyle ile wy-
nosila liczba mieszkancéw Swiata
w 1950 roku. W ten sposib polowa
ludnosci $§wiata przypadalaby na
kraje o obecnie najnizszym pozio-

mie rozwoju gcspodarczego i — co
za tym idzie — o najniiszym po-
ziomie wyzywienia,

I z tym sie wigZe najistoiniejszy
aspekt eksplozji demograficznej:
geograficzny. MNie obejmuje bowiem
ona calego ebszaru fwlata, ale wlas-
nie te obszary, ktdre jui dbecnie
cierpig na niedostatek wyzywienia,
a w latach hieurodzaju na kleski
glodu $miercionoénego,

Jednakze tego aspektu eksplozjl
demograficznej nie moina rozpa-
trywaé w oderwaniu od istoty
problemu. Bo oto w wyniku nie-
réwnomiernego rozwoju gospodar-
czego Swiata (nawet w przypadku
zwigkszenia dotychczasowego tem-
pa wzrostu dochodu w krajach roz-
wijajacych sig) nie zmniejszg, ale
zwiekszg si¢ rozpietoScli w poziomie
dochodéw na 1 mieszkartica pomie-~
dzy krajami kapitalistycznymi bo-
gatymi i biednymi,

Jesli w 1965 r. na 1 mieszkatica
w krajach kapitalistycznych rozwi-
nietych przypadalo dochodu naro-
dowego 1506 dol., a w krajach roz-
wijajgcych sie 133 (czyli rozpletosé
poziomu byla w granicach 1373
dol.), to wedlug prognoz do 1985 r.
wzrost dochodu w krajach kapita-
listycznych rozwinietych osiggnie
poziom 3185 dol, a w krajach roz-
wijajgcych sie 256 dol., a rozpietosé
pozioméw miedzy nimi — juz 2930
dolaréw. Wielokrotnoéé réinic
wprawdzie utrzyma sie, ale istotna
jest tu nie wielokrotnoéé, ale abso-
lutne roéinice.

Te .ogromne rozpletokcl w pozlo-
mie dochodéw pomledzy tymi dwo-
ma grupami krajéow éwiata chyba
wystarczajaco przekonywajaco
wskazujy, ze nawet gdyby nie byto
eksplozji demograficzne) — geogra-
ficznie obejmujacej wlagnie kapita-
listyezne kraje rozwijajace sfe ~—
to | tak utrzymalyby sle ogromne
réinice w poziomie dochodéw. A
one w Istocie rzeczy decydujs w’
gléwne) mierze o roinlcach w po-
ziomie wyiywienla, o podziale tej
zywnoSel, jaka wytwarza produk-
cja rolna Swiata.

Rzecz jasna, nie oznacza to, 2e
nieistotny staje sie problem pew-
nego zahamowania eksplozji demo-
graficznej, a w istocie rzeczy
zmniejszenia jej sily w krajach roz-
wijajacych sie. Owszem, jest on
istotny, ale brak realnych przesia-
nek, kitére wskazywalyby na moz-
liwosé jej zmniejszenia. Jedng bo-
wiem z istotnych przestanek tej
eksplozji jest spodziewany w tym
okresie postep wilaénie w dziedzi-
nie likwidacji glodu, a z tym zwia-
zana mniejsza §miertelnosé ludnoé-
ci, wydluzenie przecigtnego wieku
itd. Istotna przestanke te) eksplozji
stanowi réwnies postep w likwida-
cji epidemii { wszelkich choréb ma-
sowych na drodze szczepie ochron-
nych,

Problem jest wiec wielce zlotony.
Komplikuje go §eszcze bardzie)
fakt, ze w wvniku grabieiczej po-
litykl imperinlizmu na obszarach

' krajéw rozwijajacych sie, nle do

Lonca jeszcze wyzwolonych 2 pet
i zaletnosci kolonialnej — zahamo-
wany zostal na dlugi czas postep
spoleczno-gospodarczy. w szczegdl-
nofci wvsteonje wyjatkowo ogrom-
na zalezno$¢t rozwoju produkcji

‘kraje

rolnej od sil przyrody, w postael
klesk zywiolowych i dotkliwych
ograniczefi w rozwoju produkcjl
rolnej. W tych sporéd nich, ktére
weszly na nowa drog¢ rozwoju spo-
leczno-gospodarczego dokonano juz
wiele, ale trzeba jeszcze dluiszego
okresu, aby, zetrzet pozostaloscs
przeszlosci. :

CZY WYSTARCZY.CHLEBA
DLA 5 MILIARDOW?

Prognozy FAO daja pozytywna
odpowiedi na to pytanie. Swiat jeat
w stanie nie tylko nadaiyé za wazro-
stem zapotrzebowania szybko przy-
rastajgcej liczby ludnoéci, ale na-
wet nieco je wyprzedzié, Zwlasz-
cza je§li idzie o chleb, o zaspoko-
jenie najbardziej podstawowych
potrzeb wyzywienia ludnoéci. Ale
podzial tego, co jest on w stanie
wytworzyé, nadal zaleieé bedzie od
ukladu stosunkéw w §wiecie, w
szczegblnosei od ukladu stosunkéw
pomiedzy trzema grupami krajéw
o rbéznym poziomie rozwoju spo-
leczno-gospodarczego: socjalistycz-
nych, kapitalistycznych rozwinig-
tych i rozwijajgcych sie.

Jesli idzie o kraje socjalistycune,
to wedlug prognoz FAO s3 one w
stanie zdecydowanie, wlasnymi si-
lami powainie podnies¢ swéj po-
ziom wyiywienia w Europie |
ZSRR do obecnie wysokiego pozio-
mu krajéw Europy Zachodniej, a
w Azji powyzej obecnego poziomu
$wiatowego. Natomlast mogg sie nie
tylko utrzymaé, ale nawet zwigk-
s2yé réinice w poziomie wyzywie-
nia pomiedzy grupami krajow ka-
pitalistycznych rozwinietych | roz-
wijajacych sie. Upraszczajac prob-
lem, mozna nie bez podstaw stwier-
dzi¢, ze te kraje, ktére juz obec-
nie spozywajg w nadmiarze, mogg
spoiycie powiekszyé, natomiast te,
ktére cierpia niedostatek, moga nie
osiagnaé minimum najniZszych po-
stulatéw zywienia czlowieka nawet
do 1985 roku. Oslagniecie tego mi-
nimum jest bowiem uwarunkowa-
ne przez uklad stosunkéw pomie-
dzy krajami o nadmiarze i niedo-
statku zywnoéci. A zatem w reku
narodéw 4wiata pozostaje rozwig-
zanie tego problemu spolecznego
naszych czaséw, jaki stanowi likwi-
dacja gtodu™w $wiecie i nastgpnie
przejscie do oiworzenia wszystkim
ludziom w §wiecie moiliwosci pel-
nego zaspokajania tak elementar-
nych potrzeb, jak wyiywienie.

Wedtug danych FAO w 1962 r.
kapitalistyczne rozwiniete
osiggnely spoiycie w przeliczeniu
na 1 mieszkafica w wysokodci 2900
kalorii na dobe, przy przecigtnym
zapotrzebowaniu minimalnym w

wysokoSci 2600 kalorii. A zatem -

pod wzdlrfem potrzeb wyiywienia,
liczonych ‘'~ kaloriach ich potrzeby
byly pokryte w nadmiarze (16
proc.). Podobnie przedstawlala sie
sytuacja w krafach socjalistycznych
Elropy i 2SRR, kidrych spotycie
dobowe na 1 mieszkafica wynosiio
3010 kalorii, '‘wobe¢ zapotrzebowa-
nia okreilanego na 2600 kalorii.
Jednakze pod wzgledem innych
wartoécl spotycie w krajach kapi-
talistyeznych  rozwinietych bylo
wyisze niz w krajach socialistycz-
nych rozwinigtycH.

JeSll w krajach socialistycznych

Europy i ZSRR okolo' 55—80 proc,

kalorii dostarczaly przetwory. zbo-
zowe i glébwna ich cze$é byla po-
chodzenia roslinnege, to, w krajach
kapitalistycznych rozwinigtych- zbo-
1 pokry_wa!yﬂSS’—:i ]

3 i-Kalor

al _produktéw jerzgéych w
spozyciu, "2 'ty sid qczyY' shack-
nie wyiszy udzial ,WwartoSciowego
biatka zwierzqcego | innych sklad-
nikébw  pokarmowych., Prognozy
FAO do 1985 r. przewiduja, ze w
stosunku do norm spozycie liczone
w kaloriach bedzie nadal nadmier-
ne w obu grupach tych krajow: w
socjalistycznych 1 kapitalistycznych
rozwinietych o 2031 proc. Pomie-
dzy tymi krajami nastapi znaczhe
zréwnanie poziomu spoiycia pod

wzgledem innych wartosei, w
szczegblnodel  zawartodel  biatka
wierzecego.

Jefli wzigé pod uwage, ie prog-
nozy FAO w stosunku do naszych
prognoz krajowych sa znacznie za-
nizone, mozna sie liczyé, ze wy-
réwnanie poziomu wyiywienia po-
miedzy naszymi krajami | kapita-
listycznymi  rozwinietym! bedzie
jeszcze wieksze, Wyjatek jednakie
stanowié moga pod tym wzgledem
kraje socjalistycme Azji,

Na tle tych ' optymistycznych
Progn ‘nlepomytln-ia‘ wypadajg
prognozy dla krajéw rozwijajacych
sie. W 1862 r. przecietne spoiycie
na 1 mieszkafica w tych krajach
wynosilo 2180 kaloril, wobec naje
niiszej normy okreflajgcej granice
glodu, wynoszgcej 2270 kalorii na
dobe, W niektérych krajach spo-
§r6d tej grupy sytuacja byla jesz-
cze tragicaniejsza, W krajach Ame-

'ryki Potudniowo-Zachodnjej sposy-
cie wynosilo 2160, wobec normy
wynoszqce] 2460 kaloril (88 proc.),
w Indif 2030 kalorll, wobec 2240
kaloril (91 proc.), Przy tym do 80
prac. spozycia na tyin poziomie po-
chodzilo ono 2 ptodukeji roélinnej,
giéwnie zbbz, . :

W perspektywle 1985 r, grupa
krajéw rozwijajacych sie potrak-
towana lgqcznie moge: przekroczyé
poziom najnizszy, w przypadku
wolniejszego wzrostu “'ludnodei |
wyiszego wzrostu - pgospodarczego
nawet o 16 proc., a.w przypadku
utrzymania siq dotychezasowej ten-
dencli tylko o 6 proc¢. Praktycznie,
w przypadku pomysiniejaze] moz-
liwoscl oznaczaloby to zlikwidowa-
nie glodu w jego hajdotirliwszej po-
staci, co stanowl postilat minimal-
ny i byloby nlewatpliwym sukce-
sem &wiata w diledzinie llkwida-~
cji najbardzie) Hafibigcego proble-
mu naszych czasdw. .

Jednakie w priypadki mniej po-
myélnym na niektorjch obszarach
$wiata, w grupie. kraléw rozwija~
jacych sie. 1 ten 'minlFalny postu-
‘lat moZe okazaé ¥¢ niétealny. Do-
tycey to w émwzegblnode! - krajéw
Ameryki * Poludrlowo-Zachodnie,
Afrykl Poludniowo-Zéchodnie) : |
Azji Poludniowe), & wigc obeeriych
obszardw nasllen{ '

cie, nadal pozosthjacych w fym -

czy w innym stopniu- w zaletnodel
kolonialnej od panstw ~imperiali-
styeznych,- . . o L

Gléwnym problemiem i frodkiem
Hkwidacji glodu - jést -zaspokojenie

spotycia chleba. Okazule sle, 2o .
wiat jest go w stanie wyprodi-
kowaé pod dostatkiern. W krajach
kapitalistycznych rozwindetych - jui
obecnie zboze jest w nadmiarze
(nawet jeSll uwazglednié deficyt w
niektérych spofréd nich). Wedlug
prognoz -FAO w. . latach 10611063
przecietne spotycie zbdk wynosito
na't mieszkanca w swiecie 103 kg,
w.krajach socjalistyeznych 128 kg,
w tym w ZSPR 202 kg, a w Chi-
nach 91 kg, w krajach kapitali-
stycanych rozwinietych 116 kg, w
tym w Europie 141 kg, a w kra-
jach rozwijajgcych sie 80 kg, w
tym w krajach Azji tylko 88 kg,
a w Pakistanie zaledwie 87 kg. Przy
tym poziomie spoiycia w Swiecie
mial miejsce .deficyt zbéz w wye
sokofel 4 min ton, przy nadwyi-
kach w krajach kapitalistycinych
rozwinietych w wysckodei 13 min
ton, a deficycie w krajach rozwi-
Jajacych sie w wysokofei ponad
9 min ton, Jak dotad, kraje kaple
talistyczne rozwiniete wykoraysty-
waly glodows sytuacje krajéw roz-
wijajacych si¢ dla utrzymania Lch
w z_aleinoéci politycaznej i gospodar-
czej. .

Wedtug- prognoz’ FAO, do 1983 r.
nalety sie liczyé ze zmniejsieniem
przecietnego poziomu spoiycia zbbi
w fwiecle: do 98—87 kg, wobec
zwickszenia spoiycia takich arty-
kuléw sposywezych, jak éukier,
mleko, mieso { Jaja. Proces ten be-
dzie sie rozwijal przede wszyst-
kim w krajach socjalistycznych
Europy | ZSRR oraz kapitalistycz-
nych rozwinietych. W krajach soc-
jalistycznych- Azjl | rozwijajacych
sig nastgplloby pewne zwickszenie
spotycia zbdZ ~Bowiem przede
wszystkim na tej drodze moga one
poprawié swéj’ poziom spoiycia, .

Jednak?e, lmk sie okazuje, popra-
wa ta bedzie chyba zupelnie. mi-
nimalna,-a mijanowicie z 80- do. 86
kg w krajach romwijajgcych  sie,
Poziom, spotycla zb62 | to niskle)
wartodel, takich jak ry2, kukurye

- dza, proso i sorgo przede wszyste

kim, moze w tych ktajagh. bedzia
nadal ponitej przecieinego pozio-
mu Swidtowego. W krajach tzw.
‘Dalekiego Wschodu ta poprawa be.
dzie zupelnie minimalha i o#nacza
spotycle w' wysokodci 65 kg nd 1
mieszkaiica,

Wedlug prognor FAO w najblid.
sze] perspektywie do 1978 r. nie
przewiduje sie peprawy wyiywie-
nia w -kapitalistycznych krajach
rozwijajacych si¢ na tyle, aby mog-
ty byé przeltroczone postulaty naj-
nitszej normy iywienia. W tym
okresie kraje te przypuszezalnie
beda poglgbiaé swoj deficyt zbdz,
Problem wyiywienia ludnodel tych'
krajéw pozostale wiée w praktyce
nie tylko nierozwiazany, lecz. stale
sie powainym 2nakiém zapytania
stojacym przed politykaml ‘Swiata
kapitalistycznego, - }
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Okolo’' 3 milionéw mlodych i przewasnie dobrze
przygotowanych do zawodu ludzi- podejmie po raz
bierwszy prace w biéigce] piecioldtce. - Ten -do-
plyw. Wysoko kwalifikowane;j. sily roboczej to nasz

ogromny kapital, bogactwo, z ktérego powinnismy.
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‘drugie — -ap#lowanie do starszych pracownikéw
o wieksza £yczliwosé dla niedoswiadezonych kole-
gow. Autor- sadzi, ze czeSciowo rozumowanie to
jest metafizyczne, Wyjaénienie zlej sytuacji mio-
dych pracéwnikow jest jedno: popelniono biad or-

-wMotor" przesadzil

Nasz Czyvtelnik = Austrii donosi
nam, ie przedrukowana z ,,Motoru'’
nr 25/67 notatka (,,2G"” nr 33671 —
»Ze fwiata naukl 1 techniki’’) mocno
przesadzila rozmiary austriackiego

stu 1 ego. Produku-
Je on roezmie nie 350 tys. pojazdéw,
lecz ok. 106—107 tys., lacznle z moto-
rowerami { motocyklami, a zatrudnia
nie 500 000 pracownik6w, lecz zaledwie
65 tvs. oséb, Przepraszamy Czytelni-
I;?v; 2a mimowolne wprowadzenle w

ad,

ze swiaty
NAURI] TEBHNIKI‘ |

6w nie oczy: ch
rozwoju przemysiu) zwiekszy sie o
143 min m3. W ten _sposéb ogéiny
bilans pogarszaé si¢ -‘bedzie nadal,
Na rozbudoweg oczyszezalni przezna-
cza si¢ w roku bieijcym 857 miln

tce -

ny, Pr

sig polmlebcjhe“
nasilenia ruchu,
osobawy o wygladzie podobnym do
matego me
hef;‘produkuji NRF, Urbaniia na-
kit Ciezar . pojazdu
trycmym, i )

855 kg; osiaga on nzyhkoig 62 km
na godzing, (Motor ar 31,87

za trzy lata

do . pOruszAs
W rejonach o dufym .5
Jest to pojazd aiwu. .

trzykolowego samennodu-

ilnikier eleks
Jest Jednak s wynost

Auta i plasﬁk o

: diu, rzewidywant fachowcow —
e Ear: kazdy samochod posia-

daé bedzie az 45 elementéw z twoe

optymalnie kOFZ.YStaé, co ‘jednak wiaze sie z sze-  ganizacyjny. Trzeba stworzyé takie warunki, aby kY Drziazivm 93¢ i Izv,g
regiem trudnosci. Problem ten sygnalizuje Tadeusz zetknigcie ‘sie' Struktury z nows jego cze$cig na-
stepowdlo $z§bko i sprawnie, aby znikio zle sa-

nbbal_(' W ardykile pt. ,Plerwszy- krok.." zamiesz-
czonyim w, ,ZYCIY LITERACKIM”, ‘Autor oparl - mopoczucie pracujgeych wynikle z przeciazenia

rzyw sztucznych. W ub, roku;ﬁme-
rykanie zuzyli przy produkcji sa-
mochodéw 16 min Kg tworzyw
sztucznych, a w br. zuzyé maja 2

. s e g e md al. (PT uor 24/67),
Bilans $ciekéw

: AR o ) . RO 4 H . (M. 24/67).
SWE, rozivazania na bogatych materialach, ktére zajeciami lub braku. mozliwosci aktywnego wspél- woratn  fozwolowl Yo ezalnd Urbanina : min xe. (oter ” e
zgromadzily ankiety na temat pewnych doswiad- dzialania, aby nie bylo pola dla, zadrainiefi mie- oczyszezonyeh  sciek6w  przemysio- We Wloszech rozpoczelz sie servie Jabtka dla smakoszéw

wych o 104 mln m3, Jednakze ilosé

czeri miodych pracownikéw przeprowadzone przez
»Gazete Pomorskg” (Bydgoszez) i »Glos Robotni-
czy” (Lodz). )

Zacytujmy niektére relacje za T. Robakiem:
«..Kto§ inny tak relacjonuje powitanie w pracy:
»Gdy sie zameldowalem u mistrza, ten zapowie-
dzial; tylko sie nigdzie nie 'szwendaj géwniarzu,
tu nie szkola”.. Albo: ,Bylem oszolomiony. Tyle
w fabryce maszyn i ludzi. Halas ogromny. Bryga-
dzista postawil mnie przy maszynie, pokazal co
rabié i poszedl. Balem sie czy podolam, balem sie
odej$é od maszyny”. Okazuje sie wiec, ze zgod-
nie z powszechng praktyka, poza formalnoéciami
(badania lekarskie, szkolenie bhp, zbieranie pie-
' czatek) nie ma zadnych form zapoznawania no-
wego pracownika,’ wprowadzania go w srodowi-
sko i obowiazki.”Jeden z uczestnikéw ankiety opi-
suje jak to po skierowaniu na oddzial okazalo sie,
2e tylko.tu zawadza: ,Przez nastepnych pare dni
nie zajmowano sie mng. zupelnie. Petalem sie
wige po zakladzie, gapilem, a wreszcie zapytatem
majstra co mam robié. ,Byé” — odrzekl Wiec
bylem. Raz nawet dostalem zadanie dopilnowania
sprzatania: dwoéch chlopedw krzgtalo sie w wa-
ciakach, a ja stalem nad nimi, stalem i czulem sie
niepotrzebny”... Ktos inny opowiada, e pierwszego
dnia grubianisko odpedzono go od maszyny (!), a
drugi- dzién tej ,pracy” przesiedzial przestraszony
i zbity z tropu w -szatni. Dopiero absolutny przy-
. padek przyszed! mu z pomoca, inaczej znalaziby
sie zapewne za bramg.»

I dalej Autor pisze: «Miesigcami pracujs mto-
dzi ludzie w swoim pierwszym przedsiebiorstwie,
5 nic nie wiedzac o nim, nie znajac jego struktury,
i & czasem nawet celu -istnienia, jego probleméw
i1 trudnodel, thwig tak w niezrozumialym dla sie-
bie mrowisku nawet nie uczestniczac w jego kotio-
waninie, zepchnieci na bok przez poczucie zbed-
nofei i niepelnowartosciowosci. Teraz nikt od nich
niézego. nie oczekuje, nawet ich zaaferowania sie
nie’ zauwaza, zeby potem kiedy juz nawykna do
takiego stanu rzeczy, zaczaé stawiaé zadania, by

waé w ludzkiej psychice co co raz zostalo zbu-
rzone, jest o wiéle trudniej, dzialaja juz przeciez
- przeciwciala, podobne do.tych, o ktérych uczy
mikrobiologia. Szlachetna choroba miodzieficzego
zapahi, zaaferowania otaczajacym &wiatem, tak
latwo nie powréei..» .

Jak temu przeciwdzialaé? Tradyeyinie widzi sie
tu dwa wyjécia z sytuacii; pierwsze — wyznacza-

dzyludzkich. ‘I oczywicie, aby tefo btedu nie od-
czula gospodarka w postaci duzej fluktuacji kadr
i skutkow stad wynikajacych.

Lato i wakacje mamy juz poza soba. Sprawom
wypoczynku, - wezasom FWP | zakladowym po-
§wigciliSmy W. okresie letnim sporo miejsca na
naszych lamdeh. Odnotujmy jednak jakby dalszy
ciag tej dyskusji zawarty w artykule Stanistawa
Bieleckiego pt. ,Dziei za 23 zlote” (,POLITY-
KA”). Autor uwaza, ze wczasy zakladowe przy-
jety sie w spoleczenstwie (w br. z tej formy wy-
poczynku powinno skorzystaé okolo 750 tys. osob,
podczas gdy w ramach FWP — 580 tys.). Ich likwi-
dacja bylaby niepowetowana szikoda spoleczna i
ekonomiczng. Ofrodki te bowiem funkcjonujg
dzigki funduszom zakladowym i réinym oszczed-
nosciom przedsiebiorstw. Nie mozna wige wyma-
gaé, aby pracownicy, ktérzy lozyli dotycheczas na
wlasny wypoczynek, w takim samym stopniu par-
tycypowali w flnansowaniu FWP, gdyby ten ich
osrodek przejal. Zreszta- FWP nie chcialby przejaé
wszystkich osrodkéw, gdyz cveséé ich jest prymi-
tywnie zagospodarowana i nie odpowiada zasadom
higieny. Takie posuniecie musialoby ~— zdaniem
S. Bieleckiego doprowadzi¢ do zmniejszenia
sie ogblnej liczby doméw i wczasowiczéw. ,Broni-
cle weczaséw zakladowych” — wola Autor w slad
za dyrektorem naczelnym FWP,

Sadzimy, ze chyba nikt nie ma zamiaru dopro-
wadzié do takiej svtuacji, aby zmniejszyé ilogé
wypoczywajacych. Wrecz przeciwnie — chodzi o
to jak doprowadzi¢ do jej zwiekszenia. I tu wiaé-
nie zaczyna sie obszar wspolzaleznofci miedzy
wezagam: zakladowymi § FWP. Wcigz bowiem
efektywnod§é wykorzystania miejsc w oérodkach
zakladowych jest nizsza niz w ramach FWP. I
dlatego naletaloby poszukiwaé rozwigzania orga-
nizacyjnego, ktére — nie rezvgnujac z kampitalu
jaki niewatpliwie wnoszg instvtucie w rozwéj wy-
poczynku — pozwalaloby w wiekszym stopniu roz-
szerzyé liczbe wezasowiczdw. -

Na zakotficzenie pragnismy zwréeié uwage Czy-

Krétki przeglad probleméw poruszanych przez dy-
skutantéw zamieszcza ,.Polityka”, a obszerny ste-
nogram dyskusji opublikowal ,Przeglad Technicz-
ny”.-Poza tym godny zainteresowania jest m.in.
artykul Wiktora Eysymeontta pt. ,,Gwéidi w bucie”
(,TYGODNIK DEMOKRATYCZNY”) poswiecony
trudnoScion na’drodze rozwoju rzemiosta usiu-
gowego.
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OPLACALNE ULGI

tecznym popytem (cukierki, niekté-

trali Spoiywczej przyrost zapaséw
w 1 pélroczu br, jest o 500 min 21
wyiszy nit w ub. r. Znacznie bar-
dziej njX przed rokiem wzrosty
zwlaszeza vapasy w Centrall Tek-
stylno-Odziezowe| (0 ok. 700 min zi
w I pélroczu ub, r, | o ok, L1
mid 2 w br), w Centrali Hindlu
Obuwiem (o ok. 300 min t w ub.

zuje, e nadal utrzymujls ste roze

padkach podeimowania przez prze-
nmyst produkeji artvkuléw przez han-
del niezaméwionych oraz o werok.

 cie zapak6éw towardw trudnozhywal-

nych. Zapasy te wzrosty z ok, 3,7
mid 2t na poczatku hr. do 3.5 mid
2zt na koniec I péirocza bhr., po.
mimo przeznaczenia w tym czasie
na przeceny ok. 1,2 mid zi.
Doiwiadczenie br. wykazuje ra-
tem, 3Ze przestawienie produkeji
rynkowe} zgodnie z aktualnymi po-

Dia prawie 270 tys. studentéw w dniu 2 paidziernika rozpocz-
nie sie nowy rok akademicki. Ponad 70,5 tys. mlodziezy prze-

Fantazja”? — taka nazwe Otrzye -
m:ly nowe jablka. ~— to efekt 20-lete
nich doiéwiadczer prof, dr Aleksan- .
dra Rejmana z SGGW w Warsza-
wie; stodko-kwagne jablke p~wstalo
ze skrzyzowania dwéch popalzrnych
w Polsce odmian — Mc Inte.: |
Linda. ,Fantazja” moze byé Ipra=
wiana we wszystkich rejomach Pol-
skl, (BNT—PAP), - -

Telefon i)ez stnura - -

Taki aparat opracowano ostatnfo .
we Wioszech, Wilaiciwie od normal-
nego zespolu telefonicznego rozni sig¢ -
jedynie brakiem sznura, Stuchawka
oraz aparat wyposaione s3 w dwu.
kanalowg instalacie nadawczo-od-
biorcza. W ten sposéb ,sznur Tras
diowy” umozliwia .odelicie od .pas
rata na odlegloé. do 20 m i mimo
to swobodne prowadzenie rozmowy,
(PT nr 25/67)

Obrabiarka laserowa

Jedna z firm zachodnioniemiéckich
przedstawiia na  tegorocznych tar- -
gach 'w Hanowerze urzadzenia do
precyzyjnej = obrébki materialow
wigzks éwiatla laserowego, '~ Urzadze--
nie umoizliwia bardzo dokiadna ob-
rébke zaréwno metall, jak i innych
materialéw (1worzywa sztuczne, ce-
ramiczne itp.,), Zaleinie od rodzaju
obrobki dobiera sig' odpowiednia gg-
stos¢ mocy swiatla laserowego, Dzie-
ki duzej dokladnosci obréhki urza-
dzenie- moze byé 2astosowane 'np,
przv produkcji miniaturowych ele-
mentéw i podzespoldow elektronicz-
nych. (,Internationale Elektronisch

Rundschau™, nr 5/67)

 Kqpiel pod prqdem

Na Wybrzetu Natalu. w Poludnio-
wej Afryce wyprébowane mozliwo-
éci elektrycznej ochrony kapiacvch
si¢ w morzu przed atakamj reki-

byli pelnowarto$ciowymi gospodarzami zaktadu, telniké}v na dyskusje na temat pieciodniowego :3;;&- ';m'e'n“;'i:"p;z'y"ﬁ?ﬂ' wf:
by czuli -sie za niego odpowiedzialni, by wykazy- tvgodnia pracy zorganizowana przez redakcie dy utrzymywaé ,,pod pridem" beg
wali zainteresowanie nim i ambicje.. A odbudo- »POLITYKI” i ,PRZEGLADU TECHNICZNEGO". Rowneczeimie  sekiny - w - deapasm .

przypadiku _zachpwuja przyzwoita ode
{acych sie, Zabezpi

legtosé od kapla
czenie polega m. in., na instalowa-
niu_ -na. dnje morza systemu . elek-
trod usytuowanych rownolegls do
brzegu. (PT nr 26/67)

Walce ,nie do zdarcia”

Doskonaly material do wykony«

nie opiekunéw, przesfcrzéganie przepiséw o stazach, . . : K. S. wania walcéw hutniczych walcuja-

) 3 o - cych tzw. stal profilows opracowat
flovcisanba st s s ST T mgr 'ini, Bogumit ‘Raczyniskj = Huty
g Toen / im, ‘Mariana Buczka w Sosnowcu.”
: Walce naratone s3 na fcieranie 1

uszkodzenia , mechani¢zne, dlatego

re pisczywo e icze * bieinoSci pomiedry struktura do- lei materialom przeznaczonym do-
L ! “ ‘:1 :’: ° !:l:;erncz y lw: obs; Staw a potrzebamij . rynku, Stwiers ich. produkcji stawia .  sie -wysokie
czekpladowe, wina, marmolafly i  .dzenie to znajduje m. in. potwier- wymagania. Wynalazek. inz. Raczyn-.
diemy | |n.), Natomiast ber Cen. dzenie w sygnalach o licznych przy- skiego facry ‘w sobie” zalety wytrzy-

malofciowe stall.i..cdpornoié na gcie. -
ranie ieliwa, dzieki ' czemu . walce
beda mialy wiekszy odpornoit 'n&
zuiyclie, (BNT—PAP) .

Mebel, kiéry grzeje

Prototyp  ekonomliczmego pleca
grzewczego, ktbéry x zewnatrz wye
glada jak elegancki mebel; zbudos
wano w Zakladach Przemysiu Te-

rowad od p ky br, ul- Y- | ponad W0 min zl W br), W trzebami rynku jest doi¢ trudne 1 ' ; [ f i 1 - renowego w Kroénie Odrzafskim,
Tt S Gt et St R SRR | o o o pervy sceinion progt Mo e ol | it b S
R przemystu, zmierzajace w tym es 1 zern . no ciepin: czvli niewiele ciepia

datikowe dia zakladéw rzemieiini- I 'Pélroczu ub. r. o 6 min zt | runku nie s3 zapewne tosiateczng. P P 4 9 ulatuje zl:nl.’b!'zpmduktywnie do lgn-

czych { niektérych prywatnych za-
kiadéw produkevinych sprawily, 2e
nawet przy zaioleniu, fe mnastapl
pewien rozwé6) rzemiosta trzeba by
1o na bhr, zaplanowaé ok. 8 proc.
0-
becnie okazuje si¢ Jjednak, 2e ulg!
podatkowe 1 ie ze zwi vmi
przydzialami materiatdw, lokali itp.
daly lepsze nit oczekiwano efekty.
Rozw6j rzemiosta sprawil, ze te-
goroceny Wrrost jego dochodéw sza-
cowany jest obecnie na ok. 20
proc., a wplywy podatkowe od rze-
miosla nie tylko nie spadly, ale
sa2 o ok. 5—8 proc. wyisze niz w
ub, r. Rozwé6ji rzemiosia umoiliwit
ponadto znaczne zwiekszenie war-
tofcl ustug rzemiefiniczych nie tyvi-
ko na rzecz ludnodci, ale réwnies
Na rzecz gosp rki 31 ionej,

monty, P ujace @ w
drobnych detali w ramach koope-
racji i handel, ktéry, dziekl rzemio-
stu produkevinemu wzhogacil ssore
tyment oferowanych ludnofci towa-
réw. (rg)

'STRUKTURA DOSTAW
i A ZAPASY TOWAROW

RYNKOWYCH

Analize zapaséw towaréw Tynkoe-
wych wskazaje, 2e w I pdlroczu br,,
peminig ni2szej niz 'w_ zaloieniach

osiagnigtego w ub, T, (wzrost za-

" paséw na koniec 1 pélrocza w po-

réwnanin ze stanem na poczatku
roku o 42 mid i, t§. o 5 proc.
wolec' 5 mid zt tj ¢ 64 proc. w
ub, ‘r.), Réwnoczeinie brak jest da-
nyeh upowainiajacych do stwierdze-

w tym okresie utrzymaly si¢ wiee
- Yaczej ma ni ym iomi
"W tej sytuacii moina by sadrié,

siz . poprawa struktury dostaw mna
potrzeby rynku, ktére] wyrazem
jést utrzymanie poziomu zaopatrze-
nia rynku na niezmienionym pozio-
-mie, przy niiszym wzroicie zapa-
sow.’ .

Walpiek tego rodzaju bylby jed.
wak “priedwesesny. Okazije sie bo-
wiem, e na o 800 min at niiszy nik
w I phiroczd ub.'T. prryrost zapa-
s6w - skiada * sie " przede wszystkim
.spadék o 500 min =l zapaséw w
centrali . moiywcgej, wabec ich
wirostu w I pbiroczu ub. 1. o 370
min: 7, Zadecydowalo o tym ogra-
niczenie produkcli niekiérych pro-

wzrost w br, o ok. 80 min =),

Podany, wyiszy nik b, T
wzrost rapasbw mnieiywnoSciowych
artvkuléw rynkowvch, przy réwno-
czesnym braku svgnaléw o wyrai-
niejszej poprawie zaopatrzenia wskae

W tei sytuacji uzasadnione wydaje
sie wiec rozwaienie, na jakich od-
cinkach celowe jest utrzymanie na-
wet nie cieszacej sie popytem pro-
dukeji, r zalozeniem, 2e¢ zostanie
ona przeceniona, (grg)

bez mala polowe na poprawe wyposaienia szkét wyiszych,

katedr | zakladéw. Na studiach wieczorowych i zaocznych be-

dzie zdobywalo wyksztaicenie ponad 90 tys. oséb pracujg-
cych jui zawodowo, ‘

i

1

St S e

#e ‘nastapila w br. jakai wydatniej-

® Przeszio 3500 naszych tury
stow podrodiowalo po ZSRR od~
rzutowcami ,,Aeroflotu”. Prog-
ramy wakacji byly urozmaicone;
weekendy w Moskwie, wczasy
czarnomorskie w Soczi i Batumi,
rajdv na egzotycznej trasie po-
tudniowej wiodacej przez Alma
Ate, Taszkient, Frunze, Buchare,
Samarkandg, Odesse i Erywan,

Do kodca sezonu z wczaséw
lotniczych w Butlgarii i Rumunii
skorzysta przypuszczalnie 8 tys.
0s6b.

@ Dla uczestnikéw zorganizo-

molotami czarterowymi. Biura
podrézy wynajmujg wowczas sa-
moloty na okreélone terminy i
trasy, przy czym oprécz ulg ta-
ryfowych wielkg role odgrywa

dzin, natomiast bezpofrednia tu-
ra czarterowa tvlko 2 i pot go-
dziny. Ta dogodna i nowoczesna
forma obstugli komunikacyjnej

.byla preferowana w tym sezo-

nie rowniez przez polskie biura
podrézy. Do kofica batkanskiego
lata wynajete samoloty lotow-
skie przewiozly do Bulgarii 4100
turystow, wobec 3 tys. w ub, r.
Ponadto do Rumunii — 1500 i
kilkuset wycieczkowiczéw do
Jugostawii. Eaczny bilans czar-

nikuje, ze ceny pobytu w hote-
lach réznych kategorii wraz z
pelnym pensjonatem s3 nastepu-
jace: kat, ,Lux" (pokdj z tazien-
kg) — 11 dol.,, kat, I (pok6j bez
lazienki) — 7 dol., kat. II ~— 6
dol, kat III — 4 dol. od osoby
dziennije,

@® W 1966 r. w Danii naliczo-
no 1,5 min noclegéw turystéw
zagranicznych, a -dochody z tej
turystyki przyniosty kwote 1.4
mld koron dunskich, Wedlug
zdania dunskich rzeczoznawcow

dotkliwy w biezacym roku z po-
wodu uroczystosci 800-lecia Ko-
penhagi i §lubu nastepczyni tro-

nu.
@ Na Malcie otwarto luksuso-

Malty, Georg Borg Oliviera wi-
dzi w turystyce przyszlo§é wys-

py. Dzi§ Malta dysponuje 4500
tozkami dla turystow. W 1966 r.
bawito tutaj 73 tvs. turystow za-
granicznych, natomiast w tym
roku przewiduje sie przybycie
100 tys. oséb.

@ Jak wiadomo, Cypr stanowl
jeden z nielicznych krajow §rod-
ziemnomorskich, ktéry nie jest
otwarty jeszuze dla turystyki na
szersza skale ze wzgledu na sta-
le napiecie polityczne. Mimo to
w 1966 r. iloéé turystow wyno-

gospodarki. na
wyspie dysponuje 130 hotelami
o lacznej liczbie 2800 pokoi, z
tego 1500 w stolicy, a 1300 w
glebi wyspy. Obecnie Nicosia
otrzymala luksusowy hotel Hil-
tona. Hotel ten ma 165 pokof,
restauracje, kawiarnie, 2 sale na
przyjecia., sale balowa na 500
os6b, basen itp.

® W 1970 r. odbedzie w Osa-
ka w Japonii Swiatowa Wysta~
wa, Juz dzi§ Japorczycy oblicza~
ja, Ze przybedzie na nig 37 min
os6b, Obliczono nawet, jaki be-

marcu — 4 810 tys.,, w kwietniu —
— 4810 tys., w kwietniu —
7960 tys., w maju — 7110 tys,
w czerwcu — 3590 tvs, w lipcu
— 3960 tys., w sierpniu — 7 tvs,

zainwestowano 3 mld dol.
Na skutek silnej konkurencii

pomiedzy transportem powietrz-
nym a kolejowym w Japonii, 8
japonskich towarzystw lotniczych
wystapilo do rzgdu o pozwolenie
podniesienia o 3,5 proc. taryf na
niektérych lotniczych liniach.

@ Szwajcarskie biuro turysty-

ki =zagranicznej zatrudnia 240
0s6b, z ktérych 40 w cenitrali w
Zurichu, a 200 w agencjach za
granica. Rownocze$nie Szwajca-
ria na reklame turystyki zagra-
nicznej, na prospekty, afisze itd.

notowano w 1966 r. 32 min noc-
legdéw. Turystyka przysporzyia
Szwajcarii obcej waluty wartoéci
435 mild liréw (dane ze zrédla
wloskiego), Szwajearski przemyst
hotelowy posiada 240 tys. lozek
i zatrudnia 70 tys. oséb.

@ Nieustanny rozwéj tech-
niki 1 ruchu lotniczego wymaga
dostosowania i rozbudowy lot-
nisk catego Swiata. Daje sie to
odczué réwniez w Turcji. Na lot-
nisku w Istambule zaprojekto-
wano budowe pasa startowego
dilugo$ci 3-800 m przeznaczonego

czona w 1968 r. kosztem 15 min.
ol.
@® Koleje holenderskie wpro-

wadzily abonament specjalny
pozwalajgcy ma przejazd kolejg

Ksiestwo Monaco posiada
34 hotele z iloScig 3000 -pokoi.

mina, Serla infermacvina nowych
piecéw w kolorach srebrnym, zio-
tym, paoapielatym i czerwonym uka-«
e si¢ na ryoku w koncu br. (BNT
~—PAP},

Moga one pomieécié 4500 oséb. -
Natomiast w malym Lksiestwié
Lichtenstein  liczba  turystéw
zwiekszyla sie z 51 tys. w 1965 r.
do 60 tys. w 1966 r., a ilo§é noc-
legow- podniosta sie z 110000 do
121 000. Zatern wazrost liczby tu-
rystow wyniost 17,2 proc., a noc=-
legéw — 6,9 proc.

@ Jak podaje ,Komunikat in-
formacyjny” ,,Orbisu”, jedno z
najwiekszych przedsiebiorstw
transportowych w Hiszpanii zo-

Skorzystaly z tego zwlaszcza rakla- teru na wymienionych trasach sila 43 tys. os6b. Stanowi to jui w 1965 r, wydala ogétem 10915 stalo upowaznione przez rzad do
dy { instytucje gospodarki uspolecz- przekroczy 7 tys. pasazerow. powazny krok naprzod w kie- tvs. frankéw szwajcarskich, eksploatowania linii autobuso-
nionej, przeprowadzajace drobne re- @ Biuro podrézy NRD komu- runku “"rmagzam }:e']t ?7.1edzmy W hotelach szwajcarskich za=  wej pomiedzy Madrytem a

6 aza hotelowa i

Moskws. Trasa prowadzié bedzie -
przez Paryz Berlin, Frankfurt
nad Odra, Poznah | Warszawe.
Podroz trwaé bedzie 4 dni,’

@ 15 zrzeszonych towarzystw
okretowych podwyiszylo taryfy
pasazerskie z Europy na Daleki
Wschéd z powodu zamknigcia
Kanalu Sueskiego. Objazd Przy-
ladka Dobrej Nadziel wymaga
przedluzenia tras o 4000 ‘mil,
morskich i 8 dni podrézy, by
doptynaé do Singapuru. Podwyi-’
ka taryf objeta tylko przejazdy

planu rocznego dynamiki obrotéw > wplywy dewizowe moglvby byé : jskict 6w do* date--

tenpo i;‘zrqsh; zapaséw jest .\'6::’- wanych wycieczek najkorzyst- znacznie wieksze, gdyby nie brak dzie naplyw zwiedzajacych w po- dla samolotéw ponaddiwigko- io:ru;c%%eé;?égn ipo;t]zw c‘}ixoarg:;:r

niei- niisze od planowanego j niejsze sa rejsy powietrzne sa- 16zek  hotelowych, szczegélnie szczegblnych miesigcach, 1 tak w wych. Budowa zostanie zakon- przejsciowy. Zniesiona 6ma zo
A X -y

stanie z chwila otwarcia Kanalu

Sueskiego, T
@. W ciagu plerwszych cztes

rech miesiecy biez. roku przyby-

EE:; ﬁ&:ﬁ;‘l’g‘: ;’o!‘g;';’“‘;'i‘:";:og:: skrécenie czasu podrézy. Np. wy hotel ,Sheraton” i drugi w i we wrzeéniu — 23590 tys. Na nieogfaniczonej iloci kilometrow lo do Austrii 1149 tys. turystow
trzenia. rynku. Braki zaopatrzenia przelot- na regularnej linii z sierpniu_hotel Hiltona. - Premier urzadzenia zwigzane z wystawg w ciagu 8 dni bez przerwy. zagranicznych. Granice austriac-
W Warszawy do Warny 2 ladowa- .
niem w Sofii trwa 5 do 6 go-

kg w.tym czasie przekroczylo w
tranzycie 14 770 tys. oséb,

- dukidw nie cieszacych ~sie dosta-
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