‘;{/YNIKI dziatalnodci gospodar-
czej w okresie trzech-kwar-

.~ taléw wskazujq, Ze w br.
osiqgniemy wyiszy niz planowano
poziom produkcji przemystu,irolnic-
twa. Wyzisze od planowanych bedq te2
agbroty handlu zagranicznego oraz na-
kiady inwestycyjne. Pomimo nieco
wyiszego niz planowano wzrostu
zatrudnienia, réwniez wyniki eko=
nomiczne produkcji -mierzone wzro-
stem wydajnosci pracy bedq praw-
dopodobnie lepsze od planowanych.
Ponadplcnowy wzrost zatrudnienia
ma bowiem pokrycie w odpowiednim,
ponadplanowym wzroécie produkcii.

Rok bieiqcy jest wiec okresem
pomysinego rozwaju sytuacji gospo-
.darczej, pod mniektérymi wzgledami
lepszego nawet niz poprzednie 2
lata. Obecnie, gdy prowadzone s¢
intensywne prace nad planem mna
lata 1968—1969, gdy uzgadniane sq
programy rozwoju produkcji, inwe«
stycji oraz wyniki ekonomiczne. —
nalezy zwricié uwage, e wiele re=-
zerw zostalo wyczerpanych. Latwo
wiec mogpq wystqpi¢ dokuczliwe
napiecia, = ktérymi wiele jednostek
gospadarczych ostatnio jus sie nie
liczylo. Odpowiednio wczesne u=-
$wiadomienie sobie wszystkich e~
wentualnych trudnoci moze nato=
miast walnie dopomdc w ich wyeli-
minowaniu w toku konstrukcji
planu lub w czasle jego realizacji.

Przcde wszystkim wypada zwrd-
ci¢ uwage na trudnodci w dalszym
poglebianiu  stabilizacji réwnowawni
runkowej, rysujgce sie w 'perspek-
tywie nowege. roku, Wskazuje na
to wicle przestanck:

@ Pierwsza z nich, to utrzymu-
jaca sie wciaz tendenmcja do -prze-
kraczania plandw _zZetrudnienia i
plac. Tempo wzrostu wypltat z ty-
tulu wynagrodzen za prace w la-
tach 1966—1967 wynosi ok. 8 proc.
rocznie przy temp;e planowanym
na biciqce pieciolecie w granicach
6 proc. rocznie. W' ub. .r. skutki
rynkowe przekroczen fundusau plac
byty lagodzone prrez Szczegolnie
korzystny ukliad proporcji pomie-
d2y ‘wzrostem produkcji grupy A i
B; plan w tej nstatniej grupie zo-
stal bowiem zmacznie przekroczony.
Juz jednak w br. naleiy sie liczyé
z wysszym przekroczeniem  planu
produkcji $rodkéw produkcji . niz
$rodkow spoiucia, a mozliwosci
wzrostu produkceji §rodkow spozycia
w przysztym roku sq do$é¢ ograni-
czone.

@ Druga to fakt, Ze_przekrocze-
niom planu mnakladéw inwestycyj-
nych towarzyszq liczne opdinienia
w oddawaniu obiektéw do eksploa~
tacji takze tych, ktére majq dawaé
specjalnie poszukiwang produkcije
rynkowq. Wedlug wstepnych sza=-
cunkoéw, opdinicnia te ograniczq w
przysziym roku warto$é najbardziej
poszukiwanej produkcji runkowej o
kilka miliardéw 2totych. Dotyczy to
zwlaszeza zakladéw przemystu lek-
kiego, ktérych produkeja juz obec-
nie nie zaspokaja potrzeb rynlu,
Problem ten byl nicdatono obszer~
nie naswietlony w ,Zyciu Gospo-
darczym”. Znaczne opdinienia wy-
stepujg roéwniez w przygotowaniu
dostaw ma ryrick nowych asorty-
mentéw artykuléw trwalego uiythu.

@ Trzecia przcs!anka,‘rzutujqca
na sytuacje rynkowg w przysziym
roku, zwiqzana jest z koniecznosciq
znacznego  zwigkszenia  impor(
maszyn i urzqdzen, niezhednego dla
realizacji programu inwestyeji, Ko=
nie¢zne okazuje sie wiec podjecie
kolejnego duzegn wysitku eksporto-
wago m. in. réwniez przez 2akldady
wytwarzajgce artykuly konsump-
cyjne.

@ Czwarta wreszele, fo przewte
dywane oslabienie w przysziym ro-
ku tempa rozwoju produkcji hado-
wlanej. Czerwcowy spis rolny wye
kazat, 2e nastqpilo zgodne z zaloie-
niami zahamowanie wzrostu poglo-
wia trzody. Jednakie wysoki skup
macior i spadek cen prosiqt wska-
zuja, ze hodowla trzody w przy-
sztym roku moie uksztaltowaé sie
na poziomie niiszym mnis w bieiqg-
cym roku. O sytuacji w hodowli
zadecyduja ostatecznie tegoroczme
zbiory ziemniakéw i intensyfikacja

pomacy paszowej.

. Oczywiscie ewentualne ostabienie
Hodowli trzody moiemy obecnie

. ¢ 'clesciowo zrekompensowaé na ryn-

.. ku dzieki znacznie wyziszemu po-
glowiu bydla i drobiu. Trudno jed-
nak chyba bedzie utrzymaé dotych=
czasowe tempo wszrostu dostaw
migsa, Roéwnoczeénie trzeba sie li-
czyé z oslabieniem tempa wzro-
stu dostaw mleka, bo zbiory siana
zapowiadajq si¢ nicco gorzej nii
przed rokiem. Wplyni¢ to moze na
oslahienie tempa wzrostn dostaw
masta. -

Ewentudlno$d napieé rynkowych
trzeba wi¢e wkalkulowaé w masze
dzialania na froncie gaspodarczym,
choé ich charakter jest inny, niz w
poprzednich. latach. Decyduje obec-
nie raczej szybszy od planowanego
wzrost spoiycia. Wskazuje na to m.
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in. fakt, 2e¢ pomimo szybszego, miz
w zaloieniach planu piecioletniego,
wzrostu  zatrudnienia, przecigtna
placa realna wzrosla w ub. r. o 3,2
proc. i w I pélroczu br, réwniez o
proc. Plan piecioletni zaklada
tymczasem przecietny roczny wzrost
placy realnej w granicach 2 proc.

I w tych warunkach moiemy
‘ dednak obecnie - uczynié o wiele
wiecej dla wzmocnienia W pray-
szlym roku réwnowagi gospodar=

czej, niz w poprzednich latach. Za-
réwno bowiem w konstrukcji planu
piecioletnicgo, jak i w miektorych
koncepcjach  rozwoaju - gospodarici
zaloZone zostaly rezerwy, pozwala=
jace na ,amortyzowanie” zakidcen.
Obecnie chodzi wige o ich wiasci-
we uruchomienie.

Pozadane wydaje sie zwlaszcza
dokonanie pewnej ,reorientacji” w
hierarchii  zadan  inwestycuyjnych
juz ma ectapie prac nad planem na
lata 1968—1969; tak, aby przyspic-
szeniu ulegla realizacja inwestycji,
kiére majq zapewnié odpowiedni
przyrost produkcji tynkowej, Dn-
pomdc w tym powinny zawarte W
planie rezerwy inwestycyine. W
przypadku natomiast gdyby np. ze
wzgledu ma trudnosci zaopatrzenia
w materialy budowlane i import
maszyn okazalo sie to trudne do
wykonania, pomysleé¢ wypada réw-
niez o zdecydowanym eliminowau=
niv z planu inwestycji mniej efek=
tywnych z punkiu widzenia aktual-
nych potrzeb gospodarki.

Wiadomo réwniez, ze pomimo wy-
stepowania brakéw w zoopatrieniu
rynku i tendencji do poglebienia ich
na nicktorych odcinkach, dysponuje-
my obecnie wiekszymi niz kiedykol-
wiek dotychezas nadwykami towao-
row nie cieszqcych sie odpowiednim
popytem. Dysponujemy takie spory-
mi, niewykorzystywanymi obecnie
mozliwo$ciami zwiekszenia dostaw
na potr:z:by rynku.

Jezeli chodz2i o artykuly Zywno-
$ciowe, to dysponujemy np. moili-
wodciami produkcji pasz pozwala-
jacymi na dalszy, znaczny wzrost
produkcji kurczqt rzeinych, ktérych
rosngce dostawy i elastyczne ceny
powinry wydatniej niz dotychczas
lagodzié trudnosci ma rynku migse
nym. Znane sq takie znaczne, do-
tuchczas niewykorzystywane mMmo=
Zliwosei produke® tluszczow roslin-
nych, ktérych zhyt moina zapewne
rozszerzyé w przypadku poprawy

opakowar  margaryny i oleju
(mnicjsze porcje, diuiszy okres
przechowywania bez szkody dla

jakosci produktu).

W obrotach artykulami odzieZo-
wymi istotna poprawa moglaby
wystqpié, gdyby$Smy potrafili z ko~
rzy$ciq dla rynku zagospoddrowand
nadwyiki tkanin bawelnianych &
niektérych iwnych tkanin, nie cie=
szacych. sie popytem. Zaopatrzemie
w ohuwie moina znacznie poprawié
poprzez lepsze wykarzystanie mocy
zaktadéw, kiére ograniczyly pro-
dukcje ze wzgledu na trudnoci w
pozyskaniu odpowiednio wykwalifi-
kowanych pracownikow, Jest to
przeciez problem niezbyt trudny do
rozwigzania przy odpowiednim wi-
sitku orgamizacyjnym. Nie brak
rowniez sygnaléw wskazujgeych na
niepetne wykorzystanie mozliwosct
na innych odcinkach produkeji, a
2wlaszcza przez indywidualne rze=
mioslto.

Nie sposob te: pominaé faktu, Ze
zainicjowane ma VII Plenum KC
PZPR analizy gospodarki przedsie-
biorstw wykazaty istnienie wielu
rezerw wzrostu produkeji, poprawy
jakosci i zwiekszenia wydajnosc’
pracy. Podjecie prac zmierzajqcych
do pelnego wykorzystania wynikow
tych analiz moie [ powinno staé sie
weinym czynnikiem dalszej po-
prawy sytuacji gospodarczej. (G. P.)
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fundusz »akiadowy jest w

méw braniowych, Przyczyna?

sig z dnia na dzies.

HENRYK WEBER — FUNDUSZ ZAKEADO.
WY — NOWY SYSTEM — PIERWSZE WY-

Dlaczego w roku 1966 uzyskany przez przemysl
relacji do funduszu
plac niiszy niz dwa lata temu? Najostrze] gjawl
sko to wyst¢puje w przedsiebiorstwach rozlicza-
nych wedlug tzw. wiodjcego systemu, a nie syste«
Nowy system Wwy-
maga, zastosowania wielu zabiegéw dla obnizenia
kosztéw wlasnych, a tej umiejgtnosci nle zyskuje ’
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Bytomskie ZP0O — znany producent eksportowas
nej odziezy — uzyskaly ledwie symboliczny pre-
mie eksportowa. Fabryka stanela wiec wobec wy-
boru migdzy mozliwym do osiagniecia
kalkulacyjnym za produkcje dla zagranicznego od«
biorcy a tzw. wskaznikami krajowymi, Przed ta-
kim wyhorem stawaé berzie coraz wigeej zakia-
d6w, a jedynym prawidlowym oparciem ddla de-
cyzji jest w tym wypadku rachunck ekonomiczny.

Tworzywa sztuczne — metalami przyszlofci? W
produkefi tworzyw znajdujemy sie w ciagtym pos-
cigu za Swiatowa czoléwky i nasze realne osiag-
ni¢eia’ sa znaczne. Tworzywa
wicksze zastosowanie w réinych dziedzinach. Czy
nasze dotychczasowe sukcesy s wystarczajace?

~STANISEAW KOWALSKI” — DYREKTOR -
PRZEDSIEBTORSTWA
2Z¥JA KROCELJ.,,

Kontynuujemy publikacje pamietnikéw dyrekto-
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JERZY URBAN — MODERNIZACSA -
TWORZYWA SZTUCZNE
LIA

GENERA-
Str. 3

te znalduja coraz

DYREKTORZY
Str, 4

w, ych na k
Socjologii Pracy IFiS PAN.

s »ZG” 1 Zakladu

llllllIﬁllllIIIIIIIIIIIl!IIllllllllllllll!lllllll
CENA 2 2L
lllllllllll_lllllIlIlIllIIIIllIlIﬁlIIIIIIIIIIIII
ROK XXII

QUL TH

s

784 miliony zlotych., Tyle

wynosi fundusz zakladowy

wypracowany w zeszlym ro-

ku przez przedsiebiorstwa

podlegajgce siedmiu podsta-

wowym resortom!), W po-
rownaniu do lat wczesSniejszych
jest to kwota znacznie wyisza —
w stosunku do 1964 roku o 440 mln
zl (8,2 proc), a w stosunku do
1965 r. o 286 mln zt (5,2 proc). W
1964 r. fundusz zakladowy réwny
byt 7 proc. funduszu plac, w 1965 r.
— 6,8 proc,, a w 1966 r. — 65
proc, Jak widaé w ogodle fundusz
wezrasta, ale jego udzial w fundu-
szu plac spada,

Odnotujemy, ze zjawisko to wy-
sfepuje jedynie w.przemysle, gdy
w budownictwie, obrocie towaro-
wym i w transporcie udziat fun-
duszu zakladowego w funduszu
plac — byl w 1966 roku wyiszy,
anizeli w 1964. Godzi sie takze zau-
wazyé, ze to co charakterystyczne
jest dla przemyslu w ogéle, zyska
inne nieco zabarwienie podczas po-
réwnania resortu z resortem, Oka-
zuje sie wtedy, ze gérnictwo i
energetyka w roku 1965 uzyskaly
fundusz zakladowy rowny 8.5 proc.
funduszu plac, a w 1966 r, — 88
proc., czyli w tym przypadku ma-
my do czynienia z tendencjg zwyi-
kowa, Natomiast w przemysle ciez
kim réznica jest ujemna, w chemii
takze, w przemyé$le lekkim, spo-
zywezym i w resorcie leSnictwa —
rowniez,

HENRYK WEBER

Gdy juz padlo slowo leénictwo..
Jest to jedyne ministerstwo, ktore
notuje takze spadek iloéci przed-
siebiorstw dzielaeych fundusz za-
kladowy, Z 94 proc, w 1965 roku
do 88 proc, w zeszlym, Najbardziej
wyrazny ,skok w goére” odnoto-
wuje budownictwo, Tu dwa lata
temu fundusz’ zakiadowy uzyskalo
71 proc, uprawnionych jednostek,
a w, r. 1966 — 85 proc, Réznica
spora, nie napawajgca jednak en-
tuzjazmem, a kidrg tlumaczy¢ na-
lezy niska bazg wyjsciowy oraz
tvm, ze przedsiebiorstwa budow-
lano - montazowe zapisaly na swo-
im koncie lepsze osiagniecia za-
réwno w zakresie realizacji zadan
rzeczowych, jak i w zakresie aku-
mulacji i poziomu kosztow.

W pozostalych resortach uwzgled-
nionych w niniejszych rozwaza-
niach, réinice. byly mniej imponu-
jace, bo i baza wyjsciowa siggala
prawie pulapu. W gornictwie i
energetvce fundusz zakladowy wy-
pracowalo 100 proe. uprawnio-
nych przedsiebiorstw (w roku 1965
— 98 proc.); w przemyéle cigikim
— 97 proe, (w 1965 r, — 96 proc.),
w chemii — 100 proc. (w 1965 r. —
proc.), Podobnie rzecz sig miala
w przemyséle lekkim | spozywezym.
W sumie — na 3.423 uprawnionych
jednostek fundusz zakladowy uzy-
skalo 3207, czyli 94 proc., podczas
gdy dwa lata temu — 88 proc.?).

Z przytoczonvch liczb wylania
sig pytanie: dlaczego w 1966 r.

“planowany

uzvskany przez przemyst fundusz
zakladowy jest w relac)i do fun-
duszu plac mniejszy ¥niz dwa la-
ta temu? Najlapidarniej odpowie-
dzie¢ mozna tak: wiele przedsie~
‘biorstw nie osiggnelo wyznaczo-
nych wskaznikow rentownoscei z te-
go glownie wzgledu, 2e poniosly
straty nadzwyczajne i pozaopera-
cyvine, ktére po uwzglednieniu zy-
skéw nadzwyczajnych przekracza-
ja 8 mld zl. Gdyby nie to, przed-
siebiorstwa przemyslu kluczowego
w sumie osiggnelyby i przekroczyly
wskaznik rentownosci,
Sprawa wymaga jednak dodatko-
wych wyjasnien,

WIODACY I INNE

Kilka zdafi_ gwolj przypomnienia.
Wieloletnia praktyka wykazala, ze
nie ma cudownych systemow two-~
rzenia funduszu zakladowego, tak
cudownych, by jeden { ten sam
schemat pasowal dla wszystkich

dzialéw gospodarki narodowej, czy '

nawet dla wszystkich branz w da-

nej galezi przemyslu, Generalnie
uwaza sie, ze najbardziej obiek-
tywnym  miernikiem dzialalnosci

przedsigbiorstw jest wskaznik ren-
townosci, Ale kazda proba korzy-
stania z niego we wszystkich oka-
zjach, grozi znieksztalceniem oce-
ny. Dlatego obok systemu tworze~
nia funduszu zakladowego bazuja-
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BARBARA WISNIEWSKA

7, - ODJETY przed dwoma la-

ty eksport ustug dla firmy

z zachodniej Europy po-

czatkowo przysparzal wie-

le klopotow Bytomskim

ZP0. Odbiorca zagranicz-

ny zapewnial wprawdze fabryce

dostawe niektérych maszyn specjal-

nych,. tkanin i dodatkéw, ale zadal

wprowadzenia nowej, bezspornie

lepszej technologii. Uwzglednienie

Zyczen Kklienta pociggnglo za sobg

poczatkowo gwaltowny spadek wy-
dajnosci, a tym samym i plac.

Ciekawe, 2e w tym naprawde nic-

latwym okresie najmniej slyszalo

sie w Bytomskich ZPO o trudnos-

ciach zuzyskaniem premii { zmniej-
szeniu plac w akordzie. Kwitowa-~
no je stwierdzeniem: za podniesie-
nie standardu zawsze trzeba placié.
Od nas samych zalezy, jak dlugo
bedziemy placi¢ za nauke..

* Wiele natomiast méwiono woéw=
czas o 'zaletach garnituréw szytych
wedlug ,ekspsriowej” technologii,
Tak wiele, zc niemal kazdy, kto
odwiedzal bytomska fabryke tuz po
podjgciu przez nig eksportu na Ty~
nek zachodni odnosil wrazenie, ze
wielce klopotliwe zaméwienie spra=-
wia pracownikom duZa satysfakeije,
badz co badZ jako pierwsi w branzy
odziezowej zyskali moiliwosé ydo-

wodnienia, ze jako§ciz wykonania
najtrudniejszego asortymentu o-
dziezy meskiej dordownujg firmom
z krajow wysoko rozwinigtych, o
znacznie bogatszych i starszych do-
$wiadczeniach w konfekcjonowaniu
odziezy z tkanin metodami’ prze-
mystowymi.

Dzi§ sytuacja jest inna, Zaklady
s3 w stanie szybko i sprawnie wy-
konaé zamoéwienia najbardziej na-
wet wymagajgcych odbiorcéw z
krajow zachodnich. Obiektywnie
$wiadczy o tym brak reklamaciji i
rosnacy systematycznie eksport, z
40 tys. ubran meskich w 1965 r. do
ok. 80 tys. w br. O swoich osigg-
njeciach eksportowych pracownicy
Bytomskich ZPO nie lubia moéwié.
Wiele natomiast i chetnie méwia o
dolegliwosciach finansowych,

Co6z, Bytom syty jest slawy, ale
z premiami ciggle fabryce ,nie wy~
chodzi”, Zatoga cierpliwie zposila
‘brak premii poki wiedziala, Ze na
nie nie zasluguje, ale — teraz? Te-
raz, gdy inne zaklady odzieiowe ©
podobnej specjalnodci, ktére nie-
dawno uczyly sie w Bytomiu dobrej
roboty otrzymujg wysokie premie
za oplacalny eksport, choé wyko-
nujg mniej skomplikowane zamoé-
wienia? .

Od razu warto wyjasnié, ze by-
tomskim zakladom: trudno przy-
chodzi nie tylko wypracowanie na~
grody eksportowej; takze i premii
produkcyinej. Najpierw  jednak
sprébujmy wyjasnié, dlaczego pra-
cownicy Bytomskich ZPO zglaszaja
watpliwosci co do zasad dzialania
funduszu nagrody za oplacalnosé
eksportu?

PECHOWE ZAMOWIENIE

Udziat eksportu w produkcji sie~
ga tu blisko 50 prnc, Z tytulu na-

grody za oplacalnoéé eksportu przy-
padlo fabryce nieco ponad 5 tys, zt
za cale drugie polrocze 1966 r. Dok-
tadnie — 5040 zl. Nagrode‘przeka-
zano na fundusz zakladowy. W za-
den bowiem sposoéb nie mozna byto
podzieli¢ 5 tys. zt pomiedzy 618 oséb
uprawniopych do korzystania z na-
grody eksportowej. Na wyroznienie
za$§ kilku osob dyrekcja nie zdoby-
la sie ze wzgledu na atmosfere, ja~
ka powstala-w fabryce wokét fun-
duszu nagréd eksportowych, Prze-
sadnie skromnego zdaniem pracow-
nikéw, Z winy?

Ztego kierownictwa.. Takie w
kazdym razie zarzuty zglaszala
czesé zalogi pod adresem swojej
dyrekeji, choé. dzieki takiej, a nie
innej dyrekcji fabryka uplasowa-
ta sie w czoldwce najlepszych za-
ktadéw odziezowych Polski, -wyso-
ko cenionych takze i zagranicg. Dy-
rektorzy Bytomskich ZPO maja za
sobg wieloletni staz -pracy w-tej
wlasnie fabryce, a przeciez nie
‘oszczedzano im zarzutu o nieudol-
nofci.

Trzeba powiedziet, ze sprawa z
funduszem nagrody za oplacalnosé

eksportu ‘przedstawiala si¢ nad wy= -

raz niejasno, co tlumaczy reakcje
pracownikéw na wiaduomosé o sym-
bolicznej premii. Wiedzieli przeciez,
iz podstawowy eksport byl i jest
naprawde oplacalny.
dokladnie 86 proc, eksportu przyno-
si“zysk kalkulacyjny, jak logicznie,
wyftumaczyé przyznanie fabryce
niewielkiej nagrody za oplacalnosé
eksportu? .

Specjalnoscia Bytomia sq ustugl, - §

konkretnie  eksport saméj robo-
cizny, Zaklady szyjg ubrania z po-
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7 HANDEL DETALICZNY
W SIERPNIU

Obroty  handin  detalicznegn w
£ sierpnin hyly o 1,2 proc.. wyisze mniz
w analogicznym okresie ub. roku..
Wzrost ich jest podobny, jak w lip-
cu br. i nicco wyiszy niz w 1 péi-
raczu br., kiedy to osiagnely po<
ziom o 6,8 proc. wyzszy, niz przed
rokiem. Ponlinto pewnego przyspie-
szenia wzrosly obrotéw w ostatwch

(_i\\'t’)ch miesizcach nie osiagnieto
jeszeze dynamiki sprzedazy zalozo-
nej w NPG (7,4 proc.). Podobnie,

iak w poprzednich miesiaeach, naj-
vigkszym  wzrostem  sprzedazy w
erpniu  br, legitymowala sie CRS
wSamopomaoc Chilopska” {o 10,2
proc.) i ZSS ,,Spolem"” (o 7.3 proc.).
Natomiast centrale podlegle bezpo-
frednioco MHW  odnotowaly znacznie
nizszy wzrost obrotéw, bo tylko o
4,7 proc. .
Utrzymala ‘si¢ natomiast tendencla
szyvbkiego wzrostu sprzedazy w gae
stronomii. W sierpniu hr. poziom o0«
Arotow  zakiadéw gastronomicznych
byt o 157 proc. wickszy niz w tym
samym czasie ub. roku. (m.w.)

SPRZEDAZ NAWOZOW
SITUCZNYCH W OKRESIE
STYCZEN - SIERPIEN BR.

Sprzedaz nawozdw - sztucznych
przez CRS ,Samopomoc Chlopska™
w okresie styczen - sierpien br,
byla o 21,3 proc. wyzsza niz rok_te-
mu., Wysokie tempo sprzedazy
wozéw sztucznych dotyczylo wszyste
kich ich rodzajéw. 1 tak, dostawy
nawozow azoiowych zwickszyly sie
£ w omawianym okresie o 23,4 proc.,
2 nawozéw fosforowych o 24,3 proc.
54 i potasowych — o 36,8 proc. Liczhy
% te wyraznie pokazuja, Ze polityka

wydatnego 2zwiekszenia zakresu sto-
sowania nawoz6w sztucznych w na-
szym rolnictwie jest realizowana po-
myéinie. (m.w.)

POLOWY RYB

W okresie styczeni — sierplen’ br.
polowy ryb byly wyzsze o 3,8 proc.
niz w .analogicznym okresie ub. ro-
ku. W sierpniu br. wzrost polowéw
‘g byt nieco nizszy niz w pozostatych
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miesiacach br. bo wyni6st tylko 1,6
proc, - Najwickszy wrrost polowow
nastapit u rybakéw prywatnych (o
23,0 proc.) i spodldzielezych (o 3,7
proc.). Natomiast przedsighiorstwa
patistwowe (ktére decyduja ¢ rozmia-
rach polowow) nie odnotowaly w
sterpn.u br. zwigkszenia polowb6w.

(m.w.)

DETERGENTY ZAMIAST
KWASOW
TLUSZCZOWYCH

Pokrycie zapotrzehowania rynku
na S$rodki piorace wymaga znaczne-
go importu kwaséw  tluszczowych.
Czgsciowe ograniczenie tego impor- ..
tn  okazalo sie¢ mozliwve z chwilg
podjecia  produkeji proszkéw typu
»wixi?  wytwarzanych na detergen-
tach, ktorych import jest tanszy niz
kwas6w tluszczowyeh. Rozszerzeniu
produkcji proszkéw ,.ixi” przeszka-
dza jednak hrak specjainveh urza-
dzen wiezowyeh dn suszenia pro-
szku, Z tego wzgledu wprowadzono
do obrotu pasty, plyn 1 mydla
»ixi”, ktérych produkcia nie wy-
maga burdowy specjalnych urzadzen.

Okres, w kiérym wprowadzono na
rynek pasty i plyn ,ixi" zbiegl si¢
z ostrym  brakiem na rynku prosz-
kow ,,ixi"”. Dlatego tez na paste i
plyn ,ixi" wyznaczono stosunkowo
wyizsza ceng w rtelacji do proszkow
»ixi”, aby w ten sposéb wzmocni¢
réwnowage w obrocie Srodkami pio-
racymi. Takie ustalenie cen bardzo
ograniczylo jednak sprzedaz past i
plynu  ,ixin; kt6érych produkcie
mozna znaéznie zwiekszyvé, a ponad-
to sprawia, ze .wcinz wysokie jest
zapotrzehowanie na proszki ,ixi”. W
ten sposéb zahamowane zostale
rowniez zast¢powanie Srodkéw pio-
racych wytwarzanych z  Kkwasow
tluszczowych przez tailsze i lepsze
detergenty. (Sh)

NOWE STATKI
DLA ZEGLUGI ‘MORSKIE}

Sierpien ' br. okazal si¢ bardzo ko-
TZYStnym iesigcem dla, rozwoiu
naszej Zeglugi morskiej, Polska flo-
ta handlowa powigkszyla sie o 4
statki e lgcznym tonaiu bliske 49
tys, DWT. I tak PLO otrzymalv
m/s ,Jdasio” o tonaiu 3,3 tys. DWT.
a PZM — m/s ,Zaglchie Dabrow-
skie” (15,7 tys, DWT), ni/s ,Ziemia
Mazowiecka” (24,5 tys, DWT) i m/s
wGdynia I (54 tys. DWT), Warlo
tez poinformowaé, ze w okresie sty-
czen — siérplen Dbr. wzrost przewo-
z0w “ladunkdéw polskimi statkami
byl szyhszy niz ogblny. wzrest prze-
wozéw tadunkow renlizowanycl
przez PLO {1 PZM, Og6lem prrewazv
ladunk6w drogg morsky rwiekszyly
sle bowiem ¢ 7,4 proc. w por6wna-
niu z ich poziomem w tym samvm
okresie ub, “roku, a przewozy vila-
ang flota — o 8,6 proc. (mw.) .
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® W Warszawie odbylo sie pier-
wsze po VI Kongresie Zwigzkéw
Zawodowych posiedzenie . prezy-
dium CRZZ. Przedmiotem obrad
byly zadania  zwiazkéw _zawodo-
wych | samorzadu robotniczego w
dalszej realizacji uchwal VII Ple-
num ‘KC PZPR i w drugim etapie
prac nad planem gospodarczym na
lata 1968—1969. Oméwiono tei
przygotowania do najblizszego dru-
giego plenum CRZZ, ktore bedzie
po§wiecone programowi wecielania
w Zycie postanowien uchwaly VI
Kongresu w latach 1967—69, Na
wstepie omoéwiono realizacje pro-
gramu podwyzek plac przyietego
t udzialem zwigzkéw zawodowych
w mareu br, Program ten wykona-
no niemal catkowicie, Podwyzkami
plac i rent najnizszych objeto 1910
tys. oséb, przeznaczajac na ten cel
blisko 3.440 min 21 w skali rocznej,
w tym 276 min na renty. Glow-
ne zalozenia jakimi kierowano %ie
w decyzjach o regulaeji plac to:
-poprawa proporcji miedzy branza-
ml oraz grupami pracowniczymi o
zblizonych kwalifikacjach, prze-
znaczenie zwiekszonych Srodkéw
na uporzadkowanie czasu pracy,
podniesienie stawek plac podsta-
wowych i powiazanie regulacji %
usprawnieniem organizacji pracy
w  przedsiebiorstwach. Nasiepnie
przedstawiciele poszezeghinych
zwiazkéw dokonali oceny wypi-
kéw dzialalnosci komisji uspraw-
nienia organizacji produkcji, powo-
fanych po VII Plenum KC PZPR,
Wskazywano na bogactwo wnio-
skéw, jakie zgromadzily komisje
w dziedzinie wudoskonalania orga-
nizacji pracy i ksztaltowania pra-
widlowych proporcji zatrudniania.
Réwnoczesnie dyskutanci krytyko-
wali niektore niedostatki pierwsze-
go etapu porzadkowania gospodar-
ki przedsiebiorstw, zwlaszeza zwia-
zane ze sprawami organizacji pra-
¢y na stanowiskach roboczych, dy-
scyplina pracownikéw oraz popra-
wg warunkéw bhp, Podkreslano po-
trzebe uwzgledniania dorobku tych
komisji nad planami na lata 1968—
~1969.

Wstepne] oceny dotychezasowej
realizacjt uchwaly VII Plenum KC
dokonal sekretarz KC PZPR B.
Jaszczuk. Stwierdzil on, e w re-
sortach przemystu ciezkiego, che-
micznego 1 lekkiego, w gornictwie

i energetyce, a takie w handlu we-
wnetrznym, gospodarce komunal-
nej 1 przedsizbiorstiwach drobnej
wytwarezoSci, komisje zakladowe
zgromadzily ponad 200 tys. wnio-
skdéw, z czego 110 tys. przypada na
resorty przemyslowe. Wraz z coraz
wnikliwsza pracg komisji, rosta ake
tywnosé zalég: w drugim etapie
prac komisji zgloszono znacznie
wiecej wnioskéw niz w plerwszym.
Zdecydowana wiekszo$é propozycji
usprawnien dotyezyla  "samych
przedsiebiorstw. Za~ realizacje pro-
gramow, przedloionych przez ko-
misje, odpowiadaé wiec powinna
przede wszystkim administracja za-
kladéw. Omawiajac gospodarcrze
wyniki dzialalnesci komisji, B. Ja-
szezuk zwrécil m. in. uwage na to,
ze po raz pierwszy od dlugiego cza-
su, wydajnoié¢ pracy w przemysile
elektromaszynowym warastala
szybelej niz przyrost zatrudnienia. |
Sprawy organizacji pracy w tym
przemysle, a takie w innych, wy-
magajs jednak dalszego udaskona-
lenia; chodzi zwlaszeza o szerszy
rozwéj specjalizacji oraz koncen-
tracji produkejl. Z prac nad po-
rzadkowaniem gospodarki | zakla-
déw wylonila sie wiee . potrzeba reor-
ganizacji catych brani. Programy u-
sprawnienia organizacji produkeji
przedstawione przez komisje i za-
twierdzone przez KSR — stwier-
dzit méwea — w pelni zapewniajy
wykonanie zadai planu na 1968 r,
Niedopuszezalne s3 zatem préby
kierownictwa ‘niektorych zakladéw
pomijania wnioskéw z programiw
przy opracowywaniu planéw i for=
sowaniu nizszych wskainikéow pro--
dukeji czy wydajno§ei pracy nix
zaklad jest w stanie osiagnaé. Wi-
cepremier F. Waniolka podkresiil,
ze uchwala VII Plenum KC uru-
chomila w zakladach wiele rezerw,
ktére obecnie zaczynajy owocowaé.
Realizacja tej uchwaly nie moze byé
jednak jednorazowa akcja, lecz sta-
tym polem dzialania dla admini-
stracji przedsichiorstw, a takze
przedmiotem wnikliwej kontroll ze
strony samorzadu  robotniczego.
Gléwnym obecnie zadaniem admi-
nistracji- jest sprawne i szybkie wy-
konywanie programéw usprawnien
oraz systematvczne informowanie o
tym zalég. Moéwca zwrécil uwage,
e w pracy nad planem na 1968 ¢,
samorzad robotniczy powinien kon-
frontowaé jego wskazniki z wnio-
- skami zawartymi w programach 1
zdecydowanie domagaé sie od ad-
ministracji uwzglednienia w pla-
nach propozycji zalég zgloszonych
po VII Plenum. W pracach nad
planem szczegélnie waine jest
przygotowanie -zadan na I kwarfal
oraz rytmicznej pracy nle tylko
w roku ' ale i w_ poszczegélnych
kwartalach, miesiacach, dekadach,
a takie — czego sie na ogdl w za-
kladach nie docenia — w ciagu
dnia roboczege. :

@ W Warszawie rakoiiczyly sle
4-dniowe obrady miedzynarodowej
konferencji ,okraglego stolu™, zor-
ganizowanej przez biuro informacji
publicznej ONZ, Przedyskutowano
sprawy zwiazane ¥ informowaniem
opinii publicznej o dzialalnoscli ONZ:
na polu gospodarczym 1 spolecz-

nym. .
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wierzonych im materialéw, Nie ma
najmnitjszych podstaw, aby watpié
w oplacalnosé tej- formy eksportu,
gdyz rzeczywidcie przynosi ona
zysk. Z tym jednak, Ze jest on
mniejszy w poréwnaniu z mozli-
wym do osiagniecia przy ekspor-
cie garnituréw wykonanyech calko-
wicie z krajowych materialow,

Zysk kalkulacyjny z eksporfu u-
stug (udzial ich w zeszlorotznym
eksporcie siegal 82 proc.) oraz
zysk wypracowany przy sprzedazy
partii  ubraf szytych & polskich
materialéw (ok. 4 proc. eksportu)
fabryka faktycznie stracila przy
wykonaniu jednego zaméwienia, o-
bejmujgcego 14 proc, calego zeszlo-
rocznego eksportu. Fabryka wie-
dziala, czym grozi j€j przyjecie wy-
soce nieoplacalnego zamoéwienia,
gdyz przeprowadzila wstepng kal-
kulacje i zapoznala ,Confexim” z
jej wynikami, Mimo to zaméwie-
nie zostalo ulokowane w zakla-

_ dach bytomskich.

Pech?

Ot6z wlasnie, ze nie pech, a umie-
jetno$ci  (brzmi to jak paradoks)
pracownikéw Bytomskich ZPO -za-
wazyly na obarczeniu ich zaméwie~
niem odbiorcy z rynku, na ktéry
»Confexim” koniecznie cheial wpro-
wadzié polskg odziez, Bytom pora-
dzil sobie znakomicie z wymagaja-
cym klientem. Dowodem -- nowe
zamoOwienia, jakie naplynely w tym
roku od tego samego odbiorcy.
»Zdobyecie” rynku interesujacego

' handel zagraniczny oplacila Bytom-

ska fabryka pozbawieniem polowy
swojej zalogi nagrody wyptacowa-
nej przy realizacji innyeh zamé-
wien eksportowyeh. Eaczny eksport
przyniést w sumie niewielki zysk
kalkulacyjny. A przeciez, przyznaj-
my, trudno, pogodzi¢ sie z myS§la,
Ze pozbawieni zostali satysfakeji fi-
nansowej ludzie, ktérzy torujg swo-
ia pracq' droge dla eksportu odzie-
zy na rynki zachodnie, Zwlaszcza,
gdy wiemy, ge inne fabryki odzie-
zowe pracujgce dla odbiorcéw z
krajéw socjalistycznych dostaly wy-
sokie premie eksportowe. I to nd
domiar wszystkiego, jak wspomnia-
no, fabryki o takiej samej specjal-
noéci, ale wyraZnie ustepujgce By~
tomskim ZPO,

Odbiorey zagraniczni Zakladéw
Przemystu Odziezowego w Bytomiu.

OWY, czwarty w tym ro-

ku ~ numer ,Ekonomisty”

otwiera artykut Edwarda

Lipinskiego pt. Marks o

funkeji przedsiebiorcy ka-

pitalistycznego, Autor pi-
sze m. in: .

»Przedsigbiorca kapitalistyczny w
systemie Marksa, rewolucjonizujac
nieustannie technike bywa postac g
kreatywng, ale przestrzen jego kre
atywno§ci zamyka sie w przymu=-
sowej wigzi systemu, jest tylko
personifikacja kapitalu, pozbawiong
cech osobistych, Dopiero w socja-
lizmie wolny i stowarzyszony wy-
twérca stanie sie prawdziwie kre-
atywny, albowiem celem jego dzia-
lania bedzie planowe, §wiadome
stwarzanie warunkéw dla najpel-
niejszego rozwoju oscbowofei ludz-
kiej. ..Gospodarka, jako podstawa
zycia spolecznego, bedzie planowa-
na w interesie czlowieka, uwolnio=
na od dominacji sily obecej i wro-
giej, od zysku jako celu produkcji.
Marks nie mégt przewidzieé, Ze pla-
nowanie samo w sobie jest proble-
mem, 2e §wiat ludzki nle da sie
calkowicie przewidzie¢ i zaplano-
waé, Ze sprzeczno$ci pozostang na-
dal w spoleczeristwie bezklasowym,
Ze rozw6j jest rozwigzywaniem
probleméw, ktére moga byé roz-
wigzywane wielokierunkowo, Ze
przyszlo$é jest nieobliczalna, ponie-
waz przed historia zawsze stol
otworem nie jeden, a wiele ksztal-
tow przysztoSci, Nawet, jezeli naj-
blizszym etapem historii jest so-
cjalizm, ksztalt tego socjalizmu
nie bedzie jednoznaczny, jedno-
ksztaltny.”

Artur Markowski i Jerzy Maiys
pisza nt. Roli istniejacego i nowe-
go majatku trwalego w przyroicie
dochodu narodowego w okresie
19501970, Z punktu widzenia efek-
tywnosci  gospodarowania istotne
jest rozroinienie  kierunkéw inwe-
stowania. Dotad brak bylo danych
i ocen, ktére' moglyby wskazaé nam
co jest lepsze: naklady na przy-
rost nowych zdolnosci produkeyj-
nych czy tez nakiady na re}(om
strukeje juz istniejacégo maijatku
trwalego. Artykul jest prébg usta-
lenia metody badania udzialu funk-
cjonujgcego majatku trwalego .w
przyroécie dochodu narodowego lub
w produkcji czystej, Badania prze-
prowadzone przez autoréw (majat-
kochlonno§é dochodu narodowego,
przyrost dochodu narodoweégo uzy-
skany bez inwestycji z istniejacego
majatku, rola majgtku nowego

i istniejacego w przyroScie produk-

23daja przeciez nie ’iyl’ko garnitu-
6w o wysokim standardzie, ale 1
Scistego dotrzymania krétkich na
0gét terminéw wykonania zamg-
wien ubran szytych z tkanin o od-
miennych wlasciwosciach, wzorach
i modelach. Wykonywanie tego ro-
dzaju zaméwien przysparza sporo
trudnosci. Bytom je pokonuje, ra-
dzi* sobie znacznie lepiej niz inne
zaklady odziezowe, dla ktérych jest
nadal niedoscignionym wzorem,
.A przeciez premie ciggle tu ,nie
wychodza”,

UWAGA — GERA

Ekonomisci deobrze zorientowani
w zasadach tworzenia funduszu na-
grod za oplacalnodéé eksportu mo-
ga mieé watpliwodci, czy kierow-
nictwo bytomskiej fabryki rzeczy-
wiscie nie mialo mozliwosci urato-
wania -nagrody.

Drzialanie moglo by¢ dwukierun-

" kowe. Zambwienie, ktérego reali~

zécja przyniosta strate kalkulacyj-
ng, dotyczylo ubran szytych z ma-
terialéow niezbyt wysokiej jakosci.
Centrala hz igdala wigc wysokiego
standardu  wykonania, niemniej
zwracala uwageé Zjednoczeniu Prze.
mystu Odziezowego, ze cena kon-
fekcjonowanla (od ktérej =zaleiy
zysk kalkulacyjny, a wiec i premia)
Jjest w Bytomskich ZPO bardzo wy-
soka, Inne zaklady — wg twierdze-
nia Centrali — byly juz zaméwie-
niami oblozone, Wobec tego Bytom
musiatby zmniejszy¢é cene konfek-
cjonowania (jest ona wyisza o ok.
40 proc. niz w innych zakladach z
wyijgtkiem Krakowskich ZPO, co
jest swoistg nagrodg za wysoka ja-
ko$¢). Daloby to zysk kalkulacyjny,
ale jak wplyneloby na inne wskaz-
niki krajowe? W tej sytuacji zakiad
nie podjal takiej decyzji, nie po-
pchnelo go do tego réwniez Zjed-
noczenie. Byl to jednak pewien wy-
bér, pewna gra ekonomiczna — a
wigee novum w naszych przedsie-
biorstwach. Nie chcemy tu przesg-
dzaé, czy decyzja byla shluszna,
chcemy jedynie zwrécié uwage, ze
problem wyboru miedzy uzyska-
niem zysku kalkulacyjnego za opla-
calny eksport a wskainikami tzw.
krajowymi stawaé bedzie przed wie-
loma zakladami. OdpowiedZ musi w
takim wypadku dawaé rachunek
ekonomiczny.

cji czystej i analiza optymalizacyj-
na) pozwolily na orientacyjne osza-
cowanie roli majatku trwalego, co
moze mie¢ pewne znaczenie po-
znawcze w Sstosunku do ubieglych
okres6w i moze byé pomocne przy
przysziych pracach planistycznych.

,Badanie przeprowadzone przez
nas — piszg autorzy — ..wskazuje
na znaczng role majatku trwalego
istniejgcege w przyroscie produkciji
czystej przemyslu (a réwniez do-
chodu narodowego w gospodarce),
choé udzial tego majatku ksztaito-
wal sie na przestrzeni dwudziestu
lat niejednolicie. Najwigkszg role,
jak to wynika z caloksztaltu ana-
lizy, majatek istniejacy odgrywat
w latach 1850—55, W nastepnych
piecioleciach rola jego w uzyskaniu
produkcji czystej byla znacznie
mniejsza. Zwigkszenie udzialu ma-
jatku istniejacego w przyroicie
produkeji w latach 1965—1970 mo-
globy pozwoli¢ na zwigkszenie tem-
pa wzrostu gospodarki, jednak za-
kres intensyfikacji majatku istnie-
jgcego jest ograniczony., Ustalenie
wlasciwego zakresu intensyfikacji,
przy ktérym uzyskujemy maksi-
mum przyrostu produkcji moze byé
dokonane jedynie w oparciu o
szczegblowe analizy ekonomiczne
galezi i branz, do czego przydatne
moga byé przedstawione przez nas
réwnania.”

Wlodzimjerz Brus, Tadeusz Ko-
walik i Ignacy Sachs publikuja
artykut pt, Obszary badahn i na-
rzedzia anslizy ekonomii wspéleze-
snej. Autorzy nie stawiajg sobie za
zadanie inwentaryzacji i opisywa-
nia mnarzedzi analizy stosowanych
obecriie w réznych obszarach eko-
nomii politycznej. Celem ich jest
wydobycie differentia specifica my-
§lenia ekonomicznego 1 spojrzenie
od tej strony na zwiazki ekonomii
z innymi naukami o czlowieku.

»Trudno zresziy mowié o jakiejé
jednej, ogdlnej metodzie ekonomii
politycznej, nie biorge pod uwage
faktu, Ze wachlarz metod i tech-
nik badawczych ekonomistéw ule-
gal zmianom w réinych okresach
i jest obecnie ugrdzo rozlegly.

Zmiany te byly przede wszystkim
wynikiem zmieniajqcego sie reper-
tuaru rozpairywanych problemow,
odmiennych dla kaidego okresu hi-
storycznego i zapotrzebowania spo-
tecznego, Ponadto szczegdlnie wai-
na role w ekonomii odgrywal i na-
dal odgrywa osobisty sfosunek eko-
nomisty do badanej rzeczywistosei.
Krytyczna wobec niej postawa lub
jej afirmacja prowadzily do wybo-

«

Wydaje sig, 2e réwniez ,Coope-
xim” i Zjednoczenie nie w pelni
uwzglednilo nowa sytuacje, jakg
wytworzylo dzialanie funduszu pre-
mijowego za oplacalny eksport. Bvé
moze, ze warto bylo dokonaé
pewnych - przesunieé w zamdwie-
niach miedzy poszczegélnymi zakla-
dami, uwzgledniajac wplyw ceny
konfekcjonowania na oplacalno$é
eksportu.

Drugi kierunek to zmiana struk-
tury eksporiu na bardziej oplacal-
ng dla prezedsiebiorstwa i handlu
ragranicznego poprzez stopniowe
zastepowanie eksportu ustug — eks-
portem garnituréw szytych calko-
wicie z krajowych materiatéw i
dodatkow.

Kierownictwo Bytomskich ZPO
od dos¢ dawna usilnie zabiega o
zmiang struktury eksportu kiero-
wanego do gléwnego odbiorcy ustug
bytomskich.

Gdy starania samej fabryki nie
przyniosty rezultatéw, w te waing
dla niej sprawe zaangazowal sie
odbiorca zagraniczny. Jest on nie-
mniej silnie niz fabryka, choé¢ z
innych zgola przyczyn, zaintereso-
wany wykorzystywaniem w wigk-
szym stopniu polskich tkanin do
ubrafi szytych dla jego firmy,

Trudno nawet powiedzieé, ze po-
czynania te nie przyniosty zadnych
wynikéw, gdyz partia ubran zosta-
ta wykonana w ub. toku z poi-
skich tkanin (ck. 4 proc. calego
eksportu), Skromne sg to rezulta-
ty, niewspolmierne do wysitku i
starafi Bytomskich ZPO., Z sobie
tylko znanych przyczyn zaklady
przemysiu welnianego ofrodka biel-
skiego, legitymujace sie wyso-
kim udzialtem w produkeji wyro-
bow zakwalifikowanych do grupy
»A” i ,B”, nie zapewniajg tka-
ninom wtasciwodei wymaganych
przy przerobie ich na konfekcje
metodami przemyslowymi. Skad
wiec do Bielska wyroby o naj-
wyzszym standardzie? Proste. In-
nych wlasciwosei wymaga sie od

.tkanin szytych przez indywidualne-

go krawca, innych zas od materia-
téw poddawanych ,obrdbce” w za-
kladach odziezowych. Bielsko-bial-
ski osrodek przemystu welnianego,
znany ze starych i chlubnych tra-
dycji, w 2aden spos6b nie chce lub
raczej nie moze tego zrozumieé,

*

Polskie - wibkiennictwe w zbyi
skromnym zakresie jest przygoto-
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ru odmiennych metod analizy { —
jakie czesto — roinych wnioskow
koncowych, Od wymiaru ideolo~
gicznego i od wartosciowania etycz-
nego nie mozna w rzeczywistosel
nigdy uciec w ekonomii,

Prymatu probleméw merytorycz-
nych nad metodologicznymi nie na-
lezy jednak traktowaé zbyt abso-
lutnie i jednostronnie.. Wiadomo, ze
metody s3 pochodng probleméw, Z
drugiej jednakie strony istnienie
i wybér okreSlonych metod czesto
sugeruje pewne kierunki dociekan
teoretycznych, Kumulatywny pro-
ces postepu nauki wysiepuje ze
szczegblng wyrazistoScia w obrebie
.narzedziowni”, Aparatura ta nie
stanowi jeszcze teorii (choé nie da
sie od niej oddzieli¢) lecz raczej
ramy analityczne, bez uiycia kto-
rych nie bylby mozliwy poglebjo-
ny opis (czy jak kto woli wstepna
analiza) zjawisk ekonomicznych po-
przedzajgcy wilasciwg czyanoéé kon-
struowania i weryfikowania teorii.,”

Od tej ,narzedziowni" autorzy
rozpoczynajg swoje rozwazania, roz-~
patrujac takie problemy, jak mie-
rzalno§¢ i agregacja, ,Istnienie nie-
rozwigzanych jak dotychczas pro-
bleméw mierzalnosci i agregacji
wytyeza, zdaniem naszym, dosyé
jasno kierunek rozwoju dalszych
badai w ‘zakresie precyzowania
metod szeroko pojetej narzedziow-
ni. Od ich postepu zalezy w znacz-
nej mierze mozliwo$é redukowania
rzeczywistoSei do modelu i prze-
chodzenia od modelu do rzeczywi-
sto§ci, a zatem konstruowania
teorii, ktérych celem jest coraz
glebsza i pelniejsza interpretacja
rzeczywistosci”, .

Nastepnie autorzy wyodrebniaja
trzy obszary ekonomii: teorie funk-
cjonowania, wzrostu i rozwoju spo-
leczno-gospodarczego, M'edzy tymi
obszarami zachodza liczne zwigzki
a zarazem kazdy % nich odznacza
sie swa specyfikq. Przy rozpatry-
waniu teorii funkcjonowania go-
spodarki autorzy zwracajg uwage
na jej zwiazek z cybernetykq
i innymi, licznymi dyscyplinami
nieekonomicznymi, Zajmujgc sie za$
problemami zwiazanymi z teorig
wzrostu (model M, Kaleckiego),
podkreélaja role ,myélenia warian-
towego” dla praktyki. Teoria roz-
woju spoleczno-gospodarczego po-
kazana jest jako niezwykle waina
i nieodlgczna cze§é ekonomii poli-
tyeznej, majaca w odniesieniu do
dwéch poprzednich teorii niejako

charakter nadrzedny. Ogélna teoria.

rozwoju musi byé teorig historycz~

wane do zaopatrywania silnie juz
rozwinigtego przemyslu odziezowe-
go w tkaniny przystosowane dé
przemyslowego przercbu, Prawda
ta jest od do$é dawna znana nie
tylko handlowi zagranicznemu,
takse i handlowi wewnegtrznemu.
Poza tym ciagle jeszcze nie T0Z~
wigzana jest sprawa dodatkéw po-
trzebnych zakladom odzieZowym.
Bytomska - fabryka np. odczuwa
chroniczne klopoty z zaopatrzeniem
w odpowiednie podszewki, nici, nie
moéwiac juz o wlosiance typu ,Ca-
mela”,

Dolegliwoéei mnatury zaopatrze-
niowej mnawet przy niewielkie]
izmianie struktury eksportu daja
sie powaznie we maki. W razie
niedotrzymania terminéw uméw ze
strony kooperantéw,; zmiany wzo-
ru lub chociazby odcieni koloréw
moze powstaé arytmia w oddziale
cksporbowym. W Bytomiu za$
eksport obejmuje 50 procent pro-
dukeji, w tych warunkach trudno
ustrzec cala fabryke przed skut-
kami arytmii, nawet wéwczas, gdy
jest ona niezawiniona przez przed-
sigbiorstwo, Stwierdzenie to mie
jest bezpodstawne. -Wyplata premii
(za . wskazniki ,krajowe”) za I
kwartal br, powaznie zostala op6z-
niona ze wzgledu na arytmie, jaka
wystapilta w oddziale eksportowym.
Ostatecznie premia za I kwartal
zostala wyplacona 14 czerwea.

Perspektywa pozbawienia pre-
mii kwartalnej dobitnie przekonata
kierownictwo Bytomskich ZPO, ze
zmieniajae strukture eksportu mo-~
ga jeszcze bardziej uzalezni¢é wyni-
ki pracy calej fabryki od dzialal-
nosci eksportowej. W premiach
kwartalnych zainteresowana jest
cala zaloga, w nagrodzie eksporto-
wej niespelna soqproc. pracowni«
kéw. ’

Ubiegloroczne hiepowodzenia =z
funduszem nagréd spowodowaly,
ze fabryka uniknela w tym roku
zaméwien mnie do$é efektywnych.
Czeéciowo dlatego, ze ,Confexim”
zdecydowal sie oszczedzié tym ra-

zem. .Bytomskie... ZPO, . czesciowe.

dlatego, Ze centrala handlu zagra-
nicznego uzyskala srodki potrzeb-
ne dla finansowania strat powsta-

na, Inacze] méwige jej istnienie
uzaleznioné jest od pogladu, Ze hi-
storia jest mauka nomotetyczng,

W zakonczeniu artykulu spotyka-
my kilka uwag o matematyzacji
ekonomii, Proces matematyzacji
ekonomii odpowiada ogb6lnemu kie-
runkowi rozwoju my§li naukowej,
ze sklonnodei do liczenia i z faktu,
Ze wezeéniej niz w innych naukach
spolecznych préobowano rozwijaé na
gruncie ekonomii teorie pod wzgle-
dem matematycznym $ci§le sfor-
malizowane. Trzeba przy tym roz-
réznié¢ tray sprawy: metody obli-
czeniowe sensu stricto, zastosowa-
nie wnioskowania statystycznego do
ekonomii - i matematyzacje samej
teorii ekonomii. Autorzy pisza:

»Rewolucja computeréw pozwa-
lajaca na szybkie przetworzenie
ogromnej masy informacji ilo§cio-
wych stwarza dla ekonomii wielkie
mozliwosci polegajace na tym, ze w
znacznie szerszym zakresie staje sie
mozliwe stosowanie w praktyce
myélenia wariantowego Oraz zaste-
powanie eksperymentu laboratoryj-
tiego symulacja.., Zarazem stwarza
ona pokuse pochopnego i nadmier-
nego uiywania algorytmow ze szko-
da dla myS§lenia teoretycznego oraz
przypisywania wynikom otrzymy-
wanym z computera cech S$cislosei
i bezwzglednej stusznosei, ktérych
nie maja, o ile dane a, nawet poje-
cia wyjSciowe sg niedopracowane
lub watpliwe,

Niepowodzenia wynikajace z wa-
dliwego uzywania computeréw nie
moga zmienié rzecz jasna ogélnegn
pogladu na temat ich wielkiej uzy-
teczno$ei, a co najwyzej powinny
by¢ potraktowane jako przestroga
przed iluzja, ze poslugiwanie sie
nimi moze w jakimkolwiel stopniu
zastapié rozwiazywanie probleméw.
na gruncie teorii ekonomii.

Whnioskowanie statystyczne ma
juz swojg bogatg tradycje ma grun-
cie ekonomii i moze byé¢ stosowa-
ne z powodzeniem tak dlugo, jak
diugo nie popada sie w formalizm,
polegajacy mna utcisamianiu wy-
odrebnionego trendu z prawidio-
wolcig  roiwoju, przestrzega _sig_
wymogbw oceny stopnia jednorod- .
nosci badanej populacji itp. Meto-
dy ekonometryczne maja szezegbl-
nie szerokie zastosowanie w mi-
kroekonomii oraz w przypadku
makroekonomicznych badan czgst-
kowych.., ; .

Matematyzacja samej teorli eko-
nomii to przede wszystkim przy-
swojenie sobie przez ekonomiste
okre§lonych kategorii { sposobéw-
rozumowania, racjonalizacja ekono- -
mii i edwrét od metafizyki ‘czemu
sprzyja pojawienie sie:w ekonomii
rachunku réznicowego i rézniczko-
wego, rachunku prawdopodobiefi~

Llos szczescia czyli za nauke trzeba placic

tych w przpdsiebicrsiwach przy rea-
lizacjl zaméwien nie wykazujaeych
zadowalajace] oplacalnodci, a przyj-
mowanych 2 innych  wzgledow
przez ‘handel zagraniczn, (w tym
przypadku w zwiazku z wyjsciem
na nowy rynek zbytu). Zastosowano
wiec — choé z pewnym opobZnie-
niem — mozliwosci, jakie stwarza
fundusz aktywizacji eksporty, znaj-
dujacy sie¢ w dyspozycji Ministra
h. z. i przeznaczony na te wlasnie
cele. Wydaje sie, ze z mozliwoéci
tych nalezalo skorzystaé jui w ro-
ku zeszlym — uniknigto by wtedy
.wielu nieporozumiefn i zadrainien
miedzy zaloga a kiercwnictwem
i miedzy zakladem a centralg h. z

*

Zeszloroczne kiopoty Bytomskich
ZPO z oplacalnoscia eksportu nie
nastrajajg zbyt pesymistycznie. Sz
one do przezwyciezenia, tylko wy-
magaja mnowego podejscia do za-
gadnienia, zaréwno od zakladéw,
jak i od Zjednoczenia i Centralj h. z,
Zostala stworzona nowa sytuacja
przez wprowadzenie oplacalnosci
dewizowej eksportu. Nowy element
czesto nie pasuje do innych para-
metrow. Zmusza do przewartoscio-
wywania utartych ocen, do zastana-
wiania sie nad sprawami, ktére do-
iychezas wydawaly sie niewatpliwe,

Nagroda za oplacalny eksport —
to premia za dobry handel, za ni-
skie koszty, za wysoka jakosé¢, za
operaiywno$é. Uzalezinienie central
hz od zakladéw przemyslowych i
vice versa' jest ogromne, Nie wy-
starczy dobra praca przemyslu —
trzeba jg jeszcze dobrze sprzedaé,
na korzystnym rynku, zgodnie z
jego wymaganiami i w odpowied-
nim momencie. Z tymi faktami
muszg sie liczyé wszyscy — i do-
prowadzenie do takiego stanu rze-
czy- da na pewno ogromne efekty.
nasze} gospodarce. Przyklad Byto-
mia wykazuje, ze trzeba sie tego
jeszeze dosé dlugo uczyé..,

BARBARA WISNIEWSKA

1) Ostatnlo ZPO w Krakowle uzyskae
to cene konfekcjorowania doréwnujgcy
przyznane) ongi§ Bytomskim ZPO,

stwa | teoril gier, teorii podejmo-
wania decyzji, cybernelyki itp.
Trudrdo wprost przecénié znaczenie
faktu i $cisle z nim zwigzanego
obyczaju okreslania systemu zmien-
nych i parametréw, gdyz sprzyja
on uicislaniu i rozwojowi my$lenia
ekonomicznego, nawet wéwcezas, gdy
zastosowania matematyki nie przy-
noszg. bezpoSredniego rezultatu w
postaci algorytméw pozwalajacych
na rozwigzanie konkretnych pro-
bleméw, Trudno zresztg oczekiwaé
tych rezultatéw zbyt szybko, sko-
ro sig zwazy z jednej strony nie-
przezwycigzone jak dotad w pelni
trudnoSci w zakresie mierzalno$ci
1 agregacji wielko$ci ekonomicz-
nych, a.z drugiej fakt, ze jak do-
‘tad matematycy w bardzo matym
stop.qiu zajeli sig rozwijaniem
teorii matematycznych biorgcych za
punkt wyjécia potrzeby ekonomii...
pod wplywem rozwoju nauk Sci-
slych mamy ciggle do czynienia z
prébami pospiesznej matematyzacii
ekonomii tam, gdzie nie jest to by-
najmniej potrzebne i za cene nie-
wlasciwego formulowania proble-
méw, wyrazania metaych mysli w
jezyku matematycznym i naduzy-

wania skomplikowa ‘ego aparatu
matematycznego. .
-.ostatnie lata przyniosly. po-

wazny postep w stosowaniu rachun-
ku optymalizacyjnego dla celow
praktycznych. Programowanie linio-
we i dynamiczne znajduje dzi§ sze-
rgkxe zastosowanie w tych wszyst-
kich przypadkach — z regulty do-
tyczacych probleméw: wycinkowych
— gdy funkcja celu daje sie jed-
noznacznie okreslié, Wiozono tez
wiele wysitkéw w konstruowanie
komplel;sowych modeli majacych
zapewnié optymalizacje w skali ca-
tej gospodarki w wieloletnim hory-
zoncle czasowym, a wiec — inaczei
moéwige wybér optymalnegn
planu,”

*

czwartym nume:rze
Yy~ -zamieszczajg ariy-
kuly: Joanna Gomulka, Stanistaw
Géomulka — O wzglednosei oply-
malnej stopy akumulacjl, Elzbieta
Czerwlfiska — Zadania rzeczowe
! zadanfa finansows przedsiebior-
stwa, Igor Timofiejuk -— fetody
szacunku stopy wzrestu dochodu
narodowego, Marlan Paszyiski —
~Uwagi o IV Planie Piecioletnim
Indii { Zbigniew Doboslewicz —
Procesy Integracji I dezintegracjl w
gospodarce Afryki, - .

' 1()x'mn'visu-lyvzeszyt zawiera liczne
miscellanea, recenzje,” przeglady
oraz  wspomnlenie ‘0 profesorze
doktorze Tadeuszy Eychowskim,

(ks)

Préez tego w
»Ekonomisty”




MQEERNIZACJA‘:‘?‘ MODERNIZACIA * MODERNIZACJA ® MODERNIZACIA *|

O'LTSKA — kraj, ktérego ucze-
Ni juz przed wojng w-labora-
tm:@ch Politéchniki Warszaw-
tk_lej ‘wytwarzali polichlorek
winylu — zaczynala po woj-
me znowu -od celuloidu, ba-
kelitu { galalitu, W 1955 roky Pol-
ska wytwarzala tylko 12 tys. ton
tworzyw, Ale mimo, ze ilo§é ta wy-
gla.da mikroskopijnie, byla ‘juz ona
swngdeclwem doganiania §wiata, bo
taki tez byl wowcezas potencjat wy-
twérczy Austrii, Szwajcarii i- kra-
jéw Beneluxu, z wyiatkiem Ho-
landii, .

.W ciggu lat 1955—1960 udalo nam
sie upieciokrotni¢ prawie wielkoéé
proqukc_u tworzyw, co jednak nie
zmniejszylo dystansu wobec §wia-
ta. W roku 1960 Polska wytwarza-
1a 58 tys, ton, a ZSRR 330 tys. ton.
Nas; dystans wobec wschodniezo
sasiada wzrdst, W tymze roku USA
produkowaly 2600 tys, ton, NRF
960 tys, ton, Japonia 680 tys. ton,
Anglia 570 tys. -ton, a Wlochy 300
tys. ton.

W nastepnej 5-latce ostabt trend
polskiego wazrostu,

W r. 1965 produkowali$my na glo-
we luduesci 3,7 kg tworzyw sztucz-
nych, to jest prawie 10 razy mniej
niz NRF., W Europie gorszy od nas
wskaznik produkcji per capita ma-
ja tylko Jugostawia. Wegry i Hisz-
pania, ale nasz wskaznik zuzycia
jest bodaj najgorszy. Plan 5-letni
1960—65 przewidywal wyproduko-
wanie w roku Koncowym 199 tys.
ton. Nie zostal wykonany. Wytwo-
rzvlismy tylko 116 tys, ton. W roku
1966 plan produkcji nie byl wyko-
nany. Perspektywy rowniez sz nie
najlepsze, poniewaz w r, 1970 wy-
twarzaé mamy 350 tys, ton, pod-
czas gdy pierwsze projekty planu
zakladaly na rok 1970 zblizong do
potrzeb produkcje 500 tys, ton.

Za to zjawiskiem pomysinym jest
asortymentowo ograniczony zakres
produkeji, co oznacza specjalizacje.
W krajach najwyzej rozwinietych
wytwarza sie np, okolo 40 grup po-
limeréw. My dzi§ wytwarzamy 15,
w 1970 roku wytwarza¢ bedziemy
20 grup, a w 1975 roku 25, przv
czym w perspektywie do roku 1930
nie przewiduje sie znaczniejszego
przekroczenia tej ilosci.

Nasze specjalno$ci rozwojowe to
m. in fenoplasty, ktérych wytwér-
czo$¢ wzrosnie z 26 tys. do 38 tys.
ton, Tworzywo to nie jest ostatnim
krzykiem mody, ale jest tanie, eko-
nomiczne w zastosowaniu i popu-
larne. Nasz program produkeyiny
przewiduje wydatne poprawienie
jego jakosci, Wytwdrezoéé grupy
aminoplastow wzroénie z 3635 do
54 tys. ton. Zvwice i kleje epoksy-
dowe maja zalozony o wiele znacz-
niejszv trend wzrostu i produkcja
ich powigkszy sig¢ z 1.2 tys, ton do
8 tys. ton, zywice-i kleje poliestro-
we wzrosng z 2,3 tys, ton do 7,8
tys, tpn, L -

Jest to program zapewniania
Polsce bazy wytworezei mas pla-
stveznych  we  wszystkich pod-
stawowych dziedzinach uzytkowych
i mieszczg si¢ w nim naklady na
rozwijanie produkeji tworzyw no-
wych, na naszym gruncie, a uzna-
wanych jeszcze przez §wiat za no-
woczesne, Realizacji tego programu
stuzy¢ beda inwestycije w wyso-
kosei 1900 min zlotych, czyli w
obecnej pieciolatce o réwny miliard
wyzsze, niz w poprzedniej.

Ale jest to program bardziej za«
patrzony we wspolczesno§é niz w
przyszlo§é. Czy dazyvé do zaspoko-
jenia obecnego - i przewidywanego
w najblizszym czasie zapotrzebo-
wania wszystkich dziedzin przemy-
slu, czy forsowaé jakas jedna czy
dwie najnowoczeéniejsze, .jeszcze
znajdujace sie na &wiatowym ryn-
ku w powijakach dziedziny wy-
twérstwa tak, by ‘w jakiej§ grupie
wyrobéw osiggnaé potege na $wia-
tows skale. zdystansowaé innych w
zdebyciu najatrakcyjniejszych ryn-
koéw | zastapi¢ ewolucvine nadgia-
nie za $wiatem wysforowaniem sig
do przodu w okreélonej dziedzinie?
Ten dylemat zostal rozwigzany w
ten sposdb, Ze przewage uzyskala
koncepcja pierwsza, Jest ona wy-
godniejsza, ale mniej ambitna. Sta-
nowi ona zwycigstwo zaopatrze-
niowca, ale nie programisty rozwo-
ju gospodarczego,

Zreszta { z punktu widzenia za-
opatrzeniowca przyszloéé rysuje sie
niefwietnie. Nie tylko potrzeby
wspolczesne nie sa zaspokojone, W
r. 1970 planowana jest produkcja
tworzyw rzedu 350 tys. ton, a po-
trzeby szacowane s, bardzo skrom-
nie zreszta, na 500 tys, ton. Tenie
deficyt utrzyma sie w r. 1975,

Kluczowy przemyst przetwérstwa
{worzvw, ktéry zbiera inwestycyj-
na $mietanke, nie zapowiada do ro-
ku 1970 szczegdlnych rewelacii wy-
tworczych, Wiele tu bedzie przed-
siewzie¢ gospodarczo wainych, ale
nieefektownych, takich jak unowo-
czesnienie sposobéw  powlekania
tworzywami roznych Kkabli, ‘czy
unowoczesnienie systemow izolacji
elektrycznej, czemu sluzyé - bedzie
polwinit, ktéregd produkcja .z 1,5
tvs. ton wzroénie az do 41 tys.‘W,sj-
razng nowoscia bedy rury %. poli~
chlorku i polietylenu, Dzi§ wytwa-
rza sie ich 1300 ton,'a w 1970 roku
produkcja ich wzroénié do 12 tys.
ton. : ;

Nabedziemy ' utzadzenia do -Wy-
twarzania folii poliestrowej, jakiej
jeszcze nie bylo, o uni»yersalyym w
" elektronice zastosowaniu, Urucha-
miamy na duzg skaly wytwb_rstwo
sztucznej skory zwanej sky i,]ui,v{‘
tym roku osiagniemy 1,5 mln m
tego tworzywa, Zaraz po roku 197)
ruszy fabryka w Zamo§c\_u wytwa-
rzajaca materialy elektljouolacy)x}e,

rury, elektroniczne obwody druko-
wane, czgéci do transformatoréw
i inne materialy zaopatrzeniowe, na
ktore przemys! cigzki teskno wy-
cgekuje‘ Wielkie tez prace moder-
nizacyjne prowadzone sg wsp6l~
czgénie dla sprostania przez prze-
myst tworzyw sztucznych potrze-
bom wynikajacym z uruchamiania
przez przemyst maszynowy produk-
cji licencyinej, .

Wspdlczesna (1965 r.) struktura
produkceji przedstawia sie nastepu-
jgco: fenoplasty — 22 proc., amino-
plasty — 24,5 proc., polichlorek wi-
nylu — 22 proc. Eacznie wiec two-
rzywa pozyteczne, ale tradycyjne,
nie te, ktore bedg w awangardzie

Tworzywa sztuczne

wejda nowe rodziny tworzyw .(no-
we w sensie wilasciwoscr, bo che-
micy w kolko i ze zblazowaniem
mi powtarzali, ze wszystko ‘to nie
jest nic nowego, a,tylko ulepszenie
dawno wykrytych zwigzkdéw). Przy-
kiadem poliformaldehydy, z ‘kt6-
rych moina robié lozyska i kota ze-
bate, Tworzywo to jest niedrogie.
Robig kariere poliweglany — folia
przyszioSci, umozliwiajaca gotowa=-
nie zywnofci w migkkim opakowa-
niu bez wyjmowania, wyréb narze-
Jzi chirurgicziych do wygotowy-
wania itd. Wyrabia sie z nich w
$wiecie m, in. nie tlukace reflek~
tory samochodowe, tak dalece nie
tlukace, ze pelniace jednoczesnie

JERZY URBAN

przyszlego szturmu mas plastycz-
nych i nie te, ktore wygrywaé¢ bedg
konlkurencje z melalem, stanowig
68,5 proc, calej produkeji tworzyw.
Udziat grupy tworzyw bardziej
awangardowych jest o wiele skrom-
niejszy, mimo e cala ta wylwoér-
czo§¢ jest dla Polski na tyle nowa,
iz historyczne determinanty struk-
turalnego zacofania sg niezwykle
$wiezej daty, Udzial polistyrenu
wynosi 6,7 proc.,, zywic paliestro-
wych i epoksydowych — 1,3 proc,,
polietylenu 0 proc.

Jest to oczywiscie struktura od-
biegajaca od wskaznikéw krajow
wysforowanych "w rozwoju nowo-
czesnej chemii,

Obecna pigeiolatka preferujaea,
cho¢ nieSmiato, nowoczeéniejsze ro-
dzaje tworzyw spowoduje struktu-
ralng poprawe, ale nieznaczng. nie-
dostateczng i nieradykalng. Jedyne
co strukture te odmieni, to wybuch
produkcji polietylenu, ktéry osig=~
gnie w 1970 r. 125-procentowy
udzial w calej produkecji tworzyw
sztucznych, Zywice poliestrowe
i epoksydowe zwigkszg swé6j udziat
do 3.5 proc, Poza tym w koncu
5-latki wytwarzaé juz bedziemy 10
tys, ton siyropianu, a zaraz po
1970 r. pojawi sie pierwsze 700 ton
poliweglanéw i tworzywa metali-
zowane,

Wytlumaczyé tu sie musze, zZe
niezwykle trudno jest wyjasnié¢ rze-
czowe znaczenie takiej lub innej
struktury wytworczej tworzyw
sztucznych, poniewaz zastosowanie
uzytkowe nowych plastikow "~ w
wickszo§ci pokrywa sie z zastoso-
waniem starych, tylko inne sg wlas-
ciwosci jakosciowe i kalkulacje eko-
nomiczne. Ponadto cala systematy-
ka oparta jest o rozrbéznienia zwig-
zane z technologig produkceji. Jest
wiec systematyka chemiczng a nie
ekonomiczng, co oznacza e w kai-
dej z wymienionych grup tworzyw,
grup, na ktbre sklada sie obfito§e
rodzin plastikéw, odmian i mutacii
mieszczg sie tworzywa nowoczesne
i przestarzale, przez co obraz pro-
centowego udzialu grup tworzyw
w wytworezoéei ma znaczenie tylko
z gruba informujace o standardzie
nowoczesnosci naszej strukturv wy-
tworczej (polietylen np, charak-
teryzowany jest ,do wszystkich za-
stosowan”),

W roku 1970 — a wicé wkrétce
Polska wytwarzaé bedzie 10 kg
tworzvw na glowe mieszkarca, Jest
to ilo§é §rednia dla krajow wysoko
rozwinietych Euroov zachodniej (bez
wyrsforowanej NRF) w 1960 roku,
ale chociaz zachowany przez nas

dyvstans pozostanie duzy, to jednak, -

rzeczowo biorae, podaz mas pla-
styeznych bedzie tez duza { zna-
czyé to bedzie ich wszechobecno$é
w zyciu gospodarczym i potocznym,
Bo¢ Europa zachodnia 1960 roku
bvia juz uplastikowiona do szpiku
kosci.

Wyeliminowane zostaly lub zosta-
na najbardziej przestarzale tworzy-
wa i metody wytwoércze np. wyréb
butadienu z alkoholu, co do nie-
dawna, przeciwigc sig rachunko-
wi elkonomicznemu, stosowano w
~Oswigcimiu”,

Najblizsze cztero-pigciolecie przy-
niesie, poza powstaniem  wytwoér-
stwa polietvlenu i rozwojém pro-
dukeji zywic poliestrowych i epo-
ksydowych, podwoienie i zmoder-
nizowanie produkeii oSwigcimskie=
go kauczuku, podjecie produkeji
butadienu wedle nowej technologii
i kauczuku opartego o ten poélsu-
rowiec, N
. Gdyby wyobrazié sobie, Zze Swiat
stoi w.miejscu, a my go dogania~
my, przeobrazenia te, wymieniane

. tu tylko przykladowo bylyby radu-

jace, jako znamiona spiesznego do$:
zblizania si¢ do nowoczesnej struk-
tury wytworczoscei i technologii wy-
twarzania, Swiat jednak nie. stoi w
miejscu, a $wiat tworzyw sztucz-
nych rozwija sie odpowiednio szyb-
ciej, niz Swiat w ogéle. Wszystko
ezego produkcje rozpoczniemy lub
tozwiniemy i co nazywamy w Pols-
ce tworzywami nowoczesnymi'— w
1970 roku bedzie juz w Swiecie' pro-
dukcja szacownie tradycving, W
tym czasie do masowej produkeji

_zmniejszanie

role zderzakéw., To juz jest na
rynku {nie naszym), a w tym roku
wchodza tworzywa nowsze, o po-
dobnych zastosowaniach, tylko od-
pcrne na jeszcze wyz‘sza_ tempera-
tureg i jeszcze bardziej plastyczne,
Przykladem polisufony albo polie-
tery, ktére mozina formowaé pla-
stvcznie, a folie obrabia¢ jak bla-
the, Kariere robia tez kopolimery.
Z tych najnowoczesniejszych two-
rzyw mozna juz robi¢ kadluby okre-
Léw, karoserie samochodawe, wa-
gony, maszyny, narzgdzia do obrob-
ki, nawet pracujacs w wysokich
temperaturach aparature chemiczng.

Wiadomosci te nastx\gjéjq melan-
cholijnie, bo to juz nie laboratoryj-
ne nowinki, ale produkcyjna wspdt-
czesnoseé, sprnwiajéca, Ze Co praw-
da bedziemy .dogania¢ kraje przo-
dujace, ale takie, jakie sg dzisiaj,
a nie takie, jakie beda jutro. Me=
lancholia ta nie naleizy -— wedle
mnie — do rzedu demagogicznych.
Rozwijanie  przemysitu tworzyw
sztucznych tym roini sie od roz-
wijania wigkszodci “innych' galezi
przemyslu, e w dziedzinie tej
mniej, niz w innych ciazy istnie-
jacy, czy ten dawniejszy, zastany
przez ‘Polske Ludowa standard no-
waoczesnoSei  §rodk6w i sposobow
wylwarzania, Rozw6j produkeji
tworzyw sztucznych oparty jest na
budowie nowych zakladéw, albo
kupowaniu licencji, maszyn i tech-
nologii, Istnieje tu wzglednie wiek-
sza mozliwo$¢ wyboru miedzy no-
woczesnym a najnowoczesniejszym,
bo i jedno i drugie jest podejmo-
waniem produkeji od podstaw, Tez
same 1900 milignéw zlotych pre-
liminowanych na inwestycje wyda-
waé mozna na budowe organizmow
wytwarzajacych t{worzywa jui u
nas stosowane — wigc zapotrzebo-
wane i na nowe, znane tylko z cza-
sopism specjalistycznych, ale umo-
zliwiajgce planowanie eliminacji
innych materialéow,

Nasz przemyst oparty jest o prze-
twarzanie metali, wyrabianych z
surowcow, ktére importujemy, w
hutach o permanentnie niedosta-
tecznej mocy produkeyjnej, w kid-
rych inwestycje sa wysoce kapita-
lochlonne, Te czynniki powinny
skianiaé do $wiadomego | ofensyw-
nego rozwijania tych dziedzin pro-
dukeji tworzyw sztucznych, ktére
rokujg nadzieje na stopniowe
udzialu metalu w
przetworstwie, tych, ktére sg jego
substytutem, A wieec do wybiera-
nia tworzyw najnowoczesniejszych
— potencjalnie tanszych i majgcych
zblizone do metalu wiasciwoscei
techniczno-uzytkowe, Tworzywa,-
ktore obecnie robimy — to dzie-
dzina wytworczoéei niezalezna od
metalurgii, uzupelniajaca, zaspoka-
jajaca inne zapotrzebowania.

Plan produkcji tworzyw na rok
1970 zostal okrojony i zmniejszo-
ny, w poréwnaniu z wezeSniejszy~
mi przewidywaniami o 150 tys. ton.
Dzialo sie to z braku $rodkéw a
takze skutkiem rozwazania alterna-
tyw w lonie samego resortu che-
mii, .

Rozw6j techniki czyni realng
altermatywe: metale — czy masy
plastyczne? Jest ona logiczna, a je=-

§li brzmi $mialo, to tylko dlatego, -

ze implikuje miedzygaleziowe prze-
sunigeia $rodkéw inwestycyinych.
Ten wzglad na kwestie admini-
stracyjne” byws wasgecy w Zyciu po-
tocznym, w planowaniu, ale nie jest
waiacym merytorycznie, bo podzial
resortowy jest czysto konwencjo-
nalny.

Przy takim spojrzeniu na sprawe
mozna $mielej moéwié o tym, ze

§rodki przeznaczane na rozwéj wy-
twérstwa tworzyw sztucznych sa
niedostateczne, bo  jednoczeénie
wskaguje to rozumowanie na to
kosztem . czego owe zwiekszone
§rodki czerpaé, Ale caly sens szyb-
szego, znaczniejszbgo rozwijania
przemysiu tworzyw sztucznych wa-
runkowany  jest inwestowaniem
W tworzywa najnowoczesniejsze, bo
tylko one stanowig alternatywe
wobec metalu.' A znowu tylko ta
wymienno$é¢ jest uzasadnieniem po-
stulatu, by 6w rozwijaigcy sie z
wigksza dynamika niz inne galezie
JPrzemyst tworzyw, wzrastal jeszcze J§
bardziej dynamicznie,

Prezentowany tu kierunek mysle-
nia nie znajduje rezonansu w dy-
rekecji zjednoczenia, ktére prowa-
dzi produkcje tworzyw sztucznych
i obok zjednoczenia azotowego de-
cyduje o jej rozwoju, Jest to wy-
padek rzadki, gdvz u nas owocuja-
cg, choé nie pozbawiong wad zasa-
da jest, ze kierownictwo branzy
stanowi zespdl zaprzysieglych me-
cenaséw jej rozwoju. Powsciagli-
wos¢ | nieekspansywnoé¢ kierow-
nictwa ,Erg” ma dwie, jak sie wy-
daje, przyczyny. Jedna to nienads-
Zanie za czasem.

Druga przyczyna bierze sie z nie-
wiary w -to, iz tworzywa sztuczne
sta¢ sie mogg uniwersalnym substy-
tutem tworzyw naturalnych, takich
jak metale, szklo, wyroby cera--
miczne i wszelkiego typu budulce
z drewnem wilgcznie, Oczywiscie nie
staje mi kompetencji, by twierdzié,
ze kierownicy braniy nie majg ra-
cji, a gdyby nawet mi jej stawalo
— to nie tu byloby miejsce na tak
bardzo specjalistyczng dyskusje. Je-~
stem wszakze pewien, Ze uczeni
i technicy dyskusje taka — opartg
o §ledzenie prawidlowoéci rozwo-
jowych krajow wysforowanych —
muszg szybko odby¢. I, oczywiscie
'podstawa jej nie moga byé two- |
rzywa, ktére produkujemy, ale zba-
danie. wlasciwosei i-. zastosowan
tych, kt6re produkuja,-lub beda pro-
dukowaé pionierzy. przemystu two-
TZYW. -

Prezentuje tu wizje tyczace sie
przyszio$cl i koncepcje dotykajace
rozwojowych generaliow, S3 wszak-
ie powody do bardzo wspdlezesnych

niepokojéw. Minister Antoni Radlifi-
ski podat (,Aktualne problemy
przemyslu chemicznego” — ,Nowe
Drogi” nr 9 z wrzeénia 1967), ze
37—68 proc, sklasyfikowanego, pod-
stawowego asortymentu wytwarza-
nego przez przemyst {worzyw
sztucznych nalezy do grupy jakos-
ciowej ,A". Dolna granica wskaz-
nika ustawia przemyst tworzyw na
samym koncu listy zjednoczen usze-
regowanych wedle kolejnoéci udzia- |
tu wytworéw grupy ,A". Minister
tak wla$nie tworzywa sztuczne na
owej liScie usytuowal, Zwazywszy,
ie jest to najnowsza w polskiej
chemii dziedzina wytworczoéei —
wyglada to alarmujgco, a konsek-
wencje ujemne tego faktu moga
byé powaine,

U zarania XX-lecia wiedzieli$my,
Ze w uprzemysiawianiu kraju, pie-
cem, od ktérego trzeba zaczaé tas-
czyé, sg wielkie piece hutnicze, Ze
przede wszystkim trzeba mieé ma-
terial sluigcy do robienia §rodkéow

produkcji i transportu — czyii
metal.
Obecnie, w perspektywach roz-

wojowych tei — obok energii —
rzeczg kluczowa jest material, two-
rzywo, Je§li w pore nie potrafimy
przewidzieé, ze tym {worzywem
konca XX i poczatku XXI wie-
ku bedzie twnrzywo sztuczne i nie
przeorientujemy naszych zaintere-
sowan i poczynan, utkwimy w epo-
ce metalu w czasach, kiedy stanie
sie ona przeszloScig cywilizacji
przemyslowej, '

- (W artykule wyzyskalem m, in. dane
zawarte w broszurze Miroslawa Kowa-
lewskiego ,Przysziogé naleiy do two-
rzyw sztucznych”),

,Nowe Drogi*

o bazie

paliwowo-energetycznej

W 9 numerze ,Nowych Drég”
ukazal sie artykul Jézefa Olszew-
skiego pt. ,Baza paliwowo-energe-
tyezna”, Na ten sam temat toczyla
sie niedawno' dyskusja na lamach
naszego pisma. Wiele uwag J, Ol-
szewskiego odnosi sie bezpoérednio
do wnioskéw wysuwanych w tej
dyskusji, Dlatego pozwalamy sobie
zamie$cié obszerniejsze nieco niz
zwykle omoéwienie wymienionego
na wstepie artykulu, .

Cze$é plerwsza publikacii J, Ol-
szewskiego po$wiecona jest omé-
wieniu dotychczasowego rozwoju
potencjalu energetycznego $wiata.
Zuzycie no$nikow energii wzrosio
od 1960 r. ponad 6 razy, a moc
urzadzen cieplnych i
nych — blisko 350 razy, Rozwiniete
kraje kapitalistyczne maja udzial
w Swiatowym zuZyciu energii sie-
gajacy 52 proc., kraje socjali-
styezne — 35 proc., a kraje rozwi-
jajace sig — 13 proc. Pokazuje to
panujace obecnie dysproporcje.
Szacunki na r. 2000 przewiduja
dalszy wzrost zuzycia.paliwa umow-
nego z obecnych 6 mld ton na
25—30 mln ton, '

Dla naszej dyskusji najbardziej
istotne sa dane dotyczace siruktu-
ry tego zuzycia i jej przeksztalcen
w ostatnim okresie. Obecnie w
Swiatowym bilansie paliw na pierw-
szym miejscu nadal utrzymuje sie
wegiel z udzialem siegajgcym pra-
wie 40 proc., na drugim miejscu
znajduje sie ropa naftowa z udzia-
lem w wysokoscei 33,6 proc, na
trzecim gaz — ok. 17 proc. Bilans
ten bardzo réinie przedstawia sie
w réinych krajach, W USA udziatl
ropy i gazu wynosi ok. 72 proc.,
podczas gdy w Europie zachodniej
ok. 20 proc, Rbéwnoczeénie w kra-
jach Europy zachodniej nastepuje
proces ograniczania wydobycia we-
gla kamiennego, mimo szybko
wzrastajacego deficytu paliw w
tvm rejonie i co za tym idzie —
importu,

Autor podkre§la, ze przechodze-
nie na paliwa piynne i gazowe jest
bez watpienia procesem postepo-
wym, Niemniej w wielu dziedzi-
nach (energetyka, metalurgia itp.)
wegiel moze byé
konkurentem tych paliw.

no-techniczn®j ropy

wydobycia jednej
tvm rejonie jest wysoka — wynosi
15—17 dolaréw, podczas gdy cena
importowanego  oleju
wynosi 11—15 dolaréw za toneg. Mi-
mo to jednak spadek zuzycia we-
gla jest znacznie mniejszy niz spa-
dek wydobycia — poniewaz roénie
import (w r, 1965 wyniost on 43
min ton, z tego Polska dostarczyla
9,2 min ton). Mozna przewidywaé,
e import ten nie bedzie male¢,
gdyz w niektérych dziedzinach
(koksownie, elektrownie . cieplne)
ueui_vcie wegla roénie,

A jakie moZna wysnué prognozy
na przyszlo§é? Autor przewiduje
dalszy wzrost eksportu naszego
wegla, Przewidywanie to oparte
jest na nastepujacych przestankach.
W ciggu najblizszych lat wzrost
zapotrzebowania na paliwa bedzie
fak duzy, ze cho¢ udziat wegla w
ogélnym  bilansie energetycznym
spadnie, to jego zuzycie w liczbach
hezwzglednych wzrofnie — do r.
2000 dwa, a moze nawet dwa i pél
raza, uwzgledniajac juz burzliwy
rozwo6j energetyki atomowej,

Druga cze§é artykulu podwigcona

jest polskiej bazie paliwowo-ener--

getycznej. Obecnie struktura zuzy-
cia paliw jest u nas nastepujaca:
wegiel kamienny — 85,3 proc., we-
giel brunatny — 54 proc, .ropa
naftowa — 54°proc., gaz ziemny —
231 proc. W biezacym piecioleciu w
strukturze tej ma nastgpi¢ popra-
wa — udzial ropy wzroénie do 7,8
proe,, a gazu ziemnego do 5,7 proc.
Na rok 1985 przewiduje sie laczny
udzisl wegld kamiennego i bru-
natnego na 70 proc., ropy na 20
proc., gazu ziemnego na 7-=8 proc.
Taka struktura zuzycia uwarunko-
wana jest przede wszystkim wlas-

energetyez-

réwnorzednym
Proces,
ograniczania wydobycia wegla w
Europie zach, ma swoje przyczyny
nie tvlko w wyzszodci ekonomicz-
czy gazu, Ze
wzgledu na warunki geologiczne, a
réwniez i z innych przyczyn cena
tony wegla w

opalowego

nvmi zasobami paliw, Mamy naj-
wigksze i najkorzystniej zalegajace
zloza wegla kamiennego w Euro-
pie, przy czym koszt wydobycla
jest 2—3-krotnie nizszy niz w in«
nych krajach europeiskich, - Row-
nocze$nie. nie mamy, jak dotych-
czas, wigkszych odkrytych z16%z ro-
ry ani zasobow gazu ziemmego.
Zmusza nas t6 do importu (w I
1965 3,3 min ton ropy oraz 2,3 min
ton produktow naftowych za ox.
545 mln zlotych dewizowych). Gdy-
by$my chcieli obecnie polowe zu-
zycia wegla kamiennego zastapi¢
ropg — wymagatoby to dodatko-
wego importu za 450—500 min do-
laréow. Tymczasem jest to niemoz-
liwe, Autor uwaza, ze i tak w
planie perspektywicznym zalozone
jest bardzo wysokie tempo impor-
tu ropy, ktéry ma wynie§¢ w r.
1975 11 min ton, a w r, 1885 —~
17—24 min ton (300—400 min do-
larow).

.Czy mozliwa jest zmiana zary-
sowanyvch wyzej proporcii w zuzy-
ciu paliw? Autor uzaleinia jg od
zmian w krajowej bazie paliw, a
wige od odkrycia i zagospodarowa-
nia ,wielkiej ropy” i ,wielkiego
gazu”, Odkrycie to jest uzaleinjone
od poszukiwan geologicznych, Ich
tempo szybko. wzrasta, czego wy-
razem sg naklady na ten cel, W
biezacej pigciolatce naklady te mas
ja wynies¢ 14 mild zlotych, a do
konica 1985 r. — 85 mld zlotych.
Réwnoczesnie jednak w artyvkule
bardzo silnie podkreslona zostata
konieczno$¢ lozenia duzych nakla-
déw inwestycyjnych na  wazrost
wydobycia paliw’ stalych, bowiem
substytucje w tej dziedzinie ,.trze-
ba - traktowaé wyjatkowo ostroz-
nie”, Zreszty, jezeli nawet tidaio
by sie zmniejszyé udzial zuzycia
wegla kamijennegd i- brunatnego w

- r. 1985 z 70 proc. do 50. proc, — to
1 tak wydobycie wegla bedzie mu=
sialo wzrosnaé, )

Sprawa ta ma o tyle wielkie
znaczenje praktyvczne, | ze decyzie
inwestycvjne irzeba podejmowaé
juz obecnie. A obecnie — jak pode

kresla Autor — pewnym skladni-
kiem bazy energetycznej jest we-
giel. Niemniej jednak konieczne

jest poniesienie ryzyka, ‘zwiazane-
go z nakladami na rope i gaz, .tyl-
ko Bowiem .w “ten =poséb +mozna
prowadzi¢ aktyina polityke w tej
dziedzinie, Ryzyko to — jak wyhi~
ka z podanych przykladéw —
pragnie sie zmniejszyé przez roz-
wijanie - wydobycia wegla, a nie
tvlko jego podirzymywanie (cé
zreszta tez musi kosztowaé — w
hiezacej pigciolatce ok. 20 mild zlo<
tveh). W rezultacie, wydobycie
wegla kamiehnego ma’ wyhiesé w
r. 1985 — 200—208 miln ton. Znacz-~
ni¢ wigksze niejasnosci istnieja,
jezeli chodzi o wydnbycie' w tym
okresie wegla - brunatnego, -Zalezy
to bowiem od. tego, czy zostanie
zreslizowana “budowa kopaln w
reionie Belchatowa, Przyjmowana
jest obecnie mozliwo$é zastapienia
tej kopalni przez wzrost wydobycia
wegla kamiennego. Autor uwaza;
7e dopuszezalna jest inna mozlie
woéé niz Belchatéw — wzrost wy-
dobycifx gazu o dodatkowe 9 mid
m szedc. )
Natomiast mozliwoéei zmniejsze-
nia wydobycia wegla kamijennego
— jezeli nie znajdziemy ,wielkiej
ropy” wigzg sie glownie z
usprawnieniem urzadzeri. spalaja-
cvch w calej gospodarce paliwami.
Oczywiscie, i w tym przypadku
Eaz moze nam poméc, w zwigzku
z czym w artykule poparty jest
postulat zgloszony w naszej dysku-'
sji przelamania ,bariery dokumen-
tacvinej” dla tzw. zasobéw ,C”
(stwierdzortych, lecz dokladnie jesz-
cze nie rozpoznanych).

Konkluzja artykulu zamyka sie
stwierdzeniem, e wegiel | ropa
w mnaszych warunkach nie s3 pali-
wami konkurujacymi, lecz wzajem-
nie sig uzupetniajgcymi. Spér ,we-
giel czy ropa” okaze sie, zdaniem
Autora, nieporozumieniem, bo moz-"
liwoéei praktyczne wyboru nie “be-
da zbyt wielkie, a decyzje inwesty-
cyine powinny uwzglednia¢ wszyste
kie elementy bazy paliwowo-ener :
getycznej, (s.c.)

@ Co druga w Polsce restauracja
avwiesila nal}in‘",,l_’oluinr_r‘w. potrawy
.

) na tym
tle do nieporozumien, Niektérzy
konsumenci przypuszczaja . bowjem,
ze jest to reklama zapowiadajgca w
karcie polskie specjammosei,  Tymeza-
sem napisy owe Ssluzy ostrzeganiu
ludzi, 2e w knajpie gotuje sie pol-
skim systemem gastronomicznym co
polega ‘ na  wrzucaniu  do  kotia
migsa, zalewaniu tego sosem 2
tluszezu | maki, dohywaniu keséw
i méwieniu przez kucharza: ,Eg0
te babtiste bryzol” ,.ego te hahtiste.
rumsztyk", ,ego te bahtiste stek®”
zalety. na co opiewalo zambwienie,

@ DIla uczezenia Miedzynarodowes
go Roku Turystyki we wszystkich.
kieleckich restauracjach wprowadzo-
no 10-procentowy dodatek turystycze
ny, Kieice jak wiadomo nie s ani
f§wiatowym ~ani nawet Krajowym
centrum turystycznym, a przyjez-
dni, wigc, godni drenowania stano-
wia znikomy odsetek goici miejsco-
wych knajp. Turystami poczuli 'si¢
wiee we wlasnym mie$cie przede .
wszys_tkim tubyicy, Jest .to lre:,z'tiq

Bh b abli-
cznoci, Wpierw wprowadza sie réz-
ne dodatki | taksy turvstyczno-kli~
matyczne, a potem wyglada tury-
stow. Dzieki temu bez turystbw
uzyskuje sic dochody 2z imaginowa=
nej turystyki. .

@ Dwie trzecie cate) polskiej pro-
dukeji bimbru' ztokalizowane jest w
kilku powlatach: - garwolinskim sie-
dleckint, ryckim, wegrowskim, wo-
tominskim, ostrowskim inskim,

bimbrowych nie zarobkujae ti. w
drodze gospodarki naturainej sa ‘w
;tanie zaspokoié podstawowe’ potrzes
Yo .

@ Remont kieleckief 1 I
przy ul, Hipotecznej nr 1 trwa Jui
tak dlugo jak trwala budowa Pa-
lacu Kultury | Nauki w Warszawie,
MPRB' jui “dwa lata pracuje nad -
wytworzeniem nowych - drzwi fron:
towych. Roboty malarskie trwaly
trzy lata, ale wykonang lje tak nie-
chlujnie, e trzeba - bedzie  bisowaé,
Mimo to wszystko sprawa remontu.
tego domu bhardziej raduje, n'% smiu-
ci.  Preferujemy howiem wartodc
moraine, nad materizlnymi. - Casus
za$ tym jest osobliwy, ie Inkatorem':
owego domu jest... Kierownlk rohét
remontowych przy ul, Hipoteczne§
1, ktéry swa. postawsg dowiod), - fe
obca mu jest wszelka prywata, , -

.
e

184 bimbrownie rozhito ‘tu ‘tylke w
hiezacym roku, Stwierdzono, Ze him- -
brownictwo: niezwykle zmniejsza
mohilnofé ludnoici do pracy, o wie~
le bardziej, ni% - pijanstwo oparte. o .
wodke monopolows, Chodzi tu bhow
wiem o to, Ze Judzie z okregow
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Méglbym zaczaé tak:

Na okres II Wojny Swiatowej,
na lata hitlerowskiej okupacil
przypadl okres mojego dorastania.
Egzamin obywatelski, egzamin prak-
tveznej, choé: jeszcze nieformalnej
dojrzatosci zdawalem walczae z
Niemcami w
partyzanckiego, jednego z wielu
na ziemi kieleckiej. (..) FPotem
przyszlo wyzwolenie, a z nim kon-
tynuacja i zakonczenie nauki w
szkole Sredniej, a nastepnie studia
na wyzszej uczelni, uwieficzone dy-
plomem w 1950 r.

Mdgibym tak, bo mam prawo
sadzié, Ze poczatek mojej drogi do
kiez;owniczégo stanowiska wyty~
czony zostat wlaénie wowczas —
przed z gora dwudziestu laty, w
lasach swietokrzyskich.

Mégtbym takie inaczej.

Swo6j start w pracy zawodowe]
rozpoczalem w zasadzie po ukon-
czeniu studiow. Byt to jednak
okres, kiedy posiadanie dyplomu
nie dawato zadnych przywilejéw. Mo-
da byla na kursy ,na dyrektorow”,
na ,prokuratorow” itd. Dlatego juz
na starcie zostalem pobity na glowe
przez kogo$, kto nie mial pecha byé
absolwentem wyzszej wuczelni, a
ukonczyl jedynie 6 klas szkoly pod-
stawowej, mial nienaganne pocho-
dzenie oraz wbitg do glowy S$wia-
domo$é, Ze jest przeznaczony do
wielkich celow.

* Potem, kiedy juz sie pogodzono
co do tego i szykowano mnie na
wyzsze stanowisko, okazalo sie, ze
mam ankietowego ,haka”, Znéw
nadeszly gorsze dni i miesigce.

Rok 1956 »zastal mnie zrezygno=
wanego, bez aspiracji i ambicji za-
wodowych. Pragnalem tylko spo-
kojnie zyé. Ankiete personslna wy-
pelnialem sumiennie, dyplom ukon-
czenia studidéw okazywalem tylko
na Zadanie, na zebraniach | aka-
demiach nie wychylalem sig, do
wszelkiego rodzaju akcji | czynow
spolecznych nie zglaszalem sie ani
pierwszy, anj ostatni. Zatracilem —
na szczescie nie bezpowrotnie -—
bojowego ducha, a wyroznialem sie
tylko tym, ze w$réd wspolpracow-
nikéw pracowalem — pewnie 2z
przyzwyczajenia — lepiej niZz inni,
lepiej tez organizowalem wlasng
i cudza prace, mialem ciekawe po-
mysly, inicjatywe, choé hamowang
jeszezé wspomnieniami minionych,
trudnych lat. No i w ten sposéb
dojrzalem po raz ktéry§ z kolei,
tym razem do tego, aby powierzyé
mi juz bez zastrzeien stanowisko

dyrektora w pewnym oddziale,
pewnego banku. A oto garsé
wspomnienn i uwag, dotyezgeych

pracy na tym stanowisku.

‘Wypelnitem -dzi$: ankiete — kwe- -
stionariusz osobowy -— pierwszy -

w tym roku. W roku ubieglym nikt
ankiety ode mmnie nie 2adal, w
1964 r. byla jedna ankieta. Co za
zmiana w zestawieniu z sytuacjag
sprzed lat, kiedy to w ciaggu kai-
dego roku nalezalo wypelnié kilka
8-stronicowych egzemplarzy, mié-
cagc w kétko jedno i to samo. Nie
o tym jednak chcialem pisaé. W
dzisiejszej ankiecie nalezalo szcze-
golowo wymieni¢ wszystkie sprawo-
wane funkcje spoleczne. I poply-
nat potoczek:

@ Czlonek Komisji Ekonomicz-

nej przy KP PZPR — zebrania
raz w miesigcu, z reguly w godzi-
nach pracy. Poza tym od czasu do
czasu, nieregularnie, zadania do-
datkowe, np. opracowanie jakich$
materialow dla potrzeb egzckuty-
wy KP lub do referatu Plenum
KP ewentualnie analiza dzialalno-
§ci gospodarczej wybranych przed-
sigbiorstw, opiniowanie zamierzen
inwestveyjnvch w powiecie. opra-
cowania stymulujgce zamierzenia
inwestycyjne itp.

@ Czlonek Zespolu d/s Kontroli,
Rewizji, Lustracji i Inspekcji przy
KP PZPR — zebrania raz w mie-
siacu, zasadniczo w godzinarh pra-
cy. Dodatkowo mniej wigcej raz
na dwa miesigce realizacia prac
poszczegdlnych czlonkéw réinych
zadain np. kontrola w przedsiebior-
stwach dla oceny funkcjorowania
instytucji kontroli.

@ Czlonek Komisji Planu Gos-
podarczego i Finansow Powiatowej
Rady Narodowej — zebrania kaz-
dego miesigca, w godzinach pracy.
Ponadto systematycznie raz na dwa
miesiace kazdy czlonek komisji ma
wykonaé okreslone zadanie, wy-
nikajace np. z tematyki sesii p.r.n.

@ Lektor KP PZPR — raz w
miesiacu przez caly dzien semina-
rium w Osrodku Propagandy, KW
PZPR oraz raz w miesiacu. zasad-
niczo po godzinach pracy, czesto
w niedziele, zajecia dla wykladow-
cow, N

@ C:zlonek zarzadu powiatowego
Kota TNOIK — zebrania raz w
miesigcu, w godzinach pracy, mniej
wiecej co dwa miesiace odczyty —
takie na ogoél w godzinach pracy.

@ Czlonek zarzadu powiatowego -

PCK  — zebrania raz' na dwa-trzy
miesiace, w godzinach pracy, ro-
laczone przewaznie z wykonaniem
jakiego$§ zadania.

@ Opiekun z ramienia KP PZPR
nad jedna z podstawowych organi-
zacii partyjnych. Zebrania raz w
miesigcu, po godzinach pracy.

ZXCIE

'Nr 39 (@36} — MIXINT &

szeregach oddzialu |

® Opickun z ramienia maclerzy-
stej POP nad Zakladowym Kolem
ZMS. Zebrania co miesigc -po godzi-
nach pracy.

@ Aktywista Komiteta FIN, Ze-
brania nieregularnie zaréwno w
godzinach, jak | po pracy. Syste-
matycznie natomiast biore udzial
z ramienia tego Komitetu w spot-
kaniach postéw i radnych z wybor-
cami — zawsze po godzinach pracy.

@ Czlonek zarzadu klubu bryd-
zowego. Uczestnictwo abscrbuje
czas wylgcznie po godzinach pracy.

Poza tym spoleczna praca wyko-
nywana jest przeze mnie niezalei-
nie od wszystkich wymienionych
funkeji, np. kontrola dziatalnosci
réznych podstawowych organizacit
partyjnych, zajecia, prelekcje dla
mlodziezy zatrudnionej w kiero-
wanym przeze mnie zakladze pra-
cv, udzial w pracach maclerzystej
POP — raz w miesigcu zebrania,
po godzinach pracy, przygotowanie
?léolicznoéciowych referatéw  itp.
td.

Ogdlem w ciggu roku powinle-
nem uczestniczyé w okolo 150 na-
radach, konferencjach i kontrolach

. W ramach swojej pracy spolecznej,

poSwiecajac na nig mniej wiecej
400 godzin. Nie wliczylem tutaj

kich, ktére moina by doskonale za-
latwié telefonicznie lub pisemnie,
Zajelyby one woéwczas znacznie
mniej czasu. Niejednokrotnie oka-
' zaloby sie takZe, iz sprawa nie mu-
si byé wecale zalatwiana przez dy-
rektora — wystarczy jaki§ szere-
gowy pracownik. Ale wielu ludzi
uwaza, ze dyrektor jest niezbedny
bo zmobilizuje zalr-- bo poprowa-
dzi ja itd. Do czego tu jednak mo-
bilizowaé, do czego prowadzi¢ tam
na przyklad gdzie, chodzi o czy-
stoS§¢ posesji. Jezeli czyja$ posesja
jest nieporzadna, to nie trzeba gro-

madzié wszystkich z miasta lub
powiatu kierownikéw, po to, by
wystuchaé uwag i zalecen, ktére

czesto ich bezposrednio nie doty-
czg.

%

Ktdérego$ dnia zjawila sle u mnie
pokazna grupa ludzi — przedsta-
wicieli pewnej gminnej spotdziel-
ni CRS ,Samopomoc Chiopska”.
Byl wéréd nich prezes i pozostali
czlonkowie zarzadu, byl przewod-
niczacy rady nadzorczej. Reprezen-
towana przez nich spodldzielnia byla
przedmiotem naszego szczesolnego
zainteresowania i oddzialywania
od wielu miesiecy, z uwagi na o-
golnie zlg gospodarke.

powiatowi .bardzo powa2ne korzys-
ci, m. in, poprzez zwigkszenie za-
trudnienia, wykorzystanie miejsco-
wych zasobéw surowca oraz popra-
we zaopatrzenia " budownictwa miej-
skiego. Jedyna drobna przeszkodg
W przystgpieniu do realizacji in=-
westycji jest brak pienigdzy. ,No,
ale po to wlasnie zaprosilismy tu
dyrektora banku, azeby nam do-
radzil w jaki sposob mozna uzy-
ska¢ kredyt bankowy”.

Kredyt mozna uzyskaé w sposéb
zupelnie prosty — wyjasniam — po
prostu nalezy zloiyé u nas plan
rzeczowo-finansowy oraz wniosek
kredytowy. Jezeli analiza nasza
potwierdzi celowosé i efektywnosé
ekonomiczng inwestycji  kredyt
przyznamy. Wstepnie moge powie-
dzieé, ze inwestycja wydaje mi sie
pozyteczna.

Tak, ale my nie mozemy zloiyé
planu rzeczowo-finansowego, po-
niewaz nie mamy jeszcze dokumen-
tacji projektowo-kosztorysowej —
odpowiada przedstawiciel inwesto-
ra. .
Wilaénie chodzi nam o to — u-
zupelnia reprezentant centrali —
azeby bank dal nam kredyt, pomi-
jajge tymczasem sprawy formalne.
My w ciggu najdalej dwoéch mie-
siecy dostarczymy dokumentacje {
Inwestor zloizy wowczas plan rze-

mogom bhp 1 powadze instytucjt
budynku, adaptowanym z pomiesz-
czen mieszkalnych. Instytucja stara
sie o postawienie nowego budynku.
Nie uzyskuje zgody, poniewaZ brak
limitu inwestycyjnego. Otrzymuje
natomiast zgode i pienigdze na ka-
pitalny remont budynku. Zaczyna
sie remont — od wyburzenia wszy-
stkich “wewnetrznych $cian, stro-
pow | dachow, wyjmuje sie drzwi
i okna, rozbiera czesciowo S$ciany
zewnetrzne, a nastepnie nadbudo-
wuje jedna kondygnacje, stawia
nowy dach, stropy i Sciany dziato-
we. Instaluje centralne ogrzewanie,
ktorego przedtem nie bylo. ,Re-
mont” kosztuje pokazng iloé¢ milio-
néw zlotych. Wedlug obliczed fa-
chowr*w budynek taki sam jak
.wyremontowany”, postawiony ja-
ko nowy od podstaw kosztowalby
znacznie taniej, a korzy$é dodatko-
wa '— to pozostawjenie w sta~m
budynku mieszkan dla kilkunastu
rodzin,

Dzi§¢ otrzymalem informacje, ze
w jednym z oddzialéw banku prze-
prowadzana byla przez aparat kon-
trolno-rewizyiny kontrola zabezpie-
czenia tajemnicy urzedowej.
Stwierdzono, e jedna z szaf nie
zostala zamknieta. W wyniku tego,
pracownik bezposrednio odpowie-
dzalny oraz dyrektor oddziatu uka-

Dyrektorzy zyja krécej...

#STANISLAW KOWALSKI*

swoich do$é systematycznych spot-
kan z mlodzieza swojego zakladu
pracy — oadbywajacych sie — jak
wyzej zaznaczylem dwa razy w
tygodniu po 2 do 3 godzin.

Z tego co wyzej powiedzialem
moglby kto§ zrozumieé, ze zebrania

* w sprawach spolecznych odbywa-

ja sie prawie co drugi dzien. W
rzeczywistosci rozkiad tych zebran
przedstawia sie inaczej — bywaja
dni, w ktorych organizuje si¢ po
kilka zebran, czasem dla- tych sa-
mych osob i w tych samych godzi-
nach. Mozna woéwczas wybleraé ze-
brania dla siebie metoda ,orzet
czy reszka”, a mozna tez oceniajac
hierarchie wainoéci poszczegélnych
zebran. . )

A w ogble, to wiele zebraf orga=
nizowanych -jest w sposéb akeyiny,
skutkiem czego, sa dni I tygodnie,
w ktorych wedruje si@ z zebrania
na zebranie, a znow kiedy indziej
w ciagu kilkunastu dni nie ma ani
jednego zebrania.

Oczywiscie” w dotychczasowych
wypowiedziach pominaglem — ce-
lowo problem zebran i narad po-
$wiecony $cisle sprawom zawodo-
wym, a wiee zwigzanych z d-'-tal-
noiciag wykonywang przez bank,
ktorego jestem pracownikiem.
Przytaczajac dane dotyczace prac
spotecznych, staralem sie¢ podkre-
§1ié, czy maja one miejsce W go-
dzinach pracy, czy tez kiedy in-
dziej.

Wykonywanie prac spolecznych w
podzinach pracy prowadzi wprost
do mniejszych lub wiekszych za-
niedbain w nracy zawodowej, chy-
ba 2e poczucie odpowiedzial: oscl
jest u koeo§ tak duze, Ze od ra-
cuje nasteonie w calo§ci czas zuiy-
ty dla celéw spolecznych. Jednak
pora dnia nie odgrvwa prawie zad-
nej roli. Wykonywanie prac spole-
cznych w czasie wolnym od pracy,
pozbawia czlowieka naleinego mu
wypoczynku, a wiec utrudnia rege-
neracje sit i obniza mozliwosci w
zakresie pracy tworczej, konran-
cyjnej, a ponadto odbidra rodzinie
ojca lub meza, ogranicza czas nha
2ajecie si¢ wychowaniem dzleci itd,

Tego rodzaju argumenty spotyka-
jg sie na ogdl ze zrozumieniem, gdy
mowa o pracownikach szeregowych
Natomiast do§é powszechne panuje
mniemanie, Ze kierownicy zakla-
déw pracy moga bez Zadnego u-
szezerbku dla wynikéw dzialalnoSel
swojego  przedsiebiorstwa, opu-~
szezaé prace, bo przeciez ,dyrektor
nie ma zadnej konkretnej pracy, a
jezeli ma to moze zlecié jej wyko-
nanie swoim pracownikom”. A co
do u- czerbku dla Zycia prywatne-
go to tez sie dosy¢é czesto moéwi
.skoro jesteicie dyrektorem, sto-
icie na $wieczniku, to musicie da-
waé z siebie wiecej”. No i wvmie=
nia sie te wszystkie wiladze | in-
stancje ktére licza na dyrektora,
ktéry tei.. jest czlowiekiem. Kazdy
2 nas rzeczywiscie winien dawaé
przyklad innym, co do tego nie
mam watpliwosci, rzecz jedvnie w
tym, aby nie maksymalizowaé sy-
tuacji., w ktérych naleiy $§wiecié
przvkladem.

Kiedy§ na jednej z fnarad pelnej
~Swiecznikowych” osobistoSci, -za-
proponowalem pél Zartem pét serio,
aby w naszym powiecie = powolaé
komitet d-s koordynacji zebrah o-
raz wprowadzié revulamin, w mysl
ktérego nie byloby wolno od %ad-
nego obywatela wymagaé udzialu
w pracach spolecznych czeSciej, a-
nizeli 3-4 razy w miesigcu. Komi-
tet ten zbieralby tematv zglaszane
przez instvtucje 1laczylby tematy
pokrewne, ufci$lal grono uczestni-
kow itd itd. .

Na pewno jest wiele spraw. ta-

Naszymi wynikami analiz, Inspek-
cii itp. dotyczacymi spoidzielni za-
interesowalismy powiatowy i wo-
jewddzki zwiazek gminnych spoél-
dzielni. a takze organa wiadzy te-
renowej. Przez diuiszy czas inter-
wencje nasze nie odnosily Zadnegeo
skutku | wreszcie podwyizszyliémy
stope procentowa od udzelanych
spoldzielni kredytow obrotowych,
odméwiliémy przyznania kredytéw
inwestycyjnych i zagroziliSmy dal-
szymi restrykcjami, wrazie nieupo-
rzadkowania przez spoéldzielnig, jej
gospodarki. Ostatecznie zwyciezy-
liSmy, spotdzielnia poprawila stan
swojej gospodarki, prowadzila ko-
rzystne zmiany kadrowe i osiggne-
la za caly 1965 r. nijezle wyniki.

Jednak pozostaly jeszcze manka-
menty w pracy tej spéidzielni. O
tym wszystkim- wiedzialem juz -2z
relacji swoich pracowpikow oraz z
odpowiednich materialow sprawo-
zdawczych. Podjglem juz nawet —
po naradzie z naczelnikiem wydzia-
tu — decyzje zaprzestania pubiera-
nia odsetek od kredytow weg pod-
wyzszonej stopy procentowej.
Przedstawiciele spdtdzielni, po go-
spodarsku — jako ze wszyscy byli
rolnikami z zawodu — naswietlili
mi korzystne zmiany w gosoodarce
spotdzielni i zaczeli utyskiwaé, jak
to ich bank maltretuje, zabral im
kilkadziesigt tysiecy zlotych w
w ciggu roku, gdyby nie to ich zy-
ski bvlyby znacznie wyzsze, 8 wo-
wezas pracownicy | czloakowie
mieliby znacznie wigkszg satysfa-
kcje. Na to ja, ze widzimy popra-
we, oceniamy jg pozytywnie, do-
ceniamy wysitki zarzadu i w zwigz-
ku z tym zaprzestajemy pobieraé
odsetki wg podwyZszonej stopy.

1 tu zrobilem blad, wynikajacy z
nledostatecznej znajomo$ci chlopa
polskiego. Naswietlil mi to péiniej
naczelnik, obecny przy rozmowie.
Przedstawiciele spoldzielni przybyli
by z calg energia walczyé o stuszne
wg siebie prawa, przygotowali
dziesigtki argumentéw, przygoto~
wali sie na zaciekle targi, a tu
bank od razu, bez targow, bez wa-
han wyraza aprobate dla wynikéw
dzialania spéldzielni i odrecznie po-
dejmuje decyzje korzystng dla niej.
Co zrobi¢ z argumentami, ktore sig
ustalilo, przemyslalo, przygotowalo
do wypowiedzenia, do przygwoz-
dienia nimi kierownictwa banku.
A bez tego co: za zadowolenie z
zalatwienia sprawy.

Bez targéw nie ma solidnej tran-
sakcji, pomySleli wszyscy spol-
dzieley i zaczeli wymagaé ode mnie
takich ustgpstw, na jakie przepisy
nie zezwalajg nawet Prezesowi
NBP. 1 kiedy po kilku godzinach
opuszczali gabinet byli niezadowo-
leni — i z siebie i ze mnie. Nic wig-
cej nie zyskali, nic wigcej nie utar-
gowali |1 stad niedosyt. A pierwsza
pozytywna decyzja w koficu sie nie
liczy, bo uzvskana bez targdw. Do-
szliSmy pozniej do wniosku, ¢ nasj
interlokutorzy byliby bardziej u-
satysfakcjonowani, nawet gdyby de-
cyzja nasza byla dla nich mniej ko-
riystna, byle by byla wydana po
wystuchaniu calosci ich argumen-
téw, byle by byla poprzedzona
wstepna, negatywng oceng. Coéz —
bywa i tak.

%

Kiedy§ zaproszono mnie ,w bar«
dzo pilnej sprawie” na narade do
Prezydium PRN. Poza przedstawi-
cielami wiadz terenowych byli res
prezentanci pewnej centrall dzia-
lajacej na prawach resortu. Poin-
formowano mnie, Ze zarzgd tej cen-
trali podjal decyzje zlokalizowania
na terenie naszego powiatu duzee
go zakladu produkcyjnego, Inwe=
storem bgdzie jeden z naszych kre-
gytobiorcow. Zaklad ma przyniest

czowo-finansowy. Zalezy nam na
tym, azeby juz przystgpi¢ do reali-
zacji inwesty¢ji.

Jak to, tak bez 2adnej dokumen.
tacji? A jezeli nastepnie okaze sie,
ze roboty wykonano w sposéb nie-
zgodny z ustaleniami projektantéw,
Ze trzeba bedzie dokonywaé zmian
i podrazaé koszty, kto bedzie pono-
sit odpowiedzialno$é.

Dyrektorze, nie martweie sie.
Poradzimy sobie. Od was potrzebu-
jemy zgody i pieniedzy. Chyba nie
odmoéwicie, bo wam tez z pewnos-
cig zalezy na aktywizacji gospo-
darczej powiatu. A nasza inwesty-
cja to dla powiatu duza szansa.

Niestety, prosze towarzyszy. W
tym stanie rzeczy pieniedzy nie
damy do czasu ‘dopdki inwestor nie

bedzie miat prawidlowej, przewi-
dzianej przepisami dokumentaciji.
Jezeli uwazacie, 2ze inwestycje

mozna  rozpoczynaé bez dokumen-
tacji, zaczynajcie, bo tego my wam
zabronié nie mozemy. Cate ryzyko
2z tytulu tego przedsiewziecia wez-
miecie na siebie. Ja sie ryzykiem
w tym wypadku nie zamierzam
dzielié.

To znaczy, %e bank torpeduje na-
sze dobre checi, nasze zamiary
przyjscia z pomocg powiatowi -
— zwrot pod adresem wtladz powia-
towych, C6z, bedziemy zmuszeni
rozwazyé ewentualnos§é¢ zlokalizo-
wania Inwestycji gdzie indziej.

Przedstawiciele wladz, tereno-
wych zajeli w tej calej sprawie
bardzo rozsadne, rzeczowe stano-
wisko, réowniez niektoérzy uczestni-

cy narady z ramienia centrali re-

prezentowali bardziej umiarkowa-
ne, zgodne z duchem zasad syste-
mu finansowego, przekonanie |
skoniczyto sie wszystko w atmosfe-
rze lepszej- niZ sle zaczglo. A tak
na marginesie cheialbym dodaé. ze
niemal rok trwale przygotowanie
dokumentacji proiektowo-kosztory-
sowej.

Wydaje mi sie, ze przedstawlona
sprawa nie wymaga komentarza.
A w ogdle problem inwestycji jest
jednym z naijtrudniejszych, jeseli
nie rajtrudnieiszvm w gospodarce.
Takze | dla banku, a przede wszy-
stkim dla kierownictwa oddzialéw.
Nieraz dyrektor oddzialu staje sie
przedmiotem nacisku, ‘-ewarnie
zreszta nacisku moralnego, ktéry
jednak nie jest w niczym liejszv
od nacisku administracyjnego. Na
przvkiad pod plaszezykiem rcon-
tu buduje sie nowe oblekty.

Dyrektorowi oddzialu banku mé-
wi sie ,wiecle jak jest. Limitu in-
westycyinego nie dostaniemy 1 o-
biektu nie zbudujemv w ramach
fnwe~*-~ji nawet 7a 5 lat. Jes='" nie
zbuduiemy obiektu, to bedzie mu-
siala nastapié likwidaria zak'~ "y,
ktéry nam w powiecte jest niezhed-
nv. Pieniadze na remont mamv —
troche wlasnych a reszte obiecalo
dodaé zjednoczenie, kidre milcza-
co aprobuje to w gruncie rzeczy
nielegalne przedsiewziecie”,
inaczei .sluchaj, mieszkasz tu 1 zy-
jesz. Przeciez zalezy ci na pewno,
a’ebv miasto bylo ladne, azeby roz-

- wijalo sie, aktywizowalo gospodar-

czo. Gdybyémy wszystko  robill
zgodnie z przepisami, to byimy
prawie nic nie zbudowali. A riZ
za réznica, merytoryeznie Dbiorac,
czy dany obiekt wykonywany jest
w ramach inwestycjl, czy jako ka-
pitalny remont”,

Calkowitej racjl w tych wypo-
wiedziach nie ma, ale sporo jest.
Do jakich absurdéw, do jakiego
marnotrawstwa pleniedzy prowadzi

-niestuszna chyba polityka Inwesty-

cyjna, niech to zilustruja ponizsze,
wriete z Zycia przvklady.

Pewna instvtucja, powaZna in-
stvtucia, gniezdzi sle w starym,
ciasnym, nle odpowiadajacym wy-

Albo -

rani zostali pozbawieniem nagréd
regulaminowych.

Gdzie indziej, w zwigzku z ble-
dem stwierdzonym przez komisje
bilansowg w rocznym sprawozda-
niu wielu pracownikéw nie otrzy-
malo nagréd regulaminowych lub
otrzymalo je w wymiarze powaz-

nie zmniejszonym. Wsroéd nich byl .

rowniez dyrektor oddziatu,

Zastanawiam sie — nagrody re-
gulaminowe przystugujq za osigg-
niecia w pracy za caly kwartal
W kazdej jednostce organizacyjnej,
réwniez w banku, moze sie zdarzyé,
ze pracownik nie dopelni jakiegos
obowigzku, Czasem zaniedbanie
moze byé nawet bardzo powazne.
Czy ktokolwiek jest w stanie uanie-
mozliwié powstanie. bledu, podkres-
lam, btedu.-Przeciw -niekorzystnym
zjawiskom, ujempym, ,tendencjom
naiezy dziala¢é i ma sie na ogét
mozliwo$ci dzialania. Ale przeciw
sporadycznym, chotéby powainym
bledom? Na przykiad. dokonuje
przynajmniej raz w miesigcu oso-
biscie kontroli zabezpieczenia ta-
jemnicy urzedowej. Po przeprowa-
dzeniu kontroli znany-— mi jest
aktualny stan faktyczny i za nie-
go biore odpowiedzialno$é. Ale jak
moge sie ustrzec przed pozostawie-
niem przez jakiego§ pracownika
otwartej szafy lub biurka w dpiu
nastepnym. Nie potrafie.

Albo bilans — na pewno powi-
nien byé sporzadzony bezblednie,
ale czy dyrektor jest w stanie do-
pilnowaé, by zaden z pracownikéw
bledu nie popelnil? Nawet gléwny
ksiegowy nie ma mozliwosci spraw-
dzenia wszystkiego. A zresztg czy
taka jest rola dyrektora?

Ale formalnie jest wszystko w
porzadku — dziesigtki przepiséw
ustalaja w spos6b wyrainy, ze za
to, za tamto i za owo odpowiada
osobiScie dyrektor. W t “iej sy-
tuacji formalno-prawnej chodze i ja
i moi koledzy, jako potencjalni
kandydaci na ,wystepkiewiczo6w
stuzbowych”, a nawet na przestep-
cow — w razie gdyby w jedno-
stce, ktérg kierujemy popemione
zostalo przestepstwo, a nam przy-
pisano brak nadzoru.(..)

%

Od pewnego czasu nofujemy u
nas w oddziale spore trudnosci
kadrowe. W roku ubieglym uru-
chomiliSmy o$rodek zmechanizo~
wanej rachunkowosci budzetowej.

W zwiagzku z tym zatrudnili$my
kilkunastu nowych pracownikéw,
w tym 10 na wsiepny staz pracy,
a wiec bez zadnej praktyki, bez
do$wiadczenia. Narybek zupelnie
surowy, rownocze$nie jednak zdol-
ny, ch]qtny, rokujacy dobre nadzie-

je. Pamletam sam akt przyjmo-
wania lch do pracy, zZwiqzany z
aktem wyborn, selekcji, jako Ze
kandydatow do pracy bylo znacz-
nie wiecej, anizeli miejsc. Oceny
kandydatéw dokonywalem sam, po-
niewa? nie ma w oddziale naszego
banku komoérek kadrowych. Przy
ocenie postugiwatem sie arkuszarm
kwalifikacyinymi i dosyé prymi-
tywnymi testami. Tak Jedne'jak
i drugie opracowalem w oparciu o
posiadang literature psycho- i soc-
jologiczna. Wyniki postuzyly mi nie
tylko do selekeji, lecz takze do
zakwalifikowania kandydatow do
najbardziej odpowiadajacych  im
rodzajéw pracy. Obecnie, przy o-
kazji dokonywania okresowych o-
cen postgpéw w praktyce — po-
przez kolokwia i sumowanie wy-
nikéw pracy, mam moznos¢ kon-
frontowania swoich pierwotnych
ustalen -ze stanem faktycznym. Za-
jecie ciekawe, jak kazde, ktore po-
zwala naocznie i szybko ocenié
trafnoé wiasnych decyzji.

. W roku biezacym wystapilto réw-
niez zmasowanie urlopdw macie-
rzynskich, a w dodatku zaszla ko-
niecznoéé przeprowadzenia zmian
vsobowych na niektérych stanowi-
skach kierowniczych.

O etaty zastepcze trudno, o do-
datkowy fundusz plac jeszcze bar-
dziej, rezerw wlasnych nie ma, bo
skad — kazdy plan etatdow i fun-
dusz plac ustalony jest z zaloze-
niem normalnych warunkéw pra-
cy, dla praktykantéw mamy tylko
1 etat — pozostali stazy$ci w licz-
bie 9 obsadzaja stale etaty. Nic
dziwnego, 2e mamy W oddziale
nieustanne klopoty, bo weigz trze-
ba lataé rézne dziury., A tu jeszcze
niektéorzy pracownicy sg u progu
egzaminéw - dojrzatosci lub przed
sesjami egzaminacyjnymi na wyz-
szych uczelniach, a wiec nowe
absencje w pracy — z tytulu urlo-
poéw okolicznosciowych.

Nie wszyscy pracownicy chea |
potrafia zrozumieé te irudnofci,
nie wszyscy staraja sie, jeSli nie
pomagaé, to przynajmniej nie kom-
plikowaé swojg postawa sytuacjl
kierownikom i innym pracowni-
kom.

Nietatwe jest zycie dyrektora —
mysle i nowe potwierdzenie tego
znajduje w korespondencji wycho-
dzacej, przedlozonej mi do podpisu,
Stale mam z tym klopoty. Jest wie-
lu pracownikéw ze zlymi nawyka-
mi, méwigcych i piszgcych gwaro-
wo, nie potrafiacych dobrze budo-
waé zdan, ani w sposdb dostatecz-
nie precyzyjny formulowaé spo-
strzezen, uwagi, postulatéw itd. W
rezultacie nie moge poprzestaé na
zapoznaniu sie z trefcig listu, mu-
sze go takie dokladnie przelitero-
waé, azeby nie dopusci¢ do wysy-
tania listdw nie hlujnych w for-
mie i tresci. Apele, interwencje,
-restrykoje  .wobec' pracownikéw
przyniosly wprawdzie poprawe -—
i to wyrafna, ale daleko jeszcze do
tego, czage sobie Zycze,

*

Spotkalem dzi§, wracajgc z po-~
siedzenia w prezydium powiatowe]
rady narodowej, dwoch dyrekto-
tow duzych tutejszych przedsie-
biorstw. Obaj w sile wieku, w okre-
sie Zycia okreslanym przez wiek-
sz0§¢ naukowcdw, jako najbardzie}
produktywny w pracy zawodowej,
nieco tylko starsi ode mnie. Szli
bardzo powoli. Ich przygarbione,
jakby znuzone sylwetki nie przy-
pominatly niczym tak dobrze mi zna-
nych, tryskajacych energia postaci.
Nalezeli do najbardziej aktywnych
os6b w powiecie, dzialajge w in-
stancjach partyjrych, radach naro-
dowych oraz réinych organizacjach
spolecznych. Przedsiebiorstwa przez
nich kierowane r'esaz otrzymywaty
zaszezytne wyrdzaienia m.in. sztan-
dary przechodnie =3 pierwsze miej-~
sca w skali ogolnokrajowej. Nie-
dawno jeden z nich, a wkrotce po-
tem drugi zachorowali nagle — za-
waly serc. .

Przez dtuzszy czas lezeli w szpi-
talu, teraz odbywaja rekonwale-
scencje, a w jej ramach diugzie,
wolne spacery. Zapytalem o zdro-
wie, o plany dalszej kuracji. Moi
rozméwey — bardzo zreszta sym-
patyczni obaj i cenieni przeze mnie
2z wielu wzgledébw — nadrabiali
‘troche mina, zartowali z siebie na-
wzajem i réwniez Zartobliwie o-
znajmill, Zze majg dla mnie zarezer-
wowane miejsce w ,klubie zawa-
lowc6w”. Podziekowalem za pa-
mieé, a wracajac do siebie rozmy$-
lalem nad trudam! zycia w ogble,
a trudami zycia ludzi na kierow-
niezych stanowiskach w szczegol-
nosci.

Chcialoby sie zawolaé: ,dyrekto-
rzy tez ludzie, pozwoélcie im zyé
dhuzej”, .

SILNIKI
ELEKTRYCZNE

réinych mocy
w duiym wyborze

SPRZEDA

L.ODZKIE
PRZEDSIEBIORSTWO
Budownictwa Miejskiego nr 1

£.6d%, ul, Plotrkowska nr 55,

Zgloszenia  kierowaé do
I?zmlu Zaopatrzenia przed-
sigbiorstwa ' telefun  317-63
lub 291-40 do 44,

KR-40-0




DOKONCZENIE ZE STR-1

cego na wskainiku rentownofel
(wiodacego) obowigzulg tez syste=
my specjalistyczne, dostosowane do
specyfiki branizy, przyimujgace za
punkt wyjscia inne  wskazniki,

Tak np. w zjednoczeniach |ru-
pujacych przedsigbiorstwa,  kté-
rych  rozmiary produkeji  .uza-

leznione 53 od urodzaju © 3
od skupu plodéw rolnych, mier-
nikiem obowigzujacym jest plano-
wany koszt materialéw bezposred-
nich w_przeliczeniu na gotowe wy-
roby. W kopalnictwie wegla ka-
miennego na oceng dzialalnosci
skladajg sie: ilo&¢ wydobytego we-.
gla. wydajnosé, zysk. W przemy-
§le budowy maszyn ciezkich i urzg-
d‘ze_ﬂ <hemicz.ych stosuje sie mier-
niki tzw. zysku rozliczeniowego.
ok_reél?nego odrebnie dla produk-
cji Eiajacej si¢ poréwnaé i dla nie-
porownywalnej, .
§ysteméw specjalistyeznych jest
wiec kilka | odgrywaja one role
niepofledniy, jezeli na ich konto na-
lezy odnotowaé 41 proc. wypracoe
wenego w zeszlym roku (w 7 pod-
stawowych resortach) funduszu za-
kltadowego, Reszte — prawie 2860
min zl uzyskaly jednostki, w kt6-
rych ohbowigzuje tzw, system wio-
dacy,

_Na czym on polega? Jezeli przed-
siebiorstwo  osiaga  przewidziana
dyrekiywami rentownoéé, otrzymu-
Je ono fundusz zakiadowy w pla-
nowanej wysokosci, Jezeli jg prze-
kracza — fundusz zostaje odpo=-
wiednio podwyiszony przy zacho-
waniu degresywnej skali stawek
{xm‘ wyisze przekroczenie — tym
mniejszy przyrost korzy$ei), co ma
zapobie¢ tendencjom do minimali=
zacji dyrektywnych zadap finanso-
wych. Ponadto stawka, wedlug kté-
rej ustala sie fundusz zakladowy za
ponaddyrektywng rentowno$é, moze
by¢ podwyiszona o 30 proc., w
przypadku ujawnienia przez przed-
siebiorstwo rezerw | zgloszenia
»kontrplanu”, przewidujgcego ren-
towno$¢ wyisza od proponowane}
przez jednostke nadrzedng. Posu-
niecie to nie jest gwiazane z zad-
nym ryzykiem, albowiem niepowo-
dzenie, w skutkach, sprowadza sie
li tylko do utraty prawa korzysta-
nia z owej 30-procentowej podwyz-
ki. T jeszcze jedno (dotyczy nie~
ktérych przedsigbiorstw) w syste-
mie wiodacym uwzglednia sie tak-
e wykonanie planu eksportu oraz
realizacje zadan w zakresie pro-
dukcji  wyrobéw  zaliczanych do
grupy ,A".
Okreélenie ,wiodacy” jest wisto-
cie nieco naciagnigte, jezeli w sy-
stemie tym uzyskano zaledwie 59
proc. wypracowanego w zeszlym
roku funduszu zakladowego, Ale
zostalo wprowadzone do oficjalnej
nomenklatury, wiec niechaj | tak
bedzie. Wyluszczylem jedynie jego
ogblne zarysy, jak i ogblne zarysy
system6w specjalistycznych = gdyz
wiem, ze PT Czytelnicy na og6l
znajg obowigzujace w tej materii
przeplsy. Ale wiem réwniez, 'Ze
krag wtajemniczonych w. pewne
okolicznoéci zwigzane z. réinorod-
noécia systeméw tworzenia fundu-
szu zakladowego jest stosunkowo
waskie, podczas gdy zaslugujaone
na szersze zainteresowanie, W czym
rzecz? . .
Przedsiebiorstwa . podlegle resor-
towi gérnictwa { energetyki uzy-
skaly w zeszlym roku 1,7 mid 2z
funduszu zaktadowego, w tym je-
dynie niewielki odsetek — 115 min
2} — to odpisy dokonane w my$]
zalecen systemu wiodgcego (w
przedsiebiorstwach przemysltu ma-
szyn gorniczych), Szczegblowe wy-
liczenia informuja, Ze kopalnie we-
gla kamiennego 1 brunatnego, w
ktérych obowigzuje system specja-
listvczny, wypracowaly fundusz za-
ktadowy réwny 94 proec. fynduszu
plac, przedsiebiorstwa energetycz-
ne ({system specjalistyczny) — 87
proc. funduszv ptac, a w jednost-
kach, w ktorych stosuje sig system
wiodgcy, uzyskany fundusz zakla-
dowy przekroczyt nieco 6 proc.
kwoty przeznaczonej na place.
Podobnie — w przemyéle ciei-
kim. Tu przedsicbiorstwa objete
systemem wiodgcym  otrzymatly
fundusz zakladowy réwny 5,7 proc.
funduszu plac, a jednostki ekspe-
rymentujgce, w ktérych obowigzu-
zuja inne zasady — 9,3 proc, fun-
duszu plac, .
Przedsicbiorstwa zgrupowane w
zjednoczeniach: Przemysilu Koncen-
tratéw  Spozywczych, Przemysiu
Zielarskiego i trzech innych, two-
rzg fundusz zakladowy wedlug sy-
stemu wiodgcego i w zeszlym roku
wyniést on, w relacji do funduszu
ptac, 5,6 proc, Natomiast w jed-
nostkach objetych systemem spe-
cjalistycznym byl on prawie o 1
proc. niZszy, co w glowhej mie-
rze tlumaczyé nalezy ponadplano-
wym wzrostem kosztéw wiasnych
cukrowni (mniejsza zawartoié cu-
kru w burakach).

Najtrudniejszy orzech do zgry-
zienia mialy przedsigbiorstwa,- w
ktérych obowigzuje system wiodg-
cy. Przeciez nie przypadek, lecz_—
jak nalezy przypuszczaé ~— logika
realiow zadecydowala, ze w glow-
nej mierze one .wilaSnie uzyska-
ly w zesziym roku niiszy fundusz
zakladowy (w ‘relacji do funduszu
plat), anizeli dwa lata temu, Wy-
nika to zreszty i z globalnych da-
nych, Jezeli w r, 1966 — jak wspo-
mnialem — w gérnictwie | ener-
getyce fundusz zakladowy stanowil
8,6 proc, kwoty przeznaczonej na
place, czyli wigcej niz w roku
1965, a w pozostalych (poza bu-
downictwem) — wystapila tenden-
cja spadkowa — jeieli tak wiasnie
si¢ dzialo, nalezy - to -tlumaczyé
m. in, tym,.Ze ponad 83 proc.
funduszu zakladowego przypada-
jacego dla Ministerstwa -Gornic-
twa i Energetyki uzyskaly przed-
sigblorstwa objete branzowym . 8y-
stemem tworzenia fundusza,. Tak
samo = budownictwie, : Tu kwo-
ta uzyskana  przez przedsigbior-
stwa, w Kktorych dziala system

wyodrebniony, wynosi 75 . proc
w' ogble wypracowanego funduszu
zakladowego, Ale w przemyf§le,

ciezkim’ siega juz 25 proc, w lek-
kim — 15 proe, w chemij — 10

proc, W przedsiebiorstwach podle- |

glych wlasnie tym resortom fun-
dusz zakladowy byt w zesziym ro-
ku mniejszy niz 2 lata temu, Rzecz
jasna s3 to dane ogblne, ukrywa-
jgce fakt, Ze w tychie resortach
znajdg sie jednostki, ktbre ' uzy-
skaly wypiki lepsze,

Kré6tko: przypuszczam, Ze uklad:
gorsze wyniki — dominujaca ro-
la systemu ,wiodgcego” — nie jest
przypadkowy. = Trudniej spelniaé
warunek obniZenia kosztéw wlas-
nych (8 w tym systemie on decy-
duje o rozmiarach funduszu zakla-
dowego), gdyz wymaga to wiele za-
biegbw 1 wysokich umiejetnoseci,
ktérych nle nabywa sie z dnia na
dziefi. Ponadto — jak twlerdzg nie-
ktérzy — zainteresowani nie w pel-
ni jeszcze opanowali reguly gry.

- wynoszacy 2:360. mln zr. W tym
kwota przyznana im z racii wy-
konania zadania podstawowego,
ezyli wskaZnik rentowno$ci — wy-
nosi 2,355 mln zt (okolo 40 proc).
Na reszte sklada sie: ponad 332
mln 2zt — -z rezerwy resortéw |
zjednoczefi przekazane tym zakla-
dom, ktSre nie uzyskaly zaplano-
wanej rentownofci z przyczyn od
nich niezaleznych; prawie 80 min
zt — otrzymanych -z racji wyko-
nania zadan dotyczacych produk-
cji wyrobbw w grupie ,, A" (przed-
sigbiorstwa przemyslu elektroma-
szynowego); 15 min 2zt — za rea-
lizacje planu produkeji eksporto-
wej (zaktady specjalizujace sie);
wreszcie 834 min zt — to wplyvw
ze 2Zrédel typu: odsetki od S$rod-
k6w funduszu zakladowego na ra-
chunkach bankowych, korzysci 2z
produkcji ubocznej itd,

Ze szczegblowych danych wynl-
ka niedwuznacznie, e najbardziej
korzystnie zadzialaly bodéice po-

czesto byly ' nleuzasadnione, Co

prawda w rezultacie wielokrotnych
pertraktacji- z jednostkami

nad-
rzednymi  wytargowywaly zwykle
nizsze dyrektywy, ale'w praktyce
uzyskiwane potem wyniki pokrg-
waly sle¢ z pierwotnie proponowa-
nymi wielkoscjami. Mozna wige to
qui-pro-quo tlumaczyé brakiem ro-
zeznania wlasnych mozliwosel i w
tym na pewno tkwi jakie§ ziaren-
ko prawdy,

Rzecz w tym jednak, e powyi-
sze §wiadczy réwniez o Swiadome]j
asekuracji przed ewentualnym nie-
powodzeniem, Ponadto ttumaczy sig
wewnetrzng istotg wiodgcego sy~
stemu tworzenia funduszu zakla-
dowego, przyznajgcego zatogom do-
datkowe korzyéci za poprawienie
planowych zobowigzan, Stgd bo-
wiem kazdy wysnué moze wnio-
sek, Ze ,im nizsze bedg dyrekty-
wy, tym latwiej je przekroczymy”,
czyli ze sprzecznofci — jezeli sig
moina tak wyrazié — miedzy zjed-

Nowy system-—
pierwsze wyniki

Nie mieli rzekomo pelnego roze-
znania co do mozliwosci, ktore sy-
stem wiodacy stwarza (np, kontr-
plany), Byé moze., Osobifcie je-
stem odmiennego zdania. 2 roz-
méw przeprowadzonych w kilku
zakladach pracy odnioslem wraZe-
nie, ze w zeszlym roku wystepo-
wal nie tyle brak rozeznania, ile
brak zaufania, Kaide ‘novum na
poczgtku straszy. Tym bardziej, e

- ,Strachy” faktycznie dorzucily do

rachunku swoje ,trzy grosze”. Te
sprawe chce jednak zostawié na
koniec niniejszych rozwazan,

GARSC OPTYMIZMU

Nalety — w imig¢ obiektywizmu
- przedstawié optymistyczng stro-
ne medalu, Bo przeciez wiodacy
system tworzenia funduszu zakla-
dowego w jakim§ stopniu ,zagral”,

W Stocznj Gdanskiej powiedzia-
no mi: ,Zaloga bardziej niz kiedy$
interesuje sie¢ zespolem przedsig-
wzigé gwarantujgcych wysoki fun-
dusz”, W zeszlym roku byl on
zreszta najwyzszy w historli stocz-
ni. Z kilku powodbw:
wszystkim dlatego, Ze gléwny na-
cisk polozono na wykonanie wyro-
béw w grupie ,,A”. Ponadlo pil~
nowino - terminéw  realizacji zamé-
wiefi, Nieublaganie egzekwowano
tez kary umowne od niesolidnych
dostawcéw. Oprécz tego znacznie
obnizono zapasy, koszty materiato-
we, robocizne. '

Podobny poglad wyraiono (pod-
czas rozmowy z nizej podpisanym)
w Wielkopolskiej Fabryce Maszyn
Flektrycznych (Poznan). Nowe za-
sady (system wiodgcy) — stwier-
dzano '— wplynety na rozwéj za-
plecza, warunkujacego opracowanie
nowych konstrukeji oraz na popra-
we jakoSei i trwalofei wyrobbw.

Wszyscy moi rozmdwey zgodzili
sie co do jednego: dzigki nowemu
systemowi tworzenia funduszu za-
kladowego w spos6b bardziej obiek-
tywny ujawnione zostaly mocne i
stabe strony dzialalno§ci zakladbw.
Ale pojedyncze poglady, nawet ze-
brane razem, nie stanowig jeszcze
dostatecznego ,dowodu prawdy”.
Siegnijmy wiec do danych staty-
stycznych,

Jak juz podalem przedsieblor-
stwa objete systemem wiodgcym
wypracowaly fundusz zakladowy

przede

zwalajace podwyiszyé fundusz za-
kiladowy 2z racji wykonania pro=
dukcji eksportowej i wyrobéw od-
znaczajac‘ych sie parametrami tech-
nicznymi® na poziomie Swiatowym.
Tak wiec w ZM:' im, Komuny Pa-
ryskiej (Radomsko) udzial wyro-
béw w grupie ,A” wyni6st 40 proc.
ogblnej produkeji i z tego powodu
fundusz zakladowy zostal powigk-
szony o 402 tys. zl. Zaloga fabry-
ki ,Gerlach” w Drzewicy
skala z tej racji 796 tys. zl, zaloga
FSC ,Starachowice” — 872 tys, z,
w ,Rafamecie” z kolei, wypraco-
wany w zeszlym roku fundusz za-

- kladowy réwny byt 8,7 proc. kwo-

ty przeznaczonej na place, wow-
czas gdy 2 lata temu — 64 proc.
Na ten sukces zloiyla sie w gléw=-
nej mierze suma przekraczajgca
970 tys. zl otrzymana z racji wy-
konania zadanh eksportowych, Po-
dobnie sie dzialo w Bydgoskie}
Fabryce Narzedzi { w wielu in-
nych zakladach,

Gorzej wypada zestawienie: no-
wy system tworzenia funduszu za-
ktadowego — realizacja zadan w
zakresie rentowno$ci, Trudno sigtu
doszukiwaé  pewnych dowodow
dwustronnego oddziatywania, Nie-
watpliwe jest jedno: niewykona-
nie wskaznika rentownodci lub
przekroczenie go detydowalo o wy-
sokoéei funduszu zakladowego, Nie
podjalbym sie natomiast obrony
tezy, z ktérg tu { 6wdzie sie spot-
katem, e nowe zasady tworzenia

funduszu zakladowego zadecydo-
waly o realizacji wskaZnika ren-
towno$ci. Proponuje lagodniejsze

sformulowanie: sprzyjaly,

Z liczb opublikowanych niledaw-
no w prasie codziennej wynika
zreszta, Ze przemyst w ogble, mial
w zeszlym roku uzyskaé 7.91 proe.
rentownoéci, uzyskal — 7.64 proc.
Najgorzej wypadl przemyst ciezki
Osiagngl 9.95 proc, zamlast — jek
przewidvwal plan — 10.95 proc, W
przemys$le lekkim wystgpil mini-
malny spadek o 0.2 proc, chemia
za§ wypracowala wynik lepszy od
przewidywanego o 1,09 proc,

Tyle notatka prasowa, Na jej
marginesie warto przypamnieé do§é
znamienny szczeg6l, Okazuje sie —
a ujawnilv to zaréwno badania
Ministerstwa Finanséw jak j CRZZ
— ze pretensje niektérych przed-
siehiorstw o to. iZ otrzymaly za
wysokie wskazniki rentownosci,

@ CzeScl elektrycrne,
@ armature,

SILNIKI ELEKTRYCZNE

@ lotyska toczne i stale dzielone,

@ tyratrony (264 — ,TESLA")
oraz inne materialy braniy 522

~ SPRZEDADZA

GLIWICKIE ZAKRADY
‘' BUDOWY URZADZEN CHEMICZNYCH
w Gliwicach, ul. Chorzowska nr 113, telefon 81-10-33.

‘Szezegblowy wykaz materia-

16w .znajduje sie w dziale
zaopatrzenia przedsiebiorstwa
pod wyzej wymienionym ade

resem,
KK-53

zy- |

noczeniami a przedsiebiorstwami
nie zostaly zlikwidowane, Zniwe-
lowaé je miala zacheta do opraco-
wania tzw. kontrplanéw, lecz w
zeszlym roku ona nie ,zagrala”, -

GDY BRAK KONSERWENCJI

Pisalem wy2ejo,strachach” ktd-
re dorzucily swoje trzy grosze do
kalkulacji: ,optaca sig — nie opla-
ca” — i podrywaly zaufanie do
nowego systemu tworzenia fundu-
szu zakladowego. Rzecz w tym, Ze
w zeszlym roku (jak w latach po-
przednich zreszta) powszechnie na-
ruszono zasade kompleksowego
przekazywania wskaznikow, Nie-~
trudno dociec, jakie byly tego skut-
ki, Przedsigbiorstwa  ponaglane
przez zjednoczenia i resorty; ,na
chybcika” ustalaly czesto we-
wnetrznie nie powigzane ze sobj
plany roczne, co stawialo ped
wielkim znakiem zapytania real-
noéé dyrektywnego wskaznika ren-
townaoscei.

Nagminne' byly tez zmiany tego
wskaZnika. Przeprowadzaly ‘je re-
sorty w zjednoczeniach, zjednocze-
nia — w przedsiebiorstwach, Dwa,
trzy, a nawet czterokrotnie, Osta-
teczne . wersje . przekazywano w paz-
‘dzierniku, ‘bywalo, e 'w listopa-
dzie czyli -tuz ‘przed zakonczeniem
roku, Absurd? Niewatnliwie, Ale
tak wladnie rzeczy sig mialy w
Zjednoczeniu Budowy Maszyn Ciez-
kich, Zjednoczeniu Przemysiu Ba-
welnianego, Przemystu Cemento-
wego i innych, Przy tym, co jest
niemniej oryginalne, zmiana wskaz-
nika rentownofci nie zawsze po-
ciggala za sobg zmiang zadahn rze-
czowych | na odwr6t — zmiany
niektérych dyrektyw w planie rze-
czowym, nie byly réwnoznaczne ze
zmiang zalecen w zakresie rentow-
no§ci. Praktyka ta naruszala lo-
giczna zalezno$¢ miedzy zadaniami
rzeczowymi i finansowymi, czyli
takze stawiala pod znakiem zapy-
tania realno§é dyrektywnego wskaz-
nika rentownoéci,

W tej sytuacji zrozumiala po-
niekad staje sie nieche¢ do wy-
stapienia z kontrplanami, Przy nie-
stabilnych -wskaznikach! Wiec na
320 przedsiebiorstw ryzyko pod-
jelo tylko cztery3), Lecz prawde
moéwiac gléwng role odegrat tu in-

ny rodzaj niekonsekwencji, Ten
mianowicie,2e o ile rentowno&é by-
ta podstawg tworzenia funduszu

zakladowego, o tyle przy tworze-
niu funduszu premiowego dla pra=-
cownikéw umyslowych -- prake

{ycznie nle odgrywata ona wielkle}
roli.” - [ : :
Przypomnijmy sobie kilka szcze-
golow, = W zeszlym roku fundusz
premiowy przekroczyt 2 mid- z},
czyli. ze wynibst prawie 20 proc.
funduszu plac pracownikéw umy-
stowych zatrudnionych w przemy-
§le, Indywidualne premie byly
znacznie wyésze, siggajac w nie-
ktérych wypadkach 80 proc, placy
podstawowej pracownikéw Scistego
kierownictwa, 50 proc, — pracow-
nikéw inzynieryjnych i ekonomicz-
nych oraz 25 proc. — placy pod~
stawdwej pracownikéw administra-
cyjnych. Liczby te podaje nie bez
kozery, Chce pokazaé z jak bar-
Gzo silnym baodZcem materialnym
mamy tu do czynienia, i
Azeby z niego korzystaé irzeba
bylo wykonaé¢ zadanie stanowiace
podstawe obliczania premii (plan
asortymentowy produkeji) oraz
§pe1nié warunek, od ktérego uza-
lesniona byla wyplata przyznanych
§rodkéw: zrealizowaé przyjeta w
planie rentowno$¢ lub — takie
uwzgledniony w planie — wskaz-
nik udzialu kosztéw wlasnych w
warto§ci sprzedanej produkeji, W
zeszlym roku stosowano raczej wa-
runek drugi, a nie pierwszy;

Dodajmy, iz uzalezniajgc premie.

kierownictwa od wykonania wy-
mienionych warunkéw bynajmniej
nie zachecono przez to do maksy-
malnego ujawniania rezerw, Przy-
jecie zbyt wysokich plandéw grozilo
bowiem, w razie niewykonaniaich,
utratg premii, wowczas gdy prze-
kroczenie planu — w myS$l obo-
wigzujacych przepisow — nie przy-
nosilo zadnych dodatkowych ko-
rzysci,

Sytuacja panowala wiec mnaste-
pujaca: z punktu widzenia zacheiy
dzialajgcej w nowym, wiodgcym
systemie tworzenia funduszu zakla-
dowego, przedsiebiorstwa. byly za-
interesowane wystgpi¢ z kontrpla-
nem, Z punktu widzenia jednak
bodzcéw dzialajgcych na rzeczfun-
duszu premiowego pracownikéw
umystowych, posunigcie takie oce-
niano jako zbyt ryzykowne i nie-
oplacalne .Rzecz w tym, Ze warun-
kiem wyplaty premii nie bylo wy-
konanie dyrektywnego wskaznika
rentownos$ci (gdyby wybér przed-
siebiorstwa padl na ten wskaznik),
lecz — rentownosci zaplanowanej,
czyli ujetej w kontrplanie, jesli ta-
ki opracowano. A gdyby zamierze-
nia w nim uwzglednione nie zo~
staly zrealizowane? Wéwczas pra-
cownicy fizyczni nie straciliby ani
grosza, za to pracownicy umysiowi
-~ bardzo wiele,

*

Trudno wcielié w 2ycie teore-
tycznie sluszng =zasade, w myS§l
ktorej wszystkie bodzce, harmonij-
nie oddzialujagce na  przedsig-
biorstwo jako calo§é, jednocze$nie
odpowiednio silnie wplywalyby na
zainteresowanie zalogi, Nie ma- tez
absolutnie doskonalych systeméw
tworzenia funduszu zakiladowego,
leez ‘teny; ‘ktory -obowigzuje-od stycz-
nia ub; roku jest na-pewno -lepszy
od poprzednich, Jego giéwna zale-
ta? Zmusza "do wszechstronnego za-
interesowania sig¢ kosztami, a przez
to do polepszenia -organizacji pra-
cy, doskonalenia technologii, zwiek~
szenia dyscypliny, Wraz z oslabie-
niem sprzecznofci 4) miedzy syste-
mem premiowym dla pracownikéow
umystowych, a systemem tworze-
nis funduszu zakiadowego — zale-
ta ta jeszcze bardziej sie uwypu-
kli. Chodzi o to, .aby i pozostale
mankamenty zostaly usunigte,

HENRYK WEBER

1) Ministerstwo Goérnictwa { Energe-
tyki, Ministerstwo Przemystu Ciezkiego,
Ministerstwo Przemysiu Lekkiego, Mi-
nisterstwo Przemystu -Chemicznego, Mi=
nisterstwo Przemystu Spozywczego |
Skupu, Mini stwo  Bud i i
Materialbw Budowlanych, Ministerstwo
Lesnictwa I Przemystu Drzewnego, 5784
min 2} to 85 proec. funduszu zaklado-
wego wypracowanego w zeszlym roku
przez caly gospodarke narvdows.

2) Dane te dotycza wymienionych wy-
%e} sledmiu resortdw,

8) Wynikl badat przeprowadzonych
przez Ministerstwo Finansow,

4) Od styeznla tego roku powszech-
nie wprowadzono warunek wykonania
dygellftywnej a nie planowane] rentow-
nosc

Konsultacje w pazdzierniku

Ofrodek Konsultacji Ekonomicznych PTE, Oddziat Warszawa, ubrzej-
mie ‘infcmmuje. ze w pazdzierniku br, zorganizowane bgdg w Domu Eko-
nomisty, przy ul, Nowy Swiat 49, konsultacje po§wigcone omoéwieniu na-

stepujacych zagadnien:

6.X.19687 r. godz. 10.00 — Ogblne zasady budowy | dzialania elektronicz-
nych maszyn matematycznych i ich zastosowanile
konsultant — sam, prac. nauk.-bad. S, Andrejszyn,

13.X.1967 r. godz. 10.00 — Zasady programowania przy stosowaniu elelgiro-
nicznych maszyn matematycznych
konsultant — sam. prac. nauk.-bad. S. Andrejszyn,

20.X.1967 r. godz. 10.00 ~ Srodki organizacyjne pracy biurowej
konsultant — mgr L, Zabkowicz,

27.X.1967 r. godz. 10.00 —

Kierunki zmian w zasadach planowania gospo-
darczego w przedsigbiorstwach przemyslowych

konsultant -~ mgr R. Oleszczak,
Przypominamy, #e w ramach konsultacji zbiorowych prowadzone sy

cykle tematyczne, po§wiecone:

1) problemom zwigzanym z organizacjy pracy przedsigbiorstw, rytmicz-

noScig produkcji, zarzadzania itp, »

Uchwat VII Plenum KC PZPR,

S3 ‘o zagadnienia wynikajgce z

rzeprowadzania analiz ekonomicznych

2) wybranym formom i metodom p:
przedsiebiorstw i zjednoczen,

3) badaniom efektywno$ci inwestycjl (zasady { sposcby stosowania ra-
chunku ekonomicznego 'w protesach inwestycyjnych),

4) zasadom stosowania rachunku ekonomicznego (rachunku optymalizacii)
w procesach produkcyjnych z punktu widzenia obniiki kosztéw, pod-
niesienia reptownosci, wykorzystania §rodkéw itp., - B

3) podstawowym pojeciom oraz mozliwoSciom zastosowania nowoczésnych

rozwigzaf ekonomicznych jak: programowanie liniowe, wykorzystanie
maszyn do przetwarzania informacji itp,, . .

6) zagadnieniom aktywizacji eksportu,

Godziny dyturow Kierownikdéw O$rodka Konsultacyinego w sprawl
konsultacji indywidualnych i zbiorowych - zamknigtych: -

poniedzialki
$rody
pigtki .

godz. 15.00—17.00
»  15.00—17.004 -
3 10.00—12.00° -

Konsultacje zbjorowe 1 indywiduaine udzielane sa zainteresowanym
jednostkom bezplatnie, Ofrodek zaprasza do udzlalur w konsultacjach

czlonkéw samorzadéw botniczych,

ORZECZNICTWO

WARUNEK , .
ODPOWIEDZIALNOSCI . PZU
W RAMACH UBEZPIECZENIA OD
ODPOWIEDZIALNOSCY |
CYXWILNEJ

L)

W hali warsziatowej Zakladéw
A wybucht pozar, w ktérego wy-
niku. powstaly szkody w wysoko
sci 400 648 zt, :

Wedlug ustaleA wyroku - sgdu
karnego pozar .spowodowany zostal
przez pracownikéw Spoéldzielni Pra-
cy N, ktérzy wykonywali w tej
hali roboty ' spawalnicze, zlecone
Spéldzielni przez Zaklady A,

W tej sytuacji Zaklady A wy-
stapily przeciwko Spéldzielni na
droge postepowania arbitrazowego,
domagajgce sie zasgdzenia od Spéi-
dzielni na rzecz Zakladéw réwno=
wartofci powstalej szkody,

\l

Spoéldzielnia dochodzonego rosz-
czenia nie uznata wskazujae,
ze jeZeliby jednak nawet zostala
przyjeta jej odpowiedzialno§é to i
tak szkode te powinien by pokryé
Panstwowy Zaklad Ubezpieczeni, w
ktérym Spéldzielnia . ubezpieczyla
si¢ od odpowiedzialnodei cywilnej,

Okregowa Komisja Arbitratowa
wezwala PZU do wspbluczestnict-
wa w sporze, po czym jednak orze~
kia, ze PZU w danym przypadka
nie odpowiada, mimo ubezpiecze~
nia.  sig Spéldzielni od odpowie~
dziglnq§ci cywlilnej, oraz obcigzyla
Spoldzielnig ale tylko polowga
powstalej szkody przyjmujac, iz do
rozmiaru szkody przyczynily sie
réwniez same Zaklady A,

Gléwna Komisja Arbitrazowa
rozpoznajac odwolanie obu stron,
orzeczenie OKA amienila i uznala,
ze pozwana Spéldzielnjia odpowia-
da za calo§é szkody, jednak ze
szkode te obowiazany jest pokryé
za 'nig PZU 2z racji ubezpieczenia
si¢ Spéldzielni od odpowiedzialno-
Sci cywilnej.

Od orzeczenia GKA w czefci na-
kladajgcej na PZU obowiazek po-
krycia szkody Minister Finan~
sow wnibst rewizjg nadzwy-
czajnag, :

Gléwna Komisja Arbitraiowa
rozpoznawszy- sprawg ponownie,
orzeczeniem z dnia 14 grudnia
1966 r. nr BO-8499/66 zapadiym w
skladzie rewizyjnym poprzednie
swe stanowisko zmienita i wy-
powiedziala ostatecznie nastepujg-
cy poglad prawny:

W Swietls ogélnych warunkdw
ubezpieczenia od odpowiedzialuosci
cywilnej Pafistwowy Zakiad Ubez-
pieczei nie odpowliada za
szkode Jjezell powstala ona w
wyniku wadliwego (sprzeczne-
go z przepisami) wykonywania ro-
bét przez jednostke, ktéra ubez-
pleczyla sig od odpowiedzialno$cl
cywilnej,

- W uzasadnieniu swego ponowhe-
go orzeczenia GKA tak uzasadnifa
swe stanowisko:

~Jak wynika z ustaled dokona-
nych w postepowaniu karnym, za-
prészenie ognia, a w nastepstwie
tego pozar hali, pozostawalo w
zwigzku z niezastosowaniem sie
przy wykonywaniu- robét spawal-
niczych do przepisu § 18 rozporza-
dzenia Ministréw Pracy i Opieki
Spolecznej oraz Zdrowia z dnia 2
listopada 1954 r. w sprawie bez-:
pieczefistwa i higieny pracy przy
spawaniu | cieciu metali (Dz, U.
ar 51, poz, 259), ktéry stanowi, ze
przy prasach spawalniczych wyko-
nywanych w miejscach, w ktérych
powstajgce iskry i kropelki metalu
lub Zuila moga przy zetknigciu sig
2 przedmiotami palnymi spowodo-
waé ich zapalenie, naleiy przed-
mioty palne pokrywaé blachg lub
arkuszami azbestu badZ oslonié w
tenze spos6b miejsce spawania,
Prowadzenie rob6t w sposéb nie- .
zgodny z wyZej wymienionymiwy-
mogami bezpieczeristwa daje pod-
staweg do przyjecia, ze wykonywa-
nie robdt bylo wadliwe., Bez wzgle-
du zatem na to, czy w niniejsze]
sprawle zachodzily przeslanki do
wylaczenia odpowiedzialnoéej PZU
na podstawie obowigzujgcégo w
dacie pozaru przepiséw warunkéw
ubezpieczefi, ograniczajacego tg od-
powiedzialno§é w przypadku uszko-
dzenja , cudzej wlasnoSci przez
oglen, to sam fakt, iz szkoda wy-
wolana zostala wadliwym prowa-
dzeniem robét, powodowal brak
odpowiedzialno§ei PZU, Zaréwno
bowiem w $wietle ogélnych wa-
runkéw ubezpieczenia od odpowie-
dzialnofei eywilnej  obowigziija-
cych w dacie pozaru (§ 5 pkt 3),
jak réwnlez pod rzadem ogélnych
warunkéw z dnia 20 lutego 1962 r.
obecnie obowigzujacych (§ 4 ust. 1
pkt 5), PZU nie odpowiada za
roszezenie z powodu s$zikdd wWywoe
tanych wadliwoécig robot,

Umowa pozwanej Spbldzielni
przypozwanym PZU w przedmiocie
ubezpieczenia odpowiedzialno§e! cy-
wilnej zostala zawarta na podsta--
wie ogbélnych warunkéw ubezpie-
czenia od odpowiedzialno$ei cywil«
nej, przy czym w umowie tej- nie
zastrzezono, ze przewldziane tymi
warunkami ograniczenia nie -bedg
mialy zastosowania, :

W tym stanle rzeczy przylecie
przez II instancje, Ze zobowigza-
nym do pokrycia szkody,'o kiéry
chodzi w niniejszej sprawie,. jest
pozwany Zaklad Ubezpieczen; sta-
nowi fstotne naruszenie praws.

Wobee powyiszego zespél rewl-
zyjny GKA orzeczenie obu . in

“stancfi uchylit i przekazal sprawe
I instancji do ponownego rozpoe

znania ()"
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NOWE PRZEPISY
. PRZEPISY ‘WYKONAWCZE DO
USTAWY ' O OBOWIAZKU -STO-
SOWANTA NAWOZOW MINERAL-
t  NYCH W: ROLNICTWIE' ~
~ W dlad -za' ustawa" ‘'z ‘dria- 13
tZerwca 1967 r, o' obowigzku sto-
sowania. -nawozéw -mineralnych w
yolnictwie (zob. nr 31 ;Zycia Go-.
spodarczego”, str.. 6) Minister ‘Rol~
nictwa wydal osiatnio d wa wyko-
nawcze akty .normatywne:

‘" 1) zarzadzenie z dnia 31 lipca
1967 r. w sprawie obowigzku sto-

gowania - ‘nawozoéw - mineralnych  w.

indywidualnych gospodarstwach
rolnych (Monitor Polski nr 43, poz.
225), ot '
™ 2) ‘rozporzadzenie z dnia 31 lipca
‘1867 'r, w -sprawie’ sposobu stwier-
gze‘hia wywigzania sie z obowigz-
‘ku stosowania mnawoz6w mineral-
}qychv,(thu. nr 33, poz,.164).
' W my$l  zarzadzenia, obowigzek
stosowania' minimalnych dawek na-
‘wozow mineralnych — azotowych,
fosforowych i potasowych, moze
byé¢ wprowadzony 'w rejo-
nach obejmujgcych powiat (miasto
$tanowigce ~powiat,” ‘dzielnice ~w
nmieScie wylgczonym z wojewbdz-
twa) badi jedng lub kilka gromad.
‘1)zapewnlone jest w danym
rokt gospodarczym zaopatrze-
fi'i e indywidualnych gospodarstw
rolnych’ w ' wymienione nawozy w
wysokosei co najmniej minimum
nawozenia mineralnego, przy jed-
poczesnym zapewnieniu ‘odpowied-
hich ilo§ci nawozoéw mineralnych na
pokrycije® zapotrzebowania ”innych
gospodarsiw (np, objetych kontrak-
tacjg. ro§linng itd.),

;‘2) istniejg mapy odczynu i za-
gobnosci gleb dla danego rejonu,

¢ 8) zapewniony jest instruktaz i
fachowe poradnictwo w zakresie
hawozenia roSlin . uprawnych,

. Wedtug rozporzadzenia za$,
stwierdzenie wywiazania sie z obo-
. widzku zastosowania nawozéw mi-
neralnych (azotowych, fosforowych
i potasowych) w okreslonej ilosci
pastepuje na "pedstawie. imien-
nych dowodéw zakupu tych
nawozéw, wydanych przez' jednost-
ki uspolecariione, uprawnione do
obrotu wymienionymi nawozami,
lub-na podstawie-imienpych dowo-
dow dostarczenia . tych nawozéw
przez ‘jednostki uspolecznione, wy-
konujace ushigi w zakresie nawo-
Zenia gleb, . - . - .
_'Wiasciciel ‘(posiadacz) - gospodar-
stwa rolnego obowigzany jest na
tadanie -biura gromadzkiej rady
narodowej badZ . wlasciwego do
spraw . rolnych organu prezydium
rady narodowej . osiedla lub miej-
skiej (dzielnicowej) rady narodo-
wej okaza¢ dowedy zakupu nawo-
zéw - mineralnych, Fakt okazania
dowodu poswiadcza sie na ‘tymie
dowodzie.- . . .

- Ponadto, Rada Ministréw wydala
tichwale {nr 213 z dnia 18 sierphia
1967 r.) w. sprawie kredytéw ban-
kowych dla indywidualnych gospo-
darstw. rolnych na zakup nawozéw
w ramach  obowigzku stosowania
minimum  nawozenia mineralnego-
{Monitor .Polski' nr 49, poz, 244).

.- W my$l tej.uchwaly, wlaciciele
{posiadacze) indywidualnych go-
spodarstw rolnych, objeci obowigz-
kiem “stosowania - minimum nawo-
Zenig mineralnego, majg prawo do
uzyskania - kredytu bankowego. na
zakup nawozéw mineralnych do
wysoko$c] odpowiadajgcej wartosci
tirch nawozbw.

".Kredyt na zakup nawozéw mine-
ralnych udzielany bedzie-na okres
i przy oprocentowaniu obowiazuja-
cym “w zakresie kredytdéw obroto-
wych, udzielanych indywidualnym
gospodarstwom rolnym, y
- W 'razie splaty kredytu zbozem
dostarczonym poza obowigzkowymi
dostawami, kredytobiorca uzyskuje
prawo. do catkowitego umorzenia
odsetek. bankowych, naleinych od
faciggnietego kredytu,

ULGI W PODATKU GRUNTOWYM
DLA GOSPODARSTW ROLNYCH
- KONTRAKTUJACYCH ZBOZE:

Ministér Finanséw zarzadzeniem
z ‘dnia 5 lipca 1867 r. w: sprawie
ulg w podatku gruntowym: dla go-
spodarstw rolnych kontraktujacych
- zboze - (Monitor Polski nr 41, “poz.
197). ustalil, ze indywidualnym go-
spodarstwom - rolnym, rolniczym
spéldzielniom ‘produkcyjnym, kél-
kom  rolniczym, -prowadzacym go-
gpedarstwa: rolne, spotdzielniom i
ich "zwigzkom zrzeszonym w- Cen-
trsli/ Rolniczej -Spoldzielni- ,,Samo-
pomoc’ Chlopska” oraz spdtkom do
zagospodarowania . wspélnot grun-
towych ' i.spélkom wodnym, ktére
zakontraktujg pod- uprawe zbdz
konsumpcyinych © co . najmniej- . 20
proc, obszaru gruntéw ornych go-
spodarstwa i sprzedadzg Panstwu
‘wigeej. -zboza niz minimum .ustalo-
he .w -umowie,’ przyznaje sie¢ pre-
mie W' postaci .ulg -w  podatku
gruntowym ‘w ‘wySokodci- 50 zt za
kazde 100- kg sprzedanej nadwyzki
zbbk. . . A
‘Premie ‘przyznaje. biuro .gro-
madzkiej . (tniejskiej) rady " narodo-
wej i:dorecza ‘w tym -celu ‘poszcze-
gélnym . .producentom, odrebne
decyzje. * Reéalizacja nast¢puje. w
drodze odpisania - odpowiedniej
kwoty ~ zobowiazania .- pienieznego
makoncie podatkowym pro-
‘ducenta, leieli jest on’podatrikiem
podatku’ gruntowego, S
- - Zarzadzenie bedzie :mieé zastoso-
wanie:'do dostaw 'kpntrgktag:yjny_ch
‘zhé: :poczawszy od . zbioru. w
1968 1. . - )
' Opracowsl. JOZEF ZIELINSKI

2 £ A
6 GOSPUDARCEE
N30 - SEIXANT 2

ZWIAZKU z artykulem Sta-
nistawa Wengierowa, w ,,2y-
. ciu Gospodarczym” nr 27/67
na temat ,ostroznej” gazyfikacji
uderzyla mnie odwaga z jakg po-
stuluje sie i broni tezy gazyfikacji.
Bo jak podstawowe tezy St. Wen-
gierowa wygladajg po konfronta-
cji z rzeczywistudcig? ’
St. Wengierow ,obiecuje odkry<
cia wielkiego gazu” w Nizu Wiel-
kopolskim, $ciSlej w pstrym spon-
gowcu, bo gdzies w Holandii jest
gaz ziemny w tej samej psirej
strukturze piaskowca gabczastego.
. Niebezpieczenstwo analogii polega
na tym, ze w Holandii gaz ziemny
zawiera do 7 proc. azotu, zas u nas
od 335—52 proc. azotu, Praktycznie
odkryliémy gaz klopotliwy o dwa
razy niiszej niZ normalnie wartosci
opalowej, zblizonej do wartosci
opatowej gazu koksowniczego a ‘nie
jak informuje St. Wengierow, dwa
razy wyzszej od gazu koksowni-
czego, Utylizacja takiego gazu wy-
maga do$¢ sporych inwestycji po=
$rednich (w innych galeziach prze-
mystu), wymaga tez dodatkowych
instalacji do oddzielania azotu lub
specjalnych konstrukcji palnikow w
przemyéle, Sprawnoéé cieplna uzyt-
kowania takiego gazu w energety-
ce przemyslowej jest stosunkowo
niska.

Zasoby gazu zaazotowanego od-
kryto przy okazji poszukiwan za
ropa i tu zndw zawazyly analogie
do Uralu, gdzie rope znaleziono.
Ale zalozone zwigkszenie ilosci
wiercen w biezacej pieciolatce ma
na celu nie, jak to twierdzi i przed
czym nas przestrzega St. Wengie-
row, jedynie okonturowanie zna-
lezisk, ale dalsze penetracje za ro-
pa, wprost bezcennym w naszej sy-
tuacji gospodarczej bogactwem,

Poglebienie wiercen do 4000 m
i nizej moga przekonaé o obecnoéci
ropy i o tym czy wyzej poloiony
gaz bedzie mdgl wypchnaé te rope
na powierzchnie odwiertow, Jednax
koszt glebokich wiercen jest duzy.
Jezeli koszt odwiertu do 1000 m

- przyja¢ za 1, to osiagniecie glebo-

ko§ci do 4000 m kosztuje juz 10
razy \yiecej,

Uwzgledniajac poza tym aktualny
stosunek trafien jak 1:100 — nie
trzeba okonturowan ziéz gazowych,
by poziom ogélnych nakladéow ob-
cigzajgeych gaz byl wysoki. Koszt
wlasny 1000 m’ wydobytego gazu
ziemnego (przeliczonegop na 100 proc,
metanu) liczony globalnie wg ilosci

| wiercen zd ropg i gazem (suma na-

kladéw. plus amortyzacja i wskaz-
nik kapitalochlonno$ci) wynosj oko-
lo 750 'zl, za$§ gazu faktycznego z
okolic  Ostrowia Wielkopolskiego
okolo 400 z!. Podany koszt nie
uwzglednia transportu gazu loco
odbiorca, ktéry wynosi okolo 20
proc, A nie bez znaczenia jest fakt,
7e analogiczny koszt wydobycia
wegla energetycznego typ 31/32 o
tej samej wartoSci cieplnej wynosi
w _Polsce $rednio 400 zt za 1000 kg

(i jest najnizszy w Europie), ,I tyl-

Pranie...

ARTYKULE pt. ,Pranie duze

czy mate?”, M. Rakowski |

Z. Wysocki (Z. G. nr 6/67) pr=
dejmuja problem zawodu ushg
pralniczych. Zgodzié sig¢ nalezy z au -
torami artykulu, 2e w uslugowym
pralni¢twie bialym, w obstudze po-
trzeb ludnosci, zdecydowang prze-
wage maja male pralnie z bezpo-
Srednig obstugg zdawczo-odbiorczy.

Jak wynika z do$wiadczen, tak
jak klient bez jakichkolwiek uprze-
dzen kieruje sig¢ z gardercba do
czyszezenia do najblizszego punktu
przyjgé, to w zakresie prania biale-
go .na ogol klienci postepuja wrecz

" odwrotnie. W zdecydowanej wigk-

szo$ci przypadkow klienci pomijaia
punkty przyjeé i udajg sie¢ bezpo-
§rednio do zakladu pralniczego na-
wet, jezeli punkt przyje¢ pcloiony
, Jest obok, a zaklad pralniczy na
drugim koficu miasta.

Osobiste oddanie i odebranie bie-
lizny przez wlascicielke jest bardzo
istotne z punktu widzenia psycholo-
i giczfiego, Notuje sie bowiem fakty,
ze panie posiadajgce w domu pral-
ke i w dodatku w sgsiedztwie punkt
 przyjeé pralni przemyslowej (duzej)
telefonicznie rezerwujy termin w
pralni “ typu sklepowego (nawet w
innej dzielnicy) i woia toboly bie-
lizny, bo... ,tam nie migtoszg, sama
odda i zaraz idzie bielizna do pra-
_nia”. :

_Pranie biale typu sklepowego, be-.
dace rownocze$nie punktem przy-
"jeé i odbioru bielizny, eliminuja
wiele operacji takich jak: sortowa-
nie, znakowanie, transport i raga-
zvnowanie. Rownoczesnie moga
pracowa¢ dwuzmianowo. W sumie
— powaine obnizenie kosztéw, co
stwarza warunki dla rentownosci
tegoz pralnictwa.

. Zreszta, jak w kaidym innym
przyoadkuy, tak i w tym, organiza-
torzy ustug pralniczych powinni
zdaé. sobie sprawe, ze kaida rzecz
‘nowa wymaga najpierw wyrobienia
$wiadomosci spol istwa istnie
nia czego§ takiege oraz wyrobienia
nawyku korzystania z tego.

Z wszystkimi . przytoczonymi :fak-
tami i. 6kolicznosciami-licza “sig -or-

ganizatorzy uslug pralniczych. .w

Laska ,wielkiego gazu”
na pstrym koniu jezdzi

ko w tych warunkach ma racje
prof. Rabsztyn, ktéry w swoim cie-
kawym artykule..” itd, — mozina
zacytowaé za St, Wengierowem,

.Wyjasnienia wymaga sprawa ga=-
zu koksowniczego, ktorego ilosci w
bilansie paliw sg do$¢ pokazne, co
przyznaje St. Wengierow z zastrze-
zeniem, ze na skutek zawartoSci w
nim tlenku wegla ,jest zresztg
trujacy i rozprowadzanie tego ro-
dzaju paliw w sieciach publicz-
nych powinno byé ustawowo ogra-

- niczone”, Istnieje znaczna ilo$¢ ga-

zowni, produkujacych gaz z wegla
jako tzw, gaz miejski, ktéry jest
podobny energetycznie i chemicznie
do gazu koksowniczego, Réznice po-
legaja migdzy innymij na zawartos-
ci tlenku wegla, ktérego w gazie
miejskim
razy ‘wigcej. Miedzynarodowa Unia
Gazownicza zaleca dopuszczalng za-
wartoéé tlenku wegla w gazie roz-
prowadzanym dla celow komunal-
nych nie wyzej niz 5 proc, obje-
tosei, ale tylko niektére kraje euro-
pejskie stosuja ten przepis,

Tocza sie jednak dyskusje Jjak
odtrué¢ gaz miejski, W kazdym ra-
zie istnieje tez problem odtruwa-
nia gazu koksowniczego, a nie jak
sugeruje St. Wengierow, ustawowe-
go ograniczenia jego zuiycia. Od-
‘truwanie nalezaloby zaczaé miedzy
innymi od ustawowego zakazu tzw.
ruchu mokrego w gazowniach, kio-
ry prowadzi do zwiekszania zawar-
todci tlenku wegla w gazie oraz,za-
kazu praktyk stosowanych przez
niektére gazownie, polegajacych na
dodawaniu do gazu miejekiego ga-
zu generatorowego z koksu,

Szezegblnie  niesprawiedliwa |
szkodliwa jest opinia-St. Wengiero-
wa, ktérg cytuje w calosci: ,Skala
na jaka zbudowany jest nasz prze-
myst gazowniczy i ramy organiza-
cvine w jakich dziala obecnje oraz
jego kadry nie odpowiadajg juz je-
go aktualnym i przysztym zada-
niom”, Taka teza byla potrzebna
autorowi artykulu jako uzasadnie-
nie swojego ,.glosu wolajgeego na
puszezy”, szlkodliwa za§ jest dlate-
go, e niweczy wysitki ludzi pra-
cujacych w -gazownictwie i wpro-
wadza w blad szeroki krag czytel-
nikoéw, .

Wilasnie od dwu lat realizuje sig
szeroki i trudny projekt stworze-
nia jednolitego systemu gazowni-
czego w Polsce jako podstawy ge-
neralnego rozwoju tej gatezi prze-
mysiu, rozdrobnionego jeszcze do
niedawna w gospodarce komunal-
nej i resorcie energetyki. Prace te
sqa w koncowej fazie realizacji.
Jeszcze nigdy dotad- gazownictwo
nie mialo takich perspektyw roz-
woju i tak silnego zaplecza nauko-
wo-badawczego, jakim jest Central-
ne Laboratorium Gazownictwa czy
Instytut Gazownictwa w Krakowie.
Wystarczy podaé, ze w ciggu ostat-
nich dwu lat ilo§¢ zatrudnionych
pracawnikéw naukowo-badawczych
w CLG wzrosta przeszlo dwukrot-
nie i-skupia ono obecnie wszelkie
mozliwe autorytety z dziedziny ga-~

jest jeszcze okolo dwa .

zownictwa w kraju. Proporcjonal-
nie wzrosla réwniez ilo§¢ prac nau-
kowo badawczych | wdrozeniowych
dla potrzeb przemyslu gazownicze-
go i pokrewnych uzytkujacych gaz.

JeSli za§ chodzi o tak zwane:
przejécie z gazu miejskiego juz zga-
zyfikowanych miast na gaz ziem-
ny — wigze sie to ze znacznymi
kosztami i wymaga dos¢ dlugiego
czasu, zaleznie od ilo$ci odbiorcéw.
Przybory do uzytkowania gazu ta-
kie jak: kuchenki, termy, piece kg-
pielowe, promienniki itp, wymaga-
ja przerdbki palnikéow. Koszt prze-
stawienia jednego odbiorcy waha
sig od 200 do 300 zi. Przykladowo,
celem przejécia Warszawy na gaz
ziemny, przy pelnej mobilizacji za-
logi gazowni mozna podlaczyé do
sieci gazu ziemnego rocznie jedy-
nie okolo 10000 odbiorcéw, gdy
tymczasem roczny przyrost konsu-
mentéw wynosi okolo 1500Q, Oczy-
wiscie nie jest to argument prze-
ciw stosowaniu gazu ziemnego, po- .
miniecie jednak tego czynnika fal-
szuje tempo gazyfikacji i zwigzane
z tym koszty, .

Makrogazyfikacja wymaga
uwzglednienia  innego  czynnika,
czesto pomijanego w dyskusjach o
systemie gazowniczym, Przyjmuje
sie fakt istnienia Zrodla gazu ziem-
nego o cisnieniu zloza, ktére wy-
maga jedynie sieci gazociagow ce-
lem rozprowadzenia { odpowiedniej
ilosci stacji redukeyjnych obnizaja-
cych cisnienie do wymaganych po-
trzeb, W miare jednak eksploatacji
zloza ciSnienie spada i naleiy bu-
dowaé stacje sprezarek przetlacza-
jacych gaz w roznych odcinkach
sieci dalekosieznej. Trudno nie wli-
cza¢ w koszt gazu loco odbiorca
tych dwu elementéow dp§¢ znacznie
zwigkszajgcych naklady inwesty-
cyjne, Zarzut prohibicyjnej polity-
ki cen gazu ziemnego wynika wigc
z njeznajomosci zagadnienia, co wie-
cej -— aktualna cena 1 md-gazu
ziemnego wydaje sie byé¢ %anizona.

W tej konicowej czesci artykutu,
autor idzie ,na caly gaz” pragnie
postawié to, co ,oficjalnie nie stoi”.
Stwierdza z ubolewaniem: ,..usta-
lenie dopuszczalnej wielko$ei rocz-
nego wydobycia jest bardziej uza=-
leznione od biezacej polityki .pali-
wowo-energetycznei, niz sama poli-
tyka paliwowo-energetyczna uzalei-
niona jest od wielkosci zidz”, To
brzmi rowniez romantycznie Jjak:
mierz sily na zamiary nie zamiar
wedlug sil, Konsekwencje szybszej
gazyfikacji sa proste, chodzi o wie-
le miliardéw zlotych nakladow
inwestyeyjnych, ktore by trzeba
wydatkowa¢ w krotkim czasie na:
dostosowanie programu walcowni
rur do potrzeb gazownictwa, roz-
budowe lub budowe zakladow wy-
twarzajacych sprzet i aparature dla
gazownictwa, zorganizowanie sieci
ustug i wiele innych posunieé, za-
kup importowanych agregatéw do
sprezania gazu, budowe nowych
instalacji do wydzielania azotu z
gazu ziemnego. .

A wiet rzeczywisecie ,,duza staw-
ka”. Gdyby gospodarkg panstwowsg
rzadzily prawa pokerowe, moie po-
dobny bluff datby wygrang, tylko
z kim graé?, .

Reasumujac — pragne podkreslié
to, co juz na tamach ,Zycia Go-
spodarczego” napisali wytrawni
i do$wiadczeni referenci tych pro-
bleméw: podstawowy czynnik ener-
getyczny — wegiel, uzupelniajacy —
ropa, gdy chodzi o gaz ziemny -—
brak precyzyjnych danych.

. i
ROMAN FRANUS

na miare mozliwosci

woj. rzeszowskim, skad czerpie da-
ne i przyklady. Do takiego stwier-
dzenia upowaznia mnie program
rozwoju pralnictwa na lata 1966-
1970, opracowany zaréwno przez go-
spodarke komunalng, 'jak 1 spol-
dzielczosé pracy.

Dila przykladu moina podaé, ze w
samym Rzeszowie, obok istniejacej
pralni przemyslowej (masowki dla
konsumentéw  zbiorowych) ' oraz
pralni typu sklepowego na Osiedlu
Dabrowskiego, spoldzielczosé pracy
jest w stadium organizacji pralni
typu sklepowego na Osiedlu 1000~
lecia oraz ma uruchomi¢ w latach
1969/70 podobny zaklad na Osiedlu
XX-lecia. Natomiast MPGK organi-
zuje pralnie typu sklepowego w
Sréodmiesciu oraz ma w programie
na Jata 1968/69 organizacje takiego
zakladu dla Osiedla Piastéw | O-
broncow Stalingradu, Dalej — spol-
dzielczo$é pracy jeszcze w  bieza-
cym roku zorganizuje tego typu za-
kiad w Lancucie, a w 1968 roku —
w Kroénie, R

Pralnie typu sklepowego z istoty
swojej musza byé w miescie, a nie
na peryferiach lub zgota poza mia-~
stem. Stad tez zabieganie o pozy-
skanie odpowiedniej powierzchni
w budownictwie mieszkaniowym, z
cze$cig majacej byé dyrektywnie wy-
dzielong na cele handlowo-usiugo-
we. Takie ukierunkowanie wynika
z faktu, Zze dla zdecydowanej wigk-
szoSci. miast . plany urbanistyczne
sa zatwierdzone'i na budowe pawi-
lonows albo nie uzyska sie zezwole-
nia -tam, gdzie przewidziana jest
zabudowa wysoko$ciowa, albo ' po
prostu brak miejsca.

Wobec tego, ze obowigzujacy
przepis 0 bezwzglednym wydziela-
‘niu odpowiedniej powierzchni na ce-
le handlowo-usiugowe nie jest na-
lezycie' respektowany, a do tego
handel stawiany jest na pierwszym
planie, ‘dla uslug niewiele przostaje,
W tych warunkach uzyskanie po-
wierzchni na uslugi pralnicze to juz
bardzo-duzy sukces. :

Z reguly (przynajmniej w "Rze-
szowskiem) sg fo lokale z budow-
nictwa " spéldzielezo$cl - mieszkanio-
wej: A wige; przyszly uzytkownik
wplaca. udziat - (wymuszony prawera

kaduka, ho przepisy inaczej stano-
wig) i czyni przygotowania w sen-
sie opracowywania dokumentacji
oraz zakupu urzgdzen, by z chwilg
uzyskania lokalu dd razu przystg-
pi¢ do organizacji zakladu.

Organizatorzy ustug, a w tym
konkretnym przypadku Spéidzielnia
Ustug Pralniczych w  Rzeszowige,
wyzbyla sie wszelkich ujemnych
cech imputowanych organizatorom
ustug pralniczych, nie holduje zad-
nym zlym przekonaniom, pcélvieca
premie pracownikow (pods‘awg u-
ruchomienia premti jest rentownosé)
inwestuje niezupelnie zgodnie z
przepisami (ale dopuszczainle) przez
wplacanie udzialdw, osigga wreszcie
mozliwoéé¢ organizacji zakladu pral-
niczego typu sklepowego dla po-
trzeb miejscowego spoleczenisiwa i.
nie moze zorganizowaé zakladu.

Sytuacja paradoksalna, lecz nie-
stety prawdziwa. Jest to wynik
catkowitej lgnorancji w sprawach
pralniczych niektérych dzialaczy
komitetow blokowych lub lokator-
skich a czasem i komisji Rady Na-
rodowej, majacych czasem wplyw
na pewne decyzje o dalekosleznych
skutkach.

Tak jest w Laitucie, gdzie nagle
pewien krag ludzi sprzeciwil sie za-
instalowaniu ‘pralni typu sklepowe-~
go w bloku mieszkalnym na Osied-
lu- bojac sie ,smrodu mydlin” itp.

Tak bylo w Krosnie w sprawie
pralni bialej, ale jak na razie dali
sie przekonaé. Za to w ignoranctwie
swoim storpedowali organizacje za-
kladu chemigznego czyszczenia gar-
deroby typu sklepowego, bo to
pwytruje ludzi”, mimo, Zze podawa-
no przyklady czynnych zakladéw w
sasiednich -miastach, pracujacych
na cichobieznych, hermetycznych
agregatach importowanych i pomi-
mo decyzji prezydium rady Na-
rodowej o przyznaniu lokalu. W
ten sposéb Krosno nie ma w ogdle
tego -typu zakladu, a tylko punkt
przyieé. A ‘przeciez. miasto | okoli-
ca, to teren bardzo uprzemyslowio-
ny { olbrzymie poirzeby w zakre-
sie czyszczenia. garderoby nie sa za-
spokajane, '- N .

WLODZIMIERZ RABLJ

Wielkie_sprawy malego eksportu

Sieci
do
tapania

dewiz

ZBIGNIEW BORATYNSKI,
ZBIGNIEW ZIELINSKI

W poszukiwaniu dodatkowych
irodel wplywoéw dewizowych, war-
to siegna¢ takie do gospodarki lo-
wieckiej, a szczegdlnie eksportu
dzikie] zwierzyny. Wypada w tym
miejscu zaznaczyé, Ze wplywy de-
wizowe uzyskane w 1966 r. z eks-
portu zywych zajecy, kuropatw i
bazantéw zamknely sie wielkoscig
ca 6 mln zt dewizowych. Najpo-
wazniejszg pozycje w tym eksporcie
stanowig — oczywiscie — zajgce.
Eksport zywych zajecy zamknal sie
iloscig 74,5 tys. sztuk i przyniost
wplywy dewizowe siegajace prawie
5 min zt dewizowych. Niepcslednig
role odegral takie eksport Zywych
kuropatw (ca 16 tys. szt). oraz ba-
zantow (30 tys. szt.), ktéry przy-
niost w roku ubieglym wplywy de-
wizowe wynoszgce ponad 1 mln zit
dew. N

Dziczyzna jest artykulem poszu-
kiwanym na rynkach zagranicz-
nych, Pozyskiwana moze byé¢ ona
w roznych formach — poczawszy
od odstrzalow dewizowych, poprzez
eksport ubitej dzizzyzny — do eks-
portu Zywca (glownie drobna zwie-
rzyna | - ptagtwo). Wiadomo po-
wszechnie, ze na artykuly te jest
duze zapotrzebowanie na rynkach
w krajach zachodnich, ktére nie po-
siadaja takich jak my mozliwosei
rozwoju gospodarki lowieckiej. Po-
nadto zadne poczynania polityki
EWG wobec panstw socjalistycz-
nych, nie dotyczy tej dziedziny im-
portu na zintegrowane obszary.

Wydaje sig, ze sprawa, ktéra na-
lezaltoby zajad sie w najblizszej
przysztosci, jest proplem: eksportu
Zywych kuropatw: Dla orientacji
warto podaé, ze w 1966 r. ceny de-
wizowe za 1 ) zywsg kuropatwe
ksztaltowaly sie w granicach 8—10
dolaréow USA,

O odilowie zajecy dla celéw eks-
portowych wiele razy juz pisano,
natomiast sprawa odlowu kuro-
patw traktowana byla raczej mar-
ginesowo, Na czym wigc problem
polega — czy na braku srodkéow
inwestycyjnych na budowe odpo-
wietniej wytworni sieci do lapania
kureopatw, czy tez dotyczy innych
zagadnien? Wydaje sig, ze rozwia-
zania problemu nalezy poszukaé
nie tylko w budowie wytwérni sieci
(z calym powodzeniem moga je za-
stapi¢ zwykle sieci rybackie — ze

pedza si¢ ptactwo wzdlui zagonow,
np. kartoflisk), ale réowniez w stwo-
rzeniu  odpowiednich  warunkéw
dla zwiekszenia ich poglowia. Same
sieci bez wiasciwej gospodarki ho-
dowlanej nie wystarczg i nie zaw-
sze moga zapelni¢ sie pozadana do
odlowu iloscig dzikiego ptactwa.
Wiadomo powszechnie, Ze' stan
kuropatw w naszym kraju jest nie-
dostateczny i w najblizszych la-
tach trzeba ze strony gospodarki
lowieclgiej spodziewaé sie duzego
wysitku w kierunku rozwiniecia
hodowli kuropatw i powiekszenia
ich stanu iloéciowego. Zanim jed-
nak to nastgpi, trzeba nieco kry-
tyczniej przypatrzyé sie gospodarce
terenéw sprzyjajacych hodewli ku-
ropatw. Przede wszystkim naleza-
toby ograniczyé nh ‘tych terenach
odstrzaly przez my$liwych, zgrupo-
wanych w kolach lowieckich, Za-
16zmy, Ze polowania takie odbywa-
lyby sie co drugi rok. Przyczyni-
toby sie to niewatpliwie do zwigk-~
szenia iloSci kuropatw na wydzie-
lonych lowiskach. Niezaleznie od
powyzszego, pierwszorzedng wage
nalezy przywigza¢ do sprawy za-
bezpjeczenia odpowiednich warun-
kéw hodowlanych dla tego rodzaju
dzikiego ptactwa. - S
Méwiac o hodowli kuropatw, nie
mozna utoizsamiaé jej z pojeciem
wielkiej farmy hodowlanej na wy-
dzielonym, tzn. zamknigtym obsza-

nie moze byé hodowana w warun=
kach odizolowanych od rozleglej
przesirzeni, Powstaje zatem prob-
lem stworzenia odpowiednich wa-

okresach wzrostu- stada. Okres ten
zaczynalby si¢ od momeéntu zloze-
nia jaj i trwalby do’ momentu pew-

dych ' kuropatw. W--okresie tym,
szczegdlna © uwaga ~ powinna ' byé
zwrdcona na- ochrone | jaj pyzed

skrzydiami i matnia, do ktérych na-

rze. Kuropatwa podobnie jak zajac

runkdéw rozwojowych w pewnych '
nego ",usamodzielnienia- sig” mio~

zniszezeniem_ przez. drapiezniki:(np.”

przez wrony, lub w czasie }cosze-
nia zielonek, w ktorych jaja za=-
zwyczaj sg skladane), poprzez qd-
powiednig ochrone gniazd. Bardzie}
zdecydowane rezultaty na tym e-
tapie ,walki biologicznej” mogly=
by byé osiagniete poprzez sidsowa-
nie $rodkéw chemicznych (np. wy-
kladanie zatrutych jaj, od ktérych
ginelyby wrony), niemniej wypada
stwierdzié, 2e ,broi chemiczna”
posiada dwustronny zasieg dzi_alaf
nia, tzn. powoduje straty takze i
w . stadach kuropatw.

Niezaleznie od ochrony gniazd,
nalezaloby takze zwigkszyé ilosé
sztucznych wylegarni oraz udziat
ptactwa domowego (np. kur) w
pierwszym okresie wzrostu pisklat.
Praktyka wykazuje, ze ,zabieg” ten
jest mozliwy do szerszego upov/-
szechnienia, zwlaszcza, ze ptactwo
domowe nie neguje obecnosci ,in-
truzéw spod znaku innego gatum-
ku”. Mlode kuropatwy po qkres?e
usamodzielnienia sig, kierujg sig
instynktownie do obszaréow zamiesz-
kiwanych przez inne stada. Tu na-
stepuje okres ich catkowitego wzro-
stu i osiggania norm wymaganych
przez odbiorcow krajowych i za-
granicznych. Najciezszym okresem
przetrwania dla kuropatw, jest o-
kres zimowy obfitujgey niekiedy
w znaczne opady $niezne, Tu po-
winien przyj$¢ ze zdecydowang po-
mocg odpowiednié przeszkolony
persone! (rekrutujgcy sie z ludnosci
danego obszaru), ktory poprzez ode
powiednie rozmieszczenie karmni-
kéw powinien przyczyni¢ sie do
eliminacji przypadkow powodujg-
cych ubytek ogolnej ilo$eci kuro-
patw,

Sprawne przeprowadzenie akeii
pothodowlanej kuropatw moze
przynies¢ spodziewane rezultaty,
jezeli nad jej realizacjg bedg czu-
wali powolani do tego celu straz-
nicy (na wzor ochrony lowisk, na
ktérych odbywaig sie odstrzaly za-
jecy). Sprawa wigze sle oczywiscie
z pewnymi kosztami utrzymania
takich straznikéw, niemniej per-
spektywy podniesienia stanu liczeb-
nego kuropatw, przemawiaja za
tymi wydatkami. Zainteresowanie
straznika wynikami swojej pracy,
na pewno bedzie sie optacalo. Za-
tem, jak sie wydaje, sprawa warta
jest przeanalizowania, zwlaszcza, ‘e
kryja sie tu niezbyt skomplikowa-
ne mozliwosci powigkszenia wply-
wow dewizowych oraz satvsfakeija
raysliwych, ktérzy w peczuciu de-
brze spelnionego obowiazku potra-
fia powiazaé przyiemnos$é osobistg
z korzySciami gospodarczymi.

Wypada jednak zaznaczyé, ie wy-
mienione propozycje posiadajg real=
ng szanse urzeczywistnienia w przy-
padku jednoczesnego prowadzenia
akcji przeciwko wszelkim formom
klusownictwa. Ten rodzaj akcji
jest oczywiscie o wiele trudniej-
szy od poprzedniego, niemniej pro-
wadzony w odpowiednich warun-
kach { z wlasciwym zrozumieniem,
powinien przynie$é spedziewane
rezultaty. Nalezaloby zaczaé od sze-
roko pojetej akeji propagandowej,
zwracajgcej swoj glowny akcent na
szkody dla gospodarki powodowa-
ne przez klusownictwo. W dalszej
kolejrnio$ci nalezatoby rowniez zao-
strzy¢ sankcje karne za ten typ
przestepstw, ktére powinny byé sci-
gane przy czyvnnym wspatudziale
organéw MO lub ORMO. Tak po-
jeta ,wojna psychologiczna” po-
winna przynie§¢ odpowiednie wye-
niki, w postaci zmniejszonej ilosci
wnvkoéw i sidel zastawianych na
terenach odwiedzanych przez stada
kuropatw.

Problem zwickszonej ilosci kuro-
patw na eksport, nie powinien byé¢
jakim§ administracyinym nakazem
chwili, lecz posiadaé swoje podio-
ze w $wiadomym dzialaniu kot lo-
wieckich. Zagadnienie nie jest ani
proste i zbyt latwe do rychlej rea-
lizacji, niemniej nic nie stoi na
przeszkodzie w ustawieniu go na
wlasciwej plaszczyinie. Idzie tu
glownie o stworzenie systemu bodz-
cow materialnego zainteresowania,
ktore stanowilyby niejako doping
do odpowiedniego pokierowania ho-
dowla kuropatw.

Bodice tego rodzaju
dwojakie wyrazenie:

— w formje zlotych krajowych
przeznaczonych dla wspomnianych
wyzej straznikébw lowisk oraz na
dziatalnoé¢ kol towieckich zgrupo-
wanych na okreslonym obszarze,

— w formie premii dewizowej
(eksportowej) za wywigzanie sie
(czy tes przekroczenie) z umowy
zawartej pomiedzy eksporterem |
terenowymi wladzami PZE. Oczy-
wiscie, ze ta forma hodicow dewi-
zowych bylaby realizowana na o-
gbélnych zasadach obowiazujgcych
w przedsigbiorstwach handlu za-
granicznego,

Kwoty' dewizowe raoglyby byé
asygnowane np. na zakup odpo-
wiedniego sprzetu do odlowu ku-
ropatw, oraz innej dzikiej. zwierzy-
ny, wymiane do$wiadczen z innymi
krajami itp. . : :

Wymienione formy bodzcéw po-
winny przyczynié sie do znacznej
alftywizacﬁ dziatalnosci ko6t towiec-
kich, a tym samym do zwigkszo~
nego ich udziatu w przysparzaniu

mialyby

- gospodarce narodowej potrzebnych

zawsze dewiz, .

Wydaje sie, ze przy wiafciwym
zrozumieniu tego typu akeji, war-
t.os(: eksportu dziczyzny (mowa o
zywych zajgcach 1 ptactwie} po-
winna zblizyé sie w niezadlugim
czasie do wartoSci - ca 10 min zt
dewizowych, Wielko§¢ ta’ (zreszty
tak .ja'k kazda inna-w wyraleniu
dewizowym) - posiada, SWoja  wy-
mierng ., wymowe” | przy- odpo~

-wiedriim pelkierowaniy w/w ‘akcia,

powinna: przynie&e

zultaty, . spodziewane re-



IEDY po powrocie do. kra-

ju zadano mi stereotypows

pytani. co w Koreanskiej

Republice Ludowo-Demo-

krgt:,:cznej wywarlo na mnie

najwigksze wrazenie ~ by-
fem w nielada kiopocie, Co bowiem
wybra¢é z wrazef réznorodnych, a
jednoczesnie odmiennych od tego,
€0 sie spodziewalem. W _pojeciu
Przecietnego Polaka — to kraj owia-
ny legenda egzotyki i romantyzmem
walki. Przed 14 laty pilnie $ledzili~
$my komqnikaty. Do dzi§ pamieta-
my wymienianpe w- nich - nazwy
miast. Tam byty nasze my$li 1 na-
sze sympatie. Potem wiedzieliémy,
2e kraj ten diwigat sie z ruin przy
pomocy innych panstw socjalistycz-
nych, a wiréd nich | Polski. Jed-
nakie wiadomofci jakie do nas

stamtad  naptywat j
Stz ptywaly, byly raczej
Totez dominujgcym wrazenlem

przy .bezpoSrednim kontakcie jest
wiaénie odmienno$é spostrzezeh od
obiegowych stereotypéw a zarazem
przekonanie o znacznym awansie
tego kraju, potwornje znisz¢zonego
podczas wojny, ktbra niespetna 14
lat‘temu zakoniczyla sie rozejmem.
Z.“'ledzajqc jednak kraj nie widzj
sie $ladow wojny. Na .miejscu
zgliszez  wyrosly miasta | wsie,
Wszystkie wazniejsze oérodki zo-
staly odbudowane, a nastepnie roz-
budowane, W odr6znieniu od tra-
dycyjnych miast w innych krajach
Azjl, np, miast chifiskich, sprawia-
ja wrazenie jednolite i bardziej no-
woczesne. Powtarzajg sie czgsio
bliznjacze wioski, tak samo jak w
kilku miastach zobaczylem powta-
rzajgce sie cale fragmenty dzielnic.

Ta odbudowa, a nastepnie awans
ekonomiczno-cywilizacyjny  kraju,
jest wynikiem trudnego do opisa-
nia, wysitku, ktéry widzi sie na
kazdym kroku, Jadgc z odleglego
0 30 km od miasta lotniska w Phe-
nianie, widzialem przygotowania do
siewu, Male poletka wypielegnowa-
ne byly Jjak ogrodki dzialkowe.
Asfaltowa szosa stykala sie z zelek-
tryfikowana liniq kolejows. Mijaly
nas traktory i ciezar6wki wypetnio-
ne workami ze slomy rylowej. Ta-
kie same worki z ziarnem lub na-
wozami  przewozily jednoczeénie
tradyeyjne arby* z zaprzegnietym
wntem. Po drodze zobaczyé moina
brto nowoczesne urzgdzenia iryga-
cyine. Gospodarze chlubig sie nimi,
gdvz stanowia one osigeniecie w tej
dziedzinie w skali §wiatowej. Na
polach rozsiewano nawozy mineral.
ne, ale jednocze$nie do uzyzniania
ziemi uzvwano bardziej urodzajnej
glebv  z kanaléw irygacyjnych.
Mezna bylo zobaczyé -jak kobiety
przenositly te ziemie. na plecach w
koszach z ryzowej stomy. Te vierw-
sze obrazki po drodze sygnalizowa-
tv jednocze$nie dornbek i proble-
my, ktére rozwiazywaé musi go-
spndarka koreafiska. Niektére =z
nich przypominaly o niezwykle’
niskim poziomie startu.

KRLD

Owocn

Obecnie osiggnigcia tego kraju
zadziwiajg nie tylko przyjezdnych.
Jedna z gazet japonskich w dzie-
sieciolecie rozejmu tak pisata: , Eko-
nomiczna odbudowa ... byla w cig~
gu 10 lat tak intensywna, ze po-
pierana przez USA Korea potudnio-~
wa nie jest w stanie dotrzymaé jej
kroku”. Autorzy stwierdzaja, Zena
péinocy potrafiono lepiej; wykorzy-
staé pomoc wuzyskang od krajow
socjalistycznych, anizeli na polu-
dniu pomoc amerykarisks.

wysile

HENRYK CHADZYNSK

Réwniez w rolnictwie naczelnym
zadaniem jest powiekszanie upraw
ryzu i uniezaleznienie sie od im-
portu. A trzeba pamietaé, ze tere-
ny rolnicze znajdujg sie na po-
tudniu. Na pélnoc od 38 rdwnolez-
nika wiekszos¢ terytorium — to

gory.
Dynamike wprodukcii wazniej-
-szych  wyrobéw  przemystowych

scharakteryzowaé moze nastgpuia-
ca tabela:

1960 1965 Wskagnik wzrostu

Energia elektryczna mld kWh 9,1 13,3 . 148

Wegiel kamienny min ton 10,6 17,8 168,5
Stal tys, ton. 641,0 1233,9 192,5
Wyroby walcowane tys. ton 74,0 89,2 157,8
Cement tys. ton 2 285,80 2 420,0 105,9
Tkaniny min. m 189,7 250,0 131,8
Ryby i produkty morza tys. ton 465,0 85,4 168,9

Poczynajac od 1961 r. realizuje
sie w KRLD 7-letni plan rozwoju go-
spodarki narodowej. Jak poinfor-
mowano mnie w Komisji Plano-
wania w Phenianie, siedmiolatka
dzieli sie na dwa etapy. W ciggu
pierwszych 4 lat glowny wysilek
skierowany zostal na pedniesienie
rolnictwa i szybki wzrost produk-
cji przedmiotow spozycia. Poczyna-
jac od 1966 r. rozpoczat sie drugi
etap, w ktorym akcent polozono
na-rozwdj przemystu ciezkiego oraz
bazy paliwowo-energetycznej i su-
rowcowej. W rolnictwie zwigksze-
nie zbioré6w upraw zbozowych na-
stapié miato wskutek podniesienia
plonéw a takie szerszego wprowa-
dzenia dwukrotnych siewéw w cig-
gu roku.

Realizacja planu przyniosta w
wiekszo$ci dziedzin powaine osiag-
niecia, cho¢ (wskutek przyczyn, o
ktérych jeszeze wypadnie wspo~
mnieé) odbiegala ona od zalozen
planu. Roczne tempo  wzrostu pro-
dukeji przemystowej wynosilo w 6-

. kresie 18611865 r. 14,4 proc, Jest

to wiee tempo wysokie, (ale nizsze
od przewidywanego planem 18,5
proe.). Ogb6lem podkresla sig, ze
warto§é produke)i w cenach po-
réwnywalnych byla w przemyéle
12 razy wyzsza anizeli w 1949 r.
(ostatni rok przed wojna koreati-
ska) i 15 razy wyiszy niz w roku
1944 a wiec tuz przed wyzwole-
niem.

W latach 1961—1965 zbudowano
od podstaw 300 wielkich zaklad6éw
{ wydzialéw przemystowych oraz
2 300 przedsiebiorstw malych i §re-
dnich.

N

W rolnictwie zwiekszyl sie udzial
prag zmechanizowanych i rozsze-
rzyly obszary uprawy ryzu. Po-
wierzchnia pdl ryzowych zwiekszy=-
1a sie z 510 tys. tenbo do 454 tys.
tenbo (1 tenbo == 0,89 ha). Uspraw-
niono réwniez system melioracji.
Produkcja ryzu wzrosta w tym
okresie o 37 proc, Jak widaé, roz-
wb6j gospodarki cechowala duza dy-
namika. Trudno wdawaé sie w za-
wita analize wszystkich przyczyn,
ktore sprawily, ze bardziel ambitne
zadania gospodarcze nie zostaly
wykonane. Na konferencji partyjnej,
ktéora odbyla sie w pazdzierniku
ub. r., zwrdocono uwage na kleski
zywiolowe, jakie dotknely rolnic-
two, a takze na czynniki zewnetrz-
ne, m. in. na coraz bardziej na-
pietg sytuacje miedzynarodowa, po-
wodujgca koniecznosé zwiekszenia
wydatkéw na obrone. W oficjal-
nych dokumentach podkresla sie
konieczno$é jednoczesnégo rozwi-
jania gospodarki i zwigkszenia po-
tencjatu obronnego. Echo walk, ja-
kie tocza sie w Wietnamie i ich
skutki miedzynarodowe, sa w tym
kraju wyjatkowo pilnie $ledzone.
Nowa sytuacja sprawila, ze na
wspomnianej konferencji partyinej
postanowiono przedluzyé termin
wykonania podstawowych zadani
planu 7-letniego o dalsze 3 lata.

Jednocze$nie podejmuje sie wy-
sitki nad realizacja gospodarki
i zwiekszeniem jej efektywnosci.

Polityka inwestycyjna, prowa-
dzona obecnie w KRLD, ohok
wzmoenienia potencjalu obronnego
ma przynie§é poprawe struktury go-
spodarki. Chociaz kraj ten pod

wzgledem produkcji energil elek-
trycznej na glowe ludnosci uzyskal
poziom wysoki, to jednak jedno-
stronny rozwéj elektrowni wod-
nych mial ujemne strony. Wskutek
wahan opadéw atmosferycznych
nastgpowaty wahania produkeji
energii elektrycznej i zaklocenie
rytmu pracy przemyslu. Dlatego
tez podjeta budowa elektrowni
cieplnych wplyngé ma na przezwy-
ciezenie tej jednostronnosci bazy
energetycznej, a jednoczesnie- zli-
kwidowaé deficyt mocy. Buduje
sie wiec wielkg elektrowhnie w
Phenianie o mocy ok. 500 MW,
szereg elektrowni mniejszych, a w
przyszlo§ci przystapi sie do budo-
wy wielkiej elektrowni w Pukczo-
nie o mocy 600 MW. Szacuje sig,
2Ze moc budowanych w tej pigcio-
latce elekrowni wynosi — 1,2 mld
kW. Moc dotychczasowa pracujg-
cych elektrowni scacuje sie na —
2 mld kWh,

Rozszerza sig tez znacznie inwe-
stycje w przemy$le wydobywczym.
Ma to duze znaczenje, gdyz war-
tosé tej produkcji wplywa decydu-
jaco na perspektywy rozwoju han-
dlu zagranicznego. Najblizsze lata
przynie§¢ majg podwojenie wydo-
bycia rud i mineraléw. W przemy=
§le maszynowym decydujgce zna=-
czenie ma rozw6j produkeji ciggni-
kéw, samochodéw cigzarowych a
takze urzgdzen i armatury dla prze-
mysiu chemicznego, dla hutnictwa
oraz dla gornictwa.

Rownie: przemyst chemiczny u-
lega dalszej rozbudowie, Rozwija
sie produkcie syntezy amoniaku i
buduje “abryke mocznika. Podej-
muje sie takie wysitki dla rozsze-
rzenia opanowanej juz produkeii
wlbkien syntetycznych a takie
wlokien wiskozowych. KRLD nie
posiada wiasnych zasobéw ropy
naftowej, nie ma teiz wegla koksu-
jacego. JednakZze zamierza sig W
przyszioSci rozwinaé przemyst pe-
trochemiczny. Podjeto juz decyzjg
o budowie rafinerii.

Podnoszeniu poziomu techniczne-
go sprzyjala adaptacja osiggnigé
innych krajéow, przede wszystkim
socjalistycznych. |

Postep techniczny wiaze sie z
ksztalceniem kadry fachowcéw.
Warto przypomnieé, ze w ostatnim
roku okupacji japonskiei na tery-
torium calej Korei pracowalo za-
ledwie 18600 inzynieréw i techni-
k6w — Koreaficzykow, W tym kra-

ju nie bylo wéwczas ani jednej wy2-
'sze] uczelni, Obecnie 98 szkolb
wyzszych szkoli ok. 156 tys. stu-
dentébw. System réinego rodzaju
form szkolenia jest bardzo rozwi-'
riety. Szacuje sie, 2e w szkolach,
uczelniach, na kursach szkoli sie
stale prawie jedna czwarty ludno-
§ci kraju. Poczynajac od LIV. br.

podwyzszono obowiazkowe  po-.
wszechne ksztatcenie z 7 do 9 lat.
!
sk

Wymownym  zwiercladlem aktu-
alnego stanu gospodarki moze byé
wymiana handlowa 2  zagranicd.
KRLD utrzymuje stosunki handlowe
z 70 krajami §wiata. Surowce i ma-
terialy dla przemystu stanowig’ ok.
80 proc. eksportu i ok. 65 proc.
importu. Udzial maszyn dochodzi
w eksporcie do 3 proc. a w im-
poreie do 30 proc. Surowce kon-
sumpcyine i towary powszechnego

uzytku stanowilty w 1965 r. ok.
15 proc. eksportu i 3 proe. im-
portu.

Lwia cze§¢ -~ bo 80 proc. obro-
tow przypada na kraje socjalisty=
czne, z tego polowa na ZSRR. Na
rynku socjalistycznym KRLD za-
opatruje sie w wiekszo$¢ maszyn
t urzadzen, zaspokaja podstawowe
zapotrzebowanie na wegiel koksu-
jacy, rope, produkty naftowe. 2
krajéw socjalistycznych importuje
sie takie kauczuk, apatyty, lwig
cze§é bawelny, cukier { tluszeze
raoSlinne, Z kolel do krajéw socja«
listyeznych wysyla si€ znaczng
czesé obrabiarek, wyroby walcowa-
ne a takie rudy { kopaliny, zwla-
szcza cynk, oléw, baryt i magne-
tyt. Ten ostatni jest zakupywany
w znacznych ilofciach przez Pol-
ske.

Nasze obroty handlowe z KRLD
wykazuja tendencje wzrostu, przy
czym podpisana ostatnio umowa
przewiduje na rok 1967 wzrost bie-
zacej wymiany handlowej o 21
proc. Poza kompletnymi obiektami
inwestycyjnymi wysytamy do KRLD
maszyny, urzadzenia gbrnicze, u-
rzadzenia dla cementowni, cysterny
kolejowe, urzgdzenia portowe, wWy=-
posazenie statkéw a takie apara-
ture kontrolno-pomiarows. W na~
szym imporcie oprécz wspomnia~
nego 'magnetytu dominujgcg rolg
odgrywaja takie towary jak talk,
grafit krystaliczny, fluoryt, tkani=
;w bawelniane oraz porcelana sto-
owa,

Nowsg forma wspélpracy jest pol=
sko - koreatskie przedsigbiorstwo.
maklerskie sPolkor” powolane dla
eksploatacii czarterowanych . stat-
kéw. Polska przekazala temu przed-
sicbiorstwu w czarter 2 statki.

Brak szerszych danych statystys
eznych nie pozwala takie na. ja-
kie$ uogélnienia i bardziej szcze-
gélowsze oceny na temat stopy -2y=
ciowej. - BezpoSrednie obsérwacje
mogg sie okazaé ziudne, Na stopé
iyciowd mieszkaficow tego kraju
wplywa w znacznym stopniu spo=
iycie  zbiorowe.  Rozdzielnictwoé
obejmuje podstawowe towary
a wige: ry2, sprzedawany po.cenié
subwencjonowanej przez patatwo,
a takze odziez i obuwie, bezplatnie
rozdzielane za posrednictwem zas
kiadéw pracy. Trudno dlatego doe
konaé szacunku znaczenia dochoe
déw pienieznych ludnofei. Docho-
dy pienieine zwiekszyly sie w la=
tach 1961--1964 o 13,6 proc. Obser=
wuje sie tez wzrost znaczenia han«
dlu detalicznego. Poza rozdzialnice
twem mozna w sklepach kupowaé
artykuly przemystowe oraz Zyw-
no&é¢ (poza ryzem), jednakie ceny
niektérych artykuléw sg dosyé wy-
sokie. W 1964 roku obroty handiu
detalicznego w sklepach by:y o 63
proc. wyzsze niz w roku 1962,

Na poziom zycia mieszkaficéw
wplywa budownictwo mieszkanio=
we. W latach 1961-—1965 oddano do
uzytku mieszkania o ogélnej po=
wierzchni ‘16 min m kw. Oplaty
czynszu a takie energii elektirycze
nej | Swiadezen stanowiz ok.
proc. przecietnej ptacy. Oprécz bus
downictwa w mieicie pafstwo
wzielo na siebie caly ciefar inwe=
stycji mieszkaniowych na wsi.
ciggu ostatnich 3 lat zbudowano
ok. 107 tys. doméw chiopskich.
Ostatnio widaé zreszta wyraZnie
tendencie do szybszego podniesies
nia dochodéw ludnofci wiejskied.
Sprzyjato, temu zniesienie podatku
w naturze, podniesienie cen skupu
na plody rolné, a takie obniZenie
cen sprzetu rolniczego zakupywas
nego przez spéldzielnie produkcyje
ne.

Tak wiec nieegzotyka, nle ar-
chitektura wygietych dachéw, ani
nie kobiety z dzieémi przywigza-
nymi do plecéw lub z tobolami na
glowach, ale zorganizowana i na-
prezona Krzatanina stanowi pod-
stawowe wraZenie podczas podrozy
koreanskiej. Ta krzatanina decy-
duje o awansie tego kraju, w kide
rym historia zostawila garb kolo-
nialnego ucisku, a ostatni okres
zniszczenia wojenne, podzial kraju
i napieta atmosfere. Wielkie plaka-
-ty na ulicach miast koreafiskich
przedstawiajg ludzi trzymajgeych w
jednej rece sierp i mlot a w dru«
giej karabin. Te plakaty sa wiers .
nym. odbiciem rzeczywistoscl. Ta
rzeczywisto§é wywiera wplyw { na
gospodarke { na mozliwoSel pod=
n(isesi,gnia stopy zyciowej mieszkari~
cow,

Nie samym cukrem

LECH NIEKRASZ

TEREOTYPOWA wiedza eko-

nomiczna podszeptuje nam

skojarzenie ,Perly Antyli”

2 gorg cukru tudziez aro-

matycznym dymem cygar

hawanskich, jakimi delek-
towal sie swego czasu sam Ernest
Hemingway... Cukier i tytofi, istot-
nie, stanowily w ciagu ostatniego
potwiecza jedyne produkty ekspor-
towe tego kraju. Problem w tym
jednak, ze za te smakowita mono-
kulture kazano calemu kubanskie-
mu  spoleczenstwu placi¢é nader
gorzki rachunek!

Przecietny ‘doch6éd tygodniowy
Kubanczyka w okresie poprzedza-
jgeym rewolucie 1859 roku réwnat
si¢ 6 pesos. W przekladzie na rea-
lia bytowania oznaczato to po pro-
stu typowe dla catej zreszty Ame-
ryki Bacinskiej niedozywienie, gra-
niczace niekiedy z glodem, Wedlug
wynikéw przeprowadzone] w roku
1954 przez ,Juventud Catolica de
Cuba” ankiety, zaledwie 4 proc.
ludnosci wiejskiej wykazywato mig-
so w swoim codziennym menu.
Analogicznie ksztattowat 'sie prdb-
lem spoiycia mleka i produktéw
pochodnych, ktére Kuba za czaséow
Batisty importowala z USA za 4
miln dolaréw rocznie. W roku 1958
na 1675 ankietowanych rodzin
wiejskich w prowincji Las . Villas
5 proc. spozywato mleko, ‘jedna na
3 rodziny — ser, a jedna na 6 ro-
dzin — maslo. Ankiete przeprowa-
dzono, notabene, w maju 1 czerw-
cu, czyli w okresie najwiekszej
mlecznosei bydia, przy czym 60
proc. ankietowanych rodzin hodo-
walo krowy, a 35 proc. — kozy.
W roku 1953 polowy rybackig oto-
czonej morzem Kuby wynosily 28
tys. ton, nie przekraczajac 5 kg w
przeliczeniu na glowe ludnosci.

Rolnicza i bogata z natury Kuba
byla wiec importerem ‘Zywnoécl.
Placono dolarami za takie. m. in.
produkty, jak ryZ ,}a;ola!,tluszcze
roélinne, maniok, wspomniane pro-
dukty mleczne i in. Funkcia te)
sytuacii bylo karykqturalng wypa-
czenie calej struktury. ;pozycianw
tym kraju. . T

*x

JKuba — méwil w lipeu 1962
roku szef delegacji rzadu 2 ‘Hawa-
ny na kenferencje kgitqkq w. spra=-
wie rozwoju eékonomicZnégo, prezes
Banco Nacional, Raul Cepero 3,0-

‘1yje Kuba

nilla — skazana byla na produkcje
i eksport tylko cukru oraz na han-
del z jednym rynkiem. Ale to nie by-
ly jedyne negatywne konsekwencje.
Monoprodukcja skazywala czesto
na gléd ponad 500 tysiecy pracow-
nikéw nawet wtedy, gdy sprzeda-
wano duzo cukru, inkasujgc zan
wysokie ceny. Wystarczylo zZe-
by na rynku miedzynarodowym
pojawily sie nadwyzki cukru |
gwaltowny spadek ceny, a kryzys
obezwladnial calg ekonomike ku-
bansksy. Bezrobocie osiggalo wtedy
milion robotnikéw 1 chlopéw. USA
placily wysoka cene za cukier ku-
banski, ale zadaly w zamian, by ku-
baniska gospodarka pozostawala w
stanie kolonialnym | wlokla za so-
bg chroniczne bezrobocie setek ty-
sigey os6b..” 1)

Nie bylo Jednak dla nikogo ta-
jemnica, 2e te wysokie ceny cukru
stanowily wylaczny udzial przed-
siebiorstw cukrowniczych, znajdu-
jacych sie w rekach amerykaf-
skich . monopoli i kubanskiej bur-
zuazji. Bezposrednio przed rewo-
lucja 47 proc. ziem pod uprawe
trzeiny cukrowej na Kuble bylo
pod kontrola kapitalu USA. Byl

on roéwniez wlascicielem najwiek-

szych kubafnskich cukrowni, kon-
trolujac w latach 1950—1958 prawie
50 proc. kluczowej galezi pgospo-
darki, jaka byl przemyst cukrow-
niczy na wyspie.

Gospodarkg dewizowg Kuby ,o0-
piekowaly sie” w tym czasie ha-
wafiskie filie takich instytucji, jak
The First National City Bank of
New York, The Chase Manhattan
Bank oraz The First National Bank
of Boston, dysponujgc w latach
1925—1931 prawie 40 proc. calosci
depozytéw bankowych tego kraju.

W roku 1948 roli podrednika mie-

Ezy kapitalem. USA a gospodarkgy”

ubanska podjal sie rodzimy Ban-
co Nacional de Cuba, wslawiaige
sie m. in. zastosowaniem restryk-
cji fiskalnych wobec préb rozwi-
niecia na wyspie uprawy ry-
iu. Widzge zagroienie dla swo-
ich interes6w, eksporterzy amery-
kafiscy podniedli woéwczas istha
wrzawe. Sprawa oparia sie o Kon-

gres USA. Rzad amerykafiski za-

grozil Kubie sankcjami w postaci
ohciecia kwoty importowej cukru,
Podobnie rzecz miala sie z fasola.

Nie od rzeczy bedzie wspomnieg,
3e import amerykanskiej Zywnosci

odbywal sie na wysoce niekorzyst-
nych dla Kuby warunkach, ktére
znalazly swoje odbicie w traktacie
handlowym, zapewniajgcym obu
stronom ,wzajemne korzy$ci”. Po-
legaly one na tym, Ze konsument
kubanski placil wyisze od Sswiato-
wych ceny, za§ gospodarka kraju
pozbywala sie nielicznych dewiz na
zakup produktow roslinnych, ktére z
powodzeniem uprawia sie dzisiaj na
Kubie, Wtedy jednak Kuble nie wol-
no bylo rozwijaé bez narazania sie
na dotkliwe sankcje innej poza cu-
krem produkeji, moggcej konkuro-
waé z dostawcami amerykanskimi,
lokujacymi swe towary na rynku
kubanskim bez uiszczenia jakich-
kolwiek cel, nie wolno byle row-
niez szukaé Kubie innych, poza
USA, rynkéw zbytu.

Dzigki tej sytuacii w okresie
1950—1956 zyski monopoli USA wy-
niosty 373 mln dolaréw wobec za-
inwestowanych w Kube 132 mln
dolaréw. Innymi slowy poteine
Stany Zjednoczone w ciggu 6 za-
ledwie lat ograbily biedng i zaco-
fang ekonomicznie wyspe z 241 mi-
lioné6w dolarow!

Caly kubanski eksport, rzedu 3
min ton rocznie, znajdowal sie w
gestii 7 tzw. domoéw eksportowych
— ,cassas exportadoras”, reprezen-
tujgcych interesy nabywcow, Osta-
teczny rezultat tej transakecji cu-
krowej byt taki, iz mimo wyzszych
o0 40 proc. w pordéwnaniu z cenami
Swiatowymi cen amerykanskich, bi-
lans platniczy Kuby w zmonopoli-
zowanym przez USA handlu wy-
kazywal Srednio rocknie 100 milio-
néw dolaréw deficytul

%k

W tym stanie rzeczy plerwszym
zdecydowanym krokiem na jaki

zdecydowala sie rewolucja kubafi- °

ska, -bylo — obok przejecia Banku
Narodowego -~ nowolanie do zycia
‘Narodowego Instytutu Reformy Rol-
nej oraz podleglego mu Departa-
mentu Industrializacji. Warunkiem
sine qua non byta produktywizacja
calego rynku pracy. Warunek ten
implikowal jednakie zwiekszenie
chlonnoéci rynku konsumpcyinego
ponad realne mozliwosci gospodar-
cze kraju.

Do roku 1963 dwie trzecie caloéci
§rodkéw inwestycyjnych przezna-
czano na budownictwo mieszkalne,
szkoly, szpitale, zlobki i inne oblek-
ty socjalne, 2Zbyt optymistycznie,
jak przyznali potem przywbdcy re-
wolucji kubanskiej, szacowano per-
spektywy wzrostu produkcji rolnej,
a zwlaszcza cukru, ktérego eksport
stanowil podstawe dochodu dewi-
zowego. Niepamietna od dziesigt-
kéw lat susza i niszczycielskie dzia-
lanie z nazw tylko romantycznych
cyklonéw ,Flora”, ,Isabel” { ,Al-

ma” zadluiyly rolnictwo wobec
pafistwa rna dzlesigtki milionéw
pesos, ’

Niebawem okazalo sle, e dalszy

. rozwbj ekonomiczny mozna apierac

jedynie na inwestowaniu w tworze-~
nie wlasnego przemysiu. W roku

1962 nawet produkcja fakich wy-
rohow,” jak szczotki, pedzle, lopaty,
kilofy czy drut kolczasty, uzalei-
niona byla od dostaw surowco-
wych 2z importu! Tymczasem wo-
kol wyspy zacie$nial sie pler§cief
imperialistycznej blokady, sterowa-
nej bezposrednio z Bialego Domu
w Waszyngtonie... Jedynym opar-

‘ciem dla Kuby staly sie w tym -

czasie kraje socjallstyczne: ZSRR,
NRD, Czechostowacja, Rumunia,
Chiny 1 Polska.

W trakcie inwestowania w prze-
mysl metalowy, okretowy, elek-
tryczny i chemie cukrowniczg oraz
tworzenia w oparciu o zasoby ro-
py naftowej wlasnej bazy energe~
tyczne}] Kuba stanela przed smutng
koniecznoscig racjowania kon-
sumpcji indywidualnej, podykio=
wang ograniczonymi mozliwoscia-
mi importu zywnosci z jednej stro-
ny i pilng potrzebg zdobycia érod-
kow na inwestycje z drugiej.

W syiuacji istnienia struktury
spozycia, opartej giéwnie na im-
porcje, racjowanie woznaczalo za-
péwnienie kaidemu konsumentowi
miesiecznie: 3 funtéw wolowiny, 2
funtéw drobiu, 1 funta ryb, 14 fun-
tow bulw | bananéw, 5 jajek, 6 li~
tréw mleka, 6 funtéw ryzu, p6l
funta fasoli, 4 funty pieczywa 2z
maki pszennej oraz pewng ilosé
warzyw | jarzyn sezonowych?.

Jak dowodzi statystyka ‘departa-
meniu handlu USA, opublikowana
w lipcu 1956 roku, roczna produk-
cja drobiu w tym czasie wynosila
na Kubie 26—30 miIn funtéw rocz-
nie. Tymczasem w okresie racjo-
wania zywno§ci sama Hawana, za-
mieszkala przez czwarty cze§é lud-
nofci wyspy, konsumowala 40 min
funtéw drobfu.

Mimo jednak zdecydowanych wy-
sitkow, jakie podjal rzad rewolu-
cyiny w zwigzku z zapewnieniem
calej ludnosel wyspy godziwego
kwantum zywnofci, import jej na-
dal jeszcze cigiy w okrelonej mie-
rze na gospodarce kubanskiej.

PrzZeznaczenie maksymalnie moz-
liwej ilojci Srodkow inwestycyj-
nych na rozwdj wlasnego przemy-
slu i bazy surowcowej oraz utrzy-

_ manie w stanie eksploatacji do-

tycheczasowych fabryk i transportu
przy zamknieciu dostaw amery=-
kanskich, nie zwalnialo jednak rza-
du rewolucyjnego z obowigzku
rozwijania przemyslu spozywcze~
go.

Do najwainiejszych, zdaniem
rzadu, naleialy inwestycje w uno-
wocueénienie | zmechanizowanie
przemystu cukrowniczego — jako
podstawy calej gospodarki kubafi-
skiej, Réwnie wiele uwagi po$wie-
cono na Kubie hodowli bydla, Tuz
przed rewolucja na obszarkze 4 mi-
lionéw ha dzikich przewainie pa-
stwisk wypasalo si¢ niecale 5 min
sztuk bydla, Po raz pierwszy
w dziejach ekonomiki. kubanskiej
podjeto  takie = problemy,
sztuczne nawozenie, uprawa pa-
stwisk, melioracja, sztuczna inse-’

jak .

AN L g e
minacja oraz zapewnienie fachoe
wych kadr weterynarii. Wyniki nie
daly na siebie dlugo czekaé: jui w
roku 1965 stan poglowia bydla
zwiekszyl sie do 6,7 min sziuk.
Plany do roku 1970 zakladajg o-
siggniecle 10 miln sztuk bydia przy
jednoczesnej poprawie rasy 1 pod-
niesieniu mlecznoci krow. Celem
tych rzeczywiscie ambitnie zakro-
jonych przedsiewzieé jest peine po-
krycie wtasna produkecig potrzeb
konsumpeyjnych kraju oraz zapo-
czatkowanie w roku 1970 eksportu
migsa mrozonego w ‘ilosci 50 tys.
ton w pierwszych latach { 200—
300 tys. ton w nastepnych. Rea-
lizacja zamierzefi odwrdci réwniez
kierunek dostaw mleka i artykuléw
mlecznych.

Tak jak Henryk IV we Francijl
zatroszezyl sie o kure w kazdym
garnku, tak Fidel Castro na Ku-
bie pomyS$lal o nabiale, stawiajac
na rozwinigeie hodowli drobiu i
produkeji jaj. W roku 1870 na kaz-
dego mieszkanhca przypadnie 150

jaj, a wiec tyle, ile wynosi spo-’

zycie tego artykulu w rozwinie-
tych krajach Europy zachodnie).
Tymezasem W celu uzupelnienia
asortymentu dostaw ZywnoSciowych
na rynek wewnetrzny, podjgto ma-
sowg hodowle krolikow.

Na uwage zaslugujg réwniez pla-
ny rozwoju ryboléwstwa na Kubie.
W tej dziedzinie Kuba korzysta z
subsydiow FAO, chcgc przeksztal-
ci¢ niedorozwiniety dotad galqz
gospodarki w jeden 2z wiodacych
resortéw 2Zywno$ciowych., Otéz w
roku 1959 ryboléwstwo kubanskie
ekspleatowato kilkadziesigt tysie-
cy matych, przybrzetnych todzi ry-
backich, w wiekszoéci nie przekra-
czajgcych 18—24 m dtigosdel. O je-
dnej z nich pisal wtasnie Ernest
Hemingway w opowiadaniu ,Stary
czlowiek i1 morze”. Ryboléwstwo
o6wczesne bylo rzeczywiscie sumg
indywidualnych wysitk6w bied-
nych i starych rybakéw przybrzez-
nych. Rewolucja postawila tymcza-
sem na nowoczesng flote rybac-
ka, organizujac drobnych ryba-
kéw w spoldzielnie. Na poczgtek
Kuba zafundowata sobie w Hisz-
panii 23 tunczykowce,' zamawiajgc
niezaleznie od tego statki rybackie
w ZSRR, Japonii i Polsce. Dzif
flota kubafiska dysponuje réwniez
zamrazalniami f statkami do polo-

wow dorsza, Latem .1966 .roku na -

wodach Labradoru’ pojawil - sie
pierwszy kubanski trawler-prze-

twérnia ,Manjuari”. Rok ten zamk-

nal sie odlowem juz 43 tys. ton.
Przewidywane w roku 1970 odlowy
kubariskie wzrosng do 120—150
tys. ton. .

Inwestycje w_rolnletwie objely
réwniez zwickszenie upraw. owo-
céw cytrusowych z 25 do 33 tys.
ha, natomiast plany zakladaja
przeznaczenie pod uprawe cytru-
s6w 80 tys. ha. - o

Rola 1 znaczenle, jakle wyzna~
czyl rzad kubafiski jprzemysiow!
spozywczemu, znalazly swe ,po-
twierdzenie w podnjesieniu’ Depar-

L. i . Al
tamentu Industrializacji w roku
1965 do rangi ministerstwa, ktére=
go wartos§¢é rocznej produkejf
siega juz dzi§ rzedu 1 miliarda
pesos rocznie, R

Jak stwierdzit Carlos K Rafael
Rodriguez, reprezentujgc Kube na
IX Konferencji Regionalnej FAO
w Punta del Este, jego kraj za«
mierza wkrétce partycypowaé w
takich akcjach &wiatowych, Jjak
Program Zywnofciowy czy Walka
z Glodem.. O$§wiadczenie to wy=
wotalo vgromne wrazenie, zwiasz-
cza w Ameryce Eacinskiej, ktora
mimo ,,Sojuszu dla Postepu” i in«
nych zwodniczych manewréw USA
wobec kontynentu doswiadcza weigs
niedozywienia i gtodu.

Prezentujac w Punta del Este
osiagniecia Kuby w dziedzinie u«
niezaleznienia swego kraju od im=-
portu zywnofci, C. R. Rodriguez
wskazal, ze jedynym wyjsSciem dla
reszty Ameryki Eacinskiej jest
zlikwidowanie pasoiytniczych . la-
tyfundiow ziemskich, odcigcie sig
od lichwiarskich inwestycji kapi-
talu amerykanhskiego oraz poloze-
nie kresu terrorystycznym zama-
chom stanu, wymierzonym przeciw
demokracji3), N

Dokonujac w roku 1966 anallzy
struktury ekonomicznej, okazala
sie, ze Kuba pod wzgledem war-
toSei brutto swej produkcji prze-
myslowej nalezy do grupy krajéw,
ktére procentowo biorgc przezna-
czajg wiecej rodkéw.na cele Zyw-
noéci, napojéw { tytoniu, niZ na
chemie i rafinacje ropy, metalur-
gie i przemyst maszynowy. Do
grupy tej naleis réwniez takie kra-
je, jak Costa Rica, Ekwador, El

Salvador, Honduras, Nicaragua,
Panama 1 Republika Dominikan-
ska.

Wazgledny stosunkowo przerost

wartodei produkcji przemystu spo-
iywczego w porbwnaniu z innymi
resortami, jest z jednej strony wy-
nikiem dazenia Kuby do usatmo-
dzielnjenia sie pod wigledem Zyw-
nofciowym, z drugiej — mniedostas
tecznych doiwiadczefi w dziedzinie
perspektywicznego planowania |
kdordynacji poszczegélnych = kie«
runkéw rozwoju, Najblizsze Ilata
przyniosa na pewno odpowiednie
korektury. Pozwoli aa to z pew-
nofcig - doskonalony aktualnie sy-
stem planowania gospodarczege 1
centralizacia Srodkéw inwestyoyj~
nych w rekach panstwa. - .

1) Pelegrin Torras, ,La Conferenela.
de el Calro sobre los prgblemas del
Desarrollo Econémlco”, ,,Cuba Seclall~
sta”, Hawana, nr 13, wrzesiony 1962,

%) Raul Cepero .Bonilla, ,Los proble-
mas de la agricultura ‘€’ América Lia-<
tina la Reforma Agrarla cubana®,
»Cuba Socialista™, Hawang, nr 17, sty.
czent 1963,

% Carlos R. Rodriguez, ,Cuba en la
Conferencia de 1a FAO", ,,Cuba Sogln-
Usta”’, Hawana, nr 86, luty 1967,
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Jest' ich przeszlo “pigé tysiecy, Na-tyie‘orienta=
' eyqnie szacuje sig ilo§¢ miodziezy warszawskie],
‘w: wieku od 15 do 18 lat, nie uczeszezajgcej do
szk6l i nie ‘pracujacej. Od wrzeénia br. obowig-
-zuje zarzadzehie przewodniczacego Prezydium
Stolecznej Rady Narodowej, wprowadzajace obo=
wigzek ksztalcenia zawodowego tej milodziezy.

To posunigcie o donioslych reperkusjach spo=
tecznych znaldzlo swe odbicie na lamach prasy.
- W LKULTURZE” Janusz Rolicki zamieszcza re-
portaz pt. ,Urodzeni w niedziele”, a w , JYGOD-
NiIKU DEMOKRATYCZNYM” ‘mozemy przeczytaé
rozwazania Roimunalda Dietrycha pt, ,Xrudna mio-
" dziez”, Obaj autorzy z zadowoleniem przyjeli ten
akt normatywny, Uwazajag go nie tylko za po-
wazine osiggnigcie o$wiatowe (odtad kazdy mlody
warszawiak bedzie musial minimum 10 lat uczesz-
czaé do szkoly), ale réwniez za pewne rozwigza-

* Rolicki i R, Dietrych sgdza, e powodzenie tej
akeji zalezy m.in, takze od tego, jakie bedg szko-
iy, jacy w niej beda pracowali nauczyciele i czy
bedzie przykladaé sie dostateczng wage do spraw
_ wychowawczych, zwlaszeza, Ze nie tylko mlodziez
jest ,trudna”, ,trudni” sa rowniez niektérzy ro-
dzice, starajacy sie przerzucié sprawy wychowa-
nia dzieci wylacznie ma barki szkotly,

Na marginesie tych dwoch publikaceji pragniemy
dodaé, Ze zarzadzenie to ma réwniez swe znacze-
nie gospodarcze, Wiele warszawskich przedsie~-
biorstw przemystowych, handlowych, komunal-
nych narzeka na brak ragk do pracy, pomimo Ze
w niektérych szkolach przyzakladowych istnieig
* wolne miejsca. Moina wigc spodziewal sie, Ze
problem zawodéw deficytowych w Warszawie zo-
stanie w najblizszej przyszloSci w pewnej mierze

" nie profilaktyczne w walce z chuligadstwem, J.

Ztagodzony, Warto wiec zastanowié sie, ezy i w
innych duzych aglomeracjach nie naleialoby sigg-
naé do tego sposobu, ktéry rozwiazywalby réwno-
czeénie sprawe ,trudnej miodziezy” i poprawial
sytuacje na lokalnym rynku pracy,

Na lamach ,FUNDAMENTOW?” przez pewien
czas toczyla sie dyskusja o generalnym wyko-
nawstwie, Obecnie tygodnik zamieszcza publika-
cje Edwarda Kuleszy pt. ,.Proba podsumowania”,
Od kilku lat przeprowadzano w tym' zakresie
wieile eksperymentéw, Do§wiadczenia uzyskane w
ich wyniku przyniosty konkretne ustalenia,

I tak pozwolily one na wydanie w ub.r, wspél-
nego zarzadzenia Ministra Gospodarki Komunalnej
i Ministra Budownictwa i Przemyslu Materialéw
Budowlanych w sprawie realizacji uspolecznione-
go budownictwa mieszkaniowego typu miejskiego
systemem zaméwied gotowych obiektow inwesty-
cyinvch. Stworzylo ono w stosunku do cbjgtego
tym aktem budownictwa podstawe dla stopnio-
wego rozszerzania systemu generalnego wykonaw-
stwa, opartego o zasade stosowania produkcji to-
warowej. jako miernika zadan produkcyjnych
przedsiebiorstw budowlanych; do przyjecia przez
generalnego wykonawce obowigzku opracowania
projektu technicznego inwestycji; obowiazku wy-
konania prac przvgotowaweczych na placu budowy,
niezbednveh do rozpoczecia rob6t: obowigzku uzy-
skania pozwolenia na budowe; dostarczenia kom-
pletnych urzadzen, stanowigcych integralng czgse

=

| DOKONCZENIE ZE STR. 1

ROZWGJ RZEMIOSLA
| PRZEMYSLU
PRYWATNEGO

Jak podaje Biuletyn Statystyczny
GUS nr 867, w I pélroczu hr’., ist-
niato w Kkraju 1562 tys. zakladéw
rzemieélniczych, zatrudniajgeych
288,8 tys. 0s6b. W okresie rocznym
(ti. od 30 czerweca ub., roku do 30
czerwca roku blezacego) ilo§é zakla-
déw rzemieSlniczych wzrosta o 8,8
tys., a ilo§¢ zatrudmionych w rze-
miosle. 0 10,1 tys. os6h, a wigc szyb-
ciej nit ilos¢ zakladoéw.

Ilosciowy wazrost wykazuja takie
prywatne zaklady przemyslowe, kté-
rych przybylo ok, 320 w okresie
rocznym. Jednakze w przemysle
. Prywatnym nastapil spadek zatrud-
nienia ¢ ok. 1,4 tys. os6b. (m.w.)

PRZYROST NATURALNY
W | P6LROCZU BR.

Przyrost naturalny na 1.000 ludno-
§ci wyni6s! w 1 poélroczu br., 9 osoéh.
Oznacza to, e nadal nastepuje spa-
dek przyrostu naturalnege w na-
szym kraju. W ub, roku w tym sa-
mym  okresie przyrost nmatdralny 3 .5 .
-wyni6st 10,3 os6b, gdy W 1%0 r. —
15,0 os6b, a w 1955 r, ~— 19,5 o0s6h.
Z tablic podanych

budynkéw mieszkalnych; wykonywanla obiektéw 1
uzyskania pozwolenia na ich uzytkowanie, Ponadto
zarzadzenie przewiduje przyjecie przez generalne-
go wykonawce pelnej odpowiedzialnoéci za termi-
nowe i wiafciwe jakoSciowo wykonanie obiektu,
co w konsekwencji prowadzi do rozbudowania
kontroli wewnetrznej przedsiebiorstw wykonaw-
czych i ograniczenia nadzoru inwestora,

Réwniez doswiadczenia zebrane w toku dzialal-
noSci eksperymentalnej w zakresie budownictwa
przemyslowego pozwolily na zasadniczg zmianeg
podstaw prawnych generalnego wykonawstwa,
przeprowadzong w zarzadzeniu Ministra Budow-
nictwa { PMB z ub. r.,, w sprawie zasad i warun-
kow uméw o wykonanie obiektéw budownictwa
oraz zasad ustalania wynagrodzen i dokonywania
rozliczenn za te obiekty. Zarzadzenie to wprowa-
dza normy wzmacniajace zasade generalnego wy-
konawstwa, pozwalajgce na stopniowe rozszerza-
nie jego czynnosei, Wprowadza miedzy innymi
obowiazki zawierania uméw w systemie general-
nego wykonawstwa, zarébwno po stronie general-
nego wykonawcy, jak i po stronie inwestora (wy-
jatek stanowi przvpadek, gdy rachunek ekono-
miczny wskaze inwestorowi system wykonawstwa
czoiciowego jako bardziej oplacalny), Zarzadzenie
przecina wiezy, ktéore w dawnym ukladzie sto-
sunkow laczyly inwestora z podwykonawcami,
oslabiajac i ograniczajac generalne wykonawstwo,
Wprowadza tez zasade jednorazowego lub etapo-

Studium

tecznionej
Zrzeszenie

radeow 1

i instytucji

gowi,

tow

nych uczestnikom.
jewddzkich,

Foto: 7. Raczkowska jewadzki).

Obstugi Prayvne]”

W dniu 1 pazdziernika 1967 r.
rozpoczyna sie Centralne Zaoczne
Studium dla pracownikéw obslugi
prawnej jednostek gospodarki uspo-
zorganizowane
Prawnikow
Czas trwania Studium poltora ro-
ku, Studium. przeznaczone jest dla
referentow
0sGb, ktére zamierzaja objac¢ i przv-
gotowuja sig do objecia stanowiska
radcy lub referenta prawnego, a
takze pracownikéw jednostek go-
spodarki - uspotecznionej,
panstwowych,
stykajg sie z zagadnieniami praw-
nymi w swej pracy zawodowej (dy-
rektorzy ekonomiczni, glowni ksie-
kierownicy dzialdw
micznych, organizacyjnych itp.).

Program Studium obejmuje pra- Ff
wo gospodarki uspolecznionej oraz
prawo pracy i przewiduje -39 tema-
(przedmiotéw),
omoéwione w skryptach dostarcza-

ktére

W czasie Studium zorganizowane
beda konsultacje w o§rodkach wo-

Zgloszenia w terminie do 1 pai-
dziernika 1967 r. przyimuje Sekre=
tariat Studium pod adresem: Zrze-
szenie Prawnikéw Polskich, Kato-
wice, ul. Andrzeja 16/18 (Sad Wo-

wego rozliczania ie
woéé rozszerzenia ikanc.n
czynnosci takie, ja 1

gy pl:izlynajj{mniej jego czesci, do.sta‘rczeme m_aszyxj
i urzadzen oraz mozliwos¢ przejecia l«.optmlx wy
konawstwa i wyreczenia lub ograniczenia nadzoru
inwestorskiego, .
merowadzEnie w zycie tych postanowien Wwy-
maga jeszcze wielostroxgnych przygotowan, a “f
szezegblnobei wyposazenia gf:nera}nego wyl?onatw
¢y w odpowiednie $rodki dziatania, usl‘;alema eta-
tow itp, Prace nad tymi problemami tocza sig
obecnie w resorcie budowniciwa, a dyskusja na
tamach , Fundamentéw” whniosta tu cenny

Na" koniec -pragniemy zasygnalrizowaé artykuty

dwiecone historii, wspolczesnodci i
?tooﬁ‘ivfcoDanuty Frey-Majewskiej pt. ~Warszawa
— jaka bedzie..” (,FYGODNIK DEMOBRATYCZ-
NY"”) i Jana Gorskiego Dt. »Alternatywy war-
szawskie” (,KULTURA"), Godny odnotowania jest
szkic socjologiczny Andrzeja Krzysztofa Wroblew;
skiego pt. .Koledzy w czerwonyCh krz}watach
(.POLITYKA"), w ktérym autor staia sie odpo-
wiedzie¢ na pytanie: jak wytrzymuja prébe Zy-
cia, szkolne, nabyte w okresie studiow, pojgcia
-polityczne, jaka jest skutecznosé wychnwam'a.
ktore nie zawsze daje uczelnia, ale daje organi-
zacja spoleczna i polityczna? Zwrbtmy rowniez
uwage na publikacje: Jacka Knaba pt. ~Ryby
prosza o glos” (.TYGODNIK DEMOKRATYCZ-
NY"), Czestawa Niewadziego pt. »Bodice i aniy-
bodzce” (,POLITYKA"), w ktorej autor stara
sie wyjasnié pewne niedostatki w dziedzinie ustug
i dromi ich usuwania i Jerzego Urbana pt, .Han-
del Pegazem” (,POLITYKA") — o eksporcie kesig-
zek | propagowaniu ich zagranica, K.S.

generalnego wykonaw=

»Problemy
ekonomiczne” 2/1967

Oddzialy  Polskiegn Towarzy-
stwa Ekonomicznego w Katowi-
cach, Kielcach, Krakowie, Lubli-

nie, Lodzi, Opolu, Rzeszowiei Wro-
ctawiu wydajg periodyk pt, ,Pro-
blemy ekonomiczne”, Na drugi w
. biezacym roku numer skladajg sig
materialy z konferencji poswieco-
nej problematyce sluzr ekonomicz-
nyveh regionu krakowskiego (Kra-
kow 29—30 listopad 1966).

Sa to referaty: Jozefa Gajdy —

przez ﬁ
Polskich.

prawnych,

»Kierunki postepu technicznego w
urzedéw przemyéle”: Emila Nedzowskiego
ktérzy — ,Zadania { organizacja stuib
ekonomicznych w  przedsigbinr-

stwach przemyslowych”; Zenohiu-
sza Kozika — | Metody dzialania
sluzb ekonomicznych na przykla-
dzie przemyslu wapiennizzezo i
gipsowego”, Zygmunta Wneka —
,Doswiadczenia Fabryki Superto-
masyny ,Bonarka” na odcinku pla-
nowania postepu technicznegoe”; re-

ekono-

beda

lacja z dyskusji. i opracowanie
Alnjzego Melicha - | Przeslanki
usprawnienia  stuzb  ekonomicz-
* nych”, . .
Ponadto omawiany numer za-

wiera artykul Witelda Krzyzanow.
skiecgo — ,Ekonomika regionéw
Stowacji 1 jej zwigzku z polud-
niem Polski" oraz kronike z Zycia
wyzszych uczelni regionu,
P ' Z. M.

za obiekty; przewiduje mozli~ -

k dostarczenie projekiu,’.

kapital. ~

przyszlosci

merze Biuletynu Statysty go GU
wynika, Ze najwyzszym przyrostem
nataralnym legitymuja sie wojewédz-
twa zachodnie i péinocne (11,4—15,1
os6éh na. 1.000 mieszkancéw w 1 p6i-
roczu: br.). Najnizszy przyrost wy-
stapil w Warszawie (0,4 oséb) i Lo-
dzi (0,7 os6b.). (miw.)

PRACOWNICY PILNIE
POSZUKIWANI

Mimeo znacznego przyrostu sily ro-
boczej w br, nadal wiele przedsi
bhiorstw bezskutecznie poszukuje
pracownikéw, Na koniec lipca br.
liczba os6b poszukujacych pracy
wynosila tylko oKk.- 44 tys. eséb i
byla najnizsza od lipca 1963 r. Licz«
ba wolnych miejse pracy wynosila
natomiast ok. 167 tvs. i byla naj-
wyzsza w okresie ostatnich $ lat.
Na 1 poszukujacego pracy przypada-
1o 3,8 wolnych miejsc pracy, podczas
gdy ub.r. Znik ten
wynosil 3, a przed dwoma laty 2,6,
Nieco trudniejsza hyla sytuacja z
praca dla kobiet. Na 1 koblete po-
szukujaca pracy przypadato 0,8 wol-
:\(i;:h Jniejsc pracy (przed rokiem
,6)

Z powodu trudnofci w pozyskaniu
pracownikéw --niektére zakindy nie
wykorzystuja w peini swoich moi-
liwesci produkcyjnych: Odnosi sie
to m.in. do kilku duiych zakladéw
przemysty  obuwniczego,  ktéryeh
wyrohy s3 poszukiwane na rynku
krajowym. (Sh)

KLASYFIKACJA
GRUNTOW

W latach 1856 — 1966 kosztem pos

. mad 2 mld z! przeprowadzona zosta-
. a bardzo powaina praca niezbedna

sz

e
R

dla ' stworzenia jednolitej glebo«
znawczej . klasviikacji grunidéw, Obe-
ciie prace te dobiegaja konca, a
ich efekty s3 2 pozytkiem wykorzy-
stywane dla korekty dostaw oba-
wiazkowyeh, wyboru terenbw do
melioracii, wyznaczania  terendw
pod zabudews, planowania zasie
woéw itp.

Opracowana klasyfikacja gruntéw
wyvmaga -jednak stalej aktualizacji.
Okazuje sie tymczasem, ze w wieln

#

przypadkach powiatpwe biura geo-
dezyjne ni» aktualizujy na biezaco
zolian . w klasyfikaeji gruntébw. Ohb-
nlia to powaznie warto§¢ wykona-
nej duizym .nakladem kosztéw pra-
c¥. :
Zanjedbania w aktualizacji Klasy-
fikacji gruntéw w -znacznym stop-
.nin  zwigzane sa. -z obowiazujacym
w powiatowyvch biurach geodezji

. systemem plac, ktéry obok uposaze-

nia zasadniczego przewiduje wyna-
grodzenia - akerdowe |, za pomiary
wykonywane na zlecenle wojew6dz-
kich biur geodezii oraz. wynagrodze-
nia za prace wykonywane na zlece-
nie innyvch instytucjj i os6b prywat-
» nych. Te prace s3 wykonywane w
. pierwszej koleino$el, a aktualizacjz
klasyfikacji gruntéw Jjest zaniedby-
wana. (Sh)

MIESO 1 SUBSTYTUTY

Pominio 3e anl w ubr. ani w 1
péiroczu br. rie sposéb bylo wmaé,
ze dostawy migsa w pelni zaspoka-
jaja potrzeby rtynku, to jednak
wzrost tych dostaw powainle rzuto-
wal rna ksztallowanie sytuacji ryn=
kowej i na strukture sprzedazy.
Czeéciowym tego wyrazem byl m.in.
spadek zapotrzebowania na tiuszcze
roslinne i zwicrzgee; trudncici zby-
tu ryb 1 przetwordwy z ryh  oraz
spadek sprzedaty wielt przetworéw
e

br.: byly one tylke o 1,2 proc. wyi-
sze niz w lipcu ub.or. O (ym nie-
wielkim wzroscie dos.aw lipcowych
decydowalo przy tym podwojenie
dostaw mig¢sa drohiowego. Dostawy
wieprzowiny i wolowiny nunie prze-
kroczyly natomiast poziomu z ub.r,

Oczekiwaé nalezy, Ze i w nastgp-
nych miesigcach Qosiawy miesa na
ryvnek nie beda juz wykazywzly tak
wysokiej dynamiki jak dotyebezas,
Czerwcowy spis rolny wykazal ho-
wiem zmmniejszenie stany poglowia
tucznikdéw w grupie 6— 9 miesigey
o 3,6 proc. i w grupie powyzej 9
mies, 0 ok, 12 proac. W Lkonsekwen-
¢ji juz w lipeu br. skupiono o ok.
4 proc. mni zywea (w przeliczeniu
na mieso) n w ubr. Wzrost skur
pu hydia rzeinego o 12 proc, nie
zrekompensowal w peilni znacznego
spadku skupu trzody miesno-sioni-
nowej. Rowniez w sierpnin i wrze-
$pnin br. skup zywca ksztaltuje sie
nieco ponizej peziomm z analogicz-
nego okresu ub. r.

W najblizszych miesigcach nie
mozna oczekiwaé wydatniejszej po-
prawy syvtuacji, be w II pdiroczu
br. nastapil wysoki wzrost skabpun
macior (o 17 pror.), a ceny prosiat
pomimo to wykaruja nadal tenden-
cj¢ znizkowa. Jeszeze w lutym br,
byly o 3 proc, nizsze niz w uh.r,
a w lipca br. spad'v o ok. 6,5 proc.
ponizej Llipea ub, r. (Sh)

BANK PKO WYMAGA
POPRAWY
ZAOPATRZENIA

Pomimo wielu brakéw poziom za-
opatrzenia sklepéw handlu detalicz-
nego ulega stalej poprawie, Obnia
to zainteresowanie zakupami dewi«
zowymi w ramach Banku PKO. Cha,
rakterystycznym tego przykladem
‘moze by¢ wzrost dostaw koszul non-
iron z produkeji krajowej, ktére
przekrocza w br. 1,3 mln szt. Eacz-
nie z importem na potrzeby rynku
wewngtrznego kierowanym do sieci
handlu detalicznego stwarza to, po-
wazna konkurencje dia Banku PKO.

Przypadkgw takich w miarg roz-
woju produkcji krajowej bedzie nie-
watpliwie coraz wigcej. W tej sy.
tuacji niezbedne sie wydaje podje~
cie prac nad rozszerzenjem asorty-

normalnej dzialalnoéci central han-

dlu zagranicznego, ktére nje dbaly

dostatecznie o dostawy dla PKO.
(Sb)

NAWOZY NA JESIER

Najwickszy Tun na nawozy, jak
na og6t panuje wiosng, mamy Co
prawda poza seoba, ale za przysio-
wiowa miedza jest juz sezon jesien.
ny, akcja siewdw ozimin, Tu réw-
niez nawozy 53 potrzebne, wzrasta
zapotrzebhowanie na wapno., Spéi-
dzielczo$é zaopatrzenia i zbytu dosé
dobrze przygotowala sie do tej ak-
¢ji, gromadzye w magazynach wigk-
sze, nit dotychczas, zapasy réinych
nawozéw.

Nawozy azotowe s3 nroie mnie}
potrzebne teraz (ich benefis przy-
pada na wiosne), mimo to istniejyce
zapasy i biezgce dostawy zapewnia.
ia, ze na dzien 30 wrzednia br, ma-
gazyny GS heds dysponowaly ilos-
cia ponad 450 tys. ton nawozéw a.
zotowych. W poréwnaniu z analo-
gicznym okresem roku ubiegtego
notujemy tu wzrost o blisko 60 tys.
ton.

Nawozéw fosforowych bedzie w
koncu wrzeSnia ok. 700 tys. ton. W
roku ubieglym byte wprawdzie wig-
cej nawozéw fosforowyveh (768.2 tys.
ton), ale powaine ich ilosci zostaly
pe prostu ,na remanencie’”. $3 oba-
wy, %e i w tym roku moga zostaé
niemate zapasy. Wynika to chyba 2
ciaglego niedoeceniania nawozbw fos-
forowych przez romik6w w niekté-
ryeh rejonach kraju. Nawozéw bar-
dzo glehie potrzebnych, zwlaszcza
wlasnie jesienin.

Bardzo powainie wzrosly zapasy |
dostawy nawozb6w potasowych, Be-
dzie ich na koniec wrzeénia br. 630
tys, ton, podczas gdy rok temu bylo
tylko 377 tys, ton. Wreszcie wapno
nawozpowe. Ond roéwniez powinno
mieé pelne zastosowanie teraz, je-
sienig. Gminne Spéldzielnie zgroma-
dzily blisko 740 tys. ton tége wapna
~—~ o0 116 tys, ton wiecej, niz we
wrzeSniu roku uhieglego,

Na podkreilenie zastuguje fakt, Ze
przemyst dostarcza juz coraz wigcej
nawozéw 1w workach polietylino-
wyeh., Prawda = w stosunku do o-
g6luych dostaw jest to jeszcze nie-
wielka cze$¢ tvch opakowan, niekt6-
re z nich sa uszKkodzone (wina pro-
dukeji albo transportu) ale Tzecz
najwazniejsza, Ze sa i hqdq z Kaize
dym rokiem sig zwigkszac, Tz

4 500000

Na VI migdzynarodowym Kongre-
sie Mikroskopii Elektronowej w Ko-
to (Japonia) firma Philips zademon-
strowata nowy, produkowany 5eryj-

nie, mikroskop elcktronowy typu
EM 300. Dzieki polgczeniu uktadu
elektronicznego z ukladem optvecz-

nym mozna uzyskiwaé powigkszenie
w bardzo szerokim zakresie: od 200
do 500000 razy, Obraz powigkszony
500 000 razy moie byé obserwowany
na  duzym ekranie lumi vi-

w B (128) mu- "
. 3 L e 5 AR
zhioitnwych i.rglaly;{vne ostabienie mentu artykuléw importowanych - :"V}}“““z‘;‘;’m’“’ w 85 roku. {,Mo-
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wyzsze niz w ub.r., to juz w lipcu . opracowali dwaj iniynierowie 2z

Wroclawia — inz, Zbigniew Wino-
grodzki, pracownik Biura Studiéw 1
Projektéw Taboru Rzecznego i inZ.
Jerzy  Wardenszkiewicz, dyrektor
Wroctawskich Zakladéw Przemysiu
Maszynowego Lesnictwa, Nowe 1oz-
wigzanie r0zni si¢ od tradycyjnych
przede wszystkim tvm, Ze ma wiru-
jaca komorg spalania. Dzigki temu
praca silnika jest bezdrganiowa, co
ma duze znaczenmje w zapobieganiu
chorohom wibracyjnym, a takze
vzyskuje si¢ Szereg cennych zalet
technicznych i eksploatacyjnych.

nym. Dzigki specjalnej dwuokularo-
wej lupie mozliwa jest réowniez ob-
serwacja na dodatkowym ekranie
obrazu, powiekszonego do 4,5 milio-
na razy. (,Archiv fur technisches
Messen”, I1/87).

Zcldwki z termomin

Niewielki ciezar, trwalo§¢ i odpor
nok¢ na §cieranie - to gléwne
zalety tzw. termomin, nadajacych
si¢ na spody do obuwia tworzyw
klejonych odpadkowymi wiloknami
polichlorowymi, ktérych recepturg
przygotowali naukowcy z Instytutu
Wibkiennictwa w Lodzi, Termominy
nie kurezg sic po zamoczeniu, maja
dobre wiasnosci higieniczne j filtra-
cyjne. Z tych wzglgdow znajda one
zastosowanle — obok obuwniciwa -
takie w przemysle, jako wklady fil-
tréw do cicczy i powietrza, (BNT—
~PAP).

Hydropneumatyczne
reserowanie
Weglerskl iniynier Agostom Ver-
mes rozwiazat konstrukeyjnie udany
system tyczno-hyd 1 ego
resorowania pojazdéw  szynowych,
Wobec wielu istotnych zalet syste-

dojrzalego do produkeji seryj-

mu,
koleje wegierskie zdecydowaly

nej,

si¢ zastosowaé ten rodzaj resorowa- -

nia w wagonie osobowym, przewi-
dzianym dla predkosci jazdy do 120
kmyh, (PT nr 30-67).

Milion Moskwiczéw
w drué}ej polowie maja br, z ?sm

wych ] abe
ryki Samochodéw _Malolitrazowych
zszedt miilionowy ,,Moskwicz?, War-
to przypomnieé, ze wyprodukowanie
pierwszych 500 tys. wozéw tego ty-
pu trwalo 14 lat. Drugie p6l miliona

Przy mocy 6 KM i 6 tys. obrotow
na minute, waga nowego silnika
wyniesle nie wiecej niz 3 kg, poed-
czas gdy tradycyjne silniki waza ok,
8 kg.i Konstrukeje silnika gngzono
do opatentowania w 10 krajach. Se-
rvjng produkeje przewiduje sig W
roku przysziym, (BNT—PAP).

Lepsze lakiery

Instytut Farb i Lakier6w w Gli-
wicach opracowal oryvginalng tech-
nologig wytwarzania lakierGw samo-
chodowyeh w pelnej skali kolorys-
tveznej. Produkcje samochodowych
lakier6w wedlug metody gliwickich
naukowcéw rozpocznie fabryka la-
kierow, we Wloclawku, Lakiery z
fabryki wloctawskiej w catosci wy-
pra 2z handlu droisze | wceale nia
lepsze wyroby importowane, ktorych
przyw6z pochlania kazdego roku
wiele dewiz. (,,Motor” nr 3/67),

-

40 pni na godzine

Tyle karczule nowa maszyna sken-
struowana w NRF, Maszyna ta jest,
odmiang koparki czerpakowej, do
ktérej w ciagu 3 minut mozna do-
taczyé wypdsazenie w postaci spe-
cjalnego cylindra, ktéry w dolne]
czesci ma obrotowe noze zgbate,
Maszyna nadaje si¢ do karczowania
pni o érednicach do 60 cm, Po ob-
ciccif * pnia przy samej ziemi, od-
rzuca go, a w pozostaly w_ziemi
cze$t -wkrgca gigantyczny ,korko-
ciag’”, po czym urzadzenia hydrau-
liczne wyciagaig te czg$é razem 2
korzeniami, (PT nr 24/67).

Usuwanie fenolu ze $ciekéw

Amerykanska flrma Humble Ol
Rafining Ceo., opracowala nowa me-
tode usuwania fenolu z wéd scieko-
wych z rafinerii; metoda ta pozwala

na usuniecle ok, 75 proc. fenolu,
Fenol ckstrahowany jest lekkim oile-

jem
iyecznego;

obiegowym 2z krakingu katali-
jest on nasi¢pnie przeras-

biany na olej opalowy. Oprécz doh--

rej sprawnosci urzadzenia metoda ta
wylkazuje inna zalet¢ w postaci mo-
zliwosei uzyskiwania oleju opatowe-
go o lepszych wlasnoSciach; zawie-
rz on tlakze dodatki fenolowe (np.
krezole), ktbre popraviaja Jego ko-
lor i stabilnosé, Kaoszt opisanej in-
stalacji wynosi ponizej 200 tvs,
{,,Przemyst Chemiczuy” nr 6/67).

Bandaie zbiornikéw

Trzech inzynier6w 2z Raciborskle)
Fahryki Katlébw — Stanistaw Lebek,
Edward Drygalski i Wiadyslaw Ta-
rasek — wymalazio i opatentowato
nowy sposéh wzmacniania zhiormi-
kéw chemicznyeh, stosowanych glow-
nie przy produkcji amoniaku., Nowa
metoda polega na pokrywanin $§cia-
nek zbiornika warstwami opasek
blach stalowych, Pozwala to nazre-
zygnowanie z konstruowania zhior=
nikéw o jednolitych grubych §cia-
nach. Rezultat — znaczna oszezeds-
nos¢ stali i prawle 2-krotne zwick=
szenie wytrzynalosci zbiornikow,
(BNT—PAP).

Ksigzycowa obrabiarka

Jednym z podstawowych zadan
pierwszych wypraw na, Ksiezyc bhe-
dzie pobranie préhek ksigiycowego
gruntu tak z powierzehni jak i z
glebszych warstw, Przvijmuje sig, ze
probki przygotowane beds do badan
hezposrednio na Ksiezycu, W tym
celn  skonstruowane juz protoiyp
pierwszej ksigzycowej obrahiarlki.
Jest ona bardzo mala, bo miesci sig
w pojemmniku o wymiarach 46x53x42
cm, a mimo to pozwala na pelng
obrobke prébek dowelnych minera-
i6w, poczynajac od cigeia a kon-
czac na polerowaniu, (,Horyzonty
Techniki” nr 7/67).

Wymiana publikacji

Poszezegblne placéwki  Polskie)
Akademii Nauk utrzymujg ozywiong
wspOlprace z zagranicznymi osrod-
kami w zakresle bezdewizowej wy-
miany publikacji naukowych. Wy-
dawnictwva PAN docierajg obecnie
do 118 krajébw na wszystkich kon-
tynertach, w sumie do 10 tys. uczel=
ni, instytutébw badawczych i hibiio~
tek naukowych. W ub, roku ta dro-
g3 wyeksportowano z Polski pomnad
63 tvs, egzemplarzy ksiazek i czaso-
ism wydawanych przez PAN. Jeds
oczesnie zbiory biblioteczne pla-
cébwek Akademii powiekszyly sig o
66,8 lys;‘ egzemplarzy zagranicznych
wydawnictw naukowych, ({BNT—
PAP). °
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