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STANISLAW BUDZISZEWSKI

aktualnych ocenach te-
gorocznych postepéw
robot inwestycyinych
dominuja dwie tenden-
cje: .

@ zadowolenie z wyz-
szego niz w poprzednich latach za-
awansowania realizacji rocznego
planu nakladéow w I pédtroczu br.,
a zwlaszcza planu budownictwa

mieszkaniowego. .
@ zaniepokojenie z powodu ni-
skiego zaawansowania realizacji

planu nakladéw inwestyeyjnych w
niektérych przemystach (lekki, spo-
Zywezy, czesciowo .chemiczny)' oraz
z powodu opdinien. w oddawaniu
obiektéw do eksploatacii. .
Sytuacja nie jest wiec bynaj-
mniej, jednoznaczna i warto  po-
&wieci¢ nieco uwagi tegorocznym
tendencjom w realizacji planu in-
westycji i rysujgcym sie odchyle-
rjom od zalozen planu rocznego.

%

..Planowany na br. wzrost nakla-
déw inwestycyinych. w gospodarce
uspoleeznionej hie jést zbyt Wwyko-
ki. W porownaniu z wykonaniém
ub. r. wynosi on- 5,8 proc. (wzrost
nakladow w 1966 r. wynosit 7.5
proc, a w 1865 r. — 10,2 proc.).
Wyisze niz w poprzednich latach
zaawansowanie  planu nakladéw
(41,8 proec. w I pélreczu br, -i 40,2
proc. w I poélroczu ub. r) jest
wige rezultatem nie tylko spraw-
riiejszego przebiegu .robédt, ale i o- '
stabienia ‘dynamiki wzrostu nakla-
dow w planie na br, :
Na odcinkach, gdzie przyjeto za-
dania nieco bardziej napiete reali-
zacja planu inwestycji. napotyka

w ‘br. nie mniejsze, nit przed
rokiem trudnosci. Dotyczy to
przemystu  lekkiego, rolno-spo-

zywezego, gospodarki wodnej i tg-
‘cznosci, przemystu chemicznego i

handlu. Stosunkowo wyzsze za-
awansowanie planu rocznego na-
kiadow inwestycyinych osiggnieto

w I poélroczu br. w resorcie .gér-
nictwa i energetyki, budownictwa
{ materialéw budowlanych, komu-
nikacji i zeglugi oraz rolnictwa.

Niezaleznie od roznic w ogdlnym
zaawansowaniu planu nakladow
wystepuja liczne opdinienia w od«
dawaniu obiektéw do eksploatacii,
ktorych laczna wartoéé kosztory-
sowa w planie na br. wzrosta o 32
proc. W pierwszym pétroczu br,
wykonano zaledwie 22,4 proc. ro-
cznego planu oddawania obiektow
do eksploatacji (w 1966 r, — 23,3
proc.). W tvm w ramach inwesty-
cii priorytetowych na planowane
do uruchomienia w I pélroczu br.
8 obiektow nie oddano do eksploa-
tacji ani jednego. Przekazano jedy-
nie 2 obiekty z poslizgu z ub, r.
Najwicksze opoéznienia 'w wykona-
niu  rocznego planu oddawania
obiektow do eksploatacji K wyste-
puja w resorcie przemyslu spozyw-
czego i skupu (14,2 proc. planu ro-
cznego w 1 pdlroczu), przemystu
chemicznego (16,1 proc), przemystu
lekkiego (21 proc.), gospodarki k07
munalnej (5,7 proc.) i komunikacji
(21 proc.). Stosunkowo wysoko za-
awansowany jest plan oddawania
do eksploatacii mieszkan (45 proe.
zadain -rocznych . w I pétroczu),
gdzie dynamika przvrostu zgc{an,
igst niewielka (3,8 proc. wiecej izb
niz w ub. r.).

sk

Jakie czynniki decydujs o tru-
drogciach w realizacji planu inwe-
styveii? N )

OdpowiedZ na to pytanie nie gest
latwa, bo czynnikéw . tych jest
sporo. . N

Pierwszy z nich to fakt, 2e po-
mimo umiarkowanego, planowane-
go na br. wzrostu nakladéow inwe-
stveyinych ich realizacja ‘wymaga
znacznego zwiekszenia wartosci ro-
bot budowlano-:nontazowych, bo
o 9,5 proc. Takie tempo wzrostu
robét jest bardzo trudne do osiag-
niecia, a praktyka wykazuje, ze
wyzsze tempo wzrostu robét 1i2
6 proc. .rocznie ° napotyka: liczne
*trudno$ci. Fakt wiec, e w I pél-
roczu br. wartosé robit budowla-
no-montatowych wzrosta o 11,7
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PHEMIA ZA DEWIZY

6w dziala w

konkretnej sytuacji
produkcyjnego.

TOW?” penetrujac Slaska Fabryke
cach, a TADEUSZ ZALSKI

ot
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Helena
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su pracy tygodniowej.
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spodarczej nowych zas

oraz central handlu

wprowadzone w wyniku realizacji

Nie jest to jedyna zmiana metod
dlu zagranicznym dokonana jiz w

nia za optacalnosé eksportu, gdyz

nicgo charakter, gdyi wprowadzone
tylso w tym zjednoczeniu.

Wspomniane wyzej zmiany a prz
chunku oplacalnesci dewizowe]j eks
deeyz}i na operatywnych szczeblach

Polskl.

my obok, dla- przypomnienia, zasad

wizacji eksportu), W sytuacji gdy

czkolwiek  mowa bedzie
o ,,Heliosie", lecz nie o Bo-
gu Stoiica z mitologii grec-
kiej, odbywajgcym swe we-
drowki w zlotym rydwanie

zaprzezonym w czworke
bialych rumakéw.
Uprzedzam lojalnie, Opowiedé

moja bedzie catkiem ~prozaiczna.
Jej bohater — chociaz tez ma wie-
le wspdlnego ze swiatlem (co pra-
wda, elektrycznym..) — obraca sie
jednak w regiénach zgola przyziem-
nych. Niemniej fama o wspdlcze-
snym nam ,Heliosie* dociera dzi§
do najbardziej odleglych zakatkéw
naszego globu. Ale relacje o nim
nie maja nic z legendy. Przeciwnie,
jego dzialalnosé stanowi — w pew.
nym sensie — zaprzeczenie pokutu-
jacxyeh tu i dwdzie mitow.

Dos¢ jednak mistyfikacji. Czas na
prezentacje naszego bohatera..

WHELIOS* — Slaska Fabryka
Lamp w Katowicach powstala juz
w roku 1931. Produkcja owczesnych
zakladéw wynosila zaledwie 200 —
500 sztuk zaréwek d.iennie. 5 lat
poiniej produkcja dzienna osiaga
5.000—6.,000 sztuk, a nastepnie do-
chodzi do 17.000 szt. Nie byly to juz
wylacznie zaréwki oswietleniowe,
Uruchemiono  produkcje zar6wek
specjalnych: kinowych. reflektoro-
wych, projekeyinych, choinkowych
i innych.

W roku 1937 ,Helios" wkracza po
raz pierwszy na zagraniczne ryn-
ki zbytu i w ten sposéb rozpoczyna
sie mowy rozdzial dziatalnosei fa-
bryki. Warto  przypomnieé, ze
wspomniane ,wyjScie w swiat” nie
‘przypadlo do gustu reprezentantom
karteli miedzynarodowych, ktorzy
niechetnie spogladali na ,zuchwa-
e poczynania mowego konkurenta.
Niecheé¢ tq potegowal fakt, iz towar
oferowany przez fachowcéw z ,He-
lios*-u byl przedniej marki i szyb-
ko zdobywal uznanie odbiorcéw
-Powojenne dzieje: fabryki rozpo-
czely sie znéw od produkcji Zaré-

wek. Zgednie zresgty z zapotrze-
bowaniem rynku  wewnegtrznego.

. Rozpoczynamy dz'§ nowy cvkl publikacji, penetru-
Jacy wnetrze kolejnej dzledziny zyveia gospodarczego,
tym razem — handlu zagranicznego. W lipcu minal
rok od wprowadzenia do praktyki gospodarczej no-
wych zasad rachunku oplacalnosci dewizowej ekspor-
tu. Pora juz, aby przvjrze¢ sie doktadniej, jak system

Pierwszego zwiadu w tej materii dokonuje:
WLODZIMIERZ RADWAN — w artvkule ,BEZ MI-

DWOCH EKSPORTOWYCH KOLER”
nych Zaktadéw Rowerowych w Bydgoszczy.

ERKONOMIKA SKRACANIA

Prohlemy skracania czasu pf&c,v s3 bardzo trudne,
szezegbinie gdy planuje sie efektywne skrécenie cza-

str. 1

przedsigbiorstwa
czasu
najwyzsza jui pora,

Lamp w Katow{-
opisuje . CZAR
Zjednocro-

str. 3

Autorka omawiajac reformy dotyczace skracanla
racy w krajach socjalistycznvch, uwaza, ze
aby na tle dofwiadczed | wia-
snych badan zastanowié sie nad racjonalmym sposo-
bem przeprowadzenia reformy. A ostroznosé wpro-
wadzania reformy skrbcenia czasu pracy w innvch
krajach dowodzi, 2e sprawa ta zwiazana jest z duiy-
mi kosztami spotecznymi, mimo. Ze daje duze efekty.

Jan Kania — DETALICZNIE O DETALU =
WARUNKI AKTYWIZACJI SPRZEDAZY

W poprzednim artykule, papularna teza o przemos-
nym wplywie kadr na prace handlu znalazla peine

lipeu minat rok od czasu wprowadzenia do praktyki go-

ad rachunku optacalnosci dewize-

wej eksportu. Rachunek ten zostal powiazany z funduszem
nagréd dla pracownikéw przedsigbiorstw przemyslowych

zagranicznego I, co za tym idzie,

stat sie jednym z elementéow okreslajacych decyzje podej-
mowane na operatywnych szczeblach

zarzgdzania, Rozwigzanie to
Uchwaly V Plenum KC ma cha-

rakier powszechny, gdyz wspomnianym wyze) systemem zostal objety
w zasadzie caly eksport gotowych wyrobéw przemystowych,

planowania i zarzadzania w han-
okresie objetym planem na lata

1966 — 1970, choé — uwzgledniajac zarowno jej charakter, jak réwniek
zakres zastosowania — na pewno najwainiejsza. Wezesnlej, bo poczy-
najac od stycznia 1966 roku, wprowadzeno zmiany w biezacym pla-
nowaniu handlu zagranicznego przechodzac na ‘metode planowania
wartosciowego. Mniej wiecej w polowie ub, roku wyniki w dziedzi-
nie obrotow handiowych z zagranica zestaly uwzglednione w nermal-
nym rachunku nakladéw | efektow Zjednoczenia Przemystu Farma-
ceutyeznego ,Polfa”, Rezwiazanie to idzie dalej niz system nagradza-

obejmuje rachunkicm oplacalnoscl

rowniez import, Z drugiej jednak strony ma ono znacznie weiszy od

zostalo na zasadach eksperymentu

ede wszysikim wprowadzenle ra-
portu do systemu podejmowania
zarzadzania wskazuje, ie handel

zagraniezny znajduje sie, zreszta nie tylko obecnie, na jednym z ovo-
lowych miejse w procesle doskenalenia systemu funkcjonowania catef
gospodarki narodowej, Wynika to — jak si¢ wydaje — 1 nastepuja-
- eych przyezyn: doskenalenie metod\ planowania i zarzadzania doko-
nywane jest u nas w §cistym zwiazku ze zmianami’'w rozwoju gospo-
darczym, dotyczy wiec wezlowych probleméw tego rodzaju. Chatake
ter naszej gospodarki powoduje, e handel zagraniczny stanowl je-
den z tych wlasnie wezlowych probleméw rozwoju gospodarczego

Nowe rozwlazanla w rzakresie funkcjonowania gospodarki narodo-
wej wymagaja konfrontacjl zasad, na jakich zostaly oparte, z tym, jak
sg one realizowane | jak dzialaja w praktyce gospodarezej, (Drukuje-

vy rachunku oplacalno$cl eksportu,

tworzenia funduszu nagréd z tege tytutu i dzialania funduszu_ akty-

doskonalenie metod planowania §

Bez mitéw

WLODZIMIERZ RADWAN

Wkrétce jednak powstajs plerwsze
zespoly produkeyjne, rosnie proe
dukcja zZarowek o$wietleniowych,
a co najwazniejsze — rozszerza sig
asortyment produkowanych przez
nHelios" artykulow.

»HELIOS" ponownle rjawla sig
na rynkach zagranicznych { réw-
nie, jak i jego mitycany pierwo-
wzér, spedza sen z powiek Innym
producentom. W roku 1965 wypro-
dukowano w fabryce ponad 38 min
szt. 2aréwek, z czego na eksport
przeznaczono ok. 10 miln ezt.

Tradycyine i— trzeba przyznaé
— dobrze rozbudowane kontakty
zaktadu z odbiorcami zagraniczny-
mi wplynely na powaine zrozni-
cowanie produkowanego “ asorty-
mentu.- Dzi§ ,Helios* produkuje 1
eksportuje oprécz zaréwek gléwne-
go szeregu (od 15 do 1000 W) réwe-
niez zaréwki warsztatowe, ilumina-
cyine, kinowe, tzw. fantazyjne |
kolorowe dla egzoiyecznych odbior-
cow. a takze zaréwki sygnalizacvi-
ne (telefoniczne), stanowigce waz-
ng pozycie w ofercie eksportowe]
fabrvki oraz premienniki podeczer-
wieni 250 { 500 W, ' \

W roku 1983 wartodé produkeil
towarowej Slaskiej Fabryki Lamp
~Helios* wynosila (wg cen zbytu)
290.365 tys. zl, natomiast wg cen
poréwnywalnych 183.043 tys. zl.
Udzial eksportu ksztaliowal sie od-
powiednio na iomle 18,0 proc.
1 21,4 proc.

W roku 1966 wartoéd produke)!
towarowej (wg cen zbytu) przekro-
czyla kwote 300 min z! (wg cen po-
rgwnywalnych — 193475 tys, zD).
Udzial eksportu podniésl sie odpo-
wiednio do 21,1 proc. i 24,5 proc.

W roku biezacym nastepuje dal
s7y 1 — trzeba stwierdzi¢ — wy-
razny’ wzrost  udzialu produkeji
eksportowe] w globalnej produkeji
,Heltos“~u, Ale o tym potem, jak
glosi porzekadlo. Na razie odnotuj-
my, Ze ,Helios" .podwazyl dosyé
rozpowszechniong opinie o ograni-
czonych mozliwoéciach rozszerzenia
produkeji eksportowej w warun-
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ten temat.

3
bW

potwierdzenie. Ale nie tylko pracownicy handlu sa
nieprzygotowani do nowych zadan. Caly szereg trud-
noéci — obiektywnych i sub ektywnych — przeszka-
dza w realizacji zadan zwlazanvech 1z
sprzedazy prowadzonej w sklepie.

Jakie to sa trudnosci?

Wiodzimiers Wowczuk — CHINSKIE DYLEMA-
TY GOSPODARCZE :

Wydarzenia politvczne w Chinach powoduja wiele
rozmaijtych dociekan | spekulac}i wokét sytuacli gos-
podarczej tego kraju.
dejmuja liczng préby analizy wplywu tzw, rewolu-
cji kulturainej na tempo wzrostu produkcji przemy-
stowej, na stan gospodarki roinej, itp., chné hrrk ja.
kiejkolwiek informacji zweryfikowanej § danych sta-
tvstyeznych utrudnia ocene sytuacji.

Artyknt stanowi préhe przedstawienia istniejgcych
ocen ekonomistéw i $wiatowej prasy gospodarcze] na

aktywizacjg
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zarzadzania dotyczy poszezegélnych wezlowych odcinkéw rozwoju go-
spodarki istnieje réwniez potrzeba analizy wzajemnego stosunku po-
szczegolnych rozwiazan w ich praktyeznym dzialaniu. Miejsce Jakie

zajmuje handel zagraniczny w catoksztaleie tych zmian,

charakter

przemian dokonanych na tym odeinku, czy wreszeie rola jaka pelni
w nich system nagréd za oplacalnoéé eksportu powoduje, ze od tego
wlasnie rozwigzania warto rozpoczaé wspomniane wyzej. konfrontacje.

Tak oto w skrocie przedstawiaja sie przeslanki podjecia na lamach
pisma préby zebrania doSwiadczen picrwszego roku dziatania funduszu
nagréd opartego na wynikach wprowadzonego w polowie ubieglego
roku rachunku oplacalnoici dewizowej eksportu. Podejmujac te probe
cheemy miedzy innymi poszukaé odpowiedzi na nastepujace pytania:

— w jakim stopniu wyniki rachunku oplaealnosci dewizowej wyko-
rzystywane sg dia optymalizacji struktury asortymentowej eksportu;

— Jaka Jest sila oddzialywania nagréd za oplacalnosé eksportu w
stosunku do innych bodicéw materialnego zainteresowania;

— w jakim stopniu wewn¢trzne regulaminy podzialu nagréd wyzwa-
Iaja inicjatywe zalogi oraz poszczegélnych jej cztonkébw w poszukiwa-
niu poprawy oplacalnosci, i od czego to zalezy;

— jakie diwignie poprawy oplacalnosci wyzwala dzialanie funduszu

nagréd;

— czy w dazeniu do poprawy oplacalnoicl przewals tendencija do
maksymalizacji stopy zysku kalkulacyjnego przy niiszym voluminle
eksportu, czy tez daienie do maksymalizacjl masy zysku kalkulacyj-
nego przy nizszcj stopie tego zysku lecz szybko wzrastzjacej wartosci
eksportu; .

— Jaki jJest stosunek miedzy tendensia do obnlienia cen fabrycznych

wynikajacy z dzialania nagréd za oplacalnosé a preferencjami zawar-
Sel fin v 1 p

tymi w cenach fabrvcznych, r
sichlorstw;

g 1 przed-

Ae— ¢ Jakim -stopnlu- fundusz aktywliacil ekiportu: znajdujacy #l¢
w dyspozyejt Ministra Handlu Zagranicznego stanowl uzupelnienie
unduszu nagrod z tytulu oplacalnoSel. ’

Nie mnozymy dalej tych przykladéw. MoZe nawet nle na wszystkle
z wymienionyeh wyiej pytan uda si¢ nam znaleié wyczerpujyes od-
powiedZ, Odpowiedzi tych szukaé chcemy przede wszystkim w do-

Swiadezeniach | h

przedsiebjorstw przemyslowych oraz central

handlu zagranicznego, a wiec w tych. jednostkach gospodarczych, ktore
znajduja sie w bezposredmnde] orbicie dzialania nagréd za oplacalnosé
eksportu. Bedzlemy je zbieraé sitaml redakcjl, zapraszajac zarazem
do zablerania glosu na lamach naszego pisma wszystkich zaintereso-

wanych.

kach zakladu nle dysponujgcego ==
méwiac oglednie — najnowocze=
éniejszym parkiem maszynowym,
od lat pomijanego w planach inwe-~
stycyjnych, wykonujgcego rosngce
¢ roku na rok zadania w zasadzie
bez przekroczenia funduszu ptac.
Fenomen? Bynajmniej. Zaklad.” jak
wiele innych. Z tym, ze ,Helios*
zawsze dysponowal elastyeznym
programem produkeyjnym, szcze-
golna predyspozycja do szybkiego
przystosowania swoje} produkejl
zgodnie z wymogami odblorcéw 1
tych krajowych i tych zagranicz-
nych, .

Wprowadzenle nowych mefod ras
chunku optacalnoécl w handlu za=
granicznym i objecie  nowym systes
mem przedsiebiorstw produkujge
cych na eksport, ktére nastgpilo
z dniem 1 lipca 1866 roku, zostalo
przyjete powszechnie, jak to sie
moéwi, 2z uczuciem mieszanym. Z
jednej strony stosowanie zasady
zysku kalkulacyjnego przy pro-
dukeji eksportowej pozwala usta-
li¢ oplacalnosé eksportu poszcze-
golnych wyrobow lub te% calych
grup towarowych, zad§ odpisy z zy-
sku na cele nagradzania zalog sta-
nowig w szeregu przypadkach sku-
tecznie dziatajacy bodziec rozwija-
nia produkcji w pozadanych asor-
tymentach. Z drugiej jednak stro-
ny urealnienie kryteridéw oceny
dziatalnosci eksportowej przedsie-
biorstw  przemystowych wylania
niekiedy obraz zgota zaskakujgcy—
przedsiebiorstwa potezne, potentaci
eksportu jawig sie przed nami w
nowej roli, Ich dzialalnoré}ﬁekspor-
towa nie zawsze wykazujé niezbed-
ng oplacalnosé.

Nowe metody obliczania oplacal-
noéqi produkcji eksportowel 1 wy-
prowadzanie na tej podstawie zy-
sku (lub straty) kalkulacyinego, a
dalej — ustalanie globalnego fun-
duszu nagréd | jego prawidlowy po-
dziat — wszystko to zestalo przy-
jgte w fabryce ,Helios" z pewns
rezerwy, Calg zaloge mnurtowalo
jedno pytanie: co dalej z produkejs
biezaca zakladu w ogéle, zad 7 pro-
dukely eksportowa w szczeg6lnofei?
Wiadomo, ze wszelkie nowoéei pro-

dukcyjne, a zwlaszeza — bron bo- +

Ze! — zasadnicze zmiany asorty-
mentowe (zmiany norm technicz-
nych, zarobkdéw itp.) wywoluja za-

zwyczaj gorgce dyskusje l.. pewne -

obawy. Trzeba przyznaé, Ze w kon-
kretnym przypadku rezerwa byla
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PRODUKTOW ROLNYCH
W SIERPNIU

Skup produktéw rolnych w sierp-
niu  br. charakteryzowaly na ogo6t
podobne tendencje, jak w lipea br.
W zakresie skupu bydia zanotowano.
dalszy wzrost jego poziomu, nato-
miast znaczniej ohnizyly si¢ dostawy
trzody miesno-stoninowej. Jesli cho-~
dzi o destawy bydla, to wyniosty one
w sierpniu br. ok. 60 tvs. tom, ti.
o ok. 39 proc. wigcej niz rok temu.
Dostawy cielat zwigkszyly sig o ok.
7 proc. Skup trzody miesno-stonino-
wej wynibdst ok. 44 tys. ton, tj. o 20
proc. mniej niz przed rokiem.

Na uwage zastuguje fakt obnizenia
poziomu skupu mleka o 3 proc. w
porbwnaniu z analogicznym okresem
uh, roku, Zjawisko obniZenia dostaw
mleka wystapilo po raz pierwszy od
dluzszego okresu czasu, Nizej niz w
ub., roku ksztaltowaly sie takie do-
stawy Jjal (o 24 proc.) i drobiun (o 4
proc.). Znacznie zas§ wzrosty dostawy
koni (0 67 proc.) i owiec (o 17 proc..

Wydainy \zrost dostaw dotyczyl
takze zhoia, ktérego w lipeu i sierp-
niu br. skupiono 1,240 tys. ton.

m. w.)

INWESTYCJE W LIPCU

Naklady inwestycyine w gospodarce
uspolecznionej wykazaly dalszy
wzrost w lipcu bhr., Jedli bowiem w
okresie I pélrocza hr. wzrosly one o
13,9 proc. w poréwnaniu z ich po-
ziomem w analngicznym okresie ub.
roku, to w lipcu o 15,6 proc. Intere-
sujacy Jest przy tym fakt, e nakla-
dy na roboty budowlano-montazowe
cechowalo dalsze przyspieszenje dy-
namiki z 11,7 proc, w okresie I p6l-
rocza br. do 13,7 proc. w lipcu hr.
Oslablo natomiast nieco tempo wzro-
stu nakladébw na zakup maszyn |
urzadzen z 18,4 proc.'w I pbélroczu do
17.3 proc. w lipeu, ale nadat jest ono
bardzo wysokie. (m.w,)

PRODUKCJA,
ZATRUDNIENIE | PLACE
W BUDOWNICTWIE

W _okresie styczen-liplec br, war-
toé¢ produkeji budowlano-montaio-
wej bvla o 11,5 proc. wyisza nik
przed rokiem, a jej dynamika prze-
kroczyla o ok, 3 punkty zalozenia
planu. Interesujace jest, Ze naiszyh-
ciej roslta produkcja na rzeez inwe--
stycji, wolniej nieco w zwigzku '
remontani.

Istotny role w przyspieszeniu pro-
dukeji  budowlano-montazowej ode-
grat wzrost zatrudnienia, kKt6Ty w o-
kresie styczesni-lipiec br. wyni6st 5.1
proc. Jest to znacznie Wy2Zszy wzrost
niz zakiada plan roczny, wg ktérego
mial o wrniesé 2,7 proc. Korzystna '
sytuacja w zakresie przyvrostu zatrud-
nienia (w latach ubiegtych hudow-
nictwo miato trudnosci z werbunklem
sity rohoczej) fest w duzym stopniu’
rezultatem podwyzek plac. W rezule
tacie tych podwyzek przecietna pla-
ca w przedsigbiorstwach budowlanos
montazowych wzrosla o 7,5 proc.,, a
fundusz plac az o 13 proc. Wyisza
dynamika finduszu plac niz produk-
cji odbila sie zapewne na wrzrofcie
Kosztéw produkeji budowlano-mon-
taiong. (m.}v) .

PRZYSPIESZENIE
WIROSTU
0SZCZEDNOSCI W PKO

Po dwdch miesiacach stahszego
przyrostu oszezednodci nastapilo wy-
datne Vzw:gkuenie Jego rozmiaréw w
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TADEUSZ ZALSKI

ZAR roweru po krétkim

regresle, znowu zaczyna

éwiecié pelnig blasku,

W krajach, superzmotory-

zowanych przynosi,. nie

znane kierowcom samo-
chodbéw, & coraz czesciej poszuki-
wane — radoscl. W krajach roz-
wijajacych sie stanowi jeden 1z
niewielu dostepnych — z racji do-
chodéw — indywidualnych $rodkéw
transportu. A Ze producentéw, kté-
rzy ,waza" w tef branzy na s$wie-
cie —-liczyé mozna na palcach
jednej rgki, to wydawaé by sie
moglo, Ze ich ekonomiczny zywot
plynie spokojnym korytem niewiel-~
kich, lecz pewnych sukceséw fi-
nansowych.

Nikt nie wie jak przedstawia sie
optacalnoéé produkeji roweréw
przeznaczonych na ekspcrt w in-
nych krajach, tajemnice te kryig
sejfy 1 szafy  akt producentéw.
Wiadomo jednak, 2%e .produkcja
eksportowa polskiego monopolisty
w tej braniy, Zjednoczonych Za-
kladéw Rowerowych w Bydgoszczy
{ poteinego, nawet — w skali $wia-~
towej — eksportera, przy dziala-
Jacych od roku kryteriach oplacal=
noéci eksportu, nie wykazuje po-
Zadanych  wskaznikéw  efektyw-
noéci,

Dilaczego tak sie dzieje? Nim po-
dejmiemy prébe odpowledzi na
to pytanie, najpierw moze troche
liczb i danych stanowigcych - bilet
wizytowy przedsigbiorstwa,

W r. ub, Zjednoczone Zaklady
Rowerowe osiagnely w produkejl
globalne} (w cenach poréwnywal-

nych) — 1,33 mld 2!, co stanowi
33 proc, wzrostu w stosunku do
1964 r, Zatrudnialy w iym czasie
7,7 tys. osob, w tym -— 6,2 tys, ro-
botnikéw grupy przemyslowej. War-
té4¢ produkeji globalnej na I pra-
cownika grupy przemysiowej wy-
niosta 172 tys. zt (dla porownania
w 1864 r, — 157 tys. zl); a na ro-

botnika grupy przemystowej — 212
tys. zt (w 1964 r. — 195 tys. z1). Wy-
korzystanie ¢zasu pracy robotnikow
tej grupy wynioslo — 87,3, a wspél-
czynnik wykorzystania nominalne-
go czasu pracy podstawowych ma=
szyn osiggngl 82,2 proc. Ponadto
wykonano wszystkie krajowe wskaz- .
niki: produkecyjne — techniczne,
wydajnoiciowe. Wedlug krajowych

krytériow ekonomicznych  zaklad "
pracuje dobrze, jesli nie bardzo
dobrze. Dla dopelnienia obrazu po- .
dajmy, ze grupa wyrobow C w

zakladzie nie istnieje.  Pozostala
produkcja rozbija sie fifty-fifty, na

wyroby grupy A i B. Niewiele jest

chyba przedsigbiorstw przemyslo- .
wych w kraju, ktére moga sie po-

chwalié takim wskaZnikiemm nowo-

czesnosei  produkceji.

Historia produkcjl  eksportowej
siega roku 1950, wektérym to wy~
eksportowano, za symboliczne -— -
0,1 min zt dew, niewiele ponad
3 tys. roweré6w. Dynamika wzrostu
produkeji eksportowej jest imponu- |
jaca. W 1960 r. wyeksportowano -
juz za 3,43 mln z! dew,, 1965 r, —
9,0 min, 2zl dew., w r. ub. osiggnie-
to — 11,8 min zt dew,, a w. pierw-
szym pélroczu br. za cksport uzy.
skeno — 8,1 nidn zt dew. Eksport
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@ Na zapr ie przewodnicza
cego Rady Pansiwa Edwarda Ocha-
ba przebywal w Polsce z panistwo-
wa wizytag Prezydent Republiki
Franéuskiej general Charles de
Gaulle wraz z malionkg (patrz ko-
mentarz na str. 7). .

@ CGiabyle si¢ posierdzenie Komi-
tetu Ekonomicznego Rady Ministrow
Na posiedzeniu tym KERM po-
wzial uchwate o budowie zakladu
prefabrykatow dia budownictwa
mieszkaniowego w Rybnickim Okre-
gu Weglowym. Uchwala okresla
érodki niezbedne dila budowy za-
ktadu oraz i‘.erminy i zadania za-
pewniajace realizacje tej inwestyeijl.
& omitet Ekonomiczny Rady Mini-
strow zatwierdzit dane wyjsciowe
do projektowania rozbudowy huty
im. B. Bieruta w Czestochowie Roz-
budowa objeta zostala walcownia
blach grubych. W celu usprawnie-
nia dzialalnosci gromadzkich rad
narodowych w dziedzinie ochrony
przeclwpozarowej i podniesienia sta-
nu bezpieczefistwa przeciwpozaro-
wego powziety uchwale stwarzajaca
mozliwosé powolania, w zaleznoSci
od miejscowych peirzeb, gromadz-
kich, nieetatowych naczelnikow stra.
iy poizarnych, ktérych zadaniem be-
dzie koordynowanie dzialalnosei 1
sprawowanie opieki organizacyjne}
I technicznej nad wszystkimi stra-
flaml poiarnymi na terenie groma-
y.

@ W Komitecie Centralnym PZPR
odbyta sie narada sekretrzy ekono-
micznych KW 2z udzialem przedsta-
wicieli niektérych resortow gospo-
darezych. Tematem narady byla re-
alizacja uchwaly V Plenum KC w
sprawie dalszego- rozwoju handlu
zagranicznego oraz poprawy jego
oplacalnosci dewizowej. Problema-
tyke te omawiane w zwiazku z pra-
cami nad planem handlu zagra-
nicznego na rok 1968, '

@® Odbylo sie pierwsze — w
sesji jesiecnnej .plenarne — posie-~
dzenie Sejmu. Porzadek dzienny
obejmowatl informacje przewodni-
czacego Komitetu Drobnej Wytwor=
czosvi — Wiodzimierza Lechowicza
na temat aktualnego stanu i zamie-
rzei w zakresie dalszego rozwoju
ustug dla ludnosei miast i wsi. Ma-
terialy dotyczace ustug zebrane
przez 3 specjalnie powolane zespoly
poselskie oraz przez wojewodzkie
zespoly poselskie wykazuja, ze
wzmozony wzrost usiug dla ludno-
fci miast i wsi nastapil dopiero w
ubleglej pigciolatce. W owym okre-
sie rozbudowana zostala sieé za-
kladéw, wzrosla powaznie wartosé
§wiadczonych ustug. Biezacy plan
piecioletni przewiduje dalsze roz-
szerzenie dzialalnoSci ustugowej.

3

@ 17 wrzeSnia rozpoezna sie ko- |
lejne, dwudzieste' juz targi krajowe:
w Poznaniu. Jak przystale na im-
preze jubileuszowa, ekspozycja XX
Targow Krajowych zajmie po-
wierzchnie wicksza niz zazwyczaj
i zgromadzi pokazna ilo$é ekspona~
tow. Szacuje sie, ze obroty powin-
ny osiaggnaé sume okolo 38 mid zi,
czyll réwniez znacznie wigkszg nii
na poprzednich targach. Warto do-
daé, ze na wszystkich poprzednich |
targach taczna warto$é obrotéw -sie-
gala. 400 miliardéw z1. Szezegblnie
wiele uwagi po$wieca si¢ w tym
Toku realnosci oferty targowej.
Nim eksponat otrzyma prawo za-
jecia miejsca na targowej ekspozy-
cji, musj przejsé przez kilkanascie
kolejnych kemisji sprawdzajacych,
czy producent ma szanse podjecia
masowej produkeji oferowanego
wzoru. Obok eksponatéw typowo
handlowych, przewiduje sle utwo-
rzenie stoisk, gdzie przedstawione
beda propozycje przemystu. Oczy-
wiscie stoiska takie beda, wyrainie
wyodrebnione dla zaakcentowania
wylacznie pokazowego = charakteru
eksponatow. Na tegorocznych je-
siennych targach dominowaé hedzie
~— jak zwykle zreszta — kluczowy
przemysl lekki. Ponadto zwigkszy
si¢ udziat drobnel wytwérczosei,
ktéra — jak wykazaly doswiadcze-
nila ~— szczeghlnie duzo transakeji
zawiera peodczas poznanskich im-
prez handlowych. Ponadto naleziy
oczekiwaé zaprezentowania duzej
iloéci Interesujacych eksponatow z
dzlalu drobnezo sprz¢tu gospodar-
stwa domowego.

@ We Wioclawku prowadzl sie
Ju? szeroko zakrojone prace nad za-
gospodarowaniem i przygetowaniem
terenu pod budowe kolejnej wiel-
kie} fabryki nawozéw azotowych, W
przysztym roku rozpocznie sie
wiznoszenie pierwszych obicktéw
wytworezych, a w 1970 r, rolnicy o-
trzymaja z Wioclawka saletre amo-
nows, Jak wiadome. kompletneé wy-
posazenie fabryki kupione ‘zostalo
we Francjl. w firmie Ensa (wecho-
dzacej w sklad grupy przemysiowej
Schneider). Byl to najwiekszy
kontrakt, Jaki kiedykolwick  za-
warlismy z panstwem kapitalis-
tycznym, Réwniei Francja nigdy
dotad nie sprzedala tak wielkiego
obiektu chemicznego. W stosun-
kach Wschod-Zachéd kontrakt ten
ustepuje jedynie porozumieniu mie-
dzy Fiatem i radzieckim przemy-
stem motoryzacyjnym. Na zakup
fabryki eotrzymaliémy wieloletni
kredyt. Firma Ensa zobowiazala sig
jednocze$nie do zakupu  polskich
maszyn, co w pewnym stopniu ulat-
wi nam splate kredytu.

2

Nr % (835) — 1RIK.%67 I,

GOSPFODARCZE

- datkéw  konsumpcyjnych.

OZIOM i udzial wydatkéw
na ustugi zalezy w pierw-
szym rzedzie od wielkosei
dochodu Stad tez kraje o
wysokim poziomie rozwoju
i wysokich dochodach na
glowe ludnosdci charakteryzuje od-
powiednio wysoki udzial wydatkéw
na usiugi w stosunku do ogéhi wy-
Ilustra-
cia tego sg odpowiednie dane obra-
zujgce strukture wydatkdw w nie-
ktérych wysoko rozwinietych gos-
podarczo krajach kapitalistycznych

oraz w krajach bedgeych na $red-
nim etapie rozwoju, zawarte w ta-
blicy 1). Jax wynika z tych danych
‘przecietnie blisko polowe ogélu wy-
datkow przeznacza ludnegé Standw
Zjednoczonych na zakup uslug w
szerokim tego sltowa znaczenin, w
tym ok. 20 proc. stanowig wydatki
zwigzane z oplaty czynszu i utrzy-
~maniem mieszkai. Na pozostale u-
stugi przypada zatem blisko 30 pro-~
cent ogblu wydatkéw konsumpeyj-
nych ludnosci tego kraju.

. Psbels 4
¢ 31 ingy 1 w niektérych krajach kapitallstycenyeh w 1956 x»
i w Polace w r. 1965
J#ydatki konsurpoyjns ogbiez w cenach bletacysh w 1007 N
* Wydas Rugt
Froe Hydatkt ne ustug iyimost | Napode |artyimy; Tydatkt
/v kolodnoscl maledacess " e {sxohe-praourstom |ogblen
udzisku datksw . lowe e
usgsu D29 ogéten ; :21 ;::"‘ Gytod 1swy::;cln-
Sostate wye| !
asyuane {320 na e
trzymanie
nieszkania
7 ) 3 W T % 7 )

Btany Zjednocaone AP 49 12 -] 26 6 19 400
Dania 40 [ 8 29 8 23 100
8zwocja 39 9 8 Ea a 2z 100
Wielks Brytenis 35 a8 L] 33 1% 18 10
Francds 1 34 L3 ? 8 | & 20 10
Whoohy 29 3 3 46 11 % 160
Polsia /1565 r./ 16,4 2,8 3,3 4,9 | 11,3 27,4 120

2RODLA:

brikacjach: 1) Consumption Trends in

Food C . th
stics Nr 10, 1960 r. Dla Polski

Tablice sporzadzono na podstawle danych zawartych w nastepujacych pu-

Western Europe, Economic Survey of

Europe, United Nations, Genewa 1953, cz. Vv, 2) L. M. Goreux, Income and

of Agricultural Economicg and Statl-

szej iloSel krajéw g lat pOiniejszych,

UWAGI:

gycje wydatkéw, co do ktérych brak

pienia tych wydatkéw dla pozostalych
na ustugi r6wniez w odniesieniu do

elektrycznosé), wydatks inwestycyjne p

avlasnych obliczefh § szacunkéw na

podstawie danych zawartych w publikacji, Rocznik Dochodu Narodowego
1960-1968, wyd. GUS, Warszawa 1968 oraz innych materialow,

Rozpietoié w datach wynika z braku dostgpnych Zrédet dotyczacych wiek~

Nie ma ona jednak zbyt duego zna-

czenia, gdy: celem naszym nie jest pokazywanle bezwzglednych réinic w
strukturze konsumpcjl, a jJedvnie okre§lenie stanu wzglgdnego zapéZnienia
Polski w rozwoju ustug, wynikajacego z badania tych struktur.

RUBRYKA 2 (bez 2ywienia zblorowego) obejmuje réwnle2 te wszystkie  po-

jest oddzielnych informacji, Niektore

2 nich s3 wydatkami na artykuly przemyslowe. Dotyczy to w szczeg6lnodcl
wydatk6w na artykuly opalowo-oiwietleniowe, ktére w Polsce w r. 1365
stanowily 1,7 prot. ogblu wydatkéw ludnodcl, Wobec niemoimoéeci wyoedrgbe-

'srajﬁw wliczono je tu do wydatkéw
Polski,

RUBRYKA 3 obejmuje opiate czynszu. Jake odpowiednik oplaty czynszu w
. krajach kapitalistycznych przyjelismy
no$ci: komorne i éwiadczenia .(hez oplaty za centralne ogrzewanie, gaz 1

dla Polski nastepulace wydathi lud-

onoszone przez ludnosé na budownicte
‘mieszkaniowych, kaucjae

wo mieszkaniowe (ldcznie 3 whlad
mi i op iza
monty mieszkan,

gie elektryczna, gas i ]

i do sp
ne), wydatki ludnoicl na kapitalne re-

RUBRYKA 4 obejmuje wydatki na artykuly opalowo-o§wietleniowe, ener-

Py N

oraz p wydatki na utrzymanie

mieyzkania. Te ostatnie w odniesieniu

nle z zywieniem zbiorowym.

do krajéw kapitalistveznych obejmu-

ja: ustugi domowe, reperacje trwalych artykuléw gospodarstwa domowego
oraz odziezy i obuwila, wydatki na drobne artykuly jak érodki cayszczace,
zapalki itp. oraz sprzatanie i odnawianie i i }
nia itp. W odniesieniu do Polski ,,pozostate wydatki na utrzymanie mieszka«
nia” obejmnja: odnawianie mieszkania, reperacje sprzetow domowych, na-
prawe artykuléw uzytku kulturalnego oraz oplaty za wode | kanalizacje.

ubezpi -

RUBRYKA 5 obejmuje wydatki na zakup artykuléw iy%nu&ciowych tacz-

" dyecyijna metoda

a efekty
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proc. w znacznej nilerze prrypisaé
wypada nie tylko korzystnym wa-
runkom atmosferycznym { wysit-
kom organizacyjnym ale réwniez
podejmowaniu przez przedsiebior-
stwa budowlane zadan stosunkowo
tatwiejszych, bardziej dla nich
atrakeyjnych. Odbija sie to nieko-
rzystnie na strukturze wykonania
planu nakladow.

Szczegdlne trudnosci wystepuig
w pozyskaniu wykonawcoéw dla
mniejszych inwestycji zaliczanych
do inwestycji zjednoczer®. Sg to
bowiem w wielu przypaakach in-
westycje polegajace na rozbudo-
wie i modernizacji istniejacych
obiektéw, ktéra to dzialalnosé jest
zazwyczaj aceniana przez przedsig-
biorstwa budowlane jako dla nich
nieoptacalna. Potrzeby rozwoju go-
spodarki wymagaja tymczasem
skoncentrowania wysitkéw wtasnie
na rozbudowie i modernizacji ist-
niejacych obiektéw. Stad tei wigk-
sz04¢ przyjetych do finansowania
przez bank w br. nowych inwesty- .
cji zjednoczed, to inwestycje po-
legajace na rnzbudowie i moderni-
zacji. Pozyskanie wykonawcow dla
tego typu inwestycii jest trudne.
Wykonanie wiec takich inwestycii
postepuje nieco pomy$lniej jedynie
w tych przypadkach, gdy realizo-
wane s3 one systemem gospodar-
czym, w ramach inwestycji przed-

sigbiorstws

Naklady inwestycyine

I'Z€CZ0WE

Znaczny wplyw nd realizacie
planu nakladéw  inwestycyjnych
wywiera tezi slabe przygotowanie
do realizacli nowych Inwestycji.
Jeszcze do konica stycznia br. Bank
Inwestycyiny nie mégl przyja¢ do
finansowania z powodu brakow w
dokumentacji i zapewnienia dostaw
maszyn ok. 70 obiektéw, o lacznej
warto$ci  kosztorysowej rzedu 10
mld zi. Czesciowo jest to spowo-
dowane normalnym na poczatku
pieciolecia spietrzeniem inwestyciji
nowo rozpoczvnanych, a czeSciowo
réwniez opoOznieniami w podejmo-
waniu niektérych decyzji.

Przyczyna opéinieti w oddawa-
niu obiektéw do eksploatacii w
niektérych przypadkach s opéinie-
nia w dostawach maszyn i urza-
dzen (huta miedzi w Legnicy, Hu-
ta im. Lenina, huta ,Warszawa”,

elektrownia ,Patnow”, Zaklady Pe-’

trochemiczne w Plocku, niektére
zaklady przemystu lekkiego i spo-
zywezego i inne). Qkazuje sie bo-
wiem, Ze wysokie zaawansowanle
realizacji rocznego planu dostaw
maszyn | urzadzen w 1 pélroczu br.

(ok. 43 proc. planu rocznego) nie
jest do$¢ dobrze dostodowane do

zaawansowania robé6t budowlanych
i stanu przygotowania do moderni-
zacii obiektow. W niektérych przy-
padkach zakidcenla w tej dziedzi-
nie zwiazane s3 2z ‘komplikacjami
w realizacii planéw produkejl, a
czedciowo 2z opdZnianiem importu
maszyn przez handel gagraniczny.

CZESLAW NIEWADZI

W. krajach zachodnioeuropejskich,
rozwirietych gospodarczo udzial wy-
datkow na usltugi ksztaltuje sie réwe-
niez na wysokim poziomie. Jak wy-
niika z przytoczonych danych (ta-
bela 1) wydatki na usiugi stanowia
tam od ok. 113 do ok. 25 ogdiu wy~
datkéw konsumpeyjnych ludnosci.
W, tym wydatki na czynsze, opal,
energie itp. wydatki zwigzane z u-
trzymaniem mieszkania wahajg sie
w granicach od ok. 11 do ok. 17
proc. ogblu wydatkéw ludnosei,

W takim kraju jak Wilochy, kt6-
ry jest — z omawianych krajow —
najbardziej zblizony poziomem roz-
woju gospodarczega do Polski wy-
datki na ustugi stanowia przeciet-
nie ok. 29 proc. ogdélu wydatkow
ludnosei.

W Polsce w r. 1965 lgczne wy-
datki ludnoSci na ustugi (bez zy-
wienia zbiorowego, ktére analogicz-
nie jak w przypadku innych kra-
jow  wymienionych w
mieszczg si¢ w wydatkach na zyw-
noéé) swanowily 16,4 proc. ogbdlu
wydatkéw, w tym czynsze!) I wy-
datki zwigzane z utrzymaniem
mieszkania stanowily ok. 6,1 proc.
A zatem na réinorodne ustugi poza
oplaty czynszu i utrzymaniem
mieszkania, ludno§¢ w Polsce wyda-
wata w r. 1965 przecietnie ok, 10.3
proc, ogolu swych wydatkow, tj.
blisko 3-krotnie mniej anizeli w
Stanach Zjednoczonych i ok. 2-krot-
nie mniej anizeli wydaje Ilud-
no$¢ na ustugi (poza czynszem i
utrzymaniem mieszkania) w za-
chodnioeuropejskich krajach gospo-
darczo rozwinietych,

Scharakteryzowane wyiej rézni-
ce we wzglednym poziomie wydat-
kéw na ustugi w réznych krajach
informuja nas o tym jakg czes$é o-
gétu wydatkéw przeznacza ludnosé
na usltugi, a jaka wydatkuije na zy-
wno$¢ i pozostale artykulv. Nie
wyczerpuje to problemu. Roznice w
poziomie wydatkéw na ustugi w
roznych krajach zalezg bowiem nie
tvlko od réinic w poziomie docho-
déw. Maja na nie réwnie: wplyw
relacje cen pomiedzy ustugami a
Zywnoscia i pozostalymi artykutami.
Dlatego tez poréwnujac strukture
wydatkéw konsumpeyjnych pomie-
dzy omawianymi krajami nalezy
pamieta¢é, ze oddaja one tylko w
przyblizeniu réznice w strukturze
konsumpeji wobee enieksztalcajgce-
go wplywu réinic w relacjach cen
pomiedzy ustugami a zywnoicig t

“artykutami przemystowymi. Rézni-

ce te maja mhniejsze ziaczenie przy
pordwnywaniu struktury konsump-
cji pomiédzy krajami kapitalistycz-
nymi. Natomiast mogg mieé istotne
znaczenie przy poréwnywaniu struk-
tury konsumpeji pomiedzv krajami
o réznych systemach spoleczno-go~
spodarczych.

Nasuwa sie wobee tego pytanie,
czy i w jakim stopniu omawiane
réznice we wazglednym poziomie
wydatkéw na ustugi w réznych kra-
jach odzwierciedlajg réznice w po-
ziomie konsumpcji- uslug? Scista
odpowiedZ na to pytanie jest nie-
tatwa je$li w ogble moiliwa. Tra-
c typu Laspeyresa
i metoda typu Paaschego polegaja-
ca na uzycin cen poréwnywalnvch
nie wydaje sie mozliwa do zastoso-
wania dla wigkszej liczbvy krajow.
Pomijajac  juz niezwykla praco-
chlonnoéé takich metod i ograniczo-
ny zakres szczegdlowosdei dostepne-
go materialu statystycznego — me-
todv te dajg rézne wyniki w zalei-
noéci od tego, czy przyjmiemy jako
wagi ceny tego ezy innego kraju.
Z tych te: wzgleddéw nie podejmu-
jemy tutaj préby takich obliczen.
Natomiast sprébujemy daé odpo-
wied? (przynajmniej czeéciows) na
postawjone wyzej pytania, wyko-
rzvstujae w tym celu odpowiednie
dane dotyczace struktury zatrudnie-

tablicy 1 .

-beimuje tej

- Polsce.

nia -w omawianych krajach. Rezu~
mowanie nasze jest nastepujace:

Poniewaz wielko§é (w rozmiarach
fizycznych) $wiadczonych uslug za-
lezy gléwnie (przynaimniej w od-
niesieniu do przewazajacej ich cze-
§ci) od ilosci oséb zatrudnionych w
sferze dziatalnosel uslugowej’), to
wysokiemu . udziatowi wustug w
strukturze konsumpeji ludnosci po-
winien odpowiadaé wysoki udziat
zatrudnionych w sferze ustug. Jesli
zatem przedstawione przez nas da-
ne w tablicy 1 odzwierciedlaig nie
tylko udzial wydatkéw na ustugi w
strukturze wydatkéw ludno$ci lecz
rowniez charakteryzujg udzial u-
slug w strukturze konsumpcji, to
pomiedzy udzialem wydatkéw lud-
nodci na ustugi a udzialem zatrud-
nionych w sferze ustug musi ist-
nie¢ korelacja dodatnia, tzn. wyso-
kiemu udzialowi wydatkéw na u-
stugi w wydatkach ogélem musi
odpowiadaé¢ odpowiednio wysoki u=
dzial zatrudnionych w sferze uslug
w stosunku do ogétu ludnoSci czyn-
nej zawodowo. Zestawmv zatem od-
powiednie dane dla kilku krajéw
o zréinicowanej strukturze wydat-
k6w na uslugi.

Tabhela 2
Udzial za-
trudnio-
Vdrial wy- nych w sfe-
datkéw pa FZe ustug w

w stuallnkr ddo
wydatkach  056tu ludno-
ogotemy  8ci czynuei
rawodowo (W
latach 1%60—

ustugi

—1962)

Stany Zjedno-

czone AP 49 55,1
Dania 40 45,0
Szwerja 3 a0
Francja 34 @0
Wtochy 29 34,3
Polska 16,4 24,9

Jak widaé z powyiszego zesta-
wienia istnieje  wysoki stopied
zbieZno§ci pomiedzy udzialem wy-
datkéw na uslugi a udzialem za-
trudnionych w sferze ustug w wy-
mienionych krajach. Mozna zatem
przyjaé bez obawy popelnienia
istotnego bledu, e przedstawione
dane w tabeli 1 odzwierciedlaja nie
tylko roinice w strukturze wydat-
kéw lecz rowniez (jesli chodzi o
ustugi) oddajg w przyblizeniu roéz-
nice w poziomie woluminu kon-
sumpcji ustug pomiedzy wymienl
nymi krajami kapitalistycznymi.

Jedli chodzi o Polske, to udzial
wydatk6w na ustugi w wydatkach
ogbélem nie odzwierciedla w peini
woluminu. konsumpcji ustug w ca-
loéci spozycia ludnosci, gdyz nia o-
czebcl  ustug, ktore
$Swiadczone sa ludnodci bezplatnie.
Co prawda, ustugi §wiadczone bez-
platnie na rzecz ludnosci nie znaj-
duja silg rzeczy swego odbicia réw=-
niez w strukturze wydatkéw ludno-
§ci w omawianych tu krajach ka-
pitalistycznych. Jednakze zakres u-
stug $wiadczonych w tych krajach
bezplatnie jest mniejszy anizeli w
Fakt ten nalezaloby u-
wzglednié przy poréwnywaniu rze-
czywistego poziomu konsumpeji u-
stug (w rozmiarach fizycznych) po-
miedzy Polska a omawianymi kra-
jami kapitalistyeznymi. Poréwnanie
takie wymagaloby réwniez uwzgled-
niania réznic w relacjach cen po-
miedzy ustugami a_iywnoscia i po-
z:?stalymi artykutami. Réznice te
nie wydaja sie byé duze jeéli chodzi
o kraje kapitalistyczne, natomiast
moga byé dosé istotne jesli chodzi
0 poréwnanie z naszym krajem.
Uwszglednienie tych réinic wplyne-
foby niewatpliwie na podwysszenie
ugizialu ustug w strukturze spoiy-
cia ludnoéci w Polsce. Jednakse po-

Konsumpcja uslug

réwnanle udzialu wydatkdw na u-
stugi z udzialem zatrudnionych W
sferze ustug w Polsce sugeruje, ze
ta korekta in plus nie bylaby zbyt
duza i nie wplynelaby w sppsoh
istotny na zmniejszenie wykaza-
nych tu roznic w poziomie kon-
sumpcji ustug pomigdzy omawilany-
mi krajami. .

Analizujac dane zawarte w tabe-
1 1 warto réwniez zwréqé uwage
na ujemna korelacje pomleqlzy u=-
dziatem wydatkéw na uslqgl a u-
dzialem wydatkow na_ zywnosé.
Wzrostowi udzialu wydatkéw na
ustugi towarzyszy wyrafny spadek
udzialu wydatkow na Zywnosé.

Znacznie mnieiszy stopiefi korela=
cji istnieje pomigdzy udzialem wy-
datkéw na zywno$§¢ a udzialem wy-
datkéw na artykuly przemysiowe.
Tendencja wzrostu udzialu wydat=
k6w na artykuly przemyslowe w
miare spadku udzialu wydatkéw
na zywnoé¢ jest stosunkowo slaba
co wskazywaloby, Ze przy wysokim
stopniu zamoznosci spoleczenstwa
popyt na ustugi roénie silniej ani-
Zeli na artykuly przemysitowe. Jest
to jednak problem skomplikowany,
wymagajacy szczegblowego zbada-
nia.

_ Stosunkowo wysoki udzial wy-
datkéw na artykuly przemyslowe w
Polsce w poréwnaniu z omawiany-
mi krajami jest odbiciern istotnych
réznic w relacjl cen zywnosci do
artykuléw przemyslowych. Artyku-
ly ZzywnoS$cigwe sg u nas relatywnie
tansze w stosunku do artyvkuldw
rrzemystowych, co automatycznie
zwieksza udzial wydatkéw na te
ostatnie w strukturze wydatkéw
ludnosei. .

Odwrotnie ksztaltuje sie sytuacia
w krajach kanitalistycznych rozwi-
nietych gospodarczo. Artykuly prze-
myslowe s3 tam relatywnie tanie
w stosunku do cen zywnosci. Rela-
cje cen ksztaltuja sie jednak roz-
nie w réznvch krajach. Szczegdlnie
duza rozpietosé w relacji cen Zy-
wnos$cl i artykuldéw przemystowych
wystepuje w Stanach Zjednoczo-
nych. Relatywnije niskie ceny arty-
kuléw  przemystowych znajduia
swoje odbicie w niskim udziale wy-
datkéw na artykuly przemyslowe w
tym kraju (tabela 1). Ustugi, przede
wszystkim te, ktére zwiszane s3 z
mieszkaniem sa tam relatywnie dro-
gie, co powoduje, ze ich udzial w
wydatkach ludno§ci ksztaltuje sie
na stosunkowo wysokim poziormie.

Mimo to istnieje powazna rozple-
tod¢ w ' poziomie konsumpcij ustug
pomiedzy Polska a rozwinietymi
krajami kapitalistyeznymi wynika-
jaca nie tylko z réznic w poziomie
rozwoju gospodarczego lecz roHw-
niez i to w mie mniejszym stop-
niu ze znacznego opbinienia rozwo-
ju calej znacznej cze$ci sfery dzia-
lalnodci ustugowej w naszym kraju.

Opbnienie to spowodowane zo-
stalo niepeins realizacja zadan roz-
woju sfery ustug w kolejnych pia«
nach 5-letnich. W niektérych prey-
padkach rozpietofci pomiedzy pla-
nem a wykonaniem byly wyiatlko-
wo duZe. Stosunkowo najwieksza
rozpieto§é wystavila w zakresie tzw.
ushug dla ludnodei. T tak, plan roz-
wiiu ustug dla ludnoéei na lata
19811965 wykonany zostat zale-
dwie w ok. 65 proc. Zamiast pla-
nowanego  2,3-krotnego  wzrostu
wartoéci ustuz dla ludnoéei osiag-
nieto w okresie 1961—1965 wzrost
ich wartodci o ok. 50 proc.

Potrzeba nadrobienia tych opé-
#niefi jest oczywista, Wynika ona
nie tylke ze znaczenia, jakie sfera
ustug ma dla wzrostu poziomu do-
brobytu, ale i z faktu, ze dalszy
niedorozwéj - uslug moze odbié sie
niekorzystnie na innych dzialach
Zycia gospodarczego. w tym réwniez
na produkceji materialiej.

Odnotowania wymaga ponadto
nizszy od planowanego wrrost wy-
dajnogei pracy w budownictwie (w
I pétroczu br, o 6,8 proc. zamiast
planowanych %8 proc.). Niedosta-
teczne postepy w realizacji vlanu
wzrostu wydajnoéci pracy rekome
pensowane sa przez wyisze od pla-
nowanego zatrudnienie robotnikéw
(wzrost w I péiroczu o 4 proc. za~
miast planowanych 1.8 proc.). Osla=
bia to jednak znacznie wyniki eko-
nomiczne budownictwa,

Wydatniejsze nadrobienie zale-
glosci w realizacji planu budow-
nictwa w ostatnich miesiacach br.
w oparciu o zwiekszone zatrudnie-
nie wydaje sig do§é trudne. Trzeba
si¢ bowiem liczyé ze spietrzeniem
trudnoscl zaopairzenia w materialy
budowlane, ktérych zapasy zostaly
w okresie 8 miesiecy br. znacznie
uszczuplone.

*

Jakie sa moiliwoéci nadroblenia
wystepujacych opbiniefi w realiza-
cii planu oddawania obiektéow do
eksploatacji i jakie moga byé skut-
ki tych opoéinien w przypadku u-
trzymania sie dotychczasowych ten-
dencji? '

Wobec zarysowanych tendencjl w
wykonaniu planu rocznego nakla-
déw inwestyeyinych oczekiwaé mo-
zna, ze plan rocrny nakladéw 20~
stanie nieznacznle przekroczony (w

granicach 2—3 proc.). Oddawanle
obiektéw do eksploataci uksztattu-
Je sie jednak ‘prawdopodobnie o
20—25 proc. poniiej planu wartofci
kosztorysowej. Wystepuje zatem
tendencja do dalsze) dekoncentracit
nakladéw inwestycyinych. Obciaty
to powaznie zadania planu na rok
nastepny.

Niezaleznie wiec od ogblnie do&é
wysokiego w I pbiroczu br. za-
awansowania planu inwestycji za-~
dania budownictwa pozostaja tru-
dne 1 naplete zaréwno w bleigcym
jak i w nastepnym roku tego pie-
ciolecia.

Skutki opbinieA w oddawaniu
obiekiow do realizacji dadza sie
prawdopodobnie odezué zwlaszcza
w realizacji planéw wzrostu pro=
dukeji na potrzeby rynku. Na tych
odeinkach inwestycji opéinienié L1}
bowiem stosunkowo wigksze, a po-
irzeby wzrostu dostaw juz obecnie

- 83 bardzo odczuwalne,

Prowadzone obecnie -iIntensywne
prace, zmierzajace do rozszerzenia-
zdolnotci przerobowych przedsie-
biorstw budowlanych pozwols pra-
wdopodobnie na zintensyfikowanie
realizacji planu nakladéw inwesty-
cyjnych w latach 1968—1870 i cze-
§ciowo przynajminiej nadrobienie
zaleglo§ci. W £lad za tym powinien
oczywifcle pojsé wzrost produkejl
na potrzeby rynku. Wzrost nakla-
déw inwestycyjnych 'w znacznym

stopniu wplywa bowiem na wzrost
dochodéw  pieniesznych  ludnosci.
ktérym trzeba przeciwitawié odpo-
wiednie dostawy na potrzeby ryn-
ku. Chodzi réwniet o zapewnienie
planowej realizacii planu rzeczo-
wego w granicach przyjetego do
planu poziomu nakladéw inwesty-
cyinych.

Wiaéciwa konstrukeja planu in-
westycii na lata 1968—1969 jest
wige obecnie jednym z trudniej-
szych i wazniejszych zadan.

STANISLAW BUDZISZEWSKI

lasiazki

nadeslane

STANISLAW LESZCZYNSKI — NO-
WOCZESNE KIERUNKI W PRODUK.
CJ1 NAWOZOW FOSFOROWYCH ~
str, 113, cena gt 12—, WNT, War-
*omowi '

mOéwiono nowoizesne metody pro.
dukeli réinego typu nawozéw logfo-
rowych, zalely i wady nowven pro-
casbw h ych, zadnienia
ekononticzne produk
Srorata p cli oraz korozje

JOZEF RUCHARSKI, ANDRZEJ MO-
NIUSZKO — OCZYSZCZANIE wa)on
I SCIEKOW PRZEMYSLOWYCH BIE.
TODA KOAGULACJI ~ str, 219, cena
2 28—, WNT, Warszawa .
W_Kksinice przedstawiono podstawy
fizykochiemiczne proceséw 0czyszeza-
nia wod | éciekdw przemysiowyeh
metoda koagulacji orag charaktery.
styke ulywanych koagulaniéw | In-
::fv'liowls ych ) dkz LI
} zych fro W przyspi -
cych proces kaagulacli, Preyipieszaly




* 1e) drukowany

y artykul trafnle zatytulowany 1 dgélnle zli~
rJ"so}y’ngcy problem skracania czasu pracy. nie obejmuje
wszystkich aspektow zagadnienia. Postulat autorki, aby
stanowié: sie nad racjonalnym hem dz

Za-

WPr

OW

reformy ‘czasu pracy i je] wywod sklania df; wniosku, ie-

ezajace i wywoly
an'ipdzleé,y Io En
teg!l:tem.
rocenie czasu Pracy,
nomicznych i wywoluje

rozumowanie, w plaszezyinie ekonomicznej nie jest wystar-
kilka pytan natury ogélnej, na ktire trzeba od-
zanim sig przystapi . do ekonomicznej dyskusjl nad

ehoglat zasadza sic na przestankach eko-
okreslone reperkusje w tej. dziedzinie, ma

sens przede wszystkim socjalny. Jesli tak, to zanim przystapi sie do

opracowania i realizowania programu skracania czasu

mieé jasnosé co do tego,
ezas wolny -— w skali
€zas posiwiecony na e
1tp. zalezy od tego, ile
wroty z pracy,

korzystanie z ustug it

pracy trzeba

Jak: wykorzystywany jest aktualnie ‘dostépny
dnia, tygodnia itd. Czas naprawde wolny, tj.
dpeczynek; ksztalcenie, rozrywki kulturalne
czasu pochlaniaja pracownikowl dojazdy i po-
d: Inaczej: bardziej intensywne

(i poiadane dla rozwoju czlowieka) wykorzystanie dzis juz dostep-

nego czasu wao
darki k 1

N_ie moina stwierdzié,
moina, W tej sytuacji

3
wejJ.

lnegq za'leiy_ od ‘poziomu ustug, komunikacji, gospo-

2e w tej dzledzinle zrobllismy wszystko, co
skracanie czasu pracy jawi si¢ nam jako

azternatywu rozwo_ju ustug, polepszenia warunkéw bytowania. Celo-
we jest przeto poréownanie efektow ekonomicznych i socjalnych rea-

llzac..ilvtych alternatyw. Oto pierwsze
Wiaie si¢ z tym &cisle zagadnienie
— dowodzi tego autorka

z tych ogélnych pytan.
drugie. Skracanie czasu pracy

— pociaga za sobg mniejszy lub wiekszy,

. flodatkowy . wyrost watrudnienis. JYedlf przyjaé, fe nle ymient sie
struktura. plac, to trzeba przewidywaé, ze ten dodatkowy przyrost
zatrudnienia bedzie przechwytywany przede wszystkim przez prze-

myst, a np. handel stanie przed jeszcze wickszymi trudnosciami

kiqrowymi. Sumujac — pogorszy sie¢ sytuacja w zakresie podaiy
ustig. Nie ma np. watpliwosci, ze skrocenie czasu pracy ogromnie
usa!;ysfakcjonuje pracujace dzietne kobiety, ale sa watpliwoesci, jesli
sprabujemy odpowiedzieé czy zyska na tym wychowanie dziecl, go-

spodarstwo domowe. “

Po triecie nalezaloby rzdaé sobie sprawe, Jaka Jest skala zapoirze-
‘howania’ na czas wolny w rézrych #rodowiskach zawodowo-spo-

1 h

lecznych oraz r

béw 1 planéw wykorzystania czasu

Te
wolnego; potrzeb w zakresie tworzenia warunkéw rekreacji, hauki

itp. Slowem: konieczne
tow zagadnienia,

Jest spenetrowanie socjologicznych aspek-

* ‘Nie moina tez pnmquq takieJ 'spfa;\#y j;akvutari organlzacyjny na-

azej gospodarki, st

P Iy

gei je] pracy, ktéry znajduje swo-

Je odbicie w rozmiarach godzin nadliczhowych.
Rozwazajac problem pozyskania dodatkowej sily roboczej z karlo-
watych gospodarstw rolnych naleialoby dysponowaé blizszymi da-
.nymi na ten temat: pamietaé, ze rozwiazywanie probleméw ekono-
miczno-spolecznych w naszym rolnictwie i jego stosunkéw z calg

gospodarks jest -—- jak uczy tego ponad dwud

talotnd

doswiad-

czenie — sprawsa bardzo trudna. Za§ problemat lokowania przemystu,
blisko nadwyiek wiejskiej sily roboczej nalezatoby skonfrontowaé
% aktualng | perspektywiczna polityka inwestycyjng.

REDAKCJA

(ONOMIKA SKRACANIA

CZASU PRACY

EDNYM z waznych 1 aktual-
J nych problemow ekonomiczno-

spolecznych, ktérego rozwigza-
nie oczekuje nas, jgst sprawa skro-
cenia czasu pracy. Mowit o tym
Wiadyslaw Gomulka na VI Kon-
gresie Zwigzkow Zawodowych. Jak
wiadomo ustawowy czas pracy w
Polsce wynosi 46 godzin tygodnio-
wo. Odstepstwa od tego wymiaru -
sa4 na rzecz pracujgcej i uczacej
sie mlodziezy, -acownikéw admi-
nistracji panstwowej (42 - godziny
tvgodniowo), pracownikéw nauki,
siuzby zdrowia oraz pracownikéw
zatrudnionych przy pracach ciei-
kich - i szkodliwych dla zdrowia.
Jednoczesnie przy 4-brygadowym
systemie pracy w zakladach, gdzie
pracuje sie na 3 zmiany (tzw. pra-
ca ciagla) czas pracy wynosi 42,5
godzin tygodniowo. Takich oséb
pracujacvch w. krotszym wymiarze
gndzin niz przewiduje ustawa sza-
cuje si¢ na okolo 10 proc, ogdlu za-
trudnionych w gospodarce uspolecz-
nionej poza rolnictwem. :

Obiektywna konieczno$é, a jedno-
cze$nie mozliwoé¢ skracania czasu
pracy wynika obecnie z kilku przy-
czyn, Po pierwsze — z coraz.bar-
dziej intensywnego charakteru pra-
cy,-ktora staje sie.bardziej,megcza-
ca.i nerwowa; po drugie z kopiecz-
nofci systematycznego doksztalca-
nia pracownikgw. celem nadjzahia
za szybkim postepem technieznym.
Po trzecie: na okreslonym etapie
rozwoju gospodarczego - osiagniety
juz poziom spotecznej wydajnoscei
pracy i dochodéw sklania pracow-
nikow do wickszego preferowania
wzrostu wolnego: czasu kosztem
tempa wzrostu swoich dochodéw.

U mnaszych sgsiadow: w ZSRR,
CSRS - a ostatnio NRD przeprowa-
dza sie obecnie reformy w zakre-
sie czasu pracy. Reformy te i za-
sady ich wprowadzenia réinig sig
miedzy soba. .

w ZSRI} skracanie czasu pracy
bylo wprowadzane w ciagu 3 lat:
1957—1960. Wynosi on teraz 41 go-
dzin tygodniowo (36 godzin dla
ciézko pracujacych). Obecnie wpro-
wadza si¢ tam 5-dniowy czas pra-
cy tygodniowej- bez skracania ty-
godniowego wymiaru godzin.

W CSRS przy zachowaniu dotych-
czasowego wymiaru tygodniowego
czasu pracy (46 'godzin) wprowa-
dza sie stopniowo co 2 tygodnie
wolng sobote. .

W NRD wprowadza sig¢ skrocenie
tygodniowego czasu pracy -z 45
godzin na 43 i 3/4 godziny z jed-
noczesnym wprowadzeniem 5~-dnio~
wego tygodnia pracy (po 8 i 3/4
godzin dziennie) i zmniejszeniem
ilosci dni $wiatecznych, Zatrudnie-.
ni na jedna i dwie zmiany beda
pracowaé 43 i 3/4 godzin. tygodnio-
wo, zatrudnieni na trzy zmiany =
42 godziny tygodniowo., W zwigzku
7 tym, 7e reforma’ minimalnie skra-
ca faktycany czas pracy tygodnio-
wej (0 1 1 1/4 godziny), a glownie
przedluza czas pracy dziennej w
celu uzyskania wolnej soboty — re-
forma wprowadzana  jest. ,uderze-
niowo” i jak wydaje sie bez do-
datkowych nakladow inwestycyj-
nych. .

Po reformie czasu. pracy jes_t
réwniez Szwecja i NRF. W Szwecji
gkrocono nominalny czas pracy z
483 na 45 godzin tygodniowo, a
gkrocenie czasu pracy .do 40 go-.
dzin tygodniowo bedzie przeprowa-
dzone do 1970 r. w ciggu 3 lat. NRF
wprowadzila zmiang czasu pracy -z
48 na 40 godzin tygodniowo z 5§
dniami roboczymi w  tygodniu w
przeciagu 10 lat stopniowo w 4 eta-
pach (45 godz., 42-1/4 godz, 41
1/4 godz, 40 godzin tygodniowo).
Na etapie 45 godzin tygodniowo
wprowadzono  5-dniowy - tydzief
pracy (5x9 godzin dziennie).

Problemy skrécenia czasu. pracy
€3 bardzo trudne, szczegélnie ‘gdy
planuje sie efektywne skrécenie
czasu pracy tygodniowej, a nie tyl-
ko skrocenie ilosci dni pracy w
tygodniu kosztem przediuzenia cza-
su pracy dziennej. Inne- kraje tei
borykaly sie z-tym problemem, a
w- NRF, jak wspomnialam" wyzej,
wprowadzano skrécenie “czasu pra-
cy o 8 godzin przez 10 lat.

“Obecnie jest juz najwyiszy czas,

aby na-tle do§wiadczeh zagranicz-
nych i naszych wlasnych badah za-
stanowié sie nad racjonalnym spo-

HELENA

sobem przeprowadzenia Trteformy,
Ostroznos¢ wprowadzenia reformy
skrocenia czasu pracy w innych
krajach dowodzi tez, ze ta sprawa
jest zwiazana z duzymi kosztami
spolecznymi, mimo ze daje .duze
efekty, .
Wypowiadane sa u nas poglady,
zefskrocenie czasu pracy do 40 go=
zin tygodniowo moze byé w Pol-
sce przeprowadzone na bazie doda-
tkowego wzrostu wydajnosci pracy
z pelnym utrzymaniem wielkosci

. brodukcji zaplanowanej dla 46-go-

dzinnego tygodnia pracy i przy tym
samym poziomie wynagrodzenia o-
raz przy minimalnym. dedatkowym
zatrudnieniu, co oznaczaloby, ze go-
spodarka narodowa nie poniesie w
zwigzku z reforma prawie zadnych
kosztow, "Takie zalozenia bylyby
realne przy skréceniu czasu pracy
tygodniowej do 5 dni, ale przy jed-
noczesnym przedluzeniu czasu pra-
cy dziennej i zachowaniu obecnego
nominalnego czasu pracy tygodnio-
wej, chociaz nalezy podkreslié, ze
praca w czasie 8 godzin jest bar-
dziej -wydajna niz w czasie 9 go-
dzin. Jednak w sytuacji, gdy skroé-
cenie czasu pracy tygodniowej wy-
niosloby 13 proc. dotychczasowego
czasu prdcy — réperkusje 'w skali
gospedarki narodowe] nastapia nie-
watpliwie; T
Z tego punktu widzenia ciekawe
sg dane statystyczne co do skutkow
realizacji skracania czasu pracy w
ZSRR w latach 1957—1960 z 46" do
41 godzin tygodniowo, tj. o 10,9
proc. Okazuje sig, e w tym okre-
sie nastapit, dodatkowy wazrost za-
trudnienia w gospodarce poza rol-
nictwem ponad normalne przyrosty
zatrudnienia w okresie przed i po
reformie o 2,1 min oséb, tj. o 3,8
proc. w stosunku do poziomu za=-
trudnienia poza rolnictwem $rodko-
wego roku rozpatrywanego okre-
su — 1960 r. (54 550 tys. oséb).
Reforma radziecka byla przepro-
wadzona w sposéb nieré6wnomierny,
a- decydujacym okresem jej reali-
zacji byt 1960 r., w ktérym od maja
do grudnia skrdcono czas pracy dla
okolo 3/4 zatrudnionych. W przeli-
czeniu na ogo6! zatrudnionych ozna-
czalo to skrocenie czasu pracy (w
spos6b uderzeniowy) o 8 proc. Wy-
wolany tym przyrost dodatkowego
zatrudnienia (ponad ‘normalny) w
1960—1961 wyniGst 1914 tys. o0sob,
co w stosunku do liczby zatrudnie-
nia w 1960 r. (54 550 tys. oséb) sta-
nowi 3,5 proc. Mozna stgd wycigg-
naé wniosek, ze skrécenie czasu
pracy w sposéb uderzeniowy wy-
magalo przyrostu zatrudnienia w
skali 44 proc. od wielkosci tego
skrocenia (3,5 proc.:8,0 proc.
44 proc.). Réinica miedzy dwoma
podanymi wskaznikami wynika z

o110
tego, 2e przy dluiszym okresie
przeprowadzania reformy mozna

dodatkowe zapotrzebowanie na za-
trudnienie kompensowaé wzriozona
mechanizacja, poprawg organizacji
pracy itp. czego nie moina zrobié
w tym st'opniu przy metodzie ,ude-
rzeniowej”, )

Drugim skutkiem . tej reformy
bylo zwolnienie dynamiki wzrostu
produkcji czystej na 1 zatrudnio-
nego poza rolnictwem w pordéwna-
niu z dynamiksg tego wskaznika
przed i po reformie,

Y Dynamika
produke]i
Przyrosty zae czystej na 1
trudnienia zatrudnio-
poza rolnice nego poza
twem rolnictwem.
tys. osob Rok poprzed-~
ni = 100
1958' 2 065 108,0
1959 2376 106,9
1960 2831 102,8
1961 3 095 100,5
1962 2 047 100,0
1983 2096 102,9
1964 2514 103,4

Uwzgledniajac zachodzace w tym
okresie skracanie czasu pracy moz-
na, ocenié, zé dochéd narodowy na
godzine pracy wzrastal.w tym -cza-
sie’ nadal w -tempie 4 proc. rocz-
nie. Niewatpliwie na uksztaltowa-
nie sie¢ dynamiki produkeji czystej
na 1 zatrudnionego wplywaly tez
inne przyczyny, niemniej negatyw-
ny wplyw ,uderzeniowego” skroce-
nia czasu pracy w 1960 roku- jest
bezsporny. .

Z przebiegu realizacji reformy
skrécenia czasu pracy w ZSRR moz-
na wyciggnaé odpowiednie wnioski
dla naszych potrzeb, Reforme na-
lezy .realizowaé stopniowo po to
wlaénie, aby umozliwi¢ wprowadze-
nie takich czynnikéw kompensuja-
cych- dodatkowe zapotrzebowanie
na zatrudnienie jak: mechanizacja,
lepsza organizacja pracy itp. Jed-
nocze$nié z doSwiadczenia radziec-
kiego mozna wyciggnaé praktyczne
wnioski co do skali zapotrzebowa-
nia na dodatkowe zatrudnienie bez
uwzglednienia wplywu czynnikéw
kompensujgcych,

Jak wspomniatam wyzej dodatko.
we zatrudnienie wynioslo 44 proc.
skali skrécenia czasu pracy. Wyda-
je sie, 2e w naszych warunkach ze
wzgledu na wyziszy w roku 1970 po-
ziom ekonomiczny przemysiu pol-
skiego niz przemyshu radzieckiego
w roku 1860, wewnetrzne rezerwy.
zatrudnienia w -zakladach pracy,
ktére stanowia amortyzator przy
tego rodzaju reformie becla stosyn=
kowo mniejsze. W zwigzku z tym
(rozumujac analogicznie jak pray

omawianiu tego problemu w ZSRR)
mozna szacowaé, ze dodatkowe za-
potrzebowanie na zatrudnienie wy-
niesie okolo 50 proc, skrocenia cza-
su pracy (0,5 proc.x13,0 proc.) tj.
6,5 proc. co w liczbach absolutnych
wyniesie ponad 600 tys. osob,

Przechodzac do blizszej - analizy
warunkow reformy w naszym Kra-
ju i nie wdajgc sie chwilowo w
rozwazania kiedy reforma bedzie
rozpoczeta 1 zakonczona, rozpatrz-
my zmiany, ktére by ona wywo-
lala, W gospodarce poza rolnictwem
mozna w najwiekszvm uproszcze-
niu wydzieli¢ dwie dziedziny pracy:
prace cigglg i nieciagly. Praca ciag-
ia wynika z charakteru technologii
np. w hutach, cementowniach, lub
wynika tez z koniecznosci ciaglego
§wiadczenia ustug np. W elektrow-
niach, komunikacji kolejowej, szpi-
talnictwie itp. We wszystkich tych
dziedzinach trzeba bedzie w bar-
dzo duiym_stopniu przy skréconym
tygodniu pracy zwiekszyé ilosé
zmian roboczych, tzn, zwiekszyé o-
golne zatrudnienie przy zachowa-
niu tej samej wielkosci produkeiji,
lub $wiadczonych ustug, Oczywis-
cie mozna by staraé sie -utrzvmaé
ogblrie zatrudnienie na poprzednim
poziomie, ale to. wymaga posuniegé
organizacyjno-technicznych, a prze-
de wszystkim mechanizacji pracy
na okreslonych odcinkach oraz
zmiany urzadzen przestarzalych na
urzadzenia bardziej nowoczesne wy-
magajace mniejszej obstugi itp., a
taka mechanizacja, czy tez wymia-
na urzadzed kosztuje.

Praca nieciagla, przy ktérej pod-
stawowe urzgdzenia przestajg pra-
cowaé po zakonczeniu zmiany wy-
stepuje np, w przemysle maszyno-
wym i w innych przemystach prze-
twoérezych, W tych dziedzinach.
skrécenie czasu pracy urzadzen w
wyniku krotszego tygodnia pracy
niewatpliwie spowoduje wzgledny
spadek produkeji (o ile nie ma moz-
nosci wzrostu wspodlczynnika zmia-
nowosci jak np. w przemysle wio-
kienniczym). o

Oczywiscie w jakim§ stopniu mo-
e wazrosngé godzinowa wydajnosé
produkeji dzieki lepszej kondycji
pracownikéw, jednak w wiekszoéci
przypadkéw irudno przypuszczad,
aby ten wzrost wydajnosci skom-
pensowal skrécenie ogdlnej ilosci
godzin pracy. Tak wiec w tych dzie-
dzinach dla podtrzymania poziomu
produkcji zajdzie w wielu przy-
padkach konieczno§¢ powiekszenia
flo§ci urzadzeh {1 wazrostu zatrud-
nienia na tych dodatkowych urza-

. dzeniach. W takiej sytuacjt z ogdl-

nego funduszu fnwestycyinego, kté-
rvm rozporzadzaliémy pray dotvch-
czasowym tygodniu pracy nalezalo-
by przy przejiciu na skrécony czas

pracy tygodiilowe] przemaczy® &-
krelong czg$¢ na dodatkowe na-
kiady na instalowanie urzgdzen w
dziedzinie pracy nieciaglej, oraz na
dodatkowe naklady na postep tech-
niczny potrzebny -dla rekompensa-
ty dedatkowego zapotrzebowania
na sile roboczy w calej gospodarce.

Zgodnie z poprzednimi rozwaia-
niami zapotrzebowanie to przy
skréceniu czasu, pracy tygodniowej
z 46 na 40 godzin wyniosloby ponad
600 tys. os6b, Przy poziomie nakla-
déow inwestycyjnych produkeyj-
nych poza ’rolnictwem w okresie
lat 1971—1975 okolo 600 mld =zt
koszty inwestycyjne zwigzane ze
skréceniem czasu pracy, tj. potrzeb-
ne dla kompen:aty ogbélnegd doda-
tkowego zapotrzebowania na sile
roboczg oraz dla stworzenia do-
datkowego majatku trwalego w
dziedzinie pracy mieciaglej mozna
szacowaé na sume okolo 80 mld zi.
Jest to suma wielka, ktéra w wa-
runkach realizacji -reformy czasu
pracy w latach 1971—1975 oznacza-
laby zwalunianie $redniorocznego
tempa wzrostu dochodu narodowe-
go o okolo 0,8 proc. Oprocz obawy
co do powaznego oddzialywania na
obnizke tempa wzrostu dochodu na-
rodowego, mozna réwniez wyrazié
watpliwosé czy bedziemy w stanie
dokonaé na tak wielkg skale inwe-
styeji w zakresie postgpu technicz-
nego kompensujgcego dodatkowe
zapotrzebowanie na sile robocza.
Wydaje sig, ze pojawié sie tez moze
przy tym pewne napiecie.na rynku
pracy oraz brak personelu kwalifi-
kowanego w niektérych zawodach.

W zwigzku z tym powstaje prob-
lem, czy nie nalezy rozciggnaé re-
formy na dluzszy okres czasu np.
0, 15 lat. Moim zdaniem istnieja
jednak powa%ne argumenty, aby
tej reformy nie rozeiagaé w czasie,
a zrealizowaé¢ ja w latach 1971—
1975, byé moze nawet przy kosz-
tach spolecznych nizszych niz po-
dane wyzej.

Argumentem za  dokonaniem
zmiany czasu pracy W tym okresie
sa bardzo wazne dwa czynniki: a)
jak wynika z bilansu sily roboczej
‘przyrost zasobow sily roboczej w
okresie 1971—1975 okreéla 'sie na
1950 tys. osob, a w okresie 1976—
1980 tylko na 1050 tys. oséb, b) na
wsi w roku 1970 bedzie nadal ist-
nie¢ duzy odsetek gospodarstw kar~
lowatych dajacych rekojmie uzy-
skania dodatkowej sily roboczej.
Istnieje realna mozliwo$é wyciag-
niecia w nastepnym planie 5-letnim
z karlowatych gospodarsiw znacz-
nej czesci sily roboczej przy wzgled-
nie ograniczonych nakladach mna go-
spodarke mieszkaniows, jefli mp.
przemys! bedzie sie rozwijat blisko
tych nadwyzek sily roboczej w wie-
lu ‘matych i $rednich miastach.

Na zakoriczenie tiych rozwazani
nalety zwrécié uwage na fakt, ze’
nawet przy zaloZzeniu realizacji ca-
lej reformy stopniowo i etapami
trzeba sie liczy¢ z mozliwoScia po-
wstawania pkresowsich ;spadkow.
produkcji poszczegolnych. .galezi .i
dysproporcji rozwojowych miedzy
poszczegblnymi ‘galeziami. Prawdo-
podobnie dla amortyzacji tych spad-
koéw i dysproporcji potrzebne . be-
dzie zwickszenie skali rezerw mna
wielu odcinkach.

Powyiszy artykul mial na celu
zasygnalizowanie koniecznosci prze-
prowadzenia szeroko rozwinietego
rachunku kosztow skracania czasu.
pracy. Rachunek taki naleizy prze-
prowadzi¢ w zakladach, jak i w
zjednoczeniach, oraz w calej go-
spodarce narodowej. Jak widaé z
tego krétkiego oméwienia oddzla-
tywanie reformy skrocenia czasu
pracy na caloéé gospodarki narodo-
wej bedzie powaine i moze byé w
zalezno$ci od sposobu przeprowa-
dzenia mniej, lub bardziej efek-
tywne, Dlatego, moim zdaniem, ist-
nieje konieczno$é potraktowania
problemu skrécenia czasu pracy nie
jako zagadnienia , gléwmie zatrud-
nieniowego, ale jako ogoOlnego za-’
gadnienia ekonomicznego, ktére wy-
maga szczegblowego przebadania
jego wplywu na poziom techniczny
gospodarki i tempo postepu tech-
nicznego, na kapitalochlonnodé roz-
woju gospodarki, na ewentualne
tempo przeplywu ludnosci ze wsi
do miasta itd. Tylko po zbadaniu
szeregu wariantéw w tym zakresie
moina bedzie ustalié optymalny z
ekonomicznego i spolecznego punk-
tu widzenia - zakres oraz tempo
skracania czasu pracy.

Studium

‘podyplomowe

Studium Gospedarki Srodkam!
Produkecji Wyzszej Szkoly Ekono-
micznej w Krakowie rozpoczyna
swa prace w roku 1967/68 (Zarzg-
dzenie Ministra. O§wiaty { Szkol-
nictwa Wyzszego z dnia 9 czerweca
1967 r.), Studium -przyjmuje do
‘grona stuchaczy zaréwno ekonomi-
stéw, jak'  inzynieréw, i pragnie
stworzy¢ im warunki nieskrepowa-
nej wspolpracy w ramach progra-
mu, ktéry zreszta sami bedg mogli
odpowiednio ksztaltowaé .w przy-
szloéci. Te same zalozenia kierowa-
ly doborem wykladowcéw, ktérymi
sg pracownicy nauki - zaréwno
uczelni technicznych, jak- i ekono-
micznych, a wigc Wyzszej Szkoly
Ekonomicznej, Akademii Gérniczo-
-Hutniczej, Politechniki, Przewidu-
je sie réwniez wspdtudzial wykla-.
dowcoéw zagranicznych przy spe-
cjalnych zagadnieniach,

Ze wzgledu na charakter { aspi-
racje ~naukowo-dydaktyczne Stu-
dium, przewiduje sig przyjecie
ograniczonej liczby sluchaczy (40
miejsc), ktérzy reprezentuja wszel-
kiego rodzaju stuzby ekonomiczne
i techniczne, zwigzane 2z gospodar-
kg $rodkami produkcji w aparacle -
produkcji przemyslowej na wszyst-
kich szczeblach, o organach i orga-
.nizacjach zaopatrzenia oraz zbytu
Srodkami produkeji, Pozadany jest
réwniez udzial ekonomistéw i ine
zynierow w gronie sluchaczy,

Materiatl ‘wykladany mna Studium
obowiazuje wszystkich stuchaczy
jednakowo, z tym jedynie wyjgt-
kiem, iz uznano za celpwe polecié
ekonomistom poszerzenie swej wie-
dzy z dziedziny procesdow technolo-
gicznych a inzynierom z ekonomii,
w szezegolno$ei z teorii wazrostu .
ekonomicznego, :

Czas trwania Studium obejmuje
3 semestry, z tym, iz pierwsze d¥a
semestry obejmujg zasadniczy ma=-
terial nauczania, ujety w 8 wy d-
rebnionych . przedmiotach ‘obowige
zujgcych kazdego.stuchacza, po ktd=
rych wysluchaniu skiada sig egzami-
ny, wzglednie uzyskuje sie zaliczenie,
Trzeci semestr poswiecony jest - je-
dynie na zajecia seminaryjne ‘i na
przygotowanie pracy dyplomowej.

- W pierwszym semestrze 1967/68 za-

jecia odbywaé sie bedg -:co dwa ty-
godnie, w soboty i. w niedziele.
Rozpoczecie zajed przewiduje sie w
pazdzierniku, -Zgodnie z Zarzgdze-.
niem Ministra Ofwiaty i Szkolniec-

. twa Wyiszego, absolwenci Studium

- otrzymuja’ §wiadectwo Podyplomo-

- wego Studium Gospodarki Srodka-’

mij Produkcji, O przyjecie na Stu-
dium mogg ubiegaé sie osoby,
ktére: :

.. posigdaja dyplom ) magistra
ekonomii . lub magistra iniyniera,
za§ w  wyjatkowych przypadkach,

- uzasadnionych charakterem pracy.

zawodowej, takze dyplom inZyniera

. lub .dyplom .ukoficzenia wyzszych

ekonomicznych- -studibw zawodo-
wych, . . T .

® pracula co majmniej 2 lata w
uspolecznionych zakladach pracy i
uzyskaly skierowaniq na Studiam
z zakladu pracy,

Kandydact na Studium powinni
2lozyé w terminie do dnia 30 wrzes-
nia 1967 r. w Kierownictwie Stu-
dium w Katedrze Ekonomiki Obro-
tu Towarowego WSE w Krakowie,
ul. Rakowicka 27 II p. nastepujace
dokumenty: 1) Podanie,. 2) Skiero-
wanie zakladu pracy, 3) Odpis éyp-
lomu ukonczenia studidw wyzszych,
4) Ankiete personalng (skrécons),
5) Zyciorys, 6) 3 podpisane foto-
grafie, .o

O przyjeciu na Studium decydo-
waé bedzie Komisja Rekrutacyjna.
W razie nadmiaru kandydatéw o
przyjeciu decydowaé bedzie kolej--
noéé zgloszen oraz szczegdlna przye
datnosé Studium ze wazgledu na ro-
dzaj wykonywanej pracy,

@ W Opolskich Zakladach Jajezar-
sko - Drobiarskich zajmujacych sie
.n, in. zarzynaniem drobin dziennie
-gromadzi sig 2,5 kg towariw 3z tak

spoabh zapewniony, 7e w sklepie nie
moina uzyskaé tej czeéch, ktorg 6w
monter przykrecal j wielu innych,
Dawanie stacjom obstugi plerwszeri-
stwa w zaopatrzenin w czeici za-
mienne godzi w interesy klientbw,-

@ Szczytowym osiggnieciem pol-
skiegq handiu bylo wystawienié naj-
bardziej reprezentacyjnego z repre-
tentacyjnych sklepéw lokowanych w
centrum stolicy mianowicie pawilo-
nu CEPELII na rogu Marszatkowskie}
i Al. Jerozolimskich. Niestety i tu s3
dziury w calym. Mianowicie w da-
chu, DPach pawilonu od .razu po
otwarciu zaczat przeciekaé i we
W!}Qtr?l}‘ E'obi.sie W czasie deszezu

miotami bezuzytecznymi _codziennie
gromadzi si¢ duzg ilosé bilonu pol-
skiego i miewielky zagranicznego, od
czasu do czasu trafia si¢ cos z bizu-~
terii,, a ostatnio znaleziono niezwykle
cenny denar z okresu Mieszka I.
@ Autoryzowana Stacja Obstugl
kli. TOS Ini  Pracy
Ustug i Robét Komunikacyjnych
Wroclaw wystawila dla Garnizonowe-
go Klubu Oficerskiego, rachnglek za
wymiang -kola napinacza tancucha.
Opiewa on na 168 zi. Wedle rachun-
kg monter pracowat przez 4 godziny
a 28 zl. jedna godzina. Adresacl
' rachunku wiedza, .ié operacja tech-
niczna polega na odkreceniu l.ru_hy. ‘c‘:

go odzysku czego. S3 C Ikich katuz. Towary,
;o przedmioty znalezione w kurzych ngegblme dywany s3 wiec weiaz
i kaczych zoladkach, Poza przed- zwijane i rozwijane, a wigcej ich

idzie do przeceny, ni: jest sprzeda-
wanych wedle specjalnie wysokich
cen. W sprawie owego. dachu . od-
bylo sie juz wiele narad. Dwukrot-
nie¢ tei przeprowadzono ekspertyzy.
Postanowiono, fe blaszany dach trze-
ba pokryé¢ papa, co bedzie mnie}
wytworne i troche marnotrawcze, ale
trudno. ~ Mijaja kwartaly, a nikt z
rolka papy nie wlazt na ten dach.
Cudzoziemcy przywykli do egzotyki
miejsca, znaczonej stojacymi na pod-
todze miskami i wiadrami do lapa-
nia deszezé6wki, Wykonawca dachu,
niajacym ‘teraz co innego, niz ten
dach na glowie jest PRW Warszawa -
Praga. Nie wiemy co te litery zna-
cra, ale je publikujemy -jako znaVv

trwa minutg, Wizyta ' T 1
trwata' 15 minut, bo czlowiek, nim
ruszy .narzedziem musi chwile po-
gwarzyé i zapali¢ papierosa, nie jest
bowiem maszyng, ktoéra nie gwarzy
.1 mie pali.  Brak ienady w wysta-
wianiu prze: placowki . fwiadczace
_usiugi rachunkéw opiewajacych na
“ nieprawdopodobny ezas pracy — jest
tenujqcy. - Po- c62 jednak wzywa sie
takich fachowcow dia - odkrecenia
jednej druby? A bo majy oni mo-
nopol ' na podobne roboty w tep

ost) y dla in L

? Kilka Jadowitych wezy swie-
dzito Zakiady - Materialéw Izolacyje
* nyeh w Grudzigdzu, Przyvhyly one
w transporcie korka importowanego
7 Maroka. Natychmiast trzeha bylo
w fabryce ' zgromadzi¢ odpowiednie
szcsepionki.  Weie  byly . jednak
grzeczne i daly sig- .wymordowaé,

® W krikowskim Biurre Projek-
tow Budownictwa prreprowadzono
. pod ‘kierunkiem mgr Leona - Lubec-

kiegp kalkulacfe obalajaca dogmat
o n T w ia u nas
budynkéw wyiszych niz 10 pieter,
Autorzy twierdza, e najlhardziej o-
placalne s budynki 15-pietrowe. W
rachunku ciagnionym metr powiera-
chni uiytkowej w drapaczu chmur
Jest tanszy, niz w t0-pietrowym, luhb
nizszym, Koszty eksploatacyjne ro-
sna zad tylko o 2 proc., co jest
kompensowane przez  oszczednosé
gruntéw | uzbrojenia terenu. Odtgd
polskie miasta moze zaczng wycig-
gaé sle_w gore.

4

Uwagg celnikéw w Zurawicy
zwrébeil  budzik stojacy kolo 163
ki jadacej wagonem sypialnym
z ZSRR Elzblety C. pielggniarki 2
Krakowa. Wskazywal on bledna
godzine, a wskazowki nie poruszaly
sie. Okazalo si¢ po bliZszym zbada-
niu, e budzik nie ma werku, ale
zamiast tego szczelnie jest wypel-
niony brylantami, .

@ Pogrzeb pewnego pracownika
Jednego z wroclawskich przedsie-
biorstw przebiegl w rzeczywiscie
przygnebiajacej atmosferze, ponies
waz glowny Kksiggowy zakwestiono=
wat rachunek za wieniec od firmy
na gréb zmarlego iniyniera, Wie~-
niec taki= w.-myil npowng]qcych
prrepisébw wyjasnial Kksiggowy,
. winien’ by¢ zakupiony w_panstwo-
wej, a nie prywatnej kwiaciarni
Jjak sie stalo, Firmy pangtwowe ma-
Jja bowiem pierwszefistwo w zaopa-
trywaniu dsiehiorstw parist
wych, Glowny ksiegowy oddalil ar-
gumenty: 2Ze wiefice. prywatne 3
ladniejsze i.Ze sprawunek zalatwial
nieswiadomy pizepisébw przyjaciel
zmariego, a nie fachowy zaopatrze-
.miowiec. Rada Zakladowa zbunto-
wala si¢ na tym tle wobec ksiggo-
wokcl, ‘wziela w oh;OIIQ leﬂmdf;-
ierdzac, e wieniec nie

-

3

Jest m
sprawunku telg&

wym ‘|
przez w_zmga na
Jego sxczegblno

nis_dotycza prze-
&

.miéfse

pisy ogélne. Nic Jednak® Rada nle
wskérala wobec ctzego gofciowi,
ktéry wieniec kupil zwrécila 700 zl.
2z funduszy — co nie bez racji —
mieszkaniowych,

@ Z radofcig” witamy zapowiedd
technicznego przelomu w naszych
pracach redakeyjnych. Urzedowa na-
sza agencja prasowa przyniosla wiae
domo&¢ o sukcesie slynnej firmy
»H. Ceglelski” gdzie skonstruowa-
no nowy typ noiyczek do ciecia
papieru, Zamiast prostych dzwignl
gosiadaiq one obhracajace sie wspol’

ieznie ohrotowe, NoZyczki tna szyhb-
ciej od tradycyjnych i nie nigcza
reki, gdy: wymagaja mniejszej sily
nacisku. ,Pisanie” artykuléw i re-
dag ie pisma pr i ¢ wice
teraz hedzie szybciej i bez zmecze-
nia, ) .

@ Ponlewa2 polskie tkaniny obl-
ciowe hyly miernej na og6t jak: sct
spr lsmy Zne ilofci tka-
nin zagranicznych, wykupywanych
w - pierwszej- kolejnosci. przez pry-
watna kHentele i przemyst meblar-
ski, I oto nagle, z dnia na dzief
Lubuskie Zaklady Tkanin Dekora-
cyjnych 1 Dywanbéw. rohié zaciely
obicia lepsze i Jadniejsze od zagra-
nicznych, co zreszta nie hylo wigl-
‘ka sztuka. . Powstaly powaine klos
poty. Odblorcy zaczeli ; preferowaé
krajowe obicia a zakontraktowane.
uZ czy naweét zakupione zagranicy
transporty tkanin nie zrnajduja na- .
bywcoéw. Zdarzenie to ufwiadomito
nam yzadkofé antyimportowego suk-
cesu opariegn nie o nakaz, ale zwye
ciestwo krajowego wytwércy w wols
n2j konkurencji z zagramica.

@ Z nastaniem blezjcego roku w

-rzewamy wszakze,

‘godz,), W poznafiskim zaé Przemye
‘Rolnictwa skonstruowano plugo-free

ni2  przyrost lezhy potencialnych
konsumentéw, czyli innymi stowy
méwiac Judzi. W NRD wskaénik licz.
by miejsc. w zakiadach gastronomica-
nych na 10 tys, obywatell jest pras |
wie dziesieciokrotnie wyisay, niz 8w
nas. - '

@ W handlu ukazala sie - nowofé
— przyprawa p. n. giutasél, kiéra
wydobywa x potraw ich walory
smakowe. Nikt tego -nie kupuje. Pa- |
nuje opinia, Ze nowofé nie chwye.
cita, poniewaz wprowadzeniu jej nie
towarzyszyla %adna reklama i nikt
o owej glutasol? nie slyszal. Podej.
X 2e . ludzie wcale
nie chcy wydobywaé wladciwosci
smakowych tego, co si¢ u nas jada
wiec wicksze wzigcie maja przypra-
wy tlumiace owe wiasciwofci n, p..
musziarda, o

@ Romnikéw rmartwionych nies
moznofcia nabycia traktora pocies '
szamy, %Ze za_ to. pewno hedg mogli
nabywat od razu poduszkowce . ma- .
de in Katedra Mechanizacji Rolni- !
ctwa SGGW ~— pieciometrowej diu- |
gokci i trzymetrowej wysokofci ma~
chine fruwajaca nad ziemig i .slu-.
#aca jako - sla pociggowa oraz .do
spryskiwania i opylania upraw, Po- .
duszkowcem bhedzie -tez: raogna  jeie
dzi¢ na targ nie dotykajs: ziemji z
takaz szybkofcia jak furmanka, a
nawet ‘troche wieksza {(do- 30  km/{

1‘.
jgdnocn!-- [

slowym  Instytucie . . Mechanizacjl
zArke, urzadzenie, ktére

nie orze i bronujs, -

Polisce bylo 12,180 zakladéw Rastro-
icznych "o 735" tysigcach -miejse

i w . ciagu %6 -1, liczha ' miejse
wrrosla o 30 tysiecy. Mimo: to zno-
wu_-nie drgnat  wakainik llézby
na 107 tys. - mieazkaficow.
Prayrost - micjsc’ nle  jJest wigkezy,

 :3’ ‘
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Detalicznie o detalu

WARU

KI

AKTYWIZACJI
SPRZEDAZ

JAN KANIA

POPRZEDNIM artykule

(Z.G. nr 37/67) omoéwi-

lem niektore zagadnie-

nia zwiazane ze spra-

wami personalnymi.

Probowalem  wykazaé
zaleZno$é aktywizacii sprzedaiv od
kwalifikacii pracownikéw. Obecnie
cheialbym wskazaé na innag grupe
czynnikéw, ktére- wplywaja w pe-
wnym stopniu na wyniki pracy, na
poziom kultury obslugi nabywcow
i intensyfikacje sprzedazy,

Na problem ten sprébuje spoj-
rzeé od strony trudnoéci z jakimi
borykaja sie sprzedawcy. Realiza-
cja okreSlonych - zadan- przebiega
zawsze' w okreslonvch warunkach
flzycznych i organizacyinych oraz
przv okre§lonym poziomie mecha-
nizacji pracy. Naleiy zastanowié
sie, 'w jakim stopniu zewnetrzne
warunki pracy sprzyjaja czv tez u-
trudniaja prowadzenie 'aktywizacii
sprzedazy. Chcialbym wskazaé tu
na szereg czynnikéw, ktore moim
zdaniem sprawiajs powazhe trud-
nosci w realizacii stawianych przed
sprzedawcami zadafh. Trzeba tu

N

jednak zaznaczyé¢, Ze stopien trud-

.nosci jest wzgledny, Ta sama sy-
tuacia dla iednego czlowieka be-
dzie sprawiala trudnodé, bedzie
vprzeszkadzata lub tez uniemozli-
wiala wykonywanie czynnoSci, dla
innego. moze nia nie byé. Sfad tez
podzial trudnoSci na obiektywne i
subiektywne. o
Z jednej strony mamy do czy-
nienia .z mniepelnym 'przygotowa-
niem personelu do realizacji roéz-
nych zadan, z drugiei natomiast
wystepuja sytuacje przekraczajace
czasami mozliwodei  sprzedawcy.
Zobaczmy jakiego typu trudnosci
przeszkadzaja w realizacii zadan
zwigzanych z aktywizacja sprieda-
2zy prowadzong w sklepie, w jakim
stopniu, w obecnych  warunkach
moZe prowadzi¢ sprzedawca akty-
wizacje sprzedazy. :
- Jediha. 2z przyczyn “himijacych
proces aktywizacii jest- zbyt szczu-
pla_sie¢ sklepéw oraz niewystar-
czajgea ilo$¢ sprzedawcow, a co za
tym idzie przecigZenie pracowni~
kéw sklepowych. Chociaz wazrost
zatrudnienia w handly detalicznym
jest wyzszy od przyrostu-ludnosel
nalezy go uzna¢ za niewystarczajg-
¢y. WskaZnik wzrostu ludnosci w
roku 1465 w stosunku do 1955 wy-
nosi 114,5, mnatomiast ‘wskainik
wzrostu zatrudnionych % handlu
detalicznym w r. 1965 .w; stosunku
do 1855 wynosi 142,2. Istnialy zbyt
powaine braki w zatrudnieniu, aby
mozna bylo przy powolnym wzros-
cie zatrudnienia usunaé :istnieijgce
dysproporcje, ktbre zarysowuia sie
szczegolnie ostro przy pordwnaniu
z ‘sytuacja za granicg. W Europie
Zachodniej w roku 1850 ok. 10 proc.
ogblu zatrudnionych stanowili pra-
cownicy handlu, W Polsce w r, 1955
stosunek ten wynosil 5,9 proc. a w
1965 tylko 5.6 proc. Powolny wazrost
zatrudnienia utrudnia w powainym
stopniu osiagniecie zasadniczei po-
prawy poziomu kultury sprzedazy
i rozszerzenia zakresu uslug $wiad-
czonych nabywcom. Wprowadzenie
nowoczesnych metod sprzedazy =
takich jak samoobsluga i preselek-
cja tylko czeSciowo wplynelo na
poprawe kultury sprzedazy. Zano-
towano jednak w tym czasie wy-
ratny wzrost wydajnoci pracy. Je-
zeli wzrost zatrudnienia w- r. 1965
w stosunku do 1955 wynosil 142,2
to wskaZnik wzrostu obrotéw w
porébwnvwanvm okresie wzrost do
225,8, Wzrost obrotow byt wyni-
kiem czeSciowo modernizacii pun-
ktdw sprzedaiy, wprowadzenia no-
wych metod wracy, zmiany struke
tury obrotbw a czeSciowo wyni-
kiem wzrostu intensyfikacji .pracy
sprzedawcow, co rzutowalo z kolei
na ‘obniZenie zakresu §wiadczonych
nabywcom uslug oraz przecigzeniu
pracownikow. :

Przy obecnym obciazeniu sprze-
dawcedw trudno jest wymagaé cza=-
sami radvkalnego podwyZszenia za-
kresu $wiadczonych ustug. O tym
natomiast, ze pracownicy. sklepbw
sa nadmiernie obciaZeni §wiadczyé
moga wyniki badan przeprowadzo-
nych wprzez zespdl pracownikéw
JTHW pod kierownictwem dr O.
Haubold w wybranych - sklepach
branZy ogélnospoiywczej,  odziezo-
weij i artykuléw gospodarstwa do-
mowego w Warszawie, Lodzi, Ka-
towicach i Lublinie.*) Czas, ktdry
sprzedawca moze poswiecié klien-
towi wchodzgcemu. do sklepu jest,
jak wynika 2z przeprowadzonych
badan, niezmiernie krotki. Wynosi
on .przecietnie w sklepach spoiyw-
czvch niecale p6l minuty, w skle-
pach odzieowych ok. 2/3 minuty,
a z artykulami gospodarstwa do-
mowego przecigtnie ok. 38 sekund.

Wiadorao' jest, Ze sprzedawca na-
wiazuje kontakt tylko z czedtia na-
bywcow. Trzeba jednak zaznacayé,

4 ZXCIE/|
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! waréw moze byé .wynikiem

" grup artykutéw, co

Ze czesé czasu, ktéry wchodzi w
zakres obslugi nabywcoéw, jest wy-
korzystywany na obserwacje sali
sprzedazowej i pilnowanie towaru
(dotyczy to sklepébw samoobstugo-
wych 1 preselekeyinych). Biorac to
pod uwage rzeczywisty czas jaki’
moze przezndczyé dla poszczegdl-
nych odbipreéw nie bedzie wiele
rognit sie’ od przytoczonych czaséow
przecigtnych. Czy moina w tym
czasie przeprowadzié  rozmowe
sprzedazowsa, przyjaé podstawowe
intormacje od klienta odnoénie po-
szukiwanego towaru oraz udzielié,
ohiasni¢, poradzié, zademonstrowaé
oferowanv artykui? Nie trzeba chy-
ba przeprowagzaé dowodu, e czas
ten jest niewystarczajgcy. Szczegdl-
nego znaczenia nabiera ten problem
w sklepach odziezowych' 1 z arty-
kuiami gospodarstwa domowego.

Dokonanie zakupu odzieiy czy
jakiego$ sprzetu gospodarstwa do-
mowego wymaga zastanowienia sie,
uzyskania informacii o samym to-
warze. Odpowiednio dobrana 1
rrzekazana przez sprzedawce in-
formacja stanowi wazny element w
podejmowaniu przez klientéw de=
cyzii. W obecnych warunkach przez
sklepy przechodzi ogromna ilo§é o-
s6b, Na jednego sprzedawce w ‘cig-
gu ‘dnia przypada 626 klientow w
sklepach spozywezych, 478 w skile-
pach odziezowych i 528 w sklepach
z art. gospodarstwa domowego. Z
tego zawiera transakcje kolejno
86,1 proc., 6,9 proc. i 30 proc, In-
teresujacy jest przy tym fakt, ze
wyjatkowo maly procent osob
wchodzacveh do sklepu odzieiowe-
go i z art. gospodarstwa domowe-
go dokonuje zakupu.

Przyczyng tego stanu rzeczy jest
2 jednej strony nie zawsze dosta-
teczny wybor poszukiwanych towa-
réw. Nabywca musi wedrowaé od
sklepu do sklepu aby znaleZé cof
odpowiedniego dla siebie, Brak to-
nie~
podaiy . poszezegblnych
ma miejsce
przy niepeinvym nasyceniu rynku w
artykuly danei branzy, Zdarza sie
jednak, Ze odczuwane braki sa
wywolane wzgledami organizacyj-
nymi. Czesto jest taka sytuacja, ze
artykul znajduje sie’w magazy-
nach, jest nawet reklamowany, a
nic mozna go jednak dostaé w
sklepie.

Nierytmiczne dostawy do sklepu
powoduja nadmiar nabywcdw w
jednym dniu czy w okre§lonych
godzinach, przy przerwach w prae
cvy w innych porach dnia. Sytuacja
taka jest typowa m. in. dla skle-
pSw miesnych, Brak pelnego i cia-
glego zaopatrzenia sklepéw w to=
wary wywoluje u nabywcéw nie-
zadowolenie, a jednoczes$nie powo-
duje rezygnacie 2z  dodatkowych
Swiadczen. Sprzedawcy — widzac
kolejkg rezygnujg réwniez ze
Swiadczenia dodatkowych uslug
(rozmowy, udzielanie dedatkowych
tnformacji, uprzeimego sposobu
bycia, itp.). Wiedza, Ze towar zo-
stanie sprzedany. niezaleinie od ich
spocobu zachowania sie. Czé¢sto nie
dostrzegaja zaleznoSci miedzy po-
ziomem $wiadczonych przez siebie
uslug a uzyskiwanvmi obrotami.
Wykonanie planu uzaleiniajg glow-
nie od dostaw atrakcyinych arty-
kutow. '

viiclkiej

Pewna poprawe tego stanu rze-
czy moina osiagnaé. przez zapew-
nienie sprawniejszej tacznofci mie-
dzy punktem sprzedazy a hurtow-
nig. Chedzi tu o informowanie na
biezaco hurtu o potrzebach | o
szybkie dostawy zamawianych to-
waréw do sklepu.

Innym problemem, ktéry odgry-
wa wazina role przy aktywizacii
spizedaty, to brak informacil ©
sprzedawanych towarach. Zaklada
sie, Ze sprzedawca powinien infor-
mowa¢ nabywce o jakofci towaru,
o sposobie jego uiytkowania, lezeli
wystepuje brak w sklepie takiego
czy innego artykulu, to powinien
wiedzie¢ kiedv bedzie dostarczony
wzglednie w jakim sklepie moZna
g0 ewentualnie znalez€.

Z przyczyn od siebie niezalei--

nych nie moie w wielu wvrzypad-
kach tego czyni¢, bo sam nie jest
o tym poinformowany. Sprzedaw-
.ca, jezeli posiada jakie¢ wiadomos-
¢i o sprzedawanych towarach, to
czesto pochodza one od klientdw
wzglednie z wlasnego doswiadcze-
nia — jeZeli jest uiytkownikiem
danego artvkulu. Trudno wymagaé
od sprzedawcy, aby w czasie roz-
mowy sprzedatowei przekonywat
nabywcow o zaletach towaru jeleli
on nie wie, z jakiego surowca da-
ny artvkul jest zrobiony, Jakimi
danymi technicznymi charakteryzu-
je sie jaki$ przyrzad, ‘jak naleiy
postugiwal sie nim, jakie moze
mieé zastosowsanie, jaka ma prze-
Wwage nad innymi podobnymi arty-
kulami, jakie elementy zostaly u-
lepszone w pordéwnzaniu do poprzed-
niego modelu, itp. Sa to podstawo-

we, ‘niezbedne fnformacie, ktére
sprzedawca powinien posiadaé i
przekazywaé nabywctom jezeli chce
dob_rze handlowaé. ’
. Duzg wine za ten stan rzeczy po-
nosza producenci, ktérzy nie dola-
czaja do towaru szczegblowej In-
formaciji poza zwykla metka; ktéra
zawiera najczeSciei tylko cene 1 e-
wentuainie rozmiar, jak w przy-
padku odziezy. Zamieszczone cza=

sami symbole niewiele moéwia
sprzedawcey, a jeszeze 'mniei na-
bywcy. Trudne wyobrazié sobie

sprzedaz towaréw a szczegblnie to-
waréw nowych, nieznanych nabyw-
com bez poinformowania ich o ce=-
chach oferowanego artyvkuiu.

W warunkach, kiedy podaZ prze=
wyzsza popyt, szczegblowa infor-
"macija wychodzaca od sprzedawcy
moze sta¢ sie wainym S$rodkiem w
aktywizacii sprzedazy. Przedsig-
biorstwa handlowe powinny w spo-
s6b systematyczny prowadzi¢ szko-
lenie pracownikéw handlu z zakre-
su towaroznawstwa. Jedna z form
takiego szkolenia moga byé krot-
kie, zebrania  przed rozpoczeciem
pracy, na ktérych informowac moz«
na m. in, o towarach nowo wpro-
wadzanych” do stoiska lub sklepu,
zapowiadaé dostawv towardéw jakie
ukazg sie w najblizszym czasie w
sprzedazy .itp. Sprzedawca bylby
na biezaco poinformowanvy o no-
wych towarach i wiedzialby co w
najblizszym czasie otrzyma. Sprze-
dawcy dotychczas nie posiadaja zu-
peinie informacji z tego zakresu.

Innym rodzajem trudnofei, ktére
wplywaja ujemnie na intensyfika-
cje sprzedaizy jest obowiazujaca
pracownikéw  sklepéw odpowie-
dzialno§¢ materialna. Dotychczaso-
wy system odpowiedzialnofci mate-
rialnej pozwala przedsigbiorstwu
przerzuci¢ pewna czesé ryzyka han-
dlowego na pracownikoéw. Przykla-
dowo mozna tu wymienié ryzyko
norm i limitéw, ustalonych nie za-
wsze na wlaSciwym poziomie, ry-
zyko pomylek w sprzedazy i przy
odbiorze towaru, ryzyko kradziezy
przez klientéw, itp. Wylania sie
problem, czy pracownik moze od-
powiadaé materialnie za cale po-
wierzone mu mienie, czy powinien
odpowiadaé za szkody, ktérych
przyczyn, a zatem i winy pracow-
nika nie thoina ustalié. Samo do-
mniemanie winy wydaje sie -byé
krzywdzace dla pracownika.

Obecny system odpowiedzialnoécl
Jest wygodny dla przedsigbiorstw,
ale niekorzystny dla pracownikow.
Przyczynia sie z kolei do przerzu-
cania przez sprzedawce ciezaru od-
powiedzialno$ci cze§ciowo na konsu-
menta w celu uztpelnienia: niskich
norm ubytkéw oraz zabezpieczenia
si¢ przed ,mankiem"”., Czesto §wia-
domie rezygnuja =z prowadzenia
intensyfikacii sprzedazy na korzyéé
zapewnienia vpelnego bezpieczen-
stwa towaru. Sytuacia taka jest
czeSciowo zrozumiala, jezeli wez-
miemy pod uwage fakt, Ze sprze-
dawca z wlasnych skromnych po-
bor6éw, stanowiacych 4rédlo alimen:
tacii rodziny musi pokrywaé straty
vowstate np. na skutek kradziezy
dokonywanych przez klientéw.

Wiele | nieporozumien miedzy
konsumentem a sprzedawcg powsta-
je w trakcie skladania reklamacif.
Personel sklepu czesto zada, aby

zgloszony do reklamacii towar
“spelnial pewne warunki, tzn,, Ze
powinien posiadaé nienaruszona

metke, nie powinien byé uiywany,
itp. Klient jest zobowigzany do
posiadania dowodu zakupu artyku-
lu w danym sklepie. Artykul re-
klamowany. ktérv nie spelnia tych
wvmagafi niechetnie lub wcale nie
jest przvimowany przez pracowni-
kéw sklepowych, poniewa:i przepi-

‘nieprzyiemnymi

sy ograniczals ~swobode posiepo-
wania sprzedawcy. Pewien wplyw
na tén stan rzeczy ma obawa przed
konsekwencjami,
jakie ‘moga wyniknaé w czasie za-
tatwiania reklamacjl niezgodnie z
przepisami. Jezeli sprzedawca
przyimie towar bez metki wzgled-
nie towar, ktérego sprzedaizy nie
prowadzil, mote by€ posadzony o
S§wiadome odrywanie metek w celu
sprzedania po wyzszych cenach lub
tet o sprzedaz towardw dostarcza-
nych bez rachunkéw. W jednym i
drugim przypadku groia sprzedaw-
cy przykre konsekwencje.

Klient natomiast nabywajac to-
war nie. zaklada, Ze bedzie musial
ga zwrécié i w zwiazku z tym nie
gromadzi wszystkich ' paragonéw,
metek. Sytuacje taka potwierdzajag
przeprowadzone przez Wydzial Ea-
cznofci’ z Konsumentami - Biura
Handlu ,.Spotem” badania ankieto-
we wS§rod oséb skiadajacych re-
klamacje. Poza tym nabywcy zgla-
szali pod adresem sprzedawcédw u-
wagi i pretensje, 2e nie zostali do-
kladnie poinformowani o wilasei~
wofciach towaru, a doktadniej mé-
wiac o ich brakach, o tym, ze np.
sukienki kurcza sie po praniu i nie
nadaja sie do npszenia, ze pizamy
i podomki farbuja nawet na su-
cho, itd. Z cytowanych badan wy-
nika roéwniez, 2e personel sklepu
w wieln przypadkach nie jest zo-

. rientowanvy w przepisach dotycza-

cych zasad reklamowania. To
wszystko powoduje zatargi miedzy
konsumentem a sprzedawca.

Czesto wine za niedociagniecla

w produkeji, za nie zawsze uza-
sadrione przepisy dotyczace rekla-
macjl, ponosza nie sprzedawecy,
ale eni musza przyimowaé skargi,
musza wystuchiwaé uwag czynio-
nyeh przez nabywcdw nie zawsze
w spostb kulturalny.

Wymienione tu przykladowo $y-
fuacie utrudniajsa w powainym
stopniu-czynnosci oraz wywotuja u
sprzedawedw stany  emocionalne
ckreflane potocznie jako zdenerwo-
wanie, Jezell wystepuja trudnosti
w pracy, jezeli klienci robia sprze-
dawcy nieuzasadnione uwagi, do-
prowadza to do konflikiéw. Sytua-
cie konfliktowe, stale zdenerwowa-
nie, przejawia sie na zewnatrz W
mimice, gestykulacji. podnoszeniu
glosu itp. Stanom takim moze tez
towarzvszy¢ obnizenie poziomu or-
ganizacii czvnno$ci. a w przypad-
ku handlu obnizenie poziomu kul-
tury sprzedazy. Przejawv takiego
obniZzenia moga byé roine. Naj-
czedciei jest to uproszczenie obstu-
gi, ograniczenie do elementéw pod-
stawowych, niezbednych, ktére po-
legaja na podaniu towaru i ewen-
tualnie zainkasowaniu pieniedzy.

Intensyfikacia sprzedazy towa-

‘réw, a szczegblnie niekiérych srup

wymaga z jednej'stronv przygoto-
wania kadr do Tealizacii mnowych
zadai. Z drugiej jednak strony na-
lezy dazyé do usuwania trudnosci
wynikajacych z niepoprawnej or-
ganizacii pracy { niecalkowicie do-
stosowanych orzepisbw do obec-
nych warunkéw pracy.

Powainy wplyw na przebieg
procesu sprzedaiy ma lokalizacja
sieci, jej nasycenie oraz wielkodé¢
zatrudnienia pracownikéw sklepo-
wych., Rozladowanie kolejek, pod-
wyzszenie kultury sprzedazy, kté-
ra w rezultacie doprowadzi¢ moze
do intensyfikacii sprzedazy, jest w
powaznym stopniu uzaleZniona od
tei materialnej bazy, od orgranizacji
pracy i od ludzi, ktorych trzeba
przygotowaé do nowych zadaf.

Poprawa aktualnego stanu wy-
maga  wiec  wielokierunkowego
dzialania, ktére w efekcie dopro-
wadzi¢ moie do jego zmiany.

*) O. Haubold: Obcigenie czasu pra-
¢y personelu sklepowego. Cz, 1 Oce-
na ogo6lna. Instytut Handlu Wewnetrz-
lnegsc'; 1867 r. Opracowania 1 materia-
y o2,
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Czar dwéch
eksportowych

kdlek
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obejmuje . rowery (kilka asorty-
mentéw), motorowery i czedci wy-
mienne, Gléwne kierunki eksportu
— to kraje kapitalistyczne, a zwla-
szcza kraje rozwiniete .gospodar-
czo. 1 tak, we wspomnianym juiz
1865 r. wyeksportowano do krajow
socjalistycznych za 2,2 mln 2t dew.,
do krajéw Kkapitalistytznych — re-
szte, z tym, Ze do krajow ~wysoko
rozwinigetych za 5 min zt dew.

O wrzrastajgeym znaczeniu gpro-
dukeji eksportowej w przedsiebior-
stwie swiadezy fakt, ze jedli w
1955 r, udziat tej produkcji w pro-
dukcji ogolem.wynosit — 2,2 proc,
w T, ub. siegngt juz — 22,7 proc,
w roku biezgcym przekroczy — 25
proc, Z mnajwigkszym udzialem
eksportu mamy do czynienia w pro-
dukeji. roweréw dziecigeych, kto-
Jyych ponad 50 proc. ,idzie* na
eksport, w motorowerach wskaZnik
ten' osigga — 28 proc., w rowerach
—-23 proc, za$ w czefciach wy-
miennych do roweréw — 59 proc, I
jeszeze jedno. W 1864 r. wprowa-
dzono do produkcji 9 nowych asor-
tymentéw wyrobow, eksport objat
wszystkie. W 1965 r. wprowadzono
8 mowych asortymentéw. Ditto, W
r. ub. wprowadzono do produkcii
5 mowych asortymentéw, z czego
na eksport ,poszlo* cztery.

Wedtug nowych zasad rachunku
oplacalnogei dewizowej eksport fa-
bryki skierowany do krajéw ka-
pitalistycznych  miesci sie we
wskaznikach dopuszczenia do
eksportu — jak wsoomniano - nie
wykazuje jednak pozadanych
wskaznikéw oplacalnodci. W rezul-
tacie eksport ten nie przynosi za-
lodze satysfakeji w postaci nagréd
za oplacalnoéé.

» Powtérzmy pytanie:* dlaczego tak
sie dzieje?
)

Od ktbrej strony by nie siegaé
do interesujacego nas problemu, ni-

*®

by Feniks z popioléw powstaje’

sprawa cen i Lkosztéw wtasnych.
Zatrzymajmy ‘sie najpierw przy ce=-
nach, a z dwoch. ukladéw cen —
a wiec cen fabrycznych, w ramach
ktérych manipulicia ‘1é%y -w grani-
cach mozliwosei przedsiebiorstwa i
cen  kooperacyinych, na ktérych
wysokesé zaklad ma stosunkown
maly wplyw - przes§ledZimy naj-
pierw ewolucje tych pierwszych.,
O powadze, 7 jakg mpodszedt
zaklad do problemu oplacalnosei
produkeji eksporiowe] ; s$wiadczg
wladnie m, -in. przesuniecia w sfe-
rze cen fabrycznych. Dwa przykla-
dy zmian na tym odcinku, przykla-
dy poszukiwan mozliwe$ei oplacal-
nosci produkceji eksportowej. W ro-
werze turystveznym: obnizono od
r. ub. cene fabryczng ai o 80 zt
na sztuce (z 930 zt na 900}, za§ w
rowerach  turystyczno-sportowych,
R miodziezowych, Cantilever‘ach §red-
nio o 30 zt, za§ w rowerze ,Polo"
o 150 zl. A narzut zysku dla calej
vrodukecji eksportowej obnizono do
2—3 proc., podezas gdy gérna gra-
nica zezwala na zysk w granicach
5 proc. Informacia centrali handlu

zagranicznego dla ZZR-Universal,

vowiada, Ze jest to, jak dotad, je-
dyne przedsiebiorstwo, ktére w
imie oplacalno$ci produkcji ekspor-
towej poszlo na tak znaczng obnii-

ke cen fabrycznych, na tak znacma
obnitke zysku. Jak dotad operacja
ta poprawila nieco przelicznik _oplﬂ-
calnoéci, ale ani za rok u[oxegly.
ani za rok biezgcy — jak éwxadgza
wszystkie znaki na ziemi i na nie-
bie — zaklad nagréd za oplacalnoéé
eksportu nie dostanie. Wysilki cen-
trali handlu zagranicznego w wal-
ce o wyisze ceny na rynkach przy-
npesza pewien rezultat na ekspor-
cie niektérych asortymentéow, w in-
nych, pomimo wysilkéw, od r. ub.
notuje sie nawet spadek uzyskiwa-
nych cen dewizowych, jak w rowe-
rach turystyczihych, czy w rowerach
turystyczno-sportowych. Nieznacz-
ny wzrost uzyskany za ,,Cantilev.:e-
ry* i rowery mlodziezowe w ogol-
nym rachunku nie jest w stanie
sprawié¢ satysfakceiji.

W ostatecznym  rezultacie, aby
przy nowych kryteriach rachunku
oplacalnosci  dewizowej eksporty,
w eksporcie roweréw turystycznych
wypracowaé zysk kalkulacyjny i.co
za tym idzie uzyskaé nagrode za
oplacalny eksport. nalezaloby obnj-
Zyé dalej kosz.taprodukcji; podobnie
w produkcji roweréw miodziezo~
wych, rowerdéw turystyczno-sporto-
wych, nie méwiage juz o Cantileve-
rach o sumy nie do osiggniecia przez
sam zaklad produkeyjny. Ruszyd
ten problem mozna tylko wspdlnie
— 2 kooperantem.

O roli { znaczeniu  kooperaci!
przy produkeji roweréw i motoro=-
werdw rozpisywad sie nie ma sen-
su. Wystarczy powiedzieé. Ze w
wartosci produktu finalnego, war-
tod¢ ,wlozona* przez kooperanta
siega 35, a nawet 40 proc. Oto ran-
ga mproblemu cen fabrycznych |
uzyskiwanego zysku.. u kooperanta.

Przy dwdéch ukladach cen kermes
racyjnych, przy tzw. cenach cenni-
kowych i cenach kooperacyinych —
na wysckodé tych pierwszych za-
kilad — praktycznie rzecz biorae
— nie ma zadnego wptywu. Wyso-
kodé  tych drugich, kontrolowana
jest przez producenta finalnego,
raz ma pot! roku, ale i tu od infor-
macii o o$igganym przez kooperanta
.na danym wyrobie zysku (informa-
cja, ktora psuje tylko watroby i
uklady trawienia — z6l¢ bowiem
zalewa) do wplywu mna wysokoté
cen — droga daleka. Jeden przy-
klad, Drobny, wydawaé¢ by sie mo-
glo, na pierwszy rzut oka — mar-
ginesowy. Ceny klocka pedalowe-
go. W sumie to niewiele a 2,85 2t
sztuka. Wiadomo, Ze zysk kooperanta
sigga tu 100 proc, 4 lata tocza
sie boje o jej (tzn. ceny) obni-
zenie. Zrébmy proste obliczenie.
Cene jednej sztuki obnizyé by
mozna o 50 proc. Przy stu tysigecach
roweréow eksportowanych rocznie
daioby to powazne sumy. A prze-
ciez jeden to z najmniej waZnych
I majtafszych detali | podlegaja-
cych cenie.. kooperacyjnej. A ce-
na cennikowa np. motoru do mo-
toroweru! Informacje uzyskane w
zakladzie gloszg, Ze i przy obniice
300 zt na sztuce, producent motor-
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raczej uzasadniona. W IIf { 1V
kwartale ub. roku udzial wyrobow
nieoplacalnych w calosci puli
leksportowej zakladu przekraczat
30 proc. Per saldo jednak, uwzgled-
niajac eksport wyrobdw wykazujg-
cych oplacalno§é, przedsiebiorstwo
wypracowalo zysk, Zaloga. a sci-
slej mowige zatrudnieni przy pro-
dukcji eksportowej badz zwigza-
ni 7 {3 produkeja, otrzymali do no-
dzialu za III kw. ub. roku 85,3 tys.
zl. Wartoé¢é dostaw eksportowych
w tym okresie wynosila 792,1 tys,
z! dew. Natomiast w IV kwartale
— juz po pierwszych wstepnych
manewrach agortymenfowych —
fundusz mnagréd zwigkszyl sie do
1358 tys. z.  Wartod¢  dostaw
eksportowych — 1.133,2 tys. 21, Tak
wiec przy wzroscie dostaw o 1683
proc, fundusz nagrbd zwigkszyl sie
o 159 proc.

Sukces czy nie sukces? Niektd-
rzy potraktowali preémie, jako doda-
tek do pensji zasadniczej, jako je-
szeze jeden element skladajacy sie
na calas¢ zarobkéw pracowniczych.
Inni poczuli sie urazeni, dowodzac,
ze réwniez przyczynili sie do pro-
dukcji eksportowej, chociaz — byé
moie — nie bezposrednio. Trzeba
przyznaé, ze tylko nieliczni dostrze-

. gli szanse zarowno dla zaktadu, jak

i ‘dla siebie. Zaczgli oni liczyé i
przymierzaé kolejne warianty do

_ profilu produkcyjnego zakiadu, do

posiadanych maszyn | urzgdzen, jak
sig rzeklo, w wiekszosdci raczej prze-
starzalych, Pr2eanalizowall moili-
wodci manewru masg asortymento-
wa. Odbyli spotkania 1 narady z
przedstawicielami przedsiebiorstwa
h. z. .Elektrim". W trakcie ‘tych
konsultacji { przymiarék ,Heljos*
(klo wie, czy nie po raz pierwsay)

* wartosel

zainteresowal sie blize] cenami
uzyskiwanymi przez ,Elektrim“ na
rynkach zagranicznych.  Rozlegly
si¢ nawet narzekania, %e zaklad
nie ma wladciwie wplywu na wy-
sokoéé tych cen, Z kolei , Elektrim*
zwroei! uwage, %e mnieoplacalnosé
dotyczy przede wszystkim krétkich
seril, wydluzenie ktérych w warun-
kach zapewnlonego zbytu bgdZ na
rynkach zagranicznych, badZ nawet
na rynku -wewnetrznym, automa-
tycznie obniza koszty wytwarzania,
pozwoli na obniZenie ceny fabrycz-
nej i, co za tym idzie, wplynie do-
datnio na zysk przedsiebiorstwa
predukeyjnego, zwiekszy tez fun-
dusz nagrod za oplacalno§é ekspor-
tu, Wspélnie stwierdzono, iz nale-
%y, co sit w starych maszynach,
p;eferowaé okreslone wyroby, le-
gitymuiace sie dobrymi wskaznika-
mi efektywnosel, Wyroby, na kté-
re — wedle prognozy handlowej —
istnieje i istnie¢ bedzie pcpyt. Ta
edukacja ekonomiczna byla czyms
zuoelnie nowym i, jak sie wydaie,
gdybv  nawet skonkretyzowanie
problemu przez producenta u han-
dlowca oraz podiecle  wspélnych
wysitkéw w dziedzinie podniesienia
oplacalnofei eksportu, nie przynio-
sty ‘natychmiastowych rezultatéw,
tv i tak moina by méwié o nowych
pradach, . .

Ale | konkretne wyniki nie ka-
zaly na siebie czekaé. Pierwszv
kwartal br. przynosi dalszv wzrost
dostaw na eksvort, .a
wraz z tvm wzrost (orawie 2-krot-
nie) funduszu nagréd.

1T kwartal br. potwierdza oniy-
mizm zwolennikéw nowego syste-
mu., Wartodé ‘dostaw eksvortowych
~Hellos“-u wzrosla, w tym czasie
(w poréwnaniu do okresu stanowis-
cegd poczatek funkcionowania sy~
stemu) 0.287 proc.,.zaé fundusz na-

gréd zwiekszyl sie o 468 proe. 1G]

Nalezy stwierdzié, 2e o wzrodcie
funduszu nagréd nie decydowalo
li tylko zwiekszenie ‘wartoci ma-
sy towarowej skierowanej, w tym
czasie na eksport. Jej struktura
asortymentowa  ulegta  istotriym
przeobrazeniom, Wzrést udziat wy-
robdw o wyiszym wskazniku praco-
chlonnosci, Zmiany te zadecydowa-
ty o tym, ze fundusz nagréd wzra-
stal znaczaie szybciej niz produkeja
na eksport.

W ciggu I péirocza fundusz na-
grod z tytulu wypracowanego -zy-
sku kalkulacyjnego w r'pr('niukcjti
eksportowej przekroczyl 600 tys. zl.
‘czyli tyle, ile wynosil fundusz za-
kladowy (w czeéci do podzialu) za
caly rok ubiegly, '

Udziat wyrob6w nieovlacalnych w
caltosci- eksportu zakladu zmalal do
1,9 proc. w I kwartale br.4 1,0 proc,
w IT kwartale br.

Przyklad ,Helios® potwierdza w
zasadzie teze, e nagrody 2z tytu-
lu nowego funduszu stanowig w
wielu przypadkach — przy prawi-
dlowym ich podziale — najsilniej-
szy- ze stosowanych w przemysle
pozaplacowych Zcéw  ekono-
micznych. ,Przy prawidlowym ich
podziale.." Jak wyglada wlasnie
ten podzial w naszym zakladgzie?

Przy analizie odpowiednich sta-
tystyk masuwaijq sie'pewne watpli-
wodci, ktérych przeprowadzone w
zakladzie rozmowy, nirstety, nie
rozpraszajg. Na ponad 800 oséb za-
trudnionych, 500 oséb. uznano 73
uprawnione do premii - eksporto-
wej, co — oczywiécie — nie ‘dowo.
dzi’ jeszcze, ie prémie otrzymuw
Ja. Niemniej jednak .w I kw, br.
premie otrzymalo 172 'robotnikéw

- Rrupy przemyslowej i 88 pracown]-
kéw umyslowych, .co nie. oznacza,
e chodzi w. tym praypadku i tylko

0 pracownikéw administracyjnych,
w grupie tej znajduja sig reprezen-
tanci pionu inzynieryjno-technicz-
nego, dozoru i kontroli technicznej.

W I kw. br, ilos¢ nagrodzonych
wzrosla w pierwszej gruple do 248
oséb, zas w drugiej do 70 oséb.

Rozpictodé nagréd wynosi od 600
z} do 5000 z1. Pewne (szlachetne
skadinad) tendencje do réwnega
podzialu, wystepujgce wéréd za-
logi (poparte mawet autorytetem
Rady Robotniczej) zostaty, Ze tak
powiem, skanalizowane w ramach
. 1 paragrafach odnosnego zarzadze-
nia instancji nadrzednej.

Muszeg szezerze Czytelnikowi wy-
znaé, Ze w' tym przypadku wszyst-
ko budzi moje watpliwodci —— za-
réwno szlachetne odruchy zalogi,
jak § ingerencja po linii admini- -
siracyjnej. Obecnie . ok, 5¢ proc.
wartosel naszego cksportu obejmu-
Je nowy system nagradzania z ty-
tulu  efektywnosol, Zysk kalkula.
cyjny netto — pomyslany Jako
zasadnicze kryterium oplacalnoicl
eksporiu -~ powinlen wywieraé
rosnacy wplyw na ekonomike na-
szego eksportu, a posrednlo | na
cals nasza gospodarke narodows.
Stad plynie nakaz zdecydowanego
:&Rl}'ll ?‘o: utrzymania bodcowe-
€0 charakier nowe,
nearsd, F g0 funduszu

Egalitarne fendencje wiréd [ D
togl wyplywaja z réznych, jak sa-
dzg, irédet, lecz nastepnie zlewa-
:‘l’qe ?;l'gecz\:rwpglrt wn‘x&]nyél nurt nle.

! a o
systemu. “mqll i nowego
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kéw tez wyszediby nieile na swo-
je. Ale to juz zakladowe marzenia,
Pomimo jednak . zarysowanych
przeszkéd i klopotéw cel produk-
cji eksportowej: jej optacalnogé
przy nowych kryteriach oceny znaj-
duje sie w centrum zainteresowa-
nia wladz przedsiebiorstwa. Uru-
chemienie produkeii nowych, bar-
dziej oplacalnych asorty'mentéw to
jeden z elementéw mogacych po-
waznie wplynaé na $redni wskaz-
nik oplacalnoéei uzyskiwany przez
zaklad. Zrozumiano to w przedsie-
biorstwie, stad wiele nowego w tej
materii. Podjeto produkcje oplacal-
nego w eksporcie roweru ,Polo"
eksport w r. b, — 21 tys, sztuk);
‘dzie pelng para produkcja oplacal-
nego roweru skladanego (w r. b.
eksport — 10 tys. sztuk) i polskie-
go ,Realey‘a”, Zawarto na ostatnich
targach  poznanskich * korzysine
transakcje na eksport roweru tu-
Tystycznego do Wegier itp. itp. Ale
©6Z z tego, skoro udzial w ekspor-
cie tych oplacalnych asortymen-
téw siega zaledwie 30,7 proc. cale-
go eksportu za 1 pélrocze (w r. ub.
zaledwie 4 proc.), a pozostalych 70
proc. ,zzera“ cala nadwyizke opla-
calnodci. A jako rezultat ostatecz-
ny, przewidywany jest spadek
strat kalkulacyjnych z 14,7 min zi
W . ub. do 4,5 min zt w r. b. To
juz jest co$, ale do pelnej satysfak-
cji (tej bardziej konkretnej) z pro-
dukcji eksportowej daleko,
Zrobiono interesujgce wyliczentie,
Gdyby wszyscy kooperanci, ktérych
.wyroby podlegaja tzw. cenie koo-
peracji, ograniczyli sie do 5 proc.
zysku na kazdym wyrobie, koszt
wlasny roweru obnizyé by mozna
o 30 zt. Duzo to i malo. Przeciez,
aby tylko ,wyj$¢ ma zero" przy
eksporcie rowerdéw turystycznych,
koszt produkcji obnizyé by trze-
ba bylo znacznie wiecej. A co do-
piero méwié o rowerach mlodzie-
zowych czy ,Cantileverach“. Pozo-
stale sumy uzyskaé¢ mozna li tylko
przez obnizke kosztéw wlasnych.
Tak doszliémy do drugiego warun-
ku uzyskania oplacalnosci produk-
cji eksportowej..
]

Trudno kierowaé produkcja w
Zjednoczonych Zakladach Rowero-
wych. Nie dosé, Ze rozrzucone po
roznych krancach  Polski (Byd-
goszcz, Poznan, Czechowice), 'co
juz wplywa na operatywnos¢ infor-
macji, decyzji planowania { na
koszt transportu (w sensie ujem-
nym), to i jgdro zakladu w Byd-
'goszezy jest.. wielozakladowe, Roz-
rzucone po miescie w odleglo§ciach
1 po 15 km od siebie. A Ze sg to
wydzialy, ktore majg uklad tech=-
nologiczny, nie sg wige przedmio-
towo zamkniete, kooperacja miedzy
nimi odgrywa istotng role. Stad,
kiedy sie spyta¢ w dyrekcji o koszt
transportu, twarze rozmdéwcow
bledng. To pierwszy element — po-
waznego zawyzenia kosztu. wlasne-
go. Dalej. Zaklad to stary. maszy-
ny tak przecigzone, ze pracujg na
styk technologicznej i technicznej
wyltrzymatosci. Remont biezacy czy
generalny ktorej§ — to zakladowy
dopust bozy. Ponad dwudziestolet-
nia juz tradycja produkeji kaze
przypuszezad, ze w dziedzinie orga-
nizacji wewnatrzzakiadowei, orga-
nizacji stanowiska pracy czy trans-
portu — je§li drzemia jeszcze jakie§
rezerwy, to nie takie, aby przynio-
sty satysfakcjonujacg eksport obnize
ke kosztow wytwarzania. Bowiem,

w 1964 r. produkowano tu to { ty-
le ile przewidywane ma koficowe
lata biezacego pigciolecia. Niedo~
stateczne zaplecze magazynowe,
transportowe i laboratoryjne dopel-
niajg obrazu, Wydaje sie, Zze bez
istotnego impulsu w postaci inwe-
stycji uzyskanie skoku w obnizce
kosztow, ktory by~satysfakmonowal

wskaznik oplacalnosei eksvortu,
oczekiwaé nie mozna. ‘Wlasne,
skromne zreszty &rodki przedsie-

biorstwa 3 tu mewvstarczajqce
Ustalono jednak — majgc na uwa-
dze przyszloéé — kierunki dziala-
nia zmierzajace do obnizki kosztu
wytwarzania, a tym samym osigg-
nigcia oplacalnodei eksportu.

Jakie to sq kierunki? Zakladewi
ekonomisci  sugeruja koniecznodé
koncentracji  produkcji, jeszcze
szerszego niz dotad wprowadzania
do produkeji nowych asortymen-

téw; maksymalnego eliminowania
Irooperacji; zmnieiszenia zuiycia
materialéw; modernizacji sposobu

wysylek itp. itp. Ale sa to zamie-
rzenia, na ktére nie staje zaklado-
wi sit { srodkéw. Jak dotad to tyl-
ko sygnal i zbozne Zyczenie,

Od kidrej strony by nie podcho-
dzi¢ do omawianego przeze mnie
przypadku produkeji eksportowej w
Zjednoczonych Zakladach Rowero-
wych, dwa problemy zajmujg naj-
bardziej eksponowane miejsce: ce-
ny (w szerokim slowa znaczeniu) 1
koszty wlasne, Przy okazil wielu
akeji naszego tygodnika problemy
kosziéw wlasnych, rezerw tu ukry-
tych wysuwane byly na plan pierw-
szy. Nie ma chyba powodow wracaé
do mich szerzej, choé { w omawia-~
nym przeze mnie przypadku prze-
wijajq si¢ one na poczesnym miej-
scu. Ale chyba nigdy dotad problem
cen, cen fabrycznych, kooperacyj-
nych ‘i cennikowych nie skupil na
sobie tyle uwagi, co przy analizie
problemu oplacalnodei eksportu,
Dopiersd teraz z calg sila wychodzy
na swiatlo dzienne sprawy dotycza-
ce wysokodei cen fabrycznych final-
nego producenta (ktérych ,s$rubo-
wanie* daje okreslone wskainiko-
wo korzysci  przy produkeji na
kraj), sprawy statycznoéci cen koo
peracyjnych i cennikowych (co réw-
niez obojetne jest producentowi
przy wyrobach przeznaczonych na
rynek. krajowy) 1 walki o wplyw
na ich wysokoéé jako jednego z
podstawowych elementéw kosztéw
wlasnych, ‘A wigc prob]em ‘cen W
calej, ,swej okazaloscl i przy calym
swym skomplikowaniu: rediviva!

Piszac te slowa, po liczhych roz-
mowach w zakladzie, nasuneta sie
refleksja. Co ,,pcha* ten zaktad —
pracujgcy przy krajowych kryte-
riach ocen — bardzo dobrze — do
iluzorycznej jak dotad, pogoni za
premig z oplacalnoéci  eksportu?
Pienigdzy 2zadnych jeszcze nie wi~
dzieli, podejmujgc akcje obnizki
cen fabrycznych ,podkladajg“ sie
pod wskazniki krajowe, & wiec pre-
mie kwartalne, uznaniowe itp, Spo-
dziewane pienigdze? Watpliwe, na
razie bowiem to bodziec abstrak-
‘cyiny. Ambicja zawodowa, tradycja
dobrej roboty? Wszystko sklania,
aby tym dwém, impulsom przypisy-
waé poczynania na cierniowej dro-
dze do oplacalnos$ci eksportu. Ale
wniosek bylby to tak niecodzienny,
e az boje sie o jego sformuto-

wanie, .
TADEUSZ ZALSKI

Za‘sady rat_:hunku op!acalnoécl

nowych zasadach rachumku
oplacalncéci dewizowej eks-
portu, za miare oplacalnosci
przyjeto zysk kalkulacyjny obli-
czany wediug nastepujgcej formuly:

M'D —-C2>0

gdzie:

— Jjest granicznym wskaZnikiem
oplacalnosci dewizowej eks-
portu dla poszczegélnych
obszaréw geograficznych,

D — jest wartofciag dewizowq eks~-
portu metto lub jego cena
dewizowa netto (warto§é no-
minalna po potrgceniu kosz-
téw dewizowych takich jak
prowizje, bonifikaty czy u-
pusty oraz dyskonto jesli
transakcja dokonywana jest
na warunkach kredytowych),

C. — sg to spoleczne koszty ponie-
sione na :eksport danego
towaru,

Graniczny wskaZnik oplacalno$ci
eksportu pozwala na wyrazenie
wplywow dewizowych w walucie
wewnetrznej, a wiec na poréwna-
nie ich ze spolecznymi kosztami
wydatkowanymi na ten cel. Zostal
on wyznaczony W aparciu o rézne
kryteria jako granica powyzej ktoé-
rej eksport przestaje byé sam przez

_sie oplacalny.

Warunkiem dopuszézenia do eks-
portu towaréw przekraczajacych te

* wane na ich uzyskanie, i

’

granice moZe byé tylko to, 2e stu-
73 one zakupom importowym, za-
pewniajacym taka oszczedno$é pra-
cy spolecznej, ktéra rekompensuje
straty ponoszone w eksporcie lub
realizuje inne cele spoleczne czy
politvezne. Rachunek ekonomiczny
rozumiany jest wige jako podstawa
dla decyzji gospodarczéj, a nie na-~

rzedzie realizacji polityki  ekono-
micznej. .

Za spoleczne koszty eksportu
przyvieto: cene fabryczna, marie

. centrali handlu zagranicznego oraz

jednolity marzut podatku obrots-
wego,

Ceny ‘fabryczne  oparte sg u nas
o $redniobranzowe koszty produk-
cji 1 zawierajg zysk przedsie-
biorstw na cstainiej fazie produk-
cji. Przyjecie w rachunku opta-
calnosci ceny fabrycznej, a nie
indywidualnych kosztéw produkeji
poszezegblnych przedsiebiorstw po-

dyktowane bylo dazeniem do
uchwycenia  spolecznego  kosztu
eksportu.

Wprowadzenie marzutu surowco-
wego wynika stad, Ze na poziom
cen fabrycznych wplywajg ceny
surowcow, w ktoérych nie zawsze
liczone sa peine nakiady wydatko-
nie zaw-
sze odpowiadajg one relacjom cen
wystepujgeym mna rynku Swiato-

wym, Narzut surowcowy Jest 18i-
nicy migdzy ceng zakupu (zbytu)
materialéw zuiywanych do pro-
dukeji eksportowej a ich ceng kal-
kulacyjng, w ktérej uw:gledma sie
oba wspomniane wyzej elementy.
Narzuty surowcowe mogg byé do-
datnie lub ujemne. Sa one usta-
lane réznie dla materialéw dewi-
zowych importowanych, eksporto-
wanych i nie bedjcych przedmio-
tem handlu zagranicznego.

Marza centrali handlu zagranicz-
nego nie wymaga komentarza, W
odréznieniu od podatku obrotowe-
go, ktéry w zakresie produkejt
krajowej jest mie tylko formaaku-
mudacji na rzecz panstwa, letz
réwniez czynnikiem réiicowania
cen zbytu, jednolity narzut podat-
ku obrotowego w ramach oplacal-
nofci eksportu jest tylko forma
akumulacji pafstwa, wystepuiaca
jako jednolita stawka,/dla wszyst-
kich towardw,

Dla uproszczenia rachunku opla-
calnoSci dewizowej eksportu na
operatywnych szezeblach zarzadza-
nia — narzut surowcowy, marza
centrali handlu zagranicznego oraz
jednolity narzut podatku obroto-
wego zostaly zagwarantowane w
formie jednego przelicznika usta-
lonego dla poszczegblnych grup to-
warowych., W rezultacie spoleczne
koszty eksportu obliczane sg przez
przemnozenie obowigzujacych cen
fabrycznych przez odpowxedm prze-
licznik,

- Fundusz nagréd

ODSTAWA +t{worzenia funduszu
nagréd za oplacalno§é eksportu
jest zysk kalkulacyjny wypra-
cowany przez dang jednostke go-
spodarcza w okresie kwartalnym.
W dzialalnoéci poszczegblnych jed-

' nostek gospodarczych moga jednak

wystepowaé nie tylko transakcje
wykazujace zysk kalkulacyjny,lecz
roéwnieZ -straty. W zwigzku z tym
za podstawe funduszu nagréd przy-
jeto nie sume dodatnich wynikéw,
lecz saldo zysku z caloksztaltu
dzlatalnodci eksportowe), Wprowa-
dzenie tej zasady ma ma celu stwo-
rzenie silnych bodizcéw material-

nych dla poszukiwania takiej struk-*

tury asortymentowej eksportu, kt6-
ra zapewni maksymalizacjg zysku,
a zatem i funduszu nagréd. .

W przekroju geograficznym staw-
ki odpisu na fundusz nagréd zo-
staly zr6inicowane. Fundusz ha=-
gréd tworzy sie przez przemnoie-
nie zysku kalkulacyjnego osiggnie-

"tego z eksportu do danej grupy

krajow przez ustalons dla tego ob-

: szaru geograficznego stawke odpi-

su na fundusz nagréd. Funduszna-
groéd jest wiec rezultatem calo-
ksztaltu dziatalnoci, w zwiazku z
czym wyniki uzyskane w poszcze-
gblnych obszarach podsumowuje

sie, wyprowadzajge saldo fundu-
szu nagrdéd wypracowane przezda-
na jednostke gospodarcza, Celem
tej zasady jest stworzenie silnego
bodZca dla poszukiwania takiej
struktury geograficznej eksportu,
kt6éra zapewnia maksymalizacje zy-
sku, a w ten sposéb i funduszu
nagréd,

Dla towar6w, ktére nle. wyka-~
zujg jeszcze zadowalajgcej opla-
calno$ci przewidziano. mozliwosé
przejéciowego zastosowania ,wa-
runkdéw ulgowych” w zakresie two-
rzenia funduszu nagréd. Pierwsza
forma tej ulgi to zastosowanie w
miejsce tzw, przelicznika p, prze-
licznika pt!, w ktérym z ceny fab-
rycznej potraca sie peilns, norma-
tywna stope zysku oraz nie dolicza
sie jednolitej stawki narzutu podat-
ku obrotowego (w praktyce oznacza
to, ze liczy sie tylko koszty produk-
cji). Lista towar6w w stosunku do
ktérych mozng stosowaé przelicz-
mik p!-zostala -centralnie ustalona,
stawka odpisu na fundusz anagréd
jest 'w tym przypadku zmniejszo~
na i wynosi tylko 60 proc. stawki
podstawowej.

Drugg formg ulgi jest przelicz-
nik p?, w ktérym dopuszcza sie po-

{raceriie z ceny fabrycznei réinicy
miedzy normatywna stopg zysku a
zyskiem w wysokoSci 5 proe. Sto-
towanie tego przelicznika nie zo-
stalo zawezone do okreSlonych to-
waréw, W tym przypadku staw-
ka odpisu ma fundusz nagréd jest
tez zmniejszona i wynosi 80 proc.
stawki podstawowej,

Fundusz mnagréd za oplacalnofé
eksporttt dzieli sie na c¢zg§é A prze-
znaczong na nagradzanje pracow-
nikébw przedsiebiorstw przemyslo-
wych wytwarzajgeych finalne wy-
roby na eksport i ich kooperan-
tow oraz czesé B przeznaczong na
nagrody dla pracownikéw odpo-
wiedniego biura branzowego cen-
trali handlu zagranicznego.

'W przedsieblorstwath przemysio-

wych nagradzaniem za oplacalno§
eksportu objeci 83 robotnicy i pra-
cownicy umystowi zatrudnieni bez-
pofrednio w produkeji eksporto-
wej, pracownicy zarzadu przedsie-
biorstwa oraz komérek zwigzanych
2 organizacjgq i kontroly jakofci
produkcjx eksportowej. Przyjeto,
Z¢: minimum 75 proc. sumy mna-
gréd otrzymaé -powinn} pracownicy
zatrudnieni- bezpoérednio w pro-
dukcji eksportowej; nagroda nie
moze byé mnizsza niz 600 zt w kwar-
tale, & w skali rocznej mie moze
przekraczaé czteromiesiecznej pla-
cy zasadniczej pracownika,

Fundusz aktywizacji

’ OPARCIE nagréd za optacal-

no§¢ eksportu na zobiektywi-

zowanym rachunku efektyw-
noSci dewizowej, nie moze byé
oczywiscie jedyng formg stymulo-
wania kierunkéw rozwoju ekspor-
tu, WeZmy dla przykladu sprawe
mnowo uruchomionej produkeji, kt6-
ra ma szanse rozwingé si¢ w po-
wazng pozycie eksportows, lecz w
poczgtkowym okresie nie wykazu~
je jeszcze zysku. Dla rozwiniecia
tego eksportu po peinym rozru-
chu produkcji trzeba juz obecnie
wprowadzié go na rynki zagra-
niczne. Podobnie przedstawia sie

sytuacja przy wprowadzaniu dane-
go towaru na nowy rynek zbytu,
dopuszczeniu do eksportu wyro-
béw, ktbre nie wykazujg zysku po-
zwalajage ma import zapewniajgcy
wy2sza oszczedno§é pracy spoleczs,
nej czy tp.

Stymulowanie tego typu ekspor=
tu zostalo wprowadzone réwnle2
do systemu podejmowania decyzji
na, szezeblach operatywnych, jed-
nak poza funduszem nagréd za
optacalno§é eksportu, a mianowi=
cie przy pomocy specjalnego fune
duszu aktywizacji eksportu, znaj-
dujacego sig w dyspozycji mini-

stra hindlu zagranicznegd, Rola
funduszu aktywizacji eksportu po-
lega wige ma tym, ze stymuluje on
w sferze operatywnych decyzji go-
spodarczych wzrost® eksportu, ktéry
cho¢ mnie wykazuje bezpoéredmo
optacalno§el dewizowych jest uza-
sadniony wzgledami polityki han-
dlowej,

Mamy tu wiee do czynienia 2
dualizmem wyrazajacym sie z jed-
nej strony w oddzialywaniu na
wzrost oplacalnosci eksportu, =
drugiej — w stymulowaniu ekspor-
tu uznanego za gospodarczo uza-
sadniony w oparciu o inne kryte-
ria, Dualizm ten zapewnia jednak
wymierno$é kosztéw ponoszonych z
tego tytulu.

MITOW

Zdaje soble sprawe w jakich wa-
runkach funkcjonowaé zaczyna no-
wy system. Staram si¢ tez zrozu-
mie¢ Zrodla pewnych intencji i

inicjatyw. -Ale sygnalizuje problem,™

ktéry — wedlug mego przekona-
nia — bedziemy musieli wczesniej
czv pdiniej rozwigzad.

Regulamin  premiowy mosi cha-
rakter raczej ogdlny. Nie jest to
na pewno dokument doskonatly i nie
wymagajgcy zadnych korekt. Stara~
jac sie zrozumieé intencje ustawo-
dawcy, pragne jednak wyrazié
przekonanie, Ze mie wyklucza on
bynajmniej twdérczej interpretacii
rrzepisow, stosownie do specyfiki
konkretnego zaktadu i nawet bran-
7y produkcyinej. Jedynie wowczas
fundusz nagréd nie zatraci swe-
go bodicowego charakteru, bedac,
jak dowodzi casus ,Helios¥, silnym
czynnikiem oddzialywaigeym w
kierunku poprawy cplacalnodei
cksportu, a nawet wplywajac na
jakosé i nowoczesnoséé catej produk-
cji zakladu. Jest to srodek mocny
— trzeba go umiejetnie dawkowaé
i juz na pewno nie -rozcieficzaé...

Jest to Jeszcze jeden mit, ‘Ze
moina pogodzié sprzeczne 1 wy-
kluczajace sie nawzajem tendencje.
Z tym mitem na razie nie poradazit
sobie masz ,Helios", ale nie jest on
pod tym wzgledem wyjatkiem." A
mote Yednak zdecyduje sie kiedy$
na radykalne pedejScie do tego —
przyznaje otwarcie — bardzo trud-
nego problemu? Szczedcie sprzy-
jalo mu wéwcezas, kiedy obalit mit
o roli malego zakladu, ktdry na

wielkiej arenie miedzynarodowe]
moze rzekomo wystepowaé jedynie
w epizodach. Przeciez to wtlasnie
»Helios* obalil tez uprzedzenia i
opinie gloszace, ze zaklad produk-
cyjny mie jest w stanie w sposob
zdecydowany- wplynaé na zwigk-
szenie produkeji eksportowej, na
przesuniecia w strukturze asorty-
mentowej, ze od tego jest zjedno-
czenie, ministerstwo, wreszcie han-
del =zagraniczny.

Wielka szansg dla naszego zakla-
du, jak i dla wielu innych, jest no-
wy system obliczania efekiywno-
§ci eksportu. Szanse, ktérg — do-
dajmy — w pierwszej (chyba naj-
trudniejszej) fazie ,Helios* 'memal
w - pelni wykorzystal.

*

Rozmowy w zakladzie wywolaly
wrazenie, ze kierownictwo juz dg.ié
poszukuje odpowiedzi na pytania,
ktore dla innych jeszcze mawet nie
istnieja.

Przede wszystkim méwi sie o dal-
szych manewrach w asortymencie
produkcyinym, ktére odegraly tak
waing role w przedsiewzieciach za-
kiadu. W tym celu potrzebne jest
docelowe uporsadkowanie zakiadu,
ale bez zbytniej rozbudowy. Nowe
wydajne linie technologiczne (byé
moze 'w ramach inwestycii szybko-
rentujacych), nie za&¢ prowadzone
pod szyldem modernizacfi ciggle
powlielanie starej techniki — oto
gléwne zamierzenia inwestycyine.
Moze kto$ powie, ze skromne ai do
przesady. A mote zaklad jeszcze nie
poabyl sie m\pxqeej g0 kiedyd

" margines samodzielnodci

zmory deglomeracji (tak, tak =
jakis ,esteta* na szczeblu stwier=
dzil w swoim czasie, Ze zaklad rze-
komo szpeci swym wygladem dziel-
nicg) i stad ta pewna powsciagli-
wo§é? Chyba nie! W rozmowach
przekonalem sig, Ze kierownictwo

zakladu i jego pion inzynieryjno- -

techniczny, to ludzie raczej =zde-
cy.dowa‘ni, a przede wszystkim mto-
dzi i dynamiczni.

Wyniki produkcyjne w roku bie-
tacym tworza solidne podstawy
wyjdciowe dla nowych przadsie-
wzigé, przede wszystkim w zakre-
sie produkeji ekspartowei, ktérej
udzial w catodci produkcji zakladu
wynosi za 7 miesiecy br. — 43,8
proc.! ,Helics" zbliza si¢ wigc do
limitéw ustalonych dla tych, kté-
rzy maja prawo ubiegaé sie o status
zakladu wydzielonego. Status ten
(oby zostal ,Heliosowi" przyznany
jak najrychlej) rozszerzy wydetnie
zakladu,
umozliwi operatywne tworzenie i
elastyczng realizacje  programéw
produkeyinych — a o to wszak
nam chodzi. Z tej samodzielnosci
wHelios", jak sie wydaje, zdaje
egzamin raczej pomy§lnie. Nawet
na tak newralgicznym odcinku, jak
fundusz plac. O ile w r. ub. nawet
mialo miejsce pewne przekrocze-
nie funduszu plac o 300 tys. 2 (w
tym limit chorobowy wynosit 100
tys., a zwigzany byl z uruchomie-
niem. nowego gabinetn lekarskiego
t wykryeiem szeregu chor6b do-
tychezas nieznanych pacjentkom-
pracownicom), to w roku bie2gcym,
mimo ju wspomnianych osiasmieé,
fundusz p)ac nie 2o0stal przekro-
czony.

Nxemn!ej jednalk wydaje sle, 2e
postulat pod adresem Instancii nad-
rzednvch o koniecznofcl wspdine)
z zakladem wnikliwe] analizy pro-

dukeji  eksportowej w przekroju
asortymentowym { wyprowadzenia
2z tej analizy realnych limitéw za-
trudnienia zasluguje na uwage.
Tym bardziej, ze projekt planu na
rok 1968 zaklada wzrost produk-
cji zarowek telefonicznych o wiek-
szym wskazniku  pracochlonnosci
Przy rtéwnoczesnym zmniejszeniu
produkeji zaréwek gléwnego sze-
regu i innych. Powoduje to warost
1aczne) pracochlonnosei technolo-
gicznej ma rok prezyszly o ponad
85,0 tys. rob./godz. w stosunku do
przewidywanego wykonania planu
za br. przy zakladanej oszczednosci
na robociZnie bezpoéredniej (postep
° techniczny i organizacyjny).
Wprowadzenie nowego asorty-
mentu (a raczej rozszerzenie jego

produkeji), ezyli Zaréwki telefo-
nicznej, na ktérg istnieje staly po-
pyt tak na rynkach krajéw socja-
listycznych, jak i kapitalistycznych,
zwigksza co prawda eksportowe
-szanse ,Heliosa", ale znieksztalca
przyszle proporcje wzrostu wydaje
nodci pracy. Réwniez wzrost pro-
dukcji skretek, stanowiacych pél-
fabrykat na potrzeby wlasne i nie
przynoszacych w ten sposéb dodat-
kowe] wartode! eksportowe), wy-
maga pewnej korekty limitéw za-
trudnienia. Wydaje sie, Ze o tych
sprawach w korficowym rachunku
powinny decydowaé efekty produk-

‘cyjne, efekty eksportowe w kon-

frontacji z obiektywnymi kryteria-
mi relacjii na rynkach &wiatowych,
WLODZIMIERZ RADWAN

SILNIKI
ELEKTRYCZNE ‘

réinych mocy Co
w duiym wyborze

BPRZEDA

LODZKIE
PRZEDSIEBIORSTWO
Budownictwa Miéjskiego nr {

Mdl.'u]. Plotrkowska nr 55,

Zgloszenia  kierowaé do -
Dzlalu Zaopatrzenia ‘przed-
sigbiorstwa  telefon . 317-63
lub 201-40 do 44,

KR-49-0

BRUTKI DOSTARCZENIA
oOWOCOW SWIEZYCH
W NIEDZIELE

Stosownle .do . porozumienia tele~
fonicznego Ogrodniczego Zakiadu
Handlowego w A z Zakladami
Spozywczymi N w dniu 23 lipca
1965 r. Ogrodniczy Zaklad mial do-
starczyé w dniu nastepnym (w 80«
bote) do godz. 18 do magazynu
przetwérni  Zakladéw ~ Spozywe
czych swoim transportem 10000 kg
fwiezych czeresni.

Zamiast w' sobote 24 lipca cie~
reénie zostaly dostarczone dopiero
naza;utrz tj. w niedziele 25 lipca
i wyladowane w tym dniu do ma-~
gazynu przetwoérni. :

W poniedziatek dnia 26 lpca od~
biorca wezwat rzeczoznawce PIH
i.po uzyskaniu jego ekspertyzy od-
moéwit zaplaty czeSei naleinodcl
(w wysokoSci 43 204,70 z1) za dostar-
czone czeresnie z powodu stwier-
dzonej w tym dniu mniejszei ich
wartoéel, poza tvm odbiorca potrg-
cit réwniez 285024 zt tytulem od-
szkodowania umownego za dostar-
czenie towaru z wadami oraz koszt
ekspertyzy PIH w wysoko$ci 130 2.

O nalezno§ci te w igcznej sumie
46 184,94 zt Ogrodniczy Zaklad Han-
dlowy wytoczyt Zakladom Spoiyw=
czym proces arbitrazowy, zarzuca-
jac, iz odbiorca mie dochowatl prze~
widzianego w braniowych warun-
kach dostaw warzyw i owocdw
§wiezych terminu odbioru jakos-
ciowego i wezwania Panstwowe]
Inspekeji Handlowej, poniewa? do-
konat tego dopiero dnia nastgpne=
go po ofrzymaniu owoc

Spoér przeszedt wszystkie instans
cje arbitrazowe. Okregowa Komisja
Arbitrazowa Zadanie dostawy cze-
reSni oddalila, za§ Gléwna Komisja
Arbitrazowa orzeczenié I instancji
zatwierdzila. Waobee zaloZenia przez
Centrale Spéldzielni Ogrodniczych
rewiziji nadzwyczajnej,
sprawa zostala ponownie rozpo-
znana przez Gléwna Komisje Arbi-
trazows, ktéra w skiadzie rewizyj-
nym voprzednie swe stanowisko
utrzymata w mocy, wypo-
wiadajae ostatecznie w orzeczeniu
z dnig 19 grudnia 1966 r. nr
BO-10933/66 nastepujacy poglad
prawny:

Jezeli dostawca —— wbrew. umo-
wie — dostarczyt odbiorcy przy
ugyciu wilasnych §rodkéw transpor-
tu owoce fwiete w niedziele
zamiast w dzieh powszZedni w mor-
malnych godzinach pracy, to nie
moze skutecznle stawiadé odblorcy
zarzutéw, ze nie dochowal on ter-
minéw dokonania odbloru jakoScio-
wego 1 wezwania PIH do prrzepro-
wadzenia ekspertyzy, przewidzia-
nych w branzowych warunkach do-
staw warzyw 1 owocdw Swietych(...)
(Monitor Polski z 1959 r. Nr 86.
poz, 458 z potn, rmianami),

- W uzasadnieniu swego ponownego
orzeczenia GKA zaznaczyla m. in.:

.Niesporne jest, 2e zgodnie z po-
rozumieniem telefonicznym stron z
dnia 23 lipca 1965 r. — potwierdzo-
nym vpisemnie przez powodowego
dostawce samochdéd czereéni
Swiezych w iloSci okolo 10000 kg
mial byé dostarczony przez powo-
dowego dostawce loco przetwérnia
pozwanego odbiorcy w K dnia 24
lipea 1965 r., to jest w sobote de
godziny 18, Niesporne jest réwniez,
ze faktycznie ten transport czeresni
zostat dostarczony przez powods-
wego dostawce do przetworni po-
zwanego w niedziele 25 lipca 1965
roku; czere§nie zostaly w dniu do-
starczenia wyladowane z samocho-
du do magazynu przetworni, za$
sprawdzenie ich jako&ci przez rze-
czoznawce PIH nastapilo — z uwa-
gi na wykonanie dostawv w dniu
Swigtecznym - dopiero w ponie-
dzialek 26 lipca 1965 r.

W Swietle tych okcll.rnofci fak-
tveznych nie moina dopatrzeé sie
istotnego naruszenia prawa w przy-
jeciu przez GKA i OKA, ie w kon-~
kretnym przypadku dzialanie no-
zwanego odbiorcy w zakresie usta-
lenia jakoSci owocdv: bylo pra-
widtowe i 2e miarcdaine dla roz-
zliczenia spornej dostawv 33 orze-
czenia rzeczoznawcy PIH z daty
26 linca 1965 r, Powodowy dostaw-
ca, dostarczaige towar — wbrew
umowie stron — w niedziele, po-
stapit niezgodnié — na co juz
‘stusznfe  wskazata OKA w moty-
wach orzeczenia = z Postanowie-
niem § 44 ust, 3 ogblnych warun-
kéw doStaw w obracie krajowym
(Monitor Polski z 1963 r. nr 34, poz.
172), w my$l ktérego w przypadku
uzycia $rodka transportowego do-
stawey towar powinien byé dostar-
czony do miejsca wskazanego w
umowie w normalnych godzina¢n
pracy. To postanowienie o.w.d, w
obrocie krajowym, w braku odpo-
wiedniego przepisu w branzowych
warunkach dostaw warzyw i ‘owo-
cow $wieivch(..) (Mrnitor Polski z
1959 r, nr 86, poz. 456), winno mieé
zastosowanie przy wvykonywanju.
spornych dostaw (§ 6 ust. 2 zarza-
dzenia Przewodniczacégo Komisil
Planowania przy Radzie Ministréw
z dnia 2 kwietnia 1963 r, w spra-
wie przydzialéw, rozdzielnikow i
uzgodniei  dostaw oraz ogbinych .
warunkéw dostaw w obrocie kra-
jowym pomiedzv jednostkami go-
spodarki uspolecznionei -— Monitor
Polski nr 34, poz. 172). Gdy tym sa-
mym, wskutek dostarczenia owa-
céw, ktérych spbr dotvezy, do ma-
gazynu odblorcy w niedziele, powo-
dowy dostawca unjemozliwll na-
‘tychmiastowe ustalenie  jakogel
owocdw w drodze ekspertyzy rze-
czoznawcy PIH, brak podstaw do
stawiania zarzutéw e odblorca nle
dochowal przewidzianych w przepi«
sach bw.d. warzyw { owocow
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éwienych (..) terminéw dokonania
odbioru jakosciowepo .i wezwania
.PIH "do przeprowadzenia - eksper-
tyzy(.). .

Z ‘powyiszych wzgleddw zespét
rewizyiny - GKA nie.znalazl pod-
staw ‘do' zmiany zaskarionego re-
wizja orzeczenia Gléwnei Komisiji
Arbitrazowej, ktérim zatwierdzono
orzeczenieé Okregowei Komisji Ar-
bitrazowei oddalsjace roszczenie
piczw)g‘da‘o zaptate reszty naleinos-
i)’ :

»
v

N

NOWE PRZEPISY
| ZBRZADZENIA

PRZYWILEJE PATENTOWE DLA
XX TARGOW KEAJOWYCH —
JESIEN 1967 R. W POZNANIU .

W my$§l zarzadzenia Prezesa
Urzedu Patentowego z dnia 29 lip-
ca 1967 r. (Monitor Polski nr 48,
poz. 240) wystawienie wyna- §
lazku, wzoru uzytkowego lub wzo-
ru zdobniczego albo zamieszczenie
znaku towarowego na towarze wy-
stawionym' na XX Targach Krajo-
wych — jesien 1967 r., majgcych sie §
odby¢ od dnia 17 wrzesnia 1967 1,
do dnia 24 wrze$nia 1967 r. w Po-
znaniu daje prawo do uzyskania w
Urzedzie Patentowym ‘patentu
na  wynalazek, rejestraciji
wzoru uzytkowego .lub zdobnicze-
go z plerwszenstwem wedlug daty
ich wystawienia na wspomnianych
targach- w wymienionym wyzej
okresie czasu albo do uzyskania
rejestracji znaku towarowego
z pierwszenstwem wedtug daty wy- §
stawienia na tychze targach i w
tymze okresie czasu towaréw, na
ktérych zostal umieszczony znak to- §
warowy. .

1

BEZPIECZENSTWO I HIGIENA
RRACY W PRZEMYSEACH
PIWOWARSKIM
1 ZIEMNIACZANYM

Ostatnio ukazaly sie dwa rozpo- B
rzgdzenia Ministra Przemysiu Spo- §
zywezego i Skupu:

1) z dnia- 15 .lipca 1967 r. W

gieny pracy w zakladach prze-
. myslu piwowarskiego (Dz. U. §
.« Nr:31, poz. 156). L
*2) z dnia 31 lipca 1967 r. ‘W

sprawie bezpieczefistwa "1 hi-
gieny pracy w zaktadach prze-~
mystu ziemniaczanego (Dz. U.
Nr 33, poz. 163).

« Rozporzadzeniee pierwsgze,
skladajace sie z 92 paragraféw, po-
za przepisami ogblnymi, zawiera
unormowanie warunkdéw pra-
ey: w stodowniach, w - browarach,
przy rozlewaniu,- magazynowaniu i
transporcie piwa, w dzialach po- §
mocniczych i przy siarkowaniu
chmielu. Rozporzgdzenie wejdzie w
zycie z dniem 1 stycznia 1968 r.,
niektore za$§ przepisy poczawszy od
1 stycznia 1969 1. .

=

W rozporzadzeniu drugim,
skladajacym sie z B4 paragraféw,
obok przepiséw ogblnych zamiesz-
czone zostaly przepisy dotyczace |
ochrony pracy przy produkciji:
krochmalu, syropu i cukréw skro-
biowych, preparatéw = krochmalo- |
wych, ptatkéw i suszu ziemniacza- |
nego oraz innych przetworéw, a’
takze: przy magazynowaniu,

Rozporzadzenie wejdzie w zycie |
réwniez od 1 stycznia 1968 r. z tym,
%2e wejscie w zycie niektérych prze- §
piséw ma nastapié¢ od 1 styvcznia
1969 r., za$ przepisu dotyczacego
meeHlanizacji transportu i paczko-
wania — od 1 stycznia 1970 r,

UBEZPIECZENIE
TRZODY CHLEWNEJ

Rozporzadzenle Rady Ministréw
z dnia 25 lipca 1987 r, 'w sprawie
upowaznienja niektérych powiato-
wych. rad narodowych do wprowa-
dzania obowigzkowego ubezpiecze-
nia trzody chlewnej (Dz. U. Nr 32,
poz. 158) stanowi, ze w celu ze-
brania do§wiadczeti w zakre- J
sie obowigzkowego ubezpieczenia‘
‘trzody ‘chlewnei od padniecia i do-
bjcia z koniecznoéei na skutek cho-
roby lub wypadku zwierzecia, Mi-
nister Finanséw okredli trzy po- |
wiaty, na ktérych terenie moze
byé wprowadzone takie ubezpiecze-
nie. : I

- Wprowadzenie ubezpieczenia na
terenie poszezegblnego powiatu mo-
2e nastapi¢ w drodze uchwaty wia-
Sciwej rady narodowe]. i

Obowiazkowe ubezpieczenie trzo-
dy chlewnej od padnigcia 1 dobicia
2 koniecznoéei na skutek choroby
lub wypadku zwierzecia ‘obejmuje
zwierzeta o wadze od 20 kg, znaj-.
dujace sie w posiadaniu oséb fi-
zyeznych. e

Rozporzadzenie mnormuje- : poza
tym m. in. takie zagadnienia, jak:
1) odpowiedzialnoéé PZU, 2) dowéd
ubezpieczenia, 3) obowiazki wiasci-
cieli’ zwierzat ‘podlegajace obowiaz- i
kowemu ubezpieczeniu, 4) sposéb u-

stalenia: wysokoci odszkodowania:

i 5) terminy platnoéei odszkodowa- §

nia. . T ’

‘Opracowar JOZEF ZIELINSKI §
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j cukru  z

wysokoplenny
noéé cukru z uprawianego obszaru.

{ ta wg zawartosci

¥ produlcji

} cza 10 kilometréw.

Marlan Zareba w artykule pt.

..Egzorcyzmy przeciwko nicgospo-

‘darnosci” (,Z. G.” nr 29/67) zwraca
uwage na niegospodarno$§é¢ przemy-
stu cukrowniczego zwigzang z agro-
technika buraka cukrowego. Przej-
Scie. na uprawe burakéw plennych
o mniejsze] zawartoSci cukru po-
draza koszt produkceji’ cukru 1 w
‘dodatku (zdaniem M. Zareby) obni-
za wydajno$é cukru z 1 hektara.
Jesli buraki cukrowe wysokoplen-
ne Istoinie zmniejszg wydajno&é
okreflonej powierzchni
upraw w poréwnaniu z burakami
wysokocukrowymi, to trzeba bié
na alarm o zmiane kierunku w
produkceji buraka cukrowego.
Nikomu w Polsce nie jest obo-

f ictne, ile cukru wydaje kazdy hek-

tar, szezegdlnie w warunkach, gdy
produkcja zbdz - jest za mala, a
kazdy zaoszczedzony hektar ziemi
uprawnej w produkeji buraka cu-
krowego bedzie przysparzal nam

ziarna zbozowego. Trudno sie jed-
nak zgodzié z twierdzeniem M. Za-

rgby, e Jjakoby burak cukrowy

zmniejszal wydaj~

Spadek wydajnesci cukru z 1 he-
ktara z 37,7 @ w 1930 r. do 355 q

w 1966 r. — nie jest bynajmniej
przyczyng wprowadzenia
burakéw
Bnych. W okresie przed druga wojna
8 Swiatowg w Polsce nikomu sie nie
énito o wprowadzeniu odmian bu-
rakéw wysokocukrowych a mimo
wszystko (jak podaje Zareba) w
1938 roku wydajno$é cukru z 1 ha
§ zmniejszyla sie z 37,7 @ w roku
1930, do 31,4 . Widocznie inne przy-
czyny towarzyszyly w corocznych
réznicach plonu cukru z 1 hektara.

odmian

cukrowych wysokoplen-

Na nieznaczny wzrost cukrowo-

f Sci w burakach cukrowych, nieza-

eznie od odmiany, ma wplyw cha-

rakter gleby, podglebia 1 podloza.
Najwiekszg cukrowo$é w zasadzie
posiada burak cukrowy, wyprodu-
kowany na lessach i borowinach,
najmniejszg na glinach piaszczys-
tych.

Rozszerzenie upraw buraka cu-

f krowego z konieczno$ci przesunelo
f czesé plantacji na gleby liejsze, a
wiec w warunki
nie dla tej rosliny.
§ 1938 r. na 100 ha uiytkéw rolnych
produkowano 125 q buraka cukro-
wego, podczas gdy w 1964 r. na
100 ha uzytkéw rolnych przypada
625 q,
. sprawie bezpieczefistwa { hi- B

mniej odpowied-
W - Pelsce w

Nie moina pominaé faktu, Ze
w okresie miedzywojennym 90 proc.
powlerzchni uprawy buraka cukro-
wego znajdowalo sie w gospodare
stwach wielkotowarowych — - obe
szarniczych przygotowanych jui od
lat do produkcil buraka cukrowe-
go. Po drugiej wojnie &wiatowe]
w wyniku reformy rolnej uprawa
buraka cukrowego przeszta w rece
chlopéw poczatkowo nie przygo-
towanych do produkeji eukrowe)
rosliny. Nic tez dziwnego, ze na=
stapil regres w plonach cukru g
3165 ¢ w 1038 r. do 22 q/Mha w
1946 r,

Od 1948 r.' nastepuje systematycz-
ny wazrost wydajnoSci cukru z

02265 w 1946 r. do 37,69 qha w

1964 r. Wprawdzie w okresie tego
czasu w poszczegélnych latach to-
warzyszg wahania plonu cukru sa
one jednak powodowane nie zmia-
ng odmian, lecz warunkami klima-
Aycznymi. Jesli w 1961 r. plon cu-
kru wynosit 36,57 q/ha w 1962 roku
30,42 q/ha, w 1963 roku 35,98 q/ha,
to tak wysokie réznice w plonach
cukru absolutnie nie byly spowodo-
wane zmiang odmian buraka cu-
krowego, o tym zdecydowaly plo-
ny korzeni buraka cukrowego i
wskaznik zawartoéci cukru, ktéry
dla poszezegélnych lat byt zmienny
przy uprawie tych samych odmian.
I tak wydajnosé cukru ze 100 kg
buraka cukrowego wynosita: 1961
rok — 13,30 kg; 1962 rok — 13,06
kg; 1963 rok — 12,54 kg.

O zmiennej wydajnosci cukru z
okreslonej jednostki wagowej za-
decydowaly warunki klimatyczne,
okres wegetacji huraka cukrowego,
okres wyczekiwania na jego prze-

réb. Jak wiadomo stosunkowo péi--

ny sprzet buraka cukrowego ma
wyrazny wplyw na popraweg cukro-
wosci. Burak cukrowy sprezatniety
z pola o 51 dni wcze$niej niz 1 pa-
Zzdziernika, a wiec 15 wrzesnia,
zmniejsza plon cukry z 1 ha o
przeszio 10 q.

" Staly wzrost masy towarowej bu-
raka cukrowego zmusil przemyst
cukrowniczy w ostatnich latach do
wydituzenia cvklu produkeji cukru
w poszezegolnych cukrowniach przez
przyépieszenie kampanii od 15 lub
25 wrzesnia, Przerobiony z konjecz-
no$ci tonaz buraka cukrowego na
cukier w okresie od 15 wrzednia
do 5 pazdziernika nie wplywa ko-
rzystnie na ogolny przecietny -plon
cukru w okresie calej kampanii.

[POZORNA
'SPRZECZNOSC

- JERZY KISIELNICKI

System zaplaty za buraki (opla-
cukru, czy tez
wg jego wagi) wiaze sie Scisle z

: problemem uprawy odmian bura-

kow — nisko lub wysoko plennych.

Problemem tym zajmujg sie eko-

nomisci i technicy nie tylko w Pol-
sce. Na tle zaplaty za buraki jak
i wyboru wiasciwej odmiany upra-
wy istnieja od dawna miedzy rol-
nictwem a przemystemn kontrower-
sje.

Rolnictwo przy obecnym systemie
zaplaty, ktory nie uwzglednia ja-
kosci surowea,* zainteresowane jest
w wyprodukowaniu z jednostki po-
wierzehni jak wnajwieksze] iloseci

|l masy korzeni i lisci. Przemyst na-

tomiast dazv do otrzymania surow-
ca o wysokiej zawarto$ci cukru, co
z kolei powoduje obnizke kosztow
(koszt surowca wraz z
kosztami zakupu stanowi ponad 70
proc. calo$el kosztow produkeii
cukru) oraz skrbocenie kampanii
cukrowniczej w wyniku wyprodu-
kowania wigkszej iloSci cukru w
krétszym okresie czasu.

Zaptata za buraki wg ich wagi
spowodowala nawet pewien para-

B dcks w charakterystyce wielkosei

cukrowni, Cukrownia, ktéra pro-
dukuje cukier jako swoj gléwny
produkt charakieryzowana jest nie
wg jego ilosci, ale wg iloSci bura-
kow, ktéra moie przerobié.

Ogieft pozostal po dzi§ dziefi jed-

nym z najgrofniejszych Zywiolow.
Pozary w miastach naleza u nas
juz raczei do rzadko$ciN Za to pall
sie wie§. I to na potege. Sposréd
1700 pozarow, ktére w zeszlym ro-
ku nawiedzily = ziemie Lodzka, ai
1614 szalalo na wsi.
_Rézne sg -przyczyny tej sytuacil.
Statystycznie rzecz biorac co dzie-
sigty zaledwie pozar jest dzietem
brzdaca bawiacego sie zapalkami.
Przygniatajagca wiekszoéé ma swe
irddlo w nieostroznosci dorostych,
w wadach instalaeji kominowych,
elektrycznych itd.

Nie jest w stanie jej zapobiec po-
teznie roz--dowana sieé straiy po-
zarnych. W gromadach wojewo6-
dztwa l6odzkiego rozmieszczono 1 570
jednostek ttrazy pozarnej. Promiefi
dzialania strazy typu ,,M” (catkowi-
cie zmechanizowanej) nie przekra-
Promien dzia-
lania strazy typu ,KM"” konno-me-

Zgadzajge sie z zasadniczymi te-
zami przedstawianymi w artykule
M. Zareby!) dotyczacymi wyboru
wlasciwych odmian burakéw cukro-
wych do uprawy, chcieliby$my po-
ruszyé tu niektére sprawy wigzace
sie z tym zagadnieniem,

Ustalenie typu odmiany buraka,
ktory powinien byé uprawiany i
przerabiany wiaze sie &ciSle z za-
gadnieniem modernizacji i rekon-
strukeji przemystu cukrowniczego.
Przeréb burakow plennych charak-
teryzuje sie niskg zawarto$cig cu-
kru, wiaze sie z koniecznodcig in-
westycji, w przechowalnictwie o~
raz w poczatkowych stacjach tech-
nologicznych jak: pluczka, dyfuzja,
stacja oczyszczania soku. Natomiast
przeréb burakéw niskoplennych o
wysokiej zawarto§ci cukru wigze
sie z inwestycjami w kofcowych
stacjach technologicznych jak: war-
niki, wiréwki, suszarnie cukru itp.

Obecnie  aparatura  przemysiu
cukrownifzego projektowana jest
na przeréb burakéw o zawarto$ci
cukru (polaryzacji) okolo 17 proc,,
przy czym zawarto$é ta zostala o-
siggnieta ostatnio w khmpanii 1960
roku (obecnie jest ona o wiele niz-
sza — w kampanii 1966/67 wyno-
sila 14,90). Stan taki powoduje nie-
wykorzystanie cze$ci aparatury za-
kladu (koficowych stacji technolo-
gicznych) przy réwnoczesnym prze-
cigzeniu pozostalej aparatury., W

-

chaniczne}) mieécl sie w 5 kilome-
trach, Miejscowa strai wchodzi do
akeji najpdinie} w ciggu 10 minut.
Straze drugiego rzutu, a wiec z
bardziej oddalonych miejscowosel,
przybywajg na miejsce pozaru §red-
nio w ciggu 20 minut,

Pewnym problemem Jjest woda:
Sposréd 3700 wsi wojewddztwa
16dzkiego 303 zupelnie nie dyspo-
nuje tak zwana wodg gasnicza. Do-
stateczng ilo$§¢ wody do ugaszenia
kazdego poZaru posiada co druga

_ wie. Inna sprawa, Zze w tym za-

kresie obserwuje sie¢ wyraine i
szybkie zmiany na lepsze.

- Niestety, nie widaé tego rodzaju
“poprawy w podstawowej dziedzinie
omawianej sprawy, t]. zabudowie
wsi oraz pokrycia dachéw. Staty-
styki wykazuja, ze najwiekszy od-
setek spalonych budynkéw przypa-
da na te wojew6dztwa, gdzie jest
najwiecej slomianych strzech. Mé=
wig o tym poniisze liczhy:

Wojewddztwo Budynui wiejskie Liczba spalonych

pokry e stomg w budynkéw na kat-

' proc. 2g6lu bu- de 10 tys. w 1966 r.

dynké ¢ w 1963 1.

bialostockie 58 14,9
bydgoskie £ 10,2
koszalinskie 3 0
opolskie - 1,8 1,0
tdzkie <1158 12,0
warszawskie B 20,0
wroctawskie 18 23

- drég  zmuszaja plantatorow

WLADYSLAW WOLOCH '

Wydtufenie eyklu. produke)! cukru
do 1 lutego lub do 15 lutego powo-
duje biologiczne straty cukru.
Wzgledy naukowej organizacit
pracy w rolnictwie, harmonogram
dostaw buraka cukrowego do punk-

‘tow skupu, propaganda rolnicza 1

agitacja w zakresle wykonywania
wcezedniejszych siewéw 2zbéz  ozi-
mych i w wielu rejonach zty stan
do
weczedniejszego - sprzetu buraka cu-
krowego. ’
Jest to niewyczerpalna lista strat
cukru wynikajacych z przyczyn
zupelnie obiektywnych, mianowicie
takich, Ze dotychczasowy iloécio-
wy stan cukrowni szczegblnie w

wojewddztwach wschodnich f. pa- .

tudniowych nie zabezpiecza szyb-
szego przerobu korzeni buracza-
nych. . . \

Niewatliwie, %e wprowadzone do
uprawy  poszczegélne odmiany bu-
raka cukrowego majg wplyw na
mniejszy lub wigekszy plon cukru.
Nie moina jednak postawié tezy,
e wysokocukrowy burak- ma pel-
ne uzasadnienie ekonomiczne dla
przemysiu. cukrowniczego.

Wedtug do§wiadczefi opracowa-
nych ostatnio, burak wysokoplen-
ny odmiana A Janasz AJ—4 daje
przecigtny towarowy plon cukru

51,25 q@ z 1 ha, podezas gdy od-

miany wysokocukrowe jak np. A
Janasz A-2 daje mniejszy plon cu-
kru z 1 ha o 151 kg w pordwnaniu
z odmiang wysokoplenng. Wysoko-

. plenna odmiana PZHR 4 o naj-

mniejszej biologicznej zawartosci
cukru wydaje z 1 ha o 193 kg cu-
kru wiecej w poréwnaniu z wysokg
cukrowsg odmiang MLR,
Odmiana buraka cukrowego A
Janasz AJ-3 nie jest zaliczona do
wysokocukrowych o  przecigtnej

wyniku takiego stanu nastepuja:
trudnosci w przerobie burakow,
obnizeniu ulega jako$¢ cukru, zo-
stajg zwiekszone koszty przerobu
na skutek podwyzszenia strat su-
rowca w przerobie i nadmiernego
zuzycia materialdéw = pomocniczych
tzw. kampanijnych (tkanin filtra-
cyinych, kamienia wapiennego itp.).

. Rolnictwo bronige sie przed u-
prawg burakéw niskoplennych, ar-
gumentuje wiazacym sie, z tym
rmniejszeniem powierzchni uprawy
burakéw cukrowych (mniejsza ilo&é
burakéw potrzebna bedzie na wy-
produkowanie tej samej ilosci cu-
kru), co z kolei spowoduje pogorsze-

nie bilansu paszowego, zmniejszenie ~

dochodu rolnikéw, obniZenie pozio-
mbh kultury rolnej. -

Czy rzeczywibcie przejécie na u-
prawe burakéw wysokocukrowych
powoduje automatycznie obnizenie
areatu uprawy? Wydaje sie, Ze nje,
a to z tej przyczyny, ze buraki
mozna przeznaczaé nie tylko na cu-
kier, ale i do bezposredniego 'spa-
sania czy tez w postaci suszu bu-
raczanegd. Burak cukrowy jest pa-
sza najwydajniejsza z jednostki
powierzchni. Ekonomiczna strona
produkcji burakéw cukrowych na
pasze zbadana zostala w Czecho-
stowacii?), co ze wzgledu na zbli-
zone warunki moze byé dla nas w
znacznym stopniu poréwnywalne,

Wartos¢ paszowa uzyskana sz
hektara dla poszczegbinych roflin
ksztaltowala sie nastepujgco:

Rallina Wartoéé paszowa ¥ ha
Burak! eukrowe 160
Buraki pastewne 61
Ziemniaki 44
Jeczmien 38
Owies 34
Kukurydza (klszona) 84

Koniczyna (slano)

Rozwigzanle takie wymaga jed-
nak dokonania korekty cen, Plan-

i %
]

Dazac do poprawy te] sytuacil
przeciwdziala sie zageszczeniu -za-
budowy. W kazdej wsi wydzielono
budowlane dziatki. Nie wolno réw-
niez (pod kara) kryé dachow strze-
chg. Ale...

Przedziwny to widok. Budynki
nowiutkie, z cegly i pustakéw —
a pokryte slomg. Gospodarzy, kib-
rzy po dawnemu trzymaja sie strze-
chy, mimo obowiazujacych' zaka-
‘26w, mpzna by wyliczyé setkami.
Urzad méwi do chlopa — kryj po-
rzadnie, dachowka..,

Tymczasem rolnikowi nie wszyst-
ko jedno, czy kryje dach6wka, eter-
nitem, czy tez paps. ., Rolnik unika
dachéwki, Wie, ~Ze dachéwka
swoj cigzar ma 1 :trzeba pod nig
stawiaé mocng i kosztowna kon-
-strukcje. Juz lepsza- jest- papa. Ale
wtedy bez desek nie. obejdzie - sie
Zadng miara. A e podaz budulca
jest daleko niedostateczna (wyryw-

'

ECHA Z

blologlczne) zawartosel cukru w
kilkuletnich doswiadczeniach od=-
mianowych wysunela sig na pierws
9ze miejsce pod wzgledem technicz-
nego. plonu cukru (52,63 q/ha) i
wlasnie ta odmiana dobrze plonu-
jaca jest szeroko wprowadzana do
uprawy, z ktérej majg pozytek
przemyst cukrowniczy i rolnicy, bo-
wiem oni otrzymujg wysokie plo-
ny korzeni { lisci.

W miare wzrostu kultury rolnef
i postepu technicznego w rolnic-
twie z koniecznosci trzeba bedzie
wprowadzaé odmiany buraka cu-
krowego wysokoplenne z uwagi
na fakt, Ze reaguja one lepiej ra
racjonalng uprawe, pielegnacie i
nawozenie, podczas gdy odmiany
wysokocukrowe nadajg sie do upra-
wy ekstensywnej. Progresje plonéw
buraka cukrowego odmian wysoko-
plennych przy intensyfikacii nawo-
zenia przynosi dalszy dodatkowy
wzrost plonu cukru, czege nie mo-
Zna si¢ spodziewaé od odmian wy-
sokocukrowych. .

Postep techniczny w rolnictwie
dyktuje czesto kierunek upraw 1{
rejonizacje odmian.. Dla przykiadu
mozna podaé, Ze objecie rejoniza-
cja pszenicy ozimej ,Bezostnaja 17,
ktéra daje wprawdzie dobre plony
ziarna, ale rdwnocze$nie bardzo,
niskie plony slomy,  wprowadzanas
jest u nas do uprawy tylko dlatego,
ie nie wylega, Ze sprzet jei moze
byé zawsze zmechanizowany. Po-
dobnie ma sie sprawa z odmiang
plenna buraka cukrowego Polima-
no JHAR, ktéra genetycznie daje
nasiona  jednokielkowe, a . wiec
ulatwia przerywke i zmniejsza na-
klad pracy w produkcji buraka
cukrowego.

Whprowadzenle poszezegdinych od-
mian buraka cukrowego do rejoni-

tator, ki6ry mote sprzedaé kaida
ilos¢ burakéw cukrowych przemy-
stowi nie jest zainteresowany w
przeznaczeniu burakéw na pasze.
Przy obecnej relacji ceny burakéw
do innych pasz, siano, owies, otre-
by, §ruta, plantator woli wyprodu-
kowane buraki dostarczyé do cu-
krowni a bazowaé na relatywnie
tanszych paszach?).

Wprowadzenie do powszechnej
uprawy burakéw wysokocukrowych
wiaze §ie z efekiywna Kkontrola
ich jakodcl gléwnie na podstawie
procentowej zawartoSci cukru w
burakach, Czy kontrola taka jest
niemozliwa? Chyba nie. Obecnie
przemyst cukrowniczy zaopatruje
poszczegblnych plantatorow w na-
siona, stad mozliwoéé a nawet ko-
nieczno$¢é wprowadzenia do upra-
wy takich odmian burakéw, kto-
rych warto§é gospodarcza obliczo-
na z punkiu widzenia gospodarki
narodowej jest najwieksza.

Wiasciwie sterowana polityka na-
sienna pozwoli nie tylko na prefe-
rowanie jednej odmiany, ale na
uzaleinienie stosowanej odmiany
od warunkdw danego rejonu. Przy-
ktadowo w rejonach, w ktérych
wystepuje nieréwnowazony bilans
paszowy mozna preferowaé od-
miany bardziej plenne, natomiast
w innych mniej plenne a o wyi-
szej zawartoei cukru., Oczywiste
jest, e kontirola jakosci buraka
przeznaczonego do przerobu wy=
maga poniesienia pewnych kosztéw
i wiaze sie ze zmianami organiza~
cyinymi,

Koszt ten to zakup polarymetréw
automatycznych -— ciaglych, ktére
wykonujg jedno oznaczenie zawar-
toéci cukru w prohie w ciggu 5—10
sek. (okolo 100 razy szybciei niz

" obecng tradycying metoda). Urza-
dzenia tego typu stosowane sg na -

szerokg skale w Anglii, Francji,
NRF i innych krajach.

Réwniez w krajach RWPG prace
nad przejéciem na system zaplaty

JAN BABINSKI

kowe badania wykazaly, %o zapo-
trzebowanie na budulec jest pokry-
wane w pow. brzezinskim w .50 pro-
centach, w kutnowskim w .40, a w
rawskim tylko w 30 procentach) ~
o deski jest dzi§ tak samo trudno
jak o opone do wozu. Przy tym
drewno wcigz drozeje.

Rolnik szuka wige eternitu. (Po-
krycie dachu eternitem jest bardzo
proste, Keonstrukcja dachu moze
byé najzwyklejszyn. szkieletem z
cienkich listew). Niestety ~wlaénie
najirudniej na rynku o eternit.
Dlatego ten i 6w nie wytrzymuje
nerwowo i sigga po staropolskg
slome,

Gdybysmy dysponowall dosta-
teczng iloScia eternitu, wtedy bez
wigkszych wysitkéw mozna. by zlik-
widowaé slomiane strzechy. A jest
ich na 16dzkiej. ziemi jeszcze 402
tys. To one stanowia 6w problem,
ktory kosztuje nas 50 milionéw zt,

byé uzaleinigne'.r&v-
tepowania groznm cho-
na ktorg piqszxc‘::-
! jany bardzo roinie -
g;’: %dm\i'aieg rejonizacja bqraka
cukrowego musl byé poprzeuzana
dokladnym badaniem. w zakresi=
wystepowania chwoscika.

Przytoczone niewyczerpujace przy-
kiady wskazuia,.?e o wprowadze-
niu poszczegdlnych odmian buraka
cukrowego decyduja roznorodne
czynniki. Wydaje sie, Ze obrana
droga przez przemyst cukrowniczy
laczy luteres pansiwa z interesem
rolnika w ogdlnokrajowej gospo-
darce narodowej. :

W odniesieniu do produkcjl pasz
jako produlrtu ubocznego prz- pro-
duxcji cukru z buraka cukrowegs,
z ktérego robi problem M._Zareba.
to po pierwsze; niewiele jest ba-
dafi co do jakosci pasz z poszcze-
goinych odmiap buraka cukrowe-
go, po drugie, ze sa to badania
wsiepne nieudov cdnione, po trze-
cie, ze pasze povhadzace z buraka
cukrowego obok lisci td wys_lr;dkl.
na ktére ohecnie w przeci\viengtw!e
do cukru jest eksport nieograniczo-
ny. Nikt na Zachodzie nie pvta sle
o biologiczng | chemiczna warto&é
wyslodkéw buraczanych, bierze .je
w kazdej ilosci i po dobrej cenie.

W oprocesier produkeil cukra 2
korzeni buraka cukrowego ubytek
biologicznego cukru jest duzy. Po-
nad 3 proc. cukru pozostaje W o'd-
padkach przemystowych szczegdl-
nie takich jak melasa i wystodkf.
W okresie 20 lat mimo meoderniza-
cii wielu cukrowni i wprowadza-
niu nowych urzadzenn technicznych
straty cukru w technologicznym
przerobie wcale sie nie zmniejsza=
ja. W 1950 r. ubytek cukr. wyno-
sit 2,83 proc., podczas gdy w 1964 r.
ubrtek cukrowy zwickszyl sie -do
3,26 proc.

Przvezyng duiego ubytku cukru
w technologicznym przerobie jest
prawdopodobnie zbyt dlugi okres
kampanii cukrowniczej trwajacej
od 15 wrzesnia do polowy zimy.
W 1956 r. 76 cukrowni przerobilo
6.396 tys. ton korzeni buraczanych,
to w 1964 r, 77 cukrowni przerobilo
12421 +tvs. ton czvli dwukrotnie

zacii musi
niez od wyst
roby chwoécika,

wiecej. W okresie 17 lat wybudn-
wano tvlko jedng nows cukrownig
w kraju i niektére po czesci zmo- .
dernizowano.

wg cukrowoéci sg obecnie znaczn'e
zaawansowane %), Z uwagi na dosé
znaczny koszt urzgdzenia do cigg-
lego oznaczenia zawartoSci cukru
(przykiadowo koszt jednego pola-
rymetru autematycznego z koms-
plethym wyposazeniem Schmidt-
Haensch wynosi okoto 22,5 tys. ma-
rek czyli ok. 5,5 tvs. dolaréw), in-
stalowanie tej aparatury wymaga
pociagnieé organizacyjnych. Zmia-
ny te winny polegaé gléwnie na
zmniéjszeniu  punktéw  odbioru
(kazdy punkt odbioru winien byé
dla prawidlowej pracy wyposazony
w taki automat). -

Mozemy jednak stwierdzié, 2e
czym predzej zapadnie. decyzja w
sprawie generalnego unormowania
polityki nasiennej w zakresie upra-
wy buraka cukrowego tym szyb-
ciej zostana osiagniete korzysci w

gospodarce narcdowc'. S-rzecznodé
interesow rolnictwa i przemvstu
jest tylko pozorma i moze bxé

zmieniona w pelna zgodnosé co jed-
nak wymagaé bedzie ~ewnego wy-
sitku i dobrej wali obu stron. Roz-
jemca natomiast winien byé obiek-
tvwny rachunek ekonomiczny, w
ktérym kryterium bylaby ocena
z punktu widzenia nie jednej czy
tez z drugiej strony ale z punktu
widzenia interesu calej gospodarki.

—

1) M. Zareba: ,Egrorcvimy prreciwko
niegnspodarnoici”, 2ycie Gospodarcze
1967 nr 28, .

" K. Cizek: ,Ekonomika produkeji
roflin pastewnych w Czechostowacji”,
Nowe Rolnictwo, 1960 nr 20 | 21,

) Z. Kowalewski: ,Produkcja hura-
kéw cukrowych w Polsce na tie ten-
dencii na rynku $wiatowym", Prace
Instytutu Przemyslu Cukrowniczego tom
1V, W-wa WPLIS 197,

¢) Materialy s syvmpozjum RWPG na
temat odbioru hurakéw wg cukrowofcl
odbytego w dniach 24—23.1V.1967 w Bu-
dapeszcie.

ILIONOW

Tyle bowiem wynosza tzyste straty
spowodowane pozarami w ciagu roe
ku w samym tylko wojewddziwia
16dzkim.
Na léqz}(a.wiei jak przed wieka
mi, wecigZz jeszcze pada Zenujacy
cien stomianej strzechy. Moze by
wige zaczaé $wiety wojne z poiae
rami od rugowania strzech na da-
chach? Moze by za te 50 milionéw,
ktére co roku ida z dymem w jeds
nym tylko wojewédztwie, -urucho.
mi¢ wytwornie’materialbw ognioe
odpornych, kibra Dracowalaby tyl.
ko na potrzeby wsi? Wydatek ZWrbe
edby. Sie W ciagu dwoch lat, A po-
;2;1 JjUZ sypal nadwyzkami, .A moze
k eszcze i i
problemu? J?me ro;wxazame tego
. Jest swoistym aradoks
wielki kompleks ‘p?oblemé'aeimz'ﬁi:
pozarami na wsi, s -
dza sie w duzym skrbcie'dgrcolv::-

kiej azbestowo - cemen :
zwane; eternitem, towel pl.ytki



VYDARZENIA palityezne
w  Chinach, ktorych
Swiadkami jesteimy w
ostgtnim okresie, powo~
duJ'a réwniez fale roz-
maitych dociekan i spe-
: wokél  sytuacii  gospodar-
£zej  tego  kraju. Obs watorzy
i e}_tspexjci na calym $wiecle podej-
muja liczne préby analizy wpty-
wu tzw. rewolucji kulturalnej na
tempo wazrostu produkcji przemy-
slowej,. na stan gospodarki rolnej,
Wreszcie na ewentuaine koncepcje
i '!il?l"u'ﬂki rozwoju  gospodarki
ch‘ps.klej W najblizszym przynaj-
mniej czasie. Zasadnicza trudnoscig
toczacych sie wokél wymienionych
spraw dyskusji pozostaje brak ja-
klexkoly\nek oficjalnej informacii,
zweryfikowanych  danych staty-
stycznych oraz programowych do-
kumeqtéw. Publikacja oficjalnych
materialéw gospodarczych w Chi-
nach zostata zaniechana praktycz-
n“e w latach 1958—1960, czyli w
osresie powainych trudnoéci na tle
zalamania sie polityki »wielkiego
skoku”,

Fewnym i stosunkowo niezlym
irodlem informacji, aczkolwiek w

kulacji

spg-cyficznych warunkach chif-
skich — Jest to irédlo informacif
posredniej — s3 statystyki doty-

czgce chinskie] wymiany towaro-
we) z zagranicg. Z tym, Ze pocho-
dza one roéwniez ze zrodet przede
wszystkim zachodnich.

Wedlug obliczen ekspertéw obro-
ty towarowe Chin ksztaltowaly sie
w ostatnich latach nasi¢pujges:. (w

min dol.) :

1984 196% 196¢
Ohroty ogb6lem 3.235 3715 4215
W otvm
cksport 1.760 1.870 2.128
import 1475 1.743 2.090

Z przytoczonych statystyk wyni-

ka, Ze Chinczycy — niezaleinie od
takiej, czy innej svtuacji we-
wnetrznej — konsekwentnie dgia

do utrzymania rtdéwnowagi swoich
obrotéw tcwarowych z zagranica.
Uzyskiwana systematycznie pewna
nadwyvzka eksportu nad importem
umozliwila przedierminowe spla-
cenie kredytow zagranicznych
(Zwigzkowi  Radzieckiemu), ak
rowniez pozwala na sporadyczne
zakupy zlota (giéwnie w Londynie)
i frankéw szwajcarskich. Ale o sta-
nie rezerw zlota i walut w Chinach
niewiele by sie dalo powiedzieé.
Jedli chodzi o kierunki geogra-
ficzne chinskiego handlu zagra-
nicznego, to jesteémy $wiadkami
jego reorientacji.®) Udzial krajéw
kapitalistycznych w chinskiej wy-
mianie towarowej z zagranica
vzrost z 65 proc. w roku 1964 do
75 proc. w roku 1866, Natomiast
wymiana towarowa z krajami so-
cjalistycznymi mimo okreso-
wych trenddw zwyzkowych — wy-

kazuje raczej ogdlng tendencje
spadkowsy. .
Odnotujmy jednoczeinie pewien

svgnatl. , Die Weltwoche” pisze: ,Li-
c¢zba uméw (zawieranych przez Chi-
ny z firmami zachodnimi — W.W.)
zawieranych kazdego roku z posz-
czegdinymi dostawcami, w drugiej
polowie ub. roku znacznie. sig
zmniejszyla”.

Mozna, jak sie wydaje, pokusié
sig na wysuniecie hipotezy, - iz
wspomniane zmiany ° kierunkéw
geograficznych chinskiego handlu
zagranicznego wiazg sie z przesta-
wieniem okre§lonych elementéw w
planach  rozwoju gospodarczego
kraju, porzuceniem przynaj-
mniej w najblizszych latach
koncepcji forsownej industrializa-
cji, jedynym zroclem finansowania
ktorej — w istocie rzeczy - bylo
i pozostaje nadal niedoinwestowa-
ne i stosunkowo malowydajne rol-
nictwo. Lista importu chinskiego,
ra ktérej znajdujemy m. in. za-
klady przemystu chemicznego,
$rodki transportu, powaime ilodci
nawozow sztucznych, Srodkow
cwadobéjczych, maszyn rolniczych
itp,, przemawia w pewnym sen-
sie za tg teza. Poza.jedna wielks
stalownia, ktéra ma wybudowaé
w Chinach konsorcjum miedzyna-
rodowe (z przewaga kapitalu za-

¢hodnioniemleckiego), nfe planule
si¢ obecnie budowy innych wigk-
szych oérodkow 1up zakladéw prze-
mystowych.

Do czolowych partneréw handlo-
wych Chin naleiy zaliczyé przede
wszystkim Japonle. Japoriczycy s3
szezagblnle zainteresowani rozwo-
jem wspolpracy gospodarczej z
Chinami. Uwainle &ledza oni prze-
bieg wydarzefi w Chinach, wycig-
gajac na podstawie drobiazgowej
an?lh_y wnioski zaréwno co do
ogblnej sytuacjl gospodarczej Chin,
jak 1 perspekiyw i form kontak-
téw handlowych z tym krajem.

»Problémes  Economiques” w
nr 100 z marca br. informowalo:
».-miedzy rokiem 1961 a 1964 han-
del chinsko-japonski niemal co ro-
ku ulegal podwojeniu, co stanowl
dowo6d, Ze miedzy dwoma gospo-
darkami istnieje naturalna od-
skocznia do wzmagania obrotow”,

CHINSKIE

2e ,w Chinach poczyniono powaihe
postgpy w  zakresie inwestycji w
takich dziedzinach jak o$wiata,

- medycyna, stuzba zdrowia, badania

naukowe, doksztalcenie sie pracow-
. nikébw w réznych formach organi-
zowanych przez komuny i fabryki”,
Moéwige o ,powainych zmianach
i przesunigciach zaréwno jesli cho-
dzi o kierunki wymiany towarowej
z zagranicg, jak i jej strukture”,
sprawozdanie Kongresu A
dodajmy nie bez racji — stwier~
dza: ,..amerykanskie embargo na
niestrategiczna® wymiane handlowa
z ChRL nie wplynelo w jaki§ za-
sadniczy sposob' na zahamowanie

tempa wuzrostu gospodarki chifi-
skiej” i nieco dale] ,,..wszelkie
dzialania przeciwko jakiemukol-

wiek powazniejszemu zwiekszeniu
wymiany handlowej miedzy Stana-
mi Zjednoczonymi a ChRL nie da-
tyby pozgdanych skutkow, gdyz

DYLEMATY
GOSPODARCZE

WLODZIMIERZ WOWCZUK

Dodajmy, %e w latach nastep-
nych wymiana towarowa miedzy
Japonia a Chinami Ludowymi
zwigkszala sie roéwnie: w szybkim
tempie. Jej wartosé¢ wynosita w la-
tach 1965 — 469,2 min dol, za$ w
roku 1966 — 621,6 min dol.,, co da-
je Japonii zdecydowanie pierwsze
miejsce na liscie partneréw han-
dlowych Chin., Swiadomie pomija-
my Hongkong, ktéry w statysty-
kach chinskich obrotéw towaro-
wych znajduje sie na pierwszym
miejscu, lecz spelnia w praktyce
role wielkiego pofrednika, role
swoistego skladu konsygnacyjnego
i punktu przeladunkowego w chifi-
skim handlu zagranicznym.

Brytyiska Rada d. s. Rozawoju
Handlu Miedzynarodowego opubli-
kowata ostatnio statystyki dotycza~
ce wymiany towarowej Chin z kra-
jami kapitalistycznymi w roku bie-
Zacym.

W ciggu pierwszych 5 mliesiecy

br. eksport chinski wzrést w po- .

réwnaniu z analogicznym okresem
roku ubieglego. Dotyczy to przede
wszystkim Wloch i NRF. Pewge
zmniejszenie chinskiego eksportu
nastagpilo w obrotach 2z W. Bryta-
niag i Francja. Zwigkszyly sie jed-
nak zakupy chinskie w W. Bryta-
nil. W dalszym ciagu Chifczycy
utrzymuja pewna przewage wywo-
zu nad przywozem, aczkolwiek w
I kw. br. wystapil deficyt, siega-
Jacy kwoty 46,7 miln. dol, z tym,
2e w II-kw. miala miejsce poprawa.

*

Sytuacja gospodarcza Chin Ludo-
wych przykuwa szczegdlng uwage
amerykanskich ekspertéw, Ostatnio
ukazalo sie sprawozdanie wspdlnej

“ komisji ekonomicznej obu izb Kon-

gresu Stanéw Zjednoczonych pt.
»Mainland China in the World
Economy”, kiére podejmuje prébe
analizy etapbéw rozwoju gospodarki
chifiskiej | na te] podstawie usy-
tuowania Chin na aktualnej i przy-
sziej mapie gospodarczej S$wiata.
Pewne akcenty sprawczdania, jak
sie wydaje, sugerujg mozliwosé
zmian w przyszlych amerykansko-
chifskich stosunkach handlowych.

Na wstepie autorzy stwierdzajsg,

" wowcezas  koniecznoé

Chiny dysponuja alternatywa, mia-
nowicie stosunkami handlowymi z
zachodnia Europg i Japonia..”.
M. in. wspomniana ,alternatywa”
spowodowata w swoim czasie ,wy-
buch gniewu i oburzenia” Stanow
Zjednoczonych na W. . Brytanie,
NRF i Japonie, ktére — jak infor-
mowalo pismo ,Les Echos” — do-
starczaja Chinom drogs okrezng
nawet komputery, znajdujace sie
na liscie towarow S§cisle strategicz-
nych.

Autorzy sprawozdania. zwracaja
roéwniez uwage na inny aspekt
chinskiego handlu zagranicznego,
bezposrednio dotyczacy wewnetrz-
nej sytuacji tego kraju, a miano-
wicie import zboia, kt6érego war-
tosé wynosi 300—400 min dol. rocz-
nie.

sPoziom importu wyposatenia
dla przemysiu (chifiskiego) bedzie
jednak w duiym stopniu zaleiny
od tego, w jakiej mierze chifiskie
rolnictwo bedzie w stanie zabez-
pieczyé samowystarczalno§é ped
wizgledem 2zb6i, Gdyby jednak oka-.
zalo sie, ie Chiny w dalszym cig-
gu bedg zmuszone importowaé
zboza, a zwlaszcza pszenice, to i
intensywnej
modernizacji przemyslu metalur-
gicznego, chemicznego,
wego oraz rozbudowy transporiu,
bedg czynily Chiny bardzo atrak-
cyjnym i rozwijajagcym sig rynkiem
dia wielu nowoczesnych produktéw

1 mys§li technicznej patistw za-
chodnich”,

W zestawieniu z innymi, uprzed-
nio przytoczonymi fragmentami

sprawozdania ekonomistéw z Kon-
gresu USA twierdzenie to moze
stanowié jak gdyby propozycje (pod
adresem odpowiednich czynnikéw
amerykanskich i nie tylko amery-
kanskich...) pewnej rewizji dotych«
czas obowigzujgcych pogladéw w
tej dziedzinie,

»

W naszym przegladzie problema-
tyki gospodarczej Chin Ludowych
odnotujmy jeszcze jeden, jak sig
v vdaje, ciekawy glos, .

Na tamach ,Far Eastern Econo-

maszyno- -

mi¢ Review” Collna Mae Dougall
pisze: :
»Kluczowym problemem Chin

Jest w Istocie rzeczy problem, jak
wytywié 700, czy 800 min oséb,
a réownoczesnle czerpaé z rolnictwa
na inwestowanle w przemyile |
potrzeby eksportu”,

Chiny Ludowe od lat nalezg do
najpowazniejszych ma $wiecie Ime
porteréw zboza, gléwnie pszenicy i
maki. Eksport chifiskiego ryip 1
soji, nie wyréwnuje bilansu w tej
grupie towarowej. Chiny kupuja
zboze zaréwno dla potrzeb wias-,
nych, jak 1 reeksportujg pewne
ilosci do Albanii, ZRA i sporadycz-
nie do niektdryc}) innych krajow.
Kupuja zboie za gotéwke (najwyzej
na warunkach krétkoterminowego
kredytu kupieckiego), reeksportuiag
za§ w postaci bgdZ dar6w, badz tez
na warunkach kredytu wieloletnie.
go. Sytuacja ta nie pozostaje bez
wplywu na bilans platniczy Chin
Ludowych,

Zbiory wlasne w rolnictwie chif-
skim wynosily w r, 1966 — wedlug
szacunkowych danych — ok, 190
mlin ton. Obecnie Zrédia chin-
skie informujs o 10-procentowym
wzrofcie zbioréw zbéz w stosun-
ku do roku ubieglego. Eksperci
zachodni natomiast obliczaja, Ze w
r.b. nastapi spadek produkecji zbo-
iowej w Chinach o ok. ¢ do §
proc. Jak jest w rzeczywistosci?
Wydaje sie, ze w obliczu burzli-
wych wydarzen w miektoérych pro-
wincjach Chin w ostatnim okre-
sie, nawet wiadze centralne maja
zapewnione trudno$ci z ustaleniem
faktycznych wskaznikéw  wzrostu
lub spadku produkeji
Zreszta nie nalezy sie temu zbyt-
nio dziwi¢, W Chinach nie zostaly
dotychczas wypracowane dostatecz-
nie precyzyjne metody gromadze-
nia informacji i ,.,obrobki” danych
statystycznych, mogacych stuzyé za
tworzywo dla analiz i wnioskéw
natury ekonomicznej, Szczegédlnie
wymoewnym przykladem moze byé
w tym zakresie brak zweryfikowa-
nych informacji o aktualnej liczbie
mieszkancow Chin, przyroscie ma-
turalnym lub tez prognozach de-
mograficznych.

Je$li przypomnimy przy tej oka-
zji o zastrzeteniach poczynionych
na wstepie, a& dotyczacych braku
zweryfikowanych danych z innych
dziedzin rzeczywistoéci gospodar-
czej Chin, to tym bardziej stajg
sie zrozumiale ogromne trudnoéci,
jakie mnapotkaé musi kazdy, kto
zapragnie zapozna¢ sie nawet po-
wierzchownie ze zlozong problema-
tyksg gospodarczg tego ogromnego
kraju. -

Pr6be prognozy rozwoju gosvo-
darczego Chin w ciagu najk.iz-
szych 20 lat podjal japofiski pro-
fesor Shigeru Ishikawa, Zakladaon
5,5—1,7 procentowe tempo wzrostu
gospodarki chifiskiej w tym okre-
sie. Przyimuje =zarazem, ze lud-
nosé, ktéra wynosi obecnie 700—
750 mln,  wzro$nie w roku 1985 do
ok, 1 mid.
przeliczeniu na jednego mieszkan-
ca Panstwa Srodka bedzie wiec
nadal na bardzo niskim poziomie.
Natomiast globalny poziom pro-
dukcji przemyslowej Chin zblizy
si¢ w roku 1985 do obecnego po-
ziomu niektérych rozwinietych kra-
jow kapitalistycznych,

Aktualna warto§¢ produktu epo-
tecznego brutto w Chinach — we-
dlug eksperté6w zachodnich — wy-
nosi 75—80 mild dol.

Wracajage do stwierdzenia, 12
kluezowym problemem Chin na
najblizsza przyszio§é pozostajg pro-
blemy wyzywienia (czyli, jak. mé-
wi sie ,sprawa trzeciego posilku
dziennie™), ktére mozna rozwigzaé
jedynie poprzez zwiekszenie wilas-
nej produkeii rolnej, nalety jedne-
czeénid podkre§lié, Ze czynnikiem
decydujgeym w tym kontek$cie po-
zostaie model chifiskiego rolnictwa,
przviecie tej czy innej koncepeji
rozwojowej = tego pocstawowego
dzialu gospodarki chinskiej,

*) .2ycle Gospodarcze" nr 17/1082 r, —
Handel zagraniczny Chin z krajanfi ka-
pitalistycznymi.

zhozowej. .

Dochdd narodowy w’

+SWIAT-EKONOMIA - POLITYKA-
Po wizycie
Prezydenta de Gaulle’a

Do banalnych prawd naleiy stwierdzenie, Ze wspblpraca ge§-poda1'cu
stanowi logiczne uzupelnienie dobrych stosunkéw politycznych miedzy na~
rodami, przy czym wspoizalezno§é w tej dziedzinie przybiera rézne formy.
Czasami kontakty handlowe, czy kooperacja przemyslowa toruja droge do
zblizenia polityeznego, a niekiedy bywa na odwrét: mezowie stanu i dy-
plomaci w pewnym sensie wyprzedzaja ekonomistébw i przedsiebior_cot\"‘
przygotowujae grunt dla ich wspélidziatania, przerzucajac mosty przyjaZni.

Wydaje sie, ¢ w wypadku stosunkéw polsko-francuskich zachodzi wlas-

nie ta druga alternatywa. Prawidlowo$ci geografii politycznej,

pozycje

obydwu krajéw w Europie, wspélne tradycie walki w okresie drugiej woj~
ny Swiatowej, majace glebsze korzenie w historycznej przeszloSci — wszy~
stko to zadecydowalo najpierw o zbieznosciach podstawowych celéw w dzie=-
dzinie polityki zagranicznej Polski i Francji, mimo réznic spoteczno-ustro-~
jowyeh i ideologicznych oraz odmiennych pod niektérymi wzgledami kon-

cepcii rozwiazah problemdéw szczegblowych.

Z drugiej jednak strony zblizenie polityczne w ostatnich latach, ktérego

niezwykle wymownym wyrazem byla niedawna wizyta

prezydenta

de Gaulle’a w Polsce i towarzyszaca jej atmosfera uczuciowa, stanowi nie-
watpliwie zapowiedz wszechstronnego rozwoju kontaktéw na frontach nie
tvlko politycznych JJecz rowniez gospodarczych i kulturalnych. Bylo to zre-
szta kilkakrotnie podkre§lane w wypowiedziach szefa panstwa francuskie-
go i przywodcédw polskich w pamietnych dniach wrze$niowej wizyty.

Trzeba stwierdzié, Ze wspolpraca ekonomiczna obydwu krajéw, chocial
osiaga stale postepy, wyraZnie nie nadaza za rozwojem stosunkéw poli-
tycznych. W tej dziedzinie rozpieto$é miedzy uzyskanymi wynikami a ist-
niejgeymi mozliwosciami weiaz wskazuje na konieczno§¢ podejmowania

coraz intensywniejszych wysitkow.

Wedlug danych zaczerpnietych z dziennika ,Le Monde™),

francuski

eksport do Polski zwiekszyt sie ze 1759 min F w roku 1965 do 3224 min
F w roku 1966, Wzrost ten nastapil przede wszystkim dzieki podwojeniu
wartodcl dostaw pszenicy i jeczmienia. Natomiast francuski import z Pol-
ski wzrést w tym samym czasie w stopniu znacznie mniejszym — ze 154

do 205 min F.

Kraj nasz malaz! sie W roku ubleglym na trzecim miejscu wéréd socjali.
stycznych partneréw Francii jako odbiorca jej towaréw (po ChRL i ZSRR),

a na czwartym miejscu jako dostawca towaréw do Francji

ChRL i Rumunii).

(po ZSER,

Strona francuska slusznie zwraca uwage, te inne uprzemyslowione kraje
Furopy zachodniej, zwlaszcza W. Brytania i NRF, znacznie wyprzedzaja
Paryz pod wzgledem stosunkéw ekonomicznych z Warszawg. Réwniez kon-
takty gospodarcze wlosko-polskie wydaja sie przejawiaé wiekszy dynamizm
niz francusko-polskie i gdyby nie powaine dostawy zb6z, Francia znajdo-
watlaby sie jako partner handlowy Polski daleko za Wiochami.

Jest rzecza oczywists, Ze realia te nie odpowiadaja ani randze ekono-
micznej Francji i Polski, ani nie stanowia dostatecznego wsparcia gospo~
darczego dla zacie$nimjacej sie wspélpracy politycznej miedzy Paryiem &
Warszawa. Zdaja sobie zreszta z tego sprawe miarodajne kola zar6wno nad

Sekwana jak | nad Wisla.

Wyrazem gotowofci obydwu stron do rozszerzenia wzajemnych kontak-
téw gospodarczych jest podpisany w paZdzierniku 1965 roku pierwszy diu-
goterminowy polsko-francuski uklad handlowy na piecioletni okres 1865-
69. Warto w zwiazku z tym zaznaczyé, ze strona polska zrealizowala juz w
trzech czwartych przewidziane w tym ukladzie zakupy sprzetu inwesty-
cyinego we Francji, zamawiajgc w firmie Schneider fabryke nawozéw azo-
towych warto§ci 300 mln F. Strona francuska oblecala zwigkszenie zaku~

péw  wyrob6w przemyslowych.

Jednakze weiaz jeszcze 83 to tylko skromne poczatki. Wydaje sle, 2e
prawdziwy przelom, otwierajacy droge do nowego etapu w historii pol-
sko-francuskiej wsp6lpracy gospodarczej mamy przed sobg. Zapowiedzig
jego -jest -chyba przebieg wizyty prezydenta de Gaulle'a w naszym kraju,
w trakcie-ktérej- niejiednokrotnie padaly stowa o roli wymiany towarowej,
wspblnracy-naukowo-techniczne] i kooperacji w réznych galeziach przemy--
stu. Na doniosto$é tei roli wskazali w swych przeméwieniach wygloszonych
z trybuny Sejmu PRL zaréwno szef panstwa francuskiego jak i pierwsay

sekretarz KC PZPR.

General de Gaulle | towarzyszace mu osoby mieli okazje przekonaé sie
podczas podrozy po Polsce. jak wielkie przemlany gospodarcze zaszly W
naszym kraju, jak bogate mozliwosci reprezentuje on z punktu widzenia
onartego na wzajemnych korzy$ciach partnerstwa. .

Charakterystyczne sa pod tym wzgledem slowa prezydenta Republiki
Francuskiej, ktéry w przeméwieniu pozegnalnym przed kamerami TV do

narodu polskiego wskazal na pewna analogie miedzy drogami

rozwoju

ekonomicznego obydwu krajéw. Polska, podobnie jak Francja, pozostajge
~wierne rolnictwu" sa wielkimi producentami w zakresie wegla, stali

maszyn i chemii,

Je§li nad Sekwana ktokoiwlek Zywil jeszcze reminiscencje Polski eko-
nomicznie stabej i znajduijacej sie dopiero we wstepnym stadium rozwoju
przemysiowego, Polski, ktéra ma do zaofiarowania tylko surowce, a ska-
zana jest na import sprzetu inwestycyinego, to po ostatniej konfrontacji
z rzeczywisto§cia naszego kraju, jaka byla niewatpliwie francuska wizyta,

odestal te. pojecia do lamusa.

Czynnikiem sprzyjajacym perspektywom pomyélnego i ujetego w nowym

wymiarze rozwoju polsko-francuskiej wspolpracy gospodarczej

powinna

byé sywiona przez obydwa kraje wiara w przyszlosé naszego kontynentu,
Europy bez sztucznych barier Wschod—Zachdd, dazacej do stworzenia
wlasnego systemu zbiorowego bezpieczenstwa, )

) .Le Monde" g 7 wrzefnia br.

JAN SIERZPUTOWSKI

ZSRR
A SOCIJALISTYCZNE
KRAJE AZJI

W Zwigzhu Radzieckim zeostaly opu-
blikowane wmaterialy dotyczace wspol-
pracy pgospodarczej ZSRR z socjali-
stveznymi krajami Azji.

Do r. 1985 Zwljzek Radziecki udzle-
lit ChRL, KRLD, MRL i DRW kredy-
téw na ogéiny kwote 3 mid 550 min
rbl., Termin splat wynosi od 12 do 15
1ai, za§ oprocentowanie 1,5 — 2 proc,

Pounadto kraje te otrzymaly bezzwrot.
na pomoc w wysekosci ok 500 min rbl.

Chiniska Republika Ludowa
— byla najwigkszym eodbiorcy radziec-

kich kredytdw i radzieckie] pomocey
gospodarczej, Od chwili podpisania
11151850 r. Umowy o Przyjaini, Soju-

szu i Pomocy Wzajemnej, Zwigzek Ra-
dziecki badz budowal od podstaw, hadi
uczestniczyl w rekomstrukcji okolo 230
chinskich fabrvk 1 obiektéw przemy-
siowych., W r. 1859 udzial Chin w han-
dlu zagianicznym ZSRR wynosil ok. 20
proc., natomiast udzial ZSRR w han-
diu zagranicznym Chin siggat 50 proc,

Od roku 1962 nastepuie systemaryez-
ny spadek radziecko-chiiskich obrotéw
towarowych: z 675 min rbl do 283 min
rbl w roku 1965,

Mongolska Republika Lu-
dowa — zwigkszyla natomiast swoje
obroty towarowe ze Zwigzkiem Ra-
drieckim. O He w roku 1946 ich war-
tos¢é wynosita 53 min rbl, to w roku
1965 juz 170 min rbl. Udziat ZSRR w
handlu zagrani m golii ksztal
tuje si¢ aktualnic w granicach % proc.
W eksporcie radzieckim dominujy ma-
szymy i urzadzenia oraz artykuly kon-

pey jne S g0,
El-tspm‘tJ mongolski to przede wezystkim
produkcia gospodarki hodowlanej, kon-
centraty wolframu | niekt6re inne to-
wary.

Koreaniska Republika Lu-
dowo - Demokratyczna od
chwill swego powstania pomyjinie roz-
wijala wspoalprace gosvasuicrn 7 ?SPR,
Wyniiana towarowa miedzy obu krajas
mi zwickszyla si¢ z 48 min rbl w roku
1948 do 160 min rbl w roku 1355 Ko-
rea Ludowa jest seczegdinle raintereso-
wana w imporcle vadzieckich maszyn
{ urzadzent oraz patiw,

W latach 1953—1355 Zwiazek -Radziece
kI udzielil KRLD bezzwraitnej pomocy
gaspodarczey,. ktora wynos'la ok, 30
min b, w ramach lej pomocy wvbu-
dowano 21 zaklad6bw przemystowych 1

szereg obiektéw komunalnyeh, Nato
miast wartoé¢ radzleckiej pomocy Kree
dytowej dla Korei Ludowej sigga kwoe
ty 855 rbl. Kwota splaconych dotvch~
¢.as kredytéw wynesi 45 mld rbl,

W r.ub. miedzy ZSRR n KRLD fialy
miejsce negocjacie dotyczace przyazied
wspolpracy gospu.arczej obu Kk ajow.
Umowa Bousp rcza przewiduje, 12 wy-
mlana towarowa wzroén.e do roku 1970
o prawie 80 proe, w stosunku do pozio-
mu obrotéw z roku 1936,

Demokratyczna Republiksa
Wietnamu — zawarla swoje pierwe
sze porozumienie handlowe z ZSRR w
roku 1955, O [le warioi¢ obrotéw to-
warowych ZSRR—DRW wynosila w tym
czasie 3,3 min rbl, to w roku 1960 Jjui
43 min rbl, zaj w roku 1983 — 35 min
rhl. Wartofé radzleckiegso eksportu w
roku 195 wynosila €8 min rbi, zai im-
portu 27 min rbi.

Udzial ZSRR w handiu zagranicznym
DRW ksztaltowal <l¢ w roku 1565 na
poziomie ‘ok. 37 prog

wigk ich towa-
rowych do Wietnamu cdbywa sig na
warunkach kredytowych, Rélwniez na

warunkach kredytowveh Zwiazek Ra-
dziecki szkoti vi

imigrantdw te] kategorti £ Anglli do
USA ulegla podwojenin i wykazuje ten-
dencje do dalszego wzrostu,

Dla rozweju Stanébw Zjednoczonych
imigracja naukowcdéw, stwierdza spra-
wozdanie komisji kongresu amerykan-
skiego ma duze 2znaczenie. Z nowe-
go narybku inzynlerskiego w 1966 rokt
prawie dziesiata czeS¢ przypada na in-
Zynieréw przybylych do USA z innych
krajéw. Wiecej niz polowa cudzoziem-
skich naukowcéw pracuje na polu ba-
dafn naukowych, jako Ze imigracyini
:!n_l'ka.vcy czgstokroé maja wyisze kwa-

jgk rbwqiei przeprowadza W

Wartoéé r P gospod
czej dia Wietnamu (berzwrotnej) wyno-
sila do roku 1384 kwotg ok. 160 min r;ﬂ.

(ww]

DEFICYT BUDZETOWY USA -

Ublegly 1%6—47 rok budietowy USA,
kiory sie skoficzyl dnia 30 czerwea, zo-
stat zamknigty deficytem 3860 wmin dol,
wiekszym o 8100 min dol, miz przewi-
dziano w  preliminarzu budietowym
przvietym przez Kongres. Wydatkl do-
wiein ustalone w preliminarzu ha
112 800 min dol. wxrosly do 125 00 min
dol., a dochody 3 pue'yidywanych
111 000 mip dol. ewickszyly sig tylko do
115 800 min dol,

|1t od amerykanskich,

Amerykanski drenaz moézgéw nie ogra-
nicza sie tylko do krajow gospodarczo
Tozwinietych. W ubieglym roku  okolo
6 tys. os6b z krajow rozwijajacych sie
otrzymalo w USA' dyplomy uniwersy-
teckie, alea w ciagu tegoZ samego roku
3% osbb z wyiszym wyksztalceniem
przybylo x tych samych krajow do USA
w charakterze imigrantéw.

Prasa londyfiska podaje, 2e jeden 2
wyhilnych uczonych angielskich, dr Pe-
ter 'y e dy W Zae

energii a ej w Harwell,
opuszcza z Loncem czorwca Anglie i
udaje sie do Stanéw Zjednoczonych,
gdzie obejmie kierownictwo dzialu ato-
mowege w Westinghouse Rlectric Cor-
i K i bedacej giéwnym
entem ich wytworni na

polu eksportu sprzetu techuicinego do

Tajemnica defleytu tef Jest
prosta — wojna w Wietnamie, ktore)
rocsne kosxty prrekraczaja jus 20 mid
dol. (MP)

AMERYKANSKI
DRENAZ MOZGOW

Przesz}o 2 tys. intynleréw, naukow-
céw, lekarzv | pieclegniarek nrryheie 2z
Anglii do Standéw Zjednoczonych w 1968 r.
Na przestrzeni ostatnich 10 Jat Lczba

atomowych,
W rormowie rz przedstawicielami pra-
sy dr Murray oswiadcxyl: ,Jest to pon
wieloma wzgledami, lgcznie = wynagro-

I lepsze st 1sko”, ale wyso-
koici swojego uposatenia w USA nie
podal. Jako -ast=pra dyre-tor zakiadn
w  Harwell otrzymywat 4500 funto

BUDOWA KABLA MIEDZY
JAPONIA A SYBERIA

Rzad jJaponski ratwierdzil w poczat-
kach sierpnia japonsko-dunski projekt
-budowy kabla podmorskiego z Nauetsu
w péinocnej Japonii do portu Nachod-
ka kolo Wiladywostoku, Budowa kabla,
ktérej koszt wyniesie okolo 10 min dol.,,
zostanie ukornczona w maju 1969 roku.

ik rzadan japonskiego moéwigc na
konferencjt prasowej o decyzji w spra-
wie budowy kabla nadmienit, iz kabel
ten .nie tylke umozliwi rozmowy tele-
i igd ia a Syberia, ale
réwniez ulatwi nawinzanie poprzez Zwia-
zek Radziecki lacznosci z Danig. W
zwiazku z tym przewiduje sie zawarcie
odpowiedniej umowy miedzy kompania
japoriska i Great Northern Telegraph
Company of Denmark, (MP)

SPADEK PRODUKCJ! WEGLA
W HOLANDH

Woheec coraz wigkszexo zastosowania
ropy naftowej i gazu ziemnego zaréwno
W &

1965 roku wzrosty na kopalniach ze 180
tys. ton do 430 tys, ton. Po wprowadze-
niu wymienionej decyrji w %ycie 1600
gornlkow stracilo prace. (mMP)

PROBLEMY GOSPODARCZE
INDII

W wyniku przeprowadzonyeh reduks«
cji, przewidywany na 1970—71 rok bu-
diet wojskowy bedzie wynosit od 1300
min do 2000 min funtbw, a w polowie
lat 70-tych spadnie do 1800 min funtow
rocznie. Wydatki w ubfeglym 196687
roku wyniasty 2100 min funtéw,

nBiala Ksiega™, omawiajac zobowige
zania militarne Angli, wychodzi z za-

Ze koni Jest utrzymanie

g [ P mj staty
oficjainymi danymi doch6d narodowy
Indii w latach 1966/61 ksztaltowal sig

(w aeych) w o wy

229,5 mld rupii, natomiast w latach

1965/66 wynosit on 201,89 mid rupii
wzrost

nal 14
wyniést w ten sposéb 13.7 proc, jed-
nakic mialo to miejsce giownie W
awiazku ze zwylka cen, Nalely liczyé¢,
iz realny wzrost dochodu mnarodowego
wynosit w tym okresie 3,2 proc.

W zwiazku 3 fowy’szym warto prays-
pomnie¢, Ze w latach 1865/66 dochod
narodowy zmalal w stosunku do lat
1964/65 ma ok. 3,7 proc., natomiast lud-
noi¢ kraju w tym -samym okresie
zwickszyla sle¢ o 4,9 proc, -

W przemysle Irdil notuje sl spadek
tenipa wzrostu, kt6ry wynosii w okre-
sie sprawozdawczym zaledwle 2,8 proc,
wobsc 54 proc. w latach 1985/66.

Nieurodzaje w tlggu dwdch Ostatnich
lat oraz postgpujacy w tempie zatrwa.
#ajacym wzrost ludneéci -Indii zmusily
czynniki i do zwi ims
portu zh6%z i artykuibw rolno-spoiywe
czych, Odbilo sie to ujemnie na hilan~
sie handlu zagranicznego kraju, powo-

solidarnosci
pogntowia
europejskim.

W ,Biale) Ksledie” przewiduje stq
wycofanle z N jednej Lrygady pie
choty | jednego szwadronu loinitzego,
co by rocznie zaoszczedzilo Anglil 55
min funtéw w dewizach.

NaJwigksze cigcia begda dokonane w
Malajzji i Singapore, gdzie na og6lng
liczbe 80 tys, p 1kOW
cywilnych, 40 tys.,, t}. polowa, bedzie
rredukowana. ,Biala Ksigga' zapowia.
da takie calkowite wycofanie w 15858
roku sil zbrojnych angielskich z Po-
tudniowej Arabl i Adenu, mMp),

EKSPORT DO USA
NAFTY KANADYISKIE)

Jednym ze skutkdéw kryzysu palitycse
nego na Bliskim Wschodzie jest warost
eksportu nafty kanadyjskie} do rejonun
amerykafis |} 4] 1 Spokoj
nym. Eksport do wymienionege regio-
nu podni6st si@ o 47 proc,, oslagajge
rckordowy  poziomi 245 tys;, barylek

peolitycznej z NATO oraz
zhrojnego na kontynencle

dujac dalsze pogle chron

defieytu platniczego 1 wzrost zadiuie-
nia Indii wobeg zagroulc , Najprawdo-
podobnie] India nie bedsie w stanie w
roku hietacym wywiazaé sie ze swych

y!
‘zobowiazah Dplatniczych wzgledem wie-

{, do ktérych zaliczaja sig w

, jak i ow p stwie do-
mowym przemyst weglowy nawet w
krajach bedacych stalymi importerami
wegla przechodzi powazny kryzys, Priye
kiadem tutaj moze stuzyé Holandia,
Calkowite wydobycle wegla w Holan-
dii w 1961 roku wynosilo 12,6 min ton,
w 1965 roku -~ 11,4 min ton, a w 1569
roku wedlug oceny ekspertéw spadnie
do 6,5 mln ton, czyll do polowy pro-
dukefl s 1961 Toku,
Odkrycle bogatych zl62 gazu ziemnego
w Molrzu Pﬂlnocn‘ym’ przyczynilo sl¢

roeznie,

Przy te} okaz}j ,Financial Times”
stwierdrit, e w I%6 roku 12 angi~i< tich
naunkowcoéw termojadrowych wyemigro-

walo do Stangw Zjednoczonych, (MP)

kryzysu weglo-
wega w Holandil. Ostatnio np. holen-
derskie * kopalnie wegla postanowlly
zmniejszyé produkele wegla dla gospo-
darstw domowych o 10 proc., poniewaz?
zapasy tego gatunku wegla od polowy

Liérwsz'ym rzedzie USA, W. Brytania,
ZSRR, Ng:.knponh 1 inne kraje, jak
7 Ak Swl %

Trzy wielkie amerykanskie
kompanie naftowe, operujace na wy-
brzezu Paeyfiku: Shell, Momil {1 Texa.
co, zwickszyly swoje zakupy ropy ka-
nadyjskiej w czerwcu o 35 tys, bary.
tck dziennle, & w lipcu — o dalsze
30 tys. barylek kaida, )
Zdolnodei przesylowe rurociagu vafto-
wego Trans Mountain Pipeline z Ede.

v 1 lego .
(ww)

ANGLIA ZMNIEISZA
"WYDATKI NA ZBROIJENIE

W -, Blate] Ksigdze”, pobwiecone) un'n»'
worh obrony panstwa, rzad labourzys.
towskj Anglli oglosil program stopnio.
wego smniejszenia sit obronuych kraju.
Do polowy lat 70-tych stan liczebny
arniit zostanie zmniejszony 0 75 tys, do
312 tys. ¢s6b | ponadto sredukuje si¢
30 tys. os6b cywilnych, zatrudnlonych
w réinych agendach  wojskowych,
giéwnie za morzem. .

Q w KRanadzie do Vancouver ¢
Anacortes (stan Washington), wynoszge
ce 328 tys. barylek dziennle, sg wyzys
skiwane w calej pelni, i
W celu zwigkszenia przelotowodel e
rociagu, Zarzad Trana Mountaln zapos
wiledzial jui budowe wielu dordatkge
wych stacyl pomp, . Mp)
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naprawde?

na samo usuwanie defektow...

kariere. W Zwigzku Radzieckim

s

zdolnoSel | zainteresowania

polefiskie! (np. system katedr).

- §rednim. &
Jezeli fuf Yesfed

4, 3

_ wroviem polepszenla jakoSci produkell przemystowe] nle schodz!
Juz od }dlku lat z taméw prasy. I choé klasycznych bubli jest co-
. raz mniej — temperatuyra dyskusji nie maleje, a zarzuty stawiane
producentom nadal s3 liczne i ostre. Szybciej bowiem od efektéw,
ktére przynosi walka z brakami, z produkcjg ,nietrafiona”, rosng
wymagama.jakoéciowe stawiane przez odbiorcéw zaréwno krajo-
w_ych,,‘jak i zagranicznych. Powstaje przy tym nieraz wrazenie, ze
niska Jakpéé - to cecha typowo polska, ze jezeli gdzie indziej wy-
twarza sie tandetq ~— to robi sig to $Swiadomie. A jak jest

W ostatnim numerze ,POLITYKI” Anton] Gutowski{ publikuje
artykul pt. ,,Swiat bez defektéw?”. Jest to préba pokazania walki
o wysoka jakoéé w innych krajach, a réwniez skall zjawiska, wyste-
pujgcego jak sie okazuje, takie w krajach najwyiej rozwinigtych
gospodarczo. Otéz w USA straty spowodowane defektami produktéw
przemystowych wynoszg 80 mld dolaréw rocznie, W Anglii na samg
walke z brakami (nie liczac wartosci zdefektowanej produkeji) wy-
daje sie 1 mld funtéw szterlingow. W Swiatowej produkeji samo-
chodéw ilo§é pojazdéw z defektami jest obecnie réwna ilofci wozbw
wytworzonych w ogéle w r, 1938,
sie nadal przez kilkaset lat, zasoby naszego globu nie wystarczylyby

Gdyby podobny stan utrzymywa?

. Nic wige dziwnego, ze od kilkunastu jui lat trwa poszukiwanie
#rodkéw zaradezych, ktére w ostatnim okresie przybralo charakter
,pospolitego ruszenia” pod znakiem jakoScl. W wiekszofei-rozwi-
nietvch krajéw powolano specjalne urzedy 1 instytuty do walki
o wysoka jako§t, przy czym s3 to nileraz Instytucje na szczeblu
ministerstw. ‘Poszczegblne firmy i organizacje przemystowe zaczely
poszukiwaé metod zminimalizowania ilofci brakéw, Poszukiwania
te idg w kierunku znalezienia kompleksowej metody sterowania
:jakoéclg oraz dotarcia do kazdego stanowiska roboczego | zaintere-
sowanla kaidego robotnika w produkcji bez brakéw. Zapomnianse
jut u nas hasto z plerwsze] polowy lat
puszeze braku” robi obecnie — w rozmaitych formach — Swiatqwa

pleédziesiatych ,ja nle wy=

zastosowano tzw, metode sara-

towska ~— od nazwy Saratowskie] Fabrykl Maszyn, gdzie w r. 1962
zastosowano specjalny system, oparty mna bodZcach materialnych
i moralnych. majacy na celu poprawe
metoda, zastosowana z doskonalym wynikiem w fabryce raklet
+Martin Orlando”, a oparta w duZej mierze na
ne} 1 szkoleniu uzyskala nazwe .Zero defects”. Obecnle- zaczyna
ona robié kariere w Europie zachodnie].

. Walka 2z brakami toczy sie wiec obecnls = 1 to w podobnych
formach na calym $wiecle. Chodzi o to, aby | u mas ten ,front ja-
kofclowy” mie pozostal w tyle, bySmy mogll dotoivé — jak pisze
autor — swoja cegietke w budowe $§wiata hez defeltéw,

i Trzy tygodnie temu zamiefciliémy w ,ZG” komentarz na temat
ewolucil, jaka przechodzl masze érednie szkcluictwo ogblnokszial-
cace. Postulowali§my w mim nieémialo dokonanie pewnej minimal-
nej specjalizacji w szkolnictwie ogblnoksztalcacym stopnia leeal-
nego (na 3 typy) oraz lepsze powiazanie clala pedagogicamego tych
szkdt ¥ wyiszym! uczelniaml, z wymaganiaml. jakie stawlaja one
przed absolwentamd licealnymi, tak, by mauczvciele mogli leoie}
dostosowaé swg prace do tych wvmagsf oraz pomde
w_wyborze kierunk6w dalszego ksztatceniz, Obernle w ,POLITY-
CE” Leszek KolodzleJezyk wisze o reformie szkolnictwa éredniego,
dokonywane] aktualnie we Francll. Ot63 w kraju tym, przezywals-
cvym podobne do naszych kiopoty z wyiem demograficznym, vosta-
nowiono wprowadzié w wzkotach typu licealnego specjalizacie
w 5 klerunkach, przy czym gzaczynal sle ma ona ju od szbstego
roku nauczanial W szkolach tyou péléredniego specializacia Jest
S-kierunkowa. Przy tym wszystkim  decydujacy glos w wyborze
klerunku oraz typu szkolv mals mieé mauczyelele, ktérzy znalae
ucznia naileple]
w jakim klerunku ma on szamse osiagnad nailensze rerultaty. Do-
daé do tego warto, %e obok reformy szkél drednich dyskutowans
"Jest obecnie we Francil, { to do&é pwaliownle, motrzeba reformy
szkét wyiszych, ktbrych organizacla tkwl korzenlami w epoce nas

jakofel, W USA podobna
akeil psychologicz-

uezniom

powinnt wiedzleé

Warto, by | nasze wladze odwiafowe yapomalv sfe 2 francuskimi
projektami. bo choé wiele spraw u mas wvglada Inacze! — wiele
ich oomysiéw mozna by zastosowad ! w naszym szkolnlctwie

‘przv sprawdck Kezfaleenls warfs zasvenall
yowal artvikul Maril Osladacz ot. ,Walka o katdero” zamieszeznmy
. w .,PRAWIE T ZYCIU”, a méwiacy o reallzacli uchwaty Rady Mi-

 nistréw. dotvezace! obnwilazku mauk! dla miedzlesr w wieku de

_szcza do 2adne] szkoly.

‘@ ,Rok turystyki” w wielu
krajach zachodniej Europy nie
jest zbyt pomyS§lny.
Hiszpania po raz plerwszy od
10 lat motuje spadek przyjaz-
déw turystéw® zagranicznych.
Wedlug ekspertéw hiszpanskich
trzy sa przyczyny zahamowania
przyjazdu turystéw zagranicz-
nych: zwyka cen o 40 proc. w
ciagu ostatnich 4 lat, restrykcje
zastosowane przez rzad brytyj-
ski w wyrwozie dewiz oraz kry-
zys ma Bliskim Wschodzie. Ré-
wnocze$nie wydatki dokonywa-
ne przez turystéw w tym roku
smniejszyly sie bowaznie.

Sytuacja tirystyczna w Gre-
¢ji jest takie mniej pomy$lna.
W rezultacie puczu wojskowego
liczne hotele i restauracje w
Atenach s prawie puste. Tury-
styka w bieZ. roku Pprzysporzy
skarbowi greckiemu 25 proc.
mniej dochoddéw niz w ub, roku.

Duze zaniepokojenie panuje w
Austrii, gdzie ilo§é turvstéw za-
granicznych od poczatku biez.
sezonu powaznie spadia. |

Rowniez Wlochy s3 zaniepo-
_ kojone. Czynniki turystyczne
Wioch oczekiwaly w tym roku
| powaznego maptvwu turystéw
- zagranicznych. Tymczasem mnie}
turystow zagranicznych spedza
wakacje we Wloszech.

W Szwajcarii tak duze} iloScl
wolnych lozek w hotelach od
wielu lat mnie mnotowano.
czerwen  zostaly ~ anulowane
wszvstkie wycieczki na Bliski
Wschad, dla ktérych Szwajcaria
przewidziana byla jako etap.

@ Europeijskie towarzystwa
lotnicze = wosiagdja miendtowane
dotychezas zyski. I tak towarzy-
stwo lotnicze BOAC (British
Oversoas Air ways Corporation)

18 lat, zamleszkalel w Warszawie, ki6ra nie pracuje oraz nle vere-

‘wielésze w historl{ swego istnles

nia zyski — 239 min funtéw.
Obroty mniemieckiego towarzy-
stwa lotniczego ,Lufthansa” w
19668 r.przekroczyly po raz pier-
wszy miliard DM, a zysk — 5335
mln DM. ,Luftharma” w 1966 r,
przewiozla 3688 tys. pasazerdw.
Po raz pierwszy tez w swej hi-
storii ,,Air France” wyplacila za
1966 r. dywidendy swym akcjo=
nariuszom. ,Air France” prze-
wiozla 4500 tys. pasazeréw. RO«
wnies duriskie towarzystwo lot-
nicze KLM, po wieloletnich klo-
potach, rok 1966/67 zamknelo
Sfwietnymi wynikami finansowy-
mi, dzieki wzrostowi iloci pa-
sazerdw na trasach miegdzykon-
tynentalnvch, a zwlaszeza na’
trasach potnocno-atlantyckich,

T,

[
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Klejone ubrania?

W Bydgoskich Zakladach Przemy-
stu Odziezowego przeprowadza sig
préby, majace na celu zastaplenie
szyela klejeniem poszczegblnych
elementdw ubran; pozwoli to na
znaczne przyspieszenie roduke ji
odziety oraz podniesienie Jej trwa-
Yosci. Fachowcy twierdza, 1z w
zwiazku z rozwolem wytwdrczoéef
tkanin syntetycznych | nowoczesnel
chemii, w przyszlosci bedziemy pow=
l;echnle nousié ubrania klejone.
(BNT—PAP)

Nagroda roku

ADAC — Zachodnioniemieck! Auto.
mobilklub przyznat doroczng,nagro-
de bezpieczenstwa” w dziedzinle sa-
mochodowej, firmom Boscha i Hella
g8 wypuszczenie na rynek reflekto-
r6w przeciwmgieln¥ch, ktérych sita
fwiatta jest 100 razy mocniejsza od
dotychezas stosowanych (,Motor” or
£3/67).

Lotniczy silnik Wankla

Przemyst lotnlezy Standw Zjedno-
ezonych skonstrunje prototyp silnlka
lotniczego = wirujacym tiokiem,
Blok wykonany jest ze stopu mie-
dzi z chromem, wskutek czego silnik
wazy tylko 70 kG. Moc silnika wy=-
nosi okolo 400 KM, co daje dosko-
naty stosunek mocy do cigzaru réwe
ny 5,91 KM/kG. Konstrukiorzy za=-
powiadaja, Ze w przysziosci wskaz-
nik ten moze byé dwa razy wickszy
dzigkl zastosowaniu stopéw alumi-
niowyeh. Silnik jest chiodzony po-
* wietrzem. W _ opracowanym nast¢p-
nvm prototypie ma byé zastosowane
chiodzenie cieczowe, . zmniejszony
hatas w czasie pracy oraz zwigkszo-
ny moment obrotowy przy matych
predkofciach (,The Enginner” nr
5801 /67),

. Kieszonkowy radiotelefon

Na 1 1 najno

s rodziny polskich radiotelefonéw —
tranzystorowy aparat o symboiu
2FM”,  skonstruowany zostat przes
zespél naukowcOdw Politechniki Gdafi»
skiej ped kierunkiem prof. dr Leo-
narda Knocha, Aparat wa?y zaled-
wie 1 kg, jest niewrasliwy na za-
kiGcenia przemysiowe, dysponuje ¢
kanatami, a porozumiewaé sie moi-
na przy Jlego pomocy na odleglosé
3 km. Odbiorcami radiotelefonéw sa
koniitscy goérnicy. (BNT—PAP).

11,5 min ton

W roku ubieglvm wuiycle henzyny
w Niemieckiej Republice Federalne}
wyniosto ok, 11,5 min ton. Stanow)
to wzrnst w poréwnanlu ¥
o ponad 14 proc, Z llosei tej — 85,7
proc. zuzyt samochadowy ruch dro=
gowy; 13,3 proe. rolnictwo, 9,3 proc.
~ %egluga 1 45 proc, inne pojazdy.
(»Motor” nr 23/67).

»Kosmiczne" towarrystwoe

W Instytucle Zwinzkéw Wieloczas.
teczkowych AN ZSRR wynaleziono

1965 r.

S

nows dwa gatunkl tworzyw sztucs-
nych, Lktére oznaczono symbolami
PM | PFG. Te nowe materialy syn-
tetyezne zachowuja elastycznoié na-
wet w temperaturze —183 st. C
(temp. cieklego tlenu), Tworzywa te
#3 niepalne i nie miekna do temp.
327 st. C, a Iich wytrzymalogé me-
chaniczna jest bliska stali’ nisko-
weglowej, Znalazly jul zastosowanie
nm.in. w Kosmonautyce, (WIT—AR).

Wielopietrowa
wfabryka warzyw" -
W Politechnice Gdafskie} opraco-
wany zostat projekt dzisiaj grani-

czacy r fantazja, ale w przysziokcl
realny, Chodzi o tzw, szklarnie hy-

droponiczna, ktérg autor projektu — °

mgr inz. Andrzej Banaszek umiesz~
cza w 40-metrowym wiezoweu, Gle-
be dla warzyw, rozlokowanych na
kilkunastu pletrach, stanowilby
przeplywajacy w korytkach roztwor
chemiczny. Specjalifei rolnictwa
twierdza, #e 1z agrotechnicznego
punktu widzenla projekt Jest zupel-
nie mo#liwy do realizacji. Otwarta
sprawa porostaje oplacalnoéé. Przy
obnizce kosztéw energii, warzvwa
moga byé tansze od hodowanych W
dzisie}szych szklarniach, (BNT-PAP).

Swiatowa stral pogody

Obecnle dziala na fSwiecie 300
stacji ladowych, 3000 meteorologicz=
nych samolotéw, 4000 statkéw do-
konuje w ciagu 24 godzin na dobe
100 000 obserwac)i pogody, Uspraw-
nienie tej stuiby nastapi przes
sztuczne - satelity Ziemi | elektro-
niczne maszyny cyfrowe, Ulepszony
system przewldywania pogody ma
przynlefé fwlitu - oszezednosei rzedu
17 mld dolarébw rocznie. (PT nr
25/67),

102 min stali

W roku hlezacym produkcia stall
w ZSRR osiagnie 102 min ton, Real-
no§é tego planu potwierdza przy-
kiad 1 kwartalu br.: wyvtepiono W
tym caasie 25 min ton stali.. Do 1870
r. ZSRR oslagnie produkcje 124—129
min ton stali rocznie, (,,Motor” ar
23/67),

Etylen-acetylen

W USA opracowano nowa metodq
otrzymywania acetyienu w mieszani-
nie 5 wodorem, oparta na pirolizie
metanu. Pod ciénieniem nermainym
w temp. 1800 do 1800 st. C proces
pirolizy gazu ziemnego przehiega ®
wydajnoécia 90 proc. Cena tak otrzye
manego acetylenu jest konkurency)-
na z cens etylenu; w przyblizeniu
wynosi 0,55 FF za kg, & w przypad«
ku wykorzyvstania wedoru w proce-
sach petrochemleznych, cera ta
spadnie do 031 FF (,Przemysi Che-
miczny” nr 6/67).

»Fenix"

Warszawska Fabryka
Urzadzet  Przemystu
wypuszcza w  br,
sutomatycznych gamykarek do
okraglych puszek | slolkéw tvpu
oFenix”, Jest to urzadzenie o duie
wydajnofel; zamyvka ok. 3 tys, eztuk
puszek na godzine lub ok. 2 tVs.
sztuk slol na godzing, Wydajnose
tego anutomatu moina dowoninie .re=
gulowaé, a szybkoié | latwokt wye

Maszya 1
Spotywezegn
plerwsza seriq

miany glowle zamykajacvch gwa-
rantujy duzg Jjego uniwersainoié,
(BNT--PAP).

227-gramowy most

Na corocznle organizowanvym W
Denver konkursie modeli mostéw, w
roku 1966 pierwsza nagrode przyvzna-
no konstrukcji modelu mostu, kidry
mial ciezar zaledwie 227 g, a nosnnsé
a7z 467 kG. Co ciekawsze, model nie
byt wykonany z ultralekkich a wye
sokowytrzymalych metali, takich jak
np. bervl, ani tez z wiékna szklane-
go_ Cztery filary mostu sporzadzone
bvly z 48 beleczek drewna balsa (im-
pregnowanego tworzywem sztucz=
nym). Model wypréhowano jedvnie
pod obcigzeniem statycznym (PT nr
25/67).

Syntetycne arterie

Po kilku latach wspélpracy dwaj
Polacy, dr Zygmunt Wesolowski £
Nowego Jorku i inz Waiter Golaski
¢ Filadelfii opracowali metodg wv-
twarzania sztucznych arterili z two-
rzvw Weavenit i Microknit. Arterie,
majace najberdzie] ze wszystkich
dotychczas produkowanveh zblizong
strukture do arterii maturalnych,
moga otworzyé nowy etap w ?h!mr-
gii. Wynalazek obu Polakéw “wyko-
rzvstywany Jjest juz na skale prze-
mystowa przez firme Bearings Pro-
ducts Company w Filadelfii, bedaca
wtasnoécia in%, Golaskiego, (PT nr
28/67), .

Plastykowa szyba
Trrech warszawskich specialistéw
s Warszawskiegé Biura Studibw 1
Projektéw Typowych Budownictwa
Przemystowego, opatentowalo nowy
typ szyhy wlelowarstwowej. Calko-
witym novum tego wynalazku Jest
material: plvta piankowa | przezro-
czyste tworzywo sztuczne, Z trkie}
lekkie] § o bardzo duzych zaletach
jzolacyinych plyty rohi sie azurowa
konstrukeje o dowolnych wymia-
rach, a nastepnie okleja sie ja
przezroczystym tworzywem  Sztucz-
nym. Tak zbudowana ,szvba’ Jest
niettukaca, dobrze izolujaca, bardzo
lekka § mozna jef wvmiary dowol-
nie ksztaltowaé, (BNT—PAP),

Wiecej gazu i ropy

W eclagn ostatnich 4 Iat odkryvte
tak gnaezne zasohy gazu ziemnego,
#e ich Ilaczne zasohy sle podwoity,
Wiiczvé w to nalezy zasohy w relo-~
nie Morza Po6lnocnego | u wybrzeiy
Australii, Podobnle tez zasoby rony
naftowej usposabiala optvmistycznie
— szacuje sie¢ je na 47 mid ton, czy-
H o %7 mld wiece] niz w roku 1%L
Zdaniem ekspertéw, odkryte u wv-
brzety Australii nieprzebrane (i nies
przebadane) =zloza gazu ziemnego
moga zrewolucjonizowaé gosnodarke
energetvczng tego kontynentu, {PT
nr 25/67.

Konkurent diamentu

W Leningradzkim Instytucie Mate
riatdow Sciernych opracowano teche
nologie produkecii nowego materfatu,
dciernego, ktéry przewyvisza swoimi
wiasnofciami bezkonkurencyjny do-
tvehczas  diament, Nowy materiat
#cierny, nazwany Flhor, ma twar=
dogé 10 wg skalt Mascha, przy czym
jegn wytrzymaloéé na wysoka teme
peraturg jest dwukrotnie wyisza,

(WIT—-AR)

THiisnrochioddesns

w roku 1966/67 osiggneto naj-

MOC
OBOWIAZUJACA

WSTECZNA

T,

Niemal powszechna regyla w mi-
nionym okresie byto ziawisko pu-
blikacii aktow normatvwnych
ustawodawstwa gospodarczego z
wstecznie lub z bieigco obowiazu-
jaca moca. Do nielicznych moina
zaliczyé przypadki ogloszenia aktéw
normatvwnvch z przvszla moca
cbowigzujaca. Akt normatywny ze
wsteczna mocg derorganizuie ryt-
miczna parti  (przedsiebiorstwa,
ziednoczenia, resoriun), zwigksza
pracochlonno$é { zaciemnia prawi-
diowe wyniki sprawozdawcze.
Wplvwaé moze na wyniki dziatal-
nosci gospodarczej w postaci zwie-
kszenia lub obniZenia rentownoéci
przedsiebiorstwa. Zakitca prawidlo-
w3 organizacie pracv i bieiaca oraz
perspektywiczna  pclitvke ekono-
micznrg  przedsiebicrstwa  braniy
i resortu. Oto przvkiady:

Wsteczna moc zarzadzenia Prze-
wodniczacego Komisjii Planowania

‘przv Radzie Ministréw { Ministra

Budownictwa { Przemystu Mate-
riatéw Budowlanych w sprawie ro-
dzajéw maszyn,  urzadzen | kon-
strukcji  zaliczanvch lub nie zali-
czanveh do produkdii towarowe]
przedsiebiorstw budowlano-monta-
sowych z dnia 3 stycznia 1966 r.
ogloszonego w Dzienniku Budow-
nictwa Nr 4 z dnia 18.04.1066 r.
spowodowala zmiane planu tech-
niczno - ekonomicznego przedsie-
biorstw, zjednoczern i ministerstwa
resortowego, a takie korekte z wy-
konania tego vplanu -a miniony
okres sprawozdawczy danego roku
we wszvstkich wymienionych jed-
nostkach. -
Bieigca moc ustaw zarzadzen iip.
aktéw normatywnych utrudnia tak-
je organom administracii przedsie-
biorstw ich wprowadzenie w Zycie,
Tvpowvm przvkiadem sa tutal po-
deimowane decyzje przez poszcze-

A R

gélne ministerstwa resortowe dotv-

czace komasacii lub rozdzielania
przedsiebiorstw.
Z regulv decyzie te dyktowane

byly usprawnieniami w zakresie do-~
skonalenia form organizacii pracy
{ metod zarzadzania, wzrostem za-
dafi  specjalizacil produkcii oraz
wzgledami rachunku ekonomiczne-
go. Pozostawianie igczonym przed-
siebiorstwom - odpowiedniego czasu
pozwolilobvy na: rozwiazanie sto-
sunku stuibowego z pracownikami
komasowanvch jednostek (do daty
powolania nowe otwartego przed-
siebiorstwa), dolkonanle doboru od-
powiednio kwalifikowanei kadry
pracownikéw oraz dostosowanie dla
potrzeb powolanego przedsiebior-
stwa whadciwej organizacil { wla-
§ciwvch form zarzadzania. Roz-

wigzanie uméw o vrace nastepowa-
1o z reguly dopiero w przededniu
daty potaczenia, a nowe umowy 0

Al .

DOKOKCZENIE ZE STR. 1

lad oszczednofciows
WK;z:usly o 836 milio-
150 min z1

lacznie. W .V

bar. osiagnely one wzrost o & miliar-

dow 803 miliony zlo'cych. s
Liczha &

w sierpniu br.

v jekszyta si
wych zwigkszy! 3 Y od  poczatku

o 139 tysigey sztuk,

biezacego Tokn lacznie — o 1 milion
513 tysigey sztuk. R . i
Tytutem odsetek i premii wladci-

i ksigzeczek - oszczednosciowych
f»ller!zeymali 1w hiezacym roku 1 miliard
259 milionéw zlotych. ;

Na kwote te skiadaja sie dopisane
do ksigzeczek odsgt}(i i premie pie-
niezne w wysokoSci 1, miliarada 1%
milion6w zlotych oraz TOWnOwWartosé
wvlosowanych 2.630 samochodow, 319
motocykli, 135 moturown,-n')w.v 124 gkle-
rowan na wezasy krajowe i wycucr.‘-
ki zagraniczne. (m.w.)

W PERSPEKTYWIE —
PRZESUNIECIA -
W SPOZYCIU
TLUSZCZOW

Struktura spozycia tliszczéw w o0~
statnich latach (1965—1967) uksztaito-
wala sie po vplywem wydatnege
wzrostu skupu mieka, a tym samym
i wzrastu dostaw masta na rynek.
Usunigcie brakéw zanpatrzenia W
masio  sprawilo, ze jego sprzedaz
wzrosla o 17 proc. w 1965 r., o 12
procs w 1966 r. i 0 13 proc. w okreslg
7 miesiecy br. Réwnoczesnie nastapit
spadek sprzedazy tluszezbw roslin-
nych (o ok. 3 proc. w 1966 T. ios
proc. w okresie 7 mies. br,), Zahamo-
waniu ulegl réwniez wzrost sprzeda<
iy tluszczbw wieprzowych, W okre-
sie brak6bw zaopatrzenia w maslo
sprzedaz tluszezOw rodlinnych i smal-
cu byla bowiem wyzsza, bo tluszcze
te zastepowaly z Konieczno$ci maslo.

Mozliwa$¢é dobrego zaoparrzenia
rynku w maslo w latach 1965—1967
i” okresown znaczne jego mnadwyzki
sprawily, e stracily ma aktuainos-i
zabiegi o . intensviikacje sprzedazy
zwlaszeza tluszez6w roslinnyeh. Sa-
dzac jednak z obserwowanego od
sierpnia br. spadku skupu mleka
przypuszcsaé trzeba, ze w majbliz-
szych miesiacach mozliwosci wzrostu
dostaw masta nie bgda juz tak duze.
Powstanie zatem potrzeha zwicksze-
nia intensvfikacji podazy i sprzeda-
#v, zwlaszeza margaryny i olejéw
ruélipqych. Sprzedaz smalcu wzrosla

datnie i dalszy wzrost dostaw réwni
ulegnie zapewne oslabieniu w zwia
ku z ostahieniem tempa wzrostu ho-

dowli trzody i przestawieniem na
hodowle §wini miesnej.
Aktywizacja sprzedazy tluszczéw

roslinnych nabhierze wigc zapewne W
niezhyt odleglej perspektywie wiek-
szego znaczenia, Chodzilo juz bedzie
nie tylke o uplynnianie nadwyzek i
lepsze wykorzystanie istniejacych
mozliwoici produkcyjnyeh, ale i o
ostabienie nacisku na inne tluszcze.

Przygotowanie do tej zmiany Ssy-
tuacii na rynku artykuléw tluszczo-
wych wymaga zwlaszcza zainstalo-
wania urzadzen poziwyalaizcych na
zmmniejszenie wjelkosci paczek-z mar-
garyna i poprawe ich - opakowania
oraz poprawy jakodci samej marga-
rvay, Poprawy wymaga tez asorfy-
ment dostaw clejéw roslinnvch, kt
TV czesto Jest ‘dosyé& ograniczony. Po-
myjieé wypadnie chyvha téwniei o
podjeciu kampanii, zmierzajacej do
szerszej popularyzacii spozycia tiusz.
cz6w ros§linnych. (g18)

WARUNKi OBROTU
CZESCIAMI
DO SAMGCHODOW

Liczha prywatnych samochodéw 6«
sobowych dochodzi juz do 300 tvs.
i w najblizszym czasie bedzie szvhko
rosta. W tej sytuacji szczegbinego
7znaczenia nabiera rozw6j produkcji

usprawnienie obrotu nimi.
czas produkcia cze§ci zamiennych do
samochod6w zaimuje sie kilka insty-
tucji: zaklady przemyslu Kkluczowego
podlegle MPC (do samochodéw kra-
jowych), zaklady drobnej wytwére
czodci i spbOldzielnie pracy oraz rze-
miosto (do samochodbéw krajowych
i zagranicznych). Ogélem jednak pro-
dukeja nie zaspokaja potrzeb | wy-
stepuja znaczne braki w zaopatrze-
niu, jak r6éwniez zanjedhania w ja-

padk6éw niewyhkorzystywania moill-
wosci produkeyjnveh.

Niektére oceny moéwia np., Ze mo-
%liwosci produkcji czesci zamiennych
1 akcesoribw przez rzemioslo sg wy-
korzystywane w 30 proc. Poprawie
jako§ci i lepszemu wykorzystaniu
mozliwosci produkeyjnych przeszka-~
dza brak dokumentacji, zaopatrzenia
materialowega i odpowiedniej orga-
nizacji zhytu, .

Niezhedne wydaje sie przeto pod-
: Jecie prac nad ustaleniem programu
produkeji czeScl zamiennych i akce-
soridw, ustaleniem zakresu zadanh

dla poszczegblnych pionéw oraz ohie-
cie tvm programem rzemiosla, ktére
réwnie? powinno pracowaé w_opar=
ciu o odpowiednie zaméwienial
starczona mu dokumentacje.

i do-
(878)

prace zawieralo sie w przededniu
uplywu okresu rozwigzania umow
o prace. W okresie najblizszych
trzech miesiecy w nowo utsvorzo-
nvm przedsiebiorstwie nastepcwala’
dublowanie stanowisk kierowni-.
czvch { szeregowych. Ponadto nie-
pewna perspektywa zatrudnienia na
okreslonvm stanowisku ograniczata .
zainteresowanie pracownika biezg-
ca praca zawodowa, nie mowige
o kontroli koordynacji czy organi-
zacji pracy.

Po uplvwie opisanego okresu
bezkrolewia” nowo powotane kie-
rowniciwo w goraczkowvm tembie

usuwalo zaleglosci, nieprawidlo-
wosci i1 zaniedbania. O prawidlio-
wvch rozwiazaniach organizacyi-

nvch nie moglo bvé mowy pod na-
porem biezacej vracy,

TADEUSZ KARYNSKI
Warszawa

bowiem w ostatnim okresie dos¢ wy-

cze$ei zamiennych i akcesoriéiv oraz
Dotych-

kosci produkcji. Nie hrak.tez przy- -
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