FINANSE
PRZEDSIEBIORSTW

Podsumowania planéw techniczno-
4 icznych pr igblorstw prze-
mysiowych na br.
wezesniej sygnalizowane oObawy, Ze
+ feh sytuacja finansowa jest daost
zréznicowana. Duiy przyrost zapa-
s6w w ub. r. stal sie jedna z glow-
nyeh przyczyn 2znacznych niedobo-
réw funduszéw wiasnyeh w obrocie
wilelu przedsi¢hiorstw, w kthrych za-
pasy wzrosly bardziej niz plann-
wano. Niedob6r ten w przedsigbior=-
stwach przemyslowych objgtych no-
wym systemiem finansowym wyaosi
onad 7 mld zt. ROwnoczesnie nje
Tak jednak przedsiebiorsiw dyspo-

nujacych znacznymi nadwyzkami
srodkéw obrotowych (ponad 3 mid
zl),

Przedsiebiorstwa, w ktéryech wye-

stepowaly na poczatku roku niedo-
bory $rodkéw obrotowych w planach
techni ! jeznych na- bhr.
przewidujg- na koniec roku stosun-
kowa nieznaczne ich. ograniczenie
(z 7.1 do 4,9 ‘Wld zh). Przedsigbiorstiwa
dysponujace nadwyizkami  frodkéw
obrotowych projektujay natomiast
znacznie wiekszo ich wykorzystanie
dla potrzeb finansowania inwestycjl
niz to przewidywano przy konstruk-
¢ji NPG (spadek pozostalosci Srod-
kéw na rachunku .B" funduszn roz-
woju w br. o 0,3 mld zl zamiast
przewidywanego wzrostu o 1 mld zl).

Obawiaé si¢ nalezy, Ze © takim
uksztaltowaniu sytuacji finansowe}j
przedsiebiorstw w znacznej mierze
dyvcyduja nie tviko wvnlki ich pracy
lecz réwniei nieprawidlowoci w u-
stalaniu norm podzialu frodkéw fl-
nansowych.

Prawidlowe tunkcjnn&:wanle nowego
systemu finansowego Wymaga Wwiec
poprawy znajomosci warunkéw pracy
przedsicbiorstw przez zjednoc(v;g)la.

INWESTYCJE :
PRZEDSIEBIORSTW
A DYNAMIKA
NAKLADOW

Podsumowanie nakiadéw Inwesty=
evinych w I péiroczu br. wskazuje,
7@ szczeghlnie wysoko zaawansowa-
na jest realizacja przyietego do NPG
szacunku inwestycji przedsiebiorstw
(538 proe.). Fakt ten w niektérych
przypadkaeh sklania ‘do wysuwania
obaw, e wysoka dynamika inwe-
stycii przedsiebiorstw ahsorbuje
materialy | zdolno§ci przerobowe, cO
wplvwa niekorzystnie ma realizacjg
planu nakladéw inwestycyjnych na
innych odcinkach gospodarki, a zwla-
s7zcza w grupie inwestvell zjednoczed
{38 proc. planu rocznego w I pol-
roczu  br.).

Obawy tego rodzaju nie wydajs
sie uzasadnione, bo przyjety do pla-
nu na br, gzacunek inwestycji przed-
siebiorstw zostal powaznie zanlZzony
16,6 mid 2! przy nakladach w “uh,
Y. w granicach 13,3 mlid zi). Nic.
wiec dziwnego, e zaawansowanie re-
alizacjl tak zaniionego planu jest
stosunkowo wysokie. Jest to wezy-
wiste, zwlaszcza w.  zestawienln =z
faktem, je 7zestawienie plandw tech-
niczno-ek icznyeh przedsie
wskazuje, iz dysponuja One w. br.
o ok. 3-4 mld 71 wyiszymj grodkami
wilasnymi na inwestycje nix szaco-
wano przy konstrukcji planu. Pr:
‘puszezaé wiec mozna, e w br.
kiady inwestyesyjne = .przedsieblors

StW

potwierdza,

wyniosg ok. 115 -13 mid sl Beds
one niewatpliwle wainym czynni-
kiem rekonstrukc)l wielu zakladéw
1 poprawy warunkéw pracy, ' "Nie
wpiyna jednak wydatniej na ksztals

towanie ogélnego poziomu nakladéw -

inwestyeyjnych, Inwestycje przedsig-
biorstw wynosza bowiem zaledwle
ok. 10 proc. ogblu nakladéw inwesty-
cvinych. (grg)

STRATY
NADZIWYCZAINE
W BUDOWNICTWIE

Przeprowadzone ostatnlo analizy
wykazuja, ze na wyniki ekonomiczne
przedsiebiorstw budowlano-monta-
Zowych wydatniej niz na innych ode-
cinkach gospodarki wplywaja straty
nadzwyczajne. Np» zysk bilansowy
przedsieblorstw budowlane-monta-
zowych resortu budownictwa w la-
tach 1964-1966 bytby 2-Krotnie wy3-
sey gdyby nie straty mnadzwyczajne
1 wynosliby 700-800 mln zi, o

Okazuje sie, ze tirzy piate ogdlu
strat nadzwyczajuoveh w  budownice
twie powstaje w wyniku ptaconych
przez przedsiebiorstwa budowlano-
montazowe kar bankom, inwestorom
t dostawcom materiatéw., Zwiazane
jest to zazwyczaj z widocznymi nie-
prawidiowoscianii w pracy przedsig-
biorstw.

Do waznieiszy¢ch £ nich nalely:
@ zromadzenie nadmiernych zapa-

86w, .
@ opbinienia w rozliczaniu ze zie-
ceniodawcami,

@ nieterminowe #ciaganie nalei-
noSei, .
op6inienia w_terminach odda-

wan’a oblektéw do eksploatacjl,
@ nieprzestrzeganie przepis6w bhp.
Poprawa pracy przedsigbiorstw bu-
dowlano-montazowych moze ratem 1
powinna bardzo ograniczyé poziom
strat nadzwyczajnych. Pierwsze poib-
Torze br. nie przynioslo jednak wtej
dziedzinie widoczne] poprawy | wWye
datnemu wzrostowi wartoéei przero-
bu towarzyszv oslabienie wynikoéw
ekonomicznvch wielu przedsigbiorstw
remontowo-budowlanych, .
(Sh)

OBROTY A ZAPASY
TOWAR6OW RYNKOWYCH

Pomimo niisze] nii zatotonz w
planie na br. dvnamikl sprzedaiy w
handlu wewnetrznym (68 proc. W
okresie 7 mies. br. przy 74 DPproc.
w planie rocznym) zapasy towaréw

rvnkowych wzrosty w  pierwszym
péiroczu br. mniej wydatnie niZ W
ub. r. | mniei niz w zaloZeniach

planu (o 4,2 wid w I péiroczu br, 1
o 5 mld 2zt w I pbélraczn uh, r.),
Niskiego wzrostu zapaséw przy
stabym wzrocie ohrotéw nie moina
jednak pravpisywaé jedvnie zaklbce-
niom w realizacii dostaw na poirze-
by rynku, Istotny wplvw na poziom
rapaséw wywart spadek zapaséw W
centrali spozywezej (o 0,5 mid zi)
podczas gdy w I péiroczn ub, T.
wzrosly one o ok. 0,6 mlg 7k Na-
stapit on glownie w zwiazku » ogra-~
niczentami produkcji spowodowany-
m{ trudnofciami zhytu. Ogranicze-
nia te pozwolity na czefciowsn re-
dnkcie nadmiernvch zavaséw  nie-
ktérych artvkuléw Zvwnodciowveh.
Wzrost zapaséw w Centrali Tek-

stvinp-Odziezowe] 1 w Centrali Han- ~

diu Obuwiem bvt natomiast

péiroczu bhr,), Pomimo to zaopatrze-
nie w odziez i ohuwie ocen‘ane fest -
nadal jako jedno Z naistabszych og-
niw zaopatrzenia '

‘w produkedi
nadal
na potrzeby rynku.

WYZSZY
niz ocenianv jako wvsoki wzrost
zapasébw w ub, . (6 1,2 mld zt w I
phtroczu ub. v. i o 18 mild w I

rynku.

Oznacza to, 2e problemem nr 1
odzietv | obuwia jest
Jakoéé | asortyment dostaw
’ (ere)
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Inwestycje w przemys$le lekkim

W minionych planach wielolet-
nich inwestycje przemysiu lekkiego
byly ograniczane ze znanych przy-
czyn natury -obiektywnej, W bie-
z3cym  piecioleciu przemyst lekki
wprawdzie Wiie nalezy do najpowaz-
niejszych inwestoréw, ale dysponu-
je powaznie zwiekszonymi #rodka-
mi, o 57,3 proc, w poréwnaniu z
latami 1961—65. Wyisze limity
umozliwiajg odtworzenie i unowo-
cze$nienie podstawowego potenéja-
lu wytworczego w szerszej skali,
ni¢ to bylo moiliwe w minionym
piecioleciu oraz powainy rozwdj
uszlachetnionego przetworstwa.

Inwestycje przemystu lekkiego,
zsynchronizowane z potrzebami ryn-
ku krajowego i zagranicznego oraz
odbiorcow artykuléw zaopatrzenio-
wych, uwzgledniajace mozliwosci
rozwijajucego sie¢ przemystu maszyn
wlokieaniczych i krajowej chemii,
sg wainym fragmentem ogdlnego
planu rozwoju gospodarki w la-
tach 1966—70. Wigcej, sg one inte-
gralng czeScia tego planu, warun-
kiem m, in, stabilizacji na rynku
i powodzenia zamierzen innych’ ga-
tezi przempyslu, nie méwigc juz o
znaczeniu, jakie maja dla handlu
zagranicznego, Znaczenie to nie
wynika tylko z faktu, ze przemyst
lekki jest powainym eksporterem,
Ten przemyst jest aktualnie jed-
nym z najwiekszych importeréw.
Dzieki inwestycjom bedzie on W
stanie zmniejszy¢ swoje zapotrze-
bowanie na importowane surowce
naturalne na rzecz krajowych, po-
chodzenia chemicznego,

Wysoka ranga Inwestycji prze-
mystu lekkiego w tym pigcioleciu
nakazuje szczegdlngy troskg o ich
prawidiowy rozwéj, a zarazem uza-
sadnia niepokdj, jaki 'budza sy-
gnaly o powstaniu powainych za-
klocefi w reslizacji inwestycji MPL,

W ubieglym roku plany inwesty=
cyine przemyslu lekKiegp zostaly

wykonane w 85,3 proc., pn I pélro-
czu br. wskaznik wykonania cen-
tralnych inwestycji nie siggat na-
wet 30 proc. i byl najnizszy w skali
calego przemystu. W lipcu -sy-
tuacja nieco sig poprawila, ale nie

»

-

Alni

Jest

jego  inwestycjami?

CZY PO ROKU

zwycigzenia przyczyn stabosel.

‘mmmmwwummmmmm
W NUMERZE:

Barbars WISNIEWSKA — STAN ZAGROZENIA

str I

.Coraz- lloznie) naplywajs sygnaly §wiadezace o powainych po-
§lizgach w inwestycjach MPL. Zagrozenle ich niemalie na progu
. pleciolecl 3 nlepokojace. Czy | jak moina poméo

przemystowi lekkiemu w usunleciu przeszkod, spigtrzonych przed

Jan GALICKI, Jerzy RYDRYCH — EKSPERYMENT ODLEWNI-

str 1

Odlewnle byly niejedriokrotnie przedmiotem ostre)  krytykl.
Ze zrozumialym przeto zzinteresowaniem #ledza odblorey prowa-
dzone przez eksperymentujace odlewnie poszukiwania drég prze-

Jakie wnioskl
odlewni?

Janusz BEKSIAK — RbZWOJ‘ TEORII GOSPODARKI SOCJA-
LISTYCZNEJ ALEKSEGO  WAKARA

Autor prezentuje pouei;gb_lno etapy w poszukiwaniu teorll'
roxwoju gospodarki socjalistyoznej, jakie przebyl wmaily przed
rokiem wybitny ekonomista Aleksy. Wakar,

Jan KANIA — DETALICZNIE O DETALU — JAKA KADRA

TAKI HANDEL

Popularna teza o przemoinym wplywle kadr na prace handlu
snajduje pelne; potwierdzenie w tym artykule. Zmiana sytuacjl,

przechodzenie rynku sprzedawcy w rynek nabywey zastala pra- 3
cownlkéw handlu nieprzygotowanych do nowych zadain. A co ;
gorzej, niektére dyrekcje przedsieblorstw ciagle jeszeze — zda- 't

niem Autora — nie rozumiej§ potrzeby poprawy Swiadezonych

_ przez slebie ustug,

wyplywajs s * doswisdcreh eksperymentujacych

str, 2

str 3
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Statystyka regionalna

WINCENTY KAWALEC

WIAZKI, ktére wyksztal-

towaly sie miedzy plano-

waniem i statystyks, ode-

graly doniosla role w

sprecyzowaniu zalozen dla

ujeé¢ regionalnych. Istniejg

tu  bowiem sprzelenia zwrotne,

ktére mialy miejsce juz wéwezas,

kiedy system planowania wytwo-

rzyl pojecie planu centralnego i pla-
nu terenowego.

Planowanie terenowe. naleizy dzié

u nas do zasadniczych funkecji rad’

narodowych. Zarzadzajg one bez-
pofrednio jedna trzecia calej go-
spodarki; planem terenowym obje-
te jest prawie cale rolnictwo, drob-
na wytworczosé, duza cze$é obrotu
towarowego, drogi lokalne, trans-

. port samochodowy, a takze oSwiata

(oprécz szkolrictwa wyzszego). kul-
tura, zdrowje, opieka spoleczna i
kultura fizyczna, *

. wartinkach dla" zapéw-
om narodowym. statysty-

nienia

eznego obrazu rozwoju gospodarki

BARBARA WISNIEWSKA

na tyle, aby uznaé ja za zadowa-
lajaca. Budowa bowiem wielu waz-
nych obiektow jest'znacznie OpoZ-

niona, od kilku do kilkunastu mie-

siecy, 1 tak np. o 6 miesiecy spoz-
niona jest budowa dwodch prze-
dzalni: bawelnianej i weinianej, o
tvlez samo wykonczalni tkanin
welnianych w Tomaszowie Maz
i wytworni galanterii metalowej w
Gnieznie, inna znow wytwoérnia
op6zniona jest o 9 miesigcy, wato-
liniarnia az o 18 miesigcy, Juz wia-
domo, ze nie tylko w tym, ale i W
przyszlvm roku nie zostang dotrzy-
mane terminy przekazania nowych
obiektéw do eksploatacji, M. in,
tegoroczne opOZnienia rozpoczeciem
budowy wytworni pianki poliureta-
nowej najprawdopodobniej o rok
przesung termin jej uruchomienia,
z 1969 na 1970 rok,

Skutki powstania ,poSlizgébw” w
inwestycjach przemysiu lekkiego sa
szczegblnie trudne do usuniecia, Ta
pigciolatka  bowiem  przewiduje
stopniowe rozwijanie tych inwesty-
cji, nie za§. ich zwezanie, Skoro
wige na progu nowego planu wy-
stapily powazne zakl6cenia nalezy
obawia¢ sie ich nasilenia w §lad za
planowanym rozszerzeniem zakre-
su inwestycji (w latach 1968—70
roczne naklady na inwestycje sig-
gajg 4,4 mld 2zt wobec 2,6 mld W
1966 i 3,2 mld w 1967 r.).

Jakie 'sg przyczyny powstania
,poslizgow"'?

DLACZEGO OPOZNIENIA?
,Poflizgl” powstaly 3z réinych

przyczyn, obiektywnych { subiek-
tywnych., Do pierwszej grupy na-

terenowe} konleczny staje sie wglad
w gospodarke zarzadzang central-
nie. Chodzi o kompleksowe ujecie
zjawisk, ktore majgy miejsce w o-
§rodkach lokalnych, bez wzgledu
na organizacyjng przynaleinoéé da-
nych jednostek gospodarczych, A
narastajace znaczenie koordynacji
terenowej w systemie planowania
zwigksza potrzebe stworzenia sy-
stemu informacji pozwalajgcych na
grupowanie danych statystycznych
o zjawiskach gospodarczych i spo=
lecznych wedlug miejsc ich wy-
stepowania.

I stad w systemie statystyki pafi-
stwowej zjawia sie pojecie staty-
styki reglonalnej: okresla ono gru-
powanie danych zgodnie z potrze-
bami  gospodarki terenowej, przy
zapewnieniu kompleksowego ujecia
zjawisk gospodarczych i spolecz-
nych koniecznym dla prawidlowego
‘planowania ‘rozZwoj

na wiee zdefiniowa¢ nastepujgco:

le2y zawedenie pola Inwestycyjne-
go w latach 1964—65 przy jedno-
czesnej koncentracji uwagi na kon-
tynuowanych inwestycjach. Taka a
nie inna polityka byla niewatpli-
wie uzasadniona szczuplo$cig §rod-
kéw. Ubocznym jej efekiem byio
ograniczenie do minimum inwesty-
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Woil. regibnow.  Po-
Jecie statystyka regionalna’ 'moz--

Jest to systam zhierania | grupo-
wania informacji o zdarzeniach i
elementach procesu spoteczno-go-
spodarczego w ukladzie wedlug réz-
nych  jednostek  przestrzennych
wchodzacych w sklad obszaru ca-
lego kraju. Jednostkami tymi moga
byé jednostki podzialu administra-
cyjnego panstwa badz tez obszary
wyodrebnione w oparciu o teorety-
czne zaloienia regionalizacji eko-
nomicznej, a stanowiagce terytorial-
ne kompleksy produkcyjno-ustugo-
we, . v

Koniecznym jest tu wskazanie na
niejednoznacznoi¢ poje¢ ,statysty-
ka terenowa” i ,statystyka regio-
nalna”, Statystyka terenowa ujmu-
je informacje w zespoly odpowia-
dajace obowiazujgcemu podzialowi

‘administracyjnemu  kraju, nato-~
miast statystyka regionalna. ujmu-
Je_takze informacjé wedlug .ledno-
stek przestrze) wyodrgbnio-

nych na ‘' podstawie szczegblnych
kryteribw delimitacji, Statystyka
regionalna- jest wigc pojeciem o
szerszym znaczeniu.

ZADANIA NOWEGO SYSTEMU

Wprowadzenie do systemu sta-
tystyki pafhstwowe]  regionalnych.
grupowan i ujeé przebiegu procesu
spoleczno-gospodarczego wplywajae
na modernizacje instrumentéw pla-
nistycznych, moze i powinno stwo-
rzy¢é przed planowaniem nowe ho=
ryvzonty przyspieszajgce proces do-

- skonalenia jego metod. Nowy sy~
statystyki powinlen poméc -

stem
P kiw: optymaliza-
cjl struktury ekonomicznej. Aktyw-
ne pojmowanie roli statystyki -po-
siada pierwszorzedne znaczenie w
rozwoju form 1 §rodkéw kierowa-
nia procesem ekonomicznym.

Statystyka regionalna ma do
speilnienia dwa gléwne zadania,
Pierwsze — to dostarczenie zestawu
wskaznikéw koniecznych do ana-
lizy wykonania zadann planowych
oraz do obserwacji i komntroli pro-
cesu gospodarczego w- poszczeg6l-
nych regionach kraju. Drugie — to
dostarczenie zestawu instrumentéw

g, tod

! frodk! inwestycyine przyznane prze-
i mystowj lekkiemu w latach 1961—65
starccaly na modernizacje fragmen-
t tébw wigkszych przedsigbiorstw m,in.
( widoeznej na zdjeclu tkalni w ZPB
im. Marchlewskiego, Bieiaca pleclo-
Jatka przewiduje bardziej radykalne
odmiodzenie potencjalu produkcyine.
go przemyslu lekkiego | jego rozbu-
dowe. C6z, kiedy tempo przeprowa-
dzania tej wazne] operaci jest nie-
pokojace powoine,

pozwalajac¥ch fia rozwinlecle dpria
cowanl prognostycznych,
Prognostyczne ujecia spelniajg
tu -szczégblng role, wynikajacg ze
znaczenia koordynacji terenowej.
Ich twérezy charakter polega na
mozliwo$ci kompleksowego ujmo-
wania hipotez dla regionéw kraju,
a to dzieki oparciu przewidywafi
na informacjach o zjawiskach ba-
danych niezaleznie od sfer podzialu
narodowego planu gospodarczego, w
ktorych zjawiska ie wystepuia.
Statystyka regionalna staje sig wiec
specyficznym systemem statystyki,
ktory uwzglednia potrzeby i mozli-
wosci - naukowego przewidywania
przysztych zjawisk, & takie da pod-
stawe do przestrzennej analizy pro-
cesébw spolr--aych.l gospodziczych
w calvm kraju.
rozwoju statystykl
ze 'sle z- potrzeba
? a statystyki. Roz-
Wwo6j.ilosci badah nie jest tit jedy-
nvm { koniecznym warunkiem dla
tej nowoczesno$ci. U jej podstaw
i wynikajgacej stad roli statystyki
regionalnej w systemie statystyki
panistwowej tkwiag  mnastepujgce
przestanki:

— konlecznod& roxszerzania analfz rox-
woju gospodarki narodowej w ujeciach
przestrzennych,

— rnaczne przyspieszenle procesu de-
centralizacji, a zwlaszcza znaczne roz-
szerzenie yakresu gospodarki
rodowych,

— wzrost zadan koordynae)! terenn-
we] w odniesieniu do sfery inwestycjl
1 sfery produkeji,

- rozwéj nauvki o planowaniu per-
spektywicznym, gléwnie w zakresle
przestrzennego zagospodarowania kraju,

— koniecznoi¢ rozwoju prognoz we-
gionalnvch,

rad na-

- potrzeba prowadzenia polityki
rminiejszenia dysproporcii w zagospo-
gnrs»wmlu poszczegblnych  regionéw,

raju. :

Oczywiétie podobnych przestanek
mozna wymienié znacznie wiecej
Nie ulega watpliwosci, iz istnieje
wielkie zapotrzebowanie na efek-
tywne opracowania z zakresu sta-
tystyki regionalnej ze strony urba-
nistéw, geograféw, instytucji-i or-
ganizacji regionalnych 1{ innych,
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Eksperyment
odlewniczy

oku

. _JAN GALICKI i IERZY RYDRYCH  *

ODSTAWA  prawidiowego
dzialania przemysiu maszy-
nowego jest zabezpieczenie
. " odpowiedniego rozwoju ba-

zy tego przempysiu, jaka jest

produkcja odlewnicza, Po-
szukiwanie bezinwestycyjnych drég
rozwoju produkcji odlewniczej oraz
mozliwosci lepszego dostosowania
asortymentéw produkowanych od-
lawow do. potrzeb przemystu maszy-
nowego, stalo sie podstawsg opra-
cowania | wprowadzenia w 7 wyty-
powanych zakladach odlewniczych!)
(w 5-ciu wydziatach ‘odlewniczych
{ 2-ch przedsigbiorstwach o zdecy-
dowanym charakterze odlewniczym)
eksperymentainych ‘ zasad "~ gospoda-

-~

rowania, Opracowujac te zasady,
uwzglednione specyficzng cechg pro~
dukeji odlewniczej, a mianowicie
‘duzy udzial kosztéw materiatowych
w ogélnych kosztach wytwarzania,
wynoszgey §rednio okolo 50 proe.
Dlatego .tez jako gléwny cel ekspe-
rymentu postawiono stworzenje wa-
runkéw prowadzacych do maksy-
malnej obnizki zuiycla materialéw
w produkeji odlewniczej, Azeby za-
pewnié realizacje. tego celu, ekspe-
ryment przewidule, ze wszystkie-
uzyskane oszczednobci pozostaja w
przedsigbiorstwie 1 przeznaczone sg
na bodice oraz fundusze zabezpie-
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" UAIEY WaKar, smarty !Mi amu
Profésor ékonomii Szkoly: (Sléwne)
lanowania i Statystyki, zajmowast
sig gléwnie problemami furkdjono-
wania réznych systemoéw gospodai-
czych a przede wszystkim gospodar-
ki socjalistycznej. Ponizsze uwagi
- 83 prébg pokazania - zasadniczej li-
nii ewolucji teorii ekonomicznej A.
Wakara, .

Koncentrujae sie na problemach
gospodarowania A. Wakar nie po-
mijal jednak spolecznej strony pro-
blematyki ekonomicznej. Wyrazalo
ti¢ to m.in. w tym, ze analjzg¢ me-
chanizmu funkcjonowania = gospo-

darki wyraznie osadzal! w konkre-

tnych ramach danych stosunkéw
produkcji. Przykiadem tego moze
byé przejécie od badania gospo-
darki kapitalistycznej do socjali-
stycznej, Wykorzystat tu moiliwie
najpelniej wypracowane w ekono-

mii kapitalizmu  narzedzie anality-
czne, nigdy jednak mie przenosit
mechanicznie poszczegbinych twier-
dzen z jednego systemu do drugie=-
go. Zawsze sprawdzat je,. konfron-
tujge z praktyka i zasadami (wew-
netrzng logiks) danego ukladu stoe
sunkéw spolecznych,

W okresie miedzywojennym A,
Wakar wystepujac - jako rzeczmik
rowoczesne) analizy ekcongmiczrie}
wykorzystujacej matematyczng a-
parature pojeciowa, nawigzywat do
tradycji tych kierunkéw matema-
tyecznych, ktore. traktowaly gospo-
darke jako jedng mierozerwalng
caloéé (teorie rownowag! ogdlnej).
Zajmuje sie wowczas koleino ta-
kimi Zagadnieniami, jak problema-
tyka placy roboczej, niedoskonalej
konkurencii, cen, handlu zagranicz-
nego. Nie sg to jednak badania w
stylu analiz czastkowych. Proble-
my te A, Wakar rozpatruje zawsze
w ramach ukladu réwnowagi o-
gblnej. Jest. on punktem - wyjscia
oraz ukladem odniesienia analizy.
Wyprowadzone wnioski sg konfron-
towane z {wierdzeniami dotyczacy-
mi calego ukladu. Najwazniejszymi
pracami napisanymi w tym okre-
sie s3: ,Teoria placy roboczej”
(1935), ,,Zagadnienie ceny zmien-
nej” (1936) i ,.Teoria handlu zagra-
nicznego” (1947).

Po wyzwoleniu A. Wakar byt
jednym -z pierwszych profesoréw,
ktérzy podieli po wojnie w Szkole
Gléwnej Handlowej wyktad o go-
spodarce socjalistycznej. W okre-
sie tym rozpoczyna on prowadzo-
ne az do $mierci, badania nad go-
spodarkg socjalistyczng. Ponizej
rozpatrzymy najwazniejsze etapy
jego dziatalnosci naulfo«wej w tej
dziedzinie.

1. TEORIA RACHUNKU
POSREDNIEGO

Proces tworzenia przez A. Wa-
kara jego teoretycznego ujgcia go-
spodarki socjalistycznej nie prze-
biegal w spos6b calkowicie ewoln=
cyjny. Na linij tego rozwoju latwo
mozna wskazaé¢ pewne istotne punk-
iy zwrotne, Pierwszym z tych, .na
ktére trzeba zwroci¢ szezegdlng uwa-
8¢, Jest udzial A, Wakara .‘w. tzw.
»dyskusji modelowéj”.” Wysunat on
wowezas oryginalng koncepcje sy-
stemu planowania i zarzgdzania
gospodarkg socjalistyczng. zmang
pod nazwjg.teorii rachunku poéred-
niego, Ogdlny zarys tej teorii zo-
stal po raz pierwszy opublikowany
w pracy ,Wybrane zagadnienia z
ekonomii politycznej socjalizmu”
(1957).

Koncepcja rachunku poéredniego
polega ma zastosowaniu do warun-
koéw gospodarki socjalistycznej re-
gut znanych z modelu doskonatej
konkurencji. Jest to model mate~"
matyczny opisujacy zaleznoel wy-
stepujagce w gospodarce (funkecja
produkeji, kosztéow, popytu itd.).
Model ten przedstawia warunki
réwnowagi ogolnej. Poszczegblne
zalezrioici  czastkowe, np. uktad
‘réwnowagi pojedynczego przedsig-
biorstwa, ujete sa jako czesci pod-
porzadkowane ukladowi ogélnemu,
W ten spos6b schemat réwnowagi
ogblnej zostal uzyty jako narzedzie
budowy planu dla calej gospodarki
narodowej. Przeprowadzane to jest
jednak w ten sposdb, Zze organa cen-
tralne z goéry uwzgledniaja istnie-
nie  wyodrebnionych przedsie-
biorstw i rozwigzujg problem réw-
nowagi ogélnej poprzez okreslenie
stanu rownowagi poszczegélnych
jednostek gospodarujgcych. Narzge
dziami wiaZzacymi oba te rodzaje
uktadéw jest zasada rentowho$ci
oraz parametry — ceny, renta, sto-
pa procentowa. Maksymalna ren-
towno§¢ bedac wskaznikiem osiag-
nigcia punktu réwnowagi przez
przedsigbiorstwa jest rownoczeénie
dla organ6w centralnych podstgwg
wyboru planu. Jedng z cech
charakterystycznych tego mode-
fu jest fakf, Ze parametry wybo-
ru ustalane sa przez organa cen-
tralne nie dowolnie lecz zgodnie z
okredlonymi ,regulami gry”. Po-
stugiwanie sic takimi poérédnimi
narzedziami jak rentownodé i pa-
rametry i prowadzenie rachuaku
za . poérednictwem usamodziélnio-

nych przedsiebiorstw dalo mnazwe
omawianernu typowi rachunku eko-

nomicznego. g

Opisana koncepcja byla czasem

interpretowana jako rezygnacja z

planu centralnego ma rzecz zbidru

planéw poszczegblnych jednostek

wytworczych. Jest to niestuszne w

odniesieniu do teorii rachunku po-

$redniego. Cele spolecznej dziatal-

nosci gospodarczej (wielkosé i

struktura inwestycji 1 konsumpeji)

s3 tu bowiem okreslane bergpoéred-
nio w oparciu o preferencie ogbl-
nospoletzne, a nie stanowig- wy-
padkowej dzialania peszczegblpych
jednostek w oparciu o ich preferen-
cje indvwidualne. Model rachunku
obeimuje tu tylko sfere produkeji,
GOSPODARCZE
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B Jogo naryedala study 4o rorwiys
tywania problenm, itéry, teoretyez-
nie mozna“podzielié na dwie czeéei:
okreflenie metod wytwarzania oraz
-rozdziat zadeh. pamiedzy poszcre-
golne przedsigbiorstwa.: Nie- stuig
one natomiast -anj ‘do. vkre§lania
kierunku wzrostu gospodarczego
(akumulacja) ani struktury - kon-
sumpcji. Ponadto zasady rachunku
poéredniego nie determinujg.jedno-
zracznie rozwiazan praktyczno-or-
ganizacyjnych, Rachunek :ten ' za-
kiada tylko, e w toku ukiadania
planu centralnego przedsiebiorstwo
tr&lgtowane jest jako wyodrebnio-
na jednostka dazaca do ‘maksyfa-

lizacji' zysku. Jednakze instytucio-.

.nalne usamodzielnienie przedsic-
biorstw mnie jest koniecznym wa-
runkiem stosowania rachunku po-
Sredniego, & tylko jednym 'z moz-
liwych. rozwigzan organizacyjnych.

Rozwdj teorii gospodarki socjalistycznej

tywriod; a glowhie. W sskreste
prowadzénia  sktywine] _polityki
konsumpcji, szybkiego wzrostu i

zmian struktury gbspodarczej oraz
bnosdynacil poexynat w skdli ogdl-
nokrajowej. Badania te zmierzaly
do zbudowania innego modelu, zwa-
nego rachunkiem bezpo$rednim, juZ
nie postulatywnego lub éwiczebne-
go lecz modelu ,realistycznego” ti.
takiego, ktory stanowi uogélniomy
opis rzeczywisto§ei. Model ten ma
ra celu wydobycie jei .logiki”. to
7naczy podstawowych cech charak-
terystycanych po odrzuceniu tego,
co przypadkowe i nieistotne. Wyni-
ki tych badan opublikowane byly
w kolejnych pisanych zespolowo
zeszytach ,Materialéow do studiowa-
nia ekonomiki politycznej socjaliz-
mu” (w latach 1961—1965). a na-
stepnie w pracy zespolowej przy-
gotowane] pod kierownictwem A,

Ja nabyweser do- syblerents dego,

©0 znalazio aptobaté oEslhospoleci~
ng, Ta mozliwoéé prowadzenis ak-
tywnej polityki konsumpeji jest
wiadelwa wszelkie] gospodarce so¢ia-
listyeznej niezaleinie od typu ra-
chunku ekonomicznego stosowanego
w trakcie ukladania planéw.

O ile z istoty rachunku bezpo$red-
niego wynika scentralizowany cha-
rakter procesu planowania to wy-
konawstwo moze byé zorganizowa-
ne na rézne sposoby. Moze ono byé
w réznym stopniu zdecentralizowa-
ne. Teoretycznie wyodrebni¢é mozna
dwa systemy: zarzadzanie scentra-
lizowane, kiedy wykonawcami kie-
ruje sie z pomocy bezposrednich i
szezegotowych (in natura) nakazéw
oraz zdecentralizowane, kiedy robi
sie to z pomocg cen i bodZcow eko-
nomicznych. S3 to dwie skrajne me.
tody zarzadzania érodkami ekono-

ogllng Koastrukcle systemu  planos
wania 1 zarzgdzania
byly pod kierownictwem A.*Wahu-
ra badania dotyczace poszczegél-
nych BErup proSlemow. Plerwszg o
ktérej nalezy wspomnieé jest prob-
lematyka handlu wewnetrznego.
Aleksy Wakar stworzyl w tej dzie-
dzinie oryginalng teorie znang pod
nazwa ustugowej teorii handlu. Jej
systematyezny wyklad zawiera pra-
ca zespolowa pt. ,Teoria handlu
socjalistycznego”  (1966). Drugim
waznym tematem czgstkowym jest
problematyka pieniadza, trzecim —
handlu zagranicznego, Oba te te-
maty, jakkolwiek odpowiednie ba’-
dania podjete byly znacanie wczes-
niej, nalezg juz do drugiego wspom-
hianego wyzej etapu analigy wspdl-
czesnego systemu funkcjonowania
gospodarki socjalistycznej. Odegra-
1y one w rozwoju teorii ekonomicz-

ALEKSEGO WAKARA

Reasumujac, ,,samodzielne” przed-
sigbiorstwo, maksymalizac}i ren-
townosci, zasada pelnego rachunku
koszté6w i jednej ceny, s§ to w tej
koncepeji tylko sposoby, narzedzia
sluigce centralnym organom go-
spodarczym do wybrania optymal-
nego wariantu planu ogélnego, przy
czym ostatecznym kryterium wybo-
ru jest maksymalizacja produktu
korficowego o strukturze okreslonej
przez preferencje ogélnospoleczne.

Latwo zauwazyé, ze koncepcia
rachunku posredniego, podobnie jak
szereg wystgpiefi innych autoréw w
tym okresie, nawigzywala do styn-
nej dyskusji z lat trzydziestych na
temat rachunku ekonomicznego w
socjalizmie. Aleksy Wakar jeszcze
raz szczegbélowo wykazal, e w soc-
jalizmie mozliwe jest racjonalne go-
spodarowanie, m. in. poprzez wy-
korzystanie regul, a nie instytucji
zapozyczonych z gospodarki ryn~
kowej, Co wigcej, pokazal omn, Ze
moZna to zrobi¢ w sposéb nie prze-
czacy centralnemu’ charakterowi
planowania, aktywnej spolecznej
politvce konsumpcji i okreélonej
dlugofalowej polityce wzrostu go-
spodarczego. Reguly tego rachun-
Iu zostaly i podporzadkowane ce-
lom ogélnospotecznym, staly sie
narzedziem siviacym ich realizacii.

Na podstawie powyzszej koncepeii
ogdlnej. A Wakar rozwazal.szereg
probleméw, szizegélowych. Praykla-

.dem tego s3 artykuly.,Cena zmien-

na jako szczegélny bodziec w ' go-
spodarce socjalistycznej” (Zeszyy
Naukowe SGPS, 5, 1957) i ,,Wskaz-
niki efektywnodci i ekonomicznej
inwestycji” (Ekonomista, 1, 1957).

2, 0D MODELU ,POSTULATYW-
NEGO” DO ,REALISTYCZNEGO"

Powyisze ujecie koncepeji rachun-
ku podredniego wyraia 6wezesny
do niej stosunek A. Wakara, Mo-
del ten byl wowezas traktowany
jako postulst pod adresem gospo-
darki socjalistyczne). Wkrétce jed-
nak w toku dyskusji modelowej A.
Wakar zmienil swoj punkt widzenia
na te kwestie. Doszedl mianowicie
do wniosku, Ze liczne proponowane
woéwezas koncepcje jako caloéé nie
przystaja do aktualnej rzeczywi-
stodei  gospodarki . socjalistveznej,
czy to ze wzgledu na warunk! spo-
leczne czy teiz mozliwodei techniez- -
ne, za$ proby stosowania ich frag-
mentarycznie koricza sie z reguly
niepowodzeniem, Stwierdzil wiec,
%e przed zaproponowaniem “praktyce
modeli postulatywnych i réwnoleg-
le do nich opracowywania koniecz~
ne jest szczegolowe 1 mozliwie
wszechstronne zbadanie aktualnego,
historycznie uksztaltowanego syste-
mu zarzadzania w krajach socjali-
stycznych, Stan literatury ekono-
micznej ( w latach pieédziesiatych)
wykazywal, ze wiedza o mechaniz-
mach funkcjonowania gospodarki
socjalistycznej byta bardzo niepel-
na i czesto zdogmatyzowana.

Aleksy  Wakar' przeprowadza
woéwezas zasadnicza krytyke teorii
rachunku posredniego i podobnych
propozycji czynionych praktyce go-
spodarczej. Krytykujac dyskusije
modelows sfwierdzal on, Ze wysie-
powalo w niej czesto zastepowanie
jednego dogmatyzmu innym, dogma-
tyzmem ,rynkowym"”, polegaja-
cym na niestusznym przyjmowaniu
regul gospodarki rvnkowej jako
wzorca dla gospodarki socjalistyez- .
nej. Wlasnie wspomniane przez nas
na wstepie tego artykulu skrupu-
latrie uwzglednianie przez A. Wa-
kara aktualnych spolecznych form
gospodarki flumaczy te zmiane w
pogladach. W .charakterze modelu
postulatywnego rachunek posSredni
zostaje zdyskwalifikowany jako
aktualnie niemozliwy do zrealizo-
wania. Jest on odtad traktowany ja-
ko model ,éwiczebny” praydatny
w badaniach naukowych { procesie
dydaktycznym. A. Wakar przestrze-
ga mnatomiast przed fraktowaniem
go jako wzorea dla aktualnej rze-
czywistosei krajéw socjalistycznych.

Od korica lat pieddziesigtych A.
Wakar wraz z szerokim zespolem
swoichh wspélpracownikéw podej-
muje systematyczne badania akiu-
alnego mechanizinu dzialania go-
spodarki socjalistycznej. Traktuje
€0 Jako system uksztallowany w
dlugim procesie historycznym, wy-
kazujacy znaczng trwalofé, ktdéry
na wielu polach wykazal swa efek-
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Wakara pt, ,Zarys teorii gospodar-
ki. socjalistycznej” - (1965).

Byla to pierwsza préba syntetycz-
nego ujecia- calego kompleksu prob-
leméw planowania i zarzadzania
badanych przez zespét A. Wakara.
Opracowanie ,,Zarysu -teorii” moz-
na przyja¢ jako umowna granice
oddzielajaca dwa etapy ksztaltowa-
nia sie poglagdow A. Wakara na
wspélezesny model gospodarki soc-
Jalistycznej, Poniiej oméwimy je
W podanej kolejnosci.

3. ,,ZARYS TFORIl GOSPODARKI
SOCJALISTYCZNEJ”

Calo$é rozpatrywanej problema-
tyki zostala podzielona na dwie
wielkie czeSci — teorie budowy
planu i teorie zarzadzania, tj. kie-
rowania realizacjg planu. Podzial
ten oparty zostal na odmiennosci
problemoéw, jakie w kazdej z tych
sfer ma do rozwiazania kierownict-~
wo gospodarcze. Pierwszym z tych
problemow jest wybdr optymalnego
zespolu decyzji w zakresie produkcji
1 konsumpcji, drugim — umniejetne
operowanie S$rodkami naprowadza-
Jacymi wykonawedéw na dokladne
realizowanie tych decyziji,

W aktualnym systemie gospodar-
czym ukiadanie planu ma charak-
ter naturalny. Pclega ono na bezpo-
érednim (stagd .nazwa), w jednast-
kach fizycznych, zestawieniu bilan-
sow nakladéw..i wynikow i jego
stopniowym poprawianiu stosownie
do posiadanych zasobow czynnikow
wytworcezych, znanych technik pro-
dukeji i pozadanych produktow
konicowych. Wielko$ci wartosciowe
(np. rentowno$é) nie s tu, jak w
rachunku poérednim, podstawg wy-
boru jednego z mozliwych warian-
tow planu. Taka procedura plano-
wania jest nie do unikniecia, gdy2
aktualnie nie dysponujemy prak-
tyczhymi metodami ustalania cen,
ktére by odzwierciedlaly moili-
woSel produkeji (stopy Jej trans-
formaeji) oraz spoleczne wartos-
ciowanie jej wynikéw (preferencje
ogolne).

Rachunek bezposredni nie umoz-
liwia pelnej optymalizacji techniki
wytwarzania. Optymalizacja zakla-
da mozliwos¢ porownywania mie-
dzy sob3j roéiznych rozwiazan tech-
nicznych w skali ogolnej i okresla-
nia najkorzystniejszych kierunkdéw
substytucji czynnikéw wytwérezych.
W sposéb oczywisty nie jest to
mozliwe metodami bezposrednimi
w ujeciu naturalnym, jednoczesnie
nie mozna takze zawierzyé znanym
praktyce instrumentom rachunku
wartoSciowego. Dlatego wybrane

© metody wytwarzania okre§la sie ja-

ko ,zewnetrzne” tj. takie, ktére nie
zostaly ustalone w trakcie rozwig-
zywania jednego ogdlnego .,zadania”
na optimum (w stylu ekonometryez~
nych modeli optymalizujgcych czy
rachunku posredniego) lecz poza
nim, Nie znaczy to jednak, Ze nie
ma mozliwoScl doskonalenia metod
wytwarzania. Nie sg one, a przynaj-
mniej nie muszg byé przypadkowe,
W toku ukladania bilansu gospodar-
ki narodowej organa planujgce na-
tykaja sie¢ na waskie gardia a obok
nich na niewykorzystane mozli-
wofci produkéiji | tak okreslone nad-
miary i niedobory stanowig podsta-
we do okredlania kierunkéw sub-
stytucji i doboru metod wytwarza-
nia. Nie umiemy wiec wprawdzie
ckre§laé¢ optimum optimorum, mo-
Zemy jednak spo§réd pewnej liczby
rozwigzan wybraé najlepsze, za-
pewniajage rownoczesnie bilansowg
réwnowage planu.

Niezaleznie od tego jak rozwiazany
jest problem rozdzialu zadan miedzy
jednostki produkcyjne i wyboru me-
tod wytwarzania, pozostaje kwestia
polityki konsumpzj.. Gospodarka
socjalistyczna wykazuje w tym m.
in. swa wy2szos¢ nad innymi syste-
mami ekonomicznymi, ze umozliwia
zracjonalizowanie konsumpcji, to

¢ znaczy wprowadzenie w tym zakre-
sie aktywnej polityki nie bedacej
wypadkows dzialafi | preferencii in-
dywidualnych lecz zgodnej z prefe-
rencjami ogdlnospolecznymi. Utrzy-
mujge- swobode wyboru Konsumen-
téw na rynku organa planujace
formutuja  spolecznie  pozgdane
wzorce konsumpcii i zgodnie z ni-
mi, z Jjedne] strony, odpowiednio
oddzialuja na produkcje, z dru-
giej zad, za pomoca cen, dochoddéw
pienieznych, reklamy itd. sklania-

micznymi, ktére w prakiyce zawsze
Wwystgpuja w kompozycji o téznym
skladzie,

Ogébl érodkéw  ekonomicznych
kierowania realizacja planu A, Wa-
kar ujgl w lapidarnym okresleniu
tzw. ,formuly zarzadzania”, na kté-
ra skiadaja sie: bodice (np. syste-
my premiowania i nagradzania),
parametry (ceny, stopa procentowa
itd) oraz sposoby liczenia (np. za-
sady rachunku koszté6w), lub sze-
rzej — przepisy statutowe okresla-
jace dzialanie wykonawcéw., Zde-
cenetralizowanemu sposobowi za-
rzadzania odpowiadajg formuly pa-
rametryczne, scentralizowanemu —
nieparametryczne. Uogélnione ujecie
formut zarzgdzania gospodarks soc-
jalistyezng znajdujemy w Kksigice
A, Wakara ,Morfologia bodzeow
ekonomicznych” (1963).

Cecha charaktervstyczng gospo-
darki socjalistycznej jest mozliwosé
i konjeczno$é dokonywania wvboru
spoérod réznorodnych formul za-
rzgdzania i ich zespoléw przy czym
nalezy tu uvwzglednié: a) odpowied-
niof¢ danej formuly do planu i sze-
rzej — do aktualnego stanu i eta-
pu rozwaoju gospodarki, b) wew-
netrzng ‘niesprzecznosé formuld i ich
skladnikéw. A, Wakar kladl wielki
nacisk na celowy, pragmatyczny
charakter ekonomicznych narzedzi
zarzgdzania. Stwierdzal, ze tylko
wyniki praktyczne moga stanow:é
.podstawe do oreny .formuly | jej
poszczegolnych  ezlonéw., Przeciw-
stawial sie przyjmowaniu jakich-
kolwiek niezmiennych, rzekomo o-
biektywnie poprawnych regut po-
budzania, ustalania cen i prowa-
dzenia rachunkéw kosztéw, Formuta
jest bowiem narzedziem w rekach
organéw centralnych i jako narze-
dzie powinna byé traktowana,

Druga, obok formuly, grupe na-
rzedzi kierowania realizacja planu
stanowig spoleczne érodki oddzialy-
wania na jego wykonawcoéw. Prob-
lemy spoleeznych warunkéw pro-
dukcji charakteryzuja sie pewna
samodzielnoscia w “stosunku do za-
gadnien omawianych powyzej. Sa
one podobne przy réinych typach
rachunku ekonomicznego i réznych
stosowanyveh zespolach ekonomicz-
nyvch $rodkéw zarzadzania. Aleksy
Wakar uwazal, ze istniejg trzy row-
nolegle drogi usprawniania wsnol-
czesnego systemu zarzadzania. Obok
S$rodkéw czysto ekonomicznych (do-
skonalenie rachunku ekonomiczne-
go i formuly zarzadzania) za réw-
nie wane uwazal uwzglednianie
czynnika ludzkiego w produkeji,
ti. ksztattowanie stosunkéw miedzy-
ludzkich oraz wiezi miedzy jedno-
stkami gosvodarezymi a érodowi-
skiem w ktérym one dzialaja.

W oparcit o0 powyzej zarysowana

nej A, Wakara role eczynnika po-
budzajacego do nowych badad i
nowych uogéinien,

4. KSZTALTOWANIE NOWEJ
WERSJI TEORII GOSPODARKI
SOCJALISTYCZNEJ

Na etapie pierwszym ogélna teo-
ria rachunku bezposredniego mia-
1a zasadniczo charakter bezpieniez-
ny. Nie powinien bowiem mylié
fakt, Zze duio si¢ w niej méwilo o
takich kategoriach pienieznych jak
ceny, zysk, procent itd. Speln:iajac
role parametrow wyboru gla przed-
sigbiorstw, $rodkéw kierowtnia wy-
konawcami planu a takze narzedzi
agregacji wielkoSci fizycznych, kate-
gorie te nie s jednakie tozsame
z samym pieniadzem i ich analiza
nie wystarcza dla wyjasnienia prob-
Jemu pieniagdza w gospodarce soc-
Jjalistycznej. Pieniadz jako odrebna
kategoria tej gospodarki jest szcze-
golnym dobrem, ktérego zasadnicza
ceche stanowi plynno$§é, tj. moznosé
przeksztalcania sie w inne dobra,

Rozpoczecie w swoim czasie od
analizy bezpienigznej mialo swoje

- uzasadnienie merytoryczne w pogla-

dzie na charakter rachuaku ekono-
micznego aktualnie stosowanego w
krajach socjalistycznych. W znacz-
nej czgéei analizy mozna bylo uchy-
li¢ sie od odrebnego rozpatrzenia
pieniadza, gdyz jak wiadomo rachu-
nek bezposredni ujmowany w_ skali

‘calej gospodarld | narodowej. (jako

podstawa budowy” planu “ogélnego)
ma “charakter bezpieniezny. .

Koncentrujge sig na rozpatrzeniu
najistotniejszych wlasciwosei aktu-
alnego systemu planowania { za-
rzadzania i pomijajac problem pie-
nigdza wspomniana ogélna teoria
byla jednak tym samym niepelna.

Po pierwsze, nie uwzgledniala ona.

zasobdéw dobra plynnego, ktére od-
Erywajg istotna rcle w procesie re-
alizacji planu. Wystepowan.e pie-
nigdza wigze sie z decentralizacia
zarzadzania. W zwiazku z tym w
inn¥m nieco $wietle ukazal sie o-
becnie problem formuly paramets
ryeznej, Okazalo sie, ze warunkiem
dzialania tej formuly jest wyposa-
zenie wykonawcéw planu w odpo-
wiednie zasoby dobra plynnego
dzieki ktorym moga oni realizowaéd
nadang im swobode pndejmowania
decyzji wykonawezych. Rzutuje to
zreszta réwniez na problem zarza-
dzania scentralizowanego. Po dru-
gie, w przeprowadzonej na pier-
wszym etapie analizie brak byto
szerszego odrebnego  rozpairzenia
kwestii ogdélnej rownowagi gaspo-
darki narodowej. Akcent byt polo-
Zzony gléwnie na formule zarzadza-
nia jako narzedzie oddzialywania
na poszczegolne prredsiebiorstwa,
znacznie mniej natomiast bylo po-

prowadzone

#wiecone uwag! ogblnemu wyniko-
wi-, tego oddziatywania, m. in. w
zakresie zgodnosci migdzy popytem
i podazy, Obecnie w wyniku anali-
7y $awisk inflacyifiyeh i srodkiw
im przeciwdzialajacych, nastapilo
polgezenie detychczas prowadzonych
analiz 'w jedng calo&é. Na plan
pierwszy wysunal sie problem wa-
runkéw trownmowagi ogdlnej. Bada-
nia nad pienigdzem zmierzajace do
usuniecia wymienionych poprzednio
brakéw nie byly wiec tylko prostym
dopelnieniem ogélnej teorii w  jej
poprzednim wydaniu. Zapelnienie
Iuk przeksztalcilo bowiem w pew-

-nym stopniu caly obraz.

Przedstawiona wyzej teoria pie-
nigdza zostala po raz pierwszy za-
rysowana w artykule A. Wakara
~Pienigdz w gospodarce socjali-
styeznej” (Zeszyty Naukowe SGPS,
52, 1964) a nastepnie rozwinieta we
zbiorowej pracy pod tym samym
tytulem (przygotowywana do dru~
ku).

. Z zakresu handlu zagraniczmego
we wspdlezesnej gospodarce sotja-
listycznej najszersze ujecie pier-
wszych wynikéw badan daje napi-
sana przez ‘A, Wakara w lecie 1966
roku i ukornczona tuz przed Smier-
cig praca ,Zarzadzanie przedsie-
biorstwami handlu zagranicznego”.
Tematem jej jest zarzadzanie han-
dlem zagranicznym w warunkach
rachunku bezpoéredniego. Problem
kierunkéw eksportu i importu roz-
patrywany tu jest z punktu widze-
nia jednego kraju, a nie ich zespo=-
tu, lub calej gospodarki $wiatowej.

Przy okazji tej analizy A. Wakar
poddat krytycznemu rozpatrzeniu
calg konstrukcje dotychczas wypra-
cowanej teorii zarzadzania. Naj-
wiglisze niewatpliwie znaczenie ma-
ja tu problemy formuly zarzadza-
nia i ukladow regulacji w gospo-
darce socjalistycznej. Przede wszv-
stkim w inny nieco niz poprzednio
sposob zostalo sprecyzowane poje-
cie formuly. A. Wakar stosuje te-
raz rozroznienie dwoéch gléwnych
sposobdw dziatania jednostek wy-
konawczych. Pierwszym jest dziala«
nie na zasadach ukladu regulacji,
kiedy warunki funkcjonowania
przedsiebiorstw s3 wzglednie stale
a przedsiebiorstwo reaguje na zda-
rzenia w sposob powtarzalny. Szeze-
g0lnym przypadkiem ukladu regu-
lacji jest system parametryczny.
Nalesy zauwazyé, ze analiza zostala
obecnie znacznie rozszerzona przez
fakt rozpatrzenia tego problemu z
nowego punktu widzenia. Podczas
gdy w poprzedniej analizie formu-
1a byla rozpatrywana gléwnie jako
narzedzie w rekach organéw cen-
tralnych to teraz problem zostal
rezpatrzony takze ol strony samej
Jednostki wykonawczej. Analiza u-
kladu regulacji przedstawia nie tyl=
ko metody oddzialywania na przed-
siﬁbiorstwo lecz réwniez szerzej
niz dotychczas ' mechanizm jego
funkcjonowania i reagowania na in-
formacje nadsylane z centruni. Dru.
gim sposobem jest dzialanie na za-
sadzie incydentalnych - bodZcow| z
cenirum (polecen,  zakazéw, zmian
w przepisach i zasadach postepowa-
nia). Nie wystepujie wdwezas w
przedsiebiorstwie uklad regulacji.

Nowym problemem podietym
przez. autora jest rozpatrzenie za-
sad na jakich uruchamiany jest ze-
sp6t formul stosowanych w calej
gospodarce narodowej. Z praktykl
i z teorii znane 83 przykiady wyste-
powanii ukladu regulacji nie tylko
W posZczegélnych jednostkach. lecz
réwnlez w catej gospodarce. Mamy
wowcezas dwa. ukiady regulacii.
Przykladem tego bylaby sytuacija
Pprzy zastosowaniu rachunku posdred-
niego, gdzie oprécz ukladow regu-
lacji poszczegdlnych przedsiebiorstw
dzialalby ogélny uklad regulacii
centrainych organdéw gospodarczych,
w ramach ktorego wedlug okreslo-
nych regutl uktadanv bytby plan 1
ustalane ceny, A. Wakar stwierdza
jednak, ze jak dotychczas gospodar-
ka socjalistyczna -nie postugiwala
sie ogélnym ukladern regulacji, roz-
wigzujge odpowiednie problemy na
zasadzie decyzji incydantalnych.

Wiele. z wyie}] wymienionych
Jwestil zostalo zaledwie zarysowa-
nvch w cytowanej ostatniej pracv
Aleksego Wakara. Stanowig one
jednak podstawe do dalszej przebu-
dowy i rozwiniecia ogdlnej teorii
7arzadzania gospodarka socjalistycz-
na.
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LUDEE URBAN -~ 'KATALIZM A
ROZBROJENIE — tlumaczyia z cze-
skiego Barbara Halkowa — str. 356,
cena 2t 27.— PWE, Warszawa 1%1,

Autor omawia ekonomiczne skut-
ki rorojen, a takie rozwaia, jakie
skutki K i i
za soba rozbrojenie. Praca oparta
jest na materiale statystycznym |
faktycznym,

RYSZARD BAKOWSKI — ORGANI-
ZACJA GOSPODARKI MAGAZY-
NOWEJ — wyd. II poprawione }
rozszerzone, str. 416, cena 2 38,—
PWE, Warszawa 197, N

. pr
tyki zwiasanej 2 gospodarky maga-
zynows, 2 uwrglednieniem warun-
kéw . sklad i

w
braniowych i epecjalnych, Szcze«
g6lny nacisk awtor poloiyl na za-
gadnicnie lokalisacjl, . projektowa-
nia 1 wyposaienia magasynu otas
organizacjl pracy, —

WIESLAW BAMECK] -+ RYZYKO I
NIEPEWNOSC. W -DZIALALNOSC]
PRZEDSIEPIORETWA  PRZEMY-.
SLOWEGO .= atr, tit, cena 31 21—

PWE, Warssawa 1M7,

nad zjawiskiemy rysyka | ‘niepewno-
fci w dzialalnofci praedsi¢hiorstwa
s0¢ wy! e, ‘e row.

Autor priedstawls  wynikl badad

nles w socjalistycznel gospndarcq
planowej przedsieblorstwo nie dzia-
ta w warunkach pewnoscl,

JAN FRACKIEWICZ — ORGANI-
ZACJA PRACY I KIEROWNICTWA
— SIF. 342, cena zi 44— PWE, War-
szawa 1067,

Ksigika stanowl préhe zebirania
sumy teoretycznych | praktyecznych
wiadomosci z zakresy organizacjj
pracy | kierownictwa,.

\

ADAM JOZEFOWICZ — ZAGAD-
NIENIA STAGNACJI W ZATRUD-
NIENIU — str, 304, cena wi 28,
PWE, Warszawa 197,

Ksjalka zajmuje sl omowlenier:
objawéw i przyczyn zahamowania
tempa wzrostu zatrudnienia najem-
nego lud'noici w  warunkach siinie
uprzemyslowione, 08 -
talistycanej, 4 sospodarki kapi

HENRI JANNE, JEAN MORSA, NI-
(:OLE DELRUELLE, JACQUES ’COE-
NEN - TECHNIQUE, DEVELOP.
l{BMENT ECONOMIQUE ET TECH-
NO.CRA‘HB ~ Btr. 22§, Bruxelles, z
serii Collection de soclologie zene-
rale et philosophie sociale).

Praca skiada sle z iruch %
Plerwsza zawiera analize _qui':-'-'
, miedzy. technika | systemem spo-
leemnym, druga — poiwiscona - fest
:::::em-t;ce« ekongm]emu*
anych, a trzecla - probl
uchnoltncil w krajach u';vu;i‘;;‘;:

wionyeh,

PAUL EINZIG — FOREIGN BOL-
LAR LOANS IN EUROPE ~ Maec
Millan & Co, London,

Jest to Analiza corar .powszech.
nlejszel w ostatnich Jatach prake
tyld dokonywania . poiyczek’ zagra-

nloznych przez kraje zachodnie-
eur w termi h dolara
anferykanskiego, co prowadzi de

ksztaltowania sig  diugookresowe)
stopy procentowe] na pozionile
zhlitonym do krétkookresowe) sto-
Py procentowej uksztattowanej
przez europejski rynek dolarowy,

GEORGE  SOULE -~ ECéNOMICS
MESUREMENT, THEORIES, = CASE
STUDIES — str, 444, Holt, Rihehart
and Winston, New York,

Jest to dosé popyl
podstaw ao popu ar:nyukwyk!ad
politycznej

ekonomil

rzeznac
dla nieekonomistéw, przeznaczony

THOMAS (, COCHRAN —

AMERICAN BUSINESS ‘SYSTEM‘!..H:
HISTORICAL PERSPECTIVE 1900 —
1855 ~ str. 227, Harvard Universi-
ty Press, Cambridge, Massachusetts.

Ksiatka Jest: poswiecon

dwqd:igutowieczné] ;&p:dafl:lll"z:

merykaiiskie} z punkiu  widzenia

roli ‘w jej rozwoju prredsichiorcy

:«;alte::i:ﬁr.cmego, oraz stosunku
wa  amé

hmesmaqm. rykafiskiego do

ROBERT V. ROGSA — MONET
REFORM FOR THE WORLDB EAC':::
NOMY — ser, 173, New York and
Evanston 1965, published for the
Council on Foralgn Relations,

Kalatka zawiera analize wapéleze-
lnelq systemu plenietnego w Swie.
cle kapitalistycznym Orar propozy-
cje reform. Ayutor byt w eingu kit-
kunastu lat czlonkiem Ranku He-
3eTwy Faderalnej w Nowym Jor-
ku, & w latach 1961 — 1985 podse.
kretarzem w Treasury for Monetas
ry Affairs,
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JAN KANIA

WIEKSZAJACA sie z roku
na rok podaz masy towa-
rowej na rynek nakiada
na. organizacje handlowe
nowe obowigzki wsitéd kto-
. rych naczelne miejsce zaj-
muje aktywizacja sprzedazy, Do-
t_v'chczas stosowane formy tej akty-
wizacji byly dos¢ jednostronne i
ograniczaly si¢ w zasadzie do sto-
sowania reklamy, tj. do przekazy-
wania informacji przy pomocy ma-
sowych $rodkéw przekazu takich,
jak prasa, radio, telewizja, W no-
wych warunkach rynkowych te
formy aktywizacji sprzedazy s3 nie-
wystarczajace, co udowadnia ciagle
narastanie zapaséw niekiérych grup
artykulow, T T
_Jedna z przyczyn tego stanu jest
niewatpliwy fakt niedostatecznego
wykorzystania sprzedawcoéw i kie-
rownikow
aktywizacji sprzedazy. Chodzi tu
g'l(’)\vnie o wykorzystanie elemen-
tow zwigzanych z jednej strony z
samym towarem, tj, wlasciwa eks-
pozycja tego towaru w oknie wy-
stawowym czy tez we wnetrzu skle-
pu, a z drugiej strony — o lepszg
prace sprzedawcoéw. Informacja o
towarze przekazana we wlasciwy
sposoh  jest waznym elementem
okreflajacym decyzje nabywcey, de-
cydujgeg jednak role w.tym pro-

sklepow w dziedzinie.

cesie  przekazywania

informacji
speinia sprzedawca. Jego formy za-
chowania sie w czasie kontaktu z
nabyweg, uprzejmosé, takt, zyczli-
wos¢ i sposbb prowadzenia rozmo-
wy sprzedazowej okreslaja w po-

waznym stopniu decyzje klienta.
Realizacja tych zadahn .wymaga od
sprzedawcy odpowiednich kwalifis
kacji.

Samo prowadzenie rozmowy sprze-
dazowej zgodnie z wymogami sztuki

sprzedawania wymaga, alpy sprze--

dawca moéwit swobodnie, ‘Zywo, in-
teresujaco, wyraznie, aby wywody
i uzasadnienia byly logiczne i zro-
zumiale dla nabywey. Argumenty
wylkorzystane w czasie rozmowy
powinny wynika¢ z doktadnej zna-
jomoséci sprzedawanych towardow,
sposobu jego uzytkowania oraz ze
znajomosci polrzeb klienta. Badania
wykazuja, ze sklepy traca ok. 60
proc. klientéw na skutek wadliwego
odnoszenia sie sprzedawcéw, ich
niskiej fachowosci, braku uprzej-
mosci itp. )

Nalezaloby zastanowi¢ sie, czy
pracownicy naszych sklepbéw sg do-
statecznie przygotowani do inten-
syfikacji sprzedazy, czy posiadajg
odpowiednie kwalifikacje w tej
dziedzinie, Jednym z podstawo-
wych elementéw okre$lajacych kwa-
fikacje jest wyksztalcenie,

Wyksztalcenie pracownikéw sklepowych ?)
(w procentach)

-

Przedsiehiorstwa pod-
legle Woj. Zjedn.

W) ksztalcenie

Przedsiebjorstwa pode-
legte Centralom Hand-

Przeds. Handl. lowym.

1962 1964 1962 1864
Wwy2sze 0.2 0,2 1,1 0,8
sredme 35,0 35,9 46,1 47,1
podstawowe 57,4 51,9 47,2 47,0
?.DEEWEE niepelne 7,4 6,0 5,6 5,1

Brak materialu uniemozliwia po=
danie danych za ostatnie lata. Nie
nalezy jednak spodziewaé sie istot-
nych zmian w poréwnaniu do lat
ubieglych, Z przytoczonyel' liczb
wynika, ze §$rednio ok. 57 proc.
pracownikow zatrudnionych w skle-
pach posiada zaledwie podstawowe
lub nawet niepeine podstawowe wy-
ksztalcenie. Ludzie ci majg czasa-
mi duzy staz pracy w handlu, nie
zapewnia to jednak wlasciwego przy-
gotowania do realizacji zmieniajg-:
eych sie stopniowo zadan., Mijajg -
czasy, kiedy zakres wymagan.:byt
bardzo ograniczony. Przy braku na
rynku towardéw nie istniala koniecz-
nos¢t prowadzenia intensyfikacji
sprzedazy. Zmiana sytuacji, stop-
niowe przechodzenie rynku sprze-
dawcy w rynek nabywcey, zastaje
nieprzygotowanych do nowych za-
dan pracownikéw handlu.

Pewna grupa starszych sprzedaw=-
cow posiada swoiste przekonanie
na temat uprzejmosci wobec na-
bywcow. Pokutuje jeszeze wsrod
nich przekonanie, uksztaltowane —
jak informowali w czasie prowa-
dzenia z nimi wywiadéw — jeszcze
w latach 50-tych, ze uprzejmosé
jest ,stuzalczoscig”, charaktery-
styczng dla ustroju kapitalistyczne-
go. W ustroju socjalistycznym sto-
sunek taki jest rzekomo niepozada-
ny. Poglad taki jest przekazywany
w niektorych grupach sprzedawcow
nawet mlodym pracownikom.

Osaohnego omowienia wymagajg
kwalifikacje woracownikéw konczg~
cych zasadnicze szkoly handlowe,
Stanowig oni ok. 1/3 nowo przyjmo-
wanych pracownikéw sklepowych.
Trudno jednak zaobserwowaé wi-
doczne rvozinice miedzy praca star-
szvch | miodszych sprzedawcow.
Skiada sie na to wiele przyczyn.
Mlodziez przychodzaca do szkot
handlowych reprezentuje na ogot
mnicjsze zdolnosci. Sa to czesto
jednoastki, ktore nie mogg konty=
nuowaé nauki w srednich szkolach
ogaincksztalcacych czy teiz techni-
kach. Czgé¢ z tej mlodzieiy posiada
niekorzystne warunki rodzinne, brak
wlasciwej opieki wychowawczej. W
wyniku czego moga ksztaltowat sie
niepozgdane spesoby zachowania sie,
przejawiajace sie w braku taktu w
rozmowach z ludzmi, w braku od-
pornesci na uwagi klientéw, co do-
prowadza do konfliktow i scysii z
nabywca. Wydaje sie, Ze progra-
my szkét handlowych takize za
malo miejsca poswiecaja zagadnie-
niu aktywizacji sprzedaiy i rgli
sprzedawcy, jakg powinien spelniaé
w tym procesie.

Pewien niekorzystny wplyw na
poziom obstugi micdych sprzedaw-
cow posiada niewlasciwy przyklad
pracownikéow starszych. Miody czlo-
wiek, przychodzac do pracy, przy-
patruje sie pilnie sposobpm zacha-
wania sie starszych, doéwladczonyc_h
w pracy sprzedawcow. Kolnfrontuqe
wiedze teoretyczng zdobyta w sgkp-
le 2z rzeczywistoscia. Najqze§c1ej
dostosowuje sie do tei nie najlep-
szej rzeczywistosci. Wynik takiego

postepowania przewair:@dczuwa-
y

ja Kklienci, obstugiwa “sposéb
szablonowy, cgraniczaj sie naj-
czeéciej do podania wskazanego
towaru i zainkasowania pieniedzy.
Wplywa to réwniez niekorzystnie
na realizacje planéw  przedsie-
biorstwa. .

Stosunkowo duly ovdsetek ludzi
przychodzacych do pracy w handl‘u
nie konczy szkot handlowych. Nie
ma mozliwosci zdobycia w sposéd
systematyczny pewnej niezbgdnej

iloSci wiedzy do wykonywania za-
wodu sprzedawcy, Organizowane
kursy dla tej grupy pracownikow
ograniczajg sie do pewnego mini~
mum, ktore obejmuje giownie za-
gadnienia towaroznawcze i organi-
zacyjne. Dobdr pracownikow, kto-
rzy nie majg ukonczonej szkoly
handlowej, powinien byé szczegol-
nie wnikliwy. Nalezaloby dobieraé
ludzi, ktérzy pomimo 2e nie majg
wyksztalcenia zawodowego, odzna-
czajg sie okreslonymi cechami, da-
jacymi mozliWwose  szybkiego przy-
uczenia--si¢ do szawedu. - Obecnie
stosowane metody doboru kadr w
handlu (dotyczy to réwniez w pew-
nym stopniu innych dzledzin gos-
podarki narodowej) sa dos¢ prymi-
tywne i odbiegajg od podstawowych
zasad obowigzujacych tej dzie-
dzinie,

Poznanle cztowieka, poznanie jego
kwalifikacji, uzdolnien potrzebnych
do wykonywania okreslonych czyn-
nosci oraz motywacji do pracy jest
rzecza do$¢ trudng i wymaga za-
stosowania réznych metod. Przepro-
wadzone przez autora wycinkowe

. badania w przedsiebiorstwach han-

dlowych wskazujg na wystepowanie
nastepujgcych elementéw w proce-
durze doboru: zgromadzenie odpo-
wiednich dokumentoéw o kandydacie
(podanie, zyciorys, §wiadectwo szkol-
ne, opinia z poprzedniego lub z po-
przednich miejsc pracy, itp.), oraz
rozmowa z kandydatem, ktorg prze-
prowadza albo dyrektor albo tei
+Komisja przyje¢” skladajaca sie z
kilku os6b, Rozmowa taka jest do$é
pobiezna i dotyczy najczesciej za-
gadniein stazu pracy, formalnych
kwalifikacji, znajomosci przepiséw
zwigzanych z rodzajem przyszlej
pracy.

Wynik rozmowy nie wnosi jednak
istotnego materialu do sprawy. W
tej sytuacji podstawowego znacze-
nia nabierajg dokumenty. Posiadaja
one powazing warto¢ przy okresla-
niu kwalifikacji, lecz wylacznie na
ich podstawie nie powinno sie jed-
nak decydowaé o przyjeciu kandy-
data dg pracy.

Ukoniczenie odpowiedniej szkoly
nie daje gwarancji, ze dany kan-
dydat bedzie wywigzywal sie. na-
lezycie ze swoich obowigzkéw,
Opinia z poprzedniego miejsca pra-
cy nie zawsze réwniez odzwiercied-
la faktyczne cechy danej jednostki.
Bywa tak, Ze czesto osobie odcho-
dzacej z zakladu pracy wystawia sig
pozytywna opinig, chociaz na nia
nie zasluguje, dlatego, aby ,nie za-
szkodzié”. W wielu przypadkach
dyrektorzy opieraja sie na pierw-
szym wrazeniu, jakie odnoszg w
trakcie rozmowy z kandydatem. Nie
trzeba przekonywaé, Ze ocena kan-
dydata w oparciu o takie kryteria

. nie moze by¢ w dostatecznym stop-

niu .obiektywna i nie daje podstaw
do postawienia odpowiedniej prog-
nozy odnoénie wynikéw pracy da-
nego kandydata. .

Z tych wzgleddw nalezaloby
wprowadzié¢ zmiany w metodach do-
boru. Literatura z tego zakresu
podaje wskazania. Wiadomo jest,
ze dobre rezultaty daje np. pogle-
biony wywiad z kandydatem, jezeli
jest przeprowadzony zgodnie z wy-

pracowanymi zasadami. Pozwala on_

zapoznaé sie z réinymi cechami
jednostki, co w oparciu o posiadane
juz inne informacje o “kandydacie,
daje podstawe do postawienia obiek-
tywnej prognozy.

Dohér ludzi oparty na racjonal-
nych metodach moze byé zastoso-

‘kéw  wplywajacych

wany woéweczas, jezeli istniejg spre-
cyzowane wymagania odnoénie kon-
kretnych stanowisk. pracy.

Jezeli chcemy dobraé odpowied-
nich ludzi' do pelnienia okreslonych
funkeji, to musimy w pierwszej
kolejnodci wiedzie¢, jakie sa po-
trzebne niezbedne cechy pracowni-
ka dla danego stanowiska. Dotyczy
to. zaréwno cech fizycznych, -jak i.
psychicznych. W tej chwili sytuacja
pod tym wzgledem nie jest najlep-
sza. Jezell istnieje jakies pozpoz—
nanie odnoénie wymagah, jakie sta-
wiajg poszczegdlne stanowiska, to
opiera sie ono w przewazajgcej
mierze na subiektywnym odczuciuy, |
a nie wynika z faktycznej analizy
stanowisk . przeprowadzanej meto-
dami naukowymi.

Dopiero szcezegbétowa analiza pra-
¢y pod katem realizacji zadan poz-
wala na przystgpienie do prowa-
dzenia racjonalnego doboru. Powaz-
ne obowigzki w tej dziedzinie majg
do spelnienia dzialy kadr. W tej
chwili w wiekszo§ci przedsiebiorstw
dzialy osobowe ograniczajg swoja
dzialalnosé gléwnie da przechowy-,
wania akt personalnych. Sytuacja
taka jest wynikiem ‘dziatania kilku
przyczyn. Na og6l zatrudnieni w
tych dzialach pracownicy nie po-
-siadajg odpowiednich kwalifikacji,
W najlepszym przypadku posiadaijg
wyksztalcenie Srednie. Z badan
przeprowadzonych w 300 przedsie-
biorstwach przemystu ciezkiego (o
czym donosila ,Polityka”, dn. 15.1V
1967 r.) wynika, 2ze 44,6 proc.’ w
grupie objetych badaniem kadrow-
cow mialo wyksztalcenie niZsze niz
§rednie, W handlu problem ten nie
byt badany, niemniej nalezy przy-
puszczaé, Ze istnieje sytuacja po-
dobna. Nie prowadzi sie systema-
tycznego doszkalania tej grupy pra-
cownikéw z zakresu chociazby pro-
wadzenia wywiadéw z pracownika-
mi, przeprowadzenie analizy stano-
wiska pracy, prowadzenie arkuszy
ocen pracolwniczych. wprowadzenie
ludzi do pracy itp. Ludzie zdolniej-
si, z kwalifikacjami, po wyzszych
studiach, niechetnie przyjmuja pra-
ce¢ w dzialach kadr. Wynika to cze-
Sciowo z niiszego uposazenia tej
grupy pracownikéw ‘w stosunku do
zarobkow mozliwych do uzyskania
na innych stanowiskach,

Poza tym dzialy  osohowe sa
liczebnie niewielkie;.-a- to- unigmoz~-
liwia rozszerzenie ‘sakresuich.gzia-
lalposci, Zmuszoné §§ €zesciowo do
prowadzenia odpowiedniej doku-
mentacji, Nie zawsze wlagciwy
jest takze stosunek dyrekcji do
dzialéw kadr, Czesto zastepuja pra-
ce tego dzialu w punkcie dotycza-
cym prowadzenia rozmoéw z kandy-
datami,. ocenianie pracownikéw,
przydzielanie ich do poszczegdlnych
stanowisk pracy itp. Wynika ‘to
czgsciowo z braku, zaufania dyrek-
cji do tej grupy pracownikéw.

;Ten caly zespGt rdinorodnych
przyczyn rzutuje w pewnym stop-
niu na dobor i rozmieszczenie kadr
i na polityke sakolenia pracowni-
kow.

Wydaje- sie, 2e w obecnych wa-
runkach istnieje mozliwo$é podno-
szenia wydajnosci pracy w handlu
przy zastosowaniu odpowiedniej po-
lityki personalnej. Nalezaloby za-

stanowié¢ sie nad wprowadzeniem fJ P

sklepbw o wzorowej obsludze, po-
wiekszajgc stopniowo ich ilo§é.
Oczywistg jest rzecza, ie tej sprawy
nie mozna zalatwi¢ przy porhocy
konkursu na najlepszg obsluge.
Trzeba dobieraé odpowiednie zespo-
iy ludzi z niezbednymi kwalifika-
ciami i powierzaé im okreilone —
bezwzglednie wyisze nii dotychczas
zadania, Realizacja tych zadan
musi naleze¢ do obowigzkéw sprze-
dawcy. Wszelkiego typu konkursy
— jak wiadomo — zakladajg dobro-
wolnosé. Taka metoda nie przynosi
w zasadzie poprawy na czas dluz-
szy. Dotychczasowe wymagania. sta-
wiane sprzedawcy sg bardzo niskie.
Do tych wymagari pracownicy do-
stosowujg sie 1 §wiadcza ustugi na
takim poziomie, jaki zostat im okre-
§lony przez przelozonych.

Trzeba stwierdzi¢, ze dyrekcie
przedsiebiorstw nie zawsze widzg
potrzebe poprawy ustug, nie doce-
niajac roli sprzedawcy w systemie
aktywizacji sprzedazy. Istniejacy
system premiowy uwzglednia wy-
1acznie element ilosciowy, Mecha-
niczne podnoszenie planu obrotu z
chwilg jego przekroczenia w roku
poprzednim, powoduje, ze kierow-
nicy sklepow celowo hamujg sprze-
daz po wykonaniu planu, by nie
otrzymaé zawyzonego planu na rok
przyszly. Brak stalosci w tej dzie-
dzinie odgrywa réwniez pewien
wplyw na zainteresowanie sprze-
dawcoéw aktywizacjg sprzedaiy.

Przedstawione tu problemy doty-
czg czynnikéw wplywajgcych na in-
tensy 'kacje sprzedaiy zwiazanych
z ludimi, wykonawcami i realizato-~
rami zadad,

Istnieje takie inna grupa czynni-
na poziom
ustug { posrednio na Intensyfikacje
spizedaty niezaleinie w zasadzie od
sprzedawcéw. Do sprawy tej po-
staramy’ sig powrdci¢ w niedalekle}
przysziosel,

1) T, Sstuckl — Formy .| drodk! akty-
wizacji sprzedaiy, Materialy Centr,
Oirodka Konsultacyinego PUR ,Rekix-
mat Wewa 16 s, 4.

%) P, Makuch — Polityka ksstattowania
struktury kadr w handlu. Handel we-
wngtrany, 1363 nr 6, s, 18,

v
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cji kontynuowanych na poczatku
1968 roku. ' :

. Niewiele ‘bedzie przesady W
stwierdzeniu, ze MPL — w poréw-
naniu z innymj ‘resortami — star-
towalo do nowej pigciolatki Inwe-
stycyjnej z punktu bliskiego zeru.
Juz ten moment mobgl powazinie
ograniczyé tempo inwestycji. Cykl
budowy nowych obiektéw trwa tu
od 3 do 4 lat, a w pierwszej fazie
naklady sg z reguly najniisze, jako
ie {undamenty i mury fabryk prze-
mysiu lekkiego pochtaniajg stosun-
kowo niewiele zlotéwek, Poza tym

najtrudniej, wiadomo, rozpoczgé
inwestycje.

Normalne nlejako przeszkody z
rozwijaniem nowych inwestycii

byly w przemyéle lekkim spotego-
wane zmianami w ich strukturze.
MPL po raz pierwszy wyasygno-
wal powaine kwoty na roboty bu-
dowlano-montazowe (6,7 mld =zl
wobec 37 mld z! w poprzednim
pigeioleciu). Przy zwigkszeniu. na-
kilagow ofotem 0:37,3 proc. w la-
tach 1966—170 §rodki na’roboty: bu-
dowlano-montazoweé wzrosly o 81
proc. Proporcje przyjete w minio=
nym planie wygladaly zgola ina-
czej, naklady na inwestycje w la-
tach 1961-—65 byly wyisze W po=
rébwnaniu z poprzednig-‘'pigciolatky
(1956—60) o 51 Pproc., .w' tym na=-
klady, na roboty budowlano-mon-
tazowe tylko o 104 proc.

Zmiany w strukturze inwestycjl
wynikaly z ograniczenia zakresu
modernizacji starych fabryk na
rzecz budowy nowych, Jednakie
tak.powazny skok mogl sie udaé w
wysoce sprzyjajacych warunkach
lub przy odpowiednip~ starannym
przygotewaniu, Tymeczasem warun-
ki okazaly sie nieprzychylne, &
przygotowanie nad wyraz siabe,

Sytuacja w budownictwie jest po=
wszechnie znana, Nie ma przeto
potrzeby blizszego omawiania przy-
czyn, dla ktérych budownictwo nie
moglo przyjaé w 1966 roku wszyst-
kich zgloszen przemystu lekkiego
na roboty budowlanc-montazowe.
Poprzestanmy na przypomnieniju,
e juz podczas przymiarek zapo-
trzebowania MPL — odzwierciedlo-
nego w NPG — na roboty budo-
wlano-montazowe z mozliwosciami
ich pokrycia przez resort budow-
nictwa zaszla potrzeba zmniejsze-
nia wartoéci przerobu planowanego
przez przemyst lekki w 1966 r. o
55 n“llr}‘z_l. ’ .

Naklady na roboty budowlano-
montaiowe w . ub, roku wynagily
w przemyéle ‘lekkim 958 min z,
w tym na roboty firmowane przez
resort budownictwa — 5768 milh
zl, Drobna, zdawaioby sie korekta
w planie resortu budownictwa po-
zbawila przemdst lekki wykonaw-
cy robét budowlano-montaiowych
o wartoici, siegajacej 6 . proc.

wszystkich ubiegiorocznych . nakia~

déow na przgréb. .
T i

M- voidat

& Obie
i inieel

nie sprzy]
cji w przemysle
one jednak przesgdzily o rozmia-
rach ,poflizgéw", "Zadecydowaly o

tym w duiej mierze przyczyny na- -

tury subiektywnej, przede wszyst-
kim budownictwo. Nie wywigzalo
sie ono z przyjetych zobowigzan.

Tym samym .niewykonanie ,zalozo- .

nych w planie inwestycyjnym MPL
rob6t budowlano-montazowych
wzroslo na koniec 1966 r. o dalsze
87 min zl. Ogélem resort budownic-
twa- nie przerobit 142 mln zloto-
wek - -inwestycyijnych * MPL, t§ 18
proc. wszystkich nakiladéw tego, re-
sortu na roboty budowlano-mon-
tazowe w ub, roku, To wystarczy-
to, aby ,potozyt” inwestycie w
przemysle lekkim, W tym piegciole-
ciu — przypomnijmy — dziatalnosé
inwestycyjna przemystu lekkiego
jest §ci§le uzaleiniona od postepu
rac budowlanych ze wzgledu na
przewage nowych obiektow,

Zeszloroczne ,poflizgl” w wyko-
nawstwie nie mialyby powazniej-
szych skutkéw, gdyby przynaj-
mniej - w tym roku nie powstaly
nowe. Niestety, Optymistyczne ra-
czej prognozy méwia o niemoznodci
przerobu rzedu 150 min zi Po-
nownie a przyczyng przedsie-
biorstw podporzadkowanych resor-
towi budownictwa, )

Inwestycie przemystu lekkiego
angazuja skromna cze§¢ potencjalu
budownictwa, Zbyt skromns, aby
nawet znajgc wszystkie -klopoty
budowlanych mozna bylo przejéé
nad nimi do porzadku dziennego.
Zwlaszcza, fe przemyst lekki na
og6él nie prowadzi inwestycii w
wojewddztwach odezuwajacych naj-
silniej deficyt zdolnodci przerobo-
wych w budownictwle,

@ Przeastawiciele przemystu tek-
styinego pokazali redakcji ,Stowa
Polskiego” ° kilkaset prohek
nowych tkanin przygotowanych
na sezon J § y. Naste
nie za§ pokazali co £ tego wybral
handel. Ot6% handel zaméwil wazyst-
ko eo jest szarobure lub bhrazowe
odrzucajac kolory iywe | pastelo~
WwWe Orax ¢o wymyiltiejsze wzory.
Inacze] wmdwiac handel ramowil
wszystko co nlemodne | zrerygnos
wal xe wszystkiego co modne. Prre«
myst prosi, teby go nie winié za
to, iz- polska ulica wygladaé hedzie
Al 88 czarno-hiatym filmie wy-
swietlanyni na niedopranym ekranie,
podczas gdy ulice w tych regionach
swiata, kibre maja muiel konserwa-
tywnych 1 upartych handlowcow
wygiadajy jak projekcja filmu ko«
lorowego, -

@ Istnieje volliﬂ. te gdyby hylo
na yynku wiece] sokéw owocowych,
ludzie piliby. mniej alkcholu. Jest

i Tnwesty-.
kkim, “Nie tylko’

S e

Czym  ftumaczy€,  %s ,zledents’
MPL s3 wykonywane z -op6inie~-
niem? S v
" KLIENCI I PETENCI .

Odpowiedzl na to pytanie nale--
taloby, by moze, szukaé najpierw
w - og6lngj . sytuacjl, Okolicznosel.
nie’ sprzyjajg awansowaniu  prze-
mystu- lekkiego- do roli klienta. bu-
downictwa, Na tymczasem jest. pe-
tentem. Stusznie wiec chyba trzeba.
skupié¢ uwage przede wszystkim na
tych wszystkich .przyciynach, kié-
re. czynig inwestycje petentéw
szezegbinie ucigiliwymi -dla. bu-
downictwa. A

W ‘przemyéle  lekkim przewaZajy
drobne — w skali budownictwa ™ —
inwestycje, a8 mna domiar- wszyst-
kiego 83 one rozproszone w ri-
hych wojewddztwach, Nie moéwiac
juz o. tym, Ze ten inwestor albo
ucieka z budows nowych obiekté6w
na teren odleglych powiatéw, albo
stara- sie o lokalizacje w’ swoich
tradycyjnych,- a’° mocno' zageszczo-
nych skupiskach = (L6dZ, Bielsko-
Biala), Jak wigc nie za daleko. ma,
budownictwo, to zndéw za " ciasno.
Gdyby choé te niewygody wyna-
gradzala hojnoé¢ inwestoral Prze-

myst lekki, jak glosi fama, ma
nielekky reke. Ze skrupulatnofci w
przegladaniu rachunkéw przed ich
zatwierdzeniem' uczynit cnote, a 2
nieprzekraczania limitéw — zasa-
de. Rzadko spotyka sie wymagaja-
cego, a przy. tym skapego inwesto-
ra. Tym bardziej trzeba go cenié,
ale — wigzaé sie z nim? Kto. prze-
pada za mariazami z nazbyi cnotli-
wymi .inwestorami?, .

Slowem, niejedno daloby sig po-
wiedziet - - na  usprawiedliwienie
sklonnoseci przedsigbjorstw budowla-
nych do: faworyzowania intereséw
klientow — 'wielkich inwestoréw.
Ich -brak entuzjazmu. dla inwesty-
cji przemystu lekkiego latwo zro-
zumieé, takie | wéwczas, gdy -nie
wspomni Sie o bardziej uzasadnio-
nym #rédle niecheci budownictwa
do przemysiu -lekkiégo, mianowicie
© ‘lokalizadli’ fegd inwestycji’ na”te-

dzie nie odczuwajg rajostrzej de-
ficytu zdolnosci przerobowych w
budownictwie, ale za to- dyspo-
nujg najstabiej przygotowanymi
przedsiebiorstwami, .
Wydaje sie, 'ze budownictwo nie
docenilo . potrzeby odpowiedniego
.~ przygotowania. . przedsiebiorstw . w
niekt6trye ewédztwach do no-
wych i wecale nielatwych zadan.
A inwestycje przemystu lekkiego
naleig do szczegblnie trudnych.
1 dlatego, e, chodzii o drobne
obiekty;. o przewadze robdt praco-.
chlonnyeh {7wymagajacych .wyso=-
kich kwalifikacji. I dlatego; Ze po-
chioniety w ciggu dluiszego czasu
modernizacjg przemyst lekki nie
dat budéwlanym wielu okazji do
zdobycia- doéwiadczefr przy budo-
wie swoich: fabryk, ich ,rozgryzie-
nia”. MoZe wigc warto rozwazyé
celowofé  wzmocnienia . kadrami
i sprzetem przedsigblorstw- pracu-
jacych dla przemysltu lekkiego? A
takze zastanowi¢ sig nad mozliwoé-
ciami powolania w budownictwie
waskowyspecjalizowanych przedsie-
biorstw, obslugujacych wylacznie
przemyst  lekki i pracujgeych na
nieco innych zasadach, nii obstu-
gujace wielkie budowy?

W rozwigzaniu narastajacego wya
rasnie problemu  wykonawsiwa
moze ‘pomé6c rozszerzenie zakresu
prac podleglego MPL zjednoczenia
przedsigbiorstw budowlano-monta-
zowych, ,,Wlasny” wykonawca jest
— Jjak dotychczas — najbardziej
obowigzkowy, najpelniej 1. najszyb-
clej realizuje programy inwestycyj-
ne macierzystego, resortu, chociai
nie korzysta z ulgowej .taryfy,
przeciwnie.. 'Wilasne zjednoczenie
MPL stara sie obarczaé¢ majtrud=
niejszymi pracami, . .

d

R
on dyskusyjuy .swaiywszy, de ale
koholikom i nie tylko im -nie jest
obojetne jaki plyn iykaja i trudno
urnaé sok za substytut woédki. W
Szczecinie  Jednak nleporozumienie
poszio, jesgeze ‘dale). Uwaza sie, e
alkoholizm .. bedzie- zwaleczany - jedli
do alkoholu pié- sie hedzie jak naj-
wigcej: sokéw.. Wobec tego w . nie-
ktéryeh bdrach np. w barze ,Extra”
nie wolno .sprzedawaé piwa ber do-
miesxki soku. Absurdalna ta metoda
mote byé 1 dia :
alkoholizmu '’ skuteczna. Mamy bo-
:jem dobre alkohole i kiepskia so-
i . : N S,

@ W sklepach chemicznych nile °
ma denaturatu. Uznany on -zostat
sa produkt - spotywczy, .czyli ..pitny.

i sprzedawany  jest  w sklepach spo~
tywosych, -‘Turyéci nie.mogs czesto
dostaé denaturatu réwniet .w- skl
pach spoiywczych. Okazuje “sie
- obecna . produkcja ledwie wystarcza
na saspokojenie :potrzeb bilur, gdzie
skatony: spirytus: uiywany' jest do.
powlielaczy, -Sytuacja na . rynku dee
naturatowym stanowi sodbicle . wzro- -
sty .wytworstwa - okélnikéw. 1 ine .
strukeji, - s : ' '

@ Ustalone xostaly tak swane:,has
sia przewodnie” majjce hyé diwig-
nlz rekiamy josienin | zima | spras
wit wimonienle runu- na skiepy. Ha-.
ala wymyslit trust jakiché wyblitnych
mozgéw, Fascynujy . one pomysio-.
wokcia. Cytujemy za wSlowem: Pols '
skim*: - ,jut pora kupi¢ jesionks",

renach wojewodztw, ktére wpraw-

Innym 'pi-pﬁle"mem“'w’ 1, <
wymaga rozwigzani

swanile samego, inwestora do ‘m?;,

wych zadah.  ‘Nagly “przesk
modernizacji. do budowy nie -
by powainiejszych, byé moie, na-
stepstw, .gdyby nie pewne ,ale”.
Otéz front inwestycyjny przemystu
lekkiego jest do§¢ systematycznle
rozszerzany, badZz dzigki doplywo-
wi w polowie roku dewizowych
Srodkéw z funduszu inwestyeji tzw.
szybkorentujacych sie, badZ w wy-
niku emiany plandéw eksportowych
przemysii maszyn widkienniczych.

,Normalne” mniejako trudnofel z
rozruchem inwestycji o odmiennym
charakterze sg wigec w tym prze-
myé§le dodatkowo poglebiane po-
nadplanowymi zadaniami, Ba, ale
nie mozna zrezygnowaé ani ze
érodk6w na inwestycje szybkoren-
tujgce sig, ani tym bardziej z za-
gospodarowania maszyn, przewi-
dzianych  pierwotnie na eksport.
Céz robit?

Wydaje sie, te przede wszystkim
nalezy skrécié czas zatwierdzania
wnioskéw o lokalizacje, Warto by
rowniez rozwazyé, czy — ze wzgle-

du na zaistnialg sytuacje — nie_
umozliwié  czasowo  Ministrowi
MPL zatwierdzania projektéw

wstepnych do 31 marca, Pozwoli
to na bardziej staranne przygoto-
wanie zalozen wstepnych, co ma
duze znaczenie praktyczne.

Na marginesie trzeba stwierdzié,
te trudno zrozumieé, dlaczego nie-
kiedy trzeba Komisji Planowania
az dwoch lat dla zatwierdzenia
wniosku o lokalizacje, Przesada?
“Stuzymy przykladami, Wniosek o
lekalizacje nowej *,,Olimpii” prze=
stany 5 grudnia 1964 zostal zatwier-
dzony w dniu 20 czerwca 1966.
Wniosek ¢ lokalizacje wytwérni
dziewiarskiej (koszule ,non iron")
w Starogardzie Szczecinskim byt
rozpatrywany jeszcze dluzej, od
2 lutego 1965 do 28 lutego 1967.

Dwa lata! A chodzi o obiekt, do
ktorego zaloienia Wwstepne MPL
powinien opracowaé do dnia

31 marca br. Miesiac przeznaczono
na opracowanie projektu wstepne=
go, dwa lata za§ na zatwierdzenie
wniosku o lokalizacje. Tego rodza-
ju dysproporcje muszg rzutowaé
na przebjeg opracowania dokumen-
tacii. : .

Przyklady te nie sg, niestety,
gdosobnione, Mozna by wymienié
wigcej przypadkéw powstawania
poslizgdw” w przygotowaniu .do=~
kumentacji na skutek dlugotrwa-
lych debat nad lokalizacja nowych
obiektéw, czasem $ciéle zwiazanych
1 wezedniej rozwinietymi inwest.y-
cjami. Np, trzeba bylo az 15 mie=
siecy na zatwierdzenie wniosku
o lokalizacje wykonczalni tkanin
jedwabnych w Gorzowie, jednej 2
najpilniejszych inwestycii w prze-
myséle lekkim z uwagi na potrzeby
eksportu. Mozna by usprawiedliwié
tego rodzaju praktyki, gdyby- cho-
dzilo o kolosy. Ale nowe obiekt.y,
przemystu -lekkiego sa, jako sie.
“rzeklo,” mikrusami w poréwhaniu’
z inwestycjami ~'gérnictwa lub
" chemii, :

*

Ten pobieiny z koniecznodci prze=
glad przyezyn powstawania opOé=
nieft w inwestycjach przemystu lek-
. kiego pomija catkowicie sprawg ma=
szyn i urzadzef. Jest to oddzielny
problem, wprawdzie tei nabrzmia-
tv, ale w mniejszym stopniu, cho-
ciazby dlatego, ze ,poflizgi” w
{nstalowaniit maszyn i urzadzef sg
dotychczas mniejsze niz w wyko-
nawstwie. Poza tym ich zwiazek
7 postepem prac budowlanych jest
bezsporny.

Wykonawstwo jest aktualnie maj-
slabszym punktem w dziatalnodcl
inwestycyjnej przemystu lekkiego.
Na nim tez trzeba, jak sie zdaje,
skoncentrowaé uwage. Szczegdlnie,
ze wiele moina — jak sie okazuje
zrobi¢, aby ograniczyé rozmiary
opbiniefi powstalych w inwesty-
cjach z winy budowlanych i same-
go przemystu lekkiego, I o to glédw-
nie chodzi, by moiliwie najszybcie}
przystapié do usuwania przyczyn
powstawania ,poslizgéw” ze wzgle-
déw na wskro§ subiektywnych, cati-
kowicie zaleznvch od resortu bu-
downictwa,. MPL i innych zainte-
resowanych sprawg instytucii,

W polowie 1967 roku sytuacja mna
froncie inwestycyinym przemysiu
lekkiego jest niebezpieczna, ale
jeszezewnie beznadziejna, Im szyb-
ciej zostanie przeto rozpoczeta sto-
sowna kuracja, tym wiecej jest
szans na uratowanie inwestyc)
MPL. Inwestycil, ktérych znacze-
‘nie dla naszej gospodarki jest bez-
spornie bardzo powaine,

BARBARA WISNIEWSKA
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wWykorzystajmy sezon owochw®,
»W cieplym obuwiu docenisz urok
zimy” { ,,Usprawniamy prace domo-
we"”, Reklama jui jest u nas diwig-
nia, ale na razie tylko stopy Zy-
ciowej autoréw. -

@ Jeszeze w tym roku w poznah-
skim _sklepie ,Foto-Optyki” przy ul
Marcinkowskiego, jako jedynym w
kraju ukaig si¢ w sprzedazy mieck-
kié soczewki na galki oczne wyko-
nane z plastiku ‘a zastepujace oku-
lary. Wiadomo#é ta podniecajaca jest
dla pan, ktére powodowane préz-
noécia nie chcg nosié' okularéw a
takze dla drodowisk chuliganskich,
Odtad w czasie b6jek nie bedzie gro-
zi':o tluczenie okulardw | kaleczenis
oka,

. @ W Kielcach odbyly sle uroczye
stofei  Jubileuszowe pieclolecia bu-
dowy ' pawilonu sportowego nad
'tninejuym znle'wem. Budowla wye-

w pr EY naje
blizszych kilku lat, Nje jest to o-
czywiscie krajowy rekord hudowla.
ny w ogble, ale niewatpliwy rekord
w. budownictwie pawllonowym, hex«
fundamentowym, polegajacym na
montowaniu. gotowych elementow.

D)
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ALUM’NIUM an

ILOGRAM  aluminium w
tzw. gaskach czyli niewiel.
kich surowych blokach ko=
sztuje ok, 50 centbw, . pb6i-
wyréb z aluminium (bla-

. chy, profile, rury), ok. 1%
dolara., 7Tymczasem nieprzerwanie
roénie import polwyrobdéw z alumi-
nium, Zakupami za granica pokry-
wamy ok, 20 proc. zapotrzebowania
na folig aluminiows, w kidrej wy-
§y!amy eksportowane artykuly spo-
zywceze. Artykuléow na krajowy ry-
nek Zywnosciowy w zasadzie nie
pakujemy w folie, bo jej nie ma.
Przemys? stoczniowy prawie w ca-
losci pokrywa swe zapotrzebowanie
na blache aluminiowa zakupami de.
wizowymi. Budowniciwop niemal nie
otrzymuje aluminjum.

Wynika to po prostu z tego, %e
nawet to stosunkowo skromne hut-
nictwo, ktéorym dysponujemy, za-
wieszone jest w préini. Nie tylko
brakuje zaplecza surowcowego -—
wiasnych wytwoérni tlenku glinu, co
zmusza nas do jego importu, -ale
‘tekze nastepnego po hutnictwie
ogniwa — walcowni, odlewni i cig-
garni, umoziliwiajacych przetwoér.
stwo wlasnej produkcji hutniczej.

DZIWNE PRZETWORSTWO

Przetwérstwo  wchlania ledwie
2/3 tego, co juz obecnie jest w sta-
nie dostarczyé polskie hutnictwo.
Przetwérstwo  staje sie waskim
gardiem, limitujacym rozwéj hut-
nictwa. Choéby hutnictwo stanelo
na glowie i zafundowalo gospodar-
ce narodowej jeszcze kilkadziesiat
tysiecy ton surowego aluminium —
oNie ugryziemy tego”, bo surowe
aluminium nie nadaje sie do bezpo-
Sredniego budowania z niego samo.
lotéw, samochodéw, futryn okiemw
nych, cystern, pakowania w nie
chleba czy masia. Surowe alumi-
nium to po prostu bryla migkkiego,
latwotopliwego metalu, Nic wlecej.

Dopiero po przetopieniu z krze-
mem, magnezem, chromem, miedzig
i zelazem staje sie awialem — sto.
pem o duzej plastycznoéei i odpor-
no$ci na korozje, uzywanym w lot-
nictwie do wyrobu czesci wymaga-
jacych glebokiego tloczenia (owiew.
ki, korpusy przyrzadow itp.). Prze-
topione z miedzig, magnezem, man-
ganem, krzemem i zelazem — sta-
je sie duraluminium, stopem o do.
skonalych wlasciwoéciach mechaw
nicznych, dajacym sie doskonale
tloezyé, ku¢, walcowaé, skrawaé,
twardym, lekkim, uzywanym do
wyrebu czeSei samolotowych pra-
cujacych pod cisnieniem, Przetopio-
ne z miedzia, magnezem, krzemem,
niklem, Zelazem, mageanem i tyta-
nem staje sie hiduminium — sto-
pem stosowanym przy wyrobie tho=
kéw _silnikéw spalinowych, glowic:
vlindréw,  korpuséw ~ sprezarek,’
‘pracuigeyeh w podwyzszonyth tém- -
peraturach. W potaczeniu z magne.
zem, manganem, krzemem i tyta-
nem zamienia sie w hydronalium —
odoorne na dzialanie wody ror-
skiej. Po przerdbce 2z krzemem,

miedzia, magnezem i niklem zamie.

nia si¢ w stop low-ex, ceniony przy-

produkeji elementow silnikowych.

A przede wszystkim trzeba pode
daé glumimium zwyczajnej mecha-
nicznej przerdbee, uformowat - w
odpowiednie ksztalty, zamienié na
plgche, folie, tasme, drut, wytloczki
itd.

Przetwobrstwo reprezentuje prak.
tycznie jeden jedyny zaklad w
Polsce: Metali Lekkich w Ketach,
zbudowany jeszcze W pierwszej po-
lowie lat pieédziesigtych, gdy pro-
dukcja surowego aluminium nie-
znacznie tylko przekraczala 20 tys.
ton. Nieco aluminium przerabia tak.
e dozywajaca swych dni, starusz-
ka — walcownia w Warszawie, kt6-
ra dawno jui przejs¢ powlnna na
emeryture oraz we wlasnym zakre-
sie huta aluminium w Skawinie,

Dziwne to zreszta przetworsiwo,
Uderza jednokierunkowo§é zastoso.
wania aluminium w Polsce: elek~
trotechnika i transport. W sumie
te dwie dziedziny pochianiajg po-
nad 56 proc. aluminium, jakim dy-
sponuje gospodarka narodowa, A
okolo polowe zuiycia w Stanach
Zjednoczonych  reprezentuja juz
trzy dziedziny — transport, budow.
nictwo, produkcja artykuléw .gospo.
darstwa domowego, W NRF. — czie-
ry: transport, elekirotechnika; prze-
myst maszynowy, opakowania, po.
dobnie we Francji (transport, elek-
trotechnika,
16w gospodarstiwa deomowego. i o-
pakowania). W Anglii — pieé: tran.
sport, wytworczosé artykuldw go-
spodarstwa domowego, elektrotech-
nika, budowniciwo, opakowania.
Nawet we Wiloszech gdzie istnieje
wyrazna preferencja jednego kie-
runku zuzycia aluminium — tran.
sport (co zrozumiale, ze wzgledu na
wysoki udzial przemysiu motoryza-
cyjnego) na 60 proc. zuzycia skia-
daja sie jednak trzy dziedeziny za-
stosowan:» poza transportem jeszcze
budownictwo i opakowania.

Polskie przetwoérstwo aluminium,
w przeciwienstwie do innych kra.
jow rozwinigtych, jest wiec pie tyl-
ko nie dopasowane do akthialnych
zdolnosei wytwdrezych hutnictwa
(w innych krajach na og6l zdolnoéci
zakladow przetworezych sa wyisze
od potencjatu huatnictwa, niedobory
wtasnego aluminium surowego uzu-
pelnia sie przerobka ziomu i impor-
tem), ale ponadto reprezentuje krzy.
czace zaprzeczenie faktu, ktéry za-
decydowal o blyskotliwej karierze
tego-metaly weoswspélczesnym $wie-
cie: unjwersalno$ci aluminium jako
pélproduktu "do’ dalszego przeiwodr-
stwa. W Polsce aluminium to jedy.
nie — jak éwieré wiekn temu —
metal sluzacy do przewodzenia pra-
du elektrycznego i budowy samolo-
tow, a scislej — to przede wszyst-

wytwérezoéé  artyku- -

kim... drut. Tak bowiem rozszyfro.
waé wypada pozycje przetwérstwa
pt. ,elektrotechnika”. Produ'kg;a
przewodéw aluminiowych zmajo-
ryzowala u nas w skali bezprece-
densowej wszelkie pozostale dziedz-
ny przetworstwa. X

- Oczywiscie przewody .slumimayve
to tez wyiszy stopieft uszlachetnie.
nia, niz blok surowego metalu. Su-
rowe aluminium kosztuje na ryn-
kach §wiatowych ok. 500 dolaréw,
przy czym co najmniej w polpwxe
na cene te skladaja sie wydatki po-
niesione przez producenta na zakup
tlenku glinu (w naszych warun-
kach: .importowanego) i energii e-
lektrycznej. Przewody aluminiowe
kosztujg za kilogram okolo sto do-_
laréw drozej. Réznica ta stanowi
korzyéé dla gospodarki narodowej.
Ale jakie ubozuchna w poréwna.
niu z potencjalnymi mozliwoSciami!
Zamienienie surowego alurqimqrq
na profile aluminiowe co najmniej

wytwoérstwa surowedw do produkeli
aluminium poczynajgc na oddziale
przetwérstwa metalu koficzae, w
tej chwili jednak tak jeszcze nie
jest. A na razie np. w hucie w Ska.
winie uruchomiono wysokowydaj-,
na instalacje, umozliwiajgeg bez-
poSredniag  produkcje z plynnego
metaln przewodé6w elektrycznych,
rozwijana jest produkcja prOSz:kc.';w
aluminiowyech { sztucznych kamie.
ni szlachetnych — ale te korektiy,
same w sobie cenne i godne uzna-
nia, nie czynig jeszcze wiosny. .

Na przetwérstwo permaneninie
brakowalo srodkow.- W roku 1959,
przy produkeji aluminium hutni-
czego wynoszacej 22,4 tys. ton, lacz.
na produkcja walecowni i ciagarni
aluminium, a wiec tej dziedzmy
przetworstwa, ktobra reprezentuje
najwyzszg efektywno$é ekonomicz-
na i najwyzszy stopief uszlachet-
nienia metalu, wynosita 11,2 tvs,
ton. To przetwérstwo wchlaniato

POLOWKI
nieprzylegajace

KRZYSZTOF KRAUSS

podwaja jego ceng, ma folie —
zwieksza cene trzy-czterokrotnie.
W USA budownictwo wchiania
blisko 1/4 krajowej konsumpcji a-
luminium, we Wioszech ponad 10
proec., w Anglii ponad 7 proc., w
NRF i Francji ponad 6 proc, — a
u nas ponizej 2 procent. Produkeja
folii aluminiowej w USA wynosi
160 tys ton i jest pomad stukrot.
nie wieksza niz w Polsce, gdy pro.
dukcja aluminium hutniczego tylko
26-krotnie przewyzsza nasz poziom
produkcii, w NRF 36 tys. ton (bli-
sko 25 razy wiecej niz my, gdy alu-
minium surowego NRF produkuje
tylko 2,5 raza wiecej). Nawet NRD,
ze swoim skromnym hutnictwem a.
luminijum, produkuje ponad trzy-
krotnie wiecej folii, a Czechosto~
wacja — o ok. 35 proc. wiecej.

PRETENSJE DO KROWY, 2E
DAJE MLEKO

Trudno o ten stan rzeczy mieé
pretensje dp hutnikéw, tak jak
trudno ,winié” krowg za to, ze da-
je mleko, a nie maslo, §mietane i
sar. Hutnicy produkujg metal, Prze.
tworstwo jest dalszym etapem tech-
nologicznym, wymagajacym specja-
listycznych urzadzen. Polskie huty
aluminium takimi urzadzeniami nie
dysponujs. Zbudowano je wedlug
koncepcji zakladow zamknietych, a
nie kombinatéw, oddzielajgc prze-
tworstwo od metalurgii,

Moze dopiero w przyszloéei huta
koninska stanie sie kombinatem o
pelnym cyklu produkeyjnym, od

wiec wtedy tylko polowe krajowej
produkcji surowego aluminjum. W
roku 1965 odsetek przerabianego
metalu spada o- kilka punktow. W
roku biezacym produkcja walcowni
i ciagarni roénie w porbéwnaniu z
rokiem 1965 o ok. 10 proc., gdy pro-
dukecja surowego aluminium o ok.
100 proc.! Nozyce zdolnosei wy-
twérczych hutnictwa i przetwérst-
wa ulegaja wiec dalszemu rozwar-
ciu. Na jak diugo?

W bieigcym pigcioleciu na inwe.
stycje i kapitalne remonty w prze-
tworstwie przeznacza sie 572 min
zl, To sporo, nleco wiecej niz prze-
znaczono W biezacym piecioleciu
na rozbudowe hutnictwa aluminio-
wego (569 min z1). Po raz pierwszy
od lat nastepuje zréwnowazenie
wydatkéw na te dwie podstawowe
dziedziny w wytworstwie alumi.
nium — w piecioleciu poprzednim,
przy mnizszych nakladach na prze-
twlrstwo, wydatki na hutniciwo
ponad dwukrotnie przekraczaty po-
ziom aktualny. Gléwny strumien
Srodkéw plynie w latach 1966—1970
na rozbudowe i modernizacje Za-
ktadu Metali Lelkkich w Ketach
(budowa nowego wydzialu walcow.
ni folii wyposazonego w najnowo-
czeénjejsze urzadzenia renomowa-
nycH “firm zachodnich, o zdolnosci
produkeyjne} 3 tys. ton, co oznacza
potrdfenie dotychezasowych mocy
produkcvinych; pierwsza produkcia;
rok 1970).

To dobry znak. Ale mie ludimy
sie: zbyt duio nagromadzilo sfe
spraw do odrobienia,” zbyt diugo

. 3 o
fetysz reftordéw ilofciowyeh bra?
gore nad respektem dla rachunku
ekonomicznego, by ten zryw od-
wrdcit od razu obecna, paradoksal.
ng sytuacje. W roku 1970 walcow-
nie, prasownie i ciagarnie reprezen-
towaé beda ok. 30 proc. tej zdol-
no$ci produkcyjnej, jaka w tym
czasie reprezentowaé bedzie hut.
nictwo aluminium surowego. Wal-
cownie i ciggarnie beda reprezen-
towaly zaledwie polowe zdolnosci
wytworezyéh nie wezeéniej niz w
1980 roku,

POGON ZA REKORDAMI?

OczywiScie wiele z tych fakiéw
nie jest zaskoczeniem, Jeszcze W
poczatkach lat pieédziesiatych eko-
nomisci reprezentujacy te galat
naszego wytworstwa, wystepowali
z tezy, ze bez stworzenia zaplecza
przetworczego hutnictwo aluminium
w Polsce pozostanie przemysliem
kadlubowym — pozbawionym swe.
go poczatku, ktérym jest produkceja
surowcow hutniczych i zakonczenia,
ktérym jest przetwdrstwo. Przed
kilkunastu laty opracowano nawet
zalozenia wstepne budowy nowej
- poza istniejgcg w Ketach — wal-
cowni aluminium. Potem ta teza
poszla w zapomnienie: dysponujge
ograniczonymi $rodkami inwesty-
cvinymi, zafascynowani &wiatowy.
mi rekordamj w produkcji hutni-
czej aluminium, rzucilismy niemal
wszystkie sity i $rodki na rozbudo-
we hutnictwa. Ale ze skutkiem, kto-
rego ekonomiczna wymowa co naj-
mniej musi budzi¢  zastrzezenie:
stwerzyliSmy bogactwo, z  ktorego
nie jesteSmy w stanie w pelni ko-
r2ystad.

Nie wykluczone, ze teraz gdy
nauka zaoferowata polskim hutni-
kom szanse oparcia produkcji hut-
niczej przynajmniej czeSciowo na
wlasnej bazie surowcowej — jeden
z paradoksOw zostanie usuniety.
Ale podstawowym bledem bylo aie
to, ze produkujemy aluminium, nie
majge wlasnych boksytow, Wiele
krajéw europejskich i pozaeuropej-
skich, rozwijajgcych produkeje hut-
nicza, znajduje sie w sytuacji po-
dobnej. Podstawows staboscia do-
tvchezasowego rozwoju hutnictwa
aluminium w Polsce byla niekom-
pleksowoéé jego rozbudowy, oder-
wanie hutnictwa od przetwdrstwa.
W pogoni za rekordami ilo§ciowy.
mi — rezygnacja z pelnego ekono-
micznego wykorzystania tego, czym
juz dysponujemy,

Tona aluminium surowego to led-
wie 2,5-krotna wartosé zaangazo-
wanego w jegn produkcje podsta-
wowego surowca, tleriku glinu, To-
na przetwordw z aluminium — to
5--8-krotna warto§é suroweca wyj-
Sciowego. Ta sytuacja okresla chy-
ba jedynie racjonalny w naszych
warunkach kierunek dalszego dzia-
tania: nie pogon za $wiatows czo.
téwkg preoducentéw aluminium su-
rowego — czego domagajg sie nie-
ktorzy — bo po co, gdy juz obecnie
nie mozemy sobie poradzi¢ z tym,
co mamy. Sprawa najpilniejsza w
tej ‘chwili “— w'perspektywie maj-
blizszych kilkunastu='lat ~— staje
si¢ ekonomiczne zamknigeie cyklu
produkcyinego. To problem dla nas
najpilniejszy, znacznie bardziej pil-

ny, niz bugowa nowych hut,

WIELKA

i maly

Rolnicy, dajac wyraz zadowole-
niu z poprawy zaopatrzenia w na-
wozy sztuczne, nie ukrywaja zwia-
zanych z tym klopotéw, Coraz czes-
ciej pada pytanie: czym nawozy
wysiewa¢? Dotychczas nie stano-
wilo to wiekszego probiemu, bo do-
stawy byly male, Wysiewano wiec
recznie i od biedy mozna bylo sig
obej§é¢ bez zalecanego przez agro-
noma siewnika nawozowego. Obeg-
nie ten prymitywny sposob jest nis
do przyjecia.

SIEWNIK W NIELASCE?

W bietacym roku na kaidy he-
ktar chlopskiego pola przypada
$rednio ok. 300 kilograméw rdznyvch
nawozdéw sztucznych, nie liczac
wapna. Pod bardziej wymagajace
ro§liny uprawne dawke z reguly
sie zwieksza do okolo p6l tomy. Na
co jest 2dany rolaik, je$li chce na-
lezycie nawieié glebe np. pod za-
siew burakéw cukrowych?

Odpowiedz jest prosta, ale tylke
teoretycznie. Moze zwrdcié sie do
kotka rolniczego i zamowié cizg-
nik z siewnikiem. Teoria rozmija
sie z praktyka, gdy w gre wchodzg
gospodarstwa rozdrobnione o duzej
szachownicy pbl, gdzie mechani-
zacja ma dostep z natury rzec:y
utrudniony. Statystvka wykazuje,
ze takich gospodarstw (o obszarze
do 5 hektaréw) mamy w kraju 53
proc.

Pozostaje uzycie slewnika konne-
go. Sek jednak w tym, ze jest ich
bardzo malo, Zapotrzebowanie o-
kresla podaz nawor6w. Na domiar
zlego przemyst maszvnowy prze-
stal je produkowaé. Trwajgcg juz
od 3 lat ,cisze” w produkeji uza-
sadnia sie brakiem popytu na te
maszyny. Rzeczywifcie na dostepne
w gptzedazy siewniki (tvp SNK-2)
nie ma po prostu nabywcow.

W ubieglym roku sprzedal nie
przekroczyla nawet 800 sztuk.
Skiadnice maszyn rolniczyeh CRS
rozpoczely bieiacy rok remanentem
trzykrotnie wiekszvm od éredniego
rocznego popylu., Przy dotychcza-
sowym tempie obrotéw mozna tymi
siewnikami handlowaé jeszcze kil-
ka lat, bez potrzeby ogladaniq_;‘i;
“na nowe - dostawy przemyshu’
~CRS nie ocenla sie sytuacji tyn-
kowej na podstawie raportéw
sprzedazy. Podziela sie tu poglad
wielu rolnikéw, wedlug ktérego
siewnik nawozowy jest potrzebny,
lecz powinien on byé tanszy.

Statystyka regionalna

DOKONCZENIE ZE STR. 1

Ich postulaty powoduja koniecznoéé
zmian i modyfikacji metod badan,
opracowan i analiz w sysiemie sta-
tystyki panstwowej.

QOdrebnosé metod, wskaznikow i
charakteru statystyki regionalnej
wynika 2z odrebnosci regionalnej
gospodarki, co determinuje koniecz«
no$¢ posiadania przez statystyke
regionalng wtlasnych narzedzi ba-
dawczych | wlasnych metod. Musi
ona operowaé wskaznikami obra-
zujgcymi kompleksowo rozwdj re-
gionow,

W systemie statystyki regionalnej
nie chodzi tylko o proste mnoie-
nie nowych ujeé, lecz o wybér ta-
kich zagadnien, ktore wigzq -sie ze
sobg w specyficzne uklady regio-
nalne, Niezbedne tu jest korzysta~
nie nie tylko ze wskaznikéw, bi-
lanséw i metod ustalonych dla sy-
stemu statystyki panstwowej, ale
powinny tez byé stworzone wlasne
metody prac, wilasne grupowania
wskaznikéw | odrebne bilanse rte-
gionalne, a takie wlasne formy a-
naliz statystycznych. System sta-
tystyki regionalnej obstugujacy
gospodarke narodows jako catosé,
mozna wiec traktowaé jako nowy
zespft instrumentéw kierowania

PODZIAL PIERWOTNY, pozwala na
grupowanie danych statystycznych we-
dtug 22 wojewddztw, 387 powiatéw 1}
5218 gromad, Grupowane w tyech uje-
ciach dane statystycane umogliwiajg
analize, ktéra siuzy hezpoirednio orga-
nom wiadzy terenowej do zarzadrania

% d

P KR, a o
analizowania proporcji rozwoju okres-
louyeh tym podziatem regiondw kraju,

Zhiér danych dia jednostek admini-
atracil panstwowej jest najleplej roz-
budowanym elementem statystyki re-
gionalnej). W :l:!lﬂ'l 'r. obowigzuje u nas

» badan sta-
tystycznych w przekrojach wojewddz-
kich | 128 tematéw w przekrojach po-

wiatowych., W okresie dwoch lat osta-
tnich iloéi¢ opracowywanych tematdow
hadan w tyeh grupowaniach wzrosla o
24 proc. i planujemy do 1970 r. wzrost
o dalszych 17 prac. tematow w ujeclach
wojewodzkich i o 58 proc. w ujeciach
powiatowych,

PODZIAL SPECJALISTYCZNY
wany jest wylacznie
planowaniu | zar ¥y
Jednak zmienié te sytuacje: po zbadaniu
obiektywnych  potrzeb tego rodzaju
braniowych opracowain statystycznych
(np. 2 zakresu: transportu Kkolejowe-
go — wediug dyrekcji okregow, lek-
nictwa — wedlug okregowych zarza-
dow i nadle$nictw, energetyki — we-
dlug okrggowych zjednoczef, gospodar-
ki wodne] — wediug zarzadéw drég
wodnych) pr izuj 1]
stulatn gracyi p sp
cznego z podzialem pierwotnym.
PODZIAL WTORNY — to ogéiny po-
dzial na makre- i mikroregiony eko-
nomiczne i regionv metropolitarne oraz
konstrukcje agregatéw prrestrrennych
wediug rzalotenn wynikajacych z ko«
niecznofci badah okreilonyca kategorii

stoso-
W resortowym

jemy é po-

N ‘e

przez painstwo rozwejem spolt
gospodarczym kraju.

Sprobujmy przyjrzeé sie tym in-
strumentom blizej.

PODZIALY PRZESTRZENI
‘ KRAJU -

W systemie statystvki regional-
nej wyrdznié mozna trzy zasadni-
cze podzialy przestrzeni kraju:

— podzial pierwotny, odpowiada-
jacy ogolnemu podzialowi admini-
stracyinemu obszaru kraju;

— podzial specjalistyczny, uig-
wany przez niekiér: dzialy admi-
nistracji gospodarczej; .

- podzial wtérny, ktéry obeimu-
je jednostki przestrzenne kon_struo-
wane wg okveslonych kryteriéw,
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ych i tu np, o okregi
1 osrodki przemystowe, regiony rolni-
cze, turystyczne, nauki itp.). Jednostki
przestrzenne podzialu wtornego, nie za-
twierdzane iadnym aktem prawnym, sa
jednak wprowadzane do prac Komisji
Planowania przy Radeie Ministrow i r6z-
nych instvtutéw naukowo-badawezych,

1 tak np. podziat kraju na makro-
regiony tj. jednostki prrestrzenne wiek-
sze od wojewOdEtw — wiaze si¢ = po-
trzeba pr d: i 1 ych pro-
Enoz statystyczniych, przede wszystkim
TOZWOju d i ch i
infrastruktur spolecznych. Tego rodzaju
ujecie pozwala__tet na dalsty rozwd)

a a
ﬁoordynlcji planéw sasiadujaeych s
sob, 5§ Ztw. I znaj-
dujy takie zastosowanie wsredsie tam,
gdzie ze wagiedu na technike. obliczed
wskazane jest preyjmowsanie pewne§
niewietkieJ liczby :odltawowycn Jedno-
Stek priestrzennych, ap. prey analizie
przestrzennych * proporejl wxrostu ezy

inwestycji (takich fak np. elekirownie,
drogi kolejome, autostrady, melioracje,
kanaly itp.).

Rowmoczeénie potrzebny jest u-
mowny podziat kraju na jednostki
wieksze od _powiatéw, a mniejsze
od wojewédziw i dla tych potrzeb

zostal opracowany podzial kraju
na 90 mikroregionéw eckonomicz-
nych. Obecnie synteza informacji
jest osiggalna tylko w ramach wo-
jewodztw i zaciera wiele istotnych
cech zréznicowania przestrzenne-
go kraju, natomiast ujecie wedlug
mikroregionéw stwarzaja podsta-
we do opracowania nowoczesnej
syntezy struktury przestrzennej
gospodarki narodowej Polski.
Wstepne badania stopnia uprzemy-
stowienia miast qraz powiazan go-
gpodarczych z obszarami je ota-
czajacymi potwierdzily w zasadzie
istnienie u nas 80—100 jednostek
przestrzennych, ktére stanowig za-
plecze rozwojowe miast fredniei
wielkosci, projekt ten uwzglednia
tez formowanie sie nowych okre-
géw przemystowych.

Przy podziale wtornym naleiy tei
uwzgledni¢ specyficzny problem
duzych miast { ich zaplecze. Opie-
ranie si¢ na granicach administra-
cyinych miast stalo sie jui niewy-
starczajace. Stad koniecznosé u-
wzglednienia region6w metropoli-
tarnych, poparta ustaleniami przy-
jetymi na konferencji w Sztokhol-
mie w 1961 r. przez zesp6l eksper-
tow ONZ. Obszar metropolitarny
obejmuje wg tych ustalei sto lub
wiecej tysiecy mieszkancow i za-
wiera co najmniej jedno miasto o
wielkosci 50 tysiecy lub wiecej
mieszkancow lgcznie z jednostkami
administracyinym{ przylegajacymi
do tego miasta,

Mozliwosé stosowania rozmaitych
konstrukcji agregatow przestrzen-
nych f{lustruje wprowadzenie do
Rocznika Statystycznego 1966 gru-
powan danych wedlug okregow i
oSrodkdw przemyslowych, W naj-
blizszym czasie wydaje sie celowe
wprowadzenie do opracowan GUS
dalszych grupowan dla Iinnych
jeszcze jednosték przestrzennych
podziatu wtornego.

Ale jednym z zasadniczych prob-
leméw wynikajacych z podzialéow
przestrzennych kraju jest ustalenie
podstawowe} jednostkl przestrzen-
nej dia statystyki regionalne) Po-
zadane jest, aby zestawi ¢ najwaz-
niejsze informacje w moiliwie naj-
mniejszych jednostkach prrestrzen-
nych — uzyskujemy wéwczas sto-
sunkowo najdokladniejsze umiejsco-

wienie poszczegdlnych zlawisk w
przestrzeni, Ze zrozumialych wzgle-
doéw trzeba jednak unikaé zesta-

wiania informacji statystycznych
dla zbyt malych jednostek prze-
strzennych. *

Rozwazajac moiliwoéé grupowan
w statystyce regionalnej jako jed-
nostke podstawows nalezy wysu-
naé powlat. Znajduje to swoje
szczegblne uzasadnienie dla np.
grupowania informacji o funduszu
spozycia, inwestycjach i zapasach.
Tezy uznajacej powiat za jednostke
podstawowgq nie mozna jednak trak-
towat zbyt wasko. Wiadome jest
na przyklad, ze na terenach miast
wydzielonych zostaje wydatkowa-
na cze$¢é dochodéw ludnosci za-
mieszkalej na terenie powiatu ota-
czajacego dane miasto, miasto jest
tez miejscem pracy i uzyskiwania
dochodu dla czesel ludnoéci zaple-
cza. Wystepuje wdwcezas koniecz-
nosé delimitacji regionu metropoli-
talnego.

Moina réwnlez wykazaé, ze pod-
stawowsa jednostka przestrzenns
powinno byé tez wojewédztwo, Od-
nosi sie {o w szczegblnoSci dla re-
gionalnej.statystyki dochodu naro-
dowego tworzonego.

MIERNIKI ROZWOJU
REGIONOW

Statystyka regionalna  winna
mie¢ wypracowane - wskazniki re-
gionalne na tle wskaznikéw kra-
jowych. Charakteryzowanie pozio-
mu  rozwoju jednostek regional-
nych, nalezy uznaé za bardzo wai-
ny problem. S3 to wskazniki ,.symp-
tomy” podrednio wyrazajgce isto-
te rozwoju gospodarczego. Obecnie
nie dysponujemy uniwersalnym i
adekwatnym wskasnikiem, ktéry
wyrazalby tak bogaty tresé, jaks
ohejmuje pojecie rozwoju gospo-
darczego, a wiec kompleksowa o-
cena stanu poziomu gospodarki
jest moziliwa przez zastosowanie
calego zespolu wskaznikow,

Dotychcrasowy stan teorl | praktykl
w dziedzinie reglonalnych analiz gospo-
darczych puawala na restawienie na-
stepujaesch fnikdéw o~ symp
W _systemie statystykl regionainej sta-
nawigeych podstawowe mierniki roz-
woju regionOw:

~— WSKA2NIKI CHARAKTERYZUJA-
CE POZIOM WARUNKOW BYTU LUD-
NOSCI W REGIONACH: udzial procen-
towy  ludnoici w : h.  luodnogei
utrzymujacej sie ze zrédel pozaroini-
czych oraz zatrudnionych w gospodar-
ce uspolecznionej w stosunku do lud-
nosei tem, doch igz Iud-
nosci na 1 mieszkanca, sprzedaz w uspo-
lecznionym handln detalieznym i z2a-
kiadach gastronomigznych na i mlesz-
kanca, przecietne ' zageszczenie izby
mieszkalnej ogolem oraz w’ podziale na
miasto i wies, zuzycie energii elektrycz-
'ngj W gospodarstwach domowych (prze-
cigtnie w 1 gospodarstwie), wartosé u-
stug dla ludnosci na 1 i nea;

— WSKAZNIKI
CE POZIOM

CHARAKTERYZUJA-
ZAGOSPODAROWANIA
REGIONOW: produkcja czysta na 1
mieszkaica, wartoi¢ srodkow trwatych
na 1 mieszkanca (na 1 km kw. po-
wierzchni), naktady inwestyeyjne na 1
mieszkanca (na 1 km kw, powierzchni),
wartosé produkcji globainej na 1 miesz-
kanca, zatrudnienie w pezemysle na
1000 ludnosci (na 100 km Kkw, po-
wierzchni), wartos¢ produkcji globalnej
rolnictwa na 1 ha uzytkow rolnych
og6tem (produkcja roslinna | zwierze.
ca) oraz na 1 osobe ludnoéci rolniczej,
plony 4 zho: z 1 ha uiytkow rolnych,
zwierzgta gospodarskie na 100 ha uzye
tkéw rolnych (sztuki przeliczeniowe),
przecietaa  liczha izb  w  budynku
mieszkalnym I oraz il
na miasto i wie§, dlugo§é dr6g koto-
wych o nawierzchni twardej na 100
km kw. powierzchni.

Trzeba dostrzegaé zr6inicowanie
tych wskaznikéw z punktu widze-
nia mozliwosci wyliczen, a takze
ich wartoé¢ merytoryczng. Wainym
problemem jest sprawa relacjl za-
chodzacych miedzy wskazanyml
typami wskaznikéw. Kaidy poten-
cjal produkeyiny wyraza sie mie-
dzy innymi przez czynng sile ro-
bocza dostarczajacy dochodéw pie-
nieznych i innych dla ludnosci da-
nego regionu. Za podstawg odnie-
sienia wskaznikéw oceny rozwoju
regionéw nalezy wige uznaé liczbe
ludnosci.

Niezwykle waine jest objecie
przez system statystyki informacji
o dochodach biezacyeh ludnosci.
Najwazniejszg pozycje stanowig tu
dochody pienieine, na ktére w du~
zej czesci skladajg sie place. Po-
wstaje natomiast trudnoéé ujecia
dochodébw  nieewidencjonowanych,
jak spozycle naturalne ludnotci
wigjskiej; w kazdym razie Koniecze
ne szacunki nie powinny nastraczaé
wigkszych trudnosci niz to ma
miejsce przy liczeniu. wskagnikow
wprodukcyinych”, Wskainiki do~
chodéw ludno$cl nalezy konsek-
wentnie przeliczat na - jednego
mieszkarnca,

Relacja majatek—liczba ludnogel
okresla poziom rozwoju regionéw
W sposodb  statystyczny., Jest ona
istotna dla ckreslania warunkéw
tycia ludnosci, wyposatenia tere-

néw w-odpowiednie urzadzenia stu-
zace do zaspokajania potrzeb zbio-
rowych, jak i do majgtku znajdu-
jacego si¢ w indywidualnym wla-~
danfu mieszkancow regionu, Ko-
nieczne jest szacowanie stanu i
zmian w poziomie majgtku w obu
tych dziedzinach.

Rysuje sie tes potrzeba prowa-
dzenia rozwinietych badan pozigmu
ustug ludnoéci. Wober szerokiego
wachlarza uslug, proponuje sie w
tej sferze badania ustug: komuni-
kacyjnych, handlowych, komunal-
nych i mieszkaniowych, w zakresie
oswiaty, w zakresie kultury, stuz-
by zdrowia, .

Kapitalne znaczenie ma prowa-
dzenie analiz potencjatu produk-
cyjnego regiondw, ktore dokony-
wane sg zazwyczaj osobno w ra-
mach poszczegblnych dzialéw | ga-
tezi wytworczych, Wyrazem dazen
do caloSciowego ujecia problema-
tyki wytwérezej reglonéw sg wy-
liczenia dochodu narodowego two-
rzenego w preekrojach wolewadz-
kich. Najczeiciej jednak dla oceny
produkeyjnego zagespodarowania
obszaréw wykorzystuje sie wskaz-
nikl produkejl przemysiowej | e-
wentualnie produkeji rolnej.

Za najwainiejsze mierniki struk-
tury przestrzennej przemyslu na-
lezy uznaé: przecietng wielkosé za-
kiadu (liczba zatrudnionych na 1
zakiad, na 1 km), wartodé produk-
cii globalnej na 100 km kw. za-
trudnienle ogélem na 100 km kw.
i na 1000 ludnosci, naklady inwe-
stycyjne na 100 km kw. i na |
mieszkanca, udzial produkeji czy-
stej przemyslu w tworzeniu docho-
du _na.rodowego (produlkcji czystej)
regionu, udzial dochodéw ludnosei
utrzymujacej sie z przemysiu w
dochodach ludhosei ogélem, stosu-
nek majatku i nakladéwi na prze-
mys! do majatku i nakladéw na
urzadzenia infrastruktury spotecz-
no-gospodarczej, odsetek zatrudnio-
nych w przemyéle do og6lu zatrud-
nionych w gospodarce narodowej,
liczhe dojezdzajacych do pracy w

przemy§),
Oczyw%e wybér  wskainikéw
wymaga odporzadkowania kon-
kretnie przyjmowanym celom ba-
dawczym.

BILANSE REGIONALNE

W warunkach gospedarki piano-
wej, kiedy kazda decyzja powin-
na byé¢ poprzedzona rachunkiem e
konemicznym — zagadnienie tych
rachunkéw jest niezwykle waina,



CHEMIA

siewnik

Wzgledy ekonomiczne usprawied-
liwiaja wykazywanie przez prze-
myst braku entuzjazmu do produk-
¢ii tych maszyn, ktére w handlu
nie u:]q. Biorgc pod uwage te sa-
me, tj. ekonomiczne powody, moz-
na rozgrzeszy¢ rolnikéw z tego, ze
nle tworzg kolejek w skiadnicach
po zakup zbyt dla nich droglego
i{:ﬂmo pewnej obnizki ceny) sprze-

W pierwszym kwartale biezace-
B0 roku zakupiono niespelna 400
sztuk, a byl to wlasnie sezon na
zbyt tego rodzaju maszyn. W skali
calego kraju sprzedano akurat tyle,
119 wynosi frednie zapotrzebowa-
nie jednego rolniczego powiatu.
Dodaé trzeba, ze na ksztaltowanie
sig popytu ma pewien wplyw tak-
ze | jakosé¢ siewnika, ktéra jest
daleka od technicznej doskonalosci,

~Z rozmaitych powodéw konny
siewnik nawozowy znalazl sie jak-
by w nielasce. Réwnoczeénie zaopa-
trzenie gospodarstw chlopskich w
ten sprzet, wskutek wzrostu dostaw
nawozow, staje sie coraz bardziej
pilne. Przewidujgcy rolnicy sygna-
lizujy te potrzebe postulujac jed-
noczeénie: chcemy taniego siewni-
ka. I majg chyba racje, zwlaszcza
gdy sie weimie pod uwage, ze bar-
dziej precyzyjny siewnik zbozowy
jest aktualnie tafszy od nawoza-
wego.

SZUKANIE PRODUCENTA

Produkeja konnych siewnikéw
nawozowych zajmowal sie dotych-
czas jeden zaklad, a mianowicie
fabryka w Brzegu Opolskim. Do~
tarty juz tam postulaty rolniké6w
i w fabrycznym biurze konstruk-
cyinym opracowano nawet dwie
wersje nowego siewnika, o szero-
kosci roboczej 1,5 i 2 metry, Pro-
totypy s na ukoficzeniu, a zasto-
sowanie taniej konstrukeji stwarza
mozliwosci ustalenia ceny sprze-
dazy na poziomie znacznie niZszym,

Od prototypu do seryjnej pro-
dukeji jeszcze kawalek drogi. Ma-
szyny muszg wpierw przejéé préby
techniczne w warunkach polowych,
co zajmuje kilka miesiecy. Niezbyt
optvmistyczne s horoskopy pro-
dukeyjne. W planach fabryki w
Brzegu przewiduje sie dostawe ty-
sigca sztuk siewnika starego -typu
(a wiec po dotychczasowej cenie).
Jesli nic sie nie zmieni, z koncem
biezgcego roku skladnice CRS
wzbogacy sig o nowsa partie ,nie-
chodliwych” maszyn,

€zy mote sle coé ymlenit? Pro-
ducent czyni pewne nadzieje, Nie
jest bowiem wykluczone, e na tas-
me produkeying wejdzie juz no-
wy model siewnika, a wiec ulep-
szony 1 tfanszy. Wszystko jednak
zalezy od wynikéw prob przepro-
wadzanych z prototypami. Zapo-
wiedzi fabryki naleiy przyjmowaé
wiec 2z umiarkowanym optymiz-
mem, gdyz nawet jak sie wszystko
pom;$lnie ulozy, dostawy nie prze-
krcezg progu tysiaca sztuk.

Szansa na wyraing poprawe sy-
tuacji w zaopatrzeniu gospodarstw
chiopskich w siewniki nawozowe
jest ta drogg raczej niewielka.
Sprébuimy jednak poszukaé in-
nych rozwigzan, ktoére pozwolity-
by na rozszerzenie produkeji, za-
kladajgc, ze prototypy zdaly prak-
tyczar}y egzamin. Wydaje sie, ze
rysujg sie tu pewne moiliwosci
zmian na lepsze.

Fabryka ,Kraj” w Kutnie ma
za sobg wieloletnia tradycje w pro-
dukcji siewnikéw zbozowych. W
przyszlym roku bedzie wytwarzaé
rownies traktorowe siewniki na-
wozowe, Dotychezas produkowala
je fabryka w Brzegu Opolskim,
ktéra w ramach specjalizacji zaj-
mie sie gléwnie rozrzutnikami do
nawoz6w wapiennych. Realizowana
przez przemyst maszynowy zasada
czysto$ei profilu  produkeji jest
stuszna. System koncentracji zbli-
zonveh do siebie kierunkéw pro-
dukcji nasuwa pewng koncepcje.

Siewnik zbozowy réini od nawo-
zowego tylko razwigzanie mecha-
nizmu wysiewu, Reszta elementow
(a wiec skrzynia, kola, dyszel) jest
w obu przypadkach mniej wiecej
taka sama. Nic zatem nie powinno
staé na przeszkodzie, aby przy sies
wnikach zboZowych produkowaé i
nawozowe, Nawet je§li ,Kraj” z
jakich§ wzgledéw nie moglby sie
podja¢ tego na stale, nalezatoby to
uczynié¢ przynajmniej teraz, w o-
kresie duzego deficytu i zapotrze-
bowania na te maszyny. Warto by-
loby zastanowié¢ sie réwnmiez nad
ewentualno$cia zwiekszenia pro-
dukeji w samym Brzegu Opolskim
nawet kosztem pewnych przesunieé
w planach asortymentowych.

*

Wiele uczyniono dla spopularyzo-
wania { rozpowszechnienia prawid-
towych zasad nawozenia. Wiele
mozna sie spodziewaé po wydanej
ostatnio ustawie o obowigzku sto-
sowania nawoz6é6w sztucznych. Wa-
runkiem sine qua non jest w przy-
padku gospodarki chlopskiel konny
siewnik nawozowy, Nalezy bhowiem
miet na uwadze i to, ze efekiyw-
noé¢ nawozenia zalezy od siewni-
ka, ktory pracuje dokladnie { réw-
nomjernie,

Potrzeby indywidualnego sektora
rolnictwa oblicza sie na okolo 85
tysiecy sztuk siewnikéw., Wiadomo
tez, Ze najwyzszy wzrost zulycia
nawozOw sztucznych przvpadnie na
lata 1968 — 70, Jest jeszcze  do&é
czasy, by podjaé niezbedne decyzije.
Mamy rozbudowang na duzg mia-
re chemie, rozlegte perspektvwy
rozwojowe rolnictwa, nie moze za-
tem zabraknaé matych, konnych
siewniké6w nawozowych,

erdd %, ¥ h w " joh
latach okolicznodciowych dni, pod-
kreSlajocych range poszczegbdlnych
zawodéw 1w mnaszej gospodarce, o-
Swiacie i kulturze, Dzien Kolejarza
nie stracil bynajmniej mna swym

golaym iu, pedobnie
zresztq jak Dzien Gérnika, Stocz-
niowca czy Nauczyciela. Nie stra-
cil tego znaczenia z prostej przy-
fczyny — w duzej mierze rytmicz-
ne funkcjonowanie calego mnasze-
go 3ycia gospodarczego i spoleczne-
go zalesy od kolei. -

Systematyczny rozwéj pospodarki
naklada na koleje weiqz nowe z2a-
daenia, ktéorych wykonanie nie.. za-
wseze zwiqzane jest z jej moderni-
zacjq. Trzeba przyznaé, ze zwigkszo-
ne zadania przewozowe ‘w duej
mierze $q wynikiem wzmoZonej
wydajno$ci pracy kolejarzy.

Swoje zawodowe $wigto obcho=
dzone po raz czternasty, kolejarze
witajq powaznymi sukcesami. PKP
w ciqgu 8 miesiecy przewiozly blie
slep 226 mln ton ladunkdéw, to zna-
czy okolo 1,9 min ton ponad plan
i o okolo 9 miIn ton wigcej niz w
analogicznym okresie ubieglego ro=
ku, Coraz lepsza wspdlpraca kolei
z klientamj — przy rosnacym zain-
teregowaniu tymi sprawami i po-
mocy ze sirony terenowych rad na-
rodowych — umozliwila przewiezie-
nie juz w Il i Il kwartale ponad
1,5 min ton towaréw planowanych
do przewozu w IV Lkwartdle, co u-
tatwi realizacje zadat w najtrud-
niejszych dla PKP ostatnich mie-
sigcach roku (w ktorych zadanic
przewidujq przewiezianie 93 min
ton towaréw).

Szybki  wzrost zada® przewozo-
wych wymaga przyspieszenia teme
pa modernizacji kolei drogq inwe-
stycii i kapitalnych remonto Re-
alizacja tegoroecznego planu inwe-
stycyjnego kolejnictwa  przebiega
na ogdl pomyflnie. Szezegdlny
wplyw na zdolnosé przewozowq
transportu kolejowego majq inwe-
stycje zwiq ez jem ych
rodzajow trakcji: elektrycznej i spa-
linowej, W tym roku preybedzie
kolei 330 km linit zelektryfikowa-
nych (lgczna ich dlugoié wezroénie
tym samym do 2900 km, co stano-
wié bedzie 12,5 proc. calej slect
PKP), na co skladajq st¢ glownie
dwa odcinki: Inowroclaw -— Byd-
goszcz — Maksymilianowo na ma-
gistrali weglowej Slask — Gdynia
oraz .Sedziszéw — Kielce — Skar-:
2ysko - Radom - Deblin na ma-
gistrali Slgsk — Lublin,

Efektywno$é {nwestycji elektryfi-
kacyjnych zalety m, in. od posia-
dania przez kolej odpowiedniego
ilo§ciowo i jakosciowo taboru trak-
cyjnego. W ciggu 8 miesiecy br.
PKP otrzymatly od przemyslu kra-
jowego blisko 60 eleltrowozéw i 36
pasaierskich jednostek elektrycz-
niych. Plan dostaw tych asortymen-
téw taboru realizowany jest dosé
pomysinie, W tym . roku Pafawag
we Wroclawiu rozpoczql seryjng
produkcje elektrycznych  lokomo-
tyw uniwersalnych (przeznaczonych
do ruchu pasaierskiego i towaro-
wego) o mnowoczesnej konstrulejl
i szybkosci maksymalnej 125

km/godz.

Dls pelniejszego wykorzystania
mozliwosci, jakie stwarza trakcja
elektryezna, wprowadzono w tym
roku na linlach zelektryfikowa-
nych nowy system obslugi trak-
cyjnej, polegajgcy na tym, ze jeden
i ten sam elektrowdéz prowadzi po-
ciag na catej trasie od stacji poczqt~
kowej do kohcowej miezaleinie od
tego, przez ile okregow kolei po-
ciqg ten biegnie. Na okreslonych
stacjach zmienia sig¢ tylke druiyna
lokomotywy: maszynista i pomoc-
nik. Na przyklad pociggi towerowe
z Poznania na Slgsk, z Krakowa
przez Czestochowe do Warszawy
czy zi i odwrotnie przebywajq
teraz calg tras¢ bez zmiany loko-
motyw., Tym samym 1w trakeji
elektrycznej odstqpiono od zasady

i

Tegorocens {nivestycle Roncentru<
Jg sig — opréce modernizecji trake ]
cji =~ na przebudowle waZnych
wezldw { stacjt kolejowych, zwla-

‘szcza obslugujgcych rozbudowywa-

ne i nowe zaklady prremystowe
(np. kopainie Rybnickiego Okregu
Weglowego, 2zakiady ozotowe w
Puk h t ie w Chel-
sig. porty
dki € st

mie) oraz rozwijajqce
morskie. Niemale $ro v
cyjne przeznaczong teZ na rozbudo-
we i modernizacje zakladéw mna-
prawczych taboru kolejowego, za-
Kladéw wytwérczych urzqdzen syg-
nalizacyjnych (zebezpieczenia ruchu
pociqgéw), na budowg nowej du-
zej fabryki podkladéw strunobeto-
nowych w Mirostawir, na rozbudo-
we kamienioloméw zaopatrujacych

stalego ,przywigzania” 1 5l=
nych lokomotyw do  okreslonych
druiyn.

kolej w tluczenn potrzebny do re-
montu toréw,

DZIEN
KOLEJARZA
1967

Szybelej niz w poprzednich la-
tach rozwija sie tralkeja spalinowa,
ktéra szczegdlnie w pracy manew-
rowej, zwigzanej z rozrzqdzaniem i
formowaniem pociqgdw, oddaje du-
Ze ustugi: w roku bieigcym wyko-
na juz 1/4 calej tej pracy. Popra-
wia sig jakosé budowanych prrez
Fablok w Chrzanowie lokomotyw
mocy 800 KM, przeznaczonych do
ciezkiej 1 éredniej pracy manewro-
wej. Importowane ze Zwigzku Ra-
dzieckiego i Rumunii lokomotywy
spalinowe mocy 2100 KM prowa-
dzq cigzkie pociqgi towarowe — m.
in, przejely catkowicie obstuge ru-
chu towarowego na ¢linii Slgsk
(Kluczbork) — Poznah — Szczecin,
osiqgajgc dredni przebieg dobowy
o 170 km dlusszy niz poprzednio
parowozy. W Zakladach H. Cegiel-
skiegd w Poznaniu powstaje proto-
typowa lokomotywa spalinowa mo-
cy 1700 KM, przeznaczona do ruchu
pasazerskiego i towarowego, o s2yb-
kosci do 120 km/gdz.

Nowe rodzaje trakeji, pozwalajgc
na znaczne zwigkszenie szybioécl

handlowej i cietaru pociggow, wy-
“datiié podnoszq rdolnoié przewozo=

wq kolei na lintach najbardziej obe-
ciqzonych. Trakcja elektryczne wy-
kona w tym roku 34 proc. przewo-
zéw towarowych { okola 27 proc.
pasazerskich. .

Jak wige £ tego krétkiego prze-
gladu widaé, nowe inwestycje w
dosé skuteczny sposéb przyszly w
tym roku kolejarzom z pomocq,
choé niebagatelne znaczenie w u~
sprawnieniu pracy PKP majg 1 sa-
mi kolejarze. W toku dyskusji nad
uchwalami VII Plenum kolejarze
zglosili ok. 10 tys. wnioskéw, u-
sprawnien organizacyjnych 1 tech-
nicznych. Dotychczas zrealizowano
blisko 4 tys. wnioskow, a drugle tyle
zrealizowane begdzie do kottea bie-
Zqcego roku. Jeieli mimo wszystko

dehodza, pr: Yy jesienno-zi-
mowe bedq wykonywane z niema-
tym trudem { przy niepelnym res-
13 Aani

NOWE PRZEPISY

| ZARZADZENIA

OPINIOWANIFE DOKUMENTACH
INWESTYCJI W ZAKRESIE BHP
ORAZ WYMAGAR SANITARNQ-
HIGIENICZNYCH

Zarzadzenie Przewodniczacego
Komisji Planowania przy Radzie
Ministréw z dnia 30 maja 1967 r.
w sprawie trybu opiniowania do-
kumentacji inwestycii w zakresie
bezpieczenistwa i higieny pracy oraz
wymagan sanitarno - higienicznych
(Monitor Polski Nr 37, poz. 178)
ustala zasady | uproszczo-
ny tryb opiniowania dokumenta-
cji inwestycji w zakresie bezpie-
czeiistwa | higieny pracy oraz w
zakresie sanitarno-higienicznym.

Zarzgdzenie dotyczy dokumenta-
cji opracowywanej przez pafistwo-
we jednostki projektowania oraz
przez jednostki projektowania cen-
tralnych 2zwigzkéw spéldzielni =z
wyjatkiem opiniowania lekalizacli
szczegblowej inwestycli oraz za-
gadniefi gospodarki wodno-$cieko-
wej obiektéw projektowanych na
terenach nie uzbrojonych.

Drokumentacja inwestycii opinio-
wana jest w toku jej sporzgdza-
nia w jednostkach projektowania
przez zatrudnionych w tych jed-
nostkach:

1) rzeczoznawcéw od spraw
bezpieczeristwa i higieny pracy, u-
powainjonych do wykonywania
tych czynnoSci przez Giéwnego Inw
spektora Pracy Centralnej Rady,
Zwigzkéw Zawodowych,

2) rzeczoznawcbdw do spraw
sanitarno-higienicznych upowaznio-
nych do wykonywania tych czyne
nofci przez Glownege Inspektora
Sanitarnego,

Wiadciwi inspektorzy pra<
cy (w stosunku do rzeczoznawcow
do spraw bezpieczenistwa i higieny
pracy) oraz wilasciwe organy pane

stwowej inspekcji sanitarnej (w-
stosunku do rzeczoznawcéw do
soraw  sanitarno - higienicznych)

.prawunjg nadz6ér 1 kontroleg
nad pracami rzeczoznawclw, & W
szezegblnoSci przeprowadzajg okre~
sowg ocene prawidlowofe! wyda-
nych apinii rzeczoznawcéw, jak
réwniez prawidlowofci przyjgtych
w projektach rozwiazaf,

Sa onl te: obowigzani zapew-
nié udzielanie rzeczoznawcom kone
sultacji 1 wyjaénied w sprawach
skomplikewanych wymagajacych
takich konsultacji. .

Tryb opiniowania dokumentaefl
inwestycji z punktu widzenia wy-
A sanitarno - epidemiologicze

i # klientdw, to
bedzie to wynikiem jeszcze weigs
zbyt ‘malych dostaw wagonéw kry-
tych 1 platform,

I na ie dziedzing niedostatkéw
w pracy kolei pragniemy zwrdcid
szczegélng uwage, gdyz na nic sie
2dajq - wielkie inwg:tucjes moderni-
2acyjtie w trakejl, skord niepelne
staje sie ich wykorzystanie na sku-
tek braku odpowiedniego parku
waganowego,

. (Wyez)

m

Uklad rachunkéw potrzebnych dla
potrzeb planowania jest podstaws
do okreslenia zapotrzebowania na
informacje statystyczne oraz plani-
styczne, Ale niezaleznie od koncep-
cji planistycznej — niezbedne jest
statystyczne rozpoznanie ukladu ra-
chunkéw bilansowych w gospodarce
regionalnej.

Uklad regionalnych rachunkéw
bilansowych powinien zawiera¢ bi-
lanse: tworzenia i podzialu bie-
zacych strumieni produkcjl towa-
réw i ustug (lacznie ze §wiadczony-
mi odptatnie ustugami pochodza-
cymi ze strefy nieprodukeyjnei),
zasobdw $rodkéw trwatych (tacz-
nie z majatkiem nieprodukcyjnym
dotyczacym ustug $wiadczonych od-
ptatnie), sily roboczej, dochodéw i
wydatkéw plenieznych ludnosel, fi-
nansowe, rolne, transportowe.

Srezegoinie istotnym elementem ujeé
rachunkowych s3 regionalne BILANSE
PIENIEZNYCH DOCHODOW I WYDA-
TKOW LUDNOSCI, ze wi2gledu ma %o,
2e najwainlejsza porycje dochodéw lud-
nosci stanowiy dochody pienigine. A
np. w BILANSACH SILY ROBOCZEJ
momentem istotnym jest aprawa gatrud-
nienia dci rolnicze). W ach
preyjetych w  organach planowania
traktuje sie generalnie jako zatrudnlio-
na w rolnictwie cala ludno§¢ w wieku
zdolnodei do pracy, utraymujgca sie =z
dochoddéw plynacych 2z gospodarstw
rolnych. Stosowanie tych zasad daje w
efekcie stosunkowo najwyiszy ~poziom
stopy zatr na ql h typo-
wo rolniczych. W rzeczywistoSei na ob-
xzarach tych wladnie w rolnietwie mo-
Ea Wystgpowad rezerwy sily robocze}
podezas gdvy na terenach zurbanizowa-
nveh i uprzemystowionych, chnra..ktery-
zujacvch sie odczuwalaym deficytem
sily roboezej, wskazuik stopy zatrud-
nienia ksztaltuje sie nizej. 2Zadaniem
minimum jest w tych warunkach od-
tebne zestawienie wskn_i.nikxow zatrud‘-
nienia dla fci r 1p
niczej. Dla tej ostatniej konieczne wy-
daje sie wprowadzanie dodatkowych
elémentéw analizy: np. lczby ludnoéel
volnicze) i (ewentualnie zatrudnienia
w rolnictwie) w odniesieniu do po-
wierzchni uzvtkéw roinych, do produk-
¢ji rolniczej itd.

Ponlewa: realizacja celdw zwigzaunyoh
x zaspokojeniem po‘tneb tudnosci po-

h 14 raju ep
waé musi w ramach planu ogéinokra-
jJowego — 3 decyzji opartvch na prze-
siankach tego planu wynika szerég do-
datkowyeh warunkéw. Determinuja one
m.in. koniecznoié precysviniejszego ue-
stawiania w sli;al\ matych ]o'd‘?:ckt;‘k

T ch p

SOWANIA PRODUKTOW WRAZLI-
WYCH NA TRANSPORT, badi = racji
swych witadciwoici tizycenych (np. mle-
ko i niektére Jjego preetwory), badi s
racii duzej wagzl lud objetofel w_ato-
sunku do oceny jednostkowe}l. A Kom-
pleksowosé bllansébw transportu powin-
na pol ¢ na pr 3 m I
waniu potencjalu prreworowego & po-
trzebami prieworowymi.

Noéciowy rozwdj badah i opraco-
wah w systemie statystyki regio-

nalnej musi doprowadzi¢ do metod
syntetyzowania i bilansowego ze-
stawiania wskaznikéw regional-
nych, do opracowywania systemu
bilanséw gospodarki regionu na
wz6r bilanséw gospodarki ogélno-
krajowej. Na tych opracowaniach
powinno bazowaé bilansowanie re-
gionalnych przeplywéw miedzyga-
leziowych, stanowiac forme pogle-
bienia i uszczegélowienia bilanso-
wania regionalnego,

PROGNOZY STATYSTYCZNE

Wspélezesna statystyka nie ogra-
nicza sig do zestawiania informacji
o zjawiskach zaistniatych w przesz-
tosci lecz coraz §mielej wybiega w
przyszto§é, podajac Informacje o
prawdopodobnym przebiegu pew-
nych procesdéw w perspektywie. Nie
trzeba dzi$ uzasadniaé przydatno$ci
prognoz budowanych przez insty-
tucje statystyczne dla wiadz pan-
stwowych i gospodarczych, Wyla-
nia sie natomiast problem zakresu
zastosowati odpowiednich prognoz
dla ukladu regionalnego.

Praktyka przyjela tu juz pewne
rozstrzygniecie, We wszystkich wo-
jewbdztwach sporzgdzane sa odreb-
nie prognozy rozwoju biologicznego
ludnodci, czynione sa takze proéby
opracowywania prognoz obejmujg-
cych zjawiska migracji. Opracowy-
wane s3 rowniez prognozy dia
mniejszych jedncstek przestrzen-
nych (dla powiatéw) w zwiazku z
przygotowywaniem planéw urbani-
stycznych. Te prognozy demogra-
ficzne nie wyczerpujg jednak za-
gadnienia. W najblizszym etapie
powinny byé rozwiniete dalsze, do
ktérych zaliczyé nalezy prognozy
dotyczace takich zagadnien jak
ludno$é wedlug wieku w odreb-
nych grupowaniach dla miast i wsi,
sila robocza, ludnoéé w wieku szkol-
oym i uczestniczaca ‘w pobieraniu
nauk, absolwenci wedlug wyksztal-
cenia, poziom gospodarstw domo-
wych (liczba { struktura), a wresz-
cie prognozy rodzin.

Prognozy demograficzne nie g
jednak wystarczajgce dla kierowa-
nia gospodarka i Zyciem spolecz-
nym; potrzebna wydaje sie¢ znajo-
moéé pewnych trendéw i tendencji
wynikajacych bads z dzialania czyn-
nikéw antonomicznych, nie podle-
gajacych  ukiadowi  stosowania
przez oérodki dysporycyjne pan-
stwa, badi rwigzanych z wplywem
ekonomicznych spraw mna  splot
dzialah ludzkich. '

Prognozy regionalne w statysty-
ce powinny dotyezyé np. nastepu-
jacych zagadnien: wzrost poszcze-
golnych jednostek sieci osadniczej,
a zwlaszcza regiondw metropolital-
nych, wzrost zatrudnienia i docho-
déw ludno$ci w regionach, wzrost
wyposazenia gospodarstw domo-
wych w urzadzenia techniczne i
§rodki lokomocji indywidualnej,
tendencije w strukturze wydatkéw
ludnosci | ksataltowania sig¢ kie-
runkow efektywnego popytu.

Naleiy réwniez rozwinaé prog-
nozy w drziedzinie rolnictwa, gdzie
istniejq powaine trudnoéci w pla-
nowym przewidywaniu podstawo-
wych wielko$ei produkeji rtolnej.
W sferze urzadzen infrastruktury
spolecznej nalezy rozwinagé regio-
nalne prognozy rozwoju sieci szkél
w powigzaniu z ich strukturg we-
diug typéw. A w perspektywie sta-
tystyka regionalna powinna roz-
wingé prognozy wazrostu agregato-
wych wielkoéci ekonomiczhych w
poszezegbinych regionach, przy za-
chowaniu dotychczasowego tempa
i struktury przestrzennej procesu
wzrostu gospodarki narodowej. Te
prognozy wigzaé sie beda bezpo-
érednio z problematykg utrzymy-
wania wzglednie przeksztalcania
proporcjii w regionalnej alokacii
czynnikéw wazrostu gospodarczego.

Statystyczne prognozy regional-
ne odclazajya system pl ia od
zbierania informaci { pozwalaja
mu sie skoncentrowaé na progra-
mowanin dzialan. Moina w zwigz-
ku z tym okreslié naturalnie rysu-
jace sie zadania dla systemu sta-
tystyki, ktéora powinna zajmowaé
sie nie tylko zestawianiem infor-
macji o stanie poczatkowym przed-
miotu dzialafi, o rozporzadzalnych
§rodkach i o okoliczno$ciach dzia-
tania, lecz takie o prawdopodob-
nym przysztym stanie przedmiotu
— bez konieczno$ci ustalania stanu
pozadamego, kiéry nalety juiz do
sfery planowania,

INTEGRACJA 1 HIERARCHIA

Reasumujge oméwienie metod
statystyki regionalnej wskaimy, ie
dla badann w tym zakresie niezbed-
ne jest ujednolicenie pojet | kla-
syfikacji zjawisk gospodarczych |
spolecznych, zlikwidowanie réinic
wystepujacych w tej mierze w réi-
nych dzialach statystyk branic-
wych. Zapewni to przewldywana
integracis informacjl gospodarcze),
R ktérg zlozz sie ujednolicone sy-

stemy ewidencii, ksiegowofcl 1
sprawozdawczoici. Bardzo wazne
jest przy tym, aby jednolity sy-
stem ewidencji 1 statystyki obej-
mowal wszystkie elementy wyni-
kajace z potrzeb statystyki regio-
nalnej.

Zastugule w szezegdlnofci na
INTEGRACJA KLASYFIKACJI
STRZENNYCH wynikajacych z moili-
wofci oparcia opracowan statystyez-
nych na ewidenc)i pierwotnej. W ten
spos6h umoZliwione zostanie badanie

dniei produkejj metodn zak a
przy réwnoczesnych mozliwosciach roz-
liczania elementéw informacji odno-
szacych sie do przedsighiorstwa jako
catofci. Wprowadzenie metody zaklae
dowej pozwoli m.in. na fledzenie ukta-
du powiazan kooperacvjnych w dowol-
nej jednostce przestrzenne).

Niezwykle istotne jest réwnie2 rzahez-
pieczenie dla statystyki regionainej jed-
nolitego Zrédia danveh do wszeikich o«
pracowan w ujeciach podziatu pier-
wotnego — wobec zasady jednorazowe-
g0 ujh ia kazde} $0f  zjawis
ska, Zostanie w ten sposéb zlikwido-
wany podzial sprawozdawezofcl | sta-
tystyki na tzw, ,rzeczows” | ,finan-
sowq'’,

A wige pelna transformacyvinoéé w
systemje statystyki regionalnej moze
byé zapewniona dopiero po ujednolice-
niu ewidenc)i, sprawozdawczofici 1 ksie-
gowodcl i xwWi. j z tym u) 1§
niem nagw wskainlkow, metod ich obli-
czanla | agregacii. Takie ujednolicenie
stanowi réwnies Fodutnwe do ujednoli-
cenia klasyfikacji zjawisk i prdiceséow
spoleczno-gospodarczych majacego na
celu uporzadkowsanie wszelkich grupo-
wan stosowanych w ewidenc}i, spra-
wozdawczosei | statystyce, Jak i w eo-
pracowaniach planistycznych.

Rozwbj statystyki regionalne za-
lezy od politycznego i gospoddrcze-
go kierunku zwigzanego z proce-
sem decentralizacji w zarzadzamiu
i planowaniu gospodarks. Proces
decentralizacji i narastania koor-
dynacji terenowej trwa i stad w
pracach nad rozwojem statystyki
regionalnej niezbedna jest hierar-
chia zadan, Uwazamy, 2e w pilerw-
szym rtzedzie nalezy poglebi¢ i roz-
szerzyé prace nad ustaleniem ze-
spotu miernikéw { wskainikami
dla: )

uwage
PRZE-

— okregéw | ofrodkéw przemy-
stowych, )

— aglomerac)i miajskich,

— regionbw  turystyczno-wypo-
czynkowych,

- okregébw ! podokregéw rolni-
czych,

— powiatdw rozwinietych [ nie-
rozwinigtych,

, *
Koficzae rozwaiania nad rols i
gléwnymi problemam! statystvki

regionalne! w catodci systemu sta-

tystyki pafistwowel moina doko-
naé prqby sformutowania pewnych
wnloskéw generalnych,

Po pierwsze — mogna uwaiaé, e

jednym z podstawowych kierunkéw

wzbc_:vgacenin i lepszego przystoso-
wania systemu statystyki panstwo-
wej .do coraz bardziej zlozonych
potrzeb kierowania w skali spo-
$ecznej procesem  gospodarczym
J'est wprowadzenie zespolu nowych
instrumentéw  organizacyinych |
metodycznych oraz nowego typu
grupowan informacji, ktére skla-
daja sie na system statystyki re-
gional_nej. Rozwdj statystyki regio-
nalnej jest wiec klerunkiem do-
skonalenia calego systemu staty-
styki panstwowe].\

Po drugie — konieczne wydaje sie
rozwiniqcie szczegélowych studiéw
nad teoretycznymi | metodologicz-
nym{ problemami statystyki reglo-
nah"xej. Szczegblnie wazne jest tu
precyzyjne

okreflenie podstawo-
wych pojeé, ustalenia zasad prze-
prowadzania grupowania danych,

wypracowanle ukladu wskainikéw
odpowiadajacych specyfice ukladu
regionalnego gospodarki.

Po trzecie — rysuje sie potrzeba
powigzania studiéw nad statystyks
regionalng z analizg metod i in-
strumentéw stosowanych w calym
systemie statystyki panstwowej.
Chodzi tu w szezegblnosel o to, by
ogdlny system zblerania informa-
cji odpowiadat rdwnoczeénie PO~
trzebom grupowanta danych w u-
kladach rodzajowych i reglonal-
nych.

Po czwarte — zachodzi potrzeba
rozwoju bazy organizacyjno-tech-
nicznej dla statystyki regionainej
w postaci terenowych stacji i za-
kiadow.

‘Po pigte — wobec wzrostu zain-
teresowania problemami statystyki
regionalnej w wielu hrajach poia~
dane byloby podjecie w skali mie-
dzynarodowej szerokiej dyskusii
nad zblizeniem, a w miare moili-
wofci takie nad ujednoliceniem
podstawowych zasad grupowania
danych { ich publikowania w ofic-
jalnych wydawnictwach, ‘zawiera-
jacych informacje o regionalnym
rozwoju ekonomiczno - spolecznym
posztzegbdlnych krajéw,

WINCENTY KAWALEC

nych ustala Minister Zdrowia i
Opieki Spotecznej w porozumieniu
z Ministrem Budownictwa i Prze-
mystu Materialéw = Budowlanych
oraz Przewodniczgeym Komisji Plas
nowania przy Radzie Miristréw,

Inspektor pracy moze zmiee
nié opinie rzeczoznawcy, jeiell
rozwigzanie . projektowe zaaproba-
wane przer rreczoznawce stanowi=
loby zagroisnie dla zdrowia lub
Zzycia ludzrkiego. W razie roéinicy
stanowisk miedzy inspektorem pra-
cy a jednostka projektowania de-
cyzje wydaje organ nadrzedny in-
spektora po porozumieniu z Zza-
rzadem gléwnym wladciwego
Zwigzku zawodowego.

Za prawidlowosé rozwigzafi pro-
jektowych, opiniowanych przez rze-
czoznawce, bdpowiadaja rzeczozna-
wecy wobec organdéw, ktére wydaty
im upowainienie do pelnienia
funkcjl rzeczoznawcy, niezaleinie
od odpowiedzialnodci stuibowej.

Gléwny Inspektor . Pracy oraz
Giéwny Inspektor Sanitarny usta-
lajg — za zgodg Przewodnicracego
Komlsji Planowania przy Radzie
Ministréw oraz Ministra Budow-
nictwa i Przemystu Materialéw Bu~ °
dowlanych — wykazy obiektéw bu-
dowlanych, ktérych projekty budo-
wy lub przebudowy nie wymagajg
zaopiniowania pod wzgledem bez-
pieczetistwa { higieny pracy oraz
sanitarno-higienicznym. s

ZAGOSPODAROWANIE
SUROWCOW WTORNYCH
I JEDNOSTKI UPOWAZNIONE
DO ICH SKUPU

W nr 37 Monitora Polskiego ukae
zaly sle 3 zarzadzenia:

1) zarzqdzenie Przewodniczacego
Komitetu ‘Drobnej Wytworczodei z
dnia 17 czerwca 1867 r, o ustale~
niu wykazu surowcdéw wtérnych
podlegajacych zagospodarowaniu
oraz wykazu jednostek upowainio-
nych do skupu tych surowcdw
(poz. 185).

2) zarzadzenie Ministra Przemy-~
stu Cletkiego z dnla 17 czerwca
1867 r. w sprawie pospodarowania
;g;‘owcaml wtérnyini metali (poz.

)s ’

3) zarzadzenie Przewodniczacego
Komitetu Drobnej Wytwoérezosei
z dnia 17 czerwca 1967 r. w spra-
wie gospodarewania niemetaliczny-
mi surowcami wtérnymi (poz, 184).

Wykaz surowcéw wtérnych, pod-
legajacych zagospodarowaa-
niu w myél zarzadzeti weskazanych
pod pkt, 2 i 3, wymienia 28 réinych
rodzajow surowcedéw wtérnych me-
tali i 28 réinych rodrajéw su~
rowedéw wtérnych niemetali-
cznych,

Réwnoczeénie zarzgdzenle, wye
mienione ponrzednio pod pkt. 1, po-~
daje spis 13 gldwnych .jednostek
upowaznionych do skupu poszcze-
g6lnych rodzajéw surowcdw wtér-
nych. Niektére z tych ~jednostek
mogg upowainiaé do skupu okre-
flonych surowcéw wtdrnych takie
inne jednostkl, '

Utracily moc 4 dotychezasowe
zarzadzenia, dotyczace tvch sgpraw,
pochodzace z lat 19561962, :

DOKONCZENIE NA STR, 6
XEIE

ZXCIE]S)

[t sttt s .

Nr 37 (134 ~ 10.1X.1%67 1,



'~UQKONCZENIE ZE STR. § -

v .

.(ORGANY BILANSOWANIA ~
.1 ROZDZIALU ROBOT
‘BUDOWLANO-MONTAZOWYCH

w myél zarzadzenia Przewodni-
bzacego Komisji Planowania przy
Radzie Ministréw z dnia 30 czerw-
ca 1867 r. w sprawie zakresu, or-
ganizacji i trybu dziatania orga-
néw bilansowania i rozdzialu ro-
bét budowlano-montazowych (Mo-
nitor. Polski Nr 39, poz. 189) wo-
jewédzkiel komisje bilan-
sowania i rozdzialurobét,
a dla m. st. Warszawy i m. Eodzi
miejskie komisje bilansowania i
rozdzialu robét, dzialajace przy wo-
jewddzkich (miejskich) komisjach
planowania gospodarczego, opra-
cowujg dla poszezegdlnych woje-
wodztw (m. st, Warszawy i m. Eo-
dzl) wojewédzkie bilanse
robét budowlano - monta-
f2owych, dbejmujace: .

‘1) calo§é potrzeb w zakre-
sie robét. budowlano-montazowych
gbjetych planem  inwestycyjnym
i spoza planu inwestycyinego,

2) caltoéé zdolnodci wykonaw-
czych  uspolecznionych przedsie~
biorstw budowlano - montazowych
oraz jednostek i komérek wyko-
nawstwa w systemie gospodarczym.

Ponadto, do zadaii WKBiRR na-
lezy: .

1) dokonywanie szezeghlowego
rozdzialu nowo rozpoczynanych
rcb6t  budowlano - montazowych
m_xedzy ‘poszczegdlnych wykonaw-
codw,

2) ocena mocy produkeyjnych
przedsigbiorstw budowlano-monta-
Zowych na terenie wojewo6dztwa
oraz jednostek wykonawstwa w sy-
stemje gospodarczym,

-8 opiniowanie | przedsta-
wianie wnioskéw organom nadrze-
dnym avykonawcéw oraz Central-
nej Komisji Bilansowania i Roz-
dziatu Robot co do kierunkéw roz-
woju sieci organizasyjnej i powo-
tywania nowych przedsiebiorstw
budowlano~montazowych oraz ko-
mérek wykonawstwa w systemie
gospodarczym na terenie woje~
woédztwa, .

WKBIiRR zobowiazane sg w za-
kresie nowo rozpoczynanych robét
budowlano-montasowych zapewnié

w pierwszej kolejnoséci
wykonawstwo dla: ’

1) inwestycji centralnych priory=-
tetowych, .

- 2) inwestycii zwigzanych z roz;
wojem eksportu, -
3) pozostaltych Inwestycjl cen-

tralpych i produkeyjnych zjedno~
czen, .

4) budownictwa rolniczego,

5) budownictwa mieszkaniowego
oraz towarzyszgcego W zakresie
handlu i ustug, :
- 6) budownictwa szkolnego i szpi-

talnego,

7) rob6t o charakterze awaryj-
nym. )

WKBiRR rozpatruje réwniez

propozycje odmowy wykonaw=-
cOw przyjecia zlecenia na wykona-
nie obiektow i robét oraz decyduje.
¢b do objecia ich planem rozdzialu
robét lub do wykonania w systemie:
gospodarczym  albo  przedstawia
Centralnej Komisji Bilansowania i
Rozdzialu Robdot odpowiednie wnijo-
ski w sprawie skreSlenia danej in-
westyeji z planu. .

Ustalenia WKBIRR w sprawach
bilansowania i rozdzialu robét bu-
dowlano - montazowych zapadajg
kolegialnie.

Centralna Komisja Bilansowania
i Rozdzialu Robét rozpatruje od-
wolania od ustalen WKBIiRR i po u-
zyskaniu akceptacji Przewodnicza-
cego Komisji Planowania przy Ra-
dzie Ministréw wydaje, ostateczng
decyzje.

Centralna Komisja Bilansowania
i Rozdzialu Robét rozpatruje odwo-
lania od ustaleh WKBIRR i po uzy-
skaniu akceptacji Przewodniczace-
go Komisji Planowania przy Radzie
Ministréw wydaje ostateczng decy-
zje.

Je;.'arzadzenie ustala poza tym m.
in. sklad: Wojewddzkich i Cen-
tralnej Komisji Bilansowania i Roz~
dzialu Robét oraz podaje, ze szcze-
gblowy tryb, zasady i terminy o-
pracowania bilansu i planu rozdzia-
tu ' robdt budowlano-montazowych
okreéla instrukcja, wydawana co-
rocznie przez Komisje Planowania
przy Radzie Ministrow, Jednlk dla
lat 1968 i 1869 tryb oraz zasady o-
pracowania bilansu i planu rozdzia-
tu robét budowlano-montazowych
okresla instrukcja, stanowigca za-
tacznik do zarzadzenia,

ROZSZERZENIE WYKAZU
PRZEDMIOTOW NIE
ZALICZANYCH DO SRODKOW
TRWALYCH

Przewodniczacy Komisji Plano-
wania przy Radzie Ministréw za-
rzadzeniem z dnia -7 lipca 1967 r.
(Monitor Polski Nr 41, poz. 196)
rozszerzyt wykaz przedmiotéw
nie zaliczanych do $rodkéw trwa-
tych, wymieniony w § 2 ust. 1
uchwalty nr 29 Rady Ministrow 2z
‘dnia 10 stycznia 1961 r. w sprawie
zasad zaliczania $rodkéw pracy
oraz innych przedmiotéw i urza-
dzen diugotrwaltego uiytkowania do
érodkéw trwatych (Monitor Polski
"Nr 11, poz. 62) na nastepujace Wy-
mienione w zarzadzeniu urzg-
.dzenia i narzedzia, uiywane przez
przedsiebiorstwa wykonawstwa in-
westycyjnego: )

1) urzadzenia przewoZne { ‘prze-
nosne, 2) elektryczne wyposazenie
“placéw budowy i 3) elektronarze-
“dzia rzemieélnicze, jeieli ich cena
zakupu lub warto§é wyiworzenia
nie przekracza w przypadkach pod
1) — 50000 z}, za§ przy urzadze-
niach i narzedziach, wymienionych
pod pkt. 2) i 3) — 20000 21
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WIELKA radofcly przyla-
tem wiadomofé o oglosze-
niu  konkursu ,‘Dyrektor
przedsiebiorstwa”, " Od diui-
szego czasu nosilem sig z
zamiarem ‘' wyciggniecia mna
§wiatlo dzienne stosunkéw i wa-
runkéw, w jakich Zyje i pracuje
| przecietny dyrektor PGR. O zamia~
?ze tym decyduja anomalie, wy-
stepujace w tym &rodowisku,

DYREKTOR PGR A SRODOWISKO

Dyrektor  przedsigbiorstwa w
miescie, po zakonczeniu pracy uda-
je sie ,,Wolga”, ,,Warszawg"”, tram-
wajem czy wreszcie ,per pedes” do
domowych pieleszy, znajdujacych
sie czesto w drugim kohcu miasta.

i zalogg urywa sie. W zakladzie
pracy nie wszyscy muszg wiedzieé¢
gdzie on mieszka, jak mieszka, 'ja-
ki jest jego stan rodzinny, poiycie
malzenskie, upodobania, natogi.
Jednoczesnie sasiedzi z klatki scho-
dowej nie 2awsze orientujg sie,
gdzie on pracuje, jakie zajmuje
stanowisko, ile zarabia, Jednym
slowem, prywatne zycie jego i ca=-
tej rodziny jest, w pelni tego sloe-
wa znaczeniu, zyciem prywatnym.
W efekcie ,,ginie” on jako.K dyreke-
tor, i w czasie wolnym od pracy
moze pedzié Zycie przecigtnego,
szarego obywatela, .
Dyrektor PGR i jego rodzina sg
przez 24 godziny na dobe zwiazani
z zakladem i zalogg. Kaidy szcze-
g6t z ich zycia osobistego i rodzine
nego jest pod staly i bardzo wnie
kliwg obserwacjg calej zalogi, Dy~
rektor i jego rodzina muszg stale
pamietaé, ze ich postgpowanie jest
zawsze oceniane pod katem widze-
nia zajmowanego stanowiska. Nam
nie wolno byé szarymi obywatela-
mi z normalnymi wadami i przye
warami,

Jest to meczacé, bo ostatecznie
nikt sie dyrektorem nié urodzil.
Zyjac przez miedze, czy mnawet
przez siefl, z czlonkami zalogi, jest
sie naraionym na konieczno$é bra-
nia udzialu we wszelkich uroczys-
tosciach rodzinnych we wsi. Odmo-
wa wziecia udzialu jest traktowa-
na jako ,zadzieranie nosa”, a sam
udzial mie jest zadna przyjemno$-
cia, tym wiecej, ze epilog takich
imprez bywa rdiny, nieraz bardzo
niemily. Wspélna siefi, wspdlne po-
dworko, niesie w sobie miebezpie-
czenistwo normalnych konfliktéw
sasiedzkich o dzieci, o dréb, o psa
itp. Inaczej ta sprawa wyglada w
kamienicy wielkiego ‘'miasta, a ina=-
czej na wsi, gdy jedna ze ‘stron
biorgeych udzial w konflikcie, jest
zona dyrektora. i

W przeciwienstwie do ubieglego
okresu, gdy idealem sylwetki dy-
rektora byt czlowiek w waciaku

i gumowych butach, igda sie teraz

od nas trzymania tego ,fasonu” dy-
rektorskiego. Niestety, warunkina to
nie pozwalajg. Dyrektor, wyrzuca=-
jacy gnéj od swego inwentarza, je-
go #ona z upatkanymi po lokcie
rekami karma dla inwentarza,
dzieci zbierajace zielsko dla &win
po rowach — to Zadna reklama
dyrektorskiego stanowiska,

Whnioski: 1) dyrektor PGR powi-
nien z reguly otrzymywaé miesz-
kanie odizolowane od mieszkan
pracowniczych, by moégt wzglednie
spokojnie wypié kieliszek wadki,
pokléci¢ czy pocalowaé sie z Zona,
sprawi¢ lanie dzieciom, a jesli jest
kawalerem -- przyjaé kobiete bez
wiedzy i komentarZy calej zalogi;
2) dyrektorowi powinna by¢ zabro-
niona hodowla jakiegokolwiek in-
wentarza 'w gospodarstwie, W za-
mian za to trzeba wyznaczyé ekwi-
walent pieniezny. Uniknie sie przez
to podejrzei o malwersacie pasza-
mi z magazynu PGR, a mniej od-
porni nie popadna w kilopotliwg
zaleznoéé od magazyniera; 3) Zona
dyrektora, miast byé &winiarkg 1
drobiarka, ma piekne pole do po-
pisu w pracy kulturalno-o§wiato-
wej. )
1

UPOSLEDZENIE DYREKTORA

!
Gdyby ktod zaryzykowal ankiete
i zapytal, jakiej kategorii pracow-
nicy s najbardziej naraieni na
szykany, a jednoczesnie pozbawieni
opieki ze strony zwigzkéw zawo-
dowych itp, to odpowiedZ ‘bytaby
jednoglo$na: dyrektorzy.

przeiyé wiem, a zreszts, obserwo-
walem to samo u sgsiadoéw, ie naj-
latwiej w PGR jest skrzywdzié¢ dy-
rektora, Zwolnienie z pracy prze-
cietnego pracownika Jjest sprawsg
urastajagcg do problemu na skale
powiatowqa, wojew6dzka, ‘a nawet
i krajows. Przeniesienie pracowni-
ka, bedacego zakala zakladu, jest
rzeczg praktycznie niemoiliwa, Na-
tomiast szastanie dyrektorami 2z
miejsca ma miejsce, jest w PGR
rzecza normalng i stosowang na
szeroky skale. Gospodarstwa, w
ktérych iloé¢ kolejnych dyrektoréw
siega powyzej dziesieciu, sg zjawis-
kiem czestym; normalnym i nikt
sie temu nie dziwi, Nie wiem, ilo-
ma skutecznymi interwencjami w
sprawie dyrektoréw moZe pochwa-
li¢ sie. nasz zwigzek zawodowy.
Przypuszczam, ze takie pytanie
musialoby wprowadzié w wielkie
zaklopotanie = naszych . dzialaczy
zwiazkowych na wszystkich szczeb-
lach. Taki  stan rzeczy przynosi
szkode i nam i przedsigbiorstwom.
Zalogi bardzo dobrze ‘zdajg sobie
z tego sprawe i na porzadku dzien-
nym sa takie wypowiedzi: ,nie
podskakujcie dyrektorze, bo tylu
przed wami bylo i poszii, to § wy
pbjdziecie, a my zostaniemy”.

Czy zastanowil sie kto§ nad tym,
w jakim procencie rodziny dyrek-
toréw PGR korzystajy z kolonil

X

Jego kontakt z przedsiebiorstwem .

Z wilasnej praktyki i wlasnych

PRZEDSIEBIORSTWA « DYREKTOR PR

letnich, obozéw harcerskich, wera-
séw itp.? .

Whioski: 1) dyrektor PGR winlen
byé otoczony tg sama opieka zwigz-
k6w zawodowych, co jego fornal,
czy oborowy; 2) rodziny dyrekto-
réw nie mogg byé (praktycznie)
krzywdzone przy przydziale miejsc
na koloniach itp, '

SKUTKI CZESTYCH ZMIAN

Na obecnej placéwee Jjestem z
kolei kilkunasty, a pracowalem juz
i w takim przedsigbiorstwie, gdzie
bylem milosciwie panujacym z ko-
lei blisko 30-tym, Ani ja, ani nikt
z tzytajacych te slowa, nie uwie-
rzy, Ze wszyscy moi
byli zlodziejami, pijakami, ignoran-
tami i dlatego musieli odeji¢, Wie-
‘lu z mich pracuje nadal na iden-
tycznych stanowiskach, ale w ine

nym powiecle, czy wojewddztwie |
wielu z nich jest wysoko ceniony-
mi dyrektorami. Moim zdaniem,
ten ruch dyrektoréw jest proble-
mem, i warto, by nasze wiadze nad
tym sie zastanowily. Gdzie tkwig
korzenie tego zjawiska?

Widze trzy zasadnicze przyczyny
tego zta, a mianowicie: a) tzw, wy-
kanczanie dyrektoréw przez zalogi,
b) rezygnacje z pracy przez samych
dyrektoréw, c) dzialalno§é roéinego
rodzaju witadz i instytucji, ktére
nie bedac Dbezpoérednio naszymi
zwierzchnikami, potrafia i majg
moznos¢ wplywaé na polityke ka-
drowg w PGR. Pr#ed analiza tych
przyczyn musze zaznaczyé, Ze Czese
ty ruch dyrektoréw ma, z reguty,

miejsce w gospodarstwach trud-
nych, defieytowych, zacofanych
ekonomicznie,

W gospodarstwach o czestych

‘zmianach dyrektoréw ilo§¢, jakosé

wykonywanej pracy, dyscyplina
pracy sg poniZej wszelkiej krytyki.
Zabagnionego gospodarstwa rolne-
go nie wyprowadzi sie na ,czyste
wody” wezeéniej, jak za trzy lata.
Wobec tego przez minimalny okres
irzechletni zaloga nie moie liczyé
na premie, Malo tego! W ciagu
tych minimum trzech lat i dyrex-
tor i zaloga musza da¢ ze siebie
maksimum wysitku, by nadrobié
zaniedbania lat ubieglych, Czy to
sie zalodze oplaca? W ich rozu=-
mowaniu — nie, Ewentualne osigg-
niecia i premie, spodziewane po
kilku latach, s3 traktowane jako
przyslowiowe ,gruszki na wierze
bie”.. Jezeli jeszcze do tych ,gru=-
szek” prowadzi droga wymagajaca
wyrzeczenia sie uprawianych do-
tychczas ,bumelek”, rozrabiactwa,
kradziezy; jeieli ta droga wymaga
wytezonej, solidnej pracy, od kt6-
rej zaloga dawno sie odzwyczaila
— to przeciez latwiejszym i bar-
dziej optacajacym sie jest proceder
wykarnczania ,nadgorliwych” dy-
rektorow.

O sposobach, jak to sie odbywa,
moOgltbym napisaé caly rozdzial
Wymienie tylko takie, jak: rozpi-
janie, podsuwanie kobiet, uzywanie
do tego celu swych znajomosci czy
skoligacen gdzie§ ,u goéry”, i wiele,
wiele innych, W efekcie taki dy-
rektor albo ulega, wlazi w to bag-
no i musi wreszcie odejéé (dobrze,
jeéli nie do wiezienia), albo znu-
sony walkg sam rezygnuje, albo
wyczerpuje si¢ nerwowo, doprowa-
dzony do ostatecznofci zaczyna
robi¢ glupstwa i pociagniecia nie-
przemysélane, ‘Musi w kofcu odejéé
jako ,niepotadany na tym stano-
wisku”, Jednostki tylko wychodza
z tego zwyciesko i to z reguly ci,
ktorzy maja silne poparcie u od-
powiednich czynnikéw i mogg so-
bie pozwoli¢ na natychmiastowe i
radykalne rozliczenie sie¢ z prowo-
dyrami. Tu musze wspomnieé o
jeszcze jednej wladciwosei zaldg
PGR-owskich, uwidaczniajacej siew
tym, Ze cata zaloga mieszka blisko
siebie, a wiec ma mozino§é stalego
kontaktu, oraz w tym, ze w swej
wiekszo§ci zaloga jest ze soba spo-
krewniona tworzac zgrany, solidar~
ny i jako przeciwnik niebezpiecz-
ny klan, Na stanowiska w samo-
rzadach robotniczych i POP sg
wybierani tylko ludzie ,swoi” i

Jak wspomnialem wyiej, tenruch
dyrektor6bw ma miejsce w gospo-
darstwach trudnych, Kaidy z nas
broni si¢ przed takim ,zaszczy-
tem”, Wtedy zaczyna sie namawia-
nie kandydata przy Jednoczesnym
bagatelizowaniu rzeczywistych mi.
nuséw, a wyolbrzymianiu bardzo
watpliwych pluséw, Do tego docho-
dzi cala masa obietnic pomocy w
kazdep dziedzinie i na
szczeblu. Kandydat daje sie namé-

poprzednicy |

Kazdym -

wié | obejmuje placéwke. Bagate-
lizowans minusy staja sie ciezks
kulg u nogi. Rozdmuchanych plu~
séw nie widaé, a wszechstronna
pomoc pozostaje w sferze obietnic.
Poniewaz w naszej branzy popyt
na dyrektoréw jest duiy, zawie-
dziony kandydat szuka szczecia
dalej. -
Nie musze nikogo przekonywaé,

Ajak trudno jest ,,dogadaé sig” z po-

wiatowymi, czy gminnymi banza-
mi, Podobno Stanczyk dowiédi, ze
w Polsce najwiecej mamy lekarzy.
Kiamstwo!!! Najwigecej mamy - rol-
nikéw, Kaidy sig na rolnictwie zna,
kazdy poczuwa sig do dawania rad
i wskazéwek, kazdy uwazia, ze on
gospodarstwo poprowadzi lepiej.
ale w razie awarii wszyscy dorad-
cy wycofujg sie rakiem i zaczyna
sie nagonka na dyrektora, Jedno-
czednie nikt nie pamieta, ze po-
przednio radzil, krytykowal i ogra=-

niczat jak méél samodzielno§é dy-
rektora. Nic dziwnego, Ze zraiony

takimi stosunkami dyrektor prze-
nosi sie na inny teren, majac ziud-
ng mnadzieje, Ze tam urodzaj na
wrolnikéw” bedzie mniejszy, To sg
przyczyny czestych zmian na sta-
nowisku dyrektorskim, A jakie 58
tego skutki?

Wspomnialem juz poprzednio, Ze
dyrektor PGR ma stosunkowo duzo
swobody w realizacji planéw pro-
flukeyinych, a jezeli potrafi sobie
utozy¢ stosunki, to i w samym pla-
nowaniu. Specyfikg rolnictwa jest
to, Ze pracujemy na organizmach
zywych, Zyje gleba z jej mikro-
flora i mikrofaung, #yjg roéliny,
zyja zwierzeta, I znéw uciekne sig
do pordwnaf. Nieudany odlew w
hucie mozna potluc i jeszcze raz
przetopié, Nieudany plodozmian,
btedne nawozenie, zta lub nieodpo-

wiednia w danym wypadku upra-’

wa roli, bledy w Zywieniu inwen-
tarza, mnieodpowiednie kojarzenie
par — to wszystko przez diugl
okres czasu wywiera swéj ujemny
wplyw na dang galaZ produkeji.
Takich bledéw nie da sie na=
tychmiast naprawié, 1 ich skutki
ciagng sie latami, Kaidy mowy dy-
rektor bledy te robi, bo nie jest
przeciez tajemnica, Ze gospodarstwa
rolnego nie pozna sie ani w ty-
dzien, ani w miesiac, anl w rok.
Na to potrzeba, §rednio liczae,
trzech lat. Jak wiee wyglada go-
spodarstwo, w ktéorym kaidy =
czesto zmieniajgcych sie dyrekto-
réw stara sie zaszczepié swoje kone
cepcje, popeinia szereg wlasciwych
mu bledéw i nie dokonczywszy za=-
czetego dziela odchodzi, pozosta-
wiajagc pole do popiséw 1 ekspery-
mentéw nastepnemu z rzedu? Nie
szukajmy przyczyn deficytu gospo=
darstw PGR mna ksiezycu, Nie in-
westuimy bezkrytycznie milionéw,
ale usufimy bledy organizacyjne, a
efekty in plus bedg natychmiasto-

we.

Wnloskl: 1) ustalié minimalny
okres 3 lat ,nietykalnodci” dyrek-
tora ma stanowisku, (Wyjatki: nad-
uiycia, pijafistwo, wyrazna { bez-
sporna dzialalnodé na szkode przed-
siebiorstwa); 2) w gospodarstwach,
w ktorych zatogi przyzwyczaily sie
do , wykanczania” dyrektoréw, mu-
si dziataé¢ czlowlek dofdwiadczony,
cieszgcy sie pelnym zaufaniem u
wladz { uzbrojony w pelnomocnic-
two do wprowadzania porzadku; 3)
w gospodarstwach o wspomnianych
tradycjach stosowaé politvke wy-
miany zalogi, a nie dyrektoréw.

DYREKTOR, A CZLONKOWIE -
RODZIN PRACOWNICZYCH

W PGR odczuwa sie powainy
deficyt aily roboczej, Teoretycznie
zaklada sie, 2e w okresie szczytu
nalezy mobilizowaé czlonkdw roe
dzin. Udzial czlonk6éw rodzin w
tych akcjach odbywa sie ma zasa-
dzie pelne} dobrowolnofci, Jedno-
cze§nie ten sam szczyt panuje u
okolicznych  gospodarzy - indywi-
dualnych, Zarobki czlonkéw rodzin,
wyplacane przez PGR sa znacznie
nizsze od tych, ktére placg oko=
liczni rolnicy.

Dila mnie osobi§cie nie ma nic bar-
dziej ponitajacego, jak konieczno$é
chodzenia od mieszkania do miesz.
kania i dostownie Zebrania o to, by
czlonkowe rodzin wyszli do pracy,

Osobnym roxzdzlalem jest szkod~
nictwo polowe 1 drobne kradzieZe
uprawiane z zapalemi prze: dzieci
i Zony pracownikéw. Obawiam sie,
%e- nikt w Warszawie nie uwierzy,

N

ile zdrowia i nerwoéw kosziuje uzes

SIEBIORSTWA

‘ranle sie o kaidy worek konlezy«

ny; lucerny, o podkopywanie ziem-~
niak6w, o lifcie buraczane itp, A-
nawet jezell staé nas na luksus
postawienia str6za polowego, to z
reguly mija sig to z celem, bo stréz
bardzo czesto okazuje sig wujkiem,
stryjkiem, czy kumem zlapanego
delikwenta, Palgcym problemem
jest u mas sprawa emerytéw. Ukiad
zbiorowy pracy gwarantuje naszym
emerytom mieszkanie, Jest to naj-
bardziej stuszne i ludzkie, Co ma
jednak zrobi¢ dyrektor, gdy od-
chodzagcy na emeryture pracownicy
nie tylko powiekszajq istniejacy
deficyt sily roboczej, ale blokujg
mieszkania i nie pozwalajg nauzu-
pelnienje powstajacych luk?

Wnloski: 1) nalelaloby podjaé
prébe ponownego uregulowania
udziatu czlonkéw rodzin w pracach
polowych w okresach szczytowych;
2) jezeli. to byloby nieaktualne, to
nalezy zapewnié odpowiednie za-
plecze na przyjecie pracownikéw
sezonowych, a werbunek takich
pracownikéw jest moiliwy; 3) w
wielu naszych gospodarstwach s3
obszerne palace i dwory, My, dy-
rektorzy, nie mamy ambicii wiel=
kopatiskich | dla nas s3 one zby-
teczne, ale po adaptacji moina wy-
gospodarowaé z nich pigkne domy
rencistéw,

: o
DYREKTOR PGR BEZPLATNYM
ZAOPATRZENIOWCEM
|

]
Jeden z molch kolegéw zetknal
sie z nastepujgeym faktem: dyrek-
tor pobliskiej cukrowni zwr6cit sie
do niego z prosha o ziarno dla
drobiu, ktére ‘hoduje jego Zonas.
Naturalnie chodzilo o darowizne 2z
magazynu PGR, W trakcie ‘pozy-
tywnego zalatwiania tej proéby ‘ko-
lega poprosit cukrownika o kilka-
nascie kilo cukru do win, konfitur
{ innych przetworéw, i naturalnie
na identycznych warunkach.

Trzeba bylo widzie¢ oburzenie !
zdumienie cukrownika. Na zwréco-
ng mu uwage, ze przeciez tego sa-
mego domagal sie przed chwila dla
siebie odpowiedzial: ,u pana to co
innego. Pan to sig zawsze jako§
tam wyliezy”.

Ta opinia e nadzwyczajnych
motliwoéciach , wyliczania sie”, jest
naszg zmorg. ,Wyliczamy sie” od-
stawiajge material rzeiny, by uzy-
skaé godziwg klase towaru, ,Wyli-
czamy sie” odstawiajac ziarno do
PZZ lub Centrali Nasiennej, by od-
powiadalo mnormom. ,Wyliczamy
sie” chcge zakupié cod z towardw
deficytowych, Tragedig za§ ju? jest,
gdy kto$ z nas ma gospodarstwo
atrakcyjne, tzn, = sadami, ogroda-
mi, stawami rybnymi, fermami
drobiu. Opedzi¢ sie nie mozna
przed chetnymi na rzekome spady
z sadu, rzekome tluczki z magazy-
nu jaj, rzekome wybrakowane ku-
ry, gesi, indyki z ferm, Ito wszyst-
ko.musi byé za darmo lub najwy-
ie] za bezcen, w pierwszorzednym
gatunku i na termin, I badZ tu od-
wainy | nie daj.

Wnioski: Karaé nie ofiarodawce,
a obdarowanego, i to tym surowiej,
im wyzisze zajmuje stanowisko,

PRZECIAZENTE
DYREKTORA PGR

Bardzo dufe poczucle humoru
musial mieé ten pracownik Mini-
sterstwa Rolnictwa, ktéremu przy-
szlo do glowy obdarowanie has dy-
rektorskimi tytutami, Przyslowiowa
wpanna do- wszystkiego” pasuje jak
ulat jako nasz “tytul, Tyle mamy
wspdlnego z przecietnym dyrekto-
rem w miedcie, co dziekan wyzsze]
uczelni z dziekanem na plebanii, 2
wyksztalcenia jestem rolnikiem, ale
wymaga sie, bym posiadal ‘widdo~
moéci doktora wszechnauk, Rozu-
miem, fe z tytulu mego stanowiska
jestemn za cate przedsiebiorstwo od-
powiedzialny, Ale czy ta odpowie-
dzialno§é musi  poclagaé za sobg
fakt, ie dyrektor, miast kierowaé
i koordynowaé, musi sam wykony=
waé wiele podrzednych prac?

W peini zdaje sobie sprawe 2
tego, e miast skoncentrowaé swéj
wysitek na kluczowym zagadnieniy,
prozmienilem sie na drobne” i za-

a DYREK]

czynam sle gubld, Jefell Jednak w
jeg:x‘ej osgbige jestem dyrektorem,
zootechnikiem, agrotechnikiem, me-
chanizatorem rolnictwa, referentem
zbytu, referentem zaopatrzenia, re=
ferentem  BHP, refereniem spraw
p-poz., technikiem remfm‘towo-bu-
dowlanym, sedzia pokoju w Spo-
rach sasiedzkich i rodzinnych, to
chyba nic dziwnego, ze nie mMOgg
daé rady. Kaide normalne przed-
siebiorstwo ma do tych spraw eta=
towych pracownikéw, U nas wy-
kpiono sie powolaniem spolecznych
inspektoréw. Proponuje, by temu,
kto wpadl na tak genialny pomyst,
przydzieli¢ do wspélpracy samych
spolecznikéw 1 obciazyé go peing
odpowiedzialnoscia za ich pracg.

Jak wspomnialem poprzednio, sza=
nujgey sie dyrektor wraca pobracy
do domu i chyba tylko kataklizm
moze go sprowadzié do zakladu w
czasie wolnym od pracy. Dyrektor
PGR jest na stuzbie 24 godziny na
dobe. Kazdy czionek zalogi uwaza,
7e ma prawo absorbowaé dyrekto-
ra swymi sprawami o kaidej po=
rze, Zaden z przelozonych nie uwa=
%a za nietakt tego, ze w dowolnym
czasie zjawia sie w pgospodarstwie,
i wyciggnagwszy dyrektora z domu
zalatwia sprawy sluzbowe. Postron-
ni interesanci liczac si¢ z tym, Ze
dyrektor mieszka na miejscu, takze
przychodzg o dowolnej porze i cheg
byé zalatwieni, Przeciez my tez
jestedmy mezami, ojcami, mamy
swe zycie osobiste, chcemy popa=-
trze¢ w telewizor, postucha¢ radia,
poczytaé ksigzke i przestaé byé,
chociaz przez pewien czas, tym dy=
rektorem,

Whnioeski: 1) powotaé po jednym,
na kilka gospodarsiw, referencie do
spraw, o ktdrych pisalem wyzej;
2) unormowaé czas Dbracy dyrekto-
ra; 3) odcigzyé dyrektora od dro=
biazgéw i pozwoli¢ mu skupié jego
uwage i wysitki na gléownych pro-
blemach: 4) nie wpisywaé dyrekto-
rowi do protokdléw pokontrolnych
takich ' idiotyzmow, jak .polecenie:
rle to razy w miesigcu wstawaé
w nocy i kontrolowaé strozy”, Od
tego jest MO i ORMO,

WADLIWY SYSTEM AWANSOW

Rolnictwo jest zawodem, { to za=-
wodem nielatwym. Dziwne, ale my
sami nie szanujemy go, bagatelizu-
jemy, uwazamy, ze kazdy w tym
zawodzie mozie sobie latwo daé ra-
de, 1 dziwne, ale je?rli chodzi o
stanowiska nizej platne, to zaczy-
namy by¢ konsekwentni, wymaga-
my stazu, kwalifikacji, praktyki.
Ilu ‘jednak znam absolwentéw szkdt
rolniczych, ktérzy po rocznym sta=-
zu | odpowiednim poparciu szli od
razu mna stanowiska dyrektorow
przedsiebiorstw, inspektoréw w In-
spektoratach Powiatowych, w Wo-
jewédzkich Zjednoczeniach. :

T jak tu sie dziwi¢, ze tylu mlo-
dyvch ludzi zalamuje sie w gospo-
darstwach, ze tyle zarzgdzen, wy-
dawanych przez mlodych inspekto-
réw budzi ma naszych ustach
u$miech politowania, ie nasze
wnioski { propozycje, podyktowane
wiedz3 | do$wiadczeniem, nie znaj=
duja oddZwieku { zrozumienia?

Wnloski: kazdy poczatkujacy role
nik powinien przej$é wszystkia
szczeble drabiny, tzn. byé zootech-
nikiem, agrotechnikiem, zastepcy
dyrektora, dyrektorem, a dopiero
wtedy moie mysleé o pracy w pio=-
nie instruktazowo-kontrolnym,

13
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Mimeo tych mankamentéw, o kté-
rych poprzednio pisalem, nje 2za-
mienie swej pracy na zadng inng,
b}‘(’. précz cieni ma ona i swoje bla-
ski,

Do tych ostatnich zaliczam: 1)
. stosunkowo duzg samodzielnogé,
mozliwo§é rozwiniecia | wykazania
maksimum wlasnej inicjatywy; 2)
praca na $wieiym powie’'rzu, brak
tej nudnej atmosfery biurowej z
wherbatka”, spogladaniem na drzwi
czy nie wpadnie groiny szef, spo-
gladaniem mna zegar i wyczekiwa=
niem konica pracy i wreszcie bez
tveh grubszych i drobniejszych roz-
rébek i S$winstewek, jakie majg
miejsce w duzych biurach; 3) pra-
ca, ktdrej wynikl widaé natych-
miast { na ktéra mam bezpoéredni
wplyw; 4) stosunkowo dobre wa-
runki mieszkaniowe (je§li chodzi o
metraz 1 wygody); 5) stosunkowo
wysokie wynagrodzenie,

Nie wiem, czy udalo mi sis ode
powiedzie¢ ma te pytania, jakie in=
teresujg organizatorow konkursu.
Staralem sie uwvpuklié¢ to, co mo-

.im zdaniem powinno byé zmienio-

ne na lepsze,

»ZIEMOWIT”
\
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NATO

A TRZECI SWIAT

RYSZARD GOLEBIOWSKI

AJSEABSZYM ogniwem
Paktu Atlantyckiego jest
poludniowowschodnia
flan};a. Najwieksze zna-
czenie strategiczne po-
siada, dla nas Bliski
Wschéd a takze, co wigze sie z
jego' utrzymaniem, Grecja i Turcja.
Ta{n byl sens stwierdzerr M. Broek-
meiera w wydanej w r. 1963 ksigz-
ce pod tytulem: »Developing Coun-
tr.xes and NATO (Strategic Econo-
mic Importance of the Developing
Cgur;tries for NATO)”, Kraje roz-
Wwilajace sig a NATO (Strategiczne
i ekonomiczne znaczenie Krajow
Rozwijajgeych sie dla NATO).

‘Jest chyba na czasi¢ penowne do

niej zajrzenie. Warta jest ona prze-
dyskutowania z punktu widzenia
dos.tepnych nam doswiadczen o roz-
woju sytuacji w trzecim S§wiecie
jak réwniez z uwagi na sama osobé
autora. Jest to doktor ekonomii,
wykladowea w wojskowych aka-
demiach NATO, a takze byly oficer
wywiadu holenderskiego w Bur-
mie. Nie jest mu obca znajomosé
psychologii spolecznej na Zacho-
dzie, % tym gibwnie okreflonych
kol politycznych, ktére inspiruje.
Dlatego tez warto jest przyjrzeé
sie samemu sposobow! oddzialywa-
nia na te opinie.

Broekmeler zastosowa! w pelni
aparat pojeciowy zimnej wojny po-
stugujgec sie m.in. .takimi autory-
tetami jak John Foster Dulles, jak
i przyjmujac pseudonaukowe slow-
nictwo W. Rostowa. Jak wiadomo
W. Rostow w ostawionym tzw. Ma-
nifescie Antykomunistycznym starat
sie stworzyé teorie stadiow rozwoju
ekonomicznego, w my§l ktérej roz-

w6} ten zalezy gléwnie od osig-
gania coS8¢ arbitralnie przyjetych
pozioméw lub progow inwestycii.
Tym samym staral mu sig nadaé ce-
chy mechanistyczne pomijajge klu~
czowy problem rozwoju jakim jest
istnienie i mobilizacja sil spolecz-
nych, ktére okre§lone programy
rozwoju sg w stanie urzeczywi-
stniaé. Broekmeier chciat zreszta
wniedé¢ do teorii tej swo6j wklad.

Konflikty spoleczne sa u Broek-
meiera, a w tym gléwnie wojny,
nieodlgczng  strong dziatalnosci
ludzkiej. Wywody rozpoczat on od
stow Woltera: ,,On entre en euer-
re, en entrant dans le monde”, Je-
dyna droga unikniecia wojny §wia-
.towej jest jego zdaniem wzmozona
aktywnos¢ Paktu Atlantyckiego we
wazystkich dziedzinach, a w tym
szezegdlnie ekonomicznej w trzecim
Swiecie. Trzeci $wiat bowiem czy
chece tego, czy nie — jest weiag-
nigty w rywalizacie dwéch syste-
méw §wiatowych. Kraje za§ Paktu
Atlantyckiego — jak twierdzi —
s3 zagrozone ze strony $wiatowego
komunizmu, ktéremu nadal zresz-
ta cechy demoniczne,

M. Broekmeier dowodzi, 2e celem
zapobieienia rozprzestrzenianiu
wplywéw panstw socjalistycznych
w trzecim $wiecie nalezy zagro-
dzi¢ droge temu wplywowi po-
przez przyspieszenie rozwoju go-
spodarczego krajéw slabo rozwi-
nigtych. W stwierdzeniu tym za-
stosowany zostal okreilony chwyt
psychologiczny zagrozenie ze
st:rony komunizmu | obrona przed
nim oraz motywacja dodatnia, po-
moc trzeciemu $§wiatu w przezwy-
cigzeniu zacofania. Postuzono sie

. #iraszakiem  komunistycmym w
niejako zboinych telach. W zagro-
dzeniu wplywoéw socjalizmu wirod
krajow trzeciego $wiata, M. Broek-
meier widzi jeden z gléwnych stra-
tegicznych celow NATO | w imie
tego 23da skoordynowania dzialal-
nosci panstw NATO na tych obsza-
rach,

Krajom trzeciego §wiata przypie
suje on powazine znaczenie strate-
giczne (przede wszystkim ze wzgle-
du na zaleinos¢ od dostaw iyw-
noici i surowcoéw, a takze ze wzgle-
du na role tych krajéw jako ryn-

kow zbytu dla krajéw NATO). Naj-'

wigksze znaczenie ekonomiczne ~—
jego zdaniem — posiadaja nafta 1
rzadkie surowce mineralne. Odcie-
cie NATO od tych dostaw grozilo-
by powainymi reperkusjami go-
spodarczymi. Stagnacja, wzglednie
utrata rynkéw zbytu w trzecim
Swiecie oddzialataby ujemnie na
koniunkture wewnetrzng w kra-
jach NATO. Wskazal on przy tvm,
2e najbardziej uzalezniona jest od
trzeciego $wiata Europa Zachod-
nia. Gospodarka amerykafiska uza-
lezniona jest od nich w znacznie
mniejszym stopniu,

Schemat my§lowy inspiracii jest
prosty — cheac zabezpieczyé swe
interesy zachodnie kraje kapitali-
styczne powinny aktywnie ingero-
waé w rozw6j sytuacji w krajach
trzeciego $wiata. Dla utrzymania
ich w orbicie interesébw Paktu At-
lantyckiego postuluje on powotanie
specjalnej organizacji - ,Oérodka
Rozwojowego Wolnego Swiata”,
Organizacja ta maskujac swdj po-
lityczny charakter udzielalaby
gwarancji finansowych prywatne-
mu kapitalowi z krajéw Paktu At-
lantyckiego, a takie udzielalaby
pomocy publicznej na rozbudowe
infrastruktury, subsydiujac go przez
to posrednio. Pomoc NATO miataby
byé udzielana tylko tym krajom
trzeclego §wiata, ktére przyznawa-
lyby rodzimemu i obcemu kapita-
lowi nieskrepowana dzialalnoé&é
lacznie z prawie nieograniczonym
wyborem kierunkéw inwestowania
i odprowadzania zyskéw,

M. Broekmeier do&t trafnie o-
cenia realia spoleczno-gospodarcze
w trzecim §wiecie wskazuige na
niedorozwdj aparatu wytwérczego,
niewykorzystanie bogactw natural-
nych, archaiczne struktury spolecz-
ne, analfabetyzm, ogromne rozpie-

todcl w“podzh«‘le dochodu narodos
wego. Sadzi, 3¢ kapitallzm wolno-
konkurencyiny, ktory propaguje —

zlikwiduje to zacofanie. Dlatego tei .

nawoluje do popierania w trzecim
$wiecie umiarkowanych ruchdéw po-
litycznych, torujagcych droge kapi-
talizmowi. Wazna rola w krzewie-
niu kapitalizmu miataby przypasé
ekspertom technicznym wysylanym
z krajéow NATO i szkoleniu kadr
miejscowych przedsiebiorstw kapi-
talistycznych, W tym kontekécie
nawoluje do respektowania w trze-
cim §wiecie praw ludnoSci bialej
opowiadajgc sie za tworzeniem tam
spoleczenstw . wielorasowych.

Jego zdaniem w historii rozwoju
trzeciego Swiata szczegdlne zastugi
przypadly Europie Zachodniej. Z
niej bowiem wywodzila sie kolo-
nializacja., Postuluje niepoddawa-
nie si¢ wymystowi kompleksu winy
krajéw  kapitalistycznych  waobec
trzeciego $wiata, gdyz wybudowa-
no tam wiele drég, portéw, szkolac
rowniez obecne elity wladzy. Eu-
ropa Zachodnia z uwagi na do-
§wiadczenia oraz zaplecze nauko-
wo-kadrowe moze te role spelniaé
nadal. Szczegbing obawe Broek-
meiera budzi obecno$é w trzecim
Swiecie ekspertéw krajow socjali-
stycznych, jak i udzielana przez te
kraje pomoc materialna. Boi sie
propagowania w trzecim $wiecie
metod planowania socjalistycznego,
zdajgc sobie sprawe, ze posiadajg
one nie mniejszg warto$é, co po-
moc materialna. W tym celu zaleca
przeciwdzialanie im poprzez propa-
gowanie zachodnich metod ekono-
metrycznych.

M., Broekmeier postuluje tez wy-
cofanie sie krajow NATO z jakiej-
kolwiek wspédlpracy, czy jej pozo-
réw, poprzez zasiadanie razem 1z
krajami socjalistycznymi w organi-
zacjach $§wiadczgcych pomoc trze-
ciemrt $wiatu. )

Jeéli chodzi o skale pomocy
NATO to autor postuluje udzie-
lanie pierwszenstwa krajom o klu-
czowym znaczeniu jako dostawcy
surowcéw biorgc réwnie: pod u-
wage ich role strategiczno-militar-
na. )

Abstrahujac nieco od gléwnych
celow sirategicznych — mozna po-
stawi¢ pytanie, czy istotnie reali-
zacja koncepcji autora sprzyjalaby
dynamicznemu rozwojowi trzeciego
&wiata, czego wymaga zaistniala w

niffl. . esplola YudnodclowaY . JaK
wiadomo w, przeszlodcl -Mapitalizm
wolndkonkurencyiny, jako déwig~
fila rozwoju dzislal wolno nawet
ha terenach metropolii. Dzialal on
tworzac enklawy mnastawione w
znaczne] mierze na rabunkowa
eksplostacje bogact 7 naturalnych.
Bogactwa te sluzyly rozwojowi
metropolii.- Ku reszcie gospodarki
miejseowe) siegal Jedynie jake 4o
srodla taniej robocizny i ZywnoSei.
Bylo to prazyczyna, dla ktorej po
dzi§ dzieh w trzecim $§wiecie obok
prymitywnej wrecz autokonsump-
cyjnej niejednokrotnie gospodarki
tradycyinej, istnieje waski sektor
nowoczesny opanowany lub kon-
trolowany przez obcy kapital, Wy-
nikajg z tego silne dualizmy spo-
teczno - oodarcze. -

Tam gdzie kapitat dzialal wislo-
odcinkowo, jak np. w Nigerii, dzia-
lal on w wiekszym stopniu jako
diwienia rozwoju, rev-‘ko, rzecz
jasna, zalezy od skali przypiywu
oocego kapitalu i jc2o zaangaro-
wanla w- réznych sektorach. Histo-
ria wspblcz 1a dysronuje w tym
zakresie z-'edwie kilkoma specy-
ficznymi przypadkami, kiedy dzieki
naplywowi. obicego kapitalu miat
miejsce dynamiczny rozwdj. Przy-
kiadem tu jest Puerto Rico. Osig-

galo ono w ostatnim pieinastole- .

ciu roczne tempo wzrostu docho-
du rzedu 6 proc. Przvplyw jednak
funduszy obeych siegal ponad 100
dolaré6w na glowe ludnosci rocznie.

Gdyby przyjaé te wielkoéé to po-
budzenie w ten spos6b gospodarki
trzeciego §wiata ‘wymagaloby z ka-
pitalistycznych krajéw rozwinie-
tych przypiywéw sum rzedu 200
mld dolaréw rocie. Bylaby to
suma przekraczajgca roczne wy-
datki w $wiecie na zbrojemie i
wrecz astronomiczna. Mobilizacja
§rodkéw na taki przeplyw kapi-
talu wymagataby rozbrojenia §wia«
towego i stworzenia nowego mie-
dzynarodowego rynku dla eksportu
krajow rozwijajgcych sie. Rzecz
jasna, %Ze prowadzi ku temu odpre-
ienie, a nie wzmaganie psychozy
wojennej. Gdyby Broekmeier zadal
sobie trud wyliczenia mozliwosei
fwiadczenia  takiego  przyplywu
przez NATO byé moze nie mialtby
on odwagi stwarzania falszywych
pozoréw, gdyi wielkoéé pomocy
§wiadczonej obecnie jest kroplg w
morzu potrzeb,

* Oo¥ie momocy, FraTTw- spciatiny~
kznych dla 'trzeég‘tgo éwi,;’ﬁ‘; dokos
nana prrez

N

M. Broefemslera ' jést
wyramie tendencyipa. Jak. wiados
mo spoleczefstwa tych krajéw mi-
mo koniecznos$ci przezwycielania
zacofanla we wlasuych panstwach
S§wiadczyly te pomoc w skali rosna-
cej. Pomoe ta zlamala monopol ime
perializmu na okreslanie kierunw
k6w inwestycil w trzecim Swiecie
(poprzez dostawe maszyn | urzge
dzet; ktbrych odmawialy ménopole
w danej ‘gatézi produkei), a takie
zmusila go do lagodzenia warune
kéw platniczych wlamych dostaw.

Wzorce vozwoju krajow socjali=
etycznych weszly na trwale do o-
siggnigé mysli planistycznej maja«
cej na celu przezwyclezanie zaco-
fania. Unaocznily one trzeciemu
Swiatu, ze przyspieszona likwidacja
tego zacofania jest moizliwa w 0O~
parciu 0 wilasne zasoby. Nie omae«
cza to, Ze wszystkie mawet male
kraje trzeciego $wiata, nie posiada«
jace szerokiej bazy surowcowe],
moga sie szybko rozwijaé o wla-
snych tylko silach., Jednakie mog3y
one liczy¢ na pomoc krajéw socja-
listycznych. N

W tym kontekScie propagowanie
przez M. Broekmeiera jako alterw
natywy, zachodnich mepdell eko-
nometrycznych (jak wiadomo nie
sa one jeszcze w peini dopracowa-
ne mawet na Zachodzie). ma cha~
rakter akeji politycznej. Jego g}o-
ryfikacja kolonlalizmu ma réwniei
taki sam charakter. W rozwazia-
niach swych Broekmeier reprezen-
tuje interesy monopoli zaintereso-
wanych w eksploatacji w trzecim
&éwiecie bogactw naturalnych po jak
najnizszych kosztach.

Wydarzenia w trzecim dwiecie
dowodzg, Zze najbardricj pewne sige
bie | zaborcze grupy tego kapitalu
poszly na kurs twardej reki wo-
bec trzeciego &wiata, Wola one w
tym przypadku opieraé sie w kra-
jach trzeciego $wiata ¢ najbardziej
zachowawcze rezimy, ktére skion-
ne s§ przyznawaé obcym monopo=
lom korzystniejsze warunki eéks«
ploatacji bogactw tych krajow. Po-
moc ekonomiczna jako instrument
polityki tych monopoli jest niezna-
czna i rzashdniczo nie poprawia ona
stanu gospodarki - tych krajéw.
Swiadezy o tym fiasko Funduszu
Postepu w Ameryce Eacifiskiej, za-
lamanie sie dekady rozwoju ONZ
itp.

DOKONCZENIE ZE STR 1

czajace prawidlowe dzialanie eks-
pervmentu.

Zasady eksperymentalnego zarza-
dzania wprowadzono systematycz-
nie w okresie od 1 pazdziernika
1965 r. do 1 kwietnia 19668 r. Tak
wiec rok 1966 byl w zasadzie pier-
wszvm rokiem dzialania ekspery-
mentu odlewniczego.

NOWY MIERNIK PRODUKCJI

Gléwnym dotychczasowym mier-
nikiem produkcji odlewniczej (sto-
sowanym roéwniez obecnie w odlew.
niach nieeksperymentujacych) byt
wskaznik w jednostkach natural-
nych tonaz wyprodukowanych
odlew6éw. Scisle limitowanie {lo§ci
ton produkowanych odlewéw po-
wodowalo, Ze odlewnie dgiyly do
produkowania odlewéw jak najciez-
szvch, mato skomplikowanych, o
niewielkiej pracochtonnosei i niskiej
gatunkowosci. ®

W miejsce miernika w Jednost-
kach naturalnych, w eksperymentu-
jacych  odlewniach zastosowano
miernik wartoéci produkeji towa-
rowej wg cen zbytu za sztuke wy-
robu. Poniewaz ceny zbytu w lep-
sxv 1 bardziej precyzyjny spos6b
odzwierciedlajg pracochlonnodé. wy-
kenania odlewéw anizelj ich cie-
zar. wprowadzenie nowego mierni-
ka { potraktowanie go jako podsta-
wowego wskaznika dyrektywnego
przyczynilo sie¢ w powaznym stop-
niu do przezwyciezenia oporéw od-
lewni w podejmowaniu produkcji
odlewédw bardziej skomplikowa-
nych, materialooszczednych o wiefk-
szym udziale robocizny. Ze wzgledu
na oparcie nowego miernika o ceny
stale, niezmienne dla danego asor-
tvmentu odlew6w, przez okres co
najmniej 2 lat, (niezaleinie od cie-
jaréw faktycznych poszezegélnych
sztuk) moze on zachgca¢ réwniel
do systematvcznego obniZania cie-
7zaru jednostkowego produkmvanych
odlew6éw, do obnizki kosztéw ma-
terialowych. .

Pelne wykorzystanie zalet nowe-
go miernika wymaga w wydzialach
odlewniczych stosujacych ekspery-
ment wprowadzenia wewnetrznego
rozrachunku gospodarczego. Prze-
widziane zasadami eksperymentu
wvrodrebnienie z planéw przgds!e-
biorstw planu odlewni w formie za-
dad i §rodkdw na ich wykqname
posiade szczegdlne znaczenie dla
tvch wydziatow odlewniczvch, kto-
re stanowia tylko niewielks czgsé
potencjalu gospodarczego przeds}e-
biorstwa i ktore z tego powodq nie-
jednokrotnie przez kierownictwo
przedsiebiorstwa traktowane s3 ,,po
‘macoszemu”. Pelne wprowadzenie
rozrachunku gospodarczego w. eks~
pervymentujacych odlewniach jednak
napotykalo i1 napotyka szereg prze-
szk6d 1 trudnodei, takich jak
np. brak wypracowanych jednoli-
tvch metod rozrachunku wewnetrz-
nego dia wydzialéw odlewniczych
czy tez normatywnej bazy techrio-
logicznej dia poszczegblnych pozy-
cii asortymentowych. Nie bez zna-
czenla jest réwniei mniejsza efek-
tvwno&é produkeil odlewniczej w
stosunku do produkcji maszynowej
co nlejednokrotnie powoduje prze-
rzucanie w ramach przedsigbiorstwa
é-odkéw inwestycyinych | funduszu
ptac z produkeji odlewniczej na ma-
szynowa.

OSZCZEDNOSCI NA KOSZTACH
EMATERIALOWYCH

Zakres oszczedzanla na kosztach
materiatowych ~w poszczegbinych

odlewniach uzalefniony jest z jed-
nej strony od poziomu kwalifikacji
i zainteresowania eksperymentem
personelu odlewni (element raczej
subiektywny), a z drugiej strony
od warunkéw techniczno-organiza-
cyinych odlewni.

W wiekszofei eksperymentujacych
od;ewni (w 5-ciu spoéréd 7-iu) sto-
suje si¢ system ustalania oszczed-
noéci na surowym odlewie. Oszczed-
nosci na kosztach materialowych w
tvm systemie oblicza sig drogg u-
stalenia réznicy sum cieiaréw.no-
minaldych i rzeczywistych odlewow
1 pomnoZenia jej przez zaplanowa-
ny na dany rok koszt cieklego me-
talu okreslonego tworzywa.

W_ wyniku przeprowadzonych a-
naliz techni¢znych i ekonomicznych,
system obliczania oszczédnosei na
surowym odiewie uznano za naj-
bardziej prawidlowy i nadajacy sie
do rozpowszechniania w dalszych
odlewniach przemystu ciezkiego,

Prawidlowe ustalanie oszczedno-
§ci napotykalo i napotyka jednak
pewne  trudnosci natury tech-
nicznej. Obowigzek wazenia wszyst-
kich odlewéw postawit przed ekspe-
rymentujgcymi odlewniami problem
zaopatrzenia w dodatkowe znaczne
ilofei urzadzed do wazenia odle~
woéw. Tymezasem wagi znajdujgce
si¢ na rynku krajowym przy wa-~
Zeniu  odlewéw czesto nie zdajgy
egzaminu. Problem zaopatrzenia od.
lewni w nieodpowiednie wagi w
powainym  stopniu rzutuje na
wzrost  pracochlonno$ci  operacji
kontrolnych w odlewniach,

Obrazem rzeczowym ilustrujg-
eym skutki gospodarcze stosowania
eksperymentu  odlewniczego jest
procent oszczednoci  tonazowych
metalu, wyrazajgey stosunek pro-
centowy oszczednosci metalu w to-
nach do produke}i towarowej od-
lewéw ogbtem w tonach. Analiza
osiagnietych w tym zakresie wyni-
kéw wskazuje na to, ze zadania ja-
kie posiawiono przed nowymi za-
sadami zarzadzania w zakregie ob-
nizki kosztéw materialowych zosta-
lv zrealizowane, Procent oszczedno-
§ci rbiny w poszczegélnych odlew-
niach (wahajacy sie w granicach od
1,6 proc. do 3.8 proc.), a wynoszacy
$rednio w eksperymentujacych od-
lewniach-w r, 1966 — 2,3 proc., sta-
nowi wielko§é dodatkowej produk-
cji, ktérg moina bylo wykona¢ z
oszczedzonego megalu.

Nie wszystkie wygospodarowane
oszezednoscei zostaly jednak zaliczo-
ne eksperymentujgcym odlewniom
na fundusz oszczedno$ci na kosz-
tach materialowych. Zaliczenie eks-
perymentujgcej odlewni wygospo-
darowanych oszczedno$ci nastepuije
bowiem w przypadku spelienia
przez odlewni¢ nastepuigeych wa-
runkdw: i

— pelnego wykonania planu pro-
dukcji towarowej.

— peinego wykonania planu pro-
dukcji w agortvmentach, zgodnie z
planem kooperacji 1 zaméwieniami
odbiorctw, -

— utrzymania sie w zaplanowa-
nym wskazniku udzialu kosztéw
wlasnych w warto$ci produkcji to-
warowej.

Lacznie w roku 1967 na wygespo-
darowana prrzez 7 odlewni kwote
16.085,2 tvs. 21 oszczednofel, zali-
czono im na fundusz oszczednofci
na kosztach materialowych 11.3474
tys. =%

O prawidlowym funkcjonowaniu
dzialalno§ci gospodarczej ekspery-
mentujgcych odlewni moie $§wiad-
czyé rownie? ksztaltowanie sie u-
dziatlu kosztéw wlasnych ogélem i
kosztow materialowych w wartoéei
produkeji towarowej. Tyiko w jed-

nej z eksperymentujgcych odlewni
nie osiggnieto planowanego udzialu
kosztéw wlasnych ogélem { to na
skutek niewykonania planowane}
ilodei produkeji (wplyw kosztéw
stalych).

FUNDUSZE I BODZCE

Zabezpieczenia funkcjonowania
ekspervmentu odlewniczego zgodnie
z interesem spolecznym wymaga
stosowania odpowiednich fundu-
sz6w. Fundusze 'te winny speiniaé
nastepujgce zadania:

— zabezpieczaé interes zaréwno
przedsigbiorstwa jak i panfistwa
przed ewentualnymi ujemnymi

wania bardzle}
produkeji.

W warunkach eksperymentu od-
lewniczego majs zastosowanie trzy
rodzaje bodicéw materialnego zain-
teresowania zalogi w uzyskaniu o=
szezednosSci na kosztach materiato-
wych:

— doptlaty za klase gatunkowodci
produkowanych odlewo6w,

— premie dla praccwnikéw inzy-
nieryjno-technicznych za whkiad w
uzyskaniu oszczednofei na kosztach
materialowych, -

— nagrody z czefci’ funduszu za-
kladowego powstale z przekazania
niewykorzystanych w clggu roku

skomplikowanych

Eksperyment
odlewniczy
poroku

skutkam] dzialania eksperymentu,

— pobudzaé pracownikéw maja-
cych wplvw na *oszczedno§ei na
kosztach materialowych do dziala-
nia zgodnie z zaloZeniem ekspery-
mentu.

Do funduszéw zabezpieczajacych
prawidlowe dzialanie eksperymentu
i eliminujgcych ewentualne ujemne
skutki tego dzialania zalicza sie:

— dodatkowy fundusz plac zwia-
zany ize wzrostem pracochlonnosci
oraz wynikajacy 2z tego przyrost
stanu zatrudnienia robotnikéw pro-
dukceyjnych,

~ fundusz gwarancyjny dla opta-
cenia robocizny zwigzanej z prze-
kroczeniem  technicznie uzasadnio-
nych ilosci "reklamacji i brakéw w
stosunku do poprzedniego okresu.
Dodatkowy fundusz plac zwiagza-
ny ze wzrostem pracochlonnosci
tworzy sie w wysokosci faktyczne-
go, udokumentowanego wzrostu
pracochtonnasci wynikajacego z za-
stosowania eksperymentu. Fundusz
ten nie wyksztalcil sie jednak do-
tychczas, gdyz wystapil zaledwie w

jednej 2z eksperymentujacych od-
lewni. Zalozenia  eksperymentu
przewidujac zawezenie tolerancii

wykonywanych odlew6w zakladaly
mozliwosé wzrostu brakéw, Na po-
krycie finansowe tego wzrostu prze-
znaczony jest fundusz gwarancyijny.
Fundusz gwarancyjny tworzony jest
w wiekszoéci odlewni w wysokosci
do 10 proc, funduszu oszczednosci na
kosztach materialowych. W prazy-
padku jednak, gdy koszty robocizny
zwigzanej z brakami wynikajgeymi
z dzialania eksperymentu przekra-
czajg zakumulowany fundusz gwa-
rancyjny, odpis na ten fundusz pod-
wyzsza sie do faktycznej wysokosci
kosztéw. W okresie do kofica 1966 r.
w ekspervmentujacych odlewniach
nie stwierdzono jednolitych tenden-
cji. wzrostu brakéw mimo podejmo-

kwot funduszu oszezednofel na
kosztach materiatowych.

Podstawowym bodZcem materlal-
nego zainteresowania stosowanym
w odlewniach jest doplata zwigza-
na z poprawg gatunkowosci stoso-
wana dla rdzeniarzy i formierzy za
utrzymanie sig w wyzszej klasie
doktladno$ci.

Wyisza klase dokladnoéci stwier-
dza siuzba kontroli technicznej wg
wymogbéw okreSlonych w polskich
normach na podstawie réznic mie-~
dzy ciezarami nominalnymi i rze-
czywistymi wyprodukowanych od-
lewow. .

Wprowadzenie doplat za wyisze
klasy dokladnoéci wymaga pelnej
identyfikacji wykonawcéw form i
rdzeni (poczatkowe procesy techno-
logiczne w produkeji odlewniczej)
w czasie ostatecznej kontroli jako-
fci gotowych odlewow. Spelnienie
tego warunku nie zawsze jest spra-
wq latwa i napotyka szczegélne

trudnofel w produkcii odlewdw
cienkoéciennych i o malych gaba-
rytach, na ktérych nie moina sto-
sowaé indywidualnych znakéw roz-
poznawczych wykonawcéw., W re-
zultacie w niektérych eksperymen-
tuigcych odlewniach konieczne bylo
zrezygnowanie z wyliczania do-
plat za wyzsza klase dokladnosci
dla indywidualnych robotnikéw i
ustalanie ich na zespoly robotni-
kéw, co w pewnym stopniu ograni-
cza efektywno$§¢ oddzialywania tych
bodzedw. - oo T

Drugi rodzaj bodZicéw material-
négo zalriteresowania stanowia do-
datkowe premie dla pracownikéw
inzynieryjno-technicznych, majg-
cych wplyw na uzyskanie oszczed-
noSci. Na premie te przeznacza sie
nie wiecej niz 20 proc. funduszu
oszczednoéei na kosztach materia-
lowych, Systemem premiowania ob-
jeto w szczegblnosel kierownictwo
techniczne odlewni, dozér, stuibe
technologiczng i innych pracowni-
kow.

Trzecim rodzajem bodicéw ma-
terialnego zainteresowania stosowa-
nym w eksperymencie jest dodat-
kowy fundusz zakladowy. Wszystkie
«woty na funduszu oszczednosci na
kosztach materialowych (niewyko-
rzystane w c¢iggu roku) przechodzg
po zamknieciu bilansu na ten fun-
dusz i zgodnie 2z obowigzujaeymi
zasadami w zakresie gospodarki
tym funduszem stanowig zbiorowy
bodziec materialnego zainteresowa-
nia. Fundusz zakiadowy powstaly
2 oszczednoéei na kosztach materia-~
fowych podlega gestii samorzadu
robotniczego danego zakladu. Przy
jego podziale uwglednia sie wklad
pracownikéw  eksperymentujgcych
odlewni.

Kolejnoé¢ wykorzystania fundu-
szu oszczednoSci na kosztach ma-
terialowych jest nastepuigca:

- doplaty za gatunkowo$é,

— fundusz na wzrost pracochlion-
nofci,

— fundusz gwarancyijny,

— premie dla pracownikéw iniy-
nieryjno-technicznych. Kolejnosé ta
stwarza uprzywilejowane stano-
wiska funduszom zabezpieczajacym.

Struktura wykorzystania fundu-
szu bszczednofci na kosztach ma-
terialowych ksztaltuje sie réinie w
poszczegblnych eksperymentujacych
odlewniach. Niemniej jednak prze-
znaczenie lacznie dla wazystkich
eksperymentujgeych odlewni prze-
szlo 60 proe. funduszu oszezedno-
§ciowego na fundusz zakladowy,
ktéorym cobejmuje sie calg zaloge,
przy réwnoczesnym niewielkim pro-
centowym udziale bodicéw bezpo-
érednich dla robotnikéw (14,3 proc.)
wskazuje na potrzebe usprawnienia

systemu bodZcéw dla pracownikéw
tizycznych.

OCENA

Wprowadzenie eksperymentalnych
zasad planowania i zarzgdzania do
7 odlewni przyczynito sl§ do upo=
rzadkowania w unich technologii
produkeji, organizacji produk_cjl
wprowadzenia powszechnego waze=
nia produkowanych odlewbw, upo-
rzadkowania dokumentacji i ewi-
dencjl produkeji i jej kosztéw.Roz-
budzilo w kadrze inZynieryjno-tech«
nicznej i robotniczej eksperymentu-
jacych odlewni inwencje zmierza=-
jaca do obniienia cigiaréw produ-
kowanych odlewéw, pcprawienia ich
gatunkowosel, jakoSci.

Ponadto produkowanie przez eks-
perymentujace odlewnie bardziej
matesialooszezednyeh, liejszych ode
lewdw powoduje: -

- zmniejszenie obrébki wibrowe]
odlewéw w zakladach produkujge
cych maszyny, umozliwiajac zmnieje
szenie pracochlonnoéei i wzrost pros
dukeji tych zakladéw,

— obnizenie cieiaréw odlewébw
poprzez ich zmiany konstrukcyjne,
co wplywa na obnizenie cieiaréw
gotowych maszyn, a tym samym
na podniesienie ich standardu na
rynku fwiatowym.

Dokonana anallza wykazala, %e
mimo pewnych trudnodci w stoso-
waniu zasad eksperymentu, a takie
wystepuigeych w niektérych odlew-
niach rozbieinoéei i pewnych nje-
prawidlowoécl w interpretaciji tych
zasad, we wszystkich odlewniach
osiagnieto obnitke cigzaru produ-
kowanych odlewédw, podniesiono
jako§¢é oraz obnizomo koszty rnuzy-
cia materialéw na jednostkg wy-
robu.

Rocyy prrebieg elsperymentu
moina ocenié pozytywnie. Dalszy
rozw6j przemysiu odlewniczego wy=
maga nowych metod zarzadzania.
Dotychczasowe do$windczenia z za-
kresu stosowania eksperymental~
nych zasad zarzgdzania wskazuig
na to, fe melody te zdolano jui
wypracowad.

JAN GALICKI
JERZY RYDRYCH

1) Podstaws Wwprowadzenia ekspery.
mentalnych zasad zarzadzania, okretins
Jaca Jednoczesnie odlewnle zofwwlqznno
do ich wprowadzenia byla Uchwsla nr
6385 Komitetu Ekonomicznege Rady Mi«
nistréw z dnia 24 marca 195 r. w sprae-
wie lepszexo wykorzystania zdolneféi
produkeyinych odiewn) | kugnl, zmian
w zasidich wynagradzania pracownikéw
gatrudnionych w tych wydzialach oras
eksperynientalnego zostosowania nowych
mierntkéw produkcji w niektdrych ode
lowniach | kufniach resortu Minlétra
Przemystu Cigzkiego.

Rekordowy wrrost betrobocia
w Anglii

Bezrobocle w Anglii w slerpniu ble-
facego roku osiagncio najwyiszy srcazvt
na przestrzen]l 27 jat, t§. od slerpnia
188 roku, wynaszac 555031 oséh, czyll
2, 4 proc, ogbtu sil roboczych kraju,

Wzrost liczhy bezrohotnych w  sterpe
niu (13300 osdh) byl niiszy nit w po-
ich a " d

pr wéc) (w czerwecu
= 18800 | W lipcu = 19100), ale wyiszy
n‘eco ni2 przecletna miesigczna za
plerwsze siedem miesiecy tego roku.
Staly od dluiszego czasu wzrost bez-
rohocia wywotuje COraz wlcknzq nnlle:

Times” w artykule redakoyjnym pisze,
2e jeili nle z8jda powainiejsze zmlany
W tendenciach Pidatelc

A ] ¥ kra-
Ju, to liczba hu'mbotnych w poczatkach
1968 roku moie dojbé do 750 tys.

Jest to jui druga umowa s Chinamd
na sprxedat pszenicy w te ilokc);
plerwsze — byla zawarta w koncu 1968
roku, a dostawy zhoia odbyly sig W
okresle styczen—czerwiec tego roku,

Wydajp sie, 2e gléwny proyexyng moéwiqnia na pazenice naplywa
gruntownej w"'":lpz,:“;“‘ gabinetu, ‘;ii';: l!lzd.y xowgnet : hzi;ch .anp_y s ,l?ldliz
fotitio ﬂyh g 5o D ;d- 1 krajow Amervki Poludnid«

(mP) Plony pssenlcy w Australll poblly w
tym roku rekord, wynoszac ogdlem

Chiny kupujq pszenice

w Australii

Australla wyraslla zgode na sprredag
Chinom Ludowym 1,8 min ton pazeniey .
za sume okolo %0 min dol., australlf-
skich, odwiadezy? dn, 28 majx w Mels
bourne pr 1 Passtwowel Ras
dy Pszenicane), dr " Allan Caliaghan,
Dastawy zambéwionej psxenicy majn hyd
dokonane w okresie sierpieA—wrresien
ble2acego roku., Znacrny czedé dostaw
tlll-lovlllé bedzle riarno posledniejsze;

pokojenie opinii »F

pries

okolo 18 min ton,. Jest to nle tviko o
5 min ton wiecej, niz w sezonle poprzede+
nim, sle takie 0 2 min too wiqee), nig
w rekordowym 1964—1985 roiu, (MP)
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: Wrzgéniow_\' numer ,NOWYCH DROG” przynosi dwa artvkuly

omawiajace problemy podstawowych dzialéw naszego przemy-
stu. Pierwszy z nich, piéra Antonicgo Radlinskiego, dotyczy aktu-
alnych osiagnieé¢ i kiopotéw przemystu chemicznego; drugi, piéra
Jozefa Olszewskiego — perspe ktyw rozwojowych bazy paliwowo-
energetycznej w naszym kraju. W niniejszym przegiadzie posta-
. ramy sie omoéwi¢ pierwszy z tych materialéw. Artykut Jozefa
© Olszewskiego oméwimy szerzej w nastgpnym numerze, dotyczy
on bowiem probleméw dyskutowanych w ostatnim okresie na
lamach naszego pisma, przy czym szereg jego tez i wnioskow
3d-n§sl_§i§ bezposrednio do postulaléow zglaszanych w naszej
vskusji, :

Minister Radlifiski w swej publikacji omawia problemy przed
Jakimi stanat przemys} chemiczny realizujac postawione przed
nim na_IV Zjezdzie PZPR zadanie szybkiej chemizacji calej go-
spodarki, a przede wszystkim pelnego zaspokojenia poirzeb rol-
nictwa w tym wzgledzie. Pomyélny na ogél start do wykonania
tych zadan ~zostal zakidcony na poczatku biezacego pieciolecia
przez opbznienia w realizacji wielu inwestvcji., Zrodia op6znient
s3 rozmaite — dotvcza zaréwno opéinien w opracowaniu doku-
mentacji technicznej jak i nieterminowych dostaw aparatury kra-

- DOKONCZENIE ZE STR, 1

UDOGODNIENIA W PKO
TO ZA MALO

Wkiady ludnoicl w PKO przekrae
ezaja juz 60 mld zl. Tak wysoki po-
ziom wkladoéw zostat oslagnigty dzie-
Ki utrzymujacej sie od kilku Iat wy-
sokiej dvnamice ich wzrostu (od 1960
r. po 20-30 proc. frednio roczmiel.
Jest to dynamika wzrostu wkladéw
najwyisza ze wszystkich krajow de-
rr}okracji ludowe] z wyjatkiem We-
gler. R

Do tego osiagnigcia w znaczaej
mierze preyezynily sie liczne udo-
godnienia wprowadzene przez PKO
w ostatnich latach, Do wainlejsgych
% nich mozna zaliczyé nastepujjce:

@ Podwyzszenle do 2 tys. 2zt goér-
nej granicy doraZnych wyplat W
urzedach pocztowych,

@ Dopisywanie odsetek w dowol-
nym oddziale PKO, niezaleinie od
miejseca otwarcia ksiazeczki.

@ Rozszerzenle mozliwosci bezgo-
towkowych przelewbw z kslazeczek
oszezedno$ciowych i przyjmowanie
zlecen na stale przelewy.

@ Przyjecie przez PKO pelnej od-
powiedzialnoéci za wkiady rownie2
w przypadku zaguhienia lub kradzie-
2y ksigzeczki z dowodem osobigtym.
Zhiesiony zostal bowiem pop: edni
przepis, w my§l ktérego PRO od-
powiadala za wplate dopiero po
dwéeh qniach od zawiadomienia ©
zagubieniu lub kradziezy ksiazeczkl.

e T e o L A T A

Jednak pomimo tych usprawnlef
1 wysokie] dynamiki wkladéw osz-

ezednodciowych ich poziom bez-
wzgledny w przeliczeniu na 1 mie-
szkafca Jest u nas stosunkowo niski.
Przypuszezaé nalezy, Ze istotna
przyczyna hamujaea wzrost wkitadow
oszczednoSciowych PRO jest nie dosé
wysoka -liczba oddzialow PKO i pla-
coébwek pocztowych dokonujacych o-
peracji na ksiazeczkach. W konsek-
wencji w okresach natgzenia obro-
t6w oszczednosciowyveh (dni wvplat}
pod cokienkami gromadza sie dlugie
kolejki wyczekujgeych (liczha ope-
racji przypadajaca rocznie na 1 pra-
cownika umystowego PKO wzrosia
od 1961 r. ok. 60 proc.). Zwieksze-
nie liczby placéwelc i liczhy osoh
zalatwiajacych  obroty  oszczednos-
ciowe jest wiec ohecnie jednvm £
najpllniejszych zadai PKO. (Sb)

20 MLD Zt
NA WYPLATY RENT

Wyplaty x tytulu rent przekroczye-
ty w I péiroczu br. 16 mid zt § byly
o 7,4 proc, wyisze niz w ub. r. W
skali roku, jezeli uwzglednimy do-
konane ostatnio podwyvzki rent Wy«
piaty ich przekrocza 20 mid zi.

Dwukrotne podwyzki rent najniz-
szych (w maju i lipcu br.) sprawily,

.
4 ohecnle wainieisze s tych rent
kaztaltuja sig jak nastepule (w zi)t
-
-]
mLe Ew
Rodzaj renty Th. e
EZE =%
SER ¢
Starcza 640 700
Inwalidzka w’ gwlazku
7h. 0JsKOW
ze [s‘;ru:;w 8 200 1600
11 grupa 700 810
I grupa ns 570
Tnwalidzka = tytulu
wypadku przy pracy
lub chorohy zawodowe]
I grupa 50 210
X1 grupa 700 R0
111 grupa 325 570
Rodzinna z tytutu émierci,
wypadku przy pracy
1ub stuzby ansknwej 470 580
Rodzinna z Innych
450 300

przyezyn

Jest to plerwszy etap programu
stopniowej poprawy sytuacii 'mate-
rialnej rencistéw, zapowledzianego
na VI Kongresie Zwigzkéw ;awndn-
wych. (grg)

NIEROZLICZONE
MILIARDY

Zutycie materialéw  budowlanvech

przez uspolecznione przedsigbiorstwa

puldowlano-montazows W SRAN TFOSTT
nej przekracza 50 mid zi. Budownic-
two jest wiec bardzo wazinym ogni=

wem zuiywajacym powazing czest
produkeji materialnej przemysiu.
Pomimo to przeprowadzons przez

Bank Inwestycyjny badania prawi-
dtowosct ewidencii obrotu materia-
lami budowlanyml 1 rozliczes kie~
rownikéw budéw z pobranych mate=
riatow wykazaly, Ze wystepuia W
tej dziedzinie bardzo powaine za-
niedbania. .
Stwierdzono, %= powszechnie wy-
rozliczaniu

stepu, opdinienia W
zuig'c{: materialdw hudowlqnych
(niekiedy roczne i wieksze). €zesto

de rozliczed tych pmyj{ﬂu\y:lﬂe §3
nieprawidlowe normy zuzycia mate-
Tiatéw ,a stwierdzone nawet znacz-
ne rozbieznosci pomicdzy zrzyvciem
rzeczywistym i normatywnym poZO-
staja bez wyjasnienia. Pomijane $3
w rozliczeniach materiaty odzyska-~
ne oraz materialy dostarczane Pprzez
zieceniodawcdw itp. Dla zapewnie=
nia zgodnofci zuzyeia materialéow
7z wynikami spiséw z natury czesto
wystawiane sa fikevjne dowody zu-
fycia materiatéw,

W najblizszym okresie oaczeklwaéd
przeto wypada szezegOIne] koncen-
tracji uwagi na kontroli prawidio-
wofci ewidencji zuzycia materiatow
hudowlanych zarGéwno ze stromy
Banku Inwestycyjnego, IKR, NIK {
Zjednoczen nadzorujacych przedsig-
biorstwa budowlano-montazowe, Nas
plecie zadan rzeczowych nie powine
ho bowiem prowadzi¢é de rozluinie-
pia kontroli pracy przedsigbiorstw,

(grg)
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jowej i malej operatywno$ci przy zakupach zagranicg. Szczegolnie
ta ostatnia sprawa budzi pewien niepokdj, gdyz do 1970 roku po-
nad pplowa nowo instalowanych aparatéw i urzadzen w przemy§le
Cl}efmcznym pochodzi¢ bedzie z importu, {ymczasem tryb uzgod-
nieni oraz wielka ilo$¢ posrednikéw, ktorzy wypowiadaja sie na
temat transakcji importowych czesto wrecz uniemozliwia opera-
tywne.dziglame. Przy tym, mimo tak wielu opinii i uzgodnien,
zdarzaja sie zakupy nieudane, czego przykladem moze by¢ insta-
lac,la'd.o poéispalania metanu, zakupiona we wioskiej firmie Mon-
tecatini, ktorej przedstawiciele nie potrafili uruchomié tego urza-
dzenia, czy tei poélroczne opoZnienie angielskich urzadzen dla
Pulaw 1I. Resort chemii podejmuje szereg wysitkéw, by usungé
dot}:ch.czaspwe mankamenty w dzialalno$ci inwestycyjnej. Reor~
ganizuje sie dzialalno$é biur projektowych, tak, aby zwiekszyé
ich odpowiedzialnoéé zaréwno za jako$¢ projektu jak i przebieg
jego realizacji oraz rozruch gotowych instalacji. Na wielkich bu=~
dowach utworzono organizacje generalnego wykonawey, nie zwia-~
zanego z zadnym przedsigbiorstwem budowlanym, a silnie pre-
miowanego za terminowe zakoriczenie budowy oraz ewentualne
skrocenge przekazania danych instatacji do uzytku.

Chemia jest tg galezlg przemystu, w ktérej obecnie niezwykle
szybko dokonuje sie rewolucja techniczna. W niektérych wiel-
kich koncernach zagranicznych ponad 50 proc. wartosei produkeii
stanowig wyroby przed dziesigciu laty w ogdle jeszcze nieznane.
Nasz przemyst $rednio rocznie wprowadza do produkcji okolo 380
now,vcll wyrobdw i asortymentéw. Obecnie w tym wzgledzie ma
nastapi¢ postep skokowy —— na rok przyszly przewiduje sie np.
ol.{. 640 gowych uruchomien, W tych warunkach wielkiego znacze-
nia nabiera praca zaplecza maukowo-badawczego. Dotychczas —
gak stwierdzil autor — udzial wlasnego potencjatu Hadawczego
jest w pracy przemysiu mato wyczuwalny, sadzi on jednak, ze
juz niedlugo powaine naklady na badania naukowe i rozwo6j
bazy badawczej zaczng przynosié istotne efekty.

W ciagu ostatnich tygodni kilkakrotnie sygnalizowali§my ma-
terialy prasowe dotyczace pracy szkolnictwa éredniego. Dyskusja
na ten temat trwa nadal, przy czym rozbieznoSci ocen migdzy
rzedstawicielami szkolnictwa $redniego 1 szkolnictwa wyZszego
bynajmniej nie malejg. I tak w ostatnim tygodniu doc. Anatol
Gosiewski z Politechniki Warszawskiej w LPOLITYCE" przed-
stawia ,,Utopie rozszerzony”, w ktorej stwierdza, ze przygotowanie
kandydatéw na wyzsze studia jest niedobre, a_co wazniejsze —
od pewnego czasu permanentnie obniza sie. Zrédia tego stanu
rzeczv widzi on nie tyle w programach nauczania, ile w ich reali-
zacji przez mauczycieli. Poziom szkoly $redniej obniza sig jego
zdaniem, poniewaz obniza sie poziom nauczy
oni ,gorsi niz ich przedwojenni .. i tuz powojenni poprzed-
nicy”. Zawartaw tytule utopia polega na proponowaniu radykal-
nej-zmiany tego stanu rzegzy..Proponuje on, aby kandydat na nau-
- czyciela przechodzit obowigzkowy test wstepny. Nauczyciel liceal-
nv, ‘obok wyksztalcenia uniwersyteckipgo powinien przethodzié
kilkuletnig ,,aplikanture” nauczycielsks, po ktoérej nastepowalby
surowy egzamin przed panstwows komisjg. Artykut konczy sie
WWarto§ciowych
moga wychowaé¢ tylko wartoSciowi nauczyciele
oraz cytatem Jana Zamoyskiego: ,Zawsze takie Rzeczy-
pospolite bedg jakie ich miodzieiy chowanie”

Znacznie bardziej optymistyczna jest wypowiedZ Jana Szkopa,
wiceminisira O$wiaty i Szkolnictwa Wyiszego, opublikowana w
+TYGODNIKU DEMOKRATYCZNYM"”, Uwaza on, ze w trakcie
dokonano ju: ogromnego wysitku
dla poprawy programu, uzupeinienia wyposazenia materialnego
szk6t oraz podniesienia kwalifikacii kadry nauczajacej. Obecnie,
gdy reforma wkroczyta do klas licealnych nastapia bez watpienia
i tam pozytywne zmiany, a powazne jeszcze niezaspokojone po-
trzeby szkolnictwa. §redniego zostana pokryte zaréwno przez
ogromny wysilek panstwa jak i coraz wiekszy udzial spoleczen-

dwoma stwierdzeniami:

reformy szkolnej

realizacji

stwa.

ieli, poniewaz sa

obywatell

S.C.

ST

® Od pewnego czasu do naj-
popularniejszych form turystyki
zagranicznej naleig wycieczki
przez kilka krajow, tym wiecei,
e miedzynarcdowa turystyka z
kolei i, autokaréow przenosi sig
na powietrzng. Haslem jest przy-
spieszenie tempa, zwiekszenia
wygody, a jednoczesnie niskie
koszty. Np. za objazdows ture
samolotows z Nowego Jorku do
Moskwy przez Londyn, Amster-
dam i Warszawe, turysta placi
tyle samo, co za kurs Nowy Jork
— Moskwa bez ladowania. Jak
sie okazuje, ogromna wigkszo§é
wycieczek do ZSRR z krajow
zachodniej Europy i z innych
kontynentéw, chetnie zatrzymuje
sie w Warszawie, Z kolei Skan-
dynawowije przybywajacy samo-
Jotami z Kopenhagi, Sztokholmu
czy Helsinek po przerwie w
Warszawie, kontynuujg swe loty
na potudnie do Pragi { Buda-
pesztu, Wiednia, Belgradu, Bu-
karesztu, Sofii, Zagrzebia, Splitu,
Aten, Kairu i Bejrutu. Bardzo
popularne staty sie wycieczki
samolotami via Warszawa z Bej-
rutu do Paryza, Londynu, Am-
sterdamu, a nawet Nowego Jor=
ku.

@ Wiloskie biuro podrdzy ,,Tur-
man” oferuje grupowe podrdie
zagraniczne po cenach niestycha-
nie dogodnych. Programy podro-
2y sa z gory gotowe, a taryfy
ustalone. Rozwiazanie podréiy
po jak' najniiszych cenach na-

stapilo przez porozumienie za-
warte przez ,,Tumar” z biurem
Neckermenna, najwiekszg orga-
nizacja w Europie dla podrdzy
charterowych: lotniczych i mor-
skich, A oto trasy niektérych
wycieczek: 13 dni na Morzu
Srédziemnym, 19 dni na Morzu
Srodziemnym i Morzu Czarnym,
21 dni na Morzu Karaibskim.
O ile eksperyment zda egzamin,
pTurmar” planuje dwie dalsze
podrdie samolotem do USA z 14
dniowym pobytem w Nowym
Jorku | 3-miesieczny pobyt w
Palma Oli Majorka.

@ Radziecki transatlantyk , Ta-
ras Szewczenko”, na ktérym od
1966 r. odbywaja sie wyciecziki
po Morzu Srodziemnym i Ka-
raibskim, bije wszelkie rekordy
niskich cen,

@ Wioskie biuro turystyki CIT
zawarto porozumienie na wypu-
szczenie  ,kart kredytowych”
(,Eurocard”) jake nowoczesnego
érodka platniczego, szeroko sto-
sowanego w USA, Anglii, Szwe-
cji, Francji oraz szeregu innych
krajéow. ,Karty kredytowe” da-
jg moznosé wyjazdu za granice
bez walut, unikanie operacji wy-
miany pieniedzy, a placenie za
pomocy zwyklego podpisu. ,Kar-
tv kredytowe” przyimowane s§ w
czolowych. hotelach Europy 1
krajow pozaeuropeiskich. Nie

stuzg one przy zakupach w skle-
pach i magazynach,

Posiadacze ,kart kredytowych”
otrzymuja raz na miesigc wy=-
cigg z konta, w ktérym wymie-
nione sa wszystkie rachunki pod-
pisane przez posiadacza w czasie
tego okresu. Naleinoé¢ platna
jest we Wloszech w lirach,

® Amerykanskie towarzystwo
lotnicze ,Pan American World
Airways” powstalo w 1927 r.,
rozpoczynajgc loty na dlugodci
145 km. W rok poZniej trasa wy-
nosita 400 km, a w 1929 1. —
18500 km., W 1935 r. odbyl sie
pierwszy lot przez Pacyfik, a w
1939 r. przez Atlantyk. W 1966,
»PAN-AM" przewiozlo 6700 tys.
pasazerow. Dzi§, ,PAN-AM" za-
trudnia 35 tys. osob, a park lot
niczy wynosi 112 odrzutowcéw
pasazerskich. Obstuguje trasy
dtugosci 124 tys. km. przewaznie
poza granicami USA.

® W 1068 r. wéréd 26 euro-
pejskich sieci kolelowych, 4 nie
posiadaly zadnej zelektryfikowa-
nej linii. Z pozostalych 22 proc,
4 zarzady kolejowe mialy 80—
100 proc. swych linii zelektryfi-
kowanych, 8 rarzadow 20 — 30
proc.,, 3 zarzady 10—20 proc, §
zarzgdow 1—10 proc. | 2 zarzg-
dy mniej niz 1 proc. Rekord
posiadala szwajcarska sie¢ BLS
(Berno-Lotschberg-Simplon), ma-
-jgea w 100 proc. zelekiryfikowa-
na sieé kolejowa. Za nig kro-
czyly szwajcarskie koleje fede-
ralne z 99,1 proc. zelektryfikowa-
nia. Na trzecim i czwartym miej-
scu znajdowalv sie szwedzkie 1
holenderskie koleje — 55,1 i 50,2
proc. zelektryfikowanla. Dalej
szty: Wiochy — 48,5 proc., Nor-
wegia — 46,9 proc., Luksemburg
— 40,4 proc, Austria 36,3
proc., Belgia — 22,7 proc., Fran-
cja — 21,7 proc, NRF — 21,2
proc.,, Hiszpania — 20,1 proc,
Czechoslowacja 13,5 proc,
Wielka Brytania — 12 proc,,” Por-

Doiynkowy gosé

N .

tugalia — 11 proc,, Polska — 11
proc,, NRD — 6,6 proc.,, Wegry —
54 proc, Jugostawia — 4 proc,
Dania — 2,7 proc, Rumunia —
0,5 proc.,, Turcja — 0,4 proc, ze-
lektryfikowania sieci kolejowe].

® Brytyiskie koleje oddaly do
uiytku na trasie Londyn — Bri-
stol pierwsze wagony-salony. W
miejsce 4 przedzialow zostaly u=
rzadzone 2 salony. Kaidy z nich
posiada 10 miejsc. Podloge po-
kryto materialem elastycznym, a
swiatlo posiada system indywi-
dualny, Z wagon6éw tych mogg
korzystaé pasazerowie I Kklasy
bez dodatkowej oplaty.

® Kazdy czlonek nowo powsta-
tego klubu pod nazwa ,Six Con-
tynens Club” Jest uprzywilejo-
wanym gosciem w 41 hotelach
nalezgcych do ,Intercontinental
Hotels Corporation”, Wedlug zy-
czenia otrzyrfuje on najlepsze
pomieszczenie nawet woéwezas,
gdy innych pedroinych odprawia
sie z przystowiowym ,kwitkiem”.
Do jego dyspozycji stoia sekre-
tarki moéwigce obcymi jezykami,
sale konferencyjne, organizuje
sie konferencje prasowe czy pro-
szone przyjecia.

® W pierwszym pélroczu br.
bawilo w CSRS — 218177 tury=-
stéw. zagranicznych. W tym sa-
mym okresie za granice wyje-
chalo 101 079 obywateli czeskich.
W poréwnaniu z ub. rokiem iloé
przybylveh turystow zagranlicz-
nych zwiekszyla sig o 37568
oséb., Turysci z krajéw kapita-
listveznych i zamorscy przeby-
walli w Czechoslowacji przeciet-
nie 5 dni, natomiast turysci z
krajow socjalistycznych — 2,5
dnia.

O ile chodzi o obywatel{ czes-
kich, to bawili oni w krajach
socjalistycznych przecietnie 3 dni,
a w krajach kapitalistycznych
5,3 dnia.
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Anteny w plastiku

Anteny UKF sa bardze wrafliwe
na warunki atmosferyczne, ktérs
niekiedy uniemozliwiaja nawet eks-
ploatacje radiotelefonu. Iniynierowie
z Gdanskich Zakladéw Radiowych
opracowali otuling ochronna do an-
ten skiladajaca sle ze spienionego
tworzywa sztucznego. Powloka ta
nie zmienia wlasnofci elektrycznych
anteny | jednocze$nie skutecznie
chroni Ja przed niszczacym dziala-
niem warunkéw atmosferycznych.
{BN-T PAP)

frius e

»Przemyst narodowy”

Najwiekszym przemyslem Austrii

— jest przemyst motoryzacviny. O«
kazuje sig, ze ponad jedna dziesiata

wszystkich zatrudnionych (ok. 500
tvs. ludzi) pracuje przy produkcji,
montazu, handiu badz ustugach
zwiazanych z motoryzacja. Warto
przypomnieé, %o austriacki przemyst
sa hodowy  wV kaidego
roku ok. 350 tys. pojazdéw. (Motor

ar 25/87)
Elektryczny spinning

Tak zwany kolowrotek do nawija-
nia iylki przy wedKowanin zostat
ostatnio w spos6h rewelacyjny zmoe
dernizowany w USA. Mianowicie ko«
towrotek zaopatrzono w miniaturo-
wy 3-hiegowy silniczek elektrycznv
zasilany z ogniwa elektrycznego, W
ten spos6h wedkarz w celu zwija-
nia zyviki na kolowrotek operuje je-
dynie przyciskiem, a nie musi krecié
korhka., Cig#zar elektryeznego koto-

wrotka oK. 700 graméw (PT nr 2367)
Przeciw ‘gzom

Naukowcy ¥ Instytutu Przemystu

Organicznego opracowali tani pre-
parat przeznaczony do zwaleczania
gzow | innych owaddw atakujacvch
zwierzeta hodowlane. Srodek ten
wytwarzany jest z odpadkéw pow-
stajaeych przy produkeji stilonu.
Preparat otrzymat nazwg ,Taba-
won”, Jego produkcje podjcly zakia-
dy w Gorzowie, Préhna partia ,,Ta=
bawonu” znajdzie sie¢ wkrétce na
rynku, (BN-T PAP).

Ciqgte odlewanie stali

Agregatem niezwykle udanym oka.
gato sie poteine urzadzenie do od-
lewania stali sposobem  ciaglym,
uruchomjone w pierwszych dniach
tego roku w hucie ,Zawiercie”, To
nowoczesne urzadzenie dzielo
projektantéw gliwickiego ,,Biprohu-
tu® i huty ,,Zvgmunt” — jest nal-
wiekszvm w Europie, odlewajacym
bloki stali (tzw. wlewfd) w ksztalcie
kwadratu. W pierwszych miestacach
jego pracy odlano w hucie ,,Zawier-
cie” blisko 20 tys, ton stali, prze-
chodzac stopniowo od najprostszych
do coraz szlachetniejszych i trud-
niejszych jej gatunkéw, w tym m.
in. stali do produkcji Srub i nitéw,
W 1. 1980 sposobem tym odlewaéd
bedziemy juz 6 min ton stali, Ohec-
nie odlewa sie ta metoda na swiecie
juz ok. 2 niln ton stali. O szyhkiel
karierze te] technologii decyduje
przede wszystkim eliminacja dwéch
podstawowych, bardzo ' pracochton-
nyech i kosztownych ogniw hutni-
c¢zego procesu: odlewania stali po
wytopie do specjainych fornt, tzw,
wlewnie, a takze je} wstepnege wal-
cowania w walcowniach zgniata-
czach, Urzadzenia takle, wediug
wiasnej konstrukcji, buduje na fwie-
cie poza Polska tylke 8 krajéw o
wysoko rozwinietym hutnictwin:
ZSRR, USA, NRF, Anglia, Francja
oraz Bzwecja, (BNT-PAP).

Korkociqg $miglowcem

Po raz plerwszy w historlt lotnic.
twa udalo sle dokonaé émiglowcem
ewolucjl powletrznych, stosownych
raczej dia samolotu, jJak korkociag,
beczka jtp. Nowy smiglowlec o ta-
kich mo#liwosciach akrobatycznych
zaopatrzony Jest w kr6tkle hoczne
platy nosne, poprawiajace jego sta-
tveznosé., Zbudowano zo w znanvch
ameryvkanskich zakladach samoloto-
wych Lockheed. (PT nr 30/67).

Przewiewne i nieprzemakalne

Daizae do rapewnienia té] podwdi-
nej funkcji tkanin  wibkienniczych,

jedno z laboratoridw badawezych

przemystu wibkienniczego w USA
walo nows 1

gie wy ia tkanin yeh,

Material ma pory, ktére w normal-
nych warunkach sa otwarte, Pcd
wplvwem wilgoei -(np. deszczu) pory
te zamykaja sie w cisgu 3060 se-
kund na skutek pecznienin wibkien

tkaniny § material sta)e sle nieprze-
puszczalny (pedobhny do powleczone-
go warstwg gumy). Po wyschnieciu
tkanina staje sie ponownije porowa-
ta. W produkcji stosuje sie specjal-
ne $rodki chemiczne oOraz nowa
technikg powlekania nimi tkaniny.
Opisane tkaniny moga by¢ wyvraha-
ne z hawelny, wilékien wiskozowych,
poliestréw, nylonu lub mieszaniny
:n‘;inych wl6kien (,,Chemifasern” nr
/8

Zastepuje plug i brone

W Przemvslowym Instytucie BMMe-
chanizacji Rolnictwa w Poznaniu
skonstruowano prototyp nowegn ro-
dzaju pluga — tzw., plugo-frezarke.
Jest to urzadzenie, w kiérym ohok
odkiadnicy pluga zainstalowanae roz-
drabniajace glehe wirniki. Plugo-
-frezarka wyKkonuje wigc jednoczes-
nie orke i bronowanie, Badania
przydatnoéci nowego urzadzenia bge
da prowadzi¢ w tym roku specja-

lisci z warszawskiego Instywutu Me-
chahizacji i Elek(ryfikacji Rolnics
twa. (BNT PAP),

Stoleczne trasy

Przed wojna (w roku 1938) laczna
dlugoéé tras zhiorowej komunikacjt
w Warszawie wynosila ogéiem 183
km., W roku 1950, po adhudowie ze

zniszezen, juz 215 km. W chwili obece

nej stolica posiada 532 km tras koe
munikacvjinych, przy czym. najhar-
dziej rozhudowano arterie komuni-
kacji autohusowej - ok, 3% km,
(Moter 25/67).

Zmierzch wycieraczek

amervkanscy opracowall
#rodek chemiczny do pokrywania
szvb, ktéry powoduje natychmiasto-
we rozprowaizerie kropel wody do
postaci cienkiej, calkowicie przezro-
czystej warstwy na szvbie, Srodek
jest dostatecznie trwaly j.edporny
na wplywy atmosferyczne oraz me-
chaniczne, Konieczno$é¢ odnawlania
warstwy przecietnje co 3 miee
siace, (PT nr 27/67)

Chemicy

‘Wazrost zuiycia azotu

Wedtug najnowszych . szacunkdw
Rritish Sulphur Corp. Ltd. Swiatowa
produkeja azotu w okresie 1865/A8
wzrosta o 12,5 proc, osiagajac wiel-
koéé 2009 min ton azotu, W tych
samych proporcjach wzrosto zuiycie
azetu (12 proc.), ktore wynlosio
22817 min ton. Wiekszod¢é azotu (8%
proc.) wykorzystana bvia w produke
cii nawozéw sztucznych, ktora osiag-
nela poziom 19,6 min ton (w przeli-
rn-giu na N), ce oznacza WZrost O
13.2% proc. w pordwnaniu 7 poprzed-
nim rokiem; zuzyvcie t¥ch nawoz6éw
zamkneto sie liczba 19%1 min ten
{(wzrost 0 12,6 proc.). {Chemische In-
dustrie” 18/66).

90 nowych patentéw PAN

80 rgtoszeft patentowych wplvnelo
w ub, roku deo Urzedu Patentowego
PRL z 15 placéwek Polskiej Akade-
mii Nauk. Zaihteresowanie naukows-
chw wynalazcezofcia w ostatnich la-
tach znacznle wzroste, W okresle
1965—1966 Urzad Patentowy otrzymal
iacznie 151 zgloszen patentowych od
pracownikéw Akademli, padczas gdv
w okresie poprzednich 11 1lat fje}
istnienia zgloszenn takich wplynegio
tylko 146, (BNT—PAP),

Dlawnica wybuchéw

Doéwiadczalne urzadzenle, wypr6-
howywane ohecnle w Slanach Zjed-
noczonych, powoduje niemal hiyska-
wiczne zdlawienie eksplozii w ko«
palniach wegla, Urzadzenie to zapos
hiega zapaleniu sie metanu lub p¥ye
tu weglowego w krytveznym ulame
ku sekundy, zanim dojdzie do ka-
tastrofalnego wybuchu, Jest onn za=
montowane w Kkorytlarzu kopalnj w
taki sposéh, aby moglo wykrywaé
ultraficietowe promienlowanie, wy-
dzielane przerz zapalajacy sie metan
W ciagu jednej dziesigciotysieczne
sekundy urzadzenle r0zpyla w po-
wietrzu drohne sproszkowane che«
mikatlia (dwuweglan potasu, sam«jub
rmieszany 7z horkiem potasu), kiére
dusza plomied. Dzieki temu towa-
rzyszace ckaplozli niszczace clénienie
apowodowane gwaltownym spala-
niem, nie zdaly powstaé, (,Horyzone
ty Techniki” nr 10).

. .

Boje z wlasng energiq
...opracowalli dwaj Japofiscy
nierowie. Boje wytwarzaja
dzielnie energie elekiryezna, po-
trzebhna do Ich ofwietlenia, Opraco-
wano dwie wersje napedu pradnic:
pierwsza polega na tym, e ruch
pionowy fal morskich oddzialywa na
dlugi pionowy pret, zamocowany u
spodu  hol, ktérego ruchy spreinia
powietrze, napedzajace turbinke,
Druga wersfa’ napedu wykorzvstuje
poziomy tuch fal, przeksztalcajac go
na ruch wahadiowy, a nastepnie obe
rotowy. (PT nr 22/67),

in2y-
samo-

REDAGUJF. ZESPOL: Wiodzimi

Cch

Brus, 1 wikl
kierski Romuald Gadomski (zast. red. .mcz.!,_ Jan Glowezyk (red!’kt‘or nae

Kazimierz taskj, Mieczysiaw
festka, Grzegorz Plsarskl, Antoni Ra)l

3 v ade,
kiewicz, Wieslaw Rydynler.' Wiadystaw
, Janusz G, Ziellfisk!

Barbara W y

Wydawca: Wydnwnlmwz ..Piau’ Krajowa” RSW ,Prasa”,

ADRES REDAKCJI: Warszawa, ul.

redakell 28-06-28. Nle zamoéwlonych artykuléw redakejs
Biuro Ogloszeh Wyd. ,,
Prenumerate krajowa przyjmujg urzedy p 1
dawnictw ,,Ruch’, Warszawa, ul. Wronia 23.
— 104 zi. Prenumerata zagraniczna o 40 proc. — droisza — przyjmowana jest
plarze zdezakiuelizownne mozna nabyé w Punkcle Wysytkowym Prasy Archiwalnej ,Ruch",

OGLOSZENIA PRZYJMUJE:

Nr 114-6-700041 VII O/M Warszawa,

Warszawa, ul.

3 ted.), Wiadiystaw Dudzifisk) (zast. red. nacs.),

Mirostaw Dyner, Henryk Flae
zelny), Mieczysitaw Kabaj, Jerzy Kleer, Tadeuss Kowalik, Marlan Errak,
Ikotajczyk, Marek Mislak, Zofis Morecka, Marlan Ostrowski, Jbzef Pa=

R

Sadowski, Marlan Gikora, Karol Szwarc, Wieslaw 8iyndler, Jan Werner,

Wiejska 12, tel. 28-24-11. R
8, K 1 21-83-57 { 10-83-82 sekretarz redakc)l 18-83-92, re

Ho2a 35. Telefony: ri
nie zwraca

Prasa Krajowa', Warszawa,
oraz Qddzial D

-08- pey T s

Wiejska 13, tel. 11-48-62, oraz wszy A RSW ,,Prasa”

ul. Blura Og|

Zambwlenla przyjmowane sg

Druk: Prasowe Zaklady Graficzne RSW-,,Prasa”, Marszalkowska 3/3.

i

aktorzy 28-53-42 | 20-38-54, sekretarlas

w miastach wojewddzkich,

»Ruch”, Motna réwniet dokonywa¢ wplat na konio PKO Nr 1-6-100020 =~ Centirala Kolportazu Prasy { Wye

ury
do 10 dnis miestaca poprzedzajacego okres prenumeraty. Cena prenumeraty: kwartainle 28 zi, péirocznie — 52 zi, rocznie

Warszawa, ul, Nowo 15/17, na miej lub na zemowisnie za

t

rzez Biuro Kolportazu Wydawnictw Zagranicznych ,,Ruch', Warszawa, ul. Wronla 23, konto PKO Nr 1-6-100024. Egzems

zallczenlem pocztowym, konto PKO

Zam, 1215, T-48




