OSTATNIM czasle obserwu-
jemy szczegbine mnasilenie dy-
skusji wokél spraw zwigza-
nych ze $rednimi .szkolami ogdlno-
ksztaleqeymi. Niewatpliwie wplyne-
ty na to nie majlepsze wyniki. eg-
zaminéw wstepnych na wyisze u-~
czelnie. Zdaniem profesorow uni-
wersytetéw, politechnik i akademii
absolwenci lice6w ogélnoksztatcq-
cych, nawet jesli majq dostateczny
2aséb wiadomosci, to mie potrafig
si¢ smimi poslugiwaé, mie potrafig
kojarzyé faktéw, samodzielnie my-
$leé¢ { pracowaé. Sq intelektualnie
nledojrzali do studidw.
Obecna faza dyskusji potwilerdzi-
te juz wczeéniej wypowiadany po-

szkole

ogdlnokszialcaca

glad, 2%e szkoly ogdlnoksztaleqee
przezywajq wyrainy kryzys. Pro-
fil ich, program i dydaktyka sq w
mniejszym lub wiekszym stopniu
kontynuacjq tradycji, co nie odpo-
wiada obecnemu zapotrzebowaniu
spolecznemu, w tym réwniez po-
trzebom szkdéd wysszych.

Gwoli sprawiedliwoéci trzeba po-
wiedzieé, ze kryzys tego typu prze~
dywaje prawie wszystkie szkoly
przeduniwersyteckie mna  $wiecie.
Szkola ogolnoksztalcqea ma’ ksztal-
ci¢ ogbélnie — ale postep wiedzy
jest tak szybki, 2e wykonanie tego
2adania staje si¢ mniemozliwe. Dg-
zZenie do dania -encyklopedycznej
wiedzy z wszelkich dziedzin utrud-
nia planowq i $wiadomqg selekcje
materiatu, Selekcja dokonuje sie
wiee Zywiotowo — jej ofiarq padajq
najczesciej dynamicznie rozwijajgce
sie galezie mauki. Nic wiec dziwne-
go, 3e na temat réinych metod re-
Jormowania - szkolnictwa . Sredniego

Boczy sie ozyiviona, dyskusia. b

jach socjalistycznych i Kapitalisty
niych, Dla ilustracji podajemy, ze
niektére uniwersytety w USA (np.
w Harward) majg wlasne. szkoty
§rednie, w ktérych ksztalcg narybek
do studiéw, zwracajqc pilng uwage
w trakcie nauki na uzdolnienia ucz-
niow ¢ odpowiednio je potegujge.

Réwnfe: 1 u mas przeprowadzana
" Jest reforma szkolna. Trudno obec-
nie méwié o jej wynikach — ab-
solwenci nowych szkdét wyjdq dopie-
ro za kilka lat. Reforma skupia sie
jednalk ma szkole podstawowej i
trudno spodziewaé sie, by mogla
ona radykalnie zmienié stan istnie-
jacy w liceach ogdblnoksztalcqeych,
choé mniewqtpliwie 1 tu nastepuje
udoskonalenie istniejqcego systemu.

Tego rodzaju dzialanie jest nie=
wqtpliwle potrzebne { dodajmy —
konieczne, ale wszystkich nabrzmia-
tych probleméw mnie rozwigie. Nie
da sie bowiem z roku ma rok zli-
kwidowaé np. progéw, ktére wy-
stépujq przy oprzejécin ze .szkoly
podstawowej do liceum lub z liceum
do wuczelnt wyzszych.

Konieczne jest wiee kontynuowa-
nie wysilku, majgcego na celu dal-
sze. lepsze dostosowanie $redniego
szkolnictwa ogé6lnoksztaleqeego do
potrzeb spolecznych. Jest to spra-
wa niezwykle trudna, wymagajqca
przede wszystkim pelnego uswiado-
mienia sobie punktu docelowego,
modelu absolwenta liceum, jaki
maglby sprostaé zadaniom, stawia-
nym przed nim przez potrzeby go=-
spodarki 1 kultury. przede
wszystkim szkolnictwae wyiszego.

Powstaje wobec tego pytanie: na
czym powinien koncentrowaé sig
ten odlegly, perspektywiczny wa-
riant reformy? Spraw tych jest nie-
wqtpliwie wiele. Sprébujmy jednak
zatrzymaé sie na niektérych z nich,
naszym zdaniem najwainiejszych.

Przede wszystkim powinno sie w
spos6b moziliwie jasny 1 precyzyj-
ny okreslié jaka jest rola $redniego
szkolnictwa ogélnoksztalcqcego. Do-.

) nowoczes

tychezas funkcjonujqey model —°
}ctéry jest kontynuacjq przedwo=
jennego gimnazjum i liceum ksztale
cg.ych miiszq warstwe urzednikow
lub zasilajgcy wyisze uczelnie —
nie zdaje egzaminu wobec zmienia-
jacych sie potrzeb gospodarki, Dzi$
nawet przyslowiowy urzednik na
poczcie nie moze byé ,encyklopedy-
stq”, lecz must byé fachowcem.
Stqd tez ci z absolwentéw $rednie-
go .?gkalnictwa, ktérzy mnie mogg
przej$é progu wyzszej uczelni, czujq
sie jak bez reki, sq wyksztalconymi
»polanalfabetami”, A cheqe znalezé
miejsce w spoleczenstwie zmuszeni
sq do nauki w zawodowyck szkolach
pomaturalnych lub wprost pray

g

ve

warsztacie pracy. W sumie te cztery
lata mauki co najmniej w potowie
idg na marne,

A tymeczasem  rozbudowujemy
przeciez w powainym stopniu za-
wodowe szkolnictwo $rednie z ue
prawnieniami maturalnymi lub bez.
Wobec tego faktu wydaje si¢ wiec
wskazane uznanie poglgdu, ze
Srednie szkoly ogdlnoksztalcace po-
winny w zasadzie przygotowywad
wylgcznie narybek dla uczelni wyi-
szych. (Nie wyklucza to naturalnie
dopuszczania do szk6l wyiszych
absolwentéw ,zawodéwek” z u-
prawnieniami maturalnymi). Oczy-
widcie takie postawienie sprawy
wymagae wielu zmian zaréwno w.sa-
mym programie ksztalcenia, orga-
nizacji dydaktycznej nauczania, jak
i tworzenia odpowiednich warun-
kéw dla prawidlowego skladu spo-
tecznego wuczniéw,

Dodajmy, %e réwnoczefnie przy-

- Jecie  tego zatozenid' nie  YIko: pizy~ -+

niostoby nam obniZenie nakladéw,
ktére ponosimy w zwigsku z roz-
wijaniem sieci szk6t pomaturalnych
i przyuczaniem do =zawodu przy
warsztacie pracy, ale takie w pew-
nym stopniu przyczyniloby sie do
uniknigcia niezawinionych klesk,
jakie spotykajq w wielu przypad-
kach naszq mlodzie: tu3 u progu
dojrzalego 2ycia.

W programie mauczania powinno
sig dokonué radykalnej selekeji tre~
$ci, zrezygnowaé z wielw elemen-
tébw dawno juz przestarzalych,
mniej przydetnych absolwentowi,
ktory bedzie pracowal w koticu
XX i na poczatku XXI wieku.
Roéwnocze$nie trzebe by dokonaé
dos§é pracochlonnego wyboru treé-
ci nowych, uaktualniajqcych zdoby-
wanq wiedze. Nie mozna przy tym
zapominaé, Ze dokonywajqcy sie
doslownie z minuty na minute po-
step wymaga, aby - zwlaszcza w
zakresie mauk S$cistych: prayrodnis
czych 1 technicznych — dzialanie
to bylo permanentne, stalo sig regu=-
ta. Obecnie w ciggu 2ycia jednego
pokolenia mnie tylko zuiywajq sie
moralnie maszyny 1 urzqdzenia —
ale 1 kwalifikacje. W tym wlaénie
kontekécie wuwidacznia sie sprawe
§cistago zwiqzku mnie tylko progra-
méw mnauczania szkél srednich 1
wyzszych, ale takze ciqgltego kon-
taktu nauczycieli z wykladowcami
uniwersyt-tow i politechnik oraz z
prakiykq gospodarczq i techniczng,.
Glebokiego zastanowienia wymaga
jedynie forma tego zwiqzku. Nie od
rzeczy bedzie jednak wspomnieé o
tym, e kontakt ten rozpoczyna sie
w zasadzie juz w trakcie ksztalce-
nia kadr mnauczycielskich, ktérych
przygotowanie do zawodu:przez u-
czelnie musi byé bardziej fachowe
i doglebne, z uwagi na ich przyszlg
role w spoleczeiistwie. Powiedzmy
sobie, ze do tej pory mamy do czy-
nienia z dzialaniem odwrotnym,
co lepsi fachowcy stronig od szkol-
nictwa. Ma to swe ujemne stro-

ny, ujawniajoce sle w 2znacznym
niedoborze ilo$ciowym pedagogdw,
a Towniez czesto w mniedostatecz-
nych %walifikacjach (raczej zresz-
tq pedagogicznych niz tzw. kierun-
kowych), :
Postulat ' selektywnoéci programo-
wej oraz ksztalcenia przez #rednie
szkolnictwo ogdlnoksztalcqee pra=
wie wylgeznie przysziych studentéw
wymaga réwniet pewnej specjali-
zacji nauczania, Samo przyjecie tej
propozycji oznaczaloby wzgledng
stagnacje {loéclowq rozwoju szkél
tegjo typu. Wobec tego nie wydaje
sie  wskazane, aby poszczegblne
szkoly byly wyspecjalizowane (np.
podzial na klerunki humanistyczne,
przyrodnicze, matematyczne itp.).
Spowodowaloby to bowiem zbytnie
kosztéw ia wte~
dy, gdy np. na terenie danego mia=
sta dziala juz jedna szhola ogblno=
ksztalcqca, @ wymogi specjalizacil
wskazywalyby na poirzebg otwar=
cia dalszych, Powlinno si¢ raczej
dokonywaé tej . selekcji w ramach
jednego zespolu szkolnego, wprowa~
dzajgc specjalizacje do poszczegdl-
nych klas. Oczywidcia wymagalo«
by to wczeSniejszego zaobserwo=
wania zainteresowan 4§ wuzdolniedd
ucznia, co mogloby sle¢ dokonywaé
Juz w szkole podstawowej. Umozli-
wiloby to tym samym w jakiejd
mierze liwidacje progu miedzy ty-
mi . dwoma poziomami ksztalcenia.
Natomiast prég matura-studia
méglby byé przekraczany — oczys
wifcis przy spelnieniu warunku,
sharmonizowania  wyspecjalizowa~-
nego programu frednich szkdl ogéle
noksztaleqcych 3 programami uczele
ni wyziszych — wylgcznie po zda-

Zwiek ')

. niu panstwowego egzaminu dojrza-

losci o bardzo wysokim stopniu
trudnosct,

Nastepng gmiang powinien byé
objety sam spos6b przyswajania
uczniowi treSci zawdrtych w pro-
gramie, co odnosi si¢ nie tylko do
rozwiqzania dtugofalowego, ale mo-
2e byé réwniez realizowane ju2
obecnie, Zmiany w dydaktyce nau-
czania powinny zmierzaé do oder-
“wania sie od szkolarstwa, formali-
styki itd. 1 przejscia ma plaszezyz-
ne dyskusji, krytycyzmu, fakulta-

tywnodci itd. Nie od rzeczy bedzie .

rdwnies opiekowanie sie mlodzieiq
o0 zainteresowaniach wykraczajq-
cych poza przecigtno§é poprzez
bardziej aktywne organizowanie
odpowiednich koélek czy grup zain-
teresowa®, ktdre — dzieki wypraro-
wanym w ciqgu kilku lat formom —
bylyby orgapizmami zywymi i po-
budzajgeymi do myélenia.
Udoskonalenie szkolnictwa ~— 4
to nie tylko &rednich s2ké! ogbino-
ksztaleqeych — jest problemem
palgcym. Obecnie realizowany plan
pigcioletni jako naczelne zadanie
wysuwa nowoczesno§é produkcit, a
wiec realizacje szeroko pojetego po-
stepu technicznego. Trzeba sle U-
czyé z tym, 2e w dalsze} perspek-
tywile sprawy te bedq aktualne, a
nawet akcentoivane jeszeze silnies.
Niewqtpliwie skala postepu bedzie
zalezna od rozwoju mnaszej bazy
materialne), od przemian w meto-
dach zarzqdzania 4 planowania go-
spodarkq. Ale rzec moina, e o-
gromng — jesli nie decydujaeq —
role odegrajq kadry, zdolnoéciludz-
kie, przygotowanie zawodowe itd.
Stad tez wylania si¢ waga proble-
mu, ktérego sposéb rozwiqzywania
w obecnej chwili wydaje sig byé
wysoce niezadowalajgcy.

K. S.
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Krzysztof Krauss — ALUMINIUM — POLSKA
METODA - atr. 1

Na calym dwiecle trwa)a intensywns proby usyskania
tlenku glinu z surowcéw pozaboksytowych, np. = gliny,
Proby te prowadzone przez kraje gnacznie bogatsze od
Polski, nle przynosilv — jak dotad — oczekiwanych re-
zultatéw. 'Natomiast polska metoda produkejl  tlenku
glinu z ubagich surowecéw metoda ,,spiekowo-rozpadows”
opracowana przez zesp6l prof. Jerzego Grzymka staia siq
sensacja technologiczna., Produkcja tlenku glinu sprzqio-
na jest tu z wytwarzainiem eccmeniu, Decyzja — na razie
Jeszeze fakultatywna — budowy wytwdrni tlenku glinu
0 wydajnosci ok, 1000 ton w Sitkéwce kolo Kiele, wywo-
iala wiele komentarzy. Czy to, co nie udalo si¢ Amery-
kanom, Rosjayom czy Niemcom, uda sig nam?

Jerzy Urban — CZAS URLOPOW —gtr. 114

Autor na })rzyklnﬂz\a Zakladéw Przemystu Welnlanego
»Polska Welna” w Ziclonej Goérze omawia snany ‘po-
wszechnie | nader klopotliwy problem urlopbw, ktbre w

przedsichiorstw | fabryk, Zaklady pracy oraz ich dyreke.
cle robia co moga, aby nacisk zatogl na wypocrywanie
latem wzmagaé, a nie zmniejszaé, Tym samym rob

MERZE:

okresle letnim dezorganizuja w znacznym stopniu prace ,

werasowe, w lecla zamyka sig przyfabryczne Zlobki
{ przedstkols, W rezultacle trzeci kwartal jest najmar.
nisjazy pod wezglgdem produkcyjnym, a JjednoczeSnie pro<
dukecja Jest znacznie droisza,

Krystyna Zielifiska — KTO SIE BOI AGEN;I‘A';
— BiF.

Niezbyt Jeszcze liczna sief agencyinych jadlodajni
{ kawiarni zastuguje na %yczliwe stowa. Nareszcie znaleié
mozna pare przyzwolitych -lokali, gdzie mozna zjesé
smaczne potrawy, nareszcie klient czuje sig gosciem, a
nie -intruzem, Co jednak hamuje rozwéj agencyinych pla-
cOwek? Zbytnia nieufno$é w'stosunku do ludzi, ktbérzy
podejmuja - agencyina ,posadg”. Nieustanne kontrole
i rozliczenia, codzienn: zestawy utargu, pokwifowania na
kazdy litr wina, odpisy pustych butelek, tygodniowe
podsumowanie utargu, bilanse — te wszystkie biurokra.
iyczne utrudnienia odstraszaja "ludzi,. ktérzy moglihy
przynie§é pozytek naszym zoladkem, a doch6d soObie,
ale i skarbowi padstwa,

Z. Wieliczka” — DYREKTOR PRZEDSIEBIOR.
STWA — MOJA KARIERA, KOLEDZY I PRZE.
LOZENI ’ — str. 8

.
W eyklu artykuiéw pt. ,Dyrektor przedsiebiorstwa®
publikujemy tym razem prace, ktore} autor (wywodzacy
slq 3 robotnicze rodz.ny) opisuje trudnp droge Zyciows
(i ciagla nauke w bardzo cigikich warunkach), ktéra
doprowadzila go do dyrektorskiego stanowiska. Praca
. majaca charakter clekawego studium obyczajowego,

.. sensacja: przemyst aluminiowy na-
" “lezy do kapitdlochlonnjych i decy-

‘ zakresie — chotby

‘— ale obcigzone

jobie samym na rzlo§é, Tylke w lecie s czyane ofrod!

e

Rok XXII

S ol T O

27

i

KRZYSZTOF KRAUSS

ECYZJA — na razle Jeszcze

mentach naukowych a wyntkam!
tych eksperymentéw istnieje do&é
bliska ‘wspélzalezno$é { trudno sa-
dzi¢, aby kiedykolwiek udalo nam
sie¢ konkurowaé pod wzgledem
wielko$ci nakladdw na badania z
najwiekszymi ekonomicznymi pote-
gami $wiata, A nikomu jeszcze na
Swiecie nie udalo sie stworzyé
przemystowe] technologii
rzystania dla produkcji tlenku gli-
nu najubozszych zl6z. Zwigzek Ra-

falkultatywna budowy
wytwérni tlenku glinu o
wydajnosel ok, 100 tys. ton
przy cementowni ,Nowiny”
w Sitkowce kolo Kiele w
oparclu o polskg metode tzw. spie-
kowo-rozpadows, wykorzystujaca,
ubogie zloza glinonoéne (kaoliny,
gliny i tupki), wywolala liczne ko-
mentarze i sporo réiznych watpli-
wosci. Chodzi nile tylko o to, ze
zrealizowanie projekiu wymaga za-
angazowania ponad 1,1 nid zt
§rodkéw inwestycyjnych. To nie

tem (zawar
si w nich’

‘gdy "np.

dujgc sie na rozbudowe przemysiu

aluminiowego naleizy po "prostu li- proc.),

czyé sig z konsekwencjami finan- gling, kaolinem c¢zy lupkami. W
sqw_ymi tego faktu, W.s,tpuwoéci USA prowadzone s badania nad
wigzg sie po prostu, powiedzmy to ‘réinymi sposobami uzyskiwania

bez ogrédek, z niewiarg czedci fa-
chowcéw od aluminium w techni-
czny sens imprezy.

Najlapidarniej ujat to stanowisko
Jeden z autoréw publikacji, umjesz-
czonej w nr 4/1966 fachowego mie=
siecznika ,,Rudy i metale niezelaz-
ne”: ,USA i ZSRR od lat loza setkl
milionéw dolarébw na imprezy w
rodzaju opanowania technologii u-
zvskiwania tlenku glinu z surow-
cébw pozaboksytowych, np. z gliny,
bez skutku. W tej sytuacil watpli-
we jest, by polskie préoby w tym
poparte naj-
wspanialszym geniuszem uczonych
bez poréwnania
skromniejszg baza materialng dla

tlenku z gliny, lecz jak na razie nie
sg to proby na skale przemystowsg
1 zakladbw do$wiadczalnych).
glinu z gliny jeszcze w latach dru-
giej wojny $§wiatowej, Wybudowa-
no nawet dwie specjalne wytwoér-
nie, w Strambergu i Riidersdorfie.
Poniewaz jednak nie udalo sie im
opanowaé cigglego procesu techno-
logicznego, zrezygnowali z eksplo-
atacji tych zakladow.

To wszystko prawda., Zakladanle
Jednak z gbry, ze skoro innym —
jak na razie — nie udalo sig, nam
takze nie moze sie powie§¢, jest
co najmniej nieporozumieniem. Na

eksperymentéw, mialy daé 1Inne ‘o) ;asadzie mozna by zwinaé kra-
efekty. mik nie tylko w badéaniach nagd
’ eksploatacjg ubegich zléz glinono$-
JUZ NIE TYLKO TEORIA nych, ale we wszystkich pozosta-
Oczywidcle miedzy wielkofelg lych dziedzinach, gdzie na razie

frodkéw lokowanych w ekspery- &wiat nie odni6st sukcesu, Wszg-

wylko=-

dziecki buduje juz wprawdzie wy-
twérnie tlenku glinu oparte o zto-
za nefelinéw, ék‘:i‘)re nie sg boksy~

boksytach - wegierskich ol 50—65
ale tez nie 83 zwyczajng

(produkcja prowadzona jest w ska-

Niemcy prébowall produkcji tlenku .
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dzle bowlem nasze §rodk! materlale
ne s3 skromniejsze, to zrozumiate,
Lecz wspélzaleinoéé miedzy bazg
‘materialng nauki a jej efektami nie
jest bynajmniej procesem automa-
tycznym, Liczy sig takze, co tu du-
Z0 moéwié, lut szcze$cia, Po prostu
kto pierwszy spoérod setek, a cze-
sto tysiecy mozliwych wariantéw,
wybierze ten najwlasciwszy. :

Zreszty Amerykanie, ktorzy rze=
ezywiscie nie produkuja w skall
przemyslowej tlenku glinu z innych
surowcow, jak boksyt, dysponuia
juz w tej chwili kilkunastoma me-
. fodami = wyprébowanymi w_skali
" laboratoryjnej a nawet péltechnicz-
nej, przerobu gliny na tlenek glinu.
Nie wykorzystuja tych metod, bo
kontroluja — bezposrednio  badz
poSrednio — ok, 80 proc. §wiatowe-
go wydobycia boksytéw (przed II
wojng Swiatowy ok, 46 proc.)., Za-
mykajg nawet wlasne, ubozsze ko-
palnie boksytéw, trakiujge je ja-
ko rezerwe strategiczna, gorgezko-
wo eksploatujg zloza bogatsze w
1:gajach od siebie wuzaleznionych.
Nie sg wige zbytnio zainteresowa-
ni w przelamaniu ,boksytowego
monopolu”.

Poza tym od kilkunastu co naj-
mniej lat, mozliwoéé produkcji
tlenku glinu ze =zl6z ubogich nie
jest juz w Polsce tylko hipoteza
naukows. Egzamin laboratoryjny
zdala w peini metoda tzw. kwas-
na, opracowana przez zespét na-
ukowcéw pod kierownictwem nie-
dawno zmarlego prof. Stanislawa
Bretsznajdera, umozliwiajgea uzys-
kiwanie z gliny — poza tlenkiem
glinu — jeszcze dodatkowo, w bez-
posrednim ciggu  technologicznym

DOKONCZENIE NA STR. 4
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W lipcu br. globalna ' produkcia
przemystu rwiekszvia si¢ o 9,2 proc.
w poréwnaniu 2z analogicznym po-
siomem w ub.r, Uwzgledniajac fakt,
ze w lipcu br. ilosé dni rohoczych
byla wieksza o 0,25 proc. tZw. po-
réwnywalny wsrost produkcji prze
myslowe] wynosi nieco  mnie}, bo
8,5 proc. Jednakie jest to nadal sto-
‘sunkowo wysoka dynamika' w sto-
sunku dc zaloten NPG, wedlug kté-
rych wzrost produkcji miat wyniei¢
§,2 proc. . .

Ogéiniz blorae, dotychczas zaoh-
serwowans tendencje rozwoju pro-

dukeji utrzymaly sie bez fistotnie)-
szych zmian., Nadal wystepuje sto-
sunkowo WwysoKa, przekraczajaca
zalozenia planu, dynamika produk-
cji w przemysle chemicznym (w
okresie 7 miesigcy br. — 13,8 proc.),
w przemysle cieikim (10,8 proc.),
materialéw budowlanych (5,0 proc.),
w przemyS$le lekkim (6,7 proc.)
oraz goOrnictwie i energetyce (5,7

PRODUKCJA E’S&Z‘l&g’i‘dp‘;Ziii;u”’x','iﬁé’iic:‘i'"i&
m; 3 31 .

PRZEMYSLOWA ‘x’:?on’fm;u lu'r'.“X!.‘”:'.': roc. - olre-
7 mije! VY ¥

PO 7 MIESIACACH BR. br. werost wrodukefi | wymosl 65

proe.

stu  pr

§le chemicznym. Natomiast niewiel-

kie oslabienie tempa wzrostu pro-
w

Dalsze przys$pieszenie Pprzyro-
keji il w

e

) o
. tym mniejsza o 15 proc. niz w ub.

bowanle rynku na produkty prze.
I‘nyslu zboiowo-mlynarskiego, ole=
a

i cukrow {(m.w.)
SKup
PRODUKTOW ROLNYCH
W LIPCU BR.

W Hpcu. br,, pec rax plerwszy chy-
ba w tym roku, skup iywea byl
nitszy nii w analogicznym okresie
ub. roku. Poziom skupu fyweca wy-
ngon bowiem 97,3 _proc. ?ozionm u-

roku podat ‘- trzody migsn'o-slonino-
wie‘l. Pyé moie, ite tak znactme ob-

dukcji
oiezkim,.
W przemyS$le spoiywezym mnadal
tempo wzrostu produkcjl nle Jest
wysokle, gdy:t wyniosto tylko 2

)4 trzody wynika czg-
sciowo = nasilenia rob6t polowych,
a nie tylko z rysujgcej sig od pew-
nego czasu tendenc)i do gahamowa-
nia rozwoju . hodowli trzody chlew-

§. N skup trzody bheko-

proc, wober 2,4 proc, ych
w planie rocznvm, CzeSciowo wplye
wa na to nilszy przerbb owocodw
i warzyw niz w ub. roku, ograni-
czenie produkeji przemysiu tvtonio-
wego (m. in, na skutek zrmiany
struktury popytu), niisze zapotrzes

€],

nowej w lipen br, byt o 8,2 proc,
wydszy nii przed -rokiem, Réwnlei
w skupie bhydia odnotowano dalszy
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lopu mote przewldywaé tylko kil-
kuprocentowy wzrost w stosunku
do éredniej rocznej absencji wypo-
czynkowej. W fabryce, gdzie pracu-
je 70 proc. kobiet, a w niektérych
wydzialach odsetek 6w przekracza
90 proc. nie jest tatwo czyni¢ za-
do§é przepisowl o réwnomiernym
rozkladaniu urlopéw. Kobiety na-
zbyt czesto s3 Zonam| mezczyzn u-
zyskujgeych urlop latem, A urlop
glowy todziny determinuje familij-
ne plany wypoczynkowe. Kobiety
nade wszystko sg matkaml dzieci,
ktore, co do sztuki majg latem ferie
w szkolach | przedszkolach, a na=-
wet w zlobkach.

W limicie zatrudnienia zawarta
Jest 12-procentowa rezerwa na ab-
sencje urlopowa, chorobowa, oko-
licznosciowsg i wszelkg inng. Przy

m» AKEADY Przemystu Wel-
mnianego ,Polska Weina” w
Zielonej Gorze czwartek —
pigtek 20—21 lipca. Upat,
™ czego nie lubig ludzie i su-

rowiec. Ni¢ staje sie lamli-
wa, robotnicy pocg sie. Dyrektorzy
na urlopach, NacZelny u wéd, teche
niczny zdobywa szczyly, ekonomicz-
ny alias handlowy wizytuje kolonie
letnie. Dyiurny czlonek dyrekcji ma
na glowie wycieczke Jugostowian;
wszystkie, ile ich z fabryki wycho-
dzi, papierki do podpisu, dzienni-
karza, pewnie i produkcje. Szefo-
wie dzialéw 1| kierownicy oddzia-
16w na urlopach, Rezydujg zastep-
cy. Czas jest dla fabryki réwnie
parszywy jak ostatnie dni grudnia,
tylko, 2e po Boiym Narodzeniu w
kazdym przemyslowym organizmie
wszystko koncertuje, a w kaniku-
le wszystko sie rozlazi.

Wedle obowigzujacych zasad pra-
cownicze urlopy powinny by¢ row-
nomiernie rozlozone -na dzlesieé,
uznanych za sprzyjajace urlopowa-
niu, mieslecy roku, a letni plan ur-

uprawnieniach zalogi
do urlopdw wynoszacych §rednio 18
dni w roku, przy sklonmnos$ci do po-
nadplanowanych choréb, wesel i
pogrzebow liczba ludzi do zastapie-
nia przekracza zawsze owe 12 proc,
i deficyt kadrowy wynosi $rednio
w roku okolo 5 proc. W lipeu i
sierpniu jest on oczywiscie ponad
przecietny. Wydziat Kadr dostarcza

mi na kartce obliczenia, wedle kt6- -

rych, w momencie, kiedy jestem w
fabryce, na urlopie jest o okolo 60
proc, ludzi wiecej, niz bylo §rednio
nieobecnych z przyczyn urlopowych
w trakcie pierwszego pblrocza, czy-
U od poczatku stycznia do kotca
czerwca, W tkalni planowane ju
wyzej, niz w innych miesigcach ur-
lopy robotnicze przekroczone zosta-
ly o 4,5 proc. Sprawia to ogromny
nacisk spoleczny mna dystrybutoréw
urlopbw, .

Trudniej mu sie oprzet w zakla-
dzie o damskiej wickszoscl, niz w
zakladzie o wickszosci meskiej. Tu
urlop letni masowo sie wyplakuje
i w odpowiednim czasie szloch jest

‘robotniczej -

podobno tak donoény, 2e zaglusza

maszyny. Cierpi na tym nie tylko

produkcja, ale i interesy zatogi. O-

bowigzuje zasada, Ze kazda robot-

nica winna co kilka lat olrzymywat
urlop latem. Kiedy przychodzl do
- podpisywania zwolnienia na urlop,
w.caly ten oparty o zasade sprawiedli-
wobei harmonogram urlopowy bie-
rze w leb, bo i tak trzeba odmawiat.
w koricu letniego urlopu pannie,
ktéra od wielu lat szykowala sie,

e wreszcie pojedzie nad morze,
bo pierwszefistwo ma interes mat-
ki dzieciom, kt6ra oswiadcza, ze w
czasie, kiedy zamkniete sg zlobki,
przedszkola, szkoly moze juz tylko
pozbieraé ile tego w domu ma i
- przyprowadzié na hale produkcyjng
— mniech majster zabawia, jak nie
chee daé urlopu.

Zaklad pracy, to znaczy Jego dy-
rekeja i system wiadz spolecznych,
robig co mogs, zeby ten nacisk za-
togi na wypoczywanie latem wzma-
gaé, a nie zmniejszaé, Wiadze zu-
pelnie wyraznie robig sobie samym
na ztoéé, ’

Fabryka wybudowala oérodek
wezasowy. Wystawiono ofrodek se-
zonowy, czynny tylko latem, Qd-
powiednio stymuluje to letnie 2a-
dania i pokusy urlopowe. Zreszta,
gdyby nie udzielano latem wiece]j,
niz nalezy, vrlopéw, osrodek stal-
by pustawy, lub bylby catkowicie
zaurzedniczony, a wiec 2z gory 1 z
rozmystem krecilo sie bicz na wlas-
ne plecy.

. Jesli chee sle, zeby zmnlejszyé na-
clsk na letnie urlopy, nie zamyka
si¢ na lato fabrycznego zlobka |
przedszkola, bicrac pod uwage, ze
do$é juiz klopotu przysparza to, {7
szkoly przestaja latem absorbowat
dzieci { milodzies, Zlobek 1 przed-

~szkole oczywiscie zamyka si¢ wige
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‘@ Niebawem koficza si¢ ferie
parlamentarne,7 w kuluarach
Sejmu moina jui spotkaé pos-
16w, zwlaszcza tych, ktorzy przy-
gotowuja materialy na plcnarne
posiedzenie Sejmu, poswiecone
problemom uslug S§wiadeczonych
bezpoérednio ludnosci miast i
wsl. Z terenu wojewodztw ka-
towickiego j 16dzkiego wrécily po
sesji wyjazdowej w sprawie ustug
dwa zespoly poselskie, w sklad
ktérych  wchodzili  czlonkowie
sejmowe} Komisji Przemysiu
Lekkiego, Rzemiosla | Spoldziel-
czoscl pracy, Rolnictwa | Prze-
myslu Spoiywczego oraz Han-
dlu Wewnetrznego. Trzeci zes-
pél wyjechal do woj, lédzkiego.
Niektére wojewédzkie zespoly
poselskie, m.in. miasta Warsza-
wy nadeslaly do Sejmu materia-
iy na temat stanu uslug wraz
z wnloskami - postulatami zmie-
rzajacymi do poprawy sytuacji
w te} dziedzinie. Plenarne po-
sledzenle Izby poprzedzone be-
dzle posiedzeniem Komisji Prze-
myslu Lekkiego, Rziemiosla 1§

SpétdzielezoSel pracy, kiére wy- -

znaczone zostalo na dzied 4
wrzesnia. Komisja zamierza
przedlozyé Sejmowi do przedy-
skutowania pewne
w sprawle ustug, ktérych rozwéj
Jest bardzo istotnym warunkiem
podnoszenia poziomu zycia Iud-
noSci. W  kuluarach Sejmu
Przypuszcza sig, je Izba zhierze
sl¢” w pierwszej polowle przy-
szlego miesigea. W ciggu trwa-
Jacych ferii parlamentarnyeh,
nlektére woj. zespoly poselskie
sporzadzily  sprawozdania. ze
swojej dzialalno$ci. ' Dowiaduje-
my sie z nich, Ze np. poslowie
z Gdanska odbyli ostatnio dwa
wyjazdowe posiedzenia: do re-
Jonowego  rolniczego  osrodka
doswiadczalnego 1  znajdujaces
sie w budowie fabryki porcela-
ny stolowe} w powiecie KoScie-
rzyma. Natomiast poslowie z
Opola zajmowali sie na ostat-
nim zebraniuv warunkami roz-
woju szkét podstawowych w
Iech’  wojewédztwie.  Pohlowie
zwracaja uwage, Ze w zwiazku
z bardzo powainym wzrostem
liczby wuczniéw szkél podstawo-
wych zachodzi poirzeba dodat-
kowego wybudowania na Opol-
szezyinie do 1970 roku 9 szkél
podstawowych o 120 izbach lek-
cyjnych. Zespdl opoiski zamie-
rza w najblizszym mieslacu
ombéwié problemy wynikajace
= - przeprowadzonego spisu rol-
nego, a nastepnie zapoznaé sfe
z bieigeym stanem budownictwa
mieszkaniowego. ) .
@ We wszystkich szkolach w

“Howym roku 1967/68": ksztaleld -
-sle bedzie ok, 8124 tys. uczniéw .

— milodszyeh 1 dorostych. 2 teJ
Hexby 5757 tys, ~ o 230 tys.
wiecej niz w roku ubieglym —
uczyé sie bedzie w szkolach
podstawowych. Zblizajaey sie
nowy rok szkolny bedzie dla tych
szkal rekordowy pod wzgledem
liczby objetych nauka dziecl.
Przewiduje sig stworzenie 5800
nowych oddzialow. Zatrudni sie
. dodatkowo ok. 13 tys. nauczy-
cleli. Od wrzeSnia br. wszysey
ucznlowie klas siddmych, kté-
rzy otrzymali promocje konty-
nuowaé beda nauke w kiasach
VIII szkét podstawowych., Kla-
sy te beda liczyly ok. 630 tys.-
milodziezy. Progi szkél podsta-
wowych przekroczy ok. 630 tys.
plerwszoklasistow. W  liceach
ogbéinoksztaleacych 1  szkolach
zawodowych w nowym roku
szkolnym otwarte zostany klasy,
w ktérych rozpocznag nauke
plerwsi absolwenci ,,03miola-
tek”. Milodziez tyeh klas otrzy-
ma dostosowane do zrefermo-
wanych programéw, podreczni-
ki. W dniu - rozpoczecia roku
sgkolnego w . wielu miejscowo-
Sclach oddane zostang do uiytku
nowe szkoly. Szkolnictwo pod-
stawowe otrzymaé ma ok. 2800
nowych {izb lekcyjnych, Mimo
to ogdlna sytuacja lokalowa nie
poprawi sig: na 1 izbe przypad-
nie przecietnie 1,65 oddzialu
@ Zakonczyl sie . plerwszy
etap budowy telewizvine] . cze-
fci powstajgcego na Muokotowle
w Warszawie Centrum Radiowo-
Telewizyjnego. W gotowej jud
oreScl 7-kondygnacyjnego bloku
studiéw telewizyjnych specja-
Héel rozpoczeli taz p
gélnych elementéw aparatury
wyposaienia. S3 to nowoczesne
~ zmechnizowane 1 zautematy-
zowane — urzadzenia oSwietle-
nlowe oraz oparta na polprze-
wodnikach aparatura elektro-
akustyczna | wizyjnia.
@ Z Zakladow Azotowych im.
F. Dzieriyaskiego w Tarnowlie
odszedl pierwszy transport. nie-
wytwarzanego dotycheras w
kraju nowego typu policlilorku
winylu -~ txw. suspensyjnego.
Stuzy on do wyrobu wysokoga-
tunkowych przedmiotéw gospo-
darstwa domowego i galanteril.
Znajduje takie szerokie zasto-
sowanie w przemysle elektro-
technicznym. Dotychcras ten ga-
tunek polichlorku {mportowali§-
my.
@ Do Polskl praybyl;x wizy-
ty oficjalna, na zaproszenie mi-

nistra  Spraw ‘Zagranicznych
Adama Rapackiego, minister
Spraw Zagranicznych Holandil

« Joseph M. A. Luns,
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OTOCZNE wyobrasenia o
inflacji, "« szczegblnie w
§wiadomedel starszego po-
kolenia, wiaza sie najczes-
ciej z apokaliptyczng wizja
nieokietznanej inflacji z lat
dwudziestych, kiedy to ceny rosty
niemal z godziny na godzine a za

idgce w miliony marek place moina’

bylo kupié coraz . mniej towaréw.
Przez powierzchowng analogie réw-
niez i dzisiaj nieraz sklonni jestes-
my traktowaé na przykiad zjawisko
zmniejszania sié sily nabywczej pie-
nigdza jako objaw inflacji.

Nalezy sie zgodzié, e czgsto — ale
nie zawsze — zjawiska inflacyjne
majg zwigzek z opisanymi‘zmianami
cen, dochodéw i sily nabywczej pie-
nigdza. Ogélnie jednak trzeba
stwierdzié, Ze takie podejicie do
sprawy ma szereg stabych stron. Po
pierwsze, nie oddziela ono skutkéw
od przyczyn i stawia w jednym rze-
dzie sprawy istotne z drugorzedny-
mi. Po drugie, nastepuje tu mecha-
niczne przeniesienie doswiadczet
zaczerpnigtych z gospodarki kapita-
listyeznej do socjalistycanej. Trzeba
za$ stwierdzié, ze w zaleznoscel od
warunk6w wspomniane objawy mo-
gq mie¢ inne przyczyny, tre§é 1 zna-
czenie.

Mimo 2%e réine sg sytuacje, ktére
intuicyjnie sklonni JjesteSmy naz-
waé inflacia i rézne poglady na nig,
mozna stwierdzié.pewng wilasciwosé
wspblng wiekszo§ei z nich, Na ogét
zwigzane sg one z taka niezgodno$-
cig miedzy popytem i podazg, kieqy
popyt przewyZsza ograniczone moz-
liwosci jego zaspokojenia. (Odwrot-
nie, sytuacja kiedy popyt nie osig-

. ga poziomu mozliwej podazy okre-

§lana jest mianem ,deflacji”). Te
wiasnie sytuacje bedziemy dalej na-
zywaé inflacjg, niezaleznie od tego
czy jednym 2z jej objawdw sa
wspomniane wyZej zmiany cen | do-
chodéw czy nie. Celowosé takiego
sposobu zdefiniowania inflacji wy=-
daje sie mie¢ to glebsze uzasadnie-
nie, ze dotyczy on pewnych proce-
sow | wielkodci rzeczowych, nieza-
leznie od tego jak w réznych syste-
mach gospodarczych wyglada kon-
kretna forma ich wystepowania. Jak
zobaczymy formy te bywajg bgrdzo

. rézne,

Méwigc o podazy { popycle chodzi
nam nie o zrealizowang wielko$é
dostaw produktéw i poziom zaspo-
kojenia potrzeb, lecz o wielkoSci za-
mierzone przez dostawcéw i odbior-
cow. Jest to wiec problem stosunku
miedzy zaoferowang podaig i zglo-
szonym popytem. Termin inflacji
rezerwujemy wiec dla sytuacji w
ktoérej zgloszony przez odbiorcéw

(producentéw i konsumentéw) po-

pyt przekracza zaoferowana in'|
(przez producentéw i handel) podaZ
débr.

W niniejsze} konsultac}! rozpa-
trzymy kolejno warunki i przyczy-
ny wystepowania w gospodarce so-
cjalistycznej zjawisk inﬂacyjnycp,
ich formy i konsekwencje a takze
§rodki przeciwdzialajace, W przeci-
wiefistwie do gospodarki kapitali-

stycznej w socjalizmie istnieje pew- .

ne oddzielenie sfery produkeji { ryn-
ku débr konsumpcyjnych, polegajg-
‘te m, in. na tym, e — Z nielicznymi
wyjgtkami — przedsigbiorstwa wy-
twércze nie dziatajq na rynku dobr
konsumpeyjnych 2a$§ konsumenci
nie uczestniczg w obrocie érodkami
produkeji. W zwigzku z tym roz-
patrzymy zjawiska inflac)i odrebnie
dla dwu tych sfer. Jak zobaczymy,
mimo licznych powigzad wzajem-
nych majg one inny nieco charakter
{ przebieg. Réine tez bywajg $rodki
zaradcze.

1. ZJAWISKA INFLACYJNE
W SFERZE PRODUKCJI

Dla niezbednego skrbécenia { u-
proszczenia wykladu zajmiemy sig
tu tylko sfera produkcji uspolegz—
nionej, a nawet.pominiemy réznice
miedzy przedsiebiorstwami paii-
stwowymi i spéldzielczymi.

1. Przyczyny inflacil

Jednym z warunkéw poprawno$cl
i optymalnoéci planu gospodarczego
jest jego zgodnos¢ bilansowa, tzn.
zréwnanie wielkosci mozliwej pro-
dukeji z zapotrzebowaniem na nia.
Stosownie do postanowien -planu
centralne orgsna gospodarcze uiy-
wajg réznych Srodkéw oddzialywa-
nia na wytworcow. aby ci w swojej
dzialalnosci realizowali szczegélowe
zadania planu (co i jak wytwarzaé)
oraz aby zglaszali popyt { podai w
sumie réwnajace sie soble. W ni-
niejszym opracowaniu koncentruje-
my sie na tej drugiej kwestii. Cho-
dzi tu o rozpatrzenie jak réine frod-
ki oddzialywania na poszczegblnych
wykonawcéw przyczyniajs sie do
uksztaltowania .ogélne} réwnowagi
miedzy popytem i podais.

Sposr6d réznorodnych czynnikéw
wplywajacych na zamierzenia i po-
stepowanie wytworcow. zatraymamy
sie na dwéch grupach, z ktorych
pierwsza mozna nazwaé systemem
pobudzania, drugg — systemem za-
silania  przedsigebiorstw  produk-
eyinych. Do pierwszego nalezg bodz-
ce ekonomiczne i pozaekonomiczne,
ceny a takie przepisy okreslajgce
sposbb prowadzenia rachunku eko-
nomicznego, oceny pracy przedsie-
biorstw i ich nagradzania za osigg-
niete wyniki. Do drugie} — przepisy
I &rodki okreslajace w jaki sposéb
przedsiebiorstwa zaopatrywane sg w
$rodki produkeji i sile robocza.

System pobudzania, ktéry sk!an!n
przedsighiorstwa - do rozszerzania
dzialalno$ci wytwbrezef, a8 w tym do
rozszerzania popytu na $rodki pro-
~dukeji i sam nie stawia tamy temu

rozszerzaniu nazywamy systemem
ekspansywnym. .
Pobudzajac do nieog go

rozszerzania dziatalnosci wytwoércze
system ekspansywny powoduje, 2e

popyt zglaszany przez przedsieblor- |

stwa w sumie dla calej gospodarki
przewy2sza ogélne mozliwobci jego
zaspokojenia, Taka tendencia w
praktyce prowadzi do wyczerpywa-
nia istniejgcych moiliwosel gospo-
darki w 2akresie zaopatrzenia w
§rodki produkcjl, Spoleczne 2asoby
ezynnikow wytwérezych i mo2liwod-
ci ich zwigkszenia s bowiem w kaz-
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Jagadnienia inflacji

w dospodarce socjalistyczne]

dym okresie czasu ograniczone,
Wzrost podazy érodkéw produkcji
nastepujacy pod wplywem ekspan-
sywnego systemu pobudzania napo-
tyka ograniczenia ftechniczne w po-
.staci putapu istniefgcych mocy wy-
tworczych gospodarki narodowe).
System ekspansywny powoduje sta-
ty nacisk ze strony przedsiebiorstw
na te ograniczone mozliwosci zaspo-
kojenia popytu, stalg dgznosé do-ich
przekraczania. W tej sytuacji pow-
staje napiecie (nieréwnowaga) na
»rynku” doébr wytwérezych — na-
piecie, ktére mozna nazwaé infla-
cja. .

Nalety podkres$lié, %e caly czas

moéwimy tylko o nier6wnowadze o--

golnej, Jesli, m. in, pod wplywem
systemu pobudzania, powstajg od-
cinkowe | réznokierunkowe nie-
2zgodnodci miedzy zgtaszanym popy-
tem { podazg to mamy do czvnienia
7z niesprawnym dzialaniem $rodkéw
zarzadzania. Np. nieumiejetne ope-
rowanie cenami lub $rodkami po-
lityki kredytowej. Tego rodzaju sy-
tuacje mogyg wprawdzie powodowaé
okreslone trudnosdci typu ,inflacyj-
nego” lub ,deflacyjnego” nie sg one
jednak zasadniczg formg nieréwno-
wagi, o ktérej tu mowa i dalej be-
dziemy je pomijaé.

Typowym, znanym 2z praktyki,

‘przykladem ekspansywnych syste-

méw pobudzania jest premiowanie
personelu kierowniczego przedsie-
biorstw za wykonanie | przekro-
czenle wartoSciowego planu produk-
cji globalnej (system znany w wie-
lu odmianach z naszej dotychczaso-
wej praktyki). Ten spos6b premio-
wania z zatozenia uniezaleznia pre-
mie od wysokcsci ponoszonych kosz-
tow produkcji. Dla przedsigbiorstw
jest w tym przypadku korzystne
zwigkszanie produkeji poprzez
wzrost nakladow, gdyz zwieksza to
im premie. Dotyczy .to takZe groma-
dzenia zasob6w érodkéw trwatych |
obrotowych. W tej sytuacji opero-
wanie relacjami cen Srodkéw pro-
dukeji nie moze powstrzymaé przed-
sighiorstw od zuzywania { groma-
dzenia ich w mozliwie najwigkszej
ilosci.

Réwnie? nakazowe systemy kie-
rowania wykonawcami planu stoso-
wane dotychczas w praktyce wyka-
zywaly czesto charakter ekspansyw-
ny. Jest to zwigzane z faktem, ze
nakazy sklanialy wykonawcéw do
maksymalnie mozliwego przekra-
czania planu produkeji za§ ocena
dzialalnosci przedsiebiorstw wsparta
odpowiednimi bodZcami uznaniowy-
mi wigzana byta z {losciowymi wy-
nikami globalnymi. W tej sytuacji
kierownictwo przedsiebiorstw mo-
glo uzyskiwaé uznanie ze strony or-
ganéw nadrzednych jesli przekra-
czato plan rzeczowy nawet przy po-
garszaniu tzw. wskaznikéw jakos-
ciowych. czyli dotyczacych wielkosci
zuzycia i wielkoéci zasobow czynni-
kow wytworczych. «+  Zachecanie
przedsigbiorstw do moiliwie jak
najwiekszej produkcji jest w tym
ukladzie roéwnoznaczne z zacheca-

niem ich dg rozszerzania popytu na’

§rodki produkciji.

Sam uklad pobudzania stwarza’
Jednak tylko zachete do nadmierne-
go rozszerzania popytu. Aby ta ten-
dencja zrealizowala sie w postact
rzeczywistej przewagi zgloszonego
popytu nad podaza musl zostaé spel-
niony dodatkowy warunek. Przed-
siebiorstwa muszg mianowicie mieé
za co realizowaé¢ ten popyt, Prze-
chodzimy w ten spos6b do problemu
ukladu zasilania.

Jedli przedsigbiorstwa sg zasilane
w $rodki produkcji | sile roboczg w
‘trybie scentralizowanym (reglamen-
tacja) to istnieje tylko kwestia spra-
wowania odpowiedniej kontroli roz-
dzielnictwa ze strony organdéw cen-
tralnych, 'W praktyce jednak przed-
sigbiorstwa zawsze w mniejszym lub
wigkszym stopniu dysponujg swo-
bodg nawigzywania kontaktéw z do-
stawcami i odbiorcami. Swoboda ta
enajduje swdj wyraz w wyposaza-
niu przedsigbiorstw w pienigdz jako
dobro ,,plynne”, tj. takie, ktére moze
byé dowolnie zamieniane na inne
dobra. '

Zasoby pienigine w dyspozycjl
przedsiebiorstw odnawiaja sie zgod-
nie z instytucjonalnymi zasadami
regulujgcymi ich finanse. Nalezy do
nich m. in. reguly oprocentowania
§rodkéw i odprowadzania cze$ci
akumulacji finansowej do budzetu,
2asady ustalania cen, przepisy o
kredytowaniu i dotowaniu itd.
Eacznie caly ten system regul poste-
powania okre§la szeroko$é strumie-
ni pieniadza doplywajacych do
przedsiebiorstw { odplywajacych od
nich. Tym samym okre$la poziom
(staly, rosnacy, obnizajgcy sie) od-
twarzania sie¢ zasobOw pieniadza w
przedsiebiorstwach. Zilustrowaé to
mozna na przykladzie réinego u-
ksztaltowania marty miedzy cenami
placonymi 2a §rodki produkeji a ce-
nami uzyskiwanymi za produkty
koticowe. Im wigksza jest dodatnia
marze miedzy tymi cenami tym
szerszym strumieniem doplywa pie-
nigdz do przedsiebiorstw, gdzie sku-
piaja sie rosngce jego zasoby. I od-
wrotnie, przy marty ujemnej naste-
puje kurczenie sie tych zasobbéw.

Zmniejszanie si¢ zasobdéw pieniez-
nych moze zawsze staé sie czynni-
kiem zmuszajgcym. przedsigbiorstwa
do redukowania produkcji. Nato-
miast w przypadku odnawiania sie
rasob6w pieniginych w skali rosng-
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ce] sytuacja zaleiy od charakteru u-
ktadu pobudzania. Gdy jest on eks-
pansywny to im szybciej gromadzg
sig zasoby pieniezne tym wigksze
powstajg mozliwosel realizowania
przez przedsiebiorstwa tej ekspan-
sji. Tym wigksze jest niebezpieczen-
stwo, ze takie dzialanie wielu przed-
siebiorstw da w skali ogdlnej nie-
rownowage miedzy podazg i popy-
tem.

2. Rynek producenta { Jego skutkl

Wmomencle, w ktérym pod wply-
wem ekspansywnego ukiadu pobu-
dzania lgczny popyt na frodki pro-
dukcji w calej gospodarce narodo-
wej osiaga gorny poziom mozliwoset
jego zaspokojenia dalsza ekspansja
popytu tworzy ogélny stan nierow-
nowagi., Wspomniany najwyiszy
poziom zaspokojenia popytu wyzna-
czony jest przez aktualng zdolhosé
produkcyjng aparatu wytworczego,
ktéra z kolei ograniczona jest prze-
de wszystkim przez wielkosé zasobu
Srodkéw trwalych bedacych w dy-
spozycji spoleczeristwa. .

Formg przejawiania sie nleréw-
nowagi w gospodarce socjalistycz-
nej jest rynek producenta czyli taki
szczegdlny uklad ® stosunkow, w

ktorym odbiorcy ubiegajg sie o do-"

stawy, natomiast dostawcy nie majg
z reguly.trudnosci ze zbytem swojej
produkcji. W praktyce jest wéwezas
powszechnym zjawiskiem, ze kaida
zaoferowana przez dostawcow ilosé
§rodkéw  produkeji, czesto bez
wagledu na ich jako$¢, warunki i
czas dostawy, znajduje zawsze od-
biorcow. Powstaje ogdélny brak wie~
lu towaréw, powszechna ,deficyto-
wos$é”, pogon za towarem, znane
klopoty z kooperantami, ktérzy na-
gminnie nie wywigzujg sie ze swo-

‘ich zobowigzan itd.

W zwiazku z powyzszymi stwier=
dzeniami mozna, wskazaé na niekt6-
re podobienstwa | réznice w poréw-
naniu ze zjawiskami inflacyjnymi
w gospodarce kapitalistycznej. Po-
dobienistwa te ujawniajg sie przy
rozpatrywaniu inflacji od strony
rzeczowej, tj. od strony ksztattowa-
nia sie wzajemnego stssunku mie-
dzy popytem i podazg na $rodki pro-
duleeji. W- obu przypadkach .uzylis-
my tu terminu inflacja, gdyz w obu
chodzi«o niezgodno§é miedzy wspo-
mnianymi wielko§ciami. Istniejg je-
dnak poza tym zasadnicze réznice
miedzy opisanym zjawiskiem nie-
rébwnowagi w gospodarce kapitali-
stycznej i socjalistycznej. Po pierw-
sze, inaczej niz w kapitalizmie, spe~
cyficzna forma ,inflacji” w socja=-
lizmie jaka jest rynek preducenta
nie musi mieé¢ zwigzku ze zmianami
cen (oraz sily nabywczej pieniadza).
Z praktyki wiadomo, ze wystapienie
w toku wykonywania planéw gospo-
darczych niezgodno$ci miedzy zgla-
szanym popytem | podazg najczes-
ciej nie odbija sie na ich cenach. Co
wazniejsze, jak tu wspomnielidmy,
operowanie cenami w wigkszogcl
wypadkéw nie usuwa ekspansyw-
nego charakteru ukladu pobudzania
przedsiebiorstw, nie moze wiec sta-
nowié¢ skutecznego §rodka antyinfla-
cyjnego. Po drugie, w gospodarce
socjalistycznej zjawiska inflacyjne
w sferze produkcji nie musza, tak
jak  w kapitalizmie, wplywaé na
zmiany dochod6éw ludnosci, Zwigza-
ne to jest m. in. ze wspomnianym
brakiem automatycznego powigza-
nia miedzy produkcjg a rynkiem
dobr konsumpceyjnych., Po trzecie,
odmiennie niz w kapitalizmie napig-
cia inflacyjne nie maja w gospodar-
ce socjalistycznej bezposredniego
wplywu na wielkoéé udziatu akumu-
lacji w dochodzie narodowym, gdyz
inwestycje realizowanie s3 w ‘ol-
brzymiej wiekszo$ci w tryble Scile
scentralizowanym. Zjawiska infla-
cyjne w produkeji socjalistyczne
majg wiec specyficzny charakter i
analogia do inflacji w kapitalizmie
jest bardzo niepelna { daleka.

Negatywne skutki rynku produ-
centa sg powszechnie znane. Powo-
duje on m. in. odchodzenie w toku
realizacji od zalozeh planu, obniza-
nie sie organizacyinej sprawno$ci
zarzgdzania gospodarks, powstawa-
nie ujemnych zjawisk spolecznych
(korupcja, sprzyjajgce warunki dla
dzialania klik itp.). Z ekonomicznego
punktu widzenia szczegélnie godny
podkreslenia jest fakt, ze w warun-
kach rynku producenta proces reali-
zacji planu nabiera w pewnym stop-
niu charakteru niekontrolowanego,
a réwnowaga miedzy popytem i po-
dazg osiggnieta ostatecznie w jego
wyniku moze by¢ niezamierzona z
punktu widzenia organéw kierujg-
cych gospodarkg Mimo e spoleczne
zasoby $rodkoéw produkcji 83 w pet-
ni wykorzystane, osiggniety w re-
zultacie stan réwnowagi moze sie
wowczas uksztaltowaé na poziomie
nizszym od mozliwego w danych
warunkach produkeyjnych, gdyz
ostatecznie bedzie on wyznaczony
przez ,najcia$niejsze” 2z waskich
gardel (w zakresie zaspokojenia po-
pytu) jakie powstajs w opisanym
procesie realizacji planu.

Roéwnoczeénie taki sposéb.docho-
dzenia do réwnowagi wplywa ujem-
nie na dziatalnoéé wszystkich przed-
sigbiorsiw wywolujac znane przeja-
wy niegospodarnogcl, Zwigzane to
jest m. In. = tym, 2e w’ warunkach
rynku producenta nastepuje zmniej-
szenie skutecznodcl. dzlatania takich
ekonomicznych érodkow zarzgdzania

. wytworezych i
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jak ceny, koszty, rentownoéé. Jeé.li
przedsigbiorstwa dazg do- uzyskania
maksymalnych ilosci wszystkich ro-
dzajow czynnikéw wytworczych, to
przestajg mieé istotne znaczenie re-
lacje cen miedzy nimi. Obniia sig
wiec sprawnosé systemu sterowania
przedsiebiorstwaml przez organa
centralne,

8. Srodkl zaradcze

Stosownle do podanego wyzej opl-
su czynnikéw powodujgcych pow-
stawanie w produkcji nier6wnowa-
gi typu inflacyjnego, $rodki jej
przeciwdzialajgce mozna - podzielié
na dwie grupy: na zwigzane z u-
ktadem pobudzania i z ukladem .za-
sildnia  przedsigbiorstw  wytwor-
czych. .

Pierwsze polegajg na eliminacjl
lub ostabieniu dzialania czynnikéw
pobudzajgcych przedsigbiorstwa do
nadmiernego rozszerzania popytu na
czynniki wytwoércze. Drugie na prze-
ciwstawianiu ekspansywnie dziala-
jacemu systemowi pobudzania pew-
nych hamulcéw w zakresie zasilania
przedsiebiorstw w $§rodki rzeczowe,
ludzkie i pieniezne. Mowiac lapidar-
nie w pierwszym przypadku chodzi
o to aby przedsiebiorstwa nie byly
zainteresowane w eskspansji po
stronie popytu, w drugim — aby nie
miaty érodké6w na prowadzehie tej
ekspansji.

Drogg plerwszego rodzaju jest do~
skonalenie systeméw pobudzania
pozbawiajgce je - ekspansywnego
charakteru. Nazwiemy to ,neutrali-
zacjg” ukladu pobudzania., Polega
ono na wbudowaniu w ten uklad
brakujgcych poprzednio elementéw
hamujgcych tendencje do zglaszania
nadmiernego popytu.

Neutralny bylby wiec taki system
pobudzania, w ktérym istnialoby
szczegblne sprzeZenie miedzy popy-
tem i podazg takie, ze dla przedsig~
biorstwa bylby okre§lony najko=
rzystniejszy maksymalny rozmiar
popytu na Srodki produkej! dla kaz-
dej wielkosci produkeji (podazy). W
tym przypadku istnialaby mozliwosé
ksztaltowania juz w zamierzeniach
dostawcéw | odbiorcéw zgodnosci
miedzy popytem i podazg. Praktycz-
nie system neutralny jest jednak do-
tychczas -tylko - konstrukcjg my$lo-
wa. Trudno wskaza¢ przyklady je=
go dzialania w aktualnej gospodar-
ce, Istnieja jednak w tym wzgle-
dzie zachecajace mozliwosci badaw-
cze | praktyczne. Wskazuje sie na
przyklad, ze opisane rezultaty moze
daé zastosowanie w gospodarce
pewnych rodzajéw premiowania
nawigzujacego do zysku jako mier-
nika pracy przedsiebiorstw. System
ten bowiem wigzac premie z rézni-
cg migdzy wplywami za sprzedang

produkcje a kosztami jej wytworze--

nia stanowi zaréwno bodziec do roz-
szerzania podazy jak | hamulec
zwiekszania popytu. Pod warunkiem
trafnego ustalenia cen czynnik6w
produktéw kohco-
wych wydaje sie mozliwe takie wy-
regulowanie tych bodzcéw i hamul-
c6w aby w sumie réwnowaiyly one
popyt z podazg na S$rodki. bieZgco
zuzywane w produkcji. Réwnoczes-
nie rozwigzanie to zdaje sie usuwaé
inng slaba strone ekspansywnych
systeméw pobudzania, jakg jest
tendencja do gromadzenia przez
przedsiebiorstwa nadmiernych zaso-
béw $rodkéw rzeczowych (znane
powszechnie ,,chomikarstwo”). Pole-
ga to na wliczaniu do koszt6w odpo-
wiednich  pozycjl obcigzajacych
przedsiebiorstwa z racji korzystania
przez nie z maszyn i urzadzen, za-
paséw surowcow, ziemi itd. (chodzi
o oprocentowanie §rodk6w trwalych
i obrotowych oraz rézne formy ren-
ty). i

W ostatnich latach wiele sle rob!
w krajach socjalistycznych w opisa-
nej dziedzinie. I jakkolwiek trudno
na razie wskazaé na zdecydowane
efekty pozytywne, ten kierunek u-
sprawniefi choé¢ nielatwy stwarza
obiecujace ‘perspektywy poprawy
sytuacji. .

Drugi sposéb dzialalno$ci antyin-
flacyjnej\polega na odpowiednim
operowaniu ukladem zasilania
przedsigbiorstw w pieniadz. Jesli
nie chcemy lub nie mozemy zmienié
samego systemu pobudzania to moz-~
na mu przeciwstawié inne $rodk!
ktére by zahamowaly ekspansje po
stronie popytu. Jednym =z takich
§rodkéw jest operowanie doptywem
pienigdza do wykonawcéw planu. W
zaleznoéci od konkretnych potrzeb
mozna déprowadzi¢ do pozadanego
zrbwnowazenia _bilansu  érodkéw
produkeji zwiekszajge lub uszezu-
plajac érodki pienigine oddawane do
dyspezycji przedsiebiorstw. S

Nalezy podkreéli¢, ze nie chodzi tu
tylko o -doliczanie do rac¢hunku
kosztéw odpowiednich pozyeji (np.
odpisow amortyzacyjnych lub od-
setek). Taka operacja moglaby 'byé
wystarczajaca tylko przy neutrals
nym systemie pobudzania. W ukla-
dach ekspansywnych
wanie od produkcji globalnej) nie-
zbedne jest ograniczanie zasobéw
przedsiebiorstw  przez pozbawianle
ich odpowiednich sum pienlesnych,:
Przykladem tego jest wiec nie tylko
ustalenie  odpowiednio ¢
stawki amortyzacyjnej - ale  takie
pozbawienie przedsiebiorstwa prawa -
dysponowania funduszem amortyza-
cylnym. ) R

Opisany system zapewnlania réw-
nowagi miedzy popytem | podaig

(jak premio- '

wysokiej

~z-030bna jest mozliwe,

. imosna obrazowo nazwaé politykg

Jhamulca iénigznego’. R'ozpa}rzmy
w uproszEzemu’ jej dziatanie w
przedsiebiorstwie. Nlez.alezme od te-
go czy uklad pobudzania ma charak-
ter ekspansywny czy nie, utrzymy-
wanie pewnego zasobu pienigdza (w
postacl gotéwkowej oraz -przede
wszystkim na kontach w banku) w
dyspozycji przedsigbiorstw jest ko=
nieczne, miedzy innymi dla usuwa-
nis ewentualnych zakl6ceh jakie
mogg powstawaé w toku.reglxzacji
planu. Dilatego prze_dsne:bmrstwa
oprécz popytu na frodki’ produkeji
zglaszajg .takié popy' (zwany tran-
sakcyiny) na érodki pienigzne. Po;
siadanie zasobu dgbra ,ptynnego
pozwala im na swobodne zaopatry=
wanie sie w potrzebne frodki rze-
czowe,

Jesli organa centiralne sthujq e
graniczenia w doptywie pienigdza do
przedsieblorstw to ich ekspansywne
dazenia ulegajg zahumowaniu wo-
bec trudnosci odtwarzania wyczer-
pujacych sie zasobow transakcyj-
nych. W takiej sytuacjl przedsig-
biorstwa mogg zareagowaé wyzby-
waniem sie pewnyck - uprzednio
zgromadzonych  zasobéw TZ€C20-
wych przeksztatcajac je w plen}adz.
W ten jednak sposob cel pohgykx ha-
mulca pienieznego zostaje osiagniety
w zakresie ksztaltowania w przed-
siebiorstwach  wielko$ci zasobow
rzeczowych. Zmniejszenie zasobéw
rzeczowych ponizej pewnego pozio-
mu musi w koficu coprowadzié do
zakltceht w funkcjonowaniu przed-
siebiorstw. Bedg one wodwczas
sklonne do odtwarzania swych zaso-
béw pienieznych droga rozszerzania
podaty swej produkcjl koricowe]
oraz drogg ograniczania popytu na
érodki produkeji. Tym samym zaha-
mowana zostanie tendencja przed-
siebiorstw do zwiekszania swych za-
sobéw | swych nakladéw na biezacg
produkeje a réwnocze$aie bedg one
pobudzane do rozszerzania "podaZy.
W konkretnej sytuacji — postugu-~
jac sle mniej lub bardziej energicz~
nie pienigdzem jako hamulcem —
organa centralne moga spowodowaé

- okreS§lony wzrost, utrzymywanie sig

bez zmiany lub zmniejszanie sie za-
sobéw rzeczowych w przedsigbior-
stwach oraz ich bietgcego popytu na
érodki produkcji.

‘Do frodkdéw plenieznych opisanego
tu typu moga nalezeé: potracenia z
wplywéw przedsiebiorstw (np. od-
liczenia od zysku), oprocentowanie,
zmniejszanie marzy miedzy cenaml
placonymi za §rodki produkcjl a ce-
nami uzyskiwanym! za sprzedaz
produktéw gotowych, podnoszenie
stawek amortyzacyjnych, ogranicze-
nia kredytowe itd.

Zrédlem informacji dla organdéw
finansowo-bankowych prowadzg-
cych polityke hamulca pienieznego
jest obserwacja stosunku miedzy
popytem | podazg we wzajemnych
kontaktach przedsiebiorstw dostaw-
céw | odbiorcéw. O sytuacji infla-
cyjnej §wiadeczy przewaga sygnatdéw
o trudnofciach zaopatrzenia w §rod-
ki produkeji. Poki ona wystepuje u-
zasadnione jest zaostrzanie restryk-
cji.. w .zakresie ogélnej iloSci &rods
kéw pienigznych stawianych do dy~
spozycil przedsigbiorstw. Jest to ce=
lowe tak dlugo. p6ki informacji o
trudnoéciach zaopatrzenia nie zacz-
ng zastepowaé sygnaly o trudnos-
clach zbytu. Ich pojawienie sig
byloby dowodem, %e hamulec pie-
nieiny spelnia swoje ‘zadanie |
ewentualnie podstawg do zmniejsze-
nia jego presji.

Naleizy sie tu zastrzec, Ze méwige
o ograniczaniu ogélne] podazy pie-
nigdza nie mamy na my$li koniecz-
nie absolutnego zmniejszania jej
rozmiaru’ (np. w stosunku do po-
przedniego okresu). W' gospodarce
wzrostowe] byloby to =zapewne
szkodliwe. Rzecz polega tylko na
tym, aby organa bankowe przyjmo-
waly w kaidym momencie pewng
.gérng granice finansowania zmie-
niajac j§ stosownie do zaobserwo-
wanej sytuacji w zakresie réwno-
wagi miedzy popytem { podaza.

Na koniec nalezy powiedziet o
Jedne} z prostszych metod dzialal-
noéci antyinflacyjnej, szeroko staso=-
.wane} w praktyce, jakg jest uzywa-
nie érodkéw typu nakazowego. Maja
one na celu ograniczenie wielkosel
gromadzonych przez przedsiebior-
stwa zasob6w produkcyjnych oraz
ograniczenie popytu na $rodki pro-
dukeji zuzywane biezaco. Bedzie to
na przyklad bezposrednia kontrola
zgodnosci stanu zapaséw z limitami
ustalonymi w planie in natura,
wsparta odpowiednim!  sankcjami
administracyjnymi,  Uzycie tych
érpdkéw polega na zwezeniu sfery
dziatania  zdecentralizowanych a
ekspansywnych systeméw pobudza-
nia na rzecz dcentralizowanych me-
tod zarzadzania. .

Powyzszy sposéb nawlazuje wiec
zaréwno do ukiadu pobudzania Jak
{ ukladu zasilania. W odniesienin do
plerwszego z nich polega on miano-
wicle na zmniejszeniu zakresu dzia-
tania tych zdecentralizowanych spo-
sobéw pobudzania, ktore mojg cha-
rakter ekspansywny. Réwnoczesnie
przeksztalcony zostaje system zasi-
lania przedsiebiorstw w érodki. Zde-
-centralizowane zasilanie dokonywa-
ne za posrednictwem pienigdza za-
stepowane  jest. rozdzielnictwem
érodkéw rzeczowych i ludzkich,

Opisana ' metoda postepowania
wykazala ' jak dotychczas najwiek-

‘sz praktyczng skutecznogé. Wobee
jednak licznych jej stabych stron
(zwiazanych 2’ daleko posunigts cen-
trdlizacia) w praktyce gospodarcze)
coraz wigcej uwagi prayclagaja spo-
soby omawiane poprzednio: Przy-
kladem tego s3 zar6wno préby neu-
tralizacji ukladu pobudzania (zaste=
powanie premiowania od produkeji
globalne) ‘réinyml formami pobu-
dzania nawlgzujacymi do zysky |
rentownodcl) jak | wysitki zmierza-
Jace w kierunku zaostrzenia re=
stryke]l bankowych w zakresie fi.

"nansowania. przedsiebiorstw,

Nalety dodaé, ze roine t
dzialania nle muszg sie wezar?e%mz
wykluczaé, -Wobec ograniczonych
motliwodcl stosowania kazdej z nich

te. g
kompleksowe uzycie calego ic?r?‘ﬁ:?

- 8polu bedzie skutecznie przeciwdziaa

taé wystepowaniu zjaivigk . 2yje
nych w sferze produkeii, , inféaé.{’{)



KRYSTYNA ZIELINSKA

Po wielu miesiacach wahafi § rozte-
rek zdecydowalam sie wreszcie: zo-
stane agentem! Przede mny na biurku
ofmiostronicowa umowa: Agent zobo-
wiazuje sie.. Agent ofwiadcza, ze
Przyimuje solidarna odpowiedzial-
nosé.., Agent zobowiazany jest swoje
czynnofci wykonywaé sumiennie i sta-
Tannie oraz przestrzegat obowiazuja-
cych przepisbw, a w  szczegOinoscit..

IE bede wyliczala wszyst-
y, b kich punktéw umowy.
’:%_é Poniewaz jednak powie-
% rzono mi $rodki trwate i
sprzet. wartosci prawie
¢wieré miliona zl, ponie-
wal za wszystko odpowiadam sa-
ma — zaczelam od odwiedzania i
konsultacji z kolegami uwazanymi
obecnie  za dobrych fachowcow.
Rozmawialam z ludzmi, ktérym sie
powiodlo, ktérych sukces jest nie-
watpliwy | powszechnie znany.
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»Kamienne Schodki” sg juz pra-
wie rok agencja. Aleksandra Pietak
I Barbara FLuckiewicz — siostry,
ktére umowe podpisaly i mama,
czy brat, ktérzy czasem pomoga w
prowadzeniu przedsiebiorstwa, nie
mialy z gastronomig nic wspblne-
go. Nawet wahano sie w WZG, czy
mozna amatorkom powierzyé tego
tvpu zaklad. Dyrektor Zjednoczenia
Z pelnym uznaniem méwil mi o
pracy obu pan.

Zaklad — do niedawna ulubione
miejsce staromiejskiej chuliganerii
~— ma teraz inny charakter, Tlum-
nie odwiedzany przez mlodzies,
przez wizytujgce Stare Miasto wy-
cieczki, przez amatoréw matej czar-
nej, bigosu, czy kaczki — zachowal
charakter przytulnego lokaliku.
Siedzi sie przy $wiecach, przy czy-
stych i stale zmienianych obrusi-
kach,

Pani Basia — agentka prowadza-
ca ten zaklad pokazywata mi rézo-
wy len z bialym haftem., Wilagnie
szyje sig z tego: abazurki, firanecz-
ki 1 obrusiki. Maja juz z siostra
kilka takich kompletéw, w kratke
czerwono-bialy, bezowe, a teraz je-
szcze te rozowe. Szklo tez stale ku-
pujg nowe. Zbudowaly regaly, roz-
budowaly zaplecze. A teraz moze
chee rowniez wiedzieé jakie miaty
utargi? W sierpniu 1966 — to jest
w miesige-po otwarciu agencji bylo
101 tys. zt, we wrze$niu — 134 ty-
siace, w pazdzierniku — 167 tysie-
cv, w listopadzie — 169 tysiecy, w
grudniu 178 tys., a w styczniu 183
tys, w lutym 240 tys. (po wizycie
Kroniki Filmowej), marzec — 285
tvs., kwiecien — 335 tys., maj —
330 tys. zt. Warto dodaé, ze dawne
Kamienne Schodki” notowaly 80
tvs. do 90 tys, obrotu miesiecznie.
Agencja wykonuje 200 proc. planu
i rozwija sie §wietnie,

— Prosze mi wierzyé — oéwiad-
cza pani Basia — Zeby wazigé agen-
cie i prosperowa¢, trzeba troche
serca, trochg intuicji, sporo inicja-
tvwy. Tego nie ma w zadnej re-
cepturze gastronomicznej. A to jest
najwazniejsze.

Do Agencji na Starym Mieécie
zglaszaja sie chirurdzy, ze wlasnie
maja zjazd | prosza o obiad, Ja-
ka§ pani zamawia przy mnie ko-
lacje dla szeéciu Francuzéw, Naz-
wisk nie dyktuje, mowi tylko: po-
dam hasto — Targi Ksigzki.

»Kamienne Schodki” placa 20.000
2zt ryczaltu miesigeznie. Podatek
obrotowy, telefon. $wiatlo, gaz wy-
nosi 10.000 zt, Zaméwienia na to-
war skladaja w WZG i jest to naj-
korzystniejsze z handlowego punk-
tu widzenia Zrédio zaopatrzenia.
Na zakup z wszelkich innych #r6-
del musi byé rachunek. Paragon
nie wystarcza.

Niepokoi mnie cala lista uwag
na temat: ze przyvdatoby sie wiecej
zaufania dla agenta, a mniej pa-
pierkéw, zestawien | bilanséw ob-
ciazajacych kaidy dzien jego pra-

cy.
E3

W, Trou-Madame” czvli w ka-
wiarni w Lazienkach jestem kilka-

PAEBC S

krotnie. Zimg kiedy kawiarnia-ca-
cuszko czeka na goéci zajmujgcych
dwa, trzy stoliki i wiosna, kiedy
caly duzy ogréd wypelniaja gos-
cie. Na zewnatrz stoi pomocnicza
lada celem szybszej obstugi klien-
tow, z boku, ale stale uwazny i
obecny czuwa nad wszystkim p.
Chmielnicki. Od maja do wrzeénia
placi 30 tys. zI miesiecznie ryczat-
tu, Obrét? Tylko w czerwcu miatl
300 tys. zi. Pomimo Ze pogoda nie
specjalna, ze Lazienki zamykajg
wezesniej, a konserwatorowi wszel-
kie chlodnicze i inne urzadzenia
przeszkadzajg, bo szpecg piekno za-
bytlku.
sk

Edmund { Zenon Feliks podpl-
sali umowe agencyjng na prowa-
dzenie restauracji ,Staropolskiej”.
Majg jesiotra z rusztu, szczupaka
i karpia sauté, indyka i perliczke,
bryzol z poledwicy, trzy zupy, 20
przystawek, no i kelnera, kiéry pa-
migta, e przed 46 laty generatl
de Gaulle nigdy nie jadal koperku.
Kelner napisal do generata i z pa-
facu Elisee otrzymal wlasnie od-
powiedZ, ze dostojny gosé zjawl
sig wkrétce w ,,Staropolskiej”.

W swoich wedr6wkach, dla po-
réwnania — staratam sie réwnies
odwiedzaé zaklady prywatne: w
Krynicy i w Zakopanem...

Inaczej wyobrazalam sobie Zeno-
na Olbrychta - cziowieka, ktéry
od ponad 10 lat prowadzi w Za~
kopanem bar ,Poraj” i liczy, ze
nakarmil w tym czasie ponad 2
miliony ludzi. Spodziewalam sie
spotkania z zazywnym, rézowiut-
kim, kochajacym trunki i wypoczy-
nek restauratorem. W kantorku
stuzacym jednoczeénie jako maga-
zyn przez wiele godzin rozmawiat
ze mng szczuply, blady i zmeczony
starszy Pan.

Pracuje, od 6.30 do 11-ej wieczdr,
w niedziele i §wigta diluzej. W ma-
ju i w listopadzie odpoczywa. O
17-ej bierze codziennie zastrzyk
na wzmocnienie i ucina sobie kré-
ciutka drzemke, Zycie jego mimo
tak meczacego rytmu pelne jest
zarliwych ambicji i namietno$ci.
»Poraj” nie walczy z uspoleczniong
gastronomia Zakopanego, chociaz
byly okresy kiedy ta wlaénie gas-
tronomia zwalczala jego. I to ostro.
»Poraj” nie ugania sie jedynie za
zarobkiem: ma ogromne ambicje
pokazania, ze nawet w takiej bu-
dzie, bez wédki, przy produkcji
malych dah i kanapek potrafi ob-
stuzyé dziennie 2000 osdb. Wéréd
wiader z jajkami ugotowanymi na
twardo, stojow 2z marynowanymi
grzybkami, ogérkami, wséréd ksiag
peinych obliczen { zestawiefi kie-
rownik lokalu znajduje jeszcze o=
chote na dodatkowe rachunki:

Krzeslo w skali panstwowej daje
100zt dziennie, a ja daje 300,
400 zl. A przeciez mam druga ka-
tegorie. Z muzyka i w porzadnym
zakladzie krzeslo powinno dawaé
800 zi.

W ksiedze pamiatkowej ,Poraj”
ma podpisy najslawniejszvch oso-
bistosci z kraju i zagranicy. Le-
opold Stokowski, premier Cyran-
kiewicz, Oskar Lange, ktéry napi-
sat: ,Wyrazy uznania za §wietng
kuchnig, smaczne kanapki, wyémie-
nite rydze i przyjemna atmosfere.
Oby inne zaklady gastronomiczne
wziely to za przyklad”.

Do tej wiasnie ksicgi w moje]
obecno$ci dochodzi wycinek z kra-
kowskiego dziennika o tym, Ze trzy
najwieksze, renomowane restaura-
cje Zakopanego — ,Wierchy”, , Wa-
tra” { ,Jedru§” dawaly w sezonie
600 2t dziennie dochodu. — Ja sam
— méwi p. Olbrycht, jak general
ktéry wygrat bitwe — jak sam —
daje 500 2zt dziennie. A mam tylko
25 krzesel,

%k

Co mnie wstrzymuje przed pod-
pisaniem umowy? Czego bol sie
przecigtny agent? W pafistwowym
lokalu, na panstwowym stole { ta-

darskich | domowych na czele. Tym.
czasem organizowane na wsi punke
ty ustugowe plajtnwaly, nie spoutys
kajac dost:}tku klienteli, Rozwiaza-
nie.lamn sie¢ narzucalo. Nje tworzyé
takich placowek na wsi, tylko po-
w!(;kszyé warsztaty fistniejace w po-
wiatowych miasteczkach, daé tm sa-
mdc‘hody i stworzyé lotne ekipy
badz wykonujace reperacje na miej-
scu, badz ladujace zepsute telewizo-
Ty, mlocarnie itd. na cigzarébwke i
odwozace je pdzniej w stanie uzy-
walnodei. “Irvtacje = wzbudza wiec

@ W szpitalu
tekarze odbywall obchéd, a zatrzy-
mawszy si¢ przed o6tkiem Slusarza
ze Stoczni Szczecinskiej .zapytall, ile
on zarabia. Slusarz odparl, ie szesé
Lekarze zdziwili
wiac, 2e oni w tréjke tyle nie zara-

tysiecy. sig,

biaja, ,,No

takie poréwnanie.

trze}

mé-

tak, ale ja jestem fa-
chowiec’ — oburzyl sig slusarz na

staja, to wiainie w Katowicach, a
w Gdansku czy Szczecinie wilaSciwie
tviko spuszczane 53 na wode a to
wskutek niedopatrzenia natury, kté-
ra pozbawila Katowice dostepu do
morza, co jeszcze da sie ‘maprawié.

wiad ¢, Zze ekipy takie powstaly
ale’ tylke w waj. gdanskir i katoe
wickim, 2 to na zasadzie eksp e-
Tymentu. Niczego teraz w Pol-
sce, nawet rzeczy najbardziej oczy-
wisty.ch nie moina po prostu wpro-
wadzié bez . eksperymentowania.
Eksperymentalnie ustawiato si¢ na-
wet saturatory x wodj sodows na
ulicach.

@ Fiasklem zakoficzyla sie¢ préba

lerzach ma podawaé =z vy}asnych
surowcow, za wlasne piemad;e u-
gofowane potrawy. Ma oplacaé kil-
kuosobowy personel, pokr;'é ubez-
pieczalnie i PZU. Wszelkie zyskl
bedzie dzieli¢ z nadrzedna Jed-
nostka, ale wszelki deficyt jest je-
go prywatng sprawa. Nie tylko
wige cheé zarobku, ale po pro;tu
strach przed materialng odpowie-
dzialnoécia, przed fiaskiem kaze
agentom wydluzaé dzien pracy do
granic wytrzymatosci, anga;owaé
do pomocy rodzicébw, braci, siostry,
wiasne dzieci — wszystkich komu
mogg zaufaé.

Boi sie takze nieustajacych roz-
liczenn i kontroll, Niektérzy agen-
ci i to ci, co w Zjednoczenlu ma-
ja opinig absolutnie uczciwych, o-
Swiadczajy: ,Radca prawny i %{slg-
gowa, ktéra co kilka dni zrobi bi-
lans —— to koniecznosé. .

Cuoizienny zestaw utargu, pokw!-
towania na kazdy litr wina, odpi-
8y pustych butelek, tygodniowe
podsumowywanie utargu, bilanse—
wszystko to sprawia, ze agent woli
rozliczaé "sig ze swoim przedsig-
blorstwem za poSrednictwem spe-
cjalnie w tym celu zaangazowanej
ksiegowej. Swiece, pasta do podtogi,
mydlo, kokosal do prania, serwetki,
papier higieniczny, takséwlki na
przewiezienie towaru — w sumie
tyvsigce pozycji przekazuje ksiego-
wa agencji — ksiggowej ZG. Nie-
ustajace ‘Tozliczenia wprowadzajg
pewien stan niepokoju. i praco-
chtonnych papierkowych manipula-
cji  niekoniecznie dla rozwoju

przedsiebiorstwa dobrych. To samo

dotyczy skrepowania przy zaku-
pach. To samo ewentualnych zapa-
50w, 1

Dla przykladu: w Jadlospisie
agencji jest bigos. Porcja zt 15, W
uspotecznionych sklepach nie ma
jednak kapusty w maju. Prywatnie
jest 1 kosztuje 8 zt za kg. Agent
nie mozie jej jednak kupié, bo
ksiegowa z Zakladéow Gastronomi-
cznych nigdy nie uzna mu tego
kwitu. W ostatecznym rachunku
traci wiec konsument szukajgc ob-
fitych { tanich dan.

W tych samych zakladach bez
zmruzenia oka zatwierdza agento-
wi ‘taka oto recepture na Dbigos:
20 kg kapusty, 4 kg wolowiny,
4 kg wieprzowiny, 4 kg zwyczaj-
nej, 2 kg boeczku wedzonego, 50 dkg
grzybéw  suszonych, 2 kg cebuli,
4 puszki pomidoréw, 5 paczek pie-
przu, 4 paczki majeranku i kmin-
ku.. Stowem super bigos z super
surowcdHw. Gdyby chcial oszuki-
waé? Dalby ,maggi” zamiast grzy-
boéw, mniej migsa, mniej boczku i

.bardzo trudno byloby mu to udo-

wodnié, Dlaczego wiec akurat przy
zakupie kapusty, kartofli, czy $mie-
tanki do kawy zaczynaja sie dro-
biazgowe ograniczenia i rozlicze-
nia?

Dalej. — Jak zorganizowaé &pi-
zarnie? U ,Poraja” robi sie 2 ty-
sigce sloi z marynowanymi ¥ydza-
mi | prawdziwkami w sezonie.
Agent zrobilby podobnie z grzyba-
mi, boréwkami, §liwkami, ale nie

wolno. Kupilby te: éwietne kom- |

poty §liwkowe 2z przeceny -~ po
7,50 zt st6j, ale zapaséw ponadnor-
matywnych nie wolno gromadzié,

*

A teraz czego bojay sls WZG,
KZG, czy inne wojewédzkie zjed-
noczenia? Dlaczego w czwartym
roku agencyjnej gastronomii w
niektdrych rejonach kraju rozwija
sig¢ ona raczej symbolicznie, w in-
nych nieco lepiej, ale tez anemicz-
nie?

Indywldualno§¢ agenta, ambicje
aby stworzyé zaklad z jaka§ wias-
na atmosfera: nie knajpe i nie ja-
dlodajnig — naleiy chyba pochwa-
lié. I nawet sie chwali. Tylko, ze
jako$§ niepewnie. Na porzadku dnia
staja bowiem nowe pytania, na
ktore jeszcze nie ma jasnej odpo-
wiedzi. Jak sie zachowaé, czego
zada¢ od agenta, ktéry najuczci-
wiej na §wiecie oéwiadcza: Idzie
mi znakomicie! Zarobilem 20.000
zt w kwietniu, a I w maju niewie-
le mniej.

Podniesienie stopy podatkowej,
zwigkszenie ryczattu, stowem dzia-
lanie $rodkami fiskalnymi byloby
wylaniem dziecka z kapielg tym
bardziej bezsensowna, ze w wielu
wypadkach chodzi o zaktad przed-
tem deficytowy. Nie byloby Zle
gdyby agent moégt ustyszeé takg od-
powiedZ: — To cudownie! Ale mu-
si pan czebt z tego Inwestowaé w
rozbudowe | podniesienie poziomu
agencji. Lokal trzeba odmalowat,
vostawié na zewnatrz stoliki. daé

pofrednictwa, przy ktérych pomocy
chetna do pracy sprzataczka spoty-
katahy sie z poszukujaca pomocy
pania domu,

lodéwee § nma
twierdza, 2e jel glowna wada Jest,
te w ogble gra. Na razie produkcja

lepsze meble, rozszerzyé jadlospls
tanich potraw, zorganizowaé w
wolnym pomieszczeniu bar szybkiej
obstugi, Takiej odpowiedzi nikt je-
szcze nie styszal, '

Zreszty wéréd 2.000 zakladéw a-
gencyjnych tak wysokie dochody
osiagnaé moze tylko czolébwka
szczegblnle uprzywilejowana feéll
chodzi o polozenie: w centrum
miasta, czy na uczeszczanym  tu-
rystycznym szlaku, : '

W opracowaniu  Ministerstwa
Handlu Wewnetrznego z sierpnia
68 r. czytamy m.n.: ,W liczbach

absolutnych najwiecej zakladéw
agencyjnych wystepuje w woje~
wodztwach: krakowskim — 90,

szczecinskim — 88, katowickim —
80 i w m. Warszawie — 53. Naj-

mniejsza sieé agencii posiadaig
wojewbdztwa: opolskie — 3, 16dz-
kie — 6, kieleckie — 8, warszaw-

skie — 9 | m. Wroctaw — 5. Wy-
nika z tego, ze nie wszystkie zjed-
noczenia wykazaly nalezyte zrozu-
mienie zagadnienia, niewiele do-
kladajac wysitku, by spowodowaé
rozwéj sleci zakladéw, ktérych
ocena dziatalne§ci 1 jej wynikdéw
Jest pozytywna z uwagi na: na
ogél wiekszg dynamike sprzedaiy,
wyisza wydajnosé pracy, lepsza ja-
kosé ustug swiadezonych konsu-
mentom, wieksza mozliwosé dosto-
sowania czasu pracy zakladu do
potrzeb i okresowego naplywu kon-
sumentéw i ureintownicnia wielu
zakladéw przedtem deficytowych”.

MODERNIZACIA

Pomimo tak¥ Jednoznacznle
brzmigcych  stwierdzed - polityka
w stosunku do agencji nie jest
jednoznaczna. Biale plamy na ga-
stronomiczne] mapie s3 dosé geste,
a chetnych, z wyjatkiem moze
Warszawy | jeszeze kilku . miejse,
racze] brak. Wyplywa to z wza-
jemnego braku zaufania { jasnoscl.
O ile przedsiebiorstwo uspoleez-
nione obawia sle agenta, to o llek
silnlejszy strach przed Jednostks
ekonomicznie 1 prawnie. silniejszy

d aé musl dpisujacy umo-

we?
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Sg dane na to — aby nle baé sie
agenta. Aby konsekwentnie roz-
wijaé sleé agencyjnej gastronomif
dajac’ jej przedstawicielom do&é
szeroki zakres swobéd i zwlek-
szony kredyt zaufania, Fakt, 3ze
przez oddanie zakladéw nierentow-
nych zmniejszy sie deficyt wiel«
kiej gastronomli, e nie bedzie
ona miala monopolu, ale irytujs-
cego nleraz swoim powodzeniem {
rozpedem konkurenta — musi sie
okazaé pozytywny. Ale moze
wlaénie dlatego nasza wielka ga-
stronomia nie przepada za agen-
tami?

Zbyt wiele jest spraw nie do
konca jeszcze wyjaSnionych, mgli-
stych, dwuznacznych. Mam niejas«
ne uczucie, Zze traktuje sie agen-
cje jak.. wstydliwg chorobe. Takg
‘co to sie 33 ma, a pokazaé przyk-
ro. Oficjalnie deklarowane popar-

vkorzystanie

oru PKP

ZBIGNIEW DONIEWSK! -

ARTYKULE ,PKP w
perspekiywie” (,,ZG” nr
30/67)
kie zagadnienia, doty-

W czgce - modernizacji tej
galezi transportu.’) Istot-

ne wydaje sig zwlaszcza podkre§le-
nie braku, w wielu przypadkach,
wystarczajgco  szczegélowego ra-
chunku ekonomicznego, ktéry po-
przedzitby podjecie okreslonej de=
cyzji inwestycyjnej, a nastepnie ra-
chunku, sprawdzajgcego rzeczywis~
te efekty zastosowanej innowacji.
Brak "krytycznej analizy potrzeb w
dluiszym okresie czasu, a takie za-
sugerowanie sig¢ aktualng — w
okresie ustalania kierunkéw mo-
dernizacji trakcji kolejowej — sy-
tuacjg ~w gospodarce &wiatowe]
(chodzi tu o bardzo chionny w la-
tach pieédziesigtych rynek weglo-
wy) byly chyba podstawowymi
przyczynami podjgcia realizowa=
nych obecnie zamierzefi moderniza-
cyjnych w kolejnictwie,

W. Dabrowsk! 1+ M. Rakowskl
zwracajg uwage na nieekonomicz-
no$é zastepowania parowozéw przez
trakcje elektryczna { spalinows.
Autorzy dostrzegajg tu przede
wszystkim eliminowanie pojazdéw
trakcji parowej, twierdzac, e czgéé
parowozéw moglaby byé z powo-
dzeniem stosowana w dalszym cig-
gu.

Chcialbym tu podnie§é inny mo-
ment — mianowicie kwestie szyb-
koéci jazdy, Wydaje sig, ie jednym
z celow modernizacii trakcji jest
zwiekszenie szybkosci jazdy pocig-
géw towarowych, a w szczegblnoécl
za§ pasazerskich. Ten postulat mo-
dernizacji trakeji nie zostal w zasa-
dzie osiggniety.

Owszem, §rednia szybkodé kurso-~
wania pociggébw pasazerskich na
sieci PKP ulegla minimalne] po-
prawie, jednakze poprawa ta oOsigg-
nicta zostala w wielkiej mierze
dzieki wprowadzeniu pewnej liczby
tzw. pociggéw ekspresowych, przy

e
!

Saharze. Muzycy

wyniesie po kilka sztuk rocznie, Ce-

@ 20-lecle istnienla obchodzs wia«
Snie Zaklady Przemyslu Odzietowe~
g0 _im. Malgorzaty Fornalskiej w Lo-
dzi. Powstaly one w 1947 jako zle-
pek kilku dawnych warsztatéw kra-
wieckich. Dzi§ to wielka nowoczes-
na fabryka zatrudniajaca kilkuna-
stotysieczna zaloge, 800 0séb pracu-
Je tu od, 20 lat, co o tyle jest fe-

. Ze z poczatku zaloga li--
czyla niewiele wigcej oséh, 75 proc.
zalogi pracuje co najmniej od 10 lat.
Jedna ze specjalno$ci fabryki sa
dzinsy eksportowane do Ameryki,
skad wracajg do naszych komiséw
osiagajac  dziesigciokrotno§é ceny
pobieranef u nas za nie w zwyklych
sklepach, Najbardziej wszakie Za-
klady slyna z tego, %e w domkach
campi vch fabry 6 ofrodka
wypoczynkowego nad Pilica firma
zainstalowala lodéwki, eby robotni-
com bytlo lepie), niz w domu,

na 70 tys. rzlotych,
niz a ,Syrenki” | sasiedzi tego Je-
szcze nie majy — bardzo polecamy.

uciechy wiece),

@ Wlelka atrakcja reprezentacyje
nej kawiarni
wicach jest stojaca
miejscu miednica, do ktérej sptywa o
woda z przecickajgcego sufitn, Ka- k
wiarnia ,,Katowice” jest czeSci
tela ,Xatowice”
budynku tylko co oddanego .
ivtku. Poivtki plynace z miski 33 K
znaczne. Dziecl gofci puszczajy so-
bie papierowe okreciki, a kawiar-
niane paniusie maja przed oczyma
konkret inspirujacy psioczenie na
catoksztalt,

KRato-
na honorowym 4

nKatowice” w

ho-
reprezentacyjnego
do u-

@ Z okazjl zakoficzenia budowy
domku jednorodzinnego pewlien wroe

clawianin urzadzil dla goficl, ktérzy

@ Wspdinym dzielem elektroni-
kéw, fllharmonikéw { specéw od
Jadrowych jest plerwszy

radzenia przez fryzjeréw nrbo-
@ Lokalni patriocl na Gérnym  wprowa row

namentowych ®siug polegajacych na

Siasku oburzaja sie, kledy czytala, tym, ze klient za miesigczng oplaty

iub slysza zdania typu: ,Na Wy- jzinst Str:yi‘:!lyﬂi gtgtlmy'..a kzbral;:‘o

chetnyc ientéw. Ale fiaskiem za-

brzeiu ‘mdl.“e se “-“m"' Twlerdzg ho! cz!;'la si¢ tez préba wprowadzenia

oni, fe Je$li jui gdzied okrety pow- P veh  ab owych u-
stug w zakresie i

w pracach domowych, - gléwnie
sprzatania mieszkan, Bylo moc chet-
nych do wy i i

abonamentu i uzyskanja za to sta-
lych, przypadajacych raz czy dwa
razy w tygodniu wizyt sprzgtaczki.
Zabraklo ‘!'ylko‘chgtny!:h po temu

Na Slasku wytwarza sig

§0—130 proe.

kretowymi na czele. -

zapotrrzehowanis na licanych

ot

1

wartofci calego statku
z blacha kadiubows i silnikami o-

@ Istniat dylemat: wiel iz!li:a;l:'
miesinikow z nuprawiaczami i insta.
latorami rdéinyeis urzadzen gospo-

placila im
mato. Gros wnoszonych przez kilen-
téw oplat zieraly réine narzuty,
koszty administracyjne, podatki itp.
Ostatecznie wige sprzataczk] wolaly
si¢ wynajmowaé¢ prywatnie, ho po
co im' ta cala kosztowna péidziel-
nia, Ale nikt nie wyciagnal x tepo
wniosku, #e Zycie wskazuje, it po

prostu potrizebne sa mate kantorki

polski ,,Transiston’” ~ elektronowy
instrument polifoniczny. Narodzilo
slg to w Bydgoskiej Fabryce Akor-
deonéw | ma byé “Je] produkely
przyselodcl: dwie klawiatury reczne,
jedna noina, 20 rejestréw, Przysto-
sowany do wibracjl 1 do perkusji.
Maszyna zastepuje cals  orkiestrg,
mAa caysto tranzystorowe hebechy 1
robl muzyke¢ elektronows, Konstruke
torzy stwierdzill, te jej glOwna zale-
ty jest, it mo2e ona graé w tem-
peraturach + | = 30° to znaczy | w

przyszli uezcié to wydarzenle, pokaz
piwnicy. Wiasciciel domku zgroma-
dzit w niej butelki po trunkach ja-
kie musiat stawiaé robotnikom dia
popchnig¢eia dziela budowy.
dom Jego stol wakutek postawienia b
przes
dostarczonej] robotnlkom do micjsca
pracy. Poza tym bowiem urzadzane

byly dla zalogi hudowlanej bankle-
ty w lokaiach, ,,Sprawa jest beznn-

dziejna. Nim cztowiek wystawl 80«
bie dom, wpada = musu w alkohoe
lizm no { zaraz zaczyna swé] dom
prrepijaé” — odwiadczyl szezefliwy
posiadacs,

otz

inwestora 178 hutelek wodki

poruszono waz- .

czym wigkszo§é tych pociggdw
ciggnieta jest przez lokomotywy
spalinowe,

Sprzeczno$é twierdzed w powyi-
szych dwéch zdaniach jest tylko
pozorna. Problem polega bowiem
na tym, ize owe pociggi ekspresowe
nie rozwijajg wcale wielkich pred-
koéci, nawet w poréwnaniu z nie~
ktérymil pociggami kurierskimi z
okresu miedzywojennego, mie mé-
wige juz o szybkosci kursowania
pociggédw na niektérych liniach'ko-
lei w zachodniej Europie. "

Oto niektére przyklady:

{w km/h)
narwa pociagn rozklad jazdy poclagow
ekspresowego 1ato 1963 1986/67 1867/68
Hutnik 80,94 67,67 81,18
Kaszub 75,18 70,62 66,86
Krakus 69,13 70,62 67,38
Lech 84,42 83,28 83,28
2rédlo op wania: na p o da-

nych Urzqedowego Rozkladu Jazdy PKP,
Znaczne obniZenie szybkodéc| poc, ,Hut-
nik” w rozkladzie jazdy 1866,/67, spo-

" wodowane bylo miedzy Innymji stosun-

kowo g P 3] tego pociggu na

stacji Katowice,
i

Trzeba tu podkre§lis, te podane
w tabell szybkoéci uzyskiwane sg
migdzy Innymj przez zmniejszenie
do minimum liczby przystankéw na
trasie przebiegu pociggu, W tym
kontek§cie dziwnie brzmj mnotatka
z ,Z2.G."” nr 28/67, te koleje fran-
cuskie wprowadzily na linii Pa-
ryz — Tuluza pociggi o szybkosel
220 km/h,

Lokomotywy elektryczne { spa-
linowe, uzywane do prowadzenia
pociagdw ekspresowych 1 -innych
pasazerskich oraz towarowych, mo-
ga rozwingé znacznie wyzsze pred-
koSci jazdy, Problem polega jed-
nak na tym, ze predkos$ci iych nie
ma -gdzie rozwijaé. I ma tym, wy-
daje sig, polega brak komplekso-
wodcl modernizacji transportu ko-
lejowego: wprowadzono do eksploa=
tacji pojazdy trakcyjne, ktére mo-
g3 rozwija¢ znaczne szybkofei, jed-
nakze tej wiasciwosci owych po-
jazdéw nie moina wykorzystad,
gdyz nie polepszano jednocze$nie
jako§ci drég zelaznych, a nawet
dopuszczono do pewnej dekapitali-
zacji niekt6érych z nich,

W. Dgbrowski { M, Rakowsk{ po-
ruszyli takie kwestie wagonéw to-
warowych duzej mnoénoSci, Poza
problemami, oméwionymi przez
Autoréw, nalezaloby chyba zwrocié
uwage na to, Ze moina z niewiel-
kg przesada twierdzié, iz wagon
kolejowy PKP znakomitg czg§é
swego Zywota stoi, zwlaszcza na
stacjach rozrzadowych, co nie wy-
klueza dhuzszych posiojéw na szla-
kach.

Tu tkwigq ogromne rezerwy, kté-
rych wykorzystanie, poprzez grun-
towng reorganizacje i dowarto$cio~
wanie funkeji dyspozytora oraz
dyzurnego ruchu, pozwoliloby nie
tylko sprawniej i szybciej dostar-
czaé¢ ladunki, ale w drodze przy-
spieszenia obrotu wagonu, wyko=
naé te prace przewozows za pomo-
cg relatywnie mniejszej liczby wa-
gonéw - 2z dalszymi konsekwen-
cjami, jak ograniczenie budowy no-
wych wagonéw na uiytek krajowy,
likwidacja okresowych brakéw wae-
gonéw itp, '

Oczywiécle, reforma stuzby dys-
pozytorskiej nie powinna polegaé
jedynis na zmianach organizacyje
nych | ewentualnym zastosowaniu
bardzie] nowoczesnego wyposaienia

cle 1 nieoficlalna stofowans W gé-
stronomii praktyka — niekonlecz-
nie muszg i§¢ ze soba w parze.;

Nie ‘wolam bynajmniej: Hosan-
na! Powstanie agencji nie zbawi
uspolecznionej gastronomil, ale te:
w- niczym nie uszczupli Jej puli
powodzenia, - czy mozliwosel zaspo-
kajania potrzeb konsumenta. Opo-
ry | uprzedzenia w Srodowisku
gastronomikéw niewatpliwie {st-
niejace sg wiec raczej nieuzasadnio-
ne. Wyplywajg 2z konserwatyzmu
czy tez z braku konsekwencii, kté-
ry mogliSmy juz zaobserwowaé w
sprawie rzemijosta.

Sg — powtarzam — wszystkie
dane na to aby nie baé sle Wirgl-
nii Brizol, Aby w rozsadnych gra-
nicach, niemniej przeciez konsek-
wentnie rozwijaé sieé agencyjnej
gastronomii dajac jej przedstawi-
cielom do$¢ szeroki zakres swob6d
1 szanse wykazania sig sluigeg
naszym interesom inicjatyws. Fakt,
2e na wiele pozostawiajagcvm do
2yczenia rynku gastronomicznym
pojawi sie konkurent moze okazaé
sie wcale pozytywny. - . .

A poza tym, z wlasnego Jju?
agencyjnego doswiadczenia zapew-
niam: - Prawdopodobienstwo zdo-
bycia wielkiej fortuny na gotowa-
niu bigosu i zrazéw 2z kaszga —
nie jest w wiekszo$ei wypadkéw ta-
kie znbéw duze. W kazdvm razie
wymaga natomiast ogromnego na-
kladu pracy: trudnej, niezbyt
wdzigcznej | czasochtonned.

technicznego. Bardzo 1istoiny ele=
ment takiej reformy malezy upa-
tryvwaé w powlerzaniu funkcji dys=
pozytora osobom, odpowiadajgcym
okre§lenym wymogom kwalifika=
cyinym, ktére to wymagania po-
winny byé¢ ustalane za pomocg sto-
sownych badau psychologicznych 1
innych. Reforma stuzby dyspozy-
torskiej pociggnelaby prawdopo-
dobnie za sobg uproszczenie bardzo
na PKP rozbudowanej ewidencji {
sprawozdawczosci, co powinno
przyspieszyé dostarczanie informa-
cji dla ogniw dysponujgcych szcze-
bla centralnego, a takie umozliwi-
loby zmniejszenie kosztéw o0sobo-
wych,

Drugl, do tej pory w zasadzie nle
rozszyfrowany problem, zwigzany
z wprowadzeniem duzych wagonbéw
towarowych, polega, moim zda-
niem, na tym, Ze nie bardzo wia~
domo, jakie jest zdanie klientéw
PKP co do poiytecznosci tych wa-~
gondw, Wylania sie tu typowa
kwestia tabakiery i nosa. Do tej
pory jest mnostwo klopotow =z
wiasciwym wykorzystaniem ladow-
nosci i no$nosSci wagonow towaro-
wych o wiele mniejszych, Jak be-
dzie, gdy wagony duze stanowié
beda znaczny procent parku wago=-
nowego PKP? g

Samo usprawnienle i potanienle
eksploatacji kolei nie wydaje sig
wystarczajacym powodem dla wpro-
wadzania duzych, wagonow, o ile
wild§ciwe -wykorzystanie takich“wa-
gondéw stanowié¢ mialoby dla ich
uzytkownikoéw zasadniczy trudnoSeé.

Problem bardziej =fektywnego
wykorzystania wagon6w  dotyczy
réwniez parku osobowego. Wystar-
czy przyjrzeé sie poszczegblnym
stacjom postojowym PKP, aby zau-
wazyé, ze zwarte sklady wagonbéw
osobowych pozostajg tam w oczeki-
waniu na pore odjazdu przez wie=-
le godzin. -

Na przykiad: ruch ekspresowy
pomiedzy Gdanskiem | Szczecinem
prowadzony jest za pomocg dwéch
skladdéw pociggbw:

I, odjazd z Gdanska godz, 5.00 —
przyjazd do Szczecina godz, 10.33.

11, odjazd ze Szczecina godz.
5.25 — przyjazd do Gdanska godz.
11.00. :

Po odbyciu tych jazd oba sklady
pozostaja na torach odstawczych
w Gdansku lub Szczecinie do na-
stepnego dnia: w Szczecinie przez
18 godzin 58 minut, w Gdansku
przez 18 godzin (liczac od chwili
planowego przyjazdu do odjazdu)l

Oczywiécie sklady wagonow mu-
8z3 byé we wlasciwym terminie
wstawione na tory odjazdowe,
druzyny konduktorskie muszg ob-
ja¢ pociggi i dokoraé¢ wielu czyn-
nosci przygotowawczych przed od-
jazdem, Rowniez po przybyciu do
stacji koncowej nastepujg czynno-
§cl, jak miedzy innymi odstawienie
skladu na tory postojowe, mycieitp,
Nalezy tei przewidzieé pewna rezer-
we czasu na ewentualne op()inien}e
pociggu. Przyjmujac na wszystkie
niezbedne czynnosci przed wyru-
szeniem pociagu w droge i po je-
go przybyciu nawet bardzo duzo
czasu, to i tak pozostanie jeszcze
sporo z owych 18 godzin, w kt6-
rym to czasie sklady te mogly=-
by 1z powodzeniem byé wykorzy-
stane na innej trasie,

Drugi przyklad: para dzlennych
pociagdw  pospiesznych, laczacych
Warszawe z Gdynig kursuje:

I, odjazd z Warszawy Wsch, 18.50,
przyjazd do Gdyni 22.44,

II. odjazd z Gdyni 14.47, przy=-
jazd do Warszawy 20.15.

Czas- pobytu skladuw Gdyni wy=
nosi 16 pgodzin 03 minuty, W
Warszawie 20 godz, 35 minut,

Wydaje sig, Ze zasadnicza zmiana
w sposobie wykorzystywania wa-
gonéw osobowych bylaby kolejinym
2rédiem wzrostu efektywnoéei dzia=-
tania PKP, zmniejszaj;c zarazern
zapotrzebowanie na §wwdki inwe-;
stycyjne. Wprowadzenie mnowych'
zasad wykorzystania zwartych skla-’
déw wagonéw osobowych wyma-
galoby z- pewnoicig gruntownego:
przepracowania rozkladu jazdy po-

ciggow, zamiast jego corocznego’
powielania (z bardzo niewielkimi:
zmianami),

*) Artykut dyskusyiny.




Czas

urlopow

DOKONCZENIE ZE STR. 1

na lato, bo tak zarzadzily nadzo-
rujgce te placowki ministerstwa
zdrowia i o$wiaty skadinad nle od-
powiedzialne za wykonanie planu
produkecji.

JeSli chce sie, zeby latem jak
najmniejsza czeéé zalogi w tym a-
kurat okresie pragnela chwilowego
poniechania przyjemnoéei produko-
wania, nie urzadza sie wycieczek
krajowych i zagranicznych, .dbajac,
by podobne atrakcje kusily zatoge
do urlopu wlasnie w czasie, kiedy
najmniej ludzi pcha sie na urlopy,
w okresach gdy przyroda nie two-
rzy szczegblnych powabdéw | trzeba
ja wyreczaé. Wobec tego wycieczs
ki sa licznie orgamizowane wlaénie
latem. Przy mnie grono robotnic
prosilo szefa tkalni o zwolnienie na
zakladows wycieczke do Gdanska,
a 2 tablicy ogloszen wiszacej w fa-
bryce wynikato, ze mialy z CczZego
wybieraé. i ’

*

W rezultacie tego wszystkiemo
trzeci kwartal jest okresem produk~
cyjnie najmizerniejszym, oczywife
cie nie tylko w tym roku, ale za~
wsze, i nie tylko w ,Polskiej Wel-
nie”, ale prawie wszedzie. W zielo-
nogérskiej fabryce poza urlopami
sprawiaja to zdarzajgce sie u nas
latem upaly, dolegliwe w Zle lub
weale nie klimatyzowanych halach,
a takie pozostajace nie bez zwigz-
ku z nasileniem urlopéw wchodze-~
nie w tym czasie do produkeji ab-
solwentéw szkoly zawodowej i ucz-
niéw odbywajacych praktyki, czyli
miladziezy zawodowo jeszcze nie-
aprawnej.

W minionych latach przedsiebior~
stwo minimalizowalo letnie klopo~
ty kadrowe tworzae ponadnorma-
tywnme zapasy rob6t w toku. Obec-
nie takie kombinacje juz si¢ ponoé
nie oplacajg w zwigzku z premio-
waniem rytmicznodei. Metodami
przeciwdziatania, poza tlaianiem
dziur uczniami, jest wiec zmniejsze~
nie obsady personalnej maszyn prze-
dzalniczych i zgrzeblarek, co raczej
przynosi zle skutki jakosciowe, niz
iloSciowe (a to sie jeszcze kalkulu-
je).  zwiekszenie  wydajnosei |
zmniejszenie czasu postojow ma-
szyn wynikajacych z przyczyn or-
ganizacyjnych,

Spojrzenie na fabryke przez pryz-
mat problematyki kanikularno-urlo-
powej pozwala wiec zauwazyé, e
2aklad ma rezerwe mozliwoei:
zwigkszenia wydajnos$ci oraz dyspo-
auje rezerwowymi mozliwoSciami
polepszenia organizacji pracy,.co
chowa na swoje trudne chwile
Zgodne z interesem publicznym sta-
te uzytkowanie tych rezerw powo=
dowaloby ich zaprzepaszeczenie, uni-
cestwienie mozliwo$ci manewru w
trudnych dla zakladu chwilach,
Wydaje sie, ze przy szukaniu i u-
jawnianiu rezerw organizacyjnych,
produkeyjnych, kadrowych i innych
wielkie mozna by esiagnaé sukcesy
obserwujac organizmy produkeyjne
nie w zwyklym ‘czasie, ale w okre-
sie urlopow lub wykanczania pla-
nu rocznego, czyli w czasie, kiedy
przedsiebiorstwa zmuszone sa do
samodemaskowania drzemigcych w
nich rezerw. Gorgco t¢ metodg res
komenduje, zapowiadajac zarazem,
2e nie jest to wszystko, czego sie
moink o tajnikach fabryki dowie-
dzie¢ wlasnie obserwuiac jg w cza-
sie urlopowego szczytu. .

Eksploatacja rezerw i ucznibw
nie wystarcza wszakze, by uzupel-
ni¢ ubytki urlopowe dochodzace w
pewnych dniach do 20 proc. zaltogi
produkeyinej i wytwarzaé ilosé,
warto§¢ i jakoéé zgodna z plamem,
W-tym roku bieg zdarzen byl taki.
Pierwszego lipca wybuchtia bomba
urlopowa | tego dnia przedzalnia

wykonala 87,1 proe. planu, wykaf-
czalnia za$ tylko 54,1 proc. zagraza-
jac wyraziscie calemu. planowi,. boé
to nie wydziat o wytwbrezej samo-
dzielnosci, ale ogniwo produkeyjne
determinujace ilo§¢ wytworzonych
produktéw finalnych, czyli plan ca-
tego zakladu, Tylko tkalnia w tym
dniu wylkonata plan. Zaraz urucho-
miono peing aparature $rodkéw za-
radczych i stopien wykonania pla-.
nu rést z dnia na dziefi: w prze.
dzalni do 88,1 proc, 20 lipca, w wy-
kariczalni do 103,1 proc. Tylko w
tkalni wykonanie planu spadlo do
98,8 proc. Tendencja wszakie jest
progresywna | dyrekcja ma nadzie-
je* na wykomanie planu’ III "kwar.
taltu.

W ubieglym roku ujemne claZe-

nie czasu urlopéw bylo skuteczne
i plan lipca i sierpnia, a przez to
plan catego Il kwartalu nie zo-
stal wykonany. Wskaznik wyniost
97,7 proc. wykonania planu produk-

.cyjnego zakladu. ObniZy! sig tez w

tym czasie wskaZnik jakosci. Plan
roczny alifci byt wykonany, bo
trzeciokwartalowa depresja byia
nadrabiana przekraczaniem planu
w trzech pozostalych kwartalach,
Podobnie jest w calym zjednocze-
niu, ktéremu ,Polska Weina” pod-
lega. W lipcu 1965 r. .wy-komy'walo
ono 92,5 proc. produkeji czerweca. W
lipcu 1966 juz tylko 88,4 proc. pro-
dukcji poprzedniego miesigca, jesz-
cze nie urlopowego.

Ale stopieA wykonania planu nle
daje jeszcze obrazu depresji pro-
dukeyjnej w lipcu i czerweu.
niewykonany plan jest bowiem od
razu nizej w III kwartale planowa-
ny, niz w pozostaly¢h. Obowigzuje
tu nastepujacy schemat pl'axquamej
arytmii produkcyjnej: jesli »cslq
planowg roczng produkcje zakladu
przyjaé za 100 to planowana pro-
dukecja I i II kwartalu wynosi po
25,5 proc. rocznej planowanej pro--
dukcji, trzeciego kwartalu - 23
proc. a czwartego — 26 proc.

Spadkowi ilosci i jakosci pro-
dukeji towarzyszy w miesnacact.x
letnich spadek wydajnoéci, co tez
stanowi prawidlowo$¢, mimo e
przyczyng nie sg tu juz urlopy,
dzialajace raczej na rzecz wrzrostu
wydajno$ci na robotnika (w zwigz-
ku ze znaczniejszym zmniejsza-
niem sie biezacego stanu obsady o-
sobowej, niz produkeji), ale przy-
stepowanie do pracy uczniéw, tem-
peratura powodujaca gorsze wa-
runki pracy 1 kiepskie warunki
techniczne oraz urlopowy zamet
organizacyjny,

Wydajno§é pierwszej polowy lip-
ca 1967 w przedzalni wyniosta dla
przykiadu 81,6 proc. planowanej, a
jeszcze w czerwcu wynosila 103
proc. planowanej (chodzi tu o wy-
dajno§¢ pracy liczong w jednost-
kach  technicznych  wydajnoscei),
Skutki lata s3 wiec dla produkcji
wyraziScie negatywne, za§ wérod
ich przyczyn wzmozona planowa i
ponadplanowa absencja urlopowa
ma znaczenie zasadnicze.

Céz jednak z tego? Ot6: wywdd
ten nie zmierza do wniosku, i2 na-
lezy rygorystycznie przestrzegaé
réwnomierno§ci w roztozeniu. urlo-

‘'pbw, poniewaz byloby to socjalnie

nagarne i niezyciowe. Nie zmierza
on tez do formulowania postulatu
podniesienia limitu rezerwy kadro-
wej na wypeinienie luki absencyj-
nej z 12 do 17 proc. w ogéle, a la-
tem powiedzmy do 22 proc.

*

Dyrekcja przedsiebiorstwa, ktére
odwiedzilem, uwaza, %e nie tylko
limit rezerwy kadrowej — owe 12
proc.,, — na przewidywang absencje
jest zg nigki, skoro rzeczywista u-
sprawiedliwiona absencja wynosi
§redniorocznie okolo 17 proc., ale
ze w oglle limit zatrudnienia jest

za niskl' Z roku na rok produkeja
zakiadu rofnie o 4 do 5 proc. Z
roku na rok zatrudnienie roénie o
1 do 2 proc. Z roku na rok kierow-
nictwo ,Polskiej Welny” postuluje
wzrost zatrudnienia o jeszcze 2
proc. Zauwatyé wypada, ze gdyby
%3daniom tym wiladze zwierzchnie
dawaty postuch, skala wzrostu za-
trudnienia bylaby identyczna jak
skala wzrostu produkeji, co ozna-
czaloby, e mie rosnie wydajnoéé
pracy.

Lato, #. lipiec i slerpieft to okres,
w kitérym zaklad pracuje w warun-
kach realnie mizszego zatrudnienia,
Mozna wige to uznaé za ekspery-
mentowanie pracy przy nizszym za-
trudnieniu i zapytaé, czy nie jest
mozliwe obnizenie stanu zatrudnie-
nia w ogble, skoro jest ono mozli-
we w ciggu dwdch miesigey,

Jak prakiycznie lata sie latem
wyrwy kadrowe, je§li pomingé u-
stawienie przy warsztatach ucz-
ni6w? W przedzelni zmniejsza sie
obsade personalna maszyn prze-
dzalniczych z 3 o0s6b do dwéch, Nie
powoduje to spadku iloscli pro-
dukcji, natomiast powoduje spa-
dek jako$ci. Dwie osoby nie zdaza w
tym stopniu co trzy lapaé rwace
sie nici. .

W tkalni, drugim podstawowym
dziale produkcyjnym w_ zasadzie,
od ktérej wyjatek stanowia prak-
tykanei obslugujacy jedno krosno,
tkacz lub tkaczka nadzorujy prace
dwoéch krosien. Natomiast okolo
10 proe. tkaczy, glowmie wlasnie
meiczyzn pracuje ma trzech kros-
nach. Latem, kiedy wazrasta gb-
sencja, w zasadzie nie daje sie dwu.
krosnowym tkaczom pod opieke
trzech krosien, ale unieruchamia te
krosna, dla ktérych nie starcza ob-
slugi kadrowej. M. in. z te] przy-
czyny — zwierzono mi sie — ze
okrescwe choéby zwiekszenie u-
dzialu tkaczy trojkrosnowych pro-
wolkowaloby zjednoczenie do wobeci-
nania limitéw zatrudnienia. W dniu
kiedy zwiedzalem ten oddzial, nie-
czynnyehh 2 przyczyn urlopowych
bylo 10 proc. krosien czyli 77 sztuk.

Skupianie urlopéw w lipcu {
sierpniu jest ciazgcym ujemnie ma
rytmice produkcji zjawiskiem ob-
serwowanym w calym polskim
przemysle, Mimo ie istniela wecia%
ponawiane przepisy, o réwnomier-
nym rozkladaniu urlopbw w ciagu
roku | mimo le w tej sprawie dy-
rekcje wceiaZz otrzymuja przypom-
nienia i zalecenia na IIT kwartat
1965 roku przypadale 1724 milio-
ny godzin urlopu (chodzi o robotni-
kéw grupy przemystowej) a na inne
kwartaly $rednio 68,8 milionéw go-
dzin co oznacza, ze zadna r6wno-
miernoéé nie istnieje, bo latem wy-
jezdza na urlop przeszlo dwa razy
tyle robotnikéw co W innym cza-
sie.

Podobnle wygladala wskasniki
1966 roku. W III kwartale — 181,2
min godzin wypoczynku urlopowe-
go, w pozostalych kwartatach tj. w
I, II i IV érednio 70,7 mln godzin,
czyli mic sie nie poprawilo.

Skutkiem tego produkcia w III
kwartale jest nie tylko miZsza, a w
wielu  przedsigbiorstwach gorsza,
ale rbéwniez droiszg, bowiem w

czasié tym szczegblnie silnie roénie

zatrudnienie, nawet po odliczeniu
tego wzrostu zatrudnienia, ktéry
powodowany jest chlonieciem kadr
przez przemyst sezonowo nasilajacy
latem produkeje, np. przetworstwa
owocowego i wyisza jest znacznie
ilos¢ godzin madliczbowych. Bylo
ich o 8,5 miliona wiecej w III
kwartale 1966 roku, niz w I kwar-
tale 1 4.4 miliona wiecej w III
kwartale, niz w drugim. Pod tym
wzgledem III kwartal ustepuje tyl-
ko IV kwartalowi, kiedy konczy sie
.plan roczny, no ale woéwczas wzmo-
zonej ilo§ci godzin nadliczbowych
towarzyszy chociaz wzrost pro-
dukeji w stosunku do rocznej &red-
niej, a nie jej spadek jak w 1II
kwartale,

Wydaje sie, 2e dla wybrniecia z
problemu letnich urlopéw — glow-
nej przyczyny, dla ktérej trzeci
kkwartal jest zltym okresem produk-
cyjnym, tamigcym badz wyréwna-
ny caloroczny poziom produkeji,
badZ réwnomierne narastanie tren-
du wielkosci produkcji od stycznia
do grudnia — potrzeba czegoé wie-
cej, jak mnoienie polecen o obo-
wigzku nieudzielania w tym cza-
sie wigkszej liczby urlopéw, niz w

tnmych okresach.roku. Zycie stiniej-
sze jest bowiem od zarzadzed, a
nawet gdyby stat sig cud { dano im
nagle powszechnje postuch — to
przecie nieobojetne jest, jakim soc-
jalnym kosztem to si¢ dzieje,

Wracam na grunt ,Polskiej Wel-
ny”, Wielce by sie tu optacala 1i-
kwidacja sezonowego, czyli jak naj_-
gorzej z produkeyjnego punktu wi-
dzenia pomy$lanego oérodka wypo-
czynkowego, polozonego nad woda
i zloionego z domkéw campingo-
wych. Zastgpi¢ go powinien dom
przyimujacy gosci przez caly rok i
oferujacy specjalnie pomy$lane zi-
mowe, wiosenne | letnie atrakcje:
narty, grzyby, ryby, bale, wyciecz-
ki. Wystarczy odpowiednio rozkia-
daé w czasie atrakcje, zeby do za-
niechiwania urlopu latem nie trze-
ba bylo dyscyplinarnie zmuszaé, A
bytaby to nie tylko skuteczniejsze,
ale i o wiele przyjemniejsze,

Przedszkole § lobek muszg byé
latem czynne | jeSli istniejg ogélno-
krajowe przepisy zalecajace zamy-
kanie ich latem, a wydane przez re-
sorty administrujgce osrodkami o-
pieki nad dzieémj - to sprawa wy-
maga centralnego uregulowania.
Tamtejsze urlopy te: powinny byé
odpowiednio ulozone w czasie, a
duzg fabryke staé na oddelegowa-
nie kilku pracownic ma okresowe
zastepstwo. Obyczaj urzadzania nie-
mal corocznych letnich remontow
ztobkéw | przedszkoli nie jest do-
bry. Trzeba je rozkladaé na caly
rok, a wtedy zlobki | przedszkola
moglyby $wiadczyé sobie wzajem-
nie ustug! przyimujge na czas re-
montu wyrugowanych ze swej sie-
dziby sasiadow, ktérzy w odpowied-
nim czasie zrewaniuja sie tym sa-
mym,

Atrakcyjne wycleczki zaklad po.
winien organizowaé wtasnie wtedy,
kiedy nie ma lata i ludziom nie pil-
no na urlop, poniechaé ich za§ cal-
kowicie w czasie, kiedy istnieje po-
wszechny ped do wypoczywania.

Wydaje sie réwniez, ize bardzo
trudno jest dyrektorom, kierowni-
kom oddzialéw i majstrom, ktérzy
sami co roku w najlepszym czasie
biorg sobie urlopy, odmawiaté tego
samego ich podwladnym. A obyczaj
szeféw brania sobie latem urlopéw
jest powszechny. Niezbyt przekony.
wajaco brami wyjasnianie ze la-
tem nie moze znaczniejsza liczba
os6b wyjezdzaé na wypoczynek ze
wzgledu na dobro produkeji, w u-
stach czlowieka, ktéry sam siedzi
na walizkach. Zreszta kierownicy
réwniez z przyczyn pozawychowaw-
czych nie powinni masowo opusz-
cza¢ zakladu akurat w trudnym
dla niego okresie, kiedy od do-
brej organizacji pracy wiele zale-
2y.

Niemozliwy jest klimat trakto-
wania serio zarzadzen o roéwno-
miernym w ciggu roku rozlozeniu
urlopéw { klimat traktowania serio
apeli gloszacych prymat intereséow
produkeyinych nad chetkami ezion-
k6w zalogi, jesli kierownicy nie
dajg tu przykladu, jesli swa posta.
wa nie wspéibudujg klimatn pew-
nej ofiarnosci dla produkcji, jeéli

- ludzi, ktérym odméwili urlopu, de-
nerwuja swymj opalonymi twarza-
- mi.

- Ponjechiwanie zbyt czestych let-
nich urlopéw trzeba wpisaé na li.
ste Zyciowych niedogodnoéei zwia-
zanych z funkejg kierownika orga-
nizmu produkcyinego. Jest to rzecz
wainiejsza, niz sie z pozoru zdaje,
a8 miedzy innymi réwniez kwestia
solidarnodci ze wspéipracownikami
i taktu,

Na konlec warto zasygnalizowaé,
te w niektérych przedsiebiorstwach
kalkuluje sie juz nieoplacalnoéé
gromadzenia w II kwartale ponad-
normatywnych zapaséw robét w to-
ku dla zabezpieczenia produkcli w
111 kwartale. Restrykcie za prze.
kraczanie normatywéw robét w to-
ku maja na celu wzmozenie ryt-
micznos$ei, Ale tu, wzmagajac ryt-
miczno$é przeciwdzialajg one zara-
zem rtytmicznosci, gdyz brak od-
powiednich zapaséw rob6t w toku
wspblaprawia - spadelt produkeji w
okresie nasilenia urlopéw. Moze
wiec warto byloby nie obcigiaé za-
kladu ujemnyrmi skutkami spietrze-
nia zapasébw robét na koncu Il
kwartalu w trosce o poziom pro-
dukcji trudnego czasu urlopow.

JERZY URBAN
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wPersonel fachowy oraz sieé 1
dziatalnosé  zakladéw  sluiby
wdrowia i oplekl spoteczne w
1966 r.” przynosi m, in. dane o dal-
szym wzroscie fachowego persone-
lu stuzby zdrowia, zaréwno w licz-
bach bezwzglednych, jak i w prze-
liczeniu na 10 tys. ludnosci,
Posiadaliémy w Polsce z koficem
ub. roku: 41331 lekarzy (39613 w
r. 1965), 11898 lekarzy dentystdw,
10601 dyplomowanych farmaceue
téw 1 81 803 pielggniarek.
Duzy niepokéj wzbudza nagdal
rozmieszezenie lekarzy. Mimo
. macznego przyrostu lekarzy, jak
réwniez realizowanych od kilku
lat nowych zasad etatowego za-
trudnienia — rozmieszczenie leka-
rzy jest w dalszym ciggu nieréw-

nomierne. W wojewédziwie kielee-"

kim przypadalo w roku ubiegtym
6,9 lekarzy na 10 tys. mieszkaficodw,
w Warszawie natomiast — 46,5 le«
karzy (przy $redniej krajowe] -
13,0). Poza wojewbdztwem kielec
kim znaczme odchylenie od &red-
niej krajowej wystepuje réwniez
w wolewbddztwie poznanskim (na-
wet!) -— 74, rzeszowskim — 17,5,
bydgoskim { 14dzkim — 8,1.
Podobne rozvictosc! istnielg przy
rozmieszczeniu lekarzy dentystéw
(21 na 10 tys. mieszkaficdw w
waol. pomahskim, 143 w Warsza-
wie, przy fredniej krajowej 3,7,
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Znacznie lepie] przedstawia ‘sie
rozmleszczenie poloinych (od 2,6
w poznanskim do 6,1 w Krakowie).
Zastanawiajacy jest bardzo niski
wskaZnik personelu stuiby zdroe
wia w wolewbdztwie poznafiskim,
chyba w tym wypadku przystowio-
wa skrupulatno$é 1 oszczednodd
Poznaniakéw ‘nie odgrywa zasad-
niczej roll.

stepnym, za§ w szpitalach psychia-
trycznych ze 140,3 do 144,7. Osig-
gniety ptzyrost 16zek w szpitalach
i zaktadach psychiatrycznych nie
przyczynil sie do zmniejszenia
wskaznilea zageszczenia 16iek szpi-
talnych (stosunek 16iek rzeczywi-
stych do etatowych) w 1966 r.
Swiadczy to o tym, ze przyrost 16-
tek szpitalnych w stosunku do po-

SLUZBA
ZDROWIA

Szpitale ogdlns dysponowaly w
1966 r. 159733 10kkami (154410 w
roku 1965), co daje wskainik ~—
50,2na 10 tys. ludnoécl. W zakladach
psychiatrycsnych mieliémy 37376
miejsc (0 688 wiecej niz w roku
poprzednim), zmniejszyla sle nato-
miast ilos¢ miejsc w sanatoriach
przeciwgrugliczych (z 24003 do
21 566).

Wskatnik rzageszczenia 16iek w
smpitalach ogdlnych wixést z 122,7
w roku 1965 o 1229 w roku na-

trzeb ludnosc! nle jest wystarcza-
Jacy.

W roku ubleglym nastapft dalszy
wzrost feminizacji zawodéw zwia-
zanych ze shizbg zdrowia (lekarzy
do 45,5 procent, lekarzy dentystéw
do 80,1 proc., farmaceutéw — do
78,8 proc.). Te zmiany wazbudzaja
uzasadnione niepokoje wéréd fa-
chowcéw, jak roéwniet odbilajg sie
dod¢ znacznie na pracy poszcze-
gblnych placéwek stuiby zdrowla
(urlopy macierzyfiskie etc.), & w

niektérych miastach {(Warszawa,
Krakéw) przyczyniaja sie do
zwigkszenia grupy ludzi oczekujg-
eych w kolejce na etat (absol-
wentki medycyny wychodza za
mat za stalych mieszkafic6w tych
miast 1 juz nle wyjadg w tzw. te-
ren, gdzie nie zdolano uruchomié
odpowiednich bodicéw réwnowa-
facych straty wynikle z opuszcze-
nia stolicy).

W. roku 1966 nastgpit wzrost ilo-
dciowy §wiadczefi 'w zakresie pod-
stawowej | specjalistycznej opieki
zdrowotne] w miastach 1 na wsi.
W 1966 r. mieliémy 4 642 przycho-
dnie (4571 w 1965 r.) w tym: 2264
przychodnie przy zakladach pracy
oraz 333 przychodni spéldzielczych
i prywatnych. Powiekszyla sie

réwniet sleé oérodk6w zdrowia ma |

wsi {z 2022 do 2118), w tym spél-
dzielezych oérodkéw zdrowia (z

238 do 261). Pomimo stwierdzenia’

zmniejszenia liczby ludnoéci przy-
padajgcej na 1 ofrodek na wsi (z
7848 oséb w 1965 r. do 7508 os6b
w roku 1866), w niektérych waoje-
wédztwach omawlany wskaZnik
przewyisza  znacznie przecietng
krajows (w woj, szczeclfiskim —
12264, w woj, poznanskim — 10953,
w olsztyfiskim — 8615),
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siarezanu glinu, niezwykle cennego
importowanego dotychczas surow-
ca i przypuszczalnie (rzecz jest w
trakcie badan szczegélowych) bia-
lego wypelniacza do gumy, noSni-
kéw dla $rodkéw ochrony roslin {
materialébw do wyrobu wysokowy-
trzymaltej cegly silikatowej. Od
dtuzszego juz czasu ‘trwajg ekspe-
rymenty zmierzajace do przeniesie-
nia technologii laboratoryjnej do
warunk6éw produkcji  péitechnicz-
nej.

A réwnoczeénle od kilkunastu lat
funkcjonuje niewielka fabryka,
produkujgca tlenek glinu z ubogich
surowcéw metoda tzw. spiekowo-
rozpadows, - opracowang przez zes-
pél pod kierownictwem prof, Je-
rzego Grzymka. Wlaénie ta meto-
da, na ktére] oparta ma zostaé
przyszta wytwornia tlenku glinu w
cementowni ,Nowiny”.

POWROT NA SCENE

Metoda, ktéra po wielu latach
przemilczen, lekcewaZenia | — o-
glednie wyrazajac sie — obojetnos-
ci tych, co w jej sukcesie najbar-

POL
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dzle} powinnl byé ralnteresowan!,
wydaje sle wkracza¢é obecnie na
sceng, staje sie sensacjg technolo-
giczng na skale nie tylko naszego
kraju. Produkcja tlenku glinu
sprzezona jest tu z wytwarzaniem
cementu. Zmiészany z wapniem
glinonoénym surowiec spiekany jest
w obrotowym piecu cementowym.
Podczas chlodzenia mieszanina ta,
wskutek polimorficanych przemian
ulega samorozpadowi. Samorozpa-
dowy spiek ortokrzemianu wapnio~
wego, zawierajacy gliniany wap-
niowe, jest materialem dla produk-
cji tlenku glinu, a wyekstrahowa-
ny pyl stanowi skladnik szlamu, z
ktérege wypala sie wysokoalitowy
klinkier — pélprodukt dla najwyz-
szych gatunkéw szybkoschnacych
cementdéw portlandzkich.

Takie sprzeienie produke}i tlen-
ku glinu z produkecja cementu u-
mozliwia o ok. 25 proc. obnizenie
kosztéw wytwarzania tlenku alu~
minium oraz o ok. 20 proc. zwiek-
szenie wydajno$ci piecéw cemen-
towych, Z 10 ton pyléw, powstaja-
cych przy wyprodukowaniu 1 to-
ny tlenku glinu, reprezentujace}
warto§¢ ok. 85 — 100 dolaréw, u-
zyskuje sig ok. 11 ton cementu o
s\‘/sartoéci w sumie blisko 100 dola-
réw.

Jeszeze w  poczatkach lat pieé-
dziesiatych w kierowanej wéwczas
przez prof. J. Grzymka cementow-
ni ,,Groszowice” .k. Opola wydzie-
lono jeden z pigeciu piecéw obroto-
wych do wytwarzania t3 metoda
samorozpadowego ortokrzemianu
wapniowego, z zaimprowizowanych
przypadkowych urzgdzen skomple-
towano niewielki oddzial produku<
jacy tlenek glinu. Od roku 1954 od-
dzial ten, utrzymywany gtéwnie
dzigki samozaparciu entuzjastéw
nowej metody, pozbawiony $rod-
kéw na zakup wlasciwych urzadzen
wchodzi w  okres przemyslowej
eksploatacji. Od tego czasu nie-
przerwanie produkuje. Z roku na
rok . doskonalony, * zwicksza swg
wydajnosé, obniza koszty. Do tej
pory dorobek tego mikrooddziatu
stworzonego z niczego, zamyka sie
liczbg 40 tys. ton wyprodukowane-
go tlenku glinu. Préby przeprowa-
dzone w Skawinie potwierdzaja
1\{v_vsoka jakos$é groszowickiego tlen-
u.

Hutnictwo nie przejawia nim je-
dnak wiekszego zalnteresowania.
W ciagu kilkunastu lat egzystencii
mikrowytwérni, oblozonej normal-
nymi planami produkeyinymi
wywigzujgcel sie na ogél systema-
tycznie z planowych zadafi — ani
razu przedstawiciele przemvstu me-
tali niezelaznych nie podjeli préby
oceny eksperymentu lub chociaiby
zapoznania sie na miejscu z jego
techniczno-ekonomicznymi' rezulta.
tami,

Przed paru laty, wskutek nieo-
placenia skladek, bo zabraklo na
ten cel dewiz, wygasajg dwa pa-

tenty, chroniace - metode prof.
Grzymka przed skopiowaniem za
granica. ’

DUZA SZANSA

Ten okres bolesnefio zgbkowania,
opracowana przez zespél polskich
naukowebw metoda uzyskiwania
tlenku glinu z surowcéw nietrady-
cyjnych, wydaje sig mieé jui za
soba. Wreszcie po latach, zyskuje
warunki dla naormalnej, nie obcig-
Zonej ubocznymi trudnofciami we-
ryfikacji. Trwa rozbudowa. mikro-
oddzialu w Groszowicach, W efelcie
planowanej modernizacji, na ktéra
nareszcie znalazly sie Srodki, prze-
widuje sie rozszerzenie jeégo rocz-
nych zdolno§ci produkcyjnych z 3,1
tys. (r. 1966) do 7,5 — 8,5 tys. ton
tlenku, glinu, . . :

Zabrano sie do te] modernizacil
z ogromnym zapalem. Oddzlal opol-
skt Biura Projektéw Przemysiu Ce-

‘mentowo-Wapienniczego przygoto=

-Jace sig szanse powodzenia

wat dokumentacje, na kibra nor-:
malnie czéka sie 2—3 lata, w cig-"
gu niecatego roku. Roboty budow- :
lano montatowe. prowadzone przez-
Opolskie Przedsigbiorstwo Budow-:
nictwa Przemyslowego i Mostosta'l,
rozpoczgte w inarcu pr. poirwaja
przypuszczalnie do 1 lipca 1968 ro--
ku. Normalnie zajelyby ck. 3 lat.
Nawet dostawcy urzadzen potrzeb-
nych dla zmodernizowanego od-
dzialu — Pomorskie Zaklady Bu-
dowy Maszyn w Bydgoszczy —
ktére dokumentacje otrzymaly do-
piero w lutym br. i w normalnym
trybie urzadzenia  dostarczylyby
dopiero za kilka lat, zobowigzaly
sie wykonaé je jeszcze w IV kwar-
tale br.

Nie korzystali z zadnych formal-
nych priorytetéw. Po prostu 2za-
razili swym zapalem wszystkich,
ktérzy w rozbudowie oddzialu u-
czestniczg. Zdajg sobie sprawe, o
jakg stawke chodzi. Dotychczasowe
préby udowodnily ponad wszelks
watpliwo$é, Ze impreza ma sens
techniczny, Ze jest — krétko méb-
wige — technologicznie dojrzala.
Konkretne efekty mnie potherd.znly
jednak jeszcze do konca ekonomicz-
nego rachunku produkcji. Koszty
produkeji spadaja z roku na rok:
od roku 1963 do 1968 obniiono je
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ok. 40 proc. Wela? jeszcze Jednak
o ok. 40 proc. przekraczajg fakty-
czne ceny, placone za tlenek glinu
W imporcie,

Autorzy metody uzasadniajy ten
fakt niewielky skalg produkcji {
prymitywizmem wyposazenia od-
dzialu. Wedlug przedstawionych
przez nich wyliczen, sprawdzonych
przez grupe niezaleznych eksper-
tow, w , Nowinach”, przy skali pro=-
dukeji 100 tys. ton tlenku glinu,
koszty spa$¢ powinny ponizej 75
proc. ceny placonej w imporcie.
Ale to ciggle jeszcze rachunek te-
oretyczny. Péki nie ma sie w
garici konkretnych faktéw, po-
twierdzajgcych namacalnie jego
prawidlowos¢, choéby najrzetelniej-
sze ekspertyzy teoretyczne nie mo-
g3 ich Zastapié. Zawsze jeszcze ten
aspekt sprawy kiadzie pewien cien
nﬂlla.nsowanej przez nich metodzie,
kaze zachowywat rezerwe.

Nieznaczne rozszerzenie skall
produkcji w Groszowicach ma w
e{ekcie przynie$é obnizenie koszt6w
nie tak jeszcze radykalne, ale juz
zapewniajace rentownoéé produk-
cjl. Bylby to dowéd czarno na bia-
tym, Ze projekt nowej technologii
jest nie tylko dojrzaly technicz-
nie, ale i ekonomicznie. Chca ten
dowéd zyskaé jak najszybciej, by
wytrgci€  ostatecznie  argumenty
sceptykom. By ~— na tej drodze
udowodnié — e budowa wytwérnl
w ,,Nowinach”, obecnie zatwierdzo-
na fakultatywnie (zatwierdzono za-
lozenia, ostateczna akceptacja na-
stapi po przedstawieniu projektu
wstepnego), jest przedsiewzieciem
racjonalnym i oplacalnym dla gos-
podarki narodowej.

Podobnie intensywnie przygoto-
wujg si¢ do poddania prébie prze-
mystowej swej propozycji techno-
logicznej autorzy tazw. metody
kwasnej uzyskiwania tlenku glinu
z ubogich zl62, Takze w ich przy-
padku zapadia decyzja budowy za-
kladu wytwbrezego o nieco mniej«
szej skali, bo 50 tys. ton tlenku
glinu rocznie. Realjzacja tej inwes-
tyeli, dla-ktérej przygotowany jest
juz projekt wstepny, uzaleiniona
zostala od osiagniecia w skalj pot-
technicznej ciaglego procesu tech-
nologicznego. Przeznaczono dodat-
kowe érodki na kontynuowanie ba-
dan. Wiele faktéw zdaje sie wska-
zywaé ha to, Ze réwnlez w tym
przypadiu  osiggniecie zalozonego
celu jest w petni mozliwe i prawe
dopodobne.

%

Eksperymenty polskich naukoi-
cbw, prowadzone od lat (zapoczyt-
ko_wano je jeszcze w latach trzy-
dzxe'st;(ch w katedrze Technologii
Chemii Nieorganicznej Politechniki
Lwowskiej kierowanej wéwezas
przez prof. Ignacego MoScickiego),
wydajg sie coraz wyrazniej przy-
blizaé perspektywe  przetamania
nmonopolu boksytowego” w swia-
towej produkcji aluminjum, Ewen-
:x;;lany dpog.ytywny ich  rezultat

rza duza szanse prz -
darkg narodows, ¥ Preed gospo

Powodzenie polskiego eks; -
mentu techmologicz.negog pohwieggg-
nego praktyeznymi wynikami eko-
nomicznymi na skale przemystowy
otworzyloby przed naszym kra\jemv
ogromne mozliwo§ci eksportu licen-
cji | urzadzen dla wytwérnj tlenku
glinu korzystajacych z innych  sy.
roweéw ni boksyt. To ,z2lota Zyta”
anakomita Kopalnia dewiz nie tyl-‘
ko na dzis. Ale czy tylko? Rysu-

1-
skiego  eksperymenty rozbudl;?ly
ha nowo nadzieje na ,wielkie alu-
minium” ‘w Polsce. Ale to juz spra-
wa odrebna | o nlej szerzej w na-
sigpnym artykule,

w

KRZXYSZTOF KRAUSS



I . - .

' AMIETAM, Ze od mnajmlod-
szych lat straszyl mnie oj-
clec, gdy co§ przeskrobalem,
Zz¢ odda mnie do pasania
gesi. Tak sie zloiylo, ie
przed tzw, wowczas malg

matura (IV klasa gimnazjum han-
dlowego), rozgniewany na mnie oj-
ciec rzekl! mi: ,,Jak ci nie pomo-
8¢ — bedziesz §winie pasl”. Od-
rzeklem, Ze bez pomocy pjca te:z

dam sobie rade. Scysja szybko mi-
neta, migdzy mnag a ojcem powré-
cila dawna harmonia, lecz my$l
rozpoczgcia  pracy pozostala, Po
trosze wynikala ona takie ze zlych
warunkéw materialnych. Oiciec ro-
buln}k 2z trudem zarabial na utrzy-
manie :ony i pieciorga dzieci, Juz
pierwszego sierpnia 1948 roku roz-
poczglem prace jako miodszy refe-
rent w jednym ze zjednoczen.

Przez kilka miesigey dyrektora
naczelnego nie widzialem na oczy,
Na drzwi prowadzace z sekrelaria~
tu do jego gabinetu spogladatem
jak zdziwiony podréznik na Hima-
laje. Zreszta, uwage mojg pochia-
niala praca. Zaczalem poznawaé
stosunki panujgce w moim dziale,
jak 1 w calym zjednoczeniu, Po
kilku dniach pracy wiedzialem
mnéstwo rzeczy o kazdej pracujg-
cej ze mng kolezance — bez spe-
cjalnych staran, Wpystarczylo, ze
ktoras z kolezanek wyszla, a pozo-
stale zawziecie plotkowaly na jej
temat,

Moje kontakty z zastepcg dyrek-
tora, odpowiedzialnym za sprawy
finansowe, staly sie codzienne. Mo-
wiono o nim, ze. byl dyrektorem
naczelnym powaznej instytucji, Po
cichu méwiono, 2e na pracy hie-
wiele zna sie, Operatywnie zala-
twiano wszystkie sprawy z jednym
z podleglych mu kierownikéw, W
oczach ogélu sam fakt, .Ze byl
..przedwojennym dyrektorem”, na-
dawal mu splendoru. (..) Zjedno-
czenie bylo z rozmachem wyposa-
zone. Gabinetéw bylo duio, a wy-
posazenie ich oléniewalo mnie.
Oléniewaly mnie urodg takie se-
kretarki panéw dyrektoréw, Co
czwarty pracujgcy mial tytul ma-
gistra lub inZyniera, albo oba tytu-
ly tacznie,

Imponowali mi. Ich rozmowy o
dzieciach, ich troska o danie im
wyksztalcenia, nie pozostaly bez
wplywu na me postanowienie, Ro-
zumialem, Zze z nauki nie moge re-
zygnowaé, Zaczglem uczeszczaé do
liceum. (..) Zajecia odbywaly sie
pie¢ razy w tygodniu — od 16 do
21, W domu bylem o 22, Zjadalem
co$ nieco§ i szedlem spa¢, Uczy¢
si¢ w domu moglem tylko w mnie-
dziele, (..

Mimo bardzo przyjemnych sto-
sunkow w  zjednoczeniu, rodzaj
wykonywanej pracy coraz bardziej
nie odpowiadal mi, Postanowilem
wykorzystaé urlop w okresie wa-
kacji i zmieni¢ sobie prace. Chcia-
ltem pracowaé w ksiegowosei, W
zmianie pracy pomoégt mi ojciec.
Przyjeto mnie do sekceji finanso-
wej. Wszystkie sekcje, podlegle
glownemu ksiggowemu, znajdowaty
sig w olbrzymim pomieszczeniu —
dawne; §wietlicy. Panowal zgietk i
harmider, W pracy liczono zaleg-
fosci na lata, Bilans sporzadzano z
dwuletnim opoznieniem, Praca cie-
szyla mnie, pgdyz dostalem swoj
samodzielny odcinek, byia mono-
tonna, ale wymierna. Widzialo sig
jej efekty, Dlatego pracowalem
duzo, (..)

Po trzech miesigcach mojej pra-
cy gl. ksiggowa i kierowniczka
seken kosztow i kalkulacji zapro-
ponowaty mi przejScie do tej ses-
¢ji. Propozycje te przyjalem ocho-
czo. Kierowniczka naszej sekcji
byta osoba z wyzszym wyksztai-
ceniem ekonomicznym. Pracowala
wg metod nie praktykowanych
przez kierownikow innych sekcji.
Urzydzala co tydzien odprawy, na
ktorych stawiala cele do wykona-
nia. Pamigtam, Ze taka stuglowg
hydra byly kalkulacje. Praca wy-
magala benedylktynskiej cierpli-
wosci, Bardziej ciekawe bylo spo-
rzad®anie arkusza rozliczeniowego
kosztow, Ktory zaczatem sporza-
dza¢ od chwili choroby mojej ko-
lezanki,

Whkrotce zaprzyjaznilem sie z
kilkoma mlodszymi kolegami 2
ksiegowosci. Laczyla nas praca i

nauxka, Pracowalismy po 6 godzin
dziennie, a o godzinie 14 wymy-
kalismy sie do szkoly. Dla. mnie
zblizal sie dzien matury. W Kklasie
widaé bylo duza nerwowos¢, Coraz
dowiadywal sig czlowiek o - kole-
gach, ktérzy po cichu rezygnowali
z pracy i zabierali sig do solidngj
nauki. Uleglem i ja tej psychozie
i wypowiedzialem pracg. Przesta-
lem pracowa¢ od kwietnia, a w
maju wystapilo pogorszenie stanu
zdrowia mego ojca. W dniu, w
ktorym zdalem maturg, po przyjs-
ciu do domu dowiedzialem sie, e
ojciec moj zmart dnia poprzednie-
go w szpitalu. Wiadomos¢ te ukry-
to przed nami (tzn, takze przed
moim bratem, ktéry w tym samym
dniu co i ja zdawal mature), by
nie zalamaé nas przed egzaminem.
Po uroczystociach pogrzebowych
poczatem szukaé pracy. Bylem naj-
starszym synem, matka za$ nigdy
nie pracowata. (...)

Prace znalazlem wreszcie zupel-
nie przypadkowo. Spotkalem swe-
go kolege, ktéry juz w drugiej kla-
sie gimnazjum przeniost sig do,
szkoly wieczorowej, by méc praco-
waé. Byl od dawna péisierota, l?o-
wiedzial mi po prostu, Ze ¥ nich
w firmie jest praca w ksiggowosci.
Na niego mam sie nie powolywac,
bo jest za -mzly, ale sprébowac
mozna. Poszedlem nazajutrz, Giéw-
ny  ksiggowy obejrzat -magure,
przeczytal zyciorys, zapytal, jaka
grupe wynagrodzenia mialém w
poprzedniej firmie, Sklamatem po-
dajac o jedng grupe wyzej. Zaan-
gazowal mnie dajac wynagrodzenie.
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o grupe wyzej od podanej przeze
minie. Rozpoczalem prace w sekeji
kosztow. Sama praca, jak .i sto-
sunki w pracy byly bardzo przy-
jemne., Moje dotychczasowe do-
Swiadczenie moéwilo mi, Ze pracow-
nik wchodzgcy do dzialu bez pro-
tekeji wyzszych szczebli jest przy-
jemniej przyjmowany przez kole-
gow. W przedsiebiorstwie tym nie
_bylo dyrektora. Dyrektor awanso-
wat do jednostki nadrzednej, Obo-
wigzki jego pelnil zastepca, ktory
przygotowywal sie do objecia
funkeji po nim. Zaczynai dokony-
waé posunieé¢ osobistych, majacych
mu przyblizyé moment osiggniecia
tronu. Glo$na stala sie w przed-~
siebiorstiwie wizyta jego matzonki,
ktéra pytata: ,Gdzie urzeduje
dyrektor naczelny”, gdy on jeszcze
nim nie byt

Pragnieniem moim bylo uczyé sie
nadal. Wraz z matura otrzymatem
dyplom przodownika nauki i pracy.
spotecznej, Dawalo ‘mi to mozli-
wo$¢ dostania sie na uczelnie bez
egzaminu. Pierwszego pazdziernika
1950 r. udalem sie na inauguracje
roku akademickiego. Wybér kie-

runku studiéw byt kontynuacja
szko_!y $redniej, ale jednoczeénie
wynikal z mozliwo$ci godzenia

nauki z pracg, Ale na przeszkodzie

stanely przepisy o dyscyplinie stu-

diéw, Uczelnia Zadala regularnego
uczgszczania na wyklady, grozila
skreSleniem 2z listy studentéw, a
zaklad zadal pracy. Zarywalem wiec
czeSciowo wyklady a czeSciowo
prace, '

Zostalem wezwany przed p.o, dy-
rektora, ktéry zaiadal zdecydowa-
nia sie na nauke lub prace, Dzie-
kane za§ nie chcial mnie zwolnié
z obowigzku dyscypliny studiow.
Pamigtam, .ze gdy zostaly wyczer-
pane miedzy nami wszystkie argu-
menty wynikajace z obowigzujg-
cych przepisow { gdy uciekalem
sie do apelacji do uczué ludzkich,
dziekan tez uzyl tej samej broni.
Twierdzil, ze nie dam rady, dosta-
ne gruzlicy | dla mego dobra nie
zwolni mnie z dyscypliny studiéw.
Po naradzie z rodzing zdecydowa-
tem sie na rezygnacje =z pracy.
DoszliSmy do wniosku, Ze stypen-
dia razem wzigte oraz renty siero-
ce’i wdowia pozwola nam jako§
zwigza¢ koniec z koncem. Przesta-
lem wigc pracowaé | zabralem sie
intensywnie do nauki,

Studia pierwszego stopnia ukon-
czylem w lutym 1954 r, i otrzyma-
tem skierowanie do pracy w du-
zym przedsigbiorstwie przemysiu
lekkiego, (..) Do pracy wciagnglem
sie do§¢ szybko, Wkrblce zaprzy-
jaznilem sie z wieloma osobami.

Jednym 2z nich byl kierownik
dziatu kontroli ‘technicznej, byly
naczelny dyrektor powaznego

przedsiebiorstwa, Czgsto opowiadat
mi o swoim losie. Zawsze prawie
wracal do czasow swego dyrektor-
stwa. Mawial: ,Patrz, jaka spotka-
la mnie niesprawiedliwo§é. Dbatemn
o «swe przedsiebiorstwo jak nikt
inny w branzy, Zapasow mialem
na kilka lat. Z personalnym statem
przed bramg i zapisywalem sobie
tvch, co spéznili sie do pracy. Jesz-
cze w Zjednoczeniu mieli do mme
pretensje, Na odprawie powiedzia-
lem im jednak prawde w oczy, To,
ze jestem takim dobrym gospoda-
rzem, macie do mnie pretensje. Ze
stanowiska zwolniono mnie po po-
zarze, jaki wybucht w przedsie-
biorstwie! Poniewaz jestem prze-
dzalnikiem, zrobiono ze mnié ,de-
katowca”, Na przedzalni znam sie
dobrze. Przed wojna  bylem maj-
strem. Do matury niewiele mj bra-
kuje”. Chcial koniecznie zosta¢ in-
zynierem waskiej specjalno$ci. Kil-
kakrotnie zdawal egzaminy, lecz za
kazdym razem odpadal, Wreszcie
zrezygnowal, Stwierdzil, Ze nie ma
o co walczyé, Przeciez do emery-
tury - brakuje mu niewiele ‘lat.
Wreszcie przyszedt wiek emerytal-
ny.
Inng ciekawa postacia w tym
przedsiebiorstwie . byt  kierownik
jednego z wydzialow produkeyj-
nych, Przed wojna,wykwalilikowa-
ny robotnik, po wojnie zostat dy-
rektorem jednego z przedsigbiorstw
na Ziemiach Zachodnich, Podobno
kierowane przez niego przedsie-
biorstwo niezle funkcjonowato, Wi-
daé bylo w jego dzialaniu energie,
zmysl organizacyjny, a nawel
umiejetno$¢ dogadywania sig z ro-
botnikami. Mial jednak jedng wiel-
k3 namietno§é — wodke. Majstro-
wie w dniu wyplaty uzywali forte-
li, by sie¢ z nim nie spotkaé. Po-
dobno za to wylecial z dyrektor-
stwa, Zze sprzeciwiajgcego mu sie
sekretarza Partii -zaatakowa}l krze-
setkiem. Stamtad przeniesiono 20
do zjednoczenia, a potem do na-
szego przedsiebiorstwa. Méwiono
mu, Ze po to, by postawié na nogi
wydziat produkcyjny. W rzeczy-
wistoéci dlatego, 2e- w zjednoczeniu
by! zupelnie nieprzydatny. Stawia-
nie na nogi dzialu zaczelo sie od
zmian personalnych. Na swego za-
stepce wybral najmniej rozgarnie-
tego z majstrow salowych. Jedyne-

go inzyniera systematycznie wygry-
zal, aZ ten odszedi. Do tego doszed}i
narastajacy konflikt z majstrami.
Wreszeie doszio do konfliku z dy-
rekcja i wtedy wylecial, Podobno
potem pracowal w spéidzielni jako
kierownik oddzialu, Pézniej wrocil
na stanowisko robotnika., Wreszcie
wyrzucono go stamtad. W jesien-
ny, pochmurny dzien o zmierzchu
widzialem go na jednym z przed-
mie§é, jak w lekkim plaszezyku
czekal na tramwaj. Nie byl pijany.
Oczy mial utkwione w ziemie,

Ciekawg postaciag przedsiebior-
stwa byl jeden z aktualnych za-
stepcow dyrektora. - Byl to mei-
czyzna wysoki, otyly, o twarzy z
rumieicami, mowil tubalnym glo-
sem. Liznat rok lub dwa z wyz-
szych studiow na prawie, Byla to
postaé w calym tego slowa znacze-
niu  Xresowiaka-ziemianina, Pracyg
nie przejmowal sig, Nie isiniala dla
qiega zadna dyscyplina, Waine
byly dla niego popijawy i polo-
wanka, Czesto mial zwolnienie le-
karskie. Trudno juz bylo dociec,
ktéore zawaly serca sg prawdziwe,
a ktore udane., Przedsigbiorstwo
uwazal za swoj folwark, co mu po
trosze udawalo sg. Mial walory to-
warzyskie, dzieki czemu byt na
ogél lubiany. Z lezkg w oku opo-
wiadano mi potem takie zdarzenie.
Jest niedziela. Slorice zbliza sie ku
poludniowi., Ide brzegiem rzeki.
Naraz slysze, jak mnie kto§ wola.
Odwracam glowe i widze, jak nasz
zastgpea  dyrektora lowi ryby.
Podchodze blizej i widze, ze oprocz
wedki trzymanej w rece sa jeszcze
dwie wetkniete w ziemie, Gdy tyl-
ko przybylem, kazat mi usigé¢ na
ziemi, a sam wycigga jedng z we-
dek. Patrze, a tam zamiast ryby
jest péllitrowka dobrej wodki, Wy-
pilismy z dwu wedek, Chlop pra-
cowalby moze do tej pory, gdyby nie
stangl po stronie opozycji, ktora za-
czela z dyrektorem naczeinym, Mu-
sial odejsc.

Ten inny byl lisem, Merdat
ogonem. Kaizdemu klanial sie w
pas, “Zawsze uiywal pelnych tytu-
16w zawodowych, Kaidemu chcial
sie przypochlebi¢. Mowil duzo i
kwieci§cie. Mial manie narad i nie
lubil pracowa¢ w _ pojedynke.
Wszystko zalatwial w ramach ko-
misji. Kazda sprawa byla u niego
wagi panstwowej, o czyvm nie
omieszkal poinformowa¢ zalatwia-
jacego sprawe. Szvbko rozniosla sig
o nim opinia, ze jest falszywy., Gdy
te samga opinie zdobyt u dyrektora
naczelnego zostal wymieniony na
innego. Ten nastepny byl dostoj-
ny, suchy i urzedowy. Pracy pilno-
wal. Nie bylo na jego temat ko-
mentarzy. Podobny byl do niego !
drugi zastepca dyrektora, ktory
dlugo utrzymywal si¢ na swoim
stanowisku,

Posta¢ przewodniczacej rady za-
kladowej byla chyba typowa dla
calego przemysiu, Robotnica, ktora
najwiecej przemawiala na masow-
kach i najwiecej krytykowala dy-
rekcije, zostala zaproponowana
przez poprzedniego dyrekiora na
stanowisko przewodniczacej rady
zakladowej. Od razu, uspokoila sie.
Stala sie osoba wspotwladna przed-
siebiorstwem, Stala sig czynnikiem
mobilizujgeym zaloge. Z “biegiem
czasy zdobywala coraz wigeej wia-
dzy,” W omawianym przeze mnie
okresie byla to osoba §cile wspol-
pracujgca z dyrektor naczelng. Na-
razenie sie jej bylo sprawa niebez-
pieczna.

Obraz nie bylby pelny, gdybym
nie scharakteryzowal jeszcze se-
kretarza i naczelnej., Trzeba tu po-
wiedzie¢, ze' sekretarze czesto zmie-
niali sie. Zmieniali sie za$ dlatego,
ze nie mogli znalezé wspblnego je-
zvka z naczelna. Przyczyng niepo-
rozumien byla krytyka wynikajace
7z obsad personalnych, O sprawy
wskaznikéw techniczno-ekonomicz-
nych sporéw nie bylo. Za mojej
pamigei  konfliktéw takich bylo
kilka. Z jednej strony organizacja
partyina i jeden z zastepcow, z
drugiej za$ naczelna, rada zaklado-
wa i ewentualnie przewodniczacy
ZMP. Konflikty konczyly sie zaw-
sze wymiang sekretarza i zastgpcy
dyrektora,

Wreszcie przyszedt ten, kiory
utrzymywat sig najdluzej.. Ten, kto-
ry - na kazde wezwanie przychodzl
do gabinetu naczelnej, Ten, ktory
nieporadnym i niepoprawnym je-
zyvkiem staral sie przekazaé inten-
cje innych. Utrzymywal sie dlugo.
Wreszcie, gdy nadciggal pazdzier-
nikowy ‘powiew, gdy mowiono ©
koniecznosci nauki, wiedzial, ze
odejdzie. Mawiat wtedy do mnie
o krzywdzie, jaka mu sie dzieje.
,Gdy -inni uczyli sig, ja walczyltem
zbrojnie z wrogiem klasowym, Po-
patrz. na moje blizny, Blizny te sa
§ladami ran, ktore otrzymatem w
Bialostockiem, Dzi§’ mam odejéé, a
przyjdg ci, ktérzy nic nie dawali
z .siebie, a tylko brali wiedze”.
Rzeczywicie, po PaZdzierniku od-
szedl, Krzywdy mu jednak nie zro-
biono, Zdobyl mature. Zostal kie~
rownikiem dzialu, ktory Zazwyczaj

obsadzany jest przez bylych dzia-
taczy,

W przedsigbiorstwie krolowala
kotieta, Byla najwyzszg instancig.
Wiadze miala umocniong. Przyszia
do przedsigbiorstwa z kursu dy-
rektorow. Przeszia droge Kkariery
od pracownicy fizycznej, przez pra-
cownika umysiowego az do dyrex-
tora naczelnego, Nie miala wy-
ksztalcenia. Wobec tego przezywala
kompleks nizszo$ci wobec wszysl-
kich pracownikéw umystowych ze
érednim  wyksztalceniem, a juz
szczegoOlnie do tych, co mielj wy-
ksztalcenie wyzsze, Jej samoobro-
ng byla ucieczka przed nimi. Prze-
bywanie wéréd nich ograniczala do
najniezbedniejszego  minimum i
uciekala na wydzialy produkcyjne,
mieszajgc sie¢ do spraw, ktore byly
w zakresie obowigzkéw czlowieka
znajgcego sig lepiej na tych spra-
wach,

Namietnoécia jej byly plotki. In-
teresowal ja kto, z kim i dlaczego!
Byly nawet proby ingerowania w
sprawy czysio osobiste, Jej zadza
wladzy pchala ja do wkraczania w
kompetencje jej zastepcow. Inge-
rencja ta byla szczegodlnie silna,
jezeli chodzilo o sprawy personai-
ne. Wynikalo to z faktu, Ze na tycn
sprawach, jej zdaniem, najlepiejsig
znala i byé¢ moze dlatego, Ze W
tych sprawach zakres wiladzy dy-
rektora byl jeszcze najmniej kre-
powany, W pozostalych dziedzinach
dzialalnoécj przedsiebiorstwa wszy-
stko bylo juz tak odgérnie usta-
lone ze dyrektorowi nie pozosta-
walo nic innego, jak te ustalenia
tylko wykonywaé.

Oczywidcie, ze .istnieli doradcey.
Role ich spelnialy nie tylko osoby
do tego jak najbardziej upowaznio-
ne, jak jej zastepey 1 kierownicy
dzialow, lecz przede wszystkim
przewodniczgea rady zakladowel.
Przy korzystaniu z rad naczelna
brala pod uwage nie wiadomosei
fachowe osoby radzacej, lecz tyiko
stan emocjonalny w sicsunku do
osoby radzacej. W sprawach spor-
nych racje mial zawsze ten, kto
ostatni radzil, Odnosilem wrazenie,
se czuje si¢ ona ik jak kwoka
wodzaca kaczeta, Najchgtniej dala-
by zakaz jakichkolwiek kontaktow
poza praca. Wiecznie bala sig
zmowy przeciwko sobie, Najchet-
niej widzialaby skloconych, war-
czacych i donoszacych na siebie
podwladnych, Czynila tez w tym
kierunku starania. Kazdg uwage
przyjmowala jako osobisty atak.
Nic dziwnego, ze w tych warun-
kach wstrzasat zakladem od czasu
do  czasu anonim do  wladz
zwierzehnich i poézniejsze docho-
dzenie, kto mégl ten anonim napi-
sac.

Wiem, ze wielka burze wywolalo
pierwsze posiedzenie nowo wybra-
nej rady robotniczej, ktéra opraco-
wala wnioski sformulowane: ,..z0-
bowiazuje sig dyrekcje..”. Bylo to
tvm bardziej dziwne, ze przewod-
niczacy rady, jak { sklad rady, byt
zaakceptowany przez dyrekcie.
Znaczng poprawe w samopoczuciu
naczelnej spowodowalo ukofczenie
przez nig szkoly §redniej i zdoby-
cie $wiadectwa dojrzalosci, Widaé
bylo, ze nawet o$mielila sie popra-
wié jakie§ zdanie w koresponden-
cji. Stala sie mniej drazliwa. Trze-
ba przyznaé, ze bioryc pod uwage
jej whyksatalcenie, reprezentowala
ona duie wyrobienie, Wyrasala. sig
poprawnie. My$li swe formulowala
logicznie. Utrzymywala sie dlugo.
Odeszla przy komasacjach.

Moja sytuacja w przedsiebior-
stwie -byta pomy§lna, W przeci-
wienstwie do inzvnieréw, ktérych
w przedsigbiorstwie bylo kilku i
ktérymi nie obsadzano stanowisk
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kierowniczych, trzymajac -ich w
wielu przypadkach na stanowis-
kach pracownikéw fizycziych - —
bylem jedynym  ekonomisty - w
przedsigbiorstwie, ~ ktéry ukonczyl
studia po wojnie, W. przeciwien-
stwie do nich moglem byé nalezy-
cie wykorzystany nie petniac funi-
cji kierowniczej. Zreszty, stanowis-
ko zastepcy kierownika dzialu da-
walo mi pelng satysfakcje. Wkrét-
ce te: utarlo sig, Ze co wigksze
wystapienia dyrekeji i organizacji
spoleczno-gospodarczych byly moim
dzietem, Poza tym jeden z zastgp-
cow dyrektora odstapil mi zajecia
w szkole przyzakladowej, a wiec i
materialnie powodzilo mi sie nie-
zle. Moje zarobki w poréwnaniu z
dotychczasowa nedzg, wydawaly
mi sie fantastyczne, Po cichu za-
pisalemm sie na drugi stopien stu-
di6w chcac zdobyé tyfut magi-
stra. (..) Tytul magistra zdobylem
na rok przed wyznaczonym mak-
symalnym terminem, Zapisalem sig

na studium pedagogiczne przy
SGPiS, ktére w niespelna TOX
ukonczylem,

Po przejéciu na emeryture kie-
rowniezki dzialu finansowego zo-
stalem kierownikiem tego dzialu.”
Tu zastala mnie komasacja. Okres
komasacji to okres strachu przed
utratg pracy u wsaystkich pracow-
nikéw umystowych, Okres podsu-
mowywania zastug, przypominania
kto komu i kiedy mnarazil sie.
Okres dlugich ogonkéw u pelno-
mocnika do spraw komasacji i wol-
nych od interesantéow gabinetow
dyrektorow, ktérzy niedlugo prze-
stanag by¢ nimi, To dlugie przetar-
gi komisji komasacyjnej o kaide-
go czlowieka na dane stanowisko
pracy. To ostry antagonizm  mie-
dzy pracownikami umyslowymi ko-
masowanych przedsiebiorstw, To
pogodny usmiech tych, co zyskuja
i bél tych, co straca, jezeli nie na
pensji, to na stanowisku. To cig~
gle przymierzanie si¢ zdjetego ze
stanowiska do tego, ktory zostal
wybrany. To cisngce sie po nocach
pytanie: ,Za co mnie zdjeto, prze-
ciez zaktad pracowal dobrze”.

Przy komasacji awansowalem na
kierownika dzialu organizacyjno-
ekonomicznego, Moje miejsce po-
trzebne bylo dla innego, Dla jed-
nego 2z gléwnych ksiegowych ko-
masowanych przedsighiorstw, Za-
den z nich nie mogt zostaé¢ kie-
rownikiem dzialu ekonomiczno-or-
ganizacyjnego, bo tam zadano stu-
diow i tytulu magisira. Poczglko-
wo nie chcialem, Potem zgodzilem
sie. Nie chcialem wyjs¢ z dzialu
finansowego z obawy przed utratg
specjalno§ci, Mialem zamiar uzy-
ska¢ dyplom bieglego ksigguwego.
Mimo przejécia do dzialu ekono-
miczno-organizacyjnego nie zrezy-
gnowalem z egzaminéw na biegle-
go ksiegowego. Dyplom ten w kon-
cu uzyskalem, - .

Do kadry rezerwowej zostalem
zaliczony po 6-ciu latach pracy,
gdy bylem juz kierownikiem dzia-
1u finansowego. Szef moj, gdy mi
to oznajmial, mial niewyrazng mi-
ne. Rzekl! mi, ze chyba pojde w
dyrektory, Lata mijaly, a nic nie
dzialo si¢. Gdy bylem juz kierow-
nikiem dzialu e€konomiczno-trgas
nizacyinego i jednoczeénie petnilem
funkcje sekretarza ekonomiczicgo
komitetu zakladowego Partii, zaczg-
to przebgkiwaé o moim awansie na
zastepce dyrektora.

Tymczasem przyszla druga fala
komasacji, Do przedsigbiorstwa
przyszli ci z .pytaniem ,dlaczego”.
Naczelni, ktorzy stali sie zastep-
cami, Ci, co wspominajg swoj sta-
ry zaklad, w ktorym byt tad i po-
rzadek, W ktorym byli najwyz-
szym autorytetem, Gdzie byli lu-
biani i szanowani. Gdzie ludzie du-
70 zarabiali i nikt nie narzekal.
Trzeba bylo duzego wysitku psy-
chicznego, by sie  przestawic.
Stwierdzalem, Ze po p6! roku mi-
jato im, uémiech wracal na usta.
Zupelnie naturalnie méwili: ,P6j-
dziemy z tym do starego, niech za-
decyduje”. Na pewno niemala w
tym zastuga starego,

Z wyzszym wyksztalceniem, z
wyéwiczonym umystem, bez kom-
pleksow, §wietnie speinial role me-
diatora, z rozwaga podejmuje de-
cvzje. Dzieki zyczliwosei dla lu-

dzi stworzyl zwarty, szanujacy sie

kolektyw, W zakladzie nie ma ano-
nimoéw ani szeptéw po katach, Pra-
cownikom z wyzszym wyksztalce-
niem nie wmawia sie, Ze z reguly

sg glupsi od tych bez wyksztaice- .

nia. Ja zostalem jednym z jego zas
stepcow. :

Pozycja - moja w~ przedsiebior~
stwie wzrosla. Ludzie z pionu kie-
rowniczego garneli sie do mnie.
Bardzo chetnie szukali pretekstu,
by przejé¢é na ty. Z drugiej za$
strony zaobsérwowalem, zwlaszcza
wéréd grupy szeregowyrh pracow-
nikéw, pewne odciecie sie ode mnie,
Pamietam, ze w dniu moich imie-
nin drzwi dawniej u mnie nie za-
mykaly sige. Przychodzili wszyscy.
Po awansie pracownicy juz prze-
stali przychodzié. Dbali, by nie byé
posgdzonymi o lizusostwo. Musze
tu nadmieni¢, Ze po awansie nie
zmienilem trybu postepowania, W
dalszym ciagu nie korzystam z au--
ta. Do pracy przychodze punktual-.
nie. Ze wszystkimi kclegami, =z
ktérymi bylem na ty dawniej, po-
zostaje nadal, Widaé jednak, ze
sam fakt awansu stwarza pewng
rezerwe ws$réd szeregowych pra-
cownikow,

Fakt awansu wplynat takie na
moja pozycje w rodzinie i spole-
czenstwie, Wprawdzie { przedtem
zarabialem niezle, Dodatkowa pra-
ca w szkolniclwie wydatnie wzmac-
niata moje dochody, 1 chociaz W
momencie awansu musialem stracié
dodatkows prace w szkolnictwie, a’
wiec réznica w zarobkach nie by-
la tak znaczna, wszyscy zaczeli
uwazaé, ze zarocbki moje wzrosty
kilkakrotnie. Zauwazylem nawet
réznice w zachowaniu mojej zony.
Stala sie dumna ze mnie, a jed-
noczeénie obudzila sie w niej za-
zdroé¢ i dazenie do $ciflejszego
kontrolowania mego czasu poza do-
mem, Nigdy nie mialem specjal=
nyvch waloréw towarzyskich, Przy=
znam sie nawet, ze najlepicj wy-
poczywam na tapczanie z gazetg
w reku. )

Tak sie jednak zloiylo, Ze od
momentu awansu blizsza, jak 1
dalsza rodzina odwiedza mnie czes-
ciej. Zacieénily sie kontakty ze
znajomymij i sgsiadami, Tak sie tez
sklada, ze gospodarz, przedstawia-
jac mnie mnie omieszka powiado~
mi¢ o pelnionej funkeji zawodo-
wej. Dotvcheczas tego nie robili.
Matka, ciotki, siostra i bracia oraz
dalsza rodzina przedstawia mnie
wobec innych jako chlube rodziny.
Wszystko to $§wiadczyloby, ze sta-
nowisko dyrektora zaczyna budzié
w spoleczefistwie szacunek, Poza
tvm ogo6t spoleczenstwa przecenia
mozliwesci  dyrektora, Na og6l
wszystkim sie wydaje, 7e dyrektor
wszystko moze, Stad nie kohczgce
sie prosby o protekcjé. Nie muszg
dodawaé, niemozliwosé zatatwienia
proéby powoduje podejrzenie, Ze
nie chce sie sprawy zalatwic.

Rdla dyrektora w przedsigbior<
stwie nie ulegla zasadniczym zmia»
nom, Zmienili sie ludzie, to praw=
da.’ W wiekszoSci maja wyisze wy=
ksztalcenie. Wydano wiele aktéow
mormatywnych najwyzszego rzedn
majgcych na celu zwiekszenie sa-
modzielnesci przedsigbiorstw, a
wiec dyrektoréw, W praktyce zmias=
ny sa niewielkie, Rozporzadzenia
ministrow zawezajg uprawnienia
dla zjednoczen, te za§ dla przed-
sigbiorstw, Gdy nie mogg daé

wskaznikow dyrektywnych, nazy-
waja je danymi informacyinymi,
wskaznikami negatyvwnymj  itp.

efelcie dyrektor nie ma mozliwos<
$ci sprezystego gospodarowania ca=-
lyvm  brzedsigbiorstwem w celu
osiggniccia zamierzonego celu, a
ma je poszufladkowane, z tym ze
mozliwosé przerzutu z szufladki do
szufladki{ jest ograniczona i wys=
maga za kaidym razeml zgody jeds
nostki nadrzednej,

W dalszym ciggu wielko§é, war=
tosé i asortyment produkeji nie za-’
leza od niego. Wysoko$¢ funduszu
plac | wielko§é zatrudnienia z po-
dzialem na grupy i podgrupy jest
ustalona przez jednostke nadrzed-
ng. Na zaprojektowane, a koniecz-
ne inwestycje nie mozna przewaz-

nie ,wydebié” potrzebnych $rod-
kow. (.)

Nie ulega watpliwoSci, 2e roz-
wbj sytuacji gospodarczej zmusi .

nas do uelastycznienia systemu za- -
rzgdzania, a wiec do podejmowa-

nia szybkich decyzji gospodar-
czych, czego beda mogli dokony-
waé jedynie dyrektorzy usamo-,

dzielnionvch przedsiebiorstw, Wie-
dy dopiero funkcja, obecnego na=
czelnego stanie sie w $cistym tego
stowa znaczeniu dyrektorska,

»wZ. WIELICZKA”
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Nowe Kolo

_ Zgodnie z okdlnikiem nr 16 Mi-
nistra Gospodarki Komunalnej w
sprawie wspéldzialania jednostek
resortu  Gospodarki Komunalnej
z 'Polskim Towarzystwem Ekono-
micznym, jak tez stosownie do
Uchwaly nr 224 Rady Ministréw
W sprawie postepu ekonomicz-
nego w gospodarce uspotecznionej
i organizacji stuib ekonomicznych
W _marcu br, zostalo Zalozone kolo
PTE przy MPWiK w Lublinie, Na.
stepnie odbylo sle, tym razem uro-
czyste zebranie (przy kawie ' ze
skladek indywidualnych), na ktd-'
rym ja, jako przewvodniczacy kola
wreczylem legitymacje czlonkowskie
PTE. Po wreczeniu legitymacji od-
byl sie odczyt na temat ,Zawdd e-
konomisty w Polsce Ludowej” wg
ksigzki Jana Kluczynskiego. Na-.
stepnie zatwierdzono plan pracy na
rok 1967. Na zebraniu tym przyjeto

N

dalsze cztery osoby w poczet czlon-
kow PTE.

A teraz kilka uwag pod adresem
autora ,Zawodu ekonomisty w
Polsce Ludowej”, Na pewno jak
kazda ksigzka tak i ta nie wyczer-
puje (ze wzgledu na zapotr:cbowa-
nie wiedzy) w pelni zagadnienia,
ale sam fakt zebrania materialéw i
opracowanie ich w postac ksiazki
uwazam za duzy krok naprzdd.
Autor trafnie. pokazal role ekono- -
mistow w gospodarce narodowej,
ich pozycje .zawodowao-spoleczna,
ksztalcenie, zatrudnienie itp. Autor
omawia w swej ksigzce poglady na
temat zawodu ekonomisty { skon-
struowal” pojecie ,Ekonomista”,
ktére “brzmi nastepujacor W wa-
runkach naszego kraju, ekonomistg
proponuje sie nazywaé osobe posia-
dajaca kwalifikacje do analizowa-
nia proceséw i zjawisk - gospodar-
czvch oraz przygotowanie przesla-
nek do ,podejmowanja decyzji go-
spodarczych”, Kwalifikacie te uzy-
skuje sie poprkez wyZsze studia e-
konomiczne. Zastanawia mnie tyl-
ko dlaczego ,w warunkach naszego”
kraju”.;? o

Uwasam, e z korzyicla bedzle

'

dla autora jak i dla ekonomistéw
jezeli kola PTE, ktore dotychczas
nie przeprowadzily wsréd swych
czlonkow dyskusji lub odezytu na
ww temat — zajmg sie w najbliz~
szym czasie tg opinia. Szeroka bo-
wiem dyskusja w kolach PTE nie=
watpliwie szybciej pozwoli sprecy-
zowacé bezbledna definicie o zawo-
dzie ekonomisty, Zarzad .Glowny
PTE powinien domagaé sie wy-
dania aktu prawnego na podstawie
ktorego okreslié bedzie mozna Sci-~
Sle zawod ekonomisty | ochrone
prawng tego zawodu, Uregulowanie
tej sprawy na pewno wplynie do-
datnio na rozwoj nauk ekonomicz-
nych i pozycje ekonomisty w gospo-
darce narodowej. Ze swej za§ strony
proponuje nazywaé ekonomisty te-
go, kto ukonhczyt wyisze studia e
konomiczne,
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1. MODEL A PROCES
EKONOMICZNY

Model ekonomiczny stanowi kon-
strukeje teoretyczna wyjasniajaca
mechanizm dzialariia systemu eko-
nomicznego. Rzeczywisty proces e-
konomiczny przebiega w jakim$
zakresie inaczej niz model, gdyZ
zycie jest zawsze bogatsze i bar-
dziej poddane wptywowi czynni-
kéw ubocznych niz konstrukcja
tegretyczna.

Charakter procesu ekonomiczne-
go, jego gtowna tre§¢ zaleiy od o-
kreslonych warunkéw spolecznych,
sle istnieje pewna ciagtos¢ rozwo-
ju. Nowy system ekonomiczny nie
powstaje w prozni i aczkolwiek
moze sie pod wzgledem spolecznym
zasadniczo réini¢ od tego systemu
ekonomicznego, ktory zastapil, w
jakimé sensie na nim sig opiera 1
stanowi kontynuacje osiggnigtego
juz postepu. Dotyczy to oczywis-
cie réwniez socjalizmu, ktory, roi-
niac sie od kapitalizmu trescig
spoleczng, rozwija dalej proces u-
spolecznienja osiagniety we wspol-
czesnym kapitalizmie. Sam kapita-
lizm wspolczesny mozna traktowaé
jako ustroj przejéciowy od kapita-
lizmu opartego na wolnej konku-
rencji do socjalizmu. ,Kapitalizm
w swym stadium imperialistycz-
nym — pisat Lenin — doprowa-
dza bezposrednio do najbardzigj
wszechstronnego uspotecznienia
produkcji, weiaga. Ze tak powiem,

kapitalistéw, wbrew ich wol§ i
§wiadomogei, do jakiego§ nowego
tadu spolecznego, —przejSciowego

miedzy calkowita wolnoscia kon-
kurenciji a calkowitym uspolecz-
nieniem”. (W. Lenin, Imperializm
jako najwyisze stadium kapitaliz-
mu., Dziela, tom 22, Warszawa,
s, 237).

Gdy przejécie od wolnej konku-
rencji do kapitalizmu monopolis-
tycznego i kapitalizmu monopolis-
tyczno-panstwowego dokonuje sie
w drodze zmian ' ustrojowych za-
chodzacych w lkapitalistveznej for-
macji spoleczno - ekonomicznej,
przejicie od kapitalizmu do socja-
lizmu dokonuje sie przez zastapie-
nie jednej formacji inna.

Na przestrzenj jednego stulecia
dokonala sie zasadnicza ewolucja
systernéw ekonomicznych, Ewolu-
cje te wyjasniajg: model wolnej
konlkurencji, model wspélczesnego
kapitalizmu panstwowo-monopolis~
tycznego i model optvmalnego pla-
nowania, ktorego elementy juZ
wspblezesnie wystepujg i ktoéry o-
statecznie zrealizuje sie w dal-
szym rozwoju socjalizmu.

2. PRZESEANKI MODFLU
WOLNEJ KONKURENCJI

Model wolnej konkurencjl jest
konstrukcja teoretyczna, wyjas-
niajgca mechanizm dzialania kapi=-
talizmu opartego na wolnej konku-
rencji. Wecigz wystepujy poglady
idealizujgce wolng konkurencje i
gloszace mozliwo§¢ powrotu do
niej. Jednakze przestanki spolecz-
ne i ekonomiczne wolnej konku-
rencji juz nie istnieja. Przypo-
munijmy w zwigzku z tym zasad-
nicze ' cechy modelu wolnej kon-
kurencji: L '

@ W kaidej dziedzinie dzialal-
noSci gospodarczej istnieja réine
przedsigbiorstwa o mniej wiecej
rownej sile, to znaczy, Ze proces
koncentracji produkeji jeszcze sig
w pelni nie rozwingl, zadne przed-
siebiorstwo nie posiada pozycji mo-
novolistycznej; .

@ Centralny figure gospodarki
stanowi kapitalista — przedsigbior-
ca; :

@® Ceny wytwarzajg sie na ryn-
ku, a %adne przedsigbiorstwo nie
ma dostatecznej sily ekonomiczneij,
aby narzucié rynkowi przez siebie
ceny;

@ Istnieje pelna mobilno$é kapi-
talu i sily roboczej, to znaczy, Ze
moga one byé bez zadnych prze-
szk6d 1 bezzwlocznie przenoszone
z jednej galezi do drugiej i z je-
dnego miejsca na drugie;

® Silg napedows gospodarki jest
dazenie do osiggniecia mozliwie
najwiekszego zysku od wylozonego
kapitatu;

@ W zwiazku z tym regulatorem
gospodarki sy odchylenia cen fak-
tyeznych na produkty od cen pro-
dukcji (tj. od cen rownajgeych sie
przecigtnym  kosztom  produkeiji
plus przecletny zysk od Kkapitalu)
i w konsekwencji odchylenia zys-
ku fakivcznego od zysku przeciet-
nego. Odchylenia powyisze powsta=
ja. gdy popyrt na poszezegbéine pro-
dukty jest wigkszy lub mniejszy od
ich podaiy: .

@ Nie uwzglednia sie czynnika
czasu i w konsekwencji zaklada sie,
ze . zwickszenie lub zmniejszenie
produkeji w wyniku edchylen cen
i zvskéw faktveznych od cen i zvs-
kéw przecietnych nastepuje nie-
zwlocznie, lub tez w bardzo kroét-
kim okresie:

@® Celem przedsiebiorstw kapita-
listveznveh  jest maksymalizacia
zysku w kraotkim okresie.

Model wolnej konkurencji oczv-
widcie tvlko w sposob zblizony wyv-
jasnial zjawiska zachodzace w ka-
pitalizmie onartym na wolnej kon-
kurencji. Warunki spoleczno-eko-
nomiczne wvstepujace w tvm sta-
dium kapitalizmu bvly jednak zbli-
ione do warunkéw okreslonvch
przez' model. Przedsiebiorstwa bv-
iv stosunkowo niewielkie, a — ab-
strahuiac od monopoli naturalnveh
i niektérveh innych — zadne z nich
nie mialo svtuacji monovolistvez-
nej. W zasadzie wszvstkie przed-
siebiorstwa mogly realizowaé po-

step techniczny. a okres budowv i
rekonstrukcji vrzedsiebiorstw bvi
stosunkowo krétki. W takich wa-
runkach model wolnej konkurenci
przv jego abstrakevinvm zaloZeniu
bezcvasowadcl mdel bvé zastosowa-
ny dla wyjasnienia proceséw eko-
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nomicznych, gdyz procesy dostoso-
wawcze przedsiebiorstw dokonywa-
1y sie w stosunkowo krotkim okre-
sie.

+3. MODEL WSPOLCZESNEGO
KAPITALIZMU

W XX wieku, a zwlaszcza W
drugjej polowie XX wieku doko-
naly sie ‘w gospodarce kapitalisty-
cznej zasadnicze przemiany, na
skutek czego model wolnej konku-
rencji stal sie nieadekwatny dla
wyjasnienia procesow ekonomicz-
nych. Procesy te moie natomiast
wyjasnié konstrukcja teoretyczna,
ktora okreslimy jako model wspoi-
czesnego kapitalizmu. Zasadnicze
cechy tego modelu sa nastepujace:

@ Proces koncentracji produkciji
doprowadzit do powstania w glow-
nyvch galeziach gospodarki wielkich
przedsiebiorstw, ktére posiadajg
panujaca sytuacje na rynku;

Centralng figure gospodarki
stanowi menager (zarzadca)— czlo-
nek warstwy kierowniczej, wcho-
dzacej w sklad klasy kapitalistow;

W konsekwencji ceny mnie u-
stalajg sie ma rynku, ale przeciw-
nie — ceny ustalone przez wielkie
przedsiebiorstwa, majace pozycie
monopolistyezna, sa narzucane ryn-
kowi i czynnie go ksztaltuja (ce-
nv produkcji. ksztattujace sie na

rvnku, zostalv zastapione vprzez
.ceny administrowane”);

Postep techniczny wymaga
wielkich nakladéw na badania

naukowe i moze bvé dokonvwany
przez wielkie przedsiebiorstwa i to
przy istotnej pomocy panstwa ka-
pitalistvcznego;

Okresv budowy  wielkich
przedsiebiorstw i fch komplekséw
znacznie sie przediuzvly, co W po-
laczeniu ze zmiana warunkéw in-
nowacji donrowadzilo do znaczne-
go przedluzenia sie ekonomicznego
horyzontu czasowego przedsie-
biorstw:

@ Sila nanedows gospodarki po-
znstaje dazenie do osiagniecia moz-
liwie najwiekszego zysku od wylo-
zonego kapitatu;

@ Reégulatorem gospodarki nle
jest juz ruch cen. ale sila ugrupo-
wan monenolistveznveh przy regu-
luiacei roli panstwa:

@ Celem przedsiebiorstw kanita-
listveznveh  jest maksymalizacja
zveku w dlugim okresie. '

Wedlug tradvevinei  ekonomii
burivazvinej optvmalna alokacia
(rozmieszczenie) zasobbdw vomiedzy
galezie vrodukeil i przedsiebior-
stwa dokonuije si¢ tvlko przv wol-
nei konkurencii. a mononnle zakl6-
caia vroces alokacji zasobéw i nro-
wadza do strat ekonomirznvch,
Rowniez w literaturze kraiéw so-
cialistveznveh wvpowiadane sa on-
gladv., Ze monopole w porbwnaniu
z wolng konkurencia prowadza do
niewvkorzystania czeéci zasobéw i
hamuja postep technicznv.

W rzeczvwisfoéci przeifcie od
stadium kapitalizmu onartego na
wolnej konkurencii do stadium ka-
pitalizmu monovolistveznego stano-
wito postep ekonomiczny. Takze
przejécie w obrebie stadium kapi-
talizmu monooolistyeznego po 1I-ej
wojnie §wiatowej do Fkapitalizmu
monopolistyeznego opartego na
wtasnoécei zbiorowo-kanitalistveznaj
(prywatnej i panstwowej) stanowi-
to posten ekonomicznv. Wsoolczes-
ny kapitalizm potrafil zastosowaé
postep technicznv i rozwinaé sily
wvtwdreze na skale znacznie wiek-
sza niz kapitalizm ovartv na wol-
nej konkurencji. Przedluzenie sie
horvzentu czasowego  dzialalnasel
gospndarczej dovrowadzito do tgeo,
iz réwniez w gosoodarce kavitali-
stveznej prawo wartofci — w DoO-

staci cenv produkeii — nie regu-
luje  dlugookresowvch  provoreit
nrodulkeii. Amervkanski profecor J.
K. Galbraith twierdzi nawet w

swrch wrktladach o nowym paii-
stwie przemystowvm, iz ,Technika
jest nieublaganvm wrogiem rvn-
ku”. Decyzje inwestvevine o skut-
kach dlugookresowvch podeimowa-
ne s3 na podstawie zalozen o roz-
woju popvtu na okreélone artyku-
Ivy i przewidvwan dotyezacych roz-
woiu techniki.
Wsphtezesny kavitalizm,
rvm dokonaly sie nader
przeobrazenia wlasnodci $rodkéw
produkcji przeszedt w znacznej
mierze od kierowania sie svenala-
mi rvnku, bedacvmi wvoadkowa
dzialania przedsiebiorstw o mniej
wiecej réwnei czv orzvblizonei si-
le — do metod $wiadoimego kiero-
wania gospodarka. Wvrazem tego
jest planowanie proceséw ekono-
micznvch w korporaciach i kon-
cernach. a takze regulowanie ros-
podarki przez pafistwo kapitalisty-
czne.
#Poniewa? Jjednak =zakres plano-

w kt6-
istotne

‘ wania zaleiv od zakresu wtasnosci

érodkéw produkeii — to planowa-
nie w korporacjach i koncernach
jest rzeczvwidcie skuteczne. a vafi-
stwowe regulowanie gospodarki
jest tvlko fragmentarvczne i czeé-
ciown skuteczne i nie stanowi rze-
czvwistego plannwania pospodarki
narodowej, ti. kierowania wnroce-
sam ekonomicznvm, jako caloécia.
Fragmentarveznoéé i nieoelna sku-
tecznoéé vafnstwoweeo reeulowania
gosoodarki narodowei oeranicza te
w znacznym  stopnin  efektvwnosé
planowania w Forporaciach { kon-
cernach, ktéra wvmaea plannwego
ustalania wiszi nie tvlko w ohre-
bie gatezi, ale i wiezi miedzveale-
ziowveh oraz proporcji gospodarki
narodowej.;

-

BRONISLAW MINC

W kazdym jednak razie, uwzgled-
niajgc ogromne juz i zwiekszajgce
sig rozmiary korporacji i koncer-
néw | zwiekszenie sie regulujgcej
roli panstwa, trzeba stwierdzi¢, ze
wspolezesny, kapitalizm zblizyl sie
w jakim$ stopniu do optymalnego
kierowania gospodarka naredowa i
w konsekwencji do stanu oznacza-
jgrego maksymalizacje wynikéw
dzialalnosci gospodarczej w stosun-
ku do nakladdow przy uwzglednie-
niu czvonika czasu. Wtlaénie to jest
jednym z powodéw rozwoju wspbdi-
czesnego kapitalizmu. Jednakze sa-
ma istota ustroju kapitalistycznego
nie pozwala na pelng realizacje
optymalnego kierowania gospodar-
kg narodows,

4. SOCJALIZM
A OPTYMALNE PLANOWANIE

Zalozeniami sotjalizmu jest bez-
posrednie podporzadkowanie gospo-
darki szeroko pojetemu spozyciu,
tj. zapewnienie wszechstronnego
rozwoju czlowieka — czlonka spo-
leczenstwa i w zwigzku z tym stop-
niowe tworzenie warunk6w zniesie-
nia nieréwnosci ekonomicznej. Ze
wzgledu na swoje zaloienia socja-
lizm w sposob zasadniczy, jakoscio-
wy rozni sie od wszystkich po-
przednich ustrojéw spoleczno-eko-
nomicznych. Jednakze jak dotych-
czas, w praktyce gospodarki socja-
listycznej wystepuja powazine
sprzeczno$ci, ktore uniemozliwiaijg
peine podporzadkowanie tej gospo-
darki na .wsz_\'stkich jej szczeblach
— spozyciu.

Ogdlny cel produkeji socjalistycz-
nej. jakim jest maksvmalne (w da-
nvm horyzoncie czasowym) zwiek-
szenie szeroko pojetego funduszu
spoiycia — - na podstawie rozwoju
sit wytworezych, a wiec osiagnie-
cie optymalnej wielkosci dochodu
narodowego, nie znajduje jeszcze
pelnego wvrazu ani w planie cen-
tralnym, ani tym bardziej w pla-
nach i wynikach dzialalnosci przed-
siebiorstw socjalistveznych.

Dazenie do zmiany tego stanu
rzeczy, tj. do usprawnienia i roz-
woju socjalistveznego systemu pla-
nowania i zarzadzania gospodarkg
narodowsg Jjest oczvwiscie jak nai-
bardziej uzasadnione. A myla sie
gleboko ci, ktorzy sadza., Ze moZna
t6 osiagnaé prrzez powrdt do prze=
zvtych metod kierowania gospodar-
ka na podstawie sygnalow rynku
i zmieniajacych sig cen (w teorii
znajduje to wyraz w przyvznaniu
prawu wartodei roli regulujacej
produlkcje). Racie ma amervkanski
profesor J. K. Galbraith, ktorv w
swych wykladach o nowvm pan-
stwie przemyvslowym twierdzi: I
Zachod i Zwiazek Radziecki prze-
rést stadium ekonomiki rynkowei”.
Usprawnienie i rozw6j gospodarki
socjalistvezne] wvmaga nie zwrotu
w tyl, ale posuwania sie naprzéd —
c}gmopt,vmalnego planowania.

ementy optvmalnego planowa-
nia istniejg juz dzisiaj: wvstepuia
one w planowaniu korporacji ka-
pitalistveznej)i oczyvwiscie w innym
aspekcie spolecznym i na inng ska-
le w planach rozwoju spodarki
krajow socjalistyczn,vch,ﬁﬁdnoczeé—
nie szvbko dojrzewaja przeslanki i
potrzeba optvmalnego planowania.
Wyraza sie to w rozwoju sit wv-
twérezveh, w postepuiyevm wzro-
écie uspolecznienia produkeil, w
rozwoju  mnauki ekonomicznei
zwielkszeniu potencjalnych moili-
wobci zastosowania jel w praktvce
(m. in. na skniek rezwoju nowo-
czesnej techniki zarzadzania przv
uzvciu  maszvn matematveznveh),
Jak dotad istnleja  jednak tvlko
elementy planowania optvmalnego.
Svstem planowania ontvmalnego
jest jeszcze sorawa przvszloécy

Tvlko na nodstawie dalszego roz-
woju socializmu  molliwe bedzie
przejécie do svstemu ekonamiczne-
go planowania ovtymalnego. Tak!
svatem moze vowstaé bawiem tvlko
wowezas, gdv wlasnodé érodkdw
produkcii w znacrzeniu ekonomicz-
nym, ti. mozliwoéé rozporzadzania
nimi { wetworzonvm przv ich on-
mocv produktem jest rzeczvwiécie
spoleczna i gdv interesy pnszcze-
gélnych warstw | grup spolecznvch,
oraz interesv partvkularne zostang
podoorzadkowane interesowi oedl-
nospotecznemu. Dlatego tez naleiv
méwié o socialistvcznvm svstemie
planowania ontvmalnego.

Istnieja prébv zwiazania ontv-
malnego planowania z tradveving,
buriuazvina teoria ekonomiczna.
Probv te jednak skazane sa na nie-
powodzenie. W samvm poieciu oo-
tvmalnego planowania zawarte jest
rozro7nienie miedzv optimum calej
gosvodarki i optimum jei poszeze-
gdInvch czeéci stladowveh., mozli-
woéé, a nawet koniecznoéé sprzerz-
noéci miedzv nimi, a wiec | ko«
niecznoéci ich planowego rozwiaza-
nia. A wiec teoria oontvmalnego
planowania to teoria obca burjua-
zvinvm pogladom ekonomicznym o
harmonii ekonomirznei | braku
sorzecznodei — wrzv dzialaniu me-
chonizmu rvnkoweego.

Teoria marginalna zaklada dzia-
tanie prawa zmnieiszajacvch sie
przrchoddw (tl. prawa zmnieisza~
jacej sle wydainoéel fizveznei w
stosunku do nakladéw) jake uni-
wersalnegn prawa vrodukeil, Optr-
malne planowanie nie mnie sie
onleraé na iadnveh 2 gérv prre-
jetych doematveznvch  zatnieniach
w rodratu  wviel wymisnioneso
prawa.rﬂﬂoienlom ootvmalnero pla-
nowania jest maksvmalizacja funk-
cli celu przy rozpatrywaniu nakla~

dow jako warunkdéw ograniczajg-
cych. Inacze] mowigec planowanie
optymaline zaklada wykorzystanie
wszelkich mozliwosci produkeyj-
nych, co z reguly powinno sprzy-
jaé zwiekszeniu przychodéw w sto-
sunku do nakladéw (chot w pew-
nych, wydaje sie, ze raczej ogra-
niczonveh przypadkach, stosunek
miedzy przychodami @ nakladami
moze sie zmniejszy¢
5. ,MALA” I ,SREDNIA”
OPTYMALIZACJA

Socjalistyczny system optvmalne-
go planowania nie tylko opieraé sie
musi na osiggnieciach nauki eko-
nomicznej i zastosowaniu na sze-
rokg skale metod matematycznych,
ale i na wysokim stopniu rozwoju
socjalistycznych stosunkéw ekono-
micznych., Dzisiaj ani nauka eko-
nomiczna, ani metody matematvcz-
ne jej zastosowania nie sa jeszcze
na tyle rozwiniete, aby
bylo przeprowadzenie pelnej ontv-
malizacji gospodarki narodowej. Co
jest jednak najwazniejsze, nie roz-
winely sie jeszcze ma tvle socjali-
styczne stosunki ekonomiczne, aby
taka optymalizacja byla mozliwa.
Nalezy przy tym uwzglednié, iz w
warunkach wsoblczesnych wlasnosé
panstwowa $rodkow produkcji
opiera sie na zawlaszczeniu po-
Srednim przez przedsiebiorstwa po-
siadajace odrebne, specvficzne inte-
resy i ze w planowaniu trzeba. sto-
sowaé svstem cen, ktéry z natury
rzeczy nie moie byé idealny i kto-
ry cechuja sprzecznoéci.

Wobec braku donekonalej metody
matematveznej, ktéra pozwolilaby
oprze¢ gospodarke na pelnej optv-
malizacji, istnieje poglad, iz nalezy
sie ograniczvé jedynie do tzw.[ma-
tej ootvmalizacji, ti. optvmalizacil
czastowvch procesow, gdv zadanie
podstawowe  zostalo juz ustalone
(np. do rozkladu produkcji nomie-~
dzv poszczegllne maszvnv dla wy-
konania okreélonego zadania pro-
dukceyinego. do wyvkonania okreslo-
nej produkcii przv minimalnvch
kosztach itp.)} Oczywiscie mata ob-
trmalizacia moZ?e orzvniedé znacz-
ne korzvéel i nalezv ia jak najsre-
rzej wprowadzaé, (Zaznaczmv na-
wiasem, e tzw. mala optymalirza-
cia stosowana jest jeszeze w pgos-
podarre polskiei w zakresie bardvo
waslkim, wvraZnie niewsndtmiernym
do istniejacvch mozlivwnsel).

Z naturv rzeczv .mata” optvma-
lizacia nie moze jednak rozwiazaé
wielkich probleméw ekanomicznvch,
to jest vrzede wszvstkim proble-
méw struktury produleeii i dosto-
sowania isi dn wvotrzeb soolecz-
nveh, a takze przvsnieszenia wizro-
stu ekonomic7nego { wvostenu teche
nicznego. Mozliwe jest iednak juz
drisiai stopniowe nrzechodzenie do
gredniei” ontvmalizacii. ktéra be-
dzie pozwalala na uzvskanfe roz-
wiazah z punktn widzenia cale}
gosoodarki narodowej jeszeze nie
w velni ontemalnveh, ale zblizo-
nveh da ootvymalnvch.

Dervduiace znaczenie posiada
okradlenie funlkeii celu dla orzed-
sieblorstw { ziednoczei w nlanach
rocznveh i w olanach wieloletnirh
i uzvekanie zbie?zno&ei mied7y ogdl-
nosnotecznvm celem orodukeit sa-
cialistveznel a celami stawianvmi
sohie nrzez nrzedsiebiorstwa i zied-
norzenia,  Bez okredlenia funkeil
celn stosowanis metod matematvez-
nveh iest badZz beznrzedmiotowe,
bad? tr:z musi sie ograriczvé do
revwigzywania czgstkowych proble-
mow,

{ Osfalenie funkeil celu stanowi
warunek zastosowania metod ma-
tematvernveh,  maiacego ma  celu
ontvmalizacie procesdw ekonnomirra
nych, fle nie zawsze { wszedzle

)

mozliwe

musi sie z nim lgczvé . Czasami
mozliwe ' jest osiagnigcie - optymal-
nego rozwiazania przy pomocy pro-
stych metod, a czasami z takich
czy innych powodéw moze byé nie~
mozliwe zastosowanie metod ma-
tematvcznych prowadzacych do op-
tymalnych wynikéw (np. z p0w9du
2lozonoéei problemu). Ale i wow-
czas ustalenie funkeji celu pozwolié
moze na osiagniecie rozwigzan zbli-
zonvch do optymalnyg!

. Wydaje sig, ze funkcja celu
przedsigbiorstw w okresach rocz-
nych powinna byé maksymalizacja
produkeii sprzedanej, a jednvm z
warunkéw ograniczajgcych powin-
no byé uzyskanie zvsku na pozio-
mie, ktéry moze byé uznany za
optymalny. W warunkach, gdy ryv-
nek nie jest jeszcze nasvcony réz-
nymi produktami, produkcja sprze-
dana powinna by¢ obliczana przez
odjecie od niej wartosci zuzytych
materialow.

Przy takiej funkeii celu kazde
przedsigbiarstwo powinno sie sta-
raé osiggnaé maksymalna produk-
cje, ktéra moie sprzedaé — przy
zapewnieniu warunkéw  swojego
dalszego rozwoju, w szczegbdinosdel
przez przygotowanie nowvch typéw
produkcji, ktére beda wytwarzane
w latach nastepnvch,. wvkonanie
remontéw urzadzeri, ktére beda
dzialaly wiele lat itp. itp.

Wobec tego, ze surowce | mate- |

rialy (w tym takie pochodzace z
importu) i mnaktady inwestycyine,
ktérymi rozporzadza panstwo, sg
ograniczone, optvmalizacja gospo-
darki wymaga takiego ich rozdzia-
tu pomiedzy zjednoczenia, a przez
zjednoczenia pomiedzy przedsle-
biorstwa, aby osiagna¢ maksymal-
ny efekt zaréwno w krotkim, jak
i w dlugim okresie, Osiggniecie
optimum  gospodarki narodowej
wymaga tez ustalenia przez pan-
stwo rozmiaréw eksportu i impor-
tu i ich struktury w taki sposéb,

aby uzvska¢ mnajwiekszy dochod
narodowy, ktéry ulega podzialowi
w ‘kraju.

Qdréznienie optimum gospodarki
narodowej i optimum czesci skla-
dowyvch gospodarki (ziednoczen i
przedsiebiorstw) pozwala na usta-
lenie obiektywnego kryterium cen-
tralizacji i decentralizacji decyzji
gospodarczvch, Bledna koncepcia

- powrotu wstecz, tj. do okresu. gdy

sygnaly rvnku w =-nstaci zmienia-
jacych sie cen regulowalv produk-
cje, laczvla decentralizacie z prze-
brzmialvm juz “zi§ pojmowaniem
gospodarki rynkowej. Skazvwalo
to slusznv postulat zwiekszenia za-
kresu decentralizacii na niepowo-
dzenie. Teoria optvmalnego plano-
wania nie tvlko pozwala, ale bez-
wzglednie wvmaga zwiekszenia za-
kresu decentralizacji o charakterze
nierynkowym, tj. polegaiacym na
tvm, Ze decvzie gospodarcze w
przedsiebiorstwach- i zjednoczeniach
podeimowane sa na podstawie u-
stalonvceh funkeji celu, a dzialania
niezbedne dla maksvmalizacji tej
funkeji nie sa wvznaczone przez
wahania cen na rynku.

Przy. optyvmalnvm planowaniu
kryterium centralizacji i decentra-
lizacii mowinno polegaé na tvm, ze
fednostki wyzsze podeimuia jedv-
nie decvzie dotvczace warunkéw
zapewnienia ontimum w irh zakre-
sie. & wiec maiwvisze wladze cen-
tralne w zakresie optimum eospo-
darki narodowej, ministerstwa w
zakresie optimum resortu., ziedno-
czenia w zakresie ontimum ziedno-
czenfa. Wszvstkie inne decvzje vo-
winnv  bvé poderimowane wrzez
przedsiebiorstwo. Tak! vodziat de-
cvzji mowinien sprzviaé zwieksze-
niu iniciatewy ze stronv nrzedsie-
biorstw i ziednoczet — w kierunku
karzvstnym - dla calego spoleczen-
stwa. :

6. PRZESLANKI SPOLEC7ZNE
OPTYMALNEGO PLANQWANIA

Byloby bledem sadzié, e przejs-
cie do socjalistveznego nlanowania
ontymalnego moze mieé jedynie
charakter formalny, technicznv, no-
legajacv tvlko na zastosowaniu me-
tod matematveznech, W eruncie
rzeczy idzie tu o samg tre§é¢ pla-
néw rospodarczvch.

' Svstem ‘optvmalnego vlanowania
(dotvezv to réwniez tzw. éredniej
optymalizacji) wvmaga odpowied-

nich warunkow spo}ecznyci}. ktdre
beda zapewnialy prymat interesu
ogolnospoleczneso aad interesami
grupowymi i pa.ivkularnymi. w
zwigzka 2 tvm proporcie _po_dzm}u
produkcji = czystej przedsiebiorstw
pomiedzy place i zvsk, a zysku na
cze$é nrzekazvwang przez ?'rzed-
siebiorstwa panstwu i na czes¢ po-
zostawiong  przedsiebiorstwu d]E.I
celéw jego rozwoju. powinny byvé
okreélone przez organy ogblnospo-
teczne. Tylko bowiem wowczas, gdy
gorowat bedzie interes 0g6lnospo-
leczny mozna bedzie zapewni¢ o-
siaggniecie optimum calej go&}podax:-
ki narodowej przv stworzeniu na)-
lepszych warunkéw dzialania dla
wszystkich jej czesci skladowych
rozpatrywanych lacznie, a to stano-
wi istote optymalnego planowania.
W zwiagzku z tym nieodzowne be-
dzie stworzenie czy udoskonal_enie
mechanizmu kontroli spnlecznej.‘

Rozwéj optymalnego planowania,
a $ciéle biorac loniecznose stnpni(_)-
wego przechodzenia od planowania
tradscvjnego do planowania optv-
malnego, stawia na perzadku
dziennym zagadnienie systemu oce-
ny dzialalnosei -  ekonomicznej
przedsiebiorstw i zjednoczen i pre-
miowania ich personelu kierowni-
czego.

Na podstawie teoril plancwania
optymalnego trzeba przviaé, Ze ia-
den miernik, ani nawet kilka mier-
nikéw. nie moga stannwi¢ podsta-
wy ani do oceny dzialalnosei jed-
nostek gosoodarczvch, ani tym bar-
dziej do prawidlowego kierowania
tg dzialalnoscia, Jedynie opracowa-
nie przez przedsiebiorstwo czy zje-
dnoczenie prawidlowego programu,
a nastepnie wykonanie go, zgodne
z interesami odblorcow produkeii
i zavewniajace dalszy rozw6j jed-
nostki gospodarczej moze stanowid
warunek przyznania premii jej kic-
rownictwu.

Svstem premiowania za z gérv
ustalone mierniki planowe — i to
jednoroczne — powstal w warun-
kach tradvcyvjnego planowania, gdv
zadania gospodarcze stojace przed
przedsiebiorstwami bvly stosunko-
wo niezlosone. Z biegiem czasu
ujawnilo sie, ze stosowanie takic-
go systemu prowadzi czesto do wv-
paczenia dziatalnosci przedsie-
biorstw, a w szczegblnosei do usta-
lania strukturv produkeji niezgod-
nej z potrzebami odbhiorcow, de nie
wprowadzania postepu techniczne-
go. gdv jego efekt wystepuje w
dluzszvm okresie ito. :

Dodaimy, iz w wielkich korpo-
raciach  amervkanskich, ktorvm
podlega niejednokrotnie dziesiatki
czy nawet setki jednostek wvtwor-
czveh, ocenia sig ich, kierownikow
nie na podstawie jakiego§ iednezo
miernika, ale na podstawie calo-
ksztaltu dzialalnoscei. Istnieja przv

tvm w  kierownictwie korporacii
odpowiednie zesoolv do ocenv
dzialalno§ei podleglych  jednostek

wvtworczvch.,

Dostosowanie systemu ocenv
dzialalnodci przedsiebiorstw i zjed-
noczert i premiowania ich perso-
nelu kierowniczego do warunkow
optymalnego planowania, powinno
polegaé na ocenie calolsztaltu o-
siggnietveh wynikow przez powola-
ne do tego zespoly (dla przedsic-
biorstw w zjednoczeniach, dla zjed-
noczen — w ministerstwach). Pod-
stawg oceny powinno byé nie wy-
konanie planu, ale slopien zaspn-
kojenia potrzeb odbinrcow |
pewnienie dalszego rozwoju przed-
siebiorstwa czy zjednoczenia, przy
czvm ocenie powinno réwniez pond-
legaé to, czy wlasciwie opracowaly
one plany.

Optymalne planowanie nie jest
do pogoadzenia ze stanem, w kt6-
rvm dazy sie do osiagniecia od-
dzielnie rozoatrywanvch najlep-
szvch wvnikdéw czastkowych, cho-
ciazby bardzo waznvch, jak np.
zwiekszenie wyvkorzvstania zaso-
bow trwalvch, czy zwiekszenie ro-
cznego zvsku, co jednak czesto od-
bvwa sie kosztem zaniedbania in-
nvch réwnie waznveh stron dzia-
lalnosci gospodarczei.

Zastosowanie poje¢ i mefod nroe
gramowania oznacza mozliwnéé, a
zarazem konieczno§¢ komplekso-
wego podeifcia do rozwigzania za-
dani ekonomicznych. -

Konce

RZEDMIOTEM opraco-
wania ,Niektore 1leo-
retvezne aspekty opty-
malnego planowania
gospodarki narodowej”
jest koncepcja optymal-
nego systemu planowania { zarza-
dzania gospodarky narodows.!) Au-
torzy bardzo silnie akcentuja, ze
ich koncepcja ma teoretyczny cha-
rakter i jest odlegla od zastosowa-
nia w praktyce. Jednym z gléwnych
punktéw  rozwazann  opracowania
jest plan spelniajgey jednoczes$nie
postulat  wewnetrznej  zgodnosci
oraz postulat optymalnosci. Biorge
pod uwage fakt, ze opracpwanie
planu wymaga zaréwno znalezienia
optymalnych rozwigzan dla calej
gospodarki, jak i dla poszczegél-
nych jej odcinkéw, autorzy opra-
cowania definiujg pojecie optyma-
lizacii oraz przedstawiaja koncepcie
zapewnienia zgodnoscl optiméw od-
cinkowvch z optimum calo$ciowym
— ogolnogospodarczym,

Pod pojeciem optymalizacji au-
torzy rozumiejg wybdr najbardziej
korzystnego sposobu realizacji okre-
$lonego celu. Wybér ten dokonany
jest- w ramach istniejgcego obiek-
tywnie systemu ograniczen. Ograni-
czenia te to np. zasoby naturalne,
moce produkeyjne, sila robocza, do-
stepne metody produkeji. Podstawa
wyboru najbardziej  korzystnego
sposobu realizacjl celu fest kryte-
rium optymalizacji”. Krylerium op-

tvmalizacji wywodzg autorzy 2z
pewnej zalozone] przez siebie wlas~
nosei funkeji celu,

Najbardziej interesujace, zdanlem
autorow, proby budowy funkeji ce-

.lu oparte sg na badaniach sfery

konsumprcji, Funkcja celu moze byé
konstruowana na podstawie: 1) ba-
dan statystyeznych; 2) norm spozy-
cla oraz 3) za pomocg kombinowa-
nia badan statystyeznveh i metod
norm. Autorzy nie prezentuja jed-
nak przyjetych przez siebie pod-
staw konstrukeji funkeji celu ani
jej formuly matematycznej.

Funkcje celu przyjmujg za dana,
stawiaja tvlko hipoteze co do jej
wlasciwodci. Jezeli — ‘dowodza au-
torzy — funkcja celu -charaktery-
zuje sie wlasnoscig addytywnosci
[addytywnosé jest to wlasnosé
funkeji, wg ktérej warto§é funk-
cji od sumy argumentéw roéwna
sie sumie warto§ei tej funkeiji
od poszczegélnych  argumentéw:
f(x -+ ¥) = f{(x)-+1f(y) dla dowol-
nych x i y] wzgledem czasu,
to kryterium optymalizacji mo~
%e byé sformulowane w spo-
s6b  nastepuigcy: minimalizacja
stratv globalnej, ktdra powstaje’
~wzdluz calej dciezki prowadzgeel
do celu, Jest to strata wynikajaca
z faktu, ze w kazdym punkcie le-"
zacym na tej selezce, stan systemu
moze byé gorsty niz ten, ktory od-
powiadalby zalozonemu celowi”,

.
n
Przyjecie takiej. formy krvierium
optvmalizacji stwarza, zdaniem au-
toréw, mozliwosé  wprowadzenia
nastepujacego usprawnienia proce-
du.ry_planowania — zwalnia z za-
lozenia a priori diugosci horyzontu
czasowego oraz z podejmowania
rowniez a priori podstawowej de-

cyzji okreSlajacej stosunek miedzy
akumulacja a konsumpcjg.

Istnieigca hierarchiczna struktura
organizacyjna gospodarki narodo-
wej, jak dowodza autorzy, jest sy-
stemem niedoskonalym, w ktérego
ramach rachunek ekonomiczny nie
moze sie odbywaé prawidlowo |- w
}l(lérym nie ma warunkdw sptzyja-
jacych wprowadzaniu usprawnien
tgchniczno-technologicznych i orga-
nizacyjnych, Proponujg inna struk-
ture organizacyina gospodarki, réw-
niez hierarchiczna, ktora pozbawio-
na bedzie cech negatywnych.

Faza wstepna konstrukeji takie)
struktury opiera sie na dwéch re-
gulach rozbicia kazdego wprocesu
produkeji, przy czym proces pro-
dukcji rozpatrywany jest w skali
calej gospodarki, a nie z punktu
widzenla poszczepilnego przedsig-
biorstwa. Regula pierwsza — pom
dzial procesu produke)i na kolay~
no no sobie nastepuigce fazy (sty~
res) przetworstwa, Regula druga —
x\')'qdl'ebnlenic wniezaleznych"  pro.
cesow produkeji zachodzacych we- .

za- .



Ruch zawodowy
ksiggowych w Polsce

W czerweu br. odbyla sie Ogélno-
poiska Konferencja z okazji 60-lecia
stowaizyszenia ksiegowyeh w Pol-
sce. Ponizej publikujemy - fragmen-
ly referatu doc. dr W. Bienia (Wy-
¢loszonego na tej konferencji).do-
tyezace aktualnej dzialalnosc: Sto-
warz:szenia,

REDAKCJA

H_:MAL kazda bardziej roz-

winigla grupa zawodowa two-

rzv — stowarzyszenia  zawodo-
we. W miare bowiem postepu i do-
skonalenia zawodu powstaje potrze-
ba istnienia stalej wzajemnej wiezi
w celu systematycznej i biezgcej in-
fcgrmacji o postepie w danej dziedzi-
nie, wymiany doswiadczen 1 pogla-
dow itd. Chodzi takie 0 wspéidziala-
nie w zakresie tworzenia odpcwied-~
tiej literatury zawodowej, uswiada-
mianie spoleczenstwa o roli i osigg-
nigciach zawodu oraz o stworzenie
wzajemnej wieai ludzi pracuigcych
w okreslonym zawodzie. Szczegol-
nie istotng role majg do spelnienia

stowarzyszenia zawodowe W gOs-
podarce uspolecznionej, stanowigce
silny instrument oddzialywania na
okreslong grupe ludzi w kierunku
lepszego wykonywania pracy, w
sposéb  odpowiadajacy interesom
calego spoleczenstwa, .
Syntetycznym miernikiem roz-
woju Stowarzyszenia jest liczba jego
czlonkow, ktora:wynosi juz okoto 50
tys. oséb, z czego 46 tys. przypada
na czlonkdéw zwyczajnych., Stowa-
rzyszenie grupuje wiec kilkanascie
procent pracownikow sluib finan-
sowo-ksiegowych. Co najmniej dru-
gie tyle osdb, nie nalezgcych jeszcze
do Stowarzyszenia, obejmuje ono
dzialalnodcia szkoleniowa. Stowa-
rzyszenie jest juz zatem organiza-
cja naprawde masows.
Podstawowym celem Slowarzy-
szenia jest wszechstronue rozwijamnie
i doskonalenie rachunkowos$ci oraz
kwalifikacji zawodowych ludzi pra-
cujacych w tej dziedzinie, przy czym
zadanie to jest traktowane jako
nieodiaczny element realizacji am-

bitnych, planowych zadan gospodar-
czych naszego kraju. Stowarzyszenie
jako spoleczna reprezentacja zawo-

dowa, w $cislym kontakcie z wia- -

dzami pafnstwowymi, opiniuje prze-
pisy w zakresie rachunkowosci i
spraw z nig zwiazanych, uczesiniczy

w ich opracowywaniu lub nawet .

inicjuje ich powsiawanie. Warto
na przyklad przypomnieé, Ze dzia-
lacze Stowarzyszenia czynnie wspdl-
pracowali przy cpracowaniu uch-
wal pr 187 Rady Ministrow z dnia
12 maja 1959 r. w sprawie rewizji
finansowo-ksiegowej panstwowych
jednostek  organizacyjnych, ktorej
podjecie przez Rzad nie tylko ure-
gulowalo we wlasciwy sposdb zakres
obowiagzkow glownego ksiggowego
i jego pozycije w przedsiebiorstwie,
ale jednoczeinia zapoczatkowslo ist-
nienie — bezskutecznie postulowanej
w kapitalistycznej Polsce — insty-
tucii dyplomowanych bieglych ksig-
gowych. ’

W sposdb nieosiggalny w poprzed-

nich okresach rozwinieto w ostatnim -~

dziesiecioleciu dzialalnesé szkelenio-
va, ktora, przvczyniajge sie do sy-
stematveznegn wzrostu kwalifikacii
pracownikoéw finansowo-ksiegowych,
nie tviko stwarza im szanse awan-
su sle umc?liwia lepsze wykoray-
s'anie rachunkowoséci dla sprawniei-
szego { bardziej efektrwhnego zarza-
drzania gospodarka. W roznego ro-
draiu kursach zawndowych w latach
1959—1966 uczestniczylo okolo 140

tys. oséb! Na szczegélng uwage za-
stuguja przy tym kursy, ktire po-
pularyzowaly w krotkim czasie no--
w0 wprowadzane, w Zycie rozwjgza-

nia praktyczne (np. nowe plany kont,.

nowe systemy finansowe), przygo-
towywaly kadry dla dziedzin gospo-
darki, W ktoérych brakx wykwalifi-
rowanych hsiggowyceh byl szczegdl-
nie ostry (np., w rolnjetwie, iednic-
'wie) oraz krzewily postepowe roz-
wiazania w- rachunkowosci (np,
jedne =z pierwszych w Polsce kursy
przygo.owuiace kadry organizatc-
réw | operatorow sredniej i duzej
mechanizacii prac obrachunkowych).

Jednoczeénie Stowarzyszenie wy-
peinia powa’sng luke w prrygato-
waniu zawodowym tych ludzi,. kté-
rzy rozpoczyvnaiy prace w dzialach
finansowo-ksiegowych bez specja-
listvcznego przygotowania. Kursy
Slowarzyszenia -pozwalaiz takie na
ckresowe uaktualnienie wiedzy za-
wodowej, a materialy szkoleniowe
otrzymywane przez stuchaczow sa
bardrzo czgsto wykorzystywane po
zakoniczeniu kurséw w charakterze
poradnikéw fachowych .w toku
biezacej pracy.

Powaina role w dziedzinie pod-
noszenia kwalifikacji pracownikéw
stuzb finansowo-ksiegowych edgry.
wa rowniez dzialalno$é odczytowa.
W dziedzinie wydawniczej dorobek
Stowarzyszenia nie zaspokaia
worawdzie w pelnym zakresie ist-
niejacych \potrzeb, ale uzupelnia

w znacznym stopniu luki, kiérych -
nie wypelniaja wydawnictwa paf- .
stwowe, ,

‘Powazng role odgrywaja organi-

_zowane przez Stowarzyszenia zjazdy,

konferencje i narady poswiecone -
przedyskutowaniu i ustalaniu szcze-

golnie aktualnych w danym oKresie .
zadan stuzb finansowo- ksiggowych,,

ich wspdlpracy z innymi stuzbami, .
organami partyjnymi i wymiaru |
sprawiedliwodci, perspektyw i kie-

runkdw rozwojowych rachunkowo-

Sei {tp.

Niezaleznie od tych imprez o cha-
rakterze ogdlnopclskim odbywa sig
co roku od kilkunastu do kilkudzie-
sieciu narad i konferencji o zasig-
gu regionalnym (wojewoddzkim,
miejskim, powiatowym).

Coraz bardziej rozszerza sie dzia-
lalno$é Rady Naukowej Stowarzy- .
szenia, ktorej podstawowym celem
jest prowadzenie i povpieranie badaf

. naukowych z dziedziny rachunko-

wosci oraz zaciesnianie wigzi po-
micdzy nauka i praktyka rachun-
kowosci. Jednvim z powaznych osia-
gnieé¢ Rady byio wvrzeprowadzenie
(wspdlinie z Ministerstwem Finan-
sow) w latach 1962—1963 badan w
zakresie liczby, struktury zatrud-
nienia, rozmieszczenia, kwalifika-
cii, stabilnosci kadr, wyposazenia w
maszynv, pozveji spolecznej, stanu
materialnego itp. pracownikow stuzb
finansowo-ksiegowych. .
opr. Z. M.

NOWYM  siddmym w tym
roku numerze ,Gospodarki
Planowej" Agnieszka Kliszko
zamicscila  artykul  zatytulowany
Proba werylikacji hipolezy wyste-
powanpia eogélnego cyklu inwesty-
(yjnego w  Polsce Ludowej Na
wstepie  Autorka przypemina o
tvra, 7e istniejg hipotezy (m. in.
J. Pajestki) o wystgpowaniu w na-
szym rozwoju gospodarczym pew-
nveh periodycznych cykli rozwojo-
wych,co jest wynikiem charakiery-
stvki techniczno-ekonomicznej pro-
cesu produkeyjnego’ Charakterysty-
ka ta polega na tym,Ze po to,aby
uzvskaé¢ efekty produkceyine, trzeba
przoz wiele lat  ponesié naklady,
kitre rosna zazwyczaj wo sposob
progresywny., W niektorych przy-
padkach charakterystyka cyklu in-
jnego  poszczegdlnych  o-
biektéw przechodzi na calv, kra-
jowy proces inwrstowania. Jest to
zalezne od wielkodei udzialu w
programie inwoestycyjinym obicktow
o diugim ecvklu budowy i od tego.
czy budowa tyvch obiektow podej-
mowana jest mniej wiecej w tym
samym czasie. .
A. Kliszko za punkt rozwazan
przvicla trze, ze tylko w imma-
nentnyvch cechach procesu inwesty-

cvinego nalezy doszukiwaé sie
przyczyn wystepowania powtarza-
jacej sie zmiennosci w rozwoju

podstawowych wielkosci ekonomicz-
nych, .

Nastepnie za§ Autorka z=lasza
kilka uwag na temat definicii 1
warunkow wystepowania ogélncogo
cvklu inwestycyjnego, konfrontuje
sformulowang hipoteze z rzeczywi-
stym przebiegirm rozwoju gospo-
darczego naszego kraju, a w ana=
lizie statvstycznej probuje .wylo-
nié* zjawiska cyklicznosci w pro-
cesie inwestowania 1 zbadaé cay
i w jakiej mierze hipoleza znajduje
potwierdzenie w ksz'altowaniu sie
efektow procesu inwesiowania.

Préba sta*ystycznei weryfikacji
hipotezy o wystepowaniu cyklu in-
wostvevinego przeprowadzona przoz
A. Kliszko wykazuj2, ze hipoteza
ta znajduje pcwne polwicrdzenie
w pierwsz~j fazie industrializacji
Polski (1950—1958) | zuvelnie nie
sprawdza sie w odniesieniu do dal-
szych lat.

«.. owirlkogé" efek'ow odniesio-
na do ,wielkosci* nakladow w o03-
tatnich latach ulegla zmniciszeniu.
.. Na to zjawisko 'w powazinym
stopniu oddzialuje zmiana charak-
teru programdéw inwestowania, ja-
ka nastapila w badanym okresie.

Koncepcia ogdinzgo cyklu inwe-
stveyinego sprawdzalaby sig, gdyby
program inwestycyjny opieral sie
‘w swojej zasadniczej czgéci na in-
westowapiu w ciagu .dozy" o skon-
czonej calosciowej charakterysty-
ce (surowce — produkt finalny).
Svtuacja taka, przy stosunkowo.
niewielkich zasobach inwestycyj-
nych i wyraZnej potrzebie koncen-
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tracji nakladéw, wynikaiacej cho-
ciazby z techniczno-ekonomiczne-
go progu niepodzielnosci, zaznaczy-
ta sie w pierwszej fazie industria-
lizacji.

W drdgiej fazie (1959—1963) na-
tomiast osigganie zalozonych efek-
tow produkcyjnych nastepowalo w
oparciu o inna charakterystyke
programu inwestowania (udzial na-
kladow na rozbudowe i mcderniza-
cje uiegl zasadniczemu rozszerze-
niu), Przy rozbudowanym majatku
trwalym, drobne na pozor dziata-
nia inwestycyjne, jesli jest ich
wiele, silg rzeczy rzutuja zasadni-
czo na efekly, ze wzgledu zas na
ich zlozonogé i roznorodnosé — w
tvm przypadku nie musza wyste-
powaé wyra/ne fazy cyvklu inwe-
stycyjnego. Jezeli w takiej sytuacii
gospodarka narodowa znajduje sie
w oKresie manewru zmierzajacego
do zasadniczego warostu produk-

cji surowcéw (jak np. gospodarka
polska pod koniec lat pieddziesia-
tych), to naklady przeznaczone na
te cele mogq ,.roztopi¢ sie w ogol-

nej sumie nakladéow, z ktérych po--

wazna czed¢ nie ma charaktierysty-
ki sci$le wyznaczonej przez wielo-
letni cykl inwestycyjny. Wreszcie
duzg role odgrywa tutaj takz~ ska-
la gospodarki, a w szczegolnosei
rozmiary, wolumen inwestyeji. ..
Konkluzja generalna jest naste-
pujgca: zjawisko ogélnego cyklu
inwestycyjnego pojawilo sie w
pierwszej fazie industrializacji; w
drugiej jego symptomy sa bardzo
slabe, z tendencja do zanikania.
Mozna wobac tego przypuszczad,
ze przyszly rozwdj gospodarczy nic
bedzie rozwojem ,kierowanym*
przez zjawisko ogdélnego cyklu in-
westycyjnego., Mozna sie natomiast
liczyé, w dystansie kilku lat, z2
zjawiskiem pojawienia si¢ ,echa”

inwestycyinego, zwigzanego z ko-
niecznoscia odnowy. zdolnosci pro-
dukeyinych, zbudowanych w pierw-
szej faziz industrializacji. Efekty
tego .echa® nie powinny byé jed-
nak silne, zaréowno-ze wzgledu, K na
rézny okres trwalodci obiektow w
poszezegdlnych galeziach i zrozni-
cowang strulkture wielu obiektéw
w tych galeziach, jak — przede
wszystkim — ze wzgledu na stale
rosnacy wolumen nakladéw inwe-
styeyinych, ktéry pozwoli na ,nie
zauwazane* odnawianie tego apa-
ratu wytworczego.»

Procz tego w numerze tym za-
mieszczaja  artykuly:  Aleksander
Filasiewicz — pt. Jedno$é techniki
i ekonomiki. Z konferencji ekono-
mistéw w Wisle, Michal Kalecki
— pt. Uwagi o ostatnim podejsciu
M, Rakowskiego do probiematyki
efektywnos$ei inwestycji, Jerzy O-
sial — pt. O rzeczywistej praktyce
w analizach i rachunku ekono-
micznym inwestycji, Tadeusz Mrzy-
glod — pt. Wstepne kierunki prze-
sirzennego zagospodarowania kraju
w ckresie planu perspektywicznego,

Henryk Skrobisz — pt. Kierunki

dalszego planowania rozwoju. rol-
nictwa, Tadeusz Dudziiski, Jan
Kolodziej — pt. Kierunki komplck-
sowego zagospodarowania terenéw
gorskich wojewddziwa rzesznwskie-
go i Otokar Lacina — pt. Progno-
za perspektywicznego rozwoju go-
spodarczego Czechostowacji. (KS)

Opieka

dzieémi

1 mlodzieza
OWA publikacja  GUS pt.
.Opicka nad dzieckiem i mio-
dzieza w reku 1966" preynosi

informacje statystyczne zawierajg-
ce obszerne dane dotyczace przed-

szkoli, placéwek wychowania po-
zaszkolnego oraz Domow Dziecka
i Specjalnych Zakladow Wychowa-
wezych.

W roku .ubieglym mieliimy w
kraju 463 tys. dzieci, ktore znala-
zlv miejsca w przedszkolach (z te-
g0 343 tys. w miastach, 120 tys.
na wsi). Dzieci te stanowily 208
proc. ogdlu dzieci w wiexu 3—6
lat. W roku 1950 w przedszkolach
przebywalo 16,5 prot. dzieci, w kil-
ku nastepnych latach przedszkola
przezywaly spory kryzys, w 1955r,
procent dzieci ,przedszkolarskich”
spadl do 13,7, w 1960 podnidst sig
nieznacznie — do 13,9 i dopiero od
1961 roku notujemy systematyczny,
choé nadal nie wystarczajacy
wzrost (rocznie od 8—16 procent))
Szczegdlnie niezadowalajaca sytu-
acia istnieje na wsi. W roku ubie-
glvm zaledwie 9.8 proc. drzieci wiej-
skich przebywalo w prredszkolach
(11,7 proc. w r. 1950, 7.4 proc. w
r. 1960), Tym tez tlumaczy sie
szybki rozwdj wprowadzonych od

1961 roku zastepczych form wy-
chowania przedszkolnegn, jak np.
ogniska przedszkolne. W 1961 r.
zorganizowano 1283 placowek tego
rodzaju, z ktorych korzystalu pra-
wie 28 tys. dzieci, w roku ubieg-
lym natomiast dziatalo 2080 placo-
welk, ktore mialy pod swoja opie-
kg 48 tys. dzieci.

77,2 proc. przedszkoli prowadza
obecnie Wydzialy Osdwiaty, 22,8
proc. — zaklady pracy (w 1965 r.
udzial zakladow pracy byt o 3,2
proc. wyszy).

Z roku na rok wzrasta liczha
dzieci korzystajacych w  przed-
szkolach z 9-godzinnego pobytu i
3 positkéw dziennie. W 1960 r, 3
positki spozywalo w przedszkolach

62,7 proc, dzieci, a w roku ubie-
glym 72,7 proc. dzieci.
Wzrasta rowniez ilo§¢  dzieci

przebywajgcych w Domach Dziec-
ka i1 w Specjalnych Zakladach Wy-
chowawczych.

W 1866 roku w Domach Dziecka

przebywale 45,5 tys. dzieci (38,5
tys. w roku 1961). JeZeli natomiast
w roku 1861 w Domach Dziecka
przebywalo przeszlo 7 tys. sierot,
16.6 tys. polsierot i 7,7 tys. dzieci,
k'ore przybyly tu z orzeczen sa-
dow opiekunczyvch, to w 1966 roku
zasadniczej zmianie ulegla struk-
tura dzieci zamieszkujacych w Do-
mach: 6 tys. sierot, 18,5 tys. pol-
sierot i 11,6 tys, z orzeczen sgdow.

Rowniez | w Specjalnych Zakla-
dach Wychowawczych sieroty sta-
nowily w 1961 roku znacznie wyz-
szy odsetek (1745 sierot i 4444 pol-
sierot na 17217 wychowankdw) niz
w roku ubieglym (1221 sierot i
4454 potsierot na 21700 wychowan-
k6w)., Duzy procent dzieci przeby-
wajacych w Domach Dziecka i Za-
kladach Wychowawczych, to dzieci,
kiérych rodzice sie rozeszli.

W Polsce dzialajg 33 Mlodziezowe
Domy Kultury (lacznie z Palacami
Mlodziezy w Warszawie, Katowi-
cach, kodai i Szczecinie), 87 Do-

mow Kuftury Dziecka i Mlodziezy |

oraz 117 agnisk pracy pozaszkol-

nej. Najwigcej placowek kultural-

nych dla dzieci i mtodziezy skupilo
sie w wojewddziwie katowickim
(15 Domow Kultury i 12 agnisk),
najmniej natomiast w woj. kielec-
kim (2 Domy Kultury,
koszalifiskim (3 Domy Kultury i ¢
ogniska), opolskim (3 Domy Kul-

tury i 2 ogniska), Jak wynika 2%e |

statystyki  Mlodziezowegoa Domu
Kultury pozbawione jest m.in. na-
wet miasto Poznan,

W 1966 roku w 40 Domach Wecza-

sé6w Dzieciecych przebvwalo 217 |

tys. dzieci, Ze 122 §wietlic i 171 izb
dworcowych korzystalo 28 tys. dzie-

ci dojezdzajacych do szkol. Sieé |
§wietlic dworcowych jest jednak
niezbyt rozwinieta (w woj. war-

szawskim znajduje sie az 1 §wietli- |

ca i 1 izba dworcowa — 300. ko-
rzvstaiascych, podobnie w woie-
wddztwie lubelskim, gdzie z dwdch
placéwek tego typu korzystalo ,az”

87 osab). (.i.w.))

optymalnego planowania

wnat‘rz kazdej fazy. Terininem
.niezalezny” okreslajg autorzy ta-
k:e procesy produkcyjne, w wyniku
ktoryeh nie otrzyisuje sie wspol-
poliabrykatow (dobr posred-
. Kazdy z niezaleznych proce-

sow produkeyjnych zachodzacycth
wewnatrz danej fazy autorzy nazy-
waja strumieniem. \Wyodrebnione,

w pierwszym kroku postepowapia
fazv przetworstwa, okreslane sa ja-
ko fazy pierwszego szczebla.
Dalszy podzial nastgpuje poprzez
rozbicie na podstawie reguly pierw-
szej strumienia pierwszego szczebla,
na fazie drugiego szczebla. Z kolei
fazy drugiego szczebla, zostajs po-
dmelone zgodnie z regula druga na
cirumienie drugiego szczebla. Pro-
cedura ta trwa do momentu, w kto-
rvm osiagniety zoslanie pozadany
stopien dezagregacii. Otrzymane na
tej. podstawie jednostki hierarchicz-
nej struktury sa zespolami produk-
cyjnymi, w ktérych zakres wcho=
dza rtoznorodne procesy. i
Kazdy zespdl wytwarza okreslony
zestaw dobr posrednich — ,we-
wnetrznych” wzgledem danego ze-
spolu oraz powigzany jest 2z inny-
imni .zespolami poprzez produkcje
albo konsumpljg dobr .zewnetrz-
nych"  wzgledem Ganego zespolu.
Suma- za$ hierarchiczna struktura
przedstawia uporzadkowany gbraz
przeblegu procesow produkeyjnych
w skali catej gospodarki oraz jest
jednocze$nie schematem wszystkich

powlazah poziomych i pionowych.
Konstrukcja struktury zarzadzania
prowadzi zarazem do poprawy
funkcjonowania systemu gospodar-
czego, Stwarza bowiem moiliwosé
zaobserwowania  nieprawidlowosci
w istniejacym systemie powigzan
i eliminacji ich przed sporzadze-
niem planu optymalnego.
Wszystkie zaleznosci zachodzace
miedzy poszczegélnymi zespolami
wyrazone sg iloSciowo za pomoca
ukiadu bilansowych nieréwnosci.
Odpowiednio do hierarchicznej
struktury systemu. uklady warun-
kéw  ograniczajacyeh  przyimuja
forme wielostopniowej tablicy. Bi-
lansowe nieréwnosci dia wszystkich
débr wewnetrznych wzgledem dane-
go zespolu zawierajg-zmienne, kto-
re nie pojawiaja sie w bilansach
wszystkich zespoléw tego samego
szczebla. Bilanse sporzadzane dla
_débr .zewne'rznych’ sa glownymi
warunkami ograniczajacymi.
Autorzy proponuja, aby poszuki-
wania nowvch metod rozwiazania
(algorytméw) wyzej przedstawio-
nych probleméw oparte byly badi
na metodach typu metody dekom-
pozycji Dantzinga — Wolfa, badi
na metodach typu iteracyjnego.
(Problem dekompozycji polega- na
znalezieniu rozwigzania programu
du’ego nie przcz bezposrednie roz-
wigzanie tego programu, a ptzez
osobne rozwigzania programow od-‘
cinkowych i powigzanie tych roz-

wigzait za pomoca odpowiedniej
procedury, Programy odcinkowe o-
trzymane sa przez podzial programu
duzego. Metode rozwigzania proble-
mow iego typu podali G. B. Dan-
tzing i P. Wolfe w artykule ,De-
composition Priciple for Linear
Programs” w ,Operations Rese-
arch™ styczen——luty 1960),
Funkcjonowanie jednostek gospo-
darczych (zespolow) w ramach hie-
rarchicznej struktury jest Scisle
zwigzane z problemem centraliza-
cji i decéntralizacji. Z samej bo-
wiem istoty hierarchicznej struk-
tury organizacyjnej wynika' koniecz-
no$¢ nadania jednostkom gospodar-
czym ograniczonej w pewnym stop-
niu swobody dzialania. Kazda jed-
nostka gospodarcza zna dobrze swo-
je mozliwe bezposrednie powizza-
nia z innymi jednostkami tego sa-
mego szczebla i na tej podstawie
moze ustali¢ najlepszg z wlasnego
punktu widzenia ich kombinacje.
Réwniez na podstawie bezposred-
nich powiqzan oraz cen planu op-
tymalnego jednostki moga organi-
zowaé tak swoja dzialalnosé, Ze
fizyczne wskaZniki produkeji tracg
swoje znaczenie. Jednakze dowodza
autorzy, swoboda dzialania jedno-
stek jest znacznie ograniczona., O-
graniczono$é ta wynika z konstruk-
cji optymalnego planu ogélnogo-
spodarczego. Plan opracowany zo-

staje w jednostkach flzyczn’ych.‘
rozwigzanie optymalne wyrazone

zostaje rowniez w Jednostkach fi-
zycznych, natomiast ceny (shadow
prices) sg wielko$ciami wynikowy-
mi otrzymanymi z rozwigzania pro-
gramu dualnego. .

Jezeli w tirakcie wykonywania
planu wystapia nieprawidlowosci
wynikajace z nadmiaru badZ nie-
doboru pewnych dobr, korekta cen
zostaje dokonana centralnie. Ponie-
waz cenom tym zostaje mnadany
parametryezny charakter, oznacza
to, ze jednostki gospodarcze moga
podeimowaé decyzje tviko w obrg-
bie z gory okreslonego zakresu
zmienno$ci tych cen. W ramach
przedstawionego systemu jednostki
gospodarcze moga dokonywaé eko-
nomicznie prawidlowego rachunku
zaréwno w jednostkach fizycznych,
jak i Wartosciowych. Parametrycz-
ny charakter cen powoduje, ze nie-
zalezne dzialania jednostek  gospo-
darczych beda zgodne z zaloZzeniami
planu centralnego. Sysiem, w Kktd-
rym centralnie podejmowane de-
cyzje i niezalezne dzialania jed-
nostek  gospodarczych  prowadzg
zgodnie do zaloZonego celu, autorzy
nazywaja ,optymalnym systemem
zarzadzania”, Zastrzegaja oni jed-
nak, 7e proponowany przez nich
.System optymalnego zarzadzania”
nie jest odbiciem ani systemu’'scen-
tralizowanego, ani systemu zywio-
Io\:ego kontrolowanego przez ry-
nek.

Wprowadzsnje systemu optymal~

nego - zarzadzania gospodarks
magaé¢ bedzie dokonania olbrzymiej
liczby obliczen, ktorych przeprowa-
dzanie mozliwe jest wylacznie przy
pomocy nowoczesnej techniki obli-
czeniowej, Jednakze, dowodza au-
torzy, samo zastosowanie nowo-
czesnej techniki obliczeniowej pro-
blemu optymalnego planowania i
zarzgdzania nie rozwigze. Wazng
role odg_ry\vaé beda ludzie, wszyscy
ci, ktoérzy uczestniczg w przygoto-
wywaniu danych, budowie, algoryt-
moéw | programéw, projektowaniu
i budowie maszyn cyfrowych. Naj-
wazniejsza ich rola bedzie jednak
podejmowanie decyzji w ostatecz-
nym etapie  budowy planu — de-
cyzji, ktore podejma na podstawie
wiasnego doswiadczenia i wiedzy
oraz na podstawie réznych warian-~
tow planu otrzymywanych przy po-
mocy maszyny cyfrowej.

opr. IRENA ULATOWSKA

) A, I Kazenelinbolgen, J. U. Ov-
sienko, J. E. Fayerman ~ ,Certain
Theoretical Aspecls of an Optimal
Plannig of the National Economy". Re-
ferat zgloszony na Polaczong Europej-
ska Konferencje ‘Towarzystwa Ekono-
micznego i Instytutu Nauk o Zarzadza=-
niu w Warszawle (2—7 wrzeslen 1968 1.).
Opracowano na podstawie tekstu za-
wartego w ,,A Journal of Translation” .
(International Arts and Seciences Press,
New York) nr 41866 pt, ,Mathematical
Studies “é Economics and . Statistics in
USRR and Eastern Europae”,

8 ognisk), |
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ZAKRES ODPOWIEDZIALNOSCI .
ZA WADY PRZY DOSTAWIE .
PROTOTYPU 1 SERII PROBNEJ

Miedzy Zakladami N i.Fabrykg A
toczyl sig spor arbitrazowy o.usta-.
,lenie treSci umowy gwarancyjnej
w zwiazku z dostawa - szeSciu -sil-
nikow oznaczonych numeraml od
5 do 10. .

Powodowe Zaklady, ktére silni-
ki dostarczyly, zaproponowaly w
projekcie umowy zakres odpowie-
dzialnoéci wedlug wzoru umowy
dla prototypu, na co Fabryka nie
cheiata sie zgodzié twierdzae, ze
jedynie dcstarczony poprzed-
nio, pierwszy silnik oznaczo-
ny jako nr 4, mogt byé potrakto-
wany jako prototyp, odnosnie
zaé dostarczonych 6 dalszych silni-
kow (nr 5—10) odpowiedzialnoéé
Zakladow, jako dostawcy, powinna
byé szersza.

Na skutek odwolania powo-
dowych Zakladow, Glowna Komi- -
sja Arbitrazows uznajgc, iz dostar-
czone silniki w liczbie 6 nalezy po-
traktowaé jako serie probnas,
w. orzeczeniu z dnia 3 listopada
1966 r. nr I-11060/66 wypowiedzia-
la nastepujgcy poglad, prawny:

Jakkolwiek przy dostawie serii
probnej strony mogg na podsta-:
wie § 4 ust. 2 ogéluych warunkéw -
dostaw w obrocie krajowym ogra-
niczyé w umowie odpowiedzial-
nosé¢ z tytulu rekejmi za ‘wady lub:
gwarancji, to jednak odpowiedzial-
nos¢ dostawcy z powyiszego tytu-
lu powinna byé szersza niz przy
dostawie proptotypu.

W uzasadnieniu swego orzecze-
nia GKA zaznaczyla m. in.:

w(.) Jak ‘to(..) wynika z zala-
czonej do odwolania notatki stuz-
bowej z dnia 12 sierpnia 1966 r.
istnieje w dalszym ciggu spor mie-
dzy stronami co do tego, czy do--
stawe partii silnikéw oznaczonych
numerami od 5—10 na'ezy trakto-
waé jako dostawe silnikéw proto--
typowych, a w zwiagzku z tym, czy,
powodowe Zaklady moga na zasa-
dzie § 4 ust. 2 ogélnych warunkdéw
dostaw w obrocie krajowym doma-
ga¢ sie innego uregulowania w-
gwarancjl zakresu swojej odpowie~
dzialnodei przy dostawie tej par-
tii si'nikow, niz ‘to przewiduja
przepisy §§ 36—38 o.w.d. 4

Odnoénie tego zagadnienia naleiy
przede wszystkim podkreslié, ze —
jak to wynika ze zgodnych odwiad-
czen stron zlozonych na rozprawie'
w GKA — uprzednio tylko silnik
nr 4 zcstal zmontowany przez poz-
wana Fabryke A do lokomotywy
przekazanej do eksploatacji kolei.
Koszt jego budowy pokryto z fun-i
duszu  postepu technicznego. Zarow-
no ten silnik, jak i silniki ze spor-
nej dostawy, ‘oznaczone numerami
5 i 6, zgodnie z zaleceniem Komi~
sji Oceny Silnikéw Wysokopreznych
Okretowych i Morskich winny byé
poddane prébom dlugotrwatej eks-
ploatacji (patrz wyzej notatka z
dnia 12 sierpnia 1966 r.).

Strona powodowa w ksigZzkach
technicznych i w potwierdzeniu za-
mowienia oraz w projekcie umowy
traktuje objete sporem silniki jako
silniki prototypowe. Stanowisko to
jest o tyle nietrafne, Ze mozna co,
najwyzej mowié o serii probnej w
rozumieniu § 11 uchwaly’ nr 142
Rady Ministréw z dnia 11 kwiet-
nia 1962 r. w sprawie opracowy-
wania i zatwierdzania dokumenta-
cji technicznej konstrukcji nowych
maszyn i urzadzen przeznaczonych
do produkcji wieloseryjnej lub ma-
sowej oraz niektérych maszyn i
urzgdzefi szgzegblnie waznych dla
gospodarki narodowej (Monitor
Po'ski nr 38, poz. 179). Chodzi bo-
wiem o dostawe 6 silnikéw w dwu-
wersjach oznaeczonych kolejnymi
| numerami produkcji od 5—10. Nie
mozna zatem tej ilosci silnikow
traktowaé jako prototypow, zwlasz-,
cza ze uprzednio zcstal dostarczony
silnik nr 4, na ktérym winny byé
przeprowadzone badania z zakresu
badan prototypu. Niemniej przy do-
stawie serii prébnej moina przy-
jaé, iz istnieja dla stron upraw-
nienia przewidziane w § 4 ust. 2
o.w.d.,, jak przy dostawie prototy-
pu. Z § 12 w/w uchwaly nr 142 Ra-
dy Ministrow wynika bowiem, ze
w serii prébnej moga ujawnié sie
rdwniez wady konstrukcyjne i - ze
dopiero* wyniki badait z zachowa-
nia sie¢ prototypu i serii prébnej
winny stanowié¢ podstawe do za-
twierdzenia dokumentacji na pro-
dukcjg seryjna.

Przy dostawie serii prébnel od-
powiedzialnodé dostawcy winna byé
jednak szersza, niz pszy dostawie
prototypu, gdyz w zasadzie podsta-
wowe wady maszyny lub urzadze-
nia ujawniajg sie juZ przy bada-
niu - prototypu. '

Wychodzac z tych .zalozen, GKA
uznala za celowe ustalié tylko
tres¢ § 6 umowy dotyczacej kary
gwarancyjnej’ na sporem objete
silniki. - Projekt tresci tej czesci
umowy zaproponowanej przez po-
wodowe Zaklady oparty jest na
wzorze typowej umowy dla proto-
typu. Skoro w fwietle tego, co zo-
stalo wyzej powiedziane, odpowie-
dzialnosé dostawcy w niniejszym
przypadku winna byé szersza, niz
przy dostawle prototypu, to nale-
ialo skorygowaé projekt gwaranciji
w kierunku skrécenia tefminu.usu-
wania wad 1 podwyiszenia kar
umownych za niedotrzymanie tego
terminu. (...)* '
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NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

SPRAWDZANIE 1 WEASCIWE
- WYKORZYSTANIE NARZEDZI
POMIAROWYCH

W dniu 13 sierpnia 1967 r. wesz-
la w Zycie uchwata nr 9 Radv Mi-
nistréw z dnia 24 stycznia 1967 r.
w sprawie obowigzkow jednostek
gospodarki  uspolecznionej w  za-
kresie okresowego sprawdzania
oraz wlasciwego stosowania i wy-
korzystywaniaa narzedzi pomiaro-
wych (Monitor Polski Nr 9, poz.
47). 4

W my$§l uchwaly, jednostki
gospodarki uspolecznignej, w kto-
rych sg stoscwane narzedzia po-
miarowe: 1) do kontroli ja-
ko$ci surowedw, materialow, podl-
wyrobéw i wyrobéw oraz 2) do
kontreoli I regulacji prze-
biegu proceséw technologicznych
w produkcji — obowigzane sa
do dokonywania okresowego
sprawdzania tych narze-
dzi.

Sprawdzenie narzedzia® pomiaro-
wego powinno polega¢ na dokona-
niu czynnoéci majacych na celu
stwierdzenie jakcSciowej lub
iloéciowej 2zgodnosci okreslonych
wlasnosci narzedzia pomiarcwego
z wymaganiami przepisow o
narzedziach pomia: bwych, norm i
warunkéw techniéznych oraz na
udokumentowaniu wynikéw tych
czynnosci.

Sprawdzenia narzedzi pomiaro-
wych dokonuje sie za pomoca za-
legalizowanych kontrol-
nych narzedzi .pomiaro-
wych, .

Jednostki gospodarki uspelecenio-
nej stosujace znaczne ilodci
narzedzi  pomiarowych obowigzane
83 stworzy¢ w ramach stuzb tech-
nicznych warunki techniczno-
organizacyjne do dokonywania p--
miaréw laboratorvinych  w celu
okresowego sprawdzania na-
rzedzi pomiarowych, konserwacji i
naprawy tych narzedzi oraz do wy-
posazenia stuzb technicznych w nie-
zbedne narzedzia pomiarowe. Po-
zostale jednostki gospodarki uspo-
lecznionej powinny powierzyé
zadania pomiaréw laboratoryjnych
w zakresie okresowego sprawdza-
nia narzedzi pomiarowych innym
wi a.é ciwym jednostkom organi-
zacyjnym,

Usta'enie, ktére jednostki powin-
ny dokonywaé pomiaréw laborato-
ryjnych we wlasnym zakre-
sie oraz w jakim terminie ma to
by:é zrealizowane nalezy do wia§-
ciwych ministréw.

Uchwala  przewiduje réwniez
two Tzenie w ramach sluzb
technicznych — w zalesnosci od

potrzeb - stanowisk' pracy, izb, .
pracpwni, laboratoriow i oddziatow
pomiarowych, zwanych w -uchwa'e
nlaboratoriami pomiarowymi” oraz
okreéla ich zakres dzialania.

PRZYZNAWANIE i’RAWA no
OZNACZANTIA WYROBOW
ZNAKAMI JAKOSCI

Prezes Centralnego Urzedu Ja-
kosci 1 Miar zarzadzeniem z dnia
17 czerwea 1967 r. w sprawie upo- |
wa_inienia niektérych  jednostek
panstwowych i organizacji spolecz-
nych do przyznawania prawa do
oznaczania wyrobéw znakami ja-
koéei (Monitor Polski Nr 36, pnz.
173) upowazn il nastepujgee jed-
nostki panstwowe i organizacje
spoteczne do przyznawania
prawa do oznaczania znakami ja-
kosei nizej podanych grup wyro-
bow:

1) Zarzad Centralnego Zwiazku
Spoldzielni  Mleczarskich w -
Warszawie — w zdkresie wyro-
béw mleczarskich, - s

2) Centralne Laboratorium Aku-
mu'atorow i Ogniw w Pozna-
niu — w zakresie akumulato-
Téw 1 baterii galwanicznych,

3) Centralne Laboratorium Ga-
zownictwa w Warszawie — 'w
zakresie aparatéw gazowych
uzytku domowego i komunal-
nego, .

4) Centralne Laboratorium Prze-
mystu Dziewiarskiego i Pon-
czoszniczego w Eodzi — w za-
kresie wyrobow dziewiarskich
i ponczoszniczych, "

5) Instytut Przemystu Farmaceu-
tycznego w Warszawie — w za-
kresi¢ napojéw alkoholowych,

6) Stowarzyszenie Elektrykéw Pol-
-skich w Warszawie — w  za-
kresie urzadzen rozdzielezveh i
aparatdw niskiego napiecia,
sprzetu  elektro-instalacyjnego,
urzgdzenn alarmowych i sygna-
lizacyjnych, kabli i przewodéw,
opraw oswietleniowych i %ré-
del Swiatla oraz materiatéw
elektro-izolacyjnych, i

7) Instytut Organizacji i Mecha-
nizacji Budowniétwa  w War-
szawie — w zakresie maszyn i
urzgdzen budowlanych, :

8) Instytut Farb i Lakieréw w
Gliwicach — w’ zakresie farb
1 lakierow, .

9) Instytut Mechanizacji i Elek-
tryfikacji Rolnictwa w_ War-
szawie — w zakresie maszyn
i sprzetu rolniczego, )

‘0) Instytut Transportur Samocho-
dowego w Warszawie — w za-
kresie sprzetu motoryzacyjne-

. g0. ;
. Dziala'nosé wymienionych wyzej
jednostek w zakresie przyznawania
prawa do . oznaczania
troluje Biuro Znaku Jakosci. '

Opracowal Jozef ZIELINSKI
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wyrobéw’
makami jakocSci koordynuje i kon- |

§lenie cecha rozwoju fol-
nictwa w ostatnich latach
jest staly i rosngcy’ sto-
piet  jego = towarowosci.
. Nie ulega watpliwosci, ze
{e pozytywne prZemiany w rolnijc-
twie sg wynikiem nowej polityki
rolnej oraz ogromnych  inwestycji
w -samym rolnictwie, przemysle
i usiugach zwigzanych z produkejg
rolng. Osiggniety poziom produkeji
rolnej nie zawsze jednak znaj-
duje odzwierciedlenie na rynku,
gdyz za postepem w- rolnictwie nie
nadaza postep w przemyS$le rol-
no-spozywczym oraz w handiu.
Tymczasem sprawno$§¢  przedsige-
biorstw przemystu rolnego i przed-
siebiorstw handlu. wiejskiego wa-
runkuje w stopniu wiekszym, niz
kiedykolwiek przedtem realizacje
wielu celow polityki rolne). Nakla-
dy bowiem narozwdj procukejirol-
nej przyvaicsa gospodarce narodo.
wej tylko wtedy wiasciwe efekty
ekonomiczne, kiedy réwnoczesnie
zostang  zapewnione:

Czy przemysly rolno-spozyweze
oraz hande! wiejski sa przygotowa-
ne do sprawnego realizowania tych
zadain? . s
OdpowiedZ na to pytanie moze
byé pozytywna, ale pod pewnymi
i Przede - wszvstkim
trzeba, ze dokonano wie-
zinje rozbudowy bazy
technicznej 1 zgromadzenia wy-
ksztalconyveh kadr w tych przedsie-
biorstwath. Wybudgwano nowe i
zmodernizowano wiele starych za-
kiadow. Nowyvmi ohiektami nasyco.
no lepiej wschodnie i Srodkowe
obszary kraju, a takze wielkie aglo-
meracje miejskie,” Dokonano istot.
nego postepu w dziedzinie systemu
wspéldzialania tveh przedsiebiorstw
z . preedsiebiorstwami  rolnymi,
Wazbogacila sie o nowe tresci kon-
traktacja — powszechna juz obec-
nie forma wiezi’rolnictwa z innymi
dziatami gospodarki spolecznej.
W dalszym ciggu jednak ograni--
czone zdolnos$ci produkcyjne prze-
mysiu rolno-spozywczego, a takie
niedostateczna sprawnosé aparatu
geupun uniemozliwiajg przejecie i
racjonalne zagospodarowanie tej
wielkosei pmd‘u,kcji, jaka rolnict-
wo moze dostarczy¢, a rynki krajo-
wy { zagraniczny wchlongé. Real-
nych rezerw ng okresy zwiekszone]
produkcji jest bardzo niewiele, W
tych warunkach dalszy wzrost nie-
ktorych produktow rolnych, takich
np. jak chmiel, ziemniaki przemy-
stowe, tytont i inne jest hamowany
przez stabosé wielu przedsiebiorstw
przemysiu rolno-spozywcezego. Fak-
ty te-sg znane i wielokrotnie pod-
noszone. J. Tejchma scharakteryzo-. -
wal je nastepujaco: ,..mocniej niz
kiedykolwiek dotad ujawnila sie
stabosé naszego przemysiu rolno-
spozywczego, szczegblnie mleczar-
skiego, stabodé naszego zaplecza u-
stugowego dla roinictwa, zwlaszcza
w dziedzinie obrotu rolnego, w dzie-
dzinie skupu produktéw rolnych,
szcezegblnie zb6z” '), Oceny te i wy-
nikajgce z nich wnioski staly sie
podstawg wielu waznych decyzji, z
ktorych cze$¢ znalazla juz §woj ma-
terialny wyraz w wieloletnim pla-
nie rozwoju na lata 1966—1970. W
planie tym naklady na przemys?
rolno-spozywezy i handel wiejski
sa znaczne, aczkolwiek w®stosunku
do potrzeb jeszcze nie wystarczaja-
ce. - . '
Czy mozna jednak, nie zwigksza-
jac nakladow inwestycyjnych —
jak wiemy nie ma ku temu odpo-
wiednich warunkéw — uzyskaé po-
lepszenie sytuacji ponad to co zalo-
zono w uchwalonych juz planach?
Uwa#na analiza sytuacji upowaznia
do sformulowania odpowiedzi w
pelni pozytywnej. Mozliwosci takie
s3 bardzo duze, Rozpatrzmy niekté-

NIEDOCENIANE
NARZEDZIE
RACJONALNEGO
ZARZADZANIA

NTERESUJACY artykul A, Gu-
towskiego p. t. ,Wskaznik ren~
townosci czyli ktopoty uieprzy-
gotowanego” ,Z. G.” 21,67) pobudza
do refleksji i rozwazan. Potwier-
dza on obawy tecretykow zajmujg-
cych sie problematyka unowoczes-
nienia rachunku kosztéw (i docho-
dow) — jako glownego Zrodla in-
formacji ekonomicznych niezbed-
nych do podejmowania racjonal-
nych decyzji kierowniczych na r6z-
nych szezeblach zarzadzania.
Znane i eksperymentalnie u nas
wyprobowane metody i techniki
tzw. normatywnego rachunku kosz-
téw, cho¢ niewatpliwie postepowe
w poréwnaniu z tradycyjnymi me-
todami, nie dostarczaja komplekso-
wych informacji ekonomicznych w
przekrojach potrzebnych kierowni-
ctwu, poniewaz stosowane w rrak-
tyce rozwigzania sg zdaniem
autora — pracochlonne a réwno-
czesnie fragmentaryczne, gdyz obej~-
muja tylko faze produkcji podsta-
wowej, a §cislej — koszty ' bezpo-
$rednie tej fazy (w kosztach ogél-
nych nie wykorzystuje sie mozli-
woscel stwarzanych przez metody
rachunku normatywnego).
Realizacja zasady socjalistycznej
gospodarnosci wymaga wprowadze-
nia do praktyki systemu rachunku
normatywnego, obejmujacego wszy-
stkie fazy dzialalnosci i $cisle pn-
wigzanego z odpowiednio zmodyfi-
kowanym systemem planowania ko~
sZtow i dochodow. Zasady gospo-
darnos$ci nie moina w pelni reali-
zowaé, jezeli nie dysponuje sig w
planowaniu i wykonawstwie — we
wszystkich fazac¢h dziatalno§ci —
syntetycznymi miernikami gospo-
darnoscei w formie planowanych |

normatywnych kesztéw, dochodéw

ASEUGUJACA na podkre- -

odpowiedni ’ -
odbidr, przetworstwo, a takze ma- )
gazvnowan.e produktow rolnych. i

te z Aich dla udowednienia praw-
dziwnéei tej-odpowiedzi. K

‘1. Pierwsza z nich to lepsze wy-
Korzystanie mocy istniejacych
przedsiebiorstw, w szczegblnosei
tych, w ktéryeh wykorzystanie to
jest obecnie bardzo niskie, Dla
przyktadu mozna podaé, ze
przerobpwa wielu sp6ldzielezych za-
ktadéw miesnych i mleczarni jest
obecnie wykorzystana zaledwie w
ok. 30—40 procentach.

Wiele ' przedsiebiorstw  innych
przemystéw  wykorzystuje moce
przerobowe w réwnie niskim stop.

Ro!

r

moc

‘

nictw
&
orsth

.wych jest niezbedna.s Ale

elewatoré6w zbozo-
) trzeba
rownoczesnie stwierdzié, ze naj.
wieksze nawet naklady inwestycyj-
ne bedsg niewystarczajace, jesli nie
polepszy sie w sposéb odczuwalny
gospudarowanie powierzchniami
magazynowymi w calym kraju, we
wszystkich resortach.

3. Trzecia mozliwesé polepszenia
sytuacii widzimy w zmianach zasa-
dy dostaw produktéow rolnych, ida-
cyeh w kierunku powiekszania sie-
¢i handlowej wszedzie tam, gdzie
dostawy bezposrednie od rolnikoéw

wielu nowych

o —

HENRYK SKROBISZ

niu. Tak mnp. cukrownie, pracuja
wprawdzie czesto na trzy zmiany,
ale tylko przez ok, 115 dni w roku,
czyli przez mniej niz 1/3 czest okre-
su rocznego. 2/3 roku jest prze-
znaczone na remonty urzgdzen i
przygotowania do nowej kampanii.
Z catg pewnoS$cig tak krétki okres
pracy jest spowodowamy sezono-
woscig w produkeji burakéw cukro-
wych, Czy jednak dostatecznie e.
nergicznie poszukuje sie mozliwosci
innego, przynajmniej czeSciowego
wykorzystania cukrowni i innych
przedsiebiorstw pracujgeych w o-
kresach krotkiego sezcnu dla in-
nych celow?

Niski wskaznik zmjanowoséci wy-
noszacy w 1964 roku tylko 1,36 —
z cala pewnoécia dowodzi istnienia
niematych rezerw w przemysle rol-
no-spozvwezym. Tym bardziej, ze
wskaznik ten wynosil 'w przemysle
miesnym 1,09, jajczarsko-drobiar-
skim 1,12, piwowarskim 1,27. W licz-
nych przedsiebjorstwach wskazniki
zmianowosdcei ksztaltujg sie jeszcze
nizej. .

Jednym 2 realnych sposobéw levn-
szego wykorzystania mocy drob.
nych spoldzielczych przedsiebiorstw
przemystu migsnego jest zwigksze-
nie ustlug na rzecz mieszkancow
wsi, osiedli i malych miast, co by-
toby nie tylko wygodne dla zainte-
resowanych grup ludnosci, ale i
wysoce oplacalne dla gospodarki
spoleczne]j, Jak duze polepszenie sy.
tuacji w, spoldzielezosci mleczar-
skiej ‘'mozna by np. uzyska¢ przez
upowszechnienie zasady odbierania
mleka w okresie letnim dwa razy
w ciggu dnia?

2. Drugg moiliwoseia polepszenia
sytuacji — jest bardziej racjonalne
gospodarowanie powierzchniami
magazynowymi istniejacymi w po-
szezegblnych dziatach przemyshu |
handlu wiejskiego, a wykorzysty-
wanych intensywnie w nie zawsze
pokrywajgcych sie okresach. Po-
wierzchnie magazynowe w przemy.
stach rolno-spozywezych, zwlasz-

cza w przemyS$le zbozowym sa rze-
czywifcie skromne i w stosunku do
potrzeb niewystarczajace. Budowa

i zysk6bw oraz wynikajacych z nich
wskaznikéw rentownosci,

W -tradycyinym rachunku kosz-
tow nie wyodrebnia sie odchylea
i gdy pragniemy dowiedzie¢ sis,
jakie czynniki wplynely na takie
lub inne uksztaltowanie sie wyni-
kéw ekonomicznych, musimy do-
piero te odchylenia pozaksiegowo,
w spos6b bardzo pracochlonny, nie-
dokladny i niepelny wyodrebniaé.
Czyz wiec nie jest lepsza, prostsza
i elastyczniejsza metoda, polegaja-
ca na tym, ze wszystkie odchylenia
powstajace w poszczegblnych fa-
zach dzialalnosci przenosi sie (przy
zastosowaniu w miare potrzeby
tzw. rozliczen miedzyokresowych)
do fazy zbytu na konto sprzedaiy,
azeby mozna bylo operatywnie, w
przekroju faz i czynnikow okresdla¢
czynniki, ktore wpiynety na poziom
rentownosci?

Wiadomo np., 2e w fazie zaopa-

trzenia wystepuja odchylenia od
kosztow zakupu i odchylenia od
statych, planowych cen ewiden-

cyjnych powstajace z powody zlej
jakosci (bonifikaty) oraz zmian cen
przez dostawcow. Zila jako$¢ ma-
terialéw, uzasadniajaca odpowied-
nig wysokos¢ bonifikat, wplywa
niejednokrotnie na wzrost zuzycia
materialébw i pogorszenie jakoSci
wyroboéw, a wiec odchylenia boni-
tikat powinny byé poréownyWane z
odchyleniami w zuzyciu materialow
i odchyleniami w bonifikatach u-
dzielanych odbjorcom (w odpowied-
“nich przekrojach, za kaidy okres i
narastajgco).

Przy - proponowanej metodzie' o-
trzymuje sie w urzadzeniach ana-
litycznych fazy zbytu normatywue
koszty wlasne sprzedanych wyro-
bdéw dochody ze sprzedazy i zyski
na sprzedazy, jak réwniez wyod-
rebnipne — w przekroju faz dzia-
talnosci i rodzajéw —~ odchylenia
w fazie zaopatrzenia (koszty za-
kupu, bonifikaty, zmiany cen), w

fazach produkcji pomocniczej i pod-

stawowej (odchylenia zuzycia i cea

do zakladow przetwérczych moga
okazaé sie bardziej oplacalne; taka
wlasnie zasade stosowana np. w
przypadku dostaw burakéw cukro-
wych mozna rozszerzyé i na inne
produkty. Tak np. kontraktowane i
niekontrakiowane zwierzeta rzei-
ne powinny by¢ dostarczane w za-
sadzie bezposrednio do spoldziel-
czych | panstwowych przetworni
miesnych, bez posrednictwa organi-
zacji handlowych. Konieczno§é do.
skonalenia svstemu bezposrednich
powigzan miedzy producentami rol-
nymi, a odbiorcami produktéw rol-
nych wystepuje nie tylko w naszym
kraju. Tak np. W. Miniejew i J,
Sigow, rozpatrujac ten problem na
przykladzie sytuacji ksztaltujacej
sie w niektérych podmiejskich stre-
fach ZSRR, stwierdzajs, ze nad-
mierna liczba ogniw posrednich w
handlu  artykutami rolnymi, a
zwlaszeza nie zawsze celowa inge.
rencja organizacji hurtowych i brak
odpowiednich powiazan bezposred-
nich, miedzy sowchozami czy kol-
chozami, a placowkami handlu de-
talicznego i zakladami gastrono-
micznymi, jest przyczyng wielu
trudnosci na rynku artykuléw zyw.
noSciowyeh, a nierzadko nawet
znacznych  wielostronnych strat.
Tymczasem zmniejszenie liczby nie-
koniecznych ogniw posrednich, po-
mijania ogniw handlu = hurtowego
we wszystkich tych przypadkach,
w ktorych dostawy bezposrednie z
przedsiebiorstw rolnych i przedsie-
biorstw przemvysiu spozywczego do
punktéw handlu detalicznego i za-
kladbw gastronomicznych moga sie
okaza¢ bardziej oplacalne?), Taka
wlaénie zasade zastosowano w przy.
padku dostaw produktéw przemy-
slu jajczarsko-drobiarskiego.
Uogdlniajgc dotychezasowe do-
§wiadczenia, porzadkujac rosnace
faktyczne kontakty poziome i stwa-
rzajac podstawy prawne dla dalsze.
go rozwijania tych kontaktow, w
grudniu 1966 roku resorty: przemy-
slu spozywczego i skupu oraz han-
dlu wewnetrznego, zawarly porozu-
mienie co do ,..wprowadzenia bez-
posrednich dostaw artykulow jaj.

w kosztach bezpoSrednich i posred-
nich oraz odchylenia w kosztach
stalych z tytulu wykonania norm
pracy oraz ilo§ci przepracowanych
roboczogodzin okreélajacych poziom
zatrudnienia robotnikéw produk-
cyjnych), jak rowniez w fazie zbytu
(odchylenia . w kosztach sprzedazy
i bonifikatach dla odbiorcéw).

Uchwaly IV Plenum i wydawane
na ich podstawie zarzadzenia wv=-
konawcze postulujg, aby system
cen fabrycznych stal sie sprawnym
i elastyecznym narzedziem wyko-
rzvstywanym operatywnie przez
ziednoczenia w celu wplywania na
uncwoczesnianie i lepsze zaspoka-
janie potrzeb konsumentéw. Nie-
zbedna jest wigc operatywna, wnik-
liwa kontrola i analiza cen fa-
brycznych i stanowiacych ich pod-
stawe przecietnych  kosztéow
brarzowych. Celowe jest w tym
celu wlaczenie do fazy zbytu (w
rachunku normatywnym prowadzo-
nvm w przedsigbiorstwach) bran-
zowveh kosztéw wlasnych sprzeda-
nych wyrobéw i pstalenie w odpo-
wiednich przekrojach odchylefi ko-
sztow braniowych od zakladowych,
wvkorzystywanych nastepnie w
zjednoczeniu do usprawniania cen
fabryeznych jako narzedzie zarzg-
dzania i przeciwdzialania osigganiu
pozernych efektow ekonomicznych
dzieki pogarszaniu zaspokajaniu po-
trzeb kensumentow.

STANISEAW TAUBWURCEL

WAPIEN LUBELSKI CZEXA
NA EKSPLOATACIE ‘

Jak wiadomo, w wojewbdztwie lu-
belskim odczuwa sie szczegdlnie du-
7y deficyt materialéw budowlanych,
a szczegblnie cegly. Rokrocznie do
wojewddztwa lubelskiego dostarcza
sie wiele materialéw budowlanych.
Same przewozy w skali rocznej po-
chlaniajg ponad 20 mln z1. A tym-
czasem Lubelskie jest olbrzymim za-
glebiem wapieni w nader niklym
stopniu dotychczas eksploatowanym.
Eksploatowane zioza w okolicy Joze.
fowa przez byle Sandomierskie Za-
klady Kamienia Budowlanego a obe-
cnie Rzeszowskie Zaklady Kamienia
Budowlanego sa moze 1/100 czeScig
ogélu z167 wapieni wojewédztwa lu-
belskiego. W okolicach Szczebrze-

czarsko-~drobiarskich do uspolecz-
nionych punktéw -sprzedazy deta-
licznej”, Jest to z.cafa pewnoscia
celowe porozumienie i mozna_ J€
traktowaé jako zapowiedZ dzialaf,
ktore bedsa ulatwia¢é ksaztaltowanie
sie .procesow, majacych glebokie
naturalne uzasadnienie.

Jedli porozumienie ma mieé cha-
rakte: eksperymentu, to nal‘eiy u-
waznie obserwowaé jego dzialanie,
dokonujac na biezaco niezbedn,yc!}
korekt, aby w ten sposdbh wydodbyé
z eksperymentu te pozytywne ele-
menty, ktore nadaja sie do upo-
wszechnienia w szerszej skali. Ale
nawet bez dalszych obserwacji jest
oczvwiste, ze np. to porozumienie
obeimujace obecnie uspolecznione
purkty sprzedazy detalicznej nad-
zorowane przez Ministra Handlu
Wewnetrznego -1 Zwiazek Spoéldziel-
ni Spozywcéw ,Spotem” i dotycza-
ce tylko artykuléow jajczarsko-dro-
bizrskich, powinno byé rozszerzone
na wezystkie inne punkty sorzedazy
detalicznej, w szczegdlnosei na te,
ktore dzialaja na teremach wiej-
skich- oraz dotyczyé wszystkich in-
nych artykuléw spozywczych, Ko.
sztowne poérednictwo 'hurtowni, ja-
ko dodatkowego ogniwa miedzy
preducentem a konsumentem, po-
winno byé ograniczone do przypad-
kow rzeczywiscie niezbednych.
Przesuwanie towarow powinno sig
odbywaé po drogach najkroétszych
— w ich znaczeniu ekonomicznym
i fizycznym. )

Te zasady. ktébre mozna by naz-
waé zasadami preferowania racjo.
nalhych form integracji poziomej,
powinny sie odnosi¢ do. ruchu
wszystkich towaréw od producen-
tow do konsumentoéw.

W szezegblnosei jednak koniecz-
ne jest stosowanie tych zasad w
obrocie artykulami zywnos$ciowymi
z uwagi na nietrwalosé¢ wielu z
nich i stosunkowo duza czestotli-
wo$é dostaw, nierzadkp codziennych
i realizowanych w stosunkowo ma-
tych partiach. Z cala pewnoscig
nowoczesne, odpowiednio przysto-
sowane np. z urzadzeniami chtodni-
czymi S$rodki transportu, w ktore
poszczegllne przedsiebiorstwa prze-
myslu spozywczego | przedsiebior-
stwa handlowe sa coraz obficiej
wyposazane, ulatwiaja znacznie
kontakty miedzy producentami i
konsumentami, umozliwiajac prze-
wozenie produktéw rolnych w sta.
nie $wiezosci nawet na duzych od-
legloSciach,

Uzywanie nowoczesnych, a wiec
wydajnych $rodkéw tramsportu nie
pozostaje w sprzecznosci z zasa-
dg preferowania racjonalnych form
integracji poziomej np. w postaci
bezposrednich powigzan miedzy
przedsigbiorstwami rolnymi, a han-
dlem detalicznym. Wplywa tyiko do-
datnio na wiasciwe realizowsnie tej
zasady, przyczyniajgc sie do ksztal.
towania regionéw spoleczno-gospo-
darczych opdpowiednio zréinicowa-
nych, efektywnie gospodarujacych
i dobrze zaopatrywanych w artyku-
ly spozywcze.

Niestety dgzenie do stwarzania
sorzyjajacych warunkéw dla pro-

s cesOw integracji poziomej nie jest

jeszcze trwale ugruntowane ani w
zespolach planistyeziych, ani wsréd
podmiotéw bezposrednio gospodaru-
jacych. ~

Tak wazny element w lokalizacjj
zakladéw przemyslu rolno-spoiyw-
czego jakim sg koszty transportu i
straty wynikajace z przemian bio-

. chemicanych na skutek przewozenia

na dalekich trasach surawcéw rol.
nych 1 dlugookrespwego przecho-
wywania w magazynach nie zna-
lazt jeszcze odpowiedniego miejsca
w rachunku kosztow,

Jako ilustracja mozna si¢ tu po-
shuzyé niedawno opracowanym pla-
nem rekonstrukeji .zakladéw mle.
czarskich, ktérego wazna, a nieste-
ty negatywng cechg jest koncepcja

szyna w powiecie zamojskim sg ol-
brzymie zloza wapieni, pigknego, js-
snokremowego koloru, Zloza te za-
legajg tarasami, sg. wiec bardzo wy-

godne do eksploatacji, tym bardziej,-

iz sg w niedalekiej odleglo$ci od li-
nii kolejowej. Kamien ten, potocznie
zwany ,kamieniem lubelskim”, jest
niezwykle latwy w urabianiu i w
stanie surowym w zlozu daje sie
cigé nawet zwyklg pilg ciesielska.
Wytrzymalo$é tego kamienia jest
wieksza niz cegly, a ponadto budy-’
nek wzniesiony z wapienia lubel-
skiego nie wymaga elewacji. Kamien
ten moglby byé prawdziwym dobro-
dziejstwem tego regionu oraz sgsied-
nich wojewodztw.

W Zwigzku Radzieckim istniejgce
tego typu zloia wapieni sg szeroko
wykorzystywane 1 eksploatowane
przy pomocy specjalnych maszyn
wyregbowych, produkujgeych potrze-
bne budownictwu ksztattki w for-
mie cegiel oraz bloki budowlane, Na
bazie produkcji odpadowej przy
kazdym tego typu zloZu uruchamia
sie produkcje gryséw z wapieni do
betonow lekkich marek. Kamien lu-
belski w budownictwie mégiby zna-
lezé szerokie zastosowanie, Oplacito-
by sie na pewno zainwestowaéd §rod-
ki w utworzenie nowego specjalnego
przedsiebiorstwa chyba najlepiej z
siedzibg w ZamoSciu, ktére zaigloby
si¢ wykorzystaniem lubelskich wa-
pieni, Wprawdzie Wojewoddzka Ko-
misja Planowania Gospodarczego w
Lublinie sugerowala fakg mozliwo§é
Zjednoczeniu . Kamienia Budowlane-
go w Krakowie przy opracowywa-
niu przez ZPKB rekonstrukeji bran-
2y kamienia budowlanego, niem-
niej jednak sprawa tak jak widaé
poszla w zapomnienie lub zostala
odlozona. ,ad calendas Graecas”.
Rowniez lubelskie zjedngczenie bu-
downictwa nie bardzo 'sie Spieszy
z wykorzystaniem tego zloia na
potrzeby budownictwa regionu, w
ramach uruchomienia produkcjl po-
mocniczej.” W tej sytuacji jeéli
przemyst kluczowy nie wykazuje
Inicjatywy powinien chyba sie tym
zajaé -przemyst terenowy.

Catemu wojewoddztwu lubelskie-

mu a takie | zjednoczeniu budow- -

nictwa w Lublinie oplaciloby sie
stokrotnie zainwestowaé nawet po-

wazing kwote dla produkeji kamie-

nadmiernej koncentracii { specja«
lizacji zakladdw przetworezych, co

" w konsekwencii spowoduje zmniej-

szenie ogdlnej liczby zakltadéw mniej
wiecej do polowy obgcnego .u:h sta-
nu i dwukrotne powigkszenie odle~
stoéei przewozéw. L

uoPmlioIt))nie nieprzekopxwajace ten-
dencie do nadmiernej 1 bardzo ko-
sztownej koncentracjl 1 spegallzgcn
obserwuje sig W przgmysle migs-
nym Nietrudno zgodzit si€ z pogla-
dem, 7e takie koncepcje koncen.
tracii i specjalizacji przedglebmrst.w‘
przemysiu spoZywcCzego n'}E'Wydan
se byé w calosei uzasadnione. Bar-
dzo istotny argument poduosi tu
J. Werner, stwierdzajac ;hxszme, ze
organizacja i specja,l_izac.Ja przemy-
stu miesnego nie moze nie uwzgled-
niaé organizacji i specjalizacji .ro.l<
nictwa. Koncentracja i - specjali.
zacja zakladow tego przemysiu po-
winna odpowiednio kor?sgomdowaé
ze stopniem koncentracji i specja-

" lizacji produkcji roinej, Tymczasem

produkeja ta, jako baza surowco.
wa jest rozproszona i nawet naj-
lepsza konstrukeja nie moze dopro-
wadzi¢ do istotnej zmiany w tym
zakresie, bez dokonania zasadni-
czych przeobrazen strukturalnych
w rolnictwie ). .

W obecnych warunkach pol'swkiego
rolnictwa, a jak wykazuja doSwiad-
czenia innych krajow socjalistycz.
nych z pewnoécig § w przyszioci,
wiele waloréw posiadaé beda zakla-
dv przemystu rolno-spoiZywczego
roznej wielkosei, w miare mozliwos-
¢i wielostronne, zlckalizowane w
zasadzie w bliskiej odleglosci baz
surowcow (poza takimi przemysta-
mi jak piekarniczy, w ktorym glow.
na prrzestanks lokalizacji zakladéw
jest blisko§é rynkow konsumpcji).
Koszty transportu produktéw juz
przetworzonych sg bowiem z reguly
o wiele nizs7e od kosztéw transpor-
tu surowcow,

Pozytywnym przykladem takich
wlasnie zakladow jest organizowa-
nie ostatnio przez spdldzielezosé
~Samopomoc Chlopska” i spoldziel-
czo§¢ ofrodnicza, drobnych prze-
twérni owocoéw i warzyw.

Przedsiebiorstwa przemystu spo-
zywezego i przedsiebiorstwa handlu
wiejskiego oraz centralne i tereno.
we podmioty politvki gospodarczej
koordvnujace ich dziatalnosé¢, beda
musialv podjaé wiele skutecznych
wysitkow, aby sprostaé tej czesci,
w niemalym stopniu nowych za-
dan. '

Nalezvte wykonywanie tych za-
dan bedzie wymagaé bardziej sko.
ordynowanych wysitkow inwesty-
cyjnych i innych miedzy rolnict-~
wem i przemysiem rolno-spozyw-
czvm, spotdzielczym { panstwowym,
bedzie ono takie mozliwe tylko w
warunkach zdecydowanie lepszego
wykorzystywania bardzo juz du-
zvch mocy wytwoérezych przedsie-
biorstw spoéldzielczych 1§ panstwo.
wych, znacznie lepszego gospodaro-
wania powierzchniami magazvno-
wymi i srodkami transportu. Tvylkeo
woéwczas bedzie mozna przeznaczy¢
skromne w stosunku do potrzeb
$rodki inwestycyjne na uzyskanie
przyrostdw mocy w tych przemy-
slach i na tych obszarach, gdzie
przyvrofty te sa majbardziej mie.
zbedne i.gdzie mogg sie skutecznie
przyczynié do efektywnego wyko-
rzystania §rodkéw produkcji rolnej,
a zwlrszeza calego arealu uzvtkéow
rolnvch zaangazowanych w wytwa-
rzanie surowcow j ariykuléw spo-
zywezych,

1} J. Tejchma: ,Rok 1985 | problemy
na walne zebrania kolek rolniczveh™,
Wvstapienie na plennm CZKR, 20.XII
1865 r ,Nowe Rolnictwo™ nr 3, 1966 r.
2 W. Minielew. J. Sigow: ,Bezposred.
nie powiazania podmiefskich kolchnzow
i sowchozaw w dziedzinie zbytu artv.
kutow rolnych”. ,Woprosy Ekonomiki®
nr 4, 1967 r.

%) J. Werner: . Mlasto i wie$", ,Ga-
zeta Handlowa® nr 36/67.

nia budowlanego i gryséw wa-
pieni do betondéw lekkich. Przy
ewentualnym opracowaniu zalozen
do budowania tego typu zakladu
cksploatacji wapieni, nalezaloby sie
chyba réwnocze§nie zastanowié¢ nad
sprowadzeniem ze Zwigzku Ra-
dzieckiego odpowiednich maszyn do
masowego urobku - formakéw. Ra-
chunek ekonomiczny wskazuje bo-
wiem wyraZnie, i2 masowa, wysoko-
zmechanizowana produkcja jest naj-
bardziej oplacalna.

Uruchomlienie tego typu przed-
sigbiorstwa w wojewddztwie lubel-
skim nie tylko rozwiazaloby prob-
lem deficytu cegly w samym wo-

jewddztwie lubelskim, ale réwno--

czeSnie  czeSciowo  zmniejszyloby
trudnodei  wojewodztw: biatostoc-
kiego i warszawskiego.'Kamien ten
jest szczegélnie przydatny w bu-
downictwie rolniczym, a przy ma-
sowym stosowaniu na pewno be-
dzle znacznie tariszy od cegly, kto-
rej produkcja w zespolach chlop-
skich w prymitywnych warinkach
wytwarzania jest czesto zbyt kosz-
towna i pracochlonna. Wydaje sie,
Ze te szanse nalezy wykorrystaé i
zastanowié sie nad pelnym wyko-
rzystaniem bogatej bazy surowco-
wej kamienia lubelskiego.

. Wapien lubelski jest wytrzymaty
i ladniejszy w kolorze od wapienia
pglfnczowskiego, a przeciez wapien
pinczowski jest przedmiotem eks-
portu. W tych warunkach mozna
przewidywaé mozliwoéci - ladniej-
szego- i bardziej wytrzymalego wa-
pienia lubelskiego. Jest to chyba
]edy.r}g szansa uruchomienia pro-
dukcp kamienia lubelskiego dla
rozwigzania problemu permanent-
nego braku materialéw Sciennych
Jednoczesnie wydatkowanie okres-
lonej kwoty w reku jednego przed-
sieblorstwa, a co za tym idzie skon-
centrowanie nakladéw inwestycyi-
nych bedzie chvba bardrief ekono-
miczne niz budowa wiely cegielni
na réinveh, eczesto b, ubogich 7i-
zach, Naklady na ten cel sa rownies
uzasadnione ekonomicrnie § tym I/
b:;dynki wznoszone z tego kamienla
nie wymsagajg zadn

na clowatle q ych  naktadéw
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OKRESIE powojennym
krajowe przewozy lot-
nicze rozwijaly sie do-
syé szybko do 1957 r,,
aczkolwiek juz w tym
okresie czasu  Polske
wyprzedzaly w tej dziedzinie licz-
ne kraje Europy zachodniej i obo-
zu socjalistycznego. Kiedy po prze-
prowadzeniu analizy kosztow 1|
wplywoéw okazalo sie, ze eksploa-
tacja linii krajowych przynosi po-
wazny deficyt, postanowiono zredu-
kowaé sie¢ polgczer lotniczych i
czestotliwosé lotow w ruchu kra-
jowym, koncentrujge cala uwage
na obstudze linii zagranicznych,
ktére ‘przynosily wplywy w dewi-
zach. W wyniku tego w 1858 r.
liczba pasazeré6w LOT-u w kraju
zmniejszyla sie o 50 proc. w sto-
sunku do 1957 r. W nastepnych la-
tach dynamika rozwoju krajowych
linii LOT-u byla znacznie wolniej-
sza niz zagranicznych, w zwiazku
z czym potrzeba byla az 7 lat, aby
osiggnat poziom 1957 1. (184 -tys.
pasazerow). .
W ostatnim  okresie mnastapila
zmiana tendencjl, W ciggu trzech
lat (1963--1966) liczba przewiezio-
nveh pasazeréw wzrosta ponad
dwukrotnie, a ilo§¢ wykonanych
pasazerokilometré6w o okolo 115
proc., w poréwnaniu do 102 proc,
wzrostu w ruchu zagranicznym. W
pierwszym poéliroczu br. przewiezio-
no na linlach krajowych 1905 tys,
pasazerow, czyli o 75 proc. wigcej
niz w analogicznym okresie roku
ubieglego (w ruchu zagranicznym
przewozy wzrosty o 21 proc). Po
raz pierwszy w okresie powojennym
zanotowano tak wysoki wskaznik
wzrostu przewozow krajowych,

Renesans (je$li tak mozna Big
wyrazi¢) krajowych linii LOT.-u
zawdzieczamy przede wszystkim

wprowadzeniu do eksploatacji w
minionym roku samolotow AN-24
produkcji radzieckiej. Sg to goérno-
platowce krétkiego zasiggu, wypo-
sazone w dwa silniki turbo$miglo-
we o mocy 2500 KM kazdy.

Samoloty te kursuja na najwai-
niejszych krajowych magistralach
LOT-u (Warszawa — Wroclaw,
Krakow 1 Gdansk; Krakéow —
Gdansk itp.). Aczkolwiek ich opty-
malnym zasiegiem sj trasy -diugos-
ci 600—800 km, to jednak wyniki
eksploatacyjne | finansowe na
krotszych trasach (rzedu 300 — 400
km) réwniez sa zadowalajgce, W
biezacym pélroczu zwiekszono takze
czestotliwo$é lotow i uruchomiono
nowe bezposrednie linie lotnicze:
Warszawa — Szczecin, Krakéw —
Koszalin, Katowice — Gdafisk, Rze.
sz6w — Gdansk, a ponadto nowsa
linie Krakéw — Poznah — Szcze-
cin. Poludniowe regiony kraju o=
trzymaly bezpoérednie polaczenie z
Wybrzezem (i vice versa), co po-
zwala na znaczng oszczednoéé cza-
su podréiy w porownaniu do prze-
jazdu koleja. Warto nadmienié, 2e
w pierwszym pélroczu br. urucho-
miono wiecej krajowych linii ni2
lacznie w ciggu ostatnich lat dzie-
sieciu.

Wieloletnie opéinienia nie daja si¢
jednak latwo nadrobié. Sukcesy o-
statniego okresu nie moga przesto-
ni¢ faktu, ze w rozwoju wewnetrz-
nych linii lotniczych pozostajemy w
tyle w poréwnaniu do innych kra-
jéow. W Czechostowacji, kiorej te-
rytorium jest mniejsze niz Polski,
a ludnoé¢ dwukrotnie mniej liczna
przewozl sie ponad milion pasaze-
réw rocznie w ruchu krajowym., W
Zwiazku Radzieckim samolotami
»Aeroflotu” na liniach wewngtrz-
nych podrézowaé bedzie w br. 53
miliony oséb.

W dobie kiedy podréz lotnicza
miedzy Warszawa a Parytem trwa
170 minut (samolotem Boeing tylko
2 godziny), pasazerowi trudno pogo-
dzié sie z 10-godzinnym przejazdem
keleia na trasie dltugosci 500—600
km. Coraz szybsze tempo Zycia co-
dziennego wzmaga nacisk na roz-
wéj szybkich polgczen komunika-
eyinvch, umozliwiajacych skrécenie
czasu podroiy.

Pomimo znacznego wzrostu kra-
jowych przewozéw lotniczych, na
najwazniejszych wewnetrznych li-
niach LOT-u popyt na podrdie sa-
molotami nadal przewyzsza po-
daz. Utrzymanie wysokiego tempa
w rozwoju krajowej komunikacji
lotniczej moze jednak. napotkaé
duze trudnosci.

Przede wszystkim praoblem l_n'a-
jowych portéw lotniczych. Lotniska
w Krakowie i Gdansku, gdzie kon-
centruje sie ruch pasazerski o cha-
rakterze produkcyjnym (wyjazdy
stuzbowe) oraz konsumpeyjnym (Wy-
jazdy prywatne, W' gelach WY~
lacznie turystycznych .itp.). nie 8§
przystosowane do catodobowej pra-
cy, w zwigzku z czym samoloty nie
moga kursowadé w godzinach wie-
czarnych lub nocnych, co jgst szcze-
gélnie ucigiliwe w sezonie zimo-
wym, kiedy zmierzch szybko zapa-
da. Na lotniskach tych nie mogg
ladowaé wielomiejscowe i ekono-
miczne w eksploatacli- sameclaty
turbo§miglowe IE—I18, a przy nle-
sprzyjajacych warunkach atmo-
sferycznych réwniez samoloty IR~
14 i AN—-24 majg ograniczone moz-
liwo$ci zaladowania pasaterdw. Nie
jest dostatecznie oéwietlone takie
iotnisko w Rzeszowie. Poza War-
szawg 1 Pomaniem, krajowe porty
lotnicze nie sa wyposaione wW u-
rzadzenia radarowe pozwalajace na
przyjmowanie samolotéw réwniez
w mniej sprzyjajacych w.arunkach

atmosferycznych, Kilopotliwy jest

takze dlugi czas dojazdu z miasta
na lotnisko w Szczecinie (Goleniéw)
oraz w Katowicach (Pyrzyce), Mo-
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dernizacia krajowych portéw lot-
niczych wymaga dlugiego okresu i
wiaze sie z powaznymi nakladami
finansowymi na inwestycje. Wszy-
stkie potrzeby sa pilne, ale najpil-

niejsze — to dostosowanie lotnisk
w Krakowie i Gdafisku do przyj-
mowania  wiekszych  samolotéw

komunikacyijnych (IE—18) oraz wy-
posazenie w urzadzenia pozwalajg-
ce na start i ladowanie w kazdej
porze dnia { nocy, réwniez w trud-
niejszych warunkach meteorologicz-
nych.

W br. po raz plerwszy w okresie
powojennym Krakéw { Gdansk
wlaczono w sie¢ miedzynarodowych
regularnych polaczen lotniczych (li-
nia Kopenhaga — Gdansk — Kra-
kéw), Modernizacja tych lotnisk
sprzyjaé bedzie rozwojowi miedzy-
narodowej wymiany turystycznej,
aktywizacji zaré6wno turystyki przy-
jazdowej (z krajéw skandynawskich
i W. Brytanii na Wybrzeze Polskie
oraz z krajéw Europy zachodniej |
péinocnej do Krakowa), jak i wy-
jazdowej (z Krakowa do portéow
lotniczych Wybrzeza Morza Czarne-
go i Adriatyku).

Sytuacja sprzetowa LOT-u uleg-
nie pewnej poprawie w najblizszych
latach. W koncu -przyszlego roku
cywilng komunikacja lotnicza Pol-
ski zostanie wyposazona w pierwsze
samoloty odrzutowe produkeji ra-
dzieckiej TU—134, dalsze dostawy
nastapig w 1969 i 1970 r. Samoloty
te kursowaé beda w ruchu zagra-
nicznym. Dla obstugi linii krajo-
wych LOT dysponuje obecnie 10
samolotami AN—24 (w tym prawie
dwa samoloty zatrudnione sg na za-
granicznych liniach krétkiego zasie-
gu) oraz 10 samolotami IL—I14 o
napedzie tlokowym.

W koficu 1968 r. PLL LOT wzbo-
gacyg sie o dalsze trzy samoloty
AN—24. Zwaiywszy, ze do kofica
pieciolatki nie przewiduje sie za-
kupu nowych samolotéw tego ty-
pu, zaspokojenie wzrastajacych po-
trzeb ma przewozy krajowe bedzie
moglo dokonaé sie w giéwnej mie-
rze droga lepszego wykorzystania
aktualnego sprzetu (zwiekszenie
ilo§ci godzin eksploatacji samolotéw
AN—24) i na tym koncentruje sie
uwaga LOT-u. Mozliwosci w tej
dziedzinie sa ograniczone i dlatego
tez nalezaloby rozpatrzyé celowosé
zakupienia wieloosobowych samo-
lotéw IE~—I18E, dysponujacych 110—
120 miejscami lotniczymi, po dosto-
sowaniu lotnisk (Krakéw i Gdansk)
do przyjmowania tego sprzetu. Sa-
moloty te o nizszych jednostkowych
kosztach eksploatacyinych niz AN—
24, pozwolityby na dokonanie maso-
wego przewozu os6b w ruchu kra-
jowym,

Dyspozycyjnosé sprzetu 1 jako§é
lotnisk ma istotny wplyw na roz-
klad lotéw. W ruchy krajowym pa-
sazerowie najchetniej korzystajg z
polaczen w' godzinach rannych i
wieczorowych. Umozliwia to bo-
wiem pelne wykorzystanie czasu
podréznego na zalatwienie spraw
stuzbowych lub zawodowych. Sa-
molot ma te decydujacg przewage
nad lgdowymi srodkami transportu,
e w ciagu jednego dnia pozwala
na zalatwienie pilnej sprawy w in-
nym miescie oraz wykonanie dluz-
szych podrézy ma trasie tam i z
powrotem,

Wszystkie samoloty nie mogs jed-
nak odlatywaé tylko rano i wieczo-
rem, tym bardziej, ze niektére lot.
niska nie sg oSwietlone, a w sezo-
nie zimowym dzien jest krotki.
Przy ograniczonej dyspozycyjnosci
sprzetu, cenna jest kazda godzina
gotowosei technicznej samolatéw,
stad konieczno$é uruchomienia lo-
téw réwniez w’ godzinach potudnio-
wych — mniej dogodnych dla pasa-
tera. Z uwagi na wysokie koszty
stale eksploatacji samolotéw (prze-
de wszystkim amortyzacji | ubez-
pieczenia), towarzystwa lotnicze da-
23 do maksymalnego zwiekszenia
rotacji sprzetu, godzac sie nawet
na to, ze w okreslonej porze roku
czy dnia zapelnienie samolotu be-
dzie niskie. W niektérych krajach
(np. w W. Brytanii) celem wyrow-
nania ‘popytu stosuie sie specjalne
znizki na podroze lotnicze w godazi-
nach poludniowych lub noenych.

W przyszlym roku, kiedy LOT
dysponowaé bedzie nowymi samolo-
tami, bedzie mozZna

pomy$le¢ o -

ozwéj krajowych
inii lotniczych

dalszym rozszerzenlu sleel krajo-
wych polaczen, I w tej dzledzinie
potrzeby sg liczne, priorytet powin-
ny jednakx mieé nowe linie, ktére
pozwola na istotng oszczednodé cza-
su poardzy w_poréwnaniu do lagdo-

wych $rodkéw komunikacji (@p.
Krakéw — Szezecin, Szczecin —
Gdansk).

Krajowe taryfy lotnicze ksztaltu-
ja sie ma poziomie cen biletbw ko-
lejowych pierwszej klasy na tra-
sach dlugosci do ckolo 500 km. Na
wiekszych odleglosciach podréie
lotnicze sa tansze niz pierwsza kla-
s3 pociggiem bez miejsca sypialne-
go. Srednie jednostkowe wplywy

za przewozy pasaZerskie lotnicze w,

ruchu krajowym sg okolo 60 proc.
nizsze niz na liniach zagranicznych,
aczirolwiek jednostkowe koszty eks-
ploatacji samolotéw AN—24 kur-
sujacych na kroétkich trasach wew-
netrznych sg wyisze niz samolo-
tow IE—18 obstugujacych zagra-
niczne linie diugo§ei — 700 — 2500
kilometrow.

Wystepujg przy tym duze dyspro-
porcje w poziomie taryf krajowych.
Np. cena biletu lotniczego Warsza-
wa — Krakéw (270 km) wynosi 183
zt., a Krakéw — Koszalin (657 km)
— 253 21, Cena pasazerokilometra
na krétkich trasach ksztaltuje sie
w granicach 70 gr, a na dlugich
— okoto 35 gr. Zwazywszy, e roz-
nice w kosztach eksploatacji samo-
lotow, uwzgledniajae diugodé tra-
sy linii krajowych, nie przekracza-
ja 25 proc., obstuga dogodnych dla
pasazer6w dluzszych bezpoSrednich
polgczenn powoduje pogorszenie wy-
nikéw finansowych PLL LOT i po-
wielkszenie deficytu eksploatacji
linii krajowych. Deficyt ten wy-
rownuja dobre wyniki osigane 2z
obstugi zagranicznych polaczen, Pol-
ska nie’ jest jedynym krajem, gdzie
wystepuje podobne zjawisko. Zgod~
nie z przewidywaniami, w br. de-
ficyt eksploatacji krajowych pola-
czei Brytyjskich Linii Lotniezych
BEA wyniesie rekordowg sume 3
min funtéw szterlingdbw. RoOwniez
Brytyjczycy spodziewajg sie pokryé
te niedobory nadwyzkami uzyski-
wanymi na zagranicznych liniach.

Krajowe taryfy wymagajg jed-
nak uporzadkowania, tak aby LOT
zainteresowany byl w dalszym roz-
woju krajowych polgczen, zwlasz-
cza na diluzszych trasach, ma kié-
rych szybki i wygodny samolot u-
walnia pasazer6w od dlugich i me-
czacych podrézy ladowymi $rodka-
mi transportu (bez miejsca sypial-
nego).

. Nalezy tu zwrbécié uwage, %e ob- .

stuga wewnetrznych linii jest réw-
niez Zrédlem dewiz dla panstwa,
Biura podrézy, opracowujac dla za-
granicznych turystéw  programy
wycieczek po Polsce, w szerokim
zakresie korzystaja z krajowych po-~
taczen LOT-u tym chetniej e na-
sze taryfy krajowe zaliczajg sie do
najtanszych w Europie, Zastosowa-
nie na liniach krajowych wygod-
nych 44-osobowych samolotéw AN
— 24 zwigkszylo atrakcyjno$é pod-
rézy lotniczych w kraju oraz umoz-
liwilo przewiezienie wigkszych grup
turystycznych (dotychczasowe If~
14 dysponowaly 32 miejscami lot-
niczymi), Mankamentem (nie tylkp
dla zagranicznych turystéw). jest
brak polaczen w miedziele z wy-
jatkiem linii Warszawa -~ Gdansk
i Krak6w — Gdafisk.

W biezacym roku blisko 450 ty-
siecy osdb korzystaé bedzie z kra-
jowych polaczen LOT-u, w roku
przysztym liczba ich przekroczy pol
miliona. Malo jednak wiemy o pa-
sazerach LOT-u. Warto byloby —
podobnie jak to czynig inne towa-
rzystwa lotnicze — przeprowadzié
badania, ktére pozwolllyby ustalié
czynniki (demograficzne, socjalne,
motywy podrézy) wplywajace na
wybér érodka transportu przez pa-
satera oraz lepiej poznaé Zycze-
nia klienteli w zakresie konfiguracjj
polgczen lotniczych, rozkladu lotow,
zroznicowania taryf itp. Wyniki ba-
dan, obejmujace zar6wno aktualny
pasazerski ruch lotnlezy, jak § ry-
nek potencjalny, pozwolilyby lepiej
dostosowaé eksploatacje krajowych
linij lotniczych do potrzeb krajowej
{ zagranicznej klienteli, a w kon-
sekwencji stworzylyby sprzyiajace
warunki dla poprawy wynikow fi-
nansowych tej dzialalno$ci.

CIEKAWYM. artykule Ja-
nusza Wasylkowskiego pt.
»Milezaea szarzyzna” (,.Zp-
cie Gospodarcze” nr 24 z
11.V1. br.) obok wielu istot-
nych 1 stusznych stwier-
dzeft poddano krytyce obowiazujacg
obecnie metode oceny projektow
plastycznych opakowan. Krytyka ta,
chot byé moze, w pewnej mierze
stuszna, mogla jednak niezupelnie
wiasciwle zorientowaé czytelnikéw 1
usposobi¢ ich nieprzychylnie nie tyl-
ko do stosowanej metody oceny (na
pewno dalekiej od doskonalo&ci,
choé Jedynej, konkretnej i wyrasnie
sprecyzowanej formy oceny wzoréw
w dziedzinie wzornictwa i plastyki),
lecz réwnie: do samej idei metody
punktacji, Tego rodzaju usposabia-
nie, czy sugerowanie opinii publicz-
nej wydaje sie jednak niestuszne.
Ocena wartosci plastycznych, han=
dlowych { prezentacyjnych projelktu
opakowania jest problemem trud-

rynkowej | prezencyjno-reklamowej -

opakowan, najbardziej realna 1 lo-’
gicznie najstuszniejsza jest metoda
»C”, to jest ocena wydana przez ze-
8pdl rzeczoznawcéw w sposébb me-
todyczny, lecz Jednoczes$nie. stosun-
kowo prosty i absorbujgcy wzgled-
nie niewiele czasu. .
Metoda oceny oparta na doSwiad-
czeniach psychometrii zostata wpro=-
wadzona w Polsce zarzgdzeniem
Pelnomocnika Rzadu do Spraw Opa-
kowan w sprawie trybu i zasad oce-
ny wartofci estetyczno-reklamowej
projektow opakowafi (Zarzadzenie
nr 6 z dnla 1 paZdziernika 1965 r.
wydane w ‘porozumieriu 2z Mini-
strem Kultury i Sztuki).
Zarzgdzenie to wprowadzilo za-

_sadnicza zmiane w metodach oce~

ny, stosowanych przez tzw. komisje
weryfikacyjne (s3 to komisje oce-
niajace projekty opakowafh pod
wzgledem estetycznym {1 handlo-
wym). Zmiana ta polega na wpro-

O METODZIE
OCENY

JERZY MORSKI

nym — podobnle jak ocena wszel-
kich innych warto$ci niewymier-
nych — takich jak np. wartoécl dziet
sztuki, wzordéw przemystowych, czy
np. jazdy figurowej na lodzie.

Opakowanie pokazane na wysta~
wie czy na regale sklepu samoobsiu-
gowego, wspolnie z setkami a czesto
i tysigcami swych konkurentéw,
musi speiniaé liczne zlozone, a w
pewnym stopniu sprzeczne ze sobg
funkeje. Musi sprzedawaé¢ towar —
a wiec z jednej strony rzucaé sie w
oczy, wydobywaé produkt -z anoni-
mowosci calej masy towarowej —
2 drugiej za§ sprawiaé dobre wraie-
nie o zawartym produkcie, . usposa-
bia¢ do niego przychylnie nabyw=-
codw, pobudzaé decyzje zakupu drogg
sugestii spelnienia ich pragnien {
ambicji oraz odpowiadaé¢ kierunkom
czy kaprysom mody. Nie wszystkie
z tych warunkéw sg latwe do pogo-
dzenia. :

Istniejg eztery moiliwe sposoby
zorganizowania oceny projektu opa-
kowania czy wzoria przemystowego:

a) ocena jednooéobowa, przepro-

wadzona przez kierownika przedsie-
biorstwa czy przez upowainiong o
sobe — np. doradce do spraw wzor-
nictwa czy reklamy,

b) ocena wystawiana przez zespdt
rzeczoznawcoéw na podstawie swo-
bodnej dyskusji i glosowania,

¢) ocena wydawana przez zesp6l
rzeczoznawcOd4w w sposéb metodycz-
ny, oparty na przeprowadzonych w
tej dziedzinie do$wiadczeniach i ba-
daniach,

d) ocena na podstawle badan mar-
ketingowych, z zastosowaniem me-
tod psycho-socjologicznych, popar-
tych badaniami na tzw. probnym
rynku (w sklepach eksperymental-
nych),

Ktéry 2 tych czterech sposobéw
nalezy uznaé¢ za najbardziej wska-
zany?

Oczywibcle ten czwarty. Niestety
nie moina go jeszcze stosowaé pow=
szechnie ze wzgledu na brak prze-
szkolonych fachowcéw, a przede
wszystkim ze wzgledu na ogromng
trudno§é uzyskania $rodkow po-
trzebnych na te badania (ktére s3
juz w Polsce przeprowadzane), a to

‘przede wszystkim z powodu bralku

zrozumienia: przez przemyst trud-
no$ci problemu i jego znaczenia
spoleczno-gospodarczego. Zreszty
nawet za granicg kompleksowych
badan marketingowych nie przepro-
wadza sle w kazdym przypadku,
lecz tylko wéwczas, gdy projekt do-
tyczy towaru masowego, sprzeda-
wanego w milionach czy w setkach
millonéw sztuk { przy duze] konku~
rencjf.

Jest wlec oczywiste, 2e w obec-
nych warurdkach, do celow pow=-
szechnie stosowanej oceny wartosci

wadzenlu obowigzku stosowanla ja-
ko pomocniczej formy oceny, meto-
dy punktacji — stawiania przez
wszystkich czionkéw komisji ocen w
punktach za poszczegéine cechy
projektu.

Zarzgdzenle ustala nastepujgce
kryteria oceny.

1. Ogélna  forma
(ksztalt, proporcje).
2. Kompozycja graficzna (zakome

ponowanie powierzchni, dobdr ele-
mentéw plastycmycp i ich wyraz).

3. Oddzialywanie na odbiorce
(zwracanie uwagi, budzenie- zainte-
resowania i checi posiadania).

4, Poprawnofé informacji dostar-

opakowania

czane] przez grafike (czytelno&é,
" zdolno&¢ identyfikacji ~produktu,
apel reklamowy).

5. Poprawno§é¢ trefel, formy {

dlugoéé napisow, )
8. Zgodnoéé charakteru grafik{ {

formy. opakowania z.zawartoscig. . .

T. Wygoda dla nabywey { sprze-
dawcy (tatwos$é chwytania, ustawia-
nia, otwierania { uZzywania).

Kaidy z czlonkéw komlisji wypel-
nia karte ocen, zawlerajgcg T pozy-
cji, odpowiadajgcych powyzszym
kryteriom, Kazdy projekt otrzymu-
je wige 7 ocen, za rézne cechy opa-
kowania. Uzyskanie jednej z ocen,
wzglednie fredniej .oceny ponizej
pewnego okreslonego minimum po-
woduje dyskwalifikacje projektu.
Uzyskanie okre§lonego minimum
punktéw nie przesadza jednak jesz-
cze 0 przyjeciu projektu. Punktacja
jest bowiem tylko pomocniczg for-
ma oceny. Decyduje natomiast glo-
sowanie,

Metoda ,,punktac}i” Jest przez
specjalistow psychometrii zajmuja-
cych sie miedzy innymi metodologig
oceny wartoScl niewymiernych, u-
wazana za jedyng metode zo-
biektywizowang praktycznie mozli~
wg do stosowania w skali masowej.
Nalezy bowiem zwroci¢é uwage na

skale problemu jaki stwarza ocena -

projektéw opakowad pod 'wzgledem
estetycznym [ prezentacyjno-rekla-
mowym. Tak na przykiad w roku
1965 komisje weryfikacyjne za-
twierdzily do produkejl okolo dzie-
sigein tysiecy nowych projektéw o-
pakowan jednostkowych.
Obowigzujgca obecnie metoda o0«
ceny przewiduje B-stopniowg skalq
ocen (1 — zle, 2 — niedostateczne, 3
— dostateczne, 4 — dobre, 5 — bar-
dzo dobre). Projekt oceniony dodat-
nio 1 przyjety musi uzyskaé érednig
ocene (Srednia arytmetyczna ocen
wystawionych  przez wszystkich

czlonk6w komisji) za kaide kryte-

rium przynajmniej dostateczng, oraz
»przecigtng ocene laczng” — :2a
wszystkie 7 kryteribw — co naj-

mnle} 28 (to znaczy, %e' przecletna
ocena przypadajgca na jedno kry-
terium musi byé co najmniej dobra,
choé za poszczegblne kryteria moze
by¢ tylko dostateczna).

Inny waruriek wymaga jednak o«
ceny przynajmniej dobrej za pierw-
sze dwa kryteria (dotyczace poziomu
estetycznego), wystawionej przez za-
siadajacych w komisji plastykéw
delegowanych przez ZPAP. -Dalsze
przepisy zarzadzenia przewiduja, Ze
projekt przedstawiony komisji mu-

- si odpowiada¢ w pelni wymaganiom

techniczno-produkeyinym | ekono-
micznym, takim jak ochrona towa-
ru, wykonalnoéé techniczna, trwae
tosé, przydatnosé w transporcie { w
magazynowaniu, stosunek kosztu i
efektu opakowania do ceny { cha-
rakteru towaru oraz zastosowanie
tworzyw uzasadnione z punktu wi-
dzenia wlasciwej gospodarki matee
rialowej, Oceny projektu pod wzglge
dem techniczno-ekonomicznym nie
przeprowadza jednak komisja, lecs
jednostka zglaszajaca jej opakowae
nie. Jedll natomiast komisja uzna, e
ocena wartoSci techniczno-ekono«
micznych budzi zastrzeienia, zwrae
ca projekt zglaszajgcemu bez rozpa«
trzenia.

Zarzgdzenle przewiduje moZnosd
zglaszania odwolan od orzeczefi ko=
misji — w ciggu 30 dni od daty o-
trzymania orzeczenia, Odwolanie to
rozpatruje Komisja Artystyczna Mi-
nisterstwa Kultury { Sztuki, Métoda
punktacji stanowi istotny krok na=
przéd w dziedzinfe poziomu oceny,
Powigksza bowiem znacznie jej o<
biektywizm, zmusza  wszystkich
czlonkéw komisji do analizowania
najwazniejszych probleméw { ogra-
nicza mozliwo§é ocen wydawanych
pod wplywem sugestii. Sugerowanie
czy autosugerowanie czlonkéw. koe
misji jest bowiem okolicznoscia, kté«
rej nie mozna calkowicie wyelimi«
nowaé i ktéra spotyka sie we wszels
kich dziedzinach, w ktérych wcho<
dzi w gre ocena wartoscl niewy«
miernych. Ma ono niestety r6wniet
dosé czesto miejsce przy ocenie wzoe
réw opakowan, szczegblnie na przy=
kiad woéwczas, gdy oceniany pros
jekt jest opracowany przez plastyka.
o znanym nazwisku, a takie np,
wtedy, gdy jeden z czionkéw komia
sji majgcy zdolnosé wywierania
wplywu na otoczenie (co moie byd
rwigzane z kwalifikacjami, lecz mos<
ze rowniez wynikaé z cech charake
teru, autorytetu, pewnoéci siebie
itp.) wypowie w czasie dyskusji ja«
ka$ arbitralng opinie lub zdanje rzu«
cajace chotby tylko w sposdb alu-
zyjny okre§lone &wiatlo na wartoéd
projektu, °

Nie bez znaczenia jest przy tym
fakt, e niestety nie wszystkie ko=
misje skladajg sl wylacznie z os6b
majacych pelne rozeznanie w pro=
blemach wzornictwa opakowan.

Jest oczywiste, Ze wlasciwa ocena
projektébw stanowi jeden z najwaz-
niejszych warunkéw dobrego pozio-:
mu wzornictwa opakowar Niedo-
stateczny poziom oceny przynosi
szkode dwojaka. Z jedne] strony, w:
przypadku “tolerowania projektéw
slabych dziala demobilizujaco, 2z
drugiej za$§, w przypadku negatyw-
nej oceny projektdéw wartosciowych
(co niestety ma czasem miejsce),
podwaza autgrytet organu oceniajg~ °
cego, wywoluje rozczarowanie {
znlechecenie projektantdéw zdolnych
i dajacych z siebie maksimum wy=-
sitkébw, powoduje przy tym istotng
strate gospodarczg.

Dla projektanta-grafika #Swiados
mo$é prawidlowéj oceny jest jed-
nym z najwazniejszych . bodzcow.
Potrzebna i wazna jest przy tym dla™
niego nie tylko $wiadomo$é, Ze pra-
ca jego bedzie oceniona prawidiowo,
lecz réwniez znajomos§é zaréwno
kryteribw jak { metod oceny. Zna=-
jomosé ta pozwala bowiem na samo-
kontrole oraz eliminuje lub ograni-
cza mozliwo§é rozczarowania i roz-
ialania, powstajacych w przypadku
niezrozumienia motywow negatyw=
nej oceny. .

Trzeba podkreflié, 2e powszechne
stosowanie systemu punktacji jest
sprawg wymagajaca zrozumienia 1
dobrej woll ze strony komisji oce
niajgcych oraz szczegdlnie ze strony
zasiadajacych w niej plastykéw,
Metoda punktacjl stwarza dla ko=
misji pewne obcigZenie, dodatkowg
prace, a poza tym wezrost odpowie«
dzfalnesci jej czlonk6éw, Wprowa-
dzenie te} metody spotkalo sig wiée
z pewnymi oporami, ktérych prze- -
zwyciezanie jest jednak konieczne
w imie dobra sprawy { w interesie
samych projektantéw,

Nalety zwr6clé réwnlez uwage, %o
obowigzujgca obecnie metoda oceny,
oparta na systemie punktacji, zosta-
ta opracowana przez zespll rzeczo=
znaweéw pod kierunkiem dr M.
Choynowskiego (kierownika Zaklae
du Psychometril PAN),
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KREC SIE KREE
WRZECIONO!

ONTRAKTACJA 1nu { kono-

pi daje podstawe do zwiek-

szenia dochodu drobnym go-
spodarstwom rolnym, X

Doszlo jednak do tego, 2e w woje-
wédztwie lubelskim punkty skupu
w ogble nie przyimujg wlékna nie.
kontraktowanego.

Zrbdiem powstalych trudnofici jest
przystowiowa ,kleska” urodzaju Inu
{ konopi. Lubelszczyzna osiagneta
wydajno$é konopnego wibkna z ha
na poziomie planowanym w 1970 r.
Przemyst nie jest jednak w stanie
zagospodarowaé wiokna konopne-
go, zdecydowsl si¢ wigc na ograni-
czenie kontraktacji.

Ograniczenie kontraktacii wibkna
oznacza w praktyce skazanie wielu
drobnych gospodarstw chlopskich
na wegetacie, na pozbawienie go-
dziwego dochodu za ich cigizkaq |
trudng prace.

Mogloby sie wydawaé, e o ogra-
niczeniu  kontraktacji konopi na
potmechaniczny przerdb zadecydo-
waly trudnosci obiektywne, Tym-
czasem na terenie wojewddztwa
lubelskiego prowadzi sie réwnies
kontraktacje konopi na stome. cze-
sto z duzym wysitkiem (kontrak-
tacia stomy konopnej nie jest
atrakcyjna dla plantatoréw), przy
czym uzyskang slome z wykupu
uklada sie w sterty, a po kilku la-
tach wywozi sie do roszarni zlo-
kalizowanych w Innych wojewédz.
twach.

Czy nie leple] wobec tego ogra-
niczaé kontraktowanie slomy ko-
aopne} na korzy§é kontraktacll
widtkna w poélmechanicznym prze-
robie? Zwlaszcza, e wiece] Jest
zainteresowanych kontraktacjg ko-
nopi na wiékno. Katda wies, kai-
de kotko rolnicze intesweniuje o
powigkszenie kontraktacji wibkna..,

Watpliwoscl rozstrzygnat prze-
mys}. Zdecydowal sie podjaé budo-
we wielkich zakladéw roszarni-
czych na zyznych glebach powiatu
hrubieszowskiego.

Wiadze wojew6dzkie Lublina po-
‘ezatkowo sprzeciwialy sie budowie
rakladow roszarniczych w rejonle

hrubieszowskiego., Jest tu bowlem
silnie rozwiniéta kontraktacja ros-
lin przemyslowych, a przecie ten
réjon stanowi %rédlo produkeji
zboza towarowego. )

Pertraktacje wiadz wojewédzkich
Lublina ze Zjednoczeniem Prze-
mystu Lniarskiego w Eodzi nie od-
niosty skutku. ZPL postawilo wa-
runek, albg btidujemy zakiady ro-
szarnicze w Hrubieszowie, lub tei
z t3 inwestycjg wycofujemy sie na
teren innego wojewddztwa. Wobec
takie] alternatywy budowa zostala
przypieczetowana, ale wladze wo-
jewbdzkie powoll wycofujg kon-
traktacje konopi z powlatu hrubie-
szowskiego na teren powiatow pét=
nocnych, biedniejszych.

Nasuwajg sle tuta) refleksje, czy
przyszle zakiady roszarnicze w
Hrubleszowie nie biedg staly bez-
czynnie, jesli sl¢ im nie zabezpie-
czy slomy konopnej z drugiego
krafica wolewédztwa lub z innych
wojewodztw, :

W zasadzie nie moina negowaé
uprzemystowienia produkcji widk-
na, Istnieje catkowita prawldlo-
wosé przechodzenia 2z recznego
przerobu  wldkna na produkcie
wielkomaszynows, gdyby nie fakt,

3e roszarniczy przerdb wibkna Jest
znacznie drozszy | mnlej przydat-
ny. Drozszy, gdys wszystkie zakla-
dy roszarnicze majs planowans
straty. Mniej przydatny, poniewas
wibékno pochodzenia roszarniczego
dﬁje towar v nieprzyjemnym zapa=
chu

Pozostaje jeszeze do omdwienia
problem zmechanizowania priero-
bu witkna w gospodarstwach wiej«
skich,

Centralny Zwiazek Plantatoréw
Ro$lin Wibknistych Jju kilka lat
temu proponowal zmechanizowanle
przerobu wilékna przez budowe ma-
iych zakladéw przerobu wldkna,
obstugujgeych jedna lub kilka wsl,
Kalkulacja przerobu gtomy Inla-
nej lub konopnej na wibkno
przewjduje, Ze za 1 kg prieroblo~
nego widkna w tego rodzaju war-
sztatach .uspolecznionych ushugoe
biorca, a wiec plantator zaplacl
przynajmnlej 10 zt, -

Od jednohektarowe) plantaci
! produkecji wib6kna (przecietnie
2000 kg) plantator zaplacitby za
ustugl 20000 21 Jesll te slomg
przerobl u slebie we wlasnym go-
spodarstwie, to za swa. prace przy
przeroble otrzyma 20000 zi, Jest to

suma mnle do pogardzenia w wa<
runkach  niezbyt  latwych dla
drobnych gospodarstw chlopskich,
zwlaszcza tam, gdzie o uboczne za«
trudnienie zwlaszcza w okresie zi-
my nie jest latwo,

W tych warunkach nie ma pews
noci, Ze =zbudowane warsztaty
ustugowe w pétmechanicznym prze=-
robie wibkna przez kélka rolnicze

beda wlaSciwle 1 celowo wykorzy«
stane. .
Na temst budowy warsztatbw

pdimechanicznego przerobu witkna
odbylo sie wiele narad 'w ciagu
ostatnich szedciu lat w Lublinie {
w Janowie Lub. Nie przyniosly
one iadnelgo skutku. Prawdopo~
dobnie leple] sle stalo, ¢ w tym
kierunku niewlele zrobiono, bo=
wlem nle roztrwoniono pienledzy
na inwestycfe, kidre bylyby nle<
uiyteczne na wsl .
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y Ty, GOLNYM zalofeniem ra-
évf Yidzieckiej reformy jest,
$%  Hak to podkreslalimy juz

Unpes™ W poprzednim  artykule,
stworzenie sprzyjajacych
warunkéw dla -maksyma-

lizacji dochodu narodowego. Ponie-
waz dochéd narodowy jest katego-
ris makroekonomiczna, to ogélne
kryterium dzialalnodci gospodarczej
musi zostaé ,przelozone” na jezyk
podmiotéw gospodarczych — przed-
siebiorstw — w taki spos6b, -aby
staé sie moglo giéwnym miernikiem
oceny ich dzialalnosci.

Odpowiedntkiem dochodu narodo-
wego w przedsigbiorstwie jest pro-
dukcja czysta, na ktorg skladajg
sie place i produkt dodatkowy (ten
ostatni wystepuje w kenkretnej
formie zysku, ewentualnie podatku
obrotowego). Place, bedac czescia
produkcji czystej, stanowia réwno-
czefnie gwarantowang przez pafi-
stwo forme podstawowych docho-
déw pracujacych. W ten sposéb
przedmiotem  maksymalizacji W
przedsigbiorstwach sta¢ sie moze
tylko cze$é produkcji czystej —
produkt dodatkowy — wystepujacy
przede wszystkim w postaci zysku
przedsiebiorstwa. Maksymalizacja
zysku w przedsiebiorstwie moze
wiee stuzyé jako narzedzie maksy-
malizacji dochodu narodowego, pod
warunkiem zastosowania odpowie-
dniego systemu bodzcow, czyli po-
dzialu tego zysku pomigdzy pra-
cownika (indywidualnego, producen~
ta), przedsiebiorstwo  (kolektyw
producentow) i speleczenstwo (par-
stwa)., Taki system bodicow za-
wiera wtasnie koncepcja radzieckie]
reformy. Zmierza on w zalozeniu
do skojarzenia intereséw tego tréj-

czlonu: jednostka — kolektyw -——
spoleczenstwo, w celu uzyskania w
efekcie mozliwie najwiekszego

przyrostu dochodu narodowego.

Wprowadzenie zysku jako mier-
nika oceny dzialalnosci przedsig-
biorstw (czyli posrednio jako kry-
terium zgodno$ci z maksymalizacjg
dochodu narodowego) postawilo w
catej rozcigglosci na porzadku
dziennym problematyke cen. Zysk
bowiem, jako kategoria warto$cio~
wa, uzalezniony jest od sysiemu
cen. Jezeli wiec zysk ma stuzyé ce-
lom maksymalizacji dochodu naro-
dowego, system cen musi by¢ zbu-
dowany w sposob odpowiadajgcy
temu celowi. .

Wytworzony dochéd narodowy
podlega, jak wiadomo, podziatowi
na spozycie biezace i akumulacjg,
ktéra oznacza ,o0dlozenie” pewnej
cze§ci dochodu narodowego mna
rzecz intereséw spozycid przyszie-
0. Oczywiscie tempo wzrostu spo-
ycia w diuzszym okresie czasu u-
zaleinione jest od podzialu docho-
du narodowege na spozycie biezace
i akumulacje. Niezbedny jest ra-
cjonalny udzial akumulacji w’do-
chodzie mnarodowym, aby spoiycie
rozwijalo sie¢ bez zahamowan. Jed-
nakie-wielko§¢ spoiycia, zaréwno
biezacego, jak i przyszlego, zaleiy
w ogromnej mierze od efekiywnego
wykorzystania §rodkow, z roka na
rok przeznaczanych na akumulacjg,
ozyli od pelnego wykorzystania
tworzonych w procesie akumulo-
wania §rodkow trwalych | obroto-
wych. Maksymalizacja dochodu na-
.rodowego musi wiee oznaczat w
ostatniej instancji maksymalizacje
spozycia, ktore jest finalnym ce-
lem wszelkiej produkeji. Tym sa-
mym zysk, konkretyzujacy na
szczeblu przedsigbiorstw cel pro-
dukcji — spozycie musi byé
traktowany jako kryterium porbow-
nywania efektywnosci nakladéw
spolecznych na produkcje.

" Tak pojeta maksymalizacja do-
chodu narodowego 1 wynikajaca
#stad ‘rola =zysku stawiajg przed

systemem cen okreflone zadanial
ceny muszg wyrazaé zwiazek z ko-
sztami uzyskania dochodu narodo-
wego (czyli z kosztami wlasnymi w

przedsigbiorstwie) oraz z wielkos-

cig ~ zaangazowanych w produkojl
(co nie znaczy zuzytych w danym
cyklu produkcji) srodkow trwalych
i obrotowych, Chodzi tu wiec, in-
nymi stowy, o uwzglednienie w sy=-
stemie cen kosztow produkcji, w
sensie biezgcych nakladéw i kapi-
talochlonnosci produkeji, w sensie
zaangazowania $rodk6éw spotecznych
w danej. dziedzinie produkcji, nie-
zaleznie od stopnia ich jednorazo-
wego zuzycia. -

Z powyzszych teoretycznych zalo-
e  wyrosla wilasnie koncepcja
przeprowadzanej obecnie w Zwigz-

ku Radzieckim reformy cen. Do-"

tychczas ceny ustalano w ten spo-
s6b, ze do kosztéw wlasnych do-
dawano okreSlony procent zysku
(3—5 proc.), przy czym narzut zys-
ku byl mniej wiecej proporcjonalny
do kosztéw. Narzut zysku byl ‘wiec
niezaleiny od wielko§cl 2aangazo-
wanych $rodkdw trwalych | -obro=
towych. Zatozenja obecnego syste=
mu cen sa inne.

Punktem wyjécia pozostajg oczy=
wiscie nadal galeziowe koszty wia-
sne produkcji. Jednakie narzut
zysku na koszty nie nastepuje pro-
porcjonalnie do tych kosztow, jak
to mialo miejsce poprzednio, lecz
proporcjonalnie do wielkosci zaan-
gazowanych Srodkéw trwalych i
obrotowych.. Nastepuje wiegc inny,
w stosunku do przeprzedniego stan,
rozdziat produktus dodatkowego
(zysku) na poszczegdlne wyroby.

Przedstawmy to na schematycz-
nym przykladzie. Zalbimy, ze
przed reforma cen dwa przedsig-
biorstwa, A i B, pmd'ukuj.qce rocz-
nie po jednym urzadzeniy, mialy
identyczne koszty wlasne — 100
rubli i identyczny narzut zysifu,
obliczany w stosunku. do kosztow
wtasnych 10 proc., czyli po 10 ru-
bli. Cena urzadzenia produkowane=
go | w przedsiebiorstwie A i w
przedsiebiorstwie B byla wigc iden-
tvczna i wynosita 110 rubli, Przed=
siebiorstwa rb6znily sie jednakZe
tym, ze w pierwszym (A) wielkqéé
zaangazowanego kapitaiu wynosita
50, a w drugim (B) 150. Obecnie, po
reformie cen, narzut zysku na ko-
szty wiasne liczony bedzie w sto-
sunku do wielko§ci zaangazowa-
nych §rodkéw trwalych 1 obroto-
wych, Zalézmy, e narzut ten be-
dzie stanowit 10 proc. wartoscl
tych érodkow. Wowczas cena u-
rzadzenia w przedsiebiorstwie A
bedzie wynosié: koszty wlasne
100 + 5 == 105 (poprzednio 110). Na-
tomiast w przedsiebiorstwie B, cha-
rakteryzujgcym sie wyiszym stop-
niein zaangazowania §rodkéw (wig-
kszg kapitalochlonnofciy) cena u-
rzadzenia przy tych samych kosz-
tach wlasnych 100 powiekszona bg-
dzie o narzut zysku 15 i wyniesie
tacznie 115 rubli (poprzednio 110).

Ulega wiec zmianie sytuacja
przedsiebiorstw. Jednolity narzut
zysku w stosunku do érodkéw o-
znacza zréinicowanie narzutu w
stosunku do kosztéw, w pierwszym
wypadku 5 proc., w drugim (przed-
siebiorstwo B) — 15 proc. Jest to
wiee teoretycznie koncepcja ceny
wyjéciowej, znana pod nazwg ceny .
produkeji.

Wyznaczona ‘cena produke}l ozna-
cza spoleczng aprobate dla produk-
cii przy danych kosztach { dane}
(planowanej) kapitatochltonnofci tej
produkeji, co w sumie wyrazi sle
W osiggnieciu przez przedsiebior-
stwo okreflonego w cenie zysku.
Obnizenie kosztéw, wzglednie
zmniejszenie stopnia kapitalochlon-
nofci produkeji oznaczaé bedzie
zwigkszenie zysku przedsiebiorstwa,
o co wiadnie chodzi ze wzgledu na

maksymalizacje dochodu narodowe-
go (spozycia).

Dla jasno$cl przypomnijmy, dla-
czego przedsiebiorstwo_ zaintereso-
wane jest w zmniejszeniu stopnia
kapitalochlonno$ei produkeji. Otédz
‘zgodnie z zasadam! reformy gos-~
podarczej ulega likwidacji metoda
bezplatnego przydzielania funduszy
dla przedsigbiorstw, Przedsiebior-
stwa przechodzace na nowe zasady
majg obowigzek przekazywaé - do

bu.dzjetu oplate (oprocentowanie)
wynoszgce 6 proc. (wyjatkowo
3 proc) Aredniorocznej wartoéel

érodkdéw trwalych | obrotowych.
Oplata ta obciaza zysk przedsie-
biorstwa. Jeieli przedsiebiorstwo
obnizy wigec kapitalochlonnosé (w

czona w stosunku do kosztéw wlas-
nych wyniesie wiec 5 proc. 1 taki
narzut zysku powinien otrzyma¢
kazdy konkretny produkt. Te
5 proec. wyraia po prostu relacje
funduszy w stosunku do kosztow
(w tym wypadku 1:2) | pozwala
nam teoretycznie okreflié ile zys-
ku tustalonego jako procent war-
to§el funduszy przypada na jed-
nostke kosztéw, Ustalajae te zalei-
no§é kosztéw wiasnych i1 funduszy
mozemy okre§lié ceng konkretnego
produktu zgodnie z koncepcjg cen
produkcji.

Odpowiednio w przedsiebiorstwie
(gatezi) B sytuacja bedzie nastepu-
jgca. Fundusze — 150 rubli, stopa
zysku — 10 proc.,, czyli 15 rubli,
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(Korespondencja wlasna z ZSRR)
- JAN GLOWCZYK

stosunku do kapitatochtonnoscl za-
totonej w cenie), bilansowy zysk
nie ulegnie zmianle, ale zmniejszy
si¢ -oplata za posiadane S§rodki,
czyli wieksza cze§é zysku pozosta-
nie w dyspozycji przedsiebiorstwa.

Przejécie od tak sformutowanej
teorii cen do konkretne} ich refor-
my nie bylo oczywiécie latwe. Nie
stanowi wprawdzie problemu teore-
tycznego ustalenie zalezno$ci mieg-
dzy sumg zysku { warto$cig zaan-
gazowanych $rodkéw w skali gos-
podarki narodowej. Sprawa ulegla
jednak komplikacji juz przy przej-
§ciu do galezi produkcji, w ktérych
przedsiebiorstwa wytwarzajg prze-
ciez roinorodne asortymenty. Moi«
na latwo ustali¢ kapitalochlonno§é
produkcji calego przedsiebiorstwa,
a praktycznie nle moina usta-
lié¢ bezposrednio kapitatochlonnesetl
produkcji konkretnego wyrobu.
Uchwytne sa natomiast koszty
wlasne produkcjl kazdego wyrobu.
W praktyce reformy cen wystapita

. wige konieczno$é ustalenia w spo-

sbb poéredni zaleino§ci miedzy ko-
sztaml wlasnyml | kapitalochion-
noscig produkejl w poszezegélnych
galeziach wytwarzania.

Postuzmy sig tu znowu schema-
tycznym przykladem przédsiebior-
stwa A 1 B zakladajge, ie prezen-
tuja one réine gatezie produkeji !
wytwarzaja wiele réznorodnych
wyrobow. W gatezi A warto$é za-
angazowanych $yodkéw wynosi 50
rubli, stopa zysku liczona w sto-
sunku do tvch érodkéw 10 proc,
czyli 5 rubli, a koszty wlasne —
100 rubli. Stopa rentownoéci obli-

koszty wlasne — 100 rublli, Stopa
rentownoS$ci liczona w stosunku do
kosztow wlasnych (ale wyznaczo-
na przez warto§é funduszy) wyno-
si¢ bedzie 15 proc. i stanowié be-
dzie podstawq wyznaczania cen,
Zachowanie  jednolitej zasady
systemu cen wymagatlo, azeby stops
zysku (stosunek zysku do funduszy
produkcyjnych) byla w zasadzie
jednolita we wszystkich galeziach
produkeji. W oparciu o proporcje
podziatu dochedu narodowego na
akumulacje | spozycie oraz inne za-
leznoéci ekonomiczne ustalono, 2e
stopa zysku powinna wynosié
15 proc. Konkretne obliczenia wy-
kazaly jednakZe, ze zasada jedno-
litej stopy zysku nie moze byé
konsekwentnie stosowana. W gale-
ziach bowiem o relatvwuie malych
funduszach i wysokich kosztach
wiasnych, rentowno$é obliczana w
stosunku do kosztow produkcji by~
taby bardzo niska i ksztaltowalaby
sie¢ na poziomie 3—4 proc, Poniewaz
za§ ceny maja charakter og6lnoga-
teziowy, czyli sa jednakowe dla
przedsieblorstw gorzej i lepiej pra-
cujgcych, znaczna cze§é przedsie-
biorstw stalaby sie nlerentowna.
Dotyczy to zwlaszcza przemysiu
lekkiego 1 spoiywczego. Chocia2
wige w wiekszoéci galezi stopa zys-
ku waha sle wokét 15 proc, ta w
niektdrych odchylenia siegaja od 7
do 35 proc. Nastapit wiec pewien
kompromis pomiedzy dazeniem do
jednolitej zasady ustalania cen w
oparciu o spoleczne (galeziowe) ko-
szty produkeji, a uznaniem potrze-
by dzialalno§ci pewnej grupy

przedsieblorstw, mimo ich teorety-
cznej mierentownosci. Tym samym
koncepcja ceny produkcji nie zo-
stala konsekweninie zrealizowana
w poszczegblnych gateziach wytwa-
rzania. W calej jednak gospodarce
koncepcja ceny produkeji zostala
zachowana, poniewaz odchylenia
w dét w jednych galeziach zostaly
zrekompensowane odchyleniami w
gbre w innych. W praktyce wige
radziecka reforma cen bazuje na
gateziowych kosztach produkcji po-
wiekszonych o narzut zysku, pro-
porcjonalny w zasadzie, ale nie
konsekwentnie w stosunku do fun-
duszy produkcyjnych.

Powyzisze zasady stanowily oczy-
wiscie ogélng wytyczng przy spo-
rzadzaniy konkretnych cennikéw.
W praktyce dbano o to, aby §red-
nio pracujgce przedsigbiorstwo. w
danej branzy osiggalo taki poziom
zysku, ktéry umozliwialby mu do-
konanie optaty (oprocentowania) za
fundusze produkcyjne w wysoko$~
ci 6 proc. ich wartosci, dokonywa-
nia reprodukcji rozszerzonej w o-
parciu o fundusz rozwoju produk-
cji (z uwzglednieniem mozliwosel
zaciggania kredytéw) oraz utwo-
rzenia funduszu premiowego. W o-
parciu ¢ ogolne wytyczne projekty
nowych cen przygotowywaly przed-
siebiorstwa, co stanowilo podstawe
do przygotowania projektow cen
gateziowych. Ceny’ te zostaly pod-
dane ocenie w ministerstwach, a
nastepnie zostaly zanalizowane |
skorygowane , w Komisji Cen z
punktu widzenia spolecznego inte-
resu i ogblnych proporcji gospodar-
czych oraz zaleznosci sprzedawca
— odbiorca.

W toku
nyvch problem6w, zwigzanych z po-
ziomem cen | ich relacjami, brano
pod uwage mnastepujace zalozenia
(obok zalozenia podstawowego —
stopy zysku wahajgcej sie wokél
15 proc. wartofci funduszy): 1) eli-
minacja nierentownos$ci poszczeg6l-
nych produktéw (gtéwnie surowce);
2) ustalenie wlaéciwych proporcji z
runktu widzenia wartosci uzytko-
wej oraz wzajemnej zastepowal-
nosci (substytucji) wyrobow (np.
ceny poszczegbélnych rodzajéow pa-
liw); 3) bodicowe oddziatywanie
cen na jako$é produkeji i asorty-
ment (czyli na postep techniczny)
w powigzaniu z konkretnym ukla-
dem podazy i popytu. W zwigzku z
tym zaklada sie istnienie sfery cen
umownych, zwigzanych 2z indywi-
dualnym zamoéwieniem,

Przy uwzglednianiu tych wszyst-
kich czynnikéw kierowano sie kra-
jowym ukladem warunkéw ekono-
micznych a nie relacjami cen §wia-
towych, chociaz przeprowadzane
byly odpowiednie poréwnania. Tak
np. ceny wegla sg relatywnie wyz-

. sze od $wiatowych, podobnie ceny

produktéw chemicznych { metali
kolorowych, za§ ceny maszyn { u-
rzadzen nizsze. W stosunku do im-
portowanych maszyn {1 urzgdzeh
przyjeto zasade stosowania cen
wewnetrznych z uwzglednieniem
wspéiczynnikéw korygujgcych, u-
zaleznionych od jako$ci importo=~
wanego sprzetu,

Zastosowanie zasady cen fred-
nich dla galezi produkcii poclagne-
to za sobg konieczno$é rozpatrzenia
sytuacji przedsigbiorstw gorzej pra-
cujacych, zwtlaszcza w tych dzie-
dzinach produkeji, gdzie poziom
rentownoéci liczony w stosunku do
kosztéw nie jest wysoki, jak réwe
niez przedsiebiorstw o bardzo wy-
sokiej rentownosci, ksztaltujacej sig
niezaleznie od ich pracy (np. do-
godniejsze warunki geologiczne).
Przyjeto w zwigzku z tym og6lng
zasade, Ze ceny powinny premiowaé
dobry prace, byé korzystniejsze dla
przodujacych kolektywéw,

rozstrzygania konkret-

ze 1 po reformi?
zes$¢ rzedsiebiorstw ~ najgorze

;rzcujacgch bedzie nadal nieren=
towna, chociaz zakres nierentow-
nofci ulegnie znacznemu Ograni=
czeniu. Zalozeniem jest, aby likwi-
dowaé zjawisko nierentownoéci
przedsigbiorstw  poprzez poprawe
ekonomicznych wynikéw gospoda-
rowania. W wypadkach zgé nieren-
townosci  przez przedsigbiorstwo
niezawinionej (niekorzystne warun=
ki przyrodnicze, nakaz produ}ccﬂ
asortymentow niementownych itp.)
dopuszcza sig stosowanie cen roz-
liczeniowych, lub speqa"l‘ych do-
datkéw do ceny, Odwrotnie, tam
gdzie szczegblnie niskie koszty pro-
dukcji sg rezultatem }va_runkbw
niezaleznych od przedsigbiorstwa,
stosowane sg zryczaltowane pot:ra-
cenia z zysku typu renty ré_z.mcz-
kowej (od jednostki produkeji lub
wartosci produkejil) wzglednie réw=
niez ceny rozliczeniowe. W sumie
wiec przyjeto zasade niwelowania
réznic, niezaleznych od przedsig-
biorstwa w same]j zasadzie ksztalto-
wania cen (lub podaialu zysku), na-
tomiast réznic typu subiektywnego
poprzez podciganie poziomu pracy
przedsiebiorstw slabszych w gorg.
Usuwanie za§ rbznic w wyposaze-
niu technicznym nastgpowac ma w
oparciu o rezerwowy fundusz zjed=-
noczen | ministerstw, tworzony 2z
czeéci zysku przedsigbiorstw (oczy=-
wiscie rentownych).

Caloéé operacji zmiany cen prze=
prowadza sie przy dwoéch waznych
zalozeniach: 1) nie ulegajg zmianie
ceny detaliczne, czyli reforma do-
tyezy tylko cen zbytu (wewnatrz-
przemyslowych); 2) nie ulegajg W
zasadzie zmianie ceny placone przez
rolnictwo za $rodki produkeji (z
wyjatkiem paliw) oraz ceny skupu;
chodzi tu o utrzymanie w mocy
warunk6w i bodicow dla produkeji
rolnej, okreslonych poprzednimi
decyzjami. Nalozylo to na ostatecz-
ne uksztaltowanie poziomu i rela=

Oznacza to,

cji cen odpowiednie rygory 1 o=
graniczenia. Dgzono do tego, aby
ogblny poziom cen podniost sig

nieznacznie i nie zmuszal do zmia~-
ny cen detalicznych. W sumie sza-
cuje sie, iZ w przemyS$le cigzkim ce-
ny wzrosty $rednio o ok. 11—12
proc., co spowodowalo zwiekszenie
kosztéw w przemys$le lekiim, mie-
szczgce sig w dotychczasowej su-
mie jego akumulacji. W rezultacie
reformy cen nastapila wiec redys-
trybucja akumulacji pomiedzy
przemyslem ciezkim i lekkim (na,
rzecz tego pierwszego, w ktérym
radykalnemu ograniczeniu ulegl
zakres nierentownoéci). Tam, gdzie
mimo wszystko ceny zbytu (hurto-
we) okazaly sie wyzsze od cen de-
talicznych, zastosowano system do-
tacji dla organizacji zbytu (np. we-
giel, energia elektryczna), Podobne
rozwigzanie ma miejsce przy rozli-
czeniach z rolnictwem. Przemyst
sprzedaje maszyny i urzgdzenia
wedlug nowych cen, wyiszych ni%
poprzednio, natomiast rolnictwo za-
kupuje je wedlug cen starych. Rbi=
nicg otreymuje organizacja zbyiu
maszyn w postaci dotacji.

Reforma cen w Zwiazku Radziee-
kim stanowi podstawowe ogniwo
zachodzacych obecnie przemian w
gospodarce Kraju Rad, Jest ona
dla nas tym bardziej interesujgca,
ze zastosowano w niej inna, niz u
nas koncepcje, a mianowicie dys-
kutowang zreszty w Polsce kon-
cepcje ceny produkcji. Walory tej
koncepeji oceni¢ mozna oczywifcie
tyllko w powigzaniu z wplywem
tak uksztattowanych cen na zysk
przedsiebiorstw 1 w zaleinoéci od
systemu finansowania produkecji z
tego zysku oraz systemu bodZcédw
materialnego zainteresowania, Wy«
maga to oddzielnego omdwienia.

| Kdordynacja pozioma
w Pruszkowie

$EDNYM 2z wainych zagadnlef
Jna odcinku wspolpracy z zakla-
“” dami, przede wszystkim kluczo=~
wymi i innymi jednostkami, jest
koordynacja pozioma poczynan go-
spodarczych. ’

W warunkach naszego miasta 1
powiatu, stanowigcych najwigkszy
ofrodek przemyslowy w wojewbdz-
twie warszawskim (15 zakladow
produkcyjnych kluczowyeh, 15 du-
2ych spéldzielni pracy, dwle duie
organizacje PSS-u i inne piony
handlowe, szereg przedsigbiorstw
przemystu = terenowego { inne)
istnienie jakiego§ ciata, ktére by
prowadzilo sprawy koordynacii,
zwlaszcza w zakresie inwestyciji,
jest nader istotne, z punktu widze-
nia racjonalnego gospodarzenia,

Iniciatywa poczynan koordyna-
cyjnych wyszta z Komitetu Miasta
i Powiatu PZPR w Pruszkowie. Od
sierpnia 1964 roku dziatalno§¢ ko-
ordynacyjna na terenie miasta i
powiatu Pruszkéw przybrala zor-
ganizowane formy. Zostal powolany
Zesp6l do spraw Koordynacji Te-
renowej dla miasta i powiatu
Pruszkéw, ulokowany przy Prezy-
dium PRN.

Planem pracy Zespolu objeto
przede wszystkim zagadnienia in-
westycyine, jak réwniez zagadnie-
nia nieinwestycyine, majac na ce-
lu usprawnienie okre§lonych proce=-
s6w gospodarczych, Przykladowo
wymienimy niektére zagadnienia z
planu pracy Zespotu:

@ Rozwigzanie zagadnienia cle-
plownictwa w rejonach Piastowa,
Ursusa, Ozarowa, Pruszkowa.
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@ Budowa przedszkola miedzys
zakladowego w Pruszkowie,

@ Budowa kanalizacji | oczysz-
czalnl  fciekébw  Pruszkowskiego
Zespolu Miejskiego,

@ Budowa rurociagu cleplownl-
czego do zakladéw przemysiowych
na terenie miasta. Pruszkowa,

@® Koordynacja gazyfikacji miast:
Blonia, OZarowa, Piastowa, Prusze-
kowa,

@ Zorganizowanle zaopatrzenia
2akladéw miasta | powiatu w tlen.

@ Uklerunkowanle probleméw
zatrudnienia i kwalifikacj sity ro-
boczej,

® Rozpatrzenie mo#liwofel wy-
konawstwa okreflonych normalii 1
czgéci zamiennych przez zaklady
przemysiu kluczowego, wzglednie
terenowego, w ramach kooperacji
miedzyzakladowej, ’

W ramach Zespolu do Spraw Ko-
ordynacji Terenowej dzialajg trzy
podzespoly:

1. d/s rolnictwa { komunikacji.

2. d/s przemysiu,

3. d/s handlu 1-zaopatrzenia lud-
nosci.

Jedng z form pracy Zespolu jest
powolanie instytucji zekladu patro~
nackiego, Polega ona na tym, Ze
okreélone zagadnienie przydziela
sie do rozwigzania i prowagzenia
zakladowi, ktéry ze wzgledu na
swoj charakter moze te¢ role Jak
najlepiej spelniaé, np. problem zao~
patrzenia zakiaddw w tlen powie-
rzono ZNTK, Przez wiele lat nie-
ktére zaklady produkeyine zaopa-
trywaly sie w tlen .w Warszawie,
dokad kierowano samochody nie-
rzadko po kilka butli tego gazu.
Jednocze$nie ZNTK, posiadajge
nadwyzki tlenu, wysylaly je do

Radomia, Mifiska Maz, { innych
miejscowoSci. Zapewnienie miejsco-
wym zakladom mozliwoSel kupo=
wania tlenu na miejscu w Prusze
kowie przyczynilo sle do uzyskania
znacznych oszczednodel,

W zakresie przedsiewzleé Inwes-
tycyjnych praca Zespolu polega na
opiniowaniu zaloZen projektowych
lub projektéw wstepnych inwesty-
cji wspélnych jednostek planu cen-
tralnego | terenowego, o wartosel
kosztorysowej do 10 milionéw zto-
tych, Celem tych opinii jest najko-
rzystniejsze powigzanie wspélnych
poczynani inwestycyjnych w myél
Uchwaly Nr 100 Rady Ministrow.
Obowigqzek dokonania oceny zalo-
Zent czy projektu wstepnego Inwes-
tycjl bierze ma siebie Powlatowa
lub Miejska Komisja Planowania
Gospodarczego, ktére w sprawach
trudniejszych moga zlecaé przygo-
towanie ekspertyz uprawnionym
fachowcom, -

Wnioski w sprawle Inwestyc)i
wspblnych, po akceptacli Zespolu
d/s Koordynacji Terenowej, prze=
sylane s§ do Prezydium Rady Na-
rodowej, celem podjecia uchwaly.

CzynnoSci zwigzane z realizacjg
Inwestycji { sama ich realizacja
oraz finansowaniem, 53 powierza-
ne wyznaczonemu inwestorowi za-
stepczemu, W pracach koordyna=
cyinych Zespét do Spraw Koordy-
nacji wykorzystuje réine materialy,
bedace w posiadaniu. miejscowych
Komisji Planowania Gospodarczego
i zakladéw pracy, jak np. projekty
rocznych | wieloletnich planéw go-
spodarczych miasta § powiatu oraz
planéw przedsiebiorstw, wnioskl
dotyczace lokalizacji, wnioski zglo-
szone na zebraniach zalég lub na
spotkaniach z ludnofcig i inne,

Prowadzona dzialalno$é koordy-
nacyjna nie ma charakteru akcjl
lecz jest ciggla, systematyczna; za-
daniem jej jest zapewnienie opty-
malnego wykorzystania &rodkéw,
wyznaczonych na rozwéj danego
terenu.

Oceniajae blisko trzyletnia prace
Zespolu do Spraw Koordynacji Te-
renowej przy Prexydium Powlato-
wej 1 Miejskie) Rady -Narodowe)
w Pruszkowie, moina powledziet,
ie wiele zagadnien wainych dla
gospodarki miasta i powiatu zosta-

lo rozwigzanych lub znajduje sle
w trakcie realizacji.

Ze wzglgdu na ograniczone ramy
artykulu, przedstawig uzyskane
efekty tylko w sposéb przyklado=~
wy:

@ Uzgodniono podigczenle do
Elektrocieptowni ZNTK w Prusze
kowie, Zakladéw Akumulatoro-
wych | Zakladéw Przemystu Gu-
mowego w Piastowie oraz Szpitala
dla Nerwowo { Psychicznie Cho-
rych w Pruszkowie. Projekt wstep-
ny tej inwestycjl juz zostat za-
twierdzony { w trakcle opracowania
znajduje sie dokumentacja teche
niczno-robocza, Koszt {nwestycji
wynijesie okoto 30 mln zt. Na in-
westora zastgpczego wyznaczono
Okreggows Dyrekcje Inwestyeji
Miejskich w Pruszkowie. Srodki na
planowang wspélng Inwestycie zo=
staty przez przyszlych uiytkownl-
kow zabezpieczone w planach, z
wyjgtkiem ZNTK, ktére kwestio«
nujg wysoko$é ustalonych dlaf na=
kladow.

@® Budowa druglego etapu sta-
dionu sportowego, plywalni {1 hall
eporiowej w Ursusie. Uzgodniono 2z
zainteresowanym! instytucjami’ wy-
soko$¢é 1 terminy udzialu w kosz-
tach oraz opracowanc dane wyif-
ciowe do projektowania, Na inwes=
tora zastepczego wyznaczono Za-
kiady Mechaniczne ,,Ursus”, W bu=
dowie powyzszego stadionu, kibry
jest inwestycia pozalimitows, o
wartoéci kosztorysowej ca 30 min
2}, uczestniczg: Komitet Kultury
Fizycznej ze §rodkami w wysokofci
50 proc. ogblnego kosztu, Zaklady
Mechaniczne ,Ursus” jako zaklad,
jak réwniez jego zaloga w formie
czynéw spolecznych oraz Prezydium
PRN, ktére przeznacza frodki w
wysoko$ci 6 min 2zt z nadwyzki bus
dzetowej.

Efekt spoleczny powyisze] inwes-
tycji bedzie duzy, ponlewai budo-
wa obiektu sportowego zaspokol
potrzeby calego ofrodka przemysio-
wego, w tym Ursusa, Piastows,
Pruszkowa, liczacych 1acznie 120
tys, ludnoécl,

Kilka jeszcze przykladéw z po=
czynafi Zespolu do Spraw Koordy-
nacii Terenowej w  zagadnieniach
nieinwestycyjnych:

@® Doprowadzono do wydania
Biuletynu Informacyjnego o zbed-
nych { nadmiernych zapasach ma=
terialéw oraz maszyn | urzadzen w
ramach zakladéw miasta { powiatu
Pruszkéw, Informacje zawarte w
Biuletynie przyczynily sie w wielu
jus przypadkach do uplynnienia
zbednych &rodkéw | zaopatrzenia
sig przez inne jednostki w potrzeb-
ne materialy i urzadzenia, Efekty
sprzedazy materialow { urzadzen
wykazanych w Biuletynie, zamkng-
ty sig w ubleglym roku kwoig 2
min zlotych.

@® Doprowadzono do bardzief
racjonalnego rozmieszczenia teryto=-
rialnego | braniowego sklepéw réi.
nych piondw handlowych na teres
nie miasta { powiatu Pruszkéw,

® Analiza probleméw zatrud-
nienia | kwalifikacji sily robocze)
nie tylko w skali miasta | powiatu
Pruszkéw, ale lacznie z powiatami
sasiadujacymi (Sochaczew, Grodzisk
Maz,, m. Zyrardéw) pozwolilta na
wyciagniecie wilasciwych wnioskéw,
w wyniku ktérych:

a) wydano odpowiednie zarzgdze.
nia w sprawie zatrudnienia kobiet,

b) przeprowadzono szeroky akecje:
rozwoju chalupnictwa, w rezultacie
czego wzrosta ilo§é kobiet zatrud-
nionych w pracy nakladczej,

« ¢) zwigkszyl sie nabér dziewczgt
do szk61 zawodowych typu mecha=
nicznego.

W pracy koordynacyine] nie
wszystko Idzle tak gladko, Jest
wiele poczynan, ktérych podiecie z
punktu widzenia oszczedno$ci bylo~
by jak najbardziej celowe, jednak
w praktyce mie dochodzi do ich
realizacji, ponlewaz efekty nie sg
bezpoérednio odczuwalne przez za-
‘ktad, Np. Zesp6t Koordynacyjny
przeanalizowal zagadnienie wyko-
rzystania pustych przebiegébw przez
samochody nalezace do przedsie~
biorstw, zakladéw pracy, Doprowa-
dzono nawet do zawgrcla umoéw
migdzy odpowiednimi zakladami,
majacymi na celu wzajemne §wiad-
czenie uslug transportowych, jed-
nak wynikéw nie uzyskano z braku
mozliwoéci dodatkowego premlowa.
nia konwojentéw, obarczonych do=
datkowg odpowiedzialnofely za poe
wierzony im ohcy lowar,

Wystepula réwnlez klopoty =
partycypacjg zakladéw w tych
urzgdzeniach, z ki6rych aktualnie
korzystaja. Np. jedng z ulic bie=
gnie kanal cieplowniczy, zaopa=-
trujacy w energig cieplng Zaklady
Porcelitu Stolowego, Pruszkowskie
Zaklady Materialéw  Biurowych
{ Fabryke Ultramaryny. Wobec ko=
niecznofci doprowadzenia kanalu
c.0o. wzdluz wymienionej ulicy do
Zakladéw Zielarskich ,Herbapol”,
zaistniala potrzeba poloienia nowe-
go cieplociagu o wiekszym przekroe
ju. Niestety, Zaklady Materialow
Biurowych 1 Fabryka Ultramaryny
nie wyrazajg zgody na uczestnicze=
nie w kosztach tej inwestycji, uza-
sadniajge swe stanowisko brakiem
wzrostu zapotrzebowania na ener=
gie cieplna. Opory tego rodzaju nie
n:nialyby miejsca, gdyby omawiany
cieplocigg przewidywal nie tylko
potrzeby zakladéw, ktére zglosity
akces do inwestowania, lecz po-
trzeby wszystkich odbiorcéw, polo-
fonych na okre$lonej trasie,

Wiele zagadniefi, wymagajgcych
koo;dynowania, dochodzi do skutku
dp[:nero po energicznych interwen-
cjach w jednostce madrzednej nad
zakiadem pracy, !

Mamy zaklady, ktbre jeszcze nle
doceniaja korzy$cl plynacych ze
skoordyéxowania zamierzend - gospo-
darczych | Komisja Planowania
musi wielokrotnie interweniowaé w
dyrekejl zakladu lub prosié o po-
:"n.oc urz¢dujacego czlonka Prezye

ium,

?odsumowulqc trzyletni  okres
dziatalno$el koordynacyjne] pozioe
mej na terenie miasta { powiaty
Pruszkéw, trzeba powledzles, {3
ogélnie blorge, pPrzedsigwziecia w
tym zakresie daly juz pozytywne
wyniki. Wzmoglo sle zainteresows-
nie rad narodowych | aktywu goe
spodarczego  tymi zagadnienlami
ulegty skréceniu terminy przewi-'
dziane dla opiniowania zaloien
1 dokumentacji projektowe] { po-
dejmowania decyzijl, Tworzg slq
warunki do uwzglednlenla w wigke
:szistop{{liu specytiki danego tee

u i wykorzystan -
dareran y ia rezerw gospo
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RANCJA pod kierunkiem
generala De Gaulle'.. uzys-

kala nie tylko powazne
znaczenie  polityczne w
zlvgxei‘pxe. ale takie odznacza

1cznymi i eiekawymi
osiagnieciami na polu gospodarczirr;.

Nie oznacza to jednak, aby rozwéj
Bospodarczy przebiegal bez trudno-
Sci. Wprost przeciwnie — trudnosci
te narastajg i s3 przede wszystkim
wynikiem stosunkéw politycznych 1
gospodarczych, znamiennych dla ka-
pitalistycznego sposobu  gospodaro-
wania. Ostatnie wybory parlamen-
tarne przyniosly wprawdzie zwy.
cigstwo rzadowi, ale jest to przewa-
ga parlamentarna bardzo znikoma
i w rzeczywistoici chwieina. Wy-
maga ona przeto od rzadu ostroz-
nej polityli gospodarczej. Reali.
zacja zamierzonego stopnia wzrostu
gospodarczego jest w stalym Zagro-
Zeniu. O jle w projekcie budzetu
na 1967 rok zakladano ten wskaz-
nik w wysokoéei 5,6 proc. w stosun-
ku do 1966 roku, to juz w maju
zmmej.szcno g0 mna 4,7 proc., przy
czym i tak okazuje sie on wyzszy,
niz w innych krajach zachodniej
Europy poza Wiochami przeiywa.
jacych od polowy ubiegltego roku
wyraing depresje gospodarczs.

Za‘da-r;la gospodarcze ma 1967 rok
wynikajg z tez i kierunkdéw nakres-
lonych programem ekonomicznym
F;ancji na lata 1966—1970 - (tzw,
Pigty plan ekonomiczno-socjalny) a
znajdujag swoj wyraz przede wszy-
stkim w budzecie panstwa. Mimaq
e rzadowy projekt budzetu zostal
pod koniec ubieglego roku przedy.
skutowany w parlamencie i — po
uwzglednieniu raczej drobnych
zmian — uchwalony, to dyskusja
nad poszczegblnymi problemami fi-
nansowymi stale wlaciwie trwa.
Wéréd nich na plerwszy plan wy-
suwajg sie problemy budsetowe 14
polityki finansowej pahstwa.

Gospodarka kapitalistyezna staje
sie coraz bardziej gospodarka kie-
rowana, a glownym instrumentem
interwencjonizmu panstwowegn,
czesto jedynym, staje sie buzet
panstwa. Przy jego bowiem pomo-
cy panstwo uzyskuje stosunkowa
duze mozliwosed wplywania na
ksztaltowanie sig m, in. sytuacji
gospodarczej, co oczywicie nie o=
znacza, Ze nie dosirzegamy takie
innyvch czynnikow.

Nie wszystkie zamigrzemnia rzadu
francuskiego przechodzg bez zgrzy-
tébw i niezadowolenia. Przykladem
tego moze byé zagadnienie budie-
téw lokalnych (odpowiednik w pew-
nym sensie naszych budzetéw tere
nowych), Panstwo bowiem, aby
wplywaé skutecznie na gospodarke
narodowg przez budzet stara sie
zgromadzié w swym reku mozliwie
najwiekszg iloé¢ $rodkow finanso-
wych i centralnie nimi dysponowaé,
w zalezno$ci od aktualnie ksztaitu-
jacej sie koniunktury gospodarczej.
Prowad:zi to do wstrzymywania do-
tacji na -inwestycje realizowane
przez wladze lokalne (we Francji
glownie przez gminy). Ta polityka
skutkuje w krotkim okresie, ale
wywoluje bardzo powazne reper-
kusje natury politycznej. Wtadze
lokalne maja bowiém szerokie u-
prawnienia i jeszeze do§é szeroksg
autonomie finansowa. Przeciwsta.
wiaja sie one wobec tego takim
praktykom w spos6b gwaltowny,
co znajduje wyraz w walce parla-
mentarnej miedzy poszczegblnymi
ugrupowaniami politycznymi.

Program ekonomiczny Francjl o-
piera sie na uzyskanej w ciagu kil-
ku poprzednich lat stabilizacji go-
spodarczej. Przed kilku laty odstg-
piono od polityki szybkiego wzro-
stu gospodarczego, ktdra w poczat«
kach V Republiki stawiano na pier.
wszy plan. Przyniogta ona bowiem
powazny wzrost cen i istotne nie-
bezpieczenstwo inflacji, przy oczym
dodatkowe trudnosci gospodarcze
przynosita wéwczas nierozwigzana
sprawa Algierii. Plan stabilizacyjny
nakre§lony i realizowany od 1963
roku polegal na zastosowaniu in-
strumentow  deflacyjnych, ktoére
jednak odczute byly do$é przykro
przez spoleczenstwo.

Stabilizacja przyniosta aznacane
zwalnienie tempa wzrostu cen (z
4,9 proc. w 1963 r. na 2,5 proc, w
1966 r.) i wyr6wnanie bilansu plat.
niczego oraz polepszenie bilansu
handlowego. Niestety jednak nasta-
pito réwniez zmniejszenie rozmia-
réw inwestycji, co wobec szybkiego
tempa modernizacii przemystu w
innvch krajach zachodnich (a szcze.
gélnie w Stanach Zjednoczonych)
postawilo Francje z kolel w pozycii
gorszej, zwlaszcza e jej przemyst
nie nalezy do najbardziej nowo-
czesnych. Od 1966 roku powigksza

lle'rozmlar Inwestyell w budietach
panstwowych, i to gléwnie w za-

kresie inwestycii produkeyjnych.
Ale réwnoczesnie pogorszyla sig

sytuacja na odeinku inwestycji bu.
dowlanych, glownie mieszkanio-
wych, co wywolalo znéw presje po-
ht_ycznq. wskutek ktérej w progra-
mie wyborczym minionej kampanii
rzad zmuszony byl wysungé to za.
gadnienie ma jedno 2z pierwszych
miejse.

Trudnoéei ze sfinansowaniem sze-
rokiego programu inwestycyjnego i
ograniczone $rodki budzetowe, a
takze niewykorzystanie przez przed-
sigbiorstwa francuskie samofinan-
sowania, jako elementu wlasnej
dziatalnofci inwestycyjnej — spowo-
dowaly wielka kampanie na rzecz
powigkszenia  oszczednofei wiréd
spoteczenstwa. Wykorzystuie sie pray
tym najbardziej atrakcyjne formy
oszczedzania, i rozpisuje sie pozycz-
ki panstwowe. Roéwnolegle naste-
puje przeciwdzialanie wzrostowi
cen detalicznych poprzez akcje pro-
‘pagandowe (np. akcja znakowania
sklepéw prowadzacych sprzedai ta-
nich towaréw, po cenach wyzna-
czonych przez pafistwo — tzw. ,ac-
tion pilote”), a takze przez polityke
podatkows.

Mozna wiec zamieszenia

rzadu

francuskiego na 1967 rok okrefli¢
Jako umiarkowang ekspansje, kto-
rej cechg jest kontynuacja trendu
rozwojowego zapoczatkowanego w
roku ubieglym i rezygnacja z moz-
liwoSci szybszego makrecania ko.
niunktury, aby nie zmarnowaé wa-
runk6w stabilizacji gospodarczej.

Odpowiada to =z kolei zaloie-
niom polityki diugookresowej, kto-
rej cele dadzg sie sprowadzié do:

@ 1wiekszenia wydajnosel pracy
przez wzmozenie wysitkow w zakre-
sie wyksztalcenia ogdlnego a takie
i zawodowego, gléwnie w kierun-
kach rolniczych oraz poprawy w
zakresie opieki spolecznej, w tym
m. in, szerszej pomocy dla bezro-
botnych.

@ wykorzystanla wszelkich #ré-
del finansowania rozwoju gospodar-
czego, a glownie oszczedno$el lud-
no$ci 1 samofinansowania przedsie-
biorstw. .

@ moiliwie najszybsza moderni-
zacja aparatu produkcyjnego w
kierunkach nakreslonych przez plan
ekonomiczny, Ten - ostatni czynnik
zawiera w sobie bogata problema-
tyke badan maukowych prowadzo-
nych przez pafistwo | w popiera-
nych przez nie przedsiebiorstwach
prywatnych.

Dodatkowym elementem jest sze.
roka problematyka decentralizacii
terytorialnej przemystu i réwno-
miernego rozwoju poszczegblnych
region6bw kraju. W tej materij pro-
wadzone s3 szerokie badania i dys-
kusje, ktére wykazuja znaczne dy.
sproporcje w rozwoju ekonomicz-
nym Francji. M. in, stwierdzono, ze
ludno$é miejska wynosila w 1860
roku 25 proc. ogbélu ludnosci kraju,
a w sto lat péiniej w 1966 roku az
78,3 proc, przy czym sam region
paryski charakteryzuje sie skupie-
niem 26,2 proc., ogoélnej ludnosci
kraju. W tym tez roku Francja o~
siggnie 50 milion6bw mieszkancow
ludnoéci. Nastgpila réwniez wy.
ratna zmiana w podziale kraju na
cze$é uprzemystowiong i jak to sie
okre§la popularnie na cze$é¢ gospo-
darczo nierozwinieta, W gospodarce
Francji wystepuje wyraZny podziat
na wschodnia {1 zachodnia cze§¢
wzdluz linii lgczgecej Cherbourg 2z
Marsylia, przy czym wschodnia
cze$t jest znacznie wieksza i o wie-
le mnie} uprzemystowiona. Zmiana
tego stanu wchodzi w sklad planu
ekonomicznego i wymaga znacznej
pomocey panstwa. Od wielu tez lat
realizuje sie z wolna preces decen-
tralizacji regionu paryskiego,

Na tym ogélnie zarysowanym tle
moina przyjrzet sie doplero budie.

tow] pafisiwa na 1967 rok. System
opracowania budzetu francuskiego
odbiega w swych ujeciach od struk-
tur spotykanych w innych parist-

wach, Od strony formalnej znacze-
nie ma zagadnienie zréwnowazenia
ciezardw z zasobami, przedstawia
sie ono nastepujgco:

1967 1, 1968 r.
(w mlljardach fr.)

A. OPERACJE

ZWYCZAJNE

WYDATKI:

cywiilne zwyczajne %3 a3

cywilne kapitalows 18,7 14,1

szkody wojenne 0,1 0,2

militarne 23,9 22,8
razem 110 104,2

DOCHODY 118,8 107,9

NadwyZka

budzetu

zwyczajnego 1,8 37

B, OPERACJE

NADZWYCZAJNER

WYDATKI 14,4 | R ]

DOCHODY )8 1,5

Niedoh6r

budietu nadzwycsajnego 1,8 3,7

NADWYZKA 4

BUDZETOWA )

(w milionach fr.) 3 [

Nadwyzki budietowe s3 minimal.
ne. Wydatki nadzwyczajne nie ma-
jg charakteru prawdziwie ,nadzwy-
czajnego”, gdyt s3 uchwalane ra-
zem 2z budzetem, Ich istota polega
na tym, ze dotycza wediug okres.
lenia francuskiego transakcji ,cza-

ZET

sowych” lub skarbu pafistwa, przez
co nalety rozumie¢ wydatki o cha-
rakterze pozyczek i ich splaty.

Powyzsze poréwnanie budzetéw z
1967 i 1966 roku oparte Jest ma
wielko§ciach zawartych w ustawach
budzetowych (danych z wykonania
budzetu za 1966 rok jeszcze brak,
sg jedynie szacunki, o ktérych ni-
zej). Progresja wydatkéw zwyczaj.
nych budzetu wynosi 10,3 proc. Sta-
nowi ona wynik wzostu wydatkow
inwestycyjnych o 24 proc. oraz wy-
datk6w na dzialtalnoé biezacg o
9,5 proc. i. wydatkéw militarnych o
5,7 proe. .

Planowane w budiecle 1966 roku
dochody budietowe Francji ulegly
w trakcie wykonania powiekszeniu
o ponad 2 miliardy' fr. do kwoty
115,6 mild fr., gléwnie wskutek roz-
woju rozmiaréw produkeji { obro.
téw towarowych. Oznacza to przeto
wazrost w stosunku do planowanych
na rok poprzedni dochodéw o 10,4
proc., a o 9,8 proc. w stosunku do
wykomania za 1966 rok.

Struktura dochodéw budzetowych
Francji jest podobna do innych kra-
jow kapitalistycznych, przewazajg
bowiem wéréd mich dochody podat-
kowe, Ich udzial wynosl 93,5 proc.
Reszte stanowig dochody plynace
z innych #rédet (np. z dziatalnoéci
produkcyinej i handlowe} organéw
pahstwowych) i1 przez resorty.

Charakterystyczny natomiast dla
“Francji jest obraz systemu podat-
kowego zbudowanego gléwnie na
podatkach typu poéredniego:

DOCHODY PODATKOWE W 1867 R,
w min fr. udzial w %

podatki od dochodu 38432 355
podatki majatkowe 6 651 (83
podatki konsumpcyjne 63033 58,4

108 118 100,0

Znaczna przewaga podatkéw kon.
- sumpeyjnych jest wynikiem wply-
wow z doskonalego w swej kon-
strukcji podatku od wartodel do-
danej (TVA), obcigzajacego obroty
poszczegblnych faz produkeji i ob.
rotu towarowego (wpiywy z tego
podatku wynoszg 38,5 proc. ogblu
wplywoéw podatkowych panstwa)
oraz z cel, ktbére stanowig drugie
z kolei zrodlo tej grupy podatkéow
(ich udziat wynosi 12,3 proc.)

Co do dochodéw budzetowych wy-
taniaja si¢ dwa problemy, ktére sta-
nowia przedmiot rozwazan, jako
jeden z podstawowych elementéw
przygotowywanej obecnie reformy
budzetowej. Pierwszy kwestia
zmiany podatkow  dochodowych,
ktére powinny byé w lepszym stop-
niu dostosowane do zadafd rozwoju

ekonomicznego. Na razie dokonano
w zasadzie do&¢ drobnej reformy
opodatkowania dochodéw oséb fi.
zycznych, w ramach ktérej podnie-
slono érednio o 24 proc. goérne li-
mity stawek podatkowych w po-
szczegdlnych kategoriach dochodow,

KARPINSKI

ale ¥ kolei obnizono o 8§ proc. cle-
lar opodatkowania dla dochodoéw
poniZzej 50 tysiecy fr. rocznie (z te}
ostatniej zni¢ki korzysta ok. 8,5 mi-
liona podatnikéw). :
Dragi problem stanowig finanse
lokalne, przy czym najwazniejszym
zagadnieniem jest zapewnienie wia-
dzom lokalnym odpowiednich do.
chodéw, co jednak jest o tyle trud-
ne, ze podstawows jednostksg admi-
nistracyjna jest gmina bardzo zroz-
nicowana co do charakteru, wiel.
kosel 1 struktury ekonomicznej.
Wydatkli budietowe Francji w
stosunku do 1966 roku wzrosty o
10,6 proc., ale poszczegblne ich ro-
dzaje charakteryzuja sie zroinico-
wanymi stopami wzrostu, a miano-
wicle wydatkl inwestycyjne o 24
proc., wydatki cywilne normalne o
9,5 proc. a wydatki militarne o 5,7
proc. Aby nie wchodzié w ebyt
szczegblowg analize struktury wy.
datkéw, wystarczy dia scharaktery-
zowania probleméw, przed ktoérymi
stol aktualnie rzad francuski, zdae¢
sobie sprawe z miektorych tylko za-
sadniczych kierunkéw dziatalno$el
i ich rozmiaréw. :
Wydatki wojskowe (militarne) uj-
mowane w tak nazywanej grupie
wydatkéw budzetowych nje ujmulg
catkowicie tego rodzaju cieza-
row, jakie spadaja ma podatnikéw.
Wprawdzie nie mozna ma podstawie
dostepnych damych ustalié doktad-
nie realnych wydatkéw na cele
wojskowe, to jednak warto pamig-
taé, e w lnnych rodzajach wydat.
kow budzetowych znalezé mozna
takze i takie, ktére maja charakier
zwigzany z obrong narodows,
Wykazana w budzecie 1967 roku
bezwzgledna wielkosé wydatkéow
militarnych wynosi 23,6 miliarda
fr. Kwota ta jest wieksza o 1,3 ml-
liarda fr., czyll o 5,7 proc. od po-
ziomu wydatkéw tego rodzaju w
roku ubjeglym. Wprawdzie stopiet
wazrostu wydatkéw militarnych jest
mniejszy od wzrostu ogblu wydat.
kéw budzetowych ma 1967 rok, ale
w stosunku do dochodu marodowe-
go (tj. produktu spolecznego brutto)
wydatki te charakteryzuja sig usts-
bilizowanym wskaznikiem, kibry
wynosi 5 proc. Duiym jednak u.
proszczeniem byloby ma podstawie
tvch danych mbowié o bezwzglednej
obniice wydatkéw wojskowych we
Francji. Pozorna obnizka wystepuje
w wyniku przeksztalcania sie struk-
tury sit zbrojnych oraz wigzania w
szerokim zakresie licznych prac ba-
dawczyeh | doéwladczalnych pro-
wadzomych dla celdéw’ militarnych
z takimi samymi pracam] w sekto-

\

rze cywilnym. Niemniej jednak na-
lezy stwierdzi¢ poza tym, Ze wWy.
datki wojskowe Francji, blorgc za
podstawe wymieniony wyzej wskaZ~
nik, ksztaltujg sie na miizszym po-~
ziomie, niz w innych krajach za.
chodnich.

Struktura wydatkéw militarnych
Francji wskazuje na wyraing prze-
wage wydatkéw na wyekwipowanie
(tj. na zaopatfrzenie w nowoczesne
rodzaje brond, modernizacje obecnie
Juz posiadanych bromi i na inwe-
stycie) w stosunku do wydatkéw
na utrzymanie armii. Od 1966 roku
wiecej niz polowa budietu wojsko.
wego idzie ma te cele (t]. 51,8 proc.).
1 dalej — w tej tez grupie wydat-
kéw coraz wigksza cze§é przezna-
czana jest na wspbiczesng brofi
strategiczng, Je§li z kolei poréwnaé
wzrost wydatkéw budzetowych na
rézne rodzaje armii, to mnajniiszy
wskaznik wzrostu wykazuja wydat-
ki ma armie ladowa, znacznie jui
wigkszy ma lotnictwo i marynarke
wojenng a najwigkszy ma tzw. wy-
datki wspblne, pod ktérymi kryia
sie wilaSnie w duzych rozmlarach
wydatki na tworzenie nowych ro-
dzajéw brond.

Wydatki budietowe, ujete w gru.
ple wydatké6w na o$wiate, nauke {
kulture odznaczajy si¢ duza elkspan-

CJI

g}a. Kredyty budietowe na ofwiate
wzrosly o 11,5 proc. w stosunku do
1966 roku i oslggnely poziom 19,4
miliarda fr, Wzrost ten jest w du-
iym stopniu spowodowany C0ZWo.
jem demograficznym Francji (ten
czynnik ma obecnie podstawowe
znaczenie w gospodarce tego kraju),
ale tez | reformami, jakie zostaly
przeprowadzone { nadal &g realizo-
wane w zakresie szkolnictwa $red.
niego i szerokiego programu w za-
kresie wychowania fizycznego 1
sgportu.

Wchodzgce do tej grupy wydat-
k6w koszty badan naukowych 1
technicznych wzrosty do 1365 mi
lionoéw fr., czyli a2 o 52 proc, Tak-
ze duiym wskaZnikiem wzrostu cha-
rakteryzuja sie wydatki na szkolni-
ctwo zawodowe (39 proc.), znacznie
juz jednak mniejszym wydatki na
akeje kulturalne (25 proc.), choé w
tym zakresie wysitki Francji sg
znaczne. Obok bowiem tradycjonal-
nych wydatkéw na kulture, jak ar.
chitektura, archiwa, muzea, teatry,
ostatnio, coraz bardziej rozwijaja sig
dotychczas zaniedbywame kierunid
dzialalno$ci panstwa w tym zakre-
sle a .mianowicie: domy kultury,
szkolnictwo artystyczne 1 mecenat
pafistwa nad rozwojem wszystkich
rodzajéw sztuki.

Wydatk{ na cele gospodarcze sta-
nowia rowniez obraz stale wzrasta«
Jacego interwencjonizmu panstwa,
Szczegbinie duia jest pomoo paiist-
wa dla rolnictwa. Wydatk{ na te ce-
le wzrasiaja o ok, 22 proc. w sto-
sunku de roku ubleglego 1 wykazu-
ja stala tendencje de powickszania
sie. Wiréd wydatkéw ma rolnictwo
pierwsze miejsce zajmujg dotacje
na akcje socjalng w rolnictwie
(wzrost o 43 proc.), 8 W szczeg6l.
no$ci na zasitki rodzinne, na ren-
ty starcze i ubezpieczenia wypad-
kowe w rolnictwie. Dalsza forma
pomocy dla rolnictwa sy kredyiy
na szkolnictwo rolnicze (wzrost o
9,2 proc.), oraz kredyty na pomoc
produkecyjng (wzrost o 24,6 proc.).
Ten ostetni cel pomocy panstwa
wyraza sle w dotacjach i finanso-
waniu hodowll, inwestycji rolnych,
a takie w formie przejmowania
przez pafistwo zadluzenia | w koni.
cu tworzenia nowych funduszy po-
mocy kredytowej dla rolnictwa.

Drugim wielkim dzialem sa do-
tacje panstwa skierowane na bu-
downictwo drég. Tutaj wzrost wy-
datkéw wynosi 47 proe. (w ciagu
dwbch lat — 1066 { 1967 — w sto-
sunku do 1965 roku). Jeszeze wigk-
szy wzrost wykazujg kredyty na
lotnictwe (bo az 57 proc.), co Jest

N

STOSUNKI GOSPODARCZE
ZSRR — JAPONIA

Prasa radziecka pqln(_ormownh w
koncu llpeca br, o podj cmnpgzu‘ l‘u;

Radzleckie czynnikl gospodarcze ma-
interesowane sg w mzwo]u_i wzbogaca«
niu form radziecko-japonskie} wspOtpra-
cy gospodarczej w przemySle lesnym,
w kopalnictwie rud metall kolorowych,
w wydobycin ropy nlﬂong itp, Z ko-
lei ew. inwestycre Japoniskie w wymie-
nionyech dzialach gospodarczych Sylgern
} Dalekiego Wschodu maja umozliwié
przemyslowi Japorskiemu stale irodia
zaopatrzenia w niezbgdne surowce.

W wyniku wspomnianych rokowad
powolano  cztery radziecko-japonskie
komisje mieszane, ktbre maja za zada-
nie zhadapiu' takich zagadnien, lak: roz-

KPZR i Rade Ministréw ZSR
uchwatly dotyczacej zakrojonych na sze-
rokn skale planéw prayépieszenia roz-
woju gospodarczego radzieckich obsza-
r6w dalekowschodnich oraz poprawy
warunkoéw Zycia ludnodci, zamieszkuja-
cej ten region, W latach 1967--1373 na
wspomnianych obszarach planuje sie
szybki rorwo§ przemyslu,'gmwme WY
dobywezego, hutnictwa metali nieielaz-
nych, przemystu drzewnego 1 papierni-
‘czego  oraz  prrzemysiu rybnego. W
zwiazku 2z powyiszym baza paliwowo-
energetycezna Yregionu zostanle powainie
rorbudowana. Rownolegle planuje sie
rozw6j budownictwa tak przemysiowe-
g0, jak i mieszkaniowego w oparciu o
miefscowe £rédla surowcow | przetwoér-
stwa. Gospodarka hndovylano-mlna Te-
gionu swieksay powainie swoja pro-

dukelt: ostatnio  decysje sakiadaja

Podjete
obrotdw  towarowych 1
dalszy roswdj e tarceel 8

rozszerzenie wspdipracy
azjatyckimi lu-aynmi strefy Pacyfiku.

W zwiazku g powylszym wartc prsy-
pumnleé.mie w czerwcu b.r. odbyla sie

woéj P vstu drzewnego
z uwzglednleniem dostaw jego produkcii
do Japonii; acj: d ich

a
162 rudy miedzi dila potrzeb przemy-
slow ZSRR i Japonii; budowa rurociagu
naftowego od Tiumieniu do Nachodki;
modernizacja 1 zwickszenie przepusto-
woscl portdw radzieckich w obliczu roz-
szerzajace} sie wymiany towaréw mie-
dzy a Japonia.

Konkretyzacja ustaled radziecko-)a-
. ponskich jest spraws nadchodzacych
miesiecy. Istotnym problemem pozosta-
ja wciaz Japonskie kredyty inwestycyj-
ne: kwoty globalne, oprocentovyanse,
sposoby splaty przez strong radziecka,
a nade waystko terminy, X

Przy te) okazli warto — jak sie wy-
daje —~ priypomnieé, w r. 1966 japonski
jmport artykuléw rolnych oraz pro-
angcﬁ rzemaysiu lesnego 1 gospodarki

r:wlekuyl sie¢ w stosunku do
r. 1865 o 22 proc., saf jego globalna
wartoéé przekroczyla kwote 3 mid dol.
Pokatna czeéé tego importu pochodzi
wilatnie ze Zwiazku Radzieckiego. Wy-

mieniony iglppn‘hpnﬁski zaczal wzra- |

w Moskwic Kolejna tura a-
ponskich negociacll gospodarczyveh, kto-
re — oprdocz omoéwienia perspektyw rr::t';

staé dy d r. 1960,
Stanowl on obecnie 1/3 wartoici calego
importu Jhponii, Ministerstwo Rolnictwa

darkl Lednej Japonit uwaia, fe

aju  biezacyvch stosunkéw h
had jpo;wi cone bLyly rownie perspekiy-
woin zaciednienia wspOipracy Pprzy ra-
gospodarowaniu Syberil 1 rndz}eculego
Dalekiego Wschodu, Radsiecki wminister
h. z. N, Patohczew wskazal, te kwota
4633 min dol, stanowiaca wartofé wza-
jemnych ohrotbw towavowych nie wy-
caerpuje hynajminiej wszystkich moili-
wotci obu stron, .

I

trwajaca od Iat dywersyfikacla spoiycia
artykuléw rolnych, wzrost popytu na
mieso, mleko, jak réwniei nader ogra-
nicsone motliwoscl intensyfikacjt wia-
snego rolniciwa, wplyna na daisze roz-
szerzenie tego importu do Japonli. W
przewidywaniu Jakodciowych zmian w
tej dziedrzinie Japohczycy czyniy stara-
oia do sapewnienla sobis regularnych

dostaw wymienionych artykuldw s sy-
beryjskich 1 innych obszaréw - radziec-
kiego Dalekiego Wschodu,
ww)
ZWYCIESKI POCHOD
,MOZGOW ELEKTRONOWYCH"

programowania wydajnych metod ogél-

W okresle sprawozdawcrym udzlal po-

nego kierowanla pr pr
ny‘lg: s uwzglednieniem biezaeych ko-
rekt.

Szerokle rastosowanis systeméw tech-
nlkl obliczenlowej w amerykanskim
hutnictwle wplynelo na dwudziestokrot-
ne zmniejszenle #&redniorocznych zapa-
myv _surowcéw, za$ gotowej produkejt

Biuletyn Instytutu w
czego Ministerstwa Handlu Zagranicz-
nego ZSRR (Liplec 1967 r.) informuje
o wysokich tempach rozwoju budowy
Hezyeych maszyn elektronowyeh w roz-
winigtyech  krajach  kapitalistycanych,
Tak np. park niaszvn elektronowych w
USA wynosit w 1. 1961 — 2.330 szt., zad
w T. 1967 -~ 27,000 szt., natomiast —
wedlug przewidywan — w roku 1971
wyniesie juz 50.000 szt. W Japonit w
analogicznych latach {lofé¢ czynnych
maszyn elektronowych wynosila: 56 szt.,
2.100 szt. 1 w r. 1971 planuje si¢ ponad
4,5 tys. maszyn. Dla NRF cyfry beda
nastgpujace: 170 — 1826 — 4.800, zaé dia
Wioch: 100 — 877 — 2,000 sgt.

Tak burzllwy rozwéj produkefl lcza-
cych maszyn elektronowych i roszsze-
reajacy sl¢ x roku na rok zakres ich
stosowanla w rozmaityeh drxiedzinach
produkeyjnych oraz o!rodkac_h dyspo-

otnie.
Obecnle prawie polowa czasu pracy
czynnych maszyn elektronowych wy-
korzystuje sl¢ w rakladach przemysto-
wych dla rozwiazywanla problemoéw
finansowych | administracyjnych. Jed-
nakie w przysalofci wymienione opera-
.cje beds pochlaniaé relatywnie mntej
czasu, zad punkt cigzkoSci w wykorzy-
staniu komputer6w przesunle si¢ w kie-
runku zadan bezposrednio produkeyj~
nych: planowania { kierowania proce«
sami wytwérezyml w zakladach prze-

myslowych.
Rosngcy zakres moiliwoicl ,,mézgéw
elektronowych', ich coraz prz:myﬁlnlej-
. r itye iy

ych rynkéw w eksporcie japon-
skim ksztaltowat sle nastepujgco: (

nawiasach wskaznik poréwnawczy za I.
ub.) USA — 28,8 pror. (31,1 proc.); kraje
Azjl Poludniowo-wschodnie] — 28,6 proc.
(25,8 proc.): EWG — 14,3 proc, (13,4 proc.)i
kraje socjalistyczne — 4,8 proc. (64

roc.),

yZanIepuko)enl kierownicy 2ycta gospo-
Adarczego Japonii oczekuja, iz deficyt w
japofiskim bilansie pldtniczym w roku
biezacym (rok finansowy Kkohczy slg w
marcu) wyniesie ok. 500 min dol. Ja-
ponia, jJak wiadomo, ma chroniczny de-
ficyt w dziedzinie rozliczefi z .tytulu
tzw. ,niewidzizlaych obrotéw', ktore
ksztaltuja si¢ nastepujaco:

BILANS ROZLICZEN Z TYTULU
»NIEWIDZIALNYCH OBROTOW”
W OKRESIE 1367/68

sze
nach mauki, przemystu, handlu itp. po-
woduje rOwnle: wzrost kosztéw pro-
dukcji Ow. Sty 6 za-
lmeresowuﬂe w racjonalnym | w pel-
nl efektywnym wykorzystaniu czypnych

becnie Jub tet uruch ch do-

rveyjnyech, jak r

statystycznych  wielu krajéw sklania

obecnie ekspertéw do szczegblowej ana-
lizy elektywnoiei ich wykorzystania.

W USA wstgpne badanla wykazaly, te

jedynie 20 proc. firm amerykahskich
.-nie posiada maszyn elektronowych, lece
I one uclekaja sie do ustug ffrm wy-
specjalizowanych w dzledsinie techuni-
ki obliczeniowej,

O potencjainych efektach stosowanis
komputerow w przemydle chemiczaym
méwi sle, 2e: 19 — caly system klero-
wania procesem produkeyjnych zaklse
du_chemicznego miadcl sl¢ w traech
szafach z jednym pulpitem; 20 — koszt
aparatury dyspozytorskle] zmniejsza siq

h za-

u
plero systeméw. Koncern angielski ICT
stwierdza np., e z ogblnej kwoty wy-

) w clagu pleciu lat
na maszyny elektronowe 2025 proe.
wynosil -koszt komputeréw, zaé 15—20
proc. stanowily wydatki na programo-
wanle, proc, na utrzymanie perso-
nelu fachowego orax 2% %nn:. - to
&enuh operatoréw | {anych specjalis-

w. ~

(W)

JAPORSKI EXKSPORT

W plerwszym polrocsu 1967 r. japoA-
ski import rost vg tempie szyhszym, nit

0 30 proc.; 3" —~ przerwy w p
kiadu w skall rocznej wynosza raled-
wle 4 godz., p 1 a p

mozliwoscl redukeji personelu technicz-
nego, zwlaszcza dzlaldw nleprodukey)-
nych, jak rOownles rozszeraa sig zakres

posiep 1 wsrost eksportu. Na pewien
relatywny spadek esksportu japonskiego
w omawlianym okresie wplyneta ko-
nlunktura w USA, kiére pozostaja naj-
;V.l;':;lym odbiorca towaréw made in

oych obrotow'’

min dol, proe, do v, 1866/67
Bllans
. ogoln; 1040 s
oil o 1664 . 108
Deficyt @4 ey
Rozliczenia
s tytutu
frachtu R
Wplywy 150 -
Platnosel 1338 -
Deficyt 848 -
Rozliczenia
5 tytuiu
przewozéw
lotniczych
Wplywy 1 It ]
Platnoscl 178 127
Deficyt - ET} -
Rozliczenis
» tytulu
turystykt
Wplywy ” ns
Platnoécl 150 120
Deficyt 6 -

W ten sposdb eksport japoAski mus)
nle tylko ,zarobié” na pokrycle nle.
zbgdnego finportu, lecz réwnie2 wyprae«
cowaé dofé pnka’inq nadwyike na poe
krycie deflcytu s tytulu ,niewidzials

(ww)

wet N popularne

spowodowane gléwnie powainie
wzrastajacymi kosztam!  budowy
pasazerskiego samolotu ponaddiwige
kowego pod nazwa ,Concorde”, bu-
dowanego wspolnie z Anglia. Wéréd
innych form pomocy pansiwa dla
transportu wymieni¢ naleity uno-
wocze$nienie drog: wodnych wews
netrznych, portéw merskich, poczty
i telekomunikacji, przy czym Do
wazny problem stanowl wyréwnae-
nie brakéw, ktére w tym zakresis
wykazuje Francja w poréwnaniu =
innymi krajami zachodniej Europy.
Budownictwo mieszkaniowe wa
Francji stanow! bardzo powainy
problem, Panstwo przejawia dzia=-
lalnoéé w tym. zakresie glownie
przez udzielanie pomocy dla- orga=
nizacji spolecznych zajmujacych siq
budownictwem mieszkaniowym oraz
przez przejmowanie ciezaréw zwig.
zanych z infrastrukturg (sie¢ wod-
no-kanalizacyjna, tworzenie stref
mieszkaniowych, wyekwipowanie
terenéw itd.). Pomoc pafistwa dla
budownictwa mieszkaniowego rea«
lizowana jest poprzez sekretariat
stanu dla budownictwa mieszkanio.
wego w ramach ministerstwa bue
downictwa. 85 proc. budownictwa
mieszkaniowego korzysta z pomocy
pafistwa, w tym duzg czeé¢ repre=
zentuje budownictwo mieszkafi pra=
cowniczych (w zasadzie o limitowa<
nych czynszach mna érednim pozio=
mie rynkowym), Poza tym palistwo
udziela pozyczek, uczestniczy w ko~
sztach budowy, stosuje specjalne
premie dla rodzin wielodzietnych
oraz pomaga przy modernizacii
starych mieszkan. Pomoc pafistwa
w br. rozcigga sie na 450 tysiecy
mieszkan, ktére w 1967 roku ode
dane beda do uzytku. Mimo to prob.
lem budownictwa mieszkaniowego
jest madal przystowlowsg ,pietg a-
chillesowg”. Ostatnioc wprowadzong
nowe formy finansowania miesz-
kan, przede wszystkim przez rozs
wo6j form oszczedzania doceloweégo;

Szczegblnym problemem  dia
Francji w chwill obecnej jest kwe-
stia rozmiaréw budzetu socjalnego;
Pod tym pojeciem rozumie sie we
Francji calo$é wydatk6w ma ubeze
pieczenia spoteczne (choroby, renty
starcze, zasitkl rodzinne, wypadki
przy pracy) oraz w grupie innych
wydatkéw tego typu pomoc udzie-
lang mniej zamoznym ocbywatelom
i ich rodzinom z rézmych tytuldbw
(zasitkl mieszkaniowe; pomoc spo-
teczna, obnidki cen na frodki trame
sportowe, pomoc dla repatriantéw
i wiele innych tytutdéw). Wydatikd
socjalne powaznie wirastajg przeds
wszystkim 2z powodu wzrostu ilo§e
ciowego ludnoSci, a takie wskutek
obejmowania nimi coraz szerszych
grup ludno$ei 1 w koficu wskutek
stalego wzrostu cen, ktéry powodu«
je konieczno$é zwiekszania takie
wysokos$ei swiadczen,

Poniewaz $wiadczenia socjalne sg
we Francjl wyisze, niz w innych
krajach Wspblnego Rynku, rzad za-
mierza przeprowadzié pewne refor
my, kibre mialyby ma celu zmniej=-
szenie deficytu, jakl ten rodzaj wy-
datkéw powoduje. Te zamierzenia
byly jedng z przyczyn duZego opo=
ru ze strony partii lewicowych w

* kwestli udzielenia rzadowi peilno-
mocnictw dla uregulowania powsta~
tych w ciggu roku trudnoéci finane
powych, co znalazlo wyraz w straj-
léu powszechnym w dniu 17 maja

T,

W wydatkach budzetowych znaj-
dujg sie réwniez inwestycje. Pod
tym katem rozpatrywany budiet
wykazuje wzrost rozmiaréw inwe-
stycji w budiecie mnormalnym o
10,7 proc. a lacznie z inwestycjami
zawartymi w budzetach dodatka-
wych (daje to wielko§¢ okolo 23,4
miliarddw fr.) wzrost ten jest wyz«
szy 1 wynosi 11,4 proc. W poréwna-
niu inwestycji planowych 2z poza-
planowymi, te pierwsze wykazujg
wzrost o 13,4 proc.. podczas gdy
pozostate tylko o 10 proc. Najwiek-
szy udzial-w rozmiarach inwestycji
finansowanych z budzetu wykazuje
transport, & nastepnie kolejno: in-
westycje kulturalne, budownictwo
mieszkaniowe i miejdkie, energia a-
tomowa, rolnictwo-itd.

Z finansowaniem inwestyc)i wig-
2e sie takie problem finanséw te-
renowych  (lokalnych). Istniejgca
do§¢ duza centralizacja wydatkéw
inwestycyjnych wywoluje sprzeci-
wy Ze sirony wladz lokalnych. O-
becnie przygotowuje sig reformg
budzetéw lokalnych. \

Od 1963 roku istniefe we Francjl
fundusz zagospodarowania kraju
(FIAT), majgcy wiasnie na celu m,
in. udzlelanie pomocy przedsiebior-
stwom, przenoszgcym swe zaklady
na prowincje, ale takze i gminom
czynigecym wysitkl, aby rozwingé
2ycle gospodarcze danego &rodowl-
ska, w oparciu o Istniejace zasoby
silty roboczej, materialéw oraz zae
potrzebowania.

.Zamierzenia rzadowe zawarte w
budzecie 83 ambitne, ale trudne do
wykonania. Realizacja programu e.’
konomiczno-socjalnego w kraju ka-
pitalistycznym, -jakim jest Framcja
napotyka opory, wywolane glowa
nle sprzecznoSciami miedzy mono.
polami & masami  pracujgcymi.
Przejawy walki klasowej wystepu.’
ja w sposbb widoczny na kaizdym
kroku. Wywoluje to takze w lonie,
partii rzadzacej dyskusje i pewne
sprzeciwy, ktbére wyrazajg sig
wprawdzie w formle poparcia tzg-
dowych projektéow, lecz zawsze'z
pewnymi zastrzezeniami. Taka for-
ma protestdw zyskala sobie juz ma.
w okreflenie. ,tak,

... |

Opracowano na podstawle me?erlllev;x
1. Ustawa budzetowa na 1867 rok. J,
©. nr 66-187/1808, i
1. Les donées générales de I'dquilibre
financier dans le projet de budget poup
.196;1. Frobiémes économiques, no ﬂ&/u,
8. lfu principaux points d'lppllutlén
de I'mction gouvernementale dans le
budget de 1867, Probldmes économiques,
Do 980/68, 8. 3, . ! i
4. La loi de finances pour 1066, Statigs
:Iq::; et études financléres, no m/c:'.

8. Materialy ¢ dyskusjl parlament
nad projektem budietu x%m [ m”
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.. Aistotnych element6w architektonicznych — naj- czonych przez gospodarke uspoleczniong. Na Postaci specialnych dodatkéw. Rekompensaty 84 proc. w Pr::g‘,fs';e le,:g‘,':}.ia’m; §
wazniejsze z nich to kolejowy dworzec central- realizacje zadaft w dziedzinle uslug przez rze- e natomiast nie dotvezyly studentéw W tej W LIPCU BR. Tadomanyen. Tav T Sudownictwie
ny, §rédmiejski dworzec lotniczy | zwigzane z mioslo mozna zapatrywaé sie dwojako, W licz- samej ,POLITYCE" warto réwniez zapoznaé sie W lipou br. nastapilo lekkie ofy. W2TOSt przecigtnej placy nominaine)

4 nimi hotele, dwa wielkie biurowce na skrzyzo- bach bezwzglednych zaréwno ilosé warsztatow 5 artykulem Krystiana Brodawskiego pt. ,Po- wienie  obrotéw detallcznyeh w DYt wyzszy,  wyniésl bowiem 7
waniach ~Marszatkowskiej ze Swietokrzyska jak | wartosé uslug przez nie $wiadczonych lish experts® dotvezacym efektow jakie przsnosi & Dandlu wewnetrznym. Ogélem po- LA A B e
| Alejam! Jerozolimskimi oraz zakonfczenie bu- dos¢ szybko rosnie. Autor6w niepokoi jednak " pracy naszych fachowcow zagranica oraz spo- :;‘;mn&b'g;g;‘(‘l 'i_)")'mgm’-zwl)’;g;s“éz; Ze koszty uirzymania wzrosly W
dowy osiedli mieszkaniowych przy Emilii Plater inny fakt, mianowicie relatywnie malejacy U~ rych, niewvkorzystanych jeszcze mozliwosci w I w1 polrocen byl o 6.8 proc wyz. ~omawianym czasie o ok. 1 proe,

5 éz()ili Zelazng Brama. Istotunebzmian_v w sylwetce dziale— zaréwno w ilo§ci warsztatow gak 1 W tej dziedzinie. ,MOTOR" zamieécil artyku! Ta- 52y nik m‘li temu. Jednakze nadal (m.w.)

¢ frodmieScia nastapia po zabudowaniu zachod- gbrotach ogblem — dzialalnoSci ustugowel. deusza W 2vka, Dtrek fed i nie osiagnigto  dynamiki obrotéw

'+ niej i poludniowsj strony Plac Zwyciesiwa, Znacamie saybriej rozwija sie bowiem duialals  Premysia Motorysatvinge doivciicy praes | lmeh wplanie roeaim i JESTCTE

- gdzle powstaé ma hotel Orbisu oraz Muzeum nos¢ produkeyjna rzemiosta, a szczegblnie lo&ci produkeii WSyreny”. Autor stwierdza, e *  stu obrotéw legitymuje sie CRS (10,3 0 INWESTYCJACH
Ruchéw Wyzwoleficzych i Robotniczych. Na po- éwiadezenia na rzecz gospodarki uspolecznionej. produkeja ta bedzie kontvnuowana nadal przez © ProC, a nafnizszym — centrale pod- 3

i ezostalym terenie miasta, wedlug autora, pod- Przyczyna tego stanu rzeczy lety w wiekszej FSO na Zeraniu i ze — dzieki dokonanym mo- . iciie Dbezposrednio MW, Jako "“& W 1 P6LROCZU BR. -

! stawows role w ksztalceniu nowych elementéw oplacalnoéci produkcji, ktéra mie jest réwno- dernizacjom — samochéd ten ,sam sie obronil” ;:mczx:ns; f»?&‘nﬂ ohrotow ugastrnv;]::)- |
przestrzennych poszczegblnych osiedli powinny wazona przez system specjalnych ulg i bodZ- choé utrzymanie jego produkeji zmusito do micznych, keérch poziom byl w lip-  Jak  poprzednio informowalismy, i
odegraé centra ustugowe. Dotychczas realizacja cow dla dzialalnosci usiugowej. Rébwniez zmia- zmiany zalozen przebudowy FSO na Zeraniu ﬁ‘fen‘: E £r‘x:}('re‘:iyezs'lzym’;é§i ’é'y’"’l‘,’, o b:-.n?el;lzkizclw:zoem:n;v;:okla p:;’:":f,‘f
takich centr byla utrudniona przez brak érod- ny organizacyine w rzemiole preferowaly jui w trakcie realizacii modernizacvinych za- 0 10 proc. (m.w.) ¢ - towana od kilku lat. Z dvnamikg
kéw finansowych i niedobér mocy przedsle- 1 preferujs nadal produkcje. Chodzi tu przede mierzen zwiazanych z uruchamianiem produkejl 14 — oprécz wlelu  pozytywnych
biorstw wykonawczych. Obecnie daiyé sle be- wszystkim o rzemieélnicze spéldzlelnie zaopat- Fiata 125 DOSTAWY MATERIALOW  5ron Przede wszystkim polegaja-
dzle do kompleksowej budowy poszczegbélnych rzenia i zbytu, ktére dl oich czlonké - ’ tonciane Srzveplessenly wzrostu po-

P. ] Y POszczegolnyc. 1 yiu, re a _SW lch czionxow uzy 8. C. BUDOWLANYCH DLA ws' tencjalu gospodarczego — wiata sl 1
. te: cechy ujemne, a m.in. tenden- @
Kortystnym rjawlskiem w handlu cja do nadmiernego gzatrudnienia =-- !‘
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PRASA

nvm miasta wypowiedzial sie w , KULTURZE"
Czestaw Kotela, Naczelny Architekt Warszawy.
A oto najwazniejsze dane wyjsciowe: ludnosé
stolicy powinna sie zwiekszyé w niedalekiej
przyszio$ei o niecate 300 tys. mieszkancow —
jest to liczba niezbedna dla zabezpieczenia po-
trzeb produkcji przemyslowej i rozwoju uslug,
Réwnoczeénie o okolo 100 tys. os6b wzroénie
zaludnienie najblizszych okolic, nalezgcych do

noc-poludnie. Jednak najistotniejsze zmiany
maja zachodzié madal wewnatrz dzisiejszej za-
budowy, W centrum Warszawy przybedzie kilka

NAUK [ TECHNIK]

Zamiast chirurga

W USA opracowano ostatnio mas
gnetyczne urzadzenia kliniczne, kt6e

sla. Uwaza on, Ze brzegi Wisty powinny byé
przede wszystkim wykorzystane jako tereny
rekreacyjne, a wigc z przeznaczeniem pod roz-
budowe urzgdzen rozrywkowych i wypaczynko-
wych, - .

W poprzednim numerze relacjonowalismy na
tym miejscu dyskusje z ,Polityki” na temat
rozwoju rzemiosta. Obecnie na ten sam temat
zabrali glos: Zofia Semczuk i Marein Nurowski

jest jako najwiekszy dostawca uslug dla lud-
noéci, W roku 1970 warto$é tych ustug ma wy-
nie$¢ 13,5 mld zlotych, wobee 11 mld zt §wiad-

skaly szereg korzystnych rozstrzygnleé prawno-
ekonomicznych, a ktére koncentrujg sig przede
wszystkim na wspélpracy z gospodarka uspo-

nomicznych jak i prawno-organizacyjnych, na
przyspieszenie rozwoju dzialalno$ci ustugowej.

Na koniec chcemy zwréeié uwage na kilka
jeszcze ciekawszych pozycji. W ,,POLITYCE"
Tadeusz Kolodziejezyk zwraca uwage na rela-
tywnie pogarszajacg sie sytuacie materialng
studentébw stypendystéw. Liczba stvpendystow
w stosunku do ogétu studentéw systematycznie
maleje, poniewaz nie ulegajg zmianie kryteria

soko$¢ stypendiéw nie ulegta zmianie, choé w
mie_sﬂzyczasie dokonywano kilkakrotnie regu-
lacji -cen, dajac rekompensaty dla pracujacych,

lipcu br., byl wyi2szy o 12,2 proc.
niz w tym samvm czasie ub. roku.
Wyi#szy niz w ub, roku poziom do-
staw  dotyezyl takie mleka (o 2,6
Pproc.). Zmniejszyla si¢ natomiast
znacznie podaz jaj, bo o prawie 21
proc,

Pomimo spadku skupu niektdérych
produktéw wyplaty pienigzne na
rzecz rolnikéw za sprzedat produk-
téw rolaych bylvy w lipcu br, o pra-

OBROTY HANDLU
WEWNETRINEGO

wlejskim jest wzrost dostaw mate-
rialé6w budowlanych. W okresie sty-
czefi — czerwiée br, dostawy ce-
mentu zwigkszyly si¢ o 9,7 proc., w
poréwnaniu z ich poziomem w ub.

B

i

tywa takle niledostateczny stos
;vlgh obnizki poziomu koszitéw, 2
ied d W 19
odbiurcéw,

takze 73
produkejl do potrzeb

)| wewngirznego.
tecznlony. Warsztaty zrzeszone w tych gp6i- e to YL orremysin - ogie
dzielniach wykonaly w ubieglym roku okolo kiego (w ktérym realizacjz planu
77 proc. &wiadczen calego rzemiosla na rzecz ak;.m;n;gl Jes:wwgt?xm’ m'?g'“n‘;;

U . . gospodarki uspolecznionej, a mniej niz 10 proc. na), lekklego produke-
Zblitanie sie wrzeénla, tradvcyineso Miesla-  osiedll, ezemu ma miedzy Innymi stuiyd resty- wartoéei ustug dla ludnoel  Autorzy kohera T e o o istyconychy, prze.

: ca Warszawy zostalo zasygnalizowane w tygod- tuowanie roli gléwnego projektanta dla danego ¢we rozwazania wnioskiem, aby nie ogranicza- DOKONCZENIE ZE STR. 1 mystu  spozywezego, (kiéry ma
¢ niowej prasie kilkoma artykulami na temat zespolu urbanistycznego. Wreszcie autor zwra- jac produkcyjnej, a szczegblnie eksportowej . trudnosel ze sprzedais mektlbx":ygh
iy przeszloSci i przysziosci naszej stolicy. Na temat ca uwage na nadal stabe i raczej tylko wizual- dzialalno$ei rzemiosla zwr6cié wieksza uwage, ::zerl::rtn :n[:‘;:/‘:l'y m;eku ,!je;lsr:‘l; tnn(l,a- ::s,:wﬁz féw'iffﬁpe‘r‘i.a"“‘“i‘!;aia‘ljé
przewidywanych zmian w ksztalcie urbanistycz- ne a nie funkejonalne powiazanie miasta z Wi-  zaréwno od strony tworzenia warunkéw eko- ay nuggno-smninow_ej. Skup bydla W  gadan W zaliesie poziomu koszthw,

te powoduja, e stopien
wykonanla planu akumulacji w I
poiraczu br. jest nieco mizszy ni%
w ub. roku, w ktébrym wyniost 49,5
proc, (m.w.)

PRZECIETNA PLACA
W PRZEMYSLE

Czynniki

tzw. Warszawskiego Zespotu Miejskiego. Zwia- w  ,TYGODNIKU ~DEMOKRATYCZNYM", \oowainiziace do pomocy pafistwa, oparte na Yiom. Zadecydomaty o tvin sapom | BUDOWNICTWIE
zane z powiekszaniem sie ludnosci rozrastanie Zwracajg oni uwage, Ze w planie na biezgce placy nominalnej, a nie realnej. Po drugie sytu- ne zmiany w  strukturze dostaw  \Af | PO".ROCZU BR.
sie miasta przewidziane jest glownie na osi p6t- pieciolecie rzemiosto indywidualne przewidziane acia stypendysté{” pogarsza si.g, ponjewaz wy- plodéw rolnych oraz cemy., (m,w.)

Przecigtna ptaca nomiralna brut-
to w przemysle zwigkszyla sie¢ w I
pOlroczu br. o 4,5 proc, w tym 0

©_czym byla mowa w komentarzu
nZatrudnienie { Inwestycje”. Zhyt
wysokie tempo Inwestycji moze tez
apandowgé pewne perturbacje w
organizacji gosppdarki, a wlec zhyt
wysokie napigcie pomiedzy mocaml|

rp‘;l;::n, W tvym w czerweu 8% o 41 przerohowymi a naktadamj inwe«
X styevinymi dekone
Dostawy cegly byly o 10,3 proc. mezngospoénrnwanle O ele  TI0

wigksze, a eternitu 1 papy odpo-
wiednlo o 6 { 8 proc. wyzsze, Wzro-
sta te: sprzedaz szkla ciagnionego
© 16 proc, Natomiast nastapit w 1
poiroczu br. spadek dostaw dachow-
ki o ponad 12 proc., a w czerweu
br. takie papy i betond6w lekkich,
Wydaje sie konieczne podjecie
krokéw w celu zwigkszenla dosta-

) maszyn { us
rzadzen itp. Ostatnie dane sprawoz-
dawcze syYgnalizuja zjawlisko wzrosty
niez.:tgospndnrowan_vch MAaszyn i urzag-
dzen.  Stan tyeh maszyn i urzadzen
wzrést bowiem o blisko 17 proc. w
poréwnaniu z 1ch poziomem w anas
logicznym okresie ub. roiu, (m. w.J

re w wielu przypadkach umozliwia- . wy materialéw do pokrycia da.
ja uniknigcie zabiegu chirurgicznego. ., chéw, dclennych oraz hutniczych, BRAK BECZEK
83 one przeznaczone do usuwania " azeby utrzymaé pozvtywny trend

metalowych przedmiotéw, ktore
wskutek Jakiego§ przypadku znalae
zty sie w ciele ludzkim. Urzadzenia
zostaly pomyS$lnie zastosowane m, in,
przy usuwaniu z Zoladka szpilek do
wloséw, gwozdzi, pinesek, Kkluczy-
k6w oraz agrafek, nawet w stanie
otwartym. W ‘urzadzeniach zastoso.
wano magnesy ze stopu AlnicoV @
najlepszych wlasnodciach magnetycze
nych sposréd znanych metall § stoe
péw. (PT nr 22/67)

200 tys. ton

rasy o0 nacisk du 200 mid zl. Nie jest to wzrost duzy. Wwyzszveh wplywéw dewizowyeh stoi
op‘;aacoywano juii ; ;ﬁlqzku no:;ﬂte': Trzeba Jednak mie¢ na uwadze, 2¢ brak opakowan, méwine po prostu i
kim § Stanach Zjednoczonych. Je- zar6wno w ub. roku, jak w biefa- bheczek. Z braku heczek produkty

den z ostatnich projektéw takie)

ton ma byé tylke dwukrotnie ciez.
8za od prasy o nacisku &§0000 ton,

Przyjmowaé bedzie caterokrotnis .- Samolot An-24 na Okeclu w Warszawle (patrz artykul Zygmunta Bermana — Rozwéj krajowych piofT0cs tvch oblektywmych st e LSO L
Sofsencrasowe. " pramtigant D aa . lInll lotniczych — str, 9) Foto Marian Kobczynski waostu  akumulaci  finansowe]  slegala 15-20 proe. k)

bedzie wyzsza od pras 50 000-tono«
wych, ktére sg odpowiednikiem 10-

pietrowego domu, Koszt prasy lacze
nie z wyposazeniem dodatkowym

budowlany mna wsi, (m.w.)

AKUMULACJA
FINANSOWA
W 1 POLROCZU BR.

Przedsigblorstwa gospodarki wuspo-
tecznionej w kraju osiagnely w I
péiroczu 88,5 mid 22 akumulacfi fi-
nansowe}, t§. 48,9 proe. planu recze
nego, Oznacza to zwigkszenie aku-
mulaeyi w poréwnaniu z jej pozio-
mem w roku ubieglym o ok. 1,3

cym dokonano regulacji plac w kil-

i sprredaz a wiee { dynamlke aku-
mulacjt finansowed, .

Chemia s2vbko rozwija swéj ekss
port. W roku 1968 warto§é sprzedae-
nveh artykuldw chemicznych przesz
Centrale Importowo-Eksportows
»Ciech” wzrosta o 20,3 proc,, w tym
roku przypuszczalnie zwigkszy sie ©
dalszych ok. 18 proc. Najwyisza dy-
namike wykazuje eksport wyroh6w
gotowych — farb, lakieréw, kosme-
tykéw, farmaceutykéw. Znacznie ro§-
nie takie sprzedaz pbéhvyrobéw che-
micznych., W wielu jednak wypadkach
— dotyczy to przede wszystkim maso.
wych plynnvelh produktow chemicz-
nyvch na przeszkodzie w uzyskanin

te sprzedawane sy na rynkach, gdzle

padkach réznice te — nawet po od-
liczeniu wszystkich dodatkowych
wydatkdw na opakowania, na trans-

SRR,

) v/ - Je ku galeziach gospodarkl oraz na- dostarczaé je moina cysternani,
g;:sy;yn;;x;x:ru\\t.;x:cym:; %vsylr(‘;;m];‘; "je; it stapilty pewne zmiany w cenach gdzie konkurencja jest wyjatkowo <
betonu  sprezonego. Projektow"ana # d6br zaopatrzeniowyech | inwesty- silna 1 gdzie — wskutek tego =
prasa amerykarniska p nacisku 200 600 i cvinych, kt6re rzutuja ma koszty, ceny 83 ni’sze. W niektérych wy-

wyniesle 57 min dolar6w. Tak duzy
koszt jest jednak ekonomicznie uza-
sadniony; zastosowanie tej prasy do
wykonywania wytloczek dla samolo-
tu transportowego typu C-5A (1000
miejsc) przy seril 200 samolotdw,
przyniostoby oszczedno$el rzedu 100
;r;;n) dolaréw. (,,New Bcientist” nr
5]

Patent na doktadne waternie
Wynalazea Ryszard Braum z Rodz)

zdania geologbw weglierakich, sa to
jedne z obfitszych 2162 ropy w Eu-
ropie. Gigbokofé zalegania ropy 1
gaziul siega 2 tvs, m. W roku ubie
glym w zagiebiu tym wydobyto ok.
117 tys, ton ropy. W roku biezgcym
wydohycie wzroSnie do 200 tys, ton
ropy i 70 min m sze§c. gazu ziem-
nego. (PT nr 26/87)

Bezpieczny wéz
Firma Fairchild Hiller Corp. (USA)

o

TOALE D T0ugss
Q&

wspbinie w przyszlodcl opraco-
waé programy rozbudowy tury=
styki zagranicznej na Poélwyspis
Batkanskim,

Kraje wymienlone przeznacza-
ja powazne Srodki na rozwoédj o=
biektéw turystycznych { rozbue
dowe sieci kolejowej, portéw lot-
niczych, szos i autostrad.

Dojazdy do lotniska 1 do

watell, aby omijall Francle pod-
czas podrozy turystycznych,
Roéwnoczeénie argentynski zwig=
zek turystykl zagraniczne]
o$wiadcezyl, 2e o ile Paryz moze
przyjmowaé argentyfiskich tury-
stéw, to powinien takie przyj-
mowadé towary tego kraju.

@ Z inlcjatywy francuskiego
ministerstwa turystykt w Pary-

Ekwador — 4, Pakistan =~ 3.3,
Korea — 27, Argentyna — 23,
Turcja — 2, Ghana — 1,7 i Iran
— 18,

® Za rok zosanie ukoticzona
autostrada na przeleczy alpej«
skiej Brenner stanowiace] grani-
ce miedzy Austrig { Wilochami.
Autostrada ta bedrie linig tran-
zvtowy miedzy NRF a Wiocha-

opatentowal urzadzenle wskazujace zaprojektowala samoch6d ktory gdas | miasta z lotniska sa prawdziwg L mi. Z ilo$ei 1,6 miln samocho-
ustabilizowanie si¢ wskazéwki wag niem specjalistéw uwzglednia wszyst. & zmora dla pasazerdéw. A oto sta- tu zaloiuna zostala nowa organi- dow, ktére przejezdiaja rocznie
uchylnych stosowanych w labora- kie normy bezpleczenistwa ruchu. & zacja turystyczna ,Societépour

toriach, aptekach, zakladach jubi.
lerskich czy nawet w handlu deta-

W zaloZeniu samochéd ten ma wy-
trzymaé zderzenia czolowe przy

tystvka niektérych przejazdéw
do lotnisk zachodnioeuropejskich:-

le de veloppement du tourisme
national” (SO. DE. TO). Celem

przez przetecz Brenmer, 50 proec.
stanowig samochody z NRF, 12

licznym. dPrzy :zIy}:klejs “uh;lugze szyhiku§bci 80 km na gl:ﬂ‘zi;u,; 1 ude- Paris Orly minimum przejazdu tej organizacli jest wzbudzanie proc. z Wloch, 10 proc. z Ho-
wag urzgdzenie takie je ardzo rzenia boczne przy szybkofci 85 km . ; i 28 i ksimum — J " L i i

przydatne, poniewaz umozliwla do- pa godzing, redukujae skutki tych ® W Czechoslowacji w plerw- ;&-"“95‘ 2 Rm‘"“t' .miaksm m 0 zainteresowania Francuz6w piek- la'"dt’f I zaledwie 15 proc. z
kladne odczytanie pomiaru | zapo- wypadkéw dla pasaier6w o 50 proc, szym kwartale biez. roku przeby- minut, Rzym minimum — 40, Austril,

blega pomylkom. (BN-T PAP)

Lepsze ,Iskry" |

Zaktady Precyzvine ,Iskra” w
Kielcach urnchomily seryjna produke
cle nowych S§wiec samochodowych,
Zastosowano w nich wysokie} jako-
fcl tworzywn korundowe w miejsce
dawnej bialej porcelany. Ponadte
wprowadzono zwigkszone przekroje
elektrod i wiele innych drobniej-
szych juz udoskonalen. Dokonanie
tych zmian, jak wykazaty proéby i
badania Instytutu Transportu Samo-
chodowego, znacznie polepszyio ja-
ko§é¢ Swiec Iskry. W prébach prze.
pracowaly one bez zastrzezehn w roi3-
nych typach samochodéw od 18 do
28 tys. kilometr6w. (Motor nr 28/67)

Odzie? papierowa

Jedna g francuskich firm konfek-
eyijnvch zademonstrowata pierwsze
magele ubioréw wykonanych ze spee
cjalnego papieru. Papler ten, wzmoc-
nlony siatka wlékien nylonowyceh,
jest niepalny, zupelnie bezszelestny
w dotyku, niemnacy i sprawia wra-
#enie  materialu  watowego. Do-
starczany jest w grubych belach 1§
krajany za pomoca pit, uiywanych
do ciecia materlalébw wlékienni-
czveh. P czesei dziezy
wrkrojone z tego materialu sa skle-
Jane specjalnag maszyna, przy czym
wyrbéb jest gotowy w ciagu 3 minut.
(»,Chemiefasern™ nr 2i67). -

Def!ektogruf magnetyczny

Niezaleznie od tego w budowie po-
jazdu uwzgledniono tez ndpawiedniq
ochrong pieszych przed skutkami
wypadkéw. (Motor nr 28/67),

Popow czy Marconi?

Problem, kto byl plerwszym wys
nalazeg radia — Popow czy Marconi
— nadal Jest przedmiotem dyskus}i
specjalistéw szeregu krajéw. Ch. Sus.
skind w ksiaice ,Popow and the
beginnings of radiotelegraphy” wye
powiada si¢ za prioryvtetem Marco-
niego. Natomiast na lamach biulety-
nu  Ameryvkanskiego Towarzystwa
Historii Techniki dr W. J. King 2
uniwersytetu stanu Vermont pole-
mizuje z pogladem Susskinda. D1
W. J. King przvznaje, %2e Marcon)
niewatpliwie plerwszy podal do pu-
blicznej wiadomosci fakt wynalezie-
nia radia. Nie wyjasniona jest na.
tomiast jego zdaniem sprawa, ktory
z dwu flzykdw wczeSniej odkryl, Ze
za pofrednictwem fal, odkrytvch
przez Hertza moina przesylat na ode
leglo§¢ informacje, a nie tylko sy-
gnaty { kto plerwszy takie doSwiad«
czenle zrealizowal. Jednakie dr King
dochodzi do wniosku, e argumenty
za priorytetem Popowa sa silniejsze
niz te, ktére wysuwaja zwolennicy
pierwszefistwa Marconiego., (BN-T

P).

Ultra cienkie wlékna

Dla réinych eeléw w astronautyce
stosuje si¢ ultra clenkie wibékna ni-
kKlu o frednicy 06,0032 mm,
mate} drednicy odznaczajy si¢ one

Mimo-

walo ogdlem 296 557 turystow z
krajéw demokracji ludowej. Ilo§é
turystéw z Polski wyniosla 98 782
osoby, ze Zwigzku Radzieckiego
— 3349, z Wegier — 122348,
z NRD — 65250, z Bulgarii ~—
3528, z Jugostawij — 2328 itd.
Przecietna pobytu wynosila 2,8
doby.

W tym samym czasle {loéé
Czechéw przebywajgeych w kra-
jach demokracji ludowe] wyno-
sila ogélem 113 689 oséb. Z tego
przypada ma Polske — 24338
0s6b, na ZSRR — 2137, na We-
gry -~ 46246, na NRD — 36 480,
na Bulgarie — 615, na Rumunie
— 662, mna Jugostawie — 1801
osob itd. Sredni pobyt wynosil
3,3 doby.

@ Przedstawiciele Bulgari,
Jugostawii, Rumunii { Turcj{ o-
pracowuja wspélnie programy
rozwoju turystvki na Balkanach.
Zobowiazano sie usprawnié wza-
jemna wymiane informacji |
zacie$nié wspoiprace w zakresie
organizowania wycieczek. Za-
gadnienia wzajemnych ulatwiefs
komunikacvinych 1 transporto-
wych omoéwione beds z przed-
stawicielami odpowiednich re-
sortébw na specjalne naradzie w

maksimum — 60, Le Bourget mi-
nimum — 20, maksimum — 45,
Londyn Gatwich minimum — 35,
maksimum — 40, Bruksela mini-
mum — 18, maksimum — 20,
Madryt — 20, Frankfurt mini=
muny 13, maksimum — 20 { Ge-
newa minimum - 10, maksi-
mum — 15.

@ Najwiekszq flodclg mielse
- 40300 — w czasie réwnocze-
snych 284 przelotéw, dysponuig
samoloty amerykarskiego towa-
rzystwa lotniczego TWA. Lgcza
one 11 miast europejskich z USA,
I tak 49 razy tygodniowo z Lon-
dynem, 27 z Frankfurtem, 32 2
Paryzem, 38 z Rzymem, 15 z
Madrytem, 10 z Lizbona, 14 2z
Atenami, 9 z Mediolanem, 'po._'?
razy tygodniowo z Genews, Zii-
richem, Skandynawia, Irlandia.
Ponadto odbywaijg loty do pol-
nocnej i wschodnie) Afryki, na
Bliskl Wschéd, do Indii { na Da-
leki Wschéd oraz 2 razy tygod-
niowo poprzez Pdlnocny Biegun
2z Londynu do poludniowych
brzegéw USA.

® Turystyczna wojna argen-
tyfisko-francuska rozgorzala na
dobre, W odpowiedzi na stano-
wisko Francyi w EWG co do

nem swego kraju, a tym samym
odciggnaé ich od wyjazddw na
urlop za granice. W ten sposdb
SO. DE, TO. zamierza poprawid
ujemny bilans platniczy powsta-
tv na skutek tego rodzaju wyja-
zddéw, Nowa organizacja wybus
duje 3 Juksusowe wioski turye
stvczne na Lazurowym Wybrze-
2u oraz hotel na 350 16zek w Pa-
ryzu.

® Zaklady Firmy Karl Gara-
ventas S. A. z NRF, wybuduig
w slynne] amerykanskie] miej«
scowodci marciarskiej Squaw Va-
ley, najwiekszy na dwiecie wy-
ciag marciarski, Kazda z kabin
nowego urzgdzenia bedzie mogla
przewiezé 120 oséb.

®. Ekonomiczne znaczenle tu-
rystyki najlepie} uwidacznia do-
chéd z te] dziedziny gospodarki
w stosunku do calo$ci dochodéw
budzetu panstwowego. Wplywy
dewizowe z turystyki oraz war-
tosé eksportu towaré6w 1 ushug
na rzecz turystyki w 1965 r. w
niektéryeh krajach kapitalistycz-
nych ksztattowaly sie mastepu-
jaco (w procentach):

Hiszpania — 47,7, Meksyk ~
39,4, Jordania — 26,4, Jamajka
— 17.8, Urugwaj — 17,7, Grecja

Niezwlocznie po oddaniu do
uzytku eutostrady Brenner roz-
pocznie sie budowa nowej auto-
strady  mérskie] w Alpach —
Tauern. Szczegdlowe plany bu-
dowy autostradv Tauern beda
gotowe w przvszlym roku,

Automobilisei  podiegaé beds
nowemu svstemow| oplat. Miano-
wicie kazdy samochdd korzysta-
dacvy z autostradv Brenner mla-
ci¢ bedzie 130 szvl., za co kie-
roweca bedzie mogt uZytkowaéd
autostrade w obu  kilerunkach
przez rok,

® Na trasach pélnocnoatlan-
tvckich ilo§é przewiezionych sa-

nolotami pasateréw stale wazra- - §

sta, podczas gdy frekwencja na
statkach systematyeznie sie
zmniejsza. 1 tak gdy w 1948 r.
przeplyneto statkami przez
Atlantyle — 801 tys. oséb, a w
1957 v, — 1027 tys,, to liczba ta
w 1868 r. spadla do 603 tys.
Réwnocze$nie  ilo§é pasazerdw
lotniczych  wzrosta z 253 tys.
oséb w 1948 r. do 1019 tys. w
1957 . i osiggnela 4700 tys. pa-
sazer6w w 1966 r. Linie okreto-
we w ub. roku na trasie Euro-
pa — Ameryka Pdlnocna przee
wiozly 114 proc. ogétu pasaze-

Defektoskopy lzotopows, badajace WYlatkowa odpornoicia na  Roro- Sofii. Wymienione kraje posta- wstrzymania Wwozu  migsa % — 14,3, Maroko — 114, Tunezja réw odbywajacych  podréz na
akose sialowseh shiornikim, Wy UlS v Sh bne w micl hispad: © nowlly wspblnle prowadzié pro.  Argentyny, fa zéreagowala wten  — B9, Arabla Ssudyfska — 44,  tym odeinku wsaystkimi Srodkas
Ywalace  beknig k.  kach nlezastaplone. (PT nr 22/6%). sposéb, 1% wezwala swoich oby- Cypr — 41, Kolumbla — 4, mi Jomunikacji,

blokéw itp. weszly na stale do prak-
tvki przemystowe). Tam, gdzie z ja-
kichkolwiek wzgledéw nie mogg byé
one stosowane, korzysta sig¢ z po-

pagandq turystyczha, a takie

ST

nice.), Jan Glowezyk (redaktor naczelny),

Laski, Mieczy Mieszczankowsk!, Zblgnlew Madej, Zb) koiajczyk, Marek Misiak, Zofia Morecks, Marlan Ostrowski, Jézef Ps«
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i, dobnych aparatéw magnetycznych;
' naukowey 3 Akademii Gorniczo-Hut~
' niczej opracowali dgl’ektogmtdmn-'
gnetvezny  wykrywajaey =~ wady REDAGUJE ZESPOL! W prs Brus, Stant Ch % law Dudzifisk) (zast. red. nace), Miroslaw Dyner, Henryk Flae
uszkodzenia _ odlewbw, ~eclementéw kierski Romuald Gadomskl (sast, red. ma T Pieotysaw Kana), sersy Kleer, Tadeuss Kowslik, Marian Ereak,
K

spawanych, blach, rur, szyn, lin sta«
lowych. Aparat posiada nleskompli-
kowang Kkonstrukcjg 1§ umotliwla
nie tylko wykrywanie, ale | doklads
ng3 rejestracje uszkodzed. (BN-T
PAP)
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Ropa na Wegrzech

W okolicy micjscowofei . Algyl
W poblitu Szeged stwierdzono osta«
tnio duze =zloza ropy naftowej na
obszarze érednicy ok, 60 km. Wedlug

RSW ,,Prasa’, Marszatkowska 9/5,

T-43
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