ART_YM trybem wzmaga sle
obecnie nasze zainteresowanie

f .kwestz'q wypoczynku, czego
!y?zezym dowodem sq publikacje w
Kiiku pismach, m, in. i w naszym*).
Wbrew ‘pozorcim ‘nie jest to jednak
temat typowo ,kdnikularny®, choé
— ‘trudno zaprzeczyé — czas mu
wyjetkowoe sprzyja. Nie interesuje
nas bowiem wypoczynek tylko ,ja-
ko taki”, lecz przede wszystkim
Jego aspekty socjalne,.organizacyj-
ne i ekonomiczne, kiére splatajq
sig . w wezel bardziej skomplikowa-
ny, nizby to si¢ na pierwszy raut
oka wydawalo;

Niepokdj budzi widoczna réinica
miedzy‘ wezasam: FWP a tzw. za-
kladowymi, ktérym w wielu przy-
padkach zarzuca sie, ze prowadzo-
ne sq Zle i drogo. Ogdlnie biorgc,
zaréwno 2 oceng, jak i z wnioska-
mi zalecajqcymi glebiej siegajgcq
koordynacje i generalne uporzqd-
kowanie organizacji wypoczynku —
trudno sie nie zgodzié¢. Nie od rze-
czy jednak bedzie zwrdcenie uwagi
na kilka dos¢ istotnych okoliczno-
$ci  uzupelniajgeych obraz, ktére,
byé moze, nieco modyfikujq osta-
teczny punkt widzenid,

W tym roku bedzie wypoczywaé
na wczasach iqcznie ok, 1,5 min
0s6b; w roku 1960 takich szcze$liw-
céw  bylo mniespelna 700 tysiecy.
Rozwéj wezasow wyprzedza zarow-
no wszrost ludnesci, jak i zatrud-
nienia. Taka dynamika w dziedzi-
nie nie odczuwajqcej, jak wiadomao,
dostatku.  §rodkdw, sama przez sie
stwarza rozmaile problemy, trud-
nodci, czasem wrecz nonsensy. Co
jednalk trzeba w tym miejscu prze-
de wszystkim podkreslié, to fakt,
Ze jest ona glownie zastugq rozwo-
ju wlasnie formy wczaséw zakia-
dowych, kiore w roku ubieglym
zapewnily  wypoczynek 750 tys.
0s0b, wobec 577 'tys. w osrodkach
FWP. Zanim na.arene wystqpity
osrodki  wypoczynkowe zakladow
i zwiqzkéw, tzn. przed rokiem 1958,
Fundusz Wczasow Pracowniczych
mogt zaspokoi¢ zaledwie 1/15 2gta-
szanego zapotrzebowania. Obecnie
za'.é — ok. 1/6 (160 oséb na tysigc).
N;f: jest 1o naturalnie ideat, ale ja-
kiz postep w ciqgu niewielu lat!
Set{ci tysiecy pracujacych zyskaly
mozliwos¢ wyjazdu na pare tygo-
dni z dusznych miast, prawdziwego
wypoczynku, regeneracji sit. Tykig-
ce zaznaly tego po raz pierwszy
w zyciu. W -dodatku ok. 90 proc.
,,t_)bloz'enia" miejsc w o$rodkach za-
kiadowych to wezasy rodzinne, for-
ma wypoczynku najbardziej odpo-
wiadajqca robotnikom. Niewqlpli-
wie dzieki temu w ciqgu ubieglych
lat udzial robotnikéw na wezasach
systematycznie rosnie (z 31,2 proc.
w 1961 r. do 444 proc. w 1965 )

Oto zasadnicze, bezdyskusyjne
akeywa wezaséw zgkladowych, Przy
wszelkich reformach - i usprawnie-
niach — 2" pewnodcigq koniecznych
— trzeba mieé¢ je nma uwadze, aby
nie wylaé przystowiowego dziecka
razem z kqpielq. To znaczy — w
zadnym wypadky nie dopuscié do
zmniejszenia  zasobéw  odrodkéw
@c;asowych, co do ktorych tu
i 6wdzie wystepujq zapedy likwi-
datorskie.

W latach 1958—1959 poczely 2y~
wiotowo powstawaé ofrodki weza-
sowe, budowane przez zaklady
i zwiqzki zawodowe. Zywiolowo —
Znaczy wprawdzie szybko, ale tak-
2e i chaotucznie. Wznoszono o$rod-
k; ;ardwno w majestacie uzgodniern,
l:?mtdw, przy pomocy odpowied-
nich $rodkow i metod, jak i tzw.
»psim swedem” — czynami spole-
cznymi, wyzyskujge  ,nadwyziki”’
materialowe i skromne grosze z roz-
maitych funduszow pozaoperacyj-
nych, budowano gdzie sie dalo
i jak sie dalo. Obok wige pawilo-
now i budynkéw o “wysokim stan-
dardzie, dobrze usytuowanych i wy-

astyezny

(Artykul dyskusyjny)
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LASTYCZNOSC planowa-

~ nia rocznego jest w dotych-
czasowej praktyce utoisa-
miana z mozliwoscig doko-
nywania - zmian tych pla-

néw w ciggu rcku. Dopusz-

czenie takiej mozliwosci w prze-
pisach regulujacych zasady i tryb
plancwania stato sig ,Zyciowg” ko-
niecznoscia zrodzong w _ sytuacji
czestej. zmiennosci obiektywnych
war W —pracy- - przedsiebiorstw.
Srtuacia ta w wielu przypadkach
powoduie, e zadania planu roczne-
go staia sie niercalne, W konsek-

’ posaionych we wszelakie urzqdze-
nia, mnozyly sie wczasowiska pry-
mitywne, domki campingowe (zwa-
ne ,psimi budami”), rozmieszczone
bez tadu i skladu, pozbawione sto-
towek, s$wietlic, a nawet urzqdzen
sanitarnych, a przy tym nadajqce

siy do wykorzystania wylqcznie w -

ciqgu miesiecy letnich. Na ogdlng
ilosé ponad 94 tys. miejsc w odrod-
kach zakiadowych, wiecej niz po-
towa- — to wiasnie owe domki
i namioty, ktérych duza cze$é jest
ponizej $redniego standardu FWP.
Glgbokie czasem roinice wystepu-
jq rowniez w eksploatacji. Roéine
zaklady — stosownie do zamozno-
éci i umiejetno§ci — przeznaczaly
roine kwoty na finansowanie o$rod=
k6w i rozmaicie organizowaty wy-
poczynek.

Wszystkie te braki, ttumione po-
przednio 2apatem tworzenia, ujaw-

Wypo-
czynek
— jak1
1 za e

niajg dzi§ jaskrawo ﬁiemz’le obli-.‘

cze. Wzrosty wymagania co do po-
ziomu obslugi wczasowiczéw pod
kazeym wzgiedem. Kalkulacja fi-
nansowa wieiu osrodkow, ich sto-
pien zagospodarcwania, organizacji

_i wykorzystania (o wiele gorszy ni2

w FWP) nie wytrzymuje obecnie
proby Zycia **). Bywa, Ze na jed-
nym terenie znajduje sie kilka
osrodkow zakladowych, z ktérych
kaidy  dysponuje mp. wilasnym
transportem, bqdz stolowkq, mimo
ze wszystkie sq z jednego reésortu.
W  bardzo licznych przypadkach
powstate skupisika znalazly sic w
kolizji z opracowanymi tymczasem
planami 2agospodarowania prze-
strzennego.

Zrozumiate wiec, 2e baza i orga-
nizacja wypoczynku wymaga refor-
my i uporzqdkowania. Protestowaé
jednak trzeba przeciwko sposobom

uprawianym przez mniektdre powia-

towe rady narodowe, ktére 2z réz~
nych wzgledéw polecajq mnatych-
mastowq. likwidacje pewnych
osrodkéw. Droga . rozwiqzania. tych
problemow jest inna, juz zreszig
zapoczqtkowana.

Dziatajqec na podstawie uchwaty
RM nr 402/63, regulujqcej dzialal-
no§é  pozaoperacyjng  zakladow,
FWP organizuje szeroko zakrojong
w mnajrozmaitszych formach pomoc
i doradztwo dla wczasowych osrod-
kow zakladowych — m. in. przesy-
tajqe do wykorzystania swoje wzo-
Ty regulaminéw organizacyjnych,
diagramoéw, siatele plac i uposaien
itp. oraz przedstawiajqe zakladom i
Tesortom swe obserwacje i wnioski
z wizytacji osrodkow. Zyczliwy
i rzeczowy zarazem patronat ine
stytucji tak okrzeplej i doswiad-
czonej, jak FWP, moze przyniesé
wiele dobrego, jeseli maturalnie
bedzie wiasciwie  dyskontowany.
Jednoczesnie uchwata RM wustalila
pewne rygory finansowe i organi-
zacyjne (m. in. maksymalny koszt

wencH réwnie? ocena pracy przed-
siebiorstw mierzona stopniem wy-
konania planu rocznego okazuje sie
nieprawidiowa, Tymeczasem, jak
wiemy, z efektem wykonania pla=-
nu rocznego, wyrazanego w dyrek-
tvwnej rentownosci, vowiazane s3
bodzce materialnego zainteresowa-
nia, jak fundusz zakladowy'i fun-
dusz premiowy. Przedsiebiorstwa sg
wiee Zvwotnie zainteresowane tym,
jaki plan je obowigzuje. ;
Jest.wiele przyczyn zmuszajacych
przedsiebiorstwa do wystepowania
o zmiane planu rocznego. Je$li po-
mingé bledy 1 nieprawidlowosci
zdarzajgce sie do$¢ czesto w planos
waniy. przyczynami sa zmiany w
$rodkach, przy pomocy ktorych wy-
twarzany jest okre§lony planem a-
sortyment, glownie w planowanych
dostawach surowcow i materialéow,
a takie w planach zatrudnienia i
funduszu plac oraz zmiany i ufcis-
lenia zamawianego przez odbiorcow
asortymentu produkeji. Obiz wy-
mienione kategorie przvezyn powo=
dujacych zmiany struktury produk-
cii sa ze soba S$cisle powiazane,
aczkolwiek kaida z nich moze byé
w zalezno$ci od okolicznosci
przyczyna pierwotna lub wtérna.
Jak wskazuje prakivka, w prze-

* mvslach, w ktorych dominuje pio-

dukcja o charakterze konsumpcyj-
nvm i jednocze$nie bogatym wa-
chlarzu asortymentowym na ogol
pierwotnymi przyczynami zmian w
strukturze asortymentu sa zmiany w
zapotrzebowanit.  odbiorcow. Za-
mowienia odbiorcéw, zwlaszcza do-
tvezace produkceii IT poirocza. kon-
kretyvzujq sie zwykle juz po opraco-
waniu planu rocznego. Stad tez nie-~
zwykle rzadko zdarza sie, Ze struk-
tura ilo§ciowa i rodzajowa produk-

cii ustalona w planach operatyw-,

nych opartvch o uSciSlone zamé-
wienia odbiorcow, jest zblizona do
-objetei planem rocznym. .

DOKONCZENIE NA STR. 2

beobo-dnfe zréwonufqgey ¥ FWP), eo
‘powinno przyczynié si¢ do wydiu-
Zenia obecnie zbyt krdtkiego okre-
su eksploatacji osrodkow zakiado-
wych, a wiec do ogdlnego, wzgled-
nego i bezwzglednego' w razie po-
trzeby, obniZenia ich kosztow.

To wymaganie stawia jednak na
porzqdku dnia problem przystosc-
wanie wielu wczasowisk do wielo-
sezonowej czy wielomiesieczne]
eksploatacjt, Jezeli dodamy poprze-
dnio wspomniane wzgledy prze=-
strzenne, bezpieczeristwa, higieny
itp. — stwierdzié trzeba, Ze obok
wymagajqcej dalszego poglebienia
koordynacji dzialalnodci eksploata-
cyjnej, niezbedna jest koordynacja
inwestycji.

Powinna byé kontynuowana za-
rowno budowa nowych odredkow
wezaséw zakladowych, jak i prze~
budowa - tych, ktére nie 2daja jug
egzaminu. , Kto ma to koordyno-
waé? Wydaje sie, 2e najbardziej
powolane tu sq powiatowe rady
narodowe, sci$lej — powiatowi ar-
chitekei. Zamiast, jak w niektérych
przypadkach, ograniczaé sie do za-
kazow bqdz fantastyczmnych postu-
latéw np. luksusowych wieiowcdw
jako ,akcentéw  przesirzennych”
warunkujgcych promesse na inne
obickty wczasowe — powinni obraé
droge #yczliwego fachowego doradz-
twa i koordynatora wspdlnych wy-
sitkéw rad zakladowych czy orga-
now resortowych. Koordynacja po-
winna objqé zaréwno lokalizacje,
jak i kwestie architektury, wyko-
nania, wyposazenia itd. Niezbed-
nym elementem takiej koordynacji
jest tez dostosowanie do powstajg~
cych o$rodkow sieci drig, trans-
portu, handlowej, poczty itp.

Przyznajmy, nie jest to proste.
Sq bogate rady i rady dysponujqce
bardzo skromnymi S$rodkami. Ale
kilka ,biednych” rad, to juz ko-
lektywny potentat mogqey sobie
pozwolié ma budowe przyzwoitego
domu, dobrze wyposazonego, i stu-
Zqcego zatodze kilku zaktadoéw.
Niektdre rady wzadragajq sie przed
takg wspotpracq (z powodow mnie-
jusnych, bqdz stad, ze chcq mieé
otylko dla siebie”), innym takiej
mozliwosci po prostu sie nie oferu-
je, zdecydowanych za$ przeraza
przepis, Ze inwestycja wartosci po-
nad 500 tys. 2t wymaga limitu in-
westycyjnego. Ten przepis w wie-
lu przypadkach wudaremnia takg
koordynacje i z tego wzgledu na-
lezy sie zastanowié nad jego przy-
stosqwaniem do tego typu sytuacji
zyciowych, '

Jalk rysuje sie docelowy punkt
porzqdkowania organizacji i wypo-
czynku? Warto tu wspomnied, Ze
12 organizatordw wezaséw zakla-
dowych (2 zwiqzki i 10 zakladow)
przekazalo swe osrodki do admini-
strowania FWP, zachowujge prawo
wlasnosci i pelna gestie co do skie-
rowar, i podobno bardza sobie ten
uklad chweali. Czy to wlasnie jest
to najbardziej poigqdane rozwiqza-
nie? Trudno dzi§ powiedzieé, w ka-
2dym razie muszq byé respektowa-
ne nasigpujgce wymagenia: rozwoj
Wy Twezasow, §syblzig T nik
przyrost zatrudnienia; wzrost i wy-
rownanie standardu  wyposaienia
i utrzymania; zasada najwiekszego
komfortu przy mozliwie mnajniz-
szych kosztach; réwnouprawnienie,
abok FWP, wczaséow zakladowych
przy poglebiajqcej sie koordynacji
calcsct.  Zapoczgtkowane. w tym
kierunku wysitki powinny byé kon-
sckwentnie kontynuowane., W, D,
— et -
¢ M, in. ,,2G"” nr 31: ,.Spala nie wy-
korzystana” -- Zdz, Pigon; ponadio —
nZycie Literackie", ,Prawo i Zycie".
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EKONOMICZNYCH

UMERZE:
B . - L ]
PERSPEKTYWY NAUK

Od ‘dostrzegania potrzeby prognoz- 1’ p!aiéw perspeks

ekonomicznyeh, Autorka ¥astanawla sle nad mopliwods
ciami. ograniczenia tego zjawiska, .

Waclaw Dabrowski, Mieczyalaw Rakowski

ALARM NA DROGACH — str, 8
Autorzy —~ w dyskusylnym ariykule - podejmujg:
- pir, 1 problem powiazania pr modernizacjl i przebu-
- dowy dr6g z pr €

woju mydll ekonomicznej dziell tylko

XX1 wieku,

STYCZNY

tywicznych do zr P P wania
krok. Nauki
nomiczne -- chociai niektérzy uwazaja to za ucieczkeq
od rzeczywistofci — musza podejmowaé nowe problemy,
kielkujace na gruncie rozwoju nauk przyrodniczych i
na gruncie przemian spolecznych, musza holowaé bieg
wydarzen, Autor przedstawia swoja koncepcje rozwoju
mys$li ekonomicznej od dnia dzisiejszego do poczatkéw

Wanda Moscicka — PLAN STABILNY CZY ELA-

Artykul dyskusyiny, Intencia zmlan w planowaniu I
zarzadzaniu jest wydluzenie horyzontu czasowego w Pla.
nowaniu na okres wieloletni Jakp‘warunpu sprzy jajace-

roge

taboru samochodowego. Nasz 1
- ‘kosztowng lpgz‘ecznos(:: wprowadzanie

transportuuwlklal sig w
do ruchu ciei-

kich
eko- wyjscie?

— str. 1 toréw,

go dlugofalowej ‘dzialalnoSci z
biorstw. Automatyczne zapewnienie
mozliwosci zmian tych dyrektyw i

wszystkim pozbawia przedsi¢chiorstwa

wanla,

»rvn v
Rok XXII

norm pod koniec
roku, bez wzgledu na wage powodfw, nie tylko w duznj
mierze deprec]onuje wartofé tych zadan,

wadzenia §wiadomej i diugofalowej polityki gospodaro-
ktéra jest niezbedna dla poglebienia efektéw

e v Obecnt
przedsiebiorstwu

ale przede
mozliwokei pro-

1985 r. bedziemy sie
prawdopodobnie zaimo-
wall ekonomika morz
i oceandw, a w roku
2000 ekonomikyg kos-
‘ mosu. Ale czy warto o .
to troszczyé sie juz dzisiai, gdy nie
poznali§my w peini mechanizmu
cen, renly gruntowej i procentu;
czy siega¢ do innych planet, gdy
zasady gospodarowania na ziemi je-
szcze nas nie satysfakcionuia?
Niektorzy sadza, ze opowiadanie
sie za problemami przysztoSci auto=
matycznie neglizuje problemy dnia
dzisiejszego; sklonni sa sprowadzaé

- te kwestie do dwdch postaw filozo-

ficznych 1 klasyfikowaé ludzi na
tych, co uciekaja od rzeczywisto$ci
i tych, co chca rzetelnie zalatwié
sprawy aktualne.

Takiej interpretacii chcialbym sie
zdecydowanie przeciwstawié, Wy-
stepuie bowiem wspdlistnienie a nie
wvkluczanie sie probleméw wvrzy-
szloSci i problemoéw dnia dzisieisze~
go i nie jest to wyrazem subiek-

W TARDZIE —

o przyszlosci

MAJU br. odbyta sle
w Tardzie konferencja
zorganizowana przez
Wydziat 1 Nauk Spo-
tecznych i Komitet Ba-~
dan nad Kulturg Wspbt-
czesng PAN pt. ,Problemy prze-
widywanja przyszlosci a model kul-
tury”. Celem konferencji bylo roz-
poczeeie cyklu badan nad proble-
mami kultury polskiej w przyszlo-
$ci, to jest w perspektywie do ro-
ku 1985 { 2000. Badania te maijg
stanowi¢ element szerszych stu-
diéw nad -perspektywicznym obra-
zem zycia polskiego spoleczenstwa.
Przedstawione na konferencji refe-
raty mialy stworzyé przede wszy-
stkim plaszezyzne do dyskusii po-
miedzy przedstawicielami rézinych
dziedzin nauki. Mimo - roboczego
charakteru konferencji, ktéremu
sprzyjaja kametalne spotkania,
szerokie, wieloaspektowe ujecie te~

matu spowodowalo koniecznos$é za-.

proszenia przedstawicieli kilkuna-
stu- dyscyplin naukowych.
sk

Kotiferencie zagall Stefan Zét-
kiewski. Na 6 sesjach przedyskuto-
wano 13 nastepujgcych referatéw:

1 sesja -~ Zagadnienla metodo-
logiczne:

— A. Razniewski, Z, Zekonski —
»Problemy metodologiczne przewi-
dywania potrzeb spolecznych”;

— S, otkiewski — ,Problemy
modelu kultury”.

2 sesja — Prognozy kulturowe:

— M. Czerwinski, A. Pawelczyn-
ska, M. Pore¢bski, A, Sicinski, J.
Strzelecki,
menty przyszloiciowego modelu kul.

",

tury socjalistycznej w Polsce”;

S, Z2otkiewskl — ,Ele-

Ny

3 sesja — Demografia, struktu-
ra spoleczna, zagospodarawanie
przestrzenne: /

— A, Jozefowicz —
demograficzna”;

— J. Szczepanski — ,Przewidy-
wane uwarstwienle spoleczeiistwa
polskiego w roku 1985";

— A. Andrzejewski, K, Dziewoni-
ski, J. Gorynski — ,Perspektywy
urbanizacji i rozwoju sieci osadni-
czej kraju jako elementy prognoz
spolecznych”.

4 sesja — Baza ekonomiczno-
techniczna prognoz kul’urowych:

— J. Pajestka, Z. Madej -~
»~Wplywy przemian - ekonomiki
swiatowej na perspekiywy rezwoju
Polski”;

— K. Secomski, Z. Zekofiski —
»~Elementy do prognez konsumpcjl
wynikajace z przewidywan ekono-
micznych”; -

— J. Bukowski — ,Perspekiywy
rozwoju techniki a prognozy spo-
leczne”.

i5 sesja — Czlowlek a wychowa-
nie: .

— M. -Kacprzak — ,Kulturo-
twércza rola medycyny”;

. Nowak wOsobowosé
ludzka 1 problemy wyjaéniania
1 progno:y zjawisk 1 proceséw spo-
lecznych' ;

- — B, !ijuchodolski — ,Wychowa«
nie dla srzyszlo§ci”.

6 sesj1 — Perspektywy studléw
prognosty "znych:

— A, Sicinski — ,,W ' sprawie
rozwoju Tuturologii”.

Organizatorzy konferencji zwca~
cajac sie z proshg o przygotowa-
nie tematéw zapowiedziell, ie opra=-
cowuiac referaty nalely mieé¢ na
uwadze ich ,sluZzebny” charakter
w stosunku do mys§li przewodniej

wProjekcja

ZBIGNIEW MADE}

tywnych postaw, lecz prawidlowo-
§cia rozwoju mys$li ludzkiej. Od za-
rania dziejow podeimowano nowe
idee, chociaz stare problemy nie
byly do konca rozwiazane, Nie pow-
strzymano sie przeciez przed kon-
struowaniem pojazdéw kosmicznych,
cho¢ silniki pojazdow drogowych,
nie sg doskonate, nie cofnieto sie
przed leczeniem chordb krazenia,
choé, zwykla grypa nie zpstala opa-

nowana. Pod.iym  ywzsledem: ekono~-

mia sprawiedliwie dzieli swoj los z
innymi - dziedzinami - wiedzy. Roz-
szerza ste pole jej zainteresowan,
gdyz w miare rozwoju cywilizacii
coraz to nowe dobra stajg sie do-
brami gospodarczymi. Naipierw zie~
mia i jej ptody, pozniej mineraly,
dzi§" woda, jutro powietrze (czyste)
a za lat 20 moze nawet przestrzen
dla fal radiowych i pojazdow po-
wietrznych stanie sie dobrem rzad-
kim i nie moZemy tego wvmazaé z
kregu zainteresowan tylko dlatego,
7e gospodarowanie mineralami no-
zostawia jeszcze wiele do Zvczenia.
Nigdv w ten sposéb nie postepowa-
no, W XVI w, merkantyliSci zajell
sie pieniadzem i kapitalem handlo-
wym, chociaz panowala ijeszcze —
nierozpoznana nawet powierzchow=
nie przez 6wczesna my$l ekonomicz-
na — gospodarka feudalna. Marks
kre§lit wizje komunizmu, gdy kapi-
talizm — pelen nieznanych wowczas
tainikdbw — osiagnat pilerwsze sta-
dium swego rozwoju.

Dzisiaj istnieje podobna sytuacja.

konferencii, ktéra moina zamknaé
w pytaniu ,Jak przewidywaé roz-
woj kultury?”

Ogolny kierunek konferencj! o-
kreslit prof. Zolkiewski w sposéb
nastepujgcy: ,Potrzebny jest naj-
pierw model przyszlej kultury,
Jesli chcemy przewidzieé przyszle
potrzeby, ktoérych zaspokojenie win-

na przynies¢ realizacja odpowie-
dnio pomys$lanego planu szeroko

pojetego spozycia spolecznego”.
Charakterystyka tez postawio=
nych w referatach, ktoérych obje-
tos¢ siega 700 str. i dvskusji (95
méwedw) nawet w sposdb ogblni-
kowy jest zadaniem niezmiernie
trudnym. Jego realizacja staje sie
mozliwa

arbitralnego wyboru niektorych
probleméw.,
Referaty uznane za wiodace

przedstawiono” w pierwszym dniu
obrad.
sk

Charakteryzujac pierwszy referat
warto wyeksponowaé¢ nastepujace
kwestie. Autorzy przyjeli zalozenie,
ze w studiach nad stanem i prze-
mianami szeroko pojetego modelu
kultury problematyka potrzeb spo-

lecznych powinna odgnywaé role

klueczowa, Probowali oni ,dotknaé”
problematyke metodologiczng prze-
widywan zaréwno od strony teorii
poznania, ‘jak | zainteresowan
nauk spolecznych: ekonomii, socjo-
logii, psychologii spolecznéj. Jedna
z kluczowych ‘tez
zwrbécenie uwagi na znaczenie, ja-
kie moze mieé. dla przewidywan
diugookresowych w.ogéle, a w ‘sto-~

sunku do potrzeb w szczeg6lnodei

wdysonans poznawczy” { ,dysonans
aksjologiczny” wystepujacy pormie-
dzy .budujacym prognozy a przy-
szlym  spoleczefistwem, Drugim
nurtem referatu bylo naswietlenie
trudnosci, | jakie wystepuja tak
przy badaniu potrzeb, jak { ocenie-
stopnia ich ' pokrycia, a nastgpnie

groz{ zn

DYREKTOR PRZEDSIEBIORSTWA — PRZYPAD.
KI DYREKTORSKIEJ ZONY :

W cyklu drukowanych przez nas od kliku
prac, stanowigcych plon konkursu ogloszonego przez na-
sza redakcje wespst 2 Zakiadem Socjologii Pracy IFiS
PAN, drukujemy dzisiaj -notatki Zony jednego z dyrek-

Jan Gléwezyk — RADZIECKA REFORMA '

gospndarka radziecka znajduje sie w traklﬁu{
przechodzenia do drugiego etapu reformy gospodarczej:
Specyfika tego etapu polega e jm
systemem juz nie oddzielnych przedsigbiorstw, lecz ca=
ivch galezi produkeji.

kich dokonywana jest reforma, jej podstawowe zaloZee
nia, problemy, ktére wymagajly jeszcze rozstrzygnigcia
{ ktére stawia ona na porzadku dnia, .

TR R

jedynie przy dokonaniu:

referatu bylio”

dar6g. Jakie jest

- str, 4
tygodni

- '

—str. 1

na ebejmowaniu nowym

Autor omawia warunki, w Ja-
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W niektorych przypadkach prazyls
mujemy ja zreszta bez zastrzezeA,
Nikt nie protestuje przeciw sporza=
dzaniu piecioletnich i. perspekty-
wicznych planéw gospodarczych z
tego powodu, Ze plany roczne i.
kwartalne wykonywane s3 nieryt=
micznie. Zrozumiano bowiem, zZe
wizija przysztosei i dyskontowanie
tego co bedzie, poirzebna jest prze-
de wszystkim dla podejmowania
decyzii w dniu dzisieiszym. Dwa
skrajne przyklady dla zilustrowania
tej tezy: .- .. » .

1) budynki miészkalne, ' obiekty
przemystowe, mosty i autostrady,
ktoére dzi§ budujemy, trwaé beda do
roku 1985 i 2000; chcge nie cheac,
niekiedy nieSwiadomie, tworzymy
wiec obraz naszego kraju, ktéry o<
gladaé beda i oceniaé¢ dzieci i wnu=

i,

2) nauki przvrodnicze obiecuja 0=
ptacalne przetwarzanie wegla na
paliwa plynne, syntetycine wytwa-
rzanie bialka i tluszczéw, wykorzy-
stanie wodorostéw dla celéow pokar-
mowych; nastapi to moze za lat 10,
15 ale juz dzi§ wywiera wplyw na,
przygotowanie decvzii inwestycyid
nvch w przemyvsle weglowym, che=-
micznym i w rolnictwie.

Od dostrzegania potrzeby prqgnoz
i planow gospodarczvch do zrozu-
mienia potrzeby prognozowania roz-
woiu my$li ekonomicznei dzieli nas
tylko krok. Nauki ekonomiczne mu=-
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przy ich przewidywaniu. Charakte-
ryzujac trudnosci budowy modelu
potrzeb zwracali oni uwage na- ko=
niecznos¢ wystrzegania sie schema-
tyvzmu zaréwno poznawczego jak i
etycznego 1 przyjecia znacznego
marginesu  tolerancji., Wysunieta
zostala w referacie teza, ze pray
przewidywaniu zjawisk spolecznych
zwiekszajac  margines tolerancii
dzialamy na rzecz zmniejszenia
marginesu bledu., W zakonczeniu
referatu podkreslona zostala inten-
cja podjetych rozwazan, ktére —
zdaniem autor6w — moga sluzyé
jako ,stowo wstepne” dociekarn nad
podstawami niektorych decyzii pla-
nistycznych. To pragmatyczne ,na-
chvlenie” wystepowalo w innych
referatach, jak i bardzo czesto w
dyskusji.

" Drugi referat ,Problemy modelu
kultury” aczkolwiek w swym za-
tozeniu przede wszystkim metodo-
logiczny, zawieral pewng ilo$é rnz-
wazan wna temat tresci perspekty-
wicznego modelu kultury naszego
spoleczenstwa. W referacie zostala
przedstawiona nastepujaca inter-
pretacja modelu kultury:

wModel bowiem ma po pierwsze
— za zadanie byé¢ przyblizonym
obrazem strukturalnym zwigzkow
taczacych elementy (statyczne i dy-
namiczne; danej kultury, powinien
ukazywaé ich podstawowe. funkcjo-
nalne zaleznoéci, To nie znaczy, ze
mamy zrealizowaé utopige naukdéws,
przeprowadzi¢ gigantyczne badania
w celu ustalenia wszystkish empi~
rycznych  zwigzkow przyczyno-
wych, funkcjonalnych, - zbleznogei
statystycznych, korelacji, analogii,
wspblwystapien itd., laczgeych réz-
norodne skladniki danej kultury”.’
..nmnodel jest konstrukiem, ktory
budujemy tak, aby Ppomégt nam
wyjaéni¢ obserwowane fakty, proe .
cesy, przemiany kultury”, -
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@ Przewodnlczacy  Komisjl
Planowania przy Radzie Mini-
strow wydal — w porozumieniu
r preresem Centralnego Urzedu
Jekofci ['Miar — zarzadzenle o-
kreSlajace Zasady ustalania za-
dad | wskainikéw dotyczaeyceh

podniesienia’ poziomu i poprawy .

Jakofel produkeji przemystowel.
Zarzadzenie zawiera takie mier-
niki oceny wykonania planéw w
tym zakresie. Podstawowym ce-
lem. zarzadzenia jest nadanie
przédsiewzieclom  zmierzajacym
do poprawy jakoSel produkcil —
charakteru zadani planowych,
Wykonanie tych zadain bedzle

odtad jednym z gléwnych mier- .

_nlkéw oceny calokszialin dzia-
falno$el gospodarczej przedsie-
blorstw, Zadania i wskazniki
dotyezace podnlesienia poziomu i
poprawy jakoSci produkeji prze-
mystowej beda ustalane w po-
wiazanlu z zadaniami planu in-
westycyjnego, zatrudnienia -1
plac oraz zaopatrzenia materla-
lowego i technicznegzo. Obowig-
zywaé beda w planach gospo-
darczych przedsiebiorsiw 1 zjed-
noczen poczawszy od planu ha
lata 1968—69,

® Z suchego doku stoczni
Im. Komuny Paryskiej w. Gdy-
ni zwodowany zostal najwiekszy
z  dotychczasowych jednostek
budowanych przez polski prze-
mys} okretowy. Jest to maso-
wiec ,Zvenigorod” o nosnoSei 23
{ys. ton, przeznaczony dla arma-
tora radzieckiego, Waodowanie
statku poprzedzita jedna z naj-
trudniejszych operacji technolo-
gleznych, z jakimi mieli do ozy-
nienia polsey stoczniowey —
spawsnie dwdich czeSci' kadhiba
zmontowanych {1 czeSciowo wy-
posazonych przed umieszezeniem
ich w niecce dokowej. W ten
sposéb reozpoczeto tzw. poléwko-
wy system budowania statkéw,
co jest duiym krokiem naprzéd
w postepie technicznym okre-
townictwa.

#® W uruchomionej w ub, ro-
u towni ,Nowiny” Kkolo
Kiele wprowadzono 4-brygadowy
system pracy. ,Nowiny” s3 o0-
statnim, sposréd 19 zakladéw
produkeyinyeh przemyshi ce-
mentowego, w kidorym zasfoso=
‘wano ten system,
brygadéowka objetych jest ok, 8
tys. pracownikéw zatrudnionych
bezposrédnio w produkcjl. Poz-
wolilo to na skrdocenie czasu
pracy w przemysile cementowym
przy ni ienionym poziomi
zarobkéw 1 wydajnosei. Zalogl
cementowni korzystajs obecnie z
7 wolnych dni w miesiacu.
celu zapewnienia pracownikom,
ktérzy maja obecnie wiecej wol-
nego czasu odpowiedniej - roz-
rywki | wypoczynku, dyvrekeie
Zjednoczenia Przemysiu Cemen-
towegn i kierownictwa poszeze-
gélnych cementowni uruchamia-
ja nowe placowki rekreacyine.

Np. przy towni ,Gr

powstat Klub robotniczy. Pra-
cownik townl przydzie-
Inmo ' 100 nowych ' ogrodkéw

d:zlalkowych. Lubelskie zaklady
przemyshin. comentowego zbudo-
waty nad Bialym Jeziorem o0-
Srodek wezasaw Swiatecsnych ze
statymi pawilonami 1 domkami
campingowymi, jadalnla i urza-
dzeniami rozrywkowynd, Przy
lubeliskich cementowniach pow-
staly tei 2 nowe domy kultury.
Cementownia ,Warszawa™ zor-
ganizewsla w mieiscowesel U-
bHk o&rodek wypoczynkowy na
100 mlejsc,

@ W Eodzi rozpoczeto bu-
dowe nowel, wielkief fabryki o-
buwia gumowego. Pierwsze wy-
rrby mamy z niei otrzymaé w
1970 r. Po pelnym uruchomie-
nin noween zakladu E6dE wy-
twarzaé bedzie dwa razy wiece]
éntegowedw. Kknloszy, -wellingto-
néw itp. artykuldow. .

@ Doplero rok minat od u-
ruchomienia w Trmasz-wie Ma-
zowieckim Zakladéw Przemyslu
Odziczowegg . Pilica”, Dzi§ ta
najmiedsza w kraju fabryka
kenfekeii ma jui znaczne osiag-
niecia produkeyine. Rozpoczela
tez cksoort swoich wyrobow —
w I pélroczu br. zaklady te wy-
staty do Anglii 19 tys. maryna-
rek meskich, a obeenie przvgo-

. towuja dia angielskich odbior-
céw dalsze 20 tys, marynarek.
Obok marynarek w fabryce szy-
te sa rownlez cale garnitury
meskie. Do korica roku ,Pilica”
dostarczy ok, 120 tys. komple-
téw, wykdinanych w 5 najmod-
niejszych  fasonach z rdinych
tkanin — od ,czterdzlestek” ai
po .setki” z elana. Zaklady ofe-

ruja m. jn. ubiory dlz oséb o

* nietypowych figurach — bardzo -

szexmtych i wysokich oraz nis-
kich i krepych,
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Zmiana planowanej struktury a=-
sortymentowej produkeji pocigga
najcze$ciej za sobg koniecznosé do-
konywania zmijan w planie opera-
tywnym ilojci i rodzaju zuzycia su-
rowcéw (koszty rnaterialowe), a
czesto réwniez, wielko§el dotyczg-

cych zatrudnienia i funduszu plac.

JeSli przedsigbiorstwa dysponujg
rezerwowymi zapasami © surowcéw,
wéwezas zmiany te nie wywotujg
wiekszych perturbacji. Przewaznie
jednak (w szczeglluos$ei w przemy-
§le lekkim) rezerwy takie prawie
nie istniejg i woéwczas przedsigbior-
stwa muszg czesto dokonaé catkowi-
tego przetasowania asortymentu w
porozumieniu z edbiorcami, tak aby
w spos6b kompromisowy: wybrngé
2z cigzkiej sytuacji. Przedsiebior-
stwa starajg sie wtedy uzyskaé od'
jednostek nadrzednych' zgode na
zmiang planu rocznego.

SLUSZNA PRAKTYKA —

CZY ZLO KONIECZNE? ’

Usankcjonowanie — ze stusznych
Jakby si¢ zdawato pobudek — do-
konywania zmian w planach rocz-
nych przedsiebiorstw spowodowalo
znang powszechnie { wielokrotnie
juz omawiana (takZe na lamach
.Zycia Gospodarczego™)
wpermanentnego  planowania” |
zmieniania planéw przez niemal o
kragty rok. :

W praktyce nierzadko spotykamy
zjawiska .planowania wstecz”
co jest w istocie swej sprzeczne z
pojeciem planowania,- ktére -doty-
czvé moze jedynie okreséw przy-
szlych, a ‘nie ubiestych. Bywa nie~
raz, ze dstatnia wersja planéw pow-
staje w ostatnim kwartale, a nawet
w grudniu, kiedy niemal w 100%
mozliwe sa juz do wprzewidzenia
fraktyczne wyniki roczne. Taki plan
czesto legitymuje sie nisko ustalo-
nymi wskaznikami, aby wprzedsie-
biorstwa mogly wykazaé sie ponad-
planowymi osiagnieciami. Nie trze=-
ba chyba udowadniaé, ze tego ro-
dzaju praktyka w duzym stopniu
podwaza mobilizujaca role planu
rocznego, a czesto — oddzialuje
wrecz demoralizujaco na zaltoge.

Trzeba stwierdzié, ze intencjgy o=

‘statnich zmian w planowaniu { za-

rzgdzaniu, a zwlaszcza nowego 8ys-
temu finansowego, jest wydiuienie
horyzontu czasowego w nlanowaniu
na okres wieloletni jako warunku
sprzyiajacego stabilizacii diugofalo-
wej dziatalno$ci . vrzedsiebiorstw.. 1
zjednpoezen. Automatyvezne, zapews=
nienig przedsiebiorstwu .mozliwo§ei
zmia® tvch dvrektvw § horm pod
koniec roku bez wezgledu na wase
powodéw nie tvlko w duZej miérze
deprecionuje wartodé tvch zadan,
ale przede wszystkim pozbawia
przedsiebiorstwa mozliwn§ci wrowa-
dzenia &wiadomei 1| dlugofalowej
politvki gospodarowania, ktéra fest
niezbedna dia pogleblania efektéw
ekonomicznych. :

Jednakie problem, czv zmieniaé
plany roczne, czy ich nie zmieniaé

sytuacie

na pewno nile jest prosty, choéby
dlatego, ze przestanki przemawiajg-
ce ,,za” i*,przeciw” nie lezg w sferze
wielkoSei wymiernych, ktére po-
zwaldlyby na dokonanle bilansu
wstrat i zyskow” z tego tytutu.

Czy ' zatem nalezy traktowaé
{stniejaca praktyke w tym zakresie
jako zto konieczne? Wydaje sie, ze
problem dojrzat juz do podjecia
dyskusii. Zanim sprébuje przedsta-
wié prdbe rozwigzania, warto poin-
formowaé o ankiecie { wywiadach,
jakie przeprowadzono  wéréd wielu
przedsiebiorstw i zijednoczen na ten
temat, . .

CO PROPONUJA
PRZEDSIEBIORSTWA?

Jak wiadomo, dla przedsiebiorstw
podstawa dla operatvwnej dzialal-
nofci sg plany kwartalno-miesiecz-
ne, ktére oparte sa o zamodwienia
odbiorcéw konkretyzuiace sie w
trakcie roku. Stad tez w wiekszobci
przedsiebiorstw (a takie w wielu
ziednoczeniach i resortach) narosto
przekonanie, ze skoro wlasciwa |
najbardziej realna podstawa dzia-
lania przedsiebiorstw sa planv ope-
ratywne, tym samym ich suma po-
winna byé traktowana ijako plan
roczny zwlaszcza, Ze w praktiyce o-
statnia wersja zmienionego planu
rocznego jest bardzo przyblizona do
sumy planéw operatywnych. Taka

koncepcja planowania pozwolilaby

na ograniczenie ilo§ci zmian rocz-
nych plandéw w ciagu roku, a réw-
nocze§nie zmniejszenie pracochion-
noéci prac planistveznych.

Nalezy podkreflié. Ze wysuwane
przez wiele przedsiebiorstw kon-
cepcie zwiekszenia rangi planowa-
nia operatywnego povorzez uzalez-
nienle oceny wynikéw przedsie-
biorstw od sumy planéw operatyw-
nych wystépuja w réznych warian-
tach. Chcialabym oméwié najbar-
dziej typowe pronozvcie.

Pierwsza z nich polega na kon-
sekwentnym .z g6ry do dotu” po-
wigzaniu  planéw  operatywnych
wszystkich szczebli. Innymi slowy
plan resortu tzv ziednoczenla — to
zawsze suma planéw operatywnych.

Przviecle takiego rozwiazania —
musialoby wszakie oznaczaé usan-
kcjonowanie faktu. Ze dvrektvwny
plan roczny powstanie najwezeSniej
we wrze$niu (a w praktyce znacznié
poiniej, to znaczy po ostatecznym
zatwierdzeniu vplanu operatvwnego
na IV kwartal). Rozwiazanie to
mialoby powaine konsekwencje, a
mianowicie: skoro ostateczny plan
roezny przedsiebiorstw powstdnie
w koncu roku, wowezas dvrektvwy
wynikajate z NPG'{ budzetin. ktére
ustala sie przed poczatkiem roku
planowego nie moslvby bvé wiaza-
ce — a wiec trzeba by je zlikwido-
waé. Zwalennicy tei koncepcil nie
maia jednak na mv$li tak radvkal-
nei reformy svstemu planowania,
ktéra wymagalaby  zasadniczvch
zmian w calym systemle gospodaro-
wania. Proponuia oni tylko, aby dv-
rektvwne zadania roezne wynikaly
z sumy zadan planéw operatvwnych.

\ .-
Przy tel propozyeil powstalas dwie
alternatywne sytuacje: albo zada-
nia dyrektywne beda wyznaczane
przez NPG i budZet co kwartal —
co fest nie do przyiecia. zaréwno ze
wzgledéw natury technicznej, jak
tez niestuszne z uwagi na wspome-
niang ju: tendencie do wydluzania
horyzontu czasowego obowiazywania
zadan planowych; albo tez NPG i
budiet bylyby opracowywane pod
koniec. roku, co byloby juz zupei-
nym nonsensem.

Druga koncepcja polega na tym,
aby zachowaé. dotychczasowy sys-
tem wyznaczania przedsiebiorstwom
dyrektyw i norm na okresv roczne,
a suma planéw operatvwnych sta-
nowitaby tylko automatyczna pod-
stawe do przeprowadzania zmian

dyrektyw ptynacych z NPG 1 bud- *

zetu. Taka koncepcia w duiym
stopniu odzwierciedla stan dzisiejszy,
gdvz nierzadko ostatnia zmiana

planu rocznego dokonywana jest w
oparciu o plany operatywne. Zalete
tei koncepcii zwolennicv upatruia
w tym, ze prZedsiebiorstwa nie mu-
siatyby ~ wbéwczas  opracowywaé
komnpleksowego planu rocznego w
pelnvm rozwinieciu, a jedvnie roz-
winiete plany kwartalne,

Przekonanie takie wytlaje sie
jednak zludne. Trudno bowiem
wyobrazié sobie, aby przedsie-
biorstwo przyjelo dyrektywy i nor-
my finansowe od zjednoczenia nie
sprawdziwszy ich realnofci, a wiec
nie przetozywszy ich na kon-
kretny jervk planu. Réwniez zjed-
noczenia bedsa w gruncie rzeczv za-
interesowane tvm, aby wvrzedsie-
biorstwa = sporzadzaly rozwiniety
plén roczny. Chca one bowiem ta-
kiego uszczegdlowienia dyrektyw,
azeby voprzez uSciflenie wzajem=
nych powiazan miedzy poszczegdl-
nymi cze§ciami planu rzeczowego.
kosztéw i planu finansowego stwo-
rzyé, wiarvgodna podstawe oceny
dzialalno$ci przedsiebiorstw.

Inna jeszcze wysuwana Przez
rrzedsiebiorstwa i popierana przez
ziednoczenia i resorty koncencia
zaklada, ze dvrektvwy { normy o-
bowigzuja tviko ziednoczenie. Natq-
miast przedsiebiorstwa nie otrzy-
mujs dvrektvw rocznvch. lecz tviko
kwartalne, uwzgledniajace aktual-
ne dla danego kwartalu zaméwienia
odbiorcé6w i uwzgledniajace wszel-
kie zaistniale aktualnie obiektywne
warunki pracy przedsigbjorstw.

Wydaje sie, ze | ta propozvcia ma
stabag strone. Oznaczalaby ona ope-
ratvwne dyrygowanie nprzedsiebior-
stwami. Nie rozwinzuje tez sytuacii,
w ktérej, wekatniki dvrektywne i
normy wynikajace z sumy planéw
operatywnych przedsiebiorstw sa
gorsze od dyrektyw i norm wyzna-
czonych dla zjednoczenia. Dotyczy
to przede wszystkim rentowno$ci.
poniewaz wskaZnik ten jest powia-
zany z funduszem zakladowym 1
premiowym, Jesliby bowiem przy-
jaé, ze przedsiebiorstwa beda ofrzy-
mywaly fundusz zakladowy i pre-
miowy za wykonanie i przekrocze-
nie zadai wynikajacveh z sumy
planéw operatywnvch bez wzgledu
na to. czv gwarantuja one wvkona-
‘nie zadan :wjednoczenia — woéwczas
zasada taka musi oznaczaé likwi-
dacje dyrektyw i norm dla zjedno-
czenia, gdvz sila faktu nie beda one
misty moey wiazacei.

W sumie, iak widzimy, wszvstkie
podane wyiej koncepcie zmierzaia
do oparcia oceny wvnikoéw bpracy
przedsiebiorstiw o planv operatvw-
nn-kwartalne. Oparcie ocenv dzia-
lalno§ci przedsiebiorstw o planv o-
peratywne moze takie prowadzié do
nie mobilizujagego sporzadzania
planéw operatywnych. Czesto bo-

wiem bywa tak %e wszelkie niepra«
widlowos§ci gospodarowania przed-
‘siebiorstw popeiniane np, w I kwar=
tale automatycznie rzutujsg na usta-

wiania planéw.operatywnvch w na- -

stepnych kwartatach, Przedsiebior-
stwa zamiast przewidzieé érodki dla
usuniecia nieprawidiowo$el w okre-
sie nastepnego kwartalu staraia sie
w planje tego kwartalu ,.uwzgled-
nié” trudnodci zmniejszajac tym sa=
mym zadania roczne.

JAK ZLAGODZIC PROBLEM?

Jeéli oméwiona wyzej koncepcia
uznania za plan roczny sumy pla=
now operatywnych jest niewlasciwa
— co pozostaje? Czy status guo?
Na pewno nie. Stan faktycany ozna-
cza przeciez dla njektoérych przed-
siebiorstw ok. 10,lub wiecei zmian
planéw rocznych w ciagu roku. S3
to zmiany zaréwno odcinkowe, jak
i kompleksowe. Czestotliwosé zmian
planéw rocznych oznacza w gruncie
rzeczy ogromna prace dla planis-
téow, jeSli plany te mialyby byé
kompleksowe, przy czym na ich
podstawie trudno dokonaé oceny
postepu w realizacii poszczegdlnvch
wskaznikéw wlanowych .na prze-

strzeni roku. Niestabllny plan prze- .

staje byé planem i staje sie jedynie
watpliwej natury kryterium oceny
dziatalnoscl.

Mozna w praktyce stwierdzié
przypadki, ze analiza dokonana za
pierwsze miesigce roku wskazuje na
niewykonanie planu i przejawy nie-
gospodarnoSci przedsiebiorstw. ana-
liza za§ przeprowadzona w oKresie
podznieiszym na tle zmienionego pla-
nu wykazuie nawet powaine. wWy-
soko przekraczajace zaloZenia planu
osiagniecia. :

Zagadnienie nie jest proste i tru-
dno jest wysunaé koncepcie roze
wigzujaca w peini problem..

Ogranicze sie wiec do kilku pro-
pozycii, ktore wprawdzie nie zmie-
nia radykalnie istnieiacego stanu
rzeczy, ale byé moze wplvna w ja«
kim$ stopniu na ograniczenie czesto=-
tliwosel zmian w planach rocznvch.
Przede ‘wszystkim naleiv daivé do
stabilnoSei planéw. Jako jedna z

. drég “sprzyjajacych temu daZeniu
widze dalsze deoskonalenie cen fa-
bryeznych. Chodzi-o to, abv dopro=
wadzilo ono do maksvmalnie mo=-
zliwego (poza nielicznymi speciale
nymi - preferenciami) wyrbwnania
stawek procentowyth zysku zawar=
tego w cenach fabrycznych wszyst-
kich-wyrobéw. Woéweczas przy stoso-
waniu dyrektvwnego wskaznika fi-
nansowego — rentownosci netto —
zmiany asortymentowe dokonywa-
ne w skali zjednoczenia nie powine
ny powodowaé wiekszvch odchvlen
w rentowno§ci netto calego zjedno=
czenia. Odchylenia takie wystgpia
jednak w przedsiebiorstwach. Wyni-
ka to stad, ze ceny fabryczne oparte
sa na koszcie §rednio-branzowym, a
koszty jednostkowe tych samych
wyrobdw w poszezegélnveh przed-
siebiorstwach  sg  zrdinicowane,
gléwnie z uwagi na réiny poziom
wyposazenja technicznego. Stgd tez

rentownodé tvch samvch wyrobdw®
~w roznveh przedsiebiorStwach moize

byé rbéind. Zmida ‘Zzapotriebowan”
odbiorcow w zakresie tych asorty-
mentéw moze wiec spowodowaé na=«
ruszenie dvrektvw rentownoSci w
przedsiebiorstwach, a tym samvm
domaganie sie przez nie zmiany pla-
nu rocznego. Problem ten moina
rozwlazaé ewentualnie w drodze
stosowania cen rozliczeniowvch, w
ramach ziednoczenia lub wvkorzv-
stania cze$ci .planistveznveh” i fi-
nansowych rezerw zjednoczenia.. W

szezegblnoScl nalefaloby znacznle
zwiekszyé rezerwy funduszu zakla-
dowego i rezerwy funduszu pre-
miowego do dyspozveii ziednocren,
z ktorych to rezerw moglyby byé w
szerszym. niz dotad zakresie przve
znawane przedsiebiorstwom nagro-
dv w przypadkach, gdy nteuzyskanie
dvrektywnego wskaznika rentow-
no§ci wynikaé bedzie z przvezyn od
nich niezaleznych.

Inna propozycia — nie wyklucza-
jaca zreszta réwnoczesnego dosko-
nalenia cen fabrycznvch i rozsze-
rzania. zasiegu stosowania rentow-
nosci netto — byloby ustalanie za-
dan dyrektywnvch nie w formie
absolutnego wskaznika — lecz w
postaci .widetek”, to znaczy w_o-
kreélonvch granicach .od — do".
Wowezas nalezalobv przviaé, ze wy-
konanie dyrektywnei rentownoécl
mieszczacej sie w dopuszezalnym
przedziale. (no. 5—7%) jest réwno-
znaczne ze 100%, wykonaniem tej
dvrektvwy, Oczvwiscie odoowiednio
nalezaloby  przebudowaé  tabele
tworzenia za wvniki planowe { po-
nadpnlanowe funduszu zakladowego 1
premiowego.

Trzeba wreszcie zwrbclé uwaee,
%e nie tvlko zmiana planu stanowl
jedvna droge jeso uelastveznienia,
Czy nie moina by raczei polozyé
akcentu na element¥ elastveznoéel
w realizowaniu planu w warunkach
jego niezmienno$ci, jako podstawy
oceny przebiegu wvkonania planui
wvciggania wnioskéw co do.zasad-
nnfei wzglednie nie uzasadnionego
ch;i)rakteru odchvle’ miedzv planem
a irgo wvkonaniem?

Niewatpliwa obechie wvdaie sie
potrzeba znacznegn zaostrzenia krv-
teriébw dokonvwania ‘zmian oplanu
rocznego, wychndzacsz zalozenia, %e
wiele tzw. obiektvwnvch orzvezva
niewvkonvwania zadaf dvrektvwe-
nveh jest po blizszym rozpatrzeniu
ich genezv przvezvnami. ktére moi-
na usunaé zespolowvm i odpowied-
nio wezesnym wysitkiem przedsie=
biorstw ziednoczen i resortéw. Trze-
ba takze zwiekszy¢é odnowiedzialnosé
za odpowiednie opracowania planu,
aby nie ulegal on zmianom w wvnl-
ku wezesniei popelnionvceh omviek,
Mozna by poddaé¢ pod rozwage u-
stalenie §cistej i bardzo ograniezos
nej listy dopuszczalnvych przvpad-
k6w upowazniajacych do dokonve
wania zmian w planach rocznvch,
W tej dziedzinie powinien bvé réw-
niez  szczegblnie  rygorvstveznie
przestrzegany wymoég prawidiowes
go wvliczenia skutk6w dokonvwaa
nyvch korekt. Jak wskazuia dane ze-
brane z wielu przedsiebjorstw r6z=
nvch branz, czéste sa przvpadki. ie
plany obnizane w ciagu roku sg
przekraczane powvyzei bpierwotnvch
zatozeni, JeS§li idzie o terminv doko-
nywania zmian, to nie powinny one
wybiegaé poza drugi kwartal. JeSl
w ciagu pierwszego pélrocza jed-
nostki gospodarcze opieraly swa
dziatalnosé o ustalone w planie za«
dania { nie bvlo potrzebv worowa=
dzania do nich zmian, to vlan¢taki
powinien jui obowiazywaé do koii-
ca roku,

Koriczac warto {eszcze raz pode
kre$lié, ze zmianv w svstemie’ za-
rzgdzania, § zwlaszcza finansowania
powinnv znaleié swe odzwiercie-
dlenie w metodach planowania { u=
stalania wlasciwei roli planu. Plan
powinien byé stabilny, ale réwnoe
cze$nie nie nowinien krepowaé elas«
tveznego dzialania przedsiebiprstw
w ramach wyznaczonvch im dvrek-
tyw. Innymi stowv. ilo§é i rodzal
wvznaczanvch  dyvrektvw powinny
byé wydatnie ograniczone.

WANDA MOSCICKA
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26sty w tym roku numer ,Go-

spodarki planowej” otwiera ar-

tykul Stefana Jedrychowskiego
pt. .Niektére aktualne problemy
sytuacjl gospodarczej kraju w roku
1967”, Autor uwaza Ze w okresie od
stycznia do kwietnla br. nastgpilo
ozywienie aktywnoscj gospodarczej
oraz wyraine przyspieszenle dyna-
miki obrotéw z zagranicg | produk~
cji przemyslowej a oslagnigte wy-
niki pozwalajg stwierdzié, e prze-
bieg wykonania planu w br. jest
znacznie korzystniejszy niz w tym
samym okresie 1966 r.

Korzystne wyniki I kwartalu nie
§wiadczg jednak o dtrwaleniu sie
pozytywnej] sytuacji. Dokonujac
ogblnej oceny gospodarki, trzeba
nadal siegaé glebiej 1 zdawaé soble
sprawe z przyczyn negatywnych t
pozytywnych wynikéw 1966 r. Plerw=-
sze objawy poprawy nie &wiadezg
jeszeze o tym, Ze ta poprawa ma
trwaly charakter. Te same proble-
my w naszej gospodarce, ktdre ist-
nialy w drugiej polowie 1866 r.,

istnieja w dalszym claggu | musza
byé rozwigzywane. :

Jakie s3 te problemy? Stefan Je-
drychowski w swym artyvkuie wy-
licza glowne zadania polityki gos-
podarczej w biezgcym roku. Oto
one:

Po plerwsze — najpowa’niejsza
sprawg Jest zapewnienie réownowa-
gl w handlu zagranicznym, w bi-
lansie handlowym 1{ platniczym z
zagranicq poprzez aktywizacie eks-
portu i.zachowanie dyscypliny im-
portowej.

Po drugie — niezbedne jest lepsze
dostosowanie produkcjl do potrzeb
rynku pod wzgledem asortymentu
i” jakoécl. Zainteresowani ministro-
wie zostali zobowiazani do szcze-
golnego wysilku, aby przesigbior-
stwa im podlegle szybciej podej-
mowaly decvzie i iniciatvwy w kie-
runku usuwania pewnych razacych
niedoboréw rynkowych, niektore
sprawy wymagajg inwestycil, wy-
magajg uruchomjenia wielp rodzajow

nowe] produkeil, nowych wyrobdéw.
Trzeba systematycznie, z kwartalu
na kwartal poprawiaé zaopatrzenie
{ usuwaé najbardziej dotkliwe i ra-
2gce braki, zwracajage m.n. nale-
7vta uwage na zaopatrzenie rynku
w roézne drobne artykuly. W zwigz-
ku z tym zobowigzano szereg resor-
téw do opracowania specjalnego
programu zwiekszenia produkeji
takich artykutéw, ktdére czesto u-
chodza uwadze, zwlaszcza w pla-
nowaniu centralnym, a ktdre z pun-
ktu widzenia zaopatrzenia rynku
majs istotne znaczenie,

Po trzecle — waing sprawg w
naszej politvce gospodarczej jest
utrwalenie korzystnych zmlan w
proporciach ekonomicznychy w
szezegdlnodei  utrwalenie oslagnieé
w dziedzinie poprawy tempa wazro-
stu wydajnoicl pracy | rytmiczno-
§ci produkeiji, ktére wystapily w
wyniku akcil podjete] po VII Ple-
num KC PZPR. Nie ma automa-
tveznej gwarancil, ze sa to asiag-
njecia trwale. Ich utrwalenie wy-

maga szeregu zablegéw 1 przemy-
§len, zmian w systemie zarzadza-
nia i planowania, w szczegoélnosci
upowszechniania pozytywnych wy-
nikéw eksperymentéw gospodar-
czych, ktére "bedg w najblizszym
czasie ocenione po to, aby podtrzy-
maé | rozwijaé¢ te tendencje pozy-
tvwne, ktore sie pojawily, oraz za-
hamowaé tendencje ekstensywne w
dazeniu do rozwoju gospodarki.

Po czwarte — istotne znaczenie
ma usprawnienie budownictwa in-
westycyjnego, = zwlaszcza poprzez
realizacje programu uzupelntenia i
rozwoju siecl przedsiebiorstw bu-
dowlano-montazowych, zwiekszenia
Srodkow, ktorymi przedsiebiorstwa
te dysponuig, poprawy zanpatrze-
nia materialowego, mechanizacji ro-
b6t budowlano-montazowych, a ta-
kZze nvrzez uregulowanie sprawy
zatrudnienia, ulatwienie werbunku
sily robocze] do prredsigblorsiw
budowlano-montazowych, eczylli u-
dzielenie budownictwu wszehstron-
nei pomocy tak, abv moglo wyko-
naé stojace przed nim zadania.

Po viate — niezbedne Jest uspra-
wnienie gospodarki zapasami, zba-
danie przyczyn narastania zapasow

zbednych, poprawa calego systemu
organiza¢ji i planowania zaopatrze-
nia,

‘Po széste wreszcie — daivé trzeba
do poprawy rentownoéci prremvshu,
zwiekszenia akumulacii przedsie-
blorstw, onracowania programu H-
kwidacil deficytéw tam. gdzie st
nieia i nie sg ekonomicznie uza-
sadnione.

®

Pora tvm w emawianvm numerze
Bronistaw WMine zamieszcra arty-
kul ot. ,W sprawie metod plano-
wania  5-letniegn”,  Mirczyslaw
Osleeki nisze nt. ,Przyrost rapasow
a dochéd naredowy w Polsce w
latach 1961—1965 na tie  oréwnaii
7 zarranica”, Pawet Glikman kon-
tvnuuje rozwazaria pt. ,Rachunek
efektywnogel inwestveii we wandl.
pracv gosnodarcrej kraibw RWPG
(rz, TN, Aléksandér Marian Rostoc-
ki nublikuie wybowied? zatytuto-
wang ,.Dothéd narndowy a roz-
waf motoryzaeii Indvwiduainej”, a
Mioezystaw  Rakowski tinlemlziile
+W  sprawle komnleksowego ra-
chunku efekiywnosci urbanizacji™,

(ks)

W sprawie skhdowanié nawozow

Ze zdzlwieniem dowledzlalem sie
z artykulu Z. Derferta (2. G. nr 27
— 2. VIL 67, ze ,czterej bydgoscy
Intynierowle, pracownicy Wojew6=
dzkiej Komis}i Planowania Gospo-
darczego w Bydposzezy zapropono-
wall Centrali Rolniczej Spoéidzielnl

wSamopomoe Chlopska” powszechne

wprowadzenle nowego sposobu
skladowania nawozéw wmineralnych
w workach polietylenowych na wol-
nym powietrzu”, Z dalsze] trescl

artykuln  wynika, %e propozycja
bydgoskich iniynieréw traktowana
jest jako pomys! racjonalizatorskl,
ktory przyniesie gospodarce na--
rodowej wielomilionowe oszczedno-
§cl, a racjonalizatorom — jak naleiy
sie domys$laé — odpowlednio wyso-
kie nagrody.

Otér jeslf szukaé prawdziwych
autoréw pomysiu — to moina ich
znale¢ w Ministerstwie Przemysiu
Chemicznego i jego agendach (Zjed-

" Agrochem)

Przemystu  Azotowego,
oraz w Ministerstwie

noczeniu

Rolnictwa.

Tutaj bowiem w toku prac nad
planem S5-letnim 1§ po zestawieniu
planowanej produkcjl nawozéw z
mozliwoéciami ich zmagazynowania
u odbiorcéw —— zaproponowsno za-
stosowanie w skall masowej, wor=
kéw z po'ietylenu, . .

P dysk 1sjl z Ministerstwem Rol-
nletwa, CRS | Komisja Planowanla
wiaczono do planéw gospodarczych
odpowiedi'le zadania i $rodki na ten
cel. W wyniku podjetych decy-
2ji, zaklady w Pulawach, a w
§lad za niml, inne zaklady azotowe
beda pakowaty nawozy w workl z
polietylenu, Na ten cel zarezerwo-
wano wigkszoéé polietylenu, jaki
bedzie w najbliZszych Iatach produ-

kowany w Polsce; zakupiono juZ za
granica odpowiednie maszyny, Itp.

Tal; wiec przemyst nawozdw
-przejdzie na stosowanie workéw z
polietylenu, a w §lad za tym PGR,
kdtka rolnicze 1 chlop! beda mogll
skladowaé nawozy na wolnym po-
wietrzu, bynajmniej nie dzieki ,,po-
myslowi” bydgoskich Inzynieréw.

Nikomu z prawdziwych autordw
tych zamierzed, do glowy nle przy-
szlo, Zeby wykonujge swéj normal-
ny. stuibowy obowigzek traktowaé
calg sprawe jako pomys! racjonali-
zatorski,

Nalezy podkreslié, Ze pakowanie
nawozéw w workl polietylenowe
stosowane Jest od lat w  krajach
wysoko uprzemyslowlonych, a ogdl-
nie znane wiasnosci polietylenu, jak
nleprzepuszczalnosé wilgocl. | odpor-
no$é na niskie temperatury, nle
wymagaja ponownego odkrywania,

‘dem, byl az taka rewelacia,

Nie w¥daje sie réwnie3, seby spo-
s6b ukladania workéw w 12 warstw
na utwardzonym podiozu, z dojaz-
zeby
zastugiwat ha miano racjonalizacii.

Zastosowanie workéw polietyle-
nowych do pakowania  nawozéw
sztucznych istotnie przyniesie ko-

‘rzy$ci gospodarce narodowej. Dzlekl

temu m. in, zaoszczedzl sie kilkaset
milionéw zlotych, jakie swego cza-
su CRS postulowala na budowy
magazynéw rejonowych.

Byloby niedobrze, gdyby - ktc;é.
wykorzystujac byé moze nlezorien-
towanie niekttérych czypnikdw, usi-
lowal sobie przypisaé za?lugi Z tego
tytulu. . :

' Mgr In2 E. ZAWADA

Wicemlnister

Przemystu Chemicznego



(Artykul dyskusyjny) _

WACLAW DABROWSKI,

EMAT;EM ponizszego arty-

. kulu jest problem racjonal-

nego powiazania programu
modernizacji J§ przebudowy

drog ko!‘owyci‘l w Polsce z
brogramem zwigkszenia i u-
nowoczesnienia taboru samochodo-
wego. Jest to problem wazny ze
“rzg!edu na wrzrastajgca rolg -prze-
Wozow  samochodowych, ktore w
1980 r, beda wykonywaé okolo 50
proc. pracy przewozowej transpor-
tu kolejowego przy 1,5 raza wie-
kszym zaladunku masy towarowej,
.Jest' rzecza zrozumialg, ze tak
wielki wzrost zadan przewozowych
Wwymaga odpowiednich nakladéw za-
rowno na tabor i jego zaplecze tech-
niczne, jak tez na modernizacje i
przebudowe drég. Wehedzi tu w gre
ponad 100 mld zt nakladéw na ta-
bor dla transportu towarowego i o-
sobowego oraz kilkadziesiat mld zt
na modernizacje i utrzvmanie drog.

W‘ transporcie drogowym istnieje
wzajemne oddzialywarie pojazdow
samochodowych na drogi w zalez-
nosci od wielkosei i struktury ru-
c!m oraz oddzialywanie réznego po-
zlomu technicznego drég na szyb-
kos¢ techniczng pojazdéw samocho-
dowych, koszty ich eksploatacii i w
znacznym stopniu na bezpieczenstwo
ruchu. Z tego wzgledu powstaje
wazny problem takiego wyboru cha-
rakterystyki pojazdéw samochodo-
wych i charakterystyki drog, w za-
le7nosci od wielkoéei i struktury ru-
chu, przy ktérym zostalyby zmini-
malizowane laczne naklady inwesty-
cyjne na tabor samochodowy i dro-
gi oraz ich koszty eksploatacji przy
wykonywaniu okreslonveh  zadan
przewozowych. Takie podejscie” sta-~
nowiloby optymalne- rozwigzanie
kompleksowego programu rozwoju
transportu samochodowego i drog.
Zadanie znalezienia w pelni opty-
malnego rozwiazania jest niewatpli-
wie trudne, niemniej jednak przy

HCIAEOBY sig rozpo-
czaé artykul spokojnie,
dobrodusznie, od slow
w rodzaju: ,Wprawdzie
jest jeszcze nie najle-
piej, nastepuje jednak
widoczna poprawa..” Ale tak~nie
jest, obietnice radykalnvch ‘zmian
na lepsze sie nje spelniajg, prze-
mysl nadal grzeszy przeciwko ja-
kosel, Comn T

Nie oznacza to, Ze nic sie na tym
polu nie robi. Przystgpiono w 1965
r. do prac nad programami moder-
nizacji i rekonstrukcji branz; wpro-
wadzono zmianv w systemie pre-
miowania uwzgledniajace poprawe
jakodci produkeji obowigzujace od
ub. r.; utwerzono w ub. r. Central-
ny Urzad Jako$ci i Miar powolahy
do koordynacji prac w omawianej
dziedzinie; przystapiono, do prac
nad programami wazrostu poziomu
wazniejszych technologii w prze-
myéle elektromaszynowym itd. itp.
Z realizacja tvch i innvch przed-
siewzieé¢ wigza¢ mozna nadzieie na
pewna poprawe jakcsei produkeji
w najblizszych latach.

Czyv jednak zrobiono jui wszyst-
ko? Trudno przeoczyé istotne dla
oceny svtuacji pewne okolicznosci.
Wszystkie te poczynania nie s3
dzialaniem, ktore wynikaloby ze
sci$le  okreslonej ‘kompleksowej
koneepcji  ekonomicznej poprawy
jakos$ci. Ponadto w najwazniejszej
czesci sa przewaznie wynikiem od-
gornyeh nakazow, zarzadzen, co nie
bviobvy w koncu takie zile, gdyby
te odgérne nakazv nie zastgpowaly
iniciatywy w dotowych ogniwach
przemvstu, T dlatego sytuacja nadal
wzbudza niepokoi.

SKALA PROBLEMU

Najwazniejszg | najtrudniejsza
sprawa jest obiektywny rachunek
efektvwnosci ekonomicznej jakoégl
produkcji. Badanie tej efgktywnos-
ci wymaga innego podejcia w ska-
1i przedsigbiorstwa i zgola odmien-
nege w skali braniy, gakezi,_ g0Ospo-
darki. Praktyka dowodzi, Ze pro-
blematvka ta nie jest w nr;emysle
wiaciwie rozumiana. Siegnijmy do
przykiadow.

W ub. r. Widzewska
Maszyn Widkienniczych wyprodu-
kowala pewng ilosé maszyn. Po
sprzedazy i zainstalowaniu ich u
odbiorcow wykryto liczne d.efek.ty.
* Jedng z przvczvn okazata sie nie-
solidnoéé zaktadéw kooperujacych.
Ot6z zaklady te'pod wplywem pre-
sii w kierunku obnizki p}‘acoghlon-
noéci pogerszyly wydatnie jakosé
elementéw dostarczanych , Wifa-
mie” w ramach kooperacji. Zwroc-
mv w tvm miejscu uwagg — O-
kolicznoéé ta wyszla na jaw dopie-
ro wowczas, gdy odbiorca ...W1fa-
my” — przemyst wibkienniczy —
podnidst larum: maszyny mala de-;
fekty, nie moina ich eksploatowaé!
1 dopiero potem mozliwe sie stalo
obliczenie strat. oczywiscie, jui za-
{stnialych. Sprébowalem je zbilan-
sowaé i oto, co wyszla.

— . Wifama" zuzyla 30 tys. godzin
pracy-na naprawe usterek maszyn
ustawionych u odbiorcy: a Wiec
koszt dodatkowei robocizny wyniost
w przyblizeniu ponad 300 tys. zi, o~
procz tego utracono réwnowartosé
produkeji globalnej. szacunkowdo, na
sume mniej wiecej 3 mla zi

— w zakladach przemysiu wié-
kienniczego naprawa usterek wywo-
tala przestoje w pracy praypu=

Fabryka
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istnlejacym rozeznaniu zagadnienia
mozna sie pokusi¢ ¢ wskazanie kie-
runkéw poszukiwania optymalnych
rozwiazan, co oméwimy ponizej.

Pragniemy sig¢ tu zastrzec, 2e
pierwszym warunkiem dla prawi-
diowego rozwiazania tego zagad-
nienia jest wyzbycie sie jednostron-
nego podejscia — czy to z punktu
widzenia intereséw transportu sa-
mochodowego czy tez intereséw
drogownictwa, z ktérym to jedno-
stronnym  podejsciem najczesciej
mamy do czynienia w praktyce.

Przed konkretyzacjg wystepujace-
g0 tu problemu niezbedna jest ogdl-
na charakterystyka obecnego stanu
drég panistwowych w Polsce (o zna-
czeniu pozalokalnym). Po wojnie
na ogdlng dtugosé drbég panstwo-
wych twardych 63 tys. km, dlugosé
nawierzchni ulepszonych wzrosia o
31 tys, km i w 1965 r, osiggnela po-
nad 77" ogdélnej dlugosci drog pan-
stwowych. Drogi te zostaly przebu-
dowane na wieksza nos$nosé i obec-
nie dostosowane sa do nacisku 6 ton
na 1 oi. Przykladowo samochéd 4-
tonowy ,Star A-25” ma nacisk mn-
stu tylnego na o$ 54 tony, a autobus
,San H-25"” — 6 ton. Obecnie $red-
nie dobowe obcigzenie drég pan-
stwowych twardych wynosi ponad
2000 ton brutto, przy czym na okolo
65" tych drog nie osiaga tej wiel-
kosci a tylko na 12%% drog osiaga
ponad 5 tys. ton brutto na dobe,
ktére to drogi moina uznaé za w
peini wykorzystane lub nawet prze-
cigzone. Jak z tego widaé ponad 80%;
diugosci drég panstwowych w Pol-
sce jest obecnie niedocigzonych.

Zadania przebudowy drég wyni-
kajg ze zwickszenia natezenia ru-
chu | zwiekszenia udzialu samocho-
déw wysokotonazowych (z 20% w
1965 r. do 40% w 1980 r. ogélnego
obcigZenia drég). Wzrost natezenia
ruchu’ wymaga dostosowania drog
do odpowiednich normatywo6w tech-

nicinych, tj. zbudowania nawlerzch<
ni.na odpowiednim poziomie tech-
nicznym, poszerzenia poboczy, wy-
rownania lukéw, profilu drogi itp.,
za$ dostosowanie drég do samocho-
déw wysokotonazowych o duzym
nacisku 8—10 ton na tylna of, wy-
maga wzmocnienia nawierzchni dro-
gowej i poniesienia na 4 km drogi
o szerokoéci nawierzchni 7 m okolo
300 tys. zt przy zwigkszeniu nosnoé-
ci nawierzchni z 6 na 8 ton na of i
700 tys, zt — z 6 na 10 ton na oS,
Oznacza to, 7e przebudowa wszyst-
kich drég panstwowych na nos$nosé
nawierzchni 10 ton na o§ wymaga-
laby okolo 45 mld zl (bez nakladéw
na poszerzenie drog, wyréwnania
tukéw i profilu drég, ktére réwniez

wyniosg kilkadziesiat mld z}). Sg to.

sumy ogromne w poréwnaniu z o-
becnymi nakladami inwestycyinymi
na drogi, ktére rocznie wynoszg nie-
co ponad 1 mld zl, w tym na same
drogi zaledwie okolo 600 min =zt
(lgcznie z nakladami na likwidacje
nawierzchni nie ulepszonych w ra-
mach remontéw kapitalnych droég).

CO SIE OBECNIE DZIEJE

Na istniejacy sieé¢ drég o noénofcl
nawierzchni 6 ton na o8 juz sie
wprowadza masowp samochody wy-
sokotonazowe o 'nacisku 8—10 ton
na tylng o$, ‘Badania w wielu kra-
jach dowiodly, ze samochéd o la-
downosci 10 ton i o pojedynczej osi
tylnej posiadajacy nacisk 10 ton na
0§ powoduje zuzycie nawierzchni 12
razy szybsze anizeli samochéd o la-
downosci 5 ton i o nacisku tylnej osi
6 ton, Uwzgledniajac, ze nawierzch~
nig odnawia sie $rednio po przejsciu
1 miliona osi o nacisku 6 -ton/os
kosztem okolo 430 tys. zt na 1 km,
mozna obliczyé,
na nawierzchnie dostosowang do na-
cisku 6 ton na o§ samochodu wyso-
kotonazowego o nacisku 10 ton na
tylng o$§ zwieksza koszt utrzymania
drogi ,0 okoto 0,43 z1 na 1 tonokilo-
metr, Z drugiej strony wprowadze-
nie’ tego samochodu przynosi przy
poréwnyiwalnych cenach paliw za-
ledwie kilkanascie groszv oszczed-
nosci w.stosunku do kosztéw eksplo-
atacji samochodu ,Star” o ladow-
nosci 5 ton i nacisku 6 ton na of
(samochody te sg juz produkowane
w Polsce). Oznacza to, e straty po-
wstajgce obecnie na drogach dosto-
sowanych do nacisku 6 ton na o$ s3
kilkakrotnie wieksze od korzysci
wprowadzania »tych samochodéw z
tytulu obnizki kosztéw przewozéw.

Oznacza to réwniez, ze juz obecnie
eksploatowane samochody wysoko-
tonazowe na tych nawierzchniach
przynosza wynikowe straty w wyso-

MODERNIZACIA

'zrost

szczalnfe rzedu 15 tvs, godz, za
ktore trzeba bylo zaplaci¢ co naj-
mniej 100 tys. z}, ponadto utracono
rownowarto$é produkcii  globalnej
w wysoko$ci mniej wiecej 1 mln zh

Jest to rachunek bardzo powierz-
chowny, zapewne niedokladny, da-
je jednak poglad na range sprawy.
Straty siegaly wigc lacznie: w ko-
sztach robocizny — 400 tys. zi, w
warto$ci produkciji globalnej 4 mln
zl, ogdlem za§ 44 min zi. Wyni-
ka z tego, ze 1 godzina naprawy u-
sterek ,wifamowskich” kosztowaia
§rednio 146 z1! 1 teraz pytanie, czy
oplacila sie aobnizka pracochlonno$-
ci w zakladach kooperujacych z
«Wifama”, ewentualnie czv za te
same pienigdze nie moZna bylo za-
stapi¢, powiedzmy, jednej, dwdéch
obrabiarek nows, wydajniejsza,
dzieki ktérej wzroslaby wydajnosé
pracy, a rownoczesnie nie ucierpia-
labv jako$¢ produkeji?

Inny przyklad. Obliczono, Ze je-
dna statvstvezna obrabiarka skra-
wajaca daje 2 tony wiorow rocz-
nie. A dzieje sie tak m. in. dlatego,
ze tzw. naddatki na obrobke sg
srednio od 50 proc. do 100 proc.
wicksze od technicznie uzasadnio-
nych.- Co jednak wazniejsze, owe 2
tony wibrow nie mieszcza sie by-
najmniei w kategorii brakow! Ale
to przeciez rzecz umowna, ,,wskaz-
nikowa”. marnotrawstwo bowiem
jest ewidentne: przez samo tylko
wprowadzenie naddatk6w technolo-
gicznie uzasadnionyvch mozna zao-
szczedzié ok. 1 tony wiéréw rocz-
nie na 1 obrabiarce. Nie chodzi zre-
szta ¢ same obrabiarki, problem
jest o wiele szerszv. Wiadomo. ze
stal, to material deficvtowy. Wia-
domo roéwniez, ze produkcia jej
jest miezwykle kapitalochlonna.
Tymeczasem obserwuje ‘sie w ostat-
nich latach wzrost stalochlonnosci
dochodu narodowego .co mozna by
w pelni uznaé za zjawisko dodat-
nie, zwigzane z industrializacja. 2
licznych badan wynika jednak, ze
wzrost stalochlonno$ci w wiekszym
bodaj stopniu wiaze sie z niskg e-
fektywnosdcia wrvrkorzystania stxli.
Dzieje sie tak z jednej strony w
wvniku duzego udzialu w produk-
cii przemysiu galezi stalochlon-
nvch, a z drugiej na skutek niskiej
jako$ci produkeji badz wrecz bra-
kéw. I dlatego z wyvprodukowanvch
w ub. r. 985 mln ton stali wyko-
nano o wiele za malo wyrobow fi-
nalnvch. T

Przytoczone vrzyklady nasuwajsg
wazny, jak si¢ wydaje wniosek:
jako$¢ produkcii posiada niejako
dwa rozne aoblicza; jedno — bedace
odzwierciedleniem prebleméw po-
jedynezych przedsiebiorstw, jak w
przypadku ,Wifamy” { drugie —
wyrazajace problemy branz, galezl

przemystu, calej gospodarki, a
wigc makroekonomiczne, jak w
przypadku efektywno$ci zuzycia

o

oS

e wprowadzenie |

koSci okoto 200 milionéw z! rocznie
i ze przy wzroicie liczby tych sa-
mochodéw straty te bedg odpowied-
nio narasta¢, Do tego nalezy dodaé
specjalnie krytyczng sytuacje w o-
kresach tzw. przeloméw wiosennych,
kiedy eksploatacja samochodéw. wy-
sokotonazowych na drogach do tego
nie dostosowanych powoduje po
prostu niszczenie drogi.

Tak wigc sytuacja jest alarmowa,
gdyz przyspieszone zuzywanie drég
moze przybraé takie rozmiary, ze za-
kilka lat bedziemy mieli wysokoto~
nazowe samochody i zniszczone dro-
gi. Totez sytuacja ta nie moze by¢
dalej tolerowana i pierwszym wnios-
kiem powinno byé maksymalne o-
graniczenie zakupu tych samocho-
dow, ktére obecnie w rachunku o-
gélnogospodarczym przynoszg stra-
ty, a nie zyski. Jednakze to nie jest
rozwigzanie na dalsza metg i pow-
staje pytanie:

@ .
JAKIE JEST WYJSCIE?

Skrajna propozycig bylaby jak
najszybsza przebudowa wszystkich
drég do odpowiedniej nosnosci na-
wierzchni. To rozwigzanie ‘jest je-
dnak nierealne i niesfety nieefek-
tywne, Nawet gdyby$Smy najszyb-
ciej realizowali program moderni-
zacji drog, tj. dostosowujac na-
wierzchnie do nacisku 10 ton na os§,
to z rachunku wynika, %e ogélno-
gospodarcze koszty utrzymania zmo-
dernizowanej drogi plus koszty eks-
ploatacji wysokotonazowych pojaz-
déw samochodowych oraz oprocen-
towanie inwestycji na modernizacje
s3 nizsze ¢d kosztéw eksploatacii
sredniotonazowych samochodow i u-
trzymania drogi starego typu do-
stosowanej do nacisku 6 ton na o$
dopiero przy dobowym obcigzeniu
ruchem okoto 7 tys. brutto tonokilo-
metréw (przy 40-procentowym u-
dziale  przewoz6w taborem wysoko-
tonazowym), Oznacza to, ze obnizka
spotecznych kosztéw transportu na
nieznacznej mniejszodei drég wyso-
ko obciazonych bedzie sie lgczyla
z jednoczesng podwyzka tych kosz-
téw na dregach, ktére nie zostana
jeszcze zmodernizowane, a beda
niszczone przez ciezkie samochody
jak i na tych drogach, ktére zosta-
ng zmodernizowane przy natezeniu
ruchu mnieiszym od granicznie do-
puszczalnego, tj. 7 tys. ton brutto
na dobe.

Czy wiec istnieie racjonalne wyi-
§cie z tej svtuacji? Naszym zdaniem
istnieje. Polega ono na dostosowa-
niu nawierzchni drogowych do nos-
nosci 8 ton na 0§, ktérvch nrzebudo-
wa z nacisku 6 ton na o§ kosztuie
na 1 km 300 tys, zt oraz na budowie

&
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stalf. Do wniosku iego powrbce w
innym miejscu.

NORMY I STABILNOSC JAKOSCI

Na pierwszy rzut oka klopoty za-

- kladoéw widkienniczych z ,,Wifama”

i ,Wifamy” z zakladami kooperu-
jacymi nie znajdujg zadnego abso-
lutnie  usprawiedliwienia. Istnieje
przeciez Polski Komitet Normali-
zacyjny, przemyst obowiazujg §ci-
§le okreslone normv dotyczace cech
jako§ci wyrobu, jak réowniez czeéci
wyrobu. Je§li wiec normy sg pra-
widlowe, obiektvwne, a przemyst je
przyjal, zaakceptowal, powinny za-
tem zapewni¢ produkcje wymaga-
nej jako$ci, zgodnej z umows mig-
dzv dostawcg | odbiorcg. W prak-
tvee jednak producenci bardzo cze-
sto nie liczg sie zupelnie z obowia-
zujacymi ich normami. Zeby nie
bvé golostownym, kolejnv przvkiad,
W latach 1963—1965 Polski* Komi-
tet Normalizacyjny przeprowadzit
badania zgodnosci z normami jed-
nej grupv wyrobdw przemystu e-
lektromaszynowego. Okazalo sie, ze
az 50 proc. wyrobéow wykonano w
sposob niezgodny z normami, same
tyviko usterki zmniejszajace wartos$é
uzytkows sprzetu ujawniono w 30
proc. badanych wyrobow.

To zjawisko wystepuje w dosé
duzej skali, zvskalo nawet specjal-
ne miano ,odchylek”, ktérvch w
kazdym niemal przedsiebiorstwie
notuje sie bardzo wiele. Dzieje sie
tak dlatego. poniewai producent
nagle ,,odkrywa’ obowigzujgca nor-
me w sytuacii kryvzvsowej, kiedy
np. zerwana juz zostala jaka$ tran-
sakcja, albo niska jako$é pociggne-
ta za sobg duze straty. I dopiero
wobwczas zaktad raptownie ujawnia,
iz ,tak wysokie normy” wymagaja
zupelnie innyvch maszyn, nowoczes-
niejszych: innych materialow, innej
technologii, innej struktury kwali-
fikacji zalogi, innej organizacji itd.
itp. Dzieje sig to jednak w trakcie
realizacji zalozenn planowych, kiedy
na zaradzenie ziu zostaje' zalo$nie
malo czasu { zazwyczaj brak $rod-
kéw, nie przewidziano ich bowiem
w planie.

Ze sprawg norm wigte sie Je-
szcze jedno zjawisko, znane w
przemys$le i w handlu pod nazwg
oscylacji jako§ci wyrobéw. Han-
dlowey, zwlaszcza w obrotach za-
granicznych, dobrze wiedza, ile za-
kl6cenn i fatalnych nastepstw po-
cigga za soba zmienna, niestabilna
jako§é wyrobdéw. Jedna seria jest
dobra, nastepna kiepska, w trzeciej_
zaé znajduja sie wyroby dobre i
zle, Czemu sie tak dzieje, skad ta
swoista hustawka? Niewatpliwie
wiaze sle ona z brakiem poszano-
wania norm. Ale czv tylko? Jak
wiadomo, w przemysle elektroma-
szynowym-® stopienn mechanizacji 1
automatyzacii produkcji Jjest sto-

sunkowo niewysoki. W konsekwen-
cji zbyt duzy jest udziat.prac recz-
nyvch, Wiagze sie to z kolei z nis-

kim wskaznikiem udzialu produk- *

cji masowej, wielkoseryvinej, domi-
nuje bowiem (dotyczy to glownie
.przemyslu maszynowego) produkcja
jednastkowa.

W tych wiec warunkach, przy
braku szacunku dla norm, przy
tendencji rozwoju produkcii gtow-
nie w drodze wzrostu zatrudnienia
i w sytuacji napigtego bilansu ma-
terialowego, realizacja napietych
zadan ‘wzrostu produkeji i wydaj-
noSci pracy prowadzi czesto do
licznych zaburzen, ktérych klasvez-
nym objawem jest arytmia produk-
cji. Oznacza to zatem, Ze wnikliwe
badania w dziedzinie norm — w
kraju i na $wiecie — powinny byé
punktem wyjscia dla zakladéw do
opracowania szerokiego i dlugofa-
lowego programu poprawy jakosei.
W koinicu za parametrami norm
kryja sie zgola wymierne potrzeby
w dziedzinie materialdw, sprawnos-
ci maszvn, poziomu technologil,
kwalifikacji ludzi, organizacji pra-
cv. Te wladnie potrzeby stanowié
powinny podstawe programéw mo-
dernizacvjnyeh.

Niestety, dzieje sie inacze]. Nle
znam wvpadku, Zeby program mo-
dernizacii uwzglednial te potrzeby.
Nie zdarzylo sie chyba rowniez,
aby zaklad czy zjednoczenie z g6~

ry, jeszcze w trakcie prac nad pla-’

nem piecioletnim, mogly miarodaj-
nie o$wiadczvé, czy zaplanowane
przedsiewziecia i $rodki gwarantuja
uzvskanie zgodno$ci jakoSei pro-
dukeji z normami, czy tez powsta-
ng odchylenia i jak duze. O tym
wszystkim dowiadujemy sie z re-
gulv dopiero post factum. Bedscy
obecnie na cenzurowan¥m przemvst
obuw/niczy przez diugi czas chwalil
sie dvnamicznym wzrostem pro-
dukeji. I rzeczywiscie, w 1950 r. na
1 mieszkanca przvoadalo 1,2 pary,
w 1953 r. 2,0, w 1965 r. 3,6 pary o-
buwia. C62 z tego. skoro jakosé
obuwia ulegla pogorszeniu, obuwie
szvbeiej sie zuzywa, np. sandaly
dzieciece rozlatuia sie ‘o paru ty-
godniach i na jeden sezon potrzeba-
2—3 pary? Oczywiscie, buty, to tyl-
ko mniej lub bardziej drastvezny
przvkiad. to samo moina przeciez
powiedzi¢ o wielu innych wvro-
bach.

W ub. roku istnialo juz ponad
130 programéw rekonstrukcji teche
niczno-oiganizacyjnei brani i re-
gionéw, 2 ktérych lwia cze§é opra-
cowano w przemySle, Istnieja pod-
stawy do stwierdzenia. ze projek-
tanci oraz aktualni gospodarze tych
programéw — zaklady i zjednocze-
nia — nie zaryzykujg odpowiedzi
na pytanie, w jakim stopniu tempo
wzrostu wydajnofei pracy w tym
pi¢cioleciu zostalo zsynchronizowa-
ne z poprawa jako$ci produkcji. Ta

samochiodbw wyscokotonatowych o
tadowhos$ci do ‘14 ton i ‘dwéch tyl-
nych osiach napgdowych o, nacisku |

" 8 ton na_o$. Dodatkows.cechy tych,

samochod6w: jest to, ze uzytkowanie
ich na nawierzchniach dostosowa-
nych do nosnosci 6 ton'na o§ w prze-
liczeniu na przewozony ladunek po-
woduje tylko nieznaczny wzrost zu-
zycia nawierzehni przy takim sa-
mym w przyblizeniu poziomie kosz-
tow eksploatacji na- 1 tonokilometr
samochodem o ladowno$ci 14 ton
{dwie osie tylne) co dla samochodu o
tadownoSei 10 top (jedna o§ tylna).

Z rachunku wynika, Ze dla samo-
chodu o ladowno&ci 14 ton i dwoch
osiach tylnych podwyzka kosztow u--
trzymania nawierzchni wynosi tyl-
ko 4 grosze na tonokilometr przy
cbnizce kosztéw eksploatacji sa-
mochodu o okoto 15 groszy na tono-
tilometr, co oznacza, Ze wprowa=
dzenie tych ‘samochodéw nawet na
istniejgce nawierzchnie drogowe
przy pewnym zwiekszeniu zuzycia
tych nawierzchni przyniosloby jed-
nak' spoleczng obnizke kosztow
transportu w przeciwieristwie do

. stosowania wysokotonazowych sa-

mochodéw o jednei osi tylnej.

Przy stosowaniu tego typu samo-
chodéw przebudowa nawierzchni
drogowej z 6 na 8 ton na o$ oplacal-
na jest dopiero przy dobowym ob-
ciazeniu ruchem 8 tys. ton brutto,
ktére w ciggu 15-lecia osiagnie o~
kolo 20 tys. km drég i z ktérych o=
koto 5 tys. km jest juz dostosowana
do nacisku 8—10 ton na o§. A zatem
program wzmocnienia nawierzchni
drogowych ograniczylby sie do 15
tys. km, kosztem okolo 5 miliar-
déw zL .

Oszczedno$é na programie wzmoc-
nienia nawierzchni drogowych u-
mozliwitaby zwiekszenie nakladéw
na dostosowanie drég do normaty-
wow technicznych, a przede wszyst-
kim na poszerzenie nawierzchni i
poboczy drogowych, wyrdwnanie
tukéw | profilu drog, zwlaszeza na
drogach o duzym natezeniu ruchu,
co wplyneloby bardzo pozytywnie na
lepsze warunki ruchu 1 bezpieczen-
stwo na drogach.

Konczae pragniemy podkreflié, e
jak najszybsze rozwigzanie sprzecz-
nosci, w ktére uwiklat sie nasz tran-
sport drogowy jest sprawg nie cier-
pigeg zwloki, Wydaje sie nam, ze
przedstawione tu rozwigzanie, ktére
wynika z konkretnej analizy na-
szych warunkéw drogowych, a nie
po prostu z nasladownictwa rozwia-
zan zagranicznych, odzwierciedlajg-
ce opinig wielu fachowcow z tej
dziedziny, powinno , byé uwainie
rozpatrzone.

WZ?I‘OS’!‘U

sprawa nle byla przedmiotem prze-
widywan. *) .

RACHUNEK, PRZEKLADNIA,
STEROWANIE

Z obliczeA Biura do spraw Ja-
kosci- Towarow MHW wynika, ze
w latach 19630—1966 wysoko§é kar
umownych za wadv towaréw nato-
zonych na przemyst wzrosta blisko
21 razy(!). Oczywiscie, wigze sie to
z rozwojem systemu odbioru jako$-
ciowego, w wvniku czegg wzrosla
wykrywalno§¢ wad, oraz z powiek-
szeniem samych kar. Nic nie wska-
zuje jednak na to, Ze przemyst u-
gial sie pod rosnacym ciezarem
kar, wskaznik bowiem wartosci to-
warbw zakwestionowanveh w sto-
sunku do wartosci dostaw syste-
matycznie roénie i we wspomnia-
nyvm okresie podniést sie z 2,5 proc.
do 6,74 proc. Z kolei warto$é rekla-
mowanych towaréw  powiekszyla
si¢ mniej wiecej 4,5 raza. W mniej-
szyvm lub wiekszvm stopniu sytua-
cja ta dotyczy wszystkich galezi
przemyshu.

Nasuwaja sle tedy pytania:. dla~
czego nie widaé dostatecznej dyna-
miki w dziedzinie poprawy jakosci
produkeji;  dlaczego  waiznicisze
przedsiewziecia sa wynikiem naka-
z6w odgérnych, dlaczego nie wy-
ksztalcily sie jeszcze w przemysle
wyisze efekiywniejsze potrzeby?
Wydaje sie, ze istnieja trzy glow-
ne przvezvny, z ktérvceh kazda war-
to chociazby wspomnieé,

Plerwsza, to brak kompleksowe-
go rachunku efektywnosci ekono-
micznej jakoSei produkeji. Z prak-
tvki wiadomo, Ze rachunek nie u~
wzglednia stosunku  poniesionych
nakladéw do efektéw uzvtkowych
wvrobu., W takiej svtuacii, przy
dzialaniu innvch czynnikéw m. .in.
wadliwego systemu bodZcéw, pro-
wadzié to musi dd nowstania sprze-
czno$ei miedzv efektywnoscig pro-
dukeji z punktu widzenia pojedyn-
czego zakladu a efektywnofcia o~
gblnngospodarczy. Czyz nie dlatego
obnizka pracochlonno$ci w zakla-
dzie kooperujacym- z ,Wifama” po-
zwolilta mu prawdovodnbnie wyvisé
obronna reka z realizacii jego wia-
snego planu, ale spowodowala za-

razem powstanie milionowych strat

w innych zakladach?,

Druga przyczyna, méwlac obrazo-
wo, to brak przekladnl ekonomicz-
nej pomiedzy mechanizmem zarzg-
dzanla § Jakoscia produkejl. Naj-
krétsza definicia glosi," ze Jjako§é
produkcji, to zesp6t cech odpowia-
dajacych potrzebom odbiorcy. A je-
§li producent jest monopolists { on
& nie odblorca dyktuje warunki
dostaw? Jezeli w dodatku sam od-
biorca nie zdradza Zywszego zain-
teresow. 1ia wzrostem jakosci, to-
leruje ‘wyroby dostarczane mu z
defektami i nie wyksztalelly sie jé-

1
@ Urzad Patentowy PRL wydat
patent na nowy polski wynalazek
ktory zegalitaryzuje twérczodé litera.
cka czynige ja dosigpng mieszKasi-
com najciemniejszych nawet wsi,
Jest to dlugopis z wmontowana Zza-,
réweczka umoiliwiajaey pisanie. po,
ciemku. Zaréweczka zapala si¢ au-,
tomatycznie po. wysunigciu wkladu;
i gasnie, kiedy wklad sig¢ cofa, Mili-;
cjanci spisujacy wieczorem manda-
ty, kolejarze, "ludzie pracujacy pid-:
rem w pokoju, gdzie $Spia dzieci il
urzednicy biur, w ktéryen psuje sie;
elektryczhoé¢- a takze ~ zbieracze.
przedmiotéw nlepotrzebnych powita~
lihy inowacje 2z entuzjazmem, gdy-
by oczywiicie znalazt sie produ-
cent wynalazku, na co sig¢ nie zanosl,

@ W sklepach nie ma spreivn doi
tylnego amortyzatora motocykla
SHL 175, Liczne motocykle, na kté.
Iych Kupno ludzie wydali - ciezkie’
przecie pieniadze, stoja nieczynne,,
,.Momzhyl‘: deklaruje swoja he=zrad-
nosé, poniewaz przemys! odmawia,
dostaw. Powtarzamy po:
nege zawarowania obo
twércy dostarczania czesci camien-
nych do artvkuiéw trwalecen uzytku
wypuszezonych na rynek. Gwarancje:
kontraktowe sa niewystarczajace,

@ Serdecznle gratulujemy L6dzkim:
Zakladom im. Buczka i fabryce
pSandra” w Aleksandrowie z oka-
zji przystapienia do wytwarzania
bialych podkolanéwek dla podiot-
kéw i co modniejszych dam w star-
szym wieku., Wytwdrczosé te zdo-
lano uruchomié juz w rok ‘po za-
panowaniu mody-szalu na biale pod-
kolanéwki i osiagnie ona 1600 000
sztuk wraz z nastaniem mrozéw i
zmierzchem mody. Jeszcze wcze-
sniejsze rzucenie na rynek bialych
elastycznych . padkolanéwek hylo o-
czywiscie niemozliwe, gdyz dla osia-
guiecia biatyeh skarpetek trzeha je

przestaé barwié, co jest zabiegiem

wielce skomplikowanym technicz.
nie,
@ Mennica panstwowa sze§¢ 1lat

temu wypuscila ‘niewietka serie pig-
ciozlotéwek ze slonecznikiem. Obec~
nie s3 one w obiegu unikatem i ich
cena rynkowa wynosji 25 - 30 zlo-
tych czyli pi¢cio lub szeScivkrotnosé
wartoéci nominalnej, Na pienigdzach
moina zhijaé pieniydze jak na zna-
czkach pocztowyvch, aby prowadzis
odpowiednia polityke emisyjna i
enacjonalizowaé obrét unikaami. Zaj
srebrne stuzlotowki na czarnym ryn-
ku placi sie po kilkaset ziotvch, a
niektore rzadsze ~ dziesigciozlotowki
kosztuja 20—25 ziotveh. mimo ze
wzory, ktdrvmi spekuluie sig, pusze
czane sa normalnie i wspolczesnie do
obiegu.

L

szcze U niego potrzeby -, wyiszego
rzedu”, gospodarczo jednak nie~
zbedne? W ten wlaénie spcsob daje
o sobie zna¢ brak przekladni, kt6-
ra dzialalaby dwukierunkowo: od-

" biorce zmuszala do kupowania wy-:

roboéw i towaréw najbardziej efek-
tywnyveh, producenta za$ zachecata:
do zaspokajania _takich wlasnie a

b B

nie innych rzeb.
“Ale"jest indczej. Zachodzi przede!
wszystkim “podstawoiva sbrzeczno$é
pomigdzy zadaniami ilo§ciowymi o-
raz zadaniami jako§ciowymi, bodz-’
ce i sankcje powiazane z pierwszy=
mi sa ciagle nieporéwnanie silniej-
sze niz bodZce i sankcje dotyczace
tych drugich. Czvz nie dlatego pro-
by wprowadzenia specjalnych pre-
mii za poprawe jzkosci w przemy-
§le elektromaszvnowvm nie daig
spodziewanych efektéw? Dochodzi
nawet do tego, ze zakladv nie wy=
korzystuja w pelni funduszéw prze-
znaczonych na ten wlasnie cel.
Tak wiec sprawa jest w. istocie na-
dal otwarta, przekiadni nie ma. To
7~~ewne tlumaczy, dlaczego prze-
myst nie odczuwa dostatecznie sil-
nie potrzeby kompleksowego ra-
chunku efektywnosci ekonomicznej
jako$cl produkcii.

Trzecia przyczyna' wiaze sle z
metoda sferowania jakoscia. Na
tvm polu dzieja sie na $wiecie in-
teresujgce rzeczy. Mianowicie, na-
rodzila si¢ w ostatnich latach me-
toda tzw. bezbrakowej wnrodukcii.
Jedna jei odmiana znana jest pod
nazwg ,Metody Saratowskiej”, dru-
ga za§, amervkanska. jako ,.Zero
Defects”. Rownocze$nie w wielu
krajach tworzv sie specialne insty-
tucie powalane do opracowvwania
i stosowania tzw. kompleksowej
metody sterowania -jakoscig. Punk-
tem wyijécia tei metody jest zaloie-
nie. ze proces tworzenia jakofci
produktu przebiega przez kilka.ko-
lejnvch faz: od potrzeb i badan
rvnku, przez fazv projektowania,
przvgotowania, produkcii, dystry=
bucji i uzytkowania. Jest to wige
makroekognomiczna metoda , stero-
wania jakoicia produkeji “(warto
bedzie wréci¢ do tej sprawy szerzej
w _odrebnvm artykule).

Trzeba powiedziet, ze w tej dzie-
dzinie przemvs} nasz pozostal dale-
ko w tyle. Cala ta skomplikowana
problematyka zostala poszufladko-
wana pomiedzv rozne dzialy | de-
partamenty, miedzv wiele instytu-
cji. Istnieje zatem bardzo pilna po-
trzeba koncentracii sit i $§rodkow,
polgczenia przedsiewzigé w dziedzi-
nie organijzacji i zarzadzania, norm
i technologii, bodZcow .i kwalifika-
cji pracownikow.

Reasumujac: niezbedny jest kome-
pleksowy system sterowania jakof-
cis, polaczony przekladnia. ekono-

i z hani zarzadzania
1 oparty nda prawidlowym rachune
ku ekonomicznym.

*) Ju:' po przygotowaniu artykulu

PAP_doniodsl, Ze Przewodniczacy Komi=

sii Planowsania w porozumieniu z Pre=
zesem Centralnego Urzedu Jakoseli
Miar wydal zarzadzenie okreslajace zae
sady ustalania zadan | wskaznikéw doe
tyezacyceh podnoszenia ‘fakosci produkejl
przemyslowe). Zadania te bedg ustalae
ne w powigzaniu z planem Inwestycyjs
nym, zatrudnieniem' | ptacam! oraz Zge-
opatrzeniem materiatowyn, Red, -~
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O przeczytaniu ,Zywoeika
Gospodarczego” (od ktérego
zwykle zaczynam przeglada-
nie ZG) uwage mojg zZwré-
cit komunikat pt, ,Dyrektor
przedsigebiorstwa®, Zainte-
resowalo mnie to o tyle, ze akurat
bylam mocno zdenerwowana na
,méj” temat kaenkursu z powodu..
péinego powrotu do domu,

Przestudiowalam wiec ogloszenie
o konkursie, doklagnie zapoznalam
sig z warunkami i dosztam do wnio-
sku: ,Nareszcie co§ dla mnie, przy-
dadza sie prowadzone od 15.1.1966
r, notatki i przynajmniej raz bede
mogla napisaé, co o nim myéle”.
Zwtlaszeza, - ze stwierdzenia: ,,..w
konkursie mogg braé udzial osoby
znajgce pracg dyrekiora” oraz, ze
redakeje interesuje ,Dyrektor na
tle rodziny”, upowazniajg mnie do
zabranja glosu 2z pozycji prawle
ndlugoletniej | wytrwatej” Zony.

Wydaje mi sie, ie spojrzenie z
punktu widzenja tyvlekroé¢ wyémie~
wanej i ,wyeksploatowanej” (oczy-
wiscie w sensie tematu) ,pani dy-
rektorowej” pozwoli na otrzymanie
peilniejszegd obrazu tak popularnej
postaci ,pana dyrektora”, Z gbory
zastrzegam, e .ze wzgledu na brak
odpowiednich studiéw (jestem mgr
inzynierem a nie socjologiem) te-
mat nie bedzie potraktowany zbyt
prawidlowo. Zaznaczam -jednak, Ze
moje Spostrzezenia oparte sg na
prowadzonych systematycznie za-
piskach dotrczacych pracy, zebran
popotudniowych, delegacji, narad
w domu itp. (obiekt moich mauko-
wych badan byl o tym poinformo-
wany i nawet nie protestowal), Po-
nadto jako osoba pracujagca w tym
samym zakladzie (ale w innym
pionie) mam moznosé obserwowa-
nia zaréwno jego pracy, jak i czeé=
ciowo pozostalych dyrektoréw,

W swoich rozwazaniach pragne=
labym podaé¢ kilka uwag o drodze
prowadzgcej na stanowisko dyrek-
tora oraz jego rozkiadzie dnia.

”

Zaklad, w klérym pracuje oma-
wiany dyrektor (dokladnie nazywa
sjie zastepca dyrektora d/s tech-
nicznych) jest przedsiebiorstwem
duzym, o wytwérnianym systemie
organizacji, zatrudniajgcej ok. 7 tys.
ludzi, silnym zapleczu konstrukcyj-
no-badawczym, prowadzacy uni-
kalng i réinorodng produkcie, w
duzym stopniu antyimportowa.
Rozwéj- jego, rozpoczety w latach
piet¢dziesiatych, $ciggngl ok, 1956 r.
do tego powiatowego miasta, ktére
liczy obecnie ok. 80 tys. mieszkan-
céw, liczng grupe mlodych inzy-
nierdw o tej samej specjalno$ei.
Niektorzy ukonczyli studia zagra-
nicg, a po uzyskaniu dyplomu szu-
kali ciekawej pracy w swojej
braniy,

-.Taic-tez bylo ‘z..,moim™ dyrek-
torem, panem X. W lutym 1957 r.
z wynikiem bardzo dobrym ukofi-
czyl wy#sza uczelnic w ZSRR i od
czerwca rozpoczal prace w naszym
zakladzie’ w charakterze mlodszego
konstruktora. Praca w zakladowym
biurze konstrukcyjnym data mu

mozno$é  sprawdzenia . wlashego
przygotowania do zawodu oraz

uzyskania . pierwszych doéwiadczen,
(Na opracowane przez Siebie zespo-
ty regulacji do jednej z naszych
maszyn, porzadnie narzekal ‘po 4
latach juz jako szef wytwérni —
uzytkownik).

Po rocznej pracy w biurze kon-
strukeyjnym odszukano jegn papie-
ry w Komitecie Partii i okazalo
sig, Ze Swietnie nadaje si¢ do pra-
cv partyjnej (byt sekretarzem or-
ganizacji partyjnej na - studiach).
I tak od lipca 1938 r. rozpoczeta
sie bardzo ciekawa, odpowiedzial-
na, i nie zawsze wdzigczna, praca
na stanowisku I sekretarza Komi-
tetu Zakladowego Partii. Trudno
mi ja oceniaé, ale sgdze, 2e byia
przyjmowana dobrze, Praca ta
pozwolila mojemu dyrektorowi na
dobre poznanie Zakladu, czesto ,,0d
podszewki”, ludzi i tego, co soba
teprezentujy, jak rowniez na usu-
wanie nastrojéw antyinteligenckich,
wystepujgeych od czasu do czasu.
Jednak ten rodzaj pracy, mima
swoich duzych pozytywow jest dla
inzyniera na dluzszg mete nieko-
rzyvstny, prowadzi de stagnacji
zawodowo-technicznej,

s

W zwigzku z tym we wrzeéniu
1960 r. p. X sklada rezygnacje i
przechqdzi na nowo utwogzone sta-
nowisko Gléwnego Inzyniera d/s bu-
dowy obiektu (tzw. GIBO). Praca
tvpu koordynacyjnego. W lutym
nastepnego roku p. X awansuje na
stanowisko kierownika wytworni.
Jest to stanowisko powazne, wy-
twérnia wykonuje produkcje bar-
dzo skomplikowang i dokladna,
czeéciowo oparta na wiasnych kon-
ctrukcjach, w wiekszodei jednak na
licencjach zagranicznych. Wykony-
wanie zadan przez wytwornie li-
mituje czesto nie tylko plan za-
kiadu, ale nawet Zjednoczenia, a
piekiedy i Ministerstwa. Zaloga
okole 1000 ludzi, kooperacja z in-
nymi  wytwérniami, a  przede
wezystkim z biurem konstrukeyj-
nym, z ktérego si¢ wyszlo i mna
kibre sie teraz narzeka jako na
sieglisko biurokratéw i teoretykdw
nie znajacych zycia. W grudniu
1961 r. wychodzi prototyp maszy-
ny (podopiecznej z okresu sprawo-
wania funkeji GIBO), jest wielka
gala, najwyisze czynniki. Srebrny
Krzvz Zaslugi. Nastepne lata to
normalna pracg w wytworni, wal-
“ka o plan, walka o stabilizacje wy-
soko kwalifikowanej zalogi, no:-

i
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malne niedziele to -zwykle 8-go-
dzinne siedzenie ,na zakladzie”, bo

technolodzy maja prace zlecone,.

kiorych prawdopodobnie nie wyko~
riujg po godzinach; na wydziale
byt pilny detal do obr6bki i mie
wiadomo, czy . ustawili go na
3 zmiany. CzeSclowym odpoczyn~
kiem (ze wzglgdu ma zmiane oto-

czenia) s3 dwa wyjazdy do, ZSRR_

o charakterze technicznym { to do
miasta, w kiérym p. X kohczyl
studia.

W 1962 r. méj temat konkursu
staje sie wspoliwércg mysli o
ulworzeniu wydzlalu zajmujgcego
si¢ montowaniem maszych maszyn
bezpcsrednio u klienta bez préb na
specjalnym stanowisku ,na zakla-
dzie”. Pozwolilo to na znaczne
skrécenie terminu dostawy i zmnjej-
szenie kosztéw produkcji, ale jed~
nocze$nie postawilo przed wy-

/.
nych technicznie pafistw §wiata (w
pierwszej dziesigtce). W praktyce
okazalo sie, ze zasirzezenia stawia-
ne ' przez - przeciwnikow nowego
schematu  organizacyjnego  byly
siuszne. | w kwietniu 1965 r, zmie=
niono system organizacyjny, pola-
czono obydwa piony, tworzge sta-
nowisko Zastepcy Dyrektora d/s
Technicznych,

Pan X, powolany ma nowo utwo-
rzone stanowisko, zaraz po otrzy=-
maniu nominacji wyje¢dza do Ko-
reanskiej RL-D' w celu uzgodnienia
i podpisania kontraktu na dostawe
naszych maszyn w 1967 r. W ma-
stepnym roku — pobyt w NRD w
celu omoéwienia. wspélpracy z po-
krewnym zakladem oraz Wyjazd
do NRF dla podpisania duzego
kontraktu na zakup licencji.

I tak wygladala jego droga do
stanowiska dyrektora. Chcialabym

- Przypadki

dyrektorskiej

\

twérnia zwiekszone wymagania ja-
koéciowe. Poslulat zrealizowano,
mimo licznych oporéw, i tak po-
wstala grupa zlozona z najlep-
szych monteréw oraz kilku inzy-
nierow, ktéra prowadzgc koczow=
niczy tryb zycia, jezdzi po budo-
wach i montuje nasze maszyny.

Tymczasem w Dyrekcji powstala
koncepcja utworzenia stanowiska
Dyrektora. d/s Przygotowania Pro-
dukcji i Dyrektora d/s Produkeji.
Mimo licznych gloséw sprzeciwu,
wykazujgcych ~ mankamenty - tego
rozwigzania, w kwietniu 1964 .
wprowadzono w Zycie mowy sche-
mat organizacyjny i powolano p. X
na stanowisko Dyrektora d/s Przy-
gotowania Produkeji oraz utworzo-
no centralne hiura:. konstrukeyine
i technologiczne (do tej pory funk-
cjonpjace jako’biura kopstrukcyjne
czy technologiczne przy wytwor-
niach), :

Pierwszym powaznym przedsie-
wzigciem w tym okresie bylo uru-
chomienie produkcji kolejnej uni-
kalnej maszyny w oparciu o po-

moc techniczng ZSRR, co stawia -

nas w rzedzie najwyzej postawio-

zony

dodaé, Ze o ile na stanowisku dy-

rektora naczelnego nie obserwilje
sig duzej ,fluktuacji kadr” (za
okres 13 lat — 3 dyrektoréw, w
tym jeden 10 lat), o tyle na pozo-
stalych stanowiskach zmiany na-
slgpujg czedciej, Niekiedy co 3 lata.
Nu podkresSlenie zastuglje fakt, ze
w mnaszym zakladzie 5 dyrektoréw
(na szesciu) ma wyzsze wyksztal-
cenie techniczne lub ekonomiczne,
jak .réwniez to, zg w wickszosci
przypadkow odej$cie z tego stano-
wiska w zakladzie wigzalo sie z
przejiciem na wyisze,

Kilka uwag na temat codziennej
pracy p. X. Obserwowalam juz
niejednokrotnie proby stworzenia
przez dyrektora ramowego planu
prady w tygodniu, Przedsiewzigcie
na pewno: bardzs celowe i przy za-
tozeniu duzej tolerancji mozliwe do
realizacji; Nalezy bowiem uwzgled-
nié; a) wyjazdy na delegacje (wez-
wania na narady w Zjednoczeniu,
interwencje u kooperantéw itp.);
b) delegacje zagraniczne, krajowe
w wiekszo$ci przypadkéw nie
zapowiedziane — przyjezdzajace do
nas; ¢) koniecznod§é zalalwiania
spraw awaryjnych.

Plan stalych zajeé tygodnia wyglada zasadniczo nastepuijaco:

poniedzialek
wtorek
czwartek
pigtek

od 7.00 narada dyrektoréw

od 10 narada inwestycyjna
od 14 ZOPI
od 13  komisja wynalazkéw,

Po wielu pr6obach ustalenia ra-
mowego planu pracy, p. X stwier«
dzit jednak, Ze bardziej celowe
jest ustalenie ,probiemu tygodnia”,
ktorym zajmuje sie przez tydzien
lub dluzej pod r6znymi katami wi-
dzenia (np. gl. konstruktora, gh
technologa, dzialu planowania itp.).

W ten sposéb wldénie rozpatrzo-
no zagadnienie kosztéw wlasnych
produkeji, nowoczesno$§é wyrobow
z uwzglednieniem aktualnych ten-
dencji  §wiatowych, perspektywy
rozwojowe poszczegélnych wytwor-
ni itp. Taki system pozwala na
glebsze poznanie problemu, ktéry,
powracajac nastgpnie juz w. nor-
malnej pracy w formie konkretnej,
wyrywkowej, daje si¢ latwiej roz-
wigzaé,

Dzien pracy p. X rozpoczyna siq
o godz. 6.43 najczeSciej pieszym
dojéciem do pracy, a koiczy sie
migdzy 18 a 19, w przypadkil wigk-
szych narad oczywiScie odpowied-
nio diuzej, Zgodnie z notatkami
prowadzonymi od polowy stycznia
do konca wrze$nia 1866 r., bilans
czashh pracy wygladal nastepujaco.
Na ogélng ilo$é 216 dni roboczych
na delegacje krajowe przypada 26
dni, na delegacje zagraniczne — 18;
choroba 2 dni; urlop 32 dni, Ilo§¢
godzin pracy ponadnormatywnej-—
362; Srednia ilo$é godzin pracy po-
nadnormatywnej - dzienpie w po-
szezegblnych miesigeach waha sie
od 1.20 do 3.40 godz. Do tego na-
lezy dodad jeszcze czas na czyta=
nie w domu wazniejszych i diuz-
szych pism, wymagajacych doklad-
nego przemyS§lenia, na co z reguly
nie ma“czasu w biurze, ’

W bilansie wystgpuje duZa flo§¢
wyjazdéw na delegacje sluibowe
krajowe. Z wykazanych 26 dni na
delegacje — 11 to wyjazdy do in-
stancji nadrzednych, "7 wyjazdgw
interwencyjnych do kooperantéw,
klientéw, 8 to inne (komisje KW
PZPR, zjazdy, Kongres Technikow).

Wykorzystany w czerwcu i lipcu
urlop wypoczynkowy pochodzi 2

1964 r. ZalegloSci powstaly w okre-
sie pracy .na wytwérni". W
,okresie sprawozdawczym” do Za-

kladu przybylo 110 os6éb z zagrani--

¢y, cze$¢ w ramach wymiany do-
§wiadczen i konsultacji (ZSRR, Ju-
goslawia, NRD), pozostali w spra-
wie pertraktacji handlowych (An-
glia, NRF, Francja), Nalezy przy-

jaé, Ze. 80 proc.;tych os6b bylo
przyjmowane przez omawianego
dyrektora. ktéry- po§wiecal im od
godziny do 2 dni.

W swojej pracy dyrektor ma ra-
czej mala pomoc ze strohy sekre-
tariatu (brak dyktofonu, umiejet-~
noéci stenografii, czy redagowania
anieskomplikowanych pism itp.). Po-
woduje to konieczno$¢ przeglada-
nia duZej iloci pism, ktére osoba
znajaca schemat organjzacyjny za-
kiadu moglaby zalalwié¢. Wprowa-
dzony bardziej nowoczesny i roz-
budowany system telefonow dys-
pozytorskich troche ulatwia prace.
Nie jest jednak w pelni wykorzy-
stany do prowadzenia np. konfe-
rencji bez zwolywania kierowni-
kéw do budynku dyrekeyinego, c¢o
w naszym rozleglym zakladzie by-
loby na pewno dobre,

Wyrywkowo podane uwagi na
pewno nie sa rewelacyjne i nie uj-
mujg caltosci tego wainego proble-
mu, Przy okazji chcialam zazna-
czyé, ze w moim pojeciu | na pod-
stawie obserwacji znanych mi dy-
relitorow, odnosze wrazenie, ze do-
bry dyrektor powinien mieé wyi-
sze wyksztalcenie, by¢é dobrym or-
ganizatorem, w wieku od 35 do 50
lat i ‘branza, w ktoérej pracuje, po-
winna by¢ jego pasjg zyciows, Lu-
dzie starsi nie potrafiag podejmo-
wat szybkich decyzji, mlodsi nie
majg do$wiadczenia, a niiszé wy-
ksztalcenie - powoduje kurczowe
trzymanie sie stanowiska i brdk
wlasnego zdania (to jest luksus, na
ktoéry dobry dyrektor musi sobie
jednak rozwolic). '

- Dyrektor na tle rodziny jest po-
stacig raczej rzadko uchwytnag i
widywang (patrz bilans czasu pra-
cy), Przy powrocie do domu S$red-
nio okolo 17.30 i wliczeniu czasu
na przegladanie poczty (1 godz)
oraz uwzgledniajac czeste spotka.
nia w domu w celu oméwienia pil-
nych stuzbowych spraw, na ktére
zabrakto czasu w biurze — trudno
wymagaé, zeby duio rzasu pofwie-
cil Zonie czy dziecku, Gléwne roz-
rywki to kino i bridi, przy okazii
wyjazdéw do stolicy czasem kon-
cert czy teatr. Ale i w tym przy-
padku motorem musi byé Zona,

Zreészta, dom dyrektora to normal-
na_ rodzina inzynierska z pracujg-
cj zong (z §.dyrektorowych zakla-

Y dami ambicjonainymi — przyigto prﬂ-!

DYREKTOR

dowych 3 pracujg), gdzie 6-letni
syn po powrocie z przedszkola za-
pytuje ojca: ,,Podobne Ciebie zdej-
muja, czy to prawda?”,

»2ZONA"
sk
‘Po ogloszenlu wynikéw konkur-
su, w kiérym praea ,Zony” zosta-

ta wyrézniona, redakcja otrzymala
list:

Z prawdziwg przyjemnodcia { satys-
fakcja przeczytalam w ostatnim bpume-
rze 2G, ze przyznano mi za wypo-
wied? podpisana godiem ,Zona” spe-
cjalne wyrdznienie, Ta mnagroda jest
dla mnie szczegbinie cenna ze wzgledu
na to, ze aktualnie przeiywam mno-
stwo nieprzyjemnosci zwijzanych czes-
ciowo z tematem, o ktérym pisalam.

Obecnie moglabym mnapisaé duzo wig-
cej na temat ,,Dyrektor a rodzina”, 1
to w sposob absolutnie zaskakujycy na-
wet dla mnie.

Pracujg w tym samym zakladzle co
maz, Otéz przed tygodniem przeprowa-
dzono ze mng rozmowe, w  ktérej
zaproponowano mi... odejScie z Zakta-
du. Jedynym argumentem przemawia-
jacym za tym bylo to, Ze jestem Zong
dyrektora, co drazni niektérych - ludzl,
powoduje anonimy, Wypowiedzi pracow-
nikéw typu: ,mojej zony nie chcecie
przvjaé, a 2ona dyrektora pracuje itp.”,
a ile oni razem zarahiajg itd., itd.

Jest to dla mnie sprawa bardzo przy-
kra, bo po pierwsze dowodzi, ze o0sOby
nawet mna wysokich stanowiskach mie
zajmuja si¢ naprawde¢ waznymi proble- §
mami, a zajmujg sig takim glupsiwem,
jak ustawianie badz co badz szerego-
wych pracownikéw, a po drugie, ze ja
qsobiScie jako czlowick nic jestem nic
warta, licze si¢ tylko jako ,zalycznik”.
Informuj¢ dodatkowo:

1) z wyksztalcenia jestem magistrem
inzynierem. Politechnike 2z ogolnym
wynikiem 4,5 ukoiczylam w 1360 r,;

2) w zakladzie pracuje od wrzesnia
1960 r., zastrzezen do mojej pracy nie
zglaszano, zreszly w czasie eyiowane)
rozmowy uslyszalam mndstwo milych
si6w na ten tewat;

3) pracdje jako kierownik sekcji do-
kumentacji inwestyevjnej § bezposred-
nio mezowi nie podlegam;

4) uposazenie w wysokosci 2600 zi
uzyskatam nastepujgco: r.1960 — 1800 zl
(staz), r.1%61 — 2200 zt (po stazu i na
stanowisku Kkierownika sekeji), r. 1067
-~ 2400 zi, r, 1964 — 2 600 z1, Ostatnia pod-
wyike uzyskaiam po zloZenin wymo-
wicenia spowodowanego - wytqeznie wzgig-

cownika na kierowniky podobnej sek-
cji ze frednim wyksztalceniem | mmiej-
sza praktyka z uposazenjem 2500 z1);

5) pracuje spolecznie przede wszysl-
kim jako sekretarz Zarzadu Oddzialu
Stowarzyszenia Inzynier6w i Techmikow
Mechanikbw Polskich (nie moja to spe-
cjalnosé, ale najsilniejsza organizacja
techniczna na naszym terenie), Jestem
czionkiem Kolegium Redakceyinego ga-
zety zakladowej, Czlonkiem Fartij jes-
tem od r. 1853 (po. maturze).

Poniewaz wediug mojego wewnetrzne-
go przekonania stanowiske wladz jest
niestuszne, odmownie odpowiedzialam
na t¢ niezbyt atrakeyjna propoaycig,
zwilaszeza, ze mam absolulng pewnoseé,
ze w innym zakiadzie naszego miasta
fa ,plama na homnorze” w rnustaci meza
dyrektora nie ‘zniknie, ’ .
:Wobec tego aktualnie stoje przed day-
lematem:..albo praca i rezwéd, albo
dom i maz.

Nie piszg do Was z proshy o inter-
wencje (wiem, ze nie mozecie mi po-
méce), cheialam tylko podaé, ze nieak-
tuainy jest juz chyba obraz klasyczne)
»pani dyrektorowej”, z jej kilopotami
iypu: gosposia i fryzjer, zastapiono je
howiem problemami najbardziej zycio-
wymi, spowodowanymi haczykiem w
ankiecie personalnej w postaci
wiska meza, co okazalo sie w prakiyce
gorsze od przystowiowej ,cioci w Ame-
rvee” z lat 50-tych.

Kornczae serdecznie pozdrawjam Re-
cakeje...

Od redakejl: Oté% przy okazji
konkursu wylonil sie wazki spo-
tecznie problem. Rozumiemy, doce-
niamy spoleczno-ekonomiczny sens
rozdzielania w zakladach pracy
matzonkéow, z ktérych jedno pelni
kierowniczg funkcje, Jesteémy eko-
nomistami 1{ réalistami, Ale., W
Polsce Ludowej ksztalcimy bez
ograniczen (z wyjatkiem tych, kto-
te zaleig od iloci miejsc na wyz-
szych uczelniach { tych, ktére za-
lezg od przygotowania maturzys-
téw do studibw) mlodziez plei
obojga, Szczycimy sie dokonujacg
sie emancypacjg kobiet. Zewszgd
slycha¢é, wolania o kwalifikowane
kadry. Z nich wylaniaja sie miodzi
dyrektorzy przyszio§é naszego
przemysiu. Dyrektorzy miewajg
rowniez zZony o wysokich kwalifi-
kacjach zawodowych, ktére nie
cheg byé ,przy mezu”, Zalezy nam
tez i na stabilizacji zalég i.. mal-
zenstw,

1 tak rodzt sie kilka pytan i
watpliwoéei pod adresem kompe-
tentnych czynnik6éw. Czy inZynier-
skie malzenstwo pracujace w jed-
nej fabryce (rzecz w malych mias-
tach wprost nieunikniona) stanowi
rzeczywiScie jakle§ zagroienie eko-
nomiczne i spoleczne? Czy miast
ulegaé nie zawsze mnajzdrowszej
opinii publicznej, nie nalezaloby w
macierzystym §rodowisku sprawy
uczciwie wyjaénié,” myélimy tu
2zwlaszeza o forum partyjnym. Pro-
blem nie jest wprawdzie masowy
ale nie jest tez unikalny. Dlaczego
miodych inzynieréw, zaczyn poste-
pu technicznego, o ktéry tak usil-
nie walczymy, stawiaé bez wnika-
nia ‘w szczegdly, pod pregierz opi-
nii publicznej, Zastanbwmy sig
jeszcze nad tym! Podyskutujmy.

stano-
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Ideologiczne aspekty  budowy

modelu kultury zostaty schargkte-
ryzowane w nastepujacy sposob:

+W naszym modelu takim przede

wszystkim ideolagicznym konstruk-
tem bgdzie normatywny wzér ucze-
stnika tejze kultury. Chodzi tu 0
awegp - marksistowskiego ,pelnego
czlowieka” socjalizmu, o wspoigo-
spodarza socjalistycznych warszta-
téw wytworezych. Chodzi o struk-
ture

jego potrzeb kulturowych.
Chodzi wigc. o model jego natury,
ktora ,jest w swojej rzeczywisto-
Sci caloksztaltem stosunkéw spole-
cznych?. Jeéli nature, potrzeby mo-

4 delowego uczestnika danej kultury

okres§la caloksztalt stosunkéw spo-
tecznych, to konstrukt ideologiczny
— model owego .- uczestnika, moze
stanowi¢  kryterium dostatecznie

: fadomie«
znamionowalo: ;,ulw. dom
:?ée wartogci systemu”, dazt}r;le do
wspblodpowiedniego uczestnictwa w
zyciu zbiorowosci o:raz‘wys,o_ki sto-
ﬁieﬁ egalitaryzmi. oy ego ma
Autorzy referatu zblorow -
stepujacym akceniem podsumowall
swe wywody:
W perspekty
ku) dopelnitaby

wie tej (po 1985 ro-
sie znaczni: reali-
j artogei rozwijanych w o=
lz::'?s?e “;oprzednim, realizacja rlx;fg-
utopijnego egalitaryzmu 0raz od i-
tosé dobr kultura}nych. Nie sa z;
my jednak, ani ze wystqpluto
sposob ber)(onflzk\‘:owy, ani Zé mo-
zna liczy¢ na jakis automatyzmvz
realizacji naszych qptymisty%zr)gc
dociekan. Przeciwnie — sadzimy,
e idzie tu przede wszysthm o pe-
wien zespot zadaf, ktorych_ moz_F_.
wie trafne sfgrmulowanie 1 mozii-
wie wczesne podjgeie pozwoli na

W TARDZIE

uniwersalne przy wszelkich wybo-
rach sposrod stwierdzalnych w da-
nej kulturze roéznorodnych alterna-
tywnych tendencji rozwojowych”.

~Rozwoj kultury. w wysoko u-
przemystowionych krajach, ktérycl}
droge pod okreslonymi wzgledami
powtarzamy, pozwala nam z do-
statecznym  prawdopodobiefistwem
przypuszczaé, ktore z cech im wia-
sciwej kultury wystapia i u nas.
Przewidywaé powinniSmy, ja}nm
modyfikacjom bedg lub powinny
ulegaé w naszych warunkach u-
strojowych, wlasciwych swoistym
tradycjom i tendencjom rozwojo-
wym naszej kultury”.

Referat zbiorowy ,,Elementy przy-
szlego modelu kultury socjalistycz-
nej w Polsee” stanowit — jak pi-
szg autorzy — ,probe odpowiedzi
na zesp6l pytan dotyczacych przy-
sztego stanu kultury w Polsce.”
Snujac wizje spoleczenstwa polskie-
go lat osiemdziesiatych wyekspo-
nowano w referacie nastepujace
cechy:

— wysoki stopie upowszechnie-
nia oéwiaty na $rednim szczeblu,

— model i styl spozycia bedzie
bardziej racjonalny niz w krajach
kapitalistyeznych  wspélczesnie |
pozbawiony kultu rzeczy i funkeji
prestizowyeh plynaeych z ich po-
siadania,

be-

— polskie  spoleczenistwo

.zapanowanie” nad nasza prz»yszlAaT
&cig, zwiekszy szanse nadania el
poigdanego przez nas ksztattu”.

%k

Charakteryzujae w telegraficz-
nym skrocie gidwny nurt w dy-
skusji, ktory w zasadzie od pierw-
szego dnia objal zaréwno proble-
matyke podniesion; w referatach
ogdlnych, jak i szczggétowych,
warto podkresdlié nasiepujace kwe-
stie:

Z problematyki metodologiczne}
duzo uwagi poSwiecono interpre-
tacji terminu modelu i jego pew-
nym cechom — destruktywny {(opi-
sowy) mnormatywny (postulujacy).
Zywo dyskutowane byly dwie mo-
zliwe postawy przewidujace zja-
wiska spoleczne. Pierwszg nazwa-
no postawsg astronoma — przewi-
dujacego na podstawie aktualnego
rozwoju wiedzy tendencie i przy-
szle stany (ap. zaémienie slonca),
ale nie majacego wplywu na prze-
bieg zjawiska, druga to . peostawa
gracza (lub jak Inni okreslili
konstruktora), a wiec -“biorgcego
czynny udzial w powstajacych
zmiennych sytuacjach, dostosowu-
jacego sie do nich, poszukujacego
alternatyw rozwiazan w sposoh
zaangazowany. Podnoszono przy

Perspektywy

nauk

ekonomicznych

DOKONCZENIE ZE STR. 1

sz3 podeimowaé nowe problemy,
kielkujace na gruncie rozwoju nauk
przyrodniczyeh i na gruncie prze-
mian spotecznych, musza holowaé
bieg wydarzen, gdyz:

— z nowego punktu obserwacyj-
nego dokladniej mozna widzieé eta=
py juZ ostagniete; znana maksyma o
anatomii czlowieka utatwiaigcej
poznanie anatomii malpy jest i na
tym odcinku uzyteczna,

— wybieganie naprzéd — jakby
to paradoksalnie nie brzmiale —
jest przy wspélczesnym tempie roz-
woju techniki, gospodarki i prze-
mian spolecznych, jedvnym gwa-
rantem nieodrywania sie od rzeczy-
wisto$ci i antidotum na zasklepie-
nie,

— niepodejmowanie  probleméw
gospodarczych przez nauki ekono-
miczne oddaje je nolens volens w
inne rece, rodzi falszywych proro-
kéw | powoduje straty, trudne do
odrobienia. '

PERSPEKTYWA PERSPEKTYWIE
- NIEROWNA
(ZLUDZENIA PLANISTYCZNE)

Proby kolejnego zainteresowania
sie przyszloScia nauk ekonomicz-
nych wystgpily wraz z rozpoczeciem
prac nad projektem perspektywicz-
nego planu gospodarczego do 1985
roku. Polska Akademia Nauk opu-
blikowala wyniki ankiety na temat
perspekiyw rozwoju nauk snolecze
nych (w tym ekonomicznych), trwa-
ja prace nad przygotowaniem klue

XXXH MIEDZYNARODOWE

Zwiedzajcie Grecje

Zwiedzaicie ’ \
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Ka

czowych vprobleméw =z dzledziny
nauk ekonomicznych do perspekty-
wicznego planu rozwoju nauki |
technjki. odbylo sie kilka konfe-
rencji. Pojawily sie takze dyskusyi-
ne — jak sadze — uogblnienia na
temat Scistego zwiazku miedzy per-
spektywicznym planem rozwoiju go-
spodarczego a perspektywami roz-
woju nauk ekonomicznych. Nie ule-
ga watpliwodci. e nauki ekonn-
miczne beds musialy podjgé caty
szereg kwestii, ktore wvloni rozwéj
gospodarczy w perspektywie naj-
bhzsz,v'ch 17 lat i tak pojety zwig-
zek micdzy przyszlo$cia gospodarki.
a przyszlo§eia nauk ekonomicznych
jest noza dyskusja. Ale wspomniane
uogélnienia sugeruja réwniez inny
rodzaj powigzan: mozna suponno-
waé, e trefcia perspektywicznego
planu badan ekonomicznych powin-
ny byé te metodv i narzedzia ana-
liz, ktére sa niezbedne do opraco-
wania perspektvwicznego planu ro-
Zwoju gospodarki. W teji interpre-
tacji — mimo tozsamoéci nazw wy-
wolujacveh Zludzenie perspektywv,
plan badan ekonomicznych bytby de
facto ..planem retrospektywnym®,
'Kazd,v plan gospodarczy: rocznv.
pletx}asto]_etni czv nawet " 50-letni
(ie§li mozna sobie taki wyobrazi€)
trzeba} sporzadzié w  stosunkowo
kr(’gtklm . czasle, powiedzmy, dzié.
Juz d;isnaj powinien wiec istnieé
odpow&egni. uprzednio nagromadzo-
nv, 2aséb wiedzy ekonomicznei (
inne®)  umozliwiajacy  okreslenie
pozadanej za rok, 15 czy 50 lat
struk‘tur,v spoiveia, struktury pro-
dukeil { kierunkéw inwestowania.
Jakze_ wie¢ przedmiotem badaf
ekonnmicznvceh w persnektywie ilu§
tam lat mozna uczvnié to, co winno
byé juz zbadane? Jefli dzi§. nie ma-
my takiego dorobku, jesli wiedze
trzeba zgromadzi¢ w ciagu kilku
czy kilkunastu lat, to i tak nie
wrzvda sie ona do soorzadzania pla-
nu na lata 1866—1985, g moze byé
sooivtkowana dooiero vrzy plano.
waniy na lata 1975—1990 czy 1980
1995, Jeéll wiee pobudzeni bubllcy-'
stvka futurclogiczng § votrzebam)
organéw planujacych — powiadamy
— Ze trzeba rozwinaé¢ studia nad
dlugofalowa stratenjg rozwoju nauk{
{  techniki, opracowywaé metody
prognozowania snosvels, produkeif
rolnej, badaé tendencie TOZWCiU o=
spodarézezo w krajach przaduig-
eych { ich wolvw ng verspektywy
rozwoju Polski, to zdajmy. soble
sprawe, Ze apeluiemy o studia, kté.



tym,

ie 2
Kryje a metoda

si¢ czesto bierna postawa,

Mocno w ‘dyskusii podkreélono

ekstrapolac)i

trudnionych z wyksztalcenlem ni-
Zej podstawowego z 53 do -9 pro-
cent), wyréwnanie warunkéw pra-

ggtcr;ebgm;?;ﬁgwania alternatyw- :}yil Wy:]:szta)cgnia él gvaiadczexﬁ 50~
) w w pl ; nych przebiega zie znacza-
spoleczpofgospodarczym p_an::,r%%,f co wolniej w grzédzeialagh s(t:a;é-
?:k ?a]r?ocyml mozliwosei wybory, Sz¥ch stviekiem pokoleni, Oczekuje sie,
< 1 pozwalajgeych na ugwiado- 2@ Nastapi z czasem bardziej har-
kmxeme konsekwe‘pﬁji (kosztéw) do- Ivoniine  rozlozenie ‘spolecznego
onanych wyboréw, Planowanie w iunduszu czasu ludnofci tak z

niedostatecznym
stywato szanse,
fcieranie sie

Zwracano uwage,

stepowal dvlemat
dng wartn§é innymi wartofciami,

W dyskusii nad referatem zbio-
rowym zwracano uwage na bralk

odvowiedzi na pvtanie: co w roz-
woiu naszej kultury na przestrze-
nl naiblizszeso dwudziestolecla sta-
nowié bedzie czynnik najbardziej

‘zakresie wykorzy-

jakich dostarcza
rbzp_vch . pogladéw,
. Ze przy alterpa-
tywnych rozwiazaniach bedzie wy.
wplacenia” za je-

punktu widzenia jego podzialu na
prace zarobkowa, nauke i odpo-
czynek, Jak i z punktu widzenia
d}_'ferenc:yacjl miedzyzawodowej (A.
Jozefowicz). D

£

W referacie: ,,Perspektywy urba-
nizacji i rozwoju- sleci osadniczej
kraju jako elementy pregnoz spo-
lecznych” zwrbécono uwage na
zmiany w sposobie ksztaltowania
sie wzoréw potrzeb. O ile w la-

=0 przyszlosci

aktywny, eo dynamizowaé bedzie
zachodzace w nim procesy?

Wedlug ,Projekcyi demograficz-
ned” zaludnienie kraju wzrognie
ok. r. 2000 do liczby 43—46 min
mieszkancéow. Perspektywa male-
jac_'e] umieralnosci i niskiej stopy
dzietnosci rodzin nie obliguje sama
przez si¢ do podejimowania ilo§cio-
wej polityki propopulacyinej. Na
plan pierwszy wysuwajg sie raczej
p_roblemy polityki spoleéznej, zo-
rientowanej z jednej strony na spos
tecznie i osobniczo racjonalne spo-
zytkowanie efektow przedtuzajgcej
sie dlugowiecznosci czlowieka, z dru-
giej — na niwelacje réznic w stra-
tyfikacji spoleczno-kulturalnej w
obrebie najmlodszych wiekiem po-
koleri. Wobee przedluzania sie cza-
su trwania Zycia ludzkiego w wa-
runkach przyspieszonej ewolucijl
wyksztalcenia, charakteru wykony-
wanego zawodu, wzorcow obyczajo-
wych - problem wspéliycia réz-
nych wiekiem, doswiadczeniem i
potrzebami generacji nastreczaé be-
dzie niematych trudnoéci. Mimo ra-
dykalnych postepéw jakich spo=-
dziewaé sie mozna w przyszlofci w
dziedzinje stopniowego przezwycie-
zania cech réznicujaeych w latach
19602000 (spadek proporcji zawo-
dowo-czynnych w rolnictwie z 43
do 15 procent oraz proporcji za-

re moga sie przydaé do sporzadze-
nia nastepnveh perspekivwicznych
planéw gospodarczych. Moze jednak
powsta¢ uzasadniona watpllwa$é
czy za lat 5 lub 10 akurat-sroble,

te beda najwaznieisze 1 czy ten zd
séb  wiedzy ekonomicznei bedzie
wystarczaiacy do opracowania po-
prawnego nlanu perspektywicznego.
A skoro tak. to przvimiimy naste-
puiace zasady: . .

1) nie tylko wvmogi aktualnego
w danym momencie perspektvwicz-
nego vlanu gospodarczego. lecz
przede wszystkim to, co moze sie
faktveznie zdarzyé w perspektvwie
15—-20 i wiecei lat powinno byé
4rédlem Inspiracii orzv opracowy-
waniu perspektvwicznedgo progra-
mu rozwoiu nauk ekonomicznvch:

2) iesli w planowaniu { prognozo~
waniu rozwoiu gospodarczego Prag-
niemy wybiegaé w przvszlo§é na
15—20 lub nawet 50 lat (prognozy)
powtarzajgc ten manewr np. co §
lat. to w programowaniu rozwoju
myéli ekonomicznei. a pravnaimnie}
niektérych jej dzialéw powinni$mv
wybiegaé w przyszto§é co naimnief
na 20—25 lub 53 lat (okres planu
lub prognozv plus okres cvklu ba-
dawczego w naukach ekonomicz-
nvch).

3) podobnie jak w blanowaniu
rozwoiu  gospodarczego  Drognozy
diugofalowe i nlany persvektvwicz-
ne sg pierwszvmi mackami wysu=
nietymi w przyszio§é, a plany pie-
cioletnie | poczne swoistymi narze-
dziami realizacii wvznaczonveh u-
przednio kierunkéw. tak i w nau-
kach ekonomicznych na czolo -po-
winna bvé wvsunieta teoria rozwo-
ju spoteczno-ekonomicznego (w tvm
okre§lanie celéw przyszlego gpole-
czenstwa), teoria prognozowania,
modele wzrostu gospodarczego — 1
ta problematyka musi mie¢ najszer-
«za persvektywe (25, 55 lat). a w
§lad za tvm winnv kroczvé narze-
dzia reallzacil wvznaczanvch celéw
ti. teoria funkcionowania gospodar-
ki, w tvm: svstem cen, plac, system
finansowy itp.: dla tej problematvkl
moina przyiaé znacznie krétszy ho-
ryzont czasowy (10—15 lat).

NOWE SZANSE NOWE
DZIEDZINY BADAN

W programowaniu nauk ekond-
micznych powinni§my sie oriento-
waé na nowe ziawiska wvstepuiace
w zalazkowei oostaci i na podsta-
wie dzi$ roﬁzacvch sie przyezyn
przewidvwad’skutki. ktore wystapia
w przysztodci. Oznacza to. ze gléw-
nvm instrumentem orognozowania
i planowania powinna by¢,metodq
refleksii. 4

Podstawowym . problemem dla
rozwazan przvsziosciowvch jest . oy~
tanie (wysunal.ie A. Raikiewicz W
dvskusji nad tvm artvkulem w-re-
dakeii 2.G.) — czy rola nauk eko-
nomicznvch bedzie sie zmnieiszala
czy bedzie rosta wraz z rozwoiem
cywilizacii. Abv odoowiedzieé na to
prtanie. musimy znaé obiektywne
tendencie rozwoiu mysll ludzkiel.
Zarysowal sie. proces wzajemnego
zazebiania sie réinych  dyscyplin:
elektronika wiate sie 2 biologia,
matematvka wkracza_do medvevnv
{ nauk, spolecznych. Wielka ' szansa
dla natk ekonomiczaych thwi wlas-

tach pietdziesiatych ludno§é migru~
jaca do miast ksztaltowala swoj
model konsumpcji depiero w_ no-~
wych warunkach, obecnie w -kon-
sekwencji rozwoju &rodkéw maso-
wej komunikacji w duzym stopniu
przychodzi do miast z gotowym
wzorcem. Snujac  wizje miasta
przysziofci autorzy twierdzili, ze
swoj wilaselwy cel spoleczno-ustro-
jowy miasto spelni wéwezas, jesli
swoim mieszkaficom stworzy ra-
my przestrzenne 1| organizacyjne
pozwalajace na optymalizacje stru~
ktury budietu czasu w warunkach
dobrze zagospodarowanego §rodo-
wiska materialnego | dostepneéci
Srodowiska naturalnego.
wspomnianego referatu zwréeili u-
wage na niebezpieczefistwo konflik-
tu miedzy mozliwo$ciami, jakie da=
je ekonomika wtasnego kraju,
a szybko$cia przemian w dziedzi-
nie techniki i ekonomiki krajéw
przodujacych. Moze on w roku 2000
zmienié sie w naszych miastach w
konflikt pomiedzy czlowiekiem a
§rodowiskiem, w ktérym bedzie
mieszkaé, pracowaé { na co dzien
przebywat.

Alternatywy dalsze] urbanizacjl
kraju przy zaloieniu, Ze caly przy-
rost ludno$ci ,wchiona” miasta to
— albo stworzenie metropolii wiel-
kodci Paryza . albo 6—7 nowych

)
nie w zdyskontowaniu tego oprocesu.
Powigzania musza bv¢é wielostronne.
Po plerwsze nauki ekonomiczne
powinny silniej. wigzaé sie' z nan-
~kami*polity cziymiz‘hie?ma bowiem
wielkich decyzii gospodarczveh. kto-
re by nie posiadaty aspektu polity-
cznega. Po drugie — niezbedne jest
$cifleisze powiazanle nauk ekono-
.micznych z humanistvka i sociolo-
gia, jako %e nie mozna wyznaczaé
celow rozwoju gospodarczego bez
znajomo$ci wzorcéwe kulturowveh |
obrazu przyszlego spoleczenstwa.
Po trzecie — nieodzowne fest vogle-
bianie powiazah nauk ekonomicz-
nych z matematyka i cybernetyka
dla przyspieszenia procesu kwanty-
fikacii kategorii ekonomicznych 1
tworzenia coraz precvzvinieiszych
narzedzi liczenia, Wreszcie - po
czwarte - musza sie zacie§niaé
zwiazki nauk ekonomicznvch z nau-
kami przyrodniczymi 1 techniczny-
mi, by w pore dyskontowaé adkry-
cia i wynalazki, determinuiace roz-
woOi gospodarczy. Wielostronne vo-
wiazania nauk ekonomicznvch zgode
ne sa z tradvcia marksowskiej mv-
§li; rodza gie natomiast nowe dv-
scyoliny, z ktérvmi wiazaé sie beda
nauki ekonomiczne i powstaia no-
we sposobv powiazafi. W tvm sen-
sie wladnie nalezv rozumief nowe
szanse wrzrastaiacei roll nauk eko-
nomicznych wraz z rozwojem cywi-
lizacil.

A teraz nowe dzledziny badaf.
Proces rozwoju spolecznego wska-
zuje. 2e nauki ekonomiczne musza
byé przygotowane na przesuwanie
akcentdow w obrebie tego vola,
ktére juz zostalo orzez nie ovann-
wane oraz na ekspangie zewnetrzng,
czvli rozszerzanie kregu,zaintereso-
waii Dotychczas historia nauk eko-
nomicznych byla w gruncie rzeczy
historia ekonomii gromadzenta débr,
albn historia ekonomii oprodukeil,
Spoiycie pozostawalo w zasadzie
poza gléwnvm nurtem doclekath e-
konomistéw: czadzilo sie tradveia.
W naiblizszvm czasie mozna sie spo-
dziewaé przesuniecia zainteresowan
{ bardziei wyrainego zarvsowania
sie drugiego wainega dziatu nauk
ekonomicznyen — ekonomil kon-
sumpeii.

Rozw6] ekonomil produkeil deter-
minowanv bedzie (na tle przemian
spntecznvch) w  gléwnel mierze
przez odkrevcia { nieonradno$é nauk
przyrodniczvch. Pojawia sie w zwia-
zku 2z tvm nowe oroblemv ekonn-
miczne, ktére moea s'e przeksztal-
cié 2z czasem w samodzielne dvecey-
pliny. -

Jednym 2 nich u2. wystepuiacvch
jest problem aglomeracli mieiskich
{ rozmieszczenia przemystu. Prze-

. widuje sie, #u.ludnodé &wiata wzra-
staé bedzie w tempie 2% rocznie. a
ludnoéé ‘miast w tempie 4%, Do
konca bietacegs wieku trzeba be-
‘dzie zapewne zhudowaé wiece} o«
sied!f mieickich ni2 zhudowano !ch'
w calei historii ludzkodcl. Jak ie
rozmieécié, iaki ma bvé model tvch
aglomeracit. = czego 1 jak budowaé
gsledla. fabrvki ito. — oto zagad-
nienia. ktore nabiora w nadchodza-
cveh latach pierwszorrednedo zna-
czenia. Wvksatatel sic prawdooo-
dobnle nowa dvsevpling ju dzié.
nazvwana teorla rozmieszczenia sil
wytwérezych.

Autorzy -

* skiego

milionowych miast, albo 60—70 no-
wych miast stutysiecznych. Ta o«
statnia alternatywa oznacza zblize-
nie .sie do siebie miast stutysiécz-
nych do 30—50 km (obecnje oOk.
150 km), Przyjecie kazdego z tych
rozwiggzafl oznacza istotne konsek-
wencje bprzestrzenne, gompodsroze
i kulturowe. '
Podnpszono wplyw dynamiki pro-
ces6w urbanizacyjnych na wzrqst
potrzeb rdznego rodzaju, Przee
strzenne” zageszezenie njesie zwie-
_lokrotnienie kontgktéw, pomnoze-
nie mijkrogtryktur i dalej wtérne
“skutkl tych zjawisk na styl zyels

— potrzeby.
%

Przedmiotem #fywe] wymiany
zdafl byly tezy zawarte w refera-
cie J. Pajestki, Z. Madeja: ,,Wplyw
przemian ekonomiki fwlitowej na
perspektywy rozwoju Polski”,

~- Samo stwierdzenie, ze w przy-

- szloSci beda istnialy powaine réz-

nice’ 1 Ze jest to zjawiskiem niepo-
2adanym, opiéra sie na zalozeniu
jednakowej przvdatno§ei wzorcdw
i owocow wspbdlczesnej cywilizacji
naukowo-technicznej dla wszyst-
kich narodéw 1 spoleczefistw. Ta
jednorbdnoéé jest bodajze najogédl-
nieiszg prawidlowo$cia spoleczno-
kulturows spoleczefistwa ludzkiego,
— Rozpatrujae przysztoSclowe
warunki rozwoju  spoleczefistwa
ludzkiego nie spos6b nie sformu-

towaé postulatu o silnej potrzebie’

réznorodnoéci przodujacych wzor=-
céw spoleczno-kulturowych,

— Socjalizm bedzie w stanle
tworzyé nowe wzorce spoleczno-
kulturowe wéwczas, kiedv kraje
socjalistvezne stana sle silnym bie-
gunem nowych innowacji {echnicz-
nych,

— W zastanym ukladzie fwiata
jedynvm Zrédiem alternatywnych
wzorcéw spoleczno - kulturowych
wydaig sie byé¢ kraje socialistycz-
ne. Na tle tez referatu dyskutowa=
no réwniez o kulturze sprawnoécl
W _opanowaniu zycia materialnega.

Przedmiotem szczegblnie ozywio-
nej wymiany pogladéw staly sie
niektére tezv referatu J. Szczepan-
wPrzewidywane uwarstwie~
nie snoteczeiistwa polskiego w 1985
roku"”, Polemizowano gtéwnie z te-
73, Ze spoleczefistwo volskie w
perspektywie bedzie silnie uwar~
stwione, nieegalitarne o wyrainych
réznicach w dochodzie, prestizu, za=
kresie decvzii politveznej i ekono-
mieznej. Dvskutanei albo wysuwa-
1i zastrzeZenia co do stusznoei tej
wizii, albo twierdzili, ze naleiy ja
traktowaé jako prognoze samouni-
cestwiajaca, to jest okre§lajaca kie-
runek ' Zywiolowych przemian —

Wielkg  dzledzing  dzialalnofel
ludzkiej bedzie réwniez rolnicza
eksploatacja moérz 1 oceanéw. Wia=
domo bowiem, Ze podstawowy pro-

. ces zZycid organicznego — fotosyns

teza jest o wiele efektywnieisza w
wodnych ro§linach “zielonych niz w
ro§linach ladowych, Rozwinie sie
réwniez przemyslowa eksploatacia
moérz: odsalanie wody morskiej, po-
zyskiwanie mineratéw { stodkie]
wody z szelféw kontvnentalnych,
Prace badawcze nad wykorzvsta=~
niem wo6d sa juz na tvle zaawan-
sowane, #e za 10—15 lat moze wy-
stanié gospodarowanie na wielks
skale, ktére wvksztalci nowa dzie-
dzine wiedzy ekonomicznei.

Wreszcie problem bardzlel odle-
gly. ale nie fikcyiny, to opanowa=-
nie kosmosu, badania a moze i eks-
ploatacia innvch planet. Na- razie
nie poréwnuje sie w tei dziedzinie
nakladéw z efektami, ale przvidzie
czas — podobnie jak to juz nastz-
pilo w przypadku nrzemvs!oweﬂ
wvkorzystania energii jadrowei
ze zacznie sie poréwnywaé i kto
wie czv orzed koiicem b.w. nie pow-
stanie nowa dyscyplina - ekono=

. mika kosmosu,

W drugim dzlale nauk ekono-
micznych (ekonomia konsumopcii)
na pierwszy plan wvsuwa sie kwe-
stia modelu spozvcia.. Tempo wzro-
stu spozvcia bvwa albo pochodna
produkeii { inwestveil, albo (ckre-
sowo) naczelna zasada. Zbadanie
chociaiby sprzeienia zwrotnego re-

zonansy spozycia na wzrost proe’

ducii itp. wnlostoby wilecej jasnofe
ci do tej problematvki.

Badahh wymaga takie tempo
wazrostu spozycia indywidualnego i
zbiorowego. Gloszono kiedvé zasade,
Ze szybszy wzrost spozvcia zbioro-
wego jest cecha Rgospodarki socia-
listveznej, jednoczeénie podnosza sie

. glosy, Ze wazrost spoiycia zbiorowe-

go nie satysfakcjonuje spoleczen-
stwa — jest mnle{ odczuwalny. Po-
wstaje wiec generalny problem fak
odezytaé tendencie rozwoju. ijakie
przviaé cele 1 jak dzialaé, by cele
te osiagnaé. Dalsza sprawa to zas-
pokajanie potrzeb indvwidualnych.
O gustach konsumentdéw, sposobach
zadowalaiacezo i racionalnego za-
spokajania potrzeb ludzkich wiemy
niestety mniei niz o metodach wy-
twarzania. A przeciez dla ludzkich
potrzeb rozwijana ijest dzialalno$é
produkeyina. Trzeba badaé gustv i
postulowaé racionalizowanie go-
spodarstw domowvych, sa-to bowiem
dziedzinv rzadzone nawvkami. orzy-
padkowvmi wplvwami zewnetrzny-
mi 1 intuicis. Kolejna kwestia to
wvpoczvnek. Zwiekszenie sie czasu
wolnego, oraz potrzeba coraz inten-
svwnieiszegzo wvpoczynku przeciw=-
dziataiacezo chorobom cvwilizacii a
takze rosnace trudno$ci w pozyska-
niu miejsca wypoczvnkuy — sprawia
zapewne, e  powstanie ekonomika
czasu- wolnego | rekreacii,

MODELE PRZYSZLOSCI

Gléwnym! narzedziami -stratenit
rozwoju  spoleczno-ekonomicznego

. 58! okreflanie celéw, -prognozy, pla-

ny | modele wzrostu gospodarczego.
Mam tu na my8li szeroko poiete
cele spoteczno-gosnodarcze zawie-
rajace model kultury. wvyksztalce-
nla, spozycia itp, Same naukl eko-

sporzadzona po to, aby lel sle przes
ciwstawi¢. planowym dziataniem,

sk

Na tle wnloskéw plynacych %
wielu referatow, a. przede wszyst-
kim referastu ,Wychowanie dla
przyszlosel™ dyskutowana byla teza
o potrzebie i sposobach rozbudza-
nia postawy twérczej. W jaki spo-
s6b rozwijaé inteligencje, uzdclnie-
nia 1 zamilowania. Uznajac, ize
zwiekszenie kadry ludzi inteligent-
nych { zdolnych jest dzi§ najwaz-
niejszym zadaniem wychowawezym
w  spoleczeifistwach - gospodarczo
rozwinietych, polemizowano z pro<
pozyciami tworzenia wyodrebnija-
jacych szké! dla mlodzieiy wyka=
zujgcej specialne uzdolnienia, Se-
lekkela milodziezy do takich szk6l
jest wyréinieniem, ktére rozrywa
wiezy spolecznej wspblnoty, rozwi-
ja falszywe ambicje, przyczvniasie
do niedemokratyczneéj ,hodowli’

specdw. Dyskutane! zwracali uwa-.

ge, Ze ,orohiem polega nie na tym,
aby organizowaé snecialna opieke
nad miodzieia juz ujawniajaca swe
uzdolnienia, ale aby rozbudowaé
zdolnoSei w szerokich kolach mlo-
dziezy, ktéra traktuje sie jako
przecietna” (B. Suchodolski).

Zwrécono uwage na potrzebe
podjecia studiéw teoretyezno-empis-
rycznych na temat ,.0sobowosel
sogjalistycznej” — szczegblnie pos
datnej na dzialanie humanistycz-
nych idealéw socjalistyeznych tra-
dycji i latwo przystosowujgcej sie
w egalitarnej strukturze spolecznej
i socjalistycznym ukladzje iInwesty-
cji (S. Nowak) .

Do gloséw wyrazajacych niepoké)
nalezy zaliczyé .wystapienie M,
Kacprzaka, ktoéry zwrécil uwage na
fakt, iz obok sukcesbw nauka stoi
bezsilna wobec choréb nowotworo-
wych, krazenia oraz ukladu ner-
wowego,  ,Choroby  przyszlodei”
zwigzal on z ujemnymi aspektami
zycia miejskiego, zanieczyszcze~
niem, lub niedostatkiem powietrza
i wody, halasem, mnozacymi sie
napieciami w stosunkach miedzy
ludZmi.

I wreszeie szeroko dyskutowana
byla problematyka zwigzkéw wy-
stepujacych pomiedzy modelem
kultury i konsumpcji. Podnoszono, ze
w miare wzrostu ogblnego standar-
du zyciowego ludnoSci trzeba be-
dzie przeciwstawiaé sie skrajnym
formom tego, co nazywamy ,cywi-
lizacja konsumpeyjna”, pamietajae
o konieczno$ci zabezpieczenia sku-
tecznego dzialania zréinicowania
dochoddéw z pracy, jako bodica
wzrostu wydajnosci pracy (referat
K. Secomskiego, Z. %ekonskiego).

Wielokrotnie podnoszono trudno-
Sci metodyczne i zlozonosé proble-

nomiczne nie rozwlata tych naczel-
nych kwestil. Nie bede ich tutaj
rozwijal. Wspomne tylko. ie tym

sprawom poSwiecona byla konfe- .

rencja ‘w Tardzie zorganizowana w
koficu maja br. przez pracownig
badafi- 'nad kultura wspblczesna
PAN.

Zadanlem nauk ekonomicznych

jest natomiast wypracowanie metod
1 instrumentéw stuzacvch do pozna.
wania i ksztaltowania zjawisk gos-
podarczych. Prawda jest, Ze takie
wybieganie w przyszto§¢ wymaga
émialoSci, ale wymaga takie wiecet
kompetencii niz sie wydaje niekt6-
rym publicystom futurologom,
Odroéznié tu trzeba (zwrécit na to
uwage we wspomnianej dyskusii W.
Brus) trzy zjawiska: po pierwsze
tendencje rozwoju determinowane
przez istniejaca sytuacie (do tego
celu niezbedne sa metodv progno=
zowania: ekstrapolacja, interpolacia,
metoda refleksji); po drugie granic
elastyczno§ci tendencii rozwoju 1
mozliwo$ci dostosowania ich do wy-
branych celéw (do tego niezbedne
jest wyszukiwanie luk i szczelin, w
kt6re mozna sie wgeisnad): i po trze-
cie narzedzia ksztaltowania
przyszioSci takie jak plany, modele
wzrostu itp.

Najmnie! opanowane przez naukl
ekonomiczne sa: metody diugofalos
wWego prognozowania rozwofiu g0s-
podarczego (pisze o nich w przed=
ostatniej ,,Gospodarce planowej™)
oraz przyszlociowe modele wazrostu
gospodarczego. Nie chodzi tu o
szczegblowe konstrukeie w rodzaju
model zmatematyzowany lub wer=
balny, lecz o gléwne typy modell,
Tak jak merkantvlifci — uwzgled-
niajac gléwna sile nanedowa roz-
woiu W owvm czasie — uwazali, e
jest niag gromadzenie pleniadza
— fizjokraci — 2e rolnictwe, Smith

i Ricardo ~— Ze przemyst, Marks — °

Ze dziat I mospodarki, Kevnes — e
naklady Inwestyevine, tak 1 dzl§
trzeba prébowaé postapié,

Otéz wydaje sfe. ze ju? dzi§ istnie-
je zapotrzebowanie na teoretvcrny
model wzrostu uwzgledniajacy dziat
.wiedza” (nauka, technika. wy-
ksztalcenie) jako _ wvodrebniona
cze§¢ skladowsa modelu gospodar-
czero. Obserwujemy bowiem eks-
plozie nauki { coraz wieksze powia-
zanie wzrostu gospodarczego z ba-
daniami stosowanymi, postenem
technicznvm | wzrostem kwalifika-

cii. Nie nalezv tych ziawisk traktos -

waé tak jak je traktowala dotyche
czas my$l ekonomiczna ~— jako da-
ne z zewnatrz, lecz jako elementy,
voddaiace sie ksztaltowaniu. Gléw-
ny wysilek powinien bvé skierowa-
ny na onwracowanie metod stymula-
cii bacafi stosowanvch, nostepu
technicz1ego i wyksztatcenia oraz
metod I czenia szeroko pojetei efek-
tywnofi czynnika .wiedza”. W
kanstruswaniu modelu wzrostu go-
sondarc.ego czvnnik wiedza powi-

.nlen odvrvwaé taka role jak dzial

I w schematach Marksa. Moina
przvouszczaé, fe wvksztalel sle takl
model w naiblitezym czasie i bedzle
modelem dnminuiacym w nastép-
nych 15—20 latac¢h,

Drugi model, ktéry moie sle wy-
ksztalelé na przelomie XX | XXI
wieku. to model wzrostu symuluia~
¢y prccesy biologiczne, Wiadomo, &e

infw  zwlazanych = planowanlem
konsumpcji w tak odleglej “per-
spektywie. -~ -’ 0 b

Dyskutujqe -nad. modelen: :spoty-
cla | jego niektérymi zalozeniami,
zwracane uwage na jego .centralny
aspekt; jakim' bedzie 'sposéb, irter-
pretacji realizacji zasad egalitary--
‘zmu, a tym samym podzialu kon-
sumpcji- na indywidualng i ‘zbloros
wg. Na tym tle powracano do dy-
lematu — jakie wartoSci ~mozna
skutecznie przeciwstawié postawom
konsumpcyjnym, = jak 4

NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

BEZPIECZENSTWO RUCHU

PRZY PRZEWOZIE MATERIALOW

WYBUCHOWYCH NA DROGACH
PUBLICZNYCH

Rozporzagdzenie Ministréw Komu«
nikacjl | Spraw Wewngtrznych %
z drifa 22 maja 1867 r. (Dz. U, Nr 24
poz. 95) dopuszcza do dnia 31 grud-
nia 1967 r. uzywanie do przewozu
materialéw wybuchowych w floéci
do 500 kg pojazdéw samochodowych
o ‘tadownoscl do 2 ton, wyposaZo-
f nych w silnik o zaplonie iskrowym
(gaznikowy,) jeteli odpowladaja one
okreflonym warunkom, miano-
wicie przewidzianym w § 12 ust. 1
pkt 2-9 rozporzgdzenia® Ministréw
Komunikacji { Spraw Wewnetrznyeh
z dnia 17 maja 1965 r..w sprawie
bezpleczefistwa ruchu przy przewo=
zie materfaléw wybuchowych ns
drogach publicznych (Dz. U, Nr 22,
. poz. 139 | Nr 54, poz, 337).

NOWE PRZEPISY 0 KOSZTACH
SADOWYCH W SPRAWACH CY.
WILNYCH -

ogranicza‘ §
nkult rzeczy” tak znamienny, dla.
cywilizacji wielu krajéw kapitali- }
stycznyeh., Inacze] moéwiac — jak
ma wygladaé styl konsumpci, jej
struktura w spolegzetistwie socja-
listycznym w dcobie obfitosci.

E

Konferencla wykazala Istnienle
mo#liwoscl efektywnego konfronto-
wania stanowisk wielu dyscyplin
w przedmiocle tak zlozonym, jak
przewidywanie zjawisk spolecznych
w odlegle] perspektywie. Mimo Ze
podjeta préba zostala przeprowa-.
dzona w waskim zakresie (model
kultury), jej przebieg pozwala na
‘Optymistyczny stosunek do dal-
szych poczynaf. Znaleté one po- | :
‘windy wyraz w podejmowaniu ba- § W nr 24 Dziennika Ustaw ukazaly
dafi na konkretne tematy, np. go- § S ) :
spodarcze  konsekwencje. zmian | 1) ustawa z dnia 13 czerwca 1967 ¥
struktury  demograficznej spote- } g k?lsnzfﬂ;h Sﬂdcnfg'ch w sprawach
czefistw, podzial spozycia na indy- § 2{“1-2:13%57483& R)aciiy Ministréw 3
widualne { zbiorowe, rozwé6i urba- § dnia 13 ezerwca 1967 r. w sprawath
nizacli-itp., ktérych wyniki lgluglyr | okreflenia wysokofcl wpiséw w
by byé wykorzystane w planowa- f| sPrawach cywilnych (poz. 111). R
nju gospodarczym. Zarysowala sie Ustawa okresla zasady 1try8
zatem realna szansa.znacznego roz- | x;obxce;anla . l};"“ht bw o 5;}"0‘
iajze!'zel'd‘a studiéw planistycznych, ktc'i're skl‘:d aji‘ s‘lh:cop?;“t,y yscq' d::
zieki ktdrym programy gospodar- fl we { zwrot wydatkéw.
cze moglyby byé wsparte progno- Od optat szdowych zwols
zami dotyczacymi zja\yxsk pozago- { nieni s3 — w my$l ustawy Skarb
spodarczych. Réwnolegle wystapily § Pafistwa oraz instytucje pafie
mozliwosel. oceny niektérych wtor- 5“;’°We: ktorych zadanie nie
nych skutkéw piynacych z zatozef § lpaol neogsac lnag%rgg:dgznx!l;zedi.z.g:;
gospodarczych na - caloksztalt lub B, tego wynika, preedsieblorstwa
wazniejsze elementy Zycia spolecz-
nego. Kontynuowanie studibw w

patistwowe, zjednoczenia, spéidziele
nie itp. jednostki uspolecznione us
podjetym kierunku (médelu kultu-
ry), jak | ich rozwiniecie poprzez

iszczajag optlaty sgdow’re
wstworzenie obrazu socjalistyczne-

na zasadach ogélnych.

Wspomnjane wy3ej rozporzadzes
go spoleczefistwa przyszloéci” moze
postulat planowania spoleczno-go- §

nle Rady Ministrow okreéla nowe
stawk! wpisu sadowego we

C # wszystkich rodzajach eywilnego po-

spodarczego uczynié w pelniejszym J stepowania sadowego. . :
stopniu realnym. H  Dotychczasowe przeplsy o kosz<
. tach sgdowych stosuje sie nadal

w sprawach 'wszeczetych przed
| 20 czerwca 1967 r. do ukoficzenia
postepowania w danej instancji lub

samodzielnej cze§cl postgpowania
il nieprocesowego. . .

STREFY OCHRONNE DLA ROZ.
NYCH RODZAJOW PRODUKCIT I
GALEZI ZAKEADOW W . CELU
OCHRONY " POWIETRZA - PRZED
©  ZANIECZYSZCZENIEM i

Prazes Centralnego Urzedu " Gof
podarki Wodnej zarzadzeniém™ 3z
dnia 30 maja 1867 r. w sprawié sze=
rokodel stref ochronnych dla ochro-
ny powietrza atmosferycznego przed
f 7anieczyszczaniem (Monitor Polskl
Nr 32, poz. 152) zaliczy?} zekiady
wydalajace substancje (wyzlewy)
zanieczyszezajace powietrze atmo-
sferveine w zasadzlie do jednef
z 5 klas, o szerokofei strefy ochrons
nej od 1 km (w klasie I) do 50'm
(w klasie V). o

Jak zalgeznik do zarzadzenia opue

. za

najwieksza sprawnofcia, jaka zna
ludzko&é,-jest sprawnosé zywych or=
ganizméw, Czlowiek zuzywaiacy
o,kolc; 3 ty(:i kalorii  dzie nlek,rege-
neruje 'swél ormanizm. 1 wyk 8
ciezka ptgce»?{-@énoxja,lgle warto$
pojazd mechanjfzny 'z napedefn ben-" g
Zynowym zuZywajacy . okolo 2 'tys. §
kalorii przejedzie zaledwie 5 km.
Je§li technika potrafi nasladowal §
procesy biologiczne (najnowsze ba- §
dania zmierzaja w tym kierunku) {
zblizyé wydaino§é maszyn i urza- §
dzen do wydajnoSci ro$lin, zwierzat
i ludz, to bedzie to prawdopodob- §
nie wiekszawrewolucia niz przeiscie
od manufaktury do maszyn, Efek-
tywno4é gospodarowania moze byé.
wowczas zdecydowanie wieksza. [
Nowe ofwletlenie otrzyma-kapitalo- g
chlonno&é, wydaino§é pracy. tempo §
wzrostu. dochodu narodowego. spo- §
#ycia itp. ) blikowany zostal .podziatl zakla«
_ B déw wedlug klas”, obeimujgcy w
d .W_res;?elh'z:cl ::;:I] ;iss?l‘(ziiolx;- B swym wykazie 280 réinych rodza<
zie] 0dierly. to KICOWA" } y5w produkeji | zakladéw bad: ue
ny przez J. Robinson — zawierajacy @ y,,q.ef. . :
dzial robotéw { dzial ekspertéw (U- B W myé] zarzadzenta, szérokoké
czonych'), Ekspertéw ksztatca insty- § strefy ochronnel dla pos
tucie naukowe i dydaktvezne, eks- M szczegdinych zakladéw mosze by é&.
perci projektuia { wytwarzaia ro-fl ustalona — we wiasclwym ry<
boty (rébwnie takie, ktére stuza do # hie — tnaczej, anizeli przewidule
produkeii robotéw). a dzial robotéw B to zamieszezonv w zalaczniku o=
produkuje dobra bprzeznaczone do § dzial” jezell jest to uza sadn‘lp—'
dalszego przerobu i ich spoivcia. W § ne miejscowymi warunkami klima.
i tveznymi lub topograficznymi. wiel-

dziale rpbotéw nie istnieia z natu- y
vy rzeczy prace robocze i inne ele- Jj koscia stezefi Tub wyziewdw albo roz-
menty zwlazane z zatrudnieniem ntuaramt ’C:‘ "}?zp{’e;"rf";;““’ sle,
,; ia. tedv. § stolowana technologla bad: urza-
o v o et ey | STl o,
wiee model — utywaiae dzisielszvch aczyi‘; T uslaug;:};:ti W rzemiedinls

poje¢ — dzlelacy Rospodarke na § ‘
fwiat ludzi { éwlat maszyn. Przyta- § ZMTANA PRZEPISOW NOTYOZA-
czam ten model racze} dla wykaza- § CYCH WYNALAZCZOSCI :
nia jak daleko wybiega fu dzisiaf S
my$l ekonomiczna, niz dla stwarza- Rada Minlstréw uchwals nr 170
nia sugestil, ze bedzle kiedy§ domi- § * dria 24 maja 1967 r. (Monitor
nowal. Moze gn wystaplé — w da- P°315k2’0 Nr 33, 'i"°7" 1154),601:;0?1;1?1 po-
. — na roznych zmian w do yenezas
::;:l :::k opr:::,d‘glmiéza:{l::ﬁos:; aj- sowej vuchwale nr 74 Rady Min_ist.
dufeoy aastosowante w niektorych § (1 2.0 FUIRR0 OO T S0
tzledzinach *dzlalalnoSel ludzkiel. N nia i koordynaci! spraw wynalaze-
B czobel, rozpowszechniania proiektéw

.
wynalazczveh oraz zasad wynagra-’
dzania 1 finansowania w zakresie:
wynalazezn$el (Monitor Polski Nr
18, poz. 100), ° :
Ponadto, nowe brzmiente ofray:
mat zalaeznik, . obejmujgey.
szezeg dlowe wvtvezne dotvezge
ce okreflenia efektéw ekonomiczs
nych stanowjacych podstawe dg u='
stalenia wynagrodzenia za projekty
wynalazeze. .

PRZYWILEJE PATENTOWE ,NA.
MIEDZYNARODOWE] WYSTAWIE
APARATURY POMIAROWE] |

»IMIS 1967" W WARSZAWIE

W my§l zarzadzenia Prezesa’ U.
rzedu Pantentowego PRL 2 dnla 30 '
czerwea 1967 r, (Monitor Polski-Nr ¢
38, poz. 188) wystawlenle wy
nalazku, wzotu uiytkowego °

DOKOKCZENIE NA STR, 6

'

ZXCIE]S]

Nr 33 (830) ~ 13./VELA0GT E,

Staralem sle wykazaé prawdopb-
dobny ¢ poZadany) clag mv§ll eko-
nomicznej od dnia dzsieiszego do §
poczatkdw XXI wieku. Niektdre re- §
fleksie wyblegaja wiec eo ipso poza §
horyzont czasowy przviety w pla-
nie perspektywicznym. Ale 'kazdy
plan — jak jui kiedy$ pisatem ~
powinien posiada¢ széroko zakrojo- §
ne przedpole, na ktérym wystepula
prognozy dlugofalowe -1 hipotezy,
Zagadnlenia objete planem pers-
pektywicznym | érednjookresowym
(ktére mocno akcentowal w' dysku-
s}l Z. Morecka, M.. Mjeszczankows .
ski 1J. Gléwczyk) maja wodwczas
naleivta_oprawe. latwie) ocenié ich .
wartod¢ 1 okres. trwania. '

- ZBIGNTEW MADE) |

f Joan Rohinson: Esefe x teord! wrro.
stu gospodarczego Warszawas 1084 2, °w,




. mocniczych jednostek budzetowych,

- DOKONCZENIE ZE §TR. 5 -

zdobniczego albo zamieszezenie zna-

ku"'tqwarowego na towarze wysta-

wionym: na Mig¢dzynarodowej Wy-
stawie . Aparatury Pomiarowej
" »IMIS -1967", ktora odbywala. sie w

Warszawie od dnia 3 lipca 1967 r.

do 11-lipca 1967 daje prawo do u-

zyskania w Urzedzie Patentowym

PRL-patentu na wynalazek, T e-

jestracji wzoru uzytkowego lub

zdobniczego z pierwszenstwem we-
dlug daty ich wystawienia na
wspomnianej wystawie w wymie-
nionym wyzej okresie czasu lub- do’
uzyskania rejestracji znaku
towarowego z pierwszenstwem we-
dlug daty wystawienia na tejie wy-
stawie | w fymze okresie czasu to-
wardw, na ktorych zostal umie-
szczony” znak towarowy.

KONTROLA PRZESTRZEGANIA

PRZEPISOW O MIARACH 1

. NARZEDZIACH

Prezes Rady Ministréw wydat za-
rzadzenie (Nr 32 z dnia 27 maja
1967 r.) w sprawie dokonywania
przez orgary administracji miar
kontroli przesirzegania przepi-
s6w .6 miarach i narzedziach pomia-
rowych oraz zasad i zakresu
wespdldziatlania tych organdéw
z innymi organami . administracji
panstwowej (Monitor Polski nr 31,
poz. 146).

Zarzadzenle normuje m. in. za-
kres uprawnien kontrolnych orga-
néw administracji miar, przez ko-.
&€0.1 w jakim trybie kontrola ta'
ma byé przeprowadzana, sporzadza-
nie protokolow kontrolnych, zasady
postepowania w razie stwierdzenia
razacvch uchyblen, wspdldzialanie
organéw administracji miar z orga-
nami innych panstwowych inspekecii
i komntroli jak réwniez z organami
MO’ i 'z innymi zainteresowanymi
organami administracji panstwowej,
wreszcie inne kwestie, zwigzane ze
sprawami kontroli przestrzegania
przepiséw o miarach i wagach.

ZASADY FAKTUROWANIA DO-
STAW W OBROCIE KRAJOWYM

- Minister Finanséw zarzadzenlem
z .dnia 17 czerwca 1967 r, (Monitor
Polski Nr 34, poz. 161) ustalit no-~
we zasady fakturowania dostaw w
obrocie krajowym. :

. Zarzadzenie dotyczy: l)przeds
sigbiors®*w panstwowych, 2)zjedno-
¢zefi | innych jednostek organiza-
cyinych grupujgeych przedsiebior-
stwa panstwowe, 3) spoldzielni |
zwigzkow spoldzielni prowadzacych
dzialalno§é’ gospodarcza, 4) organi-
2acji, spolecznych, posiadajacych ze-
zwolenie na prowadzenie dzialalnos-
ci gospodarczej, 5) dzialajacych we-
dlug. zasad rozrachunku gospodar-
czego zakladow wymienionych wy-
7¢j jednostek, 6) gospodarstw po-

7) przedsiebiorstw  posiadajgcych
formg spélek prawa cywilnego lub
handlowego, w ktérych Skarb Pan-
stwa lub ptrizédsiebiorstwa panstwo-
we posiadajgce udzial wynoszacy.
ponad 50 proc. kapitalu zakiadowe-.
go. . .
. Zarzadzenié ‘ustala w sposob
szczegGlowy i wyczerpujacy po ja-
kiej. .cenie majg byé fakturowa-
ne dostawy dokonane przez ckreslo-’
ne jednostki (produkeyjne, zbytu,
zaopatrzenia, handlu hurtowego itd)
w zaleinoSci od rodzaju ceny.t
kategorii odbiorcy. Przy faktu-
rowaniu. nalezy uwzglednié:
- 1 prowizje, podztat marzy lub
prowizji, naleiny ryczalt, zrzeczenie
sie czedci przystugujacej odbiorcy
marzy zgodnie z obowigzujacymi
przepisami o marzach i prowizjach,
2) doplaty. opusty, rabaty § boni-
fikaty okreslone- w cennikach lub
zarzadzeniach uzalezniajacych wy-
soko$é ceny od okreslonych warun-
kéw kupna wielkoScl partii itp.
ZarzadZenie podaje réwniez mi-
nimalna tresé faktury i za-
macza, ze faktura powinna ponadto
zawieraé dane ulatwiajace realiza-
cje dostawy i rozliczenie finansowe
za dostawe. np. date i numer zamo-
wienia odbiorcy, przeznaczenie do-
stawy (eksploatacja, inwestycie, re-
monty kapitalne; odsprzedaz), spo-
s6b zaplaty, numery rachunkéw
bankowych itp. L
~ Jednolity wzér faktury za dosta-
wy artykuldéw na cele zaopat-
rzeniowe | inwestycyine
okrefla nadal zarzadzenie Przewod-
niczacego Panstwowej Komisji Pla-
nowania Gospodarczego 1 Ministra
Finanséw z dnia 9 sierpnia 1954r.w
sprawle obowiazku stosowania jed-
nolitego wzoru faktury za dostawy
artvkuléw na cele zaopatrzeniowe i
inwestycyjne (Monitor Polski Nr
A-81, poz. 939). .

NADZOR T KOORDYNACJA
SKUPU T ZAGOSPODAROWANIA
"OWOCOW., WARZYW .
1 ZIEMNIAKOW WCZESNYCH

W celu usprawnienia orgahizgcii
produkeji i skupu owocoéw, warzyw
i ziemniakéw wczesnych oraz za-
gospodarowania . skupionej = przez
uspolécznione organizacje gospo-
‘darcze masy towarowej, Rada Mi-
nistréw podjela uchwale (nr 108)
dnia- 19 maja 1967 r. w sprawie
zriany nadzoru i koordyfzacji
dzialalnodei gospodarczej, zwiaza-
nej ze skupem oraz zagospodaro-
waniem owocow, warzyw i zigm-
niakéw wezesnych (Monitor Polski
Nr 31 ,poz. 14;). -

Uchwala ustala-szczegdbélowo
podzial kompetencii w powyiszych
sprawach pomigdzy Ministrem |
Przemyslu . Spoizywezego 1 Skupu,
Ministrem Handiu Wewnegtrznego -1
organami do spraw skupu bprezy-
dibw wojewddzkich rad narodo-
wych.

. Opracowet JOZEF ZIELINSKI

0Z

GOSPODARCZE

AU

| N 88:(830) — A3.VIILIOST &,

jest
chemicznej ochrony ro§lin w Pol-
sce. W tym miejscu musimy przy- .
znaé racjé autorowi,
bez pewnego ,ale”.
niezbitym,
nie wytwarza jeszcze tzw, biopre-
paratéw,
zajmuje poczesne miejsce w cjy-
skusjach wérdéd czolowych specja-
listéw polskich. A
nia biopreparatéw nie moi'e b)fé
decydowana zbyt emocjonalnie, Vi-
rulentno$é balkterii mo7e mie¢ tu-
taj
przesadzic o mozliwosci
nia tej metody.

90 proe.
bylo i jest opartych na z\x'iazkaqh
chloroorganicznych. Stan taki nie
jest prawidlowy; stosowalno$¢ DDT,
HCH itp. §rodkéw bedzie miala na
pewno
program na rok 1970 zmienia za-
sadniczo sytuacje w kierunku waro-
stu produkeji i
np. zwiazkéw fosforoorganicznych
o krétszym okresie karenc_jiimniej
kumulujgcych sie w organizmie,

DUZYM zainteresowaniem
przeczytaliémy  'artykut
L. Brajtera pt. ,Niedoce-
d niana rezérwa produkeji

_rolnej” ogloszony w ,,Zy-
ciu Gospodarczym” z 5
marca br. - .
_ Nie mozemy zgodzié sie jednak
z twierdzeniem, ze Srodki owado-
bbjcze stanowia az 90 proe, udzia-
tu wszystkich Srodkéw ochrony ro-
§lin, a pozostale 10 proe, produk-
eji to wladciwie $rodki grzybobéi-
cze i chwastobdjcze. We wszysi-
kich statystykach przy - poréwny-
waniu spozycia badZ produkeji
poszczegblnych grup pestycydéow
operuje sie tonazem w przeliczeniu
na skladnik czynny. Poréwnanie
ilodei stosowanyth preparatéw fi-
nalnych prowadzi do zupelnie bled-
nych pogladéw i wnioskéw, Srodki
owadobbjcze szczegblnie z grupy
weglowodoréw  chlorowanych sa
stosowane gléwnie w postaci nisko-
procentowych preparatéw opylo-
wych, w ktérych zawarto$é sumy
skladnikéw czynnych nie przekra-
cza zazwyczaj. 5 proc. masy Dpre-
paratu. Srodki chwastobdjcze, badZ

pleédziesigtych, Dzialajaca swojego
czasu pod kierunkiem 6wezesnego
dyrektora Zjednoczenia P, brg.
»Erg” Komisja Fitofarmaceutyczna
opracowala problematyke { plan
przygotowania przemystu do -przej-
§cia’ na preparaty zawiesinowe.
Niestety stan zaplecza technicznego
i organizacyjnego mnaszego rolnic-
twa nie zezwolil na szersze stoso=
wanie tej grupy pestycydéw w po-
staci §rodkow opryskowych. Nato-
miast przemyst chemiczny jest nie
tylko ‘przygotowany na intensyfi-
kacje dostaw zawiesinowych i
plynnych $rodkéw .ochrony roflin,
lecz réwniez posiada pelne zaple-

cze techniczne do realizacji tego

przedsiewziecia,

Produkowany u nas asortyment
$érodk6w ochrony roflin jest oce-
niany jako niewystarczajgcy, a w
odniesieniu do najnowszych osiag-
nigé §wiatowych — nieco przesta~
rzaly. Dokladna obserwacja kie-
runk6éw rozwojowych w zakresie
produkeji pestyeydéw w Swiecie

moze wskazywaé na do$¢ powaz-
ny dystans pomiedzy naszym po--

ADAM KRAWIEC. JACEK SZYMASZKIEWICZ

finalne ‘ érodki grzybobéjcze oprys-
kowe, rozprowadzone sg z zasady
w postaci bardziej stezonych pre-
paratéw uzytkowych, w. ktéry;h
zawarto$é skladnika czynnego osig-
ga zazwyczaj kilkadziesiat procent.
Poréwnujge
pestycydéw w ukladzie
dzonym do ilo§ci skladnikéw czyn-
nych okaze sig, ze ilos¢ Srodkow
owadobojezych / w
kraju nie bedzie duzo wyZsza niz
/50 proc, )
wanych §rodkéw ochrony roslin,

zuzycie
sprowa-

produkecie i

stosowanych w

ogélnej kwoty produko-
Innym poruszonym zagadnienjen}
sprawa jednokierynkowosci

jednak nie
Jest fakiem
2zé przemyst krajowy

lecz sprawa Ppowyisza

Sprawa stosowa-

decydujace’ znaczenie i moze
stosowa-

Nie mozemy sie zgodzié z twier-

dzeniem, Ze przemyst krajowy nie
wytwarza w ogole $rodkéow hor-
monalnych
roélin). Z tej grupy predukowane
s3 przeciez w kraju: hormonit —
Srodek zapobiegajacy
ziemniakoéw,
do hormonizacji
monit — regulator wzrostu roélin
stuzacy do przerzedzania zwigzkow
kwiatowych jabloni i grusz, zapo-
biegajacy przedwczesnemu spada-
niu owocow.

(regulatorow  wzrostu

kietkowaniu
Srodek
po-

betoksan
pomidoréw,

Zgadzamy sie z tym, %e powyiej
srodkéw owadobéjczych

tendencje znizkows, Jui

innych $rodkoéw

Sprawa stosowania S$rodkéw al-

ternatywnych DDT ($rodki z gru-
py karbaminiowych) byla w ostat-
nich latach i jest nadal przedmio-
tem glebokiej analizy i dyskusji.
Diugofalowy program
naszego
uwzglednia ewentualno§é
czenia lub wyeliminowania stoso-
walnoéci weglowodoréw chlorowa-
nych. Istnieja konkretne propozy-
cje zastosowania jako preparatéw
stonkobéjczych w miejsce DDT -i
HCH

TOZWOjOWy
pestyeydow

przemyshu
ograni-

nowoczesnych  preparatow
fosforoorganicznych lub karbami-
nianéw.

Nie jesteSmy upowainieni do
wypowiedzenia si¢ na temat pro-

wadzonej przez resort rolnictwg
polityki i kierunkéw chemizacji
rolnictwa, jak rownie: krytyko-

wania stosowanych metod ochrony
roélin. Ale sprawa ta nie jest obo-

jetna maszym specjalistom,. o czym

swiadczy najlepiej fakt powolania
przy KNiT zespolu integracii. me-
tod ochrony roslin, kidéry rozpo-
czal swojg dziatalno$é w roku 1967
i wlaénie sprawami poruszonymi
w artykule b, wnikliwie sie zaj-
muje.

Ustosunkowania wymaga réwniez
poruszona w artykule L. Brajtera
kwestia asortymentu form final-
nych dostarczonych rolnictwu, Cho-
dzi tu mianowicie o zastepowanie
preparatéw opylowych preparatami
zawiesinowymi i plynnymi. Sprawa
ta byla bardzo mocno stayiana i
podkreélana jeszcze u schylku lat

ziomem, a poziomem w krajach
najwyzej uprzemystowionych,

Warto jednak wiedzie¢, ze mamy
tez osiagniecia przemysiu pestycy-
déw w okresie ostatnich lat, aby
zda¢ sobie sprawe =z dynamiki
wzrostu {ego stosunkowo miodego
przemystu, W_ samych Zakladach
Chemicznych , Azot" w Jaworznie
wdrozono do produkcji w latach
1961—1966 42 nowych wyrobéw lub
asortymentéw w tej liczbie kilka
przeznaczonych wylacznie na eks-
port. Dla wielu wyrobéw kwalifi-
kowanych do pestycydéw podnie~
siono w spos6éb widoczny standard
jakosciowy.

Produkcja $rodkéw ochrony ro$lin
w Polsce w latach 1960—1970
wzrasta z 78 do 108 tys, ton pre-
paratu w tonach, przy czym ilo&é
produkowanych preparatéw wzra-
sta z 40 do 110, Z poréwnania pro-
centowego udzialu poszczegélnych
grup pestycydow w Polsce i nie-
ktérych krajach przodujgcej tech-
niki wynika, Ze udzial S$rodkéw
owadobdjeczych, w ogoélnej produk-
cji pestycydow w Polsce, nie rézni
si¢ wiele od udzialu w pozostalych
krajach.

L. Brajter uzyl terminu ,niedo-
rozwoj przemysiu §rodkéw ochro-
ny roflin” przedstawiajgc dalej,
ie jest on spowodowany miedzy
innymi  strukturg organizacying
tego ~przemystu. Nie zamierzamy
prowadzié polemicznej dyskusji, co
jest przyczyng, takiego, a nie inne-
go stanu, Nie mozemy sie jednak
zgodzié z terminem ,niedorozwd6j”.

Uwazamy, ze jest to ocena zbyt
surowa. Stan rozwoju naszego
przemyslu pestydydow jest funk-

cja-wielu zmiennych, a jego struk-
tura organizacyjna ma naszym zda-
niem znaczenie dalsze | bardziej
uboczne, Rozwdj przemystu pesty-
cydéw nie stangl na martwym
punkcie, Bardziej niz kiedykolwiek
sa analizowane i ustalane kierunki
rozwojowe. Prowadzona jest $cisla
wspotpraca z resortem rolnictwa i
gronem najwybitniejszych specjali-
stow w dziedzinjie produkejiiuZyt-
kowania pestveydow, Wykorzysty~

wane s3 coraz bardziej doswiad-
czenia innych krajow, naturalnie
w adaptacji do naszych warunkow
krajowych,

Program rozwojowy przemystu
pestyeydow  jest bardzo . bogaty.
Przewiduje sie uruchomienie na

skale przemyslowg nowych sub-
stancji fosforoorganicznych, z kto-
rych na uwage zasluguig: Dichlor-
fos, Dimethoat, Fenitrotion, Ronel.
Wejda one do produkcji jeszcze w
obecnej pieciolatce, Podjeta zosta-
nie produkcja na skale przemysio-
wy tetradifonu, a w skali do§wiad-
czalnej karbarylu — alternatywne-
go §rodka dla DDT, Rozwijaé be-
dziemy produkcje terpentolu, W
zakresie $rodkow grzybobdjczych
podjeta zostanie produkcja manga-
noxu (typ maneb) i preparatu ty-
pu captan. Przewidujemy urucho-
mienie mokrej zaprawy zbozowej
typu Panogen, Szeroki program zo-
stal przewidziany w zakresie mo-
dernizacji  asortymentu $rodkow
chwastobdjezych, Zostang wdrozo-
ne do produkcji takie &rodki jak:
Tiuran, IPC, CCC, pyrazon, DNPP,
hydrazyd maleinowy oraz 2,4,5-T.
Zaprogramowano intensyfikacje ta-
kich produkecji jak: MCPA, 24-D
oraz TCA przy rdownoczesnej za-
mianie dotychczasowego plynnego
asortymentu na produkt staly,

Przedstawiajgc nasze stanowisko
wobec artykulu Ludwika Brajtera
prosimy je przyjaé jako jeden z
gloséw w dyskusji ze strony tych,
ktérzy sg najblizej produkcii pe-
stycydoéw, to jest pracownikow Za-
kladéw Chemicznych ,Azot” w Ja-
worznie,

Publikacje GUS

Przekroje
terenowe

1945 - 1965

N ADER dzi§ oiywiona dzialal-

no§é wydawnicza GUS znala- -

zia ostatnio wyraz w publika-
cjl bardzo cennej, a zarazem bodaj
najobszerniejszej z dotychczasowych,
83 to liczace 1202 strony ,Prze-
kroje terenowe ' 1945—1965". Tom
ten stanowi pierwsze opracowanie
GUS, obejmujgce podstawowe in-
formacje statystyczne z réznych
dzialéw gospodarki narodowej w
przekrojach wojewodzkich i powia-
towych z zastosowaniem jak naj-
dalszej, dostepnej dla danego za-
gadnienia retrospekeji,

Otrzymujemy tu wiec najistot-
niejsze dane o spoleczno-gospodar~
czym rozwoju naszego kraju pod-
czas minionego dwudziestolecia w
réznych ujeciach terenowych
(oprécz  wojewodzkich i powiato-
wych — szereg informacji podano
tez wedlug regionéw ekonomicz~
nych: makro- i mikroregionow,
okregéw i ofrodkéw przemyslo-
wych, zespolow i zgrupowan miast).
Zrobiono wiele, aby publikacji tej
nadaé charakter kompleksowego
zbjoru danych ¢ naszej gospodarce
narodowej w przekrojach tereno-
wych wykorzystujge do tego celu
— jak informuje we wstepie wy-
dawca wszystkie dostepne . 1
wiarygodne dane za okres powo-
jenny; nie zrezygnowano jednak z
prezentacji rowniez takich tema-
tow, dla ktérych posiadane infor-
macje dotyczyly np. tylko ostat-
nich kilku lat,

Publikacja sklada sie z czesci
analityczno-opisowej oraz czeécita-
belarycznej, Czese analityczno-
opisowa zawiera na wstepie opra-
cowanie prof, dr Kazimierza Se-
comskiego n.t, »Przechrazenia
struktury spoleczno ~ gospodarczej
Polski” (punkt startu; zmiany de-
mograficzne i polityka- zatrudnie-
nia; industrializacja, modernizacja
rolnictwa i rozwdj handlu zagra-
nicznego; dochéd narodowy, spo-
zycie i inwestycje; gospodarka te-
renowa i jej wplyw na strukture
przestrzenng). Dalej mamy opraco-

Gléwny Urzad Statystyezny wy-
dal kolejng publikacje z serii ,,Sta=
tystyka Polski — Materialy Staty-
tyczne” pt. ,Palstwowe Gospo-
darstwa Rolne w roku gospodar-
czym 1965/66”. Publikacja ta obej-
muje ponad 100 tablic zawierajg-
cych podstawowe informacje w uje-
ciach terytorialnych o powierzchnt
i uzytkowaniu gruntoéw, liczebnosci
zwierzat gospodarczych, zatrudnie-
niu oraz o wynikach produkecyjnych
Panstwowych Gospodarstw Rolnych
w kraju.

Panstwowe Gospodarstwa Rolne
obejmowaly w 1966 roku 13,4 proc.
wszystkich uzytkow rolnych w.Pol-
sce, w niektérych jednakie woje~
wodztwach (olsztynskie, szczecin-
skie, koszalifiskie) ich udzial w o-
gblnej powierzchni uzytkow rolnych
wynosil od 30 do prawie 42 procent.
Powyzej 25 proc. ogélnej powierzch-
ni uzytkéw rolnych obejmuija PGR
w woj. gdanskim, zielonogsrskim i
wroctawskim. Wynika stad wniosek,
ze poziom gospodarki PGR w rejo-
nach o najwigkszej ich koncentracii
decyduje w znacznym stopniu o
wynikach  produkcyjnych calego
rolnictwa w tych rejonach.

Z danych GUS wynika, ze° PGR
Ministerstwa Rolnictwa osiggnely w
w roku 1965-66 zysk bhilansowy w
wysokosci 263,4 min zlotych. Osig-
gniecie rentownosci nastapilo prze-
de wszystkim = dzieki znacznemu
7mniejszeniu deficytéw gospodarstw
trzech najwiekszych i najstabszych

wania dotyczace rozwoju .spolecze

no-gospodarczego - poszczegdlnych
wojewddztw; autoramj_tych prac
sg przewodniczacy naszych 22 wo-
jewodzkich rad narodowych, Kai:
dy z nich omawia historyczne 1
gospodarcze warunki rozwoju da-
nego terenu, kierunki i rozmiary
nakladéw inwesiycyjnych, rozwoj

przemysiu i rolnictwa, zagadnienia . sow 35-letnich.

demograficzne, warunki socjalno-

. bytowe ludnosci, zagadnienia finan-

sowe, Opracowania te uzupelniono
syntetycznymi tablicami zawiera-
jacymi podstawowe informacje dla
poszczegélnych wojewodztw, -

Cze$é tabelaryczna zawiera prze-
de wszystkim bogaty zestaw da-
nych statystycznych w przekro-
jach wojewoddzkich, Kilkaset ob-
szernych tablic zgrupowano w 16
dzialach obejmujacych nastepuja}ce
tematy: ludnosé, zatrudnienie, in-
westycje, §rodki trwale, przemysl,
budownictwn, rolnictwo, lesnictwo,
transport i lgcznosé, handel we-
whetrzny, gospodarka komunalna
i mieszkaniowa, szkolnictwo i opie-
ka nad dzieckiem i mlodzieza, kul-
tura i sztuka, ochrona zdrowia, tu-
rystyka, wczasy i sport, finanse,
rady narodowe, Poza tym niekté-
re najwazniejsze dane dotyczace
kazdego z tych tematéow zestawio-
no rowniez w kilkunastu przekro-
jach powiatowych; oczywiscie za-~
kres informacji z wszystkich na-
szych powiatéw i to z roznych lat
musial juz byé¢ Dbardziej ograni-
czony.

Cze§é tabelaryczna zawiera da-
ne, z ktérych do$é sporo moina by
znalezé w roznych dotychczaso-
wych publikacjach GUS., Tu jed-
nak zebrano podstawowy zakres
informacji charakteryzujacy w
przekrojach terytorialnych rozwadj
spoleczno - gospodarczy naszego
kraju — w zasadzie wedlug jed-
nolitej metodologii "(choé ze wzgle-
du na brak zrddet publikacja nie
jest  calkowicie  jednolita pod

" wzgledem zakresu retrospekcji). A

przy tym w publikacji zamieszezo-
no wiele tematéw dotychczas w
przekrojach terytorialnych w ogo-
le nie publikowanych.

Np. w dziale ,Zatrudnienie” za-
prezentowano tzw. wspoélezynniki
aktywnoéci zawodowej mezczyzn i
kobiet obliczone w oparciu o da-
ne Spisu Powszechnego; opubliko-
wano tu tez ciekawe dane o przy-
jeciach do pracy osob zatrudnio-
nych poprzednio w rolnictwie, W
zakresie nakladéw inwestycyjnych
przedstawiono szereg lacznych da-

wlel_blétnich. w

o kreséw
aych dia_o pokazano Dro-

iale ,Przemyst” .
gﬁkcje 'wainiejszych wyrobéw ge:
diug wojewobdztw W r_ettosp{eR cle
lat 1050—1965, s w dziale RO~
nictwo” znajdujemy dane o _szo-
rach i plonach gtéwnych me'mx.oplc:-
déw w trzech okresach 'pxecxole.f
nich, tamze dokonano tez porow=
nania poglowia zwierzat gospodar-
gkich .w latach 1946—1865 — oczy-
wiécie réwniez w przekrojach te-
renowych, Tablice z zakresu efek-
téw rzeczowych pbudownictwa za-
-wieraja dane zagregowane dla okre-
Na uwage za.stugu:)a,
tez opublikowane po raz pgerwszy
iablice z danymi (w formie Sza-
chownicey) o przewozach przez PE_{P
wybranych towaréw wedlug woje=-
wodztw, Dzial ,Finanse” zawiera
m, in. specjalnie opracowane dla} )
tej publikacji tablice dochodow i
wydatkéw budzetéw terenowyph w
okresach wieloletnich, szczegblowe
informacje o dziatalnodci PZU z
odlegla retrospekeja i in. Ist.gtr{ym
novum omawianej publxl;acn jest
tez zebrany w przekro_lacp po-
wiatowych zestaw podstawoyvych
wskaznikéw ze wszystkich dzialdw
gospodarki narodowej w 'tak
szerokim zakresie przedstawiony
po raz pierwszy. L.

Opréez kilkuset tablie — r{ub}i-
kacja zawiera tez - kxlkadzxeﬁgt
barwnych wykreséw. Ponadto znaj-
dziemy w niej mape administra- -
cyjna Polski, i .

Omawiany tom jest siédmym 2
serii ,Statystyka Regionalna” (w
jej ramach ostatnio ukazaly sie:
.Naklady inwestycyine wedlugpo-
wiatéow 1961—1965", ,Rozwéj go-
spodarczy powiatéw w ldtach 1950
—1965” i ,Statystyka miast i osie-
dli 1945—1965"). Stanowi on naj-
bardziej kompleksowe ujecie wra-
mach tego nader pozZytecznego Cy=-
klu, pokazujacego roine aspekty
rozwoju naszego kraju w ujeciach
terenowych ~— dla czytelnika szcze-
goélnie interesujgcych, a dla dzig-
tacza gospodarczego  szczegblnie
waznych,

Opracowanie to jest przeznaczo-
ne glownie dla wladz { dziataczy
terenowych, ktorym powinno ono
pomoc w analizie i planowaniu go~
spodarczym. Ten bogaty, komplek-
sowy zestaw danych o rozwoju
naszego kraju w roznych ujeciach
terenowych zapewne bedzie stano-
wil ciekawe zrédlo informaciirow=-
niez dla wszystkich innych dziala-
czy gospodarczych, a takie dla
naukowcow i studentéw.

Oczywibcie ta cenna pozycja w do-
robku publikacyjnym GUS zaslugu=-
"je na obszerniejsza ocene, co jednak
moze nastgpi¢ dopiero po dluzszym
vkresie korzystania z niej,

(S)

Sytuacja
w PGR

wojewddzkich zjednoczef (Koszalin,
Olsztyn, Szczecin). Ponadto na po-
prawe wyniku finansowego PGR
decydujacy wplyw mialy nastepuja-
ce czynniki: -

@ uzyskanie przecietnych plonéw
z czterech zbdz w wys. 20 g/ha, to
znaczy o 2,8 q (16,3 proc.) wyzszych
niz w roku poprzednim i o 0,9 ¢
wyzszych od przecietnych plonow
2bdéz w gospodarstwach indywidu~
alnych;

zwickszenie sprzedazy zb6z do
1.171,7 tys. ton, czyli o 26,2 proc, w
stosunku do roku poprzednicgo;

dalsze zwiekszenie®stanu ilog-
ciowego i wydajnosci jednostkowe]
zwierzat gospodarskich oraz sprze=-
dazy Zywca i produktéw pochodze-
nia zwierzecego.

Wedlug publikacji GUS ogélna i-
loi¢ bydla posiadanego przez  PGR’
wzrosta do 1308,4 tys. sztuk (o 5,1
proc), w tym ilo§¢ krow do 404,6
tvs. sztuk. (0 2,3 proc.). Przecietna
roczna wydajnoé¢é mleka od 1 kro-
wy wzrosla w omawianym okresie

0 197 1 (do 2.736 1), a dostawy mleka
do panstwowego skupu wzrosly o
12 procent i osiggnely 966,6 min 1.

Podkresli¢ nalezy znaczng inten-
syfikacje produkcji podstawowe}
PGR (tacznie z produkcja przemystu
rolnego), wyrazajacg sie wzrostem
wartodci produkeji towarowej' netto
w przeliczeniu na 1 ha uzytkow rol-
nych do 5.623 zl, czyli o 22 procent,
Byt to wzrost najwickszy w ciagu
ostatnich 5 lat. Nastgpil® réwniez
wzrost warto§ci produkeji  towaro-
wej netlo na 1 zatrudnionegu, z 34,2
do 40,3 tys. zl, czyli o 17,7 proc.

Obok niewsgtpliwie lepszych wy-
nikéw produkeyjnych do osiagniecia
przez PGR tak znaczne] poprawy
wyniku finansowego przyczynila sie
réwniez zmiana -cen skupu zboz.
Wedtlug szacunku GUS ogdélne wply-
wy pieniezne zwiekszrly sie z tego
tytulu o ok. 432,4 min zt (1,9 proc.).
Réwnoczesnie — w wyniku wzrostu
cen zakupionych pasz — zwiekszyly
sie o ok. 213 mln z! (0,9 proc.) wy-
datki PGR.

Przewaga wzrostu dochodéw nad
wzrostem wydatkow wyniosta zatem
ok. 219,4 min zt i o te wartn$é po-
wiekszyl sie ogdlny zysk PGR.

W stosunku do roku poprzedniego,
ktory przyniést 404 min zt straty,
poprawa wyniku finansowego przv
nowym poziomie cen wyniosta 667,4
min zt. Przy cenach roku poprzed-
niegn wynik finansowy bylby sza-
cunkowo lepszy o 448 min zh )

(w)
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Korzystne zmiany

Ukazala sie kolejna publikacja
GUS z cyklu .,Statystyka Polski —
Materialy Statystyczne” pt. ,,Uzyt-
kowanie gruntow, powierzchnia za-
siewow | zwierzeta gospodarskie
1966”. Publikacja zawiera skorygo-
wane wyniki czerwcowego spisu
powierzchni upraw, zasiewow |
zwierzat gospodarskich oraz grud-
Jiowego spisu zwierzat opracowa-
ne w przekroju wojewddziw i
podstawowych grup uiytkownikow.

Jak wynika z danych GUS, ogél-
na powierzchnia zasiewéw w 1966
roku utrzymala sie¢ w calym rol-
nictwie w zasadzie na poziomie ro-
ku poprzedniego. Najwiekszy
wzrost powierzchni zasiewow na-
stapi! w wojewodztwie kieleckim
(1,1 rroc), w pozostalych woje-
wodztwach zwiekszenie powierzch-
ni zasiewow wahalo sie od 0,2 proc.
(bialc stockie i wroctawskie) do 0,9
proc. (katowickie i zielonogorskie),

W poréwnaniu z r. 1965 nastapito
natoriast zmniejszenie powierzchni
zasiev’ow 4 zbdz: w calym -rolni-
ctwie o 0,3 proc, a w gospodar-
stwach indywidualnuych o 0,8 proc,
U pozostatych ui tkownikow na-
stapil wzrost uprawy 4 2zbdx (od
0,2 proc. w- rolnic.ych spéldziel-
niach produkcyjnych, poprzez 3,6
proc. w panstwowych gospodar-
stwach Ministerstwa Rolnictwa do
7,9 proc. w gospodarce zespolowej
kolek rolniczych). !

.Na' zmniejszenie powierzchni za-
siewow 4 zbdéz wplyngt przede
wszystkim  dalszy spadek po-
wierzchni zyta o 2,6 proc., ktére w
zasiewach 4 zboz stanowi najwiek-
szg pozycje oraz spadek powierzch-
ni jeczmienia — o 1,7 proc.

Nastapii dalszy wzrost uprawy
pszenicy: o 2,3 proc, w skali kra-
ju: I}Iajwiekszy postep w tej dzie=-
dzinie wykazaly PGR Min. Roln,
(az o 6 proc.), natomiast pafistwo-
we gespodarstwa resortow nierol-
niczych byly jedynyml uzytkowni-
kami, u ktérych nie nastapil’ wzrost
uprawy pszenicy. '

W porownaniu z 1965 r. zmniej-
szyla sig o 3,5 proc., powierzchnia
zasiewdéw roslin przemyslowych, w
tym rzepaku i rzepiku o 0,7 proc.,
Inu o 52 proc., tytoniu o 6,4 proc,
i burakéw- cukrowych o 8,6 proc.

Powierzchnia uprawy ziemnia~
kéw w calym rolnictwie zmniej~
szyla sie o 1,3 proc. — w gospo-
darstwach indywidualnych o 1,8
proc.,, w spdéldzielnjach produkeyj-
nych o 2.4 proc, a w gospodarce
zespolowej koélek rolniczych o 11,6
proc, .

W 1966 r. nastgpilo zwigkszenie
powierzchni warzyw w calym rol-
nictwie o 0,7 proc., w gospodar-
stwach indywidualnych o 1,0 proc,,
a w gospodarce zespolowej] kélek
rolniczych zanotowano do$¢ znacz.
ny wzrost (az o 15,9 proc.), Te koe

. stan  osiagneto

rzystne zmiany zanotowane prawle
we wgzystl&ich wojewddztwach, w
szczegolnosei w  katowickim (13,8
proc.), szczecifiskim (o 8,9 proc.)
oraz w krakowskim i zielonogér-
skim. .

Wyniki czerwcowego i grudnio-
wego spisu wykazaly dalszy wazrost
poglowia wszystkich zwierzat go-
spodarskich, W roku ubieglym po-
glowxe_ l?ydia osiagnelo najwyiszy
bo wojnie stan (w czerweu — 104
mln sztuk, w grudniu — 10,0 min
sztuk). Osiagniecie tak rekordowe-
go stanl_l poglowia bydla bylo moz-
liwe dzieki dobrym zbiorom siana
z gk oraz z upraw, polowych w
1965 r., jak te: dzicki ' pomysinym
warunkom atmosferyeznym w 1966

.roku, ktore pozwolily na uzyskanie

rowniez ' w tym ro i
zbioréw tych ° gpraw.ku wysokich
W 1966 r, nienotowany.dotychczas
: poglowi
chlewnej (w czerwc?x y_em'grz;c}%
sztuk, w grudniu - 147 min
sztuk). Czerwcowy 1 gn;dnlowy
spis wykazat dalszy wzrost poglo=
wia owlec (w czerweu o a4 w
grlui\gniul o 7,2 proc.). "
wniez pogtowle konj: 4
w roku ubieg!_ym. zw}aszczaw\:rmgsge
spodarstwach mdywidualnych, spis
grudniowy wykazat ponadto zwiek-
szenie poglowia wszystkich gatune
kow drobiu, z wyjatklem kup

Q. w,)



ZOHSHI?QDARKA radziecka
; JGUje sie obecnje w to.
dm Intensywnego przechao-
2enia ng nowy system
Planowania j oddziaiywa-
nig na produkeje zgodnie
z ichwalami KC KPZR 2 pazdyiarnt
ka 1965 roku. Sprawa lmncepcji_i
przebiegy  wprowadzania reform
W ivc.ie stanowi jeden 5 centx‘alb-'
nych punktéw dziatalnodei nie tylko
aparatu gospodarczego, ale réwnjies
szeroko pojetej dzialalnosej poli-
tvezno-propagandowej, Jest  to
przedmlqt nie tvlko ogromnej ilogei
wrdawnictw, artvkulow audycji
w radio oraz w telewizji, ale prze
de wszystkim — rozmow i dyskusi'i:.

Spotkat sie moina oczywiscie 2z
rozlicznymi opiniami na temat re-
formy. N_le pomija jej — jak kaz-
deg'n Waznego wydarzenia — row-
niez dowcip. Dominuje jednak spo
teczne boczucie jej wagi, potrzebs:
i1 stusznoSei kierunku; poczucie
oreejawiajace sie wiréd niefachbw.
chw W nleurzedowym optymizmie,
a w;Erod fachowcow — w ti-zeiwym‘
realizmie. Ci ostatni nie twierdzg
7e reforma natvchmiast rozwiaze
wszvstkie problemy, Zwracajg uwa-
er na czvaniki, ktére czasowo 0gra
riczat beda jej skutecznoéé, nie be:
d2 porwalaé na pelne wykorzysta-
e ~snv bod7cow ekanomicznych
zelnzonveh w koncepeji reformy. |

Przeprowadza sie przecie refor.
me w warunkach niedostatecznego
rozwoju  rolnictwa i przemystow.
kansumpeyjnych, a takie w sytu-
acji, w ktorej obok zwiekszenia
rozpietosei dochodbw (co ~wlasnie
oznacza operowanie bodzcami ma-
tecialnymi) podnosié trzeba place
nainizsze. Wszystko to za§ oznacza
niezbednos$é bilansowania sily na.
hywezej ludnosdei z podaza towarow

i stwarza okre$lone rygory przy
ks{,talmwaniu wielko$ei nie tylko
ogolnego funduszu plac, ale row-

niez funduszy premiowych,

Panuje jednak ogoélna zgodno§é
fachowcow | niefachowcéw, ze nie-
zaleznie od tych wszystkich ograni.
czen, stopniowe przechodzenie na
bardzie) ekonomiczne zasady gospo-
darowania ma ogromne walory, Sg
one istotne nie tylko z punktu wi~
dzenia stwarzania nowego stylu
pracy { nowego podejécia do ekono.
miki  produkcji, sprowadzajaeych
sie do mocniejszego uwzgledniania
roli rachunku ekonomicziego w
podeimowaniu  decyzji gospodar-
czvch. Wychodzi sie bowiem réw-
noczefnie z zalozenia, ze tylko
wzrost spolecznej wydajnosci pra.
cv, w tvm rowniez w dziedzinie
produkeji $rodkdé6w spozycia, zniesie
te warunki ograniczajace sile od-
dzialvwania reformy. To za$§ nastg-
pi¢ moie tylko w oparciu o kon.
sekwentng realizacie jej zasad w
praktvce. Jest to wiec teza o two-
r7en‘u warunkow dla reformy przez
reforme.

E

Jakie sa pryncypialne zaloZenia
radzieckiej reformy?

Punktem wyjécia jest zasada cen-’
tralizmu demokratycznego, ktory
rozumie si¢ jako $cisle powigzanie
planowania z rozrachunkiem gospo.
darczym, a wiec z funkcjonujacym,
w ramach centralnie ustalonych
proporcji, rynkiem (zaréwno na
srodk: konsumpceji, jak i na Srodki
produkeji). W zwigzku z tym cen-
tralne planowanie okre$la sie jako
strategie rozwoju gospodarki socja-
listycznej, a rynek, rozrachunek
gospodarczy — jako taktyke tego
rozwoju.

Wsérdd ekonomistéow i prakiykow
gospodarczych dominuje przekona-
nie. ze optymalizacja rozwoju go.
spodafki narodowej dokonywaé sig
musi zar6wno w sposdb bezposred-
ni, na podstawie rozpatrywania roz-
norodnych wariantéw planu cen.
tralnego, jak i w sposéb posredni—
w oparciu o rozwéj stosunkéw mig-
dzy producentami i odbiorcami, o0-
czvwiécie w ramach proporeii i
warunkéw stworzonych przez de-
cvzie centralnego planifikatora. De.
cyzje te, ktore z natury rzeczy mu-
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628 mie¢ charakter pionowy, galg-
210wy, zostang w pelni skooordyno-
wane dopiero poprzez lancuch po.
ziomych powigzah umownych mie-
dzy przedsigbiorstwami. Nadaje to
systemowi gospodarowania z jednej
strony centralng spoistosé, a réw-
nocze$nie niezbedny elastycznosé,
umozliwiajgcq dostosowywanie sie
do zmiennych — { niemozliwych
do szczegblowego uwzglednienia w
planie — ,otrzeb odbioreow.

JakoSciowym kryterium optyma-
lizacji rozwoju gospodarki naredo.
wej jest maksymalizacja nie pro-
dukcji w ogéle, lecz .produkeji ezy-
stej, to znaczy w skali gospodarki
narodowej — dochodu narodowego.
W ramach zaé dochodu narodowego
dzquon‘ego chodzi o maksymalizacje
spozycia, co oznacza, ze w kon-
cepcji reformy zwraca sie szeze.
gbélng uwage na podniesienie efek-
tywnos.ci akumulacji, w tym zwla-
szcza inwestycji. -

Przy optymalizacji podstawowych
proporcji na szezeblu centralnym
(bezppéredniej) W grg wchodzg o=
czywicie metody matematyczne,
umozliwiajace  wielowariantowosé
planu! z zaloZeniem, Ze ostateczna
decyzja wyboru nalety do polityki
gos_pqdarczej. Optymalizacja dzia.
lalnqsm przedsiebiorstw (posrednia)
musi stosowat¢ takie metody, aby
poszcze_g()lne podmioty gospodar-
cze, dzialajge samodzielnie w ra.
mach regul gry okreslonych przez
centralne decyzje, réwniez dazyly
do maksymalizacii dochodu naro-
dow'ezo.‘a wiec produkcji .czystej,
Pomev}fag jednak = czesé produkcji
czystej jest niejako z gbry rozdzie.
lana w postaci zagwarantowanej
przez panstwo oplaty za prace,
praktycznie chodzi o maksymali-
zaclg pozostalej czesci produkeii
czystej, a wiec zysku, Zysk tedy
lac_zme'z zasadami jego podziatu,
staje sie narzedziem optymalizacii
posredniej, metods przechodzenia
od' maksymalizacji dochodu narodo-
wego w skali makroekonomicznej-
do maksymalizacii produkcii czy-
stei w skali mikroekonomicznei,
Ro$nie wiec rola zysku jako syn.
tetveznego miernika ocenv dzialal-
noéci  gospodarczej. i zrédia oraz
warunku tworzenia bodicéw ekono-
micznych. Jasno z tego wynika, ze
zysk fest traktowany nie jako cel
produkeji, lecz krvterium poréwny.
wania efektywnoSei nakladow.

Konstrukeja systemu bodécéw,
pgwiazanvch z zvskiem, oparta jest
rowniez o okre§lona interpretacje
socialistveznveh  stosunkéw  pro-
dukeii. Wychodzi sie w niej z za-
tozenia, ze bezposredni producent
wchodzi w stosunki ze spoteczen.
stwem nie wprost, lecz za posred-
nictwern przedsigbiorstwa, Wvsa'e-
puja tu wiec trzy czlony: producent
— przedsiebiorstwo — spoleczenst.
wo. Chodzi o to, aby indywidualny
producent zainteresowany byl nie
tviko wynikami swej ind#widualnej
pracy, lecz réwniez rezultatami
pracy przedsiebiorstwa (kolektywu)
co ma takze decydujgce znaczenie
dla spoleczefistwa (panstwa), W do-
chodzie bezposredniego producenta
musi bvé wyrazona ta pogrednipsé
stosunkéw zé sooleczeristwem (po-
przez przedsiebiorstwo) w postaci
podzialu na place indywidualng i
udziatu w dochodzie przedsiebiorst.
wa jako caltoSci. Na tej wlasnie
podstawie roénie rola zvsku, z jed-
nei strony jako #rédta dodatknwych
darhodbw bezposredniego producen-
ta, z drugie} stronv — jako Zrbdla
finansowania dalszego  rozwoiu
przedsiebjorstwa. Stwarza to daze.
nie do maksvmalizacji zysku, czvm
jest zainteresowane cale sooleczeti
stwo, poorzez nartycypacje panstwa
w jego przyrofcie.

W starym systemie przedsigbior-
stwo oddawalo przecietnie na zew.
natrz okolo 70 proc. zysku. 25 proc.
przeznaczaio na uzupeinienie $rod-
kow wiasnych, a okolo 5 proc, —na
fundusze premiowe, Zainteresowa-
nie przedsiebiorstwa i kolektywu
fabrycznego w zwiekszaniu zysku
bylo wiec niewielkie. Docelowym
zalozeniem reformy jest zmiana te.
go stanu rzeczy. Przynie§é ma ona
w rezultacie taki udzial pr7edsie-
biorstwa w zysku (jak rowniez w
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sprzeda:

bie2gcey produke)l rakiadom

produkeyijnym pafistwowym | spét-
dzielczym oraz hurtowniom

funduszu amortyzacji), ktéry umoz-
liwi mu nie tylko odtworzenie, ale
i modernizacje posiadanych &rod.
kéw trwalych, Czgéé zysku, przeka-
zywana do dyspozycii centralnej,
przeznaczana ma byé przede wszy-
stkim na nowe inwestycje oraz wy.
korzystywana, jako Zr6dio uzupel-

.niania §rodkéw wlasnych przedsie-

biorstw w oparciu o warunki kre-
dytowe. Zainteresowanie indywidu-
alnych producentéw w zwiekszaniu
zysku oparte natomiast bedzie na
stopniowym zwiekszanin ruchomej
czesci plac (premii) z zysku. doce~
lowo do 30—40 proc. dochodéw in.
dywidualnych -ogdlem.

Przejécie na syntetyczne, warto§-
clowe wskazniki w ocenie dzialal-
noséci przedsiebiorstw, nie oznacza
pozostawienia im pelnej swobody z

Caty system brdicéw dla przed.
siebiorstwa | dl1 pracownikéw o=
pafty jest o trzy fundusze, tworzo-
ne cdrebnie: .

1, — Fundusz rezwoju produkejl,
tworzony czesciowo z zysku, a czef.
ciowo z amortyzicji;

2, — Fundusz secjalno-kulturalny
{ budownictwa mieszkaniowego;

8. — Fundusz premiowy,

Odpisy z zysku na powyisze fun-
dusze dokonywane sg na podstawie
normatywow, ustalonych w procen.
tach w stosunku do globalnege
rocznego funduszu plac przedsiebior-
stwa. Normatywy te maja charak-
ter galeziowy. Odpisy nastepujag za:
1) kazdy precent zwiekszenja masy
zysku w stosunku do poprzedniego

RADZIECKA
REFORMA

(Korespondencja wlasna z ZSRR)

JAN GLOWCZYK

punktu widzenia ksztaltowania rze.
czowej strony produkcji. Podstawo-
we rodzaje produkcji bedg nadal
ustalane dyrektywnie (wskazniki
naturalne), chociaz z tendencja do
ograniczania dotychczasowej skali
planowania asortymentowego. Poza
tym wielko$é funduszy premiowych
uzalezniona bedzie nie tylko od zy-
sku (masy zysku i stopy zysku) lecz
rowniez od wykonania zadah w za-
kresie realizacji produkeji (produk-
cji sprzedanej).

W ten spos6b powigzana zostala
ocena zgodnosci rzeczowej struktu-
ry produkcji ze¢ spolecznym zapo.
trzebowaniem (wyrazonym we
wskaznikach dyrektywnych oraz u-
mowach z odbiorcami) z ocena e-
fektywnos$ci produkejl, wyrazonej
w stopie zysku, Tam, gdzie fundu.
sze premiowe uzaléznione sg row-
niez od produkeji  zrealizowanej,
nie bedzie sig stosowalo" dla two-
rzenia funduszy premiowych masy
zysku, lecz- tylko - stopg. zysku, Wy.
chodzi sie bowiem 2z zalozenia, e
wskaznik masy zysku (uzaleiniony
gléwnie od wielkoSci sprzedaiy)
dziala w podobnym kierunku, choé
nie tak bezpoérednio, jak wskaznik
produkejl zrealizowanej. Oczywi§-
cie zainteresowanie masg zysku o-
zflacza nie tylko dgienie do zwiek.
szenia sprzedazy, lecz rbéwniez do
obnizki kosztéw. Zadania w zakre-
sie realizacji produkejl (zamiast
masy zysku) beds wiec dotyczyly
tvch dziedzin, ktdre wytwarzaja
produkcje nie zaspokajajaca popy-
tu, i gdzie decydujacs sprawg j
nie tyle obniika kosztéw, ile zwiek.
szenie tej produkeji (przemvsiv su-
rowcowe), Uznaje sie poza tym, Ze
w tych przvpadkach na obnizke
kosztéw oddziatywaé bedzie wskaz.
nik stopy zysku (stosunek zysku do
warto§ci §rodkéw trwalych i obro-
towych). W powyzszei konstrukeji
zawarty jest niewstpliwie newien
komoromis miedzy  wartobcinwy
(svntetvezna) | rzeczows (szczegdla-
wg) strona oceny dzialalnoci
przedsiebiorstw.

roku zalozony w planie roczmym
(lub kazdy procent realizacji pro-
dukeji); 2) kazdy procent rentow-
nosci, zalozony w planie rocznym.

Zasady odpiséw sg tak skonstiru-
owane, aby odpisy byly wyisze w
przypadku zaplanowania  przez
przedsiebiorstwo wskaznikéw wyz.
szych, niz ujete w dyrektywach.
Przy niezalozonym z gory przekro-
czeniu zadan dyrektywnych, odpi-
sy 53 nizsze. Jest to wiec znana z
naszej praktyki koncepcja bodicow
zachecajgcych do tzw. napietego
planowania.

Bodice oparte na zysku s po.
§rednio powiazane 2z funduszem
plac. Odpisy z zysku stanowig bo-
wiem okreslony procent tege fun-
duszu. Nie bez znaczenia sg wo.
bec tego metody planowania fundu-
szu plac. Ulegaja one réwniei zmia-
nie, w kierunku stosowania mier-
nikéw typu pracochlonnoéciowegn,
chociaz nadal rola produkeji glo.
Balnej jest znaczna, .a byé moze
nawet dominujaca To poSrednie
powigzanie bodZcéow =z funduszem
plac wigze sie jednak z podkrefla-
na jui poprzednio koniecznodcia
bilansowania wszystkich elementéw
dochodéw pracowniczych z podaig
towaré6w rynkowych,

E3

Na tle ogblnych zalozeht reformy
i schematveznej konstrukeji svste-
mu bodZedéw skonkretvzowaé mozna
zakres samndzielnofci  przedsie.
biorstw, okreélony przez zakres dv-
rektvwnie ohowiazujacych wskazni-
koéw, Wskazniki te sa nastenuiace:
wielko§é zrealizowanej produkeii;
podstawowe rodzaje produkcii w
wvrazenin naturalnvm, z wydziele-
niem zadaf eksoortowych i jakn§.
ciowveh: suma zvsku: stona zvsku:
simv odornwadzane dn budietu i
dntacje hndirtowe: oeblnv fundusz
ptar: wielko§é inwestveif central.
nveh: nowe uruchomienla i nowe
proresy  technicmo-technalneicmne,
majgce szczegblne znaczenie dla ga-
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tezl; wielkos€ dostaw surowcdw,
materialéw { urzgdzen, podlegajg.
cych scentralizowanej dystrybucjl.

Zgodnie z tym, co pisalismy po-
przednio, nie wszystkie DpQwWyzsze
wskazniki 53 powigzane z systemem
materialnego -zainteresowania, cho-
ciaz wszystkie majg dla przedsig-
biorstw charakter obowigzujacy.
Wskasnikl dyrektywne, ktore sto.
gowane byly w starym systemie po-
zostaja, lecz maja charalter orien-
tacyjny (podobnie jak. wskaZniki
techniczno-finansowe, opracowywa-
ne w oparciu o wskazniki dyrek-
tywne samodzielnie przez przedsig-
biorstwa).

Wprowadzenie zysku 1 stopy zy-
sku jako podstawowych (choé nie
jedynych) wskaznikéw oceny dzia-
talnoéci przedsigbiorstw, posta'wﬂq
przed gospodarka radziecka w calej
rozciggtoéei problem reformy cen
hurtowych. Funkcjonowanie bodz-
cow ekonomicznych bedzie bowiem
tym skuteczniejsze, im  bardziej
prawidlowo ukiad cen odzwiercied-
lat bedzie spolecznie niezbedne na-
klady pracy. W zwiazku z tym w
Zwigzku Radzieckim wprowadza sig
od ub. roku etapami zmiany cen
hurtowych. W ubieglym roku ob-
jely one w zasadzie produkty prze-
mystu lekkiego, w biezgcym (od 1.7.)
produkty przemystu ciezkiego.

Reforma cen przeprowadzana jest
na zasadach zblizonych do naszej
reformy z 1960 r.,, to znaczy m. in.
bez naruszania poziomu cen deta.
licznych., Dodatkowym ogranicze-
niem jest zasada niezmieniania cen
skupu w rolnictwie, jak réwniez w
zasadzie pozostawienie bez zmiany
cen na Srodki produkeji, kupowane
przez rolnictwo, Wymaga to-stoso-
‘wania dotacji dla organizacji han-
dlu  wiejskiego,  Przeprowadzane
zmiany cen wewngtrzprzemysto-
wych, jakkolwiek nie rozwiazujg
wszystkich probleméw, stanowig

niewatpliwie ogromny krok na-
przod. .

R
Reforme ekonomiczng traktuje

sie w Zwlazku Radzieckim jako
proces stopniowego odchodzenia od
starego systemu, przy zalozeniu, ze
zmiany przeprowadza sie¢ ma grun-
cie dotychczasowej praktyki i bez
radykalnego odrywania sie od tej
praktyki. Poczgtkowo nowymi me-
todami gospodarowania ogarnieto
stosunkowo niewielkg ilo§¢ przed.
sigbiorstw na warunkach, ktére u
nas mozna by nazwaé eksperymen-
talnymi. Roéanica jednak w tym,
Ze przedsiebjorstwa te pracowaly
2 miejsca w oparciu o zasady, kto-
re w swych gléwnych zalozeniach
przewidziane byly z géry do roz-
l]:owszea:ha"u‘enia na calg gospodar.
€. :

W 1966 roku wedlug nowych za-
sad pracowalo 704 przedsiebicrstw,
zatrudniajgeych ponad 2 min ludzi.
Byly to wiec przedsiebiorstwa du-
ie, zatrudniajace $rednio okolo 3
tys. pracownikéw, najlepiej zorga-
nizowane, -a° tym- samym: ‘najlepiej
przygotowane do wyprébowaria w
praktyce ‘niowych zasddy Teén Sswo.
isty eksperyment, ktéry w warun-
kach radzieckich ogarnal niewiele
ponad 5 proc. ogblu zatrudnionych
W przemyS$le, byl jednak sam w
gobie reforma na duza skale. W na-
pgych warunkach oznaczalby prze-
ciez przelécie na nowe zasady go.
spodarowania mniej wigcej polowy
przemystu.

Obecnie  gospodarka radzlecka
majduje sie w trakeie przechodze-
nia do drugiego etapu reformy go-
spodarcze). Specyfika tego etapu
polega na obejmowaniu nowym sy-
stemém juz nie oddzielnych przed.
sigbiorstw, lecz calych galezi pro-
dukeji. Pod koniec 1966 roku we-
dlug nowych zasad pracowaly
wazystklie przedsieblorstwn przemy-
shu sodowego, tytoniowego i herba-
cianego. W biezacym roku reforma
ogarnie w pelni liczne gatezie prze-
mvsiu lekkiego 1 sppiyweczego, a
takie wiele branz w metaturgii 1
przemvile maszvnowym, Bedzie to
-niewatpliwde etap {rudniejszy, po-
niewa? przechodzenie na nowy sv-
stem calych brani i galezi oznacza,
7e obeimuje on rbéwniet przedsie.
biorstwa gorze} pracujace. Z dru-
giel Jednak stronv komnleksowoéé
ulatwi przemoszenie dofwiaderen, a
tak’e uvsunie svtuscie, w ktérveh
cze§é przedsiebiorstw branzy ora-
cule wedlug starveh a czedé —
wedtug nowvch zasad. Weiagnie to
wire w praktyke realizacii { fun-
kclonowamia reformv zjednorzenia
prredsishiorstw 1 inme fednostki
nadrzedre, umofliwi pelniejszq oce.

GAZ ZIEMNY
PLYNIE DO ANGLH
Na mocy  kontraktu szawartego .
Gas Council, Br.tish Petroleum -Co

rozpoczgla z dniem 20 lpca dostawy
gazu ziemmego ze 216z Solefleld na
Morzu Poéinoecnym do sigci przewodow
gazowych Anglii. Zgodnie 2z warune
kami umowy British  Petroleum ma
dostarc a¢ od 50 do 100 min stop szes-
ciennyeh dziennie po 5 penséw za
duza kalorig. Jest to cena dwukfote
nie wyisza od ceny zaproponowanc)
Kompanii Sheli-Esso przez tenie sam
Gas Council. .

Odcinek angielski Morza Polnocneés
g0, jak to stwierdzily przeprowadzone
badania i wicrcenia probne, obftuje
w zloza gazu ziemnego, W Leman-~
field np.,, znajdajacym sig w  odleg
tosei 60 km od Norfolku, gdzie wy=~
dobycie gazu ma si¢ rozpoczaé lada
dzien, przewiduje sig, 1z w 1368 roku
produkcja dojizie do 500 min st o
szebciennych dziennie, 01P)

SPADEK -
SWIATOWYCH REZERW
ZLOTA

Swiatowe rezerwy zlota, Jak podals
biuletyn Miedzynarodowego Funduszu
Walutowego, w 1966 roku zmniejszyl siq
0 345 min dol.,, a w I kwartale 1967 ro-
ku spadly o dalsze 485 min dol, Na
pierwszego kwietnia 1967 roku wynosily
one 40420 min dol. wobec 41850 min
dol. w koncu 195 roku, hgdacego Yo
kiem rekordowym pod wzgledem wysoe
kojci rezerw Swiatowych zlota.

Ten spadek rezerw zlota nablera
szezegblnej wymowy w Swietle  faktu,
Ze Swiatowa produkcin zitota odbywa siq
normalnie i wedlug oszacowan Funduszy
Walutowego wynosi okolo 360 min dol,
kwartalnije, .

Przytoczone dane Swiadcza o wzmo-
%eniu w Swiccle tendencji do ucleczk!
od pienigdza papierowego | do lokowa-
nia oszcze¢dnodei w zlotie przez ciulaczy
wszelkiego rodzaju.

MmP)

NADMIAR MASLA W KRAJACH
EWG

Staly wzrost zapas6w masla w Kkrae
jach”  Wwspobinege Rynkn zostal zahae
mowany dzieki wzmoionemu ekspors
to\m} do Kkrajéow nie mnaleizcych do

W ostatnich dwu latach (1965 1 1968)
Francja eksportowala odpowiednio do
krajéw trzecich 17433 { 17 865 ton miase
la, Holandia — 31334 § 44772 tony |
Belgia — 4024 1 7454 tony., Natomiast
NRF w tym czasie wywiozla poza Kkrae
je' Wspdlnego Rynku 2000 ton masla.

Francja ponadto zwickszyla swdj ekse
port w granicach EWG, wywoZac do
Wioch w 1966 roku 14 tys. ton masia,
podczas gdy import wloski 2 NRF g
10 tys, ton w 1965 roku spadt do 2270
ton w 1366 roku. Wiochy sg Jjedynynt
krajem w EWG majacym niedobor
masla.

Ogdlne , zapasy

masla na skladzie w
krajach Wsp6lnego Rynka

bez Wioch

w dniu 1 kwietnia 1%7 I, wynosilty
110 tys. ton. (mMP)
_ WZROST
JAPONSKIE] PRODUKCH
) STAL [

Wedlug oszacowall dokonanych przeg
Japonsks TFederacje Przemysiu Stalges
wego ‘procdukcja stadli w  Japonif 'w'rds
Ku biczzeym dojdzie do- 8¢ min ton,
aczkolwiclk Jest rzecza watpliwa, . czy:
eksport osiagnie zaprojektowany po=
ziom 16 min ton. :
Ewentualny spndek cksportu stali nile
wywoluje jednak zaniepokojonia w
kolach przemystowyvch, Jako %e #apde
trzebowanie na stal na rynkn krajoé
wym stale sle zwieksza. Warost in«
westyeji  przemystowyeh  jfak .rownia
state zwiekszanie sie eksportu statkotw
i samochotéw, gléwnveh .pozeraczy!
stali, zneutralizuja calkowicie praypus
s7czalny spadek eksportu surowua stde
lowego. .
W zwizzku 2ze wzrostem produkefl
sta'l zwigkszy sie odpowiednin import
rady 2elaznej, wegia { innych surowe
cobw, ktéry szacuje sie na sumg 1499
min dol, podczas gdy ekspory sfali w
1967 roku oblicza sig na 1417 milp del,
(Mp)

CHINY BUDUIJA KOLE] |
ZAMBIA — TAUZANIA

Pn swoim powrocie z Pekinu prezys
dent Zambii Keuneth Kaunda na Kkomie
ferencji prasowej w Lusaka w dniu £8
czerwca ofwladezy?, iz Chiny Ludowe
wyrazily gotowo§é sfinansowania hudos
wy linii kolejowe§, majacej polaczyé
Zambi¢ z Tauzania i morzem, Kosst
budowy projektowane] drogi o dlugo§«
ci okolo 1800 km wynlesie okolo 100 min
funtow,

Dla Zambii jest to sprawa bardza
wazZna, glyZz od czasu ogloszenia przez
Rn(lez,fe niepodiegtosci w 1985 roku
Zampia, korzystajaca do tego czasu %
Inii  kolejowel rodezyjskie§ do ' portu
Beira w Mozambiku, zostala faktvcznid
pozbawiona dostepu do  wymienionegs
portu i musiala swéj eksport I import
kierowné drogn okreZna przez Kongo db
portéw mnad Atlantykiem w poéilnocne)
Angoli, !

Rok temu Bank Swiatowy odméwil
pomocy na budowy Ikolei dn Tauzanf!
wwazajne projekt za nierealny, ale poEe
niej zespdl angielsko-kanadyjskieh ekés
pertéw stwierdzil, ze projekt jest mas
2llwy do realizacji i hardziej Korzysts

ne jej efektywnofei,

ny, niz poprzednio sjdzeno, -
' MP)

@ tokarke TUI 48x2500
& tokarke TUC 50x750

unf-
typ

@ frezarke
wersalng
FWA-41

@ strugarke t¥p
HDB-80/2000
Ewentualne za-
moéwienia pro-
simy kierowaé
pod  adresem
jak ‘wyiej,

ZAKLAD PRODUKCII
MASZYN | URZADZEN

Baboszewo pow. Ploiisk
tel. Baboszewo 10 lub 30

w ramach luzéw produkeyinych przyjmie do
wykonania w r. 1967 i 1968
ELEMENTY DO OBROBKI

na nastepujace obrabiarki:




Piszac o problemach réwnowagi rynkowe],
vprzyiwyczajeni jesteSmy do koncentracil uwa-
gi na tych odcinkach, na ktérych niedobér po-
szczegblnych artykuldw wystepuje najostrzej.

piero“mniej wiecej od péltora roku zaczely
" naplywaé sygnaly $wiadczace o zjawiskach od-
wrotnych, to jest o odcinkowych trudnodciach
zbytu, Mozna wiec powiedzieé, ze problem réw-
nowagi rynkowej nabrat nowego charakteru.
Zachowanie réwnowagi rynkowej, choé latwiej-
sze obacnie niz w latach ubieglych, wymaga
w chwili bieZgcej wielu bardzo skomplikowa-
nych zabiegdéw ekonomicznych, organizacyjnych
i Inwestycyjnych. Aktualnym mozliwosciom ™ w
dziedzinie stosowania tych zabiegéw poswieco-
ny jest artyku! Grzegorza Pisarskiego pt. ,,Z za«
gadnien réownowagi rynkowej”, opublikowany
W sierpniowym numerze ,NOWYCH DROG”.

Autor na wstepie zajmuje sie podstawowymi
przyczynami wystepujscych jeszcze niedobo-
réw na rynku i zwiazanych z tym napieé go-
spodarczych. Przyczyny te to: po pierwsze wa-
hania w produkcji rolnej, co odbija sig nie
tylko na moiliwoSciach zaopatrzenia rynku w
artykuty zywnoSciowe, ale réwniez i na wyni-
kach handlu zagranicznego; po drugie tenden-
cja do nadmiernego wzrostu zatrudnienia i po-

dnoszenia wynagrodzen, nieuzasadnionych zwie-
kszeniem produkcji i wydajnoéei pracy: po
trzecie wreszcie dazenie, do nadmiernego wzro-
stu mnakladéw inwestycyinveh i przesunieé w
ich strukturze w kierunku inwestycji tzw. pod-
stawowych, a wiec przeznaczonvch na produk-
cle surowcdw, maszyn i narzedzi, dokonywa-

RS

Sk

nveh czesto kosztem nakladéw na rozwoj pro-
dukcji $rodkow spozycia. Na przeciwdzialaniu
wymienionym wyZej czynnikom skoncentrowa-
na jest od diuiszego czasu nasza polityka go-
spodarcza. Moina tu wymienié takie dzialania,
jak szybkie zwigkszenie nakladéw na rozwéj
produkcji rolnej, akeje porzadkowania orga-

nizacfi produkeli .podjety ha VII Plenum
czy stworzenle w planie systemu rezerw in-
westycyjnych, Autor, podkreélajac, ze stwarza
to korzystne warunki do osiagniecia stabilizacji
rynkowej, stwierdza jednoczednie, e jesteimy
dopiero na poczatku drogi i Ze Zadna z przy-
czyn powodujgeych zachwiania na rynku nie
zostala catkowicie zlikwidowana. Jednak wraz
Z wzmocnieniem réwnowari rynkowej wysta-
pity nowe zjawiska, polegajace najogélniej mo-
wige na wecale niematych trudnociach zbytu
wielu artykuléw. Wpyeliminowanie trudno$ci
zbytu, mogice istotnie wplynaé na pelniejsze
wykorzystanie naszego potencjalu gospodarcze-
go dla poprawy stopy Zvciowej Indnosci, wy-
maga zastosowania calego zespolu przedsie-
wzieé, w prakityce nieraz réwnie trudnych i
skomplikowanych, jak i wspomniane poczyna-
nia majace zlikwidowaé braki na rynku. Przed-
sigwziecia te mozna by podzielié na dwie gru-
py. Pierwsza z nich dotvezy sferv obrotu, dru-
ga — produkcji, W sferze obrotu autor zajmuje
sie trzema elementami. Plerwszy z nich to roz-
szerzenie sprzedazy ratalnej, a wiec okreslone
skanalizowanie juz dzi§ sily nabvwczej ludnos-
ci, ktéra wystapi dopiero w przyszlogei. Moz-
liwoSci stworzone w ten sposéb, maja jednak
ograniczony zasieg, gdvi juz obecnie, gdv za-
diuzenie z tvtulu rat przekroczylo 9 mild zlo-
tych, na wielu terenach brak wreez rodzin,
ktére cheg i moga sobie pozwoli¢ na rozszerza=-
nie tej formy zakunéw Obnizenie za§ pierw-
szej wplaty i zwiekszenie ilodci rat podnosi
koszty obslugi tej formy sprzedazy i w kon-
sekwencji moze zmusié do zwigkszenia opro-
centowania, co z kolei stworzylobv nastepny
hamulec w wykorzystaniu tego instrumentu.
Nie mamy réwniez jasnej odpowiedzi na pyta-
nie - jaki charakter nosza oszczednosci lud-
nosci. Czy s to oszczednosci dotvczace potrzeb
przyszlodciowych czy tez oszczednosci niejako

przymusowe, spowodowane trudnofciami w na-
byciu potrzebnych towaréw. Ten pierwszy cha-
rakter oszczedno$ci zacheca rzecz jasna do roz-
szerzenia systemu ratalnego, ten drugi za§ —
przy  rozszerzemiu sily: nabywczej przez
ORS-owskie kredyty — moglby prowadzié dp
poglebienia zaklocert réwnowagi rynkowej.
Drugi czynnik w dziedzinie obrotu to uspraw-
nienie organizacji handlu i rozwéj sieci deta-
licznej. Jest to droga na pewno potrzebna, ale
jej efekty sq niezwykle trudno wymierne i do-
tyczy¢é moga sprzedazy tylko niektérych artyku-
16w (ryby, dréb, przetwory mleczhe). Wreszcie
trzeci to uelastycznienie systemu cen, Autor pod-
kresla jednak, ze same obnizki problemu nie za-
tatwiajg. Ceny nie oddzialywajg na popyt réw-
nomiernie, a dotychczasowa praktyka wykazala
bardzo daleko idace rozbieznoéei miedzv teo-
retycznie wyliczong elastveznoscig cenowa po-
pytu, a faktyveznym werostem sprzedazy powo-
dowanej zmianami cen. Précz tego obnizki wy-
magaig wczeénieiszee~ przyvgotowania odpo-
wiedniej produkcji, tak aby po pewnym czasie
nie wrystapily koleine braki i koniecznosé po-
wrotu do starvch cen, co jest operacia niezwy-
kle trudna. Dlatego tez elastyczno§é cen po-
winna znalezé swoj wyraz przede wszystkim w
szerokim stosowaniu cen sezonowych oraz prze-
cen towarow. Srodki na przecenv towarow po-
winny byé gromadzone miedzy innymi poprzez
cenv nowoéci. Dotvchezasowa praktvka w tej
dziedzinie budzi pewien niepokéj. bowiem w
przemy$le istniejg tendencje do przediuzania
okresu stosowania tych cen poprzez ogranicza-
nie produkeii. co staje sie zwvklg formag pod-
wyzki cen niektérvch artvkulow.

Jezeli chodzi o.produkcie, to decydujacy
wplyw maja dwa czvnniki. Po pierwsze — roz-
nicowanie asortvmerftéw, a po drugie — pod-
noszenie jakoS$ci. Abv jednak przemyslt potra-
fil elastycznie dostosowywaé sie do sytuacii na
tynku konjeczne jest znalezienie odpowiednich
przekladni od rynku do inwestveji. Bowiem
bez odpowiednich §rodkéw inwestvevinych na
rekonstrukeje programu produkevinego takie
szvbkie dostosowanie sie nie jest mozliwe.

8. C.

przydzialtéw materiaiowych
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OPGZNIENIA W ROZWOJU
USLUG CRS

Program rozwoju rolnictwa na lata
19651970 wymaga m, in. znacznego

ZW ch rol-
nikom przez spéidzielnis CRS. W
gwiazkuy z tym na inwestycje w
dziale ustug postanowiono in-zezna-
czyé w-biezacym 5-lectu ok. 860 min
7. Pozwolié ma to na zwigkszenis
wartoici ustlug CRS w 1870 r .0 ™
proc, w stosunku do 1965 r., w tym
ustug dla ludnofci na wsi o 120
proc, .

Rok ubiegly byt plerwszym rokiem
realizac)i tego programu rozwoju u-
shig. Przyhylo 689 nowych zaklad6w
uslugowych, a laczna ich ilo§¢ w
pionie CRS przekrogzyta 20 tys.
Nie wszystkie jednak dziedziny
dzialalnofei ustugowej CRS rozwija-
la si¢ zgodnie z planem. Plan prze-
widywal, 2e warteéé uslug kowalsko:
Slusarskich wyniesie 43,5 min zt (a i
te] planowej wielko$ci daleko bylo
do pelnego zaspokojenia potrzeb wsi
w tym zakresie) — osiagnigto zaf
37,2 min 7. Wyniklo to zar6wno 3
pewnego opéznienia oddawania do

ia ustug $wi

Eamitet Drobnej Wytwoérczosci. Nie
wykonano takZe planu ustug agro.

R
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me Swialan

Magnez i cukier

Naukowcy ¢ Instytutu Hodowll {
Aklimatyzacji Ro$lin przeprowadziii
interesujace doSwiadczenia ze stoso-
waniem magnezu jako srodka wzro-
stu burakéw cukrowych. Eksperyv-
ment podjeto na glebach tzw. bieli-
cowych, a wigc malo zasohnyeh w
magnez. A olo efekty: nawozenie
magnezem przyczynilo sie do pod-
wyzszenia sily kielkowania nasion o
8~10 proc, Po nawozeniu magnezem
- w proporcjach 100 kg na 1 ha —
plon nasion zwiekszyt sie z 9 do 15,
proc. Po wysiewie w roku nastep-

nym takich nasion — zawarto$é cu-
kru w wyhodowinveh z nich bura-
kach 2wlekszyla si¢ o 0,25 ~ 0,65

proc, (BN-T PAP)

Radar medyczny

W amerykanskim lecznictwie szpi-
tainym zastosowano urzadzenie ra-
darowe do zdalnej obserwacji stanu
pacjentéw. Dzieki temu mozliwa jest
ciagta obserwacja stanu zdrowia hez
potrzeby osobistego kontaktu pacjen-
ta z lekarzem. Dokladnosé badan
nie jest mniejsza niz w metodach
tradveyjnych. Urzadzenie moze hyé
calkowicie niewidoczne dla pacjenta.
(»Microwaves” nr 3/67).

Nowa rakieta
meteorologiczna

Zakiad Badaini Rakietowych i Sate-
litarnyeh PIHM w Krakowie przy-
stgpuje do budowy pierwszej, licza-
cej 50 sztuk, serii mnowych rakiet
meteorologicznych — , ,Raska-21’. Jej
tworey jest dr inz, Jacek Walczew-
ski, wspélautor pierwszej naszej ra-
kiety meteorologicznej ,.Meteor-1".
Przy pomeocy nowej 1,5-metrowej ra-
kiety osiagajacej wysokosé¢ 3 km
prowadzone bedy doSwiadczenia ma-
jace na celu sztuczng tzw. mody.
fikancj¢ ehmur: ich rozpraszanie hadi
v&ywolyv\':mie opadbw, (BN-T PAP)

uzytku wielobranzowych warsztatow cyjnych  nieiywnosciowych o 38
naprawczych, jak i zmniejszenia Broc. (grg)
e

chemicznych. Na nlezrealizowanie
planu wplyngly nie najlepsze na wio-
sne warunki atmosferyczne, jak 1 [
uszczuplone przydzialy cieikich ciag-.
nikébw 1 maszyn towarzyszacych.
Nie wykonano takie w peinym wy-
miarze planu uslug polowo-omioto-
wych § wypoiyczania sprzetu roinie
czego, Przyczyn tych ostatnich za-
klécent w realizacji planu upatrywaé
nalezy racze) we wzroicie wyposa«
%enja w maszyny kélek rolmiczych.
Nie wykonano tez planu uslugowego
uboju oraz wymiany maki na chieb,

(t.z.)

0BROTY Z KRAJAMI
SOCJALISTYCZNYMI

Czerwiec br, przyniést wyiszy niz
oczekiwano wazrost obrotéw z kraja-
mi socjalistycznymi 1 poprawil na-
sze mozliwosci platnicze w tym ob-
szarze. Okazalo si¢ bowiem, ze w
czerwcu eksport do krajow socjali-
stycznych wezrb6st o 43 proc. przy
wzroscie importu o 18,7 proc. W su-
mie za okres calego pédlrocza daio
to wzrost eksportu do krajéw so.
cjalistycznych o ponad 20 proc. przy
wzrodcle importu o 13,7 proc. Przy-
czynil sie do tego zwlaszcza osige
gnigty w czerwcu ok, 57-procentowy
wzrost eksportu maszyn i urzadzen
oraz ok. 19-procentowy wzrost eks-
portu towarédw rolno-spoiywezych i
wzrost eksportu towaréw konsump.
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@ Rzadv ZSRR
podpisaly porozumienie w dzie-

Francjf

dzinie  komunikacii lotniczej.
wAeroftot” i , Air France” mogg
postugiwaé sie lotniskami Pary-
Za i Moskwy, nie tylko jako
dworcami docelowymi, lecz tak-
ze jako transportowymi. Poza
lotniskami stolecznvmi zaréwno
ZSRR, jak i Francja otworzg
wymienionym towarzystwom
Totniczym lotniska w wiekszych
miastach prowincjonalnych.

@ Bulgaria rozwinela szero-
ka akcje reklamowa w kraiach
Europvy zachodniej w celu przy-
ciggniecia jak najwiekszei ilo$ci
turystow dewizowych do swego
kraju.» W samei Anglii wydano
na reklame 40 tys. funtéw,

® W samolotach Ii-18 ,Ae-
roftotu”, Kkursujacych na - trasie
Moskwa — Leningrad — Tallin
-— Ryga — Minsk — Moskwa,
odbiera si¢ przv pomocy sztucz-
nego satelity specialne audycje
telewizyine. Od przyszlego roku
ilo§é samolotéw, na kiérych po-
kladzie odbieraé sie bedzie au-
dvcie telewizvine, zwiekszy sie.

® W 1956 r. bawilo na We-
grzech prawie 1,3 min turystow
czechostowackich. W ten spostb

Czesi znaleZli sie na czele iloSci
turystébw zagranicznych, przy-
bylyeh na Wegry w ogblnei su-
mie 3 mln qs6b.

- @ Przy wieidzie ' do Buda-
. pesztu na .trakcie Rzymian” o=
twarto motel o 300 pokojach.
Procz. tego w Budapeszcie roz-

oczeto budewe hotelu o 220 po-

ojach, ,

@ Blisko 4/5 wszystkich tu-
rystdw przybywajacych do Cze-
choslowacii naplywa do Pragi,

ktéra dysponuje zaledwie 6300
t6zkami w hotelach i okolo 2 000
~awarvinymi”. Rzeczoznawcy o-
bliczaja. e stolicy Czech potrze-
ba co najmniej 15000 iozek, aby
sprostaé potrzebom. Tymczasem
viedlug przewidywan ilo§é lgek
hctelowyeh  do 1970 r.  wobec
braku funduszéw powiekszy sie
najwyzej o 1000 1ozek.

@ 62 tys. loiek oddano w
tvm roku do dvspozycii turystow
w hotelach, pensjonatach i na
campingach Jusostawii, W ten
sposéb  osiggnieto stan 400 tys.
t6z¢k w wvmienjonveh obiek-
tach. Na wybrzezu adriatyckim
otwarto 270 nowyvch restauracji,
gospod,  zwiekszono _znacznie
ilos¢ stacji benzynowych, tak ze
obecnie przvpada fedna stacia
co 50 km, ukoniczono autostrade
Zagrzeb — Banjaluka — Sara-

jewo, wprowadzono takséwki
powietrzne. ktére moina zama-
wiaé telefonicznie. Zabieraja

one 3 pasazerow.

W I kwartale br. Jugostawia
reiestruje wzrost ilo§ci turystow
zogranicznych o 71 pro:. w po-
rébwnaniu z ub. rokiem. W cig-
gu ostatnich 5 lat notowano w
tvm kraju $redni roczny wzrost
turystvki o 25 proc.

@ We Wioszech turyéei z- Au-
strii érednio na glowe wydaja
45 tys, lir6w, Belgowie — 67 tys.
liréw, Duniczycy — 50 tys. lirow,

Strzelkowskie Kopalnie Surowcéw Mineralnych w Sobétce (woj. wroctawskie) w swych dwéch ko-
palniach odkrywkowych wydobywajq skalef uzywany do produkeji ceramik: elektrotechnicznej,
stolowe] i wyrobéw kamionkowych a w jednej kopalni podziemnej magnezyt — uzywany do wyrobu
materiatéw ogniotrwalych. Précz kopalh przedsigbiorstwo to prowadzi dwa zaklady przerébcze.

Na zdjeciu: fragment zaktadu przerdbezego skalenia,

Francuzi — 54 tvs, lir6w, turyé-
ci z NRF — 54 tys, lirow, An-
glicy — 351 tys. liréw, Holendrzy
— 48 tys. lir6bw, Szwedzi — 62
tvs. lirow, Szwajcarzy — 75 tys.
lirbw i Amerykanie — 107 tys.
liréw.

@ W 1966 roku przebywato
w Norwegii 5 min turystow za-
granicznych, w tej liczbie 1,7
min przviezdnveh ze Szwecii 1
Finlandii, ktérzy przebywali tyl-
ko jeden dzien. Czeste wplywy
z turystyki zagranicznei w ub.
roku przyvsporzviv Norwegii 318
min koron: w 1956 r. wplywy te
osiagnety 245 min koron,

@ Hiszpania w 1955 r.,, prayj-
mujge 2,5 mln turystéw zagra-
nicznveh, uwazana byla za bar-
dzo wainv rejon turystvezny. W
1960 r. nrzvijeto 6 min turvstow,
za§ w 1966 r, — juz 17 min tu-
rvstow. Z punktu widzenia eko-
nomicznego .dochodv porhodzg-
ce z turvstvki wzrosty w ubie-
glvim roku do kwotv przeszlo 1,2
mld dolaréw. W naiblizszych la-
tach Hiszpanie oczekuja przyby-
cia 25 mlin turystébw zagranicz-
nveh, przy czvm dochéd ma wy-
rie$é okolo 2,3 mld dol. wobee
orzewidvwanveh 1,4 mid dol. w
biezgeym roku.

® Francia w clagu tego lata
oczekuje 12 min turystébw zagra.
nicznvch. W ten sposbb jej bi-
lans platniczv w przemyéle tu-
rvstveznym w biez. roku po raz
pierwszv od 6 lat moze byé do-
datni. Réwnoczeénie okolo-5 min

wakacje
granica. Warto dodaé, e 40
proc. Francuzéw jeidzi nad mo-
rze, 30 proc. na wie§, 15 proc. w
gory, a 15 proc. wyjezdia w
Swiat, .
‘@ SAS jest plerwszvm euro-
peiskim towarzystwem lotni-
czym, ktore uzyskalo prawo
transportu helikopterami swych
pasazeréw z lotnisk nowojor-
skich dn miasta i z powrotem.
@ Dla turystéow { podréznych,
a nawet dla ludzi interesu bu-
duje si¢ we Francii na peryfe-
riach tzw. ,novetels” — motele
o ograniczonvch do minimum up
slugach. ", Novetels” sa otoczone
zielenia, nie ma na ich terenie
obstugi 1 zaktadu gastronomicz-
negn, A w ogdle goscie sami sle
obstuguja. Restauracja zastapio-
na zostala przez .grill” funkcjo-
nuiacy bez przerwy.
® Amerykanskie Towarzy-
stwo Lotnicze .Pan American
Airways” podieln sw6i 10000 lot
regularnv dooknla §wiata: sa-
molot ,Boeing-707" wyleciat z
Nowego Jorku, bv przelecieé
trase Londyn, Frankfurt, Istam-
bul, Karaczi, Sajgon, Tokin. San
Francisco do Nowego Jorku.
Pierwszy lot tego redzaju od-
byl sie w czerwcu 1947 r, 1
trwat 135 godzin, a kosztowal
1700 dol. Dzi§ odrzutowiec po-
konuje te trase w 51 godzin,
za co pasazer ptaci 1231.dol.
Dokonano takie otwarcia dru-
giei trasy ~ lotniczej dookola

Francuzéw spedzi

za ,

CAF — Woloszczuk

Neony dla aut

Anglicy wyprodukowall prototypy
neonowych Swiatet sygnalizacyjnych
dia samochodéw. Specjalny uklad
transformujacy, tani i o niewielkim
cietarze, pozwala na ‘zasilanie tvch
Swiatet z 6—I12 lub 24-woltowych ba-
terii akumulatoréw samochodowych.
Swiatla neonowe umieszczone z tye
tu samochodu sa podczas mgly 1 sla«
l{'cj widocznosci zauwazalne z odle-
glosci trzy razy wiekszej, niz zwy.
kte $wiatla samochodowe. Podohne
§wiatlia zamierza sie wprowadzié do
svgnalizacji drogowej i na skrzvio.
waniach, Cena sygnalizacji neonn-
wej jest tyviko niewiele wyizsza nii
zwyklej, (Motor nr 26/67).

'
Liofilizacja

Instytut Przemystu Migsnego opa-
nowat metode liofilizacji migsa i wa.
rzyw. Polega ona na gwaltownym
zamrazaniu tych produktéow, w wys
niku czego woda migdzy komérkami
zamienia sig w malenkie kuleczki
lodu. Produkt taki poddaje sl¢ na-
sigpnie szybkiemu odparowaniu, oe,
trzymujac suchg, gabezasta i poreos .
wata masg. Ponowne wrzucenie ta- °
kiej masy mig¢snej lub warzywne)
do wody przywraca jej prawie taki
sam jak poprzednio ksztalt, smak,
zapach i wartosci odzywcze. W br.
produkeje¢ liofilizowanych surowcéw
migsnych i warzywnyeh rozpoczng
Koncentraléw Spozywczych

-

Zaklady
w Kaliszu. Powinny one dostarczyé
w tym roku ok. 100 ton liofilizowa=
nego migsa, ki6re bhedzie stanowié
skladnik m. in, blyskawicznych zup,
(BN-T PAP) R

Najwiekszy wielki piee

Uruchomiono go ostatnio, w hucle
Wakayama w Japonii, Dzienna pro=
dukeja sur6wki wynosi ok. 4,5 tys,
ton. W ten spos6b plerwszenstwo w
$wiecie, pod wzgledem wielkoscl
produkcji, traci dzialajaey od kilku
lat wielki piec w hucie Judanow w
Zwiazku Radzieckim, (PT nr 24/67),

Rozladunek w biegu

Slaska Fabryka Urzadzefi Gérni-
c€zych ,Montana” w Katowicach Wye
produkowala pierwsza partie 250 sa-
mowyladowezych  wozéw stuzjeych
do transportu urobku w kopalniach
Wwegla, rud zelaza, soli oraz przy
budowie tuneli, Roziadunek takich
wagonéw odbywa sig podczas jazdy
samoczynnie, jedynie szyhko$é bie-
Bu pociqgu zmniejsza siec w miejseu
wyladunku do ok: 1 mjsek. Dzieki
specjalnej konstrukcji osi, pozwala-
jacej na dowolny rozstaw két, wago-
ny nadaja sie do kazdej szerokosci
toru, (BN-T PAP)

Beton zbrojony szklem

W  ostatnich czasach
specjalisci  wyprodukowali (zgloszoe
n do opatentowania) nowy typ
szixla bardzo odpornego na agre-
sywne dzialanie alkalibw i prawdo-
podobnie bardzo taniego. Z tego
wlaénie specjalnego szkla, bedacego
krzemianem wapniowo-glinowym,
wytwarza si¢ wl6kna ciensze od
wiosa ludzkiego. Z betonu zbrojoe
nego takimi wi6knami mozna produ-
kowaé nie tylko wytrzymale i cien=
kie wielkowymiarowe elementy bue-
dowlane o grubosci zaledwie 20~30
mm, lecz takie bardze wytrzymale
na o itenie | row §nie smu- -
kie siupy oraz inne prefabrykowas-
ne elementy konstrukcyjne, ' (,Die
Technik” nr 2/67).

brytyjsey

600 tys. ciggnikow

W roku ubieglym ZSRR wyprodu=
kowal blisko 600 tys. réinego rodza-
ju ciagnikéw, zajmujac plerwsze
miejsce w $wiecie w tej dziedzinie
wytwérezoéei, Za trzy lata produke
cja osiagnaé mna ok. 800 tys. ciggni-
kOw. (Motor nr 24/67).

Rdia kosztuje

Okolo 370 min koron strat kaide=
g0 roku ponosi gospodarka szwedze
ka z powodu rdzy i Lorozji ataku-
jacych samochody nalezace do mie-
szkanchw tego kraju, Obliczyl to
Instytut Ekonomiczny w Goétebore
gu. (Motor nr 23.67),

st i ot

§wiata, Prowadzi ona z Londynu
przez Nowyv Jork, San Francisco,
Honolulu i Nandé, Fidzi do Syd-
ney.

@ 7Po raz pierwszy na lotnis-
ku paryskim Bourget wylgdowal
samolot DC-8 z 250 pasazerami.
Bvl to rel~rd przewozu pasaze-’
réw samolotem DC-B,

W Dreznie (NRD) otwarty
zostal pierwszy motel. Jest ' on
pnloZonv na autostradzie prowa-
dzacei z Berlina do Pragi. Ma
on 232 miejsca.

® Do Kfpjow, ktére mialy w
1965 r. ujemre saldo turvstycz-
ne naleza! USA 1183 min
dol., NRF - 812 miln dol, W.
Brytania — 272 min dal., Szwe-
cia — 102 miln dol, Belgia —
Luxembure — 76 min dol.,, Ho-
landia — 3% mln dol., Kanada —
38 miln dol., Francia — 29 miln
dol.. Japonia — 17 min dol,
Turcia — 6,3 mln dol.

W tymie roku dodatnie saldo
mialy: Hiszpania — 1085 min
dol.. Wlochy — 1062 min dol,,
Austria — 420 mln dol., Szwaj-
caria — 319 mln dol., Irlandia —
111 min dol, Portugalia — 81
min dol. Grecia — 66.2 mln dnl,,
Jugostawia — 63 min dol., Da-
nia — 24 min dol. i Norwegia —
5.7 min dol.

@ Do najwickszych miast na
§wiecie ze wzzledu na zajmowa-
ng powierzchnie naleia: Kiruna
(Szwecja) — 14137 km kwadr,,
Brasilia (Brazylia) — 5830 km
kwadr,, Canberra (Australia) —

2499 -km kwadr.,, Tokio (Japo-
nia) — 2027 km kwadr,, Londyn
(Wielka Brytania) — 1869 km
kwadr., Meksvk (Meksyk)
1478 km kwadr., Los Angeles
(USA) — 1218 km kwadr., Rio
de Janerio (Brazylia) — 1211 km
kwadr., Szanghaj (ChRL) — 023

km kwadr, Moskwa (ZSRR) —

875 km kwadr,

® Do najwyie] polozonych
miast na §wiecie naleza: Polosi
(Boliwia) — 4200 m ponad po-
ziom morza, La Paz (Boliwia) —
3700, Lhassa (Tybet) — 3680,
Cusco (Peru) -- 3355, Quita
(Ekwador) — 2850, Bogota {[Ko-
lumbia) — 2610, Addis Abeba
(Etiopia) ~— 2424, Meksyk
(Meksyk) — 2265, Kabul (Afga-
nistan) — 1800, Johannesburg
(Republikg Poludniowo-Afry-
kanigka) — 1750 m ponad poziom
morza.

® Najszersze arterle posiadaig
nastepujace miasta na swiecie:
Brasilia — O§ péinoe-poludnie —
350 m szeroko$ci, Buenos Aires
— Avenida Nueva de Julio —
140 m szer.,, Paryz — Av. Foch
— 140 m szer., Lizbona — Ave-
nida de Liberdado — 90 m szer.,
Diisseldorf — Konigsallee — 89
m szer,, Bruxella-Bl. du Regent
~— 80 m szer.,, Paryz — Av. des
Champs Elysées — 70 szer.,
Wiedefi — Ring — 57 m szer.,
Waszyngton — Pensylvania Av.
— 49 m szer., Leningrad — New-
ski Prospekt — 35 m szer,
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