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- w I polroczu br. $wiadczy, ze
drug_n rolc bieigcej S5-latki rozpo-
czelismy i realizujemy lepiej, niz
bierwszy. Wzrost produkcji global-
ney przemysiu w ciqgu 6 miesigcy
(8.? proc.) znacznie przekracza za-
loZenia planu rocznego (6,2 proc.),
gak_rou:niez‘ rezultaty osiqgniete W
I pdtroczu 1966 (7,2 proc.). Nastqpi=-
la poprowa rytmicznosci produkcii,

zwlaszcza w przemysle maszyno-
wym. Wynika z tego wniosek, ze
na  wielu odcinkach  uzyskiwaé

mozemy szybkie rezultaty i prze-
tamywaé radykalnic nawet wielo-
letnie z2te nawyki, pod warunkiem
wiadciwej diegnozy oraz stosowa-
nia dostatecznie silnych $rodkow-
dziatania.

Uwaga powyzsza dotyczy réwnies
W peini proporcji pomiedzy wzros-
tem produkcji, zatrudrienia i wy-
dqmos’ci pracy w przemysle, Mimo
nieco szybszego wzrostu zatrudnie-
nia (o 3,3 proc.) od zaloionego w
planie (2,9 proc.), proporcie te u-
toiyty sie wiasciwie w zwiqzku =z
wykorzystaniem dodatkowego za-
trudnienia dla ponadplanowego
przyroste. produkcji. W rezultacie
uzyskalismy wyiszy niz w latach
1965—1966 wzrost produkcji na jed-
nego zotrudnionego (54 proc.),

Prawa

ktoremu jednak w zasadzie w pet-
ni (z wyjgtkiem miesa) sprostata
podaz towarow. Dodajmy, ze gdy-
by nie zwiekszone 2akupy ywnosci
(w czerwcu wywolane zresztq cze-
$ciowo wzgledami pozackonomicz-
nymi), dynamika ogdlnej sprzedaiy
bylaby jeszcze nissza.

Na tym tle tym ostrzej zasygna-
lizowaé trzeba zahamowanie sprze-
dazy artykuldw przemystowych, a
w mniektorych grupach towarowych
nawet jej regres, jezeli oczywiscie
wylqezyé » rachunku sprzedaz $rod-
kow produkecji. Zahamowanie to,
mimo wzrostu sily nabywezej lud-
nodci, podkresla w sposéb ostrzej-
szy niz kiedykolwiek, niezgodnosé
struktury podazy, jakosci i stop-
nia nowoczesnoéei oferowanych to-
waréw przemystowych ze strukturg
i charakterem zapoirzebowania
konsumentow, -

Niezgodno$é powyzsza wystepuje
tym ostrzej, Ze tempo wzrostu pro-
dukcji- przemysléw pracujgcych na
rynek nie bylo bynajmniej niskie
(przemyst lekki — wzrost o 4,6°
proc., produkcja Tynkowa przemy-
stu ciegkicgo — wzrost o 7,2 proc.,
drobna  wytworezo$é -— wzrost o
9.9 proc), a wiec globalna podaz
byla stosunkowo wysoka. Nie byla
ona jednakie zgodna ze strukturg
zapotrzebowania w podwdjnym sen-

intensyfrkacy

przekraczajge zaloienia NPG na
rok bieiqcy o 1,8 punkta. Dzieki
relatywnie wolniejszemu (w sto-
sunku do wzrostu  produkcji)
werostowi zatrudnienia uzyskali$-
my najwyiszy od 1960 roku (z wy-
taczeniem roku 1964) wudziai wy-
dajnosci pracy w przyroscie  pro-
dukcji (prawie 63 proc.).

Na podkre§lenie wreszcie zasiu-
guje, Ze wyisze tempo wzrostu
wydajnosci pracy powigzane zosta-
o z najszybszym od szeregu lat
tempem wzrostu $redniej plgcy.
Zwigzek ten byt w poprzednich la-
tach niejednokrotnie zrywany, co
nie moglo nie wywieraé wplywu
na  stosowane metody osiagania
przyrostu produkcji.

Pomy$lne rezultaiy lub prognozy
stwierdzié¢ mozemy roéwniez w po-
zostatych gtéwnych dziatach gos-
podarki narodowej. Rosnie poglo-
wie bydia (3,9 proc.) urzy stabi-
lizacji poglowia traody chlawnei.
O aktywno$ci produkcyjnej wsi
Swiadczq zakupy S$rodkéw produlkcji
i zapotrzebowanie na kredyty. Wy-
‘soka jest dynamika inwestycji oraz
produlkcji budowlano-montaowej
(wzrost o 11,1 proc.). Najwyiszyna
przestrzeni sze$ciu lat stopien za-
swansowania planu inwestycyjnego
pozwala oczekiwaé, Ze — po TUZ
pierwszy po 1962 ‘roku — zadania
roczne zostanq wykonane z mnad-
wyikq. Wreszcie majszybsze od
szesciu lat (z wyjgtkiem roku 1964)
byto tempo w:zrostu eksportu (15
proc.), co jest przede wszystkim re-
zultatem zwiekszenia wywozu go-
towych wyrobéw przemystowych.
Stanowily one w minionym pdiro-
czu 50,7 proc. catego eksportu, pod-
czas gdy w analogicznym - okresie
uh, roku tylko 48.6 proc. Szezegol-
nie istatne po ubieglorocznych za-
hamowaniach  jest przyspieszenie
dynamiki obrotéw 2z krajdmi soc-
jalistycznymi, chociaz w .dalszym
ciqgu nie dotyczy ono wszystkich
naszych gltéownych partnerow, w
tym 2wlaszcza Czechostowacji.

Mamy wigc za sobg polrmeze,
ktore =z punktu widzenia tempa, a
zwtlaszeza proporcji wzrostw gospo-
darczego okresliéc mozemy jako
najlepsze od 1961 roku
Nie moze to mas jednak zwalniaé
od analizy i ostrego sygnalizowania
takie pewnych negatywnych ten-
dencji, ktorych charakter $wiadczy
o ich podioiu nie koniunkturalnym,
lecz w pewnym sensie Struktural-
nym. —

Ogdélnym ich przejowem jest 2but
wolna dynamika sprzedaiy deta=
licznej (6,8 proc. w cenach bieig=
eych, 5,8 prac. w cenach poréwny=
walnycli) zaréwno w stosunkuw do
wzrostu zalozonego w planie rocz-
nym (7,4 proc.) jak i — w wigkszym
jeszcze stopniu — w stosunku do
faktycznego wzrostu sity nabywczej
ludnosci. Dotyczy to w szczegdlno-
$ci sity mabywczej w miastach,
" Wzrosla onn wowyzej planu w re-
zultacie oplacenia produkcji ponad-
planowej i regulacji plas, przy niz-
szym od krajowego tempie wzrostu
sprzedaiy detalicznej w miejskiej

sieci handlu (poniiej 6 proc.).

Waskim bowiem czynnikiem, dzieki

ktoremu ogolny wzrost sprzedaiy
" detalicznej nie byl jeszcze  miiszy,

bylty zakupy ludnosci wiejskiej

(wzrost sprzedaiy CRS o 10,2 proc.)

skierowane  z2reszlq giownie -na

$rodki produkcji.

Ze zjawiskiem wyrainie wo_lme;-
scego témpa wzrostu obrotow w
handlu od tempa wazrostu produkcii
mielismy ~ jué nicjednokrotnie do
czynienia. Najczescie] jednakie
wiqzalo sie to z politykq regulowa-
nia sity nabywczej w obawie przed
naruszeniem rownowagi -rw}kougey,
zwlaszeza w grupie artykutéow Zy-
wnos$ciowych. Obecnie stulgamu sie
z sytuacjq mowy, ma poor para-
doksalng: wolne tempo wrrostu o0-
brotow — przy szybkim wzroscie
sity nabywczej ludno$cy w miastach,
Wyrazito si¢ to tylko w pewnej
mierze we wzroscie akupow nie-
ktorych artykuiéw Zywnosciowych,

sie: w niektérych grupach towaro-
wych czy produktach nie nadgzala
2a efektywnym popytem (np. meble,
lodowki sprearkowe, nowoczesniej-
sze radioodbiorniki), w innych byla
nadmierna, co wyrazilo sie w wy-
sokim wzro$cie zapaséw w handiw,
@ takie w przemysle, zwlaszcza w
lekkim  (wiele grup artykutéw
odzieowych, niektére gatunki tka-
nin i obuwig, okreslone typy tele-
wizoréw i radioodbiornikéw itd.).

Przy wzglednym mnasyceniu ryn-
ku w artykuly konsumpcyjne prze-
mystowe konsument racjonalizuje
kierunck -wydatkéw i jeieli nie
majduje natychmiast towaru zgod-
nego 2 rotrzebami, powstrzymuje
sie od zakupu, lokujge wolne kwo-
'y w kieszeni 'ub w PKO. Nie-
przypadkowo wige stan wkindéw na
ksiqseczkach oszezednosciowych
wzrést o 10,4 proc. w poréwnaniu
z poziomem na koniec ubieglego
roku, Tej nowej sytuacji. nie chce
przyiqé do wincomosc:r ani prze-
myst, ani hande!l ludzqe sie, e na-
dal moina wystepowad wobec kon-
sumenta z monopolistycznej pozycji
rynku sprzedawcy.

Trzebe micustannych mnaciskéw
wladz centralnych i uchwal kie-
rownictwa gospodarczego, aby ,wy-
duszaé” z przemyshi nowe, poszu-
kiwane na rynku produkty, Doty-
czy to zaréwno przemysiu ciezkie-
go, gdzie notorycznie wyslepujq
opdinienia nowych wruchomien o
szezegolnym znaczeniu dla rynku,
jak i przemystu, lekkiego, w kté=
rym ilo$¢ metréw i par, a nie po-
trzeby rynku, wydajq sie byé nadal
gtownym celem dzialalno$ci. Prze-
myst wydaje sie byé znacznie bar-
dziej zainteresowany obnizkami cen
przestarzatych - produktéw i prze-
jawia tu aktywnosé, ktora bylaby
godna pochwaly, gdyby wychodzila
od handlu, Handel za$, a zwlaszcza
hurt, zamiast liczyé sie z rynkiem,
respektuje przede wszystkim inte-
resy przemystu. Konsument, a w
tym sensie i detal, jest dla niego
partnerem zbyt stabym. Tymczasem
sytuacja ksztaltuje sie tak, Ze na-
wet tak z2wane odrzuty -eksportowe,
ktére miejednokrotniz  odgrywaly
role s:lagieréw rynkowych, zaczy-
najq obecnie grze:nqé w zapasach.

Sprawa wlasciwie nie jest nowa.
W formie ukrytej i narastajqcej
mamy z nia do czynienia od szere-
gqu lat. Producenci i handel mogli
jednak dziataé dotychczas wedlug
taryfy ulgowej dlatego, Ze chronige
réwnowage na rynku artykuléw

© Woczesnym i

Zywhoéciowych zmuszent bylismy
ostro kontrolowaé wezrost sity na-
bywczej w catosci., Rzutowalo to
oczywiscie na tempo wzrostu zaku-
pow artykutow przemystowych w
sensie hamujgeym i umoiliwialo
formalne nadgianie 2a efektywnym
pomﬂem.‘

Zahamowanie dynamiki obrotéw
w handlu, ktére wyrazifcie wystq=
pilo w minionym pdétroczu na tle
zahamowanie dynamiki sprzedaiy
przede wszystkim konsumpcyjnych
artykutéw przemystowych, nie jest
wigc tendencjq mnowq. Po prostu
wystapila ona ostrzej na.tle znacz-~
nej poprawy ogolnej sytuucji gos=
podarczej. Istniejq waszelkie dane po
temu, aby sie wreszcie z tq tenden-
cjg uporaé. Dobry jest na ogdl stan
zapaséw  surowcéw w przemysle,
bardziej elastyczne sq metody pla-
‘nowania i zarzqdzania, i handel
powinien te sytuacje wykorzystaé
dla -umocnienia swej pozycji repre-
zentanta rynku w stosunku do
przemysiu, Nie jest to sprawa par-
tykularna, resortowa, lecz leiqeca w
najlepiej pojetych interesach ogodl-
nego rozwoju gospodarczego.

Nie wszystkie oczywiscie prodle=-
my, okreslajagce strukture podaiy
przemystowych artykulow rynko-
wych, leiq bezposrednio w gestit
ministerstw i zjedncczen przemy-
stowych, chociaz zapewne w nie-
matej mierze zaleiq réwniei od ich
inicjatywy, postawy 1 altywnodei.
Tak mna przyklad ponadresortowego
programu wymana usuniecie zugro-
Zen wykonania planu imwestycyine-
10w przemysle lekkim, ktére —
jesly nie zostang zlikwidowane -~
wplynaé muszqg w sposéb okreslony
na. sytuacje zaopatrzeniowq w la=
tach nastepnych.

Problemem jest réwniez bardzo
szybkie tempo wzrostu eksportu
konsumpcyjnych artykuléw prze-
mystowych (w I pélroczu br. 28
proc.), co stawia przed przemyslem
nielatwe zadania, Muszq one rzuto-
waé na charakter dostaw dla rynku
wewnetrznego, Nie chodzi “oczywi-
$cie o to, aby w jakimkolwiek stop-
niu wplywaé na zmniejszenie tem-
pa  cksportu tej grupy towarow.
Jednakie handel zagraniczny_i han-
del wewnetrzny powinny sie staraé
w  wiekszej mierze kompensowaé
dla rynku wewnetranego ten racjo-
nalny eksport importem towarow,
tzw. IV grupy. Tymczasem import
ten od paru lat wykazuje wiasciwie
stagnacje, ktéra ma miejsce réw-
niez w minionym pélroczu (wzrost
tylko o 3 proc.). =

Wydaje sie, iz bardziej lgczne
traktowanie importu i eksportu to-
waréw IV grupy (przy szybszym
oczywiscie tempie eksportu) staje
si¢ jednym 2z warunkéw utrzyma-
nia dynamiki eksportu konsump-
cyjnych  towaréw przemystowych,
nie tylko zres:ztq.ze wzgledu mna
sytuacije rynku wewnetrznego. Wie-
le sygnaléw Swiadczy bowiem o
tym, - ¢e czynnikiem hamujacym
import konsumpcyjnych artykulow
przemystowych jest nie tylko po-
dejicie. oszczednosciows. Wchodzi tu
w' gre Téwniel postawa przemysiy,
ktory — wspbtuczestniczge w decy-
zjach importowych — wystepuje w

- roli rzeczmika oszczednosci impor-

towych, aby oszczedzié sobie kon-
frontacji z produktem bardziej no-
lepszym  jakosciowo.
Taka jednak konufrontacja, jak wy-
kazuje doswiadczenie mp. Czecho-
stowacji, moze sie staé dodatkowym
bodicem dla zwiekszenia tempa
unowoczesnienia produkcji.
Skomasowanie wuwag krytycznych
pod adresem przemysiu nie stano-
wi oczywiscie pelnej, wywazonej
oceny jego dzialalnodci. Skoncentro-
walismy sie ma  jednej tylko z
plaszezyzn  w  ocenie dzialalnosci
przemystu, a mianowicie ma jego
zwiqzkach z rynkiem wewnetrzinym,
nie dlatego, aby wykazaé brgk po-
stepu, ktéry zresztq i w tej plasz-
czyinie jest mniewgqtpliwy. Chodzi
jednakie o to, Ze osiqgnieta popra-
wa w.zakresie intensywnosci gos-
podarowania, wzrost roli wydajno-~
§ci pracy w przyrodcie produkceji,
a w §lad za tym 1wz2rost plac muszq
zostaé lepiej zharmonizowane z od-
powiednig podaiq masy towardw
rynkowych. Jest to niezbedne, aby
te wszystkie intensyfikacyjne ten-
dencje utrwalié. Poteguje to po
prostu postulaty pod adresem prze-
mystu i czyni ich realizacje sprawq
bardziej pilng. Miara oceny dzia-
lalno§ci przemystu stal sie bowiem
obecnie nie tylko postep w stosun-
ku do ubiegtego okresu, lecz zgod-
noéé lub niezgodno$é z tempem na-
rastania potrzeb, wyraiajgcych sie
w efektywnym popycie, G
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. " D kilku lat obserwujemy
na rynku wewnetrznym
stalg poprawe zaopatrze-
nia, co powinno pozwa-
la¢ na stopniowe prze-
ksztalcanie sie w wielu

grupach towarowych rynku sprze-

dawcy w rynek nabywcy. Poprawe
te odnotowujemy z satysfakcja, choé
rownocze$nie nie mozemy nie wy-
razi¢ zastrzezenia, Ze poziom zao-
patrzenia rynku daleki jest od za-
dowalajacego, i to nawet w tvch
grupach towarowych, w ktérych
podai przewyzsza popyt. Istotg bo-
wiem aktualnej sytuacji na rynku
jest niedostosowanie w wielu przv-
padkach struktury produkecji do

Qtrul{tury nopyiu, a zatem chnd pod
wzgledem ilodciowym mamy stosun-
kowo -~ pelne zaspokojenie potrzeb
rynku, to w zakresie jako$ci i a-
sortymentu zbyt wielkiej poprawy
nie widaé. W tej sytuacji pojecie
rynku nabywcy jest, praktycznie
biorge, okresleniem na wyrost,

Osiagniecie radykalnej poprawy
poziomu zaopatrzenia rynku zalezy
przede wszystkim od lepszej pracy
przemystu, od podniesienia jakoSel
produkeji i zrdéznicowania asorty-
mentu, a takie od usprawnienia
wspélpracy handlu z przemystem,
zwigkszenia wymagan handlu wo-
bec producentéw. wreszcie od u-
sprawnienia : dzialalnosci samego
handlu.

W samym funkcjonowaniu han-
dlu tkwi bowiem niemalo brakow,
ktore sprawiaja, ze faktvczne zao-
patrzenie rynku jest gorsze, mnizby
to wynikato z istniejacej wiellkosci
i struktury produkeji. Lepsze go-
spodarowanie masa towarowa, ja-
ka jest w dyspozycji handlu, byio-
by mozliwe, gdyby handel hurtowy
wiecej liczvl sie z postulatami de-
talu, a handel detaliczny lepiej znat
potrzeby swoich klientow. W wa-
runkach, gdy analiza rynku znaj-
duje sie wecigZz w stadium prob i do-
$wiadczen trudno moéwié o jej sku-
tecznym wplywie na ksztaltowanie
sie struktury produkeji i dostoso-
waniu jej do zmieniajgcego sie sta-
le popytu ludnoéci,

Niemale znaczenie dla poprawy
zaopatrzenia rynku ma rozwiazanie
wielu probleméw organizacji i
struktury handlu, a zwiaszcza han-

dlu detalicznego. W ubieglych la-
tach wyznawano zasade¢ proporcjo-
nalnego rozwoju bazy materiatowo-
technicznej w stosunku do bieia-
cvch zadan obrotu. Jednakie zasa-
da ta nie w peilni byla przestrze-
gana, czego wyrazem stalo sie na-
gminne niewykonywanie bplanoéw
w zakresie rozbudowy sieci deta-
licznej. W rezultacie obecna sieé
detaliczna jest - w przewazajacej
wigkszosci niedostosowana do sprze-
daiy zwiekszoneéj ilosci masy to-
warowej, nie méwige juz o tym,
Ze siet¢ ta jest rozproszona, © ma-
lej przecietnej powierzchni sprze-
dazy i nieréwnomiernie zlokalizo-
wana, Stwarza‘o znaczne dyspro-
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porcie. w zagpokajaniu petrzeéb. lud-
no$ci réznych miast i rejondw kra-
ju. Ten charakter sieci uniemoili«
wia w duzej mierze stosowanie w
peini nowoczesnych form i metod
obstugi oraz racjonalnej organiza-
cji pracy i nie pozwala ani na po-
prawe obslugi ludno$ci, ani tez na
konieczny wazrost wydajnosci sprze-
dazy z kaidego metra
wego powierzehni. sklepowej.
Wskaznikiem jlustrujagcym warun-
ki pracy handlu detalicznego jest
powierzchnia sklepowa przypada-
jaca na tysigc mieszkancow. W
handlu miejskim w branizy arty-
kuléw spozywcezych na kazdy ty-
sigc. mieszkancow przypada 112 me-
trow kwadratowych powierzchni
sklepowej, to jest ponizej dolnej
granicy wskaZznika normatywnego
(120 m kw.), obowigzujacego w bu-
downictwie mieszkaniowym. Ogél-
nie, w branzach przemyslowych,
Srednio na tysige mieszkancow

kwadrato-"

przypada 137 metréw kwadratowych |

powierzchni sklepowej, ale w ta-

kich np. branzach, majacych pod- -

stawowe znaczenie w zaopatrzeniu
rynku ‘miejskiego, jak artykuly
przemystu lekkiego (wldkno, odziez,
galanteria, obuwie) na tvsigc miesz-
kancéw przypada 393 m? po-
wierzehni sklepowej, w branzy ar-
tykuléw gospodarstwa domowego —
13,8 m2 Te niskie wskazniki sa
m, in. wynikiem przejecia starej,
kapitalistycznej sieci sklepéw de-
talicznvch. W rezultacie organiza-
cje handlowe cksploatuja tysiace
sklep6w umiejscowionych w ma-

tych lokalach, w ‘budynkach o zlym |

OSPODARKA narodo-

wa stawia przed prze-

mystem chemicznym co-

raz wieksze wymagania,

a ten z kolei coraz po-

wazniejsze zadania przed
wlasnym zapleczem badawczym.
Mozna zakladaé, ze w 1970 r. nakla-
dy na badania i rozwdj przekrocza
w nim 2% wartosci produkeji, a
wiec przekroczg 2 mld zlotvch (r.
1961 — 396 min z}, czyli 0,9% war-
toéci produkeiji, r. 1965 — 702 miln z},
czyli 1%, r. 1967 — 1150 mln zl, czyli
145%). Jako sprawdzian naszej
umiejetnosci organizowania ekono-
micznie efektywnych badan, zaple-
cze badawcze przemysiu chemiczne-
go dobrze spelnia konieczne warune
ki — cigzar gatunkowy zadan jest
bardzo powainy 1 szybko rosnie,
srodki materialne sg duze, tradycje
zobowigzujace, poziom intelektualny
personelu technicznego dostatecznie
wysoki, kontakly z zagranicg zywe.

L3

Tematyka badaii w skali modelu
laboratoryjnego jese bardzo szeroka
i obejmuje takze zadania oryginalne
nie tylko w wyborze drég do zna-
nych produktéw, ale i w koncepcjl
produktéw dotychczas nieznanych.
Duzy procent wynikoéw na tym eta-
pie jest pozvivwny, szczegdlnie jesli
chodzi o opracowanie metod otrzy-
mania znanych produktéw. Moina

Qf_qanizacia prac rozwojowych

KONSTANTY LAIDLER

by twierdzi¢, ie zapleczg badawcze
przemysiu chemicznego nie ma unas
obecnie zasadniczych trudnosci z o-
pracowaniem meétod wytwarzar_!m
znanych produktow. .

Na przestrzeni ostatnich 7 lat nie
bylo zadan badawczych, z wyjat-
kiem kilkunastu sposréd 500, ktore
by zakonczyly sie wynikiem tech-
nicznie negatywnym w sensie nie-
moznosci opracowania drogi techno-
logicznej do Zgdanego produktu.
Stanowi to duZy postep w stosunku
do lat przedwojennych, ale nie ozna-
cza jeszcze, ze jest dobrze, gdyi
wysoki odsetek tych opracowan al-
bo nie spelnia warunkéw nowosci w

stosunku r(0 obcych, obowigzujacych
patentéw, albo nie gwarantuje
wskaznik( w techniczno-ekonomicz-
nych na joziomie konkurencyjnych
ofert zag anicznych. Jak wysoki —
trudno b:ioby na to pytanie odpo-
wiedzie¢, ale na pewno powyzej
30°% juz na etapie badan w skali
modelu laboratoryjnego. Oznacza to,
Ze czesto wystepuje nieprzebadanie
do konca wszystkich podstawowych
parametréw fizykochemicznych juz
na tym etapie. Zbyt czesto pierwsze
udane rozwigzanie jest tez ostatnim,
Stwarza to sytuacje, kiedy dopiero
w . poZniejszych etapach opracowy-
wania zadania technologicznego, ro-

dza sie warianty bardziej ekono-
miczne, ktére przy odpowiedniej
koncentracji wiekszej ilosci ,.moz-
gow” i wnikliwszej analizie, ewen-
tualnie, z pomocg konsultantéw z
zewnatrz, znalazlyby sie na warszta-
cie wezesniej. Jest to o tyle zna=-
mienne, ze udzial personelu badaw-
czego, zajmujacego sie tym etapem
badan jest wysoki, powyzej 50% ca~
tosti zatrudnienia w zakresie badan
i rozwoju. Wigkszoéé instytutow nie
prowadzi bowiem w dostatecznym
rozmiarze badain w skali péltech-
nicznej. Przy tym\personel badaw-
czy, ktory prowadzi badahia labora-
torvijne w instytutach, laboratoriach
zakladowych przewainie nie ma in-
nych zajeé zawodowych. ,
Obok prac, energicznie prowadzo-
nych na etapie laboratoryjnym
przez zespoly zaangazowanych pra-
cownikéw kencepeyjnych i ekspery-
mentatoréw, ciggle jeszcze zbyt du-
%y procent zadan wykonywany ‘jest
przewlekle w trybie quasi akade-
mickim, jeszcze do niedawna zaréw-
no z powodu trudnosci zaopatrze-
niowych jak 1 nierzadko niecheci
prowadzenia w wiekszym zespole
prac na tym elapie, decydujacym' o
prawach patentowych, autorstwies
metody 1 publikacji, o dorobku nau-
kowym i doktoranckim, ocenie przez
komisje kwalifikujace wniosku na
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-bez mozliwosei

stanle technlcznym, bez urzadzef
wodociggowo-kanalizacyjnych oraz
rozbudowy 1 mo-
dernizacji. W wielu miejscowob=
ciach w latach ubieglych sieé¢ skle-
powa bgdZ nie byla rozwijana, badZ
uzupelniana byla w sposéb niezna-
czny, Wiekszo§¢ $rodkdéw inwesty-
cyvjnych kierowano na budowe {
rozbudowe sieci detalicznej w wiek=
szych miastach, w ktérych sie¢ ta
wykazuje wprawdzie korzystniejsze
wskazniki, to jednalk trzeba wyraZe
nie stwierdzi¢, Ze ani jedno miasto
w Polsce nie ma w pelni zrealizo-
wanego programu rozbudowy sieei
detalicznej,

W latach ubieglej pieciolatki reas

LU

lizgcla taw. urzadzefi’ towarzyszge
-eych w rocznych planach przebie=
gala nastepujaco: 1961 — 86,8 proc.,
1962 — 75,3 proc., 1963 — 81,9 proc.,
1964 — 83,9 proc,, 1965 — 75,3 proc.
Takze w roku ubieglvm budownic-
two wykonalo zaledwie 75 procent
planu budowy urzadzen towarzy-
szacych, & liczgce w powierzchni
uzytkowej -~ zaledwie w 67 pro-
centach, Dane te dotyczg realizacji
calofci urzadzen towarzyszacych,
natomiast budownictwo lokali skle-
powych we wsromnianych latach
ksztaltowalo sie jeszcze ponizej wy-
mienionych wskaznikéw. Te opoi-
nienia powoduja narastanie juz na-
der ostrych w wielu oSrodkach dy=-
spropotcji pomiedzy liczbg miesz-
kancéw w nowych osiedlach a licz-
bg lokali sklepowych.

W latach 1961—1965 oddano do
uzyvtku kilka nowych wielkich o-
biektow handlowych (3 powszechne
domy towarowe i 2 supersamy o
lacznej powierzchni ponad 20 tys.
m?), kilkadziesiat spéidzielczvch do-
moéw handlowych (34 tys. m?), a w
handlu wiejskim 132 wiejskie
i rolnicze domy towarowe oraz po-
nad 5 tysiecy tvpowych pawilondéw,
Zakres tego budownictwa nie przy-
niost jednak odczuwalnej poprawy.

Takze i bieincy plan piecioletni
nie stworzy warunkaw umozliwia-
jacveh zlikwidowanie w pelni na-
pie¢ w sieci handlowej, jak row-
niez nie przyczvni sie do zasadni-
czego przelomu w poziomie cobstugt
i ekspozycji towardw. Zaklada sie,
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UDZIAL ARTYKULOW
PRZEMYSLOWYCH
W SPRZEDALY

W minionym péiroczu miale miej-
sce wolne tempo wzrostu sprredazy

detalicznej, zwlaszcza artykul6w
przcn!y§lowych. Warto wiec przy-
Jak w popr latach

p y

ksztattowala sie struktura obrotéw.
W cijggu dziesicciu lat, a wiec po-
czynajac od roku 1957, mamy do
ezynienia ze spadkiem udziatu artys.
kuléw 2Zywnosciowych w sprzedaiy
uspolecznionego handlu detalicznego
(z 42,7 do 39,8). Powinno to hyé na-
turalnym wynikiem wzrostu produk-
cji i poziomun zyciowego. Ten spa-
dek wudzialu artvkuléw Zywno§cio-
wych ma jednak w pewnej mierze
charakter pozorny. Nie jest on hao-

wiem rezultatem wzrostu udziatu
konsumpeyjnych artykutéw przemy-
stowych, lecz wzrostu udzialu nie-

konsumpeyjnych artykuléw przemy-
stowych, to znaczy srodkéw produk-
cji, sprzedawanych wsi (z 7,7 proc,’
w 1857 roku do 14,1 proc. w 1968 ro.
ku), Jefli zaé chodzi o udzial kon.
sumpeyjnych artykuléw przemysio-
wych, fwiadezacy o zmianach struk-
lury nie sprzedazy detalicznef, lecz
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_. Odbylo sie¢ posiedzenle Rady
Ministréw poswigcone zagadnieniom
bezpieczefistwa i higieny. pracy aw
zak}adach gorniczych. Rada Mini-
stréow z wudzialem przedstawlclell
CRZZ l Zarzadu Glownego Zw.
Zaw, Gornikéw rozpatrzyla opraco-
wane prrez Paiistwows Rade Gor-
nictwa sprawozdanie o stanie bez-
pieczefistwa w 1966 r. w zakladach
gorniczych oraz zgloszone przer ra-
de wnioski zmlerzajace do dalszej
poprawy stanu bhp w gérnictwie.
Rada Ministréw rozpatrzyta takie
stan realizacji uchwal, podjetych w
latach 1957—1965, dotyczacych bez-
pleczefistwa i higleny pracy w za-
kladach goérniczych, Po wysluchaniu
referatéw przewodniczacego Pan-
stwowej Rady Gérnletwa prof, B.
Krupinskiego i prezesa wyiszego
Urzedu Gorniczego E. Grabowskie-
go 1 po szczegétowej dyskusji Rada
Ministréw stwierdzila dalszy postep
w podnoszeniu bhp w zakladach
gorntczych i powziela uchwale
wskazujaca na dalsze Srodki, ktdre
nalezy przedsiewziaé dla systema-
tycznej poprawy stanu bezpleczen-
stwa i higieny pracy w gérnictwie.

@ Odbylo sie posiedzenie Komi-
tetu Ekonomicznege Rady Mini-
strow, W zwiazku z wejiciem w
tych dniach w zycie ustawy z 1967
roku o godzinach otwarcia placé-
wek handlu detalicznego, zakiadow
gastronomicznych i ustugowych oraz
o rozkladzie czasu pracownikéw w
nich zatrudnionych — powzigio u-
chwale o czasle otwarcla placéwek
handiu detalicznego oraz zakladow
gastronomicznych i uslugowych w
okresie sezonu w miejscowosciach
turystyezno - wypoczynkowych, w
miejscowoéciach na szlakach tury-
stycznych 1 w uzdrowiskach oraz
o czasle pracy pracownikéw zatrud-
nilonych sezonowo w tych placéw-
kach { zakladach. Rozpatrzono o-
pracowany przez Komitet Nauk!
I Techniki projekt rozporzadzenia
Rady Ministrow okres§lajacego wa-
runk! zatrudnienia pracownikéw
naukowo-badawezyech w instytu-
tach naukowo-badawczych oraz
podstawowe uprawnienia i obowiaz«
ki tyeh pracownikéw. Z inicjatywy
Prezydium Stolecznej Rady Nafe-
dowej Komitet Ekonomiczny Rady
Ministréw rozpatrzyl 1 zaakcepto-
wat projekt rozporzadzenia wpro-
wadzajacego na obszarze m. st.
Warszawy obowiazek ksztaleenia
zawodowego miodziezy w wleku
od 15 do 18 lat, nie uczeszczajaced
do szkél i nie pracujacej zawodo-
wo. Doksztalcanie mlodziezy odby-
waé si¢ bedzie w szkolach zawo-
dowych oraz w szkotach lub na
kursach przysposobienia zawodo-
wego. Podjeto decyzje majace na
celu usnrawnienia dzialalnesci Ban-
ku PKO.

® W KC PZPR odbyla si¢ na-
rada sekretarzy ekoriomicznych -'Kyv
poSwiecona ocenig przebiegn reali-.
zacji uchwal VII Plenum KC PZPR.
Zakladowe Komisje do. Spraw
Usprawniefi Organizacji Produkeji
poddaly  gruniownej, kryty‘oznej
analizie rézne odeinki dziatalnosci
fabryk, poSwiecajac szezegdlna uwa-
ge zagadnieniom zatrudnienia, ryg-
miczno$ci, koncentracji i specjali-
zacji produkejl, gospodarki mate-
rialowe) i zapaséw, sprawom pla-
nowania i zarzadzania., Na podsta-
wie lleznych wnioskow wysunietych
przez komisje ' zostaly opracowane
programy usprawnienia dzialalnos-
ci fabryk, ktore maja za jeden 2z
podstawowych  celow zapewnienie
sprawnej realizacjl planowych za-
dah biezacego i przyszlego roku.
Podjeto rézne decyzje z mysly ©
postepie organizacyjnym w gospo-
darce. Rzad podjal uchwale ¢ roz-
woju Srodkéw mechanizacji prac
obliczeniowych 1 biurowych, W cza-
sie narady sekretarze ekonomiczni
KW méwill o réinych problemach
wiazacych sie z pracs nad realiza-
¢ja uchwaty VII Plenum KC w po-

élnych rej h, podkreslajac
dorobek jak réwniez wskazujac na
niektére nie wyeliminowane jeszcze
calkowicie ujemne zjawiska. Tak
np. nadal notuje sie przypadki nie-
dostatecznej dyscypliny pracy, nie-
pelnego wykorzystania czasu robo-
czego, slabej wydajnosci itp,

Nad programami zatrzymal sig
dluzej w podsumowanin narady
sekretarz KC B, Jaszezuk. Wias-
cive programy — stwierdzit m. in.
— ‘gtanowig dla zakladu dobra pod-
stawe przyjecia zadan wytyczonych
przez zjednoczenia na 1968 r. Jesli
program hnie gwarantuje przyjecia
wytycznych na rok przyszly, to
wéwpzas nie sposéb uznaé go za
wlaseiwy. W takim przypadku ko-
misja zakladowa musl przepraco-
waé jeszeze raz program i sprecy-

zowaé takle wnioski, ktére zapew-

nia przyjecle wymaganych wskai-
nikéw. Dopiero bowiem przyjecie
fabrycznego programu usprawnien
stanowi ukoronowanie pracy zakla-
.dowej komisji. Zdecydowana wiek-
sz0§é komisjl zakiadowych — stwier.
dzit dalej B, Jaszczuk -—- wywigza-
ta sie ze swych obowiazkéw nale-
iycie, za§ przygotowane na podstia-
wie ich pracy programy uspraw-
niefi  dzialalnoici przedsiebiorstw
sa w zdecydowanej wigkszosicl do-
bre i wskazuja wlasciwe drogi pod-
niesienia efektywnosel gospodaro-
wanfa. Opracowanie tych progra-
mdw. zamyka wainy etap realiza-
cji uchwaty VII Plenum KC partil.
Teraxz chodzi o to, by je prawidto-
wo yrealizowaé. Dzialalnosé zwia-
zana z realizacja uchwaly VII Ple-
num -— stwierdzit na zakotficzenle
sekretarz KC — priyczynila sie w
bardso powainej mierze do uzyska-
nia korzystuych rezultatéw w I pél-
roczu br.

m ZYCl

GOSPODARCZE
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samodzielnego pracownlka nauko-
wo-badawczego, o prawach do na-
grod. Stad — niekiedy nawet pro-
gramowo-kameralny sposdb prowa-
dzenia tych prac, co oczywiscie w
niektérych kategoriach prac jest ko~
nieczne, Wynika to jednak czesto z
nieuporzagdkowanego jeszcze prze-
pisami trybu rejestracji pomystéw i
zgloszen patentowych, z niejasnosci
czy i w jakim zakresie zamawiajacy
opracowanie badawcze jest wylacz-
nym wladcicielem wynikéw pracy
badawczej, a \év jakich warunkach i
w jakiej czesci pozostaje nim orga-
nizacja badawcza, posiadajgca np.
odregbng osobowo$§¢ prawng,

Niektére z tych spraw dojrzaty do
uporzadkowana przez Komitet Nau-
ki i Techniki choéby ze wzgledu na
koniecznos¢ coraz czestszego rozli-
czania sie z partnerami za granica, a
takze i dlatego, ze w wyniku wpro-
wadzonego systemu umoéw wystg-
pila koniecznosé jednoznacznego u-
regulowania stosunkéw pomiedzy
sprzedawcyg & nabyweg krajowym,

*

Zaplecze badawcze przemystu che-
micznego od kilku lat podejmuje
takze badania rozpoznawcze wlas-
nych, oryginalnych propozycji. Ba-
dania te, jako najtrudniejsze, jak
wszedzie na §wiecie, sg obarczone
najwlekszym ryzykiem, ale rokuig
najlepsze efekty gospodarcze jezeli
doprowadzg do uruchomienia pro-
dukcji przemyslowej. Te badania
rozpoznawcze nie sg réwnoznaczne
z badaniami podstawowymi, jak to
czesto jest falszywie identyfikowa-
ne. Nie chodzi w nich — jak w ba-
daniach podstawowych — o rozezna-
nie okreélonego pola zjawisk w
§wietle naukowych, uogélniajacych
praw czy hipotez, ale o stwierdzenie
mozliwo$ci osiagniecia efektu gospo~
darczego z nieznanej dotychczas
przemiany chemicygej bez obowigz~
ku wdawania sie w rozszyfrowanie
teoretycznych praw, ktére ty prze-
miang rzadza. Tam gdzie, jak np.
w Stanach Zjednoczotych, przywig-
zuje sie duzg wage do tego typu pro-
pozycji i badan, nie wolno ich od-
rzucaé tylko dlatego, ze w plerwszej
chwili wydajg sie nie miefcié w ra-
mach naszej wiedzy teoretycznej.

Dla tych badani rozpoznawczych
nie znaleZlimy jeszcze wiadciwej
formy organizacyjnej. Nie jest to
latwe, poni@waz trzeba tutaj sprzac
autora pomysitu z dobrymi teorety-
kami i elcsperymentatorami. Dotych~
czas pozwala sie u nas wybitniej-
szym badaczom  wyprébowywaé
swoje pomysty na marginesie gléw-~
nych zadan, ktéorymi sie zajmuja.
To tylko wyjatkowo daje wyniki,
poniewaz brak wtedy najczesdcie]
obiektywnego czynnika zewnetrzne=
go, a pomysly stajg sie punktem
wyiscia przewleklych badan podsta-
wowych bez wyraZnego, szybkiego
celu gospodarczego.

W wielu zagranicznych przemy-
stach chemicznych specjalizuje sie
dla prac rozpoznawczych odpowied-
nie zaktady badawcze, a nawet cale
laboratoria badawcze. Przemysty
(koncerny) te dysponujg poza tym
branzowymi laboratoriami (instytu-
tami) zjednoczen. Specjalizacja in-
stytutébw w resorcie przemysiu che-
micznego nie rozni sie praktycznie
od tej, ktérg obserwujemy w naj-
wiekszych koncernach chemicznych,
poza tym, ze brak w niej instytutu
inzynierii chemicznej i automatyki
(obecnie Instytut Chemii Ogélnej),

»*

Prace rozwojowe, a wiec nastepu~
jace z kolei po zakonczeniu prac la=-
boratoryjnych, obeimuja aktualnie
w zjednoczeniach M.P.Chemicznego
szeroki wachlarz ponad 300 zadan.
Dobrze ilustrujg ich range przykta-
dy: tlenek glinu z glin turoszow=~

,Nowe
rolnictwo*

STATNI (12/308) numer dwu-
Ctygodnika +Nowe rolnictwo”
poéwigeony jest w calosci pro.
blematyce rolnictwa radzieckiego,
‘ktére w okresie 50 lat wiadzy ra.

- dzieckiej uleglo wielkim przeobra-

zeniom. W wielu artykulach omé-
wiono niektore aktualne zagadiie-
nia organizacji, nauki i techniki sto.
sowane] w rolnictwie naszych
wschodnich sgsiadow.

Trzeba z uznaniem podkreflié, ze
redaktorom ,,Nowego rolnictwa” ua
dalo si¢ uzyskaé artykuly od naj-
wybitniejszych znawcéw przedmio,
tu. 1 tak minister rolnictwa ZSRR
W. Mackiewicz omawia sytuacjg ra.
dzieckiego- rolnictwa z perspektywy
50 lat- Zwigzek Radziecki jest kra-
jemn o najwiekszych gcspodarstwach
rolnych na $wiecie. lla poczatku
1966 r. bylo w ZSRR 36,3 tys. kol-
chozéw i 11,6 tys. sowchozéw, Na
jeden kolchoz przypadalo w 1965 r.
6150 ha uiytkéw rolnych, ponad
3000 ha ziemi ornej, 2843 ha zespo-
lowych zasiewéw, 1038 szt. bydla,
867 szt. trzody chlewnej oraz 1460
owiec. Na plenum KC w marcu
1965 r. zostaly rozstrzygniete pod.
stawowe problemy ekonomiczne do.
tycrgce dalszego rozwoju produkcii

rolnej Powzieto zasadnicza uchwale
o nowym systemie skupu zboza oraz

skich w Poznanlu — koszt ponad 160

. mln zlotych; oddzial cykloheksano-

lu z cykloheksanu w Tarnowie —
koszt 256 min zi; oddzial polietylenn

wysokomolekularnego, kopolimeréw -
. etyleno-propylenowych w Blachow-

ni — ponad 40 min zlotych; wegle-
wodorow alfaolefinowych w Ofwig-
cimiu — ponad 20 min zlotych; bez-
wodnika maleinowego w Kedzierzy-
nie — ponad 35 min zlotych; kwasu
nikotynowego, izocyjanianéw, dianu,
poliestréw i klejéw w Bydgoszczy -~
ponad 66 min zlotych; rozjasniaczy
optycznych w Bydgoszczy — ponad
20 min z1; zywice, silikonowe epok-
sy w Sarzynie, jedwab szklany i a-
nilana wipolan w. Eodzi; oslonki
wiskozowe w Chodakowie; sita mo-
lekularne w Matwach i inne.

Montaze i ruch produkcji do-
§éwiadczalnych kosztowaly w 1961 r.
120 min zlotych, w1865 r. — 168
mln zlotych a w 1966 r. — 210 min
ztotych (2800 zatrudnionych). Celo-
wos¢ wydatkowania tych sum nie
budzi watpliwosci, choé¢ powstaig
juz zastrzezenia, gdy badamy stosu~
nek nakladéw na te produkcje do-
$éwiadezalne do nakladéw na prace
w skali laboratoryjnej; wynoszg one
jak 1:2,5, zamiast — jakby to wyni-
kalo ze specyfiki prac w skali p6i-
tachnicznej do specyfiki prac labora-
toryjnych — jak 2:1. W zestawieniu
powyzszych wartoSci ze stosunkiem
(zackraglonym) ilodci tematéw la-
boratoryjnych do tematoéw prac roz-
wojowych w skali produkcji do-
Swiadczalnej jak 500:300, dochodzi-
my do stwierdzen, Ze:

1) ilos¢ zadan rozwojowych jest
bardzo duza, nawet jezeli uwzgled-
nimy, ze w przewaznej iloéci opra-
cowujemy wlasne warianty klasycz-
nych proceséw. Szanse konczenia
sie niepowodzeniem laboratoryj-
nych etapéw zadan tego charakteru
s3 znacznie mniejsze, anizeli tam,
gdzie pracuje sie szeroko nad ory-
ginalnymi pomysiami,

2) niskie naklady na szerokle pra-
ce rozwojowe (produkcje dodwiad-
czalne) dowodzg, Ze popelniamy tu
pewne bledy, a m. in.:

— uzywamy tych samych (uniwer-
salnych) urzadzen do kilku zadan
rozwojowych, :
niedostatecznie wyposazamy
takie instalacje w urzadzenia pomia-
rowe i automatyzacji,

— korzystamy z szerokie] pomocy
personelu produkcyjnego, angazowa-
nego na prace zlecone,

, — rozciggamy prace rozwojowe w
czasie, a moze nawet czesto nie do-
prowadzamy ich do konca.

W istocie szereg prac rozwojo-
wych i produkeji doswiadczalnych
trwa ‘bardzo diugo, zbyt duizy odse-~
tek tych .prac nie doprowadza do
produkeji przemyslowej, ktéra po-
winna byé na nich oparta. Przykla-
dami moga byé czasokresy poniz-
szych projektéw w latach badan i
rozwoju (tj. do uruchomienia jed-
nostki pilotowej albo przemystowej)
oraz ostateczne rezultaty.

STARE FORMY
NIE WYSTARCZA

optyczne =- 3—4 lat, barwniki syn-
tenowe — 5--8 lat, insektycyd typu
Sewin — 5 lat (do produkeji 5 lat),
preparat typu CCC ~ 3 lata (do
produkeji 5 lat), lek ,.Binazyna” — 3
lata, Erytromycyna — 5 lat.

*

Przyklady 13 zadaf, nad ktérymi
pracowano tak diugo (lub pracuje
sie jeszcze) charakteryzujg sie prze-
waznie skomplikowanymi proble=-
mami inzynierii chemicznej, apara-
turowymi, tworzywowymi, ‘masowej
cigglej produkcji. W czterech takich
projektach autorzy technoloegii od-
tworzyli dobrze klasyczne technolo-
gie, w czterech o0 wyZszym stopniu
oryginalnoéci — ekonomia proceséow
jest na poziomie konkurencyjnych
ofert zagranicznych, ale poniewaz
produkcja i naklady inwestycyjne
bylyby duze, stad trudnosci decyzji.
Wreszcie w czterech autorzy nie po-
trafili dopracowaé do kofica proce-
sow. We wszystkich — projektowa-
nie, budowa, montaz trwaty bardzo
dlugo (3 lata do 5 lat) wtedy kiedy
powinny trwaé 2 lata, ale w szeregu
przypadkow dyskusje 1 decyzie
trwaly tez bardzo diugo.

Zadania szybko zrealizowane cha-
rakteryzowaly sie przewaznie tym,
ze nie bylo dla tych wazinych pro-
dukeji konkurencyjnych ofert za-
granicznych, Zze mozna je bylo wdra-
zaét w dostosowanych urzadzeniach
kosztem umiarkowanych naktadéw
inwestycyjnych. Wiekszoéé nalezy
do tradycyjnie silnych w Polsce
dzialdéw syntezy organicznej szla-
chetnych chemikaliow,

Wigkszosé 'prac rozwojowych lo-

kalizowano w zakladach produkeyj-

nych, ktérych personel ruchowy,
stuzby inwestycyjne { laboratoria
zakladowe przejmowaly giéwny cie«
tar realizacji z rgk autorow w insty-
tutach. Personel ten wykonywal
najczesclej te zadania jako dodatko-
we do swoich zadafi normalnych.
Oczywiscie, nie mégt wylacznie kon-
centrowat sie na tych pracach { cze-
sto nie byl do nich dostatecznie
przygotowany.

Urzadzenia potrzebne <¢ tych do=
fwiadczalnych produkeji byly ryso-
wane i fabrykowane jako prototypo-
we, co nie tylko trwalo dlugo, ale i
naktadato trudnoéei opanowywania
prototypéw urzadzen na trudnosci
sprawdziiia i korygowania techno-
logii i chemizmu, Montaz tych u=
rzadzefi zlecany ptrzedsiebiorstwom

Ministerstwa Budownictwa i Prze- .

mystu Materia}éw Budowlanych byt
najczesciej, ze wzgledu na mate
przeroby, traktowany jako drugo-
planowy po wielkich budowach prio-

1) nawozy kompleksowe NPK 18 lat produkeja rzemystowa moze byé
oparta na licenc
2) witamina By 6 lat  koszty wytwarzania zby! wysokle
3) tlenek glinu z glin metoda do 1967 r. — do produke)i przemysios
kwadng 15 .lat wej 20 lat
4) kwas tereftalowy gz teluenu 8 lat do 1969 r. jedn. pilotowa
5) poliuretany 10 lat do produkeji pilotowej
6) alkohole tluszezowe .14 lat  decyzja uruchomienia wediug obcego
schematu
7) precypitat paszowy ~- LN.Szt. 14 lat  uruchomiono z wynikiem negatyw-
nym
8) kwasy nikotynowe 16 lat  uruchomionn z wynlkiem negatyws
nym, decyzja zakupu licencjl
9) polietvlen wysokomolekularny 13 lat do 1867 r. skala pilotowa
10) cyklohensanol z cykloheksanu 11 lat  brak decyz}i uruchomienia produkejl
przemystowe]
11) sole potasowe | magnezu
z karnalitu 18 lat brak decyzjl
12) mocznikowe rozdzielanis
weglowodorow 14 lat brak decyz)i

Moina | nalezy powyiszym przy-
kiadom przeciwstawié inne, ktore
udowadniaja, Ze potrafimy réwniez
s2ybko doprowadzaé do produkeji
przemyslowej: trojpolifosforan so-
du -~ 6 Iat, wykonczalnicze zywice
melaminowe — 4 lata, Zywice polie-
strowe Polimale — 5 lat, wybielacze

innych produktéw rolnych, Ustalo-
no plan skupu na okres 5—6 lat, a
produkcje ponadplanowsg oraz
sprzedaz najbardziej niezbednych
dla kraju produktow stymuluje sie
poprzez polityke cen skupu.

Z innych publikacji wymienié
warto: P. Lobanowa ,,Problemy roz_
woju nauk rolniczych w ZSRR”; P.
Morozowa , Nowe zasady organizacji
i zarzadzania kolchozami w ZSRR”;
L. Kornijea ,Skup i nowe zasady
kontraktacji”, Wiceminister Rolnic.
twa Polski = St. Guewa pisze o
wspolpracy Polski i ZSRR w dzie-
dzinie rolnictwa zwracajac uwage,
ze ,Duze znaczenie dla rozwoju rol-
nictwa naszych krajéow ma bezpo-
$rednia  wspdlpraca w dziedzinie
wymiany doswiadczenn dotyczdcych
modelu gospodarstwe socjalistycz-
nego, jego wewnetrznego mechaniz-
mu ekonomicznego, zwizzkéw "z
rynkiem i wptywu rynku na rozwéj
produkcji, systemu ksztaltowania
cen i rachunku kosztéw, problemow
finansowania nakladdw inwestycyj-
nych, sprawy renty roézniczkowej
oraz wielu innych zagadnien z dzie-
dziny ekonomiki socjalistycinego
rolniciwa”.

Poza rozwazaniami odnoszacymi sie
do probleméw dotyczacych calego
obszaru ZSRR, kilka publikacii doty-
czy mniejszych regionéw, O spec-
jalizacji w rolnictwie estonskim pi-
sze E. Tynurlst, o gospodarce pa.
stwiskowej, w Estonii — R. Toomre,
a W, Sork o organizacji bazy pa-
szowej na preykladzie jednego 2
estoiskich sowchozéw. N

. w)

rytetowych. Montaz tego typu urzg-
dzen nie byl dokumentowany w try-
bie przyjetym dla wielkich inwesty-
cji, poniewaz dokumentacja urzg-
dzen prototypowych i dowiadczal-
nych nie moze mie¢ charakteru de-
finitywnego, ale nie powinna byé tak
pracochionna jak duzych budow.

a
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Sekcja *
Inwestycji
i Budownictwa

OKRESIE od maja 1966 r.
Wodbylo sie w Sekeji Inwe-

stycji i Budownictwa War-
szawskiego Oddzialu PTE osiem
zebran dyskusyjnych, w ktérych
wziylo udzial 225 os6b. Przedmio-
ten: referatow byly m. in, takie
zagadnienia jak: ,Czynnik czasu
w -achunku ekonomicznym efei-
tyi.mosci inwestycji” (referent dr
K. _eszczynski), ,,Problemy uspraw-
nienia procesu inwestycyinego na
tle Uchwal VI Plenum KC PZPR"
(referenci dr H. Hajduk 1 dr A,
Plocica), ,Zagadnienie mieisca |
roli uczestnikOw w procesie inwe-
stycji” (referent doc dr S. No-
wacki).

Dzialalnoéé odczytowa umoiliwle
la nawigzanie wspdlpracy z innye
mi Sekcjami PTE, z kolam{ PTE
oraz ze Stowarzyszeniami Tech-
nicznymi. Zorganizowano mlanowi«

*.

Jak z powyiszego wynika, nie ma .
dotychczas dla duzych zadan roz-
wojowych w przemysle chemicznym
specjalizowanej stuzby czy organiza-
cji, pomimo mozliwos$ci stworzonych
przez Komitet Nauki i Techniki.
Mozliwosci takie stwarzajg przede
wszystkim zaklady doswiadczalne, a
w plaszczyZnie finansowej -- Fun-
dusz Nowych Uruchomiefi, obok
Funduszu Postepu Techniczno-Eko-
nomicznego.

Uchwala Rady Ministréw Nr 18 z
dnia 27 stycznia 1866 roku (M. P, Nr
10 poz. 33) uzbroila zaklady do-
éwiadczalne w duze moziliwosei, Ko=
rzysta z tego przemys! cietki, za-
trudniajge w zakladach tego typu
ponad 12 tys. pracownikéw, ktorzy
wytwarzajg szeroki wachlarz spe-
cjalnych 1 maloseryjnych wyrobow
wartosci kilkuset milionow zlotych.
Przemyst chemiczny w 1965 r. powo-~
1al cztery zaklady do$wiadczalne bu.
dowy malogabarytowych i nietypo-

‘wych urzgdzeh w Instytucie Chemii

Og6lnej, Pionkach, Instytucie Na-
wozéw  Sztucznych' i Zakladach
Przemystu Siarkowego w Machowie,
Zaktady te przerobily w 1966 r. 19
mln zotych. W zwigzku z utwo-
rzeniem dla produkcji chemicznej
F.N.U. na lata 1967—1970 potrzeby
te wzrosty do ponad 60 — 100 min
zt rocznie. Dla wykonania {ej nie-
typowej maszynowej produkcji, wa-
runkujacej prototypowa produkeje
chemiczng, potrzebne bedzie potro-
jenle obecnego potencjalu konstruk-
toréw i warsztatowc6w (ok. 400 oséb)
w ciggu 19671969 r.

Jest to nieunikniona operacja.
Niezwykle wazna, bo zaplecze ba-
dawczo-projektowe przemystu che-
micznego, a takie ,Chemaku” nie
prowadzg szerszych prac ekspery-
mentalnych w zakresie inZynierii i
budowy aparatury chemicznej. Me-
chaniczne zaklady doswiadczalne
moglyby stworzyé podstawe dla
tych prac eksperymentalnych i po-
winny méc wykonywaé zaméwienia
w ciggu 3 — 6 miesiecy. Podobnie
montaz i rozruch instalacji péitech-
nicznych i kolejny etap osiagniecia
planowanych wskaznikéw. technicz~
no-ekonomicznych nie powinny
przekraczaé 6 — 18 miesiecy. Prze-
myst chemiczny usiluje w ramach
prac finansowanych z FPT-E a
ostatnio takze z FNU realizowaé
kré6tkie cykle dla instalacji po6itech-
nicznych zapewniajgc ulgowe wa=
runki montazu i rozruchu. Istniejy
jednakowoz w systemie gospodar-
czym Plilapy dla rocznego przerobu
inwestycyjnego i funduszu bezoso-
bowego, a przede wszystkim trud-
‘nosci kadrowe, poniewaz wykorzy~
stujemy jedynie niewielkie rezerwy
roboczogodzin zaldg, obslugujgcych
w pierwszym rzedzie oddzialy pro-
dukcyjne. Stad bardze duzy dorobek
badawczy przemystu chemicznego
(500 zadan, z kiérych wigkszodé jest
prawidlowo rozwigzana) koatynuo-~
wany byl w rytmie zwolnionym, za-
miast Zeby ulegal przyspieszeniu w
etapach rozwojowych.

Tak zwane ,p6itechniki” sg orga=
nizowane wedlug uproszezonej -do-
kumentacji albo na zasadach szybko
rentujacych sie malych inwestycii,
albo systemem gospodarczym przy
wykorzystaniu prac zleconych 1
bodzcéw nagrodowych dla personelu
ruchowego, dla ktorego stanowig
dodatkdwe zadania. Przy nieco
wiekszym rozmiarze zakup6w i ro-
bét, 10—30 min zl, trzeba — jak do-
tvchezas — ,,przylaczaé sie” do prio=-
rytetowych inwestycji centralnych i
inwestycji socjalnych zjednoczen i
przedsiebiorstw., Poltechniki, kt6-
rych celem jest tzw. produkcja do-
$wiadczalna, nie sa natomiast do-
tychczas organizowane w postaci
zakladow do$wiadczalnych, co jest
zastanawiajgce.

Co przemawia za forma zakladu
doswiadczalnego? - Zatrudnienie |
fundusz plac dostosowane elastycze
nie do wielkofej zadan, latwiejsza
kalkulacja kosztéw wlasnych pro=-
dukcji do§wiadczalnej i stad latwiej~
sze korzystanie z Funduszu Nowych
Uruchomien, wyzsza marza zysku za
wyroby pierwszej kategorii pod
wzgledem nowoczesnodci, Nie ma
absolutnie zadnych powodéw, dla
ktorych wyisza marza zysku nie
moglaby by¢ stosowana dla produk-
cji chemicznej o cechach nowoczes-
nodci. Wiekszos¢ wyrobéw chemii
§z.lachetnej. ktére z takim trudem
importujemy z rynkéw dolarowych,

cie odczyly wspélnie z Innymi za-
interesowanymi Sekcjami jak nva
przyklad z Sekcjg Teorii Ekohomii’
(odczyt pt. ,Czynnik czasu w
rachunku ekonomicznym efektyw-
nosci inwestycji”), z Sekcijy Za-
stosowan Matematyki i Statystyki
(odezyt pt. ,Zastosowanie progra=
mowania liniowego w wyborze tech-
nik w budownictwie” oraz z kolem
PTE w Instytucie Organizacji | Me-
chanizacjii Budownictwa (odezyt
pt.: ,Cybernetyczne narzedzia za=-
rzadzania w buddownictwie”).

Ponadto jedno zebranie na temat
wMetody wyboru efektywnych lo-
kalizacji elektrowni” odbylo . sie
wspolnie ze Stowarzyszeniem Elek-
trykow Polskich. Pozwolilo ono na
wymiane pogladow pomiedzy- tech
nikami i ekonomistami na temat
stosowanych w praktyce kryteriéw
i miernikébw wyboru wariantéw lo=
kalizacyinych i wykazalo, zé orga-
nizowanie -wspélaych zebran ze
Stowarzyszenianw Technicznymi jest
stusznym kierunkiem dzialania Sek-
cji.

Drugim kierunkiem dzlalania
Sekeji bylo aktywne uczestniczenie
w dzialalno$ci OSrodka Konsulta-
cyinego PTE. Zarzad Sekcji zorga-
nizowat sze$¢ Sonsultacji - zbioro-
wych dla .pracownikéw stuzb in-
westyeyjnych i biur projektowych,
Przedmiotem konsultacji byly proe
blemy stosowania rachunku ekono-
micznego efektywnosel inwestyveijl
w praktyce (np. rachunek przed-
sigwzieé podnoszgcych jakodé pro«

charakteryzuje sle wiasno§ciami no=
wymi, dotychezas nie osiggalnymi w
wyrobach klasycznych, Wigkszos¢
asortymentéw do§wiadczalnej pro-
dukeji, opartej na pracach bg.daw-
czych wlasnego zaplecza chemii, ce-
chuje ta sama nowoczesnos¢, nawia-
sem mowiac wigkszoéé nalezy do
tej samej kategorii wyrobow chgmli
szlachetnej. Dotychczas wWyiszg
mar?g zysku stosuje sig jedynie do
wyrobéw chemicznych ze znakiem
najwyzszej jakosci — jest to oczy-
wikcie ograniczenie nieracjonalne.

Co przemawialoby natomiast prze-
clwko formie zakladu do$wiadezal-
nego w chemicznej produkeji do-
gwiadezalnej? Mozliwosé niewyko-
rzystywania rezerw personelu a-
trudnionego w normalnej produkeji
kosztem funduszu bezosobnwggp,
pewne zwigkszenie kosztéw admini-
stracyjnych, gdyz zaklady doswiad-
czalne jakas wlasng ksiegowosdé
mie¢ musza. To réwniez, ie zaloga
zakladu doswiadczalnego jest wyod-
rebniona z zakladu macierzystego.
Ale zbliza to nas do dobrze wypré-
bowanego w wielu krajach modelu,
w ktérym przygotowywanie nowych
proceséw wytworczych przy pomocy
prac rozwojowych nie jest amator-
skim, ubocznym zajeciem personelu
ruchowego, lecz staje sie gléwnym
zadaniem specjalistow do badan w
skali przemyslowej, poitechnicznej i
produkeji do§wiadczalnej. Zaintere-
sowanie zakladu macierzystego po-
winno wyplywaé z wigkszych zys-
koéw z nowej produkeji po jej prze-
kazaniu przez zaklad doswiadczale
ny.

Dotychezas istnieja w przemyéle
chemicznym tylko cztery zaklady
doswiadczalne, wykonywajgce pro=
dukcje doiwiadezalng o wartoscl
siegajacej 7 — 10 mln zlotych i jed-
no przedsigbiorstwo doswiadczalne,
produkujace siarke. Tych zakladéw
powinno byé¢ do kohica roku kilka-
nascie o przecietnej wartodci rocz-
nej produkciji po 20 — 40 min zio=-
tych. Zaklady takie miatyby racje
bytu w  Bydgoszczy, Luboniu,
Oswiecimiu albo Chorzowie, Tarno-
wie, Sarzynie, Kutnie i drugim za=-
kladzie farmaceutycznym — Game-
racie, Klodawie, Boryszewie.

Efektem dodatkowej takie} ,re-
wolucji organizacyjnej"” bylaby
wieksza koncentracja produkcji do-
§wiadczalnej anizeli obecnie.

Szersze anizeli dotychczas wyko«
rzystanie formy =zakladu doswiad-
czalnego nie wystarczy jednak do
przyspieszenis uruchomienia nowe]
produkcji, opartej na wlasnych pra-
cach badawczych. Konieczne jest
koncentrowanie wszystkich rodza-
jow Srodkow, ktére przemyst che=
miczny ma do dyspozycji, powiedz=-
my, na kilkudziesieclu najwazniej-
szych zadaniach w danym roku.
Srodki takie jak FPT-E, FNU —
jedli chodzi o finansowanie, zaklad
doswiadczalny i badawczy zespol
kompleksowy — nie mogg sie w
trudnym, duzym zadaniu wzajemnie
wykluczaé, poniewaz czesto posu-
wajg realizacje tego zadania tylkag,
w. jednej plaszczyZnie, 1 tak, nie-
moze byé zadnych logicznych prze-
ciwwskazati | nie ma przeszkod od
strony przepiséw, azeby na przyklad
zbudowana ze Srodkéw inwestycyj-
nych instalacja bezwodnika malei-
nowego w Kedzierzynie znalazla sie
w zakladzle doswiadczalnym (o ile
wydzial bezwodnika ftalowego nie
moze jej zapewni¢ odpowiednie}
opieki), zeby byla finansowana w za-
kresie badan z FPT-E, a w zakresie
kosztéw produkecji rozruchowej z
FNU, zeby przyznaé produkcji bez-
wodnika maleinowego 15-procento-
w3 ‘marie zysku, a personelowi or-
ganizujacemu rozruch | twoércom
Procesu — nagrody z FPT-E, a przy
tym, Zeby w razie potrzeby zlecaé
pilne  przerdbki urzadzen tej in-
stalacji warsztatowcom zakladu ma-
cierzystego do wykonania poza ich
{mrmalnym planem remontowym czy
inwestyeyjnym.

Postepowanie tutaj naszkicowane
moze byé dla niektérych zjednoczen,
zakladéw, organizacjl badawczych
czym$§ stosunkowo npwym i wobec
tego uciazliwym, bo wymagaé bedzie
przestawienia sie z obecnych spo-
sobdw postepowania. Jednakowoz w
sytuacji dynamicznego rozwoju ba-
dat i produkeji chemicznej, stare
formy nie moga wystarczaé.

KONSTANTY LAIDLER

e S

dukejl, uwzglednienie okresu opa-
nowywa_nia produkeji w rachunku
ekonomicanym, konkretne przykla-
dy licze.nla efektywnosei inwestycji
modernizacyjnych w przedsiebior=
stwach przemyslowych) oraz za-
g_adnienia zastosowania metody sie-
ciowej W organizacji procesu in=
westycyjnego. W tych konsulia-
cjach zbiorowych wzielo udzial 229
0s6b,

Zarzad zamlerza dalej rozwijaé
dzialalno§é Sekcji, W najblizdzym
okresie przewiduje sie odezyty na
temat systemoéw planowania | fea-
!izacji dziatalnosei inwestycyjnsj w
innych  krajack socjalistyczhych
oraz na temat cen i bodicow éko-
nomicznych w procesie inwestycyj-
nym. Przewiduje .sie tez przepro-
wadzeriie konsultacji zbiorowych
po$wigeonych stosowaniu w prak-
tyce rachunku ekonomicznego e-
fektywnosci inwestycji i postepu
technicznego.

Oprécz dzialalnoscl odczytowe) |
konsu}tacyjnej Zarzad przewliduje
organizowanie konferencji nauko-
wych oraz seminariéw. Planuje sie
zorganizowanie wspélnie z kolami
PTE, dzialajgcymi w budownictwie,
konferencii naukowej na temat za~
sad okreélania i funkcji cen obleke
tow Inwestycyjnych oraz semina-
rium na temat gceny nowego pro-
jektu wytycznych okreslania ekow .
nomicenej efektywnosci inwestycji,
przygbtowywanego obecnie przez

.Komisje Planowania przy Radzie

Ministrow., K, L.



'ruchomien

* STEFAN PARADOWSKI

UNDUSZ Nowych Urucho-
miei w przemysle elektro-
maszynowym -byl .(w ciggu
ostatnich trzech lat) czescia
Funduszu Postepu Technicz-
nego i Ekonomicznego, W ro-
ku bieiacym wyodrebniono Fun-
dus; Nowych Uruchomien, rozsze-
rzajac jednocze$nie jego dzialanie
nia przemyst chemiczny oraz wigk-
sz08¢  przedsiebiorstw  przemuvstu
elektromaszynowego, podporzad-
kowanych nie tylko MPC. To wy-
odrebnienie i rozszerzenie zakre-
su dziatania Funduszu Nowych Uru-
chomieni przyjeto z pewnym zdzi-
wieniem, gdyz brak w ogélnie do-
stepnych publikacjach  wyjasnienia
celow i motywéw tego posuniccia.
Wprawdzie ukazal sie ostatnio
artykut na podobny temat!), ale
podniesiono w nim obecne niepra-
widlowosci w -uslalaniu - wartosci
1 cen protolypowych maszyn. Mnie
natomiast chodzi o funkcjonowa-
nie w ogoéle tégo wydzielonego o-
becnie Funduszu,

ulJ EMNE STRONY FUNDUSZU

Jak wiadomo, Fundusz Postgpu
Technicznego i Ekonomicznego, a
w tym Fundusz Nowych Urucho-
mienn maja na celu rozwigzanie
problemu ryzyka, Ktoére ponosi
przedsiebiorstwo w zwigzku z roz-
wojem techniki, a tym samym po-
méc mu w realizowaniu planow
postepu technicznego i’ ekonomicz-
nego,

Wickszos¢ powazniejszych za-
rzuldow kierowanych uprzednio
pod adresem - FPTiE?) dotyczyla
faktycznie. jego czgéci przeznaczo-
nej na -nowe uruchomienia, Noz-
na powiedzie¢, ze wyodrebnienie
Funduszu. Nowych - Uruchomien
odciazylo FPTIE od: kre¥»xi, ale
w ten sposob, Ze nowo utworzony
fundusz przejat na siebie poprzed-
nig ‘krytyke 1 wywolal nowa.

Najcieisze zarzuty dotycza zniek-
sztalcania kosztu produkcji wyro-
bow, a rowhiez cen na ich podsta~’
wie ustalanych (fabrycznych, zby-
tu i poréwnywalnych), Stwierdza
sig,. Ze .koszty przygotowawcze no-
wo uruchamiahy¢h' Wyrobow ' fak:
wykonanie prototypéw - przemysio-
wych, opracowywanie dokumen-
tacji konstrukcyjnej i technologi-
cznej, a rowniez narzedzi do serii
probnej, jak i czesci kosztow serii
probnej nie sa wliczane do kosz-
tow tych wyrobéw, dla ktérych
byly przeznaczone, lecz obcigiaja
réwnomiernymi narzutami wszyst-
kie ' wyroby, niezaleznie od te-
go, ¢zy maja z nimi jakikolwiek
zwigzek czy. nie. Z kalkulacyjne-
go — ale nie tylko tego punktu
widzenia nieprawidlowosé ta
poglebia sie tym bardziej, ze wy-
roby, ktdrych koszty uruchomie-
nia nie zbstaly sfinansowane z te-
go specjalnego funduszu, lecz ze
srodkow obrotowych, obcigzane sg
swoimi  kosztami  uruchomienia.
Powoduje- to nieuzasadnione roz-
bieznosci w poziomie wykazywa-
nego kosztu produkcji  wyrobu,
ktory w tej sytuacji ksztaltuje sie
nie w zaleznosci od metod produk-
cji czy walorow techniczno-eks-
ploatacyjnych wyrobéw, lecz od
zrodel z jakich jest finansowany.

Z rozbieznosci tych zdawano so-
bie sprawe i godzono sie na nie,
aby ~ jak sadzono — stworzyé
preferencje dla nowych, wazniej-
szych wyrobow. Wydaje sig. jed-
nak, Ze nie usSwiadamiano sobie
skali tych rozbieinosci, ktére —
wykazujg to niektore badania —
dochodra db 30 proc. a nawet 40
proc. kosztu. Nie moze to juz byé

lekcewazone | tolerowane, gdyz
deformuje ceny oparte na tych
kosztach. Nie trzeba sie chyba

rozwodzié, ze nie sprzyja to ra-
chunkowi ekonomicznemu i pra-
widlowym decyzjom, i
Dalsza grupa zarzutéw traktuje
o nadmiernym zbiurokratyzowaniu
sposobu  gospodarowania tym fun-
duszem. ' .
Zwigzanie wysoko§cl Funduszu
Nowych Uruchomien z wartoscia
osiagnietej sprzedaiy jest w prak-
trce bardzo uciazliwe i nie przy-
nosi zadnych korzysci, gdyz w zad-
nym przypadku przédsigbiorstwo
nie kieruje sie checig zwigkszenia
Funduszu Nowych  Uruchomief
przez zwiekszanie sprzedaiy.
Zawieranie uméw miedzy zjed-
noczeniami a przedsiebiors}wqmi,
odbiér prac i rozliczanie sig¢ jest
jeszcze bardziej skompli!towane niz
poprzednio. Zwlaszcza Ze dokor;_u-
je sie to ma szczeblu z:eqngczema,
zbiega sie w jednym czasie i1 przez
to te sprawy nie s3 naleiycie i
terminowo zalatwiane. ) X
W poprzednich latach dyx:ektgr
przedsigbiorstwa’ mial . mozliwosé
dysponowania Funduszem: Nowyc_h
Uruchomien. Dzieki. teinu zmniej-
szal sie zakres papierkowych- i for-
malnych czynnosci, "a “rozliczenia
finansowe mogly przebiega¢' szyb-
ciei. Zwiekszalo sie teZ ’mintg;ev-
sowanie ‘przedsiebiorstw w’ racjg-
nalnym i oszczednym gospodaro-
waniu tym funduszem, przy czym
zjednoczenia nie byly pqzbawwne
funkcji - kierowniczycii* i Kontrol-

nych, Dlatego tez dziwi fakt, 2e
pozbawiono zjednoczenia tych moi--
liwosci —~ jak gdyby na przekor
stusznym zalozeniom o rozszerza-
niu uprawnien zjednoczefi i przed-
siebiorstw — i zimuszono te pierw-
sze do obejmowania wszystkich
prac umowami, L

Jako zarzut mozna wymienié
réwniez, Ze postep techniczny -
w szerokim znaczeniu tego slowa
— finansowany jest ze zbyt wielu
irédel: rozine fundusze inwestycyj-
ne | przeznaczane na kapitalne re-
monty, $rodki obrotowe, a ostatnio
takie dwa wyzej wymienione fun-
dusze specjalne, Réznorodnos¢ fun-
duszy i zrédet przy nieuniknionej
pewnej plynnoéci granic pomiedzy
nimi- stwarzaja trudnos$ci prawid-
lowej rzeczowej kwalifikacji po-
szczegblnych a przede wszystkim,
nietypowych przypadkow. Wzma-
ga to réwniez niezrozumienie i
btedy, szczegélnie ze strony pra-
cownikéw mniej wtiajemniczonych,
lub $§wiadome lawirowanie i nie-
zgodne z przeznaczeniem wykorzy-
stywanie Srodkéw. ’

WATPLIWE KORZYSCI

Po wymienieniu najwazniejszych
zarzutéw ped adresem Funduszu
Nowych Uruchomien i jego funk-
cjonowania warto = skonfrontowaé
je z celami, ktére ma spelniaé.

Wprawdzie trudno doszukaé sie
w obowigzujacych przepisach na-
wet skapego uzasadnienia utworze-
nia tego funduszu — tak jak to
dos¢ czesto z pozytkiem jest czy~
nione w innych przypadkach —
ale mozna sie domys$lié, ze .usta-
wodawcy chodzilo ‘gldwnie o wy-
eliminowanie 2z biezacych wyni-
koéw ekonomicznych przedsigbior-
stwa:

® niekorzystnych skutkéw fi-
nansowych zwigzanych z nieuda-
niem sie¢ prac;

@ zwiekszonych kosztéw pro-
dukeji — dodatkowe prace przy-
gotowawczo-wdrozeniowe;

@ ‘dostarczenia przedsiebiorstwu
§rodkéw fidahSowych na cele po-
stepu techniczno-ekonomicznego,
niezaleznych od biezacej, dosé cze-
sto chwiejnej sytuacii finansowej.

Sa to cele -— zdawaloby sig —
tak wazne, ze warto dla nich po-
$wiecié¢ dokladnoéé kalkulacji, cen™
i rachunku ekonomicznego. Ale
czy rzeczywiscie tak jest?

Postep nauki i techniki odbywa
sie w obszarze niepewno$ci i ry-
zyka. Ryzyko to jednak zwigzane
jest przede wszystkim z pracami
naukowo-badawczymi | do$wiad-
czalno-konstrukeyjnymi, - a  wiee
tymi, ktore finansowane sa obec-
nie z Funduszu Postepu Technicz-
nego i Ekonomicznego. Natomiast
po przyjeciu prototypu doswiad~
czalnego bedgcego pozytywnym wy-
nikiem prac doswiadczalno-kon-
strukeyjnych, przystepuje sie do
drugiego cyklu prac, ktére maja
charakter juz przygotowawczo -
wdrozeniowy i podlegaja finanso=~
waniu z Funduszu Nowych Uru-
chomie. W zasadzie juz W pierw-
szym cyklu powinny byé rozwigza-
ne najwazniejsze trudnosci, a jed-
noczesnie okreslone najistotniejsze
parametry techniczno-eksploatacyj-
ne przyszlego wyrobu,

W pracach przygotowawczo -
wdrozeniowych stopien ryzyka jest
wiec stosunkowo nieduzy. Wystar-
czyloby wobec tego zabezpieczyé
sie przed nim przez dopuszczenie
pokrywania strat czy tez nadmier-

nych kosztow z tego tytulu z
FPTiE.,
Odnosnie zwiekszania' kosziéw

produkcji, to wystarczy sobie wy-
jagnié, ze przy rozliczaniu w czasie
poniesionych koszféw na nowo uru-
chamiane wyroby niestuszne sg w
zasadzie obawy, %e bedy one ob-
cigzaly koszty produkcji bieiacej, -
a wiec pogarszaly wyniki rentow-
no$ci przedsiebiorstw w okresie
kontynuowania prac przygotowaw-
czych i wdrozeniowych. Sa one
bowiem w tym okresie tylko zbie-
rane, a rozliczenie, czyli obciazenie
nimi kosztéw nastepuje po podje-
c¢iu normalnej produkcji wyrobow,
ktorych dotycza. .

Obciazanie i wykazywanie w kal-
kulacjach wyrobéw nowo urucho-'
mionych ich kosztow poniesionych
uprzednio na prace praygotowaw-
cze i wdrozeniowe nie jest chyba
wada, lecz zalets, pozwalajgeg na
prawidlowe ustalanie cen.

Okazuje sie bowiem, Ze obecne
nieuwzglednianie w kosztach i ce-
nach nakladow poniesionych na u-
ruchomienie wyrohéw w wielu wy-
padkach nie tylko nie jest diwig-
nig do rozwijania produkeji i sprze-
dazy nowych wyrobéw — na co
liczono — ale ma charakter anty-
bodica. Zanizajac bowiem koszty
i ceny nowych wyrobdw obniza sig" .
i ich wartosci, w stosunku do kté-
Tych ustala si¢ przewaznje $rodcki,
a glownie zatrudnienie i fundusz
plac. Zaleino$¢ ta powoduje, Ze
niektére przedsiebiorstwa wzbra-
niaja sie przed finansowaniem ko=

.przypadkach moze zabraknaé $rod-

- sztéw " przygotowawczo-uruchomies

" niowych z funduszu nowych ‘uras;
chomien, a. wolg pokrywaé je z
wiasnych srodkdw obrotowych, O
zjawiskach tych pisze’sie w naszej
prasie fachowej %)

" Najbardziej obecnie dgraniczony-
mi srodkami w przedsiebiorstwie sg
zatrudnienie i fundusz plac. Z nimj
kierownictwo. przedsiebiorstwa mu~
si sie najbardziej liczyé i dostoso-
wywaé¢ jnne czynniki produkcyjne
i $rodki. Przy scistym bowiem limi-
towaniu zatrudnienia i funduszu ptac’
nie ma wolnego wyboru pomiedzy
czynnikami produkeji i moiliwosei
stosowania gry w zaleznosciod ich
efekiywnosci ekonomicznej.

Wprawdzie w resorcie przemystu
clezkiego wydzielone sa srodki na
zatrudnienie i fundusz plac na tzw.
rozwdj techniki, ale ~ po pierw-
sze — Srodki te nie pokrywaja sie
wyraznie z potrzebami, a po dru-
gie — przedsiebiorstwa otrzymujg
te srodki w innym trybie, a wiec
poza funduszem na nowe uruCho-
mienia, Przez to samo Fundusz
Nowych Uruchomiert niczego przed-
sigbiorstwom w tym zakresie nie
gwarantuje i nie pomaga. Gorze]
— $rodki, na ktorych przedsigbior-
stwom najbardziej zalezy — fum-
dusz ten nawet uszczupla, co wyg-
jasnilem juz powyzej.

Dodatkowe s$rodki sg potrzebne
na prace nad nowymi uruchomie-
‘niami wyrobow, ale niekoniecznie
w postaci specjalnego funduszu.
Wystarczy, ie beda one planowane,
gromadzone i rozliczane jako tzw.
wrozliczenia miedzyokresowe!’, co
jest znane i stosowane od dawna.
Wyeliminuje sie wowczas utrzy-
mywang obecnie dwutorowo$é¢ w
traktowaniu kosztéw i srodkéw no-
wych uruchomien finansowych ze
specjalnego = funduszu i Srodkéw
obrotowych. .

Moze istnie¢ obawa, ze pokrycie
finansowe $rodkéw obrotowych nie
jest w poszczegélnych przedsie-
biorstwach wystarczajace, Szcze-
gblnie, ze od pewnego czasu znie-
siono normatywy finansowe dla
srodkéw obrotowych i wprowadzo-
no gré ekonomiczny pomiedzy tymi
ostatnimi: a finansowaniem inwe-
stycji-'przedsiebiorstw. W takich

k6w na pokrycie kosztéw nowych
uruchomien. Obawy takie maja
swoje uzasadnienie.” Dlatego powi-
nien byé przewidziany kredyt ban-
kowy, tlatwo uzyskiwany na ten
cel i nisko oprocentowany, lub w
ogble bezprocentowy. Splata kre-
dytu nastepowalaby po uruchomie-
niu produkcji i w ciezar jej kosz-
tow, ’
b 3

Reasumujge, Wypada przyznaé,
ze przy zestawieniu ujemnych stron
omawianego funduszu z korzyscia-
mi, ktére okazujg si¢ coraz bar-
dziej iluzoryczne, przewaga tych
pierwszych nad drugimi jest zbyt
wyrazna. Sklanialoby to raczej do
wnioskéw o likwidacji tego
funduszu’ bardziej niz do;préb jego
usprawnienia. Trzeba ‘podkreslié,
ie niektére cele, ktore ma speiniaé
Fundusz Nowych Uruchomien oraz
niewatpliwa potrzeba rozwijania
uruchomien, powinny byé realizo-
wane za pomoca innych funduszéw
i rozwigzaf. Naleiy tu zaliczyé:

@ dopuszczenie do pokrywania z
FPTIiE (ktérym dysponujg zjedno-
czenja) nadmiernych kosztéw i strat
z tytulu nowych uruchomien;

@ uruchomienie latwo dostepne-
go i nisko oprocentowanego kredytu
bankowego na koszty zwigzane z
nowymi uruchomieniami; P

@ dopuszczenie rozliczania ze--
branych kosztow w dluzszych niz
to wystepuje obecnie okresach,
zbliZonych do faktycznego czasu
produkeji uruchomionych wyrobow,

—_———

Y) . Zycie Gospodareze” nr 27 z 1967 r.
— L. Klewzyc ,,Nowe uruchomienia™.,
7 i 3) ,2ycie Gospodarcze” nr 49 z
1966 r, — S. Paradowski ,Fundusz Po-
stepu”, .

3 ,Finanse™ nr 4.z 1967 r, — 1, Fal-
kowski, ,,Kilka uwag na temat gospo-
darki !funduszem nowych uruchomien

W przemysle elektromaszynowym w la-
tach 1964—1966".

® Bardzo jest dziwne Jakim ¢.dem
2yia lokatorzy domu przy ul, Sredz-
kiej 35 we Wroclawiu. Ich ADM wy-=-
mienila w tym domu instalacje elek-
tryczng w taki sposéb, ie kaida pro-
ba uzycia kontaktu powinna sie by-
1a konczyé $miercia. Koficzyla sie zad
tylko cieikimi porazeniami. Zaalar-
mowani fachowcy z Zakladéw Ener-
getycznych obejrzeli 1o najwigksze
krzesto elektryczne Swiata i natyche-
miast wylaczyli prad. Dzialo sie to
dawno, dawno temu. Odtad miesz-
karicy domu %yja po omacku, ale
przecie grunt, ze Zyja.
® W licznych wielkich sklepach
gwoli wygodale klientéw wprowadzo-
no zasade, ie moina placi¢ nie go-
towka, ale przedstawiaé ksiateczke
PKO, a umydina kasjerka dokona
odpisu. W Katowicach, w tamtej-
szych wielki nach, & 4
nie zglasza :is do kasy z ksiazeczka-
mi jedna do dziesleciu os6h, Niekt6-
re sklepy likwiduja jui ten system.
Przynosi on duie straty; bo sklepy
zatrudniajg specjalnego ajenta PKO,
gdyz kasjerki odmawiaja dokonywa-
nia tych operacji, he'ac si¢ natknaé
na sfalszowany iﬂiqiecqu.. Wydaje
sig, 2e sama idea jest chybiona, Le-
piej byloby stworzyé po prostu gest-
sza sie¢ punktéw wyplacajacych pie-
nigdze x ksiatéczek. A swojg droga
czas jui najwyiszy pomyile¢ o for-
mach bezgotéwkowego ohrotu np, o
P ieni kéw creko-
wych -1 stworzeniu :zasady przyjmo-
- wania czekéw praez . wielkie skiepy
sprzedajace drogie towary. Nie jest
to niemotliwe, skoro tak powszech-
nie w $wiecie hywa prakiykowane.
@ Wiadze Tréjmiasta walcry dziel-
nie z kilkudziesieciu krowami hoo
dowanymi prres lokatoréw nowych,
wielkomiejskich doméw stalicy Wy-
brzeta, Mieszkaja one krowiny w

' .szym stopnia dfiki,... Po-

,’ dziewicze lasy, rozposcie-
raja 'sie ‘tak na szczytach
wierchow jak~ i po rowninach;
przewazaja w nich jodlty i Swierki
towarzysko obok siébie rosnace..
.Te poteine drzewa s prawdziwa
ozdobg tych stron, na ktére nikt
nie zwraca uwagi i trwajg tak diu-
go,. dopdki je -burza nie zwali.
Przy wiosce Kolonice najwiecej
spotykatem trudnosci po lasach od
niezmjernych, poprzewalanych pni;
czesto trzeba bylo je wymijaé i da-
leko obchodzié, nawet butwiejgce
stawialy jeszcze zapory”-

OE  mili za Baligrodem~
skraj staje sie w mnajwyz-: -

targane gory odkrywajg

wojewbdztwie rzeszowskim - 48,8
ztotych” za* 1 .metr: sze§é., drednia:
krajowa .~ prawie 44 zlote, Rézni-.
cg — jak widaé — niewielkie, gdyz
robocizna -wszedzie jest w ' zasadzie
ta sama, koszta eksploatacji sprze-
tu stuzgcego do wycinania drzew —
réwniez, _ o :
Lecz juz przy nastepnej pozycji.
rachunku. rzecz - wyglada ~ inaczej.
. Srednickrajowy  koszt wywozu
drewna (zrywka ' plus: dowéz do
skladowisk) wynosi 77,70 zlotych'za
‘1 m sze§é, W wojewbddztwie rze-
szowskim — w’' ubieglym roku 156
ztotych, w biezacymi — 168 zlo-
tych. Dwukrotnie wigcej, z roku
na rok drozej. Bo czym glebiej
-w. las, tym dalej od drog, bo czym

W LAS

' HENRYK WEBER

.

Tak pisano o lasach bieszczadz-
kich w polowig ubiegiego stulecia.
Dzisiaj — niewiele ujaé, niewiele
doda¢. Ta sama gesiwina, ta sa-
ma paleta pieknych ~ kolorow,
szczegblnie we wrzesniu i drzewa,
ktore umieraja ... rosnac, bo osigg-
nety gorna granice wieku i dawno
trzeba by je sScigé. Ale lasow w Bie-
szczadach nie eksploatowano od 30

lat, stary drzewostan wiele przez’

to utracit ze swej wartosci uzyt-
kowej i — jak obliczono — jedy-
nie 'y drzewostanu nadaje si¢ teraz
dla potrzeb przemystu, reszta z&§-—
najwyzej na opal.

Las jest nie tylko przedmiotem
estetycznych doznan. Oto dane
ogblne, dla wojewoddztwa rzeszow-
skiego (specjalnej, szczegolowe]
statystyki dla Bieszezad nie pro-
wadzi sie). Mamy w rzeszowskim
585 tys.” ha lasow. Przede wszyst-
kim sg to drzewa lisciaste — su-
rowiec dla przemyslu zapalczane-
go i sklejek, do produkecji klein
i forniréw. Na“jednym hektarze —
122 m szesé. drzewa, Bardziej za-
sobne ‘jest jedynie wojewddztwo
krakowskie. Lasy Rzeszowszczyzny
szacuje sie na ok, 56,5 mln m
sze$é, masy drzewnej.

Wtaénie w goérnych
szowszczyzny, w.BiedzckaMach drze-
wa umieraja .. stojac; tu, w gle-
bie tkwig pniaki z nabrzmialymi
zywicq korzeniami, ktére przydaly-
by si¢ zakladom chemicznej prze-
robki drewna, ale nikt ich z zie-
mi nie wycigga. (W lasach nizn-
nych wystarczy mocno wbié topér
i pniak mozna wyciagnaé lekko bez
wysitku, gdy w Bieszczadach na-

partiach Rze-

wet ciggnikiem namozoli¢ sie trze-.

ba.) Trud, jak twierdza, jest nie-
optacalny.

W minionym B5-leciu pozyskano
na Rzeszowszczyinie 5,7 mln m
sze§é, drewna. Surpwiec tartaczny,
kopalniaki, progi kolejowe itd., no
i drewno zaklasyfikowane jako na-
dajgce sie tylko do pieca.. W Bie-
szezadach w tej chwili ponad 100
tys. metréw sze$é. tego drewna —
Scietego, zebranego w pryzmy lub
rozrzuconego byle jak — gnije, bo
wywiezé nie warto, na miejscu ku-
pi¢ nie ma komu, przerobi¢ nie ma
gdzie. W gospodarskim rachunku
oznacza to co najmniej 25~30 min
zlotych butwiejgcych, rozkladaja-
cych sie. Dlaczego?

Oto koszta pozyskania drewna
(Sciecie, oglowienie konaréow): w

garazach, Meniach, piwnicach, a
Jedna nawet w parterowynt miesz-
kaniu i wdziceznie porykuja spra-
wiajac, ¢ naplywowa ze wsi lud-
nosc nadmorskiej metropolii czuje sie¢
w niej swojsko, a wlasciciele kréw
niezalezni s3 od mleczarza,

@ Kosztem 85 milionéw zlotych
rozbudowuja sie 16dzkie  Zaklady
Radiowe, ktore 4
tworstwa podzespoléw dla telewi-
zji kolorowej, co przypomina nam,
7e juz za niewiele laf bedziemy
ogladaé na 'malym ekranie pelny
makijaz pani Dziedzic, Rozpocznie
si¢ tu réwnie produkeja wzmacnia-
ezy akustycznych do elektrycznych
gitar, dotychczas budowanych do-
mowym ‘sposohem przy u2ycili czesci
kradzionych z ulicznych autonmatéw
telefonicznych, Bedg tu réwniez wy-
twarzane organy elektronowe -
sprzet ktbry wkrbtce stanie sig
niezbedny w kazdym domu, gdzie
mieszka wyrostek.

@ Na bukareszteriskie] miedzyna«
rodowej wystawie pszczelarskiej
polskie pszczoly zdobyly 9 medali,
w tvm § zlotych., Ziotymi medalami
za pomyslowoi¢ udekorowane tci
zostaly polskie stoiska, Trzy ziote
medale dostaliSmy za miody pitne.
OtrzymaliSmy zloty medal za selek-
cj¢_miodéw naturalnych oraz zloty
medal za pszczelarski dorobek wy-
dawniczy, naukowy i szkoleniowy.
Nigdy jeszcze Polska nie uzyskala
takiego mnéstwa ziotych medali.

+ Pszczelarze wrébcili z workiem zjota,
ktéry powaznie wzmocni nasze re-
zerwy tego kruszcu.

@ Poiegaaliimy juz czasy, kiedy
ahy Kupif nowy akumulator wiasei-
ciel auta musiat wymontowaé stary,
unieruchimié¢ wéz, wynajetym autem
wiezé stary do bpunktu skupu zlomu
z kwiten jechaé do Motozbytu, la;

przystapia de wy- .

wyzej w gérach — tym trudniej.
Gdyby koszta wyliczono oddzielnie
dla czesci nizinnej wojewddztwa
i oddzielnie dla czeSci. gorzystej,
bieszczadzkiej -— okazaloby sie, ze
koszt wlasny bieszczadzkiego drew-
na- opalowego — tj. pozyskanie
plus transport -~ przekracza 300 zt
za metr sze$cienny, wowczas gdy
cena zbytu wynosi okolo 200 zlo-
tych. Jezeli jeszcze dodamy wydat-
ki na spedycjg,” wowczas okaze sie,
ie skoéra nie warta jest wyprawy,
Ze rzeczywiscie nie. oplaca. sie dre-
wna tego z gor ruszac.

%

Scigta jodla moze leieé rok, dwa
lata. .Buk, uzywany do produkcji
papieru, po roku czerwienieje i
wtedy mozna go spisa¢ na straty.
A byl czas, gdy drewno lezdlo po
pie¢ lat i w ogromnych ilosciach.
Najgorsze juiz jednak minglo. Te-
raz na pozysk przekraczajgcy mi-
lion metréw sze§ciennych rocznie,
remanent wynosi 250 tys., czyli
okolo 25 proc., to takie nie jest
mato.

Scina sie bowiem.wiecej niz wy-
wozi. Ta roéinica $wiadczy o roz-
woju ‘jednych, i

dajacych’
notuj . S

Dawniej méwiono: drwale. Ale
czy moina nazywaé drwalami lu-
-dzi, ktorzy postugujg sie przy $cin-
ce drzewa mechanicznymi pilami?
Zarzad Okregowy Pailistwowych
Laséw w Przemydlu ma ich 800
sztuk. Jedna pila moze Scigé 1000
m, szesé. drewna, 800 pil, to pra-
wie 80 proc. potrzeb, gdyz taks
wladnie cze$¢ drewna — 80 proc.
zalozen planu rocznego — pozy-
skuje si¢ przy ich pomocy.

Stali robotnicy’ zastapili sezono-
wych. Zniwa lesne rozpoczynaja sie
1 pazdziernika. i trwaijag do kornca
kwietnia. Robotnik sezonowy nie
zglaszal si¢ do pracy w pazdzier-
niku, najcze$ciej w pierwszych’
dniach listopada. A Zegnal sie z la-
sem wczesniej. Na poczatku sezo-
nu zatrzymywaly go w domu wy-
kopki, pod koniec — gonily go do
domu siewy. Staly robotnik — zna-
czy pelne 7 miesiecy ,zniw”, czyli,
e praca wre co najmniej juz na
dwa miesigce przed pierwszym
$éniegiem. Do zrywki zima przygo-
towany jest odpowiedni zapas.

dacze auta to ludzie, ktéorym i tak
nazhyt dohrze sie Zyje I nie widaé
powodu, dla ktérego pieszczoszkéw
losu mialby jeszcze rozpiesiczaé ,,Mo-
tozhyt>.

@ Polski przemyslt podjnl masowq
produkeje damskich kapeluszy  fil-
cowych, ktéra w minionych latach
wicedta i- wigdla a teraz bieisca mo-
da tworzy przed nia nowe perspek-
tywy. W sczonie jesiennym przé-
myst .oferuje na rynek 600 tysigcy
kapeluszy uformowanych w 200 162-
nych fasonéw | ma nadzieje poloZyé
prywatne modystki, u ktérych ‘kape-
jusze s3 od dwu do.czterech razy
droisze, co

@ W Blalymstoku — a to oczywi-
scie tylko przyklad -— ceny warzyw
szaleja, glownie  wskutek daznosel
handlu do robienia kokoséw na se-
zonowym towarze |, tolerancji Ko-
misjl Cen dia takich intereséw.
Miejscowy dziennikarz wybrat jeden
detni dzien i ustalil, Ze tegoz dnia
na rynku ki ogbrkéw k {]
wat 1§ zlotych, cena w handlu uspo-
lecznionym wynosila 26_zlolych przy
cenie skupu 9 zi. za kilogram. A
wiec 17 zt zysku na 1 kilogramie
ogorkéw. Rozpietoi¢ miedzy doing
granica ceny skupu a gérna ‘gra-
nica ceny ' sprzedazy wykorzysiywas-
na jest do maksimum. Handel po-
wiada, Ze musi bra¢  takie wysokie
magze, ‘poniewai przy usiawicsinych
zmianach cen skupu, towar «drogo
kupiony kilka dni temu po kilku~
dniowym leZeniu -traci na wartosci
i przedsigbiorstwo . poniei¢ nioze’
straty przy uplynnianiu remanentéw,
Oczywiscie to. nonsens, zeby. konsu-
ment placit za niesprawne dziala-
nie handlu, ktéry winien nie do-
puszczaé do powslawania remanen-
tobw i warzywa i owoce. kupowaé

wnie ria miarg dzi po-
‘8zt k dobrze

dowat¢ riowy nahytek,
itd. Zeb' jednak automonbilistom za
dobrze si¢ nie %ylo, podohne roz-
rywki towarzyszg wymianie opon,
Trzeba 21jaé stare, postawié auto
na ceglaca, odwiei¢ i oddaé stare
opony,. potem dopiero moina kupié
nowe, transportowaé je do stojg-
cego nieruchomo auta itd, Na po.
myst urzadzenia tej ' operacji, tak
#eby przyieidiaé autom w miehsce,
gdrie zdejma. stara opony a 7zaloig ,
nowe, nikt jakoé nie wpadl. Posia-

prtu, e

im nie robhi. W tymze.dniu na dro- -
gich jeszcze woéwczas 50-zlotowych
pomidorach handel zarzbial 26 zi na
kitlogramie a na truskawkach zara-
bial 100 do 500 proc, Poriewai nje-
kt6re przedsiehloratwa handlowe nad-
miernie sg fklonne do utozsamiania
interesu spolecznego 7 interssem fir~
my i powodujn drubowanie cen, po.
stuluje sie  delegowanie do. komisji
ustalajaeych hiezace ceny . prredsta-
wiciell zwiazkow zawodowych,

portu, ‘ale to stanowi-: juz

Wszystko teraz zalety od ifdns
nie
optymistyczny rozdziat robot w-le
sie. Za“malo samochodéw, za ma-=
to koni., Dodajmy, ze w in-
nych, ,normalnych”  wojewbdz-
twach, “drzewo z ‘lasu wywozi ‘si§
12 miesiecy w roku., W rzeszows

skim tylko 10 i to wlasnie z po-

wodu Bieszezad. Zima jest ‘tu su-
rowa, $nieg docKodzi da_dwéch
metréw, drogi sg trzeciej klasy,
wigc oczyszcza sie je dopiero ‘w.
marcu, gdy slonce mocno ‘przy-
grzeje i troche wyreczy sjuzbe dro-’
gowsa. W ‘styczniu, lutym — zaden
woz  nie przejdzie. Gdyby zatem
tzw. rok wywozowy trwal 12 .mis=
siecy, wspomnjany deficytprawdo-
podobnie zostalby powaznie zlago-
dzony. A tak... !
Warto wige, by czynniki przy-
dzielajace Srodki transportu o tej
bieszczadzkiej specyfice pamietaly.
Lecz prawde moéwiac niewiele by
to pomogtlo, gdyby jednoczesnie nie
uwzglednily innej jeszcze okolicz- -
nosci. Wywiezé mozna howiem je-
dynie tyle, ile z miejsca wyrebu
$ciagnieto do drogi. Niestety, mo-
zliwosci taboru zajmujacego sie do-
wozeniem drzewa do skladowisk
stanowig — postugujgc sie nomen-
klatura przemysiowsa waski
przekrdj w procesie produkcyjnym.

Trasy -zrywki sg coraz dluzisze,
Przed laty drzewa wycinano tuz
przy szlakach komunikacyinych.
Teraz — w trudno dostepnym tere-
nie i odleglosé, ktord ciggnik lub
kon musi przebyé¢, dochodzi do 2
km. Skutek: w ciggu doby jeden
ciggnik dostarcza do drogi mniej
drewna niz kiedys, a samochody,
przyczepy, czy furmanki dowozgce
drewno do skiadowisk notujg z te-
go powodu przestoje.

No i kolejowe curiosum, ktére
takie nie pozostaje bez wplywu
na omawiane zagadnienia., Kaida
DOKP ma swoje zasady. Katowic-
ka. dostarcza wagony nawet wow-'
czas, gdy trasa przejazdu wynosi
30 km. Krakowska -— obejmujgca-
rowniez wojewoddztwo rzeszowskie
— za minimum uwaza 100 km.
Inaczej z kontrahentem nie rozma-
wia, Kontrahent czyni wige wszy-
stko, by te setke ,wyciagnas”, Po-
patrzmy na ‘mape. Odszikajmy
nadlesnictwo Sanok i nadlesnictwo
Debica. Niedaleko Debicy, wszyst=
kiego 36 km, w miejscowosci Cho-
rzelow znajduje sie tartak. Naj-
prosciej wozié drewno wlasnie z
Debicy ‘do Chorzelowa. Ale wow-
czas PKP nie dostarczy wagonow.
Cheac nie chege trzeba wozié do
tartaku w Starachowicach, za$§ do
Chorzelowa z nadlesnictwa Sanok.
W obydwu przypadkach stokilo-
metrowe minimum jest utrzymane.
Ale przez to rotacja wagonow zo-
staje wydluzona, co rykoszetem
odbija sie, przy tloku w skiado-,
wiskach, na rytmie pracy transe
portu lesnictwa. . i

*

Sumujac: w Bieszczadach co ro-
ku -skazuje §le* ha deprecidtieii
gnicfe” dziesidfek .\ tysiccy metrow
szeSciennych drewna wartogci kil-
kudziesieciu milionéw zlotych, Zna-
my juz przyczyny: nie wystarcza-
jate srodki transportu, -wysoki
koszt wywozu drewna i brak drég.

W swoim czasie myslano ‘o ko=
lejce linowej. We wspéldziataniu
z ciagnikiem przyspieszylaby zryws=
ke i wplynetaby na ‘znaczne obni-
zenie kosztow wywozu drewna. Ru-
muni, w podobnym jak Bieszczady
terenie, z ‘takiej wlasnie kolejki
- korzystaja i mocno Sobie chwalg.
U nas — prébowand, potem zaprze=
stano. Nie wiadomo dlaczego.

Ale kolejka to rozwiazanie jedy-
nie czastkowe. Decyduja drogi, bo
czym dalej w las tym wiecej trze-
ba drég lesnych. W minionej, 5-
latce przebito 55 km. Sporo to, a
jednak malo. Sporo, gdyz Okrego-
wy Zarzad Laséw Panstwowych w
Przemys$lu otrzymuje stosunkowo
duza cze$¢ nakladéw przyznanych
Ministerstwu Lesnictwa. Mato,
gdyz zaspokajaja tylko ulamek naj-
pilniejszych potrzeb. :

Trzeba .przyznaé, .Ze proporcjo-
nalnie do jego mozliwosci wysitek
inwestycyjny. resortu leinictwa jest
w- Bieszczadach ogromny i ze
kwesti¢ rozwiaze sic tylko réwno-
legle z realizacjy wojewddzkiegn
programu osadnictwa. Bo osadnik
— to sila robocza dla lesnictwa, a
ponadto — rynek zbytu, szczegéle
nie dla drewna opalowego. Nieste-
ty zamierzenia wojewddzkiej rady
narodowej w tym wzgledzie nie sa
realizowane. Plan osadnictwa zo-
- stal wykonany tylko minimalnie,

Przy okazji, gdy juz mowimy
o miejscowym rynku zbytu. Suge-
stie, by w Bieszczadach wybudo-
wano kilka jeszcze tartzkéw wyda-
ja sie .niestluszne, albowiem moc
produkeyjna aktualnie czynnych w
kraju, jest wystarczajaca. Co praw=
da niektére pamietaja odlegle cza-
sy, ich urzadzenia sa fizycznie
zuzyte... Gdyby wiec zlikwidowano
jaki§ zaklad i- na jego. miejsce
zamierzano zbudowaé nowy, to
warto zastanowi¢ sie- ezy nie zlo-:
kalizowa¢ go wlasnie w Bieszcza~
dach.

Natomiast wydaje sie celowe wy=
budowanie tu kilku matych wy-
twérni ptyt wiérowych. Pamietaj-
my: juz teraz gnije w Bieszcza~
dach 100 tysieccy metréw sze§cien=
nych drewna, straty z tego powo-
du z roku na rok beda wzrastaé,
Marnotrawi sig- bogactwo, ktére
jest podgtawowym surowcem przy
produkeji plyt. Sadze,.ze jui teraz
np. warto (a kosztem niewielkich

- nakladéw moina to uczynié) dosto--

sowaé do produkcjl plyt wiérowych
tartak w Rzepedzi, - .

Za biedni jesteSmy na to, aby

marnotrawié¢ tyle drewna.
= G.VINLIOE Ry
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4 WRZESNIA

Jestem drugi dzlet w pracy po
powrocie z urlopu i jako$ nie moge
zmusié sie do pracy. Zastgpca przy-
gotowal mi caly plik spraw, zwlasz~
cza tych ciezszych, wolge z tym
przezornie poczekaé¢ na mojg decy-
zj¢. A ze mnie jeszcze nie wypa-
rowal urlop. Zabratem ze soba kil-
ka ksigzek, tych ,cieiszych” z za-
kupéw ostatnich miesigey. Jedyna
to okazja do powazniejszej lektury.
W normalnym codziennym kolo-
wrotku zajeé jest to. niemozliwe.
Brak czasu? Trochg. Ale chyba
1 glowa robi sie bardziej twarda.
Teoretycznie z tym sie nie zgadzam
— lat czterdzieSci cztery to jeszcze
nie skleroza. Praktycznie — zbyt
czesto kapituluje. Usypiam. Musze
dodaé, ze w tym roku i urlop nie
pomdgl. Wziglem do reki jedna,
druga ksiazke. Z trudem skupialem
uwage. Wreszcie — rozgrzeszyiem
sie. Ostatecznie wypoczynek.

15 WRZESNIA

Zapomnialem juz o urlopie.
Weiggnal w swoje tryby kierat co-
dziennych spraw. Rozpeoczyna sie
praca nad tzw. planem dzialania
na ok przyszly. Ten plan dziala-
nia to nasza wiasna inicjatywa.
Kazdy dzial, sekcja, kazdy wydzial
produkcyiny czy pomocniczy —
proponuje =zadania i1 problemy,
ktére w nastepnym roku ma zreali-
zowaé. Plany te nie obejmuja w
zasadzie prac, ktére narzuca zwy-
czajny tok dzialania dla realizacji
otrzymanych wskaznikow. Chodzi
w nich gléwnie o usprawnienie or-
ganizacji, podniesienie poziomu {
poprawe stylu pracy. ,Co wprowa-
dzimy nowego”? — to jest zasadni-
czym Kryterium oceny tych plandéw,
Praca ta - cho¢ absorbuje duzo
czasu i si} — zmusza do solidnego
przemyslenia calej problematyki
przedsigbiorstwa. Nie jest ono wiel-
kie — niespeina tysigc ludzi, ale
szeroki asortyment i unikalna w
kraju produkcja. Ma to strony do-
bre i zle, Zle — bo gdziekolwiek po-
wstana niedostatki na rynku — bijg
jak w beben. Dobre — bo poza na-
mi nikt sie wlasciwie nie wyznaje
na tej produkeji. Stad zjednoczenie
ostrozniej angazuje sie z ,pomocg”.
Cudzystéw nie jest przypadkowy.

Zreszta plany nasze robimy w
dwéch wersjach: na zewnatrz —
ostrozniejszy, jak to sie mowi ase-
kurancki — i drugi, faktycznie wig~
23cy, znacznie §mielszy, ambitny.
Tego nauczyte nas zycie. Raz, drugi
dostalo sie po kulach z powodu |
przez nas samych zaproponowa-
nych zadah (rzeczywiscie mierzylis-
my — za Wieszczem — sily na za-
miary) i trzeba bylo sie zamasko-
waé. To jeden z paradokséw na-
szego systemu zarzadzania.

Jednak. na uzytek wewnetrzny
forsuje $wiadomie zadania maksi-
mum. Nawet nie dla ambicji. Prze-
konatem sie, ze nic tak ludzi nie
zblera do kupy jak zadania: -§mia-
le, prawie nierealne (,ludziom ros-
ny skrzydla jak ogromnym pta-
kom” - powiedzial mistrz Gal-
czyfski)., 2 drugiej strony nic tak
nie demoralizuje jak wiaénie lat-
wizna. Powstaje klimat malego
cwaniactwa, lawiranctwa, a stad
juz tylko krok — do intryg, rozré-
bek, sitwy.

Dlatego chyba -- mamy pozycjg
mocng, solidng i range znacznie
wyzsza, nizby to wynlkalo z wiel~-
koéci zaktadu. Kieruje nim od po-
czatku — znaczy od czternastu lat.
1 kiedy dzi$ patrze z czym sig star-
towalo, bez kadry, bez doswiad-
czen, na bazie technicznej sprzed
epokl — utwierdzam si¢ w prze-
konaniu, ze dwa razy dwa napraw-
de moze byé piet. Wytworzylo to
w *przedsiebiorstwie jaki§ klimat
dobrej roboty i zwiazalo z nim
mocno weale duza czgéé zatogi, mi-
mo niezbyt atrakevinvch warunkéw
placowych. przy duzei kounkurenc)i
na tym odcinku sasiadujacych z na-
mi zakladow.

Dlatego ,plywacy”, wedrowne
plaki, ci wszyscy, ktérzy nawet so-
cializm gotowi by zbudowaé, byle
na pracach zleconvch — iako§ nie
moga zagrzaé mieisca. Czuja sie
sle. Zbvt wvraznie odbijaja od tia.
25 WRZESNIA

Przeczytalem poprzednie uwagi
— { troche mi zapachnialo ,dret-
w3 mows”. Bo wiasnie jest koniec
kwartalu. Goraczka, szarpanina,
pieklo, Ludzie klnag na czym Swiat
stoi. Ze nie dadza rady, Ze majg
dosé, ze chyba nigdzie tak nie ma.
.Chce robi¢ i nie dekuje sig — po-
wiedzial mi stary $lusarz, ale nie
sabilem ojca — matki, Zeby byé
katorznikiem”. Przyznaje racie. W
takich svtuaciach najgorsze sa ape-
je. .zaklinanie w capa” — jak to
ckre§lajg. Wiem, bedzie jak bylo
zawsze  dotychczas. Kiedy juz
uzgodnimy, ze trudno, ie raz trze-
ba .zawalié” — wiaénie ,wezma na
kiet”. Zrobis.

10 PAZDZIERNIKA

Podsumowanie kwartalne. W tym
—  wspolzawodnictwa. Okropnie
skompromitowane fo slowo. Gdzies,

kiedy$ strasznie ,przefajnowano” i
oémieszono rzecz stuszna. Totez
podchodzZimy do tego obecnie .z
boku”. Nie zobowigzania na ma-
sowkach (w kazdym razie o ile
mozna_ ~— unikam tego jak ognia).
Nawet bez formalnych zobowiazah
(réwniez o ile si¢ da — Zwiazek
Zawodowy to organizacja, ktéra ma
swojg liturgie i niechgtnie od niej
odstepuje). Po prostu rozmowy: zro-
bicie? pokrecenie glowa, ze gdzie
tam, e bzdura, zazwyczaj w Kon-
cu jednak: zrobi sie! A co kwartat
_ ocena. Najlepszy w brygadzie i
najlepsza brygada, najlepszy wy-
dzial. Lokata pierwsza, druga, trze-
cia, zaleznie od wielkoSci brygady.

S3 pewne kryteria formalne — sto-

sowane jednak bardzo nieformal-

nie. Te kwartalne oceny sa_takie
troche prébne, tymczasowe, Dopie-
ro po roku nastepuje generalna
acena. Nailepsi = (unikamy tytulu

pprzodownik”) — dostajg nagrody
i zyskujg pierwszenstwo do awan-
séw, wczaséw w ofrodku zaklado-
wym, lokowania dzieci na kolo-
niach i do tych rozmaitych, rozbu-
dowanych przeciez form &wiadczen,
przyznawanych poprzednio troche
metodg Sw. Mikolaja. Dzieki temu
zyskuje sie nie tylko sprawiedliw-
szy podzial, ale- i wyzZsza ocene
tych 4wiadczen. Tak jak wyiej ce-
ni sie trzysta zlotych nagrody, niz
trzy razy tyle wygranych w totka.

6 LISTOPADA

Trwaja dyskusje nad planem
dzialania. Teraz na tapecie plan
rozwoju techniki. Dla wyja$nienia;
nie chodzi o ,kazionny” plan, 23-
dany odgornie. Ten — gzostal zlo-
zony juz przed kilku miesigcami.
Zreszty Zadanie przyszié w pelni
lata, kiedy polowa czoléwki iniy-
nierskiej zazywala urlopéw, w do-
datku dano termin ,na wezoraj”.
Trzeba bylo co§ odfajkowaé. Ostroz-
nie, aby sie za bardzo ,nie podlo-
zy¢”. Wiasciwy program -— jui
nasz, wewnetrzny, znhacznig bogat-
szy, poglebiony — robi sie wlaénle

obecnie. Etap dyskusji i wstepnych.

przymiarek. Oczywiécie tkwie w
tym po uszy. )

Tu znowu uwaga: nie Jjestern
technikiem; gorzej: §cifle technicz-
ny typ myslenia jest mi gruntow-
nie obcy. Z wyksztalcenia jestem
ekonomista, choé — 2z zaZenowa-
niem uzywam tego tytulu. Zbyt
czesto posluguja sie nim ci, ktérzy
w swoim przygotowaniu teoretycz-
nym utkneli gdzie§ na przedprogu
matury. Lecz nie o to mi chodzi w
tej chwili.

Mianowicie nieraz zastanawia-
lem sie, jaki typ wyksztalcenia —
a raczej uzdolniep czy mentalnofcl
— jest najwlasciwszy dla kierow-
nika przedsiebiorstwa: technik czy

ekonomista? Uczestnicze w dysku-
sjach “nad problemami techniczny-
mi, w ktérych znani i uznani spece
w spos6b mniej lub bardziej ogled-
ny wytykaja sobie wzajemnie kom-
pletng ignorancje fachowa. Réini-
ca stanowisk bywa krancowa. Ba,
a ja nie tylko slucham. Musze decy-
dowaé. I choé to brzmi jak paradoks
— niejednokrotnie brak przygoto-
wania &4cisle technicznego — daje
mi jaki§ dystans, obiektywizm, in-
ne spojrzeniena zagadnienie, w kon-
tekscle calej problematyki przed-
siebiorstwa. Oczywiscie nie chce
doprowadzaé tej tezy do absurdu,
tzw. negacji przygotowania tech-
nicznego  dyrektora. Stwierdzam
jednak, w oparciu o wlasng — dogé
przeciez bogata — prakiyke i sze-
roki kreg obserwacji, ze dyrektor-
skie narzucanie rozwigzan technicz=
nych w jaki§ spos6b gasi samo-
dzielno$é kadry technicznej. Dodaé
trzeba, ze dotyczy to réwniez za-
gadnien ekonomicznych, jezeli dy-
rektor jest ekonomists.

Jaki wiec -~ wracajac do pyta-

nia — typ przygotowania jest na
stolcu  dyrektorskim najbardziej
przydatny?

Moze to brzmi glupio, ale moim
zdaniem chyba jednak po prostu:
humanistyczny. Zastrzegam sie: nie
chodzi mi o kierunek wyksztalce-
nia, ale typ przygotowania a raczej
typ mentalnosci. Oczywikcie bardzo
potrzebny jest jaki§ zaséb wiedzy
technicznej (to zresztg zalezy od
charakteru przedsiebiorstwa), jek
tez ekonomicznej (choé przy wecigz
jeszcze dominujacych metodach za-
rzadzania wiedza ta nie przydaje
sie na wiele) — jednak nie to decy-
duje.

Kierowanie — na szczeblu przed-
sicbiorstwa — wymaga jakiej$ wy-
obraini, rzetelnej wiedzy ogoblnej,
chlonnoéci na wszystko co warte
poznania. ‘A przede wszystkim kie-
rowanie — to umiejgtno$é doboru
i oceny ludzi, organizowanie wspoi-
pracy, umiejetnosé wspélzycid. To
po prostu znajomos¢ ludzi. Tak
wlagnie rozumiem typ mentalnofci
humanistycznej.

Zreszta musze sie przyznaé, Ze
ten wiasnie moment — operowanie
ludzmi, je§li tak to mozna okre-
gli¢, jest dla mnie w mojej pracy
najbardziej pasjonujacy. Malo in-
teresuje sie szczegdlami technicze
nyml produkeji. Mam nawet z pew-
noscig lepszych od siebie ekonomi-
stow. Natomiast —— wydaje mi sig
~— mam chyba ,nosa” do ludzi.
Prawidlowa obsada  stanowisk,
zwlaszeza kierowniczych. Wypatry-
wanie, wyciaganie nowych, Wiem,
sg kryteria naukowe, podbudowane
zresztg nielicha teoria. Ale musi
byé to co$, niewymierne i trudno
uchwytne, co pozwoli wybraé wla-
§ciwie i wilasciwie zorganizowaé
wspéiprace. Twierdze np., te wszel-
kie schematy organizacyjne maja
wartoéé bardzo wzgledna. -Trzeba
je dopasowaé¢ do ludzi. Stad kto$
biegly w teorii organizacji przed-
sicbiorstwa widzac niektére ele«
menty naszego schematu 2lapalby
sie za glowe. A jednak wlaénie
najbardziei bronilbym w nim tych
wlaénie $wiadomych nielogicznokcl.

Poza tym kierowanie — to jednak
gra. Nie mam iylki do hazardu, nie
gram nawet w karty, w moje) pra-
cy pociaga mnie jednak najbardzie]
to, co ma wiaénie element gry.

Jednostka nadrzedna — Komitet
— Rada — Podstawowa Organiza-
cja 1 wszystkie te grupy, formalne
{ nieformalne, jak méwig uczeni w
piémie — to partnerzy gry. Zastrzee

gam sie przed jednym: nie ,plywa-
nie”, nie. lawirowanie — to ma
krétkie nogi, ale jednak gra.

Jak sie tego i gdzie mozna nau-
czyé? Wilaénie interesujge sie wszy-

stkim i unikajac profesjonalnej jed-’

nostronnosci. A wyksztalcenie —
jakie by ono nie bylo — jest tylko
tym, czym dia malarza ukonczenie
Akademii. Da mu to wiele, wzbo-
gaci o calg znajomoéé rzemiosta.
Jednak pod warunkiem, ze jest
malarzem.
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A wiec wszystko odbylo sie nor-
malnie. Telefon z Komitetu z wez-~
waniem na odprawe. O co chodzi?
Dowiecie sie na miejscu. Odprawa.
Temat zasadniczy: opracowanie
przez przedsigblorstwo wiasnego
wariantu planu 5-letniego.
ta¢ komisje, zespoly, wciggnaé sze-
roki aktyw., Calos¢ przedyskutowaé
na Samorzadzie. Termin na zrobie-
nie tego wszystkiego: dwa tygod-
nie. Kto§ tam sig uniésl, ie dwa
tygodnie to nonsens. Zostat ostro
osadzony. Ostudzilo to dalszych
dyskutantéw, ktérzy — widaé byto
— zmienili temat wypowiedzi w
stosunku do tego, co zamierzali
pierwotnie. NajwyZej jeden, dwéch
— wyrwalo sie z dretwa mowa w
stylu ,hen, dazmy w $wit”, Ten
typ wystapien naleiy obecnie — na
szczecie — do rzadkosci. Zanika-
jace relikty niedawnej, a tak odle-
glej epoki. .

Wracam z odprawy | ukladam
plan dzialania. Oczywiscie zrobienie
tej roboty w takim terminie — to
czysty nonsens. Nb. podobno wy-

' tyczne w tej sprawie lezaly w Ko-

mitecie u kogo$ kilka tygodni. Za-
walil. Dostal nawet podobno ,po
uszach”, ale odwrotu nie bylo.
Wiec trzeba ,odwalié”, Juz widze
zarys skladu ,zespoldow roboczych”.

Powo-,

wybraté na wieczér do jakiegof lo-
kalu, Karnawal.

15 STYCZNIA ' ‘o

. Bez budzika nie umiem sie bu-
dzié. Poza tym — choé od kilkuna-
stu lat wstaje bardzo rano — co-
dziennie, zwlekajac sie .z 16zka,
czuje sie nieszezeSliwy. W zimie
jest to wprost koszmarne. Po ciem-
ku sie wstaje — i po ciemku wraca
do domu, Kurczowo trzymam sie
tych rygoréw: dyrektor powinien
zaczynaé prace razem z zaloga. Czy
robie¢ dobrze? Mam watpliwo$ci.
Przede wszystkim: budze sie zme-
czony. Rano jestem z reguly ponu-
ry i wéciekly. Pracownicy — jak
sie przekonalem — juz sie w tym
orientujg. Totez przychodza tylko
w razie koniecznosei, upewniajac
sig jeszcze w. sekretariacie co do
mojego humoru. Staram sie byé
opanowany. Co z tego — rano na-
prawde jestem z reguly zity. ,Roz-
krecam sie” -— po godzinie, poito-
rej, Dlatego z reguly nie zwoluje
konferencji na poczatku pracy,
choé¢ — teoretycznie — wlasnie po-
czatek pracy powinien by¢ najbar-
dziej intensywny. A propos konfe-
rencje? Staram sie redukowaé je
do minimum, staram sie byé zwig~
zly, jednak — przyznaé musze —
naprawde niewiele z tego wycho-
dzi. Nie méwie juz o balaicie ze-
spolow, komisji, ktére musza dzia-
taé, ustanowione nakazem odgér-
nym. Nie wiem juz na czele ilu
tych organéw z urzedu stoje. Kole-
ga — dyrektor zrobit remanent:
doliczyl sie co§ siedemnastu.

To zreszty tez kapitalny $Srodek
do odfajkowywania problemoéw.
Wechodzi na tapete gospodarka ma-
terialowa -~ wigc nakazuje sie po-
wotanie Komisii: dyrektor, giéwny
ksiegowy, rada zakladowa itp. Psu-
ja sie statystyki wypadkowosci w

JAN GRABIK

Cudzysléw nie jest tu przypadkiem.
W takim terminie, nawet zaklada-
jac mozliwoéé wydtuzenia go o kil-
ka dni czy tydzien — nie mozna
zrobié nic sensownego. ,Zespoly”
— bedg do ladnych protokoléw.
Dlatego w kaidym lokuje ,poete”,
czyli bystrego faceta, ktéry ma
smykatke” do tzw. koncepcji i —
co wazniejsze — umie sie gladko
wypisaé. Tak, ze niby bardzo rze-

‘czowo, konkretnie — ale, jakby to

powiedzie¢, nieobowiazujaco. ,Poe-
ci” popelnig elaboraty, z tego sig
zrobi zasadniczy referat, do tego
uchwata. Kropka. Potem dopiero
spokojnie trzeba bedzie naprawde
przepracowaé rzecz caly. Gdzies po
roku, argumentujac zmiana sytua-
cj® moze uda sie przeprowadzi¢
zmiany. Znam te praktyki na wy-
lot. A jednak za kazdym razem na
nowo zalewa mnie krew. Ze zno-
wu oderwie sie ludzi od konkretnej
roboty do czego$, o czym wiedza,
se jest lipa. Dlaczego te historie
na tle roznych akeiji — postep tech-
niczny, aktywizacia eksportu itp.,
majg tak nieodmiennie identyczny
przebieg? To juiz nie splycanie, to
kompromitowanie stusznych spraw.

5 STYCZNIA

Robota nad planem 5-letnim w
toku. Udalo sie troche sprolongo-
waé termin. Mimo wszystko — wo-
bec wagi problemu — to tylko czas
na jakie — takie sklajstrowanie i
kosmetyczne podszykowanie mate-
rialéw. Zespoly pracujg (zespol czy
komisja to, jak wiadomo, jeden
ktéry musi zrobié i kilku kiwaja-
cych glowami). Ja — poki co —
moge sig zajagé normalng robotsg.
W kazdym razie tym, z czego bedg
.spowiadany” przez najblizszy rok.

Chodzi o plan roczny. Wskazniki
otrzymaliSmy w grudniu., Pierwsza
runda to bylo rejtanowskie rozdzie-
ranie szat. W tej rundzie chodzi o
wybadanie przeciwnika. Czasami
uda sie cios, kiéry nim zachwieje
a przynajmniej wzbudzi respekt.
To jednak udaje sig rzadko, jako
e z obu stron sy wygi. Diatego
runda druga, to juz rzeczowe prze-
targi. Duzo zalezy od technik i kon-
dycji partnerow. Te runde mam
juz tez za soba. Chyba remisowo
— chot, zdaje mi sie, w sumie uda-
1o sie zdobyé¢ kilka punktiw prze-
wagi. Teraz jest etap trzeci -- kos-
metyczne, drobne uzgodnienia, juz
raczej na szczeblach niiszych. No-
wicjusze czasami lekcewazs te run-
de, ale tutaj mozna wygraé jeszcze
bardzo duzo. Zwtlaszcza, gdy czuj-
no§é zostala u$piona. Planowana
produkcja, asortymenty sa juz za-
klepane. Remisowo. Fundusz plac
— wlasnie tutaj chodzi o te (bardzo
wazna!) kosmetvke. Chyba jednak
sie uda. Najtrudnie} bedzie z za-
trudnieniem. Ale tutaj na razie nic
sie nie zwojuje. Trzeba rozloiy¢
gre na dluisze etapy.

Tymczasem jest troche wytchnie-
nia. Bardzo mi to konieczne, gdyz
ostatnie tygodnie — to byla druga
polowa grudnia. A druga polowa
grudnia to — jak wiadomo — nie
tylko koniec miesigca, nie tylko
kwartalu ale i — roku. A wiec to,
co sle dzieie z kofcem kazdego
kwartalu tylko — do kwadratu.
Tempo, goraczka | nerwy, nerwy.

Obecnie - nareszcie od péltora
miesigca — nie tylko zafundowalem
sobie teatr, ale normalniej przeczy-
talem ,do poduszki” dwie ksiaiki.
~Polske Jagiellon6w” Jasieni-
cy (nareszcie!) { ,,Geniusz 1 bogini”
Huxleya, Teraz zabieram sie do
»Bialych Kolnierzykow” Millsa. A
nawat - chyba traeba si¢ bgdzie

pracy. Fundujemy Komisje: dyrek-
tor lub glowny inzynier, gléwny
mechanik, inspektor bhp, takoz
POP i rada zakladowa. Na planie
eksport? Komisja, do aktywizacji
(koniecznie: aktywizacji) eksportu,

1td. Itp. W rezultacie ludzie na sta-

nowiskach kluczowych ,kiblujg”
— jak sie to u nas okresla — go-
dzinami. A biedny ,czynnik spo-
leczny”? Prominenci z Rady czy
Egzekutywy poswigcajg im Iwig
cze$é swego czasu.

Znam kilku takich — kiedy§ do-
brzy, solidni rzemieélnicy, techni-
cy, po jednej, drugiej kadencii —
gruntownie si¢ konczg. Co jak
mlode branki w jasyrze. Poczatko-
wo uczucie straszliwego pohanbie-
nia, z czasem zaczynaja sobie w
tym smakowaé. A to jest kres. Ko-
misje — jest w tym i asekuranc-
two. Niezupelne zresztg — bo i tak
decyduje i odpowiada dyrektor. Ze
jednak do tylu rzeczy mozna sie
przyczepié — wiet ostatecznie chce
sie mieé jaka§ podbudowe. Zdaje
sobie sprawe jednak, ze mimo ta-
kiego nawatu komisyjnosci trudno

wygospodarowaé czas, aby sobie
naorawde powaznie pogadat z’
ludzmi o sprawach przedsiebior-
stwa. A jedno jest — niestety —

regulg: jezeli rodzg sie i padaja
jakie§ ciekawsze inicjatywy, pomy-
sty — to naprawde nie na nara-
dach. Powtarzam tutaj znane ba-
naly. Co6z z tego — prawdziwe,

5 LUTEGO

Mala uroczysto§é. Jest u nas
zwyczaj wreczania dyplombéw i na-
gréd pracownikom za 10-letni staz
pracy. Nie przewiduja tego prze-
pisy. Lecz ludzie bardzo sobie to
cenig. Wprowadzilem nawet spe-
cjalne odznaki pamigtkowe. Z bie-
biem lat wytworzyla sie nawet
swoista  elita: dziesieciola(kowie
(zaklad liczy sobie lat w sumie
czternaécie). Stad przy zabiegach o
mieszkanie, $wiadczenia socjalne
uzywa sig tego jako koronnego ar-
gumentu ,jestem dziesigciolatiiem”.
Ale z drugiej strony jako§ wiaze
to ludzi z przedsigbiorstwem.

Zreszta wigze ich sto innych,
czasem _zupelnie drobnych gestow,
Na przyklad — zloZenie zyczen w
dniu imienin. Na przyklad — depe-
sza lub upominek w dniu Slubu.
To ostatnie stosujemy wprawdzie
tylko w przypadku, jezell oboje sa
7 naszego zakladu, gdyZ na szersze
stosowanie tego brak srodkéw. Od-
rebna i jakaz ogromna dziedzina —
to pomec w zyciowych klopotach.
Apelujemy o to stale do rad wy-
dzialowych: interesujcie sie ludi-
mi. Nie teoretycznie. Bo przy na-
prawde szerokim kregu naszych
mozliwosei i §wiadczen socjalnyeh,
jako$ wycieka gruntownie ich hu-
manistyczny sens.

Przy kawie j lampce wina — by-
1s pogawedka z Jjubilatami”, Nie
o produkeji, wskaznikach ani poste~
pie 'echnicznym, Zwyczajna, towa-
rzyska. Rozwigzaty sie jezyki. Tu-
taj sprostowanie: ta lampka wing
to 1ie bylo wino. Co§ mocniejsze-
#o. Robie to $wiadomle, celowo.
Wb -2w wszystkim apostolom absty-
nen-ji uwazam, %e wypicie dwéch
— t-zech kieliszkéw wodki nikogo
nie zdemoralizuje; natomiast po-
maga w stworzeniu ‘ego wlaénie
klimatu. zblizenia, Pod warunkiem
— 1 to jest warunek nlezbedny —
%e sa to naprawde dwa — trzy kie-
iszki.

Uroczysto$¢ zostala przerwana
dosé¢ nagle. Telefon, Zloivé propo=
zycje co do psrapektyw i warun-~

-

kéw rozwoju eksportu, Termin: Ju-
tro na dwunastg.
15 LUTEGO

Kontrola. Od tygodnia siedi!
dwoch facetéw z wydziatu rewizji,
Przydzielilem im gabinet zxastepcy.
Jest troche zamieszania — doku-
menty, wyjasnienia, kierownicy
dzialow wedrujg ciurkiem ,na spo-
wiedz”. Pewne podniecenie — to
rzecz zrozumiala. Gaszcz przepiséw
jest taki, ze nie ma nic pewnego.
Na szezgscie — o ile zdolalem sig
zorientowaé — jeden z rewidentéw,
i to ten giéwniejszy, ma chyba za
sobg praktyke w przedsigbiorstwie.
Podchodzi do spraw rzeczowo i
spokojnie. ,Nie lapie pchel”. Fakt
godzien podkreslenia, gdyz niestety

nie jest to regulg. Wypadki czepia- -

nia sie, weszenia, stwarzania atmo-
sfery strachu — nie nalezg do
rzadkosei. h
Miatem kiedy$§ takiego, ktéry po
zakonczeniu kontroli. (nb. wypadla
wzorowo) na pytanie co do oceny
przedsiebiorstwa, odpowiedzial =z
rozbrajajgcy  szezeroscia:  ,,Taka
praca jak u was nie daje satysfak-
cji. Kolega by! przed kilku tygod-
niami w innym przedsiebiorstwie {
— prosze pana — czterech zam-
knal, a przeciw kilku jeszcze spo-
wodowal dochodzenie”. Adtentycz~
ne., To jednak przypadek kranco-
wy. Natomiast bardzo czesto wyste-
puja spiecia na tle robienia bomb
z drobiazgédw. Np. z kilkuset prze-
gladnietych kart roboezych
wychwycono kilka pomylek., Zlo-
towkowych, bledy w mnozeniu.
Stwierdzenie: ,powaine nieprawi-
dlowosci w wyplatach”. Inny temat
to ocena celowo$ci gospodarczej
roinego typu posunieé czy decyzji.
Znaczna ich ilos¢é moze i musi byé
dyskusyjna | pozostaje w zakresie
kompetencji dyrekcji.

OWSZEDNIE

T tuta] zaczyna sie. Dlaczego tak
a nie inaczej. Dlatego, Ze uwazalem
czy uwazam to za bardziej celowe.
A kiedy zdarzy sie jeszcze, Ze nie
wszystko zagra na 100% — mate-
ria} do ,bomby” gotowy. Chyba
wszedzie na Swiecie kaidy przed-
sigbiorca ryzykuje. I jezeli na 10
posunieé 8 jest dobrych — jest do-
skonalym menazerem. U nas moz-
na na 100 pomyli¢ si¢ jeden raz i
zebraé takie ,knoty”, Ze sie ma na
zawsze dosé. Stad przy kontroli za-
sada pierwsza: nie méwié¢ za. duzo.

Argumentacia ,nie zawsze wzmacs.

nia przekonanie, Czasami przeciw-
nie: ,dlaczego on to az tak mocno
tlumaczy?”, Zasada druga: unikaé
polemik. Patrze¢ z synowskim od-
daniem w ‘oczy moéwiacego, podzi-
wia¢ glebig i wnikliwoéé spojrze=
nia, starajac sie réwnoczesnie prze-
myci¢ do jego rozumowan wlasne
stanowisko,. a jezeli to lyknie —
natychmiast podchwyci¢ ze zdumie-
niem, jako objawienie. Troche to
moze cyniczne ale — niestety —
konieczne.

5 MARCA

Nie moge w tym roku urwat sie
na weczasy zimowe i bardzo mi te-
go brakuje, Niestety — nie mam
urlopu. Przyjalem zasadg, ie w
lecie urlopuije przez trzy tygodnie
(to jest minimum letniego wypo-
czynku) a pozostaly tydzien daje
mi raz na dwa lata mozno§¢ urwa-
nia si¢ na kilkanascie dni w zimie.
Praktykuje to zreszta dopiero’ od
kilku lat. Kiedy$ naprawde nie mo-
glem si¢ wyrwaé z zakladu na dlu-
ze} niz tydzien, do dziesieciu dni.
Tak bylo przez lata, Dopiero, gdy
kiedy§ ,tapnelo” mi serduszko, po-
traktowalem to jako sygnal.

Cziowiek chory — to czlowiek
skoficzony. 1 odtad — .z malymi
wyjatkami — niech sige pali i wali
— ide na urlop. Zreszty, jak sie
okazalo, ani sie pali ani wali, Tym
bardziej, ze formalnie zabronilem
zastepcom pisaé czy dzwonié do
mnie w jakieikolwiek sprawie stui-
bowej. Dzieki temu, jesli kiedykol-
wiek przychodza mi do glowy ja-
kie§ nowe, co§ warte pomysly —
to wiasnie wtedy. Nawet podobno
kto$ juz w zakladzie o mnie powie-
dziat ,,z urlopu wraca zwykle z ja-
kim$é nowym ,kotem” (przy czym
okreélenie to nie oznacza w tym
wypadku ,kociaka”).

A w ogéle przy tej okazil nasu-
wa mi sie kilka refleksji na temat
czasu pracy dyrektora. Przyjety
schemat — to dyrektor bez chwili
czasu. Zalatany, konferencje, tele-
fony, interwencie, co§ w rodzaju
.z potrzeby w potrzebe i z cwalu
w cwal”’. I tak dzien w dziefi na
okraglo po kilkanascie godzin. I

. jeszcze do domu pekata tcczka do-

kumentéw. Choé to schemat boha-
tera pozytywnego stwierdzam: nie-
prawda. W kaizdym razie to nie
musi byé prawda.

Kieruje przedsiebiorstwem od kil-
kunastu lat. Przez wiele — nieste-

ty — lat miefcilem sie w tym
gschemacie. Wreszcie — to wiasnie
.tapniecie” serduszka, o ktérym

wspomnialem, otworzylo mi oczy.
To po prostu glupota. Pomogla mi
w tym zreszty lektura jakiego$ ar-
tykulu o wyczerpaniu nerwowym.
Wilasnie -stadium' przedostatnie -
to nadmierna aktywnosé. (Akiyw=-
nosé, z ktébrej zresztg nic lub pra-
wie nic nie wynika). Zaczalem od
rzeczy podstawowej: odepchnaé od
siebie wszystko. czego nie musze
robié¢ osobiscie. Nie bylo to latwe,
bo zawsze to gluple vrzekonanie:
sam zrobie to lepiej. Moment dru-

gl — to asekuranctwo Kklerownikéw
dziatéw. Z kazdg sprawa do mnie
2 pytaniem, jak to zalatwié?

Wpadiem na pomyst. W czasie
kibrej€ z odpraw, gdy jeden z kie-
rownik6w rozpoczal swoje gorzkie
jale ~- powiedzialem mu, mniej
wiecej w’ ten spos6b: ,Jako kie-
rownik dzialu powinien pan na
swoim odcinku byé, bardziej kom-
petentny niz ja. Dlatego ilekro¢
przyjdzie pan do mnie z problemem
—— oczekuje pahskiego wniosku:
proponuje zatatwienie tego tak i tak.
Chyba, ze problem jest tego rodza-
ju, iz musi pan stwierdzié: nie
mam pojecia jak to zatatwié., Oczy-
wikcie — zakonczylem — jesli pan
za czesto bedzie mi stawi;ak pro-
blemy na plaszczyZnie ,nie mam
pojecia” — to nie jest wykluczone,
ie w to uwierze”.

Prysznic byl mocny. Ale “eku-
teczny. Zwlaszcza gdy dodatem, ze
podepre kazda samodzielna dacy-
zie 1 jezeli kto§ ma watpliwoscel
czy zwréci¢ sie od mnie czy zade-
cydowaé samodzielnie — niech de-
cyduje sam. Nb. to ostatnie nie jest
dla dyrektora tak znéw r.yzykow-
ne, jako ze nie odczuwa si¢ U nas
nadmiaru ciagotek do samodziel-
nych decyzji. Dzigki temu nawal
spraw drobnych w znaczne) czefel
spadt mi z glowy.. Odtad staram
sie bardzo usilnie — mieé czas. W
praktyce to nie wsz_ystko tak pro=
ste i tak klarowne. Ale — w sumie
— z2daje jednak egzamin., Dlatego
twierdze stanowczo: dyrektor nai-
lepszy — to dyrektor, ktéry ma du-~
20 czasu. I musi go mieé.
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Czuje sie poteinie zmeczony. Mie
sebym sie oddawal bez pamigcl
pracy. Ale juz pierwszy telefon po
przyjéciu  do biura wprowadza
mnie w stan rozdraznienia (Ze tez
nie wymyslono jeszcze niczego
mniej dokuczliwego od dzwonka te-
lefonu). Zalatwiam sprawy gorgcz-
kowo,. szybko, ale wewnetrznie czu-
e, ze ja je po prostu odpycham. Na
szczeScie dla mnie wiele takich
spraw, Ze o zawaleniu wiem tylko
ja. Potem kawa. Zresztg kaida
konferencja, kazda wizyta — ani
rusz bez kawy. Ciekawe, Ze poza
pracg np. w okresie urlopu prawie
nie odczuwam tej  potrzeby. Po
dwéch — trzech godzinach na do-
bra sprawe nie nadaje sie do ni-
czego.

Polecam wiec sekretarce nie 1a-
czyé i nie wpuszczaé nikogo.
(,Nie ma mnie”). Prébuje popraco-
waé koncepcyjnie. Siggam po ster-
te materialéw, jest tego zawsze pod
dostatkiem. Zmuszam sie do stu-
dium. Bez skutku. Wychodze, krotki
spacer powinien pomoéc — gapie sig
na wystawy, wchodze do ksiegarni
— i w pewnym momencie zdaje so-
bie sprawe, Ze nie wiem, jakie wy-
stawy ogladalem, o jaka ksiazke
pytalem. MySle o zakladzie. Wra-
cam. Interesantow ani telefonéw w-
tym czasie nie bylo. Nie zdazylemi’
2dja¢ palta .— juz dzwoni jeden,
Prawie rownoczesnie drugi. Awaria
maszyny — nie ma zapasowego lo-
zyska, co robié¢? Drugi telefon bar-
dziej przyjemny. Szkola, ktérej pa-
tronuje nasz zaklad, zaprasza na
jakaé swojg uroczysto§é, zeby przy-
jechaé koniecznie. Aby unikngé
dyskusji szybko obiecuje ,,0 ile tyl-
ko bede mogl”, (Z gory wiem, Ze
nie bede — trzeba po potudniu
wreszcie znalezé¢ troche czasu dla
swojego chlopaka).

Juz sie znalezli interesanci: z
TPPR (okazuje sig, ze to facet od
ogloszen prasowych), klient, kto-
remu — mimo zapewnien — od
miesigca nie dalismy czesci za-
miennej do zakupionej u nas ma-
szyny, kierownik planowania — z
wnioskiem o zmiane w planie
asortymentowym (nie ma drutu na-
wojowego — asortyment wypada)
wreszeie — dajg do wgladu projekt
regulaminu normowania. To ostat-
nie — najlatwiejsze: ,,prosze zosta-
wié — przejrze”. Wiem, ze nie
przejrze ani dzi$ ani jutro: co naj-
mniej sze§¢ — siedem tego typu do-
kumentéw trzymam w biurku. Zno-
wu spokodj. Chetnie bym =z kim$
pogadal. Ciekawe, ie kolega, je$li
zjawi sie w biurze, to akurat wte-
dy kiedy jestem zaabsorbowany po
dziurki od nosa.

No, minela trzecia, niebawem
konczy sie praca — juz mi dadza
spok6j., Nie, jest jeszcze wiado-
mo&é: kontrola z Urzedu Zatrud-
nlenia ujawnila pracownika za-
angaiowanego bez Utrzedu (tak, to
ten spawacz, nie chcieli daé skie-
rowania a robota palila). Jutro
trzeba by¢é u Naczelnika, zeby nie
zafundowal grzywny. 1 jeszcze: na
mechanicznym byl wypadek przy
pracy. Zdaje sig¢ niegrozny, ale
Pogotowie zabrato delikwenta. Ra-
no bedzie wiadomosé, Pracownicy
}vyfchodzq. Czuje sie spokojny. Dzi§
juz chyba nic nie wyskoczy. Choé
_zarpie::zalem jecha¢ do domu czu-
je jakis ponowny przyplyw energii:
siegam po teczke z materialami. Po
pgiltorej godziny dyskretnie zaglada
kxeroyvca: jest miedzy nami ‘umo-
wa, Ze w godzine po zakoficzeniu
pracy przypomina sie. Gdyby wy-
padlo mi siedzie¢ znacznie dluzej
~- niech jedzie do domu. Wréce
tramwajem. Dzi§ jednak do$é mam
biura, Ubieram sig, biore teczke...
ladujge do niej plik materiatow.
Czg¢§¢ z nich — te najpilniejsze
trzeba bedzie jednak przejrzeé wie-
czorem,
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Jest ile. Plan kwartalny zagro-
tony. Z koficem roku tak zruntgow-
nie wysuplalismy sie z robét w to-
ku, Ze grozi zalamanie. Styczen |
luty zostal ,ustawiony” ulgowo —
no | teraz mote byé zle. Od kilky
dni siedze w zakladach, Narady,
odprawy, apele. Trochg prosby,
czasami basem — znam troche lu-
dzi i jako§ na ogél — jak mi sie
zdaje -— potrafie jednak utrafié.
Zreszty wszyscy wiedzg to samo:



PRZEDSIEBIORSTWA

premia, Polecy nadgodzin rzyme-
ll;me sie oczy.na jakos¢, giaﬁ n{usi

yé. Ch'cxalbym na swoim miejscu,
w takiej sytuacji zobaczyé¢ tych g’a-'
;etowych apostoldw od rytmiki i
jakosei Produkeji, co to patrzge na
sznurek _nie cheg dostrzee, ze na
drugim jego koncu uwigzana jest
}Frowa. Dlaczego tak sie dzieje? Sto
razy na ten temat méwiono, pisa-
no i sto razy bez skutku. A ludzie
naprawde nie chcg knocié roboty.
Poza wyjatkami — jak kto$ jui
robj to_ raczej cheialby zrobi¢ solid-
nie, Wige organizacja? Tak, napews-
no. Alg tutaj zaopatrzenie, zatrude
nlenie itp. Sztywne limity. Tak zna-
nepm,t zn'aine, banalne.

ostawilem kiedy§ sprawe: wi

raz trnga plan zawalié? Szcgeég;xe:
w realizacji tego uprzedzit mnie
Kolega w bratnim zakladzie. Rezul-
tat: baty z géry, brak premii kwar-
talnej — spowodowat odejscie wie-
lu  fachowcow, robotnicy — w
znacznej czeici tez na dnibwee gz
premlg — zrobili coé w rodzaju
maleJ. rewolucji. Ostatecznie przy
$redniej placy ok, 2000 z}otych
ut'rata premii — to dramat. A pre-
mie robotnika wynoszg — bagatela
— 30 do 60% stawki podstawowej.

Beda wiac nadgodziny, bedzie
braca w niedziele, nocami. Plan jed-
nak zostanie wykonany. A dalej?
Mam wprawdzie natzieje otrzymaé
w III. kwartale kilka automatéw.
Tyle, ze obiecuja mi juz od dwéch
la_g. Zawsze to jednak jui blizej —
niz dalej.
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Rozpoczely siq narady roboeze. Od
lat utrzymuje praktyke tych narad.
Wg wszystkich wydzialach produk-
cyjnych, pomocniczych, zaplecza, W
zasadzie co miesige, praktycznie co
dwa. Do narad kwartalnych przy-
wigzuje jednak szczegélng wage:
podsumowanie jednego kwartaiy —
zadania na nastepny. Praktyka ta
ma w przedsiebiorstwie swoich zde-
cydowanych przeciwnik6éw. Wérad
personelu kierowniczego, bo dla ob-
sluzenia narad ma zablokowanych
kilka popotudni. To fakt. Takze
wéréd robotnikéw, zwlaszcza kobiet,
nader niechetnie zostajg po pracy.
To tez zrozumiale, Sam zreszta —
chcac osobiScie obstuzyé mozliwie
liczne wydzialy — tez klne nieraz
w duchu ten okres. Oficjalnie wy-
suwa sig ,,przeciw” argument zasad-
niczy, ze niewiele albo nic nie wno-
sza, bo dyskusja mizerna, sprowadza
si¢ do ogélnikéw itp. (nb. najbar-
dziej anemiczna bywa dyskusja na
duzych wydzialach, znacznie zyw-
sza, _bezposrednia w zespoluch
mniejszych). Tym wszystkim racjom
musze przyznaé stusznosé, -

Za praktyke narad mam jednak
argument zasadniczy: jest to jedyna
okazja weciagniecia calej zalogi w
problematyke przedsiebiorstwa.
Choé niewiele méwig, ale — slu-
chaja. Poza tym: jest to forma dla
rozladowania a przynajmniej sygna=~
lizowania narastajacych kanfliktéw.,
Wreszcie dla kierownictwa narady
sg Istotnym czynnikiem konfronta-
cji i wiezi z zaloga. Stwierdzenie w
sumie do$é banalne. Majg jednak za
sobg walor chyba niemaly: kilku-
nastoletniej praktyki. I moie na
marginesie: w ciggu swego l4-let-
niego dyrektorowania — nie mialem
w przedsiebiorstwie rozroébki.

P.S. Swoja droga, dla personelu
kierowniczego, obstugujacego nara-
dy to dodatkowe 3—4 ,nasiadéwki”,
Bagatela.
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Mam problem. Trzeba zmienié co
' najmniej dwoéch kierownikéw, Jed-
nak ciezar sprawy nie w tym, ze
trzeba, tylko co z nimi zrobié? Pra-
cuja w zakladzie od kilkunastu lat.
Staz kierowniczy 8—10 lat. Oddani
zakladowi, uczciwi, Jeden z nich —
kiedy$ wyawansowany z warsztatu.
Ale obecnie juz nie daje sobie rady.
1 wiasnie: co z nim zrobi¢? Nie
zwolnig przeciez — to bytaby krzyw-
da, przesunigcie na niZsze, wiec
mniej platne stanowisko — odczuli-
by réowniez jako niesprawiedliwo#é,
Tak by to zresztgy zostato przyjete w
oczach duzej czesel tzw. ,starej
gwardii”, Jest to zreszta problem
znacznie szerszy, narastajgcy z kaz-
dym rokiem, Nie tylko na stanowis-
kach kierowniczych, Postep idzie
naprzéd, rosna wymagania -~ tym-
czasem niektérzy zostaja w tyle, nig
wystarcza do§wiadczenie, szczerbi
sity wiek. Jest ich w przedsiebjor-
stwie juz spora gromadka, Troche
sie ,upycha”, tu i 6wdzie w zasadzie
przymyka sie oczy lub utrzymuje
nie najbardziej potrzebne lub za-
wyzone placowo stanowisko.
Kierownicy -- miedzy m{otem
wzrastajacych zadan produkcymy'ch
a kowadlem limitéw zatrudnienio-
wych — naciskaja: ., r6bcie‘z n}rx_:,
z nia co§, wezcie ich gdzie indziej:
za dwéch — przyime jednego, tafi-
szego”. Jest to jednak problem wy-
kraczajacy poza kategorie organiza-
cyine czy ekonomiczne. T’rzeba
wprawdzie szukaé rozwigzan na
plaszezyinie organizacyinej, ale géy
nie mozna, musi_jednak przewazyé
moment ludzki. Bo ja wiem, moze
7 wiekiem czlowiek robi si¢ coraz
bardziej migkki? I pytamg:. jaka
moze byé granica ,miekkofci” u t_iy-
rektora. Bo z pewnoscig ta wrazlj—
woéé posunigta zbyt daleko moze
rozlozyé przedsiebiorstwa. A swoj3
droga dla jednego z fych (_i\yéch
kierownikéw mam jui miejsce:
stworze stanowisko zastepcy giéw-
nego mechanika. Nie nay}:oniecz-
niejsze, robote te wykonuje teraz
mlody technik, ale to chyba jedyne,
ludzkie i nie catkiem niecelowe roz-
wigzanie. ~
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Rzecz, ktérej bardzo nle lubie:
rozdziat nagrdd. Raz, ie $rodki s§
tak minimalne, i wykluczajg usta-
lenie nagréd w wysokosci ,odczu-
walnej kieszeniowo”. Dwa, ie — ca
tu ukrywaé — jakié procent nagrod
trzeba przyznat lub zaaprobowaé

. przedsiebiorstw — marzenie dale-

propozycje przyznania watpliwe]
wartoé_ci naktywistom”, Nie chodzi
oczywiscie o rzetelnych pracowni-
kéw parajacych sig robotg spolecz-
ng. Mam natomiast na mysli tych
miglancéw, szczwanych, obrotnych-
wigczajacych sie we wszystkie akcje,
w k;brych udzial pozwala na.. wyl-
ganie sie od rzetelnej roboty. Wal-
cz¢ z tym jak moge, Jednak w nie-
ktérych wypadkach — sila zlego na
Jeginego. W koncu problem to nie-
wielki, Mimo to zawsze czuje sie
upokorzony, kiedy w koficu musze
wbrew przekonaniu akceptowaé rze-
czy, z kitérymi sie nie godze. Bar-
dziej juz rozurmiem tych poczeiwych
skadingd — czlonkéw organéw spo-
legznych, wysuwajacych do nagréd
blizszych sercu kolegbw. Zawsze i to
satysfakcja powiedzie¢ potem: ,za-
latwilem ci nagrode”, tym bardziej,
Ze kumpel potrafi ocenié te yczli-
wo$¢, a niekiedy nawet da temu
wyraz w pobliskim barze,
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W jednym dniu dwa krétkie spie-
cia., Pierwsze — w:Dziale Techniki
jednostki nadrzednej. ZaangaZowano
tam milodego czlowieka, ktéry ko-
niecznie chce sie wykazaé¢ aktyw-
noécig. Rozwingl wiec radosng
tworczo§é okélnikowo-instrukcyjna.
Polega to na doslownyi prawie
nZtzynaniu” z popularnych broszu-
rek zasad dotyczacych organizacji
produkeji. (W wielu przypadkach
jest to absolutnie teoria lub zagad-
nienia dyskusyjne) — i ubieranie
tego w ksztalt obowigzujgeych in-
strukcji. Czeéciowo s3 to po prostu
banaly, czesciowo — przynajmniej
dla znakomite] wigkszosci naszych

kiej przyszloici, wymagajace $rod-
kéw, ktorych jeszeze diugo nie ma
i nie bedzie. W ten spos6b piecze sie
dwie pieczenie: jest to legitymacja
wlasnej aktywnosci a przy okazji
odpowiedzialno§é ma sie ,z glowy”.

I tep moment niewyrazonych, nie-~
realnych, asekuranckich zarzadzen
— jest jedna z plag dyrektorskich.
Na 0g6l — podejmuje sie gimnasty-
ke: wyjasnienia, odwolania, wnioski,
slowem — ,podkladki” na wszelki
wypadek. Czasami jednak — nerwy
nie wytrzymujg. Nastepuje spigcie.
To dzisiejsze — moze przynajmniej
zreflektuje troche delikwenta na
przyszlo§é, choé z pewnoscia nie
zdobylem sobie w nim przyjaciela.

A swojg droga jest to ilustracja
zjawiska znacznie szerszego. Przyj-
muje sig¢ milczace zalozenie, zZe
wszystkie jednostki nadzorujgce —
zjednoczenie, Bank itp. — wiecej
troszeza sie o interes przedsiebior-
stwa, niz jego bezposrednie kierow-
nictwo. Nie tylko sie troszczg: le-
piej znajg. W krancowych wypad-
kach sg to rozczulajace paniusie,
popelniajgce — przy réznego typu
wizytacjach i kontrolach — proto-
koly, ktore (protokoly nie paniusie)
sq ilustracjg troski o sprawy zakla-
du réwnie wielkiej — jak nieznajo-
mos¢ zagadnien, ktére badajg.

.Wspomniatem na wstepie o dwéch
spieciach.

Ot6z drugie — bedace troche
skutkiem' pierwszego miato miejsce
w dortu. Rzeczywiécie od dawna o-
biecywatem blizej zajgé sig¢ chiop-
cem. Zaniedbuje nauke, troche roz-
rabia (na tyle ile mozna rozrabia¢ w
czwarte}] klasie szkoly podstawo-
wej). Dzi§ przyniést kolejng uwage
w dzienniczku. Gorzkie zale Zony.
Ze za$ wrécilem do domu podmino-
wany, dostalo sie niestety obojgu:
1 dziecku i zonie. (Ciekawe, Ze naj-
gwaltowniej reaguje sie wtedy, kie-
dy sie nie jest w porzadku).

Teraz myS$le o tym spokojnie: rze-
czywifcie nie zajmuje sie¢ dostatecz-
nie domem. To chyba i stad, ze nie
potrafie si¢ wewngqtrznie przesta-
wiaé czy wylaczgé, Jezeli mnie co$
nurtuje — to cokolwiek robie mys$l
krazy wokol tej wilasnie sprawy. I
niewiele jest takich dni, kiedy wra-
cam do domu z t.zw. spokojng glo-
waq. Czytam gazete, gapie sie w tele-
wizor — a ,tamto co$§” tkwi we
mnie. Czy to sie laczy z rodzajem
pracy czy — po prostu — nerwy?

8 CZERWCA

Czytam te notatki 1 mysle: nie-
wiele tu refleksji pogodnych. Zresz-
t3 mé6j tryb Zycia nie nalezy do
barwnych. Kiedy czasami wypada
napisa¢ list do dawnych przyjaciot
— gryze dlugopis: o czym pisa¢? Za-
klad — dom — zaklad a raczej: Za-
klad — Zakiad. Nie mam niestety,
zadnych ,konikéw”, ot, chyba kie-
liszek wodki i rozmowa o niczym
w sympatycznym towarzystwie.
Zreszty koniec-koncéw towarzystwo
— po tylu latach pracy w jednym
zakladzie -~ zamyka sie tez w kregu
kolegébw z branzy i nawet te przy
kieliszkti rozmowy wchodza z reguly
na-tematy zawodowe. Nawet kiedy§
stanatl zaklad: kto poruszy temat za-
wodowy -~ stawia kolejke. Rozmo-
wa zaczela sie wyraZnie rwaé.

Whbrew legendom o dyrektorskich
zarobkach (przynajmuniej w odnie-
sieniu do tak matych dyrektoréw
jak ja — s3 to jednak legendy) —
nie zdolalem sie jako§ dorobié. Mam
mieszkanie, telewizor, ale ju: wéz
pozostaje poza kregiem realnych
perspektyw. Nb. troche kosztuje
,fason dyrektorski”. Nie chodzi o
sarmackie ,,zastaw sie a postaw sie”,
ale stanowisko, ktére zajmuje wy-
maga jednak jakiego§ poziomu by-
cia. Jakie# — nie najtrafniejsze to
slowo — reprezentacji. Totez nie
bywaja mi obce ,chwildwki”.

Jadlem na tym stolcu z nle jed-
nego pieca, pijalera — { pijam —
gorzkawe piwo, zdarzylo sie nawet
zasigké na lawie oskarionych (arty-
ku} 286 § 1 KK). A jednak lubie
swojy prace. Dlaczego? Moie dlate-
go, ze w przedriebiorstwie widzi sie
efekty swojej pracy. Dobre czy zle,
ale wymierne, uchwytne, konkretne.
A moze i jeszcze dlatego, ie lubig
— mimo wszystko — ryzyko. Lubig

gre.

‘poziomie

DOKONCZENIE ZE STR. 1

e w latach 1966—1970 powlerzchnla
sklepéw wzrosnie o okoto 20 proc.,
ale w tym samym okresie obroty
w handlu detalicznym wzrosng o
ponad 36 proc.! Ptzybedzie ogélem
1,3 mln m2 powierzchni sklepowej,
jednakze przecietna wielkoéé skle-
pu wzrosnie tylko nieznacznie (w
1365 r, srednia powierzchnia skle-
pu wynosita 61,2 m2 a w roku 1970
wynie§é ma 67,9 m2, w tym w han-
dlu miejskim — 78,9 m2, w handiu
wiejskim — 55,3 m), Trzeba przy
tym pamigtaé, ze wzrost przeciet-
nej wielkofci sklepu wynikaé be-
-dzie w duzej mierze z planowane-
go oddania do uzytku wielkich jed-
nostek handlowych, zaré6wno w han-
dlu miejskim, jak i wiejskim (m. in.
4 domy towarowe, 34 spoldzielcze
domy handlowe oraz 30 wiejskich
i rolniczych doméw towarowych).

Taki jest obraz handlu detalicz~
nego i nie najweselsza .najblizsza
perspektywa jego . rozwoju. Stan
ten wynika jednakze w duzej mie-
rze z przestarzalych metod rozbu-
dowy sieci *handlowej, ktéra wyni-
ka z mnieaktualnej juz w naszych
warunkach koncepcji handlu deta-
licznego. BudowaliSmy i budujemy
wiele matych sklepéw, kosztownych
w budowie i malo efektywnych w
eksploatacji. Organizacje handlowe
zdane sg na laske i nielaske inwe-
storow budownictwa mieszkanio-
wego, ktoérzy pomimo licznych na-
ciskéw sprawy rozszerzenia sieci
detalicznej traktujg wcigz po ma-
coszemu, W rezultacie poglebia sie
dysproporcja pomiedzy zadaniami
handlu, wynikajgcymi
masy towarowej i obrotdw a moz-
liwosciami technicznymi sprzedazy.

Mate, pozbawione wlasnego za-
plecza magazynowego sklepy sag
istotng przeszkodg w rozszerzaniu
dostaw towar6w bezpoSrednio =z
przemysiu. Méwi sie wprawdzie, ze
bezpoérednie dostawy 2z przemyslu
do detalu wynoszg obecnie ponad
40 procent calo$ci dostaw na ry-
nek, to jednak — kiedy sie wy-
laczy z tego dostawy do przedsie-
biorstw hurtowo-detalicznveh (Mo-
tozbyt, ZURIT, Eldom, CHMeblami),
dostawy towaréw masowych oraz
artvkuldéw spoiywezych krétkotrwa-
tych (mieso, nabial, owoce, warzy-
wa) ~— dostawy bezpoSrednie z
przemysiu do przedsiebiorstw de-
talicznych ksztaltujg sie realnie na
5—6 procent ogélnych
obrotéw detalicznych.

Jak wynika ze wstepnych zato- -

zen, w okresie dwudziestolecia
1966—1985 sprzedaz w handlu de-
talicznym (na 1 mieszkanca) wzros-
nie 2,5 raza. Ten ogromny wzrost
obrotéw wymaga rozszerzenia sie-
ci detalicznej i hurtowej, dalszej
modernizacii systemu sprzedazy,
wzrostu zatrudnienia, a takize wy-
Ikorzystania wszelkich, bynajmniej
niematych rezerw, jakie tkwig obe-
cnie w samym handlu,

Na mozliwosci lepszego wykorzy-
stania obecnej sieci detalicznej
usprawnienie sprzedazy i podnie-
sienie kultury handiu wskazuje dy-

rektor Centrali Tekstyvino-Odziezo-.

we' Longin Barski w ,Liscie otwar-
tym”, zamieszczonym w ostatnim
3(67) numerze ,Handlu Wewnetrz-
nego”. Stwierdza on, ze rozwbj sie-
ci sklepéow i budowa magazynéw
nie podgza za dynamikg rozwoju
przemystu, Warunki istniejgce obec~
nie w handlu coraz bardziej ogra-
niczajg mozliwo$é prezentowania w
pelni wyrobéw polskiego przemyslu
lekkiego, Wspolczesny handel deta-
liczny musi byé sprawny i elasty-
czny, tj. szybko reagowaé na zmie-
niajgcg sie mode, gusty i upodo-
bania klientéw, jak réwniez utrzy-~
mywaé cigglo§é sprzedazy i uzu-
pelnia¢ luki w zaopatrzeniu. Ist-
niejgca obecnie opinia, ze przecigt-

ny konsument moze przejs¢ wiele-

sklepéw nim kupi potrzebny mu
artykul, lub — co gorsza — nie
dostanie tego, co poirzebuje, jest
niestety stuszna, Sluszne sg réw-
niez pretensje, ze brak poszukiwa-
nych rozmiaréw, za malo wzorow,
kolorow, ze wlalciwie kaidy sklep
dysponuje tymi samymi towarami.
Rozwigzanie tej sytuacji moze przy-
nie$¢ budowa nowych wielkich skle-
péw z odpowiednim zapleczem, co
jednak nie nastapi szybko, Nie mo-
Zna rowniez czekaé¢ biernie na stwo-
rzenie ludnoéci nalezytych warun-
kéw wyboru i zakupu towardw.
Wychodzac z takich zaloizen, dyr.
Barski wysuwa koncepcie umozli-
wiajgeg S$ciSlejsze powiazanie hur-
tu z detalem, przy czym propono-
wana przez niego kopcepcja nowej
formy sprzedazy polegalaby na wy-
dzieleniu w miastach - wojewédzkich
i wiekszych miastach powiatowych
sklepéw, ktoére bylyby zaopatrywa-
ne bezpoSrednio przez hurtownie.
Wedlug tej koncepcji mieliby§my

do czynjenia z zespolem sklepbw ’

motzliwie bliska siebie polozonych
(np. na jednej ulicy) pod jedno-
lub wieloosobowym kierownictwem.
Kazdy ze sklepéw naleigcy do ze-
spolu przeznaczony bylby dla $cis-
le 'okreflonej grupy artykuléw., W
przypadku np. konfekcji méglby
byé zastosowany podzial na meska,
damskg, dziewczeca, chlopieca; na-
stepnie: na okrycia, ubrania lub
nawet wedlug rozmiaréw ubran czy
okryé, z tym, ze sklep majgcy
okreflone rozmiary ubraf, mialby
pelen ich asortyment we wszyst-
kich rodzajach tkanin, wzorach, ko-
lorach itp. Klient, odwiedzajgc
sklep z ubraniami o0 jego rozmia-
rze znalaztby w mim wszystko,
czym handel dysponuje, wiedzgc
jednoczeénie, e nie musi tracié
czasu na ucigizliwe chodzenie od
sklepu do sklepu.

ze wzrostu .

Detalicznie
o detalu

.Obszemie zacytowaliémy koncep-

cje dyr. Barskiego, aby pokazaé,
Ze mozliwo§ei usprawnienia orga-
nizacji handlu tkwiag w przelama-
niu dotychczasowych barier resor-
towych, organizacyjnych i wasko
pojetych zadan handlu przez sam
handel. Nawet najlepsza baza tech-
niczna nie wplynie na poprawe kul-
tury handlu, jezeli nie podjete zo-
stang dzialania w samych organi-
zacjach handlowych detalicznych
i hurtowych.

Koncepcja handlu odziezg zapre-
zentowana przez dyr, Barskiego jest
niczym innym, jak wyciagnieciem
wnjoskéw z do§wiadczern handlu
Swiatowego .i po nowemu. pojetej
organizacji zaopatrzenia. Chodzi tu
przede wszystkim o powstanie i roz-
w6j w naszym kraju osirodkéw
handlowych. Ofrodki handlowe sta-
nowigce wyraz koncentracji sieci
s3 najwygodniejszg forma zakupbéw,
Jak wynika z doSwiadczen krajow
bardziej od naszego rozwinietych,
osrodki handlowe wecale nie muszg
oznacza¢ kosztownego budownictwa
handlowego. Sa to przewaznie par-
terowe wolno stojace pawilony, zlo-
kalizowane w dogodnych pod wzgle-
dem komunikacyinym miejscach,

Trzeba zreszta przyznaé, ze kon-
cepcja tworzenia u nas osrodkow
handlowych zyskuje coraz wiecej
zwolennikéw, Dyskutowana jest na-
stgpujaca  organizacja  ofrodkow
handlowych: osiedlowe miedzy-
osiedlowe, dzielnicowe i &rédmiej=~
skie (og6lnomiejskie). Kilka sléw
na temat poszczegdlnych osrodkoéw.

Osrodki osiedlowe -~ podstawo-
wym typem bylby sklep powszech-
ny, prowadzacy pelen asortyment
artykuldw spozywczych (lacznie z
migsem) oraz mniektére artykuly
przemyslowe powszechnego uzytku
(mydlarskie, papiernicze, galanteryj-
no-pasmanteryjne, artykuly gospo-
darstwa domowego, czesto nabywa-
ne itp.). Promien obslugi sklepéw
powszechnych — 250—300 m, Po-
wierzchnia uzytkowa nie mniejsza
niz 300 m2, z tym, ze w osiedlach
mieszkaniowych o zaludnieniu po-
wyzej 4 tysigcy mieszkancéw osie-
dlowy ofrodek nie powinien byé
mniejszy niz 600 m2,

Osrodki miedzyosiedlowe — or-
ganizowane na terenie wigkszych
miast dla zaopatrzenia 2-—3 osiedli.
Asortyment towaréw sprzedawanych
w takim osiedlu powinien obejmo-
waé szeroki wybor artykuléw spo-
zywezych  (duizy  samoobstugowy
sklep typu supersam z dzialami
migsnym i warzywniczym, a ponad-
to sklepy specjalistyczne: garma-
Zeryjny, rybny, z napojamij alkoho-
lowymi, cukierniczy itp.). JeSli cho=
dzi o artykily przemyslowe, t6 obok
podstawowych branz wystepuiacych
w ofrodkach osiedlowych powinny
tu byé zlokalizowane sklepy z wy-
robami sportowymi, zabawkami, z
konfekeja lekka, sklep obuwniczy,
kwiaciarnia itd. Podstawowy typ
budownictwa cfrodkéw miedzyosie-
dlowych to réwniez wolno stojace
pawilony handlowe,

W  osrodkach dzielnicowych —
obok sieci podstawowej powinny
byé zlokalizowane nastepujace ro-
dzaje sklep6w brani wyspecjalizo~
wanych: z artykulami spozywezymi
— supersam, sklepy warzywno-
owocowe, migsno - wedliniarskie,
garmazeryjne, rybne, z napojami
alkoholowymi; =z artykulami nie-
Zywno§ciowymi — sklepy odzieio~
we, z artykulami tekstylnymi, obu-
wiem i galanterig skérzang, arty-
kutami gospodarstwa domowego,
pamigtkami, sprzetem radiowym
i telewizorami, ksiggarnie, z mebla-
mi, foto-optyczne, elektrotechnicz~
ne, kwiaciarskie, komis itp. Gléw-
nymi akcentami{ oérodka handlowe-
go powinny byé - wolno stoiace
objekty typu supersam lub dom
towarowy,

Osrodek handlu ogdlnomiejskiego
— poza braniami zlokalizowanymi
w ofrodkach dzielnicowych powi=-
nien obejmowaé sklepy brani wy-
specjalizowanych o waskim i gle~
bokim asortymenéie, obejmujqcym
réwniez artykuly luksusowe i rza-
dziej nabywane. Gléwne obiekty
handlowe w o$rodku ogdélnomiej~
skim powinny stanowi¢ domy to-

Konferencja
w Gliwicach

KONOMISCI Gliwic spotkall

sig na dorocznej konferencji -

naukowej poSwieconej zasto-
sowaniu metod graficzno-matema-
tycznych w  ekonomice przedsie-
biorstw. Konferencja odbyla sie
dnia 14.VI. 1967 r. Obrady otworzyt
przewodniczacy Rady Koordynacyj-
nej PTE w Gliwicach doc, dr Bre-
nislaw Miszewski. .

Wygloszoné zostaly dwa referaty:
mgr Jerzy Pieczka z Zakladu Pro-
dukeji Czesci Zamiennych w Miko-
lowie przedstawil referat pt. ,Gra-
ﬁcm\e i matematyczne ujecie dzia-
talngsci przedsigbiorstwa produk-~
cyjnego”, Augustyn Fusek z ,Kot-
lomontazu” z Siemianowic wygtosit
referat na temat: ,Zastosowsnie
metod siatl owych w planowaniu
przedsiewzizé techniczno-organiza-
cyjnych”,

W dyskusj: nad referatam! zabra-
1i glos: mgr Podlewski — ,Energo-
montaz”, mgr Pindur — Politechni-
ka Slaska, migr Nowak — ,Prosyn-
chem”, dr Czarny — Instytut Ekn-
nomiki Organizacji Pracy Chorzéw
oraz mgr Pieczka — Zaklad Pro-
dukeji CzeSci Zamiennych Mikolow.

Zebrani na konferencjl po wysiue=

warowe (prowadzace szeroki dsorty-

kienniczych, obuwniczych), duze sa-
moobstugowe sklepy z artykulami
spoiywezymi, dute pawilony han-
dlowe prowadzgqce sprzedaz arty-
kuléw trwalego ‘'uzytku (meble,
sprzet zmechanizowany itp.). Ponad-
to w ofrodku $rédmiejskim powin-
ny byé zlokalizowane problemowe
{ wyspecjalizowane domy handlowe
(np. Dom Dziecka, Dom Pana itp.).
Sklepy powinny byé sytuowane w
zwartych ciggach, tworzac w zabu-
dowie gléwnych arterii $rédmiescia
wiasciwy im klimat handlowo-ustu-
gowy. .

Nie ulega watpliwosci, Ze program
rozwoju naszego handlu detaliczne-
go wymaga dalszego poglebiania,
tym bardziej, Zze pokazane tu formy
obstugi klientébw bynajmniej mnie

wyczerpujg wszelkich mozliwoSci.

Obok sieci stalej i ofrodkéw han-
diowych swdj wyraz znalezé musi

w przyszloéci handel ruchomy i do- §
stawa towaréw do mieszkan (w

wielu krajach na Zachodzie obok

mleka, pieczywa, gazet praktykuje

sie szeroko dostarczanie do miesz-

kan gotowych obiadéw i péifabry-

katow).

Przyjecie omawianej koncepcjl

rozwoju handlu defalicznego umoz- g
liwitloby w stosunkowo niedlugim
czasie, a w kazdym razie przed
uplywem lat 20, zaspokojenie po- §
trzeb w dziedzinie sieci handlowej. }
Budowa bowiem wyspecjalizowa~
nych oérodkéw handlowych w wol- §
no stojagcych pawilonach umozliwia
nie tylko szerokie zastosowanie do-
kumentacji typowej (np, 300 i 600 §
m2), ale takie urealnia mozliwosé
budowy takich obiektéw z prefa-
brykatéw, pod warunkiem wszak-
przedsig-
biorstw budowlanych w tym za- }
kresie. Jezeli sprawy budownictwa }
jak dotychczas
w gestii przedsiehiorstw realizuja-
cych budownictwo mieszkaniowe,
to wobec wazrastajacych potrzeb’}
wla$nie w tym zakresie, budowa
. sklepbw | pawilonéw bedzie w dal-
szym ciggu odsuwana na plan dsl-
szy. Istnieje wiec konieczno§é po- §
takich przedsiebiorstw { |
podporzadkowania ich badZ bezpo-
§rednio Ministerstwu Handlu Wew-
netrznego, badZ poszezegblnym or-

e  wyspecializowania

handlowego beda

wotlania

ganizacjom handlowym,

Koncentracja budownictwa han-
dlowego pozwolilaby wige w zna-
cznie szerszym stopniu lepiej wy-
korzystaé stosunkowo szczuple $rod-

ki inwestycyine jakie gospodarka

narodowa moze przeznaczyé na roz- §

woj ustug.

Sprawg najwainiejsza w handlu §
kwestii roz-
budowy sieci — jest niewatpliwie
sam model organizacyjny. Dotych-
czasowa bowiem organizacja wyka-
zuje wiele slabosci i nie jest przy-
stosowana do narastajgéych zadan §
Chodziloby
przede wszystkim o powelanie zrze-
szeti branzowych, skupiajgeych hurt
i detal wszystkich organizacii pro-
wadzacych sprzedaz. Przedyskuto-
wanis wymaga tgz kwestia podpo: |
rzadkowania handli radom narodo-

detalicznym — obok

w dziedzinie obrotu.

wym. Kilkuletnia. praktyka ,zarza

przyznajmy -— do$§é
przerzuca na barki
wych,

Jak wiee widaé, spraw wymaga-
jacych rozwigzania w handlu de-
talicznym jest miemalo, a przeciez
pomineliSmy w artykule caly kom-
pleks probleméw zwigzanvch ze sto-
sunkami hurt-detal, wspélpracy de-
talu z przemystem, systemem pla-
kwalifikacjami
kadr itd, Do tych spraw wrbcimy §
na lamach naszego pisma tym bar- §
dziej, Ze problemy te w dyskuto- §
wanej obecnie rekonstrukcji tech-
niezno-ekonomieznej - handlu majg

nowania obrotéw,

nader istotne znaczenie.
ZBIGNIEW WYCZESANY

chaniu referatéw i wypowledzi w

dyskusji podjeli wnioski:

1) uznali koniecznoéé stworzenla
odpowiedniej atmosfery droga u-
powszechnienia problematyki badan
operacyjnych,

2) stwierdzill, #e liczba specjali- [

stéw z dziedziny badaf operacyj-
nych jest stanowczo za mala w
stosunku do potrzeb,

3) celem rozpowszechnjenia zna-
jomosSci badan eperacyjnych a tym
samym | metod siatkowych naleiy

organizowaé narady i konferencje §

dla okreflonego grena dzialaczy go-
spodarczych oraz prowadzié dzia-
lalnosé .wydawniczq i szkoleniowa,

4) szkolenie naleiy prowsdzié w
formie kurséw { w formie wykla-
déw na wyiszych uczelniach ekono-
micznych 1 technicznych,

5) celowe wydaje sie przystapie-
nie w najblizszej przyszioici do or-
ganizowania zespoléw badan opera-
cyjnych na adpowiednich szczeblach
(zjednoczenia, branie, zespoly za-
kiadéw) — przedmiotem pracy tych
zespoléw byloby praktyczne wykoe
rzystanie roZnego rodzaju metod
badatt operacyinych dla usprawnie+

nia wybranych proceséw dzialalnos- §

ci gospodarczej. .
Rada Koordynacyjna PTE w Gli-
wicach zamierza wydaé materialy
Konferencjl,
KRZYSZTOF NOWAK
Gliwico

| ORZECZNICTWO

ment artykuldw odziezowych, wié- §

i nalezytej

f umorzyt na mocy amnestii,

ODPOWIEDZIALNOSC KARNA W
RAZIE OBNIZENIA
PRODUKOWANYCH WYROBOW

* POZIOMU

Przed Sgdem Wojewbdzkim we
Wroclawiu toczyl sie proces karny

przeciwko: 1) Edwardowi J., kie-

rownikowi Odlewni Zakladéw Re-
montowo-Montazowych Przemysiu
Papierniczego, 2) Edwardowi O.
kierownikowi sekcji produkcyino-
-technicznej tej Odlewni, 3) Zbi«
gniewowi K., kierownikowi sekcil

| kontroli technicznej i wreszcie 4)

Staaistawowi K., brakarzowj sekcjl

| kontroli technicznej, ktérzy zasiede

li na lawie oskarzonych pod zarzue
tem, kazdy we wlasnym zakresis
dzialania, ze ze szkodg dla inte=
resu spolecznego: obnizyli po-
ziom  wytwérezofei { dopudeciltl
do zbycia kilkudziesigciu nienale«

il zytej jakoSci kol zgbatych i lino-

wych do maszyn papierniczych,

| czym narazili rézne jednostki oraz

wiasng Odlewnie na powaine szko=
dy materialne, siegajace 1211558,79
zt, Szkody te powstaly wskutek:
wadliwej obrobki, dyskwalitikacjl
i zniszczenia kol, utraty robocizny,

g niewykonania planowanej produkcji
Tt !

i

Sad Wojewédzki uznal Edwarda
J. winnym tegs, ze jako kierownik
Odlewni nie dopelnit obowigzku
dbaloici .o jakosé wye
twérezosci, dopuszczajac do wypro-

¥ dukowania i zbycia innym jednost-

kom uspolecznionym 98 k6! zeba-
tych i linowych do maszyn papier-
niczych, nie odpowiadajacych wy-~
maganiom dokumentacji i sztukl

§ odlewniczej, i za to z mocy art,

286 § 1 k.k.!) skazal go na karg

8 2 lat wiezienia, lagodzac jg na za-

sadzie amnestii | zaliczajac na jej
poczet okres tymczasOwego 8resze
towania.

W stosunku do Edwarda O. Sad
Wojewaddzki postgpowanie kam:
za
oskarzonych. Zbigniewa K. i Stanie
slawa K. uniewinnil.

Od .wyroku w calofci prokurator
zalozyl rewizje na niekorzy$é
wszystkich oskarionych, poza
tym rewizje wniést réwniez obrofi-

B ca kierownika Odlewni, Edwarda J.

Prokurator, zarzucit m.in, e

i czyn Edwarda J. wyczerpuje zna-

miona przestepstwa znacznie
wazniejszego, niz art, 286 § 1 k.k.Y),
a mianowicie przestepstwa z art.
39 pkt 1 malego kodeksu'karnego?),
oraz Ze zastosowanie amnestii do
Edwarda O, i uniewinnienie dwéch
dalszych oskarzonych stanowi obe
raze art. 286 § 1 k.k.).

Rewizja oskarionego Edwarda J.
domagala sie uchylenia wyroku w
stosunku do niego { jego uniewin=
nienia. ~

Sgd Najwyiszy wyrokiem z dnia

ll 31 patdziernika 1966 r. nr II KR

83/66 uwzglednil rewizje pro-
kuratora w stosunku do oskarzo=
nych Edwarda O. Zbigniewa K. 1
Stariislawa-Kizi W tej. czeSci wyrok

: 8- # Sadu Wojewddzkiego uchylil,- przee:
dzania handlem przez rady narodo-
we nie przyniosta oczekiwanych re-
zultatéw, wprost przeciwnie — w
niektérych rejonach kraju zajmo-
wanie sie przez rady narodowe
dzialalnodciy kupiecka przyniosto
pogorszenie stanu poziomu zaopa-
trzenia oraz kultury handlu. Rady
narodowe —— zdaniem wielu powaz-
nych dzialaczy gospodarczych —
nalezy uwolni¢ od spraw biezacego
zarzadzania i kierowania handlem,
decydowania, co w danym sklepie B
ma byé sprzedawane, Taki bowiem
uklad sprawia, ze aparat handlowy
czuje sig w licznych przypadkach
zwolniony od podejmowania z wla-
snej inicjatywy przedsiewzieé wply-
wajacych na poprawe zaopatrzenia.
Swoje' wlasne bledy i braki aparat
handlowy w tej sytuacji chetnie (i

skutecznie) §
rad narodo- §

kazujac sprawe temuz Sgdowi do
ponownego rozpeznania w tym zae-
kresie, natomiast w stosunku do
kierownika Odlewni, Edwarda J.,
zaskarzony wyrok utrzymat w

| mocy, wypowiadajge zarazem na-

stepujacy poglad prawny:
1. Kierownik zakladu pracy z tye
tutu swego stanowiska nadzoruje

l przestrzeganie ustalonej technologil

i zwraca szczegllna uwage na ja-
kos§é produkcjil Okolicenosé,
ze taki obowiazek claiy réwniei na
innych pracownikach, nie
usprawiedliwia zaniede
bah kierownika zakladu pracy,

2. Do zastosowania art, 39 m.
kk?) koni Jest ustalenie, ze
zamlar sprawcy obejmowal wye
wotanie takich skutkéw gospo-
darczych, kiére wyrainie s3 wy-
mienione w powolanym przepisie.
Spowodowanie ogblnege nlepos
rzagdku w prowadzeniu zakiadu

il nie wystarcza do zastosowania prie-

pisu art. 39 m k.k., natomiast moe
e wystarezyé do zastosowaniaart,
286 § 1 kodeksu karnego!),

W uzasadhieniu swego wyroku
Sad Najwyiszy zaznaczyt m.in.:

»(..) 1. Rewizja prokuratora, kwes
stionujaca stanowisko Sgdu Woje«
wodzkiego w stosunku do zskario-
nych Zbigniewa K. i Stanislawa K.
nie jest pozbawiona stusznofel. (..)

Sad Wojewddzki nie ustosunko-

B wat sie (.) do takich faktéw, o

ktérych wspomniat w wyroku, jak

B np. do tego, e oskariony Zbigniew

K. w okresie prawie do korica 1961
r. przeprowadzat kontrole technicz~
ng w ten sposdb, i2 ogladal gotowe
wyroby, nie postugujac sie wladci-
wa dokumentacjs, co sam przyznal
na rozprawie, a wlec w sposéb ja-
skrawo sprzeczny z podstawowymi

| wymaganiami takiej kontroli, e w

nieobecnosel oskarionych kliencl
saml odbierali gotowe wyroby bez
kontroli ze strony Odlewni, a os-
karzony Stanistaw K. w pbiniej
szym czasie podpisywat tylko od-
powiednie karty pracy, chociaz ta~
kiej kontroli mie przeprowadzal, co
sam przyznal,

Ponadto Sad Wojewddzki mnie
zwrdeil uwagi 1 nie ustosunkowal
si¢ do zeznafi bieglego profesora
G. ze fledztwa, e suwmiarka mo=
delowa oraz suwmiarka zwykla |
§rednicéwki byly przyrzadami, kide-
re 2z~ wystarczajgea dokladnoSciy
mogly zmierzyé kola zgbate,

Powyzsze okolitznofci wskazye
walyby na to, %e jednak obaj ose
karzeni nienaleiycle spelniali cig-
tace na nich obowigzki w zakresie
kontroli, rozwaienie zatem tych

okolicznoéel mogloby deprowadzié
Sad Wojewédzki do odmiennych
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wnioskéw co do odpowiedzialnofci

wymienionych oskarzonych.

powyzszych wagledéw zaszla
potrzeba uchylenia wyroku co do
tych oskarzonych.

2. Rewizja prokuratora w sto-
sunku do oskarionego Edwarda O.
jest czeSciowo stuszna, (..)

- Sad Wojewddzki, oceniajge sto-
piefi zawinienia oskarzonego Ed-
warda O. w ramach .art. 286 § 1
k.k, przyjal za wiarygodne wyjas-
nienie oskarzonego, e nie otrzymat
on do wiadomosei zakresu swoich
obowigzkéw stuzbowych, gdyz brak
jest na to jakiégokolwiek §ladu w
jego aktach personalnych, Ocena
ta -jest jednak sprzeczna z dowo-
dami w sprawie. W teczce bowiem
akt .osobowych oskarzonego znaj-
duje .sie pismo dyrekcji w K. z
27 stycznia 1961 r., adresowane do
oskarzonego, o powierzeniu mu
stanowiska kierownika wydzialu
produkc]i przemystowej i zawiada-
miajagce go jednoczesnie o tym, ze
zakres jego gczynnoéci stuibowych
jest podany w schemacie organiza-
cyinym z dnia 6 stycznia 1961 r.
Oskarzony Edward O, mial zatem
mozno$é i obowiazek zaznajomienia
sig z zakresem swoich czynnosci,
a jezeli tego nie uczynil, to sam
ponosi za to wine, Zresztg z wielu
jego pism, kierowanych do dyrek-
cjii w K., wynika, 2e doskonale
orientoyval sig¢ co do zakresu tych
czynnosci.

Skoro wigc powyisza przeslanka
przy ocenie stopnia odpowiedzial-
nofci’ oskarzonego odpadlaby, to
niewatpliwie Sad Wojewadzki
mdgiby doj$é do wniosku, ze na-
lezaloby wymierzyé oskarzonemu
kare surowszg niz 1 rok wiezienia,
¢o nie pozwoliloby na zastosowanie
art, 5 ust. 1 dekretu z dnia 20 lip-
ca 1964 r. o amnestii i dlatego za-
szla potrzeba uchylenia wyroku co
do tego oskarzonego, (.. -

3. Wreszcie je$li chodzi o oskar-
2onego Edwarda J., to zar6wno re-
wizja prokuratora, jak i oskarzone-
g0 nie sg zasadne,

‘Pomimo obiektywnych trudnoci,
na jakie powoluje sie rewizja os-
karzonego i on sam w swoich wy-
jasnieniach, a ktore Sad Woje-
wodzki “mial na uwadze, jak to
wynika z uzasadnienia wyroku,
trzeba stwierdzi¢, ze oskariony
‘Edward J. istotnie nie dopelni}
podstawowego obowigzku dbalosci
o jakod¢ produkcji, dopuszezajac do
wyprodukowania ko6t zebatych i li-
mnowych ‘gorszej jakosci, niz prze-
widywala dokumentacja zamawia-
jacego. (..)

(...) Oskarzony nie interesowal
sie zupelnie tym, czy wymiary wy-
rob6w sa zgodne z rysunkami tech-
niczhymi, "jak roéwniez czy obréb-
ka mechanjczna wyrobéw jest pra-
widlowa, aczkolwiek mial te moz-
liwoéé i obowigzek taki cigzyl na
nim,  Przyrzady za$, jakimi dyspono-
wat zaklad, pozwalaly, wedlug opi-
nii bieglego, stwierdzi¢, czy wymiary
$3 zgodne z rysunkami, Stwierdze-
nie natomiast wadliwej “obrobki
mechanicznej nie wymagalo spe-
cjalnej wiedzy, lecz przecigtnej
troski o- jakoi¢ produkeji.

Sam oskariony Edward J. przy-
znal ma rozprawie, ze ogélne zasa-
dy zakresu jego obowiazkéw byly
mu .znane. Zasady te stwierdzaja
miedzy innymi, Ze kierownik Od-
lewni z tytulu swego stanowiska
nadzoruje przestrzeganie ustalonej
technologii i zwraca szczegdlna
uwage na jako§¢ produkcji. Oko-
liczno$é za$, ze taki obowiazek cig-
2vl réwniez na innych pracowni-
kach, nie usprawiedliwia zaniedban
oskarzionego,

Dodaé wypada, Ze o wielu uchy-
bieniach i mniedotiagnieciach w
dziedzinie produkcji odlewdw, of-

karzony Edward J. byl informowa-
ny przez gléwnego mechanika,
lecz mimo.to nie przedsigbral na-
lezytych staran o ich usuniecie.

Zbyt wiele uwagi po§wiecilt on
ilosciowemu wykonawstwu planu.

Slusznie wiec Sad Wojewddzki
doszedt do przekonania, Ze ,oskar-
zony Edward J. nie dopetnit ciaza-
cych ma nim obowigzk6éw stuibo-
wych, jak roéwniez nie wykazal
wymaganej od dobrego gospodar;a
naleiytej dbalosci o jakosé pro-
dukeii, co pozostaje' w zwiazku
przyezynowym z wadliwym wypro-
dukowaniem i zbyciem 98 ko6l Sad
Wojewodzki trafnie przy tym po-
wolal sie na dotychczasowe orzecz-
nictwo Sadu Najwyiszego, dotycza-
ce przepisu art, 286 § 1 kk. We-
diug tego przepisu urzednik, do
ktérego obowiazkéw stuzbowych
nalezy nadzor j kontrola nad ca-
lo§cia pracy przedsigbiorstwa, po-
winien — kierujac sig szczegblnie
nakazang przy planowej gospodar-
ce socjalistvcznej czujnoscia — tak
zorganizowaé nadzoér i kontrole,
aby unijemozliwi¢ powstanie szkod
i strat. (..

Opracowat ) .
JOZEF ZIELINSKI

1 Art. 286, § 1. Urzednik, ktéry, prze-

kraczajac swa wiadze ‘lub nie dopelnia-
jac obowigzku, dziala na szkode inte-
resu publicznego lub prywatnego, pod-
lega karze wiegzienia do lat 5

§ 2. Jereli sprawca dziala w celu

osiggniecia  korzysci majatkowej Iub
osobistej dla siebie lub innej osoby,
podlega karze wiezienia do lat 10.
- 2) Arts 3%, Kto w zakladach parstwo-
wych lub samorzadowych albo dziata-
jacych z udzialem finansowym lub pod
zarzgdem Panistwa' lub samorzgdu bads
tez prowadzonych przez przedsigbior-
stwa panstwowe lub samorzadowe, alba
przez instytucje, prawa publicznego lub
spoldzielnie: !

1) ; ze szkodq dla .ntereséw spotecz~
nych obniza poziom wytworczoscl
przez pogorszenie jako§ci ‘wyro-
bés lud przez zmniejszenie wy-
dajnogci pracy wtasnej lub pod-
widdnego personelu (..) — podlega 'ka-
rze wigzienia. .
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Budownictwo

EJMOWA Komisja Budownie-

twa i Gospodarki Komunal«

nej .przeprowadzila analize
dziatalnoéci Ministerstwa Gospodar-
ki Komunalnej w 1866 r. i przebiegu
realizacji planu inwestycyjnego w
1967 r.

Plan budownictwa mieszkaniowe-
go Lypu miejskiego nie zostal w 1966
r. w pelni wykonany zar6wno w bu-
downictwie indywidualnym, jak i
uspolecznionym. W realizacji tego
ostatniego wystepowala duza nie-
réwnomierno$é miedzy poszczegol-
nymi wojewodztwami.

Glowne przyczyny niepeinej reali-
zacji planu — to trudnosci kadrowe
i 2}a rorganjzacja pracy na budo-
wach. Rezultatem niedociagnigé, do
ktérych naleiy ponadto . zaliczyé
nierytmiczne wykonywanie zadan,
opbznienia w przekazywaniu urza-
dzen towarzyszacych i w robotach
elewacvinych — bylo niewykorzy-
stanie ponad 913 min zi przeznaczo-
nych na budownictwo mieszkanio-
we. Do pozytywnych zjawisk zali-
czyé trzeba dalsze obniZenie kosz-
téw budownictwa mieszkaniowego i
lepsze przrgotowanie inwestycji do
realizacji.

W 1966 r. zwigkszono naklady na
eksploatacje budynkéw mieszkal-
nvch o 11 proc. Bylo to moiliwe
gléwnie dzieki reformie czynszow.
Naktady na remonty kapitalne wy-
korzystano w 100,3 proc., jednakze
rzeczowy plan remontéw zrealizo-
wano tvlko w 99,2 proc. Zjawiskami
ujemnymi byly nadal: wadliwe ty-
powanie budynkéw do remontu oraz
braki dokumentacyjne. Nie zdotano
takze zagwarantowaé wystarczaja-
cej liczby izb zastepczych na okres
Temontowania domow,

Naklady na remonty biezace
zwiekszyly sie w poréwnaniu z 1965
r. o 439 proc. Wzrosly takze Srodki
na budowe i rozbudowe zaplecza Za-

rzadéw Budynkéw Mieszkalnych,

jednakze zadania planowe w tej
dziedzinie wyvkonane zostaly zaled-
wie w 67,7 proc. Pomyélnie zreali-
zowano natomiast plan ustug lo-
katorskich.

Podstawowe  uslugi komunalne
zostaly wykonane lepiej, niz w 1965
r. M. in. zaopatrzenie ludnosci miast
w wode wzrosio o 8,4 proc,, a W gaz
0 4,9 proc. Z nadwyzka zrealizowano
plan zakupu taboru komunikacji
miejskiej. Poprawila. sie rentownosé
przedsigbiorstw gospodarki komu-
nalnej, wzrést udziat jednostek pla-
nu centralnego w kosztach budowy
inwestycji komunalnych. PomySlnie
wykonano plan kapitalnych remon-
téw urzadzen komunalnych.

Do niedociagnieé naleiy zaliczyé
niepeine — 90,8 proc. — wykonahie
terenowego planu nakladéw na go-
spodarke komunalng, wskutek tego
kwota niewykorzystanych Srodkow
wyniosla ponad 390 min zi. Wyste-
powaly takie dysproporcje migdzy
wykonaniem zadah finansowych, a
realizacjq planu rzeczowego. Np.
plan budowy oczyszezalni  §ciekow
wykonano zaledwie w 20,8 proc., a
sieci gazowej — w 86,1 proc. Podsta-
wowa przyczyna op6znienn byla nie-
wystarczajaca moc produkeyjna wy-
konawstwa, a takze trudnosci ma-
terialowe i nie zawsze odpowiednie
przygotowanie inwestycji. Szczegol-
ny niepokdj budzi niski stopieni re-
alizacji planow budowy oczyszczalni
Sciekéw i1 sieci kanalizacyjinej,
zwlaszcza ze nawet zaplanowane in-
westycje w tej dziedzinie daleko od-
biegajg od potrzeb. Trudnosci zwig=
zane z gospodarka Sciekowa i niedo=
statecznie rozwinieta siecig kanali-
zacyjng odczuwaja niemal wszystkie
miasta.

Nie wykonaly planu produkeji bu-
dowlano-montazowej przedsigbior=-
stwa budownictwa komunalnego,
Wplynely .na to wyjatkowo napiete
zadania w planie 1966 r., z drugiej
jednak strony niedostateczne
przygotowanie  przedsigbiorstw i
trudnosci kadrowe.

Jak wyglada realizacja zadah pla-
nu inwestycyjnego w 1967 r.?

Naktlady na inwestycje komunal-
ne 53 w 1967 r. o 4.1 proc. wieksze
niz w 1966 r. Na inwestycje planu
terenowego przeznacza sie 71,2 proc.

Plan na 1967 r. przewiduje laczne
naklady na irwestycje komunalne
w wysokosci 3344 min zl. Kwota
ta nie zawiera sum przeznaczonych
na inwestycje wtlasne przedsig-
biorstw, ktoérych nie ustala sie w
NPG, funduszéw przechodzacych z
.poslizgéw”, udzialéw zakladow
przemyslowych w  inwestycjach
miejskich, czynéw spotecznych itd.
W ub. roku te sumy zwiekszyly na-

Z SEJMU

klady na inwestycje komunalne o
przeszlo 50 proc. W biezgeym roku
« spodziewany jest wazrost znacznie
wiekszy, gdyZ juz obecnie zareje-
strowane udzialy przemystu w in-
westycjach komunalnych wynosza
940 mln zl. podczas gdy w ub. roku
wynosity ok. 900 min zl.

Kierunki inwestowania pozostajg
w zasadzie te same co w ub. roku.
Przewiduje sie jednak znacznie
wigkszg koncentracje nakladow ine
westycyjnych. .

QOd poczatku br. odczuwa sie po-
wazne trudnoici w zakresie zapew-
nienfa potencjalu wykonawczego dla
inwestycji komunalnyeh. Pelne za-
pewnienie tego potencjalu jest pod-
staWowym warunkiem wykonania
zadan rocznych. Resort Gospodarki
Komunalnej zawart porozumienie z
Ministerstwem Budownictwa | Prze-
mystu Materialow Budowlanych, w
wyniku ktérego 80 zadan inwesty-
cyinych wprowadzono do grupy ,, A"
(grupa. inwestycji szczegblnie waz-
nych); spodziewana jest w wigzku
z tym poprawa w zakresie wyko-
nawstwa.

Plan przewiduije wybudowanie w
roku biezagcym w ramach budownic-
twa uspolecznionego 5094 tys. m?
powierzchni uzytkowej mieszkan —
341 tys. izb (127400 mieszkan), tj.
o 5,6 proc. wiecej niz w ub. roku.
Zmienila sie struktura inwestorska
tego budownictwa: 61.6 proc. miesz-
kan przypada na budownictwo spdi-
dzielcze (w ub. roku 42,5 proc.), 38,4
proc, — na budownictwo panstwo-
we.

W ciagu 5 miesiecy br. w budow-
nictwie uspolecznionym przekazano
do uzytku 27 tys. mieszkan, obeimu-
jacych 73 600 izb, ti. 24,3 proc. planu
rocznego. Najlepiej — bo powyviej
40 proc. planu rocznego — realizuja
zadania w tym zakresie woj. szcze-
cinskie i m. L6dz. Najstabiej — woi.
tédzkie (9,7 proc.), olsztynskie (12
proc.), kieleckie (14,3 proc.).

Gorzej niz w ub. roku realizuje
sie zadania w budownictwie towa-
rzyszacym. W 1 kwartale br. prze-
kazano do uzytku zaledwie 11.9 proc.
lokali ustugowych (w ub. roku 132
proc.) i ok. 10 proc. pozostalych in-
westycji- towarzyszacych,

Plan przedsiebiorstw budownic-
twa komunalnego zaktada produk-
‘cje wartosci 9170 min zi, tj, o 13
proc. ‘wiecej niz w ub. r, W ciagu 4
miesiecy br. wykonano 98,2 proc.
przrpadajgcych na ten okres zadan;
w produkecji budowlano-montaowej
plan wykonano zaledwie w 96 proc.

Niepelne wykonanie zadan plano-
wych jest rezultatem ich znacznego
zwiekszenia w stosunku do planu u-
bieglorocznego oraz czesto wystepu-
jacych przyvpadkow nieprzekazywa-
nia dokumentaciji technicznej w ter-
minie, niewykwaterowywania na
czas lokatorow 2z remontowanych
doméw, brakow  materialowych,
zwlaszeza W zakresie materialow
§éciennych 1 prefabrykatow oraz
trudnosci w zatrudnieniu. Aby za$
wyrkona¢ zadania, tegoroczne tempo
przyrostu produkeji musi byé znacz-
nie wyzsze niz w ciggu pierwszych
czterech miesiecy biez, roku. (t.z.)

Gospodarka wodna

OMISJA Gospodarki Morskiej
i Zeglugi obradujgca pod
. przewodnictwem posia An-
drzeja Benesza rozpatrzyla 6 lipca
br. realizacje podstawowych obiek-
tow wodnych oraz wykonanie pla-
nu i budzetu w roku 1966 przez
Centralny Urzad Gospodarki Wod-
nej. "

CUGW realizuje obecnie 8 pod-
stawowych obiektéw budownictwa
wodnego: stopien wodny na Wifle
we Wtoclawku, zapore w Solinie
na Sanie, zbiornik wodny na Sole
w Tresnej, zbiornik wodny na So-
le w Crzancu, zbiornik wodny na
Nysie Klodzkiej w Glebinowie, ke-
dzierzyniski kanal zeglugowy, regu-
lacje Warty w rejonie Poznania,
regulacie poziomu woéd gruntowych
w Krakowie Ponadto prowadzi sie
w dosé szerokim zakresie regulacjg
potokéw gorskich.

Budownictwo wodne prowadzone
jest na skale niespotykang poprzed-
nio w Polsce. Realizacja takich
obiektéw jak Wioclawek, Solina i
Tresna zmniejsza dystans, jaki nas
dzieli w tej dziedzinie od zaawan-
sowanych krajow’ europejskich. U-
zvskane w przyszlodci efekty od-
grywaé bedg istotng role w rozwoju
naszej gospodarki, niemniej jednak
nie zaspokoja jeszeze wielu potrzeb
w zakresie zaopatrzenia w wade
ludnoécl, przemystu i rolnictwa, po-
niewaz na tle rozwoju calej gospo-

darki — zalegloScl gospodarki wod-
nej sy jeszcze do§é¢ duze.

Plany roczne budownictwa wod-
nego realizowane s3 z nadwyiky.
Rowniez i rok biesacy zapowiada
sie 'pod tym wzgledem pomyélnie,
Chodzi jednakie o to, aby w parze
z przerobem finansowym szly efek-
ty rzeczowe. W budownictwie wod-
nym wystepuje zjawisko niedotrzy-
mywania ustalonych terminéw od-
dawanija poszczegOlnych obiektow.
W tej sytuacii wydaje sie celowe
podjecie krokéw zmierzajacych do
urealnienia wysokoéci nakladéw na
inwestycje wodne w poszczegdlnych
latach. Wydaje sie tez niezbedne,
aby projektowanie i realizacja pod-
stawowych obiektow budownictwa
wodnego obejmowane byly w spn-
s6b kompleksowy odpowiednimi u-
chwalami rzadu lub KERM, a to
Z uwagi na réinorodno$é proble-
moéw, jakie sie wigzg z wykonaw-
stwem tych inwestycji.

W dyskusji, posiowie oceniaja.c
pozytywnie dzialalno§¢ inwestycyj-
ng CUGW :zwracali uwage na ko,-
nieczno$é zwiekszenia jego funkcji
koordvnacyinych. Wielkimi inwe-
stycjami wodnymi zainteresowanych
jest wiele resortéw: rolnictwo, les-
nictwo, gospodarka komunalna,
energetyka, budownictwo, przemyst,
7egluga $rédladowa: inwestycje te
majg réwniez kapitalne znaczenie
dla rozwoju wypoczynku i turysty-
ki. Realizacia tygh bardzo kosztow-
nych inwestycii wymaga bardziej
prawidlowego wspoldzialania wszy-
stkich zainteresowanych,

W czesei dotyczacej realizacji pla-
nu i budzetu w 1966 r, przez CUGW
nostowie stwierdzili, Ze plan nakla-
déw inwestyeyinych CUGW wyko-
nano w 111 procentach, natomiast
nie w pelni wykorzystane zostaly
srodki pozostajace w dyspozycii
innych resorféw. Szczegélnie nie-
korzystnie ksztaliowalo sie wyko-
nanie planu budowy oczyszczalni
$cieké6w | sieci kanalizacyjnej (89
i 90 proc. planu). W dziedzinie o=
chrony wod przed zanieczyszcze-
niem, pomimo wzrostu nakladéw
na ten cel i znacznego wysitku or-
ganizacyjnego sytuacja nie ulega
zdecydowanej poprawie. Niepokdj
budzi niepelna realizacia uchwaty
Rady Ministréw w sprawie gospod
darki wodno$ciekowej przez resor-
ty gospodarcze. (z’w)

Gospodarka rybna

NIA 5 lipca br. Komisja Gospo-

darki Morskiej i Zeglugi roz-

patrzyla stan gospodarki ryb-
nej w roku biezacym oraz sprawo-
zdanie Ministerstwa Zeglugi z wy-
konania planu i budzetu w 1966 r.
Komisja wytonila zespél, ktéry
postawil sobie za cel spojrzeé¢ na
problem gospodarki rybnej ,ocza-
mi obywatela { konsumenta”.

Zesp6l zwiedzil dwa male przed-
sigbiorstwa polowowe w Ustce {
Dartowie, przeprowadzil rozmowy
w Centralnym Oérodku Dyspozy-
cii i Zbytu ZGR, w Centrali Ryb-
nej w Gdyni i Lublinie, zwizytowa?
szereg sklepéw rybnych na trasie

Watrszqwa — Lublin, zwizytowal
chiodnie, magazyny, jadlodajnie
itp.

Wyniki wizytacjl jeszcze raz po-
twierdzity, e nasze ryboléwstwo
morskie, coraz lepiej wyposazone
W nowoczesny sprzet polowowy,
przetwérezy i chlodniczy, dostarcza
coraz wiecej ryb. Ré6wnoczesnie jed-
nak zagospodarowanie tego cenne-
BO surowca stwarza powazne trud-
nosci. Jui w portach brakuje od-
powiedniej powierzchni chlodniczef
i magazynowej, i w tej sytuacji
przedsigbiorstwa poltowowe uzalei-
nione s3 w pelmi od aktualnej sy-
tuacii na rynku,

Braki w zapleczu sprawiaja, %e
poziom spoiycia ryb w Polsce
ksztaltuje sig na poziomie 4—5 kg
rocznie na glowe ludnosci, przy czym
jest duza rozpigto$¢ — od niespel-
na 1 kg na osobe w woj, rzeszow-
skim do 8 kg na Wybrzezu Gdanh-
skim. Przyczyny tego niedostatecz-
nego spozycia ryb tkwig takie w
niesprawnej dystrybucii i handlu.
Dotyczy to zaréwno ryb w stanie
nieprzetworzonym, jak i konserw,

a przede wszystkim ‘dafi rybnych w
restauracjach. .
W sklepach prowhdzacych dzialy
rybne nie wykazuje sie dostatecz-
nej dbaloéei o towar. Wiele zastrze-~
zett nasuwaja - opakowania ryby
mrozonej, &ledzi, ryb wedzonych.
Transport ryb w giagb kraju trwa
zbyt diugo, nie w pelni rozeznana
jest struktura popytu. W ryby za-
opatrywane sg przewainie miasta
wojewddzkie, W glab kraju ryby nie
docieraja w takim stanie i w ta-
kich ilosciach, na jakie pozwala
wielko§é polowéw., Powazniejsza
poprawa zaopatrzenia ludnosci w
ryby wymaga znacznego zwieksze-
nia operatywnoéci calego -aparatu
dystrybucyjnego w tej dziedzinie.

Dyskusja w peli potwierdzila
spostirzeienia postéw. Wskazano na
poirzebe podjecia na szersza skale
badanl naukowych, oraz na koniecz-
noéé preferowania srodkéw ekono-
‘micznych w  gospodarce rybnej,
uciekajac sie tylko w ostatecznose
ci do dzialan administracyjnych.
Usprawnienie obrotu rybami osiag-
na¢ moina droga oparcia sie w
wiekszym niz dotad stopniu na za~
sadach handlowych. Moina | na-
lezy — zdaniem posléw — szerzej
wprowadza¢ ryby w zakladach ga-
stronomicznych, oérodkach kolonij-
nych i turystycznych, wojsku itp.
Nalezy réwniei rozszerzaé sprzedaz
ryb w mniejszych o$rodkach. Przed-
stawiony przez resort program po-
prawy sytuacji w -gospodarce ryb-
nej, cho¢ nie rokuje bardzo szyb-
kich i radykalnych zmian, ujmuje
— zdaniem postéw — najbardziej
istotne problemy i powinien byé
konsekwentmie realizowany.

W kolejnym punkcie porzadku
dziennego Komisja rozatrzyla wy-
konanie planu i budzetu przez Mi-
nisterstwo Zeglugi w 1968 r. Ko-
referat przedstawil posel Piotr
Gebka. ' B

Resort Zeglugi zanotowal osigg-
niecia we wszystkich kierunkach
swej dzialalnosci. Tonai floty han-
dlowej w pordéwnaniu 2z rokiem
1965 war6st o 14 proc, przekracza-
jac wysoko Srednie tempo rozwoju
floty Swiatowej. Korzystnie ksztal-
towaly sie réwniez podstawowe
wskazniki techniczno-eksploatacyj<
ne. Nastapila dalsza poprawa go-
towosci technicznej statkéw, co
podniosio mozliwo$ci przewozowe
floty. Porty morskie przekroczyty
plan przeladunku towaréw o 3
proc., jednakze plan inwestycyjny
obejmujacy rozbudowe potencjalu
przeladunkowego portéw wykonany
zostal tylke w 92 proc. Przedsie-
biorstwa zeglugi §rédladowej prze-
wiozly w 1966 r. o 28 proc. wie-
cej ladunkéw niz w 1965 r. Uzy-
kanie znacznych efektéw w dzia-
talnofci  eksploatacyinej  zeglugi
$rédladowej moziliwe bylo dziekl
sprzyjajgeym warunkom nawiga-
cyinym; dostawom nowego taboru
I wzrostowi gotowosci technicznej
floty. Rok 1966 uwidocznit zbyt
matlg moc przeladunkowg portéw
rzecznych, Dysproporcja pomiedzy
potencjalem przewozowym a sta-
nem technicznym portéw rzecz-
nych ulegla dalszemu poglebieniu.
Stocznie rzeczne przekroczyly za-
dania planowe o 7.6 proc. w zakre-
sie budowy nowych jednostek, na-
tomiast nie w pelni wykonaly za-
dania  remontowe. Zjednoczenie
Morskich  Stoczni Remontowych
wykonalo plan produkeji w 103,3
proc., co stanowi wzrost w sto-
sunku.do 1865 t. o 22 proc. Powaz-
nemu skréceniu ulegt czas remon-
tu statkéw morskich. Komisia przy-
jela sprawozdanie Ministerstwa Ze-
glugi z wykonania planu i budze-
tu, oceniajgc pozytywnie dzialale
noéé resortu w 1966 r, (wycz)

Handel wewnetrzny

CZERWCA  br. Komisja
2 Handlu Wewnetrznego roz-

patrzyla sprawozdanie g
wykonania planu i budietu w
1866 n. przez Ministerstwo Han-
dlu  Wewnetrznego, CRS “Sa
mopomoc Chlopska” | ZSS ,Spo-
lem”. W ocenie posla Feliksa Fiu-
towskiego, ktéry na posiedzeniu
przedstawil obszerny koreferat, wy-
nika, %e plan sprzedazy detalicznej
wykonaly wszystkie organizacje

handlu wewnetrznego, Nastdpila tez
dalsza poprawa zaopatrzenia Iud-
noéci w artykuly spozywcze, w tym
w mieso, mleko, przetwory mlecz-
ne, cukier i wyroby czekoladowe,
warzywa | owoce. W 1966 r. na-
stapit znaczny wezrost dostaw i o-

tywienie sprzedaty' a;txkulé\v, kon-
sumpeyjnych pochédzenia przemys
stowego, w szczegblnoéei lodéwek,
odkurzaczy, odbiornikéw radiowych
i telewizyjnych. Zwiekszyly sie tak-
e dostawy na rynek artykulbw
przemysiu lekkiego, wyrobdw cera-
miczno-szklanych, sprzetu sportos
wege 1 turystycznego, wyrobéw
przemysht gumowego. i artY“F\lwW
papierniczych. Wobec znacznego
wzrostu podaly wielu artykul_éw
mosna bylo ograniczyé ich rozdziel-
nictwo: ze 187 pozycji w_IV kwar-
tale ub. roku do 129 w I kwartale
1967 r.

Struktura sprzedaiy artykutbw
konsumpeyinych nie ksztaltowala
sie korzystnie: warést bowig'm u-
dziat  artykuléw zywnosciowych
przy spadku udzialu artykutéw
przemystowych.  Przyczyny leza
gléwnie w niedostosowaniu asorty-
mentu  produkowanych towaréw
rynkowych do potrzeb odbiorcy.
Na rynku nadal utrzymywaly sie
niedobory ilo§ciowe i asortymento-
we w niektérych grupach .towaro-
wych., Notowano takze braki arty-
kuléw o " charakterze inwestycyj~
nym i produkcyjnym dla rolnic-
twa., Nie zostalo. zaspokojone 7§~
potrzebowanie rynku na niektére
asortymentv mebli, odziezy i wy-
robéw poriczoszniczych. Niezado-
walajace bylo tei zaopatrzenie w
obuwie, Przy duzej ilosci odbior-
nikéw radiowych 1 telewizyinych
brakuie aparatéw tanich, jak
drozszych o wysokich walorach ja=-
kos$ciowych,

Istotna trudnoscia w usprawnie=
niu dzialalnoiei handlu jest niedo-
stateczny w stosunku do potrzeb
przyrost sieci handlowej. Dalszef
poprawy wymaga wspoipraca mig-
dzy handlem hurtowym §{ detalicz=
nym. Dotyczy to zwlaszcra sprre-
dazy ryb i przetwordéw rybuych,
artykutéw mleczarskich, drobiu o-
raz owocéw i warzyw. Niedosta-
tecznie wywiazujg sie ze swoich
obowiazkéw = terenowe organizacie
powolane do nadzorowania i koor-
dynacii handlu.

Ogdlny proces poprawy dzialal-
nosci gastronomii hamuje jeszcze
wadliwa organizacja pracy i niea
dostateczny nadzor nad funkcionn-
waniem zakladéw. Sieé zakladéw
gastronomicznych nie jest w pelni -
dostosowana do potrzeb, .

W dyskusji poslowie wskazall m.
in, na  konfeczno$é wywierania
wiekszego nacisku przez handel na
przemyst w dziedzinie poprawy ja-
kosci i uiytkowosci wyrobéw prze-
mystowych. Bardzo istotng sprawe
podniosta postanka Fugenia Mi-
klaszewicz: w woj. bialostockim
wystepuje wiele uchybien -w dzie-
dzinie zaopatrzenia placéwek han-
dlowych w artykuly majace bezpo-
sredni wplyw na wyniki produkeyi-
ne rolnictwa. Wigkszo$é rolnikéw
skarzy sie na brak siewnikéw do
nawozéw sztucznych, niedobdr ma-
tych maszyn gospodarskich, takich
jak kosiarki i grabiarki, zig ja=-
kosé kos, zbyt male dostawy pare
nikéw weglowych itd. Rolnicy po-
stulujg, aby s$rodki ochrony roslin
sprzedawane byly w mniejszych
opakowaniach.

Posel Franciszek Dabal stwier-
dza, 7e na rynku wecigz jest zbyt
malo atrakcyjnych towaréw. Wyni-
ka stad potrzeba burdziej precyzyvi-
nej analizy potrzeb klientéw. Do=
tyczy to zwlaszcza konfekcji me-
skiej, gdzie rosng remansenty tzw,
artykuiéw niechodliwyck, a réwno-
czedpie brak ubran o odpowied-
nych wzorach { rozmiarach. Weciagz
szwankuje informacja handlowa.
Handel powinien stosowaé bardziej
rygorystyczne sankcje wobec do-
stawcow towaréw zlej jakodei. O
tym, ze jest to palgcy problem
swiadczy fakt, zZe w 1966 r. kary
nakiadane przez handel na dostaw-
cow towardw zlej jakosci byltvo 17,8
proc., wyzisze niz w roku poprzed-
nim. Dotychczasowy rozwéj i dal-
szy wzrost zada’h handlu coraz
bardziej uwypukla niedorozwéj ba-
zy technicznej i magazynowej oraz
szczuptoéé rodkéw transportu.

(zw)

SPROSTOWANIE

W poprzednim 31/828 numerze ,Zvcia

Gospodarczego” do artykulu Janusza
Wasylkowskiego ,,Ofensywa koncentra-
tow  spozywczyveh” '  (str. 1, akapit 2)

wkradl sie ztasliwy chochiik zmieniajac
slowo , kulinarnego” na wkulturalyexo',
Cale rdanie powinno hrzmieé: ,Podob-
nie jak i w innych dziedzinach Zycia
kulinarnegn, réwniet w spnivwaniu
koncentratow spniywezyeh Polacy nie
zajmuja czolowej lokaty w éwiecie”,

REDAKCJA

Eiektroniczna

technika_obliczeniowa

Chcialabym napisaé pare stow
na temat warunkéw pracy i pla-
cy pracownikéw zakltadéw elek-
tronicznej techniki obliczeniowej,
ktorzy sa bezposrednio i posrednio
tworcarai programéw dla elektro-
nicznych maszyn cyfrowych. W
zwigzku z-rola maszyn matema-
tycznych w gospodarowaniu nale-
£loby okresli¢ optimum warun-
kow pracy tych maszyn, przy czym
jasne jest, ze eksploatacja ich' mo-
zliwa jest przy stalym wspéludzia-
le ,pracy zywej”. ktéra reprezen-
tuja programisci, problemisci i e-
lektronicy. Zagadnienie sprowadza
sie wiec do ustalenia warunkéw
'pracy i plac tej kategorii- pracow-
-nikéw, Przy tym elektronikami po-
winni byé inZynierowie-elektroni-
cy: problemistami: lekarze medy-

cyny dla zagadnief z dziedziny me-
dycyny, dyplomowani bibliotekarze
dla tematow z dziedziny bibliote-
karstwa itd., a wreszcie programi-
4ci, do ktérych naleizy ,ostatnie slo-
wo”, by maszyny mogly spelniaé
swoje zadania.

Role tych trzech kategorii pra-
cownikéw mozna by przyréwnaé do
komplementarnosci débr (zapalndicz-
ka, benzyna, kamien); wystepowa-
nie jednego typu powoduje zapo-
trzebowanie na typ drugi, trzeci
itd.

Jezeli w stosunku do problemi-
-st0w i elektronikéw latwo okreé-
1ié, jakim powinni odpowiadaé¢ wy-
mogom ' kwalifikacyinym, te trud-
nései napotyka okreélenie wy-
mogéw kwalifikacyjnych stawia-
nych programistom. Problem ten
wymaga auto.ytatywne] wypowie-
dzi i konsekwentnego jej stosowa-
nia. Moim zdaniem programisig
moze byé wylacznie matematyk z
ukonczonymi studiami uniwersytec-
kimi i w tej materii powinni wy-
powiadzie¢ sie pracownicy naukie-
matematycy.

Ze spodziewanej, jednoznacwne],
odpowiedzi, ze programisty mozie i
powinien byé matematyk, a z dru-
giej strony uznajac za prawdziwe

twierdzeni® o ,komplementarnofci®
omawianych trzech kategoril pra-
cownikéw, powinny wynikaé nastg-
pujace wnioski:

@® Zatrudnienie matematykéw w
tharakierze programistéw zwalnia
fachowcow z dziedzin, dla ktérych
maszyny matematyczne pracuja, od
obowigzku odbycia studiéw mate-
matycznych.

@ Zatrudnienie matematykow
mozliwe jest przy programowaniu
kazdej dziedziny z racji umiejet-
nosci im (wylgcznie) wladciwej:
ogblneso ujmowania probleméw i
wobec tego stosowalnego w kaidej
dzied:inie. ¢

@ raca wszystkich trzech ka-
tegor i pracownikéw powinna byé
jednsirowo mierzalna.

Z jednakowej miary pracy wy.
nika jej jednakowa ekwiwalenis
nos¢, *j. ptaca jednostkowa,

@ Mimo to — zgodnie z ogélny~
mi zalozeniami panstwowej polity-
ki zatrudnienia — place matema-
tykéw nalezaloby okreslié na po-
ziomie, ktéry przyciagnalby ich do
tej pracy. .

@ Aczkolwiek praca tych trzech

kategorii pracownikéw nosi zna-’

miona pracy naukowo-badawczej,
to spelniajac warunki ,pracy nore

* byé ‘osobne

mowane}” w écistlym powigzaniu 2
praca maszyn, wymaga ona nie-
wspéimiernie  wysokiego wysitku
organizmu. Dla zapobiezenia skut-

kom takiego wysitku pracowni-
kom tym nalezy zagwarantowaé
nie tylko odpowiednie place, ale

réwniez higiene pracy. Powinna sig
ona przede wszystkim wyrazié za-
bezpieczeniem bezwzglednego spo-

" koju podczas pracy. Albowiem na-

wet najmniejsze zakl6cenie spoko-
ju przez wykonujzcych swoje za-
dania wspélpracownikéw odczuwa-
ne jest przez pozostalych ze spo-
tegowang sila, na co wskazuje ob-
serwowany wzrost nerwowosci mi-

mo bardzo mlodego wieku. Nalezy -

im stworzyé warunki pracy gwa-
rantujace ochrone zdrowia. Jed-
nym z takich warunkéw powinny
pomieszczenia pracy
najwyzej dla dwoéch oséb scile ze
sobg wspélpracujacych, bo praca
przy maszynach matematycznych
w  dotychczasowych warunkach
‘szybko przysporzy krajowi inwali-
déw ~ mnie stuchu, jak njektérzy
sqdza, lecz inwalidéw ,nerwow” -{
pzawatowceéw”, i o w bardzo mio=
dym . wieku. :

@® W  zakladach elektroniczrie)
techniki obliczeniowej na wzér in-

stytutéw naukowe-badawczych nie
powinny obowiazywaé normy pra-
cy, bo wreszcie czy istnieje metge
da ,normowania mysli twérczej”,

@ Zakitady ETO nie bedae bia
lansowane (i nie moga byé) wobec
braku powiazan z galeziami gospo-
darki narodowej, ktére nie zapo-
trzebowuja w swoich planach go-
spodarczych uslug elektronicznej
techniki obliczeniowej, powinny byé
traktowane analogicznie do i'nst.y-
tytéw naukowo-badawczych { tym
samym z\gbawiqzane do upowszech.
niania wiréd galezi gospodarki na-
rodo}\'ej nowej techniki, be-
dacej czynnikiem stanowigéym o
rozwoju tych galezi,

® Mimo je zaklady ETO nie
zawsze zatrudniajg samodzielnych
pracownikéw nauki, powinni Zaw
trudnieni w nich pracownicy dzia.
lalnofcl podstawowej byé -trakto-
wani na réwni z samodzielnymi{
pracownikami nauki, poniewaz icih
wkiad w rozwéi mysl naukowe)
technicznej niczym nie ustepuje
wkladowi samodzielnych pracownie
k6w .nauki, S
LUDMILA PRITULAK
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ZYTELNIKA interesu-

jacego sie problematy-

kg barier rozwoju w o-

gole, a problemami go-

spodarki amerykanskiej

. W szczegblnosel zacie-

kawié moze ksigzks Alena Batchel-

dera — The Economics of Poverty

— (Ekonomia hostwa) New York
1966, str. 2183,

Autor — profesor ekonomil mna
Uniwersytecie Kenyon w stanie
Ohio poruszajac problem likwidacii
ubdstwa w Stanach Zjednoczonych,
(mierzonego rzecz jasna w standar-
dach' amerykanskich) unaocznit m.
In., Ze dvskryminacja rasowa dzia-
a nie tylko jako hamulec emancy-
pacii, gléwnie ludnosci kolorowei,
w tym przede wszystkim murzya-
skiej, ale i oslabia warost produk-
tu narodowego USA brutto. Zwré-
c¢it on uwage na fakt, Ze uniemo-
zliwia ona zatrudnienie silv robo-
czei zgodnie z fej potencjalem wy-
twoérezvm, wiaczajac w to zaréwno
kwalifikacje jak i zmyst organiza-
cviny i kierowniczy. Tym samym
powoduje marnotrawstwo istnieja-
cych zasobéw sity roboczej. Dyskry-
minacja ta wywiera réwniez ujem-
nv wplyw na wzrost jakofci sity
roboczei w czasie.

Dla zobrazowania mechanizméw
spoleczno-ekonomicznych, przez kté-
re oddzialuje dyskryminacja — od-
wolal si¢ do wynikéw badan z za-
kresu psychologii spolecznej i ge-
netyki. Dyskryminacia rasowa wy-
woluje bezpoéredni skutek, ograni-
czajac dochody fednostki dyskrymi-
nowanej. gdyz nie jest ona w sta-
nie znaleé pracy zgodnie ze swoi-
mi kwalifikacjami. To automatycz-
nie zaweia warunki $rodowiskowe-
g0 rozwoju zarbwno danej jednost-
ki jak i jei rodziny i dzieci. Mat-
ka bowiem znajduje sie w gor-
szych warunkach zywienia, zdro-
wia psvchicznego itp. Po urodzeniu
dzieci wezsze sg mozliwodei (w sto-
sunku do warstw uprzywilejowa-
nych) zdobycia dla nich wyksztal-
cenia, zawodu. Ponadto dyskrymi-
nacja oddzialuje nie tvlko przez
wplyw na ekonomiczne  warunki
bvtu okreslonej jednostki i per a-
nalogiam grup spotecznych, ale i
wywiera okre§lone efektv psycho-
logiczne, ktére zazwycraj maia
wplyw ujemny na jej rozw6j. Za-
bija w niei bowiem wiare we wla-
sne sily, zniecheca do zdobywania
kwalifikacii, ktérych i tak nie mo-
Zna produkcyinie wykorzysta¢, itp.

Powstaje wiec zamknigte koto
socjologiczne, wywierajace tym
bardziej negatywnvy wplyw na roz-
wbéi sit  wytwoérczych im wieksza
jest skala dyskryminacji, prowa-
dzac w kazdym odecinku czasu réw-
niez do marnotrawstwa istniejg-
cvch kwalifikacji.

Autor ocenit straty gospodarki a-
merykafiskiej z tytulu dyskrymina-
cji rasowej ludno$ci murzyhskiej
na 3 mld dolaroéw w 1965 r. zakla-
dajac, ze o tyle zwigkszylby sie pro-
dukt brutto, gdyby istniala ta sa-
ma stopa bezrobocia robotnikéw
bialych i czarnych o podobnych
kwalifikacjach. Produkt ten jego
zdaniem bylby o dalsze 22 mld dol
rocznie wyzszy, gdyby naklady pu-
bliczne na oéwiate { przysposabia-
nie zawodowe ludno$ci murzyriskiej
byly takie same (na osobe), co na
glowe ludno$ci biatej, Autor postugu-
jac sie aparatem badawczym szcze-
ghlowo przedstawil zaréwno geneze
jak i mechanizmy powstawania

Trarzystory
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— 1 INNE WYROBY

dysproporcil spolecznych miedzy
ludnoécig biala i murzynska. Sze-
reg badan socjologicznyeh wykazu-
je, Ze zle odiywianie matkl, haréw-
ka w okresie cigzy, brak opieki le-
karskiei przy pologu jest wlasnie
udzialem ludnofci najuboiszej, w
tym glownie murzynskiej. Badania
psychiatryczne przeprowadzane
wéréd pacjentébw murzynskich wy-
kazaly, ze wiele zaburzen psychicz-
nych wigzalo si¢ z zakloceniami w
okresie cigzy, Opieka matki Mu-
rzynki nad dzieckiem Jjest o wiele
mniejsza niz matki bialej.

Czynniki rézniczkujace S$rodowi-
ska oddzialujg jeszcze bardziej ne-
gatywnie po momencie urodzin.
Okolo 60 proc. dzieci murzynskich
pochodzi z rodzin okreflanych ja-
ko ubogie. Wiréd rodzin murzyn-
skich w sklad rodzin ubogich
wchodzi okolo 48 proc., podezas gdy
wérod biatych tylko 18 proc.

Dzieci murzynskie wychowuja sig
w gettach o niskim standardzie
komunalnym. Wydatki na oéwiate
na glowe ludno$ci murzynskiej wy-
noszg w Stanach rocznie 6.67 do-
lara, co pozostaje w raZgcej dys-
proporcii w stosunku do bialych.
Wskutek  dyskryminacji rasowej
czynsze mieszkalne w domach o
tym samym standardzie mieszkal-
nym sg§ dla Murzynéw o 25 proc.
wyzsze niz dla bilatych, tak iz do-
lar w reku Murzvna posiada nizsza
sile nabywczg. Dzieci murzynskie
uczg sie niejednokrotnie jak np. w
znanych przykladach ze stanu Mis-
sisipi w pél rozwalonych budyn-
kach i ruderach, w szkolach o niz-
szym poziomie nauczycieli.

Biali nauczyciele — jak wykaza-

to szereg badan — nie wierzg w-

postepy swoich czarnych ucznidéw,
co zabija w uczniach murzynskich
ambicje i cheé podnoszenia wyni=
kéw w nauce. Dyskryminacja w
pracy i w Zzyciu publicznym wy-
wiera negatywne efekty psycholo-
giczne. Murzyn niezaleznie od pod-
jetych wysitkéw, ambicji wyksztal-
cenia jest nadal nazywany przez
bialych czarnuchem (nigger) wiek-
szo§é bialych unika go, i niewielu
zapragnie go mieé¢ jako sgsiada
(str. 113). Dla udowodnienia, ze nie
jest to tvlko stan obecny, Ze w ca-
lej historii Stanéw Zjednoczonych
biali mieli zawsze wigcej mozliwos-
ci, niz Murzyni autor przeprowa-
dzit analize historyczng tych pro-
cesdw dzielac historie USA na trzy
okresy: W pierwszym okresie (po
1793 r.), zaréwno przed jak | po
wojnie domowei wielu Murzyndw
na Poludniu pracowato na roli. Po
wojiale poiyczki udzielane im pod
zastaw plonéw powodowaly ich
stopniowe zadluzanie. Biali szery-
fowie nie dopuszczali do opuszcza-
nia przez nich ziemi, zanim nie u-
regulowali oni dlugéw. Instytucje
te przywigzywaly ich do ziemi nie
mniej skutecznie, co uprzednio nie-
wolnictwo, W okresie rekonstrukeji
powojennej Poludnie nie przyjmo-
wale nauczycieli federalnych z Pol-
nocy, wynikiem czego byly opdinie-
nia w zakresie szkolnictwa. Dopie-
ro 2 poczgtkiem dwudziestego wie-
ku wprowadzono system szké6l pu-
blicznych. Murzyni jednak zostali
umieszczeni w budynkach niewiele
przypominajacyeh szkoly. Byly one
bardzo zageszczone i na niskim po-
ziomie,

W drugim okresie tj. od r. 1940 mial
miejsce przyspieszony rozwéj gospo-
darczy stanéw potudniowych. Zme-
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sprzeda:

bietace} produkeyi rpakladom

produkcyinym pafnstwowym i spél-
dzielczym oraz hurtowniom

chanizowano wszystkie stadia obrdb-
ki baweiny, zwiekszono hodowle by-
dia i drobiu. Modernizacja rolnictwa
wymagala jednakie rosnacej wie-
dzy rolniczej i nakladéw kapitalo-
wych. Biali bankierzy udzielali jed-
nakze' Murzynom wylgcznie pozy-
czek na zakup Zywnofei i ziarna

. W rezultacie farmy murzynskie nie

zostaly objete modernizacig. Byly
one wypierane z rynku przez far-
my bialych. O ile w r. 1930 bylo
882 tys. farm murzynskich to w T.
1859 ich liczba zmalala do 265 tys.

Réwnoczesnie w przemyfle Po-
tudnia stosowano wyraing dyskry-
minacje, zatrudniajgc co najwyzej
kobiety Murzynki. Z 944 tys. sia-
nowisk roboczych powstatych w la-
tach 1950—60 tylko 12 tysiecy pray-
padio kobietom Murzynkom i Zad-
ne z nich meziczyznom Murzynom.

r. 1961 podstawowe wydatki o-
$wiatowe w stanie Missisipi byly
na bialego o 1/3 wyzisze niz na Mu-
rzyna.

Wazrost popytu na sile robocza w
okresach prosperity wywolanych w
okresach wojen $§wiatowych byt
glownym bodicem wedrowki Mu-
rzynéw z Poludnia do przemysiu w
stanach polnocnych i zachodnich. W
r. 1948 Murzyn na Polnocy uzyski-
wal $redni zarobek rocznv w wy-
sokobci 2185 dol. w porownaniu 2z
1033 dol. Murzyna na Poludniu.
Recesje i bezrobocie watach pieé-
dziesigtvch pogorszyly pozycie Mu-
rzyna. W r. 1947 Murzyni na P6i-
nocy i Zachodzie mieli dochody ro-
czne réwnajace sie¢ $rednio 78
proe, dochodow bialveh, to w r.
1959 proporcja ta spadia do 74
proc. Jednakze dochody Murzynéw
na Péinocy byty o 107 proc. wyi-
sze niz Murzynéw na Potudniu.

Analiza historyczna przeprowa-
dzona przez autora zaprzecza
wszelkim pogladom o wyzseosci
bialych, jako rasy. Niemniej wska-
zuje ona, e poglady takie sg cze-
stokroé powszechnym stereotypem
myS$lowym wér6d bialych, ktérzy
stvkajac sie z ludno$cig o nizszych
kwalifikacjach i niiszej Lkulturze
(wspomniane 6,67 dol. na wyksztai-
cenie roczne) sadzg, Ze ich wyz-
sz08¢ jest cecha immanentng jako
rasy. Autor podkre§la przy tym, ze
réwniez w przeszlodci znajdowali
sie zawsze komentatorzy, ktoérzy
zajmowali podobny stosunek wobec
emigrantéw z Europy — Niemcow
czy Polakdbw twierdzac, Ze ich u-
boéstwo jest wynikiem cech naro-
dowoéciowych.

MASZYNY
ZA DREWNO SYBERYISKIE

Nie stykali sig oni zreszta nigdy
z taka dyskryminacja jak Murzyni.
Autor jest zdania, ze na dluisza me-
te rozwoj gospodarki amerykaiiskiej
wydiwignie, podobnie jak w prze-
sztosci wieksze rzesze ludnodci u-
bogiej, na wyzsze standardy i 2li-
kwidowane zostanie ubéstwo. Nie-
stety, obecna rzeczywisto§é przeczy
temu. Autor nie prébuje daé . ja-
kichkolwiek prognoz na krétka
metg, Podkresla on jednak przy
tym, Ze obecnie gospodarka amery-
kafiska moglaby bez wigkszych
zmian modelowych zlikwidowa¢
problem nedzy oceniajac niezbedne
w tym celu naklady na 28,8 mld
dolaréw. Bylaby wiec to suma bli-
ska niemal rocznym wydatkom na
woine w- Wietnamie.

b 4
Rozwazanla sutora sg Interesu-
Jace 1 godne uwagi z dwojakich

wzgledow:

a) Po plerwsze zadal on raz je-
szcze klam wszelkim teoriom wyz-
sz08ci rasowei, ktére zawsze stu-
zyly usprawiedliwianiu dyskrymi-
naciji.

b) Pokazat drogi zamknietego ko-
1a nedzy warstw ubogich w Sta-
nach, w tym gtéwnie ludnosci mu-
rzynskiej, demaskujge roéwnocze$-
nie dyskryvminacje rasowa jako ba-
riere¢ rozwoju sit  wytworczych.
Przetamanie tego kola zdaniém au-
tora moglobv nastepowaé poprzez
interwencjonizm panstwowy, ma-
jacy na celu podnoszenie standar-
doéw Srodowiskowych warsiw upo-
§ledzonych (inwestycie komunalne
w gettach, wyréwnanie wydatkéw
na oswiate, zapewnienie zatrudnie-
nia zgodnie z kwalifikacjami itp)
jak 1| poprzez danie réwnego startu
kazdej jednostce. Znoszenie barier
dyskryminacyvjnych przyvezynié sie
moze roéwniez — w my$l rozumo-
wania autora — do przyépieszenia
rozwoju sit wytworczych gospodar-
ki amerykanskiej. -

Rozwazania naukowe Alena Bat-
cheldera stanowig cennv przyczy-
nek do analizy dyskryminacii ra-
sowej Murzynéw. Niestety jednak,
obecna polityka wewnetrzna rzadu
USA (jak i zagraniczna) nie rokuje
nadziei, Ze pozvtvwne wnioski au-
tora zostang zrealizowane,

karz przypada na 800 mieszkarcObw, za$
w 1970 r. bedzie 15 lekarzy na 10 tys.

mieszkaneow.
Cechy gnamienng shuzby zdrowia NRD
jest wzorowo rozbudowana profilak-

tyczna jego ochrona. Wymieni¢ tu moz-
na obowigzkowe przefwietlania rentge-
nowskie dla wczesnego wykryveia gruz-
liey, ktéremu poddale ‘sig roczaie okoto
11 min obywateli NRD, Przeprowsdza
si¢ tez bezplatnle szczepizma dzieci
przeciwko ospie, gruzlicy, paralizowi
dziecl tezeowl, dyfterytowi i kok-

W Moskwie na wspélnym p
Japonsk dzieckiego K Eko-
nomicznego w polowie czerwca Joshina-

ri Kawai, prezes Komatsu Manyfactu-.

ring Co, (bodaj najwigKkszego w Japonii
producenta
sta}pil z oferty dostaw dla Zwiazku Ra-
dzieckiego maszyn i urzadzen technicz-
nyveh, potrzebnych do industrializacji
Syberii, na og6Ilng sume¢ 500 min dol, z
zaplata w drewnie syberyjskim,

Wedtug doniesienia péloficjalnej agen-
cji prasowej Kyodo News Agency wyko-
nanie dostaw wyniosloby lat 5, przy
czym rokrocznle w drodze dwustron-
nych negocjacji ustalaloby sie listg do-
starczanego sprz¢tu i cen drewna.

W kolach =zainteresowanych rozwaZa
si¢ takZe sprawe wymiany dofwiadczeh
t icznych igdzy obu krajami.
Pierwsza jaskétky na tym polu Byl za-
kup przez Fuji Steel Co lcencji radziec-
kiej na stosowanie metody wysokiego
ci$nienia w wielkich piecach hutniczych.

{MP)

StUZBA ZDROWIA W NRD

W budiecie NRD na 1067 r, przezna-
cza si¢ ponad 5 mid marek na stuibe
zdrowia, co zapewnia finansowanje 757
szpitali posiadajacych 208 tys. t6zek (121
162ek na 10.000 mieszkanc6bw), 412 poli-
klinik i B85 ambulatoriéw obok innych
licznych placowek stuzby zdrowia,
punktéw sanitarnych, gminnych osrod-
k6w plel¢gniarskich, sanatoribw noc-
nych itd. W chwili obecuej jeden le~

sprzetu hudowlanego), wy-

luszowi, dzicki czemu. wypadki zacho-
rowan zakaZnych u dgzieci znacznie sie
zmniejszyly, albo nie majj praktyczne-
go znaczenia. Od lat nie wykryto w
NRD 2adnego wypadku paralitu dzie-
cigcego, a pd 1965 r. ani jedno dziecko
nie umario na gruzlicg. Przystapiono do
systematyezne] walki z odra. W cent-
rum wysitk6w panstwowe]j stuiby zdro-
wia zuajduje si¢ ostatnio systematycz-
na walka przeciwko chorobom serca i
uktadu krazenia, nowotworom, schorze-
niom przemiany materii § reumatyzmo-
wi,

Swiadczenia stuiby zdrowia, Jak te
badania lekarskie, medykamenty i §rod-
ki medyczne oraz wszelkie zabiegi 53
dla pacjentéw hezplatne. Zakiady ubez-
pieczen, spolecznych znajdujace si¢ pod
zarzadem fwiata pracy, otrzymuja
znaczne subwencje od panstwa.

Konsekwentne, zakrojone na szeroka
skalg przedsiewzigeia NRD we wszyst-
kich dziedzinach stluzby 2drowia spot-
kaly si¢ z mie¢dzynarodowym uznaniem.
Jej dalszy rozw6)] przewiduje polepsze-
nie profilakiveznej ochrony zdrowia i
opieki ambulatoryjnej oraz dalszy roz-
wo6j higieny pracy.

Fabrska Pélprzewodnlkéw ,Tewa™ w Warszawie, ul. Woloska 3

Informacji udziela Dzial Zbytu i Eksportu w budynku biurowym od ul Domaniewskiej pokodj 308
tel. 431, 431 wewn. 410 lub 431-916 w godz. 10-14,
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OWY system zarzadzania

czechoslowacka gospoder-

k3 narodows wprowadzo-

ny 1 stycznia 1967 roku

znacznie umocnil rolg i

znaczenie ekonomicznych
narzedzl  oddzialywania. Przede
wszystkim  wzmocnit role instru-
mentéw finansowych a przez to
naturalnie calego systemu banko-
wego. WyraZnie zwigkszyla sie rola
kredytéw, procentéw i gospodarki
dewizowej jako waznych instru-
mentéw  posredniego sterowania,
ktére znajdujg sie calkowicie w
reku banku pafstwowego i jego
organéw,

Poprzez to, ie zostaly ograniczo-
ne dyrektywnie ustalone zadania
planu | zastapione ekonomicznymi
instrumentami  kierowania, jak
rowniez dlatego, ze na tej zasadzie
zwiekszylo sie zainteresowanie za-
kladéw pracy w dziedzinie wyni-

poSrednictwem planowania dyrek-
tywnego, a bank bgdzle tylko ion-
trolowa¢, wykorzystanie srodkéw
budzetowych.

EKREDYT PRODUKCYJINY

Kredyt produkeyiny {obrotowy)
istnial takie w starym systemie,
w nowym zmienily sie jednak wa-
runki udzielania go w sensie zwig-
kszenia rygoréw. Rygory zostaly
podyktowane daZeniem do maksy-
malnie efektywnego wykorzystania
sredytu, czyli dazeniem do zwiek-
szenia  zainteresowania  zakladéw
pracy w dziedzinie dobrego gospo-
darowania frodkami obrotowymi.
W przypadkaeh, kiedy nie ma ta-
kiej gwarancji, bank kredyt za-
mknie, a zaklad pracy jest obowig-
zany pokrywaé potrzeby ze $rod-
kéw wiasnych.

(zechostowacki
Bank Padstwowy
jako przedsichiorstwo

JOZEF VLCZEK

kéw ekonomicznych, powstaly wa-
runki dla rozwoju dzialalnosci ini-
cjatorskiej w zakladach pracy i fa-
brykach. Ten rozwoj sytuacji z ko=
nieczno$ci, wplywa takze na dzia-
talnosé banku. Bedzie ona stopnio-
wo traci¢ charakter (mniej lub
wiecej) administracyjnego organu
ministerstwa finanséow, Bank bedzie
rozwijal dziatalno$é przedsighiorcza
glownie przez udzielanie zakladom
pracy kredytéw — inwestycyinych,
produkcyinych i ‘dewizowych -—
orientujac je w ten sposéb w kie-
runku najbardziej racjonalnej go-
spodarki.

Podstawowym celem kredytowe]
polityki banku jest popieranie efek-
tywnego wzrostu produkcji { w ten
sposob lepsze zaspokojenie potrzeb
rynku wewnetrznego i eksportu,
oddzialywanie na zmiany w budo-
wnictwie inwestyeyinym i pomoc
dla nowoczesnej . .techniki . oraz
stwarzanie warunkéw dla dynami-
cznego 1 zréwnowazonego rozwoju
gospodarki narodowej. Ta pomoc
przejawia si¢ takie w zmianie sto=
py procentowej, z dniem 1 stycz-
nia br. stopa w kredytach inwe-
stycyjnych zostala znizona z 8 na
6 proc.,, a kredytéw produkeyjnych
z 6 na 4 procent.

KREDYT INWESTYCYJNY

Do tego roku — zgodnie z pra-
widlami starego sposobu kierowa-
nia i planowania — inwestycje dla
wszystkich organizacji gospodar-
czych byly rozdzielane i przyzna-
wane w zasadzie w drodze admi-
nistracyjnej za posrednictwem
pafistwowego planu rozwoju gospo-
darki narodowej. Temu systemowi
odpowiadala takie i forma ich fi-
nansowania: budownictwo inwesty-
cyjne takie w sferze produkcyjnej
bylo finansowane ze &rodkow pan-
stwowych.

Nastepstwa te] praktyki byly ta-
kie, Ze inwestor darzyl wielkim
zainteresowaniem kazda inwestycje,
a to dlatego, Ze i mniej efektywna
inwestycja byla dla niego wygodna
i w praktyce nic go nie kosztowa-
la. Ta sytuacja prowadzila do tego,
ze stale odnawialy sig i zwiekszaly
sprzecznoéci miedzy realizowanymi
zaméwieniami na inwestycie a mo-
zliwoSciami panstwa w dziedzinie
ich zabezpieczenia. Nie trzeba udo-
wadniaé, Ze ta tendencja byla dla
gospodarki narodowej skrajnie nie-
korzystna.

Obecnie wydatki na budownictwo
inwestycyine lgeznie z kosztaml na
jego przygotowanie zaklady pracy
beda zasadniczp pokrywaé z wia-
snych érodkéw i z pomoca kredy-
téw inwestycyjnych. Tylko w wy-
jgtkowych przypadkach zaklady
pracy beda ofrzymywaly dotacje
2z budietu panstwowegd. Taki sy-
stem ma pozytywnie wplynaé na
dotychczasowsg polityke inwesty-
cyjng i stopniowo wyrugowaé stare
tendencje w budownictwie inwesty-
cyjnym,

Bank bedzie udzielat kredytéw
inwestycyjnych w  postepowaniu
uznaniowym. Podstaws dla udziele-
nia kredytu bedzie udowodniona
efektywnoéé wnijoskowanej akcji
inwestycyjnej. Postepowanie uzna-
niowe przeprowadzaé beda trusty,
kombinaty itp. przy aktywnym u-
dziale banku. Na podstawle wyni-
kéw tego postepowania zdecyduje
sig o tym, ktére budowy otrziyma-
ja z banku kredyt na ich fina
sowanie. Decyzja o kredycie hedzie
jednocze$nie decyzjg o realizacji
inwestycii. W sferze nieprodukeyj-
nej polityka inwestycyjna bedzie
sie realizowaé, mimo obowigzuja-~
cego systemu planowego zarzgdza-
nia — tak jak | przedtem — za

n-

Bank udziela kredytu produkeyj«
nego na zapasy potrzebne de pro-
dukc}i bieiacej, zapasy sexonowe
i na niezbgdne dlugookresowe re-.
zerwy pafistwowe oraz na zapasy
towaréw cieszgcych sie odpowie=
dnim popytem, kredyt na pokrycie
kosztéw produkci! sezonowej, =
takie na inne cele produkeyine,

Postgpowanie odbywa sie tak, 2e
zaklad pracy po zawarciu umowy
kredytowej przelewa 4rodki na
sw6j rachunek bietacy 1 z niego
placi wszystkie swoje zobowigza=
nia. Przy tym kredyt splaca bies
Z3co ze swoich dochodéw: Polgczes
nie kredytowych i wlasgych frod-
kéw na jednym rachunku wzmace
nia zdolnofci platnicze zakladu
pracy, umoziliwia mu efektywne
.wykorzystanie - frodkéw  wlaspych
dla’ pokrycia potrzeb produkcyj«
‘nych’ { jednoczefnie znacznie ulas
twia administrowanie,

KREDYT DEWIZOWY

Dotychczasowe pojecie monopolu
handlu zagranicznego a przede
wszystkim jego organizacja i for-
ma realizacji prowadzily z biegiem
czasu do oderwania krajowych cen
produktéw od cen, za ktére byly
one sprzedawane na rynkach §wian«
towycH. W konsekwencji zaklady
pracy nie odczuwaly zmiany cen
zagranicznych w swojej dziatalno~
Sci. Réznice w cenach byly wyréw-
nywane z budietu panstwowego. To
oddzialywalo negatywnie takie
i przy imporeie — :iidania w za-
kresie importu stale rosty, a nie
zawsze dotyczyly one importu ko=
niecznego i maksymalnie efektywe-
nego.

Jednym z gléwnych zadaf nowe-
go systemu zarzgdzania jest stwoe
rzenie warunkéw, w ramach kté-
rych zaréwno zakiady produkeyine
jak i zaklady handlu zagranfcznego
beds odczuwaé wyniki swojej dzia-
talnofci na rynkach éwiatpwych
i to zar6wno jako eksporterzy czy
dostawcy towar6w dla eksportu,
jak réwniez jako importerzy, czy
adresaci towaréw importowanych,

Dlatego wprowadza sie dwie for-
my sprzedaiy $rodkéw dewizowych
(na import maszyn | urzadzen z
krajéw kapltalistycznych dla bu-
downictwa inwestycyjnega): bez-
zwrotng sprzedaz dewiz na podsta-
wie postepowania przetargowego 1
zwrotnag sprzedaz dewiz w formie
wewnetrznego kredytu dewizowego
jako wygodniejszej formy udziela-
nia érodkéw dewizowych na ime
port. Dotychezasowe wyniki poe
twierdzaja, 2e nowe formy kredytu
dewizowego bardzo zblizyly zaga-
dnienie do oznaczonego celu: zae
kilady zaczynajg kalkulowaé { na
podstawie tego przeznaczaja swsj
import na pokrycie rzeczywiscie .
najbardziej efektywnych pdtrzeb.

*

Sprawy, kiére poruszyliémy w tej
informacji zaczely tego roku ode
dzialywaé na calg gospodarke na-
rodowsa. Jest zrozumiale, ze kilka
miesiecy nie moze uczynié z zaklae
déw pracy ani z banku panstwoe
wego wszechstronnie uksztaltown-
nych przedsiebiorstw socjalistycze-
nych. Na to musi uplyhaé jeszcze
jaki§ czas. Niemnie§ i tak obserwu«
jemy w {ch dzialalnoécl wyrasny
zwrot, ktéry juz dzisiaj pozytyw-
nie wplywa na rozwdj gospodarki
narodowe] w kierunku lepszego
wykorzystania zaréwno érodkow
wiasnych jak 1 wypozyezonych.

GOSPODARUZE ||
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W ogbrkowym sezonfe niewiele motna maleté pu~
blikacji na tematy gospodarcze. Jest to pra-vidlowosé
nieprawidlowa — bo w ekonomice w zasadzie ,,0g6r-
kéw” nie ma, a choé urlopy przerzedzily tu i tam
zalogi fabryk — reszta dwoi sie i troi, zeby nadgo-
nié plan i wykonaé przypadajace na wakacyjne mie-
sigce zadania.

Za to sporo jest artykuléw z pogranicza spraw spo-
tecznych i ekonomicanych. W ,,ARGUMENTACH”
Barbara Tryfan zajmuje sie sprawg letniego odpo-
czynku dzieci wiejskich. Jest to — wbrew pozorom
— temat bardzo wazny, istotny element dokonujacej
sie spolecznej przebudowy wsi. W tej spolecznej prze-
budowie bardzo wiele ma do powiedzenia mtlodziez
— tvmczasem ilo$é jej na wsi maleje i jak dotych-
czas nie znalezliémy skutecznych $rodkow zaradczych,
zapobiegajacych nadmiernej migracji do miast.

Nasze pismo podjelo niedawno tematy oswiaty na
wsi, wskazujgc, Ze rolnictwo indywidualne jest tg
galezig gospodarki, ktéra otrzymuje najmniejszy za-
strzyvk kwalifikowanych kadr. Chodzi tu oczywidcie

LR

amiany takiego stanu rzeczy ea utrudnione przez
kilka przyczyn. Wydawaé by sie moglo, Ze podsta-
wWowym panacetm powinno staé sie szkolnictwo rolni-
cze. Napotyka ono jednak trudnoici wynikajgce
nie tylko z braku §rodkéw. Sytuacja mlodziezy wiej-
skiej jest o tyle szczegdlna, Ze juz w okresie szkoly
podstawowej nauka staje sie dla niej funkcig druga,
a niekiedy nawet drugorzedna. Jest ona bowiem réw-
nocze$nie czesto niezbedny, a zawsze najiansza silg
roboczg w' gospodarstwie. Fakt, ze np. miodziez wiej~
ska ma wieksze trudnoéci przy egzaminach do szkot
§rednich niz mlodziez miejska, w tym przede wszy-
stkim zjawisku ma wytlumaczenie. Obecnie dziala-
cze ofwiatowi na wsi powaznie martwig sie sprawa
6smej - klasy, obawiajgc sie, ze ilo§¢ milodziezy, kt6-
ra bedzie rezygnowala z ukonczenia osmioletniej
szkoly podstawowej znacznie sie zwiekszy (a tvm
samym’ odcina ona sobie droge do dalszego ksztalce-
nia). Konkurencyjnoéé zaje¢ produkeyvinych w ojcow-
skim gospodarstwie dla miodziezy w wieku 14—I5
lat jest juz bardzo duza. ¢
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wianego artykulu, Wszystkie wycinkowe badania po-
twierdzaja fakt, ze miodziez wiejska praktycznie nie
ma wakacjf, przynajmniej za§ jej znaczna cze$é.
Istnieje oczywisScie powazny brak zorganizowanych
form wypoczynku dla tej mlodziety, ale nawet tam,
gdzie takie formy istniejg — napotyka sie trud-
noéci z rekritacja. Lato — najgoretszy okres prac
polowych — nie sprzyja organizowaniu kolonii czy
~wezasow w miefcie™ dla dzieci pochodzacych z go-
spodarstw indywidualnych.

Usuwanie dysproporcji cywilizacyjnych, zwieksze-
nie dostepu do mozliwo$ci konsumowania kultury
itp. — to problem, z ktérym nie moina uporaé sie
w  krotkim czasie. Przeznaczajac jednak ogromne
§rodki na rozwoj produkcji rolnej, nie mozna zapo-
minaé o koniecznosci maksymalnego przyspieszenia
rozwoju cywilizacyjnego wsi. Elektryfikacja, ktorej
postepami stusznie sie chlubimy, jest tylko etapem
na tej drodze i to etapem wstepnym. Sprawa ga-
zvfikacji wsi i rozwoju innych urzgdzen komunal-
nych — powinna przyvkuwaé¢ wigcej uwagi niz obec-
nie. Jest to przeciez jedyna droga dla zatrzymania
na wsi najaktywniejszego elementu, tego, ktéry juz
w mniedalekiej przyszlo$ci bedzie decydowal czy am-
bitne zadania rozwoju produkcji rolnej zostang wy-
konane.

Z powyiszymi rozwazaniami koresponduje w ja-
kiej§ mierze artykul Stanislawa Bleleckiego pt. ., Tu-

POLITYCE”, Rzecz dotyczy poludniowej czefel wos .4
‘j'ewédztwa wroctawskiego. Kilka lat temu woje- §
Wwodztwo to miato bardzo ambitne plany uczynienla
z tego rejonu wielkiego zagiebia turystycznego. Obe;-
nie¢ niewiele juz sie na ten temat méwi — turyst_‘-/ ha
nie stala sie tg ,zloty zvly” dla wiadz terenowrch,
a rownoczefnie wystepuje zjawisko ,schodzenia z
g6r”, trudnokci z racjonalnym wykorzystaniem gospo-
darstw rolnych polozonych powyzej 600 m n.p.m.
Przyczyna jest z jednej strony mala: urodzajnoé gleb
— 3z drugiej zaé niedostatki infrastruktury, prlzede
wszystkim brak drég. W tych warunkach gospodarze
wojewddztwa chca wyisze partie terenu przeznaczyc
gtébwnie na wypas bydla, zwigkszajac za to areal
uprawy zb6i w powiatach nizej polozopych. Autor
artvkutu proponuje uzupelni¢ te koncepcjg rozwojem
turystyki, ale jest to propozycja nieémiata i — jak
sie wydaje — nie majaca wiekszych szans realizacji.

W tym miejscu powstaje pytanie: dlaczego zagospo-
darowanie turystyczne wielu rejondw naszego kraju
postepuje tak powoli, dlaczego inwestycje turystycz-
ne nigdzie nie moga uzyska¢ zdecydowanego priory-
tetu? Wydaje sie, ze nie nauczyliémy sie jeszcze pra-
widlowo bada¢ efektvwnoscei tych inwestycji, przez co
przegrywaija one konkurencje z innymi potrzebami,
tradycyjnie uznawanymi ,za wazniejsze’”. Tymczasem

. rodza sie nieraz watpliwoéci, czy rachunek ekono-

miczny potwierdzitby taka opinig, tyrlko, Ze niestety,
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o kwalifikacje samych chiopow-producentéw. Proby Z podobnym problemem spotkala sig autorka oma- rystyka czy wypas bydla” zamieszczony w ostatniej nikt go nie robi. -C.
i
Jevédzwach moy doprowadzié 4o ¢ }1 napelniane dymem re sreclainego
nieuuﬂdmo“soﬂpnzis’mem plonéw | g g"” N o - ;s;ezgtu, |Iv.k:;‘;_:;-nl:‘a.:iyl'xl:?;:'eol:c:’z:-
i i (A58 AT I 24 33 adanie peinj W 4 -
spadku poglowga trzody. (grg) 5 ’{;ﬁ% é}: %’a 3 %@ ciskany do szyhko wirujacege bebna
@'&5& i (el b = ‘-ri‘é metalowego, Dym  wytwarzany w

ZATRUDNIENIA

W BUDOWNICTWIE

Podsumowanie wzrostu zatrudnie-
nia w budownictwie
mies. wskazuje, ze nadal wystepuje
zaobserwowana juz w ub.r. tenden-
g wzrasta zatrudnienie
pracownikéw umystowych niz rohot.
nikéw w produkeji podstawowej. W
zatrudnienie ro-
hotnikéw w produkeji - podstawowe]
wzrosto o 4,3 proc., a pracownikéw
umysiowych o 7,7 proc.

DOKONCZENIE ZE STR. 1

faktycznie konsumpeji, wykazuje on
stata tendencje spadkowsg (z 49,6
proe, .w 1957 roku do 46,8 proc. w
1961 roku i 46,1 proc, w 196 roku).
Swiadezy to o znacznych mozliwo-
sciach zwiekszenia sprzedazy arty.
kpléw przemystowych, pod warun-
kiem je2j dostosowania do struktury

cja. Szvhciej

okresie 5 mies. br.

STRUKTURA WZROSTU

w okresie §

Srodkowej,

28/67).

NAUKT 1 ECH

Autostrady w Azji

Nowa autesirada o diugosci 1258
ki potaczyla Taszkient z wybrzeiem
nad Morzem Aralskim. Autostrada (a
jest najwieksza w radzieckiej
przechodzi
pustynie. Do 1970 roku w Uzhekista-
nie zostanie zbudowanych 4000 km
drog majwyiszej klasy,

ten sposéh ma niska temperature, a
zaleta nowego systemu wedzenia 33
nie tylko duze oszczednosci drewna,
ale i smakowito§¢ poddawanych ta-
kim naukowym zahiegom produke
téw. Prototvpowe urziydzenia stuzjce
dotad do wedzenia ryh nowym systes
mem zainstalowane zostaly w przed-
siehiorstwie rybackim ,,Gryf” w
Szezecinie, W ciagu roku przynlosg
one oszczednoici prawie 2,5 min zi
Sterowany automatycznie system
komorowy jest przydatny do wedze-
nia réznvch gatunkéw ryh od szpro-
tek po lososia. Speecjalisci twierdra,
2e mozna go takie stosowaé w prze-
niysle miesnym, mleczarskim itp.

[

Azji
ona przez 2

(Motor nr

© ROwnoczeS$nie nastapit

zapotrzebowania, (G.)

WGDKA WYPIERA WINO

W 1 pélroczu br.

sprzedat spiry-
tusu i

wédek wzrosla o 9,4 proc,
Jjednak ok,
2-procentowy, spadek dostaw ma
Iynek wina { miodéw pitnych. Ogra-
niczenia produkcji win i miodéw
pitnych s3 natomiast jeszcze gleh-
sze, ho handel ograniczyl zapotrze-
howanie ze wzgledu na nagromadzo.
ne zapasy.

Brak zbytu na wina 1 miody pit-
ne jest powndem wielu trudnosci w
pracy niektérych zakladéw przemy-
stu rolno-spoivwczego.

Dla wlasciwej oceny tvch tenden-
cji nalezy zwrécié uwage na fakt,
ze przemyst spirvtusowy wprowadzil
Ba rynek w ostatnich latach wiele
nowych, wysokiej jakoSci wédek ga-
tunkowych Jub rozwinal produkcje
wodek szczegéinie na rynkn poszu-
kiwanych. Jezeli chodzi natomiast
© zaklady wytwarzajace wina i mio-
dy pitne, to w ostatnich latach nie
mog3 sie¢ one pechwali¢ wydatniej-
sz_:»*mx postepami’ w jakoS$ci produk-
cjt.

Droga do rozwiazanla problemu
Prowadzi wigc nie tyle poprzez
zmiany relacji cen, jak to niektd-
TZy sugeruja, ale przede wszystkim
Poprzez poprawe jakosci produkeji
przemystu winiarskiego, (gre)

BRAK DOSTAW
CZY TRUDNOSCI
MLEKA PELNEGO

\.Vr:n: ze wzrostem skupu mleka 1§
osiggnigta dzicki temu znaczna po-
prawg zaopatrzenia rynku w mleko
1 przetwory powstal projekt wpro-
wadzenia do obrotu mleka peinego,
o niezmniejszonej zawartoSci tlusz-
czu, Mileko to nalety jednak do
rzadke spotvkanych w naszych skile.
pach rarvtaséw, Pierwsze sygnaly
handlu méwity," te brak jest na to
inleko zapotrzebowania, ze przywy-
kliSmy de mleka o zmniejszonej za-
wartosci tltuszezu i na mileko peino-
thiste hrak amatoréw,

w 'élud za tym poszio specjalne
premiowanie sprzedawcow za sprze-
daz mleka peinego (20 gr od litra).
1 to nie przyniosto jednak pozada-
nych efektow. Mleko peine nadal
nie cleszy si¢ jakoby powodzeniem.
ohawigc sig jednak nalezy, ie jest
to‘ 2wizzane nie z Przyzwyczajenia-
mi ludnosci, co z brakiem systema-
tveznych dostaw { brakiem edpo-
wiedniej informacji o mozliwoéciach
zakupu tego typu mieka oraz z trud.
nosciami w zamawianiu mleka pel-
notlustego z dostawg do domu, {81g)

ZAOPATRZENIE RYNKU
BEZ ZMIAN

Podsumowanie dostaw na potrzehy
rynku w czerwcu br. wakazuje, %e
nadal utrzymuja sie ohserwowane w
popr iesi h  zar6wna
braki zaopatrzenia w jednych gru.
Pach towarébw i nadwyzki mozliwo-
Sci dostaw w innych nad aktualny-
mi potrzebami rynku.

Pouad 7 proc. wzrost dostaw mile.
8a | przetwor6w miesnych w czerw-
cu br. nie zdolal wyeliminowaé bra-
kéw zaopatrzenia. Dostawy tkanin
bawetnianych, wetnianych i Jedwab-
nych byity o kilka proc. nizsze nii
W eczerwew ub.r. i réwniez nie za.
spokajaly potrzeb rynku. Nieznacz-
nej poprawie uleglo jedynie ZAOpPA-
trzenie rynku w tkaniny bawelniane
(w zwiazku z 10 proc. wzrostem do-
staw w poprzednich miesiacach).

Utrzymaly sle réwniez i w czerw-
cu_ trudnosci zbvtu ryb, tluszezdw
roslinnych, mleka spoiywezego, nie-
ktéryeh artykutéw metalowych
trwatego uzytku i niektérych wy-
robbéy odziezowych,

Ponad 20-procentowy wzrost do-
staw  wyrohéw dziewiarskich | in-
nyeh artykuldw odzieowych z wife
kien svntetveznych nie przynids)
Jeszcze odozuwalnej poprawy zaopa-
trzenia rynku. (grg)

OGRANICZENIA
W HODOWLI TRZODY

Wyniki spisu czerwcowego poglee
. wia trzody wykazaly wprawdzie, ze
utrzymuje si¢ ono na nhieglorocz
nym poziomie, o czym decyduje kil-
kuprocentowy wzrost pngiowia sztuk
miodych, Dane za czerwiec br. po-
twierdzaja jednak wcezesniejsze sy-
gualy o wzroscie skupu maclor i
spadku cen prosiat,

Najwiekszy wzrost skupu macior
i spadek cen presiat wystapit w
wojewldztwie  biatostockim, lubel-
skim, wroclawskim, kieleckim,
kowskim, t6dzkim | opolskim. Te
wiee wojewddztwa wymagaja szcze-
g6lnej uwagi ze strony organizacjl
zaopatrujacych rolnikdéw w pasze, jak
rowniez interwencyjnego skupu pro-
sigt. Ta ostatnia uwaga dotyezy
wilaszcza wojewdHdztwa biatostockies
Ko, gdzie skup macior wzrést w 1
pélroczu br. o €3 proc., a ceny pro-
siat w czerwcu br. spadly o 12 proc.
W pordwnanin z czerwceem ub.r,

Tego rodzaju tendencje, o ile nle
zostanie wprowadzony skup inter-
wencvjuy prosiat, w niektérych wo-

IBYTU

Czgsciowo takie proporcje wazrostu
ratrudnienia 83 uzasadnione braka-
mi personelu fachowego ze $rédnim
i wyiszym wyksztalceniem zawodn-
wym. Obawiaé sie jednak nalezy, e
WZrost zatrudnienia pracownikow
umystowych, ktory wystepuje w 1
pblroczu br. nie jest réwnoznaczny
ze wzrostem zatrudnlenia pracowni-
koéw konczacych nauke w szxolach
zawodowych. Ci bowiem podejmujg
prace raczej w I1I pélroczu.

Problem wzrostu zatrudnienia pra-
cownikéw umyslowych w budowni-
ctwie zastuguje wigc na szczegbing
uwage. (grgj

CZY OSLABNIE
DYNAMIKA PRODUKCJI
PRZEMYStU

Pierwsze pélrocze br, uplynelo jak
w:aﬂ_omo pod znakiem .wysokiej dy-
namiki produkcji globalnej przemy-
slu. Wyniosta ona bowiem 8,3 proc,
przy zatozonej w planie roeznym 6,2
proc. Okazuje sie jednak, ze juz w
czerweu produkcja  globalna  prze-
mystu w przeliczeniu na 1 dzien- ro-
hoczy wzrosia tylke o 5,7 proc., a
wigc ponizej zalozen planu roczne-
g0,

O tym oslableniu dynamiki
dukcji  decyduje
ciezki (ok, 11
potroczu, a w

pro-
gléwnie przerayst
proc. wzroscu w |
itym tylko 5,6 proc.
W czerwcu) i przemysi lekki (6,4
Proc. wzrostu produkeji w okresie
1 poéirocza i 2,1 proc. w czerwcu).
Os:amenie dynamiki  produkcji w
czerwen  br. wystapilo réwniez w
przemysle chemicznym, w gérni
ctwie i w przemysle materialow bu-
dowlanych,

Okazuje sie wiec,
d,v_nami»kg produkeji w pierwszych
miesiacach br. wplywala w pewnej
m erze niska dynamika produkc)i w
analogicznym okresie ub.r. Pod ko-
niec pierwszego pé6lrocza uh.r, na-
stapito jednak przyspieszenie dyna-
riki produkeji, co sprawia, Ze auto-
matycznie ulegla ostabieniu dynami-
ka produkcji w br.

I w 11 poéiroczu br. utrzyma sie
wigc zapewne oslabienie dynamiki
produkcji obserwowane juz w czerw-
cu. W sumie jednak nie powinno to
zagraza¢ wykonaniu planu rocznego.
Wezlowym problemein piodukeii w
br, jest wiec nie jej dynamika, ale
wiladciwe jej dostosowanie do po:
trzeb gospodarki. (grg)

#e na wysoks

W Stupsku budowana jest obecnie fabryka obuwia. Prace
rozpoczete w ubieglym roku, zakonczone zostang w roku 1968.
Bedzie to nowoczesny zaklad, w ktérym znajdzie zatrudnienie
400 osob, w wiekszosci kobiet. Przyczyni sie¢ to do znacinej
aktywizacji gospodarcze] tego rejonu.

Na zdjeciu fragment budowy.

CAF — Uklejewskl

s towy,

4 pylanie chemikaliow

W ZSRR najwiecej gazu

Najnowsze poszukiwania geologicz-
ne, prowadzone na terenie Zw'grku
Radzieckiego przy uzyciu wykr, wa-
czy elektronowych, wykazaly ze zha-
dane zasoby gazu ziemnego wynoszg
okolo 70 trylionéw md. Dla poréwna-
nia mozna podaé, ze jak podaji sta-
tystyki posiadacze najwiekszych
zk6z gazu: Stany- Zjednoczone dyspo-
nuja ,tylke” 7815 mid m}, panstwa
Europy Wschodniej — 2775 mid ml

Furopy Zachodniej — 1472 mld m3,
panstwa Srodkowego Wschodu —
5120 mld m3, panstwa Azji — 566

mld m3 (PT nr 2167).

Maszyna z ,,Madro"

Znane w Kraju i za granica Pahla-
nickie Zaklady ,Madro” przvstapia
do hudowy specjalnej maszyny dro-
gowej wedlug opracowanego jud
przez naszvch konstruktoréw projek-
tu. Maszyna o ciezarze Kkilkunastu
ton, calkowicie zautomatyzowana,
wytwarzaé bedzie dziennie 800 ton
asfaltobetonu, z ktorego bedzie moi-
na ulozvé 400 metrow asfaltowej
drogi, (Motor nr 24/67),

: Opylact samolotowy

Bardzo przydaine urzadzenie skon-
struowat inz. Bernard Staszewski s
Wytwérni  Sprzetu Komunikacyjne-
ktéry zbudowal opylacz samolo-
pozwalajacy wuzyskaé réwno-

pokrycie upraw srodkami
Nierbwnomierne roz-
obnizalo do-
tvchezas skuteczno$é zabliegdw i po-
wodowalo nadmierne zuiycie dro-
gich preparatéw. (BN-T PAP)

Eksport obrabiarek

W roku uhieglym 7a sprzedane wa-
graniey obrabiarki uzyskalismy ok,
29 min dol., tj. ok, 115 min 2! dewi-
zowych. Jest to ¢ 15 min zt dewizo.
wyvech wigeej anizeli w roku 1968,
RoOéwniet i wyniki pierwszego kwar-
talu bhr. sa o 8 proc. wyisze, anizelf
w _analogicznym okresie ubieglego
roku. (PT nr 18/67),

mierne
chemicznymi.

Nowy sposéb wedzenia

Udanegn zamachu na tradycje do.

konali naukowcy =z Politechnikl
Gdanskie). Zamiast dotycheczas sto-
sowanych piecébw  wedzarniczyveh,

wprowadzono hermetyczne komory,

(BN-T PAP)

Miniaturowe loiyska tocine

Rozpoczela je produkowaé — jako
pierwsza w Europie — Holandia.
Uruchomiono tam niedawno (w mie-
scie Medemblik) fabryke tozysk Dii-
niaturowych, bedaca filia znanych
zakladbw amerykanskich Miniature
Precision Bearings Inc, Fabryka w
Holandil wykonuje dziennie ponad
tonn Jozysk 150 redzajéw e réznveh
wymiarach), Kierownicy wszystkich
wydzialéw fabryki przechodzili 2-
fetni staz kwalifikacyjny w- zakla-
dach macierzystych w USA, (PT nr
17 /67).

Miekociqgi”

Po Austrli i Szwajcarii réwnie? {
w Zwifzku Radzieckim zmontewano
rurociag do bezposredniego trana-
portu mleka z wysoko polozonych
pastwisk do zlewnl okregowej leia-
cej w dolinie. Przewdd rurociagowy
wykonano =z rur polietylenowych,
ktéorymi mieko splywa samoczynnie
pod wlasnym ciezarem. Obecnie mie-
k0o z udoju splywa do zlewni w
ciggu 40 minut, podczas gdy daw-
niej czas transportu samochodowv-
mi cysternami trwal kilka godzin,

(WIiT-AR)

Produkcja miedzi

Tempo wzrostu produkcji miedsd
na kwiecie w okresie lat 1813—1888 u.
alo si¢ prawie na réwnym
i 'wynosilo srednio 3,5 proc.
rocznie, Jeieli tempo to nie ulegnie
zmianie, to §wiatowa produkeja mie.
dzi  wyniesie w roku 1370 okole
7 min ton. Wskainik zuiycia miedzi
wyrazony w kilogramach na 1 mie-
szkanea glohu wzroénie z 1,56 kg w
1960 r. do 1,82 kg w 1970 { do ok,
2,1 w 1380 r. (PT nr 18/67).

Ciekawy pomyst

Intynierowie | technicy zatrudnie-
ni  w zakladach samochodowych
BMW opracowall nowa metode grun-
towania nadwozi przy pomocy pradu
elektrycznego. Metoda (taka sama
Jak przy galwanizacji) pozwala, po
zawieszeniu nadwozia w kapieli —
ktore dziata jak anoda — na osadza-
nie sie na nim czasteczek lakieru.
Trwale nakiadanie lakier6w eliminu-
je ‘wytwarzanie sie rdzy. (Motor nr
26/67).

kra- |

@® Rok bieiacy w Warszawie
zaznaczyl sie wysokim wzrostem
frekwencji  wycieczkowej. w
okresie od stycznia do korca
czerweca  warszawski ,.Orbis”
przyjal przeszlo 41 tys. uczestni-
kéw grup autokarowych i kole-
jowych z calej Polski. W lipcu
przybylo 120 grup z 6 tvs.
uczestnikow. Od poloewy kwiet-
nia do polowy czerwca przybylo
28 specjalnych pociggéw orbi-
sowskich liczacych 20 . tys, mlo-
dych pasazeréw. Dalszych kilka-
nascie tysiecy milodzieiy podr6-
zowalo do stolicy autokarami
»Orbisu”,

@ W lipcu i sierpniu za po-
§rednictwem spoélidzielczego biura
turystyki wiejskiej ,.Gromada”
przybywa do nas okolo 100 du-
zych wycieczek z Czechoslowacii,
Wegier, NRD, Bulgarii, Danii

Szwecjl i Austrii, Uczestnikami

. 33 i 40-osobowyvch grup sg mie-
dzy in. czlonkowie rolniczych
spoldzielni produkcyjnych, hand-
lu i przetworni spoiywezyeh z
krajow demokracji ludowej, stu-
chacze szko6l agronomicznych z
Danii i szwedzcy hodowey trzo-
dy chlewnej. Glownym celem
ich podrozy jest zwiedzanie na-
szych  wzorowych gospodarstw,
stacji doswiadczalnych, instytu-
téw naukowych, ponadto zabyti-

kéw i najcharakterystyezniej-
szych  obiektow  spéldzielczych
oraz wypoczynek w atrakcevij-

nych miejscowosciach gorskich i
nadmorskich.

@ Problem zmnlejszenia hala-
su zostal uznany za drugi co do
waino§ci po problemie bezpie-
czenstwa. Z tych wzgledow w
USA tworzy sie state biuro, kto-
re zajmowaé¢ sie bedzie wylgcz-
nie problemem zmniejszenia ha-
laséw, jakie wytwarzajg samolo-
ty mowej konstrukeji, W celu
prowadzenia badan nad zagesz-
czeniem ruchu hatasu wytworzo-
nego przez samoloty, w najbliz-
szym czasie zostanie zainstalo-
wana specjalna aparatura na
lotniskach Kennedy'ego w No-
wym Jorku. O'Hare w Chicago
i Los Angeles Internacional,
Najwieksza bowiem  bolgczks
przy wprowadzeniu do lotow
przysztych ponaddzwiekowcow
bedzie nadzwyrczajny halas, ktod-
ry one wytwarzaja | jego wplyw
na centra mieszkalne.

ST S A s e e G R S R e

@® W Holandii wprowadzono
nowe udogodnienia dla turystéw
tzw. ,Lentetrips” i ,,Minitrips”,
majace na celu uproszczenie i
potanienie obowigzujgcej taryfy
na kolejach. Pierwsze z nich to
8-dniowe bilety wycieczkowe da-
jace moznos$¢ nieograniczonego
podréziowania po Holandii, waz-~
ne takze w tramwajach, autobu-
sach, promach, statkach, sluia
takie jako karty wstepu tam,
gdzie przewiduje program we-
dlug wyboru turysty, Wliczone
w nich sg koszty utrzymania,
Drugie to 3 lub 4-dniowe bilety,
ktére daja te same przywileje,

@ Nazwisko George'a Pullma-
na weszlo do historii, Pierwsze
wagony sypialne skonstruowal
on przed 100 laty. Byly one
jeszcze z drzewa z twardymi
drewnianymi lawkami. Do
o$wietlenia stuzyly lampy nafto-
we lub $wiece. W 1865 r. po-
wstal pierwszy wagon sypialny
Pulimana, tzw, ,Pionier” z 16i-
kiem na pietrze i siedzeniem na
dole, W 1867 r. Pullman wpro-
wadzil tzw. ,hotelowy wagon”
— wagon sypialny z kuchnig i
jadalnia. W 1868 r, oddal do uzyt.
ku wagon restauracyjny; w 1875
r. ,wagony klubowe”, a w 1887 r,
,wagony widokowe", w ktérych
podrézny podobnie, jak w wago-
nie salonowym mobgl otrzymaé
posilki i napoje.

® W Szwecji wprowadzono w
roku biez. tzw. system ,Hotels~

cheques”. System |, Hotels-che-
ques” daje prawo do korzystania
z noclegu, $niadania, obiadu lub
kolacji do wyboru w 50 hotelach
i 150 restauracjach na terenie
calej Szwecji., Karnet zawiera 6
kuponoéw, Dwoje dzieci ponizZej
12 lat liczy sie za jedna osobe
dorosly. Czeki sg na okaziciela,
mozna je nabyé w biurach pod-
rézy oraz automobilklubach,

W NRF wprowadzono auto-
kary z przyczepsy, w ktorej znaj-
duja sie lozka dla kaidego z
podrézinveh.  Przyczepa skiada
sie 2z 39 kabin sypialnych na
3-ch pietrach, Goécie §pig po-
przecznie do kierunku jazdy.
Kazda kabina ma wlasne okno.
Oczywiscie w ,hotelu na Kkot-
kach"” funkcjonuje kuchnia wy-
dajgca $§niadania, obiady i kola-
cje.

@ Najwyisze budvnki w mia-
stach na $wiecie: Nowy Jork —
Empire State — 473 m { 102
pietra, Nowy Jork — Chrysler
— 319 m i 77 pieter, Moskwa —
Uniwersytet — 275 m, Nowy
Jork — Bank of Manhattan —
274 m i 71 pieter, Nowy Jork —
Rockefeller Center — 259 m i
70 pieter, Nowy Jork -— Chase
Manhattan — 249 m i 60 pieter,
Nowy Jork — Pan American —
246 m i 50 pieter, Sao Paulo —
Casper Libero — 239 m, Boston
— Prudential — 248 m { 52
pietra, Cleveland — Torminal —
233 m, Warszawa — Palac Kul-

tury ~ 230 m i 35 pieter, Nowy
Jork — Waldorf Astoria — 296
m, Montreal — Royal Bank —
204 m, Ulm — Katedra 161 m,
Mediolan — Pierelli — 137 m.

@ W NRF zostaly oddane do
dyspozyeji biur podrozy organi-
zujacych wycieczki okrezne po
NRF najdluzsze na swiecie wae

gony-kuszetki dlugodei 27 m.
Charakterystyczne dla nowych
wagondéw s3 prezedzialy, ktore

moga by¢ w nocy podzielone na
dwa mniejsze, kazdy o 3 1oz-
kach. s
@ Pierwsza kolej podziemna
miat Londvn w 1863 r. Konstan-
tynopol (wyciag) w 1878 r., Ll-
verpool w 1886 r. Chicago w
1892 r., Nowy Jork w 1894 r., Bu-
dapeszt w 1886 1., Glasgow w
1897 r., Parvz w 1900 r., Wieden
w 1900 r., Boston w 1901 r., Ber-
lin w 1902 r. Filadelfia w 1907 r.,
Buenos Aires w 1811 r, Ham-
burg w 1912 r, Madryt w 1819
r., Los Angeles w 1920 r., Bar-
celona w 1923 r., Neapol w 1925
r., Atenvy w 1925 r, Sydney w
1926 r., Tokio w 1927 r., Oslo w
1928 r., Osaka w 1933 r., Sztok-
holm w 1933 r, Kopenhaga w
1934 r., Moskwa w 1935 r., To-
ronto w 1954 r.,  Cleveland w
1954 r. Rzvm w 1955 r., Lenin- °
grad w 1955 ., Nagoja w 1957 r.,
Haifa w 1939 r.. Lizbona w 1959
r., Kijow w 1960 r.. Mediolan w
1964 r., Thilisi w 1966 r. ’
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