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pOLTORA roku minelo od za-

= poczqtkowania reformy syste-

mu  planowania i zarzqdzania,
dwa lata od jej sprecyzowania na
IV Plenum KC PZPR, trzy lata od
IV Zjazdu, ktéry okrelil zasadni-
c2q koncepcje zmian. Trwae nadal,
chociaz nieco mniej intensywna
dyskusja mad poszczegdlnymi zalo-
Zeniumi nowego systemu, a przede
wszystkim gromadzq si¢ konkretne
doswiadezenia jego realizacji. Poja-
wily si¢ juz pierwsze oceny w tym

réwniez w ,.Zyciu Gospodarczym”,

preedstawinjace  spojrzenie ma e
zultaty ,od gory” i ,od dolu”. Cho-
ciaz nie sq one i nie mogqg byé
kompleksowe — za wezesnie jeszeze
na to — zwracajq one uwage mna
liczne pozytywy, ktére w Sumie
okredlié moina  jako zwiekszenie
roli rachunku ekonomicznego 1w go-
spodarowaniu w stosunku do stanu
poprzedniego. Rownocze$nie sygna-
lizujg szereg probleméw, z ktorych
wnioskowaé moina, e ten wszirost
znaczenia rachunku jest niedosta-
teczny w stosunku do aktualnych
potrzeb bardziej intensiiwrnego. eta-
pu  gospodarowania. To co jest
ogromnym postepem 1w stosunku do
przeszlos$ci mie moze nas w pelni
zadowalaé wowczas, kiedy réwno-
legle rozwiqzywadé musimy
zadania tupu jakoscioweas i iloscin-
wego, bedgce w miemalej dyspro-
porcji  z  posiadanymi $rodleami.
Gdzie tkwiq  przyczyny miedosta-
tecznych efektow realizowanej przez
nas reformy ekonomicznej?

W dyskusjach prasowych i poza-
prasowych nie budzi, watpliwosci
kierunek realizowanych zmian, cho-
ciaz czasami wskazuje sie¢ ma ich
niepelng komuvleksowosé, mniedosta-
teczne skoordynowanie poszcreqél-
nych elementéw reformy, nieréwno-
czésno$é ich. .wprowadzania. . Zwra-
ca sie rowniez uwage ma potrzebe
udoskonalenia = poszczeqélnych in-
strumentéw. ekonomicznich’ takich
jak’  np. mormy i normatywy itp.
Wydaje sie jednakze, ze w mnaszych
awarunkach podstawotwrq sprawq
jest mie tyle potrzeba korekt kon-
cepcji lecz kenieczno$é zwrécenia
uwagi przede wszystkim mna kon-
sekwentne wdrazanie przyietych
zalozeni w praktyce i pelne ich za-
adaptowanic przez aparat gospodar-
czy ws2ystkich szczebli, przy réw-
noczesnym.  aktywnym wciaanieciu
i zaangazowaniu w sens i tre$é no-
wego sysiemu planowania i rarzq-
dzania zalég  fabrycznych. Nadal
bowiem odnosi si¢ wrazenie, 2e na-
sza reforma systemu planowania i
zarzqdzania © dokonuje sie przede
wszystkim gdzie§ w ,.gornych re-
jonach” gospodarki, a tam dokad
ona jest adresowana, tzn, w przed-
siebiorstwach i ziednoczeniach,
koegzystuje ona nadal z rutung,
starumi nawykami, = odruchami wa-
runkowymi  wyébwiczonymi przez
stary system, ktory — w ramach
tego wspolistnienia — bierze niejed-
nokrotnie gére mnad mowymi, bar-
dziej racjonalnymi i niezhednymi
dla nas metodami.

Wuydaje sie wiec, #e abecnie, kie-
du gldwne kierunki zmian systemu
plonowania i zarzqdzania sq nie
tullko przedyskutowane, ale { w
niemalej mierze nweryfikowane
prrez praktyke, gléwnum czynni-
kiem decydujqcym o ich powodze-
nin staje si¢ postawa ludzi, stopien
ich zaancaZowania i zrozumienia
zasad reformy, umiecjetnosé i cheé

poslugiwania sie nimi. Jest to w
ogromnej mierze wuzaleinione od
intensywnosci spolecznego i poli-

tycznean — 1w tymn sensie réwnies
od umiejctnosci propacandotean —
oddzialywania na bezpoérednich
producentéw i ich. a réwnoczeinie
ogolnospolecznych prredstawicieli —
aparat gospodarczuy. W tym oddzia-
tnwanin na nostawy liczyé sie mu-
simy o~zuwifcie z faktem, Ze 1w
gre wck~dzi tu nie iylko subiek-
tre=na psychika, ale i crasami su-
bic ctywne interesy. Przecie: stary
sustem  planowania i zarzqdzania,
ktory do$é reodnie 1wezuscy kruty-
kujemy, wychodzqe zresztq nie zaw-
sze z jiednolitych motvwacji, wypra-
cowal 7réwnie: okreslong technike
ijego duskontowania z punktu wi-
dzenia premii, naarsd, réinego typu
wyréinier], Ohecnie wszystko to za-
czyna sie komplikowadéd. iucie staze
sie niepewne, jrk to okreslil jeden
z dyrektoréw. Zmieniaiq sie kryte-
ria cceny, stare metody nie zawsse
przynoszq materialne rezultaty. ale
i nowe nie zowsze spelniajq oczeki-
wania. Ilosciowe rezultaty, formal-
na realizacja zad1i planowych, nie-
koniecznie przynie§é¢ muszq pochuwa-
Wy i wyrérnienia, wwniki jakoscio-
we. oszczednosci Srodkéw i materia-
16w nie so natuchmiast skuteczne z
punktu 1widzeninr materialnego za-
interesowania. Réwnoczesnie trud-
niej je osiagngé¢ stosujqe znane me-
tody dziatania, W tej sutuacii gorg
bierze niejednokrotnie pravzwuycza-
jenie. rutyna. schemat, nadrieia na
to, 3e wszysthko wroci do systemu
wprawdzie skrytykowanego, ale
prrecie: dobrze znanego,
Ociywissie schemat ten wymaga
rozrosnienr & punktu widzenia szcze-

liczne ™

bla gospodarowdania. Nie mozna za-
przeczaé, 2e" w przedsiebiorstwach
wzrost obowiqzksw i odpowiedziai-
nosci  zwigzanych z reformaq nie
zawsze idzie w parze ze wzrostem
uprawnien, kitore niezbyt chetnie
przekazujq w dot zjednoczenia.
Trzeba  jednak i w przedsiebior-
stwach stwierdzié brak entuzjazma,
ktory bytby przynajmniej wspol-
mierny do entuzjazmu, z ktérym
krytykowano stary system, wowcezas,
kiedy na jego konto zapisaé mozina
oyplo wszystko, co zle w przedsie-
biorstwie. W zjednoczeniach za$ na
pewno* zanotowaé mozemy mniedo-
stuteczne przygotowanie do opero-
wania skomplikowanymi instru-
mentami ekonomicznymi i przemoz-
nq cheé do poslugiwania sie meto-
dami na pozor skuteczniejszymi —
schematycznq administracyjng dy-
rektywq. W  ministerstwach za$
gléwnym problemem wydaje sie byé
brak zdecydowania zaréwno 2z punk-
tu widzenia wlasnego dzialania, jak
i Zqdan, postulatéw oraz kontroli
wlasciwego przebiegu reformy od
ogniw tym ministerstwom podpo-
rzqdkowanych.

Reforma, dlugo oczekiwana i po-
stulowana mniejednokrotnie .,z do-
W'y wydaje sie byé pchana i wtla-
czana do gospodarki przez ,gére”
przy zbyt biernej postawie dolu, a
nawet czasemi przy do$é zaskaku-
jacym oporze. Grzezng w czasie no-
we statuty zjednoczen i ministerstw,
tamane sgq harmonogramy przeiwi-
dziane dla poszezegélnych etapow
reformy, czeka sie na polecenia, za-
miast dziataé po nowemu. Przycho-
d:zq mowe sprawy, bardzo wazne,
choé niejednokrotnie odcinkowe i
one mniejednokrotnie przyslaniajq
realizatorom reformy calo$é, ktora
powinna syntetyzowaé te wszystkie
odcinkowe pocrynania i 2wielokrot-
niaé ich efekty. Odnosi sie wraze-
nie, iz ma te catosé brak czasu, che-
ci, czasami umiejetnosci.  Chetniej
padejmu,e sie problemy doraZne, bo
tw mozna szybko pokazaé rezulta-
1Y, natomiast metod ekonomicznych
nie moina stosowaé przy pomocy
jednorazowej decyzji i zrywéuw,
Potrzebne jest tu dzialanie roziwcaz-
ne, bardziej dlugofalowe, choé prze-
ciez przynoszgce réwnies dostrze-
galne rezultaty, nie w skali roku,
to w skali dwdch, trzech.

To ostre spojrzenie mnie oznacza
wszakée, ze zrobilismy malo, zwla-
szeza w poréwnaniu z innymi, z kté-
Tymi si¢ chetnie poréwnujemy,
zwlaszcza wtenczas, gdy chcemy
usprawiedliwi¢ wlasnqg realizacyjng
indolencje. Nasza reforma przygoto-
wywana byla dosé dlugo i bazowa-
ta ma. dobrych punktach wujsicia,
takick, jak reforma cen i nowa wy-
cena S$rodkéw trwalych, przepro-
wadzone przeciez juz prrzed wielu
laty. Bylismy bogaci w szeroki 20-
kres eksperymentéw w zakresie
bodicéw ekonomicznych, nowych
miernikéw produlecii, usprawnien w
systemie planowania centralnego.
Wiele z tych probleméw w innych
krajach jest dopiero 1w stadium
stopniowej realizacji, a czasami na-
wet w stadium koncepcji. I z tego
punktu widzenia nie tylko nie jeste-
Smy z2apéinieni, ale dysponujemy
wyprzedzeniem,  jezeli- oczywiscie
operowaé kategoriami rozwazani nie
teoretycznych, lecz praktyki. Brak
nam jednak niewqtpliwie rozmachu
i atmosfery, ktorq mozemy obser-
wowaé u naszych sgsiadéw i d'a
ktérych stworzenia mamy niewqtpli-
wie nie mniejsie podstawy i uza-
sadnienia,

Umiar, wyplywajacy z realizmu,
nie powinien przeks:talcaé sig¢ jed-
nalk w brak dynamiki. Sluszna teza,
2e nawet ngjlepszy mechanizm eko-
nomiczny nie przynosi rezultatow
ani natychmiast, ani automatycznie,
nie tylko nie powinna nas zwalniaé
od obowiqzku bardziej aktywnego,
spolecznego oddziahywania na prze-
bieg naszej reformy ekonomicznej,
lecz odwrotnie — oddzialywanie to
powinno pobudzaé. Pigkne tu pole
do popisu dla spolecznej, a réwniet
analitycznej dzialalnosci PTE, NOT,
a bezrposrednio w zakladzie — dl1
konferencji samorzqdéw robotni-
cruch, Moina tu réownie mieé na-
dzieje, ie powolane dla realizacji
i kontroli prrebiegu reformy syste-
mu planowania i :arzqdzania zespo-
{y zjednoczen i ministerstw 1wyko-
rzustajq okres urlopowy dla przy-
gotowania ocen i analiz pierwsze-
go etapu reformy i zdyskontuja ije
rownie: w srerszym, nie tylko
technicznym sensie. Ze wszystko to
stwnrzy pomost tak moeno postulo-
wany przer VIII Plenum KC PZPR
pomiedzy politykq i ekonomikq.

J. G.

U irédel czerwcowego konfliktu na
przyczyn natury polityczne], dni
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MOMENCIE, gdy na
dobre zaangzzowalismy
sie w ,pieciolatke ja-
kosci i nowoczesnosei”,
absolutnie konieczna
okazuje sie interwencija
w zakresie §rodkow, ktére by ta-
kim wymaganiom mogly sprostaé.
W tym piecioleciu przemyst elek-
tromaszynowy ma zasilié gospodar-
ke obfitszym niz kiedykolwiek
strumieniem najnowoczesniejszych
i wysokiej jakosci maszyn, urzg-
dzen, artykuléw rynkowych, a
przy tym -— osiagnaé ok. 60 proc.
przyrostu = produkcii w  wyniku
wzrostu wydajnosci pracy, znacany
postep w wykorzystaniu surowcow
i obnizaniu kosztéw. Lecz kto po-
winjen zasili¢ przemyst elektroma-
szyhowy w stosowne, czyli nowo-
czesne narzedzia do wykonania
tych zadan? Oczywiscie — przede
wssvstkim sam przemyst elektro-
maszynowy. Alifci to wlajnie’ jest
problemem, wymagajacym nie la-
da diwigni.

W maju biezacego roku Komitet
Ekonomiczny Rady Ministrow wy-
dat uchwale (nr 95/67) w sprawie
podniesienia poziomu technologif

przemysiu ‘maszynowego.” Wypelnie-
nie postulatéw uchwaly ogélnie
traktuje sie jako warunek nieod-
zowny tealizacji najszerzej, rozu-
mianych jakosclowych zadai tego
przemysiu. Tedy w poltora rcku
po sformulowaniu wizji ostatecz-
nych efektow, opisanych w nader
szczegblowym programie pigciole-
cia, stwierdzono potrzebe zajecia
sie na serio ,crzarng roboty” przez
adresatow tego programu, co skla-
nia do refleksji, ze cele potrafimy
juz wytyczaé raczej zadowalajaco.
ze strzelaniem natomiast jest nie-
co gorzej.. A trzeba dodaé, Ze na
kcnieczno$é intensywnego unowo-
czeéniania technologii budowy ma-
szyn polozonn duiy nacisk jui w
uchwalach 1V Zjazdu Partii (lipiec
1264),

Od tego czasu postep w dziedzi-
nie techaologii przybral niewat-
pliwie na sile. Lecz fakty wykazu-
ja — co wnioskowaé mozna m. in.
z ubieglorocznego Przegladu Tech-
nologii- Przemystu Maszynowego
(Katowice) — oczywiste nienads-
zanie za potrzebami wewnegtrznymi.
W pewnych. przypadkach wyraza
sie to nawet czym$§ w rodzaju
»Splendid isolation” wobec tenden-
cji prezentowanych przez uprze-
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myslnwione kraje i na Zachodzie,
i na Wschodzie.

*

Jest w tvm przemyéle kilka
podstawowych | typowych techno-
logii: obrdobka skrawaniem, obydh-
ka plastyczna, odlewnictwo, spa-
walnictwo, obrébka cieplna, nano-
szenie powlok i ochrona przed ko-
rozja, przetworstwo tworzyw
sztucznych na czesci maszyn, ob-
robka wykonczajaca, montaz,
Udzial peszezegolnych technologii
w globalnej pracochlonnosci oraz
sytuacja wewnetrzna w kazdej z
nich — decyvduia o poziomie nowo-
czesno$ci sposobu wytwarzania.

Co sie tyeczy struktury technolo-
gii, to w ciggu ubieglych lat wy-
kazuje ona raczej stabilizacje, je«
#eli za§ wystepowaly zmiany, to
w kierunku wstecznym. Obrébka
skrawaniem i montaz maja bardzo
wysoki, ponad 50-procentowy i ros-
n3acy udziat w ogoélnej pracochlon-
nosei, natomiast. w obrébee pla-
stycznej i odlewnictwie, technolo-
giach szczegélnie ostatnio w §wie-
cie uprzywilejowanveh, obserwo-
walo sie tendencje jakby schylko-

WLADYSLAW DUDZINSKI .

we, Inaczej byé nie moglo, skoroe
np. udzial obrabiarek do obroébki
plastycznej (tlocznictwo, kuzien-
nictwo) w calym parku maszyno-
wym systematycznie malal (i to od
roku 1950).

‘W krajach uprzemystowionych
udzial takich obrabiarek w parku
maszynowym jest co najmniej o
polowe wyZszy niz u nas — z ten-
dencjg silnego wzrostu. Co wigeej,
nasze prasy i kuzniarki to w du-
Ziej czesci gruchoty zaslugujgce od
dawna na przetopienie w stalow-

niach; ok. 30 proc. tych maszyn
liczy sobie ponad 20 lat, a ze
wzgledu na ich ogdlny deficyt

funkcjonuja, bo musza, jeszcze ta-
kie, ktére wyprodukowano w XIX
wieku, Charakterystyczne, 7e w
obrabjarkach skrawajgcych sytua-
cja jest pod tym wzgledem o wiele

lepsza — maszyn ponad 20-letnich
Jest tylko ok. 17 proc. Ich pro-
dukcja roénie szybciej niz pla-

styeznych, uczestniczacych zaled-
wie ok. 4 procentami w wartoscei
rocznej produkcii Zj. Przem. Obra-

biarek | Narzedzi, podczas gdy
skrawajgcych — ponad 40 proc,
narzedzi — ok. 54 proc, Skad ta -

mitosé do widrow?

-W czynno$ciach montazowych je-
stedmy bez watpienia ilosciows po-
tega (ponad 20 proc, pracochionno$-’
ci), atoli ilustruje tma bezsile or-

ganizacying, prymityw przewakajg-
cych prac reecznych, niedostatecznie
uzbrojonych nowoczesnymi narze-
dziami, badz liniami automatycz-
nymi i potokowymi, ktore zliczvé
mozna na palcach obu rak., Tu
ogniskuja sig takie slabosei po-
przednich faz technologicznych (np.
konieczno§é poprawek  dostarczo-
nych elementéw) oraz trudnofei
ogolnego charakieru, jak zhyt niski
stopienn s€ryjnosci produkeji 1 nie-
dostateczna koncentracja, wadliwa
rytmicznosé dostaw, ,chalupnicza”
organizacja produkeji i pracy itd.

Kazdej poszczegdlnej technologii
wytknaé mozna wiele brakéw i
przywigzanie do metod konwencjo-
nalnych. Zdawaloby sie np., ze w
obrébce skrawaniem, naszej ,,spe-
cjalnosci”, mamy prawo spodzie-
waé sie urodzaju’ rozwigzan. wy-
biegajacych daleko ponad przeciet
ny poziom, Tymczasem najnowo-
czesniejsze sposoby obrébki (pre-
cyzyjna, automatyczna), programo-'
wane sterowanie, mechanizacjs’ mo-
cowania elementéw 1 - podawania
cze§ci, zasiegx stosowania wysoko
wydajnych narzedzl itp, — nie wy-
rosty ze stadium poczatkowego.

Dla przykladu: szlifierek (obrabia-
rek-precyzyjnych) jest u nas 1,5 ra--
za mniej w stosunku do- innych .
typéw obrabiarek niz w. NRD,
NRF, Anglii; wobec kilku zastoso-
wanych w naszym przemysle obra-
biarek sterowanych programowo, -w
CSRS pracowalo juz przed .paru’
laty 300 sterowanych sekwencyjiie
i 40 sterowanych liczbowo: udzial
wysokowydajnych narzedzi z
cstrzami wymiennymi z weglikéw
spiekanych -u nas ocenia sie za-
ledwie na ok. 1—2 proc. wobec ok.
20 proc. we Francji, 50 proc. w
Szwecii. : .

‘Na glebokie trudnoéci rozwoju
cierpia dotkliwie takie technologie,
jak dokladne . metody odlewania,
obrébka- cieplna, pdlautomatyczne i
automatyczne spawanie i cigcie, na-
pawanie regeneracyjne, przetwor-
stwo tworzyw sztucznych w budo-
wie maszyn, nowoczesne metody
pokryé ochronnych. Czyli praktycz-
nie — wszystkie technologie szcze-
gélnie predestyncwane, - wzorem
krajow uprzemystowionych, do sil-
nej dynamiki. Jest bardzo charak-
terystyczne, ie w laboratoriach, In-’
stytutach, biurach -projektowo-tech-
nologicznych wszystkie niemal, a z
pewnosicly  znakomits - wlekszosé.
tych postepowych technologli, jest
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a tle rozwoju spalskies
go rejonu wypoczynko-
wego, jego bazy wcza-
sowej nalezacej do
FWP, jak i prowadzonej
w ramach dzialalnosci
pozaoperacyjnej l6dzkich przedsie=~
biorstw przemystowych oraz nie-
ktérych zwigzkéw zawodowych, na-
. suwajg si ragi, ktore moga i po-
CWHAA ¢ podstawe do glebs
szych refléksji. Dotycza one miedzy
innymi zagadnienia bazy wczasowej
i koniecznosci “lepszego i racjonal-
niejszego jeéj wykorzystania.

Baze wczasowy spalskiego rejonu
wypoczynkowego mozna podzielié
na trzy podstawowe grupy. Do
pierwszej nalezy =zaliczyé obiekty
prowadzone przez Fundusz Wczasow
Pracowniczych lgcznie z kwaterami
wynajetymj przez FWP, Do drugiej
grupy zaliczymy obiekty wczasowe
zakladéw produkcyinych urucha-
miane w ramach ich dzialalnodei
pozaoperacyinej. Do trzeciej grupy
"natomiast obiekty wczasowe nie-
ktérych brani zwigzkéw zawodo-
wych,

Baga wezasowa spalskiego rejonu
wypoczynkowego wedlug iloSci
ywmiejscodni”

X Tloké Wskaznik %
Lp. Grupa miejse wykorzyst,
w grupie * zdoln, ustugowe}
1 I 680 56
2 14 €60 21
3 i 150 25

*®) tacznie z Kwaterami prywatnymi wy-
najmowanymi przez Fundusz Weza-
s6w Pracowniczych na sezon letni,

Jak widzimy z przytoczonych da-
nych, stopien wykorzystania zdol-
nosci ustugowej bazy wczasowe]j
spalskiego rejonu wypoczynkowego
jest niewielki, Jedynie w grupie
pierwszej, ktéra obeimuje obiekty
wezasowe FWP, wynosi on wigcej
niz 50 procent. Przy blizszej anali-
zie tych danych, nawet przy zaloie-
niu, ze dziala tu wiele czynnikéw
zmniejszajacych stopien wykorzy-
stania bazy wczasowej, jak: wylg-
czenia z powodu remontdw i mo-
detnizacii, przestojow organizacyi-
nych itp.,, naleiy stwierdzi¢ fakt
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nsywa

koncentratow
spozywczych

JANUSZ WAS3YLKOWSKI

BSERWUJEMY ostatnio na
calym s$wiecie stale rosng-
ce zainteresowanie kon-
centratami spozywczymi.
Wiaze sie to z procesem
emancypacji kobiet, kto-
re biorgc czynny udzialt w pracy-
zawodowej 1 spolecznej, coraz
mniej mAja czasu na zajmowanie
sie garnkami; tudziez z rozwojem
turystyki, ktéra stala sie dostepng

nie tylko dla garstki uprzywilejo-.

wanej ‘udnosci, ale ogarnia spory
odlam poleczenistwa. .
Podot nie jak i w innych dzie-
dzinach Zycia kulturalnego, réw-
niez w spozywaniu koncentratéw
spozyw 'zych Polacy mnie zajmujg
czolowe. lokaty w S$wiecie, Dla po-
réwnania:
koncentratow obiagowych w Pol-
sce wynosilo rocznie 0,33 kg na
1 mieszkafica. W Wielkiej Bryta-
nii (dane z 1961 r.) — 2,24 kg, W
Zwiazku Radzieckim (1957 r.) —
0.5 ks. .
Mimo nisklej lokaty

mozemy
mowi¢ o duzych zmianach,

jakie -

w roku 1963 spoiycle -

dokonaly sie u nas w tej dziedzi-.
nie. W ciggu 15 lat produkcia i
konsumpcja poszczegélnych asorty-
mentéw  koncentratéw  spoiyw-
czych wzrosta od 3—5 razy (z wy-"
jatkiem kawy zbozowej). ’
Produkeja ria 1 mieszkanhca ko-.
lejino w latach 1950, 1965 | 197¢
(plan) przedstawia sie rfastepujaco:
koncentraty zup -— 0,08 kg, 033,
0,52; desery — 0,11 kg, 040, 047;
odzywki -~ 0,07 kg, 0,19, 0.34;kon-‘
serwy obiadowe — ‘w1950 r. nie’
produkowano, w 1965 —’<0,13(kg.1
w 1970 — 0,28 kg. h '
‘Gwoli - §cistosci - warto -zaznaczyé,
de spozyecie - koncentratéw -obiado-:
wych w poszczegélnych: rejonach..
kraju ksztaltuje si¢- bardzo roinie.:
Wskazuje to, ze istniejg jeszeze:
duze mozliwodci zwiekszenia ' gpo-
zycia koncentratow w tych. regio-
nach kraju,’ w' ktorych nie “zostaty -
one - dotychezas  spopularyzowane, !
Na tej podstawie "sprecyzowsno '
kierunki = organizacyjno-technicz-
nej rekonstrukeji' branzy -koncen--

tratéw spozywezych, kidre zmie-
rzajg do:

. ® podniesienia potencjatu pro-
dukeyinego, branzy do poziomu za-
bezpieczajgcego w pelni przyszle
potrzeby  spoleczne — na dro-
dze najbardziej efektywnych pod
wzgledem ekonomicznym rozwig-
zan, bez uciekania sie do budowy
nowych zakladéw produkeyinych;
. ® wszechstronnego zabezpiecze-
nia stale rozwijajgcych sig i rosng-
cych potrzeb spolecznych przez
podniesienie ' stopnia przetwoérstwa
1 uszlachetnienia wyrobéw branzy,
jak réwniez dalszej poprawy Ich
jakofci i atrakeyjinosei;

® dalszej . poprawy efektywnodei
ekonomicznej braniy, a w szcae-
géinqécl obnizenia jej kosztéw wy-
twarzanta oraz innych kosztow
spotecznych. 1
Pierwotny plan - inwestycyiny na
lata 1966-70 ' przewidywal budowe
dwéch nowych kombinatow, z kt6-
rych jeden o ‘wartocl kosztoryso-
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opanowana, Dotyczy to réwnie: w
dutym stopniu skall péltechniez-
nej. Natomiast stoplef tipowszech-
nienia przemyslowego najnowszych
sposobow wytwarszania _jest..zupel-
nie nikly.

Niedostatek dobrej- amunicji —
ot co utrudnia owo ,strzelanie do
jakosciowych celéw”  plgciolatki.
Baza produkcyjna urzadzen techno-
logicznych jest staba technieznie,
organizacyjnie rozproszona, = dla
wielu za§ maszyn, narzedzi 1 ze-
spoléw brak jej w ogéle, Zaplecze
techniczne, zwlaszcza 'zakladowe
zbyt szczuple. Wysoko 'kwalifiko-
wanych technologéow wecigz sie na
préino poszukuje, a znajomos$é no-
woczesnych metod-technologiczaych
u konstruktoréw i projektantéw’
jest grubo njedostateczna L
wiele zastrzeién wzbud tzw.
technologicznoéé konstrukeji liez-
nych wyrob6w,: ktéra moze byé
sama przeZ sig — a nie jest -
irédiem duzych oszczednosei mate-
rinléw (a nawet nakladéw inwesty-
cyjnych) i- zwiekszenia -wydajnofci.

. Na politechnikach, szkolach iniy-
nierskich, w technikach przedmjo-

ty technologiczne na wydzialach |

konstrukcyjnych bywaja — wbrew
wyraznym zadaniom MPC ~ redu-
kowane, a nawet skreSlane % pro-
graméw. Szkolenie pracownikéw
fizycznych réwniez nie wykazuje
odpowiedniego tempa | zasiegu. W
minimalnym stopniu korzysta nasz
przemyst z zagranicznych liceneli
technologicznych i staba Jest: pod
tym wzgledem wspoélpraca 2 kraja-
mi RWPG. Itd. itp. ...

*

Utworzenie w najblidszym czasie
Zjednoczenia Przemysiu Urzadzed
Teehnologicznych nalezy do naj-
wazniejszych postanowiei wspoms-
nianej uchwaly . KERM,, . Zjedno~
czenie speliaé¢ bedzie e wiodg-
ca w rozwoju technologii i rozwo-
ju produkcji urzadzen technolo-
gicznych w' zakresie! odlewnictwa,
obrébki cieplnej i -materialoznaw-
stwa w budowie maszyn, gpawal-
nictwa, pokryé ochronnych, prze-
twérstwa tworzyw sztueznych. Jed=
noczeSnie na Zjednoczenie Prze-
mystu Obrabiarek { Narzedzi na-
lozono obowigzek zapewnienia wae

Byé czy nie byé

giéwnym

ksiggowym?

W zwiazku z artykulem pt. ,Byé
'zy nie byé... gléwnym ksiegowym?”
- zamieszczonym W numerze 11
,2ycia Gospodarczego” 'z dnia 12
marca 1967 r. w dziale ,Trybuna
czytelnikdw” — Komitet Pracy i
Plac podaje uprzejmie, co nastepuje:

Wypowiedzi autora artykulu spro-
wadzajq si¢ zasadniczo do trzech
zagadnien: : :

1. nizszego (zdaniem autora) hie~
rarchicznego szeregowania stanowi-
ska gtéwnego ksiegowego, niz kie-
rownika dzialu ekonomicznego -~
w rozumienju ogoélnych wytycznych
Komitetu Pracy i Plac. L
2. zréwnanju stanowisk: gléwne-
go ksiegowego i kierownika dzialu
ekonomicznego oraz zaniZefiia piac

- gléwnego ksiggowego w poréwna-
niu z ptacami zastepcy dyrektora =
wg branzowych przepiséw, obowige
zujgeych w resortach MHW | MGK,

3. réznicy wystepujgcej pomig-
dzy formalnie powierzong funkcig
(rlébwnego ksiegowego), a faktycznie
wykonywanymi czynno$ciami (gléw.
nego ekonomisty).

ad pkt 1

Wytyezne nr 268 Przewodniczgce-
go Komitetu Pracy i Plac z dnia
26 listopada 1965 r. w sprawie no-
menklatury stanowisk, wymaganych
kwalifikacjl oraz wynagradzania
pracownikow zatrudnionych w siui-
bach ekonomicznych — zostaly wy-

dane na podstawie uchwaly htii224+

Rady Ministrow 2z dnia 28 lipca
1964 r. w sprawie postgpu ekono-
micznego w gospodarce uspolecz-
nionej i organizacji stuib’ ekono-
micznych. Tre§¢ tych wytycznych
dotyczy glownie przemysti i- bl
downictwa. i L
Uchwala, o ktérej wyiej mowa,
bardzo szeroko nakrefla ramowy
program poprawy metod- gospoda~
rowania raréwno w ' przedsigbior--
stwach, jak i w skali szerszej, ha-
kladajgc w tym zakresie bardzo Wy~
sokie zadania na stuzby ekonomiéz-
ne; szezegblnie trudne ! obowigzki
nalofone zostaly ra gloéwnych eko-
nomistéw i stad koniecanoké okred-
lania dla nich odpowiednio wyso-
kich wymagan kwalifikacyjnych, "
W zwiagzku z tym, w wytycznych
nr 26 Przewodniczacego Pracy | Plac,
wymagania kwalitikacyjne w zakre-
sie statu pracy dla giéwnego eko-

Nr 31 (828). — 30.VIL 1967 1.

runkéw. szybkiego rozwoju obrébki
plastycznej metali oraz produkeji
‘rozmalfych nowoczesnych narzedzi.
Odpowiednio rozbudowane bedg
zdolno$ei produkcyjne oraz zaple-
cze techniczno-badawcze. Minister~
stwo Oswiaty i Szkolnictwa Wyz-
-sgego-uwzgledni w nalezytym: stop-
niu potrzeby technologii maszyno-
wej-w programach ksztalcenia, W
ten sposéb poszezegolne gléwne
technologie przemysiu elekiroma-
szynowego vyskajs | baze material-
na (plus kadrows), i odpowledzial-
nych oplekunéw. Gestia objete go-
stang takie przedsiebiorstwa spoza
‘MPC wytiwarzajace maszyny, urzg-

" “drenia’ | narzedzia.

“Res6ttcm” przemystu chemicznego
oraz lekkiego zlecono zadanie po-
. prawy jakoSci, rozszerzenia asorty-
- amenty’ i ilo§ciowego zwigkszenia
" produkcji materialéw, surowcow i

Stad « “péfabrykatéw dostarczanych dla

urzgdzen'technologicznych. Stosow-
nymi cbowiazkami obarczano takie
Komitet Nauki i Techniki, Polski
Komitet Normalizacyiny oraz Na-
czelng Organizacje Tevhniczng. Na
wszystkie te cele przyznane beds,
+ oczywiScie, niezbedne fundusze in-
- westycyjne 1 eksploatacyjne, m.in.
" na zakup licenciji.
Powiedzenie, e uchwala KERM
* e« jdk zwyklo sie w podobnych
- przypadkach mawiaé — ,jest bar-
- dzo na czasle”, nie trafiloby tym
. razem w sedno rzeczy. Jest pew-
ne, ié wypelnila bardzo dotkliwg
luke. Niemniej powstala sytuacja
szczegblna, polegajgea, o0 czym
wspomnialem juz na wstepie, na
. swoistym odwrdceniu naturalnego
porzgdku rzeczy. UsSwiadomienie
- sobie rozleglej skali praktycznych
tego skutkow bedzie chyba uzytecz-
. ne. Gospodarka nasza rozwijc sle
dynamicznie | problematyks wzros-
« tu caraz bardzlej sie komplikuje.
Nie po raz ostatni wiec stajemy
. przed barierami technicznymi, kté-
rych przebycie bedzie wymagalo
coraz glebiej i bardzie] komplekso-
wo przemyélanej i zorganizowanej
. dzialalnosei.

*
4 Co prawda. trudno  odméwit
. slusznoéci pogladom upatrujacym

- zalety w uprzednim wytyczaniu
ambitnych zadan finalnych, ktére
s powolujg tym samym silne impul-
.5y na rzecz rozwoju calego .zasobu
) o )

“nomisty zostaly ustalonie:-na-pozfo-
.mie wyzszym (o 2—3 lata) od staizu
+ obowiazujgcegd -gléwnego ksiggo-
wego, przewidzianego w podstawo-
wym w tym przedmiocie akcie nor-
“matywnym — uchwale nr 199 Rady
;Ministréw z dnia 30 maja 1957 r, w
:sprawie wynagradzania pracowni-
kéw umystowych panstwowych
przedsiebiorstw przemyslowych,

Analogicznie do nakreSlonych o-

bowigzkéw oraz wymagan kwalifi-
kacyjnych, wynagrodzenie zasadni-
‘cze dla stanowiska glownego eko-
nomisty zostalo ustalone na wyso-
ko§ci wynagrodzenia giéwnego ine-
zyniera, a wiec wyzej od wynagro-
dzenia glownego ksiegowego lub za-
stepcy dyrektora d/s handlowych
‘(administracyjno-finansowych).

Ustalone w ten sposéb wynagro-
dzenie przystuguje kaidemu giéw-
nemu ekonomifcie, niezaleinie od
tego, czy pelni on poza tym funkcje
kierownika dzialu ekonomicznego,
glownego ksiggowego, czy zastepcy

dyrektora do epraw handlowych lub
-administracyjno-finansowych,

Natomiast oparte na nieporozu-
mienju jest twierdzenie autora ar-
tykulu. iz ,z wytycznych Komitetu
Pracy i Plac wynika, Ze stanowisko
glownego ksiggowego jest w hie-
rarchii stuzbowej niZej ustawione,
anizeli stanowisko kierownika dzia-
tu ekonomicznego...”. ‘

Zaréwno na stanowiskach innych

zastgpeéw dyrektora, jak i gléw-
nych ksiggowych, oraz kierownikow
-dzialéw ekonomicznych (nie pelnig-
cych dodatkowych .obowigzkéw
gléwnego .ekonomisty) réinice w
placach zostaly utrzymane w daw-
nej relacji. ’

Wytyczne Komitetu nie wprowa-

dzily tu zadnych zmian ani w za-
kresle nomenklatury, ani w zakre-
.sie wysokosci. plac, poniewaz z jed-
nej strony Komitet nie by? do tego
w/w uchwalg upowazniony, z dru-
giej zaé sirony na stanowiskach tych
‘nie: zaszla- zadna' generalna zmiana
zakresu czynno$ei i odpowiedzial-
nosci stuzbowej.

Tak wige, zgadnie z cbowigzu-
acq w przemyfle i w wielu in-
nych galeziach gospodarki narodo-
wej — uchiwaly nr 199/57 Rady Mi-
nistrdw (z pbéZniejszymi Zmianami)
— stanowisko gtéwnego ksiegowego
jest nadal zréwnane pod wzgledem
wysokoéci wynagrodzenia z zastep-
cg dyrektora d/s handlowych, ad-
ministracyjno-finansowych, a wyna-
grodzenfe kierownika dzialu ekono-
micznego jest wg tabeli plac nizsze
o dwa szczeble.

ad pkt 2

W przepisach resortowych MHW
zawartych w uchwale nr 286/66 Ra- «
dy Ministréw z dnia 27 sierpnia
1966 r. w sprawie zasad wynagra-
dzania niektérych  pracownikéw
przedsigbiorstw obrotu towarowego,
stanowiska: zastepcy . dyrektors,
gidwnego ekonomisty (niezaleinie
od: pelnienia innych funkeji) 1 giow-
nego ksiegowego zostaly zréwnane,
natomiast wynagrodzenie kierowni-
ka dziatu micznego (technicze

- nofnikdéw  postepu

tendencji

Srodkéw 1 organizacji. Ta kon-
strukcja myslowa sprawdzalna w
wiekszym ‘lub mniejszym stopniu
w sferze pozatechnicznej, nie wy-
trzymuje préby w dziedzinie tech-
niki, gdzie do glosu dochodza pra-
widlowosci raczej ' pragmatyczne.
Ostateczna wersja wytwarzanego
przedmiotu z reguly &cisle wynika
nie tylko z wecielonych w projekt
marzent konstruktorskich, ale i z
zastosowanych w procesie urzadzen,
narzeédzi i samego sposobu wyko-
nywania koleinych czynnosci pro-
dukcyjnych, czyli ogdlnie mdwige
z technologii., Musi istnieé rdzni-
ca miedzy wyrobem - przejaskra-
wiajac — ,,wyklepanym milotkiem”
a produktem, powiedzmy, obrabiar-
ki precyzyjnej sterowanej progra-
mowo, nie mowigc juz o glebokim
zréoznicowaniu  kosztdw 1 wydaj-
niofel, plyngcym =z zastosowania
technologii bgdZ nowoczesnej, badz
nienowocrzesne].

Sa to oczywiscie truizmy, z kté-
rych zapewne serdecznie usSmieja
sie technicy i planiéci. Ale im z
kolei wytkngé mozna wspotautor-
stwo owego ,nietypowego” stanu,
do niwelacji ktérego siuzyé ma
wilaénie uchwala KERM. Wpraw-
dzie nie pojawila sie ona raptem,
niby deus ex machina; poprzedzi-

iy ja wnikliwe prace analityczne’

prowadzone od dawna przez zespo-
iy KNiT, wspdlnie zresztg z przed-
stawicielami m. in, MPC. Coc§ tu
jednak nie funkcjonowalo nalezy-
cie, skoro miedzy obu integral-
nymi czlonami postepu techniczne-
go powstal czasowy odstep, z tym
na domiar, Ze zespdl przedsiewzieé
z natury rzeczy antycypujacy po-
step w kcnstrukejach, jakoseci, wy-
dajnosci, kosztach — stanowi obec-
nie niejako stadium zamykajgce,
gci'ly powinno byé wlasnie odwrot«
nie.

Do truizméw mozna tez wilaczyé
mniemanie, ie powrdt do ,,pragma-
tycznej réwnowagi” sam przez sie
nastrecza szereg problemow, wy-
magajacych najwyizszej energii i
wysitkow. Powstaje niebezpieczen-
stwo dalszego przesuniecia w cza-
sie programu efektéw jakosciowych
przemystu elektromaszynowego, a
posrednio 1 calej gospodarki, ktorej
dostarcza on szerokiej gamy tzw.
technicznego.
Rok 1966 przynidst jui takie sygna-
ty, stanowigce zreszta przediuienie
poprzedniego  okresu.

nego, handlowego) ustalone -zostalo
nizej o jeden szczebel,

W przepisach branzowych resor-
tu MGK (protokét dodatkowy z dnia
17 wrzeSnia 1966 r. do ukladéw
zbiorowych pracy), place giéwnych
ekonomistéw zostaly okreslone zgo-
dnie z wytycznymi Komitetu Pra-
cy i Plac,

Nieporozumienie polega wiec glo-
wnie na tym, ze autor artykuiu u-
tozsamia stanowiska kierownika
dzialu lub gléwnego ksiegowego
pelnigcych funkcje giléwnego ekc-
nomisty, ktora to funkcja naklada
na kazdego z nich dodatkowe obo-
wigzki i dodatkowsg odpowiedzial-
no§¢ 2z podobnymi stanowiskami
lecz nie polaczonymi 2z funkcig
gléwnego ekonomisty.

ad pkt 3

Ostatni problem poruszony przez
autora artykutu, dotyczy organiza-

Moz#na je krétke scharakteryzowaé:
nadmierny wzrost zatrudnienia i
nadmierne sklonno$ci do inwesto-
wania przy slabej dynamice wydaj-
noSci pracy i cgolnego postepu
techniczno-ekonomicznego. W sy~
tuacji, gdy technologia i organiza-
cja nie skupialy odpowiednich wy-
sitkéw i $rodkdw inwestycyjnych,
mnozenie ilo$ci stanowisk pracy
traktowano jako glowng dzwignie
postepu jako$ciowego. Ani progra-
my, ani tym bardziej realizacja
wstepnego okresu biezgcej piecio-
latki nie przyniosty pod tym wzgle-
dem przelomu co m. in. przejawia
sie w niektérych programach re-
konstrukeji techniczno-organizacyj-
nej branz, niedostatecznie akcen-
tujacych postep technologiczny |
zwigzanej z tym organizacji pro-
dukciji.

Powyzsza relacja jest nie po to,
aby pofolgowaé lzom nad rozlanym
miekiem, lecz by skupié¢ tym wiek-
sza uwage 1 troske zainteresowa-
nych na sprawie obecnie bardzo
pilnej: jak najsprawniej i w pel-
ni skutecznle realizowaé wytyczne
uchwaly KERM. Uchwala ta jak
kazda — znow truizm — nie spel-
ni sie samoczynnie. Stanowi ona
potencjalny instrument szybkiego
odrobienia duzego odstepu miedzy
programem efektéw (na ktorego
zliberalizowanle z  oczywistych
wzgleddw pozwolié sobie nie mo-
Zemy) a rozporzgdzalng bazg tech-
nologiczna. Ale to nie kwestionowa-
ne przedsiewziecie generalne roz-
klada sie przeciez na liczne zada-
nia szczegdlowe, ktdre mozna wy-
konywaé kosztem mniejszym lub
wigkszym, na modle skoordynowa-
ng lub nie bardzo, itd... Tedy i
rezultaty ostateczne moga byé bar-
dziej lub mniej zadowalajace.

*

Nagromadzilo si¢ w ciggu ostat-
nich lat wiele aktéw, decyzji, kon-
kretnych przedsiewzieé w zakresie
inwestycji, zakupu licencji i in-
nych, pa cze$ei rozpoczetych, po
czesei zrealizowanych, po czesci
przygotowywanych. Trwajg zmiany
systemu zarzgdzania i planowania,
szereg przedsigbiorstw i zjednoczen
prowadzi réine eksperymenty eko-
nomiczne, Nastapily reformy bodz-
céw, zmiany cen fabrycznych, za-
sad finansowania i rozliczen. W
przygotowaniu sg dalsze akty |
uchwaly. Zjednoczenia opracowujj
programy rekonstrukeji...

Sytuacje cechuje wiec narasta-
jace skomplikowanie w sferze za-
rowno decyzji, jak i realizacji, co
dzialaczom gospodarczym w (o]
i gdzie indziej samo przez sie na-
rzucaé musi szereg watpliwosei i
pytan — bez wzgledu na to, czy je
wyraznie formutuja czy nie.

Jak wszystkie te akty, decyzje i
przedsiewziecia maja sie do siebie,
w jukich punktach sa zbieine — 1

ciji- pracy istniejgeej W okreslonym
przedsigbiorstwie a $ciSlej — roz-
bieznosci pomiedzy organizacjg for=-
malng, a rzeczywisty. Podobne roéi-
nice istnieja w znacznej liczbie jed-
nostek zorganizowanych i dotyczg
roznych stanowisk pracy i réznych
zagadnien, Jest to jeden z wielu
bledéw organizacyinych, szczegélnie
oddzialywajacy na nieprawidlowo-
$ci zachodzgce w sferze stosunkow
pracy.

Komitet Pracy i Plac nie ma jed-
nak bezpofredniego wplywu na li-
kwidowanie tego rodzaju bledéw.
Sprawy te nalezg do polityki perso-
nalnej przedsigbiorstw i zjednoczens

Komitet Pracy i Plac
Dyrektor Zespolu
Zbiorczych Analiz Ekonomicznych
mgr JANUSZ OBODOWSKI

Ekonomista i ksiegowy

RTYKUE dyskusyiny Z. Pa-
A ryzifiskiego opublikowany dn.

18 czerwca br. w Nr 25 Wa-
szego poczytnego pisma, ktérego
jestem stalym czytelnikiem, poru-
sza istotne zagadnienia: wsp6lpra-
cy miedzy gléwnym ekonomista a
giébwnym  ksiegowym. Dowolnose
interpretowania zatoZzeri uchwaly
nr 224 Rady Ministréw spowodowa-
1a, moim zdaniem, sporo nieporozu-
mien,

Sadze, Ze klasycznym przykla-
dem takiego nieporozumienia, o
ktérym pisze akurat Paryzinski,

jest powolanie gléwnego ekonomi-
sty w przedsigbiorstwie, w kiorym
ja pracujg. W przedsiebiorstwie, w
ktérym zajmuje stanowisko gléw-
nego ksiegowego zatrudnionych
jest okolo 400 os6b. Plan na lata
19681970 nie przewiduje ani wzro-
stu zatrudnienia ani wzrdstu pro-
dukcji.

W br. powotand u nas gléwnego
ekonomiste i podporzadkowano mu:
sluzbe ekonomiczna, sluibe zaopa-
trzenia, sluibe administracyjno-go.
spodarcza, planowania | statystyke,
zatrudnienie i place, podczas, gdy
osoba powolana na gléwnego eko-
nomiste nie moie wykazaé sie po-
siadaniem nie tylko ekonomiczne-
‘g0, ale w ogdle sredniego wyksztal-
cenia. Przy czym ani jeden pra-
cownlk wezystkich stuib podleg-
lych gldwnemu ekonomiscie (ze
stuzbg ekonomiczng wlgcznie) nie
ma nawet $redniegs wyksztalcenia
ekonomicznego, Zastanawiam sie, co
da taka organizacja pracy stuiby

ekonomicznej, gdzie nikt, z gléw-
nym ekonomista na czele, nie ma
zielonego pojecia o0 ekonomice.
Duzo racji ma Wiladystaw Sie-
kierko, piszgc w nr 12 Waszego
pisma z dn. 19 marca br. ,po co
studiowaé po kilka lat skoro i bez
studidw mozZna zosta¢ ekonomista”.
W konkretnym przypadku brak
nawet S$redniego wyksztalcenia.

Zdaniem moim nalezy wyrazniej
precyzowaé zagadnienie powolywa-
nia glownego ekonomisty. Mimo
niedoboru  ekonomistow, katego-
ryecznie zabronié powolywania
gtéwnych ekonomistow bez juz
posiadanego wyksztatcenia, jesli nie

ekonommicznego to przynajmniej
Sredniego ogoblnego. Stusznie pisze
Z. Paryzinski, ze jedna lyika

dziegciu zepsuje beczke miodu, a
sadze, ze tych lyiek w Polsce jest
bardzo duzo.

Uwazsm, Ze nie po to uchwalg
nr 224 podniesiono prestiz sluzbo-
wy shizb  ekonomicznych, azeby
zaspokijaé niezdrowe ambicje wila-
$nie t kich pracownikéw o duzym
tupecir, wysokich, aspiracjach przy
bardz¢ niskich kwalifikacjach.

Podeidimy tez do sprawy od stro-
ny ekoaomicznej, W wypadku po-
wolania gléwnego ekonomisty w
przedsigbiorstwie, w ktérym i bez
gléwnego ekonomisty bylo, i nadal
moie byé pelne rozeznanie zagad-
nien ekonomicznych, przedsiebior-
stwo podnosi znacznie swoje ko-
szty w skali rocznej. 2Za roczne
wynagrodzenie 100 takich glow-

przez to dzialaja stymulujgco, 8
gdzie wykluczaja sie nawzajem —
co dziala niwelujgco? Kiore doi-
wiadezenia 1  kierunki dzialania
wytrzymalty probe? Ktore I w ja-
ki ob wk w ca-

p wac

10§¢7...

Pytania moga dotyczyé réwniez
trybu samej realizacji omawianej
uchwaly KERM. Przewiduje sig pe-
wazine dodatkowe §rodki m. in. na
inwestycje i zakup licencji. Pozy-
teczne byloby zyskanie gwarancii,
ze fundusze te wykorzystane bedg
oszczednie, po wyczerpaniu wszyst-
kich mozliwoscei ,,bezinwestycyj-
nych”. Ale to jest mozliwe po
wnikliwej analizie np. szans moder-
nizacji istniejacych zakladow (w
ramach nowego przyszlego Zjedno-~
czenia i poza nim), w ktérych na-
lezaloby zmienié program preduk-
cyjny wraz z parkiem maszyno-
wym, Czy ma bowiem sens budo-
wanie zakladéw nowych i nowo-
czesnych obok starych, gdzie by-
laby to'erowana wytwoérczosé nie-

przydatna, bagdZz coraz mniej przy- .

datna. 1 jezeli juz inwestycja oka-
ze sie niezbedna, to niech samo jej
zaprojektowanie odpowiada wymo-
gom najnowoczeSniejszych proce-
sow technologicznych i dostosowa-
nej do niej organizacji produkcji
i pracy. Jak dotad bowiem postu-
lat taki jest czesto tylko poboz-
nym zyczeniem. Pod tym katem
nalezaloby réwniez spojrze¢ ponow-
nie na programy rekonstrukeii
branz. A zwiazki przemystu elek-
tromaszynowego z hutniczym i che-
micznym — ileéé, a zwlaszcza asor-
tyment i jakoéé wyrobdw hutni-
czych, tworzyw, farb i lakieréw
itd?...

7 katowickiego Przegladu wynika
m. in., ze brak bazy urzadzen pro=~
dukeyvjnych nie jest jedynym ha-
mulcem upowszechnienia nowo-
czesnych technologii. Kemisje Ocen
stwierdzily, ze ¢o najmniej jedna
trzecia zaprezentowanych tam do-
skonalych proceséw nadajacych sie
do jak najszerszego stosowania
wykazuje zupelnie nikly stopiei
upowszechnienia, mimo mozliwosci
dostaw urzadzei. Moze sie to wy-
daé tym bardziej dziwne w Swietle
niezwykle krétkich cykléw zwrotu
nakladéw ~— Srednio ponizej roku
(w przedziale — 0,2 roku do 5 Iat).

Inwestycie nawet najlepiej za-
programowane i zrealizowane, nie
rozwigzuja wigc wszystkiego. Na-
lezy przyjrzeé sie calemu zlozone-
mu problemowi zainteresowania
materialnego przedsiebiorstw, ich
kierownictwa, zalég. W zwiazku z
tym — sysiemom plac i bodicow
pozaplacowych, funkcjonowaniu
wskaznika rentownosci w sferze
postepu technicznego itp.

nych ekonomistéw, wybudowaé mo=
ina jedna przyzwoita szkote.

W artykule Z. Paryzifskiego po-
ruszona jest réwniez istotna spra-
wa dysproporcii plac. Zagadnienije
to porusza tez B.M. w nr 11 z dn.
12 marca br. -~

W przedsigbiorstwie naszym u-
stawiono gléwnego ksiegowego nie
tylko nizej niz gléwnego ekonomi-
ste, a nawet nizej niz kierownika

dzialu ekonomicznego pelnigcego
obowiazki glownego ekonomisty.
Nie jest to trafne rozwiazanie,

tym bardziej, ze zakres dzidlania
i wymagane wyksztalcenie glowne-
go ksiegowego niczym sig nie réi-
ni od stawianych wymogéw w.tym
zakresie gildéwnemu ekonomiscie.

W konsekwencji wynagrodzenie
kierownika dzialu ekonomicznego
peinigcego obowigzki  glownego

ekonomisty w siatce plac przewi=

dziane jest w wysoko§ci od zt
2500— do 3.500 — za§ glownego
ksiegowego od 2000— do 3300—

L

Powyiszy rejestr pytgﬂ 1 proble-
mow szczegotowych wiedzie nieu~
chronnie do refleksji bardziej ogdl-
nej. Od przemystuy, ktory spelnia
w gospodarce role }vy)atkowa_, wy=
magamy szczegblnie dynamicznej
ekspansji technicznej,' pr;z_nqéc; or-
ganizacyjnej, $mialej inicjatywy.
Czy mozna uznaé, Ze niewgtpliwe
pod tym wzgledem postepy Téw-
nowazg ujawniajace sie takze za-
niedbania spraw elementarnych, co
do ktérych kompetencja resortu
wydaje sie. oczywista? Ze moZna
przechodzi¢ do porzqd.ku ngd za-
krzeplym stereotypem, ;ga!d sie wy-
tworzyl w funkcjonowaniu struktu-
ry organizacyjnej naszego prze-
mystu? Przedsigbiorstwo w czesci
swej statutowej dzialalnoSci wyre-
czane jJest przez zjednoczenie, re-
sort z kolei wyrecza zjednoczenie,
do$wiadczenie za$ méwi,_ie czesto
gesto resorty wyczekujg takiej
iniekeji inicjatywy. Parad'oks w
tym, 7e owe zbawienne impulsy
zewnetrzne skierowane sg przed_e
wszystkim na decyzje wprawdz3e
podstawowe dla rozwoju,_ ale nje
wykraczajace przeciez de jure poza
uprawnienia danego szczebla, zwla~
szcza resortowego, Problemy .techno-
lcgii bez walpienia tu sig¢ mieszcza.
A poniewa? sprawa dolyczy przemy-
slu wiodgcego, z natury rzeczy prze-
bojowego, opisana ,konwencja” bu~
dzié musi niepokj.

Wydaje sie wiee celowe general-
ne i konipleksowe ,prze$wietlenie”
calosci  problematyki przemysl_u
elektromaszynowego z punktu wi-
dzenia jego ekspansji technicznej.
Chwila po temu tym bardziei spo-
sobna, ze jesteémy w przededniu
opracowywania zatozen i kierun-
kéw rozwoju na lata 1971—1875.
Problemy szczegélowe, o ktéryc_h
na wstepie byla mowa, splataja sie
z podstawowymi kwestiami funk-
cionowania i zakresu gestii galezi,
Cel okre§la srodki — to linia ro-
sumowania chyba jak najbardziej
uzyteczna w wielkoprzemysiowyen
procesach nowoczesnego TOZWOju.
Nasze decyzje aktualne prz_vgotg-
wujag grunt dla lat przyszivch, kio-
rych wizja powinna oddzialywaé
jako swoiste memento pod adre-
sem terainiejszo§ci. Chodzi o to,
aby tzw. fakty drkonane, komp'e-
mentarne i zgodne, dzialaly na
rzecz dobrze przemys$lanego gene-
valnego kierunku. Aby najspiesz-
niej odchodzié od - zakorzenionej
praktyki rozpatrywania esebno no-
szezegolnych fragmentéw  ealodel,
od marzycielstwa zbyt czesto
bedacego w luinvm tylko zwiaz-
ku z realiami techniki i ekonrmi-
ki. Aby nasze kochane polskie
»jako§ to bedzie” stalo sig co
rychlej rekwizytem przeszlosci.

WEADYSEAW DUDZINSKI

miesiecznie. .. A przeciez kierownik
dzialu ekonomicznego, p.o. gléwne-
go ekonomisty nie jest zastepeg dy-
rektora, gléwny ksiegowy nato=
miast, stanowisko ktorego, zgodnie
z uchwata nr 187 Rady Ministréw
z dn. 12 maja 1959 r., ktéra n.b. nie
zostala odwotlana, jest pod wzgle-
dem hierarchii stuzbowej i uposa=
zenia réwnorzedne ze stanowiskiem
zastepcy dyrektora.

Mysle, 2e zaszlo tu jakie§ grube
nieporozumienie, wielkie przeocze-
nie. Kto§ zapomnial o uchwale nr
187.

Smiem twierdzié, zZe poruszone
przeze mnie sprawy trapig wiek-
szo§¢ gléwnych ksiegowych, gdyz
wprowadzenie w zycie uchwaty nr
224 postawilo ich w .niezbyt ja-
snej 1 wielce krzywdzgce] sytuacii,
czego dowodem s3 coraz czestsze
publikacje na ten temat w wielu
pismach.

(Nazwisko | adres znane redake]i)

Zjednoczenie Przemystu
Tytoniowego wyjasnia

ZWIAZKU z notatks prasowa

W

zamieszezongy w ,Zvciu Go-
spodarczym” z dnia 30.IV,
1967 r., Nr 18, pt. ,Pyk, pyk,

pyk z faieczki”, Zjednoczenie Prze-
mystu Tytoniowego wyjasnia, co
nastepuje:

Tytonie fajkowe ,Neptun” { ,Naj=
przedniejszy fajkowy” produko-
wane sg z dobrych tytoni zagra=-
nicznych | krajowych po uprzed-
nim poddaniu zabiegowi iylowania,
tzn. usuniecia z lifcl gléwnych ner.
wow. Boczne nerwy lici, nie tylko
u nas ale i zagranicg wchodzg w
sklad krajanki tytoni fajkowych,
gdyz sa delikatne i nie mozna ich
wyeliminowaé,

Dlugie wlbékna sa zaleta wszyst-
kich krajanek tytoniowych, a wige
nie .tylko tytoni fajkowych ale i
krajanek stuzgcych do napelniania
papieroséw. Tego rodzaju widkna
mozna otrzymaé tylko z iytoni ja-
koSciowo lepszych. Drobne czeéci
wlokien. powstaja wskutek wy.
schniecia i kruszenia sie krajanki,

Warunkiem wtlasciwego spalania
sie tytoniu oraz zachowania jego
cech smakowych i aromatycznych
jest odpowiednia wilgotno§é tyto-
niu, Tyton przesuszony ma ostry
smak i gorszy aromati dymu, Te
ujemne wilasciwodei tytoniu wyste-
puja przy nieodpowiednim’ zabez.
pieczeniu tytoniu przed wysycha-
niem. Tyton ,Neptun” pakowany
jest w specjalne torebkis a ,Naj.
przedniejszy fajkowy” w paczki
pokryte zewnatrz celofanem. O.
bydwa te opakowania w pelni za-

bezpieczaja tyton przed wysycha-
niem. Niepozgdana utrata normala
nej wilgotno$el tytonlu moze jed.
nak nastapi¢ przy niedokltadnym
zamykaniu torebki, wzglednle pacz-
ki po kazdorazowym uzyciu tyto-
niu przez konsur_nenta.

Zjednoczenie Przemysli Tyto-
niowego wyjasniajac powyisze nie
zamierza uchyla¢ sie od odpowie-
dzialnoScl za jako&é wyrobéw tyto-
niowych, pragnie jedynie wskazaé
na momenty, ktére obnizajg wlag-
ciwosci smakowe { aromatyczne
oraz powoduja kruszenie sig tyto-
ni fajkowych. Zjednoczenie zapew-
nia, ze $ledzi z duza uwagg wszy-
stkie sygnaly ze strony konsumen-
tow dotyczace  jakoSei wyrobéw
tytoniowych i podejmuje biezaco
przedsiewziecia orgavnizacyjﬁ; i
techniczne zmierzajgce do usunie.
cia niedociagnieé.

Na marginesie Zjednoczenie in-
formuje, ze przemyst tytoniowy nie
produkuje w ogble tytoni wNaj=
przedniejszy Turecki” 1 ,Przedni
Turecki”, o ktérych pisze w notatce
prasowej H. Kalwaryjski. Tego ro-
dzaju tytonie byly produkowane
przed wojng i stanowily tyton do
domowego napelniania gilz, Zjed.
noczenie przyjglo, %e autor notatk]
mial na my§l; wNajprzedniejszy faj-
kowy” { .Przedni fajkowy”,

Z-ca Naczelnego Dyrekiora
d/s Technicznych
{nz, HENRYK MOLENDA



CELU unikniecia nieporozu-
mien o$wiadczam:

. Walke z alkoholizmem u-
wazam'.za spolecznie celows. Spa-
lecznie celowa jest rowniez dzia-
alnos¢ komitetow przeciwalkoholo-
wych. Nie .mam tez nic przeciwko
doplatom do ,napojow wyskoko-
wych”, uiszczanym przez kazdego
kupujgcego w wysokosci 1 zl'za bu=
telke. Stoleczni dowcipnisie ochrzci=
li owa doplate mianem ,korkowe”.

Chce tez poinformowaé PT Czy-
telnikow, iz° w niniejszym artykule
wykorzystalem informacje uzyska-
ne w Zarzadzie Gidwnym Spoleca-
nego Komitetu Przeciwalkoholowe-
g0 oraz wyniki kontroli NIK prze-
prowadzonej w 1II kwartale minio=
nego roku.

Chee ponadto przypomnieé cona=
stepuje:

Ustawa o zwalczaniu alkoholizmu
ukazala sie w _grudniu 1959 r.- Ra-
dy narodowe szczebla wojewddz-
kiego zostaly wiedy zobowigzane m.
in. do ,organizowania i prowadze-
nia zakiadow lecznictwa zamknie-
tego dla nalogowych alkoholikow,
rady narodowe ' szczebla powiato-
wego — do ,organizowania i pro-
‘wadzenij poradni przeciwalkoholo-
wych”, " a administracja duzych
miast (ponad 100 tys. mieszkancow)
do ,prowadzenia izb wytrzez-
wienn”. Azeby obowigzki te nie po-
zostaly na papierze, wiadzom tere-
nowym przyznano prdwo pobiera-
nia po zlotowce za kazdg butelke
sprzedanego alkoholu. Z uzyska-
nyeh w ten sposdéb wplywow 10
proc. zastrzezono na pokrycie kosz-
tow zwigzanych z wymienionymi
obowigzkami i tymi, ktore nie zo-
staly wymienione, a przewidziane
sg ustawg o zwalczaniu alkoholiz-
mu.

PLYNIE STRUMIEN..,

Poniisza tabelka pochodzi z Za-
rzadu Glownego Spotecznego Komi-
tetu Przeciwalkoholowego:

HENRYK WEBER

— szpitalach psychiatryeznych, Od
chwili wejscia w 2zycie ustawy o
zwalczaniu =zlkoholizmu jedynie w
9 wojewodztwach uruchomiono za-
klady odwykowe. W Warszawie np.
liczba nalogowcow, ktorzy powinni
by¢ objeci leczeniem zamknigtym,
szacuje sig na kilkanadcie tysiecy
jednorazowo objaé¢ mozna.. 120 o-
sob. Stolica dotychczas bowiem nie
ma zakladu odwykowego, a chorzy
korzystajg z gosciny dwoch szpita-
i psychiatrycznych, w ktérych za-
adaptowano kilka malych pomiesz-
czen (w Drewnicy — piwnice) na
120 wiadnie lozek,

Czgsto zdarza sie wiec, ze sad
orzeka przymuscowe leczenie, ktore
nie jest jednak egzekwowane na
skutek braku miejsc w zakladach
zamknietych, Dochodzi do tego, ie
komisje spoleczno-lekarskie, znajac
svtuacje, jedynie w przypadkach
wysoce drastycznych kierujg do sa-
du wniosek o przymusowym lecze-
niu.

Caty ciezar spada zatem na po-
radnie przeciwalkoholowe. Pozornie
— ,wszystko gra”. Jednostek tego

Suma doptat Przeznaczono
w tys, zt na walke =
Hok : alkoholizmen.
planowana osiagnieta
1961 854 124 893 686 51185
1062 884 170 804 485 58 773
1963 911 285 938 529 84 505
1964 930 457 912 410 86 415
1963 908 409 972 865 86 312
Razem 4 188 445 4 611 975 367 490
Jak widaé — strumien zlotéwek  typu jest coraz wiecej, lecz to oni-
imponujacy, z roku na rok coraz czyvm jeszcze nie Swiadeczy. Zaled-

wiekszy. Ale na walke z alkoholiz-
mem przeznacza sie z reguly mniej
niz 10 proc. ,korkowego”. W pig-
cioleciu 1961—65 S$rodki na walke
z alkoholizmem powinny byly wy-
nies¢ 461 min zi, faktycznie byly
o prawie 100 min mniejsze, czyli
rownaly sie 79 proc. minimalnej
kwoty zagwarantowanej ustawa.

Przypuszczam, ze niektdre rady
narodowe traktuja ,korkowe"” jako
dosé orvginalne i ,bezbolesn8?l#rd-
dlo wplvwow, pozwalajace Dpokryé

niezbedne, dla danego rejonu ezy ™

miasta, wydatki. Osobiscie nie wi-
dze nic zlego w tym, ze kupujac
,pot litra" czlek jednoczeénie opo-
datkowuje sie na rzecz tak istotng
jak przebudowa jezdni lub budowa
nowego ujecia wody. Sgdze wiec, ze
administracja terenowa, cierpiaca
na chroniczny brak pienigdzy, z go-
rv nieraz decyduje, Ze na walke z
alkoholizmem przeznaczy sume
mniejszg, niz przewiduje ustawa,
gdvi o$wietlenie ulicy jest wainiej-
sze..

WYDATKI I POTRZEBY

7 drugiej strony jednak — i
kwoty przyznane nie s w pelni
wvkorzystywane. Przeciez w roku

1964 rady narodowe w calym kra-
ju przyvdzielily ‘na walke z alkoho-
lizmem ponad 86 min zl, wykorzy-
stano — 72 min zl. Rok podiniej
przeznaczyly tyleiz, wykorzystano —
78 min. W Krakowskiem wydano
tvlko 49 proc. otrzymanej kwoty.
W wojewoddztwie kieleckim ~— 73
proc, we wroclawskim -— 78 proc.
itd.

Tymezasem lecznictwo zamkniete
dvsponuje zaledwie 1600 lozkami

dla alkoholikow, z tego tylko 630
zakladach odwykowych. Reszta

w

graczy.
wanie

wlasnej A
fotokomorki,

ratn
zasade
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nalazkéw lub udziele licencji

konanie prototypu,
nim producenta,
chamiaja prywatng
tworeza.

Ktéra w
dalikéw.
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wStowo Polskie”

wéwezas 3 d
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jest wszakie moztiwe

@ Co tydzien ogromna rzesza Tu-
dzi sprawdza kilka milionébw kupo-
noéw gier liczhowych zlotonych przez
Wynalazea Czestaw Pietras
ze Szczecina zaproponowat zastoso-
do sprawdzania Kuponéw
wylawian'a trafnie skreilonych apa-
konstrukcji opartego ©
Automatyveznie
wylawia on skre§lenia trafne i oz-

kiedy prasa codzienna po-
data wiadomosé o dokonanym wyna-

listy:
Cz. Pietras Waska 3a — 3" S3 jak
widaé wynalazey, ktorzy nie czeka_-
ja latami na przyjecie projektu._ws-
zalmgresowan,e
ale z miejsca uru-
inicjalywe wy-

Sztutce mozna .wynosi¢ wiec hezkar-
nie. Jak sie okazaio, noze, widelce,
Iviki kradnie zorganizowana szajka,
X ten sposdb zdohywa‘ suro-
wies do produkcji ,srebroych’ me-

3li sie ma znajomofci w. wrifzych
‘:a'qela:\?l? wiadzy miasta Wrockawia,
w mozna mnabyé granatowa
czarne k?-
i, Zdobyc'e-hialych zatrzaskow
o srate dopiero wow=

wie 10 proc, poradni przeciwalko-
holowych ma wtlasny lokal, wiele
jest niedostatecznie wyposazonych,
wigkszo$¢ zatrudnia lekarza i pie-
legniarke tylko 4 godziny dziennie,
prawie nigdzie nia ma asystentow
spolecznych, co nie pozwala na u-
trzymywanie kontaktéow. z rodzing
pacjenta i zakladem pracy.
Dlaczego tak sie dziéje? Po pro-

stu: gdy juiz sg npieniadze, wtedy
brals. "afpowieadith *limitow . inive-
styeyjnych. To ’tf‘s}fcjdl.\je,. oo

Zarzadzenie ﬁi"ﬁis“{ra. Zdrowia i
Opieki Spolecznej wyraZnie stwier-
dza, ze $rodki na walke z alkoho-
lizmem powinny byé przeznaczone
po pierwsze — na budowe, adapta-
cie i wyposazenie zakladow zamk-
nietych dla natogowcow. Po drugie
— na budowe, adaptacje i wyposa-
zenie izb wytrzezwien., Po trzecie
— na budowe zakladow dla dzieci
zagrozonych alkoholizmem. Pod ko-
nie¢c — na prowadzenie dzialalno$-
ci uswiadamiajgco-propagandowej.

Zarzadzenie — jak widaé — pre-
feruje zadania o charakterze inwe-
styvevijnym, co jest wysoce racjonal-
ne i uzasadnione. W praktyce zna-
czenie dominujace (jezeli  sgdzic
wedlug wydatkéw) ma dzialalnosé
u$Swiadamiajaco-propagandova. W
1965 roku przeznaczono na'ten cel
42 proc. przyznanych $rodkdw na
walke z alkoholizmem. w I polro-
czu 1966 — prawie 40 proc.

O METODACH ZAPOBIEGANIA

Ponizsze dane uzyskalem jui w
Najwyzszej Izbie Kontroli. Wynika
z nich, ze w niektorych rejonach
kraju pieniadze na walke z alko-
holizmem wydaje sie przewazniena
kolonie { obozy dla dzieci i milo-
dziezy, na odczyty i prelekcje, na
pomoc spoleczng., Ponadto — z te-

czas, gdv ma sie znajomofei w Mie
nisterstwie Handlu Wewnetrznego.

@ Komentator ekonomiczny wlos-
kiego dziennika ,24 Ore”, Kktéry po
i raz czwarty bawil jako sprawozdaw-
ca na Targach Poznanskich — red.
Pierra Castro z okazji zakonhczenia
Targdw wydat bankiet dia personelu
osrodka prasowego i zaprzyjaznio-

nacza na kuponie liczbe dobrych  nyeh  dziennikarzy. W restauracji
skreslen. TenZe aparat sluzvé moze  Adria” Castro objal we wladanie
do analizowania rozmaitych ankiet. kuchnie, wlozyvt stréj kucharga 1

sporzadzit oraz przyrzadzil spagetti
wilasnej receptury, ktb6re osobiscie,

lazkn w ,,Kurierze Szczecinskhm” ustrnjony w kucharski czepek, ser-
ukazalo sie ogloszemie: ,Przvstapie  wowat go§ciom. Nasi rodzimi ko-
da wspolpracy przy produkeji W¥-  mentatorzy ekonomiczni  tacy  sj

wazni i nadeci, ze nie podadza na-
wet zapalek, a z receptur znaja tyl-
ko przepisy na uzdrowienie gospoa
daryt Polskl I swiata,

® Zesp6l lubelskiej kliniki ortope-
dycznej przeprowadzil masowe hada-
nia ludzkich nég. Ustalono, ie 30
proc. wszystkich polskich stép, prze-

goz irddia czerpie sig na wypo-
sazenie placowek stuzby zdrowia
nie majacych nic wspdlnego z le-
czeniem alkoholikdw, na zakup roz-
nych "przedmiotéw dla rad naro-
dowych oraz organizacji spolecz-
nych i sportowych. Niekiedy czesé
§rodkéw zamienia sie w stale wy-
nagrodzenie lub nagrody dla dzia-
taczy spolecznych. Oto kilka ,szcze-
gotow",

W ksiedze wydatkdw. ta pozycja
brzmi szlachetnie: ,na’ zapobiega-
nie alkoholizmowi wérdéd dzieci i
miodziezy”. W roku 19653 wydano
na ten cel 27 mln zi. Z tego — ko-
lonie letnie i obozy pochlonely po-
nad 3 mln, Towarzystwu Przyjaciol
Dzieci przekazano nieco mniej, Pol-
ski Komitet Pomocy Spolecznej o-
trzymal 1,5 miln zl, prawie tylez —
wojewodzkie komitety kultury fi-
zycznej i turystyvki.

Niechaj jednak pozory nie myla.
W Zielonej Gorze np. Oddzial Wo-
jewoédzki  Spolecznego  Komitetu
Przeciwalkoholowegu zorganizowat
kilka kolonii dla dzieci z rodzin
alkoholikow. Lacznie przebywalona
nich 380 dzieci, w tym tylko 113
z rodzin, w ktérych przyvnaj-
mniej jedno z rodzicow byto nalo-
kowym alkoholikiem. Kosztowaly te
lolonie 234 tys..zl, ktére w pelni
pokryto ze §rodkdw przeznaczonych
na zwalczanié alkoholizmu.

Chcialbym byé dobrze zrozumia-
ny. Nie jestem zwolennikiem zgru-
powania wylycznie dzieci alkoholi-
kow. Bylaby to spolecznos¢ o jed-
nakowych przezyciach i doznaniach,
z podobnymi urazami i zalami, kt6~
re by w takim przypadku na pew-
no zostaly utrwalone i poglebione.
Rozumiem . wiec szlachetnos¢ pobu-
dek, gdy w Zielonogorskiem dzieci
alkoholik6w rozmieszczono na ko-
loniach razem z dzietmi rodzin nor-
malnych. -Ale dlaczego pobyt tych
ostatnich, stanowigcych ponad 70
proc. uczestnikow, zostal pokryty z
ykorkowego”? Z jaikiej racji?

Albo inny przyklad., Lodzki Wy-
dzial Kultury zlecit Radzie Okregu
Zwigzku Studentéw Polskich, -na
jej zresztg wnigsek, zorganizowanie
obozu * propagandowo-szkoleniowego
dla aktywu studenckiej sekcji prze-
ciwalkoholowej. Na obozie -przeby

walo 60 osob, ktorzy w' okrésie 14’

dni mieli kilka -wykladow-si:-semi-
nari@w z problematyki przeciwal-
koholowej, trwajgcvch razem.. 15
godzin. Calos¢ kosztowala 52 tys. zl

I znowu: doskonale rozumiem
znaczenie walki z alkoholizmem w
$rodowisku studerickim... Wiem tez,
ze studentom nalezy si¢ odpoczy-
nek, a ZSP ma powaziné klopoty
finansowe. Wigc nic zlego, gdy szu-
ka sie protektora, ktéry by pokryt
chociazby dwutygodniowy pobyt na
tonie przyvrody. Ale w Lodzi te dwa
szlachetne, w swojej istocie, daze-
nia skojarzono zbyt bialy%wai niémi.
I tym razem walpie czy slusznie
sie stalo, ze koszta obozu -w pelni
pokryto z ,korkowego'.

Odnosze wrazenie, Ze mamy tu
do czynienia z dosy¢ prostym me-
chanizmem jednostronnych, w zasa-
dzie, usiug. Jedni potrzebuja pie-
niedzy, drudzy maja pieniadze, lecz
nie wiedzg jak je wydaé¢. Potrzebu-
jacy dogaduje sie z mecenasem i —
dobrze jest. Obie strony mogg wy-
kazaé sie ,,dzialalnosci”,

»MOWA”™ I IMPREZY

Nie chce wnikaé czy wielkoéci,
ktore za chwile podam, sa duze czy
mate. W dalszyvm ciggu relacjonuje
tylko fakty ujawnione przez in-
spektorow NIK.

Otéz 10 proc. ogdtu §rodkdw prze-
znaczonych na walke z alkoholiz-

mem pochlaniaja odeczyty i prelek«
cje. W roku 1965 — ponad 8 miln
zt. Sg miejscowosci w ktorych wal-
ka z alkoholizmem do tego w za-
sadzie sie sprowadza. Na odczyty
i prelekcje wydaje sie tam 70 i
wiecej procent $rodkow wydzielo-
nych przez rady narodowe. Tym-
czasem ~— przypomnijmy sobie od-
powiednie  zarzadzenie Ministra
Zdrowia i Opieki Spolecznej i jakie
ono wydatki preferuje.. .

I znowu musze sig zastrzec: jes-
tem jak najbardziej ,za”. Pod jed-
nym warunkiem wszakze, jezeli od-
czyty s3 na temat. W pewnej miej-
scowoéci, na 22 wygloszone, ,w ra-
mach walki z alkoholizmem” pre-
lekeji, dziewieé dotyczylo ,elek-
trycznodei na co dzien”. W innvch,
w tvch samych ,ramach” méwions
o ,chorobach odzwierzecyeh”, o u-
dziale Polakéw w drugiej wojnie
$wiatowej, o przedawnieniu zbrod-
ni w §wietle prawa.

Dziwny to zestaw tematéow anty-
alkoholowych, Jeszcze bardziej dzi-
wi okoliczno§é, ze batalie z alko-
holizmem przeprowadzane S3 W
érodowiskach absolutnie niewin-
nych., W Bilgorajskiem na 472 od-
czvty, 284 wygloszono w szkotach
podstawowych, czesto w nizszych
klasach. W Lublinie 80 proc. poga-
danek przeciwalkoholowych wyglo-
szono w B szkolach, przy czym w
jednej z nich az 150 w ciagu roku.
Co drugi dzien...

Podobnie rzecz ma sie z impre-
zami. Ich autorament? Roéznorodny.
Pod jednym wszakze szyvldem: ,0
charakterze przeciwalkoholowym".
Sumy na ten .cel plyna niebagatel-
ne. W roku 1965 — jak wyrnika ze
sprawozdania Spolecznego Komite-
tu Przeciwalkoholowego — 5.6 mln
zt. W kilku wojewodztwach i wiek-
szych miastach imprezv — sadzac
po wydatkach — nalezg do pod-
stawowych form zwalczania nalo-
gu.. Tymczasem ... Oto kilka pikant-
nych szczegdlow. .

W Eodzi, w imie walki z alkoho-
lizmem zorganizowano: ,Spotkanie
z polska piosenkgy”, ,Pociag w nie-
znane”, 16 quizow m. in. na tema-
ty — ,wszystko o wyborach”, ,hi-
storia ruchu mlodziezowego”,
awszystko o FEodzi”, ,co wiesz o
spotdzielczosci mieszkaniowej”.

We Wlodawie zakupiono bilety na
spektakl estradowy ,gwiazdy festi-
walu”, w Lubartowie — bilety na
zgaduj-zgadule, w Chelmie — na
sztuke ,Ania z Zielonego Wzgérza™
i na opere ,Halka” dla pracowni-
kow Powiatowej Rady Narodowej,
w Eukowie takze dla pracownikow
Rady Narodowej — zorganizowano
wycieczke do Warszawy. Rzecz ja-
sna, finansowano ja z pieniedzy
przeznaczonych na walke z alkoho-
lizmem i w imie tej walki.

Za te pieniadze tez funduje sie
strzet 1 nagrody réznym organiza-
cjom oraz kélkom sportowym, aby-
wajg takie rady narodowe, ktére
,kaza sobie” telewizory, sprzet fil-
mowy, magnetofony, pianina, aby
je nastepnie przekazaé klubom pra-
sy i ksigzki, oérodkom kultural-
nym, hufcom pracy, przedszknlom,
szkolom.” Zdarza sie, ze przedmio-
ty te przekazywane sg prywatnvm
osocbom na wieloletnie uzytkowanie.

sk

Rekapitulujagc powyzsze rzec mo-
zna, 7e wymienione akcje, zakupy
i poczynania ,uswiadamiajyco-pro-
pagandowe” — chociaz same w so-
bie spolecznie poiytleczne, majg tyl-
ko luzny zwigzek =z dzialalno$cig
przeciwalkoholowa, a nawet pozba-
wione sg takiego zwigzku.

Wytworzyla sie paradoksalna sy-
tuacja. Wspomniane zarzadzenie Mi-
nistra Zdrowia i Opieki Spoleczne]j
wyraznie stwierdza, Ze podstawo-
wym celem jednostek gospodaruja-
cych §rodkami na zwalczanie alko-’
holizmu jest rozbudowa i wyposa-
zenie bazy leczniczej dla alkoholi-
kow. Potrzeby sg ogromne, zwlasz-
cza w zakresie zamknietego lecznic-
twa odwykowego. A przeciez cel
ten nie jest realizowany chociaz,
mimo wszelkie trudnosci, pieniadze
s3. Brak natomiast limitéw inwe-
styevjnych. W tych okolicznosciach
wydzielone przez rady narodowe
sumy sa rozpraszane na drobne
kwoty i lokowane gdzie i jak sie
da. Po co mrozi¢ kapital?

A wiec: ,korkowe"? Owszem.
Walka z alkoholizmem? Jak naj-
bardziej. Jest to jednak zbyt po-
waina sprawa, by tak formalnie i3
traktowaé. Limity inwestycyjne po-
winny sig znalezd,

nom od galanterii i pismiennicze)
nadmiernie iatwe wykonvwanie pla-
:lO‘wi produkcji mierzonej wedle war-
ofci,

® Jedyny produkt przemystowy, po
ktory, jak widzieliimy, stawaly w
tym roku kolejki — to stoiki Wecka
i gumki do takowych. Przez cala
Polske szedi jek pahn domu, e nie
ma w czvm robi¢ zapaséw na zime,
Tymezasem , Arged” zamoéwil u prze-
mystu 58 milionéw stoikdéw i 160 mi-

ligplbw‘ gumek. Sloikéw zaméwil o 8

W czestochowskich zakladach de wszystkim damskich — jest zde-
gastronomicznych ginie przecietnie formowanych. Zmiany te powoduja
1000 sztuécébw roczn.e. Ponad 300 ty- pieczenie stopy, kjécie, dretwienie
siccy zi wydaje si¢ na naprawiaunie tak silne, ze utrudniajace nie tylko
polamanych przez Klientow krzesel  chodzenie, ale nawet powodvjace
i stolikéw. Z restanracji pPolonia bezsennosé. Sa one w wie nie-
gosc e wyniesli nawet mehle. ktére odwracaine, Jedna z przyczyvn tego
staly w hallu. Gastronomicy s hez- kqlectwa jest jakosé¢ polskiego obu-
radni, bo prokuratura  nie fciga wia,
sprawc6w kradz.ezy mienia wartosci
nizszej, niz 300 zlotvch z racji nik. ® Znikly z rynku wszelkie notesy
lej szkodliwosci spolecznel CZ¥NU..  goprawpe w kartonik. Kréluja notesy

i bloeczki oprawne w plastik, Wkla-
dow do nich nie ma. Za kaidym ra-
zem trzeba od nowa kupowaé plasti-
kowa okiadke, zeby uzyskaé kilka
kartek papieru, Wyrzuca si¢ ogromne
ilosct plastiku — deficytowego ponoé
surowca, Skala nacinania kl{entéw
jest tu bardzo wielka, bo do papieru
wartesci powiedzmy 2 zlote trzebha
kupowaé okiadke, za ktbéra placi sie
10 zlotych. Jest to tak, jakby do kon-
fitur za 10 zi, trzeha bylo kupowad
stoik za S0 ziotych. Trzeba jak naj-
rychlej utrudnié réinym spéldziel-

2e

wiecej, niz wynosito zapo-
trzehowanie detalu, I co wiecej wy-
tworcy dostarczvli raméwione ilosci.
Okazato sie tylko, Ze wszystko to
nadeszio za péino, a to co nadeszio
w por¢ nie dotarlo tam, gdzie trze-
ha, gdyi sieé handlowa nie potrafita
W _pore rozprowadzi¢' tego towaru
réwnomierrie po Polsce a w szcze-
golnodci sprawi¢, zehy gumki jecha-
ly za stoikami, a stoiki za gumkami
A nie z-osobna. Jest wiec juz wszyst-
ko: stoiki, gumki, madre planowanie
potrzeb i mnéstwo dohrej woli. Nie
ma tylko wetkéw na zime. R

® Lada dzied rusza produkeja no-
wyech polskich silnikéw do motocyk-
1a. Nazywy sie on ,,Wiatr-175"" a jego
wytwérea s3 zakiady metalowe w
Nowej] Dehie, Na rarie silniki te be-

Na lamach ,Gospodarki:i Administracji

Terengw.éi" nr 7/8-

0 aktywizacji

ODWOJNY, lipcowo-sierpniowy
numer ,Gospodarki i Admini-
stracji Terenowej” przynosi ca-

lv szereg interesujacych publikacji
omawiajacych istotne problemy v
pracy gospodarki i ~administracji
terenowej, ’
L]

Do jednych z najbardziei kapital~
nych probleméw gospodarczych i
spolecznych kraju nalezy problem
aktywizacji
ma nie tylko wazki aspekt ekono-
miczny (rozwoj . gospodarczy tych
miast istotnie moze - wplywaé: na
ogblny poziom rozwoju potencialu
gospodarczego kraju), ale posiada
ponadto niemniej waziny aspekt

- socjalno-spoleciny . (dazenie. do wy-

réwnania dochodéw | stopy - zycio-
wej pomiedzy malymi miasteczka-
mi a duzymi aglomeracjami przemy-
stowo-miejskimi)..I wlasnie’tej pro-
blematyce poswigca swéj artykul
J. BUZINSKI, piszac o Programie
aktywizacji malych miast“ w woje-
waodztwie opolskim.

Jednym z podstawowych' elemen~
téw osiggnietego obecnie wysokiego
poziomu rozwoju woj. opolskiego,
jako zwartego organizmu gospodar-
czego, jest znaczny stopienn jego
urbanizacji. Proces urbanizacji
stwarza jeédnakie trudny -do roz-
wigzania’ problem aktywizacji i
prawidlowego rozwoju mniejszych
osrodkow  miejskich, a zwlaszceza
miast i osiedli do 5 tys. mieszkan-
cow. Sytuacja tych osrodkéw jest
skomplikowana. Bowiem ,szybkie
procesy uprzemystowienia i urbani-
.zacji, jakie szczeg8lnie w ostatnim
10-leciu mialy miejsce na Opol-
szczyinie, w zasadzie ominely mniej-
sze osrodki miejskie, Zgodnie z
ogblnie przyjeta zasads, w miastach
tych nie lokalizowano przemysiu
kluczowego, ktéry moglby stanowié
tam podstawowy, dynamiczny czyn-
nik miastotworczy., Trzeba jednak
wyraznie podkresli¢é, iz' gloszona
przez pewien okres teza, Ze wy-
lcznie przemyslt jest podstawowym
czynnikiem miastotworezym, okre-
dlajgeym prezno$é danego odrodka,
jest teza niesluszna, zwlaszcza w
odniesieniu do miejskich ofrodkéw
malych czy $rednich (do 10 tys. mie-
szkancow)., W czym wigee upatry-
waé dla’ "najmniejszych ofrodkéw
miejskich trwale podstawy gospo-
darczego rozwoju?

datczej (progra nujac
do11970 r.) dla najmniejszych -osie
dli i miast. Na pewno nie bedzie to
gotowa recepta na aktywizacje, ktd-
ra powiela¢ by mozna w kazdym
wojewodztwie, ale bedzie to pro-
gram ustalajacy opiymalne warunki
i mozliwosci rozwoju danego oSrod-
ka. Begdzie to wiec w pewnym sen-
sie préba wskazania radom naro-
dowym kierunkéw dzialania, jakie
powinien podjaé aktyw ‘spoleczno-
gospodarczy miasta czy osiedla dla
gospodarczego i socjalno-kulturalne-
go ozywienia” konkretnego “oérodKa
miejskiego. Kierunkéw tych jest
wiele., Chodzi tylko o to, aby w
kazdym przypadku byly one umie-
jetnie i prawidlowo wykorzystane.

Po szczegélowym . rozpatrzeniu
aktualnej sytuacji  gospodarczej
miast 1 osiedli wojewddztwa,

uwzgledniajge’ zasoby sily roboczej,
a zwlaszcza ich bezwzgledng nad-
wyzke, Prez. WRN w Opolu wyty-
powalo juz. wstepnie 8 odrodkow
miejskich do aktywlzacji. w ramach
funduszu aktywizacji malych miast
i osiedli. .
Waznym problemem bylo wybra-
nie najbardziej powiedniego ty-
pu zakiadu i profilu produkcyjne-
go dla poszezegblnych osrodkow, w
zestawieniu z Konkretnymi ich wa-
runkami i potrzebami. Przy wybo-
rze kierowano ‘si¢ w maksymalnym

d3 stosowane do SHL-ek, Maja one ® Polska uszczefliwiona zostala
moc 12 KM i osiagaja szyhkosé ok, 100 wiecznymi syfonami. Liczni ludzie
knv/godz., czyli rabi€¢ si¢ moina, a zdecydowali sie wydaé 250 al, zehy
nawet trzeba., W ciagu 16 sekund raz na zawsze un.ezaleini¢ sie oo

osiagaja one szyhkosc 80 km/godz,
Palg 3,5 | benzyny na setke. Cztero-
biegowa skrzynka hiegow. Calosé nie
RgoOrsza, niz ,Jawa'. Niestety nie zda-
#ono ‘przygolowac do nowego silnika
nowej karoserii, a to jest z handlo-
wego punktu widzenia zwyklym mar-
nowaniem ogromnego wysilku kon-
nrukcyjpo-prmlukcyjnegn. Dopiero w
przysziosci nowy silnik montowany
hedzie w zupelnie nowych i nowo-
czesnych motocyklach ,,Gazela*, Naz-
wa jest nietrafna, ho motocykl to po-
Jazd przede wszystkim dla prawdzi-
wych, silnych mezczyzn przed dwu-
dziestka i powinien on nosié narwe
wKrwawego Tygrysa” czy czego§ po-
dobnie brutalno-silnego, a nie gazeli,
stworz~nia delikatnego i mdtego,
wFranek rozhit si¢ wczoraj na Gaze-
1i* — te nie brzmi,

® Przez cale tysiaclecie Pafnistwa
Polslglego przekupki na targach ki6-
cily sig 0 to gdzie ma staé czyj stragan.
Te tradycje jarmarczne nie zaginely
szczeSciem W ulicznej sprzedazy
uspolecznionej, Wielkie walki toczo-
ne sa w Katowicach migdzy PSS |
MHD i obiema firmami handlowy-
mi a agendamni i Prerydium MRN,
Prezydium cc roku opracowuje i za-
twierdza Plan Rozmieszczenia Kios-
kéw Owocov;o-Warzywnych, To nie
przelewki, Prezydium baczy, iehy
stragany nic¢ obniialy powagi miejsc
godnych po vazania,’ Np. nie welne
ich ustawi.é przed nowoczesnym
sklepem m:blowym, bo to obiekt
sakralny, Do tego wszystkiego PSS
t , te pod pr em ochrony
bezpieczensti:a ruchu, alho powagi
miejse odmawia im spéldzieinia pra-
wa do zajmowania dohrych punktéw
a w tam enej Ber,
awantur miedzy prrekupkami sycie
hyloby bhezharwne, Dobrze wiec, Ze
kultywuja

tradycje.’

kapryinych dostaw napoi
cych do sklepéw. A teraz koniec te-
go dobrego. Syfony moina jui szy-
kowaé¢ na ziom,
naboi do tych syfonéw i wkrotce za-
braknie ich gupelnig, ,, Arged” dostar-
czyl w tym rokuy;
syfonbéw, wiecej *
tworza a zapetrzehowanie bedzie o
wiele wyisze,
tak, ze wszyscy nabywcy heda po zu-
iyeiun dostarczaé nahoje do punktu
skupu. Tak sie oczywifcie nie dzieje,
ho ludzie u nas leniwi i na 1 zt 80
mato lasi. Producent nahoi mowi, Ze
hedzie wytwarzaé mnowe, jak uzyt-
kowniey - oddadza stare.
sprawa sig¢ konczy. Trzeba doprowa--
dzié do - swiadomos: i
wytwoérey
Prnd‘nkmw Spoiywezych),
czenie na rynek urzadzen; wymagaja-
cych wymiany jakiejé ich czedci z0- |
howiazuje w sposéb ahsolutny aparat
wytwbrezy do dostarczania owych
czgkel
sprzedanyeh produktéw i nic nikogo
odtad nie obchodza .tadne trudnoici.

® Elektrocieplownia
wpuscila nagle wrzatek do Xanalu
Zeranskiego
przeplywajace tamtedy ryby. Nigdy
jeszcze fwiat nie widzial tak wiel-
kiej poreji ryby z wody. Gdyby ka-
nat byl posolony cala Warszawa mo-
glaby reks lowié gotowe dania, Ryby
takich numer6w .bardzo . jednak
lubia i wedkarze réwniez. .

@ Zaklady Mechaniki Precyayjine§
wBlonie’”, zgnane z wytwarzania naj-
szybszych zegarkéw '
cjalizowaly si¢ aktualnie w produk-
cji aparatury pomiarowb-kontroinej
| automatyki, Wyrabiaja np. urzadze- -..
nia perforacyjne do maszyn mate- . .
matycznyeh, tzw. exytniki dostosowa-
ne do odbierania -tysigca ‘znakow.na:
sekunde, " :

chiodza-
Zaczyna brakowaé
25 tys. naboi do

bducenci nie wy-

Wyobrazane to sobie

I na tym
poznanskiego
‘Wytwoérnia
e -wypusz-

(Poznafniska

warunkujacych utytecznoié

na Zeraniu

i “iywecem ugotowala

- mie

fwiata, , wyspe-

" malych “miast.. Rzecz *

malych miast

stopniu zasadg wykorzystania eu-
rowedw miejscowych, strukturg za-
sobdw  sily roboczej, funkcjami
osrodka w calosci sieci osadniczej
oraz-mozliwodcia, naboru kadr kwa-
Lifikowanych. = i
' Na 'podstawie ‘takiej* analizy wy-
stgpiono - 0 “udziélenie kredytu na
lata 1968—1970 w lacznej wysoko-
éci ponad 50 mln zl. Szacunkowo
liczae, powinno to pozwoli¢ na za-
trudnienie ok, tysigca osob, w tym
‘prawie ipolowé@ bedg stanowié ko-
biety, Przedsiewziecie to. powinno
pozwoli¢ na rozwiazanie najbardziej
pilnych ' potrzeb w zakresie uzu-
pelnienia bazy przemyslowej w wy-
mienionych osrodkach miejskich.

Poniewaz fundusz akiywizacji nie
moze objaé wszystkich oSrodkow
a jedynie te, w ktérych wystepu-
je beazwzgledna nadwyzka sily ro-
boczej ‘i przeznaczony jest w zasa-
dzie' tylko' na uzupelnienie elemen-
téow infrastruktury ekonomicznej,
dobrze sie stalo, ze obok niego zo-
staly stworzone dodatkowe mozli-
wosei rozwoju miejskich odrodkow
o charakterze bardziej powszech-
nym. Chodzi mianowicie o utworze-
nie funduszu miejskiego w miastach
nie stanowigcych powiatow, Nalezy
wiec stwierdzi¢, iz zostaly stworzone
warunki dla rozwoju lokalnej ini-
cjatywy spolecznej, ktora obecnie
ma pelniejsze niz dotychczas szanse
powodzenia i powinna przyczynié
sie do ozywienia malych miast, do
poprawy warunkow bytu ich miesz-
kancow,

Pewne elementy zwigzane z tymi
problemamj w dalszym ciagu beds
stwarza¢ trudnosci, przede wszyst-
kim w dziedzinie wykonawstwa
ustalonych juz zadan inwestycyj-
nych, .

Rozwigzanie tych trudnosci w wo-
jewodztwie opolskim idzie w kie-
runku bardziej powszechnej reali-
zacji zadan sposobem gospodar-
czym, Zaleca sie¢ wigc radom naro-
dowym malych miast i osiedli two-
rzenle wiasnych ekip remontowo-
budowlanych jako zakladéw budze-
towych, rekrutujgcych zalogi spo-
§réd miejscowych  rzemieslhikéw,
ktérzy z braku odpowiedniego za-
plecza nie pracujg dotychczas w
swoim zawodzie, dojezdzajac do pra-
¢y z odleglych nieraz miejscowo-
sci, Widaé¢ wyraznie, ze rozwigzy-
wanie tych — trzeba przyznaé po-
waznych ~— trudnosci lezy w mo-

zliwodciach ‘samych rad narodo-
~wych.- ) - .

. ‘Powyisze - oméwienie gléwnych
Kerunkdiy . dzialalnoéci organow

wladzy terenowej w rozwigzywaniu
problemoéw malych miast i osiedli,
nie wyczerpuje caloSci zagadnien
zwigzanych z miejska siecig osadni-
czg. Opracowywany -obecnie przez
Prez. WRN program, opricz zagad-
nieni zwigzanych z aktywizacja go-
spodarcza matych miast i osiedli,
obejmuje takze podstawowe kie-

runki perspektywicznego rtozwoju
wszystkich  ofrodkow  miejskich
Opolszczyzny.

Szeroko zakrojone prace obeima
W zasadzie harmonogram przedsie-
wzieé, jakie nalezy zrealizowaé w
dwu podstawowych okresach.

® Okres pierwszy — do 1970 r.,
to rozwiazanie najbardziej pilnych,
biezgcych probleméw miejskiej sié-
ci osadniczej miast najmniejszych,

® Okres drugi, to program per-
spektywicznych kierunkéw rozwoju
calej miejskiej sieci osadniczej do
1985 r. Opracowywany program per-
spektywiczny obejmuje wszystkie
elementy wynikajace z perspekty-
wicznego ukladu strefowego i. funk-
cjonalnego wojewdédztwa, hipoteze
rozwoju ludnosci oraz inne elemen-
ty planu regionalnego. Obejmuje
on réwniez kierunki przestrzennego
rozwoju kazdego z miast, ustalone
m. in. w oparciu o analize chlonno-
$ci odérodka (metoda progéw) z po-
daniem lokalizacji przemysiu, bu=
downiciwa przemvslowego itp. Zo-
stang takze okreslone mozliwosci
perspektywicznego rozwoju w za-
kresie ukladu przestrzennego.

]

'Ponadto o koordynacyjnej roli
rad narodowych pisze J. NAGO-
RZANSKI, P. STOLAREK i J. KA~
LETA. Problemy gospodarki kemu-
nalnej, jej ogélne niedoinwestowa-
nie, to jeden z kluczowych momen-
tow w gospodarce miast. 1 tych
duzych i tych malych. A jedna z
mozliwosci . nadrobienia  zaleglosci
w tej dziedzinie jest postep tech-
fiezny w_ gospodarce komunalnej,
O {ym problemie traktuje artykut
Z. DROZDA. A. GINSBERT ciéka~
wie' pisze o ,Zespolach miast § ich
modelu - administracyjnym*, 8.
KROL 'szuka odpowiedzi na pyta-
nie; ;,,Czy w przemysle terenowym
istniejy rezerwy produkeji?, a M.
WNUK analizuje ,.Gospodarke bud-
Zetows rad narodowych w 1966 r.”.
' Na dwa artykuly cheialbym zwro-
clé¢ jeszeze uwage Czytélnika. Do-
tyczg one  jednego z. kluczowycH
probleméw - gospodarczych — bu--
downictwa wiejskiego, W. WNUCZ-
KO pisze o ,,Wyznaczaniu 1 “po~
dziale ‘terenéw  biudowlanych na
wsi”, a A, WALUK, traktujac rzecz
szerzé] ' zajmuje sie ,Problemami
terendéw budowlanych na wsi®,

] [ I A




A te 385 milionéw zlotych
na © _inwestycie - caekala
,Befama’ - dlugo, . Po

— argumenty kierownic-
twa zakladu przekonaly
ludzi, od ktprych zaleiata decyzja’

i w 1964 roku postanowiono-zbue. .

dowa¢ nowy zaklad produkcyjny.
Natychmiast podjeto decyzje o
przystapienin do’ prac wykonawe
czych — nowy zakiad .Bielskiej
Fabryki Maszyn -Widkienniczych
.Befama” mial ruszyé w 1969 ro-

' EE ~

‘ Tvre s
-lu- .zabiegach,..-dyskusjach .

w

calkowlcie pewny, zaczgl sie obsu-
v waé, W -glinié pare razy. utongly
spychacze, ' pozostawione -na ' pare
dnj.-w: jednym..miejscu..przez zalo-
ge budowlang. Potem trzeba bylo
Je- mozolnie wyciagaé... o
-+ ,Befama’™ miala nadzieje, ie w
niektébrych- pomieszczeniach . bedzie
mogla juz poustawia¢ w tym lub
w przyszlym roku maszyny. Kupo-
wano je wige, ustawlano wstarym
zakladzie, szkolano ludz{ w ich ob-
sitdze, Teraz nie ma juz miejsea,
nie ma gdzie szkoli¢, Ale nie to

NA_PRZYKLAD ,BEFAMA”...

dziesieclu, jako ze w dziedzinie za-
trudnienia obowigzuje Iiczenie
»Sredniej rocznej”,

Ta §rednia roczna -~ to rozpow-
szechniony w naszym przemysle
spos6h na zwiekszanie zatrudnienia
ponad planowane limity. Fabryka
np. zaczyna rok z niedoborem 200
ludzi, w drugim péiroczu zatrudnia
400, i statystycznie biorgc, jest ,w
porzgdku” wobec zjednoczenia.
JednakZe w nastepny rok wkracza
z zatrudnieniem za duiym o 200
osob! Jest to fakt dokonany, ktory

ESTYCIJE

A KADRY

ku, wobéwczas produkeja zakladu
miala podwoié¢ sig, powazinie zwigk~
szytyby sie mozliwo$ci eksportowe.

,Befama” ma ustalong dobra
opinie na wielu rynkach zagranicz-
nych, obecnie "eksportuje rocznie
maszyny wi6kiennicze o wartosei
okolo 33 milionéw zlotych dewizo=
wych; wiecej nie moze, bo krajo-
wy przemyst wiokienniczy tez trze-
ba przeciez zaspokoié.. Fabryks
koticzy obecnie zbieranie zamodwien
na 1870 rok, jest to sytuacja rzad-
ka i najlepieéj Swiadezy, jak bar-
dzo produkcja ,Befamy” jest po-
trzebna, Jest ona te:z stale unowo- .
czefniana — w 1966 roku ponad
polowe produkcji Sstanowily nowe
wyroby. Przewiduje sig, Ze po uru-
chomieniu nowego " zakltadu i po-
dwojeniu produkcji; bielska fabry-
ka bedzie mogta eksportowaé ma-
szyny o wartoSci 80 milionéw zlo-
tych dewizowych rocznie,” =

Tak, ale kiedy to nastapi? Pro-
ces inwestycyiny w ,Befamie”
przypomina najgorsze przyklady
sprzed kilkunastu, lat — w tej
chwili teren budowy wyglada jak
krajobraz ksigzycowy, w rozbabra-
neéj glinie tona spychacze,- pracyje
si¢ od przypadku. do'. przypadki.
Roboty spéZnione sg juz mniej
wiecej o rok!

Sprawa od poczatku zapowiadala
sie %le dla fabryki. Poniewaz w
1964 roku jedynym, majacym ,lu-
zy” W mocy przerobowe], przedsie-
biorstwem wykonawstwa inwesty~
cyjnego w ramach Ministerstwa
Przemystu Cig¢zkiego bylo Przed-
siebiorstwo Budowlano-Montazowe
Kopald Rud w Czgstochowie, jemu
powierzono budowe nowej fabryki.
Podjecie tej decyzji bylo chyba
jednak zbyt ryzykdwne.. Tym bar-
dziej, Ze pomijajgc brak do$wiad-
czenia w budowie fabryk maszyno-
wych, Przedsigbiorstwo Budowla-
no-Montazowe Kopali Rud. nie
mialo zupelnie doswiadczenja w
prowadzeniu prac w specyficznym,
goérskim i gliniastym terenie biél-
skim, a poza tym mialo ,na glo-
wie” roboty w zaglebiu miedzio-
wym, na ktére przede wszystkim
musiato zwracaé szczegbélng uwage.

To wszystko, a poza tym chyba i
brak tuta dobrej woli — doprowadzi.
iy do maksymalnego zabalaganienia
inwestycji. Dotad nie opracowano
nawet szczegélowego harmonogra-
mu rob6t, nie ma projektu organi-
zacji budowy... Dlatego nie mozna
doktadnie ustalié¢, w jakim stopniu
opbéiniono roboty w zeszlym roku
jedni twierdza, Ze ' wykonano
plan inwestycii w 44 proc., inni,
e w 47 procentach..,

Oczywibcie, wykonawca zawsze
znajdzie usprawiedliwienie: e ‘bra-
kuje prefabrykatéw, stupdw, diwi-
gardw dachowych, plyt dachowych,
120 ton stali, drewna, No a przede
wszystkim — trudne warunki te-
renowe i atmosferyczne..,

Z tymi warunkami — to rzecay-
wiscie prawda. Bielskie Przedsie-
biorstwo Budownictwa Przemysto-
wego daje sobie jako§ z nimi rade,
wie, jak budowaé na glinie, ma
wieloletnie = doS§wiadczenia, jest
przygotowane na to, fe przez cale
lato w Bielsku leja deszcze. Tego
dodwiadczenia nie mialo ‘przedsie-
biorstwo czestochowskie, Dlaczego
zatem nie poczekano troche, fie
zlecono budowy ,Befamy D" miej-
scowemu wykonawcy? Pofpiech
jest argumentem wzglednym, w
wypadku bielskiej inwestycji- . do-
prowadzil do opéZnienia prac, kté-
re, kto wie, czy nie begdzie .si¢ po-
glebiad! Inwestycje rozpoczeto w
1984 roku, w.najlepszym . przypad-
ku bedzie skoficzona 'w 1970 roku;
moze pod Kkoniec 1969 r, — jak
twierdzg optymisci, liczacy na- to,
e po wielu -interwencjach wyko-
nawca zaczie nadrapia‘é.-‘zalegloici,

v Zniechecenie wrwolane tym, ie
mimo, umocnienia gliniastego pod-
toza 950 palami (kosztqwalo "to 7
milionéw zlotych), teren nie . jest
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jest sprawa najgorsza. Kierownice
two fabryki dreczy problem kadry
dla nowej ,Befamy D", chcialoby
ja przygotowaé, chociaz czeSciowo.
Niestely, Zjednoczenie Przemystu
Maszyn Wibkienniczych w Eodzi
nie zgadza sie z ta koncepcjg!

NIEZABAWNE ,JZABAWY”

Kiedy ,Prozamet” projektowat
»Befame D”, przewidzial, ze po jej
uruchomieniu w 1969 roku, cata
fabryka (nowy i stary zaklad ljcz-
rie) zatrudniaé bedzie 4233 osoby;
proponowal stopniowe przyjmowa-
nie ludzi, przygotowywanie ich do
podjecia pracy przy najnowoczes$-
niejszych maszynach,

Rzeczywisto§¢ wszystkle te ,,pro-
jektantéw ,Zyczenia poboine” roz-
wiala. Prace budowlane s3 bowiem
opdznione, fabryka nie mogla do-
staé najnowoczeéniejszych maszyn
i na tych, ktére dostala, nie osigg-
nie .na pewno projektowanej mae
ksymalnej wydajnosci, wige prze-
widuje jej kierownictwo, Ze do
osiggnigeia  docelowej . produkeji
trzeba bedzie nie 4233, lecz okolo
5 tysiecy ludzi (obecnie jest ich
3.2688,. plus..670 ucznifw); poza tym
nje ma mowy o stopniowym przyj-
mdwarii " kadry z 'my$ly o howym
zakladzie.

W zeszlym roku udalo sie za-
trudnié zaledwie 150 ,ucznibw 2z
wasami”, jak w ,Befamie” méwia
o ludziach dla ,Befamy D", W tym
roku co najwyzej od 1 lipca moinha
bedzie przyjaé 120 absolwentow
szlcoly zawodowej, i to tylko dzieki
temu, Ze policzy sig ich za sze§é-

zmienié wnfelatwo., Zawsze kie-
rownictwo fabryki prazytoczyé mo-
2Ze wzruszajace argumenty o tym,
ze nie chece skrzywdzi¢ ludzi, zwal-
niajae ich z pracy i w koficu zjed=
noczenie jest na og6t bezsilne...

Niestety, w dziedzinie zatrudnie-
nia stosunki pomiedzy zakladami
produkcyjnymi a zjednoczeniami
przypominaja dziecigcg gre w pod-
chody, w ktérej kaida ze stron
chce druga przechytrzyé. Zjedno-
czenia dazg do ograniczenia za-
trudnienia na wszelkie sposoby, a
zaklady produkcyjne prébuja stale
zwiekszaé zatoge. Ta tradycyjna

* ywalka” moze w przypadku ,Be-

famy” doprowadzié do fatalnych
skutkéw, bo gdy ruszy nowy za-
klad powstanie problem: skad
wzigé ludzi do pracy w nim?!
Tym bardziej, e nowoczesne
maszyny wlokiennicze — to urza-
dzenia precyzyjne, do ich produk-
cji trzeba jezeli juz nje ludzi o
»zlotych rekach”, t6 w kaidym ra-
zie fachowcéw z jakim$§ doswiad-
czeniem, ,Befama D” bedzie za-
trudniala okolo péltora tysigca to-
karzy, szlifierzy, $lusarzy,. mecha-
nikéw, technikéw wibkienniczych i
innych fachowc6éw. -Nie - znajdzie
ich nagle, fabryka musi sama wy-
szkoli¢ zaloge, przygotowaé ja,

Tymczasem po raz ktéry§ powta-
rza sie fatalna historia traktowa-
nia inwestycji przemyslowej jako
§cifle okreslonego zadania, w ra-
mach ktérego trzeba postawié takie
a takie mury, a w nich zainstalo-
waé maszyny, Koniee, kropka, o

reszte niech sie potem martwl
kierownictwo przedsiebiorstwa,

‘Znamy dobrze takie. sytuacje,
zdarzaly sie one w Hucie im, Le-
nina, przykjadem z¢ Slaska moze
byé Fabryka Wentylatorow w Chel-
mie, Po uroczysto$ciach oddania
pieknych hal z nowiutkimi maszy-
namj okazywalo sig¢ jakze, niestety,
czesto, ze nie ma kto pracowaé,
trzeba na gwalt Sciggaé fachow-
céw z innych fabryk, szybko szko-
li¢ ludzi, Mijaja lata, mim da sig
obsadzi¢ druga zmiane, uzyskaé
przyzwoita wydajno§é, i jaka-takg
jako§é wyrobdw, nowoczesng pro=-
dukcje.. Mijaiag lata, nim inwesty-
cia zaczyna sie zwracaé, nim oka=-
zuje sig efektywna!

Trzeba sprawe postawié general-
nie: inwestycja — to nie trlko mu-
rv i maszyny, ale takze ludzie, za-
loga., Jezeli chce sie wykorzystaé
w pelni moc produkcyjng nowel
fabryki, uzyskaé szybki zwrot za=-
inwestowanych zlotowek, wydajng
i nowoczesng produkcje — nalezy
inwestowaé takie w szkolenie za-
logi! Rzecz jest tak prosta i oczy-
wista, Zze wrecz wstyd to powta-
rza¢, Niestety, powtarza¢ trzeba..

NA CO NAS STAC?

Rozumiem, ze trudno zjednocze-
niu podjgé decyzje o zatrudnieniu
zalogi ,Befamy D" z wyprzedze-
niem, Zakladajac, Zze zaklad ruszy
za trzy lata, nalezaloby przyjmo-
waé i szkoli¢ po 500 ludzi rocznie
(przy nowych maszynach w starym
zakladzie). Na place dla nich trze-
ba by wiec w sumie okolo 60—65
milionéw zlotych. To duza suma,
ale przeciez ci ludzie nie byliby
»kamieniem u szyi” przedsiebior-
stwa, uczac sig, produkowali-
by przeciez, zarabiali na siebie!
A po uruchomieniu ,Befamy D"
produkcja ruszytaby z pelnym roz-
machem, jako$¢ wyrobéw nie od-
biegataby (in minus) od jakoéci
produkcji starej ,Befamy"!

Miejmy nadzieje, 2e Zjednoczenie
Przemystu Maszyn Wlidkienniczych
zrozumie, jakie fatalne nastepstwa
moze przynie§é ,niedoinwestowa-
nie” ludimi bielskiej inwestycji i
oceni korzy$ci, ktére osiagnie sig
dzieki przygotowaniu zalogi, Jak
dotad jednak ~— zjednoczenie tylko
chwali inicjatywy kierownictwa
,,Befamy”, przymyka oczy na sto-
sowanie podstepéw, ,podchodoéw"
w zwiekszaniu zatrudnienia i mie
chce go zalegalizowaé, nie daje
pienigdzy mawet mna rozszerzenie
przyzakladowych szkol.,

W ,Befamie” 3 lata temu uru-
chomionoe stacje zmechanizowanego
obrachunku,” ktéra zatrudnia 30
ludzi, Tylez zatrudnia Biuro Eks-
portu (,Befama” ma uprawnienia
eksportera), zwigzany 2z nim dzial
obstugl technicznej — 5 oséb, W
ramach  biura  konstrukcyjnego
utworzono ostatnio ,grupe przysz-
losciowg”, ktéra mie absorbowana
biezgcymi sprawami konstrukeyj-
nymi,- robotami na zlecenia klien=

téw, ma opracowywaé perspekty-
wiczne projekty maszyn, by za-
pewnié zakladowi utrzymanie po-
zycii na zdobytych rynkach zagra-
nicznych i zdobywanie nowych,

12—15 ludzi jest zajetych w tfzw.
grupie serwisowej, jezdzacej do
zagranicznych klientéw regulowaé
befamowskie maszyny, doprowa-~
dzat je do pelnej sprawnofeci, Co-
raz wigcej bielskich maszyn wlé-
kienniczych pracuje za granica,
grupa serwisowa musi wiec zwigk~
szy¢ sie do 50—60 osob, bo regu-
lowanie maszyn przez polskiego
producenta jest doskonalym atu-
tem reklamowym. Do montazu no-
wych wyeksportowanych maszyn
wysyla sig 60—70 ludzi, a gdy po
uruchomieniu ,Befamy D” powaz-
nie wazroénie produkcja eksporto-
wa, grupa wysoko wykwalifikowa=
nych monteréw zagranicznych mu-
si byé 2—3 razy wigksza, Trzeba
icn przygotowaé, kierownictwo
,Befamy” uruchomilo wiec 2-kla-
sowg szkote takich monteréw, do
ktérej przy'mowani sa absolwen-
ci licedw ogolnoksztalegeych,

Wszystkie te inicjatywy podej-
muje zaklad we wilasnym zakreasie.
Zjednoczenie umywa spokojnie rg-
ce, chwali i... kaze fabryce wygo-
spodarowywaé etaty i S$Srodki na
szkolenie, Jak? Oczywifcie, ograni-
czajgc zatrudnienie w produkcji.

Wszystkich  probleméw  jednak
ometoda podchodéw” nie mozna
rozwigzaé, péltora tysiaca ludzi w
ten sposOb sie nie wyszkoli! Nie
jest jeszcze za poino, Zjednoczenie
Przemyslu Maszyn Wiokienniczych
moze podjaé decyzje o sukcesyw=-
nym przyjmowaniu i szkoleniu za-
togi dla ,Befamy D”. Oby nastapi-
lo to jak najszybciej,

Byé moze problem zalogi w biel-
skiej ,,Befamie” zostanie rozwigza-
ny pomyélnie, Jednak mie zalatwi
to generalnego problemu przygoto-
wywania zalég w trakcie prowa-
dzenia procesu inwestycyjnego.
Oczywiécie, mozna podaé wiele
przykladéw rozsgdnego przewidy-
wania, szkolenia ludzi z dlugim
wyprzedzeniem, Bardzo czesto jed-
nak poprzestaje sie na nielicznej
grupie fachowcdow, reszie zalogi
uczac roboty na mowoczesnych
nieraz maszynach przez 2—3 mie-
sigce, Na ,wyuczenie” obslugi mo-
ze to i wystarczy, ale czy wystar-
czy na solidne nauczenie wykony-
wania precyzyjnych, wysokiej ja-
ko§ci wyrob6w? ‘Rzecz jasna, ~—
nie. 1 dlatego wydaje sie, Ze nale-
zaloby w przemyS$le maszynowym
i innych galeziach przemysiu, wy-
magajgcych zalég o wysokich spe-
cjalistycznych kwalifikacjach, przy-
jaé zasade: w koszt kazdej inwes-
tyeji wliczaé koszt szkolenia zalo-
gi z dlugim wyprzedzeniem, To sie
w efekcie na pewno oplaci,

DOKONCZENIE ZE STR. 1

dusego marnotrawienia mozliwo-
sci wypoczynkowych. Dotyczy to
zwlaszcza obiektéw grup 'Il-i 111,
Istniejg realne przeslanki, jak zc‘:»bg-
czymy to dalej, poprawienia wskaz-
nika wykorzystania zdolnosci ustu-
gowej, a tym samym dostarczenia
setek dodatkowych miejsc wczaso-
wych, Niektére obiekty wczasowe
zaliczone do 1I i III grupy wobec
takiego stanu rzeczy, jec}yp)e w mi-
nimalnym stopniu spelniaja funkcje
wypoczynkowe. Cykl pracy w t;—;c_h
obiektach nie przekracza }redmo
rocznie trzech miesigey. S_wxgdczy o
tym nizej podane zestawienie:

Cykl pracy w_obiektach wezasowych
w ilosciach dni w roku

' wskaznik %
Iloéé dni

w stosunku
Lp, Grupa pracy do cyklu
rqcznego
1 I 365 100
2z n 75 21
3 ur 20 25

Analizujgc blizej cykl pracy tych
obiektéw, od razu nasuwa si¢ uwa-
ga o mozliwosciach jego przediuze- '
nia, nawet przy zaloZeniu, ze istnie-
jg tu okreslone warunki klimatycz-
ne (wiele obiektéw wczasowych nie
posiada ogrzewania). Wydaje sig, e
cykl ten méglby byé przedituzony w
grupach obiektéw sezonowych co
najmniej do ilosci $rednio 150 dni
w roku. Te sugestie potwierdza row-
niez analiza temperatur w okresie
lata i wczesnej jesieni.

¥

Badanie stopnia wykorzystania
bazy weczasowej spalskiego rejonu
wypoczynkowego dostarcza nie tyl-
ko odpowiedniego pogladu na moz-
liwoéei czy rezerwy, ale daje wiele
istotnych informacji ogélniejszych
przydatnych dla organizatorow wy=
poczynku. Zestawienie okreslonych
danych daje réwniez odpowiedni po=
glad Funduszowi Wczasé6w Pracow-
niczych jako gléwnemu organizato-
rowi wypoczynku, na aktualny stan
rozwoju bazy wczasowej takich
~konkurentéw”, jak zaklady prze-
myslowe prowadzace wypoczynek
w ramach dzialalno$ci pozaopera-
cyjnej oraz zwigzki zawodowe nie-
ktorych branz.

Uzyskane informacje dostarczajg
danych do analizy kosztow prowa-
dzepia dzialalnosci. wypoczynkowe],
db przyszlych decyzji w ;akreéig
rozwoju bazy wezasowej, jej wyko-
rzystania i korekty organizacyjnych
rozwigzan. '

Nizej przytoczone dane daja
obraz aktualnego stanu bazy wcza-
sowej spalskiego rejonu wypoczyn-
kowego wedlug wlasnosci oraz aktu-
alnego stopnia wykorzystania.

OFENSYWA KONCENTRATOW
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wej 153 mln 2z mial byé zlokall-
zowany we wschodniej czesci wo-
jewodztwa - warszawskiego, drugi
natomiast (118 miln zl) w woje=
wodztwie biatostockim. W. wyniku
szeregu dyskusji i konsultacji zre-
zygnowano z budowy kombinatéw,
natomiast postanowiono uzyskaé
nowe zdolnoscli produkcyjne dro-
ga modernizacji 1 intensyfikacji
produkcji w istniejacych zakla-
dach produkeyjnych.

Ostatnimi laty w szerokim za-
kresie przeprowadzono w ramach
Zjednoczenia koncentracie 1 spe-
cjalizacjg produkcji. Pozwolilo to
né  stopniowe mechanizowanie i
modernizowanie procéséw produk-
e¢yjnych i w znacznym stopniu
przyczynilo sie do obnizki kosztéw
produkeji. Proces koncentracji nie
‘zoustal jednakize doprowadzony do
konca, w szczegbélnosci w zakresie
Kbncentratbw zup. Oprécz 3 pod-
stawowych zakladdéw (Epznan, Wi-
nlary, Skawina) produkeje te pro=-
wadzi réwniez Wloctawek i Opole,
pfzy jednoczesnym niewykorzysta-
ntu pelnych zdolnodci produkcyi-
nych zakladéw podstawowych.

Analiza dzialalno§ei przemystu
Koncentratéw spoiywczych z 1965
roku wykazala znaczne obnizenie
poziomu kosztéy, na ktére zasad-
niczy wplyw miala obnizka kosz-
tbw surowcowu-materialowych (o
33,3 min 2}). Najpowazhiejszg pozy-
cje obnizki tych kosztéw stanowi
stosowanie surowcéw zastepczych
oraz nizsze zuiycie w stosunku do
norm (21,5 min 2. W kosztach
materialowych kryja si¢ niewatpli-
wie najwieksze rezerwy obnizki
Kosztow, jednakie stosowanie su-
rowcoéw zastepezych i niisze zuiy-
cle w stosunku do norm nie
ziwsze jest zjawiskiem pozytyw-
nym, Stosowanie surowcéw zastep-
ctych powoduje nickiedy pogorsze-
nie jakoSei produkcji, réwniez ob-
nizenie zuiycia surowcédw poniie}
oBowigzujgcych norm moze
.wskazywaé na pogorszenie jakosci
produktéw, weglednie na niereal-
noés&é norm.

Spojrzmy jak przeblegaja. proce-
sy modernizacyjne, tudziez realiza-
cja zalozen rekonstrukeji braniy
w jednym s najbardsie] represen<

tatywnych dla Zjednoczenia Kon-
centratéw Spoiywczych zakladéw.

MODERNIZACJA W WINIARACH

Kaliskie Zaklady Koncentratéw
Spozywczych w Winiarach znajdu-
ja sie na tzw. ,peryferiach” mia-
sta, opodal lasu, posiadajag wlasne
ujecie wody, dogodng komunikacie
z centrum Kalisza — slowem zlo-
kalizowane sg znakomicie, jak tyl-
ko moina sobie wymarzyé. Dwa
okazale budynki, jasne, przestron-
ne, o duzych oknach skrywaijs
czerwong chaluping, pam-ieta.iacz
przedwoienne ezasy, ktdéra ongl
byta calg fabryvczka, a dzi§ spet-
nia mniej wazne, drobno-ustugowe
funkcje.

Wytwérnia produkujaca gléwnie
przyprawy do zup i dysponujaca
suszarnia, prosperowala w ciszy i
spokoju do 1858 roku, cho¢ w 1950
roku dolagczono do niej fabryke
makaronu mieszezacg sie w Kali-
szu. Punktem zwrotnym dla Wi-
niar stala sie budowa bocznicy
kolejowej. Droga w ,szeroki” $wiat
stanela otworem, W latach 1958-63
dokonano rozbudowy zakladu (owe
dwa budynki produkcyjne ljcznie
z czeScla administracyjng). Koszt
budowy, wraz z wyposazeniem hal

W nowoczesne maszyny wynios!
85 min zlotych.
Dzial produkeji  koncentratéw

zup ma zdolno$¢ produkcyjng 7 tys.
ton rocznie; dzial kostek przypra-
wowych — 2 tys. ton; wydzial hy-
drolizy dostarczy¢ moze 6,7 tys.
ton; dzial produkcji glutaminianu
sodu — 100 ton. Dodaé do tego
nalezy jeszcze linie produkcying
koncentratu pomidorowego — 335
ton koncentratu oraz mlyn dostar-
czajacy polprodukty do dalszej
produkcji.

Zdolnoé¢ produkcyjna zakladu
nie jest w pelni wykorzystana
(gdzie§ w 70 procentach zaledwie).
Zalezy to bowiem od chlonnosci i
zapotrzebowania rynku. Z uwagi
na to, 2e zaklad jako taki nie stara
si¢ czy nie moze sie staraé od-
dzialywaé na rynek (bedzie o tym
mowa w dalsze] czedci artykutu),
stan obecny regulowany
nasz kulejgcy handel, uwaza sie
za normalny | korzvstny. Zreszta,
jakia narvekad,  Wintary” dajy

przez -

rocznie ponad 70 min z! akumula-
cji, porownanie tej sumy z kosz-
tem budowy stanowi wystarczajg-
cy argument.

Tu jeszcze jedna przyjemna nie-
spodzianka. Projektant, ktéry opra-
cowywal dokumentacje nowych
obiektow przyjgl w swych zaloze-
niach, ze fabryka zostanie wypo-
sazona w maszyny i automaty o
znacznie wigkszych gabarytach, od
tvch, ktére w koncu sprowadzono.
Owe zalozenia okazaly sig foriun-
ne w skutkach, Teraz, gdy kon-
centraty spoZywecze szturmem zdo-
bywaja polski rynek, wolne hale
produkcyjne spadly jak przyslo-
wiowa manna z nieba. Oczywiscie,
winiarscy gospodarze mogli wpraw-
dzie rozlokowat¢ tak swojg pro-
dukcje, by nie ujawni¢ wolnej
przestrzeni. Chwala wiec zaklado~
wej organizacji partyjnej, ktoéra
juz 2 lata temu podjela uchwale
o zagospodarowaniu wolnych po-
mieszczen. Inicjatywa znalazla zro-
zumienie i poparcie.

Fabryka otrzymata prawie wszyst~
kie maszyny i urzadzenia, ktore
zamoOwila, Zakupiono m. in. w Ho-
landii automatyczng linie do su-
szenia sublimacyjnego (miesa, grzy-
bow, jaj), powiekszono zdolnosé
produkeying suszarni z 200 do 980
ton. W przyszlym roku ruszy dziat
odzywek dla dzieci (konserwy wa-
rzywno-migsne) o zdolnosci pro-
dukcyjnej 2400 ton, dalszej roz-
budowie ulegnie dzial hydrolizy,
wejdg do produkecji nowe autokla-
wy o0 pojemnosci 10 tys. 1, znacz-
nie ekonomiczniejsze od dotych-
czas uzywanych o poj. 2 tys. L
Nown» autoklawy niezaleinie od
tego. ze bedg mogly wyprodukowaé
prawie dwukrotnie wiecej przy-
praw, to ponadto zostang przenie-
siore na tzw. &wieze powietrze;
wyr,ospodaruje si¢ przeto dalsze
poriieszezenia.

Fodczas megn pobytu w zakla-
dzie dyrektor inz, Edward Kwas-
niak otrzymal wlasnie pismo wy-
razajgce zgode na lokalizacje chlod-
ni. Pozwoli ona na dalsze zwiek-
szenie asortymentu produkcji o
mrozonkl owocowo-warzywne oraz
o dania gastronomiczne (gotowe
$niadania) — razem 2 tys. ton
rocznie. Zwiekszy sie zdolno$é pro-
dukcyjna dzialu lofilizowania o

40 ton suszu, w okresie podazy
pomidordw rozszerzy sie okres
kampanii | przedluiy zdolnosé¢ pro-
dukcyjng linii koncentratéw pomi-
dorowych, Koszt budowy chtodni
powinien sie zwrbcié, wedlug bar=
dzo ostroznych i raczej zanizo-
nych obliczen, w ciaggu niespeina

4 lat.

W tej chwili najwiekszym pro-
blemem s3 rozlewarki do dozo-
wania przypraw. Widzialem te uzy-
wane dotychczas, fatalnie wygla-
dajag 1 kobiety pracujgce przy nich
sprawiaja wraZenie o0séb znajdu-
jaeyeh  sie w hali  produkeyjne)
sprzed 50 co najmniej laty. Toczg
si1¢ zatem starania o zakup autcma-
tycznej rozlewarki, ktéora — mowige
skrétowo — pakuje przyprawe do
pojemniczkédw (formuje je uprzed-
nio i spawa) ze sztucznego two-
rzywa.

Z przeprowadzonych analiz wy-
nika, ze wprowadzenie nabytku
(kosztujgcego 7,15 min zl) da rocz-
ne oszczedno$ei w kwocie 6,3 min
zl. Problem jedynie w polichlorku
winylu. Zaznaczajg sie rézinice zdan
co do tego, czy mamy go w kraju
w ilodci wystarczajgcej na tyle, by
moina go przeznaczyé na tak ,bla-
hy” uzytek. Pominglem w tym ra-
chunku jeszcze kwestig transportu,
czyli zysk jaki uzyskaé mozna przez
ograniczenie stluczek, jak réwniez
przez ograniczenie wagi opakowa-
nia. Ale tych oszczednosci jak do-
tychczas nie bierze sie specjalnie
pod uwage.

Zakilad w Winiarach jest jednym
z tych, ktére nadajg ton w Zjed-
noczeniu, ktére stanowiz etap no-
wej, lepszej drogi. Dlatego tez z
uwaga przygladalem sie poszcze-
golnym stanowiskom pracy. Zau-
wazylem, Ze automaty formujgce
kostki rosolowe pracujg zle. Wy-
jasnienie: automaty te wyprodu~
kowane przez gnieZnienski ,Spo-
masz” zostaly czesciowo wykona=
ne z zastepczych materialéw, kté-
re nie gwarantuja odpowiedniej
sprawnosci maszyny.

_Réwniez i przy automatach wios-
kich ,Infeco” zauwaiylem, ze tyl-
ko samo dozowanie zup w proszku
odbywa sie automatycznie, wszyst-
kie pozostale prace wykonywane
sa jak dawnlej recaznie. Okazalo

sig, Ze kto§ tym razem poskapil
grosza i zakupil niezbyt komplet-
ne urzadzenia, bez przystawek do
dozowania plynéw (moze slusznie,
je§li do tych prac automaty nie
beda nigdy uzvwane) oraz bez
przystawek do linii pakowniczej
(w )tym przypadku chyba niestusz~
nie).

Jest jednak nadzieja, ze przy
dalszych zakupach ,o0szczednosci”
tego rodzaju nie beds juz robione.
One po prostu s3 w konsekwencji
zbyt kosztowne,

NOWOSCI
Modernizacja ,,Winiar” to takie
wprowadzenle na rynek szeregu

nowych asortymentéow. Z przygo-
towywanych nowosci warto odno-
towaé zupy podgeszczone (barszez,
grzybowa 1| rosél), nowe przypra-
wy do zup opracowane na bazie
hydrolizatu bialkowego (przyprawa
z czosnkiem, przyprawa z winem),
sosy do miesa i ryb (cumberland,
chilijski) w butelkach 250-gramo-
wvych, s6l czosnkows, s6l cebulowsg
i glutasdl. Prébna partia glutasolu
(lub glutasoli?) ukazala sie juz w
sprzedazy, ale jako§ nie przv-
padia do gustu klientom. Produ-
cenci sg tym troche zmartwieni.
Glutas6l to przyprawa, na ktéra
sklada sie s6l kuchenna, glutami-
nian sodu i kwas glutaminowy. ma
ona wlasciwoéci wydobywania z
potrawy jej waloréw smakowych.
No tak, o powyiszym wiedzg pro-
ducenci, ale klientela skad ma
czerpa¢ te wiedze? Przeciez zaden
z mowych asortymentéw pojawia-
gacych slg w naszych sklepach nie
jest odpowiednip zareklamowany.
Ponadto ta nazwa — glutasél!

W siostrzanych zakladach kon-
centratdbw spoizywczych we Wioc-
lawku skariono sie przede mna, ie
podpiwek cieszy sie coraz mniej-
sz3  popularnoscia obejrzalem
pudetko z owym produktem. Na tle
niebieskogranatowych gor fioloto-
wa (albo odwrotnie) postaé tu-
rysty. Nazwa produktu: piwonka,
Zgadu} zgadula co to za kula? Kto
nie wie, Ze za tg nazwg kryje sie
produ_kt stuzaey do przyrzadzania
musujgcego napoju — umrze w tej
nlewiedzy. Na marginesie przy-
pomng, Ze nle ma réwnlez polskie)



LA NIE WYKORZYSTA

L.
. o Wskaznik wykorzy-
p. Wiasnosé :«‘xiegsc :;:;ly stania zdolnosei
- ) uslugowej
1. Fundusz Wezas6w Pracown.
g. Zakl. im. Marchlewskiego :gz ;gs gg
3 Zakl, im, ,,Obrosicbw Pokoju” 120 75 2
. Zaki. im, ,,Westerplatte” 125 5 2t
5 Zakl. ,,Elester” 170 5 a1
s Lbdzey tramwajarze — MPK 125 60 11
2 Zw. Zaw. Nauczycieli 120 60 17
s Zw. Zaw, Lesno-Drzewnych 120 60 1
X ZWw. Zaw. Spot. i Cukr. 210 5 fd

Stopiefi wykorzystania zdolnoci
ustugowej moglby byé powaznie
rozszerzony, ale tendencii tej prze-
ciwstawia sie jednak wiele czynni«
kéw. Wsréd wlascicieli obiektow
wezasowych dziala swoiste prawo
wlasnosei, ktére nie pozwala np. ko-
rzystaé z obiekt6éw wczasowych 050~
bom nie zwiazanym z danym zakla-
dem pracy czy danym zwiazkiem
zawodowym. To prawo wlaénie
st.warg,a paradoksalne wregez sytua-
cje, ze przy duzym popycie na
wczasy mozemy pozwolié sobie na
luksus posiadania obiektéw wezasa-
wych wykorzystywanych jedynie
przez dwa miesigce w roku (lipiec i
sierpien), jak to ma miejsce w przy-
padku objektow wezasowych nale-
Zzacych do Zwiazku Zawodowego
Nauczycieli, Pracownikéw Leénych
czy w koficu wszystkich innych o-
biektéw, ktérych cykl pracy nie
przekracza trzech miesiecy.

Tego rodzaju sytuacje utatwia i
umacnia fakt istnienia, szczegélnie
W odniesieniu do wczasow prowa-
dzonych poza FWP, do§é swobod-
nych jeszcze rozwiazan organizacyi-
nych i przepiséw finansowych, ktére
nie nakladajg na wlascicieli obiek-
téw weczasowych ostrych rygoréw
rachunku ekonomicznego. Prowa-
dzenie wypoczynku w ramach dzia-
talnoscli pozaoperacyjnej przedsig-
biorstw oraz w ramach funduszow
zwigzkowych daje mozliwosci swo-
bodnego inwestowania, swobodnej
organizacji wypoczynku oraz eks-
ploatowania obiektéw w takim o-
kresie, jaki jest wygodny dla okre-
Slonej grupy zawodowej, do ktérej
nalezy obiekt, bez koniecznosci li-
czenia sie z ogdlnym popytem na
wezasy, jak 1 z potrzebami pracow-
nikéw innych grup zawodowych,
ktore wlasnych obiektéw wczaso-
wych nie posiadaja.

Problemu tego.nie rozwiglsz, wy-
daje sie, podejmowane proby upo-
rzadkowania form i zasad prowa-
dzenia obiektéw wczasowych nie
bedgcych pod zarzgdem Funduszu
Wezas6w  Pracowniczych. (M.in.
uchwata nr 402 Rady Ministréw 2z
16.X11.1963 r. — M.P. Nr 95, poz.
444). Proby uporzadkowania podej-
mowane zresztg w oparciu o istnie-
jacg praktyke i dos§wiadczenia FWP.
Wydaje sie, ze zagadnienie wyma-
ga szerszych rozwigzan organizacyj-
nych w oparciu o unifikacje prze-
piséw dla wszelkiej dzialalnosci wy-
poczynkowej prowadzonej
mach §wiadczen socjalnych 1 wyni-
kajacych 2z socjalnych zdobyczy
§wiata pracy.

Jesli stwierdzamy, Zze w samym
tylko spalskim rejonie wypoczynko-
wym istnieje kilkanascie obiektéw
wezasowych, w ktérych 1acznie
przebywa kaidorazowo okolo 2 ty-
sigcy wczasowiczOw, przynajmniej

w okresie szezytu letniego, to musi-
my jednocze$nie wiedzieé¢, ze jest to
wyjatkowa mozaika form i rodza-
jow weczaséw, nie wynikajgca tylko
z réinorodnosci bazy wezasowej i
standardu jej wyposazenia, ale takze
z réznorodnos$ci metod organizacyj-
nych, réinego rodzaju spojrzenia na
sprawy wypoczynku przez jego or-
ganizator6w, wreszcie z rézinorod-
nosci zrddel finansowania dzialal-
noéci wypoczynkowej. Ten ostatni
element czestokroé decyduje o tak
zwanym poziomie wyposazenia i zy-
cia na wczasach.

¥

W Swietle tej pobieznej analizy
bazy wczasowej spalskiego rejonu
wypoczynkowego, nasuwa si¢ wiele
istotnych wnioskéw i propozycji,
ktérych zastosowanie pozwoli z jed~
nej strony na lepsze wykorzystanie
zdolnosci ustugowej obiektéw weza-

sowych, a w rezultacle na zmniej- -

szenie dysproporcji miedzy popytem
na wcezasy a podaza skierowan
wcezasowych, a z drugiej strony —
na ujednolicenie form i metod pro-
wadzenia weczaséw w drodze prze-
mieszania bogatych do§wiadczen w
prowadzeniu wypoczynku, jakie ma
FWP, z do§wiadczeniami, ktére zdo-
bywajg inni organizatorzy wczaséw.

Whnioski te i propozycje moina
sformulowaé¢ nastepujgcc.

Po pierwsze, wobec zarysowania
sie jakby dwoéch ukladdéw organiza~
cyinych  dzialalnoSei  wezasowej
(wezasy prowadzone w ramach
FWP oraz wczasy prowadzone przez
zakiady pracy i zwigzki zawodowe)
istnieje konieczno$¢ podjecia decy-
zji co do dalszych kierunkéw roz-
woju tego drugiegc ukladu, ktéry
wyrasta u boku gléwnego organiza-
tora wczaséw, jakim jest niewat-
pliwie Tundusz Weczaséw Pracow-
niczych. Przy czym decyzje te nie
powinny ograniczyé sie, jak to su-
geruja niektorzy organizatorzy
wczaséw, jedynie do koordynacii
dzialalnoéci i przyjecia przez FWP
wiodacej roli w zakresie prowadze-
nia wypoczynku. Wydaje sie ko-
nieczne calkowite podporzadkowa-
nie wczasow zakladowych i weza-
sow prowadzonych przez niektére
branze zwigzkéw zawodowych jed-
nemu organizaterowi wypoczynku,

.- jakim jest FWP. W przeciwnym ra-
- zie windaca rola FWP w organiza-
W ra=

cii ruchu wezasowego zaktadowego
i zwilazkowego sprowadzi sie jedy-
nie, jak to ma mieisce w wielu przy-
padkach w chwili obecnej, do for-
malnego oddzialvwania oraz prze-
kazywania czeSci $rodkéw na pro-
wadzenie tych weczaséw.

Calkowite podporzadkowanie
wezaséw prowadzonych przez za-
ktady pracy oraz niektére branie

zwigzkéw zawodowych, pozwoli na
ujednolicenie form i metod dziala-
nia, na zastosowanie rachunku eko-
nomicznego, na wzrost wysitkéw w
celu racjonalnego ~ wykorzystania
bazy wezasowej i Srodkéw przeka-
zanych dla realizacji ustug weczaso-
wych. Ale nie tylko. W organizaciji
weczaséw chodzi jeszeze o co§ wie-
cej, mianowicie o dostarczenie
wezasowiczowi takich warunkéw
wypoczynku, ktére gwarantowalyby
mu pelng regeneracje jego sit i
zdrowia. Zapewnienie takich wa-
runkéw wypaczynku jest mozliwe
tylko przez w miare pelne zaspoko-
jenie preferencji wezasowicza w za=
kresie wyboru form i rodzaju weza-
sow, a to jest tylko mozliwe przy
zastosowaniu jakiego$. ogblnego sy-
stemu koordynacji. Dla przykladu
podaje, ze w spalskim rejonie wy-
poczynkowym, w ktérym wezasy za-
kladowe oraz wczasy prowadzone
przez niektére branze zwigzkoéw za-
wodowych odgrywajg dominujgcg
role, daje sie zauwaiyé pewne obja-
wy zniechecenia wéréd wezasowi-
cz6w korzystajacych rokrocznie z
tych samych przyzakladowych obie-
ktow wezasowych., Wezasowicze ci,
nie majac innego wyboru kierunku
wypoczynku lub nie moggc otrzy-
ma¢ skierowania do obiektéw wcza-
sowych prowadzonych przez FWP, z
koniecznosci wybiéraja wypoczynék
w obiektach zakladowych, ktére od
1at znaja, ktére nie dostarczajg im
mozliwoséei poznania innych rejo-
néw kraju i innych form wypoczyn-
ku. Walory uzyskane z tytulu zbli-
Zenia  przyzakladowych  obiektéw
wczagowych do zakladdéw pracy (u-
niknigcie trudnoscl podrézy), nie
réownowazg nlewatpliwie waloréw
uzyskanych z tytulu przemieszcze-
nia terytorialnego wezasow.

Te mankamenty wczasow zakla-
dowych i zwigzkowych, bylyby do
unikniecia w momencie istnienia
ogblnej koordynacii ich dzialalnoé-

- ci. Odpowiednie ustawienie aparatu

rozdziatu skierowan, przy zapewnie-
niu oczywiscie okre§lonej puli skie-
rowan dla poszczegbdinych wlascicie-
1i obiektidw wezasowych, pozwoli na
dowolne przemieszczenie tervtorisl-
ne wezasowiczéw zgodnis z ich zy-
czeniem i upodobaniami,

*

Po drugie, na przyklad:ie spal-
skiego rejonu wypoczynkowegn, na-
rzuca sie wprost konjecznnsé ustale-
nia generalnych zaloZen rozwoju
bazy wczasowej w szerokim tego
slowa znaczeniu (miejsca noclegowe
i urzadzenia gospodarcze). Dotyvch-
czasowy, chactvezny rozwéj tej ba-
zv jeszeze raz potwierdza teze o ko-
niecznofci podporzadkowania
wszystkich  ukladdw  organizacii
wezaséw iednej generalnej myéli i
decyzji. Dotvchezasowy stan rzeczy

wyglagda w ten sposéb, Ze organiza--

torzy wezasow zakladowych, a tak?ze
i zwiazki zawodowe nie méwiac juz
o TFunduszu Wrczaséw Pracowni-
czych, rozwijaig baze wezasows we-
dlue  wlasnveh potrzeb 1 wediug
wiasnego -poiecia 1 znajomodei nro-
hlematvki wvnaczvnku, Naihardziei
doéwiadezonv FWP o .cala dlugnsé”
wyprzedza w tvm zakresie zaklady
pracv i njektére instancie zwiazko-
we, Wytwarza sie sytuacia wystepo-

wania dysproporcji i to czestokroé
znacznych. Dysproporcji, ktore wi-
dzi wypoczywajacy, i kiére komen-
tuje nie zawsze na korzysé wezasow
zaktadowych. Dysproporcje te s3
czesto réwniez przyczyng ksztalto-
wania sig okreslonych postaw fru-
stracyjnych wsrod wezasowiczéw,
postaw, ktore dziela wczasowiczéw
na ,gorszych”, korzystajagcych z
gorszej bazy wczasowej i,lepszych”,
korzystajacych z lepszej bazy wcza-
sowej. Powstawanie tych postaw
jest nie do unikniecia wobec prze-
mieszania si¢ w terenie obiektéw
wezasowych majgeych réznych wlag-
cicieli. Powstawanie tych dyspro-
porcii  wezasowicze czesto 1gczg
wlasnie z istnieniem wielu organi-
zatorow wezasé6w, Pod tym wzgle-
dem maja czeSciowo racjg. Istnieje
konieczno$é ujednolicenia jakosci
ustug -wezasowych zaréwno pod
wzgledem standardu wyposazenia,
jako$ci zywienia, hotelarstwa, roz-
rywek i opieki nad wczasowiczami.
Takie ujednolicenie jest moiliwe
tylko w wypadku powolania jedne-
go organizatora wypoczynku.

Konieczno§¢é ustalenia general-
nych zalozen rozwoju bazy wezaso-
wej dla wszelkiego rodzaju obiek-
tow wezasowych, wynika rowniez z
faktu chaotycznego i nie przemysla-
nego rozwoju urzgdzen gospodar-
czych w obiektach weczasowych od-
leglych czesto od siebie o 100 lub
200 metréw. Czesto jest tak, Zze po-
szczegblni wlasciciele tych obiek-
tow buduja dia kazdego z nich o-
sobng jadalnie i urzgdzenia kuchen-
ne, gdy natomiast brak w tych o-
biektach odpowiednich urzadzen sa-
nitarnych, rozrywkowych lub in-
nych,

sk

Isthieje réwniez zagadnienie, wy-
kraczajgce juz poza sprawy koordy-
nacii rozwoju bazy wczasowej, roz-
dzialu skierowan czy lokalizacji
obiektéw wczasowych. Detyczy ono
metod organizacji wezasow i form
ich spedzania. Na tle analizy do-
tychczasowego stanu rzeczy, spra-
wy te wygladajg réznie, a czesto
nawet, niezadowalajaco. Pomingw-
szy juz roéinorodnoéé organizacii
wypoczynku w ukladzie wezaséw
zakladowych i zwiazkowych nalezy
podkreslié fakt prawie zupelnego
niedoceniania zagadnienia form jego
spedzania. Jest to sprawa majaca
istotne znaczenie nie tylko dla zdro-

——

wia wypoczywalgcego, - ale .'takle
znaczenie spolecane 1 wychowaw-
cze. Organizacja wypoczynku. nie
polega przeciez jedynie na dostar-
czaniu wezasowiczowi noclegu § wy-
Zywienia. Srodowisko wezasowe jest
skupiskiem ludzi résnig dobranych
z réznymi aspiracjami i ispodoba-
niami, ludzi chegcych spedzié weza-
sy mozliwie wszechstronnie i ko-
rzystnie, Tym ludziom trzeba to zd-
pewnié. Rzeczywistosé w -wielu wy-
padkach jest inna. Organizatorom
wezaséw zakladowych wydaje .sie,
iz ich obowiazek -organizowania
wypoczynku koficzy sie w chwili
przybycia wczasowicza do obiektu
wezasowego. Wynika to z faktu dogé
powszechnie znanego, %e organiza-
cja wczaséw zakladowych czy weza-
séw  zwigzkowych ' prowadzonych
przez niektére branze zwigzkéw. za-
wodowych, . zajmuja sie caestokroé
pracownicy tych jednostek, ktérym
obowiazki te przekazuje si¢ dodat-
kowo, cz¢sto na zasadzie przypad-
kkowego doboru. A przeciet dzialal~
no$¢ wezasows, jak kazda inna dzia-
1alno&¢ w naszym uktsdzie spolecz-
no-gospodarczym, musi i powinna
mieé, i oczywiicie w wielu wypad-
kach posiada, system organizacyiny,
rozliczeniowy oraz szereg skodyfi-
kowanych przepisdw, z ktérych na-
lezy korzystaé, kiére naleiy stoso-
waé, ktdrych nalezy sie uczyé, Uczy-
ni¢ to mozna tylko na zasadzie. ge-
neralnych decyzji, centralnego za-
rzadzania { posiadania prayszioéclo-
wych koncepcji. A to nie jest moz-
liwe do zrealizowania przy Istnie-
niu co naimniej paru organizatoréw
wypoczynku,

Zagadnienia poruszone wyie§ na
przykladzie bazy weczasowej - spal-
skiego rejonu wypoczynkowego, ma-
ja znaczenie ogélniejsze. Wszystikie
wymienione zjawiska beds wystepo-
waé¢ do czasu, gdy .nie ulegnie
zmianie system - .organizgwania
wezaséw, Ciagly wzrost ilofci wy-
poczywajacych i osiagniecie w br,
liczby ponad péltora miliona osth
wypoczywajacych na zasadzie weza-
s6w ulgowych, wzrost ilofcl mieisc
wczasowych do ponad 220 tysiecy,
wymagajg lepszych, doskonalszych
metod organizacii wezaséw, jak
réwniez generalnyech koneepeff 1§
centralnych decyzji co do kierun-
kéw ich™ dalszego rozwoju w celu
zapewnienia pelnej realizacji prawa
do wypoczynku, '

ZDZISLAW PIGON

1 N NES
ZASTOSOWANIE-- METOD
. .-.GRAFICZINO-
MATEMATYCZNYCH

W EKONOMICE
PRZEDSIEBIORSTWA

Konferencje naukowg na ten te-
mat organizuje 14.VI. br. Oddzial

PTE w Gliwileach, Refecaty zglo-
szone na konferencje: mgr Jerey
Pleczka — Graficzne 1 matematycz-
ne ujecie dzialalnofei przedsiebior-
stwa produkeyjnego; Aijxmtyq Fu.

sek '—s..Zastosowanie friétod ‘siatkée

wych w planowaniu przedsiewzies
techniczno - organiaacyjnych; ‘int.
Olgierd Pawlowski — Problemy. ot~
ganizacyjne 1 osiggniete efekty
ekonomiczne przy stosowaniu me-
tod siatkowych na podstawie do-
§wiadczei Stoczni Gdartiskief.

SPOZYWCZYCH

nazwy na tzw. ,maggi”. Okreéle-
nie plynu jako ,przyprawa do
zup” o niczym wlasciwie nie mo-

wi, zwlaszcza w momencie, gdy
ruszy produkcja innego rodzaju
przypraw.

ZLOTOWKI I GROSZE

Jak o pieniadzach, to o pienig-
dzach. Magister Krystyna Nowa-
czyk, moj winiarski cicerone, pet-
nigca w zakladach funkcje techno-
loga, spojrzala na mnie ze zdu-
mieniem i wyrzutem niemal, gdy
zadalem bezczelne pytanies — Co
bedzie pani miala, je§li wymysli
pani jaka$ rewelacyina zupe, ktéra
w szybkim czasie zdoledzie wszyst-
kie rynki $wiatowe? <= Jak to co?
— zabrzmiala odpowiedZ — Nic.—
Moralna satysfakcje -- dodal dy-
rektor Kwasnik, gdy i jemu zada-
lem to naiwne pytanie.®
Oczvwiscie w moich pytaniach
chodzilo mi o bodice ekonomiczne
postepu techniczno-gastronomicz-
nega. Ale czy to wszystko?
Niepokojaca jest jednak taka sy-
tuacja, gdy mlodzi ludzie (w Wi-
niarach przecietna wieku kadry
intynierskiej ociera sie o 30 lat)
nie wvbiegaja myS§la zanadto w
przysztosé, gdy zbyt szybko zado-
walaja sie latwymi sukcesami, a z
warunkami sprzyjatacymi inwen-
cii bywa rbznie. Wiele jest prze-
piséw i zarzadzen ktére najwyz-
szy czas schowaé do lamusa. Uru-
chomienie kazdegs niemal nowego
produktu powodowane .jest czyn-
nikami zewnetrznymi. nadrzedny-
mi. No. zupa grzybowa w kost-
kach — to bedzie produkt wykon-
cypowany w za2kladzie, troghe z
koniecznosci, gdy okazalo sie, 2e
nie najlepsze =zreszta maszynvy dj.v
formowania kostek rosoclowych nie
bedg w pelni T !
gdvz Ziednoczenie zarzucilo nimi
wsrvstkie podlegle sobie zaklady.

Wspomnialemn uorzednio, %e 2a-
kilad nie prowadzi analizy rynku,
nikt jej wlasciwie do tej pory w
naszvm kraju nie'prnwgdu. spora-
dvczne pr6by sa jedynie potwier-
dzeniem nie najlepszej regulv, Za-
ktad niczego nie ryzvkuje, jedno-
czeénle nie bardzo jest §\_viad_om
swoich mozliwosci. Tych molzli-
waosci takie niezbyt pewn! sa ‘lu-
dzie zatrudnieni w zakladzie na

wykorzystane,.

kierowniczych stanowiskach, Czte-
roosobowa ,sekcja nowych wyro-
bow"” dzialajgca dopiero od kilku
miesigcy (to juz osiggniecie!) nie
rozwiaze problemu. Mowimy np. o
naszych zupach w proszku. Do
barszczu i rosolu nie zglaszam za-
strzezef, pozostale natomiast sg
do$¢ podobne w konsystencji, za-
wiesiste, ubogie w warzywa, nie=
kiedy podobne w smaku (np. ogo-
nowa niezbyt sig rézni od pomido-
rowej itp.). Komisja weryfikacyjna
powolana przy Zjednoczeniu wy-
typowala okolo 20 zup do wy=-
miany.

1 jeszcze jedno. Niedosyt infor-
macji o Swiatowej produkcji, Nie
moéwie juz o madrych publikacjach
czy analizach. Po prostu zbyt
rzadko, od przypadku do przypad-
ku, bez jakowej$ my$li przewod-
niej, docierajg do zakladu produk-
ty innych firm. Moéwie o rzevzach
drobnych, kosztujacych dostownie
grosze, ale nie wiem doprawdy,
dlaczego te wlasnie drobiazgi sa
traktowane ,per nogam”. Nie trzes
ba byé¢ fachowcem, by stwierdzié,
ze tego rodzaju polityka nie wyj-
dzie nam kiedy$ na zdrowie. Obym
sie mylil!

To prawda, Ze pracownicy za-
kladu moga ofrzymaé premie za
pomysly racjonalizatorskie, ale za
takowe uznaje sig wylgcznie nowe
produkty opracowane na zupelnie
zmienionej technologii. W Winia-
rach w ciggu wielu ostatnich lat
nie zdarzyt sie jeszcze ani jeden
przypadek zloZzenia racjonaliza‘or-
skiego pomystu! Czy tylko brak
inicjatywy zalogi jest tego powo-
dem?

PERSPERTYWY
Jak z powyiszego, z koniecznofeci
do§é fragmentarycznego przegladu
wynika, mozna powiedzieé, ze czgs$é
zalozen  organizacyjno-technicznej
rekonstrukeji  braniy koncentra-
téw spozywczych (na przykladzie
Winiar) zostala rozwigzana ~po-
mys$lnie. Zwigkszono znacznie po-

tencjal vrodukcyjny zakladu (a
wiec i braniy), wykorzystano
istniejace rezerwy, zaoszczedzono

sporo spolecznego grosza. Nastgpi-
la réwnie: poprawa efektywnosci
ekonomicznej zakladu (braniy),
mozna moéwié¢ o kolejnej obnizce

kosztéw wytwarzania, Zyskal wiec
przemysl. Natomiast konsument?...

Bardzo niewiele, moZe nawet
niekiedy stracil. Nadal brakuje na
naszym rynku kompletnych zesta-
wow obiadowych, ktoére umozliwi-
tyby przyrzadzenie positkéw dla
rodziny w ciggu 10—15 minut
(oszczednoéé czasu i.. energii). A
przeciez zestawy tego typu nie sa
zadng nowoscia, znane sa juz od
wielu lat i zyskaly prawo obywa-
telstwa w licznych krajach. Nadal
w poszczegéinych sklepach mamy
do dyspozycji ubozuchny asorty-
ment towardéw  produkowanych
przez przemyst koncentratdéw spo-
zywezych, ktory nie prowadzi réw-
niez sklepéw firmowych. Poprawa
jakosciowa poszczegélnych asorty-
mentéw jest niemal niezauwazalna,
sprawa owych 20 zup skierowa-
nych do wymiany utknela, czy ra-
c'zej zostala przesunieta w cza-
sie...

Naukowcey z Instytutu Zywienia
wskazuja, Ze warto§é odiywcza
koncentratéw zup stanowi zaledwie
50 proc. (i to przy bardzo zyczli-
wych wyliczeniach) wartoéci od-
zywezej  zupy .gastronomicznej”,
czyli takiej, jakg otrzymujemy w
restauracji czy stoldwce. Zywie-
niowcy zwracaja ponadio uwage,
e poszczegdlne zupy rdinia sie
znacznie pod wzgledem zestawu
skladnikéw odiywczych, zwlaszcza
bialka, tluszczu, zelaza i witamin.
W zupach ,wyborowych” i, blyska-
wicznych” zawarto$é biatka waha
sie od 5 do 25 g na 100 g w za-
leznosci od skladu recepturalnego
danej zupy. Jezeli poréwnamy za-
warto$¢ tluszczu, to wahania bedg
tu jeszeze wieksze (od 1 g = 25 g
na 100 g), zbyt wysoka jest za-
warfo$¢ popiolu (do kilkunastu
g/100 g), co wigze si@ z receptu-
ralnym i zbyt wysokim dodatkiem
soli kuchennej. Jeieli chodzi o
biatko, to w wielu zupach jest
ono niepelnowartofciowe, a nie-
ktorych zup prawie w ogéle nie
mozna traktowaé jako Zrédla tego
skladnika.

Poprawa jakofci zup (¢ nie tyl-
ko zup) to najwainlejsze zadanie,
jakie staje obecnla przed branig
koncentratéw spoiywczych, Mode~
my powiedzie¢, Ze jedli chodzi o
jako§¢ = drepczemy od paru lat w

.wprowadzamy w Polsce,

miejscu, Ponoé problemem, z kté-
rym nie moZemy sobie poradzié
jest problem suszenia warzyw. Su-
szenie sublimacyine, gloSne w
Swiecie przed paru laty, a ktore
obecnie 2z pewnym opo6Znieniem
tez nie
rozwigzuje wszystkich  klopotéw.
W tej dziedzinie wyprzedzila nas
Czechostowacja, NRD, Zwigzek Ra~
dziecki, czyli kraje, ktore sytuacje
wyjsciowa w branzy koncentratéw
spozywczych mialy co najmniej
réwng nam, jezeli nawet nie gor~
s23.

Jakie sa przyczyny trudnoéci?

Zbyt maly nacisk kladziono
na prace naukowo-badawcze, bra-
kuje odpowiednich laboratoriéw.
Uwzglednié nalezalohy rawniez ba-
dania biologiczne na zwierzetach
laboratoryjnych (ponoé zbyt duza
zawarto§¢ NaCl, czyli soli kuchen=
nej w koncentratach zup uniemoz-
liwia karmienie nimi zwierzat).

Waskim  gardlem  hamujgcym
dziatanie czy walke o jakq$¢ pro-
dukeji jest caly system produkcli
oparty glownie o zaméwienia han-
dlu. Na tym koniu daleko sie nie
zajedzie. Handel bedzie oczywifcie
zamawial zle produkty, jezeli nie
bedzie mial moznoscei otrzymywa-
nia dobrych, a wszystko wskazu-~
je na to, Ze te dobre nie muszg
byé drozsze o 20 czy 40 proc.

1 jeszcze jedno: absolutnv brak
rozeznania w produkcji Swiatowe]j
i jej konfrontacji z wlasng, przy
jednoczesnym ukladzie¢ finansowo-
spotecznym faworyzujacym utrzy-
mywanie status quo.

*®

Tyle uwag generalnych pod adre-
sem branzy, Oczywiscie analiza
dzialalnosei poszczegélnych zakla-
doéw produkcyjnych daje bardziej
optymistyczny obraz, choé i w tym
przypadku rodzi sie niekiedy zdzi-
wienie (dlaczego nie podjeto zde-
cydowarych decyzji w sprawie
koncent:acji produkeji zup?), Mo-
dernizacja przyniosta spore efekty,
nie moina jej jednak uwazaé za
caltkow''a 1 zakoriczona, gdyz dale-
ko num jeszcze do  osiggniecia
standariu  §wiatowego, zwlaszeza
jeéll clodzi o réinorodno&é asor-
tymentow,

Na marginesle uwaga: Zjedno-
czenie, o ktérym mowa zostalo
zdeglomerowane 1 przenosi sie z
Warszawy do Poznania. Z 60 os6b
zatrudnionych 'w Zjednoczeniu ani
jedna (sic!) nie zdecydowala sie na
opuszczenie Stolicy. Nieodparcie

nasuwa sig wniosek, 2e w okre- -

sie do§¢ przelomowym dla catel
branizy, w okresie wymagajgcym
szczegblnej konsolidacji ' wszelkich
poczynaf, zaistniata sytuacja spo-
wodowata nieuniknione zahamo-
wania. _ )

Struktura Zywienia w Polsce po-
zostawia jeszeze wiele do .Zvezenia,
Zbyt wiele spozywamy bialtka jed-
nego rodzaju (pszennego). Nama-
wianie rodakéw do zmiany jadlo-
spisdbw wydaje sie dla wielt ludzl
sprawg skazang na niepowodze-
nie. Moze jednak zadwieci jakied
stonko nadziei. Zjednoczenle Prze-
mysiu Koncentratéw Spoiywezych
zapewnia, Ze wkrétce, jeszcze w
biezacej 5-laice pojawia sie 'na
naszych stolach nowe, liczhe, réi-
norodne { wartofclowe produkty.

Plan inwestycyjny - Zjednoczenia
obejmuje w B8-latce sume 2339
mln 21, z tego 155 mln  prrezna-
cza sie ma maszyny | urzgdzenia,
(warto§¢ maszyn Iimportowanych
80 miln zlotych); prace budowlane
i montazowe kosztowaé bedg tyl-
ko 66.3 min zlotych. .

Oprécz produkeli réinego rodza-
ju platkow, ktérej podejmie sie
Skawina, gléwne ,uderzenia” mo-
dernizacyjne Zjednoczenia obejmo-
waé beda: susze warzyw, wprowas
dzenie ekstraktu kawy zboZzowe),
rozwéj odiywek dzieciecych oraz
zestawbw turystyeznych. Juz w ro-
ku przysziym spodziewaé. 'sie. na-
lezy pierwszych partii -ekstraktu
kawy zbozowej, ktéry ulatwi zycie
gospodyniom domowym, nie be-
dzie ponadto dawsé fuséw: Dyna-
miczny rozwdj odiywek dlflecie-'
cych nastapi cze§ciowo dzieRi ma-
szynom, ktére otrzymamy z mie-
dzvnarodowych organizacji FAO 1
UNICEF.

Ekspansja ‘przemystu koncentra-
téw spotywczych, korzysina - za-
réwno dla przemyslu (roczna ware
tosé przyrostu produkcfl 200—

250 min zB), jak i dla’ podniebie-. J.

nia mieszkaficdéw Lechistanu, po~
winna byé¢ rozszerzona. Wprowa-
dzenie nowych, © poszikiwanych
asortymentéw, modernizacyjne za-
biegi — ‘oto droga lepszego zaspo-
kajania potrzeh rynku
zagranicznego (skromny { majacy
jeszcze  spore - szanse . -rozwoju
eksport wynosi 4—4,5 min zt- de~
wizowych rocznie).- Trzeba stale
pariletaé o tym, Ze konkurenci nie
zasypiaja gruszek w ,qopjale i e
inieiatywa ludzka jest ‘cennym ka-
pitalem, ktérego - marnowaé nle

wolno, - }
JANUSZ WASYLKOWSKI
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~ stosowania rawozéw

WYSOKOSC CENY ZA TOWAR
DOSTARCZONY. Z OPOZNIENIEM

Gléwna Komisja Arbitrazdwa
wypowiedziala sle w wainej prak-
tycznie sprawie, & to wedlug jakiej
ceny powinna byé uregulowana do-
stawa  wykonana z opéZnie-
niem, jezeli miedzy daty urméwio~
nej a faktycznie wykonanej dosta-
wy ceny towardéw, objetych .dostae
wg, ulegly podwyice. .

Spér w tej sprawie toczyl sig
miedzy Przedsiebiorstwem Produk-
cil Elementéw Budowlanych A i
Przedsieblorstwem Budownictwa ' N.
Przedsiebiorstwo  Produkcji “Ele-
mentéw Budowlanych dostarczylo
wspomnianemu Przedsiebiorstwis
Budownictwa w okresie od 12
stycznia do 30 marca 1865 r, par-
tie prefabrykatéw i wystawilo. za
nie fakture wedlug cennika nr
155-2/85, ohowlgzujacego od 1

stycznia 1985 r. Poniewaz dostawa

miala byé wykonana w 1964 -r.,
przeto odbiorca, tj. Przedsicbibre
stwo Budownictwa, odmoéwilo 25
platy réZnicy miedzy dawng i
nowg ceng — w wysokosci 76 698,50
zt uznajac, {2 nie ono powinne po-
nies¢ skutki zwyiki cen, jaka na<
stapila od 1 stycznia 1965 r. Po~
wstaly miedzy stronami spér opart
sie o Resortows Komisje Arbitrazo-
wg przy Ministrze Budownictwa i
Przemystu Materialtéw Budowla«
nych, do ktdrej Przedsiebiorstwo
Produkcji Elementéw wystapilo z
wnioskiem o zasgdzenie na jego
rzecz wyiej wymienionej sumy.

Resortowa Komisja Arbitrazowa
roszezenie oddalita, podzielajga
stanowisko  odbiorcy.

Od orzeczenia tego Minister Bue
downictwa i Przemystu Materialéw
Budowlanych wniést rewizig
nadzwyczajnag.

Rozpatrzywszy ja Giéwna Komi
sja Arbitrakows w dniu 22 listopa-
da 1866 r. nr BO-9811/86 orzeczenie
Resortowej Komisji Arbitrazowej
uchylita | sprawe przekazala
tej Komisjii do ponownego
rozpoznania, wypowiadajgc
nastepujgcy  poglad prawny: .

Przy roxliczaniu dostaw pomles
dzy Jjednostkami gospodark! uspo-
lecznione] wigie Je cena obos
wiazujacas w dacie fake
tycznego wykonania doe«
stawy.

Jeiell dostaweas popadt w xwlo«
ke w wykonaniu dostawy, to nie
zwalnia to odbiorcy od zapla-
ty ceny -obowiszujace) w dacie
faktyceznego wykonania dosta<
wy, choclatby cena ta byla wy i=
sz s od ceny obowiszujgce) w okre-
sle, w ktérym dostawa miala hyé
wykonsna,

W uzasadnieniu swego orzeczeénia
GKA zamnaczyla: .o

»Zcspdl rewizyiny GKA uznal
re_wizje nadzwyezajng za uzasads<
niong. Lo

. Zgodnie z 8 89 ust. 1 ogdln!
warinkéw' dustaw w obrocle “kras
jowym (Monitor Polski z 1863 '#%
Nr 34, poz. 172), jeieli po zawartiu
umowy wydane zostalo zarzadzenie
o ustaleniu lub zmianie cen, ku-
puigcy powinien zaptacié cene oho<
wigzujaeg w chwili  wydania
przedmiotu dostawy, chyba ze za-
rzadzenie o 2zmianie cen stanowi
inaczej lub wprowadza tylko cene
maksymalng. Zasadg zatem jest,.zo
w rozliczeniu dostaw pomigdzy,
jednostkami gospodarki uspolecz-
nionej wigie cena ohowigzujgca w
dacje faktycznegc wykonania . do-
stawy. (vide takZe art. 542 § 1 ko-
deksu  cywilnego)'). Wbrew wige
'standbwisku * zaskarZonego rewizig
orzeczenia sam fakt, ze dostawca
popadt w zwloke w wykonaniu do-
staw nie zwalnia odbiorcy od za<
platy ceny obowigzujacej w dacie
faktyecznego wykonania dostawy,
choéby cena ta byla wyZsza od ce-
ny obowigzujacej w okresie, w ktd=
rym dostawy mialy byé wykonae
ne, : o

W niniejsze] sprawie powdd po<
wolywatl sie na okolicznosé, iz do=
starczone przéz niégo prefabrykaty
byly nietypowe i Ze #sdana za nie
cena, skalkulowana m. in. przy
uwzglednieniu cennika 155-2/685,
stala sie dla stron wigtaca w §wiet-
le postanowien zarzadzenia Mini«
stra Budownictwa i Przemystu Ma-
terialéw Budowlanych z dnfa 1
patdziernika 1863 r. (Monitor Pole
ski Nr 78, poz. 377) okreilajacego
tryb uzgadniania cen artykuléw
nietypowych produkowanych przez
przedsiebiorstwa podlegle { nadzo-
rowane przez Ministra Budownie,
ctwa i Przemysiu Materialow Bu-
dowlanych. Wyjaénieniem tej oko.
liczno§ci, majgce) waine znaczenie
dla rozstrzygniecia sporu, Resorto
wa Komisja Arbitrazowa nie zajela
sie, w konsekwencii czego nie, usta~
lono, jaka cena obowigzywala w
dacie wykonania dostaw prefabry=-
katow 1 wydanie w tych’ warune
kach orzeczenia stanowilo istotpe.
naruszenie § 55 przepiséw o' po-
stepowaniu arbitrazowym, . -. .

Wobec tego zaskarione rewizia
orzeczenie nalefalo uchylié i prze-.
kaza¢ sprawe Resortowej Komisi.

do ponownego rozpo,mnnia".,'

NOWE PRZEPISY

TZARZADZENIA

OBOWIAZER STOSOWANIA

NAWOZOW MINERALNYCH
W_INDYWIDUALNYCH .. -
GOSPODARSTWACH ROLNYCH.

“ Ogloszons zostala ustaws 2 ‘dnia
13 czarwea 1967 r. o obowiazku '
la | mineralnych
DOKONCZENIE NA STR, 6°
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DOKONCZENIE ZE STR. 5

w gdspddarstwach o n ch 3
Nr 23, poz. '109). y (Dz ’

‘Wprowad2a® ona*'="w- eelu '’ 2a-
pewnienia; odpowledmego wzrostu
proqukch rolneg — obowigzek
stosowania’ przez wiaseicieli (pbsxa-
daczy) ‘indywidualnych: go-
spodarstw rolnych o obszarze w
zasadzie- dwdch iub ‘wiecej ‘hekta-
row mlnlmalnych 'dawek’ ‘na-
wozdw miineralnych: azotowych,
fosforowych i potasowych a-ew.
takze wapniowych,. -

Rejony, ktére beda' objete obo-
wigzkiem' stosowania minimalnych
dawek -iawozéw mineralnych usta-
la 4 prezyd:a wojewodzkich ~ rad

rodowych (rad narodowych miast

wylaczonych. z wojewédztw) po
zasiegnieciu opinii prezydiéw’ po-
wxatnwych (miejskich miast stano-
wigeych powiaty, dzielnicowych w
mi_astach wylaczonych z woje-
wodztw) rad narodowych. Nato-
miast wysoko§¢é minimalnych
dawek nawozow mineralny¢h usta-
laja’ prezydia powiatowych *(miej-
skich miast stanowiacych powia-
ty, dzielnicowych w miastach wy-
taczonych z wojewddztw) rad na-
rodowych. po zasiegnieciu opinii
stacji chemiczno-rolnych.
. Rada Ministréw okresli zakres i
zasady pomocy finansowej Panstwa
w postaci kredytdw- banko-
wyech dla wlascicieli (posiadaczy)
indywidualnych gospodarstw rol-
nych na zakup nawozéw w ramach
obowigzku stosowania minimalnych
dawek nawozéw mineralnych.

- Wiasciciel (posiadacz) gospodar-
stwa rolnego, ktéry nie wykonat w
catoSci lub w czeséci obowigzku
zastosowania: minimalnych dawek
nawozow mineralnych, obowigzany
jest wplacié na rachunek prezy-
dium wlasciwej rady narodowej
kwote, odpowiadajaca 80 proc. war-
tosci nie wykupionej iloécj tych na-
wozdw, obliczonej wédlug éredniej
krajowej ceny 1 kg czystego sklad-
nika nawozéw mineralnych — je-
zeli gospodarstwo podlega obowigz-
kowi dostawy zbéz, a 100 proc. tej
wartosei jeieli gospodarstwo
nie jest objete obowigzkiem dosta-
Wy zbdz, Srednia cené krajows
1 kg czystego skladnika nawozéw
mineralnych ustala Minister Rolni~
ctwa. - '

BODPZCE EKONOMICZNE CELEM
. ROZWOJU PRODUKCJI :
- WYROBOW OQZNACZONYCH
' ZNAKIEM JAKOSCI:

" W celu stworzenia w przedsie-
biorstwach warunkow i zachety do
dalszego rozwoja produkc;x wyro-
béw oznaczonych znakami jakosci
Rada’ Ministréw powziela dnia 16
czerwea 1967 r. uchwale (nr 136)
w sprawxe bodzcow ekonomicznych
do rozwoju produkeji wyrobdw oz-
naczonych znakiem jako$ci (Moni-
tor Polski Nr- 37, poz. 177).

. YW-mysl tej uchwaly, ktora otrzy-
thala moc obowigzujacy' watecz
od 1 stycznia 1967 r., w . przedsig-
biorstwach panstwowych produku-
jacych wyroby oznaczone znakiem
jakosci klasy ,Q” 1 ,,1” tworzy sie
fundusz n'agréd w’' ciezar
kosztéw produkeji przedsiebiorstw,
przezpaczony na nagrody dla pra-
cownikdw przyczyniajaeych sie do
produkcii tych wyrobow.
Procentowy wskazinik fundu-
szu_nagrod dla okreslonych wyro-
béw lub grup wyrohéw, zasady na-
liczania funduszu oraz nagradzania
Austalajg wiasciwi ministrowie (kie-
rownicy urzedéw centralnych) na
podstawxe wytycznych stano-
wigcych.zatacznik do uchwaly.
. Fundusz nagréd moie byé two-
rzony jedynie w. okresie, w ktérym
przedsigbiorstwu przystuguje prawo
do oznaczania wyrobéw znakiem
jako$ci; fundusz ten nie moie byé
tworzony, jezeli nie zostaly spel-
nione warunki, na jakich przyzna-
ne zostalo prawo do oznaczania
wyrobi znakiem jgkosci. - Ca
" Uchwala przewiduje réwnie: m.
in. uprawnienia przedsigbiorstw —
w okreslonych przypadkach — do
zwiekszenia funduszu roOz-
woju bads funduszu inwesty-
cyjno-remontowego, jak tez
zobowigzuje wlasciwych  mi-
nistrow (kierownikéw urzedéw cen-
_tralnych) oraz prezydia wojewédz-
kich i réwnorzedaych rad narodo-
wych do zapewnienia przedsigbior-
stwom produkujacyin wyroby ozna-
czone gnakami jakofci $rodkéw in-
westycyjnych oraz dostaw maszyn,
surowcow i materialéw pochodzg-
cych z dostaw krajowych 1 impor~
tu dla zapewnienia ciaglosci pro-
dukeji . oraz jednolitego ‘poziomu
jakoéciowego tych - wyrobdw.

Opraeowal JOZEF ZIELINSKI

'l) Art 542. § 1. Jelell po- zawarciu
umowy . sprzedaty nastapilo ustalenie
ceny sztywnei, maksvmamej. minimal-
: nej lub ‘wynikowej albo’ zmlana ‘takich
cen: ;to w h 2dzy: jednost
kaml i ki nionej . kupu-,
jacy powinien zamacié cene ‘obowiaza=
’ jacq: w- chwili- wydania rzeczy-. kupuja-
cemnu; chiyba Ze zarzadzenle o cenle sta-
nowi tnaczej. .
. .8.2. Jezell. na skutek przewidzlanego
T w pnragrpﬁe poprzedzajacym ustalenia
_lub znilany. ceny ‘W wykonanil umawy
" bytoby pola z ternymi " { trud-
noSelami albo grozﬂoby jednej ze stron
razacy strata, sad “lub pafxstwnwa *o-'
misja. arbitraowa , moze obnizyé 1logé
‘rzeczy, . ktéra stronk obowlqzana -jest
dostarczyc b’ przyjaé,. a nawet umo-
we rczwiuaé. N k ¥
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" we nalezg do najbardziej

| inne -

‘& 'NALIZUJAC #rédia obec- /
negovKryzysu na Bhskxm
Wschodzxe. ‘podkresla sie
stusznie, e ‘'obok skompli-
kowanych ‘przyczyn - ha-
tury par excellence -poli-
tyézne}, ‘zasadnicze’
czynnik: ekonomlczny wynikajacy
ze' - ‘specyfiki * 'gospodarczej tego
obszaru’ |- zmxan, jakie w - tym
zakresie .dokonaly si¢ po. roku 1956,
przyhleramc na sile w ciggu ostat-
-nich'dwu- lat,. Wiele zjawisk.zda-
je sig’ ‘wskazywaé na to, ‘Ze wlad-
nie przeslanki - ekonomiczne, bar-
dziej niz jakiekolwiek inne, deter-

stepu;ace w tym regionie i strate-
gie przyjeta przez mocarstwa za-
chodnie.

Bliski Wschéd - jest to glow-
ny obszar: naftowy §w1ata, na
ktéorym mocno osadzit sie obey
kapitat. Dominujgca rola naf-
ty w-strukturze gospodarczej wielu
krajébw arabskich, wynikajgeca stad
zalezno§é od obcych przedsiebiorstw
— to elementy, ktére (pomnozone o
szczegblne ' cechy  sektora  naftowe-
go, wyraZajgce sie w angaZowaniu
drobnej zaledwie czeéci miejscowe]j
sity roboczej i tworzeniu nowoczes-
nej enklawy osadzaonej w ramach
czesto polfeudalnej struktury spo-
teczno-ekonomicznéj) prowadza do
svtuacji paradoksalnej, Pomijajac
nietvpowe przypadkl parfistw o ma-
tej liczbie ludnosci i niewiélkim te-
rytorium a majgcych ogromne za-
soby ropy (np. Kuweijt), kraje nafto-
zacofa=-
nych obszaréw, josli za wskaznik
przvmé poziom zyciowy podstawo-
wych mas ludnoéci.

W tej sytuacji- postepowe sily
panstw arabskich podejmowaly w
ciagu ostatnich lat wiele prob czes-
ciowej choéby emancypacii gospo-
darczej, Nie jest chyba sprawg przy-
padku, ze dwa spo$rod awangardo-
wych krajéw arabskich, ZRA i Sy-
ria, znajdowaly sie jedynie na mar-
gmesie dzialania miedzynarodowe-
go. kapitalu naftowego, a tylko
pierwszy- z nich figuruje na liscie
producentéw ropy, legitymujgc sie
zreszty wydobyciem niewiele wazg-
cym w skali Bliskiego i Srodkowe=
go Wschodu. W ciagu ostatnich kil-
ku lat obserwowano wiec ze szcze-
golnym, zainteresowaniem wysitkl

. tych pafistw na rzecz przyspieszenia

roiwoju -gospodarezego i rozwigza-
nia podstawowych probleméw .spo<
tecznych. .

Drugim -bowiem faktem wsp6l<
nym dla ZRA i Syrii jest najniz-
szy sposréd wszystkich krajéw dot-
knietych -agresia, izraelskg wskaz-
nik produktu spolecznego brutto na
mieszkanca. Wedlug danych za-
chodnich wynosit on w roku ubie-
glym odpowiednio 142 i 168 dol., wo-~
bec 1366 dol. w Izraelu. Dodaé¢ do
tego trzeba szczegblnie trudne wa-
runki gospodarcze. Trzydziestomi-
lionowa i szybko wzrastajaca lud-
noé¢ ZRA skupiona jest na obsza-
rze stanowigcym mniej. niz 4 procent
terytorium kraju; reszta to teren
plistynny. W te} sytuacji, mimo jed-
nego z najwyiszych na $wiecie
wekaznikéw intensywno$ci wyko-
rzystania gruntéw uprawnych, bli-
sko polowa globalnych wplywéw
dewxzowvch z tytulu -eksportu to-
waréw i uslug przeznaczana jest na
zakup Zywnosci. Trudna sytuacije
hilansu handlowego pogarsza osla-
biona koniunktura na S$wiatowym
rvnku bawelny, bedacej giéwnym
artykulem eksportowym ZRA.

Powyzsze dane przytcczono gwoli
prhypommema warunkéw . startu
obil, krajdbw w kierunku osiagniecia
wyiszego poziomu rozwoju, Glowne
elementy. strategii rozwojowej reali-
zo\vane,l przez posiepowe wiadze
ZRA 1 Syril. to. znaczne postepy w

nacjonalizacji I wysoki stopien in-
terwencjonizmu  paisiwowego Ww
sektorze prywatnym, planowanie
gospodarcze, proby. reformy agrar-
nej (pray wszvstkwh swych ograni-
czeniach 1. mekonsekwencjach prze-
prowadzane na szersza skale [ ma-
jace glebsze implikacie spoleczne i
gospodarcze - niz w jakkhkolwiek
nnyeh krajach arabskich’ha wschéd
od Nilu), wysilki na rzecz rozwoju
rolnictwa, przemyslu i dywersyfi-
kacji wywozu. Jak juz wspomniano,
sposrdéd dwu omawianych krajéw
jedynie ZRA nalezy do grona pro-
ducentéw ropy i to w stopniu nie-
wielkim. W roku ubieglym produk-
cja ropy egipskiej wyniosla 6,5 mi-
liona ton, co stanowilo mniej niz 2
procent globalnego wydobycia na
Bliskim i Srodkowym Wschodzle.
Wyniki badan geologicznych prowa-
dzonych przed agresjg ' izraelska
wzbudzily nadzieje planistéw egip-
skich na odkrycie pokainych zl6Z
ropy, gléwnie na poélwyspie synaj-
skim ¢« na obszarze graniczacym z
L:blq Podstawowe zalozenia strate-
gu rozwojowe1 ZRA i Syrii opiera-
jg sie. jednak nie na nafcie, lecz na
mozliwie réwnomiernym rozwoju 1
wykorzystaniu calego potencialu
gospodarczego 1 spotecznego. Podej-
scie takie implikuie przyjecie mo-
delu ‘wzrostu zasadniczo odmienne-
g0 od kierunku rozwoju opanowa-
riei przez obcy kapital gosnodarki
naffnwej wiekszoéci krajiéw Bliskie-
go i Syodkowego Wschodu, z calym
w}aémwym jej wykrzywieniem pro-
porcii .§ wspomnianymi na. wstepie

strukturalnymi anomaliami.

Uwzgledmajac ponadto, ze kieru~
nek rozwoju przyjety przez ZRA i
postepowe  kraje arabskie
doprdwadz.il do wyraZnej radykali-
zacji nasthéw spolecznych w-tym
regionie, zrozumiala staje si¢ wro-

" gost: wobec tych awangardowych

paiistw - arabskich okazywana od

" pewnego tczasu przez niekiére mo-
- carstwa " zachadnie. Nastrojom tym
' dal wyraz doradea prezydenta John-
" sona Walt Rostow, ktéry w przem6-

:w:eniu ‘wygloszonym w' dniu 12
' ezerwca ‘hr: stwierdzil miedzy in-
nynii, z¢ USA bylyby-sklonne udzie~
1ié¢ pomocy tym krajom “arabskim,
. Ktére ..pojdq ‘w kierunku- wybra-
‘nym “juz przez zachodnia Europe.
Ameryke -Liacifisky 1 Azje”. Oswiad-
czenie' to- oceniaé trzeba rowniez w

kontekécie” wstrzymania. przez Sta-

znaczeme ma’

minowaly ‘tendencje polxtyczne wy-.

- tym;

‘ny Zjednoozone dostaw zbozowych
2;; ZRA w ramach programu PL

Przegladajac pobieznie nawet czo-
‘towa prase zachodnia po pierwszej
fazie czerwcowego konfliktu ZbrOJ-
nego, nietrudno stwierdzié panujacg
tam zgodno$¢ opinii co do tego, ze
naczelnym, a nieosiagnietym ‘velem
izraelskiej agresji bylo obalenie po-
stepowych rzadéw arabskich, Po-
nadto utrzymywanie stanu napiecia
w tym regionie zmusza kraje arab-
skie, do zwigkszenia wysilku obron-
nego, co przy dysproporcjach w roz-
woju gospodarczym miedzy nimi a
Izraelem musi opéZniaé realizacje
ppdjetego przez niektore z tych kra-
jow programu reform gospodar-
czych.,

Kolemym nader wainym elemen-
tem w ocenie sytuacji bliskowschod~-
niej jest wezlowe znaczenie Kana-
tu Sueskiego. W roku 1966 przez
Kanal Sueski przeplynelo 243 mi-
liony ton ladunkdéw, w tym: 167
milionéw ton stanowily paliwa
plynne transportowane ze - strefy
Zatoki Perskiej, 11 milionéw — zbo-

 7a, 12 milionéw — metale.

Jakkolwiek po kryzysie w roku
1956 panstwa zachodnie podjely sta-
rania o czesciowe choéby uniezalei-
nienie sie od Kanalu Sueskiego w

zakresie tranzytu ropy (obecnie, na

przykiad, jedynie 25 procent brytyj-
skiego importu paliw plynnych z
tej -strefy przechodzi przez kanal,
wobec 65 procent w roku 1936) to
jednak dane powyzsze wskazuja na
wrigz jeszcze zZywotne znaczenie tej
drogi wodnej zaréwno dla Europy
Zachodniej, jak i niektérych towa-
rzystw naftowych, tych mianowicie,
ktérych produkcja oparta jest w
decydujacej mierze na zlozach bli-
skowschodnich, Dotyczy to szczegdl-
nie ,,British Petroleum”, uzyskujg-
cego z arabskich pol naftowych 64
procent swego globalnego wydoby-
cia. Liczne bowiem przedsiebior-
stwa, glownie amerykanskie, nieza-
leznie od rozbudowanej sieci ruro-
ciaggow majag obfite rezerwy ropy
na potkuli zachodniej i w zwiazku
z tym sa w znacznie mniejszym
stopniu zagroZone perspekty\va pod-
wyzki kosztéw operacji handlowych
w przypadku dtugotrwatego wyla-
czenia Zeglugi na Kanale Sueskim,
tym bardziej, ze nawet w normal-
nych warunkach stawki frachtowe
za przewoz ropy z USA lub Ka-
raibéw do Europy zachodniej sa
mzsze od Kosztow transportu z re-
jonu Zatoki Perskiej przez Morze
Czerwone, Kanal Sueski jest wiec
czynnikiem  geopolitycznym,
ktéry. z natury rzeczy zajmo-
waé musi nader szczegdlng pozycje
w kalkulacjach ekonomicznych, po-
litycznych | strategicznych panstw
zachodnich, gléwnie za$ zachodnio-
europejskich.

Innym istotnym elementem sy-
tuacji, ktéry uwydatnit sie w zwigz-
ku z reakcja panstw arabskich na
ostatnie wydarzenia, jest powainy
udzial funta szterlinga w ich rezer-
wach dewizowych., Wedlug niepet-
nych danych przytoczonych przez
,The Economist”, z powolaniem sie
na Bank of England stan rzadowych
rezerw funtowych  posiadanych
przez kraje arabskie w bankach
brytyjskich wyniést w konficu mar-
ca biezacego roku ponad 625 milio-
now funtéw, z tego na ZRA, Syrig
i Irak przypadlo ok. 70 milion6w.
Do powyiszych danych dodaé nale-
7y powazne awuary prywatne, Ich
stan przekracza znacznie szterlingo-
we rezerwy oficialne krajow arab-
skich, gdyz wedlug danych szacun-
kowych na sam Kuwejt, bedacy co
prawda najpowazniejszym spoéréd
wszystkich krajéw bliskowschod-
nich posiadaczem rezerw szterlingo-
\vych przypada kwota przekracza-
Jaca 400 milionow funtow szterlin-
gow. Wobec trudnej i napietej sy-
tuacji funta, brytyiskie kota finan-
sowe od dluiszego juz czasu wyra-
zaly obawy przed wycofaniem po-
wazniejszej czesci arabskich rezerw
bankowych, ‘szczegdlnie oficjalnych.
Obawy te, trzeba dodaé¢, znajdowaly
uzasadnienie w argumentach na
rzecz wiekszej dywersyfikacji dewi-
zowej struktury rezerw wysuwa-

nych, (nawet przed obecnym kryzy-
sem), przez sfery finansowe wielu
krajéw arabskich, w tym réwniez
Kuwejtu.  Jakkolwiek _ oficjalne
ofwiadezenia rzecznikéow finansjery
brvty:skm maja dzialaé uspokaja-
jaco, . spadek notowan funta na
przestrzen! ostatnich trzech tygodni
wskazuje na panujace w tych ko-
tach nastroje zdenerwowania.

sznml-nem stanowiacym klucz
do zrozumienia sytuacii, na Bliskim
Wschodzie i majacym, obok wspom-
nianych juz przemian polityczno-
gospodarczych inspirowanych przez
postepowe sity arabskie, najwiekszy
ciezar gatunkowv — jest dominuja~
ca pozycja tego obszaru jako pro-
ducenta paliw plynnych.

Zloza bliskowschodnie szacowane
83 na okolo 60 procent calosci zaso-

béw ropy {1 odznaczajg sie cechaml
szczegoOlnie atrakcyjnymi dla mie-
dzynarodowego kapitalu, Pierwszy
z tych elementéw to najniisze na
§wiecie koszty eksploatacji zagospo-
darowanych z16z, Wynoszg one prze-
cietnie mniej niz 2 centy (w przeli-
czeniu na barylke wydobytej ropy)
wobec 17 centéw w USA i 6,5 przy
eksploatacji w Wenezueli. Bliski
Wschéd wykazuje réwniez najwyz-
szg efektywno$é nakladoéw poczat-
kowych towarzyszacych uruchamia-
niu nowej produkcji. Wstepne na-

klady kapitalowe w przeliczeniu na"

jedng barylke wynoszg tu ok. 8 cen-
téw wobec' 1,3 dolara w USA i 65
centébw w Wenezueli, W sumie wiec
globalne koszty produkeji sa w
krajach bedacyeh gléwnymi produ-
cenfami ropy w rejonie Zatoki Per-
skiej mniej wigcej pietnastokrotnie
nizsze niz w Stanach Zjedneczonych
i sze§ciokrotnie nizsze niz w Wene-
zueli. Szacuje sie w zwigzku z-tym,
ze okres amortyzacji wiekszosel in-
westycji produkcyjnych w przemy-
§le naftowym Bliskiego Wschodu
jest Srednio trzykrotnie krétszy niz
‘w Stanach Zjednoczonych,

W tych warunkach region blisko-
wschodni stal sie od poczatku lat
czterdziestych terenem szczegdlnie

energicznej ekspansji i rywalizacji-

kapitatu zachodniego. Aktualny stan

TLO

“-reséw- naftowych ujawnﬂ ‘sl ‘gzCze~
golnie dobitnie zar6wno .w momen- :

cie obalenia Faruka, ‘jak’i wczasie -
kryzysu mesklego przed  11: laty,

kiedy to, korzystajac z kcmproml- .

tacji polityki brytyjskiej wobec kra-

jow arabskich, Stany Zjednoczone -

poprzez deklaracje neutralnosci -usi-

lowaly podniesé swoje.moralne.ak-

tywa w tym rejonie.

Elementéw podobnej strategii do=-
patrzyé si¢ - mozna rowniez w grze

dyplomacji amerykanskiej po ostat- -

nich wydarzeniach.” Glé6wnych mo-
tywéw  bliskowschodniej polityki
Stanéw Zjednoczonych szukaé nale-
iyw pozycn zajmowanej w ‘tej stre-
fie. przez amerykanskie towarzy-
stwa naftowe, Ich inwestycje sza-
cuje sie na ok. 2,5 miliarda dolaréw,
co stanowi polowe obcych lokat ka-
pitalowych w plzemysle naftowym
krajow arabskich. Tak wiec cztery
wielkie towarzystwa amerykanskie
Socony Mobil, Standard of Califor-
nia, Esso i Texaco wraz z podlegly-
mi im firmami kontrolujg calosé¢

wydobycia 119 milionéw ton ‘z: pol
naftowych Arabii Saudyjskiej, naj-
wiekszego producenta na_ Bliskim
Wschodzie, Koncern' Gulf ma: 50-
procentowy udziat.w.produkcji 112
ton ropy uzyskanej z zasqbéw-Ku-

OMICZNE

GRESIJI

JANUSZ KACZURBA

obeych lokat kapitalowych w prze-
my$le naftowym tego obszaru sza-
cuje sie na okolo 5 miliardéw dola-
réw, w czym glowny udziat ma ka-
pital amerykanski i brytyjski nale-
zgcy do wszystkich bez wyjgtku
»wielkich siéstr” jak popularnie
nazywane sg koncerny wchodzgce w
sktad miedzynarodowego kartelu
naftowego.

Glownym odbiercg arabskiej ropy
Jest Europa Zachodr!a pokrywajsca
b w 89 pr ntach swoje za-
putrzcbowame importem z tego re-
gionu (tacznie z Afryks Polnocna).
Sposéréd czolowych panstw zachod-
nich, ktore udzielily poparcia agre-
sji Izraela, najwickszg zaleznos¢ od
ropy bliskowschodniej wykazuje
Wielka Brytania uzyskujgca stad
72 procent swego importu paliw
plynnych. Wojna wietnamska stwo-~
rzyla rowniez stan pewnej zaleino-
sci Stanéw Zjednoczonych od ropy
arabskiej. O ile bowiem jedynie
okoto 4 procent wewnetrznego zapo-
trzebowania rynku amerykanskiego
pokrywane jest dostawami z Bli-
skiego i Srodkowego Wschodu, to
zaopatrzenie wojsk interwencyjnych
w Wietnamie oraz baz w rejonie Pa-
cyfiku, szacowane w chwili obecnej
tgcznie na 120 milionéw barylek
ropy rocznie, pochodzi w 65 procen-
tach z krajow arabskich, Jakkol-
wiek amerykanskie osobistosci ofi-
cjalne wyrazaja przelzonanie, ze w
razie potrzeby dostawy te mozna
zastapi¢ potokiem nafty z obszaru
Zatoki Meksykanskiej, wymagaloby
to jednak zaréwno czasu, jak i
znacznego, bo blisko péttorakrotne-
go, zwiekszenia tongw tankowcow
przewozacych rope do Azji Polud-
niowo-Wschodniej.

Innej jeszcze przyczyny glebokiego
zainteresowania mocarstw zachod-
nich w utrzymaniu ich pozyeji w
wydobyciu Bliskiego i Srodkowego
Wschodu dopatrywaé sie nalezy w
specyficznych cechach naftowego
businessu wyrazajgcych sie skom-
plikowanymi a intratnymi powig-
zaniami miedzy poszczegblnymi fa-
zami produkcji i zbytu.

Wystarczy przytoczyé tu dane
opublikowane przez agencje MEN
w stycziiiu br. Wynika z nich, Ze
z kazdych 11 dolaréw placonych za
produkty naftowe przez konsumen-
téow zachodnioeuropejskich, kraje
produkujace rope uzyskuja jedynie
0,74 dolara, zas 5,75 dolara wplywa
w postaci podatkéw do kas panistw
konsumentow, Koszty produkcyine
maja udzial w wysokosci 50 centéw,
fracht 60 centéw, koszty skladowa-
nia i dystrybucji 2,40, za§ zyski 0,76
dolara. Dodaé¢ tu nalezy, ze caly

‘

bardzo rozgaleziony aparat przero- -

bu i zbytu znajduje sig w rekach
blisko 100 wiekszych i mniejszych
przedsiebiorstw obeych dzialajacych
beznosrednio w krajach arabskich.
Poniewaz jednak za réZnymi nazwa-
mi kryig sie czesto te same kapita-
ty, stwarza to szczegblnie dogodne
warunki dla maksymalizacji zysku
porzez odpowiednie manipulowa-
ni¢ poszczegdélnymi elementami po-
1lity ¥i koncesyinej oraz procesu pro=-
. dukcji i dystrybucjl.

Na tym tle Bliski i Srodkowy
Wschod byl i jest terenem gwal-
townej rywalizacji gtéwnych mo-

carstw zachodnich, przede wszyst-

kim zaé USA | Wielkiej
tanil:  Anglo-amerykaniski
flikt . wokol bliskowschodnich. -inte

Bry-

- kon=:

wejtu. Amerykafscy producenci i
dystrybutorzy -kontroluja réwniez
ponad polowe wydcbycia. Iraku i
Libii. Dane te w zestawieniu z
wspommanym juz faktem zasadni-
czej zaleznofei Europy Zachodniej
od dostaw paliw z omawianego re-
gionu i opanowania jej przez podle-
gly amerykanskim firmom aparat
dystrybucji przy jednoczesnej pra-
wie catkowitej samowystarczalnosci
rynku amerykafiskiego, prowadzg
do oczywistego wniosku, ze dominu-
jgca pozycja kapitalu USA w prze-
myéle naftowym Bliskiego ‘i Srod-
kowego “Wsehodu * *stanowi¢ ‘musi
czynnik. nacisku na panstwa zachod~
moeurope)skle.

‘WydaJe sie, %e Jui tych kilka
przytoczonych wyzej liezb | faktow
wystarcza dla uzasadnienia .twier-
dzenia, Ze jednym z podstawowych
kanonéw zachodniej polityki wobee
Bliskiego: Wschodu staé si¢ musialo
od Aduwml. wystepowanie przeciwko
wszukim tendencjom | zjawlskom
mogacym stanowié potencjalne na-
wet zagrosenle ich Intereséw nafto-
wych. W tej sytuacji pamietny kon-
flikt miedzy Syrigq a Iraq Petro-
leum’ Company w konicu ubieglego
i na poczatku obecnego roku, wy-
mkly' na tle mewywxqzywa_\ma sx_e
przez IPC z zobowiazan finansowych
dotyczacych tranzytu ropy przez te-
rytorium syryjskie, stanowit groi-
ne memento, tym bardziej, ze soli-
darno$¢ z Syrig ' zadernonstrowat
réwniez Irak, mimo iz budiet tego
kraju ponie$¢ musiak pokaine stra-
ty wynikle z zawieszenia eksploata-
cji zoz.

Peostawa rzadu Syrii wobec: !raq
Petroleum Co. byla kolejnym przy-
kiadem nowej polityki krajow arab-
skich w odmesxemu do koncernéw
naftowych, opartej na dazeniu do
zwiekszenia udzialu - w dochodach,
jak rdéwniez na poszukiwaniu al-
ternatywy w ° stosunku do do-
minujacej pozycji kapitalu obcego.

Tlem dla tych nowych tendencji
jest wiele zjdwisk, z ktérych przy-
najmnie] kilka warto tu, przytoczyé.

- W chwili obecne,

i skowschodnie].

. Stanach Zjednocz

3 znacznie sllmeJSZﬂ
nastu laty jest zalez-
cernéw.od ropy bli-
Wynika ona miedzy
mnymi stad, ze zbyt na rynku zta)-
chodnioeuropejskim warasta sz d-
ciej niz na amerykanskim, przy jed-
noczesnym dalszym spadku relacji
mledzy kosztami wydobycia na Bli-
kim Wschodzie i W Wenezueli, czy
onych, W okresie
ostatnich kilku lat znacznie wzro-
sla w tym regionie aktywnosé pai-
stwowych przedsicbiorstw nafto-
wych takich krajow jak Francja,
Wlochy i Japonia, ktérych porozu-
mienia z wieloma krajami arabski-
mi- oparte sa na warunkach nader
konkurencyjnych w stosunku do
uméw koncesyjnych z prywatnyml
koncernami. Wskazaé tu moina
chociazby na porozumienie miedzy
rzadami Algierii 1 Francji w sprawie
eksploatacji ztéz saharyjskich, czy
na udziat panstwowej firmy japon-
skiej w wydobyciu ,strefy neutral-
nej” Kuwejtu,

Kolejnym elementem sytuacji Jest
dqznosc krajow arabskich do ogra-
niczenia obcego monopolu poprzez
tworzenie wlasnych przedsigbiorstw
naftowych pod kontrola panstwowq.
Rola ich jest oczywiscie znacznie
uszczuplona brakiem wiasnego apa-
ratu dystrybucji i zbytu a wigc tych
ogmw, gdzie realizuje sie glowna
czesé zysku z operacji naftowych.
Jednak wiekszo$¢ porozumien za-
wartych ostatnio z panstwowymi
plzedsmbxorstwami krajow zachod-
nich ‘dokonywanych bylo za posred-
nictwem takich wlasnie kontrolo-
wanych przez rzad towarzystw, Kto=
re zazwyczaj powierzaly swoim
partnerom przejecie zbytu.

Koncerny i kraje naftowe z réw-
nym zainteresowaniem, jakkolwiek
roznymi uczuciami, §ledzg od pew-=
nego czasu polityke naftowsg rzadu
Iraku. W roku 1962 z koncesji udzie-
lonej IPC wylaczono bogate pola
pélnocnej Rumailii. Pézniejsze po-
rozumienie przewidywalo ponowne
przekazanie ich do eksploatacji na
nowych juz jednak warunkach, al-
bowiem znaczny udzial w produkcji
rzad iracki zawarowal dla wlasnej
firmy naftowej. Niedawno zapropo-
nowal on wloskiemu przedsigbior-
stwu ENI podjecie wspoélnego wydo-
bycia na tych terenach. Tego rodza-
ju sytuacja nie miala dotychczas
precedenséw w praktyce koncernow
naftowych na 3liskim Wschodzie,
Eksperci zachodni oceniajg obecnie
Irak jako najmniej pewne ogniwo
w lancuchu naftowym intereséow w
krajach tej strefy.

W warunkach okreslonych wspo-
mnianymi wyzej nowymi zjawi-
skami, miedzynarodowy kartel
naftowy =z wieksza powaga odnosi
sie od pewnego czasu do mozliwosci
czesciowych choéby posunie¢ nacjo-
nalizacyjnych w odniesieniu do
przemysitu naftowego krajéow arab-
skich, W+ chwili obecnej istnieje
oczywiscie wiele istotnych czynni-
kéw ostabiajgcych tendencie w tym
kierunku. Bodajze najwazniejszy z
nich to §wiadomosé, ze rynek -ropy
jest rynkiem konsumenta a jego
kontrola znajduje sie w rekach kar-
telu, Kraje arabskie zdajg sobie
jednak w pelni sprawg¢ z mozliwo-
sci wywierania na koncerny sku-
teczhego nacisku, a co wazniejsze,
coraz czeéciej wyciagajg stad wnio-
ski praktyczne wyrazajace sie w ta=
‘kich posunieciach jak zmiany zasad
opodatkowania zyskow, proby mo-
dyfikacji warunkow koncesji w kie=
runku uzyskania statusu partnera
czy wreszcie w sytuacjach wyjatko-
wych, takich jak obecny kryzys —
wprowadzanie ograniczenn w zakre-
sie geograficznych kierunkéw dy-
strybucji. Niezaleznie bowiem od
oceny efektywnosci embargo na eks-
port ropy do krajow, ktdére udzieli-
ty poparcia agresii izraelskiei,z na-
lezyta powagg odnotowano juz sam
fakt szybkiej i, w pierwszej pray-
najmniej fazie, solidarnej akcji
panstw arabskich.

Wszystkie te nowe elementy wi«
dzie¢ trzeba w kontekécie zmienia-
jacej sig sytyacii $wiata arabskiego
okreslonej wibardzo powainej mie-
rze antyimperialistyczng polityka
jego postepowych sit, I ‘wlasnie
przeciw tym silom i tendencjom
skierowane jest ‘glowne ostrze
izraelskiej agresji.

niz.przed kilkun
no&é wielu kon
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EI\_‘I{\T Japonii, a zwlaszcza
dzieje sCudu gospodarczego”
jest dzisiaj niezwykle popu-
larny, Trzeba nje lada od-
pornofci... i — oczywifcie —

i pewnej .inajomogci przed-
m.ot‘u — by nie ulec fascynacii,
urokowi, imponujgeych niekiedy,

statystyk i liczb, moéwigcych o
fslagnigciach gospodarczych Japo-
Al w ostatnich latach, Zbyt duzo
;evdnvak jest kontrastéw, blaskéw i
cleni w dziejach Japonii, zaréwno
epoki ,Mejdzi"*), jak j naszych
czasébw, azeby poprzesta¢ wylgez-
nie na prezentacji statystyk, bez
préby_ zagladnigela za kulisy wy-
darzen i probleméw.

‘Temat Japonii fascynuje dzif
niemal wszystkich, nie wylgczajge
chyba i samych Japoiiczykéw, Nie-
wiele bowiem czasu uplynelo od
chwili ,kiedy Japonczyk zdjat ki-
maono i wlozyl niewygodny stréj
enuropejski®,

.,R_ewolucja Miejdzi”, a zwlasz-
cza je) pierwsay, stosunkowo Kkrét-
ki. okres (1870—1890), postawila
Japonig twarza w twarz z Europg i
celym $wiatem, W zvciu nolitycz~
nym, gospodarczym j kulturalnym
kraju nastepujg konfrontacie, kto-
re pociq’gaja za sobg calg lawine
wydarzen, zmian | rewizji poglg-
doéw dotychczas obowigzujgcych,

qapohczycy okazali sie niezwykle
pojetnymi uczniami. Juz wkrétce w
wielu  dziedzinach  doréwnywali
swym mistrzom, w innych za§ ich
wyraznie zaczeli wyprzedzaé,

Pierwsze samochody, pierwsze
fabryki, pierwsze.., Dzi§ Japonia
znajduje si¢ na ITI miejscu na
éwiecie w produkeji stali, Japorn-
ski przemyst motoryzacyjny wy-
przedzil NRF, W. Biytanie i Fran-
cje 1 zajal w roku biez II miejsce.
Japoniski przemyst stoczniowy.. To
juz zupelnie osobny rozdzial, W
roku ub. portfel zamowien tego
przemyslu zawieral 46 proc, wszyst-
kich zamoéwiefi realizowanych przez
stocznie §wiata, Zawarte kontrakty
orzewidywaly dostawy statkow
handlowych przez stocznie japon-
skie o nos$noéci ponad 27 mln DWT.
Podpisana z armatorem amerykan-
skim ,,umowa stulecia” przewiduje
budowe 6 zbiornikowcéw o noénos-
¢l 276 tys. ton kazidy. Prace wypo-
sazenjowo-wykonczeniowe odby-
waja sie réwnolegle z montazem
kadlubow,

Skad te sukcesy? Gdzie thwi
.tajemnica” osiggnigé Japonii na
rolu gospodarczym? Kto jest rze-
czywistym  twdéreg powaojenneg>
,~cudu gospodarczego”?

Wydaje sie, ze bardzo czesto w
dyskusjach nad rozwojem Japonii
zapomina sie¢ o pewnych istotnych
elementach powodzenia wielu
przedsiewzieé i dokonan tego kra-
ju. O niektérych warto, jak sig
wydaje, wiedzieé. Obowigzkowy
syvstem nauczania wprowadzono w
Japonii w r. 1877. W tym tez roku
zalozono uniwersytet w  Tokio.
Obecnie w Japonli istnieje -pow-
szechny obowiazek ukoficzenia 9
klas, Czynnych fam jést 750 szkét
wyiszych | college’y, 70 proc. mto-
dziezy (dla przykladu w Anglii 40
proc.) ksztalei sie w szkolach do
18 roku zycia; okolo 20—25 proc.
w wieku 18—22 lat studiuje dalej.
W ciggu najblizszych 5 lat ok, 30
proc. Japonczykow wkraczajaeych
na rynek pracy bedze mialo wy-
kszlaleenie wyzsze lub wyzsze nie=-
pelne, Tak mowiag statystyki, Od
siebie dodajmy, Ze milodziez zdoby-
wa wiedze, zaw6d i umiejetnosci
w warunkach niezwykle trudnych.
Pomoc panstwa jest minimalna,
praktycznie sie nie liczy., Wigk-
szo§é szkd! wyiszych — to szkoly
prywatne lyb funkcjonujace w
oparciu o fundacje wielkich firm
i koncernéw. Czesne (podniesione
w roku ub.) ksztaltuje sie na po-
ziomie od 200 do 300 tys, jen rocz-
nie przy przecietnych miesigcanych
zarobkach robotniczych 30—40 tys.
sjen miesiecznie.

Do roku 1868 Japonia byla mo-
narchia feudalng. Obecnie jest mo-~
narchiag konstytucyjng. Rzady zas
sprawuje od lat Partia Liberalno-
-Demokratyczna, Sami Japoficzycy
méwig o tej partii, iz nie jest ona
ani liberalna ani demokratyczna.
Jest {0 — w naszym rozumieniu —
klasyczna ,konserwa”, sprawujgca
wladze w oparciu o miods techno-
kracje. W ekipie premiera Ikedy
na 20 ministréw 13 nalezalo do
grona mlodych absolwentéw 3 reno-
mowanych uniwersytetéw,

FUTUROLOGIA STOSOWANA

Zafascynowani eksperci i bada-
cze przedmiotu twierdza niekiedy,
so0 wiek XXI bedzie ,wiekiem ja-
ronskim®,

Indagowani w zwigzku z tym
Japonczycy uSmiechajg sie réwnie
arzecznie, jak i zagadkowo, Propo-
~uja oni zazwyczaj, mniej odlegly
.ale ich zdaniem bardziej konkret-
a13), perspektywe.

W r. ub. Biuro Planowania Go-
spodarczego cpubiikowalo ciekawe
cpraccwanie pt. »Japonia za 20
1at”, stanowigce ko’mplekso“.ra
n-ognoze rozwoju ekonomiki -kra]_u
do 1985 r. Autorzy przewidujg, Ze
~adnoéé Japonii oslagnie wowcezas
150 mln, za§ dochdéd narodowy w
zeliczeniu na 1 mieszkafca wy-
niesie 2000—2500 dol., czyli znaj-
dze sig na poziomie przecietnych
dochodéw statystycznego obywate-
'a USA z 1967 r. (2140 dol. ma 1
mieszkanca),

Zmiany w strukturze demogra-
f.cznej Japonii spoweduja z.mniggr
szenie odsetka ludnoSci wiejskiej
ae 10 proe. ogélu mieszkancow.
W 1085 roku ilo§é zatrudnionych
we wszystkich sektorach gospodar-
ki osiggnie ok. 58 mln o0s6b, Po-
stepujacy proces rozwoju prze-
myvsiowego | dalsza koncent_rac!a
saxladéw produkcyjnych gléownie
w rejonie Tokio — Osaka oraz mi-
sracja ludnofci wiejskiej do miast

moze wywolaé okreslone perturba-
cje na rynku pracy. Planisci ja-
. ponscy przewidujg poglebianie sie
wystepujacego zjawiska niedoboru
kwalifikowanej sity roboczej. Juz
w 1963 r, — wg japohskich Zrédetl
- brakowato ponad I mln kwali-
fikowanych robotnikow, za§ w 1964
r. w tym kraju tradycyjnego bez-
robocia wystapil deficyt sity ro-
boczej. Nalezy — oczywicie — pa-
migtaé, ze w Japonii istnieje po-
wazna kategoria czeSciowo zatrud-
nionych, pracujacych mniej, niz 34
godz. tygodniowo, Wydaje sie jed-
nak, Ze zmiany w strukturze wie-
ku zatrudnionych w przemyéle, jak
réwniez ,starzenie sig” wsi japon-
skiej, tworzg szereg dodatkowych
probleméw, kidre bedg rzutowaé
na zakladane  przez  autorow
wspomnianego opracowania dosy¢é
optymistyczne perspektywy rozwo-
ju kraju. Naleizy pamigiaé, ze od-
setek robotnikéw w  japoniskim
przemy$le w wieku do 25 lat sta-
nowi ok, 46 proc. ogélu zatrudnio-
nych. W najbardziej rozwinietych
krajach kapitalistycznych podobny
odsetek jest bez mala o polowe
mniejszy. W Japonii dziala niemal
,.drakonski” system elimiuacii 2z
produkcji ludzi w wieku wzglednie
Zaawansowanym. w przemysle
elektronicznym 1 elekirotechnicz-
nym — filarach ofensywy ekspor-
towej — 80—80 proc. zatrudnionych
stanowiag kobiety, a wlasciwie dzie-

wezeta, otrzymujace tradycyjnie
nizsze stawki wynagrodzenia za
prace.

Wedlug wspomnianego opraco-
wania, sytuacia mieszkaniowa Ja-
ponczykéw ulegnie wydainej po-
prawie., WskaZnik zageszczenia wy-
nosi obecnie 1,4 osocby na izbe.
Bierzemy jednax i iu poprawke na
odrienne warunki klimatyczne i
w zwigzku z tym inne od europej-
skich standardy mieszkaniowe, Iz~
ba japoniska, a izba w mieszkaniu
europejskim — {o zupelnie réine
rzeczy,

Nar6d japofiski zaplacil ogromna
ceng za rownie zludna, co i bez-
wezgiedng polityke swoich przy-
wbodedw z czaséw agresji i podbo-
jéw, polityke, ktéra postawila kvaj
nad przepascia. Spoleczenstwo ja-
ponskie zlozylo dalsze ofiary, da-
jge dowoOd ogromnej dyscypliny i
poSwiecenia w okresie powojennej
odbudowy kraju i mastepnych
osiagnie¢ gospodarczych, Bonzowie
polityezni i-gospodarczy dzisiejszej
Japonil zdajg sobie sprawe, iz wi-
zja przyszio§ei musi trafié do wy-
obrazni i przekonania tych, ktoérzy
jutro majg przeksztalcié te wizjg
w rzeczywistoéé,

Prognoza rozwoju gospodarczegn
Japonii kieruje sie najwyrazniej
ku celom konsumpeyinym, jaio
tvm, ktére mnajlepiej przemawiajg
do wyobrazni calego spoleczenstwa.
Czy stawiane — dodajmy b, am-
bitne — zadania 2zostang osiggnie-
te? Sami Japonczycy twierdza,. Ze
tal, wskazujge przy tym na pco-
mydlny na ogél przebieg realizacji
»Planu Ikedy”, przewidujacego po--
dwojenie dochodu narodowego w
latach 1660—1870. Ale powodzenie
tego planu zalezy przede wszyst-
kim od sytuacji w japonskim han-
diu zagranicznym, od koniunktury
rynkoéw §wiatowych, od ukladu cen
placonych i uzyskiwanych, Obra-
cajgce sie z ogromng niekiedy
szybkofcig tryby skomplikowanego
mechanizmu ekonomiki japoriskiej
rmogg zawie§é w chwili najmniej-
szego nawet zachwiania koniunk-
tury gospodarczej na $wiecie, Eg-
zystencja kraju zalezy od handiu
zagranicznego, egzystencja w naj-
bardziej doslownym rozumieniu te-
go slowa,

Jest na przyklad rzeczg bezspor-
ng, %e dzisiejsza wysoka koniunk-
tura gospodarcza Japonii powstala
w niezwykle korzystnym i na pew-
no niepowtarzalnym ukladzie czyn-
nikéw zaréwno ekonomicznych, jak
i politycznych. Zwycigstwo ,japon-
skiej grupy" politykéw amerykan=
skich na przelomie lat czterdzies-
{ych—pieédziesigtych wyznaczylo

* powaznym

Japonii szczegdlng role w  Azji.
Kredyty amerykanskie oraz mini-
melny zgola procent nakladdéw
przeznaczonych na obrong kraju
umozliwily pomyS$lny start ekono-
miki japoiiskiej po wojnie, Kon-
flikt koreanski stal sie réwniez
impulsem dla niektd-
rvch gatezi przemystowych Japo-
nii. Zreczno&é polityczna i handlo-
wa Japoriczykéw umoiliwila im
przeksztalcenie splacanych niektd-
rym krajom Azji poludniowo-
-wschodniej reparacji wojennych w
skuteczny  instrument ponownej
penetracji rynkdéw tych krajéw, po-
siadajacych z reguly ekonomike
menokulturowa i surowcowsy,

¢

REALIA RZECZYWISTOSCI

Przecietne tempo wzrostu inwes-
tycji i. gospodarki w Japonii w
okresie 1956—1963 bylo b. wysokie.
Cze§é produktu narodowego brutlo
przeznaczona na akumulacje. wy-
nosita 34 proc. (w NRF — 25, we
‘Wloszech 23, w USA — 17).
Umozliwilo to osiggnigrie majwyz-

JAPONIA

dzaniem choroby do wewnairz or=
ganizmu”. Poszukiwanie tafnszych
zrodel zaopatrzenia nie oznacza tez
sprowadzania niskogatunkowych
produktow, Zaleinos¢é jako§ci su-
rowcow i péifabrykatéow od jakofci
produktéw finalnych na eksport i
rynek wewnetrzny jest oczywista.
Czasy artykuléw ,Made in Japan”
— tanich i czesto .tandetnych —
mingly bezpowrotnie.

Recesja z roku 1965, spowodowas
na ,przegrzaniem koniunktury”,
uwidocznita producentom japon-
skim jeszcze raz szczegding role
handlu zagranicznego, Uswiadomili
oni sobie, iz trudno wiecej liczyé
na zapewnienie wysokiego zbytu
dzieki wazrostowi sily nabywczej
ludnoéci lub tez zwiekszeniu wy-
datkéw panstwowych, ze dalszy
dynamiczny rozwéj gospodarczy
kraju zalezy przede wszystkim od
skutecznej ofensywy na rynkach
zagranicznych, gléwnie od zdobycia
pozyeji na rynkach nowych i —
zdaniem ekspertow perspekty-
wicznych, Stad dalsza (aczkolwiel
kontrolowana) liberalizacja japon=

LASU

WLODZIMIERZ WO'WCZUK

szego przecigtnego tempa wzrostu
produkiu narodowego brutto, ktd-
re przekroczylo 10 proc, (w NRF
— 6,3, we Wloszech — 6,0, w USA
— 2).

Warto§é ekspoftu japoriskiego w
1656 r. wynosita 2501 min dol., za$
w 1966 r, juz 9776 min dol. Jest
rzeczg szczegllnie charakterystycz-
ng, ze 95 proc. wywozu japonskie-
go — to wyroby o wysokim wskaz-
niku pracochlonno$ei i niskim ma-
terialochionnodci. W 1965 r, import

skiego handlu zagranicznego, bez
wigkszych obaw co do konkurencji,
stagd tez szczegbélny akcent na roz-
budowe kontaktéw gospodarczych z
krajami socjalistycznymi, glownie
z Chinami (w 1966 r, wartos¢ ja-
ponisko-chinskich obrotéw towaro-
wych wyniosta 600 min dol) i
ZSRR (protokél handlowy na 1967
r. zaklada warto§é obrotéw towa=-
rowych w wysokodci 487 min dol.),
stad konsekwentna penetracja ryn-
kéw zbytu w Azji, Afryce § Ame=

japonskin~(w rujeeiws Wagowym). Wy «ryce. lamhskiefwKeajeuwtych iegio-

nosil 200 mln ton, natomiast eks-
port — zaledwie 23 mln ton, War-
tesé japohskiego impotrtu siegnela w
1966 r. kwoty 8521 min dol. 40
proc. przywozu stanowig surowce
do produkcji, ok, 19 proc, — pali=
wa, ok.18 proc. — artykuly rolno-
~spozyweze.

Japonczycy dawno ufwladomili
sobie, co to jest migdzynarodowy
podzial pracy. Ich formula jest
réwnie prosta, jak i skuteczna:
,»Kupi¢ tanio — szybko przetwo-
Tzyé — sprzeda¢ z zysklem, po ce-
nach konkurencyjnych”. Zaleinosé
ekonomiki japonskiej, kiérg nazy-
wa sie niekiedy ,,ekonomikg rowe-
rowg”, od handlu =zagranicznego
jest ogromna. Mimo iz bilans wy-
miany towarowej z zagranicg wy-
kazuje niemal tradycyjnie ujemne
saldo (po raz pierwszy po wojnie
w 1965 r. osiggnigto dodatnie saldo
w bilansie obrotéw towarowych z
zagranica, ktore wyniosto 308 min
dol.), Japonczycy nie ulegajg zbyt
latwym pokusom rozwigzywania
dylematéw gospodarczych poprzez
redukcje importu, co w ich przeko-
naniu réwnoznaczne jest z ,Wpg-

néw stanowlg dla Japonii réwniez
Zrédlo. surowcédw dla, produkeii, za=
bezpieczeniu ktérych sluZzg rosngce
tam 2z roku na rok japonskie in-
westycje w przemyéle wydobyw-
czym i przetwérczym pierwszej
fazy. .

%

W trakcie powojennej moderni-
zacji { rozbudowy potencjalu prze=
myslowego, w warunkach odbywa-
jacej sie na §wiecie rewolucji tech
nologicznej, Japonezycy skoncen-
trowali swa uwage na rozwoju
wybranyeh galezi produkec)i, ktére
zdynamizowaly cala ekonomike
kraju. Byla to decyzja o podsta-
wowym znaczeniu dla podzniejszych
sukcesow gospodarczych, W latach
1950—1964 Japonia zakupila za
granica (gléwnie w USA) 3062 li-
cencji, patentéw i know-how na
laczna kwote 800 min dol. Mimo,
iz Japonczycy w tym samym cza-
sje prowadzili eksport wiasnych
licencii i1 patentéw, ich ogélna
wartoéé znacznie ustepowala war-
to$ei importu, wynoszgc niewiele
ponad 30 min dol. Ale polityka

szerokiego korzystania. x .dorobku
innych krajéw, iz osiggniet dwiato-
wej my$li naukowéj 1 téchnicznel,
w przypadku .Japonii :dala "nad-
2wytzaj pomyéine rezuitaty, w po-
waznym stopniu determinujac’ suk-
cesy w ofensywie éksportowej na
rynkach fwiata,

W ogélnym wazrofcie produkeji
‘przemysiowej szczegdlnie  wyekspo-
nowano przemysly: elektroniczny,
elektrotechniczny, chemiczny { pe-
trochemiczny., Na poczatku lat pigée-
dziesigtych przebazowano przemyst
hutniczy, budujgc nowe zakilady na
wybrzezu, w poblizu portéw wyla-
dunkowych rudy, wegla, metali ko=
lorowych, Burzliwy rozwéj moto-
ryzacji mna $wiecie jedynie w
pierwszej fazie, jak sie wydaje, za-
skoczyl Japonczykéw, Pod koniec
lat pieédziesigtych nastepuje roz-
budowa tego przemysiu, zas japon-
skie ciezaréwki i samochody -oso-
bowe zaczgly wWspiera¢é natarcie
japofiskich pojazdéw jednodladd.
wych na rynkach Switita, O prze-
myéle stoczniowym juz byta mo-
wa. Jest to prawdziwa specjalnofé
narodowa Japoriczykéw.’ ]

H

CZY SPOLECZENSTWO
POWSZECHNEGO DOBROBYTU?
N . v

Konsumpeja wewnetrana w Ja-
ponii wykazywala na przestrzeni
ostatnich lat ciggly wzrost. W .
1965 telewizory posiadalo 80 proc.
ludnoéci, lodéwk{ ~ 62 proc., prale
ki — 73 proe, itd.

Rozwiniety system ratalnej sprze-
dazy (np. w r. 1966 zaledwie 16
proc. ludnosci nabylo telewizory za
gotobwke, reszta za$ na raty), ttu-
maczy widoczne zwiekszenie stanu
posiadania aparatébw radiowych,
telewizot6w, aparatéw fotograficz-
nych i kamer filmowych, nie mde-
wige juz o odkurzaczach { pral-
kach, Elastyczna polityka cen na
te artykuly réwniet odgrywa po-
wazng role, oddziatywajge nie tyl-
ko na konsumenta, ale — co Jjest
szczegdlnie wazne — na staly postep,
zmiany asortymentowe, jakoéé i no=
woczesnodé wyrobow, E

A jednak... koszty utrzymania w
Japonil w ciggu roku finansowego
1966/67 (rok finamsowy koficzy sig
31 marca) wzrosly o 4,7 proc,, 0sig-
gajac wskainik 106,1 punkta (1965
r.==100), Wzrosly czynsze miesz-
kalne, oplaty szkolne, bplaty w
érodkach komunikacji miejskiej 1
inne.

Wkraczajae w koficowy etap rea-
lizacji Planu lkedy oraz wchodzge
jednoczeénie w plerwszq faze pla-
nu perspektywicznego, czynniki go-
spodarcze Japonii dysponuja naste=
pujgeymi elementami, z ktérych
ma powstaé model nowego spole-
czefistwa powszechnego dobrobytu.

-i%65(88  1988/67

Ludno#é 53,23 min 99,20 mln
HLUSHOSHZEOTRRINONR. | wHop A /Y
pracy (15 lat) 73,26 min 74,87 min

Zatrudnienie 4142 min 44,26 min
Wattohe produkty < v s o
globalnego (mid . ‘o .
jen) 1120 20,350
Wydatki na spoty.
cle indywidualne
(mid jen) 14.900 16.800
Indeks produkeji .
przemystowe} '
(1960 1, == 100) 1, 187,8
Indeks produkeji -
rolnej (1964 1. = 100)  101,3 104,4

Zwrbémy uwage ua minimalny
wskaznik wazrostu produkeji rolnef.
Tu juz nie ma 2adnych rezerw: ani
jesli chodzi o areal upraw kultur
zbotowych, ani w dziedzinie inten-
syfikacji wydajnodci tak produkeji
zboZowej, jak i w znacznej mierze
hodowlanej.

Gdyby zaloiyé abatraiccyina sy-
tuacjqe ponownego powrotu Japonil
do polityki izolacjonizmu, polowa
100-milionowej ludnofici kraju by«
laby skazana na biologiczng za-
glade. A tymczasem trwa proces
wypierania  rolnika  japorskiego
(przez przemyst i budownictwo
miejskie) z jego malych dziatelk,
Trwa tez proces migracji ludnofci

wiejskie do missta. Systematycz~
nié kurcasy sie udziat malyth go-
spodarstw ~rolnych w globalne]
prodakejl  wsi. ]

Przyszlod¢ japotiskiego rolnictwa
{ problemy aprowizacji — to wiels
ka niewiadoma w planach Pozwo-
jowych tego kraju; to czynnik,
ktérego mnie spos6b nie braé pod
uwage przy ocenie perapektyw
realizacji zalotern wszelkich Ppro-
jektéw gospodarczych Japonii.

A problem plac w korelacil %
wydajnoéciy pracy, kiéra ma za«’
pewmié zaréwno wysoka stope iy~
ciows, jak i konkureneyinod¢ ja<
pofiskich towaréw na rynkach zas
granicznych? T

Przewodniczacy Rady Gléwned
najwieksze] centrall zwiazkowej
»Sohio* — Kaosny Oto oswiadezyi:
»--Wydajnodé pracy w zakladach
przemystowych kluczowych galezi
osiggnela poziom wydainofci euro-
pejskiej 1 amerykanskiej, ale pla=-
ce robotnlkdéw japofiskich stanowia
zaledwie polowe lub nawet 1/3 za«
robkéw robotnikéw Europy § USA™.

Jednoczednie, po raz plerwszy od
1885 roku, przewiduje sig, e wy-
sokofé nakladéw inwestycyjnych w
br. finansowym  (1966/67) bedzie
nizsza niz w roku poprzednim.
Przewldywania te opieraja sie o
plany inwesty¢yine w niektérych
waznlejszych galeziach przemysiu
Japoriskiego. Znacanie powleksza<
Ja sie jedynie naklady w zakladach
chemicznych produkujacych siar<
czan amonu (+ 65 proc.) oraz w rav
fineriach ropy naftowej (+ 25 proc.)
— spadly natomiast najbardzie] w
przemydle widitien syntetycanych
(—~37 proc) oraz elektrotechnicie
nym (— 17 proc.).

Sa | inne problemy, warunkujaed
wysokie tempo rozwofu gospodar-
czego Japonil, efektywnoéé handlu
wagranicznego, dobrobyt mieszican-
céw Kraju Wschodzacego Slotca.
Na plan plerweszy wysuwa sie Zy-
clowa koniecznoéé  dotrzymania
kroku éwiatowemu postepow! techs
nicznemu, Mimo powainych sukce-
séw na tym polu istnieja weigk
nierozwigzane dylematy.

Japoriska Agencja Nauki | Tech«
niki oglosila ,Bialg Ksidge", w ktd«
rej omawiany jest aktualny stan
nauki § badad naukowych w Ja=
ponii.. Mimo olbrzymiego postepu
w ostatnich latach Japonia == zda«
niem autordw wspomnianego doku-
mentu - pozostaje daleko w ty<
le za krajami rozwinietymi, Stwiera
dzajg oni m, in, 2e rzad japofiski

Ve fyasnaicyn-zalsdwie 3,3 proc. wyamt-

kéw budietowych na prowadzenie
badas naukowych, woéwczas kiedy
np. USA przeznaczaja na ten cel 13,4
proc., zad W, Brytania ~~ 6,3 proe.

»Biala Ksiega" JANIT zwraca
uwage, i w Japonil pracuje obece
nie okolo 118 tys. pracownikow na«
ukowych i technikéw, .

; *

Wydaje sig, e Japodczycy mals
powaine szanse realizacji wielu spoe
éréd swolch réwnie ambitnych, co 1
nielatwych’ celéw, Istotnym warun=
kiem oprécz elementéw zewnetrze
nych, jest réwniet skorelowanie
przemian gospodarezych wewnatrz
kraju ¢ réwhie dynamicznymi przé<
mianami spolecznymi, z dalsza { kon-
sekwentng demokratyzacja Zycia
kraju,

——————
sy e Sl et

izolacjonismu w r, 1888, byla pierwszym
okresem kapitall g0 r iU Ja
ponif.

ZEGLUGA NA SWIECIE

Ni¢ nie wskazuje w chwill obecnej na
to, ze Kanat Sueski zostanie otwarty
dla zeglugi w dajacym si¢ blizej sprecy-
zowaé czasie. Oprocz znajdujacych sie
tam 16 statkéw (angielskich, amerykan-
skich, polskich i innych), Kktére zostaly
zablokowane, na kanale zatopiono takie,
w wyniku dziatan wojennych, Xilka
jednostek plywajacych, Ten stan rzeczy
trwa juz okolo dwa miesiace,

Japonii, opracowall przyipieszone cykle
budowy (faktycznie montaitu gotowych
elementéw) gigantycanych tankowcOw,
zakladajace, e wodowanie tankowca o
nosnoscl ok. 300 tys. ton bedzie mozl-
we w ciagu... 5 tygodni od chwili roze«
pocze¢cia montaiu w stoczni.

Naleiy oczekiwaé, 2e przediuzajacy
si¢ konflikt na Bliskim Wschodzie, zam-«
knigcie Kanatu Sueskiego i boom na
rynku frachtowym spowodujy wkrdtce
wzrost cen za statki budowane obecnie

iach $wiatowych 1 to niezalez-

Sytuacja w rejonie Kanalu Sueskiego,
Jak réwniez sytuacja na Bliskim Wscho-
dzie {zamknietie rurociagdw naftowych
w rejonie Zatoki Perskiej) spowodowaia
prawdziwy boom na $wiatowym rynku
frachtowym. Obserwuje si¢ bardzo du-
ty, wykazujacy tendencje dalszego wzro-
stu, popyt na tzw. uwiazany tonaz a
przede wszystkim na tankowce do prze-
wozu paliw plynnych. Lekka zwyika
frachtu notuje si¢ réwniei w zakresie
statk6w do przewozn ladunkéw suchych.

W chwili obecnej wszystkie w zasadzie
wigksze zblornikowce zostaly zafrachto-
wane, Powainie poszly w gére ceny
statkéw uiywanych. Sicregdine zapo-
trzebowanie istnieje aa zdbiornikowce o
nosnoéci 18—25 tys. ton. Sytuacja w re-
lonie Bliskiego Wachodu godzi przede
wszystkim w armator6w europejskich,
gtownie angielskich. Réwniei armatorzy
amerykanscy zaczynaja zdradzaé oznaki
zaniepokojenia. Wedlug Kkrazacych in-
1 ji a amerykanski, ktory
podpisal tzw. ,umowg stulecia™ z prie-
mysgem stoczniowvm Japonii, przewigu-
i{nca budowe 6 zblornikowcéw o nosno-
fci 216 ty:. ton ka_ig_v, 2wrbeil sie do

w
nie od ich przeznaczenia.

(ww)

NADPRODUKCJA BROILEROW?

Szybki rozwéj hodowli kurczat rzei-
nych (brojleréw) prawie we wszystkich
krajach Zachodu moze wkréice dopro-
wadzi¢ do nadprodukeji w tej dzledzinie,
stwierdza ,,Financial Timexz"”,

W Anglii produkcja brojleréw, prowa-
dzona obecnie na poziomie 200 min
sztuk rocznie (0 30 min sztuk wiece] ni2
w 1966 roku) napotyka juz ma trudnnicj

Najhardzie] uderzylo to w Dani¢ be-
dacy gldwnym 2z tzw. krajow trzecich
dostawcq brojleréw do NRF. Jezell wei-
mie si¢ pod uwage, ze import brojlerow
z Danil, jJako kraju nle nalezacego do
EWG, Jest obciatony specjalng doplatg
celng, to oplacalnosé eksportu w takich
warunkach znajduje si¢ pod znakiem
zapytania. W dodatku Anglia, od witla
lat najpowazniejszy odbiorca dufiskich
produktéw rolnyeh, ograniczyla import
brojler6w z Danii do 150 ton miesigcz~
nie, powadujge dnlszy spadek dunskicgo
eksportu.

W 1 kwartale 1866 roku udzial trze-
cich krajéow w imporrie brojlerbw do
NRF wynosil okolo 28 proc, a w tymie
kwartale bieZzacego roku — tvlko 15 proc.
Lwia czed¢ tego spadku importu prazy-
pada na Stany Zjednoczone.

Gléwnym kontynentalnym dostawes
drobiu na rynek NRF jest Holandia,
ktérej produkcja w I p6iroczu 1967, jak
si¢ szacuje, miala doj§¢ do 93,2 min
sztuk, cezyli wzrosta o 22 proc. w poréwe
naniu z I pblroczem 1966. Eksport Fran-
c¢ji do NRF pomimo wzrostu produkcji
zmniejazy! sie o 3,6 proc., jako e fran-
cuskie opakowania brojler6w nie odpo-
xx~‘vinle_:“l:1.ia\ standardowi  przyjetemu w

W swoje] ocenie poroienia na rynka
drobiu agencja ,,Agra Europe” podaje,
Ze wzrost konsumpcji brojleréw wyste-
puje we wszystkich krajach, ale nie mo«
2e dotrzymaé kroku wzrastajgcej pro«
dukeji.

Nowa Ssytuacjz na rynkach brojlerGw
w Europle wytworzy sie po 1 lipea, kie-
dy w Europej:kiej WspoOlnocie Gospo-
darczej 2zostaia zniesione wewnegtrzne
cla na impor brojleréw. Woéwczas Ho-
landia bedzie w stnnieL jeszeze bardzie}

zbytu, Wedlug opinli t wych
trudnoéci te przy obecnych niskich ce-
nach drobiu beda przezwycicione, jeieli
ceny tzw. migsa czerwonego nie ulegng
obnizeniu,

W Niemieckie) P P
hodowcey i firmy, zajmujgce si¢ sprrze-
daza brojleréw, twierdzq, e osigzane
dochody wystarczajs zaledwie na pokry-
cie wiasnych kosztéw. Przewiduje sig, e
produkcja brojlerbw w NRF w pierw-
;zym poiroczu 1967 w stosunku do ro-
u

pr w ) o Priysp
nie zakonczenia montaiu tych morskich
k(:'losolv.

a cy, ktérzy r 2 sp zanie-
pokojeni sytuacja na Bliskim wschogizie.
zaklocajacq dostawy ropy naftowej do

g0 wzroénie o 21 proc. do
39,2 min sztuk. Wicksza cze$é wewngtrz-
nego zapotrzehowania na kurczgta po-
kryto 2 hodowli krajowej, przy czym po
raz pierwszy w NRF import nie pociag-
nat zz soba zwyiki cen na brojlery,

y ceny hrojlerbw w
NRF.
(MP)

PAKISTAN W POSZUKIWANIU
65 MLN DOL.

Z dniem 1 lipca Pakistan rozpoczal
trzeci rok realizacji trzecicgo 5-leiniego
planu rozwoju | w swigzkn z tym z2wrd.
cit sig do Konsorcjum panstw zachod-
nich o pomoc w wysokoscl 650 min dol,
Konsorcjum to tworza: 1) Anglia, 2)
Belgia, 3) Holandia, 4) Francja, 5) Wioe
chy, 6) Niemiecka Repuhlika Federalna,
7} Kanada, 8) Stany Zjcdnoczone, 9) Jae
Ponia oraz Swiatowy .Bank Rozwoju,

Z przeblegu dwudniowe] konferencjt
Konsorcjum, ktéra odbyla sly w poexate
kach crerwca w Londynie, ,Finanefal
Times” wnosi, 38 pomoc dla.Pakistann
w ble_nc:m roku utrsyma siq '""“?q"

a Y a
pomoc w drugim roku obecnego planu
Pakistan otrzymal 400,84 min doi, -
dal 580 min dol. A min 4ok, a &

(MpP)

NAFTA W ANGOLI

Na wybrzetu morskim w Cabinda. w
Péinoenej czefcl Angoli. wyRryto ostate
nio dute zloZa ropy naftowej. Na pod-
stawie 30 prébnych wiercen, dokoninych
w ciagu § miesiccy przes Cabinds Gulf
Oil Co, hedace) - tilig amerykafskiego
koncernu Gult Oil Co of America, eks-
perci okreflili wydajnoi¢ p6l maftowych

Cabindy na 515 min ton rocanfe.

W kolach naftowych uwata ng. fe
zlo2a naftowe w Cabinda nie s mniejsae
od £l6t nigeryjskieh i i¢ wydobyele ro-

JAPONIA
A ROZWUAIACE SIE KRAJE

Pod wsgledem wmakresu pomoocy gos.
podarese) uprsemysiowionych krajow
kapitalistycsnych dla krajOw rozwijajae
cych sig Japonia znajduje siq na plT
tyin miejseu, ustepujac USA, Francil,
W Beytanll | NRF, Japonia natomiast
wypreedaa takie kraje, Jak Wilochy,
Belgis, Holandia | Kanada,

W Iatach 1961-~1985 japofiska. pomoc
dla krajéw rozwifajgeych sig ksatalio.
wals sle nastopujgco: (w min dol. ~ w
nawjasach stosunzk do dochedu naro.
dowego):

1901 r = 371 (0,09); 1862 - 285 {0,60);
1963 - 245 (0,50); 1964 = 2435 ( 0,41);
1985 = 414 (0,62). Wiadnis pod wrgledem
stosunku globainej wartoScl wapomniae
nej pothocy do dochodu marodowego
Japonia dofd znacznie ustepuje innym

PY w Angoll bedaie szybko
(MP)

POMOC CHIN DLA ZRA

Australijska rada pszeniczna podala do
wiadomoici, #e Chiny Ludowe w ostai-
nich miesigcach tkierowaly do Egiptu
1,9 min ton psaenicy rakupioniej w Aus
stralii, o ogélte] wartobcl 126 min d(.l’b;.l' )

. »

ZAMOWIENIA ZSRR
WE FRANCII

w oz ‘g pr d ake}
modernizacji | uu't'om:wncu‘pncmyll:
;ierknsltlyln‘ego Zwiazek Radalecki udsielil

4 ; at ]

ym

w krajom  Mapitaife
styesuym, K .
Podstawows formy pomocy gospodirs

cxej Japonii dia  krajéw = roa.
wijajacyeh  slg sg  kredyty . _pane
stwowe. Kredyty w ramach tej formy

realisowane an 3a poérednictwem Japore
skiego Banku Importowo-Eksportowego,
ktéry sostal powolany do tycia Jui w
roku 1950. Bank ten kredytuje w, za-
sadgie japofskich eksportéréw sprzetu
inwestycyjnego. Poza tymi operacjami
Bank kredytuje Japofskich importeréw
surowpbéw sprowadzanyck ¥ rorwijajg-
cyeh siq krajéw., Mimo, iz kapital za.
safiniesy banku wynosi 1758 _gnm,.iu'u.
::}"'l: 4133 min dol,, jego sytuacja finan-

nia na dostawe' massyn | sprsetu teche
nicznego . do 4 lnbrxk tekstylnych na
w (o] 0 mis

Drugim watnym 4rédlem finansowas
nla operac)i kredytowych- japonskich
kol gospodarcxych w xakresie pomoe
ey wipbipracy = krajami rozwija-
iqevml ‘olg fess- taw, Funduss Wipdlpias

:l‘:w'l“)g 200 min frank koto
Plany radsleckle prasw!dujs . swigksges
nie produkeji tekstylibw » '

mlid do 13 mid metréw rocznie, Dostawy

mé w Amellorair sprsoty majy.
byt wyk w Okrssle do listopad
1963 roku, ’

wFinancial. Times” n‘rzy,n‘% olu:;i: mr
) .

maczs, fe A K.
urzadzen tekstylnych réwnied do. Anglil.
I innych krajow nchodnlneurnmh‘gf;l:

p e z Zagranicy, kt 3
Siat utworsony w roin see 0TV %0

Opréca wymienionych tnatytucil f)e
uunsowyce konearny japofskie udzisiajq
xagran)

swoim an .
‘l;renza:v;" n“:’akunpy t:lwubw nMade
ADA yeh  ogéina t
toku 1860 ‘wyniosla ok. 3% iy aot, "

“twwt
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Wséréd okolicznosciowych

sz0s¢ tygodnikow

szym krajem "a panstwami
to mprzede wszystkim

N

laczami

zapoinien

Opoklerach Eospodarc

) artykuléw z okaziji
Lipcowego Swieta, zamieszczonych przez wiek_
trzeba wyroznié publikacje
Zygmunta Szeligi w ,TYGODNIKU DEMOKRA-
TYCZNYM”, pt. ,Drugie Dwudziestolecie”, Autor
uwgz’a._ ze cho¢ rozwéj naszego kraju jest ciagly
— listniejg nie tylko formalne, ale j merytoryczne
roznice miedzy pierwszym, a drugim dwudzie-
stoleciem naszej powojennej historii. Okres do
1965 r. — to Gbok zasadniczych przemian spotecz-
nych — czas usuwania dysproporcji- miedzy na-
uprzemyslowionymi,
nadrabianie
W gospodarce, w zagospodarowaniu przestrzennym
kraju, w upowszechnieniu oéwiaty i kultury, Ko~

gospodarczymi

ey ne s

nieczno§é nadrabiania opéZnied znacznie zmniej-
szala margines swobodnego wyboru, przed dzia-
nie stawiata zbyt wiele
pytan. Byl przeciez okres kiedy wtasciwie kazda
produkeja byla potrzebna, a rzecza podstawowg
byto zapewnienie obywatelom naszego kraju chle~
ba, ubrania, dachu nad gtowa. Dzi$ juz te elemen-
tarne potrzeby sg zaspokojone, choé na pewno
chcielibysmy i lepiej jesé i lepiej sie ubraé i —
przede - wszystkim — lepiej mieszkaé, Sam fakt
zaspokojenia potrzeb elementarnych
rozszerzyl! margines swobody w programowaniu
dalszego Tozwoju, postawil
pytan, na ktére musimy odpowiedzie¢ w niedlugim
czasie, cho¢ jeszcze kilka lat temu nawet zada-

przed nami

niezmiernie

szereg

o2 g 2B e il
Ze Swidie

NAUK I TECHNINI

Instytutu” Elektroniki, fest szczegdle
nie przydatna przy obrabianiu przed-
miotéw o zlozonych Kksztaltach.

. (BNT — PAP)

Zlota przyszlosé

przez doe, dr
z Gliwickiego Instytutu Spawalnic-
twa,
towana w kilkunastu krajach, w tym
w USA, krajach Europy Zachoduiej,
ZSRR.
naniu z tradycyjna niemal 50 razy
wydajniejsza i f
den metr spoiny,

inz, Jana Wegrzyna

Metoda ta zostala juz opaten-

Nowa metoda jest w poréw-

znacznie tansza, Je-
ktoérej wykonanie

. wanie takich pytai wydawalo sie utopig, pust3
zabawg w proroctwa i wrézby. Pilna potrzeba
wytyczenia wyraznego programu perspektywicz-
nego rozwoju wynika w pierwszym rzedzie z te-
go, Ze przystepujemy  obecnie do zaspokajania
potrzeb wyis:ego rzedu, ktére moina aktywnie
ksztaltowad, a sposob ich zaspokajania tez riie
jest jednoznaczny. Tak np. autor wysuwa takie
alternatywy (moze zreszta nie najszczesliwiej do-
brane): albo zapewnienie ‘wszystkim obywatelom
sredniego wyksztalcenia, albo powszechna moto-
ryzacja; albo wzrost zarobkow, albo skrocenie
czasu pracy.

Fakt zwiekszania sie zakresu swobody w pro-
gramowaniu rozwoju gospodarczego i spoleczne-
go naszego kraju wymaga ogromnego udoskonale-
nia rachunku ekonomicznego i metod planowa-
nia. Ro$nie skala inwestyeii — a wraz z tym
i dodatnie skutki decyzji trafnych, a ujemne —
chybionych, Angazujemy coraz wigksze srodki,
totez badanie efektywnoéci (nie tylko w sensie
wgsko ekonomicznym, ale | w sensie spolecznym)
poszczegélnych - kierunkéw inwestowania nabiera
pierwszorzgdnego znaczenia. Poniewaz za§ tempo
rozwoju, tempo postepu technicznego i rodzenia
sic nowych potrzeb spoltecznyech jest szybsze niz
kiedykolwiek — musimy w swych planach roz-
szerza¢ horyzont czasowy, musimy juz dzi§ my-
sle¢ o sprawach, ktore mogg sie wydawaé malo
realne, ale ktorvch rozstrzvganie jutro -— moze
juz byé spoinione, moze przynies¢ wielkie nie-

‘w ostatnim numerze wypowledzi ;aréw?rlnoktgig;
cownikéw naukowych ze szkol wyzg{;c gty
dokonywali selekeji, jak i pauczygxe adass
irednich, ktérzy w jakiejé mierze 0dpol 7, 28
poziom wiedzy i umiejgtnosci kandydatow na
dentéw. .
Ci pierwsi uwazaja, Ze egzamin W tyrr;r;g;(;
byt dosé trudny, ale absolutnie nie wy.d'daci
poza program SzKOl érednich. - Totez kanyy
2e szkol, ktére dobrze uczg tego, CZeRO ucz%c pg:
winny — nie mieli wiekszych .klopotmgv._ ozgs.
rvezenie wsrod nieprzyjetych'x th r_odzwow, wy-_
nika z faktu, se w spoleczenistwie nie ~ma_ zrozu
mienia, iZ na wyzsze uczelnie’prz‘vjmme sig ga,lg-
lepszych, iz nie kaidy kto skongzyl squlg srednig
musi i moze studiowaé. Miejsc jest mniel 7nacz-
nie mniej niz chetnych totez egzamin konkurso-
wy musi byé trudny, g r Spo
bu dokonania sprawicdiiwej i slusznej selekeji.
Nauczyciele szkol érednich z kolei stwner.dzaja.
2e uczg tak, jak na to pozwala program 1 czas
przeznaczony Na poszczegolne przedm}oty i za-
gadnienia. Matura nie jest tym proglem, ktgry
zatrzymuje nie nadajacych sig na wyzsze studia,
gdyz w zasadzie mature powinni .uz,v:zkac WszZyscy
uczniowie. Egzaminatorzy na mektury(‘_h 'uczel-
niach i wydzialach niepotrzebnie utrudniali eza=
min przez formalng atmosfere, zbyt ,,naulﬁnwy
jezyk pytan, preferowanie szybkiego rgJeksu
ucznia, a nie zasobu wiedzy. 1 wreszcie jeszcze
jedna niezwykle ceclna uwaga. _Szgmly wyzsze
maja pretensje do szkél $recnich, ze zle ucza. Ale

Samochéd z napedem ‘elektrycz- omagal ani \odzi i 8 obliczalne straty. o PR f -duj r wiel
nym czeka zlola przyszlogt — taky Wvmagalo poprzeduio 4 ludzi i Jedng z najbardziej ,.przyszlesciowych® spraw, przeciez o poziomie nauczania decydujg w wiel-
opinie wydali czlonkowie komisji 5°dZin pracy wykonuje teraz jeden . ot S ; iei H cciele, ktérzy sa absolwcentami

. . energetyeznej senatu USA, zajmue SPAWacz w czasie niespelna 10 mi- torg  zalatwiamy juz dzisiaj — to ksztalcenie kiej _mierze nauczyciele. Y S »d LA
, Zamiast odcisku palea Jaey_sie studiami eckonomicznymi, Pul: (BNT—PAP). przysziveh fachowcéw, inwestowanie w potencjal tvchze wyiszych uczelni. Tak wiec od pozron
Wedlug sléw senatorébw — w roku intelektualny spoleczenstwa, w jego zasoby wie- pracy: wyzszych uczelni przygotowujacvch kadrg

Zapach hedzie w niedalekiej przy-
szloéci stluzyl do niezawodnego iden-
tyfikowania ludzi. Przyrzad do tego
celu opracowano w Instytucie Tech-
nelogicznym w Chicago. Wedlug re-
lacji =z przeprowadzonych préb,
przyrzad ma znacznie lepszy ,,wech”
niz  najbardziej wyrdzniajacy sig
pies policyjny, (Przeglad Techniczny
nr 18/87)

10 tys. godzin eksploatacji

...dopuscit inspektorat amerykanski
dia lotniczych silnik6w turbinowych
JT3ID wykonywanych przez f-me
Pratt and Whitney. Jest to niewat-
pliwie rekord sSwiatowy w dlugoici
el.(splnatac.li silnika bez remontu.
Liczha 10 tys. godzin odpowiada po-
konaniu przez samolot odlegloici ok,

17/67)

Petrochemia w laboratorium

W Ihsiytucie Lotnictwa w Warsza
wie zaprojektowano laboratorying
kolumne destylacying wysokiej kla-
sy. Stuzy ona do destylacii paliw,
ropy naftowej i innych mieszanek
cieklych oraz umozliwia otrzymywa-
nie  skladnikéw o duzym stopniu
czystoscl.  Laboratoryjna  kolumna
destylacyjna jest cennym instrumen-
tem badawczym stosowanym w ine
stytutach, pracowniach naukowych
oraz zakladach produkujacych od-
czynniki chiemiczne, a takie w nies
ktorych petrochemieznych .lahorato-
riach przemystowych. (BNT = PAP)

Tranzystory ‘sterujq frezarkq

Zwykla, typowa frezarka .,uszla-
chetniona” przez uklad elektronicz-
ny wykonuje znacznie precyzyjiniej
wszelkie zabiegi obrébeze, Program

operacii technelogicznych zapisywa- spawania miedzi 16w tej uczelm pierwsze miejisce za-~
ny ]est_ na tasmie dzgiurkanpe.j. k6 e . . o B - ial Wydzial Elektroniki — 33 pro-
r3’ maina poéiniej riywat "dowolng Nowofcis w.  Swiatowej technice Jjekty  wynalazcze, drugie Wydzial
ilodé razy 1 wykonywaé prace bez  jest znakomita - metoda spawania Chemii — 18 i trzecie,K Wydziat Me-.
udzialu czlowieka. Obrabhiarka, za- miedzi, wynaleziona po przeszid §

projektowana  przez naukowcow 3z

)

1980, po drogach amerykanskich po-
ruszaé sie bedzie okolo 2 milion6w
samochodow napedzanych elektrycze
nie. (Motor nr 18/67) '

Swiatowa
produkcja aluminium

Ocenia sie, e w roku 1966 fwiato-
wa produkcia aluminium wzrosla o
8 proc. w stosunku do roku poprze-
dzajacego i osiagnela wielkosé 7 min,
ton., Kraje ‘zachodnie wyproduko«
waly =z tego ok. 56 min ton. Na
koiicu roku przecigtna cena 1 tony
czystego aluminium wyniosta ok, 224
DM z tendencja zwyzkowa, (Prze-
glad Techniczny nr 19/67)

wPolcret” betonuje pod wodg

po raz pierwszy w Polsce praktycz-
ng metode ,,Polcret”, ktérej auto-
rem jest dr Kazimierz Braun z Poli-
techniki Gdanskiej, umozliwiajaca
betonowanie pod wodi. Nurkowie
za pomoca tej metody zahetonowali
Wwyrwe o objetosci 200 m szeéc. pows-
stala w podwodnej czeici zapory
Czchowie. Ta pionierska praca przy
niosia pelen sukces, a osiagnigte wye
niki h ja do pow nego sto-
sowania’' nowej metody. (BNT—PAP)

Nowosci z Sanoka

W br. Sanocka Fabhryka Autobu-
s6w rozpoczyna produkcje nowych
‘wozéw , oznaczonych kryptonimem
H-100. Beda one mialy znacznie diui-
szy iZywot eKsploatacyiny. Zakla-
dv w Sanoku przygotowuja takie
produkcje komfortowych autobuséw
turystyeznych, Pierwsza seria — w
1970 roku. (Motor nr 38;67)

Rewelacyjna metoda

lat trwajacych badaniach i probach
‘ M 1 !

»Ojezyzna wynalazeéw'

Miano ojezyzny wynalazcow zyskala
sobie Bulgaria w oczach
glosaskiej, Ma to
tyvm, ze w roku ubieglym opatento-
wano za granica 106 bulgarskich wy-
nalazk6w,

prasy an-
uzasadnienie W

dzy i umiejeinesel, Czyvli -— problem wyiszych
uczelni, Jak zwykle w okresie egzaminéw rozpali-
1y sie rozmaite namietnosci, a prasa poswieca
sporo micjsca zarowno przygotowaniu kandyda-
tow na przyszlvch pracownikéw z cenzusem, jak
i metodom selekcji stosowanym przy przyvimowa-

Z .
dla szkol srednich, zalezy w powaznym stopn]u
poziom kandydatéw na te uczelnie. W ten sposdb
kolo wzajemnych pretensji sie zamknelo. Trze-
ba w tym kole poszukaé agniwa, ktore meie szyb-
vo pomde w przezwyciczeniu dotychczasowegs:
stanu rzeczy.

dyz nie ma innego Sposo-

Do najcenniejszych nale-
Zy Tewelacyvjna metoda odlewania 2z
tzw. przeciwcisnieniem, ki6ra pozwa-
la uzyskaé rezultaly nie osiagane do-
tad w 2adnej z nowoczesnych me-
tod odlewania metali, Metoda ta zo-
stala opatentowana m. in. w Anglii,
Austrii, NRF, Szwecji, Chile, Fran-
cji i in. (PT nr 18/67).

Ultradiwiekowe filtry

Sciekéw prze-
nsowaé nai-

8 mln, km. Przy‘ dziewigclogodzinnej ! .
1 tacji dzi 3] lotu, okres wegiersey, t wy konali
miedzyremontowy silnika przekracza w hydroelektrowni »Roznéw-  tego typa privstawki, nadaince sig
3 lata, (Przeglad Techniczny ar Czchéw” pa Dunajcu zastosowano do meontowania w dotvche ewyeh

urzadzeniach Kkanalizacyjnyeh. ¢ -ne.
ratory ultradzwickow, zamksi . w
hermetyeznveh  puszkach, doskenale
wytraeaja 2z wody zawiesiny ropy
naftowej i olejow mineralnych oraz
zanieczyszezenia cialami stalymi, Jak
twierdza projektodawcy, metoda ta
Jjest bardzo ekonomiczna; zuzycie pra-
du jest minimalnc. (PT nr 19/67),

Wynalazey z Politechniki

Z Politechniki Warszawskiej rok-
rocznie wplywa do Urzedu Patento-
wego PRL kilkadziesigt wnioskéw o
udzielenie patentéw na  wynalazek
lub wzér u kowy, W uh, r. przez
KomoOrkg w lazvzodei, kiora dziala
na uczelni, przeszio 82 wnioski =
o0 33 wiecej niz w 1965 r. Na og6l
wszystkie zgloszenia zalatwiane sa
ozytywnie, a niekiore z nich za po-
srednictwem ,Polservice” nawet pa-
tentowane za granica. Az 27 katedr
zglosilo swoje nowe dotychczas nie-
opatentowane Tozwiazania — takie,
ktore moga znalezf zastosowanie W
gespodarce kraju. Wérod 12 wydzia-

chaniczno-Precyzyjny — 11, (BN-T
P .

niu na wyzsze uczelnie, ,POLITYKA" zamieszcza s. C

WIELKIE

W najrozmaitszych  rozwaia-
niach futurologicznych  sprawa
urbanizacji naszego S$wiata, ko-
niecznosei  stworzenia w ciqgu
kilkudziesigciu lat sieci osadni~
czej tloSciowo wigkszej, a jako-
Sciowo odmiennej od wszystkie-
go co dotychczas w tej dziedzi-
nie dokonano — zejmuje niezwy-
kle wazne miejsce, Stqd tez i du-
ie zainteresowanie, jakie towa-
rzyszy publikacjom, - dotyczgcym
probleméw miast, ich rozwoju i
ewolucji. Mozna wiec wu2naé
ksiqzke Wiktora Kryszczukajti-
sa pt. ,Jego ekscelencja miasto®

cyjne
tempie, @ proby ich rozwiqzania

4

METROPOLIE

e

na w 100 proc., a wszelki ruch
statby sie niemoiliwy. Drugi
przyklad dotyczy Londynu, gdzie
dym i mgla co roku powodujq
epidemiz chemicznes pociqgajac
za sobg setki ofiar smiertelnych.
Jak temu przeciwdzialaé?
Administracyjna walke z za-
truwaniem atmesfery nie przy-
niosla jeszcze dostatecznych efek-
tow. ‘Tote: np. w Anglii istnieje
projekt popierany przez tak po-
waine pisma  jak np. ,Econo-
mist”, aby ma pélnocy  kraju
zbudowaé nowq stolice, przeniesé
do miej catq administracje pan-

— tylko nawet tak bogaty kraj,
jak Wielka Brytania, nie moze

'{;T 7y 4Tt )
» §""{/ j{t'f? 1/

w tym miescie. Mimo jednak, Ze
wiele informacji ma charakter
skrotowy, ze istnieje pewna
dysproporeja micdzy historiq a
analizq aktualnej sytuacji wiel-
kich  muast na niekorzyéé tej
osiatniej = warto zapoznad sig
z tq publikacjq. S. C.

Fabryka Automatéw Tokarskich w Bydgoszezy, jedyny w kraju producent tych urzqdzen, sku-
tecznie konkuruje na rynkach zagranicznych, zyskujge tam wysokie uznanie dla swoich wy-
robéw. ’ :

Az 70 proc. produkcji FAT-u jest eksportowana. Wszystkie urzqdzenia tam produkowane :za-
liczone sq do klasy ,,A”, tzn. posiadajq standard swiatowy. Nieustannie dqiy sie do coraz no-
woczeéniejszych rozwiqzan konstrukcyjnych, dzigki czemu stale wprowadzane sq do produkeji
nowe, lepsze od poprzednich maszyny. Sukcesem FAT-u bylo takie niedawne podpisanie umowy
na dostawe partii automatéw tokarskich dla francuskiej firmy: , Amplex”,

Na zdjeciu: hala montaiowa automatéw tokarskich, CAF — Gill

tych inwestycji w dziedzinie tu-
rystyki wynoszacej 14,5 mln dol.

® Turystyka w bilansie ptat-
niczym w Szwecji w 1965 r. zaj-
mowala 8 miejsce. W 1964 r. na

wycieczki pobytowe do Wtoch
nad Adriatyk, do Francji. Na
Bliski Wschod przewiduje sie
kombinowane wycieczki egip-
sko-libanskie, wycieczki do USA,

i osiggnie ma koniec drugiego
pianu 5-letniego, tj. w 1972 r,
cvire 4,3 min osob. Sprostanic ta-
kiemu naplywowi turystow wy-
maga¢ bedzle zainwestowania

® Pierwszym kurcrtem w

powstale w NRD w1964 r. W

;:Lg{?azr;q przzezc_.,erlltli':e;bl.’o;cLizzecha— stlfowg, sadowniczq 4% czedd a wreszcie wycieczka ,,dookola reklame zagraniczna turystyki ponad 300 min dol.

crasie™ 'IQZn}tI éirdzile‘ z'g 3 na‘:v’;e Z'C“{I"' — pozostawiajge w Lon- $wiata” organizowana wespél z przeznaczono 3226756 koron ® Wioskie koleje parstwawe
wewnc.t.rzne 'problemjfl urbaniza- sé’&ﬂ,ﬁfﬂ;’“;“"ﬁ”m Jinan- jednym z zagranicznych biur szwedzkich. wprowadza do ruchu do konca
i nabremiewalq 1w szyblim e. Projekt frapujacy podrozy. @ Zjednoczenie ,Interhotel” biez. roku 700 nowych wagonéw

Il klasy. Wagony te posiadaijg

G s, SIS e Soie 0 Hiego posuolic Zresi Bulkari bolx Drutos, Od 10y, ol zeobieienia dofklwemu w kastves 2 pracdialow 6 e
2 Zyl swq ksiq przylla razylii, gdzie taki zaczeto budowaé Zlote Piaski. " : ! Rearlini wveh B Rerwnommednie e ot
dla szerokiego odbiorcy, madal eksperyment zostal dokonany, Dwa lata pdézniej pojawily sie 15 hoteli, z tego 2 w Berlinie, wyeh 8 Rownoczesnie powiek-

jej charakter popularny, rezyg-
nujac niekiedy z glebszego po-
traktowania probleméw rozwo-
jowych wielkich metropolii. Czesé
historyczna, dotyczqea miast sta-
roiytnosci i §redniowiecza zawie-
ra wiele ciekawostek historycz-
nych i moie pobudzaé do reflek-

jest czesé poswiecona wspélcze-

miast-gigantéw pokazuje, co nas
czeka, jeieli nie znajdziemy sku-
tecznych srodkow, przeciwdzia-
tajacych nadmiernej aglomeracji
przemystu i ustug. Rownoczesnie
wiele agranicznych przykladéw
pokazuje metody walki z rozra-
staniem sie miest-polipéow i ick
— na ogot — malqg skutecznosé.

rowniez w Warszawie — warto
wice przyjrzeé sie tym, ktérzy
wcze$niej od mas zaczeli., Na
wstepie trzeba jednak stwierdzid,

nie jest zbyt zachecajgcy.
Najogélniej méwiqce, dotychcza=
sowe wysitki deglomeracyjne
zdolaly jedynie mieco przyhamo-
waé iwzrost wielkich metropolii
— nie rozwiqzaly jednak proble-
mu  radykalnie. Wydaje sie, ze
zuwalezienie skutecznego rozwiq-

nowych miast i osiedli.

nych publikacji. Stara sie za to
pokazaé wktlad Polakéw w roz-
budowe, historig¢ czy odkrycia
archeologiczne miast w innych
krajach. Ten chwalebny zamiar
i dziennikarska pasja prowadzq
go jednak niekiedy zbyt daleko
— np. przy bardzo skrétowym

@® W pierwszym polroczu biez,
roku samoloty ,LOTU” prze-
wiozly 300 tys. pasazerow, z
czego na liniach migdzynarodo-
wych — 110 tys, i na krajowych
— 190 800 os6b. W porownaniu

rzenie sieci polgczen w ruchu

Na skutek kerzystnych znizek
dla grup turystycanych tzw. in-
clusive tour, szybko rosnie
udziat ruchu wycieczkowego w
obstudze ,Lotu™

@® ,Cedok” — czeskie biuro

juz teraz przygotowuje sie do

obstugi ruchu turystycznego —

pierwsze hotele kurortu Slo-
necznego Brzegu. Dzis Bulga-
ria posiada ponad 800 hoteli
nadmorskich, w garach, balneg-
lagicznych i schronisk, w kto-
rych znajduje sie 120 tys. lozek.
W planach perspektywicznych
przewiduje sie jeszcze szvbsze,

niz w latach 1961—1965. Przewi=-

@ W Kanadzie reklame turys-
tyki prowadzi 100 przedstawi-
cielstw w kraju i1 23 za granica.
W 1965 r. mialy one do dyspo-
zycii kwote- 6 min dol, a wiec
najwyzsza na $wiecie na ten
cel. Jak obliczono kazdy dolar
na rekl'ame “turystyki

5 w Lipsku, 2 w Karl-Marx-
Stadt i po jednym w Dreénie,
Magdeburgu, Erfurcie, Jenie,
Weimarze 1 Halle, W przysziym
roku przybedsg dalsze hotele w
Gora. Rostocku, Dreznie, Postda-
mie, Karl-Marx-Stadt i w Fich-
tel. Do konca 1969 r. ,Interhotel”
dvsponowad bedzie 10 tys. loZelk,

jest ,Berolina”, majgca 345 po-

towe ,Finnlines” przewiozlo w
ub. roku swymi 3 promami 111
tys. pasazerow, co stanowi wzrost
o 80 proc. w stosunku do 1965 .
Samochodéw przéwieziono 11300
sztuk, czyli 4 tys. wiecej niz w
1965 r. :

@ Komitet ekspertéw turystv-

szone zostaly okna.

@ Towarzystwn Okretowe ,,Cu-
nard Line" oglosilo konice dwadch
slvnnych  kralowych Atlantyvku.
.Queen Mary” zbudowana w
1934 r. konczy swa sluzhe pod
koniec lata biez roku, natomiast
+Qeen Elizabeth” w przyszlvm

s3i nad zmiennofciq loséw wiel- zgnia nie jest obecnie moiliwe do analogicznego okresu ub. ro- niz dotychezas tempo wzrostu A e ria swli N roku. Byly to najwieksze statki
kzcl} sku.p‘@k lu.»dzki.ch..t'ch potes  — trzeba bedzie czekaé, az po- ku przewozy zagraniczne wzros- bazy méterialno-tech&icznej tue 1]33]21?0(;3:;‘1;2? r:‘l: ;é%zilwh%?:ﬁ; pasazerskie. Na nich koriczy sie
ga i upadkiem i w jakim$ senste meze 1w tym téchnika, przyspie- ly o 20 proc, a krajowe o po= rystyki. Nakiady inwestycyine na Alexanderplatz w Berlinie, era olbrzymow, Nowe statki pa-
zu;qu‘csm wiedze .cz.yt.elnytka. .Dla szajaca masowq komunikacje i nad 70 proc. Szczegolnie dobre w tym zakresie w latach 1966— ktéry ma mie¢ 2 iys. lozek: sazerskie beds w wymiarach
nas jednak bardziej interesujgca  zmnie;szajqca koszty budowy wyniki osiggnieto przez rozsze- 1970 beda dwukrotnie wyisze, Nai\;viekszvm w chwili obecnej znacznie mniejszvch. Warto do-

dad. ze kazda z krélowych przy-

wym wiellcim miastom i proble- Autor programowo pomija mia- krajowym, wprowadzenie tur- dui i B i , . f L nosita rocznie 2,1 min dolard
i . : A JOW? . T ! je sie zakonczenie budowy k dynezych, 30 podwoj- 2C2] , ow

mom, z sakimi si¢ borykaja. sta polskie, urazajae, ze na ten bosmiglo“;cow An-24 i zwigk- znanvch juz na $wiecie kurortow nglch F;O']se a‘vpa‘,zt‘;memy‘ P 4 strat. Najwiekszym statkiem, kto-

Przyklad Paryia czy Londynu —  temat ukazalo sie do$é b. obszer- szenie  czestotliwosci  kursow. kolo Warny. ‘0 Firiskie Towarzystwo Okre rv po obu krolowych péjdzie po-

ciety na zlom bedzie francuski
+France” | amerykaniski ,Unitsd
States".

@ Stale polgczenie autobuso-
we zostanie uruchomione w naj-
blizszym czasie pomiedzy .CSRS
(Praga), a NRF (Monachium).
Autobusy ,Cedoka” taz w ty.

eczng omawianiu historii Luksory nie sezonu turystycznego 1963 r. zlozony godniu opuszcza¢ beda Prage. na-
Obecnie prawie wszystkie wiel-  wydaje si¢ konieczne dodawanie, Poza zwyklymi trasami przewi- przvnidst 100—140 dol. od turys- ki w Turcji stwierdzil, ze ilodé tomiast raz w tygodniu z Mona-
kie miasta w Europie prowadzq iZ Polak -wygrat wyscig kolarski duje széreg okreinych wycie- tv. W biez. roku przeznaczono na turystow odwiedzajgcych ten kraj chium wyjeidza¢ bedzie autobus
mniej lub bardziej konsekwentng  wspolczesnie rozpoczynajqcy sig czek po Austrii i Szwajcarii, ten cel 7,2 min dol. wobec ca- zwigksza sie corocznie o 30 proc. bawarskiego przedsiebiorstwa
akeje deglomeracyjng. Jak wia- ] ! .
domo podobng akcje prowadzimy T —— s

TRIERT

B S

Londyn znalazly sie na granicy
i techuicznych mozliwos§ci dalsze-
*  go rozwoju. Posluimy si¢ dwoma
. zaczerpnigtymi 2z  omawianej
i\ ksigzki, przykladami. Gdyby
wszystkie pojazdy mechaniczne,
znajdujgce sie w posiadaniu mie-
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