Ochrona
gdrowz'cz

’
gospodarks

NDUSTRIALIZACJA jest mie
1 tylko dobrodziejstwem. Prawie’

wszYstkie procesy przemysiowe
wywzerajq w mniejszym lub wigk-

82y stopniu niszczycielski wplyw
na naturelne srodowiska biologicz-
ne. Poniewaz - powrdt- do natury
bytby najbardziej fantastyczng
(i meosiqgalna) futurowizjq, przeto
pozostaje wmsue jedyne: coraz
wwce] energit i $rodkow przezna-
czaé musimy na z2walezanie tych
zagrozen, Tym bardziej, Ze i na tym:
polu  nasze odziedziczone aktywa
naukowe, prawne, . organizacyjne,
proﬂukcyme i wszelkie inne prak-
tycznie byly réwne zeru. Ochrona
powietrza atmosferycznego. i wod
przed zanieczyszczeniami mnie zaj-
mowano sie u nas pr:ied wojng w.
ogole. Co prawda, mizerny wow-
czas przemysl nie stwarzat -takich
problemow. Dopiero gwaitowna in-.
dustrializacja powojenna, akcentu-
jaca rozwodj galezi podstawowych
i nowoczesnych (chemia, hutnictwo,
energetyla, przemyst maszynowy
i mdaterialow budowlanych), a za-
razem najbardziej toksycznych,
sprowadzila, jako skutek uboczny,
lecz nieunikniony, wzrastajgce za-
grozenie cz2ystosci wod i powielrza
atmosferycznego.

Zajeci trudnymi problemami roz-
woju. gospodarczego niewiele zdzia=
talismy w pierwszych latach ne
rzecz mniejszenia tej ceny, jakq
zwykla oplacaé swéj dynamiczny
rozwoj kaeida cywilizacja przemy-
slowa. Podjete w latach piecdzie-
siqtych  wysitki przeciwdziatajgce
zagroZeniom nie daly — ze wzgle-
du na ich fragmentarycznosé i roz-
proszenie — wielkich efektéow, Do-
piero ostatnie lata 2apoczqtkowaly,
w czym istotny udzial ma inicjaty-
wa KW PZPR w Katowicach, dzia-
tanie melodyczne i xserokmz fron-
tem. Po  Prawiec Wodiym wyda-

nym w poprzedniej kadencji, w
kwietniu ub. roku Sejm uchwalil
ustawe o ochronie powietrza atmo-
sferycznego przed zanieczyszcza-
niem. W stosunku do' poprzedza-
jacej ja Uchwaty Rady Ministréow
nr 91 z r. 1961 na ten sam- temat

- Ustawe Sejmu traktowaé nmalesy
nie tylko jako akt weiniejszy, wysi-
szego rzedu; wraz z zarzqdzémiami
wylkonawczymi, stanowi ona kom-=-
pleksowq i w skali panstwowej
podstawe prawna uregulowanin te-
go problemu. Pod tym w:zgledem
jeste$my pionierami wsréd krajow
socjalistycznych, ktdre przejawiajq
Zywe zainteresowanie maszymi roz-
wigzaniami,

Ustawa oraz zarzqdzenie wyko-
nawcze wprowadzajq obowigzek
ochrony powielrza przez zakledy
stare i nowa budowane i przepro-
wadzania pomiarow zanieczyszcien,
Ustalajg organizacje nadzoru, od-
powiedzialnosé¢ poszczegolnych or-
gandéw za realizacje naloionych za-
da® oraz rygory stosowane w ra-
2i¢ brakéw i zaniedban (np. kary
pieni¢ine, unieruchomienie zaktadn
lub jego czesci). Tresé ustawy u-
wzglednia wszystkie kwestie 2wiq-
zane =z ochronq powietrza n «
zewnaqtrz zakladéw. Tym
samym uzupelnia nasce dotych-
czasowe wysitki skupiajgce sie na
zapewnieniu bezpiecznych i higie-
nicznych warunkéw pracy na sta-
nowiskach roboczych, wewnqtrz
zakladdw, .

Gleboki aspekt humanistycany
przejawia sie w samej istocie wy-
danego aktu, nie bedqcego jednak
li tylko deklaracjq, lecz wspartego
na predsiew:zigciach natury rze=
czowej eroko czakrojonych, W la-
tach 1961—1965 wydulismy na pro-
dukcje 1 instalowanie urzqdzen
ochronnych (w przybliZonym sza-
cunku) ok. 400 min zt, czyli tule,
ile poswiecilismy na ten cel w jed-
nym roku 1966. W catym bieigcym
pigcioleciu przeznaczemy na ochro-
ne¢ powietrza sume ok. 2.5 mild =i,
a wiec przeszlo 6-krotnie wigcej.
Jak w poprzedniej, tak i w bie-
2qcej pieciolatce  koncentrijemy
si¢ na zagadnieniach achrony w 4
gltownych i mnajbardziej toksycz-
nych resortach: przemystu cigikie-
an, chemiczsnego, budownictwa i
materialéw budowlanych oraz gér-
nictwa i energetyki. Z czasem
dzialanie obejmie wszystkie resor-
ty i cala gospodarke.

W tych warunkach rzeczowych
Ustawa stworzyla podstawe i ra-
my dzialania konkretnego, ktérege
wszakie skuteezno$é — jak podpo-
wiada doswiadczenie nie jest
tym samym z gory przesqdzona.

Sprawq mnajwainiejszq jest silna
baza produkcyjna. D:zieki Uchwale
RM nr 91 dokonano tu duiego po-
stepu. Jednakie 5 zakladdw dyspo-
nujqcych licencjami i specjalizuja~

cuch sie w produkcji elektrofiltrow,
multicyklonéw i innych wrzadzen
ochraonnyuch, podlega 3 resortom.
Omawiang produkcje koordyniuje w
ramach porozumienia ogdlnobran-
sowego Zjednoczenie ,Chemak”, de
ktérego rozlicznych = obowidzkéw
koordynacyjnuych  przubul jeszcze
jeden. Trudno Zywié przekonanie,
e bedzie traktowany stosownie do
rzecaywistej raagi, skoro ta  pro-
dukcju stanowi maleriki
calej wzclomorlvmcntowe) braniy

_Chemaku®. Rusuje si¢ tedy, jako
nicunikniony, kierunelk pm!epoua-
nia wiodqcy do utworzenia wyspes

cjalizowanej organizacji praemysto-
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we] (przedsiebiorstwo wielozakiado~
we, zjednoczeni¢?) dobrze sorgani-'
Zowanej i sprawnie kierowanej, dy~

sponujgcej odpowiednim zapleczem
neukowo-technicznym,

Ten ostatni czynnik trzeba s.«.c‘e-
gélnie zaakcentowad,  Sytuacje ak-
tualng w dziedzinie badan cechuje
waski zakres, rozproszenie, brak
koordynacji, szczuplo$é kadr i wy-
posaienia. Pewne prublemy tech=
niczne z tego zakresu sq'w ogéle
nietkniete, w innych prace réinych
placowek, katedr itp.  sie pokry-
wajq. Tymczasem glownym aktual-

" nie zadaniem, obok zdynamizowania

produkcji urzqdzen ochronnych, JPst
podniesienie ich jakosci i :praw-
nodei, - generalne  upowoczesnienie
lcmzvrfukcgi i rez‘lmoloqu wypraco-
«anie miarodajnych metod pomia-
Fow zanieczyszczen i ich szkodli-
wosci oraz osiggniecie wydatnego
postepu w wychwytywaniuy zanie-
czyszczenn w celu ich ponownego'
wykorzystania w produkcji., Wszy-'

stko to wymaga ogromnego nalkla- '

du pracy . badawczej, konsirukcyj-
nej i technologicznej, Iktorym to
zadaniom mogq mnie sprostaé¢, ant
specjalizujgcy sie  Zalktad Badarn
Naukowych w Zabrzu, odc:uwazqcy
niedostatek kadr, ‘@ zwlaszcza 7aj-
nowoczesniejszej aparatury nauko-
wej, ani inne niedostatecznie: skooys
dynowane ogmwa naukowo-badauﬁ-
cze.

Wazine jest tqkbe, aby $rodki
przedsiewziecia p’oduktowane'.tmskq
patstwa o odpowiednie warunki’
zdrowotne spoleczenstwa znqlmly
w?asuwy odd#wick u wykonawcdw
decyzji — w resortach, zjednocze-
niach i przedsiebiarstwnch. Nierjest

-

tajemnicq, ie postawa kierownictw.
zaktadow na ogdél mnie sprzyja
sprawnej realizacji  postanowien
Uchwaly. Dotyczy to zwlaszcza za=
ktaddw istniejqcych. Zakup i in-
stalowanie urzqdzehd ochronnych

obciqie fundusz inwestycyjny-i ko=~
ssty produkceji, obniza rentownaéé.
Palqce potrzeby ochrony spoleczedi-
stwa i gospodarki przed gazami i
pytami powinny z naleiytq silq do-
chodzi¢ do glosu podczas rozdziela-
nia przez instancje nadrzedne na-
kladéw inwestycyjnych, ustalania
wskainikow kos:tow i rentownosci.
Trudno tu problem sprowadzaé do
bodicow, te bowiem dzialajq raczej
w kierunku odwrotnym. Trzcba od-
wolaé sie do poczucia odpowiedzial-
nosci  ministerstw, zjednoczen i
przedsigbiorstw za realizacje poli-
tyki panstwowej, ktora niedwu-~
rnacznie nakazuje maksymalne sta-
rania o systematyczng poprawe ist-
niejqcegyo stanu.

Zwalczanie zanieczyszczen atma-
sfery ma podwdiny aspekt. Ist‘nieje
*wupek przyezynowy miedzy emi-
sjq  pyldw i gazdéw (zwlaszcza
zwigzkow siarki), a stanem zdro-
wia okolic;nej ludnosci. Szezegol-
nie naraione sa silnie uprzémysto-
wione tereny, jak ggrnosigsici, Kra~-
kow i Nowa Huta, Bydgoszcz, Gru=
dzigdz, L6d%, ~Warszawa, Opole,
Wroctaw, gdzie steienie szkodli-
wy(h czesct lotnych przekracza
nzem’ parokrotnie  dopuszczalne’
normy. W tej sytuacji znajduje sie
obecnie mniej wiecej 10 proc. po-

wierzchni kraju i ok. 20 proc. lud:
tiosci. Eliminacja tych zagroien
zdrowia ludnosci jest punktem

wyjdcia Ustawy Sejmowej i wszy-
stkich innmych podjetych krokaw.
Ale ta dzialalno$é ma te: istotne
bezposrednie znaczenie gospodarcze.
Do s:zkod  zdrowotnuch  dolqczajq
si¢ takie, jak mniszczenie rolinno-
$ci, zwlaszeza lasow  szpilkowuch,
prruspieszona korozja metali i ma-
teriatéw budowlanych, niszczenie
odzieiy, obuwia itd. itp. Podkre§l-
my przy tym, e ulatujq do atmo-
sfery tysiace ton rozmaitych.
wiqzkow, jak otéw, kadm, fluor,
i inne, ktére wychwytane nie tyle
ko nie przysparzalyby strat spo-
tecznuch i ekonomicznych, ale po-
prawilyby w wielu dziedzinach hi-
lanse materialowe. Jak mdéwiono w
Scimie, te szkodliwe skutki zanie-
czyszezenia atmosfery, wolno, lecz
stale dziatajace, kosztujq nas jui
ohecnie, wedlug réinych szacune
kow — od 6 do 10 mld 2t rocznie,

Intenciq polituki panstwa, jasno
wyrazonej m. in. w omawianej
Ustawie, jest radylalne popraita
tegn stanu, co powinny wziaé ole-

boko do serca wszystkie taintereso-

wane ogniwa gospodarcze i admi-
nistracyjne. W.D.

 Zostalem zatrutiniony
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‘DYREKTOR PRZEDSIEBIORSTWA '

publikacje praec nadestanych

na ‘konkurs ,Dyrektor przedsiebiorstwa”,
ganizowany przez Zaklad Socjologi Pracy IFiS

- Inaugurujemy

IPAN oraz ,Zycie Gospodarcze"

—str15,6.118

W cyklu ,JMODERNIZACJA"” zamieszczamy re-
lacje. Jervego URBANA pt. ,NYLONOWE 2Y-
"CIE” o zamierzonym odmiodzeniu przemysiu

-

Mieczyslawa
PERSPEKTYWIE”

MERYTALNY
ZOor=

zapewnia

tej administracji

witkien eztuemye) 1 syntet&cznych oraz arty-.
kut ‘dyskusyiny Waclawa  DABROWSKIEGO i
RAKOWSKIEGO pt. PRP W .

Stanislaw BUDZISZEWSKI - FUNDUSZ E-

Decyzja o utworzeniu funduszu emerytalnego
-automatycznie
-renty w slad za wrostem funduszu plac. Czy to
wystarczy. dla wiasciwego rozwigzania sprawy
rent? Autor postuluje m.in. powolanie Sprezys-
funduszem,
wciaz. nowych form gromadzenia S$rodkow i

- str, 2 {3

- str, 3

wzrost $rodkow na

poszukujacej

zy ‘energetycznej poiskiej gospodarki.
luzji Autor stwierdza:

~Chodzi o to, aby decyzie dotyczace. bazy’
energet\czneJ nie byly wyznaczone ani istnie-
jacym stanem faktycznym, ani profilem zawo-.
dowym podejmujgcych decvzye. Chodzi o stwo- .
rzenie $mialej, ekonomicznie uzasadnionej diu-
gofalowej koncepcii ‘zmian w strukturze pols--
kiego bilansu energetycznego .

gospodarcze
| TYGODNIK SPOLECINO - GOSPODARCZY W
23 LIPCA 1967 r. Nr 30(827) ROK X X F I

nadzorujaces ich pthwlcnowy doplyw ornz rac-
jonalne iwykorzystanis, '

Eugeniuss RYCHLEWSKI
ROPY ‘1 WEGLA "

- — PRZYSZLOSC_.
© o gty 9

Arty ku! ‘dyskusyiny na temat przvszloém ba-"
w kon-_j
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DYREKTOR PRZEDSIEBIORST"A

Rozpoczynamy publikowanie prac nadeslanych na konkurs ,Dyrek-

tor Przedsiebiorstva” zorganizowany
Instytutu Filozofii i Socjologii PAN i-,Zycie Gospadarcze”.

przez Zaklad Socjologii Pracy
Wyniki

i proba oceny konkursu znalazly swe miejsce w 27 nr Z. G. Na inau-
guracje dajemy wybér fragmentéw prac roznych autorow. Znajdziemy
tu obszerne fragmenty pracy. MARIANA EKESA, ktory ponad 20 Jat

temu przypadkowe zostal dyrektorem i..

. pozostal nim do dzis. Praca

nastgpnego Autora, ktéry fragmenty sw(‘,] wypowiedzi- publikuje pod
pseudonimem ,,DA”, prezentuje nieco inny typ dyrektora i czlowieka:
weterana walki — Powstan Slaskich — spolecznika — dziatacza ppli-
tycznego; czlowieka zaangaiowanego we wszystko, co w ciagu ponad
pilwiecza dzialo sie na poludniowo-zachoduim krancu Polski, na prze-

Pracownicy
i kierownik

mysiowym Slasku.

IALEM lat 24, Przyjecha-

fem ze Lwowa w czerw=-

cu 1946 r. jako repa-

triant do .jednego miasta

na Slasku, W tym sa-

mym miesigecu rozpocza-
Iem prace, Znalazlem jg sobie sam
w Zjednoczeniu Mebli Stalowych
i Okué¢ Budowlanych,

Do pracy zostalem przyjety, Za-
§wiadczenie z mojego ostatmego
miejsca pracy podawalo Ze ,rabo-
tat w kaczestwie inzyniera mecha-
niczeskoho oddielenia”. Od razu
sprostowalem, ze inzynierem nie
jestem, ale pracowalem tylko na
stanowisku, na- ktérym przewidy-
wane bylo zatrudnienie iniyniera.
w kontroli
kalkulacji -techiiicznych w charak-,
terze kalkulatora, Praca byla za-
sadniczo monotonna, )

Pewnego dnia siedzialem sam.
Pozostali koledzy wyjechali Stuz-
bowo. Dyrektor technicznv zjedno-
czenia, kiedy wszedl do pokoiju i
zobaczyl tylko mnie siedzjcego
przy biurku, nie byl z tego zbyt
zadowolony: wezwal mnie do swe-
go gabinetu i ofwiadczyl Ze tak sie
zlozylo, i%z starsi pracownicy wyje-
chali sluzbowo i trudno bedzie ich
natychmiast wezwaé¢ do powrotu i
dlatege z kon'‘ecznosci deleguje
mnie do fabryki mebli w L., gdzie
nagle zmart dyrektor techniczny.
Dyrektor naczelny byl na urlopie.
Zaklad pracy nie moze pozostaé
bez kierownictwa, Do chwili po-
wrotu dyrektora naczelnego fabry-
ki, deleguje mnie i daje mi pelno-
mocnictwa potrzebne do prowadze-
nia produkeji. W pierwszej chwili
zanieméwilem, ale otrzymujac poz-
niej w dziale kadr delegacje. sta-
ralem sie obroni¢ przed taka za-
szezytng, a wlasciwie przymusows
funkeja. (..)

Tego samego dnia wieczorem
wyjechalem do L. Na drugi dzien
rano bylem w fabrvde. Zglosilem

sie do kadrowca, bo on w tym mo-
mencie byl najwazniejszym w za-
kladzie pracy. Przedlozviem swaja
delegacje i pelnomocnictwo. Wpro-
wadzil mnie do gabinetu dyrekto-
ra i zapytal, od czegzo mam zamiar
rozpoczaé gwoje urzedowanie, Po-
prositem o zebranie wszystikich
pracownikgw - umyslowych celem
przedstawienia sie.

. Ize, {JI‘&COWH

MARH_\N EKES

Za kilka minut ustysralem po raz
pierwszy w 2y

v zebrali isie

ka;q Trudng mi po dwudziestu
latach odtworzyé 'to, co dzialo sie
ze mnay, Bylem dumny 2z tyvtuly,
ale rownoczeénie ogarngl mnie
dziwny lek, Czy potrafie zachowaéd
sie 1 mowi¢ tak jak przystalo na
dyrektora? (..)

Podszedlem do ustawionych w
szeregu pracownikéw | nie namy-
§lajac sie wiele wymienilem swo-
je nazwisko i ofwiadezylem, Ze je-
stem delegowany ze zjednoczenia
dla kierowania fabryks do czasu
powrofu z urlopu dyrektora naczel-
nego. ,Bardzo mi jest przykro zajaé
w tej chwili miejsce dvrecktora tech-
nicznego, ktory jeszcze poprzednie+
go dnia siedzial w swoim gabine-
cie i rozmawial z panstwem. Wiem,
ze $émier¢ jego jest dla paﬁstwa
duzym wstrzasem. Szczerze i ser=-
decznie wam WSZ\St]xlm \\spolczu-
je. Prosze jednak o wspolprace, (...)"

W L. pracowalem dokladnie je-
den miesiac, Z robotnikami z po-
czatku niewiele rozmawiatem, zad-
nego zebrania nie zorganizowatem,
Codziennie obchodzilem wszystkie
pigtra budynku fabrycznego mowiac
kazdemu ..dzleﬁ dobry”, nie wyo’e
tujgc sie i nie wdajgec w <pec1al-
ne dyskusje na tematy zwiazane
technnlogla produkeiji, Plan byt ut-
micznie wykonywany, zadnych
specjalnych trudnosci nie bylo, do

zjednoczenia nie telefonowalem z-

prosba o pomoc czy rade, bo wszy-
stko toczylo sie od dawna ustalo-
nymi torami.

Jedno co pamigtam dokladnie,
moje ,dzien dobry” ze strony ro-

ypanie dyrekto-

Chocia oqtutnlq ezedé zatytulowallimy

+~DROGA DO STANO-

WISKA", to na dobra sprawe wszystkie materialy w tym numerze £1Y
temu poswigcone. Ale dwie pierwsze czesei — uprzedimy — znacznie
rozszerzajs ten temat: Z tego tez powodu dla ostatniej rezerwujemy ten

tytul, Sg to biograficzne partie.

prac réinych autoréw. Sa i typowe

i réznorodne. Nie calq réznorodnosé mogllcmy przedstawié, i ze wzgie-
du na ogranlcz(mosc miejsca i dlatezn ze .sa; m\e organicznie zwiazane

i

z innymi opisywanymi pr
czytelnikom w innym ujeciu.

Jje przeto prezentowaé

Publikowany wybér jest w pewnym’ srnne przekrojem materialow
konkursowych, ale — podkreilamy — nie jest odzwlercledleniem
“szelkich ich waloréw lormalnych i pomawczych

bptmké\v byto przv;mo\vane zupel-

nie obmetme Ale.‘pa. dwoch t’ygod
hiach udmiechalismy sie

bie, a mnawet podawali§imy
rece. A -moie to podawanje reki
bylo przyczyna u$miechu na twa-
rzy? Pamietam jak w drugim czy
trzecim dniu mojego pobytu w L.
obserwowalem przez okng jak je-
den z urzednikéw wital sie z ro-
botnikami. Dlenn robotnika byta na
pewno zabrudzona, bo czysta reka
pracownika umysiowego uicisnela

REDAKCJA'

przedramie \vitanego Widok: ten by}
dla mnie nieprzyjemny. Jekli juz
witam sie przez podanie reki, to
czy mam sie obawiaé zabrudzenia
jej przez ciezko spracowang dlon
drugiego czlowieka? (..)

Przed = zakoficzeniem  delegacii
przyjechal  dyrektor  techniczny
zjednoczenia razem 2z kierownicz=
ka wydzialu kadr, zapoznali sie ze
zmianami, jakie wprowadzilem,
porozmawiali z kadrowcem, a wie~
czorem zapropenowano mi objecie-
stanowiska ayrektora technicznego
tej fabryki, Qd razu odmoéwilem,
motywujac to tym, ze miasto L.,
wcale mi sie nie podoba, ze -sa
trudnosci - w uzyskaniu. mjesziania
itd, Powody. by 1ednak sinne. Zda-
wélem ~sobie . sprawe z tego, ze je
stem+mlodym, ~.bo- zaledwie. dwu-_
dzxestoczteroletmm czlowiekiem - §
ze kierowanie ludimi starszymi, i
w dodatku fachowcami, bedzie bar-
dzo frudne. (.)

Najwazniejszym Jednak powo-
dem odmowy przyjécia proponowa-
nego stanowiska byl lek przed

DOKONCZENIE NA STR. &

DRUGA MLODOSC CYNKU

Polski ekspery

nent

rewelacja
miedzynarodowa

RZED trzema miesiacam] w rennrtazu ..Druka miodo§é cynku”

(2G, 23.1V.1967) pisalismy
ploatacji nowym kombinacie
kim, o perspektywach,

P

nie o wchodzacym w okres eks-
metalurgicznym w Miasteezku Slas-

jakie dzieki temu nowoczesnemu zakla-

dowi otwieraja sie przed polskim hutnictwem cynku i olowiu, Na ra-
zie. w pelnym ruchu fest jedynie wydzial, przygotowujey wead dla-
instalowanych w Miasteczku — w oparcin o angielska lcencje = pies
cow szybowych, produkujacy tlenek cvnku. Prace przy budowie ple-
cow szybowych jeszcze frwaja. Ale ten wlainie wydzial produkujacy
tlenek cynku, bedacy samodzielnym wkladem polskiej mysli technicz-
ne), oryginalnym rozwigzaniem technicznym, ktéry uszynit celowym
zakup licencji angielskiej dla .dalszej fazy produkecji cynku i olowiu
metalicznego, stwarzajac dane wyisclowe dla zastosowania tej licenci
w Polsce, okazuje sie rewelacjs na skale miedzynarodowa, Swiadery
o tym iywa reakcfa zagranicy, zainteresowanie, z jakim sledzs pol-
ski eksperyment techniczny fachowcey nie tylko naszega koniyneniu.
Naplywaja. zapylania 1 gratulacje, przybywaja do Polski eksperci z
centréw hutnictwa cynkowego ZSRR, Bulgani Wloch, Kanady, Juge-

stawil, "Egiptu, Iranu, Indii. -

Rozmawiamy z gléwnym- twérea koncepeji zainstalowanych w Mla-
steczku Slaskim urzadzen dla produkcji tlenku cynku, mgr inz, STA-
NISEAWEM ‘WOLFFEM, obecnie naczelnym iniynierem Zespohi Prze-
rébki Rud w Zjednoczenin: Gérnlezo-Hutniczym Metali Nieielainych
w Katowicach, ktéry w momencie narodzin idei nowych rozwiazan.
technolegicznych w produkejl :tlenkéw cynku byt ledwo dwudziesto-
siedmioletnim absol\ventem krakowskiej Akademii Gornlczo-ﬂumieze.l.

REDAKCJA: Czy od samego po-
czatku wierzono, ie idea, ktéra Pafie
stwo_ reprezentowalificie, ma szanse
powodzenia? Ze droga, ktéra Pano-
wie proponowaliicie w swych roz-
wiazaniach, jest najwlasciwsza w na-
szych warunknch, gwarantujaca
mJleme efekty? . '

ST. WOLFF: Takiego " zaloZenia
nie mozna z géry priyijmowaé przy
zadnym eksperymencie technicz-
nym, Kazdy eksperyment — z réz-
nych wzgledéw -— moze sie udaé
lub nie. Nasze rozwigzania stang--
wily alternatywe w stosunku do
tradycvinych, od lat wyprobowa=
nych metod produkeii tlenku cyn-
ku i tak byly trakiowane, Jeszcze.
do roku 1961 projektowano-1 bu- .

dowano piece starego typu.- 'I’ak7e
dla nowego kombinatu w Miastetz«
ku Slaskim opracowano projekt,
przewidujacy instalacie urzadzen
tradycyinych. Nasz byt kontrpropo-
zycja. Stworzono nam jednak a-
runki dla jego przygotowania :
mozliwiono préby nowej 1mtalac11
jeszcze w 1958 roku, w Sabhmw;e.
gdzie powstal plerwowrér newego
pieca przewalowego, a wiec wystar-
czajaco - wezeSnie, by ewentualnie
odpowiednio mozna bylo ‘zmienlé
koncepcie  przysztego kombmatu
cynkowego, Specjalny zespot ‘eKkse

'DOKONCZENIE NA:SIR.‘IA,




@ Z koficem czerwea zakofi-
ezyl sie II ctap dzialalnosei ko-
misji do usprawnienia organiza-
cji produkeji, powolanych w za.

kladaech po VII Plenum KC
PZPR. Komisje wysunely tysiace
wnioskow zmierzajacych do po-
prawy stylu pracy w raznych
odeinkach fabrycznej gospodar-
ki. Postulaty te stanowia pod-
stawe opracowywanych obecnie
programoéw poprawy organizacji
pracy i usprawnienia dzialaino-
dci zakladow. M. in. w hucie
»Baildon” program usprawnienia
organizacji produkeji, opracowa-
ny zgodnie z wytyeznymi VII
Plenum, zostal pozytywnie zaopi-
niowany przez konferencje sa.
morzadu robotniczego 1 skiero-
wany do zatwierdzenia w zjedno-
czeniu. Zawiera on 321 wnioskéw
dotyezacych poprawy metod pla-
nowanla i zarzadzania, rytmicz-
noéci produkeji, problemdw za-
trudnienia, zaopatrzenia, ko-
operacji itp. Realizacja tych
wnioskéw powinna obnliyé ko-
szly produkcji jeszeze w tym
roku o ok. 3 min zi, a w roku
preysziym — o0 ¢ min 21, jak
réwniez zapewni¢ .odbioreom
zwigkszone dostawy potrzebnych
im wyrobéw hutniczych. W lu- '
belskie] FSC do kofica czerwea
br. zakladowa komisja dobrej
roboty - przyjela do realizacji 338
wnioskéw, z czego 177 jui za.
stosowano w praktyce. Przynio-
sly one w wyniku znaczne zlago-
dzeni, fecia zwia 20 Z Te-
alizaeja zwickszenych zadaf wy-
twoérezych. Jednoczesnie zmniej.
szono ¢ przeszio 40 tys, roboczo-
godzin pr hlonnesé produkeji
Zaklad obnizy! koszty produkeji
0 22 min zt i zaoszezedzil mate-
rialy wartosei 1.3 min zl -Ulep-
szono organizacje stanowisk ro-
boezych, uzyskano lepsza rytmi.
cznoéé produkeji, poprawe siru-
kiury zatrudnienia oraz plano--
wania warsztatowego i opera-
tywnego. Przyjety przez KSR
program usprawnienia produkeji
w fabryce na lata 1967.69 kon-
centfuje sie na kilku podsiawo-
wych dla zakladu problemach,
zwigzanych przede wszysikim z
uruchomieniem produkecji ko-
operacyjnej dla FSO na Zeraniu.
W Poznaiiskiej Fabryce KEozysk
Tocznych dzieki realizacji pro-
gramu porzadkowania pracy,
plan. realizowany jest réwno-
miernie — w pierwszych deka.
dach produkeja przekracza 30
proe. zadan . miesiecznych, W II
kwartale osiagnigto jeszcze lep-
sze rezultaty. W czerweu br, u- .
zyskano np. produkcje o 254
proc. wyisza niz w czerwecu
ub,..r. Zmniejszyla ..sieg w . I
- polroczu liczba brakdw. Mniej
tez bylo reklamatji. Te = dobre
wyniki s3 rezultatem zmian w
organizacji stanowisk robhoezych,
poprawy gospodarki materialo-
wej, narzedziowej, remontéw o-
razr szerokiego szkelenia zawo.
dowego. .

@® Problemy zwiazane z dal-
szym rozwojem lubuskicgo han-
dlu i usprawnienia jego pracy
byly tematem obrad plenarnych
KW PZPR w Ziclonej Gorze.

@ Sanocka Fabryka Autobu-
sow ,,Autesan” wyprodukowala
pierwsza, liczaca okole 150 sztuk
partie nowych autobuséw, ozna-

czonych  symbolem  ,I-100",
Autobus ten bedacy  dzielem
konstruktoréw ,,Autosanu” —

"zbudowany jest na podwoziu ra.
mowym, zapewniadjacym mu
duza wytrzymalosé. W porowna-
niu do dotychezas produkowa-
nych typow — nowy pojazd jest
bardziej odporny na korozje, ma
lepsze rozwiazania funkejonalne
itd. Wyposazony w 105-konny
silnik benzynewy (w przyszfosci
beda wmontowywane  silniki
wysokoprezne) autobus ,H-100"
Jest przeznaczony zarowne do
H ikacii dalekobieinej, jak
1 micjskiej. Jeszeze w br. ,,Auto.
san” wyprodukuje ok. 1000 tego
typu pojazdow.

@ W Warszawie otwarto no-
wo wybudowany kompleks bu-
dynkéw Zakladu Opracowan |1
Produkaji Aparatury Naukowej
Min. Oswiaty i Szkolnictwa
Wyiszego. Nowy obiekt ,20-
PANU” stworzy dogodne warun-
ki pracy dla ponad 300-osobowe]
zalogi, wsrod ktérej zmajduje
sie wielu wykitnyeh specjali-
stow zajiffujacych sie od wielu
lat konstrukeja,
produkcja elcktronicznej apara-
tury pomiarowej.

@ Przewedniczacy KNIT, wi-
cepremier E, Szyr oraz przewod-
niczacy Krajowej Rady Badai
Naukowych Rumunii, wiceprezes

Rady Ministrow. — R, Moldovan

podpisali protokél z rozméw
przeprowadzonych w trakcie wi.
zyty delegacji
Polsce. W protokole okreslono
formy bezposredniej wspolpracy
miedzy KNiT i Krajows Rada
- Badani - Naukowych, Wspélpraca
ocbhejmowaé bedzie przede wszy-
stkim wzajemne konsultacje w
dziedzinie wybranych tematéw
naukowo-badawczych oraz wy-
miane doswiadezed z dziedziny
meted kierowania rozwojem na-
uki i techniki. Realizacja zawar.
tych w protokole postanowied
przyctynl sie do poglebienia
wsnélpracy naukowo-badawezej
obu krajow i przyniesie obu
stronom istotne korzysci.
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ESZCZE pie¢ lat temu kupony
ubraniowe 2z elany gopiero
dawaty sie lansowaé, a na-
czelnym reprezentantem wié~

¥ kien syntetycznych w naszym
zyciu  potocznym byla nyldnowa
bluzka — przedmiot miarzen kai-
dej wiejekiej i malomiasteczkowej
dziewczyny, a takie i dziewczyny
wiellkomiejskiej, winajdujgce] sie
ponizej cywilizacji przekrojowej.
Polska niemal z dnia na dzien
weszia w sklad obszaru nylonowe-
g0 Zycia i jedna z wielkich spolecz.
nych tesknot zaczela byé zagpoka-
jana. Znajdujemy sie jednak dopie-
ro u jego progu i przez najblizsze
lata doganiaé bedziemy kraje wy-
sforowane. Pieciolecie 1960—1965 to
byt pierwszy wietki krok naprzéd.
W 1960 roku 72,9 pro¢. przerabia-
nych przez nasz przemys! wildkien
byly to wifkna naturilne, a choé
udzial chémicznych wynosit 27,1
proc., to wszakie udziat wlbkien
syntetyeznych, tych z kioérych ro-
bi sie owe elastyczne spodnie i ko~

stiumy, koszulki polo 1 siatkowe
poniczochy wyaosil tylko — 1,4
proc.

W 1965 roku udzial widkien
chemicznych wynibst 31,4 proc., a
udzial syntetycznych, czyli tych,
ktére sq miernikiem postepu wzrist
kilkdakrotnie do 52 proc. Po raz
pierwszy preerobilismy w owym
roku wiecej wibkien syntetycznych,
niz, weiny, cho¢ w 1960 skala prze-
rabiania welny byla jeszcze sied-
miokrotnie wyzsza, miz widkien
syntetycznyeh., Te wtasnie zmiany
proporcji i zwielokrotnienia pro-
dukcji syntetykéw sprawily, Ze na
rynku pojawily sie duze iloSci no-
wych i mowoczesnych wyrobdw
wldkienniczych.

W'1965 roku w §wiecie lawinowo
rozwijajaca sie produkcja widkien
syntetycznych osiagnela w porow-
naniu z 1960 r. wzrost o ‘189 proc.
Polski analogiczny wskaznik wy.
niost 385 proc. Dzieki temu osigg-
neliSmy juz wyzsze zuzycie wib-
kien syntetycznych, niz $rednia w
$§wiecie — 0,61 kg per capita, w
Polsce zuzywa sie 0,77 kg; co oczy-
wiscie jeszcze mnie jest wielkim
sukcesem. WyprzedzilisSmy* $wiat
w zuZyciu bezwzglednym, ale nasza
struktura widkien przerabianych na
tekstylia i odzieZ, jest jeszcze bar-
dzo zacoefana wobec $wiata jako
calosé. W 1065 roku 9,7 proe.
wszystkich przetwarzanych w $wie-
cie widkien byly to widkna synte-
tyczne, a w Polsce, zuzywajacej, o
czym trzeba pamietaé, per capita
wigcej wlokien w og6le, nii wyno-
si $wiatowa Srednia wspdlwyzna.
czana przez strefy nieuprzemysio-
wione, wilokna syntetyczne stano-
wily 5,2 prce. wszystkich witkien z
jakich sie przedto.

Rzeczg najwazniejsza jest jednak

energicane rozwijanie tego wy-
tworstwa, urzeczywistnienie zde-
cvdowanego trendu Wwzrostu, co

_ sprawi, ze nasza lokata szybko be-
* dzie sié’poprawiaé, a“co juz spra- -

wilo, Ze sama struktura produkeji
réznych’ wiokien cHeniicznych  jest
w Polsce znacznie nowoczeéniej-
sza niz w calym RWPG, to znaczy
wiecej, niz nasi sasiedzi produku-
jemy wlokien syntetycznych w sto-
sunku do produkecji widkien celu-
lozowych,

To, w jakim znajdujemy sie
obecnie  momencie  przeobrazer
strukturalnych, ilustrujie mnonizsza
tabelka przedstawiajaca strukture
polskiej wytwarczosei widkien che.
rmicznych w 1965 r. w poréwnaniu
z amervkanska, najnowoczeéniej-
sza w §wiecie, ze struktura &wia-
towa i ze struktura zespolu kra-
jow RWPG.

Wibkna

Polska RWPG Swiat USA

celulozows 76,6 proc, 82,7 62,1 48,2
syntetyczne 23,4 proc. 17,3 37,9 53,8

Jestedmy wiec wysforowani w
unowoczesnianiu struktury w na-
szym rejonie geopolitycznym, ale
jeszcze nie osiagnelismy skali no-
woczesnoscl struktury wytwoérezej
wiékien chemicznych S$wiata jako
caloéci 1 najwyzej rozwinigtych
krajow. Stanie si¢ to wszakie w
przysziosci niezbyt odleglej. Juz w
1970 roku 41,2 proc. wszystkich
wytwarzanych u nas wildkien che-
micznych beda to wldkna synte-
tyczne, czyli, ze w ciagu kilku lat
nasza struktura wytworeza bedzie
bliska tej, jaka istnieje w chwiii
obecnej w Stanach Zjednoczonych
i podobna te} jaka istnieje w Euro-
pie Zachodniej.

W piecicleciu 1980—1985 69 proc.
wszystkich wytwarzanych w Polsce
widkien sztucznych beda to wiékna
syntetvezne, spozycie na jednego
mieszkanca w ciggu roku wibkien
chemicznych osiagnie okolo 9 kg,
przy okoln o$miokilogramowym zu-
zyciu wi6kien naturalnych, zuzycie
za§ wibkien syntetycznych uksztal-
tuje sie na poziomie 5,5 kg.

Jesli moéwié jezykiem bardziej
obrazowym, to za lat 10—15 osiag-

niemy wspbiczesne nam dzi§ ame-
rykanskie zaszmacenie, czyli uciu-
chowienie garderoby mieszkancow
naszego kraju i amerykanska ska-
le udzialu wldkien sytentycznych.
Do kwestii zwiazanych z sama
wielkoscia spozycia wszelkich wi6-
kien wrboce poézniej. Na razie spie
sze tvlko zauwaiyé, ze zaplonowa-
ne w Polsce usztucznienie zawar-
toSci tkanin i dzianin jest ze
wszech miar uzasadnione ekono-
micznie, takze z uzytkowego punk.
tu widzenia.

 Zamrozenie mnieomal na wsp6l-
czesnyra poziomie spozycia wibkien
naturalnych jest uzasadnione bra-
kiem krajowej bazy surcwecowej
welnianej i bawelnianej. Rozum-
nym jest ‘tedv taki kierunek roz-
woju produkeji widkien, ktéry sta-
wia ma przetwérstwo surowedHw
posiadanych: wegla, gazu ziem-
nego, siarki uzupelnionych impor-
towana ropa. Z punktu widzenia
interesdw snolecznvch, to znaczy
intereséw odbiorcéw odziezy, taki
kierunek rozwoju oznacza stawke
na tania, coraz tanszg odziez. Ceny
wibkien naturalnych majg tenden.

NYLO

cje zwyz':kowg, a srtucznych, synte-

tycznych zas§ w szczegbélnosci -

znizkowa. Przewidywany postep
w sposobach wytwarzania i sposo-

bach wydobywania surowcéw che- -

micznych 2z pewno$ciga sprawi, ze
sztuczne wiokna, a co za tym idzie
odziez produkowana w oparciu o
syntetykj bedzie coraz tansza, a za
10—15 lat bardzo tania. Wreszcie
postep, jaki dokonat sie we wild.
kiennictwie sprawit, ze wlokna
syntetyczne umozliwiajg i ulatwia=
ja uzyskiwanie wybitnych walo~
row uiytkowych wytwarzanej z
nich odziezy.

Obrany kierunek rozwojowy wy-
tworczosci pélproduktéw wlokien-
niczych i selektywny kierunek
rozwojowy produkeji samych wié-
kien sztucznych preferujaey syn-
tetyki jest wige bezdyskusyinie
stuszny i wszystkie walory tej de-

cyzji programowej, ekonomiczne,
techniczne, spoleczne, wystepuja w
idealniej harmonii.

Ten bezkonfliktowy obraz znika
. Wszakie, kiedy zainteresowanie
sprawa przesuwa sie ze sfery pro-
gramu, czyli wzglednie swobodnej
emancji my$li w sferg konkretnych

warunkéw, w jakich{jest on i ma-

byé urzeczywistniany. .- -
Mam poczucie czlowieka co naj-
mniej zdziwionego, kiedy dowiadu-
je sie, ze przemyst widkienniczy,
odbierajgcy 94 proc. produkeji
Zjednoczenia Przemysiu Wiokien
Chemictnych swoje zapotrzebowa-
nie sprecyzowal! i skonkretyzowal
tytko do roku 1968, a wiee wgrun-
cie rzeczy zaprezentowal zapoirze-
bowania bietace, takie kiérym zaj-
-muja sie dzialy zaopatrzenia a nie
planiSci. Tym samym caly program
rozwoju wytworstwa wibkien che-
micznych odbywa sie w ciemno.
Taki stan rzeczy jest marnotra-
wieniem dobrodziejczvch mozliwos.
ci, jakie tworzy gospodarka plano-
wa. Skoordynowane sa programy
rozwsju obu branz, {j. przemystu
‘wlbkien chemicznvch i przemvstu
wibkienniczego. Wiekszos¢ moder-
nizacyjno-inwestvevinego  wysitku
Kieruje na unnwnczednienie i roze
winigeie bazy produkeyinej dla
przerabiania wlokien syntetycz~
nych. Istnieje wiec harmonia pro-
graméw i harmonia biezacej Kko-
operacji, ale wytracone zostato z
calego tego ukladu wspbldzialania
wazne ogniwo: planowanie stano-

wigce  konkretyzacje zamysiow
programowych.
Drugi  czynnik  zaciemniajacy

obraz wspanialej, programowo juz
zarysowanej przyszioéei, to aktual-
ny ksztalt przemyvstu wytwarzajg-
ce¢o wiokna chemiczne,

Wedle oceny ekspertdw branio-
wego instytutu (kwestionowanej. o
czym dla porzadku wspominam,
przez dyrekcje Ziednoczenia, jako
nazbyt  pesymistyczna) sposrod
ofmiu pracuiacych obecnie zakla-
déw wytwarzajacych wiékna
sztuczne tylko jeden jest nowoczes~
ny i reprezentuje S$wiatowy po-
ziom - toruifiska ,Flana”. Dwa za.
kiady sa przedwojenne — Toma-
sz6w { Chodakéw. Pazostale zbudo-
wane lub odbudowane zostaly oo
woinie. Dotychczasowa w nich
modernizacia miala tylko fragmen.

taryezny charakter. ' Dotyczy. ' te
rowniez Zakladéw Wlokien Sazticz-
nych ,Anilana”, gdzie nowoczesna
jest tylko wytwérnia widkien polia
akrylonitrylowych i kazeinowych,
natomiast dzial wiskozowy jest
przestarzaly i nie daje witkien o
réwnomiernych parametrach. Skut-
ki owego zacofania technicznego,
branzy sa trojakie: gorsze, niz w
zakiadach nowoczesnych, wyniki
ekonomiczne, gorsze cechy uzytko-
we wyrobéw i niedostateczne zroz-
nicowanie produkcyjnego asorty-
mentu.

O takim, lub podobnym zacofa-
niu braniowej bazy wytwérezej
méwi sie w zwigzku z wieloma ga-
leziami polskiego
wszakie paradoks na tym polega,
ze jesteSmy przeciez wyspecjalizo-
wani w wytwarzaniu aparatury
chemicznej, a wiec brak ohiektyw-
nych przestanek zapbdinienia mo-
dernizacji, gdyz nie musiala ona w
peini opieraé¢ sie ma imporcie de-
wizowym. Tym trudniejsze oczy-
wiscie bedzie szybkie techniczne
zrekonstruowanle braniy na skale
postanowionego programu wytwor-
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czego do roku 1985. Musi ono pole-
ga¢ nie tylko na wymianie prze-
starzalych urzadzen produkeyjnych
na nowe, ale tez na przemodelowa-
niu calej branizy. Dotychczasowe
prace modernizacyjne nie respek-
towaly bowiem zasady specjalizacji
przedsiebiorstw i asortymentowej
koncentracji wytworstwa.

Program rekonstrukeji technicze
nej braniy nie jest jeszcze gotowy.
Autorow pierwszego projektu, kio-
rzy przedstawili kilka wariantow
rozwojowych | protegowali jeden
z nich — spotkalo niepowodzenie,
Kolegium Zjednoczenia odrzucilo
ow projekt i obecnie trwajsg pra-
ce nad sporzadzeniem wytycznych
dla powtdrnego opracowania pro-
jektu., Zwazywszy zwykla diugo-
trwalo$é takich prac i dilugotrwa-
loé¢ procesu konsultacji i zatwier-
dze na szczeblu centralnym, pro-
gram 0w, jak przypuszczam, bedzie
bardzo spozniony.

Oznacza to, ze de facto planowa-
nie dotyczy¢ bedzie czasu od 1970
roku w goére. Tymczasem 6w po-
przednio przedstawiony Zjednocze-
niu projekt skupiat sie na okresie
1965—1975, zarysowutac dalsza przy-
szlo&¢ bardzo mglawicowo i bez sto-
SOWnej przy pProgramowsdil wWyobe
razni, Prace- programowe przegry=
waja wige wyScig z czasem, a pro-
jektowi, kiory pewstanie, grozi tos
ze tresci tyczace sig okresu do ro-
ku 1975 beda bez - znaczenia, bo
zasadnicze kwestie tyczace sie te-
go czasu bedg zdeterminowane w
trybie zwyklego planowania, za§ w
materii dalszej przyszlosci nadal
nie dostawa¢ bedzie aulorom wy-
obraZni.

NiezaleZznie jednak od loséw pro=
gramowego dokumentu wiadomo
juz, ze wszystkie zaklady beds do
r. 1975 zmodernizowane z wyjat-
kiem torunskiego, ktéry radykal-
niejszego unowoczeénienia nie wy-
maga, a tylke przystosowania do
skupienia calofci produkeji wytwa=
rzanego tam widkna, czyli ulegnie
rozbudowie. Dalej, ze rozbudowane
bedg wszystkie zaklady wytwarza-
jace widkna syntetyczne, a nie roz-
budowywane bedg przedsiebiorstwa
wytwarzajace wiékna wiskozowe.
Ze powstang do 1985 roku trzy lub
cztery nowe zaklady wytwoércze
syntetykéw. Ze zakupimy licencje
produkcyine na niektore rodzaje
wibkna, za§ problemy wytwércze
trzech rodzajow wlokien postara-
my sie rozwigza¢ we wlasnym za-
kresie.

Jest to dosé prosty obraz zamy-
stow. Tak sie jednak dzieje, ze
ponad 90 proc. produkeji wlékien
syntetveznych, to pochodne trzech
technolngii wytworczych i od dzie-
sieeiu juz lat w $wiecie nic tu sie
nie zmienilo — generalnie rzecz
biorac — w sposchach wvtwarzania
ani nie wchodza do produkcji zua
pelnie nowe syntetyki, nie pochod-
ne od juz wytwarzanych. Tym sa-
mym caly obserwgwany na rynku
wiékienniczym postep - owe
wszystkie elastvezne portki i ubra-
nia o wieczystym  zaprasowraniu
stanowia owoc postepu w sposo-
bach przetwarzania weciaz tych sa~
mych wiékien sztueznych, czyli po-
steou w przemyfle tekstylnym i
dziewiarskim,

W péttorarocznym okresie biesu
biezacej pieciolatki przemyst wlé-

przemysiu. Tu-

kien chemicznych dostarczyl! wib-
kiemnictwu dostatek poifabryka-
tow - umozliwiajgeych wytwarzanie
udanych produktéw: elany typu
welnianego i bawelnianego, stilo-
ny na sweterki, ponczochy, bielizne
i rézne bluzeczki polo itd., wresz-
cie anilany, ktérej wytworczosé w
znacznym stopniu opartia jest o
krajowy park maszynowy. Jest to
juz efekt wykonywania programu
modernizacii, aczkolwiek wytwo-
réow mnowoczesnych wceiaz jest za
malo ma rynku, g przestarzale nad-
miernie diugo splywaja z tasm
wytwoérezych, mimo, ze przezyly juz
swoj czas i nie sg poszukiwane
przez klientels.

Bardziej zlozony jest obraz eko-
nomicznego zycia branzy wiodkien
sztucznych w interesujacym nas o-
kresie 1965—1985. .

Dwa czynniki zaciemniaja zalozo-
ny proces potanienia wytworéw z
wibkien synietycanych. Plerwszy
to przewidziane we wsiepnym —
nie przyjetym, ale stanowigcym
punkt wyjscia projekcie — zatrud-
nienie wzrasta W owym dwudzie-
stoleciu z 31,8 tys. pracownikéw

ZYCIE

branzy do 61—67 tysiecy. Tyle piek-
nych stéw o modernizacji, tyle
Srodkéw na unowocze$nienie urza-
dzent wytworezych i jednoczeénie
ponad dwukrotny wzrost zatrudnie-
nia! Wariant minimum przewiduje
werost wydajnosci pracy na jedne-
go zatrudmnionego z obecnych 210
tys. zi. wartosci rocznej produkeiji
na pracownika grupy przemysio-
wej do 475 tysiecy w roku 1985,
a wariant maksimum — 638 tys.
Mimo, Ze wraz z podwojeniem za-
trudnienia co najmniej podwoié
sig ma wydajnos¢ pracy — watpli-
wosci tyczace sig wielkosci za-
trudnienia nadal sg prawomocne.

Inna; nie mniej zagrazajgca e=
fektom ekonomicznym sprawa, to
wciaz nie rozwigzany problem zaa
nieczyszczenia przez ig branze wo-
dy | powietrza. Jesli ostatecznie
zmusi sie¢ przemys! — na co mamy
nadzieje — do rozwigzania sprawy
Sciek6bw | zanjeczyszczen powieirza
koszty tej operacji tak beda cgrom-
ne, ze bardzo wyrainie zawaza u-
jemnie na efektach ekonomicznych
branZy | ma calej kalkulacji pro-
dukeji,

Przewidziane naklady na nowe
zakiady i oddzialy stanowig czte-
rokrotno$é. sum przewidzianych na

rekonstrukcje mocy. juz-.istnieja- -

cych, Na cel pierwszy wydane zo-
stanie 22,1 — 22,6 mild- zl,, na.drugi
51 — 5,77 mld zlotychb Oznacza to
impet rozwojowy nie notowany w
innych przemystach. Ale mnawet,
jesli wskutek takiego dysponowa-
nia $§rodkami spetryfikowane be-
dzie zacofanie techniczne przedsie-
biorstw mniepredysponowanyzh do
rozwoju — sg to postanowienia uza-
sadnione, Wida¢ tu prazynajmniej
konsekwentne wykonywanie zalo~
Zonego programu tyczacego sie wy-
erofilowania  produkeji.

Fatalnie tylko prezentuje sie na
tym tle kwota 435 milionow, ktore
w ciagu lat dwudziestu maja byé
wydane mna z2aplecze naukowo-ba-
dawcze. Poniewaz lgczne naktady
inwestycyjne w;niosg 32,5 mld —
owa suma jest to mniej, niz 2 proe,
calosei naktadéw inwestycyjnych,
Mimo Ze rozwijanie zaplecza ba-
dawczegb niekonjecznie musi pole-
ga¢é na ponoszeniu wydatkéw typu
inwestycyjnego na wielka skale —
obawiam sie, Ze poprzez te sume
przeziera mimo wszystko niedoce-
nianie badaweczego zaplecza — pod-
stawy sukcesu branizy nowoczesnej
i rozwijajacej sie dynamicznie.

Onze brak wyobrazni jaskrawo
daje o sobie znaé, kiedy projektuje
sig, Ze z 527 miln zlotych dewizo-
wych, ktére w ciggu 20 lat majg
stanowié¢ koszt importu maszyn, u-
rzadzen, licencji itd. z krajéw ka-
pitalistyeznych do 1975 roku mamy
importowat za 347 milionéw, a w
10-lecin 1976—1985 za 180 min =zt
dew. Oznacza to zakladanie dyna-
micznego rozwoju branzy do 1075
r, a potem ogromne zwolnienie
tempa wzrostu, stagnacje.

Obecnie Import i eksoort dla po-
trzeb branzy ma sie jak 9:1. Juz
w 1970 roku eksport ma przerosnaé
import. Perspektywa jest wiec op-
tymistyczna, ale jej realno$¢ wzbua-
dza pewne niepokoje. Przede wszy-
stkim wazne jest, co bedziemy eks-
portowaé: widkno czy gotowe wy-
roby o bezpoérednim przeznaczeniu
uzytkowym. Od tego zaleiy wielkodé

uzyskiwanych z eksportu Srodkéw
materialnych przy tym samym po-
ziomie produkcji widkien sziucz-
nych, Realno$é¢ planéow eksporto-
wych w znacznym stopmiu zalezy
wiec od tempa rekonstrukcji tech.
nicznej wlbkiennictwa.

Rozwo6j braniy wiokien chemicz-
nych jest selektywny w tym sene
sie, ze preferuje rozwdj wytwor-
stwa syntetykoéw, ale aselektywny
w tym sensie, ze zaklada, iz pro-
dukowat¢ bedziemy wszystkie pod-
stawowe asortymenty wiékien syn-
tetycznych { w pelni zaspokoimy
asortymentowe potrzeby polskiego
wldkiennictwa. Owa szczegblowa
nieselektywno$é rozwojowa tkwige
ca w ogolnej selektvwnoéci rowniez
moze fatalnie zaciaiy¢ na ekspor-
cie, nie pozwalajac skupi¢ sie mam
na wyraznych polskich specjalnos-
ciach, Tak radykalna polityka an-
tyimportowa nigdy mnie jest jedno-
czednie réwnie radyksing polityksy
proeksportowa, mimo ze zywione
sg takie ztudzenia.

Do tego dodaé naleiy, Ze wszy-
scy w $wiecie. kto tyvlko rozwija
sie przemystowo, zmierzaja do roz-
wijania przemyslu wiékien synte-
tyczaych. Mozna wiec mniemaé, ze
nastapi nasvcenie §wiatowego ryna
ku, ktére moze sie odbié fatalnie
na maszych interesach eksporto-
wych, jes§li nie bedziemy wyraz-
nie zaawansowani i wyspecjalizo=
wani w jakiej§ grupie asortvmen-
towej. I przeciwnie, powszechna,
podzielana przez Polske niecheé
do rozwijania produkcji miesynte-
tveznych wlokien sztucznych moze
sorawic, Ze mozemy mieé trudnos-
ci z realizowaniem zalozonego im«
portu tych widkien.

Caly ten kompleks spraw jest
jeszeze niedostatecznie przemysla-
ny. Nade wszystko za$ udane prze-
prowadzenje operacji szybkiego na=
sycenia kraju widknami syntetycz-
nymi polskiej produkeji zawiste jest
od preeyzyinego wycelowania i
rownoczesnego przeprowadzenia
inwestycjii w tych galeziach prze.
mysiu, bez réwnomiernego rozwo-
ju ktoryeh niemoczliwe jest wysfo-
rowanie sie w przod braniy wlo=-
kien syntetycznych. Chodzi tu o
przemyst wydobywezy surowcow
chemicznych — ale tu wszystko jest
w porzadku. Chodzi tu o odpowied-
nie galezie przemystu maszynowego
— ale tu nie wszystko jest w po-
rzadku. Chodzi tt nade wszystko o
potencjal przetwdrezy wldkien che-
mic7nych ulokowanvy w przemvéle
wldkienniczym — a tu nie jest doa
brze,

Realno$é i efektywno$é programu
gwaltownego rozwiniecia widkien
sztucznych zawista jest od ‘tak
wielkich makladéw na inne, zwig-
zane z tg brania dziedzisy wy-
tworcze, ze czysto ekonomiczne de-
cyzie o lozeniu $rodkow i tempis
oraz czasie “ich” asygnacjl -poprre’’
dzore” by& musza’ mie tylko odpo.’’
wiednimi kalkulacjami ekopomicze
nymi, ale spolecznymi i rynkowye
mi.

Rzecz jest nastepujaca. Specjalié-

c¢i uwazaja, ze wspolczesny czlo-
wiek moie konsumowaé maksimum
20 kg wlokna rocznie, Ze to jest
pulap absolutny konsumpcji. Wspéta
czesny Amerykanin konsumuje nie-
co ponad 16 kg. Polak roku 1935
ma spozywaé okoto 17 kg. Wzrost
ten wynika¢ bedzie nie tylko z i-
lodciowych mozliwoéei produkeyj-
nych Polski i nie tylko z ogélnego
wzrostu stopy zyciowej i sily na-
bywczej ludnosci, ale tez z pota-
nienia wytwordéw z wlokien sztucz-
nych o okolo 14 w stosunku do
cen obecnych,
- 17 kg per capita — to juz oma-
cza konsumpcje z uzytkowego
punktu  widzenia marnotrawecza.
Czyli oznacza to kupowanie wielu
odrgbnych strojéw na rozne okaze-
je, szybka rotacje mody i wyrzu.
canie odziezy, nim sie ona znisz-
czy w fizycznym sensie, Wylania
sie jednak pytanie, czy za 20 lat
ludzie beda sklonni w Polsce do
kupowania odziezy na skale prze-
rastajaca wspélczesny amerykanski
poziom nabywania. Czy potanienie
odziezy nie sprawi, ze przeslanie
byé ona wazgcym wyrdznikiem
socjalnym. Czy inne niz odziez
przedmioty nie bedg diwigaé
funkeji reprezentacyjnych, odbiera.
jae te funkcje garderobie? Czy nie
zaniknie jednym slowem zaintere-
sowanie konsumenta posiadaniem
duzej ilosci szybko rotujgecej w je-
go szafie odziezy?

Na lamach ?Samorzqdu Robotniczego” nr 7/67

‘Maszyny matematyczne a zarzadzanie

OSTATNIM ,Samorzadzie Ro-

botniczym” znaczng  czgsé

numeru poswiecono waznemu
obecnie problemowi gospodarczemu:
zastosowaniu maszyn matematycz-
nych w zarzadzaniu. Komisja Roz~
woju Techniki Komtetu Warsza-
wskiego PZPR wspdlniq ze Stowa-
rzyszeniem Iniynieréw i Techni-
kow Mechanikéw Polskich zorga-
nizowata narade poswiecona
sUsprawnieniom zarzadzania przez
naleiyte wykorzystanie stacji ma-
szyn liczgco-analitycznych na tere-
nie m, st. Warszawy”.

We wprowadzeniu do narady
stwierdza si¢, ze w Polsce od kil-
ku lat dojrzewa w$rdod dzialaczy
gospodarczych opinia, iz zarzadza-
nie duzymi jednostkami przemysiu

wymaga unowoczesnienia istniejg-
cych srodkow techniki przetwarza-
nia danych. Niestety, brak tra-
dycii i doswiaddzonych specjali-
stow powoduje, Ze mimo stusznej
oceny generalnej, nie udalo sie
stworzyé cato$ciowej  koncepeji
stopniowego wprowadzania techni-
ki obliczeniowej.

Warszawa — jako duze centrum
przemystowe skuplajace ponadto
niemal wszystkie centralne insty-
tucje administracji gospodarczej —
stanowi splot probleméw informa-
. cyinych o duzej skali, Zycie doma-
ga sie zasadniczych zmian w metn-
dach 2arzadzania duiymi przed-
siebiorstwami, centralami handlo-
wymi, zjednoczeniami, resoriami |
innymi duzymi jednostkami cen-

tralnymi o znaczeniu ogélnokrajo-
wym. A. m. in. zahamowanie wzro-
stu liczebnosci aparatu zarzadzania
stai: sie w Warszawie problemem
szc: egblnie palgcym w swietle ko-
niei zno§ci  deglomeracji tego po-
tezr ego  okrggu = gospodarczego.
Sted wprowadzenie techniki obli-
czerjowej staje sie w okregu war-
sza vskim problemem spalecznym
i pufistwowym duzej wagi.

Niestety, jak dotgd, stesowanie
elektronicznej techniki wobliczenio-
wej, stosowanie maszyn liczgco-
analitycznych nie wyszlo na tere-
nie Warszawy | woj. werszawsitic-
go poza prébe o charakterze eks-
perymentalnym. ‘

Doit¢ szczegélpwo poruszono w
nSamorzadzie Robotnivzym” prob-

lemy: malej i Sredniej mechani-
zacji, maszyn liczaco-analitycznych,
elektronieznych maszyn cyfrowych,
problemy niedoboru kadr wysoko
kwalifikowanych, zaplecza tech-
nicznego i problemy organizacyine-
g0 przygotowania przedsiebiorstw
do wprowadzania nowych metod
pracy.

Rzecz nie pedlega dyskusji, ze
od tempa wprowadzania elektro-
nicznej techniki obliczeniowej, w
szerokim pojeciu tego slowa, zalezy
przysziosé nowoczesnej organizacji
pracy, zarzadzania i planowania.
Jak dotad, na terenie calej aglome-
racfi miejskiej Warszawy do kom-
pleksowego zastosowania tej tech-
niki przygotowuje sie obecnie pieé
zakladéw pracy. Sg to: Zaklady
Farmaceutyczne w Tarchominie,
Zaklady Radiowe im. M, Kasprza-
ka, ZWLE im. R. Luksemburg,
ZWPP ,Bra” { ZM ,Ursus”, Nie
jest to zhyt wiele, jesli weimiemy
pod uwage fak!, Ze 34 to tylko przy«

gotowania, w réinym stopniu za-
awansowania pracy, a do'dzi§ nie
ma ani jednego zakladu, w ktérym

systqm . automatycznego przetwa-
rzania informacji dziatalby kom-
pleksowao.

W dyskusji, jaka rozwinela sie
na naradzie, glos zabrali dziatacze
gospodarczy, poruszajac wiele in-
teresujacych spraw z tej bogatej
problematyki. I iak M. Grzegorze-
wioz moéwi, ze ,Przede wszystkim
rakiad  (rzeba  przygotowac” do
wprowadzenia nowej techniki;
J. Kowalski méwi o wPsychosacjal-
nych oporach” przy jej wprowa-
dzaniu; E, Slawski porusza prob-
lem ,Remontéw i jakogei maszyn'’;
\_v. Jaworski porusza .problem de-
ficytu projektantéw systemu g S.
Chajiman pisze, ze nNowoczesnie
powinne znaczyé ekonomieznie” 3
b!. Lesz porusza problem zwalnia-
nia rak do pracy jako rezultat sto-
sowania nowej technlki pracy,



MODERNIZACIA © MODERNIZACIA » MODERNIZACIA ® MODERNIZACIA

ROZWIJAJACYCH. 'sie
obecnje; pracach, nad
perspektywieznym - roz-
wojem calej gospodar-
ki -powazna role odgry-
wa program rozZwoju
z dwoéch  przyezyn: po

txjanqurtu '
pierwsze ze wzgledu na swojg role
mengdqej wigzi laczacej w jedng
c:'a}osc osrodki produkeji i konsump-
Cli, a po wtére ze wzgledu na wiel-

ki udzial w ogolnych nakladach
1n\!jest)'c3'jn)'cl1, wynikajgey z wy-
sokiej kapitalochlonnosci tego dzia-
lu gospodarki,

W calym systemie transportu na-
dal gl6wng role spelnia i w przy-
sz{osci bedzie spelnial transport: ko-
lejowy. Transport kolejowy stanowi
bardzo zlozony organizm, w ktorym
wystepuie wzajemne wspéldzialanie
i oddzialywanie jego podstawo-

PKP

. Oczywidcie, takie wyniki 3. mo-
ziiwe .do, osiagniecia tylko wowezas,
kiedy organizacja ruchu bedzie do-
stosowana do pelnego wykorzysta-
nia zalet tkwiacych w stosowaniu
wielkich wagonéw, tzn. kiedy bedzie
sie z nich formowalo ciezkie zesta-
wy pociggéw. Nie bedzie natomiast
zadnych korzysci zc stosowania tych
wagonow, jesli beda one dolaczane
»na przyczepke” do lekkich 'skla-
dow pociagéw zlozonych z wagonow
normalnych, Tym chyba nalezy tlu-
maeczy¢é ) utyskiwania kolejarzy, ze
stosowanie wielkich wagonéw nie
daje widoeznych korzyéei, Azeby
fe korzysei uzyskaé niezbedna jest
nowa organizacji ruchu. Czy jed-
nak na to trzeba czekaé ‘do roku
2000, az wijelkie wagony beda sta-~
nowily przyvtlaczajgeg wiekszosé ta-
boru wagonowego, jak sie tego oba-

w perspektywie

(Artykut! d

yskusyjny)

WACLAW DABROWSKI, MIECZYSEAW RAKOWSKI .

wych elementoéw, tj. urzadzed sta-
lych i taboru, gdzie wysigpuje wiel-
ka zmienno$¢ warunkoéw pracy. w
przesirzeni i w czasie oraz wielkie
roznice w charakterystyce tech-
niczno-ekonomicznej tego rozwija-
jaccgo sig organizmu, Jednoczesnie
na szeroka skale wystepuja row-
niez problemy - konkurencyjnosci
miedzy transportem kolejowym a
innymi rodzajami transportu, jak
np. z transportem samogchodowym
i wodnym srdédladowym, z przesy-
lem gazu | energii elekirycznej oraz
probiemy racjonalnege wspdldziata-
nia z tymi rodzajami transportu
(transport ,lamany”, np. wodno-
kolejowy). Lo

To skomplikowanie warunkow
pracy transportu, a w tym réwniez i
kolei stwarza mozliwosei zastoso-
wania réznego rodzaju rozwigzan
dla ‘wykonania ‘tych samych -zadan
fustugowyeh, Oczywiscié, dokonanie
‘optymalnego  rozwigzania sposrod
wielkiej liczby moiliwych wymaga
szerokiego zastosowania rachunku
ekonomicznego,

Jest rzecza wiadoms, Ze jak do-
tad rachunek ekonomiceny przy
Programowaniu rozwoju galezi nie
znalazl u nas szerokiego zastosowa-
nia. Najczesciej ten smutny fakt
tlumaczy sie skomplikowaniem pro-
blemu i niemozliwodcia znalezienia
takiego modelu  matematycznego,
kiéry by jednoznacznie rozwigzy-
wal wszystkie tu wystepuigce za-
gadnienia. Naszym zdaniem jednak
zamiast zajmowacé sie ulopijnym
poszukiwaniem takich calosciowych
modeli matematyecznych, na obecnym
etapie o wiele praktyczniejsze jest
wydobycie pewnych kluczowych
zagadnien w danej dziedzinie i
stworzenie dla nich modeli czastko-
wych, okreslenie ich efektywnodei
i w dostosowaniu do efektywnosci
tveh klueczowych probleniéw odpo-
wiednie przekonstruowanie ecalego
programu rozwoju dla uzyskania w
przyblizeniu najwyzszej jego efek-
tywnosci. :

Dla PKP jednym z takich kluczo-
wych zagadnien, ktore wplywa na
caly jego program, jest problem
wprowadzenia wagondéw o wielkiej
ladownosci (czesciowo w powigza-
niu z marszrutyzacja pociagéw), a
drugim — jest modernizacja trakeji,

Jest rzecza zadziwiajaca, e cho-
ciaz wprowadza si¢ obecnie na sze-
roka skale wagony o wielkiej la-
downosci na sie¢ PKP, to- dotych-
czas nie ma Zadnego opracowania
resortu komunikacji, ktére by ana-
lizowalo w sposob rozwiniety efek-
tyvwnosé¢ ich zastosowania bezpo-
grednio z punktu widzenia samych
nakladow i kosztéw przemieszcza-
nia ladunkéw w wielkich wagonach
i ciezkich skladach pociagow oraz
z punktu widzenja ich posredniego
wplywu na cala prace i inwestycje
PKP. Poniewaz natora nie znosi
prozni, ta praca. ktévej nie wyko-
nano w resorcie komunikacii, zosta-
la wrkonana poza tym resortem,
w oparciu o oficjalne dane sprawo-
zdawecze i obowiazujace zasad.y
przeliczeti i metode reprezentacyj-
nych modeli. Wyniki tvch obliczen
w przyblizeniu sa naste:iuiage: dzie-
ki zwigkszeniu cigzaru pociggu na
istniejacej u nas dlugosci torow
stacyjnyeh w pociagach uformowas
nvch z wagondéw o wielkiej ladow-
nodci (60 ton) w poréwnaniu do po-
ciagow uformowanych; 2z wagonow
normalnych, np. weglarek o ladow-
noéei 24 ton, zmienne koszty el-:‘spl_o-
atacyjne na. jednostke przewiezio-
nego. ladunku spadaja az o okolo
38 proc., glownie ze wzgledu na
to, ze wiekszosé pozycii kosztowy.ch
pozostaje na niezmienionym goZio-
mie, a niektore pozycie lgqsthw spa-
daja, jak np. kosziy napraw’ wago-
noéw 1 ich przeformowywarnia na

staciach ‘terrzadowych: Analogicz-
nie . naklady inwestycyjne spadaja

o ckolo 22 proc. :

wiajg niektérzy? Bynajmniej. Po
prostu w miare sukcesywnych do-
staw tych wagonéw dostosowanych

do wzrostu zadan  przewozowych
i maturalnego ubytku wagonow
o normalnej ladownodci - mozna

bedzie na poszezegélnych liniach,
zaczynajac od najbardziej przecig-
zonych, wprowadzaé te ciezkie ze-
stawy ~pociggowe i uzyskiwaé wy-
mienjone wyzej efekty.

Jak stad wida¢, rachunek efek-
tywnosci wprowadzania tych wago-
néw trzeba przeprowadza¢ nie dla
srednich warunkéw PKP, ale dla
warunkow tyeh linii, na ktérych
beda one siopniowo wprowadzane,
a ktore juz w zasadzie majg dosto-
sowany uklad torowy do eksploata-
cji clezkich wagonéw. Jest to tym
bardziej konieczne, 2ze wlasnie na
tych liniach wystapia .dodatkowe
ogromne elekty stosowania'tyeh wa-

“gonow, Ciézkie . zestawy . .pocizgow

zwiekszaja - *przelotowesc - linii,” a
wiee tym samim oszczedzajy na-
kiady inwestycyjne na zwiekszenie
tej przelotowosci, Zwiekszaja one
rowniez okolo 2,5-krotnie przepu-
stowos$¢ staeji’ rozrzadowych, mie-
rzony iloscig rozrzadzanych wago-
néw, a tym samym roéwniez oszczg-
dzaja naklady na rozbudowe i prze-
budowe tych stacji.

Z powyziszego widaé, ze wprowa-
dzen'e tych wagonow powaznie mo-
7ze zmodyfikowaé poglady na calosé
programu rekonstrukeji taboru i
urzadzen stalych PKP. Inaczej mé-
wige, nie sposob opracowaé per-
spektywicznego programu PKP bez
uwzglednienia zasadniczego wplywu
wprowadzania wielkich wagonow
na obnizke kosztow tego programu. -’

Zagadnienie omowione wyzej w
wielkim skrocie przedstawili§my
czgdciowo juz rok temu. Powracamy
do tego zagadnienia dlatego, ie
nadal ,,woz stoi w miejscu” i prace
prowadzone nad perspektywicznym
programem nie uwzgledniajg tego
zagadnienia.

Na t{ym jednak mozliwosci pota=
nienia programu rozwoju PKP nie
koiiczg sie. W zwiazku ze wzrostem
udzialw wielkich odbiorcow w la-
dunkach masowych (wielkie elek-
trownie, zaklady przemyslowe oraz
wielkie sklady  hurtowe) istnieja
mozliwodei znacznego zwigkszenia
udzialu pociagow zmarsarutyzowa-
nych (nadawczych) bez ich przelor-
mowywania na staciach rozrzado-
wych. Dzieki temu mozna osiagndé
dalsza obnizke  kosztow o okolo
10 proc., ale specjalnie duzg obniz-
ke nakladow inwestvcyvjnych na ta-
borze o okolg 50 proc, na skutek
trzykrotnego przyspieszenia obrotu
wagonéw. Jednoczesnie ta marszru-
tyzacja stanowi pelne odcigzenie
slacji rozrzadowych.

Tak wiec cigzkie pociagi zlozo-
ne z wagonow o wielkiej ladowno-
éci i prowadzone w sposob zmarsz-
rutyzowany daja lacznie mozliwosé
obnizki kosztéw o okolo 44 proc,
a jednostkowych nakladow inwestv-
cyinych ‘az o okoto 62 proc. (bez
oszczednosei na urzadzeniach sta-
tych):- . Lk

Ta ogromna poprawa wskaznikow
ekenamicznych transportu ladunkéw
masowych w  zasadniczy sposob
wplywa na konkurencyjno$é¢ wzro-
stu przewoz6w transportem kolejo-
wym w poréwnaniu do wzrostu tych
-samvch przewozow innymi Srodka-
“mi. W §wietle powyiszego- nie ‘wy-
trzymuje konkurencji wzrost prze-
wozow transportem wodnym grod-
1adowym do tych samych stacji do-
celowych (np. — rzeka -Odra). Row-
niez o okalo 2/3 lepsza jest efektyw-
nosé¢ prrzewozéw wegla do wielkich
elektrowni tymi pociggami od prze-

sytu réwnowazaych iloski energii

elektrycznej liniami  najwyzszych
napieé. Ten stosunck kosztow .prze-
mawia zasadniczo przeciwko kon-

centracji budowy elektrowni wokot -

Slaska, a na rzecz ich zblizenia do
ofrodkéow konsumpeii energii na
terenie calego ' kraju. - Tariszy jest
réwniez przewoz (wegla do- gazo-

koksown] budowanych w réinych

rejonach: kraju od. przesylania row- -

nowazhej -ilosci gazu z koksowni
slaskich, Te przyklady wskazuja, ze
rekonstrukeja  kolejnictwa w  tym
zakresie moze powaznie wplynaé na
ograniczenie rozwoju innych, droi-
szych. ukladéw sieciowych.

]

Drugim zasadniczym kierunkiem
rozwoju kolei jest, jak juz mowili-
smy, modernizacja trakeji, tj. wpro-
wadzanie na miejsce parowozow lo-
komotyw elekfrycznych i spalino-
wych, Obraz jest tu calkowicie od-
mienny niz poprzednio. O ile wiel-
kie wagony  zaczyna sie dopiero
wprowadzad, to proces wprowadza-
nia trakeji elekiryeznej trwa juz
dawno. O ile o wielkich wagonach
mowi sie bardzo malo, to o moder-
nizacji trakeji mowi sie bardzo wie-
le. Niestety, inaczej sprawa przed-
stawia sie ze wskaznikami ekono-
micznymi. Podczas gdy wprowadza-
nie  wielkich wagonow oszczedza
naklady inwestycyine (w porowna-

niu  z.  ewentualnym stosowaniem
wagonéw normalnych) na rozwoj
przewozdw | jednoczesnie  obniza

koszty eksploatacji, to wprowadza-
nie trakeji elektrycznej i spalinowej
wymaga duzych dodatkowych na-
kladéw inwestycyjnych przy stosun-
kowo nieznacznei obniice koszlow
eirsploatacji. Tak np. zwiekszoni
udzialu przewozow nowymi rodza-
jami trakeji do 67 proc. w 1870 r.
w poréwnaniu z 27 proc. w 1965 r.
spowoduje tylko kilkuprocentowsa
obnizke jednostkowyeh  kosztdw
przewozow, ktora jest nawet nieco
mniejsza niz ta obnizka, kidra by

~ miala miejsce bez Zadnej moderni-

zacjj trakeji, tj. przy pozostawie~
niu parowozoéw,

Jest bowiem rzecza zrozumiala, Ze
sam wizrost przewozéow powaduje
spadek roli kosziow statych, ktore
na PKP sg bardzo duze, a tym sa-
mym lgeznej wielkosei kosztow jed-
nostkowych, Brak wzglednej obnizki
kosztow w wyniku modernizacii
trakeji w pordwnaniu do trakeji pa-
rowej ma miejsce dlatego, ze wzrost
kosztéw . amoriyzacji nowych loko-
motyw jest wiekszy od stosunkowo
fieznacznej obnizki pozostalych ko-
sziéw ruchu wynikajacych z tej mo-
dernizacji.

Poniewaz  jednak zjawisko to
przedsiawia sie rozmaicie dla roz-
nych warunkow ruchu kolejowego
(i niewatpliwie zawiera elementy
pozytywne i negatywne), przejdi-
my do rozwazan bardziej konkret-
nych. -

W okresie do 1965 r. przyrost
przewozow. trakcja elektryezna cal-
kowicie miescil sie w ogélnym przy-
rodcie przewozow. W zwigzku z
tym kazdy nowy elektrowoz .oszcze-
dzal okreslong ilos¢ parowozéw, wy-
konujacych te sami prace, Obecnie
jednak, kiedy wzrost przewozow
trakejq elektryezna przekracza ogdél-
ny przyrost przewozow, to loko-
motywy elektryczne ' slosowane w

! zakresie przekraczajacym ten przy=-

rost nie oszcZedzaja zadnych no-
wych parowozéw, co odpowiednio
pogarsza ich ekonomiczng efektyw-
nosé. Powodujé to awigkszenie okre-
su zwrotu nakladow> inwestycyij-
nyeh na elektrylikacje trakoji przez
uzyskiwang obnizke kosztéow (w za-
kresie przekraczajacym przyrost
przewozéw PKP) ze dredniej wiel-
kosei w przyblizeniu okolo 6 laf” do
okolo 10 lat, co jest juz ekonomicz~
hie nieoplacalne. . .

" Sytuacja, ktorg przedstawilidmy,
znacznie sie jeszcze pogorszv dla li-
nii elektrycznych po 1970 r. Po
pierwsze dlatego, ze do 1970 r. w za-
sadzie zelektryfikowane znstang li-
nie o duzym rocznym obdigzeniu
1 km przewozami powyzej 30 min
brtkm, ktdre sg oplacalne w sto-
sunku do nowej trakeji parowej czy

@ Lubelskie przedstebiorstwo han-
‘dlujace warrywami i owocami dhr o
urozmaicenie jadlospisu obywateli i
dyktuje im menu. Warzywno-owo-
cowy tydzien liturgiczny wyglada
nastepijaco: poniedzialek - dzien
berwarzywny. Poniedzialek Jest u
nas dniem bezmiesnym wige i tak
nie ma do szego jesé¢ jarzyn, a czio-
wiek nie krowa, iehy 1)uy-|:ha|.lig

- sama zielenizna, Wiorek jest Dniem
Cebulowym. Cebulke mozna dostaé
tviko we wtorek i we wtorek moi-
na dostaé wylacznie cebulke. Sroda
to Dzien Kalafiora. Cebulki juz
nie ma, kapusty jeszcze nie ma, bo
czwartek Jjest Dniem Kapusty. Po-
tem leci Dzien Salaty, nasiepnie
Dziei Mtodej Marchewki. Niektorzy
tudzie sa oporni i, kupuja caly ty-
dziei, hy na niedziele uzhleraé bu-
kiet jarzyn,

@ W sklepach hrakuje wyciskaczy
do cytryn, czyli _lpndeczkbw ze

. .
tez spalinowej, po wtére — juz do.

1970 r. . zostang zlikwidowane
wszystkie fizycznie zuzyte- parowo-
zy lub tez o zlych charakterysty-
kach techniczno-ekonomicznych, zas
parowozy dostarczane PKP po woj-
nie, kiére pozostang po 1970 r,
moglyby z powodzeniem sluzyé
przynajmniej dalsze 15 lat.

Przejdimy obecnie do trakcji spa-
linowej. W tej dziedzinie nasze
pierwoine, optymistyczne zatozenia
okazaly sie bardzo odlegle od rze-
czywistosei. Stosunkowo duze
oszezgdnosei na paliwie s3, nieste-
ty, zjadane w lwiej czesci przez
wysokie koszty remontéw, zas bar-
dzo wysokie naklady na lokomoty-
Wy poweoduja, Ze czas zwrotu przez
obnizke kosztow wydluza sig do kil-
kunastu lat i wiecej. Szczegdlnie
mato efektywne jest stosowanie lo-
komotyw spalinowych w tych dzie-
dzinach, gdzie lokomotywa wykonu~
je malg prace przewozows, a tym
samym malo oszczedza paliwa. Do-
tyezy to np. lokomolyw stosowanych
do cigzkich i srednich manewréw
stacyjnych. )

Z tego wzgledu wydaje sie, ze na
obecnym etapie, kiedy lokomotywy
spalinowe sa, u nas jeszcze dregie,
a oszczednoécei eksploatacyine male,
nie nalezy forsowaé wprowadzenia
trakcji spalinowej.

x

W ten sposdb, podsumowujac to
co zostalo  powiedziane, = mozna
stwierdzi¢, Ze obecny program przy-
spieszonej modernizacji trakeji jest
W znacznej czesci nieefektywny.
Modernizacja trakcji jest koniecz-
noscig, ale nalezy ja realizowaé w
tempie odpowiadajacym w przybli-
zeniu fizycznemu wykruszeniu sig
parowozow oraz w kierunkach sto-
sunkowo najbardziej elektywnych,
odcinajac kierunki na ohecnym eta-
pie pieefektywne, jak np.: elekiryli-
kacja malg obcigzonych linii i stoso-
wante drogich, jak dotychczas, loico-
motyw spalinowych o srednich i du-
zych mocach w ruchu towarowym.

Przyczyny, ktore naszym zdaniem
spowodowaly przyjecie nieuzasad-
nionych ekonomicznie rozwigzan
programu  modernizaeji trakeji,
tkwig gléownie w oderwaniu sie od
kompleksowego badania zagadnienia
trzech trakeji i nieslusznego  ogra-
niczenia badan wylacznie do bada-
nia trakeji elektrycznej i spalino-
wej, z pominieciem trakeji paro-
wej. ze wzgledu na przyjetg aprio-
rycznie tere, ze jej los jest przesa-
dzony, tj. ze musi ona zostaé zlikwi-
dowana do 1975 r. Bez komplekso-
wego uwzglednienia wspolpracy
trzech rodzajow trakcji nie mozna

opracowaé¢ prawidlowego programu-

modernizacji trakeji w planie per-
spektywicznym.

Ombdwione wyzej dwa kluczowe
problemy rozwoju i modernizacji
kolejnictwa majy naszym zdaniem
duze znaczenie- metodologiczne i
praktyczne. Na ich przykladzie wi-
da¢ mozliwoséei dokonania poglebio-
nej koinpleksowej analizy kluczo-
wych zagadnien majacych zasadni-
cze znaczenie dla optymalizacji ca-
lego programu rozwoju transpottu
kolejowego. Przyklady te wskazu-
ja réwnjez na mozliwoi¢ dokonania
bardzo powaznychi korekt w kie-
runkach rozwoju tego programu, co
mogloby przynie§é¢ duze oszezednosci
inwestycyjine, obnizke kosztdw prze-
wozow | poprawe efektywnosci ca-
lego perspektywicznego programu
rozwoju transportu kolejowego.

'

czasie uratowal jui iycie 60 osohom,
cto chyba jest najhardziej satysfake
cjonujaeym ze. wszystkich mozli-
wych sukceséw produkcyjfych,

@ Polskie syfony — te zwykle =
do  wody sodowej 83 przyrzadem
bardzo niehezpiecznym, Tylko . pod
nasza szerokoscia geograficzny zwye
kiy one cksplodowaé, W ELodzi ro-
gerwaly sie ze szkody dia Judzkiego
zdrowia juz dwa syfony. Jeden u-
rwal koblecle szezekg, drugi wyhit
chlopea  oko i iesni

A Kongresie Zwiazkéw Zawo-

dowych przedstawiono projekt

poprawy poziomu rent i zmia-
ny zasad ich wymiaru w oparciu
o koncepcje Funduszu Emerytal-
nego.

Chodzi tu jak wiadomo o naste-
pujace posuniecia: .

@ stworzenie korzystniejszych
warunkéw dla podwyizszenia rent
najnizszych, ktorych poziom jest
szczegoliie nezadowalajacy, (z 700
zt obecnie do 900 zt w 1970-r.),

® zmiane podstawy wymiaru
rent w ten sposdb, aby renta przy

nila sie tak znacznie jak obecnie
od pierwotnie otrzymywanych
przez pracownika zarobkow,

@ zapewnienie $rodkéw na stop-
niowe, systematvczne podwyzki
rent wczeéniej przyznanych,

® wprowadzenie dodatkow do
rent dla osob, ktére przez dluz-
szy okres, tj. co najmniej przez
20 lat pracowaly dla potrzeb go-
spodarki socjalistycznej (1 proc.
za kaidy rok pracy ponad 20 lat).
Uczynienie zado$é tym postula-
tom dotychczas bylo bardzo trud-
ne lub -wrecz niemoiliwe, a i o-
becnie nie jest latwe. W okresie
wojny zniszczona zostala, jak -do-
brze wiadomo, znaczna cze$é na-
szego majatku narodowegq, a licz-
ba rencistéw wzrosta z ok. 500 tys,
przed wojng do ok. 1 min na po-
czatku lat piecédziesiatych., Obec-
nie liczba rencistéw zbliza sie do
2 mln. Wyplaty rent wzrosly na-
tomiast z ok, 2 mld zl na poczatku
lat pieédziesigtych do ok. 20 mld
2t w br,

Pomimo wiec, ze dotychezas za-
kres podwyzek rent byl bardzo o-
graniczony, a roéznica pomicdzy
zarobkami pracownika i wymiarem
renty dos¢ znaczna, to na renty
musieliSmy przeznaczaé z roku na
rok coraz wigcej $rodkdéw. Nic tez
dziwnego, ze w konkurencji z. po-
trzebami- w zakresie podwyzek wy-
nagrodzei za prace projekly pod-.
wyzek rent czesto przegrywaly i
byly - odkiadane na dogodniejsza
chwile.

Utworzenie funduszu emerytal-
nego nie -zapewnia wprawdzie au-
tomatycznej, -wydatniejszej pod-
wyzki rent, stwarza jednak- pod-
stawy dla jej podwyzki w przysz-
losci, Wprowadza: bowiem. :olereé~
lone .rygory . zapewnidjace warost
funduszu : emerytalnego wraz ze
wzrostem - funduszu pitac. Na fun-

wane dotychczasowe kwoty prze-
znaczone na wyplate rent, okres-
lone w stosunku procentowym do
funduszu plac, co odpcwiada obec-
nie ok. 8 proc. funduszu plac, be-
dacego podstawg wymiaru skladek
na ubezpieczenia spoleczne. Po-
nadto fundusz emerytalny ma byé
zasilany dodatkowo cze$cig podat-
ku od wynagrodzen, odpowiadajg-
cg 3 proc. funduszu plac, przy pla-
cach, dla ktérych wymiar podatku
wynosi 3 proc. lub wiecej fundu-
szu plac. Przy placach obcigzonych
nizszym odsetkiem podatku od wy-

merytalny majg byés odpowiednio
nizsze, . .

W praktyce jest to réwnoznacz-
ne x powiekszeniem od przysziego
roku srodkéw mna wyplate rent (z
nieco ponad 8 proc. funduszu plac
do ok, 1i proc.) | zapewnienie au-

pozaréw, Jak obliczono, liczha poia-
rO6w wezrasta proporcjonalnie Kkilka-
krotnie wiecej w stosunku do ilosei
instalowanych ~ urzadzen elekirycz-
nych na wsi, Przecietna roczna licz.
ha pozaréw wsi podwaja si¢ co pieé
lat. Taki postep wiedzie w perspek-
tywie do jednego ‘wielkiego pogo-
rzeliska, jedli wiejskie instalacje
elekiryczne nie stana sie hezpiecz.
niejsze, .

.'Tlr'zy__ wytwdrnle: w Strzelcach

twarzy, Wobec takich kataklizmow
pewien 16dzkl rzemieilnik wynalazl
aparat do zahezpieczania syfonu i
iwarzy wladciciela syfonu preed wy-
buchem,

@ Fachowey z ¥SO wynaleZli re-
sory z gumy | jest to pomysl awan.
gardowy na dwiatowa skalg. Re-
sory te gwarantuja roéwnomierng
prace pojazdu w miare wzrostu obh-
ciatenia i oczywiscle nie pekaja ni-
gdy. Czy i kiedy zaczniemy jezdzi¢
na gumowych resorach to zupelnie
inna sprawa.

@ Pan Jan Mirostawski wlerzy w

znak jakoéci, tedy kupil oznaczone
jedvnka hateryjki ,,Cenira” (R 8 Su-
Mer 1,5 V PN-62/T — 892 000) do tran-
zZystorowego radia. ,,Syviwia”. Po ty«
godniu z bateryjek wyciekl do’ ra-
dia kwas, ktéry zniszczyt radio nie-
odwracalnie i catkowicie, Odtad pan
fa_n Mirostawski nie wierzy w znmak

ym lub p wym

stym_garhem, o Kkiéry pocierajjc po-
zbawia sie. cytryne soku. Doglebne
dociekania pozwolily ustalié, e wy-
ciskaczy Wbrakuje w handlu, ponie-
wai jest 1o towar deficytowy, kté-
rego’ pravdzialy do regionalnych

tral ych ¢ i n a8
specjalnym mzdzielnikimn. GdyhyEk-
my jeszcre wiedzieli dl wyci-

i odtad gra mu w duszy, a
nie w mieszkaniu.

@ Kaliska Fabryka Pianin § For-
tepianéw wielce zaczela sie martwié
0 zhyt wytwarzanych instrumentoéw.
Znikli prawie g rynku klienci pry~
watni. Olazalo sig, %e fortepian i
nawet Wanino_ to instl’lml‘rnty nie.

skacze do cytryn sa artykulem defi-
€y1owym, to nasza wizdza o0 tej ga-
lexi gospodarki bylaby jut catkowl-
L ta, .

. ..

. @ W 6dzkim szpitalu im, Maduro-

- wicza zainstalowano pierwszy kar-
! diomonitor  polskie] konstrukefi.
Urzadzenie to sygualizuje nagle za-
urzenia pracy serca | jest wielce
ine przy stanach po | przedsawa~
veh jako swoisty sysiem  alar-
mowy, Dzieki niemu moknx ratowaé
"pacjentéw,’ ktdryeh stan nagle sie
pogorary, alho ktdryeh praca serca
ustala, Jeden taki aparat w krétkim

Op Wroctawiu i Przemyilu
produkuja opancerzone ohuwie wy-
trzymujace ohcigienie 2500 kg. Slu-
2y ono ochronie rohotniczej nogi
przed upadkiem na ala samochodu,
albo fciany deomu. Niestety' zapo-
trzebowanie przemystu i transportu
jest wieksze, nit “moce produkcyj-
ne 1 wynosi ong milion par roecznie.
Tymcezasem buty takie mialyby ko
losalne wziecie wéréd ludzi, ktérzy
co prawda nie muszy chronié¢ przy
pracy nog, ale jeidig
do  pracy komunikacji
miejskiej,

lecz glowy,
drndkami

@ Srebrne, rlote, poplelate | crer.
wone piece do mieszkah ukaiy sie
Jesienia w handlu, Maja one wy-
glad nie 2dradzajacy ich ogrzewni-
Czego ' przeznaczenia, gdy:t wyglada- °
ja_ Jak’ wylworna komodka. Oczy-
wiscie, raloiywszy, 2¢ ziota lub czer.
wona komédka mo#e byé wytwor-
na. Moda na ukrywanie tunkcjonal-
nego przeznaczenia przedmioléw
rabi postiepy. Sa lut_  lod6w-
ki, ktére wygladaja Jjak adap-
tery, Beda wkrétce telewizory
ukryte za zasuwanymi sciankami
. kéw bark yeh, Spodzi
wane 83 radia i telewizory w. za-'
suwanyeh ‘skrzynkach - pscudoaniyezs
nych. Furore grohig tranzystorowe
radia de ziludzenia przypominajace
hutelke ve] wodki lub ‘wis

, ho we - P ch
mieszkaniach miescl sie — goéra! —
flet alho skrzypce. Kaliska Fahryka
nie zalaaala rak, tylke zbudowala
prototyp mini-planina | mini-forta-
pianu ziakomicie mieszczacych - si
nawet v :M-1, Oczywlicie Witol
- Maleu2yiski by na tym nie chelal
&raé, ale ijlu mamy w Polsce Mal«

cuzyhskich? .

@ Spece od poarnictwa mieli na-
dzieje, de licxha poiaréw na wai
ich rowmiary zaczng maleé w miar
likwidowania strzech i drewniane,
zahudowy, Nic' g tego, Za wrarostem
ucywilisowania wsl. rofnie liczba

[

.. dloge ‘majs u nas stare tradycje

£
nz. Widsiellimy takie w zagranicz-
nym wydaniu, & takie elektroluksy
w formie wypchanege ‘paa,. Tapcza-.
ny preypominajace w . dotykn pne

wylwércze,

@ Poananskie _hotele ®dohyly -
Satandar  Przechodni -Ministra . Go-
spodarkli K AV e
rorwiaranie . l-ml.m‘wl‘ll,‘lak W );w Ty

“trakeie targow < kilkadziesiat  tysincy

Indzl, Sama metoda kwaterunky nie
zostala . podana™ do publiczne) . wine
domodef. ;. - - Y

wyzszych wynagrodzeniach nie réz- -

dusz emerytalny majg byé przele-.

nagrodzenn odpisy na fundusz e- -

STANISLAW BUDZISZEWSK}

fomatycemego- wrrostu érodkéw na -
renty wraz ze wzrostem funduszu
plac. . -
"Aby jednak tak pomyslany fun-’
dusz emerytalny moégt naleiycie .
spetniaé¢ swoje zadanie, nie wystar-
czy ustalenie okreslonych zasad
odpisdw pomnazajacych jego’ za-
soby. Trzeba roéwniez, aby zasoby
te wzrosly proporcjonalnie  do
wzrostu liczby rencistow i nalez--
nych im swiadczen, W przeciwnym
przypadku  fundusz  stanie sie
zrédlem nie wzrostu rent, a -ha-
mulcem tego wzrostu. W przypad-
ku natomiast, gdy nastepuje szyb-
szy. wzrost funduszu emerytainego
niezh¢dne jest, aby mial' en po-
krycie we wzroscie dochodu naro-
dowego przeznaczonego na spoiy-
cie | w dostawach na rynek, W
braku takiego pokrycia nie bedzie
moina rozdysponowaé nagroma-’
dzonych na funduszu srodkéw |
trzeba Jje. bedzie pozostawié na
koncie w banku lub przekazaé.ja-
ko lokate do budietu panstwa.
Nadwyzki' funduszu wodwczas nie
beds sie niczym roznily  od hor-
malnych nadwyiek budzetu pan-

stwa, wykorzystywanych np.' na
finansowanie , akcji - kreaytowej
bankéw, :

W biezacym piecioleciu témpo
wzrostu wynagrodzen za prace be-
dzie prawdopodcbnie nieco wyisze
niz tempo wzrostu zapotrzebowa-
nia na $rodki funduszu -emerytal-
nego. Dzieki temu mozna zakladagé,
ze powigzanie tego fundusza z fun-
duszem plac zapewni¢ moze do-
datkowe s$rodki na podwyzki rent.
Jezeli chodzl jednak o realne moz-
liwosei tych podwyiek, to do kon-
ca pieciolecia szacowane. s3 one na
ok. 14 mld zt. I to prawdopotiob-
nie wymaga¢ bedzie jec-ak. pew-
nego ograniczenia tempa wzrostu
wynagrodzen za prace, jezeli wy-
niki produkecji nie uksztaltujg sie
korzystniej, - niz to sie obecnie’
przewiduje, - - -

Nie. zmienia to jednak faktu,- e
utworzenie funduszu emeryialne-
g0, w warunkach funkcjonowania
gospodarki  socjalistycznej, - moze
mie¢’ duze- znaczenie. ‘Pozwala bo-
wiem na wytworzenie okreslonych
rygoréw, zapewniajacych nie pod=
legajace ,okrojeniu” przy réinych
okazjach $rodki. na wazne cele spo<
teczne i  gospodarcze. Przywiazy<
wal do tego duzg wage prof. O.
Lange i zalecal. szersze ' wyKorzy-
stanie. takich form zdyscyplinowa-
nia, gdy chodzi o ‘finansowanie
niektorych wainych , potrzeb’ spo-
tecznych | gospodarczych.: =~

Jezeli jédnak chodzi o warunki
ponadplanowego nlejako wzrostu
funduszu emeryialnego, to ma’ on
tylko wéwezas uzasadnienie,- gdy
gromadzenie tych ponadplanowych
srodkow nastepuje w ramach: pla-
nowege wzrostu ceescl - dochodu
narodowego przeznaczonej na Spo-
iycie, Chodzi wiec o :roparcie fun-
duszu emerytalnego nie' tylko na
odpisach z podatku od wynagro-
dzenn i skladkach na ubezpieczenia
spoleczne, obliczanych w okréslo-
nym odsetku od funduszu plac, bo
to mozliwe jest tylko w ramach
Scile okreslonych przez plan sy-
tuacja rynkows. Rownoczeduie
godne uwagi jest wsparcie §rodkéow
funduszu emerytalnego przez
wprowadzenie i upowszechnienie
roznych form  wtérnego podzialu
przeznaczonej na spozycie czesei
dochodu narodowego. .

Na rozwazenie zastuguje chyba
obciazenje S§wiadczeniami na fun-
dusz emerytalny niektorych form
dzialalnosci ustugowej (np. gry
liczbowe, niektdre imprezy rozryw-
kowe, niektére typy nowo wpro-
wadzanych na rynek towar6éw itp.).
Charakterystycznym przykladem
tego rodzaju posunieé jest prze-
znaczenié na fundusz emerytalny
srodkdéw uzyskanych przez budzet’
panstwa na podwyice cen za, prze-
jazdy miejskimi $rodkami komu-
nikacji. Godne rozwazenia wydaje
sie rowniez np. przyznanie pierw-
szenstwa do - okreslonych udogod-
niet w wyplacie ‘rent i ich ‘pod-
wyzek tym grupom pracownikéw,
ktore moga Wykazaé sie szczegbl-
nymi osiggnieciami w rozwoju pa-
szukiwanej na rynku‘ krajowym
lub na eksport produkcji, -czy Wy-
datniejszym wzrostem ' wydajnosci-
pracy lub powainiejsza poprawsg
jakoSci produkeji, obnizks jej
kosztéw, Oczywiscie o -ile ‘osigg-

ie
"nigeia te majg trwaly charakter,

Jezeli zatem mnie chcemy, “ahy
fundusz emerytalny ‘byt tylko: for-
malnym  %rédlem - finansowaria
rent, nie rézniacym- sie wiele ‘od
finansowania ‘ich, z budzetu: pan-
stwa, to konieczne' jest przyjecie

. okreslonej jego koncepcii." Wyma-
. ga to opracowsdnia _calego “zespolu-

posunieé, znfierzajacych do ‘zapew-
nienia doplywu $rodkéw ' na: fun-
dusz w ramach wtérnego’ podzialu
czesci dochodu narodowego:. prze-
znaczonej na ‘spozycie. 'Wymaga-to’
réwniez . powolania - sprezystej
ministracji ‘funduszern, posz

cej weigz nowych' form gromadzes .

' mia $rodkéw | hnadzorujacei ich

prawidlowy . doplyw ‘oraz:racjopale .

. ne wykorzystanie,, .




OWIAC o wazroicie go-

spodarczym  Kraju za-

zwyczaj zajmujemy sie

calym jego obszarem.

b Ale ludzi interesuje tet

rozwoj poszezegolnych
mniejszych  jednostek terytorial-
nych, zwlaszcza za$ tych im naja.
' blizszych — np. konkretnych po-
wiatéw. - Sprobujmy wiec dzi§ pos
kazaé rozwéj gospodarczy mnaszea
go Kkfaju wiasnie poprzez synte-
tyczne dane w przekrojach powia-
towych. Jest to mozliwe dzieki
cennej publikacji GUS (,Rozwbj
gospodarczy powiatéw w latach
1950—1965") ktorej charakter juz
wezeéniej omowilismy (ZG nr
22/67). Porwoli nam to pelniej na-
Swietli¢ przemiany w strukturze
przestrzennego zagospodarowania
naszego kraju.

ZMIANY LUDNOSCIOWE

W latach 1950—1965, gdy ludnosé
Polski zwiekszyta sig z 25 do bli-
sko 32 milionéw, a gestosé zalud-
nienia érednio z 79 do 101 oséb na
1 km kw. — réwnoczeénie nastapi-
lo zmniejszenie dysproporeji ge-
stodei zaludnienia miedzv poszczea
g_élnymi powiatami. Na 391 powia.
tow — w roku 1930 mieliSmy 26
powiatbw o gestosci zaludnienia
ponjzej 25 o0s6b na 1 km kw. (by-
iy one zgruvowane w szeregu wo-
jewédztw poinoncnych i zachodnich),
a w roku 1965 pozostaly juz tylko
2-takie powiaty. Zwiekszyl sie przy
tym obszar kraju o gestosci zalud.
nienia -zblizone} do §redniej kra-
jowej (51—150 osé6b ma 1 km kw.)
z 1B3 powiatébw w roku 1950 do
223 w roku 1965.

' Szczegblnie charakterystycznym
wskaznikiem poziomu rozwoju go-
spodarczego powiatéw jest wazrost
liczby o0s6b czynnych zarobkowo
poza rolnictwem na 1000 mieszkaf.
cbw. W skali ogdlnokrajowej w la-
tach 1950—1960 (dane ze Spiséw
Powszechnych) nastapil tu wazrost
z 219 do 250, a liczge przekrojami
powiatowymi.notujemy nastepujgce
zmiany.

eczynni zawodowo liczba powiatéw
poza rolnictwem
na 1000 mieszkapedw 1950 1960
ponitej 50 ° 17 -
s1—t00 82 48
101150 103 78
151—200 62 110
201~-300 41 64
301—100 57 59
powyie] 400 o 29 3
Jak widzimy - znacznemu

zmniejszeniu liczby powiatéw o
wskaznikach zatrudnienia ponizej
150 towarzyszylo powazne zwiek-
szefije liczby powiatéw ze wskazni.
kami od 151 do 300 i nieznaczne
juz zwiekszenie obszaru charakte-
ryzujacego sie najwyiszymij. wsp6l-.
czynnikami zatrudnienia. - Wzrosto-
wi zatrudnienia poza x;olnictwem
towarzyszylo wiec istotne zmniej-
szenie dysproporcji miedzy roiny.
mi terenami kraju.

‘Stosunkowo najwyiszy  wzrost
liczby czynnych zawodowo poza
rolnictwem na 1000 ludnosci uzy-
skano w rzeszowskim (6 58 oséb),
Krakowskim (o 51), bialostockim
(0 44) i kieleckim (o 42). Chodzi tu
wige o wojewddztwa poprzednio
zacofane 1 charakteryzujgce sig
dosé szybkim tempem uprzemysto-
wienia.

PRZESTRZENNA STRUKTURA
PRZEMYSLU

W okresie powojennej odbudowy
(lata 1945—1949) odtwarzalismy
rozmieszezenie przemyslu uksztal-
towane w okresie przedwojennym.
Zwigzane z tym dysproporcje z
natury rzeczy musialy tez znalezé
odbicie w pdiniejszym rozwoju*

. przemystu. Stad tez gdy w latach

1949 — 1965 zatrudnienie w naszym
przemysle wzrosto z 1,8 do 3,8 min
osob, c2yli przeszto dwukrotnie —
w liczbach bezwzglednych najwiek-
szy ptzyrost tego zatrudnienia no.
towano w woj. katowickim (choé
procentowo ‘wzrosio tam ono naj-
mniej, bo tylko o 54 proc. podezas
gdy najbardziej zostalo zwiekszone
w lubelskim ~ o 300 proc., rze-
szowskim -~ o 223 proc. i bialo-
stockim -« 0 222 proc.)

A. wige czy te same tereny pozo-
staly nadal najmniej uprzemysto.
wione? Otéz poniiej jednej piatej
krajowego wskaznika zatrudnienia
w przemyS$le na tysigc mieszkaficow
mialo w roku 1949 — 118 powia-
téw, a w roku 1965 — 58 powia-
tow. W zwigzku z tym znacaznie
zmniejszyt sie.obszar kraju o sto-
sunkowo najnizszym uprzemyslo-
wieniu. W tym samym czasie licz.
ba powiatéw najbardziej uprze-
mystowionych, zyskujgeych wskaz-
niki przeszlo trzykrotnie wyzsze
od éredniej krajowej, zmalala 2z
26 do 11. Natomiast powiaty o
wskaznikach uprzemystowienia
zblizonych do $redniej krajowej

e mimo duzego przyrostu .natural-
nego ludnosci — w latach 1950—
1960 liczba ludnosci rolniczej przye
padajacej na 100 ha uzytkéw rol-
nych w skali calego kraju rieco
nawet zmalala (z, 857 do 55), czylj
wiecej niz. caly “przyrost naturalny
ludnoséci rolniczej przeszedl do za-
wod6w pozarolniczych. Nie bylo to
jednak zjawisko rownomiernie roz-
ktadajace sie na terenie calego kra-
ju, gdyz stosunkowo najbardziej
zmalala liczba ludnosci przypada-
jacej na 100 ha uzytkéw np. w
woj. krakowskim (z 109 do 100),
t6dzkim (z 76 do 63) i kieleckim (z
88 do 81), a rownoczeSnie w niekto-
rych wojewddztwach poéinocnych i
zachodnich zaggszczenie to mnieco
wzroslo (w szezecifiskim z 28 do 36,
w olsztynskim z 31 do 37, w kosza-
linskim z 34 do 37 itd) Do-
szto zatem réwniez do wyrdow-
nania niedoboréw ludnosci rolni-
czej i powaznego zmniejszenia ist-
niejacych tu 'poprzednio dyspro-

. porceji.

Jest to do§é waine, gdy2 zarbwno
2zbvt matle jak i zbyt duze zagesz.
czenie Iudnosci rolniczej ma ujem-

dutym stopniu. zadecydowal tef .
proces szybkiej elektryfikac)i na-
szych gospodarstw rolnych: w roku
1950 tylko 19 proc. spoérdd nich
bylo zelektryfikowanych, a w roku
1965 — Juz 75 proe. Jeszcze w roku
1955 zréznicowanie odsetka zele-
ktryfikowanych gospodarstw wyno-
silo od 16 proc. w woj. warszaw-
skim i 'bialostockim oraz 19 proc.
w bydgoskim i ok. 22 proc. w lu.
belskim, !6dzkim { kieleckim do
92—96 proc. w wroclawskim, opol-
skim i zielonogérskim, Natomiast
w roku 1865, gdy te trzy najbar-
dziej zelektryfikowane wojewddz-
twa Osiagne}y wskaznik 99 proc, —
najnizsze wskazniki przekraczaly
juz 60 proc. (bialostockie — 67
proc, lodzkie — i lubelskie — 63
proc., kieleckie — 65 proe., war-
szawskie — 66 proc.,, bydgoskie —
67 proc) Zmniejszenie roéinic prze-
strzennych w poziomie elektryfi-

Rozwéj gospodarczy

a .

zmniejszanie
dysproporciji

obeimowaly coraz wieksza c2g5¢
kraju.

Proces zmniejszania dysproporcji
w strukturze przestrzennej przempy-
stu byl wiec dosé wyrazny, choé
dysproporcje te nadal jeszcze ist-
nieja, co wiaze sie z tendencjami
do koncentracji potencjalu prze.
mystowego. Ale j ta koncentracja
zostala ograniczona. Stare okregi
przemysiowe (gornoslaski, war-
szawski, 10dzki, bielski, krakowski
i tréjmiejski) obejmujace 7 proc.
powierzchni kraju w roku 1949
skupialy 47 proc. ogélnej liczby
zatrudnionyech w przemysle a w
roku 1965 wskaznik ten zmalatl do
41.proc. (w.czym-udziat GOP zma-
lat z 21 do. 14 proc). RéwnoczesSnia
stworzyliSmy nowe okregi przemy-
stowe (rybnicki, turoszowski, ko-
ninski. tarnobrzeski, plocki, pu
lawski), obejmujace ok. 6 proc. po-
wierzchni kraju. Powstaly one (z
wyjgtkiem ROW) na obszarach o
niskim poprzednio poziomie uprze-
mystowienia i stanowig mowe, na-
der istotne elementy w strukturze
przestrzennej maszego przemystu,
przy czym ich dynamika rozwojo-
wa jest stosunkowo bardzo wyso.
ka. Dotyczy to réwniez szybko roz-
wijajacych sie nowych oS$rodkéw
przemystowych (Lublin, Czestocho-
wa, Torufi, Bialystok, Kielee). Dy-
soroporcje w strukturze przestrzen-
nej naszego przemystu bedg wiec
w przyszioSci jeszcze bardziej
zmniejszone.

GOSPODARKA ROLNA

Zmiany w strukturze przestrzen.
nej rolnictwa sg zjawiskiem mniej
znanym, a jednak maja one istot-
ne' znaczenie. Warto np. wiedzieé,

ny wplyw na poziom produkeji to-
warowej rolnictwa.  Najwyizsze
wskazniki tej produkcji osiggnely
wojewodztwa: opolskie, bydgoskie:
poznanskie i wroctawskie — czyli
te, ktore charakteryzuia sie opty-
malnym w naszych warunkach za-
geszezeniem ludnosci rolniczej na
100 ha uzytkow (50--55 osdb). I np.
plony 4 zb6z z 1 ha, ktére w skali

calego kraju wzrosty z 13,7 q w la.

tach 1934—1938 (w granicach obec-
nych) § 11,8 q w latach 1947 -
1949 do 19,1 q w roku 1965 — w
tym ostainim roku byly naiwyzisze
wilasnie w bydgoskim (22,8 q), poz-
nanskim (21,5 q), opolskim (21.4)
i wroclawskim (20,4). '

Charakterystycznym zjawiskiem
dla przestrzennego rozwoju nasze-
go rolnictwa jest tez fakt, ze wazro-
stowi poglowia zwierzat gospodar-
skich przypadajacych na 100 ha
uzytkéw rolnych (w latach 1950 —
1965 w skali catego kraju od 35
do 50 sztuk bydla i od 46 do 69
sztuk trzody chlewnej) towarzyszy-
1o 2znaczne zlagodzenie przestrzen-
nych dysproporcii w nateieniu ho-
dowll. Liczba powiatéw ze wskaz-
nikiem do 30 sztuk bydla na 100
ha zmalata z 134 do 12, a powiatéw
ze wskaZnikiem do 35 sztuk trzody
chlewnej na 100 ha — ze 147 do 6.
Znacznie natomiast zwiekszyl sie
udzial powiatbw o wskaznikach
przecietnych | wyzszych od prze-
cietnych.

O podniesieniu poziomu kultury
rolnej i wzroScie produkeji w dosé

kacji gospodarstw jest wiec bardzo
duze, co oczywidcie zawdzigezamy
najszybszemu tempu elekiryfikacji
na najbardziej pod tym wzgledem
zaniedbanych terenach.

WARUNKI BYTOWE

Pewne dysproporcje rozwoju go-
spodarczego réznych obszarow Kkra-
ju sa mimo wszystko zjawiskiem
nieuniknionyra choéby jako wy-
nik roZnego ksztaltowania sie wa-
runkéw naturalnych (zasoby su-
rowcodw, Zyznosé gleb itp). Jadnak

_ nie powintio to powsdowaé nad-

miernych réznic w warunkach by-
towych ludnosci i dlatego usuwa-
nie ,odziedziczonych”™ w tej dzies
dzinie dysproporcji ma dla nas na-
der istotne znaczenie.

Wezmy warunki mieszkaniowe.
W roku 1950 na terenach ziem za-
chodnich { péilnocnych w wigk-
szosci powiatow wskaznik zalud-
nienia mieszkan mie przekraczal
1,3 osoby na iebe, natomiast w cen.
tralnej i poludniowo-wschodnich
czgsciach kraju zageszczenie bylo
przeszlo dwukrotnie wyisze i wye
nosilo od 2 do 3 os6b na izbe, Po-
tem, w latach 1950—1960, mimo
sporych rozmiar6w  budownictwa
mieszkaniowegn, §redni dla calego
kraju wskaznik zageszczenia wo-
bec duzego przyrostu mnaturalnego
ludnnéei zmalal tylko nieznacznie
(z 1,8 do 1,7), ale silne procesy u.
przemysiowienia oraz migracje lud-
nosci { zwigzana z tym polityka
lokalizacyina naszego budownic-
twa spowodowaly duie zmianv w
przestrzennej strukturze sytuacjl
mieszkaniowej.

’

Najwiekszym przyrostem zasobbw
mieszkaniowych oznaczaly sie a-
glomeracje przemyslowe Gornego
Slaska, Warszawy | Krakowa oraz
sasiednich powiatow, a takie sze-
reg powiatow w wojewodztwach:
wroclawskim, rzeszowskim, kielec
kim i lubelskim. Najwieksza dyna-
mike wzrostu wykazaly najsiabiej
rozwiniete wojewodztwa poludnio-
wo-wschodnie: lubelskie i rzeszow-
skie. Jesli do tego dodaé rezultaty
migracji na ziemie zachodnie | p6l-
nocne — stanie sie zrozumiale, dla-
czego na obszarach tych érednie za-
geszezenie nawet nieco wzrosto (do
poziomu 1,3 — 1,5 osob na izbg),
podczas gdy w kieleckim zmalato
ono z 2,5 do 2.2 w lubelskim i rze-
szowskim z 2,3 do 2,0.

Podobnie zmniejszeniu ulegly np.
dysproporcje razmieszczenia stuzby
zdrowia, Gdy chodzi o ilos¢ loiek
w szpitalach przypadajacych na 10
tys. ludnoéci — to w skali calego
kraju wskaznik ten poprawil sie w
latach 1950—1965 od 40 do 59, przy
czym roznice miedzy najlepszymi
i najgorszymi wskaznikami wyraz-
nie sie zmniejszyly. W roku 1950
wskazniki te wahaly sie bowiem od
15 w kieleckim i 20 w rzeszowskim
do 126 w Krakowie i 101 we Wroc.
tawiu, natomiast w roku 1965 — od
28 w kieleckim i 38 w warszaw-
skim do 102 w Krakowie i 100 w
Warszawie.

OBSZARY ZACOFANE

Choé w ubieglych kilkunastu la-
tach szybkiemu rozwojowi gospo-
darczemu towarzyszylo wyréwnye.
wanie dysproporcji w poziomie
rozwoju — nie byl to jednak jesz.
cze okres wystarczajacy dla usu-
niecia narostych w przeszlosci roz-
nic. I nadal mamy pewne obszary
daleko odbiegajace od ogéluego po-
ziomu charakterystycznego dla ca-
tedo kraju.

Na podstawie szeregu kryteribw

tzatrudnienie w przemysle, hodow.
la, ludnoéé utrzymuijaca sie z pra-
¢y w tolnictwie, drogi kotowe, 162
ka szpitalne) ustalono, ze liczba po-
wiatébw bardzo jeszcze zacofanych
w stosunku do aktualnego ogélnego
poziomu zmalala ze 120 w roku
1950 do 53 w roku 1965. W poszcze-
gblnych wojewédztwach ilo§é ta-
kich powiatow przedstawiala sie
nastepujgco:

1950 1965

Bialostockie
Warszawskie
Kieleckie
Lubelskie
Rzeszowskie
Krakowskie
Szezecinskie
Olaztyiiskie
Bydgoskie
Koszalinskie
Eédzkie
Poznaiskie
Gdanskie
Katowickie
Wroctawskie -
Onolskie
Zielonogérskie
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To tak znaczne zmniejszenie licza
by powiatéw o stosunkowo najnize
szym poziomie rozwoju gospodar-
czego, §wiadczace o usuwaniu dy-
sproporcji — jest wynikiem zaréw-
no industrializacii terenéw po-
przednio nieuprzemystowionych jak
tez podniesienia produkcji rolnej.
Wyraénie jednak widaé, Ze nadal
jeszeze mamy do$¢é sporo takich
powiatéw, zgrupowanych gléwnie
w wojewddzkach centralnych i po-
tudniowo-wschodnich. A wieec mia
mo powaznego ograniczenia dy-
sproporcji w przestrzennej struk-
turze naszej gospodarki - dosé
sporo jest jeszcze pod tym wagle-
dem do zrobienia.

WSG

Trzeci kurs
ekonometrii

W drugiej polowie czerwea br.
zakoriczy! sie w Ustroniu Wikp.
LII1  kurs ' ekonometryczny dla
mlodych pracownikéw nauki wyz-
szych uczelni  ekonomicznych”.
Zaréwno ten, jak i poprzednie
dwa zorganizowane w latach
10651066 byly powainym wy-
darzeniem w 2yciu katedr eko-
nomicznych. Rezultaty szko'e-
nia juz mozna zauwaiyé w
pracy zawodowej  uczestnikéw.
Mozna jednak przypuszczaé, ’ie
pelne efekty widoczne bedg dopie-
ro za pare lat. W zwigzku z tym
wydaje sie celowe podanie do
szerszej wiadomosei nieco informa-
cji o powyzszym kursie.

W dwu pierwszych kursach bra-
lo udzial ponad 50 uczestnikow, w
trzecim nieco mniej, gdyz w nie«
ktéorych osrodkach odbywaly sie
egzaminy. Na wszystkich kursach
lacznie program obejmowal 220 go-
dzin zaje¢, w tym okolo 80 proc.
wyikladow. Dobér kandydatéw od-
bywal sie na zasadzie swobodnego
zglaszania sie, co bylo bardzo roz-
sadnvm pociagnieciem. Wywarlo to
zasadniczy wplyw na aktywny sto-
sunek uczestnikéw . do prowadzo-
nych zajgé.'W wiekszoséci przypad-
kow byli to ludzie mlodzi po 2—4
latach pracy na uczelni czyli w
okresie formulowania tematéw
prac doktorskich i ich pisania. Po-
zwoliln to na adaptacje poznanych
metod i narzedzi badawczych do
poszczegdlnych  dyscyplin., Warto
dodaé, ze wszystkie prace dnktor-
skie, napisane przez uczestni-
kéw kursu zyskaly bardzo wy-
sokie oceny recenzentéw. Wvdaje
sie, 2¢ i w przyvszlo$ci wiedza z
zakresu metod ogdéinych winna bvé
przekazywana dodatkowo poza ka=
tedrami. Gwarantuje to prawidlo-
we jej opanowanie i intensyfikuje
rozwéi naukowy przyszlych adep-
téw nauki.

Przechodzac do pelniejsze] oceny
\_»ynikéw. kursu, mozna stwierdzié,
ze: ’

@ kurs zapoznal ekonomistéow

niespecjalistéw z ekonometrii z
podstawowymi  zagadnieniami z
ekonometrii i teorii programbwa-
nia;

® jak wynika z zajeé seminaryj-
nych uczestnicy nabrali w pewnvm
zakresie umiejetnosci praktycznego
stosowania poznanych metod, Nie-
kitore przyczynki czy opracowania
byrly bardzo interesujgce;

kurs pozwolit mlodym pra-~
cownikom na wzajemne poznanie
sie co moze mie¢ duie znaczenie
niz tylko dla lagodzenia istnieijg=
cvch jeszeze nieraz antagonizméw
ale i dla nawigzywania $ciSlejszej
wspolpracy migdzy roznymi oSrod-
kami..

Wiekszo8§é wykladéw na drugim
{ trzecim kutsie miala charakter..
monograficzny i stala na bardzo
wysokim porziomis, Staly sie one
podstawg wydania wielu bardzo
cennych ksigzek, Tak sie szczesli-
wie zloiylo, ze wykladowcey oprdcz
glebokiej wiedzy posiadali zazwy-
czaj rzadki dar wykladania, co
wplynelo bardzo korzystnie na per-
cepcje przedstawionego materialu
oraz pozwolilo uczesinikom na po-
znanie réinyvch sposobdw prowa-
dzenia zajeé¢ dydaktveznvch.

Wydaje sie wielce celowe (opi-
nie te podziela kierownictwo kur-
su i wszyscy uczestnicy) zorgani-
zowanie w roku 1970 dla uczest-
nikéw tego kursu svmpozjum nau-
kowego. Obrady toczylvhy sie w
sekcjach. Referentami byliby ucze-
stnicy kursu, a dvskusje podsu-

mowaliby wymienieni uprzednio
wykladowey. Dalobv to doskonalg
mozliwo§é — z jednej strony —

obserwowania rozwoiu naukoweego
miodych pracownikow, a z drugiej
— nokazanie ich dorobku ranlg.

Wego. J. M,

Polski eksperyment
~ rewelacja
migdzynarodowa

DOKONCZENIE ZE STR. 1

pertéw  Ministerstwa  Przemysiu
Cieskiego dwukrotnie — w_lutym
i maju 1959 roku — analizowal
efekty przeprowadzonych w Sabi-
nowie prob. Na tej dopiero pod-
stawie zdecydowano sie na naszg
propozycie rozwiazan @echnologxcz-
nych. Nie na wiare wigc przyzna-
noe slusznoéé nasaym propozycjom,
lecz w oparciu o rzetelna i wsze.(:h-
stronna analize fachowsa, technicz-
na i ekonomiczna, dokladnie wywa-
zajac wszystkie racje wza” i .prze-
ciw”, poréwnujac efektywnosé oby-

dwu rozwiazan — tradycyinych i
nowych.
REDAKCJA: Jak ukladala siq
wsp z tym lem?

ST. WOLFF: Oczywiscie nieraz
razily nas w tvm czasie uwagi ostb.
odpowiedzialnych za oceng nasze)

GOSPBDARGI§
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propozycil, ich .medrea szkietko 1
oko”. Wydawalo nam si¢ nieraz, en-
tuzjastom nowego rozwiazania, Ze
powinni. zamiast dmuchaé na zim-

Krajowa baze surowcowa rud cyn-
kowo-olowiowych w Polsce stanowiy
w duzym procencie gasoby ﬂen.kowe.
Diugotrwale proby zastosowania do
wzbogacenia utlenjonych rud proce-
sébw fluidyzacji, flotacji i strefowego
ulatnfania metali na panwiach spie-
kaluych, wykonywane w kraju i za
granica, nie daly rezultatéw upo-
wazniajacych do praktycznego Stoso-
wania tych proceséw. Dopiero w 1857
roku mgr inz. Stinistaw Wollf opra-
cowal teoretycznie ulepsfmq tech-
nologie¢ wzbogacania utlen onych rud
w proces’s przewatowwvm. Koncencia
ta skupila wok6l niego grupe entu-
zjastébw procesu przewaloweso, kthe
rzy  wspblnie podjeli iniciatywe
wprowadzenia jej w iycie. Sztahowa
czolowke tej grupv poza mgr inZ.
Stanislawem Wolffem tworzyli mgr
in2, Wincentr Kacpreak, mgr ing.
Czestaw Gajownik, mgr in2. Michai
Bogacz, inZ. Zenon Adamczyk, mKT
in2, Jan Cebula, mgr in?, Wilibald
Pajak, Inz. Zhignlew Grabowski,

ne, zamiast zadaé . bezsprzecznych
dowod@w, iz pomysi ma rece i
nogi, zamiast wysuwaé takie czy
{nne watpliwosei i domagaé sie ich

rozwiania przy pomaocy niezbitych
argumenidw, rzucié nam sie na szy-
je i dzieli¢ z nami wiare, jaka mv
zywiliémy. Ale laka osiroznoéé
— ¢co dobrze rozumiemy — jest
przeciez uzasadniona. Trzeba two-
rzyé warunki dla eksperymentu, bo
bez tego nie bedzie postepu, ale za-
razem drobiazgowo | wnikiiwie ba-

tvpowych. Niektére spowodowaty
wiele trudno$ci, zwlaszcza w okresie
rozruchu. Mieliémy, dla przyktadu,
klopoty z chlodzeniem i transpore
tem odpadéw., z pneumatiycznym
transportem  tlenkéw zwrotnych
czy tez opalaniem piecow, Wicke
sz0§¢ niedomagan zostala juz jed=
nak usunieta. Pomimo to, w obece
nej jeszcze chwili kilka probleméw

Nowa technologia wzbogacania u-
moiliwia oplacalny przerdéb zalega-
jacych na zwatach od dziesintkéw
lat najuboiszych rud | odpadéw po-
produkeyinych ze starych kopam i
hut, Stosowany w Miasteczkuy wsad
zawiera ok, 6 proc metalu, W tra-
dyeyinych procesach przewatowych
uzywany jest wsad o zawartosci 10,
a nawet 12-30 proc. metalu — na
takim wsadzie pracuja np, huty
NRF, NRD, ZSRR, Maroka itp. Bo-
gate zloza rud cynkowo-olowiewych
sq juz na Swiecie na Wwyczerpauniu,
Swiatowe zasoby metalu w zlozach,
uwazanych dzisiaj za oolacalne i na-
dajace sie do wyKkorzystanja, oce-
niane byly w latach szesédziesiatvch
na 210 min ton. Potrzeby iwiata w.
latach 1950-2006 szacowano hatomiast
na 320 min ton. Hutnictwe ecyvnku
we wszystkich krajach $wiata stoi
wiec przed problemem przystosnwa.
nia swoich technologii do coraz u-
boiszvch rud i coraz czestszego uzu-
petniania rud innvmi surowcami, ta-
kimi jak uznawane do niedawaa i
czesto jeszeze dzis za nieuzyteczne,
odpady poprodukeyjne,

daé jego efekty, nim podeimie sie
ostateczna decyzie. Aby pochopnie
nie angazowaé niematvch, spolecz-
nych przeciez §rodkéw w imprezy,
ktérych realno&é i sensownosé nie
jest jeszcze jednoznaczna.

REDAKCJA:
" njespodzianek?

ST. WOLFF: Jest rzecza normal-
na, e przy realizacji tego typu
przedsiewzieé zwykle napotyka sie
wiele trudno$ci i klopotow., 1 my
liczyliémy sie z nimi. W budowanej
hucie w Miasteczku zastosowano
wieles urzadzen { technologii proto-

Obylo sig 'wige hez

wymaga dalszego rozwiazania,. W
naszym przyvpadku mieliSémy - takze
mile niespodzianki. ktore w znacz-
nym stopniu wzbogacily pierwotny
pomyst.

REDAKCJIA: Jakie?

ST. WOLFF: Ot6z okazalo sie, ze
to, co nazywamy odpadem i co
przewidywaliémy jako odpad. wca-
le nim nie jest, Miasteczko Slaskie
jest pierwszym na S§wiecie zakia-
dem hutniczyra tego typu, gdzie
wszystko znajduje praktyczne za-
stosowanie. ZuZel piecowy, przy od-
powiednim prowadzeniu pieca, za=

W Miasteczku Silgskim € nowych
piecow przewalowych zastepuje 30
piecow  tradycyinych.  Szacowane
swego czasu oOszezednofci inwesty.
cyjne z tytulu zastosowanla nowych

ydzed dla w ia i utlenio-
nyeh rud cynkowo-otowiowych oce-

Jui obecnie rolnicy oirz_vniuja 2
Miasteczka 500 — 1000 ton dziennie
wapna nawozowego, a koszt jego
produkcji jest ok. 2,5-krotnie nli-
szv niz w przemyvéle wapienniczym,
Tego nie .spodziewali§my sie, jest
to .odkrycie” zrobione ,przy oka-
zii”. ale rozbudzilo nowe apetyty.
Obecnie zastanawiamy sie nad tym,

Chociaz &8 to dopiero pierwsze
miesigce  pracy nowych nrzadzen
wskaznik wykorzystania czasu pra-
cy piecHéw zbliza sie coraz wyrainiej
doe proj go i Juz obecnie od-
powiada wskaznikowi <dla pieciw
tradyeyijnych, Wydajnoéé na robo-
czodnibwhke robotnikéw grupy prze-
myslowej przekracza juz o ponad

nas watpliwogci, czy starczy do~
$wiadczenia, wiedzy, wytrwalodel i
po prostu kredytu zaufania, z ja-
kiego korzystaliSmy, opracowujae
idee, a potem konkretny projekt
techniczny nowych rozwigzan te-
chnologicznych. To bylo przecies
ryzyko, takich instalacii nie sto-
sowano jeszeze nigdzie na §wiecie.
Zdecydowano sie na to ryzyko. Od
samego poczatku naszvm poszuki~
waniom towarzyszyla rzeczowa o-
pieka oraz pomoc wladz zjednocze-
nia { resortu,

REDAKCJA: Czy prace nad nowsy
technologia moina uwaiaé juz za u-
kon ?

40 proc. ousiggang w starym
wie, Zutytie energii elektryconej —
chnciaz ciagle jeszcze wy2sze od pro-
jektowanego — ksztaituje sie na po-
ziomie 80 proc. zuiycia w urzadze-
njach tradvevjnych, Zawartosé me-
tali w odpadach okolo  2-krotiie
mniejsza niz w hatach tradycyjnyvch.:
A co najwazniejsze i co Swego cza-
su_ budzile najwiecej watpliwndcis

i i wsa-
du i bezposredniego przeroby rud
i odpaddéw na tlenki cvnku, jakosé
produktu (bogactwo metaln w tlenku)
jest o 14 proc. wyisza od projeicto-
wanej t odpowiada jakefci -tlenku
uzyskiwaneto ze wsadu o ponag 30
proc. hogatszego, stnsowanego w sta-
;'vcyi\ hutach o tradycyjnej techno-
ogii.

niane na ok. min zi, a
nosci essploatacvjne na ok. 108 min
zt roc: nie, S to jednostki wieksze
od tralycyjnych, w peinf rmecha-
nizowaie | zautomatygowane. Prak-
tycznle wszystkie urzadzenia piecéw
przew: iowych sg tu rozwiazane od-
mienn ¢, niz w_ hutach staryeh: poe
czynajac od zasilania, poprzez odpy-
lanje,” T | przew A
wegn, hiér. transport iuzla i pro-
duktéw, na systemie przygotowasia
i nadawania wsadu koidczac, i

" - -
mienia sic w wysokowartosciowe
wapno nawozowe. nie wymagajace
zadnei dalszej przerobki, nadajice
sie do ladowania wprost na wago=-
ny i — po krotkim okresie ,.sezo-
nowania” — do wysiewu na pola.

jak z tych odpadéw, ktére odpa-
dami nie sa, uzyskaé jeszcze tanim
kosztem koncentrat zelaza dla hut-
nictwa. To jednak dopiero przy-
szlo§é... )

REDAKCJIA: To chyha ogromna ske
tysfakeja przekonaé sie po latach,
e Idea Waszego zespolu ynalazia
potwierdzenle w praktyce, okazaia
sle nie tylko mlodziedcza fantazja?

ST. WOLFF: Oczywijcie, Chociaz
od samego poczatku bylismy gleboe
ko przekonani o stusznodcei propo-
nowanej koncepcii technologieznej,
szczerze moéwige, nieraz ogarnialy

ST, WOLFF: Projekt nasz jest
dzietem zespolowym. Zeéspét nasz,
nieliczny w pierwszym okresie. sta-
le powieksza sie o nowych gora-

" evch entuziastdow, wnoszacych weiaz

nowe propozycie dalej usprawnia-
jace pierwotna koncepeje. Przede
wszystkim naleiZy do nich cala za-
toga I kierownictwo H, C, Miastecz~
ko Sl Ten tworczy stosunek ma
wvigtkowe znaczenie dla powodze-
nia sprawy. Czeka nas jeszcze je-
den ogromny wysilek, aby osigg-
naé peiny efekt., Czasu mamy za-
ledwie 2 lata, co dla tej skali
przedsiewziecia i prototypowosci
dziesiatkéw rozwiazan w technolo-
gil i urzadzeniach stanowi bardzo
krétki okres. Anglicy nad techno-
logia pieca szybowego pracowali po-
nad 20 lat { w dalszym ciagu
wprowadzaig usprawnienla, Wierzy~
my jednak, ze w tej atmesferze,
przy poparciu resortn i dyrekeil
zjedndczenia., finisz bedzie réwnie
udany, jak dotychczasowe wyniki,

Notowal: KRZYSZTOF XRAUSS



YREKTOR in spe, ktérego
przodkowie za dzialalnoié
w latach 1831 i 1863 ucho-
dzi¢é musieli przed zsylkg
na Sybir_ i szukaé schro-

. hienia w zaborze austriac-
kim, ostatnio na Slgsku Cieszyn-
skim, w 1505 r, rozpoczal nauke
w utraktywistycznej (o dwéeh je-
zykach nauczania — red.) szkole
podstawowej, ktora ukonezyl z po-
stepem bardzo dobrym w 1911 T.,
a nastepnie uczeszczal do pclskiej
prywatnej szkoly wydzialowej dla
chlopeéw ,Macierzy Szkolnej” w
Cieszynie. (...)

W 1814 r. zdal egzamin na ‘II
rok trzyletniego seminarium nau-
czycielskiego i za dwa lata mogi-
by byé¢ polskim nauczycielem w
Cieszynie. Stalo sie jednak ina-
czej. 28 czerweca 1914 r. strzaly
w Sarajewie i zamordowanie na-
stepcy  tronu austro-wegierskiego
§pm\'od0walo wybuch I  wojny
Swiatowej. Szkoly cieszynskie za-
jete zostaly na kwatery dla woj-
ska i na szpitale wojskowe., Na-
stagpila tu gwaltowna zmiana.
Woina przyttumila zaciekly szowi-
nizm niemiecki. Powstawal Le-
gion Slaski.

Dyrektor in spe — nie majac
16 lat — nie zostal przyjety do
Legionu Slaskiego, a e szkoly za-
rekwirowano d'a wojska i nie by-
lo widoku na ich otwarcie w nie-

. dalekiej przyszlo$ci, sprawa za$
zaaprowidowania licznego, mtod-
szego rodzenstwa byla aktualna
i nabierala ostrosci z powodu bra-
ku $rodkéw, trzeba bylo przviaé
prace zarobkowg. W duzej fabry-
ce kolo Cieszyna mobilizacja wy-
ciagnela na wojne wielu pracow=-
nikow, totez wuzvskanie {tam za-
trudnienia nie napotykalo trud-
nosci. A pracy bylo ,pelne rece”
od godz. 7 rano do 20, a nieraz i
dluzej z krotka, polgodzinng przer-
w3 na obiad. Fabryka z produkcjg
i dostawami dla wojska, byla pod
komenda wojskows, a urzedowa-
nie odbywalo sie wylacznie w je-
zvku niemieckim. Brakujgcych ro-
botnikow przy produkcji zastepo-
walo 300 jencow rosyjskich, wsrod

ktérveh bylo sporo Polakow z
Lublina, Hrubieszowa, Zamoscia
itd. Do pracy ,papierkowej” za-

stepezych sit (za powolanych do
wojska) nie bylo i sytuacja na tym
odcinku byla rozpaczliwa.

Przyjety do pracy dyrektor in
spe, wykonywaé jg musial wsze-
dzie tam, gdzie zachodzila potrze-
ba. ,,Malowal” wiec atramentem
kopiowym duze ,,prze§cieradia” ra-
portow wysylkowych dla Haupt-
verkaufsstelle w Wiedniu. Dla
ksiggowosci zestawial rejestry kre-
dytow i debiteréow, podliczat saz-
niste kolumny cyfr, dla ekspedy-
cji wystawial 18ty przewozowe. Z
ksigzki magazynowej wypisywal
zaméwienia na zapotrzebowania na
utrzymanje ruchu fabrycznego, pro-
wadzil ksiege zwrotéw opakowai
itd. (..) Taka ,harowka” trwala ca-
13 wojne. (..)

Po asenterunku do stuzby woj-
skowej w styczniu 1917 r. i ukon-
czeniu szkoty oficerskiej z bardzo
dobrym wynikiem, lecz z adnota-
cja ,,PV” (politisch verdachtigt, ti.
politveznie podejrzany) — wyrek-
lamowany zostal przez komendan-
ta wojskowego zakladu i zamiast
odejié na front, skierowany zostal
do pracy w fabryce. Pod keniec
1917 r. rozpoczely sig ucieczki jen-
céw rosyiskich. Uciekali po kilky,
a nawet kilkunastu naraz noca.
Na ,sadzie wojennym” przy plo-
nacych éwiecach i innych ,dekora-
cjach”, owczesny komendant woj-
skowy, przy asyscie starosty po-
wiatowego i innych dygnitarzy,
nie mial serca skazaé na $mier¢
posgdzanych o ulatwienie ucieczek
dwoch zolnierzy straznikow, zasta-
niajacych sig stanem niepoczytal-
108 na skutek odniesionych ran
na froncie. A stan jencoéw topnial
dalei, az ,stopnial” calkowicie, do
zera.

W carskiei Rosji wybuchla w
1917 r. Wielka Rewolucja Paz~
driernikowa. ktora pierwsza prze-
kreilila traktaty rozbiorowe i pro-
klamowala prawo narodu polssie-
gc do niepodleglego bytu. Rzad
radziecki dazyt do jak najrychlej-
s:ego zakonczenia wojny. (..)

Pazng jesienia 1918 roku powsta-
la na tutejszych terenach TOW
(Tajna Organizacja Wojskowa). w
koszarach  cieszyniskich czynione
byly goraczkowe przygotowania do
przejecia wiadzy.(.) Na zamku
piastowskim w Cjesz,\'nie rozpocze-
la dzialalno$¢ Rada Narodowa.(...)

Polska odzyskala niepodleglo$é
po 123 latach niewoli. Kraj cql_v
zrujnowany  woina, przedstawial
cbraz nedzy i ubdstwa. Granice
panstwa nie byly definitywnie
usta’one. {...) . A

Projekty Koalicji w sprawie Gor-
nego Slaska zmierzaly do- odsta-
pienia Polsce zaledwie skra“gko_\v
wschodnich, podczas gdy prawie Ze
caly uprzempyslowiony Gorny Slask
mial pozostaé w Niemczech. Do-
piero bohaterskie zrywy gormk9w
i robotnikow $laskich, trud bojo-
wy ftrzech powstan, (..) doprowa-
dzit do mniej krzywdzacego roz-
strzygniecia. Tak jedqak'].ak' na
Slgsku Cieszynskim, réwniez i na
Slasku Gérnym powstaly 'szt.u;zne
kordeny, a ,korvtarz gdanski” by}‘
owa przyslowiowa ,,drzazga w oku
i pretekstem dla ludobdjcow spod
znaku Hitlera do rozpetania strasz-
liwe) zawieruchy wojennej we
wrzeéniu 1939 r. .

7a udziat w powstaniach dy-
rektor ‘in spe — odznaczony zostal
Slgskim Krzyzem Powstanczym.

W DRUGIEJ
RZECZYPOSPOLITEJ
Po rozpadnieciu® si¢ monarchii
austro-wegierskiej w 1918 r, w za-
kladzie fabrycznym (w. ktérym od
1914 r. nadal pracowat — dyrek-

tor in spe — uzupelniajae wy-
ksztalcenie ukonczeniem jako
ekstern w 1932 r. — éredniej, czte-
roklasowej szkoly handlowej i kon-
tynuujae nastepnie zaocznie wyzi-
sze studia) dokonano wpisu do re-
jestru handlowego w jezyku pol-
skim, a -w roku 1924 przeniesiono
siedzibe zarzadu z Wiednia do
Warszawy. Kierownictwo przedsig-
biorstwa prowadzilo jednak tu na-
da] dzielo niemczenia. Opierajac
sie na Konwencji Genewskiej, ktd-

ra zezwalala uiywaé jezyka nie-

mieckiego na Slasku do roku 1932
we wszystkich przedsiebiorstwach,
kidre w tym jezyku prowadzone
byly w 1918 roku, burzuazja nie-
miecka bynajmniej nie kwapila sie
tu zatrudnia¢ Polakéw na stanowis-
kach urzedniczych i kierowni-
czych. i

Skutki tego stanu rzeczy byly
takie, ze przeloZeni, kierownicy,
urzednicy, obconarodowego pocho-
dzenia, zachowywali sie wrogo do
pracownikéw polskich, ktérzy po
ukonczeniu szkdt wyzszych, nie
mogli tu na Slgsku znalezé pracy
i szukaé jej musieli po calej Pol-
sce, podczas gdy Niemcy tu sie
panoszyli. Dyrektorzy i kierownicy
-— nie znajgc jezyka polskiego —
przez tlumacza pcrozumiewali sie
z robotnikami w niepodleglej Pol-
sce.

Walka klasowa i polityczna, kto-
ra prowadzona byla tajnie od sa-
mego poczatku istnienia fabryki,
wzmogla sie i nabrata charakteru
masowego po roku 1918. Akcje o
poprawe warunkow bytu byly
czeste i odnosily sukcesy. Wywal-
czony zostal 8-godzinny dzied pra-~
cy. Obchody 1-majowe byly impo-
nujgce. Brala w nich udzial pra-
wie Ze cala, poltoratysieczna zalo-
ga z rodzinami. Manifestacyjne po-
chody l-majowe do innych miej-
scowosci byly bardzo liczne, z or-
kiestrg nie gorsza od wojskowej,
wnosily nastroj bojowy i stad za-
loga fabryki byla Znana daleko
jako ,czerwona”,

Rok 1932 stal pod znakiem ciez-
kiego kryzysu i bezrobocia. W fa-
bryce w tym roku rozpoczelo pra-
ce zaledwie 500 robotnikow i to
dopiero w polowie czerwca. Jakis
czas pracowano po 8 godzin dien-
nie. Zapasy produkowanego towaru
rosly, a nie bylo na nie zbytu. Fa-
bryka przeszia na 4-godzinny dzied
pracy, azeby robotnicy mogli wy-
robié potrzebna ilo$é dni do za-
liczenia dla otrzymania zasilkéw z
funduszu dla bezrobotnych. Obie-
cano im bowiem, ze jes§li bedy pra-
cowali po 4 godziny dziennie, a
wypracujg ustawa wymagang ilosé
dni, otrzymaja zasilex. Z koncem
pazdziernika ustaje wszelka praca
w fabryce. Wsréd =zalogi zapano-
wala bieda i nedza. Za 4 godziny
dziennej pracy zarobili zaledwie
tyl~r, by wystarczylo im to na
skromne zaspokojenie glodu, a o
oszczednosciach na zime, czy spia-
cie dlugow,
przednim  okresie  bezrobocia,
mecglo byé mowy.

Szczesliwy byl jeszeze ten, kio
mini wynajetych kilka zagonéw i
rihgl obsadzi¢ je ziemniakami, lub
gdy zasial troche zboZa i trzymal
swinie, koze, kury. Gorzej bylo z
tymi, co nic nie mieli. (..)

Wzburzenie i rozgoryczenie wéréd
robotnikow bylo wielkie, bo uisz-
czali pelne skladki do funduszu
‘bezrobocia, a obecnie nie moga
otrzymaé zapomogi. Na dzien 22
lutego 1933 r. w calej Polsce komu-
nisci zorganizowali demonstracje.
Robotnicy miejscowi udali sie w
tym dniu do Cieszyna. Tam poli-
cja patkami rozpedzita tlumy. W
dniu nastepnym mial sie odbyé
przy fabryce wiec z powodu bez-
robotia. Starestwo powiatowe na
ien wiec nie zezwolilo. JuZ od ra-
na gromadzily sie tlumy przed bu-
dvnkiem dyrekcji fabryki i w po-
blizu szkoly. Przyszli nie tylko
miejscowi robotnicy, lecz réowniez
z okolicy. Tlumy dochodzily do
1500 osob. Policja usilowala roz-
pedzié zebranych, lecz jej sie to
nie udalo. Tlum reagowal! obrzu-
ceniem policji kamieniami.

Na widok krwi robotnicy wyry-
wajy sztachety z oparkanienia i z
krzvkiem rzucajq sie na policje.
Policjantéw jest 7 rannych, z tego
trzech ciezko. Poza fabryka stalo
w pcgotowiu kilka samochodéw z
policja. Jeden z tych samochodéw
podjezdza i policja uzywa broni
palnej. Zranionych zostalo 8 ro-
botnikéw, co stwierdzono, a wielu
innych lzej rannych wolalo sie
schroni¢ przed represjami. Jeden
ze starszych robotnikéw fabrycz-
nych, umarl na skutek odniesio-

nie

nych ran w szpitaly cieszyiskim.’

Po $ciagnieciu rezerw i nadejsciu
pomocy z Cieszyna, udalo sie po-
licii rozpedzié zebranych. Epilog
tego krwawego stlumienia wiecu
bezrobotnych, glodnych pracowni-
kéw miat potem miejsce przed sa-
dem cieszyniskim. Kilkunastu ro-
botnikéw zasadzonych zostalo na
kary wiezienia.

Dla — dyrektora in spe — nie
bylo w fabryce awansu ani stale-
go zajecia. Qbznajmiony z pracg
we wszystkich dziatach przedsig-
biorstwa, wykorzystywany byl —
jak w czasie wojny —\na zastep-
stwo wszedzie tam, gdzle powsta-
watly luki, czy to na skutek zacho-
rowan pracownikéw, urlopéw itp.

Majac perfect opapowany: jezyk, -kania sluzbowego w zwiazku.'ze

zaciggnietych w po- .

niemiecki w slowie i w piémie, a
nadto na studiach nabyta znajo-
moéé jezykow: angielskiego i fran-
cuskiego, tlumaczyl dla kiercwni-
ctwa naplywajgcg korespondencje
w tych jezykach'i opracowywal na
nig odpowiedzi. Nadto tlumaczyl
na jezyk niemiecki dla dyrekcji
wszystkie wazniejsze ustawy i za-
rzadzenia oraz urzedowsg korespon-
dencje z wiadzami.
Przedsigbiorstwo, jako Spoélka
Akcyjna nalezalo do kartelu bran-
zcwego 1 wspolpracowalo w
,»Wspoinocie Interesow” z pokrew-
nymi zakladami. W zwigzku ze
stagnacjg, kryzysem gospodarczym
i ostra konkurencja, wynikaly za-

targi, powodujgce diugotrwate
okresy bezkartglowe i przedsie-
biorstwo zdane bylo wtedy na
wlasng inicjatywe 1 organizacje

sprzedazy. Od uzyskania zamdwien
uzalezniona byla produkcja. We
wszystkich wojewddztwach dziata-
ly reprezentacje przedsiebiorstwa,
spetniajgce role biur sprzedazy w
ustalonych rejonach. (...)

Dyrektor, ktory réwnoczes$nie byt
czlonkiem rady zarzadzajgcej (Ver-
waltungsrat) Sp. Akec., pobieral —
niezaleznie od sytuacji finansowej
przedsiebjorstwa horendalnie
wysokie uposazenie, korzystal =z

~ willi sluzhowej w parku fabrycz-

nym, z samochodu stuzbowego, a
z tytulu gratyfikacjii bilansowej
otrzymywal 75 do 100 tys. zlotych
rocznie, przy czym podatki od je-
go wszystkich pobordow ponosilo w
catosci przedsiebiorstwo.

Ostatnim dyrektorem w okresie
migdzywojennym byl wyjatkowo
nie Niemiec, lecz Duficzyk. Za je-
go tu sprawowania wiladzy — dy-
rektor in spe — uplasowany zostat
na stanowisku glownego kasjera
zakladu. Na tym stanowisku pra-
cy, ktore przewidziane bylo dla
cieszgcych sie zaufaniem wladz,
prowadzil calo§é spraw finanso-
wych.(..) W roku 1933 dyrektor
in spe otrzymal mieszkanie slui-
bowe i zawarl zwigzek malienski.
Spclecznie pracowal w Zwiazku
Powstancéow Slaskich i w ,Macie-
rzy Szkolnej” (...)

OKUPACJA

W nocy z 31 sierpnia 'na 1 wrzeé-
nia 1939 r. dyZurujacy przy telefo-
nach pracownik fabryki przejal o
godz. 4.50 nad ranem meldunek
d-cy odcinka wojsk granicznych w
Jablonkowie-Mostach (na Zaolziu).
Me:dunek krotki, Tres¢ okropna.
Przerazliwie niewiarygodna: ,\W tej
chwili wojsko niemieckie przekro-
czylo granice polska!”(..) WOJNA!
Droga sunely — jeden za drugim
— samochody, powozy, furmanki.
Cale rodziny z tobolami i z tym,
co wpadlo napredce w rece, ucie-
kaly na wschdd. Od Trzynca sty-
chaé bylo grzmot armat. Pod kasz-
fanami, naprzeciw portierni fa-
brycznej wyplacano w pospiechu
robotnikom zaliczke na majscg na-
stapi¢ — nie wiadomo kiedy —
wyptate zarobkéw. Bylo tej zalicz-
ki niewiele. Po kilkana$cie zio-

tych. (..)
‘W sobote rano, okolo gcd_z. T
przemaszerowal przez osiedle

wiekszy oddzial wojsk niemieckich.
Tuz za nim w kierunku na wschod
przejezdzaly bez ustanku samocho-
dy z wojskiem i sprzetem wojen-
nym. Cze$é wojska pozostala na
miejscu i biwakowala na polach
wokot fabryki. Dowodzacy jednost-
ka mial zapisane nazwiska tutej-
szej pigtej kolumny. Wypytywal o
zaufanych, oddanych Niemcom lu-
dzi, ktérzy tez nie dali dlugo na
siebie crekad.

Skwapliwie podchodzili, sktadall
meldunki i pomagali wiadzy hit-
lerowskiej w urzadzaniu si¢ w
Lzdobytym” osiedlu. Wkrétce tei
na murach doméw, na drzewach
przydroznych i slupach ukazaly sie
rosne kemunikaty i ogloszenia
wladz niemieckich, a ponadto zre-
dagowane w jakim$, niby to pol-
skim jezyku ,oObwicszczenia” np.:
oKto szczuwa w sposéb dajacy
poznaé podlg postepowanie, karany
bedzie $miércia przez powiesze-

nie..” Rozlegly sie buficzuczne
$piewy soldateski. Zolnierze rzucili
sie na sklepy i wykupywali

wszystko co widzieli. Dziwili sie,
se tvle tu wszystkiego i wedlin
i stodyczy, a nawet mydia. M.imo
zapewnien plakatowych, ig ,hiko-
mu nic sie nie stanie, Ze pracy
dla wszystkich dosy¢ i chleba tez...”
— w niedziele zaczely sie areszto-
wania. Brano zakladnikéw. W no-

. ¢y rzekomo mialo byé jakie$ strze-

lanie do wojska.

Byl io cczywiscie tylko pretekst.
Jednym z 2:kladnikéw byt — dy-
rektor in spe — ktéry nie mégt
zostawié obloinie chox;ej zony t?ez
opieki i ratowac sie ucieczka. Dzie-
ki bardzo pomyslowej, a umiejet_-
nie przeprowadzonej interwencii,
popartej ,rzeczowymi argumenta-
mi”, udalo sie oblaskawi¢ dowéd-
ce jednostki wojsk 1 wykupié tor-
turowanych zakladnikéw od nie-
chybnej Smierci. (...) Podjgcie pracy
w zakladzie przez uwolnionych
uwarunkowane bylo kaidomiesigcz-
nym prolongowaniem udzielonego
przez landrata zezwolenia na za-
trudnienie. (...)

Pracowal wi¢e dyrektor in spe
jako ksiegowy, stale w obawie, Ze
po odmowie prolongaty i wydaie-
niu z fabryki przejety zostanie
przez gestapo 1 skierowany do
obozu . koncentracyjnego.” Z miesz-

Il

zmiax}a stanowiska pracy i na po-
lecenie grupy miejscowej NSDAP
zostal wyeksmitowany. Przy fabry-
ce utworzono filie obozu oswiecim-
skiego. Pracowalo tu okolo tysigca
wiezniow. (...) Smiertelnosé wéréd
nich byla bardzo wysoka, a wy-
wolywane nig luki uzupeiniano no-
wymi transportami. Zmarlych lub
zamprdowanych wywozono  stad
codziennie samochodami do krema-
toridw w Oswiecimiu.
Dyrektorem fabryki byl inz. G.
z Gross-Almerode kolo Kassel, an-
tyf'aszysta 2z przekonania, ktory
probowal ulzyé wiginiom w ich
strasznym poloZeniu. Narazal sie
przez to na przykre konsekwencje,
miejscowi bowiem hitlerowcy
oskarzali go przed wladzami.(...)
Po wyjazdach w sprawie prolon-
gaty zezwolenia na zatrudnienie
0 czym wyzej mowa — W
»Czlery oczy” 2z zainteresowanym
wskazywat on na pogarszajgcg sie
w iym wzgledzie sytuacje, a ofi-
cjalnie usilowal wplynaé na jej po-
prawe roznymi sposobami, m. in.
przez wciagniecie zagrozonego do
pracy strazy pozarnej, napotkal
jednak na stanowczy sprzeciw
miejscowych wladz NSDAP.
Pozostala wiec jedynie jeszcze ta
nikla nadzieja na dalszg skutecz-
nosé¢ ,kotatania” o prolongate dla
tego jedynego Polaka wsérod per-
sonelu biurowego — dyrektiora in
spe. A .on? Pracowal w ruchu opo-
ru. W konspiracji tu byla bardzo
zywa dzialalno$¢ prowadzona dla
ratowania wiezniow, przez dostar-
czanie im lekéw i zywnosci. Poza
tym pelnil sluzbe lacznika, prze-
wozil biuletyny oraz inna ,bibule”
i dostarczal jg do sanatorium w
Istebnej, skad rozprowadzana byta
dalej. Nadto nalezal do TOW dr

Pawla Musiola, dzialajgcego na
Slasku Cieszynskim. Dr Musiof,
aresztowany przez gestapo i nie-

ludzko torturgwany przez 2 lata,
nie zdradzi! ani jednego nazwiska
czlonkow_organizacji i zginagl — jak
meczennik — §ciety w Katowicach.

Nie sposOb omawia¢ tu okru-
cienistw i niestychanych w dzjiejach
swiata barbarzynskich metod te-
pienia polskoéci. Byiy one tu
na terenach wecielonych do Rzeszy
— Jjeszeze zacieklejsze aniZell w
tzw. ,,Gubernatorstwie”. Fapanki
dniem i nocg do lagrdéw zaglady,

“ pogromy, masakry, rozstrreliwania
¥y 3 )

"$mieré na szubienicach itd. w per-
manencji. A mimo tych wszvystkich
okropnosci — ruch oporu nie ma-
lal. (..)

Okupant przetrzebil zaloge fa-
bryczng, wysylajge pracownikow
do obozdéw koncentracrinych, na
roboty przymusowe, do igzien
oraz wcielajac me#czvin
wzgledu na ich wigk — pnd priy-
musem do armii zaborezei., Wielu
z nich nie powrdciln, a ci nielinz«
ni, ktérzy przetrwaji katusze, wro-
cili, lecz ze steranym zdrowiem po
wyzwsoleniu ojezyzny. W samym
powiecie cieszynskim trzy tysiace
ludlzi oddalo zZvcie za to, Ze hvli
Polakami. Armia Czerwona i Woj-
sko Pclskie, przyniosly umeczone-
mu narodowi polskiemu wolnosé.

W POLSCE LUDOWEJ

W ojczyste strony wracala fala
ludzkich szkieletéw. I tych w ,,pa-
siakach” 2z wyzwolonych obozéw
i wszystkich innych ,wypedkow”.
Byt wsréd nich i dyrektor in spe
wysiany stad na roboty przymuso-
we, wycienczony do ostatnich gra-
nic mozliwosci (40 kg ,iywej” wa-
gi). Wracal do swoich pagorkow
cieszynskich. (...) Niedlugo odpo-
czywal on po powrocie i nagleny
przez tymczasowy zarzad fabryki
podjal prace, wykonywang przed
okupacjy. Zaraz tez wciagniety z0-
stal w wir pracy spolecznej, przy
tworzeniu miejscowej wladzy lu-
dowej i jej uirwalaniu. Wstapiw-
szy do PPR, wybrany zostal I-se-
kretarzem POP w M.

Tam tez byl prezesem ,,Samopo-
mocy Chlopskiej”. W miejscu pra-
cy wybrany zostal prezesem reak-
tywowanego Zwizzku Weterandow
Powstancéw Slaskich. Dyrektor in
spe bedac radnym PRN w C. i
GRN w P, pracowal w komisjach
tych rad.(..)

Po ucieczce okupanta fabryka by-
1a w stanie najwyiszego zaniedba-
nia i wymagala gruntownego re-
montu. Hitlerowey eksploatowali
fabryke, lecz nic nie inwestpwali.
Przez dzialania wojenne fabryka
nie zostala uszkodzona. Okupanci
jednak wywiezli wiele przedmio-
té6w na sume okolo pieciu milionéw
zlotych przedwojenaych. (...)

Kierownictwo fabryki objat
przedwojenny pelnomocnik woje-
wody Grazynskiego sprzed wybu-
chu wojny w 1939 r.,, ktéry potem
— po delegowaniu przez Zjedno-
czenie dyrek.tora — pehil tu funk-
cje dyrektora administracyjno-han-
dlowego. F.edac niezaradnym i za-
rozumialyra uwazal, ie tylko on
potrafi dibrze pracowaé, chciat
sam, osob§cie ,rozgryz¢” i poza-
latwiaé w najdrobniejszych szcze-
golach ca oéé¢  spraw - fabrycznych.
Tkwil wiee w ,haréwee” od swi-

tu do zmroku 1 trzymat pracowni- .

kow wszystkich dzialow w pogo-
towiu... -

Dyrektor 6w zalamal sie calko-
wicie. Personel byl zniechecony
ciaglym ,éleczeniem” poza godzi-
nami stuzbowymi w biurze bez
wynagrodzenia,  Musialo nastapié
weiecie”. Zjednoczenie odwolalo  go,
a ra jego miejsce ‘powolalo pra-

' pisarza,
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cownika, zatrudnionego tu od 1814
roku, znajgcego na wvlot caly za-
klad z jego dobrej i zlej strony,
prace w nim i zaloge.

Zakasawszy rekawy  po lokcie,
zabral si¢ on ochoczo do pjacy,
teraz juz nie jako ,In  spe”/ dle
jak faktyczny dyrektor administra-
cyjno-handlowy duzego. przedsig-
biorstwa. Pierwszym jego — a
pierwszym w ogéle wydanym tu
zarzadzeniem wewnetrznym, bylo
wprowndzenie jednorazowego urzg-
dowania, tj. od godz. 7 do 15 we
wszystkich, podlegtych mu dzia-
lach, poza dziatami zakladu pracu-
jacvmi na trzy zmiany w ruchu
ciaglym, Przestrzeganie tego za-
rzadzenia kontrolowal osobiscie,
nie chcae widzie¢ po godzinach
stuzbowych nikogo w biurze bez
uzasadnionvch powodéw. (...)

Do sekretariatu udalo sie zaan-
gazowaé bardzo wartoiciowego nie-
zwykle rzutkiego pracownika o fe-
nomenalnym polocie my$li. Majac
opanowane pismo maszynowe, od-
rabial z rzadko spotykana bieglos-
cig sterty zaleglosci. Po przesiedze-
niu kilkunastu wieczorow (do poZ-
nej nocy), udalo sie dyrektorowi
wyjisé na biezgco z ambarasu. Ma-
jac fundusz dyspozycyjny, nie za-
mierzal go ,kwasi¢”. Uszezknal z
niego wieksza czastke dla dobrego
przeznaczajac reszte dla
wyrézniajacych sie w pracy kie-
rownikéw, referentéw i pozostale-
go personelu, zastugujacegoe na
premiowanie. .

Ten ,chwyt” okazal sie wielce
na crasie, wywolal zryw i korzyst-
ne nastawienie do pracy =zalogi.
Ponury dotad nastréj w fabryce
rozpraszaly premie, a dalsze roz-
pogodzenia wywolaly posuniecia
dia’ zapewnienia zalodze opieki so-
cialno-bytowej., Pierwsza czynnos-
cig bylo uruchomienie stoléwki, w

kidrei wszyscy robotnicv otrzy-
mywali bezplatnie jednodaniowe
positki, Zapasy towaru, ktorych

ckupant nie zdaiyvl wywiezé, sprze-
dano za 'zboze, ktore mielono i wy-
pi=kano  chleb razowv do sk'epu
fabrycznego i do stoléowki. Zaloga
otrzymyweala nadto przydzialy mie-
sa.

Wiele mieszkai  robotniczych,
zniszczonych W czasie okupacii
craz zabudowan gospodarczych od-
restaurowano. Kiedy sprawa na-
prawy toréw i mostéw, zniszezo-
nych wskutek dzialan wejennych,
nie ruszala z miejsca, zaloga fa-
brycsra — na ogélnym zebraniu
whwalila przyvisé wtadzom ko=
pomocg i wylonila
cochotiniczg grupe robatnikéw, kté=
ra przeprowadzila konieczny re-
mont zniszezonego odcinka kolei
‘PKP, pracujgc o glodzie i chlodzie
w sile okolo 100 osdb. cd -lipca do
polowy paidrziernika ‘1945 r., nie
prtajsc o wynagrodzenie. (...)

Wsiystkie dzialy zatrzadu praco-
waly w duzej hali biurowej. Po
dokonanej przebudowie usprawnio-
no urzedowanie, zadbano o kultu-
re mieisca pracy.(.) Z foyer la-
boratorinm usunigto szyld ,KIE-
ROWNICTWO RUCHA”, wiszacy
tam jeszcze 2z czasow austriac-
kich. (..)

Dyrektora naczelnego wyciggaly
wysoko postawione osobistosci do
pacy poza zakladem na najwyz-
szym szereblu w komisjach mini-
sterialnych przy opracowaniu ,siat-
ki plac” ele. Byly diuisze okresy,
nawet i pdolroezne, w ktérych za-
absorbowany byl on praca z dala
stad. Qdpowiedzialncéciag za pro-
dukcje i w ogole za losy przedsie-
biorstwa obarczony byl wtedy dy-
rektor administracyjno-handlowy,
zastepcy bowiem dyrektora d/s
technicznych nie bylo.(..)

Zaloga . byla . przywigzana - do
przedsiebiorstwa juz i z tego
wzgledu, %e rekrutowala sie~ w
wiekszosci z malorolnych chatup--
nikéw. Prawie kazdy z pracowni-
kéw dzierzawil, lub posiadal wias-
nych kilka zagonéw i cenil sobie
.prace w miejscowej fabryce, w
ktorej ,dorabial” na utrzymanie.
Zaloga ta byla jednak juz na wy=
kruszeniu. Staro§é i szkodliwe dla
zdrowia warunki pracy robily
wéréd niej wylom. W trosce o
wypelnienie tego wylomu i o uzu-
peinienie kadr, otwarto tu przyza-
kladows szkole przemyslows.

Szkola ta prosperowala . bardzo
dobrze, a jej wychowankowie al-
bo kontynuowali dalsze studia, al-
bo przechodzili do zaktadu, uzu-
pelniajac jego - kadry. Gdy juz
szkola doszla do najwiekszego roz-
kwitu i idealnie wyposazona byla
w najnowoczesniejsze urzadzenia,

prrzeniesiono jg stad do Opola. (..) .

Najpilniejsza ze wszystkich ,bo-
laczek” pracownikow, ktore nie
cierpialy zwloki w zalatwieniu, byt
problem mieszkaniowy. Kolonia fa-
bryczna — obéjmujgca killeadzie-
siagt budynkéw mieszkalnyct. - czte-
ro- lub o$miorodzinnych — od
czasu budowy fabryki nie rozbu-
dowywana — byla dla pélioraty-
siecznej zalogi zupelnie maki. Set-
ki wnioskéw o przydzialy miesz-
kan ‘spedzaly sen z oczu kierowni-
ctwu fabryki i Radzie Zakladowej.
Dokwaterowania i ,przerdbki”
wiekszych mieszken na mniejsze —
jako pélérodki — nie rozwiazywa-
Iv piekacej sprawy. Zorganizowano
Komitet przyzakladowego budow-
nictwa indywidualnego, , - .

Zamierzajacym przystapié do bu-
dowy, zaklad udzielal wszechstron- .
nej pomocy. Ulatwial im uzyskanie
diugotrwalych  pozyczek - banko-
wych, odstepowal przez wladze po-
wiatowe zbedne dla 'swoich celéw
tereny, nadajgce sie na dzialki bu=
dowlane, dostarczal budulca, diwi-
garéw, transporty samochodowego
po kosztach przewidzianych. ‘usta-
wa, sprowadzal blache, .szklo itd.
Akcja data dobre rezultaty. Po-
wstalo - kilkadziesigt = budynkoéw
mieszkalych {-palacy problem. —
jeéli nie calkowicie ~ to*“jednak -

. lerskim Odrodzenia Polski, -

w znacznym stopniu zostal rozs
wigzany. .
Najmlodsi przedstawiciele zalo-
gi — przedszkolacy — nie miell

_dogodnego locum. Stary budynek

o szczuptych, wilgotnych izbach,
byl wysoce nieodpowiedni, a brak
warunkéw do zajeé na  wolnym po-
wietrzu dopelniat zta i raglit do
wygospodarowania innego obiektu.
1 urzadzono przedszkole w willi
podyrektorskiej. (...)

Akcje socjalng rozbudowano ,na
wyrost”. ‘Uzyskany staly punkt ko-
lonijny w tutejszej gorskiej okoli-
cy wymieniano corocznie na inne
cbiekty, czy to nad morzem, czy
na pojezierzu, czy w godrach, lub
innych atrakcyjnych polaciach
kraju. Prowadzono. kolonie letnie,
potkolonie, obozowiska  zimowe,
swietlice dzieciece w szkolach o
wiekszo$ci dzieci fabrycznych itd.

Opieka nad zespolami estrado-
wymi, imprezowymi, - sportowymi
nie pcszia na marne. Miata wyniki
pickne, zyskujace uznanie wladz
nadrzednych przy rozglosie w pra-
sie i napawajace dumg kierowni-
ctwo fabryki. Orkiestra deta (kté-
ra otvzymala nowe instrumenty ze -
éredkow inwestycyijnych), symfo-
niczna z chérami (okolo 100 oséb)
doszty do eliminacji krajowej, wy-
stepowaly w sali ,,Roma” w-War-
szawie i uzyskaly tam zaszezytne,
pierwsze miejsce. Sekeja narciar-
ska wylaniala zawodnikéw do ka-
dry narodowei, a Wladystaw Taj-
ner — siedmiokrotny mistrz Pol-
ski, byl w czolowce najlepszych
skeczké\g §wiata.

Od wyzwolenia w 1945 r. dy-
rekior  administracyjno-handlowy
byl aktywnym czlonkiem PPR | —
w okresie grascwania band pel-
nil z naraZeniem zycia zlecane mu
przez KP PPR zadania partyjne.
-W czasie referendum i wyboréw
do Seimu Ustawodawczego powola-
ny byl na czlonka Obwodowej Ko-
misji Wyborczej. Nie zwazajge na
anonimy i ostrzezenia, przemawiat
na zebraniach, za co padi ofiarg
uzbrojonej bandy, ktdéra noca na-.
padla na jego dom, strzelaniem,
sterroryzowala tam  wszystkich.
kaleczac dyrektora, raniac ciezko
jego zone, po czym wyrabowatla i
wywiozla samochodem z domu, co
mialo jakg taka wartosé. (...) )

Znacznego nakladu pracy wyma--
galo i klopotliwych sytuacii na-’
streczalo upanstwowienie przedsie-:
biorstwa.(..) Uporawszy sie =z
upanstwowieniem przedsigbiorstwa,
dyrektor administracyjno-handlo-,
wy przystapili do usprawniania je-
go dzialalnosci pod wzgledem or-

ganizacyjnym. Wprowadzony 20«
stal schemat -organizacyjny, za-
twierdzony ‘przez Zjednoczenie. (..}

Wprowadzono narady z kierows
nikami wszystkich dzialéw, maja-
ce na celu aralizowanie powsta~
wania | ksztalttowania sie kosztow:
w poszczegolnych wydzialach i fa-
zach produkeyjinych, ich poréwny-
walno§¢ i motywowanie rozbiei-
nosci. Wszystkie narady, zebrania,
aktywu zakladu, zebrania ogdlne,
zalngi, masowki itp. protokotowa-
ne byly przez owego ,bardzo pred-
kiego” pracownika sekretariatu, o
ktéorym wspomnialem wyzej przy
omawianiu odrabiania zaleglosci.
Doszed! on do takiej perfekcji i ru-
tyny, z2e — majgc porzadek dzien-
ny jakiego§ zebrania, np. zebrania
zalogi — potrafi} na jego pecdsta-
wie splodzié protokél i przychodzit
na to zebranie juz z na czysto na.
maszynie napisanym kilkustronico-
wym protokdlem. Wiedziat z géry"
juz, kto i jak bedzie dyskutowal,
jakie wnioski beda uchwalon:. Na
zebraniu doszlifowal na ostatniej
stronie ewentualne pominiete’
szczegoly i mdgt doreczaé odbitki:
protokolu — po podpisaniu przez
przewodniczacego — na goraco.

Zebran, a zwlaszcza zebran zalo-
gi bylo tu stanowczo za duzo. Nie-
przygotowane nalezycie, byly one,
przydlugie i owym przystowiowym
.mldceniem stomy” — ku stravie-
niu pracownikéw — odstraszajgco
wplywely na frekwencig. A rozpoe'
czynaly sie zwykle po szychcie o,
godzinie 14, '

Dyrektor  administracyjno-han.
dlowy nie pozowal nigdy na ,waze-
niaka”... Wychodzit z zalozenia, Ze
na wszystko powinno sie spoelg-
daé¢ od strony pogodniejszej, ludzie
bowiem pogodni maja lepsze wy-
niki w pracy, niz stale sklopotani.
Holdowal osobiicie tej zasadzie {
rgeszyl sie dobra opinig calej za-
logi, wladz nadrzednych, uznaniem
z podniesienia wydajnofci pracy
zakladu, niewymuszonym szacun-
kiem w érodowisku, w ktérym sie
cbracal. (...) -

W roku 1957 za prace zawodowy
odznaczony zostal dyrektor admi-
nistracyjno ~ handlowy Zlotym
Krzyzem Zaslugi. iStwierdzi¢ nale-
%y, Z¢ mimo dtugoletniej (50 lat)
pracy nie dorobil on sie Zadnych.
rezerw na ,czarng. godzing”. Na
opodatkowanie poboréw, na . réine
oplaty i ekladki do zwigzkéw, oé~'
chodzita powazna czgé¢ uposazenia,
a reszta wystarczala na ufrzyma-:
nie rodziny i dwoch synéw w szko=
lach oraz na zagraniczne leki . dla

.stale chorujgeej Zony (od czasu na-

padu bandyckiego) I poratowania
wilasnego zdrowia. Mie zdazyl ad--
byé — jak inni — ani samochodu,-
ani nawet telewizora, na co stag
byto wielu pracownlkéw fizyeze.
nych. . e
Po odejéciu w roku 1984 na eme.
ryture — przywykly od miodu do.
pracy — nie moze obej§é- sie ‘bez
niej. Pracuje wiec spolecznie .'w
ZBoWiDzie, para si¢ pisaniem. kros'

nik, dziennikatstwem, (..) . Uchwe_
I3 Rady Padstwa. z' 23 “kwletnia’
1986 r. emerytowany  Jus dyrekiop:
odznaczonv rostal ‘Krzyiem: Kawae
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odpowiedzialnoscia. Nie pomogly.
- zachety,
otrzymana nagroda ze strony dy-,
rekeji zjednoczenia. Pozegnalem sig,
z wszystkimi powiedziawszy: ..dzie~

perswazje, obiecanki,

kuje 1 do widzenia” {..) Wrbcilem
do swojego miasta, zeby z powro-
‘tem’ pracowaé w ‘kontroli kalkula-
cji. Prze§ladowat mnie jednak
wpech”,

TYM RAZEM
PRAWDZIWY DYREKTOR

W tym samym dniu, w ktérym

wrécitem do domu, wieczorem zo-
stalem wezwany do naczelneso dy-
rektora zjednoczenia. W Fabrvce
Oku¢ Budowlanych w K. robotniey
wypedzili dyrektora. Dyrektor
zjednoczenia podjat decyzie likwi-
dacji tej fabryki, Nie chciat zeby
w-podlegltych mu zakladach robot-
nicy urzadzali samosad, a on sam
nie mogt przyjechaé .do zakladu, bo
moglo grozié mu pobicie a nawet
co$ wiecej. Otrzymalem volecen‘e
natychmiastowego wyjazdu i w
okresie trzech ‘miesiecv zakonczvé
produkcje, zdemontowaé urzadze-
-nia, wystaé je do innych fabrvk
podleglych zjednoczeniu, zakonczvé
prace zamknieciem bi'ansu, ludzi
wszystkich zwolnié. Znowu moja
obrona, znowu ttumaczenia i pros-
ba, Ze pragne urzadzi¢ sobie dom,
sprowadzié matke i Zyé jak czlo-
wiek, Nic nie pomoglo, uleglem i
na drugi dzien“"rano razem z otrzv-
mang ochrona ziawilem sie w K.
na terenie ,strasznej” fabryki.
Zglosilem sie do kadrowca. Tvm
razem nie prosilem o przedstawie-
nie mnie pracownikom administra-
cji. Od razu poszliSmy na hale fa-
bryezng: Przervazilem sie nie ludzi,
lecz stanu techmicznera zakladu.
(...) Ludzie jak ludzie, Twarze nor-
malne, nie widzialem %adnvch
ztvch spojrzen. Byli tvlko moze
bardziej obdarci i brudni niz ci,
z ktéorymi dotychczas spotvkatem
sie. Panu od ochronv podziekowa-
tem za opieke a kadrowea popro-
silem, Zeby zebral calg zaloge. (..)
Sam sie przedstawilem i podalem
cel mojego przyjazdu. Jadac samo-
chodem do K. vpostanowilem sobie,
Ze nie bede jak to mialo mieisre
w L rozmawial tvlko z ur-edni-
kami. ale z cala zaloga, Uloiviem
'sobie nawet w pamieci moie pler-
wsze przemowienie, Widzac przed
sobg zebranych ludzi poprzednio
ulozona ,mowa” wydala mi sie nie-
aktualna, Mialem moéwié kroétko

‘oznajmiaise tvlko decyzie dyrek-

tora zjednoczenia. i to wszystko.

‘Teraz slowa te nie przeszivby mi

przez usta. Zaczalem od tego. ,.do-
szlo do wiadomoéci zjednoczenia to.
Ze przevedziliécie dyrektora, a ja

. hie przyjechalem w roli badajaces

go ten wvpadek, czy tez w roli
sedziego. a‘e’ otrzvmalem' zupémie

‘ifine polecenie. Likwidacja fabryki

mbsi nastapié na skutek zlego jei

‘stanu technicznego. W zjednoczeniu

zastanawiapo sie nad tym poprzed-
nio, ale samosad nad dyrecktorem
przyspieszyl decyzie i do trzech
miesiecy zeaklad musi przestaé ist-
nieé, Prosze was jednak o taka
wspolptace przez ten okres, zeby
jeden do drugiego nie miat adnych
pretensii, (..) .

Zapytalem, czy kto§ ma jakie§
uwagi, pytania, Z grona robotni-
kow wyszedl starszy. niski, wasa-
ty czlowiek. By! moze iroche le-
piej ubrany od' innych, co dawalo
mi do mys$lenia, e jest to na pew-
no majster, albo prowodyr tych
wStrasznych ludzi™, \

wPrzykro nam -— powiedzial —
stuthaé decyz}i ‘o zamknigeiu fa-
bryki. Pracuie w niej 50 lat i sa-
dzg. ze inni mogliby pracowaé na-
stepnych lat 50, To, 2e fabryka tak
strasznie wyglada nie §wiadczy, ie
mury nie sg zdrowe a niewielki
tylko remont sprawi, ze calo§é wy-
glada¢ bedzie inaczej. Zjednoczenie
chce likwidowaé fabryke tylko
diatego, ze przepedzilismy  po-
przedniego dyrektora, A dlaczesgo
tak zrobiliSmy, o to nikt nas nie
pyta. Pan mowi, 3e nie chee' byé
sedzig. A moZe jednak postuchal-
bv pan co bylo powodem, ze prze-
pedziliSmy naszego kolege, z kté-
rym kilkahascie lat pracowali$§my
razem i sami wysuneliSmy go na
stanowisko dyrektora, Je§li wybra-
ny przez nas dyrektor zostat prze-
pedzony, t6 tylko dlatego, Ze prze-
stal byé takim czlowiekiem, jakim
znaliSmy go poprzednio, Woda so0-
dowa uderzyla mu do glowy. Na-
wet nam dziei dobry nie powie-
dzial, Reka mu ociezala, 2e nie
mog! jej nawet podnies¢ do przy-
witania sie. On dobra pensie bral,
a ile my$my *zarabiali? Te wszyst-
kie maszyny sami zwiezliSmy i
zniedlimy ze stacji, bo Niemey ka-
zali zdemontowaé i zaladowaé na

‘wagony, Na szczeScie nie zdaiyll

ich wyiwiezé. A to on wteficzas ro-
bil? Bawil si¢’ w wielkiedo pana
dyrektora, Predzéj z tinistrem
czlowiek by sie!dogadal, niz do-
stal przed oblicze raszeégo kolezki
i z nim ¢0§ oméwil. Umial tylko
krzyezeé i grozi€é, Ze nas wszysts
kich na zbity 1éb wynedzi,"I 6%
bylo rebié z takim? Na taczki go
i za brame, Niech pan teraz be-
dzie sedzia”. (..) L :

~Ni2 moge byé sedzig = powie-
dziatem — i-wvda¢ wyroku 2
dwéch powodow. Nikt mnie do te-
go nie upowaznil, a po drugie .ha-
wet gdvbym mial upowaznienie:
musialbym wystuchaé drugxej
strony oraz tych, ktérzy bvliby
bezstronni i mog'i cof o tym priy«
padku powiedzieé¢ Jesli }vszygtko
jest tak. jak-pan -powiedzial, jesli
nie sklamal pan.ani jedhym sto-
wefn, to prawda jést, Ze taki czlo-
wiek nie Mgt byé dyrektorem. Nie
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. rektoréw zjednoczenia,

znaczy to jednak, Ze trzeba go wy-
wozi¢ na taczkach, Byly inne spo-
soby usuniécia go 2 terenu fabrycze
nego. Trzeba bylo o wszystkim po-
wiadomié zjednoczenie. Wasze sto-
wa przekaze - dyrektorowi zjedno-
vzenia, moze on zmieni swoja de-
cyzje.” .

Wéréd zebranych nastapito od-
prezenie. Dotychezas stali bez ru-
chu jak wykuei z kamienia, Teraz
otworzyly sie ich usta, zapalali pa-
blerosy, zaczeli sie poruszaé i nie
wiem jak to sie stalo, ze otoczyli
mnie ze wszystkich stron. Nie ba-
ierp sig. M6j mily rozméwea uspo-
koq wszystkich, stangl naprzeciw
mnie wyciagnat do mnie reke i po-
wiedzial: ,A moze my sie umowi-
my inaczej. Niech pan teraz nie
jedzie do zjednoczenia i nic niech
nie méwi. My pokazemy przedtem,
Ze nie jesteSmy bandytami,, Jestes-
my robotnikami i to starymi, Przed
woing strajkowaliSmy, zZeby bylo
nam lepiej. I teraz, kiedy sadzi-
liSmy, %e juz bedzie dobrze. chce-
cie nas pozbawi¢ pracy. Gdzie my
teraz te prace znajdziemy? Cazv
mamy i$¢ do lasu, jak inni. kragé
i rabowaé? Zrébmy prébe. Bedzie-

Praco

my pracowali przez jeden wmiesiac.
Pan bedzie teraz dla nas dyrekto-
rem, Jesli zla bedzie nasza praca,
to prosze rozbieraé maszyny i wy-
wiez¢ do innych miast i fabryk,
A jesli praca bedzie dobra, to mu-
si nam pan przyrzec, ie pojedzie
do zjednoczenia i powie jak to
wszystko bylo, a jak jest teraz,
Jesli zastuzymy na pochwale za
naszg prace, to musi nas pan bro-
nié, (..)” -

Bez zastanowienia odpowiedzia-
tem: ,Dobrze, zgadzam sie i row-
noczesnie przyrzekam, ze je$li do-
trzymacie slowa, to i ja go dotrzy-
mam, Bede was bronil, zrobie wszy-
stko, zeby nie likwidowaé waszej
fabryki.,” Trudno mi opisaé¢ radoéé
tych kilkudziesigeiu ludzi. Wszysey
podchodzili do mnie $ciskajac re-
ke, (...)

Robotnicy slowa dotrzymali.
Produkcja miesiaca wrzesnia byla
trzykrotnie wieksza od miesigca
sierpnia, pod koniec ktdrego miat
miejsce opisany wypadek. Kiedy
zaproponowano mi objecie stano-
wiska dyrektora, bronilem sig

. przed..tym prawie.przez dwa mie-

sigce. Uleglem. nie namowom dy-
nie mijlej
pani . kierowniczce kadr, nie pro§-
bom delegacji robotnikéw i przed-
stawicieli komitetow PPR, PPS czy
Zwigzku Zawodowego — ulegiem
matce mojej kolezanki z lat szkol-
nych.

Przypomniala mi, Zze w rozmowie
z nig powiedzialem kiedy§ bedac
jeszeze uczniem gimnazjum, ze
checialbym bv ksiedzem, lekarzem
albg nauczycielem tylko dlatego,
2eby wyjecha¢ do zapadlei wsi,
pracowaé tam w$rdd_ najbiedniej-
szych ludzi, aby pomdc im w ich
ciezkim zyciu. (..) I czy teraz, kie
dy mam moznoé¢ pomde ludziom,
pomadc im w ciezkiej pracy i nie-
latwym zyciu — mam uciekaé? (..
W listopadzie 1946 roku otrzyma-
lem nominacje na stanowisko dy-
rektora przedsiebiorstwa,

SZKOLA DYREKTORSKA

Okres 20-miesigcznej pracy w
»zbuntowanej fabryce”, moge na-
zwaé szkolg dyrektorska. Wysoka
produkcja utrzymala sie przez na-
stepne miesigce, a nawet systema-
tveznie wazrastala, Nad wzrostem
wydajno§ci pracy nie zastanawia-
lem sie, uwazalem to za co§ nore
malnego, Dzi§ moge ckrefli¢ powo~
dy, ktére przyczynialy sie do zbie-
rania pochwal i uznania nie t.vl}m
ze strony zjednoczenia, ale i in-
stancji partyjnych i zwiazku zawo-
dowego — ale o tym podiniej opo-
wiem,

Na wiosne 1947 roku. przystapio=
no do remontu budynkéw fabrycz-
nych, (..) Zrobilo sie w halach pro=~
dukeyjnych jasno i przyjemnie.
Pracownicy chodzili juz w catych
i na ogd! czystych ubraniach. Po
zakonczeniu  robot  budowlanych
wewnatrz, przystapione do upo-
rzadkowania terenu fabrycznego.
(..) Prace te wykonane byly przez
samych pracownikéw, i to w wigk-
szodci po godzinach pracy. Na mu-
rach budynk6w polozono nows ele-
wdcje, w przyjemnym zlotym, pa-
stelowym kolorze,

Po roku fabrvka zmienila sie nie
do poznania. Urzadzono umywal-
nie. Stojaca na podwérzu latryna
byla juz niepotrzebna Urzadzenia
socjalne, choté skromyie, byly w
tym okresie uznane za luksusowe.
W jednym z pomieszezefi, stojacych
dotychczas bezuzytecznie, urzgdzo-
no pickng S$wietlice.

Pemietam dokladnie date otwar-
cia §wietlicy — 4 grudzien 1947 r.
Byl to . Mikolaj” dia calej dziel-
nej zatogi, Nie wiedzialem nawet
o tym, e pracownicy zaprosili
ksiedza na poSwiccenie Swietlicy.
Ceremonia ta miata odbyé sie na
p6t  godziny przed oficjialnvm
otwarciem. Planowanie zawiodlo.
Ksiadz sie sp6inil; a przedstawiciel
komitetu partii. ktéry miat doko-
naé otwarcia, przyszedt wczesniej.
Jakie bvlo zdziwienie wszystkich
zebranych, kiedy zobaczyli, Zze tych
dwoje ludzi o réznych zapatrywa-
niach ideologicznych. serdecznie
powitalo si¢ i po staropolsku uca-
lowalo, Jak sie podiniej okazato,
byli wiezniami obozu w OsSwieci~
miu i razem mieszkali w jednym
bloku i jednej celi. (.)

-grosza, tylko

Dzi§ juz moge pisaé jak powsta-
1a nasza biblioteka, Od tego czasy
bylo ogloszonych juz kilka amnestii,
a z tveh, ktbrych moina by byle
pociggnaé do odpowiedzialnosci
karnej, zostat tylko jeden, to zna-
czy ja. Bylem dyréktorem-lapow-
nikiem. Jak to bylo z tymi tapéw-
kami?

Handel okuciami budowlanymi
byl wowezas w rekach prywatnvch.
Kilku hurtownikéw starato sie po-
zyska¢ wzgledv mtodego dyrekto-
ra, Pozostawiali na biurku w ko-
pertach odpowiednio ,,udokumen-
towane zalaczniki”, Za pierwszym
razem strasznie sie obrazilem i
omal klienta nie wyprosilem z ga-
binetu, ale po namyéle doszedlem
do wniosku, ze jak dajg., to trze-
ba braé, Koperty w przyszlosei zni-
kaly w szufladzie, alé zaraz no
wyiéciu klienta prosilem kasjerke,
wreczalem pieniadze i polecalem,
zeby razem z wystawianymi pokwi=
towaniami chowala je do osobnej
kasely.

Nie pamigtam ile bylo tvch pie-
niedzy z ,ubocznéj dzialalnosei
ustugowej”, ale musialo bvé dosta-
tecznie duzo, skoro zakupionych

WRICY

ksigzek bylo wiele. Jakie bylo

. zdziwignie P.T klientéw kiedy po-

proszono ich jednego dnia. Zeby
przyjechal ich przedstawiciel z pie-
czgtkg firmowy. Na zakupionych
ksigzlkach napisalismy: ,dar od fir-
my...” i w tym miejscu przedsta-
wiciel dajacego tapowki, wlasno=
recznie odbijat treéé firmowej pie-
czatki. Oprécz tego wreczano jemu
wypisany po kazdej lanowce kwit.

To, co mowilem, ze zle | prze-
stepstwo zawsze sie ujawni, jest
prawdg, Nie musialem dlugo cze-
ka¢ na milicje. Nie wiem czy uply-
neto pol roku i przedstawiciel M.O.
zadal mi pytanie: ,ile otrzymat
obywatel pieniedzy od obywatela
S.."” Jednemu klientowi i to naj=
powazniejszemu odbiorcy ,pofliz-
neta sie przy jakiej§ transakeji
noga"”. Do rak prokuratora dostal
sie notes z dokladnie zapisanymi
. Wwydatkami reprezentacyjinymi”. W
kilku pozycjach bylo wymienione
moje nazwisko. Szybko sprostowa-
tem ten falszywy =zapis, ksiegowal
bowiem nie na wiasciwym koncie.
Na wszystkie pozycje wplat przed-
stawiliSmy kwity, na ktoérych wy-
kazane kwoty zsadzaly sie co do

tych wplat byla inpa — na zakup
ksigzek do biblioteki fabrycznej, a
nie na nazwisko odbierajacego 1a-
powki,

DYREKTOR PO RAZ DRUGI

Cigiko bylo mi opuszczaé te pra=
ce w maju 1948 roku. Zostatem
stuzbowo przeniesiony na stanowi-
sko dyrektora administracyino-
handlowego do fabryki na Dolnym
Slasku. Bylo to specjalne wyrdz-
nienie za moja prace. Bardzp sie
przed tym bronitem., Zzylem sie
bowiem 2z ludémi, z kioérymi tak
dobrze sie pracowalo. Trudno. by~
lo straci¢ ten caly dorobek w jed-
nym dniu. Zdawalem sobie spra-
we z tego, Zze w nowym miejscu
pracy trzeba bedzie wszystko za-
czynaé od nowa. Wreszcie zostalem

- Luswiadomiony™: Jeéli nie wpisu-

jecie sie do Zadnej partii i jesli
nie chcecie jechaé¢ tam gdzie wam
propaonuja,” gardzac rownoczesnie
dodatkowymi dochodami, to wido-
cznie jest ku temu jaki§ powod.
Co$ sie za tym kryje. Kto nie pra-
cuje z nami i nie wykonuje na-
szych polecet, ten pracuje przeciw-
ko nam, ten widocznie wykonuje
polecenia innvch, Komu zalezy na
{iym, Zebyécle tu dziatali, gdzie zdo-
byliScle zaufanie robotnikéw?” Nie

wiem czy wie'u byloby takich,
ktérzy powiedzieliby ,nie”. Argu-
menty byly tak mocne, ze uleg-

tem,

Przy okazji opowlem, jak dosze-
dlem do Partii, W 1946 roku, kie-
dy po raz pierwszy zostalem dy-
rektorem przedsiebiorstwa, poza
czlonkostwem w Zwiazku Zawo-
dowym nie nalelalem do 2zadnvch
organizacli partyinych eczv spotecz-
nych., W fabryce, w ktérej obia-
lem stanowisko kierownicze, byvly
dwie grupy partyine: Polska Par-
tia Robotnicza i Polska Partia So-
cialistyczna, Tak czlonkowie w za-
kiadzie pracy jak i Komitetow
Miejskich obu tvch partii, zapra-
szali do wstapienia w ich szeregi.
Dlaczego tego nie uczynilem? Byly
dwa powody.

Pierwszv, to wiedzialem o tvm,
ie z chwilg przvstapienia do jed-
nej z tvch partii. czlonkowie dru-
giei beda niezadowoleni a nawet
mogliby sie odsunaé czesciowo
ode mnie i stracié do mnie zaufa-
nie. Z poczalicu nie my$lalem na-
wet o tym, ‘e kiedv§ bede ich dv-
rektorem Cheleem  doprowadzié
do cofniecia decvzji  dyrektora
zjednoczenia o likwidacii fabrvii
i pozbawisaia kilkudziesieciu ludazi
zatrudnienia. Cenilem kaidezo, nie
wryrdznialem nikogo, nie zwraca-
lem uwhegi na przvnaleinoié par-
tying moich wspdlpracownikéw.

Drugim powodem wstrzymania
sie  z decvzja przystapienia do
partli bylo moje przekonanie. kt6-
re i do dzi§ dnia nie uleglo zmia.
nie, Ze na przynaieino$é do vartij
trzeba sobie zasluiyé — | dobrze
poznaé jéj ideo’ogie. A c6% ja wie-
dzialem o socjalizmie? W okresie
przedwojennym w szkolach 2aden
z nauczycieli. nie uczyt nas pigk-
n-ch zalozenn idei soci=listveznei
czy historii ruchu robotnicrego,

tres¢ . przeznaczenia.

“czekiwae.”

Jesli co§ sie moéwilo, gdyz pew-
nych faktéw historycznych nie
mozna bylo przemilczeé, przedsta-
wialo sie to w falszywym swietle,
a nawet z duzg doza zlosliwej kry-

‘tyki, . Przynaleznoéé do partii tyl-

ko dla samej legity—ac’’ uwaza-
lem i obecpie uwazam za oktamy-
wanie samego siebie, :
Tymi moimi uwagami pc-”zicli-
lem sie pewnego razu z sekreta-
rzem Komitetu Miejskiego PPR.
Wywody te przedstawilem no pro-

pozycii wstgpienia do partii. Ta-
kich propozycii mialem w ciazu
dwoch lat wiele, ale raz tylko

spotkalem sie z wlaciwym - ozu-
mieniem i to wlagpie w czasie roz-
mowy, ktérg wspomnialem wyzei.
Doswiadczony ... ..un"‘a w pelni
zgodzil si¢ z moimi zapatrywania-
mi i powiedzial, ze nigdy do tego
tematu nie powr6ei a z najwicksza
przyjemnoicia sam bedzie wpro-
wadzajacym mnie w szeregi par-
tyine wowcezas, kiedy sam tego
zechce. Tak tez i bylo. Bylem za-
praszany na wszystkie prawie ze-
brania tak jednej, jak i drugiej
komoérki partyjnej. Kilka razy na-

otrzymam skierowanie. Dostalem

polecenie zgloszenia sig w Centrali

- ,Bacutil” . w Warszawie. Co to byl

“ten ,Bacutil”, nie mialem zielone- _
go pojecia. - .

" Pojechalem i dowiedzialem sie,

ze przedsicbiorstwo to zajmuje sie

zbiorkg . gruczelow wewnetrznego

wydzielania dla przemystu farma-

ceutycznego oraz czyszczeniem jelit

zwierzgcych w rzezniach., W ‘ka-
drach zaproponowano mi znowu
stanowisko kierownicze. Mialem

dalej pracowaé w K. na stanowi-
sku dyrektora wojewédzkiego od-
dzialu, Bylem urzeczony kulturg
przyszlyech  moich  przelozonych.
Bardzo szczera rozmowa, duZe za-
interesowanie si¢ moim Zyciem i
poprzednia pracg sprawily. ze bez
wigkszego zastanowienia zgodzilem
si¢ na przyjecie cferowanej mi pra-
cv. Poprosilem tylko o umoiliwie-
nie mi zaznajemienia sig z praca
w nowym przemyéle. Otrzymalem
delegacje do innego oddzialu woje-
wodzkiege, gdzie przez pewien
czas, pracujgc jak roboinik, najle-
piej moglem poznaé wszelkie taj-
niki zawodu. (..)

i

i kierownik

wet bylem iniriatorem wspélnego
zeb. "v'a. Réznie w z-patr . auiu
czlonkéw obu par’ i nie widzialein.
(..) Czlonkiem partii zostalem w
przedsigbiorstwie, w ktérym obec-
nie pracuje z dniem 15 grudnia
1948 r., tj. w dniu zjednoczenia obu
partii w Polska Zjednoczong Par-
tie Robotnicza.

Powracam do pracy na drugim
stanowisku  dyrektorskim. Wie-
dzialem, Ze na tym nowym miej-
scu dluzej nie posiedze. Pracowa-
tem tam tylko 4 miesiace. Obieca-
na mi willa okazata sie mocno zni-
szczona. Dyrektora naczelnego nie
bylo, fabryka kierowalem razem
2z dyrektorem technicznym. Od
pierwszego dnia zaczalem szukaé
powodéw, dla ktérych moina by
bylo zerwaé umowe o prace. Wias-
ciwie nie trzeba bylo ich daleko
szukaé, Magazyny, a S§cisle mowiac
wszystko to, co w nich sie znajdo-
walo, rozchodowywalo sie na ,sto-
wo honoru”. Magazynierzy kilka-
krotnie sie zmieniali, nikt nikomu
niczego nie przekazywal, nikt nie
odbieral. Wiele robdt inwestycyj-
nych bylo wykonywanych przez
rézne prywatne firmy bez  powaz-
niejszego inspektora .nadeoru i bez
zadnych odbiorcow tych prac, kio-
re zostaly zakryte, jak np. kana-
lizacja, skablowanie terenu itp.
Jednym stowem ,straszna dzun-
gla”.

W zjednoczeniu  kategorycznie
odméwiono mi wniosku wstrzy-
mania wprawdzie niewielkiej pro-
dukeji celem sporzadzenia rema-
nentdéw surowc6w i wyrobdéw go-
towych oraz zalozenia wiasciwe]j
dokumentacji magazynowej. Przy-
znang mi na mieszkanie wille mia-
iem wyremontowaé w ten sposob,
ze prywatni wykonawcy doprowa-
dzg ja do stanu uzywalnosci, a ro-
boty te zostang zapisane na konto
inwestycji fabryki,

Méj strach przed odpowledzial-
nofcia za tego rodzaju stan rzecay
byl silniejszy niz wszelkie ewentu-
alne korzys$ci, na ktore moglem o-
Po miesiecznej pracy
zlozvlem wypowiedzenie. Odchwi-
li wypowiedzenia pracowalem tyl-

ko 2 miesigce. System nerwowy
odméwil posluszenstwa. Z' kon-
cem micsigca  sierpnia  lekarz

stwierdzil u mnie silne oslabienie
mie$nia sercowego, nerwice zotad-
ka i serca, nerwice lekowa. Dtrzy-
malem c¢d razu zwolnienie lekar-
skie z pracy na okres jednego mie-
sigca,

Na poprzednie stanowisko pra-
cy wrbcié juz nle.moglem, zajgl
je nowy dyrektor! Sadzilem, 7ze
tym razem skonczyla sie juz moja
kariera dyrektorska, Prawde mo-
wige, po takiej szkole zycia dy-
rektorskiego nie mys$lalem nawet

, zebym moégl juz z takim zapalem

pracowaé jak poprzednio. Bylem
mlodym d#udziestosze$cioletnim
mezezyzna, a wiaciwie czulem sie
jak stary schorowany czlowiek. By-
1o to na pewnn miedzy innymi —
przyczyna, ie pie¢ lat pozniej
przez 6 mieslecy lezalem w szpi-
talu z rozpoznaniem ciezkiego u-
szkodzenia mieénia sercowego i
chroniczna niedomogg naczyn
wieficowych, Wrz6d na dwunast-
nicy byl ukoronowaniem pracy w
fotelu dyrektorskim,

f

DYREKTOR PO RAZ TRZECI

Nareszcie dostalem posade zwy-
klego urzednika. Powstalo nowe
biuro zbytu mebli, a w K., do kté-
rego z powrotem wrodcilem, maly
oddziat iej centrali. Pensja wpra-
wdzie niewielka, ale dla kawalera,
ktéry ma na utrzymaniu tylko
m:tke, na skromne Zycie wystar-
czi jaca. Biuro zbytu dopiero or-
ga.iizowalo sie, trzeba bylo przy-
pinowaé remontu nowego lokalu
i zekaé na chwile, kiedy rozpocz-
ne urzedowanie. W nowym miej-
scu pracy bylem zatrudniony az.
osiern dni.

Wezwano mnle do Komitetu
Miejskiego PPR, Pracownik wy-
dzialu kadr o§wiadezyl mi, ze naz-
wisko moje figuruje w spisie re-
zerw kadrowych, a wiec sam nie
powinieniem szukaé posady, ale
tam moge byé zatrudniony dokgd

Po praktyce wrécilem do K. i
rozpoczglan nowg prace. I tak pra-
cuje w tym ,Bacutilu” 18 lat. Wie-
le reorganizacji, eksperymentow,
zmian jakie nastepowaly doprowa-
dzily do tego, Ze z dawnej dzialal-
noéci w tym przedsiebiorstwie nic
nie pozostalo. Dzi§ jest to powazny
przemyst paszowy, przemyst ktory
ma przed sobg przyszlosé i duze
mozliwoéei rozwoju. (..)

ZARAZILEM SIE

Dokladnie przed piecioma laty
przyszedt do mnie instrukior Ko-
mitetu Dzielnicowego Partii, Wizy-
tg bylem w pierwszej chwili zdzi-
wiony: Ciekawa jednak byla nasza
rozmowa. Pytania, ktore uslysza-
tem, zaskoczyly mnie i nie predko
umialem na nie odpowiedzieé. ,Po-
wiedzcie mi -—— moéowil moj rozmoéw-
co — jak wy to robicie, jak wy
pracujecie, Ze nie wplynal nigdy
do nas od pracownikow waszego
przedsiebiorsiwa zaden anonim ani
pismo z zazaleniami” (... !

4NMamy do was prosbe — méwil
instruktor — urzadzimy kilkd'spot-
kan z, dyrektorami przedsi¢biorsiw
naszej dziélnicy. Jest ich okolo 180.
Podzielicie sie waszymii spstrzeéze-
niami, uwagami, powiecie jak pra-
cujecie, zeby tak jak u was bylo
wszedzie dobrze”. Odpowiedzialem
szczerze: ,ale czy ja postepuje do-
brze, trudno mi samemu osgdzié.
Szanuje ludzi, darze ich duzym za-
ufaniem, mam troche szcze$cia i
dzieki temu jest u nas dobrze. Mu-
si by¢ kto§, kto osadzilby, ze mo-
je poslgpowanie jest wlagciwe i
ze ono tylko jest powodem dobrej
aimosfery wspolpracy w przedsie-
biorstwie”. Os$wiadczylem, ze mu-
sze sie nad tym wszystkim zasta-
nowi¢, a w niedlugim czasie podam
odpowiedZ na otrzymang propozy-
cje.

W najblizszg niedziele przeglgda-
jac ,Przekroj” w rubryce ,czytaé
albo nie czytaé”, przeczytalem krot-
kg recenzje o howej ksigice Z. Pie-
trasinskiego ,Sprawne kierownic-
two”. Nareszcie dowiedzialem sie,
Ze isinieje pojecie ,naukowa orga-
nizacja pracy”. Z wykazu biblio-
graficznego wybralem inne pozy-
cje, ktére moglem dostaé i przes
czytaé, Dzigki ksigice prof. T. Ko-
tarbinskiego ,Traktat o dobrej ro-
bocie” dowiedzialem sig, ze istnieje
Towarzystwo Naukowe Organizacji
i Kierownictwa. Idgc dalej dosze-
dlem do tego, Ze oddzial tego To-
warzystwa isinieje nawet w Kra-
kowie. Podzielilem sie moimi wia-
domoSciami z instrukiorem Komi-
tetu Dzielnicowego Partii, Nawig-
zano kontakt z Towarzystwem, a
mnie polecono zajaé sie organiza-
cjg spotkain naukowcéw z prakty-
kami. Za miesigc rozpoczely sie
wyklady 1 konsultacje dla dyrek-
toréw przedsiebiorstw naszej dziel-
nicy. Odbywajg sie one do dnia
dzisiejszego. (.) :

Zarazilem sie¢ nowa wiedza, no-
wgq naukq. Teraz dopiero zrozumia-
lem wiele. Moglem wyttumaczyé
sam sobie pewne fakty, krytycznie
spojrze¢ na swojs dotychczasows
prace i swoje postepowanie. Mu-
sialem zmienié sw6j sposéb zarzg-
dzania, chege nadal plastowaé swo-
je stanowisko. Dawne metody cze-
Sciowo byly dobre, ale teraz trzeba
je wzbogacié, urozmalcié, trzeba
i8¢ naprzod.

Dotychezas mialem jedno male
hobby i to nie szybkie do realiza-
cji, teraz przybylo mi nowe, cie-
kawsze i do hatychmiastowego u-
prawiania —  wprowadzania w zy-
cie. Obecnie naleze do Towarzy-
stwa Naukowego Organizacji i Kie-
rownictwa i staram sie ideg pro-
pagowang przez nie zarazié innych.
Zeby mi sie to tylke udalo. My-
Sle o tym Zeby wszedzie powstaly
pod patronatem TNOIK ,kluby do-
brej roboty”. Niech sl znajduig w
wiekszych zakladach pracy, oérod-
kach przemyslowych, w kazdym
powiecie. Zeby wszystkle Komitety
Partii: Wojewodzkie, © Powiatowe,
Miejskle, Dzielnicowe, Zakladowe |

Gromadzkie podjely te akeje. ‘Na .

pewno wielu dyrektoréw bedzle
wc!z!ecznych. tak jok i ja za to, se
zdjeto im 'czarng opaske z oczu, ze
mogli dojrze¢ swoje bledy i rozZpo-
czaé. nows, lepszg, wydajniejszg, a

BIORSTWA » DYREKTOR PRZEDSIEBIORSTWA « DYREKTOR

o ile mniej kosz;ujqca nerwbw i
zdrowia prace, (. y

Przez 1?5 la‘t: ‘pracowatem wigc na
stanowisku dyrektora | muszg .z
wstydem przyznaé sig, Ze psycholo-
gia, socjologia, fizjologia pracy by~
1y to pojecia zupelnie !:l]? mnie 0=
derwane, W: pracy swojej kierowa-
tem sie intuicjg | tym Zeby tak
postepcwaé, “by stworzyé p'rz.yjem-
na atmosferg pracy: W iygnu SWOo-
im widzialem wiele nieszczgse,
przezylem okupacje, bylem $wiad-
kiem barbarzynskiego traktowania
i mordowania ludzi i dlatego cr’ma-
tem w zakladzie pracy stworzy¢ ta-
kie warunki, ktore by _do ‘pewnego
stopnia pozwolily ludziom zapom-
nie¢ o tej strasznej gehenme..
Moja dewiza pomocy czlowieko-
wi, ktora od dziecigeych lat mnie
przesladowala, mogla by¢ teraz re-
alizowana, Wystarczylo to, 2eby
prowadzié przez Kilkanascie .lah
przedsiebiorstwo i riieé can_nem
dobre wyniki pracy. EntOzjazm
ludzki do pracy, cheé odbudowy
kraju, cheé stworzenia sobie lgp-
szego jutra, wszystko to przeslania-
lo braki wyksztalcenia i organiza-
cyjne. N
Rzgdzilem sie jak ,szara ge$ .
Wszystko musialem sam zalatwié,
na wszystko sam reagowalem,
wszedzie musialem by¢é sam. Wszy-
stko i wszedzie ja. Niektére spra-
wy omawialem z-sekretarzem or-
ganizacji partyjnej czy z ra@a za=
kladowa, ale to tylko w imie do-
brej wspotpracy, W okresie po-
czatkowei mojej kariery, w ma-
iym zakladzie pracy bylo to mo-
ze nawet konieczne. Pozniej, l_cxe-
dy mialem juz zastepce technicz-
nego, handlowego czy ekonomicz-
nego, kiedy w przedsiebiorstwie
powstaly powainiejsze dzialy i ko-
morki organizacyjne, taka praca
byta zbyt meczaca i zajmujgca
wiele czasu. (..)

Powoli, z2eby nie robié naglej re-
wolucji, zaczglem wycofywac¢ sie z
autokratycznych metod pracy. Poz-
wolitem dzialaé | pracowaé¢ samo-
dzielnie moim zastepcom, kierowni-
kom dzialow i tym nawet naj-
mniejszym, szeregowym pracowni-
kom. I o dziwo! Nic sie nie zawali-
lo — male, wiele sie poprawilo.
Ludzie chetniej pracujg, widzac z
jednej strony, Ze ma sie do nich
zaufanie, a to zobowigzuje, a z dru-
giej strony samodzielna praca daje
im pelng satysfakcije i zadowole-
nie, Jesli nawet czasami co§ nie
jest tak jak byé powinno, to z mo-
jej streny ustyszg tylke jedno:
wirudno, nie udalo sie, bedziemy
bogatsi o jeszcze jedno doswiadcze-
nie. Ten sie tylko nie myli -kto nic
nie robi”. Teraz nawet mam wigcej
wolnege czasu, Gdyby nie to, Ze
musze nieraz wyjechaé do- ktéregos
z zakiadow, a na przejazd trzeba
stracié * kilka godzin, codziennie
punktualnie bylbym w domu na
obtedzie. (.) '

NIE TAK! DIABEE STRASZNY

Ile razy zmienialem krzeslo kie-
rownicze, tyle razy ogarnial mnie
lek. Czego si¢ wlasciwie balem?
Odpowiedz krotka, jak i pytanie;
balem sige odpowiedzialnosci zwia-
zanej z ryzykiem prowadzenia
przedsiebiorstwa. Dzi§ palrze na to
zagadnienie zupelnie inaczej niz
przed kilkunastu laty. ,Nie taki
diabel straszny jak go .malujg”.

Co jest Zrodlem ryzyka? Wszyst-
ko to, co utrudnia mi w realizowa-
niu osiggniecia oznaczonego celu
gospodarczego. Elementéw sklada-
jaeyeh sie na ryzyko jest wiele, sg
one zaleine od kierujgcego i obiek-
tywne, do ktéoryth moim zdaniem
zaliczy¢é trzeba wszelkie przeszko-
dy w normalnym gospodarowaniu.

Tak sie u nas przyjelo, ze za-
sadniczo za wszystko odpowiada
dyrektor, odpowiada czlowiek, kto-
rego na pewno, kiedy wreczano mu
nominacje, darzono pewng doza za-
ufania. Zaufanie to albo zmniejsza
sie, jak konto w banku czlowieka
trwoniacego pienigdze, albo rosnie,
kiedy uczciwie i dobrze pracuje. (...)

Niestety, tak zawsze nie jest. Do-

. brze jest tak dlugo, jak diugo
»Swiecl szczeéliwa gwiazda”, ale w
przypadki jeéli temu cztowiekowi
co§ sie nie powiedzie, wowczas za-
pomina sie o jego zastugach, jezo
poprzednio wydajnej pracy, stawia
sie go na réowni z tym, ktory przez
swojg nieudolno&¢ | zlg wole, po-
pelnil wieksze przekroczenie, Nie
do wyjatkéw nalezy taka sytuacja,
Ze giecyzja wydana przez dyrektara
moze by¢ powodem kilkusettysie-
cznego zysku albo siraty dla przed-
sicbiorstwa, (..)

Roine pisenka, okoélniki, zarzg-
dzenia zrobily ze mnie automat,
do kiérego wpuszczona karta per-
forowana z zapvtapiem: czy zgod-

nie' z cbowiaz (jgeymi przepisamij
mozna to zrobié, lub jak nalezy
postgpié odpowiadalby ,tak" lub

,.xgée”. Teraz trzeba z tych dwoch
roznych odpowiedzi, ktére 5 wy-
nikiem sprzecznobci tresci. aktow
normatywnych wydanych w roz-
nych okresach wybraé jedng, ale
kt()ra? . Czy te, za przekroczenie
kt?re] jest mniejszy wymiar kary
czy te kibrej wybranie nakazuje
intuicja. Wybieram te ostatnig, M a
5ie¢ to szczeéele, nije bylem
karany! Wierzcie mi, zawsze po-
stepuJe.i postepowaé bede tak, jak
:';akakz.v.nebmii ot;{ywatel'ski, gospo-
arski obowigzek, che '
najlepiej. (...)q ® 28by brlo
Prosze 0 -zaufanie,
wiecej zobowigie mnie
pracy. Nie wiem, jakie
iyby mojej pra Yy, jesll nie rmial-
bym pg!nego aufania do moich
wspilpracowntkéw. Wierzq tm | je-
stem przekonany, ze | oni mi wie~
rzg. T tu j_est sekret mojej osiem-
nastoletniej pracy w jednym przed-
sieblorstwie, na Jednym § tym sa-
mym dyrektorskim stanowlisku, (,.)
Postawmy wszystke co mamy w
Brze naszego zycla ng ludzi, a na’
Pewno wygramy, :
- MARIAN EKES

ono  jeszcze
do uczeiwej
wyniki by-



'DROGA do STANOWISK A

»Macie dzis wyjatkowa okazje”

" IEST taka ullczka na Sta-

Yowce w Warszawie. Nazywa

Y _[sie Piwna, Bo na Piwnej jest

:;;wu N;; ‘t;; uliczce przycupne-
rowniutkim rzede

wybudswane ,.starc"qlz mi IED‘Y‘:

Zabek, Franciszek Majewski, Lucjan
OUsobka i wielu innych, Sporo z
tych ludzi juz nie zyje.. Pierwszym
naczelnikiem Warsztatow Napraw-
czych byl Stanislaw Szuleckl, a je-

z picknymi sloneczuymi  miesz.
kaniaml. ' Kiedys " prz"ejamllatvml:f:-
ly tu prawdziwe stare Kamieniezki
ze slalo i 10z 1

lowymi bramami i ciemnymi
podwérkami, W clasnych | zaplu-
skwionych pomieszezeniach gniei-
dzily sie niedoiywione rodsiny... To
byly milede lata Adama Gladysza,

.\_Jeszcze wezesniej pamietal siero-
cifice Warszawy na Wawelskiej i na
Freta.., Cigzkie to bylo zycie. Cheia-
lo sie¢ uezyé, ale nie bylo gdic j za
co. Pozoslata lovata i handel w o-
kresie okupacji. Bialo - czerwona
opaska z literami AL zaprowadzi-
la na barykady powstania.. Péi-
nlej sromoiny wymarsz ze zburzo-
nej Warscawy do niemieckiej nie-
woli. Szare, beznadzicjne obozowe
dfu ozywiaty dywanowe naloty lot-
nictwa alianekiego..,

Wolnosé przyniosly biale gwiazdy
na czolgach z napisem US Army.
Powrdl. Kraj ezekal na zdrowe |
silne rece. Wracali don z calego
swmta_ ludzie zmeczeni, glodnii oka-
leczeni pieklem wojny i okupacji.
Na ziemiach zwréconych Macierzy
strzelal w niebo las kominéw bez
dymu. (..) o

Tu w pewnym uroczym piastow-
skim miescie rozpoczeto sie¢ nowe
tycie Adama. Polska Partia Robot-
ticza, do ktérej wstapit av listopa-
dzie roku 1945, skierowala go do
nrzemyshi, Krok {en stanowil na-
lur‘alna konsekwencje jego przeko-
naft i orientacji polityeznej. Dobrze
namictal zaklad, ,jego” rakiad, w
ktéorym rozpoczynal swoja kariere
jzko niewykwalifikowany robotnik
nracujacy przy naprawle taboru ko-
tejowego. Duzo bylo w tym mies-
cie innych fabryk, ale wybral wlag-
nie Zaklady Napraweze Tahoru Ko-
lejowero. Dlaczego? Trudno mu dzis
na to odpowiedzieé.. Podobno jego
njeiee, ktérego malo co pamietal,
byt kiedy§ woinym na kolel... Zre-
szia nie o to chodzi. .

Wiee jak to wtedy byle?

Jest rok 1945. Do Swidnicy na-
niywaja drobne grupki Polakéw z
wojewéddztw centralnveh. Stanowia
rekonesans wiekszej fali, ktéra na-
dejdzie poiniei. (..) Caly kraj cze-
ka z niec‘erpliwoscin na tabor ko-
lejowy, Grupa nionieréw nrzybvia
w czetweu 1945 r. z. Radom’a w
osobach:  Stefana Kalinowskiego,
Fugeniusza Wysackiegn, Creslawa
Karasiewicza, Adama Euweczaka juz
w sierpnin przejmuje od weiske-
wyeh wladz — rozlesty teren fa-
hrveznv wynnszacv w przvblizeniu
70 ha. PoZniei prrvhywa dalsza pru-
pa m. in.: Wactaw Gadulski, Ro-
man Pacholek, Jan Sznitke. Piotr

go zastepca Jan Mikulski. Péiniej
kierownictwo objat Serifiniak, Po-
czatek byl bardzo cieizki, Sciagano
skad sie dale stare maszyny roz-
r po T h i cha h
Naprawiano przewody, doprowadza-
no sile. (...)

Pod koniec wrzesnia tegoz roku z

hali fabrycznej $widnickich Warsz- -

tatiw Naprawezych Taboru Kolejo-
wego — wyjechal pierwszy wyre-
montowany tu wagon, (...)

Zmory tamiych lat — jesi stala
flukiuacja kadr. Hale produkcyjne
przypominaja tygiel, w kiorym sta-
pia sie w jedna zwarla catosé roz-
noraki i przypadicowy zlepek roéz-
nyeh ludsi. Jedni odchodza, a dru-
dzy przychodza. (..)

Adam Gladysz trafin do Swidni-
ey w koicu roku 1946, Ma tylko
ukenczona w Warszawie szkole pod-
stawowa i 22 lata. Zglasza sie do
pracy w Zakladach Naprawezych.
Pracuje jako pomocnik $lusarza, a
wlasciwie robi wszystko co mu ka-
%8. Jest takim: ,odnies, przynies,
podaj”. Jego nauczycielem i ,pierw-
szym po Bogu” jest stary kolejowy
wremiecha” z Lap. U nicgo uczy
si¢ $lusarskicgo ABC. Stary kole-
jarz wykonuje swoja robote z ,leb-
ka” na wyczucie i przymiarke, ale
ma zlote rece i wrodzona smykal-
ke do dtubaniny w metalu. Cierpli-
wie i z wielka duma wyjasnia Ada-
mowi swoj zawily jezvk technicz-
ny naszpikowany réznojezyeczng
terminologia w rodzaju: ,sztamaj-
za”, Srubsztak”, ~rychtowaé”,
wSztanca”, ,drej.naszyna” itd. Za-
wid zdobywal w trudnych warun-
kach.. opowiadal, ze wynosil kie-
dy$ nocniki pani majstrowe).. Mial
cigzka lape, byl diabelnie wyma-
gajacy, ale w gruncie rzecay byt
to zloty czlowiek.

Wraz 2z postepein produkeji .ro-
sna nowe zadania i obowiazki. Pro-
blemy rodza problemy, Improwiza-
cje techniczny musi pewoli zaste-
powaé rretelna wiedza. Trzeba wice
zakasaé rekawy i braé sie nalezy-
cie do rohoty, Stabsi kapituluja —
reszta zaciska zebv i pracujs w nn.
cie czola.. Zdaivii juz pokochaé
Zaktad i miaste, Czuia sie jak na
wilasnvel §mieciach. (..)

Ogélna sytuacia gospodarcza kra-
ju wymaralta zréwnoveaienia bilan-
su platniczezo. Panstwo 7z okresu
odbudowy wkraéralo ha drege “in-
tensywnej przebudowy i rozbudnwy,
W zwiazku z tvm windze cenfral-
ne peolecilv przeksztateié wiele wor-
sztatéw Naprawezveh Taboru Ko-
lIejowego w samodzielne prredsie-
biorstwa hudowy taborn kolejowe-
go. (...) Zaloga w pelni do:enila jej

znaczenie. Znalazla si¢ jednak spo-
ra grupa ,zabitych” kolejarzy, ko-
rzeniaml wrosnigta w tradycje ko-
lejowe, ktora' nie cheiala sie zgod.ié¢
na przejscie do ,,jakiegos” tam prze-
myshu,., Odchodzili jeden po dru-
gim do Pruszkowa, Ostrowia Wlkp.,
Olesnicy, Eap itd. Niekidrzy jak
szybko wyjechali, tak szybko priy-
Jjechali. (..)

(.) W dniu 6.11.1952 r. rozpocze-
to prace przy budowie pierwszego
w dziejach Zaktadu — prototypu
potginej weclarki typu 17-W — o
fadownos$ei 54 ton i cigiarze wia-
snym 25 ton. Budowe podj'l zespol
w skiadzie: Wajta Feliks, Kielbasa
Jan, Celka, Andrzej Trrewik, Leon
Krawezayk, Jozef Wiajeik, Adam
Fronczek, Polikarn Dziedzie, Piotr
Pajuta, Fdmund Switowski, Jan
Klos, Wladystaw Bigdoh i wielu
innych, -

Catoscia robdt kierowal zasluzony
pracownik zakladn, Mauaksymilian
Imach. Ofiarni pracownicy dzien
i noc kleili” noworedka i jak zwy-
kle przy tego rodzajn sprawach —
nie obylo sie bhez bélu i cierpien.
Montaz odczuwal palacy hrak sna-
warek i. natzedzi, Inz. W. Godul-
-ski urnchamia wéwezas Baze Srko-
lenia Snawacry, Pierwszvm ucwniem
jest Adam Gladysz. ktéry delaczyl
do grupy buduijacaj prolotyp. Rez-
peezal swoiy Kkariere jako prosty
raboinik. Uczvlt sie od starveh fa-
chowedw  {veh madroisi  zawodo-
wych i Zveiowveh, ktare zanewnity
mu néini~ji sukcesy na stanowiskn
dyrekinrskim,

Prace nad proiotvnem pirrwszego
wagnnu frwaty nrawie pil roku.
Adam, ktiry zdob+l w miedzvera-
sie kwalifikacje spawacza — nrzv-
pomina sobie dramatvezne chwile
w wa'ce z crasem. (..)

Bylo w tej pracy wicle improwi-
zacjl, ambicji i serea, ale i przede
wszystkim ofiarnosci i oddania ze
strony dojrzewajacej zawodowo mio-
dej zalogi, W tyveh cieikich zmoaga-
niach mégl byé ivlko jeden zwy-
clezea: eztowiek. (..) Adam Gladysz
przekonal sie wiedy, na co staé
zgrany kolektyw ludzi, jesli tylko
odpowlednio nim pokierowaé. Zro-
zumiat tez, ze warunkiem sukecesn
kazdej nracy produkeyinej jest do-
bra orpanizacja plus dobér odno-
wiednich pracownikéw ‘do konkret-
nero zadania, (...)

Od pewnego czasu Adam chodzil
Jakis z'y i osowinly, Zaszedl kidre-
go§ dnla w eczasie ,S$nladaniowki”
do starégoe Majchrzyckiego swego
dawnego nauciyefela. Przywitat go,
poeczestowsl panierosami 1 zaczal
rwadaé o tym i owym. Rozmowa ja-
ko sie nis K'eila.

~- Masz eo§ na watrobie — zau-
wazyl Majchrzvekl.

— Aha! — odburknal Adam, Sam
nie wied»lal ¢o mbwic. .

— No to wal jak do brata! Za-
checil gn pan Stanistaw — z klopo-
tami jak 7z metalem — jak go ob-
robisz przekazujesz dalej.

— Widzi pan, mam juz prawie
trzydziestkeé na karku i czuje, ze
mnie na cos wiecej staé, ale nie
maoge sig: jakos .zdecydowad., Nie-
dlugo chee sie zenié 1 diabli wie-,
dz3, co poczaé. Co pan radzi?

— Co ja radze pytasz? Mnie juz
braciszku podchodzi pod $odzie-
siatke i niediugo pojde kwiatki wa-
chaé, ale na twoim miejscu zro-
bilbym dwie rzeczy: najpierw bym
si¢ ozenil, a poéiniej zaczalbym sie
uezyé, Macie dzi§ wyjatkowa oka-
2je, A wiek? Odejmij ty mnie mo-
Ja potéwke, a ja ¢i dyplomem inzy-
nierskim jeszcze w oczy zaswiece.
Nie wicrzysz? (..)

Ozy rreczywiscle wierzyl staremu
poczeiwemu nauczyeiclowi? Wierzyl
Ale 2decydowala rozmowa z Fosia.
Dziewezyna miata dwadzicicia lat
i zdala w ,Kasprowiczu” mature.
Poznali sie przed rokiem. Pochodzi~
la réwniez z Warszawy, Ojciec jej
zginal w partyzantee w lasach kie-
leckich, a mama od kilku lat ciez-
ko zaniemogla, Dziewczvna podiela
prace w swidnickim ZWAP-je. Oka-
zala si¢ sumienna i zdyseyplinowa-
ng pracownicy, V'krotce awansowa-
la na starsza ksiegowa.

— Musisz sl¢ uezyé — namawiala
go gorgco, kiedy tylko jej wspom-
nial o tym — przeciez lcpiej be-
dzie dla nas obojgsa — masz chyba
Jjakas ambicje.. Tak, tego mu nie
brakuje..,

W roku 1954 ruszylo pelna para
szkolenie wewnatrzzakladowe. (...)
Adam ukoriczyl kolejno:. kurs czy-
tania rysunku techniczneeo, kreslen
technicznych, kure czeladniczy, a po-
tem mistrzowski, Niedlugo potem
powoiano go na mistrza w wydzia-
le produkejl wagondw towarowych.
W micdzyczasie podjal nauke w
Wydziale Zaocznym Technikum Me-
chanieznego we Wroctawiu. W rok
pozniej oienil sie. Zdobywal coraz
wieksza praktyke i dodwiadczenie.
Kicrowano go na najbardziej za-
grozone odcinki. (..) Byl jednocze-
Snle aktywista partyjnym | zwiaz-
kowym, Droga jego nie by'a jel-
nak usiana tylko razami.., Ztosliwi
i zawistni posadzali go o kariero-
wiczostwo, rzucali pod nogi klody.
Nawet niektdrzy towarzysze partvi-
ni przyoinali mu etykiote ,dykta-
tora”. Byl taki czas, ze sie anie-
checal. Ismal, Chelat wszvstko rzu-
cigé, odejié, zavomnieé, ale rdrowv
rozsadek zwycieivl, Jak to? Ma sie
cofaé? Zanlechaé wszystklego, co
dokonal i osiagnal? Przecier kaidy
ma prawo dazyé do wvtknigfego
przey siebie celu. Zosia byla tego
samegn zdania,

Po dyplomice technika-mechanika,

przvszla kolej na Wvisza Svkole
Iniynierska we Wroctawin... Nowe
lata wer i §1 1}

nad deska z suwakiem logarrtmirz.
nym w reku.. Nie ma domu, dzie-
ci... rzeba zapomnieé o urlopie. o
storicu. wodzie i lesie., wlabelv'e
nie zdawal sobie sprawy, ze takle
rzeczv istnieja.. W produkeii zrcveb-
le kariery prowadza na sto’ek kie-
rewnika krajalni, péiniej kierow-
nika wydzialn pradnkeiil wagnonéw,
do Biura Gl Technologa, Szefa
Prodakeil. (..)

Rok 1957 rozpoczyna nowv etap
w zyciu Adama Giadysza. Zaliczo-

PRZEDSIEBIORSTWA « DYREKTOR PRZEDSIEBIORSTWA o DYREKTOR
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ny uprzednio przez Komitet Powia-
towy. Partii ;do:rezfrwy Kieroivni-
czej.— awansuje na:asystenta Dy-
rektora Technicinego, “potem na
stanowisko.  Gl. Inzyniera.  Konty- §
nuuje uparcie studia, a jednoczes-
nie angaiuje sie calym sercem w
prace zawodows. Z jego inicjatywy
nawigzano $cisla wspolprace z Ka-
tedra Organizacji i Ekonomiki Prze-
mysiu Politechniki Wroclawskie]. §
W uzgodnieniu z Dyrektorem Na- §
czelnym rozpoczyna planowsz wy- §
miane i doszkalanie kadry Kkierow-
niczej — uzipelniajac ja mlodymi §
inzynierami i ekonomistami, Pod- §
chwytuje i popiera inicjatywe KZ B
PZPR w zakreésie donszkalania ka- §
dry technicznej w zakresie socjolo-

gii i psychologii.

Niektorzy starsi pracownley =z [
grupy praktvkéw nlechetnie przyj- fi
muja nowatorskie inicjatywv GI. §
Inzyniera, ‘ale wiekszosé aprobuje
Smiale posuniecia. Rusza doksztal- p
canie zatogi. Kilkuset ludzi 2asia-
da w lawach szkolnych. i

Zastepca dyrektora do spraw tech
nicznych zaczal powoli odezuwaé
braki czasowe. W domu byl wias- J
ciwie goSciem. Wpadal jak burza J]
do mieszkania, aby co§ w biegu §
zjesé i zmieni¢ koszule. Wiedzial,
Ze jego zona jak moze tfak sie J§
stara. Sama prowadzi dom | samn J
wychowuje dziecl. Liczy, ze jak §
maz skoiiczy studia to znajdzie dla
nich na pewno wiecej czasu. Swia- @
domo§é, ze nie moze jej w tym
poméc meczy Adama, ale niewiele
moze zrobié. Praca przetykana kon- B
ferenciami, zebrankami, wyjazdami,
wypadami na WSI,

Nigdy nie wycbhrazal sobie, ze dv-
rektor moze tak cieiko herowné.
Ztodcit sie w duchu na liczne na-
rady, eczekutvwy, ciagle szarpanie
ro komitetach i zwisazkach zawn-
dowvch, Zastanawiat sie ezy dvrek-
torska vraca moelahy si¢ obyé hez
tych eingtvch nasiadéwek”. Nale-
zato jednak przedtem dobrze nrze- §
mysleé, jaka inna forma snefiala-
by role niatformy w niezbednvch
kontaktach dvrekeii z nionem kie- §
rowniezym  zaklrdn,  Reeulowanis §

K

H nia spolecznego w

lzwlocznie

! PORRYCIE SZKODY - ZRZADZO-
f NEJ ZABOREM MIENIA - 8PO-

LECZNEGO JAKD WARUEK ZA-

WIESZFNIA WYIKONANLA KARY

Ustawa z dnia 18 czerwea 1959 r.
o odpowiedzialno$ci karnej 22 przé..
stepstwa przeciw wlasno§ci spo-

B lecznej (DzU. Nr 36, poz 228 z

pbin. zmianami), przewiduje surc-
we kary za zagarniecie mie-
jakiejkolwiek
formie (kradziez, przywlaszczenie,
wyludzenie), szczegdlnie jednak ka-
rze tych, ktérzy zagarniaja mienie
spoleczne, nad ktéorym sprawuja
piecze, gdy dzialaja w zorganizowsa-

a nej grupie, badZ uzywaja przemo-

cy itp.
Art, 2 § 1 ustawy stanowi, Ze kto

B zagarnia mienie speleczne, nad kto-
B rvm sprawuje zarzad albo za ktére.

go ochrone, przechowanie lub zabez-
pieczenie jest odpowiedzialny w

4 zwiazku z zajmowanym stanowis-

kiem albo sprawowana funkcja,
nodlega karze wiezienia od lat 2 do
lat 10 i karze grzywny .
Roéwnoczeénie, w my§l art, 8 tej-
7e ustawy, w sprawach o przestep-

W siwa w niej okreslone. nie sto-
i suje sie warunkowego zawiesze.

nia wykonania kary pozbawienia

B wolnnsci, chyba Ze sad ze wzgledu
Ena wyjgtkowe okoliczno$ci da-
nego przypadku uzna zawieszenie -

wykonania kary za celowe i to pod

B warunkiem, Ze szkoda zrzadzo.
M na przestepstwem zostala w ca-
fioéci pokryta.

Stanistawa G., ktéra jako sekre-
tarka Przedsigbiorstwa Panstwowe-
Zo ,,Warzywa-Owdce” byla odpo-

k wiedzialna za pienigdze powierzone

jei na zakup biletdw pra-
cowniczych, zabrala z tych pie.
niedzy kwote 2311340 z1 w celu

przywlaszczenia,
Po uwjawnieniu zagarniecia
§ pieniedzy, Stanistawa G, nie~

je zwrocila, mimo
to jednak stanela przed Sadem Po-
wiatowym w Gdyni, ktéry skazal jq
za wspomniane przestepstwo na ka-

|l r¢ 2 { pol lat wiezienia, 4000 7}

grzywny oraz utrate praw na 3 lata.
Na skutek wniesienia rewizji

dzia’alnoéei vrrecdsiebiorstwa droga f Przez obrofice Stanistawy G., Sad

7wiekszonej i
downlahv niaohliczalny
priedsiehiorstwie,

Kontakt indyw'dualny z poszeze- )
gdlnymi  kierownikami byl
czasarhlonny. (.Y Adam oblecal so- ¥
bie, ze wezmie kiedv§ ten problem
na warsztat, Tymezasem musi pod-
da¢ sie  obowiazujzeym rygorom
i porzadkom.

System nerwowy domaga sie od-
poczynku regeneracyvjnego, Nie ma
mowy o urlopie. Ktoregos dnia w
roku 1958 rozmowa w Koemitecie
Miejskim., Pozniej wyjazd do Zjed-
noczenia i ‘Ministerstwa, Gtrzymuje

chaos w §

zbyt A :
¥ nia z warunkowym zawie-

Set garzadzen spown- | Wojewddzki w Gdarisku zmienit wy-

rok Sadu Powiatowego w czeSci do-

§ tvczacej orzeczenia o karze w
¥ ten sposbb, Ze za przypisany czyn

wymierzyl jej kare: 2 lata wiezie-

szeniem wykonania tej kary na
3 lata, 10000 21 grzywny i utraty
praw publicznych i obywatelskich
praw honorowych na 3 lata.

Od tego wyroku Prckurator Ge-
neralny PRL zalozyl rewizije
nadzwyczajng na nieko.
rzy§¢é oskarionej, przy czym za-
rzucit wyrokowi Sadu ~Wojewddz-
kiemu m.in, bezpodstawne

nomihacje na Dyréktora Naczelnego
Fabrvki Wagondw ,Swidnica” . w
Swidnicy. Jego poprazednik z powo-

du zlego stanu zdrowia ebéjmuje §
inng funkcje. Wainy to dzled w 2y- [

ciu Adama Gladysza. Jui za rok §

wykanywatl do te) pory to zalédwie §
preludium tego, co teraz nasta-
pi. (. .

MIECZYSEAW TRUSZKOWSKI §

O ukonczeniu  wyzszych stu-

diow ekonomicznych zostalem

od razu mianowany Kkierowni-
kiem sporego dzialu (wowcezas tyful
magistra jeszcze sie nie zdeprecjono-
wal). Rozpoczaltem dosy¢ samodziel-
ng prace z bagaiem $wiezo zdoby-
tej wiedzy i na szezefcie kilku'et-
niej praktyki i to zardéwno fizycz-
nej. jak i umysiowej z okresu oku-
pacji, a potem praktyk akademic-
kich i dorainvch zajeé dla omasty
studenckiego chleba. Myéle, Ze ta
szkola zvcia, ktorg jako mtodzie-
niec musialem przej§¢ w czasle oku-
pacji, a nastepnie szkola dyscypli-
ny w woisku i doswiadeczenia pra-
organizacyino-kie-

cy spolecznej i
vowniczej — jaksg prreszedlem w
mtodziezowych organizacjach stu-

denckich — byla mi bardzo pomoc-
131 w moim zawodowym zyciowym
starcie.

A mimo to natrafilem z miejsca
na duze trudnodci. Przekeztalcanie
teorii  w praktyke — to proces

” Moja droga do awansu byla szybka
i prosta”

skomplikowany — nie uniknalem
wiec i nauki na wlasnvch bledach.
Kiedy dzi§ retirospektywnie patrze
na ten okres stwierdzam, ze obcia-
zalbym tu niedostateczne i niewla-
Sciwe organizowanie praktyki w
czasie studiow, zbvi malo semina-
ryinvch zajeé¢ z dziedziny ,uprak-
tyczniania wiedzy"”, pozostawienie
miodego adepta samemu sobie z
urazem ambicjonalnym, Ze ,magi-
strowi nle wypada sie pytaé¢”, raczej
szukaé¢ po omacku. Oplakane tego
bywajg niekiedy skutki.

Po 6-letnim stazu w przedsiebior-
stwie gtrzvmalem nominacje na sta~
nowisko zasteocv dyrektora. Co mo-
ze wiedzie¢ kierownik dzialu o tej
nowej funkcji? Niestetv. w sumie
chyba jednak niewiele. Nawet wte-

dy, gdy obserwowal prace pleciu
kolejno zmieniajacych sie szefow

i z tuzin ich zastepcéw, I tu okres.

stazowy np. asystencki bylby bar-
dzo wskazany i pomceny.

Ciekawsa jest obserwacja pierw-
szych krokow (tj. pierwszego roku
pracy) nowego dvrektora. ,Nowa
miotla” zachowuje sie réinorodnie.
Wsiréd obserwowanych reakeji jed~
na jest przykra: typ ,woda sodo-
wa”, to, co byvlo dotad — bylo ile,
dopiero obecnie bedzie dobrze i cat-
kiem inaczej. Fakt nominacji da-
waé ma dyrektorowi automatyczne
peilne kwalifikacie 1 wiedze i za-
czyna sie treesienie =ziemi. Stara-
lem sie tych bledéw nie nopeiniaé.

Trudnv to okres, kiedv trzeba
wprowadza¢ wybrane metody pra-

cy, przystosowujac przv tvm teorie
do praktycznego zvcia, poznawsé
swych zwierzehnikéw | wykonaw-
cow, uczyé sie trudnej sztuki rza-
dzenia — pozostawiony sam sobie.
Podobno istnieje w Polsce niepisa-
ne prawo, ze kazdy nowy kierownik
ma roczne (niekiedy dwuletnie) mo-
ratorium, w czasie kiorego to czasu
wybacza mu sie bledy i potkniecia.
Znam jednakie i takie zjednoczenie,
gdzie kazde niewykonanie p'anu vo-
woduje zmiane catego kierownictwa
przedsiebiorstwa bez ,,0kresu
ochronnego”,

Po tym wstgpnym okresie inten-
sywnej pracy — mnastepuje pewna
stabilizacja stosunkéw: znamy juz
siebie nawzajem, wieny czego mo-
zemy od siebie wzajemnie oczeki-
waé -— mozna pomys$leé o stopnio-
waniu postgpu. Zaczyna sie .nor-
malna” praca dyrektora, Jak d'ugo?
I to, podobnie jak powolanie
dvreltora. zalezy chyba od takiezo
samego spiotu przyczyn. Do nie-

dawna jeszcze sgdzono,
dyrektor ma ,mir” na zakladzie,
dobrg opinie u wladz i realizuje §
plany — jest nienaruszalny Prak~
ivka jednak zaprzeczyla i tej teorii. §

kich przypadkach odwotywania dy-

niesienia na inne stanowisko (cza- J

sami nawet eksponowane, ale w P
trybie, ktéry trudno uznaé zaf
awans).

Sprawa ciaglofci kierowniczej to
jeszcze zawsze problem otwarty. Na
razie na krze§lé dyrekeyjnym trud-
no doczeka¢ emerytury — tym bar- §
dziej, 2e i zdrowie trzeba by bylo
mie¢ do tego ,konskie”. Z dyrek-
torami — kursuje ‘powiedzonko: jak §
z wojskiem — 3z zewngtrz wygla-
da biyskotliwie, a w $rodku — to
nie taka ani prosta, ani cukierko-
wa sprawa. (.)

GRYF

»Gdybym mial to powtérzyé jeszcze raz...”

'\ ZMIENILA si¢ bardzo sylwet-

( ) ka dyrekt»ra w Polsce Lut!o-

wej. Osobiscie dyrektoréw
prze@w-jennych nle znatem. Najwy-
#ej stojaca csobg w hierarchii spo-
tecznej byt dla mnle nauczyciel
wiejskl, czteroklasnwe] szkoty ' na da-
lekich kresach. Wydawalo i sieg
whwezas, ie jest to szezyl osiag-
niecia i o niczym Innym nie ma-
rzylem w Zyciu jak tylke o stano-
wisku nauczyeciela. Niestety, -lpylo
to absolutnie niemoiliwe. Nauczy-
ciel musiat przeciez posiadaé wy-
ksztzteenie $rednie, a w moim przy-
padiu byle to nierealne,

Male i bardzo biedne gospodar-
stwo ojca nie dostarczalo nawet do-
statecznej ilosei zZywnoSci do utrzy-
mania licznej, bo ai 10-osobowej
rodziny. Najblizsza stdcja kolejowa
odlegla byla o 20 km, a srkola
srednia, majaca siedzibe w miastecz-
ku powiatewym — km 50, Nie ma
chyba potrzeby pr;ypomlnnnin. ie
byly to szkoly platre. Tak wige nie
pamietam, aby kto§ w mojej ro-
dzinnej wsi miat wyksztalcenie
§ e. )
q“la":::észec\ma edukacja kohczyla sie
na czteroletnlej szitole, mieszezace)
sle w Jedne§ wiejskiej izble, a
wsrystkie nabyte wiadomos¢cl po-
chodzity od jednezo, bardzo zresz-
ts utalentowanego nauczyciela, Nie
wlec dziwnego, ze tak Jak i inne
dzieci musiatem zabraé sie do ciek-
kiej roboty. Nie byly mi obee iad-
ne prace w polu: & najczqsc!ej Jed-
nak musialem si¢ ugania¢ za kro-

waml | to w dodatku nle za
swoimi,

Przyszla wejna | lata okupac)i.
W zyciu moim nic sie nie zmieni-
lo. Moze tylko tyle, e coraz mmiej
bylo krow, bo to i Niemecy duzo
zabrali 1 partyzanci tei musieli cos
przeciez jesé, a ja musialem coraz

ezesciej braé sie do pluga i koesy.
Wreszele skoliczyla sie wojna
i rozpeczal sie nowy, w pelnym

tego stowa zraczeniu, etap w moim
tyciu. Repatriacja do Polskil plerw-
sza praca zawodowa w porcie gdafi-
skim. Praca prosta, lecz cieika.
BudowaliSmy wdwezas nabizeia
portowe i naprawialismy te odein-
ki, ktére zostaly przez wojne znisy-
czone.

Przygotowywali§my port do przy-
jecia plerwszego statku cywilnego,
Przybyele go do portu bylo wiel-
kim $§wietem dla wszystkich nor-
toweéw, a w tej liczbie { dla mnle...

Otoczenie bylo ciekawe, bo skla-
dato sie z rdéinych elementiw, Wie-
lu bylo robotnikdw miejscowyeh
(gdanszezan) najbardziej chyba pra-
cowitych i zdyscyplinowanych i na-
der kulturalnych Wszyscy oni mié-
wili po polsku z charakterystyca-
nym, bardzo zabawnym akcentem.
Byll réwnie: robotnicy z central-
nych wojewddztw kraju, ric I spo-
ra grupka nas, to jest pechodzg-
cych e wachodu; wiedy mbwito
sle zen Bugma,

Jiéko najmtodsry wiekiem w ca-
tej grupie. kierowanej przez maj-
stra — gdan ina (autochtona)

traktowany bylem réinie. Jedni
wykorzystywali mnie na posylki,
drudzy zas ubolewali nad tym, ie
Jui w tym wicku musze tak clei-
ko pracowaé, chociai praca ta nie
byla az tak cigzka jak na roli. In-
ni starxli mi sie pemagaé, a na-
wet udzielali- wiele cennych rad
rodziciclskich, (Rodzicow nie mia-
lem — ojciec zmart, a matka po-
roslala ,za Bugiem”). Wreszcie maj-
ster powiedziat mi w rozmowie, ze
otwleraja teraz szkoly wieczorowe
i powinienem =zapisaé sig, jako ze
Jego zdaniem jestem zdolny i nie
musze przeciei cale zycie byé ro-
botnikiem portowym. Szkolv s3
bezplatne — powiedziat — i do-
stepne dla wszystkich, kto iylke
chee sie ucayé. Tak tez i uczyni-
tem, (..)

W tym czasie zmienito sie w
moim zyciu wiele, Kiedy bytem juz
w IV-tej klasie rimnazjalnej zo-
tal przeni ¥, na wniosel
majstra, z placu budowy do pracy
w biurze. Znowu znalazlem sie w
nowym Stodowisku, do ktorego mu-
sialem przyzwyczajaé¢ sie od po-
czatku. (..)

Nadszedt wreszcie dzich, w kio-
rym przystapilem do egzaminu doj-
reatodci, Prieiyclie ogromne, Wielo-
letiii wysilek nie muslat przeciez
by¢ uwlieficzony sukcesem, bo egza-
min ma to do slebie, ie moie si¢
udaé albo nie. Bylem bardze wy-
czerpany nerwowo { fizycznle i kie-
dy po kilku dniach najwyviszego
napiecia stuchalem uroczystej for-
muly ~ przewodniczacego Komisjl
Egzaminacyjnej, przyznajacej mi
wérdd innych abiturlentow Swia-
dectwo dojrzaloscl, bytem tak wzru-

.nej

szony, %e nawet nle doslyszalem
konicowych stow { zaslablem z wra-
zenix,

Wizja nauczyciela stala sie z jed-
nej strony blizsza, a z drugiej zna-
cznie si¢ o ldalifa, Bo oto po kilku
dniach wypoczynku zapadia wew-
netrzna  decyzjn podjecia stutliow
wyiszych, aczkolwiek przed maturs
nie nositem sic z podobnym zamia-
rem. Byl to rok 1949, W miedzy-
czasie (1946) wstapitem do Partii,
gdzie w stosunkowo krotkim okre-
sie wybrany zostatem do. pelnienia
odpowiedzialnych funkeji spol. *zno-
partyjnych.

Okres pézniejszy to wytezona
praca na trzech frontach: zawodo-
wa, spoleerna | nauka, Gdybym
miat dzisia] powtdrzyé jeszoze raz
to samo, prawdepodobnie bym ska-

f 24 listopada 1966 r,
B 671/66 rewizji
f nej Prokuratora Generalnego nie

2 il B stepuincy poglad praway:

2tagodzenie Stanistawie G. ka.

f ry wymierzonej jej przez Sgd Po-

wiatowy, obraze wspomniahego
wyzej art. 8 ustawy z dnia, i8
czerwea 1959 r. przez warunko-
we zawieszenie wykona-

zddhedzie dyvlom inzyniera. To, co jj D18 wymierzonej oskarionej kary

| wigzienia pomimo nieustalenia wy-

| jatkowych okolicznosc; danego wy-

¥ Padku i inne,

Sad Najwyiszy wyrokiem z dnia
nr V. KRN
nadzwyczaj-
uwzglednil, wypowiadajac na-

Pokrycie szkody zrzadzonej prze-
sicpsiwem przed ujawnie-

{ niem preestgpstwa jest nie tylko

Znane sa mi fakty nawet i w ta- § SPcinieniem warunku pozwalajace-

go na rozwazenie mozliwosci zasto-

rektoréw — czesto np. poprzez prze- § SOwania warunkowego zawieszenia

kary, ale jednoczesnie jedria z w y-
jatkowych okolicznosci, o ja-
kich mowa w art, 8 ustawy z dnia

8 18 czerwea 1959 r,

W uzasadnieniu swego wyroku

f Sad Najwyzszy zaznaczyl m.in.:

w () Rewizja nadzwyczajna nie
jest zasadna. .
Zaskarzony wyrok Sada Woje-

i wodzkiego w Gdansku uznaé trzeba
¥ za prawidlowy i sluszhy,

., iakkol-
wiek uzasadnibnie tego wyroku w

il czeSci dotyczacej kary nie jest wy-
M czerpujace. 1 tak w uzasadnieniu
y tym stwierdza sie wprawdzie,
§ oskariona Stanislawa G. wyréwna-
f 1a calkowicie szkoade bezpoérednic
N po ujawnieniu przestepstwa,
M podkresla sie jednak, Ze nastapito

Ze

nie

o przed wszczgeiem dochodzenia,

‘¥ bo w terminie do dnia 9 grudnia

utrwalaé zdobycze klasy robotni- B
czej, a to z kolel postawl was w§
rzgdzie najbardzie} wartosclowych §
ludzi, W ten sposéb uczeszezalem P
na roznego rodzaju szkolenia poli- §
tyczne, wykladalem na wielu kur- ff
sath partyjnych, az wreszeie w 1951
roku otworzyly sie nowe mozliwo-
$¢i — studiow z#ocznych,

Pracujac juz wiedy w banku (do- R
kad zostalem stuibowo przeniesio-
ny), pelnige funkeje sckretarza POP
(w sumie dotychczas bylem sekre- |
tarzem lub czlonkiem egzekutywy

+

ponad 10 kadencji) rozpoczalem stu- A
dia w Szkole Gléwnej Planowania B
I Statystyki w Warszawie. Rok [}
pbiniej przeniesiono mnie niespo- §
dziewanie do pracy w Warszawie
i po rocznym przeszkoleniu z oder: B

i od pracy rozpocialem w

pitulowal, Wtedy tez iat sie
zrzec niauki. Po rozpoczeclu stu-
diow w Wyiszej Szkole Handlu
Morskiego 'w Sopocie, obok normal-
nej i coraz bardziej odpowiedzial-
pracy zawodowej | spolecznej
nie moglem dostateczhie wywiyzaé
sie ze wszystkiego naraz, zwlasz-
cza, 7e by! to okres kiedy weszla
w zycie ustawa o socjalistycznej
dyscyplinic pracy, a nieco péinlej
rowniez u:tawa o dyseyplinie stu-
diéw, Musislem wiec wybraé jedno
albo drugis,

Nie minlem fet dostatecznych
bodicéw do nauki ze strony nfe-
ktérych oséb, zajmujacych odpo-
wliedzialne gtﬁ‘nowlsku w aparacie
partyjnym. Cre¢sto spoiykalem sie
s {wierdzeniem, le teraz nie ozas
na nauke; sprawy polityczne waz~
nlejsze sa od studiéw; naleiy prze-
de wszystkim udzielaé sie w parti,

. studia I-go stopnia, a péiniej II-go. §

wieku 25 lat odpowiedzialng prace
w jednym z ministerstw gospodar-
czych.

Znowu nowa vpraca i nowe fro-
dowisko. Poozatkowe jako naczelnik
wydziatu, a niespélna po trzech la-
tach — wicedyrektor deépartamen-
tu, dzi§ za§ dyrektor departamen-
tu, W tym czasie ukoriczylem te:

4

[

uzyskujac tytul magistra,

Nie zrezygnowalem_ jeszcze z pra- J§
ey doktorskiej, aczkolwiék nie mam 3
‘dotychczas sprecyzowanego doklad- B
nie tematu, Stan zdrowia te pozo- J
stawia wiele do tyeighla, () -

SZTANDAROWY DYREKTOR

PS. Autora prosimy o podanie na- J
zwiska i adresu,

DALSZY CIAG NA STR. 8

§ 1964 r, gdy zawiadomienie o po-
B pelnieniu przestepstwa wplynélo do
| wiadz powolanych do &cigania do-
4 piero dnia 21 grudnia 1984 r, Nie
| mozna ni¢ przyjaé, te pokrycie szko.
¥ dy zrzadzonej przestapstwem praed
4 ujawnieniem przest¢pstwa jest nie
K tvlko spelnieniem warunku pozwae
{ lajacego na rozwalenie mozliwoéel

stosowania warunkowego zawlesze-
nia kary, ale 1 jednocze$nie jedny z
wyjatkowych ckolicznodei o jakich

H mowa w art. 8 ustawy z dnia 18

czerwea 1959 r, Za dalsze takie oko-
licznofei uznaé trzeéba — co stusz-
nie podniést Sad Wojewddzki —
nienagdanna opinie ‘oskarzonei 1 jej
stan rodzinny. OskarZona jest bo-
wiem matky i sprawuje pieéze nad

N dwojglem matych dzieci, synem An-

drzejem ur, w 1858 r. i uczeszezaja-
cym do szkoly podstawowej, oraz
corky Jolants, ur. 23 grudnia 1865 r.

M dzieckiem chorowitym i wymaga-
i jacym troskliwei opieki matki, co
B wynika z odpowiednich zadwiad-
§ czert lekarskich zloZonych na roz-

prawie przed Sadem Najwyiszym.
Skoro za§ 2 zaswiadczénla Stoez-
ni (..) z dnia 5 listopada wynika,
Ze maz oskarionej pracujacy W tej
Stoczni czesto wyjeidia do réinyeh:
oSrodkéw i obiektéw rozrzudonych:
na terenie calego kraju i z tego po-
wodu jego opleka nad domem §

DOKONCZENIE NA SIR. 8

_ﬁdignmyndzn ;
Nr 30 (827) = £3.VILIOGY-r,


produkc.il

DOKONCZENIE ZE STR. 7

dzieémi'jgst bardzo ograniczona, a §
cigzar prowadzenia. domu i J
wychowania dzieci spada na oskar-
Zona, nie sposdb takich warunkow @
rodzinnych nie przyjaé za szczegél- J

IDROGA do STANOWISKA

DALSZY CIAG ZE STR. 7

saly

ne w rozumieniu art. 8 z dnia 18
czerwca 1939 r,

. Zespdl powyzej oméwionych oko-
licznoSej oraz-dotychczasowa nieka-
ralno§é oskarionej daja podstawe

o uznania, ze wymierzona przez §
$ad Powiatowy kara pozbawienia
wolno$ei jako odbiegajaca od mi- §
nimum ustawowego zagrozenia jest §
surowa w stopniu razacym, bo przy {
uwzglednieniu tych okolicznosci ka- §
ra ta nie powinna odbiegaé¢ od do- #

puszczalnego minimum. ObniZenie

wigee kary przez Sad Wojewbdzki §
uznaé trzeba za sluszne i .to tym g
bardziej, Ze Sad ten jednoczeénie §
podwyzszyl wymierzona grzywne, §

a taka kara jest w stosunku do o-
skarzonej najhardziej celowa, Traf-
nie wprawdzie podnosi rewizja ze
ustalenie, iz oskarZona okazala na

rozprawie skruche nie znajduje o- j§
parcia w jej wyjasnieniach, jednak- §

Ze ta okoliczno§é nie moze mieé is-
totnego wpltywu na orzeczenie o ka-
rze. Skoro bowiem oméwione po-
przednie okolicznofei jak i to, ze
oskariona odbyla cze$é kary pozha-

wienia wolno$ci przebywajac ponad g
4 miesiagce w areszcie tymezasowym g

bozwalaja na zasadne przypuszeze-
nie, iz nie popelni ona wiecei zad-

nego przestepstwa mimo niewyko- §

nania kary pozbawienia walnosci,
zastosowanie do niej

Ty uznaé trzeba za trafne i stuszne.

Z uwagi na powyzisze, S Naj-
wyZszy nie znalaz! podsfaw do
uwzglednienia r8wizji nadzwyczaj-
nej.”

NOWE PRZEPiSY |

| ZARZADZENIA |

OTWIERANIE I ZAMYKANIE
PLACOWEK HANDLU DETALICZ- |
NEGO I ZAKEADOW GASTRONO. §

MICZNYCH _

Z dniem 20 lipca 1967 r, weszly

w zycie .,Wytyczne w sprawie

sprawie normatywow czasu na czyn-
noéci_poprzedzajace otwarcie i na- §
stepujace po zamknieciu tych pla- 3

céwek i zaklad6w”, ogloszone za- K powiadala

rzadzeniem Ministra Handlu We- §
wnetrznego z dnia 19 czerwca 1967 B
roku (Monitor Polski Nr 35, poz.
163), Zostaly one wydane w wyko-
naniu ustawy z dnia 14 kwietnia

1967 r. o godzinach otwarcia pla-

céwek handlu detalicznego, zakla-
déw gastronomicznych i zakladéw
ustugowych dla ludnoSci oraz o M
rozkladzie czasu pracy pracowrikéw
w nich zatrudnionych (Dz.U, Nr 13,
poz, 56), omowionej w nr 22 ,Zycia §
Gospodarczego®,

Wytyczne zawierajy szcze- |
g6lowe wskazowki odnosnie: 1)
godzin otwarcia placowek,
2) handlu w niedziele i
dni §wigteczne oraz 3) czyn-
nofci przygotowawczych §
do sprzedazy.

Jezeli chodzio artykulyspozyw-
cze, to one powinny, byé sprze- §
dawane caly dzien, zaréwno w g
godzinach rannych, jak te? popolu-, §
dniowych, z nasileniem liczby czyn. @
nych punktéw sprzedazy rano i po
poludniu. Artykuly przemystowe
powinny byé sprzedawane réwniez J
caly dzieni, z nasileniem liczby czyn-
nych punktéw sprzedazy w godzi- |
nach popoludniowych,

Przy ustalaniu godzin otwierania §
i 2zamykania placéwek naleZy kiero-

waé sig potrzebg utrzymania ciag- §

toSci zaopatrzenia rynku, Godziny §
otwarcia placdwek handlu detalicz-

nego tych samych branz powinny E

sie uzupelniaé w taki spos6b, aby
czynne punkiy sprzedaizy detalicz-
nej z artykulami podstawowego za- §

opatrzenia rozmieszczone byly réow- B

nomiernie. .

Jezeli miejscowe warunki. tego
wymagaja, np, w duzych miastach,
nalezy otwieraé¢ tzw,

dy gastronomiczne, czynne w péi-
nych godzinach wieczornych i noc-
nych,

Godziny otwieranja i zamykania §
zakladéw gastronomicznych powin- F

ny byé zréznicowane w zalezno$ci

od rodzaju, kategorii zakladu, lo- H

kalizacji i sezonu. Godziny otwiera-

nia i zamykania zakladow gastro- E

nomicznych potozonych w poblizu
kin, teatrow, dworcéw (stacji kole-

jowych) nalezy dostosowaé¢ do za- §
konczenia programu w kinach i te- J
atrach, potrzeb komunikacyjnych B
itp. Zaklady w obrebie stacji kole- &
jowych i autobuséw zamiejscowych ¥

oraz przystankow kolejowych wy-

magaja dostosowania godzin otwie- B
rania i zamykania placéwek do ru-

chu pociggébw pasazerskich i auto- |
buséw. Wagony restauracyine oraz
bufety wagonowe powinny by¢ |
czynne przez czas ruchu pociggu,
pomniejszony © czas niezbedny do
inkasowania naleZnoSci i rozliczen
przed stacjg docelowa.

Godziny handlu oraz przerwy
w sprzedazy powinny byé¢ poda-
ne do wiadomoSci konsu-

_mentom na wywieszkach umiesz-
czonych na zewngtrz
placéwki handlowej eczy
uslugowej, w miejscu widocz-
nym, na drzwiach wejSciowych do

sklepu lub zakladu (na kiosku). §

Zmiany w godzinach handlu i przer.
wach w sprzedaiy w placéwkach
handlu detalicznego i zakladach ga-
stronomicznych powinny byé po-

przedzone informacja dla kon- §

gumentt‘)w.

Opracowal JOZEF ZIELINSKI
: 8 ao:sponncz%
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dobrodziej- §
stwa warunkowegc zawieszenia ka- §

B nia dnia codziennego,
| swiatecznego.

d wrocie do rodzinnego

wdyZurne” §
sklepy ogélnospozywcze oraz zakia- §
B partii 1 od razu powierzono mi za--

kazdeij §

OCHODZE z rodziny robotni-
czej. Ojciec byl przed wojna
. konduktorem w tramwajach i
chociaz w domu nie przelewalo sie,
| na nauke w szkole Sredniej musiato
sie znalezé, Tak wiec w 1939 r.
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»Uwazalem po prostu,
ze jakaS rzecz trzeba zrobid”

w kraju spéldzieleczym hurcie far-
maceutycznym. Przedtem . jednak
nim si¢ to stalo, na poczatku
roku akademickiego 1947/48 wsia-
pilem do Wyiszej Szkoly Higieny
Psychicznej. Newa, ale szacowna

ukoficzylem cztery klasy gi zjum,
otrzymujac tzw, mala mature. In-
teresowala mnie wiedza w ogéle,
chociaz specjalnyeh zamitowan nie
miatem, Zreszta chyba nie ja jeden
bylem taki, Czytalem dosé duzo, ale
H nie bylo w tym jakiego§ planu, ja-
M kichs okreslonych tematéw. Raw-
J nie dobrze mogtem czytaé Marksa,

jak i Pitigrillego. Bardzo podobaly
{ mi sie wiersze Kazimierza Wierzyn-
R skiego i innvch poetéw czasow Ska-
§ mandra i Miodej Polski, a takie
M z zapartym {chem czytalem ,Pleé
M 1 Charakter” Weinigera, Mialo to
wszystko jakis wplyw na sposob
patrzenia na Swiat. Rzecz w tym,
B ze trudnoe mi odpowiedzie¢ — jaki?
g W 1940 r, majac 18 lat rozpo-
N czalem prace, jako uczen w jed-
 nym ze znanych w Warszawie skla-
| dow aptecznych, ktérege whascicie-
lem byl méj wuj. Pracowalem za-
tem u rodziny, z tym, Ze dzielila
nas sytuacja majatkowa, Oni byli
§ zamozni — ja biedny. Nie tylko
zreszta: mnie, ale cala moja naj-
blizsza rodzine: ojca,. matke, sio-
str¢ traktowalo sie, jako wubogich
krewnych, ktorym trzeba od czasu
{ do czasu pomée, jednakie z ktéry-
mi nie utrzymuje sie bliskich sto-
§ sunkow rodzinnych. Byé moze zre-
{ szta, ze w tamtym eczasie,

H w okresie okupacji, nie odczuwalem

? tego tak, jak w kilka lat podiniej.

wojna, terror, gtod i wszystko to,
co niewela hitlerowska niosla ze
soba.

Pracujac przez caly dziea, zdo-
lalem jednak ukoiiczyé tzw. szkole
drogistowska, ktéra poziomem od-
liceum zawodowemu o
dos¢ obszernym, a zatem z koniecz-
nosei chyba jednak powierzchow-

nym, programie nauczania.

§ Zamieszkujae stale w miejscu, w
{ kiorym si¢ urodzilem i wychowa-
lem, stala sie¢ Warszawa miastem
moich przyjaciél i kolegéw, ktérych

i obszerne grono ksztaltowalo rézno-

rodny poglad na sprawy i zdarze-
a takie i

Powstanie Warszawskie, cztero-

# miesieczna tulaczka po Generalnej
# Guberni i

zaraz po wyzwoleniu
Warszawy. w lutym 1945 r. powrét

d do ukochanegoe miasta w gruzach.

Z dyplomem drogisty w kieszeni,
z 22 latami na karku;, juz z Zong

1 i powstaniows corka, staje po po-

miasta, jak

v 2 A e w # To 'byly przeciez szczegédlne czasy,
dni i go_dzm otwierania i zamyka- §
nia plqcowek handlu detalicznego i §
zakladéw gastronomiczrych oraz w B

Inia, ktéra réwnle predko pow-
stala, jak i ulegla likwidacil.

Mialem wiec prace, nauke, za-
angazowanie partyjne i dom. Duzo
czy malo — nie wiem — ale na
pewno nie wszystko, Te cztery spra-
wy jednak takie naleialo umiejet-
nie ze soba godzi¢. Czy ja to do-
brze robilem? Nie wiem,

Chyba jednak najbardziej zaanga-
Zowalem si¢ w pracy i w iyciu
partyjnym. Do$é predko zostalem
sekretarzem organizacji partyjnej,
kilka razy bylem wybierany na
konferencje partyjne, w miejscu
pracy zaczalem organizowaé izycie
polityezne, angaiujac sie jednocze-
Snie zywo w kaide poczynania go-
spodarcze,

Moze to si¢ wydaé nieprawdziwe.
ale nigdy, angazujac sie w jakies
poczynania, w tym eczasie nie my-
Slalem o tym, jaki otrzymam za
to ekwiwalent, Uwazalem po pro-
stu, ze jakaS rzecz trzeba zrobié.
Kto§ to musi zrobié, Jesti ludzie
zobacza, 7%e ja nad czyms$ pracuje,
to przeciez beda musieli poméc.
Tak byto i przy sprawach wielkich
i btahyeh. (..) .

W sposéb. niecczekiwany zostaje
powolany na sekretarza Rady Nad-
zorczej Spoldzielni, a nastepnie na
pelnomocnika Zarzadu, Kieruje juz
dosé znacznym zespolem ludzi, je-
stem odpowiedzialny za wykenanie
ustalanych  systematycznie zadan
planowych, z tym, ze wszystko w
tych latach, w tym crasie a byl
to koniec roku 1949 wygladalo zu-
petnie inaczej niz dzis. Byl to okres
pierwszego planu, planu 3-letniego,
fragmentarycznego, realizowanego
w zupelnie innveh warunkach spo-
leczriych, gospodarczych i politycz-
nych.

W roku 1950 Spéldzielnia, ktéra
byla pierwsza uspoleczniona pla-
edwka w handlu artykulami che-
micznymi, stala si¢ baza, na ktérej
wyrosta pierwsza w Warszawie
paiistwowa hurtownia farmaceuty-
czna ,Centrosan”, (..)

Nie bede opisywal szczegoléw.
Stwicrdzié natomiast musze, ze nie

‘ubiegajac si¢ o to wcale, zostalem

powolany na - stanowisko dyrektora
tej hurtownti,

Niewatpliwie z odleglogei blisko
20 lat zatarly sie¢ pewne szczegoly
dzialania tego mechanizmu. Nie po-
dob jest odtworzyé dzis przebie-

wiekszosé jego ! , do
pracy przy usuwaniu gruzéw. Pra-
cuje najpierw jake robotnik w Wy-
dziale Drog i Mostéw, przebywajac

N dzien w dzien przesirzen z Pragi,
B gdzie zamieszkuje, na Czerniakow,

gdzie pracujemy,

Jeszeze w lutym, czy na poczatk_u
marca 1945 r, po jakiej§ zasadni-

B czej dyskusji z ojcem, w ktorej

# wymieniliSmy poglady na sprawy
ustrojowe (oj:iec nalezat do PPR),
wstapilem takie do partii. Czy by-
tem z tyin ruchem zwiazany? Chy-
ba nie, Srodowisko mlodziczy gim-
nazjainej nie byle na ogét lewico-
i we, albo moze nie ujawnialo sie,
a dom? Dom byt i wierzacy przez
matke i lewicowy przez ojca, ktéry
chociaz w okresie przedwojennym
8 bezpariyjny. zawsze byl z tymi,
kiorzy walezyli o ludzkie warunki
H bytu.

Tak wige strlem si¢ czlonkiem

dania, do ktérych nie bylem zupel-
nie przygotowany. Powierzono mi
q stanowisko zastepey  kierownika
brygady pracy do spraw polityczno-
wychowawezych.

3

d  Pamietam, jak po raz pier_wszy
w iyciu musialem przemawiaé do

| ludzi, ktérzy wraz ze mmna mieli
H wyruszyé do odgruzowania ulic

Warszawy. Bylo to na jakim$ pod-
l worzu domu przy ul. Targowej.
Pamigtam | ten. dom i to podwo-
rze, nie pamigtam juz dzi§, co mé-
 wilem, ale nie musiatem ile mo-
wié, jesli w tej kilkudziesicciooso-
bowej grupie wyglodzonych, ile o-
dzianych i za grosze pracujacych
ludzi tu i owdzie zaszklily sie lzy
8 w oczach, Zreszta nie o to przeciez
| chodzilo, ale o to, azety w tych
N trudnych warunkach ostatnich mie-
{ siecy wojny, zacheci¢ ludzi wynisz-
f czonego kraju do ofiarnego wysﬂku
w imie tego, co bedzie pdiniej.
Chodzilo o uzyskanie kredytu zau-
fania spoleczefistwa do nowej wla-
dzy, o pomoc- ze strony calej lud-
nosci dla wysilkow rzadu, tak dla
toczacej sie jeszeze walki r najei-
dica, jak i dla odbudowujacej sie
gospodarki, To pojatem szybko, to
wzbudzalo we mnie entuzjazm do
czynu. W tym czasie wszystko, co
bylo polskie lub dia Polski, mogto
porywaé. .

* Wojna skoiczyla
pracy Yozwia; )

3

sle, 'b‘ryga_dy
3

przezx dwa lata jako Inspektor sa-
nitarny w owczesnym departamen-
cle wigzienuictwa { obozéw. W koni-
cut 1947 r. z jakich§ tam "powodow,
a miedzy innymi dlatego, e ulegl
likwidacji Wydziat Lekarsko-Sani:
tamy, a nie chcialem przechodzié

walem w pierwszym i jedynym

wany Yui politycinie, pracowalem’

do zupelnie innej pracy, wylado-

gu wydarzen, tresé rozméw, a na-
wet oséb, z ktorymi te rozmowy
byly przeprowadzane, niemniej jed-
nak jeszeze moina mowié na {emat
klimatu, w jakim byly one prowa-
dzone, Na pewno przeciez Scier 'v
sie¢ jakies poglady, byé moie byly
jakies inne kandydatury.

Rozmowy prowadzone ze mna
mialy eodpowiedzieé¢ na pytanie, czy
sie zgadzam i czy dam sobie rade?
Widocznie musialem odpowiedzieé
twierdzaco, skoro otrzymalem te no-

minacje.

Jezell jednak ze mna prowadzo-
no tych rozméw niewiele, to mu-
sial byé kto§, z kim rozmawiano
wigcej. Male tego, musial byé ktos,
kto te moja kandydature postawil,
kto wypowiedzial meje nazwisko
i prawdopodobnie ocenial moje
warto$ci, No przeciez przez te we-
ryfikacje i wtedy takie musialem
przejsé. Byt wiec taki czlowiek.
Nazwiska jego nie wymienie, na-
zwijmy go umownie towarzyszem
Koilakiem,

Czlowiek ten odgrywal na pewno
bardzo waing role w moim iyciu,
stat si¢ w pewnym tego slowa zna-
czeniu moim protektorem, Nie zna-
lem go nigdy przedtem, zginal
i dzis§ z kregu ludzi, 2 ktérymi u-
trzymuje kontakty (jak to nielad-
nie), a przeciez wtedy przez niego
pwyroslem”, Byl on starvm dzia-
taczem partyjnym. nie w sensie
wieku, ale kontaktéw z ruchem ro-
botniczym. Mowie zreszta o tym
na podstawie opowiadas innych, a
nie z' wlasnych wiadomosei, skad
ja o tym moglem wiedzie¢?

Ten fragment mego Zvcia, z pdi-
niejszymi konfrontacjami innych
przypadkow utwierdzil poglad, ie
dojscie do jakiego§ stanowiska nie
jest mozliwe bez poparcia innych.
Musi byé kto§, komu bedzie zale-
zalo na tym, azeby ten, a nie inny
cztowiek byt na tym stanowisku.
Im tych popierajacych jest wiecej

tym sprawa latwiejsza do przepro-.

wadzenia, albo jesli popierajacy
jest znacznie wyzej w hierarchii
wzajemnych zaleznoSci. Ta prawi-
ditowosé wystepuje zreszta nie tyl-
ko przy sprawach kadrowych, spra-
‘wach obsadzania' stanowisk, zwlasz-
eza tych bardziej odpowiedzialnych,
wystepuje ona wsredzie tam | zaw-
sze wtedy, kiedy trzeha przepro-
wadzié “jakas sprawg, co do ktérej
sa roine stanowiska, a przeciez ta-
kich wlasnie spraw jest najwie-

cej. ()
J.w,

A wsteple: jak doszedlem do .

stanowiska dyrektora na szczeb-

lu wojewo6dzkim, chociaz nie
posiadam. wyzZszego wyksztalcenia,
ktbre dzi§ jest niezbedne., Wycho-
walo mnie otoczenie robotnicze war-
szawskie, a okreslajgc dzielnicowo
praskie. Posiadalem wowczas
wiele nawykéw i manier krytyko-
wanych przez Wiecha. Przeciez
moja dzielnica — Szmulki lezy tuz
obolk Targéwka.

W Rzeczypospolitej miedzywojen~
nej bylem bezrobotnym. Posiada-
tem $rednie wyksztalcenie handlo=-
we i odbyvtg praktvke biurowa w
spolce akcvinej polaczonych krajo-
wych hodowli nasion selekcvinych.
Otrzymane $wiadectwo, okreslajace,
e w ciggu okresu pracy. poznano
mnie jako zdolnego, bardzo praco-
witego, sumiennego i oddanego fir-
mie mlodzienca, rokujacego na przy-
szlo§é dobrego pracownika handlo-
wego, nie przyczyniato sie do otrzy-
mania pracy. Wiele miesiecv szli-

-fowalem bruk warszawski, wvsyla-

jac dziesiatki podan do réznych
miejsc pracy. Skonczy! sie okres
zapomogi bezrobocia, wowecezas zde-
cydowalem sie podja¢ prace fizy-
©€zng — gonca.
.Na poczatku nowej pracy obstu-
giwalem dyrekeje banku, mieszcza-
ca sie w budynku , Adrii”. Naczel~
nvm dyrektorem by! Polalk, doktor
praw. Pozostali dvrektorzy — to
niemiecki finansista 1 austriac-i
ekonomista. W czasie pozabiurowym
skladali dyrekeii w’=yty rézni zna-
jomi i przyjaciele. Do nich naleze-
li m. in. przedstawiciele réznvch
ambasad, w tym i niemieckiej.
Przedstawiane wizyldwki dawaty
mi moino§é poznania takich oso-
bistosci jak: wvon Moltke i wvon
Schellicha, Nie znalem dokladnie
jezvka niemieckiego i dlategzo nie
wiedzialem o czym rozmawiali,
Jednak, kiedy dyrektor Weiss
N

von Uliog zorientowal sle, Ze
szczegblnie interesuje sie tymij pa-
nami, przeniost mnie do wydzialu
saldakont, Tam nauczylem.sie pod-
kladaé kartoteki do ksiegowania,
ksiegowaé na elektrycznych maszy-
nach, naliczaé odsetki, prowadzi¢
primanete. . g

Tu zetknalem sie z von Bischof-
fem rewidentem wiedenskiego .Lan-
der-Banku”, péiniejszym opiekunem

»Dobre &wiadectwo
nie wystarczalo”

bankéw w okresie okupacii -hitle-
rowskiej, W czasie absencii pracow-
nikéw poznawalem prace likwida-
tury, rachunkéw biezgcych bankoéow
zagranicznych, operacje kasowe itd.
W ten sposdb zostalem urzedni-
kiem Powszechnego Banku Kredy-
towego.

W  czasie wojny bratem udzialt
w obronjie Modlina. W Stalagu I B
w Hohensteinje (Olsztynek) spotka-
tem sie ze starszyvm rodzonym bez-
dzietnym bratem, Dla mnie i moich
dwdch synow poswiecit swoje zZy-
cie. Jemu zawdzigczam swdj pow-
r4t do stolicy i rodziny.

W dniu wyzwolenia Pragi zosta-
to spalone nasze mieszkanie i cale
skromne mienie. Zglosilem sie do
formowanych oddzialéw wojsla pol-
skiego, potem w domu peniemieckim
na Targéwku pomagalem zorgani-
zowaté XVIII komisariat MO, Péz-
niej za$§ uczestniczyvlem w pracach
organizacyjinych komendy Stolicy,
przenoszonej w ré6zne miejsca. Z
Anina postano mnie do Falenicy,
gdzie organizowalem komende po-
wiatu warszawskiego.

Po zajeciu lewobrzeinej Warsza-
wy pojechalem na Ziemie Odzyska-
ne, Na Mazurach nad pieknym je-
ziorem w mieScie powiatowym zor-
ganizowalem komende oraz czier-
nascie posterunkéw gromadzkich.

Czasy bvly niespokojne, Ukrywa-
jace sie bandy hitlerowskie byly
wceigz jeszcze czynne. -~
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Wiadze miasta 1 powiatu zaplro‘
wadzily lad i porzadek, Szedlem
droga prawa i wlasnego. sumienia
dla dobra osiedlajacych sig Oby“{a-
teli z terenow przyleglych ziem sta-
rych. jak i zamieszkatveh tu au-
tochtonéw. Tepilem przestepstwa
i kradzieze, (..) N Orze=

m wyczerpany i chory. Urze<
czeBﬁvilee komisji lekarskiej Minister-
stwa Bezpieczenstwa rozstr;ygneto
na poczatku roku 194§ moje mvz-
stanie sie z szeregami MO. Jako
rekonwalescent w marcu tego Tro-
ku wrdcilem do swego zawodu,
otwierajgc zastepstwo banku ,,Spo-
lem”.

Trudne sprawy ﬁnansowg-ekonq-
miczno-kredytowe staly sie pasia
dalszego mego Zycia. Zagp\?ka,]alem
potrzeby rozliczeniowe juz zorga-
nizowanych i organizujacych sie in-
stytucji i przedsiebiorstw. W mia-
re rozwoju zycia gospod;arczegq w
powiecie, narastaly zadania placow-
ki terenowei banku. Przyjatem dru=-
giego pracownika, ktérv byl moim
pomocnikiem i zastenca. Trudno
bylo zdobyé site kwalifikowana.
Trzeba bylo decydowaé sie na mlio-
dziez posiadajaca zaledwie szkole
powszechng i uczvé od pojecia . wi-
nien ma”, Zdobyvlem mlodego
chlopca, ktéry bedac pilnvm i bal:-
dzo sumiennym szyvbko stat sie naj-
lepszym ksiegowym w mieécie Pra-
cujac w agencii banku zdobvlt ma-
ture. Nastepnego p-acownika row=
niez doksztalcajacego sie wdrozv-
tem w funkcje kasiera. nauczviem
go skrupulatnego liczenia bankno-
téw Kasa byria lustrem rzeczywi-
stvch obrotéw gotéowki. Pracownik
ten nie miat nigdv manka ani su-
peratv. Po wielu latach spotkalem
tvch ludzi. Pierwszy jest-teraz wyvi-
szvm oficerem lotnictwa.' drugi do
dzi§ pozostal wzorowvm kasjerem
duzego oddziatu NBP.

Nasieone kadrv réwniei dohiera-
tem bardzo ostroznie i szeze§liwie,
W ten sposdéb oddzial przekroczyi
liczbe dwudziestu stanowisk. (..)

DWADZIESCIA LAT DYREKTO-
REM

., 4 chwili obecnej (majac juz

WPOza soba diugiokres pra-
soe cy réznej, poczynajac od
pracownika kop#lni rudy zelaznej,
roznosiciela gazet w Wiedniu, prak-
tykanta rolniczego, ksiegowego, stu-
dia w trudnych warunkach mie-
dzywojennych, przebyte dwie woj-
ny swiatowe, 44-lcini staz w pracy
bankowej, w tym 25 lat na stano-
wisku dyrektora Oddzialu) jestem
na emeryturze, lecz w dalszym cia-
gu interesuje sie bardze zywo zja-
wiskami gospodarczymi, a nawet
bratem ostatnio przez 2 lata bez-
posredni udzial w dzialalnosci go-
spodarczej jako prezes Spoldzielni
Handlu Wiejskiego, . . .

Przy sposobnosci chciatbym pod-
kreslié, ze mimo przekroczenia wie-
ku emerytalnege, podjalem sie ak-
tywnej pracy zawodowej w pelnym
wymiarze dzialalnoSci nie tylko ze
wzgledu na dobry stan zdrowia
i nawyk do pracy intensywnej jakeo
impulsu iyciowego, jak glownie ze
wzgledu na niski wymiar renty
starczej, ktory wynosi 1/3 czesé
osiatnich moich zarobkow, (..)

W r. 1936 zostalem przeniesiony
stuzbowo z Gdyni do Zamoscia z
neminacja na dyrekfora tamtejsze-
go Oddzialu Banku Polskiego. Tam
tez zastal mnie wybuch wojuny, W
sierpniu 1939 Centralny Skarbieo
Banku Polskiego rozdzielil zapas
zlota 1 wyslat je do nicktéryeh
skarbeow oddzialowych, celem za-
bezpieczenia na wypadek wojny. W
Zamosciu przechowanych byloe 36
miliondw zlota w sztabach; ktére
w okresie znanege bezholowia w
pierwszych dniach wojny pozostalo
bez opieki i dyspozycji wladz ban-
kowyceh, z ktorymi stracilem wszel-
ki kontakt.

"Przeto na ‘wlasna reke zorganizo-
watem z trudem w hocy z 8 na 9
wrze$nia 1939 transport ze zlotem
w 2 autobusach ubezpieczonyeh
przez pluton podchorazych uzbro-
jonyech w broa maszynows. Auto-

»Chronilem polskie
zloto”

busy skierowane zostaly ku grani-
¢y rumunskiej, ktéra szezesliwie
osiagnely, a kierownik transportu
przekazat zloto - przedstawicielom
Ministerstwa Skarbu i Wojska, kto-
rzy tworzyli przypadkowo jakies
przedstawicielstwo Rzadu. Losy te-
g0 zlota oraz innych transportow,
ktore roéwniez szezesliwie dotarty
do Rumunii, opisuje w wydanej
juz w Polsce Ludowej broszurze,
dr Zygmunt Karpiniski, jeden z b,
dyrektoréow Centrali Banku Pol-
skiego.

Cale zloto Banku Polskiego po
pokryciu kosztéw transportu oraz
kosztéow przechowania tak przez
wladze francuskie jak i angielskie,
powracilo do Polski Ludowej w la-
tach 1946—47 statkiem ,Batory” do
Gdyni, skad koleja do Skarbca Na-
rodowego Banku Polskiego w War-
szawie, Tak sie zloiylo, ze zloto to
odbieralem ze statku bedac wow-
czas dyrektorem NBP w GIFai,

Po wybuchu wejny pozostalem w
ZamosSciu z wieloma kolegami Od-
dziatu, lecz po przyjscin do Zamo-
Scia niemieckiej jednostki admini-
stracyjnej oraz Gestapo, zostatem
aresztowany 10 grudnia 1939 § wy-
wieziony na ,Zamek” w Lublinie
jako zakladnik., Poprzednio bylem
w Zamosciu przestuchiwany i dre-
czony przez Gestavo, ktére zada-
lo ode mnie wskazania miejsca
przechowania ztota, Mimo dowedéw
ze Swiadkéw | dokumentéw, nie
chcieli Niemey uwierzyé, ze zloto
zosialo wyslane do Rumunii,

Po 7 miesiacach pobytu na ,,Zam-
ku" w Lublinie zostalem przewie-
ziony pod konwojem do ZamoScia,
celem sporzadzenia spisu wierzytel-
noscl bankowych, ktore Niemcy za-
mierzali zainkasowaé od- polskich
dtuinikéw. Po dwu dniach udato

mi sie¢ zmylié uwage ,opiekunéw”
i uciec do najblizszej wioski, skad
znajomi odestali mnie do daswnych
znajomych w powiecie krasnostaw-
skim, Tam przebylem pod obcym
nazwiskiem cala okunacje, wspél-
dzialajac z konspiracja i party-
zantka.

Po utworzeniu sie Wiadzy Ludo-
wej, zglosilem sie w grudnin 1944
do pracy w Ministerstwie Skarbu
w Lublinie, ktére mianowaie mnie
Nadzwyczajnym Komisarzem Finan-
sowym na wojewodztwo lédzkie.
Do Rodzi przybylem 21 stycznia
1945 roku i przystapilem do orga-
nizowania punktéw wymiany pie-
niedzy w calym wojewddztwie oraz
do uruchomienia kredytéow banko-
wych dia fabryk, ktére. mogly pod-
ja¢ produkcje w oparciu o surow-
ce 1 materialy pozostawione jeszcze
przez Niemcow, Zarzad fabryki sta-
nowily wowezas Rady Robotnicze.

Réwnaoczesnie zorganizowalem w
Lodzi podstawowy pél komorek
funkcjonalnych przysztego Narodo-
wego Banku Polskiego, Liczyl on
wéwcezas okolo 200 osob. Zespél ten
przekazalem w marcu wiadzom Na-
rodowego Banku Polskiego w oso-
bach Prezesa Dreiniaka i Tramp-
czyiskiego, ktorzy przyjechali z
Krakowa do FEodzi. Po zakenezeniu
i -rozliczeniu swoich funkeji jako
Komisarz Finansowy w FEodzi, zo0-
stalem mianowany dyrektorem Od-
dzialn Narodowego Banku Polskie-
go w Gdyni, dokad przybylem sa-
mochodem ciezarowym wraz z eki-
pa pracownikéow i czeSciowym za-
prowiantowaniem dnia 4 kwietnia
194% r. (.)

W r. 1948 i 1949 przeprowadzi-
tem likwidacje bankéw prywatnych
i spéldzielezych, ktére zgodnie =
ustawg o reformie bankowej, prze-
kazaly swoje funkeje, majatek |
pracownikéw Narodowemu Banko-
wi Polskiemu na_terenie Gdyni,
gdzie do czasu emerytury praco-
walem, ' J.G.

»Na soltysa

] T, ]
nadaje sie
EDAC w owym czasie mlo-
dzienicem w wieku szkalnym
nie bralem jeszcze czynnego
udzialu w zyciu spoleczno-gospodar-
czym, lecz dobrze zapamietalem te
lata, szczegdlnie ostainie akordy
okresu miedzywojenrego obfitujace
w burzliwe wyvdarzenia spoleczno-
polityezne zakornczone tragedig
wrzeéniows.

Poczynione przeze mnie wowczas
obserwacje gleboko utrwalily sie w
mojej pamieci. Odiwarzajac je obec-
nie z perspekt wy minionych lat
mam mozno$é dokonania wiasnej
analizy i oceny, ktéra tak nieko-
rzystnie wypada na tle dorobku
1 osiagnie¢ Polski Ludowej.

Po skonczeniu 7-Klasowej szkoly
powszechnej w jednym z miast wo-
jewodztwa lwowskiego zapisalem sie
do Gimnazjum Elektrycznego we
Lwowie, bowiem tym kierunkiem
nauki interesowalem sie juz od
wcezesnej mlodosci, Gimnazjum te-
go jednak nie ukonczylem, gdyi
w zwigzku z dzialaniami wojen-
nvmi zostald ono rozwiazane przez
owezesne wladze szkolne,

W tej sytuacji nie majge peh}e-
go wyksztalcenia $redniego w wie-
ku lat 17-tu podjalem prace zarob-

"~ kow) na kolejach panstwowych —

glownie w dzialach technicznych.

Mci niemiecey okupacy,in.i prze-
lozen. pozytyvwnie oceniali moja

pozorng pracowito§é i obowiazko-
woéé i ze wzgledna przychylnodcia

- odnosili sie do mnie, dzieki czemu

nie bylem pod cigglym obs@rza!em
podejrzliwoéci. Wykorzystujae . te
svtuacje, mimo iz nie bylem ‘zor-
ganizowanym cztonkiem podziem-
nego ruchu oporu, dzialalem na

wlasng reke czynige w miare swych
mozliwosci drobne akty sabotazu.
Migdzy innymi zdobylem blankiety
i odciski mocno strzezonych piecze-
c¢i urzedowych ,Ostbahn”, wysta-
wiajagec kilka legitymacji stuibo-
wych, ktore uchronily niektdre oso-
by od wyjazdu na przymusowe ro-
boty do Niemiec,

Niedlugo po wyzwoleniu tamtej-
szych terenéw przez Armie Radziec-
ka wstagpilem dp Odrodzonega Woj-
ska Polskiego biorac czynny udzial
w koncowych fazach zmagan wo-
jennych z hitlerowskim faszyzmem.

Ponad - dwuletnia stuzba wojsko-
wa obfitowala w wiele niebezpiecz-
nych akcji, zwlaszcza stuzba w Woj-
skach Ochrony Pogranicza na od-
cinkach karpackich. (..)

Po zdemobilizowaniu na wiosne
1937 roku jako sierzant rezerwy w
mocno  podniszezonym  mundurze
udekorowanym kilkoma odznacze-
niami, wyposazony w charaktery-
stvke sluzbowa 2z dopiskiem ,na
soltysa nadaje sie” 1 w zaswiadcze-~
nie. uprawniajace (na mocy rozkazu
Naczelnego Dowédcy WP) do otrzy-
mania na Ziemiach Odzyskanych
10 ha ziemi wraz z zabudowaniami
wyjechalem do wojewéddztwa
szezecinskiego,

Mimo e -rodzice moi repatrio-
wani ze Zwigzku Radzieckiego o-
siedleni byli na terenie wojewbtdz-
twa krakowskiego, zrezygnowalem
z mozliwosci pozostania w Krako-
wie, gdzie posiadatem do swoiej
dyspozycii piekne mieszkanie, Na

.Zachéd wyjechalem nie w celu szu-

kania przvgdéd, lecz zastosowalem
sie do apelu 6wezesnych wladz woj-
skowych i cywilnych, podobnie jak
tysiace innych zdemobilizowanveh
zolnierzy, ktérzy osadnictwo na Zie
miach Odvyskanych uwazali za swoj -
ob}zwatelski i patriotyczny obbwi
zek, ot

Poniewaz 'nie bylem rolnikiem,
wiec nie skorzystalem z przywileju
mozno$ci otrzymania gospodarstwa,
lecz podjglem prace w ksiegowoéci
w mowo zorganizowanvm Oddziale
»Spotem” w Gryfinie., Praca ta, jak
sie poOZniej ‘okazalo, wywarla de-
cyvdujacy wplyw na zmiane kierun-
ku zainteresowan i na ksztaltowa-
nie pozytywnej motvwacji pracy,

Po kilku miesigcach przeniostem
si¢ do innego miasta, ktére pozniej
weszlo w sklad administracyiny wo-
jewodztwa koszalinskiego i w mies-
cie tym zamieszkuije do chwili obec=
nej. Otrzymalem tu prace w Ban-
ku Gospodarstwa Spéldzielezego.
W eciagu 2-ch lat zapoznalem sie
z caloksztaltem pracy tegoz banku
oraz z dzialalnoScia gospodarcza
kredytowanych przez BGS przed-
siebiorst\v spétdzielczych,

W wyniku reorganizacii bankowo-
§ci w marcu 1949 roku na bazie sto-
sunkowo gesto rozwinietej sieci pla-
cowelk BGS tworzono oddzialy po-
wiatm;/(?Par'lstwowego Banku Rol-
nego, ktory po roku przyj
Bank Roalny. (..) preyiat nazwe
. Bank Rolny w owym okresie byl
jednym 2z wyczulonych i waznym
instrumentem w realizacji politylki
ekonomicznej w rolnictwie, Pracu-
jae w Oddziale Banku Rolnego od
momentu jego powstania petnilem
poczatkowo  funlkcje Kkierownika
dzialu kredytowego, uzupelnilem
swe kwalifikacje teoretyczne i spe<
cializowalem sie w pracy kredytos
wej, do’ ktérej mialem szczegdine
:é)gdgﬁg;lxa. ta I_tvkm samym dawala
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'POLSCE trwa spér o

Przyszlosé bazy enérg
Betycznej polskiej gos-
podarki. Upraszczajac,
;‘mgna powiedzieé, e
obozy, Jeden Lw::‘:é;{aw“;s :rt?

Pujacy gtéwnie nkola weglowe”,

prowadzacy aktualng polska polity-

ke energetyczng i stojacy ng";ty

nowisku, ie w Polsce  glown 2.

frodlem energii byl, jest 1 bedgie

W_E.'gl',el. I drugi 01;62 — ,,sceept;f

kow, wyrazaja}cy watpliwosé, czy

struktura polskiego bilansu energe-
tycznego jest optymalna, czy udaial
wegla nie jest zbyt duig'.

Przecie w Polsce po IT wojni
:.v“flataw_el udzial wegla w krgj(:

ym zuzyciu wzrést w poréwnania
L okresem miedzywojennym — wige
kierunek zmian byl odmienny od
obserwowanego w gospodarce éwia-
towej. A w latach pigédziesiatych
prakiycznie ustabilizowal sie .na
barf]zo wysokim poziomie, przekra-
czajacym 90 proc.

Spér znalazt odbicie réwniez pa
lamach ,Zycia Gospodatrczego” oze-
go ostatnim przejawem jest avtykut
J. Rabsztyna: ,Wegiel | ropa” (,Z.
G.” nr 23/67). Dyskusia Jest poty-
teczna. ngk to czesto bywa — po-
glady, ktére poczatkowo budzily
gwaltowne sprzeciwy, stopniowo
stajg sie czastka $wiadomodei spo-
lecznej i wreszcie bywaja wygla-
szane nawet przez poczatkowych
ich adwersarzy, ktérzy wowczas nie
rzadko podaja je jako wlasne.

Konieczno§é dokonania zmian w
stgukturze bazy energetycznej pol-
skiej gospodarki coraz bardzigj to-
ruje sobie drogg w &wiadomosei
osob prowadzacych polska polityke
energetyczng. O ile na poczatku lat
sze$tdziesigtych Komitet Elektryfi-
kacji Polski PAN przewidywal u-
dzial paliw stglych w roku 1980
w wysokosci 83,6 lub 79,2 ‘proc.))
o tvle kilka lat péiniej J. Rabsztyn
w w. w, artykule podaje juz tylko
70,2 proc. udzialu wegla, Wyrazem
zrozumienia potrzeby zmian jest tez
znaczne zwiegkszenie, poczawszy od
roku 1965, robét geologiczno-poszu-
kiwawezych za rops.. Ale sp6r
trwa.

Zwolennicy wegla w swojej pole-
mice powolujg sie na przyklad Sta-
now Zjednoczonych. J. Rabsztyn
pisze, ie ,,USA.. zamierzajg w 1980
roku prawie dwukrotnie zwigkszyé
produkcje wegla”, a J. Kolbe i J.
Starowicz ?) podaja, ze USA ,zwigk-
szyly.. wydobycie wegla z 394 min
ton w 1960 r. na.435 min ton w
1964, a zamierzajg je zwiekszyé do
okoto 725 min ton w 1980 r.”,

Interpretacja ta jest sprzeczna z
elementarng zasadg analizy staty-
stycznej trendu. Jezeli Rabsztyn
oraz Kolbe i Starowicz cheg wy-
kaza¢ rosngcy trend wydobycia
wegla w Stanach Zjednoczonych,
wowezas powinni z szeregu staty-
stycznego wyeliminowaé wahania
cykliczne, albo przynajmniej po-
rownywaé szezytewe, lub--:dolne
punkty owych cykli, Przeciez lata
1860-61 byly okresem recesji w Sta-
nach Zjednoczonych. Szczytowe
punkty wydobycia wegla kamien-
nego w St. Zjednoczonych?), to m.
in. lata: 1920 — 597 min t., 1929 —
552 mln t., 1937 — 448 miln t., 1947
— 621 min t., 1951 — 516 miln t,
1965 — 476 min t. Z powyiszych
liczb wynika, Zze wydobycie .wegla
w Stanach Zjednoczonych w 1965 r.
nie wzroslo, lecz spadio do 476
min t. Dlugookresowy spadek wy-
dobycia wegla zwiazany 2z kone
kurencyjnoscia ropy obserwujemy
rowniez i w innych krajach, np. w
Wielkiej Brytanii i NRF.

Przejdimy teraz do prognozy wy-
dobycia wegla w Stanach Zjedno-
czonych w roku 1980, ktore wediug
Kolbego i Starowicza (prognoza 2z
roku 1965) ma wynie§é 725 min t.,
a wg J. Rabsztyna (r. 1967) — 560
min 1. wegla ekwiwalentnego,
Przede wszystkim warto bardziej
sceptycznie opdnie$é sie do dlugo-
okresowych prognoz. Jeszcze kilka-
nascie lat temu przewidywano w
Wielkiej Brytanii, ze wydobycie
wegla w roku 1961 osiagnie okolo
260 min ton4), tymczasem na sku-
tek konkurencji ropy i gazu wy-
dobycie wegla od roku 1952 syste-
matycznie spada do poziomu 177
min ton w roku 1966,

Wreszcie zwréémy uwage, Ze 560
min ton ekwiwalentnego wegla w
Stanach Zjednoczonych w 1980 r.,
wbrew temu co pisze J. Rabszty{lv
bynajmniej nie oznacza ,prawie
dwukrotnego zwiekszenia produkeji
wegla”. J. Rabsztyn nie uwzgled-
nil najoczywistszego faktu, ze juz
w 1920 r. wydobycie wegla rze-
czywistego Wwyniosto 597 min t.,
gdvz fakt ten sprzeciwia sie jego
tezom, )

Czy w 1980 r. wydobycie wegla
w USA moze wzrosnaé do 560 min
t. wegla ekwiwalentnego?), czy tez
do 725 min t. wegla rzeczywistego?
Gdyby na rynkach ropy i wegla w

elni funkcjonowala wolna kon-

urencja, wowczas tania ropa we-
nezuelska, a przede wszystkim a-
rabska zalalaby St. Zjednoczone,
rujnujac  amerykanski przemyst
naftowy. Zwiazane z tym.obmieme
ceny ropy wywolatoby 'Jednoczeé-
nie kryzys amerykaiskiego prze-
mystu weglowego 1 wowezas nastg-

pilby  stopriowy spadek a nie
wzrost wydobycia wegla. .

Jednakie juz od kilkudziesigciu
lat w Stanach Zjednoczonych de-
cyzie co do wielkosci wydobycia
ropy i wegla sa podejmowane nie-
zaleznie od mechanizmu rynkowe-
go. Stany Zjednoczone proteguja
wlasny kosztowny przemyst nafto-
wy, gdy: ze wzgledow strategicz-
nych staraja sie utrzymaé wlasne
wydobycie ropy na takim poziomie,
aby import nie przexra_gza} 10—15
proc. ogélnej konsumpcii ropy. Do
tego niezbedna Jest odpowlednio
wysoka cena ropy: musi ona-unie
tylko pokryé ~koszty ~wydobycia,

ale przede wszystkim - zapewnia
odpowiednia wysoka stope zysku,

ktéra by zachecala przedsigbiorcow

do stalego poszukiwanfa nowych
zlgsi ropy. Taka cena ropy w St.
Zjednoczonych nie moglaby sie u-

trzymaé, gdyby pozwolono na im-’

port taniej ropy arabskiej — stad
restrykcje importowe i odpowied-
nia polityka cen mbonopoli nafto-
wych. Utrzymywanie wysckich cen
ropy jest korzystne rowmiez dla
przemystu weglowego, ktéry ma-
jac bardzo niska stope zysku ~—
przy obnizajacych si¢ cenach ropy
bylby jeszcze bardziej narazony na
konkurencje ropy i gazu i musiai-
by ogranicza¢ wydobycie,

Ale mimo polityki protekcyjnej
paristw — na diuzszg mete przy-
sziosé ropy i wegla zalezeé bedzie
od sily konkurencyjnej. Jak wia-
domo odsetek zysku jest znacmmie
wyzszy W przemyéle naftowym
niz w przemysle weglowym, i to
zar6bwno w calej gospodarce §wia-
towej, jak 1 w Stanach Zjednoczo-
nych. -Nie ma zadnych podstaw,
aby przypuszczaé, ze w przyszioSci
bedzie inaczej.

Jednak o sile konkurencyjnej de-
cyduje tez mouzliwos¢ zwigkszenia
podazy. Atakowaé¢ swoich konku-
rentdéw moina tylko wowcezas, je-
Sl sie jest w stanle rzucié na ry-
nek dodatkowa partie towardw, Na
diuzszg mete zalezy to od wielkosci
stwierdzonych zasobéw ropy i weg-
la wyraionych w wielokrotnosci
wydobycia rocznego. Z tego punk-
tu widzenia sita konkurencyjna
wegla jest bardzo duza, gdyz jego
stwierdzone zasoby przekraczaja
kilkaset razy biezgca produkcje.
Trudpo natomiast z cala pewno-
4cig powiedzieé co$ o zasobach ro-
py, ktdre zawsze byly i sg:znacznie
mniejsze niz zasoby wegla. Nie-
watpliwie w przyszioSei stwierdzo-
ne zasoby ropy sie zwigkszg, prob-
lem polega tylko na tym — o ile.

Je$li bariera zasobéw nie bedzie
hamowaé¢ wydobycia ropy — to
pojawi sig ona w gospodarce Swia-
towej w coraz wigkszych ilo§ciach
i cena ropy w stosunku do ceny
wegla jeszcze bardziej spadnie, a
odbiorcy -~ wobec korzyscl zwig-
zanych ze stosunkowo nizszymi ko-
sztami stosowania ropy — prze-
chodzi¢ bedg w coraz wigkszym
stopniu na ropg. Oczywiscie w
pewnych okregach o duzych i latwo
dostgqpnych zasobach wegla przy
braku blizej polozonych zasobow
ropy wegiel moze sie utrzymywaé
bardzo diugo: Polska moze nalefeé
do tych regionow, jesli na jej te-
renie, lub w jej bezposrednim  sg-
sledztwie nie odkryje sie ,wielkiej
ropy”. Ale w tych regionach, w
ktorych koszty transportu ropy i
wegla nie beda sie znacznie réznié,
nalezaloby sie liczyé ze stopniowa
eliminacja wegla z gospodarki,

J. Rabsztyn, je$li chodzi o zaso-
by ropy, jest pesymista (co wycho-
dzi na korzy$¢t przemystu weglo-
wego) i pisze, Ze ,naleiy sie liczyé
z deficytem ropy naftowej..”. Po-

jawienie sie bariery zasobéw na dro=-
dze wzrostu wydobycia ropy jest
mozliwe, ale jest to tytko jedna
2 mozliwoéch Trzeba widzie¢ i dru-
g3 mozliwo$é, ktéra bynajmniej nie
jest nierealna.

Duze znaczenie dla pozycji wegla
w $wiatowej gospodarce energe-
tycznej ma kwestia oplacalnej plo-
dukeji  paliw plynnych z wegla.
W tym zakresie J. Rabsztyn jest
optymistg (bo to wychodzi na ko~
rzy$é przemysiu weglowego) i pi-~
sze: ,Sa powazne wskazowki, ze
w ciagu najblizszych kilku lat zo-
stanie udowodniona doswiadczal-
nie mozliwosé produkeji paliw z
wegla po cenach konkurencyjnych
z ropg”. Czy podobne poglady sg
uzasadnione?

Dostarczenie wegla do zakladéw
syntezy wegla i jego magazynowa-
nie musi kosztowaé wiecej niz do-
starczenie ropy i jej magazynowa-
nie w rafinerii ropy. Koszty kapi-
talowe zakladu produkujacego pa-
liwa ptynne musza byé kilkakrotnie
wyzsze: przy produkcji paliw piyn-
nych z wegla trzeba ponieéé¢ dodat-
kowe koszty zamiany ciata stalego
na cialo plynne. Dodajmy przy
tym, ze wysokich kosztéw- wytwa-
rzania paliw plynnych z wegla nie
mozna tlumaczyé pionierska faza
rozwoju tej produkceji. Dzisial po
okresie duzej przeciez produkeii
okolo 4 min ton paliw syntetycz-
nych rocznie w Trzecie] Rzeszy,
produkeji, ktéra ze wzgleddw eko-
nomicznych zostala zaniechana —
trudno moéwié o braku doswiad-
czen,

Przypusémy jednak, Ze J. Rab-
sztyn ma racfe i w najblizszych
latach koszt produkcji paliw plyn-
nych z wegla spadnie do poziomu
obecnych cen produktéw naf-
towych, Z dwdéch powodéw nie be-
dzie to oznaczaé konkurencyjno-
§ci paliw plynnych z wegla. Przy
wysokim odsetku zysku w przemy-
sle naftowym w przypadku grozby
ze strony paliw.plynnych z wegla,
przemyst rafineryjny moze znacz-
nie obnlzaé cene do poziomu, przy
ktérym produkeja paliw plynnych
z wegla ponownie stanie sig¢ nie-
opiacalna. Poza tym J. Rabsztyn
pomija fakt, Ze produkcja synte-
tycznych paliw plynanych z tupkéw
bitumicznych, choé drozsza od pro-
duktow naftowych, jest jednak
tansza vod syntetycznych paliw
pltynnych z wegla. Z tych wzgle-
dé6w nie dziele optymizmu J. Rab-
sztyna.

Mo?na sie réwniet spotkaé z po-
gladem, ktéry reprezentuje np. J.
Kolbe i J. Starowicz, %e ,Konku-
rencyina przewaga ropy nad weg-
lem... jest spowoedowana... szero-
kim wykorzystywaniem produktéw
ropy dla celéw chemicznej prze-
rébki, cg.. wywiera watki wplyw
na wielko§¢ zapotrzebowania na
rope naftowa”. Jedno moina z pew-
noscig o tych pogladach powie-
dzieé: sy bledne. Zuiycie ropy naf-
towej dla petrochemil stanowi w
Stanach Zjednoczonych® zupelnie
drobny procent i w cale} gospo-
darce $wiatowej prawdopodobnie
nie przekracza 2 proc., &8 wigc nie

mofe wywlerat ,wazKlego Wwpiy-
wu” na produkcje ropy. *
Réwniez i J. Rabsztyn dzieli po-
glad ' o wyjgtkowej efektywnosci
zastosowania ropy dla petrochemii,
w zwigsku z czym pisze, ze ,ropg
naftows...
dla syntezy chemicznej...”. Oczywi-
$cie cieszyé musi fakt, ze widzi sie
juz bezsporng przewage ropy w
poréwnaniu z weglem w przemy§le
chemicznym. Jeszcze nie tak daw-
no byl przeciez w Polsce rozpo-
wszechniony poglad, gléwnie w ko=
tach weglowych, ze szkoda wegla

nalezaloby przeznaczyé .

£1¢ Drony, Jest eleKktroenergeryxa,
Ale | tam sukceésy ropy sq wyrat-
ne. We Wioszech na jedna kalo-
rie zuzytego wegla kamiennego 1
brunatnego przypadalo w elektrow-
niach w 1956 r. 1,6 a w roku 1963
juz 9,3 kalorie, w paliwach piyn-
pych. Otzywiscie kraj importujacy
1 rope i wegiel, jest przykladem
wymtkmyym. Ale podobny proces
obserwujemy réwnie w krajach
sweglowych”. Omawiane wskaZni-
ki wynosily w elektrowniach zawo-
dowych W. Brytanii 0,01 w roku
1956 i 0,18 w roku 1965; w élek-

Przyszlos§é

ropy i

wegla

(Artykul dyskusyijny)

EUGENIUSZ RYCHLEWSKI

dla spalania i naleiy go przezna-
czy¢ dla przerdbki chemicznej
Stanowisko J. Rabsztyna uwazam
jednak za bledne: Bo gdyby nawet
wydobycie ropy do konca bieiacego
stulecia nie wzroslo nawet o jedng
tone, a §wiatowy przemyst chemicz~
ny utrzymywat dotychczasowsg, o-
gromng stope wzrostu, to i tak za-
potrzebowanie $wiatowego przemy-
siu chemicznego na rope nie mo-
globy przekroczyé w roku 2000 kil-
kunastu procent obecnego wy-
dobycia ropy. A trzeba sobie je-
szcze zdawaé sprawe z tego, ze
petrochemia w coraz wiekszym stop-
nju opiera sie o gaz, nie o rope.
Postulat J. Rabsztyna o zaopa-
trywanin produkecji ,energii elek-
trycznej i ciepla, jak i paliw plyn-
nych” przez wegiel, jak réwniez
poglad, ze to zaopatrzenie zapewni
wEOrnictwu  weglowemu powazny
rozwdj w najblizszych dziesigcio-
leciach” jest przykladem .tego, co
«w pewnym jezyku nazywa sie
»wishful thinking”, Niesluszne jest
schematyczne przeznaczenie ropy
dla przemysiu chemicznego a wegla
dla wszystkich innych celow, i trak-
towanie obu surowcow jako uzu-
peiniajacych sie. Miedzy ropa i weg-
lem dokonuje sie walka konkuren-
cyjna w obrebie kaidego z rodza-
jow zastosowail obu surowcédw,
ktére bynajmniej nie sg surowca=
mi uzupehiajacymi sig.lecz — na
diuzszg mete — substytucyinymi.
Ropa i gaz wypieraja wegiel z
chemii, transportu morskiego i ko-
lejowego (nie méwigc o drogowym)
i z gospodarstw domowych. Twier-
dza, w ktorej wegiel najbardzlej

trowniach NRF 0,014 w roku 1956
i 0,11 w roku 1965; we Francji 0,13
w roku 1856 i 0,33 w roku 1964.
W Stanach Zjednoczonych na 1 ka-
lorie wegla Zuzywanego w elek-
trowniach zawodowych przypadato
kalorii w oleju opalowym i gazie:
0,12 w roku 1820, 0,27 w roku 1939,
0,43 w roku 1956 i 0,53 w roku 1964.
Gospodarka amerykanska w roku

1964 uzyskala z wegla tylko 53,9

proc. energii elektrycznej produ-
kowanej w zawodowych elektrow-
niach, pudczas gdy z oleju opato-
wego 1 gazu juz 28,2 proc.

A wiec i ten bastion wegla jest
powoli zdobywany przez rope i gaz.
Warto przy tym dodaé, ze energia
jadrowa stanowi wieksza grozbe dla
wegla niz dla ropy i gazu. Najwigek~
sze nadzieje na pokojowe zastoso-
wanie energii jadrowej sg bowiem
zwigzane z tzw. elektrowniami
podstawowymi (tj. czynnymi calg
dobe), gdzie pozycia wegla jest naj-
silniejsza. Ze wzgleddw ekonomicz-
nych i technologicznych elgktrow-
nie atomowe nie beda mogly pra-
cowaé jako elektrownie szczytowe,;
gdzie zalety oleju opalowego i gazu
jako paliwa sa szczegélnie duze,
A Wiec energia jadrowa to poten-
cjalny konkurent przede wszyst-
kim wegla, a nie ropy i gazu. Prub-
lemu tego Rabsztyn nie rozpatruje,
lecz chowa sie zd ‘straszalé deficytu
ropy, piszac: ,gdyby struktura u-

dzialu poszezegélnych paliw zmienila |

sie nawet silniej, wskutek np. znacz-
nego wzrostu udzialu energii ato-

mowej, to jednak nalezy liczyé sig :
w $wiecie z deficytem ropy nafto- -

wej...”,

. W _Polsce czqsto podireSia sig-e-
fektywnodé polskiega eksportu weg-
la; ‘To prawds, fe len ekeport dai-
siaj jest: efeictywny. Ale kiedyk
chwalilifmy ele ‘ekaportem pagowo>
26w nawet do krajow zamorskich;
kilka lat temu byliSmy ostatnim
eksportérem ; parowozéw, bo  nikt'
ich juz nie produkowal,, a i“my -
musieli$my wstizymaé ich: produk-
cie, bo nie bylo.na nie popytu. :
Teraz z kolel odrabidgmy zaleglofel
w produkeji lalromotyw elekiryez-
nych i spalinowych jednoczesnie
je importujgc. ‘Czy nie ‘jest do .
pomyslenia, %e podobna historia
moze powtlrzyé sie z weglem? -

W $wietle powyiszego wyddia si¢

uzasadnione watpliwosci, czy struk-
tura polskiego bilansu energetycz-
nego jest optymalna, Sadze, Ze u-
dzial wegla jest w nim zbyt duzy.
A jaki powinien byé — moize wy-
kazaé tylko rachunek ekonpmiczny.
. Wydawaé sie¢ moze, ze wobec te-
igo sp6r pomiedzy obozem ,weglo-
wym” i obozem ,sceptykéw’” jest
pozorny. Przeciez i ,weglowcy” po-
daja liczby $wiadczace o zmniej=
szaniu sie udzialu wegla w pol-
skim bilansie energetycznym, <co
wlaénie postulujg ,sceptycy”. Spér
jednak istnieje.

Chodzi o samg koncepcje, o isto-
te podejscia do zagadnieh bilansu
energetycznego, co ma doniosle zna-
czenie dla podejmowanych dtugo-
falowych decyzii gospodarczych,
»Weglowey” -— poniewaz Polska ma
wegiel, a nie ma ropy — checay
oorzeé polska gospodarke na weg-
Iu i z tego punktu widzenia ksztal-
tujg polska polityke energetyczna.
Przykladem tego sa np. poglady J.
Rabsztyna?), ktéry pisze: ,gléw-
nymi odbiorcami wegla mogg wiee
byé elektrownie i cieplownie, a w
niezbyt odleglej przyszlo§ei réw-
niez paliwa plynne, a rope naftows
(wlasng lub importowana) naleZa-
toby przeznaczyé dla syntezy che-
miczne}..”. XKoncepcija jest wige
wyrasna. Cala gospodarke naleiy
oprzet na wegly, a rope przezna-
czyé jedynie dla petrochemii.
J. Rabsztyn wprawdzie pisze, Ze
jes$li produkcja paliw plynnych z
wegla nie okaze sie oplacalna, ,to
bedzie mas czekal! ciezki wysilek
zaopatrzenia gospodarki w dosta-
teczng ilo§é ropy..”, ale wiaénie to
sformutowanie swiadezy z jakim
surowcem sympatyzuje J. Rabsztyn,
§wiadezy o apriorycznym przeko-
naniu o wyiszosci wegla, .

Ta aprioryczna koncepeja ma
wplyw na podeimowane decyzje.
W killka lat po II wojnie Swiato-
wej, poniewaz mamy wegiel, a nie
mamy rtopy, podieto w Polsce de-
cyzje budowy statkéw opalanych
weglem. Ale gdyby tej decyzii po-
tem nie zmieniono — nie bylby do
pomy§lenia taki eksport polskich
statkébw jaki obecnie ma miejsce.
Decyzje elektryfikacji a nie diese-
lizacji kolei w Polsce podjeto z te-
g0 samego powodu: mamy wegiel,
a z wegla energie elektryezna, a nie
mahy ropy; ‘W konsekwencii'{ tak
nie unikneliémy trakeii spalinowej,
a zamiast dwéch trakeji — spalino-
wej i przejéciowo parowej, mamy
trzy trakeje: élektryczna, spalino-
wa 4 przeifciowo parowsa, w
zwiazku z tym wyzsze koszty i In-
westycyine, i eksploatacyine.

powledziet,:
. kwadratury.
. poniewaz ‘3

ym . uproszczenlem  mogna
‘problem ‘nabrat cech.
kola:; Nie mamy ropy,
az ele “lati wezesni
podjelismy ‘odpowiédnich '~ opar
tych na rachunku ekonomicznym —
decyzji (np, zamiast inwestowaé
w gornictwo —;'ﬁtlwgastowa_é‘ W po-

rozwijajace eksport; no
na importowaé ‘Topeg). A nie pod-
jeliémy te§ decyzit poniewaz mamy
wegiel’ a nie mamy ropy. Slgoro
za§ mamy wegiel, a _nie mamy ro-
Py, to nie {rzeba spieszyé sie:z pod-
jeciem odpowiednich .decyzji co do

‘ zwiekszenia udzialu ropy itd. -

To prewda, ze w ostatnich “la«
tach wiele sie zmienilo, Zwigkszo-
no $rodki na poszukiwania ropy i
gazu, dostarczono bardziej nowoe
czesny sprzet wiertniczy, zbudowa«~
no rurociag ,Przyjazf”, zapewnia-
jac zwiekszony import ropy. Obec-
nie chodzi o to, aby tempo zmian:
nie bylo hamowane apriorycznym
przekonaniem v koniecznosci opar-
cia polskiej gospodarki na weglu,
Potrzeba nam aktywnej polityki
energetycznej, a nie biernego . do-
stosowywania sie do stanu istnie~
jacego. L

Opréez dalszego zwickszania érod<
kéw na krajowe poszukiwaria To-
py 1 gazu, oprécz dalszego unowo<
czeSnienia sprzetu poszukiwawcze=
go, nalezaloby podjgé wysilek dla
zwiekszenia importu ropy. Chodzi
o to, aby decyzje -dotyczace bazy
energetycznej nie byly wyznaczone
anj istniejgcym petryfikujgcym sie
stanem fakiycznym ani profilem
zawodowym podejmujgcych decy-
zje, Chodzi o stworzenie $mialef
lecz ekonomicznie uzasadnionej dlu-
gofalowej koncepcji zmian w za<
kresie polskiego bilansu energee

tycznego.

‘I) Bilanse Energetycme Polski, czedé
III, Warszawa-L.odz 1961, 5. 388. .

3) Prof. dr in%. J. Kolbe, J, Starowiczs
o+Kilka uwag na temat struktury bilan=
su energetycznego Polski”, , Nafta” 1563,
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%) Rabsztyn podaje, 2e w roku 1950 wy-
dobycie wegla ma wyniesé¢ 820 min ton..
Cyfra ta jest sprzeczna z zamieszczoe
nym przez nhiego rysunkiem 3, z K
rego wynika, ze wydobycie ma wys~
nies¢ 560 min t. ekwiwalentnego wegla.
Aby wydobycie wegla Jednoczefnie
wynosito 820 min t. wegla rzeczywistes
go, przecigtna kalorycznoié 1 t. wegla
musialaby sie rownaé okolo 4790 tys.
Keal, a to jest stanowezo zbyt mato,

6) S, H. Schurr and B, C. Netschert,
Energy in the Amcdrican Economy 1838
—1973, its History and Prospects, Balti:
more 1960, s. 246—252, -

1) Dyrektor Glownego Instytutu Gor-
niczego, Jerzy Rabsziyn w_ cytowanym
wyzej artykule, zarzuca mi tendency}-
nosé ~ i’ pominigele’
faktobw”’, ale tak .‘wazkiego zarzutu
ogole nie uzasadnia. Sadze, Ze od oso-
by zajmujfcej tak powazne stanowisko,
i to w placowce naukowe), moina by
oczekiwaé bardziej rzeczowych sformue
towan. Jesli- Rabszt potrafi uzasads
ni¢ swoje stanowiskb, to oczekuje, Ze
zrobi to w najblizszym czasie. Winien
jest to’ zarowno .czytelnikom, jak [
mnie, .

NIE ZA DUZO LASOW?
A za duzo laséw” (ZG z 16 lipca

br.) nawiazujac do publikacji
»Nasze lasy” w ,Zyciu Gospodar-
czym” z 4.JX.1966 r., porusza w
swej wypowiedzi szeroki wachlarz
zagadnien sprowadzajacych sie w
konkluzji do tezy wyrazonej przez
Autora w ostatnim zdaniu, kiére
brzmi ,,..Trzeba wiecej Swiatia
rzucié na sprawe odsetka lesis-
to$ci Polski niezbednego dla ce-
16w ochronnych; przeciez inne for-
my uzytkowania ziemi sg dzisiaj

dla gospodarki Polski znacznie
bardziej potrzebne”.

UTOR artykutu pt. ,Czy nie

Rozwiniecie swej my§li przewod-‘

niej opiera Autor na roinych prze-
stankach, operujac argumentacja,
2 ktorg nie zawsze mozna :'> zgo-
dzié. Przykladem takim mole byé
" wnioskowanie oparie przez Autora
na przeprowadzeniu analogii 1. ie-
dzy érodowiskiem geograficznym
Polski i takich krajow, jak An-
glia, Holandia, Dania i Nowa Ze-
landia.

Koncentrujac sie na gléwnej te-
matyce, bedacej przedmiotem dy-
skusji, trzeba w pierwszej kolej-
nofei  wyjasnié motywy naszej
dziatalnoécei zmierzajace] do zwiek-
szenia powierzchni laséw panstwo-
wych, jak rowniez niepanstwo-
wych, ktéorych udzial wynosi okoto
18 proc, a nie 10 proe, jak to po-
daje Autor w swoim artykule.

W danych statystycznych doty-
czacyeh uzytkowania gruntéw w
Polsce '— obok uzytkéw rolnych
i las6w — figuruje pozycja ,pozo-
stale grunty i nieuzytki”, ktérych
Iaczna powierzchnia wynosi okolo
3 min ha, a po odliczeniu wyka=
zanych tamze. (w odnoéniku) po-
wierzechni wod, terenéw osiedlo-
wych, komunikacyjnych i innych
— okolo 2,7 min ha {Rocznik GUS
1965 r.).  Wedlug szacunkowych da-
nych terenowych, zebranych przez
Instytut Badawczy Leénictwa w
latach 19491952, z powierzchni
tej okolo 1,2 min ha okreflono ja-
ko grunty nadaiace sie do wig-
czenia pod uprawe leing z uwagi
na nieprzydatnoé¢ ich dla innych
" sposobdw  zagospodarowania, Po-
wyisze dane postuzyly. jako pod-
stawa do wysuniecla tezy, fe w
wyniku zalesienia tych gruniéw
— wlasnoéci panstwowej { niepafi-
stwowej — odsetek lesistosci kra-

ju mose by¢ podniesiony do okolto
27 proc. Konsekwentna realizacja
iych zalozenn powoduje sukcesyw-
ny wzrost powierzchni lasbw pez
uszczuplenia arealu gruntéw nada-
jacych sie do zagospodarowania
rolniczego.

Dla naszych zamierzen w zakre-
sie zwiekszenia powierzchni laséw,
wskaznik 27 proc. ma warto§é je-
dynie = orientacyjng; SciSlejszymi
danymi bedziemy dysponov-aé ro
zakoniezeniu w najblizszej przysz-
tosci opracowania mapy zasadni-
cze} catego kraju i opartej na niej
mapy ewidencyjnej, ktérej celem
Jest aktualizacja stosunkéw wlas-
noSciowych lacznie z klasyfikacjg
gruntéw wg rodzaju uzytkowania
1 jako$ci gleb, Ujawniony przy
tych pracach m.in. areal gruntéw
nadajacych sie do wiaczenia pod
uprawe leSng pozwoli na uscisle-
nle zamierzen w dziedzinie lesi~
stodei kraju, ktérych ekonomicz-
ny sens wyraza sie w dazeniu do
wzbogacenia krajowej bazy surows
cowej drewna przez uproduktyw-
nienie gruntéw nieuzytecznych.

W $wietle powyiszych zalozen,
nalezy stwierdzi¢: po pierwsze ~—
3e ksztaltowanie sie ,odsetka lesi-
stofci” jest obiektywnie warunko-
wane wielkoécig arealu gruntéw
nieuzytecznych na danym obsza-
rze, oraz po drugie — ze staty-
stycznemu odsetkowi lesistofci, w
ukladzie wg jednostek administra-
cyinych, nie moze byé generalnie
przypisywana cecha ,odsetka op-
tymalnego” z punktu widzenia
Keztaltowania sie stosunkow  kli-
matyczno~wodnych na obszarze
danej jednostki terytorialnej.

Jesli chodzi o wplyw lasu na
stosunki wodne, nie stoimy na sta-
nowisku, ze las odgrywa dominu-
jaca role wsréd kompleksu czyne
nikéw regulujgeych uzyteczny o-
bieg wody. Natomiast wyniki ba-
dan uzyskane w réinych krajach
pozwalajg m.in. stwierdzié, Ze:

— las wplrwa na splaszezenie
fali powodzicwej i wydluzenie o=
kx:eséw odplrwow wod wezesnd-
wiosennych i pochwdzacych z na-
walnych, divgotrwalych opadéw;

— las poweznie ogranicza sply-
wy powierz:hniowe, 2zamieniajgc
je na odplyv wgiehny, co jest
szczegblnie wazne na obszarach
gorskich i podgbrskich podlegajg-
cych erozji wodnej;

— las dzieki wigkszej retenc)i
zwieksza stany | przeplywy wéd
w ciekach w okresach suszy, co
wplywa korzystnie na rytmike po-
boru wody dla celéow gospodar-
czych, ‘

Rozumiejae w ten sposéb pozy-
tywng role las6w w regulacji sto-
sunkéw wodnych, a w okreflonym
zakresie réwniet stosunkéow klima-
tycznych, moiemy przyigé, e w
konkretnych ukladach regional-
nych, np. w wyodrebnionych w
Polsce matych rejonach . wodno-
goapodarczych, istnieja okre§lone
optima przestrzennego ukladu po-
wierzchni lasdw oraz lesistosci,
ktére zapewniajg hydrologiczng
Téwnowage zlecern czy dorzecza.
Problem ten, w powiazaniu z za-
gadnieniem zbiornikéw retencyi-
nych wymaga kompleksowych
diugofalowych badan. Dotychcza-
sowe wyniki prac w tej dziedz-
nie nie moga jeszcze stanowié pod-
stawy do wyciagniecia wnioskéw
dotyczgeych optymalnego odsetka
lesistosei w skali krajowe).

MINISTERSTWO LESNICTWA
1 PRZEMYSLU DRZEWNEGO

OD REDAKCII:

MLIPD w powyiszym lifcle nie

ustosunkowuje sie do nader wai-
nej sprawy poruszonej w artykule
»Czy nie za duzo laséw?"”, Otéz au-
tor tej. publikacji stwierdzil, ke
choé nasi leénicy troskliwie bada-
Ja nieuzytki pod katem mozliwos-
ci ich zalesienia, co Jest oczywis-
cie stuszne — nikt nie bada u nas
terenéw od dawna jui zalesionych
celem przeznaczenia pod uprawy
rolne nadajacych sie do tego grun-
tow. Aator tlumaczyl to zbyt sen-
tymentalnym i nieracjonalnym po-
dejSciem do problemu laséw w
"Polsce, gdyz dla regulacji stosun-
kow wodnych nie musimy ai tak
duiej powierzchnl kraju przezna-
ezaé na lasy, bo np. znacznie po-
ivteczniejsze dla gospodarki sady
i ogrody speilniajy podobng funk-
cje. Tak czy inaczej - problem
to niebagatelny i chyba zasluguje
Jeszeze na dyskusje.

EKONOMISTA — TYTUL
CZY ZAWOD

LISCIE do 2G nr 12 z dnia
19.3.1967 r. wyrazilem opinis,

4e ekonomists moie byé tyl-

ko ten kto ulkofczyl studia eko-
nomiczne. Byé moie opinia ta nie
zostala szczegélowo uzasadniona §
w zwigzku z tym wywolala tyle
goryczy u autora nasiepnego listu
w te] sprawie Ryszarda Peczal-
skiego (ZG nr 15 2z dnia 94.67 r)
Nie miatbym o to pretensji do R.
Peczalskiego, gdyby. uzyl lepszych
argumentéw wnajistoiniejszej kwe-

. Peczalski

" ,najoczywistszyeh
W

gtil Jaks jest niewatpliwle zala«
twienie pojecia ,ekonomista”. Za-

rzucajac mi pomieszaiie pojgé zae

wodu i tytulu, R, Peczalski takie -

nie jest wolny od tego bledu stwier«
dzajae, ze.. ,tytulem naukowym
moze byé tylko' doktor lub profe-
sor”, Tymczasem zgodnie z Ustawg
nr 101 z dnia 31.111.65 — Dz, U. nr

14/65 ,doktor” jest stopniem naus.

kowym a ,profesor” tytulem naus
kowym. -
Piszac o wyzszym wyksztalceniu,
jako warunku uiywania tyiuilu
ekonomisty, nie mialem zamiaru
rzywdzié  wszystkich majacych
rednie wyksztalcenie ekonomicze
ne. Absolwenci Technikum Ekono-
micznego maja przeciei prawo uZy«
wania tvtutu ,technik ekonomista”,
co uwidocznione jest w kaidym
dyplomie maturalnym. Zresziz w
tej sprawie zabierano jui kilka«
krotnie glos na lamach prasy, pro=
ponujac wprowadzenie tytulu ,tech«
nik gospodarczy” dla wszystkich
pracownikéw stuiby ekonomicznej
majacych  érednie wykszialcenie
ekonomiczne. .
Sprawa ta staje sie w dalszym
ciagu aktualna w zwigzku z wpro=
wadzeniem studiéw zawodowych,
po ukoniczeniu ki6rych nie otrzy
muje sie tytulu magisterskiego. R.
uzywa jako argumentu
dla udowodnienia, Zze ekonomista to
zaw6d i nie musi legitymowaé sig
dyplomem wyz2szej uczelni mnasig<
pujacego ' sformulowania: ..,.przé<
cie} mechanikiem czy elektrykiem
okre§lamy zaréwno inzyniera,
i technika”. Wydaje mi sie_ ze to
nie zaden argument, bo wiadomo
wszystkim, 2e robotnik podaje po-
wiedzmy w ankijecie personsalnej
jako zawéd np. .elektryk®, technik
za§ ,technik elektryk” a inzynier
sinzynier elektryk” lub ,magister
inzynier elektryk"”. Wracam jednak
do swego przykladu z listu za<
mieszczonego w 2G nr 12§ Ze nie
ma z caly pewnofcig lekarza lub
prawnika ze §rednim wyksztalee~
nlem, a lekarz lub prawnik to za-
wod czy tytul? Sa zawody, ktb-;
rych nie da sie stopniowaé w za<
lezrofci od wyksztaleenfa jakt wspo-,
mnignego wyzZej elekiryka, Odpo-
wiednie byloby tutaj poidwnanie'
tytuhy ekonomisty z tytutem iniys:

niera, . 3
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ZBIGNIEW WYCZESANY

‘STATNIO wraz z grupa
dziennikarzy uczestniczy-
lem w sesji wyjazdowej
sekeji transportu i komu-
nikacji  Klubu Publicy-

) stow Ekonomicznych SDP
do ZSRR. Pobyt nasz w Kraju Rad
.Zwigzany byl ze zblizajacg sig 50
rocznicyg Wielkiej Socjalistycznej
Rewolucji Pazdziernikowej, a pro-
gram obejmowal hictorie i aktual-
ne problemy radzieckich kolei, lot-
nictwa cywilnego oraz sprawy roz-
woju motoryzacji i transportu sa-
mochodowego.

. Wizyta hasza trwala krétko, ale
gospodarze readziecey nawet w tak
krétkim, bo tylko 10-dniowyim okre-
sie, dali nam mozZno$é poznania sze-
rokiego wachlarza zagadnien. Byli-
smy w Moskwie, Leningradzie i Ki-
jowie, zwiedzaliémy dworce kole-
jowe i lokomotywownie, byliémy na
zautomatyzowanych goérkach rozrza-
dowych, zwiedzaliSmy lotniska i
dworce autobusowe, zapoznalismy
sie z organizacja jednego z przed-
sigbiorstw  transportowyech handlu
wewnetrznego, uczestniczylismy w
kilku, specjalnie dla nas zorganizo-
wanych, konferencjach prasowych,
a m1 in. w Ministerstwie Komunika-
cji ZSRR, w Insiytucie Naukowo-
Badawczym Transportu Samocho-
dowego i na lotnisku Wnukowo,

Program nasz koncentrowal sie
jednakze na sprawach kolei, bho-
wiem koleje spelniaja najwazniejszg
role w systemie transportowym
ZSRR, wykonujae ok, 80 proc. we-
wnetrznego obrotu towarowego i
przewozge ok. T0 proc. pasazerow.
O wielkosei zadan, jakie wykonuijg
obecnie koleje w Zwigzku Radziec-
kim dostatecznie wymownie méwia
liczivy. 1 tak kolejami przewozi sig
obecnie ok. 450 min ton wegla ka-
miennego rocznie,. 250 min ton ro-
Py i produktéw naftowych, 205 min
ton rudy, 125 min ton Zelaza i sta-
1i, 610 min ton materialow budow-
lanych, 90 min ton produktéw rol-
nych, Lacznie koleje radzieckie prze-
wozg 2,5 mld ton towarow, érednio
na odleglos¢ 810—320 km.

‘Sz to liczby oszalamiaigce. Dlu-
goéé linii kolejowyeh w ZSRR wy-
nosi 132,53 tys. ki, podczas gdy w
USA 341 tys. km,.a mimo to ra-
dziecki transport kolejowy przewozl
dwa razy wiecej ladunkdw (liczac
w tonckilometrach) niz koleje USA.

Osiggniecie tych wynikéow byto
mozliwe dzieki szeroko przeprowa-
dzonej modernizacji, ktéra objela:
elektryfikacje kolei (obecnie zelek-
tryfikowanych jest*27 tys. km li-
nii), wprowadzenie trakcji spalino-
wej i nowych wielkopojemnych wa-
gondéw towarowych i ciezkich skia-
dow pociggéw (3600 ton i wiek-
szych,) automatycznego kierowania”
ruchem ito.

Na kolejach radzieckich jest sta-
le w ruchu 15 tys. pociggow towa-
rowych i 3 tys. pociagow pasazer-
skich. Trakcja spalinowa i
tryezna wykonuja obecnie juz 92
proc. wszystkich przewozow. Pa-
rowozy wykorzystvwane s3 jedynie
na bocznych i mniej waznych szla-
kach. Najwazniejsze magistrale sg
zelektryfikowane (Moskwa — Baj-
kat — 5,5 tys. km, Leningrad —
Moskwa ~ Erewan — 3,5 tys. km,
Rostéow — Riazan — 1.2 tys. km,
Moskwa — Gorki — Swierdtowsk —
1,7 tys. km i inne). W ciggu ostat-
nich pieciu lat zelektryfikowano w
ZSRR 8 tys. km linii. Dalsza rozbu-
dowa kolei obeimuje przede wszyst-
kim rejony Dalekiego Wschodu § Sy-
berii Zachodniej. O wielkosei wyko=

elek-"

nywanej pracy na zelektryfikowa-
nych liniach §wiadczy fakt, Ze elek-
trowozy zuzywaja obecnie 31 mid
kWh energii elektrycznej, a wiec
mniej wiecej tyle, ile wynosila ca-
la produiicja energii elektrycznej w
Polsce w ruku 1961.

Niemale znaczenie ma takze trak-
cja spalinowa, ktéra wykonuje obec-
nie 63 proc. zadan przewozowych.
Szerokie wprowadzenie obu rodza-
jow trakcji, tj. elektrycznej i spali-
nowei mialo olbrzymie znaczenie
dla usprawnienia i zwiekszenia
przewozdw, a takze przyniosto nie-
bagatelne oszczednosei wegla. W
jednym tylko 1966 roku dzieki
wprowadzeniu nowoczesnych rodza-
jow trakeji koleje radzieckie mo-
gly zaoszczedzié zuzycie 150 mln ton
wegla kamiennego, obnizajac koszty
eksploatacji o ok. 1,5 mld rubli.

Pomimo tak powaznej rozbudowy
koleje radzieckie — podobnie jak
i u nas - narzekajg na zbyt szczu-
ply park wagonéw towarowych i

. trakcji. Z drugiej strony tempo, z

jakim koleje radzieckie sa rozbudo-
wywane i zaopatrywane w nowy
park *wskazuje, ze w tej dziedzi-
nie nastapi w niedlugim  czasie
znaczna poprawa, O temple tym
dwiadezy m. in.,, Ze w roku ubie-
glym koleje ZSRR otrzymaty 720
elektrowozow, 1300 lokomotyw spa-
linowych (przewaznie duzej mocy,
od 4 do 8 tys. KM), 3000 wagonow
pasazerskich, 40 tysiecy wagonow
4-osiowych. Istotnym elementem
modernizacji taboru  kolejowego
ZSRR jest duzy nacisk, aby nowy
tabor byl pod kazdym wzgledem
nowoczesny i ekonomiczny. W re-
zultacie juz obecnie 67 proc. dostaw
nowych wagonéw towarowych ma
lozyska toczne, a w najblizszych la-
tach wszystkie nowe wagony wypo-
sazone beda w te lozyska. Dotych-
czas ltozyska toczne ma tylko 13
proc. parku wagonow tawaroWwych,
ale nawet juz ten stosunkowo nie-
wielki udzial pozwala na oszczed-
nos¢ okolo 40 tys. ton smarow.

Zadania, jakie spoczywaja na ko-
lejach radzieckich wykonuje potezna
armia ludzi, bowiem zatrudnienie
na kolejach wynosi 3.4 miln osob.
Wykwalifikowana kadre koleje
ZSRER czerpig z 12 wyzszyeh uczel-
ni i 83 drednich szké! zawodowych.
Szkoly te rokrocznie opuszcza bli-
sko 30 tys. inzynieréw i technikéw,
Kadre koleje radzieckie przygoto-
wujg sobie juz nawet w szkotach
podstawowych. Znaczng grupe dzie-
ci przygolowuje sie do przyszlej za-
wodowej pracy, wpaja sie nawyki i
wiedze na kolejach dzieciecvch.
Stynna kolejka dziecieca w Arteku
na Krymie jest jedng z 33 takich ko-
lejek w ZSRR. Dzieci majg do dy-
spnzveji  zminiaturyzowany sprzet,
a wiec lokomotvwy elektryezne, spa-
linowe, ucza sie kierowaé ruchem
1 obstugiwaé automatyczne urza-
dzenia.

Bardziej szczegdlowsg  ilustracje
pracy kolei radzieckich dala nam
wizyta w Zarzadzie Kolei Moskiew-
skiej. Kolej ta eksploatuje 12 tvs.
km linii i wykonuje 130 mld
tonokm przewozow. Wielkosé tych
zadann uwypukli sie, gdv powiemy,
7e koleje francuskie wykonujg rocz-
nie 65 mld tonokm., &8 PKP — 81
mld tonokm. Kolej Moskigwska
obsluguje wysoke rozwiniete rejo-
ny, przv czym cechg szczegding
jest falkt, ze przywoz towardéw ww
obrebie sieci Kolei Moskiewskiej
przewyzsza wywoz. Z tego wzgledu
ok. 3 tys. pustveh wagonow przeka-
zuje sie kazdej doby poza obreb
siecl. .

- Kolej
' przewozéw pasazerskich. Kolej ta

| Szezegblnie trudne zadania ma
Moskiewska w dziedzinie

ma 18 proc. udzial w caloéci daleko-
bieznych przewozéw pasazerskich
i ok. 40 proc. udziat w przewozach
podmiejskich (dojazdy do pracy).
Frzewozy podmiejskie nasilajg sie
zwiaszeza w okresie lata, kiedy to
ok, 2,5 mln o0séb dojezdza codzien-
nie do pracy. Obecnie w zwigzlcu ze

stopniowym wprowadzaniem 5-dnio- "

wego ‘tygodnia pracy na Kolei Mo-
skiewskiej spoczywa zadanie wywie-
zienia® kilkumilionowej rzeszy mo-
skwiczan na podmiejski wypoczy-
nek. ’

Nasilenie przewozéw pasazerskich
jest trudne do rozwigzania przede
wszyatkim dlatego, ze ruch podmiej-
ski nie ma wydzielonych toréw. Po
tyeh samych liniach prowadzone sa
pociagi  towarowe i dalekobiezne
poriagi pasazerskie. Znaleziono jed-
nak rozwigzanie poprzez daleko ida-
cg autematyzacje ruchu i scentrali-
‘zowany system dyspeczerski. Dzieki
wprowadzeniu automatycznego kie-
rowania ruchem pociaggéw udalo sie
trzvkrotnie zwiekszyé ilosé przeja-

zdow. Jednakze automatyzacia obje- '

ta Zzostala dolychczas tylko czeéé lie
nii kolejowych w obrebie wezla mo-
skiewskiego. Zbiera sie jeszcze do-
swiadczenia, ale nalezy sadzi¢ —
i takiego zdania jest kierownictwo
Moskiewskiej Kolei — ze dotych—
czasowe pozytywne doswiadczenia
stana si¢ podstaws wprowadzenia
pelnej’ avtomatyzacji ruchu.

Zanim to jednak nastapi koleja-
rze moskiewscy chwytajg sie 16z~
nych drodkdw, aby zlagodzi¢ trudy
dojazdéw do pracy milionom ludzi,
a takze, aby umozliwié kilku milio-
noem- obywateli stolecznego miasta
wypoczyhek na lonie natury w dwa
dni wolne od pracy. Wobec jeszcze
niedosiatecziie rozwinietej motory-
zacji indywidualnej i. nieznacznego
jeszcze parku autobusowego na ko-
lejach cigzy podstawowe zadanie
przewiezienia ludzi na week-endy.

Aby jak najsprawniej wywiezé i
‘przywiei¢  mieszkancow Moskwy
przewidziano trzy warianty organi-
zacji wyjazdow $wigtecznych za
miasto: w przypadku brzydkiej po-
gody, éredniej i bardzo tadnej. Na-
wiazano w tym celu bardzo $cisla
wspolprace ze stuzbg meteorologicz-
na i' w zaleznosci od prognozy po-
gody przygotowuje sie odpowiednia
ilo§¢ pociggbw, ustala ich marszrute
i rozklad jazdy. Wprowadzenie tych
trzech wariantéw  nie jest tylko
spowodowane checig jak najlepsze-
go obstuzenia ruchu podmiejskiego
w dni wyjazdow masowych, ale ma
bardzo wazne znaczenie ekonomicz~
ne. Kolejarze radziecey zwracaia
bowiem uwage na sprawe kosztow
i efektow ekonomicznych swej dzia-
lalrosei. W przypadku bowiem, gdy-
by bez wzgledu na pogode wprowa-
dzano do ruchu maksymalng ilosé
pociggdw, to w przypadku np. zlej
pogody wiele pociggéow jezdziloby
pustych, a to przeciez ma wplyw na
rentownosé przedsiebiorstwa.

Od paru bowiem lat waznym
czvnnikiem rozwoju transportu ko-
lejowego stal sie rachunek ekono-
m'ezny. Uchwaly  Plenum KC
KPZR z wrzesnia 1965 r, o refor-
mie gospodarczej w przemysle
wskazywaly rownoczesnie na mo-
zliwoé¢ zastosowania jej podstawo-
wych zatozen w  transporcie, z
uwzglednieniam specyfiki pracy tej
galexi gospodarki narodowej. Nowe
zasady plansowania 1 zarzadzania
przebadano mnajpierw eksperymen-
talnie w dwoéch zarzadach kolejo-
wyvch, tj. na Kolei Gorkowskiej i
Swierdlowskiej, W biezgcym roku
reformg objeto dalszych 14 zarzag-
doéw kolejowyen, a ‘od 1 stycznia
1968 r. na nowe zasady gospodaro-
wania przejdzie caly transport kole-
jowy w ZSRR,

W czym wyraza sie istota zmian?
Najogdlniei mozna stwierdzié, ze
w miejsce meted administracyjnych
wprowadzono metody ekonomiczne
w gystemie planowania i zarzadza-
nia. Poprzednio bylo b. duzo roz-
maitych wskaznikéw  techniczno-
eksploatacyjnych, obecnie ilosé
wskaznikow ograniczono do sze-
sciu: przewdz | towardw, przewoz
pasazerow, zysk, rentownosé, wpla-
ty 'do budzetu oraz fundusz plac.
Wypracowany zysk dzieli sie na trzy
cze$ei: do podzialu pomiedzy zalo-
ge (obecnie wiellkod¢ premii- rocz-
nej ksztaltuje sie w granicach 30
procent $redniomiesiecznyveh zarob-
kow) na rozwoj urzadzen social-
no-bytowych oraz na rozwoj przed-
siebiorstwa,

«\Wprowacdzenie zasadv rentownodci
spowodowalo  koniecznosé bardzo

starannego- analizowania wszelkich
czynnikow majacych wplyw na wy-
niki ekonomiczne przedsiebiorstwa,
a przede wszystkim 'na wielkoéé {
strukture kosztow, a ‘wiec kosziow
eksploatacji i remontéw lokomotyw
oraz wagondw, lacznosci i zabez-
i ia ruchu, energii elekirycz-

Wirod nowych wskaznikéw utrzy-
mano wprawdzie zadania dotyczace
wielkesei przewozu towardw i pa-
sazerow, ale wskazniki. te maja
charakter pomocniczy i sa wyni-
kiem zbilansowania potrzeb gospo-
darki naronowej na przewozy. W
kazdym razie obecnie poddaje sie w
watpliwosc ich utirsgymywanie, po-
niewa: przv stosewaniu wskazni-
kow tonokilometréw interesy przed-
sigbiorstw tfransporto¥ych nie zga-
dzaja sie z interesem gospodarki
narodowej w dziedzinie powszech-
nego zmnieiszania  wydatkow na
przewozy.  WskaZnik przewozonej
riasy w tonach nic ma takie bez-
posredniego zwigzku 2z  planami
uslug, inwestycji, zaopatrzenia ma-
terialowo-techniéznego i obrotu to-
warowego,
skladajg meldunki o wykonaniu i
przelroczeniu planu  przewozow,
podezas gdy na skladach przedsie-
biorstw produkeyjnych pozostaje
niewywieziona masa produkcji. Na
preyklad w 1965 plan przewozow
w transporcie kolejowym wykona-
ny zostal w 102 proe. w przewozach

wegla kamiennego, Zelaza i drewna, |
-jednak w przedsiebiorstwach pro-

dukeyjnych i na skladach pozosta-
wala znaczna iloé¢ gotowych do
wywiezienia materiatéw. — 12,3 mln
ton wegla, 1,2-mln ton zelaza i sta-
li, 13 min m szesc. drewna.

Wprowadzenie zasady rentowno-
dci w dzialalnosei kolei pozwoli
takze na wlasciwe odzwierciedlenie
zmian w strukturze przewozdéw. W
przeciwienstwie do wskaznika to-
nokilometréow wskaznik = dochodow
jest w tym przypadku bardziej przy-
datny. Np. jesli tona wegla i tona
bawelny przewozone s na odle-
gleé¢ 1000 km, to w obu przypad-
kach praca transportowa  wynosi
1000 tonokilometréw. Jednak do
przewozu bawelny potrzeba dwa
razy wiecej wagonow i paliwa niz
na przewiezienie wegla. Przy odpo-
wiednim systemie taryf, ustalona
na podstawie rzeczywistych kosztéow
wielkos¢ dochodu bedzie bardziej
dokladnie charakteryzowac¢ wielkosé
ustug przewozowych,

Reforma w transporcie ZSRR
przewiduje znaczne zwigkszenie ma-
terialnego zainteresowania koleja~
rzy wynikami swej pracy, a takze
zalog przedsiebiorstw wspélpracu-
jacych z kolejg (tj. z klientami), je-
zeli przedsicbiorstwa te wplywajg
w istotny sposéb nz wzrost rentow-
nosei- przedsiebiorstw  kolejowych.
Trzeba tu zaznaczyé, ze wskaznik
rentownodci nie' jést jednakowy dla
wszystkich zarzadoéw  kolejowych.
W jednych wskaznik ten okveslony
jest na 6 proc. rocznie, w innych na
3 proc., ale sa tez zarzady kolejo-
we, w ktérych rentownoéé wynosi
ponad 20 proc.

Wprowadzenie jako podstawowego
wskaznika rentownosci
nie przynosi efekty w zarzadach
kolejowych, ktore objete zostaly re-
forma zarzadzania i planowania.

Ekonomiczne zasady gospodarowa-
nia pozwolg tez lepiej wykorzysiaé
Srodki inwestycyjne w najblizszych
latach, albowiem. koleje radzieckie
nie zakoriczyly jeszcze swojej roz-
budowy. Na calym swiecie trwa wy-
cofywanie z eksploatacji linii kole-
jowyeh, mnatomiast w warunkach
radzieckich transport kolejowy ma
do spelnienia jeszcze nader istotne
zadania w . zagospodarowaniu Dale-
kiego Wschodu i Syberii, W piecio-
latce 1966—1970 buduje sie ok. 7
tys. km nowych linii, a zelektryfiko-
wanych bedzie 14 tys. km linii, za-
kitada sie dalszy rozwdj automaty-
zacji ruchu, mechanizacje przela-
dunkow itp. Warto tu wskazaé, ze
w wielu przypadkach zamiast budo-
wy linii kolejowych” wprowadza sie
inne #§rodki transportu,’ a przede
wszystkim rurociggi do transportu
ropy naftowej | gazu. Okreslone za-
dania w zagospodarowaniu Syberii
ma tez transport rzeczny § morski,
a takze transport lotniczy. Szczego!-
nie fen ostaini spetnia juz i spelniaé
bedzie zadania, jakich nie wykonu-
je lotnictwo cywilne w jakimkol-
wiek kraju na swiecie. .

Transportowcy czesto |

juz obec- }

avzniosly — pierwsze budynki
ieszkalne: =z plyt _gelbetonq-
wych, w Bulgarii wszysthc]; zadzi-
wialo niespotykane tempo 'budow-
nictwa, Rzeczywiicie, podczas gdy
8-pietrowy ‘dom o 72 mxesz_!mmach
i ,tradycdyinei™, "jednol_jt'ej kon-
strukcji z zelbetonu ze $cianami ‘2
cegly budowano przecietnie 18 mie-
siecy, to blok wielkoplytowy o tych
samych wskaznikach jest catkowi-
cie gotowy po 9 miesigcach. Jefli
powiedza wam jednak, ze jeden Zz
nowych budynkéw mies.zl_calpych w
Sofii wzrastal z szybkoscia jednego
pletra w ciagu 24 godzin, na pew-
no nie uwierzvcie. A ~jednak o
prawda! Ten 17-pietrowy blok byt
jeszcze jednym z szeregu ekspery-
mentalnych budynkéw w Butgarii,
na ktérych sprawdza sie w prakiv-
ce zaletv nowej technolosii budow-
lanej. W czym tkwi tajemnica tege
szybkiego tempa i co robia specja-

KI:!DY’ potesne - diwligl - wiezowe

v ewaniu dcian 1 podiog kaz:
gé::; D:iletfa. Ogranicza "to. W 1std;
cie szybkos¢é wspinania ssig do 2.
m na dobe, ale inne wskazniki s
doskonate: likwiduje si¢ tzw. raon-
tazowy stan budynk_u (tj. pionowe
szyby od dolu do go.rx), piyty pie-
trowe silniej sie spajaja ze $ciana-
mi, a ponadto zuiywa sie mniej
kosztownej stali. Stwarza sig tgz
warunki® dla potokowego .Cykl.u
produkcyinego, ktéry obejmuje
takze wszystkie prace wykqnc‘z'e-’
niowe. W avyniku tego specjalisci
dowiedli, ze zbudowanie 15-p1gtru-
wego domu wymaga: 30 dni na
polozenie fundamentow, 15 dni na
zmontowanie formy do ‘odle\{vuw
betonowych, 30 dni na ,wspina-
nie” wraz z odlewaniem podihg
konstrukeji oraz 10 dni na zgle-
montowanie formy do ndlewow,
Jedli da tveh 83 dni dodaé dwa
tygodnie na wstawienie wszystkich

Nowa technologia
 budowlana
'w Bulgarii

VOLEN BUTASZKOW

lifei w tej dziedzinie, aby nowa
metode zastosowac na szerokg ska-
le? Ny

Niezwykly jest widok placu budo-
wy: nie widaé na nim ani drewnia-
nvch rusztowan, ani diwigéw, a
sciany budynku stale pna sie w gé-
re. Zatrzymajmy sie nieco dluzej
przed jednym takim wzagadkowym"”
budynkiem i spréobujmy wyjasnié
te zagadke.., i

Jedna wielka platforma opasuje
drewnianymi plaszczyznami wszyst-
kie zewnetrzne i wewnetrzne Sciany
przyszlych mieszkan. Co 10 minut
operator, ktory kieruje przez pul-
pit elektryczny, umieszczony na
samej platformie, uruchamia. pom-
pe olejowa. Skomplikowany system
rur przekazuje jej ciSnienie se_ni
podnoénikoéw, ktore ,wspinaja sie”
réwnoczeénie po pionowych pretach
stalowvch, zmontowanych w tm
celu. Wraz z podno$nikam® podnosi
sie tez 0 2 cm cale oszalowanie,
pozostawiajac pod soba gtadki be-
ton $cian, Nd dole za$ na placu bez
przerwy pracuja mieszarki betono-
we, a windy. rytmicznie przenosza
w gore mieszanke betonowa. Dq
ciagtego- strumienia wlaczyly sie tez
brygady, kiére montuja okna i
drzwi nowego budynku: w tym ce-
lu pozostawione sa w formie spe-
cialne otwory, ktére formuja w Scia-
nach przyszle drzwi i okna, Nie za-
pomniano te: o instalaciach wodo-
ciagowych i kanalizacyinych, swoi
Jfront” pracy maja takze elektro-
monterzy. Od zewnetrznei za$ stro-
ny pnacej sie w gére formy umo-
cowano- kilka ,hustawek” dla tyn=-
karzy, ktérzy tynkuja fasade._ .

Ta wlasnie wydajna organizacja
wyjasnia duza oszczednosé czasu,
osiagana dzieki nowej m(gtodzle.
Ale po wzniesieniu pnacej sie for-
my do ostatniego pietra, budynek
nie jest jeszcze gotowy: prz_ysz}e
pokoje 1 korytarze przvpominaja
wysokie pionowe szyby, sa one bez
podiég i sufitow. Jak zostang
wykonane - migdzypietrowe  piyty
budynku?

W zbudowanych dotychezas do-
mach w Ruse, Plewen, Sofii i Ga-
browie zadanie to'rozwigzano w
sposGb nastepujacy: z ostatniego
pietra spuszcza sie pomost z for-
ma, ktéra stopniowo od géry do
dolu odlewa wszystkie plyty bu-
dynku miedzy pietrami. Jest to
bardzo oszczedny sposéb, ale prak-
tyka wykazala, Ze ma on tei po-
wazne braki: aby dobrze umoco-
waé plyty, trzeba odlewaé $ciany
z betonu, przygotowanego ze spe-
cjalnego, szybko
mentu, ° Ponadto zakloca sie tech-
nolagiczng kolejnost, niezhedna dla
calkowitego wyvkoticzenla budyn-
ku, Wyprobowuje sie wiec nows
metode - etapowego odlewania

plyt — ktéra polega na jednoczes-

< . .

GDZIE INWESTOWAC

Przeczytalem z duiym zaintereso-
wanijem artykuly w ,Zyciu Gospo-
darczym” nr 17 i 19 na temat bazy

paliwowej. Jednakze odpowiedZ
na :pytanie, kiedy bardziej
oplacaja sig inwestycje dajace

oszczednosé w zuzyciu paliw za-

miast nakladéw na wzrost ich wy-

dobycia wymaga chyba uzupelnie-
nia.. .

" Po pierwsze bowiem -— nie jest
realne osiagniecie juz po kilku la-
tach wydobycia ;rzedu 4—5 milio-
now ton wegla.np. z kopalni ,Pa-
newniki” i to kosztem 2—3 .mld zi

Jak wynika = projsktu koncepcyj-.

nego tej kopalni pierwsze »wydqby-
cie i to zaledwie 150 tys. t w ciagu
roku osiagniete zostanie w ‘Hsmym

S

- Nz '30 (827) ‘w=- SS.VILIONT. A

roku budowy, natomiast docelowe
— w wysokosci 6 min ton po piet-
nastu latach od chwili rozpoczecia
inwestveji. A przewidziane na ten
cel naklady inwestveyine sa juz
dwukrotnie wyisze od podanych w
artykule,

Po drugie — inwestycje powodu-
jace wzrost wydobycia wymagaia
dodatkowych kosztow eksploatacyj-
nych, podezas gdy inwestycje mo-
dernizacyine, zmniejszajace zuzycie
paliw, obnizaja réwnoczesnie kosz-
ty eksploatacji. Uzyskanie wydoby-
cia 1000 t na dobg wegla wymaga
nakladow inwestycyinych w wysb-
kosci ok, 250 mln z oraz ponosze-
‘nie kosztéw eksploatacyjnych okolo
250 zt na 1 tone. Tymczasem, jak
podano w artykule, wydatkowanie
3 mld z! na inwestycje dajgce
oszezednosé w zuiyciu paliw po-
zwoliloby na roczng oszczednosé 2
mln.ton wegla, co przy stosunko-
wo niskiej cenie w wysokosci 300
zt - za tong (wraz 2z transportem)
przedstawia warto$é 600 min zt w
skali rocznej, & wigc pozwoli na
zwrot wydatkowanych naktadow w

ciggu 5 lat, czyli poniiej granicz-
nego okresu zwrotu.

Sprobujmy przesledzié to zagad-
nienie w kontekécie normatvwne-
go cyklu budowy kopalni, z tym ze
zamiast na budowe kopalni, te same
srodki przeznaczone beda na inwe-
stycje modernizacyine, dajace
~oszezednodé w zuzyciu wegla, Jezeli
3 mid z} pozwalaja na roczna
oszczedno§é w wysokosei 600 mlin
2}, to kazde 1000 zt zainwestowane
na ten cel umozliwi najpdznie} w
roku nastepnym oszczedno$é w
wysokosci 200 zt. Gdyby wydat-
kowano w ciagu 11 lat 3 mld zt w
formie nakladéw inwestycyjr;ych
na budowe Kkopalni o zdolnosci
produkcyjnej 12000 ton w ciagu
doby i prawie drugie tyle z tytulu
kosztéw eksploatacyinych — uzy-
skano by wydobycie niespelna 12
min ton wegla., W tym samym
czasie wydatkowanie te] samej
kwoty na inwestycie, ' powodujace
oszezednodé w zuzyciu wegla, po-
zwoliloby na zaoszezgdzenie “po-
nad 10 mln ton wegla oraz przy-

niosloby obnizke kosztéw eksploa-
tacyjnych w wysokosci ponad 3
mld zt i dalej corocznie zmniejsza-
loby zuiycie wegla o 2 min ton
oraz obnizaloby koszty o 600 mln
zt, : :

W tej sytuacii, o ile realna jest
mozliwoéé uzyskania oszezednosci 2
mln ton wegla rocznie kosztem 3
mld z}, nie moze ‘byé watpliwosei
w jakim kierunku nalezy inwesto=
waé, KAROL GORSKI

SZKLANE WANNY

ragnac peméc Dyrekeji jednej

ze szkot technicznych w Bielsku-

Bialej zajalem sie sprawg zaku-
pu szxlanej wanny do taZni labora-
toryinej. Szklane warny maja to do
sieb.e, ze czgsto pekajg lub thx_kq
sie. Wartoé¢ jednej wanny cylin-
dryt ej $rednicy 220 mm | wyso-
kosi 200 mm wynosi 30-50 22
Tyn-czasem po bezskutecznym po-
szuk‘waniu takiej wanny w skle-
pach i hurtowniach ze sprzgtem
medycznym, laboratoryjnym, w
Wojewodzkich  Przedsigbiorstwach
ylandlu Sprzetem Medycznym oraz
w Biurze Zbytu Sprz¢tu Kontrol-

no-Pomiarowego w Poznaniu szko- .

la zmuszona byla zakupié¢ calg no-
wg laZnie wodna, na ‘ktérg skiada

sie statyw i Kosz na probowki .

1acznej wartosei 130 ‘zt, Tymcza-

sem laini tych w kraju nie pro-
dukuje sie lecz sprowadza z im-
portu bez zapasowych szklanych
zbiornikéw (wanien). Za importo-
wane trzeba placié 356 zt (po kaiz-
dym peknieciu lub zbiciu samej
wanny szklanej). Dlatego na la-
mach prasy gospodarczej
zapytaé Dyrekcje  Bjura Zbytu
Sorzetu Kontrolno-Pomiarowego w
Poznaniu i Dyrekcje Huly Szkia
Technicznego w  Jelenief : Gorze,
czy moglaby c¢o§ uczynié dla
oszczedzenia krajowl wydatku de~
wiz oraz czy inni importerzy szu-
kaja u sichie rezerw poprzez za-
kup. samych czeSci szybko -zuzye
wajacych sie? s
8.N..

(Nazwislo 1 adres znane redakoji)

krzepnacego ce-’

pragne

drzwi { okien, wykoﬁczenig we-
wnetrznych  prac  tynkarskich i
wszystkich  instalacii wewnetrze«

nych, wowczas okaze sie, ze bu-
dynek w surowym stanie bedzie
gotowy w ciagu 100 dni!

Nieprzerwany proces produkeyj-
ny, maksymalna typizacja urza-
dzei technologicznych i zdecydo-
wane ograniczenie pracy recznej
— to glowne zalety nowej teci-
nologii. Czyz nie sa to glowne ele-
menty uprzemyslowienia budow-
nictwa i postepu technicznego?
Dlatego tez pierwsze wyniki uzy-
skane przez specjalistow bulgar-
skich przeszly wszelkie oczekiwaa
nia: obok niespotykanego dotych-
czas tempa prac budowlanych, no-
wy typ budynku wymaga prawie
dwukrotnie mniej stali na. 1 m
kwadratowy w poréwnaniu z 6-pie-
trowymi blokami wielkaptylowy=
mi, mniejsze jest tez zuiyvcie ce=
mentu i materialu drzewnego, a
wydaino§é pracy robotnikéw jest
znacznie wyzsza. Przyezynia sie to
do obnizenia kosztéw budynkéw
i stwarza. perspektywy znacznege
potanienia nowych mieszkail, Rows=
noczednie inzynierowie i architek-
ci dbaja o wygody dla nowych la-
katorow, starajy sie, aby w opra-
cowanych przez .nich projektach
wszystko odpowiadalo nowoczes-
nym wymogom higieny i pickna.

Wezmy dla przykladu
projekt: budynek ma 15 picter o
konstrukeyjnej wysokosci 2,70 m,
piwnice i pietro na poddaszu
przeznaczone dla wind i instalacji
wentylacyjnych, Dla 282 lokatorow
przeznaczone, s 74 mieszkania, z
ktorych 30 posiada jeden pokdj
dzienny i dwie sypialnie, a pozo-
stale pokdj dzienny i sypialnie. Lo«
katorzy dysponuja czterema win<
dami, 7 wsp6lnymi suszarniami i
73 skladami ulokowanymi na stry-
chu i w piwnicy o dobrej wenty-
lacji,

Z powodzeniem wykorzystana
jest tez symetria obu osi budyn-
ku — co znalazlo zastosowanie w
projektowaniu pieter,
to ekonomiczniejsze przyjmowanie
napie¢ konstrukeji, wywolywanych
przez wiatr 1 sily tektoniczne,
Rownoczesmie w rozmiarach posz=
czegdlnych elementéw konstruk-
cvinych zastosowano staly modut
(30 cm), zas parameiry pomieszczef
o tym samym przeznaczeniu sz zu-
nifikowane, co anuluje réznorod-
noé¢ poszczegblnych czesci pracej
sie formy, .

Nie pominieto tez problemu cie-
plnej i diwiekowej izolacji miesy=
kan. Dotychczas $ciany odlewano
z dwoch lub trzech warstw, z ktd-
rych jedna byla z blokéw piano~
betonowych.  Ta przegroda prize-
tiwko niskiej temperaturze i hala-
sowi okazala sie niewystarczajgca
i niewygodna do wykonania. Z po-
moca przyszedl material sztuczny
— keramzinit, uzyskarny dzieki
cleplnej‘ ol:!rébce specjalnej gliny.
W roku biezacym mnowe budynki
wiclopietrowe beds odlewane - z
keramzitobetonu o doskonalszych
\y.slgazmkach izolacyjnych, Specja-
lisci opracowuja réwniez konstruk-
cie, w ktérej éciany budynku beda
mialy pionowe, puste wnetrza, po-

prawiajace izolacie mieszkan, Ale

sposréd probleméw, khtére opraco-
wuje obecnie eksperymentalna
grupa przy ministerstwie budow=
nictwa, najwigksze zainteresowa-
nie wywoluje niewatpliwie auto-
matyzacja calego procesy - od
przygotowania betonu ‘do wlewa-
nia go do pnacej sie formy. Spe-
cJa.lne przyrzady i urzadzenii Kkie-
rujace - bedg synchronizowaty po~
szczegélpe operacje i przy pomocy
uprzednio sporzgdzonego programu
fo;‘n_m bedzie sie »wspinaé” przy
E-;ex;fmalnym udziale prac?' ludz-
Buigarsey inZynlerowie 1 -
‘tekg:i poéwjecajq wiele pox:;g;g-
-wosel i umiejetnosei nie tylko wlaw
Sciwemu rozwigzywanin technicz-
no-ekonomicznych konstrukeyj«
no - projektowych . wskatnikow
nowego typu budynkéw, -Te 'miale
drapacze’ ‘chmur, beds tei: posiada«
Iy walory estetycone; m, ‘in, dzloki
roinokolorowym fasadom.

jeden -

.umozliwia



ZECHOSLOWACJA. 53~
siad najbardziej zblisony
do nas potencjalem -go-
spodarezym, wielkoscia,
podobienstwem jezykow
jest jednoczeénie part.
nerem, kidrego cele spoleczne, l;)mli-

'¥czne oraz cele ekonomiczne stwa-

Tza)g szczegdlnie korzystne warun-

ki dla rozwijania igczacych nas z
nim wszelkiego rodzaju wigzi spo-
tecznych i gospodarczych. | Mosna
chyba bez przesady stwierdzié, ze
rzadko gdzie na &wiecie znajdzie sig
dwa kraje, Kktére miatyby wigcej
przeslanek dg bujnego rozwoju
W§pptpracy gospodarczej, niz to ma
Mmielsce w przypadku Polski j Cze-
chostowac;ji,

Za_réwno Polska jak i Czechosto-
Wwacja stanowia tez podobnych part-
nerow ekonomicznych dla Zwiazku
Radzieckiego oraz pozostalych kra-
Jow socjalistycznych, W grupie kra-
5w czlonkowskich RWPG  obok
Nien_ﬂgckiej Republiki Demokraty-
cznej i Wegier nalezymy do krajéw
¢ riemal wspélnej drodze rozwoju
przp:;x_\/_slu i zwiazanych z {ym prze-
obrazen w strukturze gospodarcze].
Przez rozwijanie wspélpracy gospo-
darczej .oba kraje brzyczyniaja sie
W powaznyrn stopniu do realizowa-
ma}eléw integracji gospodarczej
krajow czlonkowskich RWPG, Jest
to w!a§ciwa droga, postgpujac po
ktorej, oba kraje uzyskujg lepsze
warunki dla rozwijania wspolpracy
takie z Europg Zachodnig i innymi
czesciami $wiata.

Ponad 45 milionéw Polakéw i
Czechoslowakéw tuz na wschéd od
samego centrum Europy przedsta-
wia atut nie do stracenia w kale-
goriach strategii rozwoju gospodar-
czego i politycznego tego regionu i
nie tylko jego.

Sposréd tych 45 milionéw miesz-
kaineéw obu naszych krajéw w Pol-
sce ponad 3,6 miliona a w Czecho-
stowacji prawie 2,5 miliona to pra-
cownicy przemystu — co daje ra-
zem zatrudnienie w przemySle o ok.
03 miliona wigksze w poréwnaniu
z Francja i ok. 1,5 miliona wyisze
niz we Wloszech. Prawie pélora
miliona ludnosci zatrudnionej w bu-
dnownictwie oraz blisko 1,2 miliona
w transporcie i laczno$ci w Polsce
i w Czechostowacji wzietych razem
plasuje nas réwniez na poziomie
Francji | niedaleko za Wielkg Bry-
tanig i Niemiecky Republikg Fede-
ralna.

W produkcji surowcéw energe-
tycznych potencjal obu naszvch kra-
jéw jest bliski potencjalowi Nie-
mieckiej Republiki Federalnej i
Wielkiej Brytanii. Pod wzgledem
produkcji stali surowej, w ktérej
zarowno Polska jak i Czechostowa-
cja osiggajg podobne rozmiary pro-

dulkcji ok. 9 miln ton rocznie —
razem zbliZamy si¢ do poziomu
Francji.

W produkeji samochoddéw cieza-
rowrch, w przypadku ktérych Pol-
ska aktualnie wytwarza ponad 409,
a Czechoslowacja ponad 6€0% obec-
nego poziomu produkcji Wloch, ra-
zem plasujemy sie na pigtym. miej-
scu po Zwigzku Radzieckim,  Wiel-.
kiej Brytanii, Francji i Niemieckiej
Republice Federalnej. Réwniez zna~
cznie peokazniej, jeSli sie im przyj-
rze¢ wzietych razem, wygladaja pro-
gramy rozwojowe produkcji samo-
chodéw osobowych Polski i Czecho-
stowacji.

Wraz z Czechoslowacja osiaggamy
poziem bliski czolowce zachodnio-
niernieckiej w produkcji wielu wy-
rcbow chemicznych, budowlanych,
wibkienniczych i spozywczych, W
produkeji kwasu siarkowego, sody
kaustycznej, nawozow azotowych, a
tak?e cementu potencjaly naszych
dwoch krajow niewiele ustepuig
Francji, Niemieckiej Republice Fe-
deralnej oraz Wtlochom, ktore w tej
dziedzinie wyprzedzily Wielkg Bry-
tanie. W produkeji przedzy bawet-
rianej i tkanin bawecinianych wy-
przedzamy Wielkg Brytanie i Fran-
cje. i zajmujemy trzecie miejsce po
Zwiazku Radzieckim i Niemieckie]j
Republice Federalnej. W produkcji
miesa zajmujemy czwarte miejsce
oo Zwigzku Radzieckim, Francji i
Niemieckiej Republice Federalnej.

TROCHE, HISTORII

Przeszlo dwudziestoletnia historia
powojennej  wspodtpracy gospodar-
czej migdzy Polsky i Czechoslow'a-
vig odzwierciedla zaréwno osiagnig-
via w rozwoju gospodarki obu kra-
idw, jak i trudnodci, ktére w tym
rozwoju wystepowaty i niekiedy wy-
s‘epuig nadal. Nie byl to okres by-
najroniej jednorodny. Linia rozwo-
iu  polsko-czechostowackiej wspol-
pracy gospodarczej nie ma cl_fmrak-
teru jednostajnie  wstepuigcego.
7mienialy si¢ warunki zewnetrzne
dla tej wspolpracy w postaci szyb-
10 rozwijajacego sie przemy_slu kra-
idw socjalistycznych. Zmienialy sie
warunki wspélpracy z Europg 'Za-
chodnig i innymi czeSciami éw1at_a.
Wreszeie nowe mozliwoéci i zadania
a zarazem problemy, ktére trgeba
avie rozwiazywaé stwarzaly zmiany
rachodzace w ekonomice Polski i
Czechostowacji, w organizacyjnych
tormach wspéidzialania.

Po szczegdlnie trudnych latach
bhezposrednio powojem'xy_ch. i po
pierwszych ciekawych 1q1_cmtywa.ch
v.spbldzialania obu krajéw, ktore
sednak nie przyniosly od razu ocze-
kiwanveh rezultatow, nastapilo
sreéciolecie buinego rozwoju polsko-
crechostowackich stosunkéw handlo-
wrch w latach 1947—1852,

Oweczesne obroty pomigdzy qbu
krajaini odegraly istotng role w re-
alizowanej w tym czasie Rolityce
fersownej industrializacii (Czecho-

simwacja, obok Zwiazku Radzieckie- -

go byla naszym gléwnym dostawcy
entem lecie (lata 1933

{ole} teciolecie (lata —_—
l!;\'I?]esjt':x‘:m?vielo okres lat chudych
p-lsko-czechostowackizaj wspbtpracy
¥ spodarczej. Lata te byly w ogole
melatwym elapem W rozwoju na-
ss2i gospodarki.

Obserwujemy w tym czasie zwol-
nirnie dynamiki obrotéw towaro-
.Wych.Polski 2 zagranica. W polsko-

czechoslowackich stosunkach gospo-
darezych zjawisko to cbiawile sie
jednak silniej, anizeli z innymi kra~
jami. Obroty handlowe pomiedzy
Polskg i Czechoslowacjg zahamowa-.
ne w 1953 r., a nastepnie dodt gwal-
townie obnizajgce sie zar6wno po
stronie importu maszyn i urzadzef
z Czechostowacji do Polski jak i po
stronie eksportu paliw i surowcow
z Polski do Czechoslowacji — osigg-
nely w 1957 r. — poziom z ro-
ku 195), Szczegblnie diugotrwale i
glebokie zahamowania rozwoju ob-
rotéw handlowych miedzy Polskg i
Czechostowacja w latach 1953—1958
mialy takie swoje #rédlo w prze-
obrazeniach strukturalnych tych ob-
rotéw, Je§li w 1950 r, udzial ma-
szyn i urzadzert w polskim ekspor-
cie do Czechostowacji wynosit oko-
to 1,5 proc, to w 1957 r. podniost
sie do okoto 20 proc. W tym samym
czasie w polskim imporcie z Czecho-

porcie Czechoslowac‘]i wynosil w po-
-szczegblnyeh latach ostatniego dzie-
sigcioleeja: 1955 — 51 prac., 1960 —
47 proc., 1864 — 54 proc., 1965 —
56 proc. A wiee wzrost stosunkowo
niewielki, mimo e produkecja prze-
mystu maszynowege CSRS zwig-
kszyla sie w tym czasie (lata 1955—
1966) ponad 2,5-krotnie,

Jesli za§ chodzi o ocene struktu-
ry polsko-czechoslowackich obrotéw
towarowych w latach 19651966 to
wskazuje ona przede wszystkim na
niekorzystne zjawisko wiekszego w
poréwnaniu z calocig obrotéw ob-

niZenia czechostowackiego importu -

z Polski o ponad 14 proc. Jeéli przy
tym w polskim eksporcie do Cze-
choslowacji nastgpilo w tych la-
tach zmniejszenie dostaw maszyn i
urzgdzen o ponad 10 proe, to w
czechoslowackim eksporcie do Pol-
ski nastapi! w tym czasie wzrost
dostaw maszyn i urzgdzen o ok, 5

cjalirowanymi w latach 1988-70 i po
roku siedemdziesigtym bedzie wy-
magal m.in. generalnego rozpairze-
nia caloSci zagadnienia rozwoju
specjalizacji i kooperacji produkeji
w polsko-czechoslowackich stosune
kach gospodarczych, Chodzi o skon-
frontowanje konkretnych przedsie-
wzieé, ktére w tej dzledzinie zo-
staly podjete i sg realizowane z po-
trzebami wynikajgecymi z dotych-
czasowego i dalszego, planowanego
rozwoju gospodarki polskiej i cze-
chostowackiej.

Sprawa kwalifikuje sie do gene-
ralnego przeanalizowania. Trzeba
bedzie rozwazyé, uwzgledniajac mo-
#Hiwie odlegly perspelttywe, warun-
ki i metody stopniowego, ale kon-
selkwentnego nadrabiania zaleglo§ci
w drziedzinie specializacji w stosun-
kach ekonomicznych miedzy obu
krajami. Jest zrozumiale, ze zagad-
nienia specjalizacji bedg sie tutaj

STOSUNKI POLSKO-CZECHOSLOWACKIE

WSPOLNE CELE
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stowac)i udzial maszyn | urzadzen
obnizyl sie z 74 proc. do 61 proc.

Lata nastepujgce po roku 1957
rozpoczynajgcee kolejny etap rozwo-
ju stosunkéw handlowych - miedzy
obu krajami wskazujg jednakze, ze
przeobrazeniom strukturalnym na-
szego eksportu do Czechostowacii,
polegajgcym na zwiekszeniu udzia-
tu maszyn i urzgdzen, nie musi by-
najmniej towarzyszyé zahamowanie
tempa rozwoju obrotéow handlo-
wych. I tak w latach 1959—1962 ob-
serwujemy jednocze$nie gwaltowny
rozwéj polsko-czechostowackich ob-
rotéw towarowych (o okolo 80 proc.)
oraz rownolegle, nie mniej gwal-
tewne zwigkszenie udzialu maszyn
i urzadzen w eksporcie polskim do
Czechostowacji, ktéry zwiekszyl sig
w tym czasie z 28 proc. w 1959 r.
do.44 proc. w 1962 r. Polskie maszy-
ny i urzadzenia znalazly wigc aprn«
bate zaréwno w umowach wielolet-
nich i w rocziych protokotath han-
dlowych jak i w realizaci tych za-
loten i ustalen w postaci wzajem-
nych dostaw towarowych.

Lata 1962—1963 byly okresem o-
pracowywania ambitnych progra-
méw rozwoju polsko-czechostowac-
kiej wspbtpracy gospodarczej, zapo-
wiadajgcych przechodzenie do na-
stepnego etapu rozwoju tej wspél-
pracy, etapu jakosciowych przeobra-
zen, Z tego okresu datuje sie po-
wolanie licznych grup specjalistow
w przemysle elektromaszynowym,
ktére mialy torowaé droge dla roz-
woju kooperacji i specjalizacji pro-
dukcji miedzy obu krajami oraz in-
nych przedsiewzigeé. Mowilo sig
wtenczas takze o podjeciu prac ngd
stophiowym zblizeniem i ujednoii-
ceniem metod planowania gospodar-
czego, sprawozdawczo$ci i statysty-
ki obu ‘krajow.

Tak szeroko wspominam o pro-
gramach rozwoju polsko-czechosio-
wackiej wspolpracy gospodarczej,
pochodzacych z poczatku lat sze§é-
dziesigtych, poniewaZz pézniejsza
dzialalnoéé w dziedzinie rozwojur
wspélpracy gospodarczej miedzy
obu krajami po roku 1963 az do
chwili obecnej nie wychodzila w za-
sadzie poza okreilone woéweczas kie-
runki dzialania. Doprowadzenie do
wlaéciwej finalizacji przyjetych w
tym okresie kierunkéw dzialania
napotyka niemale trudnofci. Niektd-
re zamierzenia, jak np. kooperacja
w produkeji samochoddw cieiaro-
wych oraz samochodéw osobowych
zostaly odlozone.

AKTUALNE PROBLEMY

Po niewielkim obniZzeniu w 1963 r.
oraz dwuleciu wzrostu obrotéw to-
warowych (lata 1964 i 1985) osiag-
niety w 1965 r. pulap okolo 407 ml'n
rubli w stosunku rocznym — nie
zostal jednakze utrzymany. W 1966
. nastapil spadek obrotéw o okolo
10 proc. Z dotychczasowego prze-
hiegu realizacji protokolu na 1967 r.
mozna natomiast wywnioskowaé, ze
i w roku biezgcym wymiana town-
rowa miedzy Polskg i Czechostowa-
cig bedzie sie ksztaltowaé nadal po-
nizej poziomu osiagnietego w 1965r.

Obroty towarowe miedzy obku kra-
jami zwiekszyly sie liczgc od 1960 r.
zaledwie dwa i polkrotnie, gdy ca-
laé¢ obrotow towarowych Polski z
zagranicy zwigkszvla sie w tym cza-
zie trzy i potkrotnie, za§ calo§é ob-
rotéw towarowych 2z zagranicy --
Czechoslowacji czterokrotnie.

Powyzsze liczby sg wymowne.
Trzeba tutaj dodaé. Ze zaréwno Pol-
ska jak i Czechoslowacja zgodnie
oceniajg datychczasowy rozwdj ca-
tofci swoich obrotéw towarowych
zagranicy jako niedostateczny w po-
rownaniu z rozwojem. i potrzebami
ekonomiki obu krajéw.

Obserwuje sie przy tvm ujemne
zjawisko zahamowania przeobrazef
strukturalnych  czechoslowackiego
eksporty, odpowiadajacych zmia-
nom, ktére zachodzity i zachodzg w
gospodarce i przemysle tego kraju.
‘Udzial maszyn i urzqdzen w eks-
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proc. Podobnie wyglada sytuacja w
obrotach artykutami korsumpcyjny-
mi pochodzenia przemystowego, ktd-
rych import z Czechoslowacji do
Polski zmniejszyl sie o okolo 2 proc.
za§ eksport z Polski do Czechoslo-~
wacji o okolo 15 proc, Warto pod-
Iresli¢, Zze protokét handlowy na
rok .1966 nie zostal wykonany po
stronie czechoslowackiego importu
z Polski (réznica rzedu 7,5 proc.)
przy wykonaniu polskiego importu
z Czechoslowacji. Podobna jest sy-
tuacja w roku 1967. W protokole
na ten rok zakladalo sig¢ osiggniecie
eksportu z Polski do Czechostowa-
cji, mniejszego w poréwnaniu z ro-
kiem 1965 o okolo 10 proc, i pol-
skiego importu z Czechoslowacii
mniejszego w poréwnaniu z rokiem
1965 o okoio 5 proc. Dotychezaso-
wy stan wymiany towarowej wska-
zuje przy tym, Ze -istniejy zagro-
Zenia wykonania ustalen protoko-
tu na ten rok biezacy zwlaszeza
w zakresie eksportu z Polski do
Czechoslowacji. W naszym ekspor-
cie do Czechoslowacji nie sg dotgd
zakontrakiowane dostawy maszyn i
urzgdzen o wartoéci okolo 72 min
ziotych dewizowych. W przeciwien-
stwie do tego polscy in-
westorzy mogliby nadal powiekszaé
swoje zakupy maszyn j urzgdzen z
Czechostowacji.

Wskutek niedostatecznego czecho-
slowackiego importu maszyn i u-
rzadzen z Polski, przy jednoczesnym
ponadplanowym rozwoju polskiego
importu maszyn i urzadzehn z Cze-
chostowacji, powstalo ujemne dla
nas saldo w rozliczeniach miedzy na-
szymi krajami. Zobowigzuje to orga-
nizacje handlu zagranicznego i prze-
mystu obu krajow do tym bardziej
intensywnych prac, ktére by pozwo-
lity na uregulowanie braku réwno-
wagi bilansu obrotéw, przy jedno-
czesnym nieograniczaniu rozwoju
polskiego importu maszyn i urzg-
dzen z Czechoslowacji. Zrozumiate
jest, ze szczegblnie dogodne warun-
ki powinny byé w zwigzku z tym
stworzone dla rozwoju polskiego
eksportu do Czechostowacji tak w
dziedzinie maszyn i urzadzen jak
i innych towaréw. Trzeba bedzie
m. in, rozpatrzy¢ mozliwoéci rozsze-
rzenia eksportu do Czechostowacji
naszych uslug transportowych i bu-
downictwa, zwlaszcza moiliwosei
wykorzystania niektérych polskich
przedsigbiorstw przy budowie okre-
§lonych obiektéw w Czechostowacji.

. SPECJALIZACJA
I KOORDYNACJA PLANOW
i ROZWOJOWYCH

Niewykorzystang rezerwe rozwo-
ju powigzan ekongmicznych mie-
dzy Polsky | Czechostowacjg stano-
wig obroty wyrobami specjalizowa-
nymi. W wielu dziedzinach przemy-
stu elektromaszynowego i chemicz-
nego oba kraje rozwijajg produk-
cje tvch samych wyrobow, chociaz
nie jest to wuzasadnione rachun-
kiem. Zbyt szeroki asortyment ma-
szyn i urzadzen, zespoldw i czeSci
produkowanych w polskim i cze-
chostowackim przemyéle jest &wia-
dectwem niedostatecznej specjaliza-
cji i kooperacji.

Przeciez wie o tym kaidy ekono-
mista, ze anj Polska, ani Czecho-
stowacja nie mogq sobie pozwolié
na wylwarzanie tak, szerokiego, jak
to ma miejsce obecnie, asortymen-
{u maszyn i urzadzen, wyrobow
chemicznych i innych, 2Ze proces
rozdrabniania produkcji obniza jej
efektywnost i efektywno&¢ handlu
zagranicznego. Nie powinno sig ukry-
waé fakiu, ze pomimo wielu wysil-
kow pofwigconych temu tematowi,
produkcja specjalizowana w obro-
tach pomigdzy Polska i Czechoslo-
wacjq stanowi zaledwie 1—2 prnc.
wartofci wzajemnych dostaw ma-
szyn i urzgdzen.

Bardziej zdecydowany rozwéj ob-
roldw towarowych wyrobami spe-

musialy fcifle splataé z problema-
tvka koordynacji planéw rozwoju

. gospodarczego obu krajéw, obejmu-
Jgcych okres po 1970 roku. Obie te
sprawy stanowig integralny koni-
pleks zagadnien i tylko wspélne ich
rozpatrywanie moze doprowadzié¢ do
realnych wnioskéw.

Zaréwno w Polsce, jak i Czecho-
slowacji opracowuje sie obecnie
pierwsze przymiarki dla progra-
mow perspektywicznych glownych
gatezi i dziedzin przemystu. Projek-
ty programéw, z ktérymi wychodzg
polskie i czechostowackie branzowe
organizacje przemyslowe, czesto
Swiadczg o tendencjach do utrzy-
mywanja paralelizmu produkcyjne-
go. Czesto przy tym zapotrzebowa-
nie na inwestycje oraz zapotrzeba-
wanie na dodatkowe zatrudnienis,
wynikajace z projektéw programow
tworzonych na szczeblu branzowych
organizacji przemystowych w Pol-
sce i w Czechostowacji przerasta te
mozliwo$ci, kiorymi dysponuja oba
kraje, wziete oddzielnie,

Organizacja handlu zagranicznes
go i przemysiu w §cislym wspél-
dziataniu z odpowiednimi jednost-
kami naukowo - badawczymi obu
krajéw powinny dokonaé¢ gruntow-
nej oceny aktualnej sytuacji oraz
perspektyw rozwojowych podstawo-
wych galezi i dziedzin przemystu.
Tak Polska 'jak | Czechoslowacja
przedstawiaja podobnych partne-
row w takich galeziach przemysiu
o pierwszorzednym znaczeniu jak
przemyst elektromaszynowy i prze-
myst chemiczny, Dokiadne zbadanie
istniejgcego stanu oraz perspektyw
rozwojowych w tych galeziach prze-
mysiu powinno stanowié Zrédic dla
wielu inicjatyw specjalizacyjnych o
podstawowym znaczeniu dla gospo-~
darki Polski i Czechostowacji,

KOOPERACJA

W najwiekszym przemyéle obu
naszych krajow, w przemysle elek-
tromaszynowym, zatrudniajacym w
kaidym z naszych krajéw po ckoto
miliona pracownikow — droga do
nowoczesnosci prowadzi przez koo-
peracje,

Dlatego tez tak wielkg uwage
przywigzujemy np. do kooperacji w
produkcji ciagnikéw.

Po wielu diugich dyskusjach zdo-
taliSmy dojéé do wyjadnienia spraw
wymagajgcych rozwigzania i zawar-
cia umowy dotyczacej wspdipracy
\przy produkcji i eksporcie ciggmika

~iklasy 1,4 Mp, Sprawa to niemal juz

historyczna, Bardzo juz dlugo trudno
nam bylo w tej dziedzinie przejéé fa-
zq wst¢pnych uzgodnien, A przeciez
cnodzi wlasnie o przyklad wspolpra-
cy perspekiywicznej, Wzajemne dos-
tawy z tytutu kooperacji w produkeji
ciggnika 1,4 Mp. — zgodnie z przv-
jetymi zalozeniami powinny doce-
lowo osiggna¢ warto$é ok. 111 miln
7} dewizowych w stosunku rocznym,
a wige warto§¢ wielokrotnie wig-
kszg od calo§ci dotychczasowych
polsko - czechostowackich  obrotéw
wyrobami specjalizowanymi.

Ogélna warto$é wzajemnych do-
staw z tytulu tej kooperacji ma wy-
nie$¢ do 1875 r. ok, 800 miln zt de-
wizowych,

Wspbélnie produkowany ciggnik be-
dzie nosil nazwe ,Zetor-U” polsko-
czechostowacka kooperacja, Marka
ta powinna spruyjaé realizacji przy-
jetego zalozenii o wspoélnej organi-
zacji eksportu ciggnika przez pol-
skie i czech:.stowackie jednostki
handlu zagraricznego, Zgodnie z
zawarty umov-'y organizacyjng po-
laczonych wy.llkéw obu naszych
krajéow w dzielzinie eksportu tego,
wspdlnie produkowanego clagnika,
bedzie sie zajmowalo jedno polsko-
czechoslowackie przedsigbiorstwo
kierowane przez przedstawicieli obu
naszych krajow.

Polsko-czechostowacka wsp6lpra-
ca w produkcji i eksporcie ciggni-
ka klasy 14 Mp. oznacza ruszenie

wielkiego tematu kooperacyi |
wspdlipracy gospodarczej w przemye-
§le maszynowym obu naszych kra-
jow.

%

Sy to tematy, ktérych podejmo-
wanie wynika z logiki rozwoju
przemyslowego gospodarki $wiate-
wej. Rozwéj polityki gospodarczej
obu krajbw winien coraz bardziej
zdecydowanie wychodzié na spotka-
nie powyiszej tendencji. Wynika to
z interesu kazdego z naszych kra-
jéw. W sprzeczno$ci z tym intere-
cem pozostajg utrzymujgce sie je-
szcze w obu krajach pewne zaha-
mowania w rozwijaniu wzajemnych
stosunkéw ekonomicznych, rodzace
sig na gruncie zaSciankowego spo-
sobu myslenia i braku rzetelnego
rachunku ekonomicznego,

Sprawy te rzucajg okrzslone fwia~
tlo, na zmiany zachodzgce w me-
chanizmie gospodarczym obu kra-
jéw. Zmiany te — jak wiadomo —
w Polsce i w Czechostowacji zmie-
rzaja do nadania wiekszej rangi ra-
chunkowi  ekonomicznemu oraz
zwiekszeniu zakresu kompetencji i
odpowiedzialno$ci niZszych ogniw
zarzgdzania, Prébuje sie w tym ce-
lu odpowiednio zmieni¢ metody
planowania rocznegn i wieloletnie-
go. Uaktywnié system finansowy.
Stworzyé wlasciwe bodZce ekono-
miczne dla pracownikéw.

Sa to przedsiewziecia o charak-
terze diugofalowym. Nielatwo tutaj
dokladnie przewidzieé dalszy roz-
woj wydarzefn. Oba kraje decydujg
sie w wielu dziedzinach dopiero na
stawianie pierwszych krokéw na
drodze do postulowanych nowych
rozwigzan w zakresie funkcjonowa-
nia mechanizméw gospodarczych.
Chodzi jednak o to, by w kaidym
kolejnym etapie, poczynajac juz od
tych pierwszych, systematycznie
kontrolowaé przeprowadzane zmia-
ny w organizacji zarzgdzenia pod
katem ich oddzialywania na roz-
wboj wspélpracy gospodarczej obu
krajéw, )

Ostatni okres wskazuje na zjawis-
ka ograniczania wspélipracy nauko-
wo-technicznej pomiedzy Polskg i
Czechoslowacjg. Pojawily sie tenden.
cije do zbyt drobiazgowej komercija-
lizacji w tej dziedzinie, ktéra charak-
teryzuje sie przeciez wyjgtkowg nie-
wymiernoécia wartosci wzajemnych
$wiadczen, Praktyczne korzy$ci od-
noszone przez poszczegblne kraje
w rezultacie wspodlpracy naukowo-
technieznej w wiekszosci przypad-
kow niemozliwe s wrecz do usta-
lenia przynajmniej w krotkim okre-
sie czasu, Wspomnianym tenden-
cjom do zbyt drobiazgowej komer-
cjalizacji nalezy chyba w znacz-
nym stopniu przypisaé pewien spa-
dek $§wiadczonej przez oba kraje
wzajemnie w 1966 r. pomocy tech-
nicznej, liczby wymienionej doku-
mentacjl, liczby konsultacji i prak-
tyk specjalistow itp. ,

Wprowadzenie instrumentéw eko-
nomicznych do obszaru wspétpracy
‘naukowo-lechnicznej stanowi wy-

jatkowo wazne a.zarazem .skompli-_}

" kowane zadanie, ktére powinno byé:

realizowane przez oba kraje ze
szczegblng eostroznobcig i precyzig.

Ostatni okres wskazuje na wyjat-
kowg wage powyiszych zagadniefi.
Chodzi o to, by rosngce znaczenie
rachunku ekonomicznego w przed-
siebiorstwie czy zjednoczeniu w
sposdb bardziej zdecydowany wywo-
lywato skoordynowane wysitki tych
jednostek wespél ze szczeblem cen-
tralnym zmierzajacego do rozwija-
nia glcbokich powigzati elkonomicz-
nych pomiedzy przemystem obu na-
szych krajow. Z drugiej strony od
organizacji przemystu i handlu za-
granicznego trzeba wymagaé wigk-
szej gistkoSei w ich przystoso-
waniu do 2zmieniajacych sie wa-

runkéw organizacyjnych i ekohomi-

cznych kraju partnera. Musimy
skoncentrowaé nasze wysitki w kie-
runku takiego dalszego usprawnie-
nia struktury oferowanych przez
nas maszyn i urzgdzen oraz innych
wyrobdw, by coraz bardziej odpo-~
wiadaly one pod wzgledem jako$-
ciowym 1| asortymentowym wazra-
stajacym wymaganicm naszych cze-
chostowackich kontrahentow.,

Taki kierunelk post¢powania wy-
nika z Zywotnych poirzeb rozwoju
gospodarki obu krajoéw. Jest on wy-
razem dazenia do wszechstronnego
rozwoju stosunkéw ekonomicznych
i spolecznych miedzy naszymi kra-
jami, potwierdzonego przez aktyw-
ny udzial obu naszych krajow w
RWPG. Oznacza on wreszcie prak-
tyczng realizacje zawartego przed
trzema miesigcami Ukladu o Przy-
jatni Wspélpracy i Pomocy Wza-~
jemnej miedzy Polska Rzeczapospo-
lita Ludowg a Czechostowackg Re-
publikg Socjalistyczng.

Trudno$ci, ktére napotykal { na-
rotyka rozwéj wspdlpracy gospodar.
czej pomigdzy Polskg a Czechosto-
wacja nalezy wiec oceniaé jako
przemijajace. Wzgledy obiektywne,
struktura gospodarcza Polski i Cze-
chostowacji, ich poloZenie geogra-
ficzne oraz sytuacja polityczna i
spoleczna obu krajéw — na dalszg
mete musza okazaé sie silniejsze od

réinych hamuleéw w  rozwoju
naszej wspblpracy gospodarczej.
Nie ma innej drogi réwnie ko-

rzystnej na dalszg mete dla obu na-
szych krajéw od tej, ktéra prowa-
dzi przez unowoczesdnienie struktury

ich przemysiu polegajgcego na po-

Zadanej selekeji produkeji, wy-
dluzeniu serii produkcyjuych, jed-
nych wyrobdw kosztem rezygna-
cji z produkcji innych, Jest to naj-
korzystniejsza dla obu naszych kra-
jow droga rozwoju wspélpracy, ki6-
ra stanowi koleiny etap rozwoju
stosunk6w ekonomicznych miedzy
Polskg 1 Czechoslowacja po etapie
odbudowy, kiedy wspélpraca pole~
gala przede wszystkim na rozwinige
ciu obrotéw towarowych odpowia-
dajacych zastanym po IT wojnie
Swiatowej strukturom * gospodare
czym naszych krajéw, { po etapje,
w ktérym nastepowal szczegbinis
szybki rozwdj obrotéw towarowych
w grupie maszyn i urzadzen, co od-
powiadalo dokonujgcym sie w oby
naszych-krajach procesom industria«
lizacyjnym.

STOSUNKI GOSPODARCZE
CHINY—ALBANIA

1 0! i Rund-
n:h.u"‘(m: slﬂS'l), samfeszcza dane do-

yeza rcazej pomig-
dzy Chinami a Albania. .

w wych 2 Cht
Albania ma ustawicznie ujemne saldo,
ktére jest ré przy
kredytdéw chinskich. Defieyt w wymia-
nie towarowej migdzy Albanig a Chj-
nami swieksza si¢ 2 roku na rok (w r.
1981 ~ 16,7 min dol,, Zad W r. 1553 =
38 min dol.),

Sytuacja w albaiskim handlu zagra-
nicanym wykazuje, Ze Chiny, jako parte
ner, partycypuja w 68 proc, obrotéw
towarowych Albanif z =zagranica. Na-
tomiast Albania jest w_stanie pokryé
swoim eksportem” jedynfe od 25 do 50
proc, swego importu z Chin,

W latach 1961 ~ 1965, jak donosi pi-
smo, oprécz kredytéw prieznaczonych
na pokrycie wuj salda bil
handlowego Albania ot ala z Chin
doié powaing pomoe naukowo-techni-
czng. W okresie tym przybyle do Al-
banil sporo chinskich specjalistdw, ine
fynier6w { technikéw.

Powaine zadlulenie ‘Albanii wobec
Chin (obok tego Albania ma w dalseym
ciagu nie ur nia fie
naunsowe wobec Zwigzku Radzieckie.
go i ych nyc ish
krajéw socjalistycznych) spowodowalo
konieczno&é udzielenia przez Chiny no«
wych diugoterminowych kredytéw, kt6a
Te zostang przerxnaczone réwniet na fi-
nansowanie inwestycji albarskich w Ia-
tach 198 — 1970. Ogblne zobowiazania
Albanii wobec Chin — wedlug ,.Osteu«
ropeische Rundschan®” — 0523 Obee
cnie ok. 200 min dol, Eksport albafie
ski do Chin roSnie stosunkowo wolno.

Oprécz kredytéw na zbjlansowanie o=
brotdw towarowych miedzy Albaniz a
Chinami, jak réwniez kredytdéw inwe-
styeyjnych | innych, Albania otrzymuje

dwniez g Chin p 8 pomoc 2%boio.
wa. Zhoie dostarczane do Albanii Chie
nv kupuja m. in., w Kanadzie i Fran-
eji, przy cazym transakcje sbotowe w
tym ostatnim przypadku z reguly dokoe.
nywane sj na warunkach krétkotermie
nowych kredytdw kupleckich lub w og6e
le za gotéwke. .

(ww)

PLAN PERSPEKTYWICZNY NRD

W maju 1987 roku ¥zba Ludowa NRD
uchwalila perspektywiczny plan rozwo-
Ju gospodarki narcdowej, ktéry wedlug
sl6w przewodniczacego Panstwowej Koe
misjl Planowania, Gerharda Schiirera,
wytyeza ,,pierwsza, wyrainie rysuiaea
sig droge ku wyiynom rozwinigtego
spolecznego systemu socfalizmu”. Nie
chodzi przy tym tylko o wysokie tempo
rozwoju — produkcja przemystowa ms
do 1970 r. osiggnaé 1371 — 140 proc. W
porbwnaniu z 1965 1., — ale réwnies
o strukture, kt6ra zgodnie z warunka-~
mi | wymogami rewolucji techniczne}
zapewnia najwyzsze efekty i tym sae-
mym stwarzaé bedzie stale nowe Kl;zei
stanki niezbedne dla osiagni okred
tonych spolecznie celéw.

Plan jest ju’ obecnie wytyczng { pode
stawa dzialania milionéw ludzi pracy
naszej Republiki, kiérzy walczqy w za=
kladach produkeyjnych o wysokie ine

dywidualne i e wyniki
nuczne.

Dla osiagnleci doch nae
rodowego na koniec pigciolatkl o 128w
132 proc. w do 18685 r, koni

osiggniecie wzrostu wydajnoscl
pracy © 7 proc. rocznie co stanowi rowe
noozednie podstawe wysokiej akumala-
cji, zwigkszonyceh inwestycji, | odpoe
wiedaniego i-podnoszenia stopy fyciowej’

ne jest

. ludzi pracy. — Ma.si¢ to uzyskaé glows-

nie, przez  rozszerzenie  mechanizacjl;
i Autobiatyzacji produkcli, Od Tywajn
w tym glownga role te galgzie gospodaCe

. Wi, Kktére ksztaltujg jej strukturg. Wy=

roby przemysiu maszyn matematycze
nych i biurowych, technika pélprze«

i mikr ronika, sprzgt
pomiarowy, sterowniczy i regulujacy,
mechanika precyzyjna i optyka oras
elektroniczny sprzet pomiarowy, aparae
tura naukowa i teletechnika beda w
przyszitodci dzigckl szybszemu ni% przes
cigtny wzrostowi produkeji okreslad
tempo naukowo-technicznego i gospo«
darczego rozwoju. .

Ponadfo chodzi o Stworzenie nowae
czesnej struktury energelyczaej, intene
syfikacje przygotowan do korzystania
z encrgii jadrowej oraz skuteczne wy-
korzystanie innych #rdédel energii, w
celu podnlesienia efektywnosci cale}
gospodarki energetycznej. Zaklada sie
réwnie} przyspieszenie rozwaju drug!g-
B0 etapu przetworstwa w hutniclwneq
przemysle chemicznym 1 maszynowym,
jesli ograniczyé sie do wymienienis
tylko najwazniejszvch dziedzin przee
mystn, W okresie tym inwestycje skon=
centrowane zostana w podstawowych
galgziach gospodarki narodowej, wzros-
ng one o 50 proc. w poréwnaniu z 1088
. Przewiduje sie rdéwnie? zwigekszone
tempo rozwoju budownictwa, Wzrastas
jara rola nauldi jako bezposredniej sity
wytwlrczej wymaga odpowiedniego
zwickszenia érodk6w na badania i roZe
wbéj. Srodki 1e betiag w 1930 roku o okos
to 80 proc, wigksze niz w 1965 I, i skons
centrowane beda réwnjei w podstawoe
wych gateziach nauki.

Handel

zagraniczny NRD, ktérego
warto§é w 1965 r. osiagnela 24 miliardy
marek, ma wzrosnaé w 19790 r. do 33~3%
miiliardéw, Decydujace miejsce zajmus
Ja w tej dziedzinie obroty towarowe
7 krajami socjalistveznymi, na ktore
przypada 75 proc. calnsci obrotéw hande
1y zagranicznego, Wspbipraca naukowos
techniczna, specjalizacja i kooperacga,
Jak tez wzajemna wymiana licene)i
to dalsze, glowne formy wspllpracy
Rgospodarcze] z zagrapica. Celein wysile
kéw wszysikich ludzi pracy dla wykos
nania  tego  perspektywicznego plany
jest powszechne podniesienie stopy zy=

ciowej.
OSWIATA w NRD

W 1366 r. NRD przeznaczvia Iacznls
na oswiatg 7 proc. dochodu narodowegn.
Niemiecka Republika Demokratyczng
nalezy do czolowych paiistw $wiata pod
wzgledem wydatkbw 1na  ofwiate w
przeliczeniu na jednego micszkanea.

Wiekszos¢ wuczniow NRD otrzymuje
juz obecnie ogdine, dziesiecioklasowe,
politechniczne wyksztalcenie, W 1966 2.
74 proc. ucznibw po ukonczeniu 8 kiss
kontynuowalo dale] nauke. Przez écisia
powigzanie nauczania szkolnego z pros
dukeja w przemysle | rolnictwie ucgs
niowie zapoznaja sig¢ wezeénie z teche
nicznymi i ekonomicznymi | .dstawami
Rospodarki narodowej, Uczniovie o wyse
bitnych zdolnoéciach np, do matematys
ki, sztuki czy obcych jezykGw, kontys
nuuja naukg w specjainych szkolagh,
wyposazony¢h w najnowoczeSniejsze ne
rzadzenia do nauki.

Zwlaszcza w okregach wiejskich roge
hudowance szkolnictwo kosztem duzyeh
nakiadéw finansowych i materialnyeh,
tak Ze ohecnie istnieje tam gesta sing
azk6l dziesiccioklasowych, podezas gdy
Jedno lub dwuklasowe kartowate szkoe
ly od dawna nalezg do przessto$ci. Linis
autobusowe lacza te szkoly — prrewais
nie w nowych budynkach, odpowiadajgs
cych  nowoczesnym  wy L~
* okoti :

yml .

Postepowa tre$é nauczania szkoly sae~
Jalistycznej peolega na tym, %e z jednp}
strony przyé[otowu.le ucznibw do zadp:
2ycia zawodowego | dostosowania sia
do wymogdw postepu . technicznegp,
przyswajalae im np, gruntowna wieds
prayrodniczy | matematyczng, 3 drugie
4a$  przygotowuie dorastajacq mmlodzi
do samodzieinego myilenia.
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Ponad 300 rybakéw z miejscowoici polozonych nad Zalewem Szczeciniskim i pobliskimi jeziora-
mi dostarcza odlowione ryby szczeciniskiej spétdzielni ,,Certa”. Najcenniejszq rybg w tych do-
stawach jest wegarz, chetnie nabywany przez kupcow zagranicznych. Rocznie eksportuje sie do
Europy zachodniej okolo 240 ton tej ryby. Towar do odbiorcéw wysytany jést specjalnymi samo-

chodami lub statkami. (SE)

® Warszawski sezon lefni stoi
pod znakiem rekordowej free
kwencji turystéow zagranicznych.
W ciggu samego tylko lipca
przybedzie do stolicy ok. 9 tys.
uczesthikow . wytieczek, nie li-
czge turystéw  indywidualnych.
Prrede wszysikim przyjezdzaja
43 grupy radzieckie, ktoérych
trasa prowadzi przez Polske do
-Czechostowacii lub NRD. Ze

© Stanéw Zjednoczonych przybe-
dzie w lipcu 40 wycieczek. Réw-
niez po kilkadziesiat grup zjez-
dza do Warszawy =z Anglii,
Francji, Czechoslowacji i panstw
skandynawskich, po kilkanascie
grup z Witoch, Belgii i NRF,
wreszcie kilka grup turystyez-

- nych z Bulgarii, Wegier, Hisz-
panii, Portugalii, Meksyku, Ar-
gentyny, Japonii i innych kra-
jow. M. in. na kilka dni za-
trzyma sie w Warszawie japonh-
ska wycieczka do -Oéwiecimia,
zorganizowana pod haslem ,Ni-
gdy wiecei wojny, Oswiecimia
i Hiroszimy".

@ Na poczatku wrzeénia wy-
ruszy specjalny pocigg Warsza-
wa — Lipsk -~ Warszawa na
Miedzynarodowe Targi Jesienne
w Lipsku. W listopadzie i gru-
dniu wznowione zostang reisy
samolotowe na 3-dniowy week-
end w Berlinie.

@ Pomiedzy ,Aeroflotem” i
«Lufthansa” odnowiono zawarte
w Moskwie w 1838 r. porozu-
mienie, rozszerzajac je o wy-
mogi lotéw charterowych,

@® W biez roku rozpoczng sie
“ wiercenia- pierwszej linii metra
w Charkowie. Jest to szoste
miasto w ZSRR po Moskwie,
Leningradzie, Kijowie, Thbilisi
i Baku. ktore bedzie mialo swo-
ja kolej podziemng. Ukonczenie
pierwszei linii przewiduje sie w
1970 r. Zaraz tez rozpocznie sie
. budowa drugiej linii.

@ Dotel 15-pietrowy zbudo-
wany zostanie kolo Odessy. Po-
-miescié on bedzie mogl jednora-
zowo 400 osob i posiadaé bedzie
parking na 150 wozéw, restau-
racje, bar oraz sklepy. Budowla
jest czedcia szerokiego progra-
mu przewidujacego m. in. budo-
we centrum turystycznego w
Karolino-Bugaz. Powstang tam
4 budynki 16-pietrowe mogace
pomiesci¢ 30 tys. osab od razu.
Planuje ‘sie takze budowe no-
wego miejsca wypoczynkowego
wzdluz brzegéw kanaiu kupal-

@ W niedostepnej do niedaw-
na fortecy miasta Ruszczuk w
Bulgarii oddany zostanie nowy
obiekt turystyczny. Kazamaty
starej fortecy przebudowano na
restauracje itp. miejsca obstugi
turystow. Zbudowano 100 dom-
kow typu bungalow na 200 osob,
camping na 300 osob, parking
na 200 samochodéw oraz basen
kapielowy. Obecnie buduje sie
wysokg wieze dla ogladania pie-
knej panoramy okolic.

@ Szybki rozwéj turystyki w
Bulgarii wymaga. przygotowania
wykwalifikowanej kadry praco-
wnikow, W 1966 r. organizacje
turystyczne zatrudnialy 18 tys.
os6b, w 1980 r. liczba ta ma
wzrosngé do 50 tys. {miejs¢ re-
stauracyjnych — 217 tys. oraz
145 tys. lozek w hotelach). Dla
wyszkolenia tej kadry otwarty
zostanie w Warnie Instvtut Tu-
rystyczny z  2-letnim  kursem
dla 150—200 os6b przygotowy-
wanych na stanowiska kierow-
nikow hoteli i przewodnikéw,
Przy Instytucie bedzie prowa-
dzony rocziny kurs dla kelneréw
i kelnerek wraz z nauka obcych
jezykow, dia 800 osob. W Bur-
gas roZpocznie prace drugi In-
stvtut Komitetu Turystyki, Oba
Instytuty corocznie wypuszczaé
beda 2 tys. absolwentéw. Komi-
tet Turysivki prowadzi takze
Wyizszg Szkole dla personelu ho-
telowego w Permorio, gdzie co-
rocznie studiuje ponad 100 osob
personelu hotelowego i tvluz ku-
charzy. Szkola trwa 3 lata. W
roku biez. Komitet Turystyki
przewiduje otwarcie dalszyvch 3
szkot fachowych dla 100 slucha-
czy kazda. Rowniez w glebi kra-
ju przewiduje sie otwarcie po-
dobnych szkot { instytutéow, tak
abv corocznie  moglo kopczyé
nauke 7 tys. fachowedw. Poza
tyvm, kadry szkoli sig¢ na innych
wyzszych uczelniach. Np. w ub.
roku w Szkole Gospodarstwa
Wiejskiego w Warnie utworzono
wydzial ekonomii turystvki, na-
tomiast w przysziym roku na
wydziale geologiczno-gengraficz-
nym Uniwersytetu w Sofii uru-
chomiona zostanie nowa spe-
cjalnosé: geografia turystyki.

@ Pélnoeny Atlantyk jest je-
dna z najwazniejszych i najbar-
dziej uczeszczanych tras $wiata.
Juz w 1908 r. uznano za Konie~
czne stworzenie wspolpracy
wszystkich towarzystw  okreto-
wych celem obslugi tej irasy w
sposob najbardziej ekonomiczny,
a zarazem zaspokajajg.y potrze-
by. Dzisiaj zwigzek liczy 18 to-
warzystw okretowych zaintere-
sowanyvch w ruchu pasazerskim
na Polnocnym  Atlantvku, poza
tvm 9 czlonkdéw czynnveh i 2
stowarzvszonvch, ktérzy przewo-
23 na statkach towarowych nie
wiecej niz 12 pasazeréw.

F — Wituszynski

ze Swiata
WAUKI | TECHNIKI

Jodowe promienniki

...Ww npostaci lamp jodowo-kwarce-
wyveh zastospwano w ZSHR do pa-
grzewania blach tytanowych przed
operacja tloczemia, Tym sposobem
zamiast ogrzewaé wspomniane ele-
menty - w. piecach elekiryveznych
przez 18 do 25 minut, dzigki pro-
miennikom jodowym skrécono tep
cykl do 1 minuty. Oszczednosei w
zuzyciu energii elektrveznej wynikie
z lej technologii  wyniosa 58 (ys.
KWh w skali rocznej. (Przegiad
Techniczny nr 19/67)

Nowe gatunki traw

Od  kilkunastu lat w Insivtucle
Gospedarki Komunalnej w Warsza-
wie pracuje si¢ nad nowymi gatun-
kami traw miejskich tzw, gazono-
wych, to jest takich, ktére nie za-
marzajy po jednej bezénieZznej zi-
mie, na kiérych mozna klagé sie,
deptaé itp, — bez zadnej dla nich

TOSE

Jak zwykle w pelni lata prasa poiwieca sporo
miejsca i uwagi tematom weczasowo-turystycznym.
Nie cheac nudzié¢ czytelnikéw argumentami na te-
mat niedostatkéw zagospodarowania turystyczne-
£0 naszego kraju, powtarzanymi mniej wigcej od
dziesigciu lat, tym razem zajmiemy si¢ nieco
nowszym tematem sezonu wczasowego, jakim jest
motoryzacja. Rzecz . jest o tyle bardziej atrak-

cyjna, ze Polacy dziel si¢ na zwolennikow i prze-.

ciwnikéw motoryzacji — obojetnych w zasadzie
nie ma. Gidéwne argumenty przeciwnikow to —
smrod, hatas i wypadki powodowane przez po-
jazdy mechaniczne. Szczegolnie ta ostatnia sprawa
rozpala namietnoci, Stwierdzenie, ze jak bylo
malo samochoddw, to zdarzalo sie malo wypad-
kow, a jak jest ich duzo, to i ilo$é wypadkow
wzrosta — jest niewatpliwie logiczne. Szczegdl-
nie, Zze przekonanie obywateli, ktérzy akurat nie
znajduja si¢ w samochodzie czy na siodetku mo-
toeykla, iz jezdnia sluzy do jezdzenia, a nie do
chodzenia, choé¢ rownie logiczne, nie wydaje sig
mozliwe do osiggniccia. Popatrzmy jednak na
cala sprawe powainie, opierajac sie na danych
i argumentach przyloczonych w artykule pt.
»Rozmyslania na drodze” piora Tadeusza Jacewi-
c¢za, opublikowanym w ,KULTURZE”,

W roku ubieglym w Polsce zdarzylo sie 25 tvs.
wypadkdw drogowych, w wyniku ktérych 2700
osob ponioslo $mieré, 23 tys. zostalo rannych,
a straty materialne przekroczyly pdét miliarda zlo-
tvch., Co mozna zrobié, aby ten haracz piacony
motoryzacji byl mniejszy? Najczeéciej spotykana
przyezyng wypadkow jest nieprzestrzeganie prze-
pisdéw przez uzyvtkownikéw drog. Kontrole w tym
wzgledzie powinna przeprowadzaé stuzba drogo-
wa Milicji Obywatelskiej i, w miare mozliwo-
éci, stara sie to robi¢. Jednak — zdaniem autora
— mozliwosci te sg niewielkie, Wynika to przede
wszystkim ze slabego wyposaZenia technicznegn.
Choé¢ bowiem stuzba ta posiada stosunkowg duzg
ilo¢¢ pojazdow (glownie zreszta motocykli), to
stan tvch pojazdoéw nie jest najlepszy, a oprocz
tegn milicje obowiazuja, podobnie jak i inne in-
stvtucje, najrozmaitsze .limity i ograniczenia.
W efekcie z powodu braku etatéw istnieia u nas
_powiaty, w ktorvch w ogbéle nie ma shluzby ru-
chu. Tam za$§ gdzie iest, brak jej aparatury do
kontroli  szybkn$ci, nie méwiac juz o bardziej
skomplikowanvch aparatach rejestruigcych inne
wykroczenia kierowcéw, Autor uwaza, ze nasza
milicia nie jest agresvwna w éciganiu przestepstw
drogowych, Ze biernie na nie oczekuje, a nie
przeciwdziala im. Milicia — jego zdaniem -~ po-
winna uzywaé samochodéw nieoznakowanych,

wLeo”, ,8ima”, ,Igeka®,
nSawa” | ,Alicja”® — to nazwy 5 20/67).
nowych gatunkOw traw wpisanych
do Tejestru  odmian oryginalnych,
opracowanych juz w Pracowni Zie-
leri Instytutu. ‘Ffrawy opracowane
dla naszvceh miast odznaczaja- sie

0 problemach gospoda rczych

waniu ruchu pojazdéw,

Najdroisze centymetry

Anglicy ' przyjma

m t owinny byé znacznie wyisze (w Cze-
chaol;?:wyacljai siega’{a 500 koron, w Anghi sam fal.d,
%e policjant musiat zwréci_é uwage kierowcy kosz~
tuje 2 funty, u nas natomiast gorna granica man-
datu wynosi 100 ziotych) oraz powinien byc‘ st.wo-;
rzony znacznie skuteczniejszy mechanizm elimino-
wania z ruchu kierowcow, ktérzy nagminnie po-
elniaja przekroczenia. A .

P Drué: l:;Jrzyczyna wypadkéw, na ktéra nie po-
moze i najlepsza milicja jest — zdgmem autora
— stan polskich drog. Polskie drogi sa bowiem
niezle, ale niezwykle niebezpieczne. 'W Ch\\:lll
obecnej zarejestrowane jest okolo 3 tysiace miejsc
uznanych za bardzo niebezpieczne., Doda¢ do tego
trzeba jeszcze okolo 3 tysigce odcmkow. drog
z kostki bazaltowej lub asfalto-betonu, kidre ze
wzgledu na bardzo mala przyczepnosc ko{ uznacé
Wreszcie

trzeba réowniez za bardzo grozne. :

doliczyé jeszcze trzeba, szczegOlnie dla jadag-
evch  w nocy, odcinki, na ktor_ych prowa-
dusone sg roboty drogowe. Miejse takich

jest na naszych szosach ak}ualnie ok. 2 nti.:-
sigce, rzy czym z reguly sa one e
né?vietlm?e poniewaz, jak t\vlerdzg w Zarzadzie
Drog Publicznych, naftowe latarnie sa z regqu
kradzione, a brak etatéw na dozorcow, Tak wiec
wszystkim ‘wyjezdzajacym na urlop samochodem
prz&pominamy: na polskich drogach jest aktual-
nie 8 tysigcy miejsc szczegolinie mebeszgcznych,
w tym co najmniej kilkaset takich. na kiorvch —
jak pisze autor — katastrofy muszg sie zdarzac.
Tematem, ktory podobnie jak motoryzacja (lecz
o wickszym jeszcze obecnie ciezarze gatunkowym)
wywotuje powszechne zainteresowanie jest budo-
wnictwo mieszkaniowe. Problemy z tym zwig-
zane porusza w swym artvkule, opublil_(owan_\'m
w ,FUNDAMENTACH”, Minister Marian Ole-
winski. Stwierdza on, Ze rok biezacy jest decydu-
jacym dla wykonania zadan, jakie stoia przed bu-
downictwem w biezacej pieciolatce. Uwaza on, ze
pierwsze poOirocze pozwala na oceng optymispycz-
ng — jezeli chodzi o budownictwo mieszkaniowe,
to coraz bardziej realne staja sie mozliwosci wy-
budowania ponad plan piecioletni 100 tysiecv izh.
Nz dobre wyniki pracy budowlanych wptynelo
zniesienie limitowania zatrudnienia, reforma sv-
stemu plac zachecaiaca do wzrostu wydainosci
i podnosuenia kwalifikacji, poprawa zaopatrzenia
w materialy podstawowe. Nadal jeszcze wystepuia
trudnosci z materialami instalacvinvmi, a wvko-
nanie planu w dziedzinie budowniciwa przemy-
stowego uzaleznione jest od terminowej dostawy

maszyn i urzgdzen.
8.C.

At

(Motor nBr

niedalekie)

dlugowiecznodcia, zwartym niskim przyszlodei dziesigtny system miar i
zadarnieniem, intensywna zielong wag. Wypowiadajac sic na ten te-
barwa i odpornescia na nasze wa- mat minister technologii wspomniat,
runki klimatyczne, (BNT — PAP) . #a Brytyiski Komitet Normalizacyj- NAKLADY

ny ofrzymat na
norm detacje w wysokosci 400 tys.
funtéw rocznie. Jako pewne uzasad-
nievie prayjecia systemu meiryczie-
go minister podatl:
ludzkosei czas Greenwich oraz naj-
pepularniejszy w gwier
e wiec terazr bez wiekseych skru-
puldw - przejaé ‘osiagnievie * innych
narodéw ~— :lepszy

Jelcze do NRD

Niemiecka Republika Domokralys
czna zakupila w Pslace 60 autobu-
séw marki Jeler.. Zaméwienie zreali- -
zowane. zostanie do konca br. 10
wozdw tego typil zostale jui wyeks-
pediowanych, (Motor nr 20/67)

. e . wag...”
Synchronizacja iwiatla 1362

Od kilku tygodni funkcjonuie w
Monachium - jedvny w Europie —
regulator elektronowy swiatet syg-
nalizacyinych. Z istniejacyeh w 1ym
mieicie 550 tréikolorowych znakow,
juz 400 zostalo podlaczonych do mébz-
gu  elektronowego, kitoéry automaty-
cznie synchropizuje rvtm zapalania
sie swiatel. Urzadzenie 10, choé nie-
zwykie kosztowne — okolo £08 ono
dolaréw — zdaniem wladz miejskich
zamortyzuje sie hardzo szyhko, po-
nlewai zastapi sztab policiantéw za-
trudnionych wylacznie przy regulo-

farmaceuntycznych

innymi metodami.

Park maszynowy rolniczych spéldzielni produkcyjnych skiada siem. in. z 17 tysiecy kombajnéw -
thozowych, 8 tysigcy kombajnéw ziemniaczanych i 5 tysigcy kombajnéw buraczanych. Na zdjeciu:

nowoczesny typ kombajnu ziemniaczanego.

przepracowanie

weoAnglia  dala

system aiar i
(Przeglad  Techniczny nr

Ultradiwieki czyszczq

Rlyskawiczne czyszczenie ampulek
umozliwia ultra-
dzwickowe urzadzenie zbudewane w
Zakladzie Badania Drgan Instytutu
Podstawowych  Probieméw Techniki,
Aparatura stuzy do usuwania z am-
pulek brudu i czastek szkia pows-
stalych podczas produkeji i trans-
poriu. Dokladno$é czyszczenia jest
bardze duza, nieosiagalna zadnymi stu  roh6t hudowlano-montazowych,
(BNT ~ PAP)

INWESTYCYJNE

Dane dotyczace procesu . inwesty.
cyjnego w maju br. wskazuja, ze
tempo wzrostu nakladow inwesty-
cyjnych nadat wazrasta. Jesli bowlem .
w. okresie pierwszych 4 miesiecy br,
wzrost nakladow inwestycyjnych w
Rospbdarce uspolecznionej w porow-
naniu z analogicznym okresem uh,r,
wyniost — 11,5 proc.,, to w okresie 5
miesiecy — 11,7 proc. Pewne przy-
spieszenie tempa wzrostu inwesto-
wania zwiazane jest z hardzo wy.
datnym zwickszeniem dostaw ma-
szyn | urzadzen zaréwno z wiasnej
produkeji przemyslu  maszynowego,
Jak i z importu, W maju bhr, dosta-
wy te byly o 22 proc. wyisze niz -
przed rokiem. W rezultacie w okre
ie omawianych piccin miesigey br.
poziom dostaw maszyn i urzadzen
byt o 14 proc. wyzszy niz przed ro-
kiem, Ostablo natomiast tempo wzre- .

iezyk,. mo:

Jest howiem 1w okresie plerwszych
4 miesiecy ich poziom byl o 11,5
Proc. wyiszy niz rok temu, to w

\ maju tylko o 6,3 proc. Jednakze
nadal wskazniki zilozone w* Narodo-.
wym Planie Gospodarczym sa przee
kraczane. (m.w.)

SKUP
PRODUKTOW ROLNYCH

Wstepne informacje dotvezace
skupu produktéw rolnych wskazuja
na ogdél na pomvélny rozwéj sytua-
cli w tym zakresie, chociaz w za-
kresie skupu trzedy miesno-sionine-
wej w czerwcu br. nastapilo pewne
ohnizenie poziomu skupu. .

B W czerwcu br. ivwea w prrelicze-
niu na mieso skupiono o 2,3 proc. °
wiecej niz w ub, roku, w tym bydia
az o 15 proc. wiecef, cieiat o 5,3
proc. wiccej, ale trzody migsno-
stoninowej o 2,3 proc. mnie) niz
przed rokiein. Trudno w tej chwili
okresli¢, ezy to jest zjawisko trwale,
czy przejsciowe,

Jeélt chodzi o pozostale produkiy
zwierzece, to nadal utrzymuje sie
wysoka  dynamika skapu  drohin
(wzrost o 27 proc.), odnotowano tak.
e wzrost skupu mieka o ok. 5.5
proc, Nidszy niz w ub. roku byt na-
tomiast skup jaj {0 ok, 11 pror,),
Jednak ich dostawy zaspokajaja w
petni potrzeby. (m.w.)

NIEZLA SYTUACJA

W PRODUKCJI

MATERIALOW
-BUDOWLANYCH

W hieracym roku sytnacja w pro-
- dukeji materialéow budowlanych ule-
EA wyraZnej poprawle, Jej poziom
Jest o 8 proc. wyiszy niz prred ro-
kiem, przy czvm produkcia cemen-
tu wzrosta o 11 proc., szkia okien-
nega — o 14 proc., rurek drenars-

kich o 25 proc., cegly i wapna o 8
proc.

Ocenia sie, feyzapotrzehowanje od-
blqrc{)w na cement, wapno, szkio
okienne i gips jest w pelni zaspoka-
jane. Poprawlily sie dostawy wyrn.
h6éw walcowanych, Natomiast braku-
je jeszcze materialéw S$ciennvch, W
zwiazku z tym Rada Ministréw pod-
iela uchwale zohowiazujaca do do-
datkowej produkeji tych materialdw
jeszcze w tym roku, (m. w,)
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