1 nowocresnolel produke)i, Problemy te stanowiy trefé
nn‘ve]’ vkl}lnyk: gn:poda;cuij.

akim stopniu  odzwierciedla .
strukeji ,Mery”? fe program rekon

Bogumil Skomski — OAZA REKODZIEELA str, 6

Oazp rgkodziela sa roboty wykoficzeniowe w bhudow-
nictwie, Niewielkl postep w h  wy yech
ogranicza w_powainym nasz r 1
ny, obnita jakosé¢ pracy calego budownictwa. Bez zde-
cydowanégo postepu w tej dziedzinie nie bedziemy ani
szybeiej, ani leplej budowaé,

Wiadystaw  Misiuna — PRZEMIANY W RA-
DZIECKICH SOWCIHOZACH str. 10

Podjete ostatnio w ZSRR reformy zmierzaja do
ujednolicenia warunkéw rozwoju sowchozébw i koicho-
z0w 1z zachowaniem réinic w sysiemie planowania
t zarzadzania tymi dwoma sektoram; wynikajgcych
z fch odrebnofci, Decyzje te stanowin interesujaca pré-
be dalszego udoskonalenia catego systemu socjalistycz-
nego ‘_rolnlctwa w ‘zsnn.. oparcia jego rozwoju na za-

Przekréj

.

——— WNUMERZE:
———-—_—I_. Stefan Wenglerow =~ DLACZEGO ,0STRO2NA”
GAZYFIKACJIA? str, 1

Artykul dyskusyjny na temat przyszlodcl naszej bazy
-paliwowe], szoroko omawlane§ ostathio na lamach ,,Zy-
cla Gospodarczego™. AutOr zwraca uUwage na szanse
unowoczesnlenla  struktury bilansu paliw w oparciu
0 gaz ziemny.

Wiadyslaw Dudziiskl — MODERNIZACJA — NIE
‘TYLKO CQ, ALE I — JAK? sir, 118
Artykut o Zjednoczenlu Przemyslu Automatyki | Apa-

ratury Pomiarowej ,,Mera™, Ta najmlodsza brania ma

zasadniezy wplyw na zakres, skai¢ i efektywnosé¢ mo-
dernizacji wielu galezi przemyslu. Precyzvjne pomiary

i samoczynna regulacja s pot¢znymi czynnikami nie

gospodarczej
tylko wzrostu wydajnosci pracy, j

Pod
oniec e
< TN Cena 2 2{ ‘
ofrocza

GRZEGORZ PISARSKI HGII E

DLACZEGO

Wyniki konkursu
+DYREKTOR
PRZEDSIEBIORSTWA”

AD konkursowy w skladzie: przewodniczacy — prof. dr WEODZI-
MIERZ BRUS — Uniwersytet Warszawski, czlonkowie: mgr JAN
GLGWCZYK — ,Zycie Gospodarcze”, dr MARIA JAROSZ — Zaklad
Scocjolegii Pracy, Instytut Filozofii i Socjologii PAN (ktéra zastepowala doc.
dr ADAMA SARAPATE), mgr ZBIGNIEW MIKOLAJCZYK—, Zycie Gospo~
darcze”, dr JAN STRZELECKI — Zakiad Socjologii Pracy IFiS PAN —
stwierdza, Zze na konkurs ogloszony w ..Zyciu Gospodarczym™ dnia 6 marca
1966 r. i zamkniety dnia 15 grudnia 1966 r. wplynely prace od 62 autoréw.

Kilku autoréw nadeslalo dwie rézne prace badz opracowania w dwéch
wersjach, W takich przypadkach o ostatecznej ocenie decydowaly teksty,
ktore bardziej odpowiadaly warurkom konkursu.

Sad konkursowy. po przestudiowaniu prac i przedyskutowaniu ich war-
tosci, postanowil rozszerzyé liste nagrodzonych i wyréznionych: utrzymaé
3 nagrody po 7000 zi, vtworzyé 2 nagrody po 2009 zl i 15 wyréznied.

TRZY NAGRODY PO 7000 Zt UZYSKALI:

MARIAN EKES — Krakow ’
HENRYK KALWARYISKI — Poznan

MARIAN WINTOCH — Warszawa

DWIE NAGRODY PO 2000 zt UZYSXALI:

KAZIMIERZ ABLAZE] — Warszawa

HIERONIM POSTAREMCZAK — Poznan

WYROZNIENIA — BONY KSIAZKOWE OTRZYMUJA:

- ZBIGNIEW BRUSKI — Gdynia
ZENON GARDZINSKI — Nowy Tomysl
FRANCISZEK IRECKI — Cieszyn
JAN JEDRZEJOWSKI — Warszawa
WLADYSLAW KANJA — Debica -

Rok XXHIi

gospodarcze

TYGODNIK SPOLECINO - GOSPODARCLY
2 LIPCA 1967 r. Nr 2‘7(824)

ANIM pod koniec lipca,
na podstawie komunikata
G.US, bedzie moina coé
wigce] ‘powiedzieé o wy-
nikach pierwszego polro--
.., °za& warto juz obecnie -po-
sxvxgcxé nieco uwagi tendencjom,
jakie zarysowaly si¢ w maju i na,
boczatku czerwea br, Niektore bo-
wiem wystapily pod koniec pierw-
Szego poirocza z wieksza niz do-
tychczas wyrazistoscia. -

CYKLU artykuléw @

bazie paliwowej i
energétyce, ktére u~’
kazaly sie w 15—18
numerach ,,Zycia Go-

%k

W przemysle wystapilo nieznacz~
nie oslabienie dynamiki produkcji
globalnej w maju br. (z ok. 9
proc. w okresie 4 mies. do 7,1 w
maju). Bylo jednak ono zwigzane
\K{y}acznie z mniejsza niz przed ro-
kxem liczba dni roboczych, W prze-
liczeniu na 1 dzien roboczy mamy
bowiem do czynienia z przyspie-
szeniem dynamiki produkcji (z ok.
9 proc. w okresie 4 mies. do 11.6
proc. w maju). Dynamika produk-
cji przemyslowej ksztaltuje sie wigz
wyraznie wyzej niz w zalozeniach
planu rocznego, w ktérym wynosi
(6,2 proc.).

Pomimo wyiszej niz .w zaloze-
niach planu dynamiki produkeji w
maju, przemyst nie wykonatl jednak
planéw produkeji wielu wainych
dla zaopatrzenia ‘przemystu, han-
dlu zagranicznego | rynku krajo- -
wego wyrobow (obrabiarki do me-
tali, maszyny i narzedzia rolnicze,
traktory, samochody- cigzarowe, lo-
komotywy elektryczne, statki, mo-

-tocykle. rowery, ‘radia, :telewizory,
Jbralki,. lodéwki. °siarka; g
‘wa sztuczne; dachawka )
Mkaniny wetniane i .welnopodobne,
.tkaniny z jedwabiussztucznego, wy-
roby ponczosznicze i in.).. Czescio-
wo zadecydowaly o tym frudnosci
zbytu. W znacznym Jjednak stop-
niu o niewykonaniu planéw nadal

decyduja réznego typu trudnosei.w
‘zaopatizeniu 1 ' organizacjii pro-
dukcji.

Liczne zakldcenia w wykonaniu
- planéw produkcji .oslabiajg war-
toéé poprawy wynikow ekonomicz-
nych przemystu, w postaci wyzsze-
go tempa wzrostu produkeji przy-
padajgcej na 1 zatrudnionego (ook:
5,7 proc. przy wzroscie przecigtnej
placy o 4,1 proc.). Ponadtq zwraca
uwage fakt, Ze pomimo -zinacznego
natezenia akecji porzadkowania za-
trudnienia i organizacji pracy tem-
po wzrostu zatrudnienia personeiu
" pomocniczego jest wyisze niz ro-
botnikéw grupy przemyslowe) (w
okresie 5 mies. br. wzrost zafrud-
nienia w przemy§le ogolem o 3,2
proc. przy wzroScie zatrudnienia
robotnikéw grupy przemysiowej o
2,8 proc.).

Na tej podstawie mozina by przy-
puszczaé, ze porzadkowanie orga-
nizacji objelo glownie sfere pracy
robotnikéw  grupy podstawowej.
Mozliwe jednak, ze o takim uksztal-
towaniu tendencji wzrostu zatrud-
nienia w przemy$le zadecydawal
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spodarczego” Wiesiaw
Szyndler-Glowacki stwierdzil m.in.,
ze struktura polskiego bilansu pa-
liwowego jest przestarzala 1 Ze
pelniejsze wykorzystanie zasobow
gazu ziemnego moze strukture te
poprawi¢. Czy jest to rzeczywiscie
realne, w jakim stopniu i pod jaki-
mi warunkami?

OBIECUJACE ODKRYCIA

Tempo prac geologiczno-poszuki-
wawcezych majgeych na celu od-
krycie nowyeh ztoz ropy naftowej
i gazu zostalo w bieigcej pieciolat-
ce znacznie zwickszone. Przezna-
czono na ten cel 11 mid zi..Ponad-
to uzyskaliSmy . powazng pomaoc
Zwigzku Radzieckiego, ktory do-
starcza nam na warunkach kredy-
towych najnowoczesniejszego sprze-
tu. W Polsce przebywa okolo 200
ekspertow radzieckich — geologow,
geofizykow, wiertnikow itp., kto-
rzy pracujg razém z polska kadrg
naftowcow, dotychczas zbyt szczu-
pla. :

Jak wiemy — import paliw plyn- -
nych nawet w jego . dzisiejszych,
stosunkowo  skromnyeh  rozmia-
rach, znacznie obcigza nasz ‘b,ilans
handlu zagranicznego, ‘T'otez kaide
nowo znalezione zloze ropy nafto-
wej jest szybko oddawane do eks-
ploatacji. Niestety, z16z tych zna-
leziono dotychczas niewiele w sto-
sunku do potrzeo.

Natomiast zupelnie inna sytuacja
wytworzyla sie w zakresie gazu
ziemnego. Nie wszystkie zloza pod-
lgczono do systemu gazowniczego,
a te ktore sg eksploatowane, wylko-
rzystuje sie mie zawsze w pelni,
gdyz z roznych przyczyn nasz Sy-
stem gazowniczy nie odbiera prze-
widywanych .ilosci gazu. W tych
warunkach uwaga naftowecéow kon-
centruje sie coraz bardziej na po-
szukiwaniach ropy zamiast na po-
szukiwaniach aktualnie zbednego
gazu. Tymczasem naftowey odkry-
wajg wcigz nowe zloza wlasnie
gazu, a nie ropy naftowej. .

Gaz ziemny ze zléz na Podkar-
paciu zawiera w zasadzie 95—89'
metanu. Wedlug nie bardzo aktual-~
nych prognoz sprzed kilku lat —
na Podkarpaciu mozna sie spodzie-
waé ok. 100 mld Nm? zasobdow gazu
ziemnego. Ostatnio znaleziono nowe
zloza, miedzy innymi w okolicy
Tarnowa i Sedziszowa. Niejako na
przedluzeniu zl6Zz podkarpackich
znaleziono gaz takie w olkolicy Za-
moscia. Zbyt mato jest jeszeze da-
nych, by ocenié¢ znaczenie tych no-
wych odkryé. Zwaizywszy jednak,
ze zasoby 210z ,starych” — tych
ktérych eksploatacja  rozpoczgta

»

‘slowa 'w ' 'zakresie ‘mozliwosci

. dzenir do wydzielania frakeji
~klych z gazu, budynki administra-

‘w0Strozna®

AZYFIKAG

(Artykutl dyskusyjny)

STEFAN WENGIEROW

byla w ubieglych latach — rowniez
w zasadzie okazaly sig wigksze niz
zakladano pierwotnie, trzeba stwier-
dzié, ze wbrew pesymistycznym
prognozom poludniowo - wschodnie
tereny kraju zapewne nie powie~
dzialy -“jeszcze swego ostatniego
roz-
woju kopalnictwa gazu ziemnego.

Pozytywne wyniki daly tez po-
szukiwania gazu na Niiu Polskim,
zwlaszcza w rejonie miedzy Ostro-
wem Wielkopolskim, Wroclawiem
i Zielong Gora. Np. w rejonie
Ostrowa Wielkopolskiego udoku-
mentowane juz i oficjalnie zatwier-
dzone zasoby odpowiadajg rozmia-
rami najwigkszym zlozom na Pod-
karpaciu, a odwierty w bezposred-
niej bliskosei Wroctawia sg row-
niez bardzo obiecujgce. Niestety,
gaz ziemny w tych okolicach za-
wiera znaczne ilosci azolu (od 16
do 50%). Obniza to wartosé¢ opa-
towg gazu i utrudnia jego uzyt-
kowanie.

Nie znajdujemy gazu za darmo.
Koszty prac geologiczno-poszukiwa-
wezych, ktore np. w polskim prze-
myéle wegla kamiennego stanowig
okolo 19 .nakladéw na wydoby-
cie — w przemys$le gazu ziemnego
stanowig okolo 80% nakladow in-
westyc ‘jnych na wydobycie. Raz
bowiem znalezione zloze gazu ziem-
nego wymaga juz tylko stosunko-
wo nieznacznych dodatkowych na-
kladow na zagospodarowanie, tj. na
odwierty eksploatacyjne, na urzg-
cie-

cyjno-socjalne itp. Koszty biezgce
zwigzane z wydobyciem gazu sg
niewielkie i tym mniejsze, im
wieksze jest wydobycie z jednego
zloza i z jednego otworu.

- rzadzona dzisiaj

A wiec odkryte i nie wykorzy-
stywane zloze gazu ziemnegy — to
czysta strata dla gospodarki naro-
dowej, ,utopienie w ziemi” tak
bardzc potrzebnych $rodkéw inwe-
stycyinych. Do tego dochodza stra-
ty w rozwierconym i nic wykorzy-
stywanym zlozu, wynoszgce rocznie

-do 2% calej ilosci zawartej w: nim

gaza.

Dlaczego wiec tak ostroznie gazy-
fikujemy nasz kraj? Skad biorg sie
obawy przed zbyt szybkim wyczer-
paniem zasobow?

Kiika lat temu dokonano oceny
perspektywicznych zasobow gazu
ziemnego w naszym kraju. Okreslo-
no wdwczas, Ze mozna sie spodzie-
waé znalezienia w rejonie Karpat
i Podkarpacia zasobow gazu ziem-
nego w ilosci okolo 100 mid Nm?3,
a na Nizu Polskim -— przeszlo 360
mld Nm? Od tego czasu rozeznanie
geologiczne na skutek coraz inten-
sywniej prowadzonych prac znacz-
nie polepszylo si¢ i prognoza spo-
bylaby bardziej
optymistyczna. Zresztg wzrastajgce
tempo znajdowania nowych zi6z
moéwi samo za siebie. A jednak..
_Pojecie ,wielkosci zasobow” jest
wzgledne. Juz po stwierdzeniu, ze
natrafiono na ztoze gazu, juz po
uzyskaniu pierwszego wyplywu ga-
zu — dla okreslenia wielkoSci za-
sobow trzeba przystapi¢ do wielu
czynno$ci. Trzeba wykonaé otwory
dla okonturowania zloza, pomiary
i analizy, Zzmudne przeliczenia i in-
ne prace. Dopiero wiedy. wedlug
chowigzujgcych obecnie regul, moze
by¢ oficjalnie okreslona wielkosé
2asobow,

Lecz jezeli prowadzone byly po-
szukiwania ropy naftowej, a znale-
ziony zostal ,tylko” gaz — czesto
nie ma realnej pilnej potrzeby

JAN KOTAPKA — Scinawa

ALEKSANDER KOWALSKI — Grudziqdz

»MARKSISTA 1930" (godto)

ZYGMUNT MIERZWINSKI — Nowogrédek pow. Lipno
ROMUALD NAPIORKOWSKI — Mtawa

JAN WALISZEWSKI — Warszawa

JOZEF WIDZYK — Zywiec
IGNACY WOJNAR — taricut
JERZY ZIELINSKI — Warszawa

WYROZNIENIE SPECJALNE:

+wZONA* (godlc)

O sposobie j terminie przekazania nagréd i wyrbiniea organizatorzy
poinformuja zainteresowanych oddzielnie.

Autorow, ktérzy podpisali swe prace godlami: , Marksista 1930” i ,.Zona”
prosimy o podanie nazwisk i adresow. Informacje prosimy kierowaé do
redakcji ,,Zycie Gospodarcze” Warszawa, ul. Hoza 35.
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szybkiego wykonywania dalszych
prac rozpoznawczych i dokumenfa-
cyinych, szczegolnie w warunkach
przeKroczenia planu przyrostu za-
sobdw gazu i niewykonania planu
przyrostu zasoboéw ropy. Stzd tez
nairafiono ostatnio na wiele no-
wych z16z gazu, ktorych zasoby nie
zostaly jeszcze ustalone i zapewne
sporo -jeszeze -bedzie musialo -czasu
uplynaé zanim zloza te przejda
przez alembik oficjalnego zatwier-
dzenia przez Panstwowg Komisje
Zasobow, -

A moze byé i chyba powinno
byé¢ inaczej. W marcu br. ukazal
sie¢  w moskiewskim tygodniku
»~Ogoniok™ artykul zasiepcy mini-
stra przemysiu gazowniczego ZSRR,
J. Boksermana o minicnych spo-
rach w gazownictwie radzieckim
na ten sam temat. Autor miedzy
innymi powiada:

,Od dawna przyzwyczajono sie
prowadzié prace poszukiwawezo-~
badawcze i eksploatacyine w za-
kresie gazu ziemnego zupelnie tak
samo, jak to sie robi dla ropy naf-
tcwej. Zgodnie z obowigzujacymi
kanonami trzeba calkowicie zbadaé
zloze, okonturowaé je, zatwierdzié
zasoby w szczegblowych Kkatego-
riach. W rzeczywistosci fizyczne
wiasno§ci ropy naftowej i gazu sg
w zasadniczy spos6b rézne. Gaz np.
ma wiasciwos¢é latwego migrowa-
nia wewnatrz zloza. Slepe trzyma-
nie sie instrukcji nieuzasadnionych
naukowo prowadzi do powaznego
opézniania eksploatacji nowo od-
krywanych zi6z. Czy mozna nadal
tolerowa¢ podobne tempo? Nie,
trzeba szukaé krotszych drég pro-
wadzacych do celu. Te krétsze dro-
gi zostaly juz wytyczone wspolnym
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MODERNIZA CIA

ROROKOWANE dzi§ ‘przez
futurologbéw
panowanie zautomatyzowa-
" nych proceséw technologicz-
nych ,— to tylko kwestia
czasu, Wizje zautomatyzowa-
nej przyszloci wecieli. zespol  czyn-
nikow takich, jak trafnoéé przewi-
dywania teadencji, umiejctnoéé spra.
wnego i energicznego dzialania, ela-
stycznoéé i efcktywno$é gospodaro-
wania §rodkami, o .
Nie jest to jédnak zadanie by-
najmniej proste, bo w gre wchodza
nie ~tylko zagadnienia :egbnicznp-
orgdnizacyjne, same.w sobie skom-
plikowane, lecz i dotychezasowe za-
niedbania w tej dziedzinie. ‘Wyraza
sie ten stan m_ in. bardzo -piskim

udziatem *_ prodakcji * * elementéw
automatyki, aparalow kortrolno-
pomiaroewych, maszyn ‘matematycz-

nych'itp, w calosci przemyslu elek-
tromaszynowega — ok. 0,7 proc. w

wszechwiadne®

roku 1965 i niespelna 1 proc, obec-
nie — podczas gdy wskaznik ten
w krajach wysoko uprzemystowio-
nych siega obecnie 3—4 proc.,, a w
niektérych galgziach, jak np, che-
mii — 16—18 proé. Produkcje te
uprawiano u nas dotychczas nieja-
ko po amatorsku, wszedzie-gdzie sig
dalo, a poniewaz produkowalo wie-
lu, nikt za calo§é prakiycznie nie
odpowiadat.  Wspomniana® wige
,kwestia czasu” obejmuje znacznie
szerszy krag zagadnien, niz by sie
na pierwszy rzut oka wydawalo, w
tym wiele podstawowych. .

.TRUDNOSCI STARTU

Bran?e¢ te wyodrebniono dopiero
w roku 1964, Powotlane aktem rza-
dowym  Zjednoczenie Przémystu
Automatyki i Aparatury Pomiaro-
wej  ,Mera” nalezy "wiec do naj-
mtlodszych. I od razu,— wsréd Kig-

. WLADYSLAW DUDZINSKI

potéw- organizacyjnych zmierzaja~
cych do scalenia — spadio nan za-
danie, z ktorym nielatwo sobie ra-
dza. zjednoczenia o ugruntowanej
tradycji i bogatym doswiadczeniu.
»Klasycznym”
ekonomicznym trzeba bylo nada¢
cechy radykalnej nowoéci, Ewolu-
cja miala przybraé charakter rewo.
lucji. Taka bowiem intencja powin-
na przy$wiecaé programom rekon-
" strukeji’. techniczno-organizacyjnej
brans calego naszego przemystu.
A wige zaréwno ,Merze” — pro-
ducentowi automatyki, aparatury
kontrolno-pomiarowej, maszyn ma-
tematycznych, jak i odbiorcom ‘tej
produkcji, ktoéra jest, a przynaj-
mniej- powinna byé, przedmiotem
szezegblnego  pozadania  kazdego
przedsigbiorsiwa traktujgcego serio
swe plany ,jakosci i .nowocze-
snosei”, o .

‘Wysoka nowoczesno§é i jakosé

planom techniczno- .

wyrobow przy najmniejszych kosz-
tach osiggalna jest jedynie przy
pomocy najdoskonalszej techniki,
ktérej zasadniczym elementem sg:
automatyka,
pomiarowa, a obecnie w coraz
wigkszym stopniu i maszyny ma-
tématwczne, Precyzyjne pomiary i
samoizynna regulacja, to poteine
czynriki nie tylko wazrostu _wyc}a]«
nofci pracy i procesow, alé row-
niez [akosci produkeji i oszczedno§:-
ci naterlaldw, surewcéw, energii,
palina, Te problemy stanowia tres¢
nasze; polityki gospodarczej i dy-
skontowane sg w programach re-
konstrukeji. - '
Powstaniu Zjedndczenia towarzy-
szyla przeto sytuacja — jak tam
moéwia -— ,glodu towarowego”.
Okoliczno$é ta -spelnila. role glow-
nego kierunkowskazu programu re-
konstrukeji ,Mery”. Na plan pierw.
szy wysunal sie problem zdynami-

aparatura kontrolno- .

ie tylko co ale i — jak?

zowania { jednocze$nie radykalne-
g0 unowocze$nienia = asortymentu
produkeji. W programie splatajg
sig tedy prezedsigwzigcia organiza-
cyjne integrujace branze, inwesty-
cyjne, problemy rozwoju zaniedba-
nego — a w niektérych przypad-
kach nieistniejgcego ~— zaplecza
technicznego, wyposazenia fabryk,
zagadnienia specjalizacji -produkeji
w . przekroju krajowym i miedzy-
narodowym  (zwlaszcza = RWPG),
eksportu i importu, planu zakupu
liceneji i ich szybkiej adaptacji
technicziej — przy jednoczenym
bardzo . szybkim tempie przyrostu

-produkeji, 2—3-krotnie przewyzsza-

jacym Sérednioroczne tempe wladci-

we dla calego przemyslu maszyno- '

wego. Na ‘domiar, oprécz 5. rodza-
jow wyrobbéw, stanowigcych 15—20
proc., przewazajgca ‘wighszo$¢ pro-
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{ezy wysoka

DYNAMIKA PRODUKCII
UTRZYMA SIE?

Pierwsze miesiace br. wskazuja ma
je do przyspi ia. tempa
wzrostu produkeji przemysiowej. W
oKresie pierwszvch czterech miesig~
¢y produkcja wzrosla o 8,1 proc., a
w okresie 5 miesiecy br. 3,6 proc.
(przy jimujac jednakowz ilos¢ dni ro-
boczyech w poréownywanych okre-

sach). Tend je do pr
tempa produkcji obserwujemy w
zakladach podleglych wszystkinx

glownym resortom gospodarczym,
wyjatkiem przemyslu lekkiego (cho-
ciaz i tu wzrost procdukcji jest wyvie
szy niz zaloiony w NPG). Czy jed-

nak tempo to bedzie vosto, czy
spadnie?
Sa pewne przeslanki wskazujace,

ze moga byé trudnosci 2z utrzymae
niem tej dvnamiki w 11 pdlroczu br.
W IV kwartale br. iles¢ dni roho-
czych bedzie o 1.35 proc. niisza nit
w nh, roku, peonadto w [ pélroczu
ub. roku tempo produkcji bylo sto-
sunkowd niskie. Porownujemy wciaz
z korzystna haza, ktéra w I pélro-
czu bedzie juz mniej korzystna. Po-
za tvm w okresie ub. roku oddano.
wicle wainych obiektéw produkceyj-
nvch do uzytku, kit6re dynamizuja
produkcje 1 polrocza biezacego ro-
ku. Duio wigc bedzie zalezalo od
rolnictwa i realizacji planu odda-
wania noewych obiektow do uzytku,
o w.)

PLACA REALNA
W | KWARTALE BR.

iezacy rok od sie st

kowo dobrg dvnamika plac real-
nyvch, Wedlug danveh za I kwartal
br. wzrost preeciginej placy reale
nej (liczonej na podstawie przeciet-
nej placy netto) w tym czasie wy-
niést 3,2 pruc. w porowmanin z jej
poziomem w ub. roku. Jest to prze-
szlo dwa razy wiekszy wzrost prze-
cietnaj placy_realnej niz w tvm sa-
mym czasie ub. roku i wyiszy niz Sre-
dnio-roczne zalozenia w planie 5-let-
nim (ok. 2 proc.). Wplynely na to w
decydujacej mierze regulacje plac w
ciggu ubiegiego i bhirzacego roku, o
czvm byla mowa na ostatnim Kongre-
sie Zwiazkéw Zawodowych,

Warto jeszcze podaé, ze przecigtna
placa nominalna w gospodarce u-
spotecznionej wzrosta w  okresie
pierwszyeh czterech miesigey br. o
5.2 proc., w lym w przemysle o 4,3 °
proc.,, w budownictwie o 6,7 proc.

v (m.w,)

KREDYTY DLA LUDNOSCI

Przewiduje sie, 2e suma kredytdw
udziclonych ludnosci wyniesie w
¥ pélroczu br. (bez kredyiéw na spol-
dzielcze budownictwo mieszkanivwe)
19,9 mid, zi, 1j. o 10 proc. wigeej
niz w analogicznym okresie ub. roe
ku.. W duiym stopniu partycypuje
w tej sumie kredytéw ludnosé rolnij.
cza, ktdra otrzyma 12,8 mid zi.
Wysoki rozwé6). akcji kredytowej
na rzecz wsi dotyczy zarb6wno kre-
dytéw obrotowycl,, jak i inwestycyj-
nych. Kredyty obroiowe — ktére
dynamizuje przede wszystkim Kkre.
dytowa sprzedaz nawozéw sztucz- .
nych — 2zwigkszyly sie o 12,6 proc., :
a kredyty inwestycvjne — az o 37
prac. Nalezy podkreslié, 2e w 1 péle
Torzu wykarzystano “81 proe, recznuej
puli kredytéw inwestycyjnych, a po-
pyt na nie nadal jest wysoki. Wy-
daje sig¢ przeto celowe pewne zwieke
szenie puli rocznej, .azeby podtrzy-
maé dalej- korzystny dla gospodarki
narodowej ‘lrend ifnwestyeyjny w ine
dyw darce . chlopskicj,
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. cyjne zagadnienia wspblpracy nau-

@ Na posiedzeniu w zeszlym ty-
godniu Rada Panstwa mianowala
Stanistawa Piotrowskiego ambasa-
dorem nadzwyczajnym i pelnomoc-
nym Polskiej Rzeczypospolitej Lu-
dowej w Turcji. Rada Panstwa roz-
patrzyla sprawozdanie prezesa Naj-
wyészej Izby Kontroli K, Dgbrow-
skiego z dzialalno$ci NIK w 1966 r.
Rada Patistwa przyjela sprawozda-~
nie do wiadomos$ci oraz udzielila
Najwyzszej Izbie Kontroli zalecen
dla dalszej jej pracy. Rada Pan-
stwa rozpatrzyla sprawozdanie pro-
kuratora generalnego PRL K.Kosz~
tirko 2 dzialalno§ci Prokuratury
PRL w 1966 r., przyjela sprawoz-
danie do wiadomodci | udzielila
pro'kuraturze wytycznych do dal-
szej pracy. Rada Panstwa zatwier-
dzita dokonany przez Zgromadze-
nie Ogdlne Polskiei Akademii Nauk
wybér 1 czlonka rzeczywistego, 24
czlonkéw korespondentéw oraz 14
czlonkéw zagranicznych PAN, Ra-
da Panstwa nadala tytuly nauko-
we profesoréw zwyczajnych 20 0s@-
bom, a tytuly naukowe profeso-
10w nadzwyczajnych 44 osobom.
M. in. czlonkiem zZagranicznym
PAN zostal 8. Strumilin prof.
zwyczajny ekonomii, czlonek Aka-
demii Nauk ZSRR. Rada Pafstwa
nadala takie tytut naukowy profe-
sora nadzwyczajnego K. Swistuno.
wi doc ¥w Instytucie Handlu We-
wnetrznego w Warszawie,

@ Zskoriczyly sie szeciodniowe
obrady VI Kongresu Zwigzkéw
Zawodowych (szczegbélowy przebieg
narad podala prasa codzienna),

@ Zamknigte zostaly XXXVI
Miedzynarodowe Targi Poznanskie.
Wedlug wstepnej oceny kierownic-
two handlu zagranicznego uwaza
XXXVI MTP za impreze w pelni
udana, tak pod wzgledem handlo-
wym, jak i wystawienniczym. Nie-
pelne jeszcze obliczenia wykazuja,
7ze obroty po stronie eksportu byty
o 30 proc. wyzsze, W ciggu trwa-
nia targdw podpisano wiele cieka-
wych - kontraktow przewidujgeych
sprzedaz naszych towaréw. Zwraca
przy tym uwage fakt, Ze duza czesé
tych transakcji dotyczyla dostaw
wieloletnich. Do najwigkszych tar-
gowych  kontrahentéw  naleialy:
Zwigzek Radziecki, Czechostowa-
cja i NRD a z krajéw zachodnich
— Wielka Brytania, NRF, Fran-
cja, Holandia i Sazwajcaria, Wyi-
szym niz w latach poprzednich po-
ziomem technicznym zwracala na
siebie uwage przede wszystkim
ekspozycja naszych maszyn. Choé
MTP s3 nadal imprezg o charakte-
rze ogbélnym, jednakze na plan
pierwszy wyraznie wysuwajg sie
dobra inwestycyine. W ekspozy-
cji polskiej stanowily one ponad
80 proc. pokazanych towar6w.

. e F LA v

@ Odbyly sig plenarne .posiedzes ]
nia Komitetow Wojew6dzkich PZPR
w Kielcach i Bydgoszezy. Plenum
KW w Kielcach oméwilo niektére
kierunki dzialania rad narodowych
i dzialalnosci partyjnej w radach
wszystkich  szczebli, Plenum Ww
Bydgoszczy po§wigcone bylo anali-
zie dotychczasowych wynik6w rea-
lizacji uchwat VII Plenum KC
PZPR oraz omo6wieniu dalszych
zadafi pracy partyjnej w tej dze-
dzinie.

@ Obradowala Komisja KC do
spraw Rad Narodowych. Gléwnym
tematem posiedzenia byla ocena
pracy partyjnej w zakresie reali-
zacji wytycznych partii, dotycza-
cych ~ usprawnienia administracji
terenowej, ze szczegblnym uwzgled-
nieniem uchwaty VII Plenum KC.

@ Prezydium Komitetu Wspbl-
pracy Gospodarczej z Zagranica
rozpatrzylo podstawowe zagadnie-
nia koordynacji - planébw rozwojo-
wych Polski i innych krajow
RWPG. Zagadnienia te beda sta-
nowily gléwny temat obrad kolej-
nego lipcowego posiedzenia’ KW
RWPG. Prezydium rozpatrzylo tak-
2e inne zagadnienia, ktére beda
przedmiotem obrad kolejnego po-
siedzenia KW RWPG. Oméwiono
niektére ekonomiczne i organiza-

kowo - technicznej krajéow czlon-
kowskich RWPG, sprawy rozwoiu
Migdzynarodowego Banku Wspdl-
pracy Gospodarczej oraz niektdre
sprawy rvolnictwa i budownictwa.

@ Podczas pubytu w Zwiazku
Radzieckim ministra Handlu We=
wnetrznego PRL E, Sznajdra —
podpisany zostal w Moskwie do-
datkowy porotokél miedzy Minis
sterstwem Handlu Wewnetrznegd
PRL i Ministerstwem Handlu
ZSRR o wymianie towardéw ryn-
kowych w 1967 r. Podpisany pro+
tok6l rozszerza wymiane towaro-
wa na biezacy rok do wysokosci
okoto 90 milionéw zlotych dewi-
zowych z kazdej strony. W my$l
dodatkowego porozumienia Polska
otrzyma takie towary jak pralki,
ledéwki, zegarki, benzyne, ole}
slonecznikowy i wiele innych wza-
mian za dostawy do ZSRR ryb
mrozonych, termoséw, tkanin, kons
fekeji i innych artykuléw, Oprécz
wymiany towarowejoméwiono réwe-
niez tematyke oraz formy dalszes
go poglebienia wspélpracy oraz
wymiany doéwiadczei migdzy re-
sortami handlu wewnegtrznego’ ‘obu
krajéw. Przewiduje sig wymiang
fachowcoédw oraz dokumentacje 2
zekresu réinych dziedzin obrotu
towarowego,
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RECENZIE
Zakres

EDNOLITA cena tego samego
wyrobu czy zréznicowana? A
jezeli to drugie — to w jakich
przypadkach, w jakim zakre-
sie, w jakiej postaci? Tej
istotnej problematyce, o duiym
znaczeniu dla teorii cen i polityki
ich ksztaltowania, poiwiecona jest
ksigzka Lecha Mfastkowskiego pt.
.Réznicowanie cen w gospodarce
socjalistycznej” (PWE 1866),

W pracy swej autor, w oparciu
o Kkrytyczng analize zarowno lite-
ratury przedmiotu jak i praktyki
gospodarczej, rozpatruje pojecie,
rodzaje i funkcje cen zréznicowa-
nych w gospodarce socjalistycznej,
przeslanki réznicowania cen dla
producentéw w przemy§le, cen sku-
pu artykuidw rolnych { cen deta-
licznych,zasady i granice réznico-
wania cen na podstawie tzw, wy-
wolanych kosztéw  krancowych
i wreszcie miejsce réznicowania cen
w systemie instrumentéw ekono-
micznych pafstwa.

Po wszechstronnej i gruntownej
analizie autor dochodzi do naste-
pujacego wniosku: .Za wyjSciowa
i nadrzedng nalezy uznaé jednoli-
ta cen¢ tego samego produktu i jej
wypada nadaé miano zasady ksztai-
towania cen przez panstwo. Zroz-
nicowanie ceny danego produktu
(ustugi) powinno byé¢ odej$ciem pla-
nowym od og6lnej reguly, §wiado-
mym przéstanek, jakie te decyzje

zrodzily...” (str. 387).
Rozpatrujac technlezno-ekono-
miczne przeslanki uzasadniajgce

roznicowanie cen, autor szczegdlng

uwage po$wieca warunkom, gdy
istniejg
produkeji ze spozyciem wykazuia-
cym periodycznie powtarzajgce sie
wahania, przy czym wyniki
lalnos$ei produkceyjnej
nie nadaja sie do magazynowania
w ogble, a moce wytworcze nalezy
dostosowaé i trzymaé w pogotowiu
z my$lg o szczytowym nasileniu
popytu”
tego rodzaju warunki z reguly wy-
stepujg w energetyce, transporcie

wbezpoirednie powigzania

dzia~
(ustugoweij)

(str. 285). Jak wiadomo

i formy

réznicowania cen

JULIAN GORDON

kolejowym, zaréwno towarowym
jak i pasazerskim oraz lacznoSci.

Analizujgc ksztaltowanie sig kosz-
tébw w okresie ,szczytéw” i ,,dolin”
oraz skutki ekonomiczne, jakie
przynosi ‘poslugiwanie sig jednolitg
ceng opartg na kosztach przecigt-
nych, autor dochodzi -do wniosku,
ie w tych warunkach jednolita ce-
na ,przestaje byé parametrem ra-
chunku ekonomicznego odbiorcéw,
ktéry by odzwierciedlal réinice w
spolecznej ucigzliwosci zaspokoje-
nia potrzeb, jakie powstajg w
zwigzku z nier6wnomiernym rozlo-
Zeniem popytu i obcigzeniem istnie-
jacych zdolno$ei produkceyino-ustu-
gowych dostawey” (str. 298), Zroz-
nicotwwanie ceny w tych warunkach
moze staé sie czynnikiem oddziaty-
wania w kierunku minimalizowania
kosztow produkcji, lepszego, bar-
dziej réwnomiernego wykorzysta-
nia urzgdzenn produkcyjno-usitugo-
wych itp. Rzecz zrozumiala — w
przypadkach, gdy jest mozliwe
przesuniecie popylu ze ,szczytow’
na ,doliny” i jezeli w wyniku ra-
chunku ekonomicznego, przeprowa-
dzonego przez odbiorce, okaie sig
to i dla niego oplacalne (tak np.
praca na trzeciej zmianie, gdy
energia elektryczna jest tansza, mo-
ze sig wigzaé ze spadkiem wydaj-
no$ci pracy itp.).

Sprecyzowanie techniczno-ekono-
micznych przeslanek, uzasadniajg-
cych zrdznicowanie cen w oparciu
o — jak to okresla autor — wywo-
lane koszty krancowe (tj. przyrost
kosztéw obsluzenia konsumentéow
w jednym okresie w stosunku do
kosztéw w okresie poprzednim), po-
siada zardwno walory naukowe,
jak i praktyczno-gospodarcze.

Rozpatrywanie teorii i praktyki
réznicowania cen w gospodarce so-
cjalistycznej nasuwa nieuchronnie
potrzebe przeprowadzenia odpo-
wiednich poréwnan ze wspélezesng
gospodarky kapitalistyczna, Porow-
nanie tego rodzaju mozna przepro-
wadzi¢é w dwodch plaszczyznach,

. béw (str. 416). Chyba dla

Wzbogacitoby to znacznie zaséb na<
szej wiedzy w tej dziedzinie, ) wy-
magaloby jednak znacznej rozbudo-
wy ksigzki i wyszloby poza zakres

Mozna  zanalizowaé  praktyke
przedsigbiorstw kapitalistyecznych na
tle obowiazujacych je zasad ksztal-
towania cen, w S$wletle wspélcze-
snych teorii ekonomicznych itp.
zagadnieri, stanowigeych przedmiot
omawianej pracy.

Mozna ograniczyé sie jedvnie do
opisu tech' ‘ki r6znicowania cen we
wspoblezesnej gospodarce kapitali-
stycznej, rozpatrywanej 2z tego
punktu widzenia, co w tej dziedzi-
nie { w jakim zakresie celowe jest
adaptowanie dla potrzeb gospodar-
ki socjalistycznej. (Jak wiadomo,
réznice ustrojowe i celéw gospo-
darczych nie sg przeszkodg ani dia
jednej, ani dla drugiej strony w
przejmowaniu
wania, ktére mogg okazaé sie przv-
datne). Zweziloby to wprawdzie
plaszezyzne poréwnan, ale podnio-
stoby ich praktyczng uzyteczno$é.

Wydaje sie, Ze autor zamierzal
przeprowadzié paralele na tej szer-
szej plaszczyzinie, Postuzy! sie jed-
nak zbyt skrétowym, skondensowa-
nym ujeciem wielu zagadniefi, W
szczegblno§ei wspolezesnych  bur-
zuazyjnych teorii ekonomicznych,
co powoduje, Ze odpowiednie par-
tie ksigzki dla znacznej czeici czy-
telnikbw moga okazaé sie zbyt
trudne, a chwilami wrecz niezrozu-
miale, Partie te kontrastuiag z fra-
gmentami pracy poSwieconymi go-
spodarce socjalistycznej, ktére ce-
chuje — co nalezy podkresli¢ — ja-
sny i przejrzysty jezyk, dobra argu-
mentacja { odpowiednio dobrane
przyklady, ilustrujagce omawianz
zagadnienia,

Rozpatrujge dylemat: ecena jedno-
lita czy zrbéznicowana autor,
wydaje sie, w sposob nieunzasadnio-
ny rozcigga go na problematyke do-
tyczacg podniesienia jakosei gryro-

Kogo

nie ulega watpliwosci, Ze wyroby
réznej jakodci powinny mieé réine
ceny, Omawiany przez autora.dyle-
mat dotyczy ceny tege samego wy-
robu ‘“(ustugi), a przéciez wyrob
wy2szej jakoéci juz nie jest wia$-
ciwie tym samym wyrobem. Gdy
rozpatruje sig¢ zasady ustalania cen
réznej jakoSci — w przypadkach
gdy wyroby te majg skwantyfiko-
wany wsp6lny parametr uiytecz-
noéci (np. zywotno$é) — wystepuije
téwniez dylemat: jednolita czy
zréznicowana cena, ale w odniesie-
niu nie do wyrobu, lecz do Jjed-
nostki jego uzytecznoSei (np, godzi-
ny §wiecenia zardwki, kilometry
przebiegu opony samochodowej itp.).

technik gospodaro--

swego 20-lecia.

wanie utrwalilo swojq pozycje
dziedzinie obrotu towarowego.

“JUBILEUSE, ,CAZETY HANDLOWE)"

W ciqgu tego okresu pismo,

lemami rynku wewnetrznego,
sekwentnie trudnymi problem i a':torytet 0 rqan w

Zespét ,,Zycia Gospodarczego” sklada bratniemu pismu ser-
deczre gratulacje iyczgc zarazem Jego
“woju pisma i sukceséw w pracy.

zajmujace sie kon-
j zdecydo-

Zespoltowi dalszego roz-

Dylemat ten, moim zdaniem, po~
winno si¢ rozstrzyga¢ na rzecz ceny
zréznicowanej, malejgcej w miarg
przechodzenia do wytwarzania ws-
robéw wyzszej jakoSci. Tak np. je-
2eli opona wyzszej jakoSci ma Zy-
wotnos¢ wyzsza niz opona nizsze)
jakosei, to uzasadniona moze byé
wyzsza jej cena, ale w ‘s_topmu
mniejszym niz wzrost jej Zywot-
no§ci. Ta zasada pozwala na pod-
niesienie kosztéw produkeji w t'_-'_ch
przypadkach, gdy z tym jest zwig-
zane podniesienie jakosci wyroba
do okreSlonych granic w ten spo-
s6b, by jednak §apewnié obnizke
kosztéw w odniesieniu do jednost-
ki jego uzytecznoicl, W tym sig wy~
raza tendencja do podniesienia
efektywnosci produkeji, a wiec mi-
nimalizacji nakladow w odniesie-
niu do efektéw,

Podobny' dylemat wystepuje przy
ustalaniu oplacalnoéci zastgpienia
wyrobdw tradycyjnych przez nowe.
Tak np. gdy sie rozwaza celowosé
zastapienia wegla jako paliwa ropa
- to nie zestawia sie przeciez ze
soba ceny tony wegla z ceng tony
ropy, lecz odnosi sie jedng i drugsg
do wspoblnej jednostki uzytecznosci
(w danym przypadku — oblicza sig
koszt wytworzenia kalorii ciepla
przy uzyciu wegla i przy uzyciu
ropy).

Rozwazajgc problem, czy zakres
rbéznicowania cen w gospodarce so-
cjalistyeznej ma tendencje rosngca
czy tez malejageg — autor dochodzi
do wniosku, Ze pewne rozwigzania
w dziedzinie réznicowania cen za-
chowuja wzglednie trwale miejsce

i pelnig pozyteczna role, inne za§ —-

laczace sie z okreslonym etapem
rozwoju gospodarki narodowej, z
niedoskonaloécia innych narzedzi
podziatu dochodéw lub funkecjono-
wania gospodarki, wykazujg ten-
dencje do zmniejszania zakresu

i stopniowej likwidacjl (str. 418—
419),

Autor, przedstawiajac w swej
pracy przeciwstawne poglady roz-
nych ekonomistébw na omawiane
przez niego zagadnienia, nle ogra-
nicza sie do tego, lecz formuluje
swo6j wlasny sad o sprawach spor-
nych. Nie przeszkadza to mu jed-
nak w obiektywnym przedstawieniu
nawet tych pogladéw, lgt@re uwaza
za calkowicie lub czesciowo nie-
sluszne, ba, wyszukuje i W nich
ziarno trafnej mysli. Toczace si‘e'u
nas wielolefnie dyskusje wérod
ekonomistéw na ‘temat cen (a
zreszta — nie tylko u nas, i nie
tylko na temat cen), niestety, przy-
pominaja niekiedy rozmowe ctu-
chych: zwolennicy okreSlonej koni-
cepcji widzg tylko zalety swojej
koncepcji i wady koncepcji ,prze-
-ciwnika” — 1 vice versa. DMa
sie . chwilami wraZenie, ze do-
minantg dyskusji w tych warunkach
staje sie niekiedy juz nie daznosé
do stwierdzenia prawdy, lecz obro-
na.. honoru munduru. Utrudnia to
niezmiernie zamknigcie dyskusji w
kazdym jej etapie okreflonymi
wnioskami, ktére dla czynaikéw
rzadzacych, liczacych sie z opinig
ekonomistéw, moglyby sluiyé jako
wyraz tej opinii i ~parcie w dzia-
laniu, W tej sytuacji walory obiek-
tywizmu, zawartego w ksigzce L.
Miastkowskiego, zasluguia na szcze-
golne podkreSlenie.

1) Warto przy tej okazji zasygnalizo-
waé niepokojace zjawisko niklej iloscl
opracowan dotyczacych metod ksztaito-
wania cen w
kapitalistycznej
znacznie od formul
K. ' Marksa> w oparciu

24 )] ce
(odbiegajacych wszak
ustaloenych przez
o prakiyke
encyjnego ka-
roéwniez i od wskazan
ych burzuazyi-
nych teoril ych)., Pod
zjawisko stwierdzié mozna i w innych
krajach socjalistycznych.

pitalizmu, Jjak

ych
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OSWIADCZENIA, przemy-
slenia | oceny przekazywa-
ne przez ludzi uczestniczg-
cych w jakichkolwiek zda-
rzeniach  spolecznych s3
zawsze cennym i frapujg-

cym #rédlem wiedzy. Wartosé po-
znawcza tego typu informacji zale-
zy (jedli

pominaé wrodzone zdol-
nodci i specjalne przygotowanie) od
tego, jakie miejsce zajmujg i jaka
role speinia obserwator w 2Zyciu
spotecznym. Pozycja kierownika
przedsiebiorstwa socjalistycznego
stanowi niewsatpliwie eksponowany
i dogodny punkt obserwacyiny. W
zasiegu dziatalnosci | pola widzenia
dyrektora przedsigbiorstwa zacho-
dzi wiele istotnych proceséw spo-
teczno-ekonomicznych.

Jednakze, obok tych ogbinych
momentéw, ktére wypowiedzi dy-
rektoréw  przedsigbiorstw czynié
mogg interesujacymi, liczg sie takze
sprawy bardziej konkretne | sktual-
ne ostatnimi laty w naszej gospo-
darce, mianowicie: zmiany w za-
rzadzaniu. rozwdj samorzadu robot-
niczego. Sprawiajg one — lgcznie
wraz z wyiszymi zadaniami w dzie-
dzinie postepu  techniczno-ekono-
micznego, ze przed kierownikiem
przgdsigbiorstwa socjalistycznego
stajg coraz wieksze wymagania.

Wiaénie uznanie tych faktow i
roli, jaka speilnia w spoleczenstwie
i gospodarce dyrektor przy$wieca-
to zorganizowaniu
rektor Przedsiebiorstwa®, ogloszo-
nego w marcu ub. roku przez Za-
ktad Socjologii lnstytutu Filozofii
i Socjologii PAN i redakcje tygod-
nika ,Zycie Gospodarcze“, Organi-
zatorzy liezyli na to, Ze konkurs
przyniesie wiele materiatéw do stu-
diéw nad wspdlezesnymi problema-
mi spolecznymi i ekonomicznymi.
Materialéow tym wartosciowszych,
ze opracowanych dla celéw nauko-
wych, a wiec nie zwigzanych z bie-
zacymi interesami- przedsigbiorstw.

W miare jak naplywaly prace
okazalo sle tes, Ze ogloszenie kon-
kursu spotkato sie w pewnej mie-
rze 2z zapotrzebawaniem  spolecz-
nym. Dziesieciu co najmniej auto-
réw stwierdza, Ze konkurs przy-
spieszy! spisanie wspomnien; jest
ciekawg i potrzebng  inicjatywa,
ktéra moze staé sie duzym wyda-
rzeniem § wreszcie, wyrazane jest
uznanie 7za zzjgcie sie pracg dyrek-
tora. Wszystko to zapowiadalo, ze
glosy dyrektoréw bedg liczne { in-
teresujgce. Istotnie, konkurs przy-
niést wypowiedzi interesujgce - 1
wartosciowe pod wzgledem po-
znawczym, chociaz moze nie tak
liczne jak oczekiwano.

2asady i formy uczestniczenia w
konkursie nie byly $ci§le okreslo-
ne, Mogli w nim braé: udzial dy-
rektorzy, ich zastepcy, byli dyrek-
torzy, - tzn. emeryci i zajmujacy
aktualnie inne stanowiska. 7yla tez

konkursu ,Dy- -

mozliwosé pisania o dyrektorze
przez niedyrektora, z ktorej sko-
rzystato kilka osab. Prace konkur-
sowe mogly mieé forme wspomnien,
pamigtnika, biografii, dziennika,
artykuléw, esejow itp. Wszystkie
te mozliwscéci zostaly wykorzystane.

Jak ocenié plon konkursu? Juz
objetosciowo przedstawia sie on po-
kaznie. Zgloszone prace licza od 4
do 90 stronic maszynopisu, $rednio
od 25--30 stronic. Zdarzylo sie. jak
to bywa przy tego rodzaju oka-
zjach, dwie prace nie na temat, bg-
dace skadinad wartoSciowymi roz-

prawami o organizacji i zarzadza-

niu przedsigbiorstwem. Autorzy 2z
reguly pisza o konkretnych sytua-
cjach, zdarzeniach, w  ktérych
uczestniczyli; ujmuja temat osobi-
écie, interesujgco i w sposéb po-
uczajacy. Kilka opracowan ma cha-
rakter normatywno-teoretyczny, w
ktorych autorzy nie relacjonuja bli-
zej swoich doswiadczen, a siegaja
do uogoélnien prezentujgc warunki,
jakim powinien odpowiadaé¢ wspdl-
czesny dyrektor. Lektura wiekszo-
dci prac wykazuje, ze zadania, jakie

_sobie stawiali ich autorzy kreslac

istniejacqg i postulowang sylwetke
dyrektora bLyly ambitne, a ich rea-
lizacja wymagata duzych nakladow
pracy.

Zaznajomienie sie z nadestanymi
na konkurs pre-ami sprawia duzg
satysfakcje. Sat.sfakcje, ktéorg wy-
woluje zawsze zetkniecie sig z prze-
kazami o trudnej, rzetelnej i za-
angazowanec] pracy czlowieka. Lek-
tura prac przywodzi na mysl
stwierdzenie, ze trudno jest wymy-
slié¢ co§ ciekawszego niz zycie.
Trudno w tym miejscu silié sig na
blizseg charskterystyke kilkudzie-
sieciu opracowan o réznorodar) te-
matyce, ujgciu § stylu Czytelnicy
zapoznajg sie z nimi na lamach
wZycia  Gospodarczego®, gdzie w
najblizszym czasie beds publikowa-
ne ndjcelniejsze  fragmenty tych
prac. Oczywiscie, w tych wypad-
kach kiedy =zutorzy wyrazaiz na to
zgode. Dodamy, 2e wchodzg tu w
gre prawie wszystkie nadeslane
prace, a wix nie tylko nagrodzone

i wyréznione,

Ogblnie za$ o tresci nadestanych
prac moina powiedzieé. 22 zadna
z nich nie pretenduje do wyczerpa-
nia tematu ,dyrektor przedsiebior-
stwa*. W kazdej z nich sylwetka
dyrektora szkicowana jest inaczej:
na tle stosunkéw wewnetrznych i
zewnetrznych przedsigbiorstwa; w
procesie przeobrazeri spotecznych,
ktére dokonaly sie w ciagu ostat-
niego éwieréwiecza; w rodzinie i
szerszym srcdowisku., W ten sposéb
z pojedynczych kresek-charaktery-
styk wylania sie¢ w sumie do$¢ wy-
razisty obraz kierownika przedsig-
biorstwa i warunkéw, w jakich on
dziata. W. szczegélnodei zas podkre-
$lié trzeba, 2e bogactwo opisywa-
nych realiéw, ich autentyzm daje
wiedze o takich sprawach, ktére

umykaja . obserwacjom i badaniom
dokonywanym z zewnatrz.

Problemem,’ ktéry najbardziej
przyciaga uwage, o ktérym najcze-
Sciej piszg dyrektorzy — uczestnicy
konkursu, sg ich stosunki z pracow-
nikami, z zespolami podleglych im
ludzi. W drugiej kolejnosci i w
zwigzku z tym rozwazane sg z re-
guly $rodki i warunki dzialania kie-
rownika przedsiebiorstwa. Podcho-
dzi sie do tej sprawy z raznych
siron. niemniej za reprezent: ‘vwne
mozna uzuad zdanie. ktére wypo-
wiada jeden z autoréw: ,postawmy
wszystko co 1usiadamy w grze na-
szego zycia na ludzi, a @a pewno
wygramy”.

Kim sg uczestnicy konkursu? Od
razu mozna siwierdzié, ze prezentu-
jg onj pewne wspodlne cechy indy-
widualne. Wiek autoréw prac (kto-
ry, rzecz jusna, n e jest tym .co ich
odroznia od innvch dyrexioréw w
Polsce) jak to mozZzna ustalié z infor-
macji biograi-cznveh i wywiosko-
waé z lektury prac, waha sie w
granicach od 30 do 55 lat. Trzy pra-
ce nadeslali dvrektorzy na emery-
turze. Dwie zas prace pochodzg od
0s6b, ktore — jak mozna wywnio-
skowaé¢ z tekstu — poniosty porai-
ke w dyrektorskiej karierze. Nie
dajg oni jednak relacji kraificowo
zawiedzionych i rozczarowanych, a
rtaczej udokumentowang refleksje
nad przyczynami swego niedopaso-
wania do roli dyrektora,

Prawie wszyscy czynni dvrekto.
rzy rozpoczynali swoja‘ prace zs-
wodowg | karere dyrektorska po
1945 r. Najstarsi z nich igczyli to
z reguly ze zdobywaniem wykszial-
.cenig ggbinego i zawodowego,
Mtodsi stariowal od razu z dyple-
mami Inzyn‘eréw lub ekonomisiéw
i szybko dochodzili do kierowni-
czych stanowisk.

Dla dyrektoréw  czterdziestolat-
kéw, autoréw prac naszego konkur-
su, typowy jest taki poczatek bio-
g-afii: .na okres drugiej wojny
swiatowej, na lata hitlerowskiej
okupacji przyrad!l okres mojego do-
rastania.. Fotem przyszlo wyzwo-
lenie, a z nim kontynuacja nauki w
szkolg éredniei. a nastgpnie studia
na wyzszej uczelni, ,Spora ich cze§é
pozoslala przy $rednim wyksztalce-
niu. Inni nie rezygnujg: mam lat
42.. dzi§ czas na dyplomy., to nie
moda, lecz konieczno§é. Choé¢ dale-
ka i mnielatwa_to droga, wybratem
sie i ia po ten dyplom. zostajge w

. roku tiezgcym studentem pierwsze-

go roka WSE, Jedli zdrowie i ocho-
ta dojr'sze. za pare lat osiagne me-
te wraz z corka, z czego wynika,
Ze w liegu' po cenzus zostane przez
pokolenie zdublowany”.

W sylwetce dyrektora<uczestnika
konkursu, wybija si¢ pewien szcze-
golny rys. to mianowicie, Ze wyka-
zujg oni wysoki stopied’ zaintereso-
wania dla spraw 'publicznych i za-
_angazowania w Zyciu spolecznym
i politveznym. Chodzi tu oczywigcie
o' zainteresowania wigksze niz to,

ktére dyrekiora. 2. facH zaimowane-.

go stanowiska ‘spoleczno-zawodowe-
go obowiazuje, Autorzy prac sa z
reguly czynni w organizacjach poli-
tyeznych i spolecznych, dzialaja w
radach narodowych. albo w prze-
szlosei staz w tych organizacjach
odbywali.

Méwige inaczej: uczesinicy kon-
kursu igczg (w réznych  propor-
cjach) cechy kierownikdéw przedsie-
biorstw =- managera i spolecznika.
Sy spolecznikami za sprawg indy-
widualnych predyspozycji. a takze
warunkéw historyczno-spolecznych,
w ktérych formowala sie ich osobo-
wosé. Jest to moment, ktéry w na-
deslanych pracach przewaza. Bar-
dzo rzadko autorzy zajmujg wy-
lacznie postawe ludzi. ktérzy przy
pomocy danych Srodkéw maijg
ksztattowaé stosunki w swoim $ro-
dowisku. Siebie, swéj indywidualny
dorobek utozsamiaja oni z ogélny-
mi osiggnieciami spoleczno-ekono-
micznymi kraju, zastanawiajg sie
na ile oni kierujg ludzmi i o ile lu-
dzie kierujs nimi.

Sporo miejsca poswiecajg auto-
rzy statusowi spoleczno-zawodowe-
mu dyrektora. Polemizujg oni 2z
utartymi pogladami, ktére funkcje
dyrektora utozsamiaja z zewnetrz-
nymi artybutami tego stanowiska i
uwazaja, Ze opinia publiczna nie
jest w tej sprawie wystarczajgco
zorientowana i pracy dyrektoréw
nie docenia. O ubocznych skutkach
tej funkeji: nerwicach, zawatach
serca wzmiankuje sie dosé czesto,
jedna z prac opatrzona zostala na-
wet tytulem: ,dyrektorzy Zyiag krg-
cej”. -

Czy prace konkursowe pozwalajg
sobie wyrobi¢ poglad o typie wspol-
czesnego dyrektora w Polsce? Trze-
ba w tvm celu spojrzeé na spra-
we z innego niz dotad punktu wi-
dzenia. gdzie rozwazalo sie i oce-
nialo dorobek zebrany w konkur-
sie, Warto wige zda¢ sobie sprawe,
jakie jest pochodzenie terytorialno-
sSrodowiskowe autoréw prac i skali
ich reprezentatywnosci. .

Najpierw godzi sie zauwazyé, ze
na liczebno$¢  nadestanych prac
wplyngl znany powszechnie fakt-
(lektura prac to potwierdza). ze dy-
rektorzy przedsiebior$tw nalezg do
najbardziej zajetych ludzi, ze majg
najdluzszy dzien pracy¥*i sg bar-
dziej sklonni i .przygotowani -do
operatywnego dzialania. niz do spi-
sywania swoich refleksji itp. Jakie
dzialy gospodarki~  reprezentujj
autorzy? Relatywnie rhale zaintere-
sowanie konkursem wykazali kie-
rownicy przedsiebiorstw przemyslo-
wych. Nadeslali oni 18 prac, a ich
koledzy z branzy handlowej —. ii,
z rolnictwa — 4. Reszta' ‘przypada
na pozos‘tle dzialy gospedarki. ban-
ki, biura projektowe 1 jednostki,
ktérych charakier na podstawie tek-
stu_trudno okredlié. . -~ . 7

Nie ‘mozna tez pominaé fakiu, . ze
wérod autoréw obszerniejszych: prac:
zabraklo dyrektoréw . najwigkszych
przedsigbiorstw -przemyslowych. ‘Nie

ma to oczywiscie zadnego wplywu
na wartoéé prac nadeslanyck, ale
zawegza panorame stosunkéw w go-
spodarce, jaka zgromadzone w kon-
kursie prace niewgtpliwie zaryso-
wuja.
ace konkursowe wyszly prze-
waznie spod piéra dyrekior6w ma-
lych i érednich przedsiebiorstw.
Uzupelniajge: z ofrodkéw pozawo-
jewodzkich pochodzi polowa prac,
lub okoto 75 proc., jesli wyelimino-
waé opracowania autoréw warszaw-
skich. Dodajmy przy okazji. ze naj-
wiecej prac nadeslano” z  woje-
wédztw: katowickiego. wroclawskie-
go, gdanskiego. poznanskiego i
Warszawy — lacznie 41. Zabraklo
opracowan tylko z wojewédzwa lu-
belskiego, zielonogérskiego i. opol-
skiego.

Prace zebrane w konkursie nie
reprezentuja wszystkich $rodowisk.
Jest to oczywiscie nie bez znacze-
nia wtedy, gdy na podstawie nade-
slanych prac prébowaleby sie budo-
waé bardziej calosciowy poglad
na status dyrektors przedsie-
biorstwa w naszej gospodarce.
Uksztaltowanie takiego pogladu
byloby oczywidcie bardzo pozg-
danym wynikiem konkursu,
trzeba w konicu pamietaé. ze nie jest
to ani gléwnvm. ani jedynym celem
tego typu poczynan. Udzial w kon-
k}lrsig _jest przeciez dobrowolny i
ndé €igzg na nim rygory zapewnie-
gxa statystycznej reprezentatyw-

Lektura prac konkursowych. mi-
mo wspomnianveh zastrzezen. po-
2zwala na uformowanie ogélniejsze-
go pogladu na status i perspekty-
wy dyvrektora przedsiebiorstwa w
na_szej gospodarce. Z opinii samych
zainteresowanych  wynika, ze }iy—
rektor powinien koiarzyé cechy no-
Wwoczesnego kierownika produkceji
i gzlglacza spolecznego. Czy mozna
m9\vxé o tej syntezie cech, jako o
faa?ie dokonanym?

-obu dziedzinach konstatuje si
potr;ebe 2aian, zwlaszcza “]1 za‘EE
kresie techniki i metod zarzadza-
nia. ktére znéw nie mogq pozostaé

) bez wplywu na realizacje spolecz-
nych Euykcji dyrektora. Zrozumienie
faktu, 2 warunki sie zmieniajg |
Wymagania stawiane dyrektorowi s3
coraz wieksze ma charakter. po-
wszechny. Na tej podstawie mozna
wige zaryzykowad tezg, Ze w naszej
gospodarce zachodzi proces, w kté-
Iym- ksztaltuje sie nowy typ dyrek-
tora.(W pracach  nadestanych na
konkitrs. znajdujémy elementy tego
procesu: rozwazania -o kwalifika-
clach, nowych metodach 2arzadza-
nia, o zasadach wspéldziatania ze-
§p016“{. ludzkich i wreszeie zaanga-
20wanie- | peczucie obowigzkow |
.;g:_igc;:ych. ktére tak silnie sg’ pre-

N wane pr i

.go !ion,kurs‘-,p.:. ez lfcz.estnikdw nasze- -

P. S, Organlzatorzy ‘prs ; :

caestnikéw za zwloke, Jaka moas”

‘pila w ogloszentu wynikéw Konkur.
su. Wynikla ‘ona % DOWoddw nieza- -
leinych od organizatorow, j

»

ai€ .



OPULARNY jest poglad, e
W miare rozwoju przemyslu
chemicznego, w miare naby-
wania przez projektantéow i
;:;{kox:awqéxv N do$wiadczen
. wvestyeyinych, w  miar
1}oéc10\\’.e,g_o i jakosciowego wzrosn?
k?dl'y inzynieryjno-technicznej in-
westoréw - latwiejszy sig staje
El'ﬂp Projektowania, gdy: im dalej,
tym proj&?kty moga byé bardziej
ogolne, nie przesgdzajace .wszyst-
kich rozwigzan technologicznych i
konstrukeyjnych, ho- drobne  nie-
domé\vignia projektowe  zostang
Uzupelnione w procesie inwestowa-
nia dzieki wspomnianym wyicj
¢zynnikom. Stad tendencje, wbrew
istniejgeym przepisom (uwazanym
cz¢sto za zbyt szczegélowe i, biu-
rokratyczne” wplywajace na
przediuzenie procesu inwestowania)
do upraszczania projektéw i nie
rozwigzywania w nich szeregu
waznych  probleméw, ‘najczescicj
technologicznych i materialowych.
Reprezentujemy poglad, ze sy-
tnacja jest akurat odwrotna. Ton
zhaczy — w miare rozwoju prze-
m::s}Ll chemicznego, w miare po-
dejmowania produkeji bardziej no-
woczesnych wyrobéw, wazrasta rola
brojektu i wlasnie etap projekto-
wania jest tvm, ktéry powinien
rozwiazac wszystkie problemy
technologiczne, konstrukeyjne, apa-
raturowe materialowe, ekonomicz-
ne itp. Jaki projekt taka wytwor-
nia. Twierdzenie to w praktyce
;ednak nie zawsze jest oczywiste
1 sprawdzalne, chociazby z tego po-
wodu, Ze na etapie wykenawczym
projekt ulega bardzo czestym zmia-
nom i ze twoér koncowy czesto cd-
biegd znacznie od swojego projek-
@owanego pierwowzoru. Uwazamy
jednak, ze tylko od projektu, od
jakcéei jego rozwiazan technolo-
gicznych, budowlanych i ekono-
micznych, od tego, jak i jaka do-
brano w nim aparaiure i materia-
ly (rozumiemy tu dobér realny, ti.
taki, co do ktérego wiadomo, ie
jgst wykonalny) zalezy caly prze-
bieg procesu inwestycyjnego,

b3

i
Mozna z niewielka dozg bledu
stwierdzi¢, ze zbudowali§my pod-
stawowe fabryki przemyslu che-
micznego prawie we wszystkich
branzach, to znaczy, zZe przeszliSmy
przez etap budowy podstaw prze- .
mystu chemicznego, Weszlimy w
taki etap rozwoju polskiej chemii,
w  ktorym musimy podejmowaé
produkcje wyrobéw znanych od
bardzo niedawna (a wiec. takich,
ktérych technologie nie sa opisane
w ogolnie dosicpnej literaturze i w
prowadzeniu Kktdrych nie mamy
prawie w ogoéle doswiadczen), bgdz
tez musimy uruchamiaé produkcje
wyrobdéw  oryginalnych  (ktérych
technologie opracowane zostaly. w
skali laboratoryinej w placéwkach
badaweczych' i nie zostaly dostatecz-
nie sprawdzone w skali technicz-
nej). Jest to, naszym zdaniem, etap
jakosciowo nowy, najtrudniejszy.

. Chcemy sie od"razu’ zastrzec, ie
rozumiemy i.doceniarny istofe ry- "
zyka, jakie niesie postep technicz-
ny i jesteSmy zwolennikami podej-
mowania takiego ryzyka. Podziela-
my takie poglad, ze.procesy inwe-
styevine w calym polskim prze-
my$le, a w szczegdélnoSci w prze-
myéle chemicznym, przebiegajg
zbyt wolno. Twierdzimy jednak, ze
wladnie etap projektowania jest
tym, w -ktérym mozna podjete ry-
zvko sprowadzi¢ do ryzyka tech-
nicznie uzasadnionego i, ze wladnie
ten etap decyduje o tempie calego
procesu inweslowania. Innymj slo-
wy: nie oplaca sie spieszyé przy
projektowaniu, bo wplynie to na
kilkakrotne przedluzenie calego
procesu inwestowania, a na pewno
na efekt koncowy tego procesu.

Jezeli przyjmiemy taki tok rozu-

mowania . to oczywiste sle staje, Ze
przed podjeciem decyzjl rozpoczy-
najgcej proces inwestycyiny, po-
winno si¢ dysponowaé takim pro-
jektem, ktéry nie  budzilby wiegk-
szych zastrzeZefi od strofy zastoso-
wanych rozwigzan.. Aby projekt
mogt zosta¢ wlasciwle przedysku-
towany i aby mozna bylo w nim
~dopracowaé” wszystkie problemy
budzace Wwatpliwosé, przepisy i
zdrowa logika dyktujg taw. dwu-
stadiowoé¢ projektowania: najpierw
projekt wstepny, a potem projekt
techniczny., Do wykonania projekiu
technicznego nie powinno sie przy-
stepowaé przed rozwigzaniem pod-
stawowych probleméw techniczno-
-ekonomicznych.

*®
Instancjg, ktéra w ostateczaym

rachunku decyduje o uznaniu wy-
konanych projektéw za wlasciwe,

twierdzajgce . aneks do projekiu

wstepnego .zmieniono program pro-

dukeji, zwiekszajgc zdolno§t ‘pro-
dukeyjng do 3730 t/r. .

PowyZsza zmiana, oraz szereg
niedopracowan projektu wstepne-
go rozbudowy zakladu, pociagnela
za sobg konieczno$¢ ponownego
opracowania projektu rozbudowy
zaktadu — dokonano tego w 1961
r. Technologie produkcji oparto w
zasadzie na starej (znanej od 1918
r.) ‘metodzie produkcji — jednakie
opracowanie projektowe wprowa-
dzilo’ “szereg nowych rozwigzan,
wynikajgcych z do$wiadczen z'do-
bytych w czasie praktyk zagranicz-
nych i z instalacji poltechnicznej. .

Posiedzenia KOPI obu szczebli
(przedsigbiorstwa oraz Zjednocze-
nia - Przemyslu - Organicznego _l
Tworzyw Sztucznych ,Erg”) nie
wniosly niczego istotnego do refe-
rowanego rozwigzania projektowe-

Co moze

a czego nie robi KOPI

N

produk'cji, musi’ jeszcze kosztowaé

od 6 do. 9 min zi

OpisaliS$my tak szczegélowo po-
wyiszy przyklad, aby pokazaé, ze
glowng przyczyng niezrealizowania
tej inwestycji byly bledy projekto-
we, przy -czymi, naszym zdaniem,
bledy te byly ‘do wychwycenia
przy prawidlowej pracy Komisji
Oceny Projektéw Inwestyeyjnych.
Przykiad ten jest do§¢ typowy i,
niestety, nie odosobniony. Ponadto
nie wycigga sie’ wlasciwych
wnioskow z tego rodzaju bledow.

Ze tak jest, .niech $wiadcza pra-
ce KOPI tego samego Zjednoczenia,
zwigzane z zatwierdzeniem projek-
tu technicznego Oddzialu Stabiliza-
toréw Szlachetnych w Zakladach
Chemicznych ,.Boryszew” w Socha-
czewie. Instytut Przemystu Orga-
nicznego wraz z jednym pracowni-

LUDWIK BRAJTER, BARBARA SZCZYGIELSKA

jest Komisja Oceny Projektéow In-
westycyjnych, KOPI jest wlasciwie
jedynym drganem, kiory moze i
powinien, dokladnie przefiltrowaé
projekt i spowodowaé usuniecie
,niedorébek”, Nie jest, i nie moze
byé, ze wzgledéw ekonomicznych
(zainteresowanie materialne w
szybkim  ,sprzedaniu”  projektu)
Rada Techniczna przy Biurze Pro-
jektow. Stad od Pracy KOPI zale-
zg, naszym zdaniem, dalsze losy
procesu inwestycyjnego. Wydaje sie
nam, ze praca wielu KOPI nie jest
jeszcze wlasciwa, Ze posiedzenia
KOPI nie spelniajg w wielu przy-
padkach swojej roli,

Aby twierdzenia nasze nie byly
goloslowne, przytoczymy parg
przykladéw, zaczerpnietych ,z 2y-
cia”. w przeciwiensiwig do
najczeéciej omawianych inwestycii
wielkich, priorytetowych, takich,
jalk Plock, Pulawy czy Poli-
ce — chcemy zwrécié uwage na
inwestycje stosunkowo male, rea-
lizowane w grupie tzw. inwestycji
zjednoczen, Wydaje sie nam jed-
nak, ze w latach 1968—1970
i péiniejszych, wilasnie te inwesty-
cje (ktérych udziat w calosci in-
westyeji  przemystu chemicznego
systematycznie wzrasta i pochtania.
prawie 40 proc. calofci nakladéw)
decydowaé bedg o tym, czy chemia
wzbggaci j

wla%nie,at};éii

¢ TR

na jest m.in.

w  przemysle

chemii gospodarczej, przefworstwa -
tworzyw sztucznych i dodatkéw do
nich oraz $rodkéw ochrony roslin.

W 1960 r. decyzjg Ministra Prze-
mystu Chemicznego zatwierdzony
zostal projekt wstgpny rozbudowy
Nadodrzanskich Zakladéw Prze-
mystu  Organicznego ,Rokita” w
Brzegu Dolnym. W ramach tego
projektu zadecvdowana byta budo-
wa wytworni kwasu chlorooctowe-
go, waznego polproduktu organicz-
nego wielu syntez c_hemicznych
(m.in. polprodukt do  produkcii
§rodkow ochrony roslin). Projekt
wstepny zakladal produkcje kwasu
monochlorooctowego w  wysoka$ci
2500 t/r., natomiast w decyzji za-

‘@& praca trwala W ci

go. Z bprotokétéw wynika, Ze w
pracach KOPI nie wniefli niczego
nowege rowniez przedstawiciele
przyszlego uzytkownika, mimo ze
w projekcie nie zwrodcono nalezyte)
uwagi na ustalenie wlasciwego do-
boru i sktadu materialow i two-
rzyw na wykonanie aparatury i in-
stalacji. Rezultaty?

Pierwszy termin oddania wy-

tworni do uzytku ustalony byl na °

IV kw. 1965 r. Termin ten ulem}
przesunieciu na I kw, 1966 r. Ko-
misja odbioru stwierdzila koniecz-
nos¢ dokonania calego szeregu po-
prawek i dodatkowych robét, Nie
bedziemy tu opisywaé ,korowodu”
pism, uzgodnien, stanowisk itp.
miedzy komisjg odbioru a projek-
tantami. Rezultatem tego, bylo
orzeczenie Komisji nie uznajgce
rozruchu mechanicznego za 'doko-
nany i uznajace instdlacje za nie-

nadajgca sie do przekazania do
eksploatacji wstepnej ze wazgledu
na niedopracowania projektowe,

usterki, koniecznoéé robot dodatko-
wych itp. \

- Mimo takiego wniosku Komisji
przystgpiono do rozruchu technolo-

gicznego ™  (eksploatacji  wstepnej)
wytworni kwasu .chlorooctowego.
‘Ale wielomiesieczna praca  do

31.X11.1966 r. i wymiana szeregn
urzadzeint . nie. zdolala doprowadzig’:‘

do” uruchom , wytworni, tas
ldcjé “udale:-sie<utfZymaé. w -
bez ‘awarii_najdiuzej

do 16 godzin
siivi dagtote."
niu awaryjnym,

W tym czasie ,,wyprodukowano”
9,8 ton kwasu monochlorooctowego,
przy projektowanej zdolnosci pro=
dukeyjnej 3730 t/r., zuiywajac do
tej produkcji 86,4 t trojchloroetyle-
nu (tri) oraz 133,1 t kwasu siarko-
wego, Wg projektu zuiycie na 1 to-
ne kwasu chlorooctowego wynosi
0,2 t kwasu siarkowego oraz 1,58
t tri, Liczby te nie wymagajg ko-
mentarza. Przy rozruchu (prawie
3 kwartaly) zatrudnionych bylo 4
inzynieré6w, 4 mistrzow, 23 apara-
towych, 1 technik-mechanik oraz
10 slusarzy. Planowany koszt wy-
tworni ok, 20 min zt — natomiast
ewentualna przebudowa jej do
stanu umozliwiajgcego rozpoczecie

kiem ZCh, ,Boryszew” opracowat
i opatentowal metode produkeji
stabilizatora” szlachetnego cynoor-
ganicznego ,Ergoterm TGO
bardzo waznego dcdatku do pro-
dukeji wyrobdw z polichlorku wi-
nylu. Opracowana metoda jest nie-
zwykle ciekawa, oryginalna i ni-
gdzie na S$wiecie praktycznie nie
stosowana. Nie ulega tez watpli-
woSci, Ze stanowi ona znaczny po-
step-techniczny, Niemniej w trak-
cie sprawdzania jej w skali éwier¢-
technicznej okazalo sie, ze szereg
etapéw technologicznie jest jeszcze
nie opanowanych,. Szczegdlnie po-
waine zastrzezenia budzi¢ moga
sprawy wydajnosci i doboru two-
rzywa do produkcji aparatow (bar-
dzo silnie agresywne S§rodowisko
reakeji chemicznej),

W tej sytuacji, zaréwno zgodnie
ze zdrowym rozsgdkiem, jak i
zgodnie z przepisami, powinno sig
cpracowad projeizt wstepny, w kto-
rym moina by rozwigzaé¢ trudnos-
ci, uzasadni¢ wielko§é podeimowa-
nej produkecji i wybra¢ najlepsze
rozwigzania projektowe. Podjetc
jednak decyzje o wykonaniu jedy-
nie projektu technicznego (przy-
pomnijmy: bez zalozen i bez pro-
jektu wstepnego). : ,

A oto jak. odbywa sie posiedzo~
nie KOPI poswiecone zatwierdze-
piusprojekkiu technisznego inwesty-
ciixKilkanascie osob-~:-priedstawi-
gigle o Komarek,... funkcjonalnych
Zjednoczenia, projektanci, - przed-
stawiciele zakladu, z ktérych poza
projektantami i jednym 2z przed-
stawicieli zakladu (notabene wias-
cicielem patentu) nikt nie zapoznat
sie dokladnie weczesniej z projek-
{em — ma zaopiniowaé, czy pro-
jekt nadaje sie do zatwierdzenia.
Dodajmy, e KOPI zbiera sie po
godz. 16-te] — po pelnym dniu
pracy. W iym konkreinym przy-
padku (ktéry jest dos¢ typowy dla
pracy KOPI) nie oddano projektu
do skoreferowania, motywujac to
checig przyspieszenia zatwierdzenia
i brakiem odpowiednich fachow-
cow.. A przeciez mozna i nalezalo
skoreferowaé chociazby cze$é apa-
raturowg (dobor materialéw i obli-
czenia aparatow) czy ekonomiczna.

Mamy przeciez do czynienia z pro-
jektem, opartym prawie wylacznie
na - oryginalnych: o‘z'wia,zamach.'i
Projektant .zreszta, swiadomy pew- :
nych ‘niejasnofci, Zasirzega  sie w
projekcie wiclokrotnie, e zaréwno
dobdér materialéw do wykonania
aparatéow, jak i dobdér -wielkosci
sparatow nie jest calkowicie uza-
sadniony, W szeregu miejscach w
rojekcie znajduja sie sformulowa-
nia budzace ‘powazue .zastrzezenia,

. Aparaty dobrano w' ten sposob, ze

w jednym ciggu technologicznym
zaprojéktowano - urzadzenia, ktére
wykorzystano w 19 proc.,, a inne
w' tym samym ciggu® w 86 proc.
Wykorzystanie przecigine aparatéw
nie przekracza 53 proe. Osobnyin
zagadnieniem jest analiza .ekono-
miczna, Poszczegblne czeSci projek-
tu (cze$é ogodlna i czes¢ ekonomicz~
ra) majg zupelnie odmienne dane
ekonomiczne (np. wartos¢ kosztory-
sowa w cze§ci ekonomicznej wyno-
si ok. 19,9 mln zt, 2 w czesci ogél--
nej 249 min zl), Projekt pozba-
wiony jest wlasciwie analizy eko-
niomicznej cze$¢ ekonomiczna
stanowi jedynie rachunek oplacal-
nosci inwestycji bez uzasadnienia
tak podstawowych wielkosci, jak
rozmiar produkcji, czy przyjete
rozwigzanie technologiczno-pro--
jektowe.

.Taki ‘projekt ma ocenié¢ KOPI
jedynie na podstawie referatu pro-
jektantéw, Komisja Oceny Projek-
tu Inwestycyjnego zamienia sig w,
ten sposob w Komisje Oceny za-
mierzenia , inwestycyjnego, gdyZ
ocenia sig hie to, co napisano w
projekcie, lecz to, co méwia pro-
jektanci, Wszystkie uwagi krytyez-
ne kwituje sie stwierdzeniem, ze
w KOPI zasiada takie grono fa-
chowcow, kiére staé na podjecie
odpowiednich decyzji i odpowiedzial-
nosdci i ktére nie musi opieraé sig
wylgeznie na ,slowie pisanym”.
Projekt zostaje zaopiniowany pozy-
tywnie, Jakie sg skutki takich de-
cyzji  Swiadczy przyvtoczony jui
przykiad NZPO ,Rokita”,

£

Jezeli opisaliSmy tak dokladnie
te dwa przyklady z prac KOPI
Zjednoczenia Przemysiu Organicz-
nego i Tworzyw Sztucznych ,Erg”
— wynika to po pierwsze z faktu,
ze to wlasnie Zjednoczenie ma po-
wazny wplyw na unowocze$nienie
wyrobéw chemicznych i ze przy-
klad pracy tego KOPI jest doéé
typowy. Sluzymy zresztg innymi,
nie  mniej charakterystycznymi
przykladami z tego samego Zjed-
neczenia, czy tez z innych zjedno-
czen, jak np. Zjednoczenie Przemy-
sta Farmaceutycznego ,Polfa” (bu-
dowa Oddzialu. Witaminy B, w
Grodziskich Zaktadach Przemystu
Farmaceutycznego) czy tez Zjedno-
czenia Przemystu Chemii Gospo-
darczej (budowa Mazowieckich Za-
kladéw Tluszczowych w Nowym
Dworze). We wszystkich tych przy-
padkach opéinienia. w oddawaniu
zaplanowanych mocy produkeyj-
nych wynikajg przede wszystkim z
niedordbek i

pracy Komisji,
Inwestyéyinych,

Czy KOPL. w przemysle chemicz-
nym - moga pracowaé dobrze? Jes-
teSmy przekonani, Ze w- ramach’
istniejacych przepisow moiliwosé
taka nie tylko istnieje, ale wrecz
z nich wynika. Niech $&wiadcza o
tyvm chociazby prace KOPI Zjed-
noczenia Przemystu Nieorganiczne--
go, ktore nie notuje niepowodzen,
wyniklych z zatwierdzania  niedo-
pracowanych projektow inwesty-"
cyjnych,

A wige — postulujemy zwrécenie
baczniejszej uwagi na role i prace
Komisji Oceny Projektow Inwesty-
cyjnych w resorcie chemij. Naszym
zdaniem, jest to jeden z decydujg-
cych czynnikdéw usprawnienia pro-
cesu inwestycyinego. '

,GOSPODARKA
PLANOWA® nr 5/67

NOWYM piatym w tym roku
numerze ,Gospodarki Plano-
w2j'* opublikowany zostal ar-
tykut Zbigniewa Madeja pt. Meto-
dy przewidywania i ksziallowania
przyszioscl. Jest to publikacja opra-
cowana przez autora na podstawie
referatu wygloszonego na naradzie
ekspertéw RWPG, ktora odbyla sig
w lutym br. w Pradze. 3
7. Madej sadzi, ze istniejg prze-
slanki i potencialne ~mozliwosci
wydluzania horyzontu czasowego
obejmowanego przewidywaniem. i
coraz dokladniejszego. okre$lania
przyszlych wydarzen. Do tego jed-
nak tradycyine planowanie juz nie
wystarcza.
wW przewidywaniu ‘i ksztaltowa-
niu przysziosei nalezy sie postugi-
waé hipotezami, prognozami'i pla-
nami. Kazda z tych form "przewidy-
wania moze byé wprawdzie ‘stoso-
wana samodzielnie i niezaleznie od
pozostalych, ale o wiele’ skutecz-
niejsza jest strategia tréjstopnio-
wego .opanowywania przyszlosci,
polegajaca na lacznym stosowaniu
tych form, z zachowaniem' odpos
wiedniej sekwencji: najpiérw " hi-
potezy — jako pierwsze i na_jogyé,l-
niejsze rozeznanie przysztodci, po-
tem prognozy — jako drugi stopier
poznania i wreszcie plany — ksztal-
tujace przyszloi¢. Strategia ta mo-.
ze byé stosowana w krétkim; $red-
nim i dlugim' okresie "czasu; '§Kon-
centruje. sie jednak ‘giéwnie' 'na
dlugim okresie. o R
Doktadnos¢ lub - jak' kt
— trafnoéé przewidywania’
sza si¢ w miarg przechodz
hipotez poprzez Pprognozy:

naw*. K o
»Przewidywanie. -1 " ks wanie
przysziosci opiera sig “na’ tym,: iz

w mlare uplywu czasu nastepule
ciggle przesuwanie sie do przodu:
hipotezy naukowe wkraczaja na te-
ren poprzednio nieznany, na ich
miejsce wstepujg prognopy diugo-
falowe, na obszar prognoz wkracza
plan perspektywiczny, a za nim po-
suwaja sie odpowiednio plany $red-
nio-okresowe i krotkookresowe.
Nie rpusta ciekawos¢ przyszlodci
i nie tylko cele poznawcze kaij
stosowaé taka strategie; decyduja
o tym przede wszystkim potrzeby
dnia dzisiejszego. S3 bowicm takie,
przewidywane przez nauke zdarze-
nia, ktére z odleglodci 40, a nawet
ponad 100 lat moga oddzialywaé
na podejmujacych decyzje w dniu
dzisiejszym*. ) .
Znaczng dalsza czedé artykulu
autor poswieca metodom i techni-
kom prognozowania. Wywod Z. Ma-
deja’ konczy ciekawa proba pro-
gnozowania \pbazy Zywnosciowej w
dwizcie, europejskich krajach so-
cjalistycznych i w Polsce do 2000
roku. . )
Klemens Dalkowski | Wiladystaw
Dzieia zamieécili artykut pt. Nie-
ktére . problemy zwiszane z opty-
malizacja rozwoju goérnictwa wegla -
kamiennego. Autorzy pisza: ,,Zmia-
ny w sirukturze zuzycia paliw, wy-
stepujace zwiaszcza w.krajach' go-
spodarczo rozwinigtych, hie - pozo-
stajq bez ffplywu réowniez i na po-
glady . dolyczace = przewidywanych
kierunkéw zuzycia paliw i energii
w naszym kraju.’ .
‘Struktura zuzycia paliw zalety od
zasobow natyralnych oraz od efek-
tywnosci pozyskania poszezegdlnych
rcdzajéw paliw, w. poréwnaniu ‘z
ich - importem. " Kraje' posiadajace
bogate 'zasoby ropy naflowej i ga-
-zu ziemnego zwigkszajg stale ich

udziat w ogdlnym zuiyciu paliw.
Zjawisko to wystepuje rowniez w
takich krajach gospodarczo rozwi-
nietych, ktore nie posiadajg wpraw-
dzie wystarczajacych zasobow ropy
i gazu ziemnego, a dysponujg za-
sobami  wegla, poniewaz staly
wzrost kosztow jego wydobycia
sprawia, ze bardziej oplacalny sta-
je sig dla nich import ropy nafto-
wej | gazu. W rezultacie wystepuje
zjawisko zmniejszenia wydobycia
wegla i zamykanie kopalit w szere-
gu krajow, zwlaszcza na zachodzie
Europy. i

Zamykanie kopali  powoduje
praktycznie nieodwracalne skutki,

_ przede wszystkim w zwigzku zbez-

powrotnym odplywem kadr od pra-
cy w gornictwie, Ponowne urue
chomienie zamknietych kopali wy-
magaé¢ bowiem moze nakladéw u-
niemozliwiajgcych zapewnienie ren-
townosei tego przedsiewziecia.

W naturalnych zasobach: energe-
tyczriych Polski decydujacy - role
odgrywa wegiel kamienny, ktdrego
zasoby ocenia sie¢ na ponad 80 mid
ton. ‘ .

Rozpoznane dotychczas
ropy naltowej pozwalaja przawi-
dywaé wazrost jej wydobycia z 340
tys. ton w r. 1965 do ok. } mln w
r. 1970. Zapoirzebowanie kraju na
paliwa plynne pokrywane bedzie
rowniez po'r. 1970 przede wszyst-
kim:w drodze importu.

Odkryte zasoby gazu ziemnego
nie sa dotychczas w pelni wyko-
rzystane, gléwnie ze wzgledu na
deficyt rur. Zaklada sie jednak, ze
do r. 1970 zuzycie tego gazu wzros-
nie  w' poréwnaniu 2z~ 1965 r.-3,5-
~krotnie, przy czym udzial gazu w
ogolnym "przychodzie paliw i ener-
gil  zwigkszy sie z 1.8 proc, w T,
1965 'do- 5 proc. w r. 1970.

Przy 'tych zalozeniach udzial we- '

gla 'kamiennege w oglinym przy-
‘chodzie’ paliw. zmniejszylby sie. z
ok. 87 proc. w r. 1985 do ok. 79
proc.iw . 1970, pomimo ‘przewidy-
‘wanego wzrostu jego wvdobycia z
118,8- min ton’ do 134 ‘mln ton,

zasoby

W warunkach wzrastajacej swo-
body wyboru pomiedzy roznymi
rodzajami paliw szczegolnego zna-
czenia nabierajy prace nad opty-
malizacjg bilansu paliwowo-ener-
getyeznego. Powinny one byc¢ pro-
wadzone w sposob ciagly i uwzgled-
niaé¢ uzyskane wyniki w przyroscie
zasobow, zwlaszcza ropy naftowej
i gazu ziemnego oraz w zakresie
pozyskania, przetwarzania i uzyt-
kowania paliw®,

Szezegdlowe rozwazania prowadrzy
K. Dalkowskiego i W. Dzieze do
nastepujacych wnioskéw:

»1. Kapitalochlonnoéé przyrostu
wydobycia z czynnych kopaln —
pomimo tendencji wzrastajacej —
jest nadal znacznie nizsza od ka-
pitatochlonnoséci przyrostu tego wy-
dobycia, osigganego poprzez budowe
nowych kopaln.

2. Istnieja powazne, nie wyko-
rzystane dotychczas w projektach
planéw perspektywicznych mozli-
wosei rozwoju czynnych kopals,
przy wzieciu pod uwage wielkosci
zasobow wegla w tych kopalniach
— rowniez i na poziomach znaj-
dujgcych sie w eksploatacji.

3, Powinien zostaé opracowany
program -rekonstrukeji kopaln nie
posiadajacych mozliwosci zwieksze-
nia wydobycia ze wzglédu na .gra-
niczone zasoby. zmierzajacy do wy-
datnege wzrostu wydajnosei - pracy
i obnizenia kosztév wlasnych.

4, W pracach nad planem per-
spekiywiczanym oddzielnego potrak-
towania wymaga problem wydoby-
cia wegla koksujacego, zwlaszeza
wyzszych typéw. Znajdujace sie w
budowie topalnie nie. beda mogly
bowiem pokryé przyszlych potrzeb.
kraju i ehsportu w tej dziedzinie,

5. Istniela ‘mozliwoei -bardziej
elastycznego dostosowywania sig do
znian w zapotrzebowaniu na po-
‘szczegélne . gatunki wegla. Podczas
‘gdy w 5-leciu 1961—1965 zmniejszy-,
lo si¢ zapotrzebowanie na wegiel

energetyczny, co spowodowalo ko-

niecznosé ‘przesunigeia W nakladach
inwestycyjnych z ‘kopali z weglem

" przentysty

energetycznym (zwlaszeza w Zjed-
noczeniu Jaworznicko-Mikolowskim)
na kopalnie wegla kolisujacego, po
r. 1970 przewiduje sie znaczny
wzrost zapotrzebowania na wegiel
dla energetyki, co nalezy wziaé¢ pod
uwage w planach inwestycyjnych.

6, Niek'ére kopalnie na skutek
braku zasobow beda stopniowo
zmniejsza¢ produkcje, a nawet cal-
kowicie jg zakonczg. W zwigzku z.
tym wystapi potrzeba zrekompenso-
wania tego ubytku poprzez stworze-
nie nowych zdolnosci produkeyj-
nych .w kopalniach istniejgcych.

7. Dalszy rozwéj mechanizacji
oraz wprowadzenie automatyzacji
w podstawowych procesach wydo-
bywezych powinny umozliwié osigg-

-nigcie wydatnego wzrostu wydajno-

sci pracy. Nalezy jednak podjgé
niezbedne $rodki techniczne i orga-
nizacyjne w ‘celu przeciwdzialania
zjawisku narastania rozpietosci po-
miedzy tempem wzrostu wydajno-
dci weglowej a wzrostem wydajno-
el w robotach Yyozaprzodkowych”,

Précz tego w majowym numerze
wGospodarki . Planowej" = Zbigniew
Januszko zamieszcza  artykul. pt.
Aktualne zagadnienia planowania
regionalnego, J. Rudawski — pt,
Wewnetrzne ceny débr’ konsump-
cyjnych a ich ceny w: obrocie mig--

-dzy krajami RWPG, Mieczystaw Ra-

kowski pt. Maksymalizacja, wzro-
stu gospodarczege a kryteria . efek- -

. Jetore

Y T

podere
@ Wartoéé zhednych, hezuiyteczs
nych opakowan  zgromadzonych - W
réinych przedsighlorstwach Polskl o=
szacowana jest na millard zlotych,
énie’ liczne ledziny wy-
tworstwa neka brak opakowai. Przy:-
klad: w slynnym browarze okocini=
skim plwo nalewane jest do. pekas
tych buteteczek i wohec tego w tam=
tejszym magazynie ledy ‘kilkana:z
scie millondéw butelek starego
tyou. JednczeSnie wytwérey np. S0~
kéw owocowych krzycza, ze fch pro-
dukcja - Hmi j d
szkla. Istniejy. zaklady, gdzie - brak
. kartonéw i tekturowych pudel powo=
duje ograniczenie Iub grozi nawet
wstrzymaniem produkeji. Mimo gl‘! .
w mioi nym iu wytw 3
korzysta z opakowai wtoérnych, -to
znaczy odkupuje -opakowania niepo-
trzebne od innych zakladéw. Znale-
zlenie stosownych . opakowan ‘' gdzieg
nowarych jest i trud-
niejsze, niz wystukanie zapotrzebo-
wania do wytwércy, a kt6z lubl tru-
dniejsze? .

W Krakowle zorganizowano Glelde
Opakowan Wtirnych o zasiggu. re-
gionalnym i wysiawiono eksponaty,
reprezeninjace opakowania wartoscl
50 milionéw. Nie ma to chyba zhyt-
niego sensu., Po picrwsze regional-
.ny zasi¢g imprezy minimalizuje szan-
s¢, by potrzebujacy mlgich akurat,
a pie innych opakowan spotkat sie
z Ich peosiadaczem. Po drugie butel-
ka, czy karton to nie dzielo sztuki
' — nie ma na co sie gar:é. Wystar-
czylaby, jak si¢ zdaje dokladna ewi-
dencja zapaséw zhgdnych opakowafi
w biurze peinomocnika rzadu do
spraw opakowan | moiznoié zwraca-
nia si¢ z zapotrzehowaniem do wy-
specjaiizowanegn aparatu zaopatrze-
nig\rcbw - posredngkbw .potraﬂacyc}:

WY
to, czego Im potrzeba.

@ Zbyt daleko idaca przedsigblor
czo5¢ w wykorzystaniu opakowaft
wtornych wykazali producenci galane
terll, ktérzy postanowili nabyé wor-
ki z dermy, w kibrych przybyly do
Polski radzieckie chemikalia, dla u-
szycia z nich kurtek, kombinezo-
néw I damskich torebek. W ten to
bowiem sposéb powstaja buhle przez
dziesi¢ciolecia zalegajace sklepy. Cza=~
sy dzis takie, ze nle wréiymy po-
pvtu kurtkom 1 torebkom z wore
k6w, a takie biZuterii z tluczonych
butelek 1 butom z tektury.

@ Przed niezbyt dawnym czasem
we wroclawskim PDT wstrzymano
sprzedaz w pewnych dziatach. ,,Dla-
czego?” — Krzyczeli klienci. Towar
jest, sprzedawcy sa, klienci sa, re-
manenttt, przyvjecia towaru, . sezonu
grypy ani zebrania personciu nie ma
.~ Jakiez jeszcze moga byé przesz-
kody? OdpowiedZz brzmiala: -,,zabra-
kio paragonOéw’. DziS paragony w
PDT juz sa, za to we wroclawskich
trathwajach zabrakio biletéw abouna-
mentowych. -

@ Maly, ‘nowoczesny, tranzystoro=
wy radiotelefon wazacy 1 kg i ma=
jacy zasieg 5 km skonstruowano w
P i iskiej. Twércom
‘przewodzit prof. Leonard Knoch. O-
becnie podjgta zostanie produkcja se-
.tegg urzadzenia. Na razie gléw-
orcamil- sa Kenliscy gbral-
, ale: w_ j inym  z powjatowych
"~ ‘mlast woj. 'gdanskiego widzielismmy
dyrektora miejscowego przedsi¢hior-
stwa, ktéory jedzac obiad w tamtej-
szej ~knajpie dzieki radiotelefonowi
 nie zaprzestal urzedowania, wydajae
dyspozycje i odbierajzc rozmowy te-
leforitczne. Dyrektor 6w powiedzial,
e odkad dostal egzemplarz okazowy,
a to w zwiazku z podj¢clem. sie¢ przez
jego [irme kooperacji ‘przy wytwa-
rzaniu tego ‘urzadzenia, nie :siedz{
- juz tyle co uprzednio za biurkiem;

ale eduje ¢ po “za ie,

@ Pan Z. Hiobil z Stabrowa, pow.
zamojski pisze do redakcjt ,,Groma-
dy': ,Poszia zona do sklepu, Zehy
kupi¢ gumki do weckéw. Byly, ale
sklepowa sprzedala warunkowe: dq_’
gumek dodawala baranki z cukru,
ktére zostaly ed swiat wielkanocnych
w cenie 6 zl za sztuke. Opréez te-
.1 trzeha bylo jeszcze wziad® spre=
2ynki, ktore jak wiadomo nie.niszcza
si¢ tak, jak gumki 1 z roku na rok
zostaja. Za dodatki do gumek za<
ptacilz- drozej, niz za potrzebne jej
gumki.” Baranki wielkanocne nie sg
jeszcze' szczytem handiowej pomysio-
woscl, W handlu wiejskim ukazat:
sig toporny rozpylacz z blachy, stu-
2acy do opryskiwania roslin. Plyn
miat sikaé przez dziury w wyniku
ruchu recznie poruszanego tloka.
Wszystko to bylo nieszczelne i szkod-
niki gléwnie byly niszczone na u-’
braniu roinika. Jako$¢ tego urzndzes
nia niezwykle wzmogia popyt na no-
woczesne aparaty rozpryskujace od-
powiednie plyny ' sposobem czy to
pneumatycznym, czy elektromechani-
cznym. Niestety, kiedy tylko powstat
run na owe nowoczesne rozpylacze.
w niektérych sklepach zaczeto stosos:
. waé ich sprzedai wiazana z owymi

recznyml, 7 mi przyrzadami
. do rozpylania, ktérych wlaénie. rol-

nicy pragneli si¢ pozby€.

@® W Katowicach, a zapewne nie
tvlko tam, nie moina dostaé dam-
skich kostiuméw kapielowych, o lle

. korzysta slg¢.z lepszexo,,niiibmui']e]kl
wiktu, Po dtuzszej dyskusji miejsco-
wej prasy z handlowcami  — sfery
handlowe ofwiadezyly, iz dwucze-

Sclowe kostiumy powinny byé tylko

dia szczuplych dzlewczat. Handel dba
o esteiyke produkcji. Osoby, ktére
nie 3 sie w dw sciowych
kKostlumach oferowanych przez hane
del w ogble nie powinny sie po-.
kazywaé ma plazy 1w . czyms takim
1 misja handlu jest ochronié je pried

Y

tywnosci  postepu * technicznego, -
Aleksander Filasiewicz pt; O zwigk-"
szenie efektywnoscl ‘prac naukowo- :

badawczych w przemysle 'chemicz-

nym, Henryk Makara==pt. Aktual-
ne - problemy  badan ¢

: dotyczac
cptymalnych wielkoscl zaklad
" rolno-spozywezym,
'k Kosk — pt. Niektore g >
nia- importu 1 eksporti: ‘towaréw".
| lekkiego, . Stawomir
Kwiatkowskt — pt. Z ‘proble y
spoZycia. wyrobéw - wlokienniczyc
i Wiadyslaw Wodecki — 'pt.-Tere-
nowa koordynacja dostaw dla prie
mystu stoczniowego. o

o

p m

hlamaz “Drobny incy-
. dent zwijzany z : m _brakien
niekiérych ,typorozmiar6w®, czy jak,
to tam ‘handlowcy nazywaja, otwies .
ra, jak widaé, clekawe perspéktywy
teoretycziej dyskusjl na ‘temat spo-
teczne] misji -handlu i wytwércow.
*Np. czy .sprawdzaé ‘w_dowodzle oso-
bistym date urodzenia przed sprzee

. mini-sbOd
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Dlaczego .ostrozna® gazyfikacja?

DOKONCZENIE ZE STR, 1

wysilkiem specjalistéw przemyslu

gazowniczego i geologéw. Propozy-
cje nowatoré6w napotykaly powaz-
ny sprzeciw obroncéw  starych
metod. Spor mogt byé roastrzyg-
niety tylko przy pomocy praktycz-
nych dodwiadczen. Pierwszy ekspe-
ryment zostal zrealizowany na
Ukrainie, a potem jeszcze bardziej
przekonywajgcy w Turkmenii, w
Karakumach (zloze Aczak). W
marcu 1966 r. znaleziono tam gaz,
a w paidzierniku tegoz roku roz-
poczela sie eksploatacja i dostawy
na Ural. Podobnych przypadkéw
nie bylo jeszcze w naszej praktyce.
Prawie wszystkie otwory poszuki-
wawcze W rekordowo krotkim ter-
minie staly sie otworami eksploa-
tacyjnymi, Jak obliczona — dla ro-
zeznania tylko trzech z162 wedtug
starych zasad trzeba by wywiercié¢
278 otworéw. Wedlug nowej me-
tody tylko 57. Rzeczywista
oszczedno§¢ wyniosta ponad 100 min
rb. Dodaé do tego trzeba znaczenie
zaoszczedzonego czasu: nie w pig-
tym czy széstym roku rozpoczyna
sie wydobycie, lecz w pierwszym
a w najgorszym przypadku w dru-
gim roku po odkryciu.”

Podobnie réwniez i w Polsce do
planowania gazyfikacji i podejmo-
wania decyzji inwestyvcyjnych po-
winno wystarczyé mniej szczegblo-
we rozeznanie zi6Z. JeZeli zascby
s§ znaczne i zl0z jest wiele, nie
jest praktyczne ani potrzebne, ani
mozliwe rozeznawanie ich w kate-
goriach bardziej szczegblowych.
Przeciez — zakl=dajgc teoretycznie,
2e np. w tréjkacie miedzy Zielang
Gorg, ' Ostrowem Wielkopolskim i
Wroclawiem moga byé zasobv gazu
ziemrnego rzedu 500 do 1000 mld
Nm?® — przv obowiagzujacych u nas
metodach uznawania zasobow za
faktycznie i prawnie istniejgce na-
wet przy najwiekszych rozsadnych
nartadach i najszerszej mobilizacji
naftowecdéw nie byloby mozna roze-
znaé tych 219z wczeé$niej niz za 100
lat!

I tylko w tych warunkach ma
racje prof. Rabsztyn, ktory w
swoim ciekawym artykule pt. ,We-
giel i ropa" (.Zycie Gospodarcze”
z 4 czerwca 1967 r.) w ogéle pomi-
ja milczeniem, co jest zreszlg zna-
mienne, zagadnienie udzialu gazu
ziemnego w perspektywicznym bi-
lansie paliwowym Polski. Ale czy
mozemy godzié sie z takimi wa-
runkami?

DO CZEGO ZMIERZAMY?

Prof. Rabsztyn we wspomnianym
wyzej artykule stusznie stwierdza,
ie aby w bilansie paliwowym Pol-
ski udziat gazu ziemnego byt wsp6t-
mierny z jego udzialem w bilansie
paliwowym $§wiata, to wydobycie
gazu ziemnego w Polsce musialoby
osiagnaé w 1980 r. rzad wielkosci

85 mld Nm? Ale wbrew zdaniu
prof. Rabsztyna osiggnlecie takiej
wielko§ci wydabycia nie jest abso-
lutng utopiq ! nle ,prowadzi do
absurdalnych ‘wynikéw", szczegoélnie
w latach 1880—1085. Trzeba jednak
zrewidowaé ugruntowane a priori.
njeuzasadnione przekonanie, ze nie
mozemy mieé¢ ,duzego gazu” i Ze
wobec tego stosowane u nas ,0stro-
Zne” (a bardzo przy tym kosztow-
ne) metody w zakresie strategii
poszukiwan, eksploatacji i uiytko-
wania paliw gazowych sg stuszne.
Przeciez w rzeczywisto$ci uniemoi-
liwiajg one rozeznanie i zagospo-
darowanie ,wielkiego gazu”, ktére-
go przestanki istnienia w struktu-
rach na Niiu Polskim sa realne.

Nasze oficjalnie zatwierdzone za-
soby sg jeszcze stosunkowo nie-
znaczne i odpowiadajg pod wzgle-
dem zawartej w nich potencjalnej
energii mniej wiecej jednoroczne-
mu krajowemu wydobyciu wegla
kamiennego, Biorgce pod uwage tyl-
ko oficjalnie zatwierdzone zasoby
i zakladajgc, ze bedg one stanowié
baze dia pokrywania zapotrzebowa-
nia kraju w ciggu przynajmniej
20 lat, mozna obliczyé maksymalng
wysoko§é rocznego wydobycia ga-
zu. Nawet przy tych zalozeniach
byloby ono trzykrotnie wyzsze od
aktualnego wydobycia (1,4 mld Nm?
w 1966 r.).

Opierajgc sie wylacznie na juz
zatwierdzonych zasobach i przewi-
dujgc tylko nieznaczny ich przyrost
w ciggu dwudziestolecia, mozna
wyliczyé, ze udziat gazu ziemnego
w calolsztalcie krajowego bilansu
paliw pierwotnych réwniez i w
przyszloici, np. w 1985 r. nie prze-
kroczy zaledwie kilku procent. Lat-
wo rowniez wyliczyé, ze w rozwa-
zanym przypadku wydobycie gazu
w 1985 r. nie bedzie mogito prze-
kroczyé 9 do 10 mld Nm3. Ale czy
mozna sie opieraé¢ na takich zalo-
zeniach?

Zgodnie z planemn rozwoju prze~
mystu naflowego ilo§¢ wiercen geo-
logicenu-poszukiwawezych wykona-
nych przez przemyst naftowy ma
byé w piecioleciu 1971—1975 i w
nastepaych piecioleciach o 50% wie-
ksza niz w piecioleciu biezacym.
Mozna przypuszczaé, ze w ciggu
najblizszych 20 lat zasoby gazu,
ktore dzi§ okreslamy jako perspek-
tywiczne, zostang w pelni rozezna-
ne i udostepnione dla eksploatacjj.
Zreszty jezeli uznaé za prawidlo-
woié a nie za szcze$liwy przypadek
tempo fakiycznego przyrostu zaso-
bow to rysuje sie mozliwos§é
udostepnienia dla eksploatacji w
ciggu 20 lat 500 i wiecej mld Nm®

Rezerwowanie cze$ci zasobdéw dla
ich eksploatacji jeszcze po 2000 ro-
ku nie jest celowe. W przyszlym
stuleciu chyba zostang udostepnio-
ne nowe, znacznie korzystniejsze
zr6dla energii pierwotnej. np. kon-
trolowana synteza jgdrowa.

Jezeli zatem zaloiyé, Ze cale za-

soby gazu zlemnego, okre$lane dzi$
jako perspektywiczne, zostang za-
gospodarowane w clggu najblizszych
20 lat i w zasadaie wyeksploato-
wane zostang w okresie 35—40 lat
- to wtedy okaze sig, ze spodzie-
wane wydobycie w 1985 roku moz-
na okre$li¢ na 25—35 mld Nm?® ro-
cznie. Woéwczas udzial gazu ziem-
nego w naszym bilansie paliwowym
wynosi¢ moze nie kilka, lecz na-
wet dwadzieScia kilka procent.

Ale musialoby to rzutowaé na
rozbudowe przemystu weglowego,
szczegblnie za§ na budowe nowych
kopaln kamiennego wegla energe-
tycznego lub odkrywek wegla bru-
natnego.

Od ceny, jaki poziom wydoby-
cia gazu jest mozliwy do osiaggnie-
cia i zarazem optymalny — zalezy
cala polityka w zakresie bilansu
paliwowego kraju, Od niej tez za-
leze¢ powinny naklady i S$rodki
przeznaczone na gazyvfikacje, zalezeé
powinna koncepcja systemu gazow-
niczego, a takze aktualna organiza-
cja i metody pracy przemysiow
wydobywajacych i rozprowadzaja-
cych gaz. Skala, na jaka zbudowa-
ny jest nasz przemysl gazowniczy
1 ramy organizacyjne, w jakich
dziala obecnie oraz jego kadry —
zupelnie nie odpowiadaja juz jego
aktualnym i przysziym zadaniom.

System gazu koksowniczego wy-
twarzanego na Slgsku Gornym i
Dolnym, w Krakowie | Czestocho-
wie i system gazu ziemnego z Pod-
karpacia dociera juz dzisiaj do 9
wojewddztw, a najdalej za rok lub
dwa doprowadzony zostanie gazo-
cigg gazu ziemnego rowniez i1 dv
wojewodztwa bydgoskiego. Ponie-
waz jeszcze w bieZgcej pieciolatce
zostanie podjeta budowa systemu
rczprowadzajacego gaz zaazolowa-
ny — trzeba przewidzie¢ moznosé
wspélpracy =~ podstawowych syste-
méw gazowniczych na terenie ca-
tego kraju.

Rola gazu koksowniczego w ga-
zyfikacji kraju — jak dotychczas
znaczna — bedzie szybko maleé.
Wprawdzie w 1966 r. ilo§¢ gazu
koksowniczego w przeliczeniu na
warto$¢é opalowg wynosila 150%
ilo$ci rozprowadzanego w kraju ga-
zu ziemnego, jednak wytwérczosé
gazu koksowniczego, ktéry jest
produktem ubocznym przy wytwa-
rzaniu koksu, nie bedzie wzrastaé,
gdyz raczej nie przewiduje sie
znacznego wzrostu zapotrzebowania
na koks. Gaz koksowniczy na sku-
tek zawario$ci tlenku wegla jest
zresztq gazem trujacym i rozpro-
wadzanie tego rodzaju paliw w sie-
ciach publicznych powinno byé
ustawowo ograniczone. Ogranicze-
nia takie zostaly wprowadzone w
wielu panstwach {ostatnio takze w
CSRS).

Réwhiez niewielkg role moga od-
grywaé w gazyfikacji kraju lokalne
gazownie. Wytwarzany w nich gaz
weglowy jest z reguly zmacznie

drozszy nawet od gazu koksowni-
czego nie moéwige jui o zieminym.
Nowoczesne lokalne gazownie wy-
twarzajgce paliwo gazowe z plyn-
nego propanu majg racje bytu tyl-
ko w mniejszych mijastach lub osie~
dlach znacznie oddalenych od ma-
gistralnych gazociggow.

A wigc chcge gazyfikowaé kraj—
nalezatoby sie oprzeé¢ glownie na
wykorzystaniu bogatych zasob6w
gazu ziemnego.

DLACZEGO
. »OSTROZNA” GAZYFIKACJA?

Niestety, stoi sie u nas na sta-
nowisku, ze to, co nie figuruje w
oficjalnych dokumentach, w ogédle
nie istnieje i wobec tego w okresie
najblizszych 20 lat dysponowaé mo-
zemy stosunkoweo nieznacznymi ilo-
$ciami gazu ziemnego — tylko ty-
mi, ktore juz zostaly formalnie
udokumentowane i oficjalnie za-
twierdzone, Wobec tego uwaza sig,
ze gazem tym trzeba dysponowa¢
bardzo ostroznie, stosowaé prohi-
bicyjng polityke cen i nie rozbu-
dowywaé zbytnio systemu gazowni-
czego, Takie stanowisko jest wy-~
raznie niesluszne. Nie uwzglednia
ono stanu faktycznego w zakresie
trendu przyrostu zaschow gazu
ziemnego i wyklucza szanse popra-
wy struktury bilansu paliwowego
kraju dzieki szerszemu wprowadze-
niu gazu ziemnego.

Przeciwnicy szerszej gazyfikacji
szermujg tez argumentem jeszcze

nie zaleingécl tych kosztéw od
tempa wykorzystania danego zloZa,
a wigc od okresu jego eksploatacii)
ma zasadnicze znaczenie dla rozwo-
ju gazyfikacjl. Podobnie obowig-
zujgce metody rachunku w zakre-
sie transportu gazu nle uwzgled-
niajg faktu, Ze inaczej kalkuluje
sie przesylanie. gazu, gdy dany ru-
rocigg jest w pelni wykorzystany,
a zupelnie inaczej, gdy pelne obcia-
Zenie rurociggu zostaje osiggniete
w najlepszym razie po 5 czy 10
latach od oddania go do ruchu.
Koszt wlasny gazu loco odbiorca
powinien mieé zatadniczy wplyw ns
kierunki jego uzytkowania. Jeieli
gazu bedzie duzo i bedzie on tani—
praktycznie rozszerzy sig¢ gama
technolegii, w jakich stosowanie
jego staje si¢ oplacalne, co z kolei
wplywa na zmnie’ i iezbed

nych jed tkowych Llada ‘in~
westycyjnych na t{ransport i roz-
prowadzanie. Np. z d gaoiciag-

gu moina zaopatrywaé wszystkie
lezace na jego trasie zaklady prze-
myslowe, a nie tylko, jak to si¢
dzieje dotychczas, zaklady wybra-
ne. Skoro gazu jest duzo — wigk-
szo§¢ potrzeb energetycznych w re-
jonie wystepowania jego z16Z po-
krywaé mozna przy pomocy gazu,
co znakomicie zmniejsza Srednie
jednostkowe naklady inwestycyjne
na jego transport.

Znacznie obnizy¢ koszty transpor-
tu, rozdzialu | uiytkowania gazu
moze tei szybkie wprowadzenie po-
stepu techmicznego. Zreszta ,duia”
gazyfikacja kraju jest nie do zrea-
lizowania w oparciu o przestarzaly
technike. Szybkie i zdecydowane
przestawienic miast z uiytkowania
gazow weglowych o wartosci opa-
towej 4000 kcal na bezposrednie

nie zawsze dostatecznie niskich ko-
sztdw wlasnych gazu ziemnego. Ale
przeciez koszty wlasne gazu ziem-
nego zalezg zasadniczo od wielko$ei
zasobow, szybkosei ich zagospoda-
rowywania oraz ilo§ci transporto-
wanego gazu. Jezeli gazu bedze
sie¢ zuzywaé duzo, to koszt jego be-
dzie niski, kaloria w gazie np. loco
kopalnia czy huta bedzie koszto-
waé¢ pawet mniej niz kaloria w
miale wegla energetycznego — tak
jak to sie juz dzieje we wszyst-
kich  krajach  rozporzadzajgcych
znacznymi iloSciami gazu ziemnego.

Jezeli natomiast. nadal stosowana
bedzie ,ostrozna” polityka gazyfi-
kacji, jezeli naklady wyloZone na
poszukiwania beda zamrazane na
diugie lata, a peszezegdlne zloza
beda eksploatowane w ciggu wielu
dziesigtkow lat, jezeli prace zwig-
zane z dokumentowaniem odkry-
tych 216z beda sie ciggngé latami
i nie odejdzie sie od wymogow
szczegblowego konturowania zi6z
przed podjeciem ich eksploatacji —
to koszt wilasny gazu bedzie nadal
stosunkowo wysoki, stosowanie za$
jego bedzie oplacalne tylko w nie-
ktérych technologiach. Taka kon-
cepcja gazyfikacji kraju rrowadz
w konsekwencji do- vtrwalania nie-
korzystnej struktury bilansu pali-
wowego kraju.

Sprawa metodologii
kosztéw wlasnych gazu

okreslania
(szczegol-

\

A

uzytkow gazu zi 0 war-
tosci opatowej 8000 kcal zwigksza
praktycznie w dwéjnasdb prazepu-
stowosé sieci miejskiej i ogranicza
iczbedne na jej r re nakla-
dy. Stosowanie coraz wyiszych ci-
$nieft przy transporcie gazu zmniej-
sza nakiady na gazociagi magistral-
ne. Podniesienie eciSnienia w roz-
dzielezych sieciach miejskich i sto-
sowanie domowych j mieszkanio-
wych reduktorow  cisSnienia

e e

i kie; zyszlofel grozi nam
gr;léw;;zeu ij gz aktuaine niepeine
wykorzystanie 7162 _i ga'wangw'
magistralnych jest zjawiskiem prze-

mija ia_cym.
PUZA STAWEKA

fwietle wynikéw prac geolo-
gigrlo- poszukiwaWcz.ych z‘ ostat~
nich lat, nawet W §wietle tylko ofi-
cjalnie udokumenftowa_nych przyro-
stéw zasobéw gazu ziemnego, Wy-
daje sie, e dysponowat mozemy
znaczpymi zlozami' gazu, ktorych
pelne zagospodarowanie jest pro-
blemem o pierwszorzednym znacze-
niu dla calej gosgodqul narodo-
wej. Wytworzyla sig jednak para-
doksalna sytuacja — ocena.wxelko-
§ci zasobow gazu ziemnego 1 ustale-
nie dopuszczalnej wielkosci roczne-
go wydobycia jest bardziej uzalez-
nione od biezacej polityki pally:vo-
wo-energetycznej, niz sama poh;}:-
kxa paliwowo-energetyczna o _umlez-
niona jest od wielkosei 216z
Zielone swiatlo dla garyfikacjl
kraju, nastawienie gospodarki na
duig gazyfikacj¢ — oznacza prxgde
wszystkim zrozumienie jak wiele
mamy do odrobienia w zz!mme
anowoczesnienia strukfury bilansu
paliwowego i jak olbrzymie korzysci
moze to przyniesé goSpo_darce na-
rodowej. Chodzi tu gléwnie o stwo-
rzenie odpowiedniego kl_imat_g wo-
kol zagadnienia gazyfikacjl Za
tym oczywiscie pojdzie zmiana me-
tod w zakresie prac poszukiwaw-
czo-rozpoznawezyeh oraz mien_sy
kacja wydobycia, zmiana poii
uzytkowania paliw_gamwych_ i ta-
rvf, przystosowanie organizacyj-
nych mozliwosci przemystu gazow-
niczego do potrzeb wielkiej gazy-
fikacji. przystosowanie go do szrb-
kiego wprowadzania postepu tech-
nicznego, rozbudowa lub budowa
zakladéw wytwarzajacych sprzet 1
aparature dla gazowmiciwa, dosto-
sowanie programu walcowni rur 4o
potrzeb gazownictwa, zorganizewa-
nie sieci uslug i wiele innych po-
suniec.

Stawka jest bardzo duia. Chodzi
uie tylko o wiele riliardéw zlotych
kiado inwestyeyjoych i kosz-

Hi

zmniejszy o kilka igt pi

naklady na gazyfikacje gospodarsiw
domowych i kilkakrotnie iejszy

iow biezgcych, ktore moina by za-
dzi¢ ograniczajac dalsze roz-

wage niezbednych dla gazyfikacji
rur. Szerokie wprowadzanie gazo-
wego ogrzewania pomieszczed w
oparciu o nowaoczesne piecvki za-

szerzanie nienowoczesnej bazy pa-
liwowej, chodzi tez nie tylko o wie-
le miliardéw nailadow i kosztow
biezacych mozliwych do zaoszcze-
dzenia na urzadzeniach technologi-

opatrujace jed gosp -
siwo w ciepla wode moze przvczy-
ni¢ si¢ do uzyskania wielomiliar-
dowyeh o ednosci bud i

twie nowych miast (nie trzeba bu-
dowaé odrebnej sieci grzewnmej), a
jed sni zliwia najtan

modernizacje starej zabudowy. Po-

now j

nic

elektrycznej ochrony rurocizggow
przed korozis wielokrotnie moze
przedluzyé okres ich uzytkowania.

Wszystko to bardzo znacznie mo-
ze obnizyé koszt wlasny gazu. A
oczywiScie taryfy za gaz muszg by¢
uzaleznione od kosztu wlasnego i od
ilosci gezu jaka dysponuje gospo-
darka narodowa. Obecne taryfy
opierajq sie na niestusznej tezie, ze

cznych uzytkujacyeh nosSniki ener-
gil. Szersze stosowanie w przemy-
sle gazu zamiast wegla — sprzyija
'rowniez podniesieniu w skali calej
gospodarki wydajnoSci pracy, siwo-
rzeniu korzystniejszych przestanek
dla peinej mechanizacji i automa-
tyzacji produkcji, dla pol ia
jakosci w i unow Snieni
technolegii, wydatnego polepszenia
warunkésw bhp, pedniesienia kul-
tury pracy. Nowoczesna za§ gazy-
fikacja gospodarstw domowych sta-
nowi jeden z bezpoSrednich ele-
mentéw podnoszenia stopy zycio-
wej.

STEFAN WENGIEROW

.

|

LEGITYMAC]E

OLSKIE Towarzystwo Ekono-

miczne nie ma szczeScia do le-

gitymacji czlonkowskich. Po-
przednie byly niezbyt estetycznie
zadrukowanym kartonikiem, lecz
mialy jedna zasadniczg rubryke
wazng chyba dla czlonka kazdej
organizacji, mianowicie ,date przy-
jecia” okre$lajgcg tym samym staz
czlonkowski. Obecne, nowe zielone
legitymacje PTE jakkolwiek nieco
efektowniejsze zewnetrznie, niestety
znowu_nie udaly si¢ projektantom.
Nie ma w nich bowiem daty przy-
jecia na czlonka Towarzystwa, na
co wigkszo§¢ czlonkdéw zwraca
uwage.

Nie majac tej zasadniczej infor-
macji, nie spetnia roli dokumentu
stwierdzajacego okres przynalezno-
§ci czlonkowskiej, A jest to dos¢
wazne np. przy zagubieniu karty
ewidencyjnej, co mozie zdarzy¢ sie
przy przeprowadzce czlonka PTE z
jednego wojewddztwa do innego i
tym samym zmianie Oddzialu PTE
lub tez w innych okolicznosciach.

Nie ma réowniez miejsca na adno-
tacje o przynalezno$ci do okreSlo~
nego kola PTE oraz o zmianie tej
przynalezno$ci, a takze braku miej-
sca na inne adnotacje organizacyj-
ne, tak jak to jest np. w legitv-
macjach zwigzkowych, PTTK czy
tez innych organizacji.

Jedyng zasadniczg czeScig legity-
macji jest rozbudowana cze$é¢ doty-
czgca ewldencii skladek cztonkow-
skich (zawiera ona 8 siron przezna-
czonych na 16-letnig ewidencje
skladek). Wobec tego czlonkowie
stwierdzajg, ze jedyng najwazniej-
szq dla Towarzystwa sprawg jest
wylgcznie ewidencia sktadek,

Byé moze, ze dla Towarzystwa
jest to sprawa zasadniczg, ale dla
czlonk6w niestety wazniejsze sg te
informacje o ktérych byla mowa
wezeéniej, Odgrywaja tu chyba ro-
le jakie§ czynniki natury -emocjo-
nalnej, wigzgce czionka danej or-
ganizacji z tg organizacig.

Diatego tez nowe legitymacje
PTE podobnie jak poprzednie s3
kolejnym produktem bez znaku ja-
kosci. 1 chyba dlatego wigkszosé
czlonkow nie stara sie o ich uzy-
skanie. Marny jednak nadzieje, ze
do trzech razy sztuka.

FRANCISZEK KAMYSZ
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DOKONCZENIE ZE STR. 1

brak meskiej sily roboczej. Réw-
nocze$nie bowiem liczba wolnych
miejsc pracy w maju br, byla o
ponad 20 tys. wyzsza niz w ub, r,
a na 1 mezczyzne poszukujacego
pracy przypadalo 45 wolnych miejsc
pracy. Pomimo wiec, Ze dynamika
wzrostu zatrudnienia, jak dotych-
czas, nie zagraza zalozeniom przy-
jetym w planie rocznym, fo jednak
tendencji do dmiernego wzrestu
zatrudnienia nie moina uznaé¢  za
opanowang. Odnosi si¢ to nie tyl-
ko do przemystu, ale réwniez do
innych dziedzin gospodarki, a fakt,
ze zatrudnienie nie przekracza za-
lozen planu przypisaé raczej wypa-
da wysokim wskaiznikom wzrostu
przyjetym do planu (o 3,3 proc., ti.
niewiele nizej od wysokiej dynami-
ki z ub. r. wynoszgcej wg danych
GUS 3,7 prac.).

*

W rolnictwie stan upraw zboZo-
wych, okopowych i lak oceniany
jest jako zblizony, a niekiedy nieco
lepszy niz w ub. r. (pszenica jara,
jeczmien ozimy i rzepak). Nieco
stabiej niz poczatkowo przewidy-
wano wypadly natomiast zbiory o-
wocow  jagedowych (truskawek),
czere$ni i wiéni, ale urodzaj jab-
tek, gruszek 1 $liwek zapowiada
sie na przecigtnym poziomie, Zpli-
zony do przecigtnego lub nieco
lepszy jest rowniez stan plantacji
warzyw, chociaz na niektérych te-
renach notuje sig kilkunastodnio-
we opoznienia wegetacji.

Ogblnie mozna wiec przyjaé, ze
jak dotychczas stan wegetacjl ro-
§lin nie zapowiada wigkszych kom-
Rowniez tendencje roz-
woju skupu sa do§é¢ korzysine. De-
cyduje o tym zwlaszcza przysple-
szenle dynamiki skupu zywca (zok.
6.8 proc. w okresie 4 miesigey br.
do ponad 8 proc. W maju) oraz
wzrost skupu mleka (w granicach
7 proc.). . )

Jako o zjawisku szczegélnie ko-
rzystnym wspomnie¢ wypada Je-
szcze o dalszym zainteresowaniu
rolnikéw rozwojem hodowli bydla.
Wyrazem tego jest m. in. obser-
wowany w maju br. spadek skupu
cielat, podczas gdy jeszcze w kwiet-
niu skup ten ksztaltowal sie o 14
proc. powyzej ub .r. Réwnoczeénie
wystapily jednak pierwsze symp-
tomy, z ktérych moina wniosko-
waé, ze rozwéj hodowli przy aktual-
nym ukladzie warunkéw paszowych,
warunkéw skupu i relacji cen o-
siagnal swoj szczytowy poziom,
lub gzbliza si¢ do nlego. Wskazuje
na to m. in. wysoki wzrost skupu
macior (z ok. 4 proc. w okresie 3
mies. br. do ponad 20 proc. w kwiet-
niu | w maju) i wzrost udzialu ma-
cior w skupie trzody ogélem (z 4,7
proc. w maju ub. r. do 52 proc. W,

maju br.) oraz spadek cen prosiat

Pod ko

w transakcjach pomledzy rolnika-
mi (o ok. 6 proc.).

Sprawe czeSciowo rozstrzygng
urodzaje, zwlaszcza ziemniakow.
Wydaje sie jednak, ze teraz staje
przed nami alternatywa wyboru:
czy hodowla trzody ma sie ksztal-
towaé na poziomie delnej granicy
przyjetej przy konstrukeji planu
pigcioletniego, czy tez gornmej. Dla
osiggniecia tej ostatniej dazyé na-
lezaloby co najmniej do pelnega
wykorzystania istniejgcych juz moz-
liwosci produkcji pasz przemyslo-
wych np. poprzez redukcje ograni-
czefi w ich sprzedazy. Decyzja ta
jest jednak trudna, bo moze prowa-
dzi¢ do zwiekszenia importu zboza.

*

W dzialtalnosci inwestycyjnej nie-
c0 wyzisze niz przed rokiem za-
awansowanie realizacji rocznego
planu, nakladoéw zwigzane jest glow-
nie z wczesniejszym rozpoczeciem
sezonu budowlanego (w okresie 4
mies. br. 28 proc. planu rocznego
w analogicznym okresie ub. r.
26,8 proc.). Pomimo to nadal wy-
stepuja znaczne opdinienia w rea-
lizacji planéw budowy wielu waz-
nych dla gospodarki obiektow
(np. rozbudowa zakladéw wlokien
sztucznych w Gorzowie, Mazowiec-
kich Zakladéw Petrochemicznych,
Zaklad6w Azotowych w Tarnowie,
Fabryki Celulozy i Papieru w Ko-
strzyniu, Zakladow Celulozowo-Pa-
pierniczych w Swieciu, Huty Miedzi
w Legnicy i Huty ,Warszawa™).

Nadrabianie opoinien w realiza-
cji wielu obiektow utrudnia m. in.
fakt, ze przyrost produkcji budo-
wlano-montazowej w znacznej mie-
rze bazuje na przyroscie zatrudnie-
nia. Te za§ pomimo znacznego wzro-
stu w kwietniu { maju br. (o6 proc.
powyzej ub. r.), wcigz jest nizsze
niz w zalozeniach planu rocznego.
Fakt ten tlumaczy, dlaczego ko-
nieczne okazalo sie przeznaczenie
w br. znacznych $rodkéw z rezer-
wy inwestycyinej na rozwoj pro-
dukcji maszyn i narzedzi dla po-
trzeb budownictwa, oraz materia-
16w budowlanych.

Coraz bardziej widoczne staje sig,
e  istniejgce  jeszcze  napiecie
w planie inwestycyjnym stawia nas
wobec potrzeby zwiekszania nakla-
déow na poprawe zaopatrienia bu-
downictwa w materialy 1 narzqdzia.
Baczyé wypada zatem, aby nie wy-
stapila znana ‘tendencja do usuwa-
nia trudno$ci zaopatrzenia poprzez
podeimowanie dodatkowych inwe-
stycji, ktore jezeli nawet likwi-
duja dane braki, to przysparzajy
innych. W konsekwencji prowadzi
to, jak wiadomo, do wydluzenia

niec péifrocza

cyklu realizacji obiektéw inwesty-
cyjnych i do przesunigcia struktury
inwestycji w kierunku rob6t o cha-
rakterze podstawowym nie dajg-
cych wzrostu produkcji rynkowej.
W podobny sposob dziataé mogg
znaczne przekroczenia kosztéw rea-
lizacji paru duzych .obiektow, cze-
go pomimo zaostrzonej weryfikacji
nie udalo sig¢ unikngé.

Sytuacje lagodzi wprawdzie fakt,
ze w biezgcym piecioleciu utworzo-
na zostaia spora rezerwa na inwe-
stycje nieprzewidziane i rezerwy
na przekroczenie kosztéw inwesty-
cji. Niemniej praktyka inwesty-
cyjna wlasnie obecnie wymaga
szczegdlnic bacznej uwagi.

Dla prawidlowej oceny zaryso-
wanych pokrotce tendencji rozwoju
produkcji przemysiowej, rolnej i
budowlanej istotne jest, jak wplywa
ona na sytuacje w handlu zagra-
nicznym i na roéwnowage rynku
krajowego, a tym samym i na moz-
liwosei wzrostu spozycia.

W handlu zagranicznym, zgodnie
z zalozeniami planu, nastgpito w
br. odwrbcenie proporcji pomiedzy
tempem wzrostu importu i ekspor-
tu. O ile wige w ub. r. import
wazrastal szybeiej niz eksport, to
w okresie 5 miesiecy wzrost impor-
tu (o 8,8 proc.) jest wolniejszy niZ
eksportu (wzrost o 10 proc.). Skala
tego przesunigcia w strukturze obro-
tow nie jest jednak dostateczna w
stosunku do naszych polrzeb.

W dodatku tego postepu nie u-
dalo sie utrzymaé przez cate 5 mie-
siecy, W maju bowiem ponownie
dynamika importu byla wyzsza nii
eksportu (wzrost importu o ok. 9
proc. i spadek eksportu o ok. 5
proc. w poréwnaniu z majem ub.
r.). Zadecydowal o tym gléwnie
spadek eksportu maszyn i urzadzen
(o ok, 25 proc. ponizej ub. r.), tj.
wyrobow przemysiu wykazujgce-
go szezegblnie wysoki  przyrost
produkeji. Stosunkowo korzystniej
ksztnltowal sie eksport wyrobow
przemystu chemicznego, tj. drugie-
go rzemystu cechujgcego sie wy-
sok: dynamika produkcji. Wzrést
tez eksport artykuléw rolno-spo-
zyvezyeh, ti. eksport  wyrobéw
przemysiu  nie mogacego sig po-
chwali¢ w br. wyiszg dynamikg
produkcji, oraz eksport artykuléw
konsumpceyjnych pochedzenia prze-
mystowego. Problem intensyfika-
cji eksportu maszyn jest-wiec na-
dal problemem pierwszorzednej wa-
gi.

Na rownowage rynku krajowego
w znacznym stopniu wplywa u-
trzymujgce sie i w br. przesuniecie
w strukturze wydatkéw ludnosci w

kierunku wydatkéw nietowaro-
wych. Jego wyrazem jest stosun-
kowo nizsza dynamika sprzedaiy
towaréw rynkowych (wzrost o ok.
7 proc. w okresie 5 miesigcy br.),
niz dynamika przychodéw pienjez-
nych ludno$ci (wzrost @ ok. 7.5
pmc.). Wyzszg dynamike wykazu-
ja bowiem podatki i oplaty, splaty
kredytow oraz skladki ubezpiecze-
niowe (w granicach 7,5—10 proc.)
oraz zasoby pieniezne ludnoéci (ok.
10 proc.).

Wazrost tych ostatnich jest cze-
Sclowo niewatpliwie wynikiem nor-
malnego wzrostu tendencji do o-
szczedzania, czeSciowo jednak zwig-
zany jest on réwniez z utrzymy-
waniem sie wielu brakéw zaopa-
trzenia rynku, pomimo znacznego
wzrostu produkcji. Nie brak bo-
wiem sygnaléw méwiacych o sla-
bych postepach przemystu w reali-
zaeji programu produkcji szczegol-
nie poszukiwanych na rynku no-
wosci. Natomiast obserwowany
wizrost produkeji rynkowej w wie-
lu przypadkach odklada sie w nie
znajdujacych nabyweow zapasach,
pomime wielu ograniczen pro-
dukeji.

Juz w okresie 4 miesiecy br. za-
pasy artykuléw rynkowych wzro-
sty o ok. 4 mld =z1, ti. niewliele
mniej niz w analogicznym okresie
ub. r. (0 5,3 mld.z})., pomimo znacz-
nego ograniczenia produkeji wielu
towarow rynkowych. Szczegblnie
wysoki wzrost zapasOw w okresie od
poczatku stycznia do korica kwiet-
nia br. notowany jest w centrali
tekstylno-odziezowej (o 10 proc.),
Centrali Handlu Obuwiem (o 20
proc) i w ZURT (o 30 proc.). W po-
réwnaniu natomiast z kwietniem
ub. r. o ok. 20 proc. wzrosly zapasy
w Centrali Spozywczej i Tekstyl-
no-Odziesowej oraz w Centrali
Artykutéw Papierniczych i Sporto-
wych. b

Obok bowiem znanych trudnosci
zaopatrzenia (migso i , przetwory,
niektore artykuly odziezowe, nie-
ktore materialy budowlane i in.)
utrzymuja si¢ nadal znane ograni-
czenia zbytu (tluszczéw, mleka |
niektérych przetworéw mleczanych,
ryb, drobiu, przetwordéw owoco-
wych, tradycyinej odziezy i wielu
artykuléow trwalego uzytku). Skale
spowodowanych tymi trudnosciami
ograniczen produkcji. lub spadku
sprzedazy ponizej istniejgcych moz-
liwoSci szacowaé moina w okresie
6 miesiecy na ok. 1,5—2 mld zl.

W ,Zyciu” byly juz mieraz oma-
wiane trudnodci zwigzane z wyko-
rzystaniem mozliwosci produkeji
rynkowej dla wzrostu spoiycia.
Czeéciowym ich rozwigzaniem s3

.

niewatpliwie dokonane juz w I pdi-
roczu br. podwyzki niektorych rent
najnizszych i nastepna zdecydowa-
na juz dalsza ich podwyzka od
lipca br. Mozna bowiem oczekiwaé,
2e tego typu przyspieszenie tempa
wzrostu dochodéw ludnosci prowa-
dzi¢ bedzie glownie do wzrostu
zakupow artykulow ocenianych
jako nadwyzkowe.

Nadal jednak aktualna jest spra-
wa lepszego dostosowania produk-
cji do potrzeb rynku i réznych
form aktywizacji sprzedaiy arty-
kuléw nadwyzkowych. Dotyezy to
zwlaszcza sprzedazy ratalnej, kté-
ra ze wzgledu na odcinkowe jej o-
graniczenia ulegla znacznemu spad-
kowi (kredyty na zakupy ratalne
towaréw sa o ok. 15 proc. nizsze
niz w pierwszym pélroczu ub. r),
oraz wielu innych mozliwoseci akty-
wizacji sprzedazy. W I pélreczu br.
bowiem, obok probleméw popra-
Wy zaopatrzenia rynku, wyrazniej
niz w poprzednich latach wystapil
probl wykorzyst dia potrzeb
wzrostu spoiycia istniejacych juz
mozliwosci produkeji.

*

Przedstawione tu pokrotce nie-
kiére tendencje rozwoju sytuacii
oparte sg glownie o stosunkowo
szczuple dane za okres 5 miesiecy
br. Mozliwe wiec, ze waga niekts-
g'th poruszonych tu zagadnien w
Swietle pelniejszych danych za ca-
le poélrocze ulegnie pewnej zmia-
nie. Poglebienia wymagaé beda
zwlaszcza nastepujace zagadnienia:

® Ocena sytuacji w dziedzinie
strul;tury produkeji i jej dostoso-
wania do potrzeb gospndarki, ktére
to zagadnienia wys'r+aig coraz o-
sttzej'na tle ogdln: problemow
rozZwo)u naszej gosp-. lurki.

ow :jolniclwie Scislejszego spre-
cyzowania wymagajg koncepcje roz-
woju hodowli trzody ze szczegldlnym
uw_zg}lednieniem aktualnych mozli-
wosci dostaw pasz oraz zbytu mie-
sa w kraju i za granica.

® Widoczne jest tez, ze wzrasta
pot{ze'ba bardzo wnikliwej analizy
napigé¢ planu inwestycyjinego, ten-
giencn ‘dp przesunie¢ w strukturze
mw'estycji i przekraczania koszto-
rysow oraz ewentualnych konsek-
wencji z tym zwigzanych,

[ ] .Na staranne rozwazenie za-
slugme ponadto mozliwosé wyko-
nania przyjetych w planie na br.
zglozeﬁ w dziedzinie handlu zagra-
nicznego i konsekwencji ewentnal-
nych odchylen od planu.

® Wecigz aktualna pozostaje tez
sprawa lepszego dostosowania pro-
dukcji do potrzeb rynku, co wy-
mag?. zwlaszcza dopracowania kon-
cepcji  rozwoju  spr: Z -
dukeji { polityki cel,')nzgtc;’:zf{a \'\J-;;-
nlejszych odcinkach obrotu | spo-
zycia ludnosci. po

GRZEGORZ PISARSKI



'PRZEPRO_WAﬁZHLAM nle-
dawno wiréd ‘mieszkaticow
* Bytomia maly - ahkiete —pro-
silam przechodniéw. o wska-
zAnie drogi-do rzeki Bytom-
ki. Kilkudziesieciu zaindago-~
Wanych ludzi zgodnie rozkladalo
Tece: Bytomka? A czy w ogdle jest
w naszym miefcie jaka$ rzeka?
A moze chodzi o ten kanat 4cieko-
Wy co plynie za miastem?

’I"ak,. Chodzilo o ten nkanat §cle-
kowy” — dawniej normalng rzeke.
W,y_rm.azaly ja ze $wiadomosei miesz-
kqncqv{ zakiady przemystowe, za-
;m;emamc W brudny, cuchngcy ka-

-

]

Natura obdarzajac Slask rozlicze-
nymi bogactwami mineralnymi po-
skapila mu, niestety, wody, Usytu-

nla w wkorzystaniu ,zrzucanych” ,cialnl fclekéw ! traktuls Je jJako

produktéw,- z drugie] za§ strony
staba efektywnosé dzialania urzg-
dzen oczyszezajacych. Maja one na
ogét zbyt mala przepustowo$é 1 sg
niewlasciwin eksploatowane. Poza
tym wiele zakladéw nie ma roze-
znania co do ‘stopnia zanieczyszcze~
nia odprowadzanych $clekéw.
Wskazane jest, aby przy kazdej
oczysrczalni istnialo laboratorium
.analilyczne, ktéore na podstawie
badan $ciekéw ustalaioby przepu-
stowosé | prawidiowo$é funkcjono-
wania urzgdzerr. Na ogdl przy
wiegkszych oczyszczalniach labora-
toria takie istniejg. Najczesciej
jednakze moga pretendowaé do roli
klasyeznych praykladéw potwier-,
dzajacych prawo Parkinsona. Np.
laboratorium MPWIK w Bytomiu
wrkonalo w ciagu roku 24 analizy
§ciekdw. Wyniki wsaystkich wyka-

WODA — sprawa otwarta

- Spragnieni
i marnotrawcy

NINA GRELLA

owany pomiedzy doplywami Wisly
i Odry, na dziale wodnym, Gérno-
§laski Okreg Przemystowy posiada
szczegblnie malo rzek. Na domiar
zlego wszystkie one majg tu swo-
je Zrddla i gorne biegi, sa wiec
bardzo ubogie w wode. Nic dziw-
nego, ze w wielu wypadkach ma-
sa $ciekéw do nich odprowadza-
nych przewyisza ilo§é wody rzecz-
nej. Ale tez jedna rzeczka ,,0bstu-
guje” czasami kilkanascie, a nawet
kilkadziesigt zakladéw przemysio-
wych. Np. do wspomnianej na wste-
pie Bytomki odprowadza S$cieki 17
kopaln, 3 huty, 7 koksowni, 4 fa-
bryki oraz 5 miast i osiedli. Trud-
no wiee dziwié¢ sie mieszkafcom
miasta, od ktérego rzeka wziela
nazwe, Ze traktujg ja jako sztucz-
nie utworzony kanat,

Jeszeze - gorzej jest z Rawa, kt6-
T3 wiasciwie w 100 proc. wypelnia-
ja $cieki. W jej zasiegu znajduje
sie 14 kopalfi, 7 hut Zelaza, 2 huty
cynku, 4 koksownie, 24 fabryki
i kilka miast. Natomiagt Biala w
samym tylko -Bielsku-Bjalej przyj-
miuje odplywy 47 gzdkladdw, nie
liczac $ciekéw miejskich,

Z vprzeplywajacych nprzez teren
wojewddztwa katowickiego ponad
20 rzek o dlugosci 993 km — tylko
- w jednej (w Warcie ponizej Czesto-

-chowy) zawarto$¢ zanieczyszczeft
nie przekracza normy okreslonej
przez zarzgdzenie prezesa Rady

Ministrow z 20.II, 1962 r, Z pra-
wie tysiackilometrowego pasma rzek
warunki jako tako korzystne dla
zycia ryb ma tylko odcinek 70-kilo-
metrowy.

Co zawieraja pozostale wody? Ba,
nalezaloby raczej zapytaé, czego
w nich nie ma. Bo jest tu wegiel
i tluszcze, substancje trujgce i do-

" skonalej jakosci so6l eksportowa.

CYSTERNY ZAMIAST
OCZYSZCZALNI

Z ustalet Delegatury NIK w Ka-
towicach wynika, ze 179 najwiek-
szych zaktadéw przemystu kluczo-
wego Slaska i Zaglebia odprowa-
. dza 1.134:680 m. sze§é. Sciekéw na
dobe, z czego 46 proc. to S$ciekd
nieoczyszczone. Ale tez tylko 45
kontrolowanych zakladéw ma kom-
pletne urzadzenia oczyszczajace,
ktére nawiasem modwiac nie sg w
pelni wykorzystane, bo.. tak jest
wygodniej. .

Aby to odkryé — Inspektorzy
Wojewbdzkiej Inspekeji  Ochrony
Wod zamieni¢ sie musiell w dete-
ktywoéw, Codzienne konirole w za-
ktadach wykazywaly stan niemal
idealny, ale procent zawiesiny w
rzekach nie spada- Okazalo sie, Ze
po prostu przetrzymywano Scieki
w zbiornikach przez pierwszg i dru-
ga zmiane, a W nocy przy pomocy
pomp i wezy strazackich ,uwalnia-
no sie” od mulu weglowego, odpa-
déw chemicznych itp. Stwierdzono
to m.in. w kopalniach ,Szczyglo-
wice”, ,,So$nica” i .,Zabrze”,

Nic wiec dziwnego, Ze -posypaly
sie kary. Potraca sie je z funduszu
zakladowego, zalogi nie witajg ich

‘zatem z aplauzem. Nieraz to po-
"'maga. Np. kop. ,,1 Maja”, kiorg
wyposazono w Zle dzialajace w.na-
szych warunkach hy rogeologigz—
nych urzadzenia czeskie, zaplacila
w 1965 r. ponad 2.967 tys. zt kary.
Ale juz w nastepnym roku urzgdze-
nie odpowiednio = zaadaptowano 1
w tej chwili odprowadzd si¢ jedy-
nie &cieki oczyszczone, Zamknieto
réwniez obieg wodny w zakladzie
przerdbki mechanicznej wegla, co
znacznie poprawito czysto§é odpro-
wadzanej wody. Nie kazdy jednak
zaklad moize sobie tak latwo pora-
dzié. .

Warto réowniez zwrdeié uwage na
fakt, 2e w S$ciekach odprowadza-
nych do rzek wojewodztwa  kato-
wickiego znajduje sie szereg cen-
nych skladnikéw i suroweéw, kwa-
lifikujacych sie do wtdérnego wy-
korzystania. Sa te m.in. mial’ we-
glowy, fenole, zendra, tluszcz prze-

mystowy i smola. e

Przyczyna tego zjawiska jest z
jednej strony brak ‘uintereso_wa-

zaly, Ze stopleli redukcji zanieczy-
szczen jest niedostateczny. Mylilby
sie jednak kto§, sadzgc e kierow-
nicitwo laboratorium postulowalo
naprawe urzgdzen. Skadze, ograni- .
czylo sie jedynie do stwierdzenia
faktu, Ze sg zle. Badania jeszcze
bardziej abstrakcyjne przeprowa-
dzil® analogiczne laboratorium w
Gliwicach. Tu bowiem o zauwazo-
nych brakach nie powiadomiono
nawet kierownika oczyszczalni.

OPIESZAROSC NIE POPLACA

Mamy wiec zamiast rzek cuchng-
ce kanaly, nad ktérymi nic nie
rofnie, bo w czasie wiosennych
powodzi zostawiajg na okolicznych
polach mut weglowy i niszczacy
wszystkie rosliny s6l. A mozna by
tego uniknaé, realizujge konsek-
wentnie i terminowo plany budo-
wy oczyszczalni., Tymcezasem nowe
oczyszczalnie powstajg w i§cie Z6l=
wim tempie. Wedlug danych Cen-
tralnego Urzedu Gospodarki Wod-
nej wykonano dotad jedynie okolo
30 proc. zaplarowanych- na lata

19641967 inwestycji wodno-§cie-
kowych. )
I tak np. na pbélmetku planu

mialy byé wykcnane w resorcie
gornictwa 1 energetyki urzgdzenia
o przepustowosci 267,7 m sze§é.
Sciekéw na dobe, przekazano obiek-
ty o zdolno$ci oczyszczania 10,4 tys.
m sze$é. na dobe. Z 15 zakladéw
przemyslu ciezkiego, ktdre mialy
w {ym okresie zakoniczyé budowe
oczyszczalni, plan zrealizowaly je~
dynie dwa zaklady.

Szdzegélnie drastyczny jest casus
Czestochowa., Buduje sie tu duig
oczyszczalnie kosztem 144 min zi.
Zgodnie z uchwalg Prez. WRN z

1962 roku uruchomienie jej miato

nastgpi¢ w 1965 roku. Obecny stan
rob6t pozwala przypuszczaé, Ze zo-
stang one zakonczone za 3-4 lata,
Inwestycja ta nie zostala nalezycie
przygotowana juz w stadium pro-
jektowania: wstepne plany wyko-
nano bez bilansu $ciekdéw, ktorych
ilo§é, jak sie pbiniej ok@mzalo, prze-
kroczylaby o 50 proc. mozliwosci
przepustowe oczyszczalni, Projekt
trzeba wiec bylo przerobié, co opéi-
nilo o rok rozpoczecie robét.. Do-
tad zreszta inwestor nie poslada
dokumentacji na cze§¢ biologiczng.
Nie zapoczatkowano bowiem jeszcze
badaih nad technologia wspolnego
oczyszezania $ciekéw przemyslo-
wych., Dia przeprowadzenia tych
m.in. badaid zbudowano, kosztem
6 min 1zt oczyszezalnie doswiad-
czalng, ale.. nie podlaczono jej do
kolektora $ciekéw przemystowych.
W podobnym tempie powstaje
oczyszezalnia w Rudzie' Slaskiej —
Orzegowie, warto$ci 14 min 21,
Wedlug norm budowa obickiu tej
wielko$§ci powinna trwaé¢ 18 mie-
siecy. Faktycznie trwa juz 6 lat.
OczywiScie w glownej mierze za-
winili wykonawcy, ale i inwestor
nie jest bez winy, gdy? nie egzek-
wowal w sposéb nalezyty ryimicz-
nego i pelnego wykonywania robdt
oraz przestrzegania okreS§lonych
dokumentacjg rozwiazan. W vezul-
tacie mimo prowadzenia budowy
przez przeszio 6 lat, zaden z ele-
mentéw wchodzacych w  sklad
oczyszezalni nie zostal calkowicie
ukonczony. Na dodatek niektidére z
nich wykonano niezgodnie z doku-
mentacja, co pociggnelo za sobg
konieczno$é ich przebudowy i do-
stosowania do wymogéw eksploata-~
cyinych, M. in. obniZenie o 60 em
poziomu poletek do suszenia osadu
uniemozliwitlo wykorzystanie wcze§-
niej zakupionych 1 czedciowo juz
zamontowanych transporterow. .
Gwoli  4cislo§el trzeba ' jednak
przyznaé, 3e -budowa oczyszczalni
nie jest spraws prosta. Powstajg
one na o0g6t w sasiedztwie rzek,
gdzie wystgpuje wysoki poziom
wéd gruntowych, trudno wigc za-
kladaé fundamenty. Poza tvm brak,
wlasciwie w calym kraju, przedsie-
biorstw specjalizujacych sie w tego
rodzaiu pracach. Normaine przedsic.
biorstwa budowlane uchylajg sie:
od podejmowaiia budowy. oczysz-

‘rZystywaé,” bierze 'sig¢ ' jej coraz’

zlo konieczne, dajac bardzo dlugle
terminy wykonania.”

Dalszy- bolaczky jest brak typo-
. wych. urzgdzen. Prowadzl to do
. koniecznofci cigglego wytwarzania
prototypéw, nie zawsze zdajacych
egzamin w praktyce. Bardzo czg-

sto réwniez zaklady wycofujg z |

produkejl niektére urzadzenia, np.,
pompy, - bez powiadomienia biur
projektowych, Te ostatnle, nie wie-
dzge o tym, vwzgledniajg w pla-
nach ' zastosowanie pomp danego
typu. O ich braku na rynku do-
wiaduje sie dopiero inwestor, po
zlozeniu zamoéwienia, W rezultacie
trzeba zmieniaé dokumentacje, co
pociaga za soba zhedne koszty |
strate czasu. Projektanel marza
wiec o powstaniu w Pelsce zakladu
na wzor czeskiego ,,Kralowopolsku”,
kiéry wytwarza typowe urzadze-
nia dla catego kraju, prowadzac
jednoczeénie badania nad ich uno-
woczeSnianiem. .

PRZEMYSLOWA BECZKA
BEZ DNA

Trulzmem Jjest stwierdzenle, %e
z roku na rok wzrasta w naszym
kraju zuzycie wody. Wszak kaidy
nowy zaklad przemyslowy, kaide
nowe ogjgdle mieszkaniowe to do-
datkowe dziesigtki 1 setki litréw
wody pobieranej z sieci wodociago-
wej. Nic odkrywczego nie ma row-
niez w stwierdzeniu, ze wody ma-
my, jak na nasze potrzeby, za
malo. (Nie jest to zreszty zjawisko
charakterystyczne tylko dla Polski:
deficyt wody istnieje | poglebia sie
na calym §$wiecie). Jednakie te
oczywiste i ogodlnie znane prawdy
nie do wszystkich niestety prze-
mawiaja.

W wojewddztwie katowickim pro-
dukcja wody do picia rosnie z roku
na rok, W roku 1964 wyniosia
991.358 m szes€. na dobe, w
r. 1965 — 1.030.358 m szesé., a w
roku 1966 — 1.048.738 m sze$é. Tak
znaczny wzrost produkcji wody
poprawil w pewnym stopniu trud-
na sytuacje w zakresie zaopatrzenia
ludno$ci, nie zniwelowal jednak
calkowicie wystepujacego od wielu
lat deficytu. Mimo planowanej bu-
dowy nowych ujeé i rurociagéw
nie zmmiejszy sie on, I ekono-
misel przewiduja, e w roku
1970 wyniesie okolo 186 tys. m
sze$é.- na dobe. W tej sytuacji
trzeba wodg oszczednie gospodaro-
waé, Odnosi sie to szczegdlnie do
zakladéw przemystowych. .

Przemyst wojewédztwa katowic-
kiego' pobiera z sieci wodociggéw
miejskich znaczny procent wody,
uzywajgc jej czesto tam, gdzie
mozna by wprowadzié wody dolowe
lub wody juz raz uzyte. Mimo na-
wolywan =~ Wydzialu Gospodark}
Wodnej Prez, WRN — wprowadze-
nie- obiegéw zamknietych w hu-
tach { fabrykach natrafia na duze
opory. Zamiast -wode lepiej wyko-~

wiecej,

. Stosunkowo dobrze ksztaltowala
sie, pod tym wzgledem, sytuacja w
1864 r. Wiele kopali i hut zaczelo
korzystaé z wo6d dotowych, ale juz
w nastepnym roku ilo§é¢ oszczedza-
jacych spadia. I tak np. zaklady
resortu przemystu ciezkiego zuzyly
w 1964 roku — 17.619 tys. m szeéé.
wod dotowych, ale juz w rok péz-
niej ilo&¢.ta spadia do 8.501 tys.
m sze§é. M.in. Zaklady Gérniczo-
Hutnicze im. Waryniskiego w Byto-
miu zmniejszyly pobdér woéd doto-
wych o polowe, a huta ,Batory”
catkowicie zaniechala uZywania
tych wod.

Znacznie wzrosia natomiast w
tym okresie ilo§¢ wody pobieranej
z sieci miejskich. Zaklady podlegle
Ministerstwu Goérnictwa i Energe-
tyki zwiekszyly pobdér wody o 56,2
proc. (mimo obniZenia zuzycia wo-
dy na tone wydobywanego wegla)!
MPC — o 18 proc., MP Spoiywcze-
ko i1 Skupu — o 14,7 proc.

Oczywifcie przekroczono limity,
posypaly sle wiec kary. Zaklady
;odlegle Zjednoczeniu Hutnictwa

elaza 1 Stali zaplacily prawie €
min z!. Huta ,Jednoé” np. zapla-~
cila 1.736 tys. zl, huta ,Bobrek” —
1.246 tys. zb, huta ,Dierzynski”
— 1416 tys. zl; wszystkie trzy
mialy realne mozliwoécl ogranicze-
nia zuZywania wody pitnej.

Przemyst! miat 76 proc. swego
zapotrzebowania pokryé wodami z
rzek, Pokry! tylko 43 proc. z po-
wodu  zbytniego zanieczyszczenia
tych wéd — zanleczyszczenia §cie-
kami przemyslowymi! Kolo sie za-
myka 1 komentarz jest chyba zby-
teczny.

Wojewédzka Rada Narodowsa pod-
jeta w ub. r. uchwale, ktéra po-
winna usprawnié i uporzadkowaé
gospodarke wodng, M.in. zalecono
uzaleznienje przydzialu wody z wo-
dociggdéw komunalnych dla zakla-
déw przemystowych udokumento-
waniem, %e maksymalnie wykorzy-
staly one wody dolowe i ujecia
wlasne., Zalecono tez opracowanie
bilansu surowcéw zawartych w od-
prowadzanych §ciekach i ustalenie
mozliwoSci ich wykorzystania. Za-
lecenia WRN wspominajg te: o
wykorzystaniu wéd dolowych, ko-
niecznosci budowy obiektéw zam-
knletych itp. )

Jeszeze dale ldace wnloskl.wy-
suneli inZynierowle zgromadzeni na
naradzie, zorganizowanej w grud-
niu przez katowickg NOT. Ich po-
stulaty - dotyczyly m.in. uznania
wody  za surowiec produkeyiny
(tak! jak wegiel czy energia elek-
tryczna) 1 zwigzane z tym stworze-
nie.-bodicéw ekonomicznych, ktére
nie , tylko mobilizowalyby do 'osz-
czedzania - wody, ale tei sklaniaty
do poprawy gospodarki wodnej po-
przez - odpowiednia dzialalno$é in-

LEKTRONICZNA Technika

Obliczeniowa (ktérg przyje-

to .oznacza¢ skrétem ETO)

wkracza coraz szerzej w

rozliczne dziedziny naszego

Zycia, Nie jest to sprawa
mody, jak niektérzy jeszcze usitu-
ig iwierdzié, ale jedynie realna
szansa sprostania coraz trudniej-
szym problemom zarzzdzania na
réinych szczeblach dzialalnosci go-
spodarczej, jedynie realna szansa
rozwoju wielu waznych dJziedzin
nauki. Range iych probleméw pod-
krefla Uchwala Rady Ministrow
nr 388/66 precyzujzca zamierzenia
dotyczace stosowania elektronicz-'
nych maszyn cyfrowyeh (EMC) i
maszyn liczaco-analitycznych (MLA)
w .gospodarce narodowej do 1970
roku.

Wychodzae z rozeznania mozli-
wosci produkeyjnych w kraju oraz

importu Uchwala ustala ilo§¢ no-
wych EMC, ktére pewinny byé
uruchomione w biezgcej 5-latce.
To kaie nam rozpatrywaé wyko-
rzystanie EMC w dwodch plaszczyz-
nach: .

@ bezposrednich korzyécl dla go-
spodarki narodowej,

@ przygotowania kadr i zakla-
déw do dalszego rozwoju ETO w
nastepnej pieciolatce,

Pelne wprowadzenie Uchwaly w
zycie wymaga wykonania wielu
prac analitycznych i ustalenia
szczegblowego programu rozwoju
ETO, Prace te prowadzone sg obec-
nie przez wszystkie resorty, nato-
miast calo§¢ spraw koncentruje
sig w Urzedzie Pelnomocnika Rzg-
du - d/s Elektronicznej Techniki
Obliczeniowej, Obecnie jest czasna

pomocne w formulowaniu progra-

mu rozwoju ETO, i to zaréwno w

odniesieniu do probleméw zwigza-

nych z produkeja EMC, jak i or-

ganizacjg  oSrodkéw  obliczenio-
ch,

¥ *

W produkeji EMC kraj nasz ma
na ‘swym koncie powazne osigg-
niedia, " Konstrukejg 1
EMC zajmowaly - sie z  powodze-
niem takie instytucje jak: -~ In-
stytut: Maszyn Matematycznych
(ZAM 2), Politechnika Warszawska
(UMC1 i UMC10); WZE ,ELWRO”
(ODRA 1003 i 1013). Obecnie rusza
produkcja nowych typow, a mia-
nowicie ZAM 21 i 41 w Instytucie
Maszyn Matematiycznych oraz ODRA
1204 w ELWRO, S3 to maszyny
fredniej mocy, przystosowane do
przetwarzania danych, zamierzenia
za§ konstruktoréw dotycza jeszcze
nowoczesniejszych rozwiazaf,

Z le gorzej przedstawia sie
sytuacja w dziedzinie urzadzed tfo-
warzyszaeych 1 peryferyjnych, {a-
kich jak: czytnik tasmy, czytnik
kart, drukarka wierszowa, pamieci
na tasmach i dyskach magne-
tycznych, perforator tas$my, ger-
forator kart, teletransmisja danych,
przyrzad do rysowania automatycz-
nego (Digital plottér), dalekopis lub
flexowriter i wiele innych,

Wydaje sie, ze nalezaloby osta-
tecznie ustalié, kiore z tych urza-
dzenn bedziemy produkowaé w kra-
Ju w oparciu o konstrukcje wlas-
ne czy o zakupione licencje, a kio-
re bedziemy importowaé 1 w “ja-

e w zakresie produkcji urzadzen
peryferyjnych bylaby wskazana ko=
operacja ' w ramach RWPG, Pod-
jecie. tych decyzji powinno byé
zwigzane z wieloma krokami orga=-
nizacyjnymi wprowadzajacymi wy-
razniejszy podzial zadan miedzy
placéwki naukowo-badawcze, kon-
strukcyine i produkcyjne. Istniejg-
ce i nowo powolane placoéwki nau-
kowo-badaweze powinny baczniej-
szq uwage zwr6cié na zagadnienia
przyszloiciowe, a wérdd nich na tak
istotny problem jak wyeliminowa~
nie perforacii danych.

Bardzo wainym a wciak jeszeze
nle docenianym przez przemyst pro-
blemem jest zaopatrzenie w wyro-
by papiernicze; obecnie chodzi prze-
de wszystkim o taémy i karty do
perforowania i papiery tabulogra-
mowe. Produkeja krajowa jest juz
obecnie niedostateczna  zar6wno
ilagciowo, jak i jako§ciowo. Co gor-
sze, od lat nie widaé w tym wzgle-

T

e siazki

nadestane

G. J. ZAVORO2EC — METODY ROZ-
WIAZYWANIA- ZADAN: Z . ANALIZY
MATEMAT ’CZNEJ ~— tlum. Piotr Kus
charceyk, air. 862, cena' st 63, WNT,
Warszawa 1967, v o s

zgloszenie uwag, ktére mogg byé¢ -

‘produkcjy -

kim zakresie. Nasuwa sle wniosek, -

dzie poprawy. Wydaje. sie fe prie
myst = papierniczy . jest powadinie
opéiniony w stosunku do. potrzeb,
jakie powstajg w zwigzku z.roz-
wojem ETO. o

) *
Wiadomo, %e koncepcja powoly-
wania  ofrodkéw : -obliczeniowych
idzie’ w' trzech kierunkach: - :

@® ofrodki sieci Pelnomocnika
Rzadu d/s ETO, prowadzace dzia-
talnoéé uslugows ' dla’  dowolnych
jednostek | uspolecznionych,

@ osrodki resortowe (braniowe,
zakladowe), obslugujace z reguly
jeden zaklad (lub co najmniej kil-
ka pobliskich zakladéw J}ednej
branzy),

@ oérodki przy uczelniach i pla-
cowkach mnaukowych, poswizgeajg~

Y 4

JULIAN JAWORSKI

cych lwlg cze§é uwag! obliczeniom
numerycznym na potrzeby instytu-
cji naukowych oraz pracy dydak7
tycznej, e :

Od dluiszego czasu dyskutowany
jest problem, jak rozdzielié¢ zapla-
nowane EMC miedzy - rézne typy
osrodkéw. Problem dotyczy .prze-
de wszystkim EMC przystosowa-
nych do przetwarzania danych.
Osérodki obliczen- naukowych zapo-
trzebowania na ten.typ EMC ra-
czej nie zglaszajg. Jest potrzebne
i celowe instaldwanie EMC w.du-
zych i dobrze - przygotowanych
osrodkaeh. zakladowych i resorto-
wych, “Polityka taka ma na celu
szybkie osiggniecie korzysci, jakie
daje kompleksowa automatyzacja
zarzgdzania® zakladem. Rzecz ma
Jednak takie ujemne strony. Pro-
wadzi do konceniracji. EMC w kil-
ku rejonach  kraju i ,niedosytu”
w pozostalych i zacie$nia przy tym
krag uzytkownikéw do stosunko-
wo niewielkiej grupy zakladow da-
nej braniy; nawet terytorizlnie
bardziej odlegle rakiady -tej samej
braniy nie. moglyby z ofrodica na
co dzienn korzystaé, '

Nalezy sig liczyé réwniez x pre-
‘blemem’  oplacalno$cl “wlasnego
ofrodka, ktéry . powinien byé ma
rozrachunky "gospodarezym; wwie-
lu -branzowych osrodkach nasuwa

to: -doéé istotne trudnosci. Sytuacje

aktualng - cechuje -niedostateczna
ilogé . opracowanych’ systeméw elek-~
tronicznego  przetwarzania.dsnych,
co grozi brakiem obcigienia roz-
proszonych ofrodkéw ~ branzowych.
Stad wydaje sie, e w pierwszym
etapie rozwoju ETO nalsty poswie-
cié szezegdlng uwage projektowa-
niu systeméw przy wykorzystaniu

sleci  obliczeniowej ogélnle - do-
stepnej. '
Powyisze uwagi sugeruis, . %e

obok oSrodkéw resortowych, pilnie
Jest potrzebna sleé ofrodkow, row-

lernie r i ych w ca-
lym kraju, ktéra bylaby otwaria
dla jak najszerszego grona wuiyt-
kownikéw. Ofrodki te - powinny
dwiadezyé szeroki yakres uslug, do-
tyczacych . stosowanla ETO, oraz

szerzyé na terenie swego dzialania

wiedz¢ o ETO, Zadania te ma obo-
wigzek realizowaé siet serwiso-
wych ofrodkéw Pelnomocnika Rzg-
du d/s ETO, znana pod nazws
ZETO (Zaklady Elektroniczne]j
Techniki Obliczeniowej), ~ Zostang
one wyposazone Ww odpowiednie
EMC, nadajace sie do przetwarza-
nia danych. 'Wyposazenije technicz-~
ne i kadrowe tej sieci powinno od-"
powiadaé postawionym zadaniom.

Warto zwrécié uwage, ze takie
w innych krajach szczegélnie szyb-

. ko rozwijaja sie osrodki serwiso-

we, gdyz takie rozwigzanie orga-
nizacyjne umozliwia efektywniej-
sze Wwykorzystanie drogich urza-
-dzefi; )

W $wietle tych uwag wydaje sie,

_te dyskusja na temat powolywa-

nych oérodkéw ma swoje  glowne
trédlo w trudnoéciach zwiazanych
z otrzymaniem przydziatu EMC, co
przeciez w przyszloéei zostanie roz-
wigzane. Istota problemu tkwi w
ustaleniu najbardziej wlaéciwego
rozdzialu EMC w obecnej chwili,
gwarantujacego szerokie wdraza-
nie ETO w catym kraju. '
C% !
Rozwé] ETO narzuca konlecinoé
uregulowania problemiw, kadro-

Lidmanowski, 8, Roguski, J. Wieribleki

l-;a‘l‘"‘. 480, cena zt 2. WNT, Warszawa ~
. R B .
W _ksiafce ujeto. prawie wasystkie za-
godnienla .teoretyczne, konstrukcyine. 1 °
laboratoryjne techniki -wysokich' napieé

na ogotu st
Jalistbw) - wydzialéw

. kich. P
wydanie' uzupelniono - wyni
badawezych,: opublikowanych’
ukazaniu sie ' wydania. radziec
Prrystosowano aq,wgrn;iko 7.4
‘SLOWNIK: CHEMICZNY.
Ni{EMIECKI — pod- redakcja
{:veeklej; — ety 51!,; cena el’ 72.

a o

Ksiatka zawiera dania = g
fei tow tycene), wy-
kiadanych na wyiszych uczelniach tech-
nicznych. Prreznaczona jest jako pomoe
dla studentéw dziennych. i zaocznych
wyiszych szké6t technicznytch. . .

- M,
A. 8. SIERGIEJEW - TECHNIKA WY-

wgstycyqu, remontows, eksploata-
cying. . . ,

SOKICH ' NAPIEC - tlumaceyll; W,

L A, BABIKOW, N. 8, KOMAROW, - .

WA 1967,
- Stownik zawlera o néw
polskich, - wraz z:ich' odpowlednikami
lub .objafnieniami w jegyku ‘niemjeckim
% zakresu wszystkich = dzialow.  chemil
::lont__yul_le} 1 -doiwiadezalne},’ ‘indynje-

il chemice
krewnych,

elektryeznych ;-po-
-litechnik. | 'szk6i intyniers, yt s)’;ﬁl'e'

wyel, Staje sle nlézbedne Przygos
towanle w zakresle techniki obll-
czeniowe] nle tylko “kadry _dla
oirodkéw  obliczeniowych,: ale. tak=
fe dla zakladow kontrahentéw, w
ktérych powinna ona odegraé istot- -
na role we wprowadzaniu nowej
techniki, w poszerzimiu z.akresu‘
stosowania w samym procesie Pro<
jektowania systeméw, w wykorzy=
staniu wynikéw, przygotowaniut da-
nych itd. Przed szkolnictwem eko<
nomiczaym i technicznym, wydzid«
tami matematyki Uniwersytetéyl
zarysowuja sie nowe zadania.
Przygotowanie programowe s_zko}-
nictwa i konsekwentna realizacja
programdéw jest drogg , do zagwa-
rantowania  potrzeb — kadrowych
osrodka i zakladéw. .

Odrebna sprawa, to stworzenie
systemu studiow podyplomowych.
z oderwaniem od pracy, i zaocz=
nych dla kadry juz zatruidnionej w
gospodarce narodowej. Przygotowa=-
nie programu szkolenia nowych
kadr i doszkolenia kadry juz za-
trudnionej jest pilnym zadaniem
oczekujacym rozstrzygnigcia. .

Z innych problemow kadrowych
chcialbym zasygnalizowaé sprawg
iloiciowego ustalenia norm dla
oSrodkéw obliczeniowych. Przyjete
kryteria iloiciowe dla jednej EMC
do przetwarzania danych _bylyby
wlasciwe w osrodkach wielomaszy-
nowych przy istnieniu gotowych
SEPD (system6w elektronicznego
przetwarzania danych). Sytuacja
jest inna. Startujemy w okresie,
gdy opracowania SEPD sz nielicz=
ne, a w tych warunkach pierwszy
eiap — to projektowanie i progra-
mowanie, Osrodki ktérych pers-
pektywy s3 ,,wielomaszynowe”, po-
winny od razu mieé w dyspozycil
etaty analityk6w, programistéw or<
ganizatoréw dla dwo6ch maszyn.
Woéwezas moze nastapi¢ przygoto-
wanie do SEPD zakladow w 0G-
powiednim czasie i EMC beda wla~-
§ciwie wykorzystane. Koszt dodat-
kowych etatéw pracownikéw dzia-
16w programowania i:projektowa-
nia SEPD jest maly w stosunku
do kosztéw EMC. Nalezy pamietaé,
ze rozwdj elektronicznej techniki
obliczeniowej polega nie tylko na
instalowaniu’ EMC, réownolegle mu-
sip taé kadra progr ia-1
projektowania, Dopiero oba ezyn-
niki lacznle moga zapewnié odpo
wiedni rozwédj ETO. -

Nadmiernie oszczedne limitowa<
nie zatrudnienia w dzialach pro-
jektowo - programowych zakladow
obliczeniowych rozwojowych moze
doprowadzié do nieoszczednej eks~
ploatacji EMC, a to przy ograni-
czonej ilosci dostaw ze wszech
miar byloby niekorzystne.

*

Pare uwag w sprawie zakresu
przetwarzania informacji. e

Podejmujgc zadania projektowa-
nia systemoéw przetwarzania infor-
macji ocenia. si¢ w pierwszej fa-
zie istnigjacy stan. W wielu przy«
padkach zbedne' okaZe sie¢ prowa-
dzenie szeregu wzoréw dotychczas
ocbowigzujaeyeh . i koniecznosé
wprowadzania nowych, Wydaje sie
konieczne podjecie w poszézegdl-
‘nych - pionach oceny istniejgcego
stanu. o b

Wprowadzono zmniejszong -ilo§é
wskaznikéw, ale metodyka ich
opracowania pozostala bez zmian.
Zachodzi koniecznoéé przeanalizo-
wania 1 uproszezenia nie tylko
iloSciowego wskaznikéw dyrektyw-
nych, ale takie samych zasad ich
opracowania. i

Zaklady przechodzace na ETO mu-
sz3 ponadto zostaé wyposazone w od-
powiednie upowaznienia rewizji ist.
niejgcego stanu obiegu dokkumentacji
oraz wprowadzania nowego.. Li-
kwidacja" bezuzytecznej informacji
i przejecie pracy w zakresie prze-
twarzania® informacji przez ETO
pozwoli wyzwolié czas pracy ka-
dry zarzgdzajgcej technicznejieko-
nomicznej dla realizacji wiasci-
wych zadan, pozwoli na zwigksze-
nie zakresu prac merytorycznych.

Sumujace tych. kilka uwag — po-
winni$my poprzez rozwdéj ETO uzy-
skaé: :

— lepsze rozpoznanie w odpo-
wiednim czasie rzeczywistej sy-
tuacji; .

— usprawnié planowanie;

— wyzwoli¢ czas kadry zarzg-
dzajacej, technicznej i ekonomicz-
nej do spelniania wlasciwych za-
dan; .

— usprawnié¢ 2le zorganizowang
(nieuzasadnione przerwy w pracy.
przestoje, niewlasciwy rozrzut sily
roboczej, niewiasciwe wykorzysta-
nie parku maszynowego) gospodar-
ke zasobami i zapasami; . '

— lepiej szacowaé perspektywsy.

Juz tylko uzyskanie wyzej wyli-
czonyeh skutkéw rozwoju ETO po-
zwoliloby powaznie usprawnié go-
spodarke narodows. Dlatego ko-
nieczne jest stworzenie komplekso-
wego programu rozwoju-ETO w
Polsce, ' kiére powinno obejmowaé
nie tylko potrzeby aktualnego roz-
woju tej techniki, tj. . biezace]
5-latki, bedacej jedynie wstepem
do . wlaéciwego rozwoju automaty-
sacjl przetwarzania informacji.

JERZY  KRASUSKI — STOSUNKI
POLSKO - NIEMIECKIE 1871 — 1939 —
str. 1967, cena 2l 10, PWN, Warszawa
1887, * Wapblczesna: Biblioteka Naukowa
»Omega’”, .

Ksiatka omawia okres od powstania
Rzeszy Niemieckiej -w 1871’ r. do wybu=
chu I wojny - swiatowej, ktéra ‘dopro- -
wadzll}a do ponownego rozpadu Nie-
mlec, Jest to wige okres zamkniely, o
ki6rego pewnej jednolitofci ' stanow|
istnienie zjednoczonego paristwa - mie-
mieckiego, Réwnocze$nie jest to. okres

* panowania nacjonalizmu '} . szczegélnie
© intensywnego antagonizmu - polsko-nie- |

mieckicgo.




AROS® budownlctwa mieszka.
niowego nalely do czesto
i gstro atakowanych przez pra-
s¢ probleméw, nie szczedzaca
cierpkich sléw wykonawstwu
budowlanemu. Jeszcze czeécle]
upust swej irytacji dajg uiytkow-
nicy mieszkan, dofwiadczajgcy na
co dzieft dokuczliwosci budowlane-
go brakor6bstwa, Powodéw .do na-
rzekan jest ai nazbyt duzo: wypa-
czona ‘stolarka, krzywe &cianki dzia-
towe, osypujacy sie tynk, wybrzu-
szajaca sig podloga... oto tylko nie-
ktére usterki z dlugiej listy miesz-~
kaniowych mankamentéw,

Konstrukcja musi byé¢ solidna,
%eby dom BDy! dobrze posadowiony
— tu fuszerki byé nie moie (choé
niedawna katastrofa budowlana we
Wroclawiu §wiadezy, ze i w dzie-
dzinie statyki konstrukeji niefra-
sobliwo§¢ wykonawcy posunaé sig
moze daleko), ale juz roboty wy-
koticzenjowe... Dziewietdziesigt pro-
cent, jesli nie wiecej, usterek bu-
dowlanych dotyczy robét wykoncze-
niowych, ‘Stwierdzenie to powinno,
jak sadze, stat sie brzemienne w
nastgpstwa. Wszystko, co uczynimy
dla unowoczesnienia robdt w tej
fazie budowy, przyczyniaé¢ sie bg-
dzie do zmniejszenia ilofei usterek,
eliminowania partactwa budowla-
nego. Rachuby te opierajg sie na
do§é¢ prostym przekonaniu; zmiana
rzemieélniczgch metod pracy na
zmechanizowane, a w jeszcze wigk-
szym stopniu na uprzemystowione
metody prowadzenia robét wykon-
czenjowych sprowadzi je do proste-
go montazu prefabrykowanych ele-
mentéw, wyprodukowanych na za-
pleczu w ,fabrykach doméw”. Wy-
konane z duzy precyzjg elementy
prefabrykkowane bylyby na placu
budowy juz tylko spajane, lgczone.
Odpadnie cala ,mokra” robota
wlafciwa metodom' tradycyjnym.
Oczywiscie wszystkie konfekcjono=
wane elementy muszg ,graé”, do-
kladnie przestrzegane musza byé to-
lerancje wymiaréw poszczegélnych
komponentéw. Dopiero wtedy moi-
na sie spodziewaé efektéw stoso-
wania prefabrykacji. Jakof¢ nie
bedzie powstawaé woéwcezas na pla-
cu budowy pod reka rzemie$lnika,
ale na zapleczu przemyslowym w
toku produkeji i pilnowaé jej be-
dzie normalna, jak w kazdym innym
zakladzie produkeyjnym, kontrola
techniczna.

W jakiej mierze nadzieje na lep-
szg jako&¢ osiggang tymi metoda-
mi odpowiadajg obecnej rzeczywi-
stoéci budowlanej?

PARADOKSY
UPRZEMYSEOWIENIA

Nowoczesna szybko rozwijajaca
si¢ technika budowlana w ¢iggu
ostatnich kilkunastu lat dokonala
prawdziwego przewrotu w budow-
nictwie mieszkaniowym, rewolucjg-
nizujgc caltkowicie jego metody, Ta
rewolucja budowlana wyraza sie w
stosowaniu na szeroks skale no-
wych technologii, mateérialéw bli~

‘dowlanych i rozwiazati konstruk-

cyjnych, mechanizacji proceséw
produkeyjnych i uprzemystowio-
nych metod wykonawstwa, Dzi§ sie
juz domé6éw prawie nie muruje, dzi§
sie domy montuje. Place budéw
staly sie¢ miejscem, na ktérym domy
wznosi sig z gotowych elementéw

prefabrykowanych, typowych 1 zue
nifikowanych, wytwarzanych w na=-
kiadzie wielkoseryjnej produkeii
przemyslowej na zapleczu fabrycz-
nym, a jedynie montowanych na
miejseu budowy.

Uprzemystowienie metod wyko.
nawstwa budynkéw powainle skré-
cilo cykl budowy, zwlaszcza daziekl
szybkiemu postepowi robét stanu
surowego, - Dynamicznemu tempu
uprzemystowionych - metod wyko-
nawstwa budynkbéw w stanie suro~
wym nie dotrzymuja, niestety, kro-
ku roboty wykoficzeniowe: tynkar-
skie, malarskie, posadzkarskie itp.
— & wiec te wszystkie prace, ktére
pozostajg do wykonania po zam-
knieciu budynku w stanie suro-
wym. W budownictwie wykonywa-
nym metodami tradycyjnymi czas
trwania rob6t wykoficzeniowych
réwnat si¢ w zasadzie cyklowi ro=
b6t stanu surowego, Postepy pre-
fabrykacji w budownictwie za-
chwialy te réwnowage, przynoszgc
wzrost udzialu rob6t wykorficzenio-
wych do /3 og6lnej pracochionnosci
rob6t budowlanych.'Mozna general-
nie przyjgé, ze dzi§ cykl wyko-
nawczy robot wykonczeniowyceh jest
2-krotnie dluzszy od cyklu robot
budowlano-montazowych stanu su-
rowego budynku, a ich udziat w
ogblnej pracochlonnofci dochodzi w
zalezno$ci od technologii budowy do
70 proc.

Chlubimy sie tym, %e potrafimy
przy uzyciu technologii wielkoply=-
towej w rekordowo szybkim tem-
pie 3—4 tygodni zmontowaé 5-kon-
dygnacjowy budynek o kubaturze
10—12 tys. m3 a tymczasem roboty
wykorniczeniowe wloky sig 8—10 ty-
godni (nieraz i wigcej), czyli trzy
razy diuzej, a wszystko to zgodnie
z normatywem. Zrealizowany tg
metodg budynek (tzn, technologia
wielkoplytows) przedstawia  po
zmontowaniu i spojeniu ponad 70
proc. wartodci wykonanych robét
przy zaledwie 30 proc. nakladu
pracy. Natomiast roboty wykoticze-
niowe, ktérych koszt wynosi tylko
ok. 30 proc, -pochlanfajs az ok.
70 proc. nakladu pracy potrzebnej
do wykonania robdt ogélnobudo-
wlanych, A ,wielka plyta” uwaza-
na jest przez wielu za najbardziej
efektywng technologie budownictwa
uprzemystowionego. Efektywnobé jej
ogranicza sie jednak na dobrji spra-
we do robdét stanu surowego, bo
reszta to juz wiadciwie rekodzielo.
Robocizna tradycyjna w- technolo-
gii wielkoplytowej stanowi bowiem
od 63 do 71 proc.

Nie lepiej przedstawia sie udzial
robocizny robdt wykoficzeniowych
w innych uprzemyslowionych tech-
nologiach budownictwa. I tak w bu-
dynlkach z ,cegly Zerafiskiej” sta~
nowi ona, wg danych Instytuta
Techniki Budowlanej, 66 proc., w
budynkach wielkoplytowych o ukla-
dzie krzyzowym — prawie 55 proc.,
a w budynkach wielkoptytowych
»OW-1700" blisko 63 proc,

- W *8<kondygnaciowym, o przeciet’’
nym standardzie wykonania budyn-
ku, zrealizowanym -metodami tra-
dycyinymi udzial nakladu bezpo~
§rednich kosztéw robocizny robb6t-
wykonczeniowych wynosi (wg po-
ziomu cen 1966 r) ok. 42 proc.
Alifei w tymze samym bugdynky,
ale budowanym nowoczesng tech-
nologia udzial ten wynosi juz od

PRZEDSIEBIORSTWO — sztuka zarzadzania

KOMISJE USPRAWNIAJACE
A DYREKCJE ZAKEADOW

RZEZWYCIEZENIE slabofeci w

" gospodarowaniu przedsiebiorstw

(a zwlaszcza tendencji do nad-
miernego wzrostu zatrudnienia i nie.
rytmicznoSci produkcji) wymaga
diugofalowego i systematycznego
dzialania. Jest to niezbedne wobec
niewatpliwej zlozonoSci oraz wagi
tej problematyki.

Nie wnikajgc glebie] w dziedzi-
ne podzialu na to, co zostalo do-
tychczas zrobione dzigki inicjaty-
wie jak najszerzej pojetych ezynni-
k6w spolecznych, a co dzieki wy-
tgcznie administracyjnym przedsig-
wzieciom w danym przedsiebior-
stwie — nalezy podkresli¢ pokaz-
ny dorobek Zakladowych Komisii
Usprawnieni” Organizacji Produkeji.

Stwierdza sie wszedzie, ze od mo-
mentu powolania Zakiladowych Ko-
misji i Zespoléw Problemowych, za~
gadnienia organizacji pracy i pro-
dukcji spotkaty sie 2z nienotowa-
nym do tego czasu zainteresowa-
niem pracownikéw wszystkich za-
woddw i stanowisk >~ poczynajge
od szeregowych rebotnik6w po-
przex dozér Sredni i wyiszy, kot~
czac na najwyzszych szczeblach kie-
rownictwa w zakladach pracy. Mo-
bilizacja ta wywolata frontalny a-
tak calych zaldég na wszystkie zja-
wiska gospodarpwania, okreslane,
jako ,waskie p--cta”, '

Io§¢é wytknietych przez zaloge
niedociagnieé i mankamentow w 2a-
loxsztal~i~ gnsweearezei dzialalno-
ci przedsieblorstwa zalezala od o-

sobistego zaangaiowania  danego
pracownika i orzejecia sie rolg
wKrytyka-reformatora®,

Komisje zlozone z wielu pracow-
nikéw administracjii w toku reali-
zacji okreSlonego wniogku dzielg
sie na dwa czlony, a mianowicie:
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na czlon administracyjnego wyko-
nawstwa oraz czlon spolecznej kon-
troli. Nie oznacza to jednak, Ze a-
parat administracyjny moze nie
sprawowaé nadzoru i kontroli nad
wdrazanymi w zycie wnioskami czy
projektami usprawniefi organiza-
eyjnych, Kierownictwo administra-
cyjne musi dopelniaé tego obowigz-
ku, poniewaz spoleczne funkcje
kontroli zanikajq w praktyce w
momencie, gdy pracownik wnio~
skujacy lub projektujacy dane u-
sprawnienie jako spoleczny powin-
noéé, znajdzie sie niejako ,po dru-
giej stronie zagadnienia”, jako in-
dywidualny wykonawca 2z odpo-
wiednio zwigkszonym zakresem o-
bowigzkéw wywolanych przez ten
whniosek.

.Potrzeba dalszego kontynuowania
przez administracje prac organiza-

torskich podjetych przez Zaklado-.

we Komisje rodzi postulat oceny
dotychczasowego dorobku w tym
chociazby celu, aby lepiej- okre§li¢
rozmiary pracy oczekujgcej w
przyszloSci kierownictwo przedsie-
biorstwa. Nie moina przy tym po-
mingé faktu, Ze przy tak szerokiej
akeji. popularyzacyino-mobilizacyje
nej wnioski i projekty byly czesto
obcigzone subiektywnym: ocena-
mi wnioskodawcy. Nie zawsze au-
torzy, a pnawet komisje problemo-
we mogly dokonaé¢ pelnej oceny
wwigzkéw zachodzacych w systemie
organizacyjnym fabryki, co z kolei
wplywalu na prawidlowosé wyzna-
czania kiesunkéw rozwiazah.

Dla pelnego zobrazowania zagad-
nienia posluimy sie pewns analo-
gia. Fabryka okresowo organizuje
narady z uiytkownikami samocho-
déw po to, aby zebraé ich opinle,
wnioski i pastulaty. I chociai kai-
dy z uzytkownikéw dziala w dobrej
wierze, to nie ulega watpliwoSci,
ie gdyby te wszystkie wnioski zrea-
lizowa¢ réwnoczefnie, to samochéd
prawdopodobnie przestalby w ogéle
Jeidzi¢, Dlatego tez zadaniem kon-
struktora jest wyeliminowanie pro-

‘wszystkimi

83 do -ponad 67 proc. Badania nle
Z naszego podwoérka, lecz przepro-
wadzone przez Institut fir Baufor~
schung w Hanowerze dowodzy, ze
w robotach wykonczeniowych wy-
konywanych' tradycyjnie koszty ro-
bocizny stanowig az 83 proc.,, a
koszty materialéw zaledwie 15 proc,
Z badani tegoz samego Instytutu
wynika, Ze zastosowanie prefabry-

- kacji w robotach .np. instalacji sa-

nitarnych obniza pracochlonnosé
tych robdt na budowie ¢ 60 proc,
Tyle liczby. Wymowa ich jedno-
znacznie §wiadczy o ,rozejéciu sie”
-wskaznikéw techniczno-ekonomicz
nych rob6t stanu surowego i robét
wykoniczeniowych, Przy czym
dysproporcje miedzy- nimi wazrasta-
ja jeszcze bardziej w miare prze-
chodzenia od tradycyjnych i trady-

-~ OA

BOGUMIL

cyjnie zmechanizowanych do uprze-
myslowionych technologii i metod
wykonawstwa.

PO MACOSZEMU

Jedng z przyczyn wysokiego
udzialu rob6t wykonczeniowych w
ogblnej pracochionnofci catosci ro-
b6t budowlanych jest zwigkszony w
wyniku rozwoju cywilizacji wzrost
standardu wyposazenia mieszkan —
a tym samym wzrost zakresu robdt
wykonczeniowych, Wiele elementow
wyposazenia mieszkan dzi§ po-
wszechnie stosowanych, dawniej
bylo rzadko$cia lub zgola nie zna-
nych. W Szwecji, znanej szeroko w
Swiecie ze swej architektury i wy-
sokiego standardu zycia, analiza
ksztaltowania sie kosztéw typowego
budownictwa wykazuje na prze-
strzeni naszego stulecia dynamicz-
ny wzrost koszt6w rob6t wykoneze-
niowych z 6 proc. w 1900 r. do 32
proc. w 1950 r. i 34 proc. w 1960 r.
Tymczasem udziat kosztéw kon-
strukcji zmalat z 88 proc. na po-
czathku XX wieku do 38 proc, w
1960 r.

Trudno jednak tu méwié o fatal-
nym dzialaniu ,sily wyiszej”. Bu-
downictwo mieszkaniowe jest bo-
wiem tworem zywym, ktéry roz-
wojem swoim powinien nadazaé za
aktualiami cywiliza-
cyjno-technicanymi  ksztaltujacymi
ludzky siedzibg. U nas jednak calg
niemal uwage skoncentrowano na
robotach -ziemnych' i stanie - suro- =
wym, Postep w robotach stanu su~
rowego wyforsowat je milowymi
krokami naprz6d, a roboty wykon-
czeniowe pozostaly ,z6lwiem” pro-
cesu budowlanego. Domene robét
wykoficzeniowych potraktowano ja-
ko dziedzing spraw latwych, nie

pozycji sprzecznych z koncepcja o-
g6lna i wybranie tylko tych postu-
latéw, ktére nie narusza zwartosci
catej konstrukeji.

Bo czy moina na przykiad tak
wulepszaé” silnik, aby to wplynelo
ujemnie na skrzynie biegow? A
przecies duzg fabryke z jej rézno-
rodnymi funkcjami { problemami
trudno poréwnaé z nawet bardzo
skomplikowang maszyna. Ilo§é wza-
jemnych powiazafhi miedzy zagad-
nienjami wystepujacymi w orga-
nizmie fabryki.jest znacznie wiek-
sza 1 na pewno bardziej zlozona.

Dlatego tez przed administracjg
stoi niebagatelne zadanie powigza-

" nia wszystkich zgloszonych wnio-~

skéw i projektéw w jeden logicz-
ny system organizacyjny Zachodzi
przy tym potrzeba dokonania ‘ta-
kich modyfikacji w zgloszonych
wnioskach, by nie byly one wza-
Jemnie sprzeczne, ponadto, aby ko-
rzySci uzyskane na jednym odcin-
ku nie powodowaly strat na in-
nym.

I tak np. usprawniénie pracy roz-
dzielni robét pociaga ‘za sobg ko-
niecznod§é dokonania zmian rozwia-
zafi organizacyjnych co najmniej
dla pieciu zagadnien, zwigzanych z
tym bezposrednio (planowanie we-
wnatrz-wydzialowe, komisja doku-
mentacji, organizacja transportu
wewnetrznego, kontrola iloSciowo-
jako$ciowa na wydziale, obieg do-
kumentacji plac i materialéw). To
za§ powoduje potrzebe dokonania
analizy wplywu projektowanych
zmian na zagadnienia zwigzane co
prawda tylko posrednio z rozdziel-
nia, ale bezpoSrednio z Wyzej wy-
mienionymi.

Jednym 2z trudniejszych zadah w
dziedzinie podejmowanych uspraw-
niefi organizacyjnych jest utrzyma-
nie prawidlowych proporcii w %a-
kresie i zasiegu wprowadzanych w
zycie przedsigwzigé. Istnieje bo-
wiem zagrozenie nadmiernego skon-
centrowania rodkéw i wysilku na
jednym odcinku kosztem zubozenia
pozostalych dziedzin gospodarowa-
nia. .

Wszystko to daje obraz stopnia
skomplikowania probleméw, a
gwarancja prawidlowego ich roz-
wigzania moze byé¢ tylko odpowied-
nio wykwalifikowana kadra. Pra-
cownicy, ktérzy podejmg prace or-
ganizatorskie musza laczyé diugo-
letnie dodwladczenie { znajomosé
aktualnych powigzafi organizacyj-
nych w systemie fabryki z grun-
towns wiedzg z zakresu ekoncmiki

wymagajacych powainych studiéw
i prac, i co chyba gorsze — dzie-
dzing nieomal juz ostatecznie wy-
ksztalcona, w ktbrej ewentualny
postep uzalezniony bedzie co naj-
wyZej od umiejetnobei fachowych
rzemie$lnikéw-racjonalizatoréw,
Skutki nastawienia w przesziodcl
pokutujg zreszta po dzi§ dziefi. Brak
u nas katedr na wyiszych uczel-
niach, ktére by zajmowaly sie w
spos6b kompleksowy problematyka
robét wykohiczeniowych i ksztalce-
niem specjalistéw w tej dziedzinie
w pelnym tego slowa znaczeniu.
Nic tedy dziwnego, ze placéwki
zajmujace sie konstrukcja maszyn
i narzedzi do robét wykonczenio-
wych odczuwaja brak specjalistéw
z prawdziwego zdarzenia, rozumie-
jacych i warunki pracy budowy
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i wymogi mechanizacji. Nie moina
bowiem ,,zmechanizowaé¢” pedzia do
malowania, podobnie jak nie mozna
zmechanizowaé murowania,
trzeba bylo dopiero wprowadzié
elementy wielkoplytowe, wynalezé
zupeinie nowa technologie.

Klopoty rynku pracowniczego od-
zwierciedla moze najlepiej ,uklad
sii” 'w samym Instytucie Organiza-
cji { Mechanizacji Budownictwa, w
ktérym pracownicy zajmujacy sie
sprawami rob6t wykoriczeniowych
stanowia, wliczajae w ich liczbe re«
ferentéw, jedna trzecig calego per-
sonelu Instytutu, Zaledwie jednak
kilkunastu zajmuje sie bezpofred-
nio w sposéb merytoryezny zagade
nieniami rob6t wykoficzeniowych.
Prace badawcze 1 dofwiadczalne w
wielu krajach zmierzajs w kierun-
ku poszukiwania nowych ekono-
micznych rozwigzaft dla prowadze-
nia rob6t wykoficzeniowych, szer-
szego stosowania w nich prefabry-
kacji, Bez intensyfikacji tych prac
i badan u nas nie nasigpi’ szybko
jaki§ istotniejszy przelom w tej
dziedzinie,
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Miarg tradycjonalizmu w pro-
wadzeniu robét wykonczeniowych
jest stopiern ich zmechanizowania
oceniany na niewicie ponad 50
proc. Warto$¢é maszyn i narzedzido
robét wykonczeniowyeh wynosiza-
ledwie 5 proc, wartosci calego par-
ki " maszynoweégo? budownictwa.
Liczby te wolaja o dalszy postep
mechanizacji ale czy naprawde
»zbawi” ona roboty wykoficzenio-
we? Zastapienie drewnianej packi
przy robotach tynkarskich elek-
tryczng zacieraczky nie zmienia w
gruncie rzeczy istoty prowadzenia

oraz organizacji

dzania,

Tylko taka kadra moze byé zdol-
na do kompleksowego usprawnia-
nia organizacji zakladu w sposéh
dajacy gwarancje uzyskania pozg-
danych efektéw ekonomicznych. Nie
mozna sobie wyobrazié, aby tylko
i wylacznie spoleczne zaangazowa-
nie moglo szybko i radykalnie usu-
ngé te wszystkie mankamenty, ja-
kie towarzyszg ksztaltowaniu mo-
delu socjalistycznego przedsigbior-
stwa.

Je§li wiec celem biezace} racjo-
nalizacji ma byé osiagnigcie naj-
wigkszego wyniku uzytecznego przy
najmniejszym naktadzie $rodkéw,
to kierownicza administracja przed-
siebiorstwa musi siegngé do nau-
kowej organizacji pracy. Taka or-
ganizacja niesie istotng pomoc przy
scalaniu poszczegblnych elementow
I zespalaniu czynnikéw $§wiadome-
go dziatania, jakle przy$wiecaty
Zakladowe] Komisji Usprawnief
Organizacji  Produkejf w  jej
wszechstronnym dziataniu, Nikt in-
ny jak tylko administracja ma o-
bowigzek przygotowania najodpo-
wiedniejszych warunkéw do wyko-
nywania okres$lonych czynnosei i u-
zgodnienia wysitkéw ludzkich z
wymaganiami technologii, a przy
pracy zbiorowej — do odpowied-
niego doboru wykonawcéw, po-
dziatu zadah i ezynno$cl,

Tej pracy nie wykona za nig juz
ani Instytut naukowy, enl zespot
problemowy czy komisji. Ta pra-
ca lezy wyrainie w sferze obowigz-
kéw, do ktérych administracja zo~
stala powolana i do kiérych wy-
posazono jg w szereg odpowiednich
uprawnien, Czemu towarzyszy o-
kreslona jednoosobowa odpowie-
dzialnoéé za stan faktyczny gospo-
darowania.

Trudnosci; jakie napotyka jesz-
czr: administracja przedsigbiorstw
w dalszej realizacji wnioskéw i
scileniu ich w jeden logicznie

produkcji i zarug-

. za.nkniety system organizacyjny —

sz wige dosé istotne. W 2wiazku
z tym my$le, 2e wielce poiyteczng
st.laby sie dyskusja na ten wias-
nie temat. Jej rezultaty pomoglyby
kierowniczej administracji przedsie-
biorstw w kompleksowym rozwia-
zywaniu zgloszonych przez Zakla-
dowe Komisje wnioskéw na dgl-
szych etapach diugofalowego dzia-
lania, jakie przewidywalo VII Ple-
num Komitetu Centralnego PZPR.

GUSTAW KRUPA
Dyrekior Naczelny FSC-Lublin

lecz "

tych rob6t, zwiekszeniu ulega jedy-
nie ich wydajno§é, Dopiero gotowa
faktura, elirninujgca mokra robote
tynkarska stanowi istotria zmiang
w technice rob6t, Przyszto§é nale-
zy do uprzemyslowionych metod,
metod przemyslowych, fabrycznych.
Metody te wymagaja przeniesienia
jak mnajwigkszej iloSci procesbéw
predukeyinych z budowy na zaple-
cze fabryczne, do zakladéw prefa-~
brykacji, skad gotowe elementy.
.wykoficzeniowe bylyby dostarczane
na plac budowy, gdzie ogranicZa-
no by sie jedynie do ich montaiu.
Metoda ta obejmuje m. in, prowa-
dzenia robdét wykonczeniowych przy
uzyciu elementéw konfekcjonowa-
nych, jak oszklona i pomalowana
stolarka, "wezly instalacyjne itp.,
ktérym to sposobem budownictwo
warszawskie wykonywaé bedzie w
1970 r. 20 proc. rob6t wykoncze-
niowych. Szczytem jednak postepu
technicznego w prowadzeniu robét
wykoficzeniowych w budownictwie
mieszkaniowym jest sprowadzenie
do montazu calkowicie wykoriczo-
nych elementéw o wzajemnie zhar-
monizowanych wielkoSciach i tole-
rancjach, posiadajgeych wykonang
juz na zapleczu fakture i izolacje.
Zastosowanie tej metody wywola
przewrdét w robotach wykofezenio=
wych podobny do tego, jaki w dzie~
dzinie stanu surowego wywolaly
elementy wielkowymiarowe, Szer-
sze stosowanie tej metody jest jed-
nak wizja do§¢ odleglej przyszio-
§ci, W roku 1970 metodg t3 bedzie-
my realizowaé¢ w Warszawie zaled-
wie 10 proc. calo§ci robét wykon-
czeniowych. Wymaga ona stworze-
nia nowych galezi przemysiu mate-
rialéw budowlanych do produkeiji
potrzebnych prefabrykatéow wykon-
czeniowych, przygotowania projek-
téw, odpowiednich $rodkéw tran-
sportu... Jest to jednak jedyna dro-
ga, na ktérej roboty wykonczenio-
we beda mogly dotrzymaé kroku
uprzemystowionym metodom wy-
konawstwa stanu surowego bu-
dynku.

OD PROJEKTU DO EFEKTU

Jak dotgd mazbyt dluga jest dro-
ga od projektu do efektu maszyny
do rob6t wykoficzeniowych, Naro-
dziny maszyny do projektu poprzez
skonstruowanie prototypu, a na-
stepnie doSwiadczalne badaniu uzyt.
kowe, wypuszczenie serii informa-
eyinej na budowy i wreszcie wy-
produkowanie serii technologicznej,
a na kotcu wdrozenie robotnikéw
na budowie w umiejetno$ei postu-
giwania sie nowa maszyng tak, aby
przyniosla zamierzony efekt— trwa
na og6él siedem lat. Trzeba przy
tym dodaé, ze jest to czas trwania
optymalnego cyklu produkeyinego,
bo nierzadkie sa przypadki, ze go-
towa maszyna oglada §wiatlo dzien-
ne hna budowie dopiero po 10 la-
tach.

Przy ‘obecnym postepie technolo-
gii w budownictwie nietrudno
przy tak dlugim cyklu powstawa-
nia maszyny o zmarnotrawienie ine
westycyjnej ztotéwki zainwestowa-
nej w mechanizacje rob6t wykofi-
czeniowych, bo niebawem techno-
logia ta moie sie okazaé przesta-
rzala i moralnie -zuiyta maszyna
bedzie sie nadawaé juz tylko do
lamusa techniki budowlanej, a w

Polski
przemys/{
lotniczy

P
OLSKI przemyst lotniczy ma
tradycje siegajace 50 lat, ale
chyba dopiero po wojnie za-

jal on nalezne mu miejsce w £g0s-
podarce: narodowej, przy czym sa-
moloty i szybowce stanowia zaled-
wie czgé¢ zréinicowanego asorty~
mentu produkcji, realizowanej przez
zaklady podlegle Zjednoczeniu
Przemystu Lotniczego. Asortyment
tej produkcji pokazany byt w bo-
gatym wyborze na 36 Miedzynaro-
dowych Targach Poznariskich. Prze=
myst lotniczy wytwarza m, in.:
szybowce szkolno-treningowe, wy-
czynowe i zawodnicze, samoloty wie-
lozadaniowe, gospodarcze oraz
szkolno-treningowe, $miglowce, wy-
posazenie lotnicze (silniki i lotnicze
przyrzady pokladowe); w braniy
silnikéw wysokopreznych — silni-
ki matych | $rednich mocy, zespoly
napedowe, silniki na licencji Ley-
lapda i Henschla, zespoly prado-
twércze, motopompy; w branzy
chlodnictwa przemysiowego — a-
gregaty sprezarkowe i freonowe, u-~
rzadzenia chlodnicze (m. in, dla
statkéw rybackich), chlodnicze ko-
mory skladowe, samochody chlod-
nie; w zakresie innych wyrobow —
motocykle WSK, tokarki uniwer-
salne, wiréwki oleju, probniki, na.
rzedzia itp.

Cecha charakterystyczng przemy-
stu lotniczego jest b. wyr ki udziat
produkeji eksportowej. Udziat ten
w catofei produkeji wynos{ okolo
80 proc. W roku biezacym wartosé
eksportu przemystu lotniczego wy-
niesie ok. 500 min zt dew. Warto
tu wskazaé takie na wysokg dyna- °
mike eksportu, ktéry w latach
19601968 wazrést prawle trzykrot-
nie.

Wiréd eksportowanych wyrobéw
polskiego przemystu lotniczego u~
gruntowang od lat pozycje zajmu-
ja szybowce. Z wyprodukowanych. "
po wojnie ponad 2 tys. szybowcow
(w zakladach w Bielsku), wyekspor~
towané 600 sztuk do odblorcéow w

najlepszym razie pozostanie, wskus
telz eg:récénego zywota techniczne-
go, nie wyzyskana do kofica swyc.h
mozliwosei techniczno-eksploatacyj-
nych, Jedng z przyczyn powolnego
cyklu powstawania maszyny do ro-
b6t wykoficzeniowych jest niefor-
tunny mariaz produkeji prototypo-
wej z produkcja seryjng maszyn
budowlanvch, Konstruowaniem pro-
totypéw zajmuja sig zalglady, ktbre
powolane sg w zasadzie d9 pro-
dukeiji seryjnej maszyn lub ich re-
montowania, np. ZREN{B. Po to,
aby skréci¢ nazbyt diugi _cykl pro~
dukeyjny maszyn do robét wykori-
czeniowych mnalezaloby stworzyé
specjalne prototypownie, sytuujac
je na specjalnych prawach, zapew-
niajgeych im doplyw Kkadry iniy-
nierskiej i pelne zaopatrzenie ma-
terialowe, by — brak np. 5 kilo-
gram6w mosigdzu, co mialem oka-
zje styszeé, nie powodowal pélirocz-
nej przerwy w pracach k_ons}rulg-
cyjnych. Optymisci przewiduia, ze
opracowanie prototypéw maszyn nie
trwaloby woéwczas diuzej niz 2—3
lata.

Wreszcie jednak po wszystkigh
technicznych perypetiach narodzin
maszyna trafia na plac budowy.
I tu rozgrywa sie druga runda
trudno$ci, kolejny etap catego alem-
biku mechanizacji rob6t wykoncze-
niowych, Wiadomo, wdrozenie no-
woczesnych maszyn i technologil
wymaga podniesienia kwalifikac‘ji
rzemiedlnik6w, ktérzy wszak majg -
decydowsaé o efektach robét wy-
kohczeniowych osigganych zmecha-
nizowanymi metodami pracy. Nasz
park maszynowy do robbg wykon-
czeniowych jest ciggle niewystar-
czajacy. lecz i ten, ktéry posiada-
my, nierzadko wlaénie z braku
owych kwalifikacji robotnikéw bu-
dowlanych bywa nie w pelni wy-
korzystywany, zalegajac magazyny
przedsiebiorstw wykonawczych., Me-
chanizacja robét wykonczeniowych
wymaga szkolenia, nauczenia rze-
mieflnika mnieufnego wobec tech-
nicznych nowofci i przywyklego do
tradycyjnych metod pracy umiejet-
nofci postugiwania sie nowoczes-
nym sprzetem i opanowania pracy
mechanicznej.

*

W budownictwie mieszkaniowym
roboty budowlano-montazowe zde-
cydowanie zdystansowaly i too kil-
ka dlugosci roboty wykoriczeniowa.
W tej ostatniej dziedzinie postepy
techniki budowlanej jako§ zbyt. po~
woli torujg schbie droge.

Uprzemyslowienie metod wyko-
nawstwa budynkéw. skrocilo po=
waznie e¢ykl inwestyeyjny budo-
wy, a w konsekwencji wydatnie
wplynelo na obnizenie kosztéw bu-
dowy, owego podstawowego wskaZ-
nika realizacji budynku, Obok jed-
nak kosztéw, wainym czynnikiem
decydujacym o dalszym rozwoiju
budownictwa jest- naklad poniesic--
nej pracy. Gros za§ czasu potrzeh-
nego na realizowanie budynku
pochlaniajq roboty wykonczeniowe.
Sg one czynnikiem ograniczajacym
w powainym stopniu nasz rozmach
budowlany. Bez zdecydowanego po-
stgpu w tej dziedzinie nie bedzie-
my ani szybciej, ani lepiej budo-
waé.,

33 krajach. Najwiekszym powo-
dzeniem cleszyly sie szybowce Mu-
cha, Jaskélka, Bocian, Foka i Ze-
fir. Najnowszym dzietem polskich
konstruktoréw jest eksponowany w
Poznaniu szybowiec treningowo-
wyczynowy Pirat. Szybowiec ten
by:l prezentowany takis na wysta-
wie aeronautycznei w Paryzu.

Produkowany od dwdéch lat na
licencji radzieckiej wielozadanio-
wy $migtowiec Mi-2, po pokazie w
Paryiu, prezentowany by} réwnies
w Poznaniu, Smiglowiec ten na-
pedzany dwoma silnikami turbino-
wymj jest produkowany w wer-
sjach: pasaierskiej (8 oséb lgcznie
z bagazem), transportowej (0,7 ton)
i sanitarnej. Dla potrzeb rolni-
ttwa produkuje sie oddzielng wer-
sje Mi-2 z dwoma zbiornikami na,
chemikalia.

w?ande ﬂzaintf.=r1°esowanie za granica
zbudz: wielozadaniowy samolot
PZL-104 Wilga. JeM on najnow-
szym dzielem polskich konstrukto-
réw, ktérzy przewidzieli b. zrézni-
cowane jego zastosowanie. Wilga
104 mozie by¢ uzyta jako samolot
lgcznikowy, dyspozycyiny, turys-
tyezny (4 osoby), do lekkiego trans-
portu,. szkolenia skoczkéw spado-
chronowych, holowania szybowedw,
do prac w rolnictwie, lesnirtwie,
jako samolot sanitarny itp.

Dzietem polskich konstruktoréw
jest takie produkowany od kilku
lat  seryjnie odrzutowy samolot
szkolno-treninguwy TS-11 Iskra (za
ten samolot in2. Soltyk.otrzymat w
1?64 r. tytut Mistrza Technikj wZy-
cia Warszawy”), Natomiast w opar-
ciu o licencje ZSRR polski prze-

, myst ‘lotniczy Produkuje samoloty

Gawron | An-2. Samoloty Gawron
89 od kilku lat 2z Ppowodzeniem
eksportowane do wielu krajéw
(m. in. do Austril, Turcjl, Hiszpa-
nii, Finlandii). Skonstruowany w
1950 r. przez radzieckiego konstruk-
tora O. Antonowa samolot An-2 jest
od kilku lat produkowany takie w
Polsce. Samplot ten wytwarzany
Jest u nas w wersj! rolniczej (zblor-
nik miedel 1200 kg chemikaliéw),
pasatqrsko-transportowej (8—12 pa-
saleréw) oraz sanitarnej, '

(zw)
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kraju pewne rasoby rudy telazs, sy one Jednak ubogie

ania

A wobec szybko rosnacych potrzeb h
czy nie oplacaloby sie w wi
swickszeniem wlasnego wydobycla rudy?
Rzecz jasna‘—- Sprawa wymaga prze|

matem:
import

I moiliwie p

n:grodmvej. Przed; wsrystkim musimy §
widywany wzrost zapotrzebowania na

rzeczywiicle zaspokajany wyrok

szersze stosowanie np,

technieznego, nie sg przez przemyst dostatecznie dyskontowane,

:Jlemnlej‘jednak zapotrzebowanle na stal bedze roslo 1 w zwigzku
z tym wysuyv;a sig gn!mo wszystko problem zaplecza surowcowego, Ale
brzeciez vlozami niskoprocentowymi § nie bardze wia-
dzilybyn;rizfc':?lfa stiq rozbudowywaé ich eksploatacje, W gre wcho-
b 1€z kosztowne { dlugotrwale inw: -
tuacji bardziej oplacalby sig np.g b ATl Bt

dysponujem
domo,

kich przy eksploatacji

nasz udzial w inwesiycjach radzieo-

: bogatszyeh (ale tez znacznie odleglejszych) ztoz
rudy? W kazdym razie problem jesi znacznie bardziej skomplikowa-

ny, niz to przedsta.)via autor ponizszego artykulu, Poniewai Jednak
ls‘pr'awa ta ostatnio- iywo nurtuje wielu dzlalaczy przemysty — publi-
ujemy ten artykul, kiéry traktujemy jako dyskusyjny, liczac na dal.

6z¢ naswietlenie zagadnieni

przez zaint

UROSZOWSKI wegiel bru-
natny, tarnobrzeska siarka,
lubinska mied%, wreszcie ape-
tyt na ,wielka rope”, ktéra
by¢ moze drzemie sobie gdzies

. W podziemiach Nizu. Karpac-
kiego — tak zaprzatnely spoteczng
uwage, Ze niemal catkowicie umkne-~
tv jej krajowe zasoby i problemy
wydobycia rud zelaza, choé jest to
wazna dziedzina naszego gérnictwa.

Na hasto: ,,wsad do wielkich pie-
c6w”, przecigthie zorientowany w
gospodarce kraju obywatel odpo-
wiada: Medyka. Owszem, transpor-
ly rudy przychodza do hut gléwnie
z Medyki, a raczej przez nia ze
Zwigzku Radzieckiego. Kupujemy
réwniez rude w Szwecji, Brazylii
i innych krajach. Jakze egzotyczne
wydajg sie w tym kontekicie dosta-~
wy z Dibowa, Malic, Szezekaczki
czy Osin. A jednak..

*

Aktywa krajowego kopalnictwa
rud Zelaza przedstawiajg sie w
skrécie nasigpujgco: 19 kopaln, z
czego 17 wybudowanych po wojnie,
2 duze zaklady przerdbeze, dwie
prazalnie i trzecia w budowie, 21
tvsieey zatrudnionych, wydobycie w
1966 roku 3 milionéw ton rudy za-
wierajgcej blisko milion ton zela-
za. Eksploatacja koncentruje sie
giownie w rejonie czestochowsko-
kiobuckim, gdzie znajduje sie 15
kopalh, Z pozostalych czterech —
dwie pracujg w tzw. Zaglebiu Sta-
ropolskim w okolicach Konskich
i dwie w okregu leczyckim,

Do 1950 roku wielkodé krajowego
wydobycia rud zelaza nie przekro-
czyla wskaznikéw osigganych przed
wojna i oscylowala ponizej granicy
Pot miliona ton rocznie, Dopiero za-
strzyki inwestycyjne w latach
1950—1953 umozliwily szybkj roz-
wo6j branzy, W 1960 roku wydobycie
osiaga juz 1700 tys. ton, a w ko-
lejnych latach pigciolatki. 1960—
1665 Sredni przyrost roczny wydo-
bvcia ksztaltuje sig na poziomie
20 procent, Osiggnigte w. ubieglym
roku wydobycie w ilo§ci 3 milio-
néw ton uczynilo mozliwym zaspo-
kojenie pgtrzeb hutnictwa na rude
niemal w 15 procentach dostawami
krajowymi. .

Jednocze$nie ze wzrostem wydo-
bycia systematycznie zmniejszano
dostawy rudy surowej, daige po-
przez intensyfikacje przerébki do
maksymalizacji rud wzbogaconych,
ktére sg bardziej wydajne w pro-
cesie wielkopiecowym, Droga ta
jednakze nie byla i nie jest usla-
na réiami. Przekraczanie planéw
wydobycia nie szlo w parze z pla-
novrym osigganiem pelnej zdolnoéci
produkcyjnej przez zaklady prze-
rébrze.

Szczegblnie drastycznie przejawia
sie to w wypadku Zakladéw Gor-
niczo-Hutniczych ,Zegbiec”, Glow-
nymi przyczynami zlego funkcjono-
wania calo§ci urzadzen technicz-
nych tego przedsigbiorstwa sa zly
projekt 1 niedbate wykonawstwo
inwestycyine. Totez usuwanie uste-
rek, przeprojektowywanie wadli-
wych rozwiazad pochlaniaja gros
czasu, inwencji i ambicji miodej,
nieskompletowanej 1 niedo§wiadczo-
nej zaltogi. Wszystko to sprawia, ze
trudno jest mowié nie tylko o ryt-
micznej | planowej produkeji, ale
nawet o sprawnym opanowaniu
podstawowych zaeadnieft ruchowo-
technologicznych, ZGH ,Zgbiec” cig-
gle jeszere jest w fazie rozruchu,
aczkolwiek juz dawno powinien on
bvé zakoriczony.

Sytuacje uratowala w pewnym
stopniu dobra praca w ubjeglym
roku ZGH ,Sabinéw”, Przekrocze-
nie planu produkcji przez ten za-
klad pozwolito znacznie zlagodzié
dolegliwo$ci wvnikajace z niewy=
<onania planu przez ,Zebiec”.

Jak juz wspomnialem trzeci za-
klad przer6bezv dopiero sie budu-
je. Jest to baza przeladunkowo
prazalnicza pod Klobuckiem. Jed-
nakze w $§wietle najnowszych do-
&wiadczen przerébka rudy poprzez
prazenie wydaje sie nieoplacalna,
tntez celowo$é tej inwestycji a ra-
czej przewidzianei dla niej techno-
logii stoi pod znakiem zapytania,

Co wasniejsze jednak — pod wiel=
kim znakiem zapytania stoi przy-
szlo4é calej braniy kopalnictwa rud
selaza. Przewazajaca ilo§é kopaln
osiggnela juz maksvmalne wydoby-
cie, Szanse rozwoju maja w grun-
cie rzeczy tvlko trzy., Pozostale
skazane s3 na powolne lecz nie-
odwolalne zamieranie.

Fakt, ze wiele z nich wybudowa-
no w ostatnim dwudziestoleciu —
niczego nie zmienia. Kopalnie rud
selaza s3 z natury krétkowieczne:
ich 2vwotnoéé nie przekracza prze-
cetrie dwudziestu lat.

W biezacym planie piecioletnim
nie przewidziano nakladéw inwe-
stvevinych na rekonstrukeje starych
i budowe nowvch kopali, a opréecz
tego od dawna juz ustal doplyw
zlotéwek na rozpoznanie i peine
udokumentowanie zasobéw, bez cze-
go — jak wiadomo — w gdrnictwie
ani rusz. Lekkomy$lne podejicie do
sprawy sugerowaloby machnigcie

esowanych, (RED.))
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hutnlctwa pokrywamy g Iimportu,
utnictwa stajemy dzi§ przed dyle-
ekszym stopniu zastapié kosztowny

Prowadzenia bardzo szerokiego
icznego, tin, w skall gospodarki
clélej sprecyzowaé, na ile pree-
produkeje hutnictwa musi byé
viTe ‘ze stali, a tna ile molillwe Jest tlu
Z wyrobow z tworzyw sztueznych lub alumi-
nium, Wydaje sie, iz mozliwogei, jakie stwarzaja n’:iie lormy'postqpu

mowano, e powaina czeéd tego za-
potrzebowania  pokryta zostanic
importem suréwki, dochodzgcym
nawet do 4 min ton rocznie, Jed-
nakze decyzja rozwoju produkeji
stali, stanowigca, ze jej zasadniczy
przyrost uzyskiwany bedzie w pro-
cesach konwertorowo - tlenowych
wyklucza takg mozliwosé, Proces
tenn * wymaga suréwki plynnej, a
wige zasadniczy przyrost produkeji
stali musi opieraé sie na przyroScie
plynnej suréwki, to znaczy produ-
kowanej w kraju.

Do niedawna hutnictwo trakto-
walo krajowe kopalnictwo rud ze-
laza jak pigte kolo u wozu, Ze ni-
by niewiele tej rudy i nie naj-
przedniejszej jakofci, Cieszac sie
obfitodcia dostaw radzieckich, ma-
jac mozliwoéei uzupelniania ich za-
kupami rud szwedzkich nie
przejmowano sie zbytnio w hute
nictwie rudami krajowymi,

I temu miedzy Iinnymi nalezy

DALE)
ASZA
D

?

TADEUSZ LUBIEJEWSKI

reka na caly ten ambaras z rudg
tym bardziej, ie w pieknym jezy-
ku biurokracji ta pgalaz naszego
przemysiu miata zniechecajacg na-
zwe ,planowo deficytowej”, Dla
utrzymania wydobycia { przerdbki
rudy na poziomie ubieglego roku
konieczna byla dolacja w wyso-
ko$ci miliarda zlotych, Po co nam
taki Moloch?

A jednak luksus takiegoe rozumo-
wania mozliwy jest tylko w priy-
plywie wielkiej lekkomysinosci.
Chcac sle jej ustrzec, trzeba przede
wszystlim spojrzeé na calg rzecz z
punktu widzenia potrzeb hutnic-
twa. Ot6z, aby osiagnyé¢ planowane
wielko$ci produkcji stali oraz za-
spokoié potrzeby odlewnictwa po-
trzebne bedg nastepujgce ilosei su-
réwki:

rok w tys, tor
1870 8300
1975 B 130
1380 10135
1985 11 455

We wczesniejszych rozwazaniach
na temat rozwoju hutniciwa przyj-

ORZYSTAJAC zlaméw ,2ycia

Gospodarczego®”, napisalem o
mozliwosci uproszczenia pla-
nowania obnizki kosztéw wlasnych
w przedsigbiorstwach przemysto-
wych.!) Poruszylem sprawy zbyt
duzej pracochlonnosci {1 malej
przydatno$ei praktycznej stosowa-
nego obecnie systemu opracowy-
wania jednostkowych kosztow pro-
dukecji. W swej krytycznej ocenie
stosowanych obecnie metod pla-
nowania kosztéw, ktére uwazam za
przestarzale — zwroécilem réwniez
uwage, ze brak u nas warunkbéw,
aby te informacje byly opracowa-
ne rzetelnie, i Ze czgste zmiany pla-
uéw czynia system planowania kosz~
tow ucigzliwym i pracochlonnym.

Propozycje uproszczenia sprowa-
dzaly sig do zrezygnowania z obo-
wigzku opracowywania jednostko-
wych kosztéw planowanych pro-
dukeji poréwnywalnej w przedsig-
biorstwach o licznym asortymencie
wyrobéw 1 do  wprowadzenia na
to miejsce udoskonalonego plano-
wania obnizki kosztéw wiasnych z
poszczegblnych przedsiewzieé tech-
niczno-organizacyjnych,  Wszystko

zawdzigczaé fakt deficytowofci ich
wydobywania .Wynika ona wylgcz-
nie z relacji kosztéw wlasnych i
cen zbytu., Tymczasem o ile koszty
wydobycia narzucone sg przez rze-
czywisto§¢ w jakiej przyszlo pra-
cowaé kopalnictwu rud zZelaza, o
tyle kalkulacja cen na rudy krajo-
we nie oplera sie na w pelni ra-
cjonalnych przestankach, lecz po
‘prostu w my§l zado$éuczynienia
partykularnym interesom hutnic-
twa.

Ale oto nadszed! czas rewizji po-
gladéw. Zwigzek Radziecki, gléwny
nasz dostawca rudy, planuije
wzrost produkeji stali do 100 mi-
lionéw ton, a opréez nas zaopatru-
je en w rude Czechoslowacje, Ru-
munig, NRD, Wegry, Bulgarie, kt6-
re to panistwa maja réwniez am-
bitne plany intensyfikacji produk-
cji hutniczej, W zwiazku z tym w
radzieckich zaglebiach rudonoénych
konieczne sy powazne i kosztowne
inwestycje, co prawdopodobnie spo-
woduje zmiany w warunkach do-
staw rudy po 1970 roku, Jefli za$

to dotyczyle przedsiebiorstw pro-
dukujgcych — powiedzmy przykla-
dowo — powyzej 50 wyrobdéw pod-
legajacych kalkulacji,

Taka modyfikacia w planowaniu
kosztow i ich obnizki pozwolilaby
na zmniejszenie — z jednej strony
— pracochlonnodci planowania ko-
sztéw i dokonywania w nich zmian,
a takze sporzadzania sprawozdan
z obnizki kosztéw. Z drugiej stro-
ny — przez $ci§lejsze powigzanie
cbnizki kosztéw z zamierzeniami
techniczno-organizacyjnymi popra-
witaby sie rzetelno$é, a przede
wszystkim oddzialywanie tych pla-
néw na realizacje zadafi postepu
techniczno-organizacyjnego.

Nie wykluczalem potrzeby usta-
lania jednostkowych kosztéw pla-
nowanych (i planowania ich obniz-
ki) wybranych, wazniejszych wyro-
béw, szczegblnie takich, na ktére
skierowany jest postep techniczny,
ale ich dobor powinien byé pozo-
stawiony przedsigbiorstwom.

chodz{ o zakup rudy w innych pafi-
stwach, to warto wiedzieé, ze jej
§vyiatowe ceny wahaja sie od sied-
miu do dwudziestu dolaréw za to-
ne, a niestety, nasza pahstwowa
lnes_zeﬁ nie jest przecigZona dola-
rami, :

Na tym tle konieczne stalo sie
dokonanie szczegélowej, wnikliwej
analizy techniczno - ekonomiczae;
oplacalnofei rozwoju krajowego
wydobycia rud. Dotychczasowe ogra~
niczanie sig¢ wylgcznie do analizy
relacji: koszt produkeji rudy

"cena zbytu rudy, a wiec rozpatry-

wanie oplacalno$ci branzy kopal~
nictwa rud zelaza w oderwaniu od
zaleznodei i uwarunkowan wyste-
pujacych w hutnictwie bylo sztucz
nym dzieleniem naturalnei calofcl.
Rachunek efektywnoéci krajowego
gérnictwa rud zelaza ujrowaé mu-
si kompleksowo caly proces wy-
twarzania suréwki, w ktérym wy-
dobycie rudy i jej wzbogacanie. jest
tylko poczatkiem. .

Po raz pierwszy w ten sposd!
jedynie wlasciwy rozpatrzono cale
zagadnienie dopiero ostatnio, Ze-
sp6l fachowc6éw z Biura Projekiow
Kopalnictwa Rud Zelaza, metalur-
g0w ze Zjednoczenia Hutnictwa Ze-
laza i Stali, i Biura Projektéw Hut-
nictwa oraz handlowecéw z Cen-
trali Zaopatrzenia Hutnictwa wy-
konal opracowanie ukazujace wszy=
stkie czynniki rzutujace na efek-
tywno$¢ ekonomiczng krajowych
rud zelaza, tzn, wystgpujace za-
réwno w dziedzinie gbrniczo- prze-
rébezej jak i w hutnictwie, Wielo-
wariantowa analiza wykazata, %e
przy spelnieniu okre§lonych wd-
runkéw catkowicie realne i w pei-
ni mozliwe jest osiagniecie takiego
stanu rzeczy, w ktérym wskaznik
efektywnos$ei (E) suréwki z rudy
krajowej ksztallowalby sie nawet
korzystniej niz tenze wskainik su=
rowki wytwarzanej z rud importo-
wanych; mimo niiszej zawarto§ci
zelaza w rudzie krajowej w zlozu.
Co wiecej — z rachunku kosztow
produkcji wynika, iz zmniejszanie
udzialu rud krajowych we wsadzie
wielkopiecowym powoduje wzrost
kosztéw wytwarzania suréwki.

Tak wiec okazuje sie, ze zagra-
tajace w obecnej chwili kopalnic~
twu rtud ograniczenie produkeji
mogloby si¢ w sensie ekonomicz-
nym odbié ujemnie na huinictwie.
W zwigzku z czym celowy wydaje
sig¢ dalszy rozwdj krajowej bazy
surowcowej z zachowaniem bacznej
uwhgi na wzbogacanie rud. Jak
obliczono — najkorzystniejszym wa-
riantem je§li chodzi o sprawy wy-
dobycia byloby utrzymanie go do
1970 roku w granicach 3 milionow
ton przy jednoczesnym podjeciu in-
westycji umozliwiajgeyeh wzrost w
1978 r. do 4,3 min ton, a w 1980 —
do 55 min ton.

Jedli chodzi natomiast o wzboga-
canie wydobytej rudy — najwla$-
ciwsze byloby szybkie zaniechanie
technologii dotychezas stosowanych

0 uproszezenie planowania

W nastepnym artykule?) na ten
temat rozwazalem problem: jaki
powinien by¢é uklad odniesienia
analizy  kosztéw  jednostkowych.
Dowodzitem, Ze najslabsza podsta-
wq do takiej analizy i poréwnania
kosztu wynikowego wyrobu jest je-
go koszt planowany, ustalany w
poépiechu, raczej mechanicznie 1
nierzadko z subiektywnymi inten-
cjami. Nie obarczone tymi bledami
s3 koszty wynikowe tych samych
wyrobéw z poprzédniego okresu i
coraz  powszechnlej  stosowane,
przynajmniej w przemys$le elektro-
maszynowym, tzw. koszty norma-
tywne,

Przedstawiona ocena obecnych
metod planowania obnizki kosztow
oraz propozycje ich uproszezenia
i unowoczesnienia spo e'ly sie ra-
czej z przychylnym prsyjeciem ze
strony czytelnikéw 3.

Zdaje sobie sprawe, Ze przedsta-
wione propozycje uproszczenia wy-

w Istniejacych | znajdujacych sie w
budowie zakiadach przerdbezych.
Powinniémy jak najszybciej - opa-
nowaé i rozwingé na wielkq skalg
grudkowanie, ktére jest calkowicie
nowg metodg wazbogacania rudy,
stosowang od mniedawna na fSwie-
cie z doskonalymi rezultatami tech-
nicznymi’ i ekonomicznymi, prze-
wyzszajacymi wszystkie dotycheza-
sowe. Przyjecie takiego programu
oznacza konieczno§é zaaplikowania
kopalnictwu rud zelaza zastrzyku
finansowego w granicach 17,5 mi-
liarda zlotych na inwestycje do
1985 r.
, *

Optymistycznym akcentem w ca-
lej tej historii z rudg jest fakt, e
mimo chronicznego od diuiszego
czasu braku decyzji co do przy-
szlo§ci tej branzy — ciagle jeszcze
zachowuje ona potencjat pozwala-
jacy mieé madzieje, ze w razie za-
decydowania rozwoju -—— cow Swie-
tle przytoczonych argumentéw wy-
dawaloby sie sluszne i uzasadnione
— moglaby podolaé przeznaczeniu.

W Biurze Projektéw Kopalnic-
twa Rud Zelaza jest gotowy pro-
jekt koncepcyiny nowego modelu
kopalni o wielkoSci wydobycia 1
min ton rocznie, Gi6wnymi zaleta-
mi tej kopalni bylaby wydatna po-
prawa wskaZnikéw techniczno-eko-
nomicznych, dzieki m. in. skréce-
nin glugo$ei drég transportowych,
wigkszym mogiiwodciom koncen-
tracji wydobycia, krotszemu okre-
sowi czacu potrzebnego do osiag-
niecia pelnej zdolnoSci produkeyj-
nej. Projeizt uznano za w pelni no-
woczesny, zaspokajajaey wymagania
obecnego poziomu postepu technicz-
nego w fwiatowym gérniciwie rud.
Czym jednak diuiej czekat bgdzie
projekt na realizacje, tym mniej
zachowa walordw nowoéci i nowo-
czesnosci,

Podobnie przedstawia sie sprawa
jeSli chodzi o opanowanie nowej
technologii wzbogacanfa rudy w
drodze grudkowania, W panstwach
wysoko rozwinietych technicznie
zdecydowanie faworyzuje sie przy-
gotowanije wsadu wielkopiecowego
w. postaci grudek samotopliwych,
bedacych lepszym materialem wsa-
dowym mniz spiek. W Zakladach
Gérniczo ~ Hutniczych w Sabinowie
powstaje obecnie doswiadczalna
grudkownia, Trudno powiedzieé czy
w tym przypadku za péino wla-
czamy sie do Swiatowego postepu
technicznego, na pewno jednak ro-
bimy to opieszale.

Tymczasem opieszalo$é — mam
tu na myéli nie tylko ostatnie za-
gadnienie — rzadko kiedy wycho-
dzi na korzy§é. A juz z calg pew-
noScig nie skorzysta nasza gospo-
darka na odwlekaniu jakiego§ bar-
dziej zdecydowanego rozwiazania
probleméw mnarostych wokél gérnic-
twa i przetwérstwa krajowych rud
Zelaza. Trzeba rozwazyé wszelkie
»za { przeciw” rozwojowi tej bran-
2y i podjgé konkretne decyzje.

kosztow

magaja wszechstronnego rozpatrze-
nia | uzgodnienia na réznych tzw.
»szczeblach®, co wymaga czasu. Po-
trzebny jest wiec réwmiez glos
kompetentnych instytucji, od kt6-
rych los tych propozycji zalezy.
Wydaje sie, 2¢ w tym przedmiocie
celowe jest zajecie stanowiska
przez Komisje Planowania przy Ra-

dzie Ministréw, poszczegélne mini~

sterstwa przemystowe, a takze Mini-
sterstwo Finanséw.,

STEFAN PARADOWSKI

Y 2.G. nr 3/67 St Paradowski ,Pla--

kosztdw moina uproscié”,

nowanie
2, St. Paradowski ,,Pla-
>

. G. nr 13/67
nowanie a koszty”,
?) 2, G. nr 5/67 Eugenfusz Szyr ,,Stut-
rachunek'.

by |

— Z.G, nr 767 Lech Klew2yc ,Nale-
2g uproici¢ nie tylko planowanie kosz-
tow”,

— 2.G. nr 15/67 Lucjan. Malan — ,,Co
mozna by jeszcze zmienié w planowaniu
kosztow',

— 2.G. nr 16/67 Zdzistaw Przybylskl
»Dwa wnioski”.

Program rozwoju zaplecza
dla ryboléwstwa |

IEJEDNOKROTNIE w naszym
pismie podkreflalismy, iz tem-
po rozwoju naszej floty rybac-
kiej nie jest odpowiednio skorelo-
wane z tempem rozbudowy zaple-
cza ladowego dla ryboléwstwa w
postaci chlodni rybnych, transpor-
tu oraz sieci detalicznej. Zgodnie
z potrzebami gospodarki narodowej
flota lowcza jest w dalszym ciggu
powaznie i do§¢ szybko rozwijana,
bowiem celowe i stuszne jest, aby§~
my nie rezygnowali z mozliwosci
wzbogacenia ojczystego stolu ryb-
nymi zasobami mérz i oceandéw,
tym bardziej, Ze nasza obecna po-
zycja w §wiecie nie zadowala na-
szych ambicji i potrzeb (30 miejsce
wéroéd krajow uprawiajgcych rybo-
1owstwo morskie). Budzi jednakze
i niepokdj zbyt powolne tempo roz-
budowy zaplecza. Zbudowanie tak
skomplikowanego obiektu, Jak prze-
myslowa baza rybacka ,,GrnyPo-
morski” trwalo 18 miesiecy, nato-
miast budowa typowej chlodni ryb-
nej trwa 3—4 latal

Juz w latach 1965—1966 wystg-
pity powaine perturbacje w gospo-
darce rybnej, ktérych wyrazem
byly m. in. trudnodci z zagospoda-
rowaniem surowca rybnego. Zato-
#ony wzrost polowbéw do 470 tys.
ton ryb w roku 1970 spowodowatl
podjecie szeregu decyzji zmierzaja-
cveh do usprawnienia rynku ryb-
nego, Przewiduje sie m. in., ii. je-

szcze w tej pieciolatce wybudowa-
nych zostanie kilka hurtowni i pod-
hurtowni, nastgpi zwiekszenie {
usprawnienie kolejowego transpor-
tu chlodniczego orar wprowadzenie
nowych érodkéw transportowych -—
barek chlodzonych do przewozu
ryb.

Niezaleinie od diugofalowego pro-
gramu usgrawnienia obrotu rybne-
go resort zeglugi podjgl szereg do-
raznych przedsiewzigé, kiére maja
byé zrealizowane jeszcze w biezg-
cym roku.

Zmierzajac do rozszerzenia deta-
licznej sprzedaiy ryb i przetworéw
postanowiono m. in. uruchomié 740
dzialow rybnych w sklepach ogél-
nospozywezych, zorgamizowaé blis-
ko 450 sklepéw branzowych w ZS$
»Spolem”, CRS i MHD oraz 27 do-
datkowych sklepdéw ,Centirali Ryb-
nej”, a takie uruchomié ok. 40 spe-
cjalistycznych zakladéw gastrono=
micznych. Ponadto w celu rozsze-
rzenia sprzedaiy ryb na wsi prze-

widuje sie przystosowanie blisko -

1100 sklepdw wiejskich do sprzeda-
%y przetwordw rybnych.

Wraz z rozwojem slec! sklepéw
i dzialéw rybnych nastepuje roz-
szerzenie dostaw bezposrednich ryb
i przetworow rybnych do siec:
ogdlnospotywczej miejskiej i wiej-
skiej. Juz obecnie prowadzone jest
bezpoérednie zaopatrzenie 1000 skle-
poéw i dzialdw rybunych, Dalsze roz-

szerzenie  dostaw  bezpoérednich
utrudnione jest z powodu niedosta~-
tecznego wyposazenia sklepdw W
urzadzenia chlodnicze.

Duza uwage przywigzuje pro=
gram dorazny do usprawnienia za-
opatrzenia w ryby wojewbddziw
nadmorskich, Warto tu wymienié
m. in, postanowienia w sprawie
bezpoirednich dostaw ryb i prze-
tworbw rybnych z przedsiebiorstw
panstwowych i spoéldzielczych do
wszystkich sklepéw znajdujgcych
sie w najblizszym rejonie dziata-
nia, sprzedaz hurtows przez wszy-
stkie punkty sprzedaiy detaliczne}
w miejscowo$ciach, w kiérych nie
ma hurtowni (wazne dla oérodkéw
wezasowych!), bezpoSrednig sprze-
daz ryb | przetworé6w przez pry-
watne prz:twérnie 1 rybakéw indy-
widualnych do uspolecznionych od-
biorcéw (z rozliczeniem sprzeda-
nych ryhh na poczet realizacji do-
staw kortraktacyjnych), bezpoéred-
nig sprzedaz ryb - przez rybakéw
nabyweera indywidualnym (wg cen
swobodn'e  ustalonych pomiedzy
nabywcg a sprzedajycym). W ra-
mach realizacji programu doraine-
g0 woj. olsztyiiskie uzyskalo zwol-
nienie z limitowania sprzedazy ryb
i przetwor6w rybnych, Trzeba tak-
e wspomnieé o likwidacji central-
nej dyspozycji zbytu ryb wedzo-
nych, marynat i konserw. Od 1 lip-
ca br. wprowadzono bezpodrednie
dostawy wspomnianych przetworéw

rybnych w oparciu o dwustronne
umowy pomiedzy producentami a
przedsiebiorstwami obrotu.

Dla bardziej prawidlowego dosto-
sowania asortymentu ryb i prze-
tworéw rybnych do potrzeb rynku
uwzgledniono w planach gospodar-
ki rybnej: produkcje §ledzi solonych
w beczkach 50 kg oraz w pusz-
kach 6 i 10 kg, wprowadzenie w
niektérych ,Centralach Rybnych”
produkeji filetéw { tusz rybnych
w opakowanla %2 1 1 kg, zmniejsze-
nie 4redniej wielko§ei opakowan
konserw z 231 g w 1066 r, do 210¢g
w biezgcym roku, zwiekszenie pro-
dukcji konserw poszukiwanych na
rynku {w tym celu m. in, zakupio-
no w NRD pewne {lo§ci szprota),
poprawe jako§eci konserw, zmniej-
szenie produkeji konserw w zale-
wie pomidorowym itp. Z uwagi: na
duzg obecnie roéinorodnod¢ produ-
kowanych konserw wprowadza sie
do sklepéw zestawy asortymento-
we, ktore majq byé stale w sprze-
dazy. '

Przedstawione tu postahowienia
programu doraznego usprawnienia
rynku rybnego choé nie sg w sta-
nie rozwigzaé zasadniczych trudno-,
§ci w tej dziedzinie, to jednak mo-
g9, zwlaszcza na Wybrzeiu, spowo-
dowaé istothe odczucie poprawy
zaopatrzenia. Wydaje sie, i istot-
nym brakiem programu dorainego
jest pominiecie kwestil cen (poza
dopuszczeniem ' swobodnego ksztal.
towania sie ceh w ryboldwstwie in-
dywidualnym |{ prywatnym prze-
twérstwie), jako wainego elementu
ksztaltowania poda2y i popytu. Po-
mimo bowiem decyzji KERM w
sprawie sezonowych cen nie sg one
stosowane poza obecng praktyka
okresowego obniiania { podwy#sza-~
nia cen na°’niektére tylko gatunki
ryb. (wyez) . - . B

ORZECZNICTWO

UMOWA O DOSTAWE TOWARU:
NA RZECZ OSOBY TRZECIEJ
(INNEJ JEDNOSTKI)

W praktyce czesto sie zdarza, Ze
jednostka nadrzedna gospodarki u-
spolecznionej dokonuje zamoéwief
na dostawy towaréow dla jednostek
jej podlegajacych lub w niej zrze=
szonych, zobowiazujac dostawce do
wyslania towar6w bezpo$red-
nio do jednostek podleglych
wedlug podanego rozdzielnika z
tym wszakze zastrzezeniem, ze jed-
nostka, ktéra ma otrzymaé towar
— sama bedzie pokrywaé nalez«
nos$é za otrzymany towar.

Tak jest bardzo czesto m. iIn. %
dostawcami do Powiatowych badZ
Gminnych Spétdzielni ,,Samopomoc
Chiopska”, na rzecz ktérych u-
mowy o dostawe towaru za<
wierajag przewainie Wojewddzkie
Zwiazki Spéldzielni ,,Samopomoc
Chlopska”, co z wielu wzgledéw
ulatwiz dotarcie do #rédia zakupbw
i dokonania zakupéw w wigkszych
ilojciach, jakkolwiek z punktu wi-
dzenia prawmego tego rodzaju umo-
wy moga nastreczaét watpliwo«
§ci, czego dowodem jest wlaénie
oméwiony ponizej proces arbi-
trazowy.

Ot6z Wojewbdzki Zwigzek Gmins
nych Spoidzielni »Samopomoc
Chlopska” w K. ztozyt w Zakla-
dach N zaméwienie na dostawg
mebli w I kwartale 1965 r. dla
zrzeszonych w nim Spéldzielni,
podajac w rozdzielniku jako od=-
biorcdédw, m. in, Powiatowy Zwig<
zek Gminnych Spéldzielni w A, dla
ktérego zamoéwiono 30 kozetek 2z
tym, ze Powiatowy Zwigzek mial
by¢ tez bezpoSrednim piatnikiem
tych kozetek.

Poniewaz Powiatowy Zwigzek G
S. w ustalonym terminie zamdéwio-
nych dla niego kozetek n i e
otrzymal, zakomunikowal do-
stawey, iz odstepuje od umo=-
wy odostawe kozetek, Zgda~
jae rownoczesnie zaplaty 10 proc.
kary umownelj, zgodnie z od~
no§nym przepisem ogolnych warun-
kéw dostaw w obrocie krajowym
(§ 91 ust. 1 lit. a).

Skoro Zaklady kary umownej nie
uieity, Powiatowy Zwigzek G. S:
wystapil o zadang sume na droge
. poestepowania arbitrazowego.

Okregowa Komisja Arbitrazowa,
a nastepnie réwniez .Giéwna Komi=
sja Arbjtrazowa oddalily pow6-
dztwo PZGS przyjmujac, ze skoro
umowe o dostawe zawarl z pozwa-
nym dostawcg WZGS w K, to po-
wodowy PZGS nie ma ,legity-
macji” do dochodzenia od poz=
wanego kar umownych, .

Wobee wniesienia przez Centras
le Rolnicza Spéldzielni ,Samopa-
moc Chiopska” rewizji .na-
dzwyczajnej, sprawa zostzla
ponownie rozpoznana priez
Glowng Komisje Arbitrazewa, kto-
ra w skladzie zwiekszonym (rewi-
zyjnym) brzeczeniem z dnia 16 lip-
ca 1966 r. nr BO-6229/66 udzielila
ostatecznie nastepujacego wyjasnie-
nia prawnego:
tka podark! pol
nionej na rzecz ktorej jednostka
nadrzedna zawarla umowe dostawy
wskazujac ja w rozdzielniku do za-
moéwienia jako bezpoSredniego o d-
biorce i platnika za doslar-
czone przedmioty, jest uprawe-
niona do domagania sig
wprost od destawey, ktory zamé-
wienie przyjal, wykonania do-
stawy, a w konsekwencji ma
takze prawo 2adaé od dostawey
zaspokojenia reszczen wynika-
jacych z niewykeoenania
dostawy zwlaszcza, jezeli u-
przednio wyznaczyta dostawcy bez-
skutecznic dodatkowy ter-
min wykonania destawy badi wy-
kazala, ze po uplywie terminu u-
mownego dostawa stala sie dla niej
bezprzedmiotowa (§ 76
owd). .

W uzasadnieniu swego ponowne-

Tod

go orzeczenia GKA zaznaczyla
m, in.:
ml)  Zesp6l rewizyjny GKA

uznal, e -~ whrew stanowisku obu
instancji — powodowego PZGS nie
pozhawila legitymacji do 2Zgdania
od pozwanego dostawcy wskazanej
wyzej kary umcwnej ta okollcze
noéé, ie umowe o dostawe zawie-
ral z pozwanym dostaweg WZGS
"w K. Skoro bowiem — jak wynika
z materialu sprawy — w rozdziel-
niku do zamowienia wskazano
pozwanemu dostawey powodowy
PZGS jako odbiorce 30 kozetek i
jednostke, ktéra za towar ten za-
placi, a pozwany dostawca przyjat
to zamodwienie i rozdzielnika w tym
przedmiocie nie zakwestionowat, to
powodowy PZGS uprawniony byl
do domagania sie wprost od pozwa-
nego dostawcy wykonania dostawy
owych kozetek, a w konsekwencji
takie i do zadania od niego zaspo-
kojenia roszczen zwigzanych z nie-
wykonaniem tego §wiadczenia.
Zesp6t rewizyjny zwazyl! jednak
zarazem, ze materiat sprawy, a w
szezegdlnosei tre$é wniosku arbi-
trazowego oraz pisma -powoda do
pozwanego z 26 kwietnia 1965 r,
wskazuje, ze powodowy PZGS zlo-
2yt o$wiadczenie o odstapieniu od
umowy, chociaz nie wyznaczyl
przedtem  pozwanemu dostawcy
dodatkowego terminu jej wykonae
nia, ktérego bezskuteczny wplyw
winlen poprzedzié odstapienie od
umowy, stosownie do postanowienia
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ezawartego w '§ 76 ust. 1 ogblnych
warunkéw dostaw w obrocie krajo-
wym. W sprawie nie 2ostalo za$
wykazane, aby ‘realizacja dostawy
po uplywie terminu umownego by-
ia dla powoda bezprzedmiotowa, co
w Swietle § 76 ust. 2 ogdlnych wa-
runkéw dostaw uprawnialoby po-
woda do odstapienia od  umowy
bez potrzeby uprzedniego wyzna-
czenia dostawcy owego terminu :do-
datkowego.
. W tej sytuacji dochodzona %kara
umowna, przewidziana w § 91 ust.
1 pkt. 1 lit. a ogbélnych warunkéw
dostaw na przypadek odstapienia
od ‘umowy z winy dostawcy, po-
wodowi nie przysluguje. . -

W zwigzku z powyiszym rewizje
fadzwyczajng oddalono (..).”

NOWE PRZEPISY|

; zng@ms@

OCHRONA POWIETRZA
_ PRZED ZANIECZYSZCZENIEM

W nr 15 Dziennika Ustaw ukazalo
,8i¢ rozporzadzenie Rady Ministrow
z dnia 23 marca 1967 r. w sprawie
stref  ochronnych ustanawianych
dla ochrony powietrza atmosfe-
rycznego przed zanieczysze¢zeniem
{poz. 66). .

W my$l rozporzadzenia, strefe
ochronnga ustanawia sié¢ dla po-
szczegolnych zakladéw lub kom-
plekséw  zakladdéw wydalajacyth
substancje (wyziewy) zanieczyszcza-
jace powietrze atmosferyczne, jezeli
te substancje (wyziewy) w otoczeniu
zakiadu; lub kompleksu zakladow
spowodujg przekroczenie dopusz-
czalnych stezen.

.«Szerokos§é strefy ochronnej
dla:poszczegblnych kategorii zakta-
dow .lub kompleksow zakladéw w
“zaleinosei od rodzaju produkceji
oraz zasady zaliczania zakladéw do
poszczegdlnych - kategorii  okreSla
Prezes Ceniralnego Urzedu Gospo-
darki Wodnej w porozumieniu z
Ministrami Budownictwa i Przemy-
slu Materiatéw Budowlanych, Les-
nictwa i Przemysiu Drzewnego, Rol-
nictwa oraz Zdrowia i Opieki Spo-
tecznej.

Zagospodarowanie terenu strefy
ochronnej lub jego czesci polega na
uprawie .odpowiednich roslin, za-
ferzewianiu lub .zadrzewianiu,

Decyzje dla poszczegdlnego za-
ktadu lub kompleksu zakladéw u-

- stanawiajgca strefe ‘ochronng oraz
ustalajacg spos6éb jej zagospodaro-
wania itd. wydaje — z uwzgled-
nieniem ogblnych warunkéw lokal-
nych = organ miejscowego plano-
wania przestrzennego, wiasciwy do
ustalania -lokalizacji szczegdlowe]j
zakladow na danym terenie,”w pa=
¥pzumieniu z wlasciwym wojewdédz-
kint -tmiasta wyljczonego z woje-
woédztwa) - panstwowym inspekto-
rem sanitarnym i wlaSciwym orga-
nem do spraw agchrony bowietrza
prezydium wojewédzkiej rady na-
rodowej (rady narodowej miasta
wylgczonego z wojewodztwa). .

ZMIANA PRZEPISOW
0 OBOWIAZKOWYM UBEZPIE-
CZENIU ZIEMIOPLODOW
OD..GRADOBICIA I POWODZI

Rozporzadzenie Rady Ministréw
z dnia:13 maja 1967 r. (Dz. U.
Nr 19, poz. 84) dokonalo kilku
zmian w dotychczasowym rtozpo-
rzadzeniu Rady Ministrow z dnia
14 czerwca: 1963 r. w sprawie obo-
wigzkowego ubezpieczenia ziemio-.
plodéw. od gradobicia i powodzi
(Dz. U. Nr 31, poz. 176).

M. in. odtad za gospodarstwo ro}—
me w rozumieniu rozporzadzenia
uwazaé -sie bedzie wynoszacy co
najmniej. 9,5 ha ogblny obszar u-
¢ytk6w rolnych (grunty orne, laki
i pastwiska), ktoére stanowia jedny
caloéé gospodarcza i sg przezna-
czone pad uprawy rolne, a nalezg
do jednej lub wiecej osoéb fizycz-
nych  (gospodarstwo indywidualne)
albo do rolniczej spéldzielni pro-
dukcyjnej. Za gospodarstwo rolne
uwaza sie rowniez dzialki przyza-
grodowe czlonkow rolniczych spoi-
dzielni produkcyjnych, jezeli ob-
szar dzialki przekracza 0,6 ha.

Diziatki przyzagrodowe czlonkéw
rolniczej spoidzielni produkcyjnej,
bez wzgledu na ich obszar, ktore
nie maja ustalonego stalego miej-
sca (dzialki zamienne) i wchodzg
w skiad gruntéw rolniczej spol-
dzielni produkcyjnej, na wniosek
zarzadu tej spéldzielni, zawierajacy
imienny wykaz uzytkownikéow tych
dzialek, moga by¢ ubezpieczone
lacznie z obszarem gospodarstwa
rolnego spoidzielni.

W ciggu jednego miesigca od .da-
ty zgloszenia gospodarstwa rolnego
do ubezpieczenia lub zmiany obsza-
ru uzytkéw rolnych w gospodar-
stwie ubezpieczonym, PZU przesyla
wlascicielowi d o k umen t u-
bezpieczenia w.ktorym
powinny- by¢ podane: obszar grun-
tow ornych gospodarstwa, ogdlna

suma ubezpieczenia ziemioplodow
i .wysoko§é skladki. ~ R
" Jezeli obszar gruntéw ornych
gospodarstwa rolnego, _podgny w
dokumencie ubezpieczenia, niezgod-
ny jest ze stanem fakiycznym, wia-
sciciel gospodarstwa obowigzany
jest we wiasnym interesie zawia-
domié¢ o tym wlaSciwy inspektorat
PZU w ciagu miésiaca od
daty otrzymania dokumentg ubez-
pieczenia. '

' Opracowal JOZEF. ZIELINSKI
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O rewizji stawki taryfowej

zmusily PZU niekorzystne wy-

niki - finansowe  ubezpieczenia
chmielu notowane przez ponad
5 lat, tj. do 1965 roku. Potrzebe ta-.
kg juz wowczas anonsowano przed-
stawicielom Zwigzku i Zjednocze-
nia Piwowarskiego, W prowadzo~
oych od 1862 roku rozmowach w
sprawie zmiany stopy skladki, za-
pewniano PZU, iz podjeta na szero-
ka skale modernizacja chmielnikow
oraz zmiany W ‘'rozmieszczeniu
chmielnikéw =z  uwzglednieniem
terenéw o mniejszym nasileniu
opadéw gradowych, przyniesie w
najblizszych latach poprawe wskaz-
nika wyplat do zbioru sktadki. Po-
noewiono rozmowy w roku 1964, a w
polowie 1965 roku, wobsc braku
peprawy  wynikéow finansowych,
przediozono Zwiazkowi Plantatorow
Chmielu i Zjednoczeniu Przemysiu
Piwowarskiego  szczegdlowe dane
liczbowe za okres5lat oraz kalku-
lacje zwigzane z ustaleniem nowych,
zwigkszonych stawek,

Z kalkulacji opartej. na zaloie=-
niu wyplaty edszkodowan w wysoe
kodei az 907 =zbioru sktadki wyni-
kata koniecznoéé podwyizszenia sta-
wek za ubezpieczenie chmielu od
ujemnych  skutkéw  wystapienia
szkéd gradowych — z 2,5% wartosci
zbioru do 4%, a za ubezpieczenie
od ujemnych - skutkéw wystapienia
szkéd huraganowych z 0,5% do 2%.

Ustalone w tej wysokosci skiad-
ki, nie budzgce wg oceny PZU naj-
mniejszej watpliwosci co do wso-
kodei, byly jednak kwestionowane
przez przedstawicieli zainteresowa-
nych produkejg chmielu instytucji.
Negatywne stanowisko opierano
jednak na blednej ocenie wynikéw
finansowych ubezpieczenia upraw.

Z tresci artykutu ,,0j chmielu, oj
nieboze® (,.Zycie Gospodarcze* nr-12
z 19.II1.1967 r.) wynika, ze mialo
miejsce dzialanie  przedstawicieli
Zjedneczenia Przemysiu Piwowar-
skiego w celu ,wstrzymania decyzji
o podniesieniu stawek ubezpiecze-
niowych”. Autor artykulu opiera
sig¢ rowniez na blednej ocenie da-
nyvch, bowiem pisze, Ze ubezpiecze-
nia roslin w rocznym rozrachunku
dajg przeciez sporg akumulacje®.

Generalna rewizja stawek tarv-
fowych za ubezpleczenie ziemioplo=-
dow musiala byé przeprowadzcna
— nie jak sgdzi autor — przy spo-
rej akumulacji, lecz wobec nieko«
rzystnego przebiegu wynikéw fi-
nansowych, tj. utrzymuigcego sie
przez $iéreg lat na poziomie znacz-
nie - przekraczajacym zbiér skladki,
Plantatorzy chmielu byli szczeg6ls
nie ‘uprzywilejowani, bowiern suma
odszkodowan z pieciu lat siegala
prawie 200% zbioru sktadki.

Nalezy w tym miejscu podkreslié,
ze na calym swiecie stosowana jest
zasada $wiadczenia ustugi ubezpie-
czeniowej za cene skalkulowang
odpowiednio do ponoszonego ryzy-
ka. Realizowanie wigec u nas za-
sady stosowania ceny za usluge
ubezpieczeniowy w zaleznosei od

NUMERZE 12 ,2ycia Go-
spodarczego”® z dnia 19.IIL
1967 roku ukazal sie artykul
pt. ,,0j chmielu, oj nieboze*, w ktd-

rym Wiladyslaw Wolech  porusza
sprawe  kontraktaéji i skupu
chmielu. :

W zwiazku z powyiszym, Zjedno-
czenie Przemyslu Piwowarskiego
uprze¢jmie wyjaénia, Ze ograniczenie
kontraktacji uprawy chmielu nie
powstalo na skutek kleski urodzaju
w roku 1964, Istota sprawy tkwi nie

. w samej nadprodukeji chmielu, lecz

wynika glownie z nagromadzenia
si¢ na przestrzeni ostatnich kilku
lat zapaséw przekraczajacych potto-
raroczne zuzycie, chmielu niskiej
Jjakosci, ktorego nie moina uloko-

. waé pa rynkach zagranicznych,

Chmiel, jako podstawowy suro-
wiee przy produkeji piwa, praktycz-
nie nie ma innego zastosowania po-
za piwowarstwem,

Wysoki udzial chmielu w kosztach
wytwarzania piwa sklania przemysl
piwowarski na calym §wiecie do
ograni ia dawek ielu na jed-

¢ produk nego piwa przez
maksymalne wykorzystanie wlasci-
wosci chemieznych szyszek chmielu
w drodze postepu technelogicznego.

Szyszki chmiclowe lepszych ga-
tunkéw cechuje wieksza zawartosé
olejkéw ecteryeznych 1 dlatego tez,
‘zaréwno odbiorcy zagraniczni jak
krajowy, wymagaja

,,Of chmielu, oj nieboze”

wielkoSel ponoszonego ryzyka mia-
lo istotny wplyw na sposoéb przepro-
wadzenia rewizji stawek za ubez-
pieczenie plonéw upraw w ogole,
jak réwniez w przypadku ubezpie-
czenia chmielu, bowiem stawke za
ubezpieczenie od skutkéw  gradu
podwyzszono w mniejszym stopniu
niz stawke za ubezpieczenie chmie-
lu od skutkéw huraganu. Zmiany
stawek taryfowych, stosowania do
zasady ubezpieczeniowej, domagali
sie przedstawiciele producentéw Ini,
ziél jak roéwniez przedstawiciele
rad narodowych, jezeli chodzi o
obowigzkowe ubezpieczenia plonéw
upraw.

W wyniku przeprowadzenia, szcze-
golowych  analiz — dla jednych
ubezpieczen — stope skladki obni-
zono, dla innych podwyzszono i
tak: od 1.1.1963 zostala podwyiszo-
na taryfa skladek stosowana przy
ubezpieczeniu tytoniu od gradu i
powodzi z 6% do 8% wartosci plo-
nu, od 1.1.1966 obnizono stope sklad-
ki za ubezpieczenie zio!, od 1967
poddwyzszono skladke za ubezpiecze-
nie konopi, a obnizono o 50%
skladke za ubezpieczenie Inu oraz
od 1.1.1967 zrewidowano taryfe
skladek za obowigzkowe ubezpie-
czenie ziemioplodéw — czterech
zboz, tatarki, gryki i kukurydzy od
gradobicia i powodzi oraz ziemnia-
koéw tylko od powodzi.

Na zrozumienie koniecznosci pod-
wyzszenia stawki za ubezpieczenie
chmielu, ze strony przedstawicieli
zainteresowanych produkcja chmie-
lu nie mozna sie doczekaé. W re-
zultacie roznych stanowisk i opi-
nii, przedstawiciele Zwigzku Plan-
tatorow zrezygnowali z najbardziej
godnego ubezpieczenia dla planta-
torow, a Ministerstwo Przemysiu
Spozywezego i Skupu w porozumie-
niu z Ministerstwem Rolnictwa, wy-
drukowalo umowy kontraktacyjne
bez klauzuli o ubezpieczeniu, W
ten sposob umowa kontraktacyina
przestala byé dokumentem ubezpie-
czeniowym,

Wskutek tego, jezeli plantator
chce korzystaé¢ z ubezpieczenia, mu-
si zlozy¢ specjalny wniosek o ubez-
pleczenie i zaplacié skladke z géry
i to wyisza o 1/3 czeéé skladki po~
bieranej za ubezpieczenie w ramach
kontraktacji. Wynika to z tego fak-
tu, ze powszechne dobrowolne ubez-
pieczenie oparte na porozumieniu
miedzy Zwigzkiem  Plantatoréw
Chmielu i Zjednoczeniem Przemy-
slu Piwowarskiego oraz PZU
zwala na maksymalne uproszczenie
techniki ubezpieczgniowej. Powo-
duje to obnizenie kosztow obstugi
(zmniejszenie wydatkow rzeczo-
wych, obnizenie zuzycia papieru i
wydatkéw osobowych), co w sumie
dyskontowane jest na korzysé pro-
ducenta przez zastosowanie nizszej
stopy skiadki, jak w przypadku
ubezpieczenia chmielu o 25% w sto-
sunku do stopy skladki stosowanej
przy ubezpieczeniu poza kontrakia-
cjg. Stad tez trudno sie dziwié te-

mu, co stwierdza autor artykulu
e a¥s
£ oy
»%
s

spadek Jakoscl w ocenle organo-
leptyeznej i zawartosel Zywic.

Przy szeSciu klasach wykopowych
Erednich udzial szyszek I | II klasy
w ogdlnych zbiorach wynosil: lata
1956-60 — 13,5% (przy najwyisze)
w 1958 r. ~— 23,0%); lata 1961-65 ~—
9,0% (przy najwyiszej w 1963 r, =
19,3%).

W poréwnaniu do krajéw o tra-
dycjach uprawy chmielu, nasza wy-
dajnosé z ha jest stosunkowe niska,
natomiast jakosé¢ chmielu bardzo
niska, .

Skiada sie na to wiele przyezyn,
a gléwnie zdegenerowanie odmiany
roslin, ktérymi sy obsadzane planta-
cje, duta ilosé¢ planiacji przestarza-
lyeh, zakazonych chorobami,

W tej sytuacji konieczne staje si¢
odmlodzenie chmielnikéw i prze-
myst przewidywal to w programie
prac z zakresu chmielarstwa,

Niestety, dopiero w 1964 roku
wpisane zostaly do rejestru edmiany
chmielu ,Lubelski* { ,Nadwislan-
ski* — wyhodowane przez IUNG.

dmianami

Dysponujac ‘ nowymi

»0j chinlelu,- o] niebose"; ze ,do-
tychezas koleiek do ubezpieczenia
chmielu nie ma i najprawdopodob-
niej nie bedzie”.

Wielu jednak plantatoréy chmie-
lu potrafi wyciagaé wlaseiwe wnio-
ski, czemu dajg wyraz w listach’
kierowanych do PZU, Nie uwazaja
oni siebie, jak sadzi autor w/w arty-
kulu — za przyslowiowe ,pochyle
drzewo”, lecz za klientéw, ktérym
PZU stara sie stuiyé jak najtansza
i dobrg ustugg w mysl przyslowia
»klient nasz pan.

Powazina cze$é plantator6w chmie-
lu doskonale rozumie konjeczncsé
podwyiszenia skiadki za ubezpie-
czenie plondéw chmielu, nie mogg
oni jednak korzysta¢ z dotychczaso-
wych udogodnien, wobec zrezygno-
wania przez przedstawicieli ich
Zwigzku 7z powszechnego ubezpie-
czenia, ktore jest tarisze i pozwala
na zaplate skiadki za ubezpieczenie
Po zbiorach, tj. przy odstawie plo-
nu. W tej sytuacji plantatorzy nie
mogac ophaci¢ skladki z gory, sa
zmuszeni prosié o umozliwienie im
zawierania ubezpieczenia z jed-
nostkami terenowymi PZU, z za-
stosowaniem deklaracji zgody na
potracenie skladki przy odstawie
plonu do punktu skupu. Tego To-
dzaju ustepstwo ‘poza powszech-
nym ubezpieczeniem w ramuch
kontraktacji pociaga za sobg dal-
sze zwiekszenie kosztéw obstugi. a
wiee rowniez zwigkszenie skladki.

Moze jednak producenci chmie-
lu skorzystaja.z dogodnego ubezpie-
czenia jeszcze w 1967 r., przynaj-
mniej w zakresie ryzyka gradowe-
go. Zarzagd Zwigzku Plantatoréw
Chmielu, po uprzednim porozumie-
niu si¢ 2z . przedstawicielami PZU
i przedstawicielami Zjednoczenia-
Przemystu Piwowarskiego na posie-
dzeniu w dniu 27.I1.1967 r, ,,..podjat
uchwalte, w my§l ktérej wszvstkie
plantacje indywidualne i Rolniczych
Spoéldzielni Produkeyinych na rok
1967 hedg ubezpieczone od skutkow
gradobicia na podstawie automatyz-
mut wynikajgcego z kontraktacji przy
zastosowaniu taryfy 4% od wartosci
dostarczonego plonu®,

Zarzad Zwiazku, zawiadamiajac
listem z dnia 1.IT1.1967 r., skiero-
wanym do Zjednoczenia Przemyslu
Piwowarskiego, o podjetej uchwale
w sprawie ubezpieczenia produkeji
chmielu 1967 r., domaga sie reakty-
wowania powszechnego ubezpiecze-
nia chmielu od skutkéw gradobi-
cia. przez wydrukowanie klauzuli o
ubezpieczeniu w aneksie do umo-
wy kontraktacyjnej, dla uczynienia
z niej pod wzgledem prawnym do-
kumentu ubezpieczeniowego.

Cheialbym w tym miejscu jeszeze
raz posluizyé sie stowami autora
artykutu pt. ,,Oj chmielu, oj niebo-
ie' — a mianowicie: ,,Co sie stanie,
gdy chmiel nie bedzie ubezpieczo-
ny, a rostanie powainie dotkniety
gradobiciem? Nie trzeba by¢ proro-
kiem, by przewidzieé, ze ubezpie-
czone plantacje chmielu dotkniete
gradobiciem lub huraganem juz sie
nie. podniosg®,

Pytanie i stwierdzenie-takie trze-
ba jednak adresowaé do przedsta-
wicieli zainteresowanych produkcig
chmielu instytueji, ktérzy jak do-
tad nie spiesza sie przy zatatwianiu
tej sprawy.

Wypada zakoficzyé pytaniem —
czy moze jeszcze w dalszym ciagu
nie traci na ak{ualno$ei znaczenie
tytulu niniejszego artykutu?

WLADYSLAW TOKARSKI

Likwidacja  plantacfi slabych,
pomijajgc wzgledy gospodarcze
przemysiu, znajduje w pelni uza-
adnieni ek i z punktu
widzenia ogdlnogospodarczego, jak
réownlez intereséw samego' rolnika,
kiéry przy tak dufych nakladach
pracy i Srodkéw wymaganych przy
uprawie chmielu, nic ma warun-
kéw uzyskiwania plonéw zabezpie-
czajacych rentownoéé plantacji.

Zmnlejszenie obszaru uprawy w
roku 1966 do 2.130 ha i uzyskanie
ze skupu w 1966 roku masy towa-
rowej frednio 9.2 q’ha nie wywo-
fale w przemysle ani alarmistyez-
nych nastrojéw, ani obaw, Ze nie-
dobér chmielu spowoduje ograni-
czenle eksportu 1  konlecznosé
zwigkszenia  powierzchni uprawy,
wzglednie pelniania  niedoboru
w drodze importu, gdyZ zapasy
chmielu ze zbiorow 1965 i 1966 ro-
ku, jakimi dysponuje przemysl, za-
bezpieczaja w peini potrzeby kra-
Joewe i eksportu,

Zjednoczenie w vpelni  docenia

przystapiono w uzgodnieniu z Min,
Rolnictwa do realizacji planu re-
kenstrukeji chmielnikow, a miano-
wicie do zmodernizowania systemu

chmielu debrege, o wysokiej zawar-
tosci Zywic szlachetnych,

P‘m Ani i tend ii obni-
2ania jednostkowego zuZycia, zapo-
trzebowanie na chmiel nie wzrasta
proparcjonalnie do zwickszajgcej sie
produkeji piwa. Srednie  $wiatowe
zuzycie chmielu na 1 ht piwa wyno-
silo do niedawna 230 g, a obecnie
wynesi ca 160 g, z dalsza tendencjs
cbnizania, W Pclsce natomiast na
1 hl piwa zuiywa si¢ dotychczas
§rednio 220 g chmielu,

Produkcja chmiclu
osiagnela wzrost wydajnosei z jed-
nego ha: w latach 1956-60 ércdnie
7.0 ¢’ha (przy najwyisze} w 1959 r.
— 88 q/ha), natomiast w latach
1961-65 10.2 q¢/ha (przy 108 qha w
1863 r. i 12,4 q/ha w 1964 r.), wyka-

zujac Jednoczeinie systematyczny

w  Polsce’

prowadzenia istniejacych plantacji,
ktore majs warunki prawidlowego
rozwoju, w przystosowaniu do me-
chanicznej uprawy | obsadzenia ich
ndwymi odmianami zapewniajacy-
mi wigksza wydajnoéé z ha 1 lep-
szg jJakosé plonow.

Ogdlny obszar upraw objety kori-
traktacjy okreslono na okolo 2.600
ha z tym, Ze plantacje przestarzale,
schorzale, w gospodarstwach nie
majacych warunkéw  utrzymania
uprawy ,na poziomie gwarantuja-
cym wysoka wydajnosé 1 jakosé
plonéw, a tym samym i rentownoéé
-~ gostang zlikwidowane.. Wiek-
8z0§¢ tych plantacji w 1966 . rokn
nie zostala objgta kontraktacja,

ie bazy surowcowej chmie-
larskiej ‘dla przemystu piwowar-
skiego i dnieni zwia; z
chmielarstwem s3 na co dzieii tro-
ska przemysiu.
Sprawa odbioru chmielu przywie-
g0 przez plantatoréw byla do-
kladnie analizowana | obecnie, co
roku ustalany jest dokladny har-
menogram w ten sposéb, e kaidy
1 or ma wyzna dzlen do-
stawy, aby nie muslal wyczekiwaé
w kolejnosei. Taki system odbioru’|
zdaje ¢gzamin, lécz pod warunkiem,
e producenct przyjeidiaja w dci-
ile ozuaczonym dniu, w przeciw-
nym bowiem razie tworzy sie
przejiclowy zater, ktéremu trud-
no zapoblec.

Naczelny Dyrektor s
Zjcdnoczenla Przemyslu
Piwowarskiego
Iniz, ADAM LUKOMSKI

MAGAZYNY
NAWOZOW
NA WOLNYM
POWIETRZU

ZTEREJ byagoscy in2ynlero-

wie, pracownicy Wojewddz=~

kiej Komisji Planowania Gos-
podarczego w Bydgoszczy, zapropo-
nowali Centrali Rolniczej Spot-
dzielni ,.Samopomoc Chlopska” po-
, wszechne wprowadzenie nowego
sposobu skladowania nawozéw mi-
neralnych w workach polietyleno-
wych, na wolnym powietrzu. Pro-
jekt ma na celu wprowadzenie i u-
powszechnienie nowego systemu or-
ganizacji i magazynowania nawo-
26w azotowych, zamiast w trady-
cyjnych magazynach, na dworze,
w postaci stosow bez przykrycia
dachem. .

W swietle wielu doSwiadezen,
przeprowadzonych przez zakiady
azotowe w Kedzierzynie i Pula-
wach, najbardziej przydatnym two-
rzywem dla celéw pakowania i
przechowywania nawozéw oXkazal
sie polietylen. Egzaminu nie zdal
ani polichlorek winylu, ani poli-
styren, ani inne rodzaje tworzyw
sztucznych. Dlaczego polietylen? Do
najwazniejszych jego zalet, ktore
z cala jaskrawoscia ,odkryly” do-
Swiadczenia kedzierzyfiska-pulfaw-
skie, nalezy zaliczyé: dostateczna
wytrzymatos¢ na rozerwanie, dobra
odporno$é na przedarcie i rozcia-
ganie, calkowity obojetnosé fizjo-
logiczng i bezwonnoié, odpornosé
na dzialanie mrozéw i wysokicih
temperatur (do 70°C). .

Wedlug projektu racjonalizatoréw
worki polietylenowe z nawozem
mineralnym uklada sie na wWyso-
‘'ko$¢ 12 warstw, w stosy, na spe-
cjalnie wydzielonym do tego celu
placu, odpowiednio utwardzonym,
bez przykrycia dachem. Przed-
miotem projektu jest urzadzenie
skladu nawozow mineralnych, {j.
placu znajdujacego sie na wolnym
powietrzu, na ktérym skladuje sie
nawozy workowane oraz wykonuje
wszelkie czynnosci zwigzane z prze-
tadunkiem oraz przechowywaniem
masy towarowej. Niejako podsta-
wowg jednostka organizacying pla-
cu jest miejsce skladowe o wy-
miarach 3,70 x 7,40 m i powierzche-
ni skladowej 27 m2. Bedzie na nim
mozna jednorazowo skladaé 2 wa-
gony nawozdw opakowanych w
workach polietylenowych. Ulozenie
12 warstw workéw uzaleznione zo-
stalo od mozliwoéei krancowego
podwyiszenia masztu przy woz-
kach podnosnikowych produkeji
krajowej. W zaleznosei od wiel-
kosci dostaw mawozéw w ciagu ro-
ku, przewiduje sie wprowadzenie
trzech wielkoSci skladéw nawezo-
wych przystosowanych do usytuo-
wania 16, 8 lub 3 stos6éw, co nie
wyklucza mozliwodei zastosowania
w razie potrzeby innych rozwia-
zafn, Nie obojetna sprawg jest
wprowadzenie kitku rodzajow
warstw workéw, ukladanych na
przemian. Przy wznoszeniu stosu
najpierw uklada sie krawedzie (na
wzér muru z cegiel), co powoduje
zwigzanie stosu, po czym wypelnia
si¢ stopniowe wnetrze warstwy.

Drogi dojazdowe i manipulacyi-
ne powinny byé wykonane z trwa-
tej nawierzchni, z plyt chodnika-
wych lub trylinki, natomiast po-
sadzka ekladowa moze byé u-
twardzona na podloiu piaszezystym
z niewklka domieszks gliny (nigdy
2z samej gliny lub zuila). - Posadze

K1 sktadowej nie nalezy uiwardzaé
piytami chodnikowymi, kidrych
szorstko$é moze spowodowalé u-
szkodzenie workéw. szczegdlnie w
czasie prac zaladunkowych I wy-
tadunkowych.

Tyle w skrocie na temat naj-
wazniejszych zatozenn technicznych
projektu. Szczegoly, kiore byé mo-
ze zainteresujg réwniez panstwowe
gospodarstwa rolne, kotka rolnicze,
spoldzielnie produkcyjne i rolni-
kéw indywidualnych, zostaly za-
warte w przedlozonej dokumenta«
cji.

Wprowadzenie projekiu bydgo-
skich inZynieréw pozwala zmniej-
szy¢ powierzchnie skladowa. Na
1 m? podlogi w tradycyjnym maga-
zynie mozna ulozyé 1 tonge nawo=
z6w, za§ nowy system skiadowania
dopuszcza zlozenie 1,5 tony. Poz=-
wala usprawni¢ tok prac przela-
dunkowych dzieki wprowadzeniu
mechanizacji (wozki podnosnikowe,
transportery tasmowe), uirzymaé w
stanie pierwotnym jako$é nawo-
z6w i ograniczyé¢ produkcje opako-
wanfi papierowych.

Wprowadzenie nowego sy#emu
przechowywania nawoz6w przyno-
si powaine efekty ekonomiczne. Co
prawda w poczatkowym okresie
stosunkowo -duze naklady bedg
rwiazane z zakupem workéw polie-
tvlenowych (cena zbytu 11—12 1zt
za 1 szt.). Zwazvwszy jednak przy-
stosowanie workow do 4-krotnej
rotacji, nietrudno doj$é¢ do wnio-
sku (koszt worka papierowego 2,50
~3 z1), ze wartoéé worka poliety-
lenowego jest w zasadzie réwna cee
nie worka papierowego.

Dzieki wprowadzeniu nowego s¥-
stemu przechowywania nawozéw
workowanych, przewiduje sie w
woj. bydgoskim uzyskanie nastepu-
jacveh efektéw ekonomicznveh. W
roku 1970 powierzchnia skladowa
magazynéw nawozowych (tradyeyi-
nych) powinna wynosi¢ 208 tys.
m? Mozliwosci inwestycyine wraz
ze slanem istnieigcym pozwolg jed-
nak na zaspokojenie potrzeb zaled-
wie w 48 proc., stad brak bedzie
106 tvs. m? powierzchni skladowej
0 wartoSci 112 min zl. Zamiast
budowy magazynéw, wystarczy u-
twardzenie 67 tys. m? powierzchni
za Kwote '16,8 min zl. Zatem na
inne bardziej palace potrzeby pio-
nu CRS w woj. bydeoski® mozna
by skierowaé 105,2 mln z}. Dalszych
oszezednosci naleiy doszukiwaé sie
w niiszvch o 2,2 min 2zt odpisach
amortyzacyinych. Wreszcie znacz-
ne ilosci workdw papierowych u-
legaja rozdarciu (w czasie transpor-
tu prac przeladunkowyth w maga-
zynie oraz w trakcie samego prze-
chowywania). Wskutek iego okolo
12 proc. ogdlnej ilo§ci nawozow
workowanych wymaga prrzepako-
wywania. Koszty werkéw i robo-
cizny wynioslvby z tego tvtulu w
1970 r. 1,6 min zt. Przyimujac z
duzym nadmiarem 1 proc. strat
przy workach polietylenowyvch, co
stanowiloby zaledwie 0,6 min 2zt —
suma oszezedno$ei wyniostaby ok.
1 mln zl . :

Wszystko wiee wskazuje na %o,
ie projekt bydgeski moze przy-
nie$¢ gospodarce narodowej duze
korzydci. Chodziloby tvlko o zwiek-
sgenie orodukeji workéw polietyle~

nowych.
ZBIGNIEW DERFERT

*

yrektor -

.

W preedsiehiorstuie

OD koniec maja odbyla sie w

Warszawie druga juz konferen-

cja~ naukowa po$wigcona roli
i znaczeniu dyrektora w proce-
sie kierowania przedsiebiorstwem,
Organizatorem konferencji (tak sa-
mo jak i pierwszej) bylo- Towa-
rzystwo Naukowe Organizacji i
Kierownictwa Oddzial- w Bydgosz-
czy. O ile pierwsza - konferencja
zajela sie raczej wiasciwa,. opty-
malng organizacja kierownictwa
w przedsiebiorstwie i najbardziej
przydatnym do kierowania syste~
mem informacji, to temat ostatniej

"konferencii okre$li¢é ‘mozna - jako:

poszukiwania optymalnych wzor¢bw
dla wtlaSciwej polityki kadrowej w
przedsigbiorstwie. ‘

A znaleié 6w optymalny wzorzec
nie jest wcale latwo. Wiele do po-
wiedzenia ma tu inZynier i fizjo~
log, socjolog i psycholog, stad te:
zakres tematyczny wygloszonych
referatéw — pomimo Ze uwaga ich
podporzadkowana byla jednej pize.
wodniej my$li '— byl niezmiernie
szeroki. . ) .

Dotychczasowy stan nauki o pra-
cy zostal przedstawiony - przez
H, Chmielewsklego, ‘& fizjologia
i ksztaltowaniem wydajnosci pracy
zajeli sie 8. Kozlowski |- H, Kir-
schner. Te dwa, jak gdyby wstepne
referaty (wprowadzajace 'w..temat),
przygotowaly grunt dla rozwazan
o przystosowaniu miejsca pracy ‘do
cziowieka (referat- 8, Filipkowskie-
§0) 1 metodach badanria - przydai-

.czenie konferencji

‘przedsiebiorstwie,

nodci do pracy w poszczegblnych
zawodach (referat Z. Dubruczka).
Za trzecig grupe tematyczng uznaé
mozna rozwazania o podstawqwych
problemach psychologii pracy (re-
ferat T. Tomaszewskiego), o socjo-
logicznych problemach zarzadzania
(referat S, Kowalewskiej), o socjo-
metrycznych  ‘metodach  badania
prupy (autorzy: J. Grzelak 1 S.
Mika) oraz wypowiedz Z. Pietra-
sifiskiego o ,Psychologii kierow-
nictwa w aspekcie - problematyki
usprawnienia dzialania”,

W ramach wspomnianych grup
tematycznych autorzy zajmowali sie
istotng i wazng problematyka bu-
dowania — je$§li tak rzecz mozna
okresli¢ — naukowych podstaw dla
wlasciwej  polityki kadrowej w
przedsi¢biorstwie,

Dwie nastgpne grupy tematycz-
ne sg juz ,blizsze ziemi”, zajmujg
si¢ konkretami codziennej pracy.
J. plszewski pisze w swoim refe-
racie o polityce kadrowej w przed-
siebiorstwie, J. Waelawski zajmu-
Je sie gospodarka kadram; w przed.
sigbiorstwie, a ‘A, Ehrlich porusza
problemy  podnoszenia kwalifikacji
zatrudnionych, Ostatni ciag tema-
tyezny konferencji obejmuje wspol-
prace dyrektora z"samorzadem ro-
botniczym 1i'innymi organizacjami
spolecznymi  w  przedsiebiorstwie
(J, Barski) oraz’ wspétudzial samo-
rzadu‘robotniczego W zarzgdzanin
przedsiebiorstwem (R, Berdowskt),

Szgroki zakres tematyezny konfe-
rencii, udzial naukowcéw, organi-
zatordw pracy . i nade wszystico
prakiykéw (tzn, urzedujgcych “dy=-
rektoréw) sprawil, e range 1 zna-
ocenié -trzet
wysoko, co w pewnej choé x‘niﬁ?v.:
przyczyni¢ sie moze do ugruntowa.
nia roli i znaczenia “dyrektora w

Tz



AGADNIENIE podej-

~ Mmowania produkeji no-

wych . Wyrobéw posta-

ram sie¢ przedstawié na
przykladzie przedsig-

. biorstwa -budowy mia-
SzZyn 1 urzadzen, ktére ma wlasny

osrodek kor;strukcy o-badawcz »

jno-bada Yy
czyli wlasne zaplecze naukowo-ba-
dawcze. ’

Prace z zakresy i
konstruktorskie, dof(%l;ﬁvgaéj: a]:i::_.
strukcyjna, budowa prototypu do-
swiadczalnego lub brzemystowego,
proby i badania parametrow wy-'
damoécmwyeh i gabarvtéw proto-
typu — finansowane 53 z funduszu
postepn techniczno-ekonomicznego
nogych uruchomien.

zy W kazdym przypa
wykonamu. prototypu iy‘:.tzgrl;ﬁan?g
pozyviywnej oceny Komisji Odbioru
Maszyn‘(KOM). nowy wyréb moze
by¢ zaliczony w poczet wykonania
planu  produkecji przedsigbiorstwa-
-producenta? Otéz do wykonania
plapu produkeji przedsiebiorstwo
moze =zaliczyé tylko te prototypy
przemyslowe, ktore odpowiadajg w
pelmt zaloiei;:igm konstrukcyjnym
oraz te, na ktore znajdzje
barca. najdzie ono od-
Stwierdzenit to jest véwnoenacz-
ne z faktem, ze w poczet wykona-
nia planu produkcji moze byé za-
liczony tylko udany, pelnowartos-
ciowy prototyp przemyslowy. Na-
wet gi}a laika  jest oczywiste, ze
ndr]OSlq Si¢ to moze z reguly tylko
do czescl nowo uruchomionej pro-
duk_cgl. Stad logicany wniosek, ze
mozliwosé niepowodzenia w trakcie
uruchamiania nowej produkeji jest
niejako wykluczona, a skutki fi-
nansowe tego stanu rzeczy obcigza-
13 producenta, pomimo ze teore-
tycznie dopuszcza sie w tej dzie-
dzinie ryzyko,

Sprawz\_ zaliczania prototypéw do
wykonaq1a planu produkcji pozo-
staje wiec otwarta. Mozna by ia
rozwiazaé zaliczajac prototynv bez
wzgledu na ich ostateczng przy-
datnoéé, w poczet wykonania pla-
nu produkcji globalney i towaro-
wej pod odrebng pozycia .Nowe
uruchomienia z wynikiem dodat-
nim“ oraz ,Nowe uruchomienia z
wynikiem ujemnym*,

Od sposobu rozliczania nowych
uruchomiefi zalezg bodzce postepu
technicznego. Rozliczanie poniesio-~
nych kosztéw i osigganych efek-
téw z nowych uruchomieri odby-
wakp sie w spos6b nastepujgcy:

Pl(‘rwszy\ etap: wedlug kosztéw
rzeczvwistveh z  doliczeniem kosz-
téw sprzedazy i zysku, czyli po ce-
nie zbytu — trwal do 1964 roku.
Drugi etap: wedlug technicznego
kosztu wytworzenia, tj. koszty bez-
poérednie wlgeznie z kosztami wy-
dzialowymi. Do technicznego kosz-
tu wytworzenia nie zaliczano kosz-
tow ogdélnofabrycznych { zysku. Ten
spasOb rozliczania wprowadzony zo-
stal przez MPC pismem okélnym
nr 31 z dnia 12.X1.1964 r. Od tego

Nowe uruchomienia
(Artykul dyskusyjny)

momentu rozliczanie odbywalo sie
w oparciu o techniczny_koszt wy-
twarzania.

Trzecl . etap: wedlug kosztow
wtasnych produkeji
Zarzgdzenie Ministra Finanséw 2z
dnia 28 III.1967 — z mocg od dnia
11,1967 r. W § 7 ust. 1 ustalono, Ze
prace z tego zakresu ,kalkulowane
sg wedlug ogblnych zasad obowig~
zujagcych w danej branzy, =z tym
jednak,. ze kosztami ogélnozaklado-
wymi obcigza si¢ jedynie prace o
charakterze produkcji (robdt prze-
mystowych)”. -

Bez wnikania w szczegély mo-
zna sie od razu =zorientowaé, ze
pismo okélne nr 31 stworzylo u-
trudnienia w uruchamianiu pro-
dukcji nowych wyrobéw. Skoro
kalkulacja nowo uruchamianych
wyrobéw odbywa sie wedle og6l-
nych zasad, to trudno sobie wy-
obrazié, ze produkcja tych wyro-
béw, drozszych bedzie cieszyé sie
w przedsiebiorstwie uznaniem, na-
wet wtedy, gdy koszty nowego uru-
chomienia zostaly prawidlowo za-
planowane. Przedsiebiorstwo nara-
Zone jest w tym przypadku na po-

niesienie wielu  pozaplanowych
strat, ktérych nie moina przewi-
dzie¢ w trakcie opracorwywanila

planu rozwoju nowej techniki. Je-
szcze gorsza jest sytuacja przedsie-
biorstwa, ktére nie potrafilo prawi-
dlowo obliczyé kosztéw nowych u-
ruchomien,

Totez, idac po najmniejszej linii
Oporu, sprawe rozwigzywano wten
sposéb, ze nie realizowano po pro-
stu zada w zakresie postepu tech-
nicznego. Sankcje za niewykonanie
planu produkcji globalnej | towa-
rowej oraz wskaznika rentownosci
brutto sg bowiem niepomiernie
wyZsze, niz sankcje za niewykona-
nie planu nowych uruchomich.

Za niewykonanie zadah planu
rozwoju techniki grozi przedsie-

iorstwu okre$lone procentowo ob-
nizenie premii kwartalnej i pewne
sankcje typu administracyjnego.
Ale jednoczesnie umozliwia to za-
kladowi rozwiniecie i wykonanie,
a nawet przekroczenie planu pro-
dukc)i biezaeej, w wyniku tego
nastgepuje poprawa wskaznikow
techniczno-produkeyinych i- jak
réwniez ekonomicznych — dzieki
zmniejszeniu planowych strat. A
w obeenych warunkach czynniki
te — pomimo stwierdzenia, iz jest
to objaw krotkowazrocznodei kie-

rownictwa 1 podcinanie galezi, na’

(bez  zysku).

LECH KLEW2YC

ktérej sie siedzi — stanowia jednak
zbyt atrakcyjny moment, azeby
mozna bylo nad nim przej$¢ do po-
rzadku dziennego.

Zarzadzenie Ministra Finanséw
jest krokiem naprz6éd, jednakze
przyjeta metode rozliczeri nowych
uruchomieni nalezy zaliczyé do roz-
wigzan polowicznych., Obecny spo-
s6b rozliczania umozliwia zaklado-
wi trakiowanie tej, jakze trudnej
produkeji, jako ubogiego krewnego,
ale wytworzona tym razem sytua-
cja staje sie dla nowych urucho-
mient bardziej znoéna. Ten ,ubogi
Krewny“ nie przysparza oObecnie
strat w postaci nierozliczania kosz-
tow ogolnofabrycznych, Nie prezy-
nosi on jednak — a wlasnie powi-
nien — odpowiednio  wysokiego
profitu za podjete trudy.

Koszty nowych  uruchomien..
nie odzwierciedlajag prawidlowo
kosztéw wyrobow, ktére produko=
wane sg w ramach serii informa-
cyjnej oraz uruchomionej produk-
cji seryjnej. Koszty prototypowych
maszyn 1 urzadzeh obcigizone sg
kosztami prac naukowo-badaw-

czych, prac konstruktoréw i kresla-

, kosztamj budowy prototypu
prob i badan prototypu. kosztami
dalszych przerdbek, a w korficu —
kosztami dokumentacji poprototy-
powej oraz uruchomienia produkecji
sex:ii informacyjnej { produkcji se-
ryjnej.

Koszty rzeczywiste prototypu do-
$wiadczalnego lub przemysltowego
sq od 50—200 proc. wyzsze o8 ko-
sz2téw wyrobu uruchomionej na ich
podstawie produkeji biezacej. Z
tych znacznych nakladéw (robociz-
ny bezpo$redniej i twérczej mysli
konstruktoréw) przedsiebiorstwo
ma prawo zaliczyé na poczet wy-
konania planu produkecji jedynie
nowe uruchomienia wedle kosztu
wlasnego i to tylko w przypadku
sprzedania ich odbiorcy krajowemu
lub tez na rynkach zagranicznych.

Nie jest to z caly pewnosdcig pra-
widlowe rozwigzanie problemu.
Wiemy bowiem, ze produkcja wy-
robéw zaliczonych do grupy .,A%
przynosié powinna (pOprzez zréz-
nicowanie zysku) przedsiebiorstwu
najwyzsze dochody. A co powinno
przynosi¢ przedsiebiorstwu wytwo-
rzenie udanego, nowego wyrobu?
Konieczne wydaje sie wiec opraco-
wanie prawidlowych bodzcéw, kio-
re bedy stymulowaé rozwéj prac
nad nowymi uruchomieniami.

Wydaje sie, ze metoda rozlicza-

nia prototypéw wedlug techniczne-
go kosztu wytworzenia oraz kosz-
téw wlasnych produkeji podykto-
wana byta, i jest w dalszym ciagu,
checig wykazania sie stosunkowo
duzymi wynikami i osiggnieciami,
przy niewysokich nakladach ponie-
sionych z funduszu postgpu tech-
niczno-ekonomicznego. Zalozenie to,
o jile tkwilo ono u Zrodla wydania
takich przepiséw, trafilo w préznie,
a moze i gorzej — spowodowalo
ze strony przemyslu reakcje od-
wrotng od zamierzonej. Brak zysku
z nowej techniki nie toruje jej dro-
gi w warunkach rozliczania przed-
sigbiorstw z wykonania tego wlas-
nie wskaznika. Dziecko wylane zo-
stalo wraz z kgpiela. .

Metoda rozliczania nowych urucho- '

mien... powinna opieraé si¢ na od-
wrotnym rozumowaniu. Zaintereso-
wanie przedsigbiorstw realizacjg
planu nowych uruchomiefi nastgpi
wowczas, | tylko wowezas, kiedy
rozliczenia pomiedzy FPTE a kosz-
tami eksploatacji przebiegaé- beda
na zasadach przyjetych dla wszyst-
kich pozostalych wyrobéw, tj. z za-
liczeniem wszystkich rodzajéw ko-
sztéw oraz z géry zakreslonego od-
setka zysku. Nad tym ostatnim
cheialbym sie diuzej zatrzymaé.
przedsiebiorstwach wytwarza-
jacych wyroby typowe (cennikowe)
i nietypowe odsetek zysku jest réz-
ny. Zysk na wyrobach nietypo-
wych, i stusznie, jest znacznie wyz-
szy od zysku osigganego na wyro-
bach typowych, cennikowych (w
zasadzie; 5 proc.) i dochodzi niekie-
dy do 20 proc. Zysk ten jest re-
kompensaty za dodatkowe koszty
wyrobu nietypowego ponoszone
przez wszystkie sluzby przedsig-
biorstwa (powazne perturbacje w
zaopatrzeniu materialowym z uwa-
gi na zamawianie drobnych ilosci,
dokladniejsze opracowanie techno-
logii, wysoka pracochlongo$é itp.).
Proponuje zatem, aby przy usta-
laniu ceny na nowy wyréb braé
pod uwage rzeczywisty, calkowity
koszt wlasny produkcji oraz zysk
ustalony w planie kosztow wilas-
nych dla wyrobéw nietypowych z
zastrzeZzeniem, ze nie moze on byé
nizszy od 10 proc. W przypadku
wykonania prototypu zakwalifiko~
wanego przez KOM do grupy wy-
robéw ,A“, przedsigbiorstwo po-
winno byé uprawnione do dolicza-
nia (w charakierze premii) dodat-
kowego, 5-procentowego zysku.
Ustalenie takiego odsetka zysku

sfawia nowo uruchomione wyroby
na réwni z pozostatymi produkta-
mi a nawet wyzej, daje K moinoéé
~premiowania za nowoczesno$é. Jak
wigc mozna zauwazyé, nie stawiam
tu wcale warunku stworzenia ja-
kich§ specjalnie cieplarnianych
warunkéw ‘dla rozwoju produkeji
nowych wyrobéw, ale proponuje
wprowadzenie niezbednej réwnoici,
prawa obywatelstwa " dla nowej
techniki. Bez tego nowe wyroby
beda w dalszym ciggu traktowane
po macoszemu, a wyniki takiej po-
lityki -nie dadzg na siebie dlugo
czekaé, Juz obecnie sq one widocz-
ne nawet dla niewtajemniczonych.
Totez, im wczedniej sprawa prawi-
diowych rozliczen pomiedzy przed-
sigbiorstwem a FPTE zostanig ure-
gulowana, tym szybciej stworzone
zostang prawidtowe warunki roz-
woju nowej produkeji.

Rozliczenia strat nowych urucho-
mien... stanowi dalszy problem rozli-
czet pomiedzy przedsiebiorstwem
a FPTE. Jak juz podalem,” cena
zbytu oparta o rzeczywiste koszty

- wylworzonego prototypu zawiera w

sobie koszty niezbedne do jego wy-
tworzenia, tzw. koszty konwencjo-
nalne oraz koszty dodatkowe opa-
nowania produkeji nowych wyro-
béw. O.ile odbiorca krajowy wy-
razi zgode na zakup urzadzenia
prototypowego (lub. tez prototyp
wykonywany jest na jego zamdéwie-
nie) nie powinien on ptacié dodat-
kowych kosztébw opanowywania
produkcji, a jedynie koszty nie-
zbedne do jego wytworzenia, czyli
wedlug kosztow konwencjonalnych.
Te ostatnie koszty opracowywane
s3 w oparciu o0 dokumentacje pro-
totypowa oraz nows technologie,
dla ktérych sporzadzona zostaje
kalkulacja  wstepna. Kalkulacja
wstepna opracowywana dla okre-
élenia ceny zbytu zawiera w sobie
2ysk ustalony dla wyrobéw niety-
powych bez doliczania premii 35
proc.

Roéznica pomigdzy ceng konwen- -
cjonalng, a ceng premiowanego
badz tez niepremiowanego proto-
typu (zaliczonego do grupy B“)
stanowi obcigzenie funduszu poste-
pu techniczno-ekonomicznego. W
przypadku  natomiast uzyskania
przez prototyp oceny ujemnejinie-
dopuszczenia nowego wyrobu do
produkeji, calo§é ryzyka wedlug ce-
ny konwencjonalnej obciaiq FPTE.
Naturalnie z zaliczeniem na poczet
wykonania planu przedsigebiorstwa
.w sprawozdaniu P-1 pod pozycja
\,Nowe uruchomienia z wynikiem
ujemnym*“ oraz odpowiednio w
sprawozdaniu P-2,

Czy propozycja moja nie idzie
zbyt daleko? Wydaje mi sie, ze ra-
czej jest umiarkowana, Prosze
wzigé pod uwage fakt, Ze zaréwno
producent, jak i odbiorca przy for-
sowaniu nowej techniki ndrazeni s3
na wiele perturbacji. Trudnosci
producenta zostaly po czesci przed-

\

stawione, totes stusznie nalezy mu
sie cena premiowana za wykonany
i dostarczony prototyp o wysokich
parametrach wydajnoéciowych. =

Z drugiej strony przedsi¢bior~
stwo-odbiorca moze byé réwniez
narazone na pewne trudnodci zwig-
zane z wprowadzeniem prototypu
do procesu technologicznego. OB-
cigzenie odbiorcy “cend konwencjn-
nalng wyrobu nie podwyisza na-
kladbw na inwestycie, jak révwmiez
nie obcigza produkeji  biezgce]
wyzszymi  kosztamij a.morfyllﬂ;gx
przez co koszty wlasne wyrobos
odbiorey sa poréwnywalne z kosz-
tami wiasnymi takich samych wy-
robéw produkowanych przez po-
krewne przedsigbiorstwa. L

Uruchomienie produkecji nowych
wyrobéw... na podstawie pozytyw-
nie ocenionych prototypbéw stwarza
dla przedsiebiorstwa okreslong iper-
spektywe rozwoju produkcji., Sg to
wyroby w przewazajacej czescl za-
liczone do grupy ,A%, a co za {ym
idzie, wzrost ich udzialu w pro-
dukcji.-podnosi poziom nowoczes~-
no$ci wyrobéw danego przedsie-
biorstwa. Spotkalem sie z wypo-
wiedziami kierownikéw przedsig-
biorstw budujacych prototypv. ze
uruchamianie nowej produkeiji two-
rzy nowe warunki dla ' przedsig-
biorstw budowy maszyn i urzgdzed.
Ale stosowany, antybodicowy sy-
stem rozliczania prototypéw stano-
wi warunek odstraszajgcy. Prze-
prowadzane obecnie reformy w za-
kresie zarzadzania przedsigbior-
stwem przemyslowym .nie moga
wigc pomingé reform konjecznych
dla skutecznego rozwoju nowych
uruchomien.

Proponowany system rozliczania
nowych uruchomieri nie wprowadzi
zasadniczych zmian w wielkosci
kwot wydatkowanych 2z FPTE.
Wrecz odwrotnie, Metoda ta moze
sta¢ sig zachety dla przedsie-
biorstw-producentéw do podeimo-
wania nie tylko zadah okreflonych
planem, ale réwniez do przyjmowa-
nia budowy prototypéw w szerszej
skali, jak r6wniez zachetg do prze-
kazania tychie prototypéw odbior-
com. Nie zostang oni bowiem na-
razeni na wyjatkowp wysokie ceny
placone w przypadku zakupu proe
totypowych maszyn | urzadzen.

Ta metoda rozliczert jest prawi-
dlowa zaréwno w rozliczeniach z
odbiorcami krajowymi, jak i ®kon-
trahentami zagranicznymi, z tg jed-
nak roéznicg, Ze przy . Sprzedazy
prototypu zamawianego przez cen-
trale handlu zagranicznego rozli-
czanie odbywaé sie powinno wedtug
ceny zbytu uwzgledniajgcej koszty
konwencjonalne oraz koszty dodat-
kowe opanowania produkeii no-
wych wyrobéw przy zaliczenin zys-
ku i premii (w przypadku sprze-
dazy wyrobu zaliczonego do grupy
»A"). SprzedaZz prototypowych ma-
szyn i urzadzen na rynkach zagra-
nicznych nie obcigzalaby zatem
FPTE, . - :

Nie tylko

co,

—ale i jak?

DOKONCZENIE ZE STR. 1

dukeji
lub nawet jednostkowy,
trzeba: zespd! zadan | warunki
realizacji wymagajgce niematego
napigeia  sit  twérczych i eqergii
organizacyjnej. By¢ maoze, te oko-
liczno$ci sg takze 2rdédiem pewnych
stabosci, przyczyng pewnych niedo-
moéwiedn w  programie, Przede
wszystkim jednak rzucajg sie w
oczy jego cechy pozytywne,

ma charakter maloseryjny
Przyznaé

DYNAMIKA ILOSCITOWA
1 TECHNICZNA

Program rekonstrukcji ,,Mery"
sklada sie z dwéch czesci, Pierw-
sza pokrywa sie z biezgcym pla-

nem 5-letnim. Druga obejmuje
okres do roku 1975 ,i ogoélnie lata
1975—1980", Lacznie 15 lat, Jak

wspomnialem, szybkie zaspokojenie
potrzeb spolecznych wybija si¢ na
czolo programu. Juz dzi$ jednqk
wiadomo, ze wyznaczone w planie
5-letnim wysokie tempo wzrostu
bedzie przekroczone., W roku bie-
tacym Zjednoczenie ,Mera” z gora
podwoi swa produkcie w porbéw-
naniu z rokiem wyjsciowym — 1864
(z ok. 2,3 do ok. 5 mild zi). W roku
1970 osiggnie warto$¢ o ok. 9 proc.,
czyli o ok. 1 mld zi, wigkszg niz
wyznaczona planem, Ostatecznie
produkcja globalna Zjednoczenia
zwiekszy sie¢ w piecioleciu ok. 2,5-
krotnie (§rednioroczne tempo wzro-
stu ok. 20 proc); wskaZniki dla
glownych rodzajéw produkcji s3
nastepujace: automatyka przemy-
stowa — 400 proc., aparatura elek-
trvczna — 238 proc., Aaparatura
kontrolno-pomiarowa . (nieelektrycz-
na) — 366 proc., maszyny matema-
tyczne — 430 proc., pozosta!a pro-
dukrja (ktérej udzial zanika) —
144 proé.

Roéwnolegle postgpuje unowocze-
énianie asortymentu produkcji, w
piecioleciu pojawi sie_eoo nowych
wyrobéw, co spowoduje dynam[cz-
ny wzrost udzialu najnowocze$niej-
szych wyrobow — z 12 proc. w ro-
ku 1965 do 36 proc. w  biezacym
i 61 proc. w roku 1970. M. m »Me-
ra” rozpoczyna wytwarzanie urza-
dzer peryferyjnych do maszyn n(m-
tematycznych, przystosowujac do
tego celu zaklady w Btoniu, Polo-
wa produkeji tej grupy wyropéw
to wynik zakupu licencil; w wigk-
szoci aparatury pomiarowej wiel-
- koéci nieelektrycznych. .

Pieciolatka bieZgca stanowi wig..
dla tej brany okres szcze.gglme
silnego ,pierwszego pchnigcia” w

kierunku dynamicznego rozwoju
i unowoczesniania wyrobéw. Tem-
po to utrzymuje si¢ w zasadzie w
latach nastepnych. dajagc w calym
15-leciu  (1965—1980) taki obraz
(wskazniki wazrostu od poziomu ro-
ku 1965 — w zaokragleniu):

T. 1975 r. 1980
Wzrost prod. krajowej 462 714
Eksport ogb6ltem 1 020% 2 960"
lmport ogoétem 242% 233N

Powyisze dane dotycza calej pro-
dukeji krajowej braniy automatyki
i aparatury kontrolno-pomiarowej,
obejmujgcej 100 zakladdéw, w tym
ponad 50 drobnych (uspotecznionych
i prywatnych). W podstawowych
grupach asortymentowych ,Mera”,
liczaca 15 zakladbédw, jest zjednocze-
niem wiodgcym; udzial w produk-
cji krajowej wynosi obecnie ok.
60 proc, i powinien w. aktualnej
strukturze organizacyjnej zwigkszyé
sie w roku 1980 do ok. 75—80 proc.
A oto zestawienie paru danych sa-
mego Zjednoczenia ,Mera” (taki
sam jak wyZej uklad wskaznikow):

r, 1975 r. 1980

wzrost produkcfi 503% 890"
Eksport ogbtem 961%e 2587
w tym: do KS ' 812% . 2100%

do KK 3 086% 6 173"

Wszystkie powyzsze dane sg bar-
dzo znamienne, Swiadcza, po pierw-
sze, o wielkiej dynamice rozwoju,
co w tej dziedzinie —  wysoce

uszlachetnionego przetwoérstwa — "~

jest samo przez sig faktem jak naj-
bardziej pozytywnym. Udzial pro-

-dukeji automatyki i aparatury po-

miarowej w calej wytwoérczosei
przemysiu maszynowego zwigkszy
sie z 0,7 proc. w r. 1965 do ok. 2,3
proc. w r. 1980; doprowadzajac za$
do pordéwnywalno$ci z krajami wy-

© soko uprzemystowionymi, otrzyma-

my wskainik ok, 3 proc., czyli
mniej wigcej odpowliadajacy aktual
nej éredniej §wiatowej. W produk-
cji samego sprzetu ‘inwestycyjnego
w przemy$le maszynowym udzial
ten jest znacznie wyziszy —4.1 proc.
w r. 1965, 17,1 proc. w r. 1980,

Gléwnym odbiorca branZy auto-
matyki i aparatury pomiarowej
jest (i bedzie takze w przyszloci)
przemysl chemiczny, dla ktérego ma
sie przeznaczyé -~ jak informuje
program — ok, 60 proc. tej produk-
cji. W ten sposéb juz w r. 1975 be-
dzie mozliwe pelne . zautomatyzo-
wanie caloSci polskiego przemyslu
chemicznego. Nastepni w hierarchii
odbiorcy tej braniy to: energetyka,
hutnictwo,  gérnictwo, przemyst
maszynowy, = przemyst spoiywczy,
lekki i inne.

Po drugie — trzeba podkre§li¢ z
naciskiem zamierzone -przeksztaice-
nia w obrotach zagranicznych. Ten
typ produkcji — pracochionnej, za-
wierajgcej duzy wklad wysoko
kwalifikowanej pracy a stosunko-
wo niewielki surowcéw i materia-
10w — nalezy do najbardziej efek-
tywnych réwniez w eksporcie. W
roku 1965 import w branzy auto-
matyki i aparatury pomiarowej
2 | polkrotnie przewyzszal eksport.
W roku 1980 planowany import
stanowi tylko 3 zalozonej wiel-
kosci eksportu, ktéry wzroénie pra-
wie 30-krotnie. Podczas gdy w
r. 1965 potrzeby krajowe import

zaspokajal w przeszio 21 proc.,, to-

po 15 latach wskaznik ten spada do
ok, 8 proc. Produkecja eksportowa
za§ bedzie woOwcezas stanowita ok.
27—28 proc, wartoSci produkeji
bgotem,

. Gdy powyisze dane zestawimy z
wytycznymi IV Zjazdu PZPR, kt6-
ry zaakcentowatl silnie potrzebe roz-
woju tego rodzaju uszlachetnionej
produkcji — stwierdzimy zgodnosé
programu rekonstrukeji ,,Mery” z
podstawowymi tendencjamij polity-
ki gospodarczej. Uznanie muszg zy-
skaé zwilaszeza projektowana dy-
namika i zmiany struktury ebro-
téw zagranicznych.

. \
PODSTAWY PROGRAMU

REKONSTRUKC

Jednakie przedstawienie wyni-
kowej strony nie wyczerpuje pro-
gramu rekonstrukcji. Jego inte-
gralng czesScig sg naklady, nie tyl-
ko wielko$¢, ale i charakter zaan-
gazowanych czynnikéw, determinu-
jgeych przeciez w duzym stopniu
ostateczne wyniki iloSciowe i jako$-
ciowe, Z drugiej strony istotne
znaczenie ma prawidlowe rozpozna-
nie potrzeb spolecznych, reprezen-
towanych przez resorty i zjednocze-
nia, odbiorcow automatyki, apara-
tury kontrolno-pomiarowej i ma-
szyn matematycznych.

Z tego punxtu widzenia mozna
wyrazié pewne zastrzezenia co do
samej podstawy programu rekon-
strukeji. ,,Wstepny zarys rozwoju
spoleczno-gospodarczego Polski na
lata 1966—1985", metoda ankietowa
(zgloszenia potrzeb odbiorcow), ilos-
. clowe wskazniki wzorujgce struk-
tury Swiatowe — to elementy nie-
zbedne, ale, wydaje sig, niewystar-
czajgce. Zasada odpowiedzialnoéei
zjednoczenia wiodacego za pelne
zaspokojenie potrzeb spotecznych
(lacznie z eksportem) na wyroby
swej braniy przy najnizszych kosz-
tach implikuje postawe czynng. Po-
winno ja cechowaé wnikliwe | kry-
tyczne ustosunkowanie si¢ do zgla-
szanego zapotrzebowania na tle
tendencji §wiatowych oraz szczeg6l-
nych warunkéw ksztaltowanych za-
réwno wewnetrznymi mozliwoScia-
mi techniczno-finansowymi, jak i
wytycznymi polityki gospodarczej.

Program ,Mery” nie zawiera ta-
kiej generalnej oceny, m, in. pod
“" katem uzyteczno§ci automatycazne-

go sprzetu dla — na przyklad —
minimalizacji zuzycia importowa-
nych surowcdw lub podniesienia ja-
kosci wyrobéw w  dziedzinach
szczegblnie waznych ze wzgledu na
planowang dynamike eksportowas.
Takie czgstkowe analizy byly przez
poszczegblne zespoly wykonywane,
lecz chodziloby tu o nieco szersze
i glehsze potraktowanie programu,
hierarchizujacego cele i okres$lajg-
cego zespOl $rodkoéw ich realizacji.

Takie podejscie wymagaloby
wszakie zmobilizowania odpowied-
niegs, wysoko kwalifikowanego ze-
spolu ludzi., Pracownia projektowo-
technologiczna ,Mery” ma zbyt
szczuple sily, aby podja¢ zadanie
na takg skale. Dlatego program re-
konstrukcji ma charakter - gléwnie
ilosciowy. Nasuwa sie wiec pierw-
sza uwaga, Ze poziom tych.progra-
méw w skali og6lnej uzalezniony
jest w duzym stopniu od zorgani-
zowania silnych biur studiéw i roz=-
woeju. ktére powinny oczywiScie
funkcjonowaé stale i wnosié ko-
rekty do krotko i diugookresowych
programow.

Sikoro' niedostatecznie ugruntowa.
uy jest poglad na potrzeby, wymy-
kajg sie uwadze roine drogi dojs-
cia do celu, brakuje silnego impul-
su opracowywania réiznych warian-
tow ekonomicznych programu.

Istnieje wiasciwie jeden jego wa--

riant, a zmieniajace sig¢ wersje wy=
nikaly wylgcznie z ograniczonego
limitu §rodkéw, gléwnie inwestycyj-
nych. Brak przeto dostatecznie
przekonywajgcych  dowodéw, ze
koncepcja ta jest najwlasciwsza z
mozliwych,

CZY WLASCIWE PROPORCJE?

Zapewne graly tu czeiciowo rolg
przyczyny zewnetrzne, Przypomnij-
my, ze ,Mera” grupuje zaledwie
ok. 60 proc. produkeji branzy. Wie-
le jej przedsiebiorstw jest poza
zjednoczeniem, a nawet poza resor-
tem, Koordynacja branzowa (ktérej
przeciez — jak wiemy daleko do
doskonalofci) nie jest w stanie
sprowadzi¢é wszystkich odérodko-
wych tendencji do wspdlnego eko-
nomicznego ,mianownika”, ‘Projek-

ty ,Mery” przejecia najwazniej-
szych przynajmniej z tej grupy
przedsigbiorstw nie spotkaly sig

niestety z poparciem. Poza tym, co
nie wydaje sie bez znaczenia, usta-
lone przez resorty wzory zestawiefi
danych niewiele wilasciwie réznig
sig od tradycyjnych ukiadéw obo-
wigzujacych -rzy planach technice-
no-ekonomicz iych, Przeprowadza-
nie na ich 'podstawie szerszej
i glebszej arulizy jako&ciowej wy-
daje sie niezwykle utrudnione, Te
okoliczno$ci 6wniez, obok presji
.glodu towarowego” i charakteru
produkcj; maloseryjnej, skierowaly
uwage zjednoczenia przede wszyst-
kim na maksymalne zwiekszenie
zdolnodei produkeyjnych. To za$
dzialanie ‘utoZsamia si¢ u nas nie-
mal wylacznie z inwestycjami oraz
wzrostem zatrudnienia.

Po umiarkowanym tempie do ro- .
ku 1965, -w. ciggu -nastepnych--lat..
15-tu bardzo szybko przybywaija
nowe powierzchnie produkeyjne.
Biezgca pigciolatka ma dostarczyé
42 tys. m? czyli 3-krotnie wiecej
niz w poprzedniej, lata 1971--1980
— prawie 100 tys. m® ELacznie po-
“wierzchnia produkcyjna “zjednocze~
nia wiodacego bedzie w roku 1980
3-krotnie wieksza niz w wyjscio-
wym roku 1965. Inwestycje pole-
gaja gldwnie na rozbudowie ist-
niejgcych zakladdéw oraz zaplecza
technicznego. Latwo te tendencje
zrozumieé, jedli sie zwazy dotych-
czasowy niski poziom produkeji tej
branzy. Lecz z kolei nasuwa sie
pytanie, czy 6w rozmach rozbudo-
wy jest dostatecznie uzasadniony?

Proporcje miedzy nakladami na
modernizacje i rekonstrukeje po-
wierzchni istniejgeych i nakladami
na rozbudowe w kolejnych piecio-
leciach ksztaltuja sie nastepujgco
(w min z1):

OKres Rekonstrukcja Rozbudowa
1961—1965 292,5 258,7
1966—1970 238,3 81,3
19711875 270,0 1570,0 %)
1976--1980 400,0 1000,0

*) lacznie z budowa 2 nowych zakln‘-

W

Przez trzy pieciolecia naklady
modernizacyjne utrzymujg sie na
jednakowym poziomie, jedynie- w
ostatnim wzrastajg wydatnie, nato-
miast uprzywilejowanie rozbudowy
jest oczywiste. Tendencja, jak juz
wspomniano, ogélnie stuszna, ale
czy akurat w takich wlasnie pro-
porcjach i rozmiarach — oto jest
pytanie. Tych watpliwoéci nie s3
chyba w stanie rozwiaé nawet ra-
chunki ekonomiczne zawarte w
odrebnie opracowanych ,General-
nych Zatozeniach Inwestycji”, sko-
ro program nie zawiera roinych
alternatyw, - .

Zwtlaszcza, Ze nie zawiera anali-
zy stanu technologii w braniy i ca-
tej doniostej i skompljkowanej za-
razem problematyki jej moderni-
zacji. - .

TECHNOLOGIA I WYDAJNOSC

W programie rekonstrukeji ,Me«
ry” problemy technologii, opréez
wielu ogélnikowych  wzmianek,
praktycznie nie istniejg. Nic nie
wiemy o stanie parku, maszynowe-
go, o Jjego. =zuzyciu moralnym
i fizycznym, o kierunkach jego mo-
dernizacji, Brakuje réwniez w -pro-
gramie zagadnien wspélpracy mig-
dzygaleziowej, dostaw kooperacyj-
nych, propozycji, przynajmniej
kierunkowych, ich uregulowania
i usprawnienia itp. itd. Z tych bra-
kéw zdaje sobie zreszty sprawe
kierownictwo zjednoczénia, kladae
go na karb nagisku potrzeb iloscio-
wych, Gdyby wszakie przyjaé to
wyjaénienie za dobra monete, trze-
ba by stwierdzié, Ze caly «6w
olbrzymi korpus programu ‘ilocio-
wego | konst;ukcyjno-technicznego
spoczywa na niestychanie -watlych
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nogach. Niedopracowanie tej zasad=
niczej--czefci programu vzuca bos
wiem niejaki cien na sfere. §rod-
kéw. ‘

Program formuluje dosé wyrasnie
cele, jakie pragnie sig¢ osiggnaé ‘w
zakresie iloSci produkcji, asorty-
mentu, poziomu technicznego wyroe
béw, importu i eksportu. W swies
tle powyzszego nie moZemy mieé
natomiast pewnosci - jle to
wszystko w gruncie rzeczy bedzie
kosztowalo, czy koszty sg wszech=
stronnie wywazone, czy wzajemne
relacje zastosowanych czynnikéw
wzrostu (inwestycje i modernizacja,
zatrudnienie i wydajno$é) sg opty-
malne,

Posrednio wysnué mozina wnio=
sek, Ze warunku tego nie speiniajg
calkowicie, z tego punktu progra-
mu, ktéry méwi o zatrudnieniu
i wydajnosci, W latach 1966—1980
zatrudnienie w produkcji ma wzro-
snaé przeszlo 4 i potkrotnie, w ced-
tralnym zapleczu technicznym -
6 i pélkrotnie, przeciwko czemu. nie
mozna mie¢ zastrzezen, gdyz tego
typu produkecja wymaga silnej ka-
dry technicznej. Watpliwo$é nato-
miast powstaje, gdy tempo wzrostu
inwestycji i zatrudnienia zestawi
sie z projektowanym wzrostem wy=-
dajnodci pracy, ktérej wskaznik
na 1 pracownika ogdélem ma wye~
nie§é¢ ok. 60 proc., a na pracowni-
ka bezpos$rednio produkcyjnego ok.
70 proc. Jak na okres 15-letni oba
wskazniki wydajg sie zbyt niskie,
nawet jeS§li uwzgledni¢ zadania ja=-
kaosciowe, wzrost zaplecza, brak
tradyeji i wszelkie inne moiliwe
czynnikl ,destrukecyine”. Ale { te
ostrozno§¢ mozna zrozumiet w sy~
tuacji, gdy zagadnienia uzbrojenia
technicznego oraz organizacjl pra-
cy i produkcji® s3 wilasciwie nie
wiadoma, '

*

Uwagi powyisze nie mogg pod=
wazyé oczywistych wajoréw - proe
gramu rekonstrukeji tego .zjednos
czenia, o czym poprzednia obszer~
nie byla mowa. Warto dodaé jesze
cze jeden pozytywny element, pole=
gajacy na tiraktowaniu proj ramu
branzowego Jjake wytycznyth dla
programowania konkretnych przed=
siewzigé rekonstrukeyjnych poszéze«
goélnych przedsigbiorstw. Niemniej
jednak trzeba sig takie calkowicie
zgodzi¢ z koficowymi uwagafii za-
wartymi w programie rekonstrui-
cji ,Mery”, Ze ,..opracowdnie to
jest wstepna prébg oceny/ mosli-.
wofci rozwoju branzy”, i ze' ,pro=
gram ten bedzie przedmiotem dgl-.
szych analiz i ulepszefi, poszukis
wan rozwigzah wariantéwych {"wy-"
boru rozwigzah optymalnych”, -
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samochodéw

OD REDAECII:

‘osobowych ?

W zwigzku z opéinieniem .dostaw. importowanych' samochodéw Za-
stawa - 750 wielu naszych Czytelnikéw, rozgoryczonych dlugim ocze-
kiwaniem na ‘sainochody po dokonaniu przedplat na konto ,,Motozbytu®™,
zwraca si¢ do nas z prosba o wyjasnienie watpliwosci, jakie- budzi
u nich tryb. sprzedazy samochodéw z impertu. Jeden z . takich listéw

przestalismy do Centrali Techniczno-Hartliowej ..Motozbyt”.

Ponizej

publil;u.jemy_list czytelnikow oraz wyjasnienie .,Motozbytu”,

Watpliwoscl Czytelnikéw

ISZE do Pana trzech klientéw

P.P.’ ,Motozbyt” w ' Opoly,

mocno- zdziwionych stosowa-
nymi praktykami w handlu samo-
chodami osobowymi i pragnacych
ta droga- wyjaénié sobie gnebigce
ich w. tym zakresie watpliwosci.
"Z poczatkiem lutego br. w. wy-
niku ziozenia odpowiedniego po-
dania otrzymaliSmy z Wydzialu ~
Handlu WRN w' Opolu przydzial
samochodu’ dsobowego marki Za-
stawa 750" z' terminem dostawy w
I-szym kwartale 1967 r. Na wyrazne

zgdanie wspomnianego Wydzialu
WRN dokonaliSmy .-na -kilka. dni
przed  otrzymaniem przydziatu

wpiaty na konto P.P...Motozbyt" —
kwoty 85 tys. zi, stanowiacej ceng
samochodu Zastawa 750. Przydzial,
jak juz okresléno, opiewal na pier-
wszy kwartal br. z zastrzezeniem
jednak, iz'termin dostawy samocho~
dow importowanych moze sig opé-
#ni¢ do 90 dni.’ L g

0Od-daty dokonania wplaty mine-

1o- juz w chwili obecnej ponad trzy
miesiace, samochodéw jednakie nie
otrzymalismy. Przed kilku dniami
jedna z. os6b . nizej podpisanych
zwrdcila sie -do .,,Motozbytu” w.O-
polu. z prosbg. o podanie blizszego
terminu dostawy samochodéw. Od-
powiedZ brzmiala nastepujaco: do-
stawa.samoehodéw Zastawa ‘do.kra-
ju- jest,opéiniona w zwiazku z czym
P.P. Motozbyt -nie_moze' podaé- na-
wet orientacyjnej daty  realizacji
przydziatow. Lt .

* Tyle jesli chodzi o fakty!: :

* Odno$nie  naszych pogladéw: na
temat przedstawionej sprawy chtie-
libyémy poinformowaé, ‘iz zdaniem
naszym klienci P.P. Motozbyt — w
téj liczbie i my sami ~ nabijani-sg
w przyslowiowa butelke. Nie znamy
bowiem .drugiego podobnego przye .
kYadu w stosunkach handlowyth; w
kiorym by kupiec. udzielat .bezinte-
resownie -sprzedawcy kredyiu, bez
obrocentowania, godzac sie ponadio
mna  dowolne opéznienie dostawy to-
waru. Jak nam wiadomo, W .stosun-
kach. gospodarczych.  pomigdzy
przedsiebiorstwami- panstwowymi
jak i spdldzielczymi obowigzuje za-
kaz samokredytowania sig¢ przedsie-
biorstw, zasada ta wida¢ (?) nie do-
tyczy stosunkow osbb prywatnych
2z ‘przedsiebiorstwami- pafistwowymi.

A jezeli doprawdy sprawa w ten
sposbb sie przedstawia to chcieliby-
&my przynajmniej wiedzie¢, jakim
aktem -normatywnym - zostala ure-
gulowana. = . I

Na wielu innych przyktadach wy-
robilismy sobie jui'chyba ‘wszyscy
prze§wiadczenie o tzw. obiektyw-
nych trudnosciach - naszego‘hi_mdlu
w ogdle, a handlu ;agtanjéznego w
szezegdlnosei. Gotowi jestésmy cier~
pliwie czekaé na dostawe samocho-
du — pomimo iz taka sytuacja u-
niemozliwia nam planowanie urlo-
pu, organizowanie wypoczynku i}p.
Oburza nas jedhakze -fakt, iz P.P.
,,Motozbyt” — jesteSmy przekonani,
te bezprawnie — gospodaruje na-
gzymi pieniedzmi, nie bedac przy
tym nawet w stanie padaé.terminu
dostawy zakupionego towaru (samo-
chodu). . ’ ;

O wielkodci odsetek, jakie mogli-
byémy otrzymaé z tytuitu np. wpla-
ty sumy 85 tys. z na konto 'PKO
nie bedziemy wspominali. o

Na zakornczenie uprzejmie prosi-
my Pana Redaktora o wyjasnienie
nam, czy przedstawione W 'niniej-
szym piémie praktyki stosowane w
handlu samochodami sg legalne i

dopuszczalne?, o

Jakie kroki powinnismy v‘p.ogi]'aé
dla wyegzekwowania’ strat poniesio-
nych z tytulu niedotrzymania przez
P.P. ., Motozbyt” W Opolu’ terminu
dostawy samochodéw?

Jakimi ~przepisami’ urégulowane
zostaly §prawy przedstawione w ni-
niejszym pismie? A

Nazwiska podajemy do‘}viadomo-
§ci redakeji. S ot .

- Wyjasnlenls .
uMetozbyt®

W - zwigzku . ' przestariym nam
listem czyteinikow: w. sprawie’trud-
noSct w realizacji- przydzialu samo-
chodu Zastava<750 ~ 'oraz' trybu
sprzedaty samochodéw | — wyja-
$njamy 'co ndstgpuje: ;

"L REALIZACIA, -mx?nzmgv :

SAMOCHODU i ZAS/TAVA -

T
\ad

B ,‘ - \". r
) tej’ ‘marl
nione, W chwill obec-

3 zny Wywin-

Dostaw ’,";}.
83 bardzo opoii

ne} dostawea =z gﬂgnlé;‘py

Z¥CIIE

GOSPODARGZE

WrS27}(829) — L 2.VITI06Tiny.

zal sig- z dostaw przewidzianych na
IV kw, 1966 r, | zaczal realizowaé —
jednak w niewielkich ilosciach —
dostawy przewidziane na I ‘kw, br.
Stan ten powoduje, Ze okreslone
nabywcom przez ,Motozbyt” termi-
ny odbioru samochodéw Zastava-750
nie moga byé dotrzymane z przy-
czyn niezaleznych od Motozbytu,
Nalezy zaznaczyé, ie ,Motozbyt”
nie ma innych moiliwosci oddzialy-
wania w kierunku przyspieszenia
realizacji’ dostaw, jak tylko droga
interwencji i przez naliezanie kar
umownych ‘ za opdzinione dostawy,
bezposredni kontrahentowi kra-
jowemu, jakim jest ,Motoimport™.
Centrala interweniowala i interwe-
niuje u dostawey zagranicznego w
sprawie wywiazania si¢ z przyje-
tych' zobowiazaih, ‘statnie Centrala
wMotozbyt” przeprowadzila réowniez
bezposredniz rozmowy z przedsta
wicielami firmy Crvena Zastava, W
wyniku tych rozméw nalezy sadzié,
ze producent wyréwna zalegle do-
stawy samochodéw Zastava-750 d
konca. sierpnia br, :

II. TRYB SPRZEDAZY
SAMOCHODOW

Zasady sprzedaiy nowych samo-
chodéw osobowych dia ludnoSci
okresla Uchwala nr 276/64 Komite-
tu’ Ekonomicznego' Rady Ministrow
z dnia. 12 wrze$nia 1964 r. oraz za-
rzadzenia nr 151  Ministra Handlu
Wewngtrznego z dnia 5 listopada
1964 - r,,- w Dazi iku
Urzedowym MHW nr 41/64 pod
poz. 124. , .

Zgodnie ¥ cytowanym zarzadze-
niem’ Ministra Handlu Wewnetrzne.
go, osoby, ktére zostaly umieszczo-
ne przez wlasciwy do spraw han-
dlu organ prezydium rady narodo-
wej, na liscie o0s6b uprawnionych
do zakupu samochodu, obowigzane
i¢ 'w, ciggu 7 dni od daty
AL zawiadomienia : przed-
platy w wysokosci, okreslonej w za-

wiadémieniu, a ‘m Anowitie:

&%

@ pélnej ceny samochodu przy
zakupie za _gotowke,

. @ plerwszej iyphty‘wraz z kosz-
tami manipulacyjnymi przy zaku-
pie samochodu na raty. .

Ponadio omawiane zarzadzenie
przewiduje miedzy inngmi, zg; W
przypadku rezygnacil z nabycid 'sa-
mochodu . przez klienta, przedsie¢-
blorstivo ,Motozbyt” zwraca przgd-
plat¢ wraz z odsetkami w wyso-
kosei -3 proc.w stosunku rocznym,’|
przypadajacymi od dnia wplaty d
dnia zwrotu. .

Natomiast — zgodnie z postano-

_wieniamj cytowanej Uchwaty Ko-

mitetu Ekonomicznego Rady Mini-
strow — kwoty. pozostajsce na ra-
chunku. przedplat przedsighiorstw
sMotozbyt” podlegaja oproozntowa-
niu w .wymienionej wyiej wysokos-
c¢i 3 proc. w stosunku recznym z
tym; ze:

'. odsetki te sa odprowadzane
przez  przedsicbiorstwa ,Motozbyt”
na specjalne konto | tworza taw.

Fundusz. Rozweju Bazy | Urzadzen
Motoryzacyjnych, . .
® fund ten pr y Jest

wylacznie na inwestycje zwigzane z
obstuga ‘ruchu motorowego ' (budo-
wa moteli,; pawilonéw ustugowo-
haadléwych). i

Nalezy podkreslié, ze priedplaty
na_sameochody, dokonywane przez
klientow wplywaja na odrebne
konto bankowe przedsigbiorstwa
Motozbyt”, ktére nie dysponuje ty-
mi wplatamj do momentu nabycia
samochiedu przez wplacajacego, W
zwiazku z . tym tvqierdzenie czytel-
nikéw, jakeby udzielali .Motozby-
towi” bezinteresownie kredytu bez
oprocentowania, wyplywa z niezna-
jomosci przepiséw, ~ regulujacych
tryb sprzedazy samochodow.

‘Niezaleinie od powyiszych wy-
jagniefi natury formalnej, Centrala
pragnie zapewnié, ze natychmiast
po oirzymaniu dostaw z Jugostawii
wydamy: samochody naszym klien-
tom, . ktérych zniecierspliwienie jest

iak th

istotnie zr y te
beda  podd: uprzedniemu . prze-
gladowi przedsprzedaznemu, za-

pewniajacemu im petng sprawnosé
eksploatacyjna;, a penadie na iy-
crenie - klienta bedg mogly byé za-
rejestrowane .1 ubezpieczone w. na-
szym. przedsigbiorstwie w dniu ich
odbiory, Mamy nadzieje, ze ustugi
te,  Swiadex w ach -naszych
wizsnych moiliwodci nieuzaleinio-
nych -od ~wWplywéw zewnetrznych,
podniosa zaufanie klienta do »Mo~
tozuytu”,

Centrala Techniczno - Handlowa
 wMotozbyt”
.. Dyrektor
(W. MILEWSKI)

EFORMA gospodarcza prze=
prowadzana w ZSRRstop-~

niowo obejmuje Yakze pan-
stwowy sektor

rolnej. W polowie kwietnia

X br, KC KPZR i Rada Mi-
nistréw- ZSRR podjely uchwaleg,
k_térg przewiduje  reforme  plano-~
wania i zarzgdzania w panstwo-
wym sektorze gospodarki rolnej ).
Reforma ta obejmowaé bedzie stop-
niowo sowchozy i inne panstwo-
we gospodarstwa rolne przechodzg-
ce na pelny rozrachunek gospodar-
czy., Zmierza 'ona do zwiekszenia
samod(zielnoéci gospodarczej sow-
chozbw i innych panstwowych go-
spodarstw rolnych przez ogranicze-
nie planowania centralnego i uru-
chominnje mechanizmu ekonomicz~
nego, samoregulujacego rozwaj pro-
dukejt rolnej “w tym sektorze. W
1967 r. na zasadzie eksperymentu

na pelny rozrachunek gespodarczy
ma przej§¢ 390 gospodarstw,

UJEDNOLICENIE WARUNKOW
EKONOMICZNYCH ROZWOJU
-SOWCHOZOW I KOELCHOZOW

Po marcowym Plenum KCKPZR
podjeto w ZSRR szereg wazkich
decyzji zwiekszajacych bodice ma-
terialne w rozwoju produkeji rol-
nej. W szczeg6lnosSci poczynajac juz

~od zbioréw z 1965 r. wprowadzono

podwyzke cen skupu produktow
rolnych i zwierzat, Objela ona row-
niez sowchozy. Deficyt w pro-
dukecji zwierzecej w sowchozach
przed ta podwyzks byl szacowany
na okolo 700 mln rubli. Nowe ceny
doprowadzily w zasadzie do likwi-
dacji tego deficytu.

Podwyzka ta jednakze utrzymata
ceny skupu w sowchozach na niz-

| szym poziomie niz w kolchozach.

Wigzalo sie to z faktem, ze sow-
chozy otrzymywaly dotacje pan-
stwowe, W wyniku tej reformy cen
nastgpila poprawa oplacalno$ci pro-

dukeji rolnej sowchozow. W 1966
roku sowchozy po raz pierwszy
osiggnely zysk z produkcji zwie=
rzecej, Nadwyzka cen placonych
w skupi¢ nad kosztami produk-
c¢ji  wyniosla 7 proc., podczas
gdy w 1965 r. ceny pokrywaly
koszty -w 95 proc. W rezultacie
zmniejszyl sie udzial sowchozow

nierentownych z 50 proc. w 1965 r.
do 25 proc. w' 1966 roku. Oczywis-
cile na ten fakt niemaly wpiyw
mialy bardzo pomysélne wyniki pro=-
dukeji rolnej w 1966 roku, Nie-
mniej utrzymala sie, a nawet nie-
znacznie powigkszyla liczba sow-
chozéw, ktére nie byly w stanie
wykonaé planowanych zadan w
@kresie akumulacji.

Ta i szereg innych okolicznosci
spowodowaly duzy nacisk na ko-
nieczno§¢ radykalnych zmian wsy-
stemie zarzadzania i planowania w
panstwowym  sektorze rolnictwa.
Znalazty one wyraz w decyzjach
KC KPZR i Rady Ministrow ZSRR
wprowadzajacych z dniem 1 stycznia
1966 r. jednolite ceny zaopatrzenia
w §rodki techniczne (traktory, ma-
szyny rolnicze, silniki itp.) i ustu-
gi dla kolchozow i sowchozow, Do~

-konano tego, obniZajac poziom cen

detalicznych do poziomu cen hur-

sowchozéw, Nastepnym wyjatkowej
wagi posunieciem bylo wprowadze-~
nie gwarantowanej pienigznej opla-
ty za prace w kolchozach wedlug
stawek taryfowych stosowanych w
sowchozach. W ten sposéb nastg-
pilo ujednolicenie warunkéow w
najbardziej newralgicznym punkcie
warunkéw ekonomicznego rozwoiu
kotchozow, '

Te i jeszcze inne posuniecia przy-
niosty powazine dodatnie! skutki
ekonomiczne dla -rozwoju sektora
kolchozowego ?). Pod ich wplywem
wyjatkowo aktywna i krytyczna
dyskusja, .jaka miala miejsce pu-
blicznie na lamach czasopism ra-
dzieckich, wysuwata postulaty ujed-
nolicenia takie cen skupu, przez
podniesienie poziomu cen placonych
w skupie sowchozom do poziomu
cen placonych kolchozom3), Szereg
postulatéw dotyczylo tez zniesienia
systemu -dotacji i szerszego wyko-
rzystania kredytu, szczeeolnie dlu-
goterminowego, w dzialalnosci. go-
spodarczej sowchozéw,

Postulaty ujednolicenia .warun-
kéw - rozwoju sowchozéw i kolcho-
z6w znalazly tez swéj wyraz w de-
cyzjach Plenum KC KPZR z maja
1966 roku .dotyczacych finansowa-
nia nakladéw na melioracje i go-
spodarke wodna, Podjete .na tym
Plenum uchwatly ustalil}, ze inwe-
stycje melioracyjne i calo$¢ gospo-

darki. wodnej, a takie czgé¢ na-

gospodarki '

- Przemian
'w radzieckich
sowchozach

towych, jednolicie dla kolchozow i .-

kladéw zwigzanych z pomelioracyj-
nym? zagospodarowaniem — beda fi-
nansowane przez panstwo Dotyczy
to zarébwno obszaréw meliorowanych.
w kotchozach-jak' i w sowchozach.
Do kolchoziw i sowchozéw naleza-
tyby zatem naklady eksploatacyijne,
z wyjatkiem wapnowania gleb, kt6~
rego koszty tez ponosi odtad pan-
stwo, ~ . S

Ujednolicaniu_warunkéw - ekono-
micznego rozwoju sowchozéw i kot~
chozéw towarzyszyly tendencje do

ksztaltowania wzajemnych stosun-’

k6w miedzy nimi na zasadach roz-
rachunku gospodarczego, Tenden-
cje te znalazly swéj wyraz w roz-
szerzaniu si¢ ruchu miedzykoicho-
zowej kooperacji na sowchozy i in-
ne . - gospodarstwa,” i paistwowe
przedsigebiorstwa,  Kooperacja. ta
obejmuje wspélng dzialalnosé go-
spodarcza o bardzo szerokim za-

WLEADYSLAW MISIUNA

~kresie, Obéjmuje ona budownictwo
gospodarcze i inne, produkcje ma=-
terialéw budowlanych, produkéje
zwierzeca, uslugi dla rolnictwa,
przetworstwo rolne itd, ‘

Do tego ruchu kooperacji pocze-
ly ostatnio przystepowaé takze
sowchozy | inne. pansiwowe gospo-
darstwa rolne i przedsiebiorsiwa.
Pozytywne doswiaaczenia tej for-
my wspolpracy gospodarczej stano-
wily dodatkowy argument na rzecz
powszechnego przejscia~w gospo-
darce rolnej do ksztaltowania sto-
sunkéw pomiedzy wszystkimi go-
spodarstwami oraz pomigdzy nimi
i panstwem na zasadach rozra-
chunku - gospodarczego.

NA WEASNYM ROZRACHUNKU
GUSPODARCZYM

Te i inne postulaty znalazly swoj
wyraz w nowych decyzjach KC
KPZR i Rady Ministrow z kwiet-
nia 1967 roku, dotyczacych pelne-
go przejscia sowchozow na rozra-
chunek gospodarcey. Przede wszyst-
kim zostai zrealizowany postulat
ujednolicenia cen shupu sowcho~
z6w i koichozéw, Sowchozy prze-
chodzace na peiny rozrachunek go-
spodarczy otrzymuja w skupie te
same ceny (wyisze niz dotychczas)
co koichozy, wraz ze wszystkimi
doplatami do cen stosowanych w
skupie od kolchozéw. To posunig-
cie stanowi zasadniczy punkt re-
formy zarzgdzania i planowania w
sowchozach, ktora zmierza do zwiek-
szenia samodzielnosci
sowchozow w warunkach jednolite-

go dla calej gospodarki rolnej me-"

chanizmu samoregulujgcego rozwoj
zaréwno sowchozéw jak i kolcho-
26w, jaki stanowig ceny, Kredyt,
place, podatki i system rozdziel-
nictwa S$rédkow inwestycyjnych, za-
opatrzenia itd. .

Sowchozy i inne pansiwowe go-
spodarstwa rolne wraz z przej-
ciem na pelny rozrachunek gospo-
darczy Uzyskujy szerokg samo-
dzielno$¢ gospodarcza, jakiej do-
tychezas nie posiadaly, Znajduje
ona wyraz w postanowieniach
uchwaty ograniczajacych 'planowa-
nie centralne i zwickszajacych
uprawnienia sowchozow w dziedzi-
nie planowania oraz zarzgdzania.
Przede wszystkim zmniejszona
“ zostaje dla tych gospodarstw liczba
wskaznikéw dyrelstywnych ustala~
nych centralnie, W zakresie pro-
dukcji, odtad ustalane majg byé¢
jedynie wskazniki dotyczace roz-
miaréow skupu planowanego cen-
tralnie, a w odniesieniu do gospo-
darstw wyspecjalizowanych takze
rozmiaréw sprzedazy poszczeg6l-
nych produktow,

Do sowchozow nalezy w calofci
planowanie produkeji i zaopatrze-
nia w dobra inwestycyjne, z wy-
jatkiem inwestycji finansowanych
przez panstwo, ktére s; z nimi
uzgadniane, Dotyczy to przede
wszystkim melioracji i calej go-
spodarki wodnej. Sowchozy planu-

ja calosé  swojego zaopafrzenia,
ktére w formie postulatow sa
zglaszane 1 nastepnie w trybie

uzgndnien wchodzg - do planu cen-
tralhego. ’
U rzymane zostaly w istocie rze-
czy dwa podstawowe ograniczenia:
1) xynikajgce z koniecznosci scen-
tralizowanego skupu, 2) wynikajg-
ce 2 koniecznoSci centralnego roz-
dzielnictwa. Pod tym wzgledem
sowchozy sa traktowane podobnie
jak kolchozy. . .
Ograniczenia w planowaniu cen-
tralnym plac sprowadzono do"jed-
nego wskaznika; ogélnego fundu-
szu ptac. W ten sposéb sowcho-
zy mogs. samodzielnie planowac za-
trudnienie i prowadZi¢ odpowied-

gospodarcze] ,

nia polityke plac. ‘W planowaniu.

centralnym . wprawdzie *;utrzymuje

sig wskaZnik ogblnej sumy zygkg;
dotacji’-budzetowych i amortyzdcji,
ale planowanie w tym ‘zakresie na-
lezy, przede wszystkim do. sowcho-
z6w. Ich plany w. tym zakresie

‘sa nastéepnie zatwierdzane przez

jednostki. nadrzedne i w tym -try-
bie wchodzg do planu centralnego.

Zwickszenie ° samodzielnofci  g0- .

spodarczej sowchozéw  znajduje
wige wyraz' przede wszystkim w
tym, ze: 1) moga obecnie w caloéei
planowaé rozw6j produkeji w opar-
ciu o odgc‘)'me ustalenia planowego
skupu niektérych 'produktéw, umo=~

"wy dobrowolne z organizacjami

zbytu obejmujace ponadplanowa
sprzedaz i oceny mozliwosel sprze-
dazy niektérych 'nadwyzek w in-
nym trybie, a takie w oparciu o
umowy - z. organizacjami zaopatru-
jacymi je w $rodki produkeji, pla-
cowkamj handlowymi itp.; 2) do
nich nalezy planowanie wydajnosci
pracy, k‘osztéw produkcji, zatrud-
nienia i racjonalnej struktury za-
rzadzania przedsigbiorstwem; 3)
uzyskaly one uprawnienia do wy-
korzystania funduszu plac, gospo-
darowania tym funduszem w -ciggu
roku w granicach jego globalnej
rocznej kwoty; 4) one okreSlaia
potrzeby w zakresie kadr inzynie-
ryjno-technicznych itd. -
Calej administracji rolnej uchwa-
1a .zabrania ingerencji w wewnetrz-
ne sprawy gospodarcze sowchozéw
i zobowigzlije je do przestrzegania
zasad rozrachunku goespodarczego
w stosunkach pomiedzy poszczegdl-
nymi sowchozami- oraz pomiegdzy
nimi i innymi organizacjami eczy
przedsigbiorstwami  panstwowymi,
spoldzielezymi czy kolchozami,

NOWE ZASADY PODZIAEU
ZYSKU

Dotychezas obowigzujacy podzial
zysku w sowchozach by} tego ro-
dzaju, ze nie stwarzal materialne-
go zainteresowania wynikami fi-
nansowymi, Wigzalo sie to po cze-
§ci z trybem planowania zysku,
a po czesSci z zasadami jego podzia-
iu, rozmiary planowego zysku
byly ustalane z opoznieniem, nie-
rzadko po wyjasnieniun wynikoéw fi-
nansowych. Przy tym trybie miala
miejsce praktyka, ktora sprowadzala
caly zysk do planowanego, z ktd-
rego tylko minimalny odsetek po-
zostawal w sowchozach, Ponadpla-
nowy zysk, w ktorego osiagnieciu
sowchozy byly najbardziej zainte-
resowane praktvcznie ‘pozostawal
kategorig fikeyjna. ’

W tym -warunkach w 'lepszej
sytuacji byly gospodarstwa niéréen-
towne, finansowane z budietu paiis
stwowego. Otrzymywaly one bo-
wiem od panstwa wszystkie $rod-
ki, bez odpowiednich zobowigzan
wzajemnych. Ich dzialalno$¢ nie-
jednokrotnie byla finansowana dzie-
ki wypracowanemu zyskowi przez
gospodarstwa ‘rentowne, Reforma
dokonala zmian trybu planowania
wysku, planuja go bezpoirednio go-
spodarstwa, a takie wprowadza no-
we zasady jego podzialu, ktére
przede wszystkim zapewniajg zalo-
dze udzial w zyskach. Na te cele
kazdy sowchoz moze przeznaczyé
15 proc. ogblnej sumy planowanego
zyvsku, jaka pozostaje po odliczeniu
odpisow amortyzacyjnvch, a ponad-
to cze$é ponadplanowegn zysku. Je-
dyne ograniczenie stanowi tu zasa-
da, Zze ogdlny wzrost plac na tej
drodze nie moze przewyzsza¢ 12
prac. rocznego funduszu plac. Stad
tez rozmiary tej czeSci ponadplano-
wego zysku, ktora ma by¢ przezna-
czona na zwiekszenie plac, muszy
sowchozy uzgadniaé ze swoimi jed-
nostkami nadrzednymi, Oczywiscie
bodzce te maja charakter dodatko-
wy, obok funduszu premiowego,
przewidzianego przez system plac.

Nowy podzial zysku  zapewnia
rowniez findnsowanie z tego Zrodia
potrzeb socjalno-bytowych i budow-
nictwa mieszkaniowego, Na te cele
przewiduje sie¢ wydzielenie 10 proc.
faktyczego zysku. Ta cze§¢ zyskn
faktycznie takZe pozostaje w “sow=-

 chozach.

Zabezpiecza sig¢ réwniez potrzeby
w zakresie ubezpieczen,, na .ktdre
moze byé wydzielone 20 proc. zysku
oraz potrzeby rozwojowe gospodar-
stwa w wysoko$ci 10 proc. zysku.
Pozostala, dosy¢é powazna cze$¢ zy-

"sku przeznaczona jest na takie cele

jak wyplata premii
wszechzwiazlkowego = socjalistyczne=
go wspélzawodnictwa  pracy, na
przyrost §rodkéw obrotowych i po-
wigkszanie stada podstawowego, na
splate.  kredytéw , “panstwowych,
finansowanie inwestycji, qéna‘wia-
nie substancji mieszkaniowej i urza-
dzefi komunalnych. itp. A -zatem
i ta. cze$¢ zysku w istocie Tzeczy
stuzy zaréwno zalodze jak i -bez-

w . systemie

‘posrednio. przedsigbiorstwu, .

Niewykorzystanych przez sowcho-
zy §rodk6é6w m, in, z odpiséw amor-
tfzacyjnych, a takze innych fundu-
szy, .powstajdcych ‘z -zysku, pan-
stwo nie przejmuje, co daje ‘go~
spodarsiwom mozliwo§é- ich. wyko-
rzystania w roku nastepnym, W
ten sposob zysk staje sie” w ‘sow=-
chozach = realny = kategoria: - ékono-

‘miczng i sluzy =~ dla zwigkszenia

bodZcéw. materialnego zaintéreso-
wania zatogi § przedsigbiorstwa’ w

‘wynikach. jego finansdwej’ dzialale
-nosci, Pod tym wzgledem. nastepu-

je przyblizeriie - warunkéw . ekoro-

 slgbiorstwle,

micznych ~sowchazéw. “do, przegsiéa;
biorstw panstwowych.. bedac na
rozrachunka  gospodarczym, : ipo
rolnictwem. - ey
NOWE ZASADY ‘FINANSOWAN
ZWIEKSZENIE ROLL gmm_um‘
W istotny sposéb zostajg zmienio-
ne.zasady finansowania dzg?alnm-
ci gospodarczej’ sowchozéw i innych
panstwowych gospodarstw rolnych,
przechodzacych na pe}ny rozrachu-
nek gospodarczy.‘Z;many te doty=
cza finansowania  inwestycji pro-
dukeyinych i nieprodukeyjnych oraz
biezgcej dzialalnosci gospodarczej.
Przewidujg one powazne rozszerze-
nie kredytu -na finansowanie dzia-
lalnoéci ~ gospodarczej sowchpzow
oraz utrzymanjé finansowania Z
budzetu niektorych inwestycji. Ich
ogélny kierunek zmierza d9 ’slwo-
rzenia warunkoéw umozliwiajgeych
zwiekszenia nakladéw na inwesty-

- cje produkeyjne.

Planowane przez sowchozy bez-
pofrednio te inwestycje, ktore
wchodza do planu centralnego, jak
‘mechanizacja, budownictwo inwen=
tarskie i inne inwestycje produk-
cyjne — majag byé wedlug nowych
zasad finansowane .ze §rodkow
wlasnych sowchozéw, przy pomocy
kredytu paastwowego udzielanego
sowchozom na tych samych warun-
kach co kolchozom. ‘W wypadku
niezaleznych od: gospodarstwa trud-
nosci inwestycyjnych mogg sow-
chozy ubiegaé sie o ditugotermino=
wy kredyt inwestycyjny.

Ze $rodk6éw wiasnych sowchozy
majg finansowaé neklady na przy-
rost stada, na $rodki obrotowe, a
po czeSci takze naklady zwigzane
z budowg nowych przedsigbiorstw
produkeyjnych jak np. zakladéow
drobiarskich, kombinatéw ogrodni-
czych, komplekséw produkceyjnych
hodowli i produkeji zwierzecej o
charakterze przemyslowym. Tego
rodzaju dzialalno§¢ inwestycyjna
sowchozéw moze tez byé czesciowo
finansowana ze $rodkow budzeto~
wych panistwa, a takie w drodze
przesuwania zyskow z innych
przedsiebiorstw, zainteresowanych
w tej dzialaino$ci inwestycyjnej. W
pewnych przypadkach . dotyczacych
inwestycji produkcyinych przewi-
duje sie rowniez obok kredytu tak-
ze inne formy pomocy panstwo-
wej. W tych wypadkach gdy pan-
stwo jest hezposrednio zaintereso-
wane w takiej .czy innej specjali-
zacji gospodarstwa badz w organi-
zag‘ji nowych gospodarstw bierze
wowczas na siebie badz calkowicie
badZz  czesciowo ciezar - nowych
inwestycji produkeyjnych,

* Poza tym nowe zasady finanso-
wania zachowuja finansowanie ze
srodkow budzetowych panstwa: bu=-
downictwa mieszkaniowego, szkél,
przedszkoli' i -Zlobkow, osrodkow

. zdrowia, klubéw i lazni oraz innych

obiektdw Socjalnd-bytowych. Zgod=
nie z decyzjami” wezesniejszymi ze
Srodkéw pafistwa finansuje sie me«
lioracje i irygacje. urzadzenia sieci
‘energetycznej itp. o przeznaczeniu
produkeyjnym,

Nowe zasady finansowania sow-
chozéw przewiduja powazne zwigk=
szenie roli kredytu w ich dzialale
nosci gospodarczej. Kredyt diugo-
terminowy w sowchozach przecho-
dzacych na rozrachunek gospodar-
czy. obejmuje te dziedziny, ktore
byly dotad objete dotacjami pani=
slwowymi. A zatem zastepuje on
system dotacji. Szczegblnie dogode
ne warunki kredylowania przewi-
duje sie dla wprowadzenia nowej
techniki i technologii produkcsi
oraz calego kompleksu przedsie-
wzu;é zmierzajacych do intensyfi-
kacji produkcji na drodze postepu
technicznego. W takich wypadkach
przewiduje si¢ okres splat 6 lat,
liczae od terminu wyplaty pierw-
szej pozyczki, ale z uwzglednie-
niem ‘okresu zwrotu inwestycji.
Szerokie - zastosowanie ma mieé
kredyt krotkoterminowy. Moze on
byé udzielany na finansowanie bie-
zacych nakladow, przewidzianych w
planach, z uwzglednieniem docho-
déw i rozchodéw na odpowiedni
kwartal. :

*

Podjete w ZSRR reformy w. pait=
stwowym sektorze gospodarki role
nej stanowia interesujgca prabe
dalszego doskonalenia calego syste=
mu ekonomicznego socjalistycznego
rolnictwa. Nie jest ona jednorazos
wym  aktem, ktéry rozwigzuje
wszystkie problemy, ale jednym z
posunig¢ w procesie doskonalenia
tego systemu.

_ Jest rzecza zupelnie zrozumiala,
ze decyzje -te ujednolicajg szereg
warunkdéw ekonomiicznego rozwoju
sowchozéw 1 kolchozéw, utrzymue
Ja szereg odrebnoSci w systemie
planoquia i zarzadzania gospodar=-
ka pomigdzy sektorem panstwowym
i koichozowym, wynikajacych z

oqrebnoﬁci tych dwoéch sektoréw.
Ujednolicenie warunkéw dotyczy
natomiast calego mechanizmy

;n;trumentdw polityki ekonomicge
J.

———

1) O. pierewodzie sowchozow i drugich
gost;)darstwiennych slelskochozjajstwiene
nycl ijati
st’\;}iennl;fj’zdp:sﬁtzgt, nBPr:\?rg‘éol, zcho%i:ij;
15 kwietnia 1967 r,

2 Zob. W. Mistuna - Zmiany w goe
spodarce rolnej ZSRR, Zycie Gospodat;
cze 1966 Nr 45, 46, 48, . )

D W 1965 §. w ZSBR bylo 3355 miedzy-
kotchozowych . zjednoczen, Aprzedslev
biorstw  § organizacj! prowadza\:ycﬁ
réznorodng dziatalnosé, 'gospodhrczq x:uy
zasadach‘ rozrachunku gospodarczego,
Ich udzialowcami® bylo ponad 47 tys,
kolchozw.  Wieksza . 1¢h * liczha, * nis'
istniejacych  Kolchiozéw. - tlu:nacéy slq!r
tym, i niekiére z nich majy swé) udzial
W, wiece] nig jednym. wipdlnym przed~’



- IEMIECKIE
mystowe
(20.IV—7.v,

Targi

tylko z- ¢
interesujg(l;mé Jost or?a
N ym  przykiad -
cji _{orm wyst;awiegn1«:t‘.$an iea“l,coxirl;-
2ycii W handly miedzynarodowym,
A gbrazxe targéw. nic sie nié
zm{enxlo. Moze tylke to, ze wszy-
st_lue. kol_memy i firmy zachodnio-
r.nemxeckle postuzyly si¢ zeszlo-
roczna obudows stoisk i pawilonéw,
bylo._symptomem Powszechnej ten-’
dencji redukowania wydatkéw w
warun}(ach recesji. Od strony tech-
nicznej Targi w Hanowerze byty
i tym razem wystaws niezwykle in-
teresujaca, choé 2z mniejsza niz w
ubieglych latach ilo$cig nowosei
Ocene handlowych efektow 'tar-
géw trudno przeprowadzié,

1 Spra-
wozdania . boszczegdlnych b?ani
przedstawione na koncowej kon-

ferengjx prasowej nacechowane by-
ty umiarkowanym pesymizmem. W
okraglych sformutowaniach o cen-
nych nowych kontaktach, o zaine
te_resqwaniu zagranicy moglo sie
miesci¢ wladciwie wszystko — Iub
g\c... Zresgta jalfti cel mialoby
rzyznawanie sie firm do Z
w takiej sytuacji. Porazek

Caly przebieg Targéw Hanower-
smCh. potwierdzit jedynie, ze ten-
dencja powstrzymywania sie z za-
kupem débr inwestycyjnych obej-
muje coraz to -nowe branié w
NRF, e obroty na rynku krajo-
wym maleja, e wreszcie w bran-
t;ch lzejszych  (szklo, ceramika,
bizuteria, galanteria metalowa, ra-
dioodbiorniki i telewizory = kto-
re rowniez co roku reprezentowane
s3 na Targach w Hanowerze) domy
towarowe, hurt i detal ‘réwniez
zmniejszaja zamowienia.

Najbardziej krytyczne byly te
Targi dla branZy maszyn budowla-
nych, ziemnych, drogowych i dla
przemysiu stalowego. Najmniejsze
uszczerbki poniosty elektronika, e-
lektrotechnika, chemia 2z tworzy+
wami sztucznymi na czele.

%

Targi Hanowerskie s3 juz za du-
73 impreza. Wystarczy powiedzieé,
te ich powierzchnia wystawowa
jest przeszlo czterokrotnie wieksza

od MTP. Uktad ekspozycji jest
branzowy. Jest to wlasciwie suma
prawie 30 zachodnioniemieckich

wystaw branzowych. Na ponad
5200 wystawcdw przeszio 1000 sta-
nowity firmy =zagraniczne, w_tym
bardzo powaZna reprezentacja gléw.
nych producentdw Francji, Anglii,
Witoch, Szwecji, RBelgii i innych
krajow zachodniej Europy. Kilka-
dziesiat firm amerykanskich zorga-
nizowalo kolektywng wystawe u-
rzadzen transportu wewnatrzfa-
brycznego, bylo tez kilkana$cie firm
japonskich. Jednak  caly ton tej.
imprezie nadaja wystawcy z NRF
— stanowiacy 4/5 catej ich liczby.

Moina ich podzielié na 3 grupy.
Najwiecej oczywiscie jest produ-
centdw specjalistycznych, matych |
érednich firm, ktére oczywiscie wy-
stawiaja w Hanowerze po to Zeby
sprzedawaé bezpo$rednio na Tar-
gach. Inaczej traktujg udzial w
tych Targach wielkie koncerny sta-
lowe i firmy przemyslu maszyno-
wego. U nich przewaza repre-
zentacja, kontakty, spotkania z o-
ficjalnymi i handlowymi delegata-
mi. To samo co w Lipsku lub w
Poznaniu, tyle Ze na wiekszg skale.

MySle, ze w bardziej interesujag-
cy sposob eksploatujg te Targi
koncerny chemiczne prowadzac o-
sywiong dzialalno§é w specyficznej
ogranizacji sprzedazy, w technice
zastosowan  (Anwendungstechnik).
Prowadza ja podwdjni specjalisei
— znajacy sie na nowych tworzy-
wach chemicznych i na dziedzinach
ich zastosewania w najrozmaitszych

branzach. Rzadko kiedy reklamuja

produkty swego koncernu, prze-
waznie agitujg na rzecz produk-
tow czy pétproduktow, dla .ktérych
ich koncern dostarcza surowce. Ta
stuzba w koncernach chemicznych
crganizuje popyt, doradzajac wie-
lotysiecznym = rzeszom inzynierdéw
réinych specijalno§ci stosowanie no-
wych wyrobéw, tworzyw itd. Jest
to najnowoczeéniejsza forma akwi-
zycii prowadzonej, szerokim fron-
tem na Targach i oczywiScie stoiska
firm chemicznych do tej koncepecji
wykorzystania Targébw sa odpo-
wiednio przygotowane,

*

Jak wykorzystuja Targi w H'ano-
werze goicie targowi — inzyniero-
wie, konstruktorzy, naukqwqy?
Réznie. Np. Japonczykéw ‘wxdzm-
tem na kazdym kroku. Wy)atl_(owo
liczna byla tym razem grupa inzy-

nieréw z NRD. Nietrudno bylo .

wyczué, ze zwiedzali te Targi we-
dlug jakiego§ programu, konsek-

y Prze-
gm) Hanowerze
. nasuwa

wiele uwag .zwigzanych n';g
ekspozycja,
tiezmiernie

wentnie, traktujae je jako miedzy-
narodowe studium techniczne. Mn6-
stwo przyjechato .Szwedéw, Ho-
lendréw, a w sumie przedstawiciele
ponad 130 krajow.

A my? — liczbg w ogble trudno
po_daé, ale jesli stwierdze, Zze pol-
skich inkynieréw bylo w Hanowe-
rze 35, i to tylko przez pare dni,
to raczej troche przesadze.

Niestety ciagle nie doceniamy
mozliwosci, jakie stwarzaja takie
" wielkle miedzynarodowe imprezy
targowe, nie umiemy ich eksploato-
waé — ta uwaga dotyczy nie tylko
przemystu,

*

Polska miala dobra, nawet bar~
dzo dobrg prase na Targach w
Hanowerze (niewatpliwa zastuga
inteligentnej ekipy P1HZ). Jednak

gros pochlebnych opinii dotyczylo -
architektury pawilonu, grafiki. W.

peini doceniam znaczenie ,public
relations” uwazam, ze osiagniecia
naszych architektéw i grafikéw na
polu wystawiennictwa s3 najwyi-

REFLEKSJE

Firmy zachodnioniemieckie sfzu-
kajg wszedzie nowych technologii.
Powstala okazja, przy ktérej mo-
zemy co§ nieco§ oferowat. Zatrzy-
mam sig przy tych tematach, ktére
w naszej ekspozycii uwzgledniono.

Energetyka — mam watpliwosci
czy przekr6j korpusu turbiny, czy
tez wirnik malej turbinki, albo ze-
sp6t rur wielkiego kotta — to naj-
bardziej idealne eksponaty na Ha-
nower. Ale posiadamy np. system
regulacji mocy ciaglej (ARC) w
naszym systemie energetycznym, 2z
tego mozna zrobi¢ targowa bom-
be... Eneggetyce NRF-owskiej tez za-
lezy teraz na oszczednoSciach i kio
wie czy-by sie naszym. oyrginal-
nym systemem nie zainteresowata.
A podobno cosé takiego jak my, ma-
ja tylko Amerykanie.

Wegiel — %le jest z kopalniami
wegla w NRF, zamyka sie jednag
po drugiej. Tak, ale prace nad
chemiczng przerobka wegla zakro-
jone s3 na ogromng skale. Czy
z tej dziedziny mamy co$ do po-
kazania? Owszem! Oryginalng tech-
nologis yzyskiwania z wegla bru-

- _
HANOWERU

JAN GRZEDZIELEWSK!

szej klasy. Ale dla rozwoju eks-
portu maszyn i urzadzen na tym
wlasnie trudnym rynku — na tych
Targach dajacych okazje tak sze-
rokich kontaktow - to nie wystar-
cza. Zwlaszcza w aktualnej sy-
tuacji, gdy w ogél» chetnych w
NRF do kupowania maszyn i urza-
dzenn jest mato.

*

Gdy czyta sie program naszej
ekspozycji w Hanowerze, wszystko
jest jak najbardziej stuszne. Pod-
kreslono w nim, ze chodzi nie tyl-
ko o handlowe wystapienia, ale o
przedstawienie naszego potencjalu.
mozliwosci i gotowosci wspoipra-
cy kooperacyjnej. Dyskutowaé moz-
na z wytypowanymi i wyekspono-
wanymj problemami — energetyka,
urzgdzenia dla przemysiu chemicz-
nego, lokomotywa elektryczna, ma-
szyny torowe, Widocznie poszcze-
g6lne zjednoczenia i centrale han-
dlu zagranicznego zglaszaty ekspo-
naty' “wedlug uswieconej zasady..
pod jakie$ przygotowane, umowione
rozmowy,

Niechze i tak bedzie,

Rewelacyjnych transakcji- w. Ha-
nowerze nie zrobiliSmy. Ale w sy-
tuacji, ktorg przedstawilem, trud-
no bylo ich oczekiwaé. ‘Pare rze-
czy sprzedano dobree, np. pompy
z Leszna, maszyne torows. Pro-
gramy handlowe poszczegdlnych
central handlu zagranicznego byly
niewielkie, nawet minimalistyczne
— co chyba wynikato z oceny ryn-
kowej sytuacii.

I w tym temacie nie 2zglaszam
uwag krylycznych.

Ale co zalatwialiSmy na tych
targach na przyszlos¢ — czy poka-
zaliSmy co§ nowego, 0 czym prze-
myst w NRF dotychczas nie wie-
dzial? Przeciez Targi Hanowerskie
sg targami nowej techniki.

Czy wytypowane zostaly tematy
ofertowe dla nowych potencjal~
nych partneréw? Czy z poprzednich
Targéw w Hanowerze wyciggnigto
jukie§ do$wiadczenia, jakie§ wmio-
ski — jak uelastycznié akwizycje
w nowej trudnej sytuacji? Cazy
w ogble w technice pracy przed-
stawicieli naszych central na Tar-
gach co$ sie zmienilo w poréwna-
niu do ubieglego roku i innych lat,
i innych targéw?.. Niestety.. NIE!

%*

Przemyslt zachodnioniemiecki prze-
zywa dzi§ wielki katzenjammer
zwiazany z niedawnym ,odkry-
ciem”, %e wiaSciwie przez 15
lat glownie powielal technologie
amerykanskie i teraz, w 2—3 latach
grozi niemieckim wyrobom utrata
konkurencyjnej zdolno$ci na ryn-
kach §wiatowych. Samokrytyka
techniczna tego przemystu jest bar-
dzo gieboka.

~

natnego (maja tego w NRF mné-
stwo) najlepszych gatunkéw wegli
aktywnych.

Przemyst cigzkl — sprzedaliémy
Anglikom metode kucia waléw kor-
bowych opracowang przez poznafi-
skiego inzyniera Tadeusza Ruta.
Oferujemy ja paru koncernom w
NRF. Czyz nie zaslugiwal ten te-
mat, aby zrobi¢ z niego prawdziwy
szum w jakie}§ ekspozycji na Tar-
gach w Hanowerze? W czasopis-
mach techaicznych w USA wpro-
wadzono inz. Ruta do 10-ki najwy-
bitniejszych technikéw §wiata ro-
ku 1966. Obcy lepiej chwalg na-
szg technike, niz my sami.

A oczyszczarke blach ze zgorze-
lin — licencja sprzedana do USA
— czy tej tez nie mogliSmy poka-
zaf?

Prasy HYDOMAT —~— kapitalny
temat z Lipska — zupelnie nowo-
czesne technologie produkcji ma-
tych, skomplikowanych elementow
dla elektrotechniki. To prawda,
Ze w Hanowerze obrabiarek rsie ‘nie
wystawia. Ale narzedzia wielo-
stemplowe wystawia sie, i ktéz bro-
nit , Metalexportowi” pokazaé no-
we technologie na przykladzie
narzedzi wielozabiegowych. Prasy
natemiast, mozna bylo przedstawié
przy pomocy fotosé6w, Powiedzia-
no — nie wystawia sie obrabiarek
to sie i nie akwiruje. Bilad i zmar-
nowana okazja!

Na usprawiedliwienie — Metal-
exportu mozna dodaé, ze za wy-
stawianie narzedzi odpowiedzialny
jest VARIMEX, a co Varimex mo-
ze wiedzie¢ o narzedziach i pra-
sach inz. Nowaka? — I co CEKOP
moze wiedzie¢ o nowej metodzie
produkeji wegli aktywnych z weg-
la brunatnego doktorostwa Giece-
wiczé6w (produkt bardzo poszu-
kiwany na rynkach §wiatowych) —
a tym bardziej o systemie regulacji
mocy czynnej.. Tych tematéw nie
ma na lidcie ofertowej. Nikt nie
nakazat tym sie zajaé.. Ale prébuj-
my dalej...

Na wiosennej wystawie aparatu-
ry laboratoryjnej w Londynie Pol-
ska przedstawila 6 eksponatow,
ktérych nie ma nikt inny na
Swiecie. Mikroskop stereoskopowy
mgr Pluty, mikroskop 2 kontrastem
amplitudowy, infrastereoskop i je-
szcze inne przyrzady.

Ani Zeiss tego nie ma, ani Leitz,
ani Reichert.. Jakiz wspanjaly te-
mat mozna bylo z tego zrobié, na
calg §ciane w polskim pawilonie,
Mozina bylo chociazby z Wystawg
Osiggnie¢ Polskiej Mysli Badaw-
czej (styczehh — luty 1967) wzigé
5—10 czy 15 interesujgcych tema-
téw, bedgcych na najwyiszym po-

- ziomie i jesli nawet nic by sie z

tego nie sprzedalo, to przynajmniej
pokazaloby sie kawaltek polskiej
nowoczesnej techniki.

" Departament

Ale od licencji jest ,,Polservice”,
a ta centrala miala w Hanowerze
tylko pokdéj biurowy i nieliczne?
prospekly. I wiaénie ,Polservice”
szukal nowych tematéw na wspom-
nianej warszawskiej Wystawie My-
§li Badawczej. Inne centrale w
ogble sie nig nie interesowaly choé-
by pod kagtem tego, jak towary z
listy ofertowej skojarzyé w ekspo-
zycjach targowych z tym co ory-
ginalne i nowoczesne i daé okazje
do nowych kontaktéw, rozmoéw, do
glebszej technicznej wspolpracy.

x

Wlasnie na Targach widaé to jak
na dloni, ze kazda centrala jest
jakby udzielnym ksigstwem, ktore
nie dba specjalnie o losy sasiadéow.
Gdy mowa np. o wzajemnych do-
stawach, z reguly centrala X przed-
stawia jedynie wtasng oferte i cze-
sto konfczy sie na tym, Ze klient nic
Z niej nie wybiera. Bo.jesli ktos
nam oferuje silniki elektryczne, to
rzadkim bedzie raczej przypadek,
Ze da sie naméwié¢ na kupno silni-
kéw, ale moze kupi prasy, mikro-
skopy albo licencje na kucie watdw
korbowych dla swojej huty. . Ale
od tego sy inne centrale. Wiasnie
w Hanowerze ra Targach byla oka-
zja  sporzgdzi¢ miedzycentralowe
listy ofertowe i wystepowaé =z
czym§ nowym wobec partneréw
szukajgeych tematdw ‘do wzajem-
nych dostaw. -

Mozna bylo akwirowaé na rzecz
obrabiarek i pras, chociazby po to,
aby zaprosi¢é nowych gosci na tfar-
gi do Poznania. -

Mozna bylo'w Hanowerze ofero-
waé nowe techrologie, mozna bylo
szukaé tematiw. W tym celu po-
trzebre byly mate 2—3-osobowe
ekipy z rozaych brani przemystu,
ktore na podstawie ekspozycji i po-

_tencjalnych potrzeb roéinych firm

mogly. kojarzy¢ tematy przyszlych
naszych ofert. Ale skromna grup-
ka polskich inzynierow, ktéra przy-

~jechata do Hanoweru tym sig nie

zajmowala, gdyz na to nie byla
nastawiona, ogladata jedynie sto-
iska, szukala nowosci. Przedstawi-
cielamj przemysiu dla przygotowa-
nia przyszlego eksportu sie nie
czuli, nikt ich do tego nie zobowig-
zywal. A przedstawiciele CHZ-6w
tez sie tym nie zajmowali, bo prze-
ciez pilnowali swoich eksponatéw
na wlasnych stoiskach.

Niestety tkwimy w starym sche-
macie ogranizowania udzialu w
targach. Nie umiemy ich wykorzy-
stywa¢ w sposéb wszechstronny.
Sa przeciez dwa podstawowe spo-
soby rozpoczynania nowych tran-
sakeji. Albo trzeba odbyé kosztow-
rng wedréwke nieraz po kilku kra-
jach, odwiedzi¢ kilkanascie firm.

zeby opracowaé problem i to kosz-

tuje mnéstwo pienigdzy. Albo tez
posyla sie specjalistow na takie
Targi jak Hanowerskie, gdzie =z
wszystkimi powaznymi
nymi partnerami mozwa sie spot-
kaé. I ta druga metoda jest wie-
lokrotnie tafisza od pierwszej.

I skoro Koszty'udzialu w targach
sg tak duze, dlaczego 75 proc. wy-
sitkdw przeznacza sie na méwienie
o wszystkim, do wszystkich, a tak
malo (zwlaszcza nowych rzeczy) do
konkretnych branz, do potencjal-
nych odbiorcow? Dlaczego skoro
tak duzo pieniedzy wydaje si¢ na
targi i organizowanie polskich
ekspozycji za granica, przed ekipa-
mi handlowymi stawia sie tak nie-
wielkie, jednostronne zadania?

A przeciez istnieje co najmniej
6 instytucji, ktére zajmuja sie orga-
nizowaniem, programowaniem i u-
rzagdzaniem targébw takich jak w
Lipsku, w Brnie, w Hanowerze itd.

(Targami zajmuja sie — na przy-
kiad w dziedzinie cigzkiego prze-
mystu — Polska Izba Handlu Za-
granicznego, Biuro Pelnomocnika
Ministra Przemysiu Ciezkiego do
spraw MTP, poszczegOlne centrale,
Maszyn i Urzadzen
MHZ, Departament Eksportu MPC,
zjednoczenia przemyslu).

Jednak z2adna z instytucji bez-
posrednio organizujgeych targi (w
przypadku maszyn i urzgdzen) nie
zajmuje sie¢ dotychezas na tyle
kompleksowo propagandg 'przemy-
stu ciezkiego i jego wystawienni-
ctwem, aby tworzyé¢ caloroczne pro-
gramy dzialania na rynkach zagra-
nicznych, obejmujace nasz udziat
we  wszystkich najwazniejszych
targach miedzynarodowych - pro-
gramy stanowiace Instrument poli-
tyki rozwoju eksportu przemysiu
obowigzujgce dla grup zjednoczen
przemystowych i odpowiednich cen-
tral handlu zagranicznego. .

Mimo iz kierownictwo resortu
przemystu ciezkiego postanowilo
tak dzialaé juz w ubieglym roku,
to jednak realizacja tych postano-
wiefi nie jest konsekwentna, czego
przykladem chociazby nasza ekspo-
zycja w Hanowerze,

- N

. rzad amerykarski

peiencjal- |

CENA ZLO

KAZIMIERZ GLAZEWSKI

rykanskiego Sekretarza Skar-

bu Fowlera, ktéry dat do zro-
zumierua, ie o ile inne panstwa w
dalszym ciggu beda wymienialy
swoje zasoby dolarowe na zloto, to
musialby roz-
wazyé bgdZ czeSciowe zawieszenie
takiej wymienialnoei, badf stoso-
wanie bardziej elastycznej ceny —
bylo przystowiowym kijem w mro-
wisko.

Ostra reakcja ko6t bankowych,
ktérej odzwierciedleniem byl biu-
letyn First National City Bank,
nastapila natychmiast. Wedlug tej
opinii bankowej w przypadku dal-
szego utrzymywania sie nacisku na
amerykanskie zloto nalezy przede
wsezystkim ‘zmniejszyé ustawowe
pokrycie zlotem dolara, co pozwo-
liloby rzadowi na uzyskanie kwoty
przeszlo 3 mld dolarow zlota prze-
zZnaczonego na wymiane nadwyzek
dolarowych prezentowanych przez
inne panstwa. '

Zainteresowanie opinii publicznej
juz nie pierwszy raz zostalo zwré-
cone na sytuacje, ktéra przedsta-
wiona w ponizszej tabeli, jest istot-
nym powodem utraty zaufania do
przyszio$ci dolara:

OSTATNIE ‘ofwiadczenle am2e

Rok 1957 Rok 1968

" Zasoby zlota USA 24 mld dol. 13 mld dol.

Zohowiazania
usa 1S mid dol. 28 mid dol.

W zobowigzaniach 28 mld dol. -

thkwi kwota przeszio 13,5 mid dol.
wierzytelnoSei innyeh bankéw cen-~
tralnych, ktére sa uprawnione w
kazdej chwili do ich wymiany na
zloto amerykanskie. .
Drugim czynnikiem powstatego
niepokoju jest prawie zupelny brak
—ktory wystapil po raz pierwszy
w 1966 r. — doplywu zlota pocho-
dzgcego z produkeji do bankéw
centrzlnych. Podzial nowej pro-
dukeji w skali §wia*owej oraz
sprzedazy dokonywanej przez Zwig-
zek Radziecki — wedlug #rédetl za-
chodnich - przedstawia sie za okres
cstatnich lat nastepujgco: .

dane w min dol.

1961 r. 1963, 1965 r, 1966 r.

Sprzedai ziota .
1358

z produkcji 1218 1430 1445
Sprzedaz dokony-

wana przez Zwig-

Zek Radziecki 300 850 550 ==
Sprzedaz ogé- .
tem 1515 1905 1980 1443
Sprzedaz  oso-

bom prywat. 913 1065 1580 1420
Sprzedaz bankom

centralaym 7840 400 25

T O e T

~ Wstrzymanie sprzedazy zlota ra-
dzieckiego (w wyniku pomySinych
zbior6w. w 1966 r.) zahamowato
prawie catkowicie doplyw zlota do
zachodnich bankéw centralnych (za-
soby te w skali §wiatowej wynoszg
jak wiadomo przeszio 41 mild dol.).

Cena zlota pozostaje niezmienio-
na od 1923 r, kiedy to cena’ za
uncje (28,3 g) zostala podwyzszona
z 20,6 do 35 dol.

Obecnie obok trudno$ci amery-
kanskiego bilansu platniczego wy-
stapit problem tzw. ,dodatkowej
plynnosci” w skali miedzynarodo-
wej, ktéra wedlug licznych opinii
nie moze sprostaé rosngcym obro-
tom handlu zagranicznego.

Zwolennicy podwyzki ceny zlo-
ta, zaliczyé do nich trzeba nie. tyl-
ko ekonomistéw jak Harrcila, Reuf-
fa czy Rista, lecz réwniez poteine
grupy nacisku zainteresowanych
akcjonariuszy kopalh zlota w Po-
tudniowej Afryce, ktére dzialaja w
krajach Europy zachodniej, wycho~
dzg 2z zalozenia, Ze niezbedna pod-
wyzka powinna wvnosi¢ 100 prae.
dotychczasowej ceny, tj. cena za
uncje zlota powinna sie ksztalto-
waé na poziomie ok. 70 dol. Doko-
nana w tej wysokoSci podwyzka
spowodowalaby sprzedaz czeéci zio-
ta znajdujacego sie w rekach pry-
watnych, co stanowitoby .dodatko-
wy czynnik zwiekszenia jego mieg-
dzynarodowej plynno§ci.

Jezeli propozycja wspomnianych
ekonomistow nie zostanie zrealizo-
wana, to ich zdaniem rosnace re-
zerwy w dolarach { funtach bez
pokrycia zlotem moga doprowa-
dzié w niedlugim czasie do kryzysu
S§wiatowego, podczas gdy podwyz-
szenie ceny zlota zapewni réwno-
wage miedzy popylem a podaia,

zwlaszeza, se ceny innych towarbw
wzrosly przecigtnie od 1933 r. ©
przeszio 50 proc. Proponowana pod-
wyzka ceny zlota oznaczalaby dla
USA wzrost rezerw zlota z 13 do
26 mld dol., co po splacie zobowia-
zafi bankéw centralnych pozosta~-
wiloby w dyspozycji Rezerwy Fe-
deralnej jeszeze 13 mld dol. ziota.
Ponadto wg opinii niektérych zwo-
lennikéw tej akcii czynnosé ta'mo-
glaby oznaczaé powrét do systemu
waluty zlotej, =zamiast obecnie
funkcjonujacego systemu dewizo=
wo-zlotowego. Na uwage zasiu-
guje réwniez propozycja technicz-
nego przeprowadzenia . podwyi-
ki zawarta w pracy Rudolfa Freia
»The price of gold” (Keyhles Verg(,-
lag Basel 1966), ktéry proponujé
podwyzszenie ceny o 2 proc. rocze
nie, co oslabiloby spekulacje.

Podwyiszenie ceny zlota, jezellby.
bylo dokonywane jednostronnie
przez USA, co w praktyce byloby
réwnoznaczne z dewaluacjg dolara,
wymagaloby akceptacji Kongresu,
a jezeliby bylo dokonywane w po-
rozumieniu z innymi rzgdami wy-
magaloby dlugotrwatych konsulta~
cji, W obydwu przypadkach trud-
no byloby akcje przygotowawszg
utrzymaé w tajemnicy, a to bylo- _
by réwnoznaczne z runem na zioto
na rynku miedzynarodowym.

Przeciwnicy twierdzg (ostatnio
wypowiedZz Emmingera), ze pr wyi-
szenie ceny ziota byloby aktem
identycznej samowoli jak w' roku
1933. Dokonana wowczas przez
Roosevelta podwyzka byla zdaniem
wielu obserwator6w az do czasu
wybuchu II wojny $wiatowej za-
wyiona, Cena zlota nie moze byé
uzalezniona od ruchu cen towaro-
wych, gdyz bylaby tylko wyrazem
sklonnofei do polityki inflacyjnej,
a zloto pozbawilaby -calkowicie
funkeji miernika wartoSci jak réwe
niez funkeji Srodka tezauryzacji.

Ich zdaniem S§rodkiem zwigkszes
nia plynnosci miedzynarodowej jest
kredyt, a nile rezerwy zlota, pode
stawy jego rozszerzenia moga byé
tylko wzajemne $§wiadczenia. Pod«
wyzszenie ceny ziota oznaczaloby
znaczne zwiekszenie niebezpieczefi~
stwa inflacji w niektérych pafds<
stwach, zasoby ziota wzrostyby bo<
wiem w USA §{ NRF 'do 5 proc.
wartoéci produktu globalnego brute
to, ale juz np. w Szwajcarii do 20
proc. Podzia! rezerw na S$wiecie
byltby w dalszym ciggu nieréwnoe
mierny. '

Wreszcie przeciwnicy zmiany ce<
ny wskazuja na niewatpliwe ko=
rzyéci gospodarcze, jakie odniosty< .
‘by takie panstwa jak Zwiazek Ra-’
dziecki, Poludniowa Afryka, czy
nawet Francja.

Wyjsciem'.z sytuacji jest dla te
grupy ekonomistow powrdt do poe
lityki rownowagi bilansu platni«
czego, przede wszystkim jezeli choe
dzi 0 USA, bowiem pole manewru
USA jest juz bardzo male, wige
wysilek zmierzajgcy do przywrée
cenia réwnowagi bilansu platnicze~
go ma tym wigkszy walor. Nikt
natomiast nie moze zagwarantoe
waé czy i w jakim terminié pod-
wyzszenie ceny zlota nie bedze
bodicem do nowej polityki wyso-
kich deficytow. ’ -

Reasumpcja obecnej sytuacjl
wskazuje, 2Ze proponowane na
wrzeSniowej sesji Miedzynarodowe«~
go Funduszu Monetarnego wnioski,
zgodnie z sprzeciwem [JSA, nie be~
dq obejmowaly sprawy podwyzsze-
nia ceny zlota — poszukiwaé sig
b?,dzie raczej sposobbéw rozwigzae
nia w réznych wariantach zwigik=
szenia miedzynafodowych motlis
wosci kredytowych. .

Natomiast ostatnie oSwiadczenia
Fowlera — jak sie wydaje — miato
na celu raczej ostudzenie nade
miernych zapaléw ze strony -ban-
kéw centralnych niektérych pafisiw,
w tym przede wszystkim Francil,
do wymiany ich awaréw dolaro-
wych na zigto. Ale jezeli wziaé pod
uwage takie czynniki jak: zamie=
rzona likwidacja dalszych kopalf
zlota w Poludniowej Afryce 2z po-
wodu ich deficytowoSci, utfzymujg-
ce sie trudno§ci w zakresie bilansu
platriczego USA  spowodowane
przedluzajgcq sie wojng w Wiet-
namie, to mozna obecnie powie-
dzieé, ze przyszlosé dolara jest
bardzo niepewna i Ze sprzecznofci
woko6t niego rosng,

WSPOLPRACA ZSRR Z KRAJAMI
ROZWIJAJACYMI SIE

informuje tygodnik nEkonomi-
rz‘le:taja Gazieta” obecnie Zwiazek Ra-
dziecki ulrzymuje stosunki h;mll.owa z
61 krajami rozwijajacymi sie. Wartodé
radzieckiego eksportu do tych Krajow
wynosita w roku ub. ponad 1 mid rbl
W porownaniu do r. 1950 WAartos¢ eks-
portu radzieckiegoe ewiekyzyla sig 8
krotnie, .

iagu Gstatnich 16 lat zw.iqkszyla
si:vme\\ﬁ:‘iei skala kredytow udzlelnnycih
przez Zwiazek Radziecki krajom rozwi-
Jajacym  sig Azji, Afryki i ostatnio

Lacifiskle). Globalna wartosé

Ameryki
tych kredytéw wyniosta od roku 1856
«— 3,5 mid rbl. Z kwoty tej kraje Azji
otrzymaly 2,1 mld rbt, zas kraje Afryki
- 1,4 mid rbl.

Najwicksze kredyty otrzymala w tym

czasie India — ponad 1 mld rbl, na
drugim miejscu znajduje sie Zjedvoczo-
na Republika Arabska — ponad 740 min
rbl,, Algieria .=~ ponad 200 mln rbl,
irak — 164 mln rbl. Znaczne kwoty
otrzymaly takie Iran, Etiopia, Jemen,
Gwinea, Mali, Somali.

Stopa dyskontowa kredytéw radsiec-
kich wynosi z reguly 2,5 proe. rocznmic,
za$ termin splaty ustala si¢ na 12—I13
lat. Splata kredytéw rozpoczvna sie

zgodnie z wiekszoScia uméw kredyto-
wych — w ciggu 2—3 lat od chwili za-
kon ia dostaw ur i materia-
6w, na zakup ktérych zostaly udzie-
lone kredyty. Sptata kredytéw realizuje
si¢ na ogél eksportem towar6w stano-
wiacych przedmiot tradycyjnego wywo-
zu kraju-kredytobiorcy.

Istotne znaczenie dla ekonomik kra-
jow rozwijajacych si¢ posiada réwniez

azi pomoc k.

ktéra realizuje si¢ na mocy specjal-
nych uméw miedzypanstwowych. Tak
np. Zwiazek Radziecki udziela pomo-
cy technicznej Indii, ZRA, Algierii,
indonezji, Itakowi I wielu innym kra.
jom. Specjalifcy radzieccy biorg udzial
w rozwoju takich gatezi, jak hutnictwo,
gérnictwo, budowa elektrownl oraz in.
nych obiekiow przemysiowych. ‘ )

'Ww|

EKSPORT GAZU ZIEMNEGO
A Z ZSRR

W zwiazku 2z radzieckimi projektami
eksportu gazu ziemnego do Europy za-
chodniej odbyla si¢ w Wiedniu w
pierwsze] polowie maja konferencja za-
interesowanych  krajéw z udgiatem

przedstawlciell Zwiazku Radzieckiego.
Nastepna konferencja i prawdopodobnie
decydujaca ma sig odbyé w najblizszej
przyszlosci w Moskwie. Negocjacje s3
w toku [ jezeli rychlo zostana zakon-
czone, to w 1370 roku- gaz ziemny ze
Zwiazh R plynaé
do Austrii i Wioeh, a w dalszej przy-
szlofci ~~ do Francjl i Niemiec.

Cena gazu radzieckiego bedzie nieco
wysza od ceay gazu z dna Morza P6l-
nocnego w £ nglii, ale znacznie niZsza
od ceny eksprtowej gazu holenderskie-
g0, wynoszace] 3,6 pensa od duzej ka-
lorii, Cena ,azu radzieckiego =zostanie
ustalona  pr'y w g icach
od 2,8 do 3,2 jensa za du2a kalorig,

Definitywne ustalenie cen gazu ra-
dzieckiego zaleie¢ bedzie od dwéch o-
kolicznoici: wysokocl oprocentowania
kredytoéw wiosko-austriackich na budo-
‘we rurociggu i ceny stall

Wedlug . wstepnych obliczeh potrzeba
hedzie co najmnicj 800 tys. ton rur
stalowych, a niezbgdne kredyty, ktore

bylyby splacane dostawami gazu, srza-
cuje sig ng sumg od 200 do 300 min
funtéw.

Ho§¢  radzecki gazu =i B0
wchodzacego w danym przypadku w ra-
chubg oblicza si¢ na 12—15 mid m szeic,
rocznie. Produkcja holenderska na eks-
port w koicu lat 70-tych ma osiagnaé
20 mld m szeSc. Tyle ,,Financial Times”
o moiliwosciach eksportu na- Zachoéd

gazu
MP)

- PRZYSZLOSC WEGLA W ANGLH

Sprawa przysztodcl kopalnictwa wes

glowego stala si¢ ostatnio jednym 3

glownych iefi polityki ek i

nej rzadu 1la leg P K
jl 1 ow wencji wydohye

via wegla jest dofé gwaltowny. Przewis
duje sig, e produkcja wegla z obec-
nych 170 min ton spadnie do 140 wmin
ton w 1970 roku i moiliwe do 80 min
ton w 1880 rok

Zuiycie rTopy
1980 roku osiagnie pod wzglgdem kalo-
ryeznym réwnowartodé 160 min ton wea '
gla, elektrownie atomowe wytwarzajy

0 .,
naftowej ' w Anglil w .

N .
energli Coraz wigcej 1 gax zlemny (od
czasu, kiedy 20—30 proc. produkeji spod
Morza Pbinocnego moie byé przepom«
powywane do silown} angielskich) za=
czyna r6wniez konkurowaé¢ z weglem,
W tych warunkach National CToal
joard (NCB —~ Pafstwowa Rada Wg.
glpwa) zmuszona zostala de dalszego aae
mykania szybow weglowych, przeciginie
- jednego szybu na tydzien. Objicza
sig, 12 do 1971 roku liczba zamknigtych
szy bow d o 310, ch produs
kowaé 170—130 min ton wegla rocznle,
Nalezy nie zapominaé, te w swoim exa-
sie wydobycie wegla w Angiii dochodal.
to do 300 min ton rocznie., . N

Pomimo e import ropy, bedace)
glownym konkurentem wegla, powatnie
obciyza bilans platnlezy Anglil, wysitk}
Rady Weglowej utrzymania® dotychezas

sowej pozycji wepla w dyciu gospodar.
czym' Anglii nle dajj wyulku.p *

Mp)
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TYCE” znow ten temat.

bistych, z owych przerw na

konywania obowigzkéw przez
przemysiowa.

Podobne przykiady

"W coraz silniejszéy

plokiemach

znalezé
np. w szkolnictwie. Na pewno optymistyczny
autora wskaZnik bardzo niewielkiej ilodci uczniow kierowanych do
szkél specjalnych dla ‘mlodziesy sprawiajacej szczegblne trudnodei wy
chowawcge‘. Jednak juz mniej optymistyczny jest inny, ,
ny \VS}\‘EZI‘I_I.k, jakim jest sprawnosé naszego  szkolnictwa wyiszego,
znacznie niisza niz w niektoérych innych krajach, ;

Problem narcdowego charakteru Polakéw wywolal juz niejedng
goracy polemike prasows. Obecnie Jerzy Urban podigt w ,POLI-
W artykule pt.
stwa” probuje udowodnié, poshigujge sig zaréwno
typu socjologicznego, jak i bogatg statystyka, ze Polacy sg narodem
zdvscyplinowanym, ze niediugo juz nadejdzie czas, kiedy problemem
bedzie nie spoleczne niezdyscyplinowanie, a konformizm, lenistwo my-
Slenia i bezwolne poddawanie sie nakazom i przepisom. Nie chcemy
tu dluzej zastanawiaé sie nad ciekawymi spostrzezeniami autora, po-
partymi do§¢ bogata iloscia danvch
przestrzegania norm moralnych, Wydaje sie jednak, ze problem dyscy-
pliny- — nazwijmy to — ekonomicznej spoleczenstwa zostal przez auto-
ra potraktowany gbyt marginesowo, a wart jest blizszego wbadania.

»Mit polskiego warchol-
spostrzezeniami

statystveznych, a dotyczacymi

W tej sferze jednym z najwazniejszych wskaznikéw jest przestrze-
ganie dyscypliny pracy. Nie chodzi nam tu jednak o strone formalna,
to znaczy o procent spéiniajacych sie czy opuszczajacych prace bez
W pojeciu tym miesci sie i problem zrnacznie szer-
szy, polegajacy, najogélniej méwiae, na rzetelnym wypelnianiu swych
obowigzkow, na przestrzeganiu norm jako§ciowych i ilosciowych itp.
Autor twierdzi. Ze negatywne zjawiska w tej dziedzinie, do$é licznie
jeszcze obserwowane, wynikajg nie z braku
z rieumiejetnoéei, z niskich kwalifikacji. Wydaje sie, ze takie stwier-
d.zenie jest uproszczeniem zbyt daleko idgeym. Tak na przvklad wy-
cinkowe badania poréwhnawcze wykazaly, ze wydajnosé robotnika pol-
skiego, pracujacego na podobnej maszynie jak robotnik wloski, jest
w ciggu godziny pracy prawie identvczna. W ciagu dnia pracy jest
juz jednak znacznie niisza, a jezeli weimiemy okres diuzszy, np. rocz-
ny, to okazuje sie. ze robotnik wloski produkuje niekiedy dwukrot-
nie wigcej niz robotnik polski. Gl6wnym Zrodiem tego zjawiska jest fakt
bardzo réznege wykorzystywania czasu pracy w obu poréwn-wanvch
przypadkach. Mozna sie zastanawiaé¢ w jakiej mierze nieracjonalne wy-
korzystanie czasu pracy robotnika polskiego wynika z jego cech oso-
papieroska,
a2 w jakiej z przyczyn od niego niezaleinych, takich jak przestoje
z braku narzedzi, materialéw, nieotrzymania w pore zadan od maj-
stra itp. Jednak i ten drugi czynnik, czyli organizacia
w powainej mierze zalezny jest od zdvscyplinowania i rzeteinego wy-
nadzér techniczny i
Najogélniej mozna chyba powiedzie¢, 7e praca naszego
przemysiu, obserwowana w dtuiszym okresie, §wiadezyé moze jedynie
0 procesie zwiekszania si¢ spolecznej dyscvpliny pracy, lecz nie o tvm,
Ze stan w tej dziedzinie jest juz obecnie dobry czy nawet dostateczny.

zdyscyplinowania, lecz

pogaduszek w pracy itp.,

pracy, tez

administracje

mozna i w innych dziedzinach

jest przytoczony przez

bardziej ogobl-

Oczywiscie mozna

sie zastanqwiaé jaki wplyw na ten wskaZnik ma organizacja szkolnic-
twa, stan jego wyposazenia w pomoce naukowe i poziom kadry peda-
gogicznej, ale na pewno i fakt niezbyt wysokiej dyscypliny stu-

dentéw odgrywa tu swoja role,

Wreszcie w tej samej ,,POLITYCE”

czgeych, ze
kraju az tak dobrze jak

I naleZé mozna wiele pozycji §wiad-
z przestrzega'mem norm prawnych nie jest w naszym
pisze autor.

Niedawno publikowano artykut

0 pracy Biura Listow Polskiego Radia, a obecnie na ten sam temat

pisze Jan Brodzki, autor

Korespondencyjnych

Rozméw z ,Trybuny

Ludu”, Jak sie okazuje jeszcze wiele tysiecy ludzi w Polsce musi co
roku od_wolywaé sie do interwencji prasowych, znajdowaé nieformal-
ne drggl do_chodzeniaisw_vch racji, jakie czesto potwierdzonych naj-
rozmaitszymi - przepisami i zarzadzeniami,  tylko, ze jako$ nie WSZyscy
cheg te przepisy i zarzadzenia respektowaé,

Powyisze zastrzezenia nie maja na celu

Ze zaczynamy ptzek

vodwaZenia tezy autora,

alcaé si€ w spoleczefistwo nowaczesne, a.wiec
ze Uznajace i respektujgce istniejgcy tad prawny

i spo?eczny: Chodzi nam tylko*o wskazanie, ze jest to proces, ktéry
rozpoczal sie niedawrio, ktory trwa i daleki jest jeszcze od osiggnie-

cia stanu,-ze spolecznego punktu widzenia,

w pelni zadowalajgcego.

Z pozostalveh ciekawszych pozveii w ubieglym tvgodniu checemy
za_sygnallz?waé ze ,,WSPOLCZESNOSCI” wywiad z prof. dr. Stefanem
Zo!k.lewskm) na temat planowania kultury. Rozméwca ,Wspblczes-
nosci” nawigzal do konferencii w. Tardazie, m}'ganizowanej na ten

temat niedawno przez PAN. Podkresdlit on, ¢ p

anowanie perspekty-

Wic.zne.dotycz_v u nas przede wszystkim produkcji, a tylko w niewiel-
ker.mnerze spozycia, a przeciez to ostatnie (w szerokim oczywiscie
sensie stowa — spoziycie) jest gléwnym celem gospodarki socjalistycz-
nej. Skonstruowanie przyszlociowego modelu kultury mnze mieé¢ dla

okreflenia  przvszlego
ogromne znaczenie,

spozycia w spoleczenstwie

socjalistycznym

s C
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@® Turyzm — jak wiadomo —
jest dyscypling nauki bardzo
milods. Dopiero w latach trzy=
dziestych Wilochy i Szwajcaria,
kraje ¢ najbardziej rozwiniete}
turystyce rozpoczely pierwsze
badania w tej dziedzinie. Nastep-
nie powazng role w rozwoju tej
dyscypliny zaczela odgrywaé
Austria, gdzie zaraz po wojnie
utworzonv zostal osrodek badan
turystveznych w Wyiszej Szkole
Handlu Swiatowego. Z bardziej
zrianych wymienié nalezy Insty-
tut Turyzmu w Saint Galle
oraz Miedzynarodowy Axademie
Turyzmu w Monte Carlo. W
Polsce w 1937 r. w Instytucie
Geograficznym powstalo roczne
podyplomowe Studium Tucyvzmu.
Nastepnie  dopiero w 962 r.
utworzona zostala Sekcia Geo-
grafii Turyzmu i Transporiu,

@ Co przyciaga do nas tury-
stéw zagranicznvch. a co ich od-
pycha? Przyciaga ich -pieano
nieucywilizowanej jeszcze W
wielu regionach przirody, nie:
zle drogi o slabym ruchu samo-
chodowym oraz tereny wypo-
czynku niepozagradzane, jak to
ma miejsce na Zachodzie, gdzie
znajduje sie mnostwo prywat-
nych posiadlosci, a nawet . pry-
watnych ~drog. Odstrasza , na-
tomiast niski poziom kultury
obstugi. Razi zaniedbanie -inwe~
stvevine niektorych  ofrodkéw
n{:. Krynicy. A przeciez war-
to doda¢, ze np. Krakéw. a
przede wszystkim Wawel zwie-

&

dza wiecej ludzi, niz wieze Eif-
flaw lgaryiu. Rownocze§nie pod

- koncu.

wzgledem liczby miejsc hotele-
wych miasto to stoi na szarym
Belgrad, o wiele mniej
atrakcyjny, ma 5 razy wiecej
miejse hotelowych. .

@ Dotychezas Szczecin utrzy-
myvwal komunikacje lotnicza je-
dynie z Poznaniem. Obecnie mia-
sto to otrzymalo duZe lotnisko
umeozliwiajace zainaugurowanie
bezpo$rednich polaczen z War-
szawg, a slad z Krakowem, Ka-
towicami i Rzeszowem, Uspraw-
nienie  komunikacii  lotniczej
miedzy  Szczecinem a Stolicg
i poludniowymi wojewddztwami
jest innowacia interesujacg row-
niez turystéw zagranicznych,
zwlaszcza  pasazerdw  promu
Ystad—Swinoujscie,

® Wprowadzona zostala bez-
posrednia  komunikacia lotnicza
miedzy Katowicami a Gdan-
skiem. Natomiast w koiicu czer-
wea IE-14 zaczely kursowacd tak-
ze na trasach Krakow — Poznan
i Rzeszow — Gdansk. Dzieki no-
wym liniom omijajgcym Warsza-
we zmniejszyly sie odleglos$ci i
czas podrozy, .

@® Na uniwersytecie w Wa-
szyngtonie obliczono, Ze ludzko$é

posluguje sie ponad 30 tys. dia- .

lektow i gwar. Najpowszech-
niejszym jest jezyk mandarynéw
w Chinach. Przypuszczalnie wia-
da nim 542 min ludzi. Obok
mandarynskiege istnieje jezvk
kantonski, hakka, kuo-yu. Chin-
czyey i Japoticzyey pragnac po-
rozumieé sie, czesto uciekaija sie
do pisma. Znak pisarski znaczy

ze Swicta
NAUKT | TECHNIKI

Twarda guma

Prof. dr Tadeusz Pompowski wraz

z dr Edwardem Wiewiérkowskim
pracowat nad procesami hydroter-
" malnego przerobu surowcéw mine~
ralnych, W procesach tych, jako pro-
dukt odpadowy, wydziela sig¢ w
znacznych ilosciach tzw, szklo wod-
ne. ,,Balast” okazat sie¢ znakomitym
$rodkiem do utwardzania kauczuku,
Wynalazek (w pewnym stopniu przy-
padkowy) tréjki gdaiskich uczenych
(trzecim jest dr Aleksy Potocki) od
dotychczasowych metod roézni sie¢ ko-
rzystnie pod kilkoma wrzgledami.
Produkeja jest 1tansza, albowiem
miejsce krzemionki zajmuje ,darmo-
we” szklo wodné. Skladniki ulegaja
zmieszaniu w stanie plynnym, co
m, jn. pozwala na stosowanie dowol-
nej receptury z gwarancjg pelnej do-
kladnosci. WulkaniZacja nie powoe
duje juz zadnych niespodzianek, I
wreszcie sprawa twardosci. WSzyste
kie dotychczas przeprowadzone do-
Swiadczenia w skali laboratoryjnej
1 éwierétechnicznej, potwierdzone
ekspertyzami Instyvtutu Gumowego,

wykazuja przewag¢ i to do§é znacz--

,ga gumy utwardzanej szklana wo-

(BN-T PAP)

Komputery przeciw epilepsji

W USA wypr6howuje sie obecnie
nowy typ elektronicznej maszyny cy-
frowej rejestrujacej sygnaly prze-
kazywane za posrednictwem elektro-
dy umieszezone] w moézgu pacjenta
chorego na epilepsj!;.“l‘q nowe urzga-

aka wydajnosé, w zwiazku z czym
ich stosowanie na.skale przemysio~
w3 bylo nieoplacalne, Wynalazek in,
Brudera umozliwia prowadzenie prze~
robki ksylitbw z duza wydajnoicia.
Dodatkows zaleta nowej metody jest
mozliwos¢ stosowania - tworzyw za-
miast kosztowne] stali kwasoodpor-

dzenie ma na celu P v
osohom tak cigzko chorym na epi-
lepsje, Ze lekarstwa juz im nie po-
magaja. Elektrody dokladnje wyzna-
czaja zaatakowane miejsce w mbzgu
chorego i rejestruja te informacje
w koniputerze, Chirurdzy moga woéw-
czas przecigé droge ,elekirveznej
burzy” komérek §, przerywaiac
uklad, nie dopuscié do epileptyczne-
go ataku. Badania w tym zakresie
prowadzone s3 w California Medi-
cal School w San Francisco,
(Horyzonty Nauki nr 10)

Na eksport

Polski przemysl motoryzacyjny do-
starczy w br. 1500 samochoddéw War-
szawa 203 (wersja takséwkowa) do
Kolumbhii. Istnieje mozliwo$€¢ rozsze-
rzenia kontraktu do 3000 sztuk.

(Motor nr 18/67)

Droidie z- ksylitow

Mgr in¢. Edmund Bruder z Gl6we-
nego Instytutu Goérnictwa opracowat
speséh  otrzvmywania wodnyveh roz-
tworbw cukru z Kksylitbw, zawartych
w weglu brunatnym. Cukry {e na-
daja sie do produkeji droidiy. Doe
tychezas stosowane metody mialy ni-

nej, uzywanej} do budowy urzadzen
technol yeh, (BN-T PAP)

Tworzywa sztuczne
w rolnictwie

Tworzywa sztuczne staly sle po-
waznym frodkiem zwlekszajjeym u-
rodzajnosé gleby, zwlaszcza gleby
piaszezystej lub zbyt wilgotnej. Tak
na przvktad pianka polistyrolowa od
kilku juz Jlat -sluzy z powodzeniem
do spulchniania gruntéw ciczkich 1§
mokrych, a pianka z Zywiecy mocz-
nikowo-formaldehydowej (pobleraja-
cej wode do 60 proc. swojej ohjcto-
Scl) do utrzymania wilgoci w su-
chych gruntach plaszezystych., Mie-
dzy innymi uzyskano juz bhardzo za-
checajace wyniki z piankami mocz-
nikowymi z dodatkiem soli kuchen-
nej w fu do uiyz i;
piaskéw pustynnych. (PT nr 17/67)

Silnik Wankla

W zakladach NSU (NRF) trwaja pra.
ce nad zastosowaniem silnika’ Wan-
kla w samochodzie S$redniej klasy.
Ma to_ hyé czterodrzwiowa limuzvna
7z napgdem na przéd wvposazona w
slinik o mocy 110 KM | rozwijajaca
. szybkoéé *w pgranicach 180 km/godz.
(Motor nr 22/67)

Centralny Osrodek Chlodnictwa w Krakowie zajmuje sie opracowywaniem konstrukeji, modeli
i prototypéw urzqdzen chlodniczych, jak réwniez prowadzeniem prac badawczych nad zastoso-
waniem tych urzqdzen dla celéw przemystowych. Duiq pomocq w tej dziatalnodci jest zastosowa-
nie nowoczesnej aparatury. Przykladem moie tu bvé zestaw do pomiaréw dynamicznych, bedgcey
jednym z najnowszych osiqgnieé techniki éwiatowej w tej dziedzinie, Urzqdzenie to zostalo spro-

wadzone specjalnie dlia potrzeb oérodka z Danii,

znajdujgc  wszechstronne

zastosowanie przy

badoniach prototypéw maszyn chlodniczych, nad kiérymi ostatnio pracuje Centralny Osro-
dek w Krakowie.

Na zdjeciu: przeprowadzanie pomiaréw dynamicznych przy pomocy importowanej z Danii apa-
CAF — PIOTROWSKI

ratury.

to samo dla kulisa z Kantonu,
co i dla wiesniaka z Mandzurii,
jakkolwiek wymowa jest inna.
W Indii uzywa sie 14 jezy-
kéw przewidzianvch konstytucia.
W Afryce jezyk znajduje sie
jeszcze na poziomie szezepowym.
Swahili moéwi 14 mln, zulu —
4 mIn, amarico — 8 miln, hausa—
14 min ludzi. 305 mln osdéb po-
sluguje sie jezvkiem angielskim.
Rosviskim wlada 178 min ludzi,
hiszpanskim — 170 mln, niemiec-
kim — 120 mln, wloskim -— 58
min, japonskim — 101 mlin,
francuskim — 73 mln, portugal-
skim — 90 min,

@ Amerykanskie towarzystwo
lotnicze .Eastern Air Lines"
wprowadzito nows forme obstu-
gi, mianowicie w czasie lotu
przed kazdym lagdowaniem po-
dawane sa do wiadoniosci naj-
nowsze notowania gieldowe.

® W Jugoslawii wprowadzo-
no w zycie ograniczenia szyb-
kosci jazdy dla samochodéw,
mianowicie 120 km na otwartej
przestrzeni i 60 km na godzine
w miejscach zamieszkatych,

® Kaidy kilometr autostrady
w NRF przejezdza rocznie 408
tyvs. samochoddéw osobowych, we
Wloszech — 299 tvs, w Anglii
— 270 tys., w Szwecji — 243 tys.,
w Helandii — 211 tys. i we
Francji — 90 tys.

@ Nowy szwedzki prom .Sho-
ne®“ rozpoczal rejsy na trasie
Trellebeerg-Sassnitz. Prom ma
dwa poklady specjalne, jeden na

wagony kolejowe, drugi na au-
tokary i wozy ciezarowe, Poklad
kolejowy ma szyny dlugosci 465
m, tworzac rodzaj dworca kole-
jowego., Prom zabiera 1850 pa-
sazerow. Wyposazony zostal w
komfortowe salony, telewizje i
obszerny bar.

® Od maja przestalo dzialaé
amsterdamskie lotnisko Schi-
phel. Funkcje jego objelo nowo
zbudswane Nieu Schiphel —
jedno z najnowoczedniejszvch

i najlepiej wyposazonvceh w Eu- .

ropie Zachodniej. W 1666 r, linie
lotnicze na lotnisku Schiphel
obstuzyly 2,9 mln = oséb. Nowe
urzadzenia pozwola na obsluge
8 mln oséb. Samoloty KLM { 34
zagranicznych linii lacza Holan-
die ze 110 miastami w 70 kra-
jach, Co 2 minutv na lotnisku

* Nieu Schiphel laduje lub odla-

tuje -samolot. Innym .cudem”
techniki jest kryty most dla pa=-
sazerow, kiéry odjezdza z punk-
tu odprawy i w ciagu kilku se-
kund padlaczonv zostajie do sa-
molotu. 20 tego rodzaju mostow
funkcinnuie na  lotnisku Nieu
Schiphel. Wéréd dalszych nowo-
§ci technicznych, po raz pierwszy
zastcsowano w budynkach od-
praw ruchome chodniki. Pasaze-
rowie przenoszeni sa przez dhugie
korytarze odpraw wprost' do sa-
molotow, przy czym bagaz do-
starczany jest na zadane miejsce.
Pasazerowie .toczagcymi  sie”
chodnikami dostaja sie na 3 jak
gdyby groble, gdzie czeka 13 sa-

molotbw, dalsze 6 po zewnetrz-
nej stronie oraz 3 w podzie-
miach. Nowe urzadzenia tech-
niczne skroécily odprawe pasaze-
réow  podrdzujacych w obrebie
Europy do 80 sekund, a poza
Europg — dao 145 sekund. W
niedlugim czasie zamiast obec-
nych 25 samolotéw mozna be-
dzie dbshuzyé naraz 40, a nawet
45

@ Rzad rumunski przeznaczyl
powazne $§rodki na zwiekszenie
pojemnos$ci hoteli na wybrzeiu
Morza Czarnego o nowych 32 500
l6zek« i w okregach gérskich
uzdrowisk o 3500 lozek.

- @ W towarzystwie lotniczym
.Deuische Lufthansa” wprowa-
dzone zostalv do uzytku aparaty
umozliwiajgce rezerwacje miejsc
w samolotach w ciggu paru se-
kund. Aparaty te skladajg sie z
dwodch polaczonych elektronicze
nvch ukladdéw przetwarzajacych
dane, kt6re za pomoca dalekopi-
sOw polaczone s3 z 200 biurami
rezerwacii miejsc na terenie
NRF. Aparat w ciggu kilku se-
kund stwierdza, czy miejsce w
okres§lonym samolocie jest wol-
ne, rezerwuie je i daje pokwito-
wanie. Gdv miejsca nie ma,
wowczas aparat podaje wolne
miejsce w innymi samolocie lub
w innej klasie,

@ Czechostowacki plan rozwo-
ju turvstvki przewiduje do 1970
roku przvbvcie 3600 tys. tury-
stow z kraiébw socialistveznveh
i 1400 tvs. z innvch  krajow,
lacznie okolo 5 mln 0sdb.

8 kwiecien br.

DOKONCZENIE ZE STR. 1

11 chodzi o ludno$é miejska, to
lu‘:;fj. ohserwujemy zréinicowana sy«
tuacje. Kredyty obrotowe dla rze=
miosia wzrosly o 23, proc., a na in-
dywidualne budownlctwo mieszka=
niowe = o 35 proc. Sp;\qu natos
miast Kredyty na sprzedaz rataina
o ok, 14 proc. Wiaze to si¢ z qn}é-
wionymi juz przez nas ogranicze-
niami w sprzedaiy rqtalne] samo=
chodéw, lodéowek i niektérych in-
nych artykulow trwalego uzytku, W
rezultacie suma splat kredytu ra-
talnego zaciagnigtego w Jatach u-
bieglych przekracza sumg w,\{pl:\t.
Innymi slowy, nastgpuje oddluzemie
ludnos$eci z tytuhn tego kyedytu. Jest
jednak rzeczy ciekawa, tht:'!l‘l:.]_nn::lil

kresi sprzedazy rtatalnej -
:;vilymsie ng d}?mnnice kredytow Kas
Zapnmoznwn-Pniyclkaych. Wypla-
ivzr Kas por
Pozyczkowych zwif;kszy:ly sic w O~
kresie minionych 5 miesigcy br. o
ok. 13 proc.

Warte jeszcze wspomniel, 7e duij
dynamikg charakteryzujg sig row-
niez kredyty na spoéldzielcze hudows-
nictwo miieszkaniowe, Wedlug da-
nvch za I Kkwartal br, ich przyrost
nettg wyniost 1,1 mid zl, a laczny
stan kredytéw powickszyl sig¢ o €
proc.

(m.w.)

PRODUKCJA | DOSTAWY
NAWOZOW SZTUCZNYCH

Jak wiadomo, jedna z .lstntn,ych
cech obeecnego planu pigcioleiniego
jest wydatne zwiekszenie produkcji
nawoz6w sztucznvch i ich stosowae
nia w rolnictwie. Przypomnijmy
ze plan piccioletni zaklada wzrost
produkeji nawozéw azotowyvch do
poziomu 1180 tys. tom w 1930 T,
tj. 3 razy wiekszego niz w 1365 T,
a ich zuiycie w rolnictwie ma
osiagnaé¢ w 1970 r. 1000 tys. tom, tj.
2,5 raza wiecej niz w 1965 r., liczac
w eczystym skladniku. Jak ten pro-
gram jest realizowany?

Trzeba stwierdzié, ze biezacy rok,
przyvnajmniej w zakresie nawo 6w
azotowyeh wykazuje wysoka dyna-
mike produkcji. W okresie pierw-
szych pieciu miesicey hr, produkcja
nawozbw azotowvch zwickszvla sig
o ok, 33 proc., w Lym w maju br.
© 38 proc. W zwiazku z tvm wydat-
nie zwigkszaja si¢ destawy nawosOw
azotowych na wieS, W omawianym
okresie sprzedaz nawozéw azoto-
wych przez CRS ,,Samopomoc Chiop-
ska” w:srosta o ok. 23 proc,

Jesli chodzi o produkcjc nawozow
fosforowych, to dynamika jej jest
mniejsza, gdyz w okresie pierwszych
pieciu miesiecy br. wynosi 5,5 proc.
w poréwnaniu z poziomem produk-
cji analogicznego okresu ub r, Jed-
nakze sprzedaz nawozéw fosforo-
wych zwigkszyla sic o 27,5 proc. a
wigc bardzo wysoko, Jeszcre wig-
cej wzrosla sprzedaz nawozéw potas
sowych, bo o 43 proc. (m-a)

AKUMULACJA
FINANSOWA
W | KWARTALE BR.

Wypracowana przez przeidsigbior-
stwa krajowe akumulacja finansowa
wyuniosla w 1 kwartale br, 44, mid
72, t). o 1 ‘mld 2z} wigcej niz w ub.
-roku, Ogéinie biorac stopien realiza-
cji planu akumutacji finansowej
Jjest lepszy niz przed rokiem, ho wy-
ni6sl 24,4 proc. planu rocznego, pud-
czas gdv w ub. roku wykonano w
tym czasie 24,1 proc. planu. Najsla-
biej przebiega realizacja planu aku-
mulacji finansowej w przedsichinr-
stwach podlegiych Ministerstwu
Przemystu Cigzkiego (22,1 proc. pla-
nu rocznego) oraz Ministerstwuy Bu-
downictwa § Przemystu Materialow
Budowlanych (20,1 proc.).

Zwraca tez uwage fakt, ze w wie-
lu resortach tempeo realizacji planu
akumulacji jest wolniejsze od stop-
nia wykonania rocznego planu prze-
myslowej produkcji towarowej, co
§wiadc.yloby o niedostatecznym po-
stepie w_obnizaniu peziomu kosziow
nrodukeji, Dotyvezy w szczegoinosci
przedsiebiorstw  Ministerstwa Prze-
mystu Ciezkiego. Ministerstwa Prze-
mysin  Lekkiego i Ministerstwa Bu-
downictwa i Przemyslu Materiaiéw
Budowlanych., (m., w.)

TRANSPORT W OKRESIE
STYCZEN - KWIECIEN
1967 R.

Ocenia sie, ze zadania w transpor-
cie ‘kolejowym w okresie pierwe
szych 4 miesiecy br. byly reatizowa-
né pomysinie, W stosunku do waz-
niejszych grup towaréw pr.ewozo-
nych zadania zostaly przekroczone.
Pewne trudnosci przy transporcie
rud, cementu i zhoza sprawiat brak
peinej iloéeci krytych wagonéw. W
omawianym okresie na kolejach nor-
malhoterowych przewieziono o 4
proc, tadunkéw wiecej niZz przed ro-
kiem.

Natomiast, chociaz przewozy w
Paitstwowej Komunikacji Samocho-
dowej wezrosly o 6,3 proc., to nie osig-
gngly one dynamiki planowej, wy-
noszacej 15,8 proc. Przyczyna byly
opéznienia dostaw samochodbw cig-
zarowych m, in, wskutek przezna-
czeniy tych doslaw w czesci dla bu-
downictwa zamiast dla PKS. [m., w.)

| PrRODUKC)A |
! PRZEMYSLU DRZEWNEGO

Przedsigbiorstwa ~ podlegie Mini-
sterstwu Le$nictwa i Przemysiu
Drzewnego osiagnely w okresie sty-
czen — kwiecien br., wzrost produk-
cjii o 3,5 proc., wobec valoionego w
NPG - 4,7 proc, Jesli dynamika
produkeji plyt wibrowych zwigkszy-
1a sie wydatnie, bo o ponad 20 proc.,
mebli 0o 14 proc., celulozy o 6 proc,
i papieru o 3,4 proc., to spadia pro=
dukeja tarcicy o 1.3 proc., ktora
wplynela na niepeing realizacle pla-
nu prrez caly przemys! omawianego
resortu. O obnizeniu produkeji tar-
cicy zadecvdowaly gléwnie nieko-
rzystne warunki atmosfervczne dla
wywozu drzewa z laséw, Jakie pa-
nowaty w gérach w okresie luty—
m. w)
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