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Nowy system finansowy, wprowadzony u progu biezacej pieciolatki, nakierowaé
efektywnosci
i zadan ‘postawionych w planie. W jakim stopniu

gospodarowania, na realizacje celébw

dzieje? Przeprowadzone

noczen.

sie naszego przemysiu |

w 28 zjed
potwierdsaja, ze tam, gdzie zasady nowego systemu zostaly zro umiane i kon-
sekwentnie wprowadza sie je w zycie, stal sie on czynniklen; usprawniajacym
gospodarowanie i zwigkszajacym efektywnos§¢ pracy przedsigbiorstw i
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Tegoroczne Targi raz jeszcze potwierdzily potrzebe pelniejszego dostosowania
handlu zagranicznege do nowej sytuac}i w krajach

speinia pokladane w nim na-
Sspemi: A

RWPG, do dokonujacej sie w tvch krajach dccmtu“uﬂl zarzadzania. Kontakty
handlowe migdzy panstwami socjalistycznymi.wymagaja COraz szersrego dotarcia
z propozyvcia eksportows bezpoérednio do licznej grapy menadzer6w poszczeg6l

nych przemysibw w tych krajach,

Andrzej Lukawski — JAKOSC PRODUKCJI BUDOWLANEJ

Artykut nawiazujacy de komentarza redakcyjnego na temat prryczyn niskie]
Jakosei budownictwa mieszkantowego, Zdaniem autora rzecz
na ..ten!mmznym dozbrojeniu® budowlanych i na tej podstawie podniesieniu wy-
dajnoéci pracy, ograniczeniu deficytu rak do pracy i 7
gospodargwaniu juz posiadanymi zasobami sily rohoczel, W tej sprawie formu-
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polega nie tylko

., ale takie na lepszym

luje on szereg wnioskbéw

Waclaw Sasin — TRANSPORT HANDLOWY W OCENIE KONTROL;

SPOLECZNEJ .

Kontrolerzy spoleczni zhadali' organizacje dostaw i wykorzystanie transportu
la Wiele zastrzezen budzi wapdipraca hurtowni z przed-
siebiorstwami przewozowymi, co oghija sie niekorzyvstinie na rvtmicznoéci dostaw,
nieprzestrzeganie ustajonych harmonograméw i zacofanie techniczne w samych

dia zaopatrzenia rynku.

metodach transporru, *

ych i or yin.
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WYNIKU intensywnych
‘prac — u progu planu
piecioletniego wprowa-
dzony zostal nowy sy-
stem finansowy, w

X przemysle, budownic~
twie oraz w dziedzinie inwestycji.
Chodzilo bowiem o podparcie zalo-
zen planu piecioletniego takim sy-
stemem finansowania i bodzcow
zainteresowania materialnego, kto-
re nakierowalyby wysitki ogniw go-
qudgrczych na poprawe efektyw-
noéci gospodarowania.

Warto obecnie — rok po refor-
mie — dokonaé choéby fragmenta-
rycznej oceny, jak dziala nowy sy-
§tem finansowy, czy spelnia role,
jaka mu przypisywaliémy, a tak-
?e — jakie pojawily sie problemy
i trudnosci na drodze dalszego u-
sprawnienia gospodarki finansowej
przedsiebiorstw i zjednoczen.

Wprowadzenie nowego systemu

_finansowego-bylo niewatpliwie po-

waznym przedsiewzigciem ekonomi-
cznym i organizacyjnym. Jego zalo-
zenia wytyczyly uchwaty IV Ple-
num Komitetu Centralnego Polskie]j
Zjednoczonej Partii  Robotniczej.
Wokét realizacji tych uchwal na-
stapila szercka mobilizacja -aktywu
partyjnego i spolecznego, zaldg ro-
botniczych i administracji gospo-
darczej. W trakcie akeji przygoto-
wawczej do wprowadzenia nowego
systemu nalezato 'nie tylko zapoznaé
aktyw gospodarczy z jego zdloze-
niami, ale takie upowszechnié . .zro-
zumienie celow, jakie chcemy przy
jego pomocy osiggnaét.

PODSTAWOWE
ZALOZENIA SYSTEMU

Przypomniimy te cele. Najogol-
niej mozna powiedzie¢, ze chodzi o
uefektywnienie dzialalno$ci gospo-
darczej, a wiec o realizacie wyty-
czonych zadan gospodarczych - przy
najnizszych naktadach. Stad tez re-’
forma systemu finansowego w
przedsiebiorstwach i zjednoczeniach
zmierzala w pierwszym rzedzie do
podniesienia rangi rentownosei,
Wskaznik rentowno$ci wyrazajacy
relacje pomiedzy zyskiem i koszta-
mi staje’'sie obecnie podstawowym
wskazniklem oceny dziatalnodci
przedsigbiorstw. Réwnoczesnie na-
stapilo powigzanie funduszu zakta-
dowego — a w biezacym roku réw-
niez systemu premiowego ‘pracow-
nikévw umystowych przedsiebiorstw
i zjednoczen — ze wskaznikiem ren-
townosci.

Przyjecie wskaznika rentownosci
jako podstawowego kryterium oce-
ny dzialalno§ei przedsigbiorstw wy-
magalo wprowadzenia nowych cen
fabrycznych. Jesli bowiem rentow-
noéé staje sig istotnym wskaznikiem
dzialania przedsigbiorstw, to ceny,
jakie otrzvmujg przedsiebjorstwa za
podjecie niezbednej dla gespodarki
narodowej produkcji, powinny za-
pewniaé odpowiednia marie zysku.

M

Ustalono wiec zasade, *= reny te
kalkulowane sa na podstawie prze-
cietnych kosztow produkcji danej
braniy i zawierajg przecietne staw-
ki zysku, roéznicowane jednak w
zaleznos$ci od jakos$ci i nowoczesno-
Sci poszczegdlnyth wyrobow i in-
nych czynnikéw preferencyjnych.
Innymi stowy, reforma cen fabry-
cznych dgzyla do usuniecia sprzecz-
nosci, jaka nieraz przediem istniala
pomiedzy rentownoscia poszczegbl-
nych wyrebow a potrzebami gospo-
darki narodowej i rynku. Ceny fa-

wygospodarowaé wieksze §rodki na
inwestycje badi ograniczyé zakres
kredytu bahkowego, unikajac kosz-
tGw oprocentowania. Pozwala to z
kolei na poprawe wskaznikow ren-
townosci, a wiec i odpisow na fun-
dusz zakladowy i uzyskanie fundu-
szu premiowego. I odwrotnie. Przed-
siebiorstwa nie usprawniajace za-
opatrzenia, rytmicznosci produkcjii
gromadzace w zwiazku z tym zbyt
duze zapasy, beda mialy ograniczo-
ne mozliwosei przeznaczenia Srod-
kow na inwestycje.

NOWY SYSTEM FINANSOWY
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bryczne mie zawierajg podatku o-
brotowego — neutralizujg wigc za-
interesowanie przedsiebiorstw w
stosunku do produkcji  wyrobéw
wysoko obcigzanych tym podat-
kiem. Przedsigbiorstwa naton...st
wskutek dzialania wskaznika rento-
wnosci, staja sie coraz bardziej za-
interesowane w dostosowaniu pro-
dukeji do potrzeb odbiorcow.
Oparliémy réwnoczeénie gospo-
darke finansowa przedsiebiorstw i
zjednoczen w szerokim zakresie na
zasadach samofinansowania w celu
zwiekszenia odpowiedzialnosci jed-
nostek gospodarczych za znajdujace
sie w ich dyspozycii srodki, W zwia-
zku z tym zaréwno Srodki obroto-
we przedsigbiorstw, jak i-inwesty-
cje przedsiebiorstw i zjednoczen fi-
nansowane s °z funduszow wla-
snych pochodzacych m. in. z zysku
i ze zwrotnego kredytu bankowego.
Powigzano przy tym gospodarke

. zapasami z inwestycjami. W konsek-

wencii przedsiebiorstwa, kiére o-
siagaja zalozone wskazniki rentow-
nosci i prowadza oszczedna i racjo-
nalng gospodarke gapasami mog3

Azeby zapewnié wiekszg stabili-

-zacje warunkow dzialania przedsie-

biorstw wprowadzono takie dwu-
letnie normy podzialu zysku pomie-
dzy budzetem panstwa a zjednocze-
niami i piecioletnie normy podzia-
tu amortyzacji.

Wazrosly znacznie
kompetencje zjednoczef, ktére przy
pomocy stojacych do ich dyspozy-
cji funduszow, a zwlaszcza inwesty-
cyjnego oraz rezerwowego — moga
elastycznie oddzialywaé¢ na gospo-
darke finansows przedsigbiorstw
i wspornaga¢ je, gdy znajda sig w
trudnosciach.

SPRAWY
GOSPODARKI FINANSOWEJ
STAJA SIE
SPRAWAMI ZYWOTNYMI

Przypomnialem w zarysie pod-
stawowe zasady nowego systemu fi~
nansowego, by sprobowat odpowie-
dzie¢ na pytania:

Czy system ten jest nalezycie wy-
rorzystywany przez kierownictwa
przedsiebiorstw 1 zjednoczen oraz
przez samorzad robotniczy 1 czy jest

Jakosé produkeji budowlane]

EDAKCYJNY  komentarz
pt.: ,Lyika dziegciu”') po-
rusza sprawy najbardziej
istotne dla indywidualne-
go konsumenta produktu
naszego budownictwa i
stusznie widzi w mechanizacji bu-
downictwa droge do poprawy obec-
nej  svtuacji, Trudno jednak zgo-
dzi¢ sie ze stwierdzeniem: ,Wyjscie
jest wigc jedno — dalszy postep W
mechanizacji budownictwa”,

Nie trzeba raczej dowodzié, ie
polepszenie jakosci produkeji bu-
dowlanej oraz zmuiejszenie wply-
wu deficytu sity roboczej moie na-
stepowaé zaréwno w drodze eks-
fensywnej, jak i intensywnej, Zau-
wazmy przy 1ym, Ze czgsto w wa-
runkach wykonawstwa budowlane-
go mechanizowanie niektorvch ro-
b6t moze by¢ mniej efektywne od
wynikdw osia.anych dzigki rozwig-
zaniom nie majacym nic wspblnego
2 mechanizacig.

Zrédel zmnieiszania niedoboru si-
1v roboczej naleiy szukaé przede
wszystikim w zwigkszaniu efektyws
nego wykorzystania czasu 2miany
roboczej. Nalezy w tym miejscu

ANDRZE} LUKAWSKI

podkreslié, Ze budownictwo nosi
swoiste cechy wyraznie rézniace je
od przemyslu. Chodzi o to, aby te
specyfike widzie¢ w praktycznych
rozwigzaniach, aby nie byla ona
{raktowana wylgcznie jako dorobek
naszej literatury naukowej.

Patrzac szerzej na pracg robotni-
ka budowlanego, musimy j3 widzieé
zaréwno w aspekcie ekonomicznym,
jak™i spolecznym, Problem pracy
zywej jest | mimo wprowa-
dzania daleko idacej mechanizacji
— nadal pozostanie w budownic-
twie problemem o wigkszym cieza-
rze gatunkowym niz w przemyS§le.
Tempo i zakres technicznego uzbra-
jania stanowisk roboczych w bu-
downictwie .jest mniejsze nii W
przemysle. Stad tez udzial warto-
$ci pracy zywej w produkcie fi-
nalnym budownictwa jest wyszy
niz w produkcie finalnym przemy-
slu, 'W 1965 r. na 1 zt wydatkowa-
nepo funduszu plac wartoéé  pro-
dukcji w przemysle byla wyisza w

przyblizeniu o okolo 70 proc. niz
w budownictwie %),

W praktyveznych rozwiazaniach
rownie wazny jest aspekt spo-
leczny. Wiele sig robj i auze mamy
osiagniecia w niwelowaniu pow-
szechnej i nie pozbawionej stusz-
nosci opinii, wedle ktérej praca W
budownictwie — to praca ,brudna
i ciezka”, Jednak uznaniu tej spo-
lecznej oceny powinny towarzyszyt
okre§lone rozwigzania, majace wy-
razny charakter bodicowy, zache-
cajace do podejmowania tej pracy.
Nie miejsce tu na szczegGlowsze
rozwazania o roli czynnika ludz-
kiego w produkeji budowlanej.
Prace w budownictwie moina uczy-
ni¢ mniej brudng { mniej cigzka,
ale brudng i cigika bedzie ona
zawsze. Wynika to ze specyfiki bu-
downlaiwa, tak jak podobnie wi-
dzimy to w niektérych galgziach
przemystu (np. gornictwo, hutnic-
two), Ogéinie mozna stwierdzié, ze
kandydata na robotnika , budowla-
nego musi charakteryzowaé zdol-

DOKONCZENIE NA STR. 4

igospodarcze
TYGODNIK SPOLECINO - GOSPODARCLY
25 CZERWCA 1967 . N 2 (823

g
s

on dostatecznie sprawny? Odpowia-
dajac najogolniej, stwierdzi¢ moz-
na, ze system wymaga z pewnoscig
dalszych usprawnien, ale przede
wszystkim niezbedne jest konsek-
wenine wdrazanie jego zalozen.
Systemu finansowego, jak wiado-
mo, nie mozna wyprébowaé¢ w labo-
ratoriach, sprawdza go zycie i w to-
ku praktyki trzeba go udoskonalaé.
sedng z meted doskonalenia syste-
mu finansowego jest wyprébowa-
nie nowych'rozwigzan w formie ek-
sperymentu. Eksperymentdéw tych
obecnie jest sporo, objetych jest ni-
mi kilkaset przedsigbiorstw. Wyda-
je sie jednak, ze ich brakiem jest
dosé  waski zakres tematyczny,
wslkutek czego wyniki eksperymen-
tu nie zawsze dajg podstawe do ich
konfrontacji z powszechnie obowig-
zujacym systemem i przygotowania
w przyszlosei reform na szerszg
skale. Nalezaloby zatem — jak sa-
dze — opracowaé rowniez — i pod-
jaé dalej idacy eksperyment w dzie-
dzinie planowania, zarzadzania i fi-
nanséw przedsiebiorstwa, uwzgled-
niajgey m. in. scislejsze powiazanie
dochodéw zalég z dochodami przed-
siebioratw. y
Powrdémy jednak do postawione-
go przed chwilg pytania, czv nowy
system finansowy jest nalezycie
wykorzystywany w interesie poste-
pu ekonpmicznego i jakie ujawnity
sie tutaj trudnosei? .
Jest rzécza zrozumialy, e po

szcze peinej, rozwinietej oceny. Sy-
stem ‘finansowy jest' bowiem jesz-
cze ,Ww. rozruchu”. Ocena moze mieé
przeto  wstepny charakter i wska-
zywaé tylko na zarysowujace sig
tendencje:; Trzeba tez mie¢ na uwa-
dze, ze aczkolwiek reforma syste-
mu finansowego zostala zakroiona
na szeroka skale, to jednak nie mo-
gla by¢ w pelni wprowadzona od
razu. W 1966 voku nie bvlo jeszcze
mozliwe oparcie dzialania Ssystemu
finansowego na bardzo istotnej
przestance, jakg stanowia prawidlo-
wo zbudowane ceny fabryczne. No-
we ceny fabryczne zaczely obowia-
zywaé od 1 stycznia biezgcego roku,
i to jeszcze nie we wszystkich zjed-
noczeniach. Réowniez zysk wygospo-
darowany - w roku 1966 dopiero w
biezacym roku siuiy przedsigbior-
stwom na cele rozwojowe. W bie-
sacym roku odczuwaja one wigc do-
datnie lub ujemne skutki swej go-
spodarki w roku ubieglym. Ponad-
to — dopiero w tym roku hastapi-
10 powigzanie funduszu premiowego
ze wskaznikiem rentownosci, co o-
czywifcie wyrasniej i na bieiaco
zmusza kierownictwa zakladéw do
swracania uwagi na koniecznost
obnizki kosztéw i zapewnienia ko-
rzystnych warunkow zbywania swej
produkeji i uslug.

Zdajac wiec sobie sprawe, ze sy-
stem jest jeszcze, jak to okresli-
lem, ,w rozruchu”, podieliémy jed-

.nak w resorcie finanséw prébe pier-
wszej oceny wprowadzania i wy-
korzystywania systemu, Przepro-
wadzone zostaly badania w 28 zjed-
noczeniach przemystu kluczowego i
112 przedsigbiorstwach. Wykorzy-
staliémy tez materialy ankietowe z
ok. 300 przedsigbiorstw oraz inne
materialy znajdujace si¢ w Mini-
sterstwie i w bankach. '
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ESZCZE niedawno wiekszosé

handlowcow . twierdzila, ze

znaczenie miedzynarodowych

targow w éwiecie maleje, ze

o ‘konfraktach decyduja wza-

jemne wizyty, ogledziny to-
waréw u bezposrednich  producen-
tow, ze decyzie podejmuje sig na
wysckim szcezeblu i to zaréwno na
wschodzie, "jak i na zachodzie, ze
na targach znane firmy pokazuja
sie jedynie ze wzgledéw prestizo-
wych.

Niestety, cze$é naszych handlow-
cow i kierownikdéw branz przemy-
slowych ulegla takim teoriom, kié-
re — dodajmy gwoli- prawdy — W

_ poprzednich ‘latach znajdywatly po-

Zzywke w tym, ze wiele transakcji
w handlu zagranicznym krajow
RWPG dokonywano na szczeblu
centralnym. Znaczna czesé naszych
central handlu zagranicznego, eks-
portujaca sprzet inwestycyiny, nie
dostrzegta w pore, Ze sytuacja W
dziedzinie planowania i zarzadza-
nia ‘gospodarka. a w tym i handlem
zagranicznym zmienia sie, Ze na-
stepuje decentralizacja decyzji, ze
trzeba sie szybko przestawi¢ na no-
we metody, ze wlasnie w tym okre-
sie wystawiennictwo i akwizycja
nabiera nowego znaczenia.
Niebezpieczelistwo niedostrzegania
tego — © .czym pisalem w, ubiegiym
roku w- ,Targowych refleksjach"

(ZG. mr 26 — 66) — niestety okaza-
| 16 -sit - rzeczywiste,ngdyz -dynamika

eksportu maszyn i-urzadzen do. kra-
jow RWPG. ‘oslabla w roki ubie-
glym, Przyrost ogélny "eksporiu w
1966 r. w stosunku do 1965 r. byt
minimalny, .a na niektdérych -odcin-
kach dokonal sie regres. Z powsla-
lej sytuacii wynikatby logicany
wniosek, Ze obecnie gléwny wysi-
lek central handlu zagranicznego—
eksportujacych maszyny i urzgdze-
nia przemyslowe i w réwnym stop-
niu odpowiednich branz przemyslo-
wych — powinien zostaé¢ skierowa-
ny na odzyskanie utraconego tem-
pa i zwiekszenie ekspansji eks-
portowej na rynkach poszczegol-
nych krajow RWPG.

Gloszone poprzednio poglady byé
moze sg sluszne dla niektorych
branz towarowych, moze w chemii,
gdzie producenci zazdrosnie strze-
gg swych tajemnic technologicz-
nych, choé¢ i w to watpie, gdyz me-
tody wystawiennictwa i akwizyciji
rowniez w tego rodzaju branzach
zmieniaja sie szybko i wygrywajg
ci, ktorzy nieawlocznie dostoso-
wujg sie do nowej specyviiki w dzie-
dzinie produkcji i jej zastosowan
i nowymi sposobami werbuja swych
klientdw, zdobywajg dla siebie
okreslong czesé rynkow zbytu.

Wobec upowszechniania sie pro-
ceséw . decentralizacji w krajach
RWPG znaczenie wysiawiennictwa,
nowoczesnych form akwizycji, a w
tym takich imprez, jak Miedzyna-
rodowe Targi Poznanskie nabiera
nowego znaczenla, szczegélnie w
dziedzinie wyrobow przemysiu ma=-
SZYNOWEEOD, |

2 duza uwagg stuchalem infor-
macji kierownictwa poszczegolnych
central handlu zagranicznego eks-
maszyny 1 sprzgt in-
westycyjny, przekazywanych na
konferencjach  prasowych organi-
zowanych na MTP — jak rowniez
informacji dyrekeji poszczegblnych

zjednoczef ‘uczestniczacyeh w f5ch
konferencjach. . Musze . stwierdzié,
ze kierowhictwa_ te niewiele ‘lub
weale nie informowaly o tym co sie
robi, aby zwiekszyé ekspansje na
rynkach krajow RWPG i w jakim
stopniu tegoroczna ekspozycja to-
waréw wystawionych na XXXVI
MTP odpowiada poirzebom impors
towym tych krajow. . .
Nie zadamy informaeji 0 przygo=
towanych transakcjach, gdyz byloby
to sprzeczne z tradycijg handlowa.
W obecnej ‘sytuacji szerokie kota

gospodarcze oczekujjg  natomiast
bardziej rzeczowych  informacji
o -niejednokrotnie trudnej pra-

cy naszych przedsiebiorstw han-
dlu zagranicznego, o nowych for-
mach ich dzialalnosci na rynkach
krajow RWPG, o przewidywa-
nych kierunkach jej rozwoju =z
uwzglednieniem wystawiennictwa i
innych form akwizycji gdyz
chcemy wiedzieé, czy - dzialalnosé
poszczegélnych branz’ przemystu
i central handlu zagranicznego
jest wystarczajaca, by speinié¢ zada-
nia - jakie stojg przed eksportem.

Niepokoi rowniez brak informacii
© rozwoju naszego serwisu technicze
nego w  poszczegélnych krajach
RWPG, ktéry powinni organizowaé
iam i3gcznie nasi producenci i ‘eks-
porterzy. Bez sprawnej obstugi
techniczno-remontswej eksporto=
wanych przez nasz przemysl ma-
szyn i.urzadzen trudno liczyé na
dlugotrwale powodzenie. Czy o po-
stepach w tej dziedzinie niektore
centrale nie informrowaly przez za-
pomnienie, czy tez moze dlatego, ze
\_v,tej dziedzinie niewiele-sie dzie-
je?

Coroczne spotkania z prasg na
MTP sa_doskonala okazjs, by —
majac ,pod rekg" oferte eksporto-
w3 i specjslisiéw z przemysitu —
rzetelnie informowaé o = osiggnie-
ciach, o niepowodzeniach w éks-
porcie, trudnosciach i ich przyczy-
nach, { o tym jakimi $rodkami be-
dzie sig je przezwycigzaé. Sprawy
te bowiem stajg sie coraz wazniej=
sze dla dalszego rozwoju gospodar=
ki maszego krdju i w coraz wigk-
szym stopniu  inferesujg szerokie
kola gospodarcze.

NIE ILU, TYLKO KTO?
W poprzednich latach dyrekcja
targowa dos$¢ sprawnie informo-
wala o tym, jakie delegacje rzgdo-
we odwiedzily Miedzynarodowe
Targi Poznanskie i kto stal na ich
czele, Nie bylo to* trudne. Poda-
wano tez ogolng ilo§¢ przybylych
cudzoziemeéw. ~ Takie informacje
dzi$ .nie wystarczaja. Chcielibysmy
bowiem wiedzieé, ilu wsréd cu-
dzoziemeéw bylo wystaweow, ilu
kupeéw, a .ilu iniynieréw czy. tex
innych = specjalistdw Z przemyslow
poszczegSlnych krajow: Jest ‘to ‘ko-

nig. ‘potrzebne, . gdya MTP. sq
polskiegs Przemysiuy @ ‘Wike
0zZ€ by! iékawe i pouczajace wig
dzie¢,- kto ja zobaczyl i. z jakich

krajéw. - -

O il wiem, organizacje przemy-
slowe i techniczne z NRD mialy za-
miar . wyslania.na MTP znaczne]
ilosci swych specjalistow i czlon=
kéw dyrekcji  poszezegélnych za-
kladéw pracy. W jakim stobniu-
obietnica ta zostala zrealizowana?
A ilu bylo Cgzechoslowakéow? Ilu
specjalistéw z UKrainy "czy Bialo~
rusi? ) :

Podczas wizyty, jaka miata miej-
sce_przed kilku miesigcami, specja-
listéw z rumuniskiego przemysly,
ktorej przewodniczyl minister Mari-
nescu, w czasie zwiedzania zhacz-
nej iloci zakladdw pracy (gléwnie
przemystu  maszynoweg0) okazalo
sie, ze produkuja one, wiele wyro-
bow potrzebnych gospodarce ru-
munskiej, ze lista ich jest znacznie
“wigksza od ofert przedstawionych
poprzednio przez  nasze centrale
handlu zagranicznego, Nalezy za-
pisaé na plus, ze po rewizycie w
Rumunii Ministra Przemystu Ciez-
kiego, J. Hrynkiewicza, specjalidci
rumuriscy z ministrem Marinescu
raz jeszcze przyjechali do Polski,
aby obejrzeé ekspozycje MTP. Jest
to bardzo pouczajacy  przyklad
wskazujgcy na znaczenie Miedzyna-
rodowych Targéw - Poznanskich i
méwigcy o . niedostateczne) pracy
akwizycyinej naszego przemystu |
central handlu zagranicznego nr
rynku rumunskim,

DOKONCZENIE NA STR. 7
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Centralny Zwinzek Spoéldzielczobel
Pracy uryskal prawo do dotacji przed.
miotowych de¢ polowéw kutrowych
. dorsza, éledzia baliyckiego | szprota
AT go dla 6idzieini ry
Spéldzielnie ‘te ponosza howlem zna-
czne siraty w zwinzkua ze spadkiem
wydajnoict towisk baltycklch, pod-
wy?ka plac rybak6éw, wzrostem cen
niektorych materialow oraz ekaploa-
tacin przestarzalych konstrukeyjnie |

Dla wyréwnania tych strat i za-
pewnienia nilezbednego poziomu ren-
townosci potowbdw, panstwo doplaci
“wige w br. spoidzielniom rybackim
ponad 33 min zt, tj. ok, 1-1,7 =i
do 1 kg dorsza oraz ok. 2,7 zi do
1 kg éledzia baltycklego 1 ¥zprota
zimowego. .

Zwraca jednak uwage lakt.’ 7e spbl-
dzielnle rybackie nie wykazuja by-
najmnolej zbyt. wielu starag o po-
prawe wynikéw gospodarowania. O-
kazuje sie¢ np., ze prywatni rybacy,
lowiacy na podobnych | gorszych ku-
trach osiagaja znaczne zyski, nato-
miast koszty potowéw spéidzielczych
sa ohclazoné znacznyml wydatkami
na utrzymanie administracil i urza-
dze#t pomocniczych. Koizty zarzadu
{ administracjl spétdzieinl oraz ko-
szty wydzialowe wyhonza bowiem
ok, 35 proc. berpoirednich Kosztow
polown, ° .

Ponadto ceny za ryhy osiagRne przez

c29sto bardzo jui ch kue
tirow 17-metrowych.

fe rybackie s§ czestn wy=
datnie obniZone re wzslq’gu na brak

-~ koscl ryb, Ryby te nie odpowiadajs -

troskl o utrzyvmanie odpowledniej ja-

howlem wymogom stawianym wobec
ryb, zaliczanyeh do plerwszego ga-
tunku, Jest to zazwyczaj zwiazane
x brakiem lodu, niezbednego dla prre-
chowywania ryh, a tego nie sposéb
uznaé za czynnik obiekiywny.

Oczekiwaé zatem naleiy, Ze spéi-
dzicinife rybackle otrzymanych do-
tacil nle potraktuja jako usankejo-
nowania doty iwych zant f
ale wykorzystaja rok hieiacy dia u-
porzadkowania gospodarki, a xwia«
szeza dla  ohnizenla kosztéw ogdle
nych, poprawy jakoscl ryh poprzes
poprawe zanpatrzenia w l6d oraz pes
przez organizowanie sprzedady beze
poirednio z burty statku pozwalajace
na przejecle czeicl marty handlowef,
Postulaty te sa réwnle akiualne w

odniesieniu do wielu panstwowych
przedsieblorstw polowéw morskich,,
(8h)
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@® W Warszawie obradowat VI
Kongres Zwinzkéw Zawodowych,
Na posiedzeniu przemawial I
Sekretarz KC PZPR Wladyslaw
G a, ktory dol 1 oceny
agresji Izraela na kraje arabskie
i oméwit nicktére sprawy go-
spadarcze (tekst przeméwicnia
publikowala prasa codzienna).

@ Plenum Warszawskiego Ko-
mitetu Wojewédzkiego PZPR
pPaswigcone hylo oméwieniu ak-
tuainych zadai wojewédzkiej
organizacjl partyjnej w pracy
ideowo-wychowaweczej na tle u-
chwal VHI Plenum KC PZPR.

® Odbyle si¢ posiedzenie Ko-
mitetu Ekonomicznego Rady Mi-
nistrow. Na posiedzéniu tym po-
wzigto uchwale zatwierdzajaca
projekt wstepny dalszej rozbu-
dowy huty ,Warszawa“, Rezbu-
dowa huty pozwoli na.znaczne
zwigkszenie produkeji stali wy-
sokiej jakosci, niczbednej przede
wszystkim dla przemyslu ma-
szynowego. Na wniosek mini~
stra przemystu cieikicgo po-
wrzieto uchwale o dalszej rozbu-
dowle, modernizacji i rekon-
strukeji nicktérych walcowni o-
raz wickszym wykorzystanju w
hutach gazu ziemnego. W celu
zaspokojenia zwiekszonych po-
trzeb rolnictwa na wysokoskon-
centrowane nawozy mineralne
KERM zatwierdzil projckt
wstepny budowy zakladéw che-
micznych ,Police* w Jasienicy
Szczecinskiej. Projekt zaklada
budowe zakladéw w trzech eta-
pach z terminem pelnej realiza-
cji w 1972 r. W celu stworzenia
wlaseiwych' warunkéw i zachety
dia dalszego rozwoju produkeji
wyrobéw oznaczonych znakami
Jakosci powzieto uchwale okre-
Slajaca system bodicow ekono-
micznego oddzialywania na roz-
woj takiej produkcji.

@ Odbyla si¢ w Warszawle
narada sckretarzy .organizacyj-
nych komitetow wojewaddzkich
PZPR, poswigcona analizie roz- .
woju szeregéw pariyjnych wla-
tach 19591966 { dalszym zada-
niom instancji i organizacji par-
tyjnyeh w tej dziedzinie.

@ Jak donosi ,Zycie Warsza-
wy*, Targi Poznaiiskie staly sig
miejscem przygotowania intere-
sujacego porezumienia migdzy
Zjednoczeniem Przemystu Obra-
biarkowego i jego odpowiedni-
kiem w NRD. Ogéine porozu-
mienie w sprawie wspélpracy
techni j i keyjnej w

j i prod

dziedzinie produkcji i konstruo-
wania tzw. cbrabiarek zespolo-
wych zawarto na tegorocznych
Targach Lipskich, Umowa
plerwsza dotyezyé ma dziedziny
noriializacji elemeniéw ~ obra-

:biarek zespolowych. Chodzi o to,
aby podstawowe - elementy tych °

maszyn wytwarzanych obecnie
lub dopiero ¥ t ych w
Polsce i NRD oparte byly na
jednakowych normach, co o-
gromnie ulalwia dalszg wspél-
pracg i kooperacje, pozwala ste-
¢ zamiennie réine
ty polskie w maszynach nie-
mieckich i na - odwrét. Drugie
porozumienie dotyczyé ma spe-
cjalizacji 1 podzialu produkeji
p géinych low obra-
biarek w obu krajach, tak aby
w kazdym z krajéw robié okre-
élone zespoly w wigkszych se-
riach dia obu partneréw. Wresz-
cle trzecia umowa dotyczy spraw

bodaj ‘najdonioslejszych. Otoz
zamierzamy podjaé wspélnie z
przemysiem obrabiarkowym

NRD projektowanie i produkcje
obrabiarek zespolowych. W tym
celu dwa czolowe zaklady obu
krajéw, wyspecjalizowane w tej’
dziedzinie, a mianowicie nasza
wWiepofama* i niemiccka fabry-
ka w Plauen beda zbieraly dane
o zapotrzcbowaniach na obra-
biarki zespolowe w Polsce | NRD
t na rynkach obu krajéw, dokad
obydwa kraje mogs tego rodza-
Ju maszyny eksportowaé, po czym
dokonywany bedzle podzial prac
konstrukeyjnych a  nastepnie
rozdzial produkeji wedlug stop-
nia obcigZzenia i technieznych
mozliwosci  produkcyjnych w
kazdym z krajow.
® W Warszawie podpisano pol-
sko-radzieckie porozumienie o-
kreslajace zasady gospedarowa-
nia zasobami wodnymi w do-
rzeczach rzek granicznych. Po-
rozumienie reguluje wykorzy-
stywanie waod dla celéw prze-
myslewych i rolniezych, precy-
zuje poczynania jakie zostang
-podjete przez obie sirony dla
ochrony wéd przed zanieczysz-
czenjami,

® W Warszawie podpisano u-
mowe {urystyezna micdzy Pol-
ska 1 Wlochami. Polsko-wloska
umoewa przewiduje m. in. roz-
wéj wspilpracy miedzy instytu-
cjami turystycznymi obu kra-
Jow, wzajemne ulatwianie stu-
diéw zawodowych pracownikom
biur  turystycznych, wymiane
ekspertéw z dzicdziny turystyki,
studia nad problemami komuni-
kacji kolejowej, drogowej [ po-
wietrznej miedzy Polska 1°Wlo-
chami. Przewidziane jest takie
otwarcie przedstawicielstw zrze-
szenia wloskich blur turystycz-
nych ,ENIT* w Warszawie oraz
»Orblsu“ w Rzymie,

il]%?f
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ENA' fabrycznd okrefla
faktyczny ' wplyw finan-
sowy, jaki uzyskuje pro-
ducent za sprzedany to-
war. Roznica pomigdzy
ceng zbytu, wedlug kto-
rej odbiorca nabywa towar, a ce-
ng fabrycang stanowi podatek pbro-
towy. Fakt stosowania podatku
obrotowego powoduje wige zroézni-
cowanie efektéw finansowych reali-
zacji danego towaru dla producenta
i dla cdblorcy. Dla tego ostatniego
wydatek zwigzany z kupnem okre-~
$lonego towaru jest zdeterminowa-
ny wielkoScia ceny lacznie z po-
datkiem cbrotowym, dla producen-
ta za§ faktyczny efekt jest pomniej-
szony o wielko§¢ podatku obroto-
wego. Roéznica miedzy ceng zbytu
a kosztem stanowi akumulacje fi-
nansowg - za§ roznica pomiedzy
ceng fabryczng a kosztem stanowi
zysk, Stad tez mozemy stwierdzié,
iz cena fabryczna jest ceny dla
producenta, ktéra reguluje wyso-
kosé zysku u producenta.
Rozumiana w najogolniejsze} for-
mie cena dla producenta wystepuje
we wszystkich systemach gospodar-
czych, w ktérych stosuje sie poda-
tek obrotowy. Konkretna tre§¢ po-
jecia ceny dla producenta zalezy
oczywiscie od charakteru systemu
gospodarczego, zas jego konkreina

rola uzalezniona jest réwniez od .

szeregu elementéw modelu gospo-
darowania, systemu bodzcow, jak
i rozwigzan systemu finansowego.

Rola cen fabrycznych byla w Pole
sce do niedawna, na skutek wielu
okolicznosei, powaznie ograniczona.
Wynikalo to przede ' wszystkim 2z
faktu, Ze bodice materialnego za-
interesowania przedsiebiorstw pro-
dukcyjnych  (fundusz zakladowy)
byly powigzane w wielu przypad-
kach z wykonaniem catoSci akumu-
lacji, to jest z caloscia réinicy po-
migdzy cenami zbytu a kosztami.

Rowniez zadania w zakresie ko-
sztow byly w Narodowym Planie
Gospodarczym formulowane jako
wspotczynnik udzialu kosztéw w
wartosci produkcji wediug cen zby-
tu. Nalezy zaznaczyé, ze podatek
obrotowy jest w _Polsce uiszczany
przez producentbéw.

Jak wiadomo, wielko§¢ akumula-
cji zalezy przy danych cenackl od
ksztaltowania sie kosztéw produk-
cji, a gdy poszczegoélne asortymenty
produkcji wykazujg zroznicowany
stopien akumulacji, takze od ukla-
du asortymentowego produkcji. Wo-
bee wystepujgcego w naszej prak-
tyce bardzo znacznego zrdinicowa-
nia wielkosci akumulacji przypada-
jgeej na poszczegolne asortymenty.
(od strat do kilkuset procent aku-
mulacji) czynnik ukiadu asoriy-
mentowego ma w praktyce bardzo
duzy wplyw na uksztaltowanie
ogolnego odsetka akumulacji w
poszczegblnych branzach i przed-
siebiorstwach.

Nie ulega watpliwosci, ze z okre-
§lonego punktu widzenia spoleczen-
stwo, a zatem i panstwo jest zain-
teresowane caloSciag akumulacji.
Nie .oznacza to jednak, aby zmiany
w wielkosei akumulacji spowodo-
wane zmianami. asortymentowymi
i zmianam] kosztéw mialy ten sam
charakier i znaczenie. Rozréznieénie
tych czynniké6w ma duie znaczenie
w szczegblnoSei przy ocenie pracy
branz i przedsiebiorstw. Tymeza-
sem w dynamice caloSci akumula-
cji czynniki te nie s3 rozgraniczo-
ne, a zmiany kosztéw majg nie-
wspotmiernie maly wplyw w sto-
sunku do wplywu zmian asorty-
mentowych.

W ramach realizacji uchwat IV
Plenum, w szerokim zakresie po-
wiazano bodice materialnego zain-
teresowania z zyskiem zawartym w
cenach fabrycznych zamiast z aku-
mulacjg lub z udzialem kosztow w
wartosci produkeji, jak to mialo
miejsce do niedawna. Jednoczestie
w Narcdowym Planie Gospodar-
czym zadania w zakresie kosztow
sa cbecnie w zasadzie formulowa-
ne jako wspolezynnik udziatu kosz-
tow w wartosci produkeji w cenach
fabrycznych zamiast wartoéci w ce-
nach zbytu.

Zmiany te przyczynia sie¢ niewat-
pliwie do wzrostu znaczenia cen
fabrycznych i zysku oraz stworzg
takie lepsze warunki dla dostoso-
wywania produkeji do struktury
popytu.

Zysk zawarty w cenach fabrycz-
nych jest znacznie mniej ,wrazli-
wy" na zmiany asortymentowe, a
tym samym jest on znacznie bar-
dziej wrazliwy na zmiany kosztéw
niz calo§é¢ akumulacji. Jest to re-
zultatem nastgpujacych dwdéch oko-
liczno$ci:

1) zysk w cenach fabrycznych
mozna  uksztaltowaé w  spos6b
mniej zréznicowany, niz to jest
aktualnie motliwe w zakresie aku-
mulacji zawartej w cenach zbytu;

2) niiszy z reguly poziom zysku
niz akumulacji powoduje, ze ta sa-
ma zmiana kosztéow znajduje wiek-
szy wyraz w dynamice zysku niz w
dynamice akumulacji.

Nalezy zaznaczyé, ze w praktyce
bedzie zapewne rzeczg trudng uni-
knaé pewnego przypadkowego zrdz-

Konsultacje

CENY
FABRYCZNE

JERZY ZACHARIASZ

nicowania odsetka zysku. Wynika
to z wielu czynnikéw, jak nieSci-
sto§é danych, niejednolita dynami-
ka obnizki kosztéw itp. Jednakie
i w tym przypadku waga wplywu
zmian asortymeniowych w stosun-
ku do wagi wplywu zmian kosztéw
uksztaltuje sie odmiennie w przy-
padku zysku niz akumulacji.

Teze te mozna zilustrowaé naste-
pujacym przykladem ksztaltowania
sie dynamiki akumulacji i zysku,
zakladajae, Ze:

1) wystepujg dwa wyroby;

2) zréznicowanie zysku jest pro-
porcjonalne do zroznicowania aku-
mulacji;

3) pomiedzy okresem I i II nasta-
pita okreflona zmiana kosztéw ofaz
zmiana asortymentowa.

kresie odsetek zysku — jako wy-
raz okreslonej polityki gospodar-
czej. Relatywnie wyzsze stawki zy-
sku wlicza sie przy ustalaniu cen
fabrycznych na nowo produkowane
wyroby szczegblnie atrakcyine z
punktu widzenia rynku (wedlug
okreslonych kryteriow tej atrak-
cyinoéci) oraz na inne wyroby ryn-
kowe, gdy pozgdane jest stworze-
nie preferencyjnych warunkéw szyb-
kiego wzrostu produkcji dla zaspo-
kojenia pepytu (wedlug oceny han-
diy), na wyroby oznaczone znakiem
jako$ci oraz na wyroby nowoczes-
ne o wysokim poziomie technicz-
nym wedlug okreflonej z tego pun-
ktu widzenia klasyfikacji wyrobdéw.
Przewidziano tez ustalenie relatyw-
nie nizszych stawek zysku na wy-
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Na podstawie powyzszych danych
mozemy stwierdzié, Ze przy obniz-
ce kosztéw w okresie II w stosun-
ku do okresu I o 3,7% $§redni odse-
tek zysku wzrést o 3,3 punkta, po-
mimo tego, Ze nastapilo powazine
przesuniecie w strukturze produk-
cji w- klerunku zwiekszenia udziatu
wyrobu A o znacznie nizszym od-
setku .zysky. To samo przesunigcie
“asortymentowe w kierunku zwiek-
szenia udzialu wyrobu A o mniej-
szej akumulacji spowodowalo, zZe
mimo wspomnianej obnizki kosz-
tébw akumulacja zmniejszyla sie o
1,3 punkta. Nalezy przy tym jesz~
cze raz podkreslié, iz wyniki te
oirzymano przy proporcjonalnosci
zysku i akumulacji na poszczeg6l-
nych wyrobach, tj. przy jednako-
wym asortymentowym zréznicowa-
nig__ zysky i akumulacji.

Jest rzeczg oczywists, Ze przy
zroznicowanym asortymentowo od-
setku zysku zmiany w ukiadzie pro-
dukeji réwniez wplywajg w okre-
§lony spos6b i na dynamike zysku,
lecz w stopniu, ktéry nie niweluje
zmian w kosztach tak ostro, jak
to ma miejsce w odniesieniu do
akumulacji,

W naszym przykladzie w przy-
padku utrzymania tych samych pro-
porcji produkeji wyrobéw A i B w
II okresie co i w I okresie — zysk
wzrostby tylko o jeden punkt wig-
cej, to ‘jest o 4,3.

Wyjsciowe stawki zysku dla
ksztaltowania cen fabrycznych sa
ustalane przez organy centralne,
przy czym stawki te moga by¢ okre-
§lane w formie odsetka w stosunku
do kosztébw przerobu, kosztéw cal-
kowitych lub w okreélonej kwocie
na jednostke produkcji. Forma wy-
mieniona jako pierwsza (odsetek
do kosztéw przerobu) jest szczegbl-
nie zalecana. Taki bowiem sposéb
ksztaltowania cen fabrycznych mo-
e w pewnym stopniu przeciwdtzia-
taé silnym dotychczas bodicom. do
produkcji wyrobbéw, ktére z samej
. swojej istoty sg relatywnie oar-
dziej materialochlonne. Wyjsciowe
stawki zysku dla ksztaltowania cen
fabrveznych sa zazwyczaj okresleme
w jednolitej wysokosci dla catodei
wyrob6w produkowanyveh przez da-
ne zjednoczenie, niekiedy w podzia-
le na wieksze grupy towardw.

Wytyczne ksztaltowania cen fa-
brycznych zalecajg jednoczeénie,
aby przy ustalaniu cen konkretnych
wyrob6w roznicowaé w pewnym za-

roby techniczne przestarzale, kt6-
rych produkcje naleiy ograniczyé
lub zaniechaé.

Nalezy ‘przy tym nadmienié, ze
w rozumieniu wspomnianych wy-
tycznych zysk w cenie fabryczej
danego wyrobu stanowi réznice po-
miedzy tg cena fabryczng a $red-
nim kosztem produkeji. W zasadzie
zakres ufrednienia kosztéw obej-
muje caly produkcje danego wyro-
bu wzjednoczeniu® bedgcym glow-
nym produceniem danego wyro-
bu, a cena fabryczna obowigzuje
wszystkie przedsiebiorstwa danego
zjednoczenia,

Taki charakter ceny fabrycznej
(jednolito§é) powoduje oczywiscie
zréznicowanie zysku na danym wy-
robie pomiedzy poszczegblnymi
przedsiebiorstwami. Jednocze$nie
moze on powodowaé dodatkowe
zréanicowanie zysku osigganego na
réznych asortymentach w danym
‘przedsigbiorstwie. Stosunek indy-
widualnych = kosztéw do kosztow
§rednich jest bowiem z reguly nie-
jednakowy w odniesieniu do po-
szczegblnych produkowanych wy-
rob6w. Omawiany tu czynnik zréz-
nicowania zysku w przedsiebior-
stwach powinien byé bodicem do
racjonalnej alokacji produkcii.

%*

Poziom wyjsciowych stawek zysku
dla poszczegblnych zjednoczen zo-
stal w obecnej praktyce okres§lony
w oparciu o wynikajace z obowia-
zujacego systemu finansowego po-
trzeby w zakresie funduszéw two-
rzonych z zysku (fundusz rozwoju
itp.) oraz wplat obciazajgeych zysk
(oprocentowanie §redkéw trwatych).
Pewne watpliwosci moze budzié
uwzglednienie przy okre§laniu wvi-
§ciowych stawek zysku cze$ci pla-
nowanych nakladéw tak zwanych
pinwestycji zjednoczen”. Trzeba
nadmienié, ze wielko$¢ ta jest roz-
na w poszczegélnych latach i nie
pozostaje we wzglednie stalym sto-
sunku do wielko$ci $§rodkéw trwa-
lych lub calos$ci nakladéw inwesty-
cyijnych danego -zjednoczenia oraz
roini sie tez w sposdb istotny w
poszczegblnych zjednoczeniach.

Obowigzujgce wytyczne zakladajg
wzgledng stabilno§é cen fabrycz-
nych. Zmiany cen fabrycznych
przewiduje sie tylko w przypadku:
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zmian cen zbytu zuiywanych frod-
kéw produkcjl - wplywajacych  w-
sposéb istotny na zmiane kosztéw,
gdy nastapi zréznicowanie ' zysku
nie odpowiadajgce zalozonym pre-
ferencjom, lub gdy- osiggniety w
danym zjednoczeniu przecietny od-
setek zysku przekracza tzw. gbrna
granicg stawki zysku, powodujgc
ujemny wplyw na zaloione cele
funkcjonowania systemu cen fabry-
cznych, Gérna granica stawki zysku
zostaje okreSlona jednocze$nie z
ustaleniem wyjsciowej stawki zy-
sku. i w praktyce jest okolo 50%
wyzsza od stawki wyjsciowej.

Na wstepie wspomniano, ze cena
fabryczna okresla wplyw finanso-
wy, jaki uzyskuje producent, a roz-
nica pomiedzy ceng zbytu a ceng
fabryczna stanowi podatek obroto-
wy. To ostatnie stwierdzenie wy-
maga pewnego u$cislenia,

W naszej gospodarce wystepuje
zjawisko, ze koszty produkeji nie-
ktérych wyrobéw powiekszone o
wyjsciows stawke zysku sa wyisze
od ceny zbytu. W tych przypadkach
réznica miedzy cena zbytu a ceng
fabryczng ma znak ujemny. W pra-
ktyce omawiana réinica wystepu-
jaca na okreSlonych sprzedanych
wyrobach moze byé potracona od
sumy wplacanego podatku obroto-
wego wystepujacego na wyrobach,
na ktérych cena fabryczna jest
nizsza od cen zbytu. Ujemmna roéi-
nica pomiedzy ceng zbytu a ceng
fabryczna stanowi tez podstawe
udzielenia odpowiedniej dotacji z
budzetu panstwa, gdy potracenie
z podatku obrotowego nie jest mo-
zliwe lub celowe.

Szczegélna forma celowej dota-
cji dla poszczegblnych wyrobow
jest realizowana poprzez zastosowa-
nie tak zwanych tymczasowych cen
fabrycznych. Jek wiadomo, nowo
wprowadzone do produkeji wyroby
wykazujg w pierwszym okresie pro-
dukeji stosunkowo wysokie koszty,
ktére powinny ulec obaiZzeniu po
pelnym opanowaniu produkeji. Jesli
cena zbytu na nowo produkowany
wyr6b zostaje ustalona z uwzgled-
nieniem relacji wartosci uzytkowej
w stosunku do podobnych wyrob6éw
uprzednio juz produkowanych, ce-
na ta moie byé nizsza od kosztu
uksztaltowanego - w pierwszym okre-
sie produkcji. Z drugiej strony no-
we wyroby powinny przy cenach
zbytu, uwzgledniajgeyech relagje
wartoSci uzytkowej, zapewnié po
okresie rozruchu technologicznego
odpowiedniag rentownosé. W prze-
ciwnym przypadku trudno byloby
uznaé za ekonomicznie uzasadnione
wprowadzenie nowego wyrobu, bo-
wiem oznaczaloby to, Ze przyrost
kosztéw jest wiekszy od przyrostu
wartoSei uzytkowej.

Z charakteru zjawiska wynika,
ze dla nowych efektywnych wyro-
bow nalezy stworzyé dogodne wa-
runki produkcji, mimo wyzszego
kosztu w\ pierwszym okresie,
wiec zapewnié¢- automatyczna do-
tacje. Dotacja ta powinna jednak
by¢' ograniczona w czasie i skla-
niaé do sukcesywnego obnizenia ko=
sztéw do uzasadnionego poziomu.
Diatego tez przewidziano ustalenje
w ' takich przypadkach  tymczaso-
wych cen fabrycznych w wysoko-
§ci zroznicowanej

o

dukcji zgodnie z zakladanym tem-
pem obnizki kosztéw. Oznacza to,
ze tymczasowa cena fabryczna mu-
si byé z gory tak ustalona na po-
szczegblne polrocza, aby w konco-
wym okresie byla tylko minimalnie
wyzsza od ceny zbytu. Okres dota-
cji danego wyrobu, a wiec stosowa-
nia do tego celu tymczasowej ceny
fabrycznej, nie moze jednak prze-
kraczaé trZe?h lat.

Obowiazujace zasady przewidujg
dwie formy ksztaltowania cen fa-
brycznych, ktére mozna by umow-
nie nazwaé bezpoérednig i posred-
nig.

Bezposrednie uksztaltowanie ceq
fabrycznych polega na tym, e dla
poszczegblnege wyrobu, majgcego
odrebna cene zbytu, ustala sie bez-
posrednio absolutng wysokos$é ce-
ny fabrycznej. Podatek obrotowy
jest tu okreslony indywidualnie
dla kazdego wyrobu jako réznica
miedzy cena zbytu a ceng fabrycze
ng. '

Poérednie ksztaltowanie cen fa-
brycznych ma miejsce wowezas,
kiedy zostaje okrelony podatek
obrotowy (z reguly w formie staw-
ki procentowej w stosunku do cen
zbytu danej grupy wyrcobéw), za$
ceng fabryczng poszczegblnego wy-
robu jest wt cena zbytu ro-
mniejszona o kwote wynikajgeg z
zastosowania odpowiedniej stawilti
podatku obrotowero.

W okreslonych warunkach rozni-
ce nomiedzy tymi dwoma formami
ksztaltowania cen fabrycrmveh m- .
ga mie¢ charakter formalny. Ma to
miejsce wowczas, gdy rdinica po-
mijedzy cenami zbytu a kosztami
(akumulacja) wyrobéw, objetych
okreslong stawka procentowa po-
datku obrotowego, jest dla.kazdego
2z tych wyrobéw wielkoscig jedno-
litg w stosunku do kositéw, W tych
warunkach przy zastosowaniu jed-
nolitej stawki procentowej podat-
ku — procent zysku na poszczegéle
nych wyrobach danej grupy pozo-
staje réwniez jednolity.

Gdy w danym zakresie produkcji
odsetek zysku powinien byé¢ zréz-
nicowany (ze wzgledéw, o ktérych
byla mowa wyzej), tozsame uksztal-
towvanie cen fabrycanych — przy
wspomnianych - dwoch formach —

. moze mieé¢ miejsce wowezas, kied s

akumulacja jest odpowiednio zré*-
nicowana.

Nie ulega watpliwo$ci, ze stoso-
wanie procentowej stawki podatku
obrotowego jest dogodniejsze z pun-
ktu widzenia techniki poboru po-
datku i Ze forma -ta ma rowniez
i inne walory, Podatek procentowy
ma jednak w obecnej naszej pra-
ktyce bardzo nieliczne zastosowa-
nie. Wynika to glowiile 2z braku
warunkéw, o ktérych juz byla mb-
wa wyzej. Z reguly akumulacia
na konkretnych wyrobach, wcho-
dzacych w zakres poszczegélnych
grup produktéw, jest doéé znacz-

na poszczegoOlne:
. pbirocza .okresu opanowania pro-

nie zréznicowana. Najczefcie] nie
mozna uznaé za uzasauniong skale,
a niekiedy i kierunek zroznicowa-
nia- zysku, ktory powstalby przy
zastosowaniu jednolilej stawki po-
datku obrotowego .Trzeba przy tym
mie¢ na uwadze okolicznosé, ze za-
stosowanie jednolitej stawki po-
datku obrotowego powoduje znacz-
nie giebszg skale zroznicowania od-
setka zysku od odsetka akumulacji
traktowanej jako calodé. Jesli na
przykiad na wyrobie A® wysigpuje
akumulacja w wysoko$ci 30%, a na
wyroble B w wysokosci 50% w sto-
sunku do kosztéw — to po zasto-
sowaniu 20-procentowego, jednoli-
tego dla tych. wyroboéw podatku
obrotowego w. stosunku do cen zby-
tu, zysk wyniesie: na wyrobie A —
4%, na wyrobie B — 20%.

Nalezy sie jednak liczyé z tym,
%e ‘naturalny proces doskonalenia
cen (zbytu i detalicznych) bedzie
migdzy innymi prowadzil do bar--
dziej jednolitego uksztaltowania
odsetka akumulacji w obrebie nie-
ktérych grup wyrobow lub dp bar-
dziej ekonomicznie uzasadnionego
jego zrbéznicowania *). Mozna wigc
przypuszczaé, e w pewnym zakre-
sie beda w przyszlosci stwarzane
przestanki dla pobierania podatku
obrotowego w formie — okreslonej
dla danej grupy wyrobow — stawki,

%k

Okreslong role ma tu do spelie-
nia takie proces doskonalenia cen
surowcéw i materialéw oraz pol-
fabrykatéw. Jesli bowiem poziom
lub relacja cen tych czynnikéw pro-
dukeji nie sg z punktu widzenia
ekonomicznego wlaseciwe — to obraz
akumulacji na wyrobach finalnych
jest oczywiscie z tegoz powodu
znieksztalcony. Powoduje to, ze nie-
kiedy wykazywane obecnie zrézni-
cowanie akumulacji ma w pewne]
mierze charakter pozornego zrozni-
cowania, w innych przypadkach
ujednolicenie formalnie wykazywa-
nej obecnie akumulacji mogloby
by¢ nieuzasadnione,

Zblizenie wysokosei akumuiacji
wystepujacej na  poszczegdlnych
wyrobach w obrebie niektérych
grup oraz wprowadzenie w iym
zakresie odpowiedniej stawki podat-
ku obrotowego moze tez stanowié
czynnik ulatwiajgey przekazanie
uprawnien dla ksztaltowania cen
réinym szczeblom bezpoirednio za-
interesowanfch jednostek.

Wedlug nowych .zalozefi, sfera
zastosowania cen fabrycznych nie
ogranicza sig tylko do artykuléw
konsumpeyjnych. Przewiduje sie,
ze ceny fabryczne powinny w ra-
cjonalnym zakresie mie¢ rowniez
zastosowanie do artykuléw zaopa-
trzeniowych (Srodkéw produkeji).

W zakresie artykuléw zaopatrze-
niowych poziom akumulacji wy=~
znacgony przez ceny zbytu ma w
naszych warunkach specyficzny
charakter. Kazde zwiekszenie akX
mulacji dla §rodkéw produkeji drok
ga ustalenia wyzszego poziomu cen
zbytu powpduje zmniejszenie w
te).samej wysokosci akumulacii u
odbiorcéw tych débr lub zwieksze-
‘nie sufny przewidzianych nakladéw
inwestycyinych. Dlatego tez poziom
akumulacji na dobrach zaopatrze-
niowych okreslony przez poziom
ich cen zbytu ma inny charakter
i inng geneze niz przy -dobrach
konsumpcyinych.

Poziom i relacje cen d6br zaopa-
trzeniowych maja znaczenie przede
wszystkim W rachunku ekonomicz-
nym zuzycia tych dobr. Nawet wia-
$ciwie wyznaczone z tego punktu
wiczenia ceny zaopatrzeniowe mo-
ga niekiedy z Ttéiznych wzgledow
(rzaako§é, relacje) wykazywaé od-
chylenia od Lkosztéw i powodowaé
powstanie na niektérych grupach
artykutéw akumulacji lub deficy-
tu w wysokosci uzasadniajgcej po-
trzebe stosowania podatku obroto-
wego lub dotacji. Celowosé wpro-
wadzenia podatku obrotowego w
zakresie niektérych grup débr za-
opatrzeniowo-inwestycyjnych moze
tez wynikaé z nadmiernego zrézni-
cowania akumulacji w danej gru-
pie wyrobdw, . zréznicowania kté
re nie odpowiada- pod wzgledem
skali, a niekiedy i kierunku po-
trzebom ksztaltowania pozgdanej
struktury asortymentowej produk-
cji. Wystepuje na przyklad zna-
ne zjawisko, Ze po pewnym cza--
sie dzialania danego cennika cen
zbytu, akumulacja zawarta w wy-
robach dawno produkowanych jest
niekiedy znacznie wyizsza niz przy
wycabach produkowanych od nie-
dawna. Poprzez ustalenie odpowied-
rlego podatku na wyroby dawno
orocukcwane mozna (bez zmian
cen zbytu) stworzyé bodice do
zwiekszenia bardziej nowoczesnej
produkeji.

*

Na zakcficzenle warto wspomnieé
o petvnym aspekcie praktycznym
nowej sytuacji w zakresie cen fa-
brycznych. Do niedawna rola cen
fabrycznych byta ograniczona w
zwiazku ze wspomnianym powiaza-
niem bodicow zainteresowania ma-
terialnego z calofcia akumulacii.
Stan ten nie sprzyjal dostateczne-
mu zainteresowaniu we wiasciwym
— tj. z mozliwg w danych warun-
kach precyzijg ksztattowaniu
tych cen. Jest rzeczg zrozumialg,
Ze sytuacja ta nie moze ulec zmia-
nie z dnia.na dzien i ze zreformo-
wane obecnie ceny fabryczne nie
bedg jeszeze odzwierciedlaé rzeczy-
wistych mozliwosci co do ich pra-
widlowego uksztaltowania. Naleszy
przyjgé, ze doskonalenie cen fabry-
cznych bedzie mialo charakter pro-
cesu, ktdry bedzie przebiegal w du-
zej zaleznosci od roll | znaczenia
tych cen w gospodarce. Nie bylohy
natomiast chyba sluszne uzaleinie
nie oceny mozliwej przydatnosci
Instrumentu cen fabrycanych od
ich doskonalo$cl w danej chwili,

————— .
. % ‘Chodzi tu oczywlécle o gr

sunkowo jednolitych wymbﬁ\i.“evy lfgg:
tych obrebie Istiieje dostateczna sub-.
sytucglnoé produkell  pomiedzy po-
szczegbinymi wyrobaml (z punkfu wi-
dzenia aparatu wytworczego, jak | za.
opatrzenia surowcowego), a tym samvm
?&tll:ms;lddmlz‘tosuw:?!s podaiy do. poe

Ytu ednakowe dla
produk?éw. kazdego z tych




TRANSPORT HANDLOWY
W OCENIE KONTROLI SPOEE(ZNE]

ROWADZONA od paru lat
przez zwigzki zawodowe kon-
trola spoleczna stanu zaopa-
trzenia rynku niejednokrotnie
ukazala niedos!atki badz bra-
ki zaopatrzenia  placowek
sprzedazy detalicznej w wiele roi-
nego rodzaju artykuléw przemyslo-
wych, ktéryeh w hurtowniach ma-
my pod dostatkiem. Réwniez kom-
pleksowe kontrole produkeji. obro-

.tu i zaopatrzenia w pieczywo, ryby

i przetwory, tluszeze itp. wykazy-

waly niedostatek zaopatrzenia, po-

mimo Ze w danym okresie nie wy-
stepowal nawet przejsciowy brak
treh artvkulow, Szezegolne pod tym
wzgledem braki wystepuja w ma-

1\’t_h miastach, osiedlach, na pery-

feriach duzych miast oraz na wsi.

Proba blizszego rozeznania tego
Z.'!a\\'iska ukazala — generalnie rzecz
biorge — dwie glowne przyczyny.
Jedna — to niedoslateczne rozezna-
nie popytu i w zwiazku z tym brak
badz niewlasciwa polityka zamé-
wienn j druga — to nieterminowosé
dostaw.

Na tym podlozu w planie kontro-
1i spotecznej znalazl sie temat orga-
nizacji dostaw | wykorzystania tran-
sportu dla zaopatrzenia rynku. Te-
mat ten podjely w IV kwartale ub.
roku zespoly kontroli spoleczrej,
dzialajace przy Wojewddzkich Ko-
misjach Zwiazkow Zawodowych w
Gdansku, Katowicach, Lublinie, Lo-
dzi, Poznaniu, Rzeszowie i Warsza-
wie. obejmujge kontrolg 23 przed-
sigbiorstwa transportowe i 96 ich
filii terenowych.

Trzeba tu podkreslié, ze uzyty
termin ,.kontrola spoleczna” nie
powinien byc¢ identyfikowany z-po-
jeciem kontroli specjalistycznej. po-
legajacej na wnikliwym badaniu
dokumentacji. zgodnogei dzialania’ z
przepisami normatywnymi itp.
Kontroli spolecznej trzeba raczej
widzie¢ obiektywne, gospodagskie
spojrzenie robolnikéw na stwierdzo-
ne fakly pod katem uzyskania od-
powiedzi: czy zrobiono wszystko dla
uzyskania prawidlowego funkcjo-
nowania, zgodnego =z przewidzia-
nymi zalozeniami, czy jest” dosta-
teczna troska i opieka nad dobrem
spotecznym. .

Wydaje sie. ze szczegblna wartodé
tego rodzaju kontroli poléga prze-
de wszystkim na rozeznaniu stosun
kowo duzej masy .siatystyczhgi;
jednym”  czasiel "oraz N4 pel
obiektywizmie kontrolerow™spolecs:
nych, ukazujgeych fakty bez jakie-
gokolwiek podtekstiu.

Z przebiegu omawianej akcji
mozna sformulowaé kilka charakie-
rystyeznych uogdlnien:

® sroznicowanie stanu ilosciowo-
jakosciowego srodkéw  transportu
i wvposazenia baz w zaleznosci od
przynaleinosei organizacyjnej przed-
sigbiorstw;

® ogélny niedostatek  srodkéw
transportu, daleko zaawansowane
ich zuzycie, brak urzadzen mecha-
nricznych  zatadunkowych i wyla-
dunkowych, niski poziom jakoscio-
wy baz. zaplecza  warsztatowego,
brak dostatecznej  ilosci mechani-
kow, kierowcow itp.

Mimo trudnosci wynikajacych z
wyzej wskazanego stanu wykorzy-
stanie potencjalnych zdolnosci
przewozowych nie jest dostateczne,
bowiem:

® organizacia wspélpracy hur-
townia-przedsigebiorstwo przewozo-
we zawiera w sobie szereg manka-
mentow, zwlaszcza w zakresie ryt-

micznosci przewozow w okresie
miesigea,
® nie prrestrzega sie  realizacii

ustalonych harmonograméw odbioru
towarow,

@® <‘osunkowo wasko stosuje sig
transport towarow w pojemnikach,
co przedluza czas wyladunku,

Stasunkowo najlep’ej wyposazo-
ne sa w labor i zaplecze przedsie-
biorstwa transportowe handiu we-
wnetrznego podlegle MHW, nastep-
nie wojewodrzkie siacje transportn-
we w pionie ZSS .Spolem”, w naj-
trudniejszych  warunkach pracujg
jednostki transportowe CRS, nie po-
siadajace z reguly wozow specjal-
nego przeznaczenia, a przestarzaly
tabor sluzv jako srodek do prze-
wozenia wszelkich towaréw. Trze-
ba dodaé, ze kazda GS ma 50—80
placéwek handlowych rozrzuconych
w terenie. ktorych dostawy obstugu-
je z reguly jeden samochéd i
ciggnik, )

A oto kilka przykladéw ilustru-
jacveh powyisze stwierdzenia.

Tabor w pionie CRS (woj. lubel-
skie) jest przgwaznie przestarzaly
(1950 ). Brak zupelnie wozéw spe-
cialnego przeznaczenia. 30—40 proc,
taboru unieruchomione z powodu
awarii. braku mechanikéw, narze-
dzi. czesci zamiennych, Stan ten
powoduje, Ze placowki  detaliczne
otrzvmujy dostawy towaréw raz na
tvdaien. Sprawdzone przez kontrole-
row samochody z towarem dla
sklepéw GS przewozily lacznie:
luzem pieczywo cieple, artykuly
spozyweze, artvkulv gospodarstwa
domowego i meble, przy czym wozy
czesto  byly zanieczyszczone po
poprzednim transporcie zierpnia-
kow, burakow, a nawet nawozow,

W woj. poznanskim tabor WSTW ~

nie jest przystoscwany do og()l.nyclh’
potrzeb, a stosunkowo duza ilos¢
pojazdow z uwagi na zuiycie po-
winna by¢ wycoiana z eksploatacji.

AIOPE W TPOJeIRIKAE . .

WACLAW SASIN

Tqbor ten umozliwia jedynie prze-
woz towardéw masowych.

Wiele przedsiebiorstw w pionie
WZGS | PSS nie posiada w ogole
laboru specjalistycznego, i ‘to nie
tylko chlodni czy #furgondow izoler-
micznych, ale takie furgonéw do
przewozu pieczywa, jak np. filia
WSTiUT w Gnieznie czy w Kaliszu,
gdzie 1/3 przewozu pieczywa doko-
nuje sie samochodami o nadwoziu
otwartym. Filie tych przedsiebiorstw
artvkuly garmazeryjne przewozg w
furgonach nie przystosowanych do
tego celu. Podobny stan wystepuje
na terenie pozostalych wojewéddziw,

Wigkszosé kontrolowanych przed-
siebiorstw ma nader skromne wy-
posazenie w urzadzenia ulatwiajace
prace zaladunkowe i wyladunkowe.
Odnosi sie to nie tvlko do przedsie-
biorstw transportowych, ale takze
hurtowni, ktorych magazyny mie-
szcza sie najczesciej w prymityw-
nych pomieszczeniach i nie sa wy-
posazone w odpowiedni sprzet za-
ladowcezy, jak np, wézki niskiego
i wysokiego podnoszenia ladunkow,
wozki reczne magazynowe, pojem-
niki, kontenery, kosze.

Z reguly wystepujg braki w prze-
gladach sprawnosdci wozow z uwa-
#i na niedostateczng wielkos¢ za-
plecza technicznego. Waskie -drogi
transportowe przed magazynami
utrudniaja manewrowanie i prze-
dluzajg zaladunek, Brak myjni
sprawia, ze stan sanitarny wozéw
nie zawsze odpowiada wymogom.

Warto podkreslic, ze istotny
wplyw na niezaklécona realizacje
dostaw maja tez przedsiebiorstwa
hurtowe, na k*érych cigzy obowig-
zek opracowania harmonogramu do-
staw, odpowiedniej organizacji i
prawidlowego przygotowania masy
towarowej, a wiec mozliwie szero-
kiego stosowania pojemnikoéw. To
ostatnie szczegolnie®  interesowalo
kontroleréw spolecznych. Z uwagi
na powszechiny brak ewidencji i
kontroli obiegu pojemnikéw — usta-
let w tym zakresie dokonywano w
oparciu o ofwiadczenia kontrolo-
wanych jednostek. Przy czym jak
stwierdzono, czesto okresla sie. stan
pojemnikéw jako zaspokajajacy po-
trzeby woweczas, gdy tvlko czesé to-
waréw -przewozonych jest w pojem-
nikach, np. PTHW ‘w- Rzeszowie

posiada - 4000 szt. pojemnikéw, ale

Dostaivy w pojemnikach
wanych praktykowane sg przy arty-
kulach galanteryjnych, obuwiu (kar-
tony oryginalne badZ plombowane
przez hurt). Z hurtu WPHS nato-
miast dostawy w  pojemnikach
plombowanych wahaja sie w grani-
cach 20—30 proc. Drobne pieczywo
rozwozi sie w pojemnikach otwar-
tvch, z ktoryeh konwojenci odlicza-
ja ilodei przewidziane na kazdy
sklep. co oczywiscie wydluza po-

st6j wozu. Zastosowanie pojemni- -

kow plombowanych w nowaznym
stopniu usprawniloby odbiér towa-
row i tym samym lepsze wykorzy-
stanie transportu.

Stan pojemnikow w przedsiebior-
stwach transportowych nie odzwier-
ciedla w ‘pelni syluacji w tym za-
kresie, bowiem  dysponentem po-
jemnilkkéw sa takze hurtownie. Dla
okreslenia stanu wyposazenia W po-
Jjemniki nalezaloby ustalié stan w
Rurtowniach i trangporcie lacznie
j poréwnac z potrzebami, Jak wy-
nika z ustalen kontrolnych przedsie-
biorstwa transportowe o tyle przy-
\\'iazujq wage do tego zagadnienia,
o ile wplywa ono na uzyskanie lep-
szych wskaznikéw ekonomicznych
i eksploatacyjnych.

Nasuwa sie zatem pytanie, czy
za jedyns droge usprawnienia do-
staw do sklepow mozna  uznaé
zwigkszanie i modernizacje taboru,
podezas “gdy olbrzymie rezerwy
tkwiag w frnzszerzeniu  przewozow
masy towarowej w pojemnikach?

Ustalenia kontroli wykazujg. ze
i w organizacji dostaw wystepuig
znaczne niedociggniecia. Np. hur-
townia ,Arfed” w Rzeszowie za-
mowita na 15.XI1.68 r. woz ¢-tono-
wy na przewiezienie towarow do
Stalowej Woli. Wdz podstawiony zo-
stal na okreslong godzine, jednak
2z uwagi na to. ze towar nie byl
przygotowany (np. tyzki, noze, wi-
delce byly luzem i konwojent mu-
sialby je dwukrotnie liczyé, raz przv
odbiorze, pdzniej przy dostawie do
sklepu) — woéz wycofano. W dniu
14.X1I1 nie zrealizowano dostawy
z powodu braku orientacji hurtu co
do tonazu towaru. Faktyczna waga
dostawy przekraczata  ladownosé
wozu, tak Ze towar z 3 faktur nie
zostal zabrany. Powszechnie spo-
tvkane przeliczanie przez konwo-
jentéw drobnych towaréw zajmuje
zbyt wiele czasu., obniza wykorzy-

stanie taboru i wydiuza terminy
dostaw,
Drugi z probleméw to spietrze-

nie dostaw towaréw pod koniec IIT
dekady kazdego miesiaca, przy czym
w 1 dekadzie transport z zasady
jest nie w pelni wykorzystany.

Z przykladéw  priedstawionych
przez WSTW w Lublinie wynika,
7e odbior towaréw z hurtowni od-
bywa sie powszechnie systemem
tradycyjnym. Dopiero z chwilg pod-
stawienia samochodu  zaczyna sie
organizacja wysytki i kompleto-
wanie poszczegélnych pozycji fak-
tur, Masa towarowa zlecana do
przewozu przez WPHS Lublin jest
zglaszana nierytmicznie, Jeta -go
dnia zleca sie przewoz 4 ton, w

drugim 20—25 ton, gdy tvmczasem
zdolnoéé przewozowa transportu
WPTHW obslugujacego to przedsie-
biorstwo wynosi 15 ton dziennie.

Przygotowywanie towaru na po-
szczegblne punkty odbioru dopiero
W momencie podstawienia samocho-
du powoduje czesto, ze w jednym
czasie na zaladunek oczekuije pod
magazynem kilka samochodéw. W
hrubieszowskiej filii PTHW zanoto-
wano przypadki zamawiania samo-
chodéw ha godz. 7.00, ale magazyny
otwierane s3 o godz. 8.00.

Jako przyklad stanu terminowo-
Sci -dostaw moze postuzyé ,Arged”
w Rzeszowie, MHD Réznymi Arty-
kulami Przemystowymi obcigzylo
to przedsiebiorstwo karami kon-
wencjonalnymi w wysokosei 17 000
'zl za nieterminowe realizowanie za-
moéwien w miesigeach paZdzierniku
i listopadzie 1966 r. Opdznienia do-
tyczyly realizacji 87 faktur, lacznie
na 602 dni. Przy czym towar do-
starczono z opéznieniem 15, a nawet
20 dni. '

Mimo ze skala obrotéw przed-
siebiorstw hurtowych stwarza
wszelkie warunki do racjonalnej
organizacji dostaw, przedstawione
przyklady $wiadcza, ze w znacz-
nym s‘opniu  one same przez nie
najlepszg organizacje pracy, brak
harmonogramoéw i ograniczony za-
kres pojemnikowania nie utatwia-
ja_terminowej realizacji dostaw.

Dalsze zagadnienie to wskaini-
ki wykorzystania taboru. W woj.
katowickim wskaznik * wykorzysta-
nia taboru pogorszyl sie w III kw.
1966 r. w stosunku do tego samego
okresu roku 1965. Utrata realizacji
na skutek przestojow spowodowa-
nych niewyvkorzystaniem taboru (no-
tabene technicznie sprawnego) wy-
nioslta za okres 3 kwartaléw 1966 r.
lgczng kwote 7317 tys. zl. Suma ta
dotyczy tyvlko 8 badanych przedsie-
biorstw, gdyz w pozostalych jed-
nostkach utraconej z tego tytulu
realizacji nie wyliczono.

Przedsiebiorstwa te wykazuja
wysoki wskaznik pgotowosei tech-
nicznej. wahajgcy sig w granicach
0.70 do 091, Pomimo tego stwier-
dzono powazng ilos¢ przestojow
spowodowanych brakiem czesci i
ogumienia, oczekiwaniem na napra-
wy bgdZ naprawami. awaryinymi
i biezacymi oraz brakiem .kierow-

. 2w

pracy. 7 ¥
. Nalery przyziad, 76 Poftuisrtruas
nych wariinkéw  eksploatacyjnych |

przedsiebiorstwa . transportowe wy-
kazujg wiele -wysilk6w,- aby ‘spro-
sta¢ zadaniom, a takZe ' nadrobié¢
czeste braki w organizacji pracy
hurtu. Mimo nierytmicznego spiy-
wu zleceri przedsigbiorstwa kontro-
lewane os®gnely wskainiki wyko-

rzystania taboru wyzsze niz sredni p

krajowy. :
Czas pracy kierowcéw i tadowa-
czy w kontrclowanych przedsig-
biorstwach wahal sie w granicach
od 9 do 11.7 godz. Dowodzi to, Ze
realizacja -zadan nastepuje czesto
kosztem przedluzehia godzin pra-
cv. Zwazywszy na specyfike tego
rodzaju transportu (dostawy nocne.
wezesnoranne) — trudno ten stan
uzpaé¢ za nieusprawiedliwiony.
Nalezatoby wiec krvtveznej anali-
zie podda¢ obecny system organiza-
cji dostaw oraz ustali¢ racjonalne
zasady - wspélpracy transportu z
hurtem okreslajac w sposde . wyraz-
ny odpowiedzialnos¢ i obowigzki
tych jednostek (np, w zakresie do-
s‘aw w pojemnikach. harmonogra-
mow, tras itp.), Dotychczasowa do-
wolnosdé nie wplywa dodatnio na
usprawnienie transportu. Mimo bo-
wiem wydzielenia jednostek trans-
portowych  poszezegdinych pionow
w odrebne  przedsiebiorstwa, w
okresie spietrzonych zlecen. obslu-
guja one te same hurtownie. Uje-
cie tej wspolpracy w ramy planowe
poawoliloby uruchomié znaczne re-
zerwy tkwiace w transporcie, a

ROLI { znaczeniu trans-

portu ww budownictwie

dwiadczyé mogg naste-

_ pujace liczby: 14,6 proe.

kosztow' -w  budownic-

: twie to koszty trahspor-

tu drogowego (ok. 6 mid z1); w

ogélnych przewozach krajowych w
transporcie hod [

ym V
nictwo jako calo§é pariycypuje w
ponad 50 prec., sam zas resort bu-
downictwa posiada ponad 27 tys.
samochodéw, zatrudnia w transpor-
cie ok, 70 tys. ludzi 1 jest naj-
wickszym® ,,przewoinikiem” towa-
rowym w kraju (wickszym o ok.
péltora raza od PKS), -
Tak wiec transport urasta do
jednego z powazniejszych proble-
moéw budownictwa. Ogromna ilo¢
transportowanej masy towarowej,
jej roéznorodnosé asortymentiliwa,
olbrzymie ilosci punktéow nadania
i odbioréw, stwarza sytuacje, w

@ zoptymallzowanle samego jui
przebiegu  czyll, Inaczej méwiac,
zminimalizowanie' tzw. . ,pustego
przebiegu”,

Zatrzymdimy sie teraz nieco sze~
rzej nad tymi dwoma podstawowy-
mj obecnie zadaniami.

W celu v}ykonania pierwszego
zaczeto budowaé -programy dla
poszczegblnych jednorodnych mate-
rialéw budowlanych. Jednostkami
programujgcymi s§ w tym przy-
padku biura zbytu poszczegblnych
materialéw  budowlanych, kidre
konstruujg program centralny na
kraj, obejmujacy wszystkich ®pro-
ducentéw. Centralne programy bu-
dowano przy kryterium minimaliza-
cji lacznej pracy przewozowej w
tono/kilometrach. Tu mozliwosci
optymalizacyijne oceniane sg naok.
90 mln tono/km, co stanowi 5—6
proc. obecnie realizowanych przez

Z probleméw budowrnictwa

w zasadzle na_ pracy wahadiowej
taboru. A’ wiec pét na pél, Pél dro-

- gi z towarem,- p6! z powietrzenm

Rezultaty osiagnieté przy realiza-
cji "drugiego zadania — tzn. op-
tymalizowania przebiegu czyli mi-
nimalizowania -tzWw, pustych -prze-
biegébw sa juz znaczne, Podstawg
optymalizacji w .tym przypadku
jest wykorzystanie progra\:nowar}xg
liniowego do ustalenia n_ana_rdzleJ
korzystnego ukladu powiazan. po-
miedzy uczestnikami. procesu prze-
wozowego. Tu "jednym programem
mozna objaé dostawcow i odbior-
cow, dla ktérych wystepuje ' zbli-
7ona technologia przewozéw, ‘tak_,
aby istniala mozliwo§é realizacji
przewozéw jednakowym typem po-
jazdu. Prace przebiegajg tu trze-
ma etapami: budowa modelu i
konstruowanie programu, obliczanie
programu i realizacja rozwigzan
optymalnych.

Na matematycznych papierach

ktorej od sprawno$ci pracy trans-
portowej, uzaleznicna ‘jest w po-
waznej mierze sprawno$é, rytlmi-
czno§é i jakosé pracy budowlanych.
Po drugie, ujawnienie rezerw w
transporcie, drobne nawet obnizki
kosztow pracy, muszg w tej sytua-
cji wiele wazyé. Problemy te od lat
juz zaprzatajg glowy ludzi odpe
wiedzialnych za t{ransport w re-
sorcie. W sukurs przyszly tu me-
tody matematvczne, konkretnie —
programowanie liniowe,

*

Najpierw troche historii. Pierwsze
proby wprowadzenia metod mate-
matycznych "do rozwigzywania dy-
lernatow  transportowych w bu-
downictwie notuje sie w 1961 r.
Sam~pornyst zaczerpniety zostal z
literatury. $cislej — z prac znane-
go ekonomisty radzieckiego Kanto-~
rowicza. Pierwsze wdrozenie (tzw.
klasycznego zadania transportu,
polegajacego na powigzaniu pomie-
dzy dostawcami i odbiorcami) na-
stapilo w 1962 r. w wojewodztwie
warszawskim przez wojewobdzka
centrdale materialéw budowlanych
i przez kilka lat opracowaniem
tym objeto tylko transport ma-
terialow $ciennych. A jako kry-
terium optymalizacji przyjeté =zo-
‘staly tu ‘daczne koszty transpor-
tu od dostawey do odbiorey. Stan
dzisiejszy na odcinku klasycznego

#zadania transportu obejmuje meto=~
da matematyczng - wszystkie pod-

«tawowe ~materialy. budowlane. Z
‘tym, zé w transporcie kolejowym
programowanie jest ujete ‘'w ukla-
dzie ogélnokrajowym (jako kryte-
rium oplymalizacji przyjeto tu
przewaznie  skrocenie  odleglosci
przewozu), a ukladami wojewodz-
kimi objety jest pozostaly - trans-
port i materialy §cienne bez wzgle-
du na rodzaj transportu, Dzisiejszg
dziatalnos¢ w tej materii ocenia sie
jako stadium konsumpcji osiggnieé
poprzednich lat, a efekty osiggane
dzieki stosowaniu tej najgrostszej
stosunkowo metody programowa-
nia matematycznego — ida w setki
milionéw ziotych.

Wiadomo jednak bylo od poczat-
ku, Ze rozwiazanie klasycznego za-
dania transportu i zaslosowanie
metod matematyvcznych niezbednych
w tym przypadku traktowane be-
dzie jako wstep, swego rodzaju
rozgrzewka przed wdrazaniem bar-
dziej juz skomplikowanych metod.
Tak tez sie stalo, w roku ubieglym
od klasycznych zadan transportu
poszlo sie dalej. Po pierwsze. Prze-
widuje sie, po przeprowadzeniu od-
powiednich studiéw, wprowadzenie
jako kryterium optymalizacji lacz-
nych kosziéw transportu kolejowe-
g0 i samochodowego dla nicktéorych
materialéow budowlanych. A ponad-
to zastosowanie dla przedsie-
biorstw transportowych budownic-
iwa metod programowania, kiérym
stawia sie teraz zadania,,

@ optymalizacji powiazain trans-
portowych przy kryterfum minima-

takze, co jest szezeghlnie waine —
usptawnié¢ dostawy do 'detalu.

Perspektywa produkejl olsztyi-

lizacji laczne} pracy przewozéw li-
czonej w tono/kilometrach oraz

nego. Modelks wystepujace na rewlt
EL] wyobcowane od publicznodci.
Kreacje, ktbre prezentujs przyjmo-
wane s3 za wymyilnosé, kiérej sza-
nujaca sie¢ kobleta nie wloiy w oba-
wie, ze zwracaé bedzie publiczng
uwage niczym farbg,’ Przyjmowana
jest 1a moda, ktéra wkracza na uli-
ce¢. ldace ohok modnie ubrana ko-
bieta ,nerwicuje’ sasiadke 1 powo-
duje silne pozadania. Mechanizm ten
;’I}ﬁ_yskuju z powodzeniem olsziynski

ohuwia damskiego ,,Con-

slgej
waia dzialalnoi¢ staryvch wytwérnl.
- Zaklady w Debicy wypuicily proto-
typowa, partie udoskonalonych apon
do samochodéw ,,Warszawa* | ,,Wol-
ga*. Postep polega tu na rwieksze-
niu itoécl nacieé czyll wiekszym uroz-
maiceniu rzeiby hieinikéw. Niewiel-
ka to sztuka produkcyjna a daje w
efekcie moznodé rozwijania wigkszych
szybkodci. Servjna produkcja nowych
op|on priewidziana jest na rok przy-
szly.

fabryki opon jug zdy

[ 2 wlelokrolnle w tym miejscu su-
gerowallimy, e nasl szefowie od re-
klamy pracuja mato | ile. Fakty do-

tessa', zapowiadaja,’ ze wreszcie, ja-
ko pierwsze w kraju, wytwarzaé za-
czna modne damskie ohuwie, Przed-
siebiorstwo zakupilo ‘'w Danl stosow-
ne kopyta | sposobl si¢ do wytwor-
stwa modnych cz6lenek na niewiel-
kim obcasiku z kolorowych skér la-
kierowanych z odkrytyml czubkami
i pieta. Przemyst kjuczowy niestety
datej wytwarza wedle dawno prze-
szlej mody. Hekodzleto artystycrne
plerwsze usilowalo wytworzyé mod-
ne obuwle, co sl¢ udato., Drogle pan-
tofle zostaly rozchwytane, Niestety
nie nadawaly sie o ia,-tak na-

TADEUSZ ZALSKI

resort tono/km. A je$li jeden to-
no 'km tylko w transporcie kolejo-
wym. kosztuje 15 gr, to summa
summarum oszczednoSci w tym
przypadku réwnajg sie ok. 13—14
mln zt :

Pregramy dostaw  materialow
Sciennych wykonywane sg przez
Wojewodzkie Centrale Materialow

Budowlanych, a programy optyma-
lizujgce (dla kazdej grupy mate-
rialow) wykonywane sy na szcze-
blu wojewodzkim. Dlaczego do tej
pory w tej materii nie zostal stwo-
rzony program centralny? Otéz,
nie ma optimum centralnego przy
optimach wojewdédzkich.

I w tym przypadku (podobnie jak
i przy wdrozeniu klasycznego zada-
nia transporiu) wiadomo, ze efekty sa
powazne, niemniej trudno wyliczal-
ne. Przeprowadzono tylko szacunek
uzyskanych efektéw programowa-
nia transportu materialow S$cien-
nych. Potencjalne, mozliwe zmniej-
szenie globalhych kosztéow trans-
portu szacuje tu sie na rzad 8—10
proc. co stanowi 50—80 miln zh
Obecnie ten rzad oszczednosci nie
jest jeszcze uzyskiwardy. Dzi§, osz-
czednoéei siegaja rzedu 3—4 proc.,
a wiec 20—30 min zi. .

Zadania na najblizszg przy-
szlo§¢? Autorzy modelu juz wdro-
zonego zdajg sobie sprawe, Ze nie
jest on jeszcze doskonaly. Prace
wige {rwaé béda nad dalszym °je-
go doskonaleniem (np. przejscie pa
bezposrednie polgezenie’ dostawcow

manie” transportu). To- raz. A"po

drugie,” programowaniem’ tym- “be-
dzie sie obejmowaé coraz wigkszg
mase przewozonych towardw.

‘Aby zdaé sobie sprawe z ,wagi”
drugiego zadania, pare sléw wy-
jadnienia o specyfice pracy przed-
siebiorstw transportowych budow-
nictwa. .

Pracujg one w doéé specyficznych
warunkach. Przewozy materialow
budowlanych odbywajg sie tu- na
stosunkowo krotkich odlegio$ciach,
tak, ze czasy jazdy sg poréwny-
walne z czasem postoju. A trzeba
braé tez pod uwage, fe W' owym
catkowitym czasie jazdy w ok.
50 proc. ,partyvcypuje” jazda ,z
powietrzem”, - Tak wiec podczas
pracy pojazdy przebywajg odleglo-
$ci réwne jazdom iadownym, co
przy uwzglednieniu przebiegow ze-
rowych daje wskaznik wykorzysta-
nia przebiegu rzedu zaledwie 0,45—
0,49, Oto skala problemu. Na ogét
tez odleglodci pomigdzy odbiorca-
mi i réinymi dostawcami sg tego
samego rzedu co promienie jazd
tadownych, Wszystko to- stwarza
sytuacje, po pierwsze —. powazne-
go marnotrawienia (cho¢ ,marno-
trawienia” uznanego przez wszyst-
kich} czasu taboru, po drugie —
sytuacje, w ktoérej wigzanie kur-
sow tadownych w marszruty prze-
znaczone do obslugi przez poszcze-
golne pojazdy staje sie niezwykle
trudne, lub wgeez fiemozliwe, Licz-
ba kombinacji powigzan jest tu
zbyt duza w stosunku do stabiliza-
cji decyzji. Dlatego tez stosowany
obecnie system przewozdw polega

"
Chlopska* ma ambicje stanla sle po-
tentatem turystvcznym, Obecnie kosz-
tem trzech milionéw — czyll rewcia-
cyjnie tanfo — GS buduje nad rze-
ka piekny stylowy zajazd zloiony 2z
gospody i 50 kemfortowych komnat.

‘ N

@ Ludzie, kt6érzy najpilniej $ledzg
program telewizyjny, badaja popu-
lagnosé réinych cykl, przewiduja
wazigcle poszczegdinych widowisk by-
najmniej nie s3 czlonkami Komites
tu do Spraw Radiofonii ani recen-
zentami, anlk krewnymi reallzn!orbw,
ale pracownikami Panstwowej Dys-
pozycjl "Mocy. Program telewizyiny
odbija si¢ bezposrednio na bilansie
mocy energelycznej. W czaste trwa.
nia  najatrakeyjniejszyeh widowisk
TV wzrasta gwaltownie pobér mocy
I jest rzeeczy dyspozyioréw energil
fakiy takle z géry przewidzie¢, fna-
cze] §wiatto wysiadzie akurat w chwi-
1, kiedy morderca z ,,Kobry” pod-
nosi n6z albo gwiazda TV spbdni-
c¢. Kiedy pracuje jednoczedinle 2,5
niiliona polskich telewlzoréyw pochia-
niajn one prad, jakl wytwarza elek-
trownia o mocy 300 MW, tj. o 50 proc.

cieraly nogl, €o hylo rezultatem zle-
g0 gar Teraz moze kapoie tro.

wotzn, ie na ja
takiej oplnii jest Krzywdzaca. Kie-
rownik reklamy olsztynskiego PDT
odznaczyl sie wlainle pomyidlunkiem.
W porze kiedy w itym mieicle na
pryncypainych ulicach jest najwiek-
szy ruch zajeidiaja mikrohusy, wy-
sypuja sie z nich modelki, mieszajy
z thumem | spaceruja tam | spowro-
tem po najruchliwszych uillcach, No-
wy ten na skale dwlatnwa sysiem re-
Kiamy, powstal na kanwie ohserwacji
nastepujgcego zjawiaka psychologicz-

che modnego obuwia, oczywifcie je-
1l s«6ra uivta pod lakier nie bhe-
dzle przypominala podeszwowej, a
sam lakier nle hedrie pekat po kil-
kunastu krokach, co dotad stanowl-
o regule. .

@ Istebua to wied — ale wied nie-
gwykia, Prowadzona jest tu wlelka
i ‘urozmalcona dzialalnofé gospodar-
€7a na urgm:ulzl‘m _aknlg. Tutejsza

lcksza od warszawskiego ,,2erania’,
Padczas bokserskiah mistrzostw Euros
Py szeavt energetyczny Kohczacy sie
w cal.ym kraju o godz, 22 przeclag-
nat sie do 23. Pusrczanie ,Crterech
pancernych”, ,Swietego”, ,Dr, Kii-
dare”, . Stawki wieksze] nik dycle”
powoduje konlecznoié winczania do-
datkowych irédet energil, Wielkie
koszty powstaja, kiedy dwa bardzo
Popularne programy prredzielone L1
jednym mate popularnym, Powaine’
trudnofcl sprawia bowiem dwukrot-

ne w wy
wych. zrédel energil.

Nie miejsce teraz na szczegblo-
we, a dla czytelnika moie zbyt
fachowe, rozstrzgsanie dylematéw
i trudnoéci jakie sq udzialem glow-
nie przy budowie modelu i kon-
struowaniu tych programoéw, ‘Nie-
mniej dzigki tym  programom
wskaznik wykorzystania przebiegu
z rzedu 0,45—0,49 ,skoczyé” moze
w warunkach budownictwa i- do
0.65 a nawet' i powyzej. Przeciet-
nie uzyskuje sie dzi§ przy stosowa=-
niu tych metod wskainik wykorzy-
stania w wysokosci 0,56. Co ozna-
cza zmniejszenie o ok. 20 proc. jazd
z powietrzem. A dzienne oszczed-
nosci’ w kilométrach jazdy przy
eksploatacji tylko 60 samochodéow
siegajg 1000 km. A ile samocho-
dow pracuje w- przedsiebiorstwach
transportowych resortu? I jesi
pomnozymy koszt jednego przeciet-
nego tono/km, wynoszgcy ok. 2 zi,
latwo "wyliczyé “absoluine wielkosci
oszczednosci. Przyjmujgc nawet, e
warunki technologiczne przewozow
w budownictwie nie pozwolg na
powszechne zastosowanie tych me-
tod w transporcie, to nalezy przy=-
puszczaé z duzg- dozg prawdopo-
dobjenstwa, ze w roku docelowym
dla tych prac —. 1975, oszczednosci
na ‘kosztach transportu ogdlem w
budownictwie siegng 10 proc. a
wiec sumy niebagatelnej — miliar
da zlotych! - :

. ko

‘Ma 'zakoticzenid:juz,” aby- pygrzeé
konkretem przedstawione Wyzej
mozliwoéci, przedstawie praktyczne
wyniki dwutygodniowej tylko pra-
cy programowania dyspozycji ta-
borem w Zakladach Transporto-
wych Budownictwa Warszawa.

Wskaznik wykorzystania przebiegu
osiagngl wysoko§é 0,628 (z uwzgle-
dnieniem  zerowych  przebiegoéw,
kwryeh  catkowicie - wyeliminowaé
nie sposéb), co stanowi wzrost o
ok. 33 proe. w poréownaniu do
wartosci osigganej przy realizacji
przewozoéw systemem -wahadiowym.
Dalej. Obnizono przebieg ogolem
(na 1 tong przewiezionego ladun-
ku) o 25 proc. w stosunku do tej
samej masy, przemieszczanej W
systemie tradycyjnym na identycz-
ng $rednig odleglo$¢ przewozu. W
rezultacie wzrosla znacznie . ren-
townosé pracy wywrotek liczona w
zt na godzine z minus 1,59 na
plus 1878. Nastapilo zwiekszenie
-zysku o blisko 42 tys. z, co przy
rocznej ekstrapolacji wyrazi - sig
kwota ponad 1 mln 21 w skali
jednego przedsiebiorstwal

Przesadg byloby. stwierdzenie, _ie
dylematy transpertowe budownic-
{wa zostaly jui rozwigzane, ze
wszystkié bazy transportowe z en=
tuzjazmem przyjely i zaczely stoso-
waé nowy system. Droga do tego
etapu jeszcze daleka. Wiele trudno-
$ci pokonaé jeszcze trzeba na od-
‘cinku nauki, wiele na odcinku me-
tod, kryterium.i warunkoéw gospo=-
darowania,

Generalnie rzecz biorge, trudno-
§ci jakie wystepujg przy wdraZaniu
metod matematycznych do trans-
portu w budownictwie ujgé moina
nastepujgco: brak zainteresowania
obnizikg kosztéw transportu ze stro-
ny central zbytu (dziala cena-
loco). Dalej. System precyzyjnego
programu nie moze dzialaé w wa-
runkach deficytow poszczegélnych
asortymentéw. W takim bowiem
przypadku najbardziej nawet pre-
cyzyjny program nie zalata dziur
ilosciowych, a efektywnosé jegp
ogranicza gie do minimum. Kolej-
nym warunkiem dzialania jest zgo-
dnoéé programowanych dostaw ma-
terialéw z ich norma jakosciows.
Nastepnie, minimalizacje czasokre-
su programowania. Idealem bqu-'
by tu programowanie na dzien,
praktycznie nieosiggalne. A . zbyt
dlugi okres czasu pomiedzy pro-
gramem dostaw a faktycznie ich
realizacjg powoduje proporcjonal-
ny do tego odstepu spadek efek-
tywno$ci programu. 1 wreszcie
ostatnia juz przeszkoda, to dotych-
czasowy problem deficytu kwali-
fikowanej kadry, ktéry w powai-
nej mierze utrudnia powszechnofé
wdrazania nowych metod. I pomi-
mo wysitkéw szkolnictwa na tym
odcinku sytuacja na najblizsze je-
szcze lata wyglada nie najlepiej,
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ian
stu lekkiego ma wzrosnaé, zgo-

Tdnie z NPG, stosunkowo nie-
znacznie, gdyz tylko o 2,3 proc., W
stosunku do 1966 r. Przy czym
wzrost ten ma zapewnié gléwnie
zwigkszenie eksportu do krajéw so-
cjalistycznych (o 6,3 proc.). Wpltywy
bowiem ze sprzedazy wyrob6ow
przemystu lekkiego do krajéw ka-
pitalistycznych przewidywane s3 w
br. na poziomie nizszym o 1,4 proc.
w porownaniu z osiggnietymi w
minionym roku, m.in. ze wzgledu
na wycofanie z eksportu na te ryn-
ki artykuléw pilnie potrzebnveh w
kraju (skory garbowane cielece i
§winskie) oraz o niskiej oplacal-
noéci (tkaniny bawelniane i ju-
towe).

EGOROCZNY eksport przemy-

Wyniki osiggniete przez przemyst
lekki w pierwszych miesigcach br.
pozwolily na zwigkszenie wplywéw
z eksportu w I kwartale br. o 11,7
proc. powyzej zalozen planu, w tym
0 20 proc. z tytulu eksportu do kra-
jow socjalistycznych, zas o 3,2 proc.
z eksportu do krajow kapitalistycz-
nych. Trudno jednakze na ich pod-
stawie sadzié, Ze przemyst ma mo-
Zliwosel  znacznego przekroczenia
tegorocznych zadan eksportu do
krajéw zachodnich.

W znacznym  ponadplanowym
wzroScie eksportu na rynki socja-
listyczne majg udzial wszystkie
zjednoczenia, z wyjgtkiem Iniar~
skiego. Natomiast osiggniecie wyz-
szych wplywdéw z eksportu na ryn-
ki kapitalistvczne jest dzielem
dwéch w istocie branz: odziezowej
i skoérzanej oraz Centrali Skupu
Surowcow Widkienniczych i Skorza-
nych. Ze Zjednoczent widkienni-
czych tylko przemyst tkanin jed-
wabnych i dekoracyinych wykaonal
zadania eksportowe (w 100,7 proc.).
Najwieksze natomiast branie wié-
kiennicze, tj. bawemiana i wehia-
na oraz Iniarska osiagnely wpty-
wy dewizowe 2 eksportu do krajow
kapitalistycznych ponizej zalozen
planu, znacznie zmniejszonego w

poréwnaniu z rokiem minlonym w
ZPW Bawelnianego i ZPW Pélnoc.
Bardzo wysoko natomiast przekro-
czyly zwigkszone w poréwnaniu z
ub. rokiem zadania eksportu do
krajow socjalistycznych, z wyjat-
kiem wspomnianego juz Iniarstwa.
I tak np. eksport do krajéw socja-
listycznych tkanin jedwabnych i
dekoracyjnych byt o 41 proec. wyz-
szy od zaloZen planu, tkanin wel-
nianych o 43,7 proc. (z ZPW Po-
tudnie), tkanin bawelnianych o
22,1 proc.

Utrzymanie tendencji, jakie wy-
stapily w plerwszych miesiacach
br. moze doprowadzié do znacznie
powazniejszego niz oczekiwano
zwiekszenia udzialu wyrobéw skon-
fekcjonowanych w eksporcie prze-
myshy lekkiego do krajéw kapita-
listycznych, tkanin za$§ do krajow
socjalistycznych. O ile naturalnie
w eksporcie wyrobéw skonfekcjo-
nowanych utrzyma sie dotycheza-
sowa dynamika wzrostu sprzedazy
do krajéw kapitalistycznych. Wy~
magaé to bedzie bardzo powaznego
wysitku od wytwércow, gdyz zalozo-
ny w planie udzial eksportu w pro-
dukeji wyrobdow skonfekcjonowa-
nych jest znacznie wyzszy niz w
branzach widkienniczych. Np. Iniar-
stwo, ktére ma najwyiszy w calym
wibkiennictwie wskaznik udzialu
eksportu, przeznacza dla odbiorcéw
zagranicznych 23 proc. ogblnej ilo-
§ci wytwarzanych tkanin Iniano-
pakulanych. Przemyst skérzany za$
eksportuje w br. ok. 35 proc. obu-
wia skdrzanego.

Branzom wytwarzajacym wyro-
by skonfekcjonowane przyjdzie z
duzg trudnoscig przekroczenie na-
pietych wskainikéow eksportu. By¢é
jednak moze, Ze okaze sie to konie-
czne w przypadku ufrzymania nadal
spadkowej tendencji w eksporcie
tkanin na rynki kapitalistyczne.

Na marginesie sprawy warto za-
uwazyé, ze wysokie przekroczenie
planéw eksportowych przez prze-
myst lekki nie zacigiylo niekorzy-
stnie na dostawach w tym samym
czasie na rynek wewnetrzny. Do-
stawy podstawowych wyrobéw, z
wyjatkiem obuwia, zogtaly wyko-
nane ze znaczng nadwyzka. BW

GALAZ 03

GALAZ 08

@ Pradnice P K.MOa
34/a/120 2 KW 24 V

@ Uchwyty kablowe i ka-
sety kablowe r6inych
wymiaroéw,

GALRAZ 07

@ Resory 14 i 0-pidrowe

@ Piasty kola tylnego
A20.27.32

@ Kola kierownicy
.Star-20”

@ Kotwice z 2-ma tapamij
odchylnymj 450 kG

GALAZ 08

@ Zawory odcinajace ku-
lowe ZOK-11-32M { za-
wory przelewowe elek-
tryczne ZP-53E-008,

WROCLAWSKA
STOCZNIA RZECZNA

Wroclaw, ul. Kwidzytiska 1

' materialy z réinych gatezi

@ Bednarke czarng 15x4 mm gat, St-8sx
@ Kolektor do silnika Zil-164K
@ Pompy zazowe reczne typ .Wanda”

Szczepblowe wykazy materialdw znajduja sie do wgladu dla
zainteresowanych w Dzjale Zaopatrzenia tel. 526-61 wew. 289

sprzeda

. - przemyslu:

Ks-317-0

DOKONCZENIE ZE STR. 1

no$¢ akomodacji do trudnych wa-
runkéw pracy.

Wynika z tego wniosek, Ze jesli
chcemy niwelowaé skutkiniedoboru
sily roboczej w budownictwie — ja~
ko jednego z czynnikéw rzutujacych
na jako§¢ wykonawstwa budowlane-
go~ to powinniémy stwarzaé sytua-
cje zachecajaca do podejmowania
pracy w budownictwie, Tymeczasem
mozemy zauwazy, ze budownic-
two zajmuje coraz dalsze miejsce
pod wzgledem poziomu przecietnie
osigganego zarobku, Wykazuje to
wyraznie poréwnanie przecietnej
ptacy miesigcznej robotnikéw pro-
dulkecji- budowlano - montazowej w
przedsiebiorstwach uspotecznignych
oraz przecietnej placy miesiecznej
robdtnikéw grupy przemystowej
zatrudnionych w 22 galeziach prze-
mystu uspolecznionego,

W stosunku do 1953 wskaznik
przecietnej placy miesigcznej w
1965 wyniésl: w budownictwie —
174,1 proc, w przemyfle — 1995
proc. Ze szczegblowszych poréwnan
wynika, ze pod wzgledem poziomu
plac budownictwo znajdowalo sie w
1955 r. na 6 miejscu wsrod 22 ga-
tezi przemystu, natomiast w 1865 r.
juz na 9 miejscud).

Wywoluje to okre§lone reperku-
sje o czysto praktycznym znacze-
niu, Nie popadniemy w zbytnig
przesade, stwierdzajyc, ze mie ist-
nieje chyba przedsiebiorstwo bu-
downictwa specjalistycznego, wy-
konujace roboty inwestycyjne, kto-
re nie odnotowywaloby przypad-
kéw zwalniania sie robotnikow
(przede wszystkim wysoko kwalifi-
kowanych), ktérzy znajdujg zatrud-
nienia w uruchamianym zakladzie.

Staje sie to zupelnie zrozumiale,
jesli zwaiymy, Ze robotnik z chwi-
la przeniesienia sie do bylego in-
westora nie tylko uzyskuje zazwye~
czaj zarobek na co najmniej do-
tychczasowym pcziomie, ale przede
wszystkim zupelnie wyraznie po-
lepsza swoje warunki zycia, Nie
powinno wiec nas dziwié, ze wskaz-
niki ilustrujaee fluktuacig¢ w bu-
downictwie przecigtnie ksztaltuja
sig ma poziomie okolo trzykrotnie
wyiszym niz w przemySle,

Tych kilka uwag w sposéb do-
stateczny uzasadnia stwierdzenie,
e jesli poruszamy problemy wzro-
stu wydajno§ci pracy, jakosei pro-
dukeji budowlanej, czy deficytu si-
iy roboczej w budownictwie — to
nie moiemy pomijaé tak wazkiego

probl jak g darowanie juz
istniejacymi zasobamj sily robo-
czej.

A na tym odcinku nie jest by-
najmniej najlepiej. Ocenianie pra-
widlowosci gospodarowania silg ro-
bocza wymaga stworzenia calego
systemu miernikéw., Mierniki te
musza byé w miarge precyzyine
i uniwersalne tak, aby mogly byé
przydatne dla kazdego szczebla or-
ganizacyjnej hierarchii =wykonaw-
stwa budowlanego — poczawszy od
zespolu robotzego ¢zy brygady, po-
przez plac budowy i przedsiebior-
stwo az do ziednoczenia i wyzej.
Mierniki te — dla spetnienia wa-
runku poréwnywalnofci ocen — po-
winny by¢é opracowane dla naj-
bardziej typowych, najcze$ciei wy-
stepujgcych warunkéw organizacyj-
nych wykonawstwa budowlanego i
powinny by¢é powszechnie obowig-
zuigeymi.

. W budownictwie
jest stosowana akordowa forma
wynagradzania. Budownictwo ma
powazny dorobex w rozwijaniu tej
formy wynagradzania, w ksztalo-
waniu na jej bazie nowych, wyi-
szych w swej spolecznoéei treéei,
zasad  operowania instrumentem
bodzcédw wynikajacych z istoty sa-
mego akordu. Wszak przed dwu-
nastu z géra laty zrodzil sie w bu-
downictwie akord zryczaltowany
bedgcy zalazkiem kompleksowych
form wynagradzania, O powszech-
nojci akordu zryczaltowaneeo §wiad-
czy fakt, Ze w przedsiebiorstwach
budowlano - montazowvch resortu
hudownictwa jest nim dzisiaj ob-
jetych okolo 40 proc. ogélu wyko-
nywanyvch robét. Nasuwa sie wnio-
sek. byé moze dvskusyiny czy nawet
kontrowersyjny. Czy biorac pod uwa-
ge obecny dorobek budownictiwa w

dosKonaleniu . foom wynagradzania,
nie nalezaloby podjgé préb zmierza-
jacych do opracowania takich norm
czasu i cen akordowych za wyko-

nywanie okreflonej jednostki pro- °

dukeji, ktorych wielkosei bylyby
zr6znicowane w zaleznoSci od jako-
§ci produkeji — czy, jak kto woli:
»wod gatunku wyrobu”? W chwili
obecnej nie dzialaja wyraine bodz-
ce stymulujace wysoks jakoS¢é pro-
dukceji, przy braku odpowiedniego
nadzoru i kontroli jako&ci robét,
przy jednoczesnej pogonj za wyso-
kim zarobkiem (z zalozenn samego
akordu -— teoretycznie nieograni-
czonym) fakt ten nie moie pozosta-
waé bez wplywu na jako$¢ pro-
dukeji. .

Stwierdzenie nasze o braku.czyn-
nikéw stymulujacyeh wysoky ja-
koéé produkeji mozemy zilustrowaé
szeregiem przykladéw, lecz nie o
przyklady rzecz idzie,

wykorzystania czasu roboczego by-
laby réwnoznaczna dodatkowemu
zatrudnieniu ok. 18 tys. robotni-
kow.

Rachunek ten okrazuje rzad wiel-
koSci rezerw tkwigeych w samym
budownictwie, Nie neguje w dal-
szym ciggu slusznoSci postulatu
autora komentarza ,byzka dzieg-
ciu”, ktéry w mechanizacji robét
widzi  Zrodlo  niwelacji skutkow
niedoboru sity roboczei. Nasuwa sig
jednak uwaga, 2e mechanizacja
wymaga dodatkowych mnakladbéw
i jest ponadto kwestia pewnego
okresu czasu, Natomiast zwieksze-
nie stopnia wykorzystania czasu ro-
boczego, jefli nawet wymaga pew-
nych nakladéw to sa to naklady
stosunkowo  niewielkie, Ponadto
zmniejszenie strat czasu moze byé
dokenywane znacznie szybeiej niz
przeprowadzanie procesu mechani-
zacji,

Jakosé
produkciji
budowlanej

Zdaje sobie sprawe, 2e problem
jakosci to problem ‘trudny do prak-
tycznego rozwigzania. Mozemy spot-
ka¢ sie z uwagami, Ze w budow-
nictwie dziala system premiowy
obejmujacy robotnikéw wynagra-
dzanych w akordzie a skierowa-
nych przede wszystkim wlaénie w
kierunku jakosci wykonywanych
robét. Istotnie tak jest, a szcze-
gblnie sprzyjajace warunki dla pra-
widlowego jego dzialania ‘zaistnia-
1y po reformie plac przeprowadzo-
nej ostatnio w budownictwie. Na-
lezy jednak zwrécié uwage, ze
przyznawanie premii za wykonanie
robdét o wysokiej jako$ei bylo i
pozostaje nadal sprawg subiektyw-
nej oceny takiego czy innego ze-
spotu’ ludzi, ktérzy notabene s3
osobifcie zainteresowani w wyka-
zywaniu wykonania rob6t o wyso-
kiej. jak?ﬁci. . .

"Drugim czynnikiem pozostajacym
w zasiegu kwantytatywnego mier-
nika pracy jest stopiefi wykorzy-
stania czasu pracy, a precyzyjniej
rzecz biorgc — stopien wykorzysta-
nia czasu zmiany roboczej, Je§li
przyjmiemy za wiarygodny szacu-
nek, poparty pewnymj badaniami,
to mozemy stwierdzié, zZe straty
czasu roboczego w budownictwie

.. Wyrazaja sie liczba rzedu 12 proc,
powszechnie

na ktérg skladajg sie przede
wszystkim straty spowodowane bra-
kiem dyscypliny pracy oraz przy-
czynami organizacyjno-techniczny-
mi (brak materialéw na stanowi-
sku roboczym, brak frontu pracy,
awarie sprzetu i in.),

Naleiy przy tym zauwazyé, ze w
warunkach budowlanych eliminacja
tych strat nie moze iS¢ tak daleko
jak  w przemy$le. Wskainikewo
rzecz biorgc straty te w budownic-
twie beda z reguly wieksze niz w
przemysle, co jest pochodna swoi-
stych cech budownictwa. Przepro-
wadzajgc jednak spekulatywny ra-
chunek, w ktorym zalozymy, ze
straty czasu zmniejszyliby$my tyl-
ko o V3 uzyskamy niebagatelny wy-
nik. Wobec zatrudnienia w produk-
cji budowlano-montazowej 449 tys.
robotnikéw (w 1864 r.) okazaloby
sie, ze zalozona poprawa stopnia

Uwagi te odnosily sie do spraw
dostrzegalnych przez kazdego, kto
blizej zetknal sie z wykonawstwem
budowlanym, Nie poruszam $§wia-
domie zagadnienn siegajacych nieco
glebiej. Mozna by tu méwié na przy-
kiad o rezerwach tkwigcych w do-
tychezasowych tradycyjnych me-
todach i organizacji wykonywania
robét itp., itp.

Warto réwniez wspomnieé o sto-
sunkowo trudniejszynr problemie,
jekim jest ocena tempa pracy. Ce-
lowo§¢ qperowania tym miernikiem
warta jest rozwazZenia i to nie tyl-
ko w budownictwie. Bardzo prymi-
tvwnej formy dokonywania oceny
tempa pracy w budownictwie
mozna by dopatrywaé sie w istnie-
jacych zasadach rozliczania. zarob-
kéw brygady roboczej, Dopuszeza
sie bowiem rozliczanie zarobku ro-
botnikéw w brygadzie nie w opar-
ciu o czas przepracowany i stawke
osobistego zaszeregowania, lecz na
podstawie ,klucza podziatu” usta-
lonego dowolnie przez brygade (za
zgodg wszystkich robotnikéw wcho-
dzacych w jej sklad).

Nasuwa sie wigec pytanie, czy w
ten spos6b brygada nie dokonuje
oceny tempa pracy? Taka zasada
podzialu zarobkéw jest praktiycznie
usankcjonowaniem spolecznej (bo
dokonywanej przez brygade) oceny
indywidualnej wydajno$ci robotni-
ka, a wiec i jego indywidualnego
tempa pracy., Nie naguje slusznoSci
dokonywania tego rodzaju oceny.
Osobiscie wyrazam poglad, Ze po-
winna ona byé propagowana jako
wyzsza od tradycyjnej formy po-
dzialu zarobku w brygadzie, For-~
ma ,wyzsza” — bo majgca swdj
wyraz spoleczny, przejawiajacy sie
kolektywng oceny wydajnosci
wspbltowarzysza. pracy. Problem
jednak w tym, aby nie pozosta-
wiaé tego zagadnienia wylgcznie na
szczeblu brygad (wszak nie wszyscy
pracujg w brygadach) lecz podijaé
proby opracowania wzotcéw wydaj-
noSci i na ich bazie ocenia¢ tempo
pracy w aspekcie organizacji pro-
dukeji budowlanej,

I jeszcze jedno. W rozwazaniach
na temat gospodarowania wykwae

lifikowang sila robocza nie :pcina
pomijaé problemu jakoSciowej oce-
ny pracy. Warto zwroéci¢ uwage, ze
jest ona niekiedy blednie utozsa=~
miana z jako$cia wyrobu, Trudno
byloby w tym mijejscu przeprowa-
dzaé szerszy wywiad teoretyczny.
W ramach przeprowadzo?ej refor-
my plac w budownic'mne zostaly
wprowadzone ,Katalogi norm i cen
akordowych”. Podane w tych kata-
logach jednostkowe ceny ?kordowe
sa funkcjg normy czasu 1 katego-
rii roboty (podanych ré_wmez w
tych katalogach). Kategoria rgb'oty
— bedaca jakoSciowym miernikiem
pracy — zostala ustalona analitycz-
nie, w drodze oceny punktowe]j
poszczegblnych cech pracy. Ocena
ta zostala przeprowadzona zgcdme z
powszechnie obowiazujacymi zasa-
dami dokonywania kwalitatywnej
oceny pracy. W podstawowych za-
lozeniach zachodzi metodyczna
zgodno§é pomigdzy kategorig robo-
ty podang we wspomnianym kata-
logu i kategorig robotnika uste_:lonq
na podstawie aktualnie o!:_'o‘\mazq-
jacego taryfikatora kwalifikhcyj-
nego. i i

W zwigzku z tym rysuje si¢ po-
stulat prowadzenia biezacych gnahz
w zakresie zgodnoSci kategorii ro-
boty i kategorii robotnika wykonu-
jacego te robote. Robotnik wy}xlo-_
nujacy w akordzie roboty ponizej
swych kwalifikacji (o nizszej ka-

tegorii zaszeregowania) otrzymuje
wynagrodzenie wedlug stawki od-
powiadajacej kategorii roboty, a

wiec ponizej stawki jakg otrzymy-
walby wykonujac roboty odpqu:
nie do posiadanych k\n{aliflkaq'_.
Skutek spoleczny w takich przy-
padkach ma charakter dwoisty:
wplywa na obnizenie zarobku ro-
botnika; trwoni potencjal wykwali-
fikowanej sily roboczej, w sytuacji
wyraznego jej deficytu,

Trudno$é tkwi w tym, Ze w wy=
konawstwie budowlanym nie wy-
tworzyly sie mnawyki analizowaqna
prawidlowosei gospodarowania silg
roboczg, a szczegbdlnie w zakre-
sie gospodarowania kwalifikacjami.
Trudno zreszty o te nawyki, §koro
prak!ycznie od 1956 r. obowiagzy-
waly tylko ceny jednostkKowe, na-
tomiast’ normy czasu nie rmg!y
charakteru obowigzujgcego a pojg-
cie kategorii roboty praktycznie nie
istnialo. Obecnie chodzi o to, aby
obowigzujacy katalog byl wykorzy-
stywany nie tylko do obliczania za-
rdokéw akordowych.

Na koniec nasuwa sie wiec py-
tanie: kto praktycznie ma zajmo-
waé- sie gospodarks sily roboczej.
Odpowiedz jest jedna — kazdy pra=-
cownik budownictwa, poczawszy od
robotnika czy brygadzisty. Szcze-
gblne zadania staja jednak przed
stuzbami zatrudnienia i sluzbami
technicznymi a wsréd tych ostat-
nich — przed stuibg normowania
pracy. :

Co by jednak nie méwié, problem
deficytu sily roboczej jest na pew-
na trudny do rozwigzania. Istnieja
Jednak " mozliwoser mwelowalnia
skutkéw tego miedoboru przez eli-
minowanie istniejacych rezerw i po-
szukiwanie nowych, Potrzebna jest
jednak odpowiednia atmosfera, beg-
daca wyrazem dostrzegania rangl
tego problemu. Bo nawet liczenie
na nowe kadry wykwalifikowanych
robotnikéw moze okazaé sie zludne
wobec pustych lawek w szkolach
rzemiost budowlanych.

A mnie jako przecietnemu kon-
sumentowi produktu budownictwa
zalezy na tym, aby lazienka byla
nig nie tylko z nazwy, a wanna
byla czym$§ wiegcej niz zbiornikiema
nieodplywajacej wody!

ANDRZEJ LUKAWSKI

-

1) Zyele Gospodarcze nr 13 (810) =
26 marca 1967,

%) W rachunku tym oparto sie na po-
réwnaniu ,,wprost” informacji GUS, nie
uwzgledniajaec wplywu czynnikow trud-
nowymiernych, takich jak np.: Srednie
kategorie robot i robotnikéw, rzeczy-
wisty czas trwanla zmiany robocze]
i in.; stad podana liczba jest wartoscig
zblizona.

9) Zrodla: ,Roeznik statystyczny 1965",
x’rg;;:lica 172 (str, 157) i tablica 2I3 (str.
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Na podstawie tych badan wynika
niezbicie jeden wainy ‘i pozytywny
wniosek: sprawy wlasciwej gospo-
darki finansowej i tym samym rola

‘rachunku ekonomicznego staja si¢
w przedsigbiorsiwach sprawami zy-
wotnymi,

Obserwuje sie korzystng zmiane
W przedsigbiorstwach w podejéciu
do ich wlasnej gospodarki finanso-
wej. Przedsiebiorstwa w oparciu o
do$wiadczenia ubieglego roku zda-
ly sobie sprawe, ze obnizka koszté6w
jest istotnym warunkiem osiagnie-
cia dyrektywnego wskaznika ren-
townosci, lub jego przekroczenia.
Na tvm tle nabral ostrosci problem
placonych przez przedsiebiorstwa
kar za niewykonanie dostaw zgod-
nie z umowami, ktéry do nieda ...
byt problemem dalszego rzedu.

Wigkszg uwage przywigzuje sie
obecnie do sprawy gospodarki zapa-

. sami, bo niewtasciwe nimi gospoda-
rowanie godzi w interesy rozwojo-
we przedsiebiorstw., Wprawdzie rok
1966 byl nietypowy w dziedzinie go-
spodarki zapasami z uwagi na ko-
niecznoé¢ ich odbudowy — zwlasz-
cza w zakresie produkeji w toku.
W kazdym razie tam, gdzie ta go-
spodarka byta wyraznie niewlascei-
wa, skutki tego sg obecnie silnie vd-
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czuwane przez przedsiebiorstwa. W
sumie, w wyniku swej dzialalno$ci
w roku ubieglym wiele przedsie-
biorstw uzyskalo nadwyzki $rod-
kow obrotowych i nie majg one obe-
cnie klopotéw z finansowaniem in-
westycii; rébwnoczesnie jednak wie-
le zakladébw odczuwa niedobory
wlasnych $rodkdéw na inwestycje, a
niekiedy i na zapasy. Zmusza to z
kolei zjednoczenia do wniknigcia w
gospodarke finansowa przedsie-
biorstw, do glebszego rozpatrzenia
przyczyn obiektywnych i subiek-
tywnych niepowodzet i podjecia
srodkow dla ich unikniecia w przy-
szlofci. Dane za pierwszy kwartal
wskazuja, ze’nasigpila pewna po-
prawa w relacji pomiedzy dynami-
k3 zapaséw, a dynamika produkcji,
(np. w I kwartale br. przyrost za-
paséw w przemysle wyniost 4,7
proc, podczas gdy w ub. roku w
tym samym okresie 5,4 proc., a tem-
po wzrostu produkcji jest obecnie
o 2,3 punkta wyzsze niz przed ro-
kiem),

TRUDNOSCI I MANKAMENTY
+ROZRUCHU”

Trzeba jednak stwierdzié, ze w
1966 roku nie we wszystkich ogni-
wach gospodarczych w przemysle i
budownictwie nalezycie zostaly
przyswojone zaloZzenia nowego sy-
stemu, a wiec | nie wszedzie mogly
z pozytkiem zosta¢ wykorzystane
instrumenty systemowe. Badania
wykazaly, Ze mie we wszystkich
przypadkach zostaly przekazane
przedsigbiorstwom dwuletnie nor-

Pierwsze doswiadezenia i wnioski

my finansowe, nie zawsze te normy
zostaly rozdzielone prawidlowo. U~
jawnit sie tu brak znajomoseci eko-
nomiki przedsiebiorstw ze strony
niektérych zjednoczen,

W wielu przypadkach zjednocze-
nia nie umialy wykorzystaé fundu-
szu rezerwowego jako narzedzia po-
mocy dla przedsiebiorstw, kiérym
nalezalo dopoméc. Wspomne jesz-
cze o fakiach przekazywania przed-
sigbiorstwom przez jednostki nad-
rzedne zbyt duzej iloSci wskazni-
kéw  wigzgeych oraz, o czestych
zmianach tych wskaznikéw, co
wszystko razem utrudnia przedsie-
biorstwom niezbedng stabilizacje, a
zarazem swobodg dzialania.

‘W 1966 roku wskaznik rentowno-
Sci nie mogl jeszcze nabra¢ petnej
tre$ci, bo nie oparto go o nowe ce-
ny fabryczne i nie byl jeszcze po-
wigzany z nim fundusz premiowy.
Jednakze fundusz zakladowy dzialal
juz na nowych zasadach. Oceniajac
funkcjonowanie funduszu zaklado-
wego w 1966 r. nalezy podkresiic, ze
osiagniecie jego wzrostu dla wielu
przedsigbiorstw  okazalo sie trud-
niejsze iz w latach ubieglych, wy-
magalo bowiem wigkszych wysil-
kéw w zakresie obnizki kosztéw
produkeji.

Zastosowanie wska#nika rentow-
noSci zlagodzilo jednak w wielu

przypadkach nieuzasadnione dy-
sproporcje, jakie uprzednio mialy
miejsce  pomiedzy  przedsiebior-
stwami.

Pozytywnie nalezy ocenié skutki
czgéciowego powigzania wysokosel
funduszu zakladowego ze wzrostem
produkcji wyrobéw najbardziej no-
woczesnych zaliczanych do tzw.
grupy ,,A” oraz ze wzrostem pro-
dukeji na eksport. Nasze badania
wykazaly, ze w wielu przedsigbior-
stwach osiggnieto dzieki temu po-
kazny wzrost funduszu zakladowe-
go, jak np. w Fabryce Obrabiarek
,Rafamet”, w Fabryce Samochodow

Cigzarowych w  Starachowicach, -

Bydgoskiej Fabryce Narzedzi i in-
nych.

Je§lf chodzi o zasady podzialu
funduszu zakladowego, to tam gdzie
zastosowano sie do wytycznych
rzadu | CRZZ i podzielono zadania
produkcyine na poszczegbine ko-
moérki dostosowujge do nich czesé
nagr6éd funduszu zakladowego, oce-
nia sie te zasady dodatnio. Naleiy
Jednak stwierdzié, ze nie we wszys-
tkich przedsigbiorstwach zrealizo-
wano postulat wyznaczenia indywi-
dualnych zadan dla komérek, a w
niektérych uczyniono to zbyt pézno,
aby_mogly one mieé¢ bodicowe zna-
czenie.

Omawlajgc proces wdrazania no-

wego systemu warto jeszcze wspo-
mnie¢ o wynikach finansowych u-
bieglego roku. Plan akumulacji fi-
nansowej lacznie z wynikami fi-
nansowymi handlu zagranicznego
zostal przekroczony o 2,6 proc. Jed-
nakze nie wykonat planu akumula~
¢ji przemyst ciezki, przemys! ma-
terialéw budowlanych oraz budow-
nictwo. Gléownie wysoki poziom
strat nadzwyczajnych, a zwlaszcza
kar umownych spowodowat, ze licz-~
ne przedsigbiorstwa nie osiggnety
dyrektywnych wskaZznikéw rentow-
nosci, Wstepne dane wskazuja, ze
wyznaczonych centralnie wskazni~

kéw dyrektywnych nie udato sig o~

siaggna¢é w ok. 40 zjednoczeniach w
9 podstawowych resortach gospo-
darczych. Wskaznikli dyrektywne
osiggnelo lub przekroczylo ok. 60
zjednoczen tych resortéw. Taka re-
alizacja planéw rentownosci wply-
neta na znaczne zrdinicowanie sy-
tuacji finansowej przedsigbiorstw,
przy czym w niektérych galeziach
np. w przemysle cigzkim sytuacja ta
stala sie trudna. W zwigzku z tym
gospodarka finansowa ' przedsie-
biorstw wymaga w biezacym roku
szezegblne) uwagi.

PROBLEMY DO ROZWIAZANIA

W konsekwencjl dzialania nowe-
g0 systemu finansowego pojawily

sig gﬁwnieé pewne problemy o bar-
d_zlg; ogélnvin znaczeniu, kiére w
bxgzqcym roku trzeba bedze roz-
wigzaé.

. Jednym z nich jest wspomniana
Juz sprawa ponoszenia konsekwen-
¢l przez przedsigbiorstwa z tytulu
tzw. ,strat nadzwyczajnych” (zwla-
szcza z tytulu placonych kar umo-
wnych), Jesli przedtem kary te w
wi.elu'przypadkach byly formalno-
scig, to dzi§ bardzp ostro — mozna
nawet powiedzieé¢, ze w niekiérych
przypadkach zbyt silnie — odbijajg
sig na gospedarce  finansowej |
bodzcach dzialajgcych w przedsig-
biorstwach. Zwracano juz na to
uwage m. in. na lamach WZycia
Gqspodarczego"., Trzeba wigc be-
dzie zbadaé ten problem | albo
zwer:{ixkpwaé stawki tych kar, albo
znalez¢ inne rozwigzanie dla pew-
nego zlagodzenia ich skutkéw. Nie
moze (o oczywiscie oznaczaé rezy-
gnacji 2z ekonomicznego znaczenia
tych kar dzialajacych przeciez w
;nyt;resiie lepzzej dyseypliny wyko-

ania umoéow j ]
ol i lepszej jakodcl
Niezbedne réwniez w

skoncentrowanie wieksze};dajfxwas!gﬁ
na oddzialywaniu systemy finanso-
wego na gospodarke zapasam|. Za-
mierzamy wiee wzmocnié bodzcowe
oddzialywanle odsetek bankowych
od kredytow udzielanych na przy=



GRANICZENIE wahan
sezonowych w przemy-

Sle  owocowo-warzyw-
aym  jest jednym 2
glownych probleméw

5 dotyczacych racjonaliza-
€Ji gospodarowania w tym przemy-
Sle. Sprawa to jednak trudna, zlo-
zona i wymaga wielokierunkowego,
kqmpleksowego programu dziala-
nla w dluzszym okresie, Niezbgdny
tu jest wysilek zaréwno przedsie-
biorstw i ich nadrzednych organi-
zac)l gospodarczych, jak i pomoc
ze strony zaplecza naukowo-tech-
nicznego  oraz galezi przemystu
wspolpracujageych gz przemyslem
owoeow9-\varzywnym.

Qgraqxczenie sezonowej zmienno-
égx moze nastapi¢ w drodze ogra-
niczenia przyczyn bad: lagodzenia
skutkéw sezonowosdci. W przypadku
omawianego przemystu, mozliwosé
ograniczenia dzialania , przyczyn
niemal w ogéle nie istnieje, bo-
wiem majg one charakter obiek-
tywny. Pozostaje w zasadzie dzia-
la_me zmierzajace do ograniczenia
ujemnych nastepstw sezonowosci.
Choc?z'l fu o wybér przedsiewzieé,
umotzliwiajacych przystosowanie sie
jednostek gospodarczych do dziata-
nia czynnikéw  sezonotwérczych.
Mozliwosci takie, w mniejszym badz
wiekszym zakresie, istniejg zar6we-
no w sferze ekonomiczno-organiza-
cyjnej, jak i techniczno-technalo-
gicznej. Chodzi jednak nie o jakie-
kolwiek  mozliwogei ograniczenia
f_lukt'uacji sezonowych, ale o moz-
lxwgspi optacalne, uzasadnione ko=
rzy$ciami gospodarczymi,

EKONOMICZNE WARUNKI
OGRANICZENIA WAHAN
SEZONOWYCH

Terenem wystepowania wahan se-
zonowych w - przemy$le owocowo-
warzywnym jest sfera produkcji,
Stad tez ich ograniczeniem zain-
teresowani sg przede wszystkim
bezposredni wytwoérey, tj. zaklady
1 przedsigbiorstwa.

Poniewaz skutki sezonowosci wy-
wierajag wplyw na wyniki gospo-
d?rowania. skuteczne oddzialywa-
nie w kierunku ograniczenia wa-
han sezonowych wymaga speinienia
dAwéch istotnych warunkéw: przed-
siebiorstwa musza byé materialnie
zainteresowane w ekonamicznych
wynikach gospodarowania oraz mu-
szg dysponowaé odpowiednim za-
kresem swobody w podejmowaniu
decyzji gospodarczych.

Sprawa ta ma jednak i swoje
aspekty pozaekonomiczne, gdyi ze
wzgledu na preferencje spoleczne
produkeja znacznej czeei przetwo-
réw owocowo-warzywnych - jest da-
towana. Utrudnia to oparcie pracy
tego przemystu na zasadach ren-
townosci, co ma swo6j wplyw za-
réwno na bodice ekonomiczne, jak
i na zakres samodzielno$ci przedsie-
biorstw. Nie wchodzac w niniejszym
artykule w skomplikowany pro-
blem cen, chcemy podkreflié, ze
nawet przy obecnym ich poziomie
1 malej elastycznosei istnieje - po-
trzeba zmian w metodach planowa- °
nin i zarzadzania w tym przemy-
§le. Metody i tryb. planowa-
nia oraz kontroli realizacii zadan
gospodarczych w zakladach prze-
tworstwa OWOCOWO - Warzy wnego
wymagajg takiego zrdéznicowania,
aby uwzglednialy wyjatkowo silnie
wystepujgeg specyfike sezonowosci.
Jedynie prawidtowy uklad ekono-
micznych warunkéw gospodarczych
moze wyzwolié wiele rezerw i moz-
liwo$ci  ograniczenia sezonowosci,
tkwigcych w sferze technicznej, te-
chnologicznej i organizacyjnej oma-
wianego przemystu

PRZESLANKI TECHNICZNE
I TECHNOLOGICZNE

Na wstepie trzeba zauwazyé, ze
uruchomienie w praktyce potencjal-
nych mozliwosei ograniczenia se-
zonowej zmienno$ci, tkwigcych w
sferze technicznej i technologicznej,
wymaga uwzglednienia pewnego
horyzontu czasowego. Nie jest to
bvnajmniej réwnoznaczne ze stwier-
dzeniem braku mozliwosei skute-
cznego ltagodzenia wahanh sezono-
wych w aktualnych warunkach go-
spodarczych. Wlaénie temu zagad-
nieniu po§wiecimy nieco uwagi.

Réznorodnoéé metod technologicz-
nych powoduje duie "zréinicowa-
nie stosowanych w omawianym
przemyéle maszyn { urzqdzen, Ogra-
nicza to mozliwoéci ich szerszego
wykorzystania. Za pod&awowe za-
danie postepu technicznego uznaé
nalezy zwiekszenie stopnia uniwer-
salnoSci maszyn i urzgdzen. Chodzi
o takie rozwigzania techniczne, szczé-
gélnie roboczych cze$ci maszyn, aby
nadawaly sie do przestawienia w
miare potrzeby, na produkcje wy-
rob6w nawet spoza braniy owoco-
wo-warzywnej. :

Wigze sie to bezpoérednio z in-
tensyfikacjg produkcji posezonowej.
Chodzi gitéwnie o zwiekszenie ska-
li produkecji konserw warzywno-
miesnych i mlesnych, konserw ryb-
nych, koncentratéw spozywezych
oraz niektérych rodzajow pasz tre-
§ciwych. Uruchamianie wymienio~
nych kierunkéw przerobu w pew-

wigzaniach ‘tecHnieznych, ktére po-
zwalalyby na motliwie najlepsze
dostosowanie pojazdéw do przewo-
2u_surowtdw w okresie sezonu a
jednoczednie na takie ich. przesta-
wienie po sezonie, aby mogly stu-
iyé jako powszechnie przydatny
§rodek transportu.

Poniewaz moiliwogei takich roz-
wigzan wykraczajg z reguly poza
‘ramy pojedynczego przedsigbior-
stwa (z wyjatkiem wiekszych orga-
nizacji produkeyjnych) nasuwa sie
teza dotyczged rozpatrzenia mozli-
wodcei, celowo§ei i
wydzielania z wiekszych baz trans-
portowych, pewnej cze§ci specjal-
nych $érodkéw transportowych, do
dyspozyceji  wojewébdzkich zjedno-
czen (central) przemystu owocowo-
warzywnego.

Innym problemem jest rozbudo-
wa skromnej dotychczas = sieci
chlodni zakiadowych, miedzyzakla-

O sezonowosci

przed

s€zoncm

TADEUSZ GRYC

nych przypadkach mozliwe jest na-
wet bez specjalnej adaptacji ma-
szyn i urzgdzen,

Drugim  kierunkiem dzialania,
stojacym przed postgpem technicz-
nym, a czeSciowo rowniez technolo-
iicznym jest wypracowanie nowych,

ardziej sorawnych metod pro-
dukcji péiprzetworbw. Przemyst
oczekuje rozwigzan prowadzacych
do zwigkszenia przerobu w okre-
sie sezonu oraz umoiliwiajgcych
wydluzenie okresu kampanii. Zdol-
noSci produkcyjne nie sy w pelni
czgsto  wykorzystane,, tylko ze
wzgledu na ograniczone mozliwoSeci
produkcji polprzetworéw w sezo-

ie.

Sprawniejszy w czasie przebieg
sezonu oraz wydiuZenie jego trwa-
nia zwieksza tym samym mozli-
wasci uruchamiania produkeji po-
sezonowej, a w konsekwencji poz-
wala na zmniejszenie kosztéw bez-

.czynnosei; - . -

Jedng. z metod. .prowadzacych .do
zwigkszegia chlonnoéci i przepusto-
woSci kampanii sezonowej jest spe-
cjalizacja technologiczna, polegajg-
ca na tworzeniu zakladéw filial-
nych, czynnych tylko w okresie
sezonu oraz na rozwijaniu w szer-
szym zakresie sezonowych punk-
tow przerobu. W naszych warun-
kach rozproszonego surowca jest to
nie tylko celowe, ale nawet ko-
nieczne. Metoda ta poszerza mozliT
woSci pelniejszego wykorzystania
oferowanej podaiy surowca i zgro-
madzenia wigkszych zapaséw poél-
przetworéw. ’

W sferze technicznej oczekuje
rozwigzania roéwniez wiele proble-
méw z zakresu unowocze§nienia
i dostosowania do specyfiki branzy,
Srodkéw transportowych. Jak wia-
domo, obecnie stosowany transport
owocow | warzyw, obok niedoma-
gan  organizacyjnych, wykazuje
wiele brakéw technicznych. Nie
spelnia on wymogdéw, ktérym po-
winny odpowiadaé $rodki, uzywa-
ne do przewozu wyjatkowo podat-
nych na uszkodzénie owocéw i wa-
rzyw.

Przemysl samochodowy powinien
zatem przejawiaé wiecej inicjaty-
wy w zakresie produkeji &rod-
kéw transportowych o takich roz-

dowych czy tez rejonowych. Wplyw
rozwoju bazy chlodnictwa na ogra-
niczenie wahan sezonowych jest
niewatpliwy. Rozwdj chlodnictwa
wplywa bowiem bezposrednio na
wydluzenie okresu kampanii sezo-
nowej a przez to pozwala zwie-
kszaé zasoby polprzetworow.
Nastepng sprawg godng uwagi
to wybdér odpowiednich profilow

produkceyjnych. s

Na ogél zgodnie twierdzi sie, ze
poza wytwoérniami win, waska spe-
cjalizacja produkeji w przetwér-
stwie owocowo-warzywnym, pozba-
wiona jest pedstaw ekonomicznych.
Istotnie, monoprodukcja prowadzi
w tym przemy$§le do wzrostu se-
zonowoSci z jej wszelkimi konse-
kwencjami.

W zwigzku z tym, istotnego zna-

czenia nabiera sprawa programo=-.

wania . takich profilow produkcyj-

nych, ktérych struktura :asortymen- .

towa pozwalalaby na.minimalizacje
kosztow wytwarzania, badz maksy-
malizacje wykorzystania zdolno$ci
produkeyjnych, Sprawa optymal-
nych profilow produkcyjnych jest
problemem zlozonym i Wymaga
odrebnych badan, Nié ulega jed-
nak watpliwo$ci, Ze przy wszyst-
kich warunkach ograniczajgcych,
jak struktura aparatu wytwércze-
go, wydajno$é i struktura gatun-
kowo-jakoSciowa bazy surowcowej
i inne, mozna zbudowaé programy
optymalne a jedng z metod pro-
wadzgcych do tego moze sie oka-
za¢ programowanie liniowe,
Wieloasortymentowo$é produkeji,
obok tego, ze lagodzi wahania se-
zonowe, stwarza ponadto warunki
do kompleksowego i bardziej ra-
cjonalnegn wykorzystania surow-
cow. ’

BAZA SUROWCOWA
ORAZ RYNEK OWOCOWO-
WARZYWNY

PowiedzieliSmy, 2e ograniczenie
zmian sezonowych w produkeji
owbcowo-warzywnej moze nastapié
jedynie w wyniku lagodzenia skut-
kow sezonowosci. Istotnie, trudno
spodziewaé si¢  powazniejszych
zmian w przyczynach sezonowodci,

oplacalnosei

tkwigcych w nieznacznie zmienia-
jacyeh si¢ warunkach przyrodni-
czych, :

Istniejg jednak, jak wskazujg
liczne przyklady, nawet w danych
warunkach 'klimatycznych, pewne
mozliwosei wplywu dzialania ludz-
kiego na - podaz plodéw ogrodniczo-
warzywnych. Moze to mieé miejsce,
tak w zakresie wielkofci i Struk-
tury podazy, jak i bardziej réwno-
miernego jej rozlozenia w czasie
i przestrzeni,

Szczegblna rola przypada tu za-
pleczu naukowe-badawczemu, pra-
cujacemu nad hodowla i aklimaty-
zacjg roflin. Faktem jest, Ze podaz
surowcéw owocowo~warzywnych w
Polsce cechuje monotonia 'z prze-
wagg jablek w podazy owocdOw oraz
kapysty w podaizy warzyw. Ogra-
nicza to w zasadniczy sposéb moz-
liwo$ci przetwérstwa. Ale stan, o
ktérym mowa, nie jest przeciez
zdeterminowany jedynie przez wa-
runki klimatyczne.

Podobnie sprawa wyglada w
przypadku odmian owocow i wa-
rzyw. Przewazajg u nids miano-
wicie wczesne odmiany owocow
i pézne odmiany warzyw. W zwigz-
ku z tym, zbi6r jednych i drugich
zbiega sie w czasie, powodujac
spietrzenja w podazy i perturbacje
w przetworstwie. Rowniez i ten
stan nie jest wecale jednoznacznie
wyznaczony przez czyniiki przyro-
dniczo-klimatyczne.

Tak w jednym, jak i w drugim
przypadku, poza warunkami klima-
tycznymi, wchodzq .w rachube takie
okolicznoSei jak: ogélny poziom
kultury rolnej, a w jej ramach
ogrodnictwa i sadownictwa; poziom
rozwoju przemystu owocowo-wa-
rzywnego, ktory w sprzezeniu zwro-
tnym oddzialuje réwniez na sw
baze surowcows; poziom konsum-
pcji przetworéw owocowo-warzyw-
nych w danym kraju i wiele in-~
nych. ]

Jesli chodzi o warunki przyrodni-
czo-klimatyczne warto zauwazyé,
ze i w tym zakresie istniejg réw-
niez pewne mozliwo$ci- oddzialy-
wania na podaz owocow i warzyw.

Wystepujace na naszych tere-
nach zréznicowanie klimatyczne
oraz roznice w Zyzno$ci i urodzaj-
nofci gleby pozwalajg na rozsze-
rzenie wachlarza odmianowo-ga-
tunkowego upraw owoctéw i wa-
rzyw oraz na bardziej réwnomier-
ne rozmieszczenie terytorialne re-
gionéw ogrodniczo-warzywniczych.
Tak np. péinocne tereny Polski o
nieco odmiennych warunkach kli-
matycznych i glebowych, nie mu-
szg niezmiennie oznaczaé biatych
plam na mapie rozmieszczenia re-
jon6éw upraw owocOw | warzyw.
Wskazuja na to chotby dotychcza-
sowe osiagniecia z zakresu hodow-
1 i aklirgatyzacji roélin,

Innym zagadnieniem jest jako$é
surowca owocowo-warzywnego i je-
go przydatno§ci dla przetwoérstwa.
Poprawa w tym zakresie wigZe sie
Scisle- z podniesieniem kultury ogro-

dnjczo-sadowniczej oraz  intensyfi--

kacja . produicii . rolnéj.” Nalezy
przypuszezpé, Ze  realizowane od
kilku Iat nowe zasady- polityki

rolnej wplyng dodatnio réwniez na
rozwbj ogrodnictwa,

Sprawa wyijatkowo istotng w
przetworstwie OWOCOWO-Warzyw-
nym, a przy tym budzacg wiele za-
strzezen, to organizacja i spraw-
noé¢ funkcjonowania rynku owo-
cowo-warzywnego. Nieprawidlowo-
§ci w zakresie obrotu owocami
i warzywami przejawiajg sie nie-
mal kazdego roku, bez wzgledu na
to czy jest to rok bardziej lub
mniej urodzajny.

Przejawy nieprawidlowosci w tym
wzgledzie najbardziej widoczne sg
na rynku detalicznym, =zaopatru-
jacym w owoce i warzywa — z
przeznaczeniem do bezpo$redniej
konsumpeji w stanie §wiezym. Nie
mniejsze perturbacje wystepuja je-
dnak réwniez przy dostawach su-
rowcdé4w dla przerobu przemyslowe-
go. Nie chodzi tu tylko o zanied-
bania i trudno$ci transportowe.
Roéwniez pozostale elementy rzeczo-
wej struktury rynku wykazuja
wiele brakéw. Slabg strong jest
m. in. organizacja sieci i wyposa-
zenie sezonowych punktéw skupu,
braki w zakresie pomieszezen do
skladowania surowcéw, urzadzen i
pomieszczeni chlodniczych itp.

Odrebnym problemen, ogranicza-
jaeym  sprawne - fuhkcfonowanie
rynku owocowo-warzywnego, jest
malo elastyczny system - sezono-
wych cen owocow i .warzyw. Zmia-
ny w cenach maksymalnych po-
zostajg z reguly daleko w tyle za
bardzo ruchliwg zmiennosciag w po-
dazy owocdw i warzyw.

I ostatnia sprawa. Obecnie, w
wiekszofei przypadkéw, zaopatrze-
niem w surowiec zajmujg si¢ bez-
pofrednio same przetwérnie. W
przypadku istnienia prawidlowo
furikcjonujacego rynku | aparat_u
handlowego, dzialalno$cig zaopa-
trzeniowg -moglyby. sie zajmowaé

wyspecjalizowane jednostki han-
dlowe, dysponujace odpowiednim
)| techni ym. Nie jest

wykluczone, 2e w ostatnim przy-
padku koszt zaopatrzenia, uwzgle-
dniajgc nawet narzut na marie
hurtows, ksztaltowalby sie nizej
niz w warunkach indywidualnego
zaopatrywania sie przez zaklady
produkcyjne,

v

ROLA KOORDYNACH

Terenowe iorganizacyine rozpro-
szenie omawianego przemyslu nie
jest okolicznoicig sprzyjajaca efek-
tywnoéci wysitkébw pojedynczych

. jednostek. Odczuwano brak wiezi
regionalno - przestrzennyeh, ktbra
moglyby w pevwnym zakresie za-
pewnié jedno$é dyspozycji w obre-
bie rejcnu surowcowego. K;mku’-
rencja pomiedzy zakladami réimych
pionéw, powodowana waskimi inte-
resami komercjalnymi, prowadzita
na niektérych terenach do gorgez-
kowego przechwytywania surowca
i gromadzenia go bez wzgledu na
mozliwosei szybkiego przerobu. Po-
glgbialo to niepewnofé i tak juz z
natury niepewriej sytuacji w poda~
2y owocow i warzyw.

W konsekwencji w niektérych
zakladach, nastgpowalo pigtrzenie
kampanii sezonowej, oplacane sira-
‘tami z racji psucia sie zgromadzo-
nych surowcoéw.

Ten i wiele innych _moment6w
spowodowaly - konieczno§é podjecia
skoordynowanego, diugofalowego
dzialania, zmiarzajqcego do upo-
rzadkowania i unormowania wielu
probleméw z zakresu zaopatrzenia
surowcowego, podziatu 2adan pro-
dukeyjnych, organizacji i doskona-
lenia form wspblpracy - pomiedzy
przemystem a producentem. .

Poczawszy od 1960 roku podijgto
dziglalnoi¢ w zakresie kocrdynaciji

- terenowo-branzowej- --oraz - - rekon~
strukeji  organizacyjno-technicznej.
Z punktu - widzenia mozliwosci
ograniczenia wahann sezenowych
szczegdlnie interesujace sa wysit-
ki i przedsigwzigcia zmierzajace
do poprawy lokalizacji zakladéw
przetwérezych, zgodnie z 'ogbing
orientacjg na bazy surowcowe. Dru-
gim zagadnieniem, ktérego realiza-
cja moze przynieéé efekty w ogra-
niczeniu wahafi sezonowych, to re-
konstrukeja techniczna  aparatu
produkeyjnege oraz dazenie do od-
powiedniego dostosowania lokali-
zacji, wielkoSci zakladéw i ich pro-
filbw produkcyjnych do wydajno-
ci i struktury baz surowcowych.

Mimo wielu trudnodei w realiza-
cji przyjetego programu w prak-
tyce wielu gowych probleméw
zwigzanych . ze wspélpracg poszcze-
gblnych jednost otych we
wyniki pozwalajg przypuszczaé, ze
dalsza realizacja programu rekon-
strukeji technicznej i organizacyj-

1
ek,

nej moZe przyczynié die do zwigk-

szenia racjonalnoici gospodarowa-
nia zaréwno w skali poszezegblnych
pionéw, jak i calej galezi prze-
mysiu.

rost zapaséw. Chcemy tez stworz_yé
przedsiebiorstwom mozliwos¢ osig-
gania wigkszych niz dotgd korzy-
$ci w przypadku, gdy swe wolne
$rodki finansowe ulokujg na ra-
chunku w bankach w fermie wkila-
doéw terminowych. .

Wymaga takie usprawnienia sy-
stem rozliczen miedzy dostawcami
i odbiorcami w celu wigkszego za-
interesowania  przedsigbiorstw =~ w
przyépieszaniu tych rozliczen _i w
dgzeniu do wiekszej plynnoSei fi-
nansowej. A

W toku przeprowadzonych badan
stwierdzono  jeszcze zbyt ma'ly
wplyw oprocentowania  &rodkéw
trwalych na ich lepsze wykorzysta-
nie.

E‘veneralnie nalezaloby chyba
stwierdzié, ze nadal Konieczne jest
podejmowanie wysilkb_w W celu
ugruntowania w przegisxebgoystwach
i zjednoczeniach znajomosci zasad
nowego systemu fzqansowego. Wy-
daje sie przy tym, Ze glownym za-
daniem tego roku powinno byé
kensekwentne stosowanie regul gry
tkwigcych w systemie finansowym,
przy réwnoczesnym rozwigzywaniu
kenkretnveh probleméw i trudnodci
wyniklych na tle jego dzialania.

OCENA FINANSOWANIA
INWESTYCJI

Istotnym elementem usprawmgh
byly aumiany w systemip finanso-
wania inwestycjl. Ocenigjge g:loko-
asae zmiany warto podkresli¢, i_g
sytuacja w dziedzinie, .nwestyeji
jest obecnie niewatpln\:ie korzyst-
niejsza niz w poprzednim pieciole-
ciw.

Po pierwsze — w pewnym stop-
niu uleg? skréceniu cykl inwesto-
wania i poprawila sle koncentracja
nakladow inwestycyjnych; pozwoli
to zapewne na szybsze osiaganie
efektow produkcyjnych i uslugo-
wych.

Po drugie — plan charakteryzu-
je..sig¢ wigkszg realnoscig i stabil-
noécig dzieki rezerwom inwestycyj-
nym, ktére, choé moze jeszcze nie-
dostateczne, ale w istotny sposob
powinny wplynaé na blizszg zgod-
noéé realizacji inwestycji z zaloze-
niami planu.

Po trzécie — nalezy chyba liczyé
sie raczej z mniejszym zakresem
wzrostu kosztéw inwestycji w po-
réwnaniu z latami minionymi.

Po czwarte — mimo obecnie ist-
niejacego powainego napigcia mie-
dzy wielkoScia nakladéw inwesty-
cyjnych a zdolnoscia przerobowsa
przedsigbjorstw  budowlanych
fakt podjecia konkretnych krokéw
w celu podniesienia mocy przero-
bowej budownictwa pozwala sadzié,
2e napiecia te ulegng zlagodzeniu.

Wicksza stabilnosé i realnoéé
planu inwestycyinego umoihwuagq
bardziej skuteczne wprowadzenie
i wykorzystywanie nowych zasad
finansowania inwestycii, ktére =z
kolei wywierajg pewien korzystny
wplyw na realizacje planu inwesty-
cyjnego.

Jak jui podkreflilem poprzednio,
z uwagi na krétki okres czasu dzia-
tania nowego systemu finansowani:
inwestycji, trudno jeszcze daé pelng
ocene jego skutecznoéci. Niemnie®
jest juz widoczne, ze przejicle na

finansowanie inwestycli zjednoczeft
ze $rodkéw wlasnych i zwrotnego
kredytu bankowego oraz kredyto-
wanie czg$ci inwestycji centralnych
wplynelo na lepsze przygotowanie
inwestycji do realizacji oraz na
bardziej wnikliwg selekcje zadan,
przy wiekszej realnosci kosztory-
séw,

Nie mozna jeszcze w tej chwili
ocenié, jak dzialaé beds zasady
oprocentowania kredytow inwesty-
cyinych, stosowane w przypadku
przekraczania kosztéw i cykléw
realizacji inwestyeji. Cykle bowiem
przyjetych do realizacji inwestycji
jeszcze na opdl nie zakonczyly sie.
Ale moiemy juz zanotowaé niemalsy
warto$é inwestycji nie przyjetych
do finansowania ze wzgledu na
niewlaSciwe ich przygotowanie do
réalizacji. Np. w.biezacym roku
komitety kredytowe Banku Inwe-
stycyinego dziatajgce z udzigtem
inwestoréow stanowily istotny ,filtr”
dla tych, ktérzy stara metods chcie-
1i ,zaczepié¢ sie” o plan. Odméwily
one finansowania na nieoagatelng
kwote 7,5 mld zt w zakresie inwe-
styc}i centralnych i 13 mid.zt w
zakresie przedsiewzigé inwestycyj-
nych ziednoczes, wskazujge réwmno-
cze$nie, gdzie nalezaloby dofinan-
sowaé zwlaszcza kontynuowane za-
dania.

Odnotowujgc szereg pozytywmych
zjawisk nalezy tez wspomnief, Ze
kwonsekwentne realizowanie zasad
1owego systemu finagsowania in-
westycji napotyka trudnofcl. Wy-
stepujg jeszcze — jak o tym by-
ta mowa — brakl mocy przercho-

wych w budownietwie, co utrudnia
stosowanie normatywnych cyklow.
}‘Iie we wszystkich zfednoczeniach
istniejgs programy rekonstrukcji
branz, co stwarza trudnosci w oce-
nie celowoSei inwestycii. Trzeba
oczywifcie koncentrowaé  wysitki
na usunigeiu tych brakow, ktére sg
niezalezne od systemu finansowa-
nia,

W kazdym razie nabyte w nie-
speitna poltorarocznym okresie do-
Swiadczenia pozwalajg na podjecie
dalszych krokéw usprawniajacych
finansowanie inwestycjii w celu
wzmocnienia odpowiedzialnosei in-
westor6w i wykonaweéw za ich
przebieg.

Rozwazamy wige sprawe dalszego
rozszerzenia kredytu technicznego,
dazac do objeécia kredytem finan-
sowania caloSci inwestycji central-
nych z wyjatkiem inwestycji prio-
rytetowych. Rozwazamy takze wig~
czehie w orbite kredytowego. finan-
sowania réwniez niektérych inwe-
stycji terenowych.

Przejécie na finansowanie cato-
$ci inwestycji centralnych przy po-
mocy kredytu technicznego moglo-
by ewentdalnie otworzyt droge do
dalszego kroku w kierunku powia-
zania Kredytu bankowego z gbo-
wiazkiem jego splaty z akurmulacji
osigganej pruez inwestora ze zreall-
zowane] inwestycjl. Zamierzamy
metode te wyprobowaté ekspery-
mentalnie. .

Spostrzezenia na temat plerws-
szych doswiadczen dzialania nowe-

go systemu finansowego warto za-
mkna¢ informacja na temat wyni-
kow finansowych pierwszych miesie-
cy br. Jak wiadomo, podstawowym
grédlem dochodéw budzetu Panstwa
jest akumulacja finansowa. Dane
za 1 kwartal wskazujg, ze akumu-
lac.‘ja finansowa  przedsiebiorstw
osiggana jest w zasadzie zgodnie —
a nawet nieco lepiej niz wynika
to z zaloieh planu. W pierwszym
kwartale br. osiggnieto bowiem
24,4% rocznego planu akumulacii,
ti. o 0,3 punkta wyiej niz wynosil
stopien realizacji planu akumulaciji
w tym samym czasie w ub, roku.
Wystapily jednak pewne zagroie-
nia w- niektbrych resortach, zwia-
szcza w' przemysle ciezkim, a tak-
ie materialéw budowlanych oraz w
wewngetrznym obrocie towarowym.
Niezbedne sy wige-dalsze wysitki w
zakresie obnitki kositdw i lepszego
dostosowania struktury produkcji
do potrzeb odbiorcéw. Chodzi bo-
wiem o to, aby op6inienia w rea-
lizacji planu akumulacji finansowej
w niektorych galeziach | dzalach
nie zagrozily wykonaniu planu w
sk:jah cale] gospodarki -uspotecznio-
nej. L

Nowy system finandowy urucho-
mil instrumenty sktaniajgce przed-
*sieblorstwa do gospodarowania zgo-
dnego z interesem wlasnym | ogél-
nospolecznym, Rzecz jednak w tym,
zeby instrumenty naleiycie { kon-
sekwentnie stosowane byly w pra-
Rtyce gospodarczej.
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JERZY ALBRECHT

ORZECZNICTWO

SPOEDZIELNIA NIE MOZE KO-
RZYSTAC Z WPROWADZENIA W
BLAD JEJ CZLONKA .

Wobec wielkiego rozwoju réinych
form spéldzielczosci znaczna jest
tez ilosé spraw z tej dziedziny, tra-
fiajacych do sgdu. .

Ponizej pragniemy px"zéds}awjé
clekawe stanowisko Sadu Najwyz-
szego na tle stosunku spéldzielni
do jej cztonkéw. - .

Jézef J. by! czlonkiem Spéldz_igl-
czego Zrzeszenia Budowy Domkdw
Jednorodzinnych, ktére wybudowa~
1o dla niego domek, w ktorym za-
mieszkal juz kilka lat temu. Po-
czatkowo cena domkua miasla wyno-
si¢ 165000 z1, -ale poZniej — ze
wzgledu na zmiane rodzaju mate-~
riajéw budowlanych — wazresta do
wysokosei 235000 z}. Jézef J. ure-
gulowat wklad budowlany do Wy-
sokosci 221000 zi, co do reszty
za§ ~ wezwany do jej wplacenia —
odmoéwit wplaty, wobec niedokona-
nia przez Zrzeszenie rozliczenia ko-
sztéw budowy jego domku, czego
domagat sie zreszta juz od czasu
zamieszkania w domku.

Wobec odmownego stanowiska
Jozefa J., zwolano walne zebranie,
na ki6rym zapadla uchwala 0 wWy-’
kluczeniu go ze spbldzielnl.
O powyiszym Zarzad spSidzielni za-
wiadomit J6zefa J. (zgodnie ze sta-.
tutem spéldzielni), dodajac zarazem,
%e przystuguje mu prawo zasquzg-
nia uchwaly do sadu w terminie,
3 miesiecy od daty otrzymania za-
wiadomienia.

Jézef J. zaskariyt do sadu uchwa-'
le walnego zgromadzenia pozbawia=
jacq go czlonkostwa spéldzielni w
podanym mu terminie, nastapile to
jednak po uplywie 6 tygadnio~
wego terminu, przewidzianego W
art. 38 § 3 ustawy z 1961 r. o spbl-
dzielniach dla wniesienia powbdze-
twa o uchylenie uchwaly walnego
zgromadzenia. X o

Sad Wojewbdzki nie wziat ‘pod
uwage przekroczenia przez powoda.
Jozefa J. terminu do zaskarZenia
uchwaly, uznajae, 2e wprowadze«~
nie powoda przez spdldzielnig w
blad nie moze pociggaé dla niggo
ujemnych Sskutkéw procesowych.
Poza tym, Sad Wojewddzki uchylit
uchwale walnego zgromadzenia
spotdzielri uwazajac, Ze mie jest
ona zgodna w konkretnym przy-
padku z zasadami wspébizy-
cia spolecznego w my$l art. 3 prze-
pisébw ogblnych prawa cywilnego:
(obecnie art. 5 kodeksu cywilnego).

Sad Najwyiszy, do ktérego $pol-
dzielnia wniosla fewizje wyrok Si-
du Wojewbdzkiego jednak zmie-
nit i powbdztwo oddalil z tej je-.
dynie przyczyny, e -powbdztwo.
"Jozefa J. zostalo wniesione po upty~
wie 6-tygodniowégo terminu ~(tzw.

prekluzyjnego). . - - :
0Od powyzszego wyroku S..N,.zo-
stala wniesiona przez Ministta

Sprawiedliwo$ei- rewizja nad-
zwyczajina na korzysé Jozefa J.

Sad Najwyiszy rozpoznawszy
sprawe ponownie, wyrokiem z dnia
13 stycznia 1966 r. nr III ' CR 306/63
uchylil poprzedni swéj wyrok {
zarazem oddalil rewizje Spél-
dzielni, " wypowiadajac nastepuisey
poglad prawny o istotnym znacze--
niu praktycznym: .

1. Stanowanie zasad wspikiveia
spolecznego jest podstawowym obo-
wiszkiem obywatelskim (art. 78
Konstytucil PRL). Kaide wpro-
wadzenie w biad csoby ma-
jace je§ przynie$é srkode jest niee
watpliwie sprzeczne s zasadami
wsnélzycia spolecznego, :

Totei spotdgielnia nle
moie odniesé korzySel =z
wprowadzenia w blad swego czton- "
ka, gdyi mijatoby si¢ to z celaml .
spéldzielczoSel 1 .stanowilo raiace -
naruszenle wspomnianych zasad
wspbliycia spolecznego.

Uchybienie wiee przez czlon.
ka spéldzielni terminu do gzaskar-
tenia uchwaly walnego zgromadze-
nia czlonkéw nie powoduje
wygainigela prawa czlonka do za-
skarfenia tej uchwaly. Jeteli zosta-
to spowodowane udzieleniem mu
przez spbldzielnie blednej informu-
cft o terminle do saskarienia
uchwaly, .

2, Odmowa przez czlonka spél-
dzielnt viszczenia %adanej od niego
kwoty do czasu prreprowadzenia
rozliczenla nle daje — w okre.
slonych okolleznofelach — podsta-
wy do jego wykluczenla ze spdl«
dzielnl,

W obszernym uzasadnieniu swe-
go ponownego wyroku Sad Najwyze
szy zaznaczyl m. in,:

w(..) Jak wiadomo szanowanie za-
sad wspblzycla spolecznego Jést
podstawowym obowigzkiem obvwae
telskim (art. 76 Konstytucji PRL).
Zasady te muszg byé zawsze Wra-
ne pod uwage przy stosowaniu
prawa, a nie tylko wtedv, gdy cho-
dzi o przepisy. ktére wyrainie ha
nie sie vowohija. W braku blize
szych wskazah ustawy co do prze-
stanek i zasjegu dddzialywania tych
zasad, przyjecle ich za podstawe
rozsirzygniecia sprawy moze midé
miejsce raczej wyiatkowo i to tyl-
ko w wypadku. gdy wemagajg tego
szczegblne okolicznoei sprawy. '

Sytuacja taka -zachodzi w spra-
wie niniejszej. ' .

Niesporne jest. fe termin do 2a-
skarzenia uchwalv walnego 2ZZro-
madzenia, przewidziany—w art, ‘38
§ 3 ustawy o spéldzielniach { :{¢h
zwigzkach, zostal uchybiony przez
nowoda wytacznie na skutek udzie-
lenia mu przez Spéldzielnie przed
uplywem tego terminu blednej ina
formacit. :

DOKONCZENIE NA STR. 6
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DOKONCZENIE ZE STR. 5

Kajde wprowadzenie w biad oso-

by mogace jej przyniesé szkode jest
niewatpliwie sprzeczne z zasadami
wspolzycia spolecznego. Tym bar-
- dziej wige musi sie ono spotkaé z
-negatywna ocena, gdy czlonek spol-
- dzielni zostal wprowadzony w biad
przez organ spoldzielni (zarzad), a
blad dotyczy jednego z podstawo-~
wych praw czlonkowskich, jakim
-jest ustawowo zagwarantowane pra-
-wo zaskarzenia uchwaly walnego
zgromadzenia.

Organizacje spoéldzielcze w na-
szym ustroju majg na celu nie tyl-
ko' prowadzenie dzialalnosci gospo-
-darczej w ramach narodowego pla-
.nu gospodarczego, ale takie pro-

wadzenie dzialalnosci spoleczno-
wychowaweczej (art. 1 ustawy o
spoldzielniach i ich zwigzkach),

dlatego za$ niezbedne jest prawi-
dlowe informowanie czlonkéw o ich
prawach i obowiazkach. :

Spéldzielnia wiec nie moze odno-
sié korzysci z wprowadzenia w blad
swego czlonka, gdvz mijaloby sie
to z celami spéldzielczosei i sta-
nowiloby razace naruszenie zasad
wspéliveia spolecznego.

Odniesienie takiej korzy$ci przez
pozwang Spéidzielnie w niniejszej
sprawie polegatoby na oddaleniu
powbdztwa jako spéinionego.

W konsekwencii powyzszych roz-
wazan nalezy doj$¢ do wniosku, ze
w wypadku, gdy Spétdzielnia przez
udzielenie swemu czlonkowi bted-
nej informacji o terminie do .za-
skarzenia uchwaly walnego zgro-
madzenia czlonkow spowoduje
‘uchybienie przez niego terminu,
przewidzianego w art. 38 § 3 usta-
wy o spé6ldzielniach i ich zwiaz-
kach, nie gasnie na skutek takiego
uchybienia terminu prawo czlonka
do zaskarzenia tej uchwaly.

Odmienne stanowisko zajete w
zaskarzonym wyroku. Sgdu Naiwyz-
szego narusza art. 38 § 3 ustawy o
spoldzielniach i ich zwigzkach przez
zastosowanie go w sposob niezgod-
ny z zasadamij wspbliycia spolecz-
nego. : Dlatego wyrok ten- podlega
uchyleniu.

Przystepujac z kolei do rozpozna-
nia rewizji, wniesionej przez po-
zwana Spoéldzielnie od wyroku Sa-
du Wojewbgzkiego, nalezy stwier-
dzié, ze zawarte w niej zarzuty nie
sa trafne.

Whrew zarzutom skarzacej odmo-
wa uiszczenia. Zadanej kwoty do
czasu przeprowadzenia rozliczenia
nie dawala podstawy do zastoso-
wania wzegledem powoda najsurow-
szej sankcji w wvostaci wyklucze-
nia, ktére pociagalchv za soba utra-
te nabvtego i zamieszkalego juz
przez niego domku. Sankcja taka
bylaby rafgco niewspdlmierna, je-
Zeli zwazyé. 7e powoéd, ca jest nie-
sporne — uiscit juz 221000 zL (..)”

NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

KREDYT BANKOWY DLA 0SOB

FIZYCZNYCH NA REMONT BIE-

2ACY BUDYNKOW WIELOMIE-
SZKANIOWYCH

Uchwala nr 74 Rady Ministréw
z dnia 21 kwietnia 1967 r. w spra-
wie udzielania osocbom fizycznym
kredytu bankowego na remont bie-
zacy budynkow wielomieszkanio-
wych w latach 1967—1970 (Monitor
Polski Nr 27, poz. 122) stanowi, ze
osoby “fizyczne bedace wilasciciela-
mi budynkéw wielomieszkaniowych,
w ktidrych czynsz za lokale pobie-
rany jest na podstawie przepisow
rozporzadzenia Rady Ministrow z
dnia 20 lipca 1965 r. w sprawie
czynszéw najmu za lokale miesz-
kalne (Dz. U. Nr 35, poz. 224), moga
uzyska¢é w Powszechnej Kasie
Oszezedno$ei w latach 1967—1970
kredyt na remont biezacy budynku.

Z kredytu moie réwniez korzy-
sta¢ osoba nie bedgca wlascicielem.
budynku, jezeli sprawuje zarzad
budvnku i ma prawo do dyspono-
wania rachunkiem bankowym ot-
wartym na podstawie wspomniane-
go rozporzadzenia.

Kredyt bankowy moze byé prazy-
znany, jezeli na rachunku banko-
wym wlasciciela (zarzadev) budvn-
ku wystepuje brak $rodkéw pie«
nieznych na pokrycie kosztéw nie-
zbednego remontu biezacego. Przv-
znany kredvt moze bvé wykorzy-
stany wylacznie na pokrycie kosz-
tow tego remontu.

Wysokod¢  kredytu bankowego,
udzielonego osobom. fizycznym na
remont biezacy. budvnku, nie moze
przekracza¢ 2 proc. wartosci od-
tworzenia budvaku, za§ okres jego
splatv nie moie przekraczaé 5 lat.

Solata kredvtu rozpoczyna sie po
uplvwie 6 miesiecy od daty iego
przyzoania i dokonywana jest w
réwnych ratack kwartalnvch.

Opraocentowanie kredvtu banko-
wego wyvnosi 2 proc. w stosunku
rocznym.

OGOLNE WARUNKI UMOW
SPRZEDA2Y DREWNA

Minister Leénictwa i Przemystu
Drzewnego zarzgdzeniem z dnia 24
kwietnia 1967 r. (Monitor Polski
Nr 27, poz.
warunki umoéw sprzedazy drewna
i wyrobow z drewna w obrogie
krajowym pomiedzy jednostka-

mi gospodarki uspo{ecznior;ej.
ogloszone jako zatgcznik do za-
rzadzenia.

Warunki te majg byé odpowied-
nio. stosowane takze do uméw
dostaw dréwna i wyrobéw 2
drewna i to do czasu wydania
ogélnych warunkéw uméw w
{ym przedmiocie.
yOpracowa! JOZEF ZIELINSKI
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' ZESTAWIENIU czyn-
‘nikéw .decydujacych o
rozwoju rolnictwa szcze-
gélne  znaczenie ma
oswiata rolnicza i do=-
. radztwo produkcyjne!),
Znaczenie ich mozna sprowadzi¢ do
problemu czynnej roli czlowieka, w
stosunku do. otaczajacych go, wa-
runkdéw naturalnych (gléwnie przy-
rodniczych) i spoleczno-ekonomicz-
nych. Jak wykazuje wielu autoréw,
wystepuje wprost proporcjonalna
zaleznos¢ miedzy przygotowaniem
zawodowym rolnika a wysokoécia
produkcji. Zaleinos¢ ta ma jednak
inny wyraz w warunkach rolnictwa
charakteryzujacego sie naturalnym
sposobem wytwarzania, o prymi-
tywnych metodach .produkcji, w
odréznieniu o4 rolnictwa bedacego
na ‘etapie zaawansowanego rozwoju
bgd: tez wysoce rozwinigtego.

W warunkach rolnictwa. o za-
awansowanym wzroécie gospodar-
czym zagadnienie ksztalcenia rolni
czego | oswiaty rolniczej nabiera
innego znaczenia niz w rolnictwie
opartym o tradycyjne metody gos-
podarowania. Operowanie wzorami
stavymi staje sie przeto mato przy-
datne, Stad koniecznos$é nowego
spojrzenia na. funkecje o$wiaty role
niczej i potrzeba okreslenia jej no-
wych zadan. ,

Polskie rolnictwo osiaggnelo juz
dos¢ zaawansowany poziom rozwo-
ju. Charakteryzuje go wysokie tem-

. po wzrostu, duza kapitalochtonnosé

(co zwiazane jest .z postepujica
substytucja . pracy zywej) oraz
wzglednie wysoki poziom §wiado-
mosci produkeyinej wytworcow,
Wyragem tego jest postepujacy pros
ces uprzemyslowienia “rolnictwa
oraz duza wrazliwo§é rolnikéw na
oddzialywanie poszczegblnych czyn-
nikéw . polityki ekonomicznej pani-
siwa (gléwnie na mechanizm ceno=
wo- rynkowy). Gospodarka chlope
ska ma towarowy charakter i jest
zwigzana silnymi wiezami z calo§-
cig gospodarki narodowej; rozwija
sie  pod przemoinym wplywem

W tej sytuacji ‘kazdy producent
rolny musi korzystaé z mechanijza-
¢ji, nawozéw, nasion selpkcyjnych,
ochrony roflin itd. Musi wiec ko-
rzystaé z oferowanego mu rzeczo=-
wego postepu techniczno-rolniczego,
jesli chee utrzymaé sie w ogélnym
systemie rolnictwa. W innym bo-
wiem przypadku grozi mu pozosta-
nie w tyle i niezaleznie od zasob-
nosci w sile. robocza luh wiek
wlasciciela, przechodzi w ostatecz-
nym rachunku do grupy gospo-
darstw ekonomicznie podupadiych.

Powstaje wiec pytanie, jakie
funkcje i .formy powinna przyjaé
oSwiata rolnicza w obecnych wa-
runkach. Wydaje sie, Zze sg one na-
stepujace:

1. Zaawansowany postep tech-
niczny  wymaga juz nie Srodkéw
propagandowych, lecz odpowiednie-
go przygotowania zawodowego pro-
ducentéw rolnych.

2. Zadaniem oswiaty rolniczej po-
winno byé uczenie rolnikéw zasad
stosowania postgpu technicznego, a
wiee zaznajamianie z obstugg $rod-
kéw technicznych, uczenie stosowa-
nia Srodkéw chemicznych, nowych
metod agrotechnicznych itp,’ Zasieg
o$wiaty i doradztwa musi odpowia-
da¢ skali i tempu postepu technicz-
nego. .

3. Wobec faktu, e postep tech-
niczny ‘przyjal powszechny charak-
ter, formy stosowanej oswiaty rol-
niczej musza rowniez przyjaé cha-
rakter masowy. Metody pracy z
pojedynczymi rolnikami lub w skali
matych  eksperymentalnych  do-
Swiadczen, aczkolwiek pozyteczne,
nie s3 w stanie przynie$é¢ powszech-
nych rezultatow.

Obiektywnie konieczne jest wiee
stopniowe przejscie ‘od o$wiaty ty-
pu propagandowo-agitacyjnego
(aczkolwiek dziatalno$é ta jest row-
niez potrzebna) do uczenia zasad
korzystania z tego wszystkiego co
niesie postep rolniczy, Chodzi za-
tem o zmiane profilu o$wiaty, tj.
o przejScie od o$wiaty typu og6l-
nego do konkretnych probleméw
wspoblezesnych.

Tak pojeta ofwiata powinna byé
gléownie domena sluiby rolnej i
specjalistéw rolnych. Natomiast
dzialalnoé¢ propagandowa, agita-
cyjna, zachecajaca do korzystania
z osiagnieé techniki i nauki (np.

Ofredek K 1tacii

przemystu i socjalistycznego rynku. -

f

pekazywanie korzysci “$tosawania
nawozéw mineralnych) ‘to sprawa
instytucji reklamowych, a gloéwnie
zakladéw przemystowych. (Agro-
nom nie moze oczywistie wylgczyt
tych probleméw ze swojej pracy,
ale tez nie moze byé za nie odpo-
wiedzialny). .

JakK juz powiedziano, nowoczesna
oswiata musi stosowaé formy, kt6-
rych oddzidtywanie bedzie masowe.
Taka forma jest np. masowe szkio-
lenie rolnikéw w okresie zimy. Wy-
maga ono jednak odpowiednio
przygotowanej kadry specjalistéw,
a przede wszystkim pomocy nauko-
wych. Wazna rzecza jest stosowa-
nie praktycznych metod np. demon-
strowanie stosowania danych $rod-
kéw produkcji. Jesli rolnik ma u-

dzonego), lecz o ekonomiczne uza-
sadnienie, " Ze stosowanie. tych lub
innych, srodkéw produkeji, lub
metod "technologicznych - jest opla-
calné i zgodne z warunkami pro-
dukcyjnymi. gospodarstwa. Urzg-
dzenie gospodarstwa jest proble-
mem wiérnym i wymaga pomocy
sluzby rolnej; nie trzeba jedna
zapomina¢, ze struktura produkeji
gospodarstwa zalezy dzi§ gléwnie od
koniunktury cen na artykuly rol-
ne. Chtop polski jest wyjatkowo
czuly na mechanizm cenowy i szyt- .
ko naf reaguje (tak np. jest z ho-
dowla, a ostatnio z pszenica). Dla-
tego potrzeba rolnikowi pomée, w
jaki sposéb i przy uzyciu jakich
srodkéw moze on zmaksymalizowaé
atrakcyjna — w sensie ekonomicz-

Rzeczywistosé
oSwiaty

roini

czej

KONRAD BAJAN

mieé - stosowaé $rodki chemiczne

musi wiedzie¢, jak to robié. Jest to.

waine nawet wtedy, .kiedy dane
czynnoSci  s3 mu wykonywane w
formie uslug. Rolnik nie moze oce-
ni¢ jakosci i wykonanych na je-
go polu uslug przez kétko -rolnicze
lub inna instytucje, jesli sam nie
bedzie znat technologii tych ustug.
I tu, jak'sie wydaje, dochodzimy
do waznego problemu: rozwoj ustug
produkcyjnych nie moze odbywat
sie w sytuacji znajomosci. technolo-
gii tylko przez ustugodawce i nie-
Swiadomosci ustugobiorcy. Pomija~
jac inne wzgledy, ustuga zawsze
jest tylko czeScia procesu produk-
cyinego i dlatego rolnik musi byé¢
zaznajomiony mozliwie ze wszyst-
kimi problemami,

Coraz czeSciej wraca sie u nas
do préb, reaktywowania indywi-
dualnych -form doradztwa, znanych
z okresu miedzywojennego. - Doty-
czy to m. in. doradztwa indywiqual-
nego, . urzadzania
przykladowych, poletek do§wiad-
czalnych itp. . Byly nawet proby
masowych akcji opracowywania
projektéw urzgdzeniowych dla po-
szczegblnych  gospodarstw  (koszty
tego byly niewspélmierne do uzy-
skiwanych efektow).

Nie mam zamiaru przekre§laé lub
nie docenia¢ pracy doradczej. Ale
trzeba .otwarcie powiedzieé, ze
wszelkie formy miniaturowej o-
Swiaty w postaci poletek doiwiad-
czalnych lub opracowywania zawi-
lych projelstéw urzadzeniowych dla
1—2 hektarowych gospodarstw, nie
odpowiadaja poziomowi i tempu re-
wolucji technicanej, jaka na na-
szych oczach odbywa sie w rolnic-
twie, !

Dzi$ konieczne jest masowe od-
dzialywanie na rolnika. Takim wy-
maganiom odpowiadajg formy pra-
cy, ktore nie ograniczajg sie do
jednego przedmiotu gospodarczego.
Rowniez waina rzecza jest, by o-
Swiata nie przyjela charakteru
kampanii. To, co w postaci teorii
wyklada sie w czasie zimowego
szkolenia, powinno byé kontynuo-
wane w lecie w formie demon-
stracji, i to nie na malenkich po-
letkach, lecz w naturalnych wa-
runkach produkeyjnych. W tym
przypadku trzeba sie oprze¢ na
przodujgevch rolnikach lub takie
gospodarstwach koélek rolniczych.

A wiec nle chodzi tu o wyzszo$é
gospodarstwa (dobrze czy Zle urza-

K’OMUNI_KAT'

K icznych” PTE Oddzial Warszawa, uprzejmie in-
formuje, e w lipcu br. zorganizowane bgdy w Domu Ekonomisty przy ul. Nowy
Swiat 49 konsultacje zbiorowe poswigcone omoéwieniu nastepujacych zagadnien:

7.VILE? r. godz. 1008 — Pr

Pr a e
aspekcie reformy zarzadzania, Konsultant: mgr Marian Czerski,

w

124) ustalil ogélne [

14, VILE7 r. godz. 10.00 — Organizacja sporzadzania ‘planu téch;i(;zr&n-ekonumicz-
i iebi i etody

nego w pr stwie | d z )
(na przykladzie przemystu elekt [ : mgr
Tadeusz Marzanowicz,

21.VIL67 r. godz. 10.00 — Ustawienie aparatu kierow w € stwie

. " ym. : mgr Lukasz Sajkiewicz, .
28,VIL67 r. godz. 10,00 — Problematyka finansowania inwestycji wlasnych przed-
sighiorstw- oraz inwestyecji z grupy ,B”, t: mgr Stani Pichula,

Przypominam/, %e -w ramach konsultacji zbiorowych sg prowadzone cy=
kle tematyczne poswiecone: .
1. Problemom zwigzanvmm z 0 js pracy pr ) y, TY
prodnkcjl!!. zarzadzania itp. $a to zagadnienia wynikajace z Uchwat VIl Plenum
PZPR.

a 1.

2. Wybranym formom i analiz eko ych przed-

siebiorstw i zjednoczen. . .
3. Badaniom efeklywnodci inwestycji (zasady | sposoby stosowania rachunku

przepr

W pr h inwestyeyjnych), < N
4. Znasad st ia K { T optymal): w
procesach produkeyjnych z p w 2 .
rentownosci, wykorzystania srodkéw itp. . .
5. Pndstawowym pojeciem oraz moiliwedciom ych roz-

, Wykorzysianie maszyn do

wiazan ch jak: pr wanie lil
przetwarzania Intérmacji itp.
6. Zgadnieniom aktywizacji eksportu,

GODZINY DY2ZUROW KIEROWNIKA OSRODKA ) .KONSULTACYJNEGO w
shrawie 1 Ji indywidualnych i yeh ychs
Poniedzialek -~ godz, 15.00 — 17.00, ‘
Sroda — godz, 15.00 — 17.00,
Piatek — Bodz. 10.00 ~ 12.00.

hiorowe | indy aln 3 53 b
p:::::u(llt;cje fat w b Jach samorzadu robotniczego. W kKons
sultacjach uwzgledniane sy rownici problemy . lezaca w sferze zinieresowan

organéw samorzadowych.

gospodarstw.

tnle,  OMoOfek ra- - .

nym — produkcje. Nalezy podkres-
lip‘, ie takie zjawisko jest spolecz-
nie pozyteczne, bowiem bodzce e-
konoxpiczne, na ktére rolnik silnie
reaguje, wyrazajg glowne zaintere-
sowanie polityki padstwa i sluzg”
planowemu oddzialywaniu na rol-
nictwo.

Wiréd masowych form oswiaty i
doradztwa takich jak: szkolenie
masowe, demonstracje, radlo, tele-
wizja, prasa i ksiazki itp., szczegél-
nego znaczenia nabierajg te, ktére
mogs laczyé formy werbalne z wi-
zualnymi. Wydaje sie przeto, ze czo-
lowe miejsce przypada telewizji.
Mozliwosel telewizji w tym wizgle-
dzie sg szczegblnie rozlegle. W pro-
gramach- mozna laczyé teoretyczne
nauczanie z réwmnoczesnym przed-
stawianiem  strény praktycznej,
przy czym oddzialywanie jest ma-
sowe. Wymaga  to jednak dwéch
rzeczy: 1) 'szérokiej sieci telewizji
na wsi; 2) dobrze zorganizowanych
programéw telewizyjnych.

Jesli liczba telewizoré6w na wsi
szybko roénie, to znacznie gorzej
przedstawia sie sprawa programu
dla wsi. Nadawane 1—2 razy w ty-
godniu programy wiejskie (po.kil-
kadziesiat minut) sa przystowiowsa
kropla w morzu, a po wtére nie
nalezg do najciekawszych i co gor-
sze — ich tematyczny uklad nie
zawsze jest zgodny z aktualnymi
votrzebami. Zreszts, je$li program
wiejski ma wysoce ograniczony li-
mit - czasu, to nie moze byé: inny.
Dlatego wydaje sie, ze jest. jug
pora, by telewizja uruchomila $bec-
jalny program dla wsi. Program
taki musi byé atrakcyiny, lekki,
taczacy rozrywke z nauka ralnicza
tak, by rolnicy chetnie z niego ko-
rzystali.

Koniecznosé potraktowania wspél-
czesnej os$wiaty rolniczej jako zja-
wiska masowego wymaga wyrazne-
g0 podzialu 16l -pomiedzy insty-
tucje zajmujace sie ta problematy-
ka. Caloksztalt zagadnien agita-
cyinych i propagandowych oraz

" taki odciazylby ¢sluzbe- agronomicz-

' nie za pomoca jakich metod, $rod-

" micznego Rolnictwa Wydz.V PAN”,

. stosunkowo niewielki ‘odsetek mto-

wadzony przez- biura reklamowe.
zakladéw przemyslowych,. prasg,
radio, telewizje itp. Bezposrednie
doksztalcanie i doradztwo .fachowe
powinno byt zadaniem’stuiby.rol-
nej pracujacej na wsi, szkél rolni-
czych oraz radia i telewizji. Podzial

ng od wielu: dzi§ wykonywanych
czynnosci, uniemozliwiajac-im skon-
centrowanie uwagi'.na problemach
bezposrednio produkeyinych. - Zro-
zumiale jest, ze te dwie dziedziny
wspoéldzialalyby $cisle ze soba.
Kolejnym problemem jest ustale-

kéw i form: instytucjonalnych do-
ksztalcanie rolnicze -moze byé rea-
lizowane najefektywniej. Nalezy tu
widzie¢ dwie grupy spolecznosci
wiejskiej, ‘ktére doksztaleaniu lub
ksztalceniu podlegaja. .

1. Rolnicy aktualnie gospodaruja-
cy, ktorzy sg wlascicielami gospo-
darstw. Grupe te moina podzieli¢
na dwie podgrupy: pokolenie star-
sze, do ktorego zaliezamy ludzi w
wieku 40 i wiecej lat i pokolenie
miodsze w wieku ponizej 40 lat. W
pierwszej podgrupie przewazajg
ludzie bez dobrego przygotowania
zawodowego. Sg to rolnicy o duzym
doswiadczeniu praktycznym i row-
noczesnie duzych brakach wiedzy
teoretycznej. Miodzi rolnicy-sg gru-
p3 majgca lepsze przygotowanie
ogolne i zawodowe, reaguja oni zy-
wiej na procesy przemian w rolnic-
twie i Swiecie wspodlczesnym. Za-
réwno w pierwszej, -jak i drugiej
podgrupie wyrdzniaja sie w kazdym
srodowisku rolnicy bardziej i mniej
aktywni, L. .

Traktujge omobOwiona grupe ja-
ko calosé, formy i metody doksztal-
cania sprowadzajg si¢ w zasadzie do
przedstawionych powyzej. Jednost-
kom aktywniejszym, bardziej wraz-
liwym wystarczaja masowe formy,
natomiast mniej aktywni.wymaga-
ja zwiekszonych dawek doradztwa
indywidualnego.

2. Kolejng spolecznoscia wyma-
gajacg doksztalcenia zawodowego
jest mlodzies wiejska w wieku
przedprodukcyjnym. W odniesieniu
do .tej grupy ombwione. formy ‘o~
$wiaty rzecz jasna nie sa wystar-
czajace a nawet w pelni przydatne.

W ‘dotychczasowej praktyce jako
jedyng * droge nauczania zawodu
rolnika na wsi przyjeto przysposo-
bienie rolnicze (PR i SPR). Te dro-
ge akceptuje na przyszlosé opubli-
kowany -,,Poglad Komitetu Ekono-

‘(Zycie Gospodarcze nr 19/1967). For-
ma SPR i PR jest godng kontynuo-
wania, lecz jak sie wydaje nie roz-
wiaze ona problemu. Po pierwsze
dlatego, ze jest w zasadzie dobro-
wolna i jesli mlody czlowiek decy-
duje sie na nia, t6 bardzo czesto
nie wytrzymuje do kofida (o czym
Swiadczy fakt, ze zaledwie 20 do
30 proc. uczestnikéw rozporczyna-
jacych PR konczy szkolenie). -Po
drugie,” ta forma ksztalcenia ma
ograniczony charakter, - obeimuje

dziezy. Dlatego nalezaloby - uznaé
SPR za formeg podstawowego, a za-
razem wyzszego stopnia- ksztalce-
nia w rolnictwie. Mam nawet na
mysli zmniejszenie dystansu pomie-
dzy szkoly SPR (przez podniesie-
nie poziomu) a Technikum Rolni-
czym. Masowe szkolenie rolnicze
miodziezy wiejskiej by¢é moze -osigg-
+niete tylko poprzez wprowadzenie
do programéw szkél podstawowych
problematyki rolnej. Te mozliwosé
otwiera przede wszystkim wprowa-
dzenie 8-létniego okresu nauczania.
Rozszerzenie programu nauczania
w szkole przez wlaczerie proble-
matyki rolnej w systemie normal-
nej szkoly podstawowej datoby
gwarancje powszechnego przygoto-
wania (oczywiScie elementarnego)
do zawodu rolnika  rozwynianego
szeroko, a wiec rolnika-mechaniza-
tora, hodowce, chemika itp. System
o$wiaty pozaszkolnej powinien pod-
nosi¢ kwalifikacje wszystkim tym, |
ktérzy zawo6d swéj lacza z rolnic-
twem, -
—

1) Artykut nawiaﬁu]e do probleméw
poruszanych w ,,Zyciu Gospodarczym®
nr 190967 o ksztalceniu rolniczym w

Szkolenie
rolnicze.

W W0]-
wroelawskim

_Efekt, 0i¢ wykorzystania Iste
niejacyg?lmw rolnictwie srodkow
produkeji, jak réwniez nowych na-
ktadow inwestycyjnych zaleze¢ be-
dzie w duzym stopniu od kwalifi-
kacji zawodowych rolnikéw. Dlate=
go tez wylania si¢ potrzeba plano-
wego dzialania .w dziedzinie pod-
noszenia poziomu ogélnego i zawo-
dowego producentéw rolnych.

W wojewddztwie wroctawskim
opracowano _kierunkowe wytyczne
.w dziedzinie szkolenia zawodowe-
go rolnikow- na lata 1966—1970. Ja-
ko podstawowg forme masowego
szkolenia. rolnikéw' przyieto 3-let-
nie Kwalifikacyjne Kursy Rolnicze,
po ktérych ukonczeniu stuchacze u--
zyskujg tytuly kwalifikowanych
rolnikéw, Tego rodzaju kursy orga-
nizowane beda przede wszystkim w
gromadach o du2ym znaczeniu rol=
niczym, w ktérych koncentrowane
beda naklady inwestycyjne i inne.

W ololo 1000 wsiach (50 proc. wsi
ogélem) majg powstaé kwalifika-
cyine kursy rolnicze. Rolnicy z
pozostalych wsi zostang wlaczeni do
tych kursé6w.  Zamierza sie do
1970/71 r. przeszkolié tym syste-
mem okolo 70 tys. rolnikdw. Réw-
noczesnie rozwijane beda inne for-
my doszkalania i propagowania po-
stepu rolniczego.

Mtiodziez wiejska zdobywa przy=
gotowanie zawodowe w zespolach
przysposobienia rolniczego. W 2013
wsi woj. wroctawskiego istnieje 812
zespoloéw przysposobienia rolnicze-
go. Obeimuja one 7.440 uczestni-
kéw. Srednio na jedna wie§ przy-
pada 3 uczestnikéw zespolow PR,
za$ na jeden zespdl PR — okolo 10
uczestnikow,

W 1962 r. egzamin panstwowy
zlozylo 125 absoiwentow zespoléw
PR, w 1963 r. — 249; w 1964 r. —
617 oraz w 1965 r. — 655. W ciagu
4 lat ilp§¢ absolwentow zespotow
PR wzrosta 5,6-krotnie.  Jednak
wskaznik  konczacych zespoly PR
jest bardzo maly.

O pozytywnej roli szkolenia zawo-
dowego w ramach zespoléow PR
moga S$wiadczy¢é nastepujace fakiyv:
w ramach konkurséw hodowlanych
czlonkowie zespolow PR wyhodo-
wali w 1965 r. ponad 1000 cieliczek
i ponad 2000 szt..trzody. chlewnej.
Wielu uczestnikéw PR uzyskato re-
kordowe plony:  burakéw cukro-
wych do 950 g z ha, ziemniskéw
500 g z ha oraz pszenicy 45 q z ha |
wiecei. Abhsolwenci chetnie anga-
Zuja sie do prac arganizacvinvch i
spolecznyveh w kétkach rolniezych,
w kolach gospodyn wiejskich i in-
nych organizacjach rolniczych.

W celu usprawnienia systemu .
ksztalcenia  milodziezy rolnicze§
i podniesienia sprawnofci nau.
czania powierzono agroncmom gro-
madzkim i,k nauczycielom szk6}
podstawowych funkcje stalych o-
piekundéw zespoléw przysposobie-
nia rolniczego. Pomimo pewnych
zabiegébw organizacyjnych ranga te-
go typu szkolenia zawodowego -jest
jednak stosunkowo niska. Zbyt ma-
ty odsetek mlodzieiy wiejskiej koti-
czy zespoly PR. Zdaje sie wiec
wskazane podjaé w tej sprawie- od-
powiednie kroki, ktére w wiekszym
stopniu i w szerszei skali zacheca-
lyby milodziez wiejska do zdoby-
wania przvgotowania zawodowego
bezposrednio na wsi, bez odrywa-
nia sie od pracy.

informacyjnych powinien byé pro- latach 1967—80, W. k.
Bielawa, ul. 1 Maja 34, tel, 40-45, 40-46
v : '
Prostowniki selenowe réinego zastosowania: .
'(h do ladowania akumulatoréw kwasowych t zasadowych, .
@ do zasilania urzadzen teletechnicznych, sygnalizacyinych, sterowniczych, o$wietleniowych,
elektromagneséw, obwodow statkéw z nadbrzezy, elektrod w urzadzenlach kinematograficz-

nych itp, (objetych naszym programem prod ukeji).

PROSTOWNIKI do zasilania urzg=
dze’ galwanizerskich z ptynna me-
chaniczng regulacjy napiecia stategn:
@ GOA-15/400 15V 400A
@ GOA-15/1000 15V 1000A ‘
¢ @ GOA-24/800 24V 600A

PROSTOWNIKI SPAWALNICZE:

'@ jednostanowiskowe — ST-250,
STS-250 (250A), STS-500 (500A)

@ wielostanowiskowe ==
WPSA-65/2500 (65V 2500A)
STOSY SELENOWE w roinych ukla-
dach na n;nplecie od kilku do kilku-
set woltéw oraz na urady od kilku
miliamperéw do kilkuset
: ‘KR 34-0

amperéw.
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ADAM ROLINSKI

OLNICTWO na ziemiach objg--

‘tych granicami NRD produ-

_kuje obecnie pétlora raza ty-
le, ile w roku 1936. NRD zajmuje
pod wzgledem wydajnosci pszeni-
¢y - trzecie miejsce w $wiecie, bu-
rakow cukrowych — siédme, a zie-
mniakéwW — 6sme. Sukcesy te 13-
czg sig $ciSle z przemianami sSpo-
tecznymi. jakie dokonaly ‘sie w
tym panstwie,

Po p}erwszym etapie polityki rol-
nej, kxedy to na wsi niemieckiej
Dbo raz pierwszy w jej historii zo-
staly stworzone stosunki demokra-
tyczne, coraz bardziej konieczne
stawalo sie przejscie do nowoczes-
nych form produkeji na wielka ska-
le. Rozwijajaey sie przemysi zwig~
kszat bowiem dostawy sprzetu me-
chanicznego i chemikalibw, stwa-
rzajac warunki dla szybszego wzro-
stu produkcji.

Wazinym wydarzeniem w dzie-
Jach nowoczesnego rolnictwa tego
kraju bylo zrzeszenie sie 37 tysiecy
chlppéw, ktérzy w roku 1952 zalo-
zyli pierwsze w NRD rolnicze spbl-
dzielnie produkcyjne (I.1°(v). Zesoo-
towa gospodarkg objeto okolo 220
tysigcy hektarow uzytk6w rolnych
a 1906 gospodarstw stanowilo od-
powiednio duze obiekty, aby moz-
na bylo wprowadzié na pola nowo-
czesne, wysokowydajne maszyny.

Jest prawda, ze spéldzielnie pro-
Gukcyjne otrzymaly ze strony pan-
stwa znaczng pomoc ' techniczma.
Decyzje te okazaty sie niezwykle
sluszne, przede wszystkim ze wzgle-
déw politycznych, gdyz nowe pafi-
stwo niemieckie postanowito sie.
oprze¢ na nowych silach spolecz-
nych na wsi i stworzyé tam nowe
stosunki produkcyjne. Powstale —
w oparciu o wypoZyczalnie maszyn
stacje maszynowo-traktorowe
umozliwily racjonalne wykorzysta-
nie sprzetu mechanicznego. W NRD
przyjeto bowiem zasade, ze droga

mechanizacji rolnictwa bedzie
prowadzi¢ przez oSrodki maszyno-
we. Dlatego tez skoncentrowano
tam caly sprzet a kierownictwo ich
obarczono wylgezng odpowiedzial-
noicia za nalezytg eksploatacje par-
ku maszynowego, szkolenie kadry
mechanizatorow itp. Decyzja ta
realizowana w kraju o wysokiej
kulturze technicznej, o wysokim
poczuciu obowigzkéw zdala egza-
min. W roku 1953 liczba gospo-
darstw spoéldzielczych wazrosta prze-
szlo dwukrotnie, a w rok pdiniej
gospodarowano zespolowo na po-
wierzchni blisko milioma he-tar.

Osiaganego postepu nie mozna by-
lo jednak okresli¢ jako szybki. Jest
bowiem rzecza zrozumiala, ze proces
psychicznego przestawienia sie nie-

mieckiego chlopa z indywidualne)
na zespolowg forme gospodarowa-
nia wymagal czasu. Dzieki przy-
ktadnej dzialainosci wielu sp6idziel-
ni i stalej pomocy udzielanej przez
oérodki maszynowe przezwyciezono
wiele przesadéw i trudnosci. Naj-
lepszym jednak agitatorem okazal
sie znaczny spadek kosztéw produ-
keji w gospodarstwach spéldziel-
czych i zwigzany z tym duzy wzrost
dochodbéw osobistych spéldzielcow.

Zrzeszanie. sie rolnikéw w spél-
dzielnie produkcyjne bylo wyni-
kiem stopniowego procesu roziozo-
nego na szereg lat. Kulminacyjnyr:
okresemd byl rok 1960, kiedy pod
wplywem agitacji partyjnej wiek-
sz0$¢ chlopow przystapila do spél-
dzielni produkeyjnych, Po stronie
spoldzielczosei  opowiedziala  sie
réwniez mlodzez.

W roku 1966 ponad 16 tysiecy
spéldzielni zrzeszalo juz blisko
milion rolnikéw. Olbrzymia fala
mimo politycznego sukéesu przy-
sporzyla wiele trudnoscl gospodar-
czych, gdyz przemys! nie moégt na-
dazy¢ .za rozwojem popytu na duze
maszyny rolnicze, na nowe budow-
nictwo. Popelnitmo réwnie:z newne
bledy prébujge zadministrowaé
spotdzielcza produkcje rolng. Okres
ten nalezy juz do przeszloci. Obec-
nie spoldzielcy gospodaruja na
obszarze 5,5 miliona hektaréw, co
stanowi 85 proec. powierzchni uzyt-
kéw rolnych. Wlasno§é spéldzielcza
obejmuje takze lasy i stawy ryb-
ne. Reszta gruntéw znajduje sie w
posiadaniu  panstwowych gospo-
darstw rolnych i ogrodniczych spét-
dzielni produkeyjnych.

Spéldzielcza produkcja rolna ma
za sobg kilka lat. Co by nie mé-
wié, to jednak najwazniejszym
sprawdzianem sg wyniki osiggane
w bezpo$redniej produkcji rolni-
czej. Wyniki te potwierdzily stusz-
nosé obranej — w warunkach NRD
— drogi. Oto one.

PLONY Z 1 HEKTARA
" (w kwintalach)

Srednia lat Srednia lat 1966 1.
18551958 19601963
zhoza 24,2 » 25,1 26,1
ziemniaki 158, 267,4 184,8
buraki
cukrowe 244,89 2101 305,2

Odczytujge te statystyczne dane
nalezy pamietaé, ze sa to jedynie
wyniki przecietne, osiggnigte we
wszystkich zbozach i we wszyst-
kich  spéldzielniach.  Produkcja
pszenicy przekracza np. w wigkszo-
§ci spéldzielni 30 q z ha.

W NRD istniejg trzy typy spoél-
dzielni produkeyjnych,

Utworzenie spotdzielni w niczym
nie naruszalo prawa spadkowego.
W razie Smierci spéidzielcy wlas-
nosé¢ jego przechodzi na spadkobier-
cobw a wklad inwentarzowy prze-
pisuje sig badZ na ich nazwisko
badz tez wyplaca sie réwnowar-
tos¢ pienieina.

Dla zapewnienia rozwoju gospo-
darczego spoéldzielnie tworzg spe-
cjalne fundusze. Fundusz podsta-
wowy, w wysoko$ci 15 do 20 proc.
wygospodarowanego zysku sluzy
potrzebom inwestycyinym. 2 proc.
przeznacza sie na premie i cele
kulturalne, W tej samej wysokosci
tworzy sie fundusz zapomogowy.
Fundusz nasierny i wyréwnawczy
przeznaczony jest na pokrycie strat
w zasiewach, a — w razie nieuro-
dzaju — do wyplacania planowanej
wartosei  jednostek obrachunko-
wych.

O wielko$ci funduszéw spbéldziel-
czych najlepsze wyobraienie daje
fakt, ze w roku 1966 naklady inwe-
stycyjne w tym sektorze rolnictwa
NRD przekroczyly 2 miliardy ma-
rek. W tym udzial $rodkow wias-
nych spéidzielni (a wige z funduszu
podstawowego) wynosit w inwe-
stycjach okolo 70 proc.

Znaczng cxefé funduszu inwestys
cyjnego przeznacza sie na zakup
nowoczesnego sprzetu.. Wynika to
stad, %e mechanizacjd' ‘stala sig .
obecnie - jednym 2z zasadniczych
czynnikéw umozliwiajacych spél-
dzielniom prizechodzenie na prze-
mystowe metody produkeji rolnej
i zastepowanie brakujgcych rak do
pracy. e -

Poczgwszy od roku 1861 zmienila
sie dotychczasowa rola stacji ma-
szynowo-traktorowych. Z chwilg,"
kiedy wigkszosé spéidzielni zaczela
stanowié silne ekonomicznie jed-
nostki, zatrudniajace ‘specjalistow z
wyzszym wyksztatcéniem, uslugi
o$rodkéw maszynowych stracity ra-
cje bytu. Przekazano wiec gospo-
darstwom spbldzielczym sprzet i
obstuge. OSrodki za§ przeksztalcily
sie w stacje reperacyjno-technicz-
ne zajmujgce si¢ naprawg i kon-

_serwacja- sprzetu mechanicznego
znajdujscego sie w spéldzielniach.

Mechanizacja rolnictwa. przyjela
dosé szybkie tempo. Podczas gdy
w roku 1962 co drugi hektar Zzboz -
sprzatano kombajnami, to w roku
ubieglym pracowaly one na 80%
powierzchni obsianej zbozami. Je-
szeze wyzszy stopiefi zmechanizo-
wania prac osiagnieto przy sprze-
cie buraka cukrowego, gdzie ma-
szyny w 85 proc. wyrgczaja czlo-
wieka. Zwigkszyly sie tez dostawy
nawozéw sztucznych, co obrazuje
ponizsze zestawienie.

WZROST DOSTAW
NAWOZOW SZTUCZNYCH -
(tys. ton czystego skladnika) -

N. , P K
1961 256 225 513
1965 N 413 313 585

Podstawowsg cechy spoldzielczo-
&ci rolnej w NRD jest staly wzrost

produkej! przy spadki- floScl’ ‘28«
trudnionych w rolnictwie. Po osig~
gnieciu znacznych. -sukcesbw w* u=
prawie zbés obecnie cala uwage rol-
nikéw koncentruje sie na sprawie
systématycznego - podnoszenia  2yz-
nofci gleby i zwiekszenia proditk~
tvwnoSci gospodarki hodowlanej.
Nacisk kladzie sie na jako$é upraw
polowych, poziom nawoienig, ter-
miny sprzetu, baze paszowa i nale-
zytqa obsluge inwerntarza 32ywego.
Nad opracowanjem najlepszych 1
nowoczesnych metod pracuje 10 se-
keji Akademii Nauk Rolniczych w
Berlinie oraz 38 instytutéw i za-
kladéw do$wiadczalnych rozmie-
szczonych w catej NRD. .

" Na wydzialach rolnictwa przy 3
uniwersytetach NRD, w dwéch
wyiszych szkolach rolniczych 1'w
78 zawodowych szkolach érednich
ksztalei sie rokrocznie okolo 20 ty-
siecy mtodziezy. Czesé odbywa stu-
dia stacjonarne, a czesé korzysta ze
studibw zaocznych badZ wieczbro-
wych. Przestrzega sie przy -tym
zasady, aby prace hadawcze i prak-
tyka rolnicza stanowily jedng ca-
1o§é. Naukowcy z akademii utwo-
rzyli z pracownikami zatrudniony-
mi w produkeji rolnej specialne
zespoly robocze, sluiace wymianie
pogladéw 1 doskonaleniu metod
pracy w rolnictwie.

Pomyflny rozwdj produkeii rol-
nej w sektorze spéldzielezym nie
omacza jednak, ze rolnictwo. to
zbiera same sukcesy. Niezwykle
trudng sprawsg jest nadal brak sily
roboczej w okresie sprzetu.zbéz,
zhiorn burakéw i ziemniakdw.
Réwniez system cen skupu niedo-
statecznie mobilizuje do elastyczmo-
Sci w dostawach na rynek warzyw,
nowalijek, wezesnych odmian zie-
mniakéw itp.- Zagadnieniera zwig-
kszenia Srodkéw ekonomicanego
wplywia i innym problemom po=-
§wiecony byl kongres chlopéw od-
byty w kwietniu br.

DOKONCZENIE ZE STR. 1

W tym miejscu powtarzam uwa-
ge z zeszlego roku. Obecnie w wa-
rurikach postepujgcej decentraliza-~
¢ji w zarzgdzaniu przemyslem i
handlem zagranicznym w krajach
RWPG, polskie centrale handiu za-
granicznego i odpowiednie branze
przemystowe powinny zrobi¢é mak-
symalny wysilek, by na MTP éciag-
naé¢ (zaprosi¢) tych dyrektorow i
specjalistéw z poszezegdlnych za-
kiadow przemystowych krajow
RWPG, ktérzy decydujg o zakupach
importowych. W te prace moze sie
z powodzeniem  wlaczyé ,Orbis”,
wysvlajge do konkretnych oséb in-
formacje o MTP i posredniczac w
zakupie biletéw na srodki komuni-
kacyjne oraz zapewniajac  odpo-
wiednie warunki pobytu dla przy-
bywajgcych specjalistow, Oni bo-
wiem stajg sie coraz: wazniejszymi
osobami dla handlu zagranicznego,
gdyz od ich opinii bedg zalezaly lo-
sy niejednej transakeji.

CO NOWEGO W EKSPOZYCJI

TARGOWE])

O szczegéltach informowala pra-
sa codzienna, ogranicze sie wiec do

uwag ogélnych. Miedzynarodowe
Targi Poznanskie sklaniajg sie w
coraz wiekszym stopniu do fypu
miedzynarodowych targéw przemy-
sli maszynowego i sprzetu inwe-
stycyjnego, wypierajge wszystkie

EKSPO

zachodnich bylo to, Ze oferuja one
bardziej nowoczesne niz w poprzed-
nich latach i przyszlodciowe wyroby
oraz technologie. Przyczyng tego
zjawiska jest chyba fakt zalamywa-
nia si¢ koniunktury na rynkach

ZYCJA

Il HANDEL

, .
inne branze. Z tego faktu odpowied-
nie wladze musza wyciagnaé jakis
glébszy wniosek, gdyz tendencja ta
ogranicza, mozliwoéei wystawienni-
cze innych branz przemystowych.
Zjawiskiem bardzo charaktery-
stycznym w ekspozycjach krajow

Y

a— e

wielu krajéw kapitalistycenych, jak -

tez dostrzeganie przez wiekszodé
wielkich koncernéw wzrastajgcego
znaczenia rynkow zbytu w krajach
socjalistycznych. Zjawisko to szcze-
golnie jaskrawo daje sie zauwazyé
wérod powaznych firm zachodnio-

niemieckich i brytyjskich. W zwizz-
ku z tym rozpoczeto wiele powaz-
nych i ciekawych rozméw z naszym
przemystem na tematy uméw koo-
peracyjnych, licencii, zakupow
importowych i eksportowych.

Jedynie przemyst amerykarniski
starym zwyczajem nastawiony byt
(widocznie przez swoje wiladze) ra-
czej na oddzialywanie propagando-
we. Taki charakter mial pawilon
amerykanski. Przeciwienstwem tego
byl newy pawilon francuski — rze-
czowy i W znacznej mierze odpo-
wiadajacy potrzebom i zaintereso-
waniom naszej gospodarki, Tego
rodzaju. dobrg tradycje kontynuo-
waly sposréd krajéow  zachodnich
ekspozycje brytyjska i szwedzka.

Z ekspozycji przemystu czecho-
stowackiego moZna by wyciagngé
bledny wniosek, jak gdyby przy-
kiadat on mniejszg wage do roz-
woju ohrotéw’ z Polskg lub tez o
braku bardziéj &atrakcyjnego pro-
gramti eksportowego. O eékspozycji
radzieckiej i rumunskiej pisali§my
juz uprzednio (2G nr 24/67). Na du-
ze uznanie zastuguje oferta, z jaka
przybyl przemyst naszego zachod-
niego sgsiada, Niemieckiej Republiki
Demokratycznej.

Polska ekspozycja przemyslu ma-
szynowego wykazujé jedns zasadni-
czg. ceche. Widaé duzy postep mo-
dernizacyjny. Nareszcie przemysl
elektroniczny demonstruje towary,
na ktérych zbyt moizna juz liczyé.
W programie eksportowym- poszcze-
gélnych branz przemyslu maszyno-
wego mozna zauwazyé wiele ma-
szyn i urzgdzen budowanych na za-
granicznych  licenciath, badz w
oparciu 0 umowy kooperacyjne za-
pewniajace im w wielu przypad-
kach standard $wiatowy.

Réwniez w kilku branzach nasze
biura konstrukcyjne  wystapily z
bardzo ciekawymi rozwiazaniami,
stawiajacymi nas w poszczegélnych
wyrébach w czoléwee = éwintowej.
Biuro konstrukeyine inz. E. Nowaka,
tegorocznego ~mistrza techniki”,
wystawilo nowe Tozwigzania pras
wieloczynnosciowych, Nowe rozwig-
zania. na swiatowym poziomie pre-
Zéntuja tez biura konstrukeji odlew-
nidzych. Réwniez w dziedzinie ma-
szyn budowlanych i robét ziemnych
widoczny jest postep moderniza-
cyjny, podobnie w maszynach dla
przemystu spozywczego. Zastanawia
jednak zastdj w dziedzinie chemii
i radiotechniki,

Przemysly prezentuigce towary
tzw. czwartej grupy eksportowej
cierpia na brak przestrzeni ekspo-
zycyinej, w zwigzku z tym oocéna -
ich programu. eksportowego -Jest
trudna,-chyba nie tylko dla dzienni-
karza, lecz co gorsze — dla kupca
z tej branzy, ktéry do Polski przy-
byt po raz pierwszy. Miedzynarodo-
we Targi Poznafiskie w tej dzledzi-
nie nie spethigia dostatecznie swej
roli. Podobnie brakuje miejsca dla
produktéw przemystu rolno-spozywe
czego. a przeciez w tej dziedzinie,
jezeli chodzi o jakoéé¢ wyroboéw, na-
lezymy do klasy $wiatowej. o

Najokazalej i najbardziej wszech
stfonnie ;przedstawiona zostala pro=-
dukeja przemysiéw maszynowych 1 .
niewgtpliwie tegoroczna oferta prze= .
myslu maszynowego stanowi podsta«
we do wzmozZenia ofensywy ekspor- -
towej przede wszystkim na tynki :

Zkrgjow, RWPG, ped warunkiem,:3e -
-centrale handlu zagranicznego dotrg
<z nig do- potencjalnych nabywcéw,
a przemyst zapewni odpowiednig -
mase towarowy i bedzie sie trzymat
terminéw dostaw i ustalonych stan.
dardéw,

MIROSLAW DYNER

J’d ecenzje
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| PANORAMA
HANDLU ZAGRANICZNEGO

WLODZIMIERZ WOWCZUK

PRZEDEDNIU wielkiej

miedzynarcdowej rewii

handlowcow w Pozna-

niu Gtéwny Urzgd Sta-

tystyczny zanotowal na

swym koncie nowy
sukces  edytorski, ktorym  jest
+Rocznik Statystyczny Handlu Za-
granicznego 1966*. Stanowi on sz6-
sty publikacje z serii wydawniczej
pt. . Roczniki Branzowe®.

Obecna publikacja zostala powaz-
nie rozszerzoma i wzbogacona. Tak
na przvklad, dzial poréwnan mieg-
d.ynarcdowych uzupeiniono tabe-
lami dotyczacymi dynamiki i struk-
tury importu 1 eksportu wedlug_
krajow oraz struktury importu i
eksportu niektorych krajéw wedlug
grup towarow,

I tu na samym wsigpie uwaga.
W pelni popieram prop-ozycje‘zglo—
szong przez Stanistawa Albinow-
skiego (.Zycie Warszawy*, nr 142
z 16 czerwca 1867 — artyl‘(ul pt.
.Rocznik Handlu Zagranicznego
GUS — Jak w zwierciadle®), ktory
— narzckajac na trudnosci wyni-
kajace z braku mozliwosci por@w-
nyvwania danych dotyczacych krajow
sacjalistyeznych 1§ kapi:talistym-
nych — proponuje przejscie (w_ra-
mach RWPG) na nomenklaturg ONZ
z jej 10 grupami townrowyrpi. Po-
dziat na 4 grupy mial swoje uza-
sadnienie w warunkach ograniczo-
nego wachlarza pro@ukowanth
wyrobow. Zréznicowanie  stopnia
pracochlonnosci w  odniesieniu  do
produkcji, rosnacy asc?rtyment to-
warowy eksport:: zaréwno Polski,
iak 1 innych krajow RWPG oraz
wiele innych wezgledow ze wszech
miar uzasadniajy te nie\Yielkq. jak
cadze, reforme w zakresie kompo-
statystyeanef, wewnetrznej

zyejl 1ej
struktury jei ukladéw. Trudniej
bylo niewatpliwie przebudowaé

strukture przemyslowg i strukture
obrotéw handlu zagranicznego na-
szych krajéw, o czym moéwig nowe
statystyki GUS-u.

~Roeznik* jest przeznaczony prze-
de wszystkim dla szerokiego aktywu
gospodarczego, pracownikéw han-
dlu  zagranicznego, naukowcdw,
mlodziezy studiujacej oraz — oczy-
wiScie — publicystéw specjalizujg-
cych sie w problematyce gospodar-
czej. Bez przesady jednak mozna
stwierdzié, ze zawarty w publikacji
material stanowi pasjonujgcg wrecz
lekture dla wszystkich, ktérzy in-
teresujg si¢ burzliwym postepem
trwajacej od lat rewolucji nauko-
wo-technicznej na $wiecie, ktorej
widocznym  efektem sg glebokie
przeobrazenia  struktur gospodar-
czych i spotecznych we wszystkich
niemal krajach globu ziemskiego,
czynnie uczestniczacych w miedzy-
narodowym podziale pracy, w wy=-
mianie débr materialnych na skale
dotad nie spotykang. Szeroka re-
trospekcja, siegajaca okresu powo-
jennego oraz szczegblowe informa-
cje charakteryzujace rozwéj obro-
tow handlu zagranicanego w roku
1966 (operatywno$é edytorska
GUS-u jest jednak imponujgcal) w
zestawieniu z materialami staty-
stycznymi z lat ubieglych, umozli-
wiaja czytelnikowl ogarniecle ogro-
mu dokonaf, ktéry stat sie rzeczy-
wistodeia w ciggu historyeznie krét-
kiego okresu.

~Rooznik Statystyczny Handlu
Zagranicznego 1966° ma 468" str.
Ponadto w publikacji znajduja sie
zestawienia poréwnawcze, tabcle
oraz barwne i przejrzyste wykresy.
Do czesci nakladu zalaczono wklad-
ke z tlumaczeniem tekstéw polskich
na jezyk angieiski. Spis tredci,
jak zwykle, w jezykach: polskim,

rosyjskm i angielskim. Cato§é opra-
wiona w barwng, ladnie rozwigzang
graficznie, kartonows okladke.

]

Czesé 1. Przeglad ogélny. Dziat X
— to wyczerpujgca prezentacja
handlu zagranicznego Polski w la-
tach 1948--1986, obejmujgca dane
dotyczace: obrotdéw z zagranicg, dy-
namiki, eksportu { importu (wedlug
grup towarowych i wedlug krajow);
wybranych wskaznikéw  rogwoju
gospodarczego kraju; informacji o
Miedzynarodowych Targach Po-
znanskich; informacji o zatrudnie-
niu i placach w przedsiebiorstwach
h, z. oraz wiele innych niemniej cie-
kawych materialow.

Dzial B, Poréwnania miedzyna-

rodowe. Na kilkunastu stronach
zapoznaje czytelnika z rozlegly
problematyka s$wiatowego handlu

(lata: od 1850 do 1968). Znajdujemy
tu statystyki dotyczace importu do
niektérych krajow oraz eksportu
z tych krajow, ilustrujgce zarazem
strukture obrotu miedzynarodowe-
go tak krajéw socjalistycznych, jak
i kapitalistycznych. .

O ile wartoéé ‘importu w handlu
§wiatowym wynosila (w cenach bie-
Zaeych) w 1850 r. 64,1 mld dol, a
eksportu 61,3 mld dol, to w roku
1966 (dane szacunkowe) odpowied-
nio: 211,7 mld dol. i 200,7 mld dol.
Tak burzliwy rozw6éj wymiany
débr materialnyeh w skali éwiato-
wej jest bezpoérednim skutkiem
i najwiekszym bodajze osiggnieciem
rewolucji przemyslowej i techno-
logicznej, ktéra  rozpoczela swéj
triumfalny marsz juz w latach
piec¢dziesigtych. W orbicie 4wiato-
wego handlu zagranicznego zmala-
zly sig wlasciwie wszystkie kraje.
Miedzynarodowy podzial pracy i
wspolpraca gospodarcza zblizyly do
siebie (mimp  takich czy innych

przeszkéd 1 zahamowan) obszary '

odleglte, zblizyly narody 2Zyjgce w
odmiennych warunkach spoleczno-
ustrojowych,

Moze na marginesie (niejako w
uzupeinieniu) warto dodaé, ze jak
wynika 2 raportu rocznego Banku
Rozrachunkéw Miedzynarodowych,
w handlu S$wiatowym nastgpilo
ostatnio pewne oslabienie ekspan-
sji, wywolane presjg na funta szter-
linga i dolara, sytuacjy na Blliskim
Wschodzie oraz poglebieniem sie
deficytu platniczego USA wskutek
woiny wietnamskie],

W raporcie stwierdzono, 7e w r.
1966 eksport Swiatowy 2wigkszyl
sie¢ o 9,5 proc. w poréwnaniu z 8,5
proc, w 1965 r, ale tempo tego

wzrostu wyraZnie oslablo w ostat-

- nich miesigcach.

Sytuacja gospodarcza w wiegk-
szofci krajow  uprzemysltowionych
pozostaje coraz bardziej pod wply-
wem nadmiernego popytu i zwyzko-
wych trenddéw cen. Zjawiska rece-
syjne wystepujg gléwnie w USA,
W. Brytanii i NRF, podczas gdy
we Wioszech i Japonii produkcja
wzrasta w szybkim tempie,

Czeé¢ TI. © Handel zagraniczny
Polski w latach 1965 i 1966. Staty-
styki zawarte w tej czedci ,,Rocani-
ka" stanowig — zgodnie 2z inten-
cjg edytora i zalozeniem publika-
cji — najbardziej pelny, w najprze-
rézniejszych ukradach | zestawie-
niach przeglad polskiego handlu za-
granicznego.

Szczegolowa informacja podaje
dane dotyczace importu i eksportu
Polski wedlug krajéow w latach
1965 i 1966 oraz wedlug wazniej-
szych grup towarowych, Statystyki
informuja o wymianie towarowej
Polski z 268 krajami Europy; 27 kra-
jami Azji; 22 krajami Afryki; z 17
krajami obu Ameryk oraz 2 kraja-
mi Oceanii.

Wartoéé obrotéw. polskiego han-
dlu zagranicznego wynosila w 1966
r. — 1905468 mln zt dew., w tym
warto$¢ importu — 0976,2 min zl
dew., za§ eksportu — 9088,4 min 2t
dew. W stosunku do roku 1965 war-
tod¢ obrotéw, wzrosla wiec o 4,3
proc. Niemniej jednak, jak widzi-
my ,golym okiem“, utrzymujgce sie
wyzsze tempo importu (o 6,6 proc)
przy stosunkowo woliym tempie
eksportu (o 2 proc) stwarza weigz
napieta sytuacie w dziedzinie pol-
skiego handlu zagranicznego.

Przeobrazenia struktury naszego
eksportu (udzial maszyn i urzadzen
— 35,3 proc. — udzial wyrobow
konsumpeyjnych pochodzenia prze-
myslowego — 13,8 proc.) nie powin-
ny jednak jak si¢ wydaje, przysto-
ni¢ faktu, ze po niewgtpliwym suk-
cesie z roku 1964, kiedy po raz
plerwszy osiagn.eta zostala réwmo-
waga w imporcie sprzetu inwesty-
cyjnego do Polski i analogicznym
eksporcie z Polski, w roku 1966
przytoczone statystyki notujg ujemn-
né saldo w wysoko$ei 2900 min
71 dew,

W tym miejscu  trudno jednak
powstrzymaé sie od pewnej reflek-
sji melancholijnej, kiedy przypomi-
namy sobie o nakre$lonych do roku
1970 ambitnych zadaniach w dzie-
dzinie eksportu sprzetu inwestycyj-
nego | artykutéow konsumpcyjnych
pochodzenia  przemyslowego, W
przeciwienstwie do wielu oséb pa-
rajgeych sie, Ze tak powiem, spra-

wami handlu zagranicznego, uwa-
Zam, Ze mamy wigksze szanse (prze-
de wszystkim z uwagi na perspek-
tywy rozwinietej kooperacii z wie-
loma firmami) osiggniecia plano-
wanych wskainikéw wzrostu wla-
énie w "eksporcie artykuléw kon-
sumpcyjnych pochodzenia przemy-
stowego, natomiast w nieco ,ciem-
‘niejszych _barwach* widze nasz
eksport maszyn i urzgdzen w tym
samym czasie. Z tym wizakie za-
strzezeniem, o ile istniejgecy (do-
dajmy, niepokojacy) stan rzeczy na
odeinku eksportu na rynki krajow
socjalistycznych” utrzyma sig¢ nadal.

W imporcie mamy do ozynienia z
pewnym wzrostem udzialu maszyn
i urzadzeri oraz obniZzeniem udzia-
tu paliw, surowcéw oraz artykuléw
spozywezych. W okresie 1965/68 no-
tujemy najnizszy (23094 tys. ton)
w ostatnich latach import zboza.
Wzrgst natomiast jmport owocow
cytrusowych z 60,1 tys. ton w roku
1885 do 85,8 tys. ton w roku 1986,
Rodnie réowniez import kawy, her-
baty, migsa i przetwordw miegsnych
i wyrobéw  cukierniczych, seréw,
win. -

.Przeprowadzona na szerokg ska-
le w latach 1965/86 regulacja cen w
obrotach wzajemnych krajéw Rady
Wzajemnej Pomocy Gospodarczej,
polegajgca na zbliZeniu stosowanych”
pozioméw do cen &wiatowych, po-
woduje pewne trudnodci przy po-
réownywaniu aktualnych statystyk z
materialami z lat ubieglych.
“"Zmiany cen (w istocie rzeczy
obnizka cen) w wymianie towaro-
wej Polski z krajami RWPG wply-
‘nely na pewien - spadek udzialu
krajéw socjalistyeznych w impor-
cie z 66,1 proc. w 1965 do 64,3 proc.
w r. 1966, za§ w eksporcie z 63,2
proc, do 61,6 proc. Jednrczesnie
wzrést udzial pozostalych partne-
réw handlowych Polski,

Naszym najwiekszym partnerem
handlowym pozostaje Zwiazek Ra-
dziecki (32,2 proc. udzialu w obro-
tach polskiego handlu zagraniczne-
go). Dalej idg: NRD - 9,3 proc,,
Czechostowacja — 8,8 proc., W. Bry-
tania — 6,4 prpc.; Wegry i NRF PO
4,1 proc., Jugoslawia — 238 proc.,
Wiochy i USA — po 2,8 proc,

Tabela 2 (36) na stronach 218—
468 informuje  czytelnjka (dane
obejmujg ilo$é | wartodé) o kierun-
kach  geograficziiych  Ppolskiego
eksporty i importu oraz wyszcze-
gélnia grupy towarowe lub arty-
kuly wystepujace w naszym przy-
wozie i wywozie, zamykajac w ten
sposéb niezwykle cenng i jak naj-

bardzie] na czasie publikacie.

JAPONIA
I ZWIAZEK RADZIECKI

Weﬁlug ostatnich ' wiadomofecl £ To~

kio jak podaje ,Financial Times” ja-
poiskie Min. Finansow zamierza prze-
diuzyé z 8 do 10 lat terminy platno-
¢ci za sprz¢t techniczny i maszyny, dos
starczane inzkowi do
udowy
8yberii.
Sprawa ia przez Japonig bar-
dziej liberalnej polityki kredytowe) w
stosunkach handlowych ze Zwigzkiem
Radzieckim byla omawlara na posies
dzeniu Japonsko-Radzieckiego Instytus
tu Ekonomicznego w Toklio w polowie
maja, a w czerwcu stanowlé bedzie
ot obrad i ied
nika tego Komitetu.

lowych

P

v p e
Zwigzkiem Radszleckim na Syberit zos-
poczela sie na wiekszy skile przed
dwoma laty | miedzy innymi obhejmujes
budowe rurociagu naftowego z Tiume-
nl w Syberi] Zachodniej do portu Na«
chodka przy Oceahie Spokojoym, Roz.
budowe kopalt zi6: miedzi w miejsco-
wosei Udokari kolo Bajkatu, Budowe
fabrykl celulozy § papiern w Chaba-
rowsku,

Rozwaza sle te: spraweq eksportu do
oL 3 cze.

scl’ Smchatinu, ~P)
SILNIK! PERKINSA

miedzynarodowych

Na targach =

' Poznaniu, po raz pierwszy zostaly 'mas

prezentowane polskie samochody, ga.
opatreone w dieslowskie 4 i f-cylindro.
we silniki Perkinsa maja bvé stosowa.

ne w poiskich Warszawach'’, &
sach”, Zukach” i »wStarach”, pus"zi-
czonych do eksportu. (MP) L
POMOC ZSRR
DLA URUGWAIU

W #lad za udzleleniem pomocy Bra.
zyll w wysokodei 100 min dol. 1 Chile
w sumie 15 min dol. Zwigzek Radzieck!
przyznal ostatnlo Urugwajowl -poiveske
w kwocle 20 min dol. zwrotng w ¢ipgy
8 lat za oprocentowaniemi 5 proc, rocze
nie. Poiyczka bedzle sulyts na eakup
w Zwlazku Radzleckim maszva 1 narrge
dzl rolniczych oraz sprzgtu’ technicznego
do hudowy fabryk., . ‘.

Wedlug Inter Press 'Service polfirks
radzieckd . w stosunku do Mrajdw lacife
sko-amerykanskich ma na celu zapes
wolenlo Im swohody .wyboru wiasne]
drogl rozwoju. (MP) :
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0BOWIAZKOWE
STGSOWAMIE NAWOZSW
MINERALNYCH -

Niedawno Sejm uchwalil ustawe o
obowiazku stosowania nawozéw mi.
neralnych. W mysl tej ustawy rol-
nik, ktéry uchyvla sie od minimalne-
g0 na danym terenic stosowania na-
wozdw sztucznych moze hyé ukarany
Erzywni w gramicach 80 do 100 proc.
wartosci nie wykupionych nawozéw.

Generalne wprowadzenie w #ycie
te§ ustawy Jjest oczywiscle sprawsg
przyszlosci. Jak dotychezas bowlem
i bez obowiazku nawoienia na wie-
lu teremach wystgpuja braki nawo-
z6w minzralnych. Wlasclwa realiza-
cja ustawy wymaga wigc bardzo 2réi-
nicowanego dzialanla. Niezhddne jest
wprowadzenie jej w zycie przede
wszystkim na terenach, gdzie poziom
nawoienla mineralnego jest szczegdl-
nle niskl. Tam. bowiem wzrost do-
staw nawozéw i nawoienia, moze
daé najwyzszy przyrost “produkcji
rolnej.

Zwigkszanie zbytu nawozéw sztucze
nych np. poprzez obnizki cen pro-
wadziloby do dalszego wzrostu na-
wozenla Téwniez w gospodarstwach,
gdzie poziom ten jest juz i tak doéé
wysokl., Wlasciwe zastosowanie form
administracyjnych zapewnié ma na-
tomiast podniesienie poziomu nawe-
zenia tam, gdzie jest ono szczegbl-
nie nlskie. Zle byloby jednak, gdyby
operacje tego rodzaju realizowane
byty w warunkach, kiedy wystepuija
na danym terenie brakl zaopatrzenta
ryvnku w nawozy mineralne. Wow-
czas bowilem gospodarstwa o niskim
poziomie nawozenia nabywaé heda
przeznaczone dla nich na%ozy tylko
po to, aby odprzedaé je rolnikora,
kt6rzy stosuja wyizsze dawki nawo-
z6w. (8rg)

7§
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Niedawno zakoticzona wiosenna sesja Seimu zwrécila uwage opinii
publicznej na przebieg realizacji planu pigcioletniego, Wydaje sie, e
taka konfrontacja generalnych zalozen planistycznych z bieiaca prak-
tyka jest sprawa niezmiernie pozyteczng — obok bowiem stwarzania

dodatkowych mozliwoéci dla korygowania bledow i dostosowywania

planu do konkretnej, aktualnej

sytuacji -- przypomina o celach

generalnych, dlugofalowych, ktére nieraz w nawale biezacych klo-

potow ging zainieresowanym komdérkom gospodarczym z oczu. Tymr

bardziej, ze tradycja ,akcji” jest u nas niezwykle silna, na co zwra-
ca ostatnio uwage Zygmunt Szeliga w artykule pt. ,Partia o gospo-

darce” opublikowanym przez ,,POLITYKE",

cyklu materialow na ten temat.

a bedacym wstepem do

Autor yprzypomina podstawowe zalozenia rozwoju gospodarczego
naszego kraju, uchwalone przez 1V Zjazd i stara sie pokazaé jak po-
szczegblne zebrania plenarne KC konkretyzowaly zadania na roz-
maitych odcinkach dzialalnosci ekonomicznej tak, by sluiylv one rea-

lizacji wytyczonych celéw, Przypomnienie to jest jak najbardziej na cza«

sie, co moga zilustrowaé dwie anegdoty — jedna pochodzaca ze wspo-
mnianego artykulu, druga z doéwiadczen naszej redakcji. Otéz w pe-
wnym zakladzie przemyslowym przygotowano ruchoma plansze pro-
pagandowg — ,Realizujemy uchwaty Plenum KC PZPR” pozostawia-
jac wolne miejsca na wpisanie odpowiedniego, koleinego numeru.
Anegdota druga dotyczy nieco wyzszych ogniw gospodarczych. Pewien

dziennikarz' pod koniec

realizacji

planu piecioletniego wypisal

z uchwaly sejmowej tytuly inwestycyine, ktére mialy byé zrealizo-
wane przez poszczegblne resorty i przespacerowal sie po departamen-

tach

inwestycyinych tychie resortow,

zadajac pytania o przebieg

realizacji wyznaczonych uchwala sejmowg zadan. Wszedzie (z jednym
chlubnym wyijatkiem) na wstepie spotkal sie ze zdziwieniem — skad
pan wytrzasnal te inwestycje — my przeciez realizujemy coé zupelnie
innego, nas to nie dotyczy. Realizacja tak wiec daleko odbiegla od
planu, Ze nikt sobie nawet nie skojarzyt trzymanej przez dziennikarza
w reku listy z sejmowa uchwala o planie piecioletnim!

Wréémy jednak do artykulu Szeligi. Nie ogranicza sie on bowiem
do przypomnienia zadan, nakre§lonych przez IV Zjazd, ale rowniez
zwraca uwage na pewhne nowe zjawiska, ktérych uchwala nie prze-
widywata, a ktére wymagaja obecnie‘aktywnego i. pilnego dzialania.
Takim nowym zjawiskiem jest np. wystepowanie w niektérych dzie-
dzinach trudnos$ci zbytu. Dotychczasowa reakcja sprowadza sie naj-

czefciej

do ograniczania produkeji,
zadnych wysitkach majacych na celu lepsze dostosowanie

prZzy niewielkich lub nawet
jakosci

i asortymentu do potrzeb odbiorcow (szczegdlnie jezeli chodzi o rynek

wewnetrzny) czy tez zwiekszenie popytu.
Do dziedzin, w ktérych realizacja uchwaly IV Zjazdu, przebiega
szczegOlnie opornie autor zaliczyl handel zagraniczny, postep technicz-

ny i dzialalnoéé inwestycyjng. Tej ostatniej poswiecony jest artykut
Teresy Gornickiej pt. ,Bank w nowej roli”, zamieszczony w »FUN-
DAMENTACH?". Chodzi oczywiécie o Bank Inwestycyiny. Wraz bowiem
ciezaru gatunkowego
i przedsiebiorstw zwieksza sie rola banku, jako kredytedawcy, ma-
jacego prawo i obowigzek oceni¢ proponowang inwestycje od strony
ekonomicznej. W r.biezacym na inwestycie centralne przeznacza Si€
42 mld zlotych, a na inwestycje zjednoczen 27 mild zi. Jezeli chodzi
o te pierwsza grupe — io Bank Inwestycyjny bada w zasadzie sto-
pient przygotowania do realizacji
opinie przekazuje do wladz centralnych, ktore podejmujg ostatecing
decyzie. Znacznie wigksza role ma Bank przy drugiej grupie inwesty-
cji. Dokonanie jednak pelnej oceny celowosci wydatkowania poszcze-
golnych -sum jest nieraz bardzo utrudnione, gdyz ciagle jeszcze wie-
kszo$¢ zjednoczen nie ma gotowych konkretnych programéw rekon-
strukcji branz, a‘i te opracowania, ktére s — nie zawsze mozna uznaé
za udane. Tak wiec potwierdza sie gloszona nieraz przez nhasze pismo
teza, ze dzialalno$é modernizacyjna (a jej gléwnie poS§wiecone sg in-
westycie zjednoczen) jest niezwwykle utrudniona przez brak opartych
na naukowych podstawach programéw
przyklady przytoczone przez autorke dobrze dokumentujg te teze.

Z ciekawszych artykuldéw dotyvczacych spraw ekonomicznych cheemy
z ostainiego tvgodnia zasvgnalizowaé nastepujace pozycie:
GODNIKU DEMOKRATYCZNYM” Adam Wernic publikuje artykul
vm tviulem ,32 wiliardy strat”. Owe 32 miliardy to
roku wydali§my na alkohol. Chodzi o to, ze mimo iz
od 8 lat istnieie ustawa antyvalkoholowa — spoiycie wodki i wina
roénie oraz rosna ujemne skutki
stanti rzeczy. Chodzi o niewlasciwe realizowanie ustawy, w tvm o nie-
najszezesliwsze wvdatkowanie sum przeznaczonych na walke z alko-
sie nadal dyskusia
Warszawy — tym razem zabiera glos inz. Irena Kotela. W  [FUNDA-
MENTACH” wiceminister Gospodarki Komunalnej Jerzy Majewski
analizuje efekty, jakie w gospodarce remontowei
kalnych przvniosia podwyika czvnszéow, a ,,MQTOR” podaje dalsze
~Fiata 125 P”,

ze zwiekszaniem sie

pod alarmuj
suma jaka w ub.

holizmem. W ,STOLICY” toczy

szczegdly dotyczace
Zeran.

poszczegblnych tytulow i

ekonomiczne

inwestycji zjednoczen

swojg

rozwoju branz Konkretne

w oTY-

i spoleczne takiego @
nad centrum

budynkéw miesz-

jakiego ma produkowac¢ FSO
S.C.

»~Agata’’

z wypbsazeniem w
szybkiej obstugi.
misci! Zapomnieli,

»Agate”

Zdetronizowana

Warszawiacy wigzali due nadzieje
zeni barow
Niepoprawni opty-
fe kuchnia mi-
krofalowa nie musl byé wykorzysta-

Bary szybkiei obslugi hotdujq tra-
duc‘iam wdufe;” gqastronomii. A tra-

dycje te nakazujq przyrzgdzanie
glownie takich dan | miesnych. do
ktorych moina uiwwad bulki tartej
w duzych ilosclach. Poszanowanie

dla tradycji jest tak glebokie w ba-
rach srybkiei obstugi, 2e zdecudn-
wa'ly one wykorzystywaéd ..Agate”- do
..odgrzewania .schabaszczakow™ 1
mielonych kotletéw, czasem i zup.

Co prawdae schabu jest mniej ma
ruynku ni: kurczakow, ale czego si¢
nie robi dla traducji. Bary qotowe sq
poniesé¢ wiele dodatkowuch staran,
hyle tulko nie uro:zmaicaé jadlospisi
o dania przyrzgdzane na oczach
klientow. 1 nie wymagajgce tartej

.. drogiej

semy  jednak zrozumied, po €O pos
irez’ggrm’ ejest nAgata” kl;fzrgzzp J’}"’mkiif
2 i. ,,Schaboszczaki, P
?;’;;u%cotlcty mozna ¥ pawad,:en’llc_:?
odgrzewaé na « tradycyinej 1C) m.
Znacznie, ale to znacznie ta?}szy o
kosztem, Przy tym unika nsfe ‘ﬂﬁ’fu
tu o nieumiejetnym wykorzystan
feuchni mikrofalowej. At cr:
najwainiejsze, hary szybkiej obs ui;’
’pnzbaxu}ane LAgaty' moge bezkﬂrna:
wyrzekaé na istnienie przcszkod' n‘-
tury obiektywnei. utrudﬂlfz}qcyct .'2.
rozmaicenie jadlopisu, Ktz g’a zéa-
re tym argumentom barom ypm.u

zonym w . Agatg’?

Im lepiej —
tym gorzej

opatrzente rynku w maslo nie
nazs?ul,::’u klientom najmnic) ch po:
dejrzen O istnieniu obfttosc N egg to:
waru. Wybor masta ogranicza fze‘w
istocle do acrerwonego” tub , niebie-
skiego™. Z tym, Z2e ostatnio Aslclepy
coraz csesciej oferujq wy_lqczmz ma;
slu w blokach w cenie 70 zt za Ki-
loyram.

(lll’xcttr}:ie bloki masta nie mieszczq
sig w malych loduwknch._jaluml‘ dy-
sponuje wigkszosc sklepow Sspozyw=
czych. W rezultacie po dwoqh dniach
“yiasio w biokach wyglgda niezbyt a-
petycznie, co odstrecza klientow 'od
kupna. Zwlasicza, ie na "dommr
wszystkiego maslo ,.na wage pql.-n-
wane jest w grube ;mpi_erzyska_ jako
e wigks:zosé sklepow nie korzysta z

erganiinu.
psﬂ:n;’:’go czasu mlcc:amig wprmtfa-
d:=ily na rynek mate porcje paczko-

. wanego masta (125 dkg) i staraly sig

cho¢  troche urozmaicié asortyment
oferowany klientom np. o LSmietan=
kowe Poznanskie”. Tych chwaleb-
nych praktyk Zzi
i wystqplenia nadwyiek 7
Driwne, gdy: co jak co, ale wybor
masla jest uboiuchny, a §y{ztvm
sprzedaiy wrgez prymitywny) dwierd-
Lilogramowe porcje dzielg w slkle=
pach ,na ©KO"). Wfasczwasqt sma=
kowe? Nie jest chyba z nimi najie«
prej), skoro ani w ubieglum.vanl w
tym roku 2adna mleciarnia nie uzy-
skala prawa do oznaczenie maslc
znakiem Q" (klasu swiatowei). Mia-
ty miegjrce natomiast pr:y_padki cof-
niecia niektorym mleczarniom prawa
do uiywania znaku ,17 (klasy kra=
jowej). ) B

Im  lepsze sq moziliwosel wszech-
stronnej poprawy zaopatrzenia rynku
— tym gorzej sq one wykorzystywa-
ne. Mleczarnie wyrzekajq na trudno-
sci ze cbytem, a klienci na ograni-
czone mosliwosci wwhoru i nieregu-

bulki! tarie dostawy do sklepow. Skqd my
Nie mamy nic prrecitoko holubie- znamy tego rod:aju sytuacje?
niv tradycji kulinarnych. Nie mo- w

na do prryrigdzania Kurczakow 1 in-
nych milyeh podnicbieniu dan mig=
snych w rodzaju np. befsztykiw.

e Swiciha

NAUKI | TECHNIKI

Sciﬂu czolowka

Do £cistej czol6wki najwiekszych

potentatéw produkujacych samochp-
dy nalezg — Stany Zjednoczene AP,
Kki6rych ubiegloroczna produkcja wy-
niosta 10,3 miliona samochodGw; Nie-
wiecka Republika Federalna — tro-
che powyzej 3 min wyprodukowa-
nyvch w ub. roku wozbéw; Japonia —
2,2 mln, Anglia — 2,1 mln, Francja —
2 miliony i Wiochy — 1,3 min po-
jazd6éw wypuszczonych “w ‘roku 1366,
(Motor nr 14/_87)

Najwieksze sruby okretowe

w 1972 r. — £9 min zi. Rodza sig¢ tu-
(choéby wspomnieé¢ obrabiarke lase-
rowa) najnowoczesniejsze konstruk-
cje nie ustepujace poziomeowi S$wia-
towemu. Dotyczy to takze postgpo-
wych metod wytwarzania produkeji
wyrohéw o duzym stopniu mecha-
nizacji i automatyzacji itp.

(BN-T PAP)

Jubilat

Od roku 1947, a wige dokladnie od
20 lat, produkujemy w Polsce ciag-
niki pochodzace z zakladéw Ursus
k. Warszawy, Oto krociutka historia:
w pierwszym planie 6-letnim Ursus
wypuscit na potrzeby wsi ok. 37 tys,
ciagnikbw, w poprzednim planie
5-letnim ponad 71 tys. ciagnikéw, w
biezacej 5-latce Ursus wypusci ok,
180 tysy nowaczesnych ciagnikéw
C€-328. Z zakladami kooperuje ok. 150
przedsi¢biorstw. (Motor nr 21/67),

Ko'lor skéry wediug . “iyczgniu ‘

Murzyni sa czarni, a Eu-

Wytwornia Stone Ma Ltd
(Anglia) szczyci sie tym, Ze ponad
jedna irzecia wszystkich wielkich

statkfHw na §wiecie wyposazona jest
w §ruby napedowe jej produkeji.
Réwnie? poiskie stocznie sa jei od-
hiercami. Najwigksze z produkowa-
nych Srub napedowych waza 45 ton,
a w przygotowaniu sy egzemplarze
o ciezarze 6) ton. WytwOrnia pro-
dukuje réwnicz Sruby o zmiennym
skoku lopat, a jej przedstawiciele
zapewniaja, 2e w przypadku roz-
powszechnienia si¢ innyvch doskonal-
szych sposobéw napedu statkéw he-
da one w pierwszym rzedzie pro-
dukowane w zakladach Stone Ltd.

(;sHoryzonty Techniki” nr 2/67)

Bombardowanie
nietoperzami

...Japon] mieli przeprowadzié Ame-
rykanie w drugim Ttoku ostatniej
wojny $wiatowej. Ok. miliona’ nie-
toperzy meksykaiiskich, zaopatrzo-
nyeh w miniaturowe, czasowe hom-
bki zapalajace, miato byé zrzuconych
noca na Japoni¢. Przypuszczano, 7e
pochowaja sie one w rdzne szezeli+
ny i prawie réwnoczes$nie przyczy-
nig si¢ do wywolania olbrzymich
pozarGéw. W koicu 1944 1. przygoto-
wania (kosztujace ok. 2 miln dola-
réw) do wypuszczenia nietoperzy zo-
stalv zakonczone, nietooerze jednak
nigdy nie zostaly zrzucone.

(PT nr 16/67)

Zabytkowa technika

W Oldakowiinie pnd Warszawa po-
wstanie jedvne w swoim rodzaju
muzeum skansenowskie. Zobrazuje
ono dziejer przemystu zhozowego i
technike wypieku pieczywa. Zacho-
wal sig tam bowiem pigtrowy drew-
niany mivn z urzadzeniami do prze-
réhki ziarna i wewngtrznego trans-
portu. Woké! mivna zgromadzi sie
wiatraki réznvch typébw, m, in. sta-

ropolski .kozlak” i wiatrak holen-
derski. Wszystkie te urzadzenia beda
czynne, Z mielovei w nich maki

niejscowv wmuzealna” piekarnia be-
dizie wypieka¢ chleb,

(BNT-PAP)
Amoniak coraz tanszy

Po gléwnych osiagnieé produkejt
amoniaku w ostatnich latach naleza
instalacje reformingu pracujgce przy
bardzo wysokim ci$nienin oraz spre-
22tki odsrodkowe. kibre daja duze
oszczednosci. W starej instatacji pro-
dukujacei 300 t amuniaku na dohe
koszt wytwarzania wynosit ok, 40
dolaréw za tone: w nowoczesnej in-
stalacji o produkcji 1000 t/dohg spa-
da co najmniei o polowe, Poza tvin,
o ile przy budowie zakladu o zdol-
nosci produkeyjnej 300 t/dobe na
kazda tonec produkcii przypadate
17—I18 tys. dolaréw. fo w nowoczes-
nych zakiadach naklad inwestyeviny
nie przekracza 11—12 1yS. r!(_alnr()w na
tong, Aktualna tendencia jest taka,
aby budewaé instalacje o coraz
wigkszej zdolnosei  produkevinei.
Zgodnie z ta tendencia nasz prze-
myvst chemiczny buduje ivgnmlacje i
urzadzenia coraz wydajniejsze.

(,,Chemik” nr 1/67)

20 lat 10S

Instvtut  Obrébki Skrawaniem w
Krakow 2 obchodzi Jubileusz 20-lecia
istnieniz. Kazda zlotéwka wydawana

tu roczrie pa nrace naukawo-hadaws
cze zwraca sie v wysoko§ci 8 2t efek-
t6w! "ak wicc roczne nakiady wy-
noszace ok, 30 min zl — przvsparza-
ja ™0 mln 71 oszezednodci. W r. 1970
wartos¢ wyvkonyvwanych przez Insty-
tut prac wynlesic juz 48 min zl, zas

ropejczycy biali, odkryli przypadko-
wo dwaj uczeni japonscy. Odkryli
oni zmierzalng réinice gestosci malo
znanego skladnika w krwi Iudzkiej,
ktéry zapohiega formowaniu si¢ me-
laminy. U hialych gestodé tego skiad-

nika jest wieksza, u czarnych zad
najmniejsza. Naukowcey spogzwwa.la
sie, ze w niedligim czasie heda

mogli zaproponowaé metodge zmiany
koloru skéry u ludzi.
(PT nr 17/67).

Najwickszy polski statek

Na rajzbrecie naszyvch konstrukto-
réw znajduje si¢ obecnie najwickszy
polski statek o noénosci 50 tys. DWT,
Polski 50-tysiecznik bedzie masow-

cem o wysokim stoprniu mechaniza-
cji i automatyzacji. Nie jest wvklu-
czone, ze w toku szczeghlowych opra-
cowan technieznyeh pojemnosé stat-
ku zostanie zwigekszona o dodatko-

. nikiem telewizyjnym jest drzadzenie

we 2 tys, DWT. Statek ten budowae-
ny bedzie w Stoczni im. Komuny Pa-
ryvskiej w Gdyni, w suchym doku ze-
zwalajacym na hudowe jednosiek o
uosdnosci 65—85 tys. DWT.

(BN-T PAP)

Estakada dia 100 tys.

Gigantyezng rzeke samochodéw ==
okoto 100 tys. sztuk w ciagu dwu-
nastu godzin — przepusci budowana
nad centrum stolicy Szwecji esta-
kada drogowa polaczona z ruchem
miejskim ukladem dr6g dojazdo-
wych, Oddano juz do uzytku, pier-
wszy, kilkukilometrowy odcinek ted
magistrali.

(Motor nr 21/67)_

Subminiaturowy telewizor
4 Al
Niewatpliwie najmniejszym odbior-:

tego typu, wyprodukoWwane przez
i firm inclai dioni

Ltd. Odhiornik tep, majacy wymiary
10x6,3%X5 cm, ma ekran wizyiny o
przekatnej 2, przy czym kat odehy-
lenia strumienia elektronéw z dzial-
ka elektronowego wynosi 70 st. Ten
miniaturowy odbiornik telewizyjny,
o ciezarze zaledwie 300 G, zasilany
jest 6 ogniwami po 1,5 V. Jak po-
daje firma, ,Microvision” ukaze sie
niehawem handlu, cena jego be-
dzie wynosié 144 dolary.
(»Radio Electronics” nr 2/67)

Nov.va wrebiarka

Zesp6l inzynieréw z Zakladéw Kon-
strukcyjno-Mechanizacyjnych Prze-
mystu Weglowego w Gliwicach opra-
cowal projekt nowej wreblarki gér-
niczej. Maszyna ma mniejszy cigzar
§{ wymiary przyv tej samej wydajno-
§ci, co stosowany dotychczas cieiki
t skomplikewany sprzet. Orvginalnoéé
projektu gliwickich  Konstruktoréw
potwierdzona zostala patentem. (BNT
PAP)

@® XNa aulostradach Wioch in-
staluje sie specjalne automa-
tvczne aparaty alarmowe, dzie-
ki ktérym turysci bedg mogli
wzywaé pomoc drogows, policje,
pogotowie ratunkowe itp. Apa-
raty te bedsa rozmieszczone co
2 km.

@® Francuzi sz tak zapraco-
wani, ze nie majg czasu i ocho-
ty spotvkaé sie z przyjaciolmi
w kawiarniach, jak to bylo u
nich powszechnie przyjete, Z
tych powodéw co roku 200 ka-
wiarn zamyka sie w Paryzu. To
samo zjawisko zachodzi na pro-
wincji, W catej Francji w ostat-
nich 10 latach zamknieto 30 tys.
kawiard. Dotychczas juz nawet

,Select” na Polach Elizejskich

Niedawno odbyla sie wystawa urzqdzed i $rodkéw transportowych budownictwa. Zapre-
zentowano na niej m: In. nowe polskie samochody ciezarowe ,Star” 28 | ,Star" wywrotke
3-W'244. Samochody te odbywajq obecnie jazdy prébne z petiym obcigieniem,

Na zdjeciu: 5-tonowa wywrotka ,,Star" 3-W/244, - CAF — KOSYCARZ

i ,La Rotonde“ na Montparna-
sie nie przetrwaly ,kryzysu“,
pomimo calej swojej slawy.
Warto dodaé, ze milodziez fran-
cuska woli drugstore, ktérych
w Paryzu przybywa coraz wie-
cej.

@ Drieki szczegélnie korzyst-
nym taryfom lotniczym podroz
z USA do Europy i z powrotem
wynosi 230 dol. amerykanskich,
Na tej podstawie biura podrozy
przewidujg, ze w lecie biez. ro-
ku przvbedzie z USA do Europy
2 mln turystéw, W ub. roku ba-
wilo w Europie 1600 tys. Ame-
rykanow.

® W swiatowej turystyce da-
je sie zauwazyvé masowy nawrot
do  indywidualnych  podrozy.
Stawia to nowe zadania przed
biurami podro6zy, ktére muszg
dysponowaé  superwielkimi i
szybkimi samolotam? oraz wiel-
ka jloscig nowoczesnych hoteli.
Wszystko wskazuje na to, ze w
tym roku .iloé¢ turystow w 60
krajach, ktorych organizacje tu-
rystyczne nalezg do IUOTO wy-
niesie 150 miln osob. Turysdei ¢
wedtug przypuszczen wydadzg
15 mld dolardw.

@ W ub. roku Hiszpania wy-
data 120 réinego rodzaju tury-
stycznych broszur i 35 afisay.

jezykéw. Warto dodaé. ze Hisz-

panja posiada 31 biur turystycz-

nych w 24 krajach.

@ Od maja biez. roku turysci
przybywajacy do Wloch mogs
ubezpieczy¢ sie od nieszczesli-
wych wypadkow na cene 1.5 do-
lara na okres 20 dni lub za 2
dolary na miesigc,

® Olimpiada w Meksyku ma
byé nie tylko ,.Olimpiada spor-
towcow* ale takze zlotem tury-
stveznym, Meksvk bowiem ma
wiele do zaoferowania: dziela
sztuki malarskiej sprzed tysigca
lat (od epoki Tolketow do Ma-
jow i  Asziekow), renesansowe
palace i barokowe koscioly Hisz-
pandw, muzea, budowle, drapa-
cze chmur bardziej nowoczesne
niz w Europie oraz niezwykle

bogactwe klimatu i przvrody.
Niestety ustalono, Ze w okresie
Olimpiady tury$ci bedg mogli

dvsponowaé pokojem w hotelu
zaledwie przez 4 dni.

® Ilez to razy w czasie pod-
62y na lotniskach tranzytowych
turysta pragnie napi¢ sie whi-
sky czy kupi¢ kartke pocztows
lub skorzysta¢ z innych pstug.
Niestety brak drobnej monety
uniemozliwia mu transakcje. Z
tyeh wzgledéw niektére towa-
rzystwa lotnicze daja pasazerom

Broszury przetlumaczono na !5 kwity na filizanke kawy lub na-

péi w barze.
rozwigzuje
zwlaszcza o ile chodzi o napiw-

Ten sposéb nie
jednak  problemu,

ki. Obecnie IATA
wprowadzenie jednostki mone-
tarnej nazwanej ,Aere“, okre-
slajac jej wartoéé na 10 centéw,
przy czym administracijom lot-
nisk pozostawiono swobode o~
kreslania cen w ,Aere".

rozwaza

@® W wypadkach na liniach
lotniczych calego éwiata w 1966
r. zgineto 908 pasazeréw, a za-
tem o 224 wiecej niz w 1965 r,
Charakterystyczny  jest  fakt,
ze podczas pdy na odrzutowce
przypada B0 proc. ogolnych prze-
wozow, to ivlko 15 proc. wy-
padkéw. W tym samym czasie
113 towarzystw nalezgcych do
1ICAO osiagnelo w 1866 r. zysk
932 mln dolaréw. Od zalozenia
ICAOQ, tj. od 1947 1. nigdy jesz-
cze nie osiggnieto tak wielkich
dochoddw.

@ Pordéwnanie kosztéw zycia
codziennego turysty w 23 czolo-
wych miastach o duzym ruchu
turystycznym przeprowadzone
przez ,Financial Times" wyka-

zuje, ze hotel ze $niadaniem jest ,

taniszy w Nowym Jorku, niz w
Paryzu, natomiast posilek restau-
racyiny jest bardziej kosztowny.
Najtanszym miastem na $wiecie

jest obecnie Johannesburg w Po-
ludniowej Afryce.

Hotel ze $niadaniem w hotelu
tvpu Hilton kosztuje w Paryzu—
31,64 dol, w Londynie I Nowym
Jorku — 28 dol., w Tokio, Rzy-
mie i Johannesburgu — 15,82
dol. Posilek w restauracji kosz-
tuje dziennie w Nowym Jorku—
24,08 ‘dol., w Tokio — 14,28 dol,
i w Johannesburgu — 6,02 dol.,
a zatem 75 proc. taniej niz w
Nowym Jorku. Wynajem samo-
chodu tygodniowo kosztuje w
Nowym Jorku 89.60 dol., w Lon-
dynie 58,80 dol. Ceny papierosow
w Johannesburgu sg przecigtnie
50 proc. nizsze, anizeli w innych
miastach turystycznych na $wie-
cie,

@ Poniewa: arktyezne trasy
do Eurcpy sz tylko w zimie
splawne, a zaburzenia'i lodowce
nie s wcale tak wielkg prze-
szkods, jak sig w ogéle przy-
puszcza, jedno z czolowych przed-
sicbiorstw zZeglugowych w Japo-
nii rozwaza mozliwosé skiero-
wania swych okretow na nowg
trase przez Biegun Pdlnocny do
Europy., by w ten sposéb skro-
cié czas przejazdu o jedng trze-
cig. Dla przystosowania tej tra-
sy do Zeglugi Japonezycy za-

mierzaja uzy¢ silnych lodotama-
czy o hapedzie atornowym.

Kazimierz Laski, Mieczyslaw

kowski, Zhigni

Made},
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