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irodkach zaradezych,
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ONIEWAZ coraz skrupulatniej
liczymy nalklady i efekty, kie-
rujge zarazem gospodarke na
tory nowoczesno$ci — przeto zrozu-
miale, Ze wysokq jakosé produk-
cji uznaliSmy za jedna. z general-
nych wytycznych bieigcego planu

5-letniego. Swoiste prawo ekono-
mii wysitky, wyjqtkowo obecnie
aktualne, formutuje kategoryczny
nokaz: lepiej muiej, lecz lepiej’—
przy czym owo ,mniej” wnaleiy
pojmowaé wzglednie, gdys chodzi
tu o stwierdzenie zaspokojenia. ilo-
$ciowego w pewnym nader jus sze-
Tokim zakresie potrzeb. Na plan
pierwszy wysuwajq sie¢ potrzeby
jakosciowe, PoSrednio czerpiemy co
do nich sygnaty zaréwno z sytua-
cji ma rynku wewnetrznyni, jak
i w obrotach zagranicznych; daje
bowiem o sobie znaé powstajgca
bariera zbytu, miosqca zarodek sze-
regu lomplikacji gospodarczych w
przysztoscei.

Naszym celem jest osiggniecie na
rynku nie tylko réwnowagi global-
nej, co w zasadzie uzyskaliémy, ale
i odcinkowej, co jest, jak sie oka-
zuje, trudniejsze. Ten postulat wy-
maga maksymalnego dostosowania
podazy do strukiury popytu pod
kazdym wszgledem, takze jakoS$ci i
poziomu techniki wyrobow. Handel
zagraniczny stawia jeszcze wieksze
i trudniejsze wymagania, zwlaszeza
se najwysszq dynamike wykazuje
w planie eksport przemyslowy do
krajow kapitalistycznych,

Choé pilnosé i ostro$¢ problemu
nie podlega najmniejszej wqtpliwo-

AGADNIENIE poruszone w
artykule Eugeniusza Rych-
lewskiego (Zycie Gospo-
darcze nr 16 z 16.IV.1967
r.) zasluguje z pewnodcig
na uwage i moiliwie
wszechstronne naswietlenie, Chodzi
bowiem o nieblaha sprawe zmniej-
szenia udzialu robo6t budowlano-
montazowych w nakladach inwe-
styevinych. Wlasdnie dlatego, Ze au-
tor poruszyl problem bardzo istot-
ny i ze naswietlit go — z duzym
pozytkiem dla sprawy — z wielu
stron, wydaje sie celowe zgloszenie

¥

Struktura

inwestycji

JERZY BOGUSZ

niektérych uzupeiniefi i uwag, do
czego zachera dodatkowo adnotacja
w tytule o dyskusyjnym charakte-
rze publikacji,

Kazdy kto para sig analiza eko-
nomiczng i probuje siegaé do mig-
c;.izynarodowych danych zdaje sobie
doskonale sprawg z tego, jakiego
wysitku  wymagalo poréwnanie
wspolezynnika gamma, przez ktory
Rychlewski oznacza udziat robof
budowlanych w nakladach inwesty-
cyvinych w Polsce i w innych kra-
jach socjalistycznych i kapitali-
stycznych. W oparciu o te poréw-
nania, ktére dla Polski wypadaia
bardzo niekorzystnie, prowadzi au-
tor interesujace rozwaizania w po-
szukiwaniu przyczyn. Na tle jed-
nak tej analizy poréwnawczej na-
suwa sie pewna uwaga.

Trudnoéci poréwnywania sprawia
fakt, e mimo istnienia wielu mig-
dzynarodowych organizacii, w tej
liczbie specjalnego Komitetu ONZ
dla spraw statystyki, nie udalo sig
dotad uzyskaé jednorodnosci da-
nych migdzynarodowych, Dotyczy
to réwniez dziedziny inwestycii, na
co nalezy wskazaé, gdyz aufer do-
konujac miedzynarodowych porow-
nan nie czyni Zadnych zastrzezefi.
Jak powaine moga by¢é réznice mie-
.dzy danymi poszczegélnych kra-
joéw, chcialbym wskaza¢ na jednym
przykladzie, nie wyczerpujacym
oczywiscie zagadnienia.

Zgodnie z obowigzujacymi u nas
przepisami, do wartodci rob6t bu-
dowlano - montazowych zalicza sig
niektére rodzaje maszyn, urzgdzen
i konstrukeji, Chodzi przy tym nie
o maszyny budowlane stanowiace
uzbrojenie pracy =zalogi budowla-
nej. Do wartoéci produkeji budow-
lanej wliczane jest u nas, na roéw-
ni z materialami budowlanymi,
wiele maszyn i urzgdzen montowa-
nych wbudowanym zakladrie prze-

myslowym. Moina by dlugo wy-
mienia¢ takie maszyny i urzadze-
nia, ktére zgodnie z obowigzujacy-
mi u nas przepisami zaliczane s3
do wartoéci rob6t oudowlanych, »
w innych krajach unie, Warto by
nreszty zaczaé dysicusje, czy stusz-
ne jest, ze zaliczane sy one u nas

do warto§ci Tobdt budowlanych,
: !
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POPRZEDNICH arty-

kulach niniejszego cy-

klu autorzy skupili

uwage gldwnie na pro-

blemach zwigzanych z

modernizacja wewnatrz

przedsiebiorstwa. Tym razem punk-

tem wyjscia rozwazan bedzie nie

tyle sytuacja pojedynczegdo przed-

siebiorstwa, ile sytuacja, jesli moi-

na tak powiedzie¢, jednej sponad

dwustu " tvpowymiarow obrabiarek

wytwarzanych przez przemyst ma-
SZYNnowy.

Przedmiotem analizy bedzie fre-

zarka produkowana przez Zaklady

Przemystowe im. 1 Maja w Prusz-

. kowie, W: ten sposéb od spraw we=

wnetrznych = przedsigbiorstwa - .be~

- dziémy mogli doj$é do spraw bar=

dziej
nych,
_ Obiektywnie rzecz biorge, przed
frezarka pruszkowska . otworzyly
sie szerokie, jak nigdy dotad, per-
spektywy. Podstawowym bowiem
kierunkiem polityki inwestycyjnej
w obecnym planie 5-letnim w prze-
mysle. zwlaszcza elektromaszyno-
wym, jest maksymalne wykorzy-
stanie istniejacych mocy wytwér-
czych. Oznacza to zatem przyspie-
szenie | rozszerzenie procesdéw mo-
dernizacyjnych — unowocze§nienie
parku maszynowego. Wiaze sie to
ze wrzrostem wymagan w zakresie
poprawy  jakodcl, nowoczesnoSci
produkeji  przemystowej, obnizki
jej kosztéw., W tym wtladnie celu
zjednoczenia przemyslowe i poszcze-
golne zakltady opracowaé mialy
analizy wykorzystania i stanu $rod-
kéw pracy oraz programy rekon-
strukcji techniczno-organizacyjnej.

Suma projektéw modernizacji
technologii, w tym przypadku
obrobki skrawaniem, opracowanych
we wszystkich zaktadach przemy-
stu  elektromaszynowego, powinna
staé sie podstawg programu moder-
nizacji ich $rodkéw pracy. Progra-

ogblnych, makroekonomicz=

STATNIO w Polsce, po-
dobnie zresztg jak i w
wielu innych  krajach
Europy i pozaeuropej-
skich, zywo dyskutuje sig
problem przysziych loséw
wegla i ropy naftowej. Z zaciszy
pracowni naukowych i gabinetéw
dyskusje te coraz czgciej przeno-
sza sig¢ na lamy prasy. Wystarczy
wspomnie¢ artvkuly: S. Albinow-
skiego ,Skad bra¢ nafte” publiko-
*wany w Polityce z dnia 24.1X,1964,
7. Wojakiewicza ,Wegiel na wyso-
kie C" z Trybuny Robotniczej 2z
dnia 3.X11.1966, E. Zawady ,Ropa

czy wegiel” w Zyciu Gespodarczym

arzadzenia mechajizijace.’

ANTONI GUTOWSKI

my te powinny zatem byé frddiem
inspiracji dla ,1 Maja”. Zwtaszcza.
2e frezarka odgrywa w procesach
technelogicznych wazng role.

ZIMNY SPOKOJ

JesteSmy w polowie drugiego ro-
ku planu' 5-letniego, pozostaly wiec
tylko trzy . lata, a w Pruszkowie
wszystko toczy sie tak, jak gdvby
w przemy$le nikt nie mial zadnych
planéw modernizacji  technologii,
potencjalu wytwoérezego. Jak gdyby
zaktadom bylo zgola obojetne, czy
otrzymaja. frezarke mniej -lub bar-
dzie niwérsalng, - lepiej czy- go-

YOS "W opYzyrzadowar
n siad siadaj

dawanie; “mogowanie, " kontrolowa=-
nie. . Sadzac’ po Pruszkowi€é, prze-
mysl niewiele daje dowodéw, ze
dopinguja go tendencje w ‘§wiecie
obrabiarek, Jedna 2z nich polega
wiaénie na dazeniu do maksymal-
nego wzbogacania oprzyrzadowania.

Faktem jest, %e ,1 Maja” co$
nieco§ na tym polu zrobilt, Frezar-
ki wzbogacono o kilka nowych
waznych elementéw, jak glowice
do pionowego i sko$nego frezowa-
nia, st6t obrotowy, podzielniki uni-
wersalne, przyrzady do. dlutowania
i inne. Nie jest to jednak posten
zadowalajacy, z czego zdajg sobie
zreszty sprawe w zakladzie. ,Przy-
dalyby sig¢ ~—~ méwiono mi’'—
uchwyty do szybkiego mocowania
narzedzi, imadla pneumatytzne,
podajniki do narzedzi, réwniez no-
we narzedzia itd." Ale, zauwaimy,
— uczucie niedosytu nie jest wy-
wotane nag'acymi potrzebami od-
biorcéw krajowych! Powstale ono

w pewnym stogniu pod presjg wy-
magan handlu zagranicznego, chy-
ba takie pod wplywem informacjl
© postepie §wiatowym.

Coz zatem stoi na drodze wzbo-
gacenia oprzyrzadowania? Niewla$~
pracy w przemyéle

ciwy podazial

skiadowych,

maszynowym sprawiajgcy, Ze nie
ma zakladéw specjalizujgcych sie
jedynie w produkcji wyrobéw final-
nych 1 zakladéw zajmujgcych sie
wylgcznie wytwarzaniem réznych
elementdéw — czeSci sktadowych
owych wyrobdw finalnych. Wroémy
do Pruszkowa. Zaklad produkuje

frezarki. W wielu krajach posia-
dajacych  dobrze zorganizowany
przemyst maszynowy slowa te

oznaczalyby, ze w danym zakladzie
dokonuje sie montazu obrabiarek
z elementéw dostarczonych gléwnie
z zewnatrz. Tutaj za$ znaczg one,
ze nie tylko sie montuje, ale row-
niez produkuje mnostwo czeSel
w tym -takie oprzy-

ke pi ‘produkcji “rzedu
kilkuset frezarek rocznie nie:opla-
ca sig rozwija¢ wielkoseryjnej pro-
dukcji czedci skladowych w zakla-
dzie-montowni, aie ~byloby to
zreszty, latwe w tych warunkach
(szkkoda m. in. cennej powierzchni
produkcyjnej). Jest to zatem pro-
dukcja maloseryjna. a wigc praco-
chlonna, nisko wydajna i dlatego
z reguly spychana na plan dalszy.
Pruszkéw usiluje sie ratowaé,
prébuje to i owo ,rozkoperowac”,
napotvka wszak powazne trudnosci,
Co prawda zjednoczenie przemystu
obrabiarkowego czyni niemaio wy-
sitku w celu rozwigzania problemu
w skali calej branzy, na razie jed-
nak nie ma zbyt wielu chetnych,
nie tylko w tej branzy lecz w ca-
lym przemyéle maszynowym, do
podjecia specjalistycznej produkcjit
Wszvscy wolg wyroby finalne!
Wiaze sie to takze z innym za-
gadnieniem, wiasciwie dwoma.
Przemyst maszynowy rost, rozwijat

sie, ale branza obrabiarek przez
ile§ tam lat stala, w istocie, W
miejscu — niewiele zbudowala

i rozbudowala. A inne brazne prze-
mystu, wprawdzie zbudowaly wiele
duzych i fredn.ch zakladbéw, za-
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K JERZY RABSZTYN

Na temat bazy paliwowo-energetyczne] publikowaliSmy ostatnio
obszerne materialy, Ponizej drukujemy artykul nadestany nam przez
Dyrektora Glownego Instytutu Gornictwa Jerzego Rabsztyna, W naj-
blizszym czasie wrocimy Jeszcze do tych probleméw, Wydaje nam sie
bowiem, Ze dyskusja na temat kierunkdéw rozwoju bazy paliwowej
jest niezwykle potrzebna, a konfrontacja pogladéw w, tych sprawach
— jak najbardziej celowa. Dlatego tez zamieszezamy r'naterialy repre-
zentujace rozne stanowiska, cho¢ nie wszystkie argumenty wydaja nam
sie rownie celne i przekonywajace,

REDAKCJA

2 12.I1.1967, wypowieds vprof. S.
Minca w Gazecie Krakowskiej z
dnia 31.XI1.1966, (Nie biore przy
tym pod uwage ksiazki E. Rychlew-
skiego ,JKonkurencja ropy i wegla”,
gdyi autor w niej nie uwzglednit
najoczywistszych faktéw wtedy, gdy
sprzeciwialy sige one jego’ tezom
wzglednie z tych wlaénie powodbw
byly niewygodne do opublikowa-‘
nia). Czrtelnicy prasy stolecznej
i wojewddzkie) zostali wigc poin-
formowani o niektérych aspektach
tego ogblnoSwiatowego zagadnienia,
jakim jest ,wegiel i ropa”.

W mojej wypowiedzi chciatbym
sprobowaé odpowiedziet na pyla-

nie, czy w naszych warunkach pol-
skich wegiel i ropa sg surowcami
konkurencyjnymi. Je§li tak — lo
na ktérych odcinkach, gdy za§ nie
— to na jakich zasadach i w ja-
kich warunkach wspélpraca tych
surowcéw moze rozwijaé sie har-
monijnie ku og6élnemu poziytkow!
naszej gospodarki narodowej, Chce
popatrze¢ na to zagadnienie okiem
czlowieka, ktéry swoje poglady
opiera na polskie] trzeeczywistosct
i sytuacji gospodarczej, na istnieja-
cych u nas potrzebach, jesli chodzi
o wegiel oraz inne surowce mine-
ralne w oparciu o ich zasoby oraz
koszty ich produkcji.

PROGNOZA PRODUKCJI
SWIATOWEJ

Gwaltowny rozwéj technizaci Zy-
cia spolecznego w Swiecie jest nie-
rozerwalnie zwigzany ze wazrostem
produkeji i konsumpeji energli.
Produkcja energii pierwotnej (we-
giel, ropa  gaz energia wodna)
ksztaltowala sie w poszczegélnych
krajach w écislym powigzaniu z lo-

dci, trudno tu jednak liczyé na na-
tychmiastowe i . powszechne efek-
ty. Na jako$é wyrobéw .wywiera
wplyw mnéstwo przyczyn w roéz-
nych fazach procesu wytwarzania,
ktorych samo tylko rozpoznanie t
zewidencjonowanie “pochlongé mu-
si wiele czasu i  wysitkéw. Nie
jest intencjq tych stow stwarzanie
alibi dla brakordébstwa, tej niewqt-
pliwej plagi naszego przemystuy,

lecz uzmystowienie - niezbednosci. w
tej sferze dzialania skoordynowa-

nego, energicznego oraz opartego
na zweryfikowanych doswiadcze-
niach. i przestankach naukowych.
Mylitby sie tem, kto by sqdzit,
e polska gospodarke jest w tych
klopotach odosobniona. Mniejsze
lub wieksze usterki produkcji, to
choroba trawiqca najbardziej ma-
wet rozwinigte i mowoczesne prze-
mysty Swiata. Statystyki np. USA
mowiq o ok, 80 mld dol. wartosci
rocznej .produkcji wykazujqcej bra-
ki, czyli  159% calodci; ich zwalcza-
nie pochlania 35 mid dol. W Anglii,
stynqcej od dziesigcioleci’ z wyso-
kiej jakosci produkcji, przemyst i
konsumenci placq rocznie — jak
wyliczono — za tzw. defektowq
produkcje ponad 1 mld funtow.
Masowo$é¢ produkcji i jej poglebia-
jace sie skomplikowanie techniczne
oraz masowo$é konsumpeji — oto
gliwna poiywka owych defektow.
Nie istnieje tu jednak analogia
catkowita. Przede wszystkim wzgle-
dne rozmmiary produkcji niskiej ja-
kosci sq bez wqtpienia.u nas wie-
ksze miz w_krajach wysoko uprze-
mystowionych. Gospodarka nasza
znajduje sig teraz ma przelomie,
ktdry ma ja dopiero wprowadzié¢ w
etap ,jakosci i nowoczesnosci”, Jest
oczywiste rdwnieZ, 2e kraje te juz
obecnie znacznie lepiej sq przygo-
towane do zorganizowanego ataku
na defektowq produkcje; posiadajg
bowiem bardziej rozwinigte zaple-
cze naukowo-techniczne, Tozwinietq
strukture przemyslowq, a zwlasz-
cza produkcje tzw. nosnikéw po-
stepu - technicznego, dostosowana
organizacje, tradycje itp., ktore to
czynniki od dawna juz wlgczyly do
walki na tym polu,
Charakterystyczne,
przemystu  japornski
przed wojng w duzej czedci za
tandete, obecnie’ stanowi symbol
wysokiej jako$ci. Wytlumaczenie
tej zadziwiajgcej metamorfozy znaj-
dujemy w szeroke zakrojonych,

z2e produkcja
uchodzgca

" doskonale zorganizowanych i sko-

ordynowanych wysitkach: przemystu
i organdw panstwoych. Wykorzy-
stane ; sq-.tu -wszelkie . d. i

botnikéw w czasie .przerw na’ po-
sitki. wydajg sie Europejczykowi
.zjawiskiem  egzotycznym . (by mnie
izec — anegdotycznym), lecz Swiad-

czq bez waqtpienia’ — o atmosferze
w Japonii na polu walki o jakosé,
kiorej przewodzq — podkreslmy

raz jeszeze — wladze panstwowe.

Centralne, 't. 2n. przez organa
paistwowe, sterowanie rozwigzywa-
niem probleméw - jakosci produk-
cji — to element bardzo znamien-
ny we wszystkich krajach uprze-
mystowionych. Wytworzony poczqt-
kowo w krajach kapitalistycznych
ruch  samocbrony  Kkonsumentow

. przed zalewem tandety przedsie-

biorcéw, przeobrazit sie pod naci-
skiem obiektywnej koniecznoSci w
formy instytucjonalne, ktérym pa-
tronuje bgdz wrecz kieruje pati-
stwo. Jak wielkq wage przywigzu-
je sie do tej problematylki S$wiad-
czyé moze wspomuniany jui przy-
ktad japotnski, ogtoszony w Anglii
rok 1967 jako ,rok dobrej jako-
§ci”, opracowane i rozpowszechnia-
ne systemy sterowania jakosciq w
USA, ZSRR (m. in. metoda sara-
towska), Francji, NRF, we Wio-
szech, w Czechostowacji, Szwecji,

kalnym! #rédlami tej energil. Ten
stan rzeczy spowbdowal, Ze np, w
Polsce gléwnym zrodtem energii byl
i nadal jest wegiel,

- W _ciggu ostainich 20 lat wiele 'w
§wiecie sie¢ zmienilo w zakresie
produkeji energii, Szczegdlnie istot-
ny jest gwaltowny, .stale rosnacy
udzial ropy naftowej i gazu ziems=
nego, jako Zrddia énergii pierwot-
nej.

Na wykresie 1 i 2 przedstawiono
ksztaltowanie sie wzrostu i uduial
réznych Zréde? energii w skali ogdl-
no§wiatowej, Widaé, ze calkowila
konsumpcja energii ze zrozumia-
tych wzgledéw $wiatowej. techniza-
cji gwaltownie wzrasta (wykres 1)
Jest to konsekwencjg wzrostu kon-
sumpceji wegla w ogéle i jego
zuzycia na 1 mieszkanca. Wyraznie
mozna odczytaé (z wykresu 2) su-
premacje ropy naftowej | gazu
zlemnego, ktére przewidywane s3
réwniez w.prognozach konsumpeji
energii w przyszlodci, I tak w
1982 r. przewiduje sie nastgpujace

|
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4 zydium MRN 17 oddziat banku' naros

NRD (system. pracy’ bezusterkowes)
i innych . panstwach: ' Istnieje. juZ
Europejska : Organizacja’ Kontroli’
Jakodci,” ktéra ‘na’. ostatniej konfe-
tencji dorocznej zdecydowala powo-
lanie ogblnoswiatowej’ organizacjt
jakodci. L ,
Powolanie w Polsce przed rokiem '
Centralnego Urzzdu Jako$ci i Miar
stanowi zapoczgtkowanie w tej dzie-
dzinie ' dziotalnosei - w - peini: skoor=:

‘dynowanej i opartej na podstawach

naukowych. Dotychczasqwe wysitki
poszezegdlnych ogniw i instytucji
w zwalezaniu zlej jakosci byly roz+
proszone, ‘wzajemnie nie skoordy-:
nowane, ‘na domiar nie trafiajoce:
w sedno i mie obejmujgce calosci,

sfery wytwarzania i obrotu. Zada«
niem CUJM jest ujednolicenie tych:
wysitkéw i wigezenie ich do -ogdl-.
nokrajowego  systemu | przedsig-.
wzieé wlasciwych socjalistycznej
gospodarce planowej. Na -pierwszy:
plan wybija sie’ przystosowanie. do
polskich warunkéw nowoczesnych.
metod sterowania jokosciq, uwzgle-,
dniejgcych ospekty techinologiczne,,
organizacyjne, ekonomiczne, . psy='
chologiczne i inne. s '

Chodzi o t. zw. kompleksowqg. me-:
tede sterowania jakos$cig, ktéra zdo-
byta juz prawa obywatelskie w wie~
I krajach - zachednich, a takie w’
ZSRR i NRD. Wedle tej metody’
proces tworzenia jako$ci rozpoczye
na sie w fazie projektowania i prze-.
biega z réwng silg przez fazy na-
stepne: przyyotowania produkcji,’
samej produkcji, zbyiu i takZe uzyt-
kowania. Wszystkie te fazy pod.
kqtem zadent jokoSciowych muszqg.
byé podporzqdkowane jednej ko=
‘mérce, miedzy zas nig a tymi fae’
zami istnieje lqcznos$é nma zasadzie
sprzeZenin zwrotnego; informacja-
decyzja, decyzja-informacje. Z ini-
cjatywy CUJM rozpoczely sie juz

¢ préby, m. in. w Piotrkowskich Fa-

brykach Mebli, ktére bedq stopnio=-
wo rozszerzane. .

" Doswiadczenia innych krajow
opinie fachowcow przemawiajg nie=-
zbicie za takim wlasnie podejsciem
do -zagednienia jakosci praodukcji.
Nalezy oczekiwaé, Ze kierownictwo:
przemystu . wszystkich szczebli te.
dzialalnosé energicznie poprze, Prze-
de wszystkim chodzi tu o zjedno=
czenia, kiére powinny doprowadzid:
do zorganizowania owego systemu
2aréwno w centrali, jek i w przed=-
siebiorstwach. Nie moina sie tu za<'
dowalaé ani przyznaniem np. Srods.
kéw na premie ze jaKodé, ani
formalnym wzmocnieniem aparaty’
i roli Kontroli’ technicznej, ani,
austaleniem grzywien za ziq jakosé,
ani innymi- 2z osobna  wzietymi,
przedsigwzi i,

e
| czer rzedsiébiorsiw po pod-
Jeciu decyzjide- facto' przestaly .si¢
interesowas¢ ich realizacjg. Warto w
tym. miejscu zZauwayc, ze’ np. w
przedsiebiorstwach i koncernach
francuskich istniejq dyrekcje ‘d/s
jakosci o bardzo szerokich kompe-
tencjach. ' . .

W daszych jednak przedsiebior-
stwach dominuje weigs jeszcze pod
tym wzgledem doraino$é i proby
sweiskania” nowych elementow do
starych ukledéw. Uklady te trzeba
zmieniaé. Trudno np. wyobrazi¢ so=-
bie " w mnowym systemie kontrole
techniczng badajacqg wylgeznie- fi-
nalne wyroby, lub tolerowanie zde-
precjonowanej roli mistrza. Profi-
laktyka w kaidej fazie i na lkaz-
dym stanowisku procesu wytwarza=
nia, wzmoienie osobistej odpowie-
dzialnoici kaidege uczestnika tego
procesy, coraz szersze Sstosowanie
zasady samokontroli — oto intencje:
i §rodki nowoczesnego systemu ste=-
rowania jakodciq, Otwiera sie tu
szerokie pole dla dziatalnosci orga-
nizacyjnej i stosowania instrumen=
tow ekonomicznych. Nie powinny
go omijad wysitki tysieey komisji
pracujgcych jeszcze mad usprawse
nieniem organizacji przedsigbiorstw
i branz, D)

TERENOWE ANALIZY
ZATRUDNIENIA ‘! PLAC

)

Poprawa wynikéw ‘ekonomicznych
produkcji przemystowej obserwowa-
;na w pierwszych miesigcach br. jest
:do§¢ wydatna. Np. produkeja globale

|

na przemystu, przypadajaca -na 1
zatrudnionego jest o ok. 54 proc.
wyisza niz w 1ib. r. i o ponat 3 proc.
‘wyisza niz planowano, W niektérych
uje:lngx]; okregach wystepuja wyrags
ae, niekorzystne- odchylenia.
W . zwiazku z tym warto rwréeclé
‘uwage. na analizy podjete priez nle.
ktére ‘rady naradowe. Np. w Zielos
‘mej Goérze ju za IV kw. ub.r’, opras
-cowaho  zestawienia pozwalajace’ na
ipor6wnanie - wskaznikéw produkcji
.globalnej, funduszu plaz, wydajnoic}
‘pracy- 1 dredniej -placy, Okazalo sig,
2¢ wzrostowi produkeli globalnej o
1,8 proc. towarzyszyt wirost zatrud.
nienia o §2 proc., funduszu .plac 0
85 proc.,, wydajnosci Dpracy o 1,8
proc. | éredniej placy o 2,2 proec.
' Okazalo si¢ przy. tym, ze relacje te
‘najbardziej ‘niekorzystnie ukaztafos
‘waly si¢ w spdldzielczoscl pracy, W
.ten sposbh yydzial przemysiu Pre-

dowego uzyskaly mozliwoit podjgcia
odpowiednich wysilkow, ‘zmierz;m-
cyvch .do- poprawy wynlkéw ekonoe i
.micznych przemysiu.

Wydaje sie, Ze pozadane hy hyle

podiecie podobnych badnf. réwniei
w innych mlejqunﬂclach. (Sb)
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> tygodniu

® Odbylo sle posiedzenle Ko-
itetu Ek i go Rady Mi-
nistréw, Na posiedzeniu tym
KERM zatwierdzit przedstawlo-
ny przez przewodniczacego Ko-
misji  Planowania przy Radzie
Ministrow, program dalszej po-
prawy zzopatrzenia kraju w wy-
roby hutniczo z ielaza i stali,
Program ten ustala m, In. za-
dania w zakresie poprawy pro-
ceséw produkeyjnych- w hutnic-
twie oraz usprawnienia bilanso-
wania 1 obrotu tymi wyrohami,
Na wniosek ministra Gérnictwa
i Epergetyki KERM powzigl u-
chwate o budowie rozkladni ga-
zu ziemnego w Szopienicach, In-
westycja ta, kiéra ma byé ukoi-
czona do wrzesnia 1869 r. poze
woll na uzyskanie oszczedno$el
w zuiyciu oleju opalowego i de-
ficytowego koksu, Na wniosek
Komitetu Nauki { Techniki do-
konano nowelizacji uchwaly w
sprawie zasad organizowanla,
kierowania i koordynacji spra
wynal i, TrozZpoO hni
nia projektéw wynalazezych orax
zasad wynagradzania | finanse-
wania w zakresie wynalazczoS§cl.
Celem nowelizacji jest przede
- wszystkim przekazanie do gestil
zjednoczeh znacznej czeSel spraw
zwiazanych z wyplala wynagro-
dzeit dla twércow  projektéw
wynalazezych. W celu  dalszej
poprawy obslugi wzrastajgcego
ruchu granicznego KERM po-
wzial uchwale przewidujacg mo-
dernizacje szeregu przej$é gra-
nicznych., Zmlerzajage do zape-
wnienia poprawy stanu technlez-
nego panstwowych drég przelo-
towych w miastach stanowia-
cych powiaty miejskie | mia-
stach  wylaczonych z woje-
' wodztw, KERM ~~ na wniosek
Ministra Gospodarkl Komunal-
nej powzial uchwale dotyczaca
terminowej realizacji tych re-
montéw,

@ Rada Padistwa ratyfikowala
podpisany w Sofii dnia 6 kwiet-
nia 1967 r. uklad miedzy PRL a
Ludows Republika Bulgarii o
przyjazni, wspélpracy i wzajem--
nej p . Rada pafistwa raty-
fikowala réwniez: podpisang w
Sofii dnia 3 pazdziernika 1966 r.
umowe o wWspolpracy kultural-
nej miedzy rzadem PRL a rza-
dem LRB; — sporzadzony w
Phenianie dnia 28 wrzesnia
1966 r, protokél miedzy
PRE, a rzadem KRE-D
wie zmiany artykilu 4 umowy
o wspolpracy Kkulfuralnej =z
1956 r.; — sporzadzone w War-
szawie dnia 9 wrzeSnia 1966 r.
porozumienie o Statusie praw-
nym [ ulatwieniach miedzynaro=
dowych branzowych organizacjl
wspblpracy gospodarczej, — Ra-
ds Pafistwa rozpatrzyla i przy-
Jela do wiadomosci informacje
plerwszego prezesa Sadu Naj-
wyiszege Jana Wasilkowskiegzo
o dzialalnoSci tego sadu w 1966 r.
W zwiazku z uplywem kadencjl
Sadu Najwyiszego Rada Pani-
stwa wyrazila profesorowi J.
Wasilkowskiemu, kiéry od
1956 r. pelnit funkcje plerwszego
prezesa tego sadu, podzigckowa-
nie za jego wielki wkiad pracy,
ktéry przyczynit sie do ugrun-
towania auterytetu Sadu Naj-
wy?szego. Rada Panstwa wybra-
ta Sad Najwyiszy na kadencje
1967—1972 w nastepujacym skla-
dzie: pierwszy prezes bi-
gniew Resich, dotychezasowy
prezes Tzby Cywilnej Sadu Naj-
wyisrego, prezesi: Jan Pawlak,
Franciszek  Wrablewski, Zyg-
munt Opuszyfiski. gen. brye. Ka-
zimierz Jankowski i Marian Ma-
zur oraz 82 sedziaw Sadu Naj-
wyiszego. Rada Paiistwa powo-
lala do kierowania pracami Izby
Cywilnej — J. Pawlaka, Izby
Karnei F. Wréblewskiego,
Trhy Pracy | Ubezpicczed Spo-
lecznych Z. Opuszyfskiego
oraz Ttby Wojskowe) — gen.
hryz. K. Jankowskiego, Rada
Pafistwa mianowala Jerzego Mi-
chatowskiezo ambasadorem nad-
zwvezayryr i pelnomocnym
PRL w #gwasch Zjednoczonych
Ameryks

©® Pleneh KW PZPR w
Szczecinle wofviecone bylo oce-
nie realizse)i uchwal VII Ple-
num KC PZPR w wojewdédziwie
srczecifiskim | oméwleniu radaf
organizacji  partyinych w tej
dzledzinie,

® We Wiloclawku powstanle
najwicksza w naszym kraju fa-
bryka farb i lakieréw. Bedzie
ona dostarczala rocznie .przeszlo
100 tys. fon wyrobdw laklerni-
czych | tzw. iywie syntetycznych
dla przemystéow: motoryzacyjne-
£0, mMaszynosivego, TOWerowego,
elskirotechnicznego i meblarskie-
zo oraz dla budownictwa, Dosta-
wy z nowych zakladéw wynioss
nlemal polowe obecne] krajowej
produkejl, plerwsze wyroby o-
puszczs fabryke jui w 1869 r.

-
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BOX oméwionych zagad-

niefl planowania pérspek-

tywicznego, skierpwad
trzeba uwage réwniez na

znaczenie i role planu
5-letniego, w poréwna-
niu  z planami roeznymi, - na

ktérych koncentrowal sie dotych=-
czas gléwny wysilek organdw pla-
nowania i zarzadzania*) -

Zgodnie z uchwalami IV Plenum,
zapoczatkowane zostaly prace, kib-
re maja doprowadzi¢ do istotnych,
jakosciowych zmian w metodach
opracowania 1 kierowanfa realiza-
cig planéw wieloletnich i roecznych.
Zapewnienie rzeczywiScie wiodace
roli planu 5-letniego zaleine jest
od przeprowadzenia réwnolegtych
reform w systemie planowania i
zarzgdzania. Dotyczy to przesunie-
cia zbyt rozbudowanego roirresu
odpowiedzialno§ci i uprawnied z
ogniw centralnych do zjednoczes,
oraz ze zjednoczeh do przedsig-
biorstw.

Odcigzenie organéw centralnych
od nadmiernie szczegdlowych roz-
wazan | decyzji, zwiekszenie ' sa-
modzielno$ei 1 odpowiedzialnoSci
prezydiow rad narodowych, zjedno-
czen 1 przedsicbiorstw, powinny
umozliwié  resortom  ceniralnym
skupienie wysitkéw na kluczowych,
strategicznych problemach wielolet-
niego planu, na usuwaniu dyspro-
porcji ujawniajacych sie w toku
realizacji planu oraz na otoczeniu
szczegolna opiekg tych dziedzin,
ktére decyduja o szybkim postepie
nowej techniki, =

Uchwala 383/66 Rady Ministréw
w sprawie organizacji i metod-dzia-
ialnofci zjednoczen stanowi wstep
i podstawe do wprowadzenia w Zy-
cie omawianego kierunku. Trudno$ci
i opory, z ktéorymi sie spotykamy
przy wprowadzeniu w Zycie tej
uchwaty wynikaja-z ,normalnych”
warunkoéw walki nowego ze starym.
Walka ta jest utrudniona przez sity
przyzwyczajenia, ktoére w ciagu
wielu lat uksztaltowaly sposob i
styl my$lenia i postepowania i dla-
tego litera przepisu moze pozostaé
martwa, jeS§li nie nastapig giebokie
zmiany w sposobie myslenia i dzia-
tania. Walka toczy sie wiec o realne
przekazywanie uprawnien z ‘resortu
do zjednoczen, o nowy siyl pracy
zjednoczefi niezbedny dla oplerania
sin przede wszystkim o diwignie
ekonomiczne, o wspolprace i wsp6l.
dzialanie przedsigbiorstw zorgani-
zowanych w zjednoczeniach,

Jednoczesnie obserwujemy duia
nieréwnomierno$¢ w pracy poszcze.
gblnych organizacji zaréwno w wy-
korzystaniu  rezerw  istniejgcych
réwniez w ramach dotychczasowe-
go mechanizmu dzialania gospodar-
czego — a nikt chyba z obecnych
nie bedzie twierdzil, ie rezerwy te
zostaly juz wyczerpane jak
1 przede wszystkim tych rezerw,
ktore w szerokiej skali uruchomi?
powinny wprowadzane obecnie ree
formy planowania i zarzadzania,

Zdajemy sobie sprawe z tego, e
83 to zmiany jeszcze nie w pelni
skoordynowane i nieraz fragmen-
taryczne, Wspdlistnienie elementow
starego - i -nowege- prowadzi nieraz
dd sprzecznodci i nie zapewnia na-
lezytej sprawno$ci w dziataniy me-
chanizmu gospodarczego, Jest to
zjawisko =  charakterystyczne dla
okresu przejéciowego, w ktérym
dokonujg si¢ glebokie i wielokie-
runkowe przemiany,

Przebudowa mechanizmu gospo-
darki narodowej jest operacja
szczegblnego typu; nie mozna bo-
wiem zatrzymaé tego mechanizmu
po to, aby dokonaé¢ na nim chirur-
gicznej operacji. Przebudowa ta
musi wigc liczyé sie z koniecznos-
cig jednoczesnego utrzymania i in-
tensyfikacji biegu gospodarki naro-
dowej. - Dostrzegamy wyraZnie nie-
réwnomierny uklad zmian, a takie
wysuwanie si¢ na czolo poszczegbl-
nych jednostek gospodarczych

1i tylko dzigki inicjatywie i energii ¥#

kadr kierujacych tymi jednostkami.

Mamy  wige przedsigbiorstwa
i zjednoczenia eksperymentujace, a
takze ministerstwa, ktbre sz€rzej
stosujg i wykorzystujag mozliwosel
wynikajgce z uchwal IV Plenum
i aktdéw prawnych wydanych przez
organa panstwowe, Istniejg jed-
noczednie  resorty, zjednoczenis
i przedsigbiorstwa, ktére pozostaja
daleko w tyle | nie wykorzystuja
nawet elementarnych mozliwodci,
ktére im, stwarzaja nowe przepisy
i nowe warunki. Toczy sie wiec
walka na dwéch torach — z jednej
strony o realizacje uchwal i zale-
cei, ktore juz stworzyly ramy dla
realizacji glebokich i skutecznych

przemian, z drugiej zaé o przygoto-
wanie dalszyth, uniezbgdnych re-
!orrq, ktére przyspleszy rozwéj eko.
nomiki w nastepnym okresie. Na
tym pierwszym torze praktycznego
wykorzystania przepiséw, metod
i form organizacyjnych zaleconych
w wydanych juz aktach prawnych
i dokumentach politycznych wysu-
wa sie na czolo przewodnia rola
ekonomistéw i Polskiego Towarzy-
stwa Elconomicznego.

Zaréwno sluzby ekonomiczne, jak
i kota PTE, jak i doskonalenie kadr
w ramach PTE, wszystkie liczne
ogniwa dzialalnoéei tej organizaciji
powinny torowaé droge szybszemu
wprowadzeniu w zycie tego, co jest
juz mozliwe i dostepne w warun-
kach’ wydanych aktéw prawnych
i politycznych., Drugi for, to jest
dalsze | szybsze przygotowanie ko~
lejnych zmian w mechanizmie na-
szej gospodarki, réwniez ‘wymaga

rle 1 prakiyke. A to zaledy Jut w
duzym stopniu, od inicjatywy i ak-
tywno$ci. poszezegblnych §rodowisk
PTE i calego Towarzystwa, nie po~
mijajge naturalnie znaczenia czyn-
nikéw o tak istotnym znaczeniu,
jak dzialalno§¢ polityczna i stoso-
wane przez nig metody przekony -
wania i wychowania,

Praca zespolowa wymaga przela-
mania wielu oporéw matury psy-
chosacjologicznej. I o tym jest takie
dokladnie wiadomo. ,Szufladkowa-
nie” katedr i zakladéw naukowych
w uczelniach moze byé przykladem
stylu odmiennego i sprzecznego z
tym zalozeniem, podobnie jak trud-
noéci, z ktérymi sie spotykamy w
tworzeniu  instytutéw  wydzialo-
wych i miedzywydzialowych w
uczelniach, A przeciez nie mozemy
dokonywaé¢ zmian w tej dziedzinie
metodami adminisiracyjnymi, po-
winny one bowiem wynika¢ z woli

Nalely wreszcle - podkreflié, e
postep ekonomiczny moze byé cze-
5to .uzyskiwany -bez nakladbéw in-
westycyjnych, bez aparatury spe=
cjalnej, bez prototypow, bez ry-
zyka,

Pierwsze kroki, ktére stawiomy w
dziedzinie optymalizacji decyzji go-
spodarczych, lub optymalizacji pro.
dukeji wyrobéw walcowanych, pro-
dukcji celulozy, papieru, produk-
cii odlewniczej, wskazuja na to, 2e
metodami ekonomicznego postepu
moina osiagnaé wzrost produkeji
bez 2adnych czesto nakladéw inwe-
stycyjnych, mozna osiggnaé prze-
miany, ktére beds w sensie efek-~
téw ekonomicznych wplywaly na
stworzenie pomyS$lnych warunk.éw
dla rewolucji naukowej i technicz-
nej.

Wprawdzie w regulaminie fundu-
siu postepu technicznego i ekono-
micznego zaklada sie takze przy-

DROGI POSTEPU
EKONOMICZNEGO -

znacznie bardzlej intensywnej dzia._

talnosci ze strony ekonomistow za-
réwno w dziedzinie badan nauko-
wych, jak i w dzialalnoéei prak-
tycznej.

Liczne, po§wiecone tym zagadnie-
niom dokumenty sa ‘obecnie opra-
cowywane bez szerokiego udzialu
ekonomistow. Mozna by uzyskaé
znacznie lepsze wyniki, gdyby pro-
pozycie przedkladane przez resorty,
zjednoczenia i przedsiebiorstwa by-
ty oparte na bardziej zespolowej
i bardziej wnikliwej pracy badaw-
czej, Méwie to na podstawie prak-
tycznego dofwiadezenia. Caly cykl
prepozycji nie -jest w pelni dojrza-
iych 1li tylko dlatego, Ze nie s3
produktem pelnego wspéldzialania
nauki i prakiyki i §wiadczg niekie-
dy o nieznajomosci podstawowych,
teoretycznych zalozen w dziedzinie
rozweiu nasze] gospodarki, Dlatego
wigksza dojrzalo$é dokumentéw
opracowywanych na réznych szcze-
blach i zmierzajacych do doskona-
lenia mechanizmu naszej gospodar-
ki moze walnie przyczyni¢ sig do
uzyskania szybszego tempa pozy-
tywnych przeksztalcen w stosune-
kach produkcyinych, -

Minely juz te czasy, kiedy moina
bylo opieraé sie w dzialalnodei
praktycznej na mnajbardziej . ogéle
nych zatozeniach i definicjach cen-
tralizmu demokratycznego i jegd
wymogoéw, gloszacyth, ze naleiy
pogodzié ceritralne’ plariowanie i
sterowanie gospodarks narodowg z
maksymalnym rtozwojem inicjaty-
wy i samodzielno$ci podmiotéw go~
spodarczych, przedsiebiorstw, zjed-
noczett itp. Minely juz te czasy,
kiedy osiggnieciem bylo stwierdze-
nie, ze integralng czefcig programu
przemian w planowaniu i zarzg-
dzahiu jest rozwodj samorzadnosci
na terenie przedsiebiorstw, a prze-
de wszystkim aktywizacja konfe-
rencji samorzadu robotniczego i rad
robotniczych. To sg juz dzisiaj pro-
blemy teoretycznie ugruntowane,
bezsporne, powszechnie akceptowa-
ne. Rzecz sprowadza sig¢ teraz do
tego, aby =zaréwno na odcinku
3'*przev:lsiebiorstwa, zjednoczenia, re-

sortu i calej gospodarki narodowej
okreslaé w sposéb konkretny i pre-
cyzyjny kazdy nastepny krok, kto-
ry nalezy na drodze realizacii tak
sformutowanego, teoretycznego zh-
lozenia, wykonaé, ¢

Teoretycznie wszyscy zgadzamy
sie z poglagdem w sprawie obiek-
tywnej koniecznosci stosowania me-
tod zespolowej pracy. Podobnie pew-
nikiem jest konieczno&é uzyskania
jednodei i wzajemnego oddzialywa-
nia teorii. i prakiyki w dziedzinie
badan ekonomicznych. Rozchodzi
si¢ wige nie o dyskusje problemu
dawno rozstrzygnietego, lecz o
praktyczng realizacje zasad i me-
tod pracy zespolowej oraz metody
pracy badawczej integrujgcej teo-

EUGENIUSZ SZYR

i inicjalywy samych zainteresowsa-
nych, Z podobnymi oporami spo-
tyka sie niekiedy dainos¢ do rea-
lizacji metod wzajemnego przeni-
kania sie¢ teorii i' praktyki w za-
kresie badan ekonomicznych,

Na tym tle szczeg6lna rola naulk
spolecznych sprowadza sie obecnie
do konxretyzacji transmisii dorob-
zu teoretycznege do codziennej
praktyki. Widzimy celowodé two-
rzenia przestanek dla zawierania
uméw pomicdzy placéwkami ba-
dawczymi z dziedziny nauk ekona-
micznych i mnaukowej organizacji
pracy, a przadsigbiorstwami, zjed-
noczeniami i ministerstwami,

Dochodzimy do momentu, W
ktéorym postep ekonomiczny jest i
moze byé wymierny i walka o po-
step ekonomiczny musi grupcwaé
setki i tysigce nowatoréw — ludzi,
ktorzy zdaja sobie sprawe z tego,
ze podebnie jak w technice, row-
ez i w tej dziedzinie najlepsze
przepisy, zalecenia i zechety mate-
rialne sg daleko nie wystarczajace
‘dla uzyskania pelnych rezultatéw.
Konieczne jest tworzenie sie zaste-
pow Judzi, ktérzy sag skilonni wal-
czy¢ o nowe, nie baczge na zwig-
zane z tym trudnosci i kiopoty,
wysitki i ryzyko, Ludzie; ktérzy to=
rujg droge postepowi ekoncmiczne-
mu i korzystnym zmianom w me-
chanizmie dzialania - naszej gospo-
darki ‘spotykaé sie powinni z uzna=
niem i pomocy § cieszy? sie odpo=
wiediiim* “diitorytetem spotecznym.
Niestety, istnieje jeszcze w tym za-
kresie wyraina przewaga na rzecz
zagadnien naukowo - technicznych i
kadry inzynieryjno - technicznej, W
potocznej mowie i w $§wiadomosci
ludzi — kadra inZynieryjno - tech-
niczna jest kadrg wysoce produk-
cving i wiodgey w dziedzinie re-
wolucji naukowej i technicznej,
natomiast kadra pracownikéw eko-
nomicznych zaliczana jest potocz-
nie, a nawet w wielu dokumen-
tach oficjalnych ~ mimo wyrazne-
go brzmienia podstawowych uchwal
Rzadu — do tzw. administracji, a
termin ten z kolei ma odpowiedni
«posmak” w odczuciu spolecznym.
Dlatego tez walka o docenianie {
zrozomienje tworczej roli ekonomi-
stéw, ktorzy toruja droge m. in.
réwniez rewolucji naukowej i tech-
nicznej, stanowi niezbedny element
dziatalnoéci PTE i nie tylko PTE —
jest to takze zadanie i obowigzek
Naczelnej Organizacii Technicznej.

Jesli méwimy o Jednosci techni-
ki i ekonomiki, to mamy przede
wszystkim na myéli, Ze- technika
jest &rodkiem do osiggniecia celu,
natomiast wytyczenie celu i kie=-
runkéw jest przede wszystkim za-
daniem ekonomistéw, N

Uwazamy takie, Ze inZynierowie
i technicy nie moggq podejmowaé
trafnych decyzjl w zakresie poste-
pu technicznego bez oparcia sie o
wiedze | dorobek nauk ekonomicz«
nych, .

-

znawanie nagr6d za postep ekono-
miczny, ale w praktyce i w po-
tacznym ujeciu, pojecie posiepu
ekonomicznego nie posiada jeszcze
wlasciwego odbioru. Chodzi o to,
aby zagadnieniu postepu ~ekono-
micznego poswiecié znacznie wigcej
uwagi w naszej dzialalnosci -popu-
laryzacyjnej, aby nagradzaé¢ ludzi,
ktorzy toruja droge postepowi eko-
nomicznemu,, jesli wyniki ich dzia-
lalnofci s odpowiednip wymierne
— podobnie jak nagradzamy twor-
cow w dziedzinie techniki,

Niepewno§é wystepujaca w trak-
towaniu tego problemu w przed-
sigbiorstwach i zjednoczeniach wy-
nika m.in, z tego, Ze opracowania
exonomiczne, rokujgce duze nadzie-
je | stwarzajgce wymierne mozli-
wofcl, powstajg jak gdyby bez
wiekszych nakladow pracy, bo
przeciei do tego nie jest potrzebny
warsztat ani absorbowanie duzej
liczby praccwnikéw, gdyz projekty
te sg najcze$ciej wynikiem zespolo-~
wego opracowania kilku, -czy kil~
kunastu ludzi, a mimo to rokujg
bardzo duig i istotna poprawe w
ekonomice i w technice, a do tego
rodzaju dzialalnoSci mnasze kadry
gospodarcze jeszeze sie nie przy-
zwyczaily. Dlatego tez naleiy sze-
roko popularyzowaé poszczegdlne
fakty $wiadczace o uzyskiwaniu
wymiernych - efektw - elkonomicz~
nych przez. nowatoréw: walczgcych
o - postep: ekonomiczny; = RIS

Twbrczoéé ekonomiczna — oto, co
powinno cechowaé wszystkich eko-
nomistéw, zatrudnionych w gospo-
darce, narodowej. Nie jest ekono-
mistg w sensle zawodowym i spo-
tecznym czlowiek, ktéry wykonuje
tvlko zadania, powierzone mu przez
zwierzchnika, Ekonomista jest czlo-
.wiek, ktéry nieustannie walezy o
zmiane i doskonalenie istniejacej
rzeczywistoSci. To naklada okreSlo-
ne obowigzki, ale powinno takie
stwarzdé odpowledni, zyczliwy kli-
mat woké} tych ludzi, ktérzy w
stuzbach ekonomicznych przedsie-
biorstw i na wielu innych stano-
wiskach, walcza o usprawnienie
naszego systemu gospodarowania,

W tym improwizowanym prze-
moéwieniu pominglem wiele istote
nych zagadnienn dzialalno$ci Pol-
skiego Towarzystwa Ekonomiczne-
go, ale chcialbym, choéby tylko w
skrécie, wspomnieé o zagadnieniu
kadr.

Jeat rzeczg znana, %e programy
ksztalcenia kadr ekonomicznych
byly w minionym okresie wielce
przestarzale, Nie zajmuje sie w tej
chwili oceng obecnego stanu tych
programdéw, wymagajg one z pPew-

ncécia dalszego  udoskonalenia,
Zmiany zachodzace w technice,
naukach spolecznych, przyrodni-
czych { technicznych wplywajs

réwniez w zasadniczy sposéh mna
tresé i cel programéw ksztalcenia

t6w. Luki. w wykszialces
:I:\;m g:g;omicmym, zwlaszeza kadr
ksztalconych wedtug starego pro-
gramu, wymagaja pilnie uzupetnie«
nia. Réwniez metody doskonalenia
kadr nie osiagaja jeszcze naleiyte-
go yoziomu. Na przeszkodue sto-
sowania  bardziej  nowoczesnych
form doskonalenia kadr stoja trud-
nokci matury materialnej, technicz-
nej 1 kadrowej, Walka o wysokg
efektywnosé doskonalenis kadr i
dostosowanie jego tresci do wymo-
gow dyktowanych przez wspblezes-
ny rozwdj nauki i techn}kx — sta-
nowi zadanie przekraczajace nieraz
nasze skromne mozliwosci, ale nie
mozemy 2z tego zadan'ia. 2rezygno-
waé, musimy wysuwa¢ je na czolo
naszych poczynan i zapewnic nale-
iyta koordynacje 1 klerowmctvgo
wszystkimi rodzajami doskonalenia
zwlaszeza kadr kierowniczych, przy
pelnym uwzglednieniu Jed-_nQScl za-
gadniett techniki, _ekonomxkx'i or-
ganizacji produkcji, Podobnie wi-
dzimy tez konieczno$é stqsowania
mieszanych form kszta}cema kadr,
to jest organizacji studibw inzynie-
ryvjno-ekonomicznych, tec_hmczno-
organizacyjnych, ekonomiczno-or-
ganizacyjnych. L

Niezbedne jest przyspieszenie
realizacji uzgodnionych w zarysie
uzdpelieft - programu ksztalcenia
kadr technicznych o niezbeqne ele-
menty wiedzy ekonomicznej,

W sumie — zadania, przed kié-
rymi stoi spoleczno$é ekonomistow,
53 niezwykle powasne i budzg na-
wet obawy co do ich realnoSci.
Jeli jednakze poréwnamy stan
obecny z sytuacja istnie;gcq' w
1045 roku, kiedy nie obawiali$my
sie podejmowania zadafi, na owse
warunki wielokrotnie trudniejszych,
to powinniémy wierzyé w nasze
silty. Kadry mlodych ekonomistéw
zasilajgcych dzisiaj uczelnie i fa-
bryki, wnosza ze soba nie tylko
pozytywne cechy, ktore wiaZe sig
2z miodoScia, lecz takie znacznie
lepszy poziom przygotowania nau-
kowego w poréwnaniu z tym, co
bylo dostepne kadrom dzialajacym
w minionych okresach.

Istnieja wiec pomyélne warunki
dla spotegowania tworczej dzialal-
noéci, ale jest to zalezne od stop-
nia i intensywno$ci zaangaZowania.
A zaangaiowanie to nie uzyskuje
sie samo, nie jest procesem Zywio-
towym, zaangazowanie nalezy
ksztaltowaé, angazowaniu naleiy
sprzyjaé, podobnie jak swiadomie
nalezy ksztattowaé klimat wspélzy-
cia, solidarnoéci w danym zawodzie
i pomiedzy ekonomistami i tech-
nikami, To takze nalezy do zadan
organizacji ‘i k61 PTE. To jest ma-
sze wspblne zadanie -- wszystkich
organdw partyjnych, panstwowych,
zawodowych.

Przy pelnym przekonaniu co do
pozytywnych wynikéw, ktére mozi-
na uzyskaé przez doskonalenie me-
tod planowania i zarzadzania, przez
doskonalenie i rozbudowe dzwigni
ekonomicznych i bodicéw material-
nego zainteresowania — nie moze-
my nie dostrzega¢ wielkich i nie=
docenianych jeszcze rezerw, tkwig-
cych w.:uruchomieniu ideowego za=
interedowania ekonomistéw i tech-
nikéw w przeksztalcaniu naszego
2ycia, w torowaniu drogi nowefmu.

Zrédlem tego stosunku do zadah
Jest przekonanie, ze nasz system
spoteczny jest dopiero w trakcie
tworzenia, ze opracowujemy dopie-
ro zarysy teorii w pelni uksztalto-
wandgo socjalistycznego spoleczen-
stwa, Ze w pelnym biegu toczy sie
batalia o dalsze przeksztalcenia
ekonomiczne i spoleczne, Nie jest
to wige jeszcze okres spozywania
owocoéw, lecz kontynuacja w no-
wych warunkach { na znacznie
wyiszym poziomie tej walki, ltérg
rozpoczeli§my w 1945 roku,

Rozpoczynamy  obecnie  drugf
znacznie wg@iszy etap budowy so-
cjalizmu, ktérego celem jest m.in.
uzyskanie wyzszej spolecznej wy-
dajnoéci pracy niz w rozwinietych
krajach kapitalistycznych. Jest to
cel w historycznie bliskiej perspek-
tywie osiggalny, W toku tego etapu
ujawnig sie i zostanag w pelni uru-
chomione rezerwy, tkwigce w na-
szym  systemie gospodarowania,
dzieki szybkiemu ! wszechstronne-j
mu wykorzystaniv asiggnieé nauk

spolecznych, technicznych | przy-
rodniczych.
®) Druga czeié przemowlenia wyg!o;

Sszonego przez Autora na X Walnym
Zgromadzeniu  Polskiego Towarzystwa
gronnmiczneéo w d;ﬂﬁ 8 maja 1967 r,

erwszn c7e§¢ zamiekelligm -
nim 32 numerze Z.G. ¥ W poprzed
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Integracja ckonamisti
W preemySle ceramitznym

INICJATYWY ekonomistéw
Z przemystu ceramicznego powo-
lana zostdla przez Zarzad
Gléwny PTE Rada Koordynacyina
K6t zakladowych przy zjednocze-
niu tego przemystu w Warszawie,
Zatwierdzony Statut Rady prze-
widuje, ze do jej zadaii naleieé be-
dzie m. in.: a) aktywizowanie czlon-
kéw ko6l wokét probleméw beda-
cych przedmiotem dzialania prze-
mystu ceramicznego, b) koordyno-
wanle wysitkow i rozwijanie
wsphipracy Két zrzeszonych w ra-
dzie, ¢) wspbldzialanie z Zarzadem
Gléwnym lub Oddzialem PTE oraz
Komisjami 1 Sekejamj Zarzadu
Gléwnego i Oddzialéw PTE, d)
inicjowanie prac badawczych, orga-
nizowanie sesji i konferentji nau-
kowych, e) popularyzowarnie j upow-
szechnianis wiedzy ekonomicznej,

f) wspéldzialanie z administracja
gospodarczg w zakresie bedacym
przedmiotem dzialania Rady iprze-
mystu ceramicznego, m, in. ulep-
szanjia funkcjonowania sluzb eko-
nomicznych.

Rada Koordynacyina rozpoczeta
dzialalnosé w drugiej polowie 1966 r,
Wspblne dziatania Rady i Kierow-
nic_:t\gvg Zjeqnoczenia pozwolilo na
zainicjowanie:

@ dzialalnoSci 10 k61 Zaklado-
wych PTE grupujgcych okolo 120
ekonomistéw t.zn. okoto 50 proc.
ogéltu zatrudnionych w Przemysle,

@ przygotowanie materialéw na
I Konferencje Ekonomistéw Prze-
mystu Ceramicznego poswiecong po-
stepowi ekonomicznemu i organiza-
cji_stuib ekonomicznych.

ustalenie zasad pracy i skiadu
Zespotu Konsultantéw 1 lektorow z
czlonkéw Rady Koordynacyjnej Kot
PTE przy Zjednoczeniu Przemyslu
Ceramicznego dla potrzeb $rodo-
wisk ekonomicznych . istniejacych
przy poszczegblnychy zakladach pro-
dukeyjnych, :

nawigzanie kontaktéw z re-
dakcjami czasopism fachowych w
celu poruszania tematdéw z zakresu
ekonomiki i organizacii przemysiu
ceramicznego,

@ ustalenie metod aktywizacil
ekonomistéw zatrudnionych w prze-

my$le ceramicznym { wuogélnienie
pogladéw administracii i Rady na
perspektywiczne realizowanie ce-
l6w Rady wspélnie z oddzialami
PTE.

W marcu br. natomiasi odbylo
sie interesujace spotkanie Rady
Koordynacyjnej K6} PTE przy Zje-
dnoczeniu Przemysiu Ceramiczne-
go. Gospodarzem spotkania byto
miedzyzakladowe Kolo Ekonomi-
stow PTE przy Boleslawickich Ko-
palniach Surowecow Mineralnych w
Bolestaweu, !

Choé formalny zasleg Rady Ko-
ordynacyjnej obejmuje 50 proc.

, przemystu ceramicznego, to jednak

prawidlowa wspolpraca z kierow-
nictwem Zjednoczenia i jego po-
parcie pozwalaja na oddzialywanie
i wykorzystywanie doédwiadczen
skromnego jeszcze aktywu ekono-
mistéw we wszystkich branzach
przemystu, Jest to problem o du-
zym znaczeniu, Realizowana obec
nie reforma metod planowania |
zarzqdzania  zaklada koniecznofé
doskonalenia dzialalno$ci ekono-
micznej przemystu ceramicznego 1
w tym ruch elkonomistéw odgry-
wa pozytywna role ktora docenia
kierownictwo Zjednoczenia,

ALEKSANDER TYNIEC
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,~‘I3m.z.ie dyrektorze, bijec sie
W piersi musze stwierdzié, ze za-
patrzeni czesto w sprawy odleg-
le od nas i w csie i w prze-
SlT?W‘%L) zapominamy o mnaszych
na]‘bl,_zzszych, o tych, ktérzy bez-
posrednie uczesiniczq w pracy
nad naszym . pismem. . Z. okazji
Wiec Dnia Drukarza sktadamy na
Pana rece zyczenia wszelkiej po-
mysinosei wszystkim polskim
druknrzom, proszqc jednoczes$nie
[} garAsc' uwag dotyczqeych kiero-
wanej przez Pana drukarni, nota-
bc’ﬁ.e drukarni, ktéra szciyci sie
wielokerotnymi  zwyciestwami w
konkursach na najlepszy zaklad
voligraficzny w Polsce.

~- Za %yczenia serdecznie dzig-
kuje. Co do kierowanej przeze
mnie drukarni, to musze - powie-
dzie¢, ze w ciggu ostatnich dwoch
lat przezywala ona okres wzgled-
nego spokoju. W latach 1961—1964
dokonaliSmy bardzo powaznej mo-
dernizacji.zakladu, kosztem 40 mln
ziotych, modernizacji, klora nie za-
hamowala normalnej dzialalnoéci
rrodukeyjnej zakladu. Wymieni-
lifmy m. in. maszyny rotacyine na
szvbkobiezne zdolne do wydruko-
wania w ciggu godziny 160 tys.
egzemplarzy 8-stronicowego pisma
tspu ,Zycia Gospodarczego”, prze-
budowano i zmodernizowano hale
zecerni recznej 1 maszynowej.
UruchomiliSmy tzw. linie Petzolda
pierwsze w Polsce wzorowe
stanowisko pracy dla metrampsza
gazet i czasopism. Ale to wszystko
jest juz historig. Ostatnie dwa lata
brly znacznie spokojniejsze, gdyz
w tym czasie otrzymaliSmy tylko
2 nowe maszyny do jednostopnio-
wego irawienia z Anglii (proces
irawienia plytki formatu 32x5Q
skrocony zostal z 3 godzin do 15
minut) oraz aparaty fotograficzne
reprodukcyjne z NRD.

Znacznie wzrosly naklady pism
drukowanych w naszym zakladzie.
Przybyly nam nowe tytuty (,Fo-
rum”, ,Glos Nauczycielski”)., W
przeliczeniu na 4-stronicowy dzien-
nik wydrukowaliSmy w 1964 r.
147 599 tys. egzemplarzy pism, w
1965 r. — 151903 tys. oraz 210 165
tvs. w roku ubiegiym. Wartosé pro-
dukcji towarowej wedlug cen zby-
tu ksztaltowala sie w analogicz-
nym okresie nastepujgco: 40 515 tys.
zl, 44 657 tys. zl oraz 47056 tys. zh

Znacznemu uregulowaniu ulegly
w oOstatnich latach sprawy bytowe
drukarzy. Wszedl w zycie nowy
taryfikator i nowy system premio-
wania. Uwazamy to za duze osig-
gniecie. )

= Czy uwataé 2atem naleiy,
ze wszystkie .sprawy socjulne zo-
staty juz pozytywnie zalatwione?

~— Zrobiono znaczny krok na-
przéd. Poprzedni taryfikator obej-
mowal 12 grup, obecny tylko 9,
rozpigtod¢é wynagrodzen jest znacz-
na (od 5,18 z! za godzine do 17,25
zl), do tego moie doj$é premia
wynoszaca do 40 procent pensji.
Pracownicy " docenili warto$¢ no-
wych posunigé, srednio podwyika
wyniosla 8—10 procent zarobkéw.
Jedyny ‘'klopot mamy jeszéze z
pracownikami  niewykwalifikowa~
nymi, w najlepszym wypadku moz-
na im przyznaé 4 grupe uposaze-
nia i 20—30 procentows premie
(ogélna suma premii. wynosi 30
procent funduszu plac)., Pracownile
niewykwalifikowany w  drukarni
to jednak nie jest ten zupelnie su-
rowy czlowiek ,o0d lopaty”,do pra=-
cy w drukarni musi posiadaé pew-
ne (nieckreslane w umowie) pre-
dyspozycje. W tej grupie pracow-
nikow mamy najwigksza fluktua-
cje, ktoéra co gorsze powieksza sie
z roku na rok. Ogélem fluktuacja
objela w roku 1964 — 18,8 procent
pracownikéw, w 1965 r. 20,8
procent, a w roku ubieglym — 31,4
procent. W grupie pracownikéw
przemystowych cyfry te sg jeszcze
bardziej niepokojace: 20,5; 23,8 i
35,5 procent. Swiadcza one o tym,
ze nie wszystkie jeszcze sprawy
zostaly przemyslane do kotica i
wymaga¢ bedg dalszych dyskusji
i decyzji.

— Duzo “sle mdéwi ostatnio o
postepie {echnicznym. Jest on
warunkiem podstawowym  roz-
woju calych gatezi vrzemystu.
Co w tej dziedzinie sltychaé na
drukarskim podwdrku?

~—~ Wiem ju co ma pan na my-
§li. Mala roznorodnosé czcionek jest
i nasza bolaczka. Ale to sprawy
powaznych importéw, na ktére nie
mozemy sobie pozwolié. Postep
techniczny wymaga cigglego §le-
dzenia europejskich i $Swiatowych
osiggnieé -w {ej dziedzinie. Marmy
szeroko rozwinieta wymiane dru-
karzy z Niemieckg Republikg De-
mokratycznga. Wielu naszych pra-
cownikéw wyjezdza do Berlina,
Drezna, Halle. Mniej wiecej 6 pra-
cownikdéw wyjezdza co roku za
granice na 2—3-tygodniowy pobyt.
Zdolniejsza mlodziez wysylamy do
wyzszych szkol poligraficznych do
Lipska i Moskwy, w ostatnich las
tach wystaliSmy 8 technikow, kto-
rzy wroécili z tytulami inzyniera,
oczywiScie nie wrocili do naszej

Rozmowa z MIECZYSLAWEM GRZELECKIM —
dyrektorem Prasowych Zakladéw Graficznych
RSW , Prasa” w Warszawie

akurat drukarni, ale dla naszego
przemystu poligraficznego ich wie~

dza. slanowi niebagatelng wartosé. .

Wigcej klopotow dostarczajg
nam- kooperanci, Jakp§¢ papieru
nieznacznie si¢ poprawia, natomiast
jako$¢ farby drukarskiej pozosta-
wia wiele do zyczenia. Otrzymuje-
my farbe ¢ roinej tonacji kolory-
stycznej, a nawet o réznorodnym
zapachu, niestety — na te manka-
menty nie mamy Zadnego wplywu.

— Kiedy siegne pamiegciq do
lat dziecigcych, to przypominam
sobie, Ze siowo ,rewolucja” nie
kojarzylo mi sie na ogél z hu-
kiem granatéw czy szariq kawa-
lerii, raczej z pochylonq postaciq
zecera skladajqcego odezwy i
ulotki,. Zapewne byl to wplyw
lektur. Pozostal jednak — a my-
Sle, 2¢ i w calym spoleczenstwie
thwi pewien rodzaj szacunku do
zawodu drukarza, podobnie jak
i do géruiczego stanu. ,Towa-
riysz sztuki drukarskiej”! — to
przeciez -brzmi mader dumnie.

*=- Brzmi? Brzmialo rdczej. Tym
dumnym okreéleniem Zegnamy juz
tylko zmarlych kolegiw, Wiek
dwudziesty zmienil zasadniczo cha-
rakter pracy drukarza. Przestal on
byé artysta, stal sie wykwalifiko-
wanym pracownikiem ogromnego
przemystu, pracownikiem nieustan-
nje $pieszacym sie — mna sziuke
nie zostalo czasu. Starsi drukarze

.maja pretensje do redakeji, ktore

zatrudiniaja teraz u siebie etato-
wych grafikow i kierownikéw tech-
nicznych, drukarze majg coraz
mnijejsey wplyw na ksztalt arty-
styeziiy - poszezegdlnych pism, boli

ich to, -aie taka jest prawidlown§é °

historyczng-techniczna, mozna po-~
wiedzie¢, - Dla mlodych ~pojgcie

sranga zawodu" jest czczym fra-
zesem. Bardziej ich interesuja wa-
runki finansowe i mozliwosci
awansu,

— Jak si¢ zatem przedstawia
naptyw miodziedy do zawodu
drukarza? Czy ma ona tu szanse
realizowania swoich aspiracji i
ambicji?

— Dotkngl pan istotnego i bole=
snego dla nas probiemu. Stara ka-
dra sie wykrusza. W ciagu ostat-
nich 7—8 lat’ odeszlo z naszej dru-
karni na emeryture ponad 100 pra-
cownikéw. Srednia wieku pozosta-
tych pracownikéw, zwlaszcza fa-
chowcéw, jest dosé¢ wysoka. Szkoly
zawodowe nie sa w stanie dostar-
czyé nam odpowiedniej ilosci wy-
szkolonych pracownikéw. Nasze
wiasne .wysilki w celu przesziole-
nia potrzebnej kadry pomniejszane.
sa poprzez ograniczenia etalowe
i placowe. Przyjmujac mlodego

czlowieka w -charakterze wucznia '

mamy od razu zablokowany etat,
ktdry jest potrzebny gdzie indziej.
Temu uczniowi jednoczesnie, wo-
bec kidrego mamy - okreslone wy-
magania (9 klas. 18 lal), mozemy
daé¢ 600 zlotych w pierwszym roku
nauki, 680 zt w drugim oraz 680
zt plus 20 procent premii w ftrze-
cim roku. Linotypista na-przyklad
powinien byé czlowiekiem oczyta-
nyvm, znajacym dobrze jezyk pol-
ski, a te znajomo$é nie wszyst-
kim daje nawet maturalne s$wia-
dectwo, Uczniowi majacemu w gar~
§ci mature zapewnié mozemy nato-
miast w ciggu dwuletniego ksztalce-
nia. 680 z} w pierwszym roku oraz.
680 zt plus premie w roku drugim. Co
robimy w tej svtuacji? To, czego
robi¢ nie powinniSmy. Apelujemy
do pracowniké®w niewykwalifiko-

wanych, aby zglaszali si¢ do nauki

- zawodu, gwarantujemy:im w. cza-
.. sieynauki- warunki:' placy . na  'do--
. tychczdsowym :; poziomie . zaszerego-
' wania“lacznie’ z/'premiq. ' Zdajemy
sobie’ “sprawe 'z tego, Ze' 53 to
éwieré-rozwigzania, ale jedyne na
ktore mozemy mjeé, tu .w.drukar--
ni, jakikolwiek wplyw: Otzywiscie
nie musze dodawac, Ze taka sytua-
¢ja npie. jest korzystna' zarowno dla
poligrafii, jak'"i- dla ' gospodarki
narodowej.  Wspomnialem uprzed=< .
nio o zakupionych za’granicag ma-
szynach -do - jedrostopniowégo ‘tra-
wienid, maszyny te moglyby.i po--
winny pracowaé na 2 lub -nawet
na 3 zmiany (zapotrzebowanie na
tego rodzaju uslugi jest ogromne),
brakuje jednakze. fachowcéw .do
ich obslugi., W naszej drukarni sy-
tuacja jest jeszeze wyjatkowo do-
bra, wigkszos$é naszych maszyn jést
nawet przecigZona pracag, #le zna-
iac_szereg innych zakladéw, moge
“$mialo powieczie¢, . Ze ,zdarza- sie
zbyt czesto, ze sprowadzone za po-
wazne sumy dewizowe - maszyny
nie sg nalezycie - wykorzystywane
glownie dlatego, Ze brakuje odpo-
wiednich decyzji; ktére by umoz-
liwily - wydanie sumy rzedu kilka
lub kilkunastu - tysiecy .zlotych na
dodatlkowe etaty czy na konieczne
przeszkolenie specjalistow.

— Panie dyrektorze, papier jest
weiqgz naszym deficytowym to-
warem,; wceigz go mamy za malo.
Przez dlugie lata. nie dziglaty
w wielu .zakladach pracy dyspo-
nujgeych papierem, m. .in. taRse
i w drukarniach, odpowiednie
bodzice mobitizujgce - do oszczeds
nej . gospodarki papierem. Wig-
Zqce decyzje, poprzedzone dysKu-
sjami, zapadly dopiero:w 1965
roku. Czy wprowadzony w -dru-
karniach system premiowania za
oszczedzanie papieru 2dal egza-
min? ) . K

— Jak najbardziej. 'Zalogl za-
trudnione przy produkcji . podjely
sig’ zuzywacé reglamentowany _su-
rowiec jak najoszczedniej, nie obni-
zajaé przy. tym jakosci.- . To byl
podstawowy warunek Na ~admi~
nistracji -spoczal- obowigzek zorga-
nizowania zespoléw,’ podania wstep-
nych informacji odnosnie limitow
na kazdy Tytul, kontroli biezacej

. ksztaltowania sie strat, wyliczania
ilosci makulatury, zdaré i innych
odpadéw. Rozpoczelo sie zdrowe
wspolzawodnictwo. Pracownicy le-
kcewazgcy nowg - inicjatywe byli
pouczani przez swoich  kolegdw.
Bylem raz $wiadkiem takiego ‘ko-
lezenskiego pouczenia. Szkoda, Ze
ustyszanej ,formuitki” nie wypada

2 Jug wel

przytoczyé,: bads co--bads wzywala
igkisze]: troski: 0. - dobro-

pierwszym kwartale™ ub.
roku zaoszczgdZono'.w .naszej drile
karni ‘43 -tys. kg papieru o ‘warto«
&ci, 251:-tys.; zlotych, “Drugi:. kwar.
tal ' przyniést “jeszcie ‘lépsze  wyniw.
ki: 78 tys. kg papierowych oszczge

- dnosci- (696 tys. zI). MieliSmy pew=~
‘,ne . obawy, ’ ze - pod -koniec.' roku

oszezqdnosci; bedg mniejsze, gdyz w
tym  okresie “zazwyczaj. otrzymy-
waliémy papier ' ‘znacznie ' gorszej
jako$ci, Jednakze 'sytuacja nie .ule-
gla. specjalnemu ‘pogorszeniu. i uda«
1o sie nam ‘w nast¢pnych kwarta-
lach zaoszczedzié 65 tys.” kg oraz
69 tys. kg.”W sumie rok 1966 -dat
nam 256 535 'kg : - zaoszczedzonego
papieru . o - wartoSci- 1480953 -zl
A wiec gra warta. byla Swieczki
— Jak pt 6ini -pr i-
cy partycypowali’ - w- podziale
premii? Czy rzeczywiscie byli za-
" interesowani i w jakim stopniu,
dno$ciowymi - tendencjami?,
— Posluze; si¢” przykladem. z -II
kwartalu ubiegiego roku. Najlep-
szy riasz zespét-w- tym okresie, za-
loga. maszyny nr 2 otrzymala na=-
stepujgce -premie: 1262 z! — pra-
cownicy: ‘pomocniczy; 1893 zi~pra-=
cownicy wykwalifikowani, ' ~Wyso-
koS¢ wyplacanej premii. pracowni<
kéw produkeyjnych’ cechuje dosé
duza rozpietosé. We wspomnianym
wyzej okresie rozrachunkowymroz-
pietos¢ premii. utrzymywala -si¢. w
nastepujaeych granicach 552 zt —
1120 z1 dla pracownikow pomocni=
czych i 712 zt '— 1893 'zi' -dla
pracownjkéw wykwalifikowanych.
Wspomniane sumy - stanowily- 50
procent sumy naleinej pracowni-
kom. reszte otrzympbali po rocznym
wyliczeniu kosztow. W -ten sposéb
prowadzona_ akcja mobilizowala za=
loge do - jeszcze bardziej* uwaipej .
pracy.” Przyniosla ona ' powaine
korzy$ei we wszystkich zakladach
poligraficznych, wyrazajace sig:w
setkach i. tysi ch ton zaoszcze
dzonego “papieru. 1 dlatego wydaje
sie- konieczne, azeby za omoéwio=-
nym przykiadem. ustalenia limitéw
i wyplacania premii za oszczednosé
papieru, p6jé¢ dalej. Mozna "prze-
ciez rozwingé podobng akeje
‘oszczedzania

innych artykulow ‘i
surowcow sprowadzanych za_devgi-
zy, nie tylko .zreszta w przemysle
poligraficznym. - Moze_ ‘kierownicy
innych . przemystéw ~ skorzystaja z
naszych doswiadezeil. Moze u_da’ sie
znalezé. 13 ~ drogy nowe, Zrédla
oszczednosci? i

Rozmawial J, WASYLEOWSKI

..D paritlat,” ¥e’ wimoZong
intensywnoscia, realizo-
wany jest program de-
glomeracji warszawskich
zakladéw przemyslowych.
Warto wiee pomyéleé o

zebraniu podstawowych doswiad-
czen, ktérych wlasciwe uwzglednie-
nie w dalszej realizacji tego prog-
ramu moze i powinno wywrzeé
istotny wplyw na przyjmowane w
tej miefze zalozenia.

Chodzi zwlaszcza o poglebienie
rachunku efektywnoséci {1 kosztow
deglomeracji, nie do$é¢ wnikliwe i
kompleksowe, co niekiedy w sposdb
zasadniczy podwaza prawidlowosé

wyliczen 1 moze prowadzi¢ do
blednych wnioskow.

*
Najcenniejszym osiggnieciem w

dotychezasowych  przedsiewzleciach
deglomeracyjnych jest zapewnienie
nowych miejsc pracy na terenach,
gdzie wystepujg nadwyzki sily ro-
boczej. Np. pieé warszawskich za-
kladéw przemystu cigikiego urucho-
milo swoje filie w Ostrawi Mazo-
wieckiej, Nasielsku, Wegrowie, Pul-
tusku { w Siedlcach, a wiec na tere-
nach o szczegélnie duzych nadwyz-
kach sily roboczej. Dzicki temu juz
w 1965 r. dodatkowo ponad 1000 oséb
w tych miejscowoéciach znalazio
praceg, a w 1970 liczba miejsc pra-
¢y w wymienionych filiach ma
przekroczyé 3200 oséb.
Réwnocze$nie uruchomienie filli
pozwolilo zakladom macierzystym
na uzyskanie ok. 118 min 2zt dodat-
kowej produkcji globalnej w 1965,

_ktéra w 1970 r. wzrosnie do 351

min 2z} bez wzrostu zatrudnienia
na terenie Warszawy, a wiec bez
wzrostu liczby dojezdzajacych do
pracy w Warszawie i bez zwie&sze-
nia nacisku na rozwijanie budowy
dodatkowych mieszkan na terenie
Warszawy.

Efekty te osiggane s3 jednak ko-
sztem okreslonych nakladéw, kié-
rych  wlasciwa ocena wymaga
zwrocenia uwagi na prawidlows
ich kalkulacje, jeZeli chcemy po-
rownaé je z osiggnigtymi naklada-
mi.

W &wietle dotychczasowych doé-
wiadczenn przede wszystkim rozwa-
Zenia wymaga czr odpowiednich
efekiéw nie mozna otrzymaé hez
uruchamiania filii i w ogéle bez
ponoszenia nakladéw, tylko poprzez
zwiekszenie wskaZnika zmianowosci
w zakladach macierzysiych lub w
fnnych =zakladach tej branzy.

HENRYK KOPLEWICZ

W takith' prrgpadikach orucho-
mienije filii, nawet. przy stosunkowo
niewielkich kosztach, ‘jest’ w sumie
drozsze niz intensyfikacja wyko-
rzystania maszyn i urzadzen w za-
kladzie juz istniejagcym. Nawet je=
zeli wowezas okazuje sig, Ze wzrost
zatrudnienia w zakladach macie~
rzystych wymaga zwigkszenia licz-
by oséb dojezdzajacych do pracy
z okolicznych miejscowosci, nie
zmienia to powazniej’ wynikoéw ra-
chunku. Réwhiez bowiem w nowo
uruchamianych filiach niekiedy ok.
70 proc. zatrudnjonych rekrutuje
sie z osob dojezdzajgcych do pracy.
To za§ pociaga za scba wazrost za-
potrzebowania na  budownictwo
mieszkaniowe. Rowniez wystepujace
z reguly braki wyzej wykwalifiko-
wanych pracownikéw w miejsco=
wosciach, gdzie organizowane sa
filie zwigksza dodatkowo zapotrze-
bowanie na budownictwo mieszka-
niowe. Nie mozna zatem przyjmo-
waé, ze uruchamianie filii zwalnia
od koniecznodci rozwijania budow-
nictwa mieszkaniowego ! sieci ko=
munikacji pasazerskiej.

Powainym bledem w kalkalacjl
kosztow przyrostu produkcji z za-
kladéw filialnych jest wigc pomi-
jaxlie'z\\rﬁazanego z tym zapotrze-
bowania na budownictwo miesz-
kaniowe | komunalne oraz nakla-
déw na przewozy pracownikow
do pracy.

Poza problemami zatrudnienia
drugim, istotnym elementem ra-
chunku kosztéw deglomeracji sa
naklady zwiazane z uzyskaniem
odpowiedniego przyrostu miejse
pracy w zakladach filialnych, Nakla-
dy te z reguly w pierwszym etapie
uruchamiania filii ksztaltujg sie
do$¢ nisko. Np. w odniesieniu do
wymienionych na wstepie 5 zakla-
déw przemystu ciezkiego koszt uru-
chomienia 1 miejsca pracy nie
przekracza $rednio- biorge 50 tys.
zt, co jak na ten typ zakladéw kal.
kuluje sie znacznie taniej. niz bu~
dowa nowych obiektéw,

Rachunek ten skorygowaé wypa-
da jednak o wartos¢ obiektow
przyjetych  przez filis. Wow-
czas koszt jednego miejsca pracy
we wspomnianych zakladach wy-
niesie srednio ok. 85 tys. zt, a w
niektorych przypadkach przekroczy
100 tys. I tak jest to jednak koszt
1 stanowiska pracy o 30—40 proc.
nizszy niz w zakladach macierzys=
tych.

Otrzymane za te cene =zaklady
filialne nickiedy nie sa jednak fi-
liami we wiasciwym tego ‘slowa
znaczeniu, a jedynie wydzialami
zakladow macierzystych. Czesto nie
wykonuja one bowiem produktéw
finalnych. W takich przypadkach
rosng powaZnie koszty transportu

z zakladu do filif | y-powrotem,
<o znacznie podiiosi kosety produies
¢it, a. tym samym obniza efekty

uzyskane dzieki uruchomieniu sto=
sunkowo tanszych ‘miejsc pracy w

zakladach filialnych. Jest to bowiem
réwnoznaczne z powstaniem tran-
sportu wewnetrznego na przesirze-
ni kilkudziesieciu kilometrow.

Dla wyeliminowania tego typu
strat zaklady macierzyste z reguly
projektujg znaczng rozbudowe filii
w mnastgpnych latach i w niektérych
przypadkach dwukrotny lub wyzszy
wzrost produkcji juz na przestrzeni
kilku najblizszych lat. Wowczas
w wielu przypadkach, jak wyka-
zuja' niektére doSwiadczenia, koszt
uzyskania 1 miejsca pracy znacznie
wzrasta i niewiele sie roini od
kosztu uzyskania 1 miejsca pracy
w zakladzie macierzystym.

Tak skalkulowane koszty deglo-
meracji uzupelni¢ jeszcze nalezy
calym zespolem kosztéw inwesty-
cji towarzyszacych. Wystepuje to
zwlaszcza w przypadkach, gdy oka-
zuje sie, Ze W zwigzku z rozbudows
filii konieczne jest dozbrojenie te-
renu, rozbudowa drég dojazdowych,
urzadzenn kanalizacyjnych, wodocia-
gowych i energetycznych. Z reguly
bowiem filie powstajg w miejsco=-
wosciach bardzo stabo Wyposazo-
nych w odpewiednie urzadzenia
komunalne.

Niekiedy na terenach, gdzie lo-
kalizowane s zaklady fillalne
urzadzenia gospodarki podziemnej

Togoren

muje ludnofci.
wanie podiog,

co  wykonujg
ka, Cema nominalna ta sama,
bie dodatkowo.

ktérym wszystko jedno;

hiz reczne pranie,
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@ Mechanizacja ustug nie entuzjaz-
Maszynowe cyklino«
Epol-
dzielnie jest droisze, nit reczne, w
wykonaniu prywatnego rzemiesini-
ale
zabieg maszynowy wymaga popra-
wienia, za co spoéldzielnie licza so-
Maszyny wiérkuja
tedy podlogi tylko w instytucjach,
tanio czy
drogo, ahy by! rachunek, Pranie ko-
szul i wszelkie] bielizny w mecha-
nicznych pralniach nie jest tansze,
i kiorym zajmuje
si¢ jakai kobieta za te same pienig-
dze arzychudzaca jeszcze po hielizne
do domg i odnoszgyea iy z powrotem.

kb [t R nie
miednio-
wyri napedzie, I tak dalej, Ten ah-
surd podwaiajacy ekonomiczny sens

@ Klerowea ,,Syrenki 104, zblizae
Radomska spostrzegt na
¢ - szosie wyprzedzajacy go gz sgybkoe

s3 niedostateczne, a w wielu przy-
padkach prowizoryczne. Istniejaca
sieé . wodociggowa i kanalizacyjna
nie zaspokaja nawet bieigcych po-
trzeb - ludnoéci;» co np. uniemozli~
wia pediaczenie filii. do miejskiej
sieci .wodociggowej i -kanalizacyj-
nej, a ‘tym samym.zmusza.do bu-
‘dowy. 'specjalnyeh ‘ujeé - wody itp.
"W hafistilacii efektywnoscl deéglow
‘merattl szezegdlnego zbadania wy-
maga wige czy zaklady  macierzyste
nie majg njejako ,na- wyrost” roz-
Wwinietej “sieci urzadzen pomocni-
czych,” uzbrojenia terenu itp. Umo-

Zliwia' to bowiem stosunkowo efek- -

tywng Tozbudowe zakladu macie-
rzystegd, nie wymagajacy ponosze-
nia znacznych niekiedy rnakladow
na inwestycje towarzyszace. Dog-
wiadczenia wskazujg, Ze przypadki
takie weale nie nalezg do rzadkoécei,
co niekiedy w ' zasadniczy sposéb
wplywa na oceng oplacalnosci de-
glomeracji.

Dla kompletno$ei rachunku
wspomnie¢ tez wypada, e w obli-
czeniach efektywno$ci uruchamiania
zakladéw filialnych uwzglednienia
wymaga, iz w zasadzie nie ma juz
u nas obiektéw, ktére stoja nie wy=
korzystane i ktére moina niewiel-
k‘im kosztem adaptowaé do potrzeb
filii. W przypadkach wiee, gdy w
jakim$ obiekcie nastepuje urucho-
mienie filii, niezbedne okazuje sie
Poniesienie okreslonych kosztow,
w celu zapewnienia pomieszczen
dla przedsigbiorstw, ktére poprzed-
nio obiekty te eksploatowaly. Po-
mijanie tych. kosztéw w ocenie
efektywnosei  wiekszoéei przedsie-
wzieé deglomeracyjnych znacznie
oslabia poprawnosé przeprowadza-
nych rachunkéw, .

W niektérych ocenach efeklow
pracy zakladéw filialnych podkres-
lane sg korzyéel wynikajace z moz-
liwosci utrzymania wynagrodzen

.
fcia 100 km na. godzine antyk, zahye
tek, ktéry zdawalo si¢ uciekl z Mu-
zeum Techniki i zaraz rozlecl sig
na drobne kawalki, PréZno automo-
bilista usilowal przescignat zahye
tek. Dopiero na ulicy w Czestochoe
wie spotkal parkujacego staruszka,
Na masce widniat = napis ,,Polski
Piati 508", Wzmianka o tym jest na
czasie, B .

@ TOS zajety jest powana praca, .

to znaczy reperacjami samochod6w,

arzat e tylko ni , jedna
na kilka stacji obowigzana jest doa
konywaé . EBwarancyjnych napraw
motocykli, Skutek ten, ze kiienci

Motozbytu musza ladowaé zepsute
motocykle na pociagi i ciezaréwki
i wozié je do-odlegiych miast. Moto-
cvkli jest ciagle jeszcze o wiele wies
cej u nas, nii prywatnych samocho-
d6w. Zlekcewazono wiec wiekszodé
klienteli TOS, udzielajac przywiles
Jow czterokélkowej mniejszofci.

Wielce antyspoleczny Jest takl ary.
stokratyZm, vsp v i

@ Do jednego s wroclawskich mie
szkan zadzwonil hydraulik,

= To u pafstwa zatkana jest rura
w lazience? :

=~ Nic podobnego,

niechanizacji prac wdaje sie stad .
wynikaé, e co pned:lebloniwn u- = Jak to? Czy mieszkanie panstwa
ﬂn;owed pullndunee’ jma:lzyny Kowalskich?

zaoszezedzy na pracy iywej, to po- :
chianiaja  Kosaty  administracy)ue, — Kowalscy wyprowadzill slq stad

.przed dwoma mieslgcaml,

= No | co za ludzie —~ jal sig ple.
nié¢ hydraulik — wzywaja rzemieils
nika, a sami si¢ wyprowadzajq.

za prace na poziomie o ok. 30 proe,
nizszym niz w zakladack macie-
rzystych. Zazwyczaj zwigzane jest
to jednak z niskimi kwalifikacjami
pracownikéw werbowanych do filii.
Obniza to niekiedy do$é wydatnie
kosziy osobowe produkcji. Poczy-
nione w ten sposob oszczednofci
porgwnaé jednak naleiy z wyiszy-
mi -z peguly stratami ma bralsach

w . zakladach - filialnych,. -wyzszym:

zuzyciem materialow: i nidsza wy-

dajnoscig pracy. Dopiero wovezas.

otrzymamy pelny obraz: ksztaltowa-
nia kosztéw produkcji- w -zakladach
fillalnych. ."W . wielu = przypadkach
nie' moina- przy ‘tym zakladaé,  ie
po uplywie roku czy dwdch lat,
gdy nowi pracownicy nabedg nie-
zbednej wprawy, 2
lejg straty na brakach i wzroénie
wydajnos¢ pracy, co zmieni wyniki
rachunku. Dotychczasowe doswiad-
czenia wskazujg bowiem, Ze nize
Szym " nieco wynagrodzeniom za
prace w zakladach filialnych towa-
rzyszy zazwyczaj duza fluktuacja
' zatrudnienia, .

Przedstawiony zespsl réinorod-
nych ezynnikéw, ktéore wymagajs
uwzglednienla dla - uzyskania .pra-
widlowej oceny efektywnofci de-
glomeracjl. nie podwaia eczywlscie
slusznofci samej idei. W wielu przy-
padKach. taki kompleksowy rachu-
nek réwniez wykazuje, fe.urucho-
mienie - filil, zamiast rozbudowy
zakladu macierzystego jest w pelni
uzasadnione. Rownocze$nie widocz~
ne jest jednak, Ze sam rachunek
efektywnoéci  deglomeracji, jezeli
ma by¢ prawidlowy, jest dosé trud-
ny. W wielu wige przypadkach po-
mijane s3 istotne jego elementy.

Dotychczas  bylo to czeéciowo
uzasadnione brakiem odpowiednich

wydatniej zma- .

do§wiadczefi. Obecnie -jednak, gdy

wiadomo juz jakie czynniki, okre= .
$lajgce wysokosé nakladéw -inwes
stycyjnych (bezpoSrednich .i- na-in=
westycje. towarzyszqgce)~oraz_koszty;
eksploatacji’ nalezy braé: pod uwa-
ge — mozna wymagaé znacznego
poglebienia rachunku kosztéw de-
glomeracji. Chodzi.tu zwlaszcza o
-calkowite wyeliminowanie przypad-
kdw, w ktérych decyzje o otwarciu
filii ‘nie. sg- poprzedzone kompleksoa
wym rachunkiem- ekonomicznym ich
uruchomienia::

W. ‘celu sunikrifecia ujemnych zja<
‘wisk ‘towarzyszgcych, wi.niektérych
przypadkach :procesowi deglomeracii
duzych oérodkéw przemyslowych,
na, skutek zbyt pochopnych decyzii,
nie popartych rachunkiem -ekono=
micznym, potrzebne wydaje sie
opracowanie . wieloletniego progra-
mu deglomeracji zakladow produk-
cyjnych. Program taki powinien
chyba . obejmowaé lata 1968—1975
i uwzgledniaé:

@ dostosowanie kierunkéw szko<
lenia do charakteru produkcji de-
glomerowanego zakladu,” co przy-
czyniloby sie do przygotowania od-
powiednio wykwalifikowanej kadry
pracownikéw, D

@ - przygotowanie zagospodaro-
wania terenu poprzez instalacie
odpowiednich . urzadzefi  komunale
nych, energetycznych { komunika-
cji, wspdlnie =z zainteresowanymi
radami{ narodowymi oraz B
. @ rozwijanie lokalnej bazy sue
rowcowej, zgodnie z potrzebami
deglomerowanego zakladu. S

Nade wszystko jednak potrzebny
jest naprawde kompleksowy rachu-
nek kosztow tych perspektywicze
nych przedsiewzieé, aby -zostaly
wyeliminowane projekty nieefek-
tywne lub co najmniej — Zebysmy,
dobrze znali cene degiomeracjl.

Nazwisko i adres firmy, ktér re- @ Przewidzled "' motna masowy
prezentowat hydraullk w dyspozyei fudnofct ® P 1a. Mief
redakeji ,,Gazety Robotniczej”. skie P . [ H

© Poniewat poziom produkcfl ros.
rywek sprawia, Ze w Polsce nie ma
sig 3 czego $miat — wielkie wziecie
ma dzialalno§¢ Wydzialow Budowni-
ctwa rad narodowych, ktére obficie :
produkuja ucieszne nakazy likwidae
cji-ré2nych budynkéw i urzadzen,
wystawionych wbrew przepisom bue
dowlanym Iub niewlaiciwie zlokalls
zowanych, pod groibs zburzenia bu.
dowli przez wiadze b . Wes ..

@ Katowicka' hurtowhla ,Eldomu™ .
‘w czasie jednego tylko. I kwartalu
- br, otrzymala od -przemysiu ‘ai 14
proc.- ‘towaru = . xéznymi

zapowiedzialn, 2e ‘w tym ‘roku’ ulice ..
polewane beds wody. ﬁer'tumowajnq.v
Znani z realizmu vpozna’nim‘iie przé?
widuja, e “nie bedzie to’
L 5%

nChanel '

wadami,

dle prawa, decyzje o likwidacji bue
dowli wykonaé musi ' jej -inwestor,
nawet -jedli odwoluje sie od decyzji,
co Jui jest nonsensem, bo co mu’
da ughylenie decyzji mw:{rwying
instancje, jak chatlupe Jui rozwalil.
. Ale oczywikcie nikt 1 tak pod

néw.' Chodzi -tu. zad-o towary, ktére.
przeszly ;j_ut' kontrole techniczng 1
kuplione zostaly przez -hurt jako do«
bre. -Jaka -czeéé produkcjl - artyku
16w gospodarstwa domowego to wo-
bec tego braki i jak:to :slg ma do’

¢ brakéw: osiagnela .20 milios

nakazéw nle wykonuje, Wtedy wia-
dze groig, fe zbirza To rostalo zbu-
dowane - same, na’ koszt 'utytkowni-
ka,” czyli inwestora.. Ale -takie po-
gr6ikl powodujs tylko ucieche .za« &
interesowanych, poniewaz wiadze nie
majg $rodkéw: materialnych do. wy«
fa- na przepr dzenie rorhi6re
ki, Co6% -wiec' = -tego, #e. pienigdze
-moga potem fciggaé x  winbcicleln
rozwalonej’ budowll, skoro nie. ma
‘skad wziné forsy by ja wyloiyé na
roboty budowlane. . . .

wych wyiynach,
produkcja? ‘Samochwalcze. wywiady
udelelane - przez .dyrektoréw ids na
. plerwszych . stronach’ gazet, ‘a fa~'
kie . informacyjki . nonparelem na
ostatnich, ot :

T ) ) ‘
K C . L el
‘ .memwmmmmmmmumgi

slu. o Jakoscios -
. ktérych- dosiggla
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Struktura techniczna inwestyciji

DOKONCZENIE ZE STR. 1

co powoduje podwyiszanie przero-
bu przedsiebiorstw budowlanych 1§
szereg z2zwigzanych z tym nieko-
rzystnyth zjawisk. Dyskusja na ten
temat bylaby z pewnosclg interesu-
jaca 1* poiyteczna, gdyz wielu
zwolennikéw  obecnej struktury
wartoéci rob6t budowlano-montazo-
wych wytoczyloby z pewnogcig ar-
gumenty przemawiajace za istnie-
jacym systemem statystycznym,

Jedno jest jednakie poza dysku-
sja: podany fakt powoduje to, Ze
nie mozna bez korekty poréwny-
waé w skali - miedzynarodowej
wspdlczynnika gamma,

Moze kio§ oczywiscie wskazaé,
2e'z kolei w krajach kapitalistycz-
nych na wazrost warto§ci rob6t bu-
dowlanych wplywajg inne ezynniki,
ktére u nas nie wystepuig. Jefli
tak nawet jest, to konieczne bylo-
by przeprowadzenie analizy tych
czynnikéw i stopnia ich oddzialy~
wania na wartoé¢ robot budowla~
nych oraz ich udzialu w nakladach
inwestycyinych w réinych kra-
jach, aby wielkoSci te byly poréw-
nywalne, .

Zgloszona poprzednio uwaga ma
raczej charakter metodologiczny.
Gdyby bowiem nawet dokonaé nie-
zbednych korekt w danych mie=
dzynarodowych, to w oparciu o in-
nego typu poréwnania mozna
stwierdzi¢, Ze wspolczynnik gamma
(udzial robét budowlanych w na-
kladach inwestycyjnych) jest u nas
wysoki w poréwnaniu z takimi
krajami jak USA, Kanada czy An-
glia. Generalnie biorgc ocena zjawi-
ska zaobserwowanego przez Rych-
lewskiego jest prawidlowa.

Interesujgce i w wiekszoSci stusz-
ne wydaja si¢ réwniez rozwazania
Rychlewskiego o przyezynach tego
zjawiska, W rzeczy samej nie moz<
na zjawiska w pelni wytlumaczyé
ani réznicg strukiury gospodarki
narodowej w poréwnywanych kra-
jach, ani réznicg w relacjach cen,
ani réznicg charakteru inwesty-
cji (réznica w ‘udziale inwestycji
produkcyjnych i nieprodulicyjnych),
ani réznicg w wielkoSci budowa-
nych obiektéw, ani réinicami kli-
matycznymi. Jedli jednak negatyw-
na czeéé rozumowania autora jest
przekonujgca, to préba pozytyw-
nej odpowiedzi na pytanie: jakie
83 rzeczyvwiste przyczyny wysokie~
go udzialu. robdét budowlanych w
nakladach inwestycyjnych — budz
pewne watpliwosci,

W podsumowujgcej czefei arty=
Ikulu stwierdza sig, Ze ,gléwng

FREZA
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DOKONCZENIE ZE STR. 1

pomnialy wszak o.. matych. O ta-
kich wla$nie, ktdre specjalizowaly-
by si¢ wylacznie w produkeii réz-
nych drobiazgbw dla calego prze-
mystu — gdzie mo?na byloby sku-
pi¢ zunifikowane przedtem detale
elementy, ukiady, a produkcje z
maloseryjnej uczynié dzi_l:kl
koncentracji i specjalizacji — wiel-
koseryina, optacalna.

Zjednoczenie przemyslu obrabia-
rek opracowuje program i propo-
zycje dotyczgce likwidacji niedo-
boréw w omawianym wyzej zakre-
sie,. postuluje przejecie pewnych
obiektéw z innych bran:. To slusz-
ne, zwrdémy jednak uwage, Ze za-
nim zostanie to wszystko zrealizo-
wane, minie jaki§ czas. Nie chce
by¢ prorokiem i w dodatku sta-
wiajgcym niepomyélne prognozy,
sadze jednak, Ze uplynie co naj-
mniej kilka lat. Gdyby mialo sie
to potwierdzié, oznaczaloby zatem,
7e przemyst z gory godzi sie na
odlozenie sprawy oprzyrzadowania
na ten wladnie okres. I, dodam,
mimo zamierzei modernizacyjnych.
Otéz ten wlasnie zimny spokdi, z
jakim przemyst przyjmuje klopoty
.pruszkowskie”, najbardziej mnie-
pokoi...

SZTUKA NADAZANIA

Szybki rozwéj produkeji { hane
dlu w dziedzinie obrabiarek bez~
konsolowych, to druga z kolei ten-
dencja na rynkach swiatowych. Na
tradyeyinej, z konsola (cze$é ru-
choma, na ktérej spoczywa stél)
mozliwo§ci obrébki sa ograniczone,
moina frezowaé przedmioty o sto-
sunkowo nieduiych wymiarach. Na
bezkonsolowej natomiast trudnoscl
takie nie istnieja. Z tego wladnie
wzgledu frezarki bezkonsolowe s3
tak atrakcyjne na rynkach fwia=
towych,

Niestety, takich wlanie frezarek
.1 Maja” dotychczas nie produkuje
jeszcze, na skutek czego w wisly
zakladach przemystu maszynowego
“powstata luka pomiedzy érednief
wie'ko$ci frezarkami konsolowymi
a gigantami bramowymi. Jest to,
nalezy przypuszczaé, luka, ktérej
niepodobna zapelnié obrabiarkami
z importu. Sa wiec pilnie potrzebe
ne, zwlaszcza w obliczu nieuchron-
nej aktywizacji proceséw moderni~
zacvinych w przemySle.

Nie wyiaénialem, dlaczego Prusz-
kéw nie dorobil aie dotychcaas poe
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przyczyng réinic wystepujacych w
tej dziedzinie pomiedzy krajami
socjalistycznymi i kapitalistycézny-
mi jest czynnik organizacyjno-eko-
nomiczny. Poza tym czynnikiem,
rozmiaram{ agregatéw oraz gestof-
cig zaludnienia i wielkoécia rynku
nieh znajdujemy zasadniczo in-
nych”..,

Rozszyfrowujde pojecle eczynni~
kéw organizacyjno - ekonomicznych
autor wymienia koleino przyczyny
istnienia wysokiego u nas wspéi-
czynnika gamma. Tkwig one wg
autora w obowigzujacych przepi-
sach mnatuszajacych minimalng prze-
strzet i kubature prazypadajqcg na
Jednego pracownika w zaXkladzie
przemyslowym. Jednakie autor nie
podaje, lakie normy obowigzujz w
krajach, z ktérymi przeprowadza
poréownania. Przyczyne zlego stanu
rzeczy widzi autor w naszych prze-
pisach o ochronie przeciwpozaro-
wej i TOPL. Wymagaloby | to po=-
réwnawczego sprawdzenia, zwiasze-
cza, Ze przepisy TOPL nie wyma-
gaja u nas juz od kilku lat wiek-
szych nakladow, Dalej autor wska-
zuje na niedostateczne przyjgcie u
ras zasady blokowania budynkéw,
ktoéra rzeczywiscie jest w znacznie
szeszym zakresie stosowana w
krajach kapitalistycznych. W dal-
szym ciggu autor wskazuje na
wazny kierunek oszczednoci w ro-
botach budowlanych, jakim jest in-
stalowanie maszyn bez obudowy —
pod golym niebem.

Istnienie tych czynnikéw wiate
autor z warunkami instyvtucjonal-
nymi, w jakich zorganizowana jest
u nas dzialalno$¢ inwestycyjna, od-
noszac brak zainterespwania inwe-
storéw, korzystajacych z dotacji, w
Tealizacji zamierzenia najniZszym
kosztem, jedynie do rob6ét budow-
lanych.

1 tu wydaje sie popeinia autor
do$é rozpowszechniony biad w ro-
zumowaniu, polegajgcy na tym, Ze
do kosztu maszyn i urzadzeh nie
zglasza sle zastrzeien, za§ wzrost .
nakladow inwestycyinych widzi sig
jedynie w robotach budowlanych.
Poglad ten nie odpowiada rzeczy-
wisto§el, Bowiem, wg danych MPC
wzrost nakladéw inwestycyjnych w
stosunku do zatwierdzonych pro-
jektébw wstepnych (stan na 381
grudnia 1966 r.) byl spowodowany
w 2,3 proc. wzrostem cen robot

budowlano-montazowych, a w 280 -
proc. wrzrostem kosztu maszyn i
urzadzen. W poszczegblnych inwe-
styejach udzial wzrostu kosztu ma-
szyn i urzadzefi w ogbélnym wzros-
cie nakladéw

inwestycyjnych byt

trzebnej frezarki, pytalem nato-
miast, kiedy takowa narodzi sie
wreszele, I tutaj spotkalo mnie
rozczarowanie, Z udzielonych wy-
jasnien wynika bowiem, Ze po
pierwsze — w zaloZeniach. rozwo-
jowych zaktadu frezarka bezkonso-
lowa nie zostala uwzgledniona, a
po wtbre — same zalozenia konczy
sie na roku.. 1970, czyli obejmuig
jeszeze tylko trzy lata. Wynikaloby
z tego, ze programowanie rozwoju
frezarek wtloczono zgola sztucznie
w pigcioletni cykl planowania, pod-
czas gdy mawet z doSwiadczen kon-
struktoréow pruszkowskich wynika,
i% skonstruowanie pionierskiej ma-
szyny trwa czesto diuzej, a poza
tym nie daje sie ta praca idealnie
dopasowaé do termindw cykll pla-
nistycznych.

Dlaczego wzrok konstruktoréw
»1 Maja"” wybiega w tak nledalekg
przyszlo$é? Dlaczego nie sieza ro-
ku 1975 albo jeszcze dalej? Tiuma=
czono mi to réinymi przyczynami,
Plerwsza — sglabe biuro konstruk-
cyine jeszcze nle potrafi... Przepra-
szam, zaklad produkuje przeciez
obrabiarki od blisko pét wieku,
wige nie ,nowicjusz”., Druga — za-
ktadowe biuro konstrukcyine zaj~
muje slg wylacznie problemami
biezqeymi, mnatomiast perspekty-
wicznymi para sie pobliskie Cen-
tralne Biuro Konstrukcji Obrabla-
rek. CBKO ma wiec relkompenso~
wat stabo§¢ zakladowego biura
konstrukeyjnego. I rzeczywifcie —
w CBKO, jak sie okazalo, posiadaja
program do roku bodal 1975, w
ktébrym znalazly sie takie zaloZenia
rozwojowe frezarki bezkonsolowe],
tej wtadnie, ktbrej produkeje roz-
pocznie Pruszk6éw 2za ile§ tam lat,

Otéz taki podzial r6l pomiedzy
centralne i zakladowe biura "kon-
strukeyjne musi budzié watpliwosei
i zastrzeZenia. Nie ukrywano ich
zreszta { tu, 1 tam, nurtuja one
réwniet nizej podpisanego. CBKO
wolaloby zajaé sie pracg koncep-
cyina, opracowywaniem ogélnvch
zalozedt  rozwojowych, badaniem
prototyp6w. Niestety, absorbujg i
bardziej ,przyziemne” prace wy-
konywane za ,1 Mafa”. Zaklad z
kolei pragnathy wybiegaé troche
dalej, ale po co, skoro czyni to juz
za niego CBKO... W efekcie wszys-
cy robig nie to, co chcielibv i co
do nich naleieé powinno. Préez te-
go. 0 czym nie wolno zapominaé,
CBKO pracuie nad zaloieniami nie
tylko tej jednej frezarki, na glo-
wach jej konstruktoréw spoczvwa-
i3 obrabiarki réwniei dla innych
zakiadéw — tam takie biura kon-
strukevine uchodza za zbyt stabe.

Jeszeze wiekszy, Je§li za§ uwzgled.
nié, o czym byla mowa uprzednio,
Ze -do wartosci robét budowlano-
montatowych wliczana jest u nas
réwniez czefciowo wartodé maszyn
i wurzadzen, ktérych ceny takze
wzrastaly, to wplyw wazrostu cen
maszyn i urzadzef na wzrost kosz-
téw inwestycji bedzie jeszcze wigke
szy. Dlatego tex stwlerdzenie Rych-
lewskiego, 2ze ,wspomniane wyiej
mankamenty zwickszajg glownie
wartoé§¢ rob6t budowlanych a nie
maszyn i urzadzen” nie znajduje
potwierdzenia. Pamigtaé bowiem na-
lezy, ze wzrost cen maszyn i urzj-
dzefi w stosunku do wielko$ci kosz-~

- torysowych wynika nie zawsze z

blednej wyceny projektantéw i nie
mozna go a priori uznaé¢ jako uza-
sadniony.

Zainteresowanie producentSw ma-
szyn i urzgdzen w zawyZaniu cen
nie rdzini sie od zainteresowania
wykonawstwa budowlanego. Znane
sa przykiady, gdy producenci ma-
szyn i urzadzen krepowani cenami
katalogowymi czynlg wszystko, aby
zakwalifikowaé je (tzn. ceny) jako

nietypowe, co pozwala na oparcie .

kalkulacji na wyiszej indywidual-
nej wycenie. Stad tez powstaje zja-
wisko, ze z jednej strony przekra-
czane sg naklady inwestycyjne za-
twierdzone w projektach wsiep-
nych, a z drugiej strony producen-
ci maszyn { urzadzen wykazuig
powazng ponadplanowsg akumula-
cje, ‘Dla ilustracji warto podaé, ze
przeprowadzona przez Biuro Koor-
dynacji Cen Komisji Planowania
analiza dostaw dla jednej z inwe-
stycji hutniczych przez zaklady
przemystu ciezkiego wykazaia, ze
71,5 proc. stanowia maszyny i urzg-
dzenia zakwalifikowane przez pro-
ducenta jako mietypowe, na ktd-
rych $redni zysk wyniést 24.6 proc.
w stosunku do kosztu wynikowego.
W momencie uzgadniania z inwe-
storern cen oferowanych na te
urzgdzenia zysk skalkulowany bvt
w wysokofci 5—8 proe. z tym, Ze
mégt on ulec zmianie w stosunka
do planowanege w granicach 3
proc., na co zezwala Uchwala Ra-,
dy Ministrow,

Wynika stad, ze zvsk na tej pro-
dukeji zaliczone] do nietypowe]
mozna by uznaé za prawidlowy w
granicach do 11 proc. Pozostale
jednak ok. 14 proe, stancwi zysk
osiggniety powyiej dopuszezalnej
granicy, co oznacza mic innego jak
zawyzanie cen produkeji powodujg-
ce nieuzasadniony wzrost nakla=-
déw Inwestycyjnych.

W §wietle tych faktébw stwierdze-

wynika, Ze lwia cze$é nowych kon-
strukeji rodzi sie bezpoérednio w
zakladach produkcyjnych i tej wia-
fnie okoliczno$ci zawdzieczaig sZyb-
kie tempo ‘postepu’ “‘technicinego
Kaida inna do' tego Postepl : wios
daca droga bedzie, jak sie zdaje,
o wiele diuzsza. Zrodel opbznienia
na polu frezarki bezkonsolowej szu~
kaé¢ raczej naleiy nie w stabosci za-
kladowego biura konstrukeyjnego,
jest to bowiem jedynie " skutek
pewnych  bardziej zasadniczych
nieprawidlowosci, Gléwnie - ni=
klego zapotrzebowania w przemy-
§le na takie obrabiarki.

Wniosek ten potwierdza sytuacja
panujaca w dziedzinie obrabiarek
ze  sterowaniem programowym,
kiére od mniej wiecej 1950 roku
zaczelo robi¢ zawrotng kariere na
rynkach  $wiatowych. Obrabiarki
sterowane programowo powstaja
przewainie w oparciu o istniejace
konstrukcje obrabiarek konwencjo-
nalnych, i to stanowi trzecig z ko-
lei tendencje w $wiecie obrabiarko-
wym. Producenci oferujg dzisiaj w
coraz wigkszym stopniu maszvny
ze sterowaniem i bez, dostosowa-
ne jednak do ewentualnego podla-
czenia ukladu programowego, Moz~
na wiec kupié taka i takg. Zdaniem
specjalistow, juz w .niedlugim cza-
sie na rynkach zagranicznych liczyé
sie beda tylko takie wlasnie obra-

iarki. Dotyczy to réwniez w calej
roxciagloéci frezarek, U podioia
wspomnianej tendencii leiy dogé
dokladna kalkulacja efektéw, eko-
nomicznych i technicznych,

CBKO pracuje nad takimi ukla-
dami od wielu ju lat i posiada
szereg nader interesujgcveh roz-
wigzafi, Widziatem tam obrabiarki
z podlgczonymi ukladami, niektére
znajdg sie na najblizszych Targach
Poznanskich i na pewno nie pray-
niosa nam wstydu, Ale ,1 Maja”,
tzn. producent frezarek, jest na tym
polu powainie opbdiniony, mimo ie
na brak rozwiazan konstrukcyinych
nie moZe narzekaé. Nikt jednak nie
unowoczeénia wyrobéw dlatego, e
trzeba kogo§ doicignaé, lecz dlate-
go, ie udzial w wyécigu jest wa-
runkiem decydujacym o pomyéinog-
ci ekonomicznej. Zakladowi prusz-
kowskiemu nikt i nic nie zagraza —
na rynku krajowym mie ma kon-
kurentéw, zagraniczni za§ nie
wchodza w rachube, Céz go te-
dy moga obchodzié uklady ze ste-
rowaniem programowym, skoro nie
Interesuja one tych, komu sluzyé
powinny?

I tak oto powstalo swoiste spize-
Zenie zwrotne: Pruszkéw nie od-
czuwa potrzeby produkowania fre-
zarek dostosowanych do sterowa-
nia programowego, ponlewa:z - w
przemySle mnie wyksztaleity  sie
jeszcze nowe, wyisza wymogania
jakofciowe, Innymi slowy- — ozna-
cza to, ie programy rekonstrukcii
technicznej oraz modernizacjj pro-
cesébw technologicznych nie wyszly
jeszcze poza stadium.. programo-
wania.

MASZYNY I LUDZIE

1] jedna konfrontacia — z

1 dlategg frezarka bezkonsolowa
narodzi sie dodé péino,
%7 dofwiadcaen innych urajow

czwarty z kolei tendencia w &wie-
cie obrablarkowym. Jest nig nige

nie, Ze brak dostatecznego prze-
ciwdzialania inwestora podwyzce
kosztéw inwestycji dotyczy jedy-
nie wzrostu” kosztéw  budowla«
nych — jest nieuzasadnione. Oder-
wanie dzialalno$ci inwestycyjnej od
dzialalno$ci eksploatacyjnej, brak
dostatecznego przeciwdzialania przez
inwestora podwyzce nakladéw in-
westycyjnych dotyczy w niemniej-
szym stopniu maszyn i urzadzen.
Nalezy oczekiwaé, ze zainteresowa-
nie inwestora w obnizce kosztow
inwestycji powinno wiec zadzialaé
nie tylko w jednym, ale w obu
kierunkach. 0

Na przeszkodzie uregulowania tej
sprawy siol jednakie réwniez nie-
docenianie dotad konjecznosci zdys-
cyplinowania producentéw maszyn
i urzadzen. Zbyt przedluza sig
wprowadzenie zasady przyjetej w
zarzadzeniun Przewodniczgcego Ko-
misji Planowania zobowiazujacym
producentéw i dostawcéw maszyn
i urzadzen do wigfacego ustalania
cen maszyn i urzgdzen w stadium
sporzadzania projekiu wstepnego
przedsiewziecia inwestycyijnego, W
chwili obecnej bowiem nawetumo-
wy miedzy dostawca a inwestorem,
zawierane z reguly juz po zatwier-
dzaniu projektu wstepnego, nie pre-
cyzujg ostatecznie cen maszyn i
urzadzeri, pozostawiajge sprawe
otwarty do ostatecznego rozliczenia
po ich wykonaniu, Istnieje wiec
tu nawet wieksza dowolncéé niz
przy robotach budowlano-montazc-
wych, ktére w kosztorysach ujete
s3 w sposdb obowiazujacy.

Niedocenianie sprawy maszyn |
urzadzen przy ocenie wskaznika gam-
ma dotyczy jednak jesacze jednego
waznego zagadnienia. Zdaniem Ry-
chlewskiego ,przy zakupie maszyn
i urzadzeft marnotrawstwo wystg--
pPi¢é moze w znacznie mnlejszym
stopniu, niz przy robotach budow-
lanych { dlatego w tych ostatnich
ogniskuje sig wiekszo$é mankamen=
tw..", Tymczasem sprawa nie wy-
glada tak prosto. Cheialbym wska-
za¢ na dwa aspeltty zagadnienia.

Jesli por6éwnaé cigiar { gabaryly
maszyn i urzgdzen produkeji krae
jowej z analogicznymi wyproduko-
wanymi w wyspecjalizowanych za-
kladach rozwinietych krajéw ka-
pitalistycznych, to stwierdzié nale
2y, 2e w bardzo wielu przypad-
kach nasze maszyny s3 cigisze, a
gabaryty ich sg wigksze,

Bardzo znamienne jest pod tym
wzgledem pordwnanie cigzaru ma-
szyn i wynikajacyeh z tego wskaie
nikéw opracowane przez Komisje
Planowania, Oto kilka przykladéw:

ustanna dainoié do podnoszenia
dokladnoéei obrabisrak. Ktn zaofe-
ruje dokiadniejszy, ten triumfuje
na rynkath Z: granieznych, To zro-
zumiale, " poniewaz " dokladnosé
GBroblY "decydiife™ 6 kosztach pro-
dukcji, o wydajnosci pracy i nade
wszystka — o jakofci . wyrobbw
finalnych w wielu réinych dzie-
dzinach,

Zakiad pruszkowski wytwarza
frezarki o dokladnofci edpowiada~
jacej uznanym za miedzvnarodowe
normom Schlesingera, Ale konku-
renci oferujs dzi§ frezarki z po-
lowa normy Schlesingera., I ta-
.kich obrabiarek ,,1 Maja” nie pro-
dukuje, chociaz, jak zapewniono
mnije, istniejg wszelkie techniczne
warunki po temu, Zeby je wytwa-
rzaé. Zwlaszcza, 0 czym wspomnia-
lem, jest to zaklad specjalizujacy
sig w obrabiarkach od blisko pot
wieku, Ogladatem go. Przyzwoite
kale, dobre maszyny, mozna na nich
istne cuda produkowaé, I jest po-
tencjalny rynek zbytu — w kraju
i za granicg, No wiec, dlaczego nie
robig?

Na tak postawione pytanie pada
zazwyczaj odpowiedZ w rodzaju:
brak nakladéw inwestycyjnvch...
niedob6r specjalnyech maszyn... trud-
nofci z importem... itd. itp. A jed-
nak nie tutaj tkwia gléwne przy-
czyny braku frezarek o podwyi-
szonej dokladnosei,

W latach 1945—67 zmienilo si¢ w
tym zakiadzie 41 dyrektordw i ich
zastepcdw! To znaczy, mniej wiecej
co pol roku odchodzil jeden | przv-
chodzit drugi.. A zmian na niz-
szych szczeblach nikt chyba nie zli-
czy, Mamy wiec zaklad, z pietédzie-
siecioletnim doswiadczeniem — do-
$wiadczenjem? Mury, ani ‘maszyny
nie  sa przekasnikami tradycii,
umiejetnoéci: ta funkcja nalezy do
ludzi, przede wszystkim do lcadry
kierowniczej! Frezarka o podwyi-
szonej dokladnosci? Na tym nalesy
sie zna¢, trzeba ludzi nauczyé de-
kiadnoSci, stworzyé klimat sprzy-
Jajacy takiel pracy, to kwestia pro-
gramu, okreslonego sposobu mysle-
nia -~ o jutrze, o perspekiywia.
Kt6z mial na to ochote siedzac na
wirujgcei karuzeli?

Nie badalem przyezyn tak duzej
fluktuacji personelu kierowniczego,
nie watoie, Ze kaidy ze zdjetych
kierownikéw mial na sumieniu ja-
kié blad. C62 to jednak za politvka
kadrowa, ktéra kaze w kazdym
przypadku — przez 20 lat — reagqe
waé w jeden jedyny tylko sposdh:
przez zwolnienie? Jak moina upra-
wiaé tak nieskuteczng polityke nje
ogladajac sie na skutki?

To nie przypadek, e za sprawg
m. in. plynnoSci kadry kierowni~
czej zaklad z reguly nie wykony~
wal planu produkeji.. To nie praye
padek, fe zaloga nie zastuiyta na
fundusz zakladowy w ostatnich pae-
ru latach. T wreszcie nie jest zbier
giem okolicznofei fakt, Ze ponrzed-
nim kierownikom nie udalo sie na-
kionié¢ zalogl, aby przeznaczyla cof
niecoé z funduszu zakladowego (kig~
dy jeszcze byl) na rozwéj zapleczas
socjalneeo. Zaklad jest ,goly, ni-
czym $wiety turecki” -— nie ma
mieszkan, ofrodka wczasowego czy
kampingowego, ‘anl autokaru na
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Zawy2anie ciezaru maszyn powo-
duje oczywiscie marnotrawsiwo

.wsadu dewizowego w postaci rudy

zelaza, ktbra, jak wiadomo, jest u
nas przedmiostem importu. Uzyska_-
nie oszczednoci z tego punktu wi-
dzenia wymaga m. in, zwrécenia
baczniejszej uwagi na rozwigzania
konstrukcyine przez producentéw
maszyn i urzadzen, na co nacisk
wywieraé powinni, a nie wywie-
raja w dostatecznym stopniu in-
westorzy, a w ich imieniu réwnieZ
biura projekicwe, gdyiz cena ma-
szyn i urzadzen jest m. in, pochod-
ng ciearu. . !

Sprawa rorwizzafi onstrukeyi-
nych maszyn i urzadzen poza wply-
wem na ich cene ma zwigzek réw-
niez z wiellkoécia nakladéw na ro-
boty budowlano-montazowe., Zwig-
zek ten wyraza sie wprost przez
zwigzek pomigdzy ciczarem ma-
szyn a ceng ich montazu, Istnieje
jednak i zwigzek pofredni o znacz-
nie wigkszym zresztg ciezarze ga-
tunkowym, Projektowe rozwigzania
budowlane zaleine sg od rozwig-
zan konstrukeyinych maszyni urzg-
dzen. Oddzialywanie to wystepo-
waé moze wprawdzie w obu kie~
runkach, jednakie w wielu przy-
padkach rozwigzania konstrukcyjne
maszyn 1 urzadze determinujg
rozwigzania budowlane,

Jefli jeénak Rychlewski wskazu-
le, i stusznie, e wainym kierun-
kiem zmniejszenia robdét budowla-
nych jest instalowanie maszyn 1
urzgdzei pod golym uniebem, to
trzeba zaznaczyé, ze mozliwe jest
to pod warunkiem, Ze sa one przy-
stosowane do pracy bez cbudowy,
a wiec odpowiednio do tego skon-
struowane,

wycieczki 1 innych rzeczy, ktére
gdzie * indziej, jak w pobliskim
»Ursusie” czy w malej fabryczce
olqwkow, Integriija  zaloge, wiaza
Ta 2" zdlifa %
checajq “do
niejszej pracy.
Dokladno$t frezarki zaleiy prze-
de wszystkim od wytaczarzy. Zeby
za§ zostaé dobrym wytaczarzem,
trzeba mieé za soba co najmniej
3—5 lat praktyki. Okazuje sie
wszak, ze ,1 Maja" posiada tylko
50 takich specjalistdbw, brak mini-
mum 20 i zaklad ma powaine klo-
poty nie tylko ze enalezieniem
brakujgcych, takZe z utrzymaniem
pracujacych., Jedynie w ubieglym
roku ucieklo naraz az 5 wytacza-
rzy. Dokad? Podobno niedaleko,
do ,Ursusa”, a wiec do zakladu,
ktérego  jako§¢ produkowanych
ciggnikéw oraz koszty wytwarza-
nia zaleta w niemalym stopniu
wlasnie od pruszkowskich frezarek!

acierzysgym, .
dinieiszel 1 doktad

POMPA SSACA

W zakiadzie pruszkowskim | w
pobliskitn CBKO zadalem kilka py-
tan, ktore, co tu ukrywaé, wywo-
laly u rozméwcéw konsternacje:
Ile frezarek spofrdd ogblu eksplo-
atowanych w przemyéle, trzeba be-
dzie wymienié¢ za rok-dwa, za kil~
ka lat? Jakich frezarek zyczy so-
bie przemyst? Co ssdzi odbiorcy
krajowl, w tym réwniei robotnicy
obstugujacy frezarki, o tych obra-
biarkach, o zabiegach moderniza-
cyjnych  dokonywanych w nich
przez zaklad pruszkowski? Jakie
jest zapotrzebowanie na frezarki o
podwy2szonej dokladnosci i na fre-
zarki ze sterowaniem programo-
wym?

Ot6% na wszystkie pytania nie
otrzymalem wiladciwie Zadnych od-
powiedzi. ,Nie wiemy., Nie bada-
limy... Moze takie dane s3 w po-~
siadaniu zjednoczenia, resortu..”.
Owszem, na wyczucie, przypuszcza~
ja. Ze przemys! krajowy mogtby
wchionaé co najmniej dwa razy
wigcej frezarek pruszkowskich, A
moze trzy, cztery? Jakich? Sg w
posiadaniu opinii, lecz .nieoficjal-
nych, ustnych, e ‘odbiorey chwalg
sobie ponoé te frezarki, wola je ja-
koby bardzie] od importowanych,
A mote to tylko wzgledy kurtuazyjs
ne wobec monopolisty oraz trude
nofci z importem. kazz odbiorcom
chwali¢ obrabiarki pruszkowskie?

#Pod kogo” wiec konstruuje gie
i produkuje frezarki, wedle czyich
i jakich konkretnych potrzeb? I tu
taj dochodzimy do bardzo waznego
aspektu sprawy — ani konstruktor,
ani producent nie badaja tych po-
trzeb i nie dysponuja zadnymi ma-
terialami na ‘ten temat z innych
frodet, chociaiby ze zjednoczenia,
A dzieje sie to, przypomne, w wa~
runkach, kiedy w przemyéle. powi-
nien byl nastaoié gwattowny wazrost
zapotrzebowania na frezarki, w
szczegblnoscl na frezarki najbar-
dziej nowoczesne. Naleialoby sie
tedy spodziewaé, #e u producenta-
monopolisty zaczna sie ,urywaé”
telefony, odwiedzaé go bedg koro=
wody proszacyeh, zadsjaeych, gro-
facych.. A tu — cisza! Przemyst
milczy! Dlaczego? Czy satysfalicjos

Jak wielki wplyw ma rozwigza-
nie konstrukcyjne maszyn 1 urzg-
dzefi na . wielkost robot _budowl_a-
nych wskazuje poréwnanie rozwig-
zania analogicznych pod wzgledem
mocy piecow wglebnych w Nowej
Hucie pod Krakowem i I-.!u(:le.Ta-
ranto we Wioszech, Rozwigzanie w
Hucie im, Lenina przewiduje. od-
stawianie pokryw piecow za siebie.
Rozwigzanie zastosowane w Taran-
to przewiduje, ze pokrywy przeno-
szone sg z kaidego pieca na sa-
siednie, W rezultacie w Hucie im.
Lenina hala piec6w wglebnych wy-
magata dwéch réwnoleglych szero-
‘kich naw o réwnej wysokoscx._ w
hucie Taranto za$ hale pomocnicza
rozwigzano jako Wgska i .mskq
przybudéwke. W sumie w hucie Ta-
ranto zaoszczedzono 112 tys, m?® kue
batury. .

Tak wiec oszezednodéi w robo-
tach budowlanych szukaé nalezy
réwniez w rozwigzaniach konstruk-
cji maszyn i urzadzeii. Konieczne
jest, aby takie zadanie staneto przed
biurami konstrukcyinymi u produ-
centdw maszyn i urzadzeii, Naleiy
takie zaostrzyé pod tym wzgledem
nasze. wymagania w stosunku do
maszyn i urzadzen importowanych.

To, co wyziej powiedziano, niemsa
oczywiscie na celu w iadnym s}op-
niu oslabienia poszukiwan projek<
towych rozwigzan budowlanych, w
ktérych niezaleznie od sprawy ma-
szyn i urzadzei tkwia powaine
rezerwy do wykorzystania. Chodzi-
1o jedynie o zwrécenie uwagi na
inny jeszeze element kosztu inwe-
styeil jakim s3 maszyny i urza-

dzenia. ! )
JERZY BOGUSZ

1

nuje go to, co oferuje Pruszkéw
dzisiaj, co zaoferuje jutro? Prze-
myst milczy, milezy tez monopoli-
sta i CBKO — nie interesujg ich
‘potrzeby -odbiorcéw, . .7 0 Fe T

W tej sytuacjii prawdziwym
szczefciem dla producenta i w kon-
sekwencji dla odbiorcow krajowych
jest handel zagraniczny. Tak, to
wiaénie jego presii, §ciflej — rygo-
rystycznym wymaganiom rynkow
zagranicznych, zawdzieczaé nalezy
pewne zmiany na lepsze w produke-
cji frezarek pruszkowskich. Pro=
dukcja eksportowa stanowi w
»1 Maja” az 60 proc. Odbiorcy za-
graniczni okazali sig bezlitoni, co
odegralo pozytywna role. N

Trudno jednak na dluisza mete
godzié sie z takim stanem rzeczy,
kiedy rozwbj produkcji frezarki,
niestychanie wasnej dla przemystu,
odbywa sie niezaleZnie od potrzeb,
a2 moze wbrew wymaganiom tegoz
przemystu, Kto§ powinien wiec
uruchomié¢ pompe ssaca, wywolaé
zapotrzebowanie na  doskonalsze
obrabiarki. Trzeba bowiem uzmy-
slowi¢ sobie: po pierwsze — zna-
czenie frezarki w procesach obréb-
ki skrawaniem; po drugle — role
obrabiarek w produkcii wyrobéw
finalnych przemyslu elektromaszy-
nowego; po frzecie — funkcie prze-
mystu  elektromaszynowego, jako
gldwnego modernizatora gospodarki
narodowej.

Synteza? W przemyéle dziala ok.
300 tys. obrabiarek, w tym frezarek
szacunkowq 10—15 proc. W jednym
tylko 1966 roku wyprodukowano
przy ich pomocy 50,7 tys. ton ma-
gzyn i urzgdzen dla przemystu che-
micznego, 166,0 tys, ton wyrobdw
dla gérnictwa, 53,2 tys. ton maszyn
do robét budowlanych, zlemnych,
drogowych, kilkadziesiat tysiecy ton
obrabiarek, tysiace turbin, maszyn
rolniczych itd, itp.

Oto skala- problemu. T feszcze
Jedno: w 1965 roku importowano
411 frezarek za ok, 22 min zt de-
wizowych, eksportowano natomiast
573 frezarki za niecale 16 min z
dewxzowyjch. Za pierwsze zaplaco-
no ﬁredr_uo PO mniej wigcej 53 tys,,
za drugie 2a§ uzyskano Srednio po
niecale 28 tys, zt dewizowych od
sztuki,

Prawda jest taka — najwiclksze
efekty ekonomiczne przysparza go-
spodarce najwyssza technika, Ale
uk;agx  muszg takiej wysokiej
techmkx_ 7adaé i tvlko wtedy trud-
noSel, jakie napotyka ,1 Maja”,
w rodzaju fluktuacji kadry kierow-
niczej czv deficytu wytaczarzy bads
tez stabosei biura konstrukeyineno
— beda szybko, w zarodku — bo
pod naciskiem . iycia — usuwane.
Producent musi byé ustawieznje pod
pgeaja wysokich wymagaf odbior-
céw. Wydaje sie, te uruchomienie

. takiego ~ mechanizmy nacisku na

nejnowoczedniejazg technik

Jednvm z gléwnych m'oble-mﬁew xifgf
dernizacji. Adresatem tych stéw sg
chyba przede wszystkim zjednocre-
nia, opracowujace plany rekon=
strukeji techni_czno-orgmizécvinﬂ,
k ’t‘g;e lpov;zinm{ inano wiedzleé czeqo
iy nequgpljwie slg tguo do-
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%R%i‘q ESQ]}TOWI chem!! podlega
e 11 Zjednoczen, spoiréd kié-
& Ivch ,Polfa” | Zjednoczenie
8 ﬂ\Pr;emyslu Azotowego posia-

dajg juz statuty zatwierdzore
przez Rade Ministrow, za$
Farb’ i Lakieréw jest w trakcie
targéw i uzgodnien. wPolfa” oraz
ZPA s3 Jednostkami eksperymentu-
Jacymi, a2 od polowy roku, jezell zadan przez »Tarnéw” ezy ,,Cho-
dobr_ze pdjdzie, bedzie nig rowniez rzow”, lecz czy ZPA w, catlo$ci,
»Polifarba”, . odpowiedzialne przeciez — zgod-
nie z mysla przewodnia ekspery-
mentu, — za zaspokojenie potrieb
rynku, moze wykonaé, i czy wyko-
na plan roczny. Stad tez komérka
ta musi orientowaé sie, kiéra fa-
bryka zapewni najwyzszy uzysk
skladnika N, a ktéra: tej pewnosel
nie daje. . .

Jak latwo sle domyéleé: méwimy
o nawozach azotowych, a w ub.
roku rzecz miala “sie¢ nastepujaco.
W Tarnowie wystapity trudnosci
z uruchomieniem nowej instalacijl

poszczegdlne zaklady, Sums plandw
przedsiebiorstw stanowila plan
ZPA. Obecnie o wynikach decyduje
nie realizacja owej -sumy planéw,
lecz stopien w jakim Zjednoczenie
wywigzuje sie ze swoich zobowig~
zan wobec odbiorcéw. Dlatego w
centrali dziat planowania produkcii
nie tyle interesuje si¢ wykonaniem

ZPA

Potocznie méwi sie ,,Azoty”.
Faktveznie przedsieblorstwa zgru-
bPowane w zjednoczeniu poza nawo-
zami produkujg jeszcze poiichlorek
winyly, melamine, kaprolaktam —
razem ponad 400 artykuldw wartoé-
cj 14 mid z! rocznie. A sg to przed-
sicbiorstwa - kombinaty: Zaklady
Chemiczne »O$wiecim” { ,,Blachow-
nia”, Zaklady Azotowe w Chorzo-~
wie, Tarnowie, Kedzierzynie i w
.Pulawach. 6 jednostek zatrudnia-
Jacveh kilkadziesiat tysiecy praco-
\\'_nikr')w, stanowigcych o tym, ze
'{!jednnczenie Przemyslu Azotowego
JEtSt aktualnie najwiekszym orga-
hizmem gospodarczym w przemys-
le chemicanym. .

Tu tez resort koncentruje prze-
wazajacg cze$é przyznanvch mu
srodkow inwestycyinvch. W minio-
nej 5-latce — 14 mld z}, w tej —
Co najmniej o 8 mld wiecej. Nic
dziwnego zreszta. ZPA ma 2,5-krot-
nie zwiekszyé produkcje nawozow
azotowyeh 1 podwoié¢ produkcie
tworzyw sztucznych oraz surowcow
dla  widkien syntetveznych.

Tym moina zakohczyé prezenta-

cje. Przedstawione dane odezytalem produlkujace] amoniak w Pulawach

e 2 1 Zylalen natomiast — .z nowa instalacjq
Z/_p ansz wt_\sta\uonych.w siedzibie przetwarzajaca amoniak. Gdyby’
-jednoczenia. Tam tez znalaziem obowigzywaly stare zasady zarow-
prospekt w lapidarnym skrécie )

no jedna jak i druga wytwornia
nie wykonalyby planu, a rolnictwo
nie otrzymaloby przewidzianej ilosci
nawozow. Lecz tym razem czescio-
wo poradzono socbie w ten sposdb,
ze amoniak z Pulaw cysternami
przewieziono do Tarnowa.
Powiadam cze$ciowo, gdyz w ogéle
ubiegly rok byl dla Zjednoczenia
pechowy. Z nowo uruchomionych
instalacji miano uzyskaé produkeje
vartosci 752 tys. 21 (w cenach po-
réwnywalnych) otrzymano za
679 tys. zl. Latano dziure sposobem
jak wyzej, lecz summa summarum
brakowalo 23 tys. ton nawozow.
A przeciez jak juz wspomniatem,
plan dostaw dla rolnictwa zostal
przekroczony. W jaki sposéb?

wykladajacy istote eksperymentu.
Mozna ja okreslié trzema stowami:
ZPA - organizmem gospodarczym,
¢n oznacza, Iz stanowi ono jedno
wielokombinatowe przedsiebior.
stwo, ktére w peinl odpowiada za
zaspokojenie potrzeb rynku wew-
netrznego 1 odbiorcéw zagranicz-
nveh, To jest my$l przewodnia no-
wych  zasad, okreslajaca zaréwno
uprawnienia jak i obowigzki. M.in.
takie (mowa o uprawnieniach), e
Zjednoczenie zatwierdza wiekszosé
proiektéw inwestveyinych, ze w
centrali Zjednoczenia dokonuje sie
rozdziatu artykuléw limitowanych,
wyprodukowanych w kraju lub
importowanych. Tu réwniez dvspo-
nuje sie ponadplanows produkcje

przedsiebiorstw i $rodkami dewi- Skorzystano z innej jeszcze mozli-
Z0wWymi przeznaczonymi na zakup WOSci przewidzianej eksperymen-
maszyn. tem: z importu. Za’ azotniak sprze-

dany poza granicami’ kraju zaku-
piono amoniak i nawozy. Per saldo
Zjednoczenie na transakcji jeszcze
zarobito. Nie' tylko w postaci po-
nadplanowych dostaw dla rolnic-
wa, ale i w czystej gotéwce — pol-
tora miliona zlotych dewizowych.

Na poczatku wspdmnjalem, ze w

*

Nikt w Zjednoczeniu nie sgdzi,
%e ubiegloroczne wyniki sg rezul-
tatem 1 tylko dzialania ekspery-
mentu. Po pierwsze — chociaz for-
malnie obowigzywal przez caly rok,

faktvcznie zaczeto go stosowaé od roku ubieglym ZPA “wykonato
lipca  czy. -sierpnia. Po..wtére' — plan eksportu z nadwyZka, a przed.
eksperyment t6 nie zespdl' magicz- chwila — ze w celu . zaspokojenia

nych zakleé w rodzaju ,Sezamie —
otworz sie”, nie dziala natychmiast
I nie posiada cudotwérezej mocy.
Wreszcid — z sumy osiggnieé trud-
no wvodrebni¢ te, ktére mozna z
cala  odpowiedzialnoscig spisa¢ na
konto nowych zasad zarradzania
oraz te, ktére rodowdd swdj prowa-
dzg z innych czynnikéw. Stowem —
za malo wody splynelo w Wisle,
aby kategorycznie oceniaé.

Wpierw dan®e ogélne. @ Produk-~
cie finalng w cenach poréwnywal-
nyvch Zjednoczenie Przemystu Azo-
towego wykonalo (méwimyv o roku
minionym) w 102 proc. Nadwyika
wynosi 258 min z}. @ Plan prze-
widywal, Ze w roku gospondarczvm
1965/66  (czerwiec-czerwiec) ZPA
dostarczyly 422 tys. ton nawozéw
azotowych w  czystvm  skladniku,
dostarczylo — ponad 443 tys. ton.
@® Eksport do krajow kapitalistycz-
nyvch zamknal sie suma 72,5 min
zt dew, a wiec o 7,5 min z! dew. -
wiecej niz przewidywano. oW
efekcie miniony rok przyniést 357
min zt zysku, z ktérego po odpro-
wadzeniu naleinej czesci do budze-
tu paistwa i na fundusz rozwoju —
R7 min 21 przekazano na fundusz
zakladowy, 40 mln — na fundusz
inwestyeyviny Zjednoczenia i 10 min
— na fundusz postepu. Zrédlo zvs-
ku? Dokladnie wyliczone: 304 min
zl, to rezultat obnizenia kosztow
wlasnych. Reszle tlumaczy zmiana
asortymentéw. Dodajmy od razu,
iz obnizenie kosztéw wlasnych
znaczy w 75 proc. oszczedno§é na
materialach, a w 18 proc. — zmniej~
szone wydatki na energie techno-

potrzeb rynku wewnetrznégo zaku-
pito ile§ tam tysiecy ton amoniaku
oraz nawozow azotowych. Warto
sobie wiec ,uswiadomié, ze za ,,po-
nadplanowym eksportem™ nie kryie
si¢ ponadplanowa, masa tpwaréw
wyslana z kraju. W obrotach handlo-
wych ZPA zarowno z patistwami

cznymi obowigzuje saldo transakcji.
Kupil za milion, sprzedat za pol-
tora. Warto kupowaé za granicg
amoniak, u siebie wyprodukowaé z
niego nawozy, po czym eksporto-
waé. Albo ubiegloroczna historia z
melaming. My wytwarzamy ja z
azotniaku, systemem przestrzalym
i kosztownym.e Wyliczono, ze bar-
dziej oplaci sie azotniak sprzedaé
za granicg, a melamine sprowadza¢,
co wlasnie uczyniono.

ZMIANY ORGANIZACYINE

Takie sa namacalne efekty ekspe-
rymentu. W tym znaczeniu nama-
calne, ze mozna je okre§li¢ w brze-
czace] monecie. Ale istnieja i inne,
niemniej realne, lecz niewymierne.

Powszechnie przyznaje slg, ze
wraz ze zmiang dotychezas obowig-
zujacych zasad gospodarowania z
ekstensywnych na intensywne —
centralng figura w Zjednoczeniu
(i nie tylko w Zjednoczeniu) staje
si¢ ekonomista, Chylac czolo przed
ta . koniecznoécia, powotuje sie dy-
rektoréw d/s ekonomicznych, glow-
nych ekonomistéw, tworzy sie spe-
cjalne komorki — i to wszystko.
Jest w tym jednak co§ z Yormaliz-
mu, albowiem ,ekonomista cen-

logiczna. tralna figurg” w rzeczy samej ozna-
cza, iz kazde przedsiewziecie po-

EKSPERYMENT --- CZYLI winno byé konsekwencja myélenia
OPERATYWNOSC ekonomicznego. Inaczej méwiac:

nie wystarczg dyrektorzy, glowni

W Zjednoczeniu posluguja si¢ ekonomisci a obok wydzialy tech-

okresleniem: ekonomiczna koordy- niczne zajmujjce sie rozwojem
nacja produkcji i ttumaczg je kon- produkcji czy gospodarka energe-
kretnymi przykiadami. Dotychczas tyezng, pracujgce wg starych za-
— powiadaja — zadania dzielono na sad. .

@ INZYNIERA MECHANIKA

EKSPERYMENTY

‘ne:’plany, podwaojne. rubryki

< poty, o

socjalistycznymi jak 1 lkapitslisty- -

Do taklego wnlostiu, doszll w ZPA.

Tu pfawie w kazdym tzw. pionie
pracujg’ zaréwno technicy jak.i-eko-
nomiéei.
rozwoju zatrudnia .cztery osoby. z
technicznym, wyksztalcepiem.1 czte~
ry z ekonomicznym..Podobni

‘dukeii,
ruchu,

czy W .pionie utrzymania

7 powyzszego nle naley wnios-'

kowa¢, 1z wszystkie wydzialy ZPA
zatrudniajy zaréwno ekonomistéw
jak 1 inzynleréw. Wydziat ogélny
ekoriomiczny np.  zajmujacych sie
kompleksows analiza — obchodz!
si¢, bez technikéw, gdy% liczy U
tylko globalne efekty, okre§la koszt
gotowej produkcji, czyll ekonomicz-
ne rezultaty wszystkich poczynaf
centrali oraz zgrupowanych przed-
siebiorstw. ‘

Innym wyrazem tych samych da-
Zen jest che¢ utworzenia zarzadu
biur projektowych. Aktualnie ist-

HENRYK WEBER

niejg blura — omnibusy, zajmujgce
sig wszystkim, co inwestycjom nie-
raz wychodzi bokijem. A przeciez
0. wiele rozsadniejszy wydaje sig
podzial zadah miedzy biurami spe-
cjalizujgcymi sie. Jezeli np. projek-
tanci Os$wigcitia od lat zajmuija
sie polichlorkiem winylu, ich wlaé-
nie nalezy obarczyé wszystkimi
projektami z tej dziedziny.

W ZPA zapoznano mnie z kilko~
ma innymi jeszcze propozycjami.
Odniostem jednak wrazenie, ze Zjew
dnoczenie nie rozporzadza progra-
mem  rozszerzenia eksperymentu.
Moze za wezeénie na to, a moze
program taki w ogéle nie jest po-
trzebny? Obcemu trudno odpowie-
dzie¢. Na pozegnanie zapytano
mnie: ’ . .

— Czy wam sie nie wydaje, ze
jednostki eksperymentujgce przy-
pominajg samochody jeidzace lewg
strong jezdni w kraju, w ktérym
obowigzuje ruch prawestronny?

I od razu dodano:

— Prowadzimy podwdéjng spra-
wozdawezosé. Ogdlnie obowigzujg-
cg, wg ktorej wyniki okreslane sg
w cenach zbytu produkcji towaro-
wej a plan zjednoczenia jest sumg
planéw  poszczegdlnych przedsie-
biorstw — oraz odpowiadajaca wy-
maganiom eksperymentu. Podwdj-

woéjne

wyliczenia,’ podwojni

W Ministerstwle staranp sle

- kogo trzeba' przekonaé. Co was
obchodzi — tlumaczono im — ile
ZPA produkuje amoniaku czy

chlorku, liczy sie produkt finalny.
Lecz bez wyrainego skutku. Zjed-
noczenie proponuje wiec - kompro-
mis. Odwrdémy kolejnoé powiada
— opracowyjmy plany wg zasad

eksperymentu a niezbedne resorto-

wi dane traktujmy jako liczby po-
mocnicze. .

POLFA"

Zjednoczenie . Przemystu Farma-
ceutycznego jest 'w podobnej sytu-
acji. Dubeltowa sprawozdawczo§é?
Nie tylko. Zresztg resortowi trudno
radykalnie zmieniaé styl pracy,
jezeli na 11 podleglych zjednoczen
tylko w dwoich obowigzuja inne
zasady. Byé moze dlatego ,Polfa”
musi rozlicza¢ sie z produkcji glo-
balnej w cenach poréwnywalnych
chociaz eksperyment takiego wskaz-
nika dyrektywnego nie przewiduje.
»Polfie” nie okre§la sie tez wiel-
kosci zatrudnienia, gdyz obowigzuje
ja jedynie fundusz plac. Ale nie
baczgce na to do zespolu zadah obje-
tych premig Ministerstwo wilgczylo
wiasnie limit zatrudnienia,

Podobnie’ jak w Zjednoczeniu
Przemyslu Azotowego wyniki ,,Pol~

Wydzial, programowanija

'0d0 TZECZ,
ma sie w wydziale planowania;pro- .

W CHEMII

. produkeji

fy”-2za minlony. Fok sg. nlewyslars
‘czajace. by wydaé cenzurke, Ofi-
cjalne nowe" zasady ,wprowadzone
zostaly w.styczniu 1968 r. Faktycz-.
nie, zatwierdzono. je w maju, péi-
‘przezqkilka’ miesiecy ustalong
;faptyczr.x, - Ktére ostatecznie
0. w:listopadzié, a' regulamin
“podai: zysku nawet dopiero w
ostathich’ ‘driach - grudnia.
- Rzecz w tym jednak, ze przedsie-
biorstwa jeszcze w lipcu otrzymaty
yyka€ cen fabrycknych (choé nie
zatwierdzony) 1 kalkulacyjnych czyli
podstawe ‘do wyliczenia optacalno$ci
‘eksportu. Wobec tego, e najcie~
kawszymr €lementem eksperymentu
Zjednoczenia Przemystu Farmaceu-
tycznego jest wlasnie eksport,
moZna ~— zachowujac daleko idaca
ostroino§¢ — méwié o wynikach
jako ‘© wyrazie dzialania nowych
zasad. .
Trzymajmy sie jednak przyjete-
g0 schematu. Rozpocznijmy od

..

‘przypomnienia ngelitérych podstﬁ-

‘wowych faktow.

Warto§é  produkeji towarowej
»Polfy” wynosi ok. 7 mld 21 (dane
2a’ ubiegly ' rok). Antybiotyki, wi-
taminy, organopreparaty, sulfami-
dy. Kilkaset pozycji asoriymento-
wych, o wiele wieksza skala réino-
rodno$ci opakowan. Ponad 40 proc.
_ wedruje poza granice
kraju. W sumie — udzial farmacji
w globalnej produkcji chemii wy=
nosi 84 proc, za to w eksporcie
przekracza 23 -proc.  Przy tym, co
jest bardzo waine, w eksporcie
tzx_v. IV grupy (artykuly konsump-
¢yine) siega nawet 84 procs

Jak wynika z przytoczonych da-
nych, przemyst farmaceutyczny mu-
si jak czuly sejsmograf reagowaé
na _réinoraki’e wymagania rynku
zarowno krajowego jak i zewne-
trznego. W tej syvtuacji trudno na
poczatku roku przewidzieé w deta-
lach wielkosci i asortyment pro-
dukeji. - Dotychezas wiec bywato,
iz kwartalne planfy radykalnie od-
biega{y" od zalozen rocznych. Wo-
bec tego, Ze zaklady nie dyspono-~
waly odpowiednig rezerwa surow-
ca, opakowan i mocy produkcyjnej
— kaide takie odchylenie stawialo
je w klopotliwej Sytuacji. Dlatego
wprowadzono  zasade, W my$l ktd-

Zjédnoézenie -zachowujeé. 7-pro-

W4 Tezerwe nastepnie .opera-
tywnie - ‘rozdzielang w pierwszej
polowie roku. - o

W ‘my$l nowych zasad ,Polfa”
stosujg' tez, jak juz wspomnialem
ceny fabryczne pozwalajace poslu-
giwaé sie zyskiem bilansowym jako
zasadniczym  miernikiem  oceny.
Ponadto ‘obowigzujg jg takie ceny

‘przerobu stosowane przy okresla-

niu funduszu plac oraz ceny kalku-
lacyjne sluigce do obliczania kosz-

“téw surowcow .4 materialdéw dewl-

zowych,

Nalezy tez dodaé, 2e w Zjedno-
czeniu Przemyslu Farmaceutyczne-~
g0 najwecze$niej wprowadzono sys-
tem powigzan intereséw producen-
ta z wynikami ‘handlu zagraniczne-
go. Partneréw (,Polfa” — Biuro
Lekdéw ,Ciech”) zespala nie tylko
wspélne dazenie do zwiekszenia
eksportu czy tez wzbogacenia asor-
tymentu wywozonych artykuléw,
lecz' przede wszystkim troska o jak
najlepsze efekty ekonomiczne.

Na pierwszy rzut oka nie ma
réinicy miédzy tymi zasadami, a
ogélnie’ obowigzujgcymi na moey
uchwaly 149. Faktycznie — réznica
jest istotna. Chociazby ta, ze we

. wszystkich zakladach od efektyw-

noéei eksportu zaleig tylko nagro-
dy przyznane zalogom, tu za§ —
wyniki transakejl .sa zZrédlem fi-
nansowania calej dzialalnosci Zjed-

TULEJE
ZELIWNE

odérodkowe lane @ 145/
/120 mm  dlugoss 250
mm w stanlé surowym
wzglednle  obroblonym
w wiekszych ilosciach

'S PR ZEDA

SPOLDZIELNIA PRACY MECHANIKOW PRECYZYJINYCH
Katowice, ul, Plebiscytowa. 23, tel. 6512-659

noczenia- I podleglych przedsies
biorstw, . 0o el

“_Rok::1968 ‘przyniést, 915 'min’ Z
zysku (brutto), & planowano.760 min,
Piérwszy - kwartal ‘roku’ 1967  przy-
niést 305 min 21 ‘zysku (britto) a
planowano niecale: 250 min, - Jakie
czynniki’ skladaja -sie¢ na te rezul-
taty? '@ :Zwiekszona . masa towaro-

- wTarchomiiiie”.

se towarowa -ulokowana u odbior=
cbw zachodnich zaklad otrzymal:15.
min. zt dew.” W tym.roku. sprzeds

“o-wiele wiecej i gdyby: ceny. Gtrzyz

wa. ‘sprzedawana--poza ’ granicami-

kraju, ‘@ -lepsze - ceny. :uzyskane
przez Biuro Lekéw, @ tafisze wy-
roby z -importa. Bo zysk sklada
-si¢.z roznicy .miedzy ceng fabrycz~.
‘ng. (koszt wiasny - plus-.maria), a
ceng dewizowa otrzymang . za
sprzedany towar. Ale w- kosztach
wlasnych uwzglednia - sie rowniez
warto$§é . zuzytych produktéw .im-
portowanych, oKreS§lang wg ~cen
kalkulacyjnych (czyli “$rednia cena
dewizowa przeliczona na zlotowki
obiegowe przy pomocy odpowied-

. niego mnoznika). Podaje fe szcze-

glly, - gdyz namacalnie dowodz2a,

- jak §ciSle powigzana zostala dzia-

1alno§é¢ handlowcoéw z dzialalnoscig
wytworcow.

W ,Polfie” przeprowadzono zresz-
ta rachunek, z kidrego wynika, ze
zysk uwzgledniany w' cenach fa-
brycznych wszystkich sprzedanych
za granica towardw jest dwukrot-
nie nizszy od faktycznie osiggane-
go. ‘Tak ,graja” wymienione czyn-
niki. Jezeli uprzytomnimy sobie, ze
z zysku Bijuro Lek6éw tworzy tzw.
fundusz aktywizacji eksportu oraz
fundusz nagréd, a producent —
fundusz zakladowy, rozweju i kil-
ka.innych — woéwczas zrozumiemy,
jak wielkie znaczenie d!a obydwu
partnerdw ma ta cze§¢ -ekspery-
mentu,

. - i
O PEWNYM SPORZE 1 KILKU
PROPOZYCJACH

: f

Gdy sprawdzalem niektére dane
w Ministerstwie Handlu Zagranicz-
nego zwrdcono mi uwage, iz nowe
zasady nowymi zasadami,- ale za-
chtystywaé sie nimi
gdyz miniony rok wykazal, Ze w
pogoni za zyskiem ,Polfa” ucieka
od rynkéw kapitalistycznych. W
Zjednoczeniu odpowiedziano na to,
Ze pozory myla, e faktycznie rzecz
ma sie inaczej.

-Przyjrzyjmy ‘sie faktom, Jak ‘juz
wspomnialem miniony rok przy-
ni6st ,,Polfie” 915 .mln zt zyska, z
tego obroty z krajami socjalistycz~
nymi daly 818 mln zi, a z-krajami
kapitalistycznymi reszte — 97 min.
Prawda jest, ze transakcje z kra-
jami socjalistycznymi sa korzyst-
niejsze, Z tej prostej przyczyny, Ze
asortyment lokowanych tam wyro-
bow przynosi wiekszy zysk. Nie
ma w tym nic  nadzwyczajnego,
gdyz na calym S$wiecie -bardziej
oplaca sie sprzedawaé leki. gotowe
niz substancje. A na rynki socjali-
styczne ,Polfa” wprowadza wiasnie
i to prawie wylacznie (99 proc.
ogbdlnej puli towarowej) leki goto-
we, wéwezas gdy na rynki kapita-
listyczne (panstwa rozwinigte) —
‘substancje.’ -~ . s % T
. "W resorcie
pokazano ‘mi tez liczby, 2 ktérych
wynilca, Ze' w minionym roku. prze-
myst farmaceéutyczny nie ‘wykonat
-planu eksportu do krajéw. kapita-
listyeznyth, - natomiast w obrotach
z sasiadami (glownie Zwigzek Ra-
dziecki) plan zosta! przekroczony o
kilka#ziesiat procent. Z tego wy-
nika, sugerowano, Ze- w . pogoni za
zyskiem cze§¢ przewidzianych dla
Zachodu artykuléw przerzucono na
Wschéd. . ) '

1 w tym przypadku rzecz ma. sie
nieco - inaczej. Dwa lata temu do
krajéow kapitalistyeznych  wyek-
sportowano. leki ‘wartoSci 27,1 mln
zt dew., a import Z tej strefy za-
mykal sie suma 18,1 min zt dew,
.Réznica -~ jak nietrudno obliczyé
— ‘wynosila witedy 9 min zt dew.
W roku minionym ' przemyst far-
maceutyczny sprzedal na Zachéd
towary za 31,6 min zI dew (plan
przewidywal 35 miln),’a zakupil za
16,1 min zi dew. Saldo — jak wi-
da¢ — o wiele korzystniejsze,

Ponadto — przedmiotem ekspor-
tu jest 200 réznych artykuléw, .z
tego tylko, 30 znajduje nabywcdw
zaréwno w panstwach' socjalistycz-
nych, jak i kapitalistycznych; Nie
to zatem zadecydowalo o niewyko=
naniu planu, Gldwna i wydaje sie
jedyna przyczyna tkwi w nieko-

R

nie nalezy, -

handlu zagranicznego.

noamochody nie chodzq

same”
..

V¢ artykule pt. ,Samochody nle cho-
dza same” oglvszonym ‘w - Waszym ty-
godnlku z 19 niarca br. wkradia sig po-
mylka krzywdtaca naszy zaloge :i wye
paczajaca wyniki kontroli przeprowanzos
nej w_naszym przedsiebiorstwie . przez
NIK. Stwierdzono w. nini: ,2a o nie’
najlepszej — delikatnie méwiagc — - go:
spodarce paliwem §wladczy nipporza{’dck
-w rozli tu ki 6 j ben-

& m‘

maly si¢ na dotychczasowy .
ziomie. wplywy z “tego tytult. wys

‘mosilyby- 20 min 2zt .dew. Niestes:

ty, juz dzisiaj wiadomo, Ze _nig
przekroczg kwoty. ubieglorocznej. =
Taka’ jest. rzeczywistos¢, : Potwiers
dza jednak punkt widzenia moich
rozméweow “z_resortu: handlu- zar
granicznego. Nie w tym_sensie, Ze
producent przerzucit czgéé artys
kuléw  z Zachodu na Wschéd, ie
w pogoni za zyskiem §wiadomie i
celowo nie wykonat planu eksportu
do, krajow - kapitalistyéznych. Na
‘razie stwierdzi¢ tego niemozra. Pi-
sze na razie, gdyz takie niebezpie-
czefistwo fdktvcznie istnieje,  co’
powyisza relacja potwierdza. Zresz-
ta w ,Polfie” licza sie z tym i dla=
tego zmiienili-zasady podzialu na<
grod za eksport, Wystarczy powie<
dzieé, Ze.'z ogblnej kwoty przyzna-
nej za efektywno§é eksportu do
krajow socjalistycznych rozdzielona
tylko 67 .proc., wéwczas gdy na=-
grody za efektywnos¢ eksportu do
krajéow kapitalistycznych podwyz-
szono o 242 proc. Czas wykaze skus
teczno§¢ tego posuniecia.
Przejdzmy teraz-do dalszych pro<
pozyceji  Zjednoczenia  Przemysiu
Farmaceutycznego, s
@® A wiec — gléwnym { zasads
niczym svskaznikiem dyrektywnym
powinien pozosta¢ zysk bilanso-
wy, natomiast zrezygnowaé nalezy
z wartodci produkeji .towarowej
obliczanej w cenach fabrycznych,
Rzecz w. tym, Ze po raz pierwszy
ceny te z hasta’ zamienily sie w
instrument polityki ekonomicznej.
Dow6d? Zadania zakladéw o ko=
JTekte, co- wigze sie z checig uzy-
skania wyzszej efektywno$ei pro-
dukcji eksportowej, Ale instrument
ten nie dziala dos$é. sprawnie na
skutek sprzecznosci miedzy potrze-
ba ciaglego - korygowania cen (w
déh a konieczno$cia utrzymaniasig
na jednakowym poziomie wynika-
Jacg z faktu, ze warto§¢ produkeji
towarowej w cenach fabryecznych
obowigzuje jako wskainik dyrek=-
tywny, . . -
@ Nie uzasadniony wydaje slg
rowniez limit na dzialalno§é poza-
operacyjng, wynoszacy zazwyczaj
kilka ‘milionéw, zlotych, W zesta~
wieniu z tym, Zze dyrektorowi po=
wierza sie miliardy w postaci §rod=
kéw obrotowych, praktyka ta wy-
raznie Swiadczy o braku konsek-
wencji. ) . g
@ Duzo uwagi memoriat po§wige
ca trybowi ustalania cen,  Przemy=
slowi , farmaceutycznemu, ktéry co
roku rzuca na rynek wiele nowych
asortymentéw, obowigzujgca aktus
-alnie’ procedura’ daje’ si¢. mocno we
.zngki, Jest bowiem: wysoce hiemra-.
wa i vdlatego:: propozycije:
zmierzaja 'do. wyeliminow 3
sorti: -z ~laiicucha ‘ogniw - decydu=~
jaeych.: .
“® Szeroko ‘potraktowany zosta
réwniez problem obrotu. towarowes
go. Biuro Lekdéw ,,Ciech” warto za=
mieni¢ w braniowa centrale, kon-
centrujageg caloksztalt. obrotéw z
zagranica oraz .zalatwiajgcg wszyst=
kie sprawy zwiazan
lub sprzedatg licencji. 1
poza ,Ciechem” na niwie tej dziala
kilka_ jeszcze innych: it
- W obrocie. wewnetrznym:z kolel
. panuje doé dziwna_sytuacja. Zjed-:
noczenie  Przemystu -Farmaceutycz-
nego. nie -posiada wlasnego. biura
zbytu, - Jego glownym' odbiorcy (85
proc. produkeji - przeznaczonej na-
rynek krajowy) jest Ministex‘stv‘{n_
Zdrowia, ktére.dziala -przez -swoje.
biuro ,,Cefarm”. Ale ,,Cefarm” spel-
nia w zasadzie role poczty, gdyZ
gotowe wyroby wedruig z- zakla-
déw wprost do magazynéw Woje-
waodzkich Zarzadéw Aptek podle-:
gajacych.. radom narodecwym, Ta
roznorodna zalezno§¢ nakazuje za-~
stanowié¢ sig, czy ,Polfa” nie po-
winna miet wlasnego biura zbytu,
co na pewnpo wplyneloby dodatnio:
na gospodarke zapasamj {-na ko=
ordynacje obroléw krajowych .z za=
granicznyms, .

.

nych -wykazalo oszczedno$¢ paliwa, 14
pojazdéw  niskopreinych przekroczylo
none ruzyciai 22 pojazdy wysokop:eis
ne wykazaly oszcz¢dnosé pallwa, Widaé
wiec jasno, Ze z ta gospodarkn’ paliwo-
wa nie jest Zle, ‘co nie znaczy, e nie
moze byé leplef. -
-W- wyzej podanym piémlie NIK podajes
»W 50 zbadanych przébiegach 14 sanio-
chodéw cigzarowych na dalekich' (mige
dzywojewédzkich) - trasach - stwierdzono
zawyzenia odiegtofci’ w stovunku do fak-
tycznie przejechanej 0.2 317 km, ti. 7 proc.
przy czym najwieksza itos¢ bezzasadnych
zawyien odleglosci wypadala na odcine
ku od 40 km wzwyi wa jeden przebieg.
Te 7 proc, jest tei prohlematyczue -ho-
wiem wspdinie 'z kontrola stwierdzili- .
smy rozhieznofel w kilometrach wyka~
. zane przez dwa roézne:svydania map (np,
Gorzéw -- LOdZ o 9 km) oraz brakl;;'m .
e dzfe i diun -

roz¢ W,
gosei  ulic ych . mjast,

zyny. Niepoizadek dosc p Y, Np.
W Oddziale PKS w Gorzowle Wikp. pod-
dane analizie tysinc’ miesi¢cznych .zestas
wieth pohrania-i rozliczenia paliwa - we
stwierdzono

“wszystkich
przebytych

niezgodnosci co do

przypadkach
ilosci

przez pojazdy kilometréw, a ponadty w .

ilodcia pobranego- paliwa a ra=-
portami magazynowymi nie stwierdzono
‘u nas ani jednego. przypadku, .
Nieporzad:k d05é-powszechny ~ stwiere
dza autor — “tym'pilniéj donosimy o wy- -
Jatkusrod tej _regily; Wyjatku chlubnym, -
ktorym sie — ‘w  Swietle.. artykulu — ..

na stanowisko naczelnego Iniynlera.

@ DWOCH INZYNIEROW CHEMI-
KOW  wzglednie TECHNIKOW
CHEMIKOW 1z praktyka — na sta-
nowiska gléwnego technoeloga i kie-
rownika zakladu

Réwnoczgénie Informujfemy, te Spél-
drielnia posiada luzy w K1 | IV
kwartale br. w obrdobce wiérowej
na tokarkach.

Oferty kierowaé pod adresem jak wyze)..

szezyeimy i ktérego §wiadonioié-pozwas«
1a nam na osiaganie coraz lepszych wye
nikbw. W naszym. wojewddztwie byly
kontrolowane 4 jednostki PKS iz tego,
jak sig orientnjerty =~ z narady poilsus -
mowujjcej kontrole -- omawiany adcle
nek. artykulu dotyczy Nowej Sali t Zar -
a w Zadnym wypadku nas; ktérych kone
trolas tak NIK' 1. Zjednoczenia. ocenila
DR tle wojewddziwa najlexie], '
Prosimy wiec o umieszczenie powyls
8zCRo sproftowania, ‘poniewat rzeczywi.
fcle wydaje sle: nagmi,  .2e w ramuch
::::elelqcycn moliwodcl Jest u nas dos -
X . . . .

570 przy nawet r mig- .
azy  ileicia pobranego paliwa a rapore
tami magazynowymij'’, .

Wynik kontroli w tym zakresie .poda-
ny Jjest zarzadzeniem -Delegatury  NIK
¢ dnja 11 czerwca 1968 r, i brzmi: y,Nie-
prawidlowodci - w, tym zakresie poleguly
- glownie na nieprzestrzeganiu terminow
ustalenia nmorm zuiycia. paliwa, ohowia«
zitjacych kryteribw wysokoicl horm :za-
kiadowych ‘1. wyjatkowych" oraz ,lstot-
ne naruszenie obowiazujacych w tym za-
kresid - prrepiséw stwierdzono w- odnies
sieniu do rozifczen: paliwa, ktére braly

KR 25-0

zatrudnis

udsial ‘w1 r. w akejl buracaane) w- - .
- . QT D v, i DYREKTOR
OLSZTYNSKIE ZAKLADY PRZEMYSLU TEBENOWEGO m&t:::gwoml:b:‘l’unkg? ;le'rr:l’o ,%l,t'n‘llr;l]g Wolewodehiogn: Bronsichlorsiwa

PKS w 7Zlelonej Gorze, Oildzin}
W Gorzowle Wikp, '
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sztynie, Al Zwyciestwa 24/28. nofci -oddzialu lecz tworzonej na okres
w Olsztynd ves akcji pod eida WP PKS placowkl w
“Strzyjowis pow. MHrubieszfw, woj, Lu-
blin, =a ktére to nieprawidiowofel od- y
dzial nie moie 1 nie ponosi odpowie~
dzialnoicl,
W samym protokole w rpzdziate 1V
1 : de yuiycle paliwa przex 7

Warunk! pracy { placy do oméwienla na miejscu,
! Zgloszenia kicrowaé na adres przedsiqblorstwl:.s tele-

24-0

fon 54-50, E Soee e . . sie- w
i : . 1 norm, 3¢ pojauiow niskopres-




ena nowosci
a efektywnosé

uzytkowania

MIECZYSLAW RAKOWSKI

)

ARTYKULE pt. ,,Ce-
na nowosci” (Zycle
Gospodarcze nr 18/67)
‘jak i ‘w poprzednich
swolch artykulach nt.
Lo nowoécl - rynkowych,
Barbara® Wiéniewska. przedstawita
szereg’'trudnych probleméw zwigza-
nych z. wprowadzeniem na rynek
nowych artykuléw konsumpceyjnych
PO tzw. cenie nowosci.

Autorkd wykazala w sposéb do-
bitny Zar6wno blaski, jak i cienie
tej- innowacji produkeyjno-handlo-
wej. Do blaskéw zaliczyla ona, 1
slusznie,
asortymentu produkcdji i sprzedazy
artykuléw rynkowych oraz wplyw
procuakeji tych wyrobéw na zréw-
nowazenie popytu i podazy w za-
kresie + peszukiwanych _artykuléw.
(Do tego wdrto dodaé ograniczenie
réinego todzaju dochoddéw z prze-
cieku wyrobéw zagranicznych dro-
gami. prywatnymi na rynek krajo-
wy). Z:{ drugiej = strony Autorka
stwierdzila coraz silniej narastaja-
ce ujemne strony aktualnej prakty-
ki *funkcjonowania  cen nowosci
Stwierdzila ona nagminnie wyste-
pujgce fakty dlugotrwalego utrzy-
mywania wysokiej ceny na wyroby,
ktére juz dawno nie sg nowolcia-
mj, : wprowadzanie ' pozornych no-
wodci’ oraz wypieranie przez wyro-
by o . drogich cenach. ,nowosci”
podstawowego asortymentu wyro-
béw, .

Stwlerdzita onaréwniez, ze w wie-
lu przypadkach wysoka cena nie
jest ' usprawiedliwiona poprawg e-
fektu uzytkowego a w innych przy-
padkach ich wprowadzenie powo-
duje nadmierne zuzycie surowcéw
importowanych. Dla usunigcia tych
brakéw autorka proponuje przede
wszystkim skrécenie pkresu obo-
wigzywania ,,ceny -nowosci”, a na-
stepnie  postuluje konkurencyiny
import ‘wyrobéw analogicznych do
tyeh, na ktére ‘jest ustalona ,,cena
nowosci?”, 'ktéry to import w pew-
nym stopniu ostabitby zbyt mono-
polistyezng pozycje wielu produ-
centéw, narzucajgecych czesto ryn-
kowi nadmiernie wysokie ceny no-

niewgtpliwe wzbogacenie .

woscl. Pragne w tym miejscu pod-

trzymaé tezy Autorki, ktdre sg wy-’

razem dobrego rozeznania przez nig
sytuacji panujgcej na rynku ,no-
wosci” Wydaje mi sie jednak, Ze
rozpatrujac to zagadnienie Autorka
nie wydobyla pewnych podstawo-
wych problemdw, zwigzanych 2z
produkcjg i
woéci na rynek, ktére chelaltbym
tu poruszyé jako istotne moim zda-
niem uzupelnienie jej wywodow.
Przede wszystkim . nalezy sie
zastanowi¢ nad podstawowym kry-
terium, jakie powinny spelniaé
nowo wprowadzane na rynek wy-
roby, Moim zdaniem, gléwnym Kkry-
terium powinien byé wzrost efek-
tywnosci uzytkowej wyrobéw. no-
wych w stosunku do podstawowe-
go asortymentu wyrobdw _ danej
branzy. Pod pojeciem efektywno§-
c¢i uzytkowej bede tu rozumga!
wielkoéé nakladéw pracy (kosztow
produkeji) na jednostke efektu u-
zZytkowego. Wprowadzona ,nowosé”
ma wowczas wieksza efektyw-
no§é uzytikows od podstawowych
wyrobéw w danej branzy, jesli na-
kiad pracy na jednostke efektu ur
zytkowego jest przy jej produkcji
nizszy anizeli przy produkcji wy=-
robéw podstawowych danej branzy
z ktérymi dana ,nowosé” jest po-
réownywalna w zakresie efektu u-
zytkowego. -
Jedli np. koszula z odpowiedniego
wibkna syntetycznego ma. ko-
szty produkeji 1,6 raza wyisze od
koszuli popelinowej, a jej trwalosé
jest np. 3 razy wieksza, to efektyw-
noéé uzytkowa koszul z widkien
syntetycznych jest wyzsza, gdyz
koszt. wyprocdukowania poréwny-
walnej jednostki uzytkowej, ktorg
np. reprezentuje koszula popelino-
wa w . czasie swojego uzytkowania,
wynosi dla koszuli z widkien synte-
tycznych tylko 0,75 (1,5.2) kosziu
koszuli popelinowej. Przy bardziej
szczegblowym porédwnywanin  roz-
nych rodzajéw wyrobéw trzeba jak
wiadomoe uwzglednié jeszcze réznice
w kosztach i pracy zwigzanych z u-
zytkowaniem wyrobdw, np.- w ko~
sztach prania, prasowania itp. Wy-
daje. sig, ze..posiep . ekonomiczny

wprowadzeniem no-

Wymaga ‘tego Wwldénle, aieby gléw-
na czesé wprowadzanych ,nowosci”
charakieryzowala sie fprzede wszy-
stkim wzrostem efektywnosel uzyt-
kowej w rozumieniu przedstawio-
@ym wyzej,

Uwazam to kr&terium za gléwne

dlatego, Ze jego stosowanie | prze- -

strzeganle w  praktyce poprzez
wprowadzanie nowych wyrobéw o
wyzsze] efektywno$ci uzyfkowej
pozwoli na taka zmiane stggktury
produkcji, ktéra umozllwi aksir
malizacje sumy efektéw uzytko-
wych z lgcznych - zasobéw pracy,
ktérymi spoleczefistwo rozporzadza
na cele produkcji przedmiotéw spo-
Zycia. N

Wprowadzanie nowych wyrobéw
o wiekszej efektywnosci uzytkowej
f zastepowante nimi dotychczaso-
wych, moze réwniez pozwaolié na-to,
aby rownolegle ze wzrostem efek-
tow uzytkowych zwiekszaé takze u-
dzial akumulacji w wartosei pro-
duktéw i szerzej méwiae, w docho-
dzie narodowym, przyspieszaé roz~
wdéj gospodarczy. Zilustrujemy to
na prostym przykladzie.

Zalézmy, Ze masa  towarowa O-
kreSlonej galezi ma wartos¢ w
cenach rynkowych — 50 mid zt i
koszty produkcii — 30 mld zt, ti.
przynosi akurmulacje 20 mld zt (40
proc warto$el rynkowej). Zatozmny

nastepiiie, Ze dzigki przeéstawieniy
si¢ w ¢iagu planu 5-latniego ha now"

woczesny asortyment, laczne efek-
ty uiytkowe wyrobéw danej galezi
mierzone trwaloScia uiytkowania
wzrosng np. o 50 proc. przy wzro-
$cie kosztéw produkeji o 20 proe.
Jesli warto$éé rynkowa tych wyro-

béw wzroénie np. o 35 proc., tj. do-

sumy 67,5 mlddz?, to skorzystaja
na tym zaréwno konsumenci, jak
tez og6lne interesy akumulacii.
Jednostka efektu uzytkowego be-
dzie w okresie kofcowym tansza
w stosunku do okresu wyjsciowegn
w proporcii réwnej  stosunkowi
wzrostu  wartoéel  rynkowej do
wzrostu wartofel uzytkowej, ti.
100+ 35:100 + 50 = 90 proc. Aku-
mulacja ogdlna wynlesie wienczas
67,5 —30x 1,20 = 31,5 mld 21, co o-
znacza wezrost udzialu akumulacii
w wartoéci rynkowej z 40 proc. do
31,5:67,5 = 46,7 proc.

Wprowadzanie ,nowoéel” powinno
byé wygodne zaréwno dla konsu-
mentéw, potaniajgc jednostke e-
fektu uzytkowego, jak i dla wzrostu
gospodarczego przez zwigkszenie u-
dziatu akumulacji w wartoSeci pro-
dukeji.

Jesli podejécle do wprowadzania
»nowosci” jest jednak jednostronne
i wyraza sig, jak to sugestywnie
przedstawilta B. Widniewska, glow.
nie w podrazariu produktéw bez
dostatteznego  ekwiwalenin  we
wzroscie ich wartoéci. uzytkowych,
to wypacza to zasadniczo -ogdlno-
ekonomiczny sens - wprowadzania
nowych, bardziej efektywnych. wy-
robéw i hamuje postep gospodarczy

z dwdch stron jednoczeénie - pcha
producentéw .‘w kiérunku latwizny,
pozornych osiggnieé, a konsumen-
‘téw ziiecheca do zbyt drogich ,no.
wosci”, nie sprzyja Ich szybkiema
wprowadzaniu na rynek.
Rozpatrzmy blizej od strony eko-
nomicznej ‘przyczyny, htrudniajgce

wytworzenie i wprowadzanie na ry- -

nek wyrobow o wigkszej efektyw~
noéci uzytkowej (wg definicji po-
danej , wyzej) i ewentualne sposoby
przezwyciezania tych trudnosci (po-
za propozycjami wysunietymi przez
B. Wisniewsks, ktére podtrzymuje).

Pierwsza przyczyna to trudnosel
techniczne wytworzenia nowych
wyrobow, ktéryeh koszt produkeiji
w pizeliczeniu na jednakowy efekt
bylby rzeczywiscie nizszy od do-
tychezasowe=o. Przy niedostatecznej
kontroli spotecznej nad dzialalno§-
cig branz oraz ograniczonym zakre-
sie swobody krytyki dzialalnodci
kierownictwa poszczegdlnyeh branz
ze strony ich wiasnych pracowni-
kéw, bodice dla stworzenia wyré-

. béw tego-typu dzialaja bardzo sta-
bo.. 2 3,

Druga przyézyna — to

sztéw produkeji pociagnie za sobg
obnizke cen i na skutek ograniczo-
nej elastycznoéci popytu na wyroby

 danej branzy ogélna ‘suina zyskéw '

spadnie mimo- péwnego, wzgledre-

go' wzrostu sprzédazy w- -stosunku ~

do innych branz lIub tez, . ze
spadnie ona w poréwnaniu ze sta-
nem, ktéry by istnial bez wprowa-
dzania tanszych produktéw, ze zu-
zyta zostanie ,,moralnie” cze§é par-
ku maszynowego, czefé ludzi pozo-
stanie bez pracy itp. o
Stad  tendencja do podirzymywa-<
nia cen nowych wyrobow na wy-
sokim poziomie, co ociywilcie o=
granicza popyt na te obiektywnie
efektywniejsze wyroby 1 nie stwa-
rza -ekonomicznej koniecznosci ich
szybkiego wprowadzenia na rynek.
- Trzecig przyczyna jest nie cal-
kiem prawidiowa, moim zdaniem,
praktyka ustalania wszrostu fundu-
szu spozycia, cen i-plac. W zakre-
sie ustalania ' funduszu spoizycia 2z
géry. zaklada sie wzrost $rednich
cen wyrobéw branizy w wyniku po-
prawy ich jakosci na skutek wpro-
wadzania np. , syntetycznych wié-
kien lub tez zaklada sie utrzymanie
bardzo wysokich cen dla produk-
téw wytwarzanych w okresie wyj-
§ciowym tw matych iloSciach { dro-
go (np. wyrobow z tworzyw sztu-
cznych). Do tak ustalonej wartoSecl
funduszu spoiycia dostosowuje sie’
wzrost ptac i innych dochodéw lud-
nosei. Oczywiscie taki ‘sposéb usta.
lania cen stwarza z jednej strony
nacisk na podwyzki plac dla kom-
pensaty wzrostu -cen, a z drugiej
strony wywoluje wstrzemiefliwosé.
wérdd znacznej czeSel nabywceéw
co "do .zakupu . towaréw o pdd-
wyzszanych cenach. Podwyzszanie
cen nowych wyrobéw w. wyniku
poprawy *ich cech -uzytkowych bez

&

obawa
" poszczegolnych , zjednoczen lub re-
“sortébw, ze wzgleédne potanienie ko-

zwtacania uwag! na wzgledny ob-
nitke kosztéw ich produkcji .bar-

dzo utrudnia ich rozpowszechnianie."

Racjonalniejsze byloby ~— moim
zdaniem — stosowanie systemu bar.
dziej stalych plac (poza niezbedny-

- mi regulacjami dla niektérych grup

pracownik6w), co umozliwitoby ob-
nizanie cen tych grup wyrobéw,
ktérych lgezne koszty produkeji w
istotny sposéb spadaja w wyniku
zmian struktury produkeji (w prze-
liczeniu rna poréwnywalny efékt
ulytkowy) — bez obawy naruszenia
réwnowagi rynkowej.  Taki sposéb
postepowania sprzyjalby zwieksza~
niu popytu na efektywniejsze wy-
roby, lub inaczej mdéwiac systema-
tyeznemu potanianiu ‘konsumpcii w

przeliczeniu na jednakowy efekt u--

zytkowy. Sprawa ta nie jest oczy-
wiScie prosta. Chodzi przede wszy-
stkim o to, Ze proces podnoszenia
efektywnosci uZytkowej débr kon-
sumpceyjnych pocigga za sobg cze-

- sto straty ekonomiczne w postaci

wmoralnego® zuycia urzadzen pro-
dukujacych stare wyroby, jak réw-
niez o to, e przy-ogélnym wzgled-

nym spadku nakiadéw pracy w-

danej dziedzinie na wytworzenie
nowych wzglednie tanszych wyro-
béw, nawet przy pewnym dodatko-
wym wzro$cie popytu spada: ogélne
zatrudnienie w danej dziédzinle, za-
chodzl koniacznosé zwolnienid- tze-
sci_pracowmkéw\; {éh. przekwalifi=
kowahia i przesuniecia do innych
dziedzin pracy, Wreszcie — spada
niewatpliwie ogélny zysk galezi,
produkujgcych efektywniejsze u-
zytkowo wyroby.

Rzecz jasna, po to, azeby kierow-
nictwo branzy moglo sie na to zde-
cydowaé, musi ono dostaé odpo-

wiednia kompensate od wiadz cen- .

tralnych za przedwezeénie zlikwi-

dowane maszyny, musi mieé za- -

gwaranfowane przejecie cze$ci pra-
cownikéw, musi mieé odpowiednio
obniZony plan zysku.

Te racjonalizacje struktufy pro-
dukeji, ktéra w warunkach kapita-
lizmu zalatwia drogs réinego ro-
dzaju kryzyséw konkurencia, wy-
pychajge z rynku bezlitosnie stare
wyroby | stare galezie, moze w na-
szych warunkach ustrojowych za-
tatwiaé w sposéb racjonalny, przy
stosunkowo -matych stratach gospo-
darczych, plan ogélnogospodarezy.
JednakZe wysuwany obecnie przed
wszystkimi | galeziami ohowigzek
maksymalizacji “ swoich zyskéw |
odpowiednio do-tego dostosowany
system premiowania dziala raczej
w kierunku ‘ nieproporcijonalnego
podnoszenia cen w stosunku do do-
datkowego wkladu pracy czy su-

~roweéw, nie za$§ w kierunku szyb-
. kiej racjonalizacji struktury pro-

dukejl.
Warto sle =zastanowié, czy . nie
nalezaloby zmienié zasadniczego

* wymogu stawianego zjednoczeniom

tzn. nastawiaé je nie na maksyma-
lizacje Stopy zysku, ale na reall~
zacje tylko nieco rosngcej stopy-zy-
sku- przy:stosowaniu -przez nig ‘ob-

nisek cen odpowiednlo do ogélne]
obniski kosztéw produkeji wynika-
jacej ze zmiany struktury aso_rtg-
mentowej wyrobdéw. danej branzy
w kierunku wezrostu produkcji e-
fektywniejszych uZytkowo wyro-
béw. - )

Ten sposéb ustalania cen W ska-
11 catej braniy nie przeczylby za~
chowaniu miedzy wyrobami nowy-
mi i tradyeyjnymi reIacjl. cen wy-
nikajacych z ich ‘warto$cei . uzytko-
wych. Po prostu ‘w-ramach istnie-
jacego funduszu przecen (npwoscl)
czeié zysku znowych wyrobovy_ mo-
glaby zostaé przeznaczonana bfezaca
obnizl:ze cen wyrobow tradycg,:mych.
Stanowiloby to bodziee, pchajacy w
kierunku szybszego unowoczesnia-
nia produkcji { stopniowego wyco-
fywania z produkcji starych wyro-
béw. .

Nieprawidlowe Jjest moim zda.-
niem przekonanie, ze maksymali-
zacja ogélnogospodarczej akumu-
lacji nastapi wéwczas, gdy zostanie
zmaksymalizowana pieniezna aku-
mulacja - wszystkich jednostek go-
spodarczych. Je§li - maksymalizacja
akumulacji pienigeznej nastapi w
warunkach nieefektywnej uzytkowo

struktury produkcji, co pocigga za

sobg niepotrzebne nadmierne za-
‘trudnienie przy produkcji przesta-
rzalych débr konsumpceyjnych, to w
rzeczywistoéci bedziemy mieli do
czynienia z minimalizacjq realnej
akumulacji ogélnogospodarczej. I
odwrotnie, w wielu przypadkach o-
graniczénie akumulacji poszezegdl-
nych zjednoczefi moze przyczynié
sie przy odpowiedniej ogdlnej zmia-
nie struktury ich produkcji, prze-
sunieciu cze$ei zatrudnionych do in-
nych dziedzin — do maksymaliza-
cji realnej akumulacji spoltecznej i
wzrostu realnej konsumpcji.

Po to, azeby przyspieszyé proces
wprowadzania elementéw efektyw-
niejszego uzytkowo modelu kon-
sumpeji trzeba, moim zdaniem,
stworzyé réwniez specjalne warun-
ki ulgowe dla zjednoczefi przy
wprowadzaniu  eleamentéw  tego
efektywniejszego modelu konsump-
cji, nawet przy ewentualnej ob-
nizce zysku. Szybkie wprowadze-
nie  efektywniejszego, tanfszego
dla producentébw i konsumen-
téw modelu konsumpceji we wszyst-
kich mozliwych dziedzinach, a jest
ich wiele, jest jednak nie tylko
wainym czynnikiem ogdélnego przy-
spieszenia . wzrostu gospodarczego
przez wzrost spozycia i wzrost aku-
mulacji. Stwarza ono réwniez mo-
zliwo$é przyspieszenia wzrostu kon-
sumpeji’ czeSci ludnoéci o niskich do-
chodach, co umozliwi jej szybsze
wlgczanie sie w proces podnosze-~
nia kwalifikacji do poziomu, wy-
maganego przez wspoélczesny burz-
liwy rozwoj techniki i tym samym
rowniez bedzie dodatkowym czyn-
nikiem przyspieszajgeym  rozwoj
gospodarczy,

Wydaje sie, ze wnioskli B. Wis-
niewskiej i problemy wysuniete w
tym artykule warte sg szerszego ich
rozpatrzenia

w Europie

miczne, -

“tel. 21-78-13 - ‘

‘Hoechst buduje
‘jeden z najbardziej
nowoczesnychosrodkow
badan naukowych

Prace badawcze zajmuja szczegélnie uprzywilejowane
miejsce. w przemySle wielkiej chemii. FARBWERKE
I}OECHST wydatkowaly np. w roku 1966 na cele nau~
kowo_-bndawcze' sume 243 miliondw marek (ok. 61 milio-
néw- dolaréw). W dziedzinie tej zatrudnionych jest prze-
szlo 8.000 pracownikéw, sposréd ktérych ponad 1.100 0sob
stanowia naukowcy réinych’ dyscyplin nauk przyrodni-
ezych. Tuz obok macierzystych Zakladéw HOECHST
wznosi si¢ obecnie centralny oérodek badawczy. Kazdy
z budynkéw laboratoryjnych wyposazony jest w przyle-
gajacy doii bezpoSrednio oddzial techniczny, co zapewnia
§cisly, bezpo§rednig wspélprace naukowcdéw i technikéw.
Dia badai fizycznych, chemicznych i biologicznych, kté-
ry¢h nie moina przeprowadzié¢ metodami tradycyjnymi,
zbudowane zostalo specjalne laboratorium radio-che-

Przyklady osiagnieé naszych prac badawczych eksponu-
jemy na naszym stoisku targowym. )

Prosimy odwiedzié nas:

" Pawilon 20, stoisko 112

11.6. — 25.6. 1967

_MIEDZYNARODOWE TARG!I POZNANSKIE

-2

- ‘Przedstawlicielstwo w Polsce
Dom Handlowo-Agenturowy
‘Macie} Czarnecki i S-ka, S.A.
‘Warszawa 10, ul. Marszatkowska 87

OECHST
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ZIEN przyznania sztandaru
w zwycieskim wspélzawod-
nictwie jest chyba dniem
najfatalniejszym, jaki mégt
sobie wybraé niezapowie-
dziany reporter. Sprawoz-
dania z takich uroczystofei znajda
sWoje miejsce w odpowiednich ru-
‘brv]kalch gazet ale nie one spro-
wadzily mnie do jedn -
kich zakladéw. ! eg0 2 legnic

Cheae pisaé o miedzi nie wolno
omingé tego miasta, tak samo, jak
Lubinia czy Ho]kowxc Tam doplerﬂ
mozna si¢ naocznie przekonaé, ze
stalemy sie potega mledzxowq Pa-
trzagc na ogrom jui wykonanych
prac  w Lubiniu i Polkowlcach
trzeba sobie jeszcze dodatkowo wy-
obrazié¢, ze s3 to dopiero pierwsze
szyby i kopalnie- przyszlego mie-
dziowego zaglebia, Z czasem tych
szyboéw bedzie dwa, a pozniej trzy
razy wneceJ Odwxedzamcych Leg-
nicg cieszy widok istniejacej huty
miedzi, weigz obrastajacej w nowe
budynki nastepnych dzialéw pro-
cdukeyinych, nad ktérymi goéruje —
co cieszy dodatkowo — sylweta
przyszlego oddziatu badawczo~
-doswiadczalnego. Tu tez trzeba
przywotaé do pomocy wyobraznie,
gdyz ta ogromna, jak na nasze do=-
tychezasowe mozlxwoscx w meta-
lurgii kolorowej, huta jest tylko
miniaturka kolosa, ktéry powstanie
w najblizszej przysz}oscx w nieda-
lekim Glogowie, °

Musimy oswajaé sie z myély, e
stajemy sie potegg miedziows
$wiata i rola ta naklada na nas
caly szereg obowigzkéw. Nie be-
dzxemv tej miedzi produkowali ta-
niej niz Kongo czy Zambia, ale bg~
dziemy jg pmdukowah w Srodko=-
wej Europie. To jest nasz atut, to
jest ta szansa w naszym pnlozemu
geopolitycznym, Podawane z gield
calego $wiata coraz to wyisze ceny
miedzi, nie powinny prowadzié nas
do samouspokajania i samozadowo-
lenia. Sama mied% chociazby w
najdoskonalszym ,gatunku” nie bg-
dzle stanowila o naszym bogactwie.
Mimo daleko doprowatzonego pro-
cesu uszlachetniania, jest to suro-
wiec, i jego cena, chociazby ko-
niunkturalnie najbardziej zawyzo-
na, jest ceng tylko surowca, a to
za malo, jak na nasze apetyty i
mozliwosei. Musimy te miedz prie-
rabiaé¢, ale to przerabianie nie kon-
czv cyklu zarabiania pieniedzv, do~
poki jej nie ulokujemy w precy-
zvinym urzadzeniu czy maszynie.

Zyjemy w epoce, w ktérej kazdy
mieszkaniec globu chece sie lepiej
siysze¢, coraz dokladniej i szybciej
liczyé. Przedmioty, ktorych jeste$-
my uzivtkownikami, a coraz cze$-
c'ej sie méwi.— i niewolnikami —
zajmujg parg tomow encyklopedii
technicznych.

Dotychezas bylifmy, ze zrozumla-
tvch wzgledow, bardzo ,miedzio-~
oszezedni”. Wszystkie rozwigzania
konstrukeyjne i procesy technolo-
giczne szly w tym kierunku, aby
miedz zastepowac innymi metala-
mi, nie liczae sie z kosztami, ja-
koscia czy sprawnofcia wytwarza-
nego produktu. Trudno, bylismy
uzaleznieni od koniunktur, a czesto
zlej woli innych, byli§my importe-
rami, i takie drastyczne nieraz osz-
czednosci byly konieczne. Nie chcae
namawiaé, byémy =z ,.miedzio-
-oszczednych” stali sie nagle ,mie-
dzio-rozrzutni”, chce tylko zwrécié
uwage, ze z myélg o wielkiej mie-
dzi musza sie oswajaé nie tyvlko ci,
ktorry w niej pracujg, ale kon-
struktorzy i technologowle innych
branz naszego przemystu. Ciagle
musimy pamietaé, e za miedz uzy-
skamy wtedy dopiero najwyiszg

[msiazki

‘nadestane

MICHAL KALECKI, IGNACY
SACUHS ~ Z ZAGADNIEN FINAN-
SUWANIA ROZWOJU KRAJOW O
»wUUSPODARCE MIBSZANEJS" — str,
143, cena 16— PWN, Warszawa L7,

Trzy prace napisane z okazji kon-
fere ncu lub senunariéw migdzyvaro-
donych, zorganizowanych przez
UNESCO, Europejski Osrodek Ba-
dan bpnucmych oraz ONZ, We wszy~
sthichh trzech pracach rozpatrywane
53 zagadnienia wewngirznego oraz
zewagirzaego finaasowania rozwoju
w krajach o tzw. ,,gospodarce mie-
szaney” (ti. ma,acyeh sektor prywas
tny i sektor publiczny i stoesujacych
planowanie rozwoju gospodarczego).

ZBAGNIEW PAWLOWSKI — EKO-
NOMETRIA — str. 419, cena zI 30.—

PWN, Warszawa 1966.
Autor wprewadza w og6inometo-
dniuguuu\ pruhlematyke ekonome-

trii, wyjasnia jej przydatnosé¢ w go-
spodarce planowej, oplsuje proste
metody ekonomeiryczoe i podaje li-
turaiure dotyczacy metod trudniej-
szyeh. Ksigzka sluzyé moze jako
poargeznik ala studeatdbw ekonomii
i stanowi Zrédie informacji dia
tyeh, ktorzy cheg poglebiac swa
wicdze ckonomexr}czna

ERONISLAW B.EGELEISEN-ZELA-
ZOWSKI — ZARYS PSYCIIOLOGII
PRACY — str. 327, cena zl 60, PWN,
Warszawa 1967,

Obszerne dzielo nie Zyvjacego juz
naukowea, poswiecone metodom ba-
dania zagaduien [l:}nhqlngu pracy
w przemysle, handlu i (ranspor-
vie — ze slowem wsiepnym prof. T.
Kotarbinskiego.

MAREK GRENIEWSK] - ROBOT
KiF ROWNICTWA Automatyczne
przetwarzanie danych —'Z serit: In-
formacja i sterowanie — str. 184, ce-
na zi 3¢, PWN, Warszawa 1867 .

Atltor, ugramczuu si¢ do szczes
bla przedsigriorstwa przemystowego,
stara si¢ pokazaé, jaka rolg moze
odegraé eleklronlczna maszyna cy-
frowa w procesie zarzadzania, pro-
stujac tvm ‘sa:inym wicle nicuzasad-

onych po; w,

i ) CJELgO}.uLZ'\IE ASPEKTY
KQZI‘ ALTOWANIA SIF  SOCJALI-
STYCZNEGO l‘RLBDSl[}BIORST\VA
—_ p(‘d redakeiy Marii Hirszowicsz —
str, 220, cena 2¢ 20, PWN, War-
57'\\\':\ 1967,

Materialy Il OgGlnopolskiego Zja-
zdu Socjolegicznego zawierajny refe
rat K. Doktor, M., Hirszowicz, J.
Kulpinskicj, A. Matejko pt. ,,Kszial-
towanie si¢ socjalistycznego modeln
stosunkow przemysiowych” oraz wy-
niki  wielu prac  vzupelniaigeych
referat, jak rownie: wypowiedzi w
dyskusji.

cene, gdy ulokujemy ja w najno-
woczesniejszych urzadzeniach.

Najcze$ciej spotykanym wyrobem,
w jakim miedZ dociera do przemy-
~shu jest kabel.

Kazdy legnicki przechodzief wskaze
wlaécxwa droge do tej fabrykl cho-~
ciaz nowo przybyty postuguje sie nie-
wlasciwie haslem ,fabryka kabli”.
Mimo powszechnoSci tej nazwy jest
ona nieporozimieniem. Fabryka
Przewodéw Nawojowych w Legni-
cy nie* ma nic wspélnego z tym,
co popularnie w zyciu nazywamy
kablem, ale mimo popelnianego
bledu ma racje przechodzien z leg-
nickiej ulicy i nowo przybyly py-
tajacy o droge. Niezaleinie od wiel-
koSci produkowanego przedmiotu:
silnik okretowy, elektronowy mi-
kroskop, radio czy traktor; jezeli
nastgpi awaria, jej przyczyn doszu-
kujemy sie w nawalonym ,kabel-
ku”, Legnicka Fabryka Przewodéw

Z

jej przydrlelone, ale z praktyki
wiemy, Ze lokalizacja, nie poparta
decyzjami  inwestycyjnymi, jest
czezy fikeja. W tak atrakeyjny te-
ren w kazdej chwili kto§ moze
~wskoczyé” z inwestyeig i to od
razu z dokumentacjg, wykonawcs,
a co najwazniejsze, z pieniedzmi,
Stale toczy sie¢ w pewnych kre-
gach nieco abstrakeyjna dyskusja

czy najnowsze, nieraz bardzo cen-’

ne urzadzenia, upychaé w starej
fabrycznej zabudowie, czy tez bu-
dowaé dla nich nowoczesne i nowe
od podstaw zaklady. Zwolennicy
tej- ostatniej konecepcji szermujg
do§¢ przekonywajacymi argumen-
tami, Ze w starych zakladach, w
ciasnocie, nowe urzgadzenia nie beda
w pelni wykorzystane,
produkeyjny bedzie sig krzyzowal z
innymi, powstalymi juz dawniej...
i w. innej epoce. Zwolennicy tej
koncepcji dodajg i~ nie bez slusz-

ich cigg

dach. ' Legnicka Fabryka Przewo-
déw Nawojowych tych perspektyw
nie daje, a leta one w zasiegu
wzroku.

Rozrastajqca sie huta, powstajace
zaglgbie i niedaleka przyszlosé —
Huta Giogéw, neci ambitnych, kté-
rzy stad uciekaja a gasi ambicje
tych, ktérzy jednak pozostaja na
miejscu, Juz dzi§ dzial personalny
ma powazne trudnoei ze §ciggnie-~
ciem ludzi na. stanowiska $rednie--
go i nizszego nadzoru. Wszyscy pe-
dzg tam gdzie widza mozliwosci
szyhklego awansu, tak, ze trudno
znalezé kandydatéw na te stano-
wiska nawet wéréd wtasnej zalo-
gi. To sa klopoty codzienne, po-
wstajace w normalnym kolowrocie
zajeé. Powazniejsze niepokoje musi
budzi¢ inny fakt,

Produktem wyj§ciowym dla
wszystkich zakladéw Zjednoczenia
Przemysiu Kablowego, jest. miedz

musimy sie oswoic

Nawojowych lezy na styku naszego
przemyslu miedziowego i... wecale
niemalej reszty calego przemyshu,
Jak na nasze miedziowe apetyty,
zakliad ten jest kompromitujgco
maly, i w poréwnaniu z istnie-
jacymi juz miedziowymi kolosami,
rozczulajaco starenki,

Nietaskawa .dla  dziennikarza,
nerwowo S$wigteczna chwila obli-
czania punktdéw we wspdlzawodnic-
twie pracy, byla w tym wyjatko-
wym wypadku szcze§liwa. Dotych-
czasowe wymagania technologii
pozwalajg na razie, by ten stary,
ciasny zaklad byl rentowny i zdo-
bywal pierwsze miejsce we wspol-
zawodnictwie wSrod nielicznych za-
kladow tego typu w naszym kraju.
Spotkalem przedstawicieli dyrekeji
i dyrektoréw prawie wszystkich
fabryk kabli w Polsce, Niepokdj
mojego- dziennikarskiego sumienia
obudzil fakt, ze ci ludzie — spece
i fachowcy, K w swoim zawodzie —
zazdroscili Legmcy jej nowoczes-
naoéci, a nawet przestrzeni. Zwalnia’
mnie to poniekad z obowigzku
zwiedzania pokrewnych zakladéw
rozsianyeh-od Suwalskiego Pojezie-
rza po Bieszczady, w celach po-
réwnawczych.

Zdobycle zaszczyinego miejsca we
wspoblzawodnictwie, stawia Legnic-
kg Fabryke Przewodéw Nawojo-
wych jako zaklad reprezentacyiny
dla naszego przetwdrstwa i prze-
robki miedzi. W innych zakladach,
jak sie dowiedzialem, spotkam sig
z podobnymi problemami i jeszcze
wiekszymi troskami.

Dzisiejszy  zewnetrzny
Legnickiej Fabryki nie moze na-
pawat optymizmem, Zaklad lezy w
centrum miasta, graniczy z ruchli-
wymi ulicami i terenami mieszkal-
nymi oraz kolejowymi bocznicami.
Przylegajace do Fabryki place s3

wyglad )

JOZEF KUSMIEREK

noéci, e wezebniej czy pbzniej be-
dzxemy musieli budowaé nowe za-
klady, a w przypadku miedz be-
dzie to konieczno§é raczej wczes-
niejsza. Zwolennicy pierwszej kon-
cepcji maja niemniej wazki argu-
ment: brak pieniedzy.

Nasuwa sie jednak pytanie: czy
modernizacja tych nielicznych, -nie-
wystarczajgcych na nasze potrzeby
zaklad6w, w mato przydatnych bu-
dynkach, jest oplacalna, skoro w
miedzi i tak wszystko zaczynamy
od nowa. Wobec ogblnych sum,
przeznaczanych na mied%, sumy po-
trzebne na budowe jej dalszej bazy
przetwoérczej sa nieporéwnywalnie
mate. Technologia nie wymaga tu-
taj ani wielkich przestrzeni, ani
wielkich urzadzeni takie nie wy-
maga wielkiej leczby zatrudnio-
nych. Tymeczasem projekty te nie
tylko mie znalazly sie na projek-
tanckich rajzbretach, ale nie wy-
szly poza sfere dyskusji, i to na
etapie najtrudniejszym do prze-
zwyciezenia — sporéw kompeten-
cyjno-organizacyjnych,

Obowiazujacych decyzji, zatwier-
dzonych. plandéw, ..a nawet wstep-
nych lokalizacii, jeszcze nie ma.
Budzi to powazne  niepokoje
w kierownictwach wielu zakladéw,
ale trzymajmy sie juz przykladu
Legnickiej Fabryki. Jednym z po-
wodow do niepokoju to kadry.
Wszystko, co sie dzieje w tym re-
jonie, to wspaniala przyszlosé, wi-
dzialna jak na dioniy Z tg przy-

. szloSeig ludzie lacza swoje plany

zyciowe, ambicje, na nig chcg sta-
wia¢ i stawiaja. Jest to zjawisko
normalne i zdrowe. Iluz to mio-
dych godzi sie na poczatkowo ‘zle,
a nieraz koszmarne, warunki, po-
rzuca jako take ustabilizowany zy-
wot i prébuje szczeScia w nowo
budujacych sie, stwarzajgcych mo-

. zliwosci szybkiegd awansu, zakla-

)
St

SPRZEDADZA

© materlaly
hutnicze,

@ wyroby
szamotowe,

@ artykuly
chemiczne
oraz
lozyska réine.

Szezegblowe wykazy
dla zainteresowanych
znajduja sie w dziale
zaopatrzenia  przedsie-
biorstwa, tel. centr.
82-41-5 wewn. 196,
KR 28-0

ZAKLADY PRECYZYJNE
«Iskras
w Kielcach

ROCINSKI ZAKEAD

lefon 962.

przedslqbiorstwom panstwowym { spbldzielczym

PRZEMYSLU MASZYNOWEGO LESNICTWA
w Jarocinie, ul, Wojska Folskiego 34
Informacji udziela i zamdéwienla przyjmuje Dzial Zaopatrzenia, te-
K

SILNIKI ELEKTRYCZNE

SZJe 42 b 75 kW 2900

obr/min. 400—440 V TH —
szt. 28

SILNIKI ELEKTRYCZNE

Szje 32 a 3 kW 2900
obr /min. 400—440 V -
o szt, 49
" SILNIKI ELEKTRYCZNE
SZJe: 42 b 75 kW- 289

ob¥/min. 220/380 V kraj, —
szt. 32

SPRZEDA

S 31-0

- mogli

walcowana. Istniela w Polsce dwie
stare walcownie przy fabrykach
kabli, a okre§lenie ,stare” trzeba
pojmowaé bardzo doslownie. Istnie-
jace w nich urzadzenia pochodzg z
konica XIX wieku. Dobrze to tylko
§wiadczy o dziale remontowo-na-
prawczym tych fabryk, ale o ni-
ezym wigcej. Nawet te dwa zakla-
dy, posiadajgce wiasne walcownie,
przy szlachetniejszej produkeji po-
stuguja sie miedzig obrobiona pla-
stycznie w walcowniach zagranicz-
nych. Wiasne walcownie dajg pro-
dukt nieréwny, i z koniecznosci,
prymitywny. O tym, abyémy sie
obej$¢ bez wlasnej; nowo-
czesnej walcowni, nawet nam nie
wolno mysS§leé, Posiadanie wielkie-
go zaglebia miedziowego naklada
obowigzki nie tylko wobec naszego
rynku wewnetrznego i zapoirzebo-
wania naszego przemyslu. Jedyna,
i to bardzo mglista decyzja, jaka
podjeto, jest lokalizacja tekiej wal-
cowni w wojewddziwie.., koszalif-
skim!

Rozumiemy chgci wszystkich go-
spadarzy terenu, pragnacych $cigg-
naé do siebie'jak najwiecej atrak-
cyjnych inwestycji. Ale czy wal-
cownia, obiekt pradozercézy, wyma-
gajgcy wysoko wykwalitikowanej,
ale bardzo nielicznej zaltogi, jest
wlasnie taka atrakcyjna? Woje-
wodztwo koszalinskie na pewno nie
posiada rezerw wysoko wykwalifi-
kowanych fachowcéw. O innych
nzaletach” takiej lokalizacji az
wstyd wspominaé, Transport su-
rowca z hut miedzi z Legnicy i
Giogowa doloZy naszej przepraco-
wanej koléi jeszcze pargset ty-
siecy tonokilometrow, przewozonych
przez jedng trzecig Polski. Argu-
ment, ze w Zlotowie jest woda, nie
ot chyba taki watzki, skoro o lo-
‘kahzaqe walcowni dopommalq sie
i Tomaszéw Mazowiecki, i Minsk
oraz Lomza.

Tak jak ' ,Kabel” fest ogniwem
wigzgcym przemyst! miedziowy 2z
reszta przemystu, tak walcownia
jest bardzo waznym i czulym lacz-

.utatwi.’

nikiem  miedzy hutniciwem:a dal--
szym przetworstwem, - Szybka : in- .
formac;a 1 ‘lacznobé, tak-z jednym,

-jak iz drugim parmerem, ‘83 -nie-

odzowne dla prawidiowej i ryt~-
micznej pracy przyszlej: - walcowni, .

a wyrzucenie jej az w.trzecie wo- .
jewodztwo, weale tej 1jcznofei nie’
‘Daleka geograficznie ‘loka-~:
lizacja, chyba jeszeze-nié ostatecz- -
nd, to juz powainy powéd. do-hie-
poko;u ale nie ostatni, Brak takze:
tej lokalizacji w schemacie organi--
zacyjnym naszego przemysiu, .

Przemyst :ablowy mial przez ta- .
13 pieciolatke przyznané -kredyty
na budowe walcowni, " Teraz te
kredyty, a takze i decyzje, przeszly -
do innego ogniwa organ-zacymego.‘
Specyfika tego ptzemyslu sprawia, .
e walcownia miedzi nie jest hie- -
odlaczna czeScia huty tak,: -jak. sie ”
to ma w zelazie. Naleiy ona tialem
i dusza do przetwbrstwa, czego do--
wodem jest posiadanie wlasnych
walcowni przez polskie fabryki
kabli, Ten uklad obowiazuje :nie
tylko w naszym skromfiym prze-:
my§le kablowym, ale jest stosowa- -
ny przez wielkie miedziowe notggx
Swiata, W Legnicy, wéréd najbar-
dziej zainteresowanych, nie moglem
znalezé odpowiedzi na pytania:
gdzie i kiedy powstanie walcownia. -
komu bedzxe podlegala. Gorzej, Ze
w1azaee1 odpowiedzi na te pytanid-
nie znalazlem wsréd najbardziej
kompetentnych w Warszawie. Nie
znalazibym tej odpowieds w Kato-
wicach — bo az tak rozczlonkowa-"
ne sg ofrodki dyspozycyine naszej
miedzi, gdyZ sprawa jest ciggle dy-
skutowana. Jedno jest pewne,- Ze
ma razie wraz ze wzrostem naszej -
wiasnej produkcji, bedzie wzrastal
import miedziowej waleéwki.

Te ogblne klopoty nie s obce
Legnickiej Fabryce Przewod6w  Na-
wojowych. Produkt, jaki wytwarza,
zaspokaja potrzeby naszego przé-’
mystu motoryzacyjnego, maszyno- .
wego. Jest to produkt szlachetny,®
wytwarza sie tu przewody, ktére .
przy przekroju 12 mikronéw dajg -
3 tys. wolt napigcia, Niewidzialne
golym okiem skazy dyskwalxﬁkujq
wyroby. ,Emalia” — jak to sie w
mowie potocznej pracownikéw za-
kladu nazywa — jest bardzo- ézu-:
}ym i wymaga;ar‘ym odbiorca, Ina-,
czej byé nie moze, skoro nastep-
nym klientem jest takze przemysl .
elektromcmy. Jest to klient Kup-
ry§ny i zmienny w swoich*wyma-
ganiach, nie mozna mieéé¢ o to’-do:
niego pretensji. W tej dziedzinie -
domagamy sie jak najnowocze$niej-
szych urzadzef, i tu. postep tech- -
niczny jest najszybszy. Instalowa-
ne obecnie — w starych.hudynkac_h
— nowoczesne ,emalierki”, dadzg .
najcienisze przewody, potrzebne dzi§
elektronice, ale jakie - wymagania
ten przemyst postawi Jutto —
tradno przewidzieé, -

Niestety, nie ma u nas w kraju
%adnej placowki, kitdra by swomu
badaniami ogarniala potr-',_-gby _tego
przemystu. na -najblizsza przyszmﬁl:.
W istniejgcych planach- rozbudowy
tak tego jak i innych zakladbw
nie uwzgledniono  zadnej komérki-
badawczo-do§wiadczalnej. Konjecz-
ne badania — a bez nich nié ma
nowoczesnego przemysiu — préby
o skali laboratoryjnej,  prowadzi:
sig na zwyklych maszynach pro-
dukcyjnych. Naturalnie, sa to ba-
dania dyktowane koniecznoScig |
chwili, ktérych wynikéw nikt sy;
stematycznie nie zbiera i popadais |
one w niepamigé, Jezeli juz kto
o nich dluzej pamieta, to tylko
dziat odpowiedzialny za wykonanie
planu produkcyjnego, gdyz inusi on
jako§ wybrnaé z przykrej koniecz-
noéci- oddawania mocy produkeyj-
nej na laboratoryjne doSwiadczenia.
W kraju, ktéry staje Sie po-
tega miedziows, s3 to k}opoty nie-
pojete. Niestety, z my§la, e ]estes-
my tu potega, nie wszyscy sig Jesz-
cze oswoili.

kladow, tel 50-71 wewn 773

ZAKEADY URZADZEN CHEMICZNYCH
I ARMATURY PRZEMYSEOWEJ .

Kielce, ul. K. Olszewskiego 6
WPRZEDADZA

s odkuwki gat. 40 rys. 400, 04, 030 szt, 12

rekuperatory iglowe lezace wym. 1380 m w20
@ clementy grzewcze rekuperat. di. 880 m 8
@ silnik elektryczny SZUa 102 ‘33 Kw 2960 obr.-.

nap. 220/380 » 1
@ silnik elektryczny typ SZ3Y 54b moc 7 Kw

obr. 1400 w 1
@ wentylator — typ EOL w 1

plytki z maszyng sygnalizaocyjng . » 3

perelki Izolacyjne = réine kg 30

cjanek sodu chem, laberatoryjny czysty
kombinezony pyloszczelne .z kapturem
@ rekawice 1-palcowe dwustropne watowane

Szczegblower informacje udzieli Dzm 'zaopatrzenla
KR:

ORZECZNICTWO

ODPOWIEDZIALNOSC KARNA
W RAZIE JEDNORAZOWEGO
ZABORU MIENIA:

- SPOLECZNEGO

" W GRUPIE rnzr:smrdZEJ

—Lodzf toczyl sie = .edawno
-wiekszy proces karny, w ktérym na
‘lawie  oskarzonych zasiadlo- “kilka-
.nascie 0s6b, w tym wielu odpowie-
dzialnych pracowmkéw -Zaktadow
>Tkanin Technicznych ,2”% mi-in:
Ryszard K. — naczelny ' dyrektor,
Zygmunt N, — naczelny. inzynier,
-Jan P. «- gléwny ksiegowy, .Jan
W. - kierownik magazyn6éw, Erik
‘B, —"technolog itd. Obok nich w
stan oskarzenia postawieni. zostali
Leon K, z Centralnego Zsrzadu, ti.
Z. jednostki nadrzednej oraz: osoby,
kiére ,z boku” pomagaly przy po-
pelnieniu czynéw przestgpezych.

Akt .oskarzenia zarzucat przede
wszystlnm dokonanie w’ porozumie~
niu (tj. w ,zorganizowanej grupie
-przestepczei”) kradziety 18511
kg - przedzy welnianej 100 proc.,
4000 kg. przedzy bawelnianej i okolo
1000 kg t. zw. koncéwek przedzy
bawelnianej, wreszcie 204,2 kg prze-
dzy stilonowej, o Ilacznej  warto$ei,
przekraczajacej milion zlotych.:

Sad Wojewodzki w Eodzi wydat
wyroKi surowe, siggajace —¢ zwla-
szcza gdy chodzi o gl()wne ,,osubx-
stoSci” do 12 lat wigzienia 1
olbrzymich grzywien, & ponadto
orzekajace catkowity utrate majgt-
ku oskarzonych oraz utrate praw
publicznych 1 obywatel§kich .praw
honorowych. Je§li chodzi o.Leona
K., pracownika jednostki nadrzed-
neJ, to Zostal on skazany na 10 lat
‘wiezienia, 100000 z! grzywny, prze-
padek majatku ! utrate praw.

Od wyroku Sadu Wojewddzklego
wplynely rewizje 1 to zar6wno
wniesione przez prokurature na nie-
korzy§¢é oskarzonych, jak tez od
obroficow poszczegélnych oskarzo-
nych,-

Nie wchodzge w szcmgé?y “te}
ogromnej i zawilej sprawy sgdo-
we],lpragmemy tu jedynie podkre-
§li¢, ze w toku postepowania przed
Sqdem Wojewddzkim powstala’ za-
sadnicza watpliwoéé, czy moZna u-
‘wazaé za dz[nla_yacych W' ,zorgani-
zowanej grupie przestepczej”. takie
tych oskarzonsch, jak np. wspom-
nianego Leona K. ktory wziat
udzial w dokonywanym przestep-
stwié jakoby jednorazowo 1

raczej przypadkowo, bedac
pracownikiem jednostki nadrzed-
nej

Sad Najwyiszy rozpomawszy
szezegblowo wszystkie wmiesione
rewizje, ogloszonym ostatnio wyro-
kiem z dnia 2 lipca 1966 r. nr I K
303/65 na og6l zaskarzony wyrok
Sadu Wojewédzkiego co-do wy-
miaru kary utrzymal w
mocy, wypowxada;ac réwnoczeﬁ-
nie m. in: “nastépujacy, poglad praw-
ny w spornej kwestii: -

‘Bledny jest poglad, ze w sylnacjl,
gdy nie bylo zmowy co do sy-
stematycznych kradzie-
iy, w dzalaniu oskarionych brak
Jest elementow ,,zorgamzowanej
grupy”, D'ziatalnoesé prze-
stepeza zorganizowanej grupy
w rozumieniu przepisdw karnych o
ochronie mienia spolecznego nle
musi’ obejmowaé wielo-
kr.0 t'ne'g o dzialanla przeciwko
mleniu spolecznemu, Nawet jed-
nnrazowy zamach na mienie
spoleczne ‘moze byé traktowany ja-
ko dzialanie przestepere: -przedsie-
‘weiete -w - ramach- zorgammwanej
grupy przestepczej!).

W uzasadnieniu swego :"dlugiego

wyroku, -siegajacego ok.. 20 stron
druku, Sad Najwyzszy zaznaczyl m.
in. w poruszonej sprawie: -
“ywe) L Co do rewizji pmkura—
tora.
- Rewizja jest stuszna, gdy chodzl
o:zarzut dotyczacy istnienia. zorga-
.nizowanej grupy przestepczej co do
zagarniecia przedzy welnianej i ba=-
welnianej.

W §wietle zebranego materlalu
dowodowego wida¢ wyratnie, Ze
skompllkowany sposéb dokonywa-
nia zagarniecia przedzy byl™dobrze
przemy$lanym planem dziatania
funkcjonariuszy Zakladéw, Tkanin
Technicznych ,2”, przy czynnym
wspétudziale pracownika jednostki
nadrzednej Oskatzonego Leona. K.’

Plan ten okreélat czynnoé wy-
konaweze poszezegdlnych oskario-
‘nych niezbedne dla dokonania za-
garnieeia przedzy i stwarzajace: po-
zory prawidlowego rozchodowama
tej pt‘zedzy do produkcn, cb — we-
dlug mniemania -oskarzonych ==
miale zapewni¢ im bezkarno§é:

Kasdy 2z oskarzonych zdawal’” so-
bie sprawe, e dziala w gronie osdb
. zlaczonych w jedng wiez organiza-
cyjna, ktérych bezposrediim za~
miarem jest zagarniecie Fmenia spo-
leczriego, jakim byla przedza,

Te- elementy stanu faktycznego
wyrainie - wystepuja w wyjaénie-
niach osk. Leona K., 'a zwlaszeza
w wyjasnieniach oskarzonego' Zyg-
munta N, kitéry sam czestokroé..o-
krelat . sposéb dzialania ~oskarzo-
nych jako zorganizowany, obeJmu-
jacy -zawlaszezenie przedzy: i jej*
sprzedaz,

Sad Wojewbdzki wyrazx) bledny
pogldd, e w dzialaniu oskarzonych
_brak. jest ,elementéw zorganizowa-
nej grupy”, gdyz nie bylo.zmowy
co do systematycanych kradzjeiy.
Pogladowi temu przeczy -zebrany
na przewodzie sgdowym materjat
dowodowy, a ponadto — jak juz wy-
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kazano wyiej — jest on wynikiem
blednego zalozenia, ze dzialalnodé
przestepcza - zorganizowanej | grupy
W - rozumieniu przepiséw karnych
o ochronie mienia spolecznego mu-
si obeimowaé wielokrotne dziala-
nia przeciwko mieniu spolecznemu,
te. zatem jednorazowy zamach na
mienie' spoleczne bez wzgledu na
sposéb dzialania sprawcow nie mo-
%e byé traktowany jako dzialanie
przestepcze, przedsiewziete w ra-
mach zorganizowanej grupy prze-
stepczej. -Poglad takj nie znajduje
oparcia (..) w materiale dowodo-~
wym, a ponadto jest. on niekonsek-
wentny, gdyz jednoczeénie co do
caloSci dzialania oskarzonych Sad
Wojewodzki zasadnie przyjal- kon-
strukcje przestepstwa ciaglego.

Z przytoczonych wyzej wzgledéw
Sad Najwyiszy na podstawie wy-
nikéw przewodu sadowego przyjal,
te ‘oskarzeni Jan P., Ryszard K,
Zygmunt N, Jan W., Jan K., Leon
K., Erik B.'i Hugo W. przypisanych
im przestepstw kradziezy mienia
spolecznego dokonali- w zorganizo-
wanej grupie przestepczej. (...)

II. Zarzuty zawarte w rewizjach
wniesionych przez oskarzonych nie
stwarzajg podstaw do wykazania
Blednosci wyroku Sadu Wojewodz-

' kiego w zakresie w rewizjach tych
zakwestionowanych. (...) )
. 4. Kwestia prawidlowo$ei ustaleft
wyroku Sgdu Wojewddzkiego ‘doty-
czacych oskarZonego Leona K. spro-
wadza sie w zasadzie do ustosun-
kowania sie do dokonanej przez
Sad. Wojewodzki oceny wiarogod-
nosci (..) -kolejnych wyjasnien
oskarzonych (..). ’

Co do pozostalych zarzutéw re-
wizji oskarzonego Leona K. — poza
zarzutami dotyczacymi obcigzaja-
cych gb wyjasnien wspdloskarzo-
nych — ta nalezy zauwazyé, iz Sad
Wojewbddzki wbrew twierdzeniu re-
wizji ustala, ze oskarzony Leon K.
wiedzial o zaplanowaniu dokonywa-
nia kradziezy i czynnie wspdétdziatat
w jch dokonywanin w szerszym za-
kresie, niz to przyznaje oskarzony
Leon K. w.rewizji, i- ze udzial oskar-
Zonego w calosci dzialan przestep-
czych mial duze znaczenie dla pozo-
stalych oskarzonych, gdyz w ich
§wiadomosei undzial ten mial cha-
rakter czynnika zapewniajgcego im*
bezpieczenistwo. (..) W zwidzku z
tym przy zastosowaniu tej kwali~
fikacji i przy Uwzglednieniu sta-
nowiska stuzbowego oskarzonego
Leona K. nalezy stwierdzié, ze wy-
mierzona kara nie moglaby byé
uznana za razgco surows. {..)”

) Art. 2 ustawy 2z dpnia 1B czerwca
1959 r. o odpowiedzialno$ci karnej za
przeslepstwa przeciw wlasnosci spotecz-
nej (Dz., U.. Nr 36, poz. 228 z pobin.
rmianami) brzmi:

Art, 2, § 1. Kto zagarnia mienie spo-
{eczne, nad ktorym sprawuje zarzad
8lpp 2a ktorego ochrone, przechowanie
lub zahezpieczenie jest odpowiedzialny
W zwigzku z zajmowanym stanowiskiem
albo sprawocwang funkcig. podlngg karze
wiezienia od lat 2 do lat 10 i karze
grzywny. . . e e

§ 2. Te] samej karze podlega, kto za-
garnia mienie spoteczne:

a) dzialajgc w zorganizowanej gruple
przestepczej lub -

) dokonitige kradziezy z wilamaniem. |

§ 3. Jezeli wartoéé zagarnictega mie-
nia nie przekracza 2000 zlotveh, sad mo-
7e wvmierzvé kare wiezienia ponizej lat
2 i karg grzywny.

NOWE PRZEPISY

| ZARZADZENIA

WALKA Z WADAMI I NISKA
JAKOSCIA- WYROBOW

Ulkazato sic rozporzadzenie Rady
Ministréw z dnia 8 marca 1967 r.

w sprawie podeimowania §rodkow .

kaniecznych dla usuwania wad ja-
kosci wyrobdéw oraz wstrzymania
produkcji wyrobéw niskiej jakosci
(Dz. U. or 11, poz. 48),

W my$l tego rozporzadzenia,” w
razie stwierdzenia przez orga-
ny administracji jakosei i miar pro-
dukcji wyrobu niskiej jako$ci, po-
wodujgcej znaczne szkody spolecz-
ne lub dla gospodarki narodowej,
Prezes Centralnego Urzedu Jakoécl
i Miar wystepuje do ministra, kt6-
remu podlega lub przez ktorego jest
nadzorowane przedsiebiorstwo pro-
dukujace taki wyréb, z. wnioskiem:

1) o podjgcie Kkoniecznych
érodkéw dla usuniecia stwierdzo-
nych wad powodujacych niskg ja-
kosé tego wyrobu lub .

2) o wstrzymanie jego dal-
szej produkcji.

Po wystapieniu Prezesa Central-
nego Urzedu Jakosci i Miar wtasci-
wy minister, kierownik nadzoruja-
cego urzedu centraluego lub prezy-
dium wojewodzkiej rady narodowej
zawiadamiaja go w ustalonym w
rozporzadzeniu terminie o podje-
t vch $rodkach dla usuniecia wad
i zapewnienia nalezytej jako&ci wy-
robow albo o wstrzymaniu. produk-
cji. Podobnie minister (inny wlasci~
wy organ) zawiadamia Prezésa Cen-
tralnego Urzedu o wznowieniu
produkcji, ktéra zostala poprzednio
wstrzymana.

*. O krokach swych podjetych u
wiasciwego ministra (lub innego
wlasciwego organu) Prezes Central-
nego Urzedu Jakosci i Miar zawia-

damia réwniez Ministra Handlu We-.

wnetrznego oraz Ministra Handlu
Zagranicznego (gdy chodzi o wstrzy-
manie produkcji wyrobu przezna-
czonego na eksport).

Opracowat
JOZEF. ZIELINSKI

U ZX¥CH
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spodarczy - (1967/88) jes!
dla PGR ostatiim rokiem,
‘W ktérym bedzie obowig-
-zywaé w dotychiczasowe]
ostaci wprowddzony w
wy. Warto wige zastanowi
obowigzujgcymi dotychczag! zasada-
mi w celu wyciggniecia ‘wldsciwych
wnioskéw na przyszio$éd. !, Wydaje
sig, z& dyskusja na ten temat mo-
g.lab‘y sig przyczynié “do 'najwlas-
ciwszego rozwigzania tego nie-
zwykle wazriego dla PGR problemu.
Gléwne zasady dotychczasowego
systemu premiowego w.PGR s3 na-
stepujace: ) Eaczna wysokosé fun-
duszu premiowego mboze siegaé 60
proc. funduszu plac statych pracow-
nikéw gospodarstwa w roku wyjs-
ciowym (1962/63); z tego a) 40 proc.
za zwiekszenie plonéw gléwnych
ziemioplpdéw oraz dostaw produk-
tow zwierzecych, b) 10 proc. za
zagospodarowanie *npwych gruntéw
i za terminowy zasiew poplonéw,
¢) 10 proc. za poprawe rentownosci
gospodarstw.
,Podstawa do ustalenia ‘ednostko-
wych stawek premiowych byly tzw.
plany rozwoju gospodarstw na la-
ta .1963,64—1967/68, ktore okreslaly
mozliwosci poprawy osiggnie¢ pro-
dukeyjnych w tym okresie. Im moz~
liwoéei te uznano za wieksze, tym
nizsze. byly stawki jednostkowe.
Wysokosé premii jest uzalezniona
w kazdyrh roku od stopnia prze-
kroczenia poziomu wyjsciowego i
obliczana jest oddzielnie dla pra-
cownikéw produkcji roflinnej zz
wzrost plondéw z 1 ha oraz oddziel~
nie dla pracownikéw poszczegél-
nych dzialow produkeji zwierzecej

“za wazrost .dostaw produktéow da-

nego dziatu. . .
Ogélna suma funduszu premiowe-
go ustalona za osiggniecia produk-
cyjne moze byé powiekszona lub
zmniejszona w zalezno$ci od tego,
czy wynik finansowy gospodarstwa
ulegl w danym roku poprawie lub
pbgorszeniu w stosunku do roku po-
przedniego. Po wydzieleniu z fun-
duszu 10 proc. na cele kulturalno-
socjalne, reszta przeznaczona jest
na nagrody pieniezne.
Wprowadzony w 196364 fundusz
premiowy zapewnilt zalogom silne
bodice ?) sklaniajgce do poprawy
wynikéw produkcyjnych i niewat-
pliwie przyczynil sie powainie do
osiggnietego w ostatnich latach zna-
cznego wezrostu produkecji w PGR.
Za istotng zalete obecnego funduszu
nalezy uznaé to, Ze po raz pierw-
szy stworzono warunki pewnego
zroéwnania szans poszczegdlnych go-

spodarstw  drogg  zrdznicowania
stawek premiowych (zaleznie od po-
siadanych przez gospodarstwa

mozliwosci poprawy wynikéw pro-
dukeyjnych). Fundusz umozliwial o~
zyskanie duzych nagrod rowniez za-
logom gospodarstw deficytowych,
w wypadku znacznej poprawy wy-
nikéw produkeyinych a czeSciowo
i finansowych. (W poprzednio obo-
wiazujacych systemach tego rodza-
ju mozliwoéé byla stosunkowo nie-
wielka i uprzywilejowane byly
przede wszystkim gospodarstwa juz
przynoszace zyski).

Celem artykulu nie jest jednak
omawianie wszystkich pozytywnych
cech obecnego funduszu premiowe-
go, lecz zwrocenie uwagi przede
wszystkim na jego glowne braki.
Byé moze przyczyni sie to do ich
usuniecia.

*

Istotne zasirzezenia nasuwa opie-
ranie sie przy ustalaniu wazrostu
pradukcji nie na syntetycznym
wskazniku warto§ciowym (produk-
cja koncowa netto), ale na wskaz-
nikach naturalnych, ograniczonych
przy tym tylko do produktéw pod-
stawowych. Ocena pracy zal6g na
podstawie ksztaltowania sie pro-
dukcji tylko glownych artykuléow
jest oceng niekompletng i zmniej-
sza zainteresowanie zalog uprawsg
innych roslin, ktére majg istolne
znaczenie dla gospodarki narodo-
wej (wymienié tu mozna np. pro-
dukeje wielu nasion).

Co jednak najistotniejsze, do
glownych ‘ziemioplodéw nie sy zali-
czone rosliny pastewne. A zatem
pracownicy produkcji ros$linnej nie
sg premiowani za zwigkszenie pro-
dukcji pasz, na ktéra przeznacza
sie w PGR ok. 47 proc. ogoblnej po-
wierzchni uzytkow rolnych (rosliny
pastewne w uprawie polowej oraz
uzytki zielone) i ktorg uzyskuje sie
ponadto jako produkt uboczny (sto-
ma. liscie itp.) ze =znacznej czesei
pozostatej . powierzchni. Ostabie-
nie zainteresowania pracownikow
wzrostem produkcji pasz jest szcze-
gbélnie niepozadane, poniewaz na
tvm odcinku istniejg jeszcze naj-
wieksze zaniedbania, a rezerwy
wzrostu produkcji sa bardzo duze.

ADCHODZACY ‘rok ~gos

g P
1963/64 na pie¢ lat fundiisz ‘premio-
¢y sie nad

- elektryczna,

przedsiebiorstwom panstwowym

w Jarocinle, ul, Kosciuszklf 16a.

wrOperowanle " tylke  wskaZnikami
¥ wymit. nie 'stwarza: bodzcéw
zachecajacych do starah o polep-~
szenie jakosci produktéw. A w tym
zakrgsie istnieje potrzeba do$é zna-
cznej pdprawy. 4 :
‘Szczegblne  watpliwosei  budzl
przyjecie plonéw z hektara jako
miary osiggnieé w'produkeji ro$lin-
nej. W wielu wypadkach mozna pod-
nies¢ plony 'ekstensyfikujac struk-
ture zasiewéw. Zacheca to do ma-
newrowania strukturg zasiewéw nie
w celu podniésienia ogolnej pro-
dukcyjnosci gospodarstwa, . lecz w
gelu .uzyskania wyzszych  plonéw
niektérych ziemioplodéw. Przy tym
prawidlowe ustalenie plonéw wy-
maga wnikliwej kontroli admini-

Uwagi

Wydatkl ‘na premie moga ‘slegal

- 80 .proc. wartoéei przyrostu pro-.

dukeji.

Pokrywanie przez paristwo, poza-
rachunkiém kosztéw produkcji, po-
waznej cze$ei wydatk6w na robo-
cizne w PGR mozeé byé uzasadnio-
ne tylko przejSciowo. Ma to na celu
zapewnienie  szczegdlnie  silnych
bodfcéw wzrostu produkeji 1 nie-
obeigzanie ;
podwyzki zarobkéw pracownikéw
dopéty, dopoki podwyzka ta ‘nie
przyniesie. odpowiedniego wzrostu
wydajnosei pracy. Gdyby jednak
obcigzyé wyniki finansowe PGR
wydatkami na premie, t3" wzrost
produkeji uzyskiwanej przy obec-
nym funduszu premiowym' prowa-

systemie

premiowym

2ZDZISLAW KARCZEWSKI

“stracyjnej, ktora mimo wszystko

nie jest w stanie zapobiec réinym

naduzyciom § kombinacjom.
Miernik stosowany w produkeji
-zwierzgcej — zwiekszenie ilosci

sprzedawanych podstawowych pro-
duktow zwierzgeeych — daje znacz-
nie pelniejsza ocene caloksztaltu o-
siggnie¢ w tej dziedzinie. Udziatl
artykuléw objetych premiowaniem
w ogblnej wartosci produkeji 2wig-
rzecej . jest stosunkowo duzy, a
sprzedawane ilo§ci mogg byé¢ skon-
frontowane 2z danymi odbiorcow.
Pominieto tu jednak do§é istotna
w wielu gospodarstwach cze$¢ pro-
dukeji tj. przyrost stada oraz nie
uwzgledniono jako§ci sprzedawa-
wanych produktow.

Oparcie sie przy ustalaniu syste-
mu premiowego na wskaznikach
naturalnych ma jeszcze te ujemna
strone, Ze kazda' nieco wigksza
zmiana struktury produkcji (np.
zmniejszenie liczby ‘kréw a zwiek-
szenie liczby bukatéw) zmusza dane
gospodarstwo do  wprowadzenia
zmian w warunkach tworzenia fun
duszu premiowego, -

Oméwione wyzej braki mierni-
koéw wazrostu produkcji sa w pew-
nym stopniu lagodzoné uzaleznie-
niem funduszu ' premiowego od
ksztaltowania sl¢ wynikéw finan-
sowych, Dzleki temu pracownicy

sa zainteresowani nie tylko w pod- |

noszéniu produkeji artykuléow, za
ktore sg bezposrednic premiowani,
ale rowniez i pozostalvch produk-
téw, -poniewaz zaniedbanie na ja-
kimkolwiek odcinku pogarsza ren-
townosé¢ gospodarstw. Powinno to
réwniez zacheca¢ do dbalosci o ja-
kos¢ wytwarzanych produktow i
‘przeciwdziataé roéznym objawom
marnotrawstwa. .

Zabezpieczeniem przed podnosze-
niem produkeji bez wzgledu na ko-
szly jest wreszcie uzaleinienie pre-
mii personelu kierowniczego (poza
udzialem tego personelu w fundu-
szu premiowym gospodarstw) wy-
lacznie od poziomu. rentownoéci.

Dzialanie czynnikéw -lagodzacych
braki miernikéw produkeyinych,
stosowanych w obecnym funduszu
premiowym moze byé jednak nie-
dostateczne, poniewai wplyw ren-
townosei zaréwno na wysokosé fun-
duszu premiowego, jak i’ na wyso-
ko§é premii personelu kierownicze-
go jest limitowany Wwyznaczonymi
ograniczeniami ).

Przy ocenie obecnego syvstemu
premiowego w PGR nplezy zwrécié
jeszcze uwage na nastepujace zja-
wisko. Pomimo 'tego, ze zawiera on
szereg bodécdw zachecajacych zalo-
ge a zwlaszcza personel kierowni-
czy do starai o poprawe rentow-
no$ci stwarza on zarazem warunki-
w ktérych faktyczne koszty pono-
szone na zwigkszenie produkecji mo-
ga znacznie przekroczyé wartodé
uzyskanego przyrostu. Premie wy-
placone pracownikom z tytutu fun-
duszu premiowego nie obcigzaja
bowiem kosztéw produkcji i s po-
krywane przez skarb panstwa ‘).

LOZYSEA
roinych rozmiaréw,

TULEJE
brazowe,

SILNIKI
1 aparature

SZAFY
sterownicze,

WEZE gumowe

sprreds

1 spéldzielezym

JAROCINSKA FABRYKA
"OBRABIAREK
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dzilby - czesto do pogarszania tych
wynikow. Istnialaby zatem wyrazna
sprzeczno$§¢ miedzy bodzcami za-
checajgeymi do wzrostu produkeji
a 0gblnym miernikiem oceny efek-
tywnosci gospodarstwa, jakim jest
jego rentownose.

Je$li w przysztosci cheemy miet
ekonomiczng miare racjonalnego
rozwoju produkcji w PGR, to mu-
simy zapewni¢ takie warunki, w
ktérych za racjonalny rozwéj byi-
by uznawany jedynie taki, ktéry
nie pogarsza rzeczywistych wyni-
kow finansowych. Natomiast w wy-
padkach, gdy rozwdj okreslonej
produkeji powodyje przejSciowo
pewne straty finansowe (koszt roz-
ruchu) — to straty te powinny byé
pokrywane =z dotacji celowych
(wplywy z tych dotacji mogg byé
wlaczone do rachunku ekonomicz-
nego na szczeblu gospodarstwa).

W obecnym systémie premiowa-
nia pracownikow - stosowany jest
podzial na gospodarstwa rentowne
oraz deficytowe. Od tego podzialu
jest uzalezniona w znacznym stop-
niu wysokosé -niektérych stawek
premiowych w tiych gospodar-
stwach. Dop6éki brak jest w PGR
powszechnego systemu obcigzen i
doplat, ktére wyrownalyby szanse
poszezegolnych gospodarstw ) zna-
czne zroznicowanie wysokosei sta-
wek premiowych dla gospodarsiw
rentownych i deficytowych moze
nasuwaé¢ istotne watpliwosci. Mo-
ze nasuwaé tym bardziej, ze w wie-
Iu wypadkach bardzo niewielka
réznica w wyniku finansowym de-

cyduje juz o zaliczeniu gospodar- -

stwa do jednej lub drugiej kate-
gorii. Nalezy przy tym zwrécié¢ u-
wage, ze wszelkie tego rodzaju
sprogowe” rozwigzania, tzn. uza-
lezniajace wysokos$é stawek premio-~
wych od przekroczenia §cisle okres-
lonego progu, jest z wielu wzgle-
aéw niepozadane, poniewaz dla o-
siagniecia tego progu mogg byé sto-
sowane roéznego rodzaju kombina-
cje, czesto ze szkodg dla interesu
spolecznego (np. ,,0szczednosci” na
niezbednych konserwacjach budyn-
kow).

Nalezaloby jeszcze zwrécié uwa-
ge, ze w niektérych wypadkach sto-
sowany w PGR wskaznik rentow-
nosci, tj. stosunek zysku do nakla-
déw md ujemne strony. W gospo-
darstwach, ktére osiagnely juz wy-
soki poziom tego wskaznika, roz-
wijanie ' produkcji oplacalnej, lecz
przynoszacej juz niewielki, zysk,
musi prowadzié do pogorszenia do-
tychezasowego wskaznika rentow-
noéci. Wplywa to ujemnie na pre-
mie pracownikéw,

gospodarstw  kosztem .

.dzanych na

*

Fundusz premiowy PGR w obec-
nej postaci konczy sie. w 1968 r. |
W zwigzky z tym powstaje nastq-
pujacy problem. Wigzanie systemu
premiowego w PGR, z pewnymi U~
staleniami , ‘wieloletnimi, ktére .o-
kreslajg - potencjalne = mozliwosci
rozwoju - poszezegdlnych  gospo-
darstw, jest z wielu wzgledéw stu-
szne i celowe. Niemniej-jednak wig-
zanie- nowego funduszu premiowe-.
go ze specjalnie w tym celu usta-
lonym planem na 5-lecie 1968/69—
1972/73 zawieraloby wiele ujem-
nych stron. Powodowaloby to ko-
nieczno§é opracowywania przez
PGR podwéjnych planéw 5-ietnich,
co stwarza dodatkowa robote i po-
drywa znaczenie tych planow. O-
pracowanie za$§ planéw na lata
1968,/69—1972/73 nie mogloby zwol-
ni¢ PGR od opracowania planéow
na okres 1971—75, gdyz dopiero na
ten okres mozna okreslié rozwoj
PGR na podstawie mozliwosci in-
westycyjnej i zaopatrzenie w $rod-
ki produkecji ustalone dla catego
rolnictwa, '

Wydaje sie zatem, Ze nowe zasa-
dy premiowania nalezaloby opraco-
Wwaé na okres 3-letni 1968/69—
1970/71, co pozwoliloby nastep-
nie wigzaé premiowanie z usta-
lemdami planéw 5-letnich sporza-
okresy powszechnie
obowigzujace.

Oparcie systemu premiowego w
PGR na w peni stusznych zasadach
bedzie mozliwe dopiero po zapew-
nieniu  wszystkim gospodarstwom,
droga odpowiednich obciazen i do-
plat, wzglednie réwnych szans o-
siggania zblizonego poziomu ren-
townosei.

Woéwcezas najwlasciwszym a jed-
nocze$nie najprostszym i najbar-

' dziej zgodnym z poczuciem siusz-

nosci rozwiazaniem byloby oparcie
systemu premiowego na powainym
udziale kierownictwa i calych za-
6g w zysku gospodarstwa. Przy
czym udzial w zysku powinien byé
tym wyzszy, im wyzsze sg rezulta-
ty produkcyjne gospodarstwa.
Wprowadzenie we  wszystkich
PGR systemu obcigzen i doplat,
ktére dostatecznie wyréwnatyby
Szanse poszczegélnych gospodarstw

“jest jednak sprawa bardzo skom-

plikowang i wymaga dobrego przy-
gotowania. Nie wydaje sie, by moz-
na bylo tp zrealizowaé juz w 1968/
69 r. Dlatego tez na razie koniecz-
ne bedzie oparcie systemu premijo~
wego PGR na zasadach mniej do-
skonalych, ktére nasuwalyby moi-
liwie najmniej’ zastrzezen. Moim
zdaniem zasady te powinny byé na-
stepujgce: . B

1. Wysoko§é funduszu premiowe-
g0 powinna byé uzalezniona zarow-
no od wynikéw produkeyjnych, jak
i finansowych, z tym jednak, ze
nalezaloby na tym etapie polozyé
wiekszy nacisk na wyniki finan-
sowe. W kazdym razie premiowa-
ny powinien byé¢ jedynie . taki
wzrost produkeji, ktéry wigze sie z
poprawg wynikéw finansowych.. -

2. Miarg osiggnie¢ produkcyjnych*

powinna
koncowej.

3. Nalezaloby daiyé do zréznico-
wania stawek premiowych zaleznie
od potencjalnych mozliwosei po-
szezegblnych gospodarstw nie tylko
w dziedzinie osiggnieé produkeyj-
nych, ale i finansowych.

by¢ wartosé produkeji

1) Zasady te dotvcza giéwnej liczby
PGR; w gospodarstwach specjalistycz-
nych i o bardzo wysokiej intensywnosci,
obowigzuja .inne zasady.

%) Og6ina suma wyplaconych pracow-
nikom premii, ktéra w 1961/62 r. wy-
nilosta 184 min zl, 1962/63 — 134 min zl,
pBo wprowadzenin nowych zasad wzro-
sta w 1963/64 r. do 554 min zi, w 1964/65
dlo 658 min zt i 1965/66 do sumy 970 min‘
i

) W wypadku pogorszenia rentownosci
Bospodarstwa fundusz premiowy - moze
by¢ obnizony najwyiej o 20 proc. Sy-
Stem premiowania pracownikow umy-
stowych stwarza zainteresowanie pozio-
mem rentownosci w zasadzie tylko w
latach, w ktérych moina liczyé na po-
praweg wyniku finansowego w stosunku
do roku poprzedniego. Ponadto istnieje
gobrna granica rocznej premii (300 proc.

- jednomiesigcznego  wynagrodzenia).

%) Nie zmienia tego stanu rzeczy fakt
finansowania funduszu premiowego
{czgsciowo lub catkowicie) przez gospu-
darstwa rentowne z osiggnietego zysku,
poniewaz kutek tego iejszaja sie
wplaty tych gospodarstw, siuiace na
wvrownanie strat w gospodarstwach
deficytowych. Straty te musza wiec hyé
W odpowiednio wiekszym stopniu po-
krvte przez budlet paistwa,

i) System taki zostal wprowadzony
tytilem ekspervmentu w PGR woje-
wodztwa .szczecinskicgo.

ZAKELADY
WYTWORCZE
GLOSNIRKOW
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@ kondensatory réinego typu
@ oporniki réZnego typu

@ przekazniki réinego typu
@ tozyska kulkowe

@ loiyska

@ klucze maszynowe dwustronne
. plaskie 19X 20 .

@ taéme batystowa gat. JG-425/15
@ ksztaltki ze spiekanych ‘wegli-

@ mike jedwabna gat. ECZTSZ B +
7 .
@ podstawkl lampowe rznego
@ tranzystory TG 3A,

sprzedadzg

przedslel;lg-rstwom panstwowym’
1 spétdzielezym '

Wrzesnia. ‘ul. Daszynskiego 2/3.
Szezegblowe wykazy materialow znajdujy sie
do wglgdu dla zainteresowanych w Dziale
Zaopatrzenia poko6j nr 7, tel, 342-345 wewn, 128,

(tuleje) S$lizgowe gat, -

-,,Glissa” (szwedzkie)

k6w roinego gat i wym.
014 i 01 .

typu : :
10 1 20

Swiatowe

a3 DNIACH od 6 do 8 czerwca
br. c¢bradowaé _bedzie ‘w
Warszawie, w .Palacu Kul-

tury ‘i .Nauki,, mie@zyt}arodo?va

konferencjaw w $prawie materia-

16w budowlanych.’ Uczestnictwo za-

sygnalizowali specjalisci i’ naukow-
cg,'gprzemyslu " materialéw budow=

lanych z 22 krajéw $wiata.. Jak
siéyprz'ewiduje, .w obradach kon-
ferencji wezmie udzial - okolo

1500 uczestnikéw, w tym 500 z
- zagranicy, Najbardziej lu:'me dele-
gacje zapowiedzialy: Zwiazek Ra-
dziecki (125 ‘os6b), NRD: (85 0sob),
CSRS (73 osoby). Licznie réprezen-
towani bedd na konferencji rowniez
naukowcy i praktycy z Zachodniej
Europy: Francuzi przysylaja 24 o-
soby, Anglicy’ — 15, a NRF — 19,

Z jednej strony ilo$é uczestnikow
$wiadczyé moze o roli i randze
konferencji, o ogromnym- zapotrze-
bowaniu naukowcdw i specjalistow
na zwolanie jakiego§ wspoOlnego
quorum dla rozpatrzenia proble-
moéw nurtujacych te branze na ca-
tym S$wiecie. Z drugiej strony o
spolecznym  zapotrzebowaniu na
konferencje o tej tematyce $wiad-
czyé moze fakt nadzwyczaj szero-
kiego wachlarza tematycznego
przyszlych obrad. Przewidziano
dwanascie sekcji branzowych, wy-
gloszenie 374 referatow, z tego 128
stanowig referaty .nadestane z za-
granicy. .

Konferencje organizuje Minister=
stwo Budownictwa i Przemystu Ma-
teriatow Budowlanych, pod protek-
toratem Prezesa Rady Ilinistrow
PRL — Jazefa- Cyrankiewicza, a
przewodniczagcym Komitetu Hono-
rowego zostal wiceprezes' Rady Mi~
nistrow -— Eugeniusz Szyr.

Nieprzypadkowo konferencja od~
bedzie si¢” wlasnie w Warszawie,
Polska jest krajem szczegélnie zain-
teresowanym. w rozwoju miedzy-
narodowej wspblpracy w dziedzinie
badan naukowych i prac konstruk-
cyinych w zakresie przemystu ma-
terialdow budowlanych. Wynika toz
rangi, jaka zajmuje budownictwo
W naszym kraju, a tym samym —
przemyst materialéw budowlanych,

Dla przypomnienia — po ost
tniej wojnie przemys! materiatow
budowlanych niemal nie istniat (75 °
proc. zakladéw uleglo zniszezeniu).
Obecnie przemyst ten stal sie row-
norzednym partnerem * budownic-
twa, Srodki trwats z-~‘nwestowane
w te dziedzine gospodarki przekra-
czajg wartosé 50 mid zt a liczba
zatrudnionyech — ponad 250 tys.
0s6b, Szczegolnie ostatnie lata przy-
niosty powazny rozwéj przemystu
materialdw budowlanych. W latach
19611965 na inwestycje przezna-
czono blisko 14,5 mld 2, Do_naj-
bardziej ‘uprzywiléjowanych nalezat |
przemyst’ cementoivy, w  ktérego
rozbudowe zainwestowano w ubieg-
tej pieciolatce ok. 55 mld 2zt

Powazne naklady przeznaczono
réwniez na rozbudowe i moderni-~
zacje bazy produkeyjnej przs.ay-
stu wapienniczo-gipsowego (ok. 1,2
mld z1), ceramiki budowlanei (717
mln z) i gospodarczej (1,25  mld
zl), materialéw izolacyjnych (529
min z) i przemyst szklarski- (2.1
mld z}).

Dzigki znacznym érodkom inwe-
stycyinym w latach 1961—1965 roz-
budowanych i zmodernizowanych
zostalo 119 zakiadéw przemysiu
materiatéw budowlanych a 68 za-
kladéw oddano do uzytku. Znalazio
sie wsréd nich 10 zakladéw cera-
miki budowlanej, 12 eksploatacji
kruszywa oraz 8 duzych wytwarni
betonéw réznego rodzaju.

Aktualne potrzeby budownictwa,
postep techniczny, jak réwniez po-
trzeby - odbiorcow indywidualnych
zadecydowaly o dokonaniu pew-
nych zmian w kierunkach inwe-
stowania w przemyst materialow
budowlanych w biezgcej pigciolatce.
Wzrosly réwniez — i to powaznie
— globalne ) naklady inwestycyjne
na rozbudowe przemystu kluczowe«

go w latach 1966—1970, Wynoszg
one okoto 21 mld z1, 2z tego 3,5 mld
et wydatkowanych zostanie na
przemysl cementowy, Ten zastrzyk
anmsowy powinien powainie przy-
blizy¢ Polske do poziomu $wiato-
wych potentatéow produkceji cemen-
tu i pozwoli¢ na osiagniecie w roku
1970 produkcji ponad 12,5 min ton,

Rozw6j uprzemyslowionych me-
toc} budownictwa zadecydowal o
skierovranin w biezgcej pieciolatce
?zterokromie wigkszych nakladéw
Inwestycyinych' na rozwéj przemy-
sty betonéw (2,85 mild zt), Dwukro-
tnie -wzrosly. nakiady na przemysl
ceramiki budowlanej (1,5 mlg zh)
i kruszyw (1,9 mld z1). Duze tempo
wzrostu produkeji notuje obecnie
takie przemyst szklarski. Tak wiec
.zdec.ydowanie faworyzujé sie w bije-
zacej 5-latce rozwoj bazy produk-
cyjnej materiatéw. Sciennych i Wy~
rgb‘éw konsumpeyinych (w ub. pie-
ciolatce materiaty wiazace). -

Wedlug wstepnych  opracow
planu perspektywi‘cznegop‘ (196;?
1985) naklady inwestycyjne na roz.
budowe przemystu materialow by.
dowlanych wyniosa ok, -180 mld zi,
a ‘wiec bedg czterckrotnie wiqksze’
niz w minionym dwudziestoleciy,

o Jaimi drogami
YWBE  sie’ rozwéj tej brans;
$wiecie, w, oparciu o jakib 23':0»\1?
ce, jaka kadre i o jakie technulbzie
produkeyine — oto- tylko przyklan~
dowe pytania, -ktére -zadajg - sobie
dzisiaj naukowcey. { specjalisci, 1
K’R:d zt;:ms:%da przedmiotem lob;'ad
‘ o ‘em ot
Wedzynare ej I;onfergncji w
: T, Z

powlnien. doko.



~Przepraszamy —

usterki w nadawaniu®

BSERWUJAC dotycheza-

sowy rozw6j naszej tele-

wizji nasuwa sig uwaga,

Ze w minionych latach

koncentrujge glowng uwa.
. ge na ilo§ciowym rozwo-
ju_ofrodkéw nadawczych i retrans-
misyjnych TV znacznie mniej tros-
ki po$wiecono jakoéei potencjatu
nadawezo” - emisyinego i odbior-
czego. I choé w rezultacie obecny
potencjal urzadzeA nadawczych po-
zwa_la na odbieranie programu te-
lewizyjnego przez ok. 85 proc. lud-
noci Polski (zamieszkalej na 79
proe. powierzehni kraju), to jednak
zbyt wiele zastrzeien nasuwa ja-
koé¢ odbioru, Telewizia stala sie
Zbyt waznym skladnikiem naszego
zycia, aby sprawy jakoéci emisji i
odbioru programu mogly w dal-
szym ¢jagu znajdowaé si¢ na dru-
gim planie, Jest to .problem tym
bardziej istoiny, iz w powszech-
nym odczuciu .telewidzw w ostat-
nim czasie nastgpilo pogorszenie
jakosei technicznej programu TV.
Wyraza si¢ to w nasileniu krétko-
trwatych przerw w nadawaniu, jai

réwniez — jezeli nie przede wszy-
stkim — w licznych usterkach powo-
dujgcych  zniekszialcanie obrazu,

Nie ma ani jednego ofrodka na-
dawczego i studyjnego w Polsce,
ktéry by nie mial na swym koncle
., grzech6w” pogorszenia obrazu,

Zagadnienie nalezytej jako$ci
technicznej programu, to sprawa
tylez wazna, co i skomplikowana.

Skladajg sie na nig gléwnie mna-
stepujgce czynniki: nalezyta baza
urzadzen studyjnych i nadawczych,
dostateczne wyposaienie w nowo-
czesny sprzet, wysoka klasa tele-
wizoréw oraz wzOrowo zorganizo-
wana walka z zakloceniami od-
bioru.

Jednym .z zasadniczych czynni-
k6w jakosci programu — to nowo-
czesno§é urzadzen. W serisie roz-
wigzan technicznych stan naszej
bazy technicznej nie nasuwa wigk-
szych zastrzezen. Telewizja jest to
dziedzina, ktéra w wigkszym na-
wet stopniu niz inne nasze sfery
techniki, przyswaja przodujgca W
Swiecie my$l. Céz wiec w takim
razie jest przyczyng przerw w emi-
sji i znieksztalcei obrazu? Spraw-
nos¢ eksploatacyjng nowoczesnych
urzgdzen pogarszajg braki w wy-
posazeniu, zaréwno studio, jak i
sieci nadawczej oraz niedoskona-
lo$¢ naszej wlasnej produkcji prze-
myslowej, mimo zZe " opartej na
przodujacej mySsli technicznej, A
zwarmy, 7e juz przeszio 50. proc.
urzadzeft telewizji, to wyrob kra-
jowy.

OJECIE jakosci produkeii w
literaturze i publicystyce eko-
nomicznej nie jest interpreto-
wane jednoznacznie. Spotyka-
ne, nieliczne zreszta, definicje
sa wynikiem przewidywa-
nego ich zastosowania, wielkosci
zbioru elementéw uwzglednianych
przy ich konstruowaniu oraz przy-
jetych metod poréwnywania.

W najczebciej spotykanym ujeciu
sprowadzajg one jako§é badz do
niektérych tylko elementéw war-
toSci uzytkowej wyrobu, przewainie
do zespolu jego parametréw tech--
nicznych, badz tez w szerszym uje-
ciu do kompleksowo rozumianej
uzyteczno$ei produktu. Konsekwen=-
cja takiego podeiécia jest ograni-
czenie oceny jakoSei wyrobéw do
zgodnoéel z norma lub inaczej —
ustalonymi parametrami technicz-
nymi. Czgsto eliminuje sie przy tym
cechy emocjonalne wyrobu (ozna-
czaigce  wszelkie oddzialywanie
produktu na psychike uzytkownika)
ze zbioru cech jakoSciowych badz
odrebnie traktuje sig ,jako$¢ tech-
niczng” i ,.jakosé estetyczng”.

Powszechnie stosowane w prak-
tyce gospodarczej mierniki pozio~
mu  jakoiciowego wyrazaja sie
natomiast zgola niedoskonalymi
wskaznikami wadliwoéci  produk-
cji, tj. procentowym wskaznikiem
udziatu wartoéci wyrobéw zarekla-
mowanych w wartosci wyrobdw
sprzedanych, wysoko$cig kosztu na-
praw czy kar umownych placonych
przez dostawcéw odbiorcom 2z ty-
tulu dostarczenia wyrobéw o nieod-
nowiedniej jako$ci, przy czym pod-
stawg reklamacji i obcigzenia pro-
ducentéw karami sg przede wszyst-
wim ustalenia zawarte w normach.
Pomijajac niedoskonato$é tych
miernik6w, wynikajacg zar6wno 2
nieprecyzyjnosécei i niekompletnoéci
rorm, nie okreslajacych z regx:ﬂy
wszvstkich parametréw jakoscio-
wvch wyrobu, jak réwniez z faktu,
se ilo&é. czestotliwosé i zakres re-
xlamacji pozostaje w $cistym zwigz-
wu ze specyfika ukladu po?ycjl pro-
ducenta i odbiorcy — nalezy stwier-
dzié, te przydatnoéé stos.owany.ch
w praktvce miernik6w poziomu ja-
wofciowego Jest mala. o

W tym ujeciu bowiem podniesie-
nie poziomu jakoSciowego — Wyra=
zajace sig¢ zmniejszeniem ilosci re-
xiamacji czy nawet zwigkszeniem

lofci  wyrobow oznacz_onych zna-
<iem jakoSci — staje si¢ wycinko-
wym celem przedsigbiorstwa, nie

péwiazanym lub nawet czgsto
sprzecznym 2z pozostgtymi aspekta-

mi jego dzialalnodci, a wiec nie

wyrazajaevm rzeczywistych zwiaz-

wbw miedzy kompleksowo ujmowa=

ng jakoécig produkeji a stopniem

zaspokojenia spnlecznych potrzeb.
Ograniczonoéé §rodkéw w stosun-

-pogorszenie emisji,

ZYGMUNT ZONIK

Mamy powainy mniedobér kamer
telewizyjnych, "aparatury do mag-
netycznej rejestracji obrazu, wo-
zbw transmisyjnych, Brak nam
kompletnie rezerw w nadajnikach
i liniach radiowych,

Srodki zaradcze?

Z miejsca nasuwa sie postulat
wzmozenia kontroli emisji, z réw-
noczesnym sprawniejszym niz dotad
lokalizowaniem Zrédla usterek., Dzi§
jest na porzgdku dziennym, ze
A}

WALKA Z ZAKEOCENIAMI

Zakl6écenla odbijoru w powainym
stopniu wywolywane 33 pIriez urza~
dzenia elektryvczne, silniki. W tym,
celu powolano stuzbg przeciwzakld-
reniowa. Ma ona za zadanie wykry-
wanie f£rédla zaklécen 1 postulowa-
nie usuwania

ie Minjstra L3

% dnix 20 listop 1961 1. 3
zalo wszystkich dysponentéw ma-
szyn i urzadzed wytwarzajacych 1
przetwarzjacych energie elektroma-

gnetvezn; oKr iwosei,
do icli rejestracji. Ma to na uwadze
stworzenie moiliwodc Kkontroll i

przeciwdziatania zakioceniom,
Uchwala Nr 281 Rady Ministréw
z dnia 13 wrzednia 192 r. w spra-
wie zwalczania zaklécen radioelek-
tryeznych, w celu zabezpierzenia od-
bijoru telewizyjnege 1 radiowego
przed  zak Lol Yame}
wseystkie jednostki gospodarki u-
onej do nia z

Ministrem Eacznofci na tym polu.
Naloiyla ona ohowiazek uwzglednia-
n{a Poiskich Norm w zakresie do-
rusrezalnych pozioméw  zaklécen
technicznych maszvn i urzadzen, za-
mawianych z importu,

stutba studyjna z reguly sklada
wine na pion techniczny (sieé na-
dawczg), z nieSmiertelnym: ,uszko-
dzenie na trasie lacz”’, gdy tym-
czasem wystepuja usterki i po jed-
nej i po drugiej stronie.

Studia muszg byé .wyposazone w

‘odpowiednie iloSci dobrze- funkcjo-

nujgcych magnetofonéw, kamer,
aparatury do rejestracji obrazu. Do
1970 r. sprzet wzbogaci sie o dal-
sze 5 woz6w transmisyjnych, a 3
stare_zostang wymienione na nowe.

Nadajniki naszej produkeji wy-
kazujg liczne usterki. Zanim sie je
usunie, powoduja one przerwy badz
To samo, W
jeszcze wiekszej mierze, odnosi sie
do anten. Opanowanie nowej, i to
tak skomplikowanej, produkcji, nie
moglo nam przejéé bezbolesnie. Z
czasem nauczymy sie wytwarzaé
urzadzenia doskonale, na razie mu-
simy pocierpie¢. Czy' jednak musi-
my? Mdzna znacznie zmniejszyé te
Hkoszty wlasne”, w tym wypadku

ku,do praktycznie nieograniczonych
potrzeb spoleczenstwa oznacza po=
trzebe konfrontacji poniesionych
nakladéw 2z uzyskanymi efektami.,
Wynika stad takze potrzeba ocdmien-
nego spojrzenia na jako$¢ pro-
duktéw przemystowych,

Pojecia tego nie mozna — moim
zdaniem nadal utoisamiaé¢ 2
wartoscia uzytkowa wyrobu, jak-
kolwiek w klasycznym ujeciu eko~
nomii_politycznej uzyteczno$é dobra
obejmuje. caloksztalt cech charak-
teryzujacych wyréb ~w procesie
uzytkowania, Uwzglednia ona sze-
roki zespél parametréw technicz-
nych i funkcjonalnych, takich jak:
trwalo§é, odporno$é na - dzialanie
warunkéw zewnetrznych, latwosé
utrzymania i regeneracji, spraw-
noéé dzialania, uniwersalno$¢ za-
stosowan, ekonomiczno§é eksploata«
cii, dostosowanie do anatomicz-
nych, antropometrycznych i bioche-
micznych cech uiytkownika, latwodé
transportu i skladowania, jak réw-
niez walory estetyczne wyrobu, czy
szerzej — emocjonalne, oznaczajace
wszelkie oddzialywanie wyrobu na
psychike uzytkownika i wynikajgce
z uwzglednienia panujaeych kon-
wenecji estetycznych, obyczaju, na-
kazu mody itp. DaZenie do maksy-
malizacji kompleksu tych cech po-
zostaje jednak wycinkowym celem
gospodarowania dop6ty, dopéki uiy-
tecznoéé nie zostanie zestawiona z
poniesionymi nakiadami,

Warto§é uiytkowa wyrobu, zgod-
nie z interpretacja marksowskiej
ekonomii politycznej, charakteryzu-
jac przystosowanie produkiu "do
warunkow jego uzytkowania,
abstrahuje od zachowania sie wy-
robu- w trakcie jego procesu Wy-
twarzania, a zatem abstrahuje od
zespolu cech, ktére nazywamy
wlasciwo§ciami produkeyjnymi wy-
robu. Przez wlasciwosci te rozu-
miemy konstrukcyjne i surowcowe
odpowiedniki okreslonej struktury
materialnej, jak réwniez wynika-
jace z niej cechy technologiczne
wyrobu. Wlasciwofei produkcyine
stanowig zatem zesp6l czynnikéw
wplywajacych na ksztaltowanie sie
nakladow pracy zywej i uprzed-
miotowlonej, niezbednych do osia-
gniecia ‘zamierzonej wartosci uzyt-
kowej, determinujac tym samym
warto§é towaru i z kolei odzwier-
ciedlajac te wartoit jego cena.

‘Wyzszy pozlom wtasciwosei pro-
dukecyjnych wyrobu oznacza nizsze
naklady, a zatem mozno$é zaspo-
kojenia wigkszej iloSci potrzeb uiyt-
kowych tymi samymi $rodkami, w

konsekwencji, w warunkach ogra-

niczonoéci érodkéw zmlany pozio-
mu wiadciwosei produkeyjnych pro-
wadzg do zmiany sumy dostepnych
wartoéei  uzytkowych, Wiadciwobci
produkeyjne mg.szerwia zqtem po-

negatywne reperkusje na obrazie
telewizyjnym, jezeli zorganizuje sie
}epsza profilaktyke: stale przeglady
i grupy konserwacyjne, No 1 zacz-
nijmy wreszcie moéwié na serio o
rezerwach mocy (sprzetu), A takze
o komplecie porzadnych prayrza-

" déw pomiarowych. Nie od rzeczy
wighkszej

byloby  zorganizewanie
ilosci przyzakladowych
ridw telewizji.

Zrodlem zlej jakofe! qdbloru TV
bywa czestokroé urzadzenie odbior-
cze. Abonent zazwyczaj nie. dba o
antene, nie sprawdza praw:dlowos-
ci jei usytuowania ani tez kabelka,
ktéry moze by¢ wadliwy, a- wtedy
tlumi doplyw energii, powodujac
zlty odbide,

Jakosé odbicru programu zalezy

laborato-

. w duZej mierze od stopnia dosko-

nalo$ci konstrukeji telewizora i je-

. go sianu eksploatacyinego. Niektdre

aparaty promieniuja niepozadang
energie (promiepiowanie pasozyini-
cze), wytwarzajac nadmierne fale
wielkkiej czestotliwosci ponad do-
puszczalne dawki (normy), Szcze-
gblnie rdarza sie to w odbiorni-
kach ,Neptun”, ,Wista”, ,Belwe-
der”, ,Wawel”, Szafir”, ,Fala”,
»alladyn”,.. | Szmaragd”, ,Topaz”,
,,Opal” i ,,Ametyst”. Nie wykazuja
tej ,dzialalnosci” ,Koral”, ,Agat”,
»Tosca”, ,Szecherezada”, ,Nefryt” i
nZefir’”, .

Krajowe telewizory, w por§wna-
niu z niekiérymi zagranicznymi, na
og6l szwankuj® pod wzgledem
wiasciwej selektancji, polegajacejna
tym, ze dany kanat powinien od-
bieraé wylacznie sygnaly wiasne, i
nie pobieraé¢ niepoiadanych infor=
macji (sygnatéw) z innych nadajni-
koéw (stacii telewizyjnych). W prze-
ciwnyra razie programy nakladaja
sie mna. siebie.

Zapewnienie krajowej produkeji
jakoéciowo bezusterkowych telewi-
zordéw, to wazny czynnik poprawy
odbioru. -

Istniejg trzy rodzaje telewizoréw:
luksusowe, standardowe, popularne.
Niestety, jezeli chodzi o naszg pro-
dukcje, dorobiliémy sie jedynie od-
biornikéw popularnych, a wiec naj-
nizszej kategorii, Zaréwno jch wy-
posazenie, jak tei zastosowana
zutomatyka, nie sg przodujace, a
parametry techniczne — nlewyso-
kie, W sumie — nie dysponujemy
krajowym odbiornikiem wysokiej
klasy. Co sie tyczy poprawy jako§-
ci wytwarzanych przez masz prze-
mys} aparatéw, zachodzgce na plus
korekty. sa minimialpe, wiecej, na.
korzy§¢ zmienia sie” wyglad ' zew-
netrzny telewizoréw. .. Odbiorniki

nasze cechuje znaczna iloké uszkoe

’ | AKOS —
POJECIE RELATYWNE

dzefl, Wymagala one szeregu zmian
konstrukeyjnych, Brak im muin,
IV—-V zakresu do odbioru” juz -w,
niedalekiej ‘przyszloSei II progra-
mu. Obecnie produkowane aparaty
5q budowane na I-III zakres te-
lewizyjny., W celu stworzenia -obec-
nym i przysztym posiadaczom tele-
aparatébw mozliwosci odbioru w
przysziofel II programu TV, muszg
zostaé one wyposazone' w 0dpo-
wiednile przystawki, zabezplecza-
jace IV—~V zakres telewlizyiny. Z
pomocy tego urzadzenia bedzie sig
odbieraé takie program telewizji
kolorowej, ale w -postaci czarno-
-bialego obrazu., Oddzielnay sprawa
jest. zagadnienie odbioru na IV~-V
zakresie obrazu kolorowego. Do te-
go celu bedzie konjeczny odrebny
telewizor.

Tymczasem jednak borykamy sie
z calym szeregiern negatywnych
zjawisk, ktoére kaig nieraz _,szare-
mu obywatelowi” zgrzytaé zebami,
kiedy oglada telewizje. No, bo zna-
my na pamieé roéinego kalibru
przecinajace ekran pasy poziome,
stabilne badz ~ ruchome, zamiast
obrazu, Bywa, ze obraz ma zama-
zane kontury oraz wykazuje zjawi-
sko znane pod nazwsa ,duchéw” —
bialych obwddek wokoét ekrano-
wych postaci, Zawieramy czesto
znajomoéé z ,mory” -- siatkg al-
bo mgietka, inaczéj zwana ,anglel-
.ska kratka”, albo rozmazanym obra-
zem pod firma ,,§niegu”. Kt6z nie ob-
serwowal obrazu pedzacego z szyb-
kocig rakiety z dolu do gory? Wy-
stepuje tez wiele zaklGcen, znie=
ksztaleajacych glos.

Zrédia zlej jakosci, od przerw
poczynajac, a na wyiej wymienio-

ABONENCI TELEWIZJI

A 3 na
koniec 1966 roku R'540000 (w tym
467000 na wsi), co daje wskaznik
80,0 na 1000 mieszkancéw. W poréw-
naniu z innymj krajami, wyglada-
may nastepujgco:

Swiat — 51 w1964 T,
Europa - 104 N
NRD ~— 188 w 1965 1.
CSRS — 149 ”
ZSRR - 68 "
Wegry - 82 »
Bulgaria -_ 23 ”
Jugoslawi.. -3 ”
Wiochy - 100 "
Francia - 111 w 1964 ¥,
NRF — 200 w 1965 1,
W. Brytania - 242 w 1964 1.
8t. Zjedn,

A. Pin. - 33 -

Spofr6d pafstw objetych niniejsza
konfrontacja, jedynie Bulgaria i Ju-
goslawia s3 w tyle xa nami. Wpraw-
dzie ZSRR mial w 1965 r. nliszy
wskafnik ni? my w 1966 r., ale Pol-
ska wtedy legitymowala sig wskag-
nikiem 85,9,

nym ,bukiecle kwlatéw” korczac,
mozina usystematyzowaé nastgpujg-
co: .

1. Nieodpowiednf (ub  zudyty)
sprzet nadawezy (kamery, miksery,
wzmacnincze,. teleking, woéz trans-
misyjny,. lampa mnadajnika, antena
ete)) albo “jego: niewladciwa eks-
ploatacja, -

3, Niewlafclwy sprzet odblorczy .
(odbiornik, antens), & . -

3, 'Wszélkiego- ‘roauju’ ‘zakiscenia
zewnetrzne: a). précujiee w ciasle
odbioru, telewiz)i mas: 1
tor trathwiju, Sprzet-gospodarstwa
domowego, zasilany z sieci: ete., b)
zakl6cenia propagacil. fal w.atmor -
sferze, R

Trzeba wyjasnié, < 2e -usterk| na-
dajnika -“najezefciej ‘wywolane sy
uszkodzeniem lampy' Jub -jej zuzy-
ciem, ‘ktére nie “jest. ‘mozliwe. ‘do
przewidzenia z: géry. Nadajnik te-
lewizyjny zlozony jest z tysiecy
elementéw i wystarczy, Ze jeden z
nich nie zostal wyselekcjonowany,
a uszkodzenie — i co za tym idzie,
usterki w nadawaniu i odbiorze —
gotowe, o

Nie tylko urzadzenia naszej pro-
dukeji wykazujy usterki. Np. jest
do§¢ rozpowszechniony poglad, Ze
jako§é techniczna®obrazu w War-
szawie jest gorsza niz w niektdrych
innych - ofrodkach. wojewb6dzkich,
Trzeba przyznaé, Ze przez dluiszy
okres czasit tak bylo istotnie. Pod-
stawowy nadajnik zainstalowany w
Patacu Kultury { Nauki, czeska
»Tesla”, wykazywal szereg usterek,
z ktérych wigkszo§é juz usunieto,
a reszta jest w trakcie poprawia-
nia. W tej chwili spelnia on para«
metry techniczne, choé zdarzaig .sig
mu ,chwile stabo$ci”, cof w ro-
dzaju ,,zapa$ci obrazu”, s3 one jed-
nak krétkotrwale, po czym przez
wiele godzin obraz jest bez za-
rzutu, )

Nieco gorzej - przedstawia - sig
sprawa z nadajnikiem rezerwowym,
Jest to sprzet radziecki, wypre-
dukowany w 1954 r, w ramach
serii prototypowej, mie speiniajacy
obecnych parametrdw technicznych,
Jednakie telewizja pracuje na nim
bardzo rzadko, jakie§ kilka godzin
w - ciggu roku, dlatego nie decy-
duje on w zasadniczy spoeséb o ja-
kogei odbioru. W przyszlo§ci =zo-
stanie on zastgpiony innym,  po~
dobnym nadajnikiem wlasnej pro-
dukeji. o

W tym miejscu naleiy dodaé, Ze
.na jakofé techniczng warszawskiej
telewizji wplywajg nie tylko
wady nadajnikbw, ale réwniez i
ustérkl w pracy urzadzed studyj-
nych.

Na siet¢ linii- radiowych skladajg
sie, ze wzgledu na wzmiankowany
juz brak rezerw, w’ wiekszofci tory
pojedyncze. Kaide uszkodzenie poe
woduje w tych warunkach przer-
we na calej sieci lub jej czefci.
Tak czesto slyszane ,uszkodzenie
na trasie lacz” w tym wiaénie ma
swoje Zrddlo,

System antenowy unaratony jest
na przenikanie wody atmosferyéz-
nej, co wywotuje uszkodzenie kab-
la i wylaczenie stacji .z ruchu, a
w konsekwencji — przerwe .w. na-
dawaniu,  Niezwykle skomplikowa«
na rzecza jest ldealne dopasowa-
nie anteny do nadajnika. Wszelkie
odchylenia od ° normy wywolujg
wiasnie owo zjawisko ,duchéw".

Brak przyrzadéw pomiarowych
ma swojg przyczyne . w szczuplych
grodkach’ dewizowych . (w wiekszafs:
ci pochodza one z importu).

Czesto przyczyng przerw (w za-
sadzie krotkich) jest zanik naplecla

(ARTYKUL DYSKUSYINY)

KRYSTYNA CHOLEWICKA-GOZDZIK

jecie wartofei uzytkowej, dopelnia-
jac skale ocen tworzong przez uzyt-
kownika wyrobu. Objecie okreéle-
niem jakoéci produktu zaréwno cech

wynikajgeych z warto$ei uzytkowej '

wyrobu, jak i wtadciwodcl produk-
cyjnych umozliwia wige dopiero pei-
ng kompleksows jej ocene, Najbar=
dzie! wyczerpujgcr wydaje sie za-
tem nastepujgca definicia:

Jako§¢ produktu jest to stopiefh
zdoinoicl gaspokojenia potrseh uiyt-
kownika, okreslony wisiciwosciami
uiytkowymi | produkeyjnymi . tego
produktu, ’

W ujgeiu tym jakoft produktu
oneymuje Gwie zasadnicze grupy
cech, Pilerwsza z nich wyraza sig
stopniem maksymalizacii celu, ja-
kim jest warto$é uzytkowa, druga
za§ stopniem minimalizacji nakla-
déw ponlesionych na jej wytwo-
rzenie, Miarg poziomu jakoSciowe-
go jest zatem stosunek wielkosei
wartosci uzytkowej do nakiadow

stanowigeych  wynik  wlasciwosei

produkeyinych., Relacije te moZna
moim zdaniem przedstawi¢ nastg-
pujaco: J x =W u:Np, gdzie Jx ~—
poziom jakoS§ciowy okreSlonego wy-
robu: Wu — jego wartosé ‘uzytko-
wa; N p — naklady zdeterminowane
jego wlasciwosciami produkeyjnymi,

Stad tez uszeregowanie wyrobéw
w kolejnofei okreslonej ich pozio-
mem jakoSciowym nie jest réwno-
znaczne z usystematyzowaniem wy-
rob6w w porzgadku zdeterminowa-
nym ocenj poziomu ich uiytecz-
nosci, Z dwu wyrobéw o identycze
nej warto§ci uzytkowej, umoiliwia-
jacej realizacje identycznego pro-
gramu uZytkowego, wykszg Jakos-
cig oznaczaé sie bedzie wyréb o
wysszych wlasciwosciach produk-
cyjnych, a wige o zmnieiszonych
nakladach, Odwrotnie przy tych sa-
mych kosztach wytwarzania wyZszq
jakos¢ mieé bedzie wyréb o wyi-
szej warto$cl uiytkowel.

Ocena jakodci moie mjeé mlejsce
w dwu zasadniczych fazach proce-
su gospodarczego: w trakcie pro-

dukcil lub bezposrednio po jej za-
koficzeniu. Poziom' jakosciowy wy-
rata sie wdwezas stosunkiem war-
tofel uzytkowej do kosztu wytwa-
rzania oraz w obrocie towarowym,
Poziom Jakofci mierzony jest wow-
czas stosunkiem efektu uiytkowego,
jaki reprezentuje dany towar do
kosztu jego nabycia, czyli ceny.

Przyjeta tu interpretacja jakoSci
produkcji odréznia j§ wyrainie —
w przeciwlefstwie do interpreta-
cji tradycyinej ~~ od pojecia war-
tofel uzytkowej, jak réwnlez -ma
znaczenie z gruntu odmienne od
sensu nadawanego powszechnie po-
jeciu efektywnodei produkeji.

Powszechnie spotykane interpre-
tacje efektywno$ci produkcji ogra-
niczajg sig z reguly do analizy wy-
nikéw iloSciowych badf teZ agre-
gatow nie oddajacych przyrostu
uiytecznoSci, zwlaszcza za§ jej
skladnikéw emocjonalnych. "Pojecie
jakokei produktu dotyczy natomiast
caloksztaltu cech uzytkowych bez
wzgledu na charakter zaspokojo-
nych przez nie potrzeb., Umozliwia
to por6éwnanie w kategoriach.oce-
ny jakoSciowej nie tylko wyrobbow
o odmiennych parametrach tech-
nicznych, lecz réwniez produktow
roiniacych sie miedzy soba jedy-
nie z punktu widzenia obowigzujg-
cych konwencji estetycznych, mody
czy obyczaju. - . .

Stad wazrost poziomu jakoSciowes
go — inaczej zwiekszenie efektyw-
nofci  zaspokojenia poirzeb — moze
oznaczaé przy niezmiennych kosz-
tach skuteczniejszgq adaptacje pla-
stycznej formy wyrobu do mozli-
wosci percepC}i potencjalnego uzyte
kownika, Tak szerokie ujecle ja-
kofci produkcji, choé niewgtpliwie
komplikuje dokonanie oceny, w zad-
nym razie nie przekresla mozliwosci
jej obiektywlzacjl,

Moiliwoé¢ ta wynika z faktu, fe
ksztaltowanie sie reakcjl emocjo-
nalnych praysziych uiytkownikéw
i zwiazana z tym ocena jakofcl pro-
dukcji, jakkolwiek nie zawsze opar-

ta na racjonalnych podstawach sta=
nowi zjawiska spoleczne normowa=
ne okreflonymi prawidlowofciami
rozwoju. W przyjetym tu rozumlie-
niu ocena jakosci produkeji dotyczy
wyrobéw o tym samym lub zbli-
sonym przeznaczeniu uzytkowym,
jako poréwnanie Y analiza propore
cii iloSciowych - pomiedzy produk-
tami o réinorodnym przeznaczeniu
jest przedmiotem badah jakodcl
asortymentu.

Relatywne ujecie jakodci produk-
cjl pozwala sprecyzowaé jej miejsce
wiéréd innych kategorii ekoriomicze
nych, daje mozliwodé korzystniej=
szego wyboru, gdyi: .

@ po pierwsze, istnieje sprzecz-
no§é miedzy wydluieniem seril
standaryzacja wyrob6w, prowadzg-
ca do obnizki kosztéw produkci, a
postulatem  zaspokojenia zindywl-
dualizowanych, zrdéinicowanych po-
trzeb uizytkowych, ktétym nije .za-
wsze odpowiada zunifikowana, stan-
dardowa produkcja, pocigga ona
niekiedy za sobg wzrost kosztéw
ponoszonych przez .uzytkownika;

® po drugle, zaznacza, sie szcze-
gblnie- wyraznie w odniesieniu - do
maszyn 1 urzadzeh —- sprzeczno$é
miedzy wysokoScia kosztéw zakupu
a poziomem kosztéw eksploatacyj-
nych. Ulepszenia konstrukeyjne pro.
wadzge do ‘obnizki kosztéw ulytko~
wania laczg sie. z reguly ze wzro-
stem kosztu wytworzenia wyrobdw.
1 znéw wybér jest kwestig rachun-
ktt ekonomicznego, w ktorym :istot-
nym elementem -jest prawidiowa
ccena dlugofci okresu uzytkowanis,
co wigze sle jui z zagadnieniem
nastgpnym. :

@ po trzecle, bowiem — istniefe
sprzecznoéé miedzy daienlem do
osiagnigeia moiliwle duse) trwalofe
ci wyrobu a wynikajaeym-z poste-
pu technicznego. przyspleszeniem
znzycia moralnego produktu, tf, po-
wstaniem mozliwo$cl zastgplenia g0

_orzez inny, wielokrotnie przewyie
szajacy go parametrami uiytkowy-
mi. Rekompensaty skrécenin okresu

“kalnyeh, o‘i;odkac‘t&’

y, jak.mo- ..

w siedl; “ezyit: Brak. doplywu Prie.
du, ‘co wystepuje zwiaszcsa .w 1o,

) v}'Zaht'xﬁet@.{l_ :

praekazywany. linigmi
radiowymi moze wtedy byt gorszy,
albd nawet zanika w ogble,

ig . gtbwni
&%&};',Obmz

URZADZENIA NADAWCZE

- s, L L
‘ Qbseny ‘potencjal ureadseA’ poxwac
Ia na krycie kraju - ‘programen
telewizyjnym ‘w 70 -proc, pod wigle-~
dem. obsaaru .i 8% proc.” pod ‘wzgle-
dem ludnofici: (w 1970 r. wielkodci te
wyniosg odpowiednio 74 -proc. 189
PIDC.). . ~Y-- = B Tae oy e
*-Nu_krgficach ohszaréw pokrytych
telewlzjy® jakodé odn“lom Jest zawsse
‘ajaw!

nieco .~ gorsza,’ . co Jest iskiem
i Ale - 6re - inune

iony. - odbl i v
maja gorsse odbiory, & 10

sibwiile _ze ' ‘wzgledow -

teronu, Poprawié jakosé tam motna
przes. roabudowe ‘siecl ofrodkéw .na-
.dawogych, jak 1 stacjl retransmitte
Jacych - ‘program - (przemiennikow)
oraz _stacji -linil radiowyeh, zaréwno
preekainikowych, jak weslowych 1
koAcowychi - : SR

Wyel ¢’ & powylsey wigly-
d6w, rozbuduje si¢ sleé iych urzae'
dzest, co ‘bedzie . stanowié jeden =
czynnikéw . poprawy jakofci, Do
kotica~ 1978° r. powstanie 7 nmowych
studio. przy rozbudowie 2 'z istmie-
jrych' obeénie; zbuduje sig ‘4 ‘nowe
osrodki nadawcze; a w 3 = istnleja-
cych 19 nastapt powigkszenle mocy;
zostanie odpowiednio )
 sieé stacji retransmisyjnych (w 1066
‘Yo <='43) oras ‘stacji linii radiowych
(obecnie 52), . P

Btacje telewizyjne 53 prrygotows-
‘me do_ realizacji programu trwajace-
go '18° godzin na dobe. Nadawanie
programu trwa przecietnie 7 — 9 go-
dzin, 'w niedziele § fwigta w 10 — 12
.godsin, 3 . do . tego .
prremysiowy.. Mamy wigc ‘W .Tezers
'ii;i Kilka - godzin, w ktoryeh jJed-
aakie. Aot Y

pmgum' % -andytorijum. Poza
poréwnanie x jnnymi “krajami .
zuje, ze 1eji dlugosé trwania
programu. .jest u nas powyiej norm
$wiatowych, . . Lo .

_ Elksploatacjn - 21 o=
Pplera si¢ na okrefionych parame=
trach

aie w h Miedzy

rodowe] Organizacji Radia 1 Tele-
wizji .(OIRT), a bedacych przedmio-
tem " nmowy . miedzy Komitetem do
‘Spraw  Radla. i Telewizii ,,Polskie

Ra
- Stacli’ Radiowych _|"j:ulewlzyjnyeh w

. | wakaénik! okreflajs - .dopuszczaine
yogiomy f 2
ge. Wy 4¢ kar
nyeh za p fe . r6
Jest - to i

nego. oddzialywania na przedsi¢bior-
stwa, grupujace ofrodki nadawcse.
NI s -to _nle

] B8 ) to-
lewisjl. Zaleiy od t
. molinwnlclw?:a :nt:lymnlc:.hn‘ myeh

Sumujae uwagl na temat jakofel. -
emisji i odbloru programu TV, nie
nalezy 2 powodu niedoskonaloscl
‘bazy technicznej wyciggaé wnios-
_kéw, 2é stwarza ona alihi, za szyl=
dem Ktérego moZna -rozgrzeszyg -
wigkszoéé . .usterek technicznych 1
wynikajace z-nich pejoratywne zja-:
wiska. jakoSet odbioru programu.
"-Tym. bardzie,” iz “oplata uiszczana
‘przezaboner .t_as 2 p_lja;:‘? _odbioru.
P m i gk dosg  wysokia, . Spolps
“czengt ‘%’;s{ us‘in!;%domaga- ;Fe lgz!»-
brego - programu i ‘nalezytego pos
ziomu', technicznego wizji i -fonil

i

uiytkowania ‘staje sie zmniejszenie
kosjztu “uzyskania wartoSci uzytkoe
wej}. -

Niezaletnie od. umoiliwienia ra<

¢jorialnego ‘wyboru, relatywne- uje-

cie ‘jakadcl - proponowane © przez

autorke, zapewnia jednoznacznodé
ocen jakoSciowych dokonywanych

na wszystkich szczeblach gospodar-: -~
stwa -spolecznego. z- oceng -stopnia
realizacji celéw géspodarowania, Na
szczeblu  gospodarstwa domowego
celem tym Jest maksymalizacia
uszytecznofci -w ramach posiada-
nych - Srodkéw. . Inaczej méwige
.oznaeza. to tendencje do maksymas
lizacli poziomu jakofciowego uzy-
skiwanych débr materialnych, a
ocena. jako$ci. dokonywana jest po-
przez odniesienie uzytecznofei do
kosztu jej nabycia, czyli ceny des
talicznej. : .

Na szczeblii. gospodarki narodes

wej. celem jest maksymalne 2aspo-
kojenie poirzeb spoleczefistwa wy-
razajace sie' najwigkszym sposréd .
mo#liwych w danych warunkach
przyrostem dochodu mnarodowego,
Odpowiada to maksymalizacji ogdl=
ne] udytecznofci débr wytworzow
nych przy pomocy rozporzadzainych
zasobdw. Zwigkszenie stopnia reali=
zac)i celu moze byé tu zatem intere
pretowane jako podniesienie ‘pozio-
mu jakofciowego produkeif. Ana-
logiczne kryteria oceny moZna- odw
niesé do wyodrebnionego przedsigs
bioratwa realizujjcego cele produk-
cyjne podporzadkowane hierarchicz=
nie ‘celowi ogdlnospolecznemu. :
~ Jakodé produkeji staje sig zatem
nlerozdzielnie xwinzana z realizacjy
kompleksowego . celu - dzialalnoéci
gospodarcze). +Ocena zak poziomu
Jakodclowego zostaje odzwierciedlo«
ns - w . syntetycznym - ‘mierniku
sprawnofol ‘gospodarowania, :
" Wynika stad teoretyczna moills
woit dokonywanla- ocen  jakoSclo+
wych na szezeblu . wyodrebnionego
przédsigbiorstva, - poprzez . relatyw-
ne mierniki syntetyczne takie jak:
rentownost -czy - stopa zysku, Mier=
niki te, oddajac stosunek’ efektu do
nak}adu, nasuwaja bowiem analo-
gie z:wyrazeniem odzwierciedlajge
cym proponawane przez nas ujgeie
jakoSel produktu, Nie przesgdzajae
kwestii wyboru, ktéregod z wynmie-
nionych - lub’ zblizonych .do nich
miernikéw' syntetyoznych, “malety
stwierdz]é, e praktyczna. reallzacia
motliwoéel “odzwierciedlenia poziow
mu jakofciowego produkceji‘w syn-
tetycznyeh miernikach relatywnych
wymaga spétnienia ckreflonych po=
stulatéw przez. ukliad cen, '
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DOKONCZENIE ZE STR. 1

rodzajow

udzialy poszczegélnych
energii w $wiecie:
Paliwa plynne
Wegiel
Gaz ziemny
Energia wodna
Energia jJadrowa

I

2%

25%
™h
8

1009,

Ciekawym wskaZnikiem, pozwa~-
lajgeym snué prognozy e odnosnie
wzrostu produkcji energii w Pols-
ce, jest wskaznik rocznego zuzycia
energii na 1 mieszkanca, Orienta-
cyine jegd ksztaltowanie sig w
skali §wiatowej przedstawiono na
wykresie 1. Przyblizong jego war-
tosé dla catej Europy i niektérych
uprzemyslowionych krajow obrazu-
ja ponizsze wskazniki zuzycia ener-
gii na 1 mieszkanca w 1959 roku
w  kilogramach ekwiwalentnego
wegla (tj, umownego paliwa o ka=-
lorycznosei 1 t = 7 mln Kcal):

dotyczace rozwoju produkc}i ener-
gii w USA, przedstawionej dla
okresu- 1960—2000° na podstawie
aktualnych danych (wykres 3);
udzialy natomiast poszczegblnych
rodzajow paliw'w calkbwitym za-
potrzebowaniu
podane na wykresxe 4,

Stwierdzi¢ mozna znaczny — bo
trZ\kLOtny — . przyrost spodziewa-
ne] konsumpcji energii. Na wykre-
sie 4 wida¢ wazrastajagcy udziat
energii jadrowej w bilansie ener-
getycznym _ oraz spadek . udzialu
wegla. Spadek ten jést jednakze
tylko wzgledny, jak to, stwierdzié
mozna na podstawyie krzywej przed-
stawionej na wykresie 3, ktéra w
rzeczywistoSci wskazuje mna wzrost
wydobycia wegla, ma ono bowiem
w 1980 r. wynosi¢ 820 mln ton.

Zmienny jest réwniez ‘beze
wzglednie biorge — udziat ropy
naftowej w produkcji energii. Dla
unikniecia nieporozumien trzeba
jednakze od razu naswietli¢ roz-
dzial. ropy na gléwne grupy kon-
sumentéw w 1960 r., oraz przewi-
dywany dla 1980 roku:

2nergii w USA 83

wyglada prognoza energu w Pols-
ce? Przy zaloZeniu, Ze jednostkowe
zuzycie energii w Polsce w 1980 r.
podniesie sie do poziomu 4,5 t eKwi~
.walentu weglowego na mieszkanca,
przy 354 min mieszkaficéw, otrzy-
mamy poniisze przeliczenie ]ak WY
gladataby prognoza zuiycia w Pols-
ce paliw w 1980 r, przy zalozeniu

70
w0

©
T 38
T

P

Udziat procentowy
8 2

7901 =1930 1257=185¢

lafa

18671908

trzebowania tégo surowca. Sa prze-
stanki do przypuszezeii--ze w Pol-
sce ' (podobnie jak 'w' krajach-sg-
siednich) znajdujg sie powazne zlo-

za ropy, totez rzad przeznaczyi. w -

obecnej pieciolatce -ogromng kwote
14 miliardéw.na poszukiwania ro-
py. Nikt jednak nie. ukrywa ryzy-
ka tych poszukiwan, Przy:mu]e.sxe,'

ngéna'a:
Wegiel

Elekirownie woone
Drewno’
Loy z.wsrzgce

iras

19511960

Wykres 2. Udziat poszczegdinych Zrodet eneryii w globalnef
konsumpcyi energit. (dane ogdtno swiatowe)

$wiatowego udzialu poszczegélnych
rodzajow energl'

Swiat 1490
Europa bez ZSRR 2560 "
ZSRR 3010
W. Brytania 4570
NRF 3370
Francja 2500
Polska 3000
Usa 8700
Na wykresie 1 linig
punlktowsg naniesiono 20000,
rowniez spodziewany .
rozw0j produkcji ener-
gii w $wiecie w latach o0

- - Paliwo umowne rzeczywiste
Odbiorca 1950 1980 e min t min t
Transport 54 59" .
Gospodarstwa domowe Wegiel 25 40 S mint -
i drobna wytwoérczoid 20 15 Paliwa
Petrochemia 5% % plynne 3 59 45 min t
Reszta - w tym rOws . az
niez energetyka 2% 1% ziemny 25 40 51 mid m3
* Inne 13 21 _—
Suma " 100 159
¥ Dazenie do zastosowania w pol-
i skiej gospodarce energetycznej

1963—2000, Przyjecie za-

ludnienia ok. 6—7 mld

w 2000 roku daje o-

rientacyjne jednostkowe
zuzycie energii 3000 kg/

mieszkanca/rok. Przyj-

mujac dalej za sluszny

:

udziat poszczegblnych

zrodet energii podany
wyzej dla 1982 roku,

otrzymamy zapotrzebo-
wanie na wegiel okolo

5 mld ton, a paliw

ptynnych ok. 75 mld

Min fon ekwiwalentnego wegld

ekwiwalentnych ton. O-

znacza to okoto 5-krot-

ny wzrost produkeji ro~

= —=Kg ekwiwalentnego wegla na 1 mieszk. rocznie

py naftowej w stosun-

ku do 1965 r.

- Gdvby struktura u-
dzialu  poszczegblnych
paliw zmienila sie na-
wet silniej, wskutek np.
znacznego wzrostu u-

iy
4

l,i

. o 00
dzialu energii atomo=

wej, to jednak nalezy
liczyé sie w Swiecie z
deficytem ropy nafto-
wej jako paliwa, aszyb.
ko rosnace potrzeby be-
da wymagaly odpowiedniego wzro-
stu produkcji wegla, Taki roz-
woj  zapotrzebowania surowcoéw
energetycznych przewiduje sie w
USA, ktére dla rozwoju swoich
Zrodel energii zamierzaja w 1980
roku prawie dwukrotnie zwiekszyé
produkcje wegla,

W przypadku USA wigZze sig to
przede wszystkim 2z konkurencyj-
nymi dla ropy naftowej cenami
wegla, Podobna sytuacja istnieje w
zasadzie rowniez w Polsce, gdzie
kosztv wilasne wydobycia wegla sg
najnizsze w Europie, a mozliwosci
petnego pokrycia zapotrzebowania
ropy z wlasnych Zrddel sg nikle.
Dlatego tez dla ilustracji pozwa-
lam sobie przytoczyé pewne dane

%60

OPARCIU o dakumenty, zebrane
w dwa opasie skoroszyty, A. Wa-
reckl pokazal ohraz remontu do-

W

]

" Wykres?- Zuzycie energii w Swiecie

Do ostatniej grupy, oprdcz ener-
getyki, zaliczono zuzycie ropy naf-
towe] w stanie surowym na raine
cele, wynoszace wedlug danych
amerykanskich okolo 10 proe, Wi-
daé stad, 2e w Stanach Zjednoczo-
nych przewiduje sie racxej spadek
wykorzystania ropy naftowej w
energetyce (w roku 1960 okclo 11
proc., w roku 1980 okolo 9 proe.).
Ciekawy jest rowniez stosunkowo
niski, bo wynoszacy ck. 7 proc. do-
piero w 1980 r. ugdzial petrochemii
w konsumpcji ropy naftowej,

A CO BEDZIE W POLSCE?

Jak na tle’przedstawicnego roz-
woju produkcji energii w §wiecie

TR e e ST e

bads wykonuja tylko fragmentarycze
ny zakres ruhot. W tym pnypaﬂku pra=
ca pr twa sie do

vmlosek stwierdzajacy 1s|n|eme rezerw,
tk“mc)ch w przedsighiorstwie, i do-
tvehczasowym  sposobie przygotowania
budynku do remontu. I to jest bez-
sporne. Rezerwy takie istnieja. Sporne
s3a natomiast przykiady tych rezerw, po-
kazanych tylko i wylacznie w opsarciu
o analize dokumentéw od strony przed-
sichiorstwa, Dbez znajomoéci istoty za-
gadnienia i spraw je poprzedzajacych.
C{!lem moim nie jest jednak polemika,
wige rozpatrywaé bede bezsporne przy=
klady istnienia rezerw.

Gdzie tkwia wiec rezerwy dzlalalnofel
remontowej  budynkéw  mieszkalnych?
Qdpowiedz brzmi jednoznacznie =—- re-
zerwy- tkwia z pewnoscia w calym cy-
klu remontowym, a na jaw wychodzy
w fazie wyKonawstwa, wszyscy woéwe
czas dopiero odczuwaja, %e istnieje du=
20 spraw niezalatwionych, badi posta=
wiunych na glowle i winia za to wye- .

pracy P ' cyrkowego, ktoéry przy-
jesdza, rozblja namioty, daje przedsta--
wienie, zwija namioty i znéw wedruje
dalej.

Wniosek wysnuty na podstawle zZary-
sowanego wyiej ukladu vuyd:h sie¢ pro-
sty: uwzgledniajac skargi ' lokatoréw,
naleialoby  wreszcie doprowpazné do
koncentracji r
je kompleksowo c:!ko\llclm by nie
powraca¢ wezesniel, jak za Iat kilka-
nafcie,

A dzi§ zdarza sie niejednokrotnie, e
budynki ,wchodza” do planu i sa re-
montowane od nowa przez kilka lat
z_rzqdu. Wydaje sie, fe tylke od Rad
Narodowyth, inwesgtoréw i przedsie-
biorstw wykonawczych zalety, by re-
monty prowadzié kompleksowo, ciaga-
mi ulic i dzielnie. Takie zZapregramo-
wanie roh6t pozwoli przedsiebiorstwu
remontowemu lepiej wykorzystaé poten-
cjat produkeyiny, podniedé wydajnosé

A stwo T we. | obniiyé koszty wiasne, miastu przy-
Czy s!uszme nicsie szvbsze 1 peiniejsze odmjodzenie
By uniknaé feh, ¢ Wic i dzielnic. Naleky wiec ‘W imiq
03przymic-

trzeba, e dotvchczasowa prakiyka cze- doprowadzi¢ do
stokroé prowadzi do marnoirawstwa 1% e icracych v procesie
srodk6éw finansowych i mocy przeroho- ,;{ew!wniowym. do '{ przykia 'ho tu
wych, powoduje nateienie proces6w atowice, modernizujae  poszezegbing

3, wyen 1 clagi ulic,

dobytku lokatoréw, ich rozgoryczenje i Nastepny odcinek drogi to ' ustalenie
przemeczenie — jednym stowem isfnie«  zakresu rob6t, opracowanie dokumenta=-

Ja wiclorakie kierunki oddzialywania.
Stad artykut moze naswietlié tylko nie-
ktore aspekty zagadnienia.

Spr6ébujmy wiec i§¢ §ladem mnarasta-
nia procesu remontowego i Sledzié
miejsca ‘i czas powstawania rezerw.

Remaoant rodzi si¢ nie tyvle z zaplano-~
wanej potrzeby, co z zaspokojenia in-
terwencji lokatordw, kiorzy potrafia
dotrzeé wszedzie, ktérveh nie da sig
zbvé byle jaka obietnica, Czlowiek,
ktoremu leje sie na glowe z dachu czy
7 lazienki sasiada, jest uparty - trze-
ba wigc zaspokoié jego zadania. Sam
za§ remont budvnku jest czefcig -kom-
pleksowej regeneracji ulicy czy dzielni-
cy { nie powinien hyé z niej wyohco-
wany, Poza remontem czesto widzi sie
wymiane tynkéw zewnetrznych, insta-
facji i linii elektrycenych, rohoty ka-
nalizacyjne, drogowe, przebudowe skie-
péw, usuwanie szkéd gérniczyeh itp.
Przypadkowa koleinn.ﬁé tych  roh6t
wprowadza chaos i niszczenie efektéw

pracy poprzednikéw, wprowadza stan
remontéw trwajacych latami.
nas(evstwem remontu ,na

Dalsxzym

rozpr
dzialalnosci. Przedsu;blnrsma, i to nie
tylko remontowe, prowadza roboty jed-
nocze$nie w budynkach potolonyech w
réznych punktach miasta, czestokroé na
1ej samej ulicy. ale w rbéinym czasie,

cji i zlecenie rob6t wykonawcy. Etap
ten jest #ciile zwigzany, z poprzednim,
nawet wzajemnie sie arunkuja. Za-
kres rob6t ustala komisjd, ktéra chodzi
od lohatora do loka!ora. dokonujac
ogledzin, stucha présb lokatoréw. Loka-
torzy, jak przecletnj ludzxe, maja swoje
wady i zalety, jedmi wmc chea, by re-

§rednich $wiatowych udzialéw posz.
czegldlnych surowcéw energetycz-
nych jest czysto teoretyczne i pro-
wadziloby do absurdalnych wyni~
kéw. W warunkach gospodarczych
Polski, przy posiadaniu bogatych i
korzystnie zalegajacych ziéz wegla
i przy braku dotychczas wiekszych
zasobOw ropy naftowej, zastgpowa-
nie wegla produktami naftowymi
jest nierealne,

Niski w Polsce wskaznik produk=-
cji energii elektrycznej na glowe,
‘bardzo malo uzytkoewanych samo-
chodéw' oraz zbyt duza ilo§é¢ hek-
taré6w uzytkoéw rolnych, lktére musi
obstuzyé jeden traktor — wskazuje
wyraZnie, ze w najblizszych latach
bedzie musialo wzrosnaé bardzo
silnia zaré6wno wydobycie wegla,
jak i1 dostawy produktow
wych. Po uwzglednieniu bardzo
wielu wchodzacych tu w gre czyn=
nikéw przyjmuje sie, Ze- zuzycie
wlasne wegla kamiennego w Pol-
sce podniesie sie z 98 min ton w
1965 r. do 153—155 mln -ton w 1980
r. a ropy naftowej z 3,5 do 21,3
min ton “w tym samym okresie.

nafto- |

Wiekszy przyrost zuzycia ropy spo-

woduje, z¢ udzial wegla w krajo-
wym bilansie surowcow energe-
tycznych spadnie w tym okresie z
84,3 proc. do 70,2 proc., a ropy
wzro$nie z 5,3 proe. do 17,1 proc.
Co jednak — jak “widZimy — ozna-
cza ponad 50 proe. wzrost wydo-

bycia w przémys$le wéglowym, a

nie jego regresje, jak moglyby to
sugerowaé liczby wzgledne, Duie
zascby polskiego wegla umozliwia-
ja peine zaspokojenie nawet zwigk=
szonych potrzeb,

Jedli chodzi o rope, nie jest ta-
jemnjca, Ze’ obecne wydobycie jest
bardzo cgraniczone, tak Ze w 1965,
tylko 9 proc. zapotrzebowania po-
chodzi z produkeji krajowej, nato-
miast ,,Rurociag Przyjaini” zabez-
piecza dostawe ropy na zaspokoje-
nie wigkszodci pozostalego zapo-

ze do 1980 r. 20 proc. ropy bedzxe
moglo pochodzié z' wlasnych Zré-
del, 80 proc, jednak trzeba bédzie
importowaé. Z upizednich rozwa-

zan wynika, ze import bedzie spo-’

wodowany giéwnie koniecznoscia
zwiekszenia $rodkéw napedowych
oraz smaréw dla transportu osobo-
wego, towarowego i dla maszyn
rolniczych.

Przedstawione wyiej m;r'rekszenie
importu ropy bedzie oczywiscie wy-

T T

J—
A
Zutycie energii -,
. ng Imieszk, - —~
% ;i —
: :
v 6
i
8
S«
F]
N
§ g
N
88,
g8
5t
s
it
g
k] 5, !
E¥; I
- £ 1
E.E pi i 53—
i 8 P Progukepa wegla
&
03]
ar -
1968 1970 580 X
Lafa : .

Wykres 3. Aktuaina 1 preewidywan
. kensumpcya -energii w USA.-

magalo pokénania dugych ; trudno-

fci finansowych, W zwigzku-z tym-

_ dobrze si¢ dtalo, ze E. Zawada w

R

cytowanym na. wstepie. . artykule -

zwrécit czytelnikom ~,Zycia Gospo-
darczego” uwage na badania ame=
rykanskie nad nowymi technolo-
giami- przerébki wegla. Szczegblnie
interesujace sg informacjd, Ze z
wegla o koszcie wiashym okolo 4
dol, za tong..moina uzyskaé pali-
wa plynne po cenie’ zblizonej do

S

har i zalely w gléw-

tylko polowa budynkéw byila r t,
wanych, okaie sie, ie niektérzy loka-

torzy przechodzili w ciagn
pieé remontéw, a przeciez

10 1at a%

nej mierze  od {nwen:ji pracownik6w
technlcznych, s nawet robotnikéw, jest

remontowa para 'si¢  szereg ' przedsie-
blorstw. Plaga remontéw rzeczywiicie
ma miejsce. Oto, dla przykladu, jeden
2z budynk6w na przestrzeni lat 1959—1966
przechodzil cztery remonty, trwajace
lacznie pieé lat, przy czym Xkoszt re-
montu osiagnal wartosé 1.515.174 zt, pod-
czas gd-' wartofé¢ podobnego rowego
budynku wyniostaby 1.534.500 z!. Doda¢
nalezy, e remontowany budynek liczy
sobie jui 65 lat. Istnieje szereg przykia-
déw swiadezacych, ie naklady na re-
monty czesto przekraczaja koszt 1 m kw,
powierzchni - uiytkowej nowego budow-
hictwa, | to zar6wno w hudynkach
panstwowych, jak i prywatnych. Biorac
dodatkowo pod uwage niiszy standacd

y nader ‘tywiolowo, Nic dziw.
nego, e rezerw “jest rzeczywiicle tak
duzo, jak i popeinionych bledéw. Re-
zerwy te tkwia m.in. w:

® niewlabciwym modelu przedsigbior=
stwa remontowego,

® bnku mmtu 1 materjalow,

ceny tych pahw z ropy. W Cresap
“buduje; sxe fabryke . doéwiadezalng,
wktérej beda ustalone wskainim
ekonomxczne tej -produkcii. Istnie-
ja przeslanki, ze wymkx badan be-
da:. pozytywne.v

-Jak ju wspomnialem — koszt
'wlasny polsklch wegh energetycz-
nych ni‘ew:ele odbiega od - kosztéw
ametyl:ansknch w ' przeciwienstwie
do przemysiéw - weglowych zachod-
nioeuropejskich, gdzie koszty $3
kilkakrotnie wyzsze. Na tej pod-
stawie mozna wnosié, e 'w latach
1975—1980 otworzy sig . mozliwosé
uzasadnionej ekonomicznie produk-
¢ji paliw . plynnych z wegla, c¢o
wyrasnie poprawiloby nasz bilans
surowecow energetycznych,

.Tu chcialbym powiedzieé kilka
slow o oplacalnoécx ‘produkeji we-
gla w Polsce.. Stosunkowo. dogodne
warunki zalegania, postep w meto-
dach - eksploatacji, stale rosnaca
koncentracja i mechanizacja wy=-
bierania ‘oraz zwijzany z tym
wzrost = wydajnoS$ei, zwiek;zajacy
sie stopiefi ‘wykorzystania odpa-
déw, .wplywajg na niskie koszty
eksploatacji, -przyczyniaja sie za-
tem ‘do rentownosci gérnictwa we-

* glowego, a takie ulatwiaja konku-

rencyjno§¢ na rynkach zagranicz-
nych. Eksport polskiego wegla ka-
miennego -przynidst gospodarce na-
rodowej w okresie lat 1945—1966
waloréw ‘dewizowych. 6 réwnowar-
toéci .blisko 6 miliardéw dolaréw.
‘ Eksport ten jest bez watpienia
optacalny i nalezy do grupy towa-
réw najbardziej rentownych w glo-
balnym eksporcie PRL, Swiadcza o
tym -wskaZniki oplacalnosci zaréw-
no w postaci stopy kosztu i zysku
jak rbéwniez w. postaci zysku glo-
balnego. Zwazywszy, ze wyniki han-
dlu zagranicznego rzutujg na wyso-
kos§é.dochodu narodowego — korzy-
éci plynace z eksportu wegla sa
bardzo istotne.

Oplacalny jest zaréwno

eksport
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Wykres 4 l/a’z/a{ pa.rzczeyo/nycﬁ Zrddet energii w konsumpqr ‘
s gRargi W USA, :

wegla energetycznego (lacznie zty-
pem 33) jak i koksowego, Naleiy
wzigé ponadto ‘pod uwage, ‘ze-.w
przysziofcei - koszty produkcji wegla
koksowego bedg obpizaly sie w
rniare zblizania $ie do roku pro-
dukeji ~docelowej czyli w miare

wykorzystywania pelnych zdolnosci’

produkeyjnych.

e ulqtha 5 £ao~

kle !lclel materln!bw.
patrzeniowa Tatuje, sytuacje kypujac w
lkle‘pach delaliczuyeh. CZESL0 na ,;para-

gon”, byle by ‘tyikeo tnbmmcy nie prze-
rvwah pracy. Wydaje sie mezhgnnym.

. wych w immmym mzdzxelnlku mate=
riatow,

Przy ' 4gblnym- imﬂm materiaidw osob-
nym rozdziatem malterialy -uzyskane
%. rozbiérki. Moglyby o wiele bardzic)
i .glod, gdyby przed-

® n ych tech.
nologil, M

@ nadmlernej Hoici rleced w ltomn-
Jku do mocy produkeyjnych, { w

rohdét w

N ] ZRhe
mwlzkalych.

Nnjczcicmj spotykane przedsieblorstwa
remontowe charakteryzujay si¢ rocznym

O remontach raz ieszcze |

g budynkéw

przerob:m w gtanleneh 2030 min xt

st;rych i niska
krotsza ¢ywotnosé

ich dowe, oraz
dzialainosé re-

mont przepr

zakresie, inni znéw wzbnmn}a sie.
choé zachodzi peirzeba. Poza tym istnie-
ja przepisy, kwalifikujace zaliczenia do
remontu, istnieis zakazy nie zezwala-

staje pod wielkim znakiem
zapytanm ekonnmlcznej efektywnosci,

A co fjest ptzyczyna czestych, zbyt
czestych remnntéw? Oto kilka z nich:

Jace na ré mie-
szkafl, wreszcie jtst |mlzkl wqtphwzj
do kom-
plety niejednokrotme prywnnv wiadci-
ciel budynku, wzbraniajacy sie przed
hipotecznym obciazeniem budynku. Wy-
stepuje w tym splocie i obiektywna
trudnoié ustalenia stanu miektérych za-
sadniczych elementéw budynku,  jakim
dla preykladu sa stropy. W tej sytuaci
sporzadzona dolnlmemadl, ograniczaja-
ca sle czesto do prowizoryeznego kosz-
toryvsu, nie nie jest
dleniem rzeczywistego zakresp rohét l
jest Jjedynie jego watpliwe] jakoscl
przyblizonym opisem i wywartoiciowa-
niem, Co dziwniejsze, przy fadnym
vsie nie ma -efektyw-
nofel, czesto wiec wykonuje sie remon-
ty w budynkach kwalifikujscych sig
catkowicie do -rozbiérki — czyni sie to

ycznosé zleceii, niska jakoéé
wykonuwstwa, brak troski o konserwa-
cis i remont biezacy, a wlaéciwie ich
zaniedbanie, -brak opieki ze strony lo-

-

choé czesto mozna spotkaé przed.
lleblorstwa o przerohie ok. 13 min z1, a
nader rzadko przedsighiorstwo majace
przer6b powyie) 50 min- zl. Ogélnie
moina powiedziet, ‘e te . majezgicie)
spotykane pnedslthornw-: cierpia na
niedorozw6j, sa kartami ‘g podlrczymx.
mi na L

Rzecz chlnkteryltycznl,
do

w nmmq-

sigbiorstwa mmw na uzdatnienie 1ych
mategintéw fundusz plac.

Istijieje jeszcze - jeano #rodio pnlep-
‘szenia' sytuacjj * materlnlowe) - jest nig
g1l, porwala-
jace stosowaé nowe maierialy, Sek w
iym, ze wlasciwie nikt na dobrg spra-
we zagadnieniem takim si¢ nie zajmuge,
a ponadto réwnieét nowe materiaty sa
trudno.” oslagalnt. Wydaje sle, ie tym
i lzereglem mxlych lpraw. mol!nby slg’
zajaé W re~
momdwycm ktore nit l:lnle:e. Ma jede
nak . uzanﬂmong racje bytu

Inne -puwy warte - zn)gmllznwanh.
to ja 1°sprawa Za-
Mepc:ych. b
inym Kierunki T ]
Ja bi

jest

iali

wych. Droga do tego powmlen byé roz-

wo, ekip r owych w
MZBM-ach, a Priede wszystkim seleke
cja _gziecenr, Sprawe mieszkan zastepe
czych-.dla’ lokdtoréw rozwiazuje wresz-
cie -uchwala . KERM-u, Oproznione mniie-
szkania stworzyé maja wlasciwy front
pracy dis prowadzenia rémontu, loka-
torow qulmah od bezpoirednich wply.
wow- prac. Mieszkanla zasigpcze s3 po-
myilane na okres remontu, z tym, ' te
jesli lokator wyrazi zgode, moze mie-
szkanie zastgpcze otrzymaé na state. W
dotycheczasowej, zreszta skromnef, prake
tyce. przy tego rodzalu mieszkaniach
\vyntepowal problem ponoszenia kosze
téw przeprowadzki i jej ryzyka, co mnie-
jednokrotnie przekreilalo idee.

Inny problem -to zmiana rodzaju ree
montowanych budynkéw. Do tej pory
gidwnje budynki ltne-

biorstwach tych
ch i orgmlz-cyjnvnh aolq-

katoré6w nad zajmowanym lo} ‘itp.
Wszystko to fwmdczy o koni §ci

cu sie brak zaplecza, kadra ma niskie "

mewqtpli’wie w-tych latach do rei
tu’ wejdzie ré6wniex budownictwo no

stosowania
przy decyzji podjecia remontu kapitale
nego. Jui wstgpny e‘ap procesu . re-
montowego kryje duio rezerw organi~
zacyinych, mato tego, warunkuje dzia-
talnokt przedsiehiorstw wykonawczych,
stawiajac je przed taktem dokonanym
ie zupuml ym, Weimy

przykiad, Pr stwo wy
otrzymujae kosztorys, ledwie w ok. 50
proc. moie okreli¢ przekrd] i zakres
robét, a zatem nie moze zhilansowné
porrzeb. Rozpoczyna sie wiee w przed-
siebiorstwie taniéc, miedzy %

i nikt nié widel
lyw ich rozwoju. Wydaje sie, e typo-
wym, przedsiebiorstwem winno .hyé ta-
kie, ktérego przeréb rociny’ umlmie iie
w granicach 5070 min gi, Poniewal
dziaialno§é remontowa. jest -
cja, przeto celowe wydaje sq 1acze
nie przedsigbiorstw sasiadujacych, co
napotyka z pewnoici opory lokal-
nych ambicji poszczegbinych, rad’ naro-

speeializa- -

si¢ przez to nm
tylku nnqg, ale | charakter robét, Czy
przediiehbiorstwa - remontowe, = pracujac
wg ‘tradyeyinych, rzemieslniczych me-
tod, potrafia sprostaé zadaniu - rzecs
co najmniej watpliwa,

wydlje sie, “te _wielkl juz czas, by
SPrawy ‘rererw organizacyjpych, tkwig-
cych -w -dzialalhoici remontowej, zosta«
1y praeanalizowane | odpowiednlu wy-

dowych. Kazda. rada s, woll . Korzy , Wuynko co ~ wyle)

mieé . prredsiebiorstwo ‘zle, ale : i1 ip je' do nuwletlcnl. n~

Za  laczeniem prumlwllln Jediak | zerw, - wsknuJu -Jedynin na gléwue

wzgledy gospadarcze' i' organizacyjne., - fch i  warunkl
. ulpnwu[enla uzy przygotowania | rea-

zlecenlodaweéw | dostarczony przez

ze wzgledu na zachowanle substancit nich ,dokumentacja”, ktéra notabene

mieszkaniowej, wbrew zasadzie gospo- bhedzie  niejednokrotnie  korygowana,

darnofci. . clagl‘jm Ih;n:ne:’n slll i frodkéw, inter-

wencjg lokatordw windz — wszystko

Antlizulac lllllll“lnu’“"e:‘" oKz, 0 W imie  realizacji otrzymlnych
no, 2e tylko na prrestrzeni wy planu,

10 lat przedsiehiorstwo to przeprowadzi-
1o przeciginie 2,31 remontu jednej frhy
wg stanu izb w miefcie, Pnyjmuhc, ze

W tych warunkach praca

inwestycyjne, ‘wyszlo
Jui duwno z oplotkéw !rldycjl, natao-
miast budownictwo remontowe _gostaio
na tradyeje skazane,  Stad ehronlezna
braki ¢ dosto-

do niew akresit prag
I mlle]’ przestrzenl, Gorge), bho brak
réwniet materialéw, Przedsiehipratwa

bioratwa remontowego absolutnie nle jest
unormowana, nie poxwala na reaine

we sy w 1t nie
ym a . grupowym, tzw.' ,pull innych®,
z rordiielnika tego’ on:ymujq tak’ ale

nijen- .

_lizacji dzialalnoéci remontowe] w . bue
dyhluch nleululnveh.

. CZISLAW. WYDMANSKIX

%) A, Wareckl: ,Przedsieblorstwo =
~s tuka  zarzadzania — Remont Ka»
y" - ,,Zycle Gospodarcze" Nr 4
. (utu) x'm o

‘caja sie.przy.

Posiadajac wiege
wegla - kamiennego, ktérego
produkeji - - jest niski,” a,m ot
optacalny, “handel zagranic 4
tvlko nie moze uezygnowaé z jego
udzialu, a wrecz powinien go roz=
wijaé, gdy naklady na .jego. po=
szerzenie W ciggu. kilkku lat- zwra<
Jednoczesnym zapew-
nieniu dlugxego okresu - eksploata=
¢ji, a tym samym przynoszema

zysku.

Te oczywiste fakty nie zawsze
byly nalezycxe oceniane,» W -kon-
sekwencji — notujemy chromczne
juz z*aw15ko poczatkowego ‘zaniza~
nia zadan produkcyjnych ustala-
nych w poszczegélnych pxecxolat-
kach dla przemys!u weglowege 1
pézme]szej korekty tych zadan .sto-
sownie 'do konkretnych i Tzeczywi=
stych potrzeb gospodar}u narodo-
waj. I tak np. — na lata 1961—
1065 ustalono plan produkcji we-
gla znacznie nizej od poziomu re=
alnych p;.ttzeb Totez .coroczhie
musiaffo znacznie podnosié . pier-
wotnie wyznaczone zadania, tak, z_o
‘dopiero pod koniec minionej 5-late
ki moina byl zaspokci¢ w pelni po-<
trzeby kraju oraz zwigkszyé o §
milionéw ton .eksport wegla,.z du=-
Zym .pozytkiem dla gpspodarki na-
rodowej. )

To samo zjawisko powtarza sie i
w biezacej 5-latce. Ustalone pier=
wotnie na rok 1970 wydobycie w
wysoko$ei 129 min ton — .z uwagl
na istotne potrzeby kraju podnie-
siono juz z koficern pierwszego ro=
ku tejze 5-latki na 1355 min ton.
Na podstawie ponad dwudziestolet
niej praktyki moina bez wigksze-
go bledu zalozyé, ze i ta wysoka

przeciez liczba nie jest Jjeszcze
wielkoécig ostateczna. ’
Pokonujac  wszelkie trudnofel
eksport wegla polskiego stale ro$e
nie. W okresie lat.1961—1965 wy=-
niést on $rednio rocznie 18,3 min
ton, w roku 1966 22,4 min- ton,

Legenda: -
2 vegiet

[ energin jadrowa

przewiduje si¢ w roku 1967 24 min
ton, a w roku 1‘970 okolo 30 min
ton. -

WNIOSKI

‘Reasumujgc — trzeba stherdzié
co nastepuje:

Surowcem dla produkcji energii
elekirycznej 1 ciepla bedzie przez
liczne je$zcze lata wegiel — nawet
w wielu krajach wysoko uptzemy-
stowionych (np. USA, ZSRR), Tym
bardziej w Polsce, posiadajacej
ogromne zasoby wegla stad uza-
sadniony szybkx wzrost jego - wy=
dobycia.

S3 powaine wskazdwki, 26 w cig=
gu najblizszych kilku lat zostanie
udowodniona dofwiadczalnie K mo=
iliwo§é produkcii paliw plynnych
z wegla po cenach konkurencyj-
nych z ropg (oczywi§cie tam, gdzie
koszt tony wegla nie przekfoczy
pewnej granicy, ktorg - wyznaczy
rachunek ekonomiczny).

Zaréwno produkcja energii elek«
trycznej i clepta, jak paliw piyne
nych zapewnig gérnictwu weglowee
mu powainy rozwd] w najblize
szych dziesigcioleciach,

Dla syntezy, chemicznéj z pew-
nofcig ropa (lub gaz zlemny) jest
surowcem dogodniejszym i tafiszym,;
Mozliwofcl wykorzystania do tego
celu wegla niz sy ostatecznie -iam-,
kniete, aczkolwiek mozliwosé prze-
myslowego® zastosowania _nowych
metod wydaje sig ‘bardzo - odlegla.

Gléwnymi odbiorcami wegla moe
ga wiec byé elektrownie i cieplowa
nie, a w niezbyt odleglej przyszio-
fci réwnie paliwa piynne, a rope
naftowa (wiasng lub imphrtowana)
nalezaloby przeznaczyé dla synte-
zy chemicznej, rozumianej W zZAe
kresie artykulu E, Zawady. Gdyby
si¢ nie sprawdzily przewidywania
mozliwoSci uzasadnionej  ekono-
micznie" produkeji paliw. plynnych
z wegla, to bedzie nas czekat " cigZa
ki wysitek zaopatrzenia goxpodar.
ki w dostateczng ilogé ropy = jee
eli rozwd] motoryzacji § komforiy
ma zblityé sie do pozlomu iwla.-
towego.

W naszych warunkach wqgm l
ropa nie beds wiecsurowcamikone
kurencyjnymi, lecz uzupeln;ajqcy.
i sie — ku PoZytkowl- n!ej 8o~
‘spodarki narodowe], '

wnzr nnszrm



Polsko - francuskie

stosunki handlowe

(Rozmowa z Radca Héﬁdlowym Ambasady
Francuskie] w Warszawie RAYMONDEM GRIERE)

REDAKCJA: Panie Radco, jak
nam wiadomoe przemyst €rancu-

ski na bieiacych Miedzynarodo-
wych Targach w Poznaniu wysia-
wi swe towary w nowo zbudo-
wanej przez Francje hali, w kto-
rej wystawey francuscy obecnle
beda mieli lepsze warunki do
prezentowania swych towaréw
niz w latach poprzednich, Czym
kierowang sie¢ budujae nowy, wla-
sny pawilon francuski?
RA_GRIERE: Decyzja zbudowania
pawilonu byta niecodziennym wy-
darzeniem, gdy:z poza swymi gra-

AJDLUZSZY w historii

gospodarki amerykafskiej

okres wysokiej koniunk-

tury, ktéry — jesli pomi-

ngé przejsciowe perturba-

cje trwal 72 miesigce
(1961-1966), dobiegt konca. O ile
jeszcze na poczatku br. mozna by-
to zywié pewne watpliwo$ci, ponie-
waz $cierajgce sie tendencje stwa-
rzaly obraz raczej niejednolity, o
tyle obecnie W oparciu o dostepne
wskazniki wypada stwierdzié, ze
sily recesyjne wyraznie wzigly gé-
re. Co prawda administracja John-
sena sklonna jest utrzymywaé, iz
chodzi raczej o co§ w rodzaju pau-
zy, w czasie ktorej zmeczona kil-
kuletnim boomem gospodarka ma
zaczerpng¢ oddechu, ale nie brak
rowniez glosow w samych Sta-
nach Zjednoczonych wskazujgeych
na ‘rozpoczecie sie okresu prawdzi-
wej recesiji.

Wydaje sie zreszts, Ze spébr ten
ma charakter czysto akademicki,
gdyz rozgraniczenie ppjeé pauzy
koniunkturalnej i recesji jest w
pewnym sensie nieuchwytne i w
duzej mierze zalezy od subiektyw-
neégo nastawienia w interpretacjl
zachodzaeych  zjawisk. Wiadzom
rzgdowym wygodniej jest oczywis~
cie mdédwié o pauzie, brzmi to bo-
wiem niegroZnie i sugeruje rychia
poprawe, Fakty jednak sg — jak
sie wydaje — mniej optymistycz~
ne.

Dane za pierwszy kwartal br.
wskazuja na spadek predulcji prze-
mystowej i oslabienie dzialalno$ci
inwestycyjnej, przy jednoczesnym
wzroécie zapaséw i1 skurczeniu sie
zamowien. Nie sg to zjawiska wro-
igce szybki powr6t boomu.

Pewne sygnaly majacego nasig-
pi¢ spadku koniunktiury pojawity
sie juz w roku ubieglym. Uwazni
obserwatorzy spostrzegli mniej wie-
cej przed dwunastu miesigcami
co§, ca postugujgc sie jezykiem
kierowcdédw mozna nazwaé ,zmiang
biegu”. Co prawda w skali calego
roku 1966 amerykanski dochéd na-
rodowy brutto osiagnatl wartosé 740
mld dolarow | w poréwnaniu z
rokiem poprzednim zwiekszyl sie o
52 mld dolaréw, uzyskujac naj-
wyiszg w Jatach szeSédziesigtych
stope wzrostu, ale po przeliczeniu

nicami, jak dotad, Francja nie po-
siadala tego rodzaju obiektow.
Uwazamy, 2Ze budujac ten pawi~
lon na terenach targowych w Poz-
naniu Francja daje sygnal, iz przy-
wigzuje coraz wieksza wage do
rozwoju z Polskg stosunkéw gos-
podarczych, iz chce je nadal po~
- glebiaé i rozszerzaé.

Teren pod jego budowe wydzier-
zawiliSmy od Dyrekcji Targéw na
okres pieciu lat. Budowe rozpocze-
to dopiero przed kilku miesigeami.
Budowniczowie jego czynig wszy-
stko by zdgzyé na otwarcie Tar-
gow. Przy tej okazji chcialbym
podzigkowaé Dyrekeji Targow i
wtadzom miasta Poznania za po-
parcie i pomoc w realizacji nasze-
g0 projektu.

Podobnie jak w latach poprzed-
nich 20 czerwca bedziemy obcho-
dzili na Targach dzien francuski.
Spodziewamy sie w zwigzku z
tym przyjazdu znacznej grupy prze-
mystowcow francuskich i osobisto$-
ci zwigzanych z handiem zagra-
nicznym. Przewodniczyé jej beda
R. Nungesser — sekretarz stanu
w Ministerstwie Gospodarki i Fi-
nanséw, H. Roussellier — dyrek-
tor generalny ,Centre National du
Commerce Extérieur” — panstwo-

wej organizacil majgcej na celu
aktywizacje handlu zagranicznego
Francji i R. Sanson — prezes fran-
cuskipgo Komitetu Targéw. Mamy
nadzieje, e wystawione towary
spotkajag sie z szerokim zaintere-
sowaniem przedstawicieli polskie=
go przemyshu, specjalistow i dy-
rekeii tak firm handlowych, jak
i zakladow przemyslowych.
REDAKCJA: A czy moglby
Pan powiedzieé¢ jakie branze Ilub
tez grupy towaréw zostang wy-
ane w élny spo-

eKsp

s6b?

R. GRIERE: Ekspozycja nasza
skoncentruje sie na wyrobach prze-
mysfu elektrotechnicznego i elek=
tronicznego, bogato bedzie rdwniez
reprezentowany dzial obrabiarek
-do metalu. W branzy chemicznej
bedzie mozna spotkaé przedstawi-
cieli najwazniejszych producentéw
francuskich, takie firmy jak naj~
wiekszy koncern francuski Rhone-
Poulenc i koncern ,Ugine-Kuhl-
mann”.

Z innych znanych firm francus-
kich do tegorocznych targbw przy-
gotowaly sie w szczegélny spo-
séb koncern Schneider et CAFL,
jak réwniez ich firma ENSA, glow-
ny dostawca wyposazeria dla kom=-

SYTUACJA GOSPODARCZA USA

|
binatu nawozéw sztucznych we
Wioctawku. Naturainie bedzie moz-
na tez zobaczy¢ auta osobowe |
cigzarowe - produkowane przez fir=
my francuskie, Ze wzgledu na
znaczny wazrost w ostatnich latach
poziomu zyclowégo w Polsce, zwrb-
ciliSmy tez znaczng uwage na do-
bra konsumpceyjne, liczae sie z mo-
zliwofcig ich zbytu na polskim ryn-
ku. Wystawcy francuscy pokaziag np.
ciekawg kolekeje wyrobéw tekstyl-
nych.

Chelalbym dodaé, ze bezpofred-
nio po Targach odbedzie sie w War-
szawie spotkanie szeSédzigsiecio-
osobowej grupy specjalistow fran-
cuskich z dziedziny elektrotechni-
ki z polskimi naukowcami i inzy-
nierami praktykami z tejze bran-
zy w ramach ,Dni Elektrotechniki
Francuskiej”. Przewidziane sg kon-
ferencje, dyskusje, wyklady i te-
mu podobne imprezy.

REDAKCIJA: Panie Radco, pra-
cuje Pan juz trzeci rok w War-
szawle, dlatego pozwalamy sobie
postawié¢ pytanie: jak Pan ocenia
roxwdj stosunkow gospodarczych
miedzy Polska i Francja, jaki
dokonal si¢ w tym czasie?

R. GRIERE: Ich cecha charak-
terystyczng jest szybki wzrost do-
konujacy sie od konca 1965 roku.
Ogoélnie biorac mamy do czynienia
z tendencjg pomys$ing dla obu stron.
Szczegblny postep osiggneliSmy w
roku ubieglym gdyz obustronne
obroty wzrosty o ponad 60%/,. Nale-
7y odnotowaé, ze Francja stala sie
nie tylko dostawcg pszenicy dla
Polski, lecz roéwniez wielu waz-
nych produkidw przemyslowvch.
Ostatnio francuska firma ENSA
podpisala z Polska duzy kontrakt,
0 ktorym donosila cala prasa pol-
ska. Byl to najwieksz} kontrakt
zawarty przez Francje z krajem
socjalistycznym i réwnoczeénie naj-
wiekszy zawarty przez Polske z
krajem zachodnim. Réwniez z ro-

Pauza czy recesja?

w cenach statych, stopa ta okazsla
sie nizsza anizeli w roku 1965 i
wyniosta tylko 54%. Efektowny
na pozoér rekord byl wiec w duzej
mierze nastepstwem zwyzek cen. Do-
kladniejsza analiza pozwala stwier-
dzié, Ze najszybsze tempo wzrostu
gospodarczego zanotowano W pierw-
szym kwartale ub. r., pbzniej wy-
stapily wahania, ktére zaciemnily
obraz wskutek nieregularnodci, Np.
w drugim kwartale zaznaczyl sie
zast6j, natomiast w trzecim i czwar-
tym pojawilo sie ponowne oZywie-
nie. Ale jeszeze bardziej wnikliwa
analiza . wykazuje, .ze .postepy osig-
gane w drugiej.-palowie. ub. roku,
a zwlaszeza w ostatnim kwartale,
byly przede wszystkim rezultatem
gromadzenia coraz wiekszych za-
paséw przez przedsigbiorstwa.

Tak wigc ,wielki boom Kenne-
dy'ego ~— Johnsona”, przypisywany
programowi ,new economics” par-
tii demokratycznej, zaczat zalamy-
waé sie juz wlasciwie od roxku.
Proces wzmozonego gromadzenia
zapaséw przez przedsiebiorstwa, po-
laczony z innymi bodZzcami, wsréd
ktérych nieposlednig role odgrywa-
ty zamowienia rzadowe zwigzane z
wojng wietnamska, nie mégt stano-
wié -trwatej podstawy dla dalszej
ekspansji.

WYMOWA AKTUALNYCH
WSKAZNIROW

W pierwszym kwartale br. wszel-
kie zludzenia ostatecznie sig roz-
wialy. Po zapoznaniu sie z wyni-
kami za okres styczef—marzec, hikt
juz nie mial watpliwoécl, Ze w ko-
niunkturze nastspil wyrainy zwrot
na gorsze | ze bezpoSrednia przyczy-

NA RYNKACH .
FOLUD-NIO'WAC%-WSCHODMIE.I
R

Rewolucja kulturalna nie oslabita
chinskiej preinoscl handlowej na ryn-
kach potludniowo-wschadniej Azji
stwierdza w swoilm sprawozdaniu Jja-
poniska misja ekonomiczna, ktora ostat-
nio  zwiedzita Honrkong, Singapore,
8yjam, Malajzje i Tajwan. Po 5 mie-
slagcach badan sytuacy nn.handlow\ch
rynkach wymienionych krajéw | tervto-
ridw misja nie stwierdzita nigdzie zmniej-
szenia doplywu chifiskich towaréw.

Brak bawelny w fabrykach tkaclgich
Hongkongu zostal spowodowany zwigk-
szomvm zapotrzehowaniem na bewelne
w Indonezji, gdzie byznesmeni z tegoi
Hongkongu uzyskiwali wyzsze ceny.

De WMaiaiis pomimo urzedowych o=
graniczen importu z Chin Ludowych
towary chinskie naplywaja w ilosei nie
zmniejszonej. Ulegaja one tyltko w
Hongkongu alho w Singapore przela-
dunkowi { zmianie etykietek. Zreszta,
Malajzia — ze wzgledu na- duje zaku-
pv malajskiego .kauczuku przeéz Chiny
— nosi sie¢ # zamlarami zmiany dotyche
czasowej polityki handlowej w stosune
ku do Chin.

W Singapore od ublegle} Jesient o-
twarte trzy nowe nagazyny pekinskich
domow towarowych. Podohnych przy-
kladéw sprawozdanie wymienia  wig-
cej,

W zakoncrenin sprawozdnnie przyta-
cza  wiele danych o wplywie wojny
wletnaskiej na ckonomike krajow po-
udntowo-wsehoaniej  Azjl. ,Wplywy 2
zakupaw, dokon ch lmzpnsrpdnio
przez  wonrkowr wia amerykanskie,
wynoszy rocznie:  w - O

Arn
syjamie

200 do 230 mln dol, w Singapurze — od
60 do 62 min dolL, w Hongkongu — od
50 do 52 min dol I Tajwanie — od %
do 100 min dol. Stanpowig one mniej
wigcej 3 proc. globalnego produktu na-
rodowego wymienionych krajéw i tery-
tori6w podeczas, gdy wplywy z zakupbw
japonskich wahaja sie¢ w granicach oko-
1o 1 proc. produktu narodowego, {MP)

SPADEK ZYSKOW FORDA

Zysk] koncernu samochodowego For-
da w 1 kwartale 1967 roku w porow-
naniu z odpowiednim kwartalem roku
poprzedniego spadly o 43 proc., wediug
sprawozdania tego koncernu, opubliko-
wanego w koricu kwietnia. Z 210,2 min
dol, w 1 kw. 1966 roku zmniejszyly sig
one do 120,6 min dol. w 1 kw. 1367 ro-
ku, Spadek zyskéw sprawozdanie przy-
pisuje zmniejszeniu si¢ w samych Sta-
nach Zjednoczonych sprzedaty sanios
chodéw o 12,5 proc. (MP)

INWESTYCJE EWWiS

Inwestycje w Europejskiej Wspbino-
cle Wegla { Stali w 1%68 roku wyniosly
og6lem 12080 mlin dol., czyll mnlej wig-
ce} tyle co w roku poprzednim — ogto-
sita naczelna dyrekeja Wspdinoty w
swolm sprawozdaniu za 196 rok. Inwe-
stycje te sp znacznle mniejsze od prze.
clgtne§ rocznej w plecioleciu 1361— 1965,
kiedy ksztaitowaly sle one’'na poziomie
1500 min .do 2000 min dol rocznie. Jak
wynika s przytoczonych danych, dy-
namizm rezwojowy Wspolnoty w ostate
pich dwo6ch latach ulegl ostableniu. mP)

JAN SIERZPUTOWSKI _

na tego tkwi w nadmiernym stanie
zapas6w, hamujgcym dalsze poste-
py zbytu i produkcji.

Wedlug oficjalnych danych, do-
chéd narodowy brutto w pierw-
szym kwartale br. zwiekszyl sie
w  przeliczeniu rocznym o okolo
5 mld dolaréw, podezas gdy w po-
przednim kwartale wzrost jego wy-
ni6st 14 mld dolaréw, a w pierw=

" szym kwartale ub. r. 16,8 mld do-

laréw, Byl to' najmniejszy kwar-
talny wzrost amerykanskiego do-
chodu narodowego od roku 1961,
Jesli za§ weZmiemy pod uwage ce=

- ny- stale, to stwierdzimy, e w cig-

gu pierwszych trzech miesigcy- br.
dochéd ten w oglle nie powiekszyl
sie.” Gdyby nie wydatki publiczne
na- cele militarne i cywilne oraz
powainy wzrost eksportu, realna
wartos¢ amerykanskiego dochodu
narodowego bylaby w okresie sty-
czefi—marzec¢ br. mniejsza, niz w
ostatnim kwartale 1966. -

Wskaznik produkcli przemysto-
wej obliczany przez Federal Reserve
Board i traktowany jako najezul-
szy barometr koniunktury ksztatto-
wal sie w lutym br. na poziomie
156,1 pkt (Srednia 1957—58 == 100)
w poréwnaniu ze 159 pkt w mo-
mencie najwiekszego nasilenia po-
przedniego boomu, Wprawdzie w
nastepnym miesigcu wskaznik ten
wzrbst lekko do poziomu 156,44 pkt,
ale wynikato to wylacznie ze zwie-
kszenia produkcji sprzetu zbroje-
niowego (wojna wietnamska), oraz

Zelaza i stali, Natomjast produk-
cja maszyn biurowych, taboru
kolejowego oraz rozleglej kate-

gorii wyrobéw uzytku nietrwa-
lego nadal spadatla,

Francus

EDNYM 2z fenomenbéw wspélcze
J snego rozwoju Francji jest szyb-

ki wzrost poszukiwan | badan
naukowo-technicznych w najnow-
szych dziedzinach wiedzy. Nic wiec
dziwnego, ze na XII Miedzynaro-
dowych Targach Ksigiki jakie mia-
ly miejsce w dniach od 21 do 28
maja w Warszawie olbrzymig po-
pularno$ciag wéréd zwiedzajacych
cieszylo sig¢ stoisko SODEXPORT.
Zgrupowanie to zrzesza 36 — a wiec
niemal wszystkich wydawcow
francuskich specjalizujgcych sie w
ksigzkach  naukowa - technicznych.
Utworzony w r. 1960 pod auspicja-
mi Krajowego Syndykatu Wydaw-
cow Francji, ,Sodexport” nalezy
do gléwnych eksporteréw francu-
skiej my§li technicznej., W niezwy-
kle starannie skatalogowanych dzia-
tach ,Sodexportu” mozna znalezé
tak cenne dzlela bedace rezultatem
my$li francuskiej jak ,Dictionnaire
des Sciences et Techniques Nuclé-
aires” (Slownik nauki 1 techniki
jadrowej) ' prof. F. Perrin, Wyso-
kiego Komisarza do Spraw Energii
Atomowej we Francji, ,Radars,
Concepts nouveaux” (Nowe koncep-
cje w dziedzinie radaréw) Car-
pentiera i Penina; ,Métrologle in-
dustrielle” (Metrologia przemyslo-
wa) prof. Chevaliera; osmiotemo-
we Akta XVI Miedzynsrodowego
Kongresu Astronautycznego w Ate-
nach, ktérych redaktorem naczel-
nym jest znany polski prof. M.
Lunc,

Od poczatku swego istnienia ,Sod-
export” co roku uczestniczy w
Miedzynarodowych Targach Ksig2-

Silne fendencje spadkowe zazna-
czyly sie w dziedzinie zbytu prze-
mystowych wyrobdw uzytku trwa-
tego. W styczniu br. zbyt ten zmniej-
szyt sie o 18% w poréwnaniu
z poprzednim miesigcem, a w lu-
tym jeszcze bardziej, bo az o 2,2%,
do 22,8 mld dolaréw, osiggajge naj-
nizszy poziom od kwietnia 1966 ro-
ku i jednocze$nie kurczac sie o
900 min dolar6w w poréwnaniu z

- grudniem tegoZ roku. ’

Zjawisko to objelo niemal wszy=-
stkie wazne z punktu widzenia ko-

fiunktury ‘ktégore débr, ale szezé-

gélnie-rzucalo sie w-oczy w dzie~
dzinie sprzedaiZy samochédéw oso=
bowych. Od poczatku br. ksztaltujg
si¢ one na poziomie niZszym o 20—
25% niz w analogicznym okresie
roku ubieglego. Pod tym wzgledem
perspektywy sg wyjglkowo niepo~
my$lne, poniewaz — jak podkre-
§lajg specjalicl — rynek samocho-
dowy w USA przejawia wyrazne
oznaki ‘nasycenia, a ponadto mo-
dele przygotowywane na nowy se-
zon, rozpoczynajacy sie jesienig br.,
spelniajg tylko czgSciowo niezwy-
kle rygorystyczne wymogi bezpie-
czefistwa, ustanowione niedawno
wydanymi przepisami.

Zmniejszyt sie takie w pierw-
szych miesigcach br. zbyt innych
artykuldw trwaltego uzytku kon-
sumpcyjnego, takich jak meble, apa-
raty gospodarstwa domowego itp.
Znalazlo to odbicie w spadku obro-
tow handlu detalicznego w lutym

ka my$§l
techniczna

kI w Warszawie réwnoczesnie
wzmagajge wspOiprace miedzy os-
rodkami  wydawniczymi  Franciji
i Palski, Od czterech lat wspol-
praca ta znalazla konkretny wyraz
w korzystaniu z ustug poligraficz-
nych wydawnictw polskichh PWN,
Wydawnictw Naukowo-Technicz~
nych i ,Arkad”. Wydrukowaly
i drukujg one dla strony francu-
skiej kilkadziesigt ksigzek nauko-
wo-technicznych, w tym rownie:
dzieta autoréw polskich przetluma-
clz{qne w Polsce na jezyk francu-
ski.
. Podpisano tez umowe przewidu-
jaca kontynuowanie ustug poligra-
ficznych ze strony polskiej narzecz
reprezentowanych przez,Sodexport”
wydawnictw. Umowa przewiduje
réwniez szerszy zakres sprzedazy
francuskich ksiazek naukowo-tech=
nicznych w Polsce.
. Cztery ksiggarnie w Warszawie
i trzy na prowincji uzyskajg pra=-
wo do sprzedawania bez ograniczen
ksigzek tych wydawnictw francu-
skich, kiore badz korzystajg z uslug
poligrafigznych w Polsce, bads tez
przystgpig do kooprodukeji z pol-
skimi wydawnictwami, Zasadg no--
wej umowy jest pelna ekwiwalent-
noéé i wzajemno&é w obrotach.
Nalezy dodaé, Ze wszystkie dzie
ta wystawione na uprzednich Tar-
gach byly do nabycia w Ksiegarni
Technlcznej przy ul. Swictokizy-
skiej w Warszawie, Rowniez i te
727 tomdw, kiére przywieziono w
roku bieiacym, przekazane zosta-
ng — polskim bibliotekom i in-
stytutom naukowym,

" dziedzinie

ku na rof powlekszs sle eksport
polskich towar6w do Francji.

Na pomy$lny rozwéj zlozylo sie
kilka czynnikéw; przede wszysi-
kim dobry klimat polityczny. Po-
Zyteczng role odegrala tez wielolet-
nia umowa handlowa, jak réwniez
liberalizacja w imporcie towzréw
z Polski. .

Chcialbym tez wskazaé na inne
formy wspélpracy takie jak do-
starczanie sobie wzajemnej infor-
‘macji technicznej, odwiedziny ofi-
cjalnych delegacji reprezentujacych
poszczegblne branze przemyslowe,
wepélne kolokwia specjalistow itp.

W tych dniach odbylo si¢ pierw-
sze posledzenie wspolnej francue
sko-polskiej Komisji Wspélpracy
Gospodarczej dzialajgcej na szczeb-
lu rzadowym, do ktorej prac przy-
wigzujemy szczegblne znaczenie.
Francja corocznie przeznacza po-
nad 100 stypendiéw dla polskich
specjalistbw z r6éinych branz gos-
podarczych. W roku ubieglym za-
réwno we Francji, jak i w Polsce
wydano numery specjalne czaso-
pism informujgcych nawzajem o
postepie technicznym. Cheiatbym
nadmienié, e “w. Warszawie dzia-
la Francuskie Centrum Informacji
Technicznej, dysponujace bogatg li-
teraturg fachows. Centrum to
utrzymuje rzad francuski i polski.

REDAKCJA: Czy moglby Pan
wymieni¢ te branie, w ktérych
osiagnieto we wzajemnych cbro-
tach postepy godne odnotowania?

R. GRIERE: Nie bede juz wspo-
minal o kontrakcie z firmg ENSA
w sprawie dostaw dla Wioctawka.
Postepy, ktére warte sg odnotowa-

nia osiagnieto w transakcjach obra=-

biarkami, maszyrami tekstylnymi,
w wyposazeniu dla produkecji aut
cigzarowych ,Star”. Zawarto tran-
sakcje na dostawe polskich trakto-
réw do Francji. Francuski przemyst
dostarczy! urzadzenia portowe dla
portu w Swinoujéciu, urzadzenia

br. o 17% w poréwnaniu z po-
przednim miesigcem 1 osiggniecia
przez nie najnizszej .warto§ci zano-
towanej w ciggu ‘ostatnich kilku-
nastu miesiecy — 253 mld do-
larow.

W dziedzinie ‘zatrudnienia na
pierwszy rzut. oka sytuacja jest
niezla, W marcu br. stopa bezro-
bocia wynosila 3,6% w poréwna-
niu z 37% mna poczatku br. Stan

zatrudnienia wzrost w ciggu lutego .

i marca br. o ckolo 400 tys. osdb,
do 72,56 min oséb. Ale i w tej
oslabienie . koniunktury
znalazio odbicie w systematycznym
kurczeniu sie przepracowanych go-
dzin nadliczbowych. W szeregu ga-
tezi przemysitu wyeliminowano , je
catkowicie, a nierzadkie sg wypad-
ki skracania normalnego czasu pra-
cy. Nawiasem méwiac przemyst
amerykanski, odczuwajgc brak wy-
kwalifikowane]j sity roboczej wsku-
tek powolan do wojska w zwigzku
z konfliktem wietnamskim, woll
stosowaé prace w niepelnym wy-
miarze ‘godzin, badZ tez przez pare
tylko dni w tygodniu, niz reduko-
waé stan zaldg, ‘

- Jednocze$nie,. jak- to ~zwykle by~
wa w warunkach pogarszania ' sig
wewnetrziej koniunktury gospodar-’
czej, bilans handlowy USA wydat-
nie poprawit sie w plerwszym
kwartale br. ze wzgledu ma zmniej-
szenie importu,

SPADEK INWESTYCJI

I AKUMULACJA ZAPASOW

Syghatem, ktéry szczegblnie za-
alarmowal administracje .waszyng-
toriska i sklonil jg do podjecia
nowych krokéw obliczonych na
ozywienie aktywnoSci gospodarczej,
byl spadek inwestycji w kapitale
trwalym. W pierwszym kwartale
br, obnizyly sie one do 62,6 mld
dolaréw (w przekroju rocznym), w
poréwnaniu z 62,8 mld w poprzed-
nim kwartale. za§ w okresie ma-
rzec—czerwiec oczekuje sie dalsze-
go spadku do 6225 mld dolaréw.
Od wielu lat nie notowano w Sta-,
nach Zjednoczonych tak szybkiego
kurczenia sie dziatalnosci -inwesty-
cyjnej. Tym wlasnie nalezy thuma-
czyé zgloszong 9 ‘marea w Kone
gresie USA propozycje prezydenta
przejéclowego przywrécenia spe-

oSodexport” zamierza  réwniei
tdostepnié  czytelnikom  polskim
cenne dziela z dziedziny elektro-
niki i nauk pokrewnych za pofred-
nictwem Ofrodka Francuskiej Do=
kumentacji Naukowo-Technicznej.
Okolo 200 najnowszych prac w tej
dziedzinie wystawionych bedzle w
klubie Stowarzyszenia Elektryk6w
Polskich z okazji zblizajacych sie
Dni Elekironiki Francuskiej.

Opréez  wydawnictw ,Sodexpor-
tu” do najpopularniejszych na te-
renle Targébw nalezalo stoisko po-
wszechnie znanej firmy ,Librairie

dla wodoclagsw warszawskich, mad
szyny dla produkeji workéw papies
rowych, Zawarto - réwniet  kilka
uméw’ o kooperacii przemyslowef
miedzy producentami francuskimi
i polskimi, kilka dalszych jest W
przygotowaniti. Cheiatbym - tezzwré-
cié uwage 'na nowe -formy stoso=
wane w rozwoju obrotéw, méwige
o.tym, ie w- Paryiu powstzla spbt-
ka mieszana polsko-francuska. nwMe-=
talex-France”, ktora zajmuje sig
zbytem polskich obrabiarek i urzi-
dzen. Oto w. duzym skrécie fakiy
godne odnotowania. . \
REDAKCJA: Czy wobec tych
oslagnieé w prryszlofci pozosia~
nie jeszcze coé do. zrobienia?

R. GRIERE: Méwige, Ze osiagne=
liémy postep, nie chcialbym spra=
wié wrazenia, Ze nie moze by¢ le-
piej. Na pewno mozemy powiek=
szyé globalne cbroty jak tez popra-
wiaé strukture wymiany handlo«
wej, szczegdlnie zwiekszajac w ime
porcie do Francji udzial wyrolgéw
przemyslowych. Tak jak to stwier-
dzajg przemyslowcy, ktorzy w osta=
tnich latach mieli moino§é¢ zapoz=
naé sle z polskim przemysitem si_'.a-
je sie on coraz bardzej interesujg=
c¢ym partnerem.

Szezegblnie dobrym echem napa<
wajgcym optymizmem odbilo sie w
francuskich kolach gospodarczych
podpisani¢ wymienianego jui kon-
traktu na dostawy kompletnych
urzadzefi dla zakladéw we ‘Wioc-
lawku, To na co chcialbym tei
zwrocié uwage, to wzrastajaca ilosé
przemystoweéw francuskich, kibrzy
przybyli w ostatnim roku po raz
pierwszy do Polski. Wiekszof¢ 2
nich byla gotowa do zawarcia obu-
stronnych kontraktéw, mzumiejgc.
3e w ten sposéb mozna bardzie}
skutecznie rozwijaé stosunki hane
dlowe francusko-polskie.:

Rozmtwlat,‘
MIROSEAW DYNER

cjalnyéh . ulg podatkowych dla
przedsiebiorstw dokonujgeych na-
kladéw inwestycyinych w kapitale
trwatym. Co prawda Johnson ofi-
cjalnie umotywowal ten- wniosek
zniknieciem zjawisk ,,przeg;zani_a"
koniunktury. Nikt jednak nie miat
watpliwoéci, 2e chodzilo w tym wy-
padku- o bodziec dla zwalniajgce]
obroty gospodarki.

Z drugiej strony skutki tego po-
suniecia kazg na siebie dlugo cze-
kaé, poniewaz. zmiana programéw
inwestycyjnych przedsigbiorstw wy=
maga okresu 'wielu miesigcy.

W istniejacych okoliczno§ciach
problematyezna staje siq zapowie-
dziana na dzied 1 lipca br. pode
wytka podatku dochodowego. Wy-
daje sie, e w obliczu tendencjt
recesyjnych . polityka gospodareza
rzadu amerykanskiego bedzie mu-
siata przedkladaé troske o oZywie-
nie koniunktury nad wzgledy bud- -
zetowe, ) .

Oslabianje sily nabywcze] spole-
czenstwa moZe byé tym bardzie}
niebezpieczne, Ze proces nadmier-’
nej - -akumulacii | zapaséw. przez.
Przedsiebiorstwa: weiaZ -trwa.  Bus
dzi on powaZne zaniepokojenie dos,
fadeéw ekonomicznych Bialego Do
mu. Wedlug obliczenn Departamentu
Handlu, na Koniec ub., roku war-
togé zapaséw- w calej gospodarce
amerykanskiej wynosila 135,12 mid .
dolar6w i byla o 14,2 mld dolaréw
wyssza niz na koniec roku po=-
przedniego. Prowizoryczne dane po-
zwalaja wnioskowaé, Ze w pierw-
szym kwartale br. zepasy zwigk-
szaly sie w tempie nieco wpraw-
dzie wolniejszym niz w ostatnich
miesigcach ub. r., lecz nadal nad-
miernym i prawdopodobnie wzro-
sly o 9 mld dolaréw w przelicze-
niu rocznym, Eksperci zwracaj3
przy tym uwage ra systematyczne
zwiekszanie sie udzialu wyrobtw
gotowych w procesie akumulacit
zapasow, co jest zjawiskiem typo-
wo recesyjnym. .

Wymowa gléwnych wskaZnikéw
ekcnomicznych jest wiec raczej je-
dnognaczna, Gospodarka USA zna-
lazla si¢ na niebezpiecznym wira~ ’
3u, grolqcym zefliznieciem sig -w
tarapaty, ktére mcga spowodowaé
coé wiecej niz zwyklg ,pauzg”.

odwiedzane
przez mlodziet, studentéw, techni-
k6w { naukowcdw. Z wielkim za-

LAROUSSE” licznie

interesowaniem oglgdano wydane
przez ,Laroussa” encyklopedie, at-
lasy i stowniki. -

Duiym powodzeniem cieszyly slig
réwniez mate ,Laroussy” specjali~
styczne obejmujace szeroki zakres,
zagadnie od mitologii staroiyt-
nej do astronautyki, atomistyki,
sztuki wspoélczesnej itp. Stanowig
one w wielu krajach cenng pomog
dla uczgcych sig (M. D) ]

Sprzedajemy uslugi
poligraficzne

Podezas tegorocznych XII Mle-
dzynarodowych Targéw Ksiatki
centrala handlu zagranicznego ARS
POLONA zawarla wiele kontraktow
z zachodnioeuropejskimi wydawca--
mi na ustugi poligraficzne, Fran-
cuskie =zrzeszenie wydawcoéw SO-
DEXPORT podpisalo tego rddzaja
tsensakcje opiewajaca na 50 tys.
zt dewizowych., : -

Dla francuskiej firmy SEGHERS
bedg drukowane w Polsce dalsze
serie ksigzek wspolezesnych poe-
téow, Natomiast firma DIDIER za~
mierza zlecié druk . podrecznikéw
jezyka francuskiego i ewentualnis
przygotowanie | druk podrecznika
jezykns polskiego metodg audiowis
zualng przeznaczonego dla zagrani«
cy. :
Zawarto réwniez porozumienia 2
firmami zachodnioniemieckimi. Dla
firmy VOLMER wydrukujemy w

jezyku niemleckim dzlela z serif

Swiatowej klasyki. R6wnie: znana
firma SPRINGER zlecila kilka u-
stug, miin. po raz pierwszy druk
czasopism biochemicznych. Egcznie
pringer i Volmer zlecily ustugi po-
ligraficzne na 200 tys. 2z} dew.

Wydaniem w jezyku niemieckim
dziela profesora Oskara Langego
»Wstep do cybernetyki” interesuje
sle firma J.C.B. MOHR (Paul Sies
beck), Tiibingen, . '

Zaawansowane 8§ takie rozmo=-
wy z dwoma wydawnictwami bry-
tyiskimi , LONGMANS GREEN. |
HODDER 'w sprawle druku w Pol.
sce podrecznikéw do nauki jezyka
angielskiego, (d)

Gospe w@ng
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RYNEK
A SYSTEM FINANSOWY

" Zgodnie % zalozeniamti NOWego sy«
‘stemu  finansowego przedsigbiorstwa
przemysiu kiuczowego Zgromadzily
Srodki fi w ramach
podzialu zysku pomiedzy budzet
panstwa | przedsigbiorstwa. Zgro-
madzone w ub. r. przez przedsig~
biorstwa Srodki, ktére maja stuzyé
finansowaniu inwestyeji i Zapasow
w_br.,, wynosza ponad 10 mid zi.

Na plerwszy rzut oka wydawaé sig
wige moze, ze przemysl dysponu je
znacznymi $rodkami na dostosowa-
nie produkcji do potrzeb rynku, a
wiec na sfinansowanie zmian w
profilu  produkeji, unowoczesnienie
technologii i asortymentu itp. Pa-
migtaé jednak nalezy, ze gromadzo-
ne przez przedsigbiorstwa §rodki
wlasne stuzyé majg nie tylko finana
sowaniu inwestycji, ale w pierwszej
kolejnoSci — zapaséw. Rok ubiegly
byl natomiast okresem dosé wydat-
nego wzrostu zapaséw.

W praktyce wigc przedsigbiorstwa,
ktére magromadzily wigcej zapas6w
_dysponujg mniejszymi $rodkami na
inwestycje. Tymiczasem, aby zaha-
mowaé produkeje nie cieszacych sie
popytem towaréw, potrzebuja one
wlasnie wigcej Srodké6w na inwesty.
cje, miezbedne dla woczesSnienia
lub zmiany profilu produkeji.

Niekiedy wigc zasady finansowas
nia staja w sprzecznoSei z potrze-
bami dostosowania produkeji do
preferencji rynku. Rozwiazanie te.
g0 problemu wymaga odpowiednio
szerokiego i aktywnego operowania
kredytem., Aby to bylo jednak moze

liwe piezpedne Jest zaplanowanie
od powiedniej struktury produkeji,
przewidujgcej rozwdj inwestycji

przedsiebiorstw na skale okreslong
potrzebami rynku. (Sb)

WYDATKI
NA MIESZKANIA )

Podsumowanie wszystkich wydate
koéw ludnosci, zwiazanych z utrzy=
m;miem Inb otrzymaniem mieszka-
nia, wskazuje, ze w ub. r. byla to
jedna z majbardziej dynamicznych
pozycji w budzecle rodzinnym., 0gd-
lem bowiem wydatki ludnosci na
ustugi komunalne wzrosty w ub, r,
o ok, 20 proc.,, glownie w zwiazku
ze wzrostem wydatkéw na czynsze
i na mieszkania spéldzielcze,

Liczba czlonkéw spéidzielni miesz.
kaniowych wzrosta z 332 tys. na ko=
niec 1965 T. do 436 tys. na koniec
1966 1., a ponadte zarejestrowanych
bylo 319 tys., kandvdatéw na czton-
6w s ieini. Wplywy iel-
ni mieszkaniowych wzrosty z ok. 1,3
mid 21 w 1964 r. do 2,0 mld zt w
1965 . i ponad 3,1 mld z1 w 1966 I.,
w tym wklady mieszkaniowe z 0,7
mld zt w 1966 r. do 1,2 mid zt w
1965 1. i 2,2 mld zt w 1966 I, .Te o~
statnie w okresie trzech lat ulegly
wiec potrojeniu.

Widoczne jest wiec,
mieszkaniowe  zajmuj3, zgodnie =
zamierzeniami  polityki gospodar-
czej, coraz powaZniejsze miejsce w
ogélnych wydatkach ludnoseci, co na
pewno odbija si¢ powaznie na moze
liwodciach zakupu przez nig innych
artykuléw, zwlaszcza trwalego uzyt-
ku. (grg)

KONTRAKTACJA
ROSLIN UPRAWNYCH

Przebieg kontraktacji roflin  u-
prawnych rozwija sie w‘hl’eiacym
roku pomyslnie, Do Kkoiica marca
wykonano prawie 100 proc, planu
kontraktacji., Sprawozdania z Jjej
przebiegu wskazujz przy tym na pe-
wne zmiany w strukturze upraw
odpowiadajace aktualnej polityce
rolnej. O 30 proc. zwigkszyl sie za-
kontraktowany obszar pod uprawe
pszenicy konsumpcyjnej. oraz obe
szar zakontraktowanych upraw zy-
ta (o 80 proc.) owsa (o 111 proc.) i
Inu (o 15 proc.). Obnizyt si¢ zas
obszar upraw burakéw cuKrowych
(o blisko 4 proc.) i jeczmienia bro-
warniczego (o 7 proc.). (mk)

HOTELE
DLA DELEGOWANYCH
CZY DLA TURYSTOW

U progu sezonu w roku turystv.
ki problemem nr 1 staja sie miej-
sca. w hotelach. Pokoje hotelowe,
zwlaszcza - w  wigkszych miastach,
okupowane sg z Teguly przez pa-
néw ,na delegacji”. Tury$ci zas§,
nawet ci dewizowi, czgsto Dbezsku-

28 wydatki

pozwoli¢ na znacznie

nauki.

tyki naukowej”,

Co pewien czas w prasie wybucha dyskusja
na temat planowania nauki.. Dyskusje te naj-
czgéciej doprowadzaja do dwéch stwierdzen. Po
pierwsze, ze planowanie nauki jest potrzebne
i po drugie, ze dotychczasowe metody planowa-
nia nie byly najlepsze. Trudno sie dziwié takim
konkluzjom, poniewaz sprawa planowania nau-
. ki jest niezwykle skomplikowana i rze¢ mozna
pdelikatna”, a przy tym brak pozytywnych do-
Swiadczen 2z zagranicy. Sprawy te znajdujg sig
bowiem ciggle w sferze dyskusji i badan nawet
u takich poteg w dziedzinie nauki jak Stany
Zjednoczone czy Zwiazek Radziecki. Z pewnego
jednak punkty widzenia potegi te moga sobie
dluzsze dyskusje niz u
nas. Istnleje bowiem zjawisko tak zwanej ,ma-
sy krytycznej” potencjalu badawczego, Jezeli
dane laboratorium lub pracownia naukowa nie
przekroczyla pewnego progu potencjatu badaw-
czego ,to prawdopodobienistwo osiggniecia wy-
nikéw o przydatnosei techniczno-produkeyijnej
jest znikome. Tak wiec kraje niezbyt zamoine,
ktére moga przéznaczyé na nauke $ciéle ogra-
niczone $rodki, musza odpowiednio je koncen-
trowaé na nielicznych specjalnosciach, najwaz-
niejszych dla rozwoju gospodarczego danego
kraju. Taka koncentracja moze sig¢ za§ doko-
naé¢ w sposéb prawidlowy, jezeli zostanie opra-
cowany mozliwie precyzyjny system planowania

Ostatnio na powyisze tematy zabral glos
Ignacy Malecki w artykule pt. ,Rozdroia poli-
opublikpwanym w ostatniej
»POLITYCE”, Prof. Malecki zwraca uwage na
pewne tendencje $wiatowe, przede wszystkim
w krajach o najwiekszych wydatkach na bada-
nia naukowe, a wiec w Stapach Zjednoczonych
i Zwigzku Radzieckim. W USA od polowy lat
pigédziesiatych nastgpit ,wielki boom” nauki,

dania’ podstawowe

wewnetrznej

nauke.

broni

jednak osiggniecia

Skrocenie tego czasu

wywolany odkryciem rewelacyinych mozliwosci
technicznych na skutek odkryé naukowych i
to spowodowanych przede wszystkim przez ba-
(polprzewodniki, pokojowe
zastosowanie energil jadrowej). UwaZzano wow-
czas w sferach przemyslowych, ze im wigcej,
wydaje sig na badania naukowe ‘tym lepiej.
Wkrétce jednak okazalo sig, ze wzrost nakla-
déw wcale nie jest wprost proporcjonalny do
efektéw badan oraz, e obliczenie wplywéw badan
naukowych na gospodarke to rzecz niezwykle
trudna, a niekiedy wrecz niemozliwa. Wywolato
to tendencje odwrotne, a przed menazerami
nauki stanal problem podniesienia wydajnoéci
badafn naukowych. W Zwijzku
Radzieckim na bezposrednig oplacalnoié badan
zwraca sie mniejsza uwage, jednak réwniez
i tam toczy sie dyskusja nad metodami prze-
prowadzenia spotecznegp rachunku nakladéw na

Prof. Malecki pddkreslajge bardzo mecno ko-
niecznosé koncentracji nakladéw na badania,
réwnoczesnie koniecznosei ¢
tzw. badan podstawowych, ktérych. efekty gos-
podarcze s3 najtrudniej wymierne, Warunkiem
jakichkolwiek korzyvsci z’
badan podstawowych jest czas. PomiedZy od-
kryciem a jego zastosowaniem nie moze w zad-
nym wypadku uplywaé wiecej niz 10, 15 lat.
wymaga odpowiednich
transmisji wdrozeniowych, bez ktérych wysitek
badawczy moie bvé czesto w sensie ekonomicz-
nym stracony. W krajach zachodniej Europy
koszty badan podstawowych maja sie mniej
wiece] jak 1:10 do kosztow badafh stosowa-
nych i wdrozeniowych, U nas proporcja ta jest
nieco mnizsza. Jednak efektéw badan podsta-
wowych nie moina mierzyé tylko bezpoéred-
nimi wynikami produkcyjnymi. Majg ore bo-

prowadzenia

NYM”

dlu
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tecznfe poszukuja noclegu, Wyda}k.l
na hotele, pokrywane w ramach de-
legacji sluzbowych, szacowane LEY

Juz na 2—3 mild zi rocznie i z roku
na rok powaznie rosng.

W poszukiwaniu rozwiazania tego
problemn wysuniety zostat projekt,
aby dla pracownikébw ,na delega-
cji” wprowadzi¢ ryczalty na opia-
cenie noclegbw, w granicach prze-
cietne] ceny pokoju hotelowego, a
wiec znacznie wyi#sze niz obecnie.
Np. w Warszawie i w Krakowie w
granicach %0 zt za dobe, ‘wyplacane
niezaleznie od tego, gdzie pracow-
njk nocowal i ile za nocleg zapla-

eil,

Powinne to zachecié do zajmowa.
nia przede wszystkim pokoi tan-
szych i i - wi wych
oraz pokoi goscinnych w ‘mieszka«
niach  prywatnych, A Automatycznie
oczekiwaé moina, ze zwolnia sig
zwlaszcza drozsze apartamenty w
reprezentacyjnych hotelach do .dy-
spozycji tfurystéw  zagranicznych.
Posunigcie to nie powinno .jednak -
oznaczaé Tezygnacji 2z projektow
organizowania ustug hotelowyeh w
internatach i domach akademickich
w okresie letnrim, gdy obiekty te
nie s3 wykorzystywane. (Sb)

ILE CZEGO NA RATY

Ostatnie obliczenia wskazuls, te
wysokiemu, ubieglorocznemu wzro.
stowi wyplat kredytéw ratalnych (o
23 proc.) towarzyszyly znaczne zmia-
ny w udziale sprzedaiy ratailnef po-
szczegbinych artykutéw, Wérod
zmian tych na uwage zastuguije
zwiaszeza nizoczekiwany spadek ue-
dzialu sprzedaZy ratalnej telewiza-
réw i aparatéw radiowych w ogél-
nej sumie sprzedazy ‘tych ‘artyku- '
16w x 50,4 proc. w 1965 r." do 39,6
proe., w 1366 r. oraz artykul6w mo-
toryzacyjnych (bez samochoddw) =z
34,8 proc, w 1965 r. do 16 proc. w
1968 1. .

Oznacza to, 2e ubiegloroczny
wzrost sprzedaiy ratalnej dotyvezyl
glownie sprzedazy samochoddw: i
zmechanizowanego = sprzgtu gospo-
darstwa domowego., W br. nato-
miast, gdy wprowadzono ogranicie-
nia sprzedazy ratalnej samochodéw
i niektérvch typéw lodéwek mozna
przypuszczaé, Ze nastapi 2znaezny
spadek udzialu sprzedazy ratalnej
w ogblnej kwocie sprzedazy artyku-
16w objetych ta forma obrotu.

Fakty te potwierdzaja, Jjak sie
wydaje, tezy moéwiace o potrzeble
wprowadzenia dalszveh udogodnien
w sprzedazy ratalnej artvkuléw joz
objetych ta forma sprzedaiv. Do.
tyezy to zwlaszcza  telewiznréw,
zmechanizowanego sprzetu gospodir-
stwa domowego i artykuléw moto-
ryzacyinyeh (2witaszeza  motoeykli),
gdzie istnieje” jeszcze miejsce na ob-
nizenie zar6wno wysokofci pierw-
szej wplaty jak i wydlusenie okresu
splat, (grg)

W celu poprawy jakoéci i pewnosci dzialania pras hydraulicznych produkowanych w Zakia-
dach Urzqdzefr Technicznych. ,Zgoda", przeprowadza sie obecnie badania wytrzymatosciowe —
wtensometryczne” cylindréw pras, uiywanych do wyrobow plyt pilsniowych. Badania te sq pro-
wadzone tu po raz pierwszy na zlecenie huty im. Drieriyhskiego (wykonawcy odlewéw cylin-
dréw) przy wspélpracy z Instytutem Odlewnictwa w Krakowie. ’

Na zdjeciu: przygotowywanie cylindréw do badar tensometrycznych. Cylindry te procujq
normalnie pod cisnieniem 270 atmosfer, natomiast w trakcie badan poddawane sq ciénieniu

350 atmeosfer.
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POLSKA - FRANCJA

@ Francja jest w Europie naj«
wazniejszym Zrodiem wplywow
dewizowych ,Lotu”. Francuzi
bowiem podrozujg na lotowskich
liniach do Polski, a przez nasz
kraj do Zwigzku Radzieckiego,
krajow demckracji ludowej i na
Bliski Wschéd. Jednoczesnie tu-
rysci francuscy, majgc do wy-
boru tysigce wycieczek do po-
nad 100 krajow, coraz chetniej
decyduja sie na urlop czy wa-
kacje w Tatrach, na Mazurach
i nad Baltykiem.

® O upodobaniach francu-
skich turystéw i ich wyobraze-
niach o Polsce mozna sadzi¢ z
nazw pod jakimi-tamtejsze wiel-
kie biura podrozy reklamujg
poszczegolne programy imprez
objazdowych i wypoczynkowych.
Wycieczka ,La Pologne roman-
tique” wiedzie wniedzy in. przez
Zelazowa Wole, Nieborow, Kra-
kow, Sandomierz, Lublin i War-
szawe. Pndobne imprezy objaz-
dowe larsuje sie pod hastami
,Zamki Pétnocy”, ,Dolina cu-
dow”, ,,Slawne miasta historycze
ne” itd.

@® Do obstugi trasy Paryi—
Warszawa przystapily najwiek-
sze francuskie przedsiebiorstwa
podréznicze: ,Transtours”, ,Ha-
vas Voyages”, ,Wagons Lits",
pTouring Club de France”, ,Le
Tourisme Francais”, ,Air Tour”,
nVoyages Gralla”, - ,Voyages
France—Pologne”, ,,Voyages Ex-
press”, ,Polonia” i ,Office de
Voyages Lafayette”.

® Wspblnie z ,Lotem” { ,Or-
bisem” francuskie firmy tury-
styczne wydaly na sezon. biezge
¢y w ogromnych nakiadach bo-
gato ilustrowane skladanki po-
Swiecone wylacznie turystyce do
Polski. Wiele miejsca przezna-

czono takie na te kampanie w

dorocznych magazynach rekla-
mowych, -

@® W poprzednim sezonie po
raz pierwszy goéciliémy w Pol-
sce wycieczke jezdicéow francu-
skich. Odbyli oni wycieczke z
Warszawy do Koszalina i wzo-
rowego osrodka hodowli koni w
Bialym Borze. Organizator tego
rekonesansu biuro »Checal.
Voyages” uznal- wvcieczke za
wadzwyczaj udang i rozpoczat

szeroka kampanie reklamows,
werbujae turystéw na ,Wakacje
w polskim siodle”. Programy
wyjazdéw do Bialego Boru u-
kazaly sie w specjalnym infor-
matorze i magazynie zagranicze-
nych wycieczek ,,Voir et Con=-
naitre”,

@ Francuzi interesujn sie tal-
Ze wycieczkami politechniczny=-
mi dla fachowcéw do Polski,
pragnac polgczyé przyjemne z
pozytecznym - zwiedzi¢ nasz
kraj, a Jednoczeénie zapoznaé
sie z osiggnieciami techniczny-
ri, naukowymi i kulturalnymi
w okreSlonych dziedzinach. I
tak ,Riss-Voyages” urzadza ture
powietrzng do Polski dla inzy-
nierow | technikéw przemystu
drzewnego. Paryski Instytut
Geologii w porozumieniu z na-
szym studenckim biurem ,Al-
matur” kieruje grupe 30 geolo~
gow. Niedawno przebywali w
Polsce dziatacze Unii Przemy-
slowcéw Odziezowych $rodkowe]

i poludniowej Francji. Na je-
sieni przybedzie 60 merow z
poinocno-wschodnich departa-

mentéw, a takze duza grupa do-

wiem réwniez - 1" szereg, -efektéw poégednich
.Takim .podstawowym vefektem'.poéredpxm jest
ich wplyw na'poziom ksztalcenia,'a wiec kwa-
lifikacji kadr. Kwalifikacje kadr s3 zaé po-
tencjalem ekonomicznym ‘réwm,e'waznym, jak,
techniczny majatek trwaly, W USA np. obli-
cza sie, ze kapital zainwestowany w kadry (nie
lezae wyksztalcenia podstawowego) wynosi ‘0=
kolo 60 proc. narddowego majatku trwalego.
OczywiScie nasz kraj nie moze sie réwnaé z
takimi potegami gospodarczymi-jak USA czy
ZSRR. W. Stanach- Zjednoczonych wydatki na
badania naukowe wynosily. dwalata temu 93 do-
lary  na glowe -ludnoSci (w skali rocznej), a unas
okoto 7-u, Nic wiee dziwnego, ze rozwdj tech-
niki w naszym-kraju musi sie odbywa¢ w_du-
zej mierze drogg -importu, przez zakup licencji
i patentéw. Autor podkrela jednak fakt, na
ktory juz niejednokrotnie zwracaliémy uwage
w naszym piémie, ze zakup licencji nie zwalnia
od - wlasnych -badan, przeciwnie, “poniewaz u-
mozliwia start -z wyiszego poziomy powinien
byé dopingiem dla osiagniecia $wiatowego po-
ziomu w danej dziedzinie i uniezaleznienia sie
od licencjodawecy.

Z pozostalych ciekawszych artykuléw chcemy
zasygnalizowaé nastepujgce pozycje: w tej sa-
mej ,POLITYCE" Jozef Smietanski pisze na te-
mat operacji , L 12", ezyli
zb6z, Zwaca on ‘uwage, ze jest to najbardziej
skomplikowane 2
biezgcej pieciolatki, wymagajgce precyzvinego
wspotdzialania bardzo- wielu przedsigbiorstw i
instytucji. W ,TYGODNIKU DEMOKRATYCZ-
Bogustaw Reichhard, w. artykule p.t.
~Pomidor na wybiegit” pisze o organizacji han-
wzielonym
konkretnych postulatow.. ,MOTOR” rozpoczyna
cykl publikacji na temat sprawy niedocenia-
a bardzo
czefstwa na drogach, jak i prawidlowej konser-
wacji pojazdéw, a mianowicie na temat diag-
nostyvki stanu techniczhego samochoddéw i mo-

likwidacji importu

przedsiewziecie  gospodarcze

towarem”, ' zglaszajac szereg

istotnej zaréwno dla bezpie-

S.C.

T

. CAF — JAKUBOWSKI

“keréw z Le Havre, rolnikéw,
' specjalistbw przemyslu budow-
lanego itd.

* FRANCJA

@® Ruch w tunelu drogowym
pod Mont Blanc jest bardzo o-
zywiony. W ubieglym roku prze-
jechalo przez ten tunel 1582450
samochodéw i 2300 tys. os6b
réznych narodowoéci. A zatem
co 7 minut przez 24 godzi_ny
przejeidia jeden samochdd cig-

Zarowy. ‘
FINLANDIA

@® Nowy prom MS ,Kapella”
polaczy Finlandig ze Szwecjy |
Europg Srodkows..Prom budo-
wany jest w Jugostawii i nieba-
wem odbedzie prébny rejs.

HISZPANIA

@ Rozwéj turystyki l_’xiszpaﬁ-
skiej przekracza ‘wszelkie ocze-
kiwania. Podczas gdy w 1955 r.
przebywalo w Hiszpanii 2,5 min
zagranicznych turystéw, to w
1960 r. bylo ich juz 6 min, a w
biez. roku przewiduje sie przy=-
bycie 17 min obcokrajowedw.

i
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Laserowa kopiarka-’

. - . . I
Dwie japofiskie flrmy: Hitachl
Mitsubish] zbudowaly ostatnio 'urza-
dzenie, ktére umoiliwia kopiowanie
na obrabi prze t6w bez po-
trzeb: & 7a P
lrteryychmmaszyn elektzonicznych, spel.
niajacyeh dotychezas I
neg{;‘ };ternwnnla. Nowe ‘urzadzenie,
ktorego gtowiea zawiera ,mlm_a‘m:o-
wy Jaser, wysylajacz! w‘;azl;‘eadp;}: ne;
i Swi rentsego, .
ni Swiatia l:l(:)he 5’ e e
wyms

nysle ym i

(PT nr 13/83). ) )
Tworzywa w Skandynawii

Catkowita produkcjx 0
sztucznych w Skandynawii. w_okre=
sie 1960—65 wzrosia od- okolo 100 .tys,
ton do okolo 233 tys. tom, Z C2ER0
wynika, ze przecietny roczny przy- -’

rost ‘wynesi w-tych latach 18,6 proc. .:

Ponad polowa obecnej pl:'lldllkﬁ‘]l Zlo- .
kalizowana jest w Szwecji, gdzie haje.
wieksza - jest réwniez konsumpcis
tworzyw; wyneszaca 24 kg na mie«
szkarnca rocznie (w1865 T.); Wskaie
nik ten dla Norwegii wynosi 18,7 kg,
dla Danit — 21,6 kg, 2 dla Finlandij— -
17,3 kg. Dla por6wnania: w Pn!sca
nie. przckracza 4 kg. (Przemysl Ches
miczoy ur 9/67)

Nowf kierunek bada#-

W Instytucie Chemii Organiczne}
PAN podjeto ostatnio wstepne prace
nad iem i

azkow
cznych cyny do produkeji ad
béjczych $1odkéw ochrony roslin.
Pierwsze badania wskazuja, e zwia

élinach i .
wieka. Zastosowanie zwiazkéw orga-
nieznych cyny do produkcji frodkéw
owadohdjczych jest catkowicie nowym-
kierunkiem hadai, do tej pory Je~
szcze w Polsce nie podejmowanym
(BN-T PAP)

Draiy, lutuje i myje

Trzy funkcje wykonuje laboratoryie
ny zestaw  ultradZwickowy wykonany
w Katedrze Technologii Przyrzadéw
Precyzyjnych Politechniki Warszaw-
skiej: drazy otwory o nawet najtrud-
niejszych ksztaitach .w tak twardych
materiaiach jak szklo, kwarc i rubin;
lutuje stopy aluminiurg i innych tru-
dno spoiwnych metali; myje powie-
rzchnie precyzyjnych elementbw me-
talowych, szklanych itp. z wszelkie-
eo rodzaju zanieczyszezen. Urzadzenie
Jest niezwykle przvdatne we wsrel-
kiego rodzaju precyzyjnych pracach,
przede wszystkim jubilerskich, przy
czym nie wytwarza sie tu- szkodliwa
wysoka temperatura, (BN-T PAP)

Laserowe radiotelefony

Zastosowanie promienj laserowych,
Jako #rédla nosnika dla telefonii bez-
drutowej, bada aktualnie ameryka-
skie lotnictwo wojskowe. Jak dotych-
czas, udalo sie nzyskacé iacznosé nmne-
dzy dwoma miejscowoiciami, odda-
lonymi o 10 km, miedzy ktérymi nie
bylo Jakichkolwiek przeszk6d dia
promieni, Podobny eksperyment prze-

rowadzili wojskowi naukowcy 3

AT, nawiazujac lacznosié¢ laserowo-
telefoniczng w ubieglym roku na ods
legloé¢ 8 km. (PT nr 15/67)

. e 2.
Wiecej swiatla

Dziekl op i
Zakiadu Techniki Swietinej Instytus
tu Elektrotechniki w Warszawie pro-

e w kraju kolejowe,
przeznaczone .dia ruchu pasaterskiego
beds xnacxnie lepiej oswietlone. W
Zakiadzie opracowano m. in. nowo-
czesne urzad Y e do
zasilania instalowanych w wagonach
swietlbwek, dzieki czemu moiliwe
jest poprawienie oswietlenia bez in-
sta i ych
réow i pradnic. Nowy system, zgodpy
z miedzynarodowymi normami, zwie-
kszy atrakcyjnos¢ polskich wagonbw
na rynkach niicdzynarodowych.

Gérniczy patent .

Whrew powszechnej opinii wyble-
ranie grubych pokladéw wegla jest
nie tylko klopotiiwe, ale i niebez-
pieczne, a dotychczas stosowane me-
tody wydobycia sprzyjaja powstawa-
niu zagroZenia pozarowego. Zespét in-
zyvnierOw-gornikéw: mgr inz. Franci-
szek Wszolek, dr inz. Witold Rymar=
ski i mgr inz Jéz¢f Lojas — opra=
cowat i opatentowat metode ekspio-
atacji grubych pokiadéw wegla, kte
ra umozliwia uzyvskanie duzej kone
centracji wydobycia i
niebezpieczefistwa pozaru, Nowy spoe
s6b rozwiazuje problem wydobywania
wegla .z pokladéw, ktérych gruboé
przekracza 4 m i dochodzi do 15 m,
(BNT-PAP) .

zmniejszenia .

cya '3

zadania  zdale %

tWOrzyw- . i

e 7

Tymczasem juz w 1966 r. ilo&é
turystéw wyniosta 18 mln os6b. W
1971 r. Hiszpanie oczekujq 25 min
turystow.

Wpiywy z turystyki w 1966 r,
wyniosty 1,25 mid dolarow., W
1971 r. przewiduje si¢ 2,25 mld
dolaréw. .

@ Hiszpania zabiega o zwick-
szenie wymiany turystycznej z
europejskimi krajami socjali=
stycznymi. Po raz pierwszy w
lecie biez roku radziecki statek
turystyczny odwiedzi Majorke.

- Roéwnoczeénie statki hiszpafiskie-

go  towarzystwa - vokretowego
Ybarra ptywaé¢ bedg z hiszpan-
skimi wycieczkami do Butgaril
i Rumunii i obejma roéwniez
brzegi radzieckie Morza Czar=
nego.

@ Hiszpania uwaza sie za naj=
tanszy kraj dla turystéw w Eu-
ropie. Drugim tanim krajem jest
Jugoslawia, a trzecim — Grecja,
Z wydanego przewodnika wyhi=
ka, ‘ze Hiszpania -dysponuje
6493 hotelami i I klasy pensjo-
natami z .ogélna ilo§cia 203232
pokoi. Przemyst turystyczny w
tym Kraju powstal- przed 15 la-

ty 1 przybylo wéwczas milion:
turystow, W 1966 r. przybylo do
Hiszpanii przeszto 17 min tury-
stow zagranicznych. W roku
biez. hotele hiszpaniskie majg o
50 proc. wyiszg rezerwacje niz
w 1966 r.

GRENLANDIA

@ Pierwszy hotel turystyczny
w Grenlandii buduje sie w jed-
nym z najpiekniejszych miejsc
zachodniego brzegii Grenlandii
Jakobshavn, niedaleko ole
brzymiego fiordu, przez ktory
wyplywa codziennie - do ‘morza
20 min’ton lodu. Hotel rozpcez-
nie prace we wrzesniu biez. roku
i otwarty bedzie ‘przez, caly rok.

ISLANDIA

@ 1968 r. Islandia w §lad
za Wielkg Brytania wprowadzi
u siebie ruch prawostronny.
Przewiduje sig tez, ze zwiazane
z tym koszty pokryte beda

przez wprowadzenie dodatkowe-

go podatku, ktérym obciazeni
zostang wszyscy posiadacze pos
jazdéw mechanicznych,
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