RZYZWYCZAILISMY sie do tego, e 1 Maja jest
Ps’wietem podobnym ‘do innych w ciqgu roku.

Fakt, ze jest to Swieto pracy, umyka raczej uwa-
dze. PrzyzwyczailiSmy sie. bowiem réwniez do tego,
Ze z pracq nie ma wiekszych problemdw, ze wlasci-
wie kazdemu sie ona nalezy, ze — jak mowiq ekono-
misci — pelne zatrudnienie to rzecz mormalna i ma-
turalna. Pewne niepokoje;, ktére wywolal nadciqga-
jacy wyz demograficzny, dawno przebrzmialy. Okaza-
12 sie, Ze masza gospodarka potrafi wchlonqé po kil-
kaset tysiecy oséb w roku i jeszcze zgtaszad zapotrze-
bowanie na sile robocza, ktorego nie jestesmy w sta-
nie zaspokoic.

Zastanéwmy sie chwile nad okresleniem ,peine
zatrudnienie”. Z punktu widzenia spolecznego poli-
tyka peinego zatrudnienia oznacza, Ze kazdy cheiny
otrzymuje prace zgodnie z kwalifikacjami i zainte-
resowaniem. Ow spoteczny ideal nie zawsze jednak
Zyje w zgodzie z postulatami rachunku ekanomiczne-
go. Przede wszystkim chodzi o sprawe rozmieszczenia
miejsc pracy. Wiadomo, Ze do Warszawy i innych
wielkich miast przeniosloby sie sporo oséb — gdpby
tylko mogli. Wiadomo roéwniez, Ze sq tereny, gdzie

pewna ilosé kobiet czeka na prace.W korncu ubieglego -

roku-na 22 wojewddztwa i miasta wydzielone w. piz-
ciu byto, dla kobiet wigcej miejse pracy, niz osib
poszukujacych, w -siedemmuastu -sytuacia ksztditoiwala
sie .odwrotnie. Jezeli chodzi o, meiezyzn =~ to wsze-
dzie popyt ma sil¢ Tobocza znacznie przewyiszat po-
daz. -We Wroclawiu- np. dn.' 3112, ub. r. przy -z2apo-
trzebowaniu na kilkuset meziczyzn tylko 1 (slownie
jeden) zarejestrowany byt w urzedzie zatrudnienia,
jako poszukujgey pracy. Nawet jednak sprawa ko-
biet, czesto podnoszona w prasie, w skali colego
kraju mie stanowi problemu spolecznego. Poszukuje
pracy obecnie ok. 52 tysiqce mniewiast przy zgloszo-
nych 13-tu tysiqcach wolnych miejsc, Natomiast za-
trudnionych jest ponad 3 min 200 tysiecy kobiet —
tak wiec liczba poszukujgcych pracy stanowi zaled-
wie ok. 1,5 proc. zaktywizowanej zawodowo Dpiek=
niejszej potowy naszego spoteczenstwa. .

Mozemy wiec uznaé, ze postulat petnego zatrud-
nienid zostal n nas zrealizowany, w tym sensie, Ze
nie ma rodziny, w ktérej podstawowy iywiciel nie
maoatby otrzymaé pracy ~— a w wiekszo$ci naszych
miast w zasadzie pracuje kaidy, kto ma cheé i mi-
nimum kwalifikacji zdwodowych. Dosé powiedzied,
ie w miastach na 1 gospodarstwo domowe przypada
prawie 2 zatrudnionych.

Rzecz mnie dotyczy jednak tylko miast. Jeszcze
wigksze zmiany — jeseli chodzi o zatrudnienie —
nastqpily na wsi. Sytuacja ulegla tu zupeinemu od-
wréceniu. Okres przeludnienia agrarnego nalezy do
bezpowrotnej przeszlo$ci, Nie tylko bowiem przenio-
sto sie ze wsi do miast — i tam znalazlo prace. zdo-
byto zawdd i kwalifikacje — grube ponad 2 min
0s6b, ale réwnoczesnie powstala nowa katenoria pra-
cownikdéw, tzw. chlopo-robotnicy. Liczebno$é tej gru-
puy jest trudna do ustalenia, ale wedlug szacunkoéw
siega 3-3,5 min osob, W konsekwencji wie§ zaczy-
na odeczuwaé brak rqk do pracy i problemem staje
sie tam wyszukanie nastepcéw 'w wielu gospndarst-
wach indywidualnych, z ktérych cate miode pokole-
nie bqd: wyemigrowalo do miast, bads, mieszkaige
jeszeze przy rodzicach, prace i perswvektuwy Zycio-
we znalazlo w innych dzialach gospodarki.

Wréémy jeszcze na chwile do spraw peinego za-
trudnienia. Oznacza ono, ze prewie co drugi Polak
pracuje zawodowo. Z tego 9 mln poza induwidual-
nymi gospodarstwami chlopskimi, a ok. 6 min w
tych aospodarstwach. Jezeli dodamy do tego dzieci
i uczneq sie mlodziei (a jest to grupa poteina — po-
nad 13 mln oséb) — okaze sie, ze wladciwie prawie
cale nasze spoleczeristwo zdolne do pracy czy nai-
ki — pracuje lub wczy sie. Fakt ten jest nie. tylko
jednym z maiwickszych osiqgnieé naszego kraju —
stanowi podstawe dalszeqo jego rozwoju, stwarza
ogromne perspektywy dla wzrostu gospodarczego,

przyspieszenia dynamiki produkcji i zaspokajania
coraz bogatszej gamy potrzeb spoleczeistwa, .,

Sq to wszelako moiliwosci potencjalne. Ich prze=-
ksztalcenie w rzeczywisto$é zaleiy od wielu czyn-
nikéw. Przede wszystkim od tego, jakie kwalifikacje
zdobedzie mlode pokolenie i w zwigzku 2z tym —
gdzie i jak bedzie pracowaé. Dotychczasowy rozwdoj
sytuacji mapawa optymizmem. W gospodarce uspo-
tecznionej w 1964 r. pracowalo ponad 310 tys. spe-
cialistéw z wyiszym wyksztalceniem oraz 600 tys.
ze $rednim wyksztaleeniem zawodowym. Jest to
ogromny potencijal mysli, inteligencji, kwalifikacjt.
Potencjal ten bedzie szybko wzrastal, a “co row-
nie waine — polepsza sie proporcje miedzy ilo-
$ciq fachowcéw z wyiszym @ Srednimn wyksztalce-

niem, co pozwoli lepiej wykorzystaé tych ostat-
nich. Wérod miodzieiy — ktéra przystapi do pra-
cy poza rolnictwem w biezqcej pieciolatce — 315

proc. bedzie mialo wyisze lub $rednie wyksztalcenie.

Obok kwalifikacji podstawowe znaczenie ma T02-
mieszczenie kadr. Decydujgcq silq mapedowq gospo-
darki jest przemyst. Zatrudnia on ponad 3,5 min
0s6b. Jak wiadomo, w ramach przemyslu dwie ga-
lezie chcemy rozwijaé najszybriej,. jako najnowocze-
$niejsze i decydujace o 'innych dziatach gospodarki
—— P st elektranm y i chemiczny ~Juz
obecnie dajq ome 35 prac.”catej produkcji: przemy-
stowej i zatrudniajg -ok. 1300 tys.-oséb. O ile jed-
nak w przemysle chemicznym wydajnosé pracy jest
znacznie wyssza niz w calym przemysle (daje on
8,6 proc. produkcji przy 5,5 proc. udziale w zatrud-
nieniu), o tyle przemyst elektromaszynowy tak wy-
soka wydainodciq pracy poszezycic sie jeszcze nie
moze. Sklada sie na io wiele czynnikdw -— struktu-
ra wewnetrzna tego przemystu, wyposaienie tech-
niczne itp., ale miebagatelng réwniez sprawq jest
struktura zatrudnienia, poziom fachowy i kwalifi-
kacje jego pracownikéw. Nasz przemyst — jako ca-
t0§é — zatrudnia ok. 45 tys. iniynieréw i ok. 125 tus.
technikéw, w tym jednak nmp. tylko niewiele ponad
1000 iniynieréw teleelektrykow, a zaledwie ok, 140
fizyk6éw. Te proporcie jeszcze gorzej przedstawiajq
sie w zatrudnienii technikéw — teleelektrykow jest
niewiele ponad 2000, Dosé powiedzieé, 2e znacznie
wiecej teleelektrykéw nii przemysi elektroniczny za-
trudnia szkolnictwo.

Jest to oczywidcie tylko jeden przyklad — chodzi
nam o pokazanie zwiqzku miedzy kwalifikacjami za-
trudnionych a dynamikq rozwoiun poszczeqélnufh
branz. I to mie tylko dynamikq iloSciowq, ale i ja-
kosciq i nowoczesno$ciq produkowanych wyrobsw.

Duza liczebnodé oraz stosunkowo wysokie kwali-
fikacje rocznikéw wchodzqcych obecnie w wiek pro-
dukcyjny stwarza przed mami jeszcze jednq szanse.
Jest to mozliwoéé stosunkowo szubkiego pod wzgle-
dem ilo§ciowym i jakodciowym madrobienia zaleglo-
$ci w dziedzinie ustug — w szerokim sensie tego sto=
wa. I'm bowiem wysszy poziom gospodarczy i cywili-
zacyjny danego kraju — iym wiekszy udzial ustug 1w
ogolnym zatrudnieniv. U nas udzial ten nie jest je-
szcze wysoki — a-skutki takiego stanu rzeczy odeczu-
wa nie tylko bezposrednio kaidy z nas jako konsu-
ment — ale i gospodarka joko calo$é. Dlatego stoi-
my m. in. przed Kkoniecznosciq podniesienia rangi
zawodéw Lustugowych”, skierowania do tego dzia-
tu poteinego strumienia pracownikow.

Tak wiec od $wieta pracy doszlismy do spraw co=-
dziennych, codziennych kiopotéw i sposobéw im za-
radrenia. Wazne -jest jednak mnie tylko to, Ze tych
klopotéw jest coraz mniej, ale i to, e ranga ich
zmienia sie, e wynikajq one 2z szybkiego wzro-
stu potrzeb, z mowych, coraz wyiszych wymagai
kaidego z mas. Sprawe podstawowq — pracy i nau-
ki rozwiqzaliSmy w sposéb, ktéry choé moie nie
zaspokaja wszystkich indywidualnych checi i aspira-
cji — zapewnia kaidemu . spokojnq egzystencje i
stwarza perspektywy szybkiego -rozwoju  naszeyo
kraju. (S. C.).
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Maly to zaklad, produkujacy i nowoczesne wagl ana-
lityczne | pospolita reczng maszyne dziewiarska, Moder-
nizuje sie juz siedem lat, a drugie tyle ma chyba Jeszcze
przed soba, Niestety, nikt nie prébhowat obliczyé, ile na
skutek tak pojetej i tak prowadzonej modernizacji traci
gospodarka, Nikt nle obliczyl jaka jest efektywnoé sa-
mych nakladéw inwestycyinych, W trakcie modernizacji
Zakladéw Mechaniki Precyzyvinej znalazly wyraz wszel-
kie niemal mankamenty dzialalnosci inwestycyjno-mo-

Artykut kusyiny.
znacz):mychaﬂz’a in’\ges’;ycje nowo rozpoczynane nie moins
pomijat rezerw inwestycyjnyeh viyodrebnionych aktual-
nie w planach rocznych i wieloletnich.

Piszac o rozproszeniu rezerw, kierunkach ich wykoe
rzystania i podziale,

Michat Malick] — SYSTEM REZERW INWE. |
STYCYJNYCH — MOZLIWOSCI USPRAWNIEN.

autor stwierdza,

str. 3
Gdy moéwl sie o érodkach prze-

2e jednak system
zefi, ktére dy

rezerw mnie

str. 1

Jeszcze
przy Jjego tworzeniu, proponujac réwnoczeinie pewne
kierunki dzialania dla usprawnienia tego tak wainego W
gospodarce problemu.-

Barbara Wisniewska — CENA NOWOSCI str. 4

C2Re

Warto r

y sprecy
su obowlazywania ceny nowo$ci, Nie moze byé nowo-
kcia wyr6b, ktéry w ciagu roku, dwbéch i wiecej lat nie
nabyl nowych cech uzyvtkowych i estetycznych, W prze-
ciwnym wypadku producenci w niewielkim tylko stopniu
kierowaé beda swa pomyslowosé¢ na poprawg Jakosci
emerytowanych powalijek. .
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BREW
wej tradycji, sklaniaja-
cej do mowienia o lu-
dziach pracy w ogdle i

pierwszomajo-

o wszelkiej pracy,

wreszeie o klasie ro-
botniczej jako calosci bedgcej twor-
cg Swieta 1 gldwnym podmiotem
éwietowania — pisa¢ bede o meta-
loweach.

Sg zawody, ktorych sama nazwa
wzbudza emocje, Bohater wysta~
wianego w jednym ze stolecznych
teatréw . monodramu wedtug ,Spo-
sobu bycia* Brandysa w pewnej
chwili informuje o sob’e publicz-
nosé, ze jest urzednikiem zjedno-
czenia przemyslowego i w tym mo-

Objasnienie to niezupelnie jest
przekonywajace. Przede wszyst-
kim tyczy sie raczej gornikéw niz
hutnikéw. Poza tym wedie tych
kryteribw osgdu réwnym powaza-
niem cieszyé sie powinien nurek i
monter konstrukeji stalowych, ro-
botnik drogowy i lopaciarz od u-
licznych wykopkéw, wreszcie pra-
cownik kanalizacji.

Prawda lezy gdzie indziej. Nie-
zwykle gérnikow i hutnikéw splen-
dory uksztaltowane zostaly w tym
okresie historii gospodarczej Polski
Ludowej, kiedy eksport stat na
wywozie surowcow i potfabryka-
tow, kiedy kluczows dla industriali-
zacji sprawa bylo uruchomienie na

nym nie tylko przez wzglad na toj
ze we wspolczesnym nam okresie
rozwoju- przemyslowego Polski -u-
miejetnoéé przeksztalcania metali w
wysublimowane mechanizmy, w
nowoczesne narzedzia pracy ma
kluczowe znaczenie gospodarcze,:
Réwniez dlatego, ze praca ta'uosa-
bia zdolnosci wyzej . cenione, ' niZ
wysilek fizyezny 1 stanowi wyzszy
szczebel ujarzmiania przyrody, niz
bezposrednie zmaganie sie z zywio-
lem, Jest pracg angazujgca mysl,
wymagajacg nawet od robofnika
znacznej wiedzy, daje szczegdlne
pole do tworezosci techniczrej ian-
gazowania spekulacji myslowych
nawet w czynnosci wykonaweze,

METALOWCY

mencle zawiesza ‘glos oczekujac na
salwe Smiechu z widowni. Nadzie-
ja na smiech jest tu wislce osobli-
wa. Podobrde dla kulminowania
komicznodéci w produkcjach estra-
dowych eksponuje sie zawdd ksiego-
wego. Autorzy odwolujg sie w tych
przypadkach do nieracjonalnych
stereotypow obiegowych w wartos-
ciowaniu | hierarchizowaniu pracy.

Inne zawody samg swojg nazwa
pobudzajg emocje pozytywne. Lot-
nik przypusémy, wsrod robotni-
czych profesji gornik, albo hutnik.
Nazwy wiekszosci zawodow nie po-
budzajg wszakze zadnych emocji,
niosa wylgcznie tres¢ informacyjna,
maja obojetne zabarwienie uczu-
ciowe, Przykladem wlasnie meta-
lowiec.

Przywyklidmy do tych stereoty-
pow i do automatyzmu odruchéw
na diZwiek odpowiednich hasel,
przywykliSmy tak bardzo, ze weca-
le nie jestedmy sklonni do ich
przewartosciowywania. 1 dlatego
zglaszam  propozycije po$wigcenia
kwadransa refleksji, ktérej pod-
nietg niechaj bedzie zawdd czlo-

. wieka zajmujgcego sie przetwor-

stwem metali.

Dlaczego nazwa zawodu ludzi
zajmujacych sie dobywaniem kopa-
lin i przetapianiem ich w metale
wzbudza pozytywne odczucie, a nie
wzbudza go nazwa zawodu ludzi,
ktérzy w epoce maszyn 1 auto-
matow nadajg metalom kszlalty u-
szvtkowe, wladciwosci, od ktérych
zalezne jest istnienie i rozwoj cy-
wilizacji? Potrafie odpowicdzieé
tylko na pierwszy czlon pytania.

Przecietny czlowiek poproszony o
wyjasnienie tej szczegolnej estymy,
w jakiej ma gornikéw i hutnikow
odpowie, Ze bierze sie ona z sza-
cunku dla niezwyklego wysitku fi-
zycznego, jakiego wymaga upra-
wianie tych zawoddéw i z tego, ze
dla wykonywania pracy musza oni
niejako opuszczaé naturalne §ro-
dowisko biologiczne czlowieka.

@ TLUSZCZE: Spoiycie tluszczéw
przekroczylo w ub. r. 15 k ra
osobe w przeliczeniu na 100 proc.
zawartosci tluszczu, a W wadze
handlowej dochodzi do ok. 18 kg.
Brak danych blizej charaktervzuja-
cych spozycie .przed wojna, jednak
w 1949 r. szacowano je mna ok. 7,3
kg ina osobe w przeliczeniu na 100
proc. zawartosci tluszczu, a w 1955
T. wynosilo ono niewiele ponad
1 Kg. :

SKALA WZROSTU @ MLEKO I PRZETWORY Z MLE-
SPOZYC|A KA: Spoiycie mleka i przetworbw
z mleka w przeliczeniu na mleko w
1966 r. wynosilo ok. 367 litréw na
\ osobg rocznie. Przedwojenne sza-
ostatnich  podliczen spoiycie migsa cunki z 1938 r. mowily o spoiyciu
w przeliczeniu na osobg rocznie w gramicach 262 litrbw na osohg,
przekroczylo w uh. r, 52 kg, bez  natomiast spoivcie w 1955 r. wynosi-
tluszczOw zwierzeeych, Aby uswia- 1o ok, 32 litréw,
domié sobie co to znaczy, warto i
przypomnieé, ze w latach 1933—1937 @ CUKIER: Spotycie "3‘““"“ wyno-
spozycie migsa na osobg rocenie sza-  Silo w 1866 T pf”“‘g 31 kg na s
cowane byln na ok, 20 kg lacznie Przed wolna, w 1338 r. spozvete cu-
7 tluszezami zwierzecymi, a przed K “’Y"“s"’ss‘; e gzl “‘:'l osobg,
10 Iaty, ti. w 1935 roku wynosilo A jeszeze W 1955 r. ok. R
ono ok. 38 ky bez tluszczd6w. Godne TKANINY: Laczne zuivcie tha-
odnotowania sy tez zmiany w asor- nin baweinianych, wetnianych i jed-
wabnych wynosilo w ub. r. ok. 26

tvmencie spozywanego migsa. Ostat-
DOKONCZENIE NA STR. 8

@ MIESO 1 PRZETWORY: Wedlug

nie lata przyniosly bowiem twyrainy
wzrost spoiycia drobiu do ok. 4
kg na osobe, . . .
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odpowiednig skale . wytworczosel
produktow, bedacych = podwaling
przyszlego rozwoju przetwoérstwal
wegla i stali. e T -

Dzi$ po 22 latach punkt clezkoSci
v produkeji przesungl sie na umie-
jetnosé nowoczesnego przetwarza-
nia surowcow i polfabrykatow. I w
tym rozumieniu metalowcey, zresztg
obok chemikéw { innych — obick-
tywnie stali sie gornikami terai-
niejszosci,

Niniejsze nie ma oczywiscie w
intencji deprecjonowania goérnikéow
i hutnikéw, ale dowaloryzowanie w
opinii spolecznej metalowedw. Przy-
klad gornika i hutnika ma tylko
dawaé¢ $wiadectwo prawdzie, Ze u-
znanie, jakie otacza rozne zawody
pochodne jest od ich znaczenia
w zyciu kraju i jesli tak sie nie
dzieje, bierze si¢ to z tradycjona-
lizmu i inercji w mysleniu, z nie-
cheei ludzkiej do przewartoSciowy-
wania raz przyjetych stereotypow.

Oczywiscie stereotypy takie po-
wstajg wskutek diugotrwalego
dzialania wielu skomplikowanych
czynnikéw, Gornicze np. splendory
powstaly nie bez zwigzku z tym,
ze jest to bodaj najstarsza grupa
robotnicza w Polsce, zwarta teryto-
rialnie, wiec miala czas i miejsce
na wytworzenie swojej emanuja-
cej podkultury. Przemyst metalowy
jest wzglednie mlody, rozproszo-
ny, a czlowiek zwany metalowcem
wytwarza tyle roznych wyrobow i
tyle rozmaitych prac spelnia, ze
przecigtnemu czlowiekowi trudno
jest kojarzyé z nazwag zawodu jakas
okreslong czynnosé, Co wazniejsze
literatura i $rodki masowego prze-
kazu w obiorze podmiotéw popu-
laryzacji raczej przejmujg stereo-
typy istniejace, o prostej stosunko-
wo symbolice niz maja ambicje od-
krywania treSci pracy zawodow
propagandowo nie wyswiechtanych.

Wymazanie obojetnosci skojarzen

wigzacych sie z pojeciem ,metalo-
wiec* jest postulatem uprawnio-

ESZCZE pigtnascie lat temu
byt to w istocie zwykily
warsztat rzemies$lniczy, produ-
kujacy w sposob rekodzielni-
czy narzedzia raiernicze,
sprawdziany, wyroby drobnej
mechaniki precyzyjnej. Dzi§ Zakla-
dy Mechaniki Precyzyjnej w Gdari-
sku nalezg do wainiejszych w nie-
dawno powstatej branzy przemy-
slu: automatyki i aparatury pomia-
rowej. Kariera nie pozbawiona ro-
mantyki i kontrastéw. Czyz nie jest
pikantnym ,mezaliansem” takie ze-
stawienie wyrobow: nowoczesne
wagi analityczne, kompasy.nawiga-
cyjne, logi, aparaty nurkowe i od-
dechowe oraz.. ,Kaszubka” czyli
pospolita rgezna maszyna dziewiar-
ska? Ilez to problemébw rodzi juz
sama ilos¢ wytwarzanych asorty-
mentéw, chociazby na polu postg-
pu konstrukcyjnego, technologicz-
nego, a w szczegdlnogel w dziedzi-
nie modernizacji potencjatu -pro-
dukceyinego. ' :

Kreujage metalowca na centrals
nego. bohatera -wspblczesnej. pracy,
spiesze blizej -go przedstawié i wy-
bér “ten w miare rzeczowo uzasade
nié,

1I

Pracownikow przemyslu maszy-
nowego i elektrotechnicznego jest
ololo miliona stu tysiecy. Stanowig
oni niespetna jedng trzeciag wszyst-
kich zatrudnionych w polskim
przemysle. W 1950 roku, u progu
uprzemystowienia, stanowili oni
tvlko 17,8 proc. ogdlu pracownikéow
polskiego przemyslu i ten iloSciowy
wzrost jest jednym z dowodéw na
zwiekszenie sig cigezaru gatunko-
wego metalowcdw w lonie polskiej
spolecznosci robotniczej. Dla po-
rownania: pracownikow przemystu
wydobywczego jest okolo dwukrot-
nie mniej, chociaz w1950 r. byli
oni rownie jak metalowcy liczni,

Pracujg metalowey w galezi prze-
mysiu, ktéra rozwija sie bardziej
dynamiczpie niz cala nasza wytwor=
czo$¢ przemystowa. W minionej 5=
-latce 1961—1965 produkeja global-
na calego przemysiu w poréwna=-
niu z rokiem 1960 wzrosta o 50
proc, a przemyslu elektromaszy=-
nowego o okolo 100 proc. Dzi§ me-
talowcy wytwarzaja produkty sta-
nowigce wigcej, niz éwieré ogodinej
warto$ci wyrobéw polskiego prze-
myslu, w 1950 r, wytwarzali 8 proc,
Ekonomiczny elekt pracy metalow-
ca wysungl si¢ ponad inne dziedzi=
ny pracy przemyslowej.

Awans tgj grupy zawodowej do-
konywal sie wiec w sSlad za awan-
sem jej macierzystego przemyslu;
nadal predysponowanego do naj-
szybszego obok chemii, rozwoju i
stajgcego sie podwaling polskich
obrotéow towarowych z zagranica,
Ale o potrzebie dowartosciowania
metalowea w polskiej opinii pu-
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Zaklad gdanski modernizuje sie.
Pisze w czasie teraZniejszym, ale
faktycznie operacja ta trwa juz sie=
dem lat i chyba minie co najmniej
drugie tyle, zanim gdanszczanie be-
da mogli powiedzie¢: ,No, pierw-~
sza modernizacje kompleksowsg ma-
my za sobg. Mozna bedzie przez
kilka lat spokojnie popracowaé, aby
podja¢ nastepna”. Permanentny
proces modernizacji w tak niedu-
zym stosunkowo zakladzie, bo za-
trudifiajgcym aktualnie tylko ok.
600 ludzi, musi skiania¢ do zasta-
nowienia.

Niestety, nikt nie prébowat obll-
czy¢, ile na skutek tego traci cala
gospodarka, ani jaka jest efektyws=
no§é samych nakladéw inwestycyj-
nych, Ogoélnie tylko wiadomo, :ze
najwazniejsze wyroby zakladu -
wagi analityczne, niezbedne sg w
kaz lym laboratorium, we wszyste
kich przemyslach, a w szczegblnod-
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@ Odbyle sie posiedzenie Koml-
Mini-
stréow, na ktérym KERM powzigl
uchwale o budowie duzej cemento-
wni Chelm I w Chelmie Lubel-
skim o docelowej produkeji 1.200
tys. lon cementu rccznie, z crego
ok, 700 tys, t uzyska jui w 1970 r,
Komitet Ekonomiczny Rady Mini-
stréw podjat” decyzje o przeznacze-
niu — po oddaniu do uzytku zapo-
ry i.elektrowni wodnej na rzece
San w Solinie — kompleksu budyn-
kow mieszkalno-uslugowych w So-
linic i Myczkowcach, wzniesionych
w okresie budowy zapory i elekiro-
wnl, na ogélrie dostepny oSrodek
zape-
stanu
prywatnych budyn-
kow wielomieszkaniowych na wnlo-
sek ministra Gospodarki Komunal-

uchwale ustalajaca
zyskania w Powszech-
nej Kasie Oszczedno§el przez wila-

tetu Ekonomicznego Rady

Dla
poprawy

turystyczno-wezasowy,
winienia szybszej
technicznego

nej powziet
mozliwosé

Scicieli lub zarzadedw tych budyn-
kéw kredytu na remonty bieigce,

Kredyt ten moze byé udzielony na

okres do 5 Iat, przy czym opro-
centowanie wynosié bedzie 2 proc.
w stosunku rocznym. Powzieta na
wniosek ministr~ Handlu Wewne-
trznego Uchwala w sprawie zniesie~
nia limitowania zatrudnienia w
przedsiebiorstwach = detalicznych o-
brotu towarowego umboiliwi - ela-
styezne dostosowywanie poziomu
ratrudniania do sezonowoSci obre-
tow i rozszerzenie sieci placéwek
handiu detalicznego. w miejscowo-
Sciach turystyczno-uzdrowiskowych
~“oraz na szlakach turystycznych.

@® Na ostatnim posiedzeniu Rada
Paristiwa ratyfikowala podpisany w
Warszawie dnia 1 marca 1967 r.
Uklad miedzy Polska Rzeczpospoli-
ta Ludowa a Czechosfowacksa Repu-
blika . Socjalistyczna o Przyjaéni
Wspélpracy i Wzajemnej Pomocy
oraz podpisany w Warszawie dnia
15 marca 1967 r. Uklad miedzy
Polskag Rzeczpospolita Ludows a
Niemiecks Republiks Demokratycz-
n3 o Przyjaini, Wspalpracy i Wza-
jemnej Pomocy:- Przewodniczacy
Rady Paristwa poinformowat Rade
Panistwa o przebiegu swojej rewl-
zyty w Republice Wloch w kwietnin
19€7 r. Rada 'Pafistwa ratyfikowa-
ta réwniez: pfzrjets dnia 20 grud-
nia 1965 r. przez Zgromadeenie O-
g6lne Narodow Zjednoczonych re-
zolucje nr 2101 XX poprawke do
artykulu 109 Karty Narodéow Zjed-
noczonveh i sporzadzong w Kabulu
dnia 25 czerwes 1966 r. umowe o0
wspbloracy kultvralnej miedzy rza-
dem PRL-a rzadf;.m Kralestwa Af-
ganistanu, Rada ’ Pafistwa nadala
tytuty navkowe profesorow zwy-
czainych 30 osobom oraz tytuly
naukowe profesordw nadzwyvczaj-
nych 47 osohom i nowolata 18 0séb
na stanowiska sedzidw sadéw wo-
Jewddzkich, 3 osobv na stanowiska
sedzibw okregowveh sadéw  ubez-

pieczefi spolecznych i 43 os‘p‘l_)v"“i‘r‘l_af“ ™
43 {

i

rY-hid

stanowiska L

wych' M, in. tytuly profedcrdernad:

zwyczainych padano: T§ Epsztei-
nowi doc. w Instytucie Ekonomiki
i Orzanizacjii Przemysiu w War-

srawie, Zdrislawowi Henrvkowi
Hellwizgow! doe. w Wyisze] Szko-
le Ekonomicznej we Wroelawin,

Krzyszinfowt Zbigniewowl Stefano-
wl  Jezowskiemu doe. w Wviszej
Szkol~ Fkonomicznej | Zbignicwo-

wi Marii Pawlowskiemu” doe. w
Wysgrzej Szkole Ekonomicznej w
Katowicach. .

@ W Kielcach odbylo sie nlenum
KW PZPR po§wiecone problemom
inwestvevinvm wofewédztwa w la-
tach 1967—1970 W Krakowle obra-
dv plenum KW PZPR Foncentro-
waly sie na 9cen’e nrzehlegu reall-
zacii uchwal VIT Plenum,

@ W celu polepszenia - sytuaeil
materialnej ' rencistéw, pobieraia-
cych najniisze renty Rada Minl-
stréw w pornzvmieniu 2 CRZ7Z nod-
Jela trzecia z kolel w ostatnich 1a-
tach uchwale o podwyiszeriu nie-
ktérych hajnizszveh vent., Szezegé-
1v podaje prasa codzienna.

© Ok. 35 tys. ton zboia przyj-
muje codziennle nasz najwlekszy
port  kolejowy Zurawica-Medvyka.
Zbozo to otrzymujemy na podstawie
umowy zawarte} w erudniu uh. r.
miedzv ZSRR { Polska o wzalem-
nych dnstawach towaréw w 1967 r,
Do ted pory kolelarze naderanicz-
nych staeil przyvieli § prz-tadowali
prawie éwieré min ton  zboia,

@ UroczyScie obchodzono w Pol-
sce 97 rocznice urodzin W, 1, Le-
nina.

@ Polska zawarla kontrakt prze-
widujacy zakup we Francji kom-
pletnej fabryi nawozéw azotowych.
Umowe podpisall w Warszawle dy-
rektor naczelnv centrali handlu za-
erani go, . Poli " e L, La-
chowski { dyrektor nacrelny fran-
cuskiej firmy ENSA. (wchodvaeej W
skiad grupy przemvstowsj Schnel.
der) — F. Mayer. Fabryka rbuvdo-~
wana zostanie we Wloctawku. Be-
dzie to jeden z najbardziej mowo-
czesnych nie tvlkn w Polsce ale |
na $wiecie obiektéw tego typu.
Programowanie i kontrola produk-
cii w zakladzie dokonywane beda
przy nomocy maszyny matematvez-
nej. Ze weeledu na rozmiarv nrzy-
sztei fabryki 1 jei duis zdolno&éd
produkeyina kontrakt zawarty przez
+Polimex” (hiorac pnd nwage war-
tosé przewidywanych dostaw) —
jest najwiekszy z zawartvch vprzez
nas po woinie porozumliefi z kraja-
mi zachodniml,

@ W Karlowych Warach obra-
dowaly delegacie 25 pafistw komu-
nistycznych 1 robotnlezych nad pro-
i harni fistwa  europeje

skiego.

2‘ c.osvo‘mmcz‘l:_'.
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D kilku dziesigtkéw lat
obserwujemy . bujny roz-
woj . literatury dotyczace§
zagadnie wizrostu-. Jak

. dzina ‘badan  jest diugo i
intensywnie ' rozwijana, rodzi' sie
przefwiadczenie, Ze ' podstawowe
problemy w tej dziedzinie -zostaly
juz rozwigzane, Nowi. 'badaczé 'cb-
raz bardziej zaglebiaig.sie w. usci-
§lanie szczeg6t6w, natomiast zasad-
nicze koncepcje pozostajg W zasa=
dzie nietkniete, Mimo powodzi. mo-
deli wzrostu, zyjemy w tej dziedzi«
nie gléwnie ideami i wyobrazenia-
mi lat trzydziestych.

Poglad, ze wszystkie wazniejsze
problemy zostaly wyjagnione grze-
szy nadmiarem ‘optymizmu, 'Wyda-
je sig wrecz przeciwnie, ze naro-
sla bardzo wiélka ‘ilo§¢ nieroz-
strzygnietych spraw. Nie mamy
przeciez nadal odpowiedzi na pyta-
nie: czy teoria wzrostu w swym
zasadniczym zarysie ma byé jedna
dla réznych sysfeméw spotecznych
0 zblizonym poziomie rozwpju sit
wytwoérczych, czy tez rbznice in-
stytucjonalne sa decydujacym czyn-
nikiem zréznicowania? Jegli zas de-
cyduja rdznice i podobienstwa in-
stytucjonalne, to czy przeslaniaja
one roéinice w poziomie sit wy-
~tworczych? Czy dla podobnych form
instytucjonalnych - ten sam tmodel
wzrestu wytlumaczy nam rozwo6j
kraju juz wysoko rozwinietego i
rozwdj kraju .ekonomicznie zacofa-
nego?

Nierozstrzygnigtych probleméw
miedzyustrojowych i ,miedzypozio-
mowych” jest wiele. Nawet jezeli
zawezimy problem np. do wysoko
rozwinigtych krajow kapitalistycz-
nych to i wéwezas nie brak wat-
pliwoéci w tym zakresie. Czy wigk=-
szo§¢ dzisiejszych teorii, ktére byty
by adekwatnym wyjasnieniem rze-
czywistoei w latach trzydziestych,
sg zadowalajgce dla wyjasnienia
rzeczywistoSci w. drugiej polowie
lat szeétdziesigtych? Nie uwzgled-
niajg one przeciez bardzo powaz-
nych . zmian instytucjonalnych i
zmian struktury produkeji,

Artykul ma za zadanie spopula-
ryzowaé tezy przygotowywanej
przeze mnie wiekszej . pracy po-
Swigconej problemom diugookreso-
wego wzrostu i dlugookresowej
sprawno$ci ekonomicznej réznych
systeméw gospodarczych. Chcial-
bym, o ile uda mj sig ten zamiar
.zrealizowaé, sformulowaé wiele
uwag pod adresem teorii wzrostu
we wapblczesnym kapitalizmie. Uwa-
gi te, nie pretendujgc do rozstrzyg-
nigcia postawionych pytan w' pre-
cyzyjnych. § abstrakcyjnych ‘kate-
goriach modelowych, beda zmierza-
ly do wskazania, ze nie wszystko
co przyjmuje sie w tej dziedzinie
jako pewnik jest naprawde takie
pewne i nie wszystko co odrzuca
si¢ jako ,weczorajszy dzien” w roz-
woju teorii ekonemicznej rzeczywi-
§cie zasluguje na odrzucenie, '

Na. pierwszy ogies .idzie, problem
podstawowy;:o-maturze- ‘ograniczen’
-diugopjtedowegd, . warastu, W roawi-
nigtych krajach kapitalistycznych.

.

Panuje u nas powszechne przeko-
nanie, Ze w rozwinietych krajach
kapitalistycznych wzrost gospodar-
czy nie napotyka powazniejszych
ograniczet rzeczowych. Granice
wzrostu w rozwinietym kapitaliz-
mie wyznaczane sg zatem przez
| zdolnos¢ systemu do kreowania po-
pytu. Wiekszoé¢ analiz wzrostu po-
Swiecona wige jest wyjaénieniu me-
chanizméw kreujgcych popyt w ka-
pitalizmie. Podaz czynnikéw wy-
twérezych nie jest w powazniejszy
spos6b wykorzystywana do budowy
modeli wzrostu,

Wigkszo§¢ modeli wzrostu nie
precyzuje zbyt Jasno okresu, dla
ktérego te modele s3 budowane.
Uwzgledniajac jednak, e zawieraja
one zawsze postep techniczny iroz-
patrujg obydwa skutki procesu in-
westowania — wazrost popytu 1 po-
wiekszenie aparatu wytwbrczego —_
moina przyjaé, iz modele te odno-
sz sie co najmniej do $rednich
(3—5 lat), a przede wszystkim do
diugich okreséw.

Czy doSwiadezenie historyczne
uzasadnia przyjecie popytowego po-
dejécia do wzrostu w kapitalizmie?
Statystyki moga byé interpretowa-
ne réinie, ale doszukiwanie sie
ograniczei wzrostu wylgeznie po
stronie popytu wydaje sie podej-
$clem niewystarczajacym i nazbyt
jednostronnym,

W krétkich i §rednich eokresach
ograniczenia, wzrostu przez popyt
efektywny czy przez podaz czyn-
nikbw wytwérezych mogg wyste~
powaé na zmiane, niejako na réw-
nych prawach. Rola czynnika po-
dazowego .wzrasta w miare jak
przechodzimy do coraz diuiszych
okresow. Ujecie popytowe dla ana«
liz dlugookresowego wzrostu (ckre-
sy 10 i wigcej lat) wydaje sig zgo-
ta niestuszne. Dlugofalowy wazrost
w rozwinietych krajach kapitali-
stycznych zaleiny jest od podazy.
czynnikéw  wytwérezych.  Model
wzrostu, ktéry w adekwatny spo-
séb przedstawiaé¢ bedzie problemy

zawszeé, jeli.pewna ‘dzie~ -

~ Problemy
diugookresowego
wzrostu

DYMITR SOKOLOW

dhugookresowe, musi byé zatem mo-
delem podazowym.

Aby nie komplikowaé analizy
przyjmiemy nastgpujace uprasz-
czajgce zalozenia:

Po plerwsze, warto§é produkeji
bedziemy liczyli w “jednostkach
umownych, uwazajgc jg za réwnag
nakiadowi czynnikéw produkecii.
Abstrahujemy wige od zrdznicowa-
nia sprawno$ci” ekonomicznej w wy-
korzystaniu czynnikéw produlkeji.

Po drugie, za podstawe rozwazan
o produkcji przyjmiemy jednostke
dochodu, narodowego, ktéry uimuje-
my w _szerokim znaczeniu, zalicza-
jac don produkcje materialng oraz
ustugi dla produkeji materialnej i
dla czynnikéw produkeji. Takajed-
nostke nazywaé bedziemy jednost-
ka produkcji, zespél .takich jedno-
stek — produkejg.

Musimy takie od razu na wste-
pie okreslié, co rozumiemy jako
podaz  czynnikéw  wytwodrezych.
Przyjmujemy nieco inny niz zazwy-
czaj sposéb podzialu  agregatu
»czynniki wytworcze”, Zazwyczaj
rozbija sie go albo wedlug kryte-
rium rzeczowego na prace, ziemie
(tzn. czynniki przyrodnicze nieprze-
tworzone) i kapital, lub wedlug
kryterium sposobu udziahu w pro-
cesie tworzenia wartosci na prace
zywa i uprzedmiotowiong. Obydwa

ujecia, choé 2z réznych - pozycii,
sformulowano swego czasu dla
przedstawienia gléwnie podziatu

dochodu czy produktu narodowego,
przystosowane s3 — mimo iz wy-
korzystywano je réwniez dla analiz
diugookresowych glownie do
analiz réwnowagi krétkookresowej.
Ujecia te nie s dogodne “dla przed-
stawiania dlugookresowych proble~
méw wzrostu, '
Zastepowano je wiec innymi ze-
spolami czynnikéw, ktbre wyrazaé
mialy w wiegkszofei przypadkéw
dwa elementy: wzrost zatrudnienia
i wazrost zastosowanego kapitatu.
Niezaleznie od techniki przedsta-
wienia tych’czynnikéw, w sposobie
ich ujecia zachowywano wiele zlo~
giki rachunku krétkookresowego.
Wiekszo§¢ modeli przedstawia te

podzialu ~ bedziemy jesuzé powra-
cali pbZniej.

*

Co bedziemy rozumieli pﬁez po- |

daz tak okreflonych czynnik6w
wzrostu? Jako podai pracy przyj-
miemy iloé¢ i wydajnosé pracy tych
ludzi, ktérzy W ramach istniejacej
struktury instytacjonalnej (okreéla
zwyczaje w dziedzinie podejmopwa-
nia praey) { struktury produkeji
(okrefla szybko&é przesuwania pra-
cownikéw do sektoréw o wyiszej
wydajno$ci) podejmuja prace w ko-
lejnych’ latach badanego okresu,
Dla podkreslenia, ie chodzi tu o
dwa elementy podazy pracy, be-
dziemy méwili o ilofci i jakoéei
pracy.

Przyjmiemy takie — ber dowo-
du — zaloZenie, e ilo&é pracy mo-
2e by¢ w stalym stosunku substy-
tuowana przez jakosé, Podstawg
rachunku moié byé jednostka cza-
sowa (np. godzina) pracy o elemen-
tarnej jako$ci. Jednostki o wyzszej
jakosei traktujemy wiedy jako wie-
lokrotnodé tej jednostki podstawo-
wej. Zawarte w tym zalozeniu
vproszczenia (liniowy charakter za-
leznosci migdzy. ilodcia a jakoscig
pbracy w procesie substytucji, do-
konywanej wedlug stalej stopy) nie
wydajg sie zbyt daleko idace, je-
§li nie rozpatrujemy odleglych od
siebie okreséw historycznych,

Przez podaz kapitalu bedziemy
rozumieli caly zaséb débr kapita-
lowych istniejacych w spolegzer=
stwie i cala3 moiliwg produkeje
tych débr (tzn. do granic wyzna-
ezonych przez zdolnosé wytwéreza)
w badanym okresie.

Jako podaz wiedzy bedziemy ro-
zumieli:

@ cala produkcie naukows, z
uwzglednieniem jakiego$ wsp6i-
czynnika wykorzystania dla celéw
gospodarczych. Wspélezynnik ten
zalezny jest w naszym ujeciu nie
tylko od skali inwestycii, jak to
sie zazwyczaj przyjmuje, lecz tak-
ze od warunkéw instytucjonalnych
i struktury produkeji,

cala :produkcje ofwiatowa, z
uwzglednieniem podobnie jak i w

czynnikj diugookresowego wzrostu... poprzednim przypadku wspélezyn=
ika

- réwniez -z ‘naciskiem-na--strong -po-

pytowa. Wzrost,, zastgsowanego ka~

pitalu wprowadza sie do modeli

jako ucieleénienie postepu technicz-
nego. Z reguly konstruuje sie mniej
lub wiecej skomplikowany funkcje
akumulacji (przedstawiajaca prze-
waznie akumulacje jako funkcje
zysku), ktéra ma wykazaé uwarun-
kowanie inwestycii przez popyt.
Poniewaz postep techniczny, cho-
ciaz traktowany czasem jako czyn-
nik zewnetrzny, realizuje sie po-
przez inwestycje, funkecja akumu-
lacji staje sie’ wyznaczonym przez
popyt czynnikiem okreélajacym row-
niez zastosowany postep techniczny,

Dla naszej analizy przyjmiemy
inny podzial czynnikéw okre§laja-
cych dlugookresowy wzrost, Po-
traktujemy postep techniczny urze-
czywistniony w inwestycjach jedy-
nie jako cze§é efektu usprawnia-
jacego, jaki daje gospodarce po-
step wiedzy. Jak sadze mozna uza-
sadni¢, Ze postep wiedzy wplywa-
jgcy na jako§é sily roboczej ma
bardzo istotne znaczenie dla wzro-
stu. W pewnych okoliczno$ciach
czynnik ten ma nawet wieksze zna-
czenie niz postep urzeczywistniony
w inwestycjach,

Przeciwstawianie dwéch rodza-
joéw posiepu wiedzy nie jest oczy-
wifcie stuszne, stanowia one w sto-
sunku do siebie zespét komplemen-
tarny. Uwzglednianie jednego tylko
rodzaju postepu wiedzy — urze-
czywistnionego w inwestycjach —
prowadzi do znieksztalceni obrazu.
Uwzglednianie jedynie postepu wie-
dzy w formie wzrostu kwalifika-
cji -byloby réwniez niestuszne. Po-
trzebne jest zatem ujecie postepu
wiedzy oddzielajace jg od pozosta-
tych czynnikébw wazrostu. Z tego
powodu okreélimy czynniki wazro-
stu- w sposéb nastepujacy: praca,
kapital, postep wiedzy.

dajmy jednak, juz wtym miej-
scu, Ze wymieniajgc te czynniki nie
sugerujemy by ich udziat w two-
rzeniu wartodci podlegat tym sa-
mym regulom. Przeciwnie, wiek-
szo§é trudnoSci w analizie wzrostu
wynika z pofredniego charakteru
udziatu czynnika kapitalu i szcze-
gélnie wiedzy w procesie tworze-
nia warto$ci,

Do uzasadnienia takiego wlaénie

wykorzystania _dla: céléw go-
darczyeh,* okre§lonego przez wa-

runki " instytucjonalne {  strukture
produkeji,

cala ' dostepng do adaptacji .

wiedze techniczna, krajowg i za-
graniczng. Upraszczajac, mozemy
przyjaé dla wiedzy krajowej wspéi-
czynnik  wykorzystania = 1; dla
viedzy zagranicznej znéw zastosu-
jemy jaki§ okreélony przez struk-

ture instytucjonalng i strukture
produkeji  wspélezynnik mniejszy
od 1. ’

Dla uproszezenia rachunku be-
dziemy w dalszym ciggu rozwazali
przypadek gospodarki zamknietej,
samowystarczalnej. Jedyne odstep-
stwo zrobimy dla wiedzy ogéblnej
technicznej, ktére potraktujemy ja-
g0 swego rodzaju ,dobreo migdzy-
narodowe”, dostepne w ramach wy-
znaczonych  przez  wspétezynniki
wykorzystania.. Oczywiicle mozna
tu uprofci¢ rachunek, zakladajac
wspblezynnik  wykorzystania wie-
dzy zagraniczhej =0, zgubimy jed-
nak w ten sposéb istotny czynnik.
Chodzi mianowicie o rdznice kra-
jowego i §wiatowego poziomu tech-
niki, ktore w swym dzialaniu 53
podobne do dodatkowej podazy
wiedzy.

Pomijamy w mnaszych rozwaza~
niach czynniki przyrodnicze, od-
twarzalne { nieodtwarzalne. Odgry-
wajg one istotng role w okreéla~
niu poziomu ekonomicznego spole-
czenstwa, wplywajg silnie na sto-
pien sprawnoéci ekonomicznej. Sto-
sunkowo najmniej wplywajs na
tempo wzrostu w badanym przez
nas okresie. Zalozymy wiec po pro-
stu — catkowicie umownie — neu-
tralnoéé¢ tych czynnikéw w stosun-
ku do stopy wzrostu.

*

Uzaleiniajac wzrost od podasy
czynnikéw wytwérczych, napoty-
kamy od razu na problem wyko~
rzystania  istniejgcych zasobow,
Trzeba wyjaénié w jaki sposéb sto-
piefi wykorzystania czynnikéw wy-
twérezych wplywa na wzrost. Trze-
ba znalei¢ argumenty wobec naj-
czeéeiej wysuwanego zarzutu w sto~
sunku do modeli podazowych, e wig-
23c wzrost z podaig czynnikéw wy-
twérczych nie uwzgledniajg moszli-

wofe! niewykorzystania tych .czyne
nikéw. Dodajmy zreszty — zanim
przejdziemy do. dalszych rozw.ataﬁ
— 2Ze doéwiadczenie kapitalizmu
daje at nadto liczne dowody. mie-
pelnego wykorzystania czynnikéw
wytwérezych, Problemu niewyko- -
rzystanin czynnikéw produkcji nie
da sie wiec omingé. i

Z - punktu widzenia powigzania
wzrostu 2z podaig czynnikéw wy-
twérczych najprostszym przypad-
kiem. byloby pelne wykorzystanie
wszystkich  czynnikéw. - Wéwezas
wzrost podaiy czynnikéw produk-
¢ji bylby réwnoznaczny z wzro-
stem produkeji — wielkoici te by-
iyby tdisame, ' ‘

Niewykorzystanie .czefci czynni-
kéw wytwoérezych rodziliczne kom-
plikacje. Zbadajiny wiec. koleino
moiliwe warianty, stalego i zmien-
nego stopnia - niewykorzystania.
Gdyby wykorzyastywano czynniki
wytwoércze sisle w tym samym pro-
cencie, to- wzrost podazy czynnikéw
wytwérezych prowadzitby do -ta~
kiego samego wazrostu produkcji (w
‘proc.). Wielkosé absolutna przyro-
stu produkcji bedzie mniejsza “od
wielko$ci absolutnej przyrostu poe
dazy czynnikbw, o

Jak widaé, przypadek stalego
stopnia niewykorzystania czynni-
kéw  wytwérczych® jest niewiele
wigcej skomplikowany od przypad-
ku petnego- ich ‘wykorzystania, je-
§li chodzi o konstrukeje modelu.
Wiemy jednak z doéwiadczenia, Ze
stopiei wykorzystania czynoikéw
produkcjl moie sie w dluiszym
okresie zmieniaé podlegajgc np, wa-
haniom cyklicznym. Jakie wynikaja
z tego konsekwencje?

Zmienny stopien wykorzystania
czynnikéw mozemy przedstawié w
postaci - pewnej wielkoéci przecietnej,
ktéra dla badanego okresu bedzie
wielkoécia stala. Poslugujge sie wiec
jaka$ éredniy z obserwacji stopnia
wykorzystania czynnikéw w posz-
czegblnych latach badanego okresu,
moiemy przypadek zmiennego stop-
nia “‘wykorzystania czynnikéw wy-
twérezych sprowadzié do poznanej
jui przez nas nieskomplikowanej
postaci stalego stopnia niewykorzy-
stania, Jak widzielimy, w takim
przypadku skala produkcii, a wiec
i wzrostu pozostaje funkeja podazy
ezynnikéw wytworczych.

Powstaje jednak pytanie: w ja-
kich warunkach jesteémy upraw-
nieni do zastepowania przez §rednig
zmiennych wielko$ci stopnia niewy-
korzystania? Warunek jest oczywisty
-— trzeba by zmidny stopnia niewy-
korzystania w poszezegdlnych la-
tach badanego okresu nie wply-
waly na wielko§¢ podazy czynni-
kéw produkeji, W takiej sytuacji
wielko$é przecietna moze nam — z
dostatecznym stopniem przyblizenia
— zastgpi¢ zmienna stope wyko-
rzystania podaiy czynnikéw.

*

W rozpatrywanych dotad przy-
padkach zakladaliémy brak sprze-
Zenia zwrotnego miedzy stopniem
wykorzystania a podaig czynnikéw

produkcji. Jefli jednak przyjmie-.

e

my, #e wahania w stopniu wyko-
rzystania czynnikow wytwérezych
W poszczegblnych latach wplywaja
na zmiany podaizy czynnikéw wy-
twérezych,. to musimy dokonaé ana-
lizy bardziej szczegélowej, rozpa-
trujac kaidy ezynnik z osobna.
Zaléimy dla uproszczenia, ze wa-
hania w stopniu wykorzystania
czynnikéw maja wylacznie charak-
ter cykliczny. Wprowadzenie in-
nych rodzajéow wahai nie zmieni
istoty rozumowania, moiemy wigc
je pomingé, )
Czy podaz pracy podlega waha-
niom cyklicznym? Potencjalna sila
robocza istniejaca w spoleczeri-
stwie zmienia sig¢ v zasadzie nieza-
leznie od wahan cyklicznych, Glow-
nym czynnikiem ksztaltujaeym ja
jest liczebno§¢ dorastajacych do
wi¢ku produkcyinego rocznikéw i
liczebnodé ‘rocznikéw wybywajg-
cych. Zwigkszony czy zmniejszony
cyklicznie popyt na sile roboczg za-

. spokajany jest z rezerwy jaks sta-

nowi bezrobocie lub
zasila.

Zmiany stosunku potencjalnej si~
ty roboczej do ogélnej liczby lud-
noéei zaleig od czynnikéw pozaeko-
nomicznych, jak np. struktura plci
i wieku, oraz od zmian typu insty-
tucjonalrego — zmian zwyczajow,
sposcbu Zycia itd, 2aden z tych
czynnikéw nie ma charakteru cy-
klicznego i nie da sie sprowadzié
do samych tylko wahah popytu na
sile robocza. .

Nie stwierdzamy tez zaleinoéei
od 'stanu koniunktury stopnia wy-
ksztalcenia zawodowego otrzymy-
wanego przez sile roboczg, nie m6-
wiae juz o wyksztalceniu ogélnym
— ktére jednak stanowi fundament
dla kazdego ksztalcenia zawodo-
wego.

Poniewaz w naszym ujeciu po-
ziom kwalifikacji kadr odzwiercie-
dla gléwng czesé tego co nazwalis-
my ,jako§cig pracy”, oznacza to i%
ani ilo§¢ ani jako$é pracy nie zmie-
niajy si¢ w istotniejszy sposéb pod
wplywem koniunkturalnych wahan
popytu. -Podaz sily rotoczej | jej
kwalifikacje nie s3 oczywicie nie~
zmienne, podlegaja- jednak przede
wszystkim powolnym zmianom wy-
nikajgeym z ewolucji struktury go-
spodarki i zmiany instytucjonal

rezerwe te

" go popytu.

oo x
nyeh form jel dajatania, nie  zal

jariom” cyklicznym. g g
mg‘:;?!:odli'ga wahaniom “konfuil-
kturalnym' "kapital jako czynnii
wytwoérezy? Przyjmijmy, iz Kapital
ucielésniony jest glownie w posta-
ci @paratu wytworczego, umani
kapitalu — w inwestycjach. DI
uproszczenia rachunku przyjmijmy,
iz produkcja surowcéw dla bieza-
cej produkcji (zapasy surowcow
wechodza -w skiad inwestycji) zmie-
nia sie réownolegle ze zmianamj roz-
miaréw. aparatu wytwoérczego i nie
bedziemy tego problemu rozpatry-

obno. 3
wgr:dsukcja débr inwegtycy];};ﬁl’:
j w przewazajacej mierzé pro
fﬁfx:ch ‘:xa zam6wienie. Wahania
skali inwestycii powodujg odpo-
wiednie zmiany w skali produkeji
débr inwestycyjnych. Poniewat in-
westycje.zmieniaja sie¢ w przebie-
gu cyklu, oznacza to iz poc_iaz,dbbr
inwestycyjnych jest ok.reslana. w
jakim$ stopniu i to raczej w duzym
stopniy przez cykliczne wahania
produkeji. W tym wypadku popyt
okrefla wiec podaz. L ]

Sprobujmy jednak okreflié skafe
mozliwych wahan, na podstugxg
doSwiadczen okresu po drugxgj
wojnie $wiatowej w wysoko rozwi-
nietych krajach kapitahst)_'cznych.
Wahania inwestycji netto nie prze-
kraczaly w wiekszosci wypadkéw
i/; poziomu wyzndczonego przez
trendy obliczone dla okresow 8—15-
letnich, Wzrost inwestycii w okr.g-
sach dobrej koniunktury oczywis-
cie takie wiaze si¢ z popytem, mo-
ina jednak przyjaé, iz w czasie
szybkiego wzrostu limitowany jest
z kolei przez podaz pozostalych
czynnikdw produkeji, W ol'tresach
powolnego wzrostu inwestycji czyn-
nik popytowy moze jednak — teo-
retycznie rzecz biorac — staé sie
jedynym ograniczeniem produkeii
dobr inwestycyjnych.

Przypominamy jednak, iZ rozwa-
Zzamy problem czy s$rednia obliczo-
na z trendu moze reprezentowaéd
podaz jakiego§ czynnika w sposob
dostateeznie 5cisty. Gdyby wzrost
produkeji d6ébr inwestycyjnych wa-
hat sie w niewielkich granicach co
do tempa, lecz bez spadku bez-
wzglednej wielkoéci, to $rednia
wielko§¢ bylaby calkiem dobrym
odbiciem podaiy tego czynnika.

W dodatku, przypominamy, zmia-
ny o jakich méwimy, dotycza inwe-
stycji mnetto, czynnikiem wytwor-
czym jeést natomiast caly aparat
produkcyjny i niezbedne zapasy.
Przy nieznacznych wahaniach w
inwestycjach finansowanych z amor-
tyzaeji mozemy te zmiany wliczyé
do inwestycji netto, co nie powiek-
sza wspomnianej juz wyzej skali
wahan, Wahania inwestycji netto w
skali 1/; wielkoéci przecietnej sta-
nowia okolo /¢ w skali inwestycji
brutto. Przeliczone na caly aparat
wytwoérezy dajg skale zmian rzedu
1 do 15 proc. rocznie. Dochodzi-
my wiec ostatecznie do wniosku, Ze
czynnik wytwérezy ,kapital” co
prawda reaguje na zmiany koniun-

ktury, skala zmian nie jest jednak .

zbyt’ wielka, ‘gdyz czynnik ten od=, .

nawia ‘sié¢ ‘i Yozsterza bardzo po-
woli.
. Czy podlega wreszcie wahaniom

cyklicznym  czynnik  wytwoérezy
»wiedza”? Rozbijajge to ogblne po-
jecie na wspomniane jui wyzej
mniejsze agregaty, dochodzimy do
wniosku, iz waina cze§é skladowa
nwiedzy” — ofwiata, nie podlega
wahaniom koniunkturalnym. Dru-
ga czes€é skladowa ,wiedzy” — zna-
jomo$S¢é technik — podlega czasem
do$§¢ szybkim zmianom, nie mogli-
by§my jednak uznaé tych zmianza
zmiany koniunkturalne, Raczej
wigzg sie one z ewolucja struktu-
ry gospodarki i ewolucja inwesty-
¢ji. E :

Wiedza w postaci zastosowania
nowych technik w skali przemysto-
wej wigze sie prawdopodobnie nie-
co blizej z wahaniami koniunktu-
ry. Jeéli jednak uwzglednimy na-
wp6l autonomiczne zrédlo zmian w
tej dzledzinie (postep znajomoici
nowych technik), dtugo$¢ okresu
realizac}i decyzii inwestyeyijnyeh i
stosunkowo krotkotrwaty charak-
ter zatamafi cyklicznych w ostat-
nich dziesiecioleciach dojdziemy do
wniosku, iz wplyw czvnnika ko-
niunkturalnego na zastosowania no-
wej techniki nie moze byé zbyt sil-
ny. 1 2néw, podobnie jak w wy-
padku czynnika ,kavital” — trzeba
uwzglednié, iz zmianom ulesajy
przyrosty danego czynnika. Wiel-
koé absolutna czynnika z natury
rzeczy zmienia sie w znacznie wol-
niejszym tempie. Generalnie biorae
»wiedza” jako czynnik wytwérezy
nie jest wige czynnikiem cyklicz-
nym. ,

Krétki przeglad ezynnikéw pro-
dukeji umacnia nas w przekonaniu,
iz podaz czynnikéw wytwérezvch
je;t w stosunkowo niewielkim stop-
niu zalezna od popytu na te czyn-
niki, jeszcze w mniejszym — od
normalnych cyklicznych wahan te-
Oczywiscie w epnkach
bargzo glebokich { przewleklych
kryzvséw i depresji (np. okres 1923
—1939) " rola czynnika popytowego
w okrefleniu podaiy czynnikéw
wytwoérezych moze byé wigksza,

' Do wielu spraw, ktérych nie uda-
lo mi si¢ zmiefci¢ w tym artykule,
postaram si¢ jeszcze wrécié,

SPROSTOWANIE

W artykule EKSPORT INWESTY -
. CYJNY — ,FIRMA Z TRADYCJA®
PAWLA MARCZEWSKIEGO mia-
ty micjsca znieksztalcenla tekstu
na skutek przestawienis 2 akapl-
tow. Mianowicle, w plerwszej szpal-
cle 6 akapit, zaczynajacy sle od
stow: ,, Aby odpowledaleé na to py-
tanie...” powinlen brzmieé nastepu-
Jaco: ,,Aby odpowiedzieé na to py-
tanie warto pare stéw poswiecié
wykonywaniu planu eksportu przez
»Mex", W ciggu ubieglych szedciu

lat ,Metalexport" (jako calcé¢) nie
wykonat planu eksportu w 1963 r.
(zabraklo 0,5 proc.) i w roku ubie-
glym (osiagnigto zaledwie 88 proc,
zadan planowych). Natomiast plan
eksportu obrabiarek nie byl wyko-
nany w 1962 r. i 1966 r., a maszyn
wlékienniczych w 1961 r, 1965 r. i
1966 r. Ogolny plan wykonali wiec

kowane maszyny, zwlaszeza gdy
trzeba je dopiero wprowadzaé na
rynek”. '

W tej samej szpalcle ostsini aka-
pit, zaczynajacy sie od stéw: ,Plerw-
szy z nich to opracowanie..” powi-
nien brzmicé: ,Pierwszy z nich to
opracowanie dlugofalowej, rzetel-
nej i wszechstronnej prognozy

pubodzy krewni - biuro maszyn ~zbytu, dotyczacej zaréwno ekspor-

réznych a zwlaszeza biuro wyrobow
metalowych zapelniajac luki, ktore
powstaly w wyniku nieosiggania za-
dadt  przez ,sztandarowe” piony
przédsiebiorstwa. Prawda, towary
proste jak np. éruby, gwoidzie itp.
sprzedaje sig la‘/twiej niz shompli-

tu do krajow socjalistyeznych jak i
kapitalistycznych, Trudno bowiem
nazwaé prognozq zbytu, na ktérej
podstawie mozna pedjaé decyzje
inwestycyine w przemysle, ciekawe
skadingd, fragmentaryczne opraco-
wania branzowych komitetéw do-

radezych dotyezgeych ogéinych za-
lozenn technicznych, parametréw i
wymogéw  nowych  uruchomien,
ktére czesto obaj partnerzy przyi-
mujg.z lekkim przymruzeniem oka“,

W szpalele drugiej, po akapicie
trzecim, niewlaéciwie . wiracony
frigment z(‘mln. zaczynajaoy sie od
slow: ,skadinad” a koviczacy sle .
lekkim przymruteniem oka® jest
niepotrzebny.

Za powyisze znicksstalcenla prze-
braszamy Autora | Cxytcinikéw,

W opublikowanyis w nr 1341  Zaw
artykulo  Joséta  Wolskiego . wKiopoty

£ mig, W Olszt " wkradt
biad, ktéry w ist:rmy spos6h wypn:.:i:
;c;l:gnl&):wpdu. Odnoény ustep powinien
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System rezerw inwestycyinych -

Mozliwosci usprawniei

;ARTYKUL DYSKUSYINY)

MATERIALOW planu na
lata 1966—1970 wynika,
ze zakres istotnie nowych
decyzjl inwestyeyjnych, nie
zwigzanych hbezposrednio
z juz eksploatowanymi
obiektami lub z obiektami w bu-
dowie, jest stosunkowo skromny.

Siega on w przyblizeniu przecigt-
nie 4 proc. globalnej sumy,nakla-
dow ponoszonych w ciggu roku w
calej gospodarce, z pewnymi, rzecz
jasna, odchyleniami w poszczegol-
nych latach.

Czy odsetek ten uznaé mozna za
dostateczny, jesli zwazyé potrzeby
rozbudowy nowych galezi przemy-
slu  wynikajace ze wzmagajgcego
sig iempa postepu technicznego i
rozwoju nauki? Przeciez ustalona
przez Komisje Planowania przy RM
i obowigzujaea aktualnie instrukeja
w sprawie efektywno$ci inwestycji
zaklada tylko 6-letni okres zwrotu
poniesionych nakladow inwestycyj-
nych z uwagi na ich tzw, moraine
starzenie sie i nieoplacalnosé¢ dal-
szego eksploatowania niezamorty-
zowanych w pelni urzgdzen, Ten
wlasnije 6-letni okres zwrotu — je-
§li ma by¢ traktowany Scisle — po-
winien wyznaczy¢ jednocze$nie
okreslony poziom inwestycji mo-
dernizacyjnych i odtworzeniowych,
gwarantujgcych wylkorzystanie no-
wych zdobyczy techniki, Wymaga
to oczywiscie réowniez niemalo érod-
kow na finansowanie nowych przed-
siqwzie¢ inwestycyjnych.

Okreélenie, ile ostatecznie po-
t..tba Srodkdbw na finansowanie
nowych przedsiewzigé, wymaga wie-
lu szczegblowych badan. Jednakie
vulosi si¢ wraZenie, ze 4-procento-
wy margines nakladow przeznacza-
nych przecigtnie rocznie na nowe
przedsigwzigeia jest wysoce - niedo-
stateczny i nalezaloby go niewat-
pliwie podwyzszyé.

Niestety, aktualna sytuacja inwe-
stycyina nie tylko nie pozwala na
wysuwanie propozycii w sprawie
przeznaczenia wiekszej niz dotych-
czas czeSci nakladow inwestycyj-
nych na realizacje nowych przed-
siewzieé. Uzasadnione okazuja sie
nawet wysitki do daleko idgcego
ograniczania nowych ' inwestyeji.
Mozliwosci wylmnawstwa mwesfy-
c¥jhego mamy bowiein ograniczone,
a liczba placow budowy i zakres
prowadzonych na nich robét jest
tak szeroki, ze na dobrg sprawe
przez co najmniej rok czy dwa nie
powinni$my angazowaé¢ sie w zad-
ne nowe przedsiewziecia, ale tylko
usprawnié i przyspieszy¢ roboty na
obiektach juz rozpoczetych. Kwo-
ty i srodki przeznaczone na inwe-
stycje nowe w obecnej - sytuacji
wplywaja automatyeznie na nie-
sprawny przebieg wykonawstwa in-
westyeji  koniynuowanych, rozpo-
ezetych w latach poprzednich,

Gdy mowimy jednak o §rodkach
przeznaczonych na inwestycje: no-
wo rozpoczynane, nie mozna pomi-
ja¢ rezerw inwestveyjnych wyod-
rebnianych aktualnie w planach
rocznych i wieloletnich, Podstawo-
wym bowiem motywem utworzenia
rezerw inwestycyjnych bylo zapew-
nienie w planach gospodarczych
nierozdysponowanych $rodkéw, mo-
zliwych do uruchomienia w miarg
zarysowujacych si¢ perspektyw wy-
korzystania zdobyczy postepu tech-
nicznego, ktorych w okresie two-
rzenia planu nie moina bylo jesz-
cze przewidzieé, W zasadzie wige

Z SEIMU

OMISJA Planu Gospodarczego,
K Budzetu i Finanséw zajela sie

na jednym ze swych ostatnich
posiedzenn procesem inwestycyjnym
oraz produkcjg materialéw budow-
lanych. Podstawg byly analizy i
oceny dokonane przez wojewodz-
kie zespoly poselskie, Obrady roz-
poczely informacje wygloszone
przez zastepce Przewodniczacego
Komisii Planowania min. K. Se-
comskicgo oraz ministra Budownic-
iwa i PMB, M. Olewinskiego.

* .

Jak wynika z wypowiedzi min,
Secomskiego, w 1966 r. zrealizowa-
no zadania inwestycyjne o warto-
gci ponad 132 mld zl, co oznacza
przekroczenie zalozen planu o 14
proc.; wskainik tempa wzrostu W
skali racznej wyniost 7,6 proe. Pla-
nowany przyrost wartosci nakladow
wynosi¢ miat 7,3 mld zi, osiggnigto

92 mid z, czyli o 19 mld z
wiece].

Te pomyslne wyniki wymagaja
jednak skomentowania. Przekro-

czenie zadan planu nie nastapilo
w obrebie inwestycji grupy A obie-
tej uchwalg Sejmu, lecz w grupie
drobniejszych inwestycji, przede
wszystkim czynéw drogowych, za-
kupoéw itp. Nie zrealizowano zadan
w zakresie robdi budowlanych w
wysokosci okolo 09 mld zl, przy
przekroczeniu planu zakupdw.

Od pocmtku biczacego roku obo-
wigzujg inne mierniki-oceny reali-

MICHAL MALICKI

4-procentowy kwote nakladow prze-
znaczonych w planach inwestycyj-
nych na nowe przedsiewziecia na-
lezaloby odpowiednio podwyiszyé o
$rodki 'systemu rezerw inwestycyj-
nych. Kwoty tych rezerw w posz-

czegblnych latach biezjcego pigcio-

lecia W stosunku do rocznych glo-
balnych nakladow inwestycyjnych
ksztaltujg sie nastepujgco:

lata 1966 1967 1968 1369 1970

% rezerw .
inwestycyjnych 3,9 3% 39 74 133

W rzeczywistosei jednak system
rezerw nie spelnia jeszcze zalozen,
kiore dyskutowano- przy jego two-
rzeniu !), Pozornie duzy odsetek na-
kladéw przypadajgcy na rezerwy
nie zapewnia jednostkom planujg-
cym wiekszych mozliwosci rozwa-
zania nowych mozliwoéci (warian-
tow) inwestycyjnych, Jest to spo-
wodowane nastepujgcymi przyczy-
nami:

@ Ogodlna kwota rezerw. podzielo-
na zostala miedzy wielu roéznych
dysponentéw, co praktycznie nie
pozwala na branie jej pod uwage
jako §rodka centralnego ukierunko-
wania nakladow,

@ Roéwnolegle do podzialu na
grupy inwestorow rezerwy inwesty-
cyjne zwigzane zostaly w pewnych
przypadkach z kierunkiem .ich wy-
korzystania (tzw. rezerwy -celowe).

@ Niezaleznie od przeznaczenia
rezerw na podejmowanie nowych,

nie przewidywanych przy tworze-'

niu planéw zadan inwestycyjnych,
rozszerzono- mozno$é ich wykorzy-
stania na sfinansowanie przekro-
czen wartosci kosztorysowych inwe-
stycji, na przyspieszenie realizacji
zadan kontynuowanych itp.

@ Rezerwy inwestycyine, zagwa-
rantowane w planach rocznych
i wieloletnich w ujeciu wartoscio-
wym, nie zawsze znajdujg odpo-
wiednie pokrycie w potencjale wy-
konawczym przedsiebiorstw budo-
wlano-montazowych, dostawach ma-
terialéw, maszyn i ‘urzadzen.

@ Kwoty rezerw czeSciowo wy-

korzystane'Ww. danym roku z uwagi.
.RA wlelgletm,ucykl,‘“w;(konawstwa

obcigzajg z reguly rowniez dalsze.
lata, automatycznie niejako kory-

gujac in- minus kwoty oraz udzia- -

1y procentowe rezerw w lacznej su-
mie nakiadow lat nastepnych.

Jedli chodzi o pierwsza spoéréd
wyliczonych cech aktualnie istnie-
jacego systemu rezerw inwestycyj-
nych, to charakieryzuje jg liczba
pozycji rezerw wymienionych w do-
kumentach planu gospodarczego,
pozycji czasem stanowigcych row-
niez agregaty, Mamy mianowicie
rezerwy resortowe (22 ministerstwa
i 18 urzedéw centralnych®), woje-
wodzkie (22 lgcznie z miastami wy-
dzielonymi), rezerwy spoéldzielczoéci
(11 organizacji spoéldzielczych na
szezeblu centralnym) i wreszcie re-
zerwe centralna.

Wbhrawdzie nie wszystkie mini-
sterstwa i urzedy centralne oraz nie
wszystkie . centralne organizacje
spéldzielcze partycypujg w fundu-
szach rezerw, nie wszystkie row-
niez wystgpuja, jako podmioty pla-
nu inwestycyjnego. Jednakze ogol-
na liczba dysponentow i uczesini=

kéw funduszéw rezerw inwestycyj-
nych raczej niezbyt odbiega in mi-
nus od wyzej podanych liczb. Nie-
zaleznie od podzialu ‘podmiotowego
wyodrebniono réwniez pewne kwo-
ty inwestycyjnych rezerw celowych,
w ktérych moga wystapié ponow-
nie wymienione poprzednio jednost-
ki. Istnieja mianowicie w planie
5-letnim tzw, ,nierozdzielone fun-
dusze mieszkaniowe” oraz specjalna
nrezerwa deglomeracyjna”.

Zasadniczy cel systemu rezerw —
ti. zapewnienie praktycznych moili-
wosci wykorzystania nowych, wy-
soce efektywnych mozliwosci inwe-
stowania, nie przewidywanych przy
opracowywaniu planéw -— zostal
rozszerzony (zgodnie z postanowie-
niami uchwaly RM 362/64) na:

@ wszelkie bledy kosztorysowe
i niezbedne roboty dodatkowe w za-
kresie inwestycji juz wlaczonych do
planu 5-letniego,

@ tzw. podlizg rzeczowy.

" Szczegdlnie pierwszy z wymienio-

nych kierunkéw stwarza duze za-
grozenie dla mozliwodci racjonal-
nego wykorzystania rezerw, gdyz
jak wskazuje doswiadczenie lat
ubieglych przekroczenia wartosei
kosztorysowych  inwestycji  byly
znaczne i gdyby nie udalo sie ich
opanowaé, pochlonelyby one z nad-
wyzka zarezerwowane w planie
$rodki®). Poza tym, przy teoretycz-
nie istniejgcej mozliwoséci przyspie-
szenie wykonawstwa inwestycyjne-
go celem przedterminowego prze-
kazania do eksploatacji inwestycji
kontynuowanych, niezbedne po te-
mu §rqdki materialne musialyby by¢
roéwniez uruchomione z pozycji re-
zZerw.

. Realno$¢ rezerw inwestycyjnych
jest odrebnym, powainym proble-
mem. Do§wiadczenia wielu lat udo-
wadnialy, ze stosowana u nas me=
toda - bilansowania inwestyeji wy-
kazuje powazne niedociggniecia. Az
nazbyt czesto okazuje. sig, ze .dla
globalnej kwoty nakiadéow inwe-
stycyjnych przyjetych: w planie nie
mozemy zapewni¢ mozliwosci. wy=
konawczych w :zakre: robét. bu-
dowlano-montaiowy e brak
podstawowych matermlbw, maszyn
i urzadzen,

Zrozutwiate. est, %e ustalanie w

" tej: sytuacji konkretnych zadan pla-

nowych na dany rék —~ wykonaw-
stwo, materialy, sprzet, maszyny —
wigZe sig przede wszystkim ze spre-
¢yzowanym jui .programem inwe-
stycyjnym. Jedli wice 54 jakie§ nie-
dociggniecia w' zagwarantowaniu
rzeczowej podbudowy dla planu
inwestycyjnego, to wystepuja one
przede wszystkim na odcinku re-
zerw kwotowo tylko okreslonych
w planie inwestycyjnym.

Rezerwa staje sig wowczas kate-
gorig fikcyjng. Nie moze i nie po-
winna byé uruchomiona, gdyz do-
datkowe . wyposazenie inwestorow
w fundusze z zamarkowanej w pla-
nie kwoty nierozdzielonych limitéw
stwarza presje inflacyjng i moze
najwyzej przyczynié sie do pewnych
przesunie¢ ograniczonych i . nie-
zmiennych §rodkéw rzeczowych po-
miedzy poszczegblnymi kategoriami
obiektéw inwestycyjnych. Wywotu-
je to zwykle dodatkowe i zbedne
z ogblnospolecznego punktu widze-
nia koszty. .

Ustalony aktualnie w planie
5-letnim podziat kwot rezerw na

aposzezegbinex lata-mbglby: -wyviroﬁé*‘
. bewne komplikacje, gdyby zostaly

one, w calo$ci czy w przewaza_yace]
czeSci, wykorzystane dla wprowa-
dzenia do inwestycji nowych blizej
nieokredlonych jeszeze. rozwigzan
inwestycyjnych, Przypuszczenie ta-
kie nasuwa sie w zwigzku z tym, ze
zdolno§é naszego przewidywania co
do nowych, konkretnych rozwigzan
wymagajacych srodkow inwestycyj-
nych zmniejsza si¢ w miare rozsze-
rzania horyzontu czasowego objete-
go planem wieloletnim. Z duza do-

kiadnoscig mozna i nalezy okreélié
zadania inwestycyjne oczekujace
Tealizacji w roku najolizszym;

mniej precyzyjne ustalenia mogg
byé jui podeimowane w stosunku
do nastepnego z kolei roku, Plan
inwestycyjny powxmen w zwigzku
z tym zapewnia¢ na kazdy nastepny
rok odpowiednio wieksze rezerwy,
wyrazone w kwotach absolutnych
i w ujeciu procentowym w stosun-
ku do catoSci nakladéw. Podobna
tendencja powinna byé¢, jak sie wy-
daje, zachowana we wszystkich od-

-cinkach rocznych planu wielolet-

niego.

Istnieje i druga przyczyna, skla-
niajgca do stopniowego podwyzsza-
nia rezerw w kolejnych latach pla-
nu 5-letniego. Regulg jest u nas
raczej do$¢ diugi cykl wykonaw-
stwa, ktéry przy przyjeciu za pod-
stawe rachunku przedsiewzigé, a
nie zadan inwestycyjnych — osigga
przy wiekszych budowach przeciet-
nie -ponad 6 lat. Normalny tok ro-
bét inwestycyijnych umozliwia przy
tym wykorzystanie w pierwszym
roku stosunkowo mniejszych $rod-
kow i wymaga rozbudowy frontu
rob6t w latach nastepnych.

Zalozony obecnie stosunek rezerw
do ogélnych kwot nakladow w
pierwszych 3 latach nie chroni jed-
nak gospodarki ani przed skutkami
zmniejszajacej sie zdolnosci przewi-
dywania nowych potrzeb inwesty-
cyjnych, ani nie stwarza mozliwos-
ci stopniowego zwiekszania inten-
sywnosci robét, rozpoczetych w ra-
mach rezerwy — zaléZmy — w ro-
ku 1966. W latach bowiem 1966—
1967 i 1968 stosunek rezerwy do
ogblnej kwoty nakladow uksztalto-
wat sie jednolicie na poziomie
3,9 proc, .

Blezacy okres piecioletni daJe po
raz pierwszy mozliwos¢ zastosowa-
nia systemu rezerw, zebrania i wy-
korzystania w przysziodci do§wiad~
czen dotyczacych jego funkcjono-
wania, Skromny niewgtpliwie jesz-
cze zakres do$wiadczen pozwala na
poddanie pod dyskusje nastepujg-
cych mozliwoscei:

1. Wydaje sie, Ze nalezaloby da-
2Z2yé do maksymalnego scentralizo-
wania rezerw inwestycyjnych, nie
przekazywania ich do dyspozycji w
szerokim zakresie jak to sie
dzieje obecnie — podmiotom pla-
nujgeym roéznych szczebli, Nie wy-
maga chyba udowodnienia teza, ze
tylko certralnie moze’ byé pod]e»a‘
decyzia -w .sprawie = przyspieszenia

‘tempa rozwojn  mode cji, re-
konstrukeji  okteélonych  dzialow
1. galezi gospodarki narodowej w

oparciu o odpowiedni- zakres infor-
macji naukowej, technicznej i eko-
nomicznej oraz o wyniki poréw-
nawczego rachunku efektywnoSci.

2. Przy uznaniu potrzeby scen-
tralizowania-rezerw nie wydaje sie
réowniez stuszne wyodregbnianie w
ogélnej kwocie  tzw. rezerw celo-
wych Samo okreélenie przeznacze=
nia pewnych kwot na inwestycje
danego typu przeczy zasadzie re-
zerw, majacych na celu zwigksze-
nie swobody kierunkéw inwesto-
wania. :

3. Rozszerzenie zadan pierwotnie
postawionych  przed rezerwami
inwestycyinymi na  pokrywanic
zmian warto$ci kosztorysowych, za-
chodzacych w t{oku realizacji, bu-
dzi watpliwodci. Zarysowuje sie tu

sprzeczno§¢  pomiedzy przyjeta
i czesto podkre§long zasada nie-
przekraczania kosztéw  realizacji

przedsiewzie¢ 1 zadan inwestycyj-
nych, ustalonych w prejektach
wstepnych, a rownocze$nie umozli-
wieniem jch pokrywania 'z fundus

szbw rezerwowyc‘h Wprawdzxe na!-
czefciej podwyiszanie kosztorysow
uzasadnione jest rozszerzaniem za-
kresu robét, ale istnieje ugrunto-
wane i chyba uzasadnione przeko-
manie, Ze mozhwosé podwyiszania
warto§c| kosztoryséw poprzez zmia«
ne zakresu robét jest czesto pode
stawowa - przyczyna wprowadzania
tych zmian, .

Je§li chodzi o zmxany zalozefh
inwestycyjnych juz w toku ich
realizacji i zwiqzane z tym z re-
guly rozszerzanie zakresu robét, to
mMe wolno, wydaje sie, w tym
miejscu pomingé . bardzo wainej
przyczyny wystepowania tego zja-
wiska, Polega ona na przewlekiym
eyklu realizacji inwestycji. W na-
szych' warunkach przecietny okres
realizacji wiekszych zadan inwe-
stycyinych trwa od 6 do 7 lat, nie
liczac czasu potrzebnego na tzw.
rozruch produkcyiny. - Trudno wy-
obrazi¢ sobie, aby przy tak d!ug:m
okresie . wykonawstwa dalo sie
utrzymaé pierwotng koncepcje
inwestycyijng. W tym czasie zmie-
nia si¢ bowiem wiele w nauce
i technice, w technologii produk-
cji, w organizacji wykonawstwa
inwestycyjnego, w jego zaopatrzeniu
materialowym itp.

4. Dotychczasowy brak korelacjl
pomiedzy nakiadami inwestycyjny-
mi (lacznie z kwotami rezerw),
a mozliwosciami wykonawczymi
przedsigbiorstw budowlano-monta-
zowych oraz postawionymi do dy-
spozycji maszynami i urzadzeniami
stwarza coraz wigcej trudnosei.
Obecny bowiem tryb planowania
inwestycji polega na ogodlnym zbi-
lansowaniu na szczeblu centralnym
parametréw inwestycyjnych, a po
zatwierdzeniu planu na szczegdlo-
wym ich opracowywaniu przez
inwestorow i wykonawcow, przy
czym z reguty wychodza na jaw po-
wazne rozbieznosci. Wydaje sie mo-
zliwe odwrocenie tej sytuacji (pro-
by w tym kierunku zostaly nawet
w roku biezacym podjete). Chodzi
tu o ustalenie w pierwszej kolej-
nosci szczegélowych w miare mozli-
wosci powigzan pomiedzy uczestni-
kami procesu inwestycyjnego i nie=
jako ukoronowanie ich w ostatnim
dopiero etapie, poprzez zbilansowa-
nie na szczeblu centralnym, lacznie
z realnie wowczas okreslong re-
zerwa.

5. Wydaje sig stuszne przestrzega-
nie zasady, Ze zaréwno kwoty re-
zerw inwestycyjnych, jak réwniez
udzial ich w kolejnych latach pla-
nu inwestycyinego powinien
ulegaé¢ stopniowemu podwyzszaniu.
Skonkretyzowane postulaty liczbo-
we -beda mozliwe do ustalenia po
wykorzystaniu do$wiadczen biezg-
cego pieciolecia,

6. Dotychczasowy system rezerw
inwestycyjnych zwraca uwage
przede wszystkim na wykorzysta-
nie §rodkéw juz istniejgcych, usta=

lonych W planie rocznym czy wie= ‘

loletnim. Mechanizm rezerw wyda-
jo &6 nie ‘powihien Jednak zdkla-
dat. tylko deh konsumewania, leca
réwnolegle — zasady wykrywania
i 2kumulowania rezerw w toku wy-
konawstwa. Istniejg tu duze mozli-
wosci, wymagajgce jednak odrebne-
go oméwienia,

1) Zalotenia, Kktére doprowadzily do
utworzenia systemu rezerw inwestycyj-
nych zostaly obszernie naswietlone przez
autora w.artyMule pt. Inwestycyjne re=~
zerwy W nr 15/1967, ,Zycia Gospodar-
czego™.

2) Uchwala RM Nr 36264 o systemie
rezerw inwestycyjnych na lata 1966—1970
nie przewiduje wprawdzie rezerw dla
ministerstw i wurzedow centralnych o
charakterze administracyjnym, jednakze
jednostki te moga ubiega¢ sie o przy-
znanie odpowiednich Srodkdéw z rezerwy
centralnej. Poza tym w praktyce trudno
byloby ustali¢, ktorym resortom i urzg-
dom nalezy przyzna¢ charakter ,,wy-
tacznie administracyiny” (zgodnie 2z tres-
ciag uchwaly), w zwigzku 2 tym jest
to sprawa do$¢ swobodnej interpretacji.

3) Wedlug analiz Banku Inwestycyjne=
go przecigtny wzrost wartosci kosztoe
rysowe] inwestycji w .realizacji z~roz-
nych zresztg przyczyn, dochodzil w gru«
pie inwestycji centralnych do 30 proc,
Sktadatoby sie na to: wzrosty cen, roz-
szerzanie zakresu rzeczowego, bledy w
‘toku -projektowania itp.-

@ Nieprzyjemna przygoda spotkata
bydgoskiego - lekarza, ktéry: wsiadt
do taksowki nr 9 i w trakcie jazdy |
osmielil si¢ zwrécié kierowcy uwage,
#e nie jedzie mpajkrétsza droga., Szo-
fer natychmiast zatrzymat wé6z i kae
zal lekarzowi wysiadaé. Pasaier u-
derzyl w lament mowlqc, %e ma noc-
ny dyzur W -pogotowiu, Na to u|k-
ate,
ktbry trzyma przy soble lpecjalma
na’ pasazeréw, ale- mimo posiadania
takiej ‘broni nie zrezygnowal z rzu-
cenia zwyczajnej w takich razach
wiazanki szoferskich sléw. Pragnie-

my zwréeié uwage, e zdarzenie
$wiadczy o tym, iz poziom ustug
prywatnych réwniez sie¢ podnosi,

Dotychczas szoferzy takséwek dyspo-
nowali wylacmle metalowymi korba-
mi, lewarkami i lomami, w poréw-
naniu z ktérymi gumowa pala sta-
nowi znamig¢ postepu technicznego.

@® Redakcje krakowskiego ,,Dzien- ;
niika Polskiego™ odwiedzit pan W

starszym wieku, iniZynier, przymﬂsl

ze soha teczke dokumentéw i opo-

wiedzial swoja historie xlustrumc i

zawartoécia teczki. Inz. X. byl na

budowie inspektorem nadzoru z ra-

mienia inwestora. Przedmiotem jego

Anadzoru hyt ogromny, wznoszony

ie gmach

spostrzest, Ze do tundzmenmw uzy-

to nie takiego cementu. jakiego no-

trzeha, bhet

warunkach sprzecznych’ z Wymnganﬁ

tlechnicznymi, przy niskiej tempera-

turze sprawiaiacej ohnizanie jakosci 4
i wvtrzymatosci betonu, skiad che- |
miczny wody podskérnej. hyt inny, .
niz to
grozito mehezmemen-s!wem. iz zacz-
nie ona przezeraé fundamentv fitp,
Inspektor w ohawie o przyszlo§é bu-
dvnku jal wszystko po kolei kwe-
stionowaé i zgodnie ze swoim pry-
marnym ohowiazkiem staé odpowied-
nie pisma, zwolywaé komisje, zadaé
przerwania rohét. Oczywiscie inspek-
tor nadzoru ma takie uprawnienia,
Ze jego interwencii nie mozna bylo
iznorowaé, Inwestor wdatl sie w woj-
ne z wykonawca, powolano eksper-
téw, zaniedbania naprawiono, a in-
spektorowi, czvlf ini. X wreczono
wymbwienie. Z tej okazji dvrekcja
zapewnila go o swoim szacunku dla
jezo poczynan, peeratulowalta nie-
ztomnosci, ale wyjasnila, ze przvspa-
rzat zbyt wielu komplikacji. Inzy-
nier X. nfe prosit o interwencje w
swojej sprawie. Dyrekecja znalazia
dlan gdzie mdzle_l dnhra prace, Przy- §.
szedl - ;
mlenln rednkc,h swojej gazety, ja- :
kie jest zycie. ‘

©® .Panje, co mi pan tu Swiecisz
W nczy obcz waluta!” zawolat z o-
burzeniem Kontroler we wroclaws-

kim tramwaju linii ..0" kledy uka-
rany
tvsigeziotéwke. Od lmerwencu mi=

licvjnej uchronila pasazera .naukowa
ekspertyza bhanknotu dokonana przez
l_i‘;)nsyllum funkcjonarjuszy tramwas
jbw, -

@ Wydzial Zdrowia DRN Srédmie~
fcie we Wroclawiu obdarowal parist-
wo Janostwo C, lodéwka marki
shosch”, Byl to upommek z okae
z_h urodzenia si¢ w tej rodzinie
trojaczkéw. Lodéwka nie dziala. Wy-
dziat nie spelnil obietnicy i nie zre-
perowat lodéwki. Obdarowany wya-
sygnowat sam 700 zt na ten cel, ale
lod6wka dzialala tvike przez 2 dni.
Pan Jan C. zwrécil sie do Wydzialu
o spraw:eme mu knlejnej radoéci,

ofia;

jednezo metra l:tnm-j pow-erznhni
mieszKalnej zajetej przez nieczynne
pudio, innvmi slowy o zabranie 10«
‘doéwki. Wydzial uwaza, Ze jeden pre=-
zent — to dosyé, Radzimy na przy-
szlnsé wydzialom znlrnwla dawa;ue

0e
nornwych To jest :eﬂyny produkt,
ktéry sie nie psuje.

@ Kardiochirurg prof. Jan Mol .
% Poznania zawijzal spbllke z ini.
Franciszkiem Ptuzakiem i dr. Anto-
nim Dziatkowskim, ktirej owocem
hyvin wynalezienie aparatn do wy-
miany gazéw we krwi. Ma on za.
stoxnwame woéwcezas, gdy pluca pa: b
cjenta nie funkcjonuja naleivcie. A=
parat shuzy te: w czasie operacjl
do wy z kr czee-
§ci ciala pacjenta, gdvz utlenia wy-
Inczone z krwioohiegu urgana. Pol-
ski aparat Jest lepszv, tadszy mniej

any, niz  zagraniczne.
Wiaiciwie nie ma miesiaca, teby  nie
wvnaleziono i nie opa'entowano ja-
kiego§ urzadzenia lekarskicezo hadZ
nie majacege w Awiecie odpowied-
nikéw, badz lepszego, niz cudzae
ziemskie., Szezezbina erupcja talens
téw w tej dziedzinie powinna skia-
niaé odpowiednie wladze o utwo-
rzenia przedsiehiorstwa produkevje
neen, nastawionezo na eksport, kté-
re hy wytwarzalo prototvpy, a potem
serie polskich aparatbw. Z mvsia
o eksporcie warte czasem sterowaé
naktadami inwestvevinemi  w  €lad
2a kiernnkiem polskich utalentowan
wynalazezych,

. . )
KONCENTRACIA INWESTYCII
ROZWO) PRODUKCII MATERIALOW BUDOWLANYCH

zacji planu inwestycyjnego. Pod-
stawg oceny nie jest juz globalna
realizacja nakladow, lecz wartosé
Gbiektéw zakoticzonych i oddawa-
nych do uzytku. Przyrost efektow
inwestycyjnych w postaci nowych
zdolnosci produkeyjnych lub ustu-
gowych byl w roku ubieglym naj-
pomysiniejszy na przestrzeni ostate
nich 4 lat,

Nalezy podkreslié na og6t pomysél-
ne wyniki I kwartalu roku biezace-
go. Roczny plan budownictwa wy-
konany zostal juz w wysokosei 20,1
proc.; Ministerstwo Budownictwa
i Przemysiu Materialéw Budowla-
nych zrealizowalo zadania na po-
ziomie 20,8 proc. Zakres zrealizo-
wanych robét budowlanych wazrost
w stosunku do 1 kwartalu 1966 r.
o 12,4 proc. PomySinie realizowane
s inwestycje centralne i prioryteto-
we oraz inwestycje przedsigb.orstw
i rad narodowych, a takie budow-
nictwo' mieszkaniowe, Mniej po-
myslna jest realizacja inwestycji
zjednoczen; nadal opieszale realizo-
wane sg zadania, budownictwa mie-
szkaniowego resortéw.

Z oceny dotychczasowej realiza-
cji'zadan wylonily sie¢ m. in. naste-
pujace wnioski:

-~ nalezy przyspieszyé rozdzial
robot na rok 1963; wydane zostaly
zalecenia ~dotyczace zakonczenia
prac w tym zakresie juz w lipcu
oraz uwzglednienia pierwszeristwa
w lokalizacji robot zwigzanych z
inwestycjami centralnymi, inwesty-
cjami produkcyjnymi zjednoczefi,

inwestycjami rolniczymi, mieszka-
niowymi, szkolnymi i szpitalnymi;
nalezy rozwingé potencjal
przedsigbiorstw systemem gospodar-
czym;

— polepszyé zaopatrzenie budow-
nictwa w $rodki transportu, w
sprzet i maszyny budowlane oraz w
materiaty budowlane i instalacyjne;

— ulec powinny poprawie warun-
ki socjalno-bytowe zaldég budowla-
nych.

W tych dziedzinach podjeto juz
konkretne kroki.

L]

Min, Olewiniski stwierdzit m. in,,
%2e piecioletni program inwestycyj-
ny oznacza koniecznosé uzyskiwa-
nia $redniorocznego przyrostu pro=-
dukeji budowlano-montazowej w
granicach- 8—9 proc. (6 proc. w
ubieglej 3-latce), czyli koniecznosé
znacznej intensyfikacji rozwojiu
potencjatu wykonawczego. Kierunki
tego rozwoju muszg byc¢ dostosowa-
ne do struktury planu inwestycyj-
nego, a wiec do zalozonego szybsze-
go tempa wzrostu inwestycjl prze-
mystowych, w tym szerszegb zakre-
su modernizacji { rozbudowy istnie-
jacych zakladow, wysokiego tempa
wzrostu budownictwa rolniczego
oraz zadan w dziedzinie budow-
nictwa mieszkaniowego, Obok wzro-
stu ilosciowego, stajq przed budow-
nictwem zadania wydatneji wszech-
stronnej poprawy jako§ci oddawa-
nych do uzytku obiektow,

W budownictwie micszkaniowym,

ktére niemal w calodei wykonywa-
ne jest przez organizacje resortu
budownictwa, 'zalozony 20-procento-
wy wzrost produkeji jest zapew-
niony. Polozony zostanie nacisk na
realizacje dodatkowego  zadania:
wybudowania 100 tys. izb ponad
zalozenia’ planu 5-letniego.

W okresie 1967—1970 zostanie
utworzonych ok, 120 nowych przed-
sigbiorstw, glownie w resortach bu-
downictwa i gospodarki komunalnej
oraz w spoldzielczosci pracy. Pro-
ces rozbudowy mnastepowaé¢ bedzie
tak, aby w 1970 r. uzyska¢ pewng
nadwyzke mocy produkcyjnych nad
zadaniami, Ponadto tworzyé sie be-
dzie dalsze mozliwosci rozwojowe
przedsiebiorstw na lata 1971—1975.
Rownoczesnie  postepowaé bedzie
pogiebienie specjalizacji przedsig-
biorstw, zwlaszcza przedsiebiorstw
budownictwa przemyslowego, mon=-
tazowych i instalacyjnych.

W budownictwie mieszkaniowym
postepowaé bedzie proces unifika-
cii i typizacji oraz produlkeji réine-
g0 rodzaju gotowych elementow,
Ulegng udoskonaleniu ujete w wo-
jewodzkich zestawach projekty bu-
downictwa mieszkaniowego z polo-
zeniem akcentu na podniesienie
wartofci uzytkowej mieszkan (pro-
jektowanie na goérnej granicy nor-
matywu szczegblnie malych i §recl-
nich mieszkan, eliminacja pofred~
niego oéwxetlema kuchni w miesz-
kaniach érednich i duzych).

Jedli chodzi o potrzeby materia-
towe, to produkcja materialéw bu-
dowlanych w okresie 1966--1970
wzrasta szybciej (ogélem o 46,8
proc.)’ anizeli roboty budowlano-
montazowe (40,8 proc.), Pewien nie-
dobor w zakresle materialow §ciens

nych i cementu-wystepowaé bedzie
w posrednich latach bieigcej 5-lat-
ki, przy pelnym jednak pokryciu
potrzeb w roku 1970, Resort opra-
cowal i realizuje dorazny program
dzialania w celu zlagodzenia tej sy=-

tuacji,

Planowany na lata 1966—1970
rozw6j techniki zaklada znaczny
wzrost uprzemyslowienia wyko-

nawstwa qnp. w budownictwie
mieszkaniowym do 70- proc.) oraz
rozw6j mechanizacji robét. Przed-
siewzieciem o duzym znaczeniu dla
gospodarowania silg robocza i fun-
duszem plac, ktore stworzylo do=-
godniejsze warunki do przystoso-
wania potencjalu produkcyjnego do
potrzeb, jest dokonane w 1967 r.
zniesienie limitowania zatrudnienia
w przedsigbiorstwach budowlanos
montazowych resortéw budownic-
twa i rolnictwa oraz wprowadze-
nie systemu korygowania funduszu
plac odpowiednio do stopnia wy-
konania planu produkeji,
*

Po zakonczeniu prac nad planem
5-letnim, wojewddzkie zespoly po-
selskie — nawigzujaec do wnioskéw
wysuwanych w toku dyskusji i po-
dejmujae inicjatywe Komisji Planu
Gospodarczego, Budzetu { Finan-
sébw -—— przeprowadzily w ostatnich
miesigcach w szerokim zakresie
prace analityczne dotyczace mozli-
woéei wzrostu produkceji materia-
16w budowlanych w. poszczegélnych
regionach { na tym tle ocenily pla-
ny inwestycyine w tym przemyéle.
Zespoly wysunely szereg wnloskow
pod adresem rad narodowych i pro-
ducentéw materialéw budowlanych,

W oparciu o analizy przeprowadzo- '

ne przez WZP, podkomisja widzl

konieczno$é dokonania szezegblos
wej analizy bilanséw zapotrzeboe
wania { produkcji materialow bu-
dowlanych; bilanse takie powinny
by¢ aktualizowane,

Z pozytywng oceng spotkaly sie
w toku dyskusji decyzje rzadu,
zmierzajgce do usprawnienia pro=
tesu inwestycyjnego, Wskazywanao,
ze trzeba, by zaréwno organa rzg-
dowe jak i zainteresowane komie
sje sejmowe pilnie §ledzily realiza=
cje tvch decyzji, co pozwoli w pore
uchwyei¢ slabe punkty | podjgée
érodki zaradeze,

Przewodniczacy Komisji, posel J6-
zef Kulesza (PZPR) stwierdzit
m. in., ze =zarbwno referaty jak
i dyskusm wykazaly stusznoéé pod-
jetych ostatnio przez rzad decyzjl
zmierzajgcych do usprawnienia proe
cesu inwestycyjnego. Decyzje te stae
nowia realizacje dezyderatow wysue
nigtych przez Komisje Planu Go=-
spodarczego, Budzetu i Finanséw,
Komisje Budownictwa i Gospodare
ki Komunalnej, jak rowniez w to=
ku plenarnych -obrad Sejmu. Nie-
zbedna jest dalsza koncentracja zae
dan inwestycyjnych, zaréwno w
planach jak i w procesie ich reali~
zacji, Doskonalenie organizacji, wy=
konawstwa i zaopairzenia inwesty«
cji musi byé procesem stalym, nies
ustannie korygowanym stosownia
do potrzeb, ktére dyktuje zycie.

Szczegolnie cenne wnioski zaware
te s3 w opracowaniach wojewoédze
kich zespoldw poselskich, Komisja
przekaze te wnioski zainteresowae
nym resortom w celu wprowadzes
nia ich do programéw dzlialania,
Komisja zlecila zespolowi posele
skiemu opracowanie prOJektu dezy«
deratow, (wd) .




RGUMENTY przemawlas
jace za cena nowosci na
artykuty rynkowe prze-
myslu lekkiego byly szee
roko i dokiadnie oméwio-
ne przed jej wprowadze-

niem (Uchwaly KERM nr 269 2
dnia 8.VIIL.62). Nie ma przeto po-
tr;eby ich przypomina¢, Niewatpli~
wie natomiast warto zastanowié
sig, czy cena nowolci speinia swo-
ja role — czynnika ingpirujacego
rozwoj atrakcyjnej produkeji,c a
iym samym wzmacniajgcego réw-
mowage ryvnkows.

Wiele wskazuje na to, Ze cena
nowosci okazala sie w praktyce
bodécepz skutecznie zachecajgcym
przedsigbiorstwa do inicjowania
produkecji atrakeyjnych wyrobéw,
W ciggu ostatnich czterech lat posze
czegélne branze przemyslu lekkie~
g0 wprowadzily na rynek sporo
artykuléw nieznanych dawniej pole
skiemu klientowi, jesli naturalnie
Ppomingé edukacje komisowa. La-
minaty 2z tkanin i dzianin, konfek-
cja z ortalionu i elanobawelny, fil-
modruki, kaszmiry, elanolen, ko~
ronkowe | zakardowe wyroby pon-
czosznicze, elastilowe kostiumy kg~
pielowe, wyroby dziewiarskie zani-
lany i modylenu, bluzki i garsonki
z efektem blyskowym, koszule,non
iron”, futra ze sztucznej nutrii tzw,
dwupoziomowe, nowe rodzaje tka-
nin zaslonowych z Inu, spodnie ela-
stilowe oraz 2z nowej tkaniny ¢
nazwie ,arizona” itd., itp.

Z tytulu produkej! nowosci przed-
sigbiorstwa podlegle przemystow}
lekkiemu zwigkszyly warto$¢ to-
wardéw dostarczonych w ub. roku
na rynek o 840 miln zt' (kwota ta
stanowi roéznice pomiedzy ceng pod-
stawowg i ceng nowosci). Nie cho=
dzi wigc juz o skromne sumy, Je~
§li wiemy bowiem, Ze cena nowow
§ci moze byé¢ do 30 i wigcej pro-
cent wyzisza, niz cena podstawowa,
mozna szacowaé wartos¢é artyku-
16w ¢ cenach przejéciowych na 3
mld zl, co stanowi blisko 8 proc,
ogblnej wartosci dostarczonych na
rynek w ub. roku artykuléw 3z
przemysiu lekkiego. Obecnosé ich
na rynku w niemalym stopniy
przyczynila sie do zmniejszenia na-
piecia w zaopatrzeniu, a nawet dq
zahamowania wzrostu popytu, zwla,
szcza na wyroby przemysléw kon-
fekcjonujgeych, w ktéorych udzial
nowosci jest szczegblnie wysoki,

Czy to znaczy, Ze cena nowoécl
spetnila, oczekiwania?

Niewatpliwie zdala egzamin jako
instrument wzmocnienia réwnowa-
gi rynkowej. Nie wydaje sie jed-
nak, aby wyniki tego egzaminy
mogly nas satysfakcjonowaé w
peini, A to dlatego, Ze cena no-
wofci wywolala réwniez negatywne
zjawiska. Znani z cietego dowcipy
mieszkaicy stolicy okredlili je ja-
ko nowo$ciowsg skleroze. Dosadnle,
ale chyba nie przesadnie. Stosunw
kowo wiele bowiem jest wérdéd no-
woéci wyrobéw, na ktére utrzymu-

je sig cena przejSciowa od pary -

lat, jakkolwiek obecnie s3 one sta-

rociami z punktu :widzenia Kkofe. '
strukcji, technologii, a. nieki,e,ql T

wzornictwa. .

Taka np. korgnka elanowa od
trzech ,lat ma cene nowo$ci, choé
na rynku jest tylko jeden wazér
tej koronki. Naturalnie, producent
tej tkaniny opracowal kilka ro6i-
nych wzoréw elanowej koronki, ale
uznal, Ze lepiej wprowadzi¢ tylke
jeden, za to w wielkoprzemystor
wych seriach. Gdy ten wzér znu-
dzi sie klientkom, fabryka pewnie
podejmie  produkcje nastepnega,
tez o cenie nowosci.. Sprytnie, nie
ma co mowié. Tyle, ie tego rodza-
ju dzialalno$§é nie sprzyja poste~
powi w produkcji, opanowaniy

technologii | konstrukcji mnowych
rodzajéw tkanin z udzialem elany.
A we wdrazaniu nowoczesnej.tech-
nolegii nasze wlékiennictwo ‘powin-
no byé szczegélnie zainteresowane,
gdyz przystapilo ze znacznym op6z-
nieniem -— w stosunku do wysoko
rozwinietych krajéw — do chemi-
zacji produkeji welniarskiej i w
2wigzku z tym ma spore zaleglo-
§ci w konstrukeji i technologii tka-
nin z udzialem elany. Nie odrobi
szybko tych ‘zaleglosci, je§li ceny
nowosci bedzie traktowaé gléwnie
i niemal wylgcznie jako bodziec do
zwigkszania zysku, nie ' za$ jako
przede wszystkim cenny instrument
oddzialywania na postep w produk-
cji. .

Aby sprawa byla jasna, trzeba
dodaé, Ze utrzymanie ceny nowoseci
na ten sam -wzér tkaniny w ciagu
kilku sezonéw ma miejsce w prze-
myS$le, ktéry odczuwa coraz powaz-
niejsze problemy ze zbytem tka-
nin welianych. Powstaly one tak-
2¢ w wyniku niedostatecznego po-
stepu w produkeji tych tkanin,

A kozaczki ze skaju? Majg ta-
kie same fasony, jakie klienci od
co najmniej czterech lat ogladajg
w sklepach. A przeciez obowiazuje
na nie cena przéj§ciowa, chociaz
nikt chyba nie ma watpliwosci co
do tego, ze skaj ustepuje skbrze.
Wyréb wykonany z substytutu, o
gorszych wtiasciwoéciach niz suro-
wiec tradycyjny, tylko woéwcezas
moze pretendowaé do nowosci, gdy
jest bardziej atrakeyjny w poréw-
naniu z wyrobami podstawowymi
badz z uwagi na modny fason i
wzér, badZ ze wzgledu na cieka-
we kolory. Obecnie jednak te wa-
runki nie sg soelnione,

‘Nie ma tez co ukrywaé, ze sporo
nowosci dziewiarskich ze stylonu
ustepuje analogicznym wyrobom
firm zagranicznych, korzystajacych
2z takich samych maszyn. Winien
surowiec? Chegtnie rozgrzeszylibys-
my przemyst z mankamentéow, ja-
kie cechuja niektére nowofci ze
stylonu gdyby ktokolwiek zechcial
uwierzyé, ze gorzowski stylon unie-
mozliwia opracowanie dobrej kon-
strukcji bluzek damskich z mody-
lenu i ,non iron”., Te ostatnie do-
brze leig tylko na nastolatkach
plei mesklej, co dowodzi przede
wszystkim niedbalstwa producen-
ta, Pracownicy kaliskich zakladow
~Polo” znajg wady tej nowalijki.
nie usuwajg jej jednak — pewni
widaé, ze przy braku tego rodzaju
bluzek na rynku i niedopracowane
nowo$ci znajdg zbyt. ‘A jesli nie
znajda, to przeciez producentowi i
tak nie grozi przywrécenie ceny
podstawowej, Przy najmniejszych
oznakach trudnosci ze zbytem  tej
nowo$ci moze zrezygnowaé z do-
starczenia jej na rynek. A oszczg-
dzony w ten sposéb surowiec wy-
korzystaé dla rozszerzenia produk-
cii innej nowoei, ktorej ,,Polo” jest
réwniez jedynym w kraju produ-
centem, czyli koszul meskich o
wlasciwosciach niemngeych.

Cena nowofci pobudza wiee
wprawdzie = inicjatywe przedsig-

“bigrsiw ™" Zachdea je ‘do podéjmi-

wania produkcji nowych wyrobow,
ale nie sprzyja nastepnie ich syste-
matycznemu i wszechstronnemu .
doskonaleniu. A co gorzej, mozli-
wosci utrzymania przez dtuzszy czas
ceny przejSciowej na te same wy-
roby w warunkach niezréwnowa-
zenia popytu z podazg nie zache-
ca przedsiebiorstw do usuwania
przyczyn powstalych niedoboréw
poprzez m. in. podniesienie stan-
dardu wyrobéw o cgnach podsta-
wowych, ktére majg analogiczne
przeznaczenie co i nowofci — po-
szukiwania mozliwodci’ najbardziej
racjonalnego wykorzystania defi-
cytowych - surowecéw itp.

I tak np. nielednokrotnie wska~
zywaliémy na niecelowo$¢ konfek-
cjonowania odziezy z ortalionu 'w
spos6b, ktéry ogranicza zakres jej
uzytkowania. Przemyst odziezowy
tak dalece wzigl sobie do serca
uwagi o mozliwoSclach bardziej
racjonalnego wykorzystania deficy-
towej tkaniny, Ze na ostatnich tar-
gach wiosennych zaprezentowal no-
wy asortyment odziezy wykonanej
z ortalionu — narzutke damska,
przeznaczong na spacery, np. po
Krupéwkach. Ladne to i mite, Moz~
na by wiec chwalié przemyst za
dazénie do rozszerzenia asortymen-
tu produkeji, gdyby nie pewne
wale”, Chodzi o deficytows tkani-

znacznie rozszerzyl moiliwode! zbys
tu odziezy laminowanej, gdyz dzie-
-~ c¢i — wiadomo — mamy kilkana-
cie milionéw. Pomyslowe rozwigza~
nie? Moze | pomyslowe, ale ‘nie
wydaje sig, aby uzasadnione racja
ekonomiczng.. Wprawdzie bowiem
udato sie przemystowi utrzymaé w
ten spos6b deficyt -laminatéw na
rynku, ale dosé szybko wystapily
objawy ﬁwiadczqce o spadku popy-
tu na odziez dziecigeq. Logiczne!
Produkeja kluczowego przemysiu
jest adresowana do klienteli o
przecietnych zarobkach, zwieksze-~
nie wiec udzialu laminowanych no-
wosci w dostawach na rynek, chege
nie chege musialo ograniczyé chion-

Przede wszystkim, Jak sle zdale,
warto rozwazyé moiliwosé bliisze»
go sprecyzowania czasu obowigzy--
wania ceny nowofci, Nie moze byé
nowo$cia wyréb, ktéry w ciagu ro-
ku, dwéch i-wigcej lat nie nabywal
nowych cech uzytkowych i este-
tycznych. Inaczej wytworey mowos-
ci caly spryt i pomyslowoéé beda
kierowali nie na poprawe jakosci
swoich nowalijek, a na rozszerze~
nie rynku zbytu. I to nawet wéw-
czas, gdy tego rodzaju dzialalno$é
jest sprzeczna juz nie tylko z racja
spoleczng, ale i ekonomiczna (lami-
naty). Czy jednak $cisle okrelenie
terminu (mozliwie krétkiego) obo-
wigzywania ceny przejSciowej mo-

Cena nowosci

ne. Uzywanie jej do wyrobéw, ki6-
re sg efemerycznym wybrykiem
mody w sytuacji, gdy popyt na
wcezesniej wprowadzone -asortymen-
ty jest, zdaniem handlu, niezaspo-
kojony — moze tylko odwlec mo-
ment osiggnigcia rownowagi, Prze-
mys! dobrze o tym wie. Gdyby nie
wiedzial, nigdy nie zdobylby sig na
wprowadzenie na rynek ortaliono-
wych kurtek dla dzieci.. w serii
modélowej. Jeden 2z najbardziej
masowych i standardowych wyro-
bow, ktérych fasony nie podlegaja
szybko zmianom mody, znalazi sig
w serii modelowej. Czyz mozna do-
starezy¢ lepszego argumentu o nad-
uzywaniu ceny nowoéci?

Moze kto§ powiedziet, Ze nikt nie
zmusza klienta do kupowania ,no-
wofei” dziecigeych produkowanych
w seriach modelowych, T — stusz-
nie. O to jednak chodzi, Ze ‘mode-
lowe kurtki zostaly wprowadzone
na rynek jako jedyny reprezen~
tant tego asortymentu z ortalionu
dla dzieci w wieku 10—16 lat. Do~
wodzi tego dobitnie warszawska
ulica. Co drugie dziecko jest ubra-
ne w ,modelowy” kurtke produk-
c¢ji ,WZPO im. Obroncéw War~
szawy”.

W sytuacji, gdy uiywa.sie ety-
kietki z napisem ,produkcja mo-
delowa” dla zréwnowazenia podazy
z popytem na wyroby masowego
uzytku, uporczywe dazenie do roz-
szerzenia asortymentu konfekcji z
ortalionu mozna jednozhacznie oce-
nié¢, jako cheé¢ utrzymania ,na si-
1¢” ceny nowoSci.

Przemyst odziezowy ma zreszig
niezle -doswiadczenie w rozszerza-
niu rynku zbytu na nowoseci. Do-
wodzi tego znany przykiad lamina-
tow. Udziat okryé¢ laminowanych w
produkeji  zrzeszed  asortymento-
wych przekracza 40 proc.,»'w nie=
ktérych asortymentach ponad
50 proc. (w odziezy dzieciecej —
57 proc.). Jeszcze inaczej ksztaltuja
sig proporcje pomigdzy produkcjg
okryé z tkanin laminowanych i nie-
laminowanych w  Zjednoczeniu
Przemystu Odziezowego, ktory jest
najwigkszym w kraju dostawcy la-
minatéw na rynek, We wszystkich
rodzajach okryé, z wyjatkiem dam-
skich, przewazajg tu laminaty. A
przeciez nadal utrzymuje sie na
nie cena nowosci. Dlaczego?

Przemys!t, zanim zaspokoil popyt
na okrycia laminowane dla doro-
stych, staral sie wprowadzié je do
konfekeji dziecigeej. Tym samym
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noéé rynku. Zwlaszcza, ze w §lad
za wprowadzeniem laminatow do
produkcji odziezy dzieciecej nasta-
pit regres w produkeji okryé nie-
laminowanych, A przeciez konfek-
cja dziecigca )eszcze kilka lat temu
byla najsilniejszym atutem przemy-
stu odziezowego. Obecnie okryecia z
tkanin dla dzleci raza ubogim
wzornictwem, nieladnymi fasonami
i nijakimi kolorami. Natomiast w
laminatach postep jest bardzo wy-
razny, choé ostainio handel sygna-
lizuje powstanie nadmiernych za-
paséw laminowanych plaszczy dzie-
ciecych. Przyczyna? Brzydkie wzo-
TY...

Przy okazji laminatéw warto mo-
ze zwrbcié uwage na inne zjawi-
sko. Z analizy optacalnosci ekono-
micznej zastosowania laminatéw w
odziezy, przeprowadzonej przez In-
stytut Widkiennictwa, wynikalo
niezbicie, Ze nie warto zastepowaé
tkaninami laminowanymi tanich
gatunkdéw welny. Laminaty bowiem
pozwalajg na istotne zmniejszenie
udzialu wsadu dewizowego w kon=
fekeji cigzkiej tylko wowczas, gdy
uzywane sz jako substytut tkanin
wybitnie welnochlonnych. Okrycia
dzieciece za$ nigdy nie byly szyte
z wysoko gatunkowych tkanin o
duzym udziale wsadu surowcowe=-
go. Z tego wiec punktu widzenia
zastapienie w konfekeji dzieciecej
tanich tkanin wetnianych — lami-
nowanymi, wykonanymi z nisko-
procentowych welen i bawelny nie
jest dla gospodarki przedsiewzig-
ciem oplacalnym. Przynajmniej do
czasu uruchomienia w kraju pre=-
dukeji pélabrykatéw do wyrobu
pianki poliuretanowej. Wykorzysta-
nie bowiem -laminatéw w konfek-
cji dzieciecej moze tylko zwickszaé
wydatki na- import surowcéw.

-+Szczegolnie, gdy: uzZywane sg do
_, odziezy o jednosezonowym przezna-
czeniu, a taki charakter majg la=-
minaty dzieciete. Kroétki okres
uzytkowania laminowanej konfekeji
dzieciecej dodatkowo podraza jej
koszty dla rodzicdw, a przemyslowi
lekkiemu wysoki udzial tej odzie-
zy w dostawach na rynek moie
tylko komplikowaé sytuacje surow-
cowg.

Cena nowodci jest niewatpliwie
cennym instrumentem, ale — jak
jasno wynika z zarysowanej sytua-
cji — daizy¢ musimy do wyelimi-
nowania jego negatywnego wply-
wu na produkecje przemystows i,
tym samym, na sytuacje rynkowa.

%e skutecznie zniechecié producen-
tow do ponawiania niekorzystnych
spolecznie i ekonomicznie préb?
Wydaje sie; ze obok rozwigzai
natury administracyjnej w rodzaju
skrocenia czasu obowigzywania ce-
ny nowo$ci i przeprowadzania we-
ryfikacji wyrobow o cenie przejs-
ciowej pod kagtem zgodnosci wzo-
row z przemyslowymij produktami,
a tych z wymogami aktualnej mo-
dy itp. dzialalno$ci, nalezy usilnie
dazyé do stworzenia bodicéw roz-
wijania produkcji i postepu krajo-
wych nowosci. Uwzglednijmy bo-
wiem fakt, Ze z reguly producen-
ci nowosci sa monopolistami w
skali nie tylko poszczeg6lnych
branz, ale i w skali calego kraju.
Potencjalnym konkurentem mo-
gla byé drobna wytwoérczosé, szeze-
gblnie predysponowana do produk-
cji krétszych serii wyrobbw ©
atrakeyjnych wzorach i modnych
fasonach, Niestety — udziat drob-
nej wytworczosci w zaopatrzeniu
rynku systematycznie spada — i
choé nie jest tu miejsce na oma-
wianie przyczyn takiego stanu rze-
czy — staje si¢ ona coraz mniej
-waznym partnerem przemysiu lek-
kiego, traktowanym roéwniez i przez
handel jako drugorzedny dostaweca.
Celowy bylby takze import tych
samych wyrob6éw, ktére maja ceng

Lowofcl, co zdopingowaloby krajes
;i%'wopt’z,emysl do przyspielzexlm
tempa wdrazania nowych tec}mo O«
gii | ‘konstrukeji w produkeji wy=
robbéw nowych i :7,f.andardowyc};i ,dl?
tworzenia watunkév_\{ bardziej
sprzyjajacych produkeji na potrze=
by rynku nabywcy. Tego rodzaju
warunkow przemy,s!‘clqgle jeszcze
nie-ma, organizacja jego pracy jest
ciagle jeszcze dostosowana do sy-
tuacji, ktora sie juz zmienila —
zanika bowiem prymat’g{todfxcenga
na rynku. Cena nowosci nic nie
zmienita pod tym wzgledem w
branzach, gdzie jest najbardzie;]
spopularyzowana, tj. w prz_emy_éle
dziewiarsko-ponczoszniczym i odzie-
zewym., Widaé to dosé dobrze na
asortymencie nowoscl, przewazaja
rzeczy wykonane Z nowych surow-
céw i poHabrykatéw i na éwiezo
importowanych maszynaqh. Niesty-
chsnie malo natomiast jest whrod
nowoéei wyrobéw, wykonanyct‘x 2e
znanych surowcéw i na wezesnie]
posiadanych maszynach.

O znaczeniu tak pojetego impor-
ta szeregu artykuléw rynkowych,
pisaliémy juz w poprzednim nume-
rze naszego pisma (,Czego szuka
klient?”), tymczasem wigc poprze-
staniemy na przypomnieniu, ie’
wykorzystanie importu dla stymu-
lowania postepu w produkcji ryn-
kowej krajowego przemyslu moze
mieé miejsce wbéwczas, gdy ceny
zagranicznych wyrobéw nie beda
narzucaly klientom wyboru, A wigc
nie mogg byé ani zbyt niskie, ani
tym bardziej zbyt wysokie w po-
réwnaniu z rodzimymi nowo$ciami.

Pragne zaznaczyé, Zie moje pro-
pozycje maja, rzecz prosta, charak-
ter dyskusyjny. Jedno jest tu wszak
pewne: ze trzeba pilnie szukaé¢ mo-
zliwosci przezwyciezenia negatyw-
nych zjawisk, jakie zaczynajg to-
warzyszyé cenie nowosSci. Ostatnio
znacznie rozszerzyla sie liczba re-
sortébw uprawnionych do ubiegania
sie 0 cene nowoSci. A to oznacza,
#e niekorzystne zjawiska, jakie wy-
stapily w przemysle lekkim, moga
sie rozszerzyé i na inne branze, pra-
cujace na zaopatrzenie rynku we-
wnetrznego. DoSwiadezenia przemy-
stu lekkiego powinny zatem posiu-
zyé do podjecia energicznych $Srod-
kéw dla bardziej odpowiedniego i
prawidlowego wykorzystania ceny -
nowo$ci gilownie i przede wszyst=
kim dla stymwowania postepu w
produkcji artykuléw rynkowych.

KOMUNIKAT

Ofrodek K ji E PTE Warszawa, uprzejmie infore
muje, z¢ w maju br. zorganizowane beda w Domu Ekenomisty, przy ul. Nowy
Swiat 49, tac) poi 6éwieniu nastepujacych zagadnien: )
5.V.67 r. godz. 10.00 — Zalozenia metodyczne prs; a ep i

Konsultant mgr M. Czerski.

12.V.67 r. godz."10.00' — Wybfane - 3agadnienia
ilcien § bienia -

dotyczace normatywnego r-ku kosie

tow - (r T
dr Z. Fedak.

ze y br). K

19.V.67 r. godz. 10.00 = Ceny

instr W ce przeds
K mgr E. Matyja,

ym

sighiorstw 1 zjed

26.V.67 r. godz. 10.00 = Annllzy problemowe.

Przyp , 26w h

wych..

Konsultant mgr T. Marzantowies.

zbiorowych s3 prowadzone cykle temae

tyczne pofwiecone:

1. Prob ym z or

ia pracy stw, Tyt

produkcji, zarzgdzania itp, Sa to zagadnienia wynikajace 2z Uchwal VII Plenum

KC PZPR.

2. Wybranym formom 1§
sigblorstw j zjednoczen,

przep

analiz ych przed-

3. Badaniom efektywnofc§

cji

micznego w procesach inwestycyjnych).

r-ku

METALOWCY
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blicznej $wiadezy nie tylko fakt,
ze jest to najliczniejsza grupa pol-
skich robotnikow, ze warsztat ich
pracy niezwykle szybko sie rozwi-
ja | nabiera coraz wiekszego cie-
Zzaru gatunkowego w calym orga-
nizmie Polski przemystowej.

Istnicia grupy wytwércow dobr,
klorych zadania rzeczowe sg z go-
ry zdeterminowane. Maja oni po-
wiedzmy wydobywaé wegiel i tyl-
ko czyni¢ to coraz sprawniej, ‘coraz
wydajniej, coraz laniej. Inaczej
rzecz ma sie z metalowcami. Ongi$
wigliszod¢ wytwarzanych przez nich
dobr znajdowalo odbicie w wyro-
bach, w ktorych metal byt z gruba
tylko uformowany w parowozy,
konstrukcje metalowe, wagony to-
warowe, garnki. Wspolczesnie owa
wytwodrczosé o niskim stosunkowo
stepniu  przetworzenia materialy,
ktory metalowiec otrzymuje do re-
ki traci na znaczeniu i w struktu-
rze wytworczosci ma malejace (acz
w niedostatecznym tempie) miej-
sce, Zamiast tego metalowey przy-
stepujg do wytiwarzania skompliko~
wanych maszyn, ktéorych symbolem
jest np. maszyna liczaca, precyzyj-
nych aparatéw, mechanizméw no-
woczesnych i zlozonych.

Awans pracy tej grupy zwigzany
tedy jest z awansem produktéw
ich pracy. Postuzmy sie tu naste-
pujacym poréwnaniem. Jednym z
materialow, z ktorych czlowiek wy-
twarza jest glina. Wypala si¢ z niej
cegly. Ale tez rzeibiarze przy uiy-
ciu gliny tworzg dziela sztuki. A-
wans pracy metalowca moze ilu-

_@E
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strowa¢ awans, jakiego by doznal
pracownik cegielni, ktory by, miast
formowaé z gliny cegly, zaczal z
niej wytwarzaé dziela o walorach
artystycznych,

I

O ile latwo jest udowodnié teze,
ze melalowcy powinni sie cieszyé
wysokim, szczegblnie wyrézniajg-
cym ich splendorem, o tyle nie-
wspolmiernie trudniej jest dowlesé,
ze taki wysoki prestiz “dotychezas
nie jest ich udziatem. Pozycja kai-
dej zbiorowoéci zawodowej w hie-
rarchii waznosci, jakg tworzy spo-
leczenistwo i wtérnie kazdy z jej
czlonkow na wtasny uzytek sklada
sie bowiem z mato uchwytnych im-
penderabilibw, Sprobujmy je u-
chwyci¢ ,na wyczucie”, Zapytany
w sytuacji towarzyskiej o zawod
gérnik, czy hutnik odpowie, Ze jest
gornikiem, czy hutnikiem. Metalo-
wiec nie nazwie sie¢ tym mianem,
ani nie powie, Zze jest tokarzem,
frezerem, Slusarzem narzedziowcem.
Wyjaéni, ze ,pracuje w jednej ta-
kiej fabryce*. Nie ma bowiem po-
czucia przynalezno$ci do wigkszej
zwartej grupy =zawodowej, ktdéra
stanowi tytut do chluby i okresla
go socjalnie. On tylko zarobkuje
akurat w fabryce tej a nie innej
branzy. Nie poczuwa sie¢ wige do
szezegbinego kolezenistwa z innym
metalowcem, wiekszego np, niz z
pracownikiem przemystu chemicz-
nego.

Kazde dziecko w Polsce wie, kie-
dy jest dziei gérnika i nawet zna
okolicznosciowy . wierszyk. O tym
kiedy jest dzien metalowca wie
tylko metalowiec i to nie kazdy.
Dniu temu nie towarzyszy klimat
niemal ogélnonarodowego $wieta,
jaki jest udzialem dni po§wieco-
nych spolecznej pamigei o wielu
innych zawodach,

W ankietach wszelkiego typu, tj.
i szkolnych i socjologicznych za-
wierajgcych pytanie adresowane do
miodziezy jaki zawdéd cheg obraé
nie znajdujemy odpowiedzi: ,lo-
karz* ,technik metalurgiczny* czy
winZzynier mechanik", tak jak znaj-
dujemy: ,gérnik", ,lekarz", ,szo-
fer*, ,murarz”, Majgc nawet zawo-
dy metalowca na my$li pisze sig:
wrobotnik wykwalifikowany” ,tech-
nik*, ,inZynier. Jedyne oo bywa
konkretyzowane to ,mechanik sa-
mochodowy* z przyczyn nie ma-
jacych juz wiele wspolnego z na-
bozenstwem deo przemystu zwigza-
nego z przetworstwem metali, ale
do aut. W wycobrazeniach spolecz-
nych fabryka tego przemysiu jest
jednym z mozliwych miejsc pracy,
a nie siedliskiem zwartych spolecz-

nosci zawodowych, do ktorych
cheialoby sie nalezeé.
Socjelog dr Adam Sarapata

przedstawil ongi§ grupie badanych
czlonkow spoteczenstwa, dobranej
reprezentatywnie, listg¢ 30 zawodow
proszac o uszeregowanie ich wedle
kryterium kto powinien wigcej, a
kto mniej zarabiaé¢. Opinia o stusz-

nym relatywnie wynagrodzeniu jest

zarazem miarg prestizu spolecznego,
jakim cieszy sie zawdd, opiniag o
skali jego wainoéci o tym na ile
jest on trudny. Metalowiec usytuo-
wany zostatl na szesnastym miejscu.
Wéréd zawodéw robotniczych poni-
Zzej znalazla si¢ tylko przadka. Wy-
2ej znajdujemy hutnika, kolejarza
i murarza. Owo szesnaste miejsce
jest wyraznie graniczne, Powyiej
znajdujg sie zawody szanowane,
ponizej o mniejszaym prestizn np.
sprzgtaczki itd. .

JesSli przylozyé proponowang
przez badang zbiorowoéé liste ko-
lejnosci do realnie istplejacel w
Polsce listy gradacji zarobkowej o-
wych 30 zawoddw — to metalowcy
zajmuja w niej osmg pozycje. Czy-

li, e respondenci Sarapaty nie~
éwiadomi oczywiscie fakiu propo-
nowali obnizenie zarobkow meta-
lowcow o osiem klas.

Wszystko to, a takie nie dajace
sig slownie wyrazi¢, odczucia wska-
zujg, ze zawdd metalowea pozba-
wiony jest w polskim spoteczeii-
siwie tej rangi, do ktorej jest pre=-
dysponowany z racji swej roli rze-
czywistej. Nie jestem milodnikiem
piosenek | wierszykéw opiewaja-
cych rézne zawody i rodzaje pracy,

bo nié lubie w ogdle utworéow ,o- -

piewajacych”, ale fakt, ze prze{wor-
ca metali nie uzyskuje tq drogg
uznania podobnego gérnikowi, mu-
rarzowi, lotnikowi, szoferowi itd.
jest tez znamieniem, Ze kluczowy
we wspolezesnym wytworstwie pol-

skim zawod tak bardzo pozosiaje

poza spoleczng uwaga.
1V,

Moja nie okazjonalnie powolana
do zycia impresja powstala w wy~
niku  dlugoletniego odwiedzania
wielu  zakladéw przemyslowych
roznych branz: w przemyséle ma-
szynowym i elektrotechnicznym
spotykalem szczegdlnie wielu szcze-
gblnie madrych ludzi, o szerokich
horyzontach myslowych i wielkiej
intelektualnej sprawmnosci zawodo-
wej. To samo wrazenie zwigzane
jest nie tylko ze spotkaniami z
funkcjonariuszami wyzszego i $red-
niego nadzoru, ale i z robotnikami.
Impresja dziennikarska na tyle zas
moze byé miarodajna, 2Ze nasze
rozmowy dajg moznos¢ wszechstron-
nego testowania, tzym sie réznig
od bardziej utylitarnie nakierunko-
wanych rozméw prowadzonych w
fabrykach przez przedstawicieli ad-
ministracji preemyslowej. Wrazenie
to uwiarogodnié¢ moge tylko infor-
macjg, ze w przemys$le elektroma-
szynowym rodzi sie prawie polowa
wszystkich powstajacych w Polsce
wynalazkéw i ulepszen technicz-
nych.

Wskazniki wyksztalcenia sg tu
znacznie wyisze, niz w polskim
przemysle jako catoscl. 42 proc,

robotnikéw przemyslu maszynowego
ma wyksztalcenie ponad podstawo-
we, w tym 36 proc. ukoniczylo s$red-
nie i zasadnicze szkoly zawodowe.

W calym za§ przemysle polskim
tylko nieco ponad jedna czwarta

pracownikéw legitymuje sie czyms
wigcej, niz szkola podstawowa. Ten
silnie nasycony skadinagd iniyniera-
mi przemyst skupia wiec zatogi ro-
botnicze o stosunkowo  wysokim
standardzie wyksatalcenia.

Nastepng cecha wyréiniajacqg me-
taloweow jest dos¢ znaczne zasie-
dzenie w zawodzie i zakladzie pra=
cy. Polowa dzisiejszych metalowcow
jest synami robotnikow, podezas
gdy w innych galeziach przemysiu
odsetek synéw chlopskich dochodzi
do trzech czwartych, Oczywiscie jest
to zbiorowo$¢ awansowana w po-
réwnaniu ze swoimi rodzicami,
Jednym ez gléwnych kryteriéw po-
stepu awansowego jest poziom wy-
ksztalcenia. Polowa ojcow dzisieje
szych metalowcow nie ukoticzyla
szkoly podstawowej. Wsréd nich sa-
mych, wysoki skadingd odsetek nie
majgcych siedmiu klas ksztaltuje
sie na poziomie 20 proc. Ale a pro-
pos zasiedzenia: 17 proc. metalow-
cow startowalo w swym zawodzie
przed wojng. Jest to odsetek znacz-
nie wyzszy, niz w innych nowo-
czesnych galeziach przemysiu, 1
z kolei 24 proc. synéw metalow-
cow dziedziezy zawdd ojca, co jest
juz wskaznikiem nie spotykanym
w Zadnej innej dziedzinie prze-
mystu,

Wszystko to swiadczy o tym, ze
wiezi i tradycje sa w tym zawo-
dzie silne, a tylko nie 2najdujg do-
statecznego rezonansu spolecznego
i oprawy i nie sg uswiadamiane
sobie i wigzane z pozycja metalow-
ca, O ogromnym awansie meta~
lowcow jako robotniczej zbiorowo-
éci $wiadczy nie tylko rozwéj tego
przemystu sprawiajacy, ze zalogi
przebyly droge od obrablania to-
pornych sztab metalu do, wytwér-
czo§ci maszyn matematycznych |
automatéw sterowanych kodowa-
nym programem, ale i liczne ce-
chy wspdlczesnego czysto spolecz-

nego polozenia metalowcéw oraz
cechy ich mentalno$ei.

Tylko 7 proc. metaloweéw uwaza
przejécie od zajeé robotniczych do
pracy -urzedniczej w administracji
za awans spoleczny, co swiadezy
o bardzo dobrym samopoczuciu so-
cjalnym. Tylko w 30 proc. rodzin
metalowcéw zadne z dzieci nie zaj-
muje pozycji spoleczno-zawodowej
wyraznie wyzszej, niz ojcowie { to
goérujgcej nie tylko wyksztalceniem,
ale tez rodzajem pracy i funkcja.
Az 71 proc. metalowcéw pozada dla
swych dzieci wyzszego wyksztalce-
nia, gdy ogdlnorobotnicza s$rrdnia
w tym zahresie oscyluje okoto 50
proe. .

Ale rzecz nie tylko we wlasnych
aspiracjach lub dazeniach tycza-
cych sie loséw dzieci. Nie ma czul-
szego instrumentu pomiaru nieza-
leznej od splendorow pozycji so-
cjalnej, nad prawidlowosci rynku
matrymonialnego.,

Maria Jarosifiska podaje, ze Po-
lowa pracownikéw przemysiut ma-
szynowego $wiezo przybylych ze
wsi i .debiutujqcych w zawodzie
gnaJdu:ua w miedcie zony legitymu-
jace sig $rednim  wyksztalceniem.
(Dokladnie 45,8 proc). Polowa za-
robkujgeych po zamazpojsciu  zon
mlodych metalowcow &wiezo przy-
bylych ze wsi pracuje w randze
wykwalifikowanych pracownikéw
un:nyslowych. Przewazaja nauczyciel-
k!, laborantki, pielggniarki, urzed-
niczki,

Zjawiska te i podobne $wiadcza-
ce o rzeczywistym wysforowaniu
spolecznym metalowesw mozna te}
zaobs;erwowaé W kameralnlejszym
wymiarze m. in. dzieki badaniom
Haliny Najduchowskiej poczynio-
nym w warszawskicl zakladach im,
Karola Swierczewskiego, )

Nikt' urodzony po roku 1920 pj
ma tu wyksztalcenia niiszegg :li;
padstawowe. Polowa robotnikéw
ukoriezeniu 7 klas zdobyla dyplom
szkoly zawodowei, z tego 25 tytur
technika, 80 proc, zalogi podaje, ze
pe vojnie awansowalo w sex'isie
zaw.odowym. Robotnikom majgcym
dluiszy stas pracy w 58 proc¢, cae
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el w chemii, zwlaszeza w farma-
_ceutyc.e; takie w metalurgicznym
1 spozywczym; réwniez w atomi-
stycg, pybemetyce, automatyce.
F'{.téz obliczy efekty uzyskane dzig-
«1 wzrostowi dokladnogej wag o
jedng tylko setng miligrama?

OPERACJA
NA ETAPY ROZLOZONA

Dziqsieé lat temu projektanci nie
przewidzieli kilku rzeczy. Mozna by
do tego nie wracaé, gdyby nie méci-
ly sie one do dzi§ i powtarzaly
tylko w tym jednym zakladzie.

W my$l zalozen projektu, stary
zaklad mieszczacy sie we Wrzesz-
czu mial ulec likwidacji, a nowy
postanowiono zlokalizowaé w Oli-
wie. Na budowe tego obiektu wy-
dgno ogblem 23,5 min 21, byla to
wige, jak na nasze stosunki, inwe-
stycja mala, np. w Nowej Hucie
{noglaby byé w ogéle nie zauwa-
zona.. Jak budowano ten nleduzy
obiekt? Przyjrzyjimy sie tabelce.

N
DYNAMIKA I STRUKTURA
PROCENTOWA REALIZACJI
NAKLADOW INWESTYCYJNYCH
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Az cztery lata budowano nowsy
obiekt i tylko co czwarty ztotébwke
przeznaczono na zakup wyposaze~
nia technicznego. W 1963 roku od-
dano obiekt do eksploatacji i, for-
malnie rzecz biorac, przemystowi
przybyl nowy zaklad. A praktycz-
nie? Otéz zgodnie z projektem —
ze starego zakladu we Wrzeszczu
przeniesiono do nowiutkich hal
tamte maszyny. Na nowe mury pie-
niedzy starczylo — zabraklo ich na-
tomiast na nowe maszyny. I to byl
wiasnie pierwszy blad, poniewaz w
§lad za starg technikg do obiektu
w Oliwie przeszia réwniez przesta-
rzala technologia! Takie byly wy-
niki I etapu wadliwie zaprojekto-
wanej modernizacji.

Rychlo tez okazalo sie, ze zapla-
nowany program produkcyjny nie
zaspokoi potrzeb gospodarki, nie
przewidziano, Ze juz po trzech la-
tach trzeba bedzie potroi¢ produk-
cie wag i kompaséw lodziowych,
powigkszyé wytwarzanie maszyn
dziewiarskich czterokrotnie i apa-
ratéw oddechowych nawet szeScio-

krotnie. C e

Cisnie sie na usta retoryczne zgo-:.
la pytanie: dlaczego nie przewi-
dziano kilka lat temu, Ze poprawa
jakosci surowcdéw i materialow w
calej gospodarce uzaleiniona bg-
dzie m. in, od wag analitycznych?
Poza zakladem gdanskim nikt ich
w kraju nie produkuje...

W wyniku zwielokrotnionych po-
trzeb oddzial we Wrzeszczu, prze-
znaczony pierwotnie do likwidacji,
zmartwychwstal i nadal produkuje.
Procz tego, i to jest najciekawsze,
juz w 1964 roku, a wiec dopiero
w rok po oddaniu do eksploatacii
nowego oddzialu w Oliwie, przy-
stapiono do jego intensywnej mo-

gqmizacji. Byl to wige niejako Il
jej etap, trwajacy do 1966 roku.
W tych trzech latach wydano wy-
}acznie na zakup nowych maszyn
i urzadzen 8 miln zlotych, tzn. pra-
wie jedng trzecig zrealizowanych
w pierwszym etapie nakladow.
Warto byloby obliczyé, ile zyska-
la_by nasza gospodarka gdyby: peo
plerwsze, nowy zaklad budowano
nie cztery lata, a jeden rok; po

. wtére, jeSliby modernizacje parku

maszynowego realizowano roéwno-
czefnie ze wznoszeniem muréw,

EFEKTY DO WYLIOZENIA

Wynik nietrudny zreszta do prze-
widzenia na podstawie pobieznych
nawet poréwnan wydajnosci sta-
rych i nowych maszyn. Dawniej
otwory w detalach recznie wiercito,
dlutowalo i opilowywalo kilku ro-
botnikéw — dzi§ robi to wszystko
obrabiarka pilnikarka kierowana
przez jednego robotnika.. Inna
obrabiarka zwana' docieraczky wy-
konuje caly szereg trudnych i po-
przednio recznie wykonywanych
operacji.., Kiedy§ wiertla ostrzono
recznie — obecnie' maszynowo... Do
nacinania skal na pier§cieniach
kompasdw trzeba bylo produkowaé
specjalne i drogie przyrzady — dzi§
nacinanie jest dzielem obrabiarki...
Zainstalowanie tzw. rewolwer6wek
przyczynilo sie nie tylko do wzro-
stu wydajnosci pracy — mozna by-
to zatrudni¢ przy nich robotnikow
0 niskich kwalifikacjach, kob;ety,
co ma jstotne znaczenie w warun-
kach deficytu wykwalifikowanej
sity roboczej.

Dzigki modernizacji uzyskano po-
wazing obnizke pracochlonno$ci wy-
robéw. Oto wielkoscl uzyskane przy
produkcji jednej z wag. (w poréw-
naniu z 1963 p = '100); 1964 —
87 proc.; 1965 — 83 proc.; 1966 —
80 proc.; 1967 — 79 proc.

Najwigkszy spadek zaznaczyl sie,
jak widaé, na poczatku wlasciwe]j
modernizacji, tj. w II etapie. Naj-
wigksze wszak efekty uzyskal za-
klad w innych dziedzinach. Moder-
nizacja bowiem wywolala typowe
sprzezenie zwrotne: zainstalowanie
nowych i nowocze$niejszych ma-
szyn  umozliwilo dopiero teraz
wprowadzenie nowej, lepszej, tan-
szej technologii produkcji; aby jed-
nak technolog mégt wprowadzié
nowe procesy wytworcze, konstruk-
tor musial uprzednio dokonaé mo-
dernizacji samych wyrob6w; dopie-~
ro modernizacja maszyn, technolo-
gil i wyrobéw przyczynila sie do
wyraZnego postepu ekonomicznego
i technicznego.

I to na pewno nie przypadek, Ze
dopiero po tej operacji zaklad gdan-
ski uzyskat nagle duie pole popisu
na rynkach zagranicznych. Dzi§
eksportuje on juz do kilkudziesie-
ciu krajow §wiata., Z kolei produk-

.cja.na. ekspart, ktéra.stanowi tutaj.
walkolo .55, proc. wactodci., calej pro-

dukeji, stala sie elementem hastep-
nego sprzezenia zwrotnego. Zaklad
o niestarych tradycjach opanowat
produkeje w takim stopniu, ze mogt
sobie pozwoli¢ na ujednolicenie
standardu wyrob6éw ,na kraj” { ,na
zagranice”. Sg identyczne, niczym
sie nie ré6inig. Czy taka ,urawni-
lowka"” oplaca sie? Otéz okazalo
sie, ze kiedy produkcja eksportowa
zaczgla dominowaé nad ,krajows",
wytwhrzanie tej ostatniej o innym,
gorszym standardzie stalo sie po
prostu nieoplacalne.

Nie byloby jednak tej wysokief
jako$ci wyrobdéw, gdyby zaklad nie

— stare w nowym

naby! wiertarek automatycznych
i szlifierek bezklowych, jeSliby nie
unowoczefnit procesu niklowania
i nie zrealizowal wielu innych za~

" biegébw modernizacyinych, Bez tego

wszystkiego zaklad nie moglby tak
awansowat w eksporcie,

KADLUB ZBUDOWANO...

Siedem lat trwaly dwa etapy —
budowy oddzialu { modernizacji
aparatu wytwérczego, ale, o czym
juz wspomnialem, zaklad jest cig-
gle jeszcze ,niedomodernizowany”.
Uswigcony tradycjg zwyczaj jakby
kazat projektantom zaproponowaé
zmiany prawie wylgcznie w dzias
fach produkcyinych, Tutaj tez do-
konal sie najwigkszy, a wiasciwie
do tego ograniczyt sie caly postep.
Ogladatem ten =zaklad, widzialem
razgce wprost i trudne w pierw-
szej chwili do zrozumienia dyspro-
porcje.

Laboratorium, W istocie nie
istnieje, z tym wiekszym podziwem
ogladalem produkowane tutaj cac-
ka techniczne. I nie tylko, zdoiano
nawet opatentowaé¢ wiele wiasnych
rozwiazan konstrukcyinych.

Prototypownia, W wielu mieszka-
niach widzialem wigksze pokoje —
ten za$ tylko rozmiarami przypomi-
na izbe mieszkalng. Nic wiec dziw-
nego, ze panuje tu niebywala cia-~
snota.

Organizacja stanowisk roboczych.
Archaiczna! Robotnicy zatrudnieni
przy maszynach produkcyjnych sa-
mi zaopatruja sie w narzedzia, ma-
terialy, dokumentacje. Wysoko za-
szeregowany robotnik, a wiec i wy-
soko oplacany,' musi tracié mné-
stwo drogocennego czasu na samo-
zaopatrzenie. 1 tylko dlatego, po-
niewaz uznano najwidoczniej roz-
wdj rodzielni za marnotrawstwo
Srodkéw i sit. '

Transport wewnetrzny. ,Ten —
styszalem zgodne { z goryczg wy-
powiadane opinie — pozostal mnaj-
bardziej zacofanym ogniwem za-
kiadu”. Zaktad znajduje sig
dopiero na etapie, je§li mozna
tak powiedzie¢, pojemnikowania,
tzn. wprowadzania pojemnikéw z
gniazdkami na poszczegélne ele-
menty. Te za§ sg niezwykle deli-
katne, nie wolno niczego dotykaé
rekami — wszystko pincetkami. No
i transportowaé¢ z wydzialu do wy-
dzialu trzeba bardzo ostroznie, zeby
czego nie uszkodzié. Ale jak to ro-
bié, jesli palety sg dopiero w pro=
jekcie, a wozki w marzeniach? W
istocie transportu wewnetrznego w
ogble nie ma. Robotnicy produk-
cyjni sg zarazem transportowcami,
a ich barki { rece stanowig jedyne
§rodki ,nosne”. W efekcie bardzo
duZo czasu pochlaniajg czynno$eci
tzw. przygotowawcze, trudne sg do
uniknigeia uszkodzenia elementéw
i gotowych wyrob6éw w trakcie ich
przemieszezania. To z- kblei powo~
duje powstawanie brakéw, na kté-
re trzeba przeznaczaé * powaing -
cze§¢ powierzchni magazynowej
i tak juz nieracjonalnie wykorzy-
stywanej z powodu braku... palet,

Organizacja  produkejl. Znow
dziwolag — zaklad bowiem zbudo-
wano wedlug zasad organizacji
technologicznej, a mie przedmioto-
wej. Przy tak zréznicowanym asor-
tymencie wyrobéw (wagi analitycz-
ne i maszyny dziewiarskie) stwarza
dodatkowe klopoty: w dziedzinie
transportu, poniewaz jedne i te sa-
me detale muszg wielokrotnie we-
drowaé z jednego dzialu do dru-
giego i w zakresie planowania we-

. ot
wnetrznego, albowiem w tych wa-
runkach o wiele trudniej ,zgraé”
wszystkie czynnosci w czasie j prze-

strzeni. . h

I to sie nazywa nowy zaklad,
ktéry przeszedl proces moderniza-
cji. Niczym czlowiek, ktérego wy-
posazono najpierw w ,nowe” rece
i nogi, te bowiem byly mu najpil-

niej potrzebne, a dopiero po.kilku
latach zaczna: mu. leczyé system

nerwowy, gerce, pbiniej system
krwiobiegu, ~ jeszcze péZniej oczy,
uszy, a na koncu wreszcie sam
mo6zg, Czyz nie mozna inaczej, szyb-
viej i efektywniej? W mys$l zasady:
kto szybko modernizuje, ten sie
predko bogaci?

SZCZESCIE W NIESZCZESCIU j
ALBO ODWROTNIE

Co bySmy nie sadzili o zasiegu
opisywanej modernizacji jako o
pewnej caloci, co$ sig tutaj jednak
zmienilo na lepsze, o czym $wiad-
czg nie tylko wyniki techniczno-
ekonomiczne zakiadu, ale takie
§redni wiek maszyn nie przekra-
czajacy czterech iat. Niektére z nich
s3 naprawde nowoczesne, Nasuwa
sig wigc pytanie, jakim mianowicie
cudem zaklad zdoial zaopatrzyé sie
W nowoczesne, niektére -calkiem
unikalne w kraju maszyny, skoro
w tym samym czasie w calym prze-
mysle narzeka sig na trudnosci pie-
trzace sig na drodze zakupu nowo-
czesnego wyposaZenia?

. Okazuje sig, ze nie byl to cud
i zadna nie kryje sie za tym ta-
jemnica. Bez protekcji i specjal-
nych interwencji zaklad otrzymy-
wat wszystkie maszyny we wiasci-
wym czasie. I wylgcznie dziekj te-
mu, Ze sprawy te byly zalatwiane
takze w odpowiednim czasie, tzn.
z uwzglednieniem dlugosci cykly
zamdéwien. A ten trwa, jak wiado-
mo, co najmniej okolo 1,5 roku.

I to wlaénie gdariszczanom sie po-
wiodlo, a gléwnie dzieki opracowa-
niu w II etapie rozbudowy zakladu
calego programu modernizacji. Kto
takiego programu nie posiada, ska-
zany jest na zaspokajanie rownie
»nagiych” co ,najpilniejszych” po-
trzeb i wtedy dopiero napotyka
trudne do pokonania bariery finan-
sowo-proceduralne, ktérymi usia-
ny jest cykl zamoéwien i zakupow
maszyn, Zakladowi gdaniskiemu
udalo sie¢ te rafy Dbezpiecznie
omingé. :

Powiedzmy jednak otwarcie, pro.
gram” modernizacji by}, jak sie wy-
daje, w pewnym sensie dzielem
przypadku, dysproporcii, ktére
ujawnily sie po pierwszym etapie
rozbudowy, kiedy jej wyniki stane-~
1y w razacej sprzecznoéci z normale
nym tokiem pracy przedsiebiorstwa
i potrzebami gospodarki, Niefraso-
bliwo$§é « projektanta | poczatkowa
bierno§¢ przeédsiebiorstwa plynety
stad, -ze cala.inwestycja: finansowa-
na byla .w oderwaniu. od dzialal-

‘nosci eksploatacyjnej. A poniewaz

inwestycja byla ,darmowa”, nikt
nie pokusil sie o obliczenie wszyst-
kich efektéw | strat ekonomicz-
nych, Przynajmniej w samym za-
kladzie kalkulacji takiej nie prze-
prowadzono. Zastanawiano si¢ na-
tomiast, w czym uczestniczy} takze

i nizej podpisany, jakie moga byé .

dalsze losy niedokoniczonej moder-
nizacji, jeSli zostanie ona powigza-
na z wilasnymi érodkami i wyni-
kami ekonomicznymi.

Nie rozwijajac problemu blizej,
stwierdze ogblnie, ze taka perspek-
tywa, ktora zreszty stawaé sig bee

dzle coraz realniejsza. x wislu przy-
czyn nie wzbudza. w’ przedsiebior-

" stwie’ entuzjazmu, :BodZce do mo-
derniracji nie . réwnowaiq jeszcze
. oporéw wobec ‘niel. W tej: sytuaciji

modernizacja doszla do skutku dla-
tego, ze byla zadecydowana i sfi-
nansowana #z: zewnatrz. Stanowilo
to pwoiste antidofum konserwa-
tyzmur o 0y

- Pad‘tym:wzgledem opisywany za-
klad zdobyl pewne doSwiadczenia.
Okazalo sig, ze 0 wiele latwiej wy-
staraé sie o nowe maszyny, zain-
stalowaé je, anizeli pokonaé nie-
ufnoéé do nich samej zalogi. Na.ro-

- botnikach, “pracujacych ‘przy zwy-

czajnych tokarkach dwadziefcla lat,
nowe automaty tokarskie wywoly-'
waly szokujace wrecz wrazenie.
Zwlaszcza, Ze jeden robotnik mial
kierowaé pracg az czterech takich
automatéw. Nawet mistrzowie nie
kryli mnieufnofci, Ludzie ci nie
przeszkadzali, co prawda, wymia-
.nie maszyn, ale tez i nie udzielali
Zadnej pomocy, co, rzecz jasna,
opdznialo proces modernizacji, do-
chodzenie do pelnej sprawnosci no~
wych maszyn.

W Gdafisku opory te byly siab-
sze, moze m., in. dlatego, ze moder-
nizacji towarzyszy powaine. rozsze-
rzenie programu  produkcyinego.
I dlatego robotnicy o wysokich
kwalifikacjach, wyzszych niz wy-
maga tego obsluga maszyn auto--
matycznych, przenoszeni sg na inne
wysoko platne stanowiska pracy:
do narzedziowni, prototypowni, pro-
dukeji maloseryjnej, gdzie praca
jest bardziej zlozona.

*

W trakcie modernizacji Zakla-
déw Mechaniki Precyzyinej zna-
lazly wyraz wszelkie niemal mane
kamenty dzialalnofci inwestycyj-
no-modernizacyjnej. Zabraklo . po
pierwsze umiejscowienia tego przed-
siewzigcia w perspektywicznym pro-
gramie rekonstrukcj[ braniy, tak
e po pierwszym etapie rozbudowy
zaklady nie mogly sprostaé nawet
zadaniom ilo§ciowym, Obiekt nie
byt i nie jest modernizowany kom-
pleksowo, a caly ten proces nad-
miernie rozcigga sie w czasie, Tzw.
przerobienie niewielkiego zreszta
limitu inwestycyjnego (ok. 32 min
zl) trwato -7 lat i modernizacja nie
jest jeszcze zakonczona.

Szezesci w ni uda-
to sie poprawié poziom techniczny
parku maszynowega, ale ten postep
nie zostal uwienczony odpowiedni-
mi zmianamj technologiczno-orga-
nizacyjnymi. To w konsekwencji
wplywa na jako$é i nowoczesnosé
wyrob6éw. Zaklad osiggng! na tym
polu pewne sukcesy, ale stosunko-
wo malo jeszcze wyrobéw miefci
sie pod wzgledem nowoczesnofeci w
grupie A, Aspiracje do tej grupy sy
silne, jednak jako calo§é zaklad ze
swojg produkcjg nie - znajduje sie

P,

jeszeze W’ plerwsze} linti nowocze:

snofci. e e b
Probleméw, ktére nastrecza kai-
da modernizacjn w przemy$le ma-
szynowym Jest wiele. Zanim do-
trzemy do wszystkich finezji — nie-
ktére sygnalizowalem — do rozwig-
zania pozostaja - najwainiejsze za-
dania: perspektywiczny program
rozwoju danej braniy, zapewnienie
rozbudowywanym obiektom odpo-
wiednio nowoczesnej techniki, kom-
pleksowo§¢ poczynahn moderniza-~
cyjnych i koncentracje $rodkéw.
ANTONI GUTOWSKI

tej stawki proponowano awans-na
majstra, z czego polowa- na stale
lub przejsciowo zostata majstrami.
Okolo 88 proc. powiada, Ze nie
zyezy sobie awansu na stanowiska
kierownicze w produkcji. Motywo-
wane to jest roznie: wzgledami na
zarobki, obawg przed odpowiedzial-
noécia. niechecia do ewentualnego
popadania w konflikty ze wspdlito-
warzyszami pracy itd. Ale taki
ksztalt pogladow jest dowodnym
éwiadectwem dobrego samopoczucia
fachowego robotnika metalowego,
wysokg oceng wlasnego zawodu,
biorgeq sie przeciez nie z iluzji.
Tylko ludzie uznajacy swoje aktual-
ne funkcje ze socjalnie wysforowa-
ne i satysfakcjonujace z wielu nie-
raz przyczyn tak gremialnie dekla-
ruja niecheé do tego, by sie z nimi
zegnaé. Swiadezy to tez o skali
umilowania zawodu. A objecie funk-
cji  kierowniczych jest w jakims
stopniu  pozegnaniem zajeé rze-
mieslnika przemyslowego-wytworcy
na rzecz zajeé organizatorskich,
Ten szkicowy obraz pozycil spo-
lecznej i samopoczucia metalowcow
w zawodzie ujawnia ostrg dyspro-
porcjg pomiedzy rzeczywista ranga
robotnikéw metalowych i ich samo-
Swiadomoscig w tej materii, a bra-
kiem szerszego w spoleczelistwie
uznania faktu, ze metalowie¢ jest
centralng figurg wytworstwa.

V.

Budzety rodzinne metalowcéw
bardzle] sa zblizone do budzetéw
domowych inteligentéw, niz do ro-
botniczej, wielkomiejskiej nawet
przecietnej. Wedle ustalen socjolo-
gow kultury — a konsumpeja kui-
turalna jest najjaskrawszym przeja-
wem cywilizacyjnego standardu w
ukladzie budzetéow znajdujacego
tylko czastkowy i poéredni wyraz
— 30 proc. robotnikéw metalowych
nalezy do stalych czytelnikéw ksia-
sek, przy $redniej robotniczej 18
proc. Jedna trzetia pracownikéw
przemystu elektromaszynowcgo po-
siada w domu telewizor. Oznacza
to 30-procentowa przewage ponad

robotniczg przecietns, przy zarob-
kach srednich o 19 proc. tylko wyz~
szych, niz wynosi érednia dla cate-*
go przemystu. Jest to dowodem na-
silonego w tym Srodowisku zawo-
dowym preferowania wydatkéw o
celach kulturowych, Do teatréw
chodzi 12 proc. metaloweéw, na
wystepy estradowe 16 proc., tury-
styke uprawia 41 proc. i podobny
odsetek zwyklt w sezonie wyjezdiaé
na weekendy.

Wyliczanie takie clagngé moina
dlugo. Badania socjologiczne zaldg
i zbiorowosdci zawodowych sy wiel-
ce liczne i wszystko jedno do kid~
rego z nich sie zajrzy i jaki pro-
blem ono wentyluje, wszedzie
wskaZniki tyczace sie metalowcéw
$wiadcza o wysforowaniu sie pra-
cownikéw tego przemystu ponad
robotniczg przecigtna. Taki np.
obraz dajag dane o spotecano-poli-
tycznym  zaangazowaniu, o stop-
niu korzystania z literatury facho-
wej, o liczebnosci klubéw racjona-
lizacji i techniki. Powsciagne po-
tok informacji wszakze, bo chce
przedstawi¢ nie kompedium wie-
dzy, ale tylko uzasadnienie tezy
wstepnie przedstawionej.

Jeszeze  niedawno  pracownik
przemysiu metalowego to byl czlo-
wiek o funkejach &lusarzopodob-
nych. Dzi§ w pojeciu metalowea
mieszczg sig¢ setki réinych zawo-
déw, w wigkszodei nowych. Ekspan-
sja ludzi o fachu metalowca i pla-
cowek pracy w metalu objela
wszystkie dziedziny wytwoérstwa.

Zreszta.. Ponad te aktualia wai-
niejsze jest to, co dzié juz powie-
dzie¢ moina o przyszlosci . ludz
przemyslu elektromaszynowego.
Ich przyszla, jeszcze wyrazniej niz
w terazniejszoéci - wysuniety ponad
robotnicza  przecietng  specyfike
przewidzie¢ moina, spekulujge w
oparciu ¢ wiedze na temat przy-
szlodcl tego przemystu, Jest rzeczy
wiadomg, ze przemysl maszynowy i
elektrotechniczny predysporowany
jest do najburzliwszego obok che-
mii rozwoju. Rozwdj ten ma jui, a
w przyszlodci bedzie mial w o wiele
wigkszym stopniu charakter selek-
tywny. Rozwijaé si¢ beds mianowi-

cie najnowoczeéniejsze gatezie
przemysiu maszynowego | elektro-
technicznego. Robié on bedzie tze-
czy coraz bardziej skomplikowane
w coraz bardziej skomplikowany
sposob.

Z punktu widzenia istoty ludzkiej
pracy istnieje wszakze wielka roz-
nica pemiedzy przemyslem elektro-
maszynowym a innymi nowoczesny-
mi ‘galeziami przemyslu, majgcymi
przed sobg w Polsce §wietng per-
spektywe rozwojowsg. Chemia na
przyklad jest przemystem wielko-
agregatowym. Elementy tworcze w
pracy obsady osobowej tego prze-
mystu zwigzane bedg z funkcjami
nadzorczo-programujgcymi.  Praca
ztozona bedzie pracg inZyniera. Ro-
la robotnika sprowadzona zostanie
do nadzoru aparatur kontrolnych,
do naciskania odpowiedniego gu-
2ika w odzewie na odpowiedni syg-
nal swietlny.

Nuda, monotonia i spadek inte-
lektualnego zaangalowania w pra-
ce nie bedzie sie tyczyé w zasadzie
metalowcéw epoki automatyzacji.
Czym innym jest nadzorowanie
maszyny — automatu, czym innym
agregatu. Pracownik fabryki che-
micznej w swoim odczuciu przez
dziesigciolecia robié moze to samo,
bo to co sie bedzie zmieniaé to np.
sktad chemiczny wytwarzanych
substancji, Metalowiec obstugujgcy
poddany swej pieczy zespél ma-
szyn wytwarzaé bedzie coraz to co$
innego, a uniwersalizacja funkeji
automatéw wytwoérczych zdetermi-
nuje uniwersalizacje jego zajeé, Me-
talowiec przyszloéci bedzie czlo-
wiekiem rysunku technicznego, be-
deie specem
maszyny, bedzie kontrolerem zmien-
nych parametréw. A tym
automatyzacja tu akurat dlugo, bar-
dzo diugo nie bedzie zupeing i spo-
radycznie potrzebna bedzie zawsze
r¢czna robota mistrza metalowego
rzemiosla, a takze niezbgdna pozo-
stanie edolnoéé do skomplikowanej
pracy umysiu przy montazu ele-
mentéw.

W przemydle elektromaszynowym
wzglednie najdluzej zachowywaé

od programowania '

si¢ bedzie wysoka ranga pracy Zy-
wej. Przyszly pracownik tego prze-
mystu nadal pozostanie akuszerem
konkrctnego produktu. Bedzie mial
w reku plan techniczny, bedzie go
flumaczyl na kod perforowanej
tasmy, bedzie éledzil nie proces
wytworezy w ogéle, ale wytwarza-
nie konkretnego produktu przez
maszyng, ktérej pozostanie konser-
watorem, znawcg i opiekunem,
wezmie produkt swej pracy do re-
ki, skontroluje go, zestroi z inny-
mi elementami, Praca w przemydle
metalowym edaje sie byé jedyng
rysujgcy sie w przyszlodci syntezg
twérczodei technicznej, subtelnego
:t'zkodziela i nadzorowania automa-
w,

Ksatalcenie robotnikéw przemy-
slu elektromaszynowego juz jest
dluzsze, niz ksztalcenie robotnikéw
innych specjalnodei, a wedle prze-
widywan Georgesa Fredmanna, ty-
czacych sle Francjl w ciagu 15 lat
wydtuzy sie o 100 proc., podczas
gdy zawodowe przeszkolenie robote
nikéw innych dzialow wytwdrezych
bedzie mozna, w $§lad za automa-
tyzacjy skrocié o 20 proc. wspéle
czefnie  przeznaczanego na hie
czasu.

Tlem tych zdarzer bedzie doko-
nujaca si¢ na naszych oczach prze-
miana sposobéw pomiaru potegi
gospodarczej panfistw. Tradycyjnym
jej miernikiem bylo poréwnywanie
wytwoérstwa suroweéw kopalnych,

stali i metali kolorowych, Juz obec-

nie miernikiem podstawowym jest
stoplen umiejetnosei przetwarzania
surowcow. Przede wszystkim ilog-
ciowy i techniczno-jakosciowy .u-
dzial w wytwarzaniu maszyn i apa-
ratow. .

Metalowlec staje sle wige central-
ng figurga wspélezesnoéei polskiego
przemystu, figura, ktéra szybko i
konsekwentnie bedzie rosngé. Nie
widze powodu, dla ktbrego nasze
stereotypy  wyobrazenlowe weclg
spéinione byé majg nle o 10 lat,
ale o 50, Wiadciwie ming? jui czas,
kiedy wytworce maszyn i apara-
téw naleialo zauwazyé¢ i nobilito-

waé na skale jego gospodarczego i
spolecznego wunaczenia, Tymczasem
u nas wszelkie stereotypy 2Zyia o
wiele dluzej, niz czas, ktéry uza-~
sadnia ich istnienie. Ziemianin si-
13 inercli byl w centrum uwagl
publicznej, kiedy juz dawno stracit
swoje ekonomicznie { socjalnie do-
minujace znaczenie, a na to, ze
burzuazja jest silg panujacag, a nie
zbiorowoécig odrazajacych lykéw,
literatura i zbiorowa $wiadomosé
spoleczna zwrdécily uwage w pol
wieku po fakcie,

Dzi§ zbiorowe wyobrazenie o hie-
rarchil waznosci zbiorowisk zawo-
dowych sg czymé zupelnie innym,
nie maja one tego co ongi§ znacze-
nia klasowo . politycznego. Sfera
mitologii, uznania spolecznego jest
2 innego punktu widzenia tez bar-
dzo wazna. Wspblsteruje ona dobo-
rem naturalnym ludzi do zawodoéw
tworzy klimat spoleczny réiny wo-
bee réznych rodzajéw pracy, od
ktérego wspblzawisly jest zbiorowy
wysilek ludzi. Ponadto sfera ta
ksztaltuje sie w systemie warto-
dci, w ktérym nadrzednym kryte-
rium oceny jest praca a nie przy-
wilej. Dlatego, jeéli spieram sie tu
© prestiz spoteczny pracownikéw
przemystu elektromaszynowego, to
o to mi chodzi, zeby trudna, skom-
plikowana i wazna dla nas wszyst=
kich praca nie umykala' uwadze

- spotecznej tylko z tego powodu, ze

nie doczekala si¢ wpadajgcej w
oko oprawy i pozbawiona jest ula-
twionej symboliki,

Na poczatku pragnglbym sklonié
do spojrzenia na metalowcéw po
nowemu, ot choéby w pochodzie
pierwszomajowym. Dojrzymy Iich
wtedy, kiedy splker nie bedzie juz
méwit z emfazq ,idg goérnicy”
albo ,idg marynarze“, lecz powle
glosem znudzonym, ie ,idg zakiady
pracy z dzielnicy takiej to a tae
kiej" oczom zad naszym ukaiy sie
panowie nie ubrani w zadne mun-
dury, majacy glowy ozdoblone ra-
czej lysinami nit pléropuszami,
ktérych nie beda poprzedzaé¢ dziar-
sko grajace orkiestry. .

JERZY URBAN

ORZECZNICTNO:

.157) jednostks wldSciwg do przyj~

" ‘lefohickhe!” 2" wyjasnieh pozwane-

PRAWO NABYWCY

" ZADANIA DOSTAWY
OKRESLONEGO ASORTYMENTU
. TOWARU ,

Miedzy Zakladami A i Fabryka B, .
nalezqcy do przemyslu kablowego
oraz Biurem Sprzedazy C powstal
charakterystyczny 8pér arbitra-.
Zowy. .

W my$l zal. nr 3 do zarzqdzenia
Ministra Przemystu Cietkiego 2z
dnia 15 marca 1961 r. w sprawie
przydzialéw rozdzielnikéw i uzgod--
nied dostaw oraz braniowych wa-
runkéw dostaw kabli, przewodéw,
akumulatoréw, ogniw i baterii (Mo-
nitor Polski Nr 33, poz. 1537) Fabry-
ka B byla wladciwa do przyjmo-
wania zaméwiefi na okreflone
asortymenty przewodéw (m. in.
sznura telefonicznego). Na tej pod~
stawie i w oparciu o rozdzelnik:
Zaklady A zlozyly we wspomnianej
Fabryce .zamb6Gwienie na sznur
telefoniczny ,Y". Gdy jednak po-
wstaly trudnoici z zawarciem umo-
wy na ten wlasnie rodzaj
sznura, Zaklady A wystgpily do
Okregowej Komisji Arbitrazowej z
wnioskiem o ustalenie trefci
umowy stron w tym przedmiocie,

OKA  ustalila tref¢ umowy,
uwzgledniajgc jednak zastrzeienia
Fabryki B odnonie rodzaju
sznura, ktéry bedzie mégi byé do=
starczony.

Nie godzac si¢ ze stanowiskiem
OKA, Zaklady A wniosly
odwolanie,

Gléwna Komisja Arblirazowa roz«
poznawszy odwolanie Zakladéw, w
orzeczeniu z Hnia 27 maja 1968 r.
nr 1-5030/86 zajela nastepujgce sta-~
nowisko: i .

Gdy rozdsielnik wymienia tylko
grupe¢ produkowanych artyku-
16w, nabywea ma prawo iadaé wye
konania dostawy w posrozegéinych-
asortymentach (rodzajach):
artykuléw, wchodzacych do dane§-
grupy i przewldzianyech w kaialo-’
gach producenta, jezell si one nle--
tbedne dla planowej dzialalnofel -
nabywey.

W uzasadnieniu swego stanowiska
GKA zaznaczyla m. in.: )

~Roszczenie powodowych Zakla-
déw o zawarcie umowy o dostawe
sznura telefonicznego oparte jest na

' rozdzielniku., Pozwana Fabryka jest

w $wietle zalgcznika ar 3 do za-
rzgdzenia Ministra Przemysiuy Cigi-:
kiego z dnia 15 marca 1961 r. w
sprawie przydzialéw, rozdzielnikéw
i uzgodniei dostaw oraz branzo-:
wych warunkéw dostaw kabli,
przewndéw, akumulatordw, ogniw’
i -baterii (Monitor Polski nr 33, poz

‘mowsilia zambWwién na sznury tes
go Biura Sprzedazy C zlozonych na '
rozprawie w GKA wynika réwniez,
Ze pozwana Fabryka jest wilasciwa
do przyjmowania zaméwiefi na
sznur, na ktére opiewa zaméwienie’
i rozdzielnik.

Powodowe Zaklady — w oparciu
o § 20 ust. 4 ogbinych warunkéw
dostaw w obrocie krajowym —
majg zatern prawo domagania sie
w  postepowaniu  arbitrazowym .
ustalenia umowy o dostawe przez
pozwang Fabryke sznura telefonicz-
nego objetego rozdzielnikiem.

Od obowigzku zawarcia umowy
dostawy nie moie zwolnié podno-
szona przez obu pozwanych oko-
licznos¢, ze rozdzielnik opiewal tyl-
ko na grupe bilansowa, a nie na.
poszczegblne asortymenty w tej -
grupie. Skoro bowiem przemyst .
kablowy zgodzit sie na to, aby roz- :
dzielnik precyzowatl tylko grupy bi- -
lansowe, to juZ rzecza poszczegél-
nych fabryk, a w tej liczble i po-
zwanej Fabryki B, jest zorganizoe
wanie- | - wykonanie produkeji w
takich asortymentach, jakie sy nie-
zbedne nabywcy dla jego planowej
dzialalnodci, o ilé oczywiscie dyspo-
.nuje on odpowiednim rozdzielni-
kiem na grupeg i o ile asortymenty
mieszczgce sie w tej grupie prze-
widziane s3 w katalogach produs-
centa,

W spornym przypadku pozwana
Fabryka nie kwestionuje, Ze pro-
dukuje sznur w asortymentach X
i Y. Swiadczy o tym ponadto fakt, -
ze zobowigzala sie czesciowo do do-
stawy sznura w tych asortymeén-
tach,

Wzrost zapotrzébowania na sznur
w asortymencie ¥ nie ma — whrew
poglgdowi pozwanego Biura € -—
istotnego znaczenla, a to. przede
wszystkim dlatego, ze Zjedhoczenie
K, ktéremu podlegaja powodowe
Zaklady, juz w zapotrzebowaniu na
rok 1966, przeslanym do pozwanego
Biura Sprzedazy jeszcze w maju
1965 r,, uprzedzilo o wzrobtie za~
pottzebowania na ten asortyment
sznuta. (..)

Ponadto wzrost zapotrzebowania
na sznur telefuniczny Y sygnalizo~
wany byl w zaméwieniu na I kwar.
tat 1836 r.

W tych warunkach (.) Gléwna
Komisja Arbitrazowa ustalila, 2e
powodowe Zaktady majg prawo do
iadania zawarcia umowy dostawy
na pelne iloéci wynikajace z roze
dzielnika w rozbleiu na asortymene
ty wskazane w zamoéwieniach 2
dnia 23 grudnia 1965 r, (.)"
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| ZARZADZENIA

RYBOEOWSTWO NA WODACH
POENOCNO - WSCHODNIEGO
ATLANTYKU )

Rozporzadzenie Ministra Zeglugi
z 'dnia 8 marca- 1967 . w sprawie
wykonywania ryboléwstwa przez
polskie statki rybackie na.wodach
Pélnocno-Wschodniego  Atlantyku
(Dz. U. Nr 10, poz. 42) wskazuje
obszary wéd poinocno-wschod-
niego Atlantyku, na ktérych moze
byé prowadzone ryboléwstwo oraz
podaje jakie sieci moga byé uzy-
wane do polowéw na tych wodach.

Dotychczasowe rozporzadzenie z
3 czerwca 1965 r. w tym przedmio-
cie (Dz. U. Nr 23, poz, 151) utracilo
moc, .

ZASADY ZBYWANIA
PRZEZ PANSTWO
DOMOW MIESZKALNYCH
I DZJALEK BUDOWLANYCH

Ukazalo sig rozporzadzenie Rady

Ministrow z dnia 8 marca 1967 r.
(Dz. U. Nr 9, poz. 40), ktére wpro-
wadza szereg dalszych zmian w
dotychezasowym rozporzadzeniu Ra-
dy Ministréw z dnia 31 lipca 1957 .
w sprawie zasad ustalania ceny do-
moéw mieszkalnych i gruntéw bu-
_ dowlanych, sposobu splaty nalei-
nosci, sposobu zaliczania na pokry-
cie ceny nakladéw poczynionych
przez nabywce oraz kategorii oséb
korzystajgecych z  pierwszenstwa
przy nabywaniu doméw i gruntéow
(Dz. U. z 1957 r. Nr 44, poz, 204),
kilkakrotnie pdiniej zmienianym.

Przede wszystkim ,ulega zmianie
sam tytul dotychczasowego roz-
porzadzenia, ktére odtgd otrzymuje
nastepujace brzmienie: rozporza-
dzenie Rady Ministréw =z dnia
31 lipca 1957 r, w sprawie zasad
zbywania przez -Panstwo doméw
mieszkalnych i dzialek budowla~
nych,

Poza tym nowe brzmienie
otrzymal m. in. dotychczasowy § 2
rozporzadzenia dotyczacy cen sprze-
dainych w ten sposéb, e odtad
cene sprzedazy budynku wybudo-
wanego do dnia 31 grudnia 1965 r.
stanowi warto§é jego odtworzenia
zmniejszona stosunkowo do stopnia
zuzycia lub zniszezenia budynku.
Stopienn zuzycia lub zniszczenia bu-
dynku ustalajg biegli podczas do-
konywania szacunku. Natomiast .ce-
ma sprzedazy budynku wybudowa-
nego po dniu 31 grudnia 1965 .
réwna sie poniesionym przez inwe-
stora nakiadom na budowg, po-
mniejszonym o obowiazujgce odpi~
sy amortyzacyjne, Wreszcie, ceng
sprzedazy doméw znajdujgcych sie
w budowie stanowig poniesione
przez inwestora koszty budowy,
.Ulegly réwniez modyfikacji prze-
pisy dotyczace uprawnien do znizki
od ceny sprzedainej.

Jednak przy sprzedaiy na rzecz
spoldzielni budcwnictwa mieszica-
niowego doméw przekazanych im
fakiycznie we wladanie do dnia
31 grudnia 1965 r. stosuje sie w za-
kresie ceny sprzedazy dotychezaso-
we przepisy, jezeli przeniesienie
wlasno$ci na rzecz tych spéidzielni
nie moglo nastapi¢ ze wzgledu na
niedokonanie w ksiegach wieczy-
siych wpisu tytulu wlasnoSci Pan-
stwa, .

Opracowal JOZEF ZIELINSKI

SPROSTOWANIE

W nr 13 ,Zycia Gospodarczego”
w rubryce ,ORZECZNICTWO” w
notatce pt. ,,Kto ma uplynnié zbed-
ne zapasy towarow pelnowartoscio-
wych” przzz niedopatrzenie wadli-
wie zostaly wydrukowane ustepy
drugi i trzeci tej notatki

Pierwsze trzy ustepy powinny
mie¢ brzmienie nastgpujace:

Zaklady A zawarly z Powszech-
ng Agencjg Handlowa umowe po-
$rednictwa przy uplynnieniu nad-
miernych remanentéw.

Poniewaz jednak pdzniej Zaklady
A odstapily od powyiszej umowy
zaslaniajac sie uchwala nr 3 Rady
Ministrow 2z dnia 8 stycznia 1964 r.
(Monitor Polski nr 5, poz. 22) w
sprawie uplynnienia zbednych i
nadmiernych zapaséw niektorych
przedmiotow i wynikajaca z niej
koniecznoscia przekazania zaofero-

. wanych do uplynnienia przedmio-
tow okreslonej jednostce zby-
tu badZ jej oddzialom, Powszech-
na Apgencja Handlowa wystapila
przeciwko Zakladom A mna droge
postepowania arbitrazowego, doma~
gajac sie zasadzenia przypadajacej
Agencji jej prowizji,

Okregowa Komisja Arbitrazowa
uwzglednila zgloszone Zadanie, na-
tomiast Gléwna Komisja Arbitra-
fowa rozpoznawszy odwolanie po-
zwanych Zakladow w orzeczeniu z
dnia 17 listopada 1965 r. nr 1-7973/
65 wypowiedziala nastgpujacy po-
glad prawny: (Reszta notatki po-
zostaje bez zmian),

osnnnclzg
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POSZUKIWANIU wla-
sciwych form 1 drog
przemian  ustrojowych
w rolnictwie nalezy o-
przeé¢ sie na praktycz-
nym doswiadczeniu.
Jest to o tyle ulatwione, iz istnie-
jacy u nas ustréj rolny, tak jak
dzi§ wyglada — nie jest czym$ nie-
zmiennym. Ulega nieustannym prze-
mianom. S3 to wprawdzie przemia-
ny o réznorodnym charakterze, przy
czym zachodza dosy¢ powoli i stop-
niowo, co jest uwarunkowane, jak
wiadomo, stosunkowo powolnym i
stopniowym narastaniem potencjalu
produkcyjnego gospodarki rolnej
oraz licznymi okolicznoéciami natu-
ry politycznej, socjologicznej i psy-
chologicznej, a takize sSwiadomie
przestrzeganymi w tej dziedzinie
zalozeniami polityki gospodarczej
panstwa, uwzgledniajgcymi owe o-
kolicznosci rAznorodnej natury. Nie-
mniej jednak zachodzace od diuz-
szego juz czasu przemiany, jesli je
zwlaszcza rozpatrywaé w sSwietle
szerszego — zardwno. pozytywnego
jak i negatywnego — doswiadcze-
czenia wiasnego i innych krajoéw,
pozwalajg przewidywaé i wytyczaé
kierunek i forme dalszych prae-
mian, : : -

Podstawowe formy zachodzacych
w obrebie gospodarki indywidual-
nej, czy dotyczacych tej gospodar-
ki przemian ustrojowych sa, jak o=
gélnie wiadomo, nastepujace:

a) przeksztalcanie samodzielnych
uprzednio gospodarstw indywidual
nych, przy czym ich majgtek pro-
dukeyjny w catosei lub ' czesciowo
przejmowany jest przez gospodarke
panstwowa, spoldzielezg lub przez
ofrodki roine kélek rolniczych; nie-
kiedy rowniez poszczegblne osoby,
a nawet cate rodziny ze zlikwido-

_wanych gospodarstw znajduja za-

ki : .
b) przeksztaloenie okreslonych
grup gospodarstw indywidualnych
w spoéldzielnie produkcyjne — -z u-
trzymaniem do indywidudlnej dy-
spozycji jedynie tzw. dziailki przy-
zagrodowej;

trudniénie u’ odbiorééw ich mdjat-

¢) wykorzystywanie w coraz szer-

szym zakresie, na zasadzie odplat-
nosci, przez gospodarstwo indywi-

dualne sprzety techniczriego stano-

wigcego zbiorowg wlasnosé kélek

rolniczych, przy czym gospodar-

stwa te maja (lub moga mieé) istot-

ny wplyw na dzialalnosé obstugujg-

cych je kolek rolniczych;

d) réznorodne i poglebiajgce sie
stale wigzanie sie gospodarstw in-
dywidualnych, na réznych zasadach,
w tym czesto na podstawie dwu-
stronnych- uméw, z instytucjami- u-.
spotecznionymi odRjerajacymi pro-
dukty rolnicze, w szczegolnosci z
przemystem przetwarzajacym pro-
dukty rolnicze. Ten rodzaj wiezi
dziala w sposéb najbardziej spraw-
ny i obustronnie najbardziej ko-
rzystny, gdy dotyezy gospodarstw
stosunkowo silnych . ekonomicznie,
o wyraZnie okreslonym kierunku
produkeji, zwlaszeza gospodarstw
wyspecjalizowanych, zdolnych o-
biektywnie do dalszego rozwoju w
warunkach ogéinego wazrostu go-
spodarczego kraju (w szczegdlnosci
w zwigzku z rozbudowa usitug pro-
dukeyjnych dla rolnictwa). W wy-
niku tych powigzan zachodzy stale
w gospodarce indyw’idualpej istot-
ne przemiany w spolecznej formie
jej funkcjonowania, poniewaZ jej
dochody i ekonomiczne warunki
dzialania s3 w powaznym stopnip
ksztaltowane przez panstwows ad-
ministracje gospodarczg i uspolecze
nione przedsiebiorstwa,

Zjawiska: wyszczegblnione wyzel
w punkcie a) i b) okreslane sg 'w
literaturze ekonomicznej jako ,,so-
cjalizacja bezpo§rednia“ gospodar-
ki indywidualnej, zaé zjawiska wy-

_szczegllniene w punkcie ¢) i d) —

jako ,socjalizacja posrednia* tej
gospodarki!), Uwazam, ze odréz-
nienie tych dwu poje¢ oparte jest
o kryteria natury formalho-praw-
nej, a nie merytoryczno-ekonomicz- -
nej. Reprezentuje mianowicie po-
glad, ze sam fakt przejecia gospo-
darstw indywidualnych na wlasnosé
panistwa lub utworzenie z nich spdl-
dzielni produkcyjnej nie oznacza
bynajmniej, nawet w naszych wa=
runkach justrojowych, -iz. jest to
réwnoznaczne z rozszerzeniem za-
siegu gospodarki socjalistycznel, je~
$li nie sg przy tym spelnione inne
jeszcze wyrainie okreslone, warun-
&i?). Formalnie udokumentowane
uspolecznienie $:udk6éw -produkeii;,
jest tu czynnikiem socjalizacji tyl-
ko w sposob posredni, I odwrotnie:
jesli ekonomiczne powigzanie go-
spodarki indywidualnej z gospodar-
ka uspoleczniong (punkt.c).i d)) be-
dzie rozszerzone i poglgblone; jesli
powigzaniom: tym nadane: zostang

okreslone “formy organizicyjne w

/Artykul dyskusyjny/

wie

ZENON TOMASZEWSKI

postaci daleko posunietej, na eko-

nomicznych zasadach opartej, inte-

gracji gospodarki indywidualnej z
gospodarksg uspoleczniong w rol-
nictwie i zwlaszcza poza rolnic-
twem, jedli, inaczej moéwige, bedzie
narastal proces nie tylko i nie tyle
poziomej, co przede wszystkim pio-
nowej kooperacji obu tych form
gospodarki, jesli przy tym w toku
procesu integracyjno-kooperacyjne-
go uklad stosunkéw miedzy koope-
.rowanymi jednostkami bedzie
ksztaltowany ma =zasadach socjali-
stycznych — to bedzie to, moim
zdaniem, najbardziej bezposredni
(chociaz stopniowy i pozbawiony
momentéw deklaratywnych) proces
socjalizacji gospodarki, kiéra do
niedawna reprezentowala typ go-
spedarki indywidualnej,

-Te droge przemian ustrojowych
w naszym rolnictwie chcialbym
wlasnie szczegélowiej omoéwié.

*

Spéjrzmy najpierw na omawiang
sprawe z punkiu widzenia szer-
szych doswiadczeri wysoko rozwi-
nigtej gospodarki krajow kapitali-
stycznych, W krajach tych, jak wia-
domo, " ten typ gospodarki, Ktéry
okreslamy mianem gospodarki in-
dywidualnej, zarazem ,rodzinnej,
istnieje w duzej skali i utrzymuje
sie; Jednoczeénie jednak spoleczny
jej charakter ulega przemianom;
coraz bardziej przystosowuje sie-do
wymagan systemu gospodarkj ka-
pitalistycznej, jstaje sie stopniowo
czescig skladowsg tego systemu. Pro-
ces przemian przebiega réznymi
drogami. Jedne gospodarstwa ro-
dzinne przeksztalcajg sie¢ w przed-
siebiorstwa  kapitalistyczne. Inne
podlegajg likwidacji, ich w}ascicie-
.le przechodza .na. pozycje. proleta-
riatu wiejskiego ,,z nadzialem* lub
»bez nadziatu lub odchodza z rol-
nictwa i znajdujg zatrudnienie gdzie
indziej. Zjawiska te sg od:dawna
znane. { byly wielokrotnie opisy-
wane. .

W ostatnich latach stwierdzono
jednak nowe, coraz bardziej maso-
we zjawisko: kapitalizm krajow
wysoko rozwinietych, wykorzystu-
jac potgge mniej lub wiecej zmono-
polizowanych dziedzin przemystu
przetwarzajacego produkty rolnicze,
a takZe przedsigbiorstw skupu i za-
opatrzenia  rolniczego, wykorzy-
stujge najbardziej nowoczesne fore
my postepu technicznego i naj=
bardziej ekonomicznie uzasadnione
formy organizacji produkecji rolni-
-czej — stopniowo zaciera wszelkie
przedzialy miedzy gospodarks rol-
ng, a innymi dziedzinami gospo-
darki, przeobraza rolnicze jednost-
ki produkcyjne w integralng czesé
wielkich kapitalistycznych przed-
siebiorstw roinego rodzaju, pozo-
stawiajac jedynie zewnetrzne, for-
malno-prawne formy dotychczaso-~
wego ich dzialania, -Jednostki te
utrzymujg osobowosé¢ prawng, funk-
cjonujg na =zasadzie dochodu uzy-
skiwanego z tytulu prowadzenia ta-
kiej jednostki, ale dochéd ten’ jest
catkowicie, wedlug zasad "kapitali-
styeznych, ksztaltowany przez
przedsigbiorstwa, - ktérym faktycz-
nie, pod wzgledem ekonomicznym
podlegaja. W konsekwencji jednost-
ki owe stopniowo zatracajg charak-
ter gospodarstw rolniczych (jesli
taki charakter mialy uprzednio),
stajg sie czym$§ w rodzaju prze-
strzennie * wyodrebnionych stano-
Mwisk pracy w wielkich wielobran-
zowych przedsigbiorstwach lub —
w istocie rzeczy -— niejgko ich fi-
liami, dzialajacymi na zasadzie
wlasnego rozrachunku gospodarcze-
go. -

Zjawisko to zostalo nazwane pro-
cesem ,pionowej integracji®. Na tej
drodze wlasénie odbywa sie tran-
sformacja .gospodarki indywidual-
nej w kapitalistyczna, Ta droga
przemian . kapitalistycznych  staje
si¢ coraz bardziej droga gléwng i
podstawowsg. Proces ten jest natu-
ralnie w roznych krajach kapitali-
stycznych w réznym stopniu za-
awansowany, przebiega w roznych
formach, ma, zaleznie od poziomu
rozwoju zawodowych { spotdziel-
czych- zrzeszeh rolnikéw, mniej lub
bardziej drastyczny gharaktgr, w
réznej  mierze. dotyczy poszczegdl-
nych dziedzin produkcji rolniczej.
Wszedzie jédnak w krajach kapi-
talistycznych, wysoko pod wazgle-
dem gospodarczym rozwinietych,
proces ten zachodal,

. Wynika .stad pytanie: czy tego
rotdzaju proces integracji ekono=
miczno-organizacyjnej 1 ustrojowej
mote odbywaé sie tylko w gospo-
darce kapitalistycznej? Czy nie jest
moxiwy. takZe w systemle gospo-
darki. socjalistycznej? "Czy nie mo-
-%e byé. wylorzystany dla..socjali-
stycznych ‘p:z.emiau . ustrojowych?

zarazem droga, W

Proces przystosowawézy - goéﬁo- mi, to znaczy w-szczegblnodel, z - tyczy. Bylaby 'ta'-ktbr.'ej ‘dalby sie

* darki indywidualnej do wymagan

dominujacego u nas w gospodarcé
narodowej systemu gospodarki - u-
spolecznionej, jak juz wspomnialem
wyzej i’ jak stwierdza wielu, na-
szych ekonomistéw, niewatpliwie
zachodzi. Nazwany jest wlasnie ,s0-
cjalizacja posrednig“, chgciaz, w
moim przekonaniu, jest to w rzeczy’
samej proces socjalizacji bardzo
bezpoSredniej, przebiega jedynie
stopniowo i powoli, na zasadzie od-
miennego (w stosunku do utartych
pojeé) mechanizmu transformacji,
z pominigciem jednorazowego. aktu
prawnego kreujgcego nowa jednost-
ke gospodarcza o zmienionym cha-
rakterze spotecznym.

Proces ten jest na tyle zaawane
sowany, ze, jak twierdza niektorzy,
ekonomisei %), juz teraz istniejg wy-
starczajgce podstawy, by "ustréj na=-
szego rolnictwa, taki jaki jest w
stanie obecnym i tendencjach roz-
wojowych — uznaé za ustrdj po-

- siadajacy cechy socjalistycznego u-

stroju rolnego. Mowi sie przy tym,
iz nalezy odr6znijaé spoleczny cha-
rakter poszezegblnych jednostek go-
spodarczych w rolnictwie i spolecz-
ny charakter gospodarki rolnej w
calodci, ‘ktéra nie jest zwyklg sumga
poszczegolnych jednostek, a pew-
nym ich systemem o-réinorodnych
wzajemnych powigzaniach., Osobis-
cie nie wydaje mi sie potrzebne to
odréznienie. Spoleczny charakter
gospodarki nie jest stanem, lécz
procesem, Zaleznie od stopnia in-
tegracji, przemiany spoleczne w po-
szczegblnych jednostkach sg mniej
lub bardziej zaawansowane, przy
czym dla wyjasnienia stopnia za<
awansowania tych przemian rozpo-
rzadzamy Dbardzo nieprecyzyjnymi
miarami. Ale to jest klopot dla e-
widencji statystycznpj, a nie dla e~
konomicznej oceny kierunku ustro-
jowych przemian.

Przemiany, o ktérych tu méwie,
przebiegajag powoli i w sposéb malo
widoczny z dwoch gléwnie wzgle-
dow: po pierwsze dlatego, iz po-
ziom rozwoju naszej gospodarki,
zwlaszcza rolnictwa, jest jeszcze
do$é daleki (ujmujgc sprawe -ogdl-
nie) od poziomu gospodarki kra-
jow, o ktorej wyzej méwilem; po
drugie dlatego, iz zjawisko owych
powigzan, ich skutkow — nie bylo
jak dotychezas przedmiotem po-
wazniejszego zainteresowania i nau-~
kowego badania, a tak zwane ,a-
spekty spoleczne* tego zjawiska nie
byly w ogble dostrzegane. Tak na
przyklad fakt, od dawna znany z
przeglagdu gospodarstw rachunko-
wych, iz im mocniejsze gospodar-
stwo, tym mniejszy margines. sta-
nowi w nim sprzedaz produktow
rolnych na rynku prywatnym —
nie zostat dotychczas w tym ,aspek-
cig* udokumentowany. W przemia--
nach tego typu niewielu ekonomi-
stéw dosirzeglo znamie nowych
€Zaséw. . :

Nie zamierzam dalej rozwijaé
1 ‘szbzegblowiej uzasadniaé podnie-
sionego t@t problemu. Ograniczam
sie na razie do =zasygnalizowania
jego wagi przy rozwaszaniu zagad-
nien zwigzanych z poszukiwaniem
drég przemiany naszego ustroju
rolnego. Chcialbym tylko zwrdcié
jeszeze uwage na niektore, zwigza-
ne z tym, istotne okolicznodci,

»

1. Droga pionowej kooperacji sa-
modzielnych, utrzymujacych nadal
osobowo0ié prawng prywatnych jed-
nostek wytwarzajacych produkty
rolnicze, z jednostkami. gospodar-
czymi produkty te skupujacymi,
magazynujacymi i przetwarzajacy-
mi, a zarazém z _uspolecznionymi.
formami obslugi technicznej tych-
ze czy innych jednostek — wyma-
ga oczywiscie eksperymentalnego
sprawdzenia i powaznych badai
naukowych (tak jak wymaga tego
eksperyment nawozowy, specjaliza-
cyjny, eksperyment kombinatow
PGR i inne). Trzeba przy tym wy-
raznie widzieé, iz droga plonowej
kooperacji, o kiérej tu méwig, - to
droga form w pewnym sensie po-
Srednich miedzy tym, co jest znane
jako forma kooperacji spoldzielczej
(kooperacja poprzez powolanie in-
stytucji spoéldzielezej), a tym, co w
jezyku potocznym nazywane jest
rowniez kooperacja, ale ogranicza
sig faktycznie do ustalenia (zwykle
na podstawie zarzadzenia admini-
stracji gospodarczej), jakie kon-
kretnie przedsiebiorstwa majg
przyjmowaé 1 realizowaé zamdéwie-
nie ma surowiec, przy czym mie-
dzy odbiorcg surowca i jego produ-~
centem cale powigzanie sprowadza
sie¢ do aktu kupna-sprzedazy su-
rowca. W tym za$§ przypadku cho-
dzi o kooperacje opartg na rb6ino-
rodnej wzajemnej obstudze, wyni=
kajacej z dwustronnej rownopraw-
nej wieloletniej umowy, z pominig-
ciem calkowicie instytucji posred-
nictwa handlowego, dzialajacej pod
nadzorem organu spolecznego wy-
lonionego 2z przedstawicieli obu
stron. W zwigzku z tym chcialbym
dla porzadku zwrdcié uwage, iz w
znanym artykule Lenina o koope=-
racji mowi si¢ wlasnie o tego ro-
dzaju kooperacji, a nie tylko o. ko~
operacji spéldzielczej, instytucjo-
nalnej.

2. Przebudowa - ustroju rolnége
droga pioncwej kooperacji jest dro-
ga powolng i stopniowg. W toku
jej realizacji dochodzi sie do so-
cjalistycznego typu gospodarki ®w
sposéb niedostrzegalny, niezaleinie
zatem od stopnia éwiadomosci so-
cjalistycznej samego podmiotn prze-
obrazenn ustrojowych, to jest indy- ’
widualnych rolnikéw. Pozostajace w
ich dyspozycji érodki produkeji
stopniowo ulegaja, w sensie ekono=~
micznym, faktycznemu uspolecze
nieniu, a przy tym nle wypadajg
spod ich bemposredniej kontroii.
Stosunkl pracy stopniowo 1 -coraz
bardziej zaczynaja .sie ukladaé
zgudnie z socjalistycznyml zasada=

uwzglednieniem ponoszonych nakla-
dow pracy: zywej i uprzedmioto-
wionej.- A ‘wszystko to odbywa sig
bez deklaracji - formalno-prawnych,
bez koniecznosci podejmowania tak
trudnych -zawsze dla prywatnych
wlaseicieli generalnych decyzji w
sprawie przekazania swych war-
sztatdw produkcyjnych do dyspo-
zycji ‘nowej jednostki gospodar-
czej, jesli nawet ow byly prywat-
ny wlasciciel uzyska w nowej jed-
nostce uprawnienia wspélwiascicie-
la. Wkladu warsztatu rolnego nie
‘mozita przeciez poréwnywaé ' do
wkiadu $rodkéw pienigeznych lub
pracy do spé!dziglhi handlowej czy
pozyczkowej, gdzie wklad ten mo-
zna zawsze wycofaé, a przy tym
nie wymaga on naruszenia substy-
tucji trwalego warsztatu produk-
cyjnego.

3. Droga pionowej kooperacji nie
tylko dopuszcza, ale nawet' z gory
zaklada jak najdalej idace popie-
ranie ,wlasnie mocnych, preznych,
najbardziej . produkcyjnych gospa-
darstw indywidualnych, W ostat-
nim ‘czasie juz to przeciez mniej
lub bardziej konsekwentnie robi-
my, ale zawsze przy tym cigzy oba-
wa, iz nie jest to ,polityka socjali-
styczna“, ze moze to byé poczytane
za ,ekonomizm“. A i obiekt tej po-
lityki, owi mocni rolnicy, nie kwa-
pig sie zbytnio gospodarstw swych
unowoczesniaé. i  intensyfikowaé,
starajg sie natomiast w najwyz-
szym stopniu ‘je wyeksplcatowaé —
dopodki ' nie zmieni sie sprzyjajaca
im polityka. Utrzymuje sie bowiem
obawa, ze jest to polityka przejscio-
wa, ze za lat 10 czy 20, jesli nawet
nie bedg potraktowani jako ,kuta-
cy*, to co najmniej ich indywidu-
alny wysilek roztopi sie w spol-
dzielni produkcyjnej,

W samej rzeczy jednak w na-
szych- warunkach ustrojowych, o-
becnie, gospodarstwa mocne i wy-
soko produkcyjne sg znacznie bar-
dziej podatne na oddzialywanie
procesu przystosowawczego, proce-
su pionowej kooperacji niz gospo-
darstwa prymitywne, slabe, upada-
jace. Z tego punktu widzenia s3g
one, w m przekonaniu, znacznie
blizsze socjalizmowi niz (jak to kie-
dy$§ obrzydliwie nazywano) — ,tru-
py gospodarcze®., Zatem sprawa
mocnych gospodarstw indywidual-
nych nie polega na tym, czy dla do-
bra rozwoju socjalistycznych sto-
sunkéw produkcji w rolnictwie,
mozna i nalezy je popieraé, lecz na
tym, czy i jak dlugo jeszcze znaj-
dowaé sie bedg ludzie, ktérzy moga
i cheg je prowadzié. Trzeba wige
wszystko zrobié, by mogli i chcieli
prowadzi¢ jé jak najdluzej.

W Czechoslowacji, w kraju o wy-
soko - rozwinietej gospodarce, prze-
chodzi sie do kooperacii rolnictwa
2 przemystem rolno-spozywezym,
tworzy sie jeden wielki dzial go-
spodarki Zywnosciowej. Tworzy sie
go wiec dopiero po uprzednim ,bez-
podrednim” - uyspolecznieniu -gospo-
darki - indywidualnej. Podobnie,
chociaz nie tak konsekwentnie, po-
stepuje sie w NRD. Polska jest kra~-
jem sdredniego rozwoju, uspolecz-
nienia ,,bezposredniego* dotychczas,
w szerszej skali, nie przeprowadzi-
la. Moze. wigc powazniej nastawié
sie na przeobrazenia stopniowe i
ypoérednie" — réwnolegle do stop-
niowego wzmagania potencjalu wy-
twoérezego, zwracajac przy tym
szczegdlng uwage na skladnik ludz-
ki tego potencjalu.

4. Droga ta, jak wynika z do-
tychczasowych wyijasnief, 'z zasa-
dy wyklucza wszelkie abstrakecyjne
spekulacje, kryjace wiele niebez-~
pieczenistw. w .podeimowaniu prak-
tycznych decyzji: co, gdzie i w ja-
kiej kolejnosci w rolnictwie na-
szym . powinno byé uspolecznione
(maszyny, inwentarz zywy, zabudo-
wania gospodarcze czy ziemia).
Proces faktycznego uspolecznienia
przebiegalby zawsze, jak juz mé-
wilem, stopniowo i niepostrzezenie,
stosownie do bardzo konkretnych
i doraZnych okolicznoéei, stosow-
nie do tego, czego w poszczegbl-
nych przypadkach, jakiej dziedziny
produkeji rolniczej kooperacja do-

Bsiazki

nadeslane

ELEMENTY TEORII ORGANIZACJ
I ZARZADZANIA — Wypisy - pod
redakcja Jerzego Kurnala — wyd. 11
- Str, 271, cena 21 15.— PWN, Waz."
szawa 1966,

»WYDpisy” sa przeznaczone gléwnle
dla studentéw studibw zawodowych
‘studliujacych zaocznie, Stanowis .ma-’
gerlar do wykladu, }wnwe:}:lnorww

1 2 pr it

teorii organizacji i zarzadzania®, Mo-
ga byé takie wykorzystywane przes
studentéw: wyiszych studiéw zawo-
dowych wieczorowych, jako -mate-
rial pomocniczy.

POLSKA LUDOWA = Materialy |
Studia, — tom V - str. 243, cena
zi 44— Instytut Historii PAN, PWN,
Warszawa 1986,

Zeszyt V. zgawiera m, in, nastepu-
jace pozycje: Patrycy Dziurzynski —

o parcelacy) w
majatkach Ziem Zachodnich, Karel
Kaplan — Rozwdj rewolucji w Re-

i Cxzechost lej w Ilatach
1345~-1948, Hanna Jedruszczak - Hae
dania nad_ historly- spoleczng 1 {o-
spodarcza Polski Ludowej, Zbigniew
Landau i Bronislawa Skrzeszewska o

R Pierwsze wysitkl nad uruchomieniem
przemystu warszawskiego na Pradze,
Krystyna Kersten { Tomasz Szarota
ol wanie sie pierwszego pla«
7 feh w

toku realizacji \
rgmwia'zaé nies]ychanig{rudny p;‘(: .
blem: co trzeba zrobié¢, by - prodit=
cenci traktowali gospodarke uspo-
leczniong , (w pozytywnym sensie)
jak' swoja wilasna.

Wskazujac na te.droge px:zebua
dowy, uwazam, iz nie wypowiadam
niczego, co by bylo sprzeczne 2z po-
wszechnie przyjeta u nas teza o do~
puszczeniu do roznych drog prze«
mian ustrojowych, Rozszerzanie sig
sasiegu . gospedarki  panstwowej
poprzez obejmowanie w posiadanie
produkcyjnego majg!ku (czy jego
czesci) gospodarstw mdy\vxduah_'uych,
gléownie zreszta opuszczonycl) i za~
niedbanych to” czesto jedyny,
chociaz kosztowny, sposob. gtrzy-
mania i nawet podniesienia pro-
dukeji rolniczej tam, gdzie na in=
nej drodze nic juz nie mozna W
tej dziedzinie zrobié. Wz}'ost zasig=
gu spoldzielni produkcy;n}fch'gest
wprawdzie doj¢ trudnym i nieraz
kosztownym, niemniej bardzo cen-
nym wyrazem dojrzewania. WyZe
szych form socjalistycznej éwiado=-
moéci. Oczywiscie pod \varupk.iem,
iz sa one racjonalnie organizowa-
ne i nie s3 miejscem, jak to nie-
kiedy bywa, wyzywania si¢ 1 po=
pisu kombinatoréw wzglednie do-
godnym, na koszt spoleczny, schro-
nieniem emerytow.

Nie jest to roéwniez sprzeczne %
powszechnie akceptowang tezg o
koniecznosci regionalnego réznico-
wania wiodacych form przemian
ustrojowych w rolnictwie, z zasadg,
iz w kazdym konkretnym przypad-
ku o drogach transformacji gospo~
darki indywidualnej w socjalistycz=
na rozstrzygaé muszg miejscowe
warunki, - '

Z tego co wyzej powiedzialem na<
suwajg sie takze pewne tezy natus
v ogdlniejszej:

Dzi§ juz coraz bardziej staje siq
przezytkiem utarty poglad, ze so-
cjalistyczna kooperacja w rolnic«
twie — to jedynie zgrupowanie in=
dywidualnych gospodarstw, a wla<
sciwie ich ziemi w jednym wielko<
obszarowym gospodarstwie. Nie za<
wsze liczba skolektywizowanych
hektaréow, jak stwierdzil O. Lane
ge, jest miernikiem. postepéw soe
cjalizmu w rolnictwie. Coraz wai~
niejsze stajg sie inne rodzaje wlas=
nosci spolecznej, ktére my wilasnie
rozwijamy. Pojecie kooperacji go-
spodarczej wyraza zjednoczenie czy
podporzadkowanie pracy ludzkiej
dla osiagniecia okreslonego celu, co
nie zawsze musi i§¢ w parze z -
mieszczeniem pod jednym dachem
$rodkéw pracy. ’

Pokutujgca jeszeze u> nas td
i Owdzie teoria, Zze im jest gorze}
z gospodarka indywidualng, tym
jest lepiej dla perspektyw Tozwoiju
socjalistycznych stosunkéw w role
nictwie — jest nie tylko przeiyte
kiem, ale wrecz czynnikiem hamue
jacym socjalistyczne przemiany w
kraju, w._ ktérym wladza ludowq
jest od dawna utrwalona.

Proces . stopniowego i stale pow
glebiajacego sie wiazania, na zasa«
dach ekonomicznych, z uwzgled<
nieniem obustronnycn. interesow
spoleczno$ci chlopskiej z instytue
cjami nierolniczymi w miescié i na
wsi — powoduje niewatpliwie za-
nik tradycyjnych zaleznosci rodzi-
ny od gospodarstwa chlopskiego,
zmiane w ukladzie stosunkéw wza-
jemnych miedzy poszezegélnymi
gospodarstwami i rodzinami chlop-
skimi, co prowadzi do zacierania
sig istotnych réznic miedzy warun-
kami Zycia i zwlaszeza pracy w
miescie i na wsi, do ostatecznego
rozwigzania kwestii chlopskiej, do
przeksztaleenia sie spoteczno-oby-
czajowej warstwy chlopskiej w rol<
nicze ugrupowanie zawodowe.

1) Zob. w tej sprawie: M. Mieszczan<d
kowski -- Ewolucja charakteru gospos
darki chlopskiei w Polsce Ludowe],
wNowe Drogi”, nr 5/1964.

3) Szczegbiowo pisalem o tym w are
tykule — Gospodarka socjalistyczna w
rolnictwie polskim, ~Ekonomista*,
nr 6/1965.

%) Zob, w tel sprawie: T, Rvchlik —
Problemny ustrojowe polskiego rolnis
ctwa, ., Zagadnicnia Ekonomikl Rolinej',
nr 5/1968,

lityka cen 1| optymalizacja struktury
spoiycia, Jan Kordos — Zaslosowas-
nie metody rotacyjne] w reprezenta-
cyjnym badaniu zachorowalnosécl
i choroboweici ogélnej w Polsce,
Wiestaw  Sobi k — O i
niu alokacji, Gabriela Niewiadom=
ska-Koziel — Wyodrebnianie trendu
i wahan eyklicznych plonéw glow-
nych ziemioplodéw,
WACLAW PIOTROWSKI « BSpO-
LECZNO - PRZESTRZENNA STRUK.
TURA M. LODZ1 — Studium ekolo«
giczne = str. 217, cena zl 30.— Za-
kia¢ Narodowy Im, Ossolinskich,
WwWyd. PAN, Wroclaw — Warszawa =
Krakéw 1966, .

Hsiazka oparta na materiale ze-
branym przez autora do rozprawy
doktorskiej w 1962 r., opracowana
dla potrzeh urbanistéw,

BIULETYN OSRODKA INFORMACJ|
EKONOMICZNE] I TECHNICZNEJ
Centr. Zw. Sp6tdz., Bud, Mieszlk, == °
Nr 8 — str. 84, Zaklad Wyd. CRS,
Warszawa 1966, .

Zeszyt zawiera m. in. nastgpujjce
pozycje: Witold Nieciunski — Uwagi
w upra_wie poprawy wartoécl uzytko-
w | :

e
wych, Andrze] Graduszyfiski, Ry-
szard Jajszczyk «— Koszty eksploata-
cli budynk6éw wysokich i mniskich
(analiza poréwnawcza), Henryk Dabh=
kowsk] — Niektére zasady organiza-
cli spéldzielczobel mieszkaniowe] w

"krajach socjalistycznych,

EKONOMIKA POROWNAWCZA
ROLNICTWA - Studin i materlaly
= Seria specjalna — Nr 1 ~ str, 81,
Instytut Ekonomiki Rolne), Zakia
wyd. CRS, Warszawa 1988,

Zes:yt zawlera m. In. nastepujae
ozycje: G.L. Johnson o wf;';oi‘é‘z:-

nu ictwa Ziem

18 1, . -
PRZEGLAD STATYSTYCZNY — Nr ¢
~ tom 13 - str. 412, cena sl 15~
PWN, Warszawa 1066, g

Zenyt ¢ ra m, in, In
ce pozycje: Miecrysiaw Less = PoO-

neuxolpndan!wo rodzinne | jego
y G Blamj\ -'I!:lo‘wo Kie=
B

pr
runki r
Niakts

pr v
obrotu tOWATOWERO na wsl, J., Tee
picht = Zagadnienia przebudow: m‘l‘. )
nictwa w dwietle doswiadczen jadnes (B
g0 s krajow socjallstycznych, |



-SWIAT-EKONOMIA - POLITYKA:

Uklad wzajemnych '» korzysci

W1945_ r. pod koniec kwietnia,
dobijaly pod Berlinem faszystowskie armie, rzady obu, naszych
fernn Par;\?tw podpisaly uklad 0 przyjazni, wspoélpracy | pomocy wza-

a _eJ_- astapil akt 0 znaczehiuy historycznym, ktéry ukoronowat za-
]!)a ntlicl;.v przelom w tej czeéci Europy. Karta dziejéw odwr6eita sie.

wa zieScia dwa lata powojennej wspélpracy polsko-radzieckiej przy-
niosty obu naszym krajom znaczne i wielostronne korzysci we wszyst-
kich dziedzinach zycia, )

-{(‘;St’ oczywista prawda, ze ukiad polsko-radziecki spelnit | spelnia
go. i2dane w aim nadzieje polityczne, W clagu minionych lat, az po dzien

Zlslejszy  rozwinely sie réznorodrs: formy wspoéldziatania naszych
panstw w _dziele zapewnienia bezpieczefstwa i adprezenia w Europie
1 $wiecie, Podczas odnowienia waznotei ukladu na dalsze 20 lat w dniu 5
lcwlgtmg 1965 r, premier ZSRR A, Kosygin, wznoszac toast w Warszawie,
powiedzial: ,Uwazamy uklad radziecko-polski za istotny wklad w spra-
Wwe zapewnienia pokoju w Europie, za wazny czynnik umocnienia bezpie-
czef\stwa europejskiego” : :

L-k}a‘d spelnil tez i spelnia swa role w dziedzinie wspélipracy gospo-
darczej przynoszac korzysci gospodarcze obu partnerom, Pomoc Zwigz-
ku Radzieckiego z pierwszych lat powojennych przeksztalcila sie w la-
tach nastepnych w rozgaleziony system wspotdziatania, odpowiadajacego
pozlomowi gospodarczcmu osiggnietemu przez obydwa nasze kraje | za-
daniom, ktére — przy wszystkich réznicach co do potencjatu iloScio-
wego — stawia sobie zaréwno Polska, jak i ZSRR.

?ols!{a za]muje_trzecie miejsce w handlu zagranicznym Zwigzku Ra-
dzieckiego, natomiast dla nas Kraj Rad jest partnerem gléwnym. Wy-
miana handlowa 2z nim stanowi jedna trzecig calo$ci naszych obrotéw
zagranicznych.

.Rozwcq eksqortu na rynek radziecki stanowil jeden z gléwnych czyn-
nikéw dynamicznego wzrostu naszej gospodarki, tym bardziej, ze po
s@x'on}e 1mpnr}u zapewniono nam dostawy maszyn, kompletnych obiek-
téw | surowecéw determinujgeych mozliwosei produkcyjne naszego prze-
myshi, ze towarzyszyta temu wspélpraca naukowo-techniczna,

‘W oparciu o te czynniki w zracznej mierze rozwineliémy nasze hut-
nictwo, przemyst maszynowy, przemyst obronny, znaczng czeié naszej
chemii, produkeje stocsni i wiele innych.

Obecnie we wzajemnych stosinkach gospodarczych zaczynaja przeja-
wiac sie coraz silniej nowe elementy, prowadzace do koordynacji nie-
ktorych zamierzefi inwestycyinych, do poglebienia podzialu pracy w sfe-
rze produkcji, specjalizacji i kooperacji zaréwno w stosunkach dwu-
stronnych, jak i w ramach RWPG. Wzajemne powiazanla produkcyjne
staja.sre rozleglejsze i glebsze. 4

Ubiegly rok w obu panstwach zamknat sie bilansem wielu sukceséw:
W ZSRR produkcja przemystowa wzrosta o 8,6 proc. w stosunku do
roku poprzedniego, ktéry tez cechowat sie wysokim przyrostem (réw-
niez o 8,6 proc.).

.Dynan'}iczny rozw6j znamionowal réwniez produkcje rolng, Wielolet-
nie wysitki w celu poprawy sytuacji w rolnictwie radzieckim, o ezym
pisalimy obszernie pod koniec ub. r. (patrz ZG nr 45, 46 1 48) przy-
niosty pozytywne rezultaty. Wysitki te zostaly ukoronowane nadzwyczaj-
nymi zbiorami, nie notowanymi dotad w rolnictwie radzieckim,

Znaczny wzrost produkeji przemystowej, podwyzszenie cen skupu ar-
tyk}!tow rolnych. olbrzymie zbiory i podniesienie plac dla wielu kate-
gorii pracujgcych zwiekszyly dochody obywateli radzieckich, co ozywito
popyt na rynku wewnetrznym.

qug] radziecki §wiadom skutkéw procesu narastania sily nabyweczej
pracujacych podeimuje wiele przedsiewzieé majacych na celu rozwoj
podazy wielu towaréw. M. in. rozpoczeto inwestycje majace dostarczyé
olbrzymiej ilo§ci aut esobowych dla ludnosci (na .licencji Fiata) i aut
ciezarowych do przewozu wzrastajacej masy towardw. W zwigzku
z tym rozpoczeto budowe sieci nowoczesnych drég. Zintensyfikowano tez
mwes}yqe w przemyé$le lekkim i rolno-spozywczym, Nadal prowadzi sie
zakrojone na olbrzymig skale budownictwo nowoczesnych doméw mie~
szkalnych.

Zar.éwno wzrost sily nabywezej ludnoci, jak tez znaczny ruch inwe-
stycyiny, majgecy na celu rekonstrukcje starych brang i budowe nowo-
czesnych zakladéw produkeji, prowadza do tego, ze rynek radziscki
staje sie o_ber:.nie jednym z najbardziei chlonnych w §wiecie, Wielkie
firmy kapitalistyczne wloskie, angielskie, japonskie, francuskie i inne
cheg partyeypowaé w zamodwieniach radzieckich. .

Réwniez gospodarka polska jest w trakcie realizacji nowych zadaf
rozbqgiowy zaplecza chemicznego dla rolnictwa, unowocze$nienia - pro-
dukcji aut osobowych i ciezarowych, rozbudowy wielu branz przemy-
slowych. W warunkach osiagnietych sukceséw i realizacii nowych, czesto
réwmoleglych, zadan wspélprada dwustronns ‘mboz obja¢é wiele nowych’

dziedzin i ulee dalszemu peglebienfy., .

Dla potrzeb rozwojd ‘produkcii Hawozéw sztucz z
ne ilosci gazu ziemnego ze Zwigzku Radzieckiego, nie moéwiac juz o zwig«
ksza_}acym sie imporeie ropy naftowej. W zwigzku z rekordowymij zbio-
rami w .Zw'ia.zku Radzieckim mogli§my zakupié tam w biezacym sezonie
znaczne iloSci zb6z i bawelny konieczne dla wyréwnania naszych potrzeb,
zmme;sz_a_jgc odpowiednie ich zakupy na Zachodzie. W ten spos6h za-
oszczedziliSmy dewizy krajéw kapitalistycznych, zwiekszajge mozliwo-
§ci wydatkowania ich na unowocze$nienie aparatury wytwoérczej na-
szego przemystu. .

Roz_wijajacy sie. w paturalny sposéb podzial pracy w przemySle pro-
duku]ac_ym dobra dla bezpo$redniegy zaopatrzenia ludnoéci réwniez
przvnosi obustronne widoczne korzySei, Ze Zwiazku Radzieckiego np. ma-
sowo sprowadzamy aparaty fotograficzne i zegarki. Te dwa towary
statv sie w Polsce dzieki ich stosunkowo niskim cenom (w odniesieniu do
odpowiednich wyrobow importowanych z krajow kapitalistycznych) w pel-
nvm tego slowa znaczeniu — dobrami masowego uzytku. R6wniez rynek ra-
dzgeck_x staje sie coraz bardziej chlonny na nasze wyroby konfekcyine,
dzlew!arsk_ne itp., odznaczajace sie dobrym smakiem i dobrg jako$cig.
Wydaie sie, ze w obecnej sytuacji wazrostu sily nabywczej ludnosct
w ZSRR nasz przemyst lekki moze powiekszyé i rozszerzyé asortyment
towaréw eksportowanych na rynek radziecki, Jest to szezegblnie istotne
w@wczas. gdy autarkiczna polityka EWG utrudnia nam eksport na tam-
tejsze rynki, limitujac go i obecigzajac coraz wiekszymi potraceniami,

Réwniez i w innej dziedzinie roztaczaja sie nowe perspektywy. Roz-
poczeta w jednym okresie i w ZSRR i w Polsce rekonstrukeja przemystu
. samochodowego w oparciu o pokrewne licencje, stwarza potencialng
szanse kooperacji i optymalnego wykorzystania tworzonych nowych in-
westyceji. :

Polska gospodarka powigzana jest obecnie z gospodarka radziecks
wielostronnymi wiezami przynoszacym! obustronne korzysci, Nowy etap
rozwoju gospodarczego naszych krajéw stwarza nowe mozliwoécl po-
wiekszania tych korzyfci, poprzez porozumienia prowadzsce do pogle-
bienia specjalizacii i kooperaeji w produkeji przemystowej,

Jak sie wydaje, w nowym etapie powstaja tei perspektywy racjonal-
nego dzielenia zadan inwestycyjnych, uwzgledniajacych obustronne po-
trzeby ro7woiowe w poszezegblnych branizach przemystu wydobywezego
i przetworczego. W $lad za tym wzrastalyby nadal obroty handlowe, a co
wazniejsze — prowadziloby to do obnizania kosztéw produkcji i kosztéw
rozwoju gospodarczego obu naszych krajow.

Dzieri jutrzejszy wspéipracy i pomocy wzajemnej z pewnofcig nie
tvlko- pomnozy obustronne korzySci materialne, lecz przyczyni sie do
dalszego umocnienia przyjaini naszych narodéw, bedjcej istotnym czyn-
nikiem pokoju i bezpieczenstwa we wspoélczesnej Europie,

MIROSLAW DYNER

ENERGETYKA JADROWA
W CZECHOSLOWACII

Eliminacja produkc)i wegla, w nieren-
townych kopalniach u naszych polud-
niowych iadé wiate sie 3
wie z nastawieniem gospodarki na wy-
korzystamie innych #rédei energii. Orga-

Wyroby hutnicze
wyroby Srubowe

kiedy radzieckie 1 polskle wojska ’

.-, lem .pracys

RAGNE 2wréclé uwage czye
telnika na jeden z nowych,
istotnych nurtow, jakie zae-
znaczyly sie w ciggu ostate
nich lat w my$li ekonomicz-
nej i spolecznej ZSRR, mam
na mysli intensywny wzrost dye

- skusji i poszukiwan ogniskujacych

sie wokol ewolucji podziatu pracy.¥)

Dwa podstawowe Zrodia wydajs
skladaé sie na to wyrazne oZywie-
nie zainteresowan problematyksg
podziatu pracy.

Plerwsze z nich — o proces
przy$pieszonej . modernizacjl’ teche
nicznej, ktéra od paru lat ogarnia
zycie gospodarcze ZSRR. Szybkie
tempo opanowania nowych urzge
dzen, nowych technologii, nowych
surowecéw i1 wyrobéw przemyslo-
wych, wzmozona ruchliwodé zawo-
dowa, perspektywa zaniku calych
— obejmujacych miliony ludzi —
tradycyjnych specjalroéei i funkeji
— wszystko %o kaze poddaé¢ w wat-
pliwosé efektywnosé ekonomiczng
takich form podzialu pracy, ktére
centralng figurg przemysiu czynig
robotnika przyuczonego do wyko-
nywania wgskiej jednostronnej,
fragmentarycznej specjalnosci.

Z drugiej strony coraz silniej
dojrzewa humanistyczna refleksja
nad wplywem charakteru pracy na
osobowosé ludzka. Spychana niegdy$
na dalszy plan przez dramatyczny
wysitek nad budows socjalistycz-
nego potencjalu przemyslowego, zu-
bozona i zwulgaryzowana przez
dogmatyzm stalinowski — refleksja
ta rozwija sig dzi§ na gruncie no-
wego okresu rozwojowego radziec-
kiego spoleczenstwa, ktéry charak-
teryzuje sie stopniowym wprowa-
dzaniem w zycie glgbszych, osobo-
wych - celéw socjalizmu. Renesans
marksowskiej formuly o wszech-
stronnym rozwoju jednostki jako
podstawowego celu socjalistycznych
przeobrazen rezonuje w publika-
cjach na temat podzialu pracy réw-
nie mocno, jak wzgledy natury czy-
sto ekonomicznej. K

Analiza ekonomicznych i osobo-
wych aspektow podzialu pracy wy-
pelnia od dziesiatkdéw lat wiele kart
dziel ekonomistéw, socjologéw i fi-
lozoféw — dotkliwie wszakze odczué
sig daje i w tej dziedzinie brak
niezbednej precyzji stosowanych
pojeé. Podziat ,spoleczny* i ,tech-
niczny*, ,szczegblowy" i ,zawodo-
wy”, terytorialny”, ,fabryczny”,

. »rekodzielniczy®, ,operacyjny“.. Te

rozmaite jednym tchem nieraz wy-
mieniane, okreslenia wyrazaja wie~
lostronnoéé wspolzaleznosei, jakie
zachodzg: pomiedzy ludZzmi w pro-
cesié produkcji w warunkach roz-
winigtego podzialu pracy. Moze
wigc warto zaczgé od pewnych u-
staleri pojeciowych, bez ktérych la-
two zgubié sie w gaszczu wspél-
czesnej problematyki podziatu pracy.
Wydaje sie, 2e najlepszym punk-
tem wyjécia bedzie tu marksow-
skie rozréznienie’ pomigdzy: podzia=
P

iy w rdmach spoleczefistwa (lub

* spolecznym ‘podzialeni ‘'pracy) - — ¥

podzialem na .ogdlny (przemyst,
rolnictwo, transport, - wymiana) i
szczegélowy (stanowigcy rezultat

rozszezepienia tych wielkich dzia-
16w na konkretne galezie produkeji).
Oba te typy podzialu pracy dajg
sie. réwniez ujmowaé terytorialnie
(stad pojecie ,miedzynarodowy*
oraz ,regionalny“ podzial pracy);

2) w ramach przedsieblorstwa —
czyli jednostkowym bgdZ wewngtrz-
zakladowym - z podzialtem na re-
kodzielniczy (odpowiadajacy pro-
dukcji manufakturowej) oraz fae
bryczny (odpowiadajgcy technice
maszynowej),

Miejsce czlowieka w pierwszym
z tych systeméw wspélzaleZnosci
wyznaczaé bedzie — je§li przyjaé
ujecia W. Lozowoja? — zawéd
Jednostki, miejsce w drugim — jej
specjalno$§é, wzglednie jeszcze wez-
szg specjalizacje. Wreszcie, réznice
stopnia skomplikowania specjalno-
éei (@ w efekcie — i wymaga-
nych umiejetnosci) stanowia pod-

stawg kwalifikacyjnego podzialu
pracy.
Zauwazmy, ze w $wietle tych

rozréznien popularna teza o ciag-
lym poglebianiu pracy wymaga
pewnej konkretyzacji. Teza ta wy-
daje si¢ prawomocna w odniesieniu
do podziatu pracy w ramach spo-
leczenstwa — w kaidym razie w
tej mierze, w jakiej na uwadze ma-
my proces powstawania nowych
dzialbw 1{ galezl produkcji, a w
konsekwencji nowych zawodéw.
Nader dyskusyjne natomiast jest,
czy tendencja do dalszego pogle-
biania podzialu pracy - utrzymuje

wykazuje i je st 3-
ne. W rezultacie zwieksza si¢ saldo
ujemne (przewaga hmportu nad ekspor-
tem) w grupie paliw | surowcéw. W
roku 1835 saldo to wynosilo — 739 min
koron, w r. 1960 — 2872 min Koron, w
r. 1963 — 3505 min koron. Tak wige
w roku 1965 ujemne saldo w grupie
paliw 1 surowcoéw (—3505 min koron)
pochionglo niemal w caloici dodatnie
saldo, przez C acje
w obrotach maszynami (3627 min ko-
ron),

“Poniewat jednak w ostatnich latach
eksport maszyn nie rofnie tak dyna-

Jak obae
wa, Ze moga powstaé trudnosci w po-
krywaniu importu surowcOw eksportem
maszyn w takim stopniu, jak to mialo

doty Wprawd Czecho-

artykuly ' nizacyjnym wyrazem tych el Jest
clekirateshuloame o MM T
Spraw e 8
. S!" RZEDA n':)siedzeniu tej komisji uwiegizono, 20
przedsigbiorstwom za kilkanadcie lat energia atomowa po-
panstwowym winna staé¢ sie gléwnym mocy
i spoidzielczym cnergeiyezne} w ¢ ierwees]
GDANSKIE hektrownl atomowe] 1 praygotowdis
PRZEDSIEBIORSTWO budowe drugiej elektrownl
SPRZETU Produkeja  elektrowni  atomowych
TECHNICZNEGO oparta hedzle o surowce krajowe, Jest

Pruszcz Gdanski, to problem istotny dla ctechostowackle-

ul. Podmiejska 2. 0 a , ponlewat na

surowce | paliwa przeznacsa sle prawia

Szczegblowe wykazy maieria-

tow znajduja sic do wgladu 80 proc. wydatkdéw importowych, - tm-
dla zaintercsowanych w g)zzg; port tej grupy towarowe) w ujeelu
lleu_gao%?r_lz-emu, tel.xs 2’..:1-0 wartofclowym rofnie w dodatkn w

szybkim temple, podczas gdy aeksport

stowacja jest rdwnie2 eksporterem nete
to w grupie konsumpcyinych artykutéw
przemyslowych, ale osiagane tu dodat-
nie saldo (2188 min koron w 1985 r,) x
‘trudem réwnowaiy ujemne saldo w
grupie artykuidw roino-spokywczych
(2208 min koron w 1965 r.)., Stad wiaf-
unle do odel |} zagra-
nicanego poprzes wykorsystanie wiase
nych #rédel energil, a tym
zmniejszenle tempa {mportu surowcédw,
W)

samym °

Z zagadnieﬁ
podzialu
pracy w ZSRR

JAN DANECKI

sie w ramach kaidego z osobna
przedsigbiorstwa, gdzie jak
twierdzi np. wiekszo0é¢ autorow
radzieckich — dominowaé zaczyna
raczej tendencja integracyjna: 1a-
czenia sie waskich specjalno§ci w
zawody, wyrownywania pozioméw
wymagan kwalifikacyjnych itp.

Ten problem stanowié bedzie
jeszcze .przedmiot rozwazan. Juz tu
wszakze wypada zauwazyé, ze dla
szczegOlowej analizy zagadnienia
kategoria ,fabryczny podzial pra-
cy" okazaé sie musi zbyt ogélna —
"konieczne wydaje sie wyrbznienie
jego bardziej konkretnych form w
zalezno§ci od stosowanej techniki,
organizacji przedsiebiorstwa, sto~
. sunkéw spotecznych itp. Juz dzis,
w szczegdlnosci, wyrazne sige sta-
je, ze nie sposéb utozsamiac fabrycz-
nego podzialu pracy z t3 jedynie -—
dominujgcg weigz — jego formg, w
ktorej widzieé sie tradycyjnie zwy=
klo istot¢ organizacji pracy prze-
myslowej. Mam na mysli ten mia-
nowicie system podzialu pracy fa-
brycznej, na ktéry sklada sie:

a) rodzajowe rozczlonkowanie ro-
b6t na najprostsze elementy skla-
dowe i przydzielenie kazdej z nich
poszczegdinemu robotnikowi;

b) sztywny rozdzial funkcji obstu-

' gi maszyn pomiedzy przyuczonych
ledwie operatoréw i, z drugiej stro-
ny, wysokokwalifikowanych  usta-
wiaczy i remontowcéw;

c) wyrazisty podzial na dominu-
jaca liczebnie grupe biernych wy=
konawcéw oraz grupg posiadajgcy
uprawnienia decyzji i kierownictwa
od szczebla najnizszego do najwyz-

. szego (czyli .pionowy" podzial pra-
cy fabrycznej).

Ten to sprzezony system zalei-
nodci nazywaé bedziemy ,tradycyj-
nym“, ,dawnym", badZz ,operacyj-
nym* podziatem pracy.

Podkredlié warto zatem dla unik-

niecia  wszelkich nieporozumiesi: .

kiedy bedzie- mowa o ,przezwycig-
.- zaniu* ‘czy ,eliminacji* operacyine-

©'go podzialu pracy, tozumieé przez -
- +to bedziemy-nie w ogoéle likwidacje

podzialu zadarn w ramach fabrycz-
nej organizacji, lecz tylko jego okre-

Slonej historycznej przejsciowej
formy, ktérej cechy wyliczone zo-
staly powyzej. .

1 jeszcze jedno. Wszelkie rozwa-
iania nad podzialem pracy prowa-
dzi¢ muszg na manowce, gdy wy-
puszczajg 2z pola widzenia jego
dwoisty charakter. Z jednej strony
— podzial pracy wyraza, jak wia-
domo, potrzeby wspélpracy noz-
nych grup producentéw, z drugiej
'strony za$§ stanowl od swego zara-
nia wyraz 1 narzedzie spolecznej
nieréwnoéci 1 podporzadkowania.

Zadna z historycznych postaci
podzialu ‘pracy — czy to bedzie po-
dziat na produkcje materialng i
tworezo§¢ umpystows, na miasto i
wies; prace wykonaweczg i kon-
cepcying — nie polegal wylgcznie
na roéznicy rodzaju pracy; wigzal
sie z nimi zawsze nierowny po-
dziat débr, prazywilejéw, stopnia
wplywu na sprawy publiczne. Tak
wiee realna pozycie jednostki w
systemie podzialu pracy rozpatry-
waé nalesy rownoczeénie w jej
wspblzaleznoéciach funkcjonalnych
i spolecznych, poziomych i piono-
wych. Oba te typy zalezno$ci sku-
piajg sie jak gdyby w soczewce w
wewnatrzzakladowym podziale pra-
cy. Nie ulega watpliwosci, ze w wa=
runkach ustroju klasowego podzial
ten spelnia nie tylko funkcje racjo~
nalnego rozdzialu zadan, ale w réw-
nej mierze stanowi narzedzie kla-
sowego panowania; w tych wlasnie
warunkach do zenitu dochodzi prze-
ciwiefistwo miedzy pracg fizyczng
1 umyslowsg, wykonawczgq i zarzg-
dzajges. i

Przeciwieristwo to utrzymuje sig
w okreflonej mierze réwniez w
przemysle socjalistycznym; wcho-
dzi¢ wszakze zaczyna w coraz to
wyraZniejszg sprzecznos$¢ z nowymi
stosunkami produkcyjnymi i — co
rowniez istotne — 2z potrzebami
dalszego rozwoju sil wytworezych
(argument istotny dla tych, ktérzy
na ksztalt zycla spolecznego patrza
tylka przez okulary produkcji).

W tym aspekcie zwigzki migdzy
ogolnospolecznym, a fabrycznym
podzialem pracy wymagaé sig jesz-
cze zdajq dokladniejszego sprecy-
zowania. Watpi¢ wypada, czy mo-
zliwe jest dokonanie istotniejszych
zmian w fabrycznym podziale pra-
cy bez likwidacji podstaw klasowe-
go podzialu w spolteczenstwie, To —
ku uwadze tych reformatoréw, kié-
rzy takie czy inne drobne korektu-
ry obwieszczajg lako przezwycigie~
nie ,starego”, dehumanizujgcego
podzialu pracy. Ale te: liczyé sie
trzeba z rhofliwodcly  odizywanta
klasotwérczych tendencjl tak dlu-
gotrwajacych, jak dtugo w we-
wngtrzzaktadowym podziale pracy
rozdzial funkejl splataé sie bedzie
z Jjednostronnym podporzadkowa-
niem | hierarchta spolecznego pre-
stizu,

. wie | -psychologowie, p

?ietwszy szeroki przeglad " ra-
dzieckich ujeé ‘zagadnienia znalezé
mozna w dyskusji prowadzonej na
lamach czasopisma ,,Woprosy Filo-
sofiji* w latach 19621964 Wpro-
wadza ona w samo centrum teore-
tycznych kontrowersji, jakie zary-
sowuja sie wokol zagadnieri podzia-
tu pracy w radzieckiej mysli filo-
zoficznej i spolecznej.

Kontrowersje te- dotyczg zwlasz-
cza perspektyw podzialu pracy w
warunkach  przejscia od . socjali-
stycznej do komunistycznej formy
spoleczno-ekonomicznej, jego od-
niesien do . programowych zalozen
naukowego socjalizmu. Wbrew po-
zorom, nie s to debaty czysto
scholastyczne, bez znaczenia dla
biegu Zycia praktycznego. W spo-
leczefistwach  planujacych | wizjg
przyszlodci oddzialywaé zaczyna na
rozwdj wydarzei w réwnej mie-
rze, jak cigzgca wciaz na nich
przeszio$é. - .

Osig dyskusji byly relacje pomie-
dzy podzialem pracy a realizacjg
marksowskiej formuly o wiclo-
stronnym rozwoju osobowodci ludze

. kiej. Problem ten podejmowali fi-

lozofowie i ekonomisci,

potrzeby . specializactl, - & . Kledy
zmiennofel pracy”,9)

Zddniem: reprezentantéw __tego.
punktu widzenia, problem .polega:
nie tyle na zniesieniu uwodowggo
podzialu pracy, ile na wusunigciu
jego starych, przeiywajacych sie
form, zwigzanych z minionym éta-
pem rozwoju nauki i techniki oraz
klasowym  podziatem spoleczefi=
stwa, W szczegélnoscei dotyezy to
takich form podzialu pracy, ktére
wznoszg nieprzekraczalne bariéry
miedzy pracg fizyczng i umyslo=
wg, wykonawczg | zarzadzajgcs,
miedzy wytwarzaniem dobr ma-
terialnych i wartodei naukowych
czy artystycznych — ze wszystkimi
tego spolecznymi konsekwencjami,
(réZnice w poziomie zycia, wyksztal-
cenia, stopnia wplywu na zycie pu-
bliczne itp.). R

Jest to — jak sie wydaje — po-
stawa zdecydowanej wiekszoécel
uczestnikéw dyskusji (chociaz réinig
sie niejednokrotnie w sprawach
szczegblowych). Koncentrujg sie oni
przede wszystkim na nastepujacych
zadaniach (wyliczcam w kolejnodci
narastajacego skomplikowania):

1. Zapewnienie pracy  kaidej
jednostki rangi pelnowymiarowej
dzialalrio§el zawodowej ~- zaklada-
jacej szerokie przygotowanie ogél-
ne i fachowe, przemiennosé wyko-
nywanych zadan, przechodzenie od.

¢ prac prostych do bardziej zlozonych,

od praktyki do studiowania, od wy-
konawstwa do zadah koncepcyjnych
itp. Jest to proces o najdonidslejs
szym znaczeniu praktycznym, sko-
ro wcigz jeszcze dziesiatki milio~
néw- wykonujg tego rodzaju prace,
ktére ograniczajg dzialalno$é ludz-.
kg 1i tylko do prostego wydatko-
wania énergii roboczej. Totez traf-
na wydaje sie- iptuicia N. S. No-
wosielowa, Ze nie tyle zmienianie
pracy, lecz przede wszystkim wzbo-
gacenie jej- treéci wysuwa sie dzi§
na czolo zadan zwigzanych z wie=
lostronnym rozwojem osobowosci.
Idzie tedy — zauwaimy — o elimi-
nacje nie zawodowego, lecz ope-
racyjnego podzialu pracy, o integra«
cje tradycyjnych, waskich specjal-
noéei w zawody w pelnym tego
slowa znaczeniu. )

socjologo-
dagodzy i

praktycy produkeyjni. Wiemy dob-
rze réwniez z naszej wlasnej prak-
tyki, jak trudno w takim gronie
© porozumienie,

W dyskusji ujawnily sie doéé¢ wy-
rainie trzy gléwne stanowiska,
przy czym linie podzialu okazaly
si¢  nie przebiegaé bynajmniej
wzdluz granic pomiedzy poszczegol-
nymi dyscyplinami.

Pierwsze z owych stanowisk po-
lega w gruncie rzeczy na akecep-
tacji aktualnych form podzialu
pracy, opartych na waskiej specja-
lizacji i potiggajacych za sobg istot-
ne réznice w polozeniu catych wiel-
kich grup ludzkich. Formy te —
zdaniem szeregu dyskutantéw —
zwigzane .53 . organiczaie ze wsp6l-

tzesng ~iorganizaciy: ‘produkeliy~njehny,

stwarzajg tez..zadnycha- praeszkéd
dla swobodnego rozwoju osobowo-'
éci pracownika. Zmiennoéé pracy,
wzajemne przenikanie sie zawodéw
i funkeji, dzialalnosci wykonawczej
i organizacyjnej w sferze produk-
cji-materialnej i twérczosci ducho-
wej, stanowl — w-mysl tego sta-
nowiska — elementy -mniej lub
bardziej utopijne, sprzeczne z wy-
maganiami racjonalnej organizacji
gospodarki socjalistycznej (A. An-
drejew i 8. Timoszkow, I. Kura-
kaw). :

Druga z kolel grupa dyskutantéw
wychodzi z zalozeni krarfcowo prze-
ciwnych: potzial pracy i wszeche
stronny rozwdj osabowoscl sg to —

ich_zdaniem — pojecia wykluczajg- -

ce si¢ wzajem. Kreslg oni perspek-
tywe likwidacji wszelkich form
specjalizacji zawodowej, jako
sprzecznej z komunistycznym idea-
lem jednostki uniwersalnej. Po-
dzial pracy — wedlug wyrazicieli
tego stanowiska — ustepowaé be-
dzie w miare dalszego rozwoju za-
sadzie zmiennoéci pracy, za$ spe-
clalizacja zawodowa — wielostron-
nofci i swobodnemu przechodzeniu
od jednego rodzaju dzialalnosci do
innych,

"Ten punkt widzenia znalazt bo-
dajze najpelniejszy wyraz w wy-
powiedziach B. Jelmiéjewa i K.
Siergiejewa; w nieco mniej skraj-
nej formie reprezentuje go roéwniez
S. Strumilin, Nalezy, jego zdaniem,
odrézni¢ zawodowy podzial i spe-~
cjalizacje pracy od specjalizacji

funkeji produkcyjnych. Ta ostat--

nia rozwijaé sie bedzie oczywiscie
w dalszym ciggu; w miare jednak
postgpu techniki podzial funkeji
dokonywat sie bedzie przede wszy-
stkim pomiedzy automatycznymi sy-
stemami maszyn. Natomiast specja«
lizacja ludzi i zawodowy podziat
pracy ulegaé bedg stopniowemu za-
nikowi; podstaws tego procesu ma
byé szerokie politechniczne wy-
ksztalcenie kaidego pracownika,
ktére umozliwi mu przechodzenie
od jednej do drugiej specjalnoscl.

Trzecie stanowisko, ktére wydaie
si¢ byé najbardziej racjonalne, cha-
rakteryzuje sig@ odrzuceniem obu
tych skrajnych punktéw widzenia.
Expressis verbis wyrazaja je N.
Kotobanow, R, Kosolgpow, I, Ros-
sman, piszae; = . | .

»Nie moz2na zgodzlé “sig 28 2w
lennikami * waskiej specjalizacji w-
warunkach komunizmu, ani =ze
zbyt szerokim pojmowaniem zmiene
nosci pracy, ktéra prrzedstawiona
jest jako dostowne kolejne zmienia«
nie przez pracownika wazystkich
rodzajow pracy. W pierwszym praye
padku mamy do czynienia tak cay
inacz&j z obrong kaleczgcego jede
nostke podzialu pracy, w drugim
przypadku proklamuje sle' dyletans
tyam | powlerzchownodé, fruwanie
miedzy jednym, a drugim zawodem,
Wazne jest sprecyzowanle, kiedy {
gdzie nalezy w praktyce akcentowad

Czy jest to zadanie realne? Wré-
ce § do tego zagadnienia. Tu
tylko cheialbym wyliczyé te prze-

~ slanki, ktére — zdapiem uczestni-

kéw dyskusji — pozwalajg zywié
przekonanie, i moiliwoSci w tym
wzgledzie beda sie rozszerzaé, Oto
one: przenikanje nauki do produk-
cji i zwigzane z tym kierunki po-
stepu techni >, wprowadzanie
powszechnego wyksztalcenia na po-
ziomie $rednim, wzrost ogdlnega
poziomu zyciowego i czasu wolnego
od, pracy, rozwijanie demokracii
socjalistycznej.

2, Zblizanie, przenikanie sie riozs
nych zawedow na podstawie pro-
cesébw integracyjnych w nauce i
technice, w planie jednostkowym
za$§ — dzieki mozliwoéci, a nawet
obowigzkowi posiadanie przez kaz-
dgea, podbudowy , wiedzy ogdine] 1

retyezne). 1dzie ‘wiec o likwivw
~ddcje ~~waskiego,. . ograniczajgcego
profesjonalizmu, "ktéry nie pozwa-
la zrozumijeé, ¢o sie dzieje poza ra-
mami wlasnego zawodu, o zacCiera=
nie sztywnych granic pomiedzy
poszczegblnymi zawodami, o wy-
tworzenie dla wszystkich wspélne«
go jezyka. ldzie — z drugiej stro-
ny — o motliwo$é wzglednie swo-
bodnego podjecia innego zawoduy,
gdy wymagajg tego zmiany za-
chodzgce w spolecznym  podziale
pracy, lub gdy dotychczasowy wy=
bor okaze sie nietrafny. :

3. Eliminowanie sytuacji, ktére
narzucajj wcigz jeszcze dosé sztyws
ny podzial na ludzi zajmujacych sig
produkowaniem débr materialnych,
innych — ktdérzy zajmuja sie haukq
i tworzeniem kultury j wreszcie
tych, ktérzy w imieniu wszystkich
pozostalych  zawladuja ogoinymi
sprawami spoleczefistwa. Dotyka-
my tu problemu najtrudniejszego,
i wywolujgcego najgoretsze dysku
sje. Gwaltownos$t polemiki lenine
gradzkiego robotnika K. Siergieje-:
wa z tezg jakoby ,nauce nalezy
poswieci¢ cale zycie"$) — wskazys.
waé sie zdaje, ze problem ten zy<’
wo .nurtuje §wiadoinosé spoleczna.,
Trudno na razie prresgdzié sposoby.
owego wyrownywania pozycjl spo-
lecznej dla wszystkich. Warto mozg
jedynie zauwazyé, ze reckomendos
wana przez niektorych dyskutantéw
powszechna dwuzawodowo§é (je-
den zawod w produkcji materiale
nej, drugi — w sferze nieproduke-
cvjnéj) nie wydaje sie ani drogay’
jedyng ani najwlasciwsza. Wzigé
trzeba przede wszystkim pod uwae«
ge sprawe tak kapitalng, jak proces:
skracania czasu. pracy, otwierajacy
mozliwo§é znacznie elastycznieje
szych, bpwiem spelnianych w cza-
sie wolnym, forman kultywawania
swoich uprawniefi spolecznych {
osobistych - upodoban. Uswiadomies
nie sobie tych podstawowych spraw
spornych stanowi niewgtpliwy doe
robek dyskusji. )

Jedli, byé moze, odczué w .nie
bylo mozna pewien niedosyt szczes
goélowej analizy proceséw, gacho=
dzaeych wspoélczesnie w gospodare
ce i zyciu spolecznym ZSRR, to
stworzyla ona dla tego rodzaju
angliz sprzyjajgcy klimat.

1) Obszerny wybdr opracowad radzies
¢kich na temat podziatu pracy w sociae
litmie ukaze sie w br. nakladen
,,Kul&ikl i Wiedzy".

5) W, Lorowoj, ,O naucznq] kiasifikae
(33} Wld(}qw truda”, Woprosy Fitosofii,
Lo Nr 3. . B Kosolag N
Rossman, ,Sokraszezenife  rabnctego
wriemini, pieriemiena truda 1| wslestoe
ronnoje rarwitije licanostl”, Woprosy
Fllosoflj, 1963 r., Nr 11,
Y K, 8lergisjew ,,Ostanutsia profiedsiff

pri komunizmie?”  Woprosy ' Filpgofil,
1963, Nr 11 ¥ Fligiofil,

- [EXECIE[7]
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0

| PRASA

Dziewieédziesigta sibdma rocznica urodzin Leni-
na stata sie okazjs do opublikowania w ,2Z¥CIU
LITERACKIM” znakomitego eseju prof. Konstan-
tego Grzybowskiego pt. ,Czytajac Lenina”, Eseju
tego nie mozna streScié — mozna tylko zachecaé
do pr_zeczytania. Studiowanie klasykow marksizmu-
l.emmzmu nie jest u nas cnota powszechna. Zawa-
zvlo na tym wiele czynnikéw — m. in. propagan-
dowe, niezwykle uproszczone traktowanie ich tez.
Esej prof. Grzybowskiego pokazuje m. in. jak wie-
le wiedzy o spoleczeristwie, o mechanizmach nim
rzadzacych zawieraja prace Lenina. Przy czym nie
traktuje on jego dziel jako kanonéw ani jako pod-
recznika wiedzy politycznej. Pokazuje wplyw $ro-
cowiska, panujgcych wowezas pradéw umyslo-
wych na wybér tematéow i sposobdw podeijcia.
Swietne jest porownanie ksigzek mlodego Marksa
(,,Ideologia niemiecka”) z ksigzka mlodego Lenina
— .Rozw6j kapitalizmu w Rosji”. Gléwne zainte-
resowania autora budza jednak nie prace ekono-
miczne Lenina, lecz jego pogladyv na demokracje,
na mechanizm sprawowania wladzy, na to co
wspélne w demokracji burzuazyjnej i socjalistycze
nej i na to co je dzieli, Jako historyk autor po-
kazuje wplyw wydarzen na poglady Lenina, ko-
nieczno$ci historyczne, ktére zmuszaly go do wy-
boru drogi nie zawsze poprzednio uwazanzj za naj-
lepsza. Erudycja i znakomita znajomo$é epoki po-
woduje, ze te rozwazania na trudne tematy czyta
si¢ nie jak prace naukowsa, lecz jak znakomits,
pasjonujgcg publicystyke.

Przechodzac od historii do spraw wspélczesnych
chcemy zasygnalizowaé artvkul z ,TYGODNIKA
MORSKIEGO” pt. ,Przyjazin nie jedno ma imi¢”
piéra Stanistawa Grabeckiegeo. Jak wiadomo, Sto-
cznia Gdanska otrzymala imie Lenina. Z tej okazji
autor przypomina role Zwigzku Radzieckiego w
powejennej odbudowie kraju, a szczegélnie w roz-
woju przemystu stoczniowego. Radzieckie zambéwie-
nia bytv wielkim bodzcem dla rozbudowy tego
przemyshu. W ciggu minionych 15 lat dostarczy-
lismy do Kraju Rad 384 statki o lgcznym tonazu
siegajacym 1,5 mln DWT, Obecnie ponad 15 proc.
catego tonazu floty radzi-ckiej pochodzi z polskich
stoczni — przy czym ud:at Stoczni Gdanskiej w
realizowaniu zamowien naszego wschodniego sgsia-
da wynosi ok. 80 proc. W ciggu najblizszych 5 lat
tempo dostaw dla radzieckich armatoréw jeszcze
wzro$nie — do r. 1970 wybudujemy dla nich 170
statkow o tonazu réwnym dostawom z ubieglych
15 lat.

~PYK,
PYK,
PYK,
z fafééz‘léi ”

Nie trzeba byé zbyt spostrzegawezym
obserwatorem, aby zauwaiyd, e od
kilku lat wzrasta w Polsce ilosé
palaczy. ktorzy ze wzgledow zdro-
wotnych. ekonamicznych. a niekie~
dy i snobistycznych, porzucil dmie-
nie papiernsow i przerzucili sig na
palenie fajki.

ey o

Jako Fkonsument tytoniu fajkowe-
go utrzymujg (i chyba nie jestem w
tym twierdzentu odosobniony), %e z
tytont fajkowych, ktorych cene pod-
niesiono mniej wiecej 40 proc. (Nep-
tun, Najprzedniejszy Turecki, Przed-
nt Turecki), Zaden nie ulegt popra-
wie, przeciwnie, ich jakosé smako-
wa i wechowa jest nadal zte, a na-
wet si¢ pogorszyla.

W nas:ych mlastach portowych (w
ka3dym’ razie w Hall Targdwej w
Gdyni) moina jawnle, za polskie
2lotowkt nabyé np. holenderski ty-
ton fajkowy pod nazwq ,Amphora”,
w cenie 2zt 40 — za paczke 50 g, w
epakowaniu identycznym, jak nasz
rodzimy *,,Neptun'',

Tytort holenderski, weale nie naj-
wyiszego gatunku, droiszy zaledwie
o 2zt 8 od ,Neptuna”, jest aromaty-

0 problemach gospodarczych

Nowa hala,
(Patrz artykut

wym — str, 1 i 5).

Prasa tygodniowa- nie jest ostatnio bogata w
broblematyke ekonomiczng, Nic wiec dziwnego,
Ze-duze zainteresowanie wzbudzil wéréd zawodowo
parajaeych sie tymi sprawami tytul artylutu Ta-
deusza Kielanowskiego — ,Medycyna -—— ekono-
mia”, zamieszczony w ostatnim numerze ,ARGU-
MENTOW”, Jest to glos lekarza, ktory przeciwsta-
wia sie oszczedzaniu na ludzkim zdrowiu, liczeniu
»kogo bardziej oplaci sig leczyé” i traktowanie
choréb oraz cierpien ludzkich tylko pod katem wi-
dzenia strat jakie z tej racji ponosi spoleczenstwo
oraz kosztow leczenia. Autor przytacza wypowiedzi
z miedzynarodowego kongresu, na kiérym moéwio-
no, Ze z gruzlicg trzeba walczyé, bo naraza ekono-
mie narodowe na straty (np. walka z gruzlica ko-
sztuje w naszym kraju rocznie ok. 1,5 mld zlotych).
Uwaza on takie podejcie za bledne, bo ,lkomi-
sie cen nie ustalaja warto$ci przelanych lez”.
Przed ekonomistami stawia za$ postulat, by powie-
dzieli jak powiekszyé czesé dochodu narodowego
przeznaczanego na ochrone zdrowia, a nie liczyli
czy oplaca sie przyimowaé do szpitali nieuleczalnie
chorych. To humanitarne podejscie, to odwolywa-
nie sie do faktu, Ze kazdy czlowiek raz w zZyciu
choruje nieuleczalnie — budzi szacunek. Tylko, ze
sprawa nie jest prosta, a w naszych warunkach
wymaga czasu. Sadzimy zreszta, ze czesto wymie-
niani ,ekonomisci” i ,,ekonomia” — to symbole,
Ze zamijarem autora bylo obudzenie wrazliwoéci
spolecznej na pewne sprawy, na uznanies w co-
dziennej praktyce, a nie tvlko w teorii, takich
warto$ci jak zdrowie i takich nieszczesé jak cier-
pienie — za sprawy nadrzedne, nie dajace sie
poréwnaé¢ z niczym innym.

Z innych ciekawszych pozycji warto zwrbeié u-
wage na reportaz Tadeusza Zachowskiego w ,PO-
LITYCE” pt.: ,Komu ziemie?” Chodzi tu o dwa
problemy — tzw. gospodarstw zaniedbanych oraz
roli, jakg majg odegraé Miedzykétkowe Bazy Ma-
szynowe w racjonalnym wykorzystaniu tych gospo-
darstw. Rzecz oparta jest na przykladzie takiej
bazy z wojewddziwa olsztynskiego zalozonej we
wsi Janki przez inz. T. Haertle. W ,,TYGODNIKU
DEMOKRATYCZNYM” Stanislaw Zaliwski pisze
o pracy lawnikéw sgdowych, a w ,PRAWIE I
ZYCIU” moiemyv przeczyvtaé wywiad Marii Osia-
daez przeprowadzony z Gt Inspektorem PIH-u na
temat pracy tej instytucji.

S, C

Jeden cylinder — 3630 KM

Budowane przez duriska firme
Burmeister-wain silniki Wysoko=
prezne  (I12-cylindrowe) do napcdu
zbiornikowcéw o wypornosci - 300 000
DWT, osiggaja moc 44000 KM, Ma.
ksymalna moc uzyskiwama z jedne-
go ecylindra (0o Srednicy 980 mm
i skoku 2000 mm) wynosi 3630 EM.
(PT nr 12/67).

Maszyny matematyczne
w CSRS

W 1965 r. Czechoslowacja zakupi-
la 10 elektronicznych maszyn cyfro=-
wych, a w 1966 r. juz 20, Podstawo-
wy sprzet dla  elektronicznej tech-
niki obliczeniowej ma byé produ-
kowany w CSRS i przewidu_\_e sie,
ze w 1970 r. produkcja poKkryje za-
potrzebowanie krajowe. (PT nr
12/67).

.
Kwas slorkowy nowq metodq
Nowa metode produkeli Kkwasu
siarkowego opracowat niedawno
prof. A. Amielin z Moskwy. Rézni
si¢ ona tym od -metody Kkonwencjo-
nalnej, ze nie wymniaga dokladnego
oczyszezenia i suszenia gazébw,
Efekty — mniejsze rozmiary insta-
lacji zmniejszaja powaznie Kkoszty
inwestycyjne. (WIT-AR).

Opakowania aluminiowe

Az 10 proc. aluminium produko-
wanego w NRF zuzywane jest na
wytwarzanie folii, puszek, tubek
lub butelek. Produkowana folia alu-
miniowa ma grubos¢ od @,009 do
0,015 mm. Zapotirzehowanie na tego
rodzaju opakowania bardzo sie
ostatnio zwieksza, poniewaz folia
aluminiowa nie przepusze¢za promie-
ni Swietlnych, ktore niszcza wita«

R

DOKONCZENIE ZE STR. 1

m na bsobe rocznie,r Przed wojna
szacowano je na ok. 11—12 m, a w
1955 1. wzrosto do ok. 22 m. Odno-
istotna
tkanin, osiagnie-
upowszechnieniz wiokien

towania wymaga przy tvm
poprawa trwalosci
ta dzigki

nowe maszyny produkcyjne, ale $rodkéw transportowych nawet ,,nd lekarstwo"...
ntoniego Gutowskiego — Modernizacja — Nowe w starym — stare w no-

FOTO ,,FOTOPLASTYKA SOPOT"

- wykopy

miny . zawarte w produktacli spo<
iywczych, Folia nie przepuszcza ted
gazow, tluszczu, a na Jjej po-
wierzehnl nie tworzg sie ladunki
elektrostatyczne, (PT nr 12/67).

Kurzawka niegroina

Mieszanina wody z piaskiem i gli-
» popularnie = zwana kurzawka,
zdradziecko zalewajaca podziemne
nie - bedzie grozna dia
gornikdéw siarkl i wegla brunatne-
go. W Przedsiehiorstwie _Specjali-
stycznym Gornictwa Surowcéw

ze swiata
NAUKI | TECHNIKI

Chemicznych ,,Hydroskop'” opraco=
wany zostal spusob wykonywama
wodoszczelnej zapory _ilnwo-cemen-
towej przy uzyciu specjalnego agre-
gatu. Zapore taka vyykm}mm_ w
kopalni odkrywkowe]j siarki w

roe. W, .

Piifeka RL = 45 proc., Japonia —
3,8 proc.,, Francja — 3,0 proc., Wio-
¢hy — 2,5 proc. itd. (PT nr 10/67)s

Laser
w budowie suchhodéw

z tirm angielskich opraco-
laserowe pozwala«
jace skrocié o 50 proc. prace Kon-
strukcyjne nad nowymi modela-
mi nadwozi samochodowych, We-
diug danych producenta, promien
swietlny urzadzenia laserowego
prowadzony jest po powierzchni
modely nadwozia dane o ksztalcie
nadwozia przekazywane sa do ma-
szyny matematycznej, sprzgzonej it
urzadzeniem wykonujacym matry«
ce naturalnej wielkosei. Koszt urza-
dzenia laserowego (bez maszyvny
matematycznej) wynosi ok, 200 tys,
funtow sztertingéw. (PT nr 7/67),

Jedna
wata urzadzenia

,,Samoobstugowa" tokarka

Obrabhjarek ,,Rafa-
met” w Kuzni Raciborskiej zbudo-
wana zostaia tokarka podtorowa,
na ktorej mozna obrabiaé zestawy
kolowe pojazdow szyno_wych hez
koniecznosci ich demomazu. Tokar-

W Fabryce

Piasecznie; zdala ona Z cie
egzamin  praktyczny, 2 zasada jej
budowy zostala opatentowana. (BN-T
PA_P).

Potegi techniczne

Wedlug szacunku Ekonomicznego
Biura ONZ najwigkszvmi produ-
centami wyrobéw przemystowych
na Swiecie w roku 1966 byly: Sta-
ny Zjednaczone, Ktérych produkcja
przemystowa wynosila oK. 30 proc.
produkcji og6lnoswiatowej, Zwigzek
Radziecki -~ 20 proc., NRF — 6,5

syntetycznych. Ostatnie lata przy-
niosty ponadto wysoki wzrost zu-
#ycia wyrohbw dziewiarskich, kt6-
rych produkcja ma n;_\dal wzrastaé
szczegOlnie dynamicznije.

@ PAPIER: Zuzycle papieru wyno-
silo w ub, r. 21,7 kg na osobe rocz-
nie, Przed wojng szacowano je na
ok, 5—6 kg a w 1955 r. wzrosio do
13,7 kg.

STAN POSIADANIA ARTYKU-
LOW TRWALEGO UZYTKU: Ilos¢
pralek w przeliczeniu na 1 tys.
mieszkancéw wzrosta z 49 szt. w
1960 ‘r. do ok. 130 w 1956 r., tele-
wizoréw z 16 w 1960 r. do ok, 90
szt,, radioodbiornikéw ze 154 do 240
szt.,, motocykli, skuteréw i motoro-
weréw z 30 do ponad €0 szt.,, ro-
werdw ze 130 do ponad 200 i lodowek
z 5 szt. do ok, 35 oraz samochodbw
z 3 do ok, 8 szt.

@ POROWNANIA
DOWE: Dla por6wnania spozycia z
innymi krajami bardziej prawidlo-
we jest poréwnywanie calyvch grup
artykuléw a nie poszczeg6lunych pro-
duktéw, ze wzgledu na znaczne réz-
nice w strukturze spozycia, Kktore
czgsto nie decvduja powainiej o je-
go jakosci (np. ryby “zamiast mig-
sa),

Spozycie produktébw bialkewvch
pochodzenia zwierzecego (migso, ry-
by, jaja i bialko zawarte w mleku)

. szacowane jest u nas w 1966 r. na
ok, 77 kg na oscbe roczpie. Ostat-
nie dostgpne dane wskazujg nato-
miast, ze spoiycie produkiéw bial-
kowyeh wynosilo w Austrii w1965
r. ok. 9 kg, w Czechostowacji w
1864 r. ok. 85 kg, w Jugostawii w
1964 r. ok. 35 kg, w NRF w 1965 r.
ok. 93 kg, a w Norwegii w 1965 r.
tyle samo co,w Polsce w 1966,T. ti. .
77 kg, na 'Wegrzech w 1963 r, ok.
65 kg na- osobe i we - Wloszech w:
1965 r. ok. 55 Kg. .

Spozycle tluszczé6w oceniane u nas
W 1966 r. na 15 Kg na osobe rocznie
w podanych jui latach wynosilo w
Austrii — 18 kg, w Czechostowacji
~— 20 kg, w Jugosiawii 14 kg, w
NRF — 2 kg, w Norwegii — 24 kg,
na Wegrzech — 23 kg i we Wloszech
— 19 kg.

Spozycie cukru wynoszace u nas w
1%6 r. ok, 34 kg na osobe rocznie
wynosile w wymientonych juz latach
w Austrii —~ 35 kg, ,w Czechosto-
wacji — 37 kg, w Jugoslawii — I8
kg, w NRF — 30 kg, w Norwegii —
39 kg, na Wegrzech — 30 kg i we
Wloszech ok, 25 kg.

WYDAJNOSC PRACY
WIRASTA

Glohalna produkcja przemyslowa
przypadajaca na 1 zatrudnionego w
I kwartale br. byla o 4.9 proc. wyz-
sza niz w analogicznym okresie uh,
rt.nku. Oznacza to osiagniecie znacz-
nie korzystniejszego wskaznika
wzrostu wydajnosci niz wskaznik -
planowy (3.6 proc.) Nalezy podkre.
sli¢, te wskaznik wzrostu wydajno-
#ci pracy w I kwartale br. jest wyde
Szy ait osiagniety w latach minio-.
;I::o pigciolecia, z wyjatkiem 1964

u,

MIEDZYNARO-

czny, daje dym nleduszqcy o przy-
jemnym stodkawym tzw. ,miodo-
wym' zapachu, Nasz , Neptun'”, w
cenie zt 32 za paczlke 50 g nie ma
charakterystyeznego zapachu, a dym
wydobywajacy sle z fajkl, mnawet
bardzie) wrasowej’, przy paleniu
wNeptuna” jest duszqcy { pozosta-
wia wstrgtny odor palonej kory
drzewnej (bynajmniej nie z drzewa
sandatorego).

W ,.Neptunie”, nie bardzo odpo-

wiednio krojonym (wlckna zbyt dlu-
gle, splgtane). znaleié moina sporo
na 1 do 3 em diugich zdrewniatych
czgsel todyg i dufy procent drobne-
go prdszu, tak, e po odsianiu przez
bardzo geste sito odpady wynoszq
kilka procent wagi brutto, co 0czy-
wiscie stanowl wyrainy uszczerbek
dia palacza.
. Najprzedniejszy Turecici”
ma w opakowaniu na surowo',
przyremny :apach, zhlitony do Ikla-
sycznego aromatu zagranicinych ty-
tont fajkowych w paleniu traci
catkawicte ten zapach (co sie nie
zdarza 1w tytonlach z prawdziwego
zdarzenia) i pozostawia w -pomiesz-
czonin  zamknigtym  odor  spalonej
stony.

Tuyton

Nie
byt
toniowego o
natogu palenia fajki.

sqdze, aby ten stan rzeczy
wyniklem troski Monopolu Ty-
wyrugotwanie zgubnego
Jezeli jednak

Monopol Tytonlowy rzuca na rynek
swe cachwalane i dragle wyroby,
to spodziewaé by sig naleiato. i3

cice uczciwie obsluiyé Kkonsumenta.

Cala ta zabawa kosrtem palaczy
fajki nasuwa przypuszczenie, e pro-
ducenct zapamigtali 2 $piewkt

wStarzyka. tak pigknie od; warzanej
rzex  piesniarza . Slgska’  nie  tyle
refren ..pJk, pyk z fajeczki’ ile je-

go ostinie  interpretowanq  fraxe
wus, dug colgbeetki’”, w sensle dus,
dus (od dusié!) palacza fajki i jego
niesICIgsae atoczenie,

HENRYK KALWARYJSKI
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POLSKA

@ W Miedzynarodowym Roku
Turystyki ,Orbis” przewiduje
zhaczne zwigkszenie wycieczek
krajoznawczych z NRD do Pol-
ski i z Polski do NRD. Nasi za-
chodni sgsiedzi przyvjada na wy-
poczynekx do Zakopanego, Kar-
pacza, Krvnicy, a takze nad-mo-
rze do Miedzyvzdrojow i nad je-
ziora do Gizycka. Wielu miesz-~
kancéw NRD odbedzie wycieczki
krajoznawcze po calym naszym
kraju.

® W okresie Wielkiejnocy do
Warszawy przybyta grupa Szwe-
dow i Dunczykoéw, ,Triselresor”
— biuro pndrozy z Malmoe orga=
nizowalo pieciodniowe wycieczk!
do Polski samolotami .[.OT-u".
Dla turysidw z polnocy przyvgo-
towano wiele atrakeji i oczywis-
cie znakcmite staropolskie przy-
smaki.

® Wedtug prognozy na ziemi
krakowskiej w 1980 r, liczba tu-
rystow powinna osiagnaé 10 min
os¢éb. Dla odciazenia nadmiernie
cdwiedzanych Tatr i Pienin, Za-
kopanego, Ojcowa i Krynicv, a
w lecie réowniez Krakowa. tury-
stow bedzie sie w wiekszym niz
dotychczas stopniu kierowaé do
powialéw sucheckiego, mvyélenic-
kiego i limanowskiego, jak row-
niez do za malo jeszcze spopu-
laryzowanych regionéw Spisza
i Orawy, Beskidu Malego oraz
Jury Krakowsko-Wielunskiej. W
reionach tyvch zamierza sie za-
gesci¢ sie¢ drbéz i poprawié ko-
munikacje, zorganizowaé nowe
ofrodki wezasowo-turvstvczne 1
unowoczeéni¢ juz istniejace,

SIWECJA

® ,Bitwa o lato” w skandy-
nawskich biurach podrézy jest
juz w calej pelni. Wakacyine
wedréwki Skandynawow  staly
sie latwiejsze po wprowadzeniu
lotéw charterowych,

Tury$ci skandynawscy udajacy
sie na poludnie autokarami trak-
towali dotychczas Europe Srod-
kowsg jako region tranzytowy w
dalszych podrézach do Wtoch,
Jugoslawii, Hiszpanii itd. W tym
roku wséréd turystow skandy-
nawskich na pierwszy plan wy-
sunela si¢ Europa Wschodnia,
Wycieczki do tej czeSei Europy
ulatwilo polaczenie promowe 2z
Trallenerg do Sassnitz — ktére
w mnajblizszyra czasie znajdzie
konkurencie w otwarciu podob-
nej linii z ¥Ystad do Swinoujscia
~— i uruchomienie stalego promu
z Helsinek do Rewala. Szczegél-
nie wabig Skandynawow wy-
cieczki na ,bursztynowe wybrze-
2e” Polski, a wiec do Swinouj-
§cia i Miedzyzdrojow, ktore dzig~

- budowe pawilonow,

ki nowemu promowi z Ystad sg
tatwo osiagalne,

KANADA

® 28 kwietnia biez, roku na-
stapi otwarcie Migdzynarodowej
Wystawy w Montrealu , Expo-67".
Wystawa trwaé bedzie 6 mie-
siecy. Z tej okazji oczekuje sie
przybycia do Montrealu 10 mln
os6b.

Na 400 hektarach terenu prze-
znaczonego pod wystawe dla 60
krajow, ktore wyrazily swbj
udzial juz w 90 proc., zakoficzono
stanowig=
cych budowle przyszloSci.

Warto dodaé, ze ustalone przed
3 laty koszty przygotowania
wystawy zostaly znacznie prze-
kroczone, stad przewiduje sig, iz
urzagdzenie tej imprezy przynie-
sie blisko 100 min dol. defieytu.
Z tych wazgledéw odwolano sie
juz do rzadu federalnego o po=-
tyczke.’

ka jest na fundamencie
znajdujacym si¢ ponizej poziomu to-
réow, po ktérych remontowany _elek-
trowez czy lokomotywa wijezdza na
stanowisko obrohki. Po dokonaniu
przewidzianych  zabiegow technolo-
gicznych, elektrowdz ,0 wiasnych
siach” opuszcza obrabiarke. Cata
operacja trwa zaledwie KilkanasScie
godzin. Przedtem obrébka wraz z
montazem i demontazem trwala ok.
2 tygodni. Koncepcja maszyuy, sl;n-
nowiacej techniczna rewelaceje,
zostala opatentowana w kilkunastu
krajach Swiata., (BN-T PAP),

Najwieksze wyprzedzenie wzrostu
wydajnosci pracy w stosunku do
wskaznika planowanego wystapilo
w przemysle ciezkim oraz w_gor-
nictwie i energetyvce. W gérnictwie
wegla kamiennego wydobycie na 1
dniéwke wyniosio przeszlo pbltnr_a}
tony i byto o 3,4 proc. wigksze niz
przed rokiem,

Wysokim tempem wzrostu wydaj-
noscy odznacza sig¢ takze budowaic-
two. W okresie pierwszych dwéch
miesigcy br. wydajnos¢ pracy liczo-
na wartoscia produkcji podstawo-
wej przypadajacej na 1 robotmika w
tejze produkcji bvia 9.2 proc. wvz-
sza niz w tym samym okresie ub. r.,
podczas gdy NPG zaklada jej wzrost
o 56 proc., (mk)

WIECEJ MIEJSC PRACY

Liczba zatrudnionych w goqudar-
ce uspolecznionej w styczniu i lu-
tvm br. wyniosia, wediug danych
ZUS, 9066 Lys. i byla o 355.tys.
os6b wyzsza niz przed rokiem, tj.
o 4,1 proc. Pomimo wysokiego po-
ziomu zatrudnienia nadal powazZnie
2zwiekszyla sig iloSé wolnyvch miiejsc
pracy. Wyniosia ona na koniec lu-
tego br. 116,4 tys., tj. o 155 proc.
wigcej niz przed roktem. Natomiast
ilosé¢ o0s6b poszukujycych pracy wy-
niosta tytko 75,3 tvs. osob 1 byla o
10 proc. nizsza niz w ub. roku.

Korzystne tendencje wystapily na
rynku pracy kobiet. Hlos¢ kobiet poe.
szukujacych pracy zmniejszyla sig
bowiem © 7 proc. w porbdwnaniu z
ub. rokiem, podczas gdy ilosé¢ wol«
nych miejsc pracy dla kobiet -wzro-
sta o blisko 8 proc. Nie znaczy
to, e sytuacja jest w tym zakresie
Jjuz zupeinie pomysina, jednakie po-
Jprawa jest wyrazna. (mk)

ZAGOSPODAROWANIE
MLEKA

W ocenach zaopatrzenia tynku w
nileko i przetwory mleczne przemyst
mifeczarski zasugerowany zpnacenym
wzrostem produkeji i dostaw nieke.
torych wyrohow podkresla, ze nasta-
pilo istotne wzmocnienie réwnowas
gi rynkowej. Ocena ta, aczkvlwiek
W znacznym stopniu  uzasadniona
istotnym wzrostem produkeji, nie
powinna przeslaniaé faktu, Ze w
wieln przypadkach poprawa zaopa-
trzenia nie jest zadowalajjca,

Znane 53 np. znaczne braki zao.
patrzenia w mleko w proszku, wye-
soce niedostateczne s3 dostawy twa-
rogdw homogenizowanych, a jakosé
i asortyment ser6w tez pozostawia-
ja wiele do zyczenia. Ponadto zao-
patrzenie w .nie na wielu terenach
w z2adnym przypadku nie moie byé
uznane 2za zadowalajace, Fakty te
sprawliajy, 2e inaczej wypada sig
ustosunkowaé do nadwyzek w pro-
dukcji masla i kazeiny. Sa one wy~
nikiem nie tyle wysokiego wzrostu
skupu mleka, co braku urzadzen dla
bardziej efektvwnego jego zagospo-
darowania. Wiele wskazuje réwniez,
7e bhardziej racjonaine zagospodaro-
wanie mleka zapewni¢ moze wysokie
mozliwosci zbytu przetworéw. (grg)

KOLEJOWA SIEC
SWIATA

@ Ogdlna ilo$¢ wszystkich -
nii kolejowych $wiata wynosi
1281 tys. km, Z tego 105 tys.
km bylo zelektryfikowanych,
przy czym Europa z 20 proc.
wszystkich linii kroczy na czele.

Z liczby 291 tys. km (bez
Zwigzku Radzieckiego) na sta-
rym kontynencie 57 tys, zostalo
zelektryfikowanych.

Z okolo 76 tys. km linii kole~
jowych w Afryce bylo prawie
5 tys. zelektryfikowanych km,
a z 310 tys. km w Azji (lgcz~
nie ze Zwigzkiem Radzieckim)
~— 35 tys. km. W Australii i No=-
wej Zelandii sponad 46 tys. km
zelektryfikowanych bylo tylko
931 km. W Péinocnej i Srodko-
wej Ameryce sponad 467 tvs,
km linii kolejowych zelektryfi-
ll:owanych byto zaledwie 3 tys.
m.

Brytanla—e 5,5 proc., - |

REDAGUJE ZESPOL: W

Hazimierz Laski,

Brus, S w Ch

OGEOSZENIA PRZYJMUJE:

2 wsk) (sekretarz red.), Wiadysi t I

klerski Romuald Gadomskj (zast. red. mnace), Jan Glowezyk lrmakl‘uv aaczeloy), " Covtaw KAl Jorey iy

Mieczystaw  Mh ki,

Jestka, Grzegorz Pisarski, Antoni Rajkiewicz, Wieslaw Rydveler,

Barbars Wisniewska, Zbignlew Wyczesany, Jauusz G. Zielinski.
Wydawca: Wydawnictwo ,Prasa Krajows™ RSW ,Prasa”, Warszawa,
ADRES REDAKCJI: Warszawa, ul. Hoza 3% Telefony redaktor

Mieczystaw HKaba), Jerzy Kleer,

Wiadyslaw Sadowski, Marlan Sikora, EKaro} Sziwarc, Wiestaw 8Szyandler, Jan Weruer,
al ngeJukl 12, tel, 2B-24-10,
iny

redakejl 28-06-28. Nie zamdwionych artykuléw redakeja nle zwraca.
Bluro Ogtloszen

Wyd, ,Prosa Krajowa",

Warszaws, ul,

Wieiska 13, tel

), Miroslaw Dyuer, Aenrvk Fla.
aleusz
Made), Zhigulew Mikolajczyk, Marek Misiak, Zofta Morecka, Marian Ostrowskl,

Kowallk, Martan Wrzak,
Jozet Pae

Z}[c]ggospodame

8-06-28, y redaktors naczelnego 31-53-87 § 38.83-03 sekretarz redakc) 28-83-92, redaktorzy 38-53-43 { 39-36.34

sekretarial

21-46-57, oraz wszystkle Biu ra Ogloszen RSW ,Prasa” w miastach wojewddzkich,
Prenumerate krajcwa przyimuia urzedy pocztowe, lfstnnosze oraz Oddzialy 1 Delegatury ,Ruch”, Mozna réwnle? dokonywaé wplat na konto PKO Nr {-8-100020 ~ Centrala Kolportazu Prasy | Wye
dawnictw ,Ruch’, Warszawa, ul. Wronta 23 2améwlenla przy|mo wane sa do 10 dnia miesigca poprzedzajacegn okres prenuimeraty, Cena prénumeraly: kwartainle 28 zi. poOtrocznle — 53 zi. rocznle
— 104 zl, Prenumerata zagraniczna o 40 proc. — droisza — przvi mowana jest przez Biuro Kolportazu Wydawnictw Zagranicznych ,Ruch”. Warszawa, ul. Wronta 23, konto PKO Nr 1-8-100024, Egzeime
plarze zdezaktualizowane moina nabyé w Punkcle Wysylkowym Prasy Archiwalnej ,Ruch”, Warszawa, ul, Nowomlejska 13/17, konto PKO Nr 114-8-700044 V1l O/M Warszawa,

Druk: Prasowe Zaklady Graficzne RSW ,,Prasa”, Marszalkowska 373,

.

Zam, 353, T-971,




