PQKA rewolucji technicznej, w
ktorej zyjemy, mnarzuca swéj
Tytm i naszej gospodarce. Ogol-

ny cel: nowoczesnosé struktury i
nowoczesnosé produkcji, uznany za
pewnik, stawia jednak na porzedku
dziennym szereg waszkich pytan w
rodzaju — jakimi drogami, przy po-
maocy jakich instrumentéw, w jakim
tevn?ie, jakim kosztem?.. Od tego
wlasne punftu rozposciera sie ob-
Szar problemoéw generalnych i czast-
kowych, makro i mikroekonomicz-
nych, nie majgcych precedensu w
dotychczasowej praktyce.

.Dos¢ wyraziscie rysuje sie kieru-
nele postepowania w sprawach zwa-
nych modelowymi. Nasz dorobek
teoretyczny, plynqcy z bogatej dy-
skysji na ten temat, rozswietlit wie-
le istotnych zagadnien realizacji
programaow TOZWOjU. Natomiast
sam proces budowania tych pro-
gramow, formowania zadanh
planowych jest niemal nietknig-
ty. W tej dziedzinie nasz dorobel
teoretyczny, a nawet tylko dysku-
syjny jest raczej skromny.

Stan taki nie moze mnie wywierad
wplywu na programy poszczegolnych
golezi, branz i przedsiebiorstw,
ktore w wielu przypadkach nie wy-
trzymuje Kkonfrontacji z wymaga-
niami szeroko pojetej nowoczesnosci.
Na domiar w praktycznej realiza-
cji, jak dowodzi ubiegla pigciolat-
ka i jeszcze wyrainiej rok 1966,
dajq o sobie znaé tendencje mniwe-
lacyjne, hamujgce tempo nowo-
czesnych przeobrazeit w technice i
strukturze produkcji. Z punktw wi-
dzenia ogdlnej dynamiki postepu
jakosciowego, najbardziej dotkliwie
odczuwa mnasza gospodarka. te ten-
dencje w przemysle srodkéw pro-
dulocji, a zwlaszcza w przemysle
elektromaszynowym. Majgq one swe
Zr6dl6 bez watpienia nie tylko w
niedostatecznie jeszcze efektywnym
oddzialywaniv na przebieg realiza-
cji planu nowych zasad modelowych,
ale i — w wigkszej niz sig zwyklo
przyjmowaé mierze — 1w Sposobie
budowaniz tego planu.

Warto sie przeto zastanowié, czy
przyjeta w konkretnych. progra-
mach, a jeszcze w wiekszym stop-
niu wynikajgca obiektywnie 2 tren-
du $wiatowego skala jakosciowych
zadai gospodarki, nie implikuje cza-

sem.odmiennyck od tradycyjnych
rozwiqzan metodologicznych.

Tresciq aktualnej.. polityki: gospo-,
darczej jest programowe presuwd-
nie akcentow. Z rozwijania podsta~
wowej bazy przemystowej na uszlg-
chetnione przetwérstwo, z inivesty-
cji inicjujgcych — na - komplemen-

rozwasan na najblizsze lata. W ten
sposob historia moze sig powtarzaé
przez kolejne pieciolecia. Taki tryb
przesqdzil los wielu uzasadnionych
merytorycznie wnioskéw m. in. z
kampanii planéw alternatywnych.
.Gdy natomiast rozszerzymy hory-
zont czasowy dla dyskusji poza
okres piecioletni, stworzymy znacz-
nie wigksze pole obserwacji i ma-
newru, wykluczajgc zarazem przej-
$ciowo ograniczajgcy czynnik $rod-
kéw. Swobodna dyskusje i Sciera-
nie sie rozmaitych alternatyw, opie-
rajgca sie wylqcznie ma obiektyw-
nych potrzebach gospodarki mnaro-
dowej przymierzonych do tendencji
Swiatowych, pozwoli uzyskaé wlasci-
wq perspektywe, m. in. w tak pod-
stawowej grupie zagadnien, jak pro-
gramy rekonstrukcji techniczno-or-
ganizacyjnej branz {1 regionéw.
Pewne cele mogq byé realne w
okresie 3—4 lat, inne 6—7, @ moze
wigcej lat, lecz nie bedzie to dla
nich okolicznoéé poweodujgca dyskry-.
minacje. Powstanie bowiem wszech-
stronny material i swego rodzaju
szersze tlo, na ktorym bedzie moz-
na ksztaltowaé z posiadanych ele-
mentéw zadania planu 5-letniego.
Dokonaé swiadomego wyboru po-
szczegolnych rozwigzan, lub zapo-
czqtkowaé inne, ktére w calodci
wykraczajq poza okres planowy.
Zrezygnowaé z tych, ktore mie wy-
trzymujq konkurencji ze wzgleddw
merytorycznych, a nie koniunktu-

- ralno-finansowych.

Jest jednak oczywiste, Ze punkt
ciezkosci tak zakrojonej optymali-
zacji planu spoczywad powinien
gléownie mna jformulowaniu zadan
krétszych okreséw, tj. planéw 5-let-
nich. Niezwykle dynamiczne przeo-
brazenia w $wiatowej technice
dyktujq mam szczegdlne tempo, a
zatem i szczegdlne wysilki w uru-
chamianiu sprezystych sil napedo-
wych, tkwigcych w potencjale ener-
gii i wiedzy spolecznej. Kojarzaqc
perspektywe dlugofalowg (perspek-
tywiczng) z zadaniami  kolejnych
planéw 5-letnich, dqzyé musimy ——
i w tych dopiero warunkach szanse
optymalizacji jest wieksza miz kie-
dykolwiek — do zageszczania po-
stepu technicznego: w czasie mozli-
wie najkrotszym.

- W .tym swietle rozpoczecie juz te-
raz tak pojetych prac mnad przy-
‘szlym planem 5-letnim, na tle dluz-
szej perspektywy, nie powinno sie
wydawaé przedwczesne. Wprawdzie
od. nastepnego cyklu dzieli nas jesz-
cze z gorg 3 i pdl roku, ale. to jest
wlasnie okoliczno$é, kiorq moiemy
zdyskantowaé. Chodzi o to, aby za--

tarne, z prostego poibigkszania.ilo-
dei produlecji — nat wibopdcante 4
‘unowoczesnianie jef asortymentu, s
maksymalizacji zatrudnienia — na
maksymalizacje wiydajnosci- pracy..
Jasne, e im dynamiczniej tego
2wrotuy gospodarka dokonuje, tym
lepiej. Ale intensyfikujqca sie i szyb-
ko zarazem rozwijejagca wszerz go-
spodarka, szczegblnie  przemysl,
komplikuje si¢ wewnetrznie, po-
wigksza tym samym zakres moili-
wych rozwiqzarh. Pigtrze sig proble-
my wyboru ekonomicznegs, mnozy
ilosé¢ drog dojicia. do celu, z kio-
rych niewiele, lub mote nawet tyl-
ko jedna jest trafna. To jednak trze-
ba udowodnié rachunkiem uwzgled-
niajgeym wiele wariantéw i mozli-
wosci. Owa potegujqca sie mnogosé
alternatyw w obre¢bie gatezi, branz,
przedsigbiorstw i w plaszezyinie
ich wzajemnych zwiqzkéw niewqgt-
pliwie kemplikuje proces planowga-
nia, ktéry ma czesto do czynienia
z wieloma niewiadomymi, nie pod-
dajqc_ymi sie w dodatku analizie
n0dgornej” i przy pomocy rozpo-
rzqdzalnych instrumentéw. Wszystko
to utrudnia nadawanie planom
ksztattu optymalnego, ktéry, wybra-
ny spoéréd wielu warigntéw, zapew-
nitby mnajszybsze osiqganie kolej-
nych celéw najnizszym kosztem.

Od dawna stosowang u nas me-
todq sprzyjajacq optymalizacji pla-
néw jest m. in. dyskusja i wsppl-
praca przy ich budowie ,podmio-
téw"” gospodarowania — zalég, kie-
rownictw przedsigbiorstw i branz,
instytutéw naukowych, biur projek-
towych itp. Jednym 2z atutéw so-
cjalizmu jest wlasnie moznosé aku-
mulowania rozproszonej z natury
rzeczy energii i wiedzy ludzkiej i
angazowania jako sily spolecznej w
spolecznie ' uszytecznym  kierunku.
Nie ulega waqtpliwosci, 2e rozsze-
rzanie ram takiej dzialalnosci po-
teguje szanse racjonalizacji i przy-
spieszenia rozwoju gospodarki. Etap
dyskusji przebyl ostatnio i biezqcy
plgn 5-letni, ze wspomnimy m. in.
kampanig tzw. planéw alternatyw-
nuch, V Kongres Technikéw Pol-
skichy Aby jednak ta forma ksztal-
towatia programéw rozwoju lepiej
spetiiala funkcje optymalizacyjne,
powinna zyskaé warunki odpowia-
dajqce mowym zadaniom.

Przestawienia strukturalne 1w
ohrebie przemystu rozbudowanego
i wzglednie wysoko skoncentrowa-
€nego wymagajq mnieraz zarowno
dluiszego okresu, wykraczajgcego
poza przyjete u mas w planowaniu
cykle, jak i makladéw czesto nie-
moazliwych w tymze okresie do stra-
wienia. Szereg dziedzin o niezaprze-
czalnych walorach techniczno-eko-
nomicznych postulowaé moze fan-
tastyezny  rozwdj i nowoczesne
przeobrazenia. Jednakie dotycliczas
lonfrontacja wszystkich tych naj-
bardziej mawet trajnych 1w ogle”
projektéw 2z motliwosciami finan-
sowymi w ramach danego planu
5-letniego okazuje si¢ zargzem wy-

rokiem na pewne koncepcje — wila-
énie z braku S$rodkéw. Wyrokiem,
ktory. zazwyczaj wylqcza problem 2z

pewnié dostetecenie dlugi okres na
przeswietlanie- . wsiystkich :-proble~
moéw i warigntéow, dyskusje i wza-
jemne ich poréwnanie. Takie o
unikniecie sytuacji, w ktérej pew-
ne decyzje i madanie im pralktycz-
nego biegu siwarzajq falty doko-
nane i z géry wykluczajq wieksze
zmiany, co ma miejsce pod koniec
okresu poprzedzajacego nowy cykl.

Quwocnosé takiej dyskusji zalezy
bez wqtpienia w duiym stopniu od
zdolnosci  ,.ponadbraniowego”, czy
nawet ,ponadgaleziowego” patrzenia
i ustosunkowywania si¢ do proble-
méw rekonstrukeji i rozwojin. Wy-
bor preferujgcy rentownos$é i no-
woczesno§é moze byé czesto rowno-
znaczny z wyrokiem mna pewne wy-
roby, czy mawet grupy wyrobow
nie wytrzymujqgce pod tym wzgle-
dem konkurencji. Wzajemne zwigz-
ki miedzy przedsiebiorstwami, bran-
sami i resortami wymagajq kon-
frontacji wielu punktow widzenia,
zZaden bowiem problem czy zjawisko
ekonomiczne mnie istnieje oddziel-
nie, Dlatego celowe byloby pelne
wlqczenie przez resorty 1 zjedno-
czenia do tych prac m. in. stowa-
rzyszenn  technicznych, instytutow
naukowo-badawczych, biur projek-
towych, kol ekonomistéw i innych
ogniw, mniej bgdz wcale nie ogra-
niczonych barierami branzowymi,
czy gateziowymi. Wydaje sie takze
mozliwe i poiyteczne wprowadze-
nie instytucji hkonkursu z wysoki-
mi nagrodami dla zespoléw, ktére
bedq mogly sie poszczycié najbar-
dziej efektywnymi projektami.

W ka:dym razie warto by wszysf-
kie te problemy oswietlié i wnioski
usprawniajgce co rychlej wcielié w
Zycie, dla kraju bowiem polgczone-
go coraz $cislej kanalami handlu za-
granicznego z rynkiem S$wiatowym
dynamila nowoczesnych przeobraien
jest problemem kluczowym. W. D.
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WEGLOWE

Nasz praamyst paliw zaczal wreszcie
dazaé za szybkim wzrostem potrzed

szych, a rok 1967 —

lowych w hucie cynku w

Wiestaw Szyndler-Glowacki — BAZA PALI- 3 @@
W

nawet wyprzedzaé rozwéj innych dziedzin, Wskazuja
na 10 m. in. rosnace zapasy wegla kamiennego, Przy
tym wszystkim nie w pelni zdyskontowane sa
liwodei racjonalizacji gospodarki paliwowej, Stawia to
na porzadku dziennym potrzehe dyskusji nad koncep-
cja dalszego rozwoju naszego gérnictwa weglowega.

§:Jzysztor Krauss — DRUGA MEODOSC CYN-

Rok 1988 przyniést uruchomienie czterech pierw-
dwéch dl!l!ych kpiecéw przewa-
u

DYLEMATY
— str. 1

nie tylko na-
i, a

moz-

MERZE:

je sie w tym jednym z najstarszych dzialow

polskiego hutnictwa ,kolorowego”,

Jan Rein — MODERNIZACJA — DOBRY IN-

TERES 1 JEGO SKALA
Artykulem tym kontynuujemy nasz nowy gyk_l pu.

blikacji. Autor, opisuiac niedawna kuracj
Maja w Lodzi,

. —-gtr, 3

Anna Szemberg — STARY CZLOWIEK 1 GO-
SPODARSTWO :
Powazna czest uiytkownikOw gospodarstw rolnyché
ktérzy uvkonaczyli 60 lat,
swych gospodarstys, 3
tego problemu -— poza Sprawa zabezpieczenia sta-
roéel tyeh ludzi — wymaga stworzenia wszelkich mo-
Zliwyeh udogodnies w obrocie ziemia,

Adam Zwass — RWPG
INSTRUMENTY WSPOLPRACY GOSPODAR-

— str, 8

komu przekaza
7e rozwiazanis

nie ma
Autorka uwaza,

EKONOMICZNE

—- sir. 10

CZEJ)

fcznych rynkn socjali-
swym sprowadza si¢ przede

d%chmlzi do

Jjaca Zakladéw im. 1
i 1 jeSli
— str. 1

sposoby pomnazania Srodkow
zy, to wszystko w porzadku. }
modernizacja doraina a modernizacia o rzeczywistym

T iu strukturalnym stawia si¢ znak réwnosci.

a
data wyznacza poczatek egzystencjl nowego kombi-
natu metalurgii niezelaznej, a takze rewolucjl, jaka

tego typu dostrzeie si¢ tylko przejsciowe, doraine

Cele taktyczne mylone sz ze strategicznymi, co nie
tylko w sztuce wojennej jest bledem.

jach szybkorentujacych

z tym st

st w ¢
w;zynkim do dostosowania stosunk6w towarowo-pie-
nieZnych zrzeszonych w RWPG krajow do aktualnych
potrzeb mzwoiu_ inlegrgcjj goqudarcze)._ “{lqzle‘su,:

na rekonstrukcje bran-
Ale w praktyce miedzy

fwiatowego,

wy 3 K1 p J
na tym rynku i wladciwych waTunk6w dla jej funk-
cjonowagia. Ten kierunek oznacza odejicie od poli-
tyki sprzecznej z zasadami dzialania rynku, a zwila-
szcza od Koncepcji cen

oderwanych od cen rynku

gospodarcze
TYGODNIK SPOLECZNO - GOSPODARCZY
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WIESLAW SZYNDLER-GLOWACKI

BIEGLY rok pokazal, Ze
moglismy w pelni zaspo-
koi¢ zapotrzebowanie kraju
na wegiel kamienny, przy
pewnej nawet poprawie
stanu zapasow, nato-
miast mozliwosci wydobyweze we-
gla brunatnego i gazu ziemnego nie
byly w pelni wykorzystywane 2z
powodu braku zapotrzebowania, Za-
tem nasz przemyst . paliw - zaczal
wreszcie nie tylko ,nadazaé” za

- szybkim: -fwzrostem: potrzeb-: gOSPo~-

darki, lécz chyba 'nawet niejako
wyprzedzaé juz rozwodj innych dzie-
dzin, ) .

Przy tym wszystkim nie wyko-
rzystujemy w peini mozliwoSci zra-
cjonalizowania naszej gospodarki
paliwowej. Jesli za§ chodzi o za-
mierzenia ma przyszlo§é — weiaz
jeszcze brak tu pelnej jasnoéci, co
do wielu podstawowych proble-~
méw, wcigz jeszcze wiele spraw
jest tu bardzo dyskusyjnych,

A przeciez chodzi tu o nader
wazng dziedzine gospodarki, O
przemyst, ktérego rozwdj jest
szezegblnie kosztowny; naklady na
bazg paliwowo-energetyczng wyno-
sza okolo jednej trzeciej nakladow

inwestycyjnych calego przemyshu,
Wilasciwe tempo i kierunek rozwo-
ju przemystu paliw — to sprawa
dla kraju bardzo istotna, ale, jak
uczy do$wiadczenie ostatniego okre-
su, bynajmniej nie latwa...
i
‘OD NIEDOBORU DO REZERW
i
Dobrze  jeszcze pamigtamy owe
nie tak dawne lata, w ktérych wy-

dobycie wegla stanowilo najistot-,
~miejszy §rodek; rozwijania.gospodar=
ki kraju, ale gornictwo — mimo

szybkiego wzrostu produlkcji — nie
moglo ,nadazyé” za jeszcze szyb-
szym wzrostem potrzeb, Czego to
sie wtedy nie robilo dla maksymal-
nego zwigkszenia wydobycia: apele,
najrozmaitsze formy wspélzawod-
nictwa pracy, a nawet lekcewazenie
wymog6éw racjonalnej gospodarki
zasobami wegla i.. sily roboczej.
Jednak wegla wcigz nie starczalo.

Generalng zmiane polityki wobec
goérnictwa zapoczatkowano w latach
1956—57, kiedy to zrezygnowano z
»wyduszania” wydobycia kosztem
niewlasciwe} eksploatacji, a rowno-
czeénie zaczeto znacznie zwiekszaé
$rodki na inwestycje w przemyéle

paliw (kosztowaly one — liczge w
cenach 1961 roku ~— ap. w roku
1956 — 5508 min zl, w roku 1960
— 7475 mln zi, a w roku 1965 —
12217 min zi, z czego olbrzymig
wiekszo§é przeznaczono dla gérnice
twa weglowego). Przy tym w ostat-
nich latach zamiast- rozpoczynaé
przewidywang poprzednio budowe
wielu nowych kopali — skoncen-
trowano sie gléwnie na rozbudowie
kopalfn juz czynnych (lub juz budo-
wanych) i to przyspieszylo uzyska=
nie efektéw produkcyjnych,

A rezultaty? Zapotrzebowanie na

wegiel juz pod koniec ubieglej
pieciolatki bylo wlasciwie zaspo-
kkojone, szereg odbiorcow zaczglo

nawet dysponowaé zapasami. SzCze-
gblnie jednak znamienny byl pod
tym wzgledem rok 1966.

+ - ‘Na .potrzeby krajowe przeznaczo-

no w tym roku juz 100 milionéw
ton wegla (w tym ponad 70 miln t
na cele wytworcze, ok. 9 min t dla
komunikacji, blisko 20 miln t. na
cele komunalno-bytowe Ilgcznie 2z
deputatami), co pozwolilo w pelni
zaspokoi¢  wszystkie  zgloszenia.
Wprawdzie — gdy chodzi o zsopa-
trzenie ludnoSci — teoretycznie utrzy-
mano “jeszcze zasade reglamentacii,
ale réwnoczeénie po raz pierwszy
w dwudziestoleciu przeznaczono tez
doé¢ sporo (2,8 mln t) grubych sor-
tymentéw. wegla do-wolnej. sprze-
dazy, a dal§zé utrzymywanie zasa-
dy regl"amermicji stalo sie sprawa
wielce dyskusyjna. W ciaggu calego
roku byt podobno tylko jeden syg-
nat ‘o niedoborze wegla w pewnym
skladzie opalowym, co spowodowa-

- %o... natychmiastowe zdjecie z funk-
" ¢ji kierownika tego- skiadu za wy-

jatkowe niedbalstwo.

"Za to coraz cze§ciej slyszalo sie
glosy o szybko rosnacych haldach
wegla przy kopalniach, o przelado-
waniu skladowisk odbiorcéw.

Zobaczmy, jak ksztaltowala sie
wielko§é wydobycia wegla kamien-
nego i jego zapaséw w gospodarce

OK 1968 przyniést urucho-
mienie czterech pierwszych, a
poczatek roku 1967 — dwoch
dalszych piecéw przewato=-
wych w hucie cynku w Mia-
steczku Slaskim. Ta data wy-
znacza poczgtek egzystencji nowe-
go kombinatu metalurgii niezelaz-
nej. Ale nie tylko: takie gewolucii,
jaka dokonuje sig w jednym z naj-
starszych dzialow polskiego hutnic-
twa metali niezelaznych, w ktérym
Polska — od co najmniej wieku —
liczy sie nie tylko.na mapie Euro-
py, lecz i §wiata, Galman byl od
dawna eksploatowany na Gornym
Slasku i uzywany do produkeji

»mosigdzu. W poczatkach ubieglego

stulecia zaczeto z niego wytapiaé
cynk., W roku 1813 poszukujac w
rejonie Olkusza rud olowiu, natra-
fiono na galman. Na lata 18161824
przypada powstanie wielkich ecyn-
kowni w Zaglebiu Dabrowskim.
Polska doszlusowuje w ten sposéb
do czolowki europejskiej, gdzie me-

tal ten ~— odkryty dla naszego
kontynentu w XVI—XVII wieku
(w co najmniej dwa tysiace lat
p6zniej niz w Indii i Chinach
w ktérych znaleziono dla niego za-
stosowanie jeszcze w starozytnoéci)
— robi szybka kariere Wygodny
w obrébee, stuzy do produkeji na-
czyn, krycia dachéw, rynien.
Postep techniczny otwiera przed
nim nowe zastosowania. Staje sig
ceniong domieszkg w roinego roO-
dzaju stopach m. in. dla przemysiu
motoryzacyinego ma wlasciwosci
przeciwkorozyine, powleka sig wige

fotese L o A e

DYNAMIKA LEPSZA
NIZ W PLANIE

Wstepne  podsumowanie danych
statystycznych za 1 Kwartal wska-
zuje, ze dynamika globalnej produk-
cii przemyslu ksztattuje si¢ korzyst-
niej niz zaklada NPG. Przypomnij-
my, Ze w plarie zatozono jrzyrost
produkcji przemystowej o 6,2 proc.,
tymczasem jej wzrost w I kwartale
br. wyniésl B proc. w poréwnaniu
Z analegicznym okresem ub. roku.
Wyizszym niz planowano tempem
wzrostu produkcji przemyslowej le-
gitymuja sie zakiady podlegie Mini-
sterstwu Gornictwa i Energetyki
(planowany wzrost — 3,9 proc,, 0sig-
gnigty w 1 Kkwartale br. — 5,3 proe.)
i Ministerstwu Przemysiu Cigzkiego
(planowany wzrost — 1,3 proc., osige
gniety — 11,6 proc.). Warto 2 za-
dowoleniem odnotowaé fakt osi‘;-
gnigcia przez przemyslt cigzki wyz-
szej dynamiki niz to zaklada plan
roczny, W ubieglych latach, a szcze-
gOinie w ub, roku przemysl ten miat
bowiem duze trudno$ci z realizacja
planéw produkcji.

Wysokie tempo wzrostu produkcji
przemystowej uzyskaty takie zaklady
Ministerstwya Przemyslu Chemicznego
(plan zakiada wzrost 11,4 proc.,, 0+

siggnigto — 13,8 proc.), zaklady Mi-
nisterstwa Budownictwa i Przemysiu
Materiatow Budowlanych (plan.
warost — 6,6 proc. osiagniety — 8,7
proc.), Ministevstwa Przemystu Lek-
kiego (5,4 proc.; 7,3 prbe) oraz Ko-
mitetu Drobnej Wytwérezosei (7,5
proc.; 8,5 proc.). Jedynie przedsig-
biorstwa przemystu Spoiywczego nie
uzyskaly planowane} dynamiki pro-
dukeji, a ich produkcja byla na po-
ziomie ubieglorocznym. Naleiy jed-'
nak przypuszczaé, e weszly tu w
rachube czynniki sezonowe, kiére w
przypadku tego przemysiu odgrywa-
ja duzg rolg. Na przyklad z powodu
Swiat Wielkanocnych skup tywca
obnizyl sig o 7 proc. w stosunku do
Jjego poziomu w ub. roku.

Nadal ,utrzymujg si¢ korzystne re-
lacje pomiedzy dynamika produkcji
przemysiowe}, zatrudnienia | fundu-
szu plae, Zatrudnienie w przemyéle
wzrosto o 3,5 proc. Moina wige
stwierdzié, #e mniej wigcej 60 proc.

.

TREE

TR

przyrostu produke]i jest efektem
wzrostu wydajnosci pracy, a 40 proc.
— wzrostu zatrudnienia,

Jest to relacja korzystniejsza niz
zaklada plan roczny, Podobnie
przedstawia sige relacja pomiedzy
produnkcja i funduszem plac. Stopien
realizacii rocznego planu produkcji
w I kwartale br, wyniésli bowiem
24,6 proc.,, a funduszu plac — 24,1
proc., a wiec realizacja planu pro-
dukeji wyprzedza realizacje fundu-
szu plac. (m.w)

NAWOZY SZITUCINE ’
DA ,JAK WODA"

Poczatkowe zahamowania w sprze-
daiy nawozéw sztucznych w br,
okazaly sie przejdciowe, Jak donosi«
liStay juz w lutym br. sprzedaz na-
wozéw sztucznych byla o 22 proe.
wyisza niz przed rokieni. W marcu
br, dalej wzmogly si¢ zakupy, tak
2e wzrost ich sprzedazy w skali I
kwartalu wyni6st blisko 29 proc. w
stosunku do poziomu sprzedaly w
ub, roku, Najwigcej wzrosla sprze-
dut nawozéw potasowych, bo o ok,

o
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KRZYSZTOF KRAUSS

nim blachy stalowe, okazuje sig
niezbednym surowcem przy produk-
cji farb i lakierow, baza dla rozwoju
produkeji blach graficznych itp, Po
pierwszej wojnie §wiatowej Polska
dostarcza ponad 12 proc. $wiatowej
produkeji tego metalu, Potem nasz
udzial maleje, ale $wiat nie stoi
w miejscu. W roku 1913 Swiatowa
produkcja cynku wynosi 976 tys.

"ton, w roku 1935 — 1335 tys. ton,,

w roku 1938 — 1490 tys. ton, obec~
nie (bez ChRL i ZSRR) — ponad
3 min ton.

Reprezentujemy aktualnie ok. 6
proc. §wiatowej produkcji. Ze swoi-
mi zasobami rud cynkowo-olowia-
nych, szacowanymi na kilkanascie
milionéw ton (II miejsce w Euro-
pie, VI w $wiecie) mamy wszelkie
szanse, by zajaé pozycje bardziej
niz dzisiaj eksponowang,

POWROT DO LASK

Taka rola przypada nam zresztg
zgodnie z porozumieniami specjali~
zacyjnymi RWPG. Polska, trady-
cyjny potentat cynkowy $wiata, a
przynajmniej Europy, cbejmuje w
bloku panstw socjalistycznych role
wiodaca w produkeji wyroboéw z
cynku, bieli cynkowej i niektdérych
metali wysokiej czysto§ei, Czy to
nam sie oplaca? Pomijajgc wszelkie
inne wzgledy, juz obecnie, przy
stosunkowo wysokich kosztach pro-
dukcji, powodowanych tym, ie na
0g6! hutnictwo cynku bazuje u nas
na starych technologiach i nisko-
wydajnych urzadzeniach — wieko-
wa tradycja ma takze swe strony
ujemne, pozostawia w spadku tech-
nike nie naj§wiezszej daty — kosz-
ty produkcji mieszcza sig we
wskaznikach oplacalnodei eksportu.
A cynku potrzeba coraz wigcej, Ce-
na jego na gietdach roénie,

Cena 2 2]
AT TGL

Rok XXII

narodowej (stan nz koniec grudnias)
w ostatnich pieciu latach: -

zapasy

rok produkcja

1962 110 min ¢t 34dmint
1563 13 min t 5,5 min €
1964 117 min ¢ 8,5 min t
1965 119 min t 82min t
1965 122 min t 10,2 min €t

Jak widaé — wzrostowi produk<
cji o jedng dziesigta towarzyszylo
trzykrotne zwiekszenie stanu zapa=
séw. Zapasy te pochlanialy bowiem
przeszto polowe przyrostu produk=
cji. Gdyby tendencja taka miala .
utrzymywaé sie rowniez w przy-
szloéci — na pewno byloby to bar<
dzo niepozadane zjawiska. -Ale jak
na razie...

CZY NADMIERNE ZAPASY?

Rok 1966 przyniést wlasciwie
maksymalne zapelnienie sklado-
wisk wegla zaréwno u dostawcow,
jak tez u odbiorcéw, Trzeba jednak
wiedzieé, Zze owa baza skladowi=
skowa jest u nas stosunkowo nie-
wielka. Przyzwyczajeni do wielo-
letniego deficytu wegla, nie tylko
zaniedbaliSmy budowe nowych
skiadowisk, ale w szeregu przypad-
kow nawet likwidowano juz istnie-
jace. No bo skoro brakowalo wegla
i czestokroé wprost z wagonbéw byl
on brany do produkeji — to po co
wieksze skladowiska?

Stad tez w wielu zakladach prze<
mystowych skitadowiska te pozwa-
laja na gromadzenie Zaledwie kil-
kudniowych zapaséw. No a tak ma=-
le zapasy — to ju; oczywiscie zja-
wisko niepozadane. Dobrze pamie-
tamy jeszcze, jak to podczas_ sla-
wetnej ,zimy stulecia®, kiedy Slask
nam sie zatkal — brak zapasow
wegla u odbiorcow doprowadzil do
bardzo powaznych perterbacji w
calej gospodarce..

Po to, aby wiecej do takiej sy~
tuacji nie dopuscié — wobec nie-
dorozwoju bazy skladowiskowej u
odbiorcéw goérnictwo samo urucho-
milo wielkie skiadowisko interwen-
cyjne, na ktérym w ubieglym roku
zgromadzono 1,2 min ton wegla, I
wilasnie to zadecydowalo o zeszlo-
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NMiasteczko Slaskie, nowy kombi=
nat cynkowy, ktorego pierwszy
wydzial produkeyiny — owych 6
piecow przewalowych dostarczaja~
cvch tlenek cynku, funkcjonuje juz
od kilku miesigcy, na drodze do
wzrostu efektywnosci tej produkeji
ma stanowi¢ krok dalszy. W opar-
ciu o najnowsza angielska licencig
technologiczng zastosowano tu po
raz pierwszy w Polsce piece,szy=-
bowe. W technice ,ogniowej” pro=
dukcji cynku piece szybowe stano-
wig ostatnie slowo. Taiie piece ma,
jak na razie, na §wiecie siedem
krajéw: dysponuje nimi hutnictwo
cynkowe Anglii, Japonii, Australii,
NRF, Francji, Rumunii i Zambii.
Polska jest 6smym krajem S$wiata,
ktéry przechodzi na te — najwye
dajniejsza poza metoda elektroli-
tyczng i najnowocze$niejszg —
technologie.

Co to znaczy praktycznie? Wy=
dajnoéé tradycyjnego pieca destyla-
cyjnego, jakimi .dysponujg stare
polskie huty ,ogniowe”, wynosi 8
ton cynku na dobg. Piec szybowy
dostarcza 80 ton cynku na dobe,
niezaleznie od tego, ,.przy okazji”
— 40 ton olowiu, dawniej uzyski-
wanego w osobnym procesie tech-
nologicznym, W piecach szybowych
wytop cynku i olowiu odbywa sig
réwnolegle. Krotko moéwiac: jeden
taki piec zastepuje 1,5—2 starych
hut, Uzysk cynku w starych pie~
cach wynosi 88 proc.; w piecu szy=-
bowym — 91 proc.a cynku, Uzysk
olowiu — w starych piecach 79
proc.,, tu — 94 proc.

Budowa kombinatu przewidziana
jest w dwoéch etapach, W pierw=
szym etapie obejmuje wydzial tlen-
kow cynku z piecami przewalowys=

DOKONCZENIE NA STR. 7



PR T e S A
w@@ S
® Na pierwszej wilosennej sesjl

posiedzenia Sejmu Izba uchwalila
dwie ustawy: ustawg o Prokura-

turze Polskicj Rzeeczypospolitej Lu- §
ustawe o godzinach §

dowej oraz
otwarcia placéwek handlu detalicz-
nego, zakladéw gastronomicznych |
zakladéw ustugowych dla ludnosei
oraz o rozkladzie czasu praey pra-
cownikéw w nich zatrudnionych.

Plenarne posiedzenfe KW
PZPR w Katowicach . poswiecone
bylo realizacji uchwat Plenum KC
w przemySle elektromaszynowym
wojewddztwa. W Koszalinie tema~
tem obrad plenum KW PZPR byla
praca partyjna w PGR.

@ W Fabryce Samechodéw Cle-
zarowych w Starachowicach przy-

stapiono do produkcji nowego typu |
Maja §
one moc 125 KM, czyli o 25 KM K
wiekszg od dotychezas produkawa- B
nych i odznaczajg sie oszczednym §
silniki te §
wyposazane s3 ,,Stary 27" i autobu- §
sy ,San”. Dotychezas FSC w Sta- §
rachowicach wyprodukowala ponad E
10 tys. silnikow wysokopreinych (w 8 A t
: prébaprQSumowanlq stanu bada.n

iy zonych W zakresie ekonamil w Japonil
Warsz:.vwi:vy:(::l‘:iévgm:;ﬁiqdz}; M‘lm-, Zawxe_ra on °§0b'5ty’
nistersiwem Handlu Zagranicznego § P2rdzie] subiektywny poglad auto-
a Ambasada Stanéw Zjednoczonych §
osiagnicte zostalo porazumienie, na §

silnikéw  wysokopreznych.

zuzyciem paliwa. W

tym reku 5 tys.).

podstawie kiérego zmienione zosta-
ty warunki sptaty kredytu wyni-
kajacego z umowy z 1964 r. w ra-

mach ktérej Polska zakupila arty- N
kuly rolne. Na podstawie osiggnig- §

tego porozumicnia, ktore obejmuje

pozostajace do splaty z tej umowy §
26 min dolaréw, Polska przekazala §

rzadewi Stanéw Zjednoczonych w
styczniu i w kwietniu br. kwote
9 mln dolaréw oraz przekaie w la-
tach 1967—1976 dalsze kwoty w
wysokosei 7,6 min dolaréw, Pozo-
stala suma 95 mln dolaréw wy-
datkowana bedzie na program nau-
czania jezyka angielskiego w Pol-
sce, realizowany przez Minister-

stwo Oswiaty i Szkolnictwa Wyz- §

szego, przy czym z kwoty tej row-
nowartesé¢ 7,5 min delarow zosta-

nie zuzyta na ten cel w zlotych

polskich.

miedzy polska centralg ,Motoim-
port” a zakladami Labourier w
Mouchard w departamencie
umowa w sprawie kocperacji prze- J
mystowej migdzy obu Kkrajami w §
dziedzinie produkcji ciagnikéw,
® W Sztokholmie

czone podpisaniem protokotu, ktory §
reguluje stosunki handlowe migdzy §
Poiska i Szwecja w 1967 r. Podpi- §
sany protokdél umozliwia dalszy }
wzrost polskiego eksporiu wyrobéw J
wlékienniczych, uszlachetnionych §
produkiéw rolno-spozywezych oraz g
roznych wyrobow z Zelaza i stali. J
Ponadto Polska bedzie eksportowa-
la do Szwecji wegiel, chemikalia, §
maszyny i wiele gotowych wyro- B
bow przemyslowych. Ze Szwecji J}
Polska bedzie importowala takie
tradycyjne towary, jak — ruda ze-
laza, celuloza i -papier, maszyny -i-
urzadzenia, stale szlachetne itd. W §
poréwnaniu z rokiem ubiegiym
podpisany protokél stwarza mozli-
wosdei wiegkszego szwedzkiego eks- K
portu maszyn i urzadzen oraz stall
szlachetnych. Obie strony stwier- B
dzity ponadto, Ze .istnieja perspek-
tywy wzajemnego zwigkszenia
obrotow przez rozwinigcie koope-
racji mi¢dzy przemystami obu kra-
jow.

® W Warszawie zakoficzyly sle
rozmowy micdzy rzadowymi dele-
gacjami Polski i Jugostawii na te-
mat trwajacej od dwéch lat migdzy
obu krajami wspolpracy w dzie-
dzinie produkeji i dostaw tlenku
glinu. W wyniku rozméw przyjeto
szereg postanowien, ktére majg na
ecelu jak najbardziej pomysina rea-
lizacje zasadniczej umowy zawartej
w polowie 1965 r. Decyzje w tym
wzgledzie zostaly sprecyzowane w
odpowiednim porozumieniu. W roz-
mowach miedzy przedstawicicla_‘:l
delegacji poruszane Sprawy zwig-
zane nic tylko z realizacja wiclo-
letniej umowy w zakresie produkeji
I dostaw tlenku glinu, ale roéwnieZ
niekiore zagadnienia dotyczace dal-
szego rozwoju polsko-jugoslowian-
skich stosunkiw handlowych 1
wspoélpracy gospodarezej.

@ W Warszawie podpisano pro-
tokél w sprawie wymiany migdzy
Polska a Republikay Indii. Z usta-
lein protokolu wynika, ze br. po-
winien przynies¢ dalszy wazrost
obrotéw handlowych miedzy obu
krajami oraz korzystne dia obu
stron zmiany w strukturze towa-
rowej dostaw. Polska bedzie nadal
eksportowaé do Indii przede wszy-
stkim maszyny i urzadzenia, wy-
roby stalowe, chemikalia, W impor-
cie z Indii — obok tradycyjnych
towaréw takich jak pasze tresciwe,

Jura §

toczyly sie §
rozmowy szwedzko-polskie, zakon- §

mika, herbata, skéry i pieprz —
przewidziane sa takie zakupy go-
towych wyrobdw rozwijajacego sig
przemystu indyjskiego, a szezegol-
nie przemystu metalowego, oraz
artykuly jutowe, Przyjecie takich
decyzji oznacza, ze India zostanie
nadal glownym naszym partnerem
handlowym panstw ,trzeciego $wia-
ta”. W 1966 roku wzajemne dosta-
wy powigkszyly si¢ o ok. 10 praec.
(0o ponad 20 miIn zi dew). Trzeba
przy tym dodaé, ze eksport Polski
jest wartoSciowo znacznie wickszy
od naszego imporiu z Indii. Wynika
to z tego, Ze szereg maszyn i urza-
rzef inwestyeyjnych, majacych
istotne znaczenie dla miodego prze-
mystu Indii sprzedajemy na podsta-
wie porozumien kredytowych. India
jest tez pierwszym krajem rozwi-
jajacym sig, z ktéorym zawarlismy
— w ub.rr. — umowe o wspélpracy
i kooperacji w niektorych dziedzi-
nach preemysiu.
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Nr 17 (814) — 23.0V.1967 r,

OWIC o stanie badafi e-
konomisznych w jakimé
kraju nigdy nie jest
tatwo, tym bardziej je-
zeli jest to taki kraj
jak Japonia, gdzie obce
wplywy sg bardzo silne i ‘wspolist-
niejg réZnorodne kierunki ekonao-
mii politycznej *). Artykul ten jest

mnjej lub
ra. B

Jedng z charakterystyeznych cech
badan ekonomicznych w naszym
kraju jest szerokie rozpowszechnie-
nie marksistowskiej my$li ekono-
micznej. Japoniskie wydania ,Ka-
pitalu” Karola Marksa tylko w o-
kresie po drugiei wojnie §wiatowe]
ukazaly sie czterokrotnie w duzych
nakladach. (Pierwszy pelny prze-
ktad tej ksigzki na jezyk japonski

R pojawil sie w dwudziestych latach).
§ Pelne wydanie dziet W. Lenina (43

tomy) réwniez-jest dostepne w jezy-
ku japonskim.

Marksistowscy ekonomisei — w
szerokim sensie — pracuja na wy-
dzialach ekonomii prawie wszyst~
kich uniwersytetéw (w Japonii jest

i malo wyiszych szkét ekonomicz-
j nych tego typu jak np. SGPiS). W

niektérych unjwersytetdch sa pro-

 wadzone dwa wyklady: z marksis-
§ towskiej i
B politycznej.
@® We Francji zostala podpisana §

burzuazyjnej ekonomii
Na przyklad w tym
uniwersytecie, gdzie pracuje, stu-
denci moga sluchaé wykladéw z
marksistowskiej ekonomii politycz-
nej na trzecim roku i burzuazyjnej
na czwartym roku (okres naucza-
nia we wszystkich japonskich ufi-
wersytetach trwa cztery lata, z wy-
jatkiem piecioletnich studiéw me-
dycznych). '

Ponadto przypuszczalnie trudno
byloby znalez¢ drugi kraj kapita-
listyczny, gdzie na polkach ksie-
garskich jest tak duzo literatury
marksistowskiej, jak w Japonii.

Jednocze$nie trzeba  podkreslié,
ze marksistowsey i buriuazyjni e-
konomisci w zadnym kraju nie sa

| tak wyraZnie rozdzieleni i skléceni

jak w Japonii. Moze sie to wyda-
waé dziwne, ale w Japonii wspél-

s imnbgee

a

. AR ST
ubil
d pierwszych chwil naro-
O Polskie Towarzystwo Eko-
nomiczne angazowalo sie

rozwoju. Temu celowi sluzyly 1
sluzg kola zakladowe ekonomi-
i szkolenia, a od roku takze dzia-
lalno§é konsultacyjna dla pracowe
nego szczebla, zajmujacych sig
problematyks ekonomiczng. -
siebiorstw i zjednoczen rejonu war=
szawskicgo dotar! pierwszy komu-
Warszawskim PTE Punktu Kon-
sultacyjnego. Formulowat on w na-
nowej dzialalno$ci Towarzystwa.

Zadaniemn Punktu Konsultacyjne-
niu posiepu ekonomicznego w go-
spodarce narodowej przez:
zah  probleméw  ekonomicznych
szczegolnie podejmowanych w
aych, .

2) opiniowanie przedkladanych do
micznych oraz udzielanie niezbed-
nych informacji w' tym zakresie

Maly
dzin stuzb ekonomicznych
w tworzenie warunkéw dla ich
stéw, organizowane odczyty, kursy
nikow jednostek gospodarczych rozi-
W styczniu ub. roku do przed-
nikat powolanego - przy Oddziale
sigpujacy sposob zadania i cele tej
go jest wspoldzialanie w krzewie
1) popularyzacje udanych rozwig-
przedsigbiorstwach eksperymental-
oceny rozwigzan probleméw ekono-
realizowanych w trybie konsulta-

eyjnym,
3) organizowanie badan dla roz-
wigzywania szczeg6lnie waznych

probleméw ekonomieznych przed-
kladanych przez zglaszajqce si¢ in-
stytucje lub tez podejmowanych w
oparciu o rozeznanie potrzeb przez
zespdt pracownikdéw Punktu.
Zakres swiadczonych przez
Punkt ustug dotyczy caltoksztaltu
problemdéw ekonomicznych = wysu-
nietych w Uchwalach IV Plenum
Partii i znajdujgcych swéj wyraz
w decyzjach naczelnych organéw
panstwowych, w  szczegélnoscei:
wprowadzenie nowych zasad zarza-
dzania przedsiebiorstwami, organi-
zacji slutb ekonomicanych w irsty-
tucjach gospodarczych, stosowanie
rachunku ekonomicznego dla przed-
siewzigé produkceyjnych, stosowanie
rachunku efektywnadci inwestycii,
sporzadzanie analiz ekonomicznych.
Zakres kierunki pracy i ich for-
my ostatecznie  wyksztalcily po-
trzeby ujawnione w trakcie bie-
Zzacej dzialalnoscl Punktu Konsule -

adania
ekonomiczne
w Japonii

SHOICHIRO TAKENAMI

istnieja ze soba -wa najwieksze
towarzystwa ekonomiczne: Towa-
rzystwo Teorii Ekonomicznej, sku-
piajace giéwnie marksistdw w sze-
rokim sensie oraz Tov.arzystwo
Ekonomii Teoretycznej, czlonkami
ktérego 'sa przewainie ekonomisci
burzuazyjni. Niestety, ozywiona
polemika odbywa sie bardzo cze-
sto nie tyle miedzy tymi dwoma
kierunkami nauk ekonomicznych,
ile wéréd réznych grup poszczegél-
nych kierunkow. S3 co prawda
marksistowscy ekonomisei, glebo-
ko rozumiejgey wspblezesng bur-
zuazyjna ekonomie (,modern eco-
nomics” — w Japonii tak sie za-
zwyczaj okrefla burzuazyjny kie-
runek w ekonomii),, jak np. prof.
Shigeto Tsuru, ktérego artykul jest
zamieszezony w polskiej ksiazce
»Agriculture, Land Reform and
Economie Development” (1964
PWN). Jednakie pracownicy nauki
tego typu sg stosunkowo niellezni,

Wydaje mi sie, 2¢ opinia prof.
Wiestawa Sadowskiego, co do cha-
raktetu badanh ekonomicznych, jest
stuszna takie w odniesieniv do ja-
ponskich ékonomistéw: ,Ekonomia
politytzna jest nauky badajycs spo-
teczné prawa produkeji | podziatu;
jest to wiec nauka spoleczna.
Stwierdzenie to praowadzi nlekts-
rych ekonomistow do. wniesku,
e w ekonomii politycznej —
jako nauce spolecznej, nie moze
by¢ miejsca na stosowdnie - metod
iloseiowych, a wilee matematyez-
nych.. Wydaje sie, e poplad taki
jest nie do utrzymania”1).

RzeczywiScie w naszym kraju
stosowanie metod matematycznych
w ekonomii polityeznej i konstruo-
wanie modeli matematycznych cze-
sto jest uwazane za sprzeczne z
marksizmem, a przyinaimniej wie-
lu  marksistowskich ekonomistéw
obojetnie odnosi sie do tych me-
tod. Na marginesie wartp zauwa-
zyé, ie zajecia z matematyki nie
sa obowigzkowe dla studentéw wy-
dzialSw ekonomii,

Interesujaca z tego punktu wis
dzenia jest reperkusja japoriskiego
wydania pierwszego tomu ,Eko-

nomii politycznej” Oskara TV.ange-
80 (1964). ‘C tym jak wielki wplyw

tacyinego’ w pierwszym okresie
pracy. Moina je ujaé w zasadzie
w trzech rodzajach konsaltacji.
Konsultacje indywidualne. W cig-
gu roku udzielono ich 64. Wspdl-
pracujacy z Punktem Konsultacyj-
nym specjalici teoretycy { prak-
tycy zycia gospodarczego starali sie
pomée zglaszajacym sie przedsta-
wicielom réznych instytucji w roz-
wiazaniu  stojgcyeh  przed nimi
konkretnych probleméw ekenomicz-
nych, Wiele zglaszajgcych sie przy-
chodzilo juz z przygotowanymli pro-
Jektami rozwigzan, a konsultanci
dokonywali ich oceny poprzez zglo-
szenie swych uwag i opinil.
Konsultacje zbiorowe, Pierwsze
2gloszenia indywidualne ujawnily
duzg powtarzalnosé samych pytan
wynikajgea z aktualnie wystepuja-
cych probleméw ekonomicznych w
zwigzku z formulowanymi z géry

. postulatami wobec przedsigbiorstw

{ zjednoczen Dotyczyly one muin,
takich problemdéw jak: analizy eko-
nomiczne, rachunek ekonomiczny w
roznych zastosowaniach, organiza-
cji sluzb ekonomicaznych, realizacja
nowych zasad systemu finansowego
itp. Powstala wiec potrzeba zorgani-
zowania czego$ posredniego miedzy
szkoleniem, a konsultacja indywidu-
alng. Punkt Konsultacyjny juz od
poczatku marca ub, r, rozpoczal co-
tygodniowe konsultacje zbiorowe.

Konsultacje zamknigte, Powo-
dzenie konsultacji zbiorowych spo-
wodowalo zainteresowanie- niektoa
rych resortéw i zjednoczen organi-
zacji tego typu konsultacji — se-
minariow dla grona pracownikéw
wlasnych z tym, ze tematyka tych
konsultacji zazwyczaj stawiana jest
w sposOb zwigzly i bardziej szcze-
gélowy. W ten sposéb doszlo do
rozwoju trzeciego typu ustug kon-
sultacyinyeh  Swiadczonych  przez
Punkt Oddzialtu Warszawskiego
PTE, ktére nazwane zostaly kon-
sultatjami zamknietymi, Wazrost
{losci tego typu konsultacji noto-
walismy w drugim péiroczu ub. r.,
zwlaszcza po VII Plenum Partii,
ktére nakreslilo szezegdlne zadanie
dla stuzb ekonomicznych, zjedno-
czen i przedsiebiorstw przemyslo-
wych w zakresie organizacji.

Z uzyskanych odpowiedzi na an-
kiete rozestang przez Punkt Kon-
sultacyjny do oséb korzystajacych
2z konsultacji, wynika, ze ogélna
ocena konsultacji jest pozytywna.

Plerwszy ‘'rok pracy Punktu Kon-
svltacyjnego powolanego przy Od-
dziale Warszawskim PTZ byl okre-
sem  eksperymentowania | rozpo-
znania wielkodei szerokiego zapo-
trzebowania na ten typ pomocy dla
ekonomistéw. Utrwalenie . dorobku
plerwszego roku | rozwinigele tej
dziatalnodei wymaga Jednak po-
waznego wysitku organizacyjnego i
wyjscia z dotychczasowej impro-

wizacjl,
JAN SLiwA

ZBIGNIEW ZIELINSKI

wywarla. ta ksiazka. w.-frodowisku
japonskich ekonomistéow swiadezy
fakt, ze od razu. po ukazaniu sie
dziela pojawilo sie bardzo duzo re-
cenzji. Wiekszos¢ omoéwien pod-
kreslala wielki wkiad do mysl
marksistowskiej jakg zawiera ta
praca. Pierwsze wydanie tej ksigz-
ki zostalo wyczerpane w stosunko-
wo krotkim czasie. Mimo wszystko
dzielo to bylo oceniane badz jako
whiemarksistowskie”, hadz tet cal-
kowicie pomijane milczeniem przez
niektérych (bynajmaiej niematg
garstke) marksistow ,ortodoksyj-
nych”, ’
*x

Jezeli mowa o badaniach eko-
nomicznych w Japonii, to trzeba
najpierw zwré6cié uwage na dysku-
sj¢ na temat charakteru japonskie-
go kapitalizmu, jaka tcczyla Bie
miedzy dwiema szkolami marksi-
stowskich ekonomistéw a takze hi-
storykéw w latach dwudziestych f
trzydziestych. Dyskus:ia ta dotyczy-
ta réznorodnych dziedzin gospodar-
ki, polityki i historii, a wiec za-
wierala szeroky problematyke. .

Analizujge proces powstania i
rozwoju japonskiego kapitalizmu,
jedna z tych szkél ,Rono” — co

‘znaczy po japonsku robotnicy 1

chtopi — podkre§lala, ze znajduje
si¢ on na etapie rozwoju monopo-
listyczaego kapitalizmu. Z ich
punktu widzenia, system dzierzaw-
ny na wsi i nadzwyczaj wysoki po-
ziom renty, jaka istniala w owym
czasie w Japonii nie maja charak-
teru feudalnego, sa skutkiem prze-
de wszystkim istnienia nadmiernie
rozdrobnionych gospodarstw rol-
nych, wilasciwych dla wsi japofi-
skiej. Przedstawiciele tej szkoly
wyeciagneli stad wniosek, ze zbli-
Zajaca sie rewolucja w Japonii be-
dzie miala socjalistyczny charakter
i urzeczywistni-takze jako produkt
uboczny burzuazyjno-demokratycz-
né przeobrazenia,

Druga zas szkola ,Koza” — c¢o
oznacza po japofisku wyklad —
wprawdzie uznata mondpolistyczny
etap rozwoju japofskiego kapitaliz-
mu, 'ale jednoczesnie podkreslata
istnienie polfeudalnych stosunkow
produkeyjnych na wsi i militarys
styczno-poifeudalny charakter ja-
panskiégo kapitalizmu w caloci,
okreslajgc wladze pafistwows swe-
8o czasu jako poéifetdalny absolu-
tyzm. Zgodnie z tg szkola myéle~
nia, rewolu¢ja japoriska bedzie mia-
1a charakter burzuazyjno-demokra-
tyczny, a nastepnie w gwaltownym
tempie przeksztalci sie¢ w rewolu-
cje socjalistyczng.

Jak widaé, dyskusja ta byla Scis-
le zwigzana z polityczno-strategi-
cznymi kierunkami ruchu robotni-
czego W przedwojennej Japonil.
Jednoczeénie - trzeba sobie zdawaé
sprawe, ze toczyla sie ona w opar-
ciu o konkretng historyczna i teo-
retyczng analize japariskiego kapi-
talizmu, co w rezultacie znacznie
podwyzszylo poziom badah ekono-
micznych w Japonii.

Jednym z waznieiszych proble-
méw dyskutowanvch przed wojna,
jak' | obecnie, wiréd marksistow-

skich ekonomistéw — to zagadnie=
nie .zaleznosci kapitalizmu japon-
skiego od imperializmu ameryx_aﬁ-
skiego, Niektorzy ekonomifci twier-
dzg, Ze monopoiistyciny Kap}lahzm
Japonii jest catkowicie zalezny od
amerykanskiego imper.alizmu i ze
Japonia, chociaz iest dos¢ wysoko
rozwinietym krajem kapitalistycz-
nym, znajduje 'sic w stanie. poloku-
pacji amerykanskiej, czyli jest kra-
jem faktycznie podiegiym. Pod-
kreslaja oni zaleino$¢c gcspodarcza
w sferach kredytowania, handlu
zagranicznego i nawet w gferze
produkcji oraz zaleznosé politycz-
na, znajdujaca wyraz przede wszy-
stkim w istnieniu amerykaiskich
wojsk i baz wojskowych na teryto-
rium Japonii. .

Zdaniem natomiast innych eko-
nomistéw, japonski ixr_xperlqhzm
juz jest restaurowany i stoi na
wilasnych nogach, a wigc jego u-
zaleznienie od amerykanskiego im-
perializmu jest rezultatem ,dobrej
woli”. Jednoczesnie warto zwrécié
uwage, ze ekonomiSci tego nurtu
przeceniaja znaczenie zmian Wwe
wspétczesnym kapitalizmie w okre-~
sie powojennym i proponuja tzw,
.droge strukturalnych  reform”.
Wierza oni, Ze nawet w ramach
dzisiejszej formy usirojowej moz-
na osiagnaé wiele reform spolecz-
nych,

Jak latwo zauwazyée, te dyva_po-
glady o charakterze japonskiego
kapitalizmu, podobnie jak w okre-
sie przedwojennym, s zwigzane z
réznymi nurtami . ruchu robotni-
czego i rewolucyjnego w Japonii.
Réznica -podstawowa .miedzy tymi
nurtami polega na tym: czy uznat
zalezno§é¢ imperializmu japonskiego
od amerykanskiego jako zjawisko
merytoryczne, czy uwazaé walke
z tym ostatnim za cel strategicz-
ny. Spér ten nadal trwa nie tylko
w teorii ekonomii lecz réwniez w
praktyce ruchu robotniczego w na-
szym Kraju.

Oprécz wyzej wymienionych kie-
runkéw istnieje oddzielna szkola
ekonomistéw marksistowskich, kt6-
rych mozna byloby nazwaé katedr-
marksistami. Przedstawiciele tej
szkoly dzielg teorie ekonomii kapi~
talizmu na trzy szczcble: 1) zasad-
nicze najbardziej absirakcyjne teo-
rie opracowane przewaznie w o=
parciu o ,Kapital” Marksa, 2) teo~
rie etapowe, bardziej konkretne,
jak np. o imperializmie oraz 3) e-
konomiczne analizy poszczegdlnych
krajéw. Poglady ich cechuja:
twierdzenie o nienaruszalnosei za-
sadniczych teorii zawartych w pra-
cy Marksa. Nie biorg oni pod uwa-
ge mozliwosci rozwoju teorii.

%

Jeieli chodzi o buriuazying eko-
nomie w Japonii, chcialbym sie o-
graniczyé do kilku uwag. W na-
szym kraju istnieje wiele najroz-
maitszych nurtéw ekonomii bur-
zuazyjnej. Nowym zjawiskiem w
ostatnich latach jest pojawienie sie
tzw. resortowych ekonomistéw u-
zbrojonych przewaznie w teorie e-

przemystu szklarskiego

osrodkéw przemystu szklarskie-

go Jest m. Piotrkéw Trybu-

nalski, ktéry w roku biezacym
obchodzi swe 750-lecie.  Caztery
przedsigbiorstwa tej branzy sku-
piajg liczng kadre inzynieryjno-
ekonomiczng i w powaznym stop-
niu oddzialywajg na spoteczng akty-
wizacje miejskiego érodowiska za-
wodowego. Poza tym huty szkla
skupiaja najwigksza iloéé czlonkéw
PTE, ktoérzy wg oceny Zarzadu Wo-
jewodzkiego w Lodzl zasluzyli na
miano najbardziej aktywnego &ro-
dowiska ekonomicznego w tym
wojewodztwie. Zapewne i te wzgle-
dy uzasadnily zwolanie w Piotrko-
wie ogolnokrajowej narady.ekono-
mistéw przemyslu szklarskiego. Ini-
cjatorem bylo Zjednoczenie Przemy-
stu Szklarskiego w Sosnowcu.

Po informacji dr E. Gubaly =—
gléwnego ekonomisty Zjednoczenia
o wykonaniu podstawowych wskaz
nikéw planu 1966 roku i o tegorocz-
nych zadaniach produkeyjno-eko-
nomicznych, mgr B. Pudlo — kie-
rownik dzialu studiéow i analiz
ZPS oméwil zadania dla sluzb eko-
nomicznych, Obydwa referaty pod-
kreslaly role a zarazem specyfike
pracy ekonomistow branZy szklare
skiej.

Nie bedzie przesadg stwierdzenie,
%2e dotychczasowa supremacja in-
zynieréw i technikéw w tym prze-
mysle byla calkowicie usprawiedli~
wiona. Zniszezone huty, zdewasto-
wane zaplecze, brak kadry wyma-
galy odbudowy i czasu. Obecnie
samodzielnie juz budujemy huty
nie tylko w kraju, ale i za granich.
Wystapita wiec pilna potrzeba eko-
nomicznego rachunku nie tylko w
odniesieniu do rynkowej kalkulacji
krajowej szkla, ale | oceny efek-
tywnosci coraz ezestszych i powaia
niejszych inwestycji krajowych i za=-
granicznych.

Pilnego réwniez uregulowania
wymaga metodologia ustalania cen
detalitznych, miernikéw wydajno-
éci pracy, finansowania zapaséow
materialéw remontowych itp. za-
gadnient. Mimo bowiem tanich su-
rowcéw podstawowycl (piasek i so-
da) znaczny jest i nadal konieczny
wklad pracy ludzkiej np. w for-
mowaniu i zdobieniu szkla gospo-
darczego. Natomiast znikomy on
jest przy produkcji szkla taflowe-
£0, okiennego, gdzie ju% nig mecha-
nizacja ale automatyzacia zwielo-
krotniajg produkcje, odzczedzajy
sily 1 2drowie cztowieka. Wystepu-
je tez proces starzenia sle zalogi
(huty szkla gospodarczego) i po-

J ednym 2z najwiekszych w kraju

trzeba coraz wyiszych kwalifika-
cji technicznych zalég w hutach
szkta taflowego.

Widza, te problemy ekonomisei i
daza do ich uregulowania, Podane
tu przyktady nie wyczerpujg calosei
programéw poruszanych w dysku-
Sll oraz w wyglaszanych referatach.
Wazne, %e roczny okres dziatania
siuzb ekonomicznych w przemysle

mii z nej. Tojawienie
:cionotx:‘h g?&l;;uaezkygndnﬁmw wigzs
.13. ze wzmocnieniem mterwegfm.-
nizmu panstwowego W gOSpOu;l‘CG
powojenne] Japonii. Np. powolano
do zycia Biuro Planowania Gospo-
darczego przy rzadzie. Kilka lat
temu Biuro to przy uczestnictwip
niektorych ekonomistéw uniwersye
teckich opracowalo éredniotermino-
wy (5-letni) plan gospodarki naro-
dowej, stosujac przy tym metody
matematyczne i 'rorzystajac z ma-
szyn elektronowych w szerokim za-
kresie, Mimo nowych metod plano-
wania, przypuszczalnie mozna ten
plan zaliczyé do ,pseudo-planu”,
ze wzgledu na brak opracowania
mniej lub wiecej adekwatnych
srodkéw realizacji danego planu.

Niezaleznie jednak od tego trze-
ba podkresli¢, ze podobnie jak w
innych krajach kap:tgl;st_yc.znych
pewne osiggniecia w d_zndzxme. ba-
dan teoretycznych maja réwniez i
japoniscy buriuz‘azyjn'x .ekonomxé_cx.
Jednakze, jak juz wyze] wspomnia-
tem japonhscy marksiSci, a przynaj-
mniej ich odlam ortodoksyjny jest
w zasadzie obdjetny w stosunku do
osiagnieé burzuazyjnych ekonomi-
stéw Japonii i innych krajow. -

Wreszcie o badaniach ekonomii
socjalizmu. W Japoni? dosyé wie-
lu marksistowskich, jak i burzua-
zyjnych ekonomistéw zajmuje sig
: agadnieniami gospodark) socjali-
stycznej, giownie w Zwigzku Ra-
dzieckim i Chinach. Trzy lata temu
powstato Towarzystwo Ekonomii
Socjalizmu, skupiajace przeszlo 100
czlonkéw. Opublikowano sporo prac
bedacych na wysokim poziomie
naukowym. Niestety, sa one napi-
sane w jezyku japonskim, stad 'tez
prace te nie s3 znane za granica.
Nalezy -jednak. zwr6cié uwage, ze
w tej dziedzinie obserwujemy cza-
sami ujemny wplyw na badania
ekonomiczne niektérych ruchéw po-
lityeznych obeych krajéw w Ja-
ponii lub pogladéw zaczerpnigtych
2z innych krajow socjalistyeznych.
Np. niemala liczba ekonomistow
bada przeprowadzane refcrmy sy-
stemu zarzadzania gospodarka na-
rodowg w ZSRR i innych krajach
socjalistycznych z punl-tu widzenia
krytyki ,rewizjonizmu wspolcze-
snego”. Oczywiscie, utrudnia to
wlasciwe badania nad ekononiia so-
cjalizmu,

Dorobek polskich ekonomistéw,
mimo przetlumaczenia na jezyk ja-
ponski takich pozycji, jak: ,,Wstep
do ekonometrii”, ,Ekonomia poli-
tyczna tom 17, ,,Teoria reprodukecji.
i akumulacji” O. Langego, ,Teoria
dynamiki gospodarczej”, ,Zarys
teorii wzrostu gospodarki socjali-
stycznej” M. Kaleckiego, nie jest
jeszcze wystarczajaco znany wéréd
japofiskich ekonomistéw. Mam na-
dzieje, ze SciSlejsze kontakty z pol-
skimi ekonomistami moga przyniesé
w przyszlo§ci duzo korzysci ich ja=-
potiskim kolegom,

®) Autor fest profesorem -~konomil
Uniwersytetu MoMoyama Gakuiu.

) Wiestaw Sadowski: Partncrzy wsp6le
czesnych dociekad, ,Trybuna Ludu®,.
nr 87, 1967,

szklarskim  zapoczatkowa! prace
analityczne w wielu dziedzinach te}
branzy. Konkretne przyklady wy-
nikéw takich analiz przedstawili
gospodarze narady w referacie mgr
A. Cieciury na temat: ,Realizacja
programu poprawy metod gospo=
darowania w HSO ,KARA",

Doswiadczenia i zamierzenia eko-
nomistéw HSO ,KARA“ byly pozZy=-.
tywnie przyjete przez dyskutantéw
I w znacznym stopniu wplynely na
!:reéé powzigtych uchwal. Miedzy
innymi powolano zespoly robocze, .
kgére zajmg sie opracowaniem naj-
pilniejszych probleméw jakie stoja
przed ekonomistami branzy szklar-
skiej.

HENRYK MISZTELA

SZKOLENIE DZIAEACZY KSR

Polskie Towarzystwo Ekonomicz-
ne przy Zakladach Chemicznych
»Nitron* w Krupskim  Miynie
przeszkolilo w ostatnim okresie po-
nad 50 dzialaczy Samorzadu Ro-
botn.iczego Zakladu w zakresie eko-
nomiki przemystu. Szkolenie ekono-
miczne odbywalo sie na podstawie
zatwierdzonego uprzednio programu
szkolenia i obejmowalo 53 godziny
wykladowe, Wykladowcami byli
ekoromiSci Zakladu zrzeszenj w
Kole PTE,

Celem szkolenia ekonomicznego
bylo zapoznanie aktywu samorzgdu
robotniczego z wezlowymi zagad-
nieniami procesow gospodarczych

zachodzacych w przedsiebiorstwie
! gospodarce narodowej. Podniesie-
nie wiedzy ekonomicznej samorzg-
du robotniczego pozwoli jego czlon-
kom uczestniczyé w procesie zarzg-
dzania Zakladem oraz wlasciwie
ustosunkowywaé si¢ do konkret-
nych problemaw przedsigbjorstwa,

W chwili obecnej nasze kolo
PTE przystepuje do przeszkolenia
dredniego dozoru technicznego Za-
kladu 2 podstawowych zagadnien
ekonomicznych, Czterogodzinne wy-
kz;frdy odbywaé sie beda raz na ty-
dzien,
. JANUSZ HANDZLIK

Krupski Miyn

udziela

lub 32,

przedsicblorstwom pafstwowym 1 spbldzielczym
BYDGOSKA FABRYKA NARZEDZI
Bydgoszez, ul. Marcinkowsklego 8.

Termin realizac)! odwrotnie. Informacjl

I zaméwienis przyjmuje Dzial
Zbytu | Eksportu, telefon: 200-71, wew. 31

® pllnikl Slusarskle, wym. od
125 do 200 mm

@ pilniki do pit, wym, od 160
do 200 mm

@ pilnikl maszynowe

© wkretaki dwustronne o na-
cigeiu  plaskim 1 krzyzo-
wym
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RZEDZALNIE $rednio i cien-

koprzedna Zakladéw 1 Maja

w Lodzi, na Widzewie, zwane

matky wibkiennictwa, prze-

szly ostatnio kuracje odmia-

. dzajaca. Po prawdzie mo-
dernizacja objela nie tyle fabryke,
co sfere przedmiotow martwych —
maszyny, Przed modernizacja pra-
cowalo tu 5 inzynieréw, to znaczy
2e jeden przypadal na okolo 1000
pracownikéw. Obecnie liczba inzy-
nier6w skoczyla do 27. Nadal jest
to wskaznik dziesieciokrotnie niz-
§Zy niz przewazajacy w przemysle
cigzkim i w tym rzeczy stanie wo-
l¢ méwi¢ o modernizacji maszyn
i urzgdzen niz fabryki, tworu, w
ktérym na razie i na diugo jeszcze
ludzie stanowia jego cze$¢ inte-
gralna.

‘Akcja modernizacyjna trwata od
1959 do 1864 roku wiacznie. Na-
klady inwestycyjne na ten cel Wy-
niosty lacznie 228 milionéw zio=
tvch. Wstepnie stwierdze, ze efek-
ty modernizacji daja obraz przed-
siewzigcia dobrze udanego. Istniejy.
zaklady, gdzie modernizacja jest
zle pomyslana i nieudana. Moja fa-
bryka jest dobrym punktem ob-
serwacyjnym, inspirujagcym do roz-
wazania problemu modernizacji.
Na przyktadzie negatywnym mozna
obrazowaé, jak ‘sie robi¢ nie po-
winno. Przykiad pozytywny sprzy-
ja spojrzeniu z bardziej gérnego
pietra i w warunkach wigkszego
skomplikowania problemow.

ok

Zmodernizowano park maszyno-
wy przedzalni S$rednioprzednej i
cienkoprzednej remontujac tylko

stare budynki. Eksmisji ulegly ma-

szyny najstarsze, dziewietnasto-
wieczne, najmtodsze za$ sposrod
eksmitowanych urodzily sie przed
zabiciem arcyksigcia Ferdynanda.
W tym rzeczy stanie nie tyle przy-
stoi méwié o modernizacji, ile o
odmuzealnieniu, Nie wszystkie zre-
sztg staruszki bez reszty poszly na
zlom. Niektére adaptowano, moder-
nizowano. Nowa cze$§é ruchomg
maszyny nakladano na stary ze-
liwny korpus. Dalo to oszczednosé,
pono¢ bez ziych dla produkcji re-
zultatéw. Podobno zachowanie tych
elementéw bylo nie tylko tarisze,
ile nawet po czesci konieczne z
przyczyn technicznych, poniewaz
gabaryt hal i stropéw dostosowane
sa do tych wlasnie staruszek.

Kilka procent maszyn, a raczej
maszyny wartosei  kilku procent
nakladéw inwestycyjnych reprezen-
tuja poziom w peini nowoczesny,
inne, po polowie mniej wiecej '—
sredni sprzed 8 lat. Taki jest w
skrécie obraz rzeczowy moderni-
zacji. .

Obraz ekonomiczny _rezultatéw
modernizacji mia_bardzié] “.jedngs
znaczne walory. Dokonana ona_zo-
stala bez zahamowywania produk-
cji biezacej. Prace budowlane, mon-
tazowe i inne nie spowodowaly
spadku wielkosei produkeji. W la-
tach przebiegu prac modernizacyj-
nych, czyli pomiedzy 1958 a 1965
rokiem przyrost akumulacii obu
przedzalni wyniost 311.698 tys. zlo-
tych czyli byl o 83.712 tys. wysz-
szy, niz cale nakiady na moderni-
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ROBLEMY modernizacji apa-
P ratu wytwoérczego,  ktérymi

.Z.G." ostatnio sie zajmuje, sa
przedmiotem zainteresowania réw-
niez w innych krajach socjalistycz-
nych, Jest to w pelni zrozumiale,
poniewaz dgzenie do unowoczes-
nienia produkeji wymaga nie tyl-
ko budowania nowych zakiadow,
lecz réwniez wymiany zuzytego fi-
zvcznie i moralnie parku maszy-
nowego.

Sprawy te, chociaz nieco w in-
nyim aspekcie podjal niedawno na
lamach dziennika radzieckiego
.Trud“ J. Borysow, Podkreslajge
mianowicie walory modernizacii,
zwraca uwage na koniecznoéé po-
rownywania jej efektywnosci z e~
fektywnoscig inwestycji w nowo
budowanych zaktadach,

Czesto bowiem pod pozorem mo-
dernizacji i rekonstrukeji dokonu-
je sig permanentnej rozbudowy sta-
rych zakladéw, wraz z przebudowa
i rozbudows starych muréw fa-
brycznych. Kosztuje to czgsto wig-
cej niz budowa nowego ?,akladu,
nie méwiac juz o trudnosciach za-
warcia w starym zastanym ukla-
dzie warunkow budowlanych no-
wych  rozwigzan technicznych i
technologicznych. ’

Modernizacja i rekonstrukcja po-
winna byé wigee nastawiona przede
wszystkim na wymiane ‘;tarych
urzadzen na bardziej nowaczesie,
a nie na przebudowe budynkow fa-
brycznych. Nie mozna wiee prayl-
mowaé z gory tezy, ze kazda mo-
dernizacja jest bardziej efektyw-
na lecz nalezy w oparciu o rachu-
nek ekonomiczny stwierdzié, czy
rzeczywiscie przynie§é ona moze
lepsze rezultaty, niz nowy zaklad.

zacje. Pleniadze  asygnowane w

kazdym roku nh inwestycie w za-'

sadzie zwracaly sie jui w rok
nastepnym. '

Produkcja w 1865 roku, mie-
rzona w tonach przedzy byla o
46,7 proc. -wieksza, niz 'w wyjscio=
wym roku 1958. Bardziej' miaro=
dajny jest wszkaze wskaznik, ozna=-
czany ,tNm” obrazujacy wzrost
produkcji nie w tonach, ale.po
laicku i w uproszczeniu., méwiac
w ilodci przedzy przypadajacej na

wiekszego blasku, kiedy wyraia
sie je w spostb miarodajniejszy,
to znaczy w cenach poréwnywal=

nych z 1865 r. Wzrosta powaznie
wartosé majgtku. trwalego. Koszt
produke}i 1 tony przedzy poréw-
nywainego numeru przy znanym
nam- juz . wspélezynniku  zmiano-
wosci zmalal z 45505 2t w 1959 r.
do 42,115 z! w 1965 r. Wartosé
rocznej produkeji przedzy w ce-
nach’ poréwnywalnych wzrosta 2z
374.475 do 524.695 tys. z1, akumula-
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wanej pierwsza przedza zjawilaby
si¢ na rynku w 3 lata po rozpo-
czgeiu budowy, A dojécie do pel-
ny¢h™ projektowanych  zdolnosel
produkcyjnych nastapiloby po uply-
wie 4—5 lat od  zainwestowania
pierwszych nakladéw.

Stwierdzenie to jest prawomoc-
ne w rozumowaniu tyczacym sie
krétkoterminowych, bezposrednich
skutkéw operacji. Ale na sprawe
mozna teZz spojrzeé w wymiarze
czasu bardziej diugofalowym, pyta-

dzalni nie przyniosta znaczniejszych
efektéw jakoSciowych. Przedza dzie-
ki ulepszeniu parku maszynowego
jest teraz, po laicku. méwiac, ela-
styczniejsza .i réwnomierniej skre-
cona. Zmniejsza to przestoje ma-
szyn w tkalniach, sprzyjajac “ich
wydajniejszej pracy, ale w zasadzie
nie polepsza jakosci tkanin z wy~
jatkiem niektérych ich gatunkéw,
wymagajacych szezegdlnej gladkos-
ci nici, takich jak popelina koszu-
lowa.

tone. Ten to.przyrost wyniést 56,9

proc.

Ilosé zatrudnionych w grupie
przemystowej wzrosla w rezultacie
modernizacjl, tj. w roku 1965 w
poréwnanju z 1959 njeznacznie, o
04 proc., co znaczy, Ze -operacja
data w efekcie oszczednoéé na sile
roboczej, co jest istotne w miescie
Fodzi odczuwajgcym juz dotkliwie
brak sily roboczej. Fundusz plac
w grupie przemystowej . podnidst
si¢ o 18,9 proc., czyli tempo jego
wzrostu bylp o wiele nizsze niz
tempo wzrostu- wydajno$ci. Wydaj-
nos¢ liczona . w tNm na 1 zatrud-
nionego w grupie przemystowej
wzrosta o 56,2 proe. . %

Operacja modernizacyina nie by-
1a, jak sie to zdarza, kryptobudo-
w3a nowej fabryki. Koszt robét bu-
dowlanych i montazowych Iacznie
wyniést mniej. niz 20 proe. ‘og6l-
nych nakladéw. ' na. modernizacje
obu przedzalni Zakladéw  1.Maja.

Jeszcze nieco danych na temat
efektéw modernizacjii na przykla-
dzie przedzalni $rednioprzednej,
aby bardziej- dociekliwym czytelni-
kom udowodnié, ze dobre ekono-
miczne. wskazniki - modernizacji
nie wynikajq' z magii przeliczenio-
wej. oo A .

O lepszym - wykorzystaniu &rod-
kéw trwalych'w wyniku moderni-
zacji. $wiadczy . fakt, ze: . wspél-
czynnik  zmianowosci . warést -z

2,53 w_1959_roku do 2,86 w 1965
roku. Sredni wspélezynnik zmiano-
wosci- w. przemy$le bawelnianym
(Zjednocz, Przem.: Baweln.) . byt w

1959 roku wyzszy, hiz w.zakladach
I;M,aiax-lboﬁ«mgoﬁv 20218 W 1965
roku niiszy, niz’w tej fabryce bo
wynosil 2,78, . ’

Koszty produkcji 1 tony przedzy
spadly. Srédnia. uzykiwalna ' cena
zbytu tony przedzy wzrosta po mo-
dernizacji z 40.620 zt w r. 1959 do
49.980 w r. 1965, - Akumulacja na

tonie przedzy wzrosta  jesZeze ra-
dykalniej. Z 1.028 zt do 7.845 zt.
ekonomiczne
jeszcze

Niektore
modernizacji

efekty
nabierajg

Dotyczy to w szczegélnodei zakla-
déw zbudowanych przed rewolucia
lub w pierwszych - latach socjali-
stycznej industrializacji.

Waga ekonomicznego . rachunku
efektywno$ei  modernizacji  staje
sig tym wigksza — stwierdza Bo-
rysow — iz udzist naktadéw na
modernizacjg w naktadach inwe-
stycyjnych na przemyst roénie w
Zwigzku Radzieckim systématycznie.
W latach pietdziesiatych na re-
konstrukcje i1 modernizacje prze-
znaczano okolo 40 proc, ‘inwestycjl
przemystowych, obecnie juz ponad
50 proc. W hutnictwie i w przemy-
sle maszynowym naklady te obej-
mujg juz 60—80 proc. funduszu in-
westycii. '

Przytaczajgc

przyklady rekon-

. strukcji nieefektywnych w porow-
" naniu z budowg nowych zakladow,

Borysow powoluje sie m. in. na nie-
dostateczne rezultaty uzyskane. w
kopalniach wegla kamiennego. W
niektérych kopalniach wydajnoéé
pracy po modernizacji nawet spa=
dla,

Niezaleznie od podjecia problemu
modernizacja — czy nowa budowa,
autor zwraca uwage na nieprawi-
diowosci samego procesu rekon-
strukcji. Chodzi tu zwlaszcza o
dekoncentracje, roz'p'roszenie‘ na}:la-
déw ma modernizacje, oraz .0
zwigzany z tym wijeloletni okres
" przeprowadzania zabiegbw moder-
nizacyjnych w poszczegdlnych za-
kiadach, Tak np, w Zaglebiu Do-
nieckim znajduje sie w - staditim
rekonstrukeji ok. 50—70 kopals
rocznie, co pochlania znaczne $rod-
. ki. Poniewaz jednak wystepuje ich
dekoncentracja, proces przebudewy
trwa 7—8 lat, lub nawet dluzej,

zamiast 3 do 4 lata. Tak dlugi okres *

. rekonstrukcji powoduje m. in. row-
niez nizszg efektywno$é moderniza-
cji w stosunku do nakladéw inwe-
stycyjnych, kierowanych w nowe
obiekty. Np, budowa nowej fabryki
widkienniczej trwa wg prayjetych
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cja na tonie z 4.435 do 7.845. Ilosé
przedzy 1 gatunku wazrosta z 95
do-98,2 proc. Zatrudnienie robotni-
kéw grupy przemystowej zmalalo
z 1907 do 1752 oséb, a liczba sa-
mych przadek zmniejszyla sie 2z
‘474 do 424. Wzrosia natomiast ilo§é
wrzecion obslugiwanych przez jed-
ng - przadke, a to z 799 do 965.

Efekty ekonomiczne uzyskane w
przedzalni cienkoprzednej sz pod
kazdym wzgledem analogiczne,

* .

OczywiScie zaprezentowana wy-
zej projekcja efektéw ekonomicz-~
nych modernizacji .ma charakter
wewngtrzzakladowy. Tu sukces jest
bezdykusyiny.

Ale przeciez te same cele rzeczo-
we i- ekonomiczne osiggalne sg i
w inny sposéb. Na przyklad .po-
przez" zburzenie Zakladéw 1 Maja
i- zbudowanie nowej fabryki. I moz-
na bylo postapié jeszcze inaczej.
Nie burzyé¢ Zakladéw 1 Maja, lecz
daé im produkowaé dalej w opar-~
ciu o 6w muzealny park maszyno-
wy, za$ wybudowaé¢ dwie nowe,
mniejsze przedzalnie o takiej  li
tylko mocy produkeyinej, by uzy-
skaé wielkosei wytwoéreze réwne
pryrostowi produkcji w Zaktadach
1 Maja, przyrostowi; ktéry byt o-
wocem' modernizacji. - :

Takie dwie nowe przedzalnie
kosztowatyby, obliczono, 348 miln
zlotych. Odjecie od tej kwoty ko=
szi6w modernizacii wskazuje, ze
oszezednosé - wynikla z wyboru wa-
rviantu. . ndodernizacyjnegn, . wyngs}
OK.»120 milionpw; Ziotyehiayg. 4y
Wariant modernizacyjny prezen=
tuje -soba réwniez inne .wdzieki,
niedostrzegalne w wypadku -wybo-
ru wariantu budowy. Nastapilo tu
samofinansowanie sie inwestycji 1
naklady na nie mialy dé facto cha-
rakter krétkoterminowego kredytu.
Przyrost produkeji nastepowat ‘suk-
cesywnie w toku i W miaré poste~
pu prac modernizacyjiych. Tym-
czasem w przedzalni nowo budo-

norm ok. 3 lata, podczas gdy re-
konstrukeja- starych fabryk prze-
eiaga sie od 3 do 5 lat. Jest rzecza
oczywista, iz zbyt dlugi okres. re-
konstrukeji prowadzi do dezaktuali-
zacji poprawnego byé moze w za-
lézeniu projektu przebudowy, za-
réwro z punktu widzenia technicz-
no-organizacyjnego, jak 1 poziomu
nowoczesnosci.

"Uwagi radzieckiego ekonomidty
s3.interesujace réwniez dla naszej
prakiyki mimo pewnych réznic,
ktére ~wynikajg z fakiu, Ze nasz
przemyst jest relatywnie mlodszy.
Przy wystepujacej u nas w dodatku
S}{!o'nnqs’ci do rozwigzywania trud-
niejszych probleméw raczej ‘metodg
budowy nowych zakladéw, niz wy-
korzystania istniejgcych budynkow
i budowli, mimo wszystko powin-
niémy chyba akcentowaé potrzebe
zwigkszania zakresu modernizacii.
Nie podwaza to oczywiscie tezy o
potrzebie przeprdwadzania rzetel-
nego rachunku efektywnosci obu
alternatyw: modernizacji i nowej

jac, jak operacja modernizacji Za-
kiadéw 1 Maja ma sie do diugo-
falowych planéw  rekonstrukeji
branzy. Czy wiec za 15 lat fabryka
nadal bedzie wzglednie nowoczesna?
Czy zaklad przemystowy mieszczg-
cy sig w budynkach wznoszonych
przez barona 'Kunitzera w XIX
wieku, w epoce kiedy rewolucja
fechniczna byla maszyna parowa,
a panowie chodzili w cylindrach —

~ma przed sobg dlugie zycie? Czy w

r. 1980 nie bedzie zabytkiem 2za-
kiad przemyslowy wyposaiony w
maszyny po czesci -2lozone z dzie-
wietnastowiecznych elementéw, po
czeSci z maszyn wyprodukowanych
przed 10 laty, ale takich, ktére
szezytem techniki byly przed 40
laty?

Ekspert przemyshi lekkiego od-
powiada na to pytanie, ze za 15 lat
najlepiej byloby widzewskie prze-
dzalnie rozwali¢,"a na tym miejscu
urzadzié¢ plantacje réz lub nowali~
jek. Ale skoro inwestycja juz, bo po
2,6 roku zwrécila polozone na nia
naklady, to owe 15 czy 20 lat
przyszlej produkeji stanowia czysty
zysk, ktbérego cze$é wystarczy prze-
znaczyé na cele inwestycyine, by
wystawié w przyszloci nowoczesny
kombinat przedzalniczy. Wreszcie,
gdyby w latach 1959—1965 miast mo-
dernizowania starego zakiadu bu-
dowalo sie nowy — poziom nowo-
czesno$ei jego maszyn . i urzadzen
nie bylby wyiszy, niz jest w Za-
kiladach 1 Maja, bo wyposazyé by
g0 mozna bylo tez tylko w maszyny

.osiggalne dla nas ad 1959. A wiee

za~lat 215 te nowa fabryke tez wy-
padatoby: kapitaliile’ moderniZowae,
W tym $wietle modernizacje prze-
dzalni Zakladéw 1 Maja na pewno
ocenié¢ mozna jako udana operacje
dorazna. - Natomiast .trudno sobie
wyrobi¢ poglad, jak ta moderniza-
cja odnosi sie do pozadanej i ocze-
kiwanej operacji rekonstrukeji tech-
nicznej przemystu widkienniczego i
w_ogéle efektywnosci ekonomicznej
tej galezi przemystu.
Modernizacja ‘widzewskich prze-

budowy. Nie ulega jednak watpli-
wosci, %e z porownywalng ostro-
Scig ‘wystepuje u nas problem de-
koncentracji nakladéw na moder-
nizacje, a tym samym nadmiernego
wydluzania czasokresu jej przepro-
wadzania. Mamy woéwczas do czy-
nienia nie z modernizacjag sensu
stricto (ktéra oznacza wzrost wy-

dajnosci pracy, oszczedno$é nakla- -

déw inwestyecyinych i podniesienie
stopnia nowoczesnosei wyrobéw na
poziom sktualnie dostepny) — za-
biegiem-- zwigkszajacym intensyw-
no$¢ metod wytwarzania, lecz z
elstensywng w zasadzie metodg
zwigkszenia zdolnosci *wytworcezych.
Walorem za§ rekonstrukcji i mo-
dernizacji (w stosunku do nowych
inwestycji) powinno byé przede
wszystkim szybsze wprowadzanie
do produkeji nowoczesnych maszyn
i urzadzen, przy 'réwnoczesnym
oszczedzaniu  nakladéw na mury
fabryczne, réwniez w sensie oszczed-
nosci  potencjalu- wykonawczego
przedsigbiorstw budowlanych,

Q. G.)

Niewatpliwe tez s3 efekty .oma-
wianej operacji w zakresie wzrostu
wydajnosci pracy i ogdlnego obni-
zenia kosztow produkeji. Ma to
istotne znaczenie dla oplacalnosci
eksportu. Nie potrafimy jednak o~
ceni¢: modernizacjii  widzewskich
przedzalni pod tym wlasnie katem
widzenia, poniewaz nie dysponuje-
my odpowiednimi analizami- Roz-
patrywanie korzysci modernizacji
jednostki, ktéra wytwarza poipro-
dukt (przedze), jest w te‘i -sytuacii
nader skomplikowanym zadaniem.

Ilosé i jako$é przedzy nle jest
czynnikiem, ktéry by jednostronnie
determinowa! asortyment i jakosé
wyrobéw finalnych, tzn. tkanin. To
zalezy glownie od dalszych faz prze-
tworstwa widkienniczego: tkalni,
wykoriczalni, a takze przemystu-o-
dziezowego. Ale, jak podkreslano,
modernizacja -aparatu wytworcze-
go przedzalni wplywa na rozmiary
kosztéw produkeji, a to staje sig
czynnikami ksztaltujgecymi oplacal-
no$é¢ tej produkcji tak na rynku
krajowym, jak i zagranicznym. R6z-
nica pomiedzy maszynami Zakla-
déw 1 Maja a Swiatowymi osigg-
nieciami techniki przedzalniczej ty-
czy sie wydajno$ci, a nie jakosci
przedzy. Wydajno§é japonskich

wrzecion jest 10—15 proc. wyzsza.

Modernizacja aparatu wytwoércze-
go, ktéra w porownaniu ze stanem
poprzednim przynosi — jak widzie-
liSmy -~ znaczna poprawe w’ska_ihif
kéw, wymaga szerszej ekonomicz_nej

NIZACIA ¥ MODERNIZACJA.

perspektywy 1 takiegoz sterowania,
to znaczy  konfrontacjl z calo=
ksztaltem warunkéw . -produkeji,
2zbytu i spoiycia, Ocena wycinko~
wych poczynan’ \m’odernizacy],x}ycb
musi rodzi¢ watpliwodei, - kiedy
programowanie 1i. pla_nowani'e Wy~
tworczosci widkienniczej weigz na-

- stawione ‘jest na efekty iloSciowe,

Samo brzmienie dyrektyw do -pla-
néw resortowych ujmuje w katee
goriach ilosciowych wytwoérezodé
systematyzowana wedle Kkryteriow
technologicznych, a nie uzytkowych.
Méwi sie ‘wige: o- ,welnie trzepa-
nej”, o ,welnopodobnych” itd., a
nie o konkretnych-odmianach uzyt-
kowych. W tym ukladzie produkuje
sie mas6éwke i brakuje Srodkéw na
uruchamianie wytwoérstwa bardziej
uszlachetnionych yvyrobéw." T

Nie wystepuje przeciwko inwe-
stycjom w przedzalnictwo, poniewaz
rekonstrukcja najbardziej zacofane-
go, ze wszystkich galezi polskiego
przemystu.” musi byé w jak}rg#
stopniu . kompleksowa. Natomiast
uwazam,-ze kazde pociggnigcie in-
westycyjne we widkiennictwie mu-
si byé swiadomym {worzeniem ele=-
mentu architektonicznego, ktéry .po
przystawieniu go do innych da ja-
k3§ wyraing architektoniczng ca-
losé. Wyobrazam. to sobie jako mo-
dernizacje calych ciggéw wytwor-
czych od _przedzalni do wykonczal-
ni i zakladéw konfekcjonujacych,
ktére by dawaly w efekcie pro-
dukcje .ekonomiczna, nowoczesng i
dobra, .

Realizacja takiego zalozenia wy<
maga jednak operowania posiada~
nymi Srodkami w sposéb wyselek-
ejonowany i koncentrowania si¢ na
wybranych odecinkach. Czy . w
zwigzku. z tym modernizacie wi-
dzewskich ~przedzalni mozina kwe-
stionowaé? To byloby niesluszrie,
Ale pozytywna ocena moze sie do=
konaé¢ pod’ jednym warunkiem.;.
TZe skrupulatnie' oddzieli sié w
planowaniu i _koncepecjonowaniu
rozwoju branzy przedsiewziecia ty=
pu widzewskiego . od _rzeczywistej
modernizacii o celach. struktural-
nych. Jesli w modernizacjach szyb-
korentujageych widzewskiego typu
dostrzeze sie tylko przejiciowe, do-
rdzne sposoby pomnazania srodkéw
na rekonstrukcje branzy, nie .be-
dzie sie za$ uwazag, ze przedzalnic-
two zostalo' w ten spos6b ,,zalatwio=
ne” i rekonstrukeja sie dokonala =e
wszystko bedzie w najlepszym’ po-
rzadku. Tak sie jednak nie dzieje.
Mimo to modernizacja widzewska
traktowana jest jako modernizacja
rzéczywista, o znaczeniu struktural-
nym. Spec od wojskowosci powieé=
dzialby tu, Ze cele taktyczne my-
lohe s3 ze strategicznymi, co w
sztuce wojennej jest bledem.

NUMERZE 35 (780) 'z. 28.VIII.
1966 r..,Zycie. Gospodarcze”
opublikowalo moéj list nadajac
mu tytut ,Racjonalizacja na opak”.

W

Obecnie, po zakoriczeniu formal-
nym, ale jeszcze nie organizacyj-
nym - calej - imprezy mozna;- zdaje
sie, wysnué wnioski i wskazaé co
wyszlo ,tak” a co ,na opak”. A
wiee w wyniku reorganizacji pow-~
stal niewielki (600 zatrudnionych)
specjalistyczny zaklad produkeji
maszyn i wurzgdzei dla naszego
szklarstwa, o dlugiej i skompliko-
wanej nazwie, ktéra ma ulec zmia-
nie, zgodnie. z nowym - profilem
produkeji. W zwigzku. z postepuja-
ca modernizacja i mechanizacia
proceséw w calej branzy zaklad-ma
duze zadania i perspektywy rozwo-
jowe na okres .najblizszych’ kilku
lat i samg idee reorganizacji prak-
tyka zweryfikuje na pewno pozy-
tywnie; Pozostaje tylko - kwestia
ceny, ktora placi za to zaloga,
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@ Krakowianie zauwaiyli, 3e leia-
ey na wystawach sklepéow migsnych
tego miasta boczek £wleci nocami.
Fenomenem tym gzafat si¢ PIH
i wkrétce oglosit komunikat uspo-
‘kajajacy: : .
pZjawisko fosforyzujacego nalotu
na powlerzehnl boczku wystepuje
przy -poczatkowym stadium zmian
Jakokciowych”,

. koiicowym stadium amian ja-
KkoSciowych boczku = jak to .deli=
-katnie PIH okreila —-dwiect jui nie
:boczek, lecz gromnice. Grunt wszak-
ie,.7¢ Krakéw Jest nareszcie dobrze

e

niego gatunku”. Wiadze handiowe
wierza, Ze zachgcajaca nazwa zre-
kompensuje jakost i dobieraja siow
obeych, zeby personel sklepowy nie
musial si¢ wstydzi¢ za swych szeféw,
@ Do stosownych' wiadz' wplynat
projekt przedsiebiorezego obywatela,
proponujacego zorganizowanie Spol-
dzielni Perfumowania Siana. Na pro-
pozycje te wiadze odpowledzialy ‘od~
mownie, ze wzgledu na skazy w
r ! jonisty nowej
placowki uslugowej i kandydata na
Jjej organizatora, Wedle i pro-
kuratury czlowiek ten 'stal 'uprzed-
nio na czele - Rolniczego Zespotu
Spéldzielczego ,,Zgoda” dzialajacege
we wsi. Gérki w- pow. parczewskim,
a zajmujacego ' sie trzepariem  wor-
kéw, Prezes: znikt z firmy trzepania
woi-]kbw wraz ze 150 tysiacami zlo-
tych, . Y -
<@ Instytuty naukowo-badaweze bu-
downictwa zloiyly w sejmowe] ko-
misji budownictwa § gospodarki ko=
munalnej sprawozdanie ze swej dzia-
Ialnoici. - Wynika zen, e 85930 proc.
opracowarn wykonanych. przez (nsty-
tuty znajduje zastosowanie w prake
lyee.. W§kninlk ‘ten »gd_qujal ‘posiéw

odwietlony.
@ Jabika
robaczywe nosza w handlu miano
pshreferowanych”., Na Gornym Sla-

sku urzadzono mals ankiete wérod
sprzedawczyn pytajac je co to slo-
wo znaczy. Odpbwiadaly badz, ze nie
wiedza, badi fe to znaczy ,,pofled-

" Krajow nle
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wiece} jak 10 proc. opracowan teore.
tyeznych przemienia ‘sie w. praktyez- ..
ne ' urzeczywistnienia, Sprawozdanie
uiywa slowa ,wdrozenie’ dia ozna-
czenia priktycenego urzeczywistnie-
nia, jak to rozamiano w sejmie. Je-

den 3 posiow, wielce dnclekllw'y.,u-
pytal wszakie, co w jezyku inst¥tu-
towe] biurokracji znaczy owo ,wdro-
tenie”, Odpowied: brzmiala: .,Za
wdroZona . uznaje .sie prace, na te-
mat ktérej napisano sprawozdanie’.
@ W handlu sporo jest -czekolady
wytwarzanej giéwnie przez prywatt_le
1 spéldzielcze wytwérnie, ktéra nie
bardzo nadaje si¢ do Jedzenia,-a jui
zupelnie jest niejadalna w kilka ty-
godni .po wytworzeniu. Na tym tle
zawstydzajaca byla odbyta- w War-
szawie uroczysto$¢ zjedzenia ze sma-
kiem _tabliczki czekolady ., wytworzo-
ne} .w warszawskiej fabryce za cza-
sébw kréla Stanistawa Augusta ‘PO-
niatowskiego,

Odbyla sie tez w Gnieinie jeszcre
bardziej zadziwiajaca degustacja.
Archeologowie wykopali _‘tu garniec
2 dziesiatego wieku, Zachowalo sig
w nim nieco steialego miodu, Ty- .
siacletni” miéd byt bardzo smaczny. ?
Wspblczesny mi6éd zaé bardzo srybko
si¢ scukrza, . . R

Priemyst cukierniczy i spoiywezy

powinlen, jak widaé, koniecznie nas
wigzaé¢ do narodowych tradycjl wye

twérczych,

Wraz ze wzrostem cen wyrobéw,
o -ktorym wspominalem jako§ sie
pogodz}d’ijlo.i . Przeceniono poprzednio
uzgodnione ‘limity i za nasze wyro-
by odbiorcy — w skali rocznej -
zaplaca .okolo 10 min 2zt wiccej
nizby Zzaplacili np. 3 lata temu.
Przypuszezam, %e w ekonomice ca-
tej braniy znajduje to swe uzasad-
nienie. -Boli nas fakt, ie za te ,
racjonalizacje ‘,na opak” kilkaset
t¥siecy zlotych placa z wlasnej
kieszeni- robotnicy i pracownicy
zakladu pozbawieni premit i fundus
szu- zakladowego. Robotnicy i pra-
cownicy, ktérzy na pewno swe co=
dziehne zadania w 1966 r. wyko-
nali sumiennie i dobrze; bowiem
wynik bilansowy wykazuje, ze na
sprzedazy ‘wyrobéw wykonano plan
akumulacji w 137 proc. osiggajac
okolo" 800 tys. 2! ponadplanowej
akumulacji. Mimo to musimy zapla-
ci¢” ok. 300 tys. 2t strat z tytulu
oprocentowania $rodkéw trwalych,
1 min 700 tys. zt strat na .dzia-
lalnosci eksploatacyjnej i ok. 2. min
strat na eksporcie z lat ubieglych.
I to jest wlasnie ,,na opak”. To jest
zagadnienie, ktére pragnaibym po-
stawié jako temat do dyskusji dla
najtezszych gléw  ekonomicznych
zgrupowanych w - Waszym pismie,
bowiem tkwi tu jaki$ moment nie-
sprawiedliwo$ci spolecznej. S -

Dlaczego ' kilkuset pracownikéw
pozostatych -w nowym ' zakladzie
musi ponosi¢ te przykre konsek-
wencje decyzji wprowadzonych w
Zycie bez uprzedniégo przygotowa-
nia ekonomiczno-organizacyjnego,
a np. reszta, ktérzy stali sie pra-
cownikami Szklobudowy w  Sos-
roweu — nie? Przeciez nikt .nie
obciaZy ich wing za straty; mimo
ie w oKresie faktycznego - ich. poy-
stania tworzyliSmy jeden zespot
pracowniczy. Dlaczego nasz. .okro-
jony, zmniejszony zaklad i jego

- robotnicy maja placié . za - straty

wradosnego eksportu”, ktéry zresz-
ta jest przedmidtem -analizy naj-
wyzszych  czynnikéw i stanowi
osobne zagadnienie. Na ie pytania
nikt :nie’ umie dzisiaj daé odpowie~
dzi, ale. dla naszej kilkuosoboe
wej,~zagrzebanej na’ prowincji gru-
py ludzi stanowis one nabrzmiaty
problem, ktéry zreszta chyba powe

tarza sie i w odniesieniu do innych
zakladow?

Czy taka odpowieds
otrzymamy? ) G
JOS.-
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N’ie-imienénu sq le

, Nie- e) psze. od
tmienin, jak wiadomo 2 Kubu-
sta  Puchatka, bo nie-imieniny
mozng obchodzi¢ kazdego dnia,

YTUACJA ifcie warszaw-
ska: tx_-zy bardzo powaine
tygodpnki i dwa, réwnie
powaine, dzienniki od
trzech miesigey zajmujg
K sig przyszloscig ludzkosei,
ontynentu i kraju, a cisza w sto-
sunlgach migdzy pismami i auto-
rami panuje idealna. Nikt ni-
kpgo _nie zaczepia,
nie pielggnuje swe futurologiczne
kwxe.c:e na wlasnej grzadce, Ani
Sporow, ani konkurencji., Jefli juz,
to atakuje sie zwodami i fintami,
na pozér wymierzonymi w pustke;
trgfxen.i udajg, se nie o nich cho-
dzilo. ,
E 3

.Wyob_raimy sobie jednak, ze kto§
nie poinformowany wezmie rzecz
serio. Wyobrazmy sobie, ze bedzie
to ktod, kogo interesuje bardzo
Wgski krag zagadnien, i to w pew-
nej dos¢ waskiej, dziedzinie, po-
wiedzmy — sociotechnice; outsider
taki musi byé swiadom, e w sto-
licy intelektualizmu spekulatywne=~
go zainteresowanie to wstydliwe,
bo przyziemne i odlegle od -szansy
wielkich uniwersyteckich uogélnien
metodologicznych, Niech sie ich
autorom nasz socjotechnik ukleni z
szacunkiem, niech zrobi zastrzeie-
nie, Zze pasjonuje go wiasnie kwe-
stia nader zwykla i bardzo prak-
tyczna — jak konstruowaé struk-
tury i programy czynnosci rainych
organizméw spolecznych, z kiéry-
mi mamy do czynienia, tak, aby
w miare mozliwosei wydajne byly
spolecznie, i jak pobudzaé, czy po-
pychaé wpewne struktury tak, by
c¢o§ z nich poizytecznego wydobyé.

I niech bedzie to kto§, kogo
mniej interesuje sama futurologia
niz  struktury . pewnych naszych
organizméw spolecznych, rodowisk
i grup, tudziez ich dzialania. Oraz,
czy i co da sig popchnaé¢ jako$ do
przodu.

Co moze mie¢ do powiedzenia
taki spoleczno-eizonumiczny prosta-
czek?

%k

Napisawszy pierwszy ariviul o
futurologii dla ,Kultury”, zoriento-
walem sie poniewczasie, 7e za du-
zo wlasciwie grzybow w tej potra-
wie, ergo, unikkanie star¢ nie bedzie
zadng sztukg: kazdy co§ sobie ‘tu
lekkiego i strawnego znajdzie. Tak
sie tez stalo. Od S. W. Balickiego
z laméw czcigodnego ,Miesiecznika
Literackiego” dowiedzialem sie, ze
juz w roku 1964 z okazji jubileuszl
Uniwersyfetu, padly slowa o per-
spektywie roku 2000, co $§wiadczy
nb. tylko, ze co do sléw zawszeSmy
p'erwsi, Od przyjaciél znéw wiem,
7e dziala w stolicy grupa socjolo-
gow zainteresowanych problemami
.przyszlosciowymi”, ktérzy co
iest specjalnoécia Warszawy - pa-
rajg sie przede wszystkim ,meto-
dologia”, zaczem znowu bedziemy
mjeli metodologie, pim sie..podej= ..
mie jakiekolwiek gga‘ania_szggudn‘ile
ze slvnnym dowcipem Szymona
Kobyliniskiego: ,Ja strzelaé nie
umiem, ja jestem od wskazywania
celu”, Dostaliémy réwniez od pro-
fesora Secomskiego ksigzke o pod-
stawach planowania perspektywicz-
nego, ksiazke, skwitowang przez
mego kolege z ,Polityki”, Zygmun-

ta Szelige, slowami najwyzszego
uznania, Szeliga za§ chyba wie, co
pisze, -

Klopot z tym, 2e kazidy co inne+
go przez problematyke przysziosci
rozumie. Lub -~ czego innego ro-
zumie¢ przez nig nie chcee,

Mozna méwié o roku 2000, majae
w domysle tylko jedno zdanie:
. Wtedv bedzie lepiej”. Ale nasz
sociotechnik powiedzialby tu, ze
niestety, czy zdanie to bedzie uzyte
jako formuta czyjego$§ alibi, czy ja-
ko marzenie o Zyciu pozagrobowym
ma Ziemi, jego ,plodno$¢é spoltecz-

kaidy grzeczs-

NIE - NARODZINY FUTUROLOGII

(artykul dyskusyjny)
: STEFAN BRATKOWSKI A

na” jest minimalna. Socjotechnik
powiedzialby, 2e ani alibi, ani uto-
pie nie sUgerujy dzi§ 2adnego
sprawdzalnego programu zachowa-
nia; i ze w ogole korzystanie ze
stowa ,utopia”, kiére sie rodzito i
pojawialo w okre§lonych sytua-
cjach spolecznych i psychologicz-
nych, jest swego rodzaju intelek-
tuzlnym naduzyciem w sytuacii,
gdy pewne idealy — cze$ciowo,
badz zalagzkowo zostaly juz
gdzies zmaterializowane, i gdy
pbszukiwaé trzeba  konkretnych
rozwigzan dla problemoéw, ktérych
nie bylo i ktérych sie nie przewi-
dywalo.

Co do mnie — jesli pisalem, Ze
futurologia moze speinié pozytecz-
n3a role choéby poprzez samo pobu-
dzanie wyobraini, to nie mialem
na my§li pustegoe spekulowania o
nader odleglej przyszlo§ci, ale za-
interesowanie dla rzeczyw‘istych
~motoréw” naszej cywilizacji, po-
wrotne zrozumienie ich roli, ktérg
Marks juz odkryl, zdolnu$é — mio-
dych ludzi zwtaszcza — umiejscawia-
nia si¢ w tej perspektywiei wresz-
cie sklonnosé do wyciagania wnio=
skéw dla obecnej sytuacji.

Je§li my$latlem o pobudzeniu
wyobrazni, to by przekonaé¢ znajo-
mych humanistéow, ze dzi§ po pro-
stn ,,wypada” interesowaé sie tech-
nologiami, ze ich §wiat humani-
stycznej dialektyce my$li przydaé
moze Swiezych bodicow. Nie o wy-
reczanie technologéw chodzi, nie o
wkuwanie matematyki, lecz o zna-
jomosé szansy, o znajomosé konse-
kwencjl, Jakie moze przynie§é przy-
spieszenie rozwoju sil wytwdrezych.
Socjotechnik zwrbécitby tu jeszcze
uwage, ze poza wszelkimi innymi
istnieje pewna konsekwencja prak-
tyvczna, nader aktualna w sferze
wychowania i wurabiania postaw
miodziezy: No bo czy ciggle popra-
wia¢ §wiat, jak sobie to wyobrazal
dzielny August Blangqui, i to jesz-
cze przed Komung Paryska, czy
tez stawiaé na technologie, ktére
oznaczaja skokowy wrecz postep sit
wytworezych, rozwijaé ludzks zdol-
no§é wspblpracy i konstruktywne-
go wspbldziatania, miast jedynie
zdolnosci protestu? Czy ograniczaé
sie do reform szkolnictwa i wy-
chowania, czy tez podjaé generalng
dyskusje o wymaganiach nowej cy-
wilizacji, ktérg tworzyé beda obec=
ne nastolatki, a zatem — czy popa-
trze¢ raz odwainie w oczy praw-
dz'e przyszlofei?

Socjotechnik dodalby tu dalej, Ze
nie zakiada eliminacji humanisidw
z ‘projektowania yprzyszlodei. ani
zepchniecia ich na drngi plan, We
Francii do ,.grupy 1985” zaproszono
EE!"!:.S,"a“s{.sﬁ';«"h'—’r“i- formalnic nie

A podnhh
zna. sie

wspilezesnej galeri technologii czy
organizac}i spolecznej; Seiamnieto
go dla samej tylko przenikliwosci
umyslu, Bylbym ciekaw, czv jaki
warszawski krag ludzi, zajmuja-
cvch sie problemami prazvszlodci,
psmietat o istnieniu Lema:; jego
.Summa technologiae” gdzie indziej
bytaby intelektualnym objawieniem,
czym$§ na miare moze nawet dziela
Francisa Bacona, ktéry ,zaprogra-
mowal” nauke na czterysta lat z
gbry; u nas — nie wiem, czy by
kto polozyl ,Summa technologiae”
obok Smutku tropikéw”..
Socjotechnik  powiedzialby, e
wobec mozliwo§ci przewidywanis
i projektowania, wszyscy sg réwni;
socjotechnik zlo§liwy, ze réwnie
malo kompetentni, Jednakze mato
kompetentni w samodzielnym po-
dejmowaniu calofci problemu, Po
prostu nikt nikogo wyreczaé nie

SIARKA
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BOLESLAW OLKUSKI

OZBUDOWA kombinatu siar-
R kowego w Tarnobrzegu nalezy

nadal do czolowych inwestycji
opdlnokrajowych. Naktady inwesty-
cvine w planie 5-letnim w latach
1966—1970 przewidujy wydatek ok.
6 mld zlotych. Jest to niewagtpli-
wie suma powazna, lecz mozina
stwierdzié, ze nalezy u nas do ko-
rzystnych lokat kapitatu, Przyczy-
nia sie do tego dobra koniunktura
siarki na rynku migdzynarodowym
i w zwiagzku z tym jej wysoka ce-
na. Sytuacja jest na-tyle pomyé$lna,
ze zwrot nakiadéw na inwestycje
dokonuje sie, zdaniem ekonomistow
kombinatu, juz po 4—5 latach
eksploatacii.

Pomyélnie ksztaltuje sie wydoby-
cie rudy slarkowej, ekstrakcjasjar-
ki oraz produkcja jej pochodnych.
Gérnicza wydajno§é pracy, liczona
w kilogramach na dniowke robo-
cza, wzrosla z 1673 kg w roku 1960
do 3673 kg juz w 1963 r, Uspraw-
nienia technologii flotacji i wybér
wiasciwej metody przerobu rudy
pozwolily na zwiekszenie uzysku
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GOSPODARCZE
Nr 17 (8!14) — 23.0IV.1967 r.

czystej siarki zaréwno z rudy, jak
i z odpadu — keku, co z kolei
obnizylo koszty wlasne. W roku
1968 wydajnost pracy byla nieco
wiekszg niz zaplanowano na rok
1967,

W r, 1966 kombinat zatrudnial
5200 pracownikéw, na r. 1967 pla-
nowane zatrudnienie ma wynie§¢
5500 pracownikéw, a na r. 1970 —
6900. Eacznie z pracownikami
przedsiebiorstw budowlanych, pra=-
cujgeych na potrzeby kombinatu
slarkowego, kombpinat daje wiec za-
trudnienie okoto 11000 l’udgl, pod-
czas gdy w calym powiecie pozR
rolnictwem- w r, 1965 pracowalo
23300 ludzi, Zatem dzigki rozbudo-
wie kombinatu siarkowego st}-uk-
tura warto$ci produkeji w skali po-
wiatu w r. 1960 ukladala sie: prze=
myst w 422 proc. i rolnictwo w
31,3 proc, w r, 1985 57,3 proc. =
przemyst i 22,9 proc. — rolnictwo.
Totez je§li w r. 1960 produkcja czy-
sta calego powiatu w przeliczeniu
na 1 mieszkaneca wynosila 11 350 z1,
to w r. 1965 wyniosta juz 17800 zt,
co stanowi wzrost o 56,8 proc. i co
oznacza roczny przyrost produkeji
ezystej w powiecie o 9,4 proe.

Jak z tego widaé, gospodarcza ro-
la kombinatu siarkowego, jako naj-
wigkszego zakladu produkcyjnego w
powiecie tarnobrzeskim, jest ogroms=

“na “zadpe] Konkretnej Hém cyfrowym w  ogi

powinien. Toé socjologowie § psy-
chologowie maja tu swdéj chleb —
przewidzie¢ reakcje i zachowania
znanego sobie kregu, warstwy wezy
spoleczenistwa w nowej sytuacji,
ba, obliczyé prawdopodobne reak-
cje réinych $§rodowisk. Ilez roboty
przed humanistami! Wymy§lié pro-
gramy spolecznego zachowania wo-
bec nowych sytuacji, wymysli¢ no-
wg filozofie postaw i filozofig zy-
cia w nowych stosunkach, czuwaé
nad ochrong humanjstycznych
warto§ei i realizacjg socjalistyez-
nych idealéw spoieczno-moralnych...
Ale nie moga humaniscj na
mily B6g! — przewidywaé sami tych
nowych sytuacji. Ani kierunkéw
rozwoju technologii. Czytajmy i
wydawajmy Francuzéw, ale nie pa-
dajmyz przed nimi na nos, bo wielu

z nich tez kocha spekulacje i pigk-,

nostowie teoretyzowania, takic nie
pyta specow technologii, co mogg
przygotowaé 1 co uwazala za mo-
#zliwe do zastosowania w ciagu nad-
chodzacyeh lat, i nie przelicza, ja-
kie co moze mie¢ konsekwencje dla
ekonomiki i sytuacji spolecznej.
Mentaino§é lat trzydziestych panu-
je wszechwladnie, z jej interpola-
cjami, naiwng ostrozno$cig i naiw-
ng ,specjalizacjg”. Fakt, ze od 1950
r. zrobiono odkryé naukowych wie-
cej niz przez tysiace lat prazed-
tem, nie dotart do $§wiadomoSci
wielu...

Na odwrét, seniorzy nauk tech-
nologicznych w Polsce zdumiewa-
jaco sklcnni sg uciekaé od swych
dziedzin wiedzy w  ostrzeganie
przed technikg albo.. w wyrokowa-
nie o innych technologiach. Socjo-
technik zrobilby tu delikatng uwa-
ge, 2ze mogg to by¢ ludzie szalenie
inteligentni, o szerokich horyzon-
tach, ale zaczaé winni chyba od
u$wiadomienia spoleczenstwu oraz
ekonemistom i politykom, co ich
dziedzina w sojuszu z innymi tech-
nologiami moze oferowaé. 1 czego
na to potrzeba. Powtérzmy: mozili-
wosci technologii przerastaja wszy-
stko, co sobie obcy technologiom
humanista zdolen wyroi¢: techno-
logowie moga dzi§ wiecej ‘zrobié
dla demokracji (jak i przeciw. de-
mokracji) niz jakikolwiek ruch spo-
teczny. Kwresiig jest wybOr miedzy
ich ofertami i spos6b wykorzysta-
nia.

Styszymy tymczasem deklaracje:
,Ja jestem za' maszynami cyfro-
wymi”, ,ja przeciw”. A toz to ide~
ainie nic nie znaczy! Mozna byé
»z8"” lub ,przeciw” maszynom w
odniesienin do np, badan w swej
dziedzinie wiedzy, zgoda. Jednemu
uczonemu sie przydadza, drugiemu
nie. Ale .z3" lub ,przeciw”

e s

sie spiera¢ ,co, kiedy i*jak auto-
matvzowaé”, ale pytanie: °,czy

automatyzowaé” nie istnieje, zwlasz-

cza, gdy budowanie maszyn cyfro-
wych, opartych na ukladach pneu-
monicznych, stanie sie nieduen do-
stepne dla amatorow!

ok

Slyszymy o mankamentach pla-
nowania w polskim zyciun nauko-
wym, ale istnieja pewne schorze-
nia czysto Srodowiskowe, ktore ta-
muja rozwdj nauk technologicznych
na tyle, Zze uporanie sie¢ z manka-
mentami planowania nie rozwigze
problemu. Struktura nie taka w
naszej nauce, jakby trzeba, i na-
wyki tez nie te. Mamy do czynie-
nia z nauka o tradycjach humani-
styczno-medycznych. Tymezasem
nawet zdobywanie kolejnych tytu-
16w naukowych w dziedzinach tech-
nologicznych (i robienie wobec tega
prac dla tytulu) jest w ogble po~
mysiem absurdalnym, przejetym ze
§wiata humanistyczno-lekarskiego;
w efekcie bowiem tego, co zrobil
rzecz wybiegajaeg naprz6d, kwali-
fikowaé majg ci, ktérzy zostali w
tyle!

Uzdrowienie stosunkéw w §wie-
cle nauk technologicznych, pozwo-
liloby przedstawicielom tych nauk
przybiera¢ bardziej kategoryczne
tony w ofertach i zadaniach, Mowié
- ,damy to { to pod warunkiem,

AszY.
na

2e dostanlemy to § to”, I wojowaé
o zdjecle z oczu niekiérym ekono-
mistom — konskich okularéw, Na-
biora onl wreszele przekonania; ze
planowania perspekiywicznego nie-
sposob dzié sprowadzié do aryime-
tyki wskainikéw..,

*

Kiedy pisalem dla ,Kultury” ar-
tykul o ,Narodzinach futurologii”
myslalem, %e Jaki§ pelng gebg spe~
cjalista zajmie si¢ problemem, w
jakich  organizacyinych formach
wykorzystywaé badania | postepy
technologif dla rozwoju gospodarki.
. Socjotechnik wiraeithy tu zaraz,
Ze to rzecz nicnowa, ze istniejg juz
pewne socjotechniczne wzorce,
Przyniosla je.. wojna, Jak wiado-
mo, Patrick Blackett, stynny fizyk,
laureat nagrody Nobla, wspé6i-
uczestniczyl w grupie specjalistow
réznych dziedzin, kt6ra stworzyla...
rachunek operacyjny: John Des-
mond Bernal pracowal w komiteciz
do spraw... blota. Podobnie — pro-
gram ,Manhattan” lkojarzyt sily
réznorakich fachowcow USA na
rzecz wyprodukowania bomby ato-
mowej, a zesp6l Kurczatowa czy-
nit to samo w ZSRR. Nie trzeba
zreszty wojny. Gwoli 1zejszemu na-
strojowi, przytoczmy, jak sie zro-
dzil program -, Mohole”,

: przewiercenia skorupy ziemskiej.
Wykoncypowa!o g0 Przy szampanie
kilku panéw od réznych dziedzin
wiedzy na jednym ze spotkan Ame-
rican Miscellaneous Society, matego
prywatnego towarzystwa naukowe-
go, ktére swe posiedzenia odbywaln
w formie kolezenskiego party. Byla
wiosna, przyjaciele od szampana
zabrali sie energicznie do sprecyzo-
wania zaloZefi projektu i szczegblo-
wego opracowania; jesienig pro-
gram .Mochole” wywolal sensacije
na $§wiatowym kongresie naulko-
wym, za§ AMSOC dostalo oficjal-
ng dotacje panstwows,

Ot6z musi byé kto§, kto w na-
szym modelu wystapi w roli spon-
sora, dysponujacego pieniedzmi,
Niech ten sponsor, planujae jaka-
kolwisk
rozpisze kwerende wsréd uczonych
— kio, w jakim czasie, na jakich
warunkach, meie dostarezyé no-
wyeh, tasiszych i lepszych, realnych
technicznie rozwiazah, Start otwar-
ty bylby dla wszystkich, dla zespo-
low i badaczy indywidualnych.
wSponsor” otrzymuje oferty. wybie-
ra kilka lub kilkanascie, . finansuje
i kompleksowe prace, i czastkowe.
Autorzy zawieraja z nim umowy,
w_kiérych on gwarantuje umoilki-

wienie badai, oni — swoja prace.

Sponsor moze réwniez powola¢ do

oY B DD ZRAI e o et ommsts . =i

Prosze mnie tu dobrze rozumieé:
nie. sugeruje, Ze- nasza nauka jest
w stanie uporaé sie z kaidym pro-
blemem, tak jak jeszcze dalszy je-
stem od sugerowania, ze naleiy
wszystko kupowaé za granicg. Ko-
jarzenie wlasnych prac z zakupem
licencji tez zreszta ma juz swoje
prawidla { wzorce, na nich wyro-
sla potega przemyshu japonskiego.
Rzecza sponsora byloby okreflenie
przy pomocy technolegdw, co war-
to kupié, nad czym samemu praco-
waé, jeS§li za§ kupié licencje, to
jednoczeénie od tego punktu zaczy-
najac badania wiasne — kupno li-
cencji, z réwnoczesnym o0szczedza-
niem na wlasnej kontynuacji, pro-
wadzi do horendalnego marnotraw-
stwa: za lat pare znowu trzeba
wydaé dewizv na doganianie cu-
dzych postepow. *

Chodzi mi o to, by ludzie, podej-
mujacy decyzje zakupu, nie robili
tego na wlasng reke, by dyspono-
wali rzeczowsg i nie jednostronng
ocena sytuacji: bo przeprowadzanie
kwerend niezbedne jest nie dlate-
go, ie da sie wykorzystaé wszyst-
kie oferty krajowe; byé moze nie
oplaci sie w ogble realizacja zadnej
z nich! Rzecz w wylawianiu™ kon-
cepcii, pomysiéw i.. nowych pomy-
stodawc6w; &wiat nauki tak nam
amurszal, jego oficjalna hierarchia
tak bardzo nie odpowiada prawdzi-
wym  moiliwofciom  twérezym,
przygniecionym przez anachronicz-
ng strukture, Ze trzeba niby olim-

s

projekt -

inwestyejg¢ przemyslowa,.

 SEEGVEIREG,

plady “szkolne, ktbre wylawiajg
zdoinych matematykéw § fizykéw,
wylawiaé | wykrywaé $Swieze i
rzutkie umysly, Co§ w rodzaju po-
boru . talentéw..,

'§pbn,sqz moze zorganizowaé ,pro-
gram” (czym jest program .w sen-
sie struktury, do tego zaraz wraci-
my); ten za§ dotyczyé moze zaréw-

haleialoby zaczaé od Integracil
+migdzytechnologicznej” — spece od:
metody stabilizacji gruntu, ki6ra:
dzi§ budujg drogi, mogliby — .by¢
moze-— budowaé zbiorniki wodne,
mogliby wnie§¢ niemalo spece od
poslugiwania sie dynamitem w pras,
cach ziemnych, tylez fachowcy odj
turbin rurowych dla matych elek<
trowni wodnych i panowie, ktér.zy‘
umieliby przygotowaé zapory.., skla-’
dane, takie jak owa pensylwariska,
800 m diluga i trzy metry wysoka!
montaz - 25 min,, likwidacjar
10 minut. : :

+Program” fo nie tylke plan bas
dafi; to swoiste przedsiebiorsiwo,
bad i orga-

no badan nad technicznym wo
cze$nieniem  pcjedynczej fabryki
jak i nad calosciowymi problemannj
naszej gospodarki; sens jego polega
na zobowiazaniu- uczestnika badan
i na ich efagloSci, na zgola innej,
niz nasza, metodzie finansowania.
Sponsor ,kupuje”- badania i egze-
kwuje; to nie coroczny przydziat
zlotdbwek wedle zashig i kiotliwosei
kierownika katedry, ale umowa
handlowa z - konkretnymi ludfmi,
badZ zespolem; tu nie mozna rzu-
caé obietnic na wiatr, potrzeby i
wymogi badan musza byé precy-
zyjnie okreilone; takze oczek:wania
sponsora -—— naukowcy przelamia
wtedy swa awersje do badan skie-
rowanych, majacych ,tylko” powtd-
rzyé uzyskane gdzie indziej wyniki.

Musimy stworzyé nowe galezie
umiejetnoSci — ekonomike badan
naukowych; nie jest ona ani rzecza
technikéw ani technelogéw-speciali-
stéw. Ci beda zawsze maksymali-
stami, co naturalne; wybor ograni-
czony do ich prawa dyspozycji nie
sprawdza sig, praktyczne przykiady
vgyraznie to potwierdzaja,

Wyboru zatem dokonywaé musi
sponsor, czy tez manager, wszystko
jedno, jak go nazwiemy, posiikuja-
cy ‘si¢ informacjami technologéw
i wypracowanymj zasadami strate-
gii. Zastosuje on ja w problemach
wielkiej i malej skali. Wytypuje
dziédziny, w ktorych staé nas i w
ktérych oplaca sie nam samodzielne
badania poszukiwawcze; dziedziny,
w ktérych mozemy _tylko wlaczaé
si¢ .'w miedzynarodowe programy
i dzialalno$¢ wspélnych z innymi
krajami ' ofrodkéw; dziedziny, w
ktérych ryzyko badan poszukiwaw-
czych zlozymy na kraje przoduijgce,
sami za§ $ledzi¢ bedziemy pilnie
ich postepy i kojarzyé zakupy licen-
cji z wilasng rekonstrukejg drogi
pokonanej juz przez kogo$ innego.

Tak czy siak poclagniecie za sznu-
rek lezy w gestii politykéw gospo-
darczych: byé moze przejda oni kie-
dys do planowania inwestycji w
skall nleco dluiszego eczasu niz
obecnie, tak, by projektowans In-
westycj¢ z gory poprzedzal, a po-
tem jej towarzyszyl pewien ,pro-
gram” badawcry 1 wdrozeniowy;

yozi inwestycji,
przekazywanej -do rozruchu.
Podobnie formowa¢ moina by
programy, poSwiecone realizacji
pewnych zadan ,miedzygalezio-
wych”. Dla przykladu — grupy fa-
chowcow, ktérzy od lat sobie a mu-
zom radzg w PAN i KNiT, mogly-
by nareszéie okreflié rzeczywisig
wysoko$é strat, powodowanych np.
zanieczyszczeniem powietrza (nb.
kiedyz u nas wreszcie pojma nie-
ktérzy panowie od przemystu i ma-
szyn, ze zanieczyszczenie powietrza
atakuje rowniez metale, nie tylko
piluca -ludzi! Szyny w rejonie Lon-
dynu koroduja czasem i 6 razy
szybciej, tynki doméw w Polsce
odpadaja gdzieniegdzie nie tylko 2
powodu niechlujstwa budowlanego.
lecz i pod dzialaniem 2racych
zwigzkéw chemicznych w atmosfe-
rze). Mozna by na podstawie takie-
go raportu opracowaéc program, od-
nia{gnqé koszta jego realizacji z bu-
dietéw poszczegblnych galezi; po-
dobnie dajmy na to, z woda; bo
inatzej profesor Tuszko czy Cze-
twertynski zycie strawia, nim kogo
przekonaja do sensownego trakto-
wania inwestyeji wodnych. A i tu

1
iczny

z plonu g
nizacyjno - wdrozeniowego,  Takie
~Przedsicbiorsiwa” w Polsce mogly<
by zawigzywaé dowolne grupy na-
ukowcdéw — kazda, ktora przedsta-:
wi i uzasadni projekt, otrzymujac
wdrozeniows ,egzekurywe”.

Przy obecnym naszym modelu za<
rzadzania i planowania ,program”
staé musialby na z:wnatrz, poza
Swiatem produkcji. Jesli bowiem
obecny fundusz postepu techniczne-
g0 nieraz w rzeczywistosci utrudnia
ten postep (pracownikom zakladu
oplaca sig tylko to, co sami wymy~-
§lg), w wybranych zagadnieniach.
i sponsorem i ,dyrektorem™ progra-’
mu musi byé kto§ z boku, Program
to nie tylko kwestia ekonomiczno-
organizacyjna; takze socjoiechnicze
na i dlatego dotyczyé moze jedy<
nie wybranych zagadnien. ,Drrek<
tor” programu to czlowiek o ckre-
§lonych wymogach co do kwalfi-
kacji, a nawet typu osobowosci;
program to 2zespét ludzi zintegro-
wanych i zaangaZowanych emocjo-
nalnie w idee programu, ludzi do=
branych nie wedle meted biurokra<
tycznego typowania. Musimy opa-~
nowaé sztuke poslugiwania sie w
gospodarce nie tylko ekonomis, ale
i socjotechnika — znowu przrkla-
dem niech bedzie wojsko, kiére swe
formacje roznicuje nie tyliko wedie
rodzajéw sprzetu. Niechie strate-
gia kierowania gospodarka operuie
zaréwno regularnymi oddzialami —
zespolami produkeyjnymi, jak ko=
mandosami do zadah specjaluych.
Wtedy moze uda sie cos§ z eksploata-
cia zuzia wielkopiecowego, szlamu
anodowego po przerébce miedzi,
popioléw po spaleniu wegla brunat-
nego, itp. itd. Zuzel wielkopiecowy
z hut NRD jedzie wprost do ce-
mentowni, u nas lezg w haldach
miliony ton; to samo z dziesigie
kiem surowcéw i gotowymi techno-
3]3_2?51’11‘ © W inhyéh przypad¥achs
=Dzi§ Tozwiazuje czasem te proble-
my ,lobby”, zawigzane przez przr-
jaci6l autora pomystu i ludzi do-
brej woli, a przecie naukowey nie
proszg tu o gest, czy o laske, przy-
chodza z' ofertami, przynosza pie-
nigdze najlatwiejsze z moZliwych
¢zi§ do zarobienia! ’

Socjotechnik dalby tu raz jeszeze
stowo honoru, e metodologie ba-
dania przyszlosci trzeba radykalnie
zmieni¢ i zajaé sie jej praktyczny-
mi konsekwencjami dla sytuacji
dzisiejszej. Podeimujemy juz dzi§
mnoéstwo decyzii o konsekwencjach
czasem i pbéhwiecznych — dyskutuj-
myz o nich! Zaniedbujemy dziesiat-
ka tematéw, od ktérych podjecia
zalezy cale nastepne 50 lat — wes-
my sie za nie! Technologie okreila-
ja nasze jutro — pytajmy, co niosa,
co nam daé moga i kiedy: jutro
niesie nowe sytuacje i nowe wyma-
gania — badajmy je, to nie Zadne
utopie, ale problemy wymagajace
analizy i dostatecznie wczesnej mo-
bilizacji. Bo inaczej cala futurologia
na nic. I pozostanie nam tylko
obchodzi¢ jej nie-narodziny, co —

_jak wiadomo z Kubusia Puchatka —
‘moina robi¢ kazdego dnia.

na. Zatrudnienie ludnodci wiejskiej
w kombinacie i przy jego rozbudo-
wie stworzylo zupelnie nowg sy-
tuacje. Jednym 2z jej wyrazéw jest
fakt, ze kombinat nie ma obecnie
wiekszych probleméw przy zajmo-
waniu niezbednych terenéw. Chlo-
pi nie przeciwstawiajg sie wywlasz-
czeniu, gdyz praktyka dowiodla,
e praca w kombinacie zapewnhia
im wigksze korzy$c{i i szanse niz
drobna gospodarka rolna, Powiat
tarnobrzeski cechuje duze rozdrob-
nienie gospodarstw rolnych. 80 proc.
gospodarstw posiada poniiej 5 ha
gruntow, a az okolo 50 proc. do
2 ha, Sg to przy tym grunty kiep-
skie,

O tym Jak uprzemyslowienie
pow. tarnobrzeskiego, a zwlaszcza
budowa kombinatu siarkowego,
wplyneto na strukture zatrudnienia
ludnosei tego powiatu, §wiadczgq na-
stepujace wskazniki:

— w 1931 r. ludnoi¢ zatrudniona pozn

Yoilnictwem stanowila 24,4 proc.;

— w 1550 r. ludno$é zatrudniona poza
reinictwem stanowila 30,5 proc.;

— w 1380 r. ludno§é zatrudniona poza
rolnictwem stanowila 53,0 proec.;

=— W 1965 r. ludno$¢ zatrudniona poza
rolnictwem stanowlla okolo 55,0 proc.

W zwiazku z tym odsetek lud-
noSei  zamieszkalej w  miastach
i osiedlach miejskich pow. tarno-

brzeskiego z 20,2 proe. w roku 1960
wzrést do 23,8 proc. w r. 1966,

Pracownicy kombinatu w ogrom-
nej wiegkszosci przyjeidzaja do pra-
cy ze wsi, w ktérych mieszkaja.
Budownictwo mieszkaniowe nie na-
daza jednak za potrzebami kombi-
natu, chociaz buduje sie sporo. W
latach 1961—1865 Wwybudowtno tu
4900 izb mieszkalnych, plan na la-
ta 1966—1970 przewiduje vddanie do
nzytku 8050 izb. WskaZniki statye
styczne zageszczenia na 1 izbg wy-
gladaja nastepujgco;

W 1980 -~ 1,48
W, 1965 — 1,34
plan na r 1970 =~ 1,27

Stan drég w pow’ecie jest mocno
niezadowalajgcy. Wprawdzie w la-'
tach 1861-—1965 oddano do eksploe
atacji 28 km drég asfaltowych
{ plan na lata 1986—1970 przewidu=
je budowe dalszych 84 km, lecz ja-
ko$é nowych drog jest zla, Wystars
czyla jedna zima, a ostatnia mie
byla zbyt dokuczliwa, by drogi na
wielu odcinkach ulegly ruinie. Od-
nosi sie¢ to do calego wojewobdatwa.

*

Cn nowego w kombinacie od je-‘
sieni 1865 roku? Kopalnia w Ma-

chcwie weszla w decydujaca faze
rob6t. Zmontowane zostaly podsta-
wowe maszyny i urzadzenia do
zdeimowania nadkladoéw ziemi, a
misnowicie duza koparka z syste-
mem tasmociggéw i zwalowarka
(sprowadzone 2z NRD). Znacznie
zaawansowane sy prace budowlane
przy budowie warsztatu mechanicz-
neg~ { zespolu magazynéw, co po-
zwoli na przyspieszenie terminow
robét, Metoda "podziemnego wyta-
piania siarki w kopalni Grzybbéw
zdala egzamin, Kopalnia miala pra-
cowaé krotko na zasadach do§wiad-
czalnych, lecz w praktyce pracowala
calg rime, Obecnie wylaczona zo-
stala z kombinatu i przeszla na
wlasny rozrachunek, natomiast w
innym miejscu przystapiono do bu-
dowy takiego samego typu kopalni.
Jest to metoda o wiele bardziej
optacalna niz kopalnia odkrywko-
wa, gdy? odpada tu pracochlonna
i wielce Kosztowna .praca zdejmo-
wania ‘nadklad6w ziemi, czy. budo-
wa sztolni i chodnikéw w kopalni
podziemnej. Wytapianie pozwala na
wydobycie 40—80° proc. czystej |
siarki. Natomiast powaing bolgczka
jest zaopatrzenie kopalni w rury
i stal. Kopalnia odczuwa staly brak
rezerw materialowych i urzadzen.

Tegoroczne inwestycje obejmujg

budowe nowych zakladéw flotacyj-
nych i rafineryjnych oraz trzecig
fabryke kwasu siarkowego, oparta
o metode wykorzystania keku -—
odpadu. Jeszcze w tym roku zasto-
sowane bedg tu piece fluidalne do
spalania keku. Jednoczesnie w trak-
cie budowy jest fabryka superfo-
sfatu oraz warsztat antvkorozyjny
i warsztat aparatury kontrolno-
pomiarowej. Wstrzymana zostala
natomiast dalsza budowa warsztatu
mechanicznego, co ma sie podobno
ujemnie odbié na utrzymaniu ru-
chu nowo wybudowanych obiektéw
w latach 1968 i 1969, Pe prostu
Tarnobrzeskie Przedsiebiorstwo Bu-
dowlane nie ma odpowiedniej sily
przerobowej.

Jednoczeénie kombinat spotyka sie
w swej pracy z innymi trudnoscia-
mi, na ktére nie ma wplywu. Do
takich nalezy np. brak odpowied-
niej iloSci autobuséw do przewoza
pracownikéw. Mimo to plan pro-
dukecji globalnej kombinatu tarno-
brzeskiego w roku 1966 wykonanv
zostal w 1039 proc., plan produkcji
towarowej w cenach zbytu w
104,2 proc. O jakodei za§ produkeji
moéwi brak reklamacji zagranicz-
nych. W zwigzku 2z tym plan
eksporlu wykonany byt w 106,7
proc.
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GRZEGORZ PISARSKI

BIEGLOROCZNE tendencje

do nadmiernego wzrostu za-

trudnienia oraz zaklocen w
. kooperacji i w rytmie pro-
- dukcji przedsigbiorstw przee
- myslowych sprawily, ze
-usprawnienie  organizacji pracy
Przedsigbiorstw stale sie jednym z
istotnych =zadan na biezacy rok.
-Kierunki dzialania majace zapew=
‘ni¢ odpowiednie posigpy w tej dzie-
-dzinie zostaly, jak wiadomo, usta-
lone na poswigconym tym spra-
"wom VIl Plenum KC PZPR.

Stosownie do wytycznych tego
plenum podjeto wiele roznego ty-
Pu posunieé zmierzajacych zwlaszeza
do usprawnienia organizacji pro-
cesbw  produkcji w przedsiebior-
stwach, Jednym z wazniejszych
przedsiewzieé  bylo powolanie w
przedsigbiorstwach i zjednoczeniach
specjalnych komisji, ktére zajmuja
sie badaniem mozliwoéci uspraw-
nien‘a w planowaniu i organizacji
produkeyl. W niektérych przypad-
kach efekty tych usprawnien sg juz
widoczne, W 2nacznym stopain
przycrynily sig one zapewne do za-
nolowanej na pocratku br. poprawy
rytmiki produkcsi i jej wynikow
ekonomicznych w postaci wyzsze-
go niz planoware na br. tempa
wzrostu wydainrsci pracy.

Posiepy te nie sg jednak na tyle
meina bylo powie-
dzieé. ze zadania postawione przez
VIl Plenum zcstzly juz wykanane.

-Sytuacja gospodariza wskszuje na-

tomiast na potrzebe dalszego
usprawnienia organizacji produk-
cji, poprawy jej 3iakosci { asorty-
mentu oraz wynikéw ekonomicz-
nych, a takze radvkalnego wyelimi-
nowania tendencji do nadmiernego
wzrostu zatrudnienia, Nie mozna
pozwolié wiee, aby stosurikowo ko=
rzystne wyniki gospodarcze pierw-
szych miesiecy br. ostabily inten-
sywnos¢ prac komisji zakladowych
powolanych dla usprawnienia orga-
nizacji produkcji przedsigbiorstw.
Zwrécié wypada wiec uwage na

zaobserwowane - dotychez -

magania, w dzialaniu ty

N

X

Na pilerwszym miejscu wéréd
niedomagan w dzialaniu omawia~
nych komisji usprawnien wymienié
nalezy uryskanie n'ewielkich efek-

'téw w dziedzini» redukcji przero-

stéw zairudnienia. W I kw. br. wg
danych ZUS zairudnlenie w prze~
mySle uspolecrnioaym  wztroslo o
ok, 3,8 proc. Newei rezeli uwrpgied-
nimy wigc, ze system ° ewWidencil
ZUS daje nieco wyzszg dynamike
wzrosiu zatrudnienia (o ok, 0,3

‘punkta), 1o i tak okaze sig, Ze te-

goroczne tempo wzrostu zatrudnies
nia jest znacznie wyzsze niz w za=-
lozeniach planu rocznego (2,9 proc.)
i niewiele nizsze niz wysokie tem-

-po ubiegloroczne (ok. 4 proe). Licz-

ba wolnych miejsc pracy na poczat-
ku br. jest natomiast o kilkanascie
procent wyzsza niz w ub, r.

Takie tendencje w ksztaltowaniu
zatrudnienia tylko cze$ciowo moga
by¢ uzasadnione tegorocznymi, lep=
szymi niz w ub. r. wynikami pro-
dukeji przemystu. Jest to widoczne
zwlaszcza w zestawieniu z tenden~
cja do wzrostu zatrudnienia w
administracji przedsigbiorstw prze-
mystowych.

Na slabe wyniki zakladowych ko-
misji usprawnienia organizacji pro-

“meistosunkowda:

dukeji w dziedzinie zatrudnienia w
znacznym stopniu wplywa fakt,. e
w wielu przypadkach przyjmuja
one niewlasciwa podstawe dla swoich
analiz. Przyimuja one mianowicie za
punkt wyjscia zakladowe zgdania
w zakresie wzrostu zatrudnienia, o
ktérych z goéry wiadomo, ze nie
bedg i nie moga byé zrealizowane,
-Punktem wyjscia dla analiz za-
trudnienia powinny byé wigc prze-
de wszystkim dyrektywne wskazni-
ki zatrudnienia. Analizy sytuacji
zmierzaé  powinny w pierwszym
etapie do zapewnienia mozliwosci
utrzymania zatrudnienia w tych
granicach, a w nast¢pnym do obni-
zenia zatrudnienia ponizej limitéw.
Na uwage zasluguje przy tym
sprawa pelniejszego wykorzystania
mozliwosci, jakie stwarzajg s$rodki
kumulowane na Funduszu Postepu
Technicznego, ktére od szeregu lat
s3 wykorzystywane w niedosta-
tecznym stopniu. Ponadto wie-
le przedsigbiorstw przemyslowych
zgromadzilo w ub. r. znaczne $rod-
ki wlasne na inwestycje, ktérych
wykorzystanie na potrzeby moder-
nizacji i na poprawe wyposazenia w
urzadzenia produkcyjne powinno
ulatwi¢ zahamowanie wzrostu za-
potrzebowania na prace Zywa.
Widoczne jest rowniez, ze nie pod-
jeto dotychczas powazniejszej ana-
lizy mozliwosci usprawnienia pra-
cy administracji przemystowej i
ograniczenia zatrudnienia na tym
odcinku,

Dla zahamowania tendencji do
zbyt szybkiego wzrostu zatrudnie-
nia sytuacja jest wiec dosyé¢ ko-

rzystna, Obok bowiem znacznych
rezerw thwigcych w nie dosé
sprawnej dotychczas organizacji
produkcji, dostepne sz znaczne
érodki na usprawnieni techniki
produkcji, .

Drugim slabym ogniwem dziala-
nia Komisji jest niedostateczne tem-
po prac, zmierzajacych do uspraw-
nienia koaperacji produkeji. Pomi-
Wy lepszego ni% praéd
zaopatrzenia: przedsig-

rokiem, "’

“rblorstw W Surowed t*materialy oraz

lepszego .zaawansowania produkeii
w toku, nie brak syghatéw o trud-
nosciach wykonania "planu dostaw
2z powodu zaklécen w kooperacji.

Zaklécenia w kooperacji przy-
sporzyly na poczatku br. wiele trud-
noéci w wykonaniu plandéw produk-
cji obrabiarek, silnikéw elektrycz-
nych, samochodow osobowych, wa=-
gonow osobowych, odbiornikéw ra-
diowych, lodéwek, pralek i wiele
innych wyrobdw, zwlaszeza w prze-
mysle maszynowym. '

Te zaklécenia w produkeji pogle-
biaja trudnosci w zaopatrzeniu ryn-
ku, handlu zagranicznego i w za-
spokojeniu innych potrzeb rozwo-
ju gospodarki. Preblem .usprawnie-
nia kooperacji, zwlaszcza w zakla-
dach przemyslu maszynowego, jest
wige szczegdlnie aktualny.

Zrbédlem trudnoéci w tym zakre-
sie jest m, in. niezapewnienie przez
zjednoczenia sprawnego rozpatrze-
nia wnioskéw zakladowych, doty-
czacych usprawnienia  kooperacji.
Pewnych trudnoéci przysparza réw-
niez niedostateczne zaangazowanie
w pracach zakladowych  komisji
usprawmnien przedstawicieli rad
narodowych, ktérzy mogg wiele
wnie§é¢ do koordynacji powigzan
kooperacyjnych przedsiebiorstw po-
lozonych na ich terenie.

Odrebnym wreszcie problemem,
utrudniajgcym zaréwno. racjonali-
zacje zatrudnienia jak 1 uspraw-
nienie kooperacji, jest opézZnienie
prac_ zmierzajgeych do powolania
branzowych biur naukowej organi=
zacji produkeji 1 zarzadzania,. )

Szyrbkie wykonanie powzietych w
tej mierze uchwat rzqdu powinno
sta¢ sie waznym ogniwem uspraw-
nienia produkeji. Problem ten nie-
jednokrotnie byl bowiem podnoszo-
ny przez organizatoréw produkeji
i przedsigbiorstwa., Skoro wiec zo-
staly stworzone niezbedne dla jego
rozwigzania warunki warto dolo-
zyé wysilkéw, aby odpowiednie
oérodki organizacji pracy jak naj-

szybciej  zostaly - zorganizowane.
Zwtaszceza, ze dotychczasowa dzia-
lalno§¢ Towarzystwa Naukowej

Organizacji Pracy-i Kierownictwa
pozwolita na przeszkolenie sperej
kadry wykwalifikowanych organi-
zatorow. Wykwalifikowanych kadr
organizatorow nie powinno nam
-wigc zabrakngé, chodzi jedynie o
to, aby stworzyé ramy, w. ktérych
beda oni jak najlepiej wykorzy-
stani, ' .

x

Niektére wnioski z przedstawio-
nych zahamowan w usprawnieniu

organizacji produkcji nasuwaja sig-

same. Dotyczy to np.:

® oparcia analizy. zatrudnienia na
obowiazujacych przedsigbiorstwa li-
mitach zatrudnienia,

® zwrécenia wigksze] uwag! na
zatrudnienie w administracji przed-
siebiorstw,
® lepszego wykorzystania érod-
kéw na finansowanie -usprawnien
techniczno- organizacyjnych,

@, wiaczenie rad narodowych do
koordynacji powigzan kooperacyj-
nych itp. .

Poza tym konieczne wydaje sie,
aby resorty i zjednoczenia pomy-
Slaly o upowszechnieniu najlepszych
metod analizy organizacji produk-
cji, doswiadczert i rozwigzan -zgla-
szanych przez lepiej pracujgce ko-
misje zakladowe, Zwrécié wypada
zwlaszcza uwage na wybor wiasei-
wego kierunku prac komisji zakla-~
dowych. Chodzi tu przede wszyst-
kim o podjecie analiz tych zagad-
nien, kidre sg szczegblnie wazne w
pracy kazdego zakladu. Nalezy do
nich jak sie wydaje:

@ organizacja pracy stanowisk
roboczych, jako  podstawowego

ogniwa decydujacego o poprawie
rytmicznosci produkeji i wydajnosci
pracy,

® usprawnienie systemu plano-
wanla wewnatrzzakladowego, zwla-
szcza' w celu poprawy powigzan
miedzywydzialowych i zapewnienia
lepszéj wspolpracy sluzb zaopa-
trzenia z produkcja, o

® ocena;schematow. organizacyj-
nych przedsiebiorstw, z .uwzgled-
nieniem -obcigzenia pracg poszcze-
gélnych pracownikéw, przy wspol-
dziatanic odpowiednio wykwalifi-

<JKowanych oséb spoza przedsiebior~
stwa (organizacji naukowych i kon-
trolnych), w celu zwiekszenia
pbiektywizmu ocen,

opracowanie  normatywoéw

obsad dla sluzb pomeocniczych w
przedsigbiorstwach.

‘Wymienione przykladowo kierun-
ki dzialania nie wyczerpuia ‘oczy-
wiscie- wszystkich specyficznych
potrzeb i mozliwoei  poszczegl-
nych przedsiebiorstw. Wiele wska-
zuje jednak, ze wiasnie te kierun-
ki prac powinny dopoméc nam w
zahamowaniu obserwowanych na
poczatku roku niepozadanych -ten-
dencji w proporcjach rozwoju go-
spodarki i zaklécern w rytmie pracy
wielu ogniw produkceji. oo

Fakt za$, Zze tendencje do nad-
miernego wzrostu zatrudnienia i za-
kibceri w rytmice produkeji wy-
stepuja  juz od dluiszego czasu,
sprawia, ze przedsiewziecia uspraw-
niajace w ramach prac komisji pro-
wadzone byé powinny niejako w
dwdch plaszezyznach: jako uspraw-
nienia biezgce, dajace efekty je-
szcze W br. i usprawnienia bardziej

perspektywiczne, motliwe do ujg-
cia w planach na 1968 r. i w wy-
tycznych na 1968 r, *

STOCINIA GDANSKA OTRIYMALA I

statki, Stad wyplywajgce na morza’

Charakteryzujac polski przemyst
okretowy, brytyjski, ,The Journal
of Commerce of Shipping Tele-
graph” w numerze z 15 stycznia
1964 r. pisal: ,Jezelli przyznawano
by nagrodg migdzynarodowsg pan-
stwu, ktére osiagnelo najwlekszy
postep w budownictwie okregtowym
w okresie powojennym, to nie ma
watpliwoéci, Ze Polska bylaby po-
waznym pretendentem do niej. Re-
kord osiagniety przez stocznioweéw
polskich, a w szczegblnoéci przez
Stocznie Gdainska, jest jednym z
przemystowych sukceséw ostatnich
lat”

Istotnie, od chwill wodowania
pierwszego pelnomorskiego statku
s/s ,Soidek” uplynelo niewiele lat.
Przypomnijmy, ze ,Soldek” zwo-
dowany zostal 6 listopada 1948 r, &
pierwszy statek . przeznaczny na
eksport (,Pierwomajsk”) przekaza-
ny zostal armatorowi radzieckiemu
29 czerwca 1950 r. Dzi§ Stocznia
Gdanska jest jednym 2z najwiek=
szych zakladow budowy okretow w
twiecie, a obecna jej pozycja jest

przede wszystkim wynikiem powaze
nych zaméwienn ze strony armato-
réw radzieckich,

Stocznia Gdariska zbudowata do-
tychczas dla Zwigzku Radzieckiego
342 statki handlowe | rybackie o
tacznej noénosci ponad 1,5 min
DWT. Przeznaczajgc corocznie ok.
80 proc. swojej produkcji na eksport
do ZSRR. Stocznia Gdarska jest do-
skonale znana radzieckiej flocie
handlowe} 1 rybackiej, Podkreslit
to takie uczestniczgacy w urocay-
stoci przyznania Stoczni Gdanskiej
imienia Wiodzimierza Lenina, am-
basador ZSRR w Polsce A. Ari-
stow, méwigc, 2e w obecnej flocie
Kraju Rad, ktora liczy ogblem ok.
9,5 min DWT, Stocznia Gdanska
ma bodaj najwigkszy udzial.

Rozwéj produkcji Stoczni Gdan-
skiej, bedgcy wynikiem naplywajg-
cych zaméwien radzieckich spowo-
dowal’ swoista reakcije lancuchows
w naszym 2yciu gospodarczym.
Powstalo wiele specjalistycznych
zakladow kooperacyjnych, produku-
jacych wyposazenie na budowane

i oceany przemysiowe bazy rybac-
kie sg dzielem i §wiadectwem ca-
lego . polskiego przemystu. Stanle
si¢ to bardziej zrozumiale, jezeli
przypomnimy, e na jednego ro-
botnika zatrudnionego w Stoczni
przypada frednio 6 robotnikéw za-
trudnionych na zapleczu, a wiec w
licznych fabrykach, hutach, prze-
myS$le drobnym, rzemiosle itp.

Nadchodzace lata przyniosg dal-
sze zacieSnienie wspblpracy ze
Zwigzkiem Radzieckim, W latach
1068—1970 radziecks flote handlows
1 rybacka zasili 67 statkéw o nos-
no$ci okolo 450. tys, DWT,

Uroczysto§é nadania Stoczni im.
Lenina jest wiec wyrazem nie tylko
uznania dla wielkiego wodza Rewo-
lucji Paidziernikowej, ale takie
podkresleniem roli, jakg Stocznia
speinia ~ w  systemie aktualnej
wspblpracy polsko-radzieckiej.

W ramach uroczystosci odbylo sie
réwniez wodowanie kolejnej bazy
rybackiej dla polskiej floty rybac-
kiej m/s ,Pomorze”.  (wycz)

‘glowa

likwidowalo komérki

. YTMICZNIE pracujace od
:lat kopalnie wegla kamien-
.nego wytwarzaja przeSwiad-
czenie ze zakladowe komisje
usprawnienia organizacji pra-
cy nie muszg tam ,rozgry-
zad” jakich§ zasadniczych proble=

- méw organizacyjnych. To moze i

prawda; ale nie tak zupelnie..,
Postuze sie tu przykladem ko~
palni troche lepszej. niz przeciet-
na, ale wcale nie 2adnej rekor-
dzistki, Jest to kopalnia ,Bytom”,
wydobywajgca wegiel energetycz-
ny, w.wiekszo§ci mial, kierowany
do elektrowni. W gazetach o niej
pisze sie rzadko i tylko mimocho-
dem, a jezeli zwraca sie na te ko~
palnie¢ uwage, to woéwczas, gdy
mowa o0 kosztach wydobycia. Ob-
nizyla je bowiem do 195 zlotveh
na tone wegla, nizsze koszty maja
w Polsce tylko kopalnia ,,Andalu-
zja” i ,Julian”. Srednio -w Bytom-
skim Zjednoczeniu Przemysiu We-
glowego, w sklad ktérego wchodzi
kopalnia ,Bytom”, koszt wydoby-
cia tony wegla przekracza 240 zi,

koszt §redni w calym resorcie flest
jeszcze wyiszy.

SKAD NISKIE KOSZTY?

Skad taki wynik w kopalni ,By-
tom”? Ma ona wydobycie ustabili-
zowane na poziomie okolo 7 tysie-
¢y ton wegla dziennie. Ani razu
w ciggu minionych 22 lat, nie ,po-
lozyla sie” z planem rocznym! Jest
to wypadek rzadki, Swiadczacy do-
brze o organizacji pracy, o stabi-
lizacji zalogi, o réwnomiernej ro-
bocie bez wielkich wzlotéw i upad-
kow=

Tzw. wydajno§é weglowa uzyski-
wana przez pracownikéw na dole

‘— jest tu niezbyt wysoka, wynosi

9.072 kg na dniéwke roboezz. Pod
tym wzgledem kopalnia znajduje
sie na 17 miejscu w swoim, zjed-
noczeniu, $rednia wydajnosé we-
W BZPW;-wynpsj 11575 kg
wegla na’ dnidwke robocza. Mimo

 to kopalnia.,Byfom”sxnr wydajno$-

ci ogélnej grubo przekracza Sred-
nig zjednoczenia resortu — S$red-
nia wydajnosé wydobycia w pol-
skim gérnictwie-wynosi 1513 kg na
dniéwke robocza, w Bytomskim
Zjednoczeniu PW jest ona wyisza,
bo doszia do 1673 kg, a w kopalni
»Bytom” uzyskuje sie 1839 kg we-
gla na- dni6wke robocza!. . .

Dzieje sie tak dlatego, Ze zmniej-
szono do minimum zatrudnienie w
dziatach pomocniczych, nie wydo-
bywczych, a wiee goérnik z kopal-
ni ,Bytom” nie-musi pracowaé na
tylu ludzi 2z powierzchni, jak w
innych kopalniach! W ,Bytomiu”
pracuje w sumie 4.800 ludzi, z te-
go 3.240 na dole, 950 robotnikéw
na powierzchni, a raptem 600 lu-

dzi — to- pracownicy grupy nie-
przemystowej, urzednicy, uczniq-
wie, personel inzynieryjno-techni-

stanowi tu

czny. Administracja
tylko 2,3 proc, zalogl.

.Kopalnia ,Bytom” jest jedna =z
najtaniej wydobywajacych wegiel
réwniez dzieki temu, Ze zasady ra-
cjonalnej, §ciSle, stale kontrolowa-
nej gospodarki wprowadzono do
dwobch zasadniczych dziedzin, decy-
‘dujacych o okolo 70 proc. kosztéw
wtlasnych. Sg to: gospodarka ma-
terialowa 1 koszty robocizny.

Kopalnia nie dopufcila do pow=-
stawania ,kominéw placowych”,
jak to sie dzieje w niekt6rych in-
nych kopalniach. Kilka lat temu,
gdy prowadzono akcje redukowa-
nia administracji, wiele kopalfi
idagc po linii najmniejszego oporu

pracy. Tego bledu nle popelniono
w kopalni ,Bytom”. Poza tym jest
tu# ustabilizowana zaloga (fluktiu-
acja od lat nie przekracza 10 proc.
stanu zatrudnienid), panuje dobra
atmosfera. ’

W kopalni ,Bytom” powstat je-
szcze w 1957 roku pierwszy w pol-
skim gérnictwie tzw. -oddzial li-
kwidacyjny, zajmujgcy sie odzys-
kiwaniem starych materialéw (obu-
dowy stalowej, ta$m, kabli, obu-
dowy czlonowej, drzewa z filaréw),
ich regeneracja i wprowadzaniem
do ponownego uzytku. Teraz takie
oddzialy majg wszystkie kopalnie,
ale w ,Bytomiu” jest on juz do-
§wiadczony, $wietnie rozwinigty.
100 ludzi z oddzialu likwidacyjne-
go wprowadza do ponownego uzyt-

ku. materialy o wartoéci 14 milio-.

néw zlotych rocznie na place dla
nich wydaje sie 3 miliony zi. Czy-
sty zysk wynosi wige 11 milionéw
zt rocznie. .

Gospodarka materialowa jest po- .

za tym $&cifle kontrolowana przéz
specjalnych  inspektorow, kidrzy
opiniuja przydzialy materialow dla
poszczegblnych . oddziatéw wydo-
bywezych. Nieraz powaznie ograni-
czaja oni apetyty Kierownikéw,
zamawiajacych materialy ,na.wy-
rost”. ;
Przy niskich kosztach wydoby-
cia i przewadze miatu (tylko 35
proc. wydobycia stanowig asorty-
menty grube), kopalnia ,Bytom”

. ciezkiej (polskiej

normowania -
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osfaga catkiem niezly #rednia cene
zbytu, Przecietnie bowiem uzysiku-
je za tone -wegla 330 zlotych, Je-
szcze niedawno Srednia cena nii-
sza byla o 40 zl, bo gorsza byla
jakoéé wegla. . )

. Ale przez 5 lat, kosztem 150 mi-
lionéw zlotych, kopalnia moderni-
zowala gruntownie swéj zaklad
przer6bki wegla, wprowadzajac
tzw, wzbogacalniki wegla w cieczy
konstrukeji). W
efekcie plukany mial ma kaloryez-
no§é bardzo wysoka, przekracza 6
tysiecy cal., podczas gdy mial nie-
plukany miat c¢o najwyiej 55 tys.
cal. Roznica kolosalna, mial o tak
wysokiej kaloryvcznosci chetnie ku-
puig zagraniczni nabywey, ceny na
rynku krajowym tez s3 zan wyiz-
sze. Poniewaz zaklad przerdbezy
kosztowal 150 min zi, i dzieki nie-
mu $rednia cena tony wegla wzro-
sla o 40 zlotych. a kopalnia ,By-
tom” wydobywa ponad 2 miliony-
ton wegla rocznie — w prosty spo-
sOb mozna wyliczvé, Ze inwestrcja
zwraca sig za 2 lata. W dodatku

ani wegiel
yze by tanszy

ANDRZE] WARECKI

jej mor przerobowa jest wyisza od
wydobycia kopalni (zaklad moze
wzbogacié do 9—10 tysigcy ton na
dobe), a wiee kopalnia ,Byiom”
moze ,S$wiadczyé ustugi” pobliskim
kopalniom, pobierajgc oczywiscie
oplaty. Jak dotad vrzysylajg tu do
wzbogacenia wegiel kopalnie: , Ra-
dzionkéw”, -,,Bobrek”, ,Lagiewniki”
i ,,Siemianowice”.

DOCIEKLIWA KOMISJA

Tak najkrécej mozna przedsta-
wi¢ wizerunek kopalni ,Bytom”.
Jest to — by rzec obrazowo —
~Sredniak”, osiggajacy Jednak od
lat bardzo dobre wyniki. Powola-
na tu 12-oscbowa. komisja uspraw-
nienia organizacji pracy (w jej
skiad weszlo 5 ludzi ze zjednocze-

s Iah

{stnialo jeszcze 3-osohowe blurd
kontroli  dnibwek. Zlikwidowan®
ten dziwolag, kontrole dnidwele
przekazujac komérce kontroli za-
robkéw, Poza tym po jednym pra<
cowniku wyluskano z dzialu -eks<
pedycji, administracji domu gbrnis
ka i z kasy zapomogowe-poty.cz-‘
kowej. W ten sposéb bzlo jui 3
etatbw umystowych dla nowego
dziatu, .

Pozostal jeszcze problem pracows
nikéw fizycznych, Komisja zwrbcis
fa uwage na unowoczeSniony za<-
kiad przerdbezy. Stwierdzila, Ze po.
modernizacji pozostawiono w nim
stary schemat zatrudnienia, cho-
ciaz zmieni} sie zupelnie zakres o-
bowiazkéw I  odpowiedzialnofcl
pracownikéw na poszczegbinych
stanowiskach. Niektére moina bylo
z powodzeniem polaczyé, dzieki te-
mu nie tylke zmniejszajac zatrude
nienie, ale usprawniajge takie pra-
ce, dostosowujge w peini schemat
organizacyjn do nowoczesnego
procesu technologicznego. Ost
nie zatrudnienie w zakladzie prze<’
robezym zredukowano z 210 do 200
056D,

Dalsze rezerwy zatrudnienia wis
dzi komisja w dziale iadunkowym.
Zatrudnia on az 150 ludzi, bo pra<_
ce s3 w malym stosunkowo stop<
niu zmechanizowane, Co najmnie§
30 pracownikdw mozZna by przesu-
na¢ do innej pracy, mechanizujac
rozladunek drewna, stali. piaskuy,
2uzlu. Ale ze na to trzeba inwes=
tyeji, kopalnia musi zaczekaé na-
decyzje ziednoczenia.

INICJATYWA .
GODNA POPULARYZACJK

Zakladowa komisja przy kopalni
~Byvtom” zajela sie te:z problemem
remontéw. Ot6z-w polskich kopal-
niach, niedostatecznie zaopatrywa<
nrch w czeSci zamienne i akceso-
ria do réinych maszyn i urzadzef,
istniejg (z koniecznoSci) warsztaty
wytworcze. Wysoko wykwalifiko-
wani fachowcy — kowale, §lusarze,
tokarze — wykonuja w anich meto-
da troche chatupnicza, potrzebne
kopalni a niedostepne na rynku
czesci (szczegblnie do maszyn unie
kalnych).

W kopaini ,Bytom” przy takief
produkeji  zatrudnia sie 30 ludzi.
Ale komisja doszla do wniosku, Ze
wydajno§é pracy tych fachowebw
jest niska ze wzgledu na niski sto-
pieil organizacji pracy, maly za=
kres produkcji i brak nowoczes«
nych urzadzen. Niewatpliwie ko=
rzystniej byloby, gdvby kopalnie
polaczyly swoje brygady wytwor-
cze. bo przeciez wiekszo§¢ produ-
kowanych przez nie czefci zamiene
nych i akcesoriow jest podobna!

Dyrekeja kopalni propozycie za=

nia 1 7 ludzi z kopalni) Y-
wiec zajaé si¢’'drobiazgami, akcep-

. tujae’ organizacyjnystatus-quo.

Tak si¢ jednak nie stalo. Komisjg
zaczela- docidkliwie . ahalizowaé pro-
blemy kosztéw wlasnych, zatrud-
nienia, organizacii transportu, gos-
podarki remontowej..,

Na wstepie przebadano gospodar-
ke - materiatami ~wybuchowymi i
tasmami przenosnikowymi. Okazalo
sie, Ze moina na nich zaoszczedzié
jeszcze milion zi rocznie.

Potem przyjrzano sie... haldzie.
-Talg, kamiennej, ogromnej, starej
haldzie, wznoszacej sie w poblizu
kopalni. Przyznaje, kiedy uslvsza-
tem pierwszy raz, Ze zakladowa
komnisja usprawnienia organizacji
pracy przy kopalni ,Bytom” zapro-
“ponowala eksploatacje starej hat-
dy, trujacej swoimi wyziewami o-
‘kolicznych mieszkancow zrodzily
sie. we mnie watpliwosci: ,,To
chwalebne — pomys$lalem — ze ko-
misja chce zlikwidowaé szpetng i
$mierdzaca halde (znaja ja wszy-
scy, jezdzacy na trasie Bytom —
Tarnowskie Gory), ale co to ma
wspblnego z organizacja pracy?!”

Okazalo sie jednak, Ze ma, i to
bardzo wiele. Bo skruszony w od-
powiedniej kruszarce kamie z hat-
dy nadaje sie do podsadzki plvn-
nej zamiast piasku. Juz wkrétce
po uruchomieniu eksploatacji hat-
dy wyliczono — 1 metr szeécienny
skruszonego kamienia kosztuje ko-
palnie ,Bytom” 13 ziotych, pod-
czas gdy 1 metr szeScienny piasku
— 21 zlotych!

Oprécz kolosalnych oszczednoSei,
niebagatelne znaczenie dia kopalni
ma to, Ze halda jest doslownie
»bod bokiem”, eksploatuje sie ja
we wilasnym zakresie, nie bedac
zaleznym od dostaw piasku z
Przedsiebiorstwa Materialéw Pod-
sadzkowych. Stosowanie kamienia
z haldy do podsadzki upraszcza

- wiee organizacje pracy, likwiduje

klopoty z dostawami piasku (tran-
sport, wyladunek — trudny szcze-
golnie w zimie, gdy piasek za-
marza w wagonach, nieraz nieryte-
miczne dostawy).

Szybko kupiono koparke i kru-
szarke, zalozono kilkaset metréw
kolejowej -linii waskotorowej i po-
woli halda zaczyna maleé. Teraz
dyrekecja my$li juz o drugiej ko-
‘parce, przyspieszeniu eksploatacii
“hatdy. MyS$li sie tu nie tylko o dal-
szym redukowaniu piasku w pod-
sadzce zastepowanego skruszonym
kamieniem, ale i o sprzedawaniu
tupku, Tak, jak teraz sprzedaje sie
kamiert, oddzielany od wegla w
procesie przer6bki wegla — kupuje
go pobliski zaklad produkeji kru-
szyw lekkich, . .

Oczywiscie, konieczne stalo sie
utworzenie 'specjalnego oddziatu
eksploatacji hald kamiennych (sg
tak ogromne, e starczy ich na
pare lat!). ‘T o tym pomyé$lala ko-
misja zakladowa. Zeby wygospoda-
rowaé etaty dla kierowniczego i
inzynieryjno-technicznego persone-
"'lu nowego oddzialu, przeanalizowa-
no prace - administracji. Choé¢ jest
stosunkowo niewielka, to -jednak
znaleziono w uiej ludzl, bez ktd~
rych moZna si¢ obyé. Tak np.
obok komérki kontroli zarobkéw

akceptowala, a wige rozwazono i3
praktycznie i skierowano do ine-
nych kopali Bytomskiego Zjedn
“czefiia PW.' "Zjedfioczenie to™: my
swojeé Bytomskie Zaklady Naprawb
cze, wiec komisja -przy kopalai
»Bytom” proporuje, by wszystkie
kopalnie zjednoczenia . przekazaly
fabryce ludzi, zatrudnionych przy
produkeji czeSei i akcesoribvw,
otrzymujge wzamian gwarancie
dostaw wszystkich potrzebnych de-
tali, nawet.tych jednostkowvch, u--
nikalnych. Rozwigzanie powinno
da¢ wiele korzysci, bo w duzej fa-
bryce wryisza bylaby wydajnosé
pracy, ludzi mozna wykorzystaé le-
piej, no a poza tym kopalniom od-
padiby klopot ze zdobywaniem ma-
terialow i zajmowaniem sig ,cha=
tupniczg” produkcia.
Podobno kierownictwa kopalf
BZPW skilaniaja si¢ do tego roz-
wigzania. Pisze: podobno, bo decy-
zje jeszcze nie zapadly, a Ze jes-
tem przyzwyczsjony raczej do par-

* tykularyzmu zakladowego, Go sta-

tego dazenia do zwiekszania za-
trudnienia ‘w przedsigbiorstwach,
wole zostawié sobie furtke scepty~
cyzmu, Jezeli jednak istotnie proe
pozycja zostenie szeze$liwie sfina-
lizowana i kopalnie Bytomskiego
Zjednoczenia Przemyslu Weglowe=
go zrzekng sig czeSci swoich zalég
— dowioda. Ze problemu poprawy
organizacji pracy nie traktujg slo-
ganowo i akcyjnie.

Sadze zreszty, Ze pomyst bytome
ski zastuguje tak czy owak na po-
pularyzacje i mnasladownictwo. Nie
tvlko w zjednoczeniach weglowych,
ale takZze w innych resortach. Gru-
py zakladéw metalowych i maszye
nowych, huty i inne fabryki ma-
glyby wszak tworzyé wspblne wy-
twérnie czesci, oprzyrzadowania,
urzadzelt  zabezpieczajgcych ~ itd.
OczywiScie podobnie’ moglyby Ig-
czyé swoje wysitki sgsiadujgce ze
sobg zaklady réznych branz, ale o
podobnym wyposazenia i potrze-
bach, rezygnujac z partykularyzmu
resortowego. Jest to wylacznie
kwestia dobrej woli i poczucia go-
spodarnosci.

Ale wréémy do kopalni , Bytom”.
Jej komisja przygotowata detad
kilka jeszcze drobniejszych propo-
zycji, a teraz analizuje prace trane
sportu na dole kopaini, dostrzega-
jac mozliwosci jego ulepszenia; o~
pracowuje dalsze propozycje popra=
wy gospodarki remontowej, szczee
gblnie remontéw budynkéw, a take
ze przygotowuje projekt poprawy
klimatyzacji na dole.

*

Przyklad kopalni ,Bytom” do-
wodzl. jak wiele moga zrobié réw-
niez w kopalniach zakladowe ko-
misje usprawnienia  organizacji
pracy. Nie ma bowiem organizméw
produkcyjnych idealnie zorganizo=
wanych, nawet jezeli ich wyniki sg
také dopre, ze moglyby to sugero=
waé.
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IEDAWNO minelo 10 lat

od chwili powolania Cen-

tralnego Zwigzku Spbl-

dzielni Budownictwa Mie-

szkaniowego. Praktycznie

minglo rownoczesnie 10 lat
realizacji nowej polityki mieszka~
niowej, polityki, ktéra doprowadzi~
ta do tego, ze spéldzielczo§é miesz=
kaniowa z formy pomocniczej prze=-
ksztalcila sie w forme podstawows
w rozwigzywaniu trudnego proble=~
mu mieszkaniowego.

Jeszcze w latach 1957—1960 licz-
ba mieszkan przydzieionych czlon-
kom spdldzielni w stosunku do
ogbélu przydzialéw miejskiego bu-
downictwa mieszkaniowego wyno-
sita zaledwie 87 proc. W okresie
19611965 wzrosta do 23.5 proc., by
w my$l zaloien biezgcej 5-latki
osiggnaé §rednio — 57 proe. W 1970
r. budownictwo spéldzielcze stano-
wié bedzie niemal 80 proc. uspo-
tecznionego miejskiego budownic~
twa. Ilo§¢ mieszkan spéldzielezych
przekroczy 620 tysiecv. Bedzie za$
w nich mieszkaé ok. 2 min os6b.

Na spoéidzielczo§é mieszkaniows
spadnie troska nie tylko o to — co
i jak budowaé, lecz réwniez o to
— jak pokryé koszty tego budow-
nictwa. W latach 1956—1960 czlon-
kowie spéldzielni wnie§li na wkia-
dy mieszkaniowe i budowlane,
sptaty kredytéw inwestyeyjnyeh i
koszty gospodarki zasobami miesz-
kaniowymi ok. 2.3 mld z. Suma ta
wzrosta w latach 1961—1965 do ok.
58 mld z}, aby osiggnaé w latach
1966—1970 ok. 22 mild z!. Innymi
slowy spéldzielczo§é mieszkaniowa
bedzie uczestniczyé w bardzo po-
waznym stopniu w finansowaniu
gospodarki mieszkaniowej w Pol-
sce.

Dzi§ niewlelu jest takich, ktérzy
by kwestionowali " stysznofé spol-
dzlelezej drogi w rozwigzywaniu
problemu mieszkanlowego w Pol-
sce, Spéldazielezosé 'nrieszkanidwa
udowodnila' bowiem, ze potrafi bu-
dowaé tanic, bardziej funkcjonalne
mieszkania, Ze. gospodarniej.zarzg-
dza zasobami mjeszkaniowymi, Co
do tego nie ma watpliwoSci, Istnie«
}a one jednak. w innej, plaszezyénie.

Ot6z w ostatnich latach, w wyni«
ku istniejacego weigz glodu miesze
kaniowego, niedostatecznego przy-
rostu nowych mieszkaf, do spél-
dzielni mieszkaniowych przyszla
spora liczba czlonkéw q stosunko-
wo niskich zarobkach. Wielu z nich
kwalifikowalo sie do przydziatu
tzw. mieszkania kwaterunkowego,
ale zdecydowali sie na sp6ldzielnie,
aby przyspieszyé moment otrzymae-
nia wlasnego ksata. :

W rezultacie, w ostatnim okresie
powaznie zmienila sie réwniez spo-
teczna struktura czlonk6w spbl-
dzielni. Liczba robotnikéw wsr6d
ogbtu czlonkéw wazrosia np. z ok.
20 proc. w 1956 r. do blisko 40 proc.
w 1965 r. Rzecza charakterystyczng
jest fakt napivwu robotniké6w nie
tvlko do spéldzielni lokatorskich,
lecz réowniez do spbidzielni budew-
lano-mieszkaniowych tzw. wtasnoé-
ciowych., Dodajmy robotnikow
nie tylko wysoko kwalifikowanych,
dobrze =zarablajagcych. Z analizy
przeprowadzonej przez Powszethng
Spbldzielnie  Budowlang-Mieszka-
niowa wynika, ze wprawdzie naj-
liczniej reprezentowang grupe
cztonkowsksy stanowiz pracownicy.
inzynieryjno-techniczni (359 proe.),
nastepnie pracownicy agministra-
cyini (24,4 proe.), ale tuz po nich
krocza pracownicy fizyezni (105

PROBLEMY_ BUDOWNICTWA
Nowa polityka —
stare pojecia

STANISLAW MOLDRZYK

proc.). Po nich dopiero przedsta-
wiciele wolnych zawodéw, stano-
wigcy 8,4 proc. ogblu czlonkow,
Jeszcze bardziej charakterystycz-
ne sa wyniki analizy wysokofci
dochodbw czlonkéw tejie spéidziel-
ni. Ot6z wsrod czlonkébw przyie-
tych w latach 19581965, najlicz-
niejsza grupe (21,4 proc.), stanowig
czlonkowie o dochodach w wyso-
koSci 1500—2000 zt' na osobe, Jed-
nak niemal tak samo liczna (20,9
proc.) jest grupa czlonkéw o: do-
chodach 1200—1500 z! na osobe.
Trzecia pod wzgledem - liczebnosci
jest_grupa o dochodach 1000--1200
2t na osobg (18,3 proc). Grupa o
dochodach ™ 800—1000 7! fia’ osobe
stanowi 14,6 proc. ogély czlonkdw.
Grupa .0 dechodach ponizej 800 -zt
na osobe liczy 13,3 proc. ogéiu

czlonkéw. Tylko 5,3 proc, ogblu
czlonkoéw liczy grupa czionkéw o
dochodach powyiej 3000 2zt na
osobg. -

Oczywiscie, nalezy iu wnieéé po-
prawke, Ze wsirdéd najnizej zara-
biajacych pewna eczesé stanowili
np. emeryci, kiérym -w uzyskaniu
i utrzymaniu mieszkania pomaga
rodzina oraz studenci, ktérzy pra-
cowali dorywczo, koniczae studia.
Niemniej jednak nawet po doko-
naniu  tych poprawek, mozna
stwierdzi¢, Ze dochody na osobg
znacznej liczby czlonkow spoldziel-
ni budowlano-mieszkaniowych. nie
rézniq si¢ istotnie, lub nie réinia
si¢ wecale, od dochodéw czlonk6éw
spbldzielni lokatorskich, czy nawet
wielu posiadaczy mieszkan kwate-
runkowych.

! fu dochodzimy d6 problemu,
kt6ry zaczgl narastaé w ostatnich
latach, do problemu powainych i
nieproporcjonalnych nieraz réinic
w obcigzeniach finansowych na
rzecz nowego mieszkania, Nie 53
wyjatkiem fakty, ze w jednej in-

stytucji spotykamy pracownikéw.
majacych identyczne pochodzenie
spoleczne, kwalifikacje zawodowe

oraz zarobki, ale réine mieszkania,
1 bywa, ze podczas gdy wlasciciel
mieszkania spéldzielczego cietko
pracuje, aby splaci¢ zaciagniete po-

.zyezki oraz kredyt mieszkaniowy

jego kolega majacy szezeScie.., i
podobne dochody, otrzymat miesz-
kanie kwaterunkowe. Bywa, zZe in-
stytucja — zgodnie zreszta z prze-
pisami — umarza pozyczke miesz-
kaniows pracownikowi, ktéry otrzy-
mat mieszkanie w spdldzielni lo-
katorskiej, a nie moze tego uczy-
ni¢ w stosunku do niemniej cen-
nego pracownika w spoldzielni bu-
dowlano-mieszkanicwej, ktoéry tego
szezeScia nie mial, i byl zmuszony
wzigé mieszkanie i droisze, i na
gorszych warunkach, choé weaie
nielepsze. .

Inaczej méwigc - mialy sens 1
pelne spoleczre i ekonomiczne uza-
sadnienie przepisy, bardzo powaz-
nie réznicujace obciaZenia posiada:
cza mieszkania kwaterunkowego i
spbldzielczego, gleboko réznicujace
obcigzenia czlonkéw w spoldziel-
niach lokatorskich i budowlano-
-mieszkaniowych. Czy jednak ma-
ja sens te przepisy nadal, w mno-
wych warunkach, w sytuacji, w
ktérej coraz wigksza grupa spole-
czenstwa jedyna mozliwoSé popra-
wy warunkéw  mieszikaniowych
upatruje w budownictwie spbéldziel-
czym ,wlasnoSciowym” bez wzgle-

e w zarobkach? Czy
b zne -jest oprocenioe
panstwowego, wno-
ipotetznyc‘!;. ut;zxela;
H tacznie zwroinysh pozycze
:z: :;zpqemienle wkladéw w_spbie
dzielczo$ci budowlano-mieszkanjo«
wej, Czy prawo do 3 m kw. dodate
kowego metrazu w tym typie spél-
dzielni uzasadnia az tak wielkie
dodatkowe obciagzenia? Bo przeciez
najczescied standard mieszkah wea-
fe nie jest wyiszy. Czy w tej 8y~
tuacji nie wystarcza koniecznosé
2gromadzenia_znacznie wyZszego
(40—50 proc. kosztu budowy) witla~
du niz w spoldzielni lokatorskie]
(1518 proc. kosztéw budowy),
skrbcenie o rmanie} wiegcej polowe
okresu splaty kredytu _paﬁstw0we-
go? Czyz naprawde az ty]e' wart
jest watpliwy tytul wlasnoéci mie-
szkania? Przeciez iaktyczme_sta‘tu-
ty spéidzielni budogvlano-m§e§z,<;‘1-
niowvech  wykluczaja mozl_;wo;é
wolnej sprzedaiy m}eszka’ma_, a
wladze tych spéldzxglm wspo}me e
Zwiqukiem, zupeinie slusznie nie
dopuszczajg do handlu mieszka-
niami,

Wydaje sie, e w obliczu 2zblizas
jacego sie warszawskiego i krajo-
wego zjazdu delegatbw spé!uzxeh_ﬁ
mieszkaniowych, ktére odbeca sig
w br., warto o tych sprawach po-
dyskutowdé, i to nie tylko na ia<
maca pism spéldzielezych. Pozy=-
tywne zmiany ekonomiczne i spo<
teczne, ktére juz sie dokonmaly, ¢
dokonaja sie¢ w najblizszych latach
w spoldzielczoSei mieszkaniowej,
powinny przyniesé okreflone ko~
rzyéei nie tylko gospodarce pan<
stwowej, ale w odpowiednich pro<
porejach wszystkim czlonkom, rézs
nych iyp6w spéidzielni,

du na dré tus
naprawde S

wanie kredytu
szenie opiat h
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rocznym przyroScie zapaséw u do-
stawecow i w ogdle w calej gospo-
darce, cho¢ réwnoczesénie zapasy u
odbioreéw nawet nieco zmalaty.

Na przyklad w przemy$le i koe-
munikacji zmalaly one w ciggu ro-
ku 1966 z 6,8 do 6,3 min ton. Po-
niewaz za§ miesigeznie zuzycie w
tych dzialach gospodarki wynosi
bliske 7 min ton, zatem zapasy nie
starczajg tu nawet na miesigc.
A uwaza sie, ze wlasnie miesieczny
zapas wegla stanowilby w naszej
gospodarce pozgdane optimum’ (przy
czym w zakiadach wielkich powin-,
ny to byé zapasy — rzecz jasna —
mniejsze od miesigeznych, a znowu
w zakladach matych — wicksze, lecz
u nas rozkiad tych zapasow jest na
skutek niedorozwoju bazy sklado-
wiskowej przypadkowy i nieracjo-
nalny).

Mozna wiee uwazaé, ze pod
wzgledem iloSciowym nasze zapasy
wegla kamiennego nie sg jeszcze
nadmierne. Ale czy nie bedg one
nadal rosngé? W bieigcym roku
planuje sie zmniejszenie ich ogdl-
nego stanu, lecz przeciez planowa-
no to rowniez w roku ubieglym, a
jednak zamiast zmaleé¢ 2z 9,2 do 88
min ton, wzrosty do 10,2 miln ton.
I juz dzi§ moéwi sie, 2Ze planowane
na rok biezgcy zmniejszenie do 8,5
min ton ,nie wyjdzie".

Co gorsza — nasze obecne zapa-
sy wegla — to niemal wylgeznie
mial i drobne asortymenty, ktére
znajdujg zastosowanie gléwnie w
przemys$le, natomiast brak wiek-
szvch zapas6w najchetniej nabywa-
nych np. przez ludnosé asortymen-
tow grubych, Udzial wegla grubego
w caloéci wydobyeia wegla kamien-
nego energetycznego wynosj za-

‘rodzaju wegla

EGLOWE

ATY

ledwie okolo jednej trzeciej (w ro-
ku 1966 wzrést z 32,8 do 33,1 proc.)
i — jak twierdzq fachowcy — w
zwigzku z postepami mechanizacji
wydobycia nie ma szans na jego
dalsze zwigkszenie. Ré6znica migdzy
strukturg produkcji i zapaséw cze$-
ciowo tlumaczy sie faktem groma-
dzenia zapaséw gléwnie przez od-
biorcéw przemysiowych, - zuzywajg=
cych owe gorsze sortymenty, ale
§wiadczy tez ona o niebezpieczen-
stwie odbiegania struktury produk-
cji pod wzgledem asortymentowym
cd struktury zapotrzebowania.

. Aby temu zapobiec — m, in, roz-
poczeto widsnie budowaé priy ko=
palni Jankowite: mnajwieksza w
Europie brykietownig; przy zasto-
sowaniu wysoko wydajnych, nowo-
czesnych technologii bedziemy tu
otrzymywaé 2z mialu rocznie ok.
1 min ton brykietébw nadajacych sie
do spalania np. w piecach domo-
wych i lokomotywach. Oczywiscie
poprawi to strukturg jakoSciows
podazy wegla, natomiast popyt na
grube sortymenty dla kolei i celow
domowych musi wraz z postepem
techniki maleé.

EKSPORTOWE MOZLIWOSCI

W roku ubieglym nie wykonano
w pelni planu produkcji giéwnego
wegla energe-
tycznego. Przyczyna — przy zaspo-
kojeniu wszystkich zgloszonych po-
trzeb zuzycie tego wegla przez prze-
myst okazalo sie¢ mniejsze od prze-
widywanego. in. na’  skutek
opdzniehi szeregu inwestycji, ktére
mialy zuzywaé do§é sporo wegla.

Np. opéinienie uruchomienia nie=
ktérych obiektéw w Putawach spo-
wodowalo zmniejszenie zuzycia we-
gla w stosunku do planu o okolo
pél miliona ton. I tyle wilaénie za-

braklo do pelnego wykonania pla=-
nu produkeji wegla energetycznego,
Ale réwnoczeénie 6 przeszlo mi-
lion ton przekroczono roczny plan
wydobycia drugiego rodzaju wegla
kamiennego — wegla koksujgcego
(wydobycie wegli gazowo-kokso-~
wych réinych typéw w rezultacie
wzrosio z 25 mln ton w roku 1965
do 27 min ton w roku 1966). Tu
bowiem zapotrzebowanie okazalo sig
wieksze od. pierwotnych przewidy-
wan, a wyniklo to glownie z roz-
szerzajacych sie mozliwo$ei ekspor-
tu tego surowca. Zapotirzebowanie
§wiata na wegiel koksujacy ro$nmie
szezegblnie szybko, przy czym nie
tylko zwiegkszaja sie mozliwosci
eksportu np, do szeregu krajéw za-
chodnioeuropejskich, ale réwnieZ
otwarly sie przed nami nowe rynki
zbytu, np. japoiiski. -
- Choé koszty wydobycia wegla
koksujacego sg obecnie, w okresie
rozruchu szeregu nowych kopala,
jeszcze " stosunkowo wysokie — to
jednak eksport ten Jest oplacalny.
Przy eksporcie wegla energetyczne-
go efektywno$é jest znacznie wyz-
sza, ale ty mozliwosci wzrostu zby-
tu s bardziej ogranickone.
W rezultacie fasz eksport wegla
kamiennego roénie nawet do$é szyb-
ko, gdyz wynibst on:

w roku 1963 — 16,9 min ¢t
w roku 196§ — 15,3 min ¢
w roku 1965 — 21,0 min t
w roku 1966 — 224 min t

Oczywiécie ten trend wzrostu, na-
wet przy duzej aktywizacji ekspor-
tu wegla koksujacego, na diuzsza
mete bedzie trudny do utrzymania
ze wzgledu na $wiatows rewolucje
w strukturze zuzycia paliw.

Aby polepszaé wyniki eksportu
trzeba bardziej przestawié si¢ na
wielkich przemystowych odbiorcéw,
ktérzy chca mieé przez diuiszy czas
pewno$§¢ zakupu ze stalych Zrédel i
po okre$lonych cenach, co jednak
wymaga wieloletnich kontraktow,
wiée i dlugofalowego planéwania
mozliwo$ci eksportowych. A pod tym
wzgledem sytuacja 4 nas nie jest
zadowalajgea.-

INWESTYCYJNE © ZAMIERZENIA

Brak zapotrzebowania na .plano-
wang wielko$¢ wegla energetyczne-
go przy zwiekszeniu mozliwosci
eksportowych wegla koksujacego

 SREBRNA PATEINIA ,SWIATOWIDA*

IEDY w 1964 r. magazyn tury-

styczny WSwiatowid" oglosit

konkurs na najlepszg potrawe
kuchni polskiej. zglosilo si¢ niezbyt
wiele zakladéw gastronomicznych,
Niewsgtpliwie — obok brakow pro-
pagandowych — istotng przyczyng,
dla ktorej tylko 2 procent zakla-
dow gastronomicznych w kraju
przystapilo wiwczas do konkursu
byly ostre wymagania. Regulamin
konkursu stwierdza bowiem, ze nie
wystarczy nazwaé okreslonej potra-
wy polskim daniem, ale réwnocze~
énie sam zaklad musi sie wyrdzniaé
ogblng costetyka, czystoscig, uprzej-
mg obstuga, brakiem negatywnych
uwag w ksigzkach skarg i wnio-
skéw itp. W tej sytuacji mozna by-
lo uwazaé wyniki picrwszego kon-
kursu ,Swiatowida* za uzasadniony
przejaw niezbyt dobrej opinii, jaka
ma polska gastronomia wszystkich

kategorii i rodzajow.
Uparte dzialanie zapalenicéw 2z
redakeji Swiatowida", wsparte

przez resort handlu wewnetrznego,
GKKFiT, ZSS ,Spolem“, CRS ,Sa-
mopomoe Chlopska* oraz 'Zwigzek
Zawodowy Pracownikéw Handlu i
Spéldzielczode:, sprawily, ze z kaz-
dym rokiem ilo§é wspoélzawodnicza-
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cych zakladéw gastronomicznych o
srebrng patelnie¢ wzrastala. W roku
1965 bylo tych zakladéw juz ponad
400, a w roku ubieglym do tej szla-
chetnej rywalizacji zglosilo sig oko-
o B00 zakladéw z calego kraju., Naj-
bardziej charakterystyczng cechg
ubieglorocznego konkursu byl fakt,
ze na ogdlng ilos¢ 800 restauracji
uczestniczacych w konkursie ponad
90 proe. stanowily Jokale II { III
kategorii z matych miast i miaste-
czek. Konkurs ,Swiatowida®, docie-
rajge do najdalszych zakatkéw
kraju, doprowadzil! do pojawienia
sie w sposéb trwaly wiely; niezna-
nych juz wspotezesnemu pokoleniu,
potraw naszej narodowe; kuchni,

Wyciggajac wnioski z dotychcza-
sowych dodwiadczeni, organizatorzy
postanowili zorganizowaé podobny
konkurs takie i w roku biezgcym.
Przedmiotem konkursu sg dowolnie
wybrane przez zaklad gastrono-
miczny potrawy kuchni polskiej,
jak zupy, dania, desery i przystaw-
ki. Aby daé szanse wszystkim 2za-
ktadom, przystepujace do konkur-
su restauracje » podzielone zostaly
na trzy grupy. W pierwszej wspél-
zawodniczg zaklady kategorii S i I,
w drugiej — zakiady kat. II { III,
w trzeciej — zaklady gastronomicz-
ne w schroniskach, domach tury-
sty, domach wycieczkowych itp.

Konkurs trwaé bedzie od 1 maja
do 30 wizesnia 1967 r. Nalezy Zywié
nadziele, ze w biezgcym roku wez-
mie w nim udzial wigksza ilo§é re-
stauracji, (wyoz)

_CHEMIZACJA GOSPODARKI NARODOWEJ"

Ukazal sie Zeszyt Problemowy
Przegladu Technicznego (nr 6/66)
poéwigcony problematyce chemiza-
¢ji gospodarki narodowej, jako jed-

nego z wazniejszych aktualnie za--

gadnien gospodarczych. Obok prazy-
szlego planu 5-letniego (1971—1875)
omawiane sg rowniei, i to w szero-
kim zakresie, sprawy wazne dla
biezgcej s-latki. Numer zapoczjtko-
wuje artykut wiceministra Przemy-
stu Chemicznego — mgr inz. Edwar-
da Zawady, wprowadzajgey w ca-

loksztalt 'problematyki przemystu
chemicznego i sygnalizujgcy  za-
gadnienia dyskusyjne.

Zatozeniem redakeji bylo uiyska-
nie dwuglosu producentéw 1 uzyt-
kownikéw w zakresie poszczegol-
nych pionéw przemystu i eksploa-
tacji produktéw chemicznych. Uda-
lo sie to osiggna¢ w odniesieniu do
dzialow gospodarki najscislej po-
wiazanych i uzaleznionych w swym
rozwoju od producenta,

spowodowal, %e ostatnio dokonano
pewnych przesunigé w planie inwe-

.stycyjnym  gérnictwa weglowego.

Mianowicie odlozono na podzniej
przewidywang na rok 1966 i 1967
rozbudowe niektérych kopalh we-
gla energetycznego, przesuwajgc
naklady rzedu ok. 400 milion6w zlo-
tych na przyspieszenie budowy
i rozbudowy nowych kopali wegla
koksujacego w Rybnickim Okregu
Weglowym (,Jastrzebie”, ,,Moszcze-
nica”, ,Szczyglowice”, ,Staszic”,
~Zofibwka”, ,Borynia”).

Takie rozwiazanie dylematu, kt6-~
ry rodzaj wydobycia wegla kamien-
nego szybciej rozwijaé — w Swietle
doswiadczen roku- ubieglego wyda-
je sig do$¢ oczywiste. Ostatnio wy-
siwa sie koncepcjge jeszcze dalsze-
go przyspieszenia w biezgcym pie-
cloleciu rozbudowy ROW-u, giéw-
nie w celu maksymalnego zwiek-
szenia wzrostu wydobycia najbar-
dziej poszukiwanego czi§ w Swiecie
wegla koksujacego typu ,,35”. Przy
czym najprawdopodobniej wchodzi-
loby tu w gre réwniez dodatkowe
rozpoczecie ‘budowy mowej kopalni
wegla koksujgcego (,Pniéwek”). Ale
tego — jak twierdza zainteresowa-
ni == 'mi¢" ‘daloby-'sie’ juz dokonaé
kosztem dalszych przerzutéw na-
kitadéw planowanych dotychczas na
rozwbj goérnictwa wegla energetycz-
nego.

A jak na razie — pierwsze lata
biezacej pieciolatki cechuje spadek
nakladow inwestycyjnych w gérnic-
twie wegla kamiennego. Plan na
rok 1966 byl nizszy o kilka procent
od wykonania roku 1965 i wynidst
8,3 mld z}, przy czym nie zostal w
pelni zrealizowany (sposréd obiek-
t6bw zakonczonych w roku 1966 —
najwazniejsze, to 5 nowych pozio-
moéw wydobywezych, ktére daly juz
w tymze roku 9.9 mln ton wegla,
za§ ich zdolno§¢ docelowa wynosi
9,5 mln t rocznie) Réwniez plan
inwestycji na rok 1967 jest nieco
nizszy, anizeli wykonanie roku 1966,

- Nie jest to jednak jeszeze stata
tendencja diugofalowa, gdyz plan
piecioletni zaklada, iz inwestycje w
gornictwie wegla kamiennego, kté-
re w latach 1961—1965 wyniosly
prawie 38 miliardow ziotych, pod-
czas biezgcej pieciolatki wzrosng do
ponad 40 miliardow. Wigze sie to
m.in. z przewidywanym w przy-
sztyma roku rozpoczeciem budowy
nowej kopalni wegla energetyczne-
go ,Panewniki”, gduie po kilku la-
tach budowy kosztem okolo dwéch
miliardéw zlotych otrzymalibyémy
moce produkcyjne rzedu 4¢—5 min t
wegla rocznie.

Czy jednak w Swietle aktualnej
sytuacji jest to rzeczywiscie nie-
zbgdne?

CZY BUDOWAC
NOWE KOPALNIE?

Jak jui wspominalem — dzialal-
noéé¢ inwestycyjna gérnictwa obec-
nie koncentruje sie na rozbudowie
istniejacych juz starych i nowych
kopalti zamiast rozpoczyirania bu-
dowy nowych, Bowiem dzigki szyb-
kim postepom techniki w tej dzie-
dzinie staje sig moiliwe zwieksza-
nie wielkoéci wydobytia poszczegél-
nych jednostek produkeyjnych, a
uzyskanie nowej zdolno$ci produk-
cyjnej rzedu np. tysiaca ton na do-
be w nowych kopalniach wymaga
dzi§ nakladéw inwestycyjnych rze-
du np. ok. 200—300 milionéw 21,
podeczas gdy w czynnych juz ko-
palniach koszt tea moze byé o oko-
to polowe nizszy (oczywiscie ra-
chunek nie zawsze jest taki prosty,
a granice miedzy rozbudows sta-
rych i budowg nowych obiektéw
doé¢é plynne, bo np. rozpoczeta w
ubieglym roku znaczna rozbudowa
kopalni ,Anna” zdaniem nicki6-
rych fachoweéw jest przystapieniem
do budowy wilasciwie catkiem no-
wej kopalni ,Anna-Poludnie”).

Nasze gérnictwo moie sie szczy-
ci¢ duzym postepem techniczno-
ekonomicznym réwniez gdy chodzi
o koncentracje wydobycia w naj-
bardziej wydajnych oddzialach: w

roku 1968 liczbe oddzialdw wydo-
bywczych zmniejszono o dalsze kil-
kadziesigt, znacznie zwigkszajac
srednie wydobycie dzienne w kaz-
dym z pozostalych. Towarzyszyio
temu dalsze 2zwigkszanie stopnia
mechanizacji prac, przy czym pod
tym wzgledem postep w roku 1966
byt do§¢ istotny: udzial mechanicz-
nego urabiania wegla wrebem w
ogblnym urobku wzrést z 47 do 50
proc., a udzial mechanicznego la-
dowania — z 51 do 55 precc. (plan
piecioletni, ktéry zaklada zwigksze-
nie tych odsetek do 54 proc. i 65
proc., przy tym tempie postepu byi~
by znacznie przekroczony).

Te i inne formy postepu tech-
niczno-organizacyjnego pozwolily na
uzyskanie wazrostu produkeji bez
zwiekszenia, a nawet przy pewnym
zmniejszeniu stanu zatrudnienia w
kopalniach wegla kamiennego pod-
czas ubieglego roku. Wydajnosé
ogblna wzrosta tu o 2,5 proe., tj.
nieco szybciej niz planowano.

Choé¢ w zakresie koncentracji
i mechanizacji wydobycia wegla
kamiennego dokonano ostatnio tax
zZnacznego  postepu niektorzy
ekonomisei uwazajy, iz Byé ‘moze
mamy” ' pod' tynmi“Awzglédem ‘jeszcze
wigksze a nie w pelni wykorzysty-
wane mozliwoSci. Np. Mieczyslaw
Rakowski (,Jakich kopali nam po-
trzeba” — ZG nr 30/66) uzasadnialt
mozliwo§é pelniejszego przestawia-
nia kierunku rozwoju goérnictwa na
wylgczny lub prawie wylgczny roz-
wbj czynnych juz kopaln zamiast
budowy rowniez dalszych nowych.

Chodziloby przy tym o to, aby
nawet przy rozbudowie mocy pro-
dukeyjnych zwigkszyé stosunkowo
niski jeszcze u nas udzial nakla-
dow na mechanizacje kosztem ro-
b6t budowlano-montazowych (ich
udzial w inwestycjach wegla ka-
miennego wynosi ponad polowe).
Daloby to szybszy wzrost wydajno$-
ci i szybsze polepszenie warunkéw
pracy w gérnictwie, zmniejszenie
trudnosei z silg robocza i potanie-
nie wegla.

Aby jednak rozwigzadé inwesty-
cyjne dylematy: ewentualne nowe
kopalnie czy jeszcze wigksza roz-
budowa juz istniejacych, jaka czesé
nakladéw przeznaczaé na roboty
goérnicze a jaka na dalsze postepy
mechanizacji — trzeba wielu ba-
dan i analiz, skoro sprawa jest tak
dyskusyjna. Ale najpierw trzeba
stara¢ sie o rozstrzyganie watpli-
woSci co do sprawy tu podstawo-
wej: wladciwie o ile musimy roz-
budowywaé moce produkcyjne we-
gla kamiennego, o ile musi rosngé
jego wydobycie?

DRUGA STRONA BILANSU

Czy nasze przewidywania wiel-
koéci przyszlego zapotrzebowania na
wegiel kamienny opieraja sie na
w peini uzasadnionych i racjonai-
nych przestankach? Moina mieé¢ co
do tego watpliwosci trojakiego ro-
dzaju.

Po pierwsze — ostatni okres, a
zwlaszcza ubiegly rok, wykazal, ze
faktyczne zuiycie np. wegla ener-
getycznego jest nizsze anizeli prze-
widywano na skutek zasygnalizo-
wanego juz faktu, iz .goérnictwo
dzieki swemu zgodnemw 2z planem
rozwojowi w swoisty sposéb ,wy-
przedza” inne dziedziny przemystu,
ktére rozwijajq si¢ w tempie wol-
niejszym od poezatkowo przewidy-
wanego (ana tych wiasnie przewidy-
waniach opierajg swe plany wzro-
stu zapotrzebowania na paliwa
i energig), Skoro jest to ostatnio juz
stala tendencja, a rok 1966 przy-
niést pod tym wzgledem szczeg6l-
nie duZe niespodzianki (pisaliémy
0 nich obszerniej réowniez na przy-
kiadzie naszej energetyki w arty-
kule ,Klopoty z nadmiarem” ZG
nr 15/67) — trzeba chyba zalozyé.
ze nasze plany przyszlego zuzycia
paliw powinny bardziej uwzglednia¢
fakt tego rodzaju zawyzania prze-
widywanych potrzeb przemystu.

Po drugie — wiadomo, ze zuzy-
cie wegla w naszym kraju jest juz
i tak stosunkowo bardzo duze i ma-

my powaine moZzliwofci jego ogras
piczenia poprzez racjonalizacie go-
spodarki paliwowej. Chodzi ta
zwlaszeza o zastepowanie przesta-
rzalych urzadzef, spalajacych nade
mierne iloSci wegla, nowoczesny<
mi_ bardziej sprawnymi; o stosowa=
nie oszczednieiszych technologii, o
wykorzystywanie ciepla dotychczas
.odpadowego” itd. itd., o czym wie-
lokrotnie juz pisaliSmy.

O mozliwokciach, jakie mamy w
tej dziedzinie, moze swiadczzé faist,
e np. dzieki wykorzystaniu ciepia
odpadowego w samych tylko Jan-
kowskich _ Zakladach Sodowych
oszczedza sie 3 tys. ton wegla recz-
nie, a w Lubelskich Zakiacach
Przemystu Cementowego — az 5 tv=
sigcy ton. I np. zastosowanie —
oszczedniejszych paliwowo techno-
logii produkcyjnveh pozwolito w
Zakladach Chemicznych Bydgoszcz
zmniejszyé zuzycie o 3100 ton pali-
wa, za§ w Zakladach Chemicznych
Kedzierzyn — nawet o 30 tysiecy
ton. A jeszcze wigksze mozliwosci
daloby np. zas'epowanie {ysiecy
przestarzalych kotlowni — nowoczess
niejszymi, znacznie sprawniejszymi,

Sek jednak w tym, Ze moderniza=-
cja dajaca oszczedniejsze zuzycie te-
go paliwa tez wymaga naxladéw
inwestveyinych, Wiasnie na biezace
pigciolecie postulowano dodatkowa
modernizacje szeregu najbardziej
energochlonnych urzadzen, kiora
kosziem okolo 3 miliardéw ziotveh
mialaby daé oszczednoié ok. 2 miln
ton wegla juz w roku 1970. Planu
jednak w zasadzie zaniechano, gdvz
-— jak wiadomo — koldra inwesty=
cyjna jest nader krdtka, a majae
juz powaznie rozbudowane “gornic-
two — do roku 1970 taniej nas be-
Jzie kosztowaé uzyskanie wzrostu
wyrdohycia o te 2 miliony ton
(wspomniany juz przykiad ,Panew-
nik” wskazuje, Ze za mniejsza sume
mozna zbudowaé kopalnie dajgeg
przeszlo dwa razy tyle wegla).

Ale nie jest to taki prosty ras
chunek, trzeba uwzglednié tu row-
nieZ inne elementy, jak np. koszty
tx_-ansportu wegla, koszty inwestye
cji towarzyszacych rozwojowi gor-
nictwa itd. itd. A juz z calg pew-
nofeig nie ulega watpliwosci, ze na
dtuisza niz kilka lat mete inwe-
stycje racjonalizujace zuzycie we-
gla s3 efektywniejsze od naklacéw
na wzrost wydobycia. Bo przeciez
sx.necyf_ika gornictwa (wyczerpywa-
nie si¢ poszczegdlnych pekladow)
wymaga bardzo du2ego udzialu
mwe.stycji odtworzeniowych, za-
b_eszeczajacych tylko poprzedni po-
ziom wydobycia, a wiec naklady na
roczng produkcje np. owvch 2 min
ton.— trzeba co pewien czas powta-
rzat. Rachunku nakladéw i efekitw
nie mozna tu wiec ograniczaé do
kilkuletnich okreséw. Rzecz triko
W tym, aby pelniej przeprowadzaé
tego rodzaju analizy i wyciggaé z
nich praktyczne wnioski.

w sytuacji znacznej ostatnio po-
prawy bx}ansu weglowego problem
tgn_ wydaj sig¢ mniej pilny. A prze-
ciez skoro wraz z rozwojem gospo-
darki zapotrzebowanie na tweglel
kamignny nadal bedzie rosnaé¢ i za-
§pok<_nenie zar6wno tego wzrostu,
jak i obecnego poziomu produkejl
Wymaga powaznych nakladéw inwe=-
stycyjnyeh — zmniejszenie obecne-
go i_ przyszlego zapotrzebowania na
weglel do jak najbardziej nlezbed-
nego minimum nadal jest dla calej
gospodarki sprawa nader waszna.

Po tr_zecie wreszeie — sprawy
produkeji i zuiycia wegla kamiene
neso nie mozna przy tvm wszyste
kim rozpatrvwaé w oderwaniu od
naszych mozliwosei stosowania réw-
niez innych. bardziej ekonomicznvch
paliw. A po tvm wzgledem ostatni
olv.:res przyniést szereg nader waz-
kich zjawisk i wykazal. ze nie wy-
korzystujemy nalezyeie mozliwoéel
unowoczeénienia naszej bazy pali-
wowej. Ale ta sprawa, a wiec pro-
blemami produkeji § zusveia innych
niz wegiel kamiennv paliw § wvni-
kajacymi stad wnioskami — zajm

sie juz w nastepnym artykule.
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W w Instytucie Nauk Pedago-
gicznych UW podjeto, z inj-

cjatywy prof. B. Suchodolskiego, pra-
ce nad problematyky ekonc-rii'clz);ej
efektywnosdei ksztalcenia, Do tej po-
Ty problematyka ta nie byla sze-
rzej uwzgledniona w pracach pla-
cowek naukowo-badawczych. Dla-
tego tgi Instytut zorganizowat kon-
ferencje, ktéra zgromadzita zaintera-
Sowane w tej sprawie Srodowiska
naukowe: ekonomistow, socjologéw,
pecl.agogéw administracji ‘gospodar-
€ze) 1 innych. W wyniku obrad tej
kopferencji dokonano ewidencji
0sob i problemow. kiére zwigzane
53 z ckenomika oswiaty.

ROKU akademickim 1965/66

Banga ckonomiczna oswiaty ro-
éx:ue poczawszy od XX wieku. Obec-
nie do ogdlnych czynnikéw rozwo-
Ju: naukowego, technicznege i eko-
nomicznego doljczyly sie czynniki
spoleczne i polityezne. Warunkami
przyspieszenia wzrostu gospodarcze-
go s‘alo sie ksztatcenie kadr. W
zw.azku z tym formowanie sie no-
wej dyscypliny — ekonomiki oswia-
1y dqlmnujp sie w bardzo szybkim
!empm. Na Zachodzie stala sie ona
jus rozbudowang dyscypling naulko-
wa. Intensywne badania prowadzi
sic w ZSRR. W Polsce jestesmy w
pecratkach rozwoju tej dyseypliny.
Stad koniecznosé integracii poczy-
nan w tej dziedzinie.

W ubieglym roku Instytut Nauk
Pedagogicznych  UW zorganizowat
ogodlnopolskie sympozjum w Ustro-
niu  Wielkopolskim, w
uczestniczylo okolo 50 osob zwigza-
nych i zainteresowanych ekonomika
oswiaty. Celem sympozjum bylo za-
poznanie zainteresowanych ze sta-
nem bodZeow w zakresie ekonomiki
ofwialy w Polsce i innyeh krajach
oraz opracowanie i przyjecie dlugo-
falowego planu badan. Obecnie
wydano nakladem UW materialy
z obrad. Ze wzgledu na pionierski
charakter wielu opracowan chcemy
poinformowaé czytelnikéw o tytu-
lach poszczegblnych referatéw. Re-
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DOKONCZENIE ZE STR. 1

“Tni, przekazanymi ‘wlasnie’ do “eks-
ploatacji, jeden piec szybowy, spié-
kalnie, fabryke kwasu siarkowego,
wytwornie siarczanu amonu i rafi-
nerie olowiu. Globalny naklad in-
westycyjny — 2130 min zl, okres
zwrotu nakladéw — 7,5 lat, W dru-
g'm etapie przewiduje sie budowe
dalszych piecow szybowych, co —
rozszerzajac zakres produkeji final-
ne} — skraca okres zwrotu wlozo-
nych kapitaldw do 4.2 lat. A jest
to przeciez huta, przemyst surowco-
wy, gdzie rotacja zainwestowanych
$rodkébw jest wolniejsza niz w
przemyslach przetworczych i gdaie
10-letnie okresy zwrotu nakladow
inwestycyjnych nie nalezg bynaj-
mniej do rzadkosci.

Nad Miasteczkiem Slaskim zady-
mily kominy. Na razie nad jednym
wydzialem, wkrétce juz jednak —
w roku 1968 — takze nad piecem
.szybowym, ktéry stanowi¢ bedzie
serce kombinatu. Kompletne zaken-
czenie I etapu budowy: rok 1971.
Z tg chwilg kombinat stopniowo
zacznie przejmowaé calg produkcje
cynku i olowiu z hut ,ogniowych®.
Staruszkom-weterankom, dzi§ jesz-
cze nie bez wysilku podtrzymujg-
cym tradycje tej produkcji w Pol-
sce, przyjdzie czas szykowaé sie na
emeryture. Zasluzong po tylu dze-
sigtkach lat nieprzerwanej pracy.
Parotvsicczna osada, ktiéra prawa
miejskie zyskata w 1561 roku z ragk
margrabiego Jerzego Fryderyka, by
je utraci¢ w roku 1945, ktorej okres
§wietnosci przypada na pierwszg
polowe XVI wieku, gdy dobywano
tu rude olowiang, i konczy sig w
w roku 1627, gdy zaniechano jej
eksploatacji, ktéra raz jeszcze od-
zyla nadzieig — na krétko — na
przelomie XIX i XX stulecia, gdy
odkryto tu rudy Zelaza, ale po wy-
czerpaniu zl6z ponownie pograzyla
sie w zapomnieniu, ‘teraz powraca
do lask. Odzyskuje w 1963 roku
prawa miejskie, obrasta nowym
kompleiksem domow mieszkalnych,
wchodzi ponownie do podrgeznikéw
geografii pospodarczej, jako przy-
szioSciowa stolica polskiego cynku,
przezywajycego swy drugg miodosé.

WYBOR Z RACJI RACHUNKU

Pierwsze prace budowlane, zapo-
czatkowujgee nowy rozdzial w pa-
rowiekowej historii osiedla, przy-
padajg na rok 1960, Wtedy to przy
pobliskich  zakladach hutniczych
"Ovzel Bialy" w Brzezinach Slas-
kich powstaje drrekcja kombln.atu
cynkowego w budowie, zlokalizo-
wanego w Miasteczitu Slaskim. Ale
nim wybor padi na Miasteczko,
dtugo trwaly przetargi. O l_okahzg-
cje kombinatu na swym terenie

uhiczal sie Bviom, Oswiecim. Da-
browa Tarnowska, Bleruf, Kasek
bads co badz lakemv: poza splen-
dnrem, 7e to +u, panie dzieju kom-
binat, jakich pare tvlko w é\\'jecig.
potega na miarg Europy, a 1 nie

ktorym *

feraty i dyskusja skupily sie gléw-
nie na: 1) ekonomice oswiaty jako
dyseyplinie naukowej; 2) roli kwa-
lifikacji w rozwoju gospodarczym;
3) kosztach przygotowania kadr i
efektywnosci o$wiaty.

Wygloszono na sympozjum naste-
pujace referaty ogdlne: J. Kluczyn-
slfi — .Ogdlne problemy ekonomiki
oSwiaty; Z. Morecka | J. Gorski —
Teoria wzrostu  gospodarczego a
problem kwalifikowanej sily robo-
czej; M. Charkiewicz - Metodolo-
giczne problemy planowania zapo-
trzebowania na kadry kwalifikowa-
ne; T. Przeciszewski — Metodyka
badari nad kosztami ksztalcenia w
szkolnictwie wyzszym; M, Charkie-
wicz, J. Kluczynski, A. Solarz —
Wydatki budzetu paristwa na o$wia-
te, wychowanie, szkolnictwo wyz-
sze i nauke — koszty ksztalcenia.

Referaty szczegélowe: F. Bielec-
ki — Poziom kwalifikacji a place;
R. Krzyzewski — Koszty ksztalcenia
w przedsiebiorstwach uspotecznio-
nych; Z. Malanicz — Ekonomiczna
efektywnoéé wyksztalcenia w rol-
nictwie; T. Molenda — Zmiany
struktury zatrudnienia kadr wyso-
ko kwalifikowanych w polskim le-
$nictwie i drzewnictwie; J. Nowic-
ki — Efektywnoéé nakladéw na
szkolenie; K. Podoski — Metody
planowania rozwoju szkolnictwa
w regionie i metedy badania ko-
sztéw  ksztalcenia w szkolnictwie
podstawowym i érednim oraz usta-
lanie efrktéw pracy tych szkét; Z.
Pirozynski Finansowe aspekty
ksztalcenia; T. Wiloch — Ekono-
miczno-pcdagogiczny  aspekt uno-
waoczednienia arganizacji pracy
szkolncj: J. Wolczyk — Problema-
tvka ksztalcenia zawodowego w
planowaniu o$wiaty na przykladzie
m, st. Warszawy.

Przyjeta na sympozjum problema-
tyka badawcza  zostala podzielona
na giéwne grupy: 1) kwalifikacje a
wzrost gospodarczy, 2) planowanie
potrzeb na kadry wykwalifikowane,
3) finansowanie i  efektywnos¢
oSwiaty, 4) instruktaz ksztalcenia.
W tych tez grupach problemowych
postanowiono kontynuowaé dalsza
wspolprace przez organizowane se-
minaria i dyskusje naukowe. Zespoly
te bedg pracowaé przez najblizsze
dwa lata, aby nastepnie zaprezen-
towaé wyniki swoich badan na ko-
lejnym sympozjum.

z. M

tylko, tego typu inwestycja przy-
.cigga pienigdze 2z panstwowej kasy.
JKombinat, ktéry w .przyszlosci ma.
.zatrudniaé: 3 tysigce ludzi, juz.gqbec-
nie zairudnia 1,5 tysigca, wymaga
odpowiedniej oprawy komunalnej.
Znajduja sie kredyty na budownic-
two mieszkaniowe, nowe drogi,
sklepy, szkoly, wodociggi, komuni~
kacje itp., co zawsze pobudza ape-
tyty gospodarzy terenu. Wygralo w
tym przetargu Miasteczko., Przewa-
zyly racje geograficzno-techniczno-
-ekonomiczne,.

Gérnoslaski Okreg Przemystowy,
najwieksza w Polsce aglomeracja,
dusi sie juz od nadmiaru przemy-
stu, wciskajacego sie w kazdy wol-
ny skrawek ziemi, blokujacego —

przez swoje zmasowanie -~ wza-
jemnie szanse rozwoju. Huty, ko-
palnie, fabryki wydzierajg sobie

nawzajem tereny pod nowg zabu-
dowe, konieczng przy rozszerzaniu
i modernizowaniu . produkcji, toczg
béj o wode, ktéra dla przemyslu
jest niezbednym elementem egzy-
stencji, a ktorej przy tym zmaso-
waniu zakladéw zaczyna brakowaé,
o ludzi, ktérych wobec ogromnej
-chlonno$ci miejscowego rynku pra-
cy, brak., Z tych racji Gornoslaski
Okreg Przemyslowy, jako teren lo-
kalizacji nowego kombinatu, nie
wehodzil w rachube. To przesadzi-
lo, Ze z konkurencji odpadt By-
tom, po czeéci Bierud., Ale Gorno-
§laski Okreg Przemystowy dyspo-
ruje tez pewnymi, nie do pogar-
dzenia przy tego typu inwestycjach,
atutami, Tu istnieja, liczone od kil-
ku- pokolen, tradycje hutnicze, Stad
czerpaé wiec mozna fachowcow,
potrzebnych dla  uksztaltowania
podstawowej wykwalifikowanej ka-
dry zalogi, szkolacej nowy narybek
i ‘'wychowujgcej przysziych adeptow
sztuki hutniczej. Tu koncentrujag sie
stare huty cynku. Zwalowane na
haldach odpady w dobie wspél-
czesnej stanowig réwnorzedny z
ruda surowiec. Zawarto§é cynku w
starych haldach wynosi 58 proc,,
gdy w rudach — 6 proc.

Miasteczko Slaskie pasowalo wiec
do nowej t“nwestycji, ,jak ulal”.
Znajduje sig poza granicami GOP-u,
wigc nie ma tu tego $cisku, jak
np. w Bytomiu. Na miejscu wilasne
ujecie wody, a przede wszystkim
rezerwy wolnych, chociaz niewy-
kwalifikowanych, rgk do pracy w
pobliskich wioskach powiatéw tar-
nogoérskiego, klobudzkiego, zawier-
cianskiego, czgstochowskiego, A za-
razem Krok tylko do Welnowea i
Szopienic, gdzie skoncentrowane sg
stare haldy, przydatne jako suro-
wiec, do niecki bytomskiej, gdzie
sq poklady rud, niedaleko do hut
~Warynski”, ,Orzet Bialy”, ,Szo-
pienice”, skad w razie potrzeby
éciggaé mozna positki kadrowe i
dokad — poOki jeszcze kombinat w
Miasteczku nie bedzie dysponowal
zamknigtym cyklem produkcyjnym
kierowié wmozna wytworzone
polprodukty dla dalszego przerobu.
Tymi zaletami nie dysponowat ani
Oé$wigeim, ani Dabrowa Tarnowska.
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o spoleczno-wyc'h6Wawc2ei
roli przedsigbiorstwa

KONCU 1988 r. odbyto

si¢ w Hucie ,Warsza-

wa”

Zakladowego PZPR na

temat pracy partyjnej

i kierownictwa admini-
stracyjnego w dziedzinie zwalcza-
nia zjawisk spolecznie ujemnych.
Plenum poprzedzily badania prze-
prowadzone na ten temat, a mate-
rialy z tych badan staly sie pod-
stawg dyskusji. A Ze temat to waz-
ki i na ogél w Polsce jeszcze nie-
doceniany,  pozwalamy sobie dzif
przytoczy¢ co ciekawsze fragmenty
tych badan.

Wsréd wielu dzialaczy gospodar-
czych i politycznych panuje utarty
poglad, ze zaklad produkeyjny spet-
nia tylko funkcje gospodarcze. Za-
pomina sie natomiast, ze w zakta-
dzie produkcyjnym zachodzg nie
mniej doniosle procesy spoleczno-
-polityczne, Stad tez na jego admi-
nistracje gospodarcze i organizacje
spoleczno-polityczne spada olbrzy-
mia odpowiedzialno§¢é za ksztalto-
wanie czlowieka oraz stosunkow
miedzyludzkich.

Huta ,Warszawa”, z uwagi na
specyfike i asortyment produkecii
oraz wystepujace grupy zawodow,
stanowi w przemyS§le warszawskim
zaklad unikalny. Huta stanowila w
okresie lat 1960—1966 bardzo zr6z-
nicowany zesp6! ludzi, rekrutujg-
cych sie z réiznych regionéw Pol-
ski, ludzi, ktorzy niejednokrotnie
byli w kolizji z prawem oraz ludzi,
ktérzy tu zdobywali zawdd hutni-
ka. Oczywiste jest, ze w tak zro6i-
nicowanym pod wzgledem wieku,
zawodu i grup regionalnych &rodo-
wisku, dzialaly bardzo silne ten-
dencje nie sprzyjajace konsolidacjt
zalogi, W zwiazku z tym, prace
zmierzajace do uksztaitowania za-
togi w jednolity, stementowany ko-
lektyw, musialy byé prowadzone
wielokierunkowo, zaréwno admini-
stracyjnie, jak réwniez poprzez od-
dzialywanie spoleczno-wychowaw-
cze.

Mimo postepu na odcinku Inte-
gracji zalogi 1 stworzenia odpo-

Takie byly racje wyboru miejsca
pod nowy kombjnat, Stad awans
Miasteczka, Awans,. za. kiorym
przeméwil rachunek. ekonpmiczny.
Ale awans nie bez przygdd i nje-
spodzianek, Kombinat mial ruszyé
jeszcze w ubieglej pigciolatce. Nie
ruszyl. Mial kosztowaé 1,6 mld zi
Bedzie kosztowaé o ok. pdl miliar-
da wiecej. Trudno w tej chwili
sprawiedliwie wywazyé, co bylo
efektem tzw. subiektywnych, a co
obiektywnych  przyczyn, a przede
wszystkim, gdzie tkwil blad w za-
lozeniach, powodujgcy poéZniejsze
korekty. Brak wcigz jeszczé dosta-
tecznie wyczerpujacej i kompletnej
analizy ekonomicznej, a szkoda, bo
wobec rozleglego programu inwe-
stycyijnego przemystu metali nieie-
laznych w biezgcym piecioleciu
(niewiele mniej $rodk6éw przeznacza
sie na ten cel, niz w ciggu calego
pierwszego powojennego dwudzie-
stolecia) wnioski z tej analizy bar-
dzo by sie mogly przydae, dla
uniknigcia powtérzen — w nowej,
wigkszej skali, bledéw z lat ubieg-
iych,

Faktem jest, 2e dokonano popra-
wek zasadniczych, Zamieniono tech-
nologie. Wedlug poczgtkowych za-
tozen, zamierzano w Miasteczkn
powielié stare, tradycyjne rozwig-
zania techniczne. Dopiero potem,
gdy zaczeto budowe, zreflektowano
sie, Ze Swiat przeciez poszedl na-
przéd i nadarza nam sie kapitalna
okazja, by — budujac nowy kom-
binat, majacy w przyszlosci zastg-
pié¢ stare hutnictwo ,,ogniowe” cyn-
ku — dokona¢é w tej dziedzinie
réwnolegle rewolucji technologicz~
nej. Stagd angielska licencja na
technologie w piecach szybowych,
ktorej poczgtkowo nie bylo, a
wraz z tym odpowiednie przepro-
jektowanie urzadzen, skladajgcych
si¢ na wyposazenie kombinatu. Ta-
ki, powiedzmy szczerze, ,spdinio-
ny zapion” na ogdt kosztuje i nie
pozostaje bez wplywu na tok reali-
zacji inwestycji. Cze$é opbinien w
stosunku do pierwotnych zalozen i
cze§¢  przekroczen  planowanych
wstepnie kosztow inwestycji w tym
fakcie ma prawdopodobnie swg ge-
neze,

A ze lepiej pbiniej, niz weale, to
ju? zupelnie odrgbna sprawa.

NA SZERSZYCH WODACH

Miejmy nadzieje, %e po tych po-
czatkowych przygodach, kombinat
w Miasteczku Slgskim wyplyngl
wreszcie na szersze wody, Budow-
lani obiecujg solennie, Ze dotrzy-
majg nowych terminéw. Podobnie
producenci krajowych urzadzen dla
kombinatu (technologia jest wpraw-
dzie angielska, ale projekty wypo-
sazenia pochodzg z polskich biur
konstrukeyjnych, wykonawcami
urzgdzen sg polskie fabryki). Ca
prawda, nie brak i w tej chwili
opoéinien w stosunku da harmono-
gramu, ale oddajmy cesarzowi co
cesarskie: przekazanie do uzytku

plenum Komitetu *

wiednich  stosunkéw w pracy,
istnieje jeszcze wiele niedociagnigé,
Przede wszystkim nalezy obecnie
skoncentrowaé uwagé na zjawi-
skach spolecznie szkodliwych. Jakie
to sg zjawiska?

Jedno z nich to niedociagniecia
w polityce kadrowej. Z jednej stro-
ny, aktualna sytuacja na warszaw-
skim rynku pracy stanowi dodatko-
wy bodziec' dc stosowania ‘%takich
rozwigzan i inicjatyw w zakresie
polityki kadrowej, ktére moglyby
zlagodzi¢ istniejgce trudnosci a
rownocze$nie odpowiadalyby wspol-
czesnym zasadom | osiggnieciom
organizacji pracy i wzrostu wydaj-
nosci pracy. W zwiazku z tym sy-
stematyczne i Swiadome wprowa-
dzanie w odpowiednich komdérkach
funkcjonalnych huty postepowych
metod, powinno byé wyeksponowa-
ne do rzedu czolowych zadan spo-
teczno-gospodarczych, i traktowane
przynajmniej na réwni z proble-
mami technicznymi i ekonomicz-
nymi.

A oto konkretne przyklady istnie-
jgeych jeszeze na tym odcinku ano-
malii, ktére niejednokrotnie maja
pcwazne reperkusje natury ekono-
micznej i spolecznej.

Droga przyjecia do pracy w hu-
cie jest uciazliwa. Przyjecie trwa
Srednioc 10 dni A informacje do-
tyczace przyszlej pracy, jakie
otrzymuje pracownik w dziale
iradr, ograniczajy sie do ogélniko~
wych stwierdzen typu: zmianowos$-
ci pracy, nazwy wydzialu, ewen-
tualnie grupy (bardzo czesto zbyt
wysoka),

Pierwszy kontakt 2 wydzialem
bywa réiny. Zazwyczaj kierownik
lub jego zastepca luzno rozmawia
na temat pracy poprzedniej i pracy
przysziej. Po pobieinie przeprowa-
dzonej rozmowie z kierownikiem,
nowo zairudniony pracownik kie-
rowany jest do mistrza, Pozostale
informacje nowo przyjety pracow-
nik otrzymuje bezpo$rednio od no-
wych wspélpracownikéw. Nie zaw-
sze s3 one obiektywne,

Wszystko to stwarza, Ze obecna
procedura przyjecia i wdrozenia do

SCC

pierwszego wydziatu prédukc_yjﬁe-,
89, dostarczajacegg tlenek cynka,
nastapile - ',rp.img‘,'tp L & 'kwartal

wezespiej,

2 niz przéwidnja aktualne
zalozenia NPG. Piece przewalowe,
dostarczajgce tlenek cynku, pracujg
bez awarii. Czas wykorzystania
pracy piecow na granicy projekto-
wanego. Uzyski lepsze niz w sta-
rych hutach. Jako§¢ produkcji wyz-

sza od projektowanej docelowo:
projekt przewidywal  zawartosé
cynku 45 proc., osiggana — 50 proc.
Koszt produkeji jeszeze wysoki,

rzutuje na to jednak przede wszysl-
kim wysoki udzial kosztow stalych,
spowodowanych tym, Ze dalsze
obiekty — czesciowo juz obciazajg-
ce rachunek — wejda do eksploa-
tacji, zgodnie z planem, dopiero z
poczatkiem przyszlego roku, po
pelnym zakonczeniu cyklu monta-
7owego (piec szybowy, spiekalnia,
fabryka kwasu). Ale z tendencja
spadkows. Hutnicy z Miasteczka
spodziewajg sig, 2e jeszcze w tym
roku obnizg ten koszt do§t¢ rady-
kalnie.

Powiadaja: co to za produkeja,
panie, w tej chwili, za rok pan
przyjedz, albo za dwa, to bedzie
na co popatrzeé! Teraz 6 tys. ton
tlenku cynku miesiecznie, ale juz
w przyszlym roku — poza tlenkiem
‘cynku, 10 tys. ton cynku surowego,
6 tys ton olowiu, a pod koniec piecio-
latki 52 tys. ton cynku, 35,5 tys.
ton olowiu, to dopiero sie liczy!
Zyja juz perspektyws bliskiej pray-
szlo§ei, do niej przymierzajg terai-
niejszo$é. Ale nawet ta po trochu
lekcewazona terazniejszo§¢ ma juz
swojg wage w bilansie gospodarki
narodowej. Tlenek cynku jest baza
wyjsciowa ~dla produkcji cynku.
Zdolnosci produkeyjne wytworni
tlenku nie doréwnujg potrzebom
hut. Na import koncentratéw cyn-
ku wydalismy w r, 1965 ponad 47
min zt dew. SprowadziliSmy z za-
granicy ponad 145 tys. ton koncen-
tratow. Nieraz zdarzalo sie, e z
braku wsadu surowcowego huty
redukowaty produkeje. Kazda tona
tlenku cynku to 90 dolaréw, auten-
tycznych dolaréw, bo dostawcami
tlenkéw i blendy cynkowej dla Pol-
ski sg wylqcznie kraje ze strefy
wolnodewizowej, - Belgia, Kanada
Peru, Maroko,

URODZAJ NA MYSLENIE

Thea byé kombinatem nowoczes-
nym, To, 2e dysponujg licencjg na
uznawang oObecnie w Swiecie za
przodujaca technologie, nie uwazajg
jeszcze za nowoczesno$¢é w pelnym
tego stowa znaczeniu., ,Nowoczes-
no$¢ — moéwig — to myslenie. Nie
bierne przyjmowanie tego, co -sie
ma, nawet woéwczas, je§li nosi to
stempel uznawanej w §wiecie fir-
my, a krytycyzm. Bezustanne po-
szukiwanie, co poprawié, co udo-
skonalié¢”. Co szesnasty pracownik
kombinatu  dysponuje cenzusem
akademickim. To sztab, z ktérym
mozina stgrtowaé, Angielska licen-
cja operWe spiekami z siarcz-

pracy wytwarza w nowym pracow-
niku negdtywny obfaz stosunkéw
miedzyludzkich w zakladzie,

Drugim wainym problemem, syg-
nalizowanym w omawianym opra-
cowanlu, ‘jest mefoda i forma oce-
ny pracownika, Ocena ta stanowi
istotny element- polityki- kadrowej,
jak réwniez wainy element wycho-
waweczy. Jak dotad za&, jesli cho-
dzi o pracownikéw .fizycznych, to
obecne kryteria stwarzajg calikowi-
ta dowolnoéé i subiektywnosé w
ocenie caloksztaltu ich pracy i po-
stawy spolecznej, Oceny te $a na-
gminnie wydawane jednoosobowo,
niesystematycznie i sg . czgsto
sprzeczne,

Problem jest wainy, bowiem na
tle oceny rodzi sie czesto wiele nie-
porozumienn i konfliktow, znajdujg-
cych odbicie i w wydajnosei i w
stosunkach miedzyludzkich.

Bardzo istotny tez wplyw na
zwalczanie ujemnych zjawisk spo-
lecznie szkodliwych ma wlasciwa
praca dozoru nizszego i Sredniego,
a przede wszystkim praca mistrzéw.

Problem jako$ci kadry mistrzow-
skiej i jej metod oddzialywania na
zaloge wymaga gilebszego rozezna-
nia, sprecyzowania roli oraz okres-
lenia ram podnoszenia kwalifikaeji
w zakresie organizacji pracy, sta-
nowisk roboczych i metod pracy z
ludzmi. Na o0g6! kadrze brakuze
przygotowania do kierowania duzy-
mi zespolami ludzkimi. Rutyna i
doéwiadczenie praktyczne nie zaw-
sze wystarczaja w rozwigzywaaiu
skomplikowanych spraw ludzkich.
W $wietle tego zachodzi koniecz-
no§é opracowania programu Go-
szkalania kadry misirzowskiej w
zakresie metod zarzadzania i kie-
rowania pracg ludzka, tak samo
jak istnieje program postepu tecli-
nicznego i ekonomicznego.

Roéwnocze$nie nalezy przyjaé za-
sade rozliczania kierowniczej kadry
za negatywne zjawiska spoleczne,
wystepujace w zespolach ludzkich
przez nig kierowanych, tak samo,
jak rozlicza sie jg za wykonan.e
zadan planowych.

Wiele uwagi po$wigcono tez pro-
blemom kar, nagréd, awanséw,
zwolniefi, skarg i zazaled, od kt6-
rych wlasciwego rozwigzania zale-
zy wiele tak w zyciu gospodarczym
jak i spolecznym przedsigbiorstwa.

T.Z

kéw lub mieszanki _siarczkéw z
tlenkami. W polskich, warunkach
surgweowych . - - siarezkami . . jest
krucho, Baza-dla pecgukeji -tlenkow d
dysponujemy prawie nieograni-

czona. .

v

Nim jeszeze ruszyl piec szybowy,
wybudowano piec doswiadczalny.
Tu nie tylko ,trenujg”, jak produ-
kowaé w przyszioéci na urzadze-
niach, jakimi polskie hutnictwo
cynku jeszcze nie dysponowalo, ale
co tez w angielskiej licencji zmie-
nié, by nowa technologia byla jesz-
cze bardziej oplacalna, lepiej dosto-
sowana do naszych warunkdw. Juz
wpadli na trop. Teoretvczne wyli-
czenia, a potem prakivezne proby
potwierdzily, ze jest np. rzeczg mo-
zliwa przejScie z siarezkéw lub
mieszanek na wsad wylgcznie tlen-

kowy. Efekty do$wiadczen sg na
tvle interesujgce, e Anglicy —
wladctciele licencji — zaczynaia

kierowaé¢ do Polski swych kontra-
hentéw z innych krajéw o podob-
nych do polskich ‘warunkach su-
rowcowych, na konsultacje i prak-
tyke,  Przypuszczalnie  pierwszy
piec szybowy bedzie jeszcze praco-
wal na mieszankach. Nastepne,
przewidziane do budowy w II eta-
pie, prawdopodobnie bazowaé beds
na polskiej wersji angielskiej tech-
nologii, wylacznie na tlenkach
cynku.

Poszukuja wiee, co tu usprawnié,
co poprawié. Obserwacja pracy pie-
cow przewalowych, dostarczajacych
tlenki cynko, doprowadzila do nie-
oczekiwanego odkrycia. Przy od-
powiednim prowadzeniu piecow zu-
zel, bedacy dotychezas odpadem,
ktérym wysypywano szosy, lub po
prostu wywozono go mna haldy,
przeksztalca sie w pelnowartoscio-
wy S§rodek do odkwaszania gleb.
Po kilkunastodniowym skiadowaniu
rozsypuje sie na proszek, Kktory
mozna wysiewadé maszynowo. Roi-
nictwo zglasza zapotrzebowanie na
ok. 1,5 min ton tdkich nawozéw.
Przewidywano kosztowne inwesty-
cje dla rozbudowy bazy produkeyj-
nej $rodkéw dla odkwaszania gleb.
Dzieki odkryciu inzyvnierow z Mia-
steczka Slaskiego oraz wspélpracu-
jacych 2 nimi specjalistow spoza
zakladu, bez zadnych inwestyeji
mozna zaspokoié co najmniej 1/10
tego zapotrzebowania. W tym roku
dostarczg rolnikom 150 tys. ton Zui-
la, w przyszlo§ci — ok. 200 tys.
Zastanawiajg sie obecnie nad tym,
jak =z zuzla oddzieli¢ zelazo, ktore-
go Jest tam 15—20 proc. Gdy to
sie uda, uzyskajg dodatkowy suro-
wiec przemystowy, a jednoczeénie
podwyzszg jako$é zuzla, uzywanego
dla celéw rolniczych,

. +

Tak zarabiaja na egzamin doj-
rzaloéei dla nowego kombinatu me-
talurgii niezelaznej. Kombinatu,
ktéry ma byé zapowicdzia drugiej
mlodosci polskiego cynku, ktéry do
naszej mapy gospedarczej wprowa-
dza nowg poprawke.

ORZECZNICTWO

KRZYSZTOF KRAUSS

WARUNKI ODSTAPIENIA
INNEJ JEDNOSTCE
NABYTYCH PRZEDMIOTOW

Przedsigbiorstwo Pafistwowe N
odstapilo (odsprzedato) Przedsige.
biorstwu Z na jego prosbe okreélo-
ng ilo&é czeéci do ciagnikéw X. Za
odsprzedane cze$ci Przedsigbiorstwo
N policzyto i pobralo zarowno ceng
wilasnego nabycia lgcznie z kosz-
tami transportu, jak tez
koszt magazynowania,

Przedsiebiorstwo Z. uwazaiac po-
branie od niego dodatkowych sum
— poza cena nabycia — za’
bezpodstawne, wystapilo przeciwko
Przedsigbiorstwu N z odpowiednim
roszczeniem na droge postepowania
arbitrazowego, zadaigc zwrctu nad-
placonej sumy. '

Okregowa Komisja Arbitrazowa
oddalila zgloszone Zgdanie, za$
Gléowna Komisja Arbitrazowa od-
wolania Przedsig¢biorstwa Z nie
uwzglednila.

Wobec wniesienia przez Prezesa
GKA rewizji nadzwyczaj-
nej, sprawa zostala ponownie’
rozpoznana przez Gléwna Komisjg
Arbitrazowa, kiora w skladzie
zwiekszonym (rew.zyjnym) orzecze-
niem 2z dnia 30 maja 1966 r.
nr BO-1283/66/Zn poprzednie swe
arzeczenie zmienita, wypowiadajac
ostaiecznie  nastepujgey  poglad-
prawny:

Podobnie, jak przy uplynnianic
zbednych ariykulew mabytveh przez
jednostki darisi fecznicnej
na cele wlasnego zacpatrz
materialo techni 0, oW
w razie odsprzedania posia-
danych artykulow innej jzdnosice

darki ¥ ionej, jednost
ka sprzedajaca nie ma prawa
doliczaé do eceny zadnsych do-
datkowych Lkosztow z tytulu traas-
portu, magazynoewania itp. 1)

W uzasadnieniu swego ponow=-
nego orzeczenia GKA zaznaczyia
m. in: .

~Bezsporne jest, ze sprzedaz przez
pozwanego na rzecz strony powo-
dowej obejmowala przedmigty na-
byte przez niego na cele wlasnego
zaopatrzenia materialowo-technicz-
nego. Pozwany nawet nie twierdzi,
aby sprzedaz ia nastapila z zastrze-
zeniem obowigzku strony poweode-
wej zwrotu takiej samej ilosei i ja-
kosci przedmiotow, jakie zostaly od=-
sigpione. Z powyiszego wynika, ze
celem transakcji stron nie bylo cza-
sowe odstgpienie stronie powodo-
wej przedmiotow wchodzacych w
sklad zaopatrzenia technicznego po-
zwanego, lecz trwale wyzbreie sie
przez pozwanego tych przedmiotow,
W tej sytuacji sprzedaz stronie po-
wodowej w/w przedmioidw ozna-
czala, ze stanowily one dla pozwa-
nego zapas zbedny lub nadmier-
ny, do kiorego zbycia ma zastcso=
wanie tryb przewidziany przepisa-
mi o uplynnianiu zbednych i nad<
mieraych zapaséw.

W mys$l § 2 ust. 3 uchwaly nr &
Rady ‘Ministrdw -z -dnia 8 stycznia-
1964 r."w sprawie cen stosowanych’
przy uplynnianiu artykuléw naby-
tych przez jednostki gospodarxi
uspolecznionej na cele wlasnego za=
opatrzenia materialowo-techniczne-
go (Monitor Polski Nr 5, poz 23)
do ceny uplynnianego artyvkulu
sprzedawca nie moze doliczyé zad-
nych dodatkowych kosztow z tytu-
lu transportu, magazynowania luo
innych kosztéw, jakie ponigst w
zwigzku z zakupem j przekazywae-
niem artykulu. Przepis ten naleiy
odniei¢ do sprzedazy, ktora miala
miejsce w niniejszej sprawie. Faat
bowiem, iz sprzedaz ta nie nastapila
w trybie uplynniania zbednych
i nadmiernych zapaséw, nie moze
stawia®? pozwanego sprzedawey w
lepszej sytuacji, niz w przypadka
sprzedazy z zachowaniem przez nie-
go cbowigzujacego trybu uplynnia=
nia. Wskazaé nalezy, Ze odmienne
stanowisko prowadziloby do obejs-
cia przewidzianego powolanym wy-
Zej przepisem zakazu doliczania do
cen uplynnianego artykuilu wymie=
nionych kosztéw dodatkowych.

W tym stanie rzeczy orzeczenie
I instancji — jako wydane z istot=
nym naruszeniem prawa — nale=
zalo zmieni¢ i dochodzong kwotg
zasgdzié, (.)"

1) Nieco inaczej przedstawia sie spra="
wa w budownictwie ianowicie,
abowigzujace cd 1 lutega 1967 r. zasa=-
dy it warunki umow o wykonanie obiek-
tow budownictwa przewidujq doliczanie
kosztow transportu, zaopatrzenia i skia-
dowania do cen materialow odstepo=
wanych przez inwestora wykonawcy ro=
bot (patrz § 25 zalgcznika nr 2 do za-
rzadZenia Ministra Budownictwa i Prze-
mysiu Materialéw Budowlanvch 2z dnia
30 grudnia 1966 r. — Monitor Polski z
1867 r. nr 2, poz. 9. Podobnie zarzg-
dzenie Przewodniczgcego Komisji Pla-
nowania przy Radzie Ministrow i Alis,
nistra Budownictwa i Przemysiu Ma-
terialéw Budowlanych 2z 3 styczmia
1966 r. (Dz. Urz. Min. BiPMB nr 4, poz.
19) przewiduje dnliczanie kosztéw tran-
spertu, zaopatrzenia i skladowania do
w stosunkach pomiedzy inwestorem a
ceny maszyn, urzadzen i konstrukejl
wykonaweg robét budowlano-montazoe
wych,

NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

SPRZEDAZ AKWIZYCYJNA
TOWAROW PRZEZ JEDNOSTKI
GOSPODARKI USPOLECZNIONEJ

1
Rada Ministr6w uchwala nr 43 z
dnia 8 marca 1967 r, w sprawie

DOKONCZENIE NA STR. 8

ZXCIE7]

Nr 17 (814) — 23.IV.1967 r.




DOKONCZENIE zg STR. 7

akwizycyine] sprzedas
Y : Yy (dostaw
}‘{‘?Wﬂljéw Przez jednostii gospodmi{2

! Uspolecznionej (Monitor Pélski

r 17, poz. 85) Upowainia jed-
nostkij Bospodarki uspolecznionej'do
Bmwa'dzema -SPrzedazy | dostawy

OWarow w drodze akwizycji
poza loka‘lem przedsigbiorstwa;

Sprzedqz (dostawa) akwizycyjna
moze hye Prowadzona wypad-
ka_ch~ EoSspodarczo uzasad-
Wilonych, gdy ta forma sprzeda-
2y (dostawy) moze przyczynié sie
do lep;zego 2aspokojenia potrzeb
rynku.l adbiorcéw, w szczegolnosei
W razie braku zaméwien na okre-
flzt;rc!ﬁ gov\{ary oraz w celu rozpow-
5 nienia toward
Kowanyeh Warow nowo produ-

Sprzedaza (dostawa) akwizyeyin
nie moga byt objete towary 3,;31331-121;E
dawane w specjalnym trybie,

Qednostki gospodarki uspotecznio-
ne) moga prowadzi¢ sprzedaz (do~
stawe) akwizycyjng przez:

1) swoich pracownikéw,
zatrgdnionych na  stanowiskach
akwizytoréw na podstawie umowy
O prace, -

2 jednostki gospodarki
uspolecznion ej, ktérych pod-
stawowym zadaniem jest §wiadcze-
nie uslug w tym zakresie,

3) osoby fizyczne, z ktérymi
za}varto umowe zlecenia lub agen-
cving o wykonywanie takich czyn-
nosci. )

Uchwala wskazuje réwniez m. in.
W jakich okolicznoéciach
naleiy poslugiwaé sie poszczegél-
nymi kategoriami akwizytoréw oraz
wedlug jakich kryteriéow po-

winn o sig ustalaé wysokos¢ ich
prowizji.
Utracita moc dotychczasowa

uchwala nr 132 Rady Ministrow z
dnia 13 kwietnia 1959 r. w sprawie
prowadzenia sprzedazy akwizycyj-
nej przez jednostki gospodarki uspo-
lecznionej (Monitor Polski Nr 42,
poz. 193 z pdzn. zmianami),

PLANOWANIE
I KONTROLA PQBORU MOCY
1 ENERGII ELEKTRYCZNEJ
W ZAKLADACH
PRZEMYSEOWYCH

Zarzadzenie Ministra Gérnictwa
i Energetyki z dnia 17 marca 1967 r,
w sprawie planowania i kontroli
poboru mocy i energii elektrycz-
nej w zakladach przemystowych
gospodarki uspolecznionej (Monitor
Polski Nr 17, poz, 88) wprowadza
we wspomnianych zakladach prze-
mystowych o mocy zainstalowanej
500 KW i wyzZszej obowigzek usta-
lania wielko$ci poboru mocy elek-
trycznej oraz Kkontrolcwania tego
poboru. ° .

Zarzgdzenie wskazuje dokladnie,
w jaki sposb6b i kiedy wielkosé
poboru mocy elektrycznej winnd
byé ustalana.

Zarazem zarzgdzenie wprowadza
obowigzek planowania i kon-
troli zuzycia energii elektrycznej
w zakladach przemyslowych (nie-
.zrleznie od wielkose, mcy .zainsta-
.lowanej), wchodzacych w, sktad
sortow: gérnictwa . i energety
przemyslu ciezkiego, przemysiu che-
micznego, budownictwa i- przemy-
siu materialéw budowlanych, les-
nictwa i przemyslu drzewnego,
przemyslu lekkiego oraz przemystu
spozywczego i skupu, .

Utracilo moc dotychczasowe za-
rzgdzenie w tym przedmiocie z
dnia 16 listopada 1957 r. w spra-
wie limitowania mocy i energii
elektryczne] (Monitor Polski Nr 92
poz. 543).

KOSZTY INWENTARYZACJI
PROWADZONYCH NA ZLECENIE
PIH |
Panstwowa Inspekecja Handlowa
jak to wynika z postanowien usta-
wy z dnia 25.I1.1958 r. (Dz. U. Nr
11, poz. 238) posiada uprawnienia
do nakazywania przeprowadzenia
inwentaryzacji w ramach inspekeji
(kontroli dokonywanYych przez or-
gana PIH). Poszczegdlne przedsig-
biorstwa handlowe zobowigzane sa
do wspoldzialania z PIH wedlug
zasad ustalonych w piSmie okol-
nym Nr 15 Ministra Handlu We-
wnetrznego z 15.VI.1963 r. Pewne
watpliwo§ci w praktyce mogla bu-
dzié sprawa. pokrycia kosztow zwig-
zanych z przeprowadzaniem inwen-
taryvzacji w przypadkach powstania
przy niektérych zjednoczeniach we-
wnetrznych Zakladéw Inwentary-
zacil. Niedawno Minister Handlu
Wewnetrznego pismem  okélnym
Nr 3 z dnia 19.1.1967 r. w sprawie.
pokrywania kosztow zwigzanych z
prowadzeniem inwentaryzacji na
zarzadzenie organdw Panstwowej
Inspekcji Handlowej w panstwo-
wvch przedsiebiorstwach handlo-
wyeh, przemystowych | uslugo-
wyvch podleglych i nadzorowanych
przez Ministra Handlu Wewnetgz-
nego przy udzialeinwentaryzatorow
zatrudnionych w Zakladach Inwen-
taryzacji (Dz. Urz. MHW Nr 1, poz.
4) ustalil, ze wszelkie koszta zwia-
zane z tymi inwentaryzacjami be-
dg pokrywaly przedsigbior-
stwa (zaklady na pelnym we-
wnetrznym rozrachunku gospodar-
czym), w. - ktérych przeprowadzane
s3 te inwentaryzacje. .
Byvé moze, ze zasada ta bedzie
jakaé forma ekonomicznego nacis-
ku na administracje przedsiebior~
stwa celem usprawnienia systemu
nadzoru i kontroli wewnetranej
funkcjonalnej. Koszty bowiem in-
wentaryzacji — obliczone - wediug
stawek obowiazujacych w danym
7Zakladzie Inwentaryzacji — sanie-
mate i na.pewno odbija sie na ca-
joksztalcie kosztéw wlasnych przed-

sigbiorstwa.

Opracowsl JOZEF ZIELINSKI
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OSTATNICH mlesig-
cach zostat przeprowa-
dzony na terenie calego
kraju_spis gospodarsiw,
ktorych uzytkownicy

’ przekroczyli 60 rok zy-
cia. Inicjatorem i realizatorem spisu
bylo Ministerstwo Rolnictwa. Mate-
rialy spisowe sg opracowywane w
Instylucie Ekonomiki Rolnej. Wpra-
wdzie prace statystyczne nie zosta-
1y jeszcze zakoriczone, ale obecny
stan ich zaawansowania pozwolil
na dokonanie wsigpnej analizy, ki6-
ra dostarcza podstawowych infor-
macji o tej grupie gospodarstw.

OPIS ZJAWISKA

Wsréd ogdtu gospodarstw i dzia-
lek gospodarstwa uzytkowane
przez osoby w wieku 60 i wiecej lat
stanowig 23,3% (842 tys.). Ich udziat
wsréd samych gospodarstw rolni-
czych (bez grupy do 2 ha) wzrasta
do 26,1 (631 tys.).

W poréwnaniu z wynikami NSP
z 1950 r. (analogiczne odsetki wyno-
sily 18,1 i 17,5) oznaczalo to wzrost
o0 5,31 8,4 punkidw, a zatem w szyb-
szym iempie rosla grupa uzytkow-
nikéw starszych -wsréd samych go-
spodarstw rolniczych. Jeszcze wy-
razniejsza jest tendencja w okresie
1960—1966, bowiemn wg danych NSP
z 1860 udziat gospodarzy w wieku
60 i wiecej lat wéréd gospodarsiw i
dzialek razem wzielych nie ulegl
zmianie (wynosil 23,4%y), a wsrdd
samych  gospodarstw  rolniczych
wzrost o 2,6 punkta (wynosil 23,5%).

W poszczegdlnych wojewddztwach
udzial badanej grupy wykazuje dosé
znaczne roéznice. .
Absirghujge od grupy do 2)ha, a
wiec rozpatrujac sytuacje, wérod sa-
mych gospodarstw rolniczych, mo-
Zna, biorac za podstawe nateienia
zjawiska, wyodrebnié nastepujgce
grupy wojewddziw: ,

szy od sredniej krajowej — 26-—33%)
— woj. warszawskie, rzeszowskie,
l6dzkie, krakowskie, kieleckie, bia-
lostockie i opolskie;

§rednie nasilenie  (udzial! réwny
lub nieco niiszy od $redniej krajo-
wej = 20-~26%) — woj:. zielonogér-
skie, olsztynskie, lubelskie, katowic-
kie, gdariskie, bydgoskie, poznanskie
i wroclawskie; T
iz-najmnigjsze- ..Masilenig - {zndcznie
-ponizej, Sredniej drajowej.—. 8~-19%0)
— Wwoj. "szczeciniskie i koszaljniskie.
Powszechnie znany fakt, ze' kon-
ceniracja wlascicieli gospodarstw w
starszym wieku wysigpuje na zie-
miach dawnych, znalaz! tu pelne
potwierdzenie. Pewnym novum jest
natomiast duze zréznicowanie, ktd-
Te w tej dziedzinie wystepuje na
ziemiach zachodnich i pélnoenych.

Rozpatrzymy teraz, jak ksztialtuje
sig udzial gospodarstw uZytkowa-
nych przez osoby w wieku 60 i wig-
cej lat w poszczegélnych grupach
obszarowych. Wynosit on w 1966 r.
kolejno w grupach: poniZej 2 ha
175% 2 — 5 ha — 27,1%, 5 — 7 ha —
264%, 7 — 10 ha — 25,3%, 10 — 14
-15 ha — 23,79 oraz 14/15 i wigcej
ha — 24,3%.

g
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Oiywienie kontaktéw handlo-
wych, jakie obserwujemy ostatnio
w stosunkach miedzy Polskg i Ja-
ponig*) stwarza okazje do zwréce-
nia uwagi na dotychczasowe osigg-
nigcia i perspektywy dalszego roz-
woju dalekowschodniej linii Zeglu-
gowej, eksploatowanej przez Pols-
kie Linie Oceaniczhe.

Polska Zegluga w rejonie Dale-
kiego Wschodu ma wieloletnig tra-
dycje i siega trudnych okresow
wezesnych lat pieédziesigtych, kie-
dy préby ,blokady” gospodarczej
Chin Ludowych ze strony krajéow
kapitalistycznych, stwarzaly przesz-
kody na drodze do unormowania sto.
sunkéw zeglugowych w tym rejo-
nie. Pomimo tych nieprzychylnych
oKolicznoéci PLO otworzyly w r.
1950 odrebne polaczenie Zeglugowe
do portéw Chin Ludowych { sku-
tecznie przeciwstawialy sie aktom
dyskryminacji  polskie] bandery.
Przez szereg lat linia polska miala
przede wszystkim charakter statego
polgczenia, ktérego gléwnym zada-
niem bylo zabezpieczenie transpor-
tu towaréw w obrocie miedzy kra-
jami socjalistycznymi, & rejonem

* najwieksze nasilenie (udzial wy3-
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ANNA SZEMBERG

. Znamienny jest fakt, e udzial
gospodarstw badanych jest paw-
szechnie wyiszy w grupach gospo-
darstw rolniczych niz w grupie po-
nizej 2 ha. Jest to jeszcze jeden do-
wéd wskazujacy na odrebnosé gru-
py do 2 ha i zasadno$é metody nie-
1qczenia gospodarsiw z dzialkami.

W badanym zagadnieniu odreb-
nosé¢ grupy do 2 ha wyraza sie w
tym, ze udzial gospodarstw uzyiko-
wanych przez starsze osoby jest
znacznie nizszy niz we wszysikich
pozestalych grupach: érednio w kra-
ju réznica ta wynosi 8 punktéw {
powtarza- sie w mniejszym lub
wigkszym stopniu we wszysikich
wojewddztwach. Silnjej zaznacza sie
ta odrebnosé w terenach wyzej roz-
winjetych i s$redniorolnych, slabiej
w .terenach malorolnych i rolni-
czych.”

Matomiast we’ wszystkich pozo-
slalych gri ;ach ~ co jest réwniez
godne uwagi — udzial gospodarstw
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uzytkowanych przez' osoby starsze
jest podobny i nie wykazuie wyraz-
nego wzrostu w miare przechodze-
nia’ od grup mniejszych do wiek-
szych. Tylko w woj. bialostockim i
gdariskim wystepuje wzrost odsetka
gospodarstw os6éb starszych w mia-
re przechcdzenia od grup mniej-
szych do wigkszych. A zatem nie
mozna — wbrew niekiérym opiniom
= uznaé, ze jest to prawidlowosé
wystgpujgca w calym kraju. W po-
zostalych bowiem wojewédztwach
najwigksze skupfenie gospodarstw
uzytkowanych przez osoby sze$c-
dziesiecio- i wigcej letnie, wystepu-
je w grupie malorolnej (2—-5 ha) i
mniejszych S$redniorolnych (5-7 i
7—10 ha); réznice nie sg jednak zbyt
znaczne. .

Potwierdzeniem tych obserwacji
sg rowniez wskazniki dynamiki o-
mawianego zjawiska w obrebie po-
szczegblnych grup obszarowych:

UDZIAL UZYTKOWNIKOW GOSODARSTW W WIEKU 60 I WIECE)Y

LAT WSROD OGOLU GOSPODARSTW

DANEJ GRUPY (w %)

5—7 ha

Rok ponizej2ha 2—5 ha 7—10 ha 10—14/15 ha i wiece}
1950 224 184 16,3 151 165 231
1960 232 24,9 23,3 21,7 . 209 - 250
1966 17,5 211 26,4 25.3 237 21,3
Srednio- 1050~80 +0,1  +07 07 -0 04  +02
rocznie  1961-66 —11 404 10,8 407 +03  ~02

Powyisze liczby wskazuijg na kilka
istoinych zjawisk. W grupie do 2
ha nastapilo wyrazne ,odmlodze-
nie“, co logicznie wiaze sie z faktem,
Ze w niej wlasnie koncentruja - sie
gospodarstwa nowe, tj. powstale w
latach ' 1950—1966 i ze sg to gospo-
darsiwa slanowigce w masie tylko
uboczne Zrédlo utrzymania jej uzyt-
kownikéw (grupa robotnikéw z
dziatkg i chiop6w-robotnikéw).
Tempo starzenia sie wiascicieli go-
spodarstw bylo nieco szybsze w la-
tach 1950~1960 niz w ostatnim pie-
cioleciu. Udzial gospodarstw uzyt-
kowanych przez osoby starsze wzra-
stal w najszybszym tempie w gru-
pie 2-5, 5~7 i 7—10 ha.

Pod wzgledem strukiury obszaro-
wej, udzialu w ziemi i $redniega
obszaru badane: gospodarstwa

nej poszezegdlnych grup woje-

wédztw:- na potudniu i poludnio- "

wym wschodzie kraju sg to przede
wszystkim -gospodarstiwa malorolne,
w pozostalyeh terenach $redniorol-
ne. Nie moze wigc byé mowy o ja-
kim§ szczegélnie szybkim procesie
nstarzenia sie* gospodarzy w gri-
pach mnajwiekszych. Zjawisko 1to
przebiega prawie réwnomiernie we
wszystkich grupach gospodarsiw rol-
niczych.

Duze podobieristwo miedzy struk-
turag agrarng ogolu gospodarstiw a
strukturg gospodarstw badanych u-
mozliwilo szacunkowe obliczenie
ich cigzaru gatunkowego w zakre-
sie posiadania ziemi: gospodarstwa
te -obejmujg 4,2 mln ha, co stanowi

JANUSZ MONDALSKI

poludniowo-wschodniej Azji 1 Da-
lekiego Wschodu. Okres ten byl
jednak wykorzystany dla rozbudo-~
wy kontaktéw aparatu akwizycyj-
nego polskiej linii z potencjalnymi
zaladowcami | gestorami ladunkéw
nie tylko w azjatyckich krajach
socjalistycznych, lecz takze w mio-
dych krajach rozwijajacych sie i w
pafnstwach kapitalistycznych. Ta
sluszna  polityka  eksploatacyjna
przedsiebiorstwa zostala niezwilocz-
nle zdyskontowana w momencie,
kiedy warunki polityczno-gospo~
darcze pozwolily na dokonanie re-
organizacji linii daleko-wschodniej.

Na wiele migsiecy przed podpi-
saniem Traktatu Handldéwego mie-
dzy Polskg 1 Japonig, w portach
Kobe i Yokohama pojawit sie po raz
pierwszy po wojnie statek handlowy
pod polsky banderg, Byl nim pier-
wszy z serii nowoczesnych ,dzie-
sigciotysigeznik6w” m.s. ,Marceli
Nowotko”, ktéry przywiézl do Ja-
ponii partie wyrobéw walcowa-
nych — produkt polskiego prze-
mystu  hutniczego., Pogzawszy od
tego rejsu, ktéry .miat¥miejsce w
polowie wrzesnia 1957 r., statki

‘nie |
réZnig sie.od -ogilu. gospodarstw.aw .
kraju:i zactiowiily> wi- iym* zakresie % .
specyficzne cechy- struktiry: -agran- 1

25" calego arealu indywidualnych
gospodarstw.

Struktura badanych gospodarstw
pod wzgledem plci glowy rodziny
wykazuje prawie jednolicie we
wszystkich wojewé6dztwach, ze 2/3
gléw rodzin - to mezczyzni, a 1/3 —
kobiety. Odpowiada to danym NSP
z 1960 r.; badane gospodarstwa nie
wykazujg wiec wiekszego niz w ca-
lym rolnictwie stopnia sfeminizo-
wania, :

W celu okreSlenia przyszlodci tych
gospodarstw istotng sprawg jest
wewnetrzne zréznicowanie wg wie-
ku.  Struktura ich na gruncie sza-
cunku opartego o dane NSP z 1960 r.
przedstawia sie nastepujaco:

Ogolem uytkownicy

w wieku 60 1 wigcej lat 100,07%
e WAYM 60881 155, . 60,0%
-9 130,045

L 8L wikee) | 10,0%

W piecioleciu 1966—-1970 nalezy
si¢ liczy¢ z niewatpliwa zmiang u-
zytkownik6w w calej grupie po-
wyzej 80 lat i z czeSciowa (50 proc.)
zmiang uzytkownikéw w grupie
70—79 lat (przyjmujac, ze przeciel-
ny wiek, w ktérym gospodarz prze-
kazuje gospodarstwo nastepcy wy-
nosi 75 lat). Rowniez w grupie naj-
miodszej trzeba sie liczyé z tym,
ze 10—20 proc. gospodarzy prze-
stanie samodzielnié prowadzi¢ go-
spodarstwo. W sumie w latach 1966
—1870 w okolo 285 tys. gospo-
darstw, na lacznym obszaize ta 1;3
min ha, bedzie musialo dckonaé
zmiany uzytkownikéw. W pozosta-
lej czeSci badanej grupy zmiane u-
zytkownikéw nastapi w ciaggu na-
stepnych 10—15 lat (1970—1835).

Polskich Linii Oceanicznych zacze-
ly tegularnie obslugiwaé porty Yo-
kohama, Shimizu, Nagoya i Kobe,
taczac je z portami polskimi. Mo-
ment uruchomienia polaczenia z
Japonia zbieg! sie z podjeciem ob-
stugi portéw Chin Pétnocnych, co
stalo sie mozliwe w konsekwencii
zalamania sig blokady gospodarczej.

Eksploatacja linii miedzy r. 1957 i
1859 byla jednak pod pewnymi
wzgledami okresem improwizacji.
Armator polski nie dysponowal je-
szcze odpowiednig iloscig tonazu,
ktéra umozliwialaby zapewnienie
odpowiedniej czestotliwoéci polg-
czenia Zeglugowego ani tez — ze
wzgledu na zbyt duza ilo§é por-
téw zawinigé — nie byl w stanie
zapewni¢ odpowiednio szybkiego
dowozu ladunkéw z portow za-
ladowania do portéw przeznaczenia.
Jednakze trudnoéci te zostaly sto-
sunkowo szybko przelamane., W
drugiej polowie 1959 roku wejs-
cie do eksploatacji dalszych ,dzie-
sigciotysiecznikow” umozliwito
zwigkszenie czestbtliwosci obstugi
portéw japoniskich z jednego do
dwéch odjazdéw miesiecznie. Do-
konano réwniez ogrdniczenia ilosci
portéw podroinych (na trasie linii)
eliminujac w ten sposéb dodatko-
we zawiniecia statk6w, a tym sa-
mym przediuZzenie czasu {rwania
rejséw.

Linia polska, obok jej podstawo-
wego 2zadania obslugi przewozow
na trasie Daleki Wschéd — porty
polskie stala sle wkrétce waznym
ogniwem komunikacyjnym miedzy
Japonig i1 krajami socjalistyczny-
mi w Azjl, z ktérymi nie miala
ona statej komunikacji zZeglugo-
wej. W ladowniach polskich stat-
kéw pojawily sie towary japonskie,
przeznaczonhe dla Chin Ludowych
I Wietnamu, a takie do Korei, Byl
to dodatkowy aspekt funkcjonal-
nosei polskiej linii w systemie po-
laczen Zeglugowych w tej czescl
Dalekiego Wschodu,

PRZEWIDYWANE LOSY.
GOSFODARSTW

Wszystkim spisywanym osobom
zostalo postawione pytanie dcty-
czace przewidywanych losow g6~
spodarstwa. Odpowiedzi zostaly
sklasyfikowane w nastepujace
grupy: gospodarstwo zostauie prze-
kazane spadkobiercy ~ rolnikowl,
gospodarstwo zostanie przekazane
spadkobjercy pracujacemu poza
rolnictwem, gospodarstwo zostanie
sprzedane, gospodarstwo = zostanie
przekazane panstwu za rente, losy
gospodarstwa nie s3 ustalone.

Srednio w kraju 65 proc. uzyt-
kownik6w gospodarstw w wieku
60 i wiecej lat przekaze swoje go-
spodarstwo spadkobiercom za.rud-
nionym w rolnictwie, Ponizej $red-

niej krajowej ksztaltuje sie
ten  wskainik w  wojewddz-
twach zachadnich i pélaocuyen

(46—54 proc.) oraz w wojewddze
twie katowickim (56 proc.). Nato-
miast nieco wyiszy od przeci.tne-
go odsetek takich gospodarstw iest
na ziemiach dawnych. .
Spoéréd badanych gospodarzy 20
proc. przekaze swoje gospodarstwo
osobom pracujacym poza roinic-
twem. Najwyzsze wskazniki wyka-
zuja wojewoddztwa o szezegolnym
rozpowszechnieniu zjawiska zarob-
kowania poza gospodarstwem (ka-
towickie, krakowskie, rzeszowskie
i opolskie). Jednakze rowniez w ta-
kich wojewodztwach rolniczych
jak bialtostockie i lubelskie wskaz-
nik ten ksztaltuje sie dosé wysoko.
To na pozoér malo zrozumiale zja-

konfrontacji» materialu .-spisowega’
2 materialem _ ankietowym:. we:
wsiach pozostajacych od lat ‘w.
zakresie badafi IER, Okazalo sle
mianowicie, ze wigkszos¢ 0s6b
przewidzianych do spadkobrania
stanowia migranci.- Praktycznie!
wieé gospodarstwa te moina z dus;
zym - prawdopodobiefistwem uznaé,
za pozbawione nastepcéw. :

Sprzedaz gospodarstwa przewi-
duje érednio w kraju 45 proc. ba-:
danych uzytkownikow, z tym, Ze
w rejonach zachodnich i péinoc
nym (poza woj. opolskim) odsetelc
ten znacznie wzrasta (5,2—8,0
proc.), a natomiast w woj. rzeszow-
skim, krakowskim i katowickim
spada do niecatych 20 proc, :

Jeszcze wieksze rdinice wyste-
puja w tej kategorii gespodarzy,
ktérzy chca zdaé ziemie panstwu
za rentg. Na Srednig krajowa wye
noszaca 2,8 proc. gospodarstw zio-’
zyly sie bardzo niskie wskainiki z
wigkszosci wojewédztw  central-
nych i wschodnich (0,4—1,1 proc.)
oraz bardzo wysokie z rejonéw za-.
chodniego i poéinocnego (11,7—23,9
proc.).

Na podstawie danych spisovych
wyszacowana zostala wiréd uzyt-
kownikoéw gospodarstw . w wieku
60 i wiecej lat grupa gospodaistw
bez nastepcow, a S$cislej morige
grupa, z ktoérej’ czesé gospoiarzy
juz dzi§ nie ma nastepcéw a (ze$é
stanowia gospodarstwa, w ktorych
szanse na ,znalezienie” nastcpcy
s3 minimalne. (Wliczono tu te go-
spodarstwa, ktore podawaly, ize
przekazg gospodarke osobom pra-

wisko zostalo wyjasnione przy cujacym poza rolnictwem).
Gospodarstwa teg nastepcéw /ezacunek/
Wyszczogslnienie ::::;‘;‘ ?gif Tzat precontory
£ - w t38. ha, w ogblned w ogbluej
liczble 1losci
£O5p. ziemj
FPolgka ogdier ‘284,7 1 462,2 7.9 8,7
e2ostackle 15,%, 33,7 8,6 8,7
Bydgoskie 41,? 91,% 6,7 7,6
Gdafiskie T 52 45,9 7,0 9%
Katowickle 17,2 46,1 7,8 9,3
Kieleckie 27,8 108,2 8,5 8,1
Roszalifekie 5,2 A2,9 745 10,0
Xraknlgkie 28,7 83,3 7,9 8,C
Tubelekie 28,7 128,27 7,8 7,6
Lédzkie 21,7 104,0 7.9 8,1
Olaztyhskie 7,8 77,8 7,6 9,5
Opolskie. ‘11,8 51,7 9,0 10,6
FPoznafiskie 18,0 122,6 6,5 8,1
Rzeszowskie 23,5 89,2 9,6 9,9
Bzesecifiekie a,2 7 72, 9,9
Warssewckia 28,6 169,0 [ A 7,8
Wroolawsicle 15,0 87,0 8,3 10,8
Zielonogérekle 8,1 £2,0 9,0 ‘a1

N

W skali calego chlopskiego rol-
nictwa grupa, bez nastepcéw obej-
muje 7,9 proc. (285 tys.) gospo-
darstw i 8,7 proe. (1,46 mla haj zie-
mi. Oznacza to, ze $rednio w kraju
ponad 1/3 uiytkownikéw, kiérzy

ukoniczyli 60- rok zycia, nie ma-

komu przekaza¢

darstw. Gdyby :przyjaé,..Ze x=zesé

Najmniej klopotliwy — przynaj<
mniej 2z produkeyjno-rolniczego
punktu widzenja ~— wydaje 'sie ten
problem na terenach malorolrvceh,
Wprawdzie w woj. krakowskim,
kieleckim ‘i rzeszowskim koncen-
truje sie ok. 90 tys. takich gcspo-

swoich . gospo<"erdarstw, ale tu réwniez istnieja naj=

.-Wigksze szanse na rozwiazanie tej"

gospodarstw, ktdra chce przeksza¢  kwestii w ramach samego chlop-

gospodarke osobom pracujacym -po-
za . rolnictwem, znajdzie nastep-
céw — podane liczby bylyby zna-
cznie@ nizsze. Szacunkowe liczby
sg wiec wysoce oriéntacyjne i raczej
podajg gérna granice liczby gospo-
darstw bez nastepeow.

Gdy omawiane "zjawisko rozpa-
trywaé na tle caldégo chiopskiego
rolnictwa, to najwiekszy ciezar
gatunkowy ma ono W ceatr~Inc-
wschodniej Polsce: w wojewadz-
twach - warszawskim, bialoslocicim,
lubelskim i poznanskim grupa bez
nastépcéw obejmuje ponad 0,5 min
ha, Tu roéwniez nalezaloby prze-
widzieé roézne-$rodki pomocy i in-
gerencji ze strony panstwa, aby
przeciwdzialaé¢ ewentualnemu wy-
padaniu ziemi z produkcji. -

Bez przesady moina stwierdzié,
Ze otwarcie linii do Japonii bylo
przedsiewzieciem, ktére wyprzedza-
1o’ rozw6j handlu miedzy oboma
krajami. Byl to okres pierwszych
kontaktéw probnych — pioniers-
kich dla obu stron — transakeji,
ktorych celem bylo wzajemne poz-
nanie sie partneré6w. Linia polska
spelniala juz wéwczas wazna role
»wPoInostu” transportowego, ktérego
istnienie zachecalo do podejmowa-
nia kontaktéw handlowych. W slad
za umowa handlows z Polska, pod-
pisang dnia 26 kwietnia 1958 roku,
nastapily dalsze porozumienia tego
typu innych krajéw socjalistycz-
nych, W tym samym roku umowe
handlowg zawarla Czechostowacja,
a w nastepnym Wegry, Bulgaria
i Rumunia. Pomimo rozlicznych
trudnosci, handel tych krajow z
Japonig ulegal stalemu wzrostowi,
co wigzalo sie réwnoczeénie ze
stopniowym zwigkszaniem sie u-
dziatu linii polskiej w przewozach
ich ladunkéw. -

Wysoki standard usleug, oferowa-
nych przez polskiego armatora,
zjednat sobie ‘zaufanie wybrednych
zaladowedw, "zaréwno japonskich
jak i tranzytowych. Mozna by przy.
toczyé liczne przyklady szczegélne-
g0. uznania klientéw za staranny
dowéz tadunkéw, jak chociazbhy
wrailiwego na wilgotnosé stodu,
eksportowanego w powaznych ilog-
ciach przez CSRS i Polske.

Ilodci towaréw, oferowane do
przewozu do iz Japonii, dalekie
sg jeszeze od zadowalajgeych i dla-
tego lini. polska tylko w niewiel-
kim procencie pokrywa w nich
swe zapotrzebowanie, opierajac sie
przede wszystkim na alimentacji
ladunkowej z innych portéw pod-
roznych, Innymi slowy, dotychczde
sowe obroty towarowe nie.zezwa-
lalyby na obsluge Japonil przez
PLO, gdyby armator nie.miat moz-
liwosci zabezpieczenia dla siebie
ladunkéw z Korei, Chin Ludowych,

skiego rolnictwa, bez szczegolnej
.ingerencji (i, pomccy) panstwa. Jest
jednak jeden Wwarunek: nalezy
znie$¢ nie tylko ograniczenia w o-
brocie ziemia; ale stworzyé wszel-
kie mozliwe udogodnienia w naby-
waniu ziemi,

Istniejace w naszym rolnictwie
zjawisko gospodarstw bez nastep-
cow kryje w sobie poza proble-
mami produkcyinymiréwniez zwy-=
czajne ludzkie sprawy, ktore tei
trzeba bedzie rozwigzywaé. Zagad-.
niefi jest wiele, ale na czolo wy-
suwa sie koniecznosé zabezpiecze-
nia starosci, tj. rent, mieszkan:a
itp. Wymagajg one zapewne nie
mniejszej troski niz sprawy pro-
dukcji rolniczej. -

Hongkongu, Malajéw 1 innych por=
tow, lezgcych na trasie linii.

PLO wigzg wielkie nadzieje z
rozwojem zainteresowan handlo-
wych polsko-japonskich. Widzg w
nich perspektywe wzrostu przewo.-
zu ladunkéw drobnicowych, a byé
moze w niedlugiej przysziosci, réwe
niez i o charakterze masowym, Li~
nia, eksploatowana przez PLO w
relacji z Japonii do Europy, pozos.
taje w porozumieniu organizacyjnym
z innymi liniami, dzialajgcymi na
tym szlaku w ramach Japan-Ho-
meward Freight Conference. Ten
fakt §wiadczy ‘o honorowaniu przez
polskiego armatora -istniejacych
stosunkéw . zeglugowych na rynku
japofiskim, ktory — stwierdzié trze
ba — nalezy do jednego z najtrud-
niejszych. Wspanialy rozwéj floty
japoniskiej 1 wielka rzutko$¢ ku-
piecka armatoréw japonskich po-
woduje, iZ wymogi co do poziomu °
ustug przewozowych stale rosnf.
Wyscig jakosci tonazu na_ -szlaku’
Japonia — Europa, zapoczatkowa-
ny przed kilku laty stale trwa i wy-
raza sie zaréwno W coraz bardziej
wysrubowanych parametrach tech-
niczno.eksploatacyjnych tonazu, jak
i w podnoszeniu sprawnosci organi-
zacyjnej linii Zeglugowych.. Polskie
Linie Oceaniczne czynia odpowied-
nie kroki, aby doréwnaé wymogom
rynku i zapewni¢ swym klientom
najwyzszy standard ustug, Temu
celowi ma stuiyé planowana w
niedalekiej przyszloéci dalsza reore
ganizacja linii dalekowschodniej,
polaczona z wprowadzeniem nowe-
B0, szybkiego tonazu, ktéry zapew-
ni skrécenie czasu przewozu ladune
kéw z Japonii do {Europy, w gras
nicach oferowanych przez obce li~
nie ,poSpieszne”. Armator palski
ma nadzieje, ze te wysilki organj-
zacyjno-inwestycyjne beds stuzyly
dalszemu  rozwojowi stosunkdow
handlowych migdzy obu krajami,

Ko) !W. . ’Wc:wczuk lé_Polsléa-Japonla"d
onfrontacje gosp, 1967, cle
Nr. 1067 * Syolo Gamp



EKSPORT INWESTYCYINY

FIRMA Z TRADYCJA

PAWEL MARCZEWSKI

KOLEJNYCH artyku-
lach *), Poswieconych
Perspektywom rozwoju
eksportu .inwestycyjne.
go bv.laméwion’e zostaty
problemy eksportu ma.
szyn budr,),wlunych i drogowych (phz
;ri‘?’j;‘me’xh), oraz urzgdzen gérni-
iab"). 1 hutniczych (phz »Centro-

Zajmiemy sie gz kolei fir;

: € . Y my o
mema]lych tradycjach eksportov»?ych
- ,,Aletalexportem", a scislej mo-
\\'xec bowaing  czescig jej asor-
t‘\‘me'ntiu eksportowego — obrabiar-
;ajrm 1 maszynami widkienniczy-

%

\.q.i\'[etalexport” zwany popularnie
«Mex-em ma za 50 s
zas8b doswiadczen | trad?gji '['l)g;}:
qlo\\'yf;h. Wlasnie z »Metalexportu”
juko jednego ze starych przedsie-
biorstw h.z. drogy ,paczkowania”
v-yodrebnilo sig niejedno przedsig-
biorstwo (chotby ,,Cekop™, »-+Cl=
mex”).

Dbecr}ie specjalnosceig .
st;x]y sl1¢ przede wszystim
widualne maszyny i
Glowpymi grupami  ascrtymento-
wymi sy: obrabiarki, maszyny wio-
kiennicze, tzw. maszyny réine, o-
raz szereg wyrobéw raetalowych
(drut, $ruby, odlewy itp ).

W ostatnich szesmia latach eks-
port ,Mex“-u wzrést z 90,3 min zt
dew. w 1960 r. do 243,4 mla zi dew.
w 1966 r, a wiec o 2349 proc. O-
siagnieto wysoki $recnioroczny
wzrost eksportu, siegajacy 19 proc.
W 1960 r. eksport maszya wynosit
76,1 proc. calego eksportu firmy
a w 1966 r. wzrést on do 80,3 proc.,
osiggajac warto§é¢ 235,6 min . dew.
Fodstawowym odbiorcg tego eks-
portu s3 kraje socjalistyczne, kté-
re w 1966 r. zakupily 77 proc. sprze-
dawanych przez ,Mex” maszyn
(w 1960 r. — 70 proc.). Tyle rgblne
wskazniki. Pokazujg one, ze uczy-
niono wiele, by zapewmnié .znaczny
rozwoj eksportu, Czy jednak o-
siagniety stan moze zadowaiaé?

Aby odpowiedzie¢ na to pytanie
warto pare slow poswiecic wyko-

firmy
indy-
urzgdzenia.

nywaniu planu eksportu  przez
»Mex”. W ciggu ubiegivch sze$-

ciu lat ,,Metalexport” (jako calos¢)
nie wylkonat planu eksportu w
1963 r. (zabraklo 0,5 proc.) i w ro-
ku ubieglym (osiggnieto zaledwie
83 proc. zadan planowych). Nato-
miast plan eksportu obrabiarek nie
byt wykonany w 1962 r., i 1966 r.,
a maszyn widkienniczych w 1961 r.,
1965 r. i 1966 r. Ogélny vnlan wy-

szyny, zwlaszcza gdy trzcba je do-
plero wprowadzaé na rynek. Faxty
Pozostaja jednak faktami.
Probl_e‘m niewykonywania zadah
planuy Jeszcze osirzej wystepuje w
eksporcie do krajow kapitalistycz-
nych. Od 1961 r. eksport obrabia-
rek do tego obszaru rokrocznie
nle osigga poziomu zalozc'iego w
planie, a eksport maszyn vitkien-
niczych od 1964 r. ’
Jakie sq tego przyczyny? Trudno
tu - da¢ jednoznaczna odpowiedz.
Odrebnym  zagadnieniern, - ktore

rzuca jednak Swiatio na realizacje

zadan eksportowych ,Mex"-u sg
roczne przyrosty eksportu maszy-
nowego, w tym obrabiarek ! na-
szyn wldkienniczy¢th w ostatnim
szeScioleciu lub raczej ich zuaczna
nierownomierno$é. Koniecznoéé za-
stapienia eksportem mazzynowym
czgsci eksportu rolno-spozywezego
doprowadzita do powaznego na-
piecia planu eksportu maszyn,
szczegélnie do krajow kapitalistycz-
nych. Presja ta spotegowala sie w
wyniku zmniejszenia tempa wzro-
stu eksportu kompletnych obiek-
téw przemyslowych, sprzedawa-
nych z reguly na dlugoierminowe
kredyty, co stanowi jak -viadomo
~— istotne obciazenie dochodu na-
rodowego. Luke z tego ‘'ytulu wy-
peini¢ musial eksport maszyn in-
dywidualnych.

Zwiekszona presja na eksport
maszyn i urzadzen mimo powazne-
go wzrostu potencjalu produkeyj-
negoe przemyshi nie znajdowala od-
powiednika w réwnoleglym wzros-
cie masy towarowej odpowiadaja-
cej potrzebom eksportu., Yydaje
sie, ze w powainym stopniu za-
wazyt na tym brak w pelni spre-
cyzowanej i konsekwentnie realizo-
wanej prognozy eksportowej. Han-
del zagraniczny — a wiec i ,,Mex"
i resort — nie okreslit w dogtatecz-
nie zdecydowany sposéb Kierun-
kéw dalszego rozwoju tego eks-
portu, za§ przemyst maszynowy w
swej polityce inwestycyjnéj nie
stworzyl  mocy produkcyjnych,
skierowanych w pierwszym rzedzie
na wyspecjalizowanhy produkeiz
eksportows, na maszyny, ktore
moglyby byé ,sila uderzeniowg” w
eksporcie. : !
skadinad, fragmentaryczne opraco-
wania branzowych komiitetéw do-
radezych, dotyczgce ogdlnych zalo-
Zefi technicznych, parametréw i
wymogéw nowych uruchomien,
ktére czesto obaj partnerzy przy)-
mujg z lekkim przymruZeniem oka.

Opracowane w latach 1962—1965
czastkowe prognozy eksportowe
stanowity oczywiécie pewien postep

konali wiec ,ubodzy krewni” — w stosunku do poprzednich prac ie-
Nastepujaca tabela ilustruje procentowy przyrost eksportu w Etosunkubdé roku
poprzedniego; [ C el e
1961 1962 1963 1964 1988 1936
Maszyny razem ngbtem 11,6 11,6 27,8 28,5 18,9 19,7
KK 12,8 16,8 20,2 15,9 1 5,1
Obrabiarki ogbdlem 28,5 —4,0 47 32,6 a3 14,7
KK 13,5 13,1 10,1 8,2 62,9 -B,3
Maszyny wlOkien. ogoiem 58,9 49,7 87,4 21,0 4,0 —1,2
KK 9,7 8,2 83,0 31,4 ~—15,0 51,0

Nie spos6b w krétkim artykule
omowié wszystkich aspektéw eks-
portu obrabiarek. i maszyn wio-
kienniczych, Warto chyba jednak
zatrzymaé sie nad niektérymi,
przykiadowo wybranymi aspekta-
mi, ktore. przynajmniej w czgsci
ilustrujg problem.

CZEGO WYMAGAC
OD PRZEMYSLU...

W praktyce naszego eksportu ma-
szynowego zderzaja sie dwie ten-
dencje:

— handel zagraniczny 2ada no-
wych uruchomien, wyzszej jakosci,
szybszych terminéw dostaw, serwi-
su technicznego, czeéci zamiennych,
obnizki kosziéw i cen krajowych;

— przemyst stawia do dyspozycii
to co aktualnie produkuje przy
czym nierzadko wydluza dotych-
crzasowe terminy dostaw, czesto nie
dotrzymuje zatozonych termin(_)w
nowych uruchomien, nie zabezpie-
rza dostaw czesei zamiennych i od-
puwiedniej obstugi technicznej.

Jak pogodzié obu partneréw?
Zaimijmy sie wiec faktami.

Przede wszystkim wydaje sig bez-
sporne, ze obecnie, po osiggnigcik
poziomu eksportu obrabiarek w
wysokoéel ca 115 miln zi dew. w
tym 35 min zt dew. do KK, oraz
60 min z! dew. w eksporcie ma-
szvn wildkienniczych w tym 145
min zt dew. do KK, dalszy, szybki
wzrost leh eksportu drogg sprze-
dazy za granice nadwyiek produk-
cyjnych ponad krajowe potrzeby
jest w praktyce niemozliwy.

Trzeba wiec szukaé innej drogl.
Sluszng wydaje sie skupienie prze-
mysléw obrabiarkowego 1 maszyn
wlékienniczych (zdaniem moim do-
tvczy to rowniez i pozostalych
grup przemyslu maszynowego) na
wybranych asortymentach maszyn,
w ktérych poprzez kumulacje in-
westyeji pro-eksportowyen, skupie-
nie sil konstruktorskich, wykonaw-
czych, materialowych mozna hy
stworzyé ,sile uderzeniows® zdolny
do konkurencji z najlep;n:ml. Wy-
maga to jednak spelnienia kilka
warunkow. .

Pierwszy z nich to _opracowa_nie
dtugofalowej, rzetelnej i wszech-
stronnej prognozy zbytu, dotycza-
cej zarowno eksportu do ‘krgmw
socjalistycznych, jak 1 kapitalisty-
cznych. Trudno bowiem ;azwaé
prognoza zbytu, na ktorej podsta-
wie mozna podjaé decyzje inwe-
stveyjne w  przemySle, ciekawe
biuro maszyn réznych,-a xwiaszcza
biuro wyrobdéw rmetalowyveh, zapel-
niajac luki, ktére powstuly W wy-
niku nieosiagania zadan przez

,.sztandarowe” piony pizedsighior-
siwa. Prawda, towary proste, jak
np. $ruby, gwozdzie ip. sprzedaje
si¢ latwiej niz skomplikswane ma-

go typu. Ze wzgledu na to, ze wiek-
szo§¢ z nich jest ‘jur powaznie
zdeaktualizowana, ze stanowily one
najczeSciej wycinki prognoz doty-
czacych z reguly strony technicz-
nej omnawianych asortymentéw, Ze
nie zawieraly (lub niedostatecznie
uwzglednialy) bilans potszeb krajo-
wych i eksportowych, a wreszcie
byly opracowywane .poa” eksport
w ogdle, a nie w aspekcie konkret-
nego rynku ¢zy grupy rynkéw —
praktyczna wartosé tego rodzaju
opracowan jest stosunkowo nie-
wielka. W kazdym razie nie moga
one stanowié podstawy do podej-
mowania obecnie decyzji inwesty-
cyjnych a nawet decyzii o ograni-
czeniu produkeji iednego asorty-
mentu telem uruchomienia drugie=-
go, poszukiwanego zagranicg. Do~
datkowi ezynnik, décydujgey obec-
nie o ksztaltowaniu trozwoju eks-~
portu — oplacalno$é — poglgbil
znacznie dezaktualizacje poprzed-
nich zalozefi.

Tak wigc szybkie opracowanle
kompleksowych prognoz eksporto-
wych wspdlnie przez przemyst i
handel zagraniczny wydaje sie w
chwili obecnej podstawa do podej-
mowania dalszych krokéw. Innym
elementem (poza oczywilcie staly
poprawa jakoSci i nowoczesnosci,
wykoniczenia i niezawodno$ci ma-
szyn — co wydaje sie tak oczywi-
ste, ze chyba nie wymaga szczegé-
towego uzasadnienia), moggcym
znacznie polepszyé sytuucje jest
przyspieszenie terminéw dostaw o-
ferowanych maszyn i urzadzen oraz
zagwarantowanie sprawnej obstugi
technicznej, serwisu i czedei za-
miennych., Skrécenie terminéw do-
staw nie dotyczy oczywiscie ma-
szyn unikalnych, wyspecjalizown~
nych. Tych bowiem na calym §wie~
cie nie sprzedaje sie ,od reki”.
Sprzedaz jednak maszyn produko-
wanych seryjnie, ktérych wykofi-
czenie wzglednie specjalne wypo-
sazenie dostosowane jest do indy-
widualnych wymagan- odbiorecy po-
winno byé¢ dokonywane w konku-~
rencyjnie krotkim terminie. Nie
osiagniemy tego jednak metodami
dotychczasowej organizacii produk-
cji i magazynowania maszyn prze-
znaczonych na eksport. Powainy
wzrost zapasébw  magazynowych
obrabiarek i maszyn ~wildkienni-
czych zakupionych na rachunek
handlu zagranicznego w ramach
tzw. wyprzedzajgcych zamdwief,
wskazuje, ze stosowany dotad sy-
stem nie zdaje w pelni egzaminu.
Skiadowanie tych maszyn w nie
najlepszych warunkach, rzamawia-
nie ich ,na wyczucie” a nie'w o=
parciu o realng prognoze zbytu,
.moralne zuzywanie sie nie sprze-
danych maszyn w magazynach krg-
jowych i w skladach konsygnacyj-
nych — powoduja niemale straty,

Wydaje sle, Ze przy seryinej pro-.
dukeji maszyn jedynym wyjsciem
moggcym doprowadzié ac znaczne-
go zwigkszenia ekspo:‘u maszyn
jest -produkoja na skiad elementéw
maszyn z duiym . wyprzedzeniem,
oraz szybkie 1 zgodne x indywi-
duainym iZyczenlein odblorcy ich

towanie, wypusazenie 1 wykou-
czenfe,

Tego rodzaju rozwiazanie wyma-
ga ‘jednak, poza opracowaniem
kompleksowej prognozy zbytu
stworzenia naleiyiego zaplecza ma-
gazynowego w przemysle na po-
treeby handlu zagranicznego. W tym
przypadku rozstrzygniecia wyma-
ga Jednak kwestia — kto jest
wlascicielem magazynu | kto go
prowadzi, jakie sg zasady jego fiv
nansowania, itp, i wreszcie sprawa
obstugi monterskiej, raprawczej,
serwisu, Czesé z tych zadan wyko-
nngé powinien agent lub przed-
stawiciel ,Mex“-u na danym ryn-
ku. Niezaleinie od tego kazdy po-
wazniejszy producent maszyn i u-
rzadzen powinien dysponowaé eki-
pa monterska, czionkowie ktorej
majg sgale paszporty, rosladaja
znajomosé¢ jezykéw obcych itp., by
w przypadku powainej reklamacji
lub awarii, mozna bylo w termi-
nach znacznie kroétszych niz cbee-
nie zaopiekowaé sie u ndbiorcy
wyprodukowanym  przez siebie
sprzetem.

«~A CZEGO OD HANDLU
ZAGRANICZNEGO?

Przede wszystkim  pelniejszej
znajomoSci rynku i kompleksowej
prognozy eksportowej. Jest to jed-
nak nie wszystko. JeSliby bowiem
glebiej przeanalizowaé kierunkj
eksportu cbrabiarek i maszyn wio-
kienniczych w ostatnich latach
mozna by dojéé do wniosku, ze
»Mex” ,chce byé wszedzie”. Sa-
dzg, Ze sa to zbyt wygérowane
wymagania wobec aktualnych moz-
liwosci. Poza tym s3 one chyba
zbyt kosztowne.

Fakiem jest, Ze rozproszenis
$rodkdéw na akwizycje pomiedsy
zbyt wielky ilo$é rynkéow, brak u-
miejetnosci nalezytego skupienja
si¢ na wybranych grupach krajow
nie jest oznaka najlepszej polityki
handlowej. Rosnace zadania, prze-
kraczajace aktualne mozliwosci or-
ganizacyjne i handlowe firmy
zawaiyly na pewno na tym w nic-
malym stopniu. Wydaje sie, z2 ze
zbyt duzym opéinieniem toruje so-
bie jednak w przedsiebiorstwie po-
glad, ze dotychczas stosowane :e2to-
dy handlu, organizacji pracy. orga-
nizacji rynkow, wspolpracy z prze-
mystem nie zapewnia pozadanego
wzrostu eksportu. Zwlaszcza w
handlu maszynami przy niezwykle
szybko postepujgcej specjalizacji
poszczegdlnych obrabiarek i ma-
szyn wiokienniczych nie da s'z chy-
ba utrzymaé geograficznej, a nie
branzowej specjalizacj1 pragowni-
koéw przedsigbiorstwa.

Powainym mankamentem wyda-
je sie takie niedostateczne nasy-
cenie biur branzowych fachowca-
mi-technikami, znajgcymi towar od
strony jego waloréw uzvtkowych,
parametréw technicznych ritp.~ W
tym chyba réwniez nalézy szukae
przyczyn pochopnych prognoz i 23~
dan pod adresem przemystu doty-
czgcych nowych uruchomien i jesz-
cze bardziej pochopnego rezygno-
wania z eksportu uruchomionych
na  wniosek firmy asortymen-
téw, jak to miato dla przykladu
miejsce z miotami mechanicznymi.

Do jednego z podstawowych za-
dan ,,Mex"u powinno nalezeé okre§-
lenie na podstawie znajomo$ci ak-
tualnych mozliwo§ei  produkeyj~
nych przemysiu nie tylko rynkdw,
na ktérych moina uplasowaé te
produkcje ale i kregéw odbiorcéw
na danym rynku. Mouina choéoy
dokonaé pr6éb uplasowania wyro-
béw przemystu obrabiarkowego —
bedacych w aktualnym programie -
produkcyjnym — w tak licznych
krajach Europy Zachodniej matych
przedsigbiorstwach i warsztatach,
w ktérych dobra maszyna choé¢ nie
najnowocze$niejsza ale tafisza od
maszyn wysokiej klasy bedzie kon-
kurencyjna i poszukiwana.

Szereg przedsiewzieé, czesto dlu-

gofalowych i nowatorskich be-
dzie jednak procentowaé po
pewnym okresie czasu. Znaczne

rozszerzenie sieci agencyjne; 1 wy-
miana agentéw nie pracujacych
naletycie daje juz { bedzie dawaé
coraz lepsze rezultaty. MoZzna wig-
za¢ znaczne nadzieje = nowa forma
pracy handlowej jakg jest tworze-
nie spélek mieszanych wzgladaie
stalych salonéw wystawawych (35-
modzielnych lub wspélnych z inny-
mi przedsigbiorstwami) Nalezy je-
dnak pamietaé o tymn, ze nowe for-
my pracy handlowej winny i§¢ w
parze z potrzebami i wykraczaé po-
za aktualne mozliwoéci. Nalezaloby
chyba wiec w tym zakresie pola-
czyé nowatorstwo z postillowanym
wyzej perspektywizznym spojrze-
niem na dalszy rozwo6j eksportu o-
brabiarek i maszyn wlékienni-
czych. Tego za§ nie da sie zrobié
bez &cislej wspblpracy z przem: -
stem i bez wspélnej odpowiedzial~
no§ci za eksport.

Na tle omawianego problen.u
perspektyw wzrostu eksportu ma-
szynowego nie sposéb nic wspom-
nieé o problemie, ktéry od dluzsze-
go czasu znajduje sie jak gdyby na
marginesie zainteresowan, tak pu-
blicystéw ekonomicznych paraja-
ecych sie sprawand handlu zagra-
nicznego, jak i praktykow, realizu-
jacych ten handel. Chodzi o spra-
wy importu. Problem na pewno
nietatwy i zloZony; poruszenie go w
spostb nalezyty przerasta na pew-
no ramy jednego artykulu, Uwa-
zam jednak za konie.zno$é pod-
niesienia go w ramach tego arty-
kulu (a moze ,Zycie Gouspodarcze”
zainicjowatoby dyskusie "na len
temat, udostepniajgc na ten cel swe
tamy) ze wzgledu na fakt, Ze o tak
wezlowym dla calej gospodarii
problemie i méwi sle zhyt malo |
nie najwlecej robl. Meina nawet
powiedzieé, ze razqco mato,

*) M, Dyner — EKsportowa szansa ma-
szyn budowlanych { drogowyeh — ;2.
G.” Nr 9 z dn. 20.I1.1987 r. craz W. Rad-
wan — Atrakcyjna oferta — wybrane
rynki ,,2.G." Nr 10 z dn, 51111967 r.

Wprowadzenle w ubleglym rokn wskaéniks. rentownokel Jako Jedyois?
go dyrektywnego wsluin_llu finansowego orax powiazanle 3 tym wekae )
- gnfkiem funduszu zakladowego 1 premiowego stworsylo mowe sytuscjo

w przedsieblorstwach przemyslowych. Przede wszystkim prredsieblor-

stwa (szczegélnle w prizemysle maszynowym i lekkﬁn) odezuly sillile‘

skutkl - ponoszonych strat nadzwyczajnych, op-':,x‘tmem uzyskang w

produkcyl rentownosé, Okaralo sle, s w wielu przypadkich wysokoss
placonych kar umownych czy karnych odsetek (np. as praeirsymyws-
nile wagonéw), ktérych nie planuje sle — czynl niemoiliwe oslagniecie
dyrektywy w zakresie rentownofcl. Jak zatem wybrnaé z dylematn,
shy nie ulegla kompromitacjl ides tego typu bodécéw? Obnliyé wielkoié
kar, ezy tei planowsé niiszy wskafnik rentownofcl, w crefel uwsgled-
niajacy ich wystepowanie? Kwestla ta jJest ostatnlo przedmiotem tywej
d);skusjl. Dlatego publikujemy artykul W. Moscickiej, choclai musimy
przyznaé, e mamy watpliwoscl co do trafnosel rozwigzan, Jakle przed-
stawia sle w tym artykule, Wydaje nam sle jednak, e konfrontacja

towbaé&nt faxan

stanowisk bedzie poiyteczna dla znal

szych r %
REDAKCJA

fenia naj

Planowaé
kary umowne

czy

nie planowaé

WANDA MOSCICKA

D 1 stycznia 1967 r. za-
stosowano w przemy$le
lekkim zasade czeSciowe-
go planowania kar umow-
nych. Dopuszczenie takiej
mozliwosci wywotalo licz-
ne glosy krytyki. Trudno zreszta
dziwié sie takiej reakeji. Fakt za-
planowania okreSlonej kwoty strat
upowaznia bowiem do ponoszenia
tych strat bez obawy konsekwencii
w postaci pogorszenia zaplanowa-
nego wyniku finansowego. Wydaje
sie wiec, Ze powaznie traci na sile
bodZcowe oddzialywanie kar umow-
nych na przedsicbiorstwo w kie-
runku lepszego wywiazywania sig z
uméw z odbiorcami.
Trudno zaprzeczyé ge te argu-
menty....przeciwnikéw.. planowania
‘kar  sg bardzo sugestywne, .ale czy
zupetnie ‘bezsporne?- -+
Zagadnienie to — jak zresztg
kaide — ma dwie strony medalu.
Rzetelno§¢ krytvki wymaga zatem
przyjrzenia sie i tej drugiej stro-
nie. Warto zwlaszcza zwrocié uwa-
ge na okoliczno$ci. jakie towarzy-
szyly wprowadzeniu zasady plano-
wania kar, jak réwniez ropatrzyé
przyjete zalozenia, gdyz pozwoli to
na bardziej obiektywna ocene celo-
wofci kontynuowania tej praktyki.
Przede wszystkim naleiy przy-
pomnieé, Ze poczawszy od 1967 r.
wplyw kar na rentownos$é prze-
mystu lekkiego wzrést niewspéi-
miernie wysoko w stosunku do lat
ubieglych. Zloiylo sie na to kilka
okolicznofei: Wysoko§é stawek kar
orzewidzianych wedlug nowych o=
gélnych warunkéw umoéw sprzeda=
iy zostala podwojona. Jednoczeénie,
zgodnie z zaloZeniami nowego syste-
mu finansowego oraz wprowadze-
niem nowych, o udoskonalonej kon-
strukeji cen fabrycznych, zastosowa-
né prawie we whszystkich branzach
przemystu  lekktiego  dyrektywna
rentowno&é netto (ti. stosunek 2ysku
bilansowege do kosztu sprzedanej
produkeji towarowej), podczes gdy
w ubieglym roku w wiekszosci
branz obowiazywala rentowno$é
brutto (stosunek akumulacji finan-
sowei do kosztu wlasnego sprzeda-
ne} produkeii towarowej). Zysk w
przemy$le lekkim stanowi ok. 1/5
akumulacii. Obnizenie zatem zysku
o powazing kwote kar umownych,
wynoszaca w calvm przemysle lek-
kim (po wysaldowaniu z wplywami
z kar wyegzekwowanvch) ok. 500
mln z!, powoduje spadek przeciet-
nej rentownoéci netto o ok. 10 proc.
Tymczasem ta sama wysoko§¢ kar
obciazajaca akumulacie znacznie
lagodniej obniza wskaszntk rento-
wnoS§ci brutto, bo tylko o ok. 2 proc.
Naleiy przy tym pamietaé, ze udziat
kar umownych w zysku poszczegol-
nych brani jest rbiny. Sa takie
branie, w ktérych przekracza on 50
proc. (jak np. przemyst skorzany).
Problem ulegt zaostrzeniu w wy-
niku reformy cen fabrycznych w
1967 r. Wprowadzenie nowych cen
fabrycznych spowodowalo, ze zysk
w przemysle lekkim znacznie obni-
zvt sie w stosunku do osigganego
w 1965 r. Nastapilo bowiem cze§cio-
we przesuniecie akumulacji osig-
ganej dotychczas w formie zysku na
rzecz podatku obrotowego. Niema-
ta role odegrala tu tendencja do
minimalizacii zysku w cenach fab-
rycznych. wywolala perspektywe
osiagania ta droga lepszego wslkaz-
nika optacalnoSei eksportu,
Dziatanie tych trzech czynnikéw
wyiszenie  kar  umownych,
wprowadzenie wskaznika rentowno-
#ci netto i obniZenia zysku w no-
wych cenach fabrycznych) spotego-
walo tak znaczenie kar umownych,
se w przemyéle lekkim mogla wy-.
tworzyé sie bardzo trudna sytua-
cia. Przede wszystkim przedsigbior-
stwom przemystu lekkiego grozilo,
e z powodéw zupeinie od nich
niezalesnych (metodologicznych |
administracyinych) osiggna nizszy

niz dyrektywny wskafnik rentow-
nosci. a w konsekwenacii. otrzyvma-
ja nizszy fundusz zakladowy nii w
roku ubiegtym, nawet gdy osiagng
lepsze wyniki na wszystkich odcin-
kach dzialalnodci, w tym réwniez
na odcinku poprawy w zakresie
wywigzania sie z uméw 2 odbior-
cami. Nie byloby to chyba stuszne.

"KOWAL ZAWINIE — CYGANA
POWIESILI ,

Przeciwnicy zasady zaplanowania
czedei kar umownych twierdza jed-
nak inaczej. Uwazajg oni bowiem,
Ze im dotkliwsze sankcie, tym
wieksza ich skuteczno§é. Taki poglad
mo#na by’ uznaé za sluszny chyba
tylko w przypadku, gdy zlikwido-
‘wanie ‘przyczyn”placonych . kar . jest

w pelni zaleine od tych-ktérzy po- -

nosza ich konsekwencje. W rzéczy~
wisto§ci jednak obok przyczyn za-
leznych ' od pracy przedsiebiorstw,
powodujgcych zla  jakoié, malg
atrakeyinoéé, nieterminowoéé i nie-
pelne wykonanie dostaw asorty-
mentowych, istrieia réwniez nieza-
winione przyczyny powstawania
kar. Wirdd nich istotna role odgry-
waia wady surowcéw.  ich njeryte
miczne i w nieodpowiednim asorty-
mencie dostawy, ktére maija ‘po-
wainy wplyw na wywiazywanie sie
przedsiebiorstw produkujacych wy-
roby finalne z uméw z odbiorcami.
Przedsigbiorstwa mogg wprawdzie
wykorzystywaé prawo regresu w
stosunku do dosfawcéw, gdy uda im
si¢ udowodnié w arbitrazu bezpo-
Sredni wplyw winy dostawey ba
wysoko§¢ zaplaconei kary swoim
odbiorcom. Jednakie z wielu wzgle-
déw nie wystepuia one w ogdle do
arbitrazu. Mozliwoéé pelnego udo-
wodnienia stuszno$ci reklamaci i
pretensji -jest ‘bardzo utrudniona,
poniewa? urzadzenia .ksiegowe na
ogél nle umoiliwlaja "Scistego po-
wigzania konkretnych partii dostaw
materialowych z  poszezegSlnymi
asortymentami wvrobéw wytwarza-
nych z tych materialéw. Ponadto
procedura w dochodzeniu prawa
regresu wymaga tak dlugiego okre-
su czasu. Ze mogtaby narazié przéd-
siebiorstwo na przestoie w produk-
cii spowodowane nieodebraniem sue
rowca (ktérégo jako&t jest np.
przedmiotem reklamacii).

Zaléimy jednak, ze przedsiebiorste
wa potrafilyby w pelni wykorzy-
stywaé prawo regresu wobde do-
stawedw ‘za wady materialowe po-
wodujgce z kolei wady w wytwa-
rzanych wyrobach gotowych. Bliz-
sze zbadanie sprawy wykazuie, ie
1 wéwcezas powstaje nadwyzka kwo-
towa kar placonych nad egzekwo-
wanymi. Podstawg wymiaru kar
ptaconych odbiorcom Wyro=
béw z przemyslu lekkiego ° jest
bowiem warto§é towardw liczena
wedtug cen zbytu. ktére w wiekszo-
§ci brani tego przemyshu zawierais
wysoki podatek obrotowy. Nato-
miast wysoko$§é kar egzekwowanyeh
od dostawcéw jest pochodna warto-
ici dostaw materialowych, a wiec
elementu kosztu, ktérego wartodé
jest ni2sza od warto$ci w cenie zby-
tu wyrobow. .

Nalezy te: mieé na uwadze, 2e
Istotny wplyw na prawidlowe wy-
wiazywanie sie przemystu lekkiego
z uméw zawieranych z odbioreami
maja trudne warunki pracy przed-
sieblorstw. ktérych nie zlikwidowa-
loby nawet prawidlowe zaopatrzenie
w surowiec i péifabrykaty w rd-
mach kooperacil. NaleZa -do - nich
zwlaszeza: przestarzaly, nia dostoso~
wany do elastvcznych zmian aser-
tymentowych park maszynowy, nie-
wystarczalnoéé rezerw. surowcoe
wych, trudnofei w zdobyciu wy-
kwalifikowanych kadr itp, Slowem
w nrzypadku przemystu lekkiego
cresto powstaje przyslowiowa sytu-
acla, 2o ,kowal zawinil a cygana
powlesili”,

’.

Nie chce przez fo powiedziet, e
przemyst lekki jest zupelnie ,bez
winy” i.naleiy go calkowicie 1oz~ .
grzeszaé”, Niemniej trzeba zda\_vaé
soble sprawe, ze omé6wione okolicz~
no$ci powoduja, iz nawet w przy-
padku, gdyby przemyst lekki w pel-
ni, zmobilizowal wszystkie "swoje

. mosliwofel,. zlikwidowat w peini

zaniedbania.- i poczynit ‘wszelkie u~
sprawnienia organizacji procesu
produkcyjnego, procesu zwiazanego
z kompletowaniem dostaw itp. —
vozostalby jeszcze niemaly obszar
przyczyn powodujjcych zia jako$é
{ braki asertymentowe. a wiec i
sankgje w postaci kar. Wspomniany
obszar przyczyn powinien z roku
na rok zwezaé sie, bowiem prze-
myst lekki w swoim planie wielo-
letnim zaklada osiagniecie powaz-
nych efektéw z przydzielanych mu
S§rodk6w. Jednakie byloby chyba
nielogiczno§cia Zadaé od przemy<
stu lekkiego osiagnigcia Jjuz obece
nie doskonalego, bo w 100 proc.
wywiazywania sie z uméw z od-
biorcami, co przeciez jest bezspors
nie zwiagzane réwniez z likwidacig
obiektywnych przyczyn, lezacych
czesto nie tylko w parku maszyno-
wym, ale i w handlu zagranicznym.

CZESC KAR TRZEBA
PLANOWAG

Biorac pod uwage wydatne spo-
tegowanie sie odczuwalnofci kar. =
ktorych tylko cze§é powstaje 2
przyczyn subiektywnych, wprowa-
dzono w stosunku do przemysiu
lekkiego zasade planowania tej cze-
§ci kar (biorac za podstawe saldo
kar placonych i otrzymywanych w
1966 r.), jaka odpowiada (szacun-
kowo) udzialowi przyczyn niezalei<
nych od przemyslu w caloSei przy-
czyn powodujacych kary. Réwno-
czefnie zalozono, 7e w dalszych las
tach nastapi systematyczne obniZa-
nie kwot planowanych kar adeke
watnie do stopnia likwidacii ich
obiekt,vngyclg przyczyn.

Czy nie moina bylo znaleZé innes
g0 sposobu rozwigzania sprawy?

Niektérzy przeciwnicy zasady pla=
nowania kar, sklonni uznaé wymiar
kar w przemy§le lekkim za szcze-
gblnie wysoki, twierdza, Ze tea sam
efekt, ktory osiaga sie przy cze-
£ciowym planowaniu kar, moina by
uzyskaé droga prostsza i nie naru-
szajgea przyietej od Iat konwencil
nieplanowania ,nieprawidlowosci”,
a mianowicie — poprzez obniZenie
stawek kar. Takie rozwigzanie jest
oczywicie do przyiecia, jednakie
nie wydaje sie, wbrew pozorom,
lepsze od zastosowanego w przemy-
§le lekkim.

Nizszy wymiar kar nie zmienia
bowiem faktu, ie beda one w dale
szym ciagu placcne zaréwno za wi=
ny popelnione, jak i niepopelnione
przez przemysl, Natomiast bodziee
do likwidowania zawinionych przy-
czyn placenia kar w przypadku ich
obniZenia znacznie sie oslabi. Zwla-
szeza z. punktu widzenia odbiorcy,
giéwnie handlu wewnetrznego,

Handel planuje wplywy z kar

pobieranych od przemystu i jest
mocno zainteresowany osiggnieciem

! “wyiszej od zaplanowanej przez: sie-

bie kwoty' kar, gdyz inaczej nie
uzyska korzy$ci z osiagniecia poe
nadplanowych wynikéw finanso=
wych. Tym samym handel bardzo
ostro przestrzega wywigzywania sie
przemystu z uméw sprzedainych,
dopingujac przemyst do poprawie~
nia jako$ci, terminowosci i asorty=
mentowo$ci dostaw. Planowanie zy-
skéw nadzwyczajnych w handlu
wewnetrznym. pomimo, ze jest to
planowanie wplywéw z kar, a wiec
planowanie ,nieprawidlowosci” nie
budzi zastrzezen u przeciwnikéw
planowania tych kar w przemySle.
Sa tu oni niekonsekwentni, ale
zgddZmy sie, Ze gdyby handel nie
planowal kar. wéwczas kaida na<
wet bardzo niewielka kwota $cig<
gnietvel kar przynositaby mu wiek-
sze korzySei niz wyegzekwowanie
kilkakrotnie wyiszych kwot khar, w
granicach przyjetvch do planu. Za
ponadplanowe wyniki osigza sie bo-
wiem wrviszy fundusz zakladowy
niz.,za wvkonanie planu w 100 proec.
Planowanie wplywéw kar ma wiee
swoie bodicowe walory.

Ma ono réwniez pewng ciemng
strone. Silne zainteresowanie Scig~
ganiem kar ponad kwoty przyjete
do planu powoduje nierzadko w
praktyce tendencyjna, czesto krzye
wdzacg ocene ze strony handlu stoe
pnia wywigzywania sie przemystu
z zawartych umoéw. Sprzyiaiz temu
nawet przepisy o odbiorze jakofcio=
wym, ktéry dokonywany jest przez
handel  metoda reprezentacyina,
przy czym wysoko§¢ kar oblicza sie
od wartoci calej zareklamowanej
partii, z ktérei wyrywkowo pobra=
no probki, a nie od wartosci wye
robow obustronnie uznanych za wae
dliwe. Ponadto ocena jakofci wy=
rob6éw czesto oparta jest o dowols
nie interpretowane i przestarzate
normy klasyfikacji gatunkowej. Po=
woduje to, e w przedsiebiorstwach
przemystu léekkiego utrwalil sie (o=~
party na faktach) poglad, ze han=
del wymierza kary w wielu przy=
padkach w sposob niesprawiedliwy.
Takie przekonanie przemystu nie
sprzyja zwiekszaniu wysitkow w
kierunku likwidowania tytuléw na=-
liczania kar i mode staé sie czyn=
nikiem  demobilizujacym  zalogi
przedsiebiorstw. Wydaje sie zatem,
e nalezaloby przeanalizowaé stusz--
no$é niektérych przepiséw, zawar-'
tych w szezegdlowych warunkach
odbioru jako$ciowego i rozladowaé
wytworzona atmosfere przehonania -
o bezowocno$ci wysitkow przemy-
stu w dziedzinie noprawy jakosc!
wytwarzanych wyrob6w,

Wydaje sie w kaidym razle 2e
zaplanowanie czeScl kar w przemy.
dle ulatwi bodicewe ich wykorzy-
stanie, poprawi lepiej atmosfere, niz
stosowanie =zasady nieplanowania
kar, ktérych orzemyst i tak nie ma .

szans- uniknaé.
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RASA krajéw czlonkowskich
RWPG duzo miejsca poswie-
-~ Ca ostatnio ekonomicznym
instrumentom - miedzynaro-
dowej wspoipracy gospodar-
: czej. Wybdr racjonalnych
form i srodkéw wspétdzialania, do-
stosowanych do aktualnych potrzeb
i stanu integracji. nie nalezy do
rzeczy - latwych. W ‘toku dyskusji
krytykowane s3 aktualne metody
dziatania i postulowane s3 nowe,
zdaniem autoréw bardziej adekwat-
ne dla cbecnego etapu naszej wspét-
pracy. Jest rzecza otzywistg, ze
poglady poszczegdlnych  autorow
nie zawszé pokrywajg- sie z poglg-
dami ‘czynnikéw oficjalnych., Nie-
mniej jednak kontrowersje miedzy
dyskutantami czesto podnoszone sa
przez niektére zachodnie organy
prasowe do rangi kontrowersji
miedzypanstwowych, co jest nie~
mala przesads. o

Ewolucja instrumentébw wspél-
pracy miedzypanstwowej ksztalto-
wala sig w $cislym powigzaniu z
ewolucja modelu zarzadzania go-
spodarka zrzeszonych krajow i z
iredcia wspolpracy miedzynarodo-
wej na poszczegolnych etapach jej
rozwoju. W poczatkowym okresie
podzial pracy w ramach wsp6ino-
ty panstw socjalistycznych doko-
nywal sie w sposéb najbardziej
tradycyjny, tji. w trybie wymiany
handlowej, z tym, zZe na skuték
wiadomych przyczyn (gléwng z nich
byta zewnetrzna blokada’ gospodar-
cza), kraje socjalistyczne zasadni-
czg czesé produktu, przeznaczone-
go na eksport, wymienialy miedzy
sobg. Skromne zasoby towarowe w
okresie powojennym okres’lily] cha-
rakter i - instrumenty wymiany.
Byl nim olearing  dwustronny, w
ktérym ani pienigdz, ani system cen
wewngtrznych krajéw uczestnicza-
cych, nie odgrywaly zadnej roli.
Forma i instrumenty wymiany mie-
dzy krajami socjalistycznymi nie
réinily sie w owym czasie od form
wymiany ‘na rynku éwiatowym,
Clearing dwu- i wielostronny byt
bowiem zasadnitza forma wymia-
ny do momentu wprowadzenia wy-
mienialnosci walut ‘zachodnioeuro-
pejskich, System instrumentéw mies
dzynarodowej  wspolpracy gospo-
darczej nie réinit sie; z ekonomicz-
nego punktu widzenia, w  sposéb
istotny od systemu instrumentéw
wewnegtrznego rachunku gospodar-
czego. Zasadniczg jego -cechg bylo
rozdzielnictwo, w trybie przewas-
nie administracyjnym, skromnych
zasobbw zaréwno w skali krajowej,
jak 1 w skali wspélnoty krajow
socjalistycznych, - w kférym kate-

gorie  wartodei © odgrywaly role
podrzedng.
Model zarzadzania gospodarka

krajowg 1 model wspbipracy mie-~
dzynarodowej, ktéry uksztaltowal
si¢ w okresie rekonstrukcji powo-
jennej i budowy podstaw przemy-
stu, stal sie niedostatecznie efek-
tywny po okrzepnieciu organizméw
gospodarczych krajéw socjalistycz-
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nych, gdy. z coraz wigkszg sila za-
rysowala sig koniecznoéé przyspie-
szenia postepu technicznego, inten-
syfikacji  procesu gospodarczego,
oszczednego gospodarowania zaso-
bami pracy zywej i uprzedmioto-
wionej. W, kazdym kraju, w stop-
niu mniejszym lub wigkszym, do-
konala sig ewolucja modelu - go-
spodarczego w kierunku zwieksze-
nia zakresu ekonomicznych instru-
ment6w  dzialania, . podniesienia
znaczenia  stosunkéw towarowo-

. pienieznych. Tendencja do podnie-

sienia efektywnosci dzialania go-
spodarczego uwarunkowata rowniez
dazno$¢ do stworzenia bezposred-
niego podzialu pracy miedzy pani-
stwami RWPG w drodze koordy-
nacji planéw gospodarczych, pogle-
bienia miedzynarodowej specjaliza-
cji i kooperacji produkeji. Ewolu-
cja wspélpracy migdzypanstwowej
w tym wilasnie. kierunku byla zre-
sztg naturalnym nastepstwem
wspoéldzialania organizméw gospo-
darczych, ksztaltujacych
ekonomiki w oparciu o uspolecznio-~
ne $rodki produkcji, zarzadzane w
trybie planowym, Konieczno$é po-
szukiwania adekwatnych instru-
mentéw wspodlpracy krajéow RWPG
wynikla wiec nie ze stabogci inte-
gracji, lecz z potrzeby zastosowa-
nia wyzszych jej form na nbecnym
etapie rozwoju gospodarczego kra.
jéw zrzeszonych.

Jedli bowiem niezaprzeczalne sg
korzy$ci produkcji . wielkoseryjnej
— opartej na wielostronnej koope-
racji krajéw, dostarczajacych ‘wy-
roby, w produkeji ktérych  kazdy
z nich, dzieki tra@ycji, warunkom

geograficznym, wieloletniemu do-
swiadczeniu,  osiggnal’ wzgledng
doskonalosé. — to kaizde nowe
przedsiewzigcie  specjalizacyjne w

skali miedzynarodowej, a zwlaszeza
takie, ktérego realizacja zalezy od
przestawienia sie na nowe wyro-
by, od dodatkowych nakladéw in-.
westycyjnych, wymaga przejrzy-
stego i konkretnego rachunku. Ra-
chunek korzysei dla kazdego partne-
ra z tytulu bezposredniego podzia-
1u pracy musi przy-tym byé o wiee
le bardziej pogleblony i udokumen=
towany, nigz-rachungk z tytulu bies
Z3ce]  wymiany--handlowej, ‘Zamie-
rzenia w tej- dziedzinie pociagajg .
bowiem za soba realne zobowigza-
nia oraz naldady sit i - $rodkéw,
wywierajgce trwaly wplyw 'na
strukture produkeji i jej podzial,

Przy niewatpliwej wyzszoéei form
integracji, mozliwych do zrealizo-
wania w warunkach, gdy obejmuje
ona organizmy gospodarcze zarza-
dzgne w trybie planowym, zakres
instrumentéw ekonomicznych mu-
sial tu byé bardziej ograniczony.
Integracja gospodarcza wspélnoty
socjalistycznej miata bowiem. reali-
zowaé réwnolegle dwa cele, réwnie
postepowe, jak trudne do skpjarze-
nia przy -pomocy tradycyjnych ka-
tegorii rynku: osiggniecie’ najwyz-
szego poziomu technicznego ' wyro-
béw poprzez poglebienie miedzy-

rozwéj

odarczej

narodowej specjalizacji i jednocze$-
nie wyréwnanie pozioméw rozwoju
gospodarczego zrzeszonych krajow.
W warunkach tych nie mogly tym
samym znaleié zastosowania kla-
syczne sSrodki dzialania uksztaito-
wane w drodze konkurencji i pod-
porzgdkowania ekonomicznie slab-
szych dominacji silniejszych, Na
droge szerokiej wspolpracy miedzy-
narodowej weszliSmy bez ‘zasadni-
czych' instrumentéw ekonomicz-
nych rynku. Rachunek wewnetrzny
kazdego kraju, na skutek okreslonej
i .uzasadnionej w swoim czasie po-
lityki ha-ndloWej,i walutowej, nie
pozostawal w zadnej wiegzi z ra-
chunkiem z tytulu wymiany han-
dlowej z zagranicg. Struktura cen
wewnetrznych oderwala sie od
struktury cen éwiatowych. Dosé
istotnie i to z wielu przyczyn réi-
nila sie¢ od siebie struktura cen
wewnetrznyceh -poszezegblnych kra-
jow. Jesli w stosunkach handlo-
wych ‘migdzy panstwami socjali-
stycznymi mozna bylo w pewnym
czasie stosowaé ceny swiatowe i
obejsé sie bez pienigdza w jego
funkcji $rodka platniczego, to trud-
no bylo realizowaé wyzsze formy
wspdipracy gospodarczej bez pienig~
dza w jego funkcji miernika war-
tosci miedzynarodowej.- Miernik
ten -okazat si¢ niezbedny K zaréwno
jako érodek efektywnej specjali-
zacji produkeji, jak i $rodek po-
réwnén syntetycznyc¢h wielkosci go-
spodarczych  zrzeszonych krajow.
Bez tego rodzaju poréwnan .nie do
pomyslenia ‘jest integracja zakro-
jona ma wigksza -skale. W stosun-
kach gospodarczych migdzy pari-
stwami kapitalistycznymi wiez mie-
dzy ‘rdchunkiem wewnetrznym po-
szezegblnych  kraj6w — uczestnie
k6w - integracji ‘realizuje z mniej-~
szym lub wigkszym powodzeniem
‘kurs walutowy. Jest to niemozli-
we w haszych warunkach gdzie kurs
walutowy wolny jest od oddzia-
Iywahia - rvnku  éwiatowego { "nie
pozostaje w zadnym zwigzku z we-
wnetrzoym rachunkiem gospodar=
czym jednostek produkeyjnych.

Tym w znacznej mierze tlumaczy
sie fakt, ze' z ‘chwilg gdy rozwoj’
wspolpracy - rhigdzynarodows] . co=
raz osirze] stawial. na porzadek
dnia problem adekwatnych mier-
nikéw wartoéci - miedzynarodowej,
2aczeto  szukaé rozwigzan poza
Obrgbem’ mnormalnych * stosunkéw
towarowo-piénigznych. Na podkre-

- §lenie zasluguje wysilek Komisji

Ekonomicznej RWPG, ' skierowany
na opracowanie wlasciwych metod
poréwnawczych syntetycznych wiela
koSci gospodarczych, metod ra-
chunku efektywnosei inwestycji
itd. O rozmiarze wysitku &wiad-
czyé moze fakt, ze dla por6wnania
produkeji  przemyslowej = krajéw
ezlonkowskich  wytypowano 800
grup towarowych, obejmujacych
okolo 15000 wyrobéw, Uczyniono
tu znacznie wiecej niz w OECD w
lataclt: 1950--1955 (poréwnania M.
Gilberta i I. Kravisa). Pozwolily
one przeanalizowaé strukture pro-

lacje te wylania

dukeji - podstawowych gélezi prze-

mystu i strukture cen poszcezegbl-
nych” krajéw, okredli¢ w pewnym
przyblizeniu relacje. produkeji
przemyslowej, spozycia { akumu-
lacji.: Przeprowadzone badania u-
naocznily jednoczesnie mankamen-

ty 'metody poréwnawczej, opartej
na parytecie wewnetrznej sily na-
bywczej walut, €rednich geome- .

trycznych itp., ktére zarysowaly sie
juz w pracach Gilberta i Kravisa,
a co najwazniejsze, dowiodly one,
ze ogrom prac z tym zwiazanych
czyni wyniki .malo aktualne juz
w momencie finalizacji badaf. Ce-
ny pozostajg bowiem w cigglym
ruchu; zmianom ulega takze struk-
tura produkeji, Ceny jednego kra-
ju nie mogg by¢ wlasciwym mier-
nikiem produktu innego kraju, po-
niewaz s one emanacjg okreslonej,
konkretnej struktury gospodarczej,
aktualnych relacii popytu i podazy
oraz dostosowanej do danych wa-
runk6éw polityki cen. Nastepstwem
stosowania parytetu wewnetrznej
sity nabywczej walut, jako metody
poréwnawczej - wielkoSei gospodar-
czych, s3 powazne réznice w wy-
nikach w zaleznosci . od przyjecia
wag cenowych jednego lub drugiego
kraju. Wyposrodkowanie za§ re-
zultatébw .przy - pomocy $redniej
geometrycznej pozbawione jest, jak
to juz zauwazyli .Gilbert i Kravis,
jakiegokolwiek sensu ekonomiczne-
go, daje bowiem wielkodé sztuczng,
nie wynikajgcg z realnych proce-
séw gospodarczych. Najwazniejsze
jest jednak to, ze wspdlezynniki
wynikajace z tego rodzaju poréw-
nafi nie moga stuzyé jako obiektyw-
ny miernik miedzynarodowych re-
lacji gospodarczych. Parytet we«
wnetrznej sily nabywczej  walut
moze bowiem, nawet przy najlep-
szych wynikach, daé tylko przybli-
zong relacjie wydajnosci spolecznej
dwoéch krajéw, podezas gdy w sto-
sunkach miedzyparnstwowych obiek-
tywnym miernikiem relacji moze
byé - jedynie stosunek pracy spo-
lecznej krajowej i miedzynarodowej.
Zaden wspélezynik statystyczny nie
moze wyrazi¢ tego stosunku. Re-
jedynie rynek
éwiatowy w procesie wymiany han-
dlowej, poprzez oddzialywanie kur-

séw walut na poziom cen. "Mimo
bezsprzecznej korzysei, wynikaja-

cej z przeprowadzonych prac ba-
dawczych, wlasnie one z calg oczy-
wisto$cig potwierdzaja, ze problem
miernikéw wartosci miedzynaro-
dowej moze znaleZé rozwigzanie je-
dynie w obrebie rzeczywistych. sto-
sunkéw . pienieinych, ksztaltujg-
cych sie w realnym procesie wy-

,Miany poprzez oddzialywanie calo-

ksztaltu czynnikéw, wystepujgeych
na rynku. Jest to wige przede wszy-
stkim problem uzasadnionych kur-
séw walutowych, kojarzacych w
rzeczywistym . - procesie gospodar-
ezym, tachunek wewnetrzny z ra-
tHunlkiei® z tytulu wymiany han-
dlowej z =zagranicg. Jest rzecza
oczywisty, ze tego rodzaju kurs
walutowy, ‘jako kategoria ekono-
miczna rynku, jest jedynie mozli-
wy Jjako kurs waluty wymienial-
nej. Tylko kurs waluty organicz-
nie zwigzanej z migdzynarodowym
systemem pienigznym, przekazujacy
impulsy rynku zewnetrznego ryn-~
kowi krajowemu, moze staé sie
realnym wyrazicielem relacji mie-
dzynarodowych, Jest takie rzecza
zrozumialy, Ze nawet najbardziej
uzasadnione kursy -walutowe nie
bedg bezbiegdnym miernikiem re-
lacji wielkosci gospodarczych w

.skali miedzynarodowej, lecz podob-

nie, jak w warunkach ' gospodarki
kapitalistycznej, beda mogly stuzyé
jako podstawa rachunku, jako

RWPG * RWPG * RWPG * RWPG * RWPG v"l-.awpc * RWPG* RWPG * RWPG

wiiaé pod ‘uwage, 2 w granicach

orlentacia ogblna, ulatwiajaca po-
réwnanie, Podstawg wyboru wla-
dciwego wariantu rozwigzad musi
byé rachunek konkretn}j,',wllaéci-.
wy dla danego zadania.

Jesli. potrzeby w zakresie pogle-
bienia  bezposredniego podzialu
pracy ' stawiajg na porzadku dnia
problem doskonalenia mie;xg!kt_iw
efektywnosci wspélnych przedsig-
wzieé oraz skutecznych drodkow ich
finansowania, to w zakresie mie-_.
dzynarodowej wymiany handlowej
wlagciwe zastosowanie prawa war-
tosci na aktualnym etapie rozwoju
naszej integracji wymaga doskonaf
lenia cen i rozliczen. Rozwinigta i
niezwykle zloZona gospodarka oraz
zlozone stosunki z tytulu wymi:-_:-
ny mijedzynarodowej wymagaja
adekwatnych stosunkéw towarowo-
pieniéznych. Zrobiono w tym kie-
runku w ostatnich latach bardzo
wiele, Znaleziono zadowalajace
rozwigzania w- zakresie cen. Zgoi-
nie z zaleceniami IX Sesii RWPG
za wilasciwg uznano koncepcje cen,
cpartych na przecietnym poziomie
cen wystepujacych na rynku swia-
towym w ciggu 4—5 lat. Chodzilo
tu o eliminowanie deformacji tren-
du w zwigzku z koniunkturalnymi
zmianami na rynku s$wiatowym,
wychodzace z zaloZenia, Ze oparcie
o trend kilkuletni jest w stanie-
przyblizyé poziom cen do poziomu
obiektywnej wartosci miedzynaro-
dowej. Jednoczeénie, w celu uwol-
nienia# rynku socjalistycznego od
dyskryminujacego dzialania mie-
dzynarodowych karteti, podjeto ba-
dania w kierunku stworzenia tzw.
wlasriej bazy cen, ktére mialy byé
emanacjg stosunkéw gospodarczych
krajow socjalistygz.nych.

Powazny krok naprzéd uczynio-
no w kierunku doskonalenia sy-
stemu rozliczen. W dniu 22 pai-
dziernika 1963 roku kraje czlon-
kowskie RWPG zawarly umcwe o
rozliczeniach wielostronnych w ru-
blach transferowych i o utwo-
rzeniu Miedzynarodowego Banku
Wspblpracy Gospodarczej. ~ Zaloze-
nia w niej zawarte mialy stworzyé
przeslanki dla przejscia od bilate~
ralnych stosunkéw handlowych do
handlu wielostronnego. Artykut 1
Umowy ustala bowiem, %e ,kaida
z Umawiajacych sie Stron przy za-
wieraniu uméw handlowych za-
bezpieczy zréwnowazenie, w gra-
nicach roku kalendarzowego, wply-
wéw i platnosci w rublach transfe-
rowych ze wszystkimi pozostalymi
Umawiajgcymi sie Stronami jako
caloscig”. Mial to wiec byé powai-
ny postgp we wzajemnych stosun-
kach handlowych krajow RWPG.
Jest bowiem .rzecza oczywisty, ze
réwnewazenie obrotéw. handlowych
w trybie dwustronnym,. nawet przy
daleko posuni¢tej komplementar-
noéci produkcji musi sila rzeczy
zmniejszyé volumen obrotéw do mo-
zliwodel “slabszego Kkontrihenta. -

Trzyletnia  dzialalno$é MBWG
dowiodla, Ze, z punktu widzenia
techniki banimwej jego mecha-
nizm moze =zapewnié normalny
przebieg rozliczen w skali wielo-~
stronnej.  Dzieki odpowiedniemu
systemowi kredytowemu, ktéry zna-
lazt zastosowanie, nowa jednostka
rozliczeniowa -— rubel transferowy
- stala sie instrumentem kompen-
saty dodatnich i ujemnych sald w
skali ofmiu parnstw. Stworzony zo-
stat do§é skuteczny mechanizm od-
dzialywania na opieszalych dostaw-
céw, sprzyjajgcy jednoczesnie prze-
kroczeniu zadan eksportowych, Czy-
nli to odpewiednio zréznicowany
system stawek procentowych dla
operacji kredytowych i depozyto-
wych, [Poziom tych stawek, jesli

2,5 proc, obrotow - polowa Zzaciage
niety?ch kredytéw wolna jest bo%
oprocentowsnia, nie jost te%” zby
ucigzliwy dla kredytobiorcy. ‘v.:vug
gu kilku lat'swego istnienia MB;{
nawiazat korzystne 1 Fyzlqgle | o;'x-.
takty z bankami Kkrajow kapitali-
stycznych, przyjmujac i _rogmxeszt;
czajac lokate WwW. wymienialnyc
dewizach. * Operacje, t_e wzrosly,
szczegolnie szybko, bo az o 45 proc,
w roku 1966; to jest po utworze-
niu czesei kapitatu Banku w wy-
mienialnej walucie. _Systematynzny
spadek kredytow swiadczy o coraz
lepszym wywigzywaniu sig }mmra—
hentéw ze swych zobowigzan.

. Niemniej jednak, sklonnoici. do
réwnowazenia obrotéw handlowych
w trybie dwustronnym nie .ulegly
zmniejszeniu. Trudno, bvlo, rzecz
jasna, oczekiwaé, ze kilkuletnie
dzialanie systemu ~ wielostronnych
rozliczenn zdola zmieni¢ w sposéb
radykalny foérmy wyrfziany. .kt«?re
uksztaltowaly si¢ w ciagu dziesig=
cioleci. W okresie tym wyt‘_n(orzyt
sig asortyment  towaréw wzajemnie
wymienianych, wynikajgcy ze §tru—k-
tury produkciji kontrahentéw, a

takze okreSlony  tryb x_!e_gocjacji.
planowania, zawarcia biezacych i
wieloletnich uméw handlowych.

Mozna jednak bylo sadzié, Ze zmia-
ny w kierunku multilateralizacjt
obrotéw handlowych beda szybsze,
co tez mogloby sprzyjaé sz_ybsze-_
mu ‘niz dotychczas wzrostowi wza<
jemnych obrotéw handlowych. ng-
sto spotykamy sie z pogladem, ze
jedng z przyczyn powolnego tempa
multilateralizacii wymiany jest nie-
mozliwoé¢é wykorzystania dodatnies
go'salda poza strefa krajow-czione
kéw Banku, ze uzyskany procent 2
tytulu operacji depozytowych jest
niedostatecznym bodicem do forsos
wania eksportu, ktérego nadwyzka
nad importem moze byé pokryta
wrlgcznie dostawami objetych
umows towardw i tylko w zakresie
osmiu panstw czlonkowskich.

W tym kontekécie nalezaloby
rozpatrywaé postulat wymienialno-
sci pienigdza rynku socjalistyczne=
go. Wymienialny pieniagdz stalby sie
srodkiem platniczym o zasiegu u- -
niwersalnym, co pozwoliloby prze-
ksztalcié MBWG z instytucji par
excellence rozliczeniowej w insty-
tucje kredytowa i mialoby nie-
watpliwe znaczenie dla intensyfi=
kacji wymiany i dla finansowania
przedsiewzieé specjalizacyijnych.
Pozwoliloby to przezwycieiyé ist-
niejgey niepozadany rozdiwick w
instrumentach rozliczen w ramach
rynku socjalistycznego i poza je-
go granicami. Realizacja tego po=
stulatu  wymagalaby : oczywiscie
spelnienia szeregu warunkéw i prze-
de ‘wszystkim zblizenia struktury
cen wewnetrznych do struktury cen
swiatowych, ujednolicenia polityki
cen w przyszlosci, sci§lejszego niz
dotychczas koordynowania polityki
handlowej i walutowej, wspéidzia-
tania rezerw dewizowych itd.

‘Problem kategorii ekonomicznych
rynku  socjalistycznego w calo-
ksztalcie swym sprowadza sie wige
przede wszystkim do dostosowania
stosunkow  towarowo-pienieznych
zrzeszonych krajéw do aktualnych
potrzeb rozwoju integracji gospo-
darczej. Jest to zagadnienie stwo-
rzenia wymienialnej jednostki pie-
nieznej rynku i wlasciwych wa-
runkéw dla jej funkcjonowania.
Jest rzecza oczywista, ze ten kie-
runek rozwigzan oznacza odejscie
od polityki sprzecznej z zasadami
dzialania  rynku, a zwlaszcza od
koncepcji cen oderwanych od cen
rynku éwiatowego.

W styczniowym numerze mie-
sigcznika ,,Woprosy Ekonomiki* u-
kazal sie artykul, pi6ra A. Soke-
lowa poswiecony metodologicznym
problemom wspélpracy ekonomicz-
nej krajow RWPG. W  czesci
wprowadzajacej czytamy: ,W cig-
gu ostatnich lat zwigkszyl sie za-
kres dzialalnosci organéw Rady
Wzajemnej Pomocy Gospodarczej,
poswigcony opracowaniu metodo-
logicznych probleméw miedzynaro-
dowego sozjalistycmego podziatu
pracy, koordynacji planéw gospo-
davczych, analizy efektywnoséci e-
konomicznej specjalizacji i koope-
racji produkcji, racjonalnego wy-
korzystania zasobéw naturalnych i
rezérw pracy, analizy inwestycji
itp.“,

Nastepnie autor stwierdza: ,,Do-
fwiadczenie rozwoju krajéw socja-
listycznych wykazuje, e podsta-
wowym instrumentem poglebienia
migdzynarodowego, socjalistycznego
podzialu pracy’ oraz bardziej $ei-
stego zespolenia moZliwodci pro-
dukcyjnych  krajow _socjalistycz-
nych jest koordynacja narodowych
planéw gospodarczych, jak réwniez.
specjalizacja produkeji®.

wKoordynacja narodowych pla=
now gospodarczych bynajmniej nie
zaklada, ze kraje RWPG musza
uzgadniaé¢ miedzy soba wskazniki
rozwoju wszystkich bez \\_fythkq
galezi gospodarki, czy tez kierunki
ksztaltowania wewnetrznych pro-
porcji ekonomicznych, Nas obecnym
etapie rozwoju koordynacja pla-
néw gospodarczych krajéw. RWPF‘.
sprowadza sig¢ do urzeczyw:stmem.a
dobrowolnej dzialalnosci  plani-
stycznej krejéw  socjalistycznych,
ktéra przewiduje powigzania w za-
kresie rozwoju galezi i rodzajow
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produkéji, stanowiacych cel zainw
teresowan wszystkich lub tylko nie-
ktérych krajéw. W ten sposb ko-
ordynacja planéw gospodarczych
jest realizowana zgodnie z zasada-
mi pelnego réwnouprawnienia, po-
szanowania suwerenno$ci i intere-
séw narodowych, jak réwniei ko-
rzysci wzajemnej i solidarnej po-
mocy*. '

Autor przypomina w dalszym cig-
gu, .ze obecnie zostaly zakoriczone
prace dotyczace koordynacji pla-
néw gospodarczych na lata 1966—
~—1970, w toku ktorych trzeba bylo
rozwigzaé¢ wiele probleméw o cha-
rakterze metodologicznym i orga-
nizacyjnym. Zwraca on przv. tym
uwage, ze w przeszlo§ci przede
wszystkim koordynowano juz za-
twierdzone plany marodowe, obec-
nie za§ koordynacja objgla pro-
jekty tych planéw, :

Autor zwraca uwage, Ze opecnig
uzgadnia sie takie problemy in-
westycji. Pozwala to na likwidacje
paralelizmu i dublowania w pro-
cesie produkeyjnym. .

»Prace  dotyczace = koordynacji
planéw na lata 1966—1970, zgodnie
z postanowieniem XVIII  sesji
RWPG, rozpoczely sie od dwustron-
nych konsultacji krajow czlonkow-
skich. W toku tych rokowan przed-
sfawiciele krajow dokonali wymia-
ny informacji o gléwnych' kierun-
kach i problemach rozwoju gospo-
darki narodowej oraz planowanym
zakresie produkeji i zapotrzebowa-
nia na podstawowe wyroby: produk-
cjl przemystowej, Dokonali oni réw=-
niez wymiany pogladéw zwigzanych
v problematyka wspdlpracy gospo-
darczej i naukowo-technicznej oraz
wstepnie uzgodnili zakres wzajem-
nych dostaw towarowych",

A. Sokolow, piszac dalej o opra«

iépmM@méw metodologicznych

cowaniu przéz kraje RWPG wstep-
‘nych, orientacyjnych bilanséw pa=-
liwo-energetycznych, budowy ma-
szyn, hutnictwa i przemyslu che-
micznego, konstatuje:

wPerspektywy wykorzystania me-
tody bilansowej w pracach orga-
néw RWPG wymagajg dalszych .
wszechstronnych badan. Uwzgled-
niajgc niejednakowy poziom zaa-
wansowania prac nad omawianym
problemem w poszczegélnych kra-
jach, wydaje sie, ze w pierwszej fa-
zie nalezy dokladnie.przestudiowaé
mozliwosci wykorzystania - metody
bilansowej,~-m. in. bilansu miedzy-
galeziowego, w pracach planistycz-
nych tych krajéw. Sprawa istotng
jest przy tym wymiana do§wiad-
czen, co stworzy przeslanki dla
stosowania bilanséw miedzygalezio-
wych w dziedzinie analiz i po-
réwnan miedzynarodowych (na
przyktad w zwiazku z. opracowy-
‘'wang -unifikacia metodyki zesta-
wienia statystycznych bilanséw po-
wigzafn miedzygateziowych) w za-
kresie danych' zaréwno statystycz-
nych, jak i planowych., W przy-
szlosci  bilanse: miedzygateziowe
moga byé wykorzystane jako je-
den =z ‘instrumentéw koordynaciji
planéw gospodarczych®,

Nastepnie przechodzi on do naj-
bardziej  istotnych  probleméw
wspbltpracy, czyli do zagadnienia
doskonalenia mechanizmu miedzy-
narodowej specjalizacji produkeii,
powolujac sie przy tym na uchwa-
iy krajow RWPG z-lat 1962 i 19863,
«A, Sokolow pisze:.

" wW istocie rzeczy miedzynaro-.
dowa specjalizacja produkejl jest
sprecyzowaniem ogélnych koncepcji
migdzynarodowego socjalistycznego
podzialu pracy, m. in. koncepeji
koordynacji plandw gospodarczych*,

Na marginesie autor zauwaza
krytycznie:

»e. Mimo znacznych osiggnieé,
poziom miedzynarodowej specjali-
zacji i kooperacji produkeji w kra-
jach RWPG wecigz nie odpowiada
ich mozliwosciom produkeyjnym
oraz wymogom szybkiego postepu
technicznego, jak rowniez nie
sprzyja wzrostowi wydajnosci pracy
spotecznej i poprawie innych jakos-
ciowych wskaznikéw produkcjl, W
odniesieniu do wielu przedsiewzieé
w zakresie specjalizacji znalazly
swe odbicie uklady uprzednio u-
ksztaltowane, Jednoczeénie przed-
sigwzigcia te z reguly nie dopro-
wadzaly do usuniecia nieuzasada
nionego paralelizmu produkeyjnego.
Dotychcezas istnieje wiele rodzajow
analogiczhych wyrobéw produkowa-
nych jednocze$nie niemal we wszy-
stkich krajach RWPG. Nie zawsze
sg réwniez wykonywane zobowigza-
nia wynikajace 7 przyjetych zale-
cen*, .

Adtbr zwraca uwage nhastepnie
na koniecznoéé konsekwentnego ‘u-

- wzgledniania w trakcie podeimo-

warnia. zaleceni - specjalizacyjnych —
realnych gospodarczych interesow i
mozliwodei poszezegblnych krajow.

nlwigkszenie zainteresowania
krajéw sprawg poglebienia mig-
dzynarodowej specjalizacil i koo-
peracji produkcyjnej zaklada roz-
strzygniecie szerokiego kregu za-
gadnieri ekonomicznych, tgcznie 2z
problematyks bodieéw ekonomicz-
nych w zakresie specjalizacji, do-
skonalenia cen w handlu zagranicz-
nym, poprawy jakoéci i podniesie~
nia poziomu fechnjcznego produk-
cji, polepszenia organizacjli handlu
zagranicznego, korzystania z kre-
dytéw, jak roéwniez rozwiazania
probleméw  walutowo-finansowych

oraz rozpracowania zespolu innych
zagadpier‘: metodologicznych..* .

Nastepnie  autor  przypomina
niektére aspekty przyjetego w .
1962 dokumentu pt, ,Podstawowe
zasady miedzynarodowego socjali~
stycznego podzialu pracy”. Jak
wiadomo, wspomniany dokument
poruszal m. in. problem wyréwny-
wania pozioméw krajéw socjali-
styeznych w zakresie dochodu na-
rodowego 1 produkeji przemystowej
W przeliczeniu na glowe ludnosci,
jak réwniez w zakresie efekiywnos-
ci’ produkcji rolnej, poziomu. wy-
dajnoéci pracy oraz podstawowych
wskaznikéw stopy zyciowej lud-

nodei, .

W zwigzku z powyiszym A.. So-
kolow pisze:

»wW dziedzinie okreflania perspek-
tyw wyréwnywania pozioméw roz-
woju gospodarczego krajéw RWPG
niezbedna jest przede wszystkim
baza wyijsciowa — system poréw-"
nywalnych wskaZnikéw gospodar-
czych oraz uzasadniona naukowa
metodglogia ich ekstrapolacji w
odniesieniu do tego lub innego o-
kresu. Brak takiego systemu nie-~
uchronnie .nadaje wszelkim szacun-
kom perspektywicziym charakter
bardzo przyblizony. Organy RWPG
opracowujg wi¢c odpowiednia me-
todologie szacunkéw systemu po-
réwnywalnych wskaZiikéw gospo-
darczych w' krajach Rady*.

Dalej autor pisze o zaawansowa-
nych pracach w zakresie poréw-
nywalnosci  efektywnodei  ekono-
micznej inwestycji w krajach RWPG
i przypomina o opracowanym juz
dokumencie, noszgcym naxwe *
»Tymczasowa metodyka poréwny-
walnosei efektywnodei ekonomicz-
nej inwestycji w krajach RWPG*,

A. Sokolow wspomina réwniez o
powstalych w organach RWPG o-
rientacyjnych szacunkach w zakree
sie bilansu paliwowo-energetycz-
nego europejskich krajéow demo-
kracji ludowej, ktéry siegs 1980
roku.

W dalszej czefei artykulu autor
pisze:

wKonsekwentne poglebienie mie-
dgynamdowego socjalistycznego po-
dzialu pracy wigze sie $cisle z pro-
blemami ksztaltowania cen w han-
dlu migdzy socjalistycznymi kraja-
mi. Ceny na s$wiatowym rynku so-
cjalistycznym’ ‘odgrywaja wszakie
rosngcg role czynnika ekonomicz-
nego stymulujacegd zainteresowa-
nie tych krajéow w rozwoju spe-
cjalizacji miedzynarodowej i koo~
peracji .produkcyinej. Ceny w. han-
dlu miedzy krajami socjalistyczny-~
mi powinny zapewniaé ekwiwalent-
nosé wymiany, powinna je cecho-
waé stabilno§¢ w. danym czasie.
Obiektywna podstawa dla -okresla-
nia cen Swiatowego rynku socjali-.
stycznego powinna byé wartosé to-
waréw w ramach catego socjalis
stycznego systemu gospodarczego,
ktdrej . tredcia jest konieczna dla
wyprodukowania tych towaréw pra-
ca spoleczna...*

»Ceny w poszczegélnych krajach
W sposéb  zréznicowany cdbiegajg
od spolecznych nakladéw, co jest
uzasadnione = punktu widzenja po-
szezegélnego kraju, lecz nie moze
byé podstawg przy ksztaltowaniy
cen wystepujacych w Randlu zg.
granicznym na- Swiatowym rynku
soejalistycznym...

W koricowej czedci swe, -
u é\. 1Sollm]ow stwlerdzago artyku

nhozlegly zakres badan rvealizo.-
wanych “wspélnie przes eko:é:?-.
stéw krajow RWPG jest nakiero.
wany na dalsze podnoszenie efek.
tywnosci wspélpracy panstw S0~
cialistycznych, poglebiente { dosko.
nale.iie mledzynntodowego $00jalia
stycznego podziaty pracy*, h
Opracowat w;w,



IADQMO. .2¢ entyzja-
$ci integracjl w NRp
— % Hallsteinem na
czele — “doft  sikqpo
Wwypowiadaja sie’ na
N tematy wojskowe, cho-
aillzltoral?gi porzekadia o
rakiety integracyj-
nel: gospudarczego, polity‘cz%_egoy)l
itarnego, niej  powiciggliwi
8 W tej materii Amerykanie, ktg-
rzy zadania militarne usitowali na-
Tzuci¢ europejskim Partnerom od
poczatku akeji tworzenia sojuszéw
wojskowych (Unia Zachodnioeuro-
pejska, P_‘akt Pélnocnoatlantycki)
ugrupowan gospodarczych .
EFTA, Euratom, EWWIiS) i wielo-
;tzx}?l:nlych ur(';)}éw W rbinych dzie-
ch ws ra -

oeaen Polpracy naukowo-tech-
Proby  scalenia wysitku militar.
nego najszerzej podieto w ra‘:ntaacrh
NATO. Oprécz czysto wojskowego
aspekltu, jakim stalo sie powola-

nie wspélnych dowddztw na obsza- -

rach  przysztych teatréw dziatan
wojennych, w procesie tym usitu-
je sig takze zrealizowaé wiele za-
dap natury Wwojskowo-ekonomicz
nej. Na czolowym miejscu wymie-
ni¢ nalety integracje planowania
zaopatrzenia materialowo-technicz-
nego (w terminologii NATQ—pla-~
nowanie  logistyczne) w silach
zbroinych podlegtych dow6dztwom
NATO. Scalone planowanie i jed-
nolite metody kierowania BOSpo-
darka w wojskach koalicji s3 po
prostu koniecznodcia w warunkach
wspolczesnego konflikty wojenne-

20, Zapewnienie jednak postgpu na
tej drodze okazalo si¢ bardzo
trudne.

Przede wszystkim postanowiono
zrealizowa¢ postulat standaryzacji
I typizacji sprzetu i uzbrojenia wy-
kgrzystywanego w wojskach koali-
cji. Sprawa wygladala latwiej w
pierwszych latach po zakohczeniu
II wojny $wiatowej, Sojusznicy do-
stawali woéwezas prawie wylgcznie
sprzet amerykanski, Kiedy jednak
odbudowano przemyst zbrojeniowy
w krajach Europy zachodniej, a
postep w technice wojskowej prze-
rodzit sie w morderczy wyscig,
wowczas  sytuacja skomplikowala
sie. Coraz trudniej bylo osiagnaé
porozumienie co do ilo§ci typow
sprzetu i uzbrojenia, uznanych za
obowigzujgce we wszystkich ar-
miach NATO.

Pogoli za weciaz doskonalszymi
systemami uzbrojenia prowadzi do
wzrostu wagi prac naukowo-ba-
dawczych i do§wiadczalnych, ktére
pochianiaja ogromne kapitaly, Owo-
. tem tych prac byly i sgcorazkosz-

towniejsze typy broni. Miliardowe
naklady coraz czeSciej przerastaja
mozliwosci mniejszych krajéow. Na
tvm tle rozwingl sie proces podej-
mowania wspélnej produkecji przez
kraje nalezace do NATO. Dot pow-~
szechnie znane sa takie programy,
1ak produkcja rakiet ,Hawk"” i sa-
molotu . Starfighter F-104" przez
europejskie kraje NATO na licen-
cji amerykarskiej. Istniejg .takze
liczne umowy dwu- i wielostronne
migdzy czlonkami NATO podejmu-

Jacymi _wspélne prace rozwojows
nad nowym! systemgmi uzbrojenia.
“Od paru lat wspblnie prowadzi siq
takZe badania kobmiczne, ‘

*

Powyisze uwagi sg niezbedne dla
umjejscowienia problematyki tzw.
Wspélnego Rynku Obronnego (De-
fense Common ' Markét), ktérego
koncepcje pierwszy razpodal do pu=
blicznej wiadomdsci Robert McNa-
mara w ‘maju 1965 .r, a obecnie
coraz wigcej wiadomosei o niej
dociera do prasy $wiatowej!). In-
stytucja Defense Common Market
bylaby ukoronowaniem militarno-
gospodarczej integracji panstw ka-
pitalistycznych pod egida Stanéw
Zjednoczonych. Wspélny ‘rynek
zbrojeniowy . pozwolilby na efek-
tywniejsze wykorzystanie. zasobéw
gospodarczych panstw NATO w
procesie przygotowaih do nowej
wojny. Koncepcje WRO w decydu-
jacej mierze -zrodzily specyficzne
amerykanskie klopoty . zwigzane z
forsownym wyscigiem zbrojef i
pProwadzeniem -wojny w  Wietna-
mie. W instytucji WRO upatruje
si¢ przede wszystkim mozliwosci
przerzucenia- przynajmniej czeSei
cidzaréw militarnych na sojuszni-
kéw Stanéw ' Zjednoczonych,

Cel ten latwo zauwazymy obser-
wujge ewolucje fotm i metod po-
mocy wojskowej éwiadczonej przez
rzad amerykanfski réZnym krajom
po zakofiezenii II wojny Swiato-
wej. ‘Tdk wiee, 2 dostaw regulo-
wanych ustawg o poiyczkach i
dzierzawie (Lend-lLease Act) ~zro-
dzil sie Program Pomoey Wojsko-
wej (Military Assistance Program),
kiedy to poczatkowo dostarczano
sojusznikom. sprzetu z demobilu, a
nastgpnie z posiadanych nadwy-
zek. Po odrodzeniu sig przemysiu
zbrojeniowego we Francji, NRF i
Japonii, pomagano sojusznikom
takie przez udzielanie ich przemy-
stom zamoéwiefi wojskowyeh (tzw.
zakupy ,off shore”). Zamiast cai-
kowicie nieodplatnych dostaw za-
czeto takze rozwijac sprzedaz uzbro-
jenia (Military Assistance Sales),

Sprawa stala sie szczegblnie pilna,

gdy w roku 1958 ujemny bilans
platniczy Stanéw Zjednoczonych
przekroczyt pulap 3,5 mld dolaréw.
Od kryzysu berliiskiego w roku
1961 zaczeto wiec forsowaé eksport

uzbrojenia, zmniejszajac tego ro-
dzaju darowizny.
Deficyt w bilansie platniczym

Stanéw Zjednoezonych powoduija
w znacznej mierze wydatki zwia-
zane ze stacjonowaniem ich wojsk
w zamorskich bazach + przede
wszystkim — w NRF, Oto ofi-
cjalna kalkulacja majgca dowie§é
stusznofci polityki forsowania eks-
portu uzbrojenia?. Dla skompenso-
wania rocznych kosztéw stacjono-
wania w FEuropie amerykatiskiej
1 dywizji Hczacej- 40 tysiecy zol-
nierzy, nal§y wyeksportowaé to-
waréw na sume 160 milionéw do-
lar6w. Poniewaz takich dywizji
jest 8, to chodzi o sume rzedu 960
min dol. Podobne wyliczenia dla

JUBILEUSZ EKG

JAN SIERZPUTOWSKI

<Panstwa EKG zobowigzujq sie
przyczyniaé wszelkimi mozliwy-
mi §rodkami do dalszego rozwo-
ju wspélpracy handlowej, gospo-
" darczej, naukowej i technicinej,
w dziedzinach tradycyjnych, a
takie nowych, opartej na 2asa-
dzie wzajemnych korzysci i na
porozumieniach dlugotermino-
wych. Uwazajq one rowniez, ze
oprocz wspolpracy dwustronnej
i w ramach stowarzyszen gospo-
darczych, nalezy uczynié wszy-
stko, co jest mozliwe, dla roz-
woju wspdlpracy wielostronnej”.

(222222222222 22222 227

(z deklaracji XX sesji EKG)

IEDY przed dwudziestu
laty — w roku 1947 —
powstala nowa agenda
ONZ Europejska
Komisja Gospodarcza
(EKG), zalozyciele jej
nie przypuszczali zapewne, Ze 2z
biegiem czasu okaZe si¢ ona jedy-
na wlasciwie miedzynarodowg or-
ganizacja, w ramach ktorej prowa-
dzi sie wspolprace ekonom'l&nq
migdzy europejskimi krajami so-
cjalistycznymi i kapitalistycznymi
oraz USA. Wspdlpraca ta wykroczy—
la daleko poza ogélne wymiany po-
pladéw czy konsultacje, przybie-
rajac formy konkreine w szeregu
waznych dziedzin iycia.gosp.odar-
czego i dajac coraz bardziej widocz-
ne rezultaty. Jest ona konstruk-
tvwnym wkladem w pokojowa ko-
cgzystencje Wschéd—2achéd oraz
czynnikiem lagodzacym w dqzym
s:opniu skutki powojennej dezinte-
gracji Europy, a zwlaszcza powgdo-
wanego polityka niektorych panstw
sachodnich dzielenia naszego kon-
tvnentu na zamknigte bloki han-
dlowe. X
Pozytywny niewstpliwie bilans
EKG zostal podsumowany na jej
XX jubileuszowej sesii, kgbra, od~
byla sie ostatnio w Genewid, Czedd
uczestnikéw tego spotkania, a wréd
nich szef delegacii polskiej, wice-
minister J. Winjewicz, slusznie
wskazywala, ze mimo tych osiag-
nieé¢ mozliwosci wspolpracy wszyst-
kich panstw europejskich dalekie sq
jeszcze od pelnego wykorzystania,
przy czym sukcesom W stpsunkach
bilateralnych nie doréwnuja poczy-

nania wielostronne. Powaing prze-
szkodg w pracach Komisji, utrud-
niajacg realizacje wielu zamierzen,
jest to, Ze NRD — panstwo zajmu-
jace wazng pozycje w europejskim
i Swiatowym handlu oraz figuru-
jace na szostym miejscu w europej-
skiej protdukcji przemystowej -—
nie_ uczestniczy bezposrednio w
dzialalno$ci EKG. Nie dopuszczajg
do tego USA i ich sojusznicy, Trud-
no to pogodzié z zasadg uniwersal-
nodci EKG, jak réwniez z faktem,
2e drugie panstwo : niemieckie ~—
NRF — jest pelnoprawnym czlona
kiem Komisji na mocy decyzji Ra-
dy Spoleczno-Gospodarczej ONZ z
lutego 1956 roku. Czedciowa tylko
partycypacja NRD w pracach nie-
ktérych komérek “Komisji, poprzez
ekspertéw, nie moze oczywiscie
byé uznawana za zjawisko normal-
ne i nie odpowiada europejskim
realiom spoleczno-gospodarczym,
Takie jest stanowisko krajéw so-
cjalistycznych - czlonkéw EKG, w
ich liczbie réwniez, Palski, ktéra
nalezy do tej organizacji od chwili
jej- powstania i uwaza ja za bardzo
pozyteczny instrument wspotpracy
miedzynarodowej, wymagajacy sta-
lego rozwijania i doskonalenia.

KOMITETY ' BRAN2OWE

Podstawowa dzialalnodé EKG re-
elizowana jest przede wszystkim
przez komitety branzowe, dbejmu-
jace problematyke paliw (wegiel,
energia elektryczna i gaz), hutnic-
twa 2elaza, przemystu drzewnego,
rolnictwa, budownictwa, transportu
" i handlu miedzynarodowego, Prace
tych komitetéw uzupelniane sg stu-
diami przeprowadzanymi przez do-
rainie powolywane- grupy eksper-
‘téw, na przyklad w dzledzinie go-
spodarki wednej, analizy rynku ar-
tykutéw chemicznych i maszyn, lo-
kalizacji nakladéw przemystowych,
walki z zanieczyszczaniem powie-
irza itp.

W roku 1983, na wnlosek Polski,
podjeto decyzje oparcia dzialalnos-
ci wszystkich komitetéw branzo-
wych na programach dlugofalo-
wych (3—~3-letnich), co umoiliwito
nadanie bardziej planowego cha-
rakteru wymianie do§wiadczeri na-
ukowo-technicznych migdzy specja~

* DEFENSE COMMON MARKET

(o koncepcji wspéllne'govrﬁnku di:i'onné”go)

WACLAW STANKIEWICZ

sil powietrznych i morskich znaj-
dujacych sie w tym rejonie 'pod-
wyZszajq szacunek do 1440 miln
dolaréw, :

Nic tez dziwnego, ie w ofen-
sywie eksportowej Europa zachod-

EESPORT UZBROJENIA

nia ma zajmowaé czolowe miej-
sce wiréd nabywcéw amerykan-
skiej broni i sprzetu wojskowego.
Oto dane (min dol). obrazujgce
rozmiary i kierunki ekspansji
eksportowej, w okresie 1962—1966
i planowane na okres 1967—1970;

Z USA (W MLN DOL),

Europejskie Ameryka
Lata kraje NATO Azia Lacinska Afryka Inne kraje Razem
1982 lu‘.ll 17,0 15,0 32 - 1518,3
1953 1222,1 119,4 10,7 24,3 0,2 1376,7
1964 1084,6 167,3 24,1 5,7 0,3 1262,0
1985 1304,7 530,4 53,0 B 81 13,% 1969,7
1568 1365,6 487,39 55,9 43 23,0 18369 &
1967, 1888,% 558,8 135,0 14,2 17,8 2413,8-
1988 1489,4 517,4 141,0 1,2 17,5 2166,8
1369 1333,1 538,8 125,6 1,2 17,5 2065,9
1970 085, 544,0 1%,3 1,2 17,8 17149

2Zrédto: Armed Forces Management, sierpien 1966, s. 38; styczefi 1967, s. 39.

Tak wigc, udziat Europy zachod-
niej ksztaltuje sig na poziomie 75—
85 proc. globalnego eksportu, Na
drugim miejscu plasujg sie azja-
tyccy sojusznicy, w tym = Szcze-
gblnie wainy strategicznie rejon
Azji Poludniowo-Wschodniej. Pozo-
stale obszary mie traktuje sie jako
powazniejszych odbiorcow,

Przecietna wielko§é eksportu u-
zbrojenia wynosi wigc 1,5—2,0 mild
dolaréw, a wiec mamy do czynie-
nia z akejg o powainym znaczeniu
gospodarczym. Forsowanie ekspore
tu odbywa sie przy jednoczesnym
relatywnym spadku dostaw nieod-
platnych. Darowizny wynosity w
1961 roku 1450 miln dol., w roku
1966 — tylko 824 min. Stosunek
sprzedazy uzbrojenia do darowizn
wzrést w tym -okresie z 43,4 proc.
do 135,1 proc,

Motywy forsowania eksportu u-
zbrojenia przez Stany Zjednoczone
sa wiec dostatecznie jasne, Dlacze-
go jednak caty ten program prébu-
je sie od potowy 1965 r. przedsta-
wié¢ w formie koncepcji Wspblnego
Rynku Obronnego? Kwoty importu
uzbrojenia do Stanéw Zjednoczo-
nych byly dotychczas tak matle, ze
nie odnotowywano ich w powazniej-
szych statystykach,

Asumpt do podjgcia reklamy wo-
ko6t Defense Common Market do-
starczyla transakeja zawarta mig-
dzy rzadem brytyjskim i amery-
kanskim dotyczaca sprzedazy Wiel-
_kiej Brytanii amerykanskich sa-~
molotéw typu F-111. Zaméwienie
opiewa na 2 mld dolaréw i stanowi
jeszcze jedno ogniwo w dlugim lan-

listami zainteresowanych krajéw o=
raz pozwolilo na écislejsze uwzgled-
nianie hierarchii zagadnien.

Wspélpraca w ramach komitetéw
branzowych z reguly polega na
zbieraniu przez sekretariat EKG,
drogg ankiet, informacji w zakre-
sie ustalonego z goéry tematu, na-
sfepnie za§ w dyskusjach eksper-
tow, ktérzy wymieniajg ‘poglady w
takich sprawach, jak efektywnosé
inwestycji, celowo§é postepu tech-
nicznego, mozliwoéei osiggniecia op-
tymalnego tempa . produkeji, roz-
woj automatyzacji, wydajnosé pra-
cy itp. Tak wiec sg to szczegélowe
analizy techniczne, badZ tez bar-
dziej ogélne oceny sytuacji w réz-
nych branzach, uwzgledniajgce a-
spekt ekonomiczny, polgczony dosé
czesto z aspektem czysto handlo-
wym.

W ostatnich latach zarysowaly
sle takZe pewne szanse wykorzysta-
nia EKG jako forum rokowan po-
przedzajgcych porozutnienia gospo-
darcze w okredlonych dziedzinach
miedzy zainteresowanymi panstwa-
mi. Przykladem tego mo2e byé zor-
ganizowanie przez EKG konferencji
specjalistbw z krajow _interesujg-
cych sie eksportem energii elek-
trycznej z Polski na Zachéd.

Nasz kraj szczegblnie aktywnie
uczestniczy w pracach komitetéw
branzowych: wegla, energli elek-
trycznej i gazu, zglaszajac szereg
wlasnych inicjatyw oraz biorge u-
dzial w realizacji programéw o cha-
rakterze ,roboczym*.

W komitecie wegla prace koncen-
trujg si¢  na analizie europejskiego
rynku paliwowego w celu wycigg-
niecia wnioskéw dla polityki han-
dlu zagranicznego, jak réwniez na
wybranych tematach, z ktérych na-
lezy wymieni¢ m: in.: sprawy tran-
sportu podziemnego, giéwne kie-
runki rozwoju techniki gérniczej w
zakresie wyrzutéw pylu i gazu, mo-
derhizacji i rekonstrukeji kopaln,
stosowania cbudowy zmechanizowa=
nej w stromo zalegajacych pokta-
dach, systeméw kontroli poszczegél-
nych operacji w kopalniach, auto-
matyzacji wydobycia. Przedmiotzm
wspdlnych studiéw naukowo-tech-
nicznych sg takze zagadnienia eko-
nomiki paliw stalych i wykorzysta-
nia odpadéw towarzyszgcych spala-
niu wegla oraz jego wydobywaniu;
kwestia produkcji paliwa bezdym-
nego, wplyw reakiywnosei koksu
metalurgicznego na techniczne § e-
konomiczne wskaZniki ogrzewania
pomieszczei domowych; nowe kon-
strukcje { dod§wiadezenia 'w eksplo-
atacji malych kotléw' pracujgcych
na weglu i‘p

Komitet prowadzi szeroko zakro-
jone studia w dziedzinie nakladéw

cuchu niepowodzefi brytyjskiego
przemyslu zbrojeniowego, ktory w
wyS$cigu technicznym nie moze do-
trzymaé kroku sojusznikowi zza
oceanu,

Decyzja’ zakupu samolotéw ame-
rykanskich oznaczala bowiem re-
zygnacje 2z produkcji wlasnego sa-
molotu TSR-2, na’ ktbrego rozwéj
wydatkowano juz kilka miliardéw
funtéw szterlingéw., Jak wiadomo,
przed paru laty przemyst hrytyj-
ski zrezygnowal z produkeji wia-
swych rakiet strategicznych .na
rzecz zakupu amérykanskich ,Po-
laris6éw”, Nacisk .opinii publicznej
i k6! prywatnego przemyslu na
rzad. brytyjski niewiele pomogly.
Dostawy amerykaniskie kalkulowa-
ty sie znacznie taniej miz dostawy
przemystu krajowego.

W tej sytuacji Pentagon zdecy-
dpwal stworzyé przynajmniej po-
20r wzajemno§ci w transakcjach
sprzetem wojskowym. W roku 1965
ogloszono decyzje zakupienia w
Wielkiej Brytanii silnikéw Rolls-
Royce Spey, w ktére majg byé wy-
posazone amerykanskie samoloty
typu A-TA Corsair II. Wartosé
transakeji — 325 mln dolar6éw. Nie
oznaczalo to oczywiScie ekwiwa-
lentno$ei wymiany, lecz uczyniono
do$§é znaczny postep, jezeli sie po-
réwna 326 mln dol, % 16,7 miliona-
mi uzyskanymi za poprédnie do-
stawy dwbéch fhalyeh brytyiskich

okretéw. Choelaz wigt mie mozna
ukryé gastraszajaéej nierdwhosei
kontrahentéw, czyni sie  jelnak

wszystko by glosié realne istnie-
nie wspblnego rynku zbrojeniowe-
go, ktérego formalna akceptacjama
byé rzekomo tylke kwestia czasu.

inwesiycyinych ponoszonych dla roz-
woju europejskiego przemysiu we-
glowego oraz w zakresie kosztow
wiasnych wydobycia, Naleiy zazna-
czyé, Ze wspélpraca w ramach tego
komitetu przynosi istotne 'korzysci
polskiemu gérnictwu weglowemu,
zwlaszeza je§li jdzie o postep tech-
niczny.

Drzialalnoé¢ komitetu energii elek-
trycznej koncentruje sie gldwnie na
problemie wymiany tej energii, uj-
mowanym ez dwoéch punktéw wi-
dzenia: bilateralnych rozméw na
ten temat, w ktérych finalizowaniu
sekretariat EKG moéglby byé bar-
dzo pomocny oraz warunkéw teche
nicznych i ekonomicznych wymiany
energii w przyszlosci miedzy sy-
stemami europejskimi. Z innych
wazniejszych zagadnied znajduja-
cych sig na warsztacie prac komi-
tetu nalezy wymienié sprawe pro-
jektowania elektrowni cieplnych,
przystosowanych do paliw o niskiej
zawartodci czedci lotnych i do pa-
liw niskokalorycznych, do§wiadcze-
nia w eksploatacji wielkich blokéw
powyzej 100 MW (opracowanie
zbiorcze wykonujg specjalisei pol-
scy), kwestie zwigzane z zapyla-
niem { zasiarczaniem atmostery, ba-
dania zasobéw wodno-energetycz-
nych i lch wykorzystanie.

Komitet gazu studiuje aktualnie
problem racjonalnego zastosowania
gazu w przemysle hutniczym i
szklarskim, jak réwniez w produk-
cji amoniaku, acetylenu i metano-
lu, Ustalono szezegélowy program
badant nad zastosowaniem gazu do
ogrzewania i klimatyzacji pomiesz-
czefi mieszkalnych, Projektuje sig
studia nad uiytkowaniem gazu
ziemnego jako paliwa w kotlow-
niach energetycznych. Specjalna
grupa ekspertéw pracuje nad ze-
braniem ‘odpowiedniej dokumenta-
cji* w zakresle metod szacowania
zasob6w gazu ziemnego oraz sporza-
dza mape zi6z weglowodoréw ga-
zowych w Europie. Inni specjalisci
rozpatrujg kwestie statusu praw-
nego gazociggédw miedzynarodowych
w oparciu o istniejgce juz porozu-
mienia oraz przepisy w poszcze-
golnych krajach,

Istoinym zagadnieniem nurtujg-~
cym EKG jest opracowanie ogéino-
europejskiego bilansu energetycz-
nege. Na wniosek Polski postang-
wiono zaciednié w tej dzixdzinie
wspbiprace trzech komitetow bran-
zowych — wegla, energii elektrycz-
nej i gazu — oraz przygotowywaé
wspblnie roczne lub dwuletnie oce-
ny sytuacji energetycznej, z u-
wzglednieniem takze ropy naftowej.
Postgpy uzyskane juz w tym kie-
runku, przy wydatnym udziale na-
szego kraju, otworzyly mozliwosé

" tyczng, taka jak np. tempo: wzro-

Rozpoczely sie oZywione akcje son<
dazowe wsrdd krajéw NATO ma-
jacych pewne szanse na wkroczes
nie w szranki WRO jako -dostaw-
cdw. Rezuliaty s3 zaskakujgco ni-

kle, ‘a .perspektywy - 'z ' wielu .

wzglegddw — jeszcze mniej zache-
cajace. ) . .

Tak wiee, warunki wkroczenia
na WRO oznaczaja po prostu ko-
nieczno§é  pokonania” bariery ame-
rykanskiego rynku wewnetrznego.
Oficjdlnie ogloszono cztéry naste-
pujgce warunki, ktérych speinie-
nie pozwala stawaé firmom zagra-
nicznym 'do przetargu o dostawy
wojskowe, Pierwszy warunek, o
istnienie konkretnego zapotrzebo-
wania w’ Stanach Zjednoczonychna
dany ', towar”; drugi — .oferowa-
ma cena powinna konkurowaé z
amerykanskimi' cenami;. trzecj —
jakosé dostawy musi byé wyisza
Iub co najmniej réwria amerykarni-
skiej; wreszcie — terminy dostaw
musza byé bezwzglednie dotrzymy-
wane. Warunki nie odbiegaja wiec
w zasadzie od -obowigzujacych na
rynkach innych towaréw. Jezeli
jednak przypomnimy, Ze ‘wydaj-
nofé pracy .w--brytyiskim przemy-
§le zbrojeniawym oraz .w pracach
rozwojowych i kopstruktorskich, a
takze wyposazenie kapitalowe przy-
padajace na jednego robotnika, jest
3—3,5" raza nizsze niz w przemy{le
amerykanskim, to mozemy wnio-
skowaé, Ze mozliwoéei konkuren-
cyjne Brytyjezykéw s3 .znikome.
Tylko drobny margines brytyjskiej
produkciji zbrojeniowej moze &ta-
naé¢ do walki o wejScie -na rynei
amerykanski. - .

Penetracia rynku amerykaiiskie-
go przez przedstawicieli brytyj-
skiego ministerstwa obrony przy-
niosta bardzo skromne rezultaty. Z
kilkuset zaoferowanych pozycji
Pentagon zainteresowal sie kilku-
dziesiecioma, Oprécz wspomnianej
transakeji o dostawy silnikéw
Rolis~Royce’a oraz decyzji wyposa-
Zenia w te same siliniki amerykarfi~
skich samolotéw ,F-4 Phantom”
sprzedawanych do Wielkiej Bryta-
nii nie zanotowano zadnych kon-
kretnych postepéw. Brytyjczycy
chetniej skianiajy sie do wspélnej
produkcji z Francjg, gdzie sprawe
ulatwia réwnof¢ gospodarcza part-
neréw.

Francja jako partner w Defense
Common Market jest szczegblnie klo-
potliwa dla Amerykanéw. Stawka
na suwerenno§é i rozwijanie nie-
zaleznej ,force de frappe” oznacza,
ie rzad francuski nje potrzébuje
takiej integracji, ktéra ,oznacza
tylko adaptacje zapl go i

szym parinerem w najblizszej pers
up}eq}?tywie mote byé tylko NRF.
Amerykanie w ostatnich latach re<
alizujg déstawy do’tego krajudbej-
mujgce ponad 30 wainych syste-
méw uzbrojenia, Kontrakty opie-
wajs na- przeszio 3 mid. dolaréw.
Dostawy. . amerykaliskie s wciaZ
atrakeyjne dla  militarystéw za=
chodnionfemieckich, gdyz obejmuia
nowoczesng bron i pozwalajg wia-
czyé Bundeswehre w integralny
system zaopairzenia materialowo-
technicznego  wojsk  amerykans
skich 4, -

Remont, konserwagja, magazyno-
wanie i utrzymanie sprzgtu z do-
staw  amerykanskich przerzucone
s3 na barki aparatu gospodarcze-
go wojsk amerykariskich. Pozwala
to rzadowi bonskiemu koncentro-
wa¢ naklady na inne dziedziny
techniki wojskowe]j, szczegblnie —
na prace rozwojowe i badawcze.
Zresztg ‘wlasnie w tej dziedzinie
rysujq sie dla NRF perspektywy
owocnej wspblpracy z przemyslem
amerykafskim. '

Takg perspektyws upatruje sie w
programie wspélnych prac rozwo-
jowych i badawczych nad czolgiem
MBT-70. Od roku 1963 rzady USA
i NRF na zasadzie ,fifty-fifty” kie~
ruja pracami nad skonstryowaniem
czolgu, majgcego w niedalekiej
przyszioSei stanowié podstawowe
wypcsazenie wojsl: NATO. Chodzi
tu o wykorzystanie doSwiadezeft
technicznych w dziedzinie produik-
cji amerykahsk’ego czolgu M-60 i
zachodnioniemieckiego ,Leoparda’.
Prace weszly juz w stadium badatt
prototypébw. Poniewaz przyszle
potrzeby koalicii NATO latwo osza-
cowaé — chodzi o przezbrojenie
wojsk pancernych w latach 70-ch
~ to praemyst zbrojeniowy NRF
moze liczyé na zdobycie przoduiz-
cego miejsca w Eurapie zachodniej
jako dostawca nowych czolgéw.

*

Whnioski z krdtkich jeszeze dziee
Jdw koncepeii Defense Common
Market 83 wiec proste. Za szyl-
dem proponowanego  wspdlnegd
rynku kryjg sie trudnofei USA.
Stany Zjednoczone prébujg raz
jeszcze wykorzystaé procesy inte-
gracyjne dla realizacji awych
celéw politycznych, gospodar-
czych i militarnych. Sposréd ame-
rykanfiskich sojusznikéw tylko
NRF moze zarobi¢ na tym intere-
sie. Pozostali czlonkowie NATO
mogg spa$é do roli poddostawcow
wielkich amerykariskich firm zbro-
jeniowych.

°

rozwinigtego w Stanach Zjednoczo-
nych uzbrojenia; nawet jezeli be-
dzie ono produkowane we wsp6l-
pracy lub na licencii"3). Wspolny
rynek uzbrojenia w tych warun-
kach oznaczalby po prostu likwi-
dacje narodowego przemystiu obron-
nego. Efektywno$é ekonomiczna
prac badawczych w dziedzinie mi-
litarnej i produkeji wojennej nie
moze przekreSlaé wyiszych zadah
utrzymania suwerenno$ci pafstwa.
"W reziiltacie wiee, najpowainiejs

zwolania ogélnoceuropejskiej konfe-
rencjl energetycznej i zorganizowa-
nia w ramach EKG stalej grupy
roboczej, ktéra zajmowalaby sie za-
gadnieniami ekonomiki energii w
Europie, a .zwlaszcza kompleksowym
gospodarowaniem réznymi- Zrédiami
energii. .

Doniosta rola przypada do spel-
nienia Komitetowi Rozwoju Handlu
EKG. Obok GATT oraz Konferen-
cji Handlu { Rozwoju Narodéw Zje-
dnoczonych (UNCTAD) stanowi on
forum dla kontaktéw handlowych
Wschéd—Zachéd, - w  szezegblnosei
za$ dla dyskutowania tak istot-
nych probleméw, jak liberalizacja
miedzynarodowej wymiany towa-
rowej oraz nadanie stosunkom w
tej dziedzinie charakteru multila~
teralnego. Polska m. in, korzysta
systematycznie z udogodnieri zor-
ganizowanego pod nadzorem tego
komitetu systemu dobrowolnej kom-
pensaty sald rachunkéw. clearingo-
wych oraz uczestniczy ‘'w poiytecz-
nych pracach majgcych na celu u-
normowanie ubezpieczeh i ujedno-
licenie ogdinych warunkéw ‘sprze-
dazy wybranych towardw.

Specjalnym dzialem prac EKG s3
konferencje tzw. starszych dorad-
céw ekonomicznych, rozpatrujace
podstawows problematyke teore-

stu pospodarczego i jego czynniki,
podstawowe zaloZenia planowania
regionalnego itp. W tym . samym
kierunku zmierzajg réwniez prace
zapoczgtkowane w _utworzonym w
lonie sekretariatu "EKG Osrodku
Frogramowania i Planowania oraz
w Departamencie Badati { Plano-
wania, ktéry zajmuje si¢ pfzede
wszystkim sporzadzaniemt przegla-
dow . europejskiej sytuacji gospodar-
czej.

W ramach EKG dziala takie Kon-
ferencja Europejskich Statystykéw,
ktéra uzgadnia kwestie metodolo-
giczne, upgélnia doswiadezenia kra-
jow czlonkowskich w obliczaniu
przeplywéw miedzygdleziowych, ze-
stawia pordwnawczé tabele docho-
déw ludnoéef itd. o

Ten krétki | silg rzeczy niekom-
pletny przeglad dziatalnodci EKG
pozwala w kazdym razie stwierdzié,
Ze. jest ona organizacis zajmujacy
sie sprawami zaréwno ogélnoteore-
tyeznymi, jak i konkretnymi zada-
niamj ,,roboczymi*,

W dwudziestolepie EKG, nalezy
tyczyé tej organizacii, aby nadal
rozwijala’ i usprawniala swa dzia-
lalno$¢, objela nig wszystkie 'bez
wyjatku kraje naszego kontyneniu
i welelala w 2ycle zasady, ktére
przytoczone zostaly jako motto na

wstepie tego artykutu,

1) Z. Bronisrek:
»Irybuna Ludu” z

) J. H. Wagner: ,How the US Orga-
nizes  for Worldwide Arms Sales”,
wAmigd Povdes Manzgement”, st¥czen
1967, ¥, 45-<B1, . B L

5) 3. ™, Riche: ,Why France Sees
NATO, US As Threats 1o Ite Sovéreizn-
ty”, pAFAied Forces MAhagenient?; ezer-
wiec 1868; s B§8=<62, o

) §. MacDonala: wWhy m
Main, Battle Tank I8 ah _Excellent
Pxample of Coopération®, , Armed For-
ces Management”, styczen 1967, s. 53—5%;
»Militir-Exporte und die weltpolitische

»Wehr upd Wirtschaft”,

»Eksport S&mlerci”,
£.4.1967, s, 8.

Auswirkungen®,
8)5,' 1966, . " 465-

MOSKWA -~ TOKIO

Z Moskwy do Tokio wyruszy? juz w pier-
wazy inauguracyjny rejs na nowej tra-
sie samolot Tu-114. W ciagu 12 godzin

)] odleglosec wy-~
noszacy 8015 kilometréw,

Nowa trasa stwarza dia pasaierdw wie-
1e udogodnieid. Dotychczas bowiem; aby
odbyé podrdz r Tokio do Moskwy pasa-
2erowie byli skazani na dluga i wyczer-
pujacy droge przez Kilka krajéow. Tak
zwana ,trasa poludniowa” Jub teZ bez

ki i 'm ‘4o
Europy pochianjaly zbyt duZo czasu i od-
powiednio duio ig Na nowej tra-
sie bilet bedzie Losztowal okolo 3539 dol,
czyli o ponad 40 proc, taniej niz dawniej.
0szezednosé crasu wynosi 8 godzin, Prze-

widuje sig stosowanie ulg zaréwno dla
tury; 6w indywidualnych, Jak i grupo-
wych.

Samaloty, kibre maja obstugiwaé nowa
trase zostaly specjalnie przebudowane w
celu zapewnienia pasazerom maksymals
nych wygéd i komfortu, W salonie znaj-
duja sie mie]; BY] zad
zo0stala powazsnie rozbudowana,

Ostatnio w Tokio odbylo sie podpisa-
nie odpowledniego ?iorazumie?la 0 wsnole

i im i

;‘:{clm (ww)
SPADEK ZAPASOW ZLOTA
. . W USA

Wedlug danyeh  urzedowych, spadek
zapaséw zlota w USA w roku biezacym
postgpuje nadal, aczkolwiek w tempie
powolniejszym ni: w roku ubleglym,

W lutym tego roku ameryvkanskie za-

" pasy zlota zmniejszyly sie o 41 min

dol, & w styczniu — o 33 min dol,:
czyll w ciagu pierwszych awéch miesig-
¢y rokii spadly o M min dol. W skaitl
roczne] czyni to 4i4 min dol, wobec
57 min dol. w 1965 roku. W kodicu lu-
tego roku biefacego zapasy wlota USA
wynosily 13107 min dol, spadajac dé6
najnizszego poziomu od sierpnia 1938 r,
Francja, de niedawna gldwny nabyw-
ca zlota amery i dobni
w IV kwartale 1965 roku, nie dokonye
wala w styczniu—lutym zadnych zakue
poéw zlota na amerykanskim rYnkntip ‘
(MP)

WZROST :
LICZBY BANKRUCTW
W JAPONII

w m roku fi m - f§al
podeje ,Financidl Times” — koficzacym -
si¢ dnia 31 marca 1987 roku, liczha

v ch < w Ja-
ponil, s aadiujeniem powyiej 10 ys, °
funtbw, osiggnela rekordswy poxiom,
wynoszqe 6613 wohec 6060 przypadkow
w roku poprzednim,

Natomias ogblna  suma zadiugeni
:hankruwv&nnye‘h przedsieblorstw, ewyf
nossaca 417 min funtdw, byla mnlejszs -
od zeszlorocene) o 13,2 prac, :
Werost bankructw przedsighiorstw
drobniefszych prey znanym dynamizmie
roxwojowym eltonomiki Japonii, stano-
wi wymowny wskatnik postepujneego
procesu koncentracji kapitalu ‘w kraju
Wschodzs cego Slonca,
. (MF)
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WSTEP DO DEMOGRAFII' — Praca
zbiorowa — str. 504, cena, 3t 60.—
PWE, Warszawa 1967, B
Praca d iczna Wy
Przez zesp6t czolowych wspélczesnych
demograféw wegierskich, Zapoznaje
ona ezytelnika z metodami demogra-
ficznymi, Ksiqika opracowana zosta-
la w ten sposGb, aby mogla réwniet
stuzyé jako podrgeznik demografii na
'SY 1m.

S. MITIN — ZASTOSOWANIE MA-
SZYN LICZACYCH W PLANOWA-
NIU OPERATYWNYM PRZEDSYE-
BIORSTWA — tlum, z rosyjskiego
Bronistaw Obirek — str, 216, cena
zt 18— PWE, Warszawa 1967,

WEADYSEAW JAWORSKI - BAN-
KOWOSC W GOSPODARCE SOCJA-
LISTYCZNEJ ~~ str. 376, cena zl 35.—
PWE, Warszawa 1967,

Analizujae rozwbj systemdéw kre-
dytowyeh w europejskich krajach
socjalistycznych, autor podjat prébe
okreslenia wsp6lnych cech i og6l-
nych prawidtowosci ewolucii, przy
calej r6éimorodnodci rozwigzan w po-
szczegblnych krajach.,

LECH BUCZOWSKI — EFEKTYW-
NOSC SYSTEMU ORGANIZACYJNE-
GO PRZEDSIEBIORSTW HANDLC-
WYCH — str, 212, cena 2zt 15.— PWE,
‘Wwarszawa 1967,
Rozwaiania na przykiadzie
wszechnych spéldzieln]
Zwiazku

zr ch w ,Sp

Spéldzielni Spotywc6w. Problemy
poruszone w ksiatce dotycza jed-
nak catego handlu uspolecznionego,
wszystKich rodzajéw p tw,

po-
spolyweow

0 problemach ospodarczych

‘W poprzednim numerze ,Zycia Gospndarczego” za-
konczyliSmy cykl publikacji pod hastem: »Czego szuka
klient”. Odpowiedz na tytulowe pytanie byla doseé
jednoznaczna — klient poszukuje przede wszystkim
lepszej jako$ci i szerszego ‘asortymentu, Tak wige
w ciagu ostatnich dwéch lat na rynku zaszla zasad-
nicza zmiana, polegajaca na zlikwidowaniu niedo-
boréw ilosciowych w wiekszosci grup towarowych.
Jek jednak na te zmiane reaguja producenci? Prébe
odpowiedzi na to pytanie zawiera artykul Antoniego
Gutowskiego pt. ,Znak czasu — znak jakosci” opu-
blikowany w ostatniej ,POLITYCE”,

Autor stwierdza, ze przy zakupach wiekszofci wy-
robéw zainteresowanie klienta uklada sie wedtlug na-
stepujacej hierarchii: najpierw pyta on sie o jakosé
w sensie niezawodnoéci, funkcjonalnosei i wygladu
estetycznego wyrobu, a dopiero w dalszej kolejnoéci
interesuje sie ceng i poziomem rozwigzania tech-
nicznego. Ow fakt stosunkowo stabego zainteresowa-
nia poziomem technicznym (w sensie nowoczesnoéci)
autor tlumaczy dlugoletnim nawykiem wyrobionym
u konsumentéw przez nasz przemysi. Pralki, radio-
odbiorniki, obuwie itp, produkowane przez réine za-
kiady mie réznig sie na ogél poziomem technicznym

Ten pigkny statek — mJs ,Hanka Sawicka” — dzielo
Sawicka” jest jednym z 11 statkéw, ktére pelnia regularng stuzbe na dalekowschodniej linii PLO,
Patrz artykul Janusza Mondalskiego na str. 8 .

— czefciej jakoécia wykonania. Jakie wnioski wy-
ciagnat, przemyst z faktu, ze wyroby poszczegblnych
fabryk zaczely miedzy sobg wspbélzawodniczyé na
rynku? Niestety, odpowiedz nie jest pochlebna dla
przemystu. W niewielu tylko wypadkach nastgpila
zdecydowana poprawa standardu wykonania. Najcze-
Sciej stosowana metods jest koncentracja produkcii.
Metoda na-pewno stuszna, tylko Ze ta koncentracja
nie idzije w parze z unowocze$nianiem wyrobéw i w
konsekwencji prowadzi najczesciej do ograniczenia
zbytu (pralki, radioodbiorniki). Tak wiec przemyst
ograniczyl konkurencje w skali krajowej, natomiast
przed Konkurencja zagraniczng potrafi sie skutecznie
broni¢ przy pomocy komisji antyimportowych.

Autor podkre§la, ze wéréd licznych eksperymen-
téw prowadzonych przez poszczegéine przedsiebior-
stwa czy nawet zjednoczenia w ani jednym nie zo-
stal wybity na pilerwszy plan problem jakosci. Nie-
ktérzy stwierdzaja wrecz, Ze na jakosé, podobnie
jak na raka — jeszcze lekarstwa nie wynaleziono.
W zwiazku z tynf proponowany jest nowy wskaznik
dyrektywny obejmujacy poprawe jakofci. Antoni Gu-
towski stusznie prieciwstawia sie takiej metodzie

Mini-maszyny

W Stanach Zjedn. AP, zastn;
no miniaturowe maszyny cylrowe
do badan meteorologicznych. Ma-
szyny skiladaja sie 2 wmonolitycz-
nych ukilad 6 kowych
(zajmujacych przestrzen nie wigk-
823 niz 12 cmY) i przeprowadzaja
ré leg 55 000 ji arytme-
tycznych na sekunde przy diugosei
sléw + odpowiadajacel 21 bitom. (PT
or 51/88). . Co

orzechows,

stosowang do
€zania wmiebll. (§N-T PAP).

460 min ton'stali ~ "

wykasi-

Przeciw kolysaniu
Swiatowa produkeja stali w roku

N ie, wyglete o bla-  y5e5  ogingneta 460 miIn ton fza. o
::;io tzew. profilowe  stepki "r;‘l’; 3 proe. \;‘lsec?aj, anizelj woroku o=
3°7 przy pr h
do  kadtuba 53 skulecznym £rod- przedzajacyni. (PT nr 11/67),
kiem na 2zmniejsienie kolysania

sig statku, Dajg one efekt, dla kt6-
f rego osiagniecia trzeba by obcige
2yt statek 20 tonami balastu.
z blach skonstruowanyvch przez

»Wonderpole"

»Cudowna tyczka” to kolejna —
po laminatach poliestrowych — in-

-

terapii, choé w swym artykule nie proponuje sadnych

pozytywnych rozwiazan.

Na ostatnim Plenum Komitetu Drobnej Wytwérczo-
§ci omawiano miedzy innymi problemy aktywizacji
malych miast. W ,TYGODNIKU DEMOKRATY(?Z-
NYM” Florian Dluzak omawia rozwdj Ustki, uwaza-
jac to miasteczko za pozytywny przyktad rozwigzy-
wania aktywizacyjnych probleméw., Wbrew obiego-
wym opiniom gléwnym czynnikiem miastotwérczyr_’t_\
w Ustce nie jest turystyka, choé nalezy ona do naj-
bardziej znanych kapielisk nadmorskich na naszym
O rozwoju tego miasteczka zdecydowatl
przemyst i ryboldwstwo. Tak wiec pozytywne prey-
klady dotyczgce prawidlowej dzialalno$ci inwestycyi-
nej, nadazanja malych przedsigbiorstw przemyslowych
za $wiatowym postepem technicznym itp., choé do-
brze S$wiadczg o miejscowym aktywie spole‘czny\_'n
i gospodarczym, nie bardzo nadajg sie do powxelarjla
w innych miasteczkach, takiego przemysiu pozbawio-
nych, Z tego punktu widzenia najbardziej interesu-
jaca jest préba odpowiedzi na pytanie dlaczego tu-
rystyka nie ma dla gospodarki miasta istotnego zna-
czenja, Przeciez do Ustki w miesigcach letnich przy-
jezdza — proporcjonalnie do liczby mieszkaficow —
wiecej wezasowiczéw i turystdbw niz np. do Zakopa-
nege. Ot4%, jak twierdzi autor. powazna czgéé - do-
chodéw z obslugi ruchu turystycznego omija budzet
miejscowej rady narodowej, odplywaijac do kas wyz-
szych szczebli. Réwniez nie. turystyka a przemyst
staly sie motorem rozwoju budownictwa mieszkanio-
wego i socjalnego. Blizsze zbadanie wplywu turystyki

wybrzezu.

polskich stocznioweoéw — Jest czestym goSciem w portach dalekiej Japonii. ,Hanka

Foto Archiwum

nizowane obliczenia Twigzane =
wplywem rozmieszczenia ladunkuy
na stateczno$é Jednostkl; aparat
przeznaczony jest dla kapitanéw
i ar ow. s 6 zalets
przyrzadu jest umoiliwienie kapi-
tanom blyskawicznej oceny wias-
ciwoSci statku przy okreflonym ia-

;1n' ‘go_spodarkev Ustki byloby bez watpienia rzecza

ciekawg nie tylko ze wzgledu na role jaka turystyka

pojazdu. Po dokon

pozycji i wyplacit

ktéry zasadzit od

do weryiikowania

DOKONCZENIE ZE STR. 1

40 proc., fosforowych -- o 31 proc.,
a najmniej azotowych, bo o {s pn;c.
m.w.|

UDANE POLOWY RYB
W MARCU BR.

Marzec br. odznaezvt sie u ryba-
kéw morskich- boga:ym zniwem. Po-
towy ryb morskich bvly bowiem o
prawie 18 proc. wyisze niz w ana-
logicznym miesigcu ub. roku, przy
czym najsilniei wzrosty polowy w
sp6ldzielniach rybackich (o 50 proc.)
i w rybakéw indywiduainych (o 77
proc.). Wzrost polowéw rvb w prized-
sigbiorstwach panstwowych wynibst
12 proc,, ale nalezy mie¢ ma uwa-
dze, ze przedsichiorstwa te zlowily
87 proc. og6élu ryb. Pomimec korzyst-
nych polowéw w marcu, br. nie uda-
1o sig w pelni zrealizowaé kwartal-
nego planu (zabraklo 2 proc.), a po-
16w ryb morskich w catym I kwar-
tale br. byl tylko o 3.6 proc. wyi-
szy niz przeq rokiem, (m.w.)

HANDEL WEWNETRZNY
W | KWARTALE BR.

‘W marcu br. obroty h deta-

moze odegraé w aktywizacji malych miast, ale réw-
niez ze wzgledu na szukanie odpowiedzi na pytanie
~— w jaki spos6b zaktywizowaé u nas sama‘turyst_yke.

W ostatnim ,MOTORZE” J. Czaplarska opisala
historie znanz dobrze z wlasnego do§wiadczenia wie-
lu posiadaczom pojazdéw mechanicznych. Na ,Mo-
skwicza” najechat ,Zuk”, wina kierowcy tego-ostat-
niego zostala bezspornie stwierdzona w czasie roz-
prawy sadowej. Wiaéciciel ,Moskwicza” zglosil sig
do PZU, skgd otrzymal zaliczke na remont swojego

aniu naprawy rachunki przedlozyl

Zakladowi Ubezpieczen, ktéry zakwestionowal szereg

odszkodowanie o ponad 5 tysigcy

zlotyen mniejsze. Do tej pory sprawa jest — mozna
powiedzie¢ — banalna i niewarta opisywania. Nato-
miast dalej rzecz potoczyla sie nieco inaczej niz zwy-
kle, bo wlasciciel , Moskwicza” oddal sprawe do sadu,

PZU caly sporng kwotg, plus od-

setki i koszty procesu, Sad bowiem sfanal na stano-
wisku, Ze poszkodowanemu nalezy sie ca}kowit'e od-
szkodowanie, a jezeli PZU kwestionuje wysokosé ra-
chunkéw moze wystepowaé przeciwko tym, kté_t;zy je
wystawili. Ubezpieczony natomiast nie ma ani obo-}
wigzku, ani Srodkéw, ani fachoweso przveotowania

poszezeablnyeh sum. Jezeli wyrok

ten zostanie uprawomocniony w wyziszej instg-mcji —_
powstanie precedens, ktéry jak pisze stusznie, choé
zlosliwie autorka — ,powinien poméc PZU w umaoc-
nieniu zaufania jego klientéw”.

S.C.

NAPIETY PLAN
EKSPORTU MASZYN

W ocenie naszego planu eksportu
maszvn i urzadzen na 1967 r. naleiv
uwzglednié fakt, ze jest on hardzie}
napigty niz moima bylo sadzi€ przy
jego konstrukcji. Wykonanie planu
eksportu do 'krajéw kapitalistycz-
nych w 196 r. okazalo si¢ bowiem
niisze niz przewidywano przy opra-
cowywaniu planu na 1967 r. Obhecnie
wigc wykonanie planu eksportu ma-
szyn do Krajéw kapitalistycznych
wymaga zwigkszenla ich wywozu o
ok. 0 proc.

Taki wzrost eksportu jest bardzo

trudny, z wobec koni

ograniczenia eksportu gotowych
obiektéw. Pomimo wiec, Ze do
zwiekszenia eksportu ~maszyn je-

steimy obecnie lepiej przygotowanl
niz w poprzednich latach (wigcej

wici iag ), to trze-
ba sie liczyé z powaznymi trudnos-
ciami wykonania planu,

KONTROWERSJE
W OCENIE TEMPA
WZROSTU PRODUKCJI

Oceny tempa wzrostu produkejl
naszego przemyslu s3 do§¢ kontro-
wersyjne. Z jednej strony mamy bo-
wiem w ostatnich latach do odno-
towania dos¢ szybki wzrest produk-
cji, np. w przemysle maszynowym,

(Sb)

licznego byly o 9,4 proc. wyisze nik
przed rokiem. Nastapilo wigc pew-
ne przySpieszenie dynamiki obrotéw,
gdyz w lutym br. wyniosia ona 7,6
proc. Naleiy jednak mieé na uwa-
dze, 2e w marcu byly Swieta Wiel~
kanocne, kt6ére zawsze wzmagaja _po-
pyt ludnoici, zwlaszcz# na artykuty

dunku, co jest cennga wkg
dla  okreslenia i wykonania bez-
piecznych manewréw. (BN-T PAP).
Wypompowywane §ledzie
gt v
3 R

w 8 pr a
ne s3 prace badawcze nad mozli-
woscia  wypompowywania schwyta-
nych do sieci _$ledzi bez potrzeby
wyciagania sieci, Przy napotkaniu
na tawice S$ledzi prébuje sie pora-
powaé ryby prosto z wody przy
utveiu specjalnych przewodow
i pomp. (PT nr 12/67).

Automaty
w sitowniach okretowych

Niemal komfortowe warunki pra-
f(’; beda mialy zalogi statkéw dzie=

mgr inz. Damijana  Maékowiaka =z i -

Instytutu Morskiego w Gdansku ko- ﬁiﬁ%ﬁa teehmzyzud‘;?g;‘a)we;z.

;’{“‘”@k.‘“; ’e"'m’“k't tkr_atownl;ze. Tyczki  wonderpole wytwarza sie
olowniki mate  statki pasazer- feci i

skie, (BN-T PAP). Dizes nawiniecle ok. 1 min witkien

. wtradyeyjng” tyczka .z | tow.

Centrala alarmowa Wiokna te zwiekszaja o 15 proc.

zawarto$é szkla w objgtosci tyczki,

..uruchomiona zostala przed kil- 0 daje w efekcie zwiekszona wy-

ku w Sztokhol Sta-  trzy i elasty Tyczki
nowi ona rSerce” szwedzkiego ‘wonderpole mogs - byé np. zginane
przedsiebiorstwa Securitas Alarm © 180 st. wykazujgec doskonaly po-
AB. Umieszczona jest pod ziemia WrOt spreiysty. Beda wigec znow

w $rodku miasta i nowe rekordy? (PT nr 10/67),

poprzez réi-
nego rodzaju

zabezpieczenia alar-

MARIAN PASZYNSKI - POMOC
ZAGRANICZNA A ROZWOJ GO-
SPODARCZY (Przyklad Indii) - str.
300, cena gzt 26— PWE, Warszawa
1867,

Autor ocenia role pomocy gagra-
nieznej w rozwoju gospodarczym na
przykiadzie Indii.

CELINA KULIK — 8 — JAK SIAR-
KA — str. 7, cena zi 5.— PWE,
warszawa 1967,

Kolejny tomik x serii
o gospodarce”,

INFORMATOR ZAOPATRZENIOWCA
1867 — str. 684, cena zl 65.— PWE,
Warszawa 1967,

Kolejny tomik Informatora zawle-
ra: 1) Podstawy prawne | organiza-
cyjne obrotu towarowego, 2) Zaopa-
trzenia materialowe, 3) Zaopatrzenie
maszynowo-techniczne, ¢) Drobna
wytworczosé, §) Transport materia-
16w  zaopatrzeniowych, 6) Roéine
informacie.

ROCZNIK STATYSTYCZNY WOJ.
BIALOSTOCKIEGO 1966 — str. 562,
cena gl 30.— Nakladem Woj. Urzedu
Statystycznego, Bialyatok 1966,

Rocznik zawiera dane charaktery-
zujace rozwédj gospodarczy

»Wazystko

niowe — kamery telewizyjne, przy- H H
ciski, fotokomoérki, czujniki drga- Tworzywa w rolnictwie
niowe, radar, urzadzenia ultra-
ie -— w skle= Gléwnym zastosowaniem tworzyw
pach, bankach, urzedach pacztowych, 3ztucznych w rolnictwie  wioskim
placéwkach dyplomatycznych itp, Jest wykorzystanie folii albo piyt
N e O T
i - z

?:xcihc.e alarmu H’:“:":,’;,”“;E:_ szklarhi, Koszt budowy takich hal
mi d ré dni zawiadami wegetacyjnych jest o 10—20 proc,
Jest policja. Do centrali — naj- Ddiiszy od kosztéw budowy klasyez-
nowoczeéniejszej w Europie — przy- nych szklarnl. Powlerzchnia szklar-
taczonych jest aktualnie ok, 4008 M w prowincjl .Latina wzrosla w
ab 6w. (PT nr 1/87). ostatnich trzech latach z 200 do 800
ha, a w prowinc)i Ragusa z 10 do
. . 200 ha. (W Polsce pod szkiem enaj-
WIQCQj truskawek duje sig ok, 600 ha, a jeden z kil
kunastu najwiekszych krajowych
Naukowecy = Katedry Ogrodnic- kombinatéw rolniczvch w Pszczv-
twa WSR w Lublinie stwierdzili, nie posiada szklarnie o powierzch-

te koszenle liSci truskawek po za- Mi 2,5 ha). Na uwage zasluguje réw-

koficzeniu  rbiorbw wplywa na niez wykorzystywanie folii z tworzyw
zwiekszenie plonéw 1 za ty- ch pokrywania gleby.
wot pl ji. K i d Praktyka ta ma na celu zapobiega-
rosliny, zmnjejsza ni nie ciepta i wilgoci w gle=
stwo infekcji i w pewnym st bie. folii na_ planta-
uodparnia je na szkodniki, Plony ¢jach  truskawek, w micjsce do-
tak uprawianych truskawek sa od tychczas stosowanych mat ze sto-
15 do 25 proc. wyisze. (BN-T PAP), my, umotliwito zwiekszenie plo-

néw, przy czym dodatkowy jedno-
roczny zbiér truskawek amortyzuje
koszty poniesione na zakup folil.
{,Chemik” nr 1/7),

System metryczny w Anglii

Prace przygotowawcze w Anglif
do przejicia z systemu calowego na
system  metryczny s3 w toku, W
roku obecnym . przeznaczono dla
. - Komitetu Normalizacvinego na ten
Paplerowy fornir cel kwote 400000 funtéw szterlin-
86w, (PT nar 10/67).

Nowe tworzywo

W Zwlagku Radzieckim. otrzyma«
no nowe twoOrzywo sstuczne wy-
trzymujgce ogrzewanie do tempe-
ratury 500 st. C. Zaletami nowego
tworzywa Jest nlepalno$é i doskonat
1e wladciwodci dielektryczne | me-
chaniczne, (PT nr 12/67).

spoteczno-kulturalne woij,
kiego w roku 1%65 w zestawieniu =
informacjami za lata poprzednie,

ZDZISEAW FEDOROWICZ — GO-
SPODARKA FINANSOWA PRZED-
SIEBIORSTWA PRZEMYSLOWEGO
— str. 324, cena zt 25.— PWE, War-
szawa 1967.

Ksiazka zawiera oméwlienie catlo-
ksztaltu gospodarkl finansowej przed-
sigblorstwa prizemyslowego z mikro-
ekonomicznego punktu widzenia,

FRITZ BEHRENS, ALBERT FRAN-
KE, ERNST DOMIN — METODY
OKRESLANIA CZASU PRACY — z
niemieckiego przetoiyt Stefan My-
diach — str. %50, cena st 24— PWN,
Warszawa 196F.

Autorzy .precentujs sposéb mierze-
f1ia i planowania efektywnoici pra-
¢y ftywej w przedsichiorstwach przy
pomocy trw. ,metody sum czasu'.
Podejmujs vwrdbe ujmowania skut-
KOw wzrostu wydajnofcl pracy na
zuiycie pracy uprzedmiotowione)
przez powiazanie metody sum czasu
3 tzw. ,metody sum kosztébw”.

sklyaz;ll!hmy Jlui :l papierowych Mechani
sukienkac niewykluczone, 20 echaniczny
ie wkrétce. usiyseymy o papierowych . .
i 2vc blach, P Zaklady | Pa- pomocnik kapitana

partia papieru, z ktérego wykona-
ne zostana laminaty imitujace for-
nir. Jak twierdza fachowcy, papie-
rowy fornfr bedzie doskonale imito-
waé np. popularng u nas okladzing

In?, Olgierd Jablofski z Instytutu
Morskiego w Gdafisku wynalazt
1 opatentowat przyrzad do wyzna-
czania oraz  analizowania statecz-
nosci statku, Wykonuje on zmecha-

- K N “

zacji silowni okreto-
wych wytwarzanych w zakiadach
»H. Cegielski”, W biurze konstruk-
ceyinym Silnikéw spalinowych w
Warszawle opracowano konstrukcje
stanowisk manewrowych, umozli-
wiajaeych sterowanie silnikiem =z
izolowanych akustycznie kabin, Tak
zmoderni ne si e
wane zostaly mna kilka statkach
zbudowanych przez stocznige szeze-
cinska, wkrétce otrzymajs je stocze
nie w Gdyni 1 Gdansku, (BN-T
PAP),

Intensyfikacja tlenowa

zy 1 . Nie jest przeto przy-
padkiem, ie stosunkowo wysoky dy-
namika obrotow legitvmuje sie 7SS
nSpolem’... -(3,1. proc.), . . sprxedajace
. przede wizystkim' artyKilly fvwno-
‘Sciowe, JészCzé Wyisza dynimike w
sprzedazy ‘wyvkazuje - €RS ,,Samopo-
moc Chiopska® (10 proc.), w ktérej
obrotach istotng role odgrywaja wio-
senne - zakupy srodkéw produkcji
przez rolnikéw. i
Wo mniejszy wzrost obrotéw wysta-
pit w centralach podleglveh MHW,
zwiekszyly sie one bowiem o 6.4
proc. w poréwnaniu z obrotami w
marcu ub. r. (m.w.)

ZREKOMPENSOWANIE
WZROSTU
PRACOCHLONNOSCI

Dalsze analizy przyczyn duzego

ym i w yece, Z dru-
giej natomiast widoczne jest, e od
1962 r. nie wzrasta wyraznie udzial
Polski w $wiatowej produkeii np.
stali, energii elektrycznej, cementu,
statk6w, -samochod6bw ciezarowych
i niektérych innych podstawowych
artykuléw.

Zarazem uywzgledniaé nalety chyba.
fakt, Ze w ostatnich latach’' na dro:

ge Tozwoju przemysiowego wkracza
. ‘wigle krajéw: -Afryki, Azji:i; Amerykj .
Polidnio' Kt6fe w najiblizszych

fatach™ mogy znicenie dynamizowadts

dwiatowe tempo wzrostu produkejt
podstawowych wyrob6w przemysio-

wych. Polska natomiast w wielu
przy i uz i
rozwoju, una ktérym potrzebne wy-

daje si¢ zwrdcenie wiekszej uwagi
na racjonalizacje zuiycia podstawo-
wych materialébw i surowc6éw, a
wige nie na wzrost wydobycia wegla,
ale §¢ w jego yelu, unie

Y Wzrost pr C Ch
ale poprawa Jej jakosci itp.

EKSPLOATACJA
KATALIZATOROW

stali -
(Brg).

u wzrostu zatr
i oslabienia tempa wzrostu wydaj-
nosei pracy wykazuja, e zjawis

Niektére przedsiebiorstwa przemy-
stu  chemi wo wysoko
przekraczaja dzienne plany produk-
cji w wyniku niezbyt prawidlowej

ji katall 6w, W wielu

tych nie moina przypisaé wylk i
uzasadnionym  potrzebom wzrostu
pracochlonnosei produkeji, tj. szer-
szemu rozwinjeciu produkeji asorty-
mentéw 0 wyiszym stopniu przetwoe-
rzenia i mniejszym zuiycia materia-
t6w. Okazuje si¢ bowiem, Ze' wzrost
wydajnofci pracy na 1 rohoczogodzi-
ne byl w 1966 r. niiszy nit ma 1

W _hucle ,,Warszawa®” wpr d
no intensyfikacje proceséw stalow-
niczych tlenem, Autorzy ekspery=
mentu przewiduja, e wydajnosé
piecow lukowych wskutek stosown=
nia tlenu wzro$nie o 15 proc., a pie«
cow martenowskich nawet o 25
proc. Bardzo powainym atutem no-
wej tech gli jest skré-
cenie czasu wytopu dia piecow Hie
kowych 1 zmniejszenie zuzycia ener-
gil elektrycznej o 70—110 kWh na 1
tong stali. (BN-T PAP),

200 elektromagneséw

Ponad 200 elektromagneséw czu-
wa na 350-kilometrowej trasie ko
lejowej Warszawa—Gdynia. Urzg-
dzenja te sj podstaws ukladu sae
moczynnego hamowania pociagbw,
zabezpieczajacego przed przejecha~
niem sygnalu ,,8t6j"”, Realizacja 5y~
stemu bezpieczenstwa na tej trasie

kosztowala sporo, ale inwestycja ta °

Jest bardzo oplacalna; obecnie instae
luje sie odpowiednia aparature na
kilkudziesigciu lokomotywach paro-
wyeh i spalinowych. (BN-T PAP).

Nuklearna bateria

Firma General Electrie podjela
ostatnio produkeje baterii prze-
twarzajacej ciepto z rozpadu ra-
d!oaktywnych izotopéw bezpoired-
nio na energie elektryczng. Bate-
rie nie . wymagaja Jakiejkolwiek
obstugi, pozbawione s3 czeSci rue
<chomych, Cena jednej bateril —
ok. 64 tys, dolar6w. Moie ona do-
starczaé prad elektryczny o mocy
25 watéw nieprzerwanie w okresie
25 lat. (PT nr 767).

r Wskazuje to, 2e nastapilo
PO prostu obnilenie efektywnobci
wykorzystania czasu pracy i ostabie-
nie jej dyscypliny. Liczba godzin
pracy nieprzepracowanyeh wzrosta
W ub, r. 0 ponad 5 proc.

Ponadto obliczenia wykarujs, te
liczba godzin faktycznie przepraco-
wanych (bez godzin przestojowych)
na 1000 zt wartosci produkeji w ce-
nach poréwnywalnych obniiyla sie
sie¢ w 1966 r. w poréwnaniu do 1965
r. o ok, 4 proc. 'W niektérych resor~
tach spadek ten byl znacznie wyz-
szy. Np. w przemyfle ciezkim do-
chodzil do 5 proc.,, a w chemicznym
do ok. 6 proc, | '

Obliczenia tego typu eliminujy
wielkos¢ zatrudnienia wyratanego w
osobach fizycznych oraz réins war-
todé zapbbk6éw godzinowych., Pozwala
to na stwierdzenie, 2e jezeli wy-
stapit w ub. r. wzrost pracochion-
noSci produkcli, to zostalt on w pelni
zrekompensowany przez postep teche
niczny, usprawnienia w organizacjlt
pracy, zmiany technologii itp.

Dobrze by bylo, gdyby Komitet
Pracy i Placy zaprezentowal bli2sze
wyniki tego typu badaf, aby$my mo-
gli lepiej zorientowaé sie, jak pro-
blemy wzrostu wydajnofci pracy 1
pracochtonnosci produkeji ksztaltuja
si¢ na ych i

pr ych biora bowiem
udziat katalizatory, ktére po pew-
nym czasie ,zatruwaja sl¢” i nie
daja juz tak dobrvch jak poprzede
nio wynikéw produkecji. W konsek=
wencji w jednych dniach predukcia
Jest wyisza, a w nastepnych maleje,
ze wzgledu na mniejsza wydajnosé
katalizatora, Przeci: i

ré6w skraca czesto okres ich eksplo-
atacji.

Jest to problem doié istotny, ho na
katalizatory wydajemy racznie ponad
ich ek

1 mld zh ich

cja jest wiee bardzo waina zaréwmo
dla rozwoju produkcji rrremysiu
chemicznego, jak i jej kosztéw. Nie-
zhedne wydaje sie wiee opracowanie
zasad prawidlowej eksploatacji kata-
lizator6w. Odpowiednie prace podjat
Jui Komitet Nauki | Techniki,

Przed przemyslem chemicznym sta-
je wicc obecnie potrzeba rozwinig-
cla  szerokiej akcji zmlerzajace}
do wdrozenia prawidlowych zasad
eksploatacji katalizatoréw, (grg) -

s

ZASTEPY ZASTEPCOW

Przeglad zatrudnlenia w admini«
stracji wykazuje, ze w ostatnich la-
tach znacznie wzrosta liczba zastepe
céw dyrektorédw, zwlaszcza w nies
ktérych przedsiebiorstwach | zjedno-
czeniach., Niekiedy wiec zastepca dy-
rektora kiernje jednym wydziatem
czy oddzialem zatrudniajacym za\‘-
ledwie kilku pracownikéw. b

Czebclowo tendencia ta zwiazaha

Jest z tworzeniem stanowisk wice-
dyrektordw do spraw ekonomicznyvch
i do spraw eksportu, Sprzyjaja temu
Jednak takze ograniczone mozilwoécl
wynagrodzeri za prace przystuguja=-
ce naczelnikom wydzialbw, kierowni-
kom komérek do spraw analiz itd.
W tej sytuaci powolywanie wieksze]
liczhy zastepcéw dyrektora jest po
prostu préba zapewnienia wyzej wy-
k\;vi!‘llnkowanyn.n pracownikom odpo-
wi

produkcji. (grg)

B0 T wynagrodzen za
prace. (grg)
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