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Na tle cyklu publikacji pod tym tytutem, autor
prébe analizy niektérych przyezyn istnie-
jakosciowego zaopatrzenia
rynku. Odpowiedzialnoéé za aktualng sytuacie ryn-
kowa ponosi nie tylko przemysl, ale takze w duzym °
stawiajacy zbyt
wytworcébw jak

; Grzegorz Pisarskl — PROBLEMY SYTUACJ
GOSPODARCZEJ — AKTUALNE POTRZEBY

Na podstawie analizy sytuacji gospodarczej przed-
stawiono trzy podstawowe kierunki dzialania na naj-
hlizsza przysztoéé, Na pierwszym miejscu wymienié¢
poprawy
migdzynaredowej wymiany towarowej, Nastgpnie =
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Nie dysponujemy odpowliednia

nienia.

wynikéw  pytaniami:

W NUMERZE:

podjecie $rodkéw nlezbednych dia terminowego wy-
konania planowanego przyrostu zdolnosci produkcyj-
nej i ustugowej przedsigblorstw, A trzeclm szczeg6l-
nie aktualnym problemem jest dalsza poprawa zaopa-
trzenia rynku krajowego w poszukiwane przez lud-

i urzadzen sportowych., Ale to jedna strona zagad-
Druga to konieczno$é¢ zastanowienia si¢ nad
ile kosztuje sport,
fundusze i jak najlepiej je wykorzystywac?
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MODERNIZACJA:
Eugeniusz Rychlewski — STRUKTURA TECH-
INWESTYCJI

prezentufe
struktury technicznej inwestveji na tle inanych kra-
jéw i omawia czynniki, ktére wplywaia na te struke

Karol Szware — CZY ,ROZA” WYMAGA
PIELEGNACJI?

Zakiady im. ROty Luksemburg w wyniku ciaglego
procesu inwestowania, zblizyly si¢ do iredniego pozio-
mu eurgpejskiego standardu jakoici i mowoczesnosci
produkeji przy pomocy srednio nowoczesnego parku
maszynowego. Powstaje jednak pvtanie, czy wystar-
czy to, aby zapewnié naszej elektironice lepsza per-
spektywe w skali §wiatowej, f

PRODUKCYJNYCH.
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CYKLU  publikacji,
jakie pod powyz=-
szym tytulem uka-
zaly sie w naszym
pismie, podjelismy
probe  przedstawie-

nia niektérych aktualnych proble-
mow zaopatrzenia rynku.w ‘prze-

myslowe artykuly konsumpcyjne. Z
fragmentarycznej,. z koniecznosci,
oceny sytuacji w tej dziedzinie doéé
jasno jednak wynika, e w okresié
ostatnich kilku lat ‘nastgpily ta
istotne przemiany. Generalnie trke-
ba stwierdzi¢, ze przemiany té sa
pozytywne. Po kilkunastu latdch
ostrych niedoboréw  towarowych,
obecnie w licznych branzach podaz
przewyzszala popyt, w innych —
podaz zréwnowazona jest.z popy~-
tem, w innych jeszcze osiggniecie
réwnowagi rynkowej jest sprawg
najblizszej przyszlosei. Niestety,
istnieje tez sporo branz, w ktorych
podaz wcigz jeszcze nie nadaza za
wzrostem potrzeb i 'w ktorych li-
kwidowanie brakéw zaopatrzenia
nie postepuje z dostateczng energia
(dotyczy to m. in. niektérych wy-
robéw przemystu lekkiego, artykue
0w z grupy 1001 drobiazgéw, me-
bli, artykuléw instalacyjno-sanitar~
aych itd.).

Pozytywna w sumie ocena ilo§-
ciowych przemian ma rynku -nie
zwalnia nas od“krytycznego spojrze~
nia na poziom jakeSciowego i. asor=
tymentowego 2dopatrzenia fynku
w przemyslowe -artykuly konsump-
cyine.- Blizsze zapoznanie sig™z.-sy-
tuacja w tym. zakresie nie.prowas
'dzi, niestety, do optymistyeznych
whnioskéw, Niska jako$é bardzo wie-~
lu wyrob6éw tej grupy i ubogi ich
asortyment sprawia, iz spoleczen-
stwo odczuwa w sposdb czesto do-
kuczliwy braki zaopatrzenia. Rynek
nasz w nadmiernej ilo§ci zarzuco-
ny jest jezeli nie wprost bublami,
to licznymi artykulami o niepelnej
warto$ci uzytkowej, wyrobami nie-
dopracowanymi  konstrukcyjnie i
technologicznie, artvkulami o prze-
starzalej konstrukeji itd.")

OczywiScie, byloby krzvwdzace
dla calego naszego przemystu, gdy-
bysmy powiedzieli, ze na rynku nic
sie w og6le nie zmienilo w zakre-
sie jakodci produkcji, Ze nie ma
nowych, czesto udanych produktow,
mie ustepujacych osiggnieciom $wia-
towej techniki. Widoczne sg rzeczy-

0s

wiste osiagniecia przemystu w za-
kresie uruchomienia produkcji wie~
lu nowych artykuléw, ktorych daw-
niej nasz rynek w og6le nie znal,
badz znal je tylko z witryn skle-
pow komisowych. Rzecz jednak w
tym, Ze nowosci te sg nader skrom-
nym fragmentem zaopatrzenia ryn-
ku i w tej sytuacii nie moga one
wplywaé na ogblng ocene poziomu
produkcji przemysiu pracujacego na
rynek,

Trzeba wprawdzie dostrzegaé o-
biektywne przyczyny pewnego za-
hamowania postepu w podnoszeniu
jako$ci produkeji,’ ktoére byly wy-
nikiem . trudnosci gospodarczych w
latach 1962/63, kiedy to na skutek
ostrej zimy i nieurodzaju w rolnic-
twie. wprowadzono szereg ograni-

-czefi w' 'dziedzinie importu surows" -

cow dla przémysiu pracujacego ma
rynek; a takie zaostrzono -warunki
pracy przemysitu, Jednakze aktual=-
nej sytuacji w zakresie jakoéci pro-
dukeji- przemyslu pracujgcego. na
potrzeby ryvnku nie mozna oceniaé
tylko miarg tego, jak wiele zrobit
przemyst! w stosunku do wprzeszlo-
§ci. Przyjecie tej miary za jedyna
ocene oznaczaloby przyjecie oceny
statveznej, tzn. oceny uznajacej, iz
potrzeby spoleczeristwa stoja w
miejscu. Niemal kazdy mnowy arty-
kul na rynku stwarza nowe potrze-
by, ktére poprzednio nie wystepo-
waly, cho¢ réwnacze$nie te nowe
artykuly eliminujg zapotrzebowanie
na szereg produktéw, cieszgcvch sie
dotvchezas powodzeniem na ryn-

ku2). Np. pojawienie sie swetréw
z anilany zaostrza wymagania wo-
bec swetréw welnianych, a skarpet-
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MOTTO: ,Olimpia ulegla zmieniajqcym sie czasom nie
wyrzeklszy sie ani jednego ze swoich dogmatéw. Co przed
wiekami zostato zapisane na $wietym dysku, bylo prawem, .
ktére dawalo sig objasniaé, ale nie omijad”.

JAN PARANDOWSKI

INTRODUKCJA ,

i

: NAKOMITY f{film Kandzio
Ishichara — ,Olimpiada w
Tokio 1964” zadziwia i za=
skakuje widza juz na wsteg-
ie. Jego pierwsza sekwen-
cja ukazuje burzenie przy
poteznych cigzaréw, mio-~
dynamitu

pomacy
téw pneumatycznych i
calych dzielnic Tokio miasia
igrzysk  olimpijskich, Kktére nie
mialy sobie réownych. Bylo to ko=
nieczne, by moéc wybudowaé wio-
ske olimpijska, nowe hotele, aby
polgezyé nowymi, szerokimi, o du-
zej przelotowosci arteriami poszcze-
gblne rejony tego najwiekszego na
§wiecie kompleksu urbanistyczne-
go. lle to kosztowato? Czy te wy-
datki byly zréwnowazon. bezpo-
§rednimi wplywami finansowymi i
innymi korzysciami materialnymi?
Nawet Japonczycy, ktérzy slyng w
§wiecie z dokladnosci i niezwykle
trzezwego podejécia do kazdego
problemu kesztdw i zyskow, do ca~
lej zloZzonej gamy pojecia oplacal-
nosci, w tym priypadku rozklada-

ja rece. Wiedza oczywiscie, ile do=
laréw zostawili turys$ci; jakie bytly
wplywy ze sprzedazy biletow; jak
wreszeie ksztaltowaly sie bezpo-
$rednie koszty organizacyjne igrzysk
olimpijskich. Ale, czy to jest pelny
rachunek ekonomiczny? Czy w
ogole w kulturze fizyczrej i spor-
cie istniejg trwale i niezmienne
kryteria, umozliwiajgce Scisly i do-
kladng analizg poszczegélnych as-
pektéw  ekonomicznyvch  wszelkiej
dzialalnosci? Czy w tym przypadku
analiza jest potrzebna i do czego
majg prowadzi¢ wnioski wynikaja-
ce z tego rownie skomplikowanego,
co i ryzyvkownego, zabiegu? Wyda-
je sie jednak, Zze tam, gdzie w gre
wchodzg pokaine, rosnace ! wcigz
naklady spoleczne, gdzie wystepuja
zjawiska — mimo calej zlozonosci
ich charakteru i ksztattu zewnetrz-
nego — dajace sie ujagé w ramy
rachunku ekonomicznego, niezbed- ’
na jest §wiadomosé istoty proble-
mu, konkretyzacja jego <zasadni-
czych elementéw. Trudno nie zgo-
dzié¢ sie z tym, ze wspdlczesny
sport stopniowo przeksztalca sig w
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ki elastyczne ruguja z rynku skar-
petki bawelniane.

Postep osig=niety w produkeji
rynkowej powinno sie mierzy¢ tak-
Ze, a moze przede wszystkim tym,
jak w poszczegdlnych dziedzinach
odrabiamy nasze zapdinienia w sto-
sunku do pardziej rozwinietych kra-
jow, A zatem — 'to, co u nas jest
rewelacjg, ~dzie indziej dawno juz

przestalo nia by¢, gdyz pojawily sie’

nowe wyroby, przewyiszajace jako-
$cig dotychczasowe produkty. Spo-
leczenstwo szybko przyzwyczaja sie
do nowosei i domaga sie coraz to
nowych artykuldw, zaspokajsjacych
nowe potrzeby. Z tego punktu wi-
dzenia ‘dobry krajowy’ ortation nie
zrobi juz dzi§ kariery na naszym
tynku, nie zrebi tej kariery chrap-
liwy.apazat tranzvstorowy, Nie wy-
starczy dzi§ produkowaé telewizor,
‘ktéry ma te zalete, Ze rzadziej wy-
maga naprawy: poszukiwany dzi§
telewizor musi spelniaé¢ szereg istof-

nych warunkéw technicznych i ja-

kosciowych,

-Trzeba oczywiScie. patrzeé reali-
stycznie.. Nie wszystkie problemy
zwigzane z jako$cia i asortymen-
tem produkeji moga byé rozwigza-
ne szybko; ale mie mozna patrzeé¢
na to tylko z p‘aszczyzny, Ze wv-
sitki w kierunku unowoczesniania
produkeji s3 tylko nowymi klopo-
tami dla przemysiu. Postep w dzie-
dzinie jako$ci produkeji artykuléw
rynkowych dokonujgcy si¢ na Swie-
cie jest niewatpliwie szybki, ale u
nas postep ten musi sie dokonywat
jeszcze szybciej — poniewaz w wie-
lu dziedzinach jesteémy wyrainie
opbznieni w stosunku do innych.

najbardziej bodajize masowy prze-
myst widowiskowo - rozrywkowy,
Réwniez bez mecenatu panstwa nie
mozna dzi§ nawet wyobrazi¢ sobie
jakiejkolwiek bgdz  dzialalno$ci
sportowej. Niesposob tez bez nale-
zyvcie rozbudowanej bazy material-
nej realizowaé szerokiego progra=
mu zarowno w dziedzinie upow-
szechniania kultury fizycznej, jak
1 organizacji imprez sportowych.

Dlatego tez, ogladajac film wiel~
kiego artysty, i przezywajac emo-
cje, ktére nam ukazuje w mi-
strzowski sposéb Ishichara, ze zro-
zumieniem przyjimujemy slowa spi-
kera: ,,Zanim zaptongl znicz, trzeba
bylo obali¢ stare mury. Przebudo-
waé ogromne miasto, aby mogto
‘przyjaé gosci z calego §wiata, Za-
pewni¢ im wygodne warunki..". A
wige — kosziy,” Sprébujmy wige
zastanowié sie nad pytaniem:

ILE KOSZTUJE SPORT?

Postep techniczny, burzliwe tem-
po industrializacji, zmieniajgce sie

weigz  warunki zycia ludzkiego,
wysunety "nie tyvlko problem wy-
sokiej sprawnoéci intelektualnej

czlowieka, 'ale i problem jego bio-
logicznej adaptacii we wspolczes-
nym §wiecie, Coraz czedciej styka-
my sie .z pojeciem rekreacji psy-
chofizycznej, z nieodzowng koniecz-
noécig regeneracji sit witalnych i
potenciatu twarczego czlowieka, W
Polsce s to pojecia stosunkowo
nowe, nie bez trudu torujace so-
bie droge w naszych umystach. Nie
u$wiadomiliémy sobie jeszcze w
pelni szczegodlnej roli kultury fi-
zycznej i sportu, a juz peino mamy
rozmaitych watpliwoSci, a nade
wszystko martwimy sig — ile sport
nas kosziuje?

Sprébujmy wige prayjrzeé sigbli-

2ej zagadnieniom nakladéw na-
sport w naszym kraju, zastanowié
sie nad ekonomika niektérych jego
dzialéw, poszukaé ukrytych rezerw,
ktére moga umozliwié dalszy roz-

DOKONCZENIE NA STR. 5

I ten punkt widzenia powinien byé
zasadniczg przestanky permanent-
nego unowocze$niania naszej pro-
dukeji, i to nie tylko produkcji
$rodkéw konsumpcji, ale réwniez,
jezeli nie w wigkszym stopniu —
produkceji $rodkow produkeji. Rzecz
jasna — przy odpowiedniej selekeji
potrzeb, wszyvstkiego bowiem jed-
nocze$nie nie jesteSmy w stanie
zrobié i odrobié.

Ocena naszej sytuacjii rynkowej,
uwzgledniajgea te wlasnie elemen-
ty, powinna by¢ jednym z waznych
czynnikow ckreslajacych rozwéj ca-
lej naszej gospodarki. Spogladajac
na nasza dotychczasows ' praktyke
mozna podejrzewaé, ze takiezo spoj-
rzenia’ nia problemy jako$ciowego
zaopatrzenia rynku nie ‘reprezentu-
je dostatecznie ani nasz przemyst,
ani“handel wewnetrazny3).

Pomimo bowiem rosngcych trud-
nosci zbytu w-wielu branzach, prze-
myst nasz hie podeimuje krokow
zmierzajgcych do radykalnego uno-
woczedniania - struktury produkeji
i wyraznego podnoszenia jej jakosci.
Brak odczuwalnej dynamiki w tvm
zakresie ma swoje rozliczne Zrédia,
a m, in. niedoinwestowanie fabrvl,
wyposazenie ich w miezbyt nowo-
czesne maszyny, trudno$ci kadro-
we, braki w bazie konstrukcyjno-
projektowej itp, Ale wydaje sie, ze
najwazniejsza przyczyng obecnej sy-
tuacji, w dodatku przyczyna o cha-
rakterze subiektywnym, sg po pro-
stu niedobre przyzwyczajenia z
okresu, w ktérym na rynku wszech-
wtadnie panowal producent i wszy-
stko, co opuszczalo fabryczne hale
z miejsca bylo rozchwytywane?®).
Trzeba przypomnieé, ze w tym o-
kresie przemystowi pomagat i han-
del, bardziej zaabsorbowany dzia-
lalnoscia dystrybucvina oraz opra-
cowywaniem rozdzielnikow, niz
spelnianiem wtasciwyvch mu funkceji
kunieckich, tzn. dbato$ci nie tylko
o ilniciowe zaopatrzenie rvnku, ale
takze i wvkazywanie troski o po-
ziom jako$ciowy wyrobdow sprzeda-
wanych konsumentom.

DOKONCZENIE NA STR. 4

"POTRZEBY
ROZWOJU

" GRZEGORZ PISARSKI

OK ubiegly przyni6st, jak
wiadomo, lepsze niz plano-
wano wyniki w dziedzinie
rozwoju_ produkcji przemy-
' stowej, rolnej, wzrostu do-
chodu narodowego i -popra-
wy warunkéw zycia lidnosci, Sto-
sunkowo slabsze wyniki osiggnieto
w zakresie wzrostu wydajnosci
pracy i oddawania nowych obiek-
téow do eksploatacji oraz w zakre-
sie proporcji wzrostu obrotéw han-
dlu zagranicznego (wysokie tempo
wzrostu importu, a niskie tempo
wzrostu - eksportu). Jednak pierw=
sze miesiace br. i na tych odcin-
kach przyniosty pewne postepv.
Znaacznemu  przyspieszeniu ulegla
dynamika produkeji przemyslowej,
co przy stosunkowo nizszej dyna-
mice wzrostu  zatrudnienia zapo-
wiada osiggniecie wyzszego tempa
wzrostu wydajnosci pracy. Lepiej
niz przed rokiem zaawansowana
jest realizacja planu robdt budow-
lano-montazowych. W  obrotach
handlu zagranicznego osiggniete na
poczatku roku tempo wzrostu eks-
portu - jest wyisze niz w zaloze-
niach planu rocznego.

Osiagnigeeia te w niczym nie
zmieniaja jednak faktu, Ze niezbed-
ne jest podjecie wielu zabiegow
dla dalszej poprawy wynikéw go-
spoddrowania, Whrew pozorom bo-
wiem, gospodarka nasza stanela
wobec koniecznosci szybkiego roz-
wiazania wielu trudnych zagadnien,
decydujacych o mozliwoSciach po-
mysinego rozwoju’ zaréwno w  bie-
zacym roku, jak i w latach nastep-
nyeh,

iy

*

Na pierwszym miejscu wymienia
tu nalezy koniecznosé dalszej po-
prawy wynikéw miedzynarodowej
wymiany towarowej} zaréwno po-
przez’' rozwijanie oplacalnego eks-
portu, - jak i “redukowanie nieko-
nierznego . importu.” W
eksportiu-w" ‘plerwszych 3¢
br,, ‘w znacznéj mierze zwigzany jest
bowiem ze szczegélnie 'niskim jego
uksztaltowaniem w ub. r. (o' 2 proc.
wezrostu w ciggu catego roku), Na-
tomiast potrzeby naszej gospodarki
wymagajg zwiekszenia w br. eks-
portu w granicach 9 proc., a $red-
nioro¢cznie w latach 1967—1970 w
granicach 7 proe. Jest to tempo
wyzsze niz w zalozeniach planu
5-letniego (ok. 6 proec. Sredniorocz-
nie). :

W dazeniu do rozwigzania tego
problemu warto, aby centrale han-~
dlu zagranicznego i zjednoczenia
przedsiecbiorstw wytwarzajgeych
artykuly eksportowe, jak najszyb-
ciej wyciaggnely wlasciwe wnioski
ze zmian w metodach zarzadzania
gospodarky, jakie sy wprowadzane
w wielu krajach socjalistycznych.
W krajach tych powazinie wzrasia
rola przedsiebiorstw w wyborze
dostawcy potrzebnych im wyrobow,
Ponadto, wprowadzane sg odpo-
wiednio zréznicowane stawki prze-
liczenia cen za importowane towa-
ry, co sklania tamtejsze przedsie-
biorstwa do Zzwracania wiekszej
uwagi na ceny sprowadzanych z
zagranicy produktow. Zwiekszenie
obrotow z krajami RWPG wymaga
wige zasadniczej zmiany metod

|

JAKOSE | ASORTYMENT
A NOWE MIERNIKI

{
Wiele przedsiebiorstw i zjednoczer
zwyklo !lumaczyé ostatnio m_eduma-

dit wewnetrznego krajow demokracil
ludowej i ZSRR, wbrew swojej na=
zwie, posiada do$é ogfaniczony zae
sieg. Ogranicza sie ona do stosunko-
wo niewielkiej grupy towar6w, ktore
przypadkiem w jednym z krajéw na-
potykaja trudnosci zbvtu, a w dru-
Eim sa na rynkit poszukiwane. Jest
to wiee rodzaj bezposredniej wymia-
ny towar za towar, ktéra z natury
swojej nie moze rozwingé si¢ na szer-
sza skale, .

Rozszerzenic wymiany towaréw ryn-
kowych - z krajami socjalistycznymi
wymaga wiec odejScia od scisle kom-
pensacyjinego charaktern tych umoéw.
Mozna to zrealizowRé¢ przez. ustalenie

dnich kurséw wymiany walut

gania w wynikach 2ty eh
produkcji, a zwlaszéza nadmierny
wazrost zatrudnienia i slabe postgpy
w wydajnosci pracy dazeniem do po-
prawy jakosci i asortymentu prodik-
cji. Twierdzenia tego rodzaju w wie-
lu przvpadkach nie znajluja jednak
pokrycia w Zadnej istotnej poprawie
nowoczesnosei i jakosei produkeji.

{1 Nastapila wprawdzie poprowa jako-
“ &ei wydobywanego wegla (wiecej ko-
% ksujacego) oraz nicktérych wyrohow
i: chemicznych; nadal jednak, zwlaszcza
i przedsiebiorstwa handlu zagraniczne-
i} go, svgnalizuja, Zze w wielu przy:pnd-
kach mato nowoczesna i niska jako-
éciowo produkeja jest przyczyna trud.
noiéci zbytu artykunléw eksportowa-
nych. Dotyczy to zwlaszcza wyrohéw
/, przemyslu maszynowego i przemysiu
i. lekkiegn oraz drobmej wytwérezoici.
Czynnikiem powaznie sprzyjajacvm
. poprawie asortymentu i jakosci pro-
" dukeji miaty by¢ nowe mierniki pro-
. dukeji (normatywna pracochionnosé
- itp). Wigle wskazuje jednak, Ze nie-
i kiedy sprzyjaja one nie tyle poprae
wie jakosci i asortymentu produlkeji
co uzasadnieniu dla wzrostu zatrude
i nienia i funduszu plac, (grg)

:-DROGI USPRAWNIENIA
SZEROKIE] WYMIANY

TZw. szeroka wymiana towaréw ryne.
: Kowych pomigdzy Iinstytucjami hane

b
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brzy sprzedazy naszych towaréw rvn-
kowych za granica. przez poszczeg6l-
ne organizacje handlu wewnetrznego
i odwrotnie. Powirno to umoiliwié
m. in, podejmowanie produkeji to'wa-
réw z przeznaczeniem do ,s7¢rokiej
wymiany”, w_przypadkach gdy ist- §
nieja edpowiednie, korzystne dia ohu
partnerbw warunki ekonomiczne oraz
na praktyczne sprawdzenie na rynku
partoera jakie towarv zaeraniézne sg
tam najbardziej poszukiwane, (Sb)

NIEWYKORZYSTYWANE '
MOZLIWOSCI POSTEPU :

Z roku na rok powainie wrzrastala
odpisy pr torsfw na f po-
stenu technicznego, ktére w br, prze-
kraczafa, 5 mid ‘zi, Ponadto wydatki
budzetu panstwa na tinansowanie roz-
woju nauki dochodza do ok. 4 mid =zl
Srodki te nie sy jednak w peinj wy-
korzystywane. . )

Okazuje sie np., %e. wykorzystanie
Srodkéw z funduszu postepu technicz-
nego z roku na rok maleje (z 98.
proc. naliczonych srodkéw w 1962 r,
do ok. 87 proc. w 1966 1), Niektére §
resorty nie wykorzystuja przy tvm U
nawet 50 proc. naliczanych $rodkéw. '
Na uwage zasluguje przy tym [akt,
Ze nawet MPL, gdzie zacofanie tech-
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akwizycjl. Niezbedne jest dotarcie,
z informacja o ofcrowanych wyro-
bach bezposrednio do zaintereso-.
wanych nimi przedsicbiorstw, ti.
inwestoréw i uzytkownikéw, Wy-
maga to zwrbcenia szczegélnej-
uwagi na organizowanie za granie
cg odpowiednich biur zbytu, docie-
rajgeyeh do potencjalnych uzyte
kownikow naszych wyrobow. L

Pozadane jest takze bardzie}-
perspekiywirzne spojrzenie na pro=-:
Plemy handlu zagranicznego, Doty--
czy to zwlaszeza obrotéw z kraja-
mij kapitalistycznymi. Chodzi tu. o-
wylvpowanic odpowiednich zesta-:
wiéw  wiodacych” artykuléw eks-
_portowych, Przy ich produkcji pos
winnismy dolozyé wszelkich staran,.
aby poprzez szczegélnie dobra ja-
koS¢, postepowe rozwiazania kon-.
strukcvjne i niskie koszty produk«
cji, zapewnié sobic szerokie mozli-
wosci zbytu na rynkach zagranicze
nyeh, Przy dotyvchezasowych ten<
dencjach do rozpraszania wysilkow
w zakresie poprawy jako$ci pro-
dukcji, niez mozemy bowiem liczyé
na osiagniecie powainiejszvch wy~
nikéw w rozwoju odpowiednio
oplacalnego eksportu,

Koncentracja uwagi na rozwoju
eksportu nie powinna ani na chwi=
le oslabia¢ dzialania, zmierzajgcego
do eliminowania zakupoéw zbed-
nreh i przedwezesnych. Rok ubie-
glv wykazal bowiem, 'Ze opdinies
uiom w oddawaniu obiektow do
eksploatacji nie towarzyszyla od-’
powiednia weryfikacja zamdwien
na maszyny i urzadzenia, Od inwe-
storéw oczekiwaé wiee wypada, e
obecnie  przeprowadzg wnikliwg
weryfikacje zamoéwien, i to nie tyl=
ko z punktu widzenia harmonogra~'
mu dostaw, ale i wyboru najbar--
cziej oplacalnych kierunkéw oraz
warunkoéw zakupow. . '

i o

Dragim, mie mmie} isfothym it
handel zagraniczny, warunkiem po-
myéinego rozwoju, jest obecnie
podjecie Srodkéw niezbednyeh dla
terminowego wykonania planowa-
nego na lata 1967—1968 przyrostu
zdolno$ci produkeyjnej i uslugowej
przedsigbiorstw., Nie do§é wysckie,
ubiegloroczne” tempo wazrostu pro-
dukeji budowlano-montazowej
sprawilo bowiem, e wykonanie za-
lozonego na pieciolecie programu
inwestycyjnego wymaga przyspie-
szenia tempa wzrostu robét budow-
lano-montazowych do ponad 9 proc.
Sredniorocznie, w tym ok, 10 proc.
w br. S3 to zaloZenia bardzo trud-
na do. realizacji. Wiadomo bowiem,
Ze juz tempo wazrostu robot bu-
dowlano-montazowych wyzsze niz
6 proc. rocznie, jest zazwyczaj Zro-
diem wielu trudnosci. Fakt za§, ze
w pierwszych miesiacach br. dyna-
mika robét budowlano-montazo-
wych jest nieco wyisza, nie prze-
sadza o dalszej ‘réwnie pemysinej
realizacji planu inwestyeji, Wyso-
ka dynamika robdot w pierwszych
miesigcach br, jest bowiem gléw-
niec wynikiem slabego startu w
okresie odniesicnia, tj. na poczatku
ub. roku.

Konieczne« jest wiec przeprowa-
dzenie starannej weryfikacji za=-
mierzen inwestycyinych, zwlaszeza
przedsiebiorstw, zjednoczen i rad
narodowych. Weryfikacja ta powin-
na _doprowadzi¢ do przesuniecia
okresu rezpoczynania budowy czes-
ci nowych obiektow, w ten sposdb,
aby zapewnione zostaly srodki ma-
terialowe i zdolnoSci przercbu na
szybsze koriczenie inwestycii- kon-
tynuowanych. Niezbedne jest takze
podjecie krokow potrzebnych dla
ograniczenia stopnia zaangazowania
petencjalu  przerobowego przedsie-
biorstw budowlano-montazowych w
wykonywaniu drobnych - inwestycji
przedsiebiorstw. W' zwiazku z tym
preedsigbiorstwa podejmujace drob-
ne inwestycje, powinny staraé sie
wykonywaé je systemem gospodar-
czym, bez absorbowania przedsie-
biorstw  budowlano-montazowych,
aby te ostatnie mogly skoncentro-
waé swoje wysitki na rchotach o
podstawowym z iu,

Zrédlem wielu trudno$ci w przed-

i . siebiorstwach budowlano-montazo-
" wwyeh jest, jak wiadomo, brak do-

plvywu chetnyeh do pracy w bu-
downictwie. Rozwigzanie tego pro~
blemu staje sie szczegélnie istotne
zwlaszcza obecnie, gdy przygoto~
wywany jest program rozszerzenia
potencjatu przerobowego przedsig-
biorstw budowldno-montazowveh 1
remeatowych na lata 1960—1970.

W pracach nad zbilansowaniem
rob6t budowlano-montazowych. 1
zaopatrzenia budownictwa na
pierwszym miejscu, obok. -ihwesty=
cji centralnych, uwzglednienia wy-
magaja potrzeby inwestycji zwigza=-
nych z rozwojem produkecji rolnej,
a w tym szczegblnie inwestycji za=-
pewniajacych racjonalne  wykorzy=
stanie dostgpnych juz “surowecosw
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@ Jak podaje ,2Zycle Warszawy",
Komisja Planowania przy Radzie

Ministrow  zatwierdzila zalozenia

budowy zakladu, ktéry produkowaé

bedzie tlenek glinun metods prof.

J. Grzymka. Zaklad bedzie zlokali-
zowany przy komblnacie cemento-
wo-wapienniczym w Sitkdwee kolo
Kiele, Jego roczna produkcja 90 «=
190 tys. ton tlenku glinu,

@ Stan wkladéw pienieinych
ludnoSci w PKO osiagnat 31 marca
1967 r. kwote 57 mld 617 mln 21, w
tym na ksiaieczkach oszezednofcio-
wyeh — 54 mld 938 mln zI, a na
rachunkach biezacych i rozli i
wyech — 2 mld 679 min z1. W mar-
cu 1967 r. wkilady oszczednosclowe
wzrosly o kwote 552 mln zl, a lacz-
nie w I kwartale 1967 r, — o 2 mld
986 mln zL. Liczba ksiazeczek
oszczednosciowych wzrosla od po-
czatku br. o 447 tys, sztuk, Tytulem
odsetek { premii wiasciciele ksigze-
czek oszezednoSclowych otrzymali
w I kwartale 1967 r. 689 min zi.
Na sume te skladaja sie dopisano
do ksigzeczek odsetki i premie
pienigZne w wysokosci 613 mln zt
oraz réwnowarto$é wylosowanych
833 samochodéw, 124 motocykll, 52
motoroweréw, oraz 60 skierowah na
wezasy krajowe i wycleczki zagra-
niczne.

@ W sanockiej fabryce autobu-
sbw ,Autesan” przechodzi proby
eksploatacyjne nowy prototyp wo-
zu — ,SFA-21", Autobus odznacza
si¢ estetyczng, nowoczesng sylwetks
1 zapewnia -doskonale warunki
jazdy; posiada wygodne siedzenia
turystyczne (34 miejsca), szerokie
szyby panoramiczne zaréwno 2z
przodu, jak | z boku, dajace duio
swiatla i umozliwiajace dobra wi-
doczno$é, Moc silnika Leyland wy-
nosi 125 KM. ,SFA-21" moze byé
produkowany w wersji mliejskie]
i turystycznz). Jego przebieg — jak
oblicza si¢ — wyniesle ponad 600
tys. km.

® W Polsce przebywal minister

przemyslu budowy maszyn Rumu-
nii M. Marine R y migdzy
gosciem a naszymi specjalistami
wykazaly zainteresowanie obu stron
rozszerzeniem i poglebieniem
wspélpracy w {akioh dziedzinach,
jak produkeja clementéw automa-
tyki i- aparatury pomiarowo-kon-
trolnej, obrabiarck, statkéw, urzg-
dzeni energetyeznych, linii techno-
logicznych dla przemystu chemicz-
nego, maszyn drogowych i budo-
wlanych oraz urzadzen dla prze-
mystu  materialéw  budowlanych.
Konkretnymi problemami zwigza-
nymi z iesnieni wiezl migdzy
przemyslem maszynowym  Polski
i Rumunii zajma si¢ mieszane ze-
spoly specjalistow, W czasie roz-
.méw uzgodniono dodatkowe dosta-
wy wielu maszyn i urzadzen z Pol-
ski “'dla ‘przemyshy ' rumufiskicgo.
Obie strony uznaly za celowe na-
wigzanie wspéipracy - zmierzajgcej
do pelniejszego wykorzystania po-
tencjatu "laboratoriéw badawezych
przemystu  elektromaszynowego. W
wyniku rezméw przyjeto postano-
wienie o organizowaniu — na za-
sadzie wzajemnoSei — branzowych
wystaw sprzetu wytwarzanego
przez przemysl maszynowy Polsk!
i Rumunii. Maja byé takze organl-
zowane sympozja naukowe poswie-
cone rozwojowi przemyslu w obu
krajach,

® Udziat w XXXVI Miedzyna-
rodowych Targach Poznanskich za-
powiedzieli dotychczas wystawey z
47 krajéw (razem gz Polska) ze
wszystkich  kontynentéw  §wiata.
Ostatnio przeslali swoje zgloszenia
wystawey z Hiszpanii, Kolumbil,
Syril i Zjedunczonej Republiki
Arabskie], 35 krajéow wystapi z
ekspozycjami zhiorowymi, XXXVI.
MTP zajma bez mata 130 tys, m
kwadr,, w tym prawie 78 jys. m.
kw. w halach i pawilonach. Z ogél-
nej powierzchni na Polske przypa-
da ponad 45 proc.

@ W XII Miedzynarodowych Tar-

gach Ksigzki, ktére w tym roku
trwa¢ bedy od 21 do 28 maja,
uczestniczyé beda 24 pansiwa:
Algieria, Austria, Belgia, Bulgaria,
Czechoslowacja, Holandia, Indie,
Izrael, Jugostawia, NRD, NRF, Pol-
ska, Rumunia, St. Zjednoczone,
Szwajcaria, Szwecja, Wenezuela,
Wegry, W. Brytania, DRW, Wiochy,
ZSRR oraz Organizacja Narodow
Zjednoczonych, XII MTK w War-
szawie przebiegaé beda w duiej
mierze pod znakiem — 50-lecia Re-
wolucjl Pazdziernikowej, Wydaw-
nictwa 2 okazji tej historycznel
rocznicy szczegdlnie beda wyekspo-
nowane w stoiskach ZSRR i krajow
socjalistyeznych, W stoiskach _pol-
skich zaakcentowana zostanie po-
nadto 150 rocznica dzialalnosbi za-
ktadu naukowego im. Ossolifiskich

@ Jak podaje ,Zyciz Warszawy"
pierwsza wicloletnia (1967—1970)
umoweg¢ na eksport warzyw, owo-

céw | miodu zawarla z handiem
NRD  spéldzielczosé ogrodnicza.
Umowa  przewiduje na konice

1970 r. eksport 40 tys. .ton zielone-
go towaru wartosci 10,4 min rubll.
Jeieli chodzi o warzywa, to gléw-
nym przedmiotem eksportu beds:
kalafiory, warzywa smakowe (mar-
chew, buraki, selery, pory itp.), ce

OD wspdlezynnikiem stiruk-
tury technicznej inwestyeji
produkcyjnych rozumiemy
procentowy udzial, robét bu-
dowlanych w calofci produlk-
cyjnych nakladéw inwesty-
cyjnych i nazywaé go bedziemy
wspdlczynnikiem gamma. - .

W ostatnich latach obserwujemy
nieznaczng tendencj¢ spadkowsg po-
ziomu tego wspélczynnika. Jest to
zjawisko korzystne. Trudno jednak
a priorl jakoSciowo oceni¢ ten po-
ziom, uznaé go za wysoki lub niski.
Dlatego postuzymy si¢ pewnymi po-
réwnaniami, .

Jak latwo przewidzieé, wspélczyn-
niki struktury technicznej w po-
szczegdlnych krajach znacznie sie
réznig. Przedstawione na rys. 1
krzywe (prezentujace udzial robét
budowlano-montazowych ~ w  %%)

EUGENIUSZ RYCHLEWSKI

mi | socjalistyeznymi wystepuje nie-
zaleznie od wplywu struktury go-
spodarczej.
RELACJE CEN
Relacfa cen budynkéw i maszyn
wplywa na roznice w  wysokoscl

wspoélezynnika gamma w poszcze-
g6lnych krajach, Zbadanie | u-

- wzglednienje roznie w wysokosci

omawianej relacji cen w poszczeg6l-
nych Kkrajach wymagaloby jednak
danych o cenach dla koszyka pro-
dukiéw budownictwa i dla koszy-
ka produktéw przemyslu maszyno-
wego. Takimi danymi, niestety, nie
dysponujemy. Fragmeniaryczne in-
formacje sklaniajg nas jednak do
pogladu, Ze réznice w wysokoscl o-
mawijanej relacji nie sg istotnym

. powodem wystepujgcych réznie w

wysbkosci wspdlezynnika gamrna.

Rys.d Wspitezynnik T w inweslycjach produkegjnych™
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CSPLSU w cenach alatyeh; YU USAEB inwestycie brutto; USK bez inwestygi

:SU bez inwestye)i
dla krajéw socjalistycznych: Cze-
chostowacji (CS), Polski (Pl) 1 Zwig-
zku Radzieckiego (SU) polozone sg
powyzej krzywych obrazujgcych
wspdlezynnik gamma w Krajach ka-
pitalistycznych: Holandii (NL), Sta-
nach Zjednoczonych (USA) i W,
Brytanii (GB). (Krzywa YU { CND
na rysunkach oznacza Jugostawie i
Kanade). . -

Réznice w wysokosci wspélezyn-
nika struktury technicznej wyste-
puja pie tylko..w,globalnych inwe-
slycjach produkcyjnych, lecz réw-
niez w "gléwnych dzialach: gospo-
darki narodowej: w przemysle, co
ilustruje rys. 2, a takie w rolnic-
twi€, budowniciwie, iransporcie 1
handlu. Zjawisko znacznej roznicy
wspélczynnika  struktury technicz-
nej inwestycji pomiedzy krajami
socjalistycznymi i kapitalisiyczny-
mi wystgpuje { w mniej zagregowa-
nych galgziach. Na rys. 3 przedsta-
wiono wspdlezynnik gamma w hut-
nictwie zelaza. 1 wu takze krzywe
Polski i ZSRR polozone sg powyiej
krzywych krajéw kapitalistycznych.

W zasadzie zagadnienie to moZna
by przedstawi¢ przy pomoty anali-
2y malematycznej, trakiujgc wspol-
czynnik gamma jako zmienng za-
lezng, ksztaltowang przéz ,n“ czyn-
nikéw uwazanych za zmienne nieza-
lezne. Nie pozwala na to jednak do-
stepny materiat statystyezny.. Ogra-
niczymy si¢ przeto do analizy po-
Srednio wyjasniajaeej 1o zjawisko,
rozwazajgc kolejno czynniki, ktore
na nie mogg wplywaé.

STRUKTURA GOSPODARKI1

Wspoltezynniki struktury technicze
nej inwestycji w poszczegélnych ga-
teziach gospodarki znacznie si¢ od
siebie roznig. Dlatego jest rzeczg
zrozumialy, Ze na ogélny wynik
wplywa struktura galgziowa rozpa-~
trywanych - gospodarstiw narodo-
wych. Nie jest 10 jednak wplyw de-
cydujacy, poniewaz we wszystkich
dziatach i galeziach gospodarki na-
rodowej wspétezynniki gamma sg
wyzsze w krajach socjalistycznych.

W podobnych przedsiebiorstwach
kubatura przypadajaca na jednost-
ke mocy produkcyjnej jest réwniez
wigksza w krajach socjalistycznych.
Np. kubatura budynku gléwnego
przypadajgca na 1 kW mocy insta-
lowanej w polskich elektrowniach
z turbozespolami o© mocy 50 ~ 55
MW wynosi przeszto 1 m3, podezas
gdy w elektrowniach angielskich,
amerykanskich i zachodnioniemiec~
kich wynosi mniej niz 0,9 m3 1), Po-
dobnie jest réwniez w  zakladach
migsnych. W Polsce poirzebna jest
znacznie wieksza hala do uboju tej
samej iloéci zwierzat niz w Stanach
Zjednoczonych ?), - .

Mozna argumentowaé, e przyto-
czone wyzej dane niekoniecznie
muszg $wiadezyé o tym, Ze wspél-
czynnik gamma jest wyiszy w Poi-
sce ni2 w poréwnywanych krajach,

bula, pomidory oraz kwa ki
(ogérki i kapusta); z owocéw nato-
miast — jablka, gtownie przemyslo-
we, oraz truskawki. Ciagloé do-
staw eksportowych pozwoli ekspor-
terom korzystnie planowaé opako-
wania, przewozy orar dalszy rozwéj
baz produkcyjnych, Ramy umowy
nle s3 sz2tywne, dostawy moga w
miare zapotrzebowania 2wiekszyé
sie.

2|2

GOSPODARCZE
Nr.16 (813) — 16.0V.1967 r.

bo przeciez wielkodé (czy wartosc)
maszyn { urzqdzeri moze byé w Pol-
sce takZe odpowiednio wyisza. Tak
Jednak nie jest i na przyklad w
Polsce roboty budowlane w elek-
trowniach cieplnych — wg koszto-
ryséw — dochodzg do 30%, podczas
gdy w Stanach "Zjednoczonych nie
przekraczajg 20Y%3). W przemysle
mlesnym udzial rob6t budowlanych
w nowych zakladach wynosi w Pol-
sce okolo 75%, a w Szwajcaril oko-
lo 45 — 50%4). Réinice sg wice
naczne.

Sadzimy wiee, 2e rozpieloé w
wielkoéei  wspolezynnikéw  gamma
pomiedzy krajami Kkapitalistyczny-

f prywatnych

Czesto mozna spotkaé sie z pogla-
dem, 2ze wyisze wspélczynniki w
krajach socjalistycznych sa spowo-
dowane nizszymi cenami na érodki
produkcji w poréwnaniu z krajami
kap’italistycmy}pi, Poglad ten. uwa-
samy za falszywy, gdyz dwupozio-
mowos¢ cen doilyczy érodkéw pro-
dukejl 1 $rodkéw konsumpcji. Nie
moze wige wplywaé na relacje cen
budynkéw do cen maszyn, bo oba
rodzaje cen, jako cen na $rodki pro-
dukcji, sg usialane na nizszym po-
ziomie. oS

Sgdzimy wige, Ze relacje cen nie
83 przyezyng wyzszych wspélczyn-
nikéw gamma w krajach socjalisty-
cznych w poréwnaniu z krajami
kapitalistycznymi,

WIELKOSC AGREGATOW.
1 GESTOSC ZALUDNIENIA

Istnieje poglad, Ze réinice w wy-
sokodci wspélezynnikéw gamma w
krajach kapitalistycznych i socjali-
stycznych sg spowodowane etapem
rozwoju gospodarczego tych krajéw,
Twierdzi sie, ze we wczesnym eta-
pie rozwoju gospodarczego wspal-
czynnik gamma jest wyzszy w zwig-
zku z inwestycjami infrastrukiury

"1 ze kilkadziesigt lat temu w rozwi-

nietych Krajach  kapitalistyeznych
wspélczynnik ten byl podobnie wy-

STRUKTURA TECHNICZNA INWESTYCU!

(ARTYKUL DYSKUSYINY) °

wage, ze zmienily sie przecie w
tym okresie sily wytwéreze. lnne
prezeciez maszyny _instalowano 30
lat temu, a inhe dzisiaj. 1 inne jest
tez zaludnienie kraju. A wlasnie te
czynniki w duzym stopniu wpl'wa-
ja na wspélezynnik gamma,

Jedng z cech zmieniajgeych sie
sil wylwoérezych, a wiec postepu
technicznego, jest instalowanie we
wszystkich galeziach gospodarki na-
rodowej coraz to wiekszych agrega-
téw produkeyjnych, ktére poprzed-~
njo nie byly znane lub dostepne.
Jednoczesnle ze wzrostem wielkosci
agregatéw spadala niezbedna wiel-
ko$é budowniciwa, przypadajgcego
na jednostke mocy produkeyjnej.

Oczywiscie, moina argumento-
waé, Ze opisane wyzej korzysci pro-
dukeji na wigksza skale osigga sie
nie tylko przy inweslycjach budo-
wlanych, ale réwniez i przy inwe-
stycjach maszynowych, a wobec te-
g0 nie maja one wplywu na wspol-
czynnik gamma. To prawda, sadzi-
my jednak, ze korzysci przy inwe-
stycjach budowlanych sg wigksze
niz przy inwestycjach maszyno-
wych. Wielu autoréw przylacza da-
ne, z ktérych wynika, ze 10-krothe
zwigkszenie mocy elektrowni obni-
Zza jednostkowy naklad inwestycyj-
ny o okolo 33%, natomiast odpo-
wiednie korzysci na kubaturze wy-
nosza co najmniej okolo 50%, a
wige korzysci przy inwestycjach
maszynowych muszg wynie§é¢ mniej
niz 33%, a.tym samym znacznie
mniej niz przy inwestycjach budo-
wlanych.

Jest Zrozurniale, 2e wielkie agre-
gaty stosuje sie wowczas, kiedy ist-
nieje odpowiednio duzy rynek zby-
tu, a ten ostatni w duzym stopniu
zalezy od gestoéci zaludnienia kra-
ju. Przy malej gestosci zaludnienia
odleglosci rynkéw mogg byé tak
duze, ze tworzenie duzych przedsie-
biorslw moze okazaé sie nieracjo-
nalne. Ponadtd, z uwagi na niepo-
dzielno$¢ inwestycji infrastrukiury
- przy malym zaludnieniu kraj jest
wzglednie wigcej obceigzony budo-
wlanymi inwestycjami infrastruk-
tury. Z tego punktu widzenia — 2z
uwagi na duzy rynek zbytu — Sta-
ny Zjednoczone i Zwiazek Radziec-
ki moga stosowaé duze agregaly i
wykazywaé niski wspélezynnik gam-
ma. Z drugie] strony oba te kraje
niajy nisky gestosé zZaludnienia, Pol-
ska, Jugoslawia i Czechostowacia
naleta wprawd ie do krajéw onie~
duzym rynku zbyiu, ale majg wyz-
szg gestosé¢ zaludnienia,

W sumie sadzimy, 2e stopieft roz-
woju gospodarczego nie ma -~ w
danym punkcie czasowym - istot-
nego wplywu na wspélezynnik
gamma. Taki wplyw wywiera wiel-
kos$¢ instalowanych agregatéw oraz
gesto§é zaludnienia i wielko$é ryn-
ku.

STOPIEN MECHANIZACH
1 CHARAKTER INWESTYCJ1

Wspblezynnik gamma zalezy od
stopnia mechanizacji oraz od cha-
rakteru inwestycji, a wiec od tego,
czy to jest rozbudowywana czy tez

Rys.2 Wspotczynnik T w przemysle”
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soki jak obecnie w Polsce i innych
krajach socjalistycznych,

Argumentacja ta nie jest przeko-
nujgea. To prawda, ze inwestycje
intrastruktury projektiuje sie za-
zwyczaj ,na wyrost", ze znacznie
wigkszym zapasem niZ inne inwe-
siycle. Ale wilasnie dlatego np. w
Polsce po Il wojnie §wiatowej in-
westycje infrastruktury byty bar-
dzo skape, bo wykorzystano prze-
dymensjonowanie (rezerwy zdolno-
§ci) infrastrukiury w Polsce kapi-
talistycznej. Z pewnosclg po I waj-
nie $§wiatowej w rozwinietych kra-
jach kapitalistycznych — np. w Sta-
nach Zjednoczonych, nje méwiac
juz o Kanadzie — inwestycje infra-
struktury byly wzglednie wieksze
niz w krajach socjalistycznych, np.,
w Polsce. Czynnik ten dzialal wisc
na zmniejszenie wspdlezynnika game
ma w Polsce, a nie na jego warost,

Zwréémy te: uwage, Ze argument
Jakoby kilkadziesigt lat temu w roz-
winietych krajach kapitalistycznych

" wspdlezynnik gamma byl podobnie
wysoki, jak obecnie w krajach so-
cjalistycznych, jest tylko pozornie
argumentem historycznym, Nie mo-
2na bowiem danych liczbowych =z
odleglego okresu poréwnywaé z
wspolczesnosciq 1 nie braé¢ pod u-

nowo budowana fabryka. Z reguly
tez sadzi sig, ze wspolczynnik jest
wyzszy przy nowo budowanych o-
biektach oraz w mniej zmechanizo-
wanych przedsigbiorsiwach 6).

Mamy walpliwasci co do tego,
czy zwiekszenie mechanizacji po-
woduje spadek wspodlczynnika struk-
trry technicznej. Mechar.izacja nie
oznacza przeciez substytucji budyn-
koéw, lecz sily roboczej. Substytuo-
wana sila robocza 2z pewnoScig
zwalnia przypadajaca na nig pew-
na kubature i powierzchnie pros
dukcyjna, ale przeciez ta zwolnlo-
na powierzchnia nie musi byé ani
wystarczajgca dla dodatkowych ma-
szyn, ani odpowiednia. Maszyny |
urzadzenia z reguly wymagaja bar-
dzo drogich podestéw, a czesto na-
wet trzeba zmienta¢ konstrukcje
budynku z uwagi np. na wibracje.
Wigksza mechanizacja oznacza wiec
nie tylko docatkowe inwestycje ma-
szynowe, ale te; dodatkowe rohoty
budowlane. Trudno te: a priori po-
wiedzieé, Ze wspédlezynnlk gamma
w tych dodatkowych inwestycjach
bedzie niiszy, nii przy zanlechaniu
dodatkowej mechanizacjt.

Uwaza si¢ tes, ze budowa nowych
obiektéw charakieryzuje? sl wyz
szym wspblezynnikiem gamma w
poréwnaniu z tozbudowg9). Jest lo

mozliwe szczegblnle wtedy, jesli do-
budowywane wydzialy moga ko-
rzystaé z istniejacych urzadzen
wspolnych, doprowadzajacych wode
i energie, z tej samej sieci komuni-
kacyjnej itp. Jednakie nie fest t0
weale zwigzane z charakterem 1n-
westycji — rozbudowa - lecz z Wy-
korzystaniem pewnych urzgdzen
zbudowanych weczeéniej. Po pelnym
wykorzystaniu tych wspdlnyc':h u-
rzadzeni, dalsza rozbudowa nie ob-
nizy juz wspélezynnika gamma.
Podobnie argumentuje sie, 2e
przy modernizacjach wspélcz)fymk
struktury technicznej jest qxzsiy.
Wydaje sie to oczywiste, gdyz cale
zamierzenie inwestycyine ogranicza
si¢ wowcezas do wymiany maszyn i

;:h ~ w Polsce przynajmniej

:iomr’gl’m 1955, Klasycznym przykla-

nadmiernego wysiroju
moze byé kolumnada

ersiwa Rolnictwa W Wa;‘sz.a.
evﬂii:is;rzy ul. . Wspélnej. Oczywiécie,
nadmierny wystroj zewnelrzny po-
wiegksza o kilka k})rocem. wartosé ro-
6t - budowlanych.
bo‘t” krajach socjalistycznych -w
fhstwie do krajéw Kapita-

dem takiego
zewnelrznego

eciwiel
ﬂ:fycznych ~ gospodarka eksploa-
taéyina byla z reguly oddzielona od
gospodarki inwestycyjnej. Gospo-

darka inwestycyina .byla w krajach
socjalistycznych  najbardziej scen-
tralizowang, dotowana z budzeiu
sferg dzialalnodci gospodarcze_!. Po-
wodowalo to okreslone skutki do-

Ays. 3 Hutniciwe Zelaza” (

" -~
urzgdzeli z za¢howaniem istniejg-
cych obiektéw budowlanych. Rzecz
jednak w tym, ge przy moderniza-
cjach réwniez i obigkty budowligne
wymagaja kosziownych przerédbek
i adaptacji. Czesto istniejgce budyn-
ki w ogodle nie moga byé przy mo-
dernizacji wykorzystane, gdyz no-
we, bardziej sprawne maszyny i
urzgdzenia posiadaja wigksze gaba-
ryly i nie mieszezg sie¢ w dotych-
czasowych budynkach. W tym przy-
padku koszt modernizacji jest wWyz«
szy o koszt rozbiérki dotychczaso-
wych budowli, a omawiany wspdél-
czynnik ro$nie. W zwigzku z tym
nie odosobniony jest poglad, ze
budynki fabryczne nalezy amorty-
zowaé¢ w takim samym czasie co i
zainstalowane w nim urzgdzenia.

CZYNNIK KLIMATYCZNY

Wspélczynnik garmma zalezy ré6we
niez od warunkéw klimatycznych
istnie¢jacych w danym kraju. Umiar-
kowany klimat pozwala na instalo-
wanie urzadzen przemyslowych pod
golym niebem. Np. w krajach o
malej iloSci opadéow koily w elek~
trowniach sg instalowane bez obu-

dowy.. Podobne rozwigzania sg mo-_byly fi : > oW -
b4 A et Tha * _rokrocznie' przyznawano limit ‘i

zliwe i w innych przemyslach, np.

w,- chemii,. rafineriach,.ropy; nafto,_

wej, stalowniach, cementowniach,
cukrowniach itd. Osigga si¢ wow-
czas oszczednoSci na budynku i w
konsekwencji wspoélczynnik gamma
spada,

Ponadto w krajach o matej am-
plitudzie temperatur skrajnych mo-
Zna osiggnaé oszczedno$ei na insta~
lacjach ogrzewania pomieszczen oraz
izolacji cieplnej. Sciany zewnetrz-
ne mogg byé cierisze i dlatego tan-
sze, a inslalacje ogrzewania mogy
mieé mniejszqg dymensje (wydaj-
nosé), co rowniez obniza koszty in-
westyeji budowlanych.

Warunki klimatyczne w poréw-
nywanych krajach sj tego rodzaju,
ze nie mozna twierdzi¢, ze s3 one
przyczyng obserwowanej roznicy w
wysokosei wspélezynnika gamma w
krajach socjalistyeznych i kapitali-
stycznych.

CZYNNIK ORGANIZACYJNY

.Réznice w Wwysoko$el wspélezyn-
nika struktury technicznej wyste-
puja réwnocze$nie z réznicami w
warunkach instytucjonalnych, w ja-
kich jest zorganizowana dzialalndsé
produkcyjna w poréwnywanych
krajach. Mozna wiec zastanawiad
sig czy wlaénie ten czynnik nie jest
przyczyng omawianych réznic.

W krajach socjalistycznych nowe
zaklady produkeyjne zaczeto budo-
waé z troskg o dobre warunki pra-
cy. Wyrazem tej troski np. w Polsce
jest to, ze Rada Ministréw uchwa-
lila minimalng przestirzen, jaka po-
winna przypadaé¢ na jednego pra-
cownika. ,,Wynosié ona musi co
najmniej 13 m3 wolnej objetose!
oraz co najmniej 2 m2 wolnej prze-
strzeni podlogi. Wysokoéé pomiesz-
czenia pracy powinna byé nie mnicj«
sza niz 3,2 m“7), Obok tych przepi-
sOw istnieja jeszcze przepisy o o-
chronie przeciwpozarowej i TOPL,
kiore réwniez wplywaja na wspol-
czynnik gamma. Z punktu widzenia
ochrony przeciwpozarowej i prze-
ciwlotniczej korzystne jest lokowa-
nie poszczegdlnyeh wydziatéw  fa-
bryki w oddzielnych, wolno stojg-
cveh budynkach. Tymezasem 2zblo-
kowanle, tzn. objecie wiekszosci
wydziatéw jedng obudows, obniza
o kilkanascie procent koszt robet
budowlanych, przede wszystkim
przez zmniejszenie ilosei drogich
Scian zewnetrznych, a czesto i
zmniejszenie  kubatury. Ponadto,
zblokowanie skraca wszelkiego ro-
dzaju przewody, a takie zmnlejsza
drogi komunikacyjne i oszczedza
teren. N

W krajach kapitalistyeznych bu-
duje sie czesto produkeyjne pomie-
szczenia fabryezne bez - dzlernego
$wiatla, gdys olwory okienne | wie-
tliki sa bardzo kosztowne, W Polsce
budynkéw fabrycznych ze sztucznym
Zrédlem $wiatla sie nie buduje. Po-
dobnie wyglada sprawa z instalo-
wanjem nijektérych maszyn pod go-
lym niebem, bez obudowy.

Na wzrost wspélezynnika gamma
wplywal tez nadmierny wystréj
zewnetrzny budynkéw fabrycznych

=
datnie, np. w zakresie moZliwosch
koordynacji dzialalnosci inwesty-
cyjnej wielu inwestoréw, 2miane

struktury gospodarki itd. W intere-
sujgcym jednak nas zakresie spra-
wialo to, ze udzial robot budowla-
no-montazowych wzrastal.
Inwestorzy, kiorzy korzystaja z
dotacji, nie podlegajga w zasadzie
bodzcom sklaniajgcym do realizacji
zamierzenia inwestycyjnego najniz-
szym kosztem. Istniejgcy system
kontroli jest utrudniony m. in. 2z
uwagi na czesto unikalny, albo sto-
sunkowo malo powtarzalny charak?®
ter przedsiewzie¢ inwestyeyjnych.
Jednocze$nie przédsigbiorstwa bu-
dowlane — gdy nie przeciwdzialajg
temu odpowiednie bodZzce — wywie-
rajg nacisk na inwestoréw w cely
uzyskania maksymalnej ceny za wy-
konang produkecje. Inwestor socjali-
styczny w przeciwienistwie do ine
westora kapitalistycznego, nie ma w
zasadzie ograniczonego fundusza
inweslycyjnego (dostepu do rynk_u
kapitalowego) i jesli wlgczy swojg
inwestycje do planu, nie grozi mu
brak $rodkéw inwestycyjnych. Kie-
dy zamierzenia inwestycyjne nie
byly finansowane jednorazowo, lecz

‘weéstycyiny w_ramach rocznych pla-
now gbdspodarczych, to latwo wow-
czas bylo o marnoirawstwo i trud-
niej o oszczedng dzialalnosé inwe-

stycyjng.
Wreszcie, przy oddzieleniu gosno-
darki inwestycyjnej od gospodarki

eksploatacyjnej inwestorzy czesto
starajg sie, przy okazji dzialalnosci
inwestycyjnej, przeprowadzi¢ pew-
ne roboly z funduszéw inwestycyj-
nych, kiére normalnie powinny byé
finansowane w ramach gospodarki
eksploatacyjnej, Pewne dodatkowe
naklady inwestycyjne ponoszone s3
tez przez zile przygolowanie dzialal-
noéci inwestycyjnej, a czesto na
skutek zmian zaloZen inwestycyj-
nych na wyzszych szezeblach.

Otéz wspomniane wyzej manka-
menty zwigkszaja glownie wartosé
robét budowlanych, a nie maszyn i
urzgdzert. Przy zakupie maszyn i
urzadzet marnotrawstwo wystapié
moZze W znacznie mniejszym stop-
niu, niz przy robotach budowia-
nych i dlatego w tych ostatnich o-
gniskuje sie wiekszo$¢ mankamen-
téw rozdzielenia gospodarki inwe-
styeyjnel od eksploatacyjnej. War-
to odnotowaé, Ze wspélczynnik w
inwestycjach przedsigbiorstw i zje-
dnoczen jest nizszy niz w inwesty-
cjach centralnych 8), :

Z przeprowadzonej przez nas ana-
lizy, pomimo ograniczonosci anali-
zy spowodowanej brakiem dosta-
tecznych materialéw statystycznych,
wynika ze waga rozwazanych czvn-
nikéw wplywajacych na wysokosc
wspélezynnika gamma nje jest jed-
nakowa. Sgdzimy wiec, ze glowng
przyczyng réznic wystepujgeych w
tej dziedzinie pomiedzy krajami sé-
cjalistyeznymi 1 kapitalistycznvmi
jest czynnik  organizacyjno-ekono-
miczny,

Poza iym czynnikiem, rozmiara-
mi agregatow otraz gestoscig zalud-
nienia i wielkoscia rynku, nie znaj-
dujemy zasadniczo innych, klore je-
dnostronnie determinowalvby wvi-
szy w  Krajach socjalistycznvch
wspélezynnik gamma. Nie podejmu-
Jac w tym miejscu problematyki
konkretnych $rodkéw przeciwdzia-
lania temu zjawisku, zauwazmy, ie
kiedy w Polsce i innych krajach so-
cjalistyeznyeh zwrécono na nie u-
wage (szczegélnie po 1855) struktura
techniczna inwestyeji poprawiia sig.
Pomimo to wspélezynnik gamma w
Polsce weigz jest Jeszcze wysoki.

) W. B. Pakszwer: Techniko-ekonomi=
gggﬁ;{e bplnkn.jznueu tleplowych elektro-
01sz0] mosznosti, .
ningrad 1957, 5. 22, Moskwa, Le-
) D. J. Tigner:
fcl przestrzenne),
19‘5)8.“!,11“’1.
anych dotyczacych 67 elektrow-
ni amerykanskich opublikowanych w
..E‘tleutncal World* 1955, nr 15,
d) E. Rybarezyk, E. Rychlewski: Wie-
e} inwesmwaélz..lnwestycje 1 Budow-
nr 2, s. 18,

Annllia produkcyino-
Gospodarka Miesna,

nictwo’t 1934,

%) Np. autorz radzi .
ce .Strukturasy, "adzlecey w eyt. kstaz
) Patrz np, cyt. ksiatka «Struktura‘...

N 2yete Warszawy nr 213 2 111108 ¢

" Wskazuje na to u Szezepanowski
W artykule: Realizacia Inwestyell w 1985
. wInwestycje § Budownictwo' 1806, nr ¢



Z}\SADZIE madecniza-
C¢la w przeinysle wer-
szawskim do%onule ‘sie
pod katem wi-dzenia de-
glomerarji, a wicc za-
klada sie rcrbudowe i

przebudowe przedsiebiorstw w
kler‘unku rozwijania produkcji wy-
robo'w 0 wysokim stopniu przetwo-
rzenla 1 materiatuoszczednych. Juz
samo to zaloienie precyzuje po-
trzebe  unowoczesniania  procesu
produkeji i polepszania standardu
wyrobow. Na to za$§ nakladajy sie
ogdlnokrajowe wysitki zmierzajg-
ce do unowoczesnienia przemystu.
Mozna }\'iec powiedzie¢, Ze postep
ekqnomlczny i techniczny powinien
byé w przemySle warszawskim
spotegowany.

Na tym tle staje sie bardziej o-
czywiste, dlaczego duza czesé $rod-
kéw inwestycyjnych przeznaczo-
nych na modernizacje kierowana
jest na unowocze$aianie takich za-
ktadéw warszawskich, jax FSO, hu-
ta ,Warszawa”, Zaklady im. No-
wotki, Zaklady im. Warynskiege,
nTewa”, Zaklady im. R. Luksem-
burg, Zaklady Ceramiki Radiowej,
Zaklady Podzespoléw Radiowych
,Elwa”, Zaklady im. 22 Lipca itd.
Oczywibcie specvfika spraw
wzigwszy pod uwage fakt, ze wy-
mienione zaklady sg rozmieszczi-
ne w roznych branzach — nie po-
zwala na kompleksowe omoéwie-
nie zagadnien zawartych w h-$le:
modernizacja. Dlatego tez pgranicz-
my sie do jednege przykiadu, do
Zakladdw Wytwarczych Lamp E-
lektrycznych im. Rozy Luksem-
burg.

JAK INWESTOWANO
DOTYCHCZAS?

W duzym skrbécie moéwige, do-
tychczasowe naklady inwestycyine
w tym przedsiebiorstwie byly skie-
rowane przede wszystkim na wzrost
ilosciowy produkeji. W ciggu ple-
tnastu lat (od 1950 do 1965) pro-
dukcja wzrosta aZ 18-krotnie, a ria-
klady inwestycyjne w poszczeall-
nych latach wahaly sie w grani-
cach 8—20 proc. wartosci srodkinw
trwalych. W sumie w tym czasie
zainwestowano w Zaklady im. R.
Luksemburg prawie 434 miln zl; w
tym na maszyny i urzadzenia o~
raz Srodki transportu okoto 315 min
zl. Praktycznie oznaczalo: to pra-
wie odnowienie calego majatku.
W ogblnej wartodei §rodkéw trwa-
tyvch okolo dwéch trzecich stanowig
maszyny i urzadzenia.

Stosunkowo duzy udzial maszyn
i urzadzen w og6lnym majatku
fabryki pozwala sie domy$laé, ze
albo maszyny do produkeji w tym
przedsiebiorstwie sg bardze kosz-

KAROL SZWARC

towne, albo tez nastapito wrgledne
niedoinwestowanie w zaplecze. W
tym przypadku mzamy do czynienia
raczej z ewentualaoscig druga. Na-
cisk na wzrost predukeji spowodo-
wal niedorozwéj powierzchni ma-
gazynowej, zaplecza energetyczne-
go, budownictwa sccjalnego. Rezule
tat jest taki, ze korytarze w glow-
nym budynku produkcyjnym za-
walone sg gotowymi wyrobami, w
magazynach zapas szkla do swietld-
wek jest zaledwie dwudniowy, w
halach wybudowano antresole prze-
znaczone dla personelu administra-
cyjnego i technicznego, ktére w trak-
cie budowy stanowily zagrozenie dla
wymaganej czysto§ci (np, przy mon-
tazu lamp elektronowych), czesé
magazynow mieéci sie w barakach,
a administracja zajmuje pomieszcze-
nia uzbrojone energetycznie itd. itp.
W tych warunkach trudno o utrzy-
manie rezimu technologicznego, o
rytmiczno$é pracy itd.

Jednakie wszystko to stanowi
tylko czeéé prawdy. W gruncie rze-
czy bowiem obecna sytuacja przed-
sigbiorstwa jest wynikiem ciaglego
rozwoju przemysiu elek‘roniczae-
go w Polsce. W {abryce mowi sie,
ze przemys! ten urodzil sie z ,Fo-
zy"”. Na dowod zas demonstruje sie
zwiedzajacemu plansze pt. .Rdéza
z dzie¢mi”, ktéra ma obrazowaé ja-
kie zaklady wywcdza sie z tego
przedsiebiorstwa. Do poczatku lat
szescdziesigtych profil  produkeji
byt zmienny. Kaidy opanowany
wyrdéb natychmiast wedrowal do
innej, z reguly nowej fabryki. By~
ta wiec to swego rodzaju pielegna-
cja tej braniy (siad tez :apewne
Zaklady im. Réiy Luksemburg sa
obecnie przedsiebicrstwem prowa-
dzacym). Proces unowoczesniania
technologii wytwarzania i wy'obéw
byt tu ciggly. A Ze prremyst tea
rozwijal sie dynamicznie stad tez
i czeste zmiany. T pomimo, e w
tej chwili mamy do czyrnienia z
pewng stabilizacjg struktury asor-
tymentowej, w fabryce uwaza sie,
iz proces ten -bedzie trwal nadal.
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‘Jaka™taka~stibilizacla: Wkrocz

“talk pta
dd zaktddit ~dopleio “na "przelornia

lat pieédziesigtych 1 szescdziesia-'

tych. Od tej pory podstawowe' a=-
sortymenty produkeji tworzg: elek-
tronowe lampy odbiorcze, $wiet-
lowki i larapy rteciowe. Lampy e-
lektronowe stanowily juz wéwezas
produkcje mniej wiecej ~panowang.
Swietlowki, w tak duzej skali pro-
dukeji, trafily do zakladu przypad-
kiem, na skutek skre§lenia inwesty-
cji w Ozarowie, W tym tez okresie

T

majatek trwaly zakladu zwickszyl
sie powaznie, prawie trzykrotnie.
Nastgpil rowniez wyraZny skok ilo-
. Sciowy. Dla jego zobrazowania po-
damy, ze produkcja lamp elektrono-
wych wyniosia 'w 1965 r, ckolo 21
min, $wietlowek 7 min, a lamp rte-
ciowych 750 tys, sztuk.

Stosunkowo niedawne wprowa-
dzenie do produkcji S$wietléwek i
lamp rteciowych spowodowato pod-
niesjenie poziomu technicznego no-
wo instalowanych maszyn. kiéry
obecnie nie odbiega daleko od
Sredniej europejskiej. Sredni wiek
maszyn nie przekracza T7—10 iat
i w momencie instalowania byly
one supernowoczesne. Sa 1o prze-
waznie urzadzenia pochodzenia za-
granicznego. Z tych urzadzen tylko
niektére majg mniejszg wyvdajnosé
(o 30 proc.). Czes¢ urzadzen ,ro-
dukuje sie w kraju. Rowniez { one
sg uwazane za wzgledaie nowo-
czesne. Stad tez standard ty~h wy-
robow jest wysoki i mieszczg sie
one w grupie asortymentow mnaj-
nowoczesniejszych., Np. iw przy-
padku S$wietlowek norma mawi o
5 tysigcach godzin Zywot:osei, a
tymczasem faktyczna ich eksploa-
tacja moze wynosi¢ od 6,5 do 12
tysiecy godzin. Takze procent bra-
kéw systematycznie spada (w 1963
r. — prawie 20 pree, produkeji, w
1966 r. — 17,5 proc.).

Réwnie pozytywnie ocenia sie w
zakladzie park maszynowy sluzacy
do produkcji lamp elektronowych.
Jedynie montaz tych lamp nie lest
zautomatyzowany. Nie ma tu pel-
nej jasnosci co do oplacalaosci te-
go przedsiewziecia, Automatyzacja
wymagalaby zaostrzenia toleranciji
technicznych w stosunku do wielu
podzespoléw, péifabrykatéw i mate-
rialéw wyjSciowych, co oczywiscie
musialoby byé liczone w kosztach
catkowitych automatyzacji,

»Na oko” wydaje sig, Ze argu-
ment o nieoptacalnosci tegn zabie-
gu jest nie do przyjecia. Ale tylko
»na .0ko”. Sytuacja na rynku jest
w tej chwili taka, Zze trudno jest
dokladnie sprecyzowaé, w jakim
kierunku - ‘powinna i produkcia,
-jakie- typy .lamp, oheimowag. Qlol:
50 .proc.. produkeit, © Bwazinej <z
nowoczeésna, .idzie. na..eksparse-Bteu.
sg to pewne typy. 2z ktérych produk-
cji czgs¢ wytwdredw - europejskich
juz sie wycofala, Trudno wiec okre-
§li¢, jak dlugo utrzyma sie pomy$l-
na koniunktura na te wyroby,

Jednak, mimo Ze montaz odbywa
sie recznie, jakosé tych lamp jest sto-
sunkowo wysoka. Np. norma p-ze-
widuje, Ze zywotncéé tych wyro-
bow powinna. osiggnaé 800 godzin.
Tymeczasem ich zywotnosé jest

PRZEDSIEBIORSTWO: sztuka zarzadzania

DWA WNIOSKI

< KAZANIE sie w ,,Zyciu Go-
i spodarczym” dwéch artyku-
tow na temat uproszczenia
planowania w przedsiebior-
stwie wskazuje, ze problem
ten dojrzat juiz do publicz-
nej dyskusji. Nadzieja w realnosc
powodzenia poruszonych zagadnien
zmobilizowala rdwniez mnie do za-
brania glosu na ten temat.

Szczegdlowodé sporzadzanych pla-
now tpf, a szczegdlnie planu ko-
szio6w oraz planu  zatrudnienia i
plac budzi we mnie od dluzszego
czasu cichy protest. Stusznie stwier-
dza Lech Klewzyc, ze szczuple ka-
dry ekonomistéw mniejszych przed-
siebiorstw poswiecajg 60 proc. cza-
su na opracowywanie planéw. Jest
to rzeczywiscie rzecz niebagatelna,
je§li zwazy sig, ze gléwnym zada-
niem tych ekonomistéw powinno
byé przeprowadzanie rachunku eko-
nomicznego { analiz ekonomicz-
nych, stanowigcych podstawe po-
dejmowania biezacych i dtugofa-
Jowych decyzji gospodarczych ce-
lem zagwarantowania optyma]ne‘go
wykonania m. in. wlasnie planow
tpf.

Méwige o tak duzym absorba-
waniu czasu ekonomistéw przy
opracowywaniu planow, nalez.y
rowniez widzieé fakt s;v,tzadz'ama
tych planéw kilkakrotnie w ciagu
roku. Nie do rzadkosci nalezg pray-
padki dwu- j trzykrotnej wersji
planu tpf na dany rok kalenda-
rzowy. Dotyczy to z zasady zmian
kompleksowych. Jezeli chodzi na-
tomiast o0 zmizny poszczeg(y‘ny.rh
jego czesci, a przede wszystkim
planu zatrudnien‘a i funduszu plac,
to zmiany te bywaja w ‘\v.lelu przy-
padkach o wiéle liczniejsze. Wy-
starczy, 2e jednostka nadrzedng
doda lub odejmie 1 etat lub tez
zwigkszy o kilka ty;iecy fundusz
plac, azeby przedsigbiorstwo musia-

ZDZISLAW PRZYBYLSKI

lo zmieniaé wiele wskaZnikéw i
rozsyla¢ je do zainteresowanych
instytucji.

Osobnym rozdzialem jest opraco-~
wywanie projektéw NPG. W zasa-
dzie zgodnie z wytycznymi wiadz
centralnych opracowywanie projek~
tu nalezalo do obowigzkéw mini=
sterstw i zjednoczen. Niektére zjed-
noczenia zmuszajg jednak przed-
sigbiorstwa do pelnego opracowy-
wania projektu NPG. Daleki je-
stem od negowania potrzeby wig-
czenia sie¢ do przedsigbiorstw, ja-
ko podstawowych jednostek gospo-
darczych, do opracowywania pro-
jektéw NPG. Przez wlaczanie sie
rozumiem jednak wystepowanie z
oddolnymi propozycjami w zakre-
sie podstawowych wskaznikéw eko-
nomiczno-technicznych, a nie dro-
biazgowe sporzadzanie wszystkich
obowigzujacych, a jest ich niemalo,
wzoroéw,

Nalezy zdaé sobie sprawe, Ze do
rzadkosci naleza przypadki zgod-
nosci uzyskiwanych ostatecznie’ li-
mitéw i norm finansowych. :imiany
i dopracowywanie proiektow NPG
na szczeblu zjednoczen i resdrtow
powoduje, Ze ostateczne wskazniki
nie pokrywajg sie z zasady ze zlo-
zonymi przez przedsiebiorstwa pro-
jektami. Po co wiec ta dokladnosé
i sztywnosé przy opracowywaniu
projektdw NPG przez przedsiebior-
stwa? (Obowigzujg nawet wzory
wypelniane negatywnie).

Specjalnym problemem, chociaZ
nie najwazniejszym jest sprawa do-
starczania kompleksowych planéw
tpf do kilkn instancji, a wiec z
zasady do: NBP, wydzialu finanso-
wego, zjednoczenia i ministerstwa
(za posreCnictwem zjednoczenia).
Zrozumiale jest, Ze instancje te,
zainteresowane sj pewnymi aspek-
tami dzialalnosci przedsigbiorstwa,

lecz w zaleznodei od ,,szczebla® Jest
to zainteresowanie réine i z wy-
jatkiem zjednoczenia, niekomplek-
sowe, A jezeli nawet kompleksowe
w sensie poszczegélnych proble-
moéw, to na pewno nie kompleksowe
w sensie wzorow i szczegolow w
tych wzorach,

'Nie zapominajmy, e np. w pla-
nie zatrudnienia i plac podaje sie
nie tylko dane w przekroju grup
statystycznych, tj. z podzialem na
pracownikow . umystowych § fi-
zycznych, inzynieryjno-technicznych
i administracyjno-biurowych, obslu-.
ge itp, ale rowniez w przekroju
grup zaszeregowania, dodatkéw do
plac w tych grupach itp. W innych
planach  odcinkowych wystepuje
réwniez  wiele szczegéldw i szcze-
g6likéw, ktére aczkolwiek istotne
niekiedy dla konstrukeji samego
planuy, to jednak s nic nie znacza-
ce dla prezentowanego problemu, a
szczegblnie dla poszezegdlnych adre-
satow.

Dlatego tez nalezaloby zastano-
wié sie nad mozliwoscia zrezygno-
wania z dostarczania wszystkim od-
biorcom kompleksowych planéw na
korzysé¢ przesylania syntetycznej ta-
beli, obejmujacej podstawowe
wskainiki ekonomiczno-techniczne,
uzupelnianej ewentualnie pewnymi
tylko danymi planu, w zaleznosci
od adresata.

Przeciez sporzadzanie planéw tpf,
co najmniej w 7 egzemplarzach (2
zjednoczenie, 1 ministerstwo,
Bank, 1 wydzial finansowy, 2 w
przedsigbiorstwie), liczacych  po
kilkadziesigt wzoréw o wadze nie-
kiedy powyzej 2 kilogramow, to
nie tylko angaiowanie wielu pra-
cownikéw (w tym nieblahy problem
maszynistek) a réwniez w skali
kraju dziesigtki ton papieru i szaf
na przechowanie,

u
Wierdzony

a%s

wyzsza i wynosi 1500 gedzin, Row=
niez systematycznie spada ilcsé¢
brakéw, pomimo zaostrzenia wy-
magan kontroli (z 50 proe, pro-
dukcji przed kilku laty do 16 proc.
w g.udnili ub.r.), co w tej grupie
asortymentowej odnowiada syiua-
cji w wiekszosci zakladdw tego ty-
pu w Europie. Oczywiscie nie jest
to zadna rewelacja, po prostu u-
nowoczeénia sie niektére fazy pro-

cesu technologicznego, np. przez
wprowadzenie szablonow przy
maontazu.

WspomnieliSmy, e unowoczes-

niz_apie produkeji w Zakladach im.
Rézy Lt}ksemburg uwaza sie za
proces ciggly i ze przybierze ono

nieco inny . charakter. Ale co to
oznacza w praktyce?
Przede wszystkim rozszerzenie

asortymentu w ramach poszcze-
golnych grup wyrobéw., Np. w
przypadku Swietiowek chodzi o to,
aby obok 20, 25, 40-watowych uru-
chomi¢ produkcje miniaturowych,
65, 80 i 100-watowych, kolorowych
i kolowych. W przypadku za$ lamn
elektronowych zamierza sie np.
rozpoczaé produkcje lamp magno-
walowych do telewizji kolorowej.

Drugi kierunek to poprawa ja-

kosci. Np. obecnie $wietlowki w za-,

sadzie odpowiadaja wysokim wy-
maganiom jakoSciowym, ale z ied-
nym zastrzeieniem: strumien $wia-
tta na 1 wat jest okols 20 proc.
stabszy od tego jaki osiaga wysokiej
klasy produkt eyropejski. Powodem
jest niedoskonala emulsja swiecaca,
tzw. luminofor.

Unowocze$nianie produkeji w
przedsiebiorstwie ma sig dokonaé
w ramach koncepcji rorwoju bran-
zy. Program ten, opierajac sie na
analizie sytuacji na rynku $§wiato-
wym i krajowym, okresla perspek-
tywy zbytu wyrobéw oswietlenio-
wych Zakladéw im. Rozy Luksem-
burg jako dobre. Zbyt uzaleiniony
jest jednak od 2swigkszenia kon-
kurencyjnosci wyrobdéw tej bran-
zy, co wymaga poprawy i tak juz
wysokiej jakosci produkcii (uzy-
skanie znaku Q), doskonalenia sta-
rej technologii i wprowadzenia ro-
wej, dokonania zakupu sprzetu tyl-
ko najnowocze$niejszego, weryfi-
kacji  konstrukcyino-technologicz-
nej wielu wyrobow, zakupu licen-
cji itp.

POTRZEBNA PIELEGNACJA

Z tego co dotychczas powiedzie-
liSmy wynika, 2e chcge sprostaé
zadaniom postawionym w progra-
mie branzy -- a takie zadaniom
ilosciowym, ktére wyrazajy sie w
przyroscie wartaécei produkeji do
1975 roku rzedu 50 proc, — niezbed-
ne sg dalsze inwestycje. Po dhugich
dyskusjach to przekonanie przerc-
dzilo sie w konkretny program mo-
dernizacji i przebudowy Zakladéw
im, Rézy Luksemburg, ktéry w opar-
iu_o-lilka  wariantow gostal - za-

-Dalszims etap: - modernizacii “roz-
pocznie sie w przvszlym roku. Na-

. klady maj4 wynie$é okolo 50 proec,

obecnego majgtku trwalego, z tego
na wyposazenie technologiczne idzie
okolo polowy, W sumie tej zawarty
jest import maszyn w wysokosci oko-
1o 30 min zi

Jakie sg cele modernizacji?

Po pierwsze: Zwolnienie pomie-
szczen produkeyjnych dosé dobrze
wyposazonych w instalacje énerge-

PO

Z powyzszych stwierdzen wynika-
ja nastepujgce postulaty, ktére na-
lezaloby rozwazyé: 1) uproszezenie
zasad sporzadzania planéw tpf oraz
ograniczenie jlosci wersji opraco-
wywanych planéw na dany rok,
jak rowniez ustalenie forrny prze-
kazywania danych planu dla po-
szczegolnych adresatow, 2) zrezyg-
nowanie 2z opracowywania przez
przedsiebiorstwa szczegbélowych pro-
jektéw NPG na korzysé opracowy-
wania podstawowych wskaznikow
ekonomiczno-technicznych w ukla-
dzie wzglednie dowolnym w mysl
zasady: ,nie forma a tresé".

Postawione pod rozwage powyz-
sze dwie grupy postulatéw maja
charakter zmian typu ,ewolucyjne=
go*. Chodzi tu o takie czy inne
zmiany w ramach istniejatego od
lat ' ,porzadku” planistycznego. W
dalszych rozwazaniach odwaze sig,
rzecz oczywista z obawy przed po-
sgdzeniem o herezje — bardzo nie-
$émialo { skromnie, poruszyé pro-
blem sporzadzania planéw tpf wy-
lacznie na uzytek przedsigbiorstw,
Uwzgledniajac jednak uksztalto-
wany, w wyniku wielu lat doswiad-
czenia, konsekwentny system pla=
nowania oraz statystyki, nalezy li-
czyé sie, ze wszelkie glebsze zmia-
ny mogg byé traktowane jako zbyt
nrewolucyjne®,

Zmiany w systemie zarzadzania,
charakteryzujgce si¢ miedzy inny-
mi ograniczaniem liczby limitéow i
norm dyrektywnych oraz przyjg-
ciem jako gléwnego miernika oce-
ny dzialalnoéci przedsiebiorstw zy-
sku ‘powinny — jak sig wydaje —
pociagnaé za sobg konsekwentne
ograniczanie drobiazgowego plano-
wania. Oznaczaloby to rowniez, ze
decentralizacja zarzadzania spowo-
duje decentralizacje szczegblowosci
sporzadzania planéw. Im wyzszy
szczebel zarzgdzania — {ym mniej-
sza szczegoblowosé planowania. Nie
wszystko co interesuje - przedsig-
biorstwo musi interesowaé mini-
sterstwo czy zjednoczenie. Qznacza
to, ze plany zjednoczen nie muszg
stanowié zwyklego zbioru ' planéw
zakladowych.

Istota problemu powinna pole-
gaé na tym, azeby zakladowe pla-
ny opracowywane byly przez przed«
siebiorstwo pod katem zagwaran-
towania wykonania wyznaczonych
przez jednostke nadrzedna wskaz«
nikow dyrekiywnych. Plany powine

tyczne, a ktére zajete s3 przez dzia-
1y pomocnicze, administracie i za-
plecze techniczne. Oczywisvie wy-
maga to budowy stosunkowo ta-
nich pomieszczen magazynowych,
administracyjnych, socjalnych i
technicznych,

Po drugie: Dalsze zmechanizo-
wanie produkcji- lamp rteciowych
(automatyzacja) oraz zwickszenie i
unowocze$nienie ‘asortymentu lamp
elektronowych i elektrycznych Zri-
det Swiatla, co wigZe sig- z uzupel-
nieniem i modernizacja parku ma-
szynowego,.. Majg wejs¢é do produk-
cji lampy elektronowe typu magno-
walowego i dekalowego oraz lampy
rteciowe wysokowatowe i wspom-
niane juz wezesniej typy Swietlo-
wek.

Po trzecie: Poprawa jakosei wy-
robow, Lamp elektronowych —
przez pelne oprzyrzadowanie szab-
lonami montazu, Swiet!lowek
przez zmodernizowanie produkeji
luminoforu i technologii- nokrywa-
nia luminoforem S$wietlowek.

Po czwarte: Oszezednosé pracy
zywej, co ma sie wyrazaé prawie
dwukrotnym wzrostem wydajnosei
pracy na jednego zatrudnionego w
latach 1965--1975.

Po piate: Zapewnienie potrzeb
iloSciowych, wynikajgeych z aaa-
lizy zapotrzebowznia rynku kra-
jowego i zagranicznego dokonanci
w oparciu o rozeznanie w ramach
branzy. Program ten przewiduje
np. zwiekszenie wasycenia gospo-
darki lampami elektronowymi do
poziomu $redniej europejskiej (1=
becnie ilo§¢ lamp elektronowych
przypadajacych na jednego miesz-
kafnca w Europie Zachodniej wy-
nosi okolto 1,5 sztuki, w Polsce o-
koto 0,7). W zwigzku z tym zaklad
ma wyprodukownaé w 1970 roku
okolo 26 min lamp elekironowych.
W zakresie lamp rteciowych jedy-
nym producentem w kraju do
1975 r. bedg Zaklady im. Rozy
Luksemburg, zwicksza one rocznie
produkcje tego wyrobu przeszlo czte-
rokrotnie. Przedsiebiorstwo bedzie
rowniez  dostarczaé¢  $Swietlowek,
ale program ilo§ciowy nie zostalt
jeszcze dlan dokladnie ustalony.
Wiadomo tylko, 2e w 1975 r.
zapotrzebowanie krajowe 1 zagra-
niczne wyniesie okolo 20 min sztuk.

b 3

Taki bylby obraz modernizacji
widziany w skali przedsiebiorstwa.
Dzieki inwestyciom w minionym
pietnastoleciu vodstawowe wskaz-
niki ekonomiczne i technic:ine
znacznie sie poprawily. Program
do 1975 r. przewiduje dalsza po-
prawe, oczywiscie za cene dalszych
nakladéw - - inwestycyinych.  Jesli
chee sie. zwigksza¢ produkeig, .osig-
ga¢ wyzsze standardy jakosei i no-
woczesnodcl, to - uaklady takie sg
@ezbedn_e\.; L Lo ol
*Dilugofalowe - efekty  wydatkowa~
nych z rokil nid Fok nakiadéw znaj-
duja wyraz w strukturze i pozio-
mie nowoczesnosci- Fparaiu  wy-
twoérczego oraz w ilosci, jakoSei i
nowoczesnosci  predukeji.  Gdyby
pokusi¢ sie o ogolng ocene w tej
dziedzinie, to- w przyblizemmu stan
faktyczny mozna by ujac: zakiad
w wyniku permanentnego procesu
inwestowania. oOsijgnglt zblizajacy
si¢ do $redniego poziomu europci-
skiego standard jakosci i nowo-

AT

ny stanowié - drogowskaz w pracy
przedsigbiorstw, a wiec byé -dosto-
sowane do specyfiki danego przed-
sigbiorstwa.

Przy takim ujeciu mozna by
przyjaé zalozenia, ze w przypadku
gdy przedsiebiorstwo nie zapew-
nia wykonania ~ wyznaczonych
wskaznikow dyrektywnych, wtedy
przedstawia jednostce nadrzednej
szczegotowe rozpoznanie ekonomicz-
ne., W jakim celu zada sie od
wszystkich zakladow szczegdlowych
wzoréw o charakterze pomocniczym,
jezeli wiadomo, Ze w wielu przy-
padkach  jednostka' nadrzedna 2z
braku czasu nie bedzie ich analizo-
wadé?!

Mozna spotkaé sie z faktami, ze
plan tpf opracowany w I wersji
zawiera wszelkie uzasadnienia i
jest przedmiotem analizy ze stro-
ny Jjednostki nadrzgdnej, natomiast
dalsze wersje, charakteryzujace sig
zasadniczymi zmianami w stosunku
do I, przyjmowane sy bez bliisze-
go rozeznania.

Sprawa sporzadzania kilku wer-
sji planéw a szczegélnie tych ostat-
nich, pod koniec roku i to kazdego
w spos6b kompleksowy i drobiazgo=
wy, budzi szczegblny sprzeciw pla-
nistéow. Bo i jaka tez wartosé po-
znaweza moze mieé plan~skorygo-
wany w miesigcu listopadzie czy
grudniu? Przeciez nie ma on juz
wplywu na pracg przedsigbiorstwa,

Czy w takiej sytuacji, jezeli jest
to absolutnie konieczne, nie wy-
starczylaby zmiana limilow? Wy-
daje sig, Ze rozpatrujac sprawe pod
katem rozliczenn z jednostky nad-
rzedna, zmiana limitéw wystarczy-
laby, Na przeszkodzie takiemu roze
wigzaniu .sprawy stanelyby nieste-
ty przyczyny natury statystyczno-
ksiegowe;. Powstaje bowiem pyta-
nie: co wstawié we wzorach staty-
stycznych (a. szczegdlnie ksiggo-
wych)?

I tu dochodzimy.do waznej prze-
szkody  na. drodze do likwidacii
sporzgdzanja plantw tpf w dotych-
czasowej formie (nadmierna ,szcze-
golowosé 1 powszechno$é), Dlatego
dyskutujac o dalszych losach pla-
néw tpf nalezy, rzecz oczywista,
dyskutowaé réwniez i decydowaé o
odpowiednim  dostosowaniu = do
zmian wzorbw statystyczno-ksiggo-
wych, )

MODERNIZACJA * MODERNIZACIA

czesnofci produkeii przy pomocy
$rednio, nowoczesnego parku ma<
SZyNowego. ! c :
Powstaje zatem ‘pytanie: czy to,
co w dziedzinie moderhizacji do-
konano i co zamierza si¢ csiggnaé
— oznacza przyspieszenie ‘postepu
technicznego "i zapewnienie maszej -
elektronice lepszej lokaty w skali
Swiatowej? Postgp W. skali przed-
sigbiorstwa (i kraju) nie budzi
watpliwosci. Nie !est to jednak o=
stateczna miara postepu. Czy sukces
sywnie dokonywane naklady inwe-
stycyine zagwarantowaly takie
wyprzedzenie? - ) .
Przy tym sposobie inwestowania
dominujaca role oJgrvwaja nre-
kiedy -doraine potrzeby, ktérych
nacisk bywa taki, ze préwadzi do

dysproporcji nawet w ramach
przedsiebiorstwa, np. wspomniane
juz niedoinwestowanie zaplecza:

Przy maodernizacji trzeba j.dnalt
wybiegaé jeszcze2 dalej i odipowia-
daé na pytania, ktore w skali
przedsigbiorstwa trudno rozstrzyge-

naé. . :
Czytelnikowi uwag, cha-aktery-
zujacych asoriyment i poziom tech
niczny wyroboéw ,Rozy”. mcglo sie
nasunaé pytanie: vzy nle lepiej by=
loby rezygnowaé stopniows z pros
dukcji lamp elextronowych odbior-
czych na rzeez rozwoju wytworstwa
polprzewodnikéw, co, rzecz jasna,
musialoby byé rozwazase 1l-eznie
z perspektvwa dzialalnosci cdbior-
cow wyrobdéw ,Rozy”. :
Z teoretycznego punktu wiizes
nia odpowiedz na 1o pytanie jest
twierdzaca. Ale realne warunki
nie pozwalaja na {ak jednozpacina
odpowiedz. Na rynku krajowym ‘i
zagranicznym istnieje popvt na te
wyroby. Ale, jak juz wspomina-
liSmy, czesé producentéw. suropej«
skich zaniechata produkeji niekt6-
rych typow lamp, co na sewno ro-
kuje dobre perspektywy zbytu na
krotkg mete, ale jest ryzrkswne w
dalszej perspektywie; p3 pewnym
czasie mozemy po prostu » prze-
starzalym juz wyrobem onsi3$¢ na
mieliznie. To samv moze Jotknaé
wyroby oparte na tych Iampach;
Z- drugiej strony tranzystoryza-
cja napotyka duze trucnnSel
wigzgce sie¢ z opanowaniem  pro-<
dukcji, a takze niemoznoscig prze~
skoczenia etapsw przygotowania
wyrobu do wytwarzania w skaii
przemystowej przez zakup licencii,
ktore sa zazwyczai obwarsiwywane
wieloma klopotliwymi warunkami
ekonomicznymi. R :
Zakres decyzji, okreflenie wa-
runkow istotnych dla przedsiebior«
stwa rozszerza sie i stanowi vod<
stawe jego poczyvran w dziedzinie
modernizacji. Nie jest to jednak
powodd. do eliminowania ich na
szczeblu przedsiebiorstwa, gdyz jest
ono ostatecznie Jfrodkiem decydu=
jacym o postepie w txcanice wy-

. twarzania. Zreszta; te na .rozér .od=

legle i akademickie rozwazanig;
majg” réwniez- praktyczne aspekiy,
ktore, decyduja o terazniejszosci.
W omawianych zakladach nie bie=
rze sie pod uwage np. automatyzacjl
montazu ‘lamp elekironowych, gdyz
istnieje obawa, ze konieczne tu na-
klady moga okazaé sie nieoplacal-
ne, chociaz zmniejszaloby to zapo-
trzebowanie na sile robocza i przy-
czynialo sie do rozwiazywania tak
istotnego w przemysle <warszaw=-
skim problemu zatrudrienia.

na pr
Zygmunta Kalin-
skiego zawalil si¢ dom. Byia to ka-

oW L
ulicg 17-letniego

mienica nr 18 przy ul. Czwartek.
Decyzja o natychmiastowej rozbibérce
domu wydana zostala przez odpo-
wiednia agend¢ prezydium MRN w
lipcu ub. roku, Zostala ona zachwia-
na i uchyteona, a potem znowu kazae-
no rozebraé¢ budynek do koiica mare
ca 1967, Budynek nie mial tyle .ciere
pliwosei co wiladze. Zwioka- w rog-
biorce domu wynikala z braku wy-
konawcy. Ollzielni i
wKolejarz”, ktora miala w' tym
miejscu budowaé¢ swéj dom, .‘propo-
nowala, Ze sama rozwali te¢ bude,
Na. pr ie temuy ¢ly wzgle-
dy biurokratyczne,

@ W Instytucie Okregowym Polie
techniki Gdanskiej powstaje prou:-
typ mini sil-

ym ,,W: T 'y
lub ,Wolgi® a przeznaczonégo dia
os6b prywatnych, ktére chca bardzo
szybko podrézowaé po wodach srode-
ladowych. Po niepowodzerniach z
wytworstwem duzego wodolotu trude
no sobie wy ié, e k n;
pojazd rzeczny znajdzie ndbywce,

@ Ladownie statku ,,Ziemia Luhue
ska”™ potr ak Kk 1
Statek przywi6zl z IZraela 23 tysiace
ton stali potasowych. Podczas poe-
drozy ladunek ulegl zeskaleniu. Poe
niewa2 rozhijanie- go kilofami jest
bardzo hi o
przy rozladunku materialy wybu-
chowe. ,,Ziemia Lubuska” o dziwo
wytrZzymeia i ocalala.

@ W Kat *h na_ film

o poranku” z Richardem Chamber-
lainem czyli popularnym Kilderem
wszystkie podlotki i wszystkie stars
sze panie przybyly z chusteczkami
do ocierania lez z wydrukowanym
wizer: i C ina, Tamtejsi
prywatni wytwérey wypudcili . bo-
wiem na rynek ogromna ilosé takich
chusteczek i rozprzedawali je” przed
kinem, Niewiadomo co robié¢, bo x
- jednej strony trudno namawiaé pan-
stwowy prZzemyst do wytwarzania
szmiry, z drugiej za$ tyso jest nie
stawa¢ do konkurencji- 2 prywaciae
rzami. : ’

@ P6itdra miliona kurczat rocznie
oraz 150 ‘tysigcy Kkaczat wysindywaé
bedzie jedna tylke sztuczna kwoka,
nowo uruchomiona wylegarnia drobiu
w Bydgoszczy. Jest to najwiekszy
tego typu zaklad w Polsce, Cykl
produkcyjny od Jzjka do jadalnego
kurczaka trwa tu tylko 3 tygodnie,
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Dziesieé lat
<Rynkow
Lagranicznych”

INEEO 10 lat od ukazania sig
pierws:zego numeru ,Rynkéw
Zagranicznych”  wydawanych
przez Polskg Izbe Handlu Zagra-
nicznego. Zrodzone z potrzeby infor-
mowania na bieigco o zmianach
zachodzgcych w gospodarce §wiato-
wej, miedzynarodowych stosunkach
handlowych | wspélpracy ekono-
micznej, pismc w ciggn minionego
okresu 2z pozytkiem spelnialo te
funkcjg, pracujac dla potrzeb akty-
wu gospodarczego w urzedach cen-
tralnych, przedsiebiorstwach han-
dlu zagranicznego, zakladach pro-
dukeyjnych, jak réwniez dla mlo-
+dziezy studiujgcej i os6b interesu-
jacych sie problematyka miedzy-
narodowej wspolpracy gospodarczej.
Praktyka naszego handlu zagranicz-
nego stwarza permanentnie potrze-
be rozwiazywania nowych proble-
méw, Zlozona problematyka §wia-
towych rynkéw wymaga maksymal-
nie pelnego na$wietlenia, komplek-
sowej niekledy i rzetelnej analizy.
W ciggu ostatnich 10 lat ukazalo
sle 1566 numeréw ,Rynkéw Za-
granicznych”, Pismo drukowane
jest 3 razy tygodniowo — we wtor=-

ki, czwartki { soboty -— w nakla-
dzie 3800 egzemplarzy. Co drugi
dzieft  ukazujg si¢ w ,Rynkach”
informacje z zakresu nhotowan giel-
dowy.ch. stawek frachtowych, sy-
tuacji rynkowej wazniejszych to-
warow, rozwoju gospodarczego
i zmian zachodzacych w krajach
socjalistycznych, rozwoju gospodar~
czego | sytuacji koniunkturaloej w
kranch _kapitalistycznych, dzielal-
ngﬁcx migdzynarodowych organiza-
cji gospodarczych i waZniejszych
zmian, zachodzacych w miedzyna-
rodowych stosunkach ekonomicz-
nych. Informacje o gléwniejszych
wydarzeniach zaopatrywane sg w
komentarze i w miare mozliwobci
uzupelniane prognozami,

Zagadnieniom szczegblnie istot-
nym dla naszego handlu zagranicz-
nego ,Rynki” poSwigcajg odrgbna
uwage w formie specjalnych nu-
meréw i wkladek. Z ostatnich tego
typu opracowan warto wymienié
wkiladke pofwiecong Japonii.

Wchodzae w nowe dziesiqciolecie
~Rynki Zagraniczne”, stawiajg sobie
za cel wigksze zintegrowanie pu-
blikowanych informacji z potrzeba-
mi handlu zagranicznego i przemy-
slu, celniejsze | szybsze reagowanie
na przeksztalcenia zachodzgce za-
rébwno w naszej gospodarce, jak
{ w coraz szybeiej zmieniajacym sig
Swiecie.

Zyczymy naszym Kolegom z ze-
spotu redakeyjnego pisma Merkure-

AKEADEM ,Ksiazki i Wiedzy”

ukazal sie obszerny tom pt.

.0 socjalistyczny rozw6j wsi
— dyskusji cigg dalgzy” pod re-
dakeja H. Chotaja. Jest to konty-
nuacja wydawnictwa opublikowa-
nego w 1964 roku, a bedacego zbio-
rem artykuléw i prac naukowo«
badawezych omawiajacych wszech~
stronnie problem socjalizacji
polskiej.

wsi

Artykuly ekonomiczne dotyczg=
ce ,wsi rozproszone sg ma ogél po
wielu czasopismach, trudno ¢onich
dotrzeé nawet wytrwalemu szpera-
czowi — dobrze wigc sie stalo, Ze
podjety zostat trud zebrania najwy-
bitniejszych tego rodzaju pozycii.
Zwlaszcza, Ze przeobrazenia zacho-
dzace na naszej wsi nie sg zjawi-
skiem zamknietym, trwaja nadal,
trwaé beda jeszcze przez wiele lat,
a publicystyezne rozwaiania moga
stanowi¢ material, ktéry intereso-
waé bedzie nie tylko historykéw,
.ale i ludzi bezpofrednio oraz nas
biezaco zwigzanych 2z produkcjg
rolnicza.

go dalszych sukces6w.
[\

Na opublikowany tom skladaja

sie prace 42 autoréw pisane w la<
tach 1963—-65, ,Wairiym elemen-
tem toczacej sie dyskusji — pisze
H. Cholaj we wstepie — jest wresz-
cie uwidocznienie zaleznofci tem-
pa socjalistycznych przeobrazen
rolnictwa od caloksztattu rozwoju
gospodarki narodowej, co wigze sie

rolna w Polsce nie
jak to wykeazaly
dziesigtki lat, pro-
mozna rozwigza¢ ad-

nych. Kwestia
jest przeciei,
ostatnie dwie
blemem ktéry
ministracyjnym pociagnieciem oléw-
ka czy pléra, a cudze do$wiadcze-
nia przydaly sie nam w niezbyt
wielkim stopniu.

Socjalizacja wsi

z dlugotrwaloécig procesu, uwidocz-
nienie nowego obrazu si! spolecz-
nych majacych stanowié na wsi
oparcie dla tych przeobrazen oraz
fcistego zwigzku form przebudowy
ze wspomnianymi sprawami lempa
i obrazu sit spolecznych”.
Recenzowanie tak obszernej 1
nietypowej publikacji jest zada-
niem skomplikowanym raczej, Inie
jestem pewny
Ksigzka bowiem nie stawia przy-
stowiowej kropki nad i Zaden
2 autor5w nie rosci sobie w z3sa-
dzie pretensji do nieomylnodei i nie
wydaje sgdéw jedynych i ostatecz-

czy potrzebnym.

W omawianej ksiaice, podzielo-
nej przez wydawce na 3 czefci, na
szczegblng uwage zastuguje czeSé 2,
Tutaj autorzy nie tylko przedsta-
wiaja swe my$li na temat socjali-
zacji wsi polskiej, ale probujg ana-
lizowaé procesy - gospodarcze, jakie
dokonuja sie w toku realizacji za-
dah zwigzanych z nowa polityka
rolna. Podjeto réwniez, w czeSci3,
prébe weryfikacji poszezegblnych
koncepcji dotyczgcych socjalizacii
wsi w oparciu o wspomniane wyzej

analizy,

A. Woé na lamach ,Trybuny Lus '
du” zwsrscil uwage, Ze w - publicy=
styce ekonotniczno-rolniczej istnie=~
je jeszeze wiele bialych plam”.
Malo wiemy 0 optymalnej struktu-
rze rzeczowej nakladéw inwesty=
cyinych, ktére decyduja w zasad-
niézei mierze o technizacji naszego
rolnictwa, Jak powinny sie ksztal-
towaé optymalne relacje miedzy
poszezegblnymi rodzajami inwesty-
¢ji (np. miedzy inwestycjami ma=
szynowymi a pbudowlanymi itp.)?
Otwartym probleme}n jest rownieZ
problem technizacji rolnictwa w
warunkach wzglgdnego nadmiaru

sily roboczej.

Artykuly zebrane w tomie pisane
by!.y 24 lat temu, - Szkoda, 2e
cykl produkeyiny ksigzek w Polsce
trwa tak dlugo. Przez ostatnie 2
lata nazbieralo sie troche nowyeh,
ciekawych publikacji, oswietlaja-
cych jeszeze wyraZniej wszystkie
aspekty i kierunki socjalizacji wsi

J. W,

—
) ,,0 socjalistyczny rozwbj wsi — dyse

kusii clag dalszy” Ksigzka | Wiedza 1966,
str. 591, cena 60 zi.

CZEGO SZUKA KLIENT?

DOKONCZENIE ZE STR, 1

Poziom zaopatrzenia rynku we-
wnetrznego pod wzgledem jakoécio-
wym jest niezadowalajacy. Na przy-
ktad wérod dziesigtkdw typdéw apa-
ratéw radiowych ani jeden nie ma
znaku jakosci. W niektérych przy-
padkach dochodzi do karykatural-
nych sytuacji, jak np. z zyletkami
krajowej produkcji, dla ktérych pro-
ducenci wystapili o znak jako$eid).
A co méwié o takim drobiazgu co-
dziennego uzytku, jak pasta do obu-
wia. Ani jedna fabryka w Polsce nie
uzyskala dla swoich wyrob6w pra-
wa znakowania jedynka czy ,Q",0d-
kad spéldzielnia ,,Skoliméw” utra-
cila znak jakoSci na skutek pogor-
szenja jakosci swej produbscii, Jak
mozna wieec w grupie A{tykx_xm\y
ryfikowych marzyé o polskim szla-
gierze eksportowym?

Istotnie przemyst takich marzend
nie snuje. Przyzwyczajony do rynku
producenta dalej prébuije stosowaé
i stosuje stare metody. Bo czyZ nie
jest przejawem tych metod stosu-
nek przemystu do wytworzonej w
wielu branzach bariery zbytu i spo-
sobdw jei pokonania?

Bariera zbytu moze odegraé w
gospodarczym rozwoju naszego kra-
ju — choé brzmi to jak paradoks —
role pozytywna. Role taksg bariera
zbytu odgrywa wtedy, gdy przemyst
wycigga wnioski z sytuacji rynko-
wej i przystosowuije strukture pro-
dukeji do potrzeb spoleczenstwa z
réwnoczesnym podniesieniem jako-
$ci wyroboéw, urozmaiceniem asorty-
mentu itd. Towary natomiast o
przestarzalei konstrukcji wycofuje
z produkcii. a znajdujace sie jeszcze
w magazynach i w sieci handlowe]j
sprzedaje po obnizonej cenie, A ja-
ka jest praktyka?

Nie trzeba przeprowadzaé glebo-
kich studiéw i analiz, by stwierdzi¢,
e przemyst nasz probuje pokony-
waé bariere zbytu metodami, ktére
dla rozwoju gospodarki muszy mieé
w konsekwenciji skutek negatywny.
Przemysl bowiem powszechnie wy-
stepuje z teza: jeieli chcemy poko-
naé bariere zbytu musimy obnizaé
ceny, a jezeli nie jest to moiliwe —-
ogranicza¢ produkcje, Z tezg o ko-
niecznoéci obnizek cen na wyroby
o przestarzalej konstrukeii, badz ar-
tykuly o niepelnej wartoéci, trzeba
sie zgodzié. ale — powtarzamy —
pod warunkiem. Ze obnizanie cen
bedzie prowadzone rownolegle z u-
ruchamianiem produkeji  nowych
wyrobéw i wprowadzaniem na ry-
nek artykuléw o rzeczywiscie npwej
konstrukeji i wyzszej jakosci, Ze
nowe wyroby nie beda sig qéénnly
od starych jedynie nazwa, innym
opakowaniem i cena’).

Mozna bylo obnizaé ceny np. na
telewizory w sytuacji, gdy rodzin
posiadajacych telewizory bylo mato
i pdy chodzilo o powiekszenie kregu
odbiorcow TV. Dzi§ natomiast, gdy
telewizoréw mamy prawie 3 min —
rynek domaga sie aparatéw znacz-
nie wviszei jakosci. Potwierdza to
historia z obnizka cen telewizoréw
i lodowek w ubieglym roku, Po
krotkotrwalym wzroscie spx:zedazy
tafiszyvch aparatow telewizyjnych i
lodéwek absorpcyinych na rynku
zndéw zapanowatla stagnacia, przy
réwnoczesnym niepelnym zaspoko-
jeniu potrzeb na telewi?ory naj-
wyzszej jakosci i lodéwki sprezar-
kowe. .

Byloby niesprawiedliwe, gdyby-
$my za aktuzing sytuacje na rynku
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przemyslawych artykutéw ko~
nsumpeyinych  obcigzali  jedynie
przemyst. Wydaje sie, 2ze swdj u-
dzial maja takie i pozostali partne-
rzy, a przede wszystkim handel
wewnetrzny i handel zagraniczny.
Bowiem tylko wszechstronne dzidla-
nie przemyshu, handlu wewngtrzne-
go 1 handlu zagranicznego (poprzez
import artykutéw rynkowych) mo-
%e tu przyniesé oczekiwana i sto-
sunkowo szybka poprawe sytuacji.

Przemyst mozz sie dowiedzied,
czy dobrze pracuie tylko poprzez
rynek. Dopiero konkrefny akt sprze-
dazy okre§lonego wyrobu oznacza
spoteczna akceptacie produkeii ryn-
koweij, doplero woéwezas przemyst
dowiaduie sie, 2e produkowatl zgod-
nie z potrzebami spolecznymi, a
handel, ze prawidlowo zaméwil wy=
roby w przemyéle. Trzeba widzieé
wiec orzyczyny niezbyt dobrej sy-
tuacii w zakresie iakoScloweszo zao-
patrzenia. rynkii® we wszystkich o-
gniwach, a jeéli chodzi‘o handel —
to zarébwno W samym resorcie, iak
i w hurcie, przedsiebiorstwach de-
talicznveh i poszezegdinych skle-
pach. Trzeba widzieé te przyezyny
takie w niedoskonatych metodach
badania rynku.

Pomimo i%z od wielu lat méwi sie
u nas o réznych metodach analizy
rynku, odnosi sie wraZenie, Ze me-
tody tej analizy sa nader prymity-
wne, Stosowanie tych metod nie
uchronito nas bowiem od licznych
przykrych  potknigé. Bez przerwy
bowiem dowiadujemy si¢ — nie-
stety, za pézno — o rosnacych za-
pasach w poszczegélnych branzach,
czy tez nagle wystepujacych ostrych
niedoborach w zaopatrzeniu rynku.

Metody badania rynku muszg wy=-
chodzi¢ nie tylko ze stwierdzonych
faktéow nadmiernych zapasdéw czy
deficytu, ale powinny przewidywaé
uksztallowanie sie podazy i popy-
tu przy okreslonych cenach, i to do-
piero powinno stuzyé¢ jako podstawa
do opracowania planéw produkeiji
rynkowej. .

Niezaleznie od tego. jaki jest po-
step w dziedzinie teoretycznych me-
tod analizy rynku, to od strony
praktveznei — nie tylko ze nie sto-
sujemy wyrafinowanych naukowych
metod tej analizy, ale zbyt pow-
szechnym zjawiskiem jest niesto-
sowanie jakichkolwiek metod bada-
nia rynku, nawet tych najbardziej
elementarnych ‘1 prymitywnych.

Trzeba domagaé ste od handlu —
i taki postulat jest niezbedny —
aby handel wystepowal .jako gene-
ralny przedstawiciel konsumenta,
aby wywieral nacisk na przemyst w
kierunku takiej wla$nie produkeii,
jaka jest pozadana na rynku, aby
handel rezyvgnowat z dostaw towa-
row zlej jakosel, aby wreszcie han-
de! byt bezkompromisowy w walce
o lepsze jakoiciowo zaopatrzenie
rynku.

Istnieje .zatern w naszej aktualnej
sytuacii gospodarczei potrzeba, aby
wyraznie rozgraniczyé  interesy
przemystu i handlu. Handel powi-
nien byé ustawiony antagonistycz-
nie w stosunku do przemyslu, po-
niewaz u nas interesy przemysiu nie
zawsze identyfikuja sie z interesa-
mi rynku wewnetrznego. Przemyst
jest zainteresowany w maksymali-
zacii sorzedazy swoich wyrobdéw bez
wzeledu na ich jako§é, ale handel
— jako reprezentant konsumenta —
musi sie temu przeciwstawiaé. Nie
mozna bowiem uwazaé za normalng
sytuacji, w ktérej handel idzie re-
ka w reke z przemyslem i na ryn-
ku, wobec braku okre§lonego asor-
tymentu poszukiwanego przez klien-
téw, upycha sie towar gorszej ja-
ko$ci i wykonuje plany obrotu, kté-
re w konsekwencii rozgrzeszaja
przemyst z produkeii zlej jakosei.
Taka praktyka, niestety, u nas fest
doé nowszechnab).

Handel nle powinien w Zadnym
przypadky tlumaczyé przemystu, e
ten nie fest w stanie zaspokolé ak-
tualnych potrzeb, nie moze 1 nie po-
winien tlumaczyé przeniystu tzw.
obiektywnymi przyczynami w przy-
padku produkcejt zlej- jakoscl. Niech

przemysl sam sie tlumaczy za swo-
je winy.

Handel jako generalny przedsta~
wiciel konsumenta powinien bezu-
stannie domapgaé sie od przemyslu
artykuléw wyzszej jako$ci, bardziej
urozmaiconego asortymentu, a to-
warbw, ktére czesto trzeba nazwaé
pseudonowo§ciami — w ogéle nie
powinien odbieraé, Niech kazdy
wiec tlumaczy sie za siebie za na-
gromadzone zapasy, za powstanie
ostrych deficytow. za produkcig zlej
jakosci (bo za nia nie zawsze od-
powiedzialnogé ponosi przeciez
przemysi) itp.

Zrozumiale, Ze takie rozdzielenie
odpowiedzialno$ci moze miet tylko
dobroczynny. skutek dla poprawy
sytuacii, a zwlaszeza wtedy gdy do
spraw zwiazanych z jakoSciowym
poziomem zaopatrzenia rynku wla-
czv sie jeszeze w sposOb bardziej
elastyczny nasza polityka cen.

Trudno jest zaprzeczyé,.Ze nasza
polityka cen jest w sumie malo ela-
styezna (poiawienie sie: cen sezana-
wych i préby wyprzedaily posezo-

nowej, zwiazanei{ z bonifikatami sg

pierwszymi jask6lkami zmian - w
tym zakresie). Czasami mozna by
sadzié, ze polityka cen za jedno ze
swoich gléwnych zadan uwaza usu-
wanie negatywnych skutkéw dzia-
lalnodeci przemystu i handlu, maja-
cych swoje #r6dlo w braku roze-
znanja potrzeb ryvnku., w nietrafio-
nej produkcii itp, Dopiero, gdy
skutki powstale z braku rozeznania
rynku daia o sobie znaé w sposob
rzuiujacy zasadniczo na poszezegol-
ne ogniwa gospodarki, dopiero
wowezds wkracza do zagrozonych
stref polityka cenowa. A tymcza-
sem elastyczna polityka cenowa po-
winna wplywaé przede wszystkim
na ksztaltowanie okreflonei pro-
dukeji, w okre§lonym asortymencie
i w okre§lonei jakosci. Niwelacja
bledéw przemystu i handlu poorzez
polityke cen powinna staé sie w
rzeczywistof§el marginesem dzialal-
no§ci odpowiednich ogniw w tym
zakresie,

Nie wydaje sie tez byé zdrowvm
gospodarczo  zjawiskiem, Ze prze-
mvs} spotyka sie ze swoistym uzna-
niem swoiei niedoskonatei iakcsci
produkeji. Bo iakie inaczei tluma-
czyé fakt, ze cze§¢ kar za produk-
cie zlej iakoéei juz sie w przemy-
§le planuie? Karv w tym ukladzie
przestaja byé jakgkolwiek powa-
Znieisza groiba.

W naszvch publikacjach ,Czego
szuka klient?” nie znalazta wpra-
wdzie szerszego naSwietlenia spra-
wa wzbogacenia rynku wewnetrz-
nego poprrzez imnort towardw ryn-
kowvch, niemniei wvdaie sie celo-
we pofwiecenie temu problemowi
nieco uwagi,

Import towaréw traktuje sie u
nas czesto jako metode latania
dziur na rynku, albo jako metode
wykorzystania awuaré6w w handiu
zagranicznym, Jest to zbyt waskie
traktowanie roli importu rynkowe-
go. W naszych warunkach import
towaréw rynkowych powinien stu-
zyé réwniez jako narzedzie plano-
wego nacisku na przemyst krajowy,
zwlaszeza w tych dziedzinach, w
ktérych wystepuia najwieksze klo-
poty jakosciowe, O skutecznofci tej
metody pozytywnie Swiadczg za-
réwno zagraniczne jak i krajowe
doSwiadczenia.

Mamy tu przeciez dobre doSwiad-
czenia. Dzieki wysokiemu importo-
wi zegarkébw z ZSRR i NRD od
dziesieciu lat nie tylko nie ma u
nas na rynku problemu braku ze-
garkéw, ale nasza fabryka zegar-
kéw w Bloniu znalazla sie w nie-
latwej sytuacii — natrafita na ba-
riere zbytu‘ swoich wyrob6w. Po
nieudanej prébie obnizania cen wy-
ciagnela -z -powstatei ‘sytuacii wnio-
ski i — jak moéwili dowecipnisie —
.haiszybszy zegarek §wiata” stalsig
naprawde rdéwnorzednym partne-
rem wysokiei klasv zegarkéw ra-
dzieckich, przy czym Blonie co ro-
ku wypuszeza co naimniei jeden
model zegarka, z zaloZzeniem, zZe
model ten musi by¢ lepszy od ubie-
glorocznego.

Te przyklady uzasadniaia postulat
wylaczenia przemystu z decyziji do-
tyczacych importu rynkoweeo, po-
zostawiaiac im iedynie elos dorad-
czy. Dopoki jako&é wyrobdw krajo~
wvch iest nizsza od importowanveh
artykulow, donéty rodzimv produ-
cent powinien hyé pozbawionv roz-
strzygajacego glosu w komisjach
antyimportowych.

Przy okazii warto podnie§¢ ko=
ronny argument przemysiy, iz im-
port towaréw rynkowych, w tych
dziedzinach zwtaszeza, w ktérych
wystepuie bariera zbytu dla wy-
robéw krajowych, wiaze sie z ko-
nieczno$cia wydawania dewiz, a za-
tem z punktu widzenia intereséow
gospodarki narodowei import ten
jest pewnego rodzaiu marnotraw-
stwem. Istotnie tak moZna uwazaé.
Nie stgé nas na przvkiad na import
najwyzszei klasv odbiornikow tele-
wizyjnych z krajow zachodniej Eu-
ropy, w ktérych musimyv kupowaé
wazniejsze wvroby dla votrzeb na-
szei gospodarki, Jednakze nie tvlko
zachodnla Europa jest na §wiecie.
Mamy rozgalezione stosunki handlo-
we z licznymi kraiami tak zwane-
go Trzeciego Swiata, w ktérych
poza surowcami czesto nasz handel
zagraniczny niczego nie widzi. Tym-
czasem kraje te uruchomily pro-
dukcje niektérych poszukiwanych u
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przedsigbiorstwom panstwowym { spbldzielczym

BYDGOSKA FABRYKA NARZEDZI
‘Bydgoszcz, ul. Marcinkowskiego 8.
Termin reallzacii odwrotnie. Informacil

udziela 1 zaméwienia przyimuje Dziat
Zbytu i Eksportu, telefon: 200-71, wew. 31

@ pllnikl &lusarskle, wym. od
125 do 200 mm

@ pilniki do pil, wym, od 160
do 200 mm

@ pilniki maszynowe

@ whkretaki dwustronne o na-
cleciu plaskim | krzyzo-
wym
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nas artykuléw rynkowych. Produk-
cija ta w oparciu o licencie krajow
wysoko rozwinietych nie przynosi
tym krajom wstydu. Wystarczy
spoirzeé na eksponaty z tego zakre-
su prezentowane przez kraje Trze-
ciego Swiata na naszych Miedzyna-
rodowych Targach Poznanskich,

Sg kraje, takze wsrod panistw so-
cjalistycznych, ktore korzystaia 2z
tych mozliwo$ei wzbogacenia wia-
snego rynku wewnetrznego. Przy-
kladem moze stuzyé Czechoslowa-
cja, ktéra dostrzegla np. korzysci
importu lodéwek z Egiptu.

Jeseli potraktowaé w ten sposéb
import towardw rynkowych, tzn.
jako planowsg metode wplywania na
przemysl, a réwnoczeSnie metode
wzbogacenia asortymentu na rynku
wewnetrznym, to na tej podstawie
budowaé moina w konsekwencji
réwniez zamierzenia eksportowe. T
z tego punktu widzenia wydaje sie,
Je nasza .praktyka gospadarcza.nie
wykorzystuje w dostatecznym-stop-
niu handlu. zagranieznego,, Monopotl
handlu zagranicznesgo wykorzysty-
wany jest natomiast naiczesciei ia-
ko bariera ochronna dla wyrobéw
krajowych, w tym réwniez dla wy-
robéw niewlasciwej jakosci. Wy-
daje sie, ze nie powinnismy tu
identyfikowaé intereséw poszczegdl-
nych producentéw z interesami go-
spodarki narodowej. Nawet w tych
branzach, w ktérych mamv znaczng
produkcje. warto postuzvé sie lan-
cetem importu, by doprowadzié
nasz przemysl do sytuacii, w ktoérej
bedzie musial podniesé jako§é pro-
dukcji, a nie rozwiazywal swoich
trudno$ci zbytu poorzez obnizki cen
— i w dalszym ciagu — niedbalg
p;'odukcja, lub przez jej ogranicza-
nie.

Nasuwa sie tu propozycja, aby
jedno z przedsiebiorstw handlu za-
granicznego nastawié na zadania w
zakresie wzbogacenia rynku we-
wnetrznego droga importu towardow
rynkowych. Przedsiebiorstwo takie
nalezaloby wyposaiyé w duie upra-
wnienia — lgcznie z prawem ,.zdej-
mowania” z rynku odpowiedniei
iloSci masy towarowej, jezeli w za-
mian mogloby sprowadzié z zagra-
nicy podobne artvkuty. ktére obok
tego, ze wzbogacalyby rynek, to przy-
nioslyby jeszcze okreslony zysk.
Skoro praktyka taka jest mozliwa
przy wymianie tzw. nadwyzek ryn-
kowych, prowadzonej zresztg spo-

radycznie i dosé przypadkowo przez
handel wewnetrzny, to dlaczego nie
miatoby dziala¢ w tym samym kie-
runku wyspecjalizowane przedsig-
biorstwo handlu zagranicznego?

W cyklu publikacji ,.Czego szuka
klient?” §wiadomie pomineliSmy ry-
nek artykulow spozywczych, ale pg-
dobne zmiany, jak w zakresie IV
grupy wystepujg réwniez i na tym
rynku. OsiggneliSmy roéwnowage
rynkowg w wielu grupach towaro-
wych (przykladowo: wyroby czeko-
ladowe, przetwory mleczne, tiu-
szcze, drob, czesciowo ryby), ale i
tu nie widaé, aby przemyst wycig-
gal powazniejsze wnioski z narasta-
jacej bariery zbytu. Stad szereg
uwag, ktére odnosily sie do prze-
mystowych. artykuléw konsumpeyj-
nych dotyczy w réwnymn stopniu
wielu artykuléw spozywezych. Prze-
myst spoiywczy, ktéry podejmuje
wielkie wysilki w dziedzinie zago-
spodarowywania surowcéw, robi w
sumie - niewielg, aby 'te surowce le-
piej przetworzyé, poda¢ na rynek
w atrakcyjniejszej formie i wply~
waé miedzy innymi tg drogg na
ksztaltowanie  struktury popytu
ludnosci,

ZBIGNIEW WYCZESANY

1) B. Wisniewska — Na rynku meblar-
skim — nr 43/66; Z. Wyczesany — ,,Ra-
mona..." — po raz wtory — ar 45:66;
A. Gutowski — Gry i zabawy przemysiu
i handlu — nr 43.66.

B. Wisniewska — ..butdéw do chodzenia
— nr 2/67.

%) B. Wisnlewska — Moda na wersalke
— nr 44'66; Z. Wyczesany — ,,Ramona...”
po raz wiéry — nr 4566; A, Gutowski
— Tysige 1 jeden klopoiéw nr 4767,

") B. Wisniewska — Na rynku meblar-
skim — nr 43/66; B. Wisniewska — In-
ne wymagania — nr 50/67; A. Guiowski
— Golente: przyjemnosé czy tortura —
nr  10/67.

4 F. Ko§é — W pogoni za wanng —
nr 47/68; A. Jedrzejczak — Garnek na

co dzien — nr 48/66; B, Reichhart — Czas
na handel z ,Reflexem” — nr 1/67.

% A. Gutowski — Gnlenie: preyjem-
nosé¢ czy tortura — nr 10/67,

8 Z. Wyczesany — ,Ramona..” po
raz wtéorv — nr 45%6.

) J. Glinkowski — Nie pasuje — nr

47/66; A, Gutowski — Gry i zahawy
przemystu i handlu — nr 48/66; B. Reich-
hart — Czas na handel z ,,Reflexem” —

nr 1/67 A, Gutowski — Golenie: przy-
fjemnos¢ czy tortura — nr 067,

% B, Wisnjewska — Moda na wersal-
ke - nr 4%/, W. Zabarowski — Prze-
mvst { moda — nr 46/66; 3 R. — Noda
na uniki — nr 46'66: B. Wisniewska —
..butéw do chodrzenia — nr 2/67; K.

Szware -
nr 7/67,

..estetycznych pamigtek -—

@ Srednica k6l noénych
@ szybkosé robocza wiozka

© moc catkowita

Pily tasmowe

® maksymalna wysokosé rzazu

Z przeznaczeniem w tartakach 1 produkcji po-
mocniczej w budownictwie

Sprzeda

JAROCINSKI ZAKEAD
PRZEMYSEU MASZYNOWEGO

ul. Wojska Polskiego 34.

Szczegbdlowych
dzieli
struktora tel. 661 1 662,

miliﬁi 1

D= 1100 mm
p=o — 40 m/min
hmax = 750 mm
N = 27,2 KW

LESNICTWA
w Jarocinie,

i

informacjt u-
dzial Gléwnego Kon-

KR 19-0




EKONOMIKA
SPORTU

DOKONCZENIE ZE STR. 1

wbéj i podniesienie poziomu nie tyl-
ko tzw. wyeczynu sportowego, bez
ktérego nie moze byé mowy o ma-
sowodci, lecz takze standardu zdro-
wotnego i flzycznego calego spole-
crenstwa,

Statystyki informuja, ze wydatki
z budietu paristwa na kulture fi-

zyczng | turystyke (bez inwestycji)
wynosily ‘'w latach (w nawiasach
kwoty z budzetu centralriego): 1961
— 897,1 (737.6 min z1); 1962 — 921.8
(7381 mln z1); 1963 — 960,7 (766,3
an'l)ln zl), 1965 — 10422 (804,3 mln

A jak ksztaltujg sle wydatki na
bezpo$rednig dziatalno&t sportows
(réwniez bez inwestycji), tj. m.in.
bez dotacji na FWP itp.?

Uazial dotae)t

w tym -
. gloﬂhalnz Srodki —_— :‘ml(:,z:lc:“dr:_
ro! na dzialalnasé
D 2 dotacjl dochod dowego prze.
sportowsg (min z8) paﬁslvjva w‘”n.y zua:;’z:;lyegiena
1935 504,4 374,4 130,0 0,23
1960 799,1 4397 29,7 0,18
1963 1.007,9 521,9 80,3 0,158
W roku 1970 ilo§¢ ,konsumen- tualne potrzeby ,terenu” znacznie
téow” érodkéw finansowych prze- przewyiszajg S§rodki przeznaczone

znaczonych na dzialalnos§¢ organi-
zacji w.f. i sportu wzrosnie z 2,6
min obecnie do 3,5 mln oséb. Jak
wigc uksztaltuje sie poziom nakia-
déw w przyszlofel, a przede wszyst-
kim skala dochoddéw wtasnych?

Ponadto powazinym zrédiem
wplywow na inwestycje sportowe
jest przedsiebiorstwo ,,Toto-Lotek”,
ktore z zadziwiajgcg regularnoscia
przeznacza na wspomniany cel ok. —
300 mln z! rocznie. Problemem pozo-
staje jednak tzw. ,przeréb” tych
$rodkow, ktéry limitujg ograniczo-
ne mozliwoéci w zakresie bazy ma-
terialéw budowlanych oraz wyko-
nawsiwa,

Mimo tak pokaZnych naktadow,
jesteémy Swiadkami dos¢ zaskaku-
jacego zjawiska, a mianowicie ma-
lejyrego wskaznika dotacji panstwa
(czeéci dochodu narodowego, prze-
znaczonej na spozycie) na rzecz
kultury fizycznej i sportu.

Zapoznajmy sie z kolei z innymi
realiami, bez ktérych nie moze by¢
mowy, ani o masowoS$ci sportu, ani
o wyczynie, ani tez o arganizacji
imprez sportowych, przynoszacych
dochdéd. Chodzi nam o taw, zaple-
cze naszego sportu.

Stan posiadanych obiektéw 1
urzgdzeri sportowych w  kraju,
znacznie odbiega od powszechnie
przyjetych na $wiecie wskaznikéw
minimalnych, co pozostaje w §ci-
slym zwigzku z zahamowaniem in-
westycji (glownie komunalnych) w
latach 1962/65.

Tak np. wskaznik minimalny,
wedlug norm miedzynarodowych,
w odniesieniu do niektérych obiek-
téow sportowo-rekreacyjnych- ksztai~
tuje sig (w nawiasach stan w Pols
sce):

baseny kryte — 1 basen na 100
tys. oséb (230 tys.),

hale i sale sportowe — 1 sala
na 50 tys. os6b (308 tys.),

sztuczne lodowiska — 1 lodowi-
sko na 150 tys. osbb (807 tys.).
Istniejace urzadzenia sportowe

ani nie zaspokajajg potrzeb Zadne-
go $rodowiska w kraju, ani tez nie
stwarzaja moziliwosci dla prawi-
diowego rozwoju sportu wyczynowe-
go. Stan techniczny i wyposazenie
naszych stadiondw i hal nie stwa-
rzaja réwniez warunkéw dla or-
ganizacji masowych imprez spor-
towo-widowiskowych. Plany inwe-
stvevine w tym zakresie na lata
1966—1970 nie rokuja nadziei na
rychlg poprawe sytuacji.

Mimo okreslonego postepu w roz-
woju ruchu sportowego na wsi, ak=

na ich zaspokojenie. Niewiele le~
piej przedstawia sie sytuacja w
wigkszo§ci naszych miast, Poza Sla-
skiem -~ tym poteinym =zaglebiem
kultury fizycznej i sportu, inne re-
giony kraju nie dysponujg odpo-
wiednig baza, umozliwiajaca kon-
sekwentng realizacj¢ przemys$lane-
go programu usportowlienia nasze-
g0 spoleczenstwa.

Jakie jest stanowisko w konkret-
nej sytuwacji naszych witadz sporto-
wych? W jednym 2z opracowan,
po$wigconych omawianym proble-
mom, czytamy m.in.: ,Mimo po-
waznych osiggnieé, obecny zasieg
dzialalnofci sportowo-rekreacyjnej,
jest nadal nie wystarczajgcy w sto-
sunku do istniejacych potrzeb spo-
tecznych.. W podanej wyzej sytua-
cji finansowo-materialnej, dla rea-

lizacji planowych zadan zwigksze-
nia dzialalnoSci sportowo-rekrea-
cyjnej, koni jest po-

moe materialna ze strony wiladz
paistwowych”,

Tak wiec ,zwiekszona pomoc
materialna pafistwa..”, Postulat za-
pewne uzasadniony. Czy istniejg
jednak realne szanse jego realiza-
cji? A przede wszystkim — czy
realizacja tego postuletu stanowi
jedyne wyjécie z powstalej sytua-
-eji? .

Okreslenie wlaSciwych zalozen w
dziedzinfe wydatkéw socjalnych i
kulturalnych 2z budzety panstwa
jest jednym 2z czolowych proble-
méw finansowych nowego 5-lecia.
Pewien wzrost wydatkéw budieto-
wych w latach 1966—1970 nie
przyczyni.sie jednak -w spos6b ra-
dykalny - do' zmiany - istniejgcego
sfanu - reeczy: W 'zakresie ‘sportu i
kultury fizycznej, gdyz rosnace
potrzeby wyrasnie wyprzedzajg
ograniczone mozliwo$cl. Pozostaje
wige praktycznie jedyna droga ra-
cjonalnego wykorzystanla posiada-
nych Sredkéow, zwiekszenla wssol-
czynnika efektywnoScl blezacych
wydatkéw na sport, a przede
wszystkim rozwazenia calej kon-
cepcji organizacji imprez sporto-
wych, Jako czynnika, ktéry moze
I — naszym zdaniem ~ powinien
mieé¢ powainy wplyw na dochedy
wlasne przedsiewzieé sportowo-wi-
dowiskowych,

ERKONOMIKA
IMPREZ SPORTOWYCH

Od 1952 roku dzialta w Polsce
Panstwowe Przedsiebiorstwo Im-
prez Sportowych. Dqtychczasowa

analiza dzialalnodel tegs prawdzi-
wego ,koncernu” uslugowego W
dziedzinie sportu, wykazuje staly
wzrost ilo§ci imprez oraz rozmia-
réw, jak to sie méwi fachowo,
wbrzerobionych kosztéw”, — Roénie
poziom ustug $wiadczonych przez
PPIS na rzecz krajowych zwigzkéw
sportowych, rozszerza sie zasieg or-
ganizacyinej -1 finansowej dziatal-
nofei tej instytucji. Oto kilka lezh

dla  zilustrowania dziataldo$ei
PPIS-u za ubiegle lata:

flose koszt wplywy
lata imprez*) (W tys. zh (W tys. zb)
1952 L] 588,7 339,7
1958 582 40.016,2 12.653,0
1962 575 34.012,4 15.186,0
1965 659 33.19%,6 12,057,7

*) Pod terminem Iimpreza rozumiemy
nie tylko zawody i imprezy widowlsko-
we, lecz wszystko to, co j¢ poprzedza,
a wiec obozy, zgrupowania, Kkursy, a
takze Wyjazdy:

Analiza dochodéw 1 kosztéw
PPIS za rok 1965 w takich dzie-
dzinach, jak hetelarstwo, gastrono-
mia, pr"odukcja‘filméw, eksploata-
cja urezgdzeri sportowych (np. Sta-
dion i Torwar w Warszawie, orod-
ki w Cethiewle i Zakopanem,
obiekty turystyczne w Karpaczu i
Szklarskiej Porgbie) wykazujg de-
ficyt. Po stronie dochodéw PPIS
ma 38 mln 783 tys. zi, za§ po stro-
nie kosztéw 45 mln 934 tys. zi

Pozostawiajge na razie na ubo-
czu dziatalno$¢ gospodarczo-prze-
mystowsg PPIS zastanéwmy sig nad
problemem rentowno$ci kemercjal-
nych, ze tak powiemy, imprez spor-
towych., Dla ilustracji zagadnienia
postuzmy sie udostepnionymi nam
przez Polski Komitet Olimpijski
materialami. Jak wiadomo, docho-
dy finansowe PKOl-u pochodzg
gtownie 2 doplat do biletéw wstg-
pu na imprezy sportowe na tere=-
nie kraju.

Wplywy te ksztaltuja sie w ostat-
nich latach nastepujgco: 1964 —
6.817.701 zt; 1865 — 7.054.996 zl;
1965 — (do 31.X.br.) 5.442.888 zl.

Mimo przecigtnego wazrostu cen
za bilety wstepu, jak réwniez
usprawnienia systemu egzekwowa-
nia wplat z tego tytulu na rzecz
PKOl-u wyranie zarysowuje sie
tendencja spadkowa w ostatnim
okresie, Dlaczego?

Nasi licani interlokutarzy zgod-
nie twierdzg, wskazujac zlo, ze
przyczyna jest w tym wypadku TV.
Nam natomiast nasuwa sie nieodpar-
cie pytanie -~ eny iIstnieja u nas
mechaniziny, jesli nie zmuszajace,
to przynajmniej pobudzajace, orga-
nizatoréw do uczynienia z imprez
sporiowych (nie wszystkich oczy-
wiscie) przedsiewzi¢é dochodowych?

Gwoli lepszego usSwiadomienia
pewnych realiéw ksztaitujgeych rze-
czywisto§é finansows imprez spor:
towych przejrzeliSmy; stosujac me-
tode reprezentacyjna, dokumenta-

.cje finansowas. kilku imprez sporto-

wych w obsadzie migdzynarodowej.
Podajemy wige zestawienie “wydat-
kéw bezposrednich na organizacje
imprezy oraz wplywy kasowe. W
nawiasach wydatki na reklame.

~~ Mecz bokserski w Lodzl: wy-
datki 126 tys. zt (5 tys. z1); wply~
wy kasowe — 184 tys. zi,

— Turnie} gimnastyczny w War-
szawie: wydatki — 180 tys. zt (65
tys. zl); wplywy kasowe — 6,6
tys, zi

~ Hokej na lodzie w Eodzl: wy-

datki — 104 tys. zz (6 tys. zi);
wplywy — 157 tys, zl

— Pitka reczna w Sopocie: wy-
datki — 227 tys. zt (7 tys. z});

wplywy 14 tys. zl

~ Pitka noina w Chorzowle:
wydatki — 321 tys. zt (14 tys. zi);
wpiywy — 1500 tys. zi.

W tym ostatnim przypadku ra-
chunels niepeiny, gdyz nie uwzgled-
nia wydatkéw zwigzanych z wyjaz-~

dem zagranicznym - w ramacH res
wanzu, : .

Spoér6d wymienionych zawodéw
sportowych mamy imprezy wido-
wiskowe, przynoszace dos¢ pokaz-
ne wplywy. Sa w tym zestawieniu
imprezy — 2z natury rzeczy — ka-
mevalne, nie cleszgce sie wiekszg
popularno$cia. Niektére byly tran-
smitowane przez TV, inne nie,

Proponujemy w tym kontekScie
zapoznaé sie z niektérymi podsta-
wowymi elementami procesu pro-
dukcyjnego, ktéry wylania intere-
sujacy nas problem.

Reklama — b. niski wskaznik w
stosunku do kosztéw ogbélnych. Przy
czym ckazuje sig, Ze wydatki na
reklame obeimujg réwniez wydat-
ki na dekoracj¢ oblektu, radiofo-
nizacje itp.

Program imprezy — mimo pew-
nych osiggnigé w tej dziedzinie tra-
dycyjna ,konwencja” organizacyj-
na i programowa nié ulegla w za-
sadzie zmianie. W - dalszym ciagu
brak pojecia ,organizacji widowni”,
Dzisiaj program imprezy sportowej
powinien byé wzbogacony o cze§é
artystyczng: oprawe muzyczndg, wys
stepy artystéw itp. Loterie fanto-
we, blyskawiczne konkursy, zawo-
dy-zabawy maluchbéw, ktére sta-
wiajg pierwsze kroki na boiskach
czy biezniach — wszystko to w ine
nych krajach przyci;;ga na imprezy
sportowe setki tysiecy i miliony

widz6w. Wéwcezas odpowiednio pod-’

nosi sig cena za bilet wstepu, ale
rozwazna kalkulacja  zapewnia
wigksze wplywy kasowe. Konku-
rencja TV? Przecie: zawsze istnie-
je mozliwoéé ,,skanalizowania” tran-
smisji jedynie ,na kraj” z pomi-
nigeiem m.asta, gdzie odbywa sie
impreza. To — oczywifcie — moze
mie¢ miejsce w przypadkach, kie-
dy TV moze odciggnat czesé wi-
downi. Poza tym z TV mozna te:
»robié ulklady”, zachowujac pro-
porcje imprez atrakeyjnych i ka-
meralnych !ransmitowanych przez
telewizje.

Standard oblektéw sportowych —
najwigkszy problem, ktéry w wielu
przypadkach ,kladzie” finansowo
nawet dobre imprezy sportowe. Wi-
downia imprez sportowych nie
sklada sie wszakie z samych fana-
tykéw, dla ktérych obojgtne sag
otaczajace ich warunki., Impreza
ma byé rozrywksg i rekreacjg psy-
chiczng dla widza. Nasze hale spor-
towe i stadiony straszg brudem i
niechlujstwem, zniechgcajg widza
nawet niezbyt wybrednego.

Tu casus Warszawy stolicy
kraju, ktorego sportowcy i dzia=-
lacze z ogromnym trudem i po-
éwieceniem wypracowali liczgces s.e
w §wiecie pozycje w sporcie mie~
dzynarodowym — jest szczegélnie
wymowny. Brak hali sportowej
w milionowym mieScie (bedg sta-
nowezo twierdzil, z¢ w Warszawie
nie ma hali!) wplywa ujemnie na
sytuacjg finansowa wielu zwigz~
kéw sportowych, zmusza czestokroé
do... sztucznego ‘obnizania frekwen-
cji,  a vo zatym idzie — 1 wply~
woéw kasowych, o '

Odrebnym problemem- jest niski
poziom = wyposatenia technicznego
istniejacych obiektéw sportowych,
czego dowondem moze byé chociaz-
by jedyna wedrujgca po kraju fo-
tokomérka lub tez recznie popy-
chany zegar (pitkarski) na repre-
zentacyjnym stadionie.

POD ROZWAGE

Propozycja traktowania kultury
fizycznej i sportu w kategoriach
wla$ciwych dla sfery uslug zastu-
guje — naszym zdaniem — na
uwage. A zatem, imprezy sporto-
we, przechodzgc pewne fazy roz-
wojowe i ewolucje, stang sig nie-
chybnie integralng czg$cig przemy-
stu widowiskowo-rozrywkowego. Od
nas samych zalezy jedynle, by nle

przeksztalelty 8l§ w. swolsty eyrk,
czy tez turnieje gladiatoréw, acz-
kolwiek pewne elementy wymie-
nionych form nlewatpliwle wyste-
pujg juz dzi§, W tym kontekscie
zasady organizacyjne i reguty dzia-
lalnosei (mimo pewnych specyfik)
PPIS-u i Przedsigbiorstwa Imprez
Estradowych nie mogag, jak sie wy-
daje, zbytnio sle¢ réznié. Merkanty~
lizacja niektérych aspektéw w
dziedzinie organizacji imprez spor-
towych nie powinna bynajmniej ob«
nizyé poziomu wyczynu, moze na-
tomiast i na pewno wplynie na ich
atrakcyjno§é, na zwigkszenie wply-
wéw kasowych, na podniesienie
rentownofci  wszelkich przedsie-
wezieé z tym zwigzanych,

Sedno sprawy tkwi jednak w ko~
niecznofei  uSwiadomienia  sobie
prawdy oczywistej — Jesli sle chce
na czyms zarabiaé, trzeba wpierw
zainwestowa¢ w te drziedzing. Je-
zeli proponuje si¢ dzi§ nowe trak-
towanie imprez sportowych, jezeli
wysuwa sie. propozycje uczynienia
z wiekszoSci spektakli, ktore majg
najbardziej masowa widownie, im-
prez rentownych, przynoszacych
konkretne zyski, nalezy przede
wszystkim stworzyé dla tégo dzia-
tu przemystu rozrywkowego odpo-
wiednie warunki .jego rozwoju.

Nie . wykluczamy bynajmniej, Ze
pewne zasady samofinansowanija.
lub stosowania kredytu. bankowego
w zakresie inwestycii sportowych
moga byé brane pod uwage w posz-
czegblnych przypadkach.

Moze warto réwnlei zastanowié
sie nad zmlang proporcjl podzialu
srodkow finansowych miedzy sport
masowy i rekreacyiny a sport wy-
czynowy, rewidujac jednocze$nie
metody wykorzystania tych $rod-
kéw. Dazenie do zwigkszenia efek-
tywno§ci nakladéw w tej dziedzi-
nie wydaje sie byé czym§ nie pod-
legajacym dyskusji, Przede wszyst-
kim za$§ nalezy zrezygnowaé z tzw.
wprzerobu $rodkéw materialnych”
na rzecz niewatpliwie bardziej klo-
potliwej koncepeji racjonalnej go-
spodarki. o

Jeieli dzi§ méwimy o drogach
polepszenia usiug socjalno - kultu-
ralnych poprzez rozwijanle dodat-
kowych Swiadczeh w oparciu o de-
browolne oplaty ludnoSci, to me
nalezy — naszym zdaniem — po-
mijaé przy tym ofrodkéw sporto-
wych: hal, stadion6éw itp. W tym
kontekscie warto zapewne zastano-
wié si¢ takie nad zwigkszeniem
iloscl cztonkéw klubéw sportowych
oraz zréznicowanym systemem skla-~
dek czlonkowskich,

Nie ulega watpliwo§cl, ze w dzie-
.dzinie organizacji imprez sporto-
wych (w'tym szerokim rozumieniu,
obejmujacym obozy treningowe, go-
spodarke sprzgtem itp.) istnieja po-
wazZne i nie zawsze wykorzystywa-
ne naleiycie mozllwosci prowadze-
nia rozsadnej 1 oszozednej gospo-
darki, co powinno nie tytko przy-
njes¢  dorazne. oszezednodel, lecz
pizede wszystkim wplynaé na po-
prawe: stopnia.efektywnosci nakla-
déw przeznaczanych na ten cel.

Mecenat parnstwa pozostanie na-
dal jednym 2z decydujgcych czynni-
kéw rozwoju kultury fizycznej i
sportu. Ale nie bedzie juz wiecej
jedynym filarem, na ktérym wsple-
ra sie poteina konstrukcja wsp6t-
czesnego sportu, Wzrost §wiadczen
z budietu panstwa nié rozwiazuje
catkowicie istniejgcych problemoéw,
W tej sytuacji nilezbedna wydaje
sie byé dyskusja nad rozlegly 1
skomplikowang problematyks eko-
nomikl sportu,” nad koncepcjs im-
prez sportowyeh, jako jednego 2
dzialéw przemystu widowiskowo-
rozrywkowego, imprez stuzgeych re-
kreacji psychicznej
atrakcyjnyvch spektakli
jaeych miiliony widzéw.

WELODZIMIERZ WOWCZUK

przycigga-

Gospodarka
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Jerzy Perliiski (Hutnictwo metali

niezelaznych w Polsce w latach
1966—1970) prezentuje problematyke
rozwoju produkcji metali koloro-
wych. W Polsce wystepujg stosun-
kowo dobre warunki naturalne dla

produkeji  cynku, olowiu, miedzi
i aluminium, tzn. dostateczne za-
soby rud cynkowo-olowiowych

i miedzianych, a takze dos¢ tania
energia elektryczna, wazny czynnik
przy produkeji aluminium. Rudy
wystepujgce w Polsce zawieraja
réwniez liczne i cenne metale to-
warzyszgce, jak srebro, nikiel, wa-
nad, kobalt i inne.

Zuzycie metali niezelaznych w
naszym Kkraju wzrasta, ale pozostaje
ieszcze niskie nie tylko w porow-
naniu z rozwinietymi krajami kapi~
talistycznymi, ale takZe w stosunku
do CSRS i NRD. Znaczna czgsé za-
potrzebowania na miedZ, aluminium
i olow pokrywana jest z importu.
Jesli chodzi o wydobycie rud mie-
dzi, to dopiero w biezgcym piecio-
leciu wzroénie ono wydatnie, dzig-
ki odkryciu bogatych ziéz na Dol-
nym Slasku,

Na tej bazie, jak wiadomo, bu-
dowane s obecnie dwie zespolowe
kopalnie w Lubinie i Polkowicach,
ktére osiggna pelng zdolnos¢ pro-
dukcyjna po 1970 r. Koszty budo-
wy tyvch kopali sg duze ze wzgledu
na trudne waruaki geologiczne, ale
wysoka cena miedzi na rynkach
dwiatowych czyai te inwestycjg
rentowng. Obecnie cena miedzi w
Europie (Londyn) osiaga poziom
1100 — 1200 dolarbw za tong.

Przemyst metali niezelaznych ja-
ko' caloé¢ bedzie sig rozwijal w la-

tach 1961—1870 szybciej niz caly
przemysl, co jest bez precedensu
w minionym dwudziestoleciu. War-
tos¢ produkcii tej galezi wzroénie
o 50 proc, a caly przemyst o 44
proc. W poprzedniej pjgciolatce od-
powiednie wskaZniki wynosity: 32
i 50 proc, a w latach 1956—1960:
31 i 60 proc. Najwieksze tempo
osiggnie produkcja miedzi elektroli-
tycznej, ktéra wzro$nie o 76 proc.

Rozbudowa przemystu metali nie-
zelaznych do 1970 r, pozwoli ogra-
niczyé import miedzi, olowiu i alu-
minium oraz utrzyma¢ eksport cyn-
ku prawie na dotychczasawym po-
ziomie, przy wazroécie zapotrzebo-
wania krajowego. Za§ rozwdj mie-
dziowej bazy surowcowej bedzie
mial zasadnicze znaczenie dla przy-
spieszenia rozwoju przemyslu elek-
tronicznego i elektrotechnicznego
oraz pozostalych galezi przemyshu
maszynowego,

W omawianym numerze_,Gospo-
darki Planowej” piszg ponadto:
Adam Skrzypek — Postep technicz-
ny a zmiany w strukturze zawo-
dowej ludno$ci pracujacej; Henryka
i Boleslaw Balifiscy — Rozwazama
nad metodg wyboru ekonomicanie
efektywnych roz'vigzah inwestycyj-
nych (cz. II). Marian Guzek — O
mierzeniu relatywnej przewagi w
wymianie migdzynarodowej; Stefan
Wengierow — Mierniki optymali-
zacji programu zaopatrzenia ludnos-
ci miejskiej w cieplo; Jozef Oberski,
Misczyslaw Zajac Metaodyka
okredlania ekonomiczne] efektyw-
noécl stosowania tworzyw sztucz-
nych w gospodarce narodowej kra-
jéw RWPG; Z2dzistaw Karst —
Niektore zagadnienia rekonstrukcji
techniczno-organizacyjnej 80OSpo-
darki komunalnej; Tadeusz Ko-
ciceki — Kilka uwag o mechani-
zacji rolnictwa w latach 1966—1970;

Jerzy Liczkowskl — Rozwé6j inwe--

stycji w rolnictwie regionu poznani-
sko-bydgeskiego,

Z. M

Aktualne
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pochodzenia rolniczego oraz bu-
downictwo mieszkaniowe,
*

Trzecim wreszcie, szczegblnie ak-
fualnym problemem rozwoju naszej
gospodarkl, jest dalsza poprawa
zaopatrzenia rynku krajowego w
poszukiwane przez ludno$é towary.
Osiggniete w tej mierze postepy na
wielu odcinkach produkceji okazaty
si¢ bowiem niedostateczne dla wy-
eliminowania brakéw zaopatrzenia
rynku i stworzenia odpowiednich
rezerw, niezbednych dla dalszej
poprawy warunkéw zycia ludnosei.

Ponownego, starannego przeanali-
zowania wymagaja wiee mozliwosci
zwigkszenia dostaw poszukiwanych
przez ludnosé¢ wyrobéw ponad za-
lozenia przyjete w plinie na rok
biezacy. Chodzi tu zwlaszcza o bie-
zace korekty asortymentu ! jakosci
produkeji, tak, aby dostepne su-
rowce 1 materialy nie sluzyly pro-
dukcji nie dostosowanej do potrzeb
rynku.

Z tego punktu widzenia niezbed-
ne jest zwlaszcza przyspieszenie
zmian asortymentu produkcji sto-
sownje do zmian mody i innych
wymagan rynku (dotyczy ‘to zwlasz-
cza przedsigbiorstw przemysiu lek-
kiego) oraz przyspieszenia prac nad
uruchamianiem produkcji nowych
wyrobdw (dotyczy to zwlaszeza
przedsigbiorstw przemystu cigzkie-
go | drobnej wytwérczoéel), Po-
trzebne jest rownie: zapewnienie
warunkow bardziej sprzyjajacyeh
ozywieniu zainteresownnla  przed-
sicblorstw produkejg drobnyeh ar-
tykutow przemyslowych, Dynamika
ich produkcil od pcwnego czasu

potrzeby

ulegla bowiem wyrainemu oslabic-
niu. Zanim jednak resorty zdotajg
przygotowat odpowiednie postano-
wienia warto, aby przedsigbiorstwa
same pomyélaly o przygotowaniu
odpowiedniej produkcji w oparciu
o opracowania Ministerstwa Han-
dlu Wewnetrznego, dotyczace arty-
kuléw, ktérych podaz jest niedosta-
teczna, lub ktére nie sa w ogdle
w kraju wytwarzane.

Warto przy tym zwr6eié uwage,
ze wbrew wyrazanym niekiedy
obawom, dostosowanie produkcji do
poirzeb rynku w wiekszodci pray-
padkéw sprzyja poprawie rentow-
noSci produkcji. Troska o rozwdj
nowej produkcji jest wige réwno-
znaczna z zapewnieniem lepszych
wynikéw ekonomicznych, a rie od-
wrotnie. Ma to szczegblne znacze-
nie wobec niewykonania planu
rentownoéci | oslabienia temipa
wzrostu akumulacji finansowej prze-
mysht w ub.r,

Obok poczynafi, zmierzajacych do
poprawy zaopatrzenia rynku ocze-
kiwaé¢ nalezy, ze handel podejmie
jeszcze w br. szereg przedsiewzigé
zmierzajaeych do usprawnienia or-
ganizacji obrotu, Chedzi tu m.in.
o usprawnienic systemu przecen,
tak aby byly one przeprowadzane
odpowiednio wezeénie, jui w polowie
sezonu, gdy towary nie utraclly
Jeszcze zbyt wlele na atrakeyjnoscl
i moga latwiej znaleié nabywcéw,
a gdy juz wiadome, jakie wyroby
nie clesza sie dostatecznym popy-
tem, Od przedsigbiorstw handlu de-
talicznego i od hurtowni wymagaé
réwnoczeénie wypada, aby poglebi-
ty swoje analizy popytu { znajo-
moéé potrzeb rynku, :

Potrzebna jest takze kolejna we=

rozwoju

ryfikacja warunkéw sprzedaiy ra-
talnej, stosownie do aktualnego
uksztaltowania sytuacji rynkowe;j.
Polegaé ona powinna nie tylko na
ograniczeniu sprzedazy ratalnej to-
wardw, kiérych dostawy nle zaspo-
kajaja w petnl potrzeb rynku. Row-
noczesnie istnlejs bowlem warunki
dla wprowadzenia dalszych udogod-
uiefi w sprzedazy ratalnej, ktore sy
niejednokrotnie skuteczniejszym
Srodkiem aktywizacji sprzedazy ar-
tykulow trwalego uzytku, nit dosé
ogranfczone zazwyczaj obniiki cen.
*

Przedstawione pokrotece trzy pod-
stewowe kierupki dzialania, dykto-
wane aktualnymi potrzebami roz-
weju gospodarki, znajda niewatpli-
wie wyraz w pracach resortéw go-
spodarczych, zmierzajacych do kon-
kretyzacji odpowiednich przedsie-
wzigé. W poljczeniu 2z prowadzo-
nymi juz pracamij nad porzgdkowa-
niem organizacji produkeji | dzia-
lalnofci administracyjnej, w ra-
mach Uchwat VII Plenum KC
PZPR, powinno to daé pozadane
wyniki; zwlaszcza jezeli samorzg-
dy robotnicze, przedsigbiorstwa |
zjednoczenia ze zrozumieniem
przyjma i beda realizowaé zadania,
jakie dyktujq aktualne tendencje
rozwoju sytuacji gospodarczej.

RéwnoczeSnie zwrécié nalezy jed-
nak uwage, Ze analizy potrzeb roz-
woju naszej gospodarki, nwzgled-
niajace wyniki ub.r,, prezentowane
m.In. | na lamach ,Zycia”, wskazu-
ja na potrzebe podjecla szeregu
przesunigé o bardziej perspekty~-
wicznym charakterze, ale jest to
zapadnienie wymagajace odrgbnego
omoéwienia.

GRZEGORZ PISARSKI

spoleczeristwa, |

ORZECZNICTWO

REKLAMACJA W PRZEDMIOCIE
TOWAROW DOSTARCZONYCH
NA EKSPORT .

Rzemle§lnicza Spéldzielnia Zao<
patrzenia i Zbytu A dostdrczyla
Przedsigbiorstwu Handlu Zagra-
nicznego B partie suszarek do bie-
lizny na eksport.

Wabec tego, ze Przedsigblorsiwo
Handlu 2agranicznego zatrzymala
wyplate Spéldziclni cze§ei naleino-
éci za dostarczone suszarki, Rze‘
mieslnicza Spoéldzielnia wystgpila
ze stosownym wniosklem do Okre-
gowej Komisji Arbitratowej, do-
magajac sie zasgdzenia reszty na-
leznosei.

Pozwane Przedsigbiorstwo Handlu
Zagranicznego zarzucilo, Ze zatrzy-
mano cze$¢ naleznosci Spéldzielni
w zwigzku 2z niedotrzymaniem
przez Spéldzielnie terrninéw dastav:'
oraz na pokryctie roszezen
odbiorcy zagranicznego z tytulu re-
klamacji wad jakosciowych.

OKA uznajac, ze pozwane Przed-
sigbiorstwo nie udokumen-
towalo swych twierdzen o rekla-
macjach odbiorcy zagranicznego =
zasgdzilo na rzecz Spfldzielnl
odpowiednia sume dochodzonego
rpszezenja. Natomiast Gléwna - Ko-
misja Arbitrazowa rozpatrujac
sprawe w trybie odwolawczym,
zmniejszyla zasadzona na rzecz
Spéldzielni kwotg, wyszla bowiem
z zalozenia, <Ze Przedsigbiorstwo
Handlu Zagranicznego zasadnie
zatrzymalo cze$é naleznosei Spél-
dzielni na pokrycie roszczert rekla.
macyjnych zgloszonych przez od-
biorce zagranicznego.

Od powyiszego orzeczenia GKA,
Centralny Zwiazek Rzemieslniczych
Spéidzielni Zaopatrzenia i 2bylu
wniést rewizje nadzwy-
eczajlnag W rewizii tej m. in.
zarzucono, e GKA naruszyla pra-
wo, poniewaz orzeczenie swe opar-
1a na materiale dowodowym dostar-
czonym przez pozwane Przedsie-
biorstwo nie w pierwszej instancii,
a dopiero w {foku postepowania
przed GKA.

Gléwna Komisja Arbitrazowa roz-
poznawszy sprawe ponownie
orzeczeniem z dnia 15 sierpnia 1968
r. nr BO-6680/66 zapadiym .w skla-
dzie rewizyinym (zwiekszonym)
oddalila rewizie nadzwyczaj-
na Centralnego Zwigzku, wypowia-
dajac zarazem nastgpujacy poglgd
prawny:

1. Jakkolwiek 8 14 ust. 4 ogéinych
warunkéw dostaw towaréw prze-
znaczonych na ekspert (Monitor
Polski 2 1959 r. Nr 92, poz. 49 sia-
nowi.2ew reklamacji po-
winna byé podana ilo$é 1 rodzaj to-
warz nie odpowiadajacego warun-
kom umowy, uzasadnienie reklama-
cji oraz rodzaj Zzadania zglaszanego
przez nabywce, to jednak przepis
ten nie przewiduje
btraty roszczen wrazie
‘nie dosé szczegilowego opracowania
reklamacji.

2. Rozstrzygnlecie sporu arbiira-
fowego w oparciu o dowody zloZo-
ne dopiero w toku postepowania w
drugiej Instancji nfe sta-
nowi naruszenia przepiséw e or-
i §i p fist wJL:l . isji are
bitrazowych i trybu post¢powania
przed nimi‘).

W uzasadnieniu swego ponowhne-
go orzeczenia GKA zaznaczyla m. -
in.:

w(..) nie mozna dopatrzyé sle na-
ruszenia prawa w tym, 2e Gléwna
Komisja Arbitrazowa rozstrzygnie-
cie sporu oparta w znacznym Sstop-
niu — co stusznie podnosi rewizia
nadzwyczajna — na dowodach zlo-
zonych przez pozwane Przedsiebior-
stwo Handlu Zagranicznege dopie- *
ro w toku postepowania w I id-
stancji. Jakkolwiek bowiem zgod-
nie z przepisem § 72 ust. 3 rozpo~
rzadzenia Rady Ministréw 2z dnia
3 maja 1960 r. w sprawie organiza-
cji parnstwowych komisji arbitraioe
wych i trybu posigpowania arbitra-
owego (Dz. U. Nr 26, poz. 148) po-
wolane przez strone w odwolaniu
nowe fakty lub dowody moga byé
przez Gléwng Komisje Arbitrazows
pominiete, jezeli strona mogla 2z
nich skorzystaé w postepowaniu
przed I instancjg, to okolicznosé, is
w niniejszym przvpadku Gtéwna
Komisja Arbitrazowa nie skorzysta-
la z tego uprawnienia, nie stanowi
naruszenia tego przepisu.

2espdt  rewizyjny GKA uznal
réwniez za nietrafny zarzut rewizji
nadzwyczajnej, ze Gléwna Komisja
Arbitrazowa w 2zaskarzonym orzee
czenlu dopuéelta sig naruszenia § 14
ogblnych warunkéw dostaw towa-
réw przeznaczonych na eksport
(Monitor Polski z 1959 r. nr 92, poz,
494). Odno$nie dwéch pierwszych
pozycji spornych dotyczgcyeh po-
tracenia przez pozwane Przedsig-
biorstwo Handlu Zagranicznego 2z
naleznosci powddki kwoty 2zt 9 545,38
i 2! 5956,50, stanowigcych wyplaco-
ne odbiorey zagranicznemu odszko-

‘dowanie w zwigzku z reklamowa-

niem wad jakosciowych 82% szt. su-
szarek zmontowanych i 500 szt, st-
szarek w elementach wierconych,
Gléwna Komisja Arbitraiowa usta-
lila — zgodnie zresztg z materialem
dowodowym, znajdujgcym sig¢ w ak-
tach -~ Ze pozwany o zgloszonych
przez odbiorce zagranicznego  za-
strzezeniach co do jakosci suszarele
powiadomil powédke pismami z 17
i 26 lutego 1964 r. (co do 824 szl.
suszarek) i dnia 12 marca 1964 v, (co
do 500 szt suszarek w elementach
wierconych) i rewizja nadzwyczaje
na ustalen tych nie kwestionuje,
jak réwnieZ nie zarzuca, aby te za-
wiadomienia zostaly dokonane z o-
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x{éz'nieniem w stosunku do powzie-
cia przez pozwanego wiadomaosci o
wadach. Zgodnie z przepisem § 14
ust. 1 o.w.d. towaréw przeznaczo-
nych na ekspori ,nabywca pod ry-
gorem ulraty roszezen z tytulu re-
kojmi za wady i braki obowigzany
Jjest zawiadomié sprzedawce o wa-
dach jakosciowych i brakach ilos-
ciowych tewaru wyslanego przez
sprzedawce za granice niezwlocznie
po powzieciu o nich wiadomosci®.
Gléwna Komisja Arbitrazowa wiec
W niniejszym przypadku miala pod-
slawe do przyjecia, 2ze pozwane
Przedsiebiorstwo Handlu Zagra-
nicznego dopelnito przewidzianego
w § 14 ust. 1 o.w.d. towaréw prze-
znaczonych na eksport, obowigzlku
niezwlocznego zawiadomienia sprze-
dawcy o wadliwodci towaru, a sko-
ro nastepnie pozwany udokumento-
wal zakres zgloszonych przez od-
biorce zagranicznego roszczen ifakt
wyplaty odszkodowania w wysoko-
sci (..), to nie mozna dopatrzyé sie
naruszenia prawa w uznaniu doko-
nanych przez pozwanego potrgcen
za zasadne.

W zwigzku z =zarzulami rewizji
nadzwyczajnej, ze pozwane Przed-
siebiorstwo Handlu Zagranicznego
nie doreczylo powddce niezwlocznie
pézniejszych  pism  precyzujacych
ilodei reklamowanych suszarel oraz
rodzaju wad i o tej korespondenciji,
jak réwniez o tresci opinii Biura
Radcy Handlowego powodka dowie-
dziala sie dopiero w .toku sporu -
stwierdzié nalezy, ze jakkolwiek
przepis § 14 ust. 4 .o.wd. towaréw
przeznaczonych na eksport postana- |
wia, ze: ,w reklamacji powinna byé
podana ilo§é i rodzaj towaru, nie
odpowiadajgce warunkom umowy,
uzasadnienie reklamacji oraz rodzaj
z3dania“, nie przewiduje réwnocze-
énie rygoru utraly roszczen w przy-
padku nie dosé¢ szczegélowego opra-
cowania reklamacji. Gléwna Komi-
sja Arbitrazowa miala wigec podsta-
we do przyvjecia, Ze nie mozna po-
zwanemu Przedsigbiorstwu Handliu
Zagranicznego czynié zarzutu nie-
dopelnienia warunkéw reklamacji,
zwlaszcza ze w danym przypadku
wczesniejsze przestanie szczegélo-
wych pism reklamacyjnych nie
zmieniloby w niczym sytuacji po-
wodki (..). .

Z powyzszych wzgledéw rewizja
nadzwyczajna  zostala  oddalona
()

1) Niemnie] nile nalezy zapominaé, Ze
w my§l § 72 ust. 3 rozporpadzenia Rady
Ministrow z dnia 3 maja 1960 r, w_spra-
wie organizacji panstwowych komisji
arbitrazowych i trybu postepowania ar-
bitrazowego (Dz. U. Nr 26, poz. 148) po-
wolane przez strone wod wolaniju
n o w e fakty iub dowody m o g 3
by¢ przez GKA pominiete. Jezeli stro-
na mo g ! a z nich skorzystaé w po-
stepowaniu przed I instancjg, a tego nie
uczynita,

NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

NOWE PRZEPISY W SPRAWIE
ZEGLUGI I SPLAWU
NA SRODLADOWYCH
DROGACH WODNYCH

Ukazalo sie zarzgdzenie Mini-
stra Zeglugi z dnia 1 lutego 1967 r.
w sprawie uprawiania zeglugi i
splawu na $rodladowych drogach
wodnych (Monitor Polski Nr 14, poz.
71), kiére uchyla moc prawng do-
tychczasowego zarzadzenia w iym
przedmiocie z dnia 23 lutego 1961 r.
(Monitor Polski Nr 23, poz. 111).
.N o w e zarzadzenie, skladajgce
sie z 56 paragrafow, okresla r o-
d z a j e jednosiek dopuszczonych
do plywania na wodach §roé6dla-
d o w y ch, uznawanych 2a 7 e~
glowne lub splawne
oraz normuje: 1) oznakowanie i
wyposazenie statkow i tratw, 2) wy-
soko$é burty, podzialki pomiarowe
i zaladunek statkéw, 3) rodzaje do-
kumentéw, jakie powinny znajdo-
waé sie na statkach i tratwach, 4)
kierownictwo statkiem i tratwami,
5) skitad zatogi, 6) dokumently Zze-
glarskie, 7) znaki Zeglugowe i sy-
gnalizacje, 8) ruch zeglugowy i
splaw tratw, 9) przepisy szczegdlne
dla zeglugi pasazerskiej, 10) przepi-
sy szczegolne dla okreslonych ro-
dzajow statkéw, 11) nadzér nad
przestrzeganiem przepiséw  zarzg-
dzenia i inne zagadnienia zwigzane
z zegluga i splawem na $rdédlado-
wych drogach wodnych. :

Jako zalacznik do zarzadzenia za-
mieszczone zostaly: w zor y
ksigzeczek zeglarskich oraz z n a-
k i zZeglugowe.

ZMIANA SPOSOBU USTALANIA

TARYF I POBORU SKLADEK ZA

OBOWIAZKOWE UBEZPIECZENIA
MAJATKOWE 1 OSOBOWE

W rozporzadzeniu Rady Mini-
strow z dnia 29 grudnia 1961 r. w
sprawie sposobu ustalania taryf
i poboru skladek za obowigzkowe
ubezpieczenia majgtkowe i osobo-
we (Dz. U. z 1962 r. Nr 3, poz. 6
{ 2 1965 r. Nr 7, poz. 36) zgodnie
z rozporzadzeniem Rady Ministrow
2z dnia 15.I1.1967 r. (Dz. U. Nr 6,
poz. 22) wprowadzona zostala zmia-
na § 9, kiéry obecnie brzmi:

Jezeli odpowiedzialnosé PZU z
tytulu obowiazkowych ubezpiecz_er’l
budynkow, mienia ruchomego, zie-
mioptodéw od gradobicia i powodzi
oraz zwierzat gospodarczych rozpo-
czyna sie, ulega zmianie lub koii-
czy sie w ciggu roku kalen larzo-
wego, nie pobiera sie skladki uzu-
pelniajacej, skladka za§ wymierzo-
na za ten rok nie podlega skresle«
niu i zwrotowi. :

Rozporzadzenie wchodzi wzycie
z dniem ogloszenia z mocg od dnia
1 stycznia 1967 r.

Opracowal: JOZEF ZIELINSKI

DYSKUSJI, ktéra sie
rozwinela na temat pro-
bleméw zwigzanych z
dalszym wzrostem pro-
dukcji mleka oraz kon-
sumpcji mleka i przetwo-

réw mlecznych Z. Karczewski w
artykule ,Co dalej z mlekiem” (Z.
G. 13/67) zajgt w wielu zasadni-
czych kwestiach zwigzanych z tym
zagadnieniem ' stanowisko przeciw-
stawne do tego, ktére ja prezento-
watem w artykule ,Za duzo mle-
ka?” (Zycie Gospodarcze nr 7/67).

Jak wszyscy rozumiemy, -sprawa
ma duze znaczenie gospodarcze. Jest
ona réwniez ciekawa z punktu wi-
dzenia metody rozumowania ekono-
micznego. Wydaje sie wige uzasad-
nione aby kontynuowaé dyskusje
na ten temat.

Na poczatku warto podkreflié te
punkty, odno$nie ktbérych istnieje
w przybliZzeniu zgodno§é miedzy sta-
nowiskiem Z. Karczewskiego i
moim. Jeste§my .zgodni co do tego,
ze ,szybki wzrost produkeji mleka
w 1965 i 1966 roku wykazal do-
bitnie jak duze byly jeszcze mozli-
woscl najtanszego i najmniej kapi~
talochionnego zwiekszenia tej pro-
dulkcji drogg lepszego zywienia
kréw. Rezerwy te na pewno jeszcze
nie s3 wyczerpane”, (cytat z arty-
kulu Z. Karczewskiego). Warto tu
dodaé, ze ten wzrost produkceji na-
stapil przy peinej stabilizacji poglo-
wia w tych latach, tvlko na bazie
wzrostu mleczno§ei krow.

Jestem réwniez zgodny z Z. Kar-
czewskim, ze ,produkcja mileka jest
jednym 2z najekonomiczniejszych
sposobdw przetwarzania kalorii i
biatka zawartego w paszach na ar-
tykuly spoizywcze. Na produkcje
pelnottustego twardego sera zuzywa
sie przecietnie ok, 30 proc. mniej
paszy niz na produkcje miesa wo-
towego. Ser taki natomiast zawiera
dwa razy wiecej bialka i trzy razy
wiecej kalorii niz migso” (cytat z
artykulu Z, Karczewskiego).

Wreszcie istnieje trzeci problem,
odnoénie ktérego w pewnym stop-
niu jestedmy zgodni, a mianowicie
Z. rczewski pisze podobnie jak
i ja, ze ,skup mleka w formie §mie-
tany moze by¢ w pewnych rozmia-
rach zupelnie uzasadniony”.

Przy podkre§leniu wymienionych
wyzej punktéow zgodnych, wystepu-
ja w naszych artykulach zasadni-
cze rbznice pogladéw, ktére pragne
tu przedstawié, uzupelniajgc swoje
ponrzednie wywody.

Z. Karczewski pisze, Ze "szybki
wezrost skupu mleka w ostatnich la-
tach nalezy przypisaé przede
wszystkim warunkom atmosferycz-
nym i ze mimo zwigkszenia stoso-
wania nawozéw sztucznvch mlecz-
nos$¢ moze spa$¢ w najblizszych la-
tach ponizej obecnego poziomu.
Chcialbym tu przypomnie¢ to, co
napisatem w artykule ,Nieco opty-
mizmu” (Z. G. nr. 15/67). W rol-
nictwie wystepuja czynniki zmien-
ne stale. Do zmiennych czynnikoéw
nalezg warunki klimatyczne. Do
czynnikébw stalych — gwaltowny
wzrost nawozenia w obecnym 5-le-
eiu, czterokrotnie szybszy niz w
ubieglym planie 5-letnim. Nikt nie

modelowa

AK informowaliSmy juz w na-

szej korespondencji z Budapesz-

tu (patrz ZG nr 6 i 11 br.), jed-
nym 2z najbardziej kontrowersyj-
nych elementéw reformy modelo-
wej na Wegrzech, ktéra ma wejsé¢
w zycie w przysziym roku, byla
sprawa okre§lenia uprawnien
przedsiebiorstw w zakresie handilu
zagranicznego. Chodzi tu bowiem o
rozwigzanie niezmiernie trudnego
dylematu, znanego i z naszej prak=
tyki: z jednej strony warunkiem
decentralizacji i elastyeznofci pro-
dukeji (w tym eksportowej) jest
zwigkszenie uprawnien przedsig-
biorstw w dziedzinie importu tech-
niki i surowcoéw, z drugiej strony
— przy napietym bilansie handlo-
wym (i platniczym) niezbgdne jest
centralne koordynowanie potrzeb
importowych i mozliwosci ekspor=
towych, zapewnienie w tych spra-

wach jednolitej, panstwowej po-~
lityki.
Ostatnio Komisja Ekonomiczna

przy Radzie Ministréw WRL podje-
ta w tych sprawach kierunkowe
decyzje. Prawo do przeprowa-
dzania samodzielnych transakeji
eksportowych uzyskaé bedsg mogly
tylko te przedsigbiorstwa, ktére —
bedgc monopolista w danej dzie-
dzinie produkcji finalnej — prze-
znaczaja ja roéwnoczesnie w znacz-
nej mierze na eksport, Wychodzi
si¢ tu prawdopodobnie z zaloZenia,
ze w takim przypadku posrednic-
two centrali handlu zagranicznego
oznacza zbedne dublowanie produk-
cji. Przedsigbiorstwo produkeyjne
uzyskuje wéwezas po prostu upraw-
nienie centrali handlu zagraniczne-
go, znane eksperymentalnie z na-
szej praktyki, W wyjatkowych przy-
padkach uprawnienia tego typu
otrzymaé moga réwniez przedsig-
biorstwa dla zawierania transakeji
zwigzanych z zagraniczng koopera-
cja i specjalizacjg produkcji. Po-
dobne zasady dotycza roéwniez

‘uprawnien importowych (wylqczny

R R O S T

moZe byé prorokiem w sprawie po-
gody, nie trzeba natomiast byé pro-
rokiem, azeby przewidzie¢ — na
podstawie dotychczasowej efektyw-
no$ci nawozenia w Polsce oraz efek-
tywnosci nawozenia w innych kra-
jach o0 wyzszym niZ u nas poziomie
nawozenia — mozliwo§é znacznego
przyspieszenia wzrostu produkeji
roslinnej i bazy paszowej w obec-
nym planie piecioletnim,

Z. Karczewski zgadza sie, Zze opla~
calno§¢  podnoszenia  mlecznosci
krow drogg wzrostu stosowania na-

© wozéw sztucznych, jest niewatpli-

wie bardzo duza. Jednoczeénie nie-
porozumieniem jest jego twierdze-
nie. jakoby wg mojej kalkulacii
koszt uzysku 1 litra mleka przy
podnoszeniu mlecznosci kréw wy-
nosit jedynie 40 groszy. Dla unik-
niecia niejasnosci przytocze do-
slownie moja poprzednia wypo-
wiedZ: ,,Stad okazuje sig, ze wartosé

. Dlatego zupelnie nieuzasadnione
jest twierdzenie Z. Karczewskiego
(sprzeczne zreszty z jego wypowie-
dzig cytowana na wstepie) Ze ...,,mo-
ze.b‘yc niebezpieczne sugerowanie
opinii publicznej pogladu, jak to
czyni M. Rakewski, ze istniejg latwe
mozliwosei dalszego wzrostu pro-
dukcji mleka, ktéry moze byé przy
’;ym uzyskany bardzo niskim, kosz-
em”,

. Moim zdaniem twierdzenie to nie
jest niebezpieczne, a jest ono ko-
nieczne, po to wiasnie azeby nadaé
wiadciwy kierunek rozwoju produk-
cji mleka przez wzrost mlecznosci
kréw, nie za§ przez wzrost ich po-
glowia, co w' naszych warunkach
stanowi rzeczywiscie realne niebez-
pieczenstwo. Tak np. w ostatnim
roku poglowie jaléwek w wieku od
6 miesiecy do 2 lat wzroslo o 285
proc. t.j. o ponad 400 tys. sztuk po
czieroletniej stagnacji ich poglowia.
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MIECZYSLAW RAKOWSKI

sktadnika nawozéw sztucznych, be-
dacego pierwotng przyczyng wzro-
stu mlecznoéei krowy, nie przekra-
cza w przeliczeniu na 1 litr dodat-
kowego mleka 40 groszy. Jeéli do-
daé do tego, ze dodatkowy naklad
pracy przy stosowaniu nawozéw,
korzystaniu z uzytkéw zielonych,
zbiorze dodatkowego siana, udoju
dodatkowego mleka 2z istniejgcej
krowy w istniejgcym gospodarstwie
chiopskim i dostawy mleka jest w
sumie niewielki, a naklad inwesty-
cyjny zaden, to latwo zrozumieé
wyigtkowo silny napor chtopdw na
zwigkszenie produkeji i sprzedazy
mleka”.

Szacuje, Ze pelny koszt uzyska-
nia 1 litra dodatkowego mleka tg
drogg przy zachowaniu dotychecza-
sowego poziomu  wynagrodzenia
pracy  chlopskiej wynositby 1,30 zt
i jest ok. 2 razy nizszy* od ceny
skupu. Przy tej kalkulacji wzrost
mlecznoSei krow pozostaje najopla-
calniejszym i najlatwiejszym kie-
runkiem wazrostu chlopskich docho-
déw, gdyz nie wymaga budo-
nictwa inwestycyinego, ktére jest
naszym waskim gardlem, ze wzgle-
du na brak materialéw budowla~
nych. Jednocze&pie mozliwosci dal-
szego wzrostu mlecznosei kréw sg
jeszcze daleko niewyczerpane, po-
niewaz ich §rednia mleczno$é wy-
nosi obecnie 2300 litréw, a biolo-
giczne mozliwosci istniejacégo po-
glowia siegajq 3000 litréow. *

odbiorca importowanych surowcéw,
zespolow, czesci itp.).

Wychodzi sie jednak z zaloZenia,
2e dla wiekszoSci przedsiebiorstw
samodzielne uprawnienia w dzie-
dzinie handlu zagranicznego nie
bedg niezbedne dla prawidlowego
funkcjonowania reformy. Akcentu-
je sie natomiast potrzebe uksztal-
towania nowych form powigzan
miedzy przedsiebiorstwami prze-
mystowymi nie otrzymujgcymi no-
wych uprawniefl eksportowo-impor=
towych, a centralami handlu zagra-
nicznego, Wchodzié¢ tu bedg w gre:
1) forma komisowa (zawieranie
transakecji przez centrale hz we
wlasnym imieniu, lecz na rzecz
i ryzyko przedsiebiorstwa przemy-
stowego, w drodze wewnetrznégo
porozumienia); 2) Forma stowarzy-
szenla (wspblne ponoszenie ryzyka,
zwigzanego z produkcjg i transakcjg
zagraniczng, z podzialem zysku -
straty — wg proporcji ustalonych
w umowie); 3) forma maklerska
(dzialalnoéé posrednicza, za okreflo-
ny procent). Przedsigbiorstwa prze-
mystowe bedg mialy prawo wybo-
ru reprezentujacych je w transak~
cjach zagranicznych firm spoSréd
dwéch lub wigcej kandydatéw, z
czego mozna wnioskowaé, ze w za«
sadzie bedg mialy réwniez wplyw
na wybér formy powiazania =z
przedsiebiorstwem, uprawnionym do
transakeji w handlu zagranicznym.

Kontrole nad wszystkimi przed-
siebiorstwami, realizujacymi trans-
akcje eksportowo-importowe, spra-
wiaé bedzie nadal z pelnymi kom-
petencjami ministerstwo handlu za-
granicznego., W celu zapewnienia
warunkow dla tej kontroli dyspo-
nowaé ono bedzie zaréwno odpo-
wiednimi kompetencjami, jak i érod-
kami.

Wydaje sie, e z punkiu widze-
nia  generalnych ekonomicznych
rozwigzan wegierska reforma nie
rozni sie istotnie. od praktyki
wprowadzanej stopniowo u nas, z
tym, Zze trudno obecnie sadzié o za-
kresie przedsigbiorstw, uprawnio-
nych praktycznie do samodzielnych
transakeji eksportowo-importowych.
Wydaje sie natomiast, ze w dzie-
dzinie rozwigzan  szczegélowyeh
i organizacyjnvch problemem war-
iym przestudiowania sy formy po-
wigzan miedzy producentami i cen-
tralami hz lub przedsiebiorstwami
wykonujgcymi ich funkcje,

)

Ten gwaltowny wzrost poglowia ja-
6wek moie doprowadzi¢ w ciggu
roku lub dwéch do wzrostu poglo-
wia kréw, byé moze o 400 tys.

sztuk, co wymagatoby budownictwa ~

obér wartoSci az 4 miliardow zi.
Jesli chlopi na to obecnie ida, to
widocznie w obecnych. warunkach
nawet wzrost poglowia kréw jest
dla nich oplacalny. Czy jednak by-
toby to oplacalne dla gospodarki w
poréwnaniu z kierunkiem na wzrost
mlecznosci krow?

Nalezy nie. negowaé, jak to czyni
Z. Karczewski, alé podkreslié wy-
jatkows racjonalnoéé i tanio§é w
naszych warunkach rozwoju pro-
dukcji mleka przez wzrost mlecz-
nosci kréw.

W tym miejscu pragne na kon-
kretnych liczbach wyjasnié¢ jak
moglaby oddzialywaé ‘ewentualna
obnizka cen skupu mleka i cen de-
talicznych mleka i jego przetwo-~
réow na producentéw i konsumen-
tow.

Co do producentéw Z. Karczew-
ski twierdzi, Ze ograniczyliby oni
produkcje mleka. Przeprowadzimy
przyblizong kalkulacjg. Zaldézmy,
ze S§redni koszt produkeji mleka
jest rowny cenie skupu i wynosi
2zt 60 gr na litr Powyze] przy-
joliémy, ze koszt 1 litra dodatko-
wego mleka przy podnoszeniu
mleczno$ei krow wynosi 1 zt 30 gr.
Zhlézmy nastepnie, Ze mlecznosé
krow wzrosnie o 100 litréw i.:ze
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ZROST eksportu w ubieglym
W roku o 2 proc. w stosunku do

r. 1965 byl najnizszy od 1957r.,
jak réwniez znacznie niiszy od
$redniorocznego tempa przewidzia-
nego dla biezacej pieciolatki (5,6
proc). W pewnej mierze wplynela
na to wzajemna obnizka cen towa-
réw pomiedzy krajami RWPG
przeprowadzona w II pélroczu ub.
roku, W sumie caly przyrost ekspor-
tu, liczony w biezacych cenach
realizacji przypada ma kraje nie-
socjalistyczne, co spowodowalo, i
udzial krajow socjalistyeznych w
eksporcie zmniejszyl sie z 63,2 proc,
w 1965 r, do,6l.6 proc. w 1966 r.

Eksport do krajéw socjalistycz-
nych byl w cenach biezacych o ok.
35 mln 2t dewizowych nizszy niz
w 1965 r. Spadek eksportu nie wy=-
stapil jednak na rynkach wszyst-
kich krajéw. Jak wynika z danych
GUS, na zmniejszenie eksportu o
35 min zt dewizowych zlozylo sig
zmniejszenie eksportu do Czecho-
stowacji . (120 mln), Zwiazku Ra-
dzieckiego (160 mln) i Mongolii (10
mln), co daje lacznie 294 mln in
minus oraz wzrost eksportu do
NRD (30 mln), Wegier (22 mln),
Rumunii (42 mln), Jugostawii (84
mla) oraz pozaeuropejskich krajow
socjalistycznych (81 mln), co wynosi
13cznie 259 min in plus.

Zmniejszenie eksportu do Zwigz-
ku Radzieckiego ~— obok wspom-
nianych wzajemnych obnizek cen ~—
jest zwigzane gléwnie z dyskonto-
waniem nadwyzek, jakie powstaly
wskutek znacznie przewyiszajgcych
import wielko$ci naszego eksportu
w latach 1964 i 1365, W zwigzku
z tym nasz import ze Zwigzku Ra~
dzieckiego w ub. roku wazrdst
znacznie w poréwnaniu z 1965 r. (z
2914 min 2z} do 3166 min zl), W
rezultacie calosé obrotéw z ZSRR
charakteryzuje sie tendencjg wzro-
stows. Inaczej zarysowala sig ten-
dencja w obrotach z Czechostowa=
cja, gdzie obserwujemy zmniejsze-
nie zaréwno eksportu, jak i importu,

Istotng “~niewaipliwie przyczyna
zwglnienia tempa eksportu do kra-

Eksport w 1966 roku

80 proc. przyrostu.mleka trafi do

- punktéw skupu. Obecny skup wy-

nosi 4.600 milionéw- litréw. Przy
przyjetych zalozeniach wzréstby on
o 480 milionéw litréw, osiagajac
wielkoéé 5.080 milionéw litrow, W
roku wyjsciowym dochody- chlopéw
i koszty produkeji- bylyby réwne
11.960 milionom zt. W roku nast¢p~
nym dochody wyniostyby 13.208
miliondw, a koszty produkcji 12.584
miliony. Jeslibyémy chcieli zacho-
waé rowno$¢ dochoddw i kosztow
podobnie jak w roku wyjfciowym,
to mozna byloby obnizy¢ jednost-
kowe ceay skupu o 628 milionow
zt., tj. prawié o 5 proc., osiagajac
globalny wzrost dochodow chlopéw
o ponad 5 proc, Ponlewaz mozli-
wosci wzrostu mlecznosci krow nie
ograniczajg sie¢ bynajmniej do 100
litrow, a mogg siegaé 700 litréw,
to stad widaé, ze istnieja mozli-
wosci jednoczesnego i powaznego
wzrostu globalnych dochodow chlo-
péw i zachowania oplacalnosci pro-
dukcji mleka przy roéwnoleglej i
odpowiednio regulowanej obnizce
cen skupu mleka.

Tak wiec argumentacja Z, Kar-
czewskiego, ze obnizika cen skupu
mleka musi prowadzi¢ do nieopla-
calnosci jego produkeji nie po-
twierdza sie przez rachunek ekono-
miczny - przeprowadzony dla -przy-
padku wzrostu ~produkcji droga
wzrostu mlecznosei. Oczywiscie w
warunkach obnizek cen mleka nie-
oplacalne bedzie dla chlopa uzys-
kiwanie. wzrostu dochodow przez
zwigkszanie poglowia a jedynie
oplacalne bedzie uzyskiwanie wzro-
stu dochodow przez wzrost mlecz-
nodci kréw, np. droga lepszego ich
karmienia w okresie zimowym,
drogg przyspieszonego brakowania
gorszych kréw i wymiany ich na
lepsze. Wydaje sie wiec, ze rozsad-
na, sukcesywna obnizka cen mleka
w miare wzrostu mlecznoéci bylaby
najwazniejszym czynnikiem przy-
spieszajgeym racjonalizacje hodowli
kréw i wzrost produkcji mleka na
bazie wzrostu mlecznosci, a nie po-
wodowalaby ograniczenia produkcji
mleka, jak sie tego obawia Z. Kar-
czewski.

Jeszcze powainiejszy wplvw na
racjonalizacje hodow!i kréw mog-
loby. wywrze¢ koncenirowanie ob-
nizki cen mleka w okresie sezonu
wiosenno-letniego, gdyz wiecksze niz
dotychczas zroznicowanie letnich i
zimowych . cen skupu zwiekszyloby
efektywno$¢ Srodkow nacelowanych
na zwigkszenie produkcji mleka w
okresie zimowym, poprzez przygo-
towanie odpowiednich zasobéw pa-
szowych na zime, 'w ktorym to
okresie ‘mozliwosci wzrostu mlecz-
nosci sa najwieksze,

Przejdzmy obecnie do obnizek
cen detalicznych produktéw mlecz- -
nych. Z. Karczewski. twierdzi, ze
»obnizka detalicznych cen artyku-
16w mlecznych, kiéra mozna byto-
by przeprowadzi¢ dzigki obnizice
cen skupu mleka, nie moglaby byé
znaczna, gdyz koszt mleka wg. cen
placonych rolnikom, stanowi tylko
okolo 55 proc. wartosei produktéow
mleczarskich obliczenych w cenach
detalicznych”.

jdw socjalistycznych sa zahamowa-
nia w eksporcie maszyn i urza- -
dzeni, co — przy utrzymaniu tem-
pa wzrostu eksportu do pozostatych
krajéw — wyrazilo si¢ we wzroscie
calego eksportu tej grupy tylko o
4,4 proc, w poréwnaniu z r. 1966.
Jest to tempo najniZsze od 1954 r.,
znacznie nizsze od $redniorocznego
tempa uzyskiwanego w latach 1961—
1965 (15,6 proc.), jak réwniez niisze
od $redniorocznego tempa, przewi-
dywanego dla lat 1966—1970 (ok.
11 proc.). Sprawa eksportu maszyn
i urzadzefi, w tym réwniez do kra-
jébw socjalistycznych wymaga wiec
zwigkszenia wysitku akwizycyjnego,
jak réwniez bardziej aktywnego po-
dejécia przemyslu maszynowego do
probleméw . kooperacji produkeji
i bardziej zdecydowanego okre§le-
nia naszego miejsca w ramach mig-
dzynarodowego podzialu pracy.

W ubieglym roku, przy wolnym
wzroscie eksportu maszyn i urza-
dzet (4,4 proc.), wyeksponowaly sie -
dziedziny raczej tradycyjne, takie
jak maszyny rolnicze (wzrost o
25 proc), urzadzenia  gbérnicze
(58 proc.), maszyny budowlane
i drogowe (23 proc), urzadzenia
dla przemystu spoiywczego (24
proc.). Sg to grupy niewgtpliwie
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odstawie sprawdzonych dad
nyl::rfat ‘t,iotyczacych' wartosci __skupv.t
mleka oraz wartosci produkcji spo~
sywezej przemysiu !glleczarskxegp
liczonej metoda galeziowa (a nie
zakladowa) z uwzglgdmepxem mar-
2y detalicznej wynika Je_dnak. ie
stosunek wartosci skupu_ i wartos-_
ci produktow mleczar.skxch wynosi
nie 55 a,73 proc.,, a wiec ceny sku=~
pu sg czynikiem decydujgeym O
poziomie cen detalicznych, Obnizka
cen skupu w warunkach wzro§t1_1
masy skupywanej, €O réwniez
wplynie na obnizke Jedngstkoxvych
kosztow skupu i przetwdérstwa, na
pewno umozliwi rownolegla .obmz-
ke cen detalicznych. I‘fowsta]e py=-
tanie, czy ta obniika jest potrzeb-
na?’

W swoim aftvktile wyjasnialem,
se jest ona konieczna, gdyZ inaczej
przv umiarkowanym wzroscie dq-
chodéw ludnosci pozarclniczej nie
bedzie mozliwosci zbytu s.zy_bko
wazrastajacej ilosci- mleka i jego
przetworow i zamiast planowej ob-
nizki cen skupu mleka oraz cen de-
talicznych prowadzgcej do pewnego
ograniczenia tempa wzrostu poda-
v mleka z jednej strony oraz do
pewnego  przyspieszenia tempa
wzrostu popvtu z drugiej tj. do za=-
chowania rownowagi rynkowej na
wyiszym  poziomie, mogliby$my
mieé¢ do czynienia ze zjawiskiem
duzej nadprodukcji mleka, z rap-
townym zalamaniem sie cen deta-
licznych i z duzym marnotraw=
stwem inleka.

Negowanie istnienia pewnych
oczywistych zjawisk, np. zaryso-
wujacej sie nadwyzki produkcji

mleka i proby rozwigzywania prob-
lemu réwnowagi rynkowej na tym
odcinku jedynie droga podnoszen:a
produkeji wzglednie drogich wyro-
bow np, twardych serow, lodow
oraz drogg podnoszenia jakogcl
tvch wyrobow, z pewnoscig nie be-
dzie skuteczne. Z." Karczewski za-
rzuca mi dazenie do prymitywizacji
przemysiu mleczarskiego, a miano-
wicie. wystepuje przeciwko mocie=
mu fwierdzeniu, Ze obecnie nalezy
maksymalnie zwickszvé produkcje
masla i ser6w twarogowych, za-
miast np. produkcji seréw tware
dych. Sprawa jednak polega nie na
moim dazeniu do prymitywizacji
produkcji, ale na obiektywnej nie-
mozliwosci przerobienia w najbliz-
szych latach gwaltownie wzrastaja=-
cej masy skupvwanego . mleka na
bardziej uszlachetnione, lecz przy
tym kilkakrotnie droisze inwesty-
cyjnie przetwory mleczne.

Przy obiektywnej niemoznosci
gwaltownego wzrostu nakladéw:na
przemysl mleczarski alternatywa

nie polega na tym, czy przerobié
mleko na maslo i sery twarogowe,
czy tez na sery twarde, ale na tym,
czy przergbi¢ je na maslo i sery
twarogowe czy tez nie przerobié
w ogdle, Wydaje sie. Ze na te ostat-
nig alternatywe nikt z nas by sie
nie zgodzil.

Na tym pragnalbym zakonczyé
swoja obecng wypowiedZ wyraza=-
jac jednoczeénie nadzieje, ie dys-
kusja ogarnie szersze kregi zaintee
resowanych.

wazne i odzwierciedlaja‘lcé dyskon-

towanie naszych dotychczasowych
specjalno$ci, chociaz na ogét pre-
zentujace produkcje materialochione
na. W zbyt malym natomiast stop-
niu uwydatnily sie w ub, roku w
elssporcie maszynowym grupy to-
warowe  prezentujgce produkcje
bardziej- pracochlonna, o wyiszym
stopniu przerobu i uszlachetnienia,
a tym samym bardziej nowoczesne.

(G)
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ROCZNIKI SOCJOLOGII WSI — Stu-
dia 1. materialy — tom IV 1965, str.
288,. cena z! 47— Instytut Filozofil
i Socjologii PAN, Zaklad Socjologii

wsl, Wyd, PAN, Wroclaw — Ware
szawa — Krakéw 1966,

Praca zawiera m. in. nastepujace
opracowania; Boguslaw Galeski
Przemiany wiejskich spolecznosci
lokalnych — niektére refleksje me-
todologiczne, Jan Turowski — Prze-
miany tradyeyjne] wiejskiej spolecz-
noSci lokalnej w Polsce, Bolestaw
Garygn — Gmina, gromada, spolecz-
noi¢ wiejska, Jadwiga Marek — Ty.
Py wsi ze wzgledu na autorytety w
zawodzie rolnika, Waclaw Makar-
czyk — Prasa jako #rodlo intormacji
rolnicze] w 1 riejskie],
Lili Maria Szwengrub — Spéldzielnia
produkeyjna — specyficzny typ up'u.
tecznosci lokalnej.

SPRZEDA
GARAZE
PRZENOSNE

z BLACH

ZIELONOGORSKA SPOEDZIELNIA PRACY
. . Ustugowo - Produkeyjna
w Zijelonej Gorze, ul. Moniuszki 1/3 tel, 15-15

"w cenie od 6 do 8
ORAZ

BAGA2ZNIKI DO SAMOCHODOW OSOBOWYCH
2 pokrowcem i bez pokrowca w cenie 250 — 750,— ;

tysigey zlotych,

— 2z},
KR-20




*SWIAT- EKONOMIA- POLITYKA-
Rozmowy nad Lemanem

™ ENEWSKIE
obnizki taryfr%:?l:‘;:xl‘x‘awnﬁn'dy Kennedy'ego w sprawie powszechne]
egida GATT, wessly w d anglu mi¢dzynarodowym, prowadzone pod
sie do dnia 30 kwietn; ecydujace stadium. Powinny one zakohczyt
wietnia .br., o ile oc téci B
strzygnaé najwaznies ’ Zywiscie uda sie do tego czasu roz-

[zygnac najwazniejsze kontrowersyjne problemy, kto dzik

5,e0 3"?52 mtz Dl'ée?lldywano, J E Y, rxch nagromadziio
1lku tygodn: . Lele

dzie Kennedy’ego, a %?ig‘év&ficigeléggx‘:hﬁi‘%eéegalm K AL b o
nawskich, Kanady, Japonii i Szwajcarij , W. Brytanii, panstw skandy-
nazywane ,malym szezytem” usituj " gd_lgywajq zamkniete posiedzents,
formi'ty kompromisowe. Nie ;noina ag zi"l‘;z'yé Sve Stadowiska | znalezé
twe, tym bardziej, z ; <na powiedzie¢, zeby bylo to zadanie la-

[t 1 28 czas nagll. OptymiSci spodziewajs sie jednak, Ze
punkt zwrotny w przetargach, pozwalaig ree) a sle jednax, z
w ostatniej chwili — tuz przéd dw ste on rowat sytuacje, nastapi
niej. unasty lub byé moze pare minut po

Najwiecej kontrowersji pows t s
cel w handlu produktamlpchegggz:;x::i“ak%eragozméw o bermat redulreil
Wspdincto Rk, representoman - ron i o poCUropEIieEd
gocjaciach —Priez ledna delegacie, przypuccily generalny szturm prze-
Rtory niewaiplf;\&?elzggo‘?{st_e{ngwl okreflonemu mianem \seliing price”,

1 i istotn Y \
wyrob6w chemicznyeh na rynek’t?sgr.zeukwe W eksporcle pewnych grup

System ten polega na obciazaniu przez amerykaf
sprowadzanych z zagranicy produkté\g chemiczn);»ch ss';?cja\l’;l;gzieopcl:ltt:
mi, majacymi na celu zréwnanie cen tych chemikalibw z cenami
analogicznych produktéw ,made in USA”™. Jest to wiec wlasciwie prze-
szkoda o charakterze ,pozataryfowym”, datujaca si y L4
w ktérym w polityce handlowej Stan6w Zjed:l':%cazo:lechjeszcz-e H a}okrtesu,
dencje protekcjonistyezne. . Y przewazaly ten-

Nie moina odméwié¢ stuszno$ci argimentowi wysuwanem dele-
gacje EWG,. ze W tych warunkach obnizka cet wyzakresié &’Iy?&f% dt:el'ltee-
micznych nie mialaby praktycznego znaczénia, poniewaz byloby to ustep-
stwo jednostronne — na korzy§¢ USA, ktérych rynek nadal bytby ehro-

> P A
niony systemem ,selling price”. Delegacja amerykanska znalazla sie w po-
loieniu bardzo klopotliwym. Nie ma ona argumentéw na obrone ,selling
price”, ale wskazuje na trudnoéci proceduralne zwigzane ze zniesieniem
tego systemu, poniewaZ uprawniony do takiego aktu jest tylko Kongres,
a tn wymaga czasu. ! '

Cheac jako$ wybrnaé, negocjatorzy amerykansey zaproponowa! 0=
rzadzenie dwéch ,pakietéw” ofert, z ktérych pier\yxrszy %b:ﬂmowa)léysge-
dpkc,}e cel na wyroby cl_\emiczne natychmiast po podpisaniu odpowied-
niego porozumienia, drugi za$ zawieralby obnizki warunkowe, uzaleinio-
ne od zniesienia w przyszlofci przez Kongres systemu »Selling price”. De-
legacia EWG odrzucila jednak ten projekt i sprawa nadal jest otwarta.

Innym ciernistym problemem jest kwestia brytyjskich cel na stal i wy-
roby hutnicze. Zjednoczone Kroélestwo domaga sie dla siebie w tyin za-
kresie cet wyzszych anizeli przewiduje zewnetrzna taryfa Wspblnego
Rynku i mimo mediacji amerykanskiej nie chce odstapié od tego postu-
Jlatu, ktory budzi zrozumiale zdziwienie ze wzgledu na zabiegi Anglii
o polaczenie ze Wspolnym Rynkiem. Kraje EWG ze swej strony zagro-
zity, ze jeSli stanowisko brytyjskie nie ulegnie zmianie,” wycofajy swe
ofcrty w sprewie obniZenia cel na stal i wyroby hutnicze, co w duzym
stopniu ostabiloby ogélny rezultat rundy Kennedy'ego. .

Trzecim zasadniczym problemem dyskutowanym w ostatnim stadium
rokowan genewskich byla organizacja $wiatowego rynku zboZowego.
Amervkanie wyl‘mrzy.stali te okazje do polgczenia sprawy miedzynarodo-
wej umowy zbozowej z pomoca zywnofciows dla krajéw trzeciego $wia~-
ta. USA cheg przy tym upiec wlasng pieczefi przez welagniecie w wiek-
szvm stopniu innych panstw do akcji pomocy dla krajéw odczuwajacych
niednbory Zvwno$ci oraz zlagondzenie przez to ciezar6w finansowych, ktére
ohecnie obarczaja Stany Zjednoczone.

Poczatkowo przedstawiciel Waszyngtonu wysungl propozycje, ktére za-
szokowaly Europejezykéw. Wspomnial on o programie pomocy Zywnos-
ciowej obeimujacym dostawy 10 min ton ziarna rocziie! Ostatnio jednak
delegat USA przedlozyl! w Genewie projekt znacznie skromniejszy, zgod-
nie z ktorym dostawy zb6z dla ,trzeciego §wiata” ‘mialyby wynosié Ered-
nio 2—3 min ton rocznie. Wydaje sie, %e ten postulat zostanie przyjety
cn zreszig znalazlo juz potwierdzenie w wynikach obrad miedzynarodo-
wego konsorcjum pomocy dla Indii. . :

Wydaje sie jednak, ze przebieg rokowar rundy Kennedy’ego z punktu
widzenia interesow ,trzeciego <$wiata” nie jest zbyt korzystny. Kraije
stabo rozwiniete oczekiwaly bowjem od bogatych partneréw,; te ‘przyznsia.
im swohodniciszy dostep na swe, rynki wyrobéw przemysfow'lych. Doty-
c7vto to zwlaszeza tekstylidw i innych ‘Wyrobsw przemyshi ‘lekkiegh. Pod
tym wzgledem nadzieje pokladane w rundzie Kennedy'ego nie majg ra-
czei szans na spelnienie sie. Nic dziwnego, ze kraje ,frzeciego §wiata”
cheialyby przed zakohczeniem ,rozméw nad Lemanem” zwolania ple-
narnei sesji wszystkich panstw czionkowskich GATT, aby przedstawié
na tym forum swoie pretensje i #adania. Kraje uprzemystowione uznaty
jednak, Ze tego rodzaju spotkanie byloby bezcelowe przed sfinalizowa-
nirm rundy Kennedy’ego.

Wszystko wyvdaje sie przemawiaé za tym, ze wskutek pletrzacych sie
trudnoécei rezultaty rundy, o ile w ogble zostanie ona uwleficzoha czyms§,
co zastugiwatoby na miano sukcesu, beda znacznie skromniejsze ni% pier-
wotnie zakiadano. W kazdym razie nikt juz dzisiaj nie ma zludzen, Ze
osiagniecie powszechnej obnizki taryf celnych w handlu &wiatowym
o 50 proc. jest nierealne. Dobrze bedzie, jesli uda sie doprowadzié do ob-

nizki o polowe mniejszej. ;
JAN SIERZPUTOWSKI

POZYTECZNA DZIALALNOSC

ADA Wzornictwa i Estetyki

Produkcji Przemystowej pray

Prezesie Rady Ministréw proe
wadzi od wielu lat systematyczng
dzialalnos¢ zmierzajgcg do zazna=
jomienia $rodowisk specjalistycz~
nvch Polski z metodamij { wynika-
mi projektowania form wyrobow
przemystowych za granicg. W ra-
mach tej dzialalno$ci zorganizowa-
no w ciggu ostatnich kilku lat wy-
stawe wzornictwa brytyjskiego, fifi-
sikiepn,  norweskiego, dutiskiego,
wloskiego oraz Niemieckiej Repu-
bliki Demokratycznej.

Obecnie zostala zorganizowana
wystawa wzornictwa przemysiowe-
gn Niemieckiej Republiki. Federa]l-
nej. W dniach od 23 marca do 8
kwieinia wystawa ta byla otwarta

w Warszawle w salach Instytutu
Wzornictwa Przemystowego, Zwie-
dzilo ja ponad 2,5 tys. specjalistéw,
studentow i zainteresowanych tg
problematykga. Z Warszawy ekspo-
naty zostaly przewiezione do Kra-
kowa, gdzie w pawilonie wystawo-
wym BWA w dniach od 25 kwiet-
nia do 13 maja zostang zaprezens
towane krakowskim $rodowiskom
specjalistycznym.

Wystawa nie ma towarowego,
handlowego charakteru, Zapozna-
nie sie z ekspozycjg bylo szcze-
gblnie istotne dla $rodowisk spe-
cjalistycznych, zwlaszcza projek-
tanckich i produkcyjnych z uwagi
na mozliwoéé skonfrontowania me-
tod projektowania stosowanych w
NRF i zobrazowanych na wysta-

PIERWSZYCH latach po

drugiej woinie $wiato-

wej polsko-rumuniskie

stosunki gospodarcze
ograniczaly sle ptzede

. wszystkim dg wymiany
handlowej, ktéra cechowal waski

asortyment. Zapoczgtkowala ig, za- .
warta w dniu 7 lipca 1945 roku, '

polsko-rumunskas roczna umowa 0
wzajemnych dostawach towardw,
na mocy ktéréj Polska otrzymala
z Rumunii rope naftows, rude man-
ganowg drewno i nfektére produk-
tv rolno-spoiyweze, w zamian za
dostawy do Rumunii  wegla ka-
miennego. Nalezy podkreflié, ze
juz -we wrzesniu 1945 roku pod-
pisany zostal protokét dodatkowy
do wviei wvmienionei umowy han-
dlowej,” rozszerzajgey zakres i no-
menklature wzaiemnych dostaw a
ponadto, odrebnym. dokumen‘em
uregulowane zostaly zagadnienia
transportowe zwiszane .z realiza-
cja obrotébw handlowych.

W aparciu o podoisang w 1948
roku Konwencje o Wspélpracy Go-
spodarczej miedzy Polskg i Rumu-
nig rozszerzono zakres stosunkdw
gnspodarczych miedzv obu krala-
mi. Zapoczatkowana zostala - wspbt-
praca naukowo-techniczna | gospo-
darcza.

Tak wiec obok wvmiany towa-
rowej Polska i Rumunia wvmie-
niaja dokumentacje technicina a
takze w trybie dwustronnym po-
magaja w szkoleniu fachowcéw z
réznvch dzjedzin w szczegdlnodei z
przemysiu { rolnictwa. Zaintereso-
wania Polski w zakresie wspdipra=
¢v naukowo-technicznej koncentro-
waly sie w owym okresie gtéwnie
na rumufiskim przemy§le petro-
chemicznym, lekkim, spoZvwezvm
i drzewnym. Rumunia z kolei za-
interesowans byta dn§wiadczeniami
polskiego  przemvshi  ciezkiego 1
chemicznego, a takze gérnictwa i bu-
downictwa,

Wspélpraca ta wzbogacona zostala
nowsg tre§cig i formami w .ostatnich
kilku latach, Stwarzajge warunki
dla wvkorzystania wsp6lczesnych
doSwiadczen, we wszystkich dzie-
dzinach, w szezegélnoscl w dzie-
dzinle oprzemyvstu, wspblpraca ta
pomvéinie wolvwala na moderniza-
cje, postep techniczny i technolo-
giczny przemysiéw obu krajéw
oraz pomagala w opanowaniu Dro-
dukeji sveregu nowvch wyrobdw.
Réwnolegle z rozwoiem postepu
technicznhego rozszerzal sie tema-
tvezny zakres wspdlpracy nanko-
wo-technicznej, a staty rozwdj go-
spodarki narodowej w Polsce 1
Rumunii stwarzsl sprzyjaiace wa-
runki dla zacieénienia tej wspoi-
pracy.

' *

Powainy wplyw na dalsze roz-
szerzenie i pogiebienie wzajemne]
wspblpracy gosvodarczej, zwlaszcza
na rozw6} wymiany towarowej.
wywat!  podpisany w 189 roku
Polsko-Rumuniski Uklad o Przy-
jasni, - Wspélpracy.. i.. Wzajemnej
Pomocy. Wyrazem teégo bylo ‘mie-
dzy innvmi -podwojenie w: przecig-
gu 3 lat polsko-rumutiskich obro-
téw  handlowych a takle udzial
Polski w budowie Mostu PrzyjaZni
na Dunsaju, Zgodnie z umowsg za-
wartg miedzy Polskg g Rumunig
i Bulgariz w 1952 roku Polska do-
starczyla na warunkach kredyto-
wych cze§¢ konstrukeji oraz ma-
szvyn, materialow i ustug do bu-
dowy Mostu PrzyjaZni laczgcego te-
rytorium Rumunii i Bulgarii, Spla-
ta udzielonego kredytu nastgpila
dostawami do Polski dodatkowych
kontyngentéw towaréw.

Szybki rozwéj gospodarki naro-

wie z naszymi doéwiadczeniami w
tym zakresie.

Wystawa w dwu czeéciach obra-
zuje proces powstawania form
przemystowych od konkretnego za-
potrzebowanla do rozwigzania pro-
dukcyjnego, gdzie forma jest zgod-
na 2z walorem uzytkowym i z pra-
widlowoécig dzialania okrelonego
przedmiotu (wiertarka, latarka,
sprzet domowy, sprzet biurowy itp.).
Eksponowane wyroby przemystowe
obrazujg produkecje réinych branz.

W latach najblizszych przewiduje
sie zorganizowanie dalszych wystaw
tego typu (m. in. z ZSRR). Dzia-
talno§¢ w tym zakresle jest bar-
dzo na czasle, pozytecznoéé tego ro-
dzaju imprez jest oczywista. Wy-
daje sie, ze wystawy te nalezaloby
pokazywaé réwniez w Katowlcach,
gdzie pracuje wielu specjalistéw z
tych dziedzin, bezpofrednio zwig-
zanych 2z produkejg przemyslows.

M. D.

L

HANDEL ZAGRANICZNY
CHIN LUDOWYCH

Handel zagraniczny Chin w_1956 roku

osiagnal rekordowy pozlom obrotéw =
4165 min dol., podaje JETRO - Japori-
ska Organizacja Handlu Zagranicznego.
Poprzednie rekordowe obroty osigenieto
W 1359 roku. Wynosily one €046 min dol.
Liczby te opublikowane przez JETRO u-
waza sic w Londynie za wlurysodne.
Wedtug XETRO eksport Chin w 1366 ro-
ku wyniést 2273 min dol. (wzrost o 16,3%)
a import 1891 min dol. {wzrost o 12,6%5)

Najpowaznlejszym partnerem handlo-
w)'mmcmn w roli'u ubleglym hyla Japo-
nia (621 min doi), & nasigpnie ~ Hong
Kong (492 min dol), NRF (237 min dol.),
Francja (169 min dol) i Kanada (165 min

_ dol,). Obroty z Anglly, jak stwierdza Fi-
naneial Times, ksztaltowaly sl¢ mnic)
wigce) na poziomie Fran~§i albo Kanady.
Import z dziewigclu Krajow zachodnich
(tacznie z Japoniq) W _siosunkw do 1965
roku podnidsl sie o 32,1%. N o

Dobre wyniki handin w roku uble-
glym Chiny zawdziceraty nlezwyklemu
urodzajowi rytu i bawelny.

(MP)

HYDROPROJEKT MAROKA

Maroko rwrécito sl¢ do Banku Swia-
towego 0 pomoc w sfinansowaniu I eta-
pu W planu i ji rolnych,
obliczonego na 600 min dol.

Plan ten przewiduje budowe 12 zapér
wodnych na rzece Sebou 1 na jej doply-
wach Quergha i Iacuene oraz nawod-
nienie 740 tys. akréw urodzajnej ziemi,
nadajace§ slg pad uprawe m, In. cytru-
sowW, v, trzciny {. bura-
k6w cukrowych i pasz wszelkiego ro-
dzaju.

W ciagu plerwszych 4 - S Jat, t). na
picrwszym etaple realizacii planu, doko-
na sl¢ budowy tylko jedue] zapory { n.-
wodni sie 137 tys. akréw.

Projekt Sebou, Jak os$wiadezyl krél
Hassan II, stanowl tylko czefé wielkiego

programu unowocze$nienia gospodarkt
Maroka, programu majacego na celu
tesient elektrycz-

nej do 3000 min KWh rocznie 1 zwigk-
szenfe obszaréw nawadnianych do 24
min akr6w wobec 300 min kWh 1 175 dys.
akrow obecnie.

MP)

POPRAWA BILANSU
PLATNICZEGO ANGLII

Na przestrzent ostatnich dwéch lat da-

roku poprzednlego, przy czym w IV
kwartale uzyskano 'nndwyike w kwocle
121 min funtéw. Byl to najlepszy kwar-
tal od 1959 roku, stwlerdza ,Financial
Times",

Przewiduje sle, 12 w 2yeclu gospodar-
czym Anglli rok bleigcy zamknie sie
saldem pozytywnym.

MP)

SPADEK BEZROBOCIA
WE WLOSZECH

Wedlug danych Gléwnego- Urzedu Sta-
tystycznego bezrobocie we Wioszech, po
recesjl lat 1963 1 1964, wykazuje dalszy
spadek. W Styczniu biezacego roku lez-
ba zarejestrowanych bezrobotnych wy-
nosila 878 tys, wobec 1.012 tys. w stycz-
niu 1366 roku, czyll na przestrzeni uble-
glego roku spadia o 134 tys. Zatrudnie-
nle w przeniydle wzroslo 0 218 tys., a
w driale uslug o 15§ tys.

W clagu 1966 roku mial miejsce powrdt
7 tys. W Z A y Eldwe
nie ze Szwajcarli 1 NRF. Zaludnicnie
kraju w ciagu roku wzroslo o 412 tys.
oséb do 32,3 min.

je si¢ zauwaiyd stala poprawa
platniczego W. Brytanil.

W 1%4 roku saldo ujemne bilansu
platniczego wynosilo 61 min funtéw, w
1965 roku zmniejszyio sie¢ oano do 318 min
funtéw, & w 136 rcku spadio do 189 min
funtéw, czyl o polowe w stosunku do

Zjawl ktdre 1 1
stébw wloskich, byl powainy wzrost nie-
aktywnej gospodarczo ezgsel  Indnodcel
(sluzby domowej] - 0 58 tys. { emerytow
- 0 113 tys.).

(MP)

dowe] w Polsce i- Rumunii & take
e narastajaca wspblpraca dwu-
stronna stwarzajg w latach pleé~
dziesiatych przeslanki dla wpro-
wadzenia nowych form w dzledzi-
nie polsko-rumunskich stosunkéw
gospoadarczych, Polska przystepuje
do udzialu w budowie w Rumu-
nii kombinatu ' celulozowo-papierni-
czego na- bazle trzeiny, W my$l
zawarte] miedzy 'obu krajami w
1956 roku i .rozszerzonej w 1962
roku umowy Polska udzielila Ru-
munii kredytu na dostawy niekt6-
rych maszyn i urzadzen oraz ustug
niezbednych do budowy I-go i II-go
etapu kombinatu celulozowo-pa-
pierniczego w- miejscowo$ei Braila.
Splata udzielonego przez Polske
kredytu nastepuje dostawami do
Polski produkowanej przez kombi-
nat celulozy. W oparciu o wspéing
Deklaracie Delegacji Partyjno-Rza~
dowych Polski i Rumunii z 14 mae-

g0 -rozwoju -wzajemnych dostaw tes
waréw, przede wszystkim wzajem-
nyeh dostdaw maszyn I urzgqdzed,

‘ktére sq i_bedq w przyszloSci de-

eydujgéym .dzialem obrotéw han-
dlowych - halety umaé za szcze-
goélnle celowy, Prowadzi on bowiem
poprzez kodperacje do bardziej efé-
ktywnego wykorzystania mocy pro-
dukeyjnych w obu krajach, z re-
gulty do .zhacznego obnifenia ko-

‘sztéw wiasnych produkeji, a w

konsekwencji takie do szybszego
rozwoju { stabllizacji asortymentu
i struktury wzajemnych dostaw in-
westycyjnych, -

Poszczegblne etapy | formy do<
tychczasowego  rozwoju polsko-ru-
munskiej wspblpracy gospodarczej
wywieraly { wywierajg bezposred-
ni, istotny wplyw. na rozwdji stru-
kture towarows polsko-rumuniskiej

STOSUNKI POLSKO-RUMUNSKIE

‘Przemiany
‘jakosciowe

JAN SIELICKI

ja 1958 roku, powotano Polsko-Ru-
munskg Rzgdowg Komisje Wspbl-
pracy pod przewordnictwem wicepre-
mierdw rzgddéw obu krajow, Do gl6-
wnych zadan tej Komisji nalezalo i
nalezy opracowywanie projektow
wspélpracy gospodarczej w rdinych
dziedzinach gospodarki naroduwej
dla rozwoju mozliwosci wytwoér-
czych obu krajéw jak tez powiek-
szania wymiany towarowej.

W 1858 roku nastepuje zasad-
nicza jakociowo zmiana w plano-
waniu i uzgadnianiu wzajemnych
dostaw towaré4w, polegajgca na
przejSciu z dotychczasowego usta-
lania kontyngentéw rocznych na
ustalanie kontyngentéw wielolet-
nich. W zwigzku z wymieniong De-
klaracjg oraz na podstawie Uchwal
IX ‘Sesji Rady Wzajemnej Pomo-
¢y Gospodarczej — przeprowadzo-
no w Warszawie w grudniu 1958
roku rozmowy 'w sprawie podsta-
wowych probleméw  wspolpracy
gospodarczej i wymiany handlowej
miedzy Polska a Rumunig w latach
1959—1965, W czasie tych rozmoéw
uzgodniony zostal podstawowy za-
kres wzajemnych gostaw towardw
na Yata® 1059—1965, ' Usthlenia te
postuzyly za podstaweg do zawarcia
w" 1960 ‘roku pierwszej polsko-ru=-
muniskiej wieloletniej ‘'umowy han-
dlowej na lata 1961—1965. W tym
okresie, w ramach prac Polsko-Ru-
munskiej Rzgdowej Komisji Wspbi-
pracy Gospodarczej nastepuje po-
wazine rozszerzenie kontakiéw mie-
dzy specjalistami z ré6znych dzie-
dzin gospodarki narodowej obu

krajéw, co w efekcie doprowadza °

do blizszego wzajernnegsc poznania
potrzeb i moiliwo§ei, umozliwia za-
razem  zacieSnienie  wspélpracy,
zwlaszcza miedzy resortami prze-
mystu maszynowego i chemicznego.

*

Rezultaty tej wspélpracy znalazly
takie swoj konkretny wyraz w
obrotach handlowych zar6wrdo osig-
gnigtych w latach 1961—1965, jak
tez w zalozeniach na lata 1966—
1970,

Z inicjatywy Rady Wzajemne)
Pomocy Gospodarczej jak { Polsko-
Rumunskiej Rzgdowej Komisji
Wspbipracy Gospodarczej w lalach
1963—19684 przeprowadzone 20stalty
konsultacje centralnych organow
planowania Polski i Rumunii w
sprawie wspolpracy gospodarczej
i wymiany towaréw miedzy obu
krajami w okresie lat 1966—1970.
W oparciu o te konsultacje w sty=
czniu 1966 roku podpisana zostala
nowa polsko-rumunska pigcioletnia
umowa handlowa obejmujgca lata
1966—1970.

Istotne znaczenie dla dalszego ro-
zwoju i poglebienfa polsko-rumun-
skiej wspoblpracy gospodarczej mia-
ty IV i V Sesja Rzadowej Komi-
sji Wspblpracy Gospodarczej. W to=-
ku obrad IV Sesji wypracowa-
ny zostal program wspoidzialania
w zakresie przemysiu stoczniowe=-
go, obrabiarkowego, chemicznego i
hutnictwa. Na V Sesji natomiast
nastepuje konkretyzacja szeregu za-
gadniedn i kierunkéw prac. Opra-
cowane zostaly i uzgodnione dodat-
kowe wzajemne dosiawy wyroboéw
hutniczych w ramach wymiany
asortymentowej na 1967 rok a ta-
kze maszyn 1 urzadzen na lata
1967—1970. © Ponadto  opracowano
i wymieniono wzajemnie szerslcg
nomenklature maszyn, komplet-
nych obiektéw i linii technologicz-
nych, ktére w okresie do nastepnej
sesji bedg obustronnie przebadane
celem skonkretyzowania i uzgodnie-
nia dalszych dodatkowych dostaw
w tym zakresie,

W czasie obrad V Sesji Komisji
opracowany zostal takie konkretny
program dzialanfa w zakresie przy-
gotowania  kooperacii  produkeji
przemystowej miedzy obu krajami,
okreslone zostaly dziedziny produk-
cji, w ktérych mozliwa jest dwu-
stronna kooperacja, a mianowicie:
Srodki automatyzacjl, obrabiarkido
metali, maszyny 1| urzadzenia do
obrobki drewna, linie technologicz-
ne i urzgdzenia dla przemystu che=
micznego, maszyny drogowe, bu-
dowlane 1 urzadzenla dla przemy-

.stu materialéw budowlanych.

Ten kierunek dzialania — zwla-
gzcza na obecnym etapie szybkie~

wymiany handlowej, stanowigce
podstawowy dzial stosunkéw go-
spodarczych migdzy obu krajami.

Jesli, jak wspomnieliSmy wyzej,
w pierwszych latach powojennych
wzajemne dostawy towaréw obej-
mowaly Jedynie surowce i mate-
rialy do produkcji oraz nieznaczne
ilosci towaréw rynkowych, to zbie-
gléem Jat sytuacja ulega jakoScio-
wym przeobrateniom., Do 1849 ro-
ku w nomenklaturze obrotéw nie
wystepowaly jeszcze maszyny i u-
rzadzenia. Z wazniejszych towardéw,
ktore stanowily przedmiot wzajem-
nych dostaw w tym okresie mozna
wymienié: rope naftowa, drewno,
zboze, artykuly rolno-spoiywcze w
naszym imporcie z Rumunii oraz
wegiel, wyroby hutnicze i artykuly
wibkiennicze po stronie naszego
eksportu do Rumunii. Pomimo sto-
sunkowo waskiej nomenklatury to-
warowej warto§é obrotow global-
nych rosla do§¢ szybko, W 1948 ro-
ku wyniosta ona juz ponad 45 miln
zt dewizowych, przekraciajge tym
samym ponad trzykrotnie obroty
polsko~-rumutiskie zrealizowane w
1938 roku.

g 1950° rdlu’w’pblskim’ eksport
cle "do " Rumupii a od 1951 roku
réwujez W fumufiskim eksporcie do
Polski wystepujs maszyny i urzge
dzenia. Wolumen tych dostaw w
okresie kilku lat byl stosun-
kowo niewielki, a ich udzial w
obrotach globalnych stanowil w
tych latach $rednio rocznie okolo
7%, przy czym wskasnik ten dla
polskiego ‘eksportu byl wyzszy.
‘Wartodé obroté6w handlowych w
1960 roku wyniosla juz okoto 175
min zt dewizowych, ¢ tego 42,8
min z} dew. stanowily maszyny
i urzadzenia. W pordwnaniu do 1950
roku oznacza: to blisko dwukrotny
wzrost obrotéw ogbélem, a w tym
ponad pieciokrotny wazrost wzajeme
nych dostaw maszyn 1 urzadzef,
Dzigki temu udzial maszyn w pol-
sko-rumunskich &brotach towaro-
wych wazrést z okelo 7% proc. w
1950 roku do okolo 24% w ro-
ku 1060,

Rozwéj polsko-rumuriskie] wy-
miany handlowej w okresie do 1960
roku charakteryzujq takze przyto-
czone ponitej dane:

wartofé w min =zt dew.
: broty
Lata Obroty Import Eksport mas:ynamli

1938 1 81 60 0,2¢)
1048 60 22 3.8 -
1948 45,5 23,0 225 -
1950 B8 46,8 52,0 7,29)
1958 979 43,8 503 37
1858 103,86 43,2 6hd 15,1
1960 1349 82,1 92,8 2,8

P———
L] 'Tylko polski eksport.

Znaczne qiywienie w- dziedzinie
naszych stosunkéw handlowych z
Rumunig — jak to wynika zreszta
i z powyiszych danych — wystepu-
je od 1958 roku, Zlozylo si¢ na to
wiele przyczyn. Z wazniejszych z
nich mozna wymienié powazny
wzrost wzajemnych .moiliwoSci, a
przede wszystkim wprowadzenie. od
1958 roku nowych, wyiszych form
wspblpracy gospodarczej.

Od tego czasu polsko-rumuiskie
obroty handlowe charakteryzuje
stata i do$¢ wysoka dynamika wzro=
stu. Pomyélnie przebiegata realiza-
cja pierwszej polsko-rumuriskiej
umowy wieloletniej w latach 1961—
1865. Zaloenia uinowne w zakresie
obrotéw globalnych zostaly przekro-
czone o okolo 30%, a w obrotach
maszynami o 67%. Nastgpilo po-
wazne rozszerzenie nomenklatury
list towarowych. Srednioroczne
tempo wazrostu
13%, wobec zalozonego umowg w
wysokoéci okolo 5%. W okresie pig-
ciolecia 1981—1965 nastgpil wzrost
obrotéw o ponad 80% w stosunku
do 1960 roku. W strukturze towa-
rowej  zaszly korzysine ‘dla obu
krajow zmlany, nastagpit bowiem
dalszy powainy wzrost udzia uma=-
szyn | urzadzed, ktéry po stronie
naszego Importu w latach 1861—
1965 wynidst okolo 38%. a,po stro=-
nie eksportu okolo 43%., Znacznie
rozszerzone 2zostaly wzajemne do-

i

obrotow wynioslo

stawy surowcsw § materlaléw -do
produkeji oraz towaréw rynkowych,

Nowy etap w polsko~-rumuiskich’
stosunkach  handlowych otwiera:
podpisana w styczniu 1966 mk}x.
wieloletnia umowa handlowa obej«
mujaca lata 1866—1970. Warto§é
wzajemnych dostaw towaréw przee .
widzianych tg umowa jest O pra-
wie 100Y% wyzsza od zalozen umo=
wy realizowanej w latach 1961—
1965 1 o okolo 60% wyisza od
obrotéw zrealizowanych w ubie~
glym piecioleciu. Charakterystycze .
ne_jest, zalozone nowg umowsg wiee
ioletnig, do¢ wysokie Sredniorceze
ne tempo wzrostu obrotow globale
nych, mianowicie okofo 11%, a ta<
kie dalszy powazny wazrost udzialu
maszyn i urzadzen. Przewiduje sig,
ze w ostatnich latach biezgqcej pig« -
ciolatki obroty inwestycyjne stano~
wi¢ bedg okolto 50% obrotéw glo<
balnych. Staly rozwdj wymiany toe
warowej migdzy Polskg i Rumunia,
a zwlaszcza. dynamiczny rozwbj w
zakresie wzajemnych dostaw "débr
inwestycyjnych ksztaltuje w sposéb
prawidlowy 1 korzystny dla obu
krajéw  struktur¢ obrotow hane
dlowych,

Z punktu widzenia potrzeb nae
szej gospodarki narodowej istoine
znaczenie maja dla nas takie przee -
widziane umowsg wieloletnig . doe -
stawy z Rumunii, jak: lokomotywy
Diesla 2 przekladnig elektryczang
o0 mocy 2100 KM, lokomotywy Die«
sla 350450 KM, wagony-cystere
ny, statki morskie 1500—2200 TDW,
urzgdzenia i sprzet wiertniczy,
obrabiarki do metali, tozyska tocze
ne, szeroki wachlarz produktow
naftowych, ktétych Rumunia jest
tradycyjnym i powaiZnym dostawe-
c¢a, rozne surowce i produkty che-
miczne oraz powazne wartoSciowo
dostawy towaréw dla zaopatrzenia
naszego rynku wewneirznego.

Dla Rumunil z kolej istotnezha-
czenie majg polskie dostawy silnie
k6w i agregatéw wysokopreznych
sWola”, silnikdw i wyposaZenia
okretowego, obrasbiarek do metali,
wagonéw  pasazerskich i poczio=
wych, wyrobow elektrotechniki sile
no i slaboprgdowej, maszyn budow=
lanych i drogowych, maszyn gorai~’
szych, maszyn dla przemystu che=
micznego, narzedzi, tozysk, koksu,
wyrobéw hutniczych, chemikalibw &
takze znaczne warto§ciowo dostawy
towardéw rynkowych.

Umowa, ktéra ma byé realizos
wana w latach 19661970 wprowa=
dza po raz pierwszy w polsko-.
rumufiskich stosunkach handlowych
rosngeg z roku na rok wymiang
asortymentows wyrobow  hutnie
czych. Stanowi to nowy, powainy
krok naprz6d na drodze lepszego,
bardziej. ekonomicznego wykorzy-
stania moey produkcyjnych hutnice
{wal w obu krajach, a takze zagwae
rantowania wzajemnych potrzeb w
tym zakresie. )

N - Realizacje obrotdw handlowych

= w--latach -1861—1968 oraz zaloies

= hia umowne. do ,roku 1970 obras
zuja ponizsze dane:

wartod¢ w min zt dew,
- Obroty
Lata Obroty Import Eksport mas:ynami
1960 14,9 2,1 92,8 25
1961 226,3 86,2 130,1 67,8
1963 297,8 1331 164,7 130,9
1963 321,9 1%8,7 14,2 151,8
1968 343,0 164,01 184,9 149,0
1968° ok. 460,0 230,0 230,80 210,0
1970 ok. 530,0 265,0 265,0 240,0

¢ wedlug zalozen umowy wieloletnie}

Dotychczasowe doswiadczenia na=
szej wspdlpracy gospodarczej.zRu-
munig, a zwlaszeza.stale doskona-
lenie form tej wspélpracy daje’pod=
stawe do optymizmu réwniez w
odniesieniu do realizacji powaznych
zadan wynikajgcych z umowy hane
dlowej na lata 1966—1970. Realiza=
cja pierwszego roku umowy wies
loletniej, a takze =zalozenia umoe-
wy na rok biezgcy potwierdzily
ten optymizm.

Patrzace z perspektywy niespeina
dwudziestu dwu lat na rozwdj pol-
sko-rumunskich stoswikow gospo-
darczych, mozemy odnotowaé bez-
sprzecznie powazne osiggni¢cia, Dy~
namika wzrostu obrotow handlo-
wych migdzy obu krajami, zwla-
szcza w okresie ubleglej pieciolats
ki, odpowiadala w pelni bad: wye
przedzala nawet dynamike rozwcju
produkeji przemystowej. Ksztalto-
wanie sie struktury towarowej
obrotéw handlowych — dynamicz-
ny wzrost udzialu maszyn i urzg-
dzefi — odpowiada ogblnym zalo~
Zeniom gospodarczym Polski i Rue
munii i jest obustrorinie korzystne,
Zapoczatkowane zostaly prace
nad wprowadzenlem kooperacji i
specjalizacji produkeji przemyslo
wej, realizuje sie juZz znaczng wyse
miane asortymentowa wyrobéw 'hue
tniczych, a takie niektérych wye
robow przemystu lekkiego obu krae
jéw. Przesada byloby jednak
stwierdzenie, Ze w . dziedzinie -pol.
sko-r iskich st kow gosp
darczych  wykorzystane  zostaly
wszystkie mozliwoscl, Dobrs re-
zultaty wzajemnej wspélpracy po-
winny byé bodicem do dalsiych
wzmozZonych wysilkow obu stron w
kierunku poglebiania i zacie§niania
bezpoSrednich  kontaktéw migdzy
przedstawicielami podstawowych
galezi pospodarki narodowej obu
krajow, celem poszukiwania nowych
mozliwosei i form dalszej wspole
pracy, celem wspélnego wypracoe
wywania  wzajemnie korzystnych
rozwigzafi na  kaidym odcinku,
ktéry moze wchodzié w zakres. szee
roko pojetej wspélpracy gospodars
czej migdzy Polskg i Rumunig. .

IE
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wZycle Gospodarcze” rozpoczyna w biezacym
numerze publikacje cyklu artykuléw po§wieconych
problemom modernizacji przemystu. Chodzi w nim
zar6wno o modernizacje aparatu wytwoérczego jak
i o ulepszanie i unowoczeénianie produktow final-
nych. Niedawno dokonano takiej podwéjnej ope-
racji modernizacyjnej w naszym przemysle moto~
ryzacyjnym, w wyniku czego powstaly ,Syrena-
104", Operacje te klienci Motozbytu uznali za uda-
na. Nowa ,Syrena” zostala-zaakceptowana przez
ogromng jlo$¢ amatoréw indywidualnej motory-
zacji, o czym moze $wiadczyé zar6wno kolejka po
nowe wozy, jak i wysoka cena wozéw uzywanych.
Nie znaczy to oczywiécie, ze model ,104” uznaé
mozna za §wiatowe osiggnigcie — jednak na nasze
polskie warunki ok‘azat on sig, jak na razie, sa=-

mochodem udanym.
Tymczasem przedostatni

artykutu, z ktérego wynika, ze

_budowy FSO-Zeran i przygotowan do produkeji
fredniolitrazowego wozu dusiej klasy, na produk-
cje ,Syrenki” nie bedzie miejsca. Redakeja »Mo-
toru” wystepuje w obronie ', Syreny”, przytaczajac
wiele argumentéw ekonomicznych i spolecznych.

Dodajmy do nich jeszcze kilka,

to pytanie — co ma zastapié¢ ,Syrene”? W naj-
blizszych latach nie jest przewidywana przeciez
w_kraju produkeja podobnego wozu, ,Syrenka”
mimo wszystkich swoich mankamentéw jest pod-
stawa indywidualnej motoryzacji w Polsce — jak
wynika z danych ,Motoru” prawie co czwarty po-
siadacz czterech kolek jezdzji tym wlasnie wozem.
Zastapié ja wiec w ciggu najblizszych paru lat
moze tylko import, z tym za§ jak wiadomo spra-
wa nie jest prosta. W rachube moze wchodzié
tylko import z krajéw socjalistycznych, gdyz cho-
dzi tu o ilo§¢ przynajmniej kilkunastu tysiecy
wozéw rocznie. Jak wiadomo motoryzacja rozwija
sig we wszystkich krajach socjalistycznych -bar-
otrzymanie takiej
(abstrahujge nawet od probleméw platniczych) be-
dzie rzeczg bardzo trudna. Tak wiec trzeba uznaé
produkeje ,,Syreny” za dzialalno§é antyimportowa,
chyba Ze bardzo powaznie ograniczymy rozwéj
motoryzacji indywidualnej, co jednak byloby, za-
réwno ze wzgledow ekonomicznych jak i spolecz-
przytacza argumenty
rynkowej
przemian w strukturze spoizycia.
nie ogranicza sie do tego. Dazno$é do posiadania

dzo szybko i

nych, niecelowe. ,Motor”
dotyczace réwnowagi

wlasnego samochodu jest jednym

numer
przyniést niespodzianke, w postaci redakeyjnego

sku,

»MOTORU”

w wyniku prze-

Pierwszy z nich

spozycie,

turalnego.

iloSci wozéw

i pozgdanych
Sprawa jednak

z istotnych mo-

toréw tak pozadanego zjawiska, jak szybki wzrost

DOKONCZENIE ZE STR. 1

niczne produkejl jest szezegblnie du~
ze nie wykorzystuje nawet 70 pro-
cent funduszu postepu technicznego,
a np. Ministerstwo Oswiaty i Szkol-
nictwa Wyiszego wykorzystalo w ub.
T. zaledwie 34 procent FPT. (8h).» + .~

Z NOWYM KWARTALEM
NOWE ZYCIE?

Wysoka dynamika produkejl na po-
czatku br., w znacznej mierze przy-
pisywana jest §wiadomemu ogranicze-
niu tendencji do odpowiednio wyzsze-
80 przekroczenia ‘planu produkeji
przemystu na koniec ub. r. Posuniecie
to na og6l pozytywnie jest oceniane
zar6wno przez przedsigbiorstwa, zje-
dncezenia jak i resorty. Niekiedy ma-
zna sie jednak spotkaé z pewng nuty
Zalu, ze przyjete zalozenia ogranicza-
ja wyniki produkeyjne, nie zawsze
jest wiec okazja do pochwalenia sie
odpowiednio wysokim przekroczeniem
planu.

Wyrazem tego byly juz préby in-
tensyfikacji wysitk6w produkcyjnych
niekt6rych przedsiebiorstw pod ko-
niec 1 kwartatu br, NMozliwosci te hy-
1y wprawdzie «ograniczone ze wzgledu
na przypadajace w -marcu $wieta.
Warto wiec przypomnieé, 7e nie tylko
od nowego roku, ale i od nowego
kwartalu zycie nie zaczyna sie od
nowa. Jest to tym bardziej istotne,
e uwzgledniana w zasadach premio-
wania rytmika produkeji moze juz w
najblizszvm czasie powaznie odhié sie
na ksztaltowaniu funduszu premiowe-
80. (Sb)

USPRAWNIENIA
W BILANSOWANIU ROBST
EUDOWLANO-

| MONTAZOWYCH

Slabg strona naszero systemu bilane
sowania robét budowlano-mont o~
wych sa przede wszystkim pédine tere
miny, w jakich jest oho opracowy~
wane, Z chwila bowiem, gdy okazu-
je sie, Ze w danych branzach lub na
danyeh terenach brak jest mocy prze-
robowych niezhednyvceh dia wykonania
planu robét, nie pozostaje juz wiele

czasu na zwiekszenie potencjalu
pr icbiorstw  budow: tazo-
wych, lub korekte planu.

Chodzi wiec obecnie o znaczne

przyspieszenie terminu bilansowania
roh6t budowlano-montazowyvch. Prace
nad wstepnvm zbilansowaniem planu
robét na 1968 T. maja wice byé wy-
konane do korca kwietnia br., a ter-
min 2z ia rohét pr iebiorstwom
budowlano-montazowym okreslony ma
byé na 30 czerwea br. Ma to pozwolié
na uwzglednienie w pracach nad pla-
ven na 1968 r. wszystkich trudnaodci
zwijzanych ze zbilansowaniem rabat,

(Sb)

PRCGRAMY PRODUKCJI
»1001 DROBIAZGOW”

Przeglad produkcji drobnych arty-
kutébw rynkowyvch, zar6wno tvch za-
liczanveh do grupy tzw. .,1001 dro-
biazgdw jak i wszystkich innych (np.
galanterii skérzanej, pasmanterii itp.)
wykazal, 2e wystepuja duze odchvle-
nia w asortymencie jakosci produkcji
od potrzeb rynku. W zwiazku z tym
resorty gospodarcze znhowiazano {o
opracowania de 15 maja_br. special-
nych programéw rozwoju produlkceiji
drobnych wvrebéw. Programy te wme-
ia uwzaledniaé postutaty handlu, kto-
TV rozporzadza <calvmi wykazami
drobnveh artekuléw rvnkowyveh, u nas
nie wytwarzanveh, 1uh wvtwarzanych
w_niednstatecznveh ileéciach.

Wvdaje sie jednak, 2e p JAstawa-
wynt  problemem jest mie tyle sam
program rozwojit produkeji. ¢o prav-
spieszenle jeme Tealivacji. Dotveheras
howiem droea od proirkin do urncho-
mienia proiukeil, zwlaszezx nowyeh
wvrobéw, iest hardze dluza. Nawet
rozliczne wysitki JPredomu®, insty-
tucji specjainie powolanej do forso=

wania rozwoju produkcji nowych wy-
robéw nie zawsze dajg w pelni poia-
dane efekty. (grg)

NIELEGALNE WSKAZNIKI
DYREKTYWNE

Tlo§é wskaznikéw dyrektywnych w
planie na br. zostala powaimie ogra-
niczona, W wielu przypadkach %3 to
tylko: wskaznik rentowno$ci, wskag-
niki produkcji najwazniejszych wy-
robOw, limity zatrudnienia i furiduszu
plac eraz normy podziatu zysku po- g
miedzy budzet, paiistwa, przedsigbior-
stwa i zjed Wiele sygnaléw'
wskazuje jednak, ze nie we wszyst-
kich przypadkach te zalozemia planu
zostaly zrealiZzowane 1 przedsigbior-

stwa  otrzymuja znacznie wicece]
wskaznikéw dyrektywnych niz jest to
i ne dnie z zenjami
NPG.

Zakres stosowania wskaZnikéw dy-
rektywnych wymaga wiee starannej
kontroli zar6wno ze strony resortéow
jak i Komisji\-Planowania 1 Najwyz-
szej Izby Kontrol. Okazuje sie bo-
wient, Ze problem nie ogranicza sie
do zwalczania nielegalnej sprawoz-
dawezosci, ale zwalczaé trzeba row-
niez nielegalne dyrektywy, ktbre nie-
potrzebnie hamuja inicjatywe przed-
sigbiorstw. (Sb)

POLSKA

® Ponad 40 miast
z atrakecyjnych

baza noclegowa,
transportowa,

rozrywki, informacja.
zycznej oglosil dzien

kow

styngcych
waloréow tury-
styeznych i rokrocznie odwiedza-
nych przez tysigce turystow kra-
jowych i zagranicznych rozwa-
Za swoje' szanse w tzw. ,poje~
dynlku miast*, Ten rodzaj wspot-
zawodnictwa turystycznego sta-

nowi jedna z najwazniejszych
akeji  na inicjatywy i pomystly
turystyczne pod hastem nJadg

goScie, jada!” w zakresie kom-
pleksowej obslugi turystéw, jak

zywieniowa,
zaopatrzeniowa,

Giéwny Komitet Kultury Fi-
15 maja
dniem gotowosci miast : osrod-
turystyeznych do sezonu
letniego. Dzigki temu rady naro-

oszezednofei w PKO, Trzeba bowiem pamietaé, ze
dazno$¢ do posiadania samochodu to, obok miesz-
kania, gléwne #rédlo dlugofalowego oszczedzania
i wszystkich zwigzanych z tym zmian w struktu-
rze wydatkéw wyzej zarabiajacych grup ludnosci.
W warunkach gdy nasz przemyst nie jest w stanie
zaoferowaé w zamian samochodu ani wysokoga-
tunkowych, supernowoczesnych wyrobéw elektro-
nicznych, ani o réwnie wysokim standardzie wypo-
sazenia mieszikan — sila nabywcza tej grupy lud-
nosci skieruje sie na te grupy arivkuléw badz
ustug, w ktérych i tak panuje-do$é silne napiecie
rynkowe (luksusowa odziez, turystyka zagranicz-
na itp.). Wreszcie modernizowanie fabryki w Biel-
produkujacej silniki
sporo nakladoéow.

»Syrenek” pochtlonelo

Bedae juz przy sprawach produkeji rynkowej
przemystu ciezkiego chcemy zwrécié uwage na wy-
powiedZ wiceministra
Talmy, zamieszczong w ostatniej ,,POLITYCE”, w
ramach walki jakg prowadzi to pismo z marno-
trawstwem czasu w kolejkach (,Na koficu ogon-
ka"), Jak wiadomo niewiele jest artykulow trwa-
tego uzytku, produkowanych przez nasz przemyst,
po ktére obecnie ustawialyby sie kolejki (z wy-
jatkiem ,,Syreny-104"1). Autor wypowiedzi stusznie
zwraca uwage, Ze zwiekszenie sprzedazy artyku-
16w trwalego uZytku ma pozytywny wplyw na
na wzrost poziomu kulturalnego
Réwniez stusznie podkreéla, ze obecne nasycenie
rynku w wielu bardzo asortymentach jest pozorne,
ze ustepujemy pod tym wzgledem nawet krajorn
na nizszym poziomie rozwoju materialnego i kul-

tego przemystu, Jozefa

itp.

Trudno sie natomiast zgodzié z okre§leniem zré-
del tego stanu rzeczy, ktére autor widzi glownie
w czynnikach niezaleinych od przemystu, a m. in
w bledach krytyki prasowej, Nie lekcewazac bra-
korébstwa w prasie, z ktérym niewatpliwie nalezy
walczyé, oczekiwaliby$émy jednak od kompetent-
nego autora bardziej wnikliwej analizy przyczyn
zahamowan zbytu w grupie artykuléw trwalego
uzytku, a w szczegélnosci przedstawienia w szer-
szym stopniu, niz to dotychczas czynila prasa,
wachlarza $§rodkéw, ktére resort podeimuje dla
uatrakeyjnienia produkowanych przez podlegty mu
przemyst wyrobdw,

8. C.

dowe i poszczegélne Komitety
Kultury Fizycznej moga jeszcze
gruntownie zorientowaé sie w
swoich mozliwodciach i szansach
wzywajac do ,pojedynku miast®
innych partneréw.

Do ,,pojedynku miast® wezwa=
ny zosial przez Warszawe Kra-
kéw. Pojedynek Krakowa — hi=
storycznej stolicy Polski i War~
szawy — wspolczesnej stolicy za-
powiada sig¢ niezwykle interesu-
jaco, poniewaz oba te miasta sg
glownymi centrami ruchu tury-
stycznegn.

Warto dodaé, ze dia uczestni-
kéw konkursu przewidziane sg
liczne nagrody zaréwno zbioroe
we, jak i indywidualne,

® Prom Finndana plywajacy
pod polska banderg otrzymat
nowa nazwe ,,Gryf*. Prom wy-
budowano w 1962 r. w Hamburgu
dla finskiego armatora. Kurso-
wal na trasie Helsinki — Kopen=
haga.

Prom posiada 3 poklady, ktdre
mogg pomiescié 678 pasazeréw
oraz 127 czlonkéw zalogi. Poklad
dolny mie$ci 120 samochodéw
osobowych lub 18 cigzarowych
Z przyczepami,

Prom posiada 27 kabin dwu-
osobpwych, 31 kabin czteroosobo-
wych, 76 miejsc do lezenia, 4 ka-
biny dla kierowcéw. Jadalnia
miesci 130 osob, kawiarnia 94,

Szklo jak celofan

Szklo moina réwniez otrzymaé w
vostaci folii — udowodnili naukowey
= Instytutu Szkla i Ceramiki., Daje
«le ono zwijaé jak bibulka (gruhesé
10—20 mikronow) i stuzy jakp mate-
ri:l izolacyjny kondensatoréw, (BN-T

P).

Nowy defektoskop

Czesto wysilek wielu godzin pracy
jdzie na marne dlatego, ze gdzies w
glebi odlewu, odkuwki czy spoiny
ulokowalo sie niewidoczne peknigeie,
pecherz albo jakies zanieczyszczenie.
Wszystkie tego rodzaju wady moina
Jjednak bez trudu zlokalizowaé za po-
mocy  ultradzwiekowych defektusko-
poéw, Nowonsé w tej dziedzinie stano-
wia przenosne defektoskopy tranzy=
storowe produkowane w ZSRR. Sa3
one male, lekkie i trwate, a jeduo-
czednie bardzo skuteczne. Defektoe
skop tranzystorowy pozwala wvkryvé
i zlokalizowaé kazda wade materialu
0 wymiarach milimetra, polozona na
glehokosci do 10 em wyrobu, Przy-
rzad moze pracowaé na cztérech vz
nych zakresach czestotliwosci. Zmia-
ne czestotliwosci pracy uzyvskuie sie
droga wymiany zespotu eeneratora i
wzmacniacza drgain. (APN).

Cegly szklane

Nosza nazwe .,Primalith”; sa to ele-
menty budowlane produkowane we
Francji. Kostki ,,Primalith” wykony-
wane sa ze specjalnego gatunkuo szkia,
odpornego na §ciskanie, Mozna 2z nich
hudowaé $eianv o duzych wymiarach.
Elementy ,,Primalith®* moga byé za-
barwiane na rézne kolory, laczy sie
je przez sklejanie. Tak otrzymane
Sciany sa trwale, przepuszczaja Swia-
tio, Cegly ,,Primalith” otrzymuje sie
metoda odiewania i prasowania w
formach. (PT nr 11/67).

Instytut Zywnosci i Zywienia

Powstal obecnie w Warszawie ko=
sztem ponad 30 mln zI — nowoczesny
gmach Instytutu 2ywnosci i Zywienia
Z hudowa Instytutu wigze sle ecaly
ogromny program badan naukowych,
ktory obejmuje zaréwno problemy ra-
cjonaimego %vwicnia, popularyzacje
nowaoczesne] wiedzy mna ten temat,
jak tez zapadnienia zwiazane z tech-
nologia, produkeja i przetwéorstwem
$rodk6w spozywczych oraz szeroka
probleniatyka z zakresu ekonomiki,

Czy istniejq u nas mechanizmy, jeéli nie zmuszajqce, to przynajmniej pobudzajgce organiza-
toréw do uczynienia z imprez sportowych przedsiewzieé dochodowych?
Patrz artykut Wlodzimierza Wowczuka ,,Ekonomika sportu’ — str. 1§ 5.

salon 76, sala taneczna 87, fini-
ska sauna 4 osoby. Jedna kabina
siuzy do przewozenia niemowlat.

KRAJE DEMOKRACJI
LUDOWE)

@ Turystyka bulgarska osigg-
neta w 1966 r. swéj rekord,
przyjmujgc 1300 000 turystow (a
nie jak blednie wydrukowali$-
my na tym miejscu w ,2G" nr
13 — 130000), ktorzy przyspo-
rzyli panstwua 40 miln dol, zy-
sku, W przytoczonej liczbie tu-
rystéw 520000 o0s6b pochodzilto
z krajéw Europy Zachodniej. W
1965 r, przebywalo w Bulgarii
o 50 proc, mniej, a w 1952 r.
siedmiokrotnie,

Wplyw dewiz w Jugosla-
wii z turystyki w 1966 r, wy-
niést 140 min dol, a zatem w
stosunku do 1965 r, zwiekszyl sie
o 29 proc.

@ Ilosé turystbw w Zwigzku
Radzieckim w 1966 r. osiggnela
i,5 miln oséb, czyli wzrosta w
poréwnaniu z 1965 r, o ponad
50 proc,

@® NRD w 1966 r, z krajéw
zachodnich odwiedzilo :80 -tys.
oséb, Najliczniej reprezeiatowani
byli  przedstawiciele  panstw
skandynawskich w tranzycie do
innvch krajow,

Czechostowacje w 1966 r.
odwiedzilo 754 tys. turystéw z

- Lazards,

W 1969 r.,

statystyki 1°obrotu frodkami spoiywe
PAP).

czymi. (BNT—]

Zglbszenia patentowe

W roku ubieglym w Urzedzie Pae
tentowym PRL Zgloszono 5968 wyna-
lazk6w, tj. o 16 proc. wiecej anizeli
w roku 1965.

Ocenia si¢, Ze wzrost liczby zgto-
szonych- paientéw . jest m. in., wypi-
kiem coraz akiywniejszej dzialainoe
£ci przemysiowych rzeczmkbébw paten-
towych w przedsi¢gbiorstwach, wyz-
szych uczelniach i biurach konstruke
cyjnych. (PT nr 10/67).

Obuwie z folii »Corfam”

Produkowana w USA folia pnli;lrc-
tanowa j,oddychajaca” wzmocniona
wibknami poliestrowymi ,,Coriam”
przeznaczona na wierzehy obuwia zo-
stala w ub. roku wykorzy t GO

frowych sprzetonych z mechaniz.
:?em wl’i'cznik-nwym, ktorego szyb-
kosé regulowana jest na podstawie
najéwiezszych danych statystycz-
nych, Zegar zaraz po uruchomieniu
(przy zapisie 197346000 wskazywal
co 8,5 sek. uro_dzgny, 17 sekK.
zgon, 30 sek, — imigranta, 23 min,
— emigranta i co 13,5 sek. przyrost
bezwzgledny o jedny osobe. Przy
tej szybkosci przesuwu tarczy uro-
dzin w zegarze, naleiy spcdz'xewaé
si¢, ze w_koncu 1967 r. wykaze on
dwustumilionowego obywatela USA
(PT ar 51/66).

Glazura z tasmy

Ceramiki
Przemysiu
owali metode
ey produkeji

Naukowcy 2z Zakladu
Sziacheinej Instytaiu
Szkla i Ceramiki op
catkowicie automaty
ptytek okladzinowych tew. glazury,
przy uiyciu pieca _Jednorazowego
wypalania, Zdnlno$é produkcyina
ia wynosi 50 tys. m? rocz-

produkeji 12 min par obuwia, pode
czas gdy w 1365 r, wyprodukowano
tylko 5 min par. Zaklady firms: Du
Pont, wytwarzajace ,,Corfam”, pod-
woily ostatnio swojg zdolno$é pro-
dukeyjna. (,Chem, Industrie® gr
10/66).

Zautomatyzowane kotly

Serie 3 kotléw tzw. DSO, posiada-
Jacych wydajnosé od 5 do 32 ton pary
na godzing, opracowali speejalisci
przemysiu kotlowego, Wielka zaleia
nowych kotlbw jest mozliwosé ich
montowania bezposrednio w fabryce
budujacef te urzadzenia, poniewaz
kompletne zespoly ‘kotlow o niewiel-
kich wymiarach mieszcza sie na wa-
gonach kolejowych., Zalety kotiéw
»DSO0” podnosi prostota ich obstu,
podstawowe procesy spalania, zas
nia paliwem i Kontroli poziomu w
dy s3 zaulomatyzowane. (BN-T PAP),

Drukowany tachometr

W zielonogérskiej fabrvce ,Lumel”
rozpoczeto seryjna produkcje wyso-
kiej klasy obrotomierza bezdotyko-
wego ,,Tacho-1", ktbéry v jest

urziy .
nie. Caty cykl odbywa sig hez po-
mocy rak ludzkich i trwa od 2—2,5
godz., podczas gdy w fabrykach
pricujacych metodami tradycyjny-
mi trwa on minimum 4 doby, a cza-
sem i ok. tygodnia, przy ogroni-
nym wykorzystamu sily  ludzkiej.
Zesp6él pod kierunkiem mrg inz,
Jerzego Plewczynskiego przystepu-
je obecnie dao prob I.astn:m\-.-am_a_
tej samej wmetody przy produkcji
plvtek podtegowych, tzw. terakoty,
(BN-T PAP).

Najszybszy samochéd

Najszybszym samochndem depusze
czonym do ruchu na drogacls pue-
blicznych jest dwumejscowy pojazd
marki - Lamboghini P 400 ,,Miura®,
Sa h. ten napeg y jest 12-cy-
Dbndrowym silnikiem o nlory 330
KM, umieszczonym wpoprzek nad
tylng (napedzang) o0sid. Nadwozie
wykonala firma wluska Bertone —
jest to coupé aluminiowo-plastyko-
we. Samochod osiaga maksymaing
predkosé 320 km/godz., przy czym
dysponuje nast¢epujacynii przyspie-
szeniami: ze startu stojagcego — po
10 sek. — 120 knwgodz., po 20 sek. —
185 kmJgodz., a po 30 sek, — 213

na obwwdach drykowanych i mierzy
nawet 100 tys.’ 6 na

6d kosztuje az 7,5
tys. funtéw szterlingéw. Jak poda-

Dotychczas importoivaliSmy tachome-
try, ktorych mozliwoescl siegaiy naj-
wyzej 60 tys. obrotéw, Aparat z ,.Lu-
mel"* 2z duza dokladnoscia rejestruje
dzieki fotokomérce obroty bez duty-
kania wirujacego elementun maszyny.
(BN-T PAP),

Zegar statystyczny

W Ministerstwie Gospodarki w
Waszyngtonie zainstalowano w po-
lowie wrzesnia br,
gara, wskazujacy’

Ja zagraniczne zrédia f; we — 5a-
mochod ,,Miura” swoimi rozwiaza-
niami  konstrukcyjnymi i osiagnig-
ciami wyprzedzil wspbiczesne mu
samochody tak, jak to przed 30
Iaty wczynil Ettore Bugatti hudujac
swoje b { lacyjne dy.
(»Engeneering” rr 58/67).

Badania kierowcow

Ponad 3,5 tvs. kierowcOw autobu.-

ludnosci w Stanach Zj vch
AP. Skiada si¢ on z szeregu tarcz

N

Foto W. W.

Zachodu i kraj6w zamorskich,
ti. o 21 proc. wiecej niz w
1965 r, Ogolna liczba turystow
przybywajgca z .zagranicy w
Czechostowacji wyniosla 3,5 mln
tj. 0 19,4 proc. wiecej nizw 1965 .
Z krajow socjalistycznych przy-
bylo przeszio 2,8 min os6b. W
tym samym roku wyjechalo za
granice okolo 2 min Czechéw,
przewaznie do krajéow Europy
Wschodniej.

@ Albania stara sie przyciggnaé
turystéw zagranicznych, organi-
zujge tanie wycieczki, przede
wszystkim dla turystéw z Au-
strii i NRF. Poza tymi krajami
nieliczni turyéei, jacy odwiedzili
ten kraj, to Anglicy korzystajg-
cy z ustug brytyjskich biur po-
drozy.

FRANCJA

® Rzady Francji i Anglii za-
angazowaty tak poteine prywat-
ne banki, jak Morgan Grenfell,
Rothschild, Schreders,
Morgan Stanley i Dillon Reed
do udzialu -w budowie tunelu
pod IKanalem La Manche. Koszt
budowy oblicza sie ostatecznie
na sume 700 min dol. Grupa
studiow budowy tunelu doko-
nala juz badan technicznych i
ekonomicznych mozliwoéei bu-
dowy na najblizsze 10 lat.

Rozpoczecie robdt nastapi w
natomiast pierwsze

sowych 1 trolejbusowyeh i motor-

nowy typ ze- niczych tramwajéw — jest pod
aktualny stan opieka psychologdw Pracowni Psy-
icznej warszs ich BIZK,

Zbadali juz omni ponad 13 tys. kie-
rowcéw. Zdaniem specjalistow, naj-
czgstszymi  niedomaganiami  kierow-
cow sy wady wzroku wyrazajace
si¢ w zlej ocenie odleglosci i pred-
kosei poruszajieveh sie pojazdéw
(32 proc. kierowcow niezdolnych
do wykonywania zawodu). 25 proc.
Judzi nie mogacyech prowadzié po-
jazdu — to wedtug bhadasn psycholo-
goéw — kierowcy o slabej ro6wno-
wadze psychicznej lub wykazujacy
stany nerwicowe. (BN-T PAP),

Gléwni producenci stali

W roku ubiégiym najwiekszymi
producentami stali pa Swiecie byly:
Stany Zjednoczone A.P., ktére wy-
produkowaly ok. 122 min ton oraz
Zwigzek Radziecki — 37 miln ton (ti.
o 7°'proc.’
poprzedzajacym). (PT nr 10/67).

v

Czy lakier pomoie iyletkom?

W LE6dzkich Zakladach Wyrohtw
Metatowych  produkujacych #yletki
przeprowadzono udane eksperymen-
ty z lakierowaniem metoda elek-
trostatyczny ostrzy do golenia. Za-

pewnia ona, w porownaniu z do-
y na zanu-
rzeniowa, znacznie bardziej rowno-

mierny rvozklad lakieru i mniejsze
jego zuzycie. Dodatkows zalety no-
wej ' metody jest prosta obsluga
catego urzadzenia. Zyletki polakie-
Towane metoda elektrostatyczna po-
siadaja znacznie wigksza eodpornesg
ana rdzewienie, na gorgeca wode,
roztwér mydla i1 inne niebezpie-
czenstwa zagrazajace trwalosei zy-
letki. Metoda ta jest unikalnym
rozwigzaniem procesu lakierowania
Zyletek w skali miedzynarodowej.
(BN-T PAP).

~

pociggi przejada przez tunel w
1975 r.

Z uwagi na ogromne Lkoszty
zdecvdowano sie na budowe
waskiego tunelu, w ktérym

znajdzie sie jedynie polaczenie
kolejowe. Pociggi przez tunel
beda przejezdizaly w okreSlonym
czasie co 5 minut i beda w sta-
nie przewiezé 3600 samochoddw
na godzine.

MEKSYK

@ Celem zapobieienia pod-
wyice cen w hotelach Mexico
w okresie Olimpiady w 1968 r..
podpisane zostalo porozumienie
miedzy Komitetem Organizacyj-
nyvm Olimpiady i zwigzkiem
wiaécicieli hoteli meksykanskich,
na macy ktérego rezerwacje po-
koi w hotelach w obrebie mia-
sta Mexico dokonywane beda

przez specjalnie powolane do
tego biuro,
Mexico w czasie trwania

Olimpiady dysponowaé bedzie
23.000 pokoi w hotelach z ogdl-
ng liczbg 46 800 lozek,

Oblicza sig, Ze na Olimpiade
przybedzie co najmniej 100000
0séb, natomiast zawodnicy, pra-
sa [ pracownicy zamieszkiwaé
beda na terenie wioski olimpij-
skiej.

wigcej-'anizeli 'w ' roka’
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