‘NASZ KOMENTARZ

TALYM celem polityldi inwe-
S stycyjnej jest maksymalizowa-
nie efektéw produkcyjnych w
Stosunku do ponoszonych nakladéw.
Z drugiej strony wzrastajgce potrze-
by rynku krajowego i zagraniczne-
go sprawiajq, ze w trakcie realiza-
cji tego zadania coraz ostrzej wy-
lania sie koniecznosé modernizacji
aparatu wylworezego, jako podsta-
wy podnoszenia standardu jakosci
i nowoczesnosci produkceji.

Dzialalnosé, w ramach ktérej ma-
ja byé osiggane te dwa cele obej-
muje, jak wiadomo, budowe nowych
obiektéw produkcyjnych oraz rozbu-

dowe i przebudowe starych, czyli
tzw. inwestycje modernizacyjne.
Inwestycje te charakteryzujg sie
wyzszq efektywnoscia, co przy nie-
doborze srodkéw staje sie waznym
i eksponowanym w maszej gospodar-
ce kryterium alokacji inwestycji.
W  biezqcym planie piecioletnim
ustala sie, ze okolo 60% inwestycji
Stanowié majq inwestycje moder-
nizacyjne. Zatem wigkszo$é nowych
‘mocy produkcyjnych i unowocze-
$§nienie aparatu wytwérczego zale-
2y od tego kierunku inwestowania.

Jest to problem zbyt zlozony, aby
go moina bylo wszechstronnie i
jednoznacznie skomentowaé. Moze-
my tu tylko ogdlnie zarysowaé pro-
blem, a inne, konkretniejsze anali-
2y odlozyé do szczeglowych publi-
kacji, ktorych cykl nasze pismo za-
mierza w mnajblizszym czasie za-
miescié.

Wyzsza efektywnoéé  inwestycji
modernizacyjnych wiqze sie, ogél-
nie . biorqe, z oszczednosciq makla-
déw nae roboty budowlano-montazo-
we, zaplecze itd., co z kolei wplywe
na polepszenie struktury s$rodkéw
trwatych, tzn., zmniejszenie udzialu
budynkéw w ogélnej wartosci tych
$rodkdw. Ekonomiczne znaczenie
oszczednrosei na tych $rodkach trwa-
lych, ktore stanowiq dopiero sko-
rTupe dla funkcjonowania produkeyij-
nych Srodkéw trwalych — jest nie-
wqtpliwe, zwlaszcza gdy uwzgled-
ni sie aktualng strukture $rodicéw
trwalych w przemysle.

W 1961 r. strukture S$rodkéw
trwalych w podziale ma podstawo-
we grupy — budynki i budowle
oraz maszyny i urzqdzenia technicz-
ne przedstawia * sie mnastepujaco:
pierwsza grupa stanowi okolo 589%,
druga okolo 36,5%. W okresie
1961-65 wudzial wartosci tych grup
§rodkéw trwalych zmienil sie nie-
znacznie, Udzial budynkéw. i bu-
dowli sigga. 56,7%, a maszyn i urzq-
dzet 37,4% ogélnej wartosci $rod-
kéw trwalych, liczonych wedle war-
toéci paczqtkowej w cenach bieiq-
cych. Podobng tendencje obserwu-
jemy w 4 galeziach przemyslu ma-
szynowego (maszyn i konstrukcji,
elektrotechniczny, $rodkéw trans-
portu i metalowy):

Jesli wskazniki wartoéciowe od-
zwierciedlajq istote rzeczy, to wy-
nika stqd, 12e struktura, a zatem i
produktywizacja $rodkéw trwalych
umknela kontroli  ekonomicznej
i uksztaltowala sie miekorzystnie.
Jest to pczywiscie wypadkowa wie-
lu konkretnych czynnikdw, o kté-
Tych ogdlnie . bedzie mowa mizej.
Jednakze polepszenie struktury
srodkéw trwalych to dopiero jedno
z zadan polityki inwestycyinej, tak-
ze w zakresie modernizacji. Drugie
zadanie polega ma modernizacji
wlasciwego aparatu wytwbrezego,
ktére wymaga odpowiednich wysit-
iéw, gdy: oszczednodci w zakresie
nakladow na roboty  budowlano-
montazowe nie muszq byé automa-
tycznie wymienialne mna nowocze-
sne maszyny i urzqdzenia.

Jak przedstawia sie stan faktyez-
Ny w tej dziedzinie? Pewien obraz
daje tu struktura $rodkéw trwa-
tych wedle wieku, Wedlug danych
z 1961 (dla calego przemystu uspo-
lecznionego) wartoié grupy srod-
kow trwalych ,maszyny. urzqdze-
nia i aparaty specjalne braniowe”,
ktére zostaly zainstalowane do 1945
wynosila 394%, e« w latach 1946—
1955 — 26,9%. Jesli przyjaé, ze w
pierwszych latach po wojnie nie
instalowaliSmy mnajnowszych §rod-
kéw pracy i zsumujemy te wielko-
sci, to uzyskamy  odsetek 66,3%.
Qdsetek wszystkich $rodkéw trwa-
tych zainstalowanych w tym okre-
sie wynosi 78%. Zawiera on w so~
bie wartos¢ budynkéw, ktére sq
bardziej dlugowieczne i w mniej-
szym stopniu, a niekiedy mnawet
weale nie zuzywajg siec moralnie.

Co do lat blizszych terasniejszo-
§ci mozna w tej materii snué pew-
ne wnioski ma podstawie zusycia
Srodkéw trwalych w przemysle w
okresie 1962-65. W roku wyjscio-
wym stopienr zuiycia budynkéw 1
budowli wynosil 34,1%, maszyn i
urzqdzer 50.9%. W roku 1965 sto-
pien zuiycia budynkéw zmnie j-
szyt sie 0 0,2%. maszyn i urzqdzen
zwigkszyl sie o 0.9%. W wymienio-
nych galgziach przemysiu maszyno-
wego, ktore zasadniczo decydujg o
poziomie technicznym calego prze-

mystu, stan budynkéw jest lepszy

niz w catym przemysle; zuiycie wa-
ha sie w granicach 25% i w bada-
nym okresie jest wustabilizowane,
albo si¢ zmniejsza.  Natomiast zuzy-

cie maszyn i urzqdzen jest okolo 2

rary wieksze niz budynkéw i w la-

tach 1962-65 :zwigeksza sig od

2—4%.

Wartosé netto maszyn i urzqdzesh
maleje, co dewodzi, ze starzejq sig
one i zuzywcjq fizycznie, mie mo-
wige juz o zuiyciu moralnym, szyb-
ciej niz budynki budowle, ktdérych
warto$é netto wszrasta. Dowodzi to
takze poSrednio, &  utrzymanie

sprawnosci budynkéw jest przedmio-
tem wiekszej troski anizeli maszyn
i urzqdzen, co znajdowaloby znoéw
wyraz w duzym udziale nalkladéw
na roboty budowlano-montazowe
w inwestycjach.

W latach 1957-60 na roboty bu-
dowlano-montazowe wydatkowano
504% Ssrodkow inwestycyjnych, a
na maszyny i urzqdzenia 42%. W
nastepnym okresie (1961-65) pro-~
porcje sig¢ nieco poprawily — 46,5%
i 43,4%. Udzial robét budowlano-
montazowych jest u nas wysszy niz
za granicq, ale nie odbiega zbytnio
od poziomu innych krajéw socjali-
stycznych.  Analiza przyczyn tego
zjawiska jest zbyt skomplikowana i
odkladamy jg do odrgbmnego opra-
cowania.

Opisany stan rzeczy jest wyni-
kiem dzialania splotu réznych czyn-
nikéw, ktére mozna ogéblnie okreslié.
Sq to:

PO PIERWSZE: zakres i sila po-
wiqzania dzialalnosci eksploatacyj-
nej i inwestycyjnej oraz zasieg od-
dziglywania bodicow dla efektyw-
nego wykorzystania srodkéw trwa-
tych. W przeszlosci dzialalnosé in-
westycyina ksztaltowala sie w luz-
nym zwigzku z eksploatacyjng: Ta-
kie instrumenty ekonomiczne, jak
oprocentowanie $rodkéw trwalych,
nowe zasedy finansowania inwesly-
cji, sq stosowane niedawne i na
ksztaltowadnie sie planu inwestycyj-
nego w bieiqcyr: piecioleciu mnie
2dolaly aktywniej wplyngé. Stad tez
wyplywa potrzeba weryfikacyi tego
planu w §wietle nowych instrumen-
téw ekonomicznych i w ogéle po-
trzeby integracji procesu inwestycji
i eksploatacji.

PO DRUGIE: proces inwestowa-~
nia (szczeg6lnie jest to waine w
zwiqzku 2z inwestycjami moderniza-
cyjnymi, ktére wykluwaje sie na
nizszych szczeblach  gospodarowa-
nia) musi odbywaé si¢ w systemie
naczyn polgczonych i poszezegdlne
rozwigzania muszq uwzgledniaé
wiele kryteriw. Zawezony (bran-
zowo, terenowo czy czasowo) hory-
2ont w trakcie opracowywania decy-
zji o inwestycjach ~modernizacyj-
nych byl, jak sie wydaje, jednq 2z
gléwnych przyczyn  niekorzystnej
struktury $rodkéw trwalych. Przy-
kladowo: wspdlne inwestycje sgsia~
dujgeych przedsigbiorstw w celu bu-
dowy obiektéw ogdlnego przezna-
czenia majg u nas jeszcze charalter
jednostkowych inicjatyw. Inwestycie
madernizacyjne muszq byé zatem
wkompondwane w ‘programy rekon-
strukcji tebhniczng-glonomicznej
brans i powigzane z funkejami eko-
nomicznymi przedsigbiorstw i zjed-
noczen. L

PO TRZECIE: o sukcesach inwe-
stycji modernizacyjnych  decydiije
zaopatrzenie w mowoczesne meszyny
i urzqdzenia, ktére jest zaleine og
poziomu krajowego przemyslu ma-
szynowego i odpowiedniej polityki
importowej w tym zakresie. Docho-
dzq sygnaly, ze modernizacja apara-
tu wytwdrczego sprowadza Sie nie-
kiedy do wymiany zusytych maszyn
ma mnowe, ale reprezentujgce ten
sam typ mowoczesnosci.

PO CZWARTE: czynnikiem, ktéry
decydowal i decyduje nadal o efek-
tach inwestycji  modernizacyjnych
jest organizacja pracy, kiére dzia-
ta tu dwojako: raz ze wadliwa orga-
nizacja produkeji tworzy pozorne
Ppotrzeby inwestycyjne i po drugie
hamuje lub wrecz uniemozliwia lep-
sze wykorzystanie §$rodkéw trwa-
lych w zmodernizowanych obiek-
tach.

Potrzeby modernizacyine w na-
szej gospodarce sa ogromne. Pro-
gram modernizacji nie moze zatem
byé federacjq przypadkowych ini-
cjatyw obejmujgcych roéine wycinki
wielu galezi przemyslu. Program ta-
ki musi sie opieraé na wyselekcjono-
wanym zespole ogniw, ktére roz-
wigzywaé bedq kompleks jakich$
probleméw gospodarczych lgcznie z
efektem finalnym. W przeciwnym
wypadku inwestycje modernizacyj-
ne, przy niewqtpliwie wyiszej efek-
tywnosci: wzglednej taniosci, krét-
szym cyklu realizacji itd., przero-
dzq si¢ w rozproszone (tym niebez-

pieczniejsze, ze szwankuje u mas
wykonawstwo) poczynania, ktbre
nie polepszq  struktury  Srodkow

trwalych i nie wplyng decydujqco
na modernizacje aparatu wytwor-
czego.

Z. M.
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W NUMERZE:

utrzymuje sie zeszioroczna tendencja do wzmo-
Zonego gromadzenia zasobdéw finansowych przez
ludno$§é. Jakie sg przyczyny tego zjawiska?

TYKA 1966 ~ KLOPOTY Z NADMIAREM?

Sytuacja energetyczna naszego kraju ostat-
nio przedstawia sie wyjatkowo pomyséinie. Do~

tu sporo do zrobienia,
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" . . MOTORYZACJI INDYWIDUALNEJ
Pierwsze miesiace br. dowodza, ze nadal
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wybranych probleméw

razna poprawa sytuacji bilansowej nle ozna-
cza, jednakze, zadowalajacego obrazu'calokszt.al-
tu gospodarki energetycanej. Weiaz jeszcze jest

O PERPSPEKTYWACH ROZWOJU ROLNIC-
TWA

W koricu marca br. odbylo sie w Warszawie
plenarane zebranie Wydzialu V PAN na temat

‘,
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Artykut dyskusyiny o mozliwoSciach rozwo=
ju motoryzacji w Polsce do 1985 roku.
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przeobrazen ustrojo-

wych solnictwa. Tezy zgloszone na konferencje
prezentujemy w artykutach: §
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USTROJOWE 1| Mieczystawa Mieszczankow-
. skiego — SYSTEM STOPNIOWEJ] SOCJALI-

Mieczyslaw Rakowski — NIECO OPTYMIZMU

Czy sa mozliwo$el utrzymania w bilezaeym
piecioleciu wysokiego tempa wzrostu produke-
cji roflinnej z lat 1965—66?

Autor odpowiada twierdzaco na to pytanie.
Powaina poprawa .zaopatrzenia rolnictwa w.
§érodki obrotowe, a przede wszystkim w nawo-
zy pozwoli na dalszy i powainy wzrost pro-
dukeji rolnej.
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YTUACJA energetycznana-
szego kraju ostatnio- ulozy-
la sie wyjatkowo pomysl-
nie. Do tego stopnia, ze W
ubiegtym roku plany pro-
dukeji energii elektrycznej
nie zostaly w pelni wykonane z po-
wodu braku odpowiedniego zapo-
trzebowania ze strony odbiorcow.

Czyzby byly te symptomy klo-
potéw z nadmiarem? A jeSli na-
wet nie jest to jeszcze nadmiar —
to jakle wnioski na przyszio$é
mozna wyciggnaé z sytuacji ener-
getycznej naszego kraju anno do-
mini 1966?

Warto szukaé odpowiedzi na to
pytanie, chodzi przeciez o sprawy
dla gospodarki naszej nader wazne.
Ale do tego niezbedne jest — jako
punkt wyjscia nieco’, blizsze
przyjrzenie sie owej szcz,_egblpe:
sytuacji _energetycznej, jaka’zaist-

NIEWYKONANE PLANY. -
1. ZASPOKOJONE POTRZEBY

Juz p,oprzednié pieciolatka nie
zostalta wykonana pod v_rzgledem
wzrostu produkcji . energii elek-

. trycznej: w roku 1965 zamiast 45,5

miliardéw kilowatogodzin przewi-
dzianych na ten rok w planie 5-let-
nim (NPG na rok 1965 zakladal juz
tylko 44,6 mld) wytworzono 43,8
mld kWh. Nie wyniklo to z deficytu
mocy naszych elektrowni, Wpraw-
dzie przez kilkana$cie powojennych
lat powaznie odczuwali$my taki de-
ficyt, bowiem energetyka ,nie na- -
dazala” za bardzo szybkim wzro-
stem potrzeb, ale wiasnie w ubie-
glym pigcioleciu sytuacja zmienila}
sie, gdyz moce naszych elektrowni
wzrosty wtedy bardzo znacznie (o
przeszlo polowe). Przyczyng niepei-
nego wykonania planu produkeji
energii elektrycznej byl natomiast
fakt, iz faktyczne zapotrzebowanie
na_te energie pod koniec ubieglej
pieciolatki okazalo sie niisze od po-
czatkowo przewidywanego,

Skad te zawyione przewidywa-
nia? Dlugofalowe plany rozwoju
naszej energetyki powstawaly w
okresie, w ktéorym z jednej strony
mieliémy co roku bardzo duzy pro-
centowy przyrost produkcji prze-
mystowej i przypuszczaliSmy, iz uda
nam sig¢ to tempo przyrostu utrzy-
mywaé roéwniez w dalszej przy-
szloci; réwnoczeénie za§ powazng
przeszkoda w zwiekszaniu produk-
¢ji przemystowej byl wéwezas chro-
niczny deficyt mocy naszych elek-
trowni. Spodziewajgc si¢ wiec nader
szybkiego wzrostu zapotrzebowania
przemystowego na energie chcie=
lismy jak najbardziej rozbudowaé
moce naszych elektrowni.

Stad tez- inwestycje w energety-
ce, charakteryzujace sie — jak wia-
domo — stosunkowo bardzo diugim

niu * kosztéw dyrektywne] wartofci
kosztorysowej, brak .dokumen.mc:l
technjczno-robdczej, niezapewnienie
wykonawstwa robét budowlano-mone
tazqwych itp.).

Skutecznosé¢ dzlalania banku w
ograniczanin tendencji do rozpoczy-
nania rob6t na obiektach nie przy-
goiowywanych odpowiednio do rea-
lizacji w przypadku inwestycji cen-
tralnych jest jednmak bardzo ograni-
czona, W wielu bowiem przypadkach
przyj..owane ca do planu obiekty,

e SIR
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cyklem, nabraly rozmachu niezbed-
nego dla owych poczatkowo prze-
widywanych potrzeb. A tymczasem
ten wzrost potrzeb nie byt az tak
wielki, bowiem tempo zwiekszenia
produkeji przemyslowej, choé dosé
szybkie, to jednak okazalo sie bar-
dziej umiarkowane niz to dawniej
przypuszczano (dotyczy to zreszta
nie tylko Polski, ale réwniez innych
krajéw socjalistycznych).

Drugim czynnikiem, ktéry wply-
ngl na ograniczenie wzrostu zapo-
trzebowania na energie elektryczng
w stosunku do pierwotnych prze-
widywan, byly rezultaty batalii z
marnotrawstwem tej energii. Choé
marnotrawstwo to udalo sie tylke
czeSciowo ograniczyé dalo t0
efekty czestokroé wigksze' od spo-
dziewanych, R

Mozna by sadzié, ze ta wymowna
lekcja ‘ubieglej. pigciolatki .okazala
s dos$¢. pouciajaca skoro w.ro-
ku 1966 sytuacja w pewnym stecp-
nin sie powtorzyla: roczny plan
produkcji energii zostal wykonany
nie w peilni (97,8 proc.) znowu ze
wzgledu na brak przewidywanego
zapotrzebowania, Co prawda
produkcja energii elektrycznej
wzrasta w stosunku do roku po-
przedniego i tak do$¢ szybko, bo
o 79 proc. (przy czym przyrost
produkeji w roku 1966 byl prawie
tak wielki, jak cala produkcja pol-
skiej energetyki w roku 1938, ale
planowano tu wzrost znacznie wiek-
szy, bo wynoszacy 10,7 proc.

Aby pokazaé tu, jakie bylo prze-
znaczenie energii i jak zmienialy sie
wielkosci zuzycia przez glowne gru-
py odbiorcéow — pokaimy bilans
energii elektrycznej za oba te lata
(w miliardach kilowatogodzin):

1965 1966
produkcja 43,8 7,4
import 0,3 0.9
PRZYCHOD 44,7 48,3
w tym zuiycie przez:
przemyst uspoleczniony 30,3 33,0
budownictwo 0,5 0,5
rolnictwo 0,8 0,9
trakcja €lektr, kolel 1,1 1,3
gospodarka komunalna 1,5 1,6
gospodarstwa domowe 2,6 2,9
handel, urzedy, instytucje 2,0 2,2
inne 0,5 0,7
straty w sieci 4,0 4,1
eksport 1,4 1,1
ROZCHOD 44,7 48,3

O zmniejszeniu potrzeb roku 1966
w stosunku do planu zadecydowal
m. in. spadek eksportu energii pod-
czas gdy jej import utrzymywatl sie
w zasadzie na niezmienionym po-
ziomje. Dodajmy, ze chodzi tu
gléwnie o dostawy lub nieodplatng
wymiane w rejonach przygranicz-
nych oraz o wzajemng poinoc np.
w przypadkach awarii, co w sumie
obejmuje — jak widaé z powyz-
szego zestawienia — niewielki od-
setek krajowej produkecji.

Lt i S W AT
Sygnalizowany na koniec marea | przez przedsieblorstwa przemysiu
spadek zapaséw nawozdw wskazuje, lekkiego odbiorcom, spowodowana
2e rolnicy s3 skilonni do znatznego jest zakté iami w termi asor-
z\viekgzenin zakupu nawozfw. Istnie- tymencie i jakosci otrzymywanych
Ja wige podstawy, dla zwiekszenia przez hie surowcéw i pélproduk-
w br., poziomu nawozenia o kiika- tow,

nascie procent. Powinno to sprzyjaé
dalszemu wzrostowi produkeji rol-
nej, nawet przy nieco mniej sprzy-
jajacych niz w ub. r. warunkach at-
mosferycznych. (grg)

Problem ten byl rozpatrywany jui
niejednokrotnie przezkomisj¢ arbi-
trazowsn. Nadal pozestaje jednak nie-
rozwigzany. Trudno bowiem okresli¢,
Jakie naruszenie warunkéw umow-
nych w dostawach wyrobéw . goto-
wych zwigzane jest z danym naru-

Drugim dos¢ istotnym czynnikiem
zmniejszenia zapotrzebowania bylo
niespodziewanie duze w ubieglym
roku zmniejszenie odsetka strat w
sieciach przesylowych (z 11,5 do 10,8
proc. wytworzonej energii) oraz zu-
zycia wiasnego elektrowni (z 7,9 do
7,7 proc.) Nawiasem mowigec o wa~
dze zeszlorocznego postepu w tym
zakresie §wiadczy fakt, iz pozwolil
on na zaoszczedzenie 330 tys. ton
wegla kamiennego.

Spowodowane przez oba te czyn-
niki zmniejszenie zapotrzebowania
na energige (w stosunku do planu)
nie zostalo zrekompensowane wigk~
szym niz planowano (o 2,5 proc.)
zuzyciem energii przez przemyst
oraz na  cele komunalno-bytowe
(o 3,2 proc.). W efekcie dalo to
wzrost zuzyeia w stosunku do po-
przedniego roku — przez przemyst

o 9,1 proc. i na cele. komunalno-

bytowe o 10,8 proc¢.: Jak wi
wzrost.-jednak dof¢ znaczny.

W sumie wszystiie potrzeby kra- .. ¥

jowe zostaly w pelni pokryte, c2
pozwala na uznanie sytuacji ener-
getycznej za jak najbardziej korzyst-
ng. Nie bylo juz ograniczen, tak
bardzo nas krepujgcych w kilkuna-
stu powojennych latach deficytu
mocy energetyki,

Wylgczenia niektérych odbiorcéw
przemystowych w okresach ,szczy-
tu” byly jeszcze mniejsze, niz w
roku 1965 w ktérym i tak spadly
juz do nieznacznej wielko$ei (w ro-
ku 1965 wylaczenia te wynosily
§rednio miesiecznie 27 MW, a w
roku 1966 — 19 MW). Takie wylg-
czanie — gdy chodzi o odbiorcow
»buforowych”, ktorzy pewnych
bardzo energochionnych wyrobow,
jak np. karbid, mogg w niektérych
godzinach nie wytwarzaé — sg w
okresach szczytu wladciwie zjawi-
skiem normalnym. Natomiast wyla-
czenia dostaw dla ludnosci zdarzaly
sie jedynie w przypadkach awarii.

A wige wszystko w porzadku?

REZERWY A PERTURBACIJE
INWESTYCYJINE I AWARYJINE
]

Niepelne wykonanie planu pro-
dukeji energii przy calkowitym za-
spokojeniu potrzeb nie jest — rzecz
jasna -—— powodem do zmartwien,
wrecz przeciwnie. Z przyczyn tech-
nicznych nie istnieje tez niebezpie-
czelistwo nadprodukeji energli w
sensie produkowania jej na zapas.
Ale w tej sytuacji nasuwa sig inna
watpliwosé: czy nie doprowadzi-
liSmy do kosztownej ,nadproduk-
cji” mocy naszych elektrowni, sko-
ro nie s one w pelni wykorzysty~
wane?

Oczywiscie w energetyce nie mo-
ze byé mowy o pelnym wykorzy-
staniu przez caly rok wszystkich
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INWESTYCJE
NIE PRZYGOTOWANE
DO REALIZACJI

zadowalajacy na poczatku ub. 1.
stan przygotowania obiektéw inwe-
stycyjnyca do realizacji nie ulegt
poprawie i na poczatku hr. Wedhug
danych Banku Inwestycyjnego na
koniec stycznia br. na 134 zadania
w zakresie inwestycji ceqtrnl.nych
przewidzianych do realizacji w pla-
nie na_br. 6 nie speinialo warun-
kéw mniezbednych do przyjgcia .wh
przez bank do finansowania, Obiek-
ty te nie mialy odpowiednio przy-
gotowvanej dokumentacji (brak zae-

Wiele przeslanek wskazuje, e nie~

o ktérych wiadomo, 2e nie zostang
na czas przygotowane do realizacji
i potem, dla zapewnienia realizacji
planu, 53 one rozpoczynane na ,wa-
runkach ulgowych”. (Sh)

OZYWIENIE SPRZEDAZY
NAWOZOW

Stabe do stycznla br. zainteresowa-
nie zakupami nawozéw mineralnych
w lutym i marcu br. ulegio oiywie-
niu. W lutym br, rolnicy zakupili
prawie o 22 proc. wiecej nawozéw
mineralnych niz w lutym ub. r. Po-
dobna tendencja wzrostu. zakupdw
utrzymywala sig¢ w marcu br. Na-
tezeniu zakupéw w br. sprzyjalo w

m

NIEDOMAGANIA
SYSTEMU
KAR UMOWNYCH

Przedsiebiprnwa dostarczajace to-
wary bezposrednio na potrzeby ryn-
ku wciat skarza sig, ze kary jakie
placa za niewykonanie dostaw do
h 8 ie 6tmiernie wysokie
w poréwnaniu z karami placonymi
przez ich dostawcbéw, w przypad-
kach gdy otrzymujs partie surow-
céw i pélproduktéw niezgodnie z
zawartymi umowami, Np. przedsig-
biorstwa w resorcie przemysiu lek-
kicgo placa swoim odbiorcom ok,
700 mln kar umownych roeznie, a
§ciagajs od swoich dostawcéw tylko

szeniem warunkow dostaw materia-
tow i surowcow. Wydaje sie jednak,
2e takie ,,aptekarskie” liczenie nie
Jest w tych przypadkach konieczne
i moina przyjzé domniemanie, ie
kazle naruszenie warunkéw dostaw
surowcow i polproduktéw powoduje
odpowiednie naruszenie wykonania
dostaw wyrobow gotowych. (grg)

ZLY TOWAR
WYPIERA DOBRY

Hurtownie przemyslu spoiywczego
sygnalizujg, ze wzrosty wydataie za-
pasy wyrobGw czekoladowych i w
wielu przypadkach sklepy nie od-

% P jsze ocie= 250~300 min Kkar. Wiadomo tymcza- X .
?;iii"ri"c'é‘éﬁ?o “lr":lj)ie;(r‘:zym zestawio-  plenie. sem, Ze wigkszo§€ kar placonych DOKONCZENIE NA STR. 12
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TYGODNIK SPO[ECZNO-GOSPARCZY.

UZ od polowy ub.r. sytuacje
pieniezno-rynkows cechuje
znacznie stabsze temps wzro-

stu obrotéw "handlu detalicz«
nego niz przychodéw pienigz-

nych ludnos$ci oraz znacznie
wyizszy niz w poprzednich latach
wzrost zasob6w pienieznych ludnos<
ci. Pierwsze miesiace br. przy<
niosty wprawdziz nieznaczns
zmniejszenie rozpietoSci pomiedzy;
tempem wzrostu obrotéw 2 tem-
pem wzrostu przychodéw iud<
nosci, nadal jednak utrzymuje sig
tendencja do szybszego niz w oo~
przednich latach wzrostu zasobéw,
pienieznych ludnosei. :
Dla prawidlowego uksztaitowa<
nia polityki rynkowej istotne jest
wiee wiasciwé okreSlenie skali,

PROBLEMY
SYTUACII
GOSPODARCZEI]

VA

GRZEGORZ PISARSKI

przyczyn i charakteru stwierdzc-
nych odchylen. Rrutujg one bo=-
wiem w znacznej mierze na mozli-.
wosci rozwoju sprzedazy ratalnej,
glebokosé przecen towaréw trudno=
zbywalnych, na koncepcje rozwoju
produkeji rynkowej i dzialalnosci
ustugowej, a w pewnej mierze row=-
niez na zakres ewentualnych regue
lacji plac oraz na zalozenia ree
gulacji cen.

SKALA ODCHYLEN

Zardwno wzrost cze§ei dochoddw
ludnosci odkladanych w formie
zasobow pienieinych, jak i spadek
udzialu wydatkéw na zaikup towa-
réow w ogélnej kwocie przychodéw
pienieznych ludnosci s3 zjawiskas
mi normalnymi, wystepujgeymi od
dluzszego juz czasu. Jest to,zwige-
zane ze wzrostem poziomu zycia
ludnosci, ktéremu zazwyczaj to=
warzyszy wzrost zainteresowania
zakupami ustug w wiekszym stop-
niu niz towaréw i wzrost tenden-
cjii do gromadzenia oszczednoscei
pienieznych. Rzecz jednak w tym,
ze tego rodzaju tendencje wystapi=
1y w ub.r. z wieksza sila niz w po-
przednich latach.

— Jak wiec ocenia¢ nalezy sxale
tych przesunieé?

Udzial wydatkéw na zakup to-
waréw w ogo6lnych przychodach
ludnosci spadt z 71,5 proc. w 1965r.
do 69,7 proc. w 1966 r., czyli o 1,2
punkta wiecej niz w poprzednich
latach (w ujeciu kwotowym odpo-
wiada to ok. 52 mid zi).

Przyrost zasobow  pieniginych
ludnosci . w* 1966. r. byt natomiast
o 5,4 mld zt wyziszy niz w 1965 r. .
i pochlonal! ok. 4,6 proc. funduszu
nabywczego ludnosci (przychody
pienigzne po -potrgceniu podatkéw,
sktadek itp.), podczas gdy w 1965 r.
pochionatl on tylko 3,6 proc. fundu=
szu nabywczego.

Dla prawidlowej oceny tak u«
ksztaltowanych przesunieé w struk-
turze rozdysponowania przychodéw
ludnosci naleiy zestawié je ze wzroe
stem dochod6éw ludncéci. W 1966 r.
wartos¢ realna przychodéw pienieze
nych ludnosci wzrosta o ok, § proc.,
a przecigtna placa realna wazrosla
o ok. 3 proc. Byly to wzrosty wye
raznie Wyisze od notowanych w
okresie ostatnich kilku lat. Uzasada
nione s3 wige nieco wyzsze niz w
poprzednich iatach przesuniacia w
strukturze . rozdysponowania Przy«
chodéw pienieinych ludnosci. Poe
nadto, o ograniczeniu w 1966 r. tefne
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® Odbylo si¢ posiedzenie Rady
Ministrow, Na posiedzeniu tym Ra-
da  Ministrow  przedyskutowala
vrzedstawione przez przewodnicza-
cego Komisji Planowania przy Ra-

dzie Minisirow i ministra Finanséw J

infoermacje o wsigpnej ocenie wy-
konania Narodowego Planu Gospo-
darezego za 1966 r, i za pierwsze
dwa miesiace 1967 r., oraz o wyko-
naniu budietu pansiwa za 1966 r.
Rada Ministréw oméwila rowniez
informacje prezesa Najwyiszej Izby
Koniroli o wynikach nicktérych
kontroli
NIK w 1966 r. Rada Ministrow za-
poznala si¢ ze wstepny oceng wy-
nikdéw realizacji uchwat VII plenum
KC PZPR w jednosikach gospodar-

czych oraz w naczelnych i central-
nych organach administracji pan- J

sh.fvuwej. Zgodnic z ustaleniami wy-
mienione dokumenty przed rozpa-

trzeniem na posiedzeniu Rady Mi- §
obrad §

nistréow  byly przedmiotem
kolegiow resortéw, ktdére ustosun-
kowaly sie do =zawartych w nich
ocen ! wnioskow. W zwiazku z
przedstawiotivmi Informacjamii wy-
nikami dyskusji powzieto odpowied-
nie decyzje. Wytyczaja one kierun-
ki dzialania na najblizsza przysz-
lo§¢ w takich dziedzinach jak za-
trudnienie, inwestycje, handel za-

graniczny. bud~wnictwo, zaopatrze- 3

nie rynku. gospedarka zapasami,
kooperacja miedzy przedsiebiorstwa-
mi i in. Szczegéolowa uchwala oce-
nia dotyvchczasowe wyniki prac za-
kiadowych komisji usprawnienia
organizacji prodnkeji podjetych dla
wdrozenia uchwal VII plenum KC

PZPR i zawiers wskazania co do J

prawidlowego przebiegu dalszych
prae, w celu osiggniecia zamierzo-
nych efektéw. M. in. uchwala ze-
bowiazuje kierownikéw przedsie-

biorstw i zaktadowe komisje do od- P

bycia spotkan z zatogami przedsie- § ,acsnie szybszego wzrostu ekspor-

biorstw dla zdania relacji z wyko-
nania detychczas zgloszonycih wnio-
skéw usprawnieniowych i ustalenia

programu dalszyeh prac, W odreb-

nym dokumenecie Rada Ministrow §
ustosunkowala sie do dotychczaso-
wych wynikéw prac usprawnienio-
wyeh, zwigzanych rowniez z uchwa-
tami VII plenum, w naczelnych 1
centralnveh organach administraeiji.
Rada Ministréow wustalita kierunki
dalszych prac w tej dziedzinie.

@ Odbylo si¢ posiedzenie Komi- [
tetu Ekonomicznego Rady Mini- J
strow. Na posiedzeniu tym rozpa-
trzono i zatwierdzono plan obrotow
detalicznych w II kwartale 1967 r. §
oraz’ dostaw towaréow z produkeji §
krajowej i importu na rynek, a
takie plan kasowy na ten kwartak.
Rozpatrzono rowniez bilans pieniei- §
nych dochodow i wydatkéw ludno-
§ci w II kwartale br. Komitet Eko-
nomiezny Rady Ministrow zatwier-
dzit plan rozdzialu wegla 1 koksu
w M kwartale 1967 r. Wymienione §
plany s3 ustalane w ramach Naro-
dowego Planu -Gospodarczego  -na
1967 r,

©® Na zaproszenie KC Bulgarskiej
Partii Komunistycznej 1 rzadu LRB
przebywala z wizyta przyjaini poi-
ska delegacja partyjno-rzadowa pod §
przewodniciwem 1 Sekretarza KC J
PZPR Whdvstawa Gomutki 1 Pre-
zesa Rady Ministrow Jézefa Cyran-
kiewicza. W czasie wizyty delegacii
nastapilo podpisanie miedzy Polska
Rzeczpespolita Ludowa a  Ludowa
Republika Bulzarii Ukladu o Przy-
Jaini, Wspolpracy i Wzajemnej Po- §
mocy.

@ Przewodniczacy Rady Panstwa §
PRL — Edward Ochab, na zapro-
szenie prezydenta Republiki Wto- §
skie) — Giuseppe Saragata, zlezy! §
w dnlach od 6 do 8 kwietnia br. |
wizyte panstwowa w Rzymie, a na-
stepnie zwiedzil nicktore oSrodki
przemysiowe i kulturalne w innych
miastach wioskich,

@® W Warszawie odbyla sie mig-
dzyresortowa narada w sprawie §
stosowania nowych miernikéw pro-
dukeji zorganizowana przez Komi-
sj¢ Planowania przy Radzie Mini-
strow, Narada poswiccona byla wy- §
mianie doswiadczen uzyskanych w
zakresie wprowadzanych od szere-
gu lat — zgodnie z uchwalami IV
plenum KC PZPR miernikow ,net-
to", jako podstawy do planowania
wydajnosei pracy, zatrudnienia i fun-
duszu plac oraz oméowienia zwigza-~
nych z tym probleméw. Na narade
przygotowana 32 referaty f{ .infor-
macje zakladowe, naswietlajace pro-
blemy =zwiazane z opracowaniem
i stosowaniem nowych miernikdow
produkeji w poszezegéolnych gale-
ziach przemysiu. W toku dwudnio-

wej dyskusji w grupach problemo- §

wych 1 na posiedzeniach pleharnych
przedstawiono i omdéwiono — w o-
parciu o te materiaty { uzyskane
doswiadczenia — caloksztalt proble-

matyki nowych miernikow produk- P

cji.

@ Opublikowane zostalo rozpo- :

rzadzenie Rady Ministréw nermu-
jace gospodarke finansows reésorto-
wych instytutow naukowo-badaw-
ezych, Wprowadza ono szereg zmian
w dotycheczas obowiazujacych prze-
pisach. Celem tych zmian jJest uta-
twienie 1 usprawnienie gospodarkl
instytutéw-placowek, w ktorych ro-
dzi si¢ postep techniczny naszej go-
spodarki. Nowe przepisy pozwalaja
im lepiej dostosowaé strong organi-
zacyjno-prawng wykenywanla prac
naukowych do specyfiki i po‘rzeb
badan.
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przeprowadzonych przez §

# byly odbiorcami

R na struktura

UZ przeszlo 150 lat uplynelo
od momentu sformulowania
teorii kosztow komparatyw-
nych.!) Mimo uplywu tak dlu-
giego okresu teoria ta budzi
ciggle kontrowersje { polemiki
trwajace nieprzerwanie do dzisiaj.
W ostatnich latach szczegélnie czg-
sto podnoszony jest problem przy-
datna$ei tej teorii dla krajéw zaco-
fanych,

Wielu autoréw z duzym scepty-
cyzmem odnosi sie do celowosei
¥ stosowania zasady kosztéw kompa-
ratywnych dla okreSlenia miedzy-
narcdowego podzialu praey w kra-
jach stabo rozwinietych. Mozna
przy czym tu wyr6zni¢ z grubsza
} dwa stanowiska: jedno — nie kwe-
stionujgce w zasadzie logicznego
sensu samej teorii, a jedynie zmie-
rzajace do rewizji niektérych jej
zalozen, Takie podejécie wyrazajg
miedzy innymi prace Myrdala?),
Nurksego %), Sachsa %) { innych. Dru-
gie stanowisko wrecz odrzuca teorig
kosztéw komparatywnych, uznajge
ja za bledng i zupelnie nieprzydat-
ng. Tak skrajne podejicie reprezen-
tuje, miedzy innymi, ekonomista
radziecki Frumkin 9),

Oba te stanowiska opieraja sle
w gruncie rzeczy na tych samych

B lub podobnych argumentach, z tym,

ze roina jest ostro$é wycigganych
na ich podstawie wnioskéw.
Punktem wyjScia krytyki Jest
istniejgcy miedzynarodowy podzial
pracy | aktualne tendencje jego
rozwoju, a $ciélej rzecz biorge, ana-
liza skutkéw jakie z niego wyply-

 waja dla krajow slabo rozwinie-

tych. Obraz jest tu do§é wyrazny —
zdecydowanie dla tych krajow nie-
korzystny. I tak np. systematycznie
matleje ich udzial w handlu $wia-
towym. Kapitalistyczne kraje stabo
rozwinigte, ktére skupiajg prawie

B 50 proc. ludnofei §wiata, dawaly w

1964 r. zaledwie 3 Swiatowego
eksportu, podczas gdy udziat ten
jeszcze w roku 1950 wynosit Vy%).
Spadek  udzialu jest wynikiem

tu §wiatowego, ktéry w roku 1964
zwigkszyt sie o 181 proc. w poréw-
naniu z rokiem 1950, niz eksportu
krajow silabo rozwinietyrh, ktory w
tym samym okresie wzrést tylko

4 0 74 proc. Ekspansja handlu kon-
K centrowala sie przede wszystkim w
i crupie krajow wysoko rozwinietych,

Ich wzajemna wymiana wzrosta w

§ tym okresie prawie trzykrotnie. Na-
i lezy zaznaczyé, ze kraje rozwiniete
B byly w r. 1964 odbiorcami 70 proc.

eksportu krajéw stabo rozwinietych
i réwniez w takim procencie

| uczestniczyly w ich ogbélnym impor-
B cie (handel miedzy krajami

stabo
rozwinietymi pochtaniat 24 proc. ich
eksportu, za§ Kkraje socjalistyczne
tylko dla okolo
6 proc. ich eksportu).

Ograniczone mozliwo§ei wzrostu

§ eksportu wynikaja ze wzglednego
il spadku popytu $wiatowego na su-
# rowce i artykuly ZywnoSciowe (wy-

jatek stanowi nafta i niektére me-
tale niezelazne)?). Znajduje to swo-

# je odzwierciedlenie réwniez w spad-

ku cen na te artykuly, co — przy
jednoczesnej tendencji wzrostu cen

} artykuléw przemystowych — bar-

dzo pogarsza warunki wymiany
wlaénie krajéw stabo rozwinigtych.
W rezultacie terms of trade tych

f krajow w latach 1950—1961 pogor-

szyl sie o 10 proc.9).

Nie jest moim celem szczegblowa
analiza sytuacji krajow slabo roz-
winietveh w miedzynarodowym po-
dziale pracy. Ale nawet te kilka
liczb w pelni potwierdza teze o
nieracjonalnoéci struktury miedzy~
narodowego podzialu pracy z punk-
tu widzenia intereséw krajéw slabo
rozwinietych, Watpie, zeby kto§
moégt kwestionowaé ten oczywisty
fakt. Czy jednakZe moze to byé
argumentem przeciwko teorii kosz-
toéw komparatywnych? Wydaje sie,
ze nie. Gdyby rzeczywiscie aktual-
handlu $§wiatowego
miata §wiadczyé o bitedno§ci kryte-
rium korzy§ci komparatywnych w
zastosowaniu do krajéw stabo roz-
winietych, nalezaloby pokazaé, ze

§ ich aktualny udzial w miedzyna-

rodowyvm podziale pracy zostat
uksztaltowany w wyniku realizacji
tej zasady. Myéle, Ze nie datoby sig
tego zrobié, pomijajac nawet prak-

tyczng moiliwoéé obliczenia ko-
rzy§ci komparatywnych poszczeg6l-
nych krajéw w skali gospodarki
ogblnoswiatowej. Mylne wydaje sig
mniemanie, Ze kiedykolwiek struk-
tura ~miedzynarodowego podziatu
pracy, nawet ta z XIX w, byla
zgodna 2z teorig kosztéw kompara-
tywnych. Po prostu nie istniaty
nigdy warunki, w ktérych mogtaby
ona byé zrealizowana w prawidlo=
wy sposob.

Zasada korzy§ci komparatywnych

w swojej ,czystej” postaci jest
wiasciwie metodg  wyznaczania
optymalnej struktury wymiany.
miedzynarodowej. Wedlug niej o

oplacalno$ci wymiany decydujg re-
lacje kosztéw miedzy poszczeg6l-
nymi krajami, a nie ich poziomy
absolutne. W ten spos6b okre§lone
zostaly podstawy metody liczenia
korzy$ci z wymiany miedzvnarodo-
wej. W takiej postaci metoda ta nie

dy racjonalnego gospodarowania 2z
punktu widzenia calej gospodarki
i to niekoniecznie tylko ograniczo-
nej do jednego kraju.

Stad tez w ekonomii burizuazyj-
nej, zagadnieniem pierwszorzedne}
wagi stalo ‘sie wykazanie istnienia
mechanizmu dostosowawczego, kt6-
ry w ramach gospodarki kapitali-
stycznej doprowadza do uksztalto-
wania sig struktury handlu miedzy-
narodowego zgodnie z teorig kosz-
tow komparatywnych. Mechanizm
taki jest logicznie mozliwy tylko
w warunkach wolnej konkurencji
w skali miedzynarodowej. Ona za-
tem stala sie warunkiem sine qua
non spelnienia kryterium korzysci
komparatywnych (przy: prywatnej
wiasnosci $§rodkéw produkeji). Do
teorii. kosztoéw komparatywnych zo-
stal, w ten spos6b, wiaczony waru-
nek wolnej konkurencii, Zreszig
sami twoércy teorii utoZsamiali j3

dzialaniem jaiiegokolwiek mecha-
nizmu rynkowego, chotby nawet
nie byla to wolna konkurencja,
gdyz w takiej sytuacji bedzie za-
wsze oparta o aktualne dane. Dla-
tego tez wszelkie préby pokazania,
ze réwniez inny mechanizm rvnko-
wy, nie tylko wolna konkurencja,
jest w stanie doprowadzi¢ w wa-
runkach gospodarki kapitalistycz-

nej do spelnienia teorii kosztéw
komparatywnych, skazujg jg na
statycznoSé.

Jest rzecza oczywista, ze kryte-
rium kosztéw komparatywnych w
ujeciu statycznym nie moze byé
podstawa wyznaczenia optymalnej
struktury handlu zagranicznego,
ktéra moglaby byé podstawa dla
polityki ekonomicznej, Takg role
moze spelni¢ tylko optymalna
struktura wyznaczona w aspekcie
dlugookresowym. I pod tym wzgle-
dem wszyscy krytycy teorii osztow

Teoria kosztw komparatywnych
a kraje stabo rozwiniete

jest ani statyczna, ani dynamiczna.
Zalezy to po prostu od wielkosei
i warunkoéw przyjetych za podsta-
we liczenia, Jezeli np. uwzgledni sig
aktualne wielko§cigto mozna w wy=
niku jej zastosowania otrzymaé
strukture handlu miedzynarodowe-
go optymalng w danym momencie.
Natomiast jezeli chcemy optymali-
zowaé strukture w diugim okresie,
to musimy uwszglednié zmiany
i ksetaltowanie sig¢ poszczegdlnych
wielkoéci w okreélonej perspekty-
wie czasowej, dla ktérej wykonu-
jemy obliczenia. Sposéb obliczenia
w obu przypadkach opiera sie na
te] samej zasadzie.

W tym kontek$cle wazne jest
podkreflenie innej cechy tej teorii.
Ot6z przyjecie kosztéw kompara-
tywnych jako podstawy metodolo-~
gicznej rachunku, wymaga zbior-
czych obliczen co najmniej w skali
gospodarki narodowej, a wlasciwie
nawet w skali catego rynku f§wia-
towego. Zalezy to od zakresu w ja-
kim pragnie si¢ przeprowadzié ra=-
chunek optymalizacyjny. Wyznacze-
nie korzy$ci komparatywnych z
punktu widzenia danego tylko kra-
ju wymaga porownania relacji
krajowych nakladéw zwigzanych z
wyprodukowaniem poszczegblnych
towaréw w stosunku do kosztu ich
uzyskania za granicg, uwzglednia-
jac odpowiednie warunki ograni-
czajgce i bilansowe. Ustalenie opty-
malnej struktury wymiany na ryn-
ku miedzynarodowym wymaga od-
pcwiednio uwzglednienia nakiadow
we wszystkich krajach wchodza-
cych w sklad tego rynku i poréw-
nania ich relacji, réwniez przy
uwzglednieniu okre§lonych warune
kéw ograniczajacych i bilansowyen.
W kaidym przypadku teoria kosz-
téw komparatywnych jest w swojej
istocie metodg rachunku typu ma-
kroekonomicznego. Byls to chyba
pierwsza znana w literaturze eko-
nomicznej koncepcja tego typu.

Zrealizowanie w pelni rachunku
makroekonomicznegp jest mozliwe
dopiero przy spolecznej wlasnoécei
§rodk6w produkeji. Dlatego teoria
kosztow komparatywnych byta kon-
cepcijg ,na wyrost”, nile pasujacy
§ci§le do ram kapitalistycznych sto-
sunkéw  spoleczno-ekonomicznych.
Celem jej bylo spelnienie =zasa-

WLODZIMIERZ SIWINSKI

z postulatem wolnego handlu, W
wydaniu klasycznym stala sie ona
glownym oreiem w walce o pro-
wadzenie polityki wolnohandlowej.
Byla ona dla tej polityki giéwnym
uzasadnieniem, a nawet jak twier-
dzi Myrdal: ,Teorie wolnego han-
dlu... przedstawia sie zazwyczaj ja-
ko wniosek z analizy teoretycznej,
w rzeczywistoSei jednak cala 1a
analiza . wywodzi si¢ wlasnie 2z
teorii wolnego handlu.”?9),

Naleiy z cala moca jeszcze raz
podkreéli¢, ze warunek wolnej kon-
kurencji jest niezbedny tylko dla
istnienia mechanizmu dostosowaw-
czego, ktory w gospodarce opartej
o prywatng wlasno§é §rodkdédw pro-
dukcji mialby rzekomo doprowadzié
do realizacji zasady kosztéw kom-
paratywnych. W zadnym przypad-
ku nie jest to warunek niezbedny
dla samej teorii, Stad stwierdzenie,
e niemozliwe jest spelnienie zasad
wolnej; konkurencji w niczym nie
podwaza teorii koszt6w kompara-
tywnych. Wydaje sig, Zze w prakty-
ce nigdy te zasady nie byly spel-
nione. Nawet w XIX w., ktéry zwy-
kle przytacza sig jako przyklad sto-
sunkéw opartych o te zasady, wat-
pliwe wydaje sie mdwienie o wol-
nej konkurencji, zwlaszcza w kon-
tekécie stosunké6w migdzy imperia-
mi kolonialnymi i koloniami. Dlate-~
go tez mozna zaryzykowat¢ stwier-
dzenie, Ze w gospodarce Kkapitali-
stycznej praktycznie nigdy nie bylo
warunkéw dla dzialania mecha-
nizmu, ktéry doprowadzilby do
realizacji zasady kosztéw kompara-
tywnych., ' .

Potraktowanle wolnej konkuren-
cji jako warunku sine qua non za-
sady kosztéw komparatywnych mia-
1o swoje powazne nastepstwa teore-
tyczne, mianowicie doprowadzito do
statycznego ujmowania tej zasady.
Reguly gry wolnej konkurencji
opierajg sie o biezgce wielkodci
rynkowe. Przyjecie ich jako pod-
stawy wyznaczenia korzy$ci kom-
paratywnych prowadzi do oblicze-
nia struktury wymiany miedzyna-
rodowej optymalnej, co najwyzej,
w danym momencie. A zatem w ta-
kim ujeciu teoria kosztéw kompa-
ratywnych staje sie statyczna, Taki
zresztg charakter bedzie ona miala
zawsze, ilekroé polaczy sie jg z

komparatywnych majg racje.

Nie mozna jednak na tej pod-
stawie wyciggaé wniosku o bled-
noSci samej teorii, Naleiy bowiem
pamietaé, ze krytyka dotyczy tylko
sposobu realizacji zasady kosztéw
komparatywnych na gruncie go-
spodarki kapitalistycznej, nie pod-
wazajgc wewnetrznej logiki samej
zasady. Warunek wolnej konkuren-
cji czy jakiegokolwiek innego me-
chanizmu rynkowego oraz statycz-
no$§é teorii s produktem specyficz-
nego sposobu realizacji tej teorii
w gospodarce kapitalistycznej, Wy-
nikaja one z niemoznoSci bezpo-
§redniego zastosowania rachunku
makroekonomicznego w gospodarce
opartej o prywatng wlasno§é §rod-
kéw produkcii i w zwiazku z tym,
z koniecznoscig istnienia jakiego$
mechanizmu dostosowawczego.

Zasada korzy§ci komparatywnych
w ,czystej” postaci jest tylko me-
teda analizy efektywnoSci wymia-
ny i jako taka nie zostala przez
2aéng krytyke podwazona. Jak do
te; pory nie wymy$lono w litera-
turze ekonomicznej innej, lepszej
metody. Wszystkie znane metody
rachunku efektywnoSci  handlu
miedzynarodowego opierajg sie na
kryterium korzy$ci komparatyw-
nych, choéby nawet usilowaly sie
od tego odzegnadé.

Przy takiej interpretacji wydaje
sig sluszne zastosowanie zasady
kosztéw komparatywnych w. sto-
sunku do krajéw stabo rozwinig-
tych  gospodarczo. Przyspieszone
tempo rozwoju, w warunkach du-
zego niedostatku $rodkéw, wymaga
szczegblnej ich oszczednofci, Stad
olbrzymia rola rachunku ekono-
micznego przy podejmowaniu pro-
blematyki rozwoju gospodirczego.
W tej sytuacji zagadnieniem pierw-
szorzednej wagi staje sig handel
zagraniczny, jako gléwny czynnik
limitujacy wzrost gospodarczy w
wigkszo$ci krajow slabo rozwinig-
tych. Dlatego tez bardzo wazny
jest postulat ustalenia optymalnej
struktury wymiany zagranicznej w
aspekcie dlugookresowym, ktéra
pozwalalaby na maksymalng
oszezedno§é Srodkow,

Optymalizacji mozna dokonaé
stosujac tylko dlugookresowy ra-
chunek makroekonomiczny, ktéry

w - dziedzinie handlu zagra_mcznego
musi opieraé sie o kryterium ko-
rzyéci komparatywnych. Przy czym
warunkiem realizacji zasady kosz-

tow komparatywnych jest imer-‘
wencja panstwa w postaci plano-

wania gospodarczego, gdyz mecha-
nizm rynkowy jeéll nawet dopro-
wadzilby do realiz.aci_i tej zasady,
co jest bardzo watpliwe, to 1 tak
wyniki bylyby optyrx}alne.tylko dla
biezacej chwili, a wigc nieprzydat-
ne dla dlugookresowej polityki
wzrostu, Mozliwoéé prawidlowego
zastosowania zasady koszt{)w kom-
paratywnych, rozumianej Jakp me-
toda rachunku efektyw'noécl wy-
miany zagranicznej, zalezy od pod-
jécia planowania jako zasadniczego
narzedzia  kierowania wzrostem
ekonomicznyrm.

Oczywiscie rachunek kosztéw kom-
paratywnych musi uwzgledniaé pla-
nowane tempo wzrostu, istnizjace
ograniczenia produkcyjne, ograni-
czenia na rynku Swiatowym, po-
stulowane saldo bilansu piatnicze-
go oraz wszelkiego' rodzaju inne
istniejace ograniczenia.

Mozliwoéé zastosowania zasady
korzyéci komparatywnych dla usta-
lenia optymalne) specja}izac]i mie-
dzynarodowej grupy panstw, ewen-
tualnie calego rynku, zalezy od za-
stosowania planowania miedzynaro~
dowego. W tym kontekScie racje
ma I Sachs twierdzac: ,nalezy od-
nieé¢ sie z maksymalnym scepty-
cyzmem do teorii specjalizacji mie-
dzynarodowej w oparciu o kryte-
rium komparatywnych korzy$ci do-
péty, dopdki stosunki handlowe nie
opieraja sie na dlugofalowym pla-
nowaniu miedzynarodowym, zapew-
niajacym roéwnos¢ partnerom” 9.
Wydaje sie, ze Sachs, co vn_rynika
z treSci jego pracy, zbyt jedno-
stronnie ogranicza zastosowanie za-
sady kosztdw komparatywnych tyl-
ko do problematyki specjalizacji
miedzynarodowej, pomijajge mozli-
wosé zastosowania jej jako meto-
dy rachunku efektywnosci handlu
zagranicznego z punktu widzenia
jednego tylko kraju, przy przewi-
dywanym ukladzie rynku Swiato-
wego, OczywiScie, metoda kompa-
ratywna daje tym wigksze efekty
im szerszy jest jej zakres zastoso-
wania. Z drugiej jednak strony, jest
ona podstawa wszelkiego rachunka
efektywno$ci handlu miedzynarcdo-
wego, a wiec réwniez i z punktu
widzenia jednego tylko kraju. Nie
czekajac na planowanie miedzyna-
rodowe kaizdy kraj, a szczegolnie
kraj slabo rozwiniety, gdzie naj-
mniejsze marnotrawstwo jest bar-
dzo bolesne, moie optymalizowaé
strukture swego handlu zagranicz-
nego, co jest réwnoznaczne z za-
stosowaniem kryterium  korzyéci
komparatywnych.

t

1) Teoria kosztdw komparalywnych 20-
stala po raz pierwszy w peini sformu-
lowana przez Torrensa w r. 1815 w pra-
cy pt. An Essay on the Externa] Corn
Trade., Praca Ricarda pt. Zasady eko-
nomii polityczne] i opodatkowania, kto-
rq dotychczas w polskiej literaturze eko--
nomicznej uwaa sie za pierwsza publi~
kacje tej teorii, ukazala sig w roku
1817. (Patrz w tej] sprawie moj artykut:
Torrens | Ricardo a zasada kosztow
komparatywnych, Biuletyn Naukowy
Wydziatu Ekonomii Politycznej nr 19:1466.)

2) G. Myrdal — An International Eco-
nomy, Londyn 1956,

G. Myrdal — Teoria ekonomii a kraje
gospodarczo nierozwiniete, PWE War-
szawa 1958, s. 182—183.

3) R. Nurkse — Wplyw obrotéw mie-
dzynarodowych na rozwd)] gospodarczy
PWE, Warszawa 1963, s. 98 i dalsze.

4) I. Sachs — Handel zagraniczny a
rozwéj gospodarczy, PWE, Warszawa
1963, s, 30-—34.

5) A. Frumkin — Kritika sowremien-
nych burzuaznych tieorii miezdunarod-
nych ekonomiczeskich otnoszenii, Mo-
skwa 1964.

6) Wszystkie przytoczone dane pocho-
dzg z artykulu E. Poincilita zamiesz-
czonego w L'Observateur de L'QCDE
pt. Rola wymiany handlowej w rozwoju
trzeciego $wiata, i przedrukowanego ze
skrétami w Biuletynie Ekonomicznym
PAP, nr 466 z 29.X.1966 s. 23—37,

7 Szczegblowe omoéwienie tego zagad-
nienia zawarte jest miedzy innymi w:
Kraj_e stabo- rozwinigte gospodarczo we
wspolczesnej gospodarce Swiatowe],
PWE, Warszawe 1966 s. 124—132 oraz w
cytown‘ney pracy J{, Sachsa — Handel
zagraniczny a rozv ospodarczy, wyd.
cyt. 8. 84—70, ! gosp ¥o wyd
B) 2rédlo: Kraje slabo rozwiniete go-
spodarczo we wspolczesne] gospodarce
éwiatowe), wyd. cyt. s. 113-114.

9 G. Myrdal — Teoria ekonomil a
kraje gospodarczo nierozwinigte, wyd.
cyt., s 182
10) I. Sachs — op. cit. s. 33,

AKLADEM Panstwowego Wy=

dawnictwa Naukowego ukaza- -

la sie publikacja pt. ,Teoria
handlu socjalistyeznego”. Jest to
praca zbiorowa, napisana pod nau-

0
handlu

socjalistycznym

B kowym kierownictwem zrarlego

niedawno prof. dr Aleksego Wakara.
Do autoré6w pracy nalezy: R.Bauer,
J. Beksiak, K. Boczar, S. Dulski,
S. Gobra, Z. Kossuth, A. Koimliskl,
U. Libura, J. Mareckl, S. Nowacki,
A. Wakar, E. Wiszniewski, J. G, Zie-
linski.

Autorzy niewatpliwie prezentuia

B nowy, miejscami dyskusyjny, punkt

widzenia na istotq i funkeje handlu
socjalistycznego. Z zatoZenia ksigiz-
ka ma charukter apisowy. Jednakie
szczegolowe opisy zawarte w oma-
wianym opracovaniu 'stanowia (np.
opis instytucji handlowych) niejgd-

nokrotnie tylko ilustracje do og6l-
nego wykladu. Stosunkowo duzo bo-
wiem moéwi sie w pracy o miejscu
handlu w ramach istniejacego mo-
delu, Najécisle] ze sprawa ta po-
wigzane sg te rozdzialy pracy, w
ktérych przedstawiono zasady pla-
nowania w handlu, sposoby reali-
zacji plandw i zagadnienia kosztéw.
Te fragmenty ,Teorii handlu socja-
listycznego” uzupelnione sg przez
krétkie wstepy, nawigzujace do tez
og6lnoteoretyeznych. Nie stanowia
one integralnej czefci wykladu, sg
przeznaczone dla czytelnikéw, kté-
rzy nie mieli mozliwodci zapozna-
nia sig z nimi w innych publika-
cjach,

Stosunkowo duzo miejsca w ksigi-
ce poSwigca sig spolecznym formom
zarzgdzania handlem. Wynika to ze
szczegdlnego miejsca zajmowanego
przez handel w gospodarce narodo-
wej. Handel styka sie bowiem naj-
bardziej bezpofrednio z odbiorcami
produktu spolecznego — konsumen-
tami, ulatwiajgc im dostep do to-
waréw i wyreczajgc ich z koniecz-
noéci posiadania prowadzonel aa
wlasny uzytek spizarni domowe],

Ksigzka mnapisana jest jezykiem
do&é trudnym. Stanowi jednak lek-
ture ciekawg 1 to mnie tylko dla
tych czytelnikéw, ktérzy zajmuisg
si¢ wylqcznie sprawami handlu, (ks)

lasiazki

nadeslane

WITOLD PAWEEKO — NIEDOBORY
MATERIALOWE W PRZEDSIEBIOR-
STWACH PRZEMYSLOWYCH — str,
!:gg,’ cena zi 21~ PWE, Warszawa

Publikacja przeznaczona dla pra-
cownikéw przedsiebiorstw przemy-
stowych, zjednocrei oraz central-
nych organow administracji gospo-
darcze], a w szczegolnofici tlla 0s6b
wykonujacych czynnofcl zwiazane z
obrotem materialowym w sferach
zaopatrzenia § produkeji oraz spra-
wijjeych w tym zakresie funkcje
nadzoru i1 kontroli,

STEFAN SEIDEL ~ ELEKTROENER-
GETYKA ZAKLADOW PRZEMY-
SLOWYCH — str, 268, cena zl 45—
WNT, Warszawa 1967,

W_ksigice sa prdane podstawowe
wiadomosci z eleltroenergetyki za-
kladéw przemysiowych, zwiazane z
zasilanjem i rozdzintem empergii w
tych zakiadach; s3 w niej rownlez
oméwione, siuzgce tym celom, urzg-
dzenia elektromagnetyczne,

FUNKCJONOWANIE SAMORZADU
W SPOLDZIELCZOSCI SPOZYW-
COW — Wynlki badan empirycznych
= Praca zbiorowa pod kierowni-
ctwem J. Mareckiego -~ str, 211, ce-
na zit 26.— Zanklad Wydawnictw CRS,
Warszawa 1967,

Badania zmierzajnce do ujawnienia
mechanizmu dzialania ogniw samo-
rzadowyeh —~ pod katem widzenia
efektywnoscl wykonywania przez nie
kontroli dcsalalnosci gospodarc/ej w
najszerszym tego slowa keni

@ srednica ké! noSnych
® szybkosé robocza wézka

@ moc calkowita

Pily tasmowe

® maksymalna wysokosé rzazn

Z przeznaczeniem w tartakach'i produkcji po-
mocniczej w budownictwie

Sprzeda

I JAROCINSKI ZAKEAD
PRZEMYSLU MASZYNOWEGO
LESNICTWA

ul, Wojska Polskiego 34.

Szczegblowych informacji
dzieli dzial Glownego Kon-
struktora tel. 661 i 662,
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(ARTYKUL DYSKUSYIJNY)

wZycle Gospodarcze” w ciagu
ostatnich paru miesiecy po§wiecilo
wiele miejsca na publikacje doty-
czgce przyszlo$ciowych prognoz sie-
gajacych roku 2000, Rozpoczynajge
ten cykl w numerze 51/52 z 1966 r.
Stanistaw Chelstowski w inaugura-
cvinym artykule, omawiajgeym sze-
reg prognoz opracowanych na §wie-
cie, a zatytulowanym ,,Wiara w po-
step” m. in. pisal: , Motoryzacja
zajmuje méwigec na margine-
sie — duzo miejsca w rozwazaniach
autoré6w. Uwazaja oni bowiem, ze
daznosé do posiadania wlasnego sa-
mochodu jest wyrazem dgzenia do
wolnosei, do akcentowania prawa
swobody poruszania sie, zmieniania
miejsca kiedy i jak sie chce.

Korki drogowe i stan drég po-
wodujg bowiem, Ze wlasny samo-
chéd czesto nie jest ulatwieniem
(we wspolezesnej Francji) w sensie
technicznym, a mimo to dazno&é do
jego posiadania jest absolutnie po-
wszechna'.

Ot6z nie negujgc tego, ze wszech
miar slusznego twierdzenia, pragne
jedvnie dodaé, ze tzw. ,prognozy
motoryzacyjne” s3 opracowywane
prawie we wszystkich krajach.
Znane s3 plany rozwojowe motory=
zacji indvwidualnej USA, Franciji,
Austrii, Szwecji. Plany te opierais
sie na skomplikowanych metodach
wyliczeniowych, w ktérvch, ich au-
torzy staraja sie uwzglednié mak-
simum czvnnikéw ekohomicznych i
pozaekonomicznych., wplywajgevch
na rozwodj parku samochodéw oso-
bowych.

ALEKSANDER MARIAN ROSTOCKI

skonstruowania prognozy motory-
zacyjnej dla Polski do roku 1985
(poniewaz jest to rok zamykajacy
obecnie planowany eykl rozwoju
spoleczno ~ gospodarczego  naszego
kraju). '

Stale podnoszacy sie dobrobyt w
krajach o ustroju socjalistycznym
i daZno&é do coraz lepszego zaspo-
kajania potrzeb ludnosci tkwi u
podstaw zjawiska, 2e w roku ubie-
glym zapoczatkowano duzy rozwéj
motoryzacji indywidualnej u wszy=
stkich naszych sasiadéw i w ogble
w panstwach 2z nami zaprzyjazi-
nionych.

Nie ulega watpliwo§ci, 2e i my
stoimy na starcie do ,,wielkiej mo-
toryzacji”. :

Tak, jak w kazdej dzialalnosei,
tak i w planowaniu rozwoju moto-
ryzacji musimy okreéli¢é przede
wszystkim cel, do ktérego dgzymy.
W tym przypadku mozemy cel ten
przedstawié charakterystycznym
wskaznikiem ilo§ei mieszkaricow,
przypadajgcych na jeden samochéd.

W rolku 1965 (ostatnie, dostepne
dane statystyczne) stan zmotoryzo-
wania poszcézegblnych krajow
przedstawial sie w sposéb pokaza-
ny w tabeli 1. .

Jak widzimy z tej tabeli, w po~
réwnaniu do krajéw kapitalistycze
nych, Polska i inne kraje naszego
obozu prezentowaly sie dosé mier-
nie.

Sprébujmy te dane poréwnaé z
posiadanymi wskaznikami dochodu
narodowego. :

SAMOCHQDY OS0BOWE -
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Np. w USA przewiduje sie, Zze w
roku 2000 bedzie przypadalo dwoch
mieszkancOw na 1 samochéd (cho-
ciaz wedlug najnowszych zroédet —
hipoteza ta jest podwazana), W
NRF okreéla sie nasycenie w roku
1985 wynoszace okolo 3 mieszkan-
cow na 1 samochéd osobowy, w
NRD — 8 mieszkancow w 1980 ro-
ku. w Szwecji, 3,2 mieszkanica w
roku 1980, tyle samo we Wloszech
itd. Metody, wedlug ktorych pro-
gramuje sie rozwdj ilostanu po-
jazddéw osobowych w' poszczegdl-
nych krajach, polegajg przewaznie
na opracowaniu paru hipotez, opar-
tveh o roine kryteria, a‘nastepnia
na zestawieniu tych hipotez i wy-
boru wariantu optymalnego.

Miedzy innymi we wszystkich
opracowaniach jest prezentowana
metoda analizy wzrostu dochodu
narodowego i wzrostu parku ma-
szynowego. Metoda ta jest stoso-
wana dlatego, #e badania tych
dwoéch wskaznikéw wykazuja wza-
Jemna wspoélzaleznosé.

Rowniez w ,Zyciu Gospodar-
czym”, w numerze 46 z ubieglego
roku i w numerach dalszyvch, uka-
zal sie cykl artykulow Wlodzimie-
rza Brusa o dochodzie narodowym
i jego poréwnywalnosci w réinych
krajach,

Skojarzenie tych dwbéch evkli:
wspomnianego na wstepie i wymie-
nionego ostatnio, plus uwagi za-
warte powyzej, nasuwaja konkret-
ny wniosek pokuszenia sie o prdobe

7500
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Dochadnarodowy na 4 migezkanea wdelarach USA

Zanim tego dokonamy, chee
zwrocié uwage, Ze rowniez autorzy
zajmujacy sie zagadnieniem w og6-
le konsumpcji dobr trwalego uzyt-
ku, podkreflaja  wspo6lzaleznosé
pomigdzy dochodem narodowym, a
zasobami tych débr. Dla przykladu
zacytuje wypowiedZ Palaszewskiej-
Reindl, ktéra pisze!): ,Szczegblnie
wyrazna zalezno$¢ pomiedzy sta-
nem zasobdw, a poziomem dochodu
narodowego wystepuje w przypad-
ku samochodéw osobowvch, przy
czym rozpieto§ei w poziomie do-
chodu narodowego i w poziomie za-
sob6w samochodéw osobowych sg
bardzo podobne”,

Dalej autorka stwierdzajge, zZe
wrozpietosci dochodu narodowego sg
w znacznym stopniu odzwierciedlo-
ne w rozpietosciach wielko§ci zaso-
béw dobr trwalego uiytku w rbi-
nych krajach”, powoluje sie na pra-
ce A. Maizelsa ?), ktéry podjat pré-
be graficznego przedstawienia tych
zalezno$ci w poszczegdlnych kra-
jach w roku 1955, Jako bardzo in-
teresujacy dla naszvch rozwazan,
podaje wykres z cytowanej ksigzki.

Tak wiec zakladajge, iz mozna
przyja¢ za udowodnione, e istnie-
je wspblzalezno$é pomiedzy docho-
dem narodowvm, a stanem ilo$cio-
wym  pojazdéw  indywidualnego
uzycia sprébujmy wyliczvé wsp6l-
ny wskaznik dla tych dwéch wiel-
kosei.

We wsnomnianym artvkule W,
Brusa jest podany dochéd narodo-

wy na 1 mieszkafica w Gmownych
dolarach USA.

W tabeli nr 1 przedstawiliémy
ilos¢ mieszkancéw przypadajacg na
1 samochdéd osobowy. Mozemy za-
ter,  wyliczyé dochéd narodowy,
przypadajacy na ilo§é mieszkancow,
jaka jest charakterystyczna w da-
nym kraju w stosunku do jednego
samochodu osobowego. Zeby jednak
uzyskaé poréwnywalnoéé, poniewaz
dane odnosnie dochodu narodowego
dotycza roku 1964, postuzymy sie
wskaZnikiem zmotoryzowania wia=
Sciwym dla tego roku.

Jest to przedstawione w tabeli
nr 2.

Jesli chodzi o wykazany dochéd
narodowy w krajach socjalistycz-
nych, zostalo to wyliczone w spo-
s6b pofredni, z proporcii pomiedzy
dochodem narodowym przypadaja-
cym na 1 mieszkarica w Polsce, a
w tych krajach, okreSlonych przez
A. Karpinskiego?), a podanych w
cytowanym artykule Brusa. .

Co prawda, proporcje te dotycza
roku 1963 a nie 1964, w tym przy-
padku nie ma to jednak wiekszego
zZnaczenia.

Z tablicy tej widzimy, 2Ze do-
c¢héd narodowy przypadajacy po-
Srednio na 1 samochéd osobowy,
w poszczegblnveh krajach jest zbli-
Zonv, niezaleinie od stopnia ich
zmotor;-zowania. Cna potwierdzalo~
by poprzednie zaloienia. Wyijatek
tu stanowig Polska i kraje naszego
obozu. Z tym, e CSRS i NRD sa
najblizsze ,normy”, jak wynikalo-
by z zestawienia otrzymanych
wskaZnikéw krajéw, ktére moina
okrefli¢ jako ,wyseko zmotoryzo-
wane”,

Wspomniana ,horma” waha sie
pomiedzy 7 tys. — 12 tys. dolaréw
dochodu narodowego na jeden sa-
mochéd osobowy.

Wydaje sie, ze moglibyémy sobie
postawié za punkt docelowy w nad-
chadzacym dwudziestoleciu, osiag-
nigeie gbrnego pulapu tej ,normy”
w 1985 r. tzn. 12 tys. dolaréw do-
chodu narodowego na 1 samoch6d
osobowy (oczywiscie porednio, po-
przez ilo§¢ mieszkeric6w przypada=
jacveh na 1 samochéd).

W ksigzce K. Secpmskiego %), dos
tyezaeej planowania perspektywicz-
nego. jest przedstawiona. jedna .z
hipotez wzrostu dochodu narodo-
wego w planie perspektywicznym
1960—1980. Wedtug .tej hipotezy
dochéd narodowv w tvm okresie
wzrésiby 3-krotnie. Poniewaz hipo-
teza ta dotyczyla lat 1960—-1980, a
nie 1965—1980, przyjmijmy dla in=-
teresujacego nas okresu bardziej
ostrozny wskaznik i zaldimy, ze
doch6d narodowy w tym okresie
wzronie tvlko 2.5 krotnie.

W tym przypadku wynosilby on
w dolarach umownych (i niezmien-
nych w stosunku do roku 1964)

okolo 1690 dolaréw (rok 1964
— 675). Przyjmujgc dalej, ze 12000
dolaréw uznaliémy za ,norme”

umozliwiajacg i uzasadniajacg po-
siadanie i eksploatowanie 1 samo=-
chodu osobowego otrzymamy
wynikowa okolo 7,1 mieszkanca na
1 samoché6d osobowy. To znaczy, ze
park samochoddéw osobowych réw-
natby sie ca 55 mln samochodéw
(zakladajac, ze ludno$¢ Polski wy-
nosié bedzie w tym czasie okolo
40 min mieszkancow).

Czy to jest mozliwe do osiagnie=~
cia? — Otoz wydaje sie to hipo-
tezg zbyt $mialg. Przy obecnym
niskim  stopniu  zmotorvzowania
naszego kraju trend wz ystu bylby
chyba zbyt stromyv (\..rost prze-
szlo 20-krotny). Azeby osiagnaé ten
stan  zmotoryzowania musialvby
roczne, procentowe przyrosty po-
jazdéw byé o wiele wieksze, niz
wynika to z analizy analogicznvch
przyrostdw w innych krajach. Ten
fakt pociggnatby za soba konsek-
wencje w postaci trudnosei nie do
pokonania z nastepujgcych wzgle-
doéw:

- motoryzacyjnego,

= sprawa tzw. ,przyswajalno§el
pojazdow” przez nowych uzytkow-
nikéw, jest to zwigzane ze zdoby-
waniem umiejetnosci prowadzenia
i postugiwania si¢ pojazdem,

— zagadnienie rychu drogowego,
ktéry stalby sie w tak szybleim
tempie zageszczony, ze utrudnilby
w ogble eksploatacie samochodéw,

— problem rozbudowv przemvstu
zaplecza tech-
nicznego, bazy paliwowej, sieci
drogowe;j itd.

Jednakie wydaje sie, Ze blad jest
zawarty w samym pierwotnym
przeliczeniu, poniewaz W. Brus za-
lozyl, ze 1 dolar USA = 30 z1, co
chyba jest zbyt niska relacja. We-
diug réinych ocen sa proby doko-
nywania réinych relacji. Wydaje
sig, Ze relacja najbardziej prawi-
dlowa dla dokonywanych tutaj wy-
liczetn bylby przelicznik 50 z za
1 dolar USA.

Ot6z przeliczajae w tej relacji
dochéd narodowy na glowg miesze
karnica Polski w dolarach USA i do-
liczajac odpowiednie wyréwnanie
dla uzyskania poréwnywalnosci,
tak jak to robi W. Brus, otrzymu-
jemy wynikowsg nastepujgca:

dochéd narodowy na 1 mieszkan-~
ca w 1965 r. — 405 dolaréw,

doch6éd narodowy na 1 mieszkafi-

ca w 1985 r, -~ 1012 Jdolarbéw,
ilosé. mieszkane6w na 1 samochéd
osobowy w 1935 r, — 12,

iloé¢ samochodéw -osobowych w
Polsce w 1985 r;-— 3,3 min.

Ten wynik wydaje sie realny i
osiggalny.

Oczywiscie .przeprawadzona tu
préba okreSlenia rozwoju naszej
motoryzacji indywidualnej  moze
wzbudzié wiele watpliwosei., Jed-
nakze jest to tylko naszkicowana
jedna z hipotez. Jak wspomnialem
na wstepie, przy opracowywaniu
prognoz motoryzacyjnych formutu-
je sie caly szereg hipotez opartych
o rozne kryteria, a dopiero poréw-
nanie ich umozliwia analityczny
wyb6r optymalnego wariantu.

Te prébe nalezy traktowaé jedy-
nie jako przyklad mozliwosci okre-
§lenia docelowego rozwoju naszej
motoryzacji.

i) Teresa Pataszewska-Reind]! — ,Kon-
sumpeja doébr trwalego uzytku w Pole
sce” — PWE — 1866 r, str. 58,

" 2) A. Maizels — ,Trends in World
Trade in Durable Consumer Goods” —

National Institute Economic Review,
1959 r,
3) A. Karpinski — ,,Gospodarka Pol-

ski na tle gospodarki swiata” = PWE ~
1964 r.

4) Kazimlerz Secomski — ,Podstawy
planowania perspektywicznego” — PWE
— 1966 r. str, 150-—151,

Tabela 2
Stan ilosclowy samochodéw oscbowych w nlektérych krajach
w 1965 r.
Ilo8é Ludnosé | Ilosé
Kraj samochodéw mieszkaicéw
osobowych przypadajacych
w w na 1 samochéd
tys. szt. mln | osobowy
UsA 75 500 194,6 | 2,6
‘8 | Kanada 5 310 19,6 3,7
E Szwecja 1 793 7,7 4,3
a Frane ja 8 845 43,9 5,5
o | ¥RP 9 7% 56,9 5,8
X |vw. Brytania 9 131 54,6 6,0
&' | austria 790 7,3 § . 9,2
o | Mochy 5 469 51,6 9%
s | Hiszpania %62 31,6 32,8
“4 | Japonia 2 181 98,0 41,9
NRD €62 17,0 25,7
o | CSES 405 4,2 35,1
§ WRD 5. 10,1 106,3
P | Jugostawia . 180 19,5 108,3
2 | zser &/ 1 100 230,5 209,5
3 | Butgaria V 13 8,2 616,5
g | a1venta :]l/ 2,6 1,8. 692,3
o | Rumunis 22 19,0 ~ 863,6
g | OHRL - 40 - 698;1 17 150,0
-~ | PoLska 45,5 | . 31,6, .. 428,5. .
. : 41 326 |3 220,0° Ca2e
Udziak Polskl w % 0,17% 0,98%: -

- dane problematyczne wediug frdédel amerykanskich

dane szacunkowe

Tabela 2

Pordwnanie dochodu narodowego 1 ilosci pojazdéw
w réinych krajach w roku 1964

Kraje Dochéd narodowy | Iloéé Dochéd naerodowy
brutto w 1964 r.| miesz~ [brutto /w umownych
na 1 mieszkahca { kafcéw |dolarach USA na
liczony w umow~ | na 1 sa-|1l04¢é mieszkanicéw
nych dolarach mochéd |przypadajacych na

) Usa osobowy |1 samochéd osobowy

w w 1964 r.
1964 r.

Polska 675 148,0 99 900
Dania 1 440 741 10 224
W. Brytania 1 350 6,3 8 505 )
' Norwegla 1 385 8,8 12 188
Belgla 1 420 8,7 12 354
Franc ja 1 300 5,7 7 410
Holandia 1 080 10,4 11 232
Wiochy 735 10,9 8 012
NRE 1 400 6,7 9 100
UsSh 2 500 2,7 6 750
Bulgaria 459 826,5 379 264
CSRS 911 42,1 38 353
NRD 925 29,3 27 103
Wegry 601 17,2 70 437

Sprawy do przemyslenia

SPOR O KONOPIE

JELISMY juz bitwe o len,
teraz mamy bitwe o konopie.
Skromna ta roslinka wzbu-
dzila tyle sporéw i namietnosci, ze
warto zorientowaé Czytelnikow o
co naprawde chodzi.

Przemyst Iniarski, ktéry dyspo-
nuje znacznym potencjalem przy-
stosowanym do przerobu lnu i ko-
nopi w ciggu wielu lat u§11n}e sta-
ral sie rozwingé w kraju ich u-
prawe. W pewnym morencie sta-
rania o rozwinigcie krajowej ba;y
suroweow wlokienniczych . obrocily
sie przeciwko przemysiowi. Pomoc
agrotechniczna, zaopatrzenie W na-
wozy itd, itp. przyczym!y. sx’e‘do
powaznego woerostu wydajuosei z
ha, co stalo sie czynnikiem _dopm-
gujgcym plantatorow do zwigksza-
nia uprawy, takze i w()w_czas, gdy
skup konopi osiagnat poziom prze-
wyzszajacy vealne mozliwosel za-
gospodarowania  kraju.  Konopi,
gdyz odporne na zmiany ppgody
uzndwane sg przez plantatorow za

ppewniak”, w przeciwienstwie do
kapry$nego lnu.

Tymczasem krajowy przemyst
potrzebuje pewnych tylzo ilosci
konopi, a znacznych — lnu, Im
wiecej bowiem rodzimi plantatorzy
dostarczg Inu do przemysitu, tym
wigcej dewiz pozostaje w kraju.
Inaczej jest z konopiami. Nie eli-
minuja one importu juty, ani si-
zalu. Zakres zastosowania konopi
jest bowiem ograniczony ze wzgle-
du na zapach i tzw. wloskowatoseé.
Te wlasciwodci uniemozliwiajg np.
wykorzystanie workéw konopnych
do przechowywania i przewozenia
wielu artykuldéw spozywezych. Po-
za tym cena konopi znacznie prze-
wyzsza cene juty. Do$¢ powiedzieé,
ze koszt wlasny przy produkeji
worka 2z konopi jest ponad dwu-

krotnie wyiszy w poréwnaniu z
worlkiem z juty. .
Roznice pomiedzy dgzeniami

plantatoréw i przemystu zaczely
si¢ poglebiaé. Przemysl zaczal od-

czuwaé klopoty z niedostatkiem
Inu w sytuacji, gdy dostawy kono-
pi (i ich remanenty) zaczely szyb-
ko wzrastat. W ciggu ostatnich sze-
Sciu lat skup chalupniczego wlokna
konopnego wzrdst ponad trzykrot-
nie, z 3,4 tys. ton w 1861 r. do 10,5
tys. ton w 1966 r., zuzycie w prze-
mysle — o ok. 80 proc., remanenty
za§ zwiekszyly sie ponad cztero-
krotnie. W tym samym czasie skup
chalupniczego wiokna Inianego
wzrost. o niespelna 40 proc,, z 4,9
tys. ton do 6,8 tys. ton.

Importowaé len, a eksportowaé
konopie?

Co6z, kiedy eksport konopi napo-
tyka znaczne trudnodci z tych
samych przyczyn, ktdre ogranicza-
ja zakres zastosowania konopi w
rodzimym przemyS$le. Dlatego wla-
$nie najwieksi na S$wiecie produ-
cenci konopi zaczeli powaznie ogra-
nicza¢ areal przeznaczony pod
uprawe tej rosliny.

Rada w rade zdecydowano, Ze i
u nas nalezy ograniczaé uprawe
konopi. W rok po zmniejszeniu o
1,5 tys. ha (ti. o ok. 7 proc. arealu
przeznaczonego pod uprawe kono-
pl) obszaru objgtego kontraktacig
— skup chalupniczego widkna ko-
nopnego wzrost z 7,6 tys. ton w
1965 r. do 10,5 tys. ton w 1966 r.
Remanenty zwickszyly sie o dal-
sze 2 tys. ton. Plantatorzy samo-

wolnie zwickszyli areal! upraw ko=

rzystajac 2z tego, Ze organizacja
skupu zobowigzana jest odebraé od
nich calg produkcje, zakontrakto-
wang i niezakontraktowanag.
Pracownicy przemyslu zaczeli sig
zastanawia¢, czy zaobserwowane
tendencje w rolnictwie nie wystg-
pig jeszcze silniej w nastepnych la-
tach, poglebiajgc jeszcze bardziej
dvsproporcje  pomiedzy mozliwo-
Sciami bazy surowcowej i zdolno-
Sciami jej racjonalnego wykorzy-
stania. Kilka lat temu pracownicy
organizacji skupu, podporzgdkowa-
nej przemystowi lekkiemu, zaopa-
trzyli plantatoréw w odmiane ko-
nopi, ktérej nasiona dojrzewajg w
kraju i nauczyli ich uprawy kono-
pi nasiennych. Duieki temu planta-
torzy uniezaleinili sie od zaopa-
trzenia w nasiona, a przy osig-
gnietym poziomie wydajnoéci z ha
konopie staly sie jedng z bardziej
oplacalnych roélin, Jak w tej sytu-
acji zahamowaé¢ gwaltowny wazrost
skupu widkna konopnego?
Nietatwy  dylemat organizacia
skupu starala sie rozwiazaé w spo-
sb, ktéry zasluguje na uwage, Nie
poszla bowiem po najmniejszej
linii oporu, nie obnizyla cen pla=-
conyeh plantatorom. Nowelizacja u-
moéw kontraktacyinych polegala na
zobowiazaniu plantatorow w tym
roku do dostarczania okre§lonej

planem iloSei wldkna konopnego.
Z zastrzeieniem, ze wldkna nie od-
powiadajace parametrom okre§la-
jscym ich przydatnosé dla celow
przemyslowych nie bedg w ogble
kupowane,

Przejete rozwiazanie zmierza do
mozliwie  najlepszego pogodzenia
intereséw obu stron w realnie po-
wstalej sytuacji. A przeciez wyko-
rzystywane jest jako argument
$wiadczacy rzekomo o nieudolno-
§ci i nieporadnosci organizacyjnej
przemyslu, zdaniem niektérych ma
stanowi¢ niezbity dowdd ,nabiera-
nia” plantatoréw przez przemyst
itd., itp.

Argumenty te muszg zdumiewaé.
Areal przeznaczony pod uprawe
wnadwyzikowych” konopi mozna
przeciez z wiekszym poiytkiem wy-
korzystaé pod uprawe zboza lub
Inu. Poza tym nikt nie chce rezyg-
nowaé z kontraktacji konopi, Cho-
dzi tylko o ograniczenie skupu,
a tym samym o unikniecle kiero-
wania wysitku rolnikbw w stro-
ne, ktéra rozmija sie z interesem
przemystu., Przemyst, jedli nie bg~
dzie energicznie przeciwdzialaé
tendencji do zwiekszania dostaw
do aparatu skupu — straci milio-
ny, 1 'to bezpowrotnie. Czy ma sens
doplacanie do produkcji spolecznie
niepotrzebnej?

B. W,

T

v

- otrzyniaja lada chwila -brazow

@ Po trwajace) w Krakowie kilka
miesigcy intensywnej reklamie efa
no-bawelny w miescie tym owej no-
wosci nadal nie mozina dostaé, W
szefciu odwiedzonych przez repuere
tera sklepach 'w ogfle o niczym ta=-
kim nie slyszano, Reklama Zapew=
nia, ze 1 ng ing edzj
mozna dostaé, Zamiast wyrzu-aé
?ieniqdze na zfa reklame waej'b_y

&
pr & rzy

urgchomienia produkeji,

@ Dzieki wzmozonej chutiiwofel
Anglosasow wykonaliémy z ianfara-
mi plan eksportu jemioty, pod kré-
ra narody moéwigce po angielsku
zZwykly si¢ calowaé w Boie Naro-
dzenie. ,,Express Pozaafiski’” nazwal
Juz jemiolg ,,cennym surowcen: de-
wizowym”,

@ W Instytucie Przemyvsiu Ské-
rzanego rodzi si¢ Polskie Kopyto
Narodowe. Ma ono wreszcie spowo-
dowaé wytwarzanie obuwia odpo-
wiadajacego wynliarem naszych
stop to znaczy nie gniotacego w
palcach i na podbiciu. Wprowadzo-
no tez zasade, ze kazdy nowy nio-
del obuwia musi przymierzyé 100
0s80b, nim zostanie un skierowany
do produkcji seryjnej. Proponujemy
tez, aby odpowiedni dyrektor, lub
ktos z jego bliskich mwusial v mo-
delu co nieco pochoizié wo mies~
cie. I to dzié, a cie jezdzi
samochodem,

@® 13 kucharzy 1 eukiermkéw 'x
knajp »Orbisu” zdalo egzamin iz
ta chwilg w lokalaci ,,Qrhisu” Wpro-
wadzone byé majy potrawy angiele
skie, rosyjskie, francuskie i wegier-
skie, O potrawach dobrych nie
wspomina sie, o

® Wytwbrnia porcelany ,Krzys
sztof” pracuje nad serwisem dla szae
cha perskiego Rhezy Pahlewi, naje
wigkszego jaki kiedykolwiek w Pol-
sce, a moze i w Swiecie wytworzono,
Jest to H ny serwis i 44
na dwa tysigce 0s6b, Samych tale-
1Zzy bedzie 6 tysiecy. Produkcji se-
ryjnej nie przewiduje sie.

@ Ogloszono, Ze w, tym sezonie ‘W
Warszawie, Gdansku, Nowym Saczu,
Zakopanem i Cieszynie otwarte zo<
stanie 13 eksperymeatainych, folkio=
rystyeznych zakladéw gastronomicz-
nych, W knajpach brakuje dobrego.
jedzenia, grzecznej obslugi, tanich
dan, . ezvstych obruséw, natchoienia
{1 wszystkiego innego tylko nie fol-
kloru, Zyczymy sukcesdw w ekspe-
rvmentalnym zawieszaniu ludowych
haftéw na Scianach,

@ Dwa] warszawscy wynalazey O«
patentowali nowy rodzaj konserws.
puszki z wlasnym ogrzewaniem. Pu-
szka taka ma w denku wglebienie,
w ktéryvm pomieSci¢ . mozna zapas.
paliwa (spirytus, butan, utropina).
wystarczajacy do solidnego podgrza«’
nia_zawartosci w 4 do 10 min. Koszt’
takiej konserwy bedziz zaledwie .0
zlotbwke wiekszy. Viszystko to bare
dzo pieknie jedno tylko jest cie~
kawe. Nasze zimne, niepodgrzane
konserwy otwiera sle z wietkim tru-.
dem. Jak bhedzie sie¢ otwieraé puszkg,:
goraey? Pewno trzeba bedzie czekaé'
az ostygnie,\. B

lone i _niebieskie tusze do rzes .gorazx.

' lakiery ‘do rzes, pastele do maléwk-

na- powiek- w dowolnych- kolorach,.
phlukanki do wlos6w w 8 kolorach
sprawiajace. ze panie.co wiecz6r be-
d3 mogly zmieniaé kolor witosbéw i
to za dwa zlote. ,,Lechia” za§ w maj~
blizszym czasie dostarczy na rynek
pivn, ktéry na Kilka godzin usuwa
zmarszczizi 1 to catkowicie, radykal-
nie, bez lipy. Proponujemy nazwaé
8o ,Niespodzianka” majac na my$h
niespodzianke dla partnera i to nie
W momencie Spotkania ,ale rozsta--
nia. Podrywanv jest kociak — w ree:
kn zostaje wlasna babcia,

@ Spéldzi Zr Chali
nikéw Wytwércébw Domowveh ima
Ligi Kobjet w Bydgoszczy wprowa-
dzito w mys$l Zadan publicznosci no=
wg forme uslug: cerowanie skarpee
tek. Oglosiwszy to Spéhizielcze Zrze=

szenie Chatupnikéw Wytworcow Do-
mowsch im. Ligi Kobiet w Byvdgo~
szezy z gory uprzedzilo, ze moga
wystapié okresowe. przejsciowe trud=
nosci z deborem stosownego koloru
przedzy do danej skarpetki przez co
przewiduje sie czerwone cerv na ziee
lonych skarpetkach. zeby si¢ komu
w glowie nie przewrécilo, ze u nas
taki postep w ustugach.

® W tym roku przemyst kluczowy
dostarczy na rynek 32 miliony par
butéw, czvli na kazdego obywatela
przypadnie 1 para. Ogloszono, ie
wzrosnie produkcja obuwia lekkiego,
a zmniejszy si¢ il0§é butéw calo-
sezonowych i jesienno-zimowych.
Malo tez bhedzie obuwia na skorze,
nazywanego juz luksusowyni. Te ta=
dykalne pr iecia asorty y
zgodne pono¢ z potrzebami rynku,
budzy pewien niepnkéj. Dotychcza-
sowe pomylki handlu i producent6w
Swiadeza o tyvm, ze nasi dostawcy
nie maja takiego rozeznania ryvnku,
ktére mozna nazwaé znakomitym.
Oby wicc nie grozila nam zima w
sandalach,

@ .Glos Wybrzeza” cytuje odpo-
wiedz pewnego zakladn braniy
drzewnej na pismo Zakiaddbw Tele-
wizyvjnych: :

wW odpowiedzi na Wasze pismo
czuje sig w ohowinzku wyjasnié, ze
dyrektor Z. nie pracuje w naszym
zakladzie na stanowisku dyrektora
lecz naczelnego dyrektora i ja-
ko taki nie moégl przyjaé¢ do wias
domosci Waszej korespondencji...”

@ Na gieldzie handlowej w Soe
pocie zademonstrowano nowe wyro-
by: kielbasy i par6wki z ryb. Po-
niewaz Polacy chetnie jadaja wedli-
ny, a niechetnie ryby, postanowiono
rybom nadaé ksztalt wedlin, Wymoe
gi kompieksowoSei w oddzialywanin
na Kkilienta wymagalyby réwnoczes-
nego nadania wedlinom ksztaitu ryb,

@ Witaseivg  ludnosei  niektérych
miast polskich niechgé¢ do Warszawy,
wzmagaja informacje prasowe trak-
tujace o tym, fe w stolicy mozna
dostaé towary, gdzie indziej nieosig-
gaine. Np. ,Slowo Polskie” twier=
dzi, ze stolicn zawalona jest seremy
mysliwskim, ktérego we Wroclawiu
nie ma, mimo ze ludno$¢ tego mia-
sta wlasnie nim pragnie si¢ opychaé.
Dla roziadowania tych nastrojéw do=
dano informacje, 2e 2za to ,Zubréw-
ki jest we Wroclawiu pod dostate:
kiem, za$§ w Warszawie sprzedaje sig
ia ma talony,

@ Szczeciiska restauracja ,,Euro-’
pa” jest pierwszg w kraju, Ktora
wprowndzila do menu potrawy ma-
lotuczace spocjnlnie dla odchudzaja-
cych sig grubaséw. Zarzadzono, by
w jadlospisach obok ceny kaide, P0-"
trawy uwidoczuiona byta ilesé kalo-
rii, bo coraz wigeej ludzi ani nle
powoduje sie ceny przy wyhorze poe
trawy, ani lej jakoscin, ale zwraca

uwagg na kalorycznosc,
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Y
Nro3P (81—~ O0VIYGT B

DARGZE




NORMATYWNY

YSKUTUJE silg ostatnio
problemy aktywizacji shuzb
ekonomicznych i wykorzy-
stania  rachunku ekono-
micznego. Zakres dyskusji
i wachlarz poruszanych te-
matdéw jest obszerny. Problematy-
ce tej poSwiecona byla konferencja
ekonomistéw, zorganizowana przez
Oddzial Warszawski PTE przy
wspodludziale Stowarzyszenia Ksig-
gowyvch w Polsce, kiora odbyla sie
18 i 19 stycznia br. Pod wrazeniem
dyskusji, toczgcej sie na tej kon-
ferencji i po zapoznaniu sie z re-
feratami, pragne podzieli¢ sie uwa-
gami na temat §cisSle okreSlony, tj.
wykorzystanie normatyvwnego ra-
chunku kosztéw jako narzedzia ra-
chunku mikroekonomicznego,

Uwagi niniejsze oparte sy o do-
§wiadczenia praktyki wprowadzenia
i wykorzystvwania rachunku kosz-
t6w normatywnych w przemyéle
elektronicznym i teletechnicznym,
ktéore realizujagc wytvezne Komisji
Planowania i Ministerstwa Finan-
sOw z roku 19539 craz zarzgdzenia
Ministra Przemystu Ciezkiego, za-
stnsowaly nowoczesna metode kosz-
tow. popularnie zwang n.r.k. Wpro-
wadzanie tej metody nie przebiega-
lo gladko. Crzesto, i to kilkakrotnie,
przesuwana terminy, nie mogac sig
we wlasciwym czasie uporaé z réi-
nymi trudno$ciami.

Na pondstawie obserwacji mozina
stwierdzi¢. ze n.r.k. zostal wprowa-
dzony jedvnie w tych przedsigbior-
stwach, w ktoryeh kierownictwo
stworzylo odpowiednio sprzyjajgey
klimat i posiadato w swoim gronie
ambitnvch | wrvrtrwatych ekonomi-
stow, ki6rzyv zachecili do prac or-
ganizacvinvch pracownikéw pionu
technicznego. Od nich bowiem za-
lezalo przyvgotowanie odpowiedniej
bazv normatywnej.

Sprobuimy  zbilansowaé blaski i
cienie, aktywa i pasywa upow-

ANDRZEJ FEDAK

szechnienia rachunku kosztéw nor-
matywnych. Co uzyskano ju: w
przedsigbiorstwach stosujgeych lub
wprowadzajgcych n.r.k.?

Przede wszystkim usprawniono
ewidencje i kalkulacje kosztéw do-
prowadzajgc do prawidlowego usta=
lanja rzeczywistych kosztow jed=
nostkowych poszczegdlnych wyrb-
béw. Jest to duzy sukces, gdyz
znajomosé ksztaltowania sie rzeczy-
wistych  kosztow  jednostkowych
jest — jak wiadomo — niezbedna
do prowadzenia prawidlowej poli-
tyki cen oraz stosowania rachunku
elonomicznego przy podejmowaniu
-rébznych decyzji gospodarczych.

Trzeba dodaé, ze w wielu przy-
padkach, a zwtaszcza w produkeji
przemystu elektrotechnicznego nie
mozna w sposdb prawidlowy i ade-
kwatny ustalaé¢ rzeczywistych kosz-
tow jednostkowych poszczegélnych
wyrobéw inng metoda, niz norma-
tywna. Wystarczy podaé, ze pizy

produkeji kilku wyrobéw 2z tego
samego surowca 1 duzej ilosci
wspdlnych poifabrykatéow, 2adna

metoda oprocz normatywnej nie
gwarantuje prawidlowej kalkulacji
kosztow.

Usprawnienie kalkulacji kosztéw
przy normatyvwnej metodzie, stwo-
rzylo w rezultacie podstawe do po-
prawy w opracowywaniu planéw
kosztow i finanséw, uporzadkowa-
nia cen (zbytu i fabrycznych), ba-
dania oplacalnosei eksportu. .

Drugim pozytywnym zjawiskiem,
zwigzanym z wprowadzeniem n.r.k.,
jest lepsze zabezpieczenie mienia
spolecznego, co w naszych warun-
kach ma niebagatelne znaczenie.
Chodzi gléwnie o organizacje roz-
liczania wydzialow produkcy]nych
i poszczegblnych oséb materialnie
odpowiedzialnych z pobranych do
produkeji materialéw i péifabryka-
téw, Problem niezmiernie trudny

do opanowania, gdyz — jak wia-
domo — pobrane materialy | péi-
fabrykaty sa w cigglym ruchu w
trakcie trwania procesu produk-
cyjnego, przesuwane sg z miejsca
na miejsce, z maszyny na maszy-
ne, gdzie z obrabianym przedmio~
tem styka sie kilku lub kilkuna-
stu pracownikow,

Z tego korzystali nieuczciwi pra-
cownicy. Atrakcyjne lub drogie
materialy ,ulatnialy sie” w sposéb
niezauwazony, da czasu wprowa-
dzenia ilosciowego rozliczania zuzy-
cia materialow. Wprowadzenie tego
ostatniego ujawnilo w wielu przed-
siebiorstwach, Ze normy zuiycia
materialéw sg zawyZone, co ozna-
czalo, ze nawet w przypadku ,ulat-
nianja sie” czeéci materiatu, nie
zauwazano jego niedocboru. Dopiero
systemm n.or.k. uniemozliwit lub
przynajmniej ograniczyl te naduzy-
cia.

Po trzecie, n.rik, stworzyl zrédio
dobrej blezaceJ mformacn o ksztal-
towaniu sie poziomu kosztéw i od-
chylen od obowigzujgeych norm.
Trzeba w zwigzku z tym zaprotes-
towaé przed mechaniczng negacja
istnienia dobrej informacji ksiego-
wej. Jak wiadomo, w systemie
n.r.k zyskuje sie blezaca informa-
cje, ktérej nie trzeba uzupetniaé
dla wyciggania wnioskéw zmierza-
jacych do “poprawy ekonomiki
przedsigbiorstw. Odnosi sie wraze-
nie, Ze negatywne oceny feruijg ci,
ktérzy nie stosujg n.rk. lub nie
zapoznali sie z jego zaletami.

A jakie sa cienie dotychczasowej
praktyki rachunku kosztow norma-
tywnych?

Pierwsza ujemng strong dotych-
czasowej praktyki n.r.k, jest nie-

wykorzystywanie informacjl wyni-
kajgeych z normatywnej metody

ksztaltowania kosztéw. Dlaczego
jest tak ,2le”, skoro wyzej poda-
wano, Ze jest ,dobrze”. Powaing

przyczyng, grzechem: glownym jest
zdeprecjonowanie funkeji ~obnizkj
kosztéw, a tym samym zmniejsze-
nie zainteresowania nijg, Od wielu
lat nie ma ani zadan, ani bezpo-
Srednich bodzcow uzaleinionych od

faktyvcznej obnizki kosztow wla-
snych. .
Gléwna uwagd kierownictwa

przedsigbiorstwa skupiona byla na
magicznym procencie udziale
kosztow w -wartosci produkceji to-
warowej wykonywanej lub sprze-
danej. Od utrzymania sie w ra-
mach planowanego udzialu kosztow
zalezala wyplata premii — po-
wszechny warunek -uruchomienia
funduszu premiowego. Odpis na
fundusz zakladowy ‘uzaleiniony byl
w rezultacie od sumy wykonanej
akumulacji (niewaZne =z jakich
zrédet pochodzacej).

Wydawaloby sie, Ze obnizka
kosztow produkc;x poréwnywal-
nej decydowaé powinna o poziomie
ksztaltowania sie  procentowego
udzialu kosztéw w wartosei pro-
dukeji wg cen zbytu, jak rdéwniez
o wielko§ci sumy wykonanej aku-
mulacji lub uzyskanego wskaznika
rentownoéci. Jest prawda, Ze cbniz-
ka kosztéw stanowi podstawowe
Zrédlo wzrostu akumulacji i obniz-
ki poziomu udzialu kosztéw, jed-
nak w wielu przypadkach skutecz-
niej mogly dzialaé inne elementy
a wéréd nich najwazniejszy — du-
Za rozpieto§¢ w rentownodci (zy-
skowno$ci) © poszezegblnych wyro-
béw produkowanych w jednym
przedsigbiorstwie,

Wystarczylo przekroczyé zadania
planowe (lub zaplanowaé i wyko-
naé¢) wieksze iloSci wyrobbw o wyz-
szej rentowno$ci i mozna bylo sie
nie zajmowaé bgdZ co badz trud-
niejszymi Zrédiami poprawy ren-
townosci w postaci obnizki kosz-
tow. Ta gra asortymentowa powiz-
zana z reguly z  pracochlonnobeig
wyrobéw (wplyw na wydajno§é
liczong wartoscia produkeji global-
nej na 1 zatrudnionego) zmniejsza-
la zainteresowanie si¢ obnizka
kosztéw, ¢o z kolei hamowato
wpruwadzeme nr.k.

Miejmy nadzieje, e wprowadze-
nie od 1.1.1967 r. nowych cen fa-
brycznych i stosowanie wskaznika
rentownoéci netto skieruje uwage
kierownictwa przedsigbiorstw na
gléwne Zr6dlo poprawy wskaznika
rentownos$ei — obnizke kosztow —
i z kolei na mechanizm oddziagy-
wania na te obnizke, tj. rachunek
kosztéw normatywnych, Na podsta-
wie pracy zakladow eksperymen-
tujacych mozna stwierdzié, ze za-
interesowanie kosztami wzro$nie
i w pozostalych przedsiebiorstwach,
pod warunkiem oczywiscie, ze ceny
fabryczne zostaly prawidlowo usta-
lone,

Druga cechg ujemna jest brak
ogniwa weryfikujgcego ksztaltowa-
nie sie kosztéw normatywnych, co
nie sprzyja ich obnizaniu na sku-
tek zmian w konstrukeji technolo-
gii i normach. Jak dotad pion tech-
niczny daje dokumentacje techno-

logiczna, a ksiegowo$é wyceniajgc
ja ustala (wylicza) koszt nor-
matywny. Stwierdza sie, niestety,

brak oddzialywania pionu ekono-
micznego na pion techniczny w kie-
runku obnizki norm i weryfikacji

kosztu normatywnego, Z reguly
wystepuje sytuacja, Ze komérka
planowania’ kosztéw opracowuje

roczny plan kosztow i na tym kon-
czy swoje zadanie, czekajac do za-
koficzenia okresu, -Zeby opisaé w
analizie (p6lrocznej lub rocznej)
ksztaltowanie sie poziomu kosztow.
Rzadko stwierdza si¢ kwartalne
i miesieczne planowanie kosztéw, a
iym samym wyznaczanie odpowied-
nim komérkom zadan w zakresie
obnizania kosztéw wiasnych,

Po trzecie brak jest powigzania
wynikbéw informacji uzyskiwanych
z systemu n.r.k. z bodZcami ekono-
micznymi dla poszczegdlnych komo-
rek majgcych wplyw na poziom
kosztow. Za malo wykorzystuje sig
tu przepisy o przyznawaniu premii
i nagrdd. Sg przykitady, ze udoku-
mentowane odchylenia ani ujemne
ani dodatnie nie sa brane pod uwa-
ge przy ustalaniu wysokosei premii
i nagrody z funduszu zakiadowego.

Kolejnym problemem — byé mo-
%e dyskusyjnym — jest wybor naj-
wlasciwszego celu, kierunku od-
dzialywania rachunku ekonomicz-
nego. Do tej pory (stusznie —
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RACHUNEK KOSZTOW

pierwszy okres stosowania n.r.k.)
gléwng uwage skupiono na. kosz-
tach bezpo$rednich, ktére stanowig
ponad 50 proc. calkowitego kosztu
wlasnego. Dalo o powazne efekty,
gdyz szybko wyzwolono rezerwy
poprzez zmiany norm materialo=
wych, choéby na skutek wprowae
dzenia rozliczenia proceséw cigcia
i przetwarzania materialow. Rezer-
wy w kosztach bezpoétednich szyb-

ko ujawniono, tak ze obecnie nie .

mozna oczekiwaé, ze n.rk. da po-
wazniejsze efektv bez zmiany kon-
strukcji lub technologii wytwarza-
nia.

Efekty w zakresie obnizki kosz-
t6w bezposSrednich zmniejszaja eiq
zwlaszeza przy opanowanej produke
cji. Nalezy zatem szukaé innych re-
zerw. Jakich? Do tej pory za malo
uwagi przywigzywano do kosztéw
poSrednich, co wydaje sie niestusz-
ne, gdyz w nich tkwig powazne re-
zerwy obnizki ' kosztéw. MNalezy
stwierdzié, Ze mniezajmowanie sig
kosztami poSrednimi wynika z tego,
ze wykorzystanie tej rezerwv nie
iest tak tatwe jak w przypadkach
kosztéw bezposrednich.

Jak wiemy, powszechnie brak jest
norm  kosztéw posrednich, stad
trudnoéci w prawidlowym opraco-
wywaniu preliminarzy kosztéw wy-
dzialowych i og6lnozakladowych
oraz ocenie ich ksztaltowania sie.
Trudno$ci te jednak powinny byé
pokonane a pomocnym $rodkiem
moze staé sie analiza pordéwnaw-
cza miedzy wydzialami i przedsie-
biorstwami.

Na wprowadzanie n.r.k. ujemnie
wplywajg usilowania, aby wyniesé
go poza ramy i zainteresowanie
przedsicbiorstwa. Dane dostarczane
przez system rachunku kosztéw
normatywnych dla samokontroli
i analizy ' dzialalno$ei przedsiebior-
stwa staig sie bardzo czesto klo-
potliwe, z chwilg gdy znajdg sie
w rekach jednostek kontrolujacych.
Odstrasza to niektére przedsiebior-
stwa od n.ork. Na tym tle nasuwa
sie postulat dla jednostek kontro-
lujgeych o rozwage w wykorzysta=
niu danych uzyskiwanych w syste-
mie n.r.k. Znacznie lepiej bedzie,
je$li energie w tym zakresie wyvko-
rzysta si¢ w przedsiebiorstwach,
ktore nie stosuig jeszcze nowocze-
snej metody rachunku kogztéw.

LIMAT, w ktérym toczy sie

dyskusja na temat zasad i me&~

todologii planowania kosztow,
jest dla tej sprawy wyjgtkowo ko-
rzystny, a to ze wzgledu na dzia-
talnose zakladowych lkomis;i
usprawnienia organizacji produkcji
powotanych w wyniku uchwal
VII Plenum KC PZPR. Na pewuo
dorobek dyskusji wzbogaci sie w
II"'kwartale br., gdyz zagadmema
dotyczgce planowama KOSZtOWD-
~-finansowego pozostawione zostaty
do opracowania w II etapie prac
Komisji. Zabierajac glos w dysku-
sjii chcialbym podkre$lié, ze arty-
kuly S. Paradowskiego i L. Klew-

zyca trafnie wskazujg kierunki
rozwigzan, z tym, ze zawarte w
nich mys§li sg dopiero szkicem

przysziych rozwigzan.

DYREKTYWNE PLANOWANIE
A ELASTYCZNE ZARZADZANIE

Prawda jest, ie miedzy dyrek-
tywnym charaklerem planowania: i
prawidlowym, w §éwietle obecnej
polityki  gospodarczej, systemem
zarzgdzania, istniala i nadal istnie-
je sprzeczno$é, ktéra w miarg
wzrastajgcej samodzielno$ci przed-
sichiorstwa ciagle sie zwigksza. Po-
lega ona przede wszystkim natym.
ze jakikolwiek wskaznik ‘dyrek-
tywny (bez wzgledu na to, czego
dotvezy) cechowaé sie powinien
stabilnoscig. W przeciwienstwie do
teuo zarzadzanie przedsiebiorstwem
ma tym lepsze osiggnigcia, im
wicksza bedzie jego elastyczno$é,
im szvbsze i trafniejsze podejmo-
wanie decyzji, za ktérymi najcze$-
ciej kryvija sie okre§lone skuitki, fi-
nansowe,

O ile s3 to zmiany zmniejszajg-
ce akumulacje, wtedy dochodzi z
reguty do korekty planu. Prace

Co mozna by jeszcze zmienié

plamstvczne przy korekcle s3.
znacznie wigkszym stopniuy, amzeh
ma to miejsce przy opracowvwamu
pierwszej wersji planu, czynnoscia-
mi  mechaniczno-manipulacyjnymi
i przez:- to bardzo ucigzliwymi,
gdyz korekta jednej wielkosci w
planie powoduje niejako lafcucho-
wa .reakcjg w postaci nastepnych
korekt. Sg to wigc kombinacje
pracochtonne 1{ nie przynoszgce
wspdlmiernych do wysitku korzy$-
ci. Podkre$lil to zresztg w dosadny
speséb L. Klewzye.

Sadze, Ze nalezaloby przyjaé za-
sade ograniczenia  czestotliwosei
przeprowadzonych korekt planéw

do 2, a nawet do 1 w. roku. Prak-"

tycznie wygladaloby to tak, ie w
przypadku koniecznoéci korygowa-
nia planu, przedsiebiorstwo opraco-
walcby analize skutkéw ekono-
micznych, dzieki ktérej uzyskiwa-
no by odpowiedZ na pytanie, o ile
wzrosng koszty produkeji i rela-
tywnie zmnlejszy sie akumulacja
w stosunku do zatozen planowych.
Analiza, wraz z czefcig opisows,
uzasadniajacg konieczno§¢é zmiany
zaloZefi, bylaby przedkladana jed-
nostce nadrzednej do zwer)lemwa-
nia i zatwierdzenia..

LUCIAN MALAN

W przypadku jej zatwierdzenia
stawalaby sie ona dokumentem u-
powazniajgecym przedsigbiorstwo
do korygowania wynikéw, lub kon-
cowych wskaznikow planu. Mozna
by to opracowaé¢ w odrebnym za-
lgczniku,  ktéry »rozgrzeszalby*
przedsigbiorstwo 2z takich czy in-
nych odchylen od wielkosci pier-
wotnych.

Teoretycznie istnieje’ mozliwosé
wystapienia 3, 4 i wiecej korekt,
ktore moglyby spowodowaé z kolei
powazne utrudnienia w rozeznaniu
sie i ustaleniu ostatecznej wielkos-

" ci wskaZnikéw, Wystarczy jednak

przyjaé zasade, Ze korekty te beds
przeprowadzane narastajgco i wte-
dy obydwie strony beds mialy za-
wsze do czynienia tylko z korektg
ostateczng.

Aby zamknaé zagadnienie nale-
Zaloby okreéli¢ -jeszcze rzad wiel-
kodci spadku akumulacii (wynika-
jacej 2z przedkladanych jednostce
nadrzednej analiz), ktéry upowaz-
niatby do wystepowania z wnio-
skiem o korekte, a w przypadku
kilku powazniejszych korekt in mi-
nus o zmiane catego planu kosz-
téw, Jest to rzecz do uzgodnicnia.

W planowamu kosztow?

Powledzmy, %e bylaby to wartodé
rzegdu: w I przypadku 1—2 proc.
w stosunku do wartoéci planowa-
nej akumulacji, a w 2-gim przy-
padku 5 proc,

KONTROLA 1 H#EALIZACJA
PLANU KOSZTOW

Wydaje sie, 2e za mato miejsca
poswieca sie w fachowej literatu-
rze i czasopismach ekonomicznych
zagadnieniom kontroli wykonania
planu kosztéw oraz ich organiza-
cyjno-metodycznym formom, ktére
majg znaczny wplyw na wyniki fi-
nansowe przedsiebiorstwa, Gene-
ralnie trzeba stwierdzié, ze istnieje
koniecznodé rozszerzenia zaréwno
pod wzgledem ilo$ci, jak i doboru
trescei tych wielkodei i ich zakresu
doprowadzanego do miejsc powsta-
wania kosziéw . (mpk). Miatoby to
tym wieksze znaczenie, gdybysmy
— jak proponuje S. Paradowski —
w pewnym zakresie zrezygnowali
z mechanicznego. ustalenia plano-
wanych  kosztéw  jednostkowych
wyrobow,

Wiasciwie — powodzenie w rea-
lizacji planu kosztowo-finansowe=

go w duzej mierze zalezne jest od
znajomosci wymogbw planu we
wszystkich podstawowych mpk.

Czas najwyzszy zredukowaé
szczegélowoéé i ilos¢ obligatoryj-
nych wzorow planu na korzys¢ roz-
budowania go_i wlasciwego powia-
zania z mpk. w samym przedsig-
biorstwie, .: dvz <dla .
wnetrznych- wazny

-jest - .przeciez

msgac,]l ze-:

przede wszystkim .wynik ostatecz- .

ny. Byloby to o tyle stuszne, ze
$rodki, jakimi przedsiebiorstwo da-
zy do zrealizowania ostatecznego
celu sg jego wlasnymi koncepcjami,
za ktoére ponosi pelng odpowiedzial-
nosé. -

‘W powazne] ilodci przedsiebiorstw
jedynymi wycinkami planu kosztéw
doprowadzonymi do mpk sg kosz-
ty wydzialowe. Jest to na pewno,
na obecnym etapie =zarzgdzania,
forma skostniala. Wydzialy produk-
cyjne i pomocnicze powinny otrzy-
mywaé z komoérki planujacej doty-
czace ich wycinki planu. Szczegbl-
nie nalezy zwrocié uwage na do-
prowadzanie danych z planu obniz-
ki kosztéow produkeji, kidry jest
najistotniejszym elementem. planu
kosztow ze wzgledu na jego, powia-
zania z dyrektywnym wskaznikiem
rentownodei. Kontrola wykonania
planu kosztéw oraz wywieranie
wplywu przez komorke planujacq
na jego wielkosé i strukture — po-
winny byé réwniez wnikliwsze 1
bardziej elastyczne.

Méwige o wywieraniu wplywu
na ksztaliowanie kosztéw rzeczy-
wistych mam na my$li mechanizn.
zadan premiowych z zakresu kosz-
téw. Dotychezas panuje na tym
odeinku  pewien  tradycjonalizm.

Zadania wyznacza sie w postaci He
mitu kosztow wydzialowych, a ‘dla
wydzialéw produkeyinych wyzna-
cza sie (nie zawsze) procentowy
wskaznik udzialu kosztéw produk-
cji liczonej wg cen zbytu.

Do zadan premiowych powinno
sie zaliczyé te elementy plantu

kosztéw, , ktdre -stwarzaja zagroze- .

-nie -dla utrzymania sie przedsie-

‘biorstwa-w: . koncowych wskazni= °

kach planu kosztow, przy czym
nie muszg to byé zadania ujmujgce
caloksztalt skladnikéw kosztowych
produkcji.

Rozsgdne manipulowanie nawet
pojedynczymi  pozycjami ukladu
kalkulacyjnego kosztéw spowoduje.
e realizacja tych zadan bedzie
bardziej swiadoma, mniej przypad-
kowa.

Proponowane zespolenie i wspél-
dzialanie miedzy komérka planujg-
cg i mpk w okresie wstepnym i
wynikowym stworzy niewgtpliwie
znacznie  korzystniejsze  warunki
dla realizacji wspodlnego celu, kto=-
rym sg coraz bardziej mobilizujgce
dyrektywy. Wystepuje w tym za-
kresie sprzyjajaca sytuacja, gdyz z
reguly (w wyniku realizacji Uchwa-
ty 224/64 RM) czynnos$ci zwigzane
z planowaniem kosztéw i analizg
ekonomictzng wykonywane sg w tej
samej komérce przedsigbiorstwa.

Przedstawione propozycje moga
staé sie przydatne dla poglebienia
dyskusji na temat zagadnien nale~
23cych do najbardziej skompliko=
wanych w zarzadzaniu przedsie-
biorstwem i z tg myslg chcialbym
poddaé je ocenie.

Ujawniamy reze'rwy — i co dalej?

SYLWESTER HETKOWSKI

AKEADY Mechaniczne im. K.

Swierczewskiego w Elblagu.

Analiza stanu organizacyjne-

go tego przedsigbiorsiwa byla
przedmiotem rozwazan komisji u-
sprawnien, powolanej zgodnie z u-
chwatg VIl Plenum KC PZPR. Ze-
brano 147 wnioskdw i postulatéw,
ktore dotyczyly usprawnienia siruk-
tury organizacyjnej i  zarzadzania
zaktadem.

Miedzy innymi na wniosek komi-
sji zniesiono etatowych zasiepcoéw
kierownikow dzialdw, natomiast w
poszcezegdlnych  wytwdrniach ujed-
nolicono zakres obowigzkéw  kie-
rownikéw i powolano ich .zastgp-
cow. Jednoczesnie zlikwidowano
stanowiska kierownikéw zmiano-
wych i oddzialéw. Dla polepszenia
operatywnoéci w zarzadzaniu — kie-
rownictlwom wytwérni podporzad-
kowano wydzialy produkeyine, sek-
cje ekonomiczre. planowanie ope-
ralywne, dyspezytorow i dzialy eks-
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ploatacji i naprawy narzedzi, Funk-
cja dotychczasowego szefa ruchu
zostala podzieloha miedzy gléwnego
mechanika i energetyka. Uspraw-
nione zostalo wydawanie kart pracy
i planowanie wewngtrzzakladowe.

Zmiany struktury organizacyjnej

pozwolily uporzadkowaé stanowis-
ka pracy oraz wygospodarowaé 20
etatow pracownikow ' umystowych,
a 85 pracownikéw nieprodukcyinych
przesungé do bezposredniej produk-
-¢ji. Komisja, analizujgc prace ro-
botnikéw zatrudnionych w systemie
dnidwkowym stwierdzila, ze ai 22
palaczy centralnego ogrzewania mo-
zna przekaza¢ Miejskiemu Zarzgdo-
wi Budynkéw Mieszkalnych, zmniej
szy¢ o 4 etaty ekipe remontowo-bu-
dowlang, a grupy malarskie - o 6
etatéw.

Komisja zglosila znacznier wigce}
wnioskdw. Nie wszybstkie uspraw-
nienia dajg efekty wymierne, ma-
jgc konkretng warto§é w zlotdw-
kach, niemniej jednak bedg one
mialy istoiny wplyw na polepszenie
stanu organizacyjnego zakladu i u-
sprawnienie loku produkcji. .

W elblyskim ,Zamechu* ukryte
rezerwy etatowe byly wigc dosé po-
kazne. Komisja stwierdzila, ze lacz-

nie prawie 100 etatéw pracownikéw
umystowych i fizycznych mozna
trakiowaé jako zbedne, a 20 oséb —
przésungé do innych dzialéw. Jezeli
pomnozymy iloé¢ zbednych pracow-
nikéw przez érednig place, okaze
sig, ze dzieki usprawnieniom orga-
nizacyjnym  ,Zamech" zaoszczedzi
w ciggu roku ponad 2 miln zl. Zna-
mienny jest przy tym fakt, Ze osz-
czednosei te zaklad uzyska z jedno-
czesnym usprawnieniem toku pro-
dukcji. Komisja jeszcze pracuje i
na pewno wiele jeszcze probleméw
przeanalizuje i usprawni to, co zo-
stalo juz zaiwierdzone 1 przyjgte do
realizacji i przynosi konkretne e-
fekty.

b 3

Zebrane wnioski 1 postulaty bedg
stopniowo realizowane przez posz-
czegdlne przedsigbiorstwa. Zycie i
czas plynie jednak naprzéd | to, co
bylo jeszcze przed rokiem aktualne
i dobre, po roku slaje si¢ przesia-
rzale 1| mniej warto§ciowe, Aby mo-
zna bylo wlasciwie wykorzystaé
istniejgce w przedsigblorsiwie urzg-
dzenia, maszyny, zywa sile robeczg
i caly potencjal produkecyiny -—
trzeba systematycznie ulepsza¢ me-
tody i organizacje pracy.

W czerwcu br. komisje zakoriczg
swy dzialalniosé, Teoretycznie rzecz
biorgec, w przedsigbiorstwach nie
bedzie komodrki, ktéra zajmowalaby
si¢ organizacjg pracy i ulepszaniem
jej metod. Zycie dyktuje jednak ko-
nieczno$é istnienia takiej komérki
3: strukturze organizacyjnej zakla-

u.

Wydaje mi sig, ze fuikcje te w
przedsigbiorstwie powinien speiniad
zespolony dzial technologa i. nor-
mowania pracy. Ujednolicenie tej
stuzby i podporzgdkowanie jedne-
mu kierownictwu (gtéwnemu tech-
nologowi) oraz przekazanie jej obo-
wigzkéw prawidlowego i wgodnego
z zasadami wiedzy technicznej or-
ganizowania stanowisk pracy -~ po-
winno daé gwarancje wlasciwej or-
ganizacji i odpowiednich metod pra-
cy w przedsigbiorstwach.

Rzecz jasna, %e przekazanie obo-
wigzkéw organizatorskich stuzbie
technologicznej 1 normowania pra-
cy nie powinno zwolnié¢ kierowni~
kow dzialow, wydzialéw | dyrekto-
row przedsiebiorstw od odpowle-
dzialnoéci za prawidlowsg organiza-
cje pracy na swoim odeinku Warto
tez pomysleé o materialnym zainte-

resowaniu tym problemem calejza-
logi.

Usprawnienia w tej dziedzinie
mozna by uja¢ w podobne ramy,
jak racjonalizatorstwo, postep tech-
niczny i ekonomiczny. Wynagrodze-

nie za tego rodzaju usprawnienia;
obliczane w podobny sposéb, jak za
oszezednoSei z tytutu racjonaliza-
torstwa, moze podnie$é range tego
zagadnienia wsrod zalog prezedsie-
biorstw.

PS I1 220/380 V —

PS II 220/380 V

® napedy elektirycz
ne PS II220/380 V
do zasuw O 600 ~
sztuk 10

® Inng armature
przemyslows z na-
pedem elektrycz-

nym.
Zaméwienia pro-
simy skladaé w

Dziale Zaopatrze

nia Przedsiebior-

stwa, tel. 32-24.
KG-17-0

BIELSKA FABRYKA ARMATUR
w Bielsku-Biatej, ul.

przedsieblorstwom uspolecznionym
materialy pelnewartoSciowe

® zasuwy fig. 002, O 500 z napgdem elekirycznym
@ zasuwy fig. 002, O 600 z napgdem elektrycznym

[ ] léapedy elekiryczne PS II 220/380 V do zasuw
500
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D pietnastu lat jestem
wiernym, pilnym i pelnym
zawodowych kompleksow
czytelnikiem  Krzysztofa
Teodora Toeplitza. Jesli
zdarza sie, ze zawodzi
Go zwykle bardzo zdrowy rozsadek
i poczucie humoru, pudia te pehnig
role punktow odniesienia dobrze
stuzacych ekspozycji waloréw tego
co napisal w przeszlodci i tego, co
byé moze, napisze w przyszioci.
Podkreslenie, Ze w moim domowym
ottarzu konterfekt Toeplitza jest
miejscem stabilnej adoracji — wy-
daje mi sie niezbedne. Z tej przy-

czyny wpierw dokonuje samo-
okreslenia sie wobec Osoby, by
przejs¢ do rzeczy nieskonczenie

mniej waznej, jakg jest cheé wy-
razenia stosunku do tego, co Toep-
litz napisal w artykule ,, Kompleks
Tubyleca”, ,Kultura” nr 13 z 26 mar-
ca 1967, Wielkanoc.

Kazdy, kto uzywajgc pibra kibi-
cuje polskiej wspolczesnosci przez
diugie lata, §ledzac jg doznaje mie~
szanych uczué¢. Aktualnie w Toe-
plitzu pisanym dominuje uczucie dus
my narodowej. Krzesanie przezen
tego akurat uczucia tym bardziej
zdaje sie byé godne szacunku, ze
wymaga ciezkiej walki autora z sa-
mym sobg. ,,Duma” jest bowiem
rodzaju zenskiego.

Toeplitz uwaza, ze dzisiejszy Po-
lak chory jest na kompleks wobec
- dolara, przez co zlotéowka jawi mu
sie jako waluta niepelnowartoscio-
wa, forsa ,na. niby”. lXompleks ten
podjudza i wzmacnia nasza propas=
ganda a publicystyka ekonomiczna
szczegb6lnie, poniewaz o dolarach
zwyklo sie naboznie pisaé per ,,cen-
ne dewizy” a z kaidego faktu ich
uzyskania w drodze wymiany han-
dlowej czyni sie $wieto narodowe.
Tym bardziej jest to upokarzajg-
ce, ze fanfary grajg nie tylko wte=
dy, kiedy eksportowane sg wytwo-
Ty nowoczesnego przemysiu, beda-
ce legitymacjg zaawansowania w
rozwoju gospodarczym, ale i woéw-
czas gdy sprzedajemy jagody, za-
jace, golebie i inne plody natury
lub ustugi, przv ktérych- spelnia-
niu tubyley peinig funkcje serwi-
ranckie. Toeplitz = zastrzega przy
tvm, ze nie wystepuje przeciwko
sprzedawaniu wszystkiego co sie
da, lecz tylko przeciwko propagan-
dowej oprawie tych zdarzen, two-
rzgcej nastroje kultowe wobec do-
lara. Wyrazanie radosci, ze jakie$
byle co udalo nam sie sprzedaé
za zachodnia walute ma dwojakie
jeszcze — wedle Toeplitza — skut-
ki ujemne. Primo poddaje w wat~
pliwosé owoce industrializacii, czym
godzi w dume narodowsg. Secundo
eksponuje zielony papierek na ska-
li wartosci powstajacej w mental-
nosci Polakéw. Rozpisywanie sie
przez prase o transakcjach han-
dlowych przynoszacych dolary uwa-
za tez Toeplitz za niecelowe, gdyz

w jego mniemaniu uzyskiwanie
dewiz nie jest zaleine od osobis-
tych staran szarego obywatela,

lecz od pracy waskiego grona fa-
chowych negocjatoréw, pracuiag-
cvch w handlu zagranicznym. Tych
za§ wystarczy zachecaé do pracy
poprzez gazetke $cienng a nie pra-
s¢ wielonakladows.

Aby przynajmniej w tym wywo-
dzie zachowaé stosowng hierarchle
wartnéci, wpierw opowiem sie w
sprawie dumyv narodowej, a péi-
niej w sprawie dolara.

Ot6z duma ta tym jest podobna
do  wszystkich innych cenionych
wartosci, z dolarem wlacznie, e
nie jest obojetne za jaka cene to
co$ sie uzyskuje, posiada, wzmac-
nia w sobie. KTT =z pewnoscig
podzicla poglad, 7e duma wynika-
jgca z realiow i o nie wsparta
jest rzecza dobrg i pozyteczna, za$
duma oparta o fikcjg, mit, dezo-
rientacje jest rzecza zlg, czasem
nawet zgubng. Tu wspomne, Ze w
przedwojennej Polsce w ograniczo-
nyvm zresztg rozmiarze i zasiegu
istniala duma z tzw. polskiej mo-
carstwowosci, nie istniala wszak-
ze inocarstwowosé. Byloby zlem,
gdyby mocarstwowo$¢ istniala a
duma z niej nie, wszelako najpra-
wdopodobniej mniejszym.

Osiagniety w powojennym 22-le-
ciu poziom rozwoju gospodarczego
Polski winien byé i jest przedmio-
tem narodowej dumy. Byloby nie-
dobrze, gdyby spoleczne uczucie sa-
tvsfakcji nie dorastato do osiggniete-
go przez Polske gospodarujacy stan-
dardu rozwojowego. Zreszta ciaggle
nie do§é staran o harmonijne na-
dazanie ludzkiej dumy za tym roz-
wojem. Ale gdyby skala dumy, sa-
tvsfakeji, samozadowolenia spolecz-
nego przerastala standard rozwoju
gospodarczego kraju, byla wysforo-
wana naprzod, karmila sie ziudze-
niami, jednym slowem oparta byla
na fikeji — powodowaloby to réw-
nies bardzo zle skutki. Widze dwa,
Pierwszy to wypaczona mentalnosé
spoleczna i wyzbyty realizmu me-
chanizm obserwowania i odczuwa=
nia. Drugi to spadek dynamizmu
ludzkich wysilkow na rzecz przy-
spieszenia rozwoju ekonorpicznegn
kraju i ulepszenia produkcji. Owo-
cnosé ludzkiej dzialalnosci o cel{ich
gospodarczych nie jest niezal_ezna
od klimatu spolecznego, w kidrym
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takowa przebiega, a stan zadowole-
nia wysforowanego nad dokonania
tworzylby klimat zabdjczy,

Tysige i jeden jest powodoéw do
narodowej dumy, pochodnej od
osiggnig¢ gospodarczych Polski, Ale
akurat uzyskiwanie zachodnich de-
wiz za wytwory naszego przemystu
nie jest tatwe i zwodne byloby za-
liczanie sprawy w poczet powodow
do dumy. Powoduja to réwniez
przyczyny od nas niezalezne, Rynek
zachodni nie jest obszarem liberaliz-
mu gospodarczego i wolnego handlu.
Odgradza sie sztucznymi barierami
wznoszonymi z intencji rdwniez po-
litycznych. Przede wszystkim jednak
nie dysponujemy dostateczng licz-
bg odpowiednio silnych taranéw
do szturmowanija tych barier. Szan-
se zbytu uzyskujg tam tylko wyse-
lekcjonowane polskie wyroby znie-
ktérych dziedzin wytworstwa. Po-
chodng tej sytuacji jest np. nie-
wymienialnoé¢é ztotéwki za do-
lara, atrakcyjnego jako waluta
bynajmniej nie z przyczyn o cha-
rakterze kultowym, ale dlatego, Ze
Zachéd stanowi bardzo atrakcyjny
rynek importowy maszyn, urzg-
dzen, technologii, wynalazkéw, onZe,
jak kazdemu wiadomo, przedmio-
tow codziennego uzytku. Obliczono
kiedys, ze co drugi, czy co trzeci
polski robotnik pracuje na impor-
towanych surowcach. Jeszcze nie
jestesmy samowystarczalni zbozo-
wo. Eksport jest warunkiem stwo-
rzenia zdolnosci importowej, bez
ktérej nasza gospodarka, z ktérej
Toeplitz jest dumny, nie bedgc
akurat w tym uczuciu odoscbniony,
nie moglaby egzystowaé.

Dolar tym jest dobry i dlatego
ma szczegélng wsréd walut pozy-
cje, ze jest jedng z walut podob-
nie jak =zloto wymienialnych na
kazdy towar. Gdy rubel stanie sie
pozlocony przestanie sie od dolara
réznié. Zresztg i tak nadszed! juz
czas, kiedy rubel i forint nazywamy
po spolu z dolarem ,cennymi de-
wizami”, tylko wymaga czasu, by
zaczelo to mieé stosowne reperkusje
psychologiczne.

Niepamieé o tych wszystkich re-
{aligch:w‘ le’ nie przyniostaby . nam

Al o E peen
Pojecie ,,dolar” ma u nas dwoja=
ki sens. Jest to owszem i papierek.
Nigdy w Zyciu nie mialem go w
reku ale wiem, Ze za zbidr takich
‘papierkéw niektérzy Polacy kupo-
waé¢ mogg na zachodzie, a wszyscy
w PKO ladne sweterki, dobre zy-
letki, a takie auta, mieszkania itd.
Dolar — konkret u nas bywa, gdzie
indziej jest, przedmiotem kultu.
Istnieje wszakze rowniez dolar-
abstrakt. W rzeczywistoéci miewa
on réwniez postaé papierka, choé
cze$cie] maszyny, ale dla pojedyn-
czego obywatela to wylgcznie ab-
strakt. Chodzi o dolar uzyskiwalny
przez Polske za jej wyroby i ustu-
gi. Dla tej przytlaczajacej wiek-
szofci Polakéw, ktérzy pracujg przy
wytwarzaniu produktéow i w obro-
cie towarowym dolar-abstrakt jest
to 1i tylko wysoki miernik owoc-
noéci ich trudu, legitymacja znacz-
nego sukcesu wytworczego, gdy cho-
dzi o sprzedany statek, handlowego
gdy chodzi o sprzedanego golebia.
Oczvwibcie sukces istnieje, o ile tyl-
ko koszt uzyskania dolara ksztalto-
wal si¢ korzystnie Ten umowny do-
lar — sprawdzian sukcesu zawodo-~
wego ludziom nan zapracowujg-
cvm nie kojarzy sie z drukowanymi
podobiznami prezvdentéw USA, ani
ze sweterkami, ani z autami, ani z
mentalnoscig lub stylem zyeia pro-
pagowanym na kartach,,Playboy”-a.
Kojarzy sie on wylacznie ze stan-
dardem dokonan produkecyino-han-
dlowych. Je§li tedy propaganda
stawi fakt uzyskania ,cennych de-
wiz” (cudzvslow jest tu zupelnie
nie na miejscu) nie znaczy to, ze
bezwiednie stawi ideologie dolara,
ale tylko to, Ze chwali dobrg ro-
bote. '

Mnie tez podobnie jak K. T. Toep-
litza razg w gazetach. nagléwki
triumfalnie obwieszczajgce o tym,
ze - wyeksportowaliSmy golebie, za-
jace, jagody, wiklinowe koszyczki,
§limaki winniczki i miniatury olta-
rza Wita Stwosza. Ale z innej niz
jego przyczyny. Nie dlatego, :ze
godzi to wedume narodu predyspo-
nowanego juz do wywozu wylgez-
nie maszyn matematveznych i rze-
czy temu podobnych. Podbija sie
czesto, a sztucznie bebenek, bez
umijaru przecenia sie znaczeaie ta-
kich transakcji. W $§wiadomoéci
odbiorcéw gazet nasilenie takich
drobnych informacji opatrzonych
entuzjastycznymi komentarzami
tworzy zludzenie, ze eksportujemy,
eksportujemy az para leci i wszyst-
ko jest klawo. Nadajemy czasem
przesadny walor sukcesom bardzo
kameralnym, sukcesom konkretne-
go grona wytworcow lub handlow-
céw, tworzac wrazenie jakoby mial
on znaczenie ogoélnogospodarcze, .

Natomiast to nieprawda, Ze wy-
razanie w gazetach rado$ci z racji
sprzedania $§limakow, koszyczkow
czy kluczy francuskich, a tym bar-
dziej inforrmowanie o tym nie ma
pozytywnego sensu. Bo tez niepraw-
dziwe jest twierdzenie Toeplitza,
e eksport nie zalely od szarego

czlowieka, a tylko od waskiego
grona osob zajmujacych sie- zarza-
dzaniem przemysiem i handlem za-
granicznym. -

Ostatnio wspominalifmy w ,Zy=-
ciu” o rzemieSlniku — szlifierzu
krysztalow, kiory w pojedynke
zarabia rocznie dla panstwa oko-
lo 200 tysiecy dolarow. Wielkosci
tej sumy nie ogranicza rozmiar
popytu, ale wydolnos¢ jego rak.
Oczywiscie taki facet natychmiast
powinien zatrudnié¢ . pomocnikéw,
rozwingé warsztat i wytwarzaé na
skale istniejacego popytu. Zalezy
to wszakZe nie od rzadu, ale od
jakich§ tam szarych czy prawie
szarych obywateli na szczeblu gro-
mady lub powiatu. Golebi na Sta-
rym MieScie, ktore staly sie arty-
kulem eksportowym tez nie wy-
patrzyl zaden minister.

Te wszystkie drob:e interesy no-
szg nazweg ,matego eksportu”, ale
jego znaczenie nie jest wcale ma-
te, lecz niestety bardzo duze. Moz~
liwosci zwigkszenia wywozu roéz-
nych drobiazgéw wielokrotnie prze-
wyzszajg skale dzi§ urzeczywist-
nianego matego eksportu. Zalezy
to od przedsigbiorczosci zupelnie
szarych ludzi a jej stymulacja jest
w jakim§ tam stopniu — ktérego
nie przeceniam ~— pochodng pro-
pagandy. Co wszakze wazniejsze
slowo pisane i méwione przez radio
lub telewizje wspdltworzy spoteczny
klimat pogeni za dolarem — tym u-
mownym oczywidcie i abstrakecyj-
nym dla ludzi, Klimat éw wielce
sprzyja polepszaniu produkcji na
miare potrzeb eksportowych, Infor-
macja i publicystyka urabiajaca na-
stroje, nakierowujgca ambicje, pre-
cyzujaca cele ekonomiczne jest nie
wigcej, ale tez nie mmiej sensowna i
skuteczna, niz ta, ktéra obraca sie
w kregu spraw spolecznych, albo
kulturalnych. .

Nie bede tu dla wyostrzania po-
lemiki udawaé, Ze jest rzeczy zu-
pelnje spolecznie obojetng czy mier-
nikiem celéw dzialania produkcyj-
nego jest dolar, czy np. li tvlko
znak najwyiszej jakosci. Fakt, ze

uzyskiwalno§é za dany towar do-
lara jest najbardziej komplemen-
tujacym produkt i jego wytwor-
céw mieriikiem osiagniecia celu
pracy ma swoje psychologiczne re-
perkusje. Obok dobrych stron kom-
pleksu dolara jako wysokiego mier-
nika osiagnie¢ wytwérezych, do
ktérych producenci zmierzajg istnie-
ja i zle strony owego kompleksu.
Dolar umowny nie jest catkowis
cie rozdzielalny od dolara konkret-
nego nie tylko w sferze mental-
noSci ale i w plaszezyinie Zycio-
wych realibw., Na przyklad brak
owych dolaréw ,,umownych” ogra-
nicza nasz import z Zachodu to-
waréw konsumpcyjnych i przez to
osiagaja one wysrubowane ceny na
rynku komisowo-ciuchowym. Ce-
ny stanowigce zwykle trzykrotnosé
tych, jakie bylyby odpowiednikiem
rzeczywistej sily nabywczej zlo-
téwki w poréwnaniu z dolarem.
Przyczyny kultu dolara i niedosta-
tecznej wedle Toeplitza dumy ze
zlotéwki sa wiec zlezone. Skompli-
kowanelsploty obserwacji zjawisk
gospodarczych i odezué o charak-
terze czysto kulturowym tworza
u ludzi nabozeristwo wobec zie-
lonych papierkdw.

Ta rzeczywista pozycja, jaka ma

.zlotéwka moze i powinna byé przed-

miotem dumy. Toé np. jedna ze
stabilniejszych walut o zaufaniu,
do ktdérej §wiadezy trend wazrostu
wkladéw w PKO, Ale nawolywanie
do wiekszego umilowania zlotowki,
a mniejszego umilowania dolara co
wedle Toeplitza jest osiagalne po-
przez natezanie uczué patriotycz-
nych, prowokowaé musi do weso-
losci. Pozycje wzajemne réinych
walut okreslaja bowiem czynniki
o wiele bardziej wymierne i nie-
zalezne od poboznych Zyczeri kogo-
kolwiek, niz to sie Toeplitzowi
wydaje. Prdino by np. glosié, ze
Wista jest szersza niz Dunaj w

nadziei, e w imie dumy narodo-
wej ludzie w to uwierzg., Natomiast
jesli sie uzna, Ze szeroko§é rzeki
powinna stanowi¢ przedmiot dumy
narodowej — mozina zabraé sie do
poszerzania Wisly. Robocie tej na
pewno bardziej bedzie sprzyjaé
oglaszanie, 2e ciagle Jjeszcze jest

‘ona wezsza niz gloszanie, Zeé~ jest

ona juz dwa razy szersza, tylko
nasze spojrzenie na Wisle jest
skrzywione, Taki tez jest gléwny
sposéb zwalczania kompleksu do-
lal_ra: trzeba poszerzaé Wiste!
Nie chce oczywiscie umniejszaé
waznosci  inZynierii  mentalnosci
spolecznej zmierzajgcej do usytuo-
wania wszelkiej waluty na umiar-
kowanym w hierarchii ludzkich
wartosci miejscu. I to nie dlatego,
?e dolar ma na tej drabinie war-
tosci dobra lokate, lecz wtasnie z
tej przyczyny, ze zlotéwka, mamy
nadzieje, dogoni kiedy$§ dolara. A
Zle by bylo gdyby powstala cywili-
zacja i mitologia zlotéwkowa mna
wz6r .amerykanskiej cywilizacii i
mitologii dolarowej. Mitologia zio-
towki stanowilaby zlo niezaleznie
od tego jak to by sie mialo do
sprawy dumy narodowej Polakéw.

Gnebi mnie i drazni wszakze
zespdl zjawisk nie wymienionych
przez Toeplitza, ale powoduja-
cych odczucie podobne tym, ktére
sprowokowaly go do napisania
»Kompleksu Tubylca”. Nie ma w
Polsce dostatecznej starannosci o
to, zeby posiadanie zielonych pa-
pierké6w w kieszeni nie wysforo=
wywalo jej wtasciciela ponad po-
siadacza polskich czerwonych pa-
pierkéw w sytuacjach, kiedy obaj
si¢ ze sobg nie stykaja. Irytuje nie-

-telu

dostatek starafi o podkreflenie, - zé
w Polsce zlotéwka jest u siebie, &
posiadacz innej, trudno uzyskiwal-
nej dla nas waluty nie jest czloe
wiekiem wyzszej kategorii. Tu wi<
dze miejsce dla powodowania sig
dumgy narodowa, ktéra. powinna
nas sklaniaé do nietolerowania rbz-
nych praktyk dyskryminacyjnych
wobec zlotéwkowych tubyleéw.
Wyproszono mnie kiedy$ z hos
»Metropol” we Wroclawiu
gdzie mieszkalem, oznajmiajgc; ze
oni w ogéle wynajmuja pokoj tyl=-
ko na jedng dobe i po kazdej po-
byt przedtuzaja lub nie, zaleznie od
tego, czy zjawi sie¢ dolarowy ama=-
tor mojego pokoju. Innymi stowy
moge mieszkaé za zlotowki tylko
dopoty, dopdki nie przybedzie kto$
lepszy czyli z dolarami. Wtedy fora
ze dwora, mimo Ze bylem pierw-
szy. Podobnie réine rzeczy, szcze=
golnie w sezonie turystycznym sg
u nas zarezerwowane dla gosci do=-
larowych. Taki sposéb zarabiania
jest spolecznie nieoplacalny, obra-~
3ajacy krajowcow cheacych sig
czué u siebie w domu co najmniej
réownie pozgdanymi jak goscie.
Jesli realnie i obiektywnie istnie-
jaca dysproporcja pozycji walut
rani czyja$ dume narodowg jest
to nieco osobliwe. zwazywszy zZe
umiejscowienie tej dumy moina w
drodze pracy nad sobg przesunaé
z okolic portfela w inne miejsce,
Ale i takie uczucie urazonej dumy -
moze byé pozyteczne, jako zaplon
do staran wytwdrczych przyczye~
niajagcych sie do awansu zlotéw=
ki. Jesli wszakze co§, co mozna
nazwaé dumg narodows, ale lepiej
jest nazwaé dobrym samopoczu-
ciem we wilasnym domu urazane
jest przez niezgrabne, gorgczkowe
zabjegi o0 uzyskanie dolaréw za
wszelkg cene — to jest to tez oso-
bliwe, ale juz nie poiyteczne, bo
spolecznie nieoplacalne. Trzeba mi
tu wszakie wierzyé na slowo, gdyz
nieoplacalnos¢ ta nie wynika ze
wzoru na efektywno$¢ eksportu,

Konstrukcije
stalowe

ANDRZE] MOZOLOWSKI

NZYNIEROWIE, konsirukto-

rzy i technolodzy calego $wia-

ta udowodnili

wielostfonng wyzszosé ~ kon-

strukcji stalowych w budow-
. nictwie nad zelbetowymi.
Oczywiscie, nie o budownictwo
domkéw jednorodzinnych tu idzie,
lecz 0 wysokoiciowe i wiekszosé
przemyslowego., Wchodzi tu w gre
m, in. lekko§¢ konstrukeji, wytrzy-
malo$é, mozliwosé montazu bez ru-
sztowanl, latwo§é péiniejszej prze-~
budowy i rozbudowy skonczonych
juz budynkéw, szybko§é moniazu
oraz szereg jeszcze innych waloréw,
okreslonych nomenklaturg technicz-
ny dla nie - inzyniera tak niezrozu-
mialy, iZ wypada tu po prostu za-
wierzyé fachowcom. Warlo tez za-
wierzyé im, gdy twierdza (a dajg
na to stowo), iz bez konstrukeji sia-
lowych nie byloby mowy ani ¢ roz-
budowie, ani modernizacji kombi-
natéw w Kedzierzynie czy Oswie-
cimiu, hut $laskich — ani setek in-
nych obiektéw przemystowych, ki6-
rych rozwdj wymagal budowy hal
produkeyjnych.

Wizualnie bardzo efektowng ilu-
stracjg mozliwosci kryjgcych sie w
konstrukejach  stalowych byt np.
montaz 24-pietrowych konstrukeji
wysokoicioweéw na Scianie Wscho-
dniej w Warszawie, kiéry trwal za-
ledwie 4 miesigce. Pamietamy tez
zajadle spory i polemiki, réwniez
prasowe, dotyczace budowy mostu
gdanskiego na Widle. Wynik prze-
targu przynidst druzgocace zwycie-
stwo siali: mostostalowcy zlozyli
oferte 0 20 proc, tanszg 1 krétszg
w produkeji o 9 miesigcy od alter-
nalywy Zelbetowej, uwazanej za
najnowoczesniejszg i najdoskonal-
szg.

Wszystkie argumenty przemawia=~
ja wiec na korzy$é konmstrukceji sta-
lowych — w budownictwie przemy-
slowym, a nawet i mieszkaniowym
(wysokosciowym) oraz komunal-
nym. Impas, w jakim znalazlo sie
obecnie budownictwo mieszkaniowe
wobec demograficznego wyzu mle-
dych, kiérego czolo wkracza w wiek
produkeyjny i.. malzefiski — argu-
ment ten podnosi do polegi.

Na niekorzy$é konstrukeji stalo-
wych w naszym budownictwie prze-
mawia tylko jeden ~ jakie za to
wazki — kontrargument: ich brak.
Brak dotkliwy. Nie bylby takim,
gdyby wynikal po prostu z braku
stali. Wtedy irzeba by robié dobra
mine do zlej gry.

Jest jednak inaczej.

PECH?

‘

Owszem, mieliémy niejakie pre-
tensje do hutniclwa za ubiegly 5-
latke. Mimo jednak tych — slusz-
nych zresztq — pretensji, owe 5 lat
pozwolilo nam zwiekszyé produkcje
stali o 35 proc. oraz ,,wskoczy¢" na
pigle pod tym wzgledem miejsce w
Europie i do pierwsze} dziesigtki
§wiatowych producentéw stali! Rok
za$ ubiegly byt dla hutnikéw lep~
szy niz ktokolwiek mogt przypusz-
czaé: przekroczone plany produkcji

_Swego . czasu

(w wyrobach szlachelniejszych
‘bardzo wysoko), ogromne, pieciomi-

.liardowe ,inwestycje po raz pierwszy

prawie, prawie wykonane (98
proc.), polikwidowane dotychczaso-
we poSlizgi, przekazane do uzytku
12 poteinych obiektéw (wsréd nich
konwertorownia i wielki piec w hu-
cie Lenina, walcownia-zgniatacz w
»Kosciuszee* itp.).

Wystarczyloby, aby produkcja
owych nieszczesnych  konstrukeii
stalowych rosta proporcjonalnie do
calosci rozwoju — wtedy nie byloby
zle. Tymczasem...

Zuzycie stali na konstrukcje sta-
lowe — w procentach globalnej pro-
dukeji wyrobéw walcowanych
wynioslo w 1965 r. 1,7. Rok przed-
tem natomiast dal wiecej: 1.8. W
roku 1963 — jeszcze lepiej: 2. W 1962
- 2,3. Z roku na rok zachodzi wiec
wyrazny regres. Aby zas oceni¢ 6w
wskaznik 1,7 proc, dodajmy, Ze w
NRF wynosi on 41, w Zwigzku Ra-
dzieckim 54. We Wtloszech 2za§,
gdzie produkcja stali jest nieco yl-
ko wyzsza niz w Polsce (o niecaly
milion ton) — konstrukeji stalowych
produkuje sie cztery razy wigcej
niz u nas (wskaznik 9,4).

Przyczyna naszego regresu jest
prosia: niedostatek mocy produk-
cyjnych w dziedzinie konstrukcji
slalowych. Potrzeby rozwoju tego
przemyslu centralne wiladze plani-
styczne dostrzegly zawczasu, lat te-
mu dziesig¢ z okladem. Po stiwier-
dzeniu tego faktu szybko nastapily
decyzje inwestycyjne. Podjeto bu-
dowe wielkiej i nowoczesnej wy-
twérni konstrukeji stalowych w
Piotrkowie, o0 mocy 50 iys. t rpcznie,
co réwnalo sie wéwezas, bagatela,
polowie rocznej globalnej produkeji
tych konstrukeji w kraju.

1 wiedy wlasnie ujawnil sie pech,
ktéry od tego czasu, zdaniem budo-
wlanych, przeéladuje po dzi§ dziefi
budownictwo stalowe. Uruchomiong
w 1955 r. wytwodrnie piotrkowsks
przekazano z resortu budownictwa
przemyslowi cigzkiemu — na inne
cele.

Budowlani nie ustgpili jednak.
Wierzac w stusznosé swej sprawy
bombardowali zgdaniami szafarza
upragnionych konstrukeji — zjedno-
czenie wiodace Mostostal — tak dlu-
go, az zdobylo sie ono na nowy wy-
silek. Mostlostal ogolocit swe male
i przestarzale wyiwoérnie ze Srod-
kéw inwestycyjnyca ma rozbudowe
i modernizacje, przeby! ciernistg
droge uzgodnien 1 akceptacji — i
dzwigngt w 1963 r. nowa, jeszeze
nowocze$niejszg i réownie wielka,
jak w Piotrkowle, wyilwérnie w
Skierniewicach.

Ale wytwérnig, w momencie uru-
chomienia... znowu przekazano
przemyslowi clezkiemu, Tym razem
na produkcie urzadzen chemicz-
nych. Nie ulega watpliwosel, ze
chemia urzgdzen takich potrzebo-
wala. Jednakze fabryka, zbudowa-
na w innym celu, o specjalnie wy-
sokich halach, pochlania dzi$ jesze

cze miliony zlotych ‘na ‘adaptacje.
A cheia, jak dotychezas,  niewiel- °

ki — wlasciwie ma z niej pozylek.
Budownictwo za$ stracilo 50 tys. ton
konstrukeji stalowych rocznie.

REGRES

Syluacja uksztaliowala sie wiec
niekorzystnie dla przemyslu mate-
rialéw budowlanych

budownictwa, przede wszystkim

~ ANTYKONCEPCJA
I DROGI WYJSCIA

U podstaw procesu rozwoju — czy
raczej niedorozwoju — . przemystu
konstrukeji stalowych lezy, wydaje
sie, nieskrystalizowana koncepcja:
w czyjej gestii przemyst ten ma sie
znajdowaé, Obecnie znalazl si¢ on
w polowie (mierzac wartoscia pro-
dukeji) w resorcie przemystu ciei

oraz samego kiego, w polowie za§ — budownic-~

twa 1 materialéw budowlanych.

przemyslowego. Zilusirujmy to ze- Pierwszy z wymienionych, kierujde

stawienie zglaszanych przez budow-

sie¢ wlasnymi, resortowymi potrze-

nictwo w ostatnich latach potrzeb bami oraz skadingd stusznym daze-

oraz wykonanych na jego rzecz do-
staw.

W 1964 r. budowlani zglosili po-
trzeby wielko$ci 135 tys. ton stali
konstrukeyinej, otrzymali — 82 tys.
t. W 1965 r. poirzeby wzrosty do
140 tys. t, dostawy — do 85 tys. t.
W zeszlym roku potrzeby wynosi-
ly juz 148 tys. 1. a dostawy — 95 Lys.
t. Wreszcie w tym roku plan budow-
nictwa wymaga zapewnienia 152 tys.
t (jest to wskaZnik réwny 22 proc.
produkeji stali walcowanej, a wiec,
jak przedstawilem uprzednio, nie-

zbyt wysoki), zagwarantowane do- posuniecia nad wyraz celowe.

stawy za§ wynoszg 105 iys. t kon-
strukeji stalowych.

A wiec to jedna trzecia zapotrze-
bowania na stal konstrukeyina,
przewidzianego dokumentacjami
technicznymi konkretnych i =zapla-
nowanych budéw — pozostaje nie
zasnokajana., Co dzieje sie polem z
realizacjg owych zaplanowanych
inwestycji i jakich sztuk (nie zaw-
sze zdrowych gospodarczo i iechni-
cznie) dokonuja inwestorzy, ile w
ten sposéb rodzi sie polizgéw |
opbZnieri ~ o ivm duzo by mozna
powiedzieé. Ale to juz wykracza
poza ramy niniejszego artykulu.

Komisja Planowania nie miala
zamiaru pozbawiaé  budownictwa
nowego obiektu w Skierniewicach,
nie rekompensuiac mu tej straty z
innych Zrédet. Potrzeby w dzied=zi-
nie konstrukeii stalowych sg dla
centralnego planifikatora jasne i
nie ulegajg watpliwosci. Totez nie-
dobory mocy produkeyjnej powsta-
le z tego tytulu mialy byé rekom-
pensowane przez inne wylwérnie
przemystu ciezkiego.

Ale 6z, Zaklady tego resortu, za-
miast zwiekszyé dostawy, zaczyna-
ja je zmniejszaé. Z roku na rok pro-
dukuig ich mniej. za§ Skierniewlice
na rok 1968 zapowiedzialy calkowite
jej zaniechanie.

Zaklady podlegte resortowi bu-
downictwa i przemyslu materialow
budowlanych niewiele mogg zdzia-
taé¢ dla poprawy syluacji. Sg to wy=-
twdrnie niewielkie 1  przestarzale,
Zaspokajaja one polowe potirzeb bie
lansowych calej gospodarki. Polowa
za§ tej polowy wykonywana jest
prowizorycznie, pod golym niebem,
metoda zwang dumnie poligonows.
Totez i pracochtonno$é jest tu wy-
soka; na 1 tone Kkonstrukcji slega
srednio 70 roboczogodzin, podczas
gdy w ZSRR (podobnie jak w USA)
wielko$é ta nie przekracza 28 robo-
czogodzin,

niem do rozwoju produkeji bar-
dziej pracochlonnych wyrob6w fi-
nalnych, ogranicza wyréb konsiruk-
cji stalowych; drugi za$ ich nie roze
wija — bo nie ma czym.

Wiréd zakladéw przemyslu ciez<
kiego huta Zabrze 50 proc. swej
produkeji realizowala ongi§ w kon-
strukcjach; niemal tyle samo dawa?l
wKonstal®, ,2astal*® oraz pare in-
nych., Dzi§ Zabrze przechodzi na
budowe  piecow elektrycznych,
,Konstal* i ,Zastal* - -wagonéw
itp. W mikroekonomii zakladéw —
w
skali gospodarki narodowej.. dys-
.kusyjne. W kazdym razie koncep-

“cja podzialu przemystu konstrukeii

stalowych miedzy réine zjednocze-
nia, a nawel resoriy, zderzyla sie
z innymi — zjednoczeniowymi i re-
sortowymi koncepcjami ekonomicz-
nej efektywnosci dziatania.. i prze-
ksztalcila sie w antykoncepcje.

Ludzie odpowiedzialni za gospo=
darke konstrukcjami stalowymi
przede wszystkim ze zjednoczenia
wiodgcego ,,Mostostal® — nie dali
za wygrang. Opracowali nowy pro-
jekt rozwoju tego przemyshu, umo-
zliwiajacy stopniowe osiggniecie
znos$nego poziomu produkeji 300 tys.
t konstrukeji w 1975 r. Projekt len,
kiéry uzyskal juz wstepna, zyczliwy
aprobate wtadz, opiera sie na mo-
dernizacji 1 rozwoju przemystu kone
strukeji stalowych w ramach resor-
tu budownictwa, tak by dawat on
ok. 75 proc. ogdlnej ich produkeji
oraz pewnym zwiekszeniu tej pros
dukeji w zakladach pozaresorto-
wych. :

Rzecz lezy obecnie
podjeciu ostatecznych
takiejze ich realizacji. Lezy tez W
diwignieciu rangi przemystu kon-
strukefi stalowych. Jeszcze dzi§, w
oficjalnej nomenklaturze, "datujace}
si¢ z czaséw, gdy zelazobeton { ka-’
blobetony byly ostatnim krzykiem
mody — dzial ten nie ma prawa na-
wel do miana przemystu. Jest tzw,
wprodukeig pomocniczg“. Blahostka
formalna? Byé moze. Jednak lue
struje ona zjawisko marginesowego
znaczenia  przypisywanego - jeszcza
tu i 6wdzie tej dziatalnoscei: a to juz
pociaga za sobg istotne konsekwene
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OSWIADCZENIA wy-
kazaly wyraznie, ze
rozdysponowanie juz u
progu planu wielglet-
niego calosci $rodkow
B inwestycyjnych prowa-
dz1 nieuchronnie do przekraczania
planu nakladéw przy jednoczes-
nym uszczupleniu czedci dochodu
narodowego, ktérg mozna by w in-
nym przypadku przeznaczyé na
konsumpcje. W miare bowiem uply-
wu lat, w miare upowszechniania
zdobyczy nauki i techniki powsta-
ja nowe mozliwo§ci i nowe ko-

nieczno$ci ich wykorzystania, wy-
magajgce  jednak odpowiednich
érodkdw.

Jednak jeszcze w poprzednim pie-
cioleciu+ tryb planowania srodkow
takich nie przewidywal. Naklady
inwestycyine, ustalone w planach
wieloletnich na tle bilanséw two-
rzenia i podzialu dochodu naro-
dowego, dzielone byly bez reszty
na poszczegélne lata, na inwesto-
réow i na okreslone przedsiewzig-
cia. Podzial ten, jakkolwiek doty-
czyl czesciowo obiektéw i zadan
nie rozpoczetych i $rodkéw jeszcze
nie wygospodarowanych, pociggat
za sobg szereg konsekwencji, ktore
utrudnialy a najczesciej uniemo-
zliwialy wycofanie sie z raz pod-
jetych decyzji. Produkcja projek-
towanych dopiero obiektow, czesto
bowiem stanowila juz podstawe
rachunku dochodu narodowego w
ostatnich latach planu piecioletnie-
g0, uwzgledniana byla w planach
eksportu i zaopatrzenia materiato~

. Wego, przystepowano w oparciu o
podjete decyzje do badan i studidw
przédprojcktowych, do przygoto-
wywania dokumentacji technicznej
dla przewidzianego w planie obick-
tu itp. Zmiana decyzji inwestycyj-
nych w toku realizacji planu wie-
loletniego stanowila wiec dla cen-
tralnych organdéw planujacych pro-
blem trudny. Nie liczgc nawet wy-
stgpujacego w tym przypadku opo-
ru konkretnego inwestora, wyma-
gala przeprowadzenia wielu odcin-
kowych Ikorekt i zazwyczaj lgczyla
sig z jakimig§ stratami w zwigzku
z podjetymi juz pracami. )

Znacznie latwiejsze w tej sytua-
cji wydawalo sie przeprowadzenie
rewizji planu inwestycyinego in
plus, poprzez tzw. ,wygospodaro-
wanie“ dodatkowych grodkéw, ze-
zwalajacych na taks operacje. Je-
8l nié mozna bylo przy tym liczyé
na drodki dodatkowe, wynikajgce
ze. spodziewanych przekroczeri pla-
néw produkeji, lub tez je§li dodat-
kowa produkcja traktowana byla
jdko ukryta rezerwa na wazrost za-
paséw, to liczyé si¢ trzeba bylo z
koni Scla zabezpiecs reali-

zacji rozszerzanego planu inwesty-

cyjnego poprzez odpowiednie u-

szczuplenie funduszu spozycia.

Kiopoty

Stalo sig wiec oczywiste, Ze nie-
zbedne jest wprowadzenie syste-
mu rezerw Inwestycyjnych, ti.
srodkéw nie rozdysponowanych
jeszeze na konkretfie sprecyzowane
zadania, a mozliwych do urucho-
mienia w zasadzie dopiero tuZ
przed rozpoczeciem konkretnego
roku, ktérego dotycza, gdy mamy
juz peiny zakres informacji doty-
czgeych nowych atrakeyjnych mo-
zliwosei ich wykorzystania.

Wydaje sie zrozumiale, ze sto-
pien naszej niepewnoéei co do u-
stalen planéw wieloletnich zwiek-
sza si¢ w miare wydluzania sie
okresu, dzielqcego poszczegoéine la-

*

Przede wszystkim wigc zwrécié
trzeba uwage na stanowcze pod-
kre§lenie nieprzekraczalnodci glo-
balnego limitu  inwestycyjnego.
Jest to konieczne w_s$wietle do-
$wladczen lat ubieglych, gdy zda-
rzalo sig, Ze ustalane w planach
wieloletnich naklady inwestycyjne
byly przekraczane przy réwnole=
glym niezrealizowaniu zadah w za-
kresie stopy zyciowej ludnosci.

W nowej sytuacji na razie w za-
lozeniu, a po roku 1970 prawdopo-
dobnie stwierdzimy, Ze w rzeczy-
wistosci niemozliwe stialo sieg prze-

a na 1969 r. 7,4 proc. oraz na 1970r.
— 13,3 proc.

Dzialanie systemu rezerw bedzie
mozna w pelni oceni¢ dopierc po
zakonczeniu planu 5-letniego. Juz
dzi§ jednak wypada powaznie za-
stanowié sie nad wlasciwym funk-
cjonowaniem systemu rezerw in-
westycyjnych, zaréwno gdy chodzi
o ich wysokosé jak i podziat na po-
sz¢zegolnych dysponentéw. Prze-
mawiajg za tym m. in. nastepujace
przeslanki.

Punktem wyjécia dla utworzenia
systemu rezerw, jak juz byla o tym
mowa, stala sie potrzeba zapewnie-
nia wigkszej niz dotychczas swobo-

hwestycyjne

rezerwy

(Artykul dyskusyjny)

ta planu piecioletniego od roku
wyjsciowego. Réwnolegle powinny
wige ulegaé zwigkszeniu srodki re-
zerwowe, dajgce mozliwosé podej-
mowania odpowiednich  decyzji.
Jak jednak konkretnie — kwotowo
czy procentowo — powinien przed-
stawiaé sig uklad odpowiednich
wielkosci, nie bardzo wiemy. Nie-
watpliwie utrudnia to prawidiowe
rozdysponowanie kwot przewidzia-
nych na rezerwy inwestycyine.

Ustanowienie systemu rezerw in-
westycyjnych w biezacym planie
5-letnim oraz zalimitowanie nie-
przekraczalnej granicy nakladéw
inwestycyjnych w kwocie 840 mld
z1, znalazlto odpowiedni wyraz w
materiatach IV Plenum KC PZPR.
Prace nad planem byly jednak woé-
wcezas jeszcze w toku. Obecnie,
po ich zamknigciu, wydaje sig uzy-
teczne sprawdzenie, w jakiej mie-
rze w konstrukeji planéw znalazly
wyraz do§wiadczenia wskazujgce
na potrzebe tworzenia rezerw in-
westycyinych. :

R 2

z nadmiarem?

DOKONCZENIE ZE STR. 1

}ej mocy: muszg one byé¢ dostoso-
wane "do wielkosci ,5zczytowych”
poirzeb w okresach jesienno-zimo-
wych (i popotudniowo-wieczornych),
Ba, poniewaz zawsze mogg zdarzyé
sie’ nieprzewidziane awarie — dla
pewnodci zasilenia odbiorcow po-
winna tez istnie¢ jaka§ rezerwa
mocy.

‘W minionym  dwudziestoleciu,
wobec chronicznego ,nienadgzania”
energetyki 2za wzrostem potrzeb
i deficytu mocy o takiej re-
zerwie nie moglo byé mowy. 1 do-
piero wlasnie w planie na biezgce
pigciolecie zalozono stworzenie od-
powiedniej rezerwy w stosunku do
szczylowego zapotrzebowania, Ale*
w roku ubieglym — choé¢ wszystkie
potrzeby odbiorcow w zasadzie za-
spokojono — to jednak takiej re-
zerwy mocy jeszcze nie uzyskano.

O tym. jak zwigkszylo sie w na-
szej energelyce wykorzystanie po-
tencjalu moze §wiadcayé¢ fakt, iz w
stosunku do roku 1938 moc naszych
elekirowni w roku 1966 wazrasta
blisko sze$ciokrotnie (z 1,7 do 9,9
tysigey megawatéw), a ich produk-
cja -— ponad dwunastokrotnie (z 3,9
do 474 miliardow kilowatogodzin).
W ciggu catego dwudziestolecia
pradukcja energii rosla znacznie
szybciej od mocy elektrowni, ktére
musieli§my maksymalnie wykorzy-
stvivaé, a ze wzgledu na specyfike
energetyki, gdzie moce te sg bar-
dzo &ci§le okreslone, jakiekolwiek
,Lukrywanie rezerw” nie bylo tu
ninzliwe.

Obecnie gdv nie ma juz deficytu
mocy, mieliby$my ich do$é sporg
rezerwe, gdyby udalo nam- sig pla-
nowo realizowaé¢ inwestycje ener-
getyczne. Niestety, pod tym wzgle-
dem réwniez rok 1966 nie przyniést
wiekszej poprawy.

Doszlo do powainych opéénien
prac budowlano-montazowych, a to
na skutek nieterminowosdci i nie-
pelnosci dostaw materialbyv hutni-
czych (najbardziej daje sie odczué
deficyt stali zbrojeniowej i kon-
strukcyinej oraz rurociagow wyso-
kopreznych) i na skutek niedobo-
réw  zatrudnienia robotnikéw w
przedsigbiorstwach buqowlapych.

Szczegdlnie ujemnie odbilo sig to
na realizacji tych obiektéw, ktére
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mialy wej§é do produkcji w latach
1967 i 1968 (elektrownie Laziska II,
Lagisza i Siersza II oraz elektro-
cieptownia Lodz III).

Ale opoznily sig tez inwestycje,
ktore mialy byé ukoriczone w ubie-
gltym roku. Nie udalo sig bowiem
oddaé do uzytku — jak to przewi-
dywal plan — dwob6ch 125-megawa-
towych turbozespoléw w Adamowie
(opOinienia dostaw) i jednej ,,55-tki”
w Plocku (opoznienia robét), A
przekazanie do eksploatacji w ciggu
roku 339 megawatéw oznaczalo wy-
konanie planu oddawania rocznych
mocy tylko w 56 proc. Z tym, ze
sytuacje 1 tak poprawialo lepsze
od planowanego oddawanie mocy
w elektrowniach przyzakladowych,
bo w energetyce zawodowej plan
roczny oddawania mocy do uiyt-
ku zostal wykonany tylko w
38 proc.

Gdyby wige nie bylo tych opbi-~
nien — juz teraz mieliby§my pla-
nowang na biezgce piegciolecie kil-
kuprocentowg rezerwe mocy. Przy-
zwyczajeni do napigeé i obchodzenia
sie bez rezerw nie odczuliSmy jed-
nak tego braku.

Sytuacja uleglaby wyraZniejszej
poprawie, gdyby nie inne jeszcze
bardzo niepokojace zjawisko: nader
wysoka awaryjnoéé naszych nowych
wielkich elektrowni spowodowana
niska jakoscig duzych blokéw ener-
getycznych. W roku 1966 stan rzeczy
pod tym wzgledem jeszcze sie po-
gorszyl; §rednio w remontach
znajdowaly sie znacznie wieksze
moce, niz w roku 1965, przy czym
szczegblnie dotkliwe byly awarie
dwu 125-megawatowych turboze-
spolébw w elektrocieplowni Stalowa
Wola i konieczno§é znacznego prze-
diuzenia remontu jednego z 200-
megawatowych blokéw turoszow-
skich.

Poczatek roku biezacego te: nie
przyniést pod tym wzgledem po-
prawy: wcigz ,wysiadaig” na diu-
2ej lub krécej ktore§ z wielkich
kottow (nieszczelno$ci) lub turbo-
zespoléw (drgania). Ich skompliko-
wane remonty bardzo wiele kosztu-
ja i dlugo trwajg. Jest to sytuacja
alarmujaca.

Bo chyba nie wszystkie manka-
menty mozna tu tlumaczyé brakiem
doSwiadczenia producentéw w wy-
twarzaniu poteznych zespoléw,

czesto mamy tu do czynienia 2ze
skutkami brakorébstwa i poépiechu.
A przeciez — w aktualnej sytuacji
energetycznej mozna chyba sobie
powiedzieé, ie poépiech taki nie
jest juz tak niezbedny, jak to byio
jeszcze przed kilku laty,

MICHAL MALICKI

kraczanie przewidzianych planem
naktadéw przy rownoleglym u-
szezuplaniu tej gatezi dochodu na-
rodowego, ktéra ma byé przezna-
czona na konsumpcje. W zdlozeniu
zlikwidowana zostata wiec prak-
tyczna, jakkolwiek formalnie nie
istniejagca i niewgtpliwie trudna
do wykorzystania rezerwa planu
inwestycyjnego, ktora bylo osta-
bienie tempa wzrostu funduszu spo-
zycia. Utworzone w to miejsce re-
zerwy musialy zmiescié sie w glo-
balnym, nieprzekraczalnym limicie
inwestycyjnym 840 mlid zt. Ozna-

czalo to obnizenie kwot przekazy- '

wanych do dalszego konkretnego
podzialu na tytuly i zadania inwe-
stveyjne o wysokodé rezerwy cen-
tralnej.

Rezerwa ta w zatozeniach planu
piecioletniego wynosi 6,8 proc. ogé-
tu nakladéw. W projekcie jej roz-
dysponowania przewidziano na.la-
ta 1966—-1968 rezerwy w granicach
3,9 proc. planowanych nakladéw,

I10§¢ moze ju: — i powinna —
przechodzi¢ w jakost. I wtedy. kto
wie czy nie okaze sie, Ze zamiast
np. trzech turbozespolow, z ktérych
wcigz jaki§ bedzie ,wysiadal”, le-
piej wyprodukowaé solidnie dwa
maksymalnie sprawne. Poniewaz
chodzi tu o inwestycje liczone w
setkach milionéw i miliardach zlo-
tych — byé moze taki wigkszy na-
cisk na sprawy jakoSci pozwoli nam
zmniejszyé program iloSciowego
rozwoju mocy energetyki, co mo-
globy przynies¢ gospodarce kolosal-
ne korzy§ci..

Co prawda wyclagnigto juz pierw-
sze wnioski z nadspodziewanej
poprawy sytuacji energetycznej,
zmniejszajgc nieco wielko$¢ nakla-
déw inwestycyjnych przewidywa-
nych poprzednio na lata 1967—68.
Ale ciecia te objely gléwnie inwe-
stycje sieciowe, nie za§ produkcyj-
ne, to za$ moze budzi¢ pewne wat-
pliwo$ci (wyrazane m, in. podczas
sejmowej dyskusji nad planem na
rok 1967), gdyz zdolno§é przesylowa
naszych sieci i tak pozostawia wie-
le do zZyczenia, zwlaszcza gdy cho-
dzl o dostawy energii na cele ko=
munalno-bytowe i dla rolnictwa.
Argument, Ze sg to inwestycje tzw,
szybkie | zaniedbania w tej dziedzi-
nie zawsze bedzie mozna w krotkim
czasie nadrobi¢ -- nie jest chyba
zupelnie przekonywajgcy,

MOZLIWOSCI RACJONALIZACJI

Wobec braku napigeia w bilansie
mocy energetycznych sprawe racjo-
nalizacji zuiycia energii elektrycz-
nej niejako odsunieto na dalszy
plan. A przeciez marnotrawstwo te}
energii, tak czesto u nas jeszcze
spotykane, nie przestalo przynosi¢
strat.- Zreszta brak napiecia bilan-
sowego nie jest zjawiskiem stalym:
zapotrzebowanie na energie szybko
roénie i chodzi o ograniczenie tego
wzrostu do najbardziej niezbednego
minimum, a wiec o zaspokajanie
przyszlych potrzeb moiliwie niskim
kosztem dalszych inwestycji enér-
getycznych.

Niestety, w naszym przemy§le
brak jeszcze nalezytej troski o ra-
cjonalizaci¢ zuzycia energii, W ro-
ku 1966 wzrosty wskazniki zuzycia
energii elektrycznej na jednostke
produkeji np. wegla, aglomeratu,
wyrob6w walcowanych, cementuy,
kwasu azotowego, przedzy i jedwa-
biu sztucznego, celulozy wiskozo-
wej, papieru 1 tektury i in. Taki
wzrost tylko niekiedy moze by¢
uzasadniony duzymi postgpami me-
chanizacji prac lub specjalnymi
wzgledami technologicznymi, a to
w powyiszych przypadikach nie za-
wsze mialo miejsce.

Wprawdzie w tymie 1966 r. réw=
noczeénie zmalal wskaZnik jednost-
kowego zuzycia energil przy pro-
dukeji takich wyrobow, jak: su-
réwka zeiaza, cynk katodowy, alu-
minium, amoniak, chlor, karbid,
metanol, kaprolaktam, kauczuk syn-
tetyczny, ceramika budowlana, wy-
roby ze szkla, magka. A.e tego ro-
dzaju obnizki nie zrekompensowaly

s el

dy w podejmowaniu decyzji inwe=
stycyjnych, koniecznej z uwagi na
szybkie zmiany w dziedzinie nauki
i techniki. Chodzi jednak w tym
przypadku przede wszystkim o
swohode podejmowania decyzji in-
westycyjnych na szczeblu central-
nym, gdzie d aja odpowiedni
informacje o zmianach zachodza-
cych w gospodarce fwiatowe§, gdzie
moga byé one odpowicdnio zanali-
zowane { postuzyé do ewentualne-
go zmodyfikowania kicrunkéw roz-
woju naszej gospodarki.

Mozliwosei podejmowania tego
rodzaju decyzji sg jednak bardzo
ograniczone, chociaz na inwestycje
przeznaczamy obecnie ponad 150
mild zl rocznie.

Ponad 30 proc. tej kwoty przypa-
da bowiem na inwestycje w go-
spodarce nieuspolecznionej — po-
dejmowane na podstawie samo-
dzielnych decyzji np. indywidual-
nych rolnikow, gospodarki spét-
dzielczej ~— dysponujacej wiasnymi
érodkami i korzystajacej z ustawo-

s e .
ogblnego wzrostu energochlonnofci
produkcji przemysitowej.

Bo w sumie rok 1966 przyni6st
wzrost tej produkeji wynoszacej
7,3 proc.,, natomiast zuzycie energii
elektrycznej w przemySle zwiegkszy-
1o sie¢ o 9,1 proc, Wzrost jednostko-
wego zuzycia energii elektryczne]
przez przemyst do pewnego stopnia
mozna uzasadnié postepamj mecha-
nizacji prac, przechodzeniem w nie-
ktérych matych zakladach z nape-
du parowego na elektryczny itd. Z
drugiej jednak strony wiadomo, ze
jednostkowe zuzycie energii elek-
trycznej przez nasz przemyst jest
w stosunku do innych, wyzej uprze-
myslowionych krajow czestokroé
do§¢ wysokie i postep techniczny
powinien w tej dziedzinie przyno-
5i¢ tez pewne oszczednbSci, A wige
az tak duza réznica miedzy wzro-
stem produkcji a wzrosiem zuizycia

energii chyba nie jest catkowicie
uzasadniona.
Co prawda — produkcja energii

elektrycznej w przeliczeniu na jed-
nego mieszkanca jest u nas w sto-
sunku do wyzej uprzemysiowionych
jeszcze krajéw do&é niska (rnp. we
Francji, Czechoslowacji, NRD jest
ona o 50—150 proc. wyzsza), ale to
ttumaczy sig zardéwno réznicami w
poziomie { strukturze produkeji jak
tez do$¢ duiym u nas zuzyciem
innych form energii (wykorzysty-
wanle wegla bez przetwarzania na
energig elektryczna) no i stosun-
kowo niewielkim jeszcze — mimo
szybkiego wzrostu — zuzyciem na
cele komunalno-bytowe.

Wzrost tego ostatniego zuiycia,
gdzie odbiorcy s3 sami zaintereso-
wani w oszczgdnofci rzadko bywa
przejawem marnotrawstwa; $wiad-
czy on gléwnie o podnoszeniu stan-
dardu Zyciowego. 1 dlatego w
aktualnej sytuacji energetycznej nie
ma powodéw do ograniczania wzro-
stu zuzycia energii na cele domowe.

Istniejg natomiast wazkie powody
ku temu, by jednak ograniczaé
wzrost zuzycia energii w godzinach
szczytowego zapotrzebowania, za-
checajgc do rekompensaty tego w
pozostalej czeéci doby. Bo skoro
moce elektrowni muszg by¢ dosto-
sowane do szczytowych potrzeb, a
w pozostalym okresie sa one tylko
czeSciowo wykorzystywane — bar-
dziej rownomierne zuzycie pozwo-
liloby na ograniczenie wzrostu tych
mocy i tym samym przyniostoby
znaczng obnizke kosztow. W tym
sensie energia wytwarzana w nocy
wypada taniej, ale zwigkszenie jej
wykorzystywania dla zmniejszenia
,szezytowego” zapotrzebowania jest
mozliwe tylko poprzez szersze sto-
sowanie licznikéw dwutaryfowych,
ktére umozliwiajg sprzedaz energil
poza godzinami szczytowego obcig-
zenia po obnizonej cenie. Niestety
— weigz jeszcze nie przywiazuje sie
u nas naleiytej wagi do sprawy
zwigkszenia produkeji takich licz-
nikéw i szerszego ich stosowania.

A przeciez ograniczenie wzrostu
zapotrzebowania na energie w go-
dzinach szezytu pozwoliloby na
obnizenie kosztéw energetyki réw-
niez i przez to, Ze umozliwiloby

wych przywilejéw okreélania. szcze-
gétowego ich przeznaczenia, zjed-
noczen i przedsigbiorstw — gro-
madzacych wtasne érodki i upraw-

nionych do odpowiedniego ich wy- -

korzystania oraz na inwestycje
szybko rentujgce sie, czyny S$po-
teczne itp. Ewentualne pole: dla
samodzielnych, - swobodnych decy~
zji centralnych w sprawie rozwoju
inwestycji nie przekracza 70 proc.
ogblu : naktadow, Jest to jednak
swoboda dzialania w dluzszej per-
spektywie czasu. W praktyce bo-
wiem raz podjete decyzie W spra-
wie  konkretnego  przezilaczenia
srodkéw  irwestycyjnych trudno
zmienié, a jesli idzie o inwestycje
rozpoczete w okresie ubieglym, w
istocie rzeczy ich zmiana nie jest
mozliwa, Nie do pomyélenia byloby
przyzngnie komukoiwiek uprawnie-
nia np. co do wstrzymania finan-
sowania inwestycji kontynuowa-
nych oraz wykorzystania stojacych
do dyspozycjl srodkéw dla rozpo-
czecia budowy nowych zadan i o-
biektow,

Jak ‘'wykazujg dane statystyczne,
w globalnej sumie nakladéw inwe-
stycyjnych ok. 80 proc. przezna-
czone jest na zabezpieczenie kon-
tynuowania robdét na dawniej roz-
peczetych zadaniach, a tylko 20
proc. na nowe zadania. Gdyby wiec
nawet brano pod uwage mozliwosé
zmiany kierunku nakladéw inwe-
stycyjnych w planie rocznym w
stosunku do poprzednio przyietych
ustalen planu wieloletniego, roz-
wazania na ten temat trzeba by
skoncentrowaé¢ we wstepnym eta-
pie na owych 20 proc. Nawet jed-
nak tych 20 proc. nie mozemy trak-
towaé jako w calej pelni wolnego
pola manewru.

Przytoczone proporcje nakladbéw
na inwestycje nowo rozpoczynane
{ kontynuowane opierajg sie bo-
wiem o podziat §rodkéw na tzw,
zadania inwestycyjne, Zadania zas
sg wzajemnie powigzane i z wielu
z nich nie mozna z kolei zrezyg-
nowaé, gdyz stanowig one tylko
kolejny etap realizacji wigkszych
przedsiewzieé, Mamy np. w reali-
zacji na jednym terenie zaklady
produkeji kwasu siarkowego i pro-
dukeji superfosfatu, stanowigce od-
dzielne zadania inwestycyjne. Teo-
retycznie wiee, po zakoriczeniu bu-
dowy fabryki kwasu siarkowego
mamy pewng swobode w ponow-
nym rozwazeniu mozliwosci rozpo-
czecia prac nad fabryky superfos-
fatu, w ktérej ma byé wlasnie
kwas siarkowy wykorzystany. By-
loby to jednak istotnie rozwazanie
czysto teoretyczne. Nie ulega bo-
wiem z reguly watpliwosei, ze ko~
lejne zadania inwestycyjne, za-
twierdzone we wspblnym przedsie-
wzieciu. inwestycyjnym nie moga
byé zaniechane bez powazniej-

szybsze wycofywanie z eksploatacijl
matych, przestarzalych juz elek-
trowni o niewielkiej mocy, Te nie-
exonomiczne juz urzadzenia wytwa-
rzajg energie elektryczna po kosz-
cie znacznie (nieraz 2—3-krotnie)
wyzszym od nowoczesnych turbo-
zespoléw o wielkich mocach.

Stosowanie coraz potezniejszych
turbozespoléw, pozwalajaecych na
coraz wiekszg obnizke kosztéw pro-
dukcji energii elekirycznej (mamy
tu znaczng -obnizke kosztow inwe-
stycyinych przypadajacych na 1 MW
mocy, jak i kosztow eksploatacyj-
nych przy produkcji kazdej kilowa-
togodziny) jest -bowiem najbardziej
charakterystycznym przejawem po-
stepu techniczno-ekonomicznego w
energetyce. Warto wiedzie¢, ze w
stosunku do roku 1938 — w roku
1966 moc najwiekszego w Polsce
turbozespotu wzrosta z 35 do 200
MW, a elektrowni — z 100- do
1400 MW.

Ale rdéwnoczeSnie wcig? jeszcze
na 381 czynnych w kraju elektrow-
ni (w tym 164 zawodowe i 217 nie-
zawodowe) mamy ponad 300 o mocy
tylko do 20 MW, przy czym spora
ich cze§t jest juz wysoce nieeko-
nomiczna, I podczascgdy w roku
1965 wycofano z eksploataeji 9 ta-
kich elektrowni, to w roku 1966 juz
nie mogliémy sobie pozwoli¢é na
dalszy tak znaczny krok w tym za-
kresie. (M. in. z tego powodu w
roku 1965 zuZycie paliwa umowne-
go na produkcje 1 kWh w elek-
trowniach zawodowych zmalalo z
420 do 407 g, @ w roku 1966 zmalato
juz tylko z 407 do 404 g). W roku
1966 nie doszlo bowiem do powsta-
nia takich nadwyzek mocy, ktore
pozwolilyby nam na wycofanie naj-
bardziej. nieekonomicznych 1 nie-
oplacalnych juz .urzadzen.

A zatem, mimo zréwnowazenia
bilansu mocy ernergetycznych nie
ma na razie mowy o .klopotach z
nadmiarem”. Wrcigz jeszcze daleko
nam do takiej rezerwy mocy, kt6-
ra pozwolilaby na wiglkszy manewr
w zakresle modernizacji struktury
naszej energetlyki i zwigzanego z
tym obnizania jej kosztéw.

1 CO DALEJ?

Tak wiec znaczna poprawa sy=-
tuacji w energetyce na przestrzeni
ubjeglego roku nie moze nas cal-
kowicie uspokajaé, Zwtlaszcza, Ze
gdy chodzi o sprawe najistotniejsza
— o bilans mocy — to zdaniem
energetyk6w wobec szybkiego wzro-
stu potrzeb obecne minimalne re-
zerwy mocy juz w Kkoncu biezace-
go roku moga by¢ i‘'prawdopodobe
nie beda calkowicie wykorzystane,
a nawet moina spodziewaé sie
trudnoéci z pelnym pokryciem za-
potrzebowania. I znowu oddalimy
sie od mozliwoSci wygospodarowa=
nia przewidzianej na biezace pig-
ciolecie rezerwy zabezpleczajgcej
pewnoéé zasilania odblorcéw czy
tez umozliwiajacej dalsze’ wycofy-
wanie  przestarzalych  urzadzefi,
Energetycy przewiduja, Ze w tej
sytuacji obciezin nakladéw inwe-
stycyinych w energetyce na lata
1967—68 trzeba bedzie potem, w la-

szych strat, ktére zmiana decyzj'i
przyniostaby gospodarce naradowej.

W, praktyce wieec wspomniane
pole manewru inwestycyinego cen-
tralnego planisty ulega Lolejnemu
zaweteniu i sprowadza sie nie do
nowo rozpoczynanych zadan, lgcz
do tzw. prredsigwaieé rozpoczynitja-
cych z reguly caly cykl wzajem-
nie powiazanych zadat .gw_zgleda-
mi technologii, kooperacji 1 orga-
‘nizacjl proceséw produkeyjnych),
1acznie uzasadnianych przy Wwpro-
wadzaniu do planu rac}xgnklem e~
konomicznej efektywnosci.

2 uktadu obserwowanych w la-
tach ubieglych proporcji nakladéyv
przy uwzglednieniu tego wlqén}e
podziatu na przedsiewzigcia
kontynuowane i nowo rozpoqz_yng-
ne - wynika, ze W przyblizeniu
okolo 94 proc, nakladow przypada
na roboty w pelnym tego stowa
znaczeniu kontynuowane, a tylko 6
proe. na roboty istotnie nowo roz-
poczynane. Proporcje te odnosza
slg¢ w zasadzie do wigkszych inwe-
stycji decydowanych na szezeblu
centralnym, czyli wlasnie do o-
wych 30 proc. nakladéow znajduja-
cych sie w gestii centralnego pla-
nisty. W stosunka do calo§ci na-

kladéw, obejmujacych wszystkie
rodaaje 1 kategorie inwestycil,
naklady dotyczgce nowo rozpoczy-
nanych przedsiewzigé absorbuja

wiee w przyblizeniu tylko 4,2 proc.
laczrej sumy srodkéw przewidzia-
nych w NPG na inwestycje.

Wydaje sie wiee, 2e przy u-
wrzglednieniu  przytoczonych  po-
przednio wzgledéw, krepujacych z
koniecznoéci swobode podejmowa=
nia w planie decyzji co do kierun-
kéw i zakresu inwestowania, o-
wych 4,2 proc. globalnej kwoty na-
kladéw w skali rocznej przeznaczo-
nvch na okreslone, wymienione
konkretnie przedsiewziecia poréw-
na¢ trzeba z rezerwami inwesty-
cyjnymi, ktére wynosily w 1966 r.
39 proc. lzcznej sumy nakladow
{ tylez samo mialy wyniesé wg u-
_stalenn planu 5-letniego w roku bie-
2acym { nastepnym, 1968.

Rezerwy inwestycyine formalnie
wiec biorgc powaznie zwiekszaja
mozliwosci manewru w decyzjach
inwestycyjnych. W sumie jednak
mozliwosci tego manewru, lgcz-
nie z rezerwami, s3 bardzo ograni-
czone (ok. 8 proc. planu inwesty-
cyinego). Wprowadzenie rezerw in-
westyeyinych nie zwalnia nas wiec
weale od obowigzku bardzo staran-
nego planowania inwestyeji, a po-
nadto powstaje wiele trudnych za-
gadnienn zwigzanych 2z funkcjono-
waniem samego systemu rezerw
oraz ich wykorzystaniem. Wyma-
gajq one jednak odrebnego omé-
wienia,

tach 1969—1970 nadrobi¢ nawet 2z
nawigzka, a wiee w ramach calego
pigciolecia nawet ,dofinansowac”
energetyke.

Wydaje sie jednak, Ze w Swietle
do§wiadczenn roku 1966, w ktérym
zapotrzebowanie na energig okaza-
lo sie mniejsze od planowanego,
trzeba ostrozn‘ej podchodzi¢ do te-
go rodzaju przewidywat. Sprawa
to bardzo istotna wobec dlugieg¢
cyklu (no i wysokich kosztéw) in-
westycji energetycznych, tu trzeba
wiee stara¢ sig o to, by nasze prze-
widywania i plany co do wielkoSci
zapotrzebowania byly mozliwie bli-

. skig ,trafienia w dziesiatke”. Do-
$wiadczenia ubieglego roku wyka-
zujg, Ze pod tym wzgledem nie jest
najlepiej i byé rmmozZe nalezaloby
stad wyciagngé jakie§ wnioski dia
metodologii naszego planowania.

Dotyczy to zresztg réwniez pla-
néw uruchamiania nowych mocy,
ktéore — jak pokazal réwniez rok
ubiegly — zostaly tylko w polowie
zrealizowane. Przeszkody byty
soblektywne”, ale od lat wcigz ta-
kie same, a wiec czy nasze plano-
wanje nie powinno ich w kofcu
jako$ przewidywaé? Czy wcigz mu-
simy mieé plany, o ktérvch z gbry
wiadomo, Ze nie zostang wykonane?

Zeszioroczne do$wiadczenia inwe-
stycji energetycznych i eksploatacii
nowych obiektéw (zwlaszcza za$
zwiekszenie stopnia ich awaryjnos-
cl) powinny przy tym byé uznane
za alarmujacy sygnal. edy chodzi o
jakoéé¢ naszych urzadzen. Potrzebne
jest tu nie tyle dalsze zaostrze-
nie wymogéw czy zastosowanie réz-
nych dodatkowyvch $rodkéw tech-
niczno-organizacyinvch: w aktual-
nej, mimo wszystko znacznie juz
lepszej sytuacji energetycznej na-
lezatloby jako§ bardziej general-
nie przechodzi¢ od naciskbw na
ilo§¢ do wickszej troski o jakoé
nowych obiektéw. Bo przeciez w
ostatecznym rachunku pozwoli nam
to na {loSciowe zasnokojenie szvbko

rosnacych potrzeb niewstpliwie
tafiszym kosztem.
DoSwiadczenia  ubieglego  roku

uczg wreszcie, e dorazna poprawa
bilansu energetycznego nie moze
oznaczaé oslabienia troski o racjo-
nalizacje zuzyeia energii, o walke
2z marnotrawstwem i oszczedno$é
w tej dziedzinie, Sprawa ta jest
tym bardziej istotna wobec per-
spektywy dalszego szyvbkiego (chok
bvé moze niedokladnie jeszcze okre-
§lonego) wzrostu zapotrzebowania
na energie. A gdzie jak gdzie. ale
w energetyce trzeba jui dzi§ my-
§le¢ réwniez o tym, co bedzie jutro.
Dorazna poprawa sytuacji bilan-
sowe} na razie ani nie oznacra
.ktopotéw z nadmiarem” ani nawet
nie musi oznaczaé takiej poprawy
na stale. A juz na pewno nie ozna-
cza zadowalajacej poprawy calo-
ksztaltu naszej gospodarki energe-
tveznej, Weigz jeszeze jest tu sporo
dq zrobienia { nalezy dolozyt wsrzel~
kich staren, aby ostatnie dofwiad-
czenia jak najpelnlej teraz dyskon-
towaé. .
WIESFAW
SZYNDLER-GLOWACKI



. CZYTELNIKOW

Jeszcze o koncentracji
badan

ZWIAZKU 1z artykulem R.
Heropolitanskiego ~ ,,Instytu-
ty i koncentracja badan”
(ZG nr 6803 z 5111967 r.) przesy-
tam PT Redakeii nastepujgce u-

wagi:
Skrécenie terminéw opracowan
naszych instytutow resortowych,

aby mogly nadazyé za opracowania-
mi $wiatowymi lub nawet je wy-
przedzaé¢, zalety w duzej mierze
nie tylko od wlasciwego systemu
bodZcow materialnych i warunk6w
umr";w ze zleceniodawcami opraco-
wan, Konieczne jest takie rozwia-
zanie trudnosci zaopatrzenia i ko-
operacji dla instytutéw, aby zmniej-
szy¢ lub zlikwidowaé przestoje spo-
wodowane brakiem materialow,
poéifabrykatéw lub aparatury. Trze-
ba‘lakie wicksza niz dotgd uwagg
poswieci¢ sprawom stabilizacji pra-
cownikéw w instytutach,

Obecny system zaopatrzenia ma-
teyial_oweeo. polegajgcy na zama-
wianiu' materialéw na wiele tygodni
lub miesiecy przed dostawa, jest
bardzo uciazliwy dla instytutéw.
W przeciwienstwie bowiem do za-
kiadéw wykonuigcych z gory za-
planowane asortymenty i wyroby,
instytuty — opracowujac prototy-
powe urzgdzenia lub technologie —
nie moga z gory okre$lié swych po-
trzeb materialowych. Niejednokrot-
nie dopiero w trakcie pracy nad
prototypem wylaniaia sie ‘potrzeby,
a dalszy tok pracy bywa uzaleznio-
ny od dostawy potrzebnego materia-
tu. W oczekiwaniu na dostawe wy-

stepuja przestoje nie zawinione
przez instyvtuty. o
Szezegdlne  trudnoéei  nastrecza

nabywanie materialéw nietypowych,
potrzebnych instytutom w niewiel-
kich iloiciach, produkowanych na
zambwienie instytutu. Do zwyklych
trudnosci zaopatrzeniowych - dolg-
czajg sie wtedy dlugotrwale per-
traktacje z producentami, bronigcy-
mi sie przed taka produkcia nawet
gdy instytuty zobowigzujg sie po-
kryé wszystkie koszty produkeji we-
diug kalkulacii wynikowej. Nieraz
trzeba sie uciekaé¢ do interwencii
resortéw, by przeltamaé opory.. A
czas plynie. Przestéi podraza koszty
opracowania. Podobne trudnofci
majg instytuty, gdy usiluig =zao-
patrzy¢ sie w materialy nie znaj-
dujace sie wprawdzie w handlu,
lecz wytwarzane przez niektére za-

et
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pa wzrostu wydatkéw na zskup to-
war6w w znacznej mierze radecy-
dowala reforma czynszow wprowa-
dzona pod koniec 1865 r. i wzrost
wydatkow na mieszkania spdldziel-
cze, jak roéwniez dos¢é znaczne
zwickszenie wydatkéw na zakup
dewiz na turystyczne wyjazdy za-
graniczne. .

Orientacyjne obliczenia wykazuja,
ze po uwzglednieniu normalnego
niejako ostabienia tempa wzrosiu
wydatkéw na zakup towardw i Ho-
datkowego zaangazowania przyche-
dow ludnosei w wydatki na ushugi
oraz zakup dewiz ,nadprogramowe”
niejako ograniczenic zakupu towa-
row szacowaé mozna na ok. 15—
2 mld z1. Mniej wiecej o tyle tei
wyzej wzrosly zasoby pienigine lud-
nosci, niz jest to uzasadnione wzro-
stem funduszu nabywczego ludnos-
ci i ptac realnych.

Skala odchylen w strukturze roz-
dysponowania przyvchodbéw pienigz-
nych ludnosci jest wiec stosunkowo
nieznaczna, Nie zwalnia to nas jed-
nak od ustalenia przyczyn tych
odchvlen, bo muszg cne w okreSlo-
nym stopniu rzutowaé na zaloze-
nia polityki rynkowej.

PRZYCZYNY ODCHYLER

W wielu ocenach przyczyn ubieg-
torocznego  ostabiznia  dynamiki
sprzedazy towardw muzna sig spot-
kaé¢ ze stwierdzeniem, 2e jest ono
wynikiem niedostosowania struk-
tury podazy towardw do potrzeb
ludnosci. Oznaczaé to ma po pro-
stu, ze jako$é dostarczanych na ry-
nek towarow nie odpowiada po-
trzebom ludnosci i powstrzymuje
sic ona od zakupow w oczekiwaniu
na lepszy, bardziej atrakcyjny to-
war.

Zaletg tego rodzaju oceny jest, 2e
podstawowy z niel wynikajacy
wniosek jest niewatpliwie stuszny {
zastuguje na jak najpelniejsza rea-
lizacjg.

Trzeba rozwijaé produkcje lep-
szych, bardziej poszukiwanvch na
rynku towar6w. 3

Zle byloby jednak, gdybysmy
réwnoczesnie zaczeli wyciggaé i ia-
ne wnioski z tak postawionego
problemu. Przyczyn bowiem osta-
bienia dynamiki chrotéw handlu
detalicznego moze by¢ i na pewno
jest znacznie wigcej, a nieitére z
nich mogg prowadzi¢ do wrecz od-
miennych wnioskow. ,

Wydaje sie, ze osiabienie dyna-
miki sprzedazy towsréw tylko cegs-
ciowo przypisa¢ mouzne — prakom
zaopatrzenia. Nieco wyédsza dyna-
mike sprzedazy moZna by bylo”z‘a-
pewne osiagnaé, gayby wydatnie)
wzrosly dostawy samochodoéw, po-
szukiwanych asortymentéw mebli i
materialow budowlanych dla po-

klady jako péifabrykaty do dalszéj
produkceji.

Nie [lepiej przedstawia sie spra-
wa wykonywania oprzyrzadowahia
i budowy stanowisk i urzadzefi nie-
zbednych do podjecia wlasciwych
prac badawezych nad ogpracowaniem
prototypowym. Instytuty nie mogg
byé¢ placowkami °dysponujgcymi
wielkim, malo wykorzystywanym
parkiem maszynowym, nie mogg za-~
trudnia¢ rzemie§lnikéw do wyko-
nania wszystkiego wlasnymi ‘si-
tami. Ekonomicznie uzasadnione jest
istnienie przy instytutach niewikl-
kich warsztatéw do prac powtarza-
jacyth sie. W sporadycznych przy-
padkach trzeba uciekaé sie do ko-
rzystania z uslug innych zakladéw.
ale trudno$ci natury formalnej, ja-
kie instytutom stwarzaja potehcjal-
ni kooperanci, bywaja nie do prze-
bycia. Kooperanci majg bowiem
swoje, nie uwzgledniajgce dorai-
nych potrzeb instytutéw, plany, li-
mity, etaty itp.

Podobnie bywa z realizacjg za-
opatrzenia inwestycyjnego w apa-
ratute do wykonywania prac pro-
totypowych. Zwykle plany zaopaf-
rzenia inwestycyjnego i plany opra-
cowania prototypu chadzajg wtla-
snymi drogami. Bywa wiec, 2ze o-
pracowanie skre§la sie z planu, a
zambéwiona aparatura nadchodzi,
niepotrzebnie zggracajac magazyny.
Nieraz jest to kosztowna aparatura
2z importu. Niekiedy za$§ zdarza -sig,
Ze tylko cze§é zaplanowanej apara-
tury nadchodzi do instytutu, bo
przy korekcie zamoéwien inwesty-
cyinych dokonywanej bez udzidtu
instytutu, - dokonano skre§len bez
wzgledu na skutki, jakie te skre-
§lenia moga mieé dla prowadzenia
prac w instytutach,

Osobnym, dotychczas nie rozwig-
zanym zagadnieniem, jest polityka
kadrowa w instytutach. Opracowa-
nie prototypu wymaga wielkiej su-
miennoéci, zespoleria wysiltkow 1
fachowosci calego zespolu opraco-
wujgcego lgcznie 2z pracownikami
stuzb ekenomicznych i zaopatrzehia.
Dla kierujgcego pracami, ktérym
jest zwykle pracownik nauki, po-
my$lny wynik opracowania jest w
nieporéwnanie wiekszym stopniu
spfawsg ambicji i zaspokojenia pasji
tworezej. niz-dla innych pracowni-
k6w, zwlaszcza za§ Sredniego per-
DR .
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trzeb indywidualnego budownictwa
na wsi i w miesecie.

Z drugiej jednak strony naleiy
uwzgledni¢ fakt, ze rok 1966 przy-
niést powainy wzrost dostaw wie-
lu " najbardziej poszukiwanych na
ryhku artykuléow, zwlaszeza odzie-
Zowych. Np. dostawy koszul stilo-
nowych krajowej produkeji wzro-
sty z ok. 600 tys. szt. w 1965 r.
do' ok. 1 min szt. w 1966 r., nie
liczac koszul importowanych. Do-
stawy rajstop z elastilu werosty 2
ok. 2 mln szt. w 1865 r. do ponad
3 min w 1966 r. W ilociach znacz-
nie wiekszych niz w poprzednich
latach pojawity sie tez na rynku
koszule i plaszcze z elano-bawelny
oraz artykuly odziezowe z ‘kaniny
ortalionowej. Trafily roéwniez . na
rynek  pierwsze, wieksze partie
dzianin z anilany i bardzo poszu-
kiwanych na rynku dzianina z mo-
dylenu. '

Sa to wszystko artykuly na ogdl
o znacznie diuzszym okresie uzytko-
wania niz tradycyijne wyrohy  o-
dziefowe, ale tez znacznie drozsze
od tych ostatnich. Rodziny lepiej
sytuowane zdaiyly nua ogdé! zaopa-
trzyé sie w te wyroby jui wezes-
niej. W 1966 r. nastapilo wiec roz-
szerzenie ich zbytu na rodziny éred-
nio i gorzej sytuowane, dla kté-
rych nawet wydatek 500—600 2! na
lepsza Koszule czy bluzke z mo-
dylenu wymaga kilkumiesiecznego
gromadzenia oszczedr.ofci. W wielu
wige przypadkach nie braki +“aopa-
trzenia, ale wladnie jego poprawva
przyczynila si¢ do wzrostu sklon-
noSci do oszezedzania i odraczania
zakipow, do czasu zgromadzenia
Srodkéw potrzebnych na zakup
drozszych ale lepszych wyrobow.

Wzmocnieniu tendencji do aszcze-
dzania sprzyjalo réwniez ogélne
poglebienie stabilizacji réwnowagi
rynkowej, osiggniete w drugiej po-
towie 1966 r. dzieki dokonanym
regulacjom cen, chociaz nie wszyst-
kie z nich przyniosly w peini po-
zgdane efekty. Stabilizujaco na sy-
tuacje rynkowa wplywa poradto
wydatne rozszerzenie zakresu -to-
sowania tzw. cen nowosci, ktére w
znacznym stopniu eliminuja zakl6-
cenia w obrocie artvkutami szcze-
goélnie atrakeyjnymi, nowo wpro-
wadzanymi na rynek.

NA POCZATKU NOWEGO ROKW

Tendencia do wzmozonego gro-
madzenla zasob6w pienigznych u-
trzymata si¢ i w pierwszych mle-
sigcach br. Wskazuie to, Ze nadal
dzialaja czynniki dn tego zacheca-
jace, z ta moie rdinica, Ze zhacz-
ny spadek dostaw samochodéw o-
sobowych wzmocnil zapewne ten-
dencje do romadzenia 7ssobdéw
pienieznych z powodu braku zaopa-
trzenia.

Oslabieniu ulegla ponadto dyna-
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sonelu technicznégo. Ponadto, gdy
inzynier lub pracownik nauki pra-
cujdc w instytucie staje sie specja-
list3 chetnie zatrudnianym przez
przemysl, to fredni personel tech-
niczny (a przynajmniej cze§é tych
pracownikéw) wykonuje w insty-
tutach prace nie majace nigdzie
poza instytutem zastosowania, W
nastepstwie §redni pracownicy wy-
zbywaja sie wyuczonych specjalno-
§ci, nie otrzymujgc w zamian Zad-
nej rekompensaty i nie majac wiek-
szych mozliwosci awansu w insty-
tucie. Dlatego wielu spoSréd tych
pracownikéw po pewnym czasie
pracy zwalnia sie, za§ nowo przy-
jeci musza byé od nowa przyuczani
do pracy. co dzieje sie nie bez szko-
dy dla realizacji zadan stojacych
przed instytutami.

W takich warunkach caly system
materialnych i niemateralnych
bodZcow nie moze dzialaé¢ skutecz-
nie z przyczvn od instytutéow nie-
zaleznych. W rezultacie przy nie

najwyzszych placach wszystkie ko~
szty, w tym  takZe i robocizny, s3
bardzo wysokie, za czas pracy wy-
soko kwalifikowanego pracownika,
pracownika  nauki, staje sie war-
toscig, ktérg. malo sie u nas ceni.
Skutki — wiele opracowan instytu-
téw jest przestarzalych w momen-
cie. zakoficzénia prac do$wiadczal-
nych jeszcze zanim prototyp moze
b.yié przekazany do-dalszej produk-
cii. :

Rozpatrujac zagadnienie niedosta-
tecznego postepu technicznego trze-
ba wigc pamietaé o.cenie, jaka nie-
potrzebnie .placi cale spoleczenstwo
na pokonywanie trudno$ci formal-
nych. Trudno$ci, ktérych mozna by
uniknaé bez ponoszenia jakichkol-
wiek dodatkowych nakladéw finan-
sowych, a jeédynie przez uelastycz-
nianie przepiséw wtedy, gdy oka-
zuje sie, ze stosowanie tych przepi-
sow jest spglecznie niekarzystne.

AGNIESZKA WALKOWIAK

Zbyt wielki rozmach

f KAZDEJ dyskusji pozadany
jest pewien umiar, aby ..nie
wylewaé¢ dziecka razem z ka-

pielg”, jak to czyni jeden z dysku-
tantow: Wiadystaw Serejko w liscie
do Redakeji zamieszczonym w nr 12
.Zycia Gospodarczego” z dn, 19.03,
1967 r, pod tytutem ,O warsztacie
ekonomisty”,

Autor listu stwierdza m. in.
s Uwazam, 2e ekonomisty moze
Byé tylko ten kto ukonczy! wyz-
sze studia ekonomiczne. Wszyscy
inni pracownicy stuzby ekonomicz-
nej mogg zajmowaé rozne stano-
wiska, ale nie mogg uzywaé tytulu
ekonomisty”,

To sie nazywa rozmach. Autor
jednym ciosem kladzie na obie lo-
patki calg rzesze pracownikéw ma-
jacych S$rednie wyksztalcenie eko-
nomiczne, nie czynige zadnej roézni-

. ¢y pomiedzy tymi pracownikami, a

osobami ktére pracuja w stuzbie
ekonomicznej nie majgec zZadnego
przygotowania w tym kierunku.
Jesli intencja W1 Serejki byla
obrona warsztatu ekonomisty, to
sposob tej obrony przypomina ra-
czej niediwiedzig przystuge. Zasta-
noéwmy sie, czy komukolwiek przy-
szloby do glowy odmowié np. pod-
oficerowi prawa uiywania tytulu
Zolnierza, na tej tylko podstawie
e nie jest oficerem. '
Postawmy  zresztg ° zagadnienie
na cywilnej plaszczyznie: przeciez
mechanikiem czy elektrykiem okre-
§lamy zaréwno inZyniera, jak i
technika. I jak dotgd nie spotka-
lem sie z postulatem odmawiajg-.

cym technikowi uZywania tytutu
mechanika czy tez elektryka. W
tym przypadku warunkierp singa
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mika wzrostu wydatkéw na zakup
ustug. Jest to zrozumidle.o iyle, ze
w I kw. br. wydatkow na ustugi
nie zwigkszaja juz dokonane pod
koniec 1965 r. zmuany czynszow.
Faktem pozostaje jednak, ze niiszy
niz w ub.r. wzrost wydatkéw na
ushugi (w I kw. br o 56 proc.,, a
w ub.r. o 16 proc.) puzwala przezna-
czyé wiekszag czesé przyrostu przy-
chod6éw na oszczedno$ci wzglednio
na zakup towaréw.

Wiele przeslanek wskazuje tez, ze
obserwowane w I kw. br. przyspie-
szenie tempa wzrostu wydatkow na
zakup towaréw (wzrosi o ok. 9 proc.
w porownaniu z I kw. 1966 r. przy
wzro§cie przychodow pienieinych w
granicach 7—8 proc) zwiazane jesi
gléwnie z przesunieciem okresu za-
kupow przedéwiatecznych (2 kwie-
tnia w 1966 r. na marzec w 1967 r.).
Drugi kwartal br. powinien przy-
nie§¢ ponowne, do§é wyraine osla-
bienie dynamikl obrotow handiu
detalicznego.

Do takiego wnissku upowazniajg
m.in. nastepujgce przestanki:

@ Oczekiwane, dalsze zwiekszenie
dostaw drozszych artykuléw odzie-
Zowych z widkien syntetycznych
zachecaé bedzie do dalszego groma-
dzenia na ten cel odpowiednich
Srodkow,

@ Nie moina oczekiwaé, fe do-
konane w polowic ub.r. obnizki cen
niektorych artykutéw trwalsge u-
zytkn (telewizory 1 lodéwki) beda
nadal sprzyjaly dynamizowaniu ich
sprzedazy. Juiz bowiem pod koniec
1966 r. sprzedai lodéwek i telewi-
20rdow niewiele tylko byla wyisza
niz pod koniec 1965 r.

@ W 1966 r. obroly handlu de-
talicznego w znacznym stopniu by-
ly dynamizowane przez wysoki
wzrost sprzedazy ratalnej { zwig-
zany z tym znaczny wzrost zadlu-
zenia ludnosci (w7rost kredytéw
udzielonych z tytutu sprzedazy ra-
talnej w 1966 r. o 23 proc., a przy-
rostu zadluzenia z tytulu sprzedazy
ratalnej o 72 proc. w poréwnaniu z
1965 r.). W roku biezgcym nato-
miast, wraz r ograri:zeniem spr-e-
dazy ralalnej samochodhw, loo6->
wek i niektérych mebli nastapilo
zghamowanie wzrostu sprzeceiy *a-
talnej towardw, a nawet jej spa-
dek ponizej poziomu z ub, r. Obec-
nie wige splaty kredytow ratal-
) veh przewyiszaja kwoty kredy-
téw udzielanych. Nasicpuje wiee
oddluzenie iudnosel,

Ld

® Wiele wskazuje ponadto, e
tendencje do znacznego przekracza-
nia planéw zatrudnicnia i nlanaw
wyptat z tytulu wynagrodzed za
prace zostaly w br opanowane i
np. w I kw, wyplaty z funduszu
plac beds prawdopodobnie nieco
nawet nizsze ni2 planowano, Ponad-
planowy wzrost przychodow pie-

qua non jest wyksztalcenie upravkr-

niajagce do uzywania odpowiednie- .

go tytulu zawodowego okresSlajgce-
go zarazem specjalnosé wyuczona.

Jesli przyjaé za Autorem listu,
ze slowo ,ekonoiiista” oznacza ty-
tul, to nasuwa sie pytanie jaki to
bedzie tytul?. Naukcwy? Chyba
nie, poniewaz tytulem naukowym
moze byé tylko doktor lub profe-
sor. Tytulami zawodowymi sg na-
tomiast: magister, inzynier, i wresz-
cie technik. Na tej podstawie nale-
2y sadzié¢, zé Autor utozsamia tytul
z zawodem, aczkolwiek nie sg to
identyczne pojecia.

Moim zdaniem pod pojeciem eko-
nomisty nalezy rozumieé okreslo-
ny zawdd, nie za§ tytul. Skoro eko-
nomifci stanowig zatem okreslong
grupe zawodows, to nie wydaje sie
stuszne, aby czynié w tej wlasnie
i tylko w tej grupie, odstepstwa od
powszechnie przyjetej praktyki w

innych zawadach. Przeciez — pow-

tarzam raz jeszcze — nikt dotad
nie kwestionowal. prawa do nazy-
wania sie gérnikiem czy hutnikiem
jesli osoba uzywa tego okreslenia
przez: sam’' tylko fakt zatrudnienia
w tym zawodzie, nie méwigc juz o
przypadku, gdy do uiywania takie~
go okre§lenia upowaznia wyksztal
cenie zawodowe.

Autor pisze dalej .... ale skoro
kazdy lub prawie kaidy moze zo-
staé ekonomisty, to po co studiowaé
po kilka lat, skoro i bez studiéw
mozna zostaé ekonomistg”,

Istotnie, na co zda sie cala sieé
§rednich szk6l ekonomicznych, je§l
w mys$l tezy WI. Serejki, po pie-~
ciu latach nauki w technikum eko-

nomicznym abso_lwent_ tego techni-

O

nieinych ladnoSci -nie dynamizuje
wige w br. sprzedaiy towaréw.

O wnioskach, jakie wyciagnae
naleiy dla polityki rynkowej z
przedstawionych tendencii .ozwo-
Ju sytuacji pieniezno-rynkowej w
znacznym stopniu decyduje ocena
mozliwoSci dostaw na potrzeby
rynku.

W grupie artykuléw ZywnoScio-
wych mozliwodci zaopatrzenia do-
tychezas sy, jak wiadomo, lepsze
niz w poprzednich latach. W grupiz
artykuléw odziezowych wzrost do-
staw stosunkowo drozszych wyro-
béw 2z wtbkien syntletycznych, o
diuzszym okresie uiytkowania, o-
granicza popyt na wiele wyrobtw
z wldkien naturalnych. W polgcze-
niu 2z systemem.cen nowosci stwa-
rza to mozliwosci stosunkowao
szybkiego, dalszego wzmocnienia
stabilizacji réwnowagi rynkowej.
W grupie artykuldw trwalego uzyt-
ku, poza nielicznymi wyjatkami
(samochody, lodéwki sprezarkowe
i meble) utrzymujg sie znane trud-
noéci zbytu, a spadek nadmiernych
zapasoéw zostal osiagniety w znace-
nej mierze dzigki ograniczeniom
produkcji. ¢ -

W przedstawlonej sytuacji pod
adresem polityki rynkowej posta-
wi¢ wypada nastepujace postulatly.

@® Koncentracja uwagi na roz-
woju produkeji szeregu szczegblnie
poszukiwanych na rynku wyrobOw
i na lepszym dostosowaniu asorty-
mentu produkeji do potrzeb rynku,
Osiggniete w te] dziedzinie poste-
py, chociaz na niektérych odcin-
kach dos¢ znaczne, nie sg w pelni
zadowalajgce, a ich wplyw na po-
prawe sytuacji rynkowej jest bar-
dzo istotny nlezaleimie od tego czy
prowadzi on do wzrostu sprzedazy
czy tei de wzmotienla tendencji do
oszezedzania. Trzeba sobie przy
tym zdawaé sprawe, Ze wydatniej-
sza aktywizacja produkeji rynko-
wej -wymaga zapewniania odpowie-
dnich nakladow, zwlaszcza na za-
kup maszyn i urzgdzehd. Chodzi
zwlaszcza . 0 to, aby stabilizacja
rynku osiggnieta dzieki stoscwaniu
cen nowoéci nie ostabiala wys!tkow
niezbednych dla rozwijania prcduk-
cji na skale niezbedna dla powro-
tu do normalnego poziomu cen.

® Dalsze uelastycznienie polityki
cen poprzez:

a) upowszechnienie systemu o-
kresowych wyprzedazy petnowarto-
Sciowych towardéw gromadzgcych
sie w nadmiernych iloSciach (np.
artykulow odziezowych), aby w ten
sposob tworzyé miejsce dla ro-
wych, bardziej attakcyjnych do-
staw i umoziliwiaé lepsze zaopatrze-
nie ludno$ct, bez ostabjenia istnie-
jacych warunkdéw stabilizacji rynku
(wyprzedaze powinny te: wplywaé
na ksztaltowanie ‘wskainiké6w cen);

b) rozszerzenie zakresu stosowa-
nia odpowiednio zréinicowanych
cen sezonowych;

c) systematyczne, odcinkowe kn-
rekty struktury cen z zalozeniem
mozliwo§ci powrotu do starego ukla-
du cen z chwilg, gdy sytuacja uleg-
nie zmianie,

kum nje bedzie mdgl napisaé w
ankiecie personalnej, ze jest ekono-
mistg? Czy w takiej sytuacji moz-
na moéwié o rozwoju ambicji -za-
wodowych i checiach do podnosze-
nia kwalifikacji? ' Na pewno nie.

Byé moze Autor listu przyjagl za-
lozenie, 2e w przysziosci stuiba
ekonomiczna obejdzie sie w ogdle
bez personelu ze $rednim wyksztal-
ceniem ekonomicznym. Bylaby to,
moim zdaniem, zbyt Smiala teza.

Rzecza ekonomisty 2z. wyiszym
wyksztalceniem jest — w moim
pojeciu — postawienie problemu,
okreslenie metody badania tego
problemu, a na koniec - synteza.
Natomiast rola personelu ze $red-
nim wyksztaiceniem ekonomicznym
powinna polegaé na zebraniu i
uporzadkowaniu materialu statys-
tycznego oraz przeprowadzaniu od-
cinkowych analiz ekonomicznych,
w celu odcigzenia personelu prze-
znaczonego do pracy koncepeyjnej
od czynno$ci pracochlonnych nie
wymagajacych wyzszych studiow,

Zgadzam sie bez =zastrzezen =z
Autorem, zZe nie wolno juz dluzej
tolerowaé fakioéw uzywania, a
wlasciwie naduzywania slowa ,,eko-
nomista” przez osoby nie majace
zadnego wyksztalcenia ekonomicz-
nego. Sadze jednak, ze i Wi Serej-
ko 2zgodzi si¢ po namyile, Zze w
przedstawionym powyzej zarysie
podziatu funkcji wewnatrz sluzby
ekonomicznej nie moze mieé miej-
sca podzial na ,braminéw” i paria-
sgw. W ostatecznosci, niech bedzie
to podzial na feudalow i wasali w
poézytywnym zrozumieniu tych po-
jeé.

MyS$le, Ze problem poruszony
przez Autora nalezy rozwazyé na
nieco innej plaszezyZnie. Tak jak
W1. Serejko miesza pojecia tytulv
i zawodu, tak dotychczasowe tary-
fikatory kwalifikacyine mieszajg
pojecia zawodu i stanowiska. Sto-
wo ,ekonomista” w my$§l tych ta-
ryfikatorow — okresla stanowisko
pracy po prostu w tym samym
stopniu co referent, st. referent,
radca itp. .

Dokad zagadnienie powyisze nie
zostanie uregulowane w sposob
prawidlowy, dotgd kazda osoba
pracujgca na stanowisku okreslo-
uym w taryfikatorze jako ,ekono-
mista” bedzie miala prawo do uzy-
wania tego slowa na okreslenie
zawodu. Tak, zawodu, poniewaz
taryfikator nie rozgranicza w tym
przypadku zawodu od stanowiska.

Stad tez mamy tak wiele eko-
nomistéw, a nawet starszyvch ekono-
mistéw. Wypada w tym miejscu
przytoczyé znang anegdote, Zze Pol-
ska to kraj geniuszy ekonomicz-
nych, poniewaz nawet Karol Marks
byt tylko ekonomista, natomiast
w naszym kraju sg nawet starsi
ekonomisci.” :

RYSZARD PECZALSKI
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' @ Dalsze rozszerzenie sprzedazy

ratalnej towaréw, poprzez obniza- :
nie pierwszej wplaty i przedluza- |

nie okresu splat z 183—24 miesiecy
do 24—36 miesigcy (na motocykle,
motorowery, telewizory, niektore
radioodbiorniki, maszyny do szy-
cia, pralki, niektére lodowki i nic-
ktory sprzet sportowy). Ogranicze-
nie sprzedaizy ratalne} samochodow
osobowych nie powinno bowiem ob-
nizyé ogodlnego poziemu sprzedaiy
ratalnej. Z tego punktu widzenia
godne uwagi wydaje sie tez wpro-
wadzenie specjalnego kredytu ra-
talnege na jednorazowy zakup eca-
tych zestawéw artykulow trwalego
uzytku (np. pralka, lodéwka, tele-
wizor, maszyna do szycia I moto-
cykl) splacanego w ciggu 3—4 lat.

® Znaczne rozszerzenie iloSci
punktéw sprzedazy detalicznéj pro-
wadzonych na zasadach ajencyj-
nych, co powinno sprzyjaé intensy-
fikacji podazy towarow i popra-
wie zaopatrzenia.

@® Wydatna intensyfikacia sze-
rokiej wymijany towaréw rynko-
wych z krajami socjalistycznymi w
oparciu o osiagniela juz poprawe
jakoSci produkeji i rosnace nad-
wyzki towar6w rynkowych, W tym
celu potrzebne wydaje sie m. in.
powolanie specjalnego przedsie-
biorstwa zajmujgcego sie stalq pe-
netracjg mozliwosci wymiany oraz
czgdciowe ustawienie  produkceji
rynkowej pod katem potrzeb takiej
wymiany.

® Podjecie krokéw niezbednych
dla przyspieszenia tempa rozwuju
ustug- dla ludnosci. W przeciwnym
bowiem przypadku moze okazaé sig,
ie pierwsze pélrocze br. bedzie o-
kresem najstabszego od szeregu lat
tempa rozwoju dziatalnosci uslugo-
wej (wzrost o 56 proc. przy éred-
niej z ostatniego pieciolecia w gra-
nicach 15 proc.), co nie byloby
wskazane, niezaleinie od aktual-
nych ocen sytuacji rynkowej. We-
ryfikacji jak sie wydaje wymaga
zwlaszeza program rnzwoju  uslug
kulturalnych i turystycznych.

® Intensyfikacja eksportu do
krajéw socjalistyczaveh na skale
potrzebng dla zapewnienia odpo-
wiednio wigkszych érodkéw na za-
graniczne wyjazdy turystyczne,
ktére sg istotnym czvnnikiem, ab-
sorbujgcym sil¢ nabywezg lndnosci,
na réwni z importem najbardziej w

kraju poszukiwanych artykulbéw
rynkowych.

K
Wydaje sig, Ze przedstawione

przykladowo klerunki dzialania po-

winny wzmocnié stabiliraciy rynku, |

niezaleznie od cbserwowanego
wzrostu zasobdéw plenieznych lud-
no§ci. Zapewnienle pokrycia towa-
rowego dla tego wzrostu zasobow
jest tym latwiejsze, im wigcej no-
wych, atrakeyjnych towaréw do-
starczane jest na rynek i im sze-
rzej jest rozbudowany system
sprzedazy ratalnej. :

GEZEGORZ PISARSKI.

ORZECZNICTWO

O ODPOWIEDZIALNOSCI -
KARNEJ ZA PRZESTEPSTWA
PRZECIW WELASNOSCI
"~ SPOLL: ZNEJ

Réinica w charakterze mienid
— mienie prywatne lub spoleczne
— ma istotny wplyw na wymiat
kary w przypadku zaboru lub
przywlaszczenia, Kradziez mienia
prywatnego karana jest — zgodnie
z art. 257 k.k. — karg wiezienia do
lat 5. Przywlaszczenie ' cudzZego
mienia ruchomego karane jest ka-
ra wiezienia lub aresztu do lat 3
(art. 262 § 1) albo kara wigzienia
lub aresztu do lat 5 w przypadku
jezeli mienie przywlaszezyla osoba,
ktérej zostalo ono powierzone. Przy
kradziezy, przywlaszezeniu, wylu-
dzeniu itp. mienia spolecznego ka=
ry sa odpowiednhio wyisZe, zwla-
szcza w przypadkach zagarniecia
mienia przez osobe, ktéra z ty-
tutu pracy zawodowej sprawowala
nad nim zarzad, albo tez ktérej
powierzono ochrone, przechowanie
lub zabezpieczenie mienia. W ta-
kich przypadkach ustawa z dnia
18.V1.1959 r, o odpowiedzialnoSci
karnej za przestepstwa ' przeciw
wlasmo$ei spolecznej (Dz. U. Nr 36,
poz. 228 z 1959 r. i Dz. U. Nr 29,
poz 166 z 1960 r.) przewiduje kare
wiezienia od lat 2 do lat 10 i kare
grzywny (art. 2 §1 cyt. ustawy). W
praktyce codziennej powstaje jed-
nak szereg watpliwosei wywoly=
wanych transferem mienia i kon=-
kretnymi sytuacjami organizacyj-
no-ekonomicznvmi. Powstajace .na
tym tle watpliwo$ei i niejasno-
Sci w sposob wyczerpujagey wyja-
snia wyrok Sgdu Najwyzszego 'Z
dnia 23IX.1966 r, nr IV Kr —
137/66, omawiajgcy istotne roznice,
wazne dla poprawnego stasowania
art. 2 § 1 ustawv z dnia 18.VI,1959
r. o odpowiedzialnosci karnej za
przestepstwa przeciw  wlasnoSci
spotecznej i art. 262 § 2 kk.

Jak wynika z treSci wyrcku o=
skarzony byl etatowym przewod-
niczacym Rady Zakladowej. Z te-
go tytulu spoczywaly na nim réz-
ne obowigzki m. in. troska o stala
poprawe warunkéw bytowych, so-
cjalnych i kulturalnych pracowni=
kéw i czionkéw ich rodzin. H

Obowigzki te nie sg sprecyzo-
wane w ustawie, zawierajg jednak
okreSlong tre§¢ pojeciowsa i moina
do nich zaliczyé inicjatywe i
wsp6idziatanie przewodniczacego
rady zakladowej w zalatwianiu
spraw wigzacyéh sie z organizacjag
wycieczek zagranicznych. Przyje-
cie zatem przez przewodniczacego
rady zakladowej od- os6b reflektu-
Jjacych na udzial! w wycieczce pie~-
niédzy na pokrycie jej kosztéw ro=
dzi¢ moze odpowiedzialno$é cy-
wilng instancji zwiazkowej, jednak
w zakresie S$ciSle eznaczonym, ‘a

4 mianowicie w granicach tych dzia-

tafi przewodniczacego rady zakla-
dowej, do ktérych posiadat fyty!

(mandat) i ktére w konsekweneji
.uptdwniony byt podigé. .
" Oskarzony reprezentowal $cifle:
okreslona komdrke zwigzkowg -
pracownikéw podleglych okreSlo-
nej dyrekeji (.) i o tyveh tylko
pracownikéw obowigzany byl dbaé,
jako etatowy przewodniczacy rady
zakladowej przv danej jednostce
organizacyinej. W takim tylko za-
kresie. oskariony posiadal mandat
i w takich tylko granicach ponosi
odpowiedzialno§¢ materialng jed-
nostka, ktéra zlozyla w jego re-
ce funkcje etatowego przewodni=-
czacego radv zakladowej. R

Inaczej méwiac, oskarzony mbg!
mieé plynacy z jego funkcji. tytut
do przyimowania pieniedzy na po-
krycie kosztéw wycieczki od re-
flektujacych na nig pracownikéw,
oraz czlonkéw rodzin tych pracow-
nikéw. Do przyimowania natorniast
pieniedzy od innyeh os6b, ktére
nie byly pracownikami wym.
MHD, oskarzony nie byt upraw-
niony. Do tej ostatniej kategorii
0s6b naleta za§ zar6wno niepra-
cownicy MHD, jak i pracownicy
wprawdzie zatrudnieni w MHD,
ale w innych jednonstkach organi-
zacyjnych poza MHD Artykulanii
Gospodarstwa Domowego i Che-
micznymi, np. pracownicy MHD
Artvkulami Spozvwezvmi, czy tez
MHD Artykulami Konfekcyjnymi i
Odziezg, majacy swoje odrebne
podstawowe organizacje zwigzko=
we na terenie wlasnych zakladéw
pracy.

Inne ujecie omawianej kwestii
nie znajduje oparcia w statucie
zrzeszenia zwigzkéw zawodowych
w Polsce, a ktorego § 57 stanowi,
ze w sklad zakladowej organizacji
zwigzkowej wchodza wszysey
czlonkowie zwigzku zawodowego
zatrudnieni w jednym zakladzie
pracy, z czego wynika, Ze nie
wchodzg w jej sklad m. in. osoby
zattudnione w innym zakladzie
pracy, przy czym brak podstaw
do traktowania  poszczegélnych
jednostek organizacvinveh MWD,
podleglych odrébnym dyrekcjom,
jako iednego zmktadu pracy w -ro-
zumieniu omawianych przepisow,

Jak wynika z uzasadnienia za-
skarzonego wyroku, Sad Woije~
wédzki  przywiazywal szczegdlng
wage do faktu, ze wszyscv kandy-
daci na uczestnikéw wvcieczki m,
in. nieczlonkowie organizacji zwig-
zkowej MHD Artykulami Gospo-
darstwa Domowego i Chemiczny-
mi wplacali pieniadze oskarzonemu
jako przewodniczacemu rady za-
kladowej tej organizacii, i Ze o-
skarzony w tym charakterze wy-
stepowal na zewnatrz. a nawet gdy
#adann od niero pokwitowania, wy-
stawial je pod stemnlem rady za-
ktadowej. Okolieznnéé ta, z pun-
ktu widzenin moZliwoSei zastoso-
wania kwalifikacii prawnei przv-

jetej przez Sad Wojewddzki, ' nie
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jest jednak istotna. Nie jest bowie!

W tym wzgledzie wazne, co saélz'i‘rl
h. ci pokrzywdzeni wplacajac - pie~
nigdze oskarzonemu, jak réwniez
nie ma znaczenia, ze oskarzony
padu_zy] ich zaufania, wprowadza-
jac 1qh w blad wzglednie wyko-
rzystujac ich biedne prze§wiadeze~
nie co do prawnego, i rzeczywiste-
E0 stan_uArzeczy. Ci pokrzywdzeni,
nie majacy roszezenia o obiecie ich
akcjg danej rady zakladowej,
wplac_ah pieniadze na wlasne Ty~
zyko i przywlaszczenie tych pienie-
d:':y bociaga za sobg — obok cy-
wilnej odpowiedzialnoéci oskarzo-
nego — jego karng odpowiedzial-
nosé jedynie z kodeksu karnego.
.Po.glad Sadu Wojewbdzkiego, ze
bieniadze wplacone do rak oskar-
fonego, jako przewodniczacego ra-
dy zal_dadpwej, przeksztaleily sie
z.chwxlg ich przyjecia w mienie
spoleczne, stuszny jest zatem jedy-
nie w odniesieniu do wplat doko-
nanych przez czlonké6w danej za-
kladowej organizacji zwigzkowej,
skoro — Jjak to wyzej podkreslo-
no — jedynie co do tych kwot po-
ZOS't‘aJe materialna odpowiedzial-
no§¢ instytucii  za czynnosei jej
przedstawiciela, podjete w wyko-
naniu sprawowanego stanowiska,
czy pelnionej funkecji.

NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

ROZNICE BUDZETOWE
I STOSOWANIE
NIEKTORYCH CEN

Pobieranie (uzyskiwanie) roéznic
budzetowych i rozliczanie ich z bu-
dzetem sprawialo i sprawia szereg
trudno$ci. Trudnosci te wynikaly i
wynikajg m. in. z réznej nomen-
klatury cenowej oraz zlozonego
systemu naliczania marz, rabatow,
upustow itp. W praktyce wystepu-
ja réine budzetowe dodatnie wy-
razajace sie¢ w obcigzaniu ceny
sprzedaznej specjalna doplatg. na
rzecz budzetu inkasowang przez
sprzedawce, a uiszczang przez ¢d-
biorce towaru. Roéznice takie prze-
kazywane sy na rzecz budietu, a
sprzedawca speinia tu role inka-
senta. Roéznice ujemne wyrazaja
sie w doptacie budzetu do niekté-
rych transakcji sprzedazy. Maja
one miejsce wtedy, gdy sprzedaw-
ca zbywa towar po cenie nizszej -
niz cena zakupu zwiekszona o na-
lezne mu marze. Stosowanie roz-
nic budzetowych uzasadnioné jest
ogdlng politykg finansowo-gospo-
darcza panstwa, Zawily té sprawe
reguluje ostatnio podjeta’ Uchwa-
ta nr 26 Rady Ministrow z dni
3 lutego 1967 r. w sprawie réznic
budzetowych oraz- zagad. .stosowaZ
nia’” niektérych cen (M.P: Nr- 13,
poz. 65 z 1967 r). Uchwala w za-
kresie réznic budzetowych obowig-:
zuje: przedsiebiorstwa panstwowe,
zjednoczenia i inne odpowiadaja-
ce im zgrupowania przedsiebiorstw
panstwowych, przedsiebiorstwa po-’
siadajace forme spoélek prawa cy--
wilnego lub handlowego o ile u-
dzial skarbu panstwa wynosi po--
nad 50 proc. kapitalu zakladowego,
spoldzielnie i zwigzki spoéldzielni
prowadzgcych  dzialalno$é gospo-
darcza oraz przedsiebiorstwa (za-
kilady) prowadzone przez organiza-
cje spoleczne. W jednostkach pro-
dukcyjnych, réznice budzetowe, do-
datnie lub ujemne wystepuja wie-
dy, gdy jednostki te zbywajg ar-
tvkuly po cenie innej niz zaopa-
trzeniowa cena zbyiu. Rézuica bu-
dietowsa bedzie tu roéznica pomie-
dzy cena zaopatrzeniowsa, a fak-
tyczng ceng zbytu., Rdznica budie-
towa wystepuje réwnizz wtedy,
gdy niektére surowce, materialy w
kosztach sa liczone po cenie innej
niz cena zakupu, W przedsigbior-
stwach handlowych oraz jedno-
stkach skupu . réznica budzetowa
powstaje gdy jednostki te zbywa-
ia towary po cenie roinych od
wynikajgcych z ceny zakupu
zwickszonej o przyslugujgce mar-
ze (narzuty, prowizje).

W hurcie — z wyjatkiem hurtu
ryvnkowego — roznica budzetowa
powstaje w przypadku sprzedazy
po cenie innej niz zaopatrzeniowa
cena hurtowa. W jednostkach han-
dlowych '~ nabywajaeych artykuly
po zréznicowanych cenach zbytu
ustalonych  osobnymi przepisami
dla réinvch dostawcow, a sprzeda-
ja te artvkuly po cenach jednoli-
tveh (zbytu, hurtowych lub dgta-
licznych) roznica budietowa jest
roznicg pomiedzy cena sprzedazy
zmnieiszona o naleZne marie, a ce-
na zakupu. W skupie réznicg jest
réinica miedzy obowigzujaca & ce-
na skupu zwigkszona o marig
inne narzuty, a ceng sprzedagy. :

Réznice budietowe moga rowniez
wystepowaé w jednostkach Swiad-
czacych uslugi dla JudnoSci w przy-
padku lirzenia materialéw po ce-
nie detalicznej wyzszej od ceny za-
kunu,

Roéznice budzetowe zawsze s3
rozliczane z budzetem centralnym.
Poriadto uchwala zawiera szereg
przepisow szczegélowych omawia-
jacych sprawe ustalania (stosowa-
nia) poszezegdinveh rodzaidw cen o-
raz zasady rozliczania réznic bu-
dzetowvch. Zwaivwszy, ze rozni-
ce budzetowe czesto wvstepuja W
naszej gosvodarce dokladne omoé-
wienie i uregulowanie sprawy be-
dzie powaznym czynnikiem norma-
lizacyjnym i pravezyni sie do
swiekszenia norzadku w zaintere-
sowanych jednostkach,

Ychwala wchodzi w iycie z
dniem 1 lipca 1967 r.
Opracowatl:
JOZEF ZIELINSKI
o ZSFC I
£ | GesreDARSTE
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“nujgcego

temu t

PUSTYLL!

polskiej w .dziedzinie oceny

przemian ustrojowych doko-
nujgcych sie w gospodarce rolnej
naszego Kraju wynika wiele wnios-
koéw, ktére ujaé mozna jak naste-
puje:

1. W gospodarce rolnej podsta-
wowg pouzycje zajmuje dotychczas
spoleczno-ekonomiczny system gos-
podarki indywidualnej, Niemniej
jednak — w wyniku znacznej zdol~
nosci przystosowawczej tego syste-
mu gospodarki do dominujacegow
gospodarce narodowej typu stosun-
kow spoleczno-ekonomicznych, w
wyniku dlugotrwalego i konse-
kwentnego oddzialywania polityki
gospodarczej paiistwa w zakresie
wielostronnego poglebiajacego sig
wigzania gospodarki indywidual~
nej z uspolecznionymi dzialaniami
gospodarki narodowej, a w zwigz-
ku z tym procesem, jak go niekto-
rzy ekonomisci okreslajg, ,,posred-
niej socjalizacji” — w gospodarce
indywidualnej nie wystepujg zjawi-
ska w powaznej mierze sprzeczne z
socjalistycznym charakterem nasze-
go panstwa. Wyraza sie to w szcze-
gblnosei w zanikaniu kapitalistycz-
nych tendencji rozwojowych tej
gospodarki i w znacznej podatno$ci
jej w dziedzinie dostosowywania
sie do potrzeb planowanego rozwo-
ju gospodarki narodowej. Nie ma
zatem przesianek, ktore zmuszaly-
by polityke gospodarcza panstwa
do podejmowania juz w chwili o-
becnej  przyspieszonych, a przeto
nie do§¢ przemyslanych, nie dosé

' zawczasu przygotowanych i spraw-
‘dzonych dziatan
‘przeobrazenia gospodarkiindywidu-

zmierzajgeych do

alnej w rolnictwie w gospodarke w
pelni uspoleczniong.

okresie ostatnich dziesieciu lat,
podarki indywidualnej jako domi-
systemu gospodarki, o-
siggnelo poziom dosyé wysoki za-
réwno w poréwnaniu z innymi kra-
jami socjalistycznymi (ktére prze-
szly juz wylacznie Jub  prawie
wylaeznie do spéldzielezej i pafi-
stwowe] gosvodarki w rolnictwie),
jak i w poréwnaniu z krajami ka-
pitalistycznymi o wysokim pozio-
mie produkeji rolniczej (typu kapi-
talistycznego i drobnotowarowego).
Dynamika wzrostu produkeji rol-
niczej w Polsce jest na poziomie
przodujacych krajéw Europy. Nie-
mniej jednak, z punktu widzenia
ogblnych potrzeb gospodarki naro-
dowej, niezbedny jest znaczny wy-
sitek dla wzmozenia dalszego wzro-
stu produkcji rolniczej, w szczeg6l-
nosci ‘spowodowania pewnych zmian
w strukturze produkeiji. Jednakze
brak jest przy tym dostatecznego
rozeznania — przy jakim spoleczno-
ekonomicznym trybie gospodarki
rolnej owo wzmozenie produkeii
rolniczej jest tatwiej (ekonomicz-
nie) osiggalne. Nalezy przy tym
zdawaé sobie sprawe z tej okolicz-
noéci, 2e przy obecnym ukladzie
wiezi ekonomicznej miedzy gospo-
darksg indywidualng i gospodarka
rolng uspoleczniona, zwlaszcza pari-
stwows wzrost produkeji w jednym
i drugim typie spoleczno-ekono-
micznym gospodarki zachodzi w
powaznej mierze dzieki wzajemnej
obsiudze tych typow gospodarki.
Zatem i z tego punktu widzenia nie
ma obetnie wystarczajgcych prze-
stanek, ktore by sklanialy polityke
gospodarcza panstwa do podeimo-
wania przyspieszonych dzialan na
szeroka skalg, nie do$¢ zawczasu
przygotowanych i sprawdzonych,
a zmierzajacych do przemian w
istniejacym obecnie ukladzie spo-
teczno-ekonomicznych stosunkéw w
gospodarce rolnej, w szczegdlnosci
do forsowania SZerszego zasiegu
gospodarki. uspolecznionej wedtug
znanych form organizacyinyvch gos-
podarki spéldzielczej i panstwowej.

3. Stwierdzajac, %e aktualnie ist-
niejacy ustrdéj rolny nie wymaga w
chwili obecnej przemian przyspie-
szonych, a zatem 2z koniecznosci
mniej lub bardziej drastycznych,
stwierdzi¢ zarazem naleiy, iz po-
trzeba okreslonych przemian istnie-
je. Przemiany sa niezbedne i nie-
uniknione. Wynikajg one z koniecz-
nosci ostatecznego zlikwidowania
historycznie utrwalonych i utrzy-
‘mujacych sie jeszcze w szerokim
zakresie tradycyjnych, przesta_rza-
{ych, sprzecznych z wymogami so-
cjalizmu warunkéw zZycia i pracy
tak charakterystycznych _d}a TO=
dzinnej gospodarki chiopskiej. Ko-
nieczno§é przemian wynika z po-
trzeby racjonalnego ksztaltowania
procesu masowego odplywu lud-
noéci utrzymujacej sie z rolnictwa
do zajeé pozarolniczych, z pptrzeb,v
wyroéwnywania warunkéw Zyecia i
pracy ludnoéci rolniczej i nierolni-
czej, z potrzeby zapewnienia dla
rolnictwa ‘vvsoko Kkwalifikowanej
kadry pracowniczei, zdolnej do ta-
kiego ~poprowadzenia gospodarki

rolnej, przy ktorym mozliwy bedzie

t % Rolnictws ‘polskie .w warun-
JKach' Pqlski Lugdowej, zwlaszcza w-

mimo utrzymywania sie w him gos- .

O perspektywach rozwoju
rolnictwa

W dniu 29 marca odbylo sie¢ w Warszawie plenarne zebranie Wy-
dzialu V PAN na temat wybranych probleméw przeobrazeri ustro-
Jowych rolnictwa. Jest to juz trzecia konferencja Wydziatu V PAN
Swi towi. Poprzednie dwie odbyly sie w 1961 i 1963 r.
(Materialy z tych dyskusji zostaly opublikowane w zbiorach pt. ,0
kierunkach perspektyw rozwoju rolnictwa” i ,Dalsze uwagi o kierun-
kach perspektyw rozwoju rolnictwa”), Zebranie w 1961 r. zainicjowalo
faktyeznie drugl etdp dyskusji agrarnej nad drogami rozwoju polskie-
go rolnictwa, (Plerwszy etap dyskusji zakonezylo podjecie przéz II Ple-
num KC PZPR uchwaly o utworzeninu Funduszu Rezwoju Roluictwa),
Materialy do wymienionych konferencji byly przygotowywane i wstep-
nie omawiane w ramach prac Komisji Komitetu Ekonomiki Rolnictwa

ZENON TOMASZEWSKI
PRZEGLADU dorobku nauki

wzrost poziomu produkeji, mimo
pomniejszenia si¢ zasobow sily ro-
boczej. Z podobnych wzgledow
okreslone przemiany sa niezbedne
i nieuniknione réowniez w gospo-
darce rolnej juz uspolecznionej, w
gospodarce spoidzielezej i panstwo-
wej, zatem calej gospodarce rolnej
naszego kraju.

4. Przemiany ustrojowe w naszym

rolnictwie, wzrost zasiegu i pogle~
biania sie¢ socjalistycznych sto-
sunkoéw produkcji zalezy w.istotnej
mierze od ogoélnego wzrostu pozio-
mu ekonomicznego gospodarki na-
rodowej, a w oparciu o to — od o-
gblnego wzrostu poziomu ekono-
micznego samej gospodarki rolnej.
Wzrost poziomu sit wytwérezych w
rolnictwie poprzedza i warunkuje
rozwdj socjalistycznych stosunkéw
produkcji rowniez w tym dziale
gospodarki, A zatem — wszelkie
przemiany ustrojowe w rolnictwie
uzasadnione sg tylko wtedy, gdy
powodujg dalszy rozwdj gospodarki
narodowej, w tym w szezegdlnosci
nieustanny rozwdj produkcji rolni-
czej. .
- 5. Nie ma potrzeby, nie ma zre-
szta  wystarczajacego rozeznania
naukowego, by juz teraz moc spre-
cyzowaé docelowy model gospodar-
ki rolnej i formy organizacji po-
szezegblnych  jednostek  wytwor-
czych w tej gospodarce. Niemniej
jednak podstawowe cechy docelo~-
wego modelu (cechy okreslajgce
socjalistyczny charakter rolnictwa,
warunkujgce wzrost poziomu eko-
nomicznego) powinny byé wyja-
$nione jak najweczesniej, Bowiem
sposob dzialania polityki gospodar-
czej, zwlaszcza spos6b pokierowa-
nia inicjatywg w tej dziedzinie lud-
nofci zatrudnionej w rolnictwie,
sposob wykorzystania jej aktywno-
Sci spolecznej — ‘musi byé podpo-
rzgdkowany = okreslonemu celowi
przemian ustrojowych.

6. Dotychczasowy przebieg przeo-
brazen ustrojowych w rolnictwie
polskim zawiera wiele przestanek,
na podstawie ktoérych mogg byé
przewidywane i wytyczone zaloze-
nia wyjsciowe dla dalszego Tozwo-
ju socjalistycznych form gospodar-
ki rolnej: podnoszenie na wyiszy
poziom socjalistycznych stosunkéw
ckonomicznych w gospodarce rol-
nej juz obecnie uspolecznionej: roz-
szerzanie jej zasiegu w drodze
przejmowania gospodarki indywi-
dualnej na rzecz gospodarki uspo-
lecznionej panstwowej, spoéldziel-
czej i gospodarki kélek rolniczych
w przypadku, gdy gospodarstwa in-
dywidualne z przyczyn ekonomicz-
nych lub losowych i innych nie
moga byé racjonalnie prowadzone,
jak réwniez w przypadku, gdy in-
dywidualni rolnicy pragng dobro-
wolnie wlgczyé sie wraz 2 posia-
danym przez nich potencjalem pro-
dukeyinym (w calosci lub w pew-
nej cze$ci) do uspolecznionej jed-
nostki wytworczej; kooperacja gos-
podarki rolnej indywidualnej z gos-
podarka uspoleczniong pozarolni-
cza i rolnicza wedlug systemu na-
kiadczego i pionowej integracji, po-
glebianie i nasilenie procesu socja-
lizacji po$redniej, zwlaszcza gospo-
darki preznej, pozostajacei na wy-
sokim poziomie ekonomicznvm 1
zdolnej do dalszego rozwoju w wa-
runkach ogélnego wazrostu gospo-
darki kraju i nasilajacego sie od-
ptywu ludnoéci rolniczej do zajeé
pozarolniczych, w szczegbélno$ei w
zwigzku z rozbudowa uslug pro-
dukeyjnych dla rolnictwa, w wa-
runkach wyréwnywania sie svtu-
acii zyciowej ludnosci wiejskiej i
miejskiej, w warunkach upowszech-
niania oswiaty i kultury oraz za-
wodowego wyksztalcenia ludnodei.

7. Nalezy mieéna uwadze, iz dla
wzmozenia procesu wlgczenia gos-
podarki indywidualnej w ogolny
nurt przemian ustrojowych w rol-
nictwie polityka gospodarcza
panstwa powinna byé nastawiona
nie tyle na wykorzystywanie zja-
wiska ekonomicznego podupadania
gospodarstw  indywidualnych (so-
cjalizacja ich bowiem jest wpraw-
dzie stosunkowo latwiejsza pod
wzgledem prawnym, ale znacznie
kosztowniejsza pod wzgledem eko-
nomicznym), ile przede wszystkim
na nasilenie procesu posredniej
socializacji tych gospodarstw indy-
widualnych, ktore reprezentujg typ
jednostek wytworczych o stosunko-
wo wysokim poziomie ekonomicz-
nym, jednostek silnych i preznych.
Niezbedne jest zatem ostateczne
odrzucenie zasady, ze z im wiek~
szymi trudno$ciami borykaja sie
gospodarstwa indywidualne, tym
latwiejsza jest ich sncjalizacja po-
$rednia i bezpofrednia.

8. Podejmujge politvke przemian
ustrojowych w rolnictwie, nalezy
mie¢ na uwadze, ze przemiany fte
ze wzgledu na aktualng sytuacje,
mogg zachodzi¢ tylko stopniowo i
powoli a pray tym powinny one
odbywa¢é sie pod wplywem oddzia-
tywania czynnikéw ckonomicznych,
w warunkach szerokicgo rozwoju
samorzadu gospodarczego w calej
gospedarce rolnej.

Wydzialu V PAN pod przewodnictwem prof. S. KROLIKOWSKIEGO.
Materialy, rozeslane uczestnikom konferencjl z 20. marca br., byly pro«
ba podsumowania wynikéw prac Komisji i plonéw dyskusji agrarnej

z lat 1961—1966. Porzadek obrad byl. nastepujacy: otwarcia konisren-

cji dokonal sekretarz

Wydzialu V PAN

prof, dr S.A. PIENIAZEK,

wprowadzenie wiceprezesa PAN prof., dr A. LISTOWSKIEGO, kiory

RZEDMIOTEM refe-

ratu jest proba zobra-

zowania plonu dysku-

sji agrarnej, ktora to-

czyta sie w latach 1962

—1966. Dyskusja ta

koncentrowala sie wok6l kwestii

wyboru i teoretycznego uzasadnie-

nia najbardziej adekwatnego dla

naszych warunkéw wariantu so-

cjalizacji w ramach przyjetej dro-

gi stopniowej przebudowy rolnictwa

Jej plonem jest teoretyczne opra-

cowanie zarysow caloksztaltu sy-

stemu i modelu stopniowej socjali-
zacji polskiego rolnictwa.

Punktem wyjdcia sg ,udowodnio-

ne tezy, ze jedynie adekwatng

przewodniczyl obradom; referat prof. Z.
»Przemiany ustrojowe w rolnictwie polskim — gl(»wngs zalozenia i
whnioski”; referat doc. M, MIESZCZANKOWSKIEGO pt. ,,

niowej socjalizacji polskiego rolniciwa”. Dyskusja skoncentrowala si
wokél wezlowych problemdéw rozwoju rolnictwa w blizszej i dalsze
perspektywie. W dyskusji zabrali glos: doc,” W. HERER, doc, K. MIE~
KUS, prof. J. PONIATOWSKI, doc. W. MICHNA, dec. B. STROZEK,
prof. F. DEMBINSKI, prof. R. MANTEUFFEL, prof, M. BIRECKI,
doc. J. OKUNIEWSKI oraz doc. T. RYCHLIK, Ponizej publikujemy
gléwne tezy obu referatéw zgloszonych na konferencje, Streszczenie
dyskusji postaramy sie opublikowaé w jednym z najblizszych numeréw.

ystem stop-

REDAKCJA

stu drobnej gospodarki a wiee z
trudno$ciami  wzrostu  produkcji,
wydajnosci pracy i dochodéw, z
konieczno$cia wyzwalania rezerw
pracy (brak sily roboczej) oraz z
barierami socjalnymi gospodarki
chlopskiej. Bedzie to oznaczalo juz
przechodzenie do takiego etapu
socjalizacji, w ktérym dochodzito-
by na szersza skale do poziomej
integracji produkcji ro$linnej. Etap
ten  nazwalem  przekraczaniem
I-go progu bezpo$redniej socjali-
zacji. Po jakim$§ czasie warunki e-
konomiczne dojrzatyby do przekra-
czania II-go progu socjalizacji
tzn. zespalania na szerszg skale
produkcji zwierzecej. Wraz z tym
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drogg rozwoju naszego rolnictwa
jest stopniowa socjalizacja i ze
okres a ‘'zarazem bieg jej procesow
jest funkcjg trzech podstawowych
czynnikéw (determinant): stopnia
rozwoju przemysiu, stopnia rozwo-
ju- produkcji rolnej oraz ukladu
waragkow demograficznych.- U-
kiad gychsczynnikoéw determinuje,
ze proces socjalizacji rolnictwa,
majac charakter stopniowo-kumu-
lacyjhy, bedzie mogt byé zrealizo-
I;vany nie szybciej niz w ciggu 20
t

at. .

Niezwykle istotng jest ocena bi-
lansu spoleczno~ekonomicznego
wsi w okresie istnienia Polski Lu-
dowej. Mozna twierdzi¢, ze osigg-
nelismy  te same cele i efekty,
ktoére osiggnely bratnie kraje do-
konujge kolektywizacji rolnictwa.
OsiagnelisSmy je w sposéb posred-
ni, bez uspolecznienia ziemi, jako
skutek glebokich przeobrazen indy-

widualnej gospodarki chiopskiej
(posrednia socjalizacja).) General-
nym zadaniem jest wiec obecnie

doprowadzi¢ stopniowo do pelnej
socjalizacji tzn. uspotecznienia
ziemi i innych $rodkéw produkeii
rolnictwa (bezposrednia socjaliza-
cja).

W procesie stopniowej socjaliza-
¢ji naszego rolnictwa uksztaltowal
sie zwarty system jego elementow,
ktory zmierza konsekwentnie do
stopniowego integrowania ziemi,
Srodkow pracy (,kapitalu”) i pra-
cy zywej. Réznorodne formy koo-
peracji, tj. kétka rolnicze, spél-
dzielczo§¢é przetworeza, handlowa;
przedsigbiorstwa panstwowe zwia-
zane z produkcja rolng, system
kontralctacji, spoleczne finansowa-
nie wzrostu ro!nictwa, rozwdédj o=
$wiaty rolniczej itd. — wszystkie
te elementy systemu socjalizacji o-
bejmujg caloksztalt sfery produk-
cji rolnej oraz jej stosunkow pro-
dukeji (w tym takze podzialu i
wymiany) tudziez stosunkéw spo-
lecznych wsi.

Stopniowy charakter bezposred-
niej socjalizacji oznacza, ze pro-
ces integracji ziemi, ,kapitalu” i
pracy jest rozlozony na dluzszy o-
kres. Stopniowa socjalizacja musi
ze swej istoty integrowaé w pier-
wszych etapach przede wszystkim
wkapital” i Zyws prace; integra-
cja ziemi na szerszg skale przy-
chodzi dopiero w pozniejszym eta-
pie. Skoro tak, to gléowna rola
przypada w pierwszych etapach
kélkom rolniczym.

W ramach zarysowanego syste-
mu stopniowej socjalizacji funk-
cjonuje . mechanizm transfcrmaciji
gospodarki indywidualnej w zespo-
towa, socjalistyczna. Istnieja
wmontowane elementy tego me-
chanizmu (najwazniejszym  jest
FRR) oraz autonomiczne elementv
zwigzane z brakami sily roboczej i
pociggowej, z dazeniami chlopow
do unowoczesnienia produkceji, jej
wzrostu itd. Jego dzialanie prowadzi
do kumulacji proceséw integracii
wkapitaiu”, zespolowego wspoldzia-

lania,
Z czasem w miare wzrostu {
rozszerzania  zasiegu  elementow

systemu stopniowej socjalizacji be-
da coraz bardziej dochddzié do
glosu autonomiczne elementy me-
chanizmu transformacji prowadza-
ce do integrac}i ziemi. Ich dzia-
tanie bedzie zwigzane z wystepo-
waniem sprzeczno$ci miedzv no-
woczesna technika a trudnoéciami
i nicefektywnoécia jej zastosowa-
nia na rozdrobnionvch parcelach,
z barierami ekonomicznymi wzro-

nastapiloby zblizenie sie do kofica
procesu bezposredniej socjalizacji
polskiego rolnictwa. - o

Istnieje na ogé! zgodny poglad,
ze koétka rolnicze odgrywaja glow-
na role w pierwszych etapach
stopniowej - "socjalizacji Razni
zda 'wylanidjy “§i€ ‘przy Forphtry=
waniu Kwestii; Ktora forma transd
formacji i w jakim =zakresié ma
dokonaé¢ zespolenia ziemi. Pochod-
na tego sa rdéznice w okreslaniu
zakresu funkcji elementéow syste-
mu socjalizacji w pierwszych eta-
pach jego istnienia.

W systemie socjalizacji funkcjo-
nujg trzy formy transformacii -go-
spodarstw indywidualnych w ze-
spolowe tzn. kotka rolnicze, spol-
dzielnie produkeyjne i panstwowe
gospodarstwa rolne (mogg tez u-
ksztaltowa¢ sie inne formy nie-
znane dotad w praktyce), Cze§é e-
konomistéw uzasadnia, ze rozwdj i
ewolucja kolek rolniczych dopro-
wadzi, drogg wielu etapéw przej-
Sciowych, do socjalistycznego rol-
nictwa, Koétka rolnicze odegraja
wige gléwna role w procesie inte-
gracji ziemi, natomiast PGR i
spoldzielnie tylko na niektérych
terenach spelnig te role, na pozo-
stalych za$ przypadnie im rola u-
zupelniajgcych  ogniw socjalizacji.
Czgs¢ ekonomistéw ujmuje sprawe
inaczej przypisujac PGR i spoi-
dzielniom gléwng role w procesie
integracji ziemi. Kélka rolnicze
wedlug nich pelnig tylko role przy-
gotowawcza. Beda niejako ,przed-
szkolem” przygotowuigcym do po-
wstania spéidzielni produkeyjnych
badz PGR.

Ta réznica zdad wydaje sie zro-
zumiata, gdyz stopien rozwoju ele-
mentéw systemu socjalizacji nie
jest jeszcze dostateczny, by na pod-
stawie ich teoretycznej analizy
rozwiazaé w sposob nie budzgcy
watpliwosci dang kwestie a zara-
zem naszkicowaé zarys docelowego
modelu gespodarki socjalistycznej
polskiego rolnictwa. Nie wydaje
si¢ rowniez niezbedne juz teraz,
bez uzyskania solidnej podstawy
naukowej, decydowaé, ktéra forma
ma odegra¢ gléwna role w proce-
sie integracji ziemi, gdyz warun-
ki do integracji ziemi na szersza
skale dojrzeja dopiero za co naj-
mniej 10 lat (przekraczanie I-go
progu socjalizacji).

Skoro nie ma obiektywnych pod-
staw ani potrzeby decydowania
juz dzisiaj, ktéra forma transfor-

" macji odegra giéwng role w pro-

cesie integracji ziemi — to nalezy
rozwijaé i popieraé rozwodj wszy-
stkich uksztaltowanych elementow
systemu socjalizacji rolnictwa. Ha-
mowanie bowiem rozwoju tych e-
lementéw musialoby przynies¢ u-
jemne skutki ekonomiczne i spo-
leczne. Dotyczy to zwlaszcza kotek
rolniczych, jako gléwnego ogniwa
wzrostu produkceji rolnej a zara-
zem ogniwa stopniowej transfor-
macji gospodarki indywidualnej w
zespolowa.

Model stopniowej socjalizacji o=
znacza, ze przebudowa spoleczna
wsi jest roztozona na wiele lat i
musi byé kojarzona zsystematycz-
nym wzrostem produkceji rolnqj.
Potrzeby tego wzrostu wymagaja
systematycznie dostarczania za po-
$rednictwemn koélek i innych zwig-
zanych z nimi .elementéw systemu
socjalizacii coraz wickszego wolu~
minu takich $rodkéw pracy, ktore
moga 1 powinny byé uzytkowane
zespolowo,

TOMASZEWSKIEGO pt. -

Wiaz z rozwojem elementéw sy«
stemu stopniowej socjalizacji, w,
miare zblizania sie do I-go progu
socjalizacji, obiektywne warunki’
dojrzeja do tego, by okrefli¢, ktérej
formie transformacji i w jakim
zakresie przypadnie odegraé role,
w zespoleniu produkeji roslinnej a’
nastepnie zwierzecej.

Co sie tyczy perspektywy bliz«
sze), to wydaje sie, ze na porzad-
ku dziennym stoi wiele spraw, kt6-
re nalezaloby rozwigzaé, a ktére
miaiyby istotne znaczenie dla dal-
szego biegu procesow socjalizacji
rolnictwa. r

Istnieje potrzeba dalszego uela-<
stycznienia zasad wykorzystania;
FRR w kierunku stworzenia mozli-
wosei wykorzystania jego sum na
wszystkie inwestycje produkcyjne
sluzace drogg zespolowego uzytko=-e
wania wzrostowi produkcji. Nale~
zaloby takze uznaé FRR za trwa-
13 forme spoleczng akumulacji in-
dywidualnego rolnictwa i przelo=
Zyé bezterminowo jego istnienie’
(niezaleznie od zasad gromadzenia,
ktére z czasem moga ulec zmianie).

Uznajac koélka rolnicze za gl6-;
wne ogniwo wzrostu produkecji §
uwzgledniajac zarazem rozwéj baz
maszynowych, ktére zmieniaja pro-‘l
fil dziatalnosci kélek — nalezaloby
dazyé do wyposazenia je w te-
go rodzaju zespolowe Srodki pro-
dukeji, ktére bedac waznym czyn-'
nikiem wzrostu produkeji mogy
stanowié zarazem zalazek podsta-
wowych $Srodkow trwalych p:zy-,‘
szlego socjalistycznego przedsie~
biorstwa rolnego. Przykladowo:
wielkie silosy zaopatrzone w silo{
sokombajny i wentylatory — dmu-'
chawy, magazyny nawozéw, szklar~ -
nie, deszczownie, suszarnie si:ina
itp. :

W  sprawie zagospodarowania
gruntéw PFZ oraz przejmowania
ziemi gospodarstw stabnacych, bez
nastepcéw i in. wydaje sie slusz-
na zasada, by wicksze komplekssf
tej ziemi (co moze mieé¢ miejsce
gléwnie na ziemiach zachodnich i
polnocnych) przejmowaly PGR, na-
tomiast mniejsze kompleksy prze-
kazywaé do zagospodarowania kél=
kom rolniczym. Stworzenie kétkom
warunkéw przejmowania ziemi ma
podstawowe znaczenie w realizos
waniu zaloZen stopniowej socjali-
zacji rolnictwa, :

Sprawa rozwoju i funkcjonowa-
nia baz maszynowych, z chwilg gdy
minie okres ich rozruchu, bedzie
Wymagaé¢' zapéwhe ponowriego” oz
C e s . N a0
wdzénia® chodzi zwlaszcza o. wu;z‘f
baza-POM i baza-kélko. Pierwszé
do$wiadczenia wykazuja, ze .bazy
maszynowe powinny byé z zasadyi
przedsiebiorstwem wylacznie kol
kowym (co nie wyklucza jej Sci<
stego zwigzku z POM). Co sie ty=
czy stosunkéw baza-koélko, to bu=
sol ich ksztaitowania powinno
by¢ optimum obszaru przyszlego
przecietnego przedsiebiorstwa rol=
nego (500—1000 ha). Uwzglednia~
jac, Ze obecnie zasieg bazy prze-:
kracza dwu lub trzykrotnie opti-
mum przyszlego przedsiebiorstwa 1.
e przy wysokiej koncentracii
sprzetu baza nie moglaby sprawnie;
funkcjonowaé — nalezy widzieé W,
przyszloSci konieczno$é oddzielenia
czeSci sprzetu z bazy do kotek-u~"
dzialowcow. W bazie pozostalby'
sprzet traktorowy obstugujacy op-
tymalny zasieg jego dzialania (oko;
lo 700 ha) oraz giesiszy sprzet mecha-
nizacyjny, obslugujacy obecny ob-
szar bazy. Przy bazie, jako centrali
koélek-przedsicbiorstw bylby zara-
zem warsztat naprawczy, punkt ma-
terialow pednych itd.

Nie wdajac sie blizej w sprawy
szkicowania zarysu przyszlodei 1
podkreélajge, Ze jest jeszcze za
wezeSnie na opracowanie docelowe-
go ‘'modelu socjalizmu polskiego
rolnictwa (bedzie to dopiero moz-
liwe za kilka lat) — trzeba jednak
zaznaczy¢, Ze jest przeciez znany
ogblny zarys tego modelu. Mozna
sadzi¢, ze po zakonczeniu socjaliza-
cji w rolnictwie beda dominowaty
dwa typy przedsigbiorstw: spot-
dzielczy i panstwowy, (przy czym
spbldzielnie, ‘takze te, ktére pow=
slana w drodze ewolucji kélek, be-
da si¢ powaznie réznily od obecnie
znanego modelu spoldzielni). Po-
nadto mogg istnie¢ dwa inne ty-
py socjalistycznych przedsiebiorstw:
spoldzielnie pomocnicze (przede
wszystkim w rejonach podmiej-
skich) i spéldzielnie rolnicze z ele-
mentami spéldzielni pracy (giéw= -
nie w rejonach podgoérskich), W
dalszej perspektywie przedsicbior=
stwa spoldzielcze przeksztaleg sig
z grupowych w ogblnospoleczne,

Powyzsze uwagi wskazuja raz je-
szcze, ze istnieje palgca koniecz-
no$¢ powotania osrodka, ktory Zaj=-
mowalby si¢ w sposéb komplekso-
wy badaniem proceséw socjaliza-
cii rolnictwa. Badania te sjy nie-
zbednym . warunkiem powodzenia
realizacji zadan stopnlowej socja-

- lizacji, niezbedna podstaws do PO~

dejmowania decyzji, do trafnego
sterowania bicglem procesow” sbd

cjalizacii,
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ARTYKULE ,,Nowe ten-

dencje” zamieszczonym

w nr  11/1967 |, Zycia

Gospodarczego” G. Pi-

sarski wypowiedziatl

m.in. nastepujgce twier-
dzenie: ,Nie mozna te: oczekiwaé,
z‘e' w nastgepnych latach zbiory
zbéz i ziemniakow wykazg rownie
wydatng dynamike wazrostu jak w
latach 1965—1966”. W latach tych
produkeja roslinna wzrosta w su-
mie o 14 proc. w pordownaniu do
poziomu 1964 r.

Cheiatbym w tym miejscu pod-
ia¢ polemike ze wzglednie pesymi-
stvezng  prognozg mozliwo$ei dale
f7eg0 szybszego wzrostu produk-
cji roélinnej.

PRZELAMANIE STAGNACJI

Wydaje mi sie, %e nie nalezy
traktowaé jako »Wyskoku” szyb-
kiego wzrostu produkcji ro$linnej
w latach 1965—1966. W moim prze-
konaniu takie podejscie oznacza
niedocenianie tego wplywu, ktory
wywrze na przyspleszenie tempa
rozwoju produkcji roélinnej 1 «a-
lego rolnictwa gwaitowny wazrost
jego zaopatrzenia w $rodki obro-
towe, a przede wszystkim wzrost
zuzycia nawozéw w biezgcym
planie piecioletnim.

Wiele jest czynnikéw wplywaija-
cych na tempo rozwoju produkcii
rolnej. Naleza do nich zaréwno
warunki klimatyczne, jak i sam
uptyw czasu.

Co sle tyczy warunkéw klima- -

tycznych, to s3 one jak wiadomo
zmienne, i to chyba bylo giéwna
przyczyng pesymistycznego akcen-
tu wypowiedzi G. Pisarskiego.

Co sig za$ tyczy czynnika uply-
wu czasy, to jege rola jest bardziej
stala i wyraza sig np. w stopnio-
wym nabywaniu do§wiadczen przez
rolnikow, sukcesywnej poprawie
odmian ro$lin itd. Jednakie glow-
nymi czynnikami wzrostu produk-
cii roflinnej sa takie stale zmiany
warunkow materiainych, ktore
umozliwiajg jej intensyfikacje. Do
tych statych zmian nalezy w pierw-
szym rzedzie zaliczyé wzrost nawo-
Zenia mineralnego, ktéry dokony-
wa sie obecnie we wszystkich pra-
wie krajach europejskich w spo-
séb bardzo szybki. I wiasnie tylko
tym szybkim wzrostem nawozenia
moina  wytlumaczyé wyjatkowo
szybki wzrost intensywnos$ci pro-
dukcji roslinnej w okresie powo-
jennym.

Jesli poréwnaé np. dwa okresy:
okres lat 1913—1950, to w ciagu
dtugiego czasu dzielacego te lata
produkcja rolna prawie nie wzros-
ta. Plony podstawowych roglin
s»dreptaly” w miejscu. Bylo to
zwigzane przede wszystkim z fak-

OPTY
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tem, 2e w tym czasie nle zmienil
sig w istotny sposob poziom nawo-
Zenla mineralnego, ktory wynosit
nawet w takich rozwinietych kra-
jach jak Francja czy Szwecja nie-
‘cale 40 kg czystego sktadnika na-
wozowego (NPK) na 1 hektsr grun-
tow ornych. W okresie powojen-

nym natomiast nastapil skok. W
latach 1950—1965, zuzycie nawo-
20w w ogromnej wiekszosci

krajow wzroslo wielokrotnie 1 wias-
nie tylko ten fakt mégl stanowié
gléwna, chociaz nie jedyny przy-
czyne skokowego wzrostu produk-
cji roslinnej w poréwnaniu ze sta-
gnacja tej produkcjl w okresie
ubieglym. ’

EFEKTY POPRAWY NAWOZ2ENIA

Istnieje juz obecnie bogaty mig-
dzynarodowy material statystycz-
ny, podany m.in. w naszym rocz-
niku GUS 1966, ktory pozwala
ustali¢ z dostatecznie duzg:S§cistos-
cig efektywnosé wzrostu nawozenia
w réznych krajach w ciggu dlu-
glego, bo 15-letniego okresu czasu.
Poréwnawcza éanaliza tych danych
pozwala z dostatecznie duzym stop-
niem prawdopodobienstwa ocenié
mozliwosci wzrostu produkcji ros-
linnej w Polsce w wyniku wzros-
tu nawozenia.

Dla uzyskania maksymalnej po-
rownywalnodci wynikéw przeana-
lizowatem dla wszystkich poréw-
nywanych krajow zbiory czterech
zb6z (i kukurydzy dla Francji) oraz
ziemniakéw i burakéw cukrowych.

Przez podzielenie wartoéci tych
zbioré6w w_ jednolitych cenach
(polskie ceny porownywalne} w

odpowiednich latach przez po-
wierzchnig zbioréw, otrzymaé moz-
na produkcje w zlotych na hektar.
Dla kazdego roku { kraju przyjmu-
je sie prawdopodobng wielko§é na-
wozenia pod te uprawy, jako §red-
nig z calkowitej iloSci nawozéw
mineralnych podzielonej:

a — przez powierzchnie gruntéw

ornych,

b — przez powierzchnig uZytkéw
rolnych,

Podzielenie przyrostu wartoscel

zbioréw w skrajnych latach w po-
szczegblnych krajach przez przy-
rost nawozenia w tych latach po-
kazuje efektywnosé pienieing tego
nawozenia ,brutto” (w tej efekty-
wnosci tkwi réwniez wplyw innych
czynnikéw towarzyszacych nawo-
zeniu). Zgodnie 2 jednomy$lnymi
wynikami badafi wielu ekonomis-
téw rolnych przyjmujemy, ze wplyw
samych nawozéw wynosi 50 proc.
tak obliczonej wielkosci. Bedzie
to efektywno$é¢ nawozenia ,netto”,
Wyniki tak przeprowadzonej ana-
lizy poréwnawczej przedstawia
tabela i wykres,
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Wymowa otrzymanych wynikéw

jest dosyé jednoznaczna. W okresie
ubieglych 15 lat (w NRF w okresie
do 1960 r.) efektywnos¢ nawozenia
nbrutto” byla we wszystkich anali~
zowanych krajach, tj. w Polsce,
Francji, Szwecji, NRF 1 Danii, wy-
soka. W przeliczeniu na wartoé
pszenicy wynosila ona dla Danii
6 kg zboza na 1 kg NPK, dla
Szwecji 12 kg, Francji 16 kg t dila
Polski 18—15 kg na 1 kg NPK.
(Wielkosei  ,,netto” bytyby we
wszystkich krajach odpowiednio o
potowe niisze).
. Z tabeli widaé ponadto wyraZnle,
Ze przy niewatpliwie nizszej kul-
turze rolnictwa w Polsce, anizeli
we Francji i Szwecji, a przy tym
samym poziomie nawozenia mine-
ralnego (np. od 40—60 kg NPK na
1 h_a zbioréw) Polska miala jednak
wyzsza warto$é produkeji na 1 ha
oq Francii i Szweeji w okresie,
klec_iy w tych krajach wystepowal
poziom nawozenia réwny polskie-
mu. Ttumaczy sie to przede wszyst=
kim wyiszym udzialem okopowych,
¢o 2 kolei jest umozliwione w du-
Zym stopriu przez wiekszg {loé
lqdno§ci rolniczej na 100 hekta-
row (w Polsce ok. 30 osdb, a w
Szwecji i Francji ok 11).

Z tabeli { wykresu widaé réw=-
niez, Zze po znacznym przekrocze-
niu poziomu nawozenia, osiggnie-
tego w Polsce w 1965 r., produk-
cja na hektar w Szwecji | Francji
nadal szybko wazrastala 1 osiggne-
la np. w Szwecji przy poziomie
nawozenia 105 kg NPK na ! ha
warto§¢é ponad 9 tys. zl, a we Fran-
cii przy poziomie 118 kg NPK na

ha warto$¢ produkcji prawie
10 460 =z,
Wydaje sie, 2e dotychczasowe

podobienstwo efektywnoéci nawo-
zenia w Polsce, Francji i Szwecji,
jak rowniez fakt, ze Szwecja
Francja utrzymaly te efektywnosé
przy znacznym przekroczenju obec-
nego poziomu nawozenia w Pol-
sce | osiagnely warto§é produkceil
na 1 ha o 20—40 proc. wyisza od
polskiej, pozwala wysungé naste-
pujace dostatecznie uzasadnione
twierdzenie:

W  obecnym planie 5-letnim
efektywnosé nawozeniz w Polsce
bedzie nadal wysoka, a przy osig-
gnieciu i kolejnym przekroczeniu

e Y

p w ktore Jjuk
osiggnely Szwecja i Francja (co
przewiduja zalozenia odno$nie

wzrostu zuiyecia nawozdw w na-
szym planie 5-letnim) mozna bedzie
rowniez w Polsce oslagngé | prze-
kroczyé poziom produkeii na 1 ha
uzyskany w tych krajach,

Tyle méwi poréwnawcza analiza
statystyezna. Jednakie nasze zalo-
Zenia planowe takich wynikéow nle
przewiduja.

Efektywno$é nawoZenla w za-
stosowaniu do czterech zb6z, ziem-
niakéw, { burakéw, zalozona w
planie 1 obliczona przedstawiong
wyzej metoda ksztaltuje sie na po-
ziomie 8,1 zt na 1 kg NPK (brutto)
1 jest przeszlo 5 razy nizsza niz
w Szwecji, (ktéra ma gorsze wa-
runki dla rozwoju rolnictwa ani-
zeli Polska) oraz 7 razy niisza ani-
Zeli we Francji 1 w Polsce w la-
tach 1960—1965.

NlEZﬁEDNE PRZYGOTOWANIA

Powstaje pytanie, ezy przyjecie
takich niskich wskainikéw efek-
tywnosScl nawozenia, sprzecznych
z wieloletnim doswiad i na-
szego kraju i szeregu innych kra-
Jow o wyiszym poziomie nawoze-
nia, nife bylo jednak nadmierna
ostroznoscia prowadzgca do nierea-
listycznego zaniienia planu rolnice
twa. .

.

[ polemiki CAAIRUSE polemiki

werostu produkofi rolnej w planie
5-letnim { aby stosownie do tego
zmienié réwniex gwigzane s tym
plany produkcji 1 Inwestycli w
przemyéle rolno-spoiywceym,
Nalezy réwnie: przeciwstawié
sie poglgdom, e proporcje nakia-
dow inwestycyinych w przemysle
chemicznym zostaly naruszone na
rzecz nawozéw sztucznych ze szko-
da dla innych brani tego przemy-
stu. Rozwoj przemyslu nawozéw
jest wyjatkowo efektywny. Przyj=
mujgc jako podstawe do tych wyli-
czenn wyniki ,netto” dla Szwecjt,
znacznie gorsze od dotychczaso-
wych polskich, otrzymamy 22 2} =
6 kg przyrostu plonéw pszenicy ‘na
1 kg dodatkowego nawozenia.
Przyjmujgc wartoé 1 kg NPK ==
0,1 dolara, a warto&é 6 kg pszenicy
0,42 dolara otrzymamy, e za8 na-
wozy o wartoscl 1 dolara otrzyma-

my prryrost wartofcl produkcil
ponad 4 dolary.

pitalochionnofé rozwofu przes
mysiu nawozpwego odniesiona nie
do rynkowej warto$cl nawozdw,
a do koncowego efektu w-rolnice’
twie jest nizsza od 1 zI nakladow
na 1 2zt produkeji rolniczej, jest
wige wyjatkowo niska, :

*

-Pelna reallzacja programu wazros-
tu nawoienia rolnictwa, to giéwna
droga . do szybkiego rozwigzania
najwazniejszego problemu naszej
stopy Zyciowej — zaspokojenia po-
trzeb . Zywnosciowych calej ludnos-
ci na wysokim poziomie, to gliéwna
droga do usuniecia tych wszystkich
trudnobci, ktére nledostateczna po-
daz Zywnofct stawia na drodze
naszego rozwoju gospodarczego,

AJBARDZIEJ klopotliwe
bywajg  sytuacje, gdy
skomplikowane tema-
ty spoleczno-gospodarcze
pragnie si¢ rozwigzywaé
przy pomocy schematycz-
nych zestawien kilku, czy choéby
kilkudziesieciu, liczb i wskaznikow.
Tak sig wlaénie stalo z tematem
»Migsnych tarapatow w Olsztyn-
skiem” (Roman .Rzeczkowski, Jerzy
Suchta, ,Zycie Gospodarcze” 7/67).

Zestawienia wykazujace niewgt-
pliwy fakt, Ze taniej przewozi sig
migso niz zywiec, majg juz $wiad-
czy¢ bezspornie o tym, Ze ,wywoz
zywcea z Olsztynskiego powinien
by¢ ealkowicie zastapiony przez
wywoz migsa i przetwordw mugs-
nych™.”

Co jest jednak naszym celem,
celem ekonomistOw: pogon za ob-
nizkg kosztow za wszelkg ceng, czy
prawidlowe zaopatrzenie Kkonsu-
menta przy najnizszych — w gra-
nicach tego imperatywu — Kkosz-
tach? A wiec trzeba zapytaé, jakie
mieso | w jakiej formie — a do-
plero potem przy jakich kosztach
ma dotrze¢ do konsumeata z wo-
jewoddztwa olsztynskiego do kato-
wickiego.

Autorzy proponuja wozié zaréw-
no migso, jak wyroby, W tym
przypadku do migsa (podkre§lamy
zlozono§é tak prosto zagregowane-
go pojecia) nadawcy bedg musieli

.dopakowaé” krew, podroby, . jax
mozgi, serca, watroba, 'sledzx_ony
jelita itp. — towary psujace §i§ z

odziny na godzing. .
gA vgiec konieczne begdzie przed
transportem mrozenie ar;ykuléw o
niskiej wartosci, lecz niezbgdnych
do produkcji przetwordw. )

Prakiyka wykazuje, ze mz}mpula-
cje mrozenia pochlaniajg nie tylko
akumulacje na tych produ_ktach,
lec2 cala ich wartoét. Zajmujg one
deficytowg powierzchnig gmodm-
czy, stanowig grozbe zakazep dla
innych produktow w chtodniach i
utrudniaja ich racjonalne wykorzy-
stanie. Dlatego Ministerstwo Prze-
myslu Spoiywczego i.Skupu yqua-
lo nawet zakaz przyjmowania ich
do chtodni.

Powtarzamy — koncep_t:ja auto-
réw artykulu jest bardzxe:i zac.e=-
cajaea — proponuja bowiem do-
starczanie wszystkich asortymen-
tébw miesa i przetwordw 2z fabryk
olsztyfiskich do sklepdbw katowic-
kich, w tej liczbie migso mielone,
paczkowane, porcjowane itd. itp.

We wszystkich opracowaniach,
pa ktére sig autorzy puwoluja, ob-

Wydaje sle, Ze w $wletle wynl- H1960
kéw przeprowadzonej analizy moze 12r 01964-65,7
na np. oceni¢, iz érednia wartosé “\h < ’
produkcji czterech zbéiz, burakéw 5 obs - N> el
I ziemniakéw na 1 ha wyniesie w - $l'
1970 r. nie 8250 2, ale co najmniej o 1964-65 o7
10 000é zl. Oznaczaloby to wzrost (10' 1948;52 'l’
wartoéci produkcii z 1 ha nie o (-4
10 proc., ale o ok. 33 proc. Jest to % -~ %O /01965'55 1948-52
oczywiscie akcent bardzo optymi- N Ny /3 SZWECIA
styczny, oznaczajacy mozliwosé roze Ly 8k QQ‘ 197°(PLAN),
Wwigzania wigkszoéci naszych prob- =
leméw zywnosciowych. = L
Jednakze mozliwo&¢ nie jest jesz- <L
cze rzeczywistosScig. Jezeli bedzie- §
my tkwili w prze$wiadezeniu o nie- = 6
realnosci dalszego, szybkiego wzros- 0
tu plonéw 2bdéz 1 ziemniakéw, to 8 i~
nie poczynimy odpowiednich przy- « | 1946-52
gotowan do przyjecia i przetwo- G 4=
rzenfa wielkiego przyrostu produke =
cji roflinnej t produktéw hodow- 3 .
lanych, ktérych, wg wszelkiego o
prawdopodobienistwa dokona sie w &
oparciu o planowany 1 realizowa- 2
ny ju? wzrost nawozenia. Dlatego
tez zwréelé nalezy uwage na na- -
r::stajace niebezpieczedstwo niedo~
stosowania przetworstwa do praw- 1
'dopodohnego dalszego  szybkiego 0 50' L '160' . '15YO' Lt 6 ! g
wzrostu produktéw rolnych. Wy- " 2 0
daje sie, e obecnie nadszedl czas, NAWOE.EN'E NP® KG/ HA
aby dokonaé poprawy prognozy
' .
Produkqja roslinna, nawoZenie 4 Jego efekbtywnold
Rok " Produkcja zz/ba | Nawozenle kg/ha  ]Efektywnobd
- i ve NEE
e 3@ iowy | xoticomy | zok | rok :b .
wyJéclowy | koficowy] o 0. przy~| rok | rok przy=-| "brutto™] *natto"
J8- | Xoh- |Tost | wyjs-| koh- | rost
. clowy | cowy cicwy gowy
Polsks | 198/52 | 1960 | 4858 | 6 3211 a63| 20,7] 42,5(21,8 | 67,1 |33,6
. 1960 1964/65| € 321 | 7 49311 172] #2,5 63,0} 20,5 | 57,1 28,6
1964/65 1?‘70 7 493 ] 8 250 757} 63,0} 156,6] 93,6 8,1 4,1
pian | ° 1 :
Prancja 1948/52 | 1964/65( 5 833 |10 288 | 4 555] 41 18 77 59,2 29,6
Dania " " 10 167 |11 875 |1 708] 89 164 7> 22,8 .4
Szwsc ja d " 6650 ) 90362 3386] 51 105. | s& 44,2 22,1
| RRP - 1960 | 9 414 |12 394 | 2 9801 137 213 76 39,2 19,6
Naley zgodzié sie 2 autoraml moiliwoéel ubojowe 1§ produkejt

KtOPOTY Z MIESEM W OLSZTYNSKIE?

liczono koszty przewozu zagrego-
wanego — w miesle w poéltuszach
lub blokach (nawet juz nie podro-
boéw), a nie obliczono kosztéw or-
ganizacji zaopatrzemia sieci deta-
licznej (np. zatrzymania sie samo-
chodu, przybylego z Olsztynskiego,
w Kilkunastu lub Kilkudziesiguiu
sklepach katowickich, zagospoda-
rowanle zwrolow nie przyjgtych
przez sklepy itd. itp.). Trzeba do-
da¢, ze w przemy$le migsnym nie
ma pojecia hurtu, Aby produkt nie
byl parg razy ,meczony”, tj. prze-
rzucany 2z magazynu fabrycznego
do magazynu hurtowego, a stad do
skliepow, bezposrednio w zakladzie
produkcyjnym kompletuje sie na
jeden samochdd towar w kilku-
dziesigciu asortymentach na kilka~
nascie sklepow, Wyobrazmy sobie
tego rodzaju ,kontakty” migdzy
fabryka a siecig sklepbw — odlegig
o 500 km. Wspomnielismy juz o or-
ganizacji transportu.’ Nie ma mo-
wy, aby ten sam zesp6! obsltugi
transportu przejechal owe 500 km
i dalej wiele godzin rozwozil to-
war od sklepu do sklepu.

A oto bezposredmia wymowa fak-
tow z' zycia,

Z powodu brakéw na rynku
warszawskim (ktore beda usungie
po uruchomieniu nowej fabryki na
Zeraniu) , brakujace zaopatrzenie
dla Warszawy dostarcza nowy za-
klad w Bialymstoku, na tecenie
wSurowcowym' odleglym ,zaled-
wie” o 180 km od Warszawy,

Trudno$ci sg tysigczne. Oto, co
na ten temat mowi dyrektor zakia-
du, ktory powinien by¢ przeciez —
zgodnie z tezami autorow — szczge
$liwy 2z takiego rynku zbytu!),

Zaklady migsne w Bialymstokq
okoto 25 proc. swojej produkeji
przeznaczajg na zaopatrzenie woje-
wodztwa, reszta, tj. 75 proc,, two-
rzy nadwyike, O ile nie ma trud-
nosci ze zbytem migsa w postaci
pottuszy lub blokéw, to nader istot-
nym klopotem dla zakladéw stal
si¢ zbyt podrobow. Chiodnia — jak
wspomnielismy — tych wyrobpw
nie przyjmuje, a transport do War-
szawy — ryzykowny, gdyz towar
psuje sie z podziny na godzing, a
w stolicy odbiorcy sy wybredni —

JOZEF WOLSKI

nie wszystkie rodzaje podrobdw sa
przez nich przyimowane, W rezul-
tacie czesto zdarza sie, Ze samo-
chody przywozg z powrotem 50
proc, i wiecej wystanych do War-~
szawy produlktow.

Teraz parg siow o ,Sradowisku”
zakladu na terenach surowcowych,
na ktorych réwniez miejscowe ryn-
ki miejskie sa dla przemysiu ogra-
niczone, gdy:z dociera do nich po-
wazna masa migsna z nadwyzek rol-
niczych, uboju gospodarczego | do-
mowego rolnikéw (ktéry szacowany
jest w kraju na 600 tys. ton, tj.
ok, 60—70 proc. dostaw z przemy-
stu). Méwi o tym inny dokument
(o rynku biatostockim) Wojewddz-
kiego Przedsigbiorstwa Przemystu
Migsnego w Bialymstoku?), ,Asor-
tymenty jak biodrowka, golen wo-
towa, podroby, nie znajdowaly na-
byweéw. Nie cieszyly sig tez wigk=
szym popytem takie asortymenty,
jak wolowina bez koéci, cielgeina
bez koSci oraz schab”,

Jak wiadomo, asortymenty te w
duzych o$rodkach miejskich sg roz-
¢hwytywane w ciggu paru godzin
i oczekuja na nie kolejki.

Wroétmy na chwile od realibw
do ogdélnych zasad teorii ekono-
micznej. Prof. Lipinski stwierdza,
Ze ,na organizm fabryczny spada
lwia cze§¢ zadan nie tylko bieig-
cej produkcji, ale réwniez przy-
gotowywania sie do zmiennych
warunkéw otoczenia, przystosowa-
nia sig¢ do potrzeb ,otoczenia zew-
netrznego”, czyli tzw, ,rynku’s),

W produkcie tak ,rynkowym”,
jak mieso i jego przetwory — im-
peratywem ekonomicznym jest
przystosowanie sig do rynku kon-
sumenta.

Prof. Lipifiski przestrzega takie
przed wyolbrzymianiema roli zwul-
garyzowanego rachunku: ,do mi-
téw fhalezy wyobrazenie, e mate-
matyka | maszyna do liczenia sg
wystarczajacym narzgdziem gospo-
darowania"). Maszyna | rachunek
nie my$lg same, a tylko mogg po-
méec przy myé$leniu. Jakie kierunki
myélenia — takie wyniki wyboru
otrzymane z rnaszyn. MySlenie po-
winno byé skierowane w naszym
drugim dwudziestoleciu — w od-

réznienfu od pierwszego — w 8tro=
n¢ konsumenta. Fabryki o zmien-
nym, réznolitym, wymagajgcym
zabiegbw przechowalniczych, asor-
tymencie, naleiy zbliza¢ a nie od-
dala¢ od rynku konsumenckiego.

Taka jest postgpowa praktyka
rynkowa i od niej si¢ nie uchyli-
my. W Szwecji wszystkie fabryki
wielce zroznicowanych asortymen-
téw miesnych znajduja sie prazy
oSrodkach konsumpcji (m.in. stoso-
wane 83 tam juz dania gotowe,
ktore w opakowaniach sg wrzuca-
ne do wrzacej wody i po krdtkim
gotowaniu gotowe do spoiycia —
pomnazia to asortymenty do se-
tek)s), Np. w Orebro® uruchomiono
nowg przetwornie o 2zdolnosci pro-
dukeji 5.000 ton rocznie. Oddzial
paczkowania wedlin i migsa wypo-
sazony jest w mechaniczne krajal-
nice do plasterkowania wedlin, sté}
taSmowy do paczkowania. krajalni-
ce do migsa oraz automatyczne wa-
gi, ktbre wybijajg na etykiecie wa-
ge towaru, tene jednostkows, war-
to§¢ zapaczkowanego towaru oraz
date dopuszczalnej sprzedazy, Po-
miedzy ekspedycjy a rampg zala-
dowczg mieSei sie pomieszezenie,
ktére mozna zamieni¢ na mno: na
pomieszczenia chlodnicze, { w ten
spos6b towar zapaczkowany po po-
tudniu mozna przetrzymaé¢ do na-
stepnego dnia w odpowiedniej {tem-
peraturze.

Ale autorzy ,Miesnych tarapatéw”
proponujg produkcje miesa | we-
dlin w Olsztyfiskiem dla Tréjmia-
sta { Katowie,

W tym celu trzeba bedzie rozbu-
dowaé zdolnoSci produkeji, zwlasz-
cza wedlin, w woj. olsztyriskim, a
aie wykorzystywaé istniejgcych jui
zdsino$ei w tych obu wojew6dz-
twach, tj. w gdanskim { katowie-
kim.

Oto jak przedstaw!ajy sie odpo-
wiednie bilanse:

»Miesnych tarapatéw”, 2Ze teore-
tyczne zdolno$ci rzezni { przetwoér-
ni terenowych w wojewddztwie
olsztyfiskim <~ poza przemystem
kluczowym -- nie odpowiadajg rze-
czywistym mozliwosciom produkeii,
ze wzgledu na ich niedogodne po-
lozenie i prymitywne wyposazenie
techniczne. Odnijesiemy sie zatem
w podstawowej masie (90 proc.) do
wskazanych  wielkodei  zdolnosci
przemystu kluczowego, Spéldzielcze
przetwérnie terenowe — 2z wyjat-
kiem paru — s3 powainie zdewa-
stowane i poza ograniczong pro-
dukcjg na potrzeby miejscowe, zad-
nych dodatkowych zadan nie moga
podejmowac.

Aby wojewbdztwo  olsztyriskie
moglo zaspokoi¢ swéj wiasny nie-
dobér mocy w stosunku do spozye
cia, musialoby rozbudowaé zdolnos-
ci produkeyjne wedlin o ok, 12 tys.
ton (liczgc, ¢e male zaklady wyko-
najg reszte).

Dalej, gdyby zastapi¢ wyw6z
Zyweca wywozem wedlin (w czeéci
przypadajgcej wediug struktury
spoiycia) nalezaloby dodatkowo
rozbudowaé moce produkecyjne tyl-
ko do 1970 roku - wedlug wiel-
koéci podanych przez autoré6w —
o 30 tys. ton miesa { 20 tys. ton
wedlin.

Biorge koszt budowy zdolnoSci
produlecii 1 tony miesa ok, 4.000 z}
i odpowiednio — koszt budowy
zdolnodei produkcji 1 tony wedlin
ok. 6.000 z1, otrzymamy -— dodat-
kowe potrzeby inwestycyine woje-
wodztwa olsztyniskiego do 1970 ro-
ku na produkcje miesa 120 min 2zt
i na produkcie wedlin 120 min zi,
nie liczac 72 min 2! niezbednych
na dobudowe zdolnoSci produkeji
wedlin (12.000 ton) na potrzeby
wlasne wojewddztwa, Eaczne po-
trzeby wyniostyby zatem 312 milio~
néw zlotych,

Na rozbudowe zdolnoéel produk-
cji migsa w wojew6dztwie olsztyf-
skim przeznaczono w okresie pie-
cloletnim 1958 mln 21. Zwiekszenle
tej kwoty o dalsze 312 min 2z} jest
nierealne, tym bardziej, Ze z dru-
giej strony pozostawalyby niewy-
korzystane w tych samych wiel-
ko§ciach produkcyjnych istniejgce

W _ TONACH

SPO2VCIE W 19 R.

OBECNE ZDOLNOSCI PRODUKCYJINE

W tym: przem, W tym: przem,

Migso Wedimy Migso kiuczowy  Wedliny  kinczowy
Olsztyn 28 344 18 896 87 480 62 200 23191 3 260
Gdansk 62 759 41 839 136 N0 B us 46 424 21 008
Katowice 164 890 109 726 183 380 166 627 123 511 40891

wedlin Katowic i Gdanska, a wiec
powstalaby strata w nakladach in-
westycyjnych réwna ok, 1/3 mi-
liarda zlotych (w odréznieniu od
wojewédztwa  olsztynskiego, zdol-
nosci produkeji wedlin  zakladéw
spbldzielczych w wojewddztwie ka-
towickim | gdanskim s3 wzglednie
nowoczesne),

.Nastepny temat — to oszczedno§-
¢l na zintegrowanie produkcji rzef-
niano-przetwdrczej w kombinatach
w ofrodkach konsumpeji. Wiele
przykladéw Swiadezy o tym, e w
przemysle migsaym, ktérego ok,
94 proc. kosztow to kosaty surow-
cowe, najwieksze oszczednofei daje
gospodarno$¢é { szybko$é przesta-
wienia zastosowan wszystkich od-
mian surowca w elastycznej, wiee
loasortymentowej, zdolnej do za-
spokojenia zmiennych wymagan,
produkeji rynkowej wszystkich mo-
zliwych asortymentéw: miesa, we.
dlin, konserw, dan gotowych, wy- .
robdw  paczkowanych, artykulow
garmazeryjnych itp. O ile na trans-
porcie koszt 1 kg przywiezionego
surowca waha sie wraz z ubytkami
od 1 zt do 1,5 zt (tablica autoréw)
— to gospodarno$é na zastosowa-
niu surowca do wieloasortymento-

wej produkeji daje dodatkowy .
utarg | akumulacje parokrotnie
wyzsza. Gotowe ‘wzory { wyniki

mozna obserwowaé w wickszoSci
fabryk migsnych w Szwecji, Dani,
Austrij itp,

. Na targowisko w Chicago przye
wozl sig rocznie ok, 5 miliondw
sztuk zwierzat rzeznych, Dwupo-
ziomowe dla bydla i trzypoziomo=
we dla trzody cigzaréwiki dostars
czaja je z szybkofcig transporfy
osobowego.

Urozmaicona 1 wieloasortymenta.
wa produkeja licznych odmian are
tykuldw migsnych, wedlin, prefa.
brykatéw kulinarnych § dan goto-
wych 2z tanszych asortymentéw sye
rowca (podroby, ozorkj itp.), atrak-
cyjnych i smacznych w swiezym
stamq. odciaza takie w Powainym
stopniu popyt z artykulbw Wysoko=
gatunkowych, g korzyselg dla pro-
ducenta (w wiekszej rentownogel
1 wilekszyeh moz)iwosei produkeji

DOKONCZENIE NA STR. 10
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SIAGNIECIA gospodarcze
Czechostowacji w roku
fubiegtym, ktére wiazg
sig  z daleko idgcymi
zmianami modelowymi

oraz strukturalnymi po-
szezegblnych ogniw gospodarki na-
rodowej, a o ktérych pisaliémy po-
przednio *), nie znalazly, jak wiado-
no wlasciwego rezonansu w dzie-
Izinie handlu zagranicznego, Obro-
y towarowe CSRS 2z zagranica w
r. 1966 wzrosly zaledwie o 2,2 proc.
w poréwnaniu z rokiem 1965, wy-
noszgce ogdlem 40 mld kes wg kur-
su  dewizowego. W rozbiciu na
‘ksport i import przedstawialo sig
o nastgpujgco:

(mld kes)
1865 1968
elssporg 20.05 20,51
import 19,24 19,65

A zatem bilans wymiany towa-
‘owej CSRS w r. ub, zamknat sie
minimalnym saldem dodatnim, wy-
noszaeym 0,86 mld kes. Stalo sie
to jedynie na skutek interwencyj-
nego  przyhamowania  dynamiki

CSRS 1967

wych surowcéw, jak: ropa naftowa,"

ruda zelaza, zboize i inne, lecz
i najwigkszym odbiorcg czechosto-
wackich maszyn i urzadzen, Prze-
myst CSRS jest sztzegdlnie zainte-
resowany w utrzymaniu swej po-
zycji czolowego eksportera sprzetu
inwestycyjnego na rynku radziec-
kim, gdzie obecnie w zwigzku 2z
rozszerzeniem kontaktéw z rozwi-
nietymi krajami kapitalistycznymi,
powstajg warunki konkurencji dla
czechoslowackich towaréw,

A przeciez podstawg czechosto-
wackiego wywozu byl i pozostaje
sprze¢t inwestycyjny. Udzia! ma-~
szyn i urzgdzen w eksporcie legi-
tymuje sie najwyzszymi wséréd in-
nych krajow RWPG (z wyjatkiem
NRD) wskaznikami, Wynosit on w
poszezegblnych latach: 1955 -— 51,1
proc.,, 1960 — 413, 1964 — 54,3,
1965 — 56,3. Tak wiec wzrost w
ostatnich latach byl niewielki, mi-
mo ze produkcja przemystu ma-
szynowego CSRS zwigkszyla sie w
tym czasie (1955 r. 100) ponad
2,5-krotnie. Niemniej jednak Cze-
chostowacja utrzymuje w dalszym

WLODZIMIERZ WOWCZUK

wzrostu importu, ktéra wyprzedzala
tempo wzrostu eksportu.

O szczegblnej roli czechoslowac-
kiego handlu zagranicznego w sy-
stemie funkcjonowania gospodarki
narodowej mowi faki, Ze wartosé
cksportu tego kraju w stosunku do
dochodu narodowego wynosi 40
proc. . (dla poréwnania  w Polsce _
wskaznik ten dopiero ostatnio sie-
gngl 20 proc.), przy czym udzial
maszyn i urzadzen w eksporcie sta~
nowi 56 proc.

Zapoczatkowany w roku 1965
proces reformy w systemie plano-
wania i zarzadzania gospodarka
CSRS, wkroczyt w br., w swg de-
cydujgcy faze. Fakt ten oraz aktual-
na sytuacja w dziedzinie wymiany
towarowej z zagranicg przyspieszy-
ty podjecie prac, majgcych na celu
przewarto$ciowanie powigzan han-
dlu zagranicznego z cala gospodar-
ka. Znalazlo to sw6j wyraz w dy-
skusji  poprzedzajgcej grudniowe
plenum (1966 r.) KC KPCz 'oraz w
podjetych decyzjach.

Na porzadku dziennym znalazl
sie problem modyfikacji koncepcji
monopolu handlu zagranicznego.

»Koncepeja oraz formy organiza-
cyjne panstwowego monopolu han-
dlu zagranicznego (jednakze) z bie-
giem czasu coraz bardziej oslabialy
kontakty produkcji ze Swiatem,
izolowaly naszych producentéw
od konkurencji, a konstruktoréw
i technikéw od rozwoju Swiatowej
techniki i rynku” — stwierdzit w
swoim referacie premier J. Lenart.

HANDEL ZAGRANICZNY
NA ROZDROZU

Wymiana towarowa Czechosto-
wacji z zagranica przez dlugie lata
spelniata funkeje w pewnym
sensie — wtérng do proceséw roz-
wojewych  zachodzacych w tym
kraju. Podejécie do zlozonej proble-
matyki kontaktéw gospodarczych z
zagranicg oparte bylo na zasadzie
bilansowej: za punkt wyjécia przyj-
mowano, potrzeby importowe, za§
srodki  finansowe dla pokrycia
przywozu dostarczal eksport.

Dynamike obrotéw czechostowac-
kiego handlu zagranicznego w ciagu
minionego 10-lecia nie cechowalo
zbyt wysokie tempo. JeSli przyj-
miemy rok 1955 za 100, obroty han-
dlu zagranicznego krajow RWPG
ksztattowaly sie nastepujgco (1964):
Albania — 282, Bulgaria — 484,
NRD — 239, Jugostawia — 341, Pol-
ska — 248, Wegry — 262, ZSRR —
248, CSRS — 241, Naleizy oczy-
wiscie, oceniajac wymienione
wskazniki  wzrostu, uwzgledniaé
wyjéciowy poziom wymiany towa-
rowej poszczegoluych krajéw z za-
granica.

Mimo utrzymania dodatniego bi-
lansu handlu zagranicznego (z
wyjatkiem 1957) tempo wzrostu
*importu czechoslowackiego w la-
tach - sze§édziesiatych bylo szybsze
niz tempo  wzrostu eksportu.
Srednioroczny  przyrost  importu
siegal 10 proc., wowczas, kiedy
przyrost eksportu wynosit nieco po-
nad 8 proc. Tego rodzaju ,umiar-
kowana” aktywno$¢ handlu zagra-
nicznego byla odbiciem niedosta=
tecznej efektywnosei catej produke«
cji materialnej gospodarki czecho-
stowackiej,

¥

Wymiana towarowa 2z krajami
socjalistycznymi stanowila w r. ub.
68,9 proc. catosci czechoslowackie=-
go handlu =zagranicznego, Najpo=
wazniejszym partnerem handlowym
CSRS pozostaje nadal Zwiazek Ra-
dziecki. Wartod¢ wymiany towaro-
wej miedzy obu krajami wyniesie
v latach 1966—1970 okolo 80 mild
koron. Zwigzex Radziecki jest nie
tylko dostawcy takich podstawo=-

i0
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ciaggu swoja pozycje czolowego
eksportera sprzetu inwestycyjnego.
Wartoé¢ eksportu przewyzszala o
ok. 3,5 mld koron warto$ci impor-
tu maszyn i urzadzen.

Oferta eksportowa czechostowac-
kiego przemysiu maszynowego obej-
mowata co prawda nadal bardzo
rozlegly asortyment produkceyjny
lecz poziom techniczny i technolo-
giczny tej produkcji nie zawsze
odpowiadal rosngcym wymaganiom
odbiorcéw zagranicznych, Réwniez
jakos¢ eksportowanej techniki w
niektérych przypadkach pozosta-
wiala wiele do Zyczenia,

Pokutujaca powszechnie w apa-
racie produkeyjnym i handlowym
opinia o ,tradycyinej” wyzszodci
maszyn { urzadzen czechoslowac-
kich coraz czesciej doznawala bo-
lesnych wstrzgséw w konfronta-
cjach z rzeczywistoScia na rynkach
zagranicznych, ktéra nieublaganie
demaskowala pewne mity. Wielo-
letnia izolacja od kontaktéw z po-
stepem naukowo - technicznym na
§wiecie, ograniczony zasieg moder-
nizacji istniejgcego parku maszy-
nowego, Kktéry czestokroé sprowa-
dzal sie do swoistego ,powielania”
przestarzalej techniki i odtwarza-
niem stanu istniejgcego, powodo-
waly pewne implikacje w zakre-
sie eksportu maszyn i urzadzen z
Czechostowacji.

*

Réwnolegle narastaly napiecia
spowodowane zbyt wysokim wskaz-
nikiem wzrostu importu surow-
céw i materialow w stosunku do
wzrostu dochodu narodowego. W
okresie od 1963 r. do 1965 r. jed-
noprocentowy wzrost dochodu na-
rodowego pociggal wzrost importu
surowcowo-materialowego przecict-
nie o 5,25 proc. w skali rocznej,
za§ w latach 19611965 nawet po-
nad 6 proc. Dla poréwnania analo-
giczny wskaznik przedstawial sie
w innych krajachnastepujaco: We-
gry — 2,3 proc.; NRD — 19; NRF
— 1,39; Belgia — 1,11 proc,, Au-
stria — 0,3,

A przeciez w poréwnaniu do ro-
ku 1955 import surowcoéw, do Cze-
chostowacji byl w roku 1965 wyi-
szy prawie 2,5-krotnie,

W zwigzku 2z powyzszym pre-
mier J. Lenart wysungl w czasie
wspomnianej dyskusji nastepujaca
propozycjg, ktéra rzuca dodatko-
we $wiatlo nie tylko na problemy
importu  czechoslowackiego, lecz
przede wszystkim stanowi zarazem
punkt wyjéciowy dla przyszlych
kierunkéw przeobrazen struktural-
nych przemyslu krajowego,

. Bardziej korzystniej, jezeli be-
dziemy importowali mniej surow-
cow i zwaloryzujemy je z rozmy-

stem przy p y now j
techniki lub technologii, stosu-
jac licencje, niz gdybySmy, sla-

bo wykorzystali drogie surowce,
np. wskutek zacofanej techniki”,
i

0 NOWY KSZTALT HANDLU
ZAGRANICZNEGO

Istota reformy handlu zagranicz-
nego CSRS polega, jak sig wyda-
je, na odejSciu od koncepcji — w
ramach ktorej wymiana towarowa
z zagranica miala byé narzedziem
wyréwnywania wewnetrznych dys-
proporeji oraz przeksztalcenia han-
dlu zagranicznego w skuteczny i
precyzyjny instrument permanent-
nej intensyfikacji gospodarki cze-
chostowackiej. Innymi stowy cho-
dzi o rezygnacje z biernej roli han-
dlu zagranicznego na rzecz roli ak-
tywnej, determinujgcej rozwédj go-
spodarczy kraju, poprzez czynny
udzial w miedzynarodowym Ppo=-
dziale pracy.

Dzialacze gospodarczy Czechoslo-
wacji zdawali sobie sprawe, ie za-
poczatkowana reforma modelu go-
spodarczego nie moZze omingé han-
dlu zagranicznego. Koncepcje prze-
warto$ciowania starych pojeé¢ nie
powstaly z dnia na dzien. Jui na
poczatku lat sze§édziesigtych pray-
stapiono do opracowania pierw=-

szych projektéw, zmierzajgcych do
rewizji roli handlu zagranicznego
w gospodarce czechoslowackiej, W
roku 1962 powstat dokument, ktd-
rego nazwa brzmiala: ,Zasady dal-
szego funkcjonowania czechosto-
wackiego handlu zagranicznego”.
Podkreslono wowczas, ze efekiyw-
no§¢ importu i
sprawdza¢ bezpoSrednio w produk-
cji, Ze producenci débr material-
nych muszg byé zainteresowani
wynikami dziatalno§ci handlu za-
granicznego. Do szczegblnie wai-
nych elementdw. 6wezesnych dysku~
sji nalezy zaliczyé stwierdzenie, ze

handel zagraniczny powinien od-
dzialywa¢ na wyrdéwnanie tempa
rozwoju  oraz na‘ ksztaltowanie

struktury poszczegolnych galezi go=~
spodarki czechoslowackiej.

Uznano za pilng konleczno$é wy=
riggniecie konkretnych wnioskow
z faktu posiadania przestarzalego
parku maszynowego, decydujgc sig
nawet w uzasadnionych przypad-
kach na zmiane struktury produk=-
cji przemyslowej, co z kolei wig-
zalo sie w sposob organiczny ze
zmianami modelowymi,

Na grudniowym Plenum (1966 r.)
KC KPCz ze szczegélnym nacis-
kiem zostala postawiona sprawa
produkeji pracochionnej o malym
,»wsadzie” surowcdéw pochodzgcych
z importu, Ten asortyment towaro-
wy nie jest zbyt szeroki, Warto
jednak, jak sie wydaje, przypom-
nieé, ze nalezg don maszyny do
obrobki plastycznej, narzedzia, ma-
szyny tekstylne i dziewiarskie,
maszyny do mas plastycznyeh i
kauczuku, aparatura, wyroby elek-
trotechniczne, lozyska i niektére
inne wyroby, czyli artykuly znaj-
dujagce zwykle pewne rynki zbytu.

*

Jest rzeczg oczywista, Ze zmiany
w koncepcji funkcjonowania cze-
chostowdckiego handlu zagranicz-
nego pociaggnely réwniez za soba
kkonieczno§¢ zdecydowanej refor-
my dotychczasowego systemu orga-
nizacyjnego wewngtrz resortu,

Wiele przedsigbiorstw handlu za-
granicznego, jak: ,Motokov”, , Ko~
vo", ,,Chemapol”, ,Skloexport” i in-
ne utworzg (lub juz utworzyly) we-

sp6t z odpowiednimi przedsiebior-
stwami produkcyjnymi spétki ak-
cyjne,

Natomiast nowo powstate kon-
cerny przemyslowe, jak np. ,,Sko-
da”, czy tez ,,VHJ Chepos” wchio-
na pewne przedsigbiorstwa handlu
zagranicznego, ktore beda funkcjo-
nowaé (lub juz funkcjonujg) jako
ekspozytury eksportowo - impor-
towe w ramach wspomnianych kon-
cernéw wielkich branzowych
jednostek gospodarczych,

W innych przypadkach zostanie
utrzymana dotychczasowa rola sa=-
modzielnych przedsiebiorstw han-
dlu zagranicznego, dzialajgcych na
zlecenie zaktadéw i brani produk-
cyjnych. ’

Na tym tle powstaly pewne kon-
trowersje. Przeciwnicy zmian wy-
stepowali nawet z teza o ,podwa-
zZeniu socjalistycznego monopolu
handlu zagranicznego”.

To do nich byly skierowane sio-
wa Wicepremiera Franciszka Kraj-
cira, ktory stwierdzil: ,W sposob
wy y i upr y niektérzy
pracownicy ministerstwa | przedsie-
biorstw handlu zagranicznego poj-
mowali ten monopol, jake wylacz-
nie ich wlasny monopol, przedsie-
biorstw handlu zagranicznego”.

*

Konsekwentna reforma czecho-
stowackiego modelu gospodarczego
oraz aktywizacja w nowym syste-
mie roli handlu zagranicznego spo-

woduje zapewne dalsze przeobra-

zenie struktury przemyslowej CSRS
oraz umozliwi rozwinigty udzial w

miedzynarodowym podziale pracy. |

Rynki krajow socjalistycznych po~
zostang nadal wielkim obszarem
ekspansji czechostowackiego prze-
mystu. Dzialacze gospodarczy CSRS
pilnie §ledza postepy zmian w me-
todach planowania i =zarzadzania
zachodzace w europejskich krajach
socjalistycznych, Zakladajg oni, ze
stopniowo bedzie powstawat nowy

jakosciowo ryrek socjalistyczny,
na ktéorym wzroénie rola | inten-
sywno§¢ dzialania instrumentéw

funkcjonujgcych w sferze stosun-
kow towarowo-pienieznych,

Do nadejs$cia tego nowego etapu
rozwojowego przygotowuje sie go-
spodarka czechostowacka, temu ce-
lowi jest podporzgdkowana obec~
na reforma handlu zagranicznego.

*) CSRS — 1967 — Notainlk z podréty :
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eksportu nalezy’

#cja, reforma bankowa w
’ siada nastepujgce podstawowe cechy:

i inwestycli
i stosunk6w rozrachunkowych i nie pe-

BANKOWA

OZWOJ sit wytwbrczych  kraju,

rozwigzanie konkretnych zadan ja-

kie postawil piaty og6lnogospo-

darczy plan pigcioletni, wprowa-
dzenie nowego systemu zarzadzania —
stworzylo potrzebe dalszego udoskonale-
nia systemu bankowego Bulgarii.

W okresie po VIII zjezdzie Bulgar-
skie] Partii Komunistycznej do osta-
tniej reformy bankowej system kredy-
towy w Bulgarii zrealizowal szereg no-
wych ewzigé, Wymien niekt6-
re:

a) rozszerzono finansowanie Inwesty-
cji podstawowych przy pomocy kredy-
tu (jako pozyczki na nowa technike),
b) wprowadzono bezpoSrednie kredy-
towanie maszynowych stacji obstugi
rolnictwa,
¢€) udoskonalono formy wyplat,

d) rozszerzono kredytowanie indywi-
dualnych os6b.

JednakZe te nowo wprowadzone zmia-
ny mimo, ze s3 nym i i

REFORMA

w Bulgarii

MINKO RUSENOW

wqj oceny ich ekonomicznej efektywe
nosci w ujeciu galeziowym.

Ocena ta moze byé pelna tylko wtedy
gdy wszystkic gospodarcze procesy bge
da obserwowane i nadzorowane z jed-
nego centrum. A zatem jednoié¢ dyspo-

i i i

o - ukladzle, beda  Tozpatrywane
:ezzl:c’;?l?:waﬁe przez . gléwne dyrekcie.
Do kompetencji tych dyrekcji Iredzn):
wchodzilo: decydowanie W Sprawac
kredytowania dzialainocl produkeyjne)
i1 inwestycyjnej odpowiednich przedsic-
biorstw, kredytowania remontdw glowe

nych, organizowanie wyplat, kontrola
funduszu  plac. .
Gléwng dyrekels bedzie k isrowal

gléwny dyrektor,
Tawa rZ ]
?(u. Opricz tega'dla gléwnych galgzioe
wyeh dyrekcji zostana powolane rady
o prawach doradczego organti. Rada
taka bedzie rozpatrywaé _dziatainoié
gléwnej dyrekcji (galeziowej), bedzie
wystuchiwala informacji o stanie przed-
siebiorstw w odpowiedniej galezi, bge
dzie analizowala i proponowala kroki
dia poprawy .
i rozrachunko;ej dyscypliny w dane,!
gatezi. W skiad tej rady wchodza:
glowny dyrektor (galeziowy), dyrekto~
rzv i npaczelnicy wydzjafl(:w danej dy:
rekcji oraz p z,

panistwowych. i
e) Na terenie kraju zostanz zorganie
zowane wojewbdzkie i powiatowe od-
dzialy Narodowego Banku Bulgarii,
i §¢ ich bedzie prowadzona tel

ktéry bedzie mial
Bane

zyeli nymi
sowe obslugiwanie przedsiehiorstw w
sprawach kredytowych — stwarzaja wa-
runki dla mozliwie bardziej efektywne-
B0 wykorzystania tych Srodkow, ktbry-
mi  rozporzydzaja nasze socjalistyczne
przedsigbiorstwa,

b) Narodowy Bank Bulgarii bedzieiw
przysziosci  podporzy v i
Ministréw, lecz jego dzialalnosé be-
dzie kontrolowana- przez ministra fi-
nanséw, odpowiedzialnego za polityke
finansowa panstwa. Bedzie on przewo-
dzi¢ dzialalnosci banku w ramach za-
twierdzonych przez Rade Ministrow
i stworzonych przez podstawowe inte-

ciem nie mogly zmniejszy¢é koniecznos-
ci przeprowadzenia podstawowych re-
form w naszym systemie bankowym.
Po wprowadzeniu nowego systemu za-
rzadzania gospodarka, ktéry® wymaga
bardziej wszechstronnego wykorzysty-
wania kredytu i_ oprocentowania jako
6 i ych majaeych na
celu podwyiszenie efektywnosci gospo-
darowania — stala si¢ konieczna bar-
dziej radykalna przebudowa instytucji
kredytowych,
Tej przebudowy trzeba bylo dokonaé
zgodnie z historyeznymi tendencjami w
rozwoju bankéw socjalistycznych. Ten-
dencje te charakteryzujz sie nieprzer-

§ wanym zwiekszaniem si¢ samych insty-

tucji kredytowych i uniwersalizmu ich
dzialania,

Nie nalety uwaiaé polaczenia sie
Inwestycyjnego Banku Bulgarskiego z
Narcdowym Bankiem Bulgarii za zwy-

x kle zlanie sie dwbch bankowych insty-

tucji. W istocie jest to mowy jakoscio-
wo i bardziej doskonaly etap rezwoju
bulgarskiego systemu bankowego,

z wylel wy

Bufgarii po-

a) utworzenie jednej instytucii
dytowej, ktéra by mogla zabezpieczyé
kompletna bankowa obsluge zakladéw
pracy. Kompleksowa obsluga ulatwi
dalszg koncentracle S$rodkéw pieniei-
nych gospodarki narodowej w jednej

kre- ’

resy kraju.

€) Zgodnie z zasadami centralizmu de-
mokratycznego, ktéry staje sie waznym
Wy | nowego kier i
gospodarka narodowa i aby zabezpie-
czyé warunki szerokiemu zastosowaniu
jego w dzialalnosci bankowej — kiero-
waé bankiem bgdzie nowy organ — Rae
da Banku.

W oparciu o partyine i rzadowe decy-
zje Rada Banku hedzie us_tan_awLiaG po-

na zasadzie gateziowej. W przypadku
gdy bedzie to konieczne, przy wzajeme
nym uzgednieniu z kierownictwem dane-
go zjednoczenia Bank moze utworzyé
specjaine jaly dla i
zjednoczenia, a tet 1 wyspecjalizowane
oddzialy do obslugi duzych i wazinych
obiekt6w inwestycyjnych.

W miejscowosciach gdzie nie bedzis
oddzialu Narodowego Banku Bulgarii
przewiduje sie, #e dzialalno§é banko-
wa ma przejaé mieiscowy oddziai Powe

hnej Kasy O ednosci.

f) Oszczednogci ludnofci i kredytowa-
nie  indywidualnego budownictwa miesze
kaniowego powierza si¢ Powszechne}
Panstwowej Kasie Oszczednofci. W ta-
ki sposb P h Kasa d:
nofci bedzie instytucja kredytowa, ktd-
ra hbedzie gospodarowala indywidualnye
mi oszczednosciami i kredvtowala lude
noi¢ (w ramach przyjetych w tych
przypadkach) za normalne. Zdjecie =
Narodowego Banku Bulgarii obowigzku
kredytowania ludnosci pozwoli mu na
i dziej efektywny

ciej gleboka i

lityke bankowa w dzia«
lalnosci emisyjnej, inwestycvinej, kre-
dytowej, rozliczeniowej i kontrolnej.
Rada bedzie tez rozpatrywaé stawki o-
procentowania bankowego, bhedzie teZ
przedstawiala wnioski dla podjecia kro-
k6w zmierzajacych do najbardziej e-
fgktywnego wykorzystywania w przed-
sigblorstwach -- wlasnych i pozyczo-
nych srodkéw.

Rada Banku bedzie wyciagala wnlos-
ki ze sprawozdan i bilansow banko-
wych przedstawiajac je Radzie Minis-
tréw. Jednak hezpoSrednie kierowni-
ctwo Narodowym Bankiem Bulgarii bg-
dzie realizowane przez Rade Kierowni-
cza, w sklad ktérei beda wchodzié:
przewodniczacy Banku, wicemin’ster
finanséw, zastepca przewodniczzcezo
Banku i giébwni dyrektorzv Banku, dy-
rektorzy dzielnvch irtbw  (dy-
rekeji), przewodniczacy Bulgarskiego
Ba_nku Handlu Zagranicznego i przewo-
dniczacy Panstwowej Powszechnej Ka-
8y Oszczednosci.

d) ie z wy nowego Sy-

instytucji. W cparciu o te k a=
cje bedzie moiliwe bardziej efektywne
wykorzystanie Srodkéw pienieznych, U-
tatwi to dalszy rozwéj sil produkeyj-
nych naszego kraju. Koniecznosé kom-
pleksowej bankowej obstugi przedsie~
biorstw - jest $ciSle zwiazana z wymo-
giem osiagniecia najwyiszej efektyw-
noSci inwestycdi.

W. latach piatej pieclolatki inwesto~
wanie staje sie jednym 2z centralnych
problem6w dalszego rozwoju Bulgarii.
Dotychczasowe finansowanie i kontrola
komplikowala bardzo wiele

.celu

stemu zarzadzania gospodarka mnarodo-
1 1al

kontrole inwestycji  przedsiebiorstw
paistwowych,

8) W celuzwi ia 1
roli Kkredytowego i Kkasowego plano-
wania, NBB bedzie zestawial na caly
rok plany -kredytowe i kasowe. W ten
spos6b zostana stworzoné warunki dla
zmniejszenia obecnej . biurokracji w
planowaniu kredytowym j - kasowym.
h) Zostana wprowadzone nowe stawki
oprocentowania, ktoérych zadaniem be-
dzie tcenie opr ia w
rzeczywiscie efektywny ekonomiczny
frodek kontroli dzialalnosci poszczegdle
nego przedsiebiorstwa,

*
—

W ten 6b reforma POWO=~
luje do Zycia trzy podstawowe ogniwa
naszego systemu kredytowego: Narodo-
wy Bank Bulgarii, Bank Handlu Zagra-
niczoego i Pafistwowa Powszechng Ka-

wa vego iwania
przedsiebiorstw dzialalno§é¢ Narcdo-
wego Banku Bulgarii hedzie zorgani-
zowana na zasadzie galeziowej. W tym
zostana ustanowione nastepujzce
gléwne Dyrekcje: 1) Emisji, 2) Kredy-
towania i kontroli przemyshu, 3) Kredy-
towania i kontroli handlu, 4) Kredyto-
wania rolnictwa.

W giéwnych dyrekcjach zostanie po-
wolana do Zycia odpowiednia ilo$¢ pod-
dyrekeji i oddziﬁlOvy. .

sg O € Te trzy ogniwa beda
jednakz i soba w

powiaz

or; ie jednolity Yy .
na czele ktérego znajduje sie¢ Narodowy
Bank Bulgarij. Calosciowo, System bane
kowy ~ jest pod ydkowany i
Ministréw. -

Reforma bankowa stwarza dia syste-
mu kredytowego Bulgarii bardziej sze-
.roka mozliwosé przeksztalcenia Kkredy~
tu, oprocentowania, kontroli bankowej
w mocne instrumenty dla bardziej skue
tecznego okazywania pomecy przedsic-
biorstwom socjalistycznym., Reforma
bankowa jest logicznym rezultatem wy=

Wszystkie
giwania~

‘W W ga=

zwalala na przeprowadzenie
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eksportowej), jak i dla konsumen-

#1a (wigh8zy wybodr i ilosé zakupow

w tej samej lub nizszej sumie

og6lnej).

Chcialbym podkre§lié, 2e hasta
' aktywizowania gospodarczego tere-
tnéw surowcowych przy pomocy in-
westycji przemystu miesnego, nie
sg najtrafniejsze { z tego wzgledu,
e przemys! ten zmierzaé musi do
wysokiej mechanizacji i automaty-
zacji, a co za tym idzie, wysokiej
kapitalochtonno$ci inwestycji, aby
yw najwiekszym stopniu zmniejszaé
i zatrudnienie, zaréwno ze wzgledu
na higiene i mowoczesno$¢ produk-
cji i produktu, jak ze wzgledu na
ochrone towaru przed kradziezami
(wzglad bardzo praktyczny 1 wiel~
ce ekonomiczny). Miejsce pracy
‘kosztuje obecnie w przemys$le mies-
nym ponad 100 tys. zlotych, a w
hnowoczesnych fabrykach najbliz-

szych lat koszt ten bedzie niewagt-
pliwie podwojony. Racjonalne jest

udziela

lub 32

przedsieblorstwom pafistwowym i spbldzielczym

BYDGOSKA FABRYKA NARZEDZI
Bydgoszez, ul. Marcinkowskiego 8.
Termin realizacji odwrotnie. Informacji

{ zamdwienia przyjmuje Dazial
Zbytu { Eksportu, telefon: 200-71, wew. 31

@ pilnikl §lusarskle, wym. od
125 de 200 mm

@ pliniki do pit, wym, od 160
do 200 mm

@ pilniki maszynowe

@ wkretaki dwustronne o na«
cieciu plaskim 1 krzyzo-
wym

SPRZEDA:

KS-18-0

go ¢

 dyskusje FIXIisldyskusje

zatem zastosowanie innych rodza-
jow inwestycji’ mniej kapitalo-
chlonnych dla wchianiania nadwy-
zek sily roboczej,

Niezaleznie od tego trzeba moc-
no podkreslié, ze patstwowy prze-
myst miesny zrobit w ostatnim
okresie bardzo duzo dla aktywiza-
cjl zdolno$ci produkcji migsa w
wojewddztwie olsztynskim ~— ma-
wet kosztem innych, nie cierpig-
cych zwloki potrzeb (jak np. chlod-
nictwo, magazyny ekspedycyjne,
urzadzenia do rozmrazania i trans-
port w rejonach konsumpcji).

W okresie do 1970 roku zdolnoScl
produkcyjne migsa wzrosng w wo-
jewddztwie olsztyhnskim w samym
tylko przemys$le kluczowym do 62
tys. ton (na koniec 1965 roku bylo
16 tys. ton, tj. wzrost 388 proc.) —
za$§ przerzuty migsa i Zyweca ksztal-
tuja sie w programie perspekty=
wicznym réwniez wybitnie korzyst-
nie pod katem aktywizacji prze-
myslowej, gdyz w wywozie z wo=

., jewbdztwa biorg udzial Zywiec 1

migso jak nastepuje (w procentach
wedlug wagi poubojowej):

Calofé wywozu w tym:

miesa i iyweca miegso - iywiee

100
100

1 89
.52 48

1965
1980

Znacznemu zmniejszeniu ulegnie
§rednia trasa przewozu Zyweca, gdyz
w miare dalszego rozwoju produk-
cjl zwierzecej w wojewddztwach
sasiadujgcych z katowickim rejo-
nem konsumpcji, eliminowane be=
dq przerzuty zywca z Olsztynskie-
go na rzecz dowozu 2z poludnio=
wych czescl wojewoddztwa kielec-
kiego, opolskiego poznanskiego 1
16dzkiego. Zacie$Snig sie natomiast
i uzupelnig zwigzki wojewoddztw
olsztynskiego 1 gdanskiego, co do=-
prowadzi do $redniej trasy przee
wozow nie przekraczajgcej 100~~120
km.

Y zar

gospodarkz,

m

§

F 2
i

£
] !Tﬂzymv

Odlegloéci wojewddziw 1 trasy
przewozéw zywca do osrodkéw
konsumpeyjnych — po odliczeniu
spozycia miejscowego — mieszczg
sie doskonale w wielko$ciach opty-
malnych 5—7-godzinnego transpor=
tu z miejsca skupu do osrodk6w
zmasowanego spozycia (przy transe
porcie samochodowym bez potrze-
by przeladunku po zaladowaniu na
purnktach skupu). Nie pierwszy to
przypadek, gdy mury graniczne
kompetencji administracyinych, ga-
leziowych czy gestyjnych zamjacaja
u nas spojrzenie na obiektywny in-
teres i korzy§¢ spoleczng i gospo-
darcza,

Na zakoficzenie — pomijajac ar=
gumenty mniejszej wagi — pragne
wréci¢ ‘do sprawy podstawowej.
Zacznijmy inaczej patrzeé na Pro-
blemy naszej gospodarki i ekonomie
ki. Na pierwszym planie — poczy~
najae od  obecnego dwudziestolecia
= powinien stanaé .interes konsu-
menta krajowego — przed interesem
producenta i nawet przed interesem
eksportu. W sumie te — pozornie
przeciwstawne — interesy, na tym
nie ucierpia,'a zyskajg. Nie ma bo-
wiem producenta, ktéry nle bylby
w calej sferze swoich zaintereso-
wan w ogromnej czedci konsumen-
tem, a tylko w nieduzej — produ=~
centem, a produkeja na eksport
zyska, gdy przemyst ‘przestanie
produkowaé dla produkcji, a pod-
porzadkuje si¢ potrzebom i upodo-
baniom 'konsumenta krajowego,

‘ JOZEF WOLSKI

) Na podstawle wyclagu
z t
?Ea'ﬁr;::ti)fog?wej zl posiedzenia kole‘;ﬁiumrz
zemysiu
22.6.1966 . roku, ¥ Missncgo W dni

9 Sprawozdanle Wojewsdzkie
giinl B;zx::l?wej Przemysiu Liles{le;{:mjo
Bla yL u za IIl kwartal 1966 TOKU ==
3 ,Nowe Drogl” 1(212) 1987 13
139:',,Rola_rynku fospodnn:
ce socjanstyczne]"?v plancwes Bospadar-
4 Jaw. str, ‘141,
5 .Moderne Packing” ‘
sir. 4. nE" N S/ -~

©)-. Gospodarka. Migsna” 1/67. wm str, 2,



-SWIAT-EKONOMIA - POLITYKA- -

Kosztowna

£ PRZECZNOSCI

Armia Renu

miedzy partnerami "Paktu Pénocnoatlantyckiego na-

gllg;ajal ch_arakteru coraz b'grdziej kompleksowego. Niezaleznie od sa-
zielne] postawy Francji, ktéra praktycznie rzecz biorage opuécita

juz NATO, istotny
stanek ekon.

tnym problemem, wynikajgcym w duzym stopniu z prze-
omicznych, jest spér na tle dewizowych kosztébw stacjonowa-

ziiésatog)dzialéw amerykanskich i brytyjskich w Niemczech zachodnich. ‘Nie
il 'slla)ravya nowa i stanowila ona przedmiot wielu dysput miedzypan-
L wyeh, organizowanych na réinych szczeblach, Probiem ten lgczy sie

réwniez écisie z innymi

zagadnieniami polityczno-gospodarczymi, takimi

jak zamierzone przystapienie W. Brytanii do Wspolnego Rynku.
Od strony czysto rzeczowej sprawa moze wydawaé sie prosta. “stany

Zjednoczone utrzymujg w
sile 225 tys. ludzi,

Republice Federalnej oddzialy wojskowe w
a tzw, brytyjska Armia Renu liczy okolo 59 tys. zol-

nierzy. Dotvchezas dewizowe koszty stacjonowania tych wojsk obciazaly

wvlacznie dwa

wzamorskie” mocarstwa. NRF nie ponosila z tego tytutu

prawie Zadnych wydatkéw. Oblicza sie, Zze Srednio w skali rocznej utrzy-

manie oddziatow

amerykanskich w Niemczech zachodnich kosztuje okolo

600 mln dolaréw, a brytyjskich — okolo 90 miln funtéw szterlingow.
D_O»Déki w polityce atlantyckich sojusznikéw przewazaly wzgledy zimno-
w_olenne. a cala strukiura NATO przejawiala jako taka spoisto§é, kwe-
s.?xa kosztow- schodzila na plan dalszy. Obszar Republiki Federalnej uwa=-
2ano 2a najwazniejsza zachodnia flanke NATO, nie ogladajac sie na

zwigzane z tym wydatki.

pla Bonn sytuacja taka byla zresats bardzo dogodna, poniewaz z jed«
nej strony odcigzala zachodnioniemiecki budiet wojskowy, z drugiej zad
stanowila obfite Zrédlo doplywu dewiz.

T){mczasem jednak zmienit sie ogblny klimat w polityce §wiatowej, nas
siapily istotne przesunigeia w miedzynarodowym ukladzie sit politycz-
nych i gospodarczych, a zarazem ogniska napiecia wyraznie osiably na
kontynencie europejskim, chociaz pojawily sie w innych czeSciach na-
szego globu, a zwtaszcza w Azji Potudniowo-Wschodniej.

Problem pokrywania kosztéw obcych wojsk w NRF nie nabratby zre-
szta wigkszego znaczenia, gdyby bilanse platnicze USA i — w szczegdl-
nosci — W. Brytanii nie zamykaly sie wysokimi saldami ujemnymi, pod-
czas gdy Republika Federalna z reguly uzyskiwata dodatnie saldo bilansu
platnm.zegq. Mocarstwa anglosaskie w trosce o swe waluty, stanowigce
na razie filary zachodniego systemu pienieznego, zwracaly sie wielokrot-
nie do pozostalych sojusznikow w NATO, aby wziely na swe barki wiek-
szg niz dotychczas czesé kosztéw, zwigzanych ze wspolnymi ceélami woj-

skowymi.

Postulat taki théglby wydawaé sie obiektywnie uzasadnionym,

gdyby —z milita_rnego punktu widzenia -~ gra byla warta §wieczki. Ale
Zadnemu zachodnioeuropejskiemu partnerowi NATO nie u$miecha sie per-
spektywa 'ponoszenia dodatkowych ciezaréw finansowych dla umocnienia

systemu obronnego przéciwko niebezpieczenstwu,

ktére dla wszystkich

stalo sie¢ fikcjg. Fradeja wyciagnela z tego najbardziej logiczne konse-

kwencje...

Oparta na zasadach sojuszu atlantyckiego polityka USA i zwigzanej z -

nimi ,specjalnymi stosunkami” W, Brytanii znalazla si¢ wiec w impa-
sie. Panstwa te ze zrozumialych wzgledéw nie chcg dopu$cié do catko-

witego zatamania sig struktury NATO,

Rzad NRF postanowil odpowiednio wygraé politycznie te skompliko-
wang i kontrowersyijng sytuacje. Tym razem przywbdey bonscy maijg
okazje do uarzucania swych warunkéw i dysponuja niezwykle mocnymi
atutami przetargowymi. Znalazlo to szczegdlnie jaskrawe odbicie w prze-
biegu tréjstronnych rozméw w Waszyngtonie, ktoére odbyly sie w drugiej
polowie marca br. Negocjator zachodnioniemiecki, Georg Duckwitz, przed-
przedstawil propozycje rzadu Kiesingera, ktére niewatpliwie w wigkszym
stopniu stuzg interesom Republiki Federalnej, niz Waszyngtonu czy Lon-
dvnu, Aby przynie$¢ pewng ulge napietym bilansom piatniczym USA i
W. Brytanii, Bonn zaproponowal! zakupienie krétkoterminowych obligacji
rzadu amervkanskiego na sume 500 mln dolaréw oraz czeiciowe po-
kryvcie wydatkéw Armii Renu do wysoko$ci 36 mln % 2z mozliwo§cig

zwickszenia tej kwoty do 41 miln L.

W praktyce oznaczaloby to udzielenie Stanom Zjednoczonym poiyczki
(niezle zresztg oprocentowanej) na sfinansowanie w przysziym roku fis-
kalnym 80 proc. dewizowych kosztéw stacjonowania oddzialdéw amery-
kanskich w NRF oraz wyréwnanie mniej wiecej polowy kosztéw stacjo-

nowania brytyjskiej Armii Renu.

O ile USA przyjely te propozycje bez powaZnlejszych zastrzezer, cho-
ciaz z pewnoécia zachwycone nig nie s3, o tyle Wielka Brytania poczat-
kowo stanowczo sprzeciwila sie takiemu rozwiazaniu i zagrozita rady-
kalnym zmniejszeniem Armii Renu, ‘Ale zachodnioniemiecka gra poli-
tyczna zostala dobrze obliczona. Opory brytyjskie udalo sie znacznie zia-
godzié, dzieki mediacji Waszyngtonu i zlozone] przezen obietnicy dodat-
kowych zakupéw sprzetu wojskowego w Zjednoczonym Krolestwie,

Kulisy tych negocjacji nie zostaly oczywifcie ujawnione, ale nietrud-

no doray§lié sie,
deralna.
Wspélnego Rynku).

jakimi argumentamij
(M. in. ewentualna poparcie zabiegéw Londynu o przyjecie do

mogla szermowaé¢ Republika Fe-

Jeszcze raz na tle problemu niemieckiego zrodzila sie sytuacja para-
doksalna. Mocarstwa anglosaskie same daly w rete przywédedw bon-
skich atuty, ktére dzi§ moga stuiyé celom politycznego szantazu i po-
zwalaja na traktowanie niedawnych zwyciezcow i okupantéw jako peten-
téw, ktérych zbywa sie mozliwie najtanszym kosztem,

W tych warunkach cena, *jaka sojusznicy placa za Armige Renu staje
gie niewvmierna. Jest to bowiem cena nie tylko odpowiadajaca wydat-
kom dewizowvm, Kktore podwazaja w duivm stopniu bilanse platnicze

obvdwu mocarstw anglosaskich, lecz réwniez cena

politycznych. .

istotnych ustepstw

JAN SIERZPUTOWSKI

KONTAKTY GOSPODARCZE
RUMUNII

Rumunia rozwlja ostatnlo oiywioung
dzialalnosé gospodarczy na rynku mig-
dzynarodowym. Wyrazem ”je] pest  wi-
v 1a guspndﬂrczej delegacji ru}nullsknej
we Wtoszech, umowa w sprawie dosta-~
wy do lranu 15000 traktoré6w w okre-
sie do r. 1970, zwiekszenie o 48 proc, W
ruku  biczycym dousiaw papieru do Au-
strii, Albanii, Belgii, Francn,' )
Hrytanii, ZSRR i Stanéw Zjednoczo-
nych, a takze podpisanie ze Szwecja
umowy handlowej na lata 19671971,
przewidujacej znaczny wzrost obrotow
handlowych w ramach ustalonego kon-
nugentu towarowego oOraz wspollprace
w dziedzimle przemysiu.

Wizyia we Wtloszech zn_pnwiada nie-
watpliwie nawiazanle blizszej wspol-
pracy gospodarcze) migdzy dwoma kra-
jami, w tym réwniez wspoipracy -prze-
mystowej.

Godng uwagi jest rowniez gotowose
rzadu rumunskiego do 1|rzyznnma.l’ak|-
stanowi pozyczki na sfinansowanie po-
szukiwania i eksploatacji ropy nafto«
wej. Rumunia wyrazila rowniez goto-
wosé okazania pomocy finansowej
i technicznej w rozwijaniu pakistan-
skiego przemyslu naftowego. (B. 0.

TRANSAKCIE
RADZIECKO-WLOSKIE

Zwiazek Radzieck! pertraktuje = wto-
aky firma LAijmpex” W sprawie zaku-
pu  szeregu Wwloskien obrabiarek i u-
rzadzen  elekironiczuych. Wioska kom-
pania ,Bemprini Parodi Delfino” za-

warla Juz =n fast ¢ r
przedsigbiorstwami  handlu  zagranicz-
nego umoweg W sprawie dostawy wy-
posazenia trzech fabryk opdkowan

iowych do pr farb oraz
szeregu chemikalibw. Dostawa wartos-
ci 3,5 miliardbw lirbw dokonana ma
by¢ do sierpnia 1968 r. Umowa prze-
widuje ponadto przeszkolenie w fabry-
kach wtoskich radzieckich specjalistow,
ktorzy zajmowaé sie¢ bedg produkcja

» ianych op .

(B. 0.

SPADLY - ZBIORY
BAWELNY W USA

Wediug oszacowan Ministerstwa Rol-
n ctwa gzhiory bawelny w USA z 14,9
min bel w 1865 roku spadly o 30 proc.
do 96 min bel w 1966 roku. Tak znacz-
ny spadek zbiordw zosial spowodowany
gorszym urodzajem z jednej strony oraz
zmn.ejszeniem arealu uprawy z drugied.

Wydajnos¢ z jednego akia w 1966 ro-
ku kszt sle pr ie na po-
ziomie 482 funtéw wobec 526 funtow
w 1865 roku. Areal zas uprawy baweiny
wynosil 10,3 min akréw w 1966 roku wo-
bec 14,8 min akréw w 1965 roku. Jed-
nakowoi braku surowca oa rynku nie
bedzie, gdvi rezerwy bawelny w maga-
gynach USA bez zapasOw strategicznich
wynosza 16,6 min bel. (MP)

ONASIS 1 STATKI RADZIECKIE

Jak doniosta ngencja ,, TASS" glo&ny
nigdzy narodowy  armator pu(‘hmlunlﬁ
greckiego Onasis  zgiosit radzieckiemu

DNIU 22 marca br,

krolowa  Elzbieta II

podpisata akt nacjona-

lizacji przemystu sta-

lowego, vuchwalony w

styczniu przez parla-

ment, Od tej chwili majatek 13
wielkich ugrupowan spoélek akcyj-
nych przemystu stalowego, wytwa-
rzajacych przeszlo 90 proc. stali i
2elaza, przeszedi w rece publiczne.
Drobne spoiki wytwarzajgce po-
zostale 10 proc. produkeji (glow-
nie takie gatunki stali i takie ro-
dzaje poéifabrykatéw, na ktire po-
pyt jest niewielki) nie podlegaia
nacjonalizacji. Ustawodawca wy-
chodzit z zalozenia, ze celem aktu
nacjonalizacji nie jest nacjonali-
zacja jako taka, lecz podporzadko-
wanie panstwu tej czesci orodulk-
cji stali, ktéra wazy na rozwoju
gospodarczym kraju. Uznano, ze
marginesowa, wasko wyspecjalizo-
wana produkcja moze by¢ realizo-

Konserwatywnej 2denacjonalizowal
stal i w wiekszo$ci transport dro-
gowy. Zachowano jednak w rekach
publicznych pozostale galezie znac-
jonalizowane,

W okresie opozycji, tj. w latach
1952-~64, Partia Pracy w kolejnych
programach wyborczych powtarza-
ta, ze w przypadku zwyciestwa
zrenacjonalizuje przemyst stalowy,
ale jednoczeénie zastrzegala wyraz-
nie, Zze nie zamierza nacjonalizowaé
zadnej innej galezi. To gwaltowne
odzegnywanie sig od idei szerszej
nacjonalizacjj bylo wyrazem nie
tylko rzeczywistego stanowiska kie-
rownictwa tej partii, ale tez ostre-
go odcinania sie od wysuwanych
przez Partie Konserwatywna zarzu-
téw, Ze Partia Pracy w stocie rze-
czy pragnie znacjonslizowaé znacz~
nie wiecej niz zapowiada. Wysu-
wanie tego zarzutu (réwniez i w
akcji wyborczej w 1966 r.) przez
jedna strone i gwaltowne przeciw-

Nacjonalizacja

przemysiu

stalowego

w Wielkiej Brytanii

WIESLAW SADZIKOWSKI

wana przez drobne, nlezaleine fir-
my prywatne, ktére latwiej dosto-
sujg sie do zmiennyecn potrzeb ryn-
ku na tego rodzaju produkty.

Akt formalnego przejecia majat-
ku przemysiu stalowego nie ozna-
cza, rzecz oczywista, natych-iia-
stowego realnego funkcjonalnego)
przejecia znacjonalizowanych -obiek-
tow produkcyinych. Trwaé ono be-
dzie kilka miesiecy. Przewiduje sig,
Ze nowa korporacja publiczna u-
konsolidowana zostanie weczesna je-
sienig br. Najwiekszg trudno$é sta-
nowi¢ bedzie obsada stanowisk kie-
rowniczych. Istnieje duze prawdo-
podobienstwo, ze ¢ze§¢ wysoko kwa-
lifikowanych manageréw opusci

przemyst znacjonallzowany.

Przypominamy, Ze przemyst sta-
lowy zostal znacjonalizowany po
raz pierwszy w 1951 r, ale po dojs-
ciu do wiladzy FRartii Konserwa-
tywnej przeprowadzono jego de-
nacjonalizacje.

Obecna nacjonalizacja, podobnie
jak poprzednia, odbywa sie za od-
szkodowaniem, Formalnie przekra-
cza ona o 1/4 warto$é nominalng
akeji zwyklych (za akcje o war-
toSci nominalnej 1 f. szt. ma sie
placié 1 f. szt, 5 szyl. i 3 pensy),
ale z punktu widzZenia posiadaczy
akeji jest to odszkodowanie niepel-
ne, bowiem gdyby nie nacjonali~
zacja, warto$¢ gieldowa akeji by~
taby przeszlo dwukrotnie wieksza
od ich warto§ci nominalnei. Po-
nadto wtasny majgtek netto mono-
poli liczony wg warto$ci ksiggovsej
jest wiekszy od warto$ci nominal-
nej akeji zwyklych,

%

Koncepcja upafistwowienia go-
spodarki narodowej ewoluowala w
brytyjskim ruchu socjaldemokra-
tycznym w ciggu okresu miedzy-
wojennego od powszechnej nacjo-
nalizacji do fazy nacjonalizacji o-
graniczonej, do tzw. galezi podsta-
wowych. Juz przed Il wojng §wia-
towa uznano, ze w przypadku zwy-
cigstwa Partii Pracy przeprowadzi
sie nacjonalizacje przemystow ener-
getycznych (wegiel, elektryczno$é i
gaz), przemystu stalowego, trans-
portu i Banku Anglii (kongresy
Partii w 1932 i 33 r. wyrzekly sie
koncepcji upanstwowienia wszyst-
kich bankéw). Budowe spoleczen-
stwa socjalistycznegn uznano jako
cel daleki, nie okreslajac blizej w
jaki to sposéb przemys! prywatny
ma ,ewoluowacé” w kierunku socja-
lizmu,

Po wojnie rzad Partli Pracy
zrealizowal powyisze postulaty w
zakresie nacjonalizacjl, ale po je-
go upadku w 1851 r. rzgd Partii

stawienie si¢ mu przez druga stro-
ng wymaga wyjasnienia.

Sposréd galezi znacjonalizowa-
nych w latach 1946—49 dwie (we-
giel i koleje) wykazywaly deficyty,
przy tym koleje deficyt bardzo wy-
soki. Ponadto galezie niedeficytowe,
jak elektryczno$é i gaz, mialy ren-
townosé znacznie niZsza od prze-
cietnej rentowno$ci firm prywat-
nych. Powodowalo to koniecznosé
dofinansowywania programéw in-
westycyjnych tych galezi przez
budzet panstwa.

Rzad Partii Konserwatywnej
Swietnie orientowatl sie, ze w wigk-
szofci przypadkéw (poza kolejami)
przyczyna deficytowosci lub niskiej
rentowno$ci wynikala w znacznym
stopniu z polityki cenowej, forso-
wanej przez odnoSnych ministrow
resortowych oraz hamowania re-
dukeji zatrudnienia. Rzad ze wzgle-
déw politycznych nie przeciwsta=-
wiat sie jednak pogladom namietnie
wpajanym spoleczenistwu przez pra-
wicowych demagogéw, ze przyczy-
ng deficytowos$ci badz niskiej ren-
townosci galezi znacjenalizowanych
je_st sam fakt ich znacjonalizowgz-
nia,

Urabianie takiego pogladu bylo,
w perspektywie przyszlych wybo-
réw korzystne — bowiem mozna
bylo w akcji wyborczej, co wias-
nie czyniono, straszyé wyborcow,
Ze glosujgc na Partie Pracy do-
prowadzg kraj do ruiny gospodar-
czej. Partia ta, twierdzono, prag-
nie rozszerzyé sektor znacjonalizo-
wany o szereg nowych galezi, a
nie tylko o przemys! stalowy, a
skutki nacjonalizacji s przeciez
widoczne — spadek gospodarnoéci,
deficyty i obcigzenie nimi skarbu
panstwa.

Nacjonalizacje stali kierownictwo
Partii Pracy forsowato z dwoch za-
sadniczych powodbéw — polityczne-
go i ekonomicznego. Pierwszym
byla koniecznosé poczynienia u-
stepstw na rzecz lewego skrzydia
Partii i lewego skrzydta TUC
(zwiazkéw zawodowych). Prawe
skrzydlo Partii Pracy entuzjasta
nacjonalizacji stali bynajmniej nie
bylo. Drugi pow6d — ekonomicz-
ny — byt natury bardziej zloZonej.

Wiadomo jest jaky role odgry ra
w stosunkowo duzym i wysoko roz-
winietym kraju przemyst stalowy.
przemys! ten mimo wysokiej ren-
townosci byl za wolno modernizo-
wany przez monopole stalowe, in-
westujgce pokaina cze$é zyskoéw
poza wlasnym przemyslem. Partia
Pracy argumentowala, ze jedynie
nacjonalizacja mo%e zapewnié spo-
tecznie waznemu przemysiowi
wtasciwg polityke Inwestycying i
cenowa., Monopole stalowe dowo-
dzily oczywiscie czego§ wrecz prrze-
ciwnego. Faktem jodnak pozostaie,
ze konkurencyjnosé stali brytyj-

przedsieblorstwn , Sudoimport” propo-
zycje nabycia 10 statk6w do przewo-
zu tadunkow suchych wypornoéci
16 000 DWT i 3 tankowcoéw wypornosci
60—70000 DWT. Onasis zaproponowat
natychmiastows wplat¢ 15 proc, wars
tosci zamowionych przez siebie sta-
tkow oraz splate reszty naleznofci w
ciagu 8 lat, natomiast , Sudoimport”
zada natychmiastowej wplaty 20 proe.
wartosci statk6w. Pertraktacje trwaja,
Jed ie ,Sudoimport wykonu-
Je umowe, zawarta z greckim
torem Frangistasem, ktéry w r.
zamowit w Zwigzku quzieckim_:s

&ni

z tych 1

licja korzysta
dow,
d dnie zaklady , Benz”
Tokujg z rzadem rumunskim w sprawie
budowy fabryki do montazy samocho-
dow cigzarowych | autobustw,
Zakiady ,Volkswagen” pertraktuiy
rowniez z Jugosiawig w sprawie nion-
tazy na terenie tego kraju samocho-~
dow osobowych i zorganizowania skla-
dow konsygnacyjnych czeéci samocho-
dowych, .

Jak z tego wynika zachodnionie-
miecki przemyst samochodowy, ktory
pr: it okazje dotarcia do rynku

statkow. Dotycheczas
przekazaty armatorowi 3 statki o wy-
pornosci po 12000 DWT i statek-lodow-
ni¢. Jeszcze w roku biezjcym przeka-
zany ma byé¢ pierwszy rudowgglowiec
0 wypornosci 36000 DWT,

(B.0.)

PRZEMYSt SAMOCHODOWY
NRF W OFENSYWIE

pr y S
chodowy coraz intensywniej kieruje
swg ekspansj¢ na Kraje sol i

krajow socjalistycznych 1 uprzedrony
zostal w tym terenie przez przemyst
francuskl, obecnie sfara &i¢ nadrobié

to opoznienie.
. (B.0))

NOWY 5-LETNI PLAN JAPONII

Nowy jJapofiski S5-letn! plan rozwoju
na lata 1967—1971 przediotony przez Ra-
de Ekonomiczna premierowi Sato do
aprobaty, ustala wzrost rjlobalnego pro-

Ostatnio belgradzki dziennik gospodar-
czy ,Privredni Pregled” donosi, 2e za-

dowe ,,V { cLy=
nia starania o zorganizowanie w

sze-

regu  krajach socjalistyeznych  stacji
gl swych hodo6 oras za-
kladow, w ktéryeh dokonywany byt-
by wV g s czedel
produkowanych w NRF. Londynski
o e mi-

TZYP

mo zawarcia przez Rumuni¢ umowy 2
wRenault” w sprawie budowy farryki
samochod6w osobowych, moina sig spo-
dziewaé podobnych umoéw 2z fabrykami
zachodnioniemieckimi z uwagi na u-
zvtkowanie w Rumunil du2ey ilosci
wVolkswagenow”, M.in, rumuiiska mie

amo- dukty narodowego na 8,0 proc. rocznie.
e W koincowym roku planu globalny
zne. dowy na ¢ e 40 100
min funtdw (1 funt sz.erling = ok, 2,8

Ik produkcjt M

a

stu_gérniczego i  przetwdrczego w sto-
sunku do 1860 roku przyjetego za 100
wzrosnie w 1971 roku da 310—320 punk-
tow, Odpowiednjo do wzrostu produke
cji eksport w 1371 roku ma sie zwigke
szyé do 16400 min funtdw, a import =
do 13400 min funtéw,

Plan wychodzi z zaloZenla, 2e Inwes-
tycje prywatne w okresie 1967~1071 be-
da wzrastaly o 10,1 proc. rocznie. Mig-
dzy innymi plan przewiduje budowe
73 min mieszkan, z czego budowa 3
min_ mieszkan bedzie sfi ana ze
$rodkéw publicznych,
K MP)

skie] zmniejszala sle. na rynku
wewnetrznym i zagranicznym.

nNiezaradno$é” menopoli nie by-
la jedyng przestanka ekonomiczrig
nacjonalizacji. Nieustajgca slabos¢
bilansu platniczego W. Brytanii, ha-
mujaca rozw6j gospodarczy kraju,
jak sie okazalo nie mogta byé prze-
tamana bez szersze; interwencji
panstwa. Z chwilg cojscia do wia-
dzy w 1964 r. Partia Pracy przy-
stapila do realizacji s7erszego pro-
gramy planowania rozwoju gospr-
darczego. Liczono sie w zwigzku 2z
tym z trudnosciami w naklonieniu
sektora prywatnego do podazama
za wytycznymi pignu*). W nacjo-
nalizacji stali widzlano wige mozli-
wost zapewnienia rzgdowi znacznie
wiekszego oddzialywania na sektor
prywatny. :

W. Brytania jest jednym z nie-
licznych wysoko rozwinietych kra-
jow kapitalistycznych, w ktorym
sektor znacjonalizowany obejmuje
dosé duzg czes¢ gospodarki narodo-
wej. Jeszcze przed nacjonalizacig
przemysiu stalowego sektor ten byl
znacznie wiekszy niz we Francji.
Niemniej jednak. jego wplyw na
rozw6j gospodarki narodowej byl
ograniczony przez wzglednie sta-
gnacyjny charakter galezi ~—~ we-
giel, gaz, koleje.

Jednym dynamicznym przemy-
stemp znacjonalizowanym byla prc-
duKcja . energii elektrycznej. Wa-
zyla ona nie tylko ilosciowo, ale.
i jakosciowo na procesie wzrostu
gospodarczego. Rzecz w tym jed-
nak, ze wspdlpraca produkcyjna
przemysiu energeiycznego z kon-
kretnymi firmami jest minimalna.
Po prostu, sprzedaje sie energie
elektryczng kazdemu jej odbiorcy,
a wspolpraca sprowadza sie do ba-
dania przyszlego zapotrzebnwania
oraz sposobow (czysto technieznyzh)
zasilania. W przypadku przemystu
stalowego wiez prcdukeyjna z
gléwnymi odbiorcami jest nato-
miast, zaréwno od strony produk-
cyjnej, jak 1.od strony polityki zby-
tu, jznacznie SciSlejsza. Inwestowa-
nie*przez monopole przemysiu sta-
lowego w przemysle maszynowym,
nie wynikalo wylgcznie z prymi-
tywnej pogoni za wiekszymi zyska-
mi, ale wynikalo z potrzeby usci$-
lenia wspolpracy oba przetayslGw.

Nacjonalizacja przetnie co praw-
da szereg personalnych wiezow,
ktérych rola byia ogromna nie ty.-
ko od strony klasowej wspélnoty
intereséw, ale i od strony wspol-
noty techniczno-ekonomicznei, Wie-
zy miedzy obydwoma przemystami
rozluznig sie wiec, ale nie mogg
ulec calkowitemu zerwaniua. Czyn-
nikiem kompensujacym jest tez
przejecie przez panstwo, kontruli
bezpoéredniej nad wieloma przed-
siebiorstwami przemyslu maszyno-
wego, Jak wspominaliSmy, prze-
myst stalowy inwestowal wiele w
przemysle maszyncwym. Nacjona-
lizujgc przemyst stalowy przejeto
caly majatek wraz z pakietami akc}i
wielu przedsigbiorstw przemyslu
maszynowego.

Nacjonalizacja stali stwarza za-
tem nie majace precedensu (co do
skali) mozliwo§ci bezposrednich
pertraktacji miedzy oboma sekto-
rami. Stwarza to dodatkowe, obok
powotanych przez rzad galeziowych
Economic Development Cunzils
(Rady Rozwoju Ekonomicznego),
mozliwosei  bezpoéredniej wspol-
pracy rzgdu z przemyslem prywat-
nym.

Wigczenie przemystu stalowego do
sektora znacjonalizowanego, wbrew
pozorom (wazna gataz przemystu),
nie zmieni jednak w sposéb istotny
ani udzialu tego sektora w produk-
cie narodowym bruito, ani w glo-
balnych inwestycjach brutto. Udziat
pierwszy wynoszacy w 1965 r. o-
kolo 13 proc. moze podnie$é sie za-
ledwie o 2 do 3 punktéw, a udzial
drugi, wynoszgcy w 1865 r .okolo
20 proe. podniesie sie © niecaty
1 lub 2 punkty.

Wplyw sektora znacjonalizowane-
g0 na proces wzrostu gospodarczego
zwiekszy sie jednak, po wlgczeniu
przemystu stalowego, w stopniu
znacznie powazniejszym nizby ‘o
wynikalo ze zmian w powyzszych
udzialach. Po pierwsze uzyska sie
wyzej wspomniane rnuzliwoéei $cis-
lejszej, bezpoéredniej wspbipracy z

przemystem maszynowym. Po dri- .

gie, kontrolujge produkcje stali (50
proc.) korporacja rubliczna, prze-
mys! ten obejmujaca bedzie w sta-
nie, przy edpowiedniej polityce cen
stali wplywaé posrednio na poziom
cen maszyn i urzadzen, a tym sa-
mym na polityke inwestycying sek-
tora prywatnego. Po trzecie, korpo-
racja publiczna przemystu stalowe-
go bedzie pierwsza kcorporacja eks-
portujaca dobra przemyslu 7nacjo-
nalizowanego za granice {eksport
wegla praktycznie nie odgrywa pra-
wie zadnej roli); mozliwe bedzie
wige bezposrednie oddzialywanie
rzadu na poziom eksportu,
Przemys! stalowy (oligopol silnie
skoncentrowany), stosuowat klasycz-
ng monopolistyczng polityke ceno-
wag: stabilizacji mars zysku na wy-
sokim poziomie. W okresie stabnie-
cia koniunktury zmniejszano od-
powiednio szybko produkcje, a ceny
stali podrinszono, a nie obnizano.

Poprzednio, pod presja rza-
du, monopolistyczne ugruposwania
wchodzace w sklad cligopolu sta-
lowego rozbudowaly zdclnoseci pro-
dukcyjne do poziomu 32 miln ton
stali rocznie, ale w latach 1962—65
produkcja stali wahata sie wokét
poziomu 25~26 miln t. (w 1966 r. —
24,5 min t), Rozbudowa zdolnosci
wytwoérezych byla niewgtpliwie zja-
wiskiem pozytywnym, ale nie ozna-
czala bynajmniej szerokiej moder-
nizacji przemystu staloweso. Prze-
myst ten do 1966 r., w kibrym ze
wzgledéw koniuakturalnych zyski
spadly (w niektécych ugrupowa-
niach nawet o 40 proc.), w wiek-
szo$ci nie cierpial na brak wla-
snych érodkéw inwestycyjnych. J:k
wspominalismy wczeéniej migdzy
1953 r. a 1963 czesé monopoli sta-
lowych zainwestowata pokazng ilosé
zyskéw nie we wlasnym przemysle,
lecz w przemyé$le maszynowym, Po-
nadto ugrupowania monopolistycz«
ne przemyslu stalowego placily wy-
sokie dywidendy na poziomie od
10—15 proc, wartosci nominalnej

ske}i zwykiel. Dla  wiglszoscl
koncernéw mozliwoéci  sfinanso-
wania we wilasnym zakresie sze-
rokiej - modernizacji byly zatem
duze. Stosunkowo Wwysoka ren-
towno§¢ przemystu stwarzala 2za§
mozliwo§ci czerpania $rodkéw 2z
rynku kredytéw dlugoterminowych
w przypadku, gdyby ewentt_:aln}e
projekty  szerokiej modermza_csi
wymagaly nakladow przekraczaja~
cych' wartoéé akumulacji wiasnej,
osiaganej w okresie realizacji tych
projektow.

Rzecz zrozumiala, 22 monopolisty-
czne firmy oligopolu stalowego W
ogéle nie uwzgledniaty jako rozwia=
zania godnego uwagl takiej moder=
nizacji, ktéra pozwolilaby na szer-
sze zaopatrzenie rynku wewnetrz-
nego w stal bez podwyzszania cen
(mimo stalego wzrostu plac), a z
drugiej strony pozwolitaby na zna-
czne zwiekszenie eksportu (mimo o-
strej konkurencji firm japosiskich
i amerykanskich) i wplynela tyro
samym na poprawe bilansu platni-
czego kraju.

Jest rzecza oczywists, Ze Zaden
monopol w swej polityce inwesty~
cyinej nie uwzglédnia w rachunku
efektywnosci alternatywnych roz-
wigzan inwestyeyjnych korzyscl
spolecznych, jakie rozwigzania fe
przynie§é moga, nawet gdyby ko=
rzySci te byly bardzo duze. Po-
wstrzymywanie sie od inwestycji
wiekszych niz dotychczas dakony-
wane przez koocerny stalowe we
wlasnej ich gatezi bylo zatem zja~
wiskiem zupelnie zrczumialym, w
takich warunkach instytucjonale
nych, jakie w galezi tej panowaty:

Podporzgdkowania polityki ceno-
wej przemystu stalowego interesom
ogolnogospodarczym nie moze na-
stapi¢ automatycznie na skuiek sa-
mego aktu nacjonalizacji. Zdecy-<
dowane zahamowanie wzrostu cen
stali.na rynku wewnetrznym i re-
latywne obnizenie cen stali bry-
tyjskiej na rynku Swiatowym mog-
loby zostaé dokonane, formalnie
rzecz biorae, natychmiast po powo-~
taniu do zycia korporacji publicz-
nej obejmujacej przemyst stalowy;
Bez przeprowadzenia szerszej mo-
dernizacji posuniecie takie musia-
loby jednak zmniejszyé rentownoss
calej galezi. W tej sytuacji przy-
stapienie do szerokiej modecnizacji
przemystu mozliwe byloby wiee
przy znacznej pomocy kapitalowej
z zewnatrz, a zatem réwnoznaczne
byloby z obcigzeniem budzetu pan-
stwa. Byloby to posunigcie poli-
tycznie jak najbardziej niekorzye~
stne.

Wyzej stwierdziliSmy, 2e prze-
myst stalowy w swej wigkszosci
dysponowat wilasnymi $rodkami,

ktore nie tylko pozwolily mu na
finansowanie inwestycji we wlasnej
galezi, ale i na zewngtrz. Najbar-
dziej logiczne tlumaczenie potrze-
by dofinansowania znacjonalizowa-
nego przemystu stalowego nie byls-
by zadowalajgce dla wyborcy. Jest
on karmiony aktualnie propaganda,
ze nacjonalizacja zdezorganizuje
przemyst stalowy § z rentownego
zamieni go na nierentowny obcig-
zajac budiet panstwa nowymi ¢je-
zarami. Fakt, ze przemysl. ktory
przed nacjonalizacjs pomocy nie
potrzebowal, a po znacjonalizowa-
niu wymagalby jej, méglby byé
bez zastanawiania sig latwo przy-
jety jako oczywista i wystarczajg-
ca podstawa dla potepienia nacjo-
nalizacji.

Powyisze uwagl nie oznaczajg
bynajmniej, 2Ze bezposrednio fgo
nacjonalizacji nowa korporacja pu-
bliczna musi kontgynuowaé polity-
ke cenowsg monopoli stalowych, aby
byé w stanie finansowaé¢ wiasnymi
érodkami program inwestycyiny
szerszy od dotychczasowago. Czes-
ciowe odejicie od monopolistyczne}
polityki cenowej jeszcze przed prze-
prowadzeniem szerckiej moderni-
zacji, nie musi prowadzi¢ do re-
dukeji wlasnego funduszu inwesty-
cyjnego przemyslu stalowego, mimo
ze zyski brutto tego przemysia
moglyby ulec obniZeniu. Nacjonali-
zacja pozwoli bowiem na likwi=
dacje powainego obcigienia zy-
skow, jakie stanowily dywidendy
placone akejonariuszom. Przemyst
bedzie co prawda placil procenty
od obligacji kompensacyjnych, naj-
prawdopodobniej nie beda one jed-
nak wyzsze niz 5 proc., a by¢ moze
beda nawet nizsze, Monopole stalo-
we, jak wspominaliémy, placily zad
dywidendy w wysokosci (Srednio)
15 proc. od nominalnej wartosci
akejl zwyklej.

Sytuacja przemystu uleglaby ra-
dykalnej zmianie gdyby zostal, tak
jak inne korporacje publiczne (o«
précz transportu drogowegn) zwole
niony od placenia podatkéw od
zyskéw osigganych na nbrotach.
Zwolnienie przemyslu stalowego 2z
obowigzku placenia podatkow szna-
czatoby jednak dofinansowywanie
go droga okreing z budzetu paii-
stwa. Rzecz zrozumiala, ie w ta«
kim przypadku przemyst mégihy
réwnolegle prowadzi¢ szeroky mo=-
dernizacje i stosowaé nowg polie
tyke cen (na rynku wewnetrznyra
i na zewnatrz) rie korzystajge
formalnie z kredyiéw paiistwo-
wych. W rozwazaniach dotychcza-
sowych chodzilo nam jednak o wy=~
kazanie, czy { w jakim stopniu
znacjonalizowany przemyst stalo-
wy jest w stanie wprowadzaé zmia=
ny — ktérych monopole wprowa-
dzaé nie chcialy — nie uciekajae
sie do jakiejkolwiek bezposredniej,
czy pofredniej pomccy pafstwa,
Dopiero wtedy, kiedy zmiany ta
wprowadzono by bez jakiegokole
wiek obcigzania publicznych $rod-
kéw finansowych dcwiedzieno by,
%e nacjonalizacja byla nie tylko wa-
runkiem zwiekszenia zakresu inge
rencji panstwa w stosunki gospoe
darcze, ale i rzeczywistym warune
kiem uzdrowienia przemysiu stalo
wego W. Brytanii.

* Plerwszy brytyjsk! plan wiecloletini
oméwiany zostal w ,Ekonomiscle” fig
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Mniej dziur w odlewach

Prawie 10 min 2! oszczednoScl przy-
nioslo w ub. -r. st

nia nad moiliwofcla wykorzystania
poduszki powietrznej w lotnictwie. W
tym celu w seryjonym samolocie tran-
sportowymt typu ,,C-1188” w dolnej
czgsci kadluba -~ w miejscu konwen-
cjxnnalnego podwozia kolowego ~—

no system czny do
wytwarzania poduszki powietrznej.
Umozliwia on ladowanie samolotu i
jego start z wielu dotychezas niedo-
stepnych miejsc, np. dostatecznie
gladkiej plazy (plasek), ze §niegu,
z lak, a nawet umozliwia wylgdowa-
nie na hurdzo'plyt.kich zalewach wod-

k-

wanego w Instytucie Mechaniki Pre-
cyzyjnej preparatu do uszczelniania
porowatych odlew6éw. Preparat ten
stosowaly m, in, Zaklady Urzadzen
Technicznych .,Zgoda”, Fabryka Wo-
domierzy w Toruniu oraz ponad 30
innych = fabryk. Dzieki pomyslowi
naukowcéw z IMP duza liczba od-
lewéw, ktére trzeba byloby zdyskwa-
lifikowaé, moze po zastosowaniu pre-
paratu ,,Hermosol” doskonale spel=
nia¢ swoje zadania. (BNT-PAP)

Woda pod Saharq

Przy poszukiwaniach ropy naftowej
na Saharze, umiejscowiono kolosal~
ne zapasy wody, znajdujgce sie na
glebokosci kilku tysiecy metréw pod
ziemiz. Og6lng pojemnoié siedmin
olbrzymich zbiornikéw podziemnych
ocenia si¢ na okolo 15 bilionéw m3.
Zhi_nrniki te’zasilane sa stale woda
w ilosci 4 mid m? rocznie. Znaczna
czeS¢ wody znajduje si¢ pod duzym
cisnieniem, wobec czego jest ona
mozliwa do wykorzystania po wywier.
ceniu odpowiednio glebokich studni

nych. Sam takie muszz mieé je~
dnak siiniki o odwracanym ciagu w
celu zatrzymania samolotu, (,,Letecky
Obzor” ar 11/66 == wg PT).

&
Patentowana doniczka

Wynaleziona zostala osobliwa do-
niczka, ki6ra po.pierwsze: pozwala
korzenlom rosliny na dowolne, bez
ograniczen, przerastanie przez swe
$cianki, po drugie — doniczka taka,
gdy roslina doszla juz do odpowred-
niego ,wieku”, zostije wsadzana do
ziemi, gdzie po prostu... znika, roz-
ktada sie,

Tajemnica tkwi w tworzywie, z
Kktérego produkuje sie takie doniczki
oraz sposobie ich wykonania. Recep-
ta: mieszanke torfu, miazgi drzew-
nej‘ badz papierowej i wody formo-
waé w odpowiednich matrycach i wy-
suszy¢ w temperaturze 180—260°C. Do-
niczka taka i to doié¢ sporych roz-
miaréw, jest zadziwiajaco lekka —
wazy pare dkg. (BNT—PAP).

Samochéd elektryczny

artezyjskich, (Przeglad Tech nr
Yy ( gla y
Tusz z gliceryny
Pwaj wynalazey z Warszawy =

Augustyn Jakubewski i Mieczysiaw
Zakr'.:ewski opracowali i opatentowa-
li recepture tuszu do dlugopiséw,
ktprego giownym skiadnikiem jest
gliceryna. Dzigki =zastosowaniu tej
sulg§tan5:j1 tusz ma wymagana lep-
koéé, nie gestnieje, nie zasycha i jest
dobrym  rozpuszezalnikiem barwni-
k6ébw. W 2zajeinosei od proporcji po-
szczegblnych skiadnik6w mozna uzy-
ska¢ rézne odmiany tuszu dostoso-
wane do uzywania w klimacie 'zim-
nym, umiarkowanym lub tropikal-
nym. (BNT-PAP).

Srebro ze... sttuczki

Dwoje pracownikéw Mazowieckiej
Spétdzielni Pracy ,Kino-Film”? wy-
nalazto i opatentowalo spos6b odzy-
skiwania srebra z posrebrzanej stiu-
czki szklanej. Nowa metoda rezy-
gnuje ze stosowania do tego celn
kwasu azotowego, Kktérego uzywanie
W warunkach warsztatowych jest
szkodliwe dla zdrowia.

Specjalisei z ,Kino-Filmu” stwier-

Angi firma Carter Engineering
Co przystepnje do produkcji samo-
chod6w elektrycznych, ktérych za-
sigg — dzigki zastosowaniu wolnebie-
gu — ma byé o 25 proc. wigkszy niz
dotychczasowyeh samochodéw elek-
trycznych. Samochéd zasilany  jest
przez 4 baterie akumulatorowe o na-
pigciu 12 V. Jedno naladowanie, (np.
W ciaggu nocy) ma wystarcayé na
przejazd prawie 100 km na drogach
poziomych z predkoscia 50 do 65
km/godz, Przypuszcza sig, ze cena
nowegoe samochodu nie bedzie prze-
kraczaé 300 funtéw ang. (PT nr 51/66).

Nowy rodzaj polietylenu

Znana japonska firma ,,Toyo Rayon
Co” uruchomiia produkcje nowego
rodzaju spienionego polietylenu. Pro-
dukt, pod nazwa handlowa ,,Torny-
PEF” moze byé dostarczany w roz-
maitych stopniach jego ekspansji (od
18- do 30-krotnej). Zalety ., nowego
tworzywa piankowego: duza
tlumienia wstrzaséw i uderzen, zna-
czna gietkosé, niewielka przewodnosé:
iepl d §é ienia dzwiekow,
mala nawilzalno$é, niska wartosé sta-
tej dielektrycznej oraz znaczna ode
pornosé¢ na wplyw warunkéw atmo-
sferycznych i rozmaitych produkiéow
Jeryc r ;

dzili, Zze slabe kwasy or
_zwilaszeza kwas szczawiowy ulatwias
Jja mechaniczne oddzielanie sie sre-
bra od szkla. Caly proces moZna pize-
prowadzi¢ ‘bardzo sprawnie w Ciagu
zaledwie 5—8 min., (BNT-PAP)

Nowy ,,Zaporoiec”

Na Wystawie Postepu Gospodarki
Narodowej Ukrainskiej SRR w Kijo-
wie przedstawiono nowy, przekon-
struowany model ,,Zaporoica”. Ten
komfortowy, elegancki sedan wy-
trzymuje poréwnanie 2z wigkszoscia
pojazdéw swej klasy. Podwyzszono
statecznosé wozu i zapewniono mu
pitynny ruch. Kosztem zwigkszenia
ciczaru o 60 kG (obecnie ciezar wia-
sny wynosi 740 kG) nadwozie zosta-
o wydiuzone i poszerzone (3730 i
1535 mm), Duze ckna daja dobra wi-
docznosé. Przednie siedzenia miozna

. przesuwaé i rozkladaé, tworzaec miej-

sca lezace. Samochéd wyposazono w
odbiornik “radipwy.+ . . .,

Silnik czterosuwowy (V), 1200 emd,
chtodzony powietrzem, umieszezono
z tylu. Moc silnika podwyiszono z
poprzednich 27 KM do 40 KM. Ma-
ksymalna predkosé — 110 kmygodz.
Benzynowy podgrzewacz umozliwia
szybkie uruchomienie silnika nawet
podczas ostrych mrozéw.

Na bhazie tego nowego modelu kon-
struktorzy opracowali wariant ,,Wo-
tyn-969”, rodzaj wozu _terenowego,
przeznaczonego jako pojazd dostawe
czy dla gospodarstw roinych. ,Wo-
tyn-969” produkowany jest w fabry-
ce hudowy maszyn w LEucku. (,Ho-
ryzonty Techniki® nr 10/66).

Poduszka powietrzna
dla samolotu

Amerykanskia firma lotnicza Rell
Aerosystems prowadzi obecnie bada-

POLSKA

L J Wedtug przewidywan
GKKIFT w roku biez, krajowy
ruch turystyezny zwiekszy sie o
okolo 15 proc.,, a zagraniczny o
ok. 13 proc, Sama tylko War-
szawa przewiduje przybycie pol
miliona turystow krajowych i
ok, 90 tys. turystéw zagranicz-
nych. Natomiast turystyczne wy-
jazdy ze stolicy ,w Polske”
szacuje sie na ok. 600 tys, osob
i ok. 100 tys. za granice,

Spoéréd regionow najwiegce]
turystow oczekuje ziemia krakow-
ska, bo az 9,5 min, W ubieglym
roku ruch turystyczny w woj.
krakowskim wyniést 8990 tys.
osdbb, Warto dodaé, ze zgodnie z
miedzynarodowymi . pormami
przeszlo 50 proc. miejscowosci
tego regionu zakwalifikowanych
jest do pierwszej kategorii a-
trakeyjnosci.

@ Dzicki zawartemu porozue
mieniu z Irish Airlines, PLL
.LOT” rozpoczng sie w maju
biez. roku raz 'w tygodniu loty
na trasie z Pdlnocnej Ameryki
przez Schannen (Irlandia) do
Warszawy i z powrotem, Trasg

obslugiwa¢ bedg samoloty obu

asz PEKAES jeszcze w
tym roku rozpocznie kursy na
nasterujacych miedzynarcdo-
wych liniach: Poznan—Ostenda
z polaczeniami do Londynu i
Lille; Krakow--Wierdenl, a w
okresie jesierno - zimowym Za-
kopane—Wieden, Przewidziane

sg rowniez oxresowe polaczenia

vch. Firma gotowosé
odstapienia na zasadach licencji, pra-
wa do ekspleatacji metody produkeji
tego artykulu. (PT nr 11/67).

Diwig wyporowy

Bardzo tani w eksploatacji ma byé
nowy dzwig w domu mieszkalnym
napedzany wyporem wody. Opaten-~
towano go w Zwiazku Radzieckim i
wykonane juz kilka jego egzempla-
rzy prébnych. Giéwnym elementem
konstrukcyjnym diwigu wyporowego
jest pionowy stup, na ktérego goér-
nym koncu umieszczona jest kabina
osobowa, a na dolnym — komora
wodna, zanurzona w szybie wypeinio-
nym wods. Ruch kabiny do géry na-
stepuje wowczas, gdy do komory
wodnej tloczy si¢ powietrze. Dzwig
Jjest uruchamiany za pomeca sprezar-
ki oraz prostego urzadzenia sterow-
niczego, Energetycznie oraz pod
wzgledem kosztow eksploatacii i u-

.trzymania wyciag taki jest znacznie

* karzystniejszy od wycjjgu elektrycz-

nego. {PT nr-3/67).
e, il w s
Ujarzmienie tajfunéw?

Fizyk amerykanski V. J. Rassow
proponuje elekiryczne rozladowywa-
nie tajfunéw przez wystrzelenie w
powietrze kabla elektrycznego diugo-
8ci ok. 3 km. Twierdzi bowiem, ze
powodem powstawania tajfundw sg
tadunki elektrvczne, ktére doprowa-
dzone w odpowiedni spos6b znacznie
ostabiaja site tajfunu, a czasem na-
wet calkowicie go zneutralizujg. Ar-
gumentacja naukowa ujarzmienia taj-
funéw w proponowany spos6b oparta
jest na doswiadczenjach laberatoryj-
nych p, V. J. Rassowa, Ktory w ce-
lach eksperymentalnych wywolywal,
przy uzyciu efektryczno$ei i tlumil
przy uzyciu tejze, taifuny... w szklan-
ce wody, (PT nr 51/66).

na trasach KrakéwéBudapeszt

i Katowice—Rijeka.

BULGARIA

@® Z okazji trwania Miedzy-
Turystyki
ktérzy od-
wiedzg w tym roku Bulgarie nie
przedstawiaé

narodowego Ruchu
turysci zagraniczni,

beds potrzebowali

wiz przez caly biezacy rok pod
warunkiem, Ze ich pobyt w tym
kraju nie potrwa mniej niz 24
godziny i nie dluiej niz 2 mie-
sigce. Rzad bulgarski gotéw jest
jedna% przedluzyé to zarzgdze-
nie po dniu 31 grudnia biez. ro-
ku w odniesieniu do obywateli
wszystkich krajow na zasadzie
wzajemnosci.

@ Z rozpoczeciem wiosny ré-
-ze z Bulgarii kwitng na murach
Paryza i prowincjonalnych
miast francuskich jako widomy
znak wielkiej kampanii rekla-
mowej, ktérg Bulgarzy rozpo-
czeli we Fraucji celem §ciggnie-
cia turystow francuskich nad
Morze Czarne.

W 1966 r, 33 tys. Francuzéw
spedzilo wakacje w Bulgarii. W
roku biezacym ilo§é ta wazroénie
do 60 tys.-*

Celem rzadu bulgarskiego jest
przyjecie w 1870 r. 3 miln tury-
stébw zagranicznych, a 5 mln w
latach nastepnych.

@ Pojemnoéé urzadzenr hote-
lowych nad Morzem Czarnym
wykazuje wzrost 15 proc. rocz-
nie. Obecnie stan iloSci 1oiek

Tydziehi temu omawialiSmy w niniejszej ru-
bryce artykul Jerzego Kleera, dotyczgcy prze-
mian strukturalnych w gospodarce europejskiej
krajow socjalistycznych. Obecnie w ,POLITY-
CE” ukazala sie druga publikacja tego samego
autora pt. ,Logika zblizenia”, dotyczaca zmian

modelowych.

Ocena funkcjonowania systemu planowania
i zarzgdzania w krajach socjalistycznych nie
jest w chwili biezgcej latwa. Wszedzie bowiem
przeprowadzane sg zmiany, ktére nigdzie jesz-
cze w zasadzie nie doprowadzily do stworzenia
jednolitego modelu gospodarczego. Istnieje w
nich wiec swoisty ,,dualizm modelowy”, co po-
woduje brak mozliwosci w ocenieniu jakie zja-
wiska sg wynikiem jednego, a jakie drugiego
mechanizmu funkcjonowania gospodarki. Wresz-
cie szereg zmian szeroko dyskutowanych teo-
retycznie, w praktyce ma charakter wylgcznie
zmiany trkie wtloczone w
stary system nie zawsze moga wykazaé zalety
nowych metod. Autor rozpatruje systemy ist-
niejace w poszczegélnych krajach wedlug na-
stepujacego kryterium: jaka role odgrywa plan,
a jaka stosunki rynkowe w poszczegélnych kra-
jach.-Kryterium to, pomocne przy klasyfikaciji
jednak pewna
wade — przeciwstawia plan rynkowi, podczas
gdy istota zmian w wiekszodci krajow socjali-
stycznych jest préba polgczenia tych dwoéch
elementdéw zarzadzania czy inaczej méwige —
wykorzystania mechanizmu rynkowego do ulep-
szenia i uelastycznienia planu. Stosujac wspom-
europejskie
trzy grupy. Grupa
pierwsza to Zwigzek Radziecki, Rumunia, Bul-
garia, NRD i Polska, gdzie plan odgrywa role
decydujacg, a stosunki rynkowe maja funkcje

eksperymentalny;

poszezegélnych systemow,

ma

niane kryterium, autor
kraje socjalistyezne na

podzielil

7

Angielski
Dnia 17

Tabulators zaméwien na dwa komputery za 700 tys, funtéw, a w kilka dni
ganta za 800 tys. fuuntéw dla znanych na calym
kszy komputer Kkiedykolwiek eksportowany z Anglii.

lutego kompania International Computers

dostawy komputera-
(NRD). Byl to najwi¢
W ciggu ostatnich dwéch tygodni

praktycznie jeszcze nie

mniejszym lub

kich

eksport komputeréw de krajéw Europy Wschodniej stale wzrasta,
lutego Bank Czechostowacji i

wspomagajace. Grupa druga to: CSRS i Wegry,
w ktorych przewidrwana jest réwnorzednoéé,
wkoegzystencja” miedzy planem, ktéry zajmuie
sie rownowaga dlugookresows a rynkiem, przy
pomocy ktérego majg byé rozwigzywane wszyst-
kie problemy krétkookresowe. I wreszcie grupa
trzecia to: Jugoslawia, gdzie system rynkowy
dominuje, a plan ma charakter informacyjny.
Autor stusznie podkreSla,
istnieje,
waga miedzy planem a rynkiem
teoria, ktéra ma byé wprowadzona w zZycie
w ciggu najblizszvch paru lat. Tak wiec odyby
zastosowaé kryterium innego rodzaju, miano-
wicie centralizacji badz decerntralizacji funkeji
zarzadzania, to z tezo punktu widzenia wszyst-
kie kraje z wyjgtkiem Jugostawii maja w
wigkszym stopniu zmodyfiko- ¢
wany model scentralizowany. Wybor okreslo-
nego modelu w poszezegdlnych krajach zalezy
nie tylko od przyjetvch koncepcji, ale réwniez
od marginesu swobody manewru, ograniczone-
go waskimi gardlami rozwoju. Te waskie gard-
1a sa rozne, ale wystepuig wlasciwie we wszyst-
krajach. S3 to problemy
handlu zagranicznego, bariery surowcowej, wiél-
kosci rynku wewnetrznego czy mozliwosei in-
westveyine, Uwzsladniajac te elementy mozna
doj$¢ do wniosku, ze wiekszosé roznic modelo-
wych miedzy poszczegéinymi krajami wvnika
nie tyle z odmiennvch koncepcji, ile z réinesn
poziomu rozwoju gospodarczezo i ze w m’are
wyréwnywania sie tego poziomu rozwiazania
modelowe bedsg sie zblizaé do siebie. Ten cie-
kawy teoretveznie wniosek nie znajduje jednak
— jak dotychczas — potwierdzenia w praktyce.
Przeciwnie — kilkanascie lat temu, kiedy roz-
nice w poziomie rozwoju gospodarczego byly
wieksze niz obecnie, system planowania i za-

ze grupa druga
gdyz réwno-
est tam tylko

silty roboczei,

zaklady Skody udzielily angielskiej wytwérni International Computers and
z wymieniona wytwoérnia dokonala

poOiniej
Swiecie zakladéw

optycznych Zeissa w Jenie

and Tabulators otrzymata z krajéw

demokracji ludowej zaméwilen na sumeg 1,7 min funtdéw, a na przesirzeni 12 miesigcy — na 3 min funtéw.
Przy tej okazji ,,Financial Times” stwierdzil, ze wigkszos¢ gléwnyeh urzedbéw statystycznych w krajach Europy Wscho-
dniej je_st zaopalrzona w angielskie komputery,

Na zdjeciu: stoisko angielskiej firmy ,Elliott” na tegorocznych Migdzynarodowych Targach 1w Lipsku.

wynosi 207 tys., z czego 112 tys.
w hotelach. Ponadto campingi
dysponujg 70 tys. miejsc,

W ciggu najblizszych 5 lat za-
inwestuje sie 100 min dol. w
budowe hoteli i urzgdzen tury-
styeznych.

Nalezy dodaé, ze juz w 1966 r.
Bulgaria uzyskala z turystyki,
przewaznie z krajoéw zachodnich,
50 mln dol.

CZECHOSLOWACJA

©® Czechoslowackie dzienniki
donioslty, ie w Pradze wybudo-
wana zostanie kolej podziemna
na przestrzeni 15 km. Roboty
przygotowawcze juz rozpoczeto.
Budowa kolei ma byé ukoficzo-
na w 1977 r.

@ W Pradze odbyl sie zjazd
kucharzy, kelnerow i technicz-
nych pracownikéw Cedoka-In~
terhoteli oraz restauracji z ca-
tej Czechoslowacii, ktérzy wezmg
udzial w czeskiej restauracji na
Swiatowej Wystawie ,Expo-67"
w Montrealu, w celu dokladne-
go dostosowania obstugi do wy-
mogéw konsumentéw z USA i
Kanady, i skoordynowania or-
ganizacjli pracy w poszczegbl-
nych kuchniach i lokalach,

EUROPEJSKI
RUCH TURYSTYCZNY

@ Europa — jak sie okazuje
— weigz jest najwieksza atrak-
cjg dla turystéow. W roku ub.
ruch turystyczny w Europie ob-

jat okolo 95,5 min oséb. Stano-
wilo to 74,6 proc. calego §wiato-
wego ruchu turystow. Ilo$é tu-
rystow w Europie w stosunku
do 1965 r, wzrosla o 11 proc.

EGIPT

1
@ Egipskie wladze Kanalu
Sueskiego rozpoczely prace przy
roglebianiu tegoz kanalu, kon-
tynuowane w ramach realizacji
5~letniego planu., W 1973 r. przez
Kanat Sueski bedg juz mogly
przeplywaé statki o duzej po-
jemnoéci, a nawet cysterny o
pojemnoéci 180 tys. ton.

JUGOSLAWIA

@ W Jugostowianskiej Skup-
szezynie zostal zloZzony projekt
ustawy, na mocy ktérej Jugo-
slowianie bedg mogli opuszczaé
sw6j kraj bez wiz wyjazdowych,
a tylko z paszportem wainym
na 10 Iat.

@ Jugostowianskie linie okre-
towe Jadranska Liniaska Ple-
vidba otworzylta nowg tury-
stvezng linie do Istambutu i
Hajfy z portéw adriatyckich,

@® Jugoslowianie w biez se-
zonie letnim wynajmowaé bpedg
gosciom  zagranicznym nowo-
czesne samochody zachodnich
marek bez kierowcéw. Za dzien-
ng oplata  wynajgé bedzie
mozna samochody w Belgradzie,
Zagrzebiu i wieikich uzdrowis-
kach morskich,

FOTO M.D.
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. - t
rzadzania byl mniej wiecej jndno}nty we wszyst-
kich krajach. Dodaé do tego mozna,
istnieja doé¢ daleko idace réznice w koncep-
cjach modelowych - miedzy np. Czecposlo\chjq
a NRD, czy Polska a Wegrami, a wigC miedzy
krajami o dofé
ospodarczego. .
g O‘?i tych'mgiedzynarodowych rozwazaf wréémy
na nasze krajowe podworko.
wiecej méwi sig (a réwni 3 i€
mniej — robi) o zakupie mgr?mcznych licencii.
Warto jednak pamigtaé, ze Polska jest nie tyl-
ko importerems ale i — choé jeszcze na nie-
wiella skale — eksporterem mysli technicznej.
O dzialalnoéci PHZ ,Polservice”, ktéra zajmuje
sie wiaénie tym eksportem, pisze w ostatniej
,POLITYCE"” Krystian Brodacki: Jak v_zyqua
z jego artykulu, gléwne tr_udnoécx przgdsxebxor-
stwa polegajg na braku zainteresowania w uzy-
skiwaniu zagranicznych pate..téw_Qrzez posz-
czegdlne przedsiebiorstwa, a réwniez w braku
umiejetnosci i wiedzy u posz_czegolnycp wyna-

* lazebw, jak taka sprawe naleiy zalatwiaé, M;e—
dzynarodowe prawo patentowe wymaga bowiem
bardzo szczegblowej dokumentacji, jest Fygory-
styczne jezeli chodzi o te:mir}y zgloszen itp.
Autor proponuje zwiekszenie !lczt.;y rzecznikow
patentowych oraz zmiang przemsfny dotycza~
cyeh podzialu wplywéw ze sprzedazy licencii.
Chodzi o to, aby przedsigbiorstwo otrzymywato
czei¢ wplywéw w dewizach oraz aby wplywy -
te zaliczone byly do premii przyznawanej za
efektywnos$é eksportu. :

Na koniec jeszeze kilka slé6w o problemie
podnoszonym juz niejednokrotnie i na naszych
lamach. Chodzi o jako$é produkowanych u nas
aparatéw radiowych, Bogustaw Reichhart w
+.TYGODNIKU DEMOKRATYCZNYM” uwaia,
Ze nasycenie rynku aparatami radiowymi jest
pozorne, ze kazdy atrakecyjniejszy nieco model
jest szybke wykupywany ze sklepéw. Rzecz
w tym, e tych atrakcyjnych aparatéw brak, .
o0 czym moze §wiadcezyé fakt, Ze w ostatnich la-
tach tylko jeden model uzyskal znak jakosci
(,,Guliwer” z Kasprzaka), ale szybko go ugaci!,

Ze obecnie

zblizonym poziomie rozwoju

Ostatnio coraz
ez ~- chot znacznie

i

DOKONCZENIE ZE STR. 1

bieraja nawet wysokiej jako$ci pro-
duktow ze znanych zakladéw prze--
mystu cukierniczego. Wiadomo tyms-
czasem, ze dobrych jakoSciowo wy-
robéw cukierniczyeh nie mamy zbyt
wiele.

Bliiszy przeglad wytworzonej sy-
tuacji wykazal, ze na niektérych te-
renach wydawane s3 dyspozycje,
zmierzajace do ograniczenia zaku-
pébw wyrobhdw czekoladowych pro-
dukowanych pa inoych terenach.
Chodzi bowiem o zapewnienie zbytu
dla slabszej jakosciowo miejscowej
produkcji, gléwnie z pansiwowego
przemystu Gr g0 § ze spoéldziel
czosci.

Praktyki tego redzaju uznaé na-
lezy za niedopuszczaine. Zaklady
wytwarzajace niskie jakosSciowo pro-
dukty muszg sie powaznie liczvc ze
znacznymi trudnosiciami zbytu i nie
mozna pozwalaé na podtrzymywanie
ich produkcji w warunkach, gdy dy-
sponujemy zapasami 2znacznie lep-
Lepszy towar mie
moie byé wypierany przez gorszy
w intig " partykularnych intere(séw.

. Brg)

Okazuje sie, e jedna z istotnych
przyczyn nie dofé wysokich dostaw
poszukiwanych na rynku filetéw z
dorsza jest spadek polowbw dorsza.
duzego, nadajacego sie do filetowa-
nia, Masowe polowy dorszy na Bal-
tyku i na Morzu Pé6lnocnym spra-

wily, Ze odlawiane sa coraz mniej- .

sze sztuki,
Nie tylko wiec eksport poszukiwae-

nych na rynkach zagramicznych fi-

letéw, ale i ‘struktura polowltw
wplywaja na niekorzystne ksztalto-
wanie dostaw ryb na potrzeby ryn-
ku. Ponadto w styezmiu i lutym br.
sztormy na Baltyku sprawily, Zze po-
towy ryb byly o ok, 6 proc. niisze

niz w tym samym okresie ub. . (grg) '

wa jest w stanie ten cry 6w orodukt
dostac w sklepie. — My tak parle,
parle, & tu sucho w gardle — powia-
dajg w <¢akim wypadku ludzie obda-
rzeni poczuctem humoru.

I drugi mankament: skqd majg lu-
dzie wiedzie¢ o sposobach pitrasze-
nia wartosciowych poiraw z tych tak
zalecanych surowcow, jeslt nawet z
okazji takiej wystawy nie organizuje
sig¢ ani stoiska garmazeryjnego, ani

a

Biuro Wspdlpracy z Hons 14
»OPINIA" zorganizowato kolejng
wystawe. Celem nowej ekspozycjt pt.
»Ty 4 blalko” jest popularyzowanie
tych produktow, ktére poza migsem
zwierzqt rzeiwych, sq bogatym Zré-
dlem blatka, witamin { innych nie-
zbednuch dia ludzkiego organizmu
sktadnikow:

Wszystkle niemalte statystyki wy-
kazujq, te w sposyctu tych produk-
tow (jaja, sery, rTyby, drob, rosliny
strgczkowe) Polska :ajmuje bardzo
odlegle 1miejsca w Europie, a row-
niez i to, e spozycie to jest nissze
od przewidywanego w normach pra-

widlowego #ywienia,
Wedlug »OPINII" niekorzystna
struktura spozywania produktow

biatkowych wynika giéwnie z dwdch
powodow: na skutek braku rozpow-
szechnienia wiedzy o prawidiowym
Zywieniu oraz na skutek braku wia=
domosel, w jaki sposéb moina przy-
rzqdzac potrawy 2z ,egzotycznych''
nieco dla polskich kucharek i kucha-
rzy, produktéw.

Ze swej strony dodam, fe powaing
wine za niekorzystnq strukture spo-
Zycia ponosi zaréwno handel, jak 1
nroducenct, ktorzy od niedawna do-
piero zaczynajq szukadé klienta
schleblaé jego gustom (zolgdkom).

Wystawa zorganizowana w Pala-
cu  Kultury 1 Nauki w Warszawie
jest bardzo efektowna, co jest zastu-
gq arch. int. Andrzeja Strachockiego.
Widz jednakie ma prawo wniesd nie-
jakie pretensje.

Ot wystawa jest prrede wszyst-
kim przeglqdem 1wszystkich, powta=
rzam — wszystkich, produktéw pro=-
dukowanych w mnaszym kraju, nieza-
leinie od tego czy gospodynt domo-

P ni, -ani przyr d
salatek czy kanapek? 1 wlasciwie
efekt propagendowy wystawy moina
zapisa¢ po czesci ne straty. Opowia~
dano podczas FKonferencji prasowej,
2e w Czechostowacji z okaezji podob-
nej wystawy mozna byto sprébowad
ponad 60 (stownie szescdziesigt) wy-
ropdw i to nie tylko w reprezenta-
cyjnych lokalach s$rédmiescia, ale
rowniez 1 na peryferiach Pragi.

Aby nie byé gotostownym: wysta-
wy ,.Delikateséw™ ¢ innych ,lep-
szych” sklepow zarrucone sq portu-
galskimi sardynkami, ktore pojawily
qfr,r w nie spotykanych dotychczas ilo-
sciach. Zdaje sie, Ze moina si¢ spn-
dziewaé pewnych kiopotow 2 roz-
przedaniem tego tak poszukiuanego
do niedawna rarytasu. Cena sardy-
nek nle pozwala jednak na codzien-
ne ich kupowanie. Ale w polowie
Polski co najmniej (a zwilaszcza w
stolicy) nie sq zupeinie znane tzw.
nawanturki”, czyli pasty przyrzge
d:zane domowym sposobem z twaro-
gu zmieszanego z sardynkami, szpro-
tami lub innymi rybami w sosie po-
midorowym. nAwanturki* odpo-
wiednio przyprawione stanowiq zna~
komitq paste do chleba, ktéra kal-
kuluje sie zupetnie przyzwoicle 4§
stanow! frajde dla podniebienia, o
ciym mogli ste wielokrotnie przeko-
na¢ mot goscie. Ale nawet dziesigciu
dziennikarzy nie zastqpi szeregu in-
stytucji powotanych do dogadzania
polskim 2olgdkom.

Wystawy . OPINII" cleszyly stg
zawsze duiym zainteresowaniem pu-
blicznodcel, stanowiq one bowiem na-
dal swolste novum, apetyt jednakie
wzrasta w miare jedzenia...
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