IESZKANIE jest ze wszist-

kich ddbr trwalego
) najirwalszym i najdrozszym.
Na  mieszkanie czeka w mnas:ym

kraju jeszcze wiele rodzin. Spot-
dzzelg:zo.s‘c’- mieszkaniowa w biezqcym
pgcioleciu zakumuluje srodki wlasne
Litf[ll')."‘l.'l rzedu 40—45 mid ziotych.
Réwnoczesnie zas ci, ktdrzy sie juz
nu mieszkania doczelkali marzekajq
ne tzw. usterki, czyli mowiqge zwy-
czajnie budowlane brukorob-
stwo. Problem jakosci budownic-
lwe wnieszkaniowego budzi coraz
Zywsze 1 ostrzejsze dyskusje i co-
raz powainiej zaniepokaojenie
opinti publicznej. Nie chodzi tu w
tym przypadku o jako$é, wunika-
jacq z przyjetych standardéw, na-
wet nie o jako$§é projektow (choé
tez moina mieé¢ do nich sporo za-
strzezen), lecz o jakos$é wykonaw-
stwa, o te niedomykajqce sie okna,
odstajyce podiogi i wypadejgce ze

robét wykoiiczeniowych ma cha=
rakter chroniczny, a w takich wiel-
kich zgglebiach ‘budowlanych, jak
Slgsk czy Warszawa, nie ma mu-
dziei ma powuzniejsze zwickszenie
zatrudnienia w budownictwie 0goi-
nym. Zresztq — patrzqc z 0golno-
elkonomicznego punktu widzema —
ta droga nie bylaby najwlasciwsza,
wiadomo, Ze na tych teremnach na
kwalifikcowane kadry czeka nie
tylko budownictwo, ale i przemyst,
majgcy mieraz znaczne niewykorzy-
stane moce produkcyine. Wyjscie
jest wiec jedno — dalszy postep
w mechanizacji budownictwa. Jak
wiadomo, tzw . uprzemyslowienie
budownictwae zatrzymalo sie u nas
na etapie standw surowych i nie
ohjetn prac wykonczeniowych.
Tymczasem 90%, je§li nie wiecej
usterek powstuje wlasnie na tym
etapie budowy domu., Tak wiec
szybka mechanizacja i uprzemysto-

Mozina

$cian kontakty. wige po-
wicdzieé, e rzecz dotyczy dro-
bLiazgéw. Tyle tylko, ze wobec ma-
sowego  wysiepowania tych  dro-
biazgow — stayq sie one powasz-
nym problemem spotecznym 1 eko-
NOMECTR YN,

Choé¢ prasa w ostatnim okresie
przyniosta weele przykludéw 2 ca-
tego kraju, a telewidzowie wmicli
mynosc naocznie przekonaé sie o
na)jaskrawszych. przypudkach bu-
dowlancygo brakorobstwa ne
cheemy opiera¢ sie tylko na tych
materiaiach:  przytoczymy kiika
lrezb. Usuwanie usterck w War-
s:awie kosztuje budownictwo ok.
48 min zi rocznie. Za te pienigidze
moina by zbudowaé 495 mieszkan

G powterwcnnt 44 m kw, kazue.
Budowleni togq ma to odpowic-
dzicd, 2e owe 48 min 2t — to tyl-

ko neeco ponad 1 proc. mocy prie-
robowej przedsigbiorstw  budowla-
nych. Riecz jednek w tym, ze po
prerwsze  me  wszystkie  usterki
usnwane so przez budowlanych, po
drume zas -— co jest chyba mnaj-
isioiniejsze — (o Masowosé zjawi-
ska. Coz bowicr z tego, 2e usunie-
cie usterk: w postact tak drobnego
znbiegu, jak podheblowanie futry-
ny czy pomalowanie paru metrow
kwadratowych  $cuany, kosztuje w
cdniesieniu do wartosei caiego mic-
szkdnia  grosze jezeli usuwaéd
usierki trzeba prawie w kazdym
oddawanym do usythku budynku?
Aby nie byt goloslownym —— jesze
ze jedet” praykled z Warszawy.
W 1965 r. przeterminowane (to
znaczy, Ze ma usuniecie usterek
uiytkownicy czekali juz co mnaj-
mniej rok) kaucje gwarancyjne
mialy warto$é w Zjedn. Budow-
nictwa ,Warszawa” tylko 11 min
zl. Usterki trzeba bylo jednak usu-
waé w budynkach o kubaturze 6,7
mln m szedc, tzn. w ponad dwu-
leinicj produkceji calego zjednocze-
nia,

Tyle o skali zjawiska, bedqcego
praystowiowq tyikq dziegciu w
beezee miodu, jakq jest przecies
dia kaidego nowe mieszkanie. Wa-~
znic)szq sprawq sq jednak przy-
czyny, ktoére powodujg to uporczy-
we i masowe brakorobstwo.

W tbtudownictwie mieszkaniowym
istnicje niezwykle napigty ,rynek
producenta”. Odnosi sie to nie tyl-
ko do liczby czekajqeych na mue-
szleania, ale rownie: do wielu in-
westorow, Ktérzy jui majqg $rodki
jiransowe, a nie mogq znale3é¢ wy-
konawcow. Skutki sq latwe do
przewidzenia. Inwestor odbiera bu-
dynek z usterkami, ma wiele z
nich. wreez przymyka oczy — byle
Luirzymaé” wykonawcee, nie we)sé
z nim w konflikt, Oczywiscie, in-
westor mayduje sie rownicz  pod
naciskiem drugiej strony, to jest
lokaiorow oczekujqcych ma miesz-
kania. Sytuacja ta mnie ulegnie
zmianie w najblizsziyn czasie, to-
te: — walczqe o zaostrzenie krytes
riow odbioru -— trzeba zdawaé so-
~bie sprawe, ¢ niezbedne jest wy-
tworzenie realnych warunkow po-
wodzenia tej kampanii.
Popatrzmy wiee mna sprawe od
innej strony. Sami budowwani przy-
znuja, ie ok. 75 proc. usterek po-
wstaje wskutek nieprzestrzegania
obowiqzujqcgj technologii. Tiuma-
czq sie za$§ mnajyczefcicj dwoma
przyczynami — niedoborem sdy ro-
boczej dla robdt wykonczeniowych
oraz zlg jakosciq i zlq rytmikq do-
staw materiatow.

Zatrzymajmy sie chwile nad ty-

wienie ,wykonczenidwki” — 1o
jedno z glownych zadan jakie musi
rozwiqzaé budownictwo ogolne. Do
sprawy tej jeszcze powrdcimy.

Deficyt kadr w budownictwie,
zijowisko niezaleZne w pewnym sen-
ste od przedsiebiorstw budowlanych
jest powaznie poglebiany przez zja-
wiska, ktore przy nejlepszej do-
brej woli trudno byloby zaliczyé
do obiektywnych. Zdarzajq sie np.
lata, ze w 1V kwartale roku odda-
wane jest do uzytku przez poszcze-
golne przedsigbiorstwa ponad 70%.
calegn rtoczneao planu, z tego w
grudniu — 40%,. Oczywiscie, taka
koncentracja robdt wykonczenio-
wych musi poglebiaé deficyt ka-
drowy i musi zwiekszaé ilo$é uste~
rek. Usuwanie tych usterek odreig-
ga ludzt od produkeji i zwieksza
niedobdr fachowrow. W ten sposih
wytwarza sie zomkniety krgg. U
jefjo zrodel leiy za§ nie najszcze-
$liwszy system rozliczen i plano-
wania .ma styk™ zaopatrzenia, nie-
raz nawet ,bez Sstyku” — jak to
np. bylo 2 dostawami stali dla bu-
downictwa w roku ubiegiym. W
konsekwency, choé¢ przedsiebior-
stwa budowlane pracujg goraczko-
wo i mieraz dokonujq wrecz hern-
icznych wysilkéw, ahy utrzymaé sie
w planowanych okresach rorznych
— okres budowy jednego buduyn'cu
jest obecnie o ponad péltora mie-
sigea dluzszy niz 12 lat temu, a
ilo$é usterek ~- wieksza.

Metody. rozliczania i planowania °
w przedsiebiorstwack buldowlanych;”
choé juz znacznie usprawnione i
uproszczone, wymagajg jednak dal-
szych badan i — byé moze — pew-
nych. eksperymentow. Nie zdecydu-
ja one jednak o przyspieszeniu pro-
cesu mechanizacji i uprzemystcwie=-
nia robot wykonczeniowych — co
wydaje nam sie jednak sprowg naj-
wainiejszg. Sprawa ta wykracza
znacznie poza zakres mozliwosci
przedsiebiorstw wykonawczych, jej
rozwiqzanie jest mozliwe tylko przy
dokonaniu znacenych zmian w prze-
myéle materialdw  budowlanych.
Przemyst ten musi sie skoncentro-
waé na materintach  wykotniczenio-
wych nie tylko od strony iloSeci i
jako$ci tych materiatéw, ale réw-
niez ‘od strony umosliwienia wyko-
nawstwu dokonania postepu w me-
chanizacji i uproszczenia wielu
pracochtonnych czynnodei. Przy-
kladowo moina tu wymienié ta-
kie  zmiany, jak dostarczenie
stolarki  tzw.  konfekcjonowanej
{(pomalowanych i oszklonych drzwi
i okien), suchych tynkéw po-
krytych tapetami itp. itd. Bez zme-
chanizowania ,wykoniczeniowki” —
nie rozwiniemy wiclu  istotnych
spraw bhuadownictwa ogdlnego, w
tym rownies i sprawy jakoSci,

W mydl przyslowia, e ten nie ro=-
bi bledéw kto nmic nie robi, jest
zrozumiate, Ze przy tak masowym
proceste produkcji, jakim jest pro-
ces budowlany, pewien procent
brakow i niedorébek istnieé bed:ie
<zawsze. Prawdq jednalk jest tes, ie
spoleczna waga jakodei jest w tej
dziedzinie wicksza niz w. kaidej in-
nej. Tu ostateczny uzytkownik sty-
ka sie z ,produktem” od rana do
wicczora, czesto z tym samym przez
calte Zycie. Nie ma w tym przypad-
ku momentow przestoju, wytchnie-
nia. Bezposredni wptyw jakosei jest
tu tak wiclki i tak trwaly, jok w
Zadnej innej dziedzinie produkcji.m
Od jakosci w powaznej mierze uza-
leiniony jest stan psychiczny micsz-
kanica, tak 2 kolei wazny w jego
pracy zawodowej, tak istotnie wpty-
wajqey na jej wydajnosé i jakosé.
Stad te: racje spoleczne pizema-
wiajg silnie za walkq o wysokq ja-

GARSKIE — WSPOLPRACA
PEKTYWA

Bulgaria ‘zajmuje powaine miejsce
handlowych Pelski, Polsko-huigarskin

W NUMERZE:

Jerzy Drewnowskl — STOSUNKI POLSKO-BUE-
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wéréd partnerow
obroty hanidlowe

praca. Wspélpraca

se dalszego rozwoju
we mozliwosci
nych ohiektéw do Bulgarii
ryny, cementownie,
trowni o duzej mocy i

inne).

PODARKA

W 1965 r. warto§é¢ produkeji

osiagnely w roku ub, warto4é ponad 340 min z} dewi-
zowych. Autor omawia tezie & darki,
w ktérych pomigdzy naszymi Kkrajami istnieje wspol=

gospodarezo - naukowa ma
zarysowaly si¢ ostatnio no-
zwigkszenia npaszych dostaw komplet-
(zaklady produkeji
odlewnie Zeliwa,

Henryk Weber — NAUKA — BADANIA — GOS-’

DYLEMATY ZAPLECZA CHEMII

uzyskanej w oparciu o
opracowania zaplecza badawczego

szane

marga-
urzadzenia elek-

Karol Szware — PliZEDSIEBIORSTWO: SZTURA
ZARZADZANIA — GLOWNE I:IDERZENIA ‘

— str, 3 T
misji zbiegly si¢ z

(sie¢ placowek za-

kladowych, branfowych i resu;-lowych) chemij przekro-
czyla 10 mld zlotych (16 proc. produkeji' globalnej tego
przemyslu), Warto§¢ wyrob6w uzyskanych w Oparciy o
pomoc i licencje zagraniczne, wynosila 12 proc, produk-
cjl. Sytuacja nie jest jednak najlepsza, gdyz musieliSmy
niejednokrotnie kupowaé licencle na produkcje wyro-
béw, z ktOorymi nie zdolaly, mimo wieloletnich badafi,
uporaé si¢ pasze placOwki naukowo-badawcze, Zaplecze
badawcze chemii jest niedoinwestowane i niedorozwinig-
te. Sa rébwniez | inne powody, ktére hamujs normainy
tok badan naukowych j ich efektywnosC..,

Krakowskie Zaklady Armatar.

— str. 5
Prace zakladowej ko~
i nad pl na’ rok hiez

Oczywiscie miato to wplyw na sprawy, kiérymi zajeto
si¢ w ramach usprawnien produkcji,

WESOLYCH
SWIAT
wszysthim
CZYTELNIKOM
i WSPOLPRA-
COWNIKOM

Zyczy

Redakeja

Cena 2 2l
]

Rok XXiI

gospodarcze
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BARBARA

BIEGLOROCZNE i tego-
roczne sygnaly dobitnie do-
wodrsa, ze narasta
przeksztaleania rynku pro-
ducenta w rynek nabyvwey.
Walnie przyezvnia sie do
tego pomysina sytuacja w roinic
twie, osiagniely poziom produkeji w
branzach pracujacych na bezposred-
nje zaopairzenie rynku i decyzje
zmierzajgce do usuwania zrédel po-

wstawania napie¢ w zaopatlrzeniu, .

niekiedy kosztem ogranitzan
eksportu, .- Warinkiom ~-wlaseiwe,
zdyskontowiinia dla celdw  rvnke-
wych wysilku { nakladéw poniesio=
nych ‘na rzecz poprawy raopatrze-
nia ludnosci jest obecnie umisjet-
nosé sprostania wymogom nowej
sytuacji przez przemys! i, handel

Czy przemyst i handelssg przypgo-
towane do obsiugiwania rynku na-
bywey?

Pewng odpowiedZ na to pvlanie
moze nam daé przebicg ostatnich
Targow Krajowych,
| RERER

45

Przemyst turystyczny

praces

b

(=

WISNIEWSKA

W wiosennych targach, jak wia-
domo, nie bierze udzialu przzmyst
cigzki i meblarski. Gléwaymi part-
nerami handlu w czasie voznan-
skiej ~Wiosny 67" byl kluczowy
przemys] lekki, drobna wytwourczosé
reprezeniowana przez  terenowy
przemyst panstwowy i spoéldziel-
czo$¢ oraz rzemioslo. Trzecim po-
waznym partnerem handlu by
przemyst spozyweczy. .
) Poza. tymi gléwnymi wyst
s il oy - gieidach ~wicsennych 0

udzial  zjedroczenia % . kluczowego

przemystu chemicznego oraz resor=

tu - budownictwa i materialéw

budowlanych (szklo i cerami-
ka). przedstawicielstwa gospodarcze
organizacji spolecznych i przemyst
prywatny.

Oferta przemyslu, ogélnie rzecz
biorge. moegla sprawia¢ wrazenie,
ze preducenci staraja sie wyjsé

naprzeciw nowvm  polrzebom rvn-
ku. W wielu wyrobach, dzis jeszcze

. &
poczesne miejsce w gospodarce

mi dwoma przyczynami. Niedobor — Ko$¢ wykonawstwae w budownictwie zajmuje
kwalifikowanych robotnikéw dla  mieszkaniowym. C. 2. butgarskiej... .
POPRAWA WYNIK6W br. B prnc, prav planowanyeh na - NADAL DOBRA

EKONOMICZNYCH
PRODUKCJI

Podstawown

przy zatoionych
0,3 proc.

proporcie ekononucz

w planie rocznym

ne produkeii przemystowej uksz}nl-
towaly sig w styezniu br. o wiele
korzysiniej aiz w ub.r, w za-
seniach plaau na rok biezpey, Przyrost funduszu plac na 1 proc.
Przyrost zatrudnienia, pra dajacy przyrostu proflukcji wynosit w sty-
na 1 proc, wzrostu produlicfi wyno- cinin  ylko _0.66 proc. przy zatnzo-
sit W styezniu br. tylko 028 proc. nych w panie recznym 0,93 pcoe.

Udzia) wydajnosci pracy w przy-
toscie produkcji wynosit w slyczniu

Przyrost §rednie} placy na 1 proc.
przyrostu. wydajnosci pracy wyunosil
w styezniu br, 0,51 proe, przy zato-
zonych w plame rocznym 0,81 proc,

Wyniki te czeselowo prezypisaé za-
pewne naleiv realizacii przez przed-
sigbiorstwa uchwat VII plenum, Pa-
mig¢taé jednak nale?y, ze jeden mie-
sige nie decvduje jeszeze o catym
roku, Dobre wyniki stycznia nie u-
powazninja wi¢e do oslabienia (ros-
ki o dalszn poprawe efektywnoscl
produkeji naszego przemystu, (grg)

DYNAM!KA PRODUKCJI

Dane za luty br. wskazuja, e ma-
dal atrzymuije si¢ osiagnicta juz w
stveznin dobra, wy#sza niz w ub.r.
I nmie zatozona w planie na br,, dy-
namika wzrostu produkeli glohalne)
przemysiy  tacznie za dwa mies. br.
bvia ona o ponad 11 proe, wy#sza
niz w ub.r, W preeliczeniu na 1
dzien roboczy luty przyniést nawet i

DOKONCZENIE NA STR. 8.
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deficytowych handel  odczuwat
zwigkszong podaz. W wielu arty-
kulach, niedawno ostro krytykowa-
nych za kiepskg jakosé. nas‘gpily
bardzo wyrazne zm.any na lepsze.
Na handlowcéw czekalv nowe i cie-
kawe wzory w prremvsie .ilcowym

— znakomita w pomysle i wykona-~ -

niu byla kolekcja obuwia filcowe-
go. domowego i wyjstiowego -— w
gorseciarstwie, galanterii skérzanej
i nieskérzanej, a do pewfegg s'op-
nia i w galanterii wlékienniczej,
w stoiskach z artykulami i sprze-
tem sportowym, zabawkami, .,1001%
drobiazgéw, sporo interesujgcych
nowych propozycji zglosit przemyst
koncentratow,

A co wazne, o zapewnien‘e han-
dlowcom mciHiwosei wybora stara-=
i sig takze producenci wyrobdw,
ktérych podaz na rynku jest je-
szcze niedostateczna. Do tegd ty-
pu towarow zaliczajg sie m. in. wy-
roby cukierniqze w przemysle spo-
zywezym, w chemicznym — obu-

- wiegumowe, w lekkim — przede
“wizystkim stylonowe i elastilowe

wyroby . poczoszhnicze. -

Niewiele bedzie przesady w
stwierdzenin, 2ze producenci tych
wlasnie ciggle iesvcze delicytowych
wyrobow wysézniali sie Xkorzysinie
bogactwem i pomyslowoscia wzo-
réw oraz inwencjg produkcyjna.
Poza nimi orsz wspomniznymi juz
branzami zwracaly uwage ckspo-
zycje niewielkich zakladow przemy-
slu kluczowegn, Najwigksze nato-
miast przedsiebiorsiwa, decvdujace
w ostatecznym rachunku o dobrym
lub zlym zaopatrzeniu rynku stara-

1y sie przede wszystkim o wywo-
lanie wrazenia umiejgeych sprostaé
nowym potrzebom rynku. Handel
tym razem dobrze przygotowsany
do kontraktacji bardzo szybko rcz-
szyfrowatl ~Wystawow3g' streone
oferty potentatéw, realne zas pro-
pozycie uznat za nie dosé cieka-
we, W rezultacie sporc przedsie-
biorstw kluczowego przemysiu, zwla-
szczz odzieZzowego, zdecvdowalo sie
na wprowadzenie w czasie targow
nowych wzorOw i rozszerzenie asor-
tymentu oferowanych wyrobdow, Spo.
ro innych wyjechalo z Poznania bez
zamoOwien =a produkcje przewidzia=-
ng w 11 pélroczu tego roku.

Uzasadnienie stanowiska handlu?
Proste. Handel uznal, ze nie ma
potrzeby zamawiaé¢ wzoréw i wyro=
béw, o ktérych juz wie, ze nie cie-
sza sie powodzeniem na rynku. Le-
piej chyba — dowodzil — zahamo-
waé w pore produkeje - wyraznie
»nietrafiong® niz blokowaé maga-
zyny. a tym samym-ludzié produ-
centéw, .Zze madal mozna sie nie
wysilag, - e T

Odpowied? - przemyslu: mozemy
ograniczyé produkeje lub przestawicé”
potencjat z ,nadwyzkowych* asor-
tvmentéw na deficytowe. Niekidre
fabryki odziczowe zagroione bra-
kiem zaméwien juz zglosily kon-
kretne propozycje zmiany. asorty-
mieniu, zanim podjcly trud rozsze-
rzenia popytu na ,niechndliwe” wy-
reby poprzez polepszenie ich sfan-
dardu, wzberzacenie wzorow, f[aso-
néw i rodzajéw, Ba, ale — skad my

DOKONCZENIE NA STR. 4

TR CUETET  TEETERS

JERZY DREWNOWSKI

ROBLEMY rozwoju wspol=-

pracy gospodarczej Polski i

Bulgarii nalezy oczywiscie

rozpatrywaé na tle dokony-

wanych wzajemnych obrotow-

handlowych. Stanowia one
dobra informacje wstepna. Ponadto,
warto dodaé, duzo jest racji-w zna-
nym twierdzeniu, ze .duzy handél”
oddzialuje zaréwno na zakres, jak
i formy wspélpracy w réinvch
dziedzinach gospodarki i tech-
niki. W jakim stopniu to twierdze-
nie jest aktualhe w stosunkach pol-~
sko-bulgarskich?

Bulgaria zajmuje powaine miej-
sce wérod partneréw handlowych
Polski. Zalicza sie bowiem do ich
pierwszej dziesiagtki. Udzial Bulgarii
w calo$ci naszych obrotow handlo-
wych z zagranica wynosi ok. 2%.
Wsrod krajow socjalistyeznych zaj-
muje ona kolejne mieisce po ZSRR,
Czechostowacji NRD, Wegrzech, i
Jugostawii. Natomiast pozycia Pol-
ski w tabeli partneréw handlowych
Bulgarii jest nieco wvzsza. Zajmu-
jemy mianowicie .pozycie piata, po
ZSRR, NRD, CSRS i NRF. Je$li zo~
stanie urzeczywistnione zamierzenie
wyhikajace z VII sesii Polsko-But-
garskiej Komisii Wsp6tpracy Go-
spodarczej (Sofia, 31 stycznia — 2
luty br.), a mianowicie dotyczace

wzrostu wzajemnych obrotéw w
‘skali rocznej do wartosei 100 min
rubli, czyli ok. 440 mln z} dewiz. —
wowczas prawdopodobriie zajmiemy
lepsze niZz obecnie miejsce wsrod
partneréw  handlowych Bulgarii.
Jest to zalozenie w pelni realne,
jesli sie zwazy, Ze polsko bulgarskie
obroty handlowe w ub. roku osig-
gnely wartos¢ ponad 340 min 2l dew.,
ze obie strony nakreslity kroki zmie-
rzajace do usunieciar obserwowa-
nych slabodci i niedostatkéw w wy=
mianie handlowej oraz zglaszajg
postulaty w zakresie powaznych do-
staw nowych asortymentoéw. wazgle-
dnie zwiekszenia niektdrych, aktu=-
alnie juz realizowanych. Rozszerze-
nie zakresu wymiany towarowej
bedzie bodicem skianiajacym do
dalszego  poglebienia  wspolpracy
oraz wzbogacenia jej form.

Na uwage zasluguje uzyskiwane

* przez Bulgarie szybkie Sredniorocze

ne tempo wzrostu zaréwno ekspor-
tu (w latach 1936—60 — ponad 19%;
w okresie 1961—64 — ponad 14%),
jak i importu odoowiednio: ponad
20% i ponad 13%,. Bulgaria, jak
wiadomo, posiada bardziej rozwie
niety. w pordéwnaniu z,Polskg han-
del zagraniczny. Warth§é obrotéw
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@ 0d 14 do 16 bm, odbywalo si¢
w Moskwie V pesiedzenie Micdzy-
rzzdowej Polsko-Radzieckiej Komi-
sji Wspélpracy Gospodarczej i Nau-

kowo-technicznej. Na posiedzeniu
Komisji rezpatrzeno zagadnienia
dalszego rozwoju wspélpracy go-

spodarczej migdzy Polska i Zw. Ra-
dzieckim. Komisja rozpatrzyla za-
gadnienia:

— dalszego rozwoju specjalizacji
i kooperacji obu krajow w dziedzi-
nie produkeji samochodéw osobo-
wych, maszyn rolniczych, urzadzen
elektrycznych oraz innych wyro-
bow;

— przebiegu wykonania zobowia-
zan w dziedzinie wzajemnych do-
staw towarowych, przewidzianych
w umowach handlowych, zawariych
miedzy Polskg i Zw. Radzieckim;

— wyniki wspbdlpracy naukowo-
technicznej obu krajow w 1966 r.
Sirony rozpatrzyly probiemy dal-
szego doskonalenia form wspélpra-
cy gospodarczej i naukowo-technicz-
nej oraz swereg innych zagadnien
interesujacych oba kraje. 16 bm.
podpisane na Kremlu protokét V
posiedzenia Miedzynarodowej Pol-
sko Radzieckiej Komis)i Wspélpra-
cy Gospodarczej i Naukowo-Tech-
nicznej.

@ Przedsiebiorstwa przystapily do
podzialu funduszu zakladowego wy-
gospodarowanego w 1966 r. Sa fa-
bryki, ktore wyplacily juz nagrody
indywidualne z tego funduszu, Na-
grody ustala sie proporcjonalnie do
wysoko$ci  indywidualnych zarob-
kéw — z uwzglednieniem osobiste-
go wkladu pracy, inicjatywy i dy-
scypliny poszezegélnych esdonkow
zatogi, Odpowiednia czes¢ Srodkow
2z funduszu przeznacza sie na go-
spodarke mieszkaniowa, Swiadcze-
nia socjalno-bytowe, cele kul.ural-
ne itd. Fundusz zakladowy oblicza
sie obecnie i dzieli pe raz pierw-
szy wedlug zmodyfikowanych zasad
wiazacych jego wysokosé z pozio-
mem rentownosci produkeji. Ponad-
to w poszezegélnych komérkach
przedsiebiorstw — fundusz powig-
zatio z realizacjz konkretnych, po-
stawionych na progu ub. roku za-
dan. Fundusz z roku na rok wy-
kazuje tendencje wzrostu: w 1960
— niespelna 5,5 mild zi, W 1965 r.
6,4 mld al.

@ Jak podaje ,Zycie Warszawy”,
przed kilku dniami polskie przed-
sigbtorstwo handlu zagranicznego
~POLIMEX"” podpisalo z dunska
firma FL Smidth z Kopenhagi po-
rozumienia kooperagyjne na lata
+.1967—1969, dotyczace wspélpracy
polsko-dunskiej w dziedzinie pro-
dukeji i handlu urzadzeniami dia
przemystu cementewego, Kontrakty
z 'FL Smidth przewiduja, iz firma
“ta we wspéldzialaniu z Pomorskimi
Zakladami Budowy Maszyn ,MAK-
RUM” w. Bydgoszczy wyposazy
kompletny dziat mlynow w cemen-
towni ,,Chetm II”. Poziom technicz-
ny urzadzed i rozwiazan technolo-
gicznych odpowiadaé ma najwyzsze-
mu aktualnie poziomowi S$wiatowe-
mu w tej dziedzinie. Warto§é do-
staw duiiskich wyniesie okolo pél-
tora mln dolarow, za§ dostaw byd-
goskich zakladow ‘ok, 400 tys, dol.
Ponadto ,MAKRUM” destarczy Da-
nii urzadzen cementowych wartosci
blisko 600 tys. dol. — jako uzupel-
nienie eksportu dunskich cementow-
ni na rynki szeregu krajow. Roz-
poczgcie realizacji zawarlych kon-
trakiow nastapi juz w tym roku.

@® GUS opublikowal dane na te-
mat spozycia wazniejszych arlyku-
1ow konsumpeyjnych w minionym
roku., Jemy wiecej, a co najwai-
niejsze, leniej, W zeszliym roku na-
stapil istotny wzrost — liczae rocz-
nie na 1 mieszkanca o 3 ky — spo-
zyeia migsa i tluszezéw zwierzeeveh:
do 53 kg. Samego miesa przecieiny
Polak zjadl w ub. r. 521 kg (w
1965 — 49.2 kg). W spoiyeiu tego
artykulu osigeneliSmy poziom takich
krajow jak Holandia eczy Szwecja,
a wvryinie wyprzedzamy Norwegdw
i Wilochéw, Obserwujemy wyrazny
wzrost spozycia masla; jemy go 44
ke rocznie, WypiliSmy wiecej mle-
ka: 367 litrow na jednezo miesz-
kaiica wobec 2356 1 w 1965 r. Spo-
zveie jaj — 163 rocanie — wu'rev-
male si¢ na niezmicnionym pozio-
mie. Spoizycie zhéz i przetworow
zbozowych od kilku Jat wynosi 141
kg na jednego mieszkancea. Niezna-
cznie spada konsumvneja ziemnia-
kow. Przecieiny Polak zjada ich
rocznie 215 kg, jednak nadal pod
tym wzgledem przodujemv na Swie-
cie, Konsumpeia ryb utrzymata sig
na poziomie 1965 r. (5 kg rocinie).
Wyrainy skok obserwuje si¢ w spo-
zvein cukru: w 1965 — 32,6 ke na
glowe, w 1966 — 34,1 kg. Duzy
wzrost konsumpeji kawy naturalnej
265 ¢ w 1965 r. i 302 g na osobe
w 1966 r. — potwierdza wniosek,
7e stajemy si¢ coraz hardziej naro-
dem kawiarzy. WypiliSmy wiecej
spirytusu, wadek czvstveh i ratan-
kowych — 2,8 1 wobec 2,6 1 (na 1
obywatela) w 1965 r. — przy jedno-
czesnvm dalszym — utrzvmujaervm
sie od kilku lat — spadku kon-
sumpeji wina. Podwyzka cen papie-
rosow nie spowodowata odwrotu or
nikotyny a wrgez przeciwnie — od
bardzo dawna nie notowano fak
wysokiego wrrestu liczby papiero-
séw wypalonveh u nas przez sta-
tystveznego obywatela, Dla zilustro-
wania dane z ostatnich 5§ lat: w
1962 r. wypa'ano 1683 papierosv,
w 1083 — 1677, w 1964 —
w 1965 — 1700, a w 1966 — az 1802
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REDAKCJA: Panie docencie, na sae
mym  wstepie naszej rozmowy cheie«
libySémy uzyskaé zwigzly informacje
o historii i zadanjach osrodka meto-
dycznego?

J. GORSKI: W 1965 roku prze-
prowadzono reforme studiow. dla
pracujgeych niemal ze we wszy-
stkich uczelniach. Dla ulatwienia
przeprowadzenia i sprawnego
przebiegu reformy Ministerstwo
Szkolnictwa Wyiszego powolalo
w 1865 roku osrodki metodyczne
do spraw: studiow technicznych
dla pracujacych — w Katowicach,
studiéw Uniwersyteckich w Poz-
naniu, studiow rolnych przy Szko-
le Glownej Gaspodarstwa Wiej-
skiego, studibw ekaonomicznych
przy SGPiS, Twoéreg i pierwszym
kierownikiem os$rodka metodycz-
nego studiéw ekonomicznych dla
pracujacych byt docent A. Rajkie-
wicz.

REDAKCJA: Jakie hyly glowne za-
lozenia reformy studiow ekonomicz-
nych dla pracujacych i czy jej rea-
lizacja przehiega pomySinie?

J. GORSKI: Sprawnos¢ i wyniki
snauczania na dawnych studiach
dla pracujacych byly bardzo zle.
Wystarczy powiedzie¢, ze tylko 10
— 15 proc. ogolem studentéw kori-
czylo studia. Taki stan rzeczy byt
w duzym stopniu
przeladowanym programem stu-
didw, brakiem pomocy dydaktycz-
nych oraz malag iloscig zaje¢ dy-
daktycznych. Na domiar zlego na-
wet ten mizerny wymiar godzin
dvdaktycznych byt obsadzony
przez slabg kadre naukowg. Sa-
modzielni pracownicy stronili i
niestety po dzi$ dzien stronia od
zaje¢ na studiach dla pracujacych,
traktujgc je po macoszemu. W tej
sytuacji glownym i prawie jedy-
nym zrédlem wiedzy dla tego typu
studenta stala sie jego ,samotna”
indywidualna praca w domu. A
jakie warunki do nauki po mecza-
cym dniu pracy i obowigzkéw ro-
dzinnvch ma wiekszo$é¢ studentow
wiemy az nazbyt dobrze. Uwzgled-
niajac slabe stronw starego syste-
mu nauczania reforma studiow
dla pracujgcych byla podporzad-
kowana glownie potrzebom prak-
tvki gospodarczej. W naszej go-
spodarce obserwujemy ostry defi-
cyt kadr ekonomicznych. Wystar~
czy powiedzie¢, ze przy okolo 32
tysigcach aktualnie zatrudnionych
ekonomistéow z  wyiszym  wWy-
ksztalceniem deficyt wynosi okolo
20 tysiecv specjalistow w tej dzie-
dzinie. Wprawdzie w duzych o-
$rodkach sa pewne trudnosci z
zatrudnieniem absolwentow wyi~
szvch szkol ale mamy wiele po-
wiatdbw w Polsce gdzie nie ma ani
jednego ekonomisty z wyiszym
wrksztalceniem i to nawet w ta-
kich instvtucjach jak w bankach,
czy radach narodowych., W tej sy-
tuacji kadrowej, dzienne studia
ekonomiczne nie sg w stanie po-
krvé w pelni zapotrzebowania go-
spodarki narodowej. Zgodnie z. za-
lozeniami planu okolo 1970 roku
ponad 40 proc. ogbélu absolwentéw
ukonczy wyzsze studia ekonomicz-
ne dla pracujacych. Studia te sta-
ia sie wiec stalg forma ksztalcenia
ekonomistow.

Reforma studiow wychodzi z za-
tozenia, ze prakiyvka gospodarcza
potrzebuje ekonomistow z wyz-
szym wyksztatceniem roéznych ty-
pow. Wykorzystano tu niewgtpli-
wie pewna prawidlowos¢ przy
ksztalceniu kadr technieznych,
gdzie do$¢ wyrainie rysuja sie
dwa typy specjalistow: inzynierow
ruchu oraz Jdnzynieréw konstruk-
torow czy tez analitykéow. Studia
ekonomiczne dla pracujgcych sa
nacelowane glhwnie na ksztalce-
nie ,ekonomistéw ruchu”,. znajg-
;ych dobrze zdkadnienie prakiy-
i

spowodowany

. cach,

przy nieco mniejszym bagazu .

STUDIA

DLA PRAGUJAGYGH

(Rozmowa z Kierownikiem Osérodka Metodycznego
Wyiszych Studiéw Ekonomicznych dla Pracujgcych,
doc. dr JANUSZEM GORSKIM)

teoretycznym

niz ich znacznie
mniej liczniejsi Koledzy — ,,eko-
nomisci analityey”. W zwigzku z

tym skrécone czas studiéw do lat
4 na studiach zaocznych i do 3,5
lat na studiach wieczornych. Ab-
solwenci tego, typu studiow otrzy-
mujg tytul  ekonomisty dyplomo-
wanego. Dla zdolnych absolwen-
téw uruchomiono uzupelniajace
dwuletnie studia magisterskie, na
ktore przyjecie uzalgzniono jednak
od zdania egzaminu wstepnego.
REDAKCJA: pod- uwage
wigksza form sludi6w
ekonemicznych dla pracujacych niz to
miato miejsce przed reforma byloby
z korzyscia dla naszych czytelnikow
uzyskaé od Pana docenta krotka in-
formacje o aktualoych formach tych
studiéw w mnaszym Kkraju? )

J. GORSKI: Obecnie istniejg na-
stepujgce formy studiow ekono-
micznych dla pracujgcych:

1. Studia zaoczne w uczelniach
macierzystych lub w punktach
konsultacyjnych. Te ostatnie zo-
staly utworzone we wszystkich
miastach wojewddzkich 1 innych
wigkszych osSrodkach gdzie nie ma
wyzszej uczelni ekonomicznej. O-
becnie wyzsze szkoly ekonomiczne
majg okolo 21 punktow konsulta-
cyjnych, przy czym SGPiS ma az
4 takie punkty. Punkty konsulta-
cyjne moga sie poszezycié lepszy-
mi wynikami niz uczelnie macie-
rzyste 1 nie gorszymi niz studia
wieczorowe, co miedzy innymi
jest zwigzane z wiekszg iloscig za-
je¢ dydaktycznych. i

2. Studia wieczorowe. Ten typ
studiéw  wprowadzono tylko w
tvech uczelniach, gdzie istniejg ku
temu odpowiednie warunki loka-
lowe i kadrowe. Studia wieczoro-
we zostaly wprowadzone w wyz-
szych uczelniach ekonomicznych
‘w: Warszawie (SGPiS), Katowi~
Sopocie, Poznaniu, Wroc-
fawiu, Szczecinie. Z powodu trud-
nosci lokalowych i kadrowych nie
udato sie uruchomi¢ tego rodza-
ju studiow w takich miastach jak
Lublin, Krakow 1 kodz.

Na studiach wieczorowych iloéé
zaje¢ dydaktveznych jest znacz-
nie wieksza niz na zaocznych, Za-
jecia olbywaja sie regularnie 3
razy w tygodniu po 4—5 godzin
dziennie, podczas gdy na studiach

Biorge
réznorodnose

zaocznych, nawet juz przy zwiek- .

szonej ilosci zajeé zgodnie z zalo-
zeniami powej  reformy, qgélna
ilo$¢ zaje¢ dydaktyeznych w skali
rocznej nie przekracza 120 godzin.
W punktach konsultacyjnych ilosé
godzin dydaktveznych wynosi jed-
nak okolo 170 i punkty konsulta-
cyine majg wyniki nie gorsze niz
studia, wieczorowe. Sluchacz na
tveh studiach ma po prostu czas
aby sie takie uczy¢ — natomiast
na studiach wieczorowych slucha
wykladow ale niewiele mu cza-
su pozostaje na prace wlasna.
Jest jeszcze wprawdzie za wceze$-
nie na pelng ocene wynikéow re-
formy w dziedzinie studiébw eko-
nomicznych dla pracujgcvch, ale
wymienione formy ksztalcenia juzo-

becnie mogg sie poszczycié pewny~
mi sukcesami w zakresie procesu
dydaktycznego. Ot6z w latach 1965
—1966 na pierwszym roku studiéw
sprawnos$é nauczania znacznie
wzrosla w porownaniu ze starymi
formami studiow dla pracujacych.
Pierwszy rok studiow ukonczylo za
ostatnie dwa lata okolo:

60 proc studentéow studiéw zaocz-
nych w uczelniach macierzystych

80 proc. studentéw studiow zaocz-
nych w punktach konsultacyinych

65 proc. studentow studiow wie-
czorowych.

Wyrazny postep w sprawnosci pro-
cesu nauczania jest niewatpliwie czg=
$ciowo wynikiem mniej ambitnego

- programu studiow, ale takze lepszej
organizacji procesu nauczania. Pro-
gram studiéw jest obecnie wpraw-
dzie mniej obszerny ale zd to le-
piej zorganizowany. Studenci maja
obecnie znacznie wigcej zajeé¢ dy-
daktycznych niZ w starym systemie
nauczenia oraz wieksza ilos¢ do-
stepnych pomaocy naukowych w po-
staci skryptow i podrgcznikow.

REDAKCJA: Istnieje og6lne prze-

dwiadczenie, ze na studiach ekgno-

micznych dla pracujacyeh martbriat

Judzki ulegl z pewnego punktu widze-

nia pogorszeniu. Czy panskim zdaniem

odpowiada to prawdzie i jakie przy-
czyny si¢ zlozyly pa taki stan rze-
czy?

J. GORSKI: Niestety musze
stwierdzi¢, ze to ogodlne przeswiad-
czenie w duzym stopniu odpowia-
da prawdzie. Bogate Zrddlo ludzi o
duzym stazu pracy w resortach go-
spodarczych, ktérzy z przyczyn lo-
sowych podeimowali studia dopie-
ro w dojrzalym wieku, juz sie obec-
nie wyczerpalo. W ostatnich latach
na studia dla pracujgcych przycho-
dzi przewaznie element mlody bez
doswiadczenia zyciowego i prakty-
ki zawodowe]j, ktéry w wigkszosdci
przypadkéw nie dostal sie na studia
dzienne z powodu slabych wynikéw
- egzaminacyjnych. Okolo 70 proc.
kandydatek nie przekracza 20 — 25
lat. Polowa z nich odpada juz na
pierwszym roku. Pewna grupa lu-
dzi przyjetych chce po prostu byé
studentami, wylacznie dlatego by
podnie$¢ swoéj prestiz spoteczny ale
wcale nie majg zamiaru zbytnio
zajmowaé sie ksztalceniem. Stad
wniosek, ze rekrutacja na wyzsze
studia tego typu jest jeszcze pray-
padkowa.

Pogorszenie materiatu ludzkiego
wigze sie rowniez ze zmiang struk-
tury terenowej kandydatéw na
wyisze studia dla pracujacych. Ros-
nie udziat kandydatéw z Polski po-
wiatowej, czesto gorzej przygotowa-
nych w Srednich szkolach oraz ma+
jacych mniejsze mozliwosci ogblne-
go rozwoju kulturalnego niz kan-
dydaci z wielkszych os$rodkéw. Bar-
dzo ‘mato zrobilidmy jeszcze by tym
ludziom pomoéc chociazby w ich
“trudnosciach  bytowych. Wiele z
nich dojezdza czesto do macierzy-
stej uczelni z odleglosci 300 km,
spedzajac niekiedy w pociggu cala
noc, by nazajutrz zdaé egzamin bez

uprzedniego wypoczynku, Czy w ta-
kich warunkach wiele z nich moze
zdawaé pomyslnie egzaminy?! Pora
pomyslet o dziennych hotelacn lub
punktach wypoczynkowych dla stu-
dentéw z odleglych miejscowosci,
gdzie studenci mogliby odpoczaé
przed péisciem na egzamin. -Nale-
zy jednak podkreslié, Zze wzrost
udzialu ludzi z Polski powiatowej
ma nie tylko ujemne ale i dodatnie
aspekty z punktu widzenia ksztal-
cenia kadr ekonomicznych. Znacz-
nie wyzszy jest wér6d nich procent
studentéow pochodzenia robotniczo-
chlopskiego niz na studiach dzien-
nych, co wyréwnuje szanse awansu
tej grupy spolécznej. Wyraza sie w
tym jaki§ ,spolecznie sprawiedli-
wosciowy” sens studiéw dla pracu=-
jacych. .

REDAKCJA: Istotne znaczenie dla
pomysinej realizacji reformy studiéw
dia pracujacych ma klimat jaki panu-
je wok6l tego zagadnienia na uczel-
niach oraz w miejscach pracy zawo-
dowej studentéw. Jakie istniela w tej
dziedzinie trudnosci? A
J. GORSKI: Sytuacja w tej dzie-

dzinie pozostawia nadal wiele do
zyczenia. Samodzielni
nauki stronig od zajeé¢ na studiach
dla pracujgcych, gdyz zbyt malo
wazg one w ohowiazkowych obcig-
zemiach. Nie sa rzadkie przypadki,
kiedy zajecia na studiach zaocznych
prowadzg nowo upieczeni asystenci
lub zgola.nawet stazysci, ktorzy np.
czesto mniej wiedza w zakresie
praktycznych probleméw z zakre-
su ekonomik szczegblowych niz ich
studenci. Nie podnosi to oczywiscie
prestizu uczelni w oczach studen-
tow. Czas wiec najwyzszy pomysleé
o takim liczeniu pensum, przy ko~
rym zajecia na studiach dla pracu-
jacych stalyby sie atrakcyjne réw-
niez i dla samodzielnych pracowni-
kow nauki. :

Jesli chodzi o klimat wokél stu-
diéw dla pracujgcych w zakladach
pracy, to istnieje tu wiele trudnos-
ci zwigzanych nie tylko ze zlg wolg
niektérych pracodawcow ale nie
brak tu takie trudnosci natury
prawnej. Wiemy wszysey jak trud-
no jest podjaé decyzje co do stu-
diéw ludziom czesto obarczonym
juz rodzing. Oznacza to rezygnacje
z zycia prywatnego na wiele lat. W
tej sytuacji zyczliwy stosunek za-
kiadu pracy do ksztalcgeych sie
pracownikow jest nie tylko ich obo-
wigzkiem ale wregcz nakazem mo-
ralnym, Niestety nie sa rzadkie
przypadki, kiedy zzklady pracy ro-
big trudnosci studentom nawet w
ramach obowigzkowych przepiséw

‘0 zwolnieniach i urlopach. Przed-

siebiorstwa czesto mysla w katego-
riach waskiego horyzontu czaso-

* wego, nie dbajg wiec o kwalifikacje

swojej kadry w prezyszlodei, o wie-
le wy7ej oceniajg dzisiejsze, dorai-
ne zadania. Sprzyja temu réwniez
$§wiadomosé wielu pracodawcow, ze
po ukorniczeniu nauczania i tak po-
wazna czes¢ absolwentéw zmieni
miejsce pracy.

Chcialbym roéwniez podkreélie, ze
ustawowe zwolnienia jakie przystu-
gujg pracujgcym studentom sg wie-

cej niz skape; tylko 21 dni urlopu -

w skali rocznej. Z tego punktu “wj-
dzenia jestesmy daleko w tyle %
innymi krajami
Tak np. w Zwigzku Radzieckim
pracujacy student ma ustawowo
zagwarantowane na I i II roku stu-
diéw po 30 dni urlopu a ponadto
uzyskuje jeszcze 30 dni ekstra na
roku trzecim i dalszych. Co wiecej,
pracujacy student w Zwigzky Ra-
dzieckim dostaje czteromiesieczny
urlop dla napisania pracy dyplomo-
wej podczas gdy u nas dostaje on
— i to nie zawsze — na ten cel tyl-
ko 20 dni urlopu.®

REDAKCJA: Panie docencie, jakie s3
losy ludzi konczacyeh studia dla pra-
cujacveh z punktu widzenia awansu
zawodowego?

pracownicy’

socjalistycznymi,

. Okolo 40 proc. absol-
wgi:ltg\gasszt{x}diéw “ekonomicznych
zmienia zazwycza]. miejsce pracy,

smuj j odpowiedzialne
gbejmujac bardziej odpo "
stanowiska. Wyskakiwanie z wias=
nego gniazda po ukoficzeniu proce-
su_ ksztalcenia - wiaze sig czesto ;
wiekszymi mozliwosciami podwyze
plac w nowym miejscu pracy r)llgv
starym, Przyblizone szacunki i ob-
serwacje pokazujg, e podwyzki
plac dla pracownikow po ukoncfe-
niu studiéw -ekonomicznych w sta-
rych miejscach pracy wahajg sie w
granicach 500 zi, podezas gdy po
zmianie miejsca pracy podwyiki te
sg rzedu 1000 — 15(_)0 2t miesiecz-
nie. Problem ten jest szczegolnge

“wazny dla ludzi na stosunkowo ni-
skich stanowiskach. Natomiast dia
ludzi na kierowniczych stanowi-
skach ukonczenie studiow nie stwa-
rza bodicow dla zmiany miejsca
pracy. Inne bardziej ziozone moty-
wy decyduja tutaj o zmianie miej-
sca - pracy- . y
;8 H zlowe prouie-
mszt?afl‘a'z‘ecg{‘;‘;az’;k}: svt.:;dil.)w dia pree
cujacych wymagaja pafskim zdaniem
szczegbinej uwagi?

J. GORSKI: Do takich kwestii
krytycznych zaliczy}byrq_ po pier-
wsze, usprawnienie akcji rekruta-
cyjnej. Wezlowym problemem jest
tu niewatpliwie wilasciwe przygoto-
wanie kandydatéw .do egzaminow
wstepnych. Wigkszos¢ ludzi, ktorzy
podejmuja studia ekonomiczne dia
pracujgeych zdawali dawno temu
mature, dysponujg wigc w pewnym
stopniu przestarzalg waedz'i. Stgd
powstaje potrzeba renowacji wie-
dzy. Obecnie renowacja wiedzy dla
wstepujacych na wyzsze studia zaj-
muja sie specjalne kursy organizo-
wane przez Uniwersyiety Robotni-
cze ZMS, PTE, Zwigzki Zawodowe
oraz ZSP. Jednakie wiele tego ro-
dzaju kursow powstaje zywiolowo
i ma czesto komercyjny charaktgr.
Wykladowey tych kurséw sa nie-
kiedy niekompetentni. Zdarzajg sie
nawet takie groteskowe przypadki,
kiedy wykladowca takiego Kursu
sam kiedyv§ nie mégt dwukrotpie
zdaé egzaminu wstepnego na wyz-
sza uczelnig. Osrodek Metodyczny
Studiéw Ekonomnicznych dla Pra-
cujgevch, uwzgledniajac trudnosci
kandydatow, opracowal dokladne
materialy co do wymogbw egzami-
nacyjnvch i metod- przygotowania
sie do nich., Opracowano takie re-
petytorium z matematyki.

Po drugie, usprawnienie metod
nauczania. Unowoczesnienie metod
nauczania za poSrednictwem wpro-
wadzenia adio-wizualnych filmoéw,
inscenizacji. Niestety oSrodek me-
todyeczny napotyka powazne
trudnosci. Wprowadzenie nowo-
czesnych metod nauczania tego ro-
dzaju wymaga powaznych $rod-
kow finansowych. Jak dotyvchczas
tvlko Wyisza Szkola Ekonomiczna
w Katowicach posiada ‘stacije adio-
wizualng na dobrym poziomie. Po-
nadto wprowadzenie nowoczesnvch
metod nauczania napotyka brak
filméw naukowych 1| scenariyszy.
W kazdvm bgdz razie stosowanie
t

metod nauczania

Usprawnienie
wymaga réwniez powaznego zwiek-

szenia ilosci pomocy naukowych.
Jalk dotychczas skrypty i podreczni-
ki byly pisane gléwnie dla studen-
tow studidow dziennych. Materialy
te nie uwzglednialy specyfiki ksztal-
cenia pracujacych. Ohecnie, po o~
siagnieciv pewnego stopnia nasv-
cenia w pomoce n21kowe dla stu-
dentow studiéw dz'ennych. nadszedt
odpowiedni czas dla opracowania
skrvptéw i podrecznikdow przvstoso-
wanvch do potrzeb studentdw stu-
didw zaocznych i wieczorowych.

Rozmawial H. F.
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IERWSZY w tym roku numer
»Ekonomisty™ otwiera artvkut
Jozeta Zawadzkiego pt. Julian
Marchlewski jako ckonomista. Jest
to referat wvgloszony przez autora
na sesji naukowej, po$wigconej set-

nej  rocznicy  urodzin  Juliana
Marchlewskiego, ktéra odbyla sie
w  Warszawie w ubieglym roku.
Duza role w rozwoju  palskiej

myéli spolecznej na przelomie dzie-
wietnastego i dwudziestego wieku
cdegral Julian Marchlewski. J. Za-
wadzki uwaza, zc nie mozna roz-
patrywaé rozwoju  polskiej mysli
spolecznej, szczegolnie marksistow-
skiej. b~z uwzglednicnia dorobku
tego dzialacza. B

Artykul prezentuje ekonomiczne
poglady  Juliana Marchlewskiego,
dotvczace szezegblnie dwoch pro-
blemow: kwestii agrarnej i mono-
polistyeznego stadium  kapitalizmu.
Autor artykulu dokladnie rozpatru-
je ewolucie poglagdow Marchiewskie-
go pod wplywem historycznych wy-
darzen, zwlaszcza zas pod wply-
wem rewolucji pazdziernikowej.

Do najwazniejszych prac March-
lewskiego nalezy dysertacja dok-
torska Fizjokratyzm w dawnej
Polsce i Stosunki spoleczno-ekono-
miczne w ziemiach pelskich zaboru
pruskiego.

J. Zawadzki pisze: ,Obok Rozy
Luksemburg, pod kiérej wplvwem
sie znajdowal i ktorej poglady we
wszystkich zasadniczych sprawach
podzielal, w tej liczbie réwniez w
zagadnieniach teorii ekonomicznej,
byl on najwybitniejszvm reprezen-
tantem pol!skiej nauki ekonomicz-
nej, rozwijanej w duchu marksi-
stowskim...". Autor artykulu pole-
mizuje z tymi. ktorzy, oddajac na-
lciny hold poglydom Marchlewskie-

go, usilujg przede wszysthim zwrds-
cu.." uwage na réznice  pogladow
migdzy nim a Roig Luksemburg.
J. Zawadzki uwaza, ze Marchlewski
byl luksemburgisty i jesli nalezal
do lewego, radykalnego skrzydla w
marksizmie, to wlasnie dzieki swe-
mu lukseraburgizmowi, a nie wbrew
jemu,

Janusz G. Zielinski  publikuje
arlykul pt. Mierniki pracy przed-
sigbiorstwa socjalistyeznego. Jest to
czeS¢ wickszej calosci. Artykul ten
nawigzuje do modelu autora pre-
zentowanego na lamach ,Zycia Go-
spodarczego w numerach 21 i
22/1966. Przez mierniki praey J.
Zlielinski rozumie mierniki oceny
dzialalnosci przedsiebiorstwa.

Autor poddaje gruntownej anali-
zie kwestie miernikéw pracy przed-
sigbiorstwa socjalistycznego i for-
muuluje gléwne zasady prawidlowe-
go funkcjonowania systemu tych
miernikéw. Problemy funkc,onows-
nia miernikéw oceny prscy przed-
sigbiorstw rozpatrywane sg zaréw-
no od strony ich samych, jak i wyz-
szvch ogniw zarzgd.ania.

J.  Zielinski analizuje przede
wszystkim kluczowe f{unkeje mier-
nikow pracy przedsigbiorslw  so-
cjalistycznych jako:

1) sygnalu informujacego  Cen-
trum o pracy przedsigbiorsiwa,

2} podstawy dla aktow wyboru na
szczeblu przedsiebiorstwa,

3) podstawy ukladu pobudzania
kierownictwa przedsiebiorstwa,

4) podstawy lub jednej z Lodstaw
regulacji ukladu zasilania w przed-
sigbiorstwie.

W zalezno$ci od celow analizy
Kklasyfikacja miernikéw pracy
przedsiebiorstw moze byé oparta o
rozne kryteria, Z punxiu widzenia

teoril zarzadzania, decydujgce zna-
czenfe ma podzial miernikow pra-
cy wedlug: a) krywerium szersko-
sci tzw. ,pola recepcji® miernika,
b) kryterium stanowigce tzw. ,baze
odniesienia® miernika.

wPrzez pole recepcii rozumicmy
zasieg obserwacji danego mierni-
ka pracy, tzn. ile i jakie cechy
zdarzen gospodarczych s rejestro-
wane przez dany analizator (wskaz-
nik pracy), wplywajgc na jego
ksztallowanie sig. Pole recepcji po-
szczegblnych miernikéw pracy ce-
chuje rézna  szeroko$é, tzn., ze
obserwujg one mniejszg lub wieksza
ilo$¢ cech zdarzen gospodarczych®,

Nastepna kwestia rozwazana, to
sposéb reakcji licznych miernikéw
na wydarzenia ekonomiczne, Chadzi
tu 6 mierniki syntetyczne i wyspe=
cjalizowane. Autor uwaza, ze liczne,
wyspecjalizowane mierniki nie s3
w stanie przedstawié¢ caloksztaltu
dzialalnosei  przedsigbiorstwa., Je-
§li liczba ich bedzie niezbyt duza,
to nie ogarng one calego pola re-
cepcji, a jesli liczba ich bedzie du-
za, to wprawdzie pole recepcji zo-
stanie ogarniete, jednakze mozemy
mieé¢ wowczas do czynienia » sytua-
cja, w ktérej rézne mierniki wy-
specjalizowane  beda =ze sobg
sprzeczne, wskutek czego ich od-
dzialywanie bedzie wypaczone,

Dlatego tez istnienie  jednego,
syntetycznego i uniwersalnego mier-
nika oceny dzialalnosci przedsigbior-
stwa jest koniecznym warunkiem
jego efektywnej pracy.

W zakonczeniu pracy J. Zielinski
pisze:

,Nietrudno wykazaé, Ze mierni-
ki wyspecjalizowane Zle spelniajg
funkeje regulatorow doplywu za-
sobow, .

Po pierwsze, wyspecjalizowane
mierniki pracy nie odzwierciedlajg
prawidlowo jakosci pracy przedsie-
biorstwa, jezeli wigc zaleiny uklad
zasilania ma byé regulowany przez
ekonomiczng sprawnosé przedsie-
biorstwa, mierniki wyspecjalizowa~
ne stanowig zlg podstawe regulo-
wania doplywu zasobow.

Po drugie, stopieft realiza-
cji  wigkszosci wyspecjalizowanych

miernikéw pracy jest zlym wskai-
nikiem rzeczywistych potrzeb przed-
siebiorstwa w zakresie doplywu za-
sobow, Najjaskrawszym przykladem
moze {u byé wskaznik wartosci pro-
dukceji globalnej, ktorv przez wiele
lat — a niejednokrotnie i dzisiaj,
— spelnial podwoéjng role wyspe-
cjalizowanego micrnika pracy i re-
gulatora doplywu fundiszu plac.
Poczatkowo wedlug zasady automa-
tycznej proporcjonalnosci  miedzy
wykonaniem planu wartosci pro-
dukeji globalne; a wykonaniem
planu funduszu plac (za kazdy
1 proc. przekroczenia planu przy-
stugiwalo przedsigbiorstwu -+ 1
proc. funduszu plac), a od roku 1960
wedlug wspolczynnika korekty ban-
kowej mniejszego od jednosci, Nie-
trudno jednak udowodnié, ze
wskaznik ten nie odzwierciedla
prawidtowo rzeczywistych potrzeb
przedsiebiorstwa w zakresie  sily
robocze]. Jak slusznie pisze B.
Fick: ..Wysokosé kosztow robocizny
w jednostce wyrobu zalezy przede
wszystkim od stopnia pracochlon-
nosci»produkeji, a nie od wartosci
tej produkeji wyrazonej w cenach
poréwnywalnych lub cenach zby-
tu“, Inne wyspecjalizowane mier-
niki pracy, ktore prébowano wy-
korzysta¢ réwnoczesnie jako wskaz-
niki vzeczvwistych potrzeb przed-
sigbiorstwa na zasnbyv, rowniez wy-
kazywaly szereg istotnych manka-
mentow, -

Niemoznosé znalezienia wyspe-
cjalizowanych miernikéw pracy,
kibre by prawidlowo spelnialy po-
dwdjng role podstawy ukiadu podbu-
dzania i podstawy ukladu zasila-
nia, skierowala poszukiwania w
dwéch ~ odrebnych kierunkach: a)
zbudowania odrebnych regulatorow
zasilania, ktérych funkcje bodzco-
we bylyby maksymalnie zneutrali-
zowane i lub prawidlowo ukierun-
kowane i ktore sluzylyby glownie
optymalnej regulacii zasobow,
zgodnie 2z zalozeniem, ze doplyw
zasobdw powinien byé funkcjg rze-
czywistych potrzeb” przedsiebior-
stwa, oraz b) znalezienia tzw. mier-
nika uniwersalnego, na ktérym
mozna by oprzeé¢ bodice material-
nego zainteresowania  kierownic-

twa przedsiebiorstwa oraz ksztalin-
wanie funduszu plac zaréwno w
procesie  planowania, jak i pray
wykonywaniu planéw, a moze na-
wet ‘regulowanie calego zal~inego
ukladu zasilania. Oba te kierunki
poszukiwan wymagajg jednak od-
rebnej analizy*,

Jerzy Mycielski i Witold Trzeela-
kowski zamieszczaig  artvkut pt.
Kryteria wyboru inwestycji szyb-
korentujacych, Celem publikacji
jest zbadanie liniowego maodelu
op'ymalizacji polityki inwestycvij-
nej (ograniczronego tylko do inwe-
stvcji szvbkorentujacveh sie) i ma-
fematyczne wyprowadzenie z niego
kryteribw wvboru wariantéw dla
tych inwestycil, Autorzy nrezentu-
ja model ovtvmalizacji inwestycii

. szvbkorentujacych sie, podaig wla-

4ciwg miare funduszu inwestyeyine-
go i nakladdw kapitalowych, przed-
§taw13ja dekomoozyeje planowania
inwestyeji  szybkorentujgcych  sie, -
zamieszczajg najpros‘sze przyklady
zagadnieri inwestycvinych i rozpa=-
truja wlasciwy podaziat globalnego
fundus7u inwestycji szybkorentujg-
cych sieg. . ’
W dalszrj czedci numeru Ignacy
S:u_-hs wypowiada sie W sprawie
zwiazkéw miedzy ekonomia poli-
{vezng a antronologia  spoleczna,
?bigniew Kamecki omawia Pojecie
i typy Integracji gospodarczej, Wila-
dystaw Sadzikowski zastanawia sie
nad Przeslankami  planowania w
rozwinietych krajach kapitalistycz-
n,\'c!l i Eugeniusz Gorzelak pisze nt..
Wyzywienie ludnosei “afrykariskiej
na tle ogélnege rozweju rolnictwa,

Pracz tego omawiany egzemplarz
,,Ekonqmlsty" zawiera miscellanea,
recenzje, przeglady i noty biblio-
grgﬁczne. Ay dziale recenzji zwrue
cajg uwage publikacje omawiajace
prace Kazimierza Laskiego (Zarys
teorii reprodukcii  socjalistveznej)
Henryka Fiszla. (S:ltice z teorli go-
spodarowania), Bronislawa Minea
(Problemy i kierunki rozwoju eko-
nomii politycznej) i Henryka Fia-
kle;sk?tgo (g*udium o stopie aku-
mulacji w USA w lata —
ey atach 1929

K. S,



OJECIEM’ nzaplecze badaw-
cze” okre§lamy zwykle sieé¢
placéwei  zaréwno  zakltado-

resorfowych. Pierwsze — jak
to wynika z nazwy — naleza
do zakiadow. i wykonuja zadania
Scile zwigzane z realizacja opera-
tywnych planéw produkeyjnych.
Drune — podlegaja zjednoczeniom
i jch dz'alalno§¢ powinna jui do-
tvezyé  wigkszej liczby przedsie-
bxoxstw a wynikaé z perspektyw
rozwoiowych branz, Trzecie — za-
rzadzane sg przez ministerstwa i
kdncentruja swoja uwage na DX'D-
blemach dotyczacych wielu branz i
niedalekiej stosunkowo przyszloéei.
Powiedzmy sobie otwarcie: po-
wyzszy podzial jest teoretyezny. W
praktyce réinice miedzy jedna pla-
cowks a druga nie zawsze sg tak
wvraziste. Zresztg — w lancuchu
wszvstkie ogniwa maja swoje zna-
czenje, a szyvbki postep techniki,
jest nie do pomy$lenia przy nie-
harmonijnym rozwoju kazdego z
wymienionych oérodkéw. Indolen-
cja placowek resortowych czy
branzowych wyciska okreélone
pietno na dzialalnosci placowek za-
kladowych i na odwr6t — niedo-
rozwoj tych ostatnich uzyskuje
okreélonv wyraz w pracach i do-
borze tematyki instvtuléw oraz
centralnych laboratoriow.

Z CZYM DO GOSCI?.,

W roku 1965 wartoé produkeji
uzyskanej w oparciu o opracowa-
nia zaplecza badawczezo chemii,
przekroczvia 10 mld zlotvch. Sta-
nowilo to 16 proec. produkcji glo-
balnej tego przemyvsiu, wowczas.
gdy warto$é wyrobéw, uzvskanych
w oparciu o licencije i pomoc za-
graniczng. stanowita tu 12 proc, A
wiece — jak powiadaja niektérzy —
zupelnie niesle. Przemve) barwni-
kaw swoja produkeje prawie w ca-

losci opiera na wlasnvch bada-
niach. To samo — przemyst §rod-
kéw  ochrony  rodlin. Komnpleks

spraw dotvezacveh  wydobyeia i
wyvtwarzania siarki, zostat rozwia-
zanv przez Ceniralne Laboratorium
Kopalnictwa Surowcéw Chemicz-
nyvch. Podobnie rzecz ma sie w
przemyvéle nieorganicznym, zwigziki
chromu, fluoru, nowe gatunki so- -
dv, sody fosforowe — si bowiem
efektemn wtlasnego wysitku i wias~
nych opracowan. Szczezdlne zna-
czenie majg one w farmacji, tvm
bardziei. iz w 1965 r. produkcja
tegn przemystu byvia w 75 proc.
oparta na technologiach niezna-
nych przed pietnastu laty. kiedy to
zapoczgtkowane zostaly prace ba-
dawcze v chemii,

Ale jest tez statystyka o zupel-
nie innvmi wydzwieku. W minio-
nym pietnastoleciu jednostki nau-
kowo-badawcze chemii podjety 1500
tematéw, dotvezgcych technologii
nowyvch wyrohow. Z tego zastoso-
wano tylko 920. Reszta, czyli 38
proc.. — to niewypaly.. Sposrod za-
stosowanych tematow 310
pravnosx produkeéje -roczng wartos~
ci jednego miliona zlotych kazdy,
267 w granicach 10 min
zlotyeh, i tak dalej. Zaledwie 10
tematéw przynosi rocznie produk-
cj¢ wartoéei ponad 100 min zt kaz-
dv — i dopiero one majg odpo-
wiednia wage. Takie jest zdanie
kierownictwa resortu, a.ono wie

najlepiej... Wiec druga pozycja na
pietnastoletnim  koncie, réwniez
godna uwzglednienia — to kilka-

set niezrealizowanych, nie doprowa-
dzonvch do konca lub zakonczonych
niepowodzeniem, tematéw.
Kupujemy licencje 1 gotowe
obiektv, i to jest zrozumiatle, gdy
nie prowadzimy wiasnych badan.
ZakupiliéSmy wiec technologie te-
reftalenu dwumetylu (DMT), akry-
lonitryvlu, fenolu metoda kumeno-
wyg, polistyrenu  wysokociénienio-
wego, sprowadziliSmy tei reforming
katalitvezny itd. Ale zakupiliSmy
réwniez licencje na  technologie,
ktore bvly przedmiotem wtasnych
badan, lecz zakonczyly sie fiaskiem
lub przeciggaly w nieskonczonosé,
co grozilo abselutnym zawaleniem

planéw produkeyjnyeh nie tylko
chemii, lecz i innvch galezi prze-
mvsiu. Dlatego wlasnie sprowadzi-

lismy z Zachodu licencje na pro-
dukcje butanolu i oktanolu, elany
i anilany, nawozéw kompleksowych
NPK i superfosfatu potrdjnego.

Jest jeszcze grupa tematéow —
ponad 160 — podjgtyveh w minio-
nym plemaatolecm a przypomina-
4(vch ODt‘laC]Q o ktoérej chirurg
lwierdzi, ze sie udala, tylko.. pa-
cient umarl. To znaczy: jeszcze z
nich nie zrezygnowano. co wiecej
— w zasadzie prace nad nimi za-
konczono, lecz z réinych powodow
przemyst nie moze ich stosowac.
A to niewlasciwie rozwigzano kon-
strukeje niezbednych aparatow, a
to uzyskane wskazniki nie sa
ekonomiczne, niewtasciwie rozezna-
no mozliwosei  surowcowe  itp.
Przvklady? Pigé marek $rodkow
ochrony roslin, 25 marek barwni-
kow i polproduktéw do nich, 33
technologie nowych lekow, W kaz-
dvm z tych przypadkéw orzeczenie
brzmi: technologia udana, tylko..

Owszem, zaplecze badawcze che-
mii jest niedoinwestowane i niedo-
rozwiniete. Tu tkwi zrodlo wieln
niepowodzen. Instytut Farb i La-
kieréw czy Instytut Antybiotykow
s3 w szczegblnej, dobrej sytuacji.
I.ecz ]uz Instytut Farmaceutyvezny
np., nie ma mozliwosci prowadze~
nia badain na wieksza skale.
Instvtut Tworzyw Sztucznych nie
dvsponuje podstawowymi maszyna-
mi O wiele gorsza jest sytuacja In-
stytutu Przemystu Gumowego i
Centralnego Laboratorium Opomal-
skiego.

Jeszeze  wigkszym 7rézni;owa-
niem odznacza sie wyposazenie za-
kladowych laboratoriow Najlepszym
w niczym nie ustepujacyin instytu-
tom, rozporz:;dz:ma laboratoria zakla-
dowe w O$wiecimiu, Tarnowie, Keg-
dzierzynie, Bydgoszezy. W mniej~
szych wvtwérmach wyposazgnie
jest o niebo ubozsze, Pogarsza sy~

wych, jak i brarizowych oraz.

tuacje szybki postep techniki. Apa-
ratura® wczoraj niezla dzisiaj
przypomina plzedpotnpowy ekspo~
nat. Trzeba jg zmienia¢, ciggle
uzupelmat: a tu naktady na zaple-
cze nie mogg przekroczyé zaczaro-
wanego pulapu jednego ' procenta
wartoéci produkeji globalnej che-
mii, gdy w $wiecie (u naszych sg-
siadéw réwniez) sicgajq 3 do5 proc.

Ten stan rzeczy niewatpliwie
ujemnie - wplywa ‘na wyniki prac
badawczych. Determinuje  konto
powodzen i klesk, Chcialbym jed-
nak zwrécié uwage na inne czyn-
niki, w opisanej sytuacji bardziej
szokujace. Dowodza, iz nawet

Nauka — badania — gospodarka

czenia opracowywanych tematéw,
lecz z realizacji ilosci zaprogramo-
wanych na dany rok prac. Najla-
twiej wykonaé .,plan ustug"
ki tematéw, realizacja- ktorych
przynosi produkecje wartosei milio-
na, dwéch czy dziesieciu milionow
zlotych w skali rocznej. - -

To jest jeden biegun: rozprosze-
nie wysitkéw na stuzgce dniu dzi-
siejszemu opracowania, Drugi —. t0
podejmowanie badan podstawo-
wych, do ktérych powotane sg ra-
czej instytuty PAN i wyZsze uczel-
nie. Rzecz jasna» nie o to chodzi,
by centralne placéwki badawcze
chemii w ogéle nie podejmowaly

— set- "

pasji badawczej na 'to wlasnie za-
dame.

ZATRUDNIENIE 1 NIEWIADOME

Wpierw uwaga ~og6lna, Dotych-

czas nie ustalono wtasciwych pro- -

porcji miedzy pracownikami nau-
kowymi, inzynierami i personelem
pomocnic2ym w placéwkach ba-
dawczych. Badania na ten’ temat,
ktére uwzgledniloby specyfike
branz, nie przeprowadzono. Braku-
je réwniez .ustalenn dotyezacych
rozmiaréw jednostek badawczych
na szezeblu zakladu i nie tylko na
tym szczeblu, Owszem —' wiadomo,

istniejgce, skromne mozliwoéci,
sa racjonalnie wykorzystywane,

nie

O INNYCH BARIERACH

Wspomniatem juz. ze zaledwie

jecen procent (§cislej — jeden z
haczykiem) zrealizewanych tema-
téw,. przynosi produkcje warto$ci

przekraczajgeg 100 mln zt kazidy i
ze one dopiero sie liczg. Ten fakt
ma swojg wymowe. Poza tym 'w
podjetej przez zaplecze tematyce
badan. przewazajg technologie
o charakterze odtwoérczym, przy
prawie catkowitym braku techno-
logii orvginalnych, ktére stalyby
sic przedmiotem zainteresowania
zagranicy.

-Gdyby ta uwaga odnosila sie do
laboratoriow zakladowych, wow-
czas wszystko bytoby w porzadku.
Wiadomg: one nie sg powolane do
,robienia historii”
wione na rewelacyine osiggniecia.
Ich zadania sg skromniejsze. Szkg-
put jednak w-tym, ze z owych 920
tematow, zastosowanych w pietna-
stoleciu, ponad 720 opracowaty in-
stytuty i centralne laboratoria.

Oznacza to, iz placowki te zajimuja

-sie w gléwnej mierze intensvfika-

cja aktualnéj produkcji, -
. dzeti |

moderni-
. mecham-

i, “bez
* kiérych- przemyst nie tvm,
czym: jest.. Alena pocmtl-'u mnxe*-
szych rozwazan wyjasnitem ‘pojecie
zaplecze ” badawcze” i ~podalem,
teoretycznie przyjety -w tym zaple-
czu, podzial zadan. W praktyce by-
wa inaczej...

Mozna zatem przviaé, ze wplyw
na powyzszy stan rzeczy ma niedo-
rozw0j zakladowych placéwek ba-
dawczych, Badimy jednak ostrozni
o2 ferowaniem diagnoz. Tvm jedy=
nie nie mozna tlumaczyé okolicz-
noéei, 7ze az 25—420 proc. potencjalu
instviutéw wykorzystuje sie na
prace uslugowe, gdv w niektorych
branzach — jak to w oficjalnvm
dokumencie przyznaje kierownic-
two MPCh — moglyby je z powo-
dzeniem wykonaé placéwki zakla-
dowe. Wniosek stad, ze dziala tu
jeszeze inny czynnik i prosze mi
wybaczyé, 2e go mnazwe wprost:
ambicja,

Kazdy samodzielny pracownik
instytutu chce mieé¢ swdj temat (co
wiecej — swoje tematy). Nie trze-
ba byé¢ doskonale wprowadzonym
w arkana psychoanalizy, aby zro-
zumiet¢ dzialajgcy tu mechanizm.
A poza tym — jednostki badawcze
rozliczane sa z wykonania planu,
pracownicy tyeh iednostek réwniez.
Nie z wagi i gospodarczego zna-

i nie s nastas _

- lgezy-

HENRYK WEBER

tematéw daleko wybiegajacych w
p{zyszloéé, lecz o to, by ich nie
preferowaly tak, jak to sie dzieje
w niektorych instytutach, Bo przy-
szloé¢é na tym szczeblu — to zna-
czy wytyczaé przemyslowi stosun-
kewo krotki odcinek drogi, o kto-
rvm wiadomo, Ze trzeba go bedzie
przebyé, w okresie najblizszych
kilku lat.

W Swietle tych dwéch skrajnosci
zesp6i klopotéw tematycznych zy-
skuje szczegdlne zabarwienie. Przy-
pomina bajke, w ktérej wiele chet-
nych prébuje pchngé woz, a kazdy
pcha w inng strone.. W naszym
przypadku woéz co prawda ruszyl,
lecz przestrzen, zwang wspolczesna
chemia, zdobywa powoli, za powoll
jak na obowigzujace w S$wiecie
tempo.

Chodzi
bicji i potrzeb, by kazda placéw-
ka znala swoje miejsce i mozZliwo$§-
ci. Wreszcie aby nie lapano
dziesieciu srok za ogon. Bo w roku
1965 jednostki Badawcze chemii za-
planowaly az 528 tematdéw resort
zatwierdzit 415. W roku ubiegltym
ponownie zaplanowaty 528 a .re-
sort ponownie zredukowal - licz-
be (do 396). Lecz: ‘prawde méwiqc,

restrykeje te przypominaja c:uc u-
s . fon-

-babke. Rzecz w tym
‘malne; alaiwiania |
Kilka tematow '
i cel.. nie zostaje osiggniety. Jest
nim bowiem skrocenie czdsu badaf.

Dzieje sie tak, jak u: budowla-
mnych: szeroki front rob6t, rozpro-
szenie potencjalu produkeyjnego ‘i
obiekty oddawane s3 z opoOznie-
niem, W Instytucie Chemii Orga-
nicznej opracowuje sie az 59 tema-
téw, i gdy trzeba na trzy zmxany
prowadzi¢ poitechnike kwasu tere-
ftalowego — brak jest niezbednej
obsady, Instytut Nawozéw Sztucz-
ny¥ch proponuje fia rok bieigcy -23

tematy, Instytut Chemii Nieorga-
nicznej — 31 tematéw, Instytut
Widékien Sztucznych -— 60 tema-
téw. Sa to placéwki, w ktorych

specyfice lezy opracowywanie pro-
ceséw technologicznych, czyli, ie
koncentracja badan powinna tam
byé naturalng, wynikajgeg z racjo-
nalnych przestanek, kolejg rzeczy.
Tymczasem prace nad nawozami
komipleksowymi trwajg juz bardzo
dlugo i jeszcze trwaé bedsa, nad
precypitatem paszowym takze,
cvkloheksanolem z benzenu — row-
niez,

Whniosek? Koncentracja dotvczvc
powinna zardéwno ilosci, Jak i
treéei. Skres§lanie tematéw nic jesz-
cze nie zalatwia. Decyduje wyhor
glownego zadania i koncentracja

zatem o réwnowage am- .

’dzxelnego

ie %elaznych rygoréw stosowaé nie
mozna i wszystko zalezy od, specy-
fiki przedsiebiorstwa lub branzy.
od -perspektyw danego przemyslu
czy tez jego znaczenia dla gospo-.
darki narodowej.

Jak wobec tego wytlumaczyé
fakt, ze centralne placéwki badaw-
cze MPC ‘zatrudniajg przecietnie
945 os6b, Ministerstwa Gornictwa i
Energetyki — 575 os6b, a Minister-
stwa Przemystu Chemicznego — za-
ledwie 260 0s6b? Trudno i na to udzie-
lié wyczerpujacej odpowiedzi, albo-
wiem w tym przypadku takze brak
naukowo opracowanych przestanek,
ktore obowigzywalyby przy usta-
laniu zaréwno minimalnych. jak i
maksymalnych rozmiaréw zatrud-
nienia. Pamietajac o powyiszym
moina juz przejéé do konkretdw.

W rokp 1965 w centralnych -jed-
nostkach badawczych chemii za-
trudnianych byto 1032 pracowni-
kéw naukowo-badawczych i 405 in-
zynieryjno-technicznych z wyzszym
wyksztalceniem. Na jednego esamo-
pr'accwnika naukowego
przypadato - wtedy - 0, fpracowmka

‘pnmocx‘ﬁczego iTak proporcia nie

pozostaje bez wplywu ria organiza-
cjg pracy. Ludzie o wysokich kwali-
fikacjach, vowbolani do wykonywa-
nia prac koncepcyinych, zajeci sg
przy czynno§ciach pomocniczych, co
wplywa na przedluzanie cyklu ba-
dan. Sytuacia ta jest tym bardziej
razaca, e w instytutach wysoce roz-
winietych panstw' kapitalistycznych,
na jednego pracownika naukowego
przypada §rednio trzech pracowni-
k6w pomocniczych.., W sumie cen-

tralne placéwki badawcze przypomi- -

najg posta¢ ludzks z wysoce rozro$-
nieta glowa, niedorozwinietym tulo-

* wiem i szczgtkowymi konczynami...

A propes glowy. .

Uwaga . pierwsza. Specjalici za-
plecza badawczego nie sa do siebie
podobni jak dwie krople wody.
Jedni majg inklinacje do ekspery-
mentdéw, inni nie. Ale wysilek eks-
perymentatoréw lezy u podstaw
pracy koncepcyjnej, Nasze uczelnie
ksztalcg technologéw, inzynierdw,
lecz nie ekspervmentator()w, W to-
ku pracy ci ostatni wyodrebniaja
sie z ogbélu zatrudnionych, Proces
ten zostal jednak zahamowany na
skutek niewladciwej polityki plac.

swoje znaczenie ' ma, -

" powiednimi umiejetnosciami -1 sku-
- tek - tego w:adomy.

- sto o wiele wicksze znaczenie .dla-

. biurami

. czym- pracuje juz 8.700 os6b,

preay-.
‘wynagrodzenie
‘mozliwosci
awansu ~ rowniez. Sytuacja- jest
wige nastqpumta._ uczelnie- ékspe-.
rymentatoréw nie- ksztalca, bye
eksperymentatorem nie oplaca sie,
a- prace.badawcze bez ‘eksperymen-,
tow obyc sie nje moga. Wykonuja
je wiec osoby nie dvsponu;qce od~’

Predyspozycle psychiczrie
spozycjami,” . lecz:i

Grudniowy
spis

AK. wynika z danych’ opubh-

kowanych . priez GUS. — o=

statni spis. poglowia zwierzat
gospodarezych (z grudma 1966) wy=
kazal pozytywne iany stanu po-~
glowia w calym. rolhictwie oraz w.
gospodarstwach  indywidualnych, -
_ Poglowie bydla ‘osiagnglo naj-
wyiszy z notowanych dotychezas
w grudniu stanéw (ponad 10 min
sztuk), tj. wzroslo. w poréwnaniu’
z grudniem 1965-0 5,5 procent. Sta-
lo sie to m. innymi- dzieki pomysl~
nym zbiorom siana lgkowego i sia~
na z upraw polowych oraz zwia=
zanej z tym mniejszej selekeji by~
dia na ub6j w jesieni. Przyrost

‘Uwaga druga. Instytu?y badaw—
cze - nie majg prawa przyjmowac
absolwentdéw szk6l ~ wyzszych od
razu po studiach. Efekt: kadra sta~
rzeje sie. Coraz mniej jest pracow-
nikow: w - wieku 30—40" lat (gdy
efektywnosé czyrmosci umyslowych
jest najwyzsza), coraz wigcej — w.
wieku lat 50’ i wyzej. Praktyczny
wydzwigk tego procesu’jest jedno-
znaczny, skoro Swiatowa chemia
rozwija sie tak szybko. Za ‘temipem
tego rozwoju® trudno nieraz, ale
trzeba nadazyé, i to wymaga odpu-
wxedmej kondycn psychicznej. Po-
rywanie si¢- na oryginalne opraco-
wanie z zasobem wiadomoSci sprzed
10 laty, przypomina decyzje o kon-
strukcji samochodu, podjetej przez

czlowieka obeznanego li -tylko z

konstrukeja... t:-xczkxg ¥ = | liczby bydla nastapil we wszystklch
Uwaga _ trzecia, nawiazujaca do Jj Wojewddztwach.

pierwszej, Place w. zapleczu ba- Poglowie kréw wzroslo w. oma-

dawczym preferujg kierownikéw.
Instytuty, -centralne laboratoria czy
laboratoria zakladowe, traktowane
sa jak wydzialy produkcyjne. Ow-
sze» kierownik wydzialu to zwy-
kle czlowiek o najwyzszych kwali-
fikacjach i najwiekszej odpowie-
dzialnoici. Ale pracownik’ koncep-
cyjny - instytutu moze mieé wyzisze
kwalifikacje ‘od swojego kierowni-
ka, praca, ktora wykonuje, ma czg-

wianym okresie o 1,7 proc. Korzyst—
nym zjawiskiem, ktore wp!yme
niewatpliwie na dalsze zwiekszenié
liczebnosci krow jest wzrost liczby
jaléwek w wieku ponizej 2 lat az
o 28,5 -proc. Warto -by te liczby
wzieli pod uwage planisci zajmuja-
cy si¢ nasza produkcja mleczarska;
~grozi“ nam bowiem dalsza pow6dz
mleka, z ktorym nie bardzo wxemy
co robié. -

Poglowxe trzody chlewnej wz.ro-
sto o 24 proc. (do 14 045 tys.
sztuk). Wzrost poglowia nie jest
jednak jednolity.- W niektérych wo=
jewédztwach zanolowann tenden-
cje zwyzkowe (tam, gdzie osiggnig-
to wysokie zbiory ziemniakéw i Zy-
ta); w siedmiu natomiast woje-
wodztwach (w katowickim, , 16dz~
 kim, opolskim, rzeszowskim, szcze=
| cifiskim, ~ wroclawskim i zieleno--
gorskim) nastapit pewien spadek
poglowia. Wzrost ™ poglowia trzody
chlewnej nastgpit tylko w gospo-
darstwach  indywidualnych - (2,9
proc.) u pozo;talvch uzytkuwmkow
obserwuje sig spadek poglowia W
‘granicach od 0,6 proc. w. spéldziel-
niach produkeyjnych do 3,1 proc.
w  panstwowych gospodarstwach
rolnych resortéw nierolniczych.

Poglmme owiec wzroslo w wyzej
wymienionym okrésie o 7,2 proc.
obejmuijae wszystkie wojewédziwa
(27757400 <szt). Nastapil roéwniez
- niewielki wzrost poglowxa koni (o
0.9 proc. ), prz, czym warto zaz:;

gospodarki niz {a, kioéra wykonuje
jego - kierownik. anagrodzeme
jednak otrzvmuje nizsze.  Azeby
wiee ,skaptowaé” niezbednego spe-
cjaliste, trzeba mu zagwarantowac
odpowiednie wynagrodzenie. Wtedy
oferuje mu si¢ stanowisko kierow-
nika, by mial dodatek funkeyiny.
W rezultacie -zdolny czlowiek za-
walony zostaje praca papierkows i
zamiast wysilek swo6j koncentrowaé
na badaniach wiele czasu traci na
zmagania z prawem Parkinsona.

JUTRO BEDZIE LEPIEJ

Takie s3 niektére czvnniki,
ksztaltujace aktualng svtuacje za-
plecza badawczego chemii. .Nie-
ktore”, gdyZ na inna okazje zosta--
wilem tak fascynujace sprawy, jak
wiez instvtutéw { centralnych la-
boratoriéw ze zjednoczeniami oraz
projektowymi. Niniejsze
rozwazania chce wiee zakonczyé
lakoniczng informacja na temat
przvsziosel. " T

Ale ustalmy wpierw dystans.

Rok 1955. Oérodki badawcze che-
mii “zatrudniajg 3 tys. o=éb. Nakla-
dy .na prace wykonywane w'. tych:
‘os‘todkach réwmne. sa jednemu :pro-
. centowi -~ wartosei produkcji:* uzy=
przez- przedszeplorstwa pod-
leate’ :Mxmsterstwu Przemystu Che-"
micznego,

‘Rok 1960 Zatrudmeme (w o§rod-
kach badawczych) — prawie 4 tys.
os6h. Naklady — 340 miln zlotych,
co w stosunku -do uzyskanej war-
tosei produkceji w” tvm roku stano-
wi takie jeden procent .

Rok 1965. Zaszly powazne zmia-
ny. W, zapleczu naukowo-badaw-
14
centralnveh jednostek. 108 zaklado-
wyvch laboratoribw. Naklady — 702
min zlotych.

W roku 1970 zaplecze badawcze
chemii  zatrudni 14 tvs. oséb.- W
bieigcej pieciolatce maktady osiag-
na kwote 6 mld zlotvch. W ostat-
nim roku pieciolatki bedg one
réwne 1,6 proc. wartodei produkeii
resortu. Zaczarowanv prég jednego
procenta zostanie przekroczony.

. I co z tego? Chce byé. dobrze
zrozumiany: jestem gorgcym zwo-
lennikiem - zwiekszenia nakladéw.

dnlszy Jego spadek

Najwigksza iloé¢ - bydia zna]dme-
sie w wojewddziwie poznanskim —
978 384 szt., nastepme W' wojewodz-
twie warszawskxm — 927 001, lubel-
skim — 841 800 szt. oraz w l_{rakow-

skim - 710199 szt. Najmniejszz
natomiast iloScig wolowiny. i ciele-
ciny dysponuje wojewédztwo kato-
wickie — 284785 szt., szczecinskie
297 537 szt.,, zielonogodrskie —
02289 szt. oraz gdanskie 307 250
szt. Wojewodztwo katowickie i cze=
sciowo gdanskie jest usprawiedli=
" wione (przemysl), pozostale nato-
miast wojewédztwa moglyby jesz-
cze zwigkszyé swoj stan posiadania.

W trzodzie chlewne; przoduje
Wielkopolska — 2043 400 szt. przed
wojewodztwem  warszawskim
1905815 szt. wyprzedzajgc znacze
nie pozostale regiony, z ktérych lu=
belskie (1420492 szt) i bydgoskie
(1335536 szt) reprezentuja przy<
zwoity pozxom Na szarym ‘koncu
znajdujg sie podobnie jak w po-

:?ézdlesxz;:lidg?s};:{g:] —istx:iaec"mc‘:fcl;n przednich wyliczeniach wojewddz=
= b e v, 1acyce twa: katowickie (325804 szt. ), szczea
mozliwo$ci, Braé pieniadze to zad- cinskie (392413  szt), . gdanskie
ka W & 3 iale g i . ¢ 'y it

na sztuka, Wvdawat je z jak'nai- § (ages  of)  oraz szczeciniskie

wiekszym pozytkiem — to dopiero
wymaga doskonatexch umiejetnosei.
Niestety, dotychczas nie przeméwi-
ty one .pelnym glosem.

(392413 szt). . .

W przekonaniu wiekszosci Pola-
kéw w hedowli owiec prym wioda
podkarpackie regiony. Statystyka

Polsce

si¢ problemamj

torvzacji wyprzedza pod

chodu narodoweego,

mu, sporzadzaiac szacunki
przvszle w MHW { Komisji

.
w Prywatny park samochodowy W
przekroczyt ¢éwieré miliona

i 'inne zwiazane z motoryzacja staty
spnlecznyml. a nie
wasko elitarnymi i jako takie mu-
sza byé juz tr!ktowane. Rozwai mo-
wzglettem
tempa bardzo znacznie wzrost do-
funduszu spozy-
cia | §rednich plac, co'stanowi ohjaw

na lata
Plano-
wania, Wo1y m‘ywame qtanown ,yllz

‘@ W Katowicach zaobserwowano
fakt graniczicy z eundem. -Kapitalny
remont kawiarni ,Katowice” prze-
prowadzdny zosta} w ciagu jednej
nocy. Lokal nje byt zamkniety na-
wet jednezo dnia. Rekord osiagnieto,
zatrudniajae w ciagu historveznej
nocy 17 os6b przy pracach remonto-
wych i przy pomocy bodicow poza-
moralnych sprawiajac, ze pracowaly
One z zacigciem sportowym. Optaci-
to sie to oczywiscie sowicie. Kryin
stuchy, ze szefowie od gastronomii
oraz kierownicy firm remontowych
2z wielu miast wynajeli gangsterow,
ktorzy wyjechali do Katowic dla
sprawienia lania sprawcom remontu

wozow, zw:eksnhc sie w ostatnim kawiarni ,,Katowice”. Wveczvn 6w
i otnje. Oz. odbicra znamiona wyiszej koniecz-
nacza to, ze prohlemy ustugowe noéci péirocznemu j diuiszemu trwa-

niu  remontéw zakiladé6w gastrono-
miecznych, co jest u nas zwyezajem.

@ Na enleryture odeszia pani’ Ma-
ria Kwasniak, pierwsza w Polsce ko-
bieta, kt6éra uzvskala.(30 las temu)
tvtut mistrza szewskiego, Jest to
okazja do wspomnienia. ze Kobiety-
szewcy nadal s3 niethne. chociaz

isinienia siinej preferencii ludnosei zawéd . t
en zidaje Sie bvé dia nich
wtei dzuedz;m‘e Spozyeia, w‘u‘-‘l:;{l;: ha{ﬂzn stosowny, W zwiagzku z defi-
evtem sity rnhoc7e| w  wiekszveh,
niz przewidvwano to Kilka lat fe-  nyagiach, =~ powoduigeym  niedobor

- szewebw feminizaecja zawoilu powin-
na staé si¢ gléwnvm punktem pro-
gramu.  ksztalceniowego cech6w,

30 proc.
przvpada obecnie 130
samaochodzie. Obeeny nasz

nasveenia samochodami

1911, czyvli *sprzed 56 Iat.

stata z podzielenia liezbv

&wiecie “ wozéw. Przewidnje sie,

cunki zbyt skromne,

wego, podcezas gdv l[l lat temu sta-
nowilv 50 proc. Na jeden samoch’d
mieszkancow
Kroju. Dziesieé lat temun przvpadalo
1346 ohvwateli na jedno mjeisce W
skaznik
réwny jest
wezakze amervkanskiemn z . roku..
Francja i
Ang¥a mialv ten wskaznik nasvcenia
w 1922 r, Niemcy w 1932 r., Wiochy
w 1936 r. Na jeden samaochéd przve
pada w Polsce 6§ razv wiecei ludzi
niz wynosi $rednia §wiatowa. now-
ludnesel
§wiata, przez liczhe jeddiacveh po
ic
liczha samochodéw w' proporcji do
liczhv ludnoéei zdwoi sie w Polsce
w ciagu 20 lat. Ale pewno sg {o 5z2a-

[T T T

® Biure Turystyki PZMot wpro-
wadza w tvm roku sprzedaz mieilzv-
narodowvch Karpetdw pomoev tech-
nicznej. Karnet taki zawiera 10 bhe-
néw kredvtowveh wartosci 100zl
dewizowych kazdy. Turysta bedzie
mﬁgl za granica vplacié tvmi hona-
mi za reperacje, rozliczaiac sie -ze
zuzvtych hon6w po nowrocie do
kraju. Karnety stanowia dowdd. ze
wazvstkie .nierozwiazvwalne z nozoru
prablemv mojna rozwigzaé., jak sie
dohrze pomnvél i dobrze pochodzi po
ministerstwach,

® Zamiera popyi na jeden z glow-
nych kiedy§ artykulow galadterit
tekstvinei — -wstazki, ktorych dziew-
czynki | dziewczeta zuzywaly kolo-
salne ilo§ci. W zwigzka 2z tvm co
najmniej dziwi decyzia o zwicksze-
niu z dnia na dzien produkeji wstg-

zek o 100000000 metréw, co chyba
pokryje od biedy §wiatowe zapotrze-

byla tak. idiotyezna, mialaby ten sam
Sens €o wezwanie ,,kupujme w. skle~

_— zadaje jednak klam tym przekona-
iom. Wojewédztwo krakowskie
zajmuje dopiero 8 lokate z 148648

szt. owiec. Liderem jest w tym~

bowanie. Decyzja wynika z wyna- pach”, albo oddvchajcie powie w

lezienia nowej taniej metody pro- trzem”, A placl;t,ly za to oczywiscie prgypadku WGJE“0d7tW0 PPZ“"{ﬂf

dukeji wstazek z wiGkien syntetvez- my, knnsumencl. Centrale handlowe skie (359351 szt) przed lédzkim

nveh. Uzyskuje sie je ‘wskutek kro- maja f mowanle o (314 610 szt). kieleckim (261 957 szt.)’
ie siehie,

jenia szerokiej tkaniny specialnymi
rozgrzanyni nozami mechanicznymi,
ktbre termicznie WwstaZKi obrebiaja,
Bardzo to picknie, tylko oby  nie

© lansowanje towaréw, a
lub §cislej liter skrotu swojej naz-
Y.

i bydgoskim (260765 szt.). Na
ostatniej pozycji plasuje sie- Opol-
szczyzna (51412 szt.), 'a tuz przed -

trzeba ich bylo potem zszywaé z po- @ Zakrzéw zacznie wkrétce do- —
wrotem, zeby sprzedaé. starcza¢ do sklepbw nowa wersje nig (o dziwo!) — wojewédztwo rze-
lodowki ,Yeti” skrzyzowana z ku- szowskie — (61 125 szt.), gdzie mozli-

@ ,Powiedz mi moje lustereczko
czy jestem pxekna’ — Jestes piekna -
krélowo. Krélewna Sniezka
tez jest mekna? — Krdlewna SnieZ-
ka tez jest pnekna' —_— Ale pownedz .

chenky elektrvezng lub gazowa. Cie-
plo wydzielahe przez lodowke bedzie
powodowaé gotowanie i
Kuchnio-lodéwka jest bardzo oszcze-
dna i co najwaimejsze zajmuje mi-

‘woéci rozwoju hodowli owiec .s3-
wyjatkowo dogodne, ale i jak do-!
tychczas‘ niezbyt wykorzystane, .
Pokrzywdzona pod innymi wzgle-.
dami Lubelszczyzna moze sie nato--

pieczenie,

mi, ktéra z nas fest ﬁajpiéknie]sza?

miast poszezycié¢ najwieksza ‘ili;s’cia,e1
koni (287258 szt), ale to przodow-
nictwo $wiadczy jedynie o zacofa~
niu gospodarki chtepskiej w tym
wojewddztwie, Sporymi tabunami
koni dysponujg ponadto wojewddz«
twa poznanskie (221923 szt.), kies
leckie (212033 szt) i warszawskie
(196 168 -szt.),

nimalng llosé -niiejsea, Jesli — co '\
— Najpicknlejsza Jest pani Kowals przewidvwane '— urzqdzema te beilg J. W.)
ska, Do nosi Slicany wiosenny plasz- sie psu¢ W latwy do 'przewidzenia i
czvk i kapclusz z MHD.” Taki tekst spos6b, to znaczy loddwki zacung
wm:le.‘e Rpon ’nriudm;‘llym Y- gtrzaé ajk;:chenl?kmrozléi nic pro-
sunkiem. zetz es reklama za- siszego, Jal wypiekane ciasto przee-
mieszczong w nr 52 ,Dziennika nieéé z piekarnika do lodéwki, a SPROSTOWANlE -
Eodzkiego”. W dobie, kied.v na majch hyé zamrozona wbdke z lo-

$§wiecie najtessze umysly i najwiek-
sze talentv tworza reklamy, a me-
totilv oddzialywaaja sa przedmiotem
analizv wielkich' instytutéw nauko-
wo-hadawezveh — u nds reklamg na-
zywawmy "hyle idiotyzm wvpl.anv, na-
rysawany i’ wydrukowany, Najitio-
tvezniejszym zag sposrad obyczajow |
ést reklamowanie nie towar6w, .ale"

N

dowki do” piekarmkn.

9
lwindomoké,
yyMalta® wypuﬁclla na,rynek papier
"laminatowy — imitacje Iordiru,. do
wykiadania - mebli;
kupowaé meble wytapetowane panie-
rem. Postep #ogtenem.
cia v

W numierze- 12 z br - opublikowalifiny
artykut g) nPolskie - maszyny nad - Ni-
| lem”; kt rego autorem' jest- BOG SEAW
LUDWIKOWSKI1, a nie jak ‘mylnie po=
daliSmy  BRONISEAW - LUDWIKDWS!\I
ﬁ;—nkgwylke przepraszamy Autors i-Czytel..

Nie hez strachu przyjmujemy
Ze - poznanska fabrvka

Odtgd  bedziemy -
ale - tenden-:

iakich$ liter stanawiacveh skr6t na- -naszejf

2wy tel. czy innei centrali handlo- mehlnwel Posten n

wej: MUD, PSS f{td, I.udno&é mlant nofei hie musi oznaczac dalvego

wszvstko kunuje w MUD u ‘jak to ‘bylo ‘dotychs:
czas.

i reklama podobna, nawet gdyhy nie




PROWADZONE juz,
jak i dalej przygoto-
wywane, zmiany. metod
planowania i zarzadza-
nia  pociggajg za so~
bg potrzebe ustosunke-
wania sie do obowigzujacych obec-
nie zasad oraz ich roboczych na-
rzedzi, Jjakimi sg szczegdlowe in=-
strukeje i wzory planistyczno spra=
wozdawcze. Oceny takiej nie nale-
2y oczekiwaé tylko od wladz cen=
tralnych, ‘a pozadane sa wszelkie
glosy na te tematy, szczegolnie od
ekonomistdw zatrudnionych na réz-
nych szezeblach Zycia gospodarcze-
go. Opinie i wnioski plynace z
przedsiebiorstw i zjednoczen moga
byé nie tylko konfrontowane z
punktami widzenia wladz zwierzch-
nich, ale moga one mieé rowniez
znaczenie inspirujace.

Dlatego tez chetnie przylgczam
sie do apelu L. Klewzvcal!) o jak
najobszerniejsza ‘dyskusie na te
tematy z wyraZnym jej rozszerze-
niem na wszystkie plany i spra-
wozdania. Z przyjamnescia takze
konstatuje zgodno$é pogladéw wy-
razonych przez L. Klewsyca z
moimj %)

w sprawie uproszczenia
planowania kosztow. Solidaryzuje
si¢ z  autorem { wyjasniam, ze

piszac o produkeji nieporéwnywal-
nei mialem na mvéli produkcje no-
wa w jego pojeciu.
Niektére sprawy wymagaja jed-
_nak szerszezo omowienia, gdyz
autor ma obiekcje co do mojego
wnijosku postulujgcego zniesienie
obowigzku epracowywania jednost-
kowych kalkulacji plannwanych na
wyroby produkeji, poréwnywalnej,
uwazajac, ze ,plan kosztéw wyro-
béw tvpowvch nalezaloby ograni-
czyé do szezegblowego okreélenia
kosztdw  jednostkowych wyrobow
decvdujgeych™. .
Jedynym argumentem przytoczo-
nym za pozostawieniem szczégolo-
wego planowania sg potrzehy ana-
lizy, gdyz pisze on: ,$ledzenie
ksztaltowania sie poziomu kosztéow
tych wyrebéw stanowi podstawo-
wy obowiazek kierownictwa a
zwlaszcza stuzby  ekonomicznej”.
Podzielam te opinie. :
. Ale zadam pytanie. W stosunku
do czego $ledzic i analizowaé? Czy
koniecznie w odniesieniu' do watpli-
wych jednostkowych kosztéw pla-
nowanych? *
Moina 7z powodzeniem §ledzié
i poréwnywaé poziom ksztaltowa-
nia sig¢ biezacych kosztéw produk-
cil takze w stosunku do wyniko-
wych kosztéw fych wyrobdw z ro-
ku ubieglego oraz do tzw. kosztow
normatywnych czyli, co mosna
nazwaé inadzej, kosztéw technicz-
nie uzasadnionych, Przyjecie nale-
zvtej podstawy analizowaniz i po-
réwnywania ma du?e znaczenie
praktvezne i dlatego tez warto jest
omowi¢ nieco obszerniej istniejace
mozliwosci korzystania z takich
ukladéw odniesienia, Wprawdzie
trzeba wchodzié coraz bardziej w
szezegbly fachowe, ale problem ten
moze zainteresowaé nie tylko spe-
cjalistow, 5 ‘rowniez kierownikow,
i w ogble dzialaczv gospndarczych,
. Prowadzenje-analizy tylko w sto-
sunku do plany jest ° niewy-
starczajace, tchnie konserwatyvz-
mem i przyzwvczajeniami, od kté-
rych coraz bardziej sie ndchodzi,
a przeprowadzane | przygotowywa-
ne zmiany w planowaniu i zarzg-

" zbyt malo w biezacei anslizie Wwy-

PRZEDSIEBIORSTWO: sztuka zarzadzania

dzaniu  wymagajg w coraz wigk-
szym stopniy innych kryteridw po-
réwnawezych, Chociazby dlatego,
2e sam plan nie zawsze jest do-
skonaly. Zadania dyrektywneipla-
ny powstaja — jak wiadomo —
takZe w wyniku przetargéw i pew-
nej gry, w ktorej nie wszystkie
nkarty” sa partnerom znane, Do-
tychezas nie ™ polkonane tendencii
do walki o to aby zadania i plany
byly raczej latwe. Taka postawa
»na dole” zmusza z kolei wladze
zwierzchnie do narzucania mobili-
zujacych zadan, co w zasadzie jest
usprawiedliwione, gle poniewaZz nie
wszystko jest znane, = zadania te
nie zawsze s3 trafnie ustalone.

Powréémy do tematyki koszto-
wej. Dg argumentac§i, ktdrg przy-
toczylem w poprreimim  artykule
mozng dodaé, Ze w przedsigbior-
stwach o liczniejszym asortymen-
cie planowane koszty jednostkowe
nie moga by¢ dobrze ustalone.réw-
niez i z tegd powodu, Ze cale pla-
ny tzw. techniczno - ekonomiczne
opracowywane sg bardzo poépiesz-
nie. Plan kosztéw, bedac zaleiny
od innych czeSci plany techniczno-
ekonomicznego, ppracowywany jest
prawie jako ostatni. Totez na nim
odbija sie 6w po$piech. Usiluje sie
wowezas zdazyé, w wyznaczonym
terminje { z {rudem ,wykreca sie”
na maszynach do liczenia duzg
ilo§é liczb, ustalanych raczej me-
chanicznie — gdyZz nie ma czasu
na ich analize,

Dobrze byloby zdawaé sobie
sprawe z. tej praktyki opracowy-
wania jednostkowych kosztow pla-
nowanych, gdy przystepuje sie
nastepnie do analizowaniz' w sto-
sunku do nich rzeczywistego po-
ziomu kosztéw. Planisci, ktérzy ty-
mi pracamii sie zajmuja, znaija
prawdziwg warto§¢ takich pla-
noéw, gle dobrze bedzie, gdv te sla-
be strony planowania kosztéw nie-
obce bedg rbéwniez szerszemu ‘kre-
gowi ekonomistéw § dzialaczom,

Te i podobne bledv nie obarcza-
ja natomiast wynikowych kosz-
tow wlasnych okreséw ubieglveh,
no. zesztorocznyvch. Mogg one i po-
winny staé sie obiektywna bazag
poréwnawcza dla $§ledzenia. konsztow
biezacyeh i ich obnizki. Tendencie
prdwyzszania sie  kosztéw lib ich
elementéw, a i takie 'nierzadko
wystepuja, powinny bvé sygnalem
alarmowvm  uruchamiajacym w
przedsiebiorstwie, i nawet w 2jed-
noczeniu, odpowiednje dzialania.
Oczywifcie po uprzedniej. analizie.

Trzeba . przyznaé, e ,dotychcza

korzystuje sie te dane, ktbreé p
ciez w kazdvm przédsiebiorstwie
sg latwo dostepne. Zbvt silnie
przyzwyezaiono sie  poréwnvwaé
wszvstko do wielknei  planowa-
nych, co sprawia, ze te pelnowar-

.sowania

.nie I,
“wnigskbw,

STEFAN PARADOWSKI

toSciowe dane do analizy
waly ,w cieniu".

Moze kto$ zarzucié, ze w ten
sposob  nadaje isie zbyt pasywna
role¢ ‘planowaniu ° kosztéw. Cheial-
bym dlatego odwolaé sig do swego
poprzedniego | artykulu; gdzie pro-
ponowaltem dokladniejsze obliczanie
obnizki kosztéw dla poszczegblnych
tematéw postepu techniczno-organj.
zacyjnego, a nawet dla niektorych
wyrobbéw. Wybdr tych wyrobdéw
powinno si¢ pozostawiaé przedsie--
biorstwom, Sledzenie i biezace kon-
trolowanie realizacji tych tematéw
oraz osiaganvch 2z nich efektow
bedzie wlasnie akfywna strona pla-
nu kosztow, zwigzanego w ten
sposéb wyraznie z technika, szcze<
golnie  nowa i rachunkiem efek-
tywnosci.

Samo  zaplanowanie nawet ni-
skich jednostkowych kosztéw po-
szczegblnych wyrobéw nic jeszcze
praktycznie nie zmienia i taka sa-
mg role moze spelniaé wielko§é
obnizki kosztow planowanej glo-
balnie, a dopiero zaprogramowanie
jakiego§ dzialania, czyli przedsie-

pozosta~

" weziecia technicznego lub organiza-

cyjnego ma wyraznie mobilizujace
znaczenie. .

Porownywanie kosztéw biezacych
w stosunku do kalkulacii wyniko-
wych ubieglego okresu czy tez
kosztdw planowanych jest w rezul- -
tacie analiza - faktdéw dnkonanych,
z ktérych wprawdzie mozna wycia-.
gaé wnioski na przyszioéé, ale nie
zmieni to juz faktow,, ktére miaty
miejsce. Jest to analiza ,ex post”
i niezaleznie od tego czy dotyczy
ona krOtszvch ezy tez diuzszvch
okresébw, Zawsze mozna w stosun-
ku do niej wvsunaé dwa wazkie
zarzuty. Za p6ino i za malo!

Za pdéino dlatego, Ze nie moina
zavobiec zdarzenipm gospodarczvm,
ktére juz mialy miejsce i Ze wobec
tego informacje wynikaigce z ta-
kiei analizy, przynaimniei w czesci
maja znaczenie iak gdybv kroni-
karskie, gdvZ nje wszystkie oko-~
licznnéei i warunki sie powtarzaja
i wobec tego nawet prawidlowo
wyvprowadzone z przeszlo§ei wnio-
ski oraz dobra wola do jch zasto-
nie  zawszé moga byé
przydatne. W dodatku, jeZeli prze-
prowadza sie ig nawet miesierznie,
to nie tylko ten okres mingl, ale
i drugi wlasciwie sie koficzv i teZ
nié mozna zapobiec nieprawidlowo-.
§cio® w produkeji, ktéra jest w
toku. A przeciez -analize. kosztow
czesto przevrowadza-«sigkskwartal-
opdZnienia  zgstosnwania
apalizy  sa. Jjeszeze

wirksze,’ > kilkimiesieczne.
Druga powaina slabosé poréw-
nvivania kosztéw bieZacych' z po-
przednimi  wynikowymi, czy tvm
bardziej planrwanymi, szczegdinie
wedlug  wyrobow, to brak infor-

&

L)

" ksztalconym i pdoskonalonvm

-zgodzono graz

przyczynach i miejscach
produkeyjnym, kiore

macii o
w procesie s
spowodowaly taki a nie inny war-
tosciowy poziom _ kosztéw. Trzeba

dalszych zabiegbw  analitycznych,
rachunkowych a nawet siegania do
irédlowych  dokumentdow, azeby
okresli¢ przyczyny i miejsca, ktére
pozwalaja dopierqg na sformulowa-
nie konstruktywnych i pozytecznych
wnjoskéw. Zabiegi takie sa jednak
pracochtonne, gdvi czesto trzeba
wracaé sie do dokumeniéw zebra-
nych juz i zaewidencjonowanych w
pewnych "przekrojach, aby .z nich
wybraé poszukiwane dane i ulozyé
z nich nowe zestawienia. Nie sa
one poza tym pewne, gdvz przy
duzych ilo§ciach wyrobdw szczegéd-
lowe przeanalizowanie tch wszyst-
kich kosztow jednostkowych jest
zbyt pracochionne oraz trudne do
przyswojenia i dlatego trzeba sig
postugiwaé roéwniez jakimi§ upro-
szczeniami, g nawet szacunkami.

Trudnosci tc i slaboSci ~analizy
kosztbw w przemy$le wedlug wy-
robéw byly i s3 znapne od do$é
dawna. Pomimo wad analiza taka
ma jaka$§ warto§¢ voznawcza, ale
tylko w zakresie t. , w. kosztow bez-
poSrednich, Natomiast niewiele a
wiadciwie—prawie nic, nie méwi ona
o kosztach posrednich, ktérych
udzial weiaz wzrasta, Koszty te
bowiem s3 zaleine nie tyle od
predukowanych  wyrobow co od
wvposazenia t. zw, miejsc powsta-
wania kosztow,. tj. oddzisléw, wy-
dzialéw produkeyinych itp. Sa ane
jakimi§ umownymi Kkluczami, sta-
tystycznie tylko odnoszonymi na
poszczegbdlne wyroby. .

Wady i trudno$ci  analizy ,ex
post” knsztdw sklanialy do wysil-
kéw nad tworzeniem takich wa-
runkéw organizacyjnych, aby nie
trzeba bylo ciagle nowtarzaé ana-
lizv pewnych statych elementow
kosztow  wvrobow, a $ledzié tylko
niektére wvkazujace wahania oraz,
abv informacje 0 wahaniach kosz-
tébw powstawaly i byly dostarcza-
ne kierownictwu biezaco. DaZenia
te doprnwadzily do powstania raz-
nych odmian
wanych, z ktérye™ najbardziej wy-
sv-
stemem * oreanizacyjnvm jest nor-
matywny rachunek kosztéw.

Zaleta tego systemu jest fakt,
%e koszt t. zw. normatywny zostaje
2 gbry ustalony na podstawie Sci-
§le znormowanych  konstrukeji i
techriglogii* wytwarzania. Koszt ten
powinien byé -~ ‘poddany analizie
przed “podieciem produkeji - seryj-
nej wyrobu 1 o ile na niego sie
produkcje urucho-
™miono, to mozna sie nim potem
znacznie  mniej -  interesowaé, a
uwage i zainteresowanie skupiaé na
odchyleniach od tego kosztu, ktére

PROB A
ST

DOKONCZENIE ZE STR. 1

znamy ten wzorzec rozwigzywania
problemoéw ,nadprodukeji*?
Naturalnie, dostarczyl go prze-
mysi poriczoszniczy.
Przypomnijmy-w skrécie historig
poriczoszniczg, ktorej ostatni rvoz-
dzial dopisaty zaklady kluczow:go
przemysiu. na ostatnich targach.

MODNY WZORZEC?

Przemyst poiiczoszniczy w ciggu
kilku kolejnych gield nie otrzymy-
wat z handlu zamoéwien na taka
iloé¢ poniczoch, jakag byt w stanie
dostarczyé. Oslatecznie za zgoda |
aprobatg handlu ograniczy!l produk-
cjg, czgsé¢ maszyn zlomowal, czgéé
przystosowal do potrzeb innej pro-
dukcji. Gdy i radykalne ograni-
czenie produkeji nie zapobieglo
tworzeniu sig w handlu zapasow
zdecydowano obnizyé - ceny, Efek-
tem tych decyzji bylo powstanic na
rynku glebokiego ° deficytu pon-
czoch,

Czy mozna bylo unikngé zakld-
cert na rynku poficzoszniczyin?

Odpowiedzi fia to pytanie dostar-
czyl najbardziej
czyli przemysl na ostatnich targach.
Jego oferta nalezala do najwiek-
szvch rewelacji, Przemyst wprowa-
dzit do kolekeji wzory imitujace ko-
ronki, siatki rybackie { inne cudow-
noéei, jakie lansuje aktuainie mo-
da. Wprowadzenie wezeéniej na ry-
nek nowych wzoréw poriczoch, ta-
kich do ,ogladania*, niewatpliwie
uchroniloby  producentéw . przed
problemami ,nadprodukcji” i zio-
mowaniem czesci maszyn do pro-
dukeji ponczoch ze szwem, Przy
nowych wzorach szew staje sie nie-
widoczny, a poficzochy 3 tak lad-
ne, ze kobiety gotowe je nosié¢ w
naibardzie) uvalne dni. o czym masz

o

GOSPODRARCZE
Nr 13 (810) — 6.1TL1967 r.

zainteresowany *

rzyt przeiyst przed trzema laty.
2 tym jednak, ze dzi§ przemyslowi
niezbyt zalezy na rozszerzeniu popy-
tu. Obecnie bowiem gléwnie dzigki
cenie nowosci jest w stanie zapew-
ni¢ réwnowage na rynku ponczo-
szniczym. Totez usilnie stara sie,
aby wprowadzaé tozliwie najwie-~
cej nowosci. Nie jest to stwierdze-
nie goloslowne. Az 70 proc. wzoréw
przedstawionych przez przemyst na
gieldzie bylo nowych i atrakcyj-
nych. Wigkszosé¢ z nich uzyskala ce-
ne przejSciowg. Czy nie mozna
zwigkszyé produkeji? Naturalnie, ze
mozna. Kio jednak odwazy si¢ za-
biegaé o zwigkszenie' importu ma-
szyn po tym, co sie niedawno sta-
lo na rynku poniczoszniczym...
Realkeja niektorych producentow z
innych branz na ograniczanie zamo-
wient handlu dowodzi, ze sq cni sklo-
nni odtworzy¢ wzorzec ponczoszni-
czy. Takze i w tej czedci, ktbrej—
doktladnie dzi§ wiemy — mozna i na-
lezalo uniknaé, Ten malo optymi-
styczny wniosek uzasadnia faki, ze
najbardziej zdawatoby sie doswiad-
czone branze nie zawsze polrafia
znaleié¢ dla siebie miejsce na cbec-
nym rynku. Silg rzeczy daza wiec
do rozwigzywania swoich dylema-
téw produkeyjnych w wyprdbnwa-
ny sposob — ograniczaniem produk-
cji zamiast jej doskonalenia, Jest
to najprostsza droga do utrzymania
rynku producenta w sytuacji, ktora
nakazuje szukanie innych rozwig-
zan, bardziej racjonalnych ze spo-
lecznego i ekonomicznego punktu
widzenia, Nie ma dzi§ chyba watpli-
wodci co do tegn, ze w utrzymywa-
niu na sile rynku producenta nasza
gospodarka nie jest zainteresowana.
Wienmiy chociazby z doswiadczen
przemyslu  skorzanego, jak wiele
*wysilku i kosziéw wymaga usuwa-
nie’ skutkéw utrzymywania przez
dluzszy czas prymatu producenta na
rynku. Im wezesniej nasz przemyst
to zrozumie, tym lepiei bedzie dia
niego i naturalnie dla rynku,

SKOKI Z PARTERU
NA CZWARTE PIETRO

Nieoblozenie przez handel Zamo-
wieniami potencjalu produkcyjne-
go wynikalo — zdaniem wielu —
z nadmiernej ostroznosci. Wydaje
sig, ze handel byl nie tyle ostroz-
ny, co rozwazny. Trzeba by go ga-
ni¢, gdyby staral sig_podirzymywaé
w przemysle iluzje, ze na rynku nic
si¢ nie zmienilo, Ciggi, jakie dostaly
sig nickiorym producentom 'w cza-
skie poznanskiej’, Wioshy 67" byly
niewatpliwie ' zasluzone. Zwlaszcza,
Ze sporo z nich wykazato zdumie-
wajacy w lobecnej sytuacji brak

inicjatywy i troski o postep w kon«
strukeji, jakos$ci wykonczenia i
ogélny poziom standardéw. Z tym
jednak, e gwoli prawdzie trzeba
zaznaczy¢, ze przemystowi dostalo
sie nie -tylko za wlasne grzechy,

Przede wszystkim najbardziej
sporne wzory trafily do kolekcji tar-
gowej za wiedzg handlu. Ma on*
swoich przedstawicieli w komisjach
oceniajacych wzory i kwalifikuja-
cych je na gietdy poznanskie. A jest
tego rodzaju komisji az szesé. Han-
dlowi nie brakowalo okazji, ani mo-
zliwosei, by jwezesniej wskazaé
partnerowi na braki_w opracowy-
wanej ofercie, Mial czas, aby uprze-
dzi¢ przemysl, ze nie jest w stanie
z roznych wzgleddw zamowié wieln
tewaréw w ilosciach ~ proponowa-
nych przez poszczegolne fabryki.
Nie uczynil tego. Dopiero na giel-
dzie staral si¢ ,przycisnaé przemyst
do muru*, co zdaje si¢ wskazywagé,
Ze decyzje o ograniczaniu zamowien
podjal w ostatniej chwili. Bardzo
to dziwne, gdyz co jak co, ale de-
cyzje o radykalnym ograniczaniu
zamoéwien na artykuly masowcj
produkcji nie mogg byé podejmo-
wane ad hoc. Chodzi o przemysl,
ktory dysponuje waskowyspecjali~
zowanymij zakladami i z tego cho-
ciazby wzgledu musi mieé czas na
przygotowanie ich do nowej sytua-
cji rynkowej.

W przypadku przemysiu odziezo~
wego sprawa jest o tyle jeszcze
niejasna, ze- najwieksze trudnosei
napotkaly zaklady specjalizujace sig
w produkeji artykuldw, na ktore
popyt nie zalezy od kapryséw mo-
dy. Nie bez racji wiec przedstawi-
ciele niektoryech branz przemysiu
lekkiego twierdzili, ze handel wy-
maga od nich umiejetnosci skaka-
nia z czwartego pie¢tra na parter.
i — odwrotnie. Nicstely, nie brak
przykladow s$wiadczacych, ze han-

del w ciggu niespelna pol roku po-

trafi ograniczyé zaméwienia o 50
proc. na — podkreslmy - standar-
dowe asortymenty lub zwiekszyé
j¢. Zaréwno w pierwszym, jak i
drugim przypadku przemyst moze
tylko odgadywaé przyczyny rady-
kalnej zmiany zambéwienia. Nie zna
ich dokladnie. A czy zna je handel?
Chyba tez nie. Wie, ze jakis towar
jest chodliwy, ale nie orientuje sig
— dlaczego, Na tym tle' powstaje
najwigcej nieporozumien, gdyz hez
badania przyczyn powodzenia jed-
nych  wyrobéw, a niepowodzenia.
innych .nie mozna uniknae skokéw
i spadkéw w produkeji i prowadazi¢
odpowiedzialnej polityk: rynkowej.
Hurt'moze ' co najwyzej lepiej lub
gorzej zaopatrywac detal w towary

_ producenta,

uznawane przez detal za potrzebne |

na rynku.

Czy jednak interesy detalu naleizy
identyfikowaé z interesami klienta?
Obawiam sie, ze nie. Detal szuka
w hurcie przede wszystkim takich
towarow, ktére mozna sprzegaé bez
wiekszego wysitku. Znana to .pra-
wda, od lat powtarzana i ciagle
aktualna.

HURT — DETAL

Mamy osabliwa sytuacje, Hurt
moze narzuca¢ przemystowi swoj
punkt widzenia na sprawy rynku.
Sam jednak nie ma regresu wosto-
sunku do detalu. Rzadzi sie on
swoimi prawami i doraznymj inte-
resami. Poza wrodzong mu nieche-
cig do tanich towaréw (o}, te bodz-
ce!) detal ma za malo sklepow, przy
czym wigkszo$¢ z nich na domiar
wszystkiego nie ma magazynow. A
sklepéw nie przybywa w"'’akim
tempie, w jakim wzrastajy dostawy
na rynek artykulow spozywezych
i przemystowych, Moze — specjali-
zacja? Moze — dostawy ' do sklepow
na telefoniczne zambwienie? Ba,
ale kto ma przyjmowaé te zamo-
wienia i realizowaé¢ je, skoro hur-
townie nie majg magazynéw i wzor-
cowni. A nam trzeba juz nie tylko
poteznych magazynéw w hurcie, ale
i podhurtowni z odpowiednimi ma-
gazynami i pcmieszezeniami, w k16~
rych mozna kompletowat preesyiki
dla detalu. Oezywlscie — i samocho-
déw, ktorymi mozna by w cijgu
dnia dowoz.é towar do sklepéw.

*

Nowa sytuacja — nowe proble-
my. Nielaiwe, przyznajmy, ale cie-

kawe, a co wazne typowe dla ryn--.

ku nabywcy. Rozwigzanie nowych
probleméw nie przyjdzie talwo, ani
przemyslowi, ani tez handlowcom.
Obydwaj partnerzy - nieraz Jjeszcze
beda niepokojeni 1 atakowani. przez
klientéw  zniecierpliwionych -bra-
kiem towaru w sklepach w sytua-~
cji, ktéra pozwala na dohre zagpa-
trzenie rynku, Co innego bowiem
potencjalne mozliwosei, co. innego
realne mozliwodci - polepszenia za-
opatrzenia, Umiejgtnosci sprostania
nowym potrzebom rynku, nie przyi-
“dq~ same przez sig, trzeba je naj-
pierw zdobyé. Mozna sobie tyiko
zyczyé, aby obydwaj. partnerzy od-
powiedzialni za wlasciwe zagospo-
darowanie obecnego potencjatu pro-

. dukeyjnego nie skorzystall z plerw-
aby przywroci¢ prymat

szej okagzit,

BARBARA WISNIEWSKA

‘rzystapia

rachunkéw postulo- "

sa wartofciowym  wyrazem -od-
stepstw od obowiazujacej kon-
strukeji czy technologii. .

Qdchylenia te s3 poddane za-
ostrzonej kontroli. Wymagaja one
przed powstaniem kosztu — czyli
przed wydaniem materialéow z ma-
gazynu lub zleceniem dodatkowej
robocizny — akceptacji kierownic-
twa wyiszego szczebla, a nastepnie
53 one ewidencjonowane i prezen-
towane w réinych’ przekrojach,
a przede wszystkim wedlug przy-
czyn i miejsc powstawania kosz-
tow. Wymagana uprzednio akcep-
tacja  kierownictwa dokumentéw
upowazniajgcych do odchylen jest
bardzo wazna forma sygnalizacji
i to przed poniesieniem kosztu,
co daje szanse na odpowiednie
dzialanie zapobiegawcze, jezeli nie
w stosunku do najblizszej serii, to
nastepnych, Normatywny rachunek
koszlow usuwa wiec slabodci in-
nych metod dostarczajac informa-
cji szybko i duzo. .

Po tych pochwalach normatyw-
nego rachunku  kosztéw wypada
jednak  obiektywnie przyznaé, ie
odnoszz sie one bez zastrzezen je-
dvnie do czeSci kosztéw wyrobu, a
mianowicie kosztow bezposrednich.
Koszty posrednie natomiast doli-
czane umownymi narzutami nie sg
catkowicie zadowalajace (dla po-
trzeb analizy) w tym systemie ewi-
dencjonowania. Dopiero metody
t. zw stanowiskowego rachunku ko-
sztbw, malo u nas stosowane w
przemySle, pomy$lnie rozwiazuja
specyficzne - problemy tvch kosz-
téw, tak w kalkulacji, jak i pre-
zentacji danvch do analizy. Pole-
gajg one glownie na podziale ko-
sztow na stale i zmienne oraz
wigzanju ich ze stopniem wyko~
mocy  produkeyinych
$rodkow trwalych, a przede wszy-
stkim maszyn i urzadzen. W prze-
mysle ciezkim wprowadza sie pew-
ne elementy tych metod, na przv-
ktad podzial na koszty stale
i zmienne, ale odczuwa sie dotych-
czas brak zainteresowania w wy-
korzystywaniu tych danych do
analiz.

Mozina powiedzieé, ze dopiero za~
stosowanie systemu normatywnego
dia kosztow bezposrednich i metod
stanowiskowego rachunku kosztéw
dla bezposrednich, zapewni biezaca
kontrole nad kosztami produkeji
i zabezpieczy prawie automatyczng
analize.

Jednak droga do osiagniecia
tego stanu nie jest latwa. Jeden
i drugi system wymagg: bardzo
wysokiego poziomu orga zacyjne-
Bo calego przedsiebiorstwa, tak w
zakresie przygotowania, eczyli nor-
mowania technicznega produkeii,
organizacji jej przebiegu, iak
1 wysokiei dyscypliny w ogéle,
Mozna ocenié, ze na ogél w prze-

véle: elektromaszynewym, . nor-
mi:me techpiczne jest cpanowd-
ne. Pozostawia wiele do Zyczenia
natomiast sama organizacja produk-
cji i dyscyplina wewr}etrzna, w
wielu _przedsiebiorstwach. - dsiehi

j iej, wielu przedsigbior-
st‘lw?;gmteéo grzemyslu wprowadzo-
no w pelni normatywny rachunek
kosztéw, a prawie we . wszystkich
obejmujacy produkcje powtarzal-
na. Stan organizacji . przedsie-
biorstw przemyslowyeh jest obec~
nie inny niz 10 czy 15 lat temuy,
kiedy to wiasnie przyzwyczajopo
sie analizowaé wszystko tylko w
stosunku do planu. )
" Warto zwrécié uwage na taki
jeszeze szezegbl, Ze wiele przed-
siebiorstw opracowuje swoje kalkq-
lacje wynikowe i planowane nie
na indywidualne wyroby, a na ich
grupy ze wzgledu na zbyi licany
ich asortyment. Analiza .kosztow
grupo' rych na  0g6! nie daje do-
kladnych wynikéw,  Mozna ja trak-
towaé¢ tvlko jako wstepna qla
ujawnienia tendencji i wyselekcjo-
nowania grup wyroboéw, w’ ktorveh -
koszty nasigpnie nalezy szczegélowo
analizowaé,

Wracajac dp zasadniczego tematu
chce stwierdzié, Ze we wszyst-
kich przedsiebiorstwach moina po-
rownywaé i analizowaé Dbiezacy
poziom kosztéw wyrobdw z ich
kalkulacjami wynikowymi z ub_ie-
glych okresow oraz w wielu in-
nvch mozna sie postugiwaé koszta-
mi normatywnymi, -Oba te ukladx
dostarczaja pelnowarto$ciowsch
kryteribw, w poréwnaniu z ktérym
jednostkowe ~koszty planowane sa
najmniej pewne. Dlatego tez nie
straci sie nie, lub prawie nic, je-
2eli zrezvgnuje si¢ z nich w ogdle,
przynajmniej w niektérych gale-
ziach przemystu,

Podzielam w pelni obawy L.
Kilewzyca, Ze je$li bedzie sie pro-
bowalo polowicznych rozwiazan,
to majac na wzgledzie niektore
tendencje moze dojsé do tego. iz
w praktyce nie tylko nie pomnijej-
szy sie szcezegblowosé planowania
kosztow, ale przy okazji doloZy.sig
jeszcze pare wzorbw.

Wydaje sie, Ze przygotowyvwana
dalsza reforma planowania i zarza-
dzania jest odpowiednia okazia do
$mielszyvch  krokéw w likwidcwa-
niu przestarzalyeh planéw i sora-
wozdan, aby pomnieiszyé obciaze-
nie pracownikow, - gléownie ekono-
micznych, praca mechaniczna i
malo przydatng, a pozwolié im za-
ja¢ sie pracg grganizacyjng w two-
rzenii nowoczesnych i sprawnych.
systembéw analizy.

") Zycie Gospodarcze nr 7/67 ,Nalety
uprosci¢ nie tylko planowanie kosz-
ow”,

%) Zycie Gaspodarcze nr 3/67 ,,Plano-
wanie kosztow mozna uprosci¢”.

Ponadto zaklady nasze poszu-
kujg wykonawcdw na formy
wiryskowe i formy do pras

bakelitowych,

Oteriy kierowaé na wyzej po-
dany adres,

OSWIECIMSKIE ZAKEADY PRZEMYSLU TERENOWEGO PP,
- o§wiecim,\ul,. Dabrowskiego 2/4 tel. 22-16 i-31-20
; lak“ph' E Ll 2
od dostawcéw panstwowych, spéldzielci_vch :\vzglqdnie pgiy\vatynych
@ wiryskarki hydrauliczne o -wirysku od 50—150 g,
@ wiryskarki reczne o wirysku do 40 g.

nadmierne
* GALAZ 8

@ Wydluzki zeliwne 6 200
@ Wydtuiki Zeliwne @ 130 MO 36288
@ Wuzierniki do od 4

STOCZNIA GDANSKA

Px;zeds!i{ehilnrs!vlv(o Paristwowe '

Gdansk ul, Doki 1 telefon centrala 31-20-41 wewn, 23
sprzeda za poirednictwem n. 33-09

\
BOMiS Oddziat Gdarisk nastgpujace materiaty zbedne-

. @ Wanny do cynkowania 5900 X 1209 X 1200 X 30 mm

@ Zawory wylewowe przelot. stal,

@ Zawory do butli sprez. powietrza

@ Zawor ciSnieniowy 2 1729
O Froterkg elektryczng 110 v

@ Przetyczki za zapadka — r6ine

. mi | Surowcami Gdanisk,

2 200
@ Zawory wylewowe przel. 8 150" fig. 1-29

@ Zawory redukceyine stal, 9 200 rig. 350 A
® Zawory redukcyjne stal. B 200 fig. 414

® Zawory, redukcyjne slal.-!‘lS/m tig.
@ Zawory redukcyjne stal, @ 150 fig, 414 05—5 Atm,
@ Zawory szybkozamykajace kat stal.. @ 80 AZ
@ Zawory szybkozamyk, przel. stal. @20

[ ) Zawory, szybkozamyk. kat, stal, @ 25 N.172
© Zasuwe do kolumienek # 300 ‘fig. 181 v
® Zasuwg do kolumienek zel. @ 200 ftig, 151 '
@ Zawory stalowe zapor. przel. fig. 450 & 20 K

@ Zawory bezpieczefistwa ,Atlas” zlo/wj - :

@ Wiertarke elektr, reezng fo wiertet & 23 mm 110 v C -
@ Wiertarke elektr, recana do wiertel

@ Skrzynig na waz 1 Bg 20 prawe N61/00865

Szczegdlowych informacyi ‘udzielimy telefon 51-&0
Realizacja zamowien nastapi 'w-kolejnosey zglnszei
Zamoéwienia nalezy kKlerowaé pod ‘adresem: Bluro

ul, Wielkle Miyny 18,

yeznych ,,Gestra® VEN-II @ 29
nm fig, 129 AZ-28

357 12,573
110

. -
W0 AZ 3 A

013 mm i v

! 417 wewn, 23-09.

Obroty hiisgyna.
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POZORU * wydawaloby slé,
Zze  przedsigbiorsiwa  po-
wszechnie uwazane za |ge
pie]  zorganizowane i do-
brze pracuigee  powinny
wykaza¢  sie  mniejszymi
efektami prac zakladowych komisji
powolanych w -myél uchwal Vil
Plenum KC PZPR Tymezasem, jak
zdazv‘liémv sie zorientowaé na pray-
kiadzie wojewadztwa krakowskiego,
rzeczywistodé  wygladq - zgola ina-
czej. Autsajderzy sg 'gorsi, mniej
zgromadgili rwkntioskr‘wv, mniejsze
rowniez sy efekty tych pr: -
Sciej popelniali .bledy. prae, cae
To spostrzesenie, trudne do roz-
szvfro'wania w swym uogblnionym
Wyrazie, slajesie bardziej aczywiste
jesli siegnie sie do prayklady przed-
siebiorstwa  dobrega,  zakjadu., w
ktorym wszvsev zdajg sobie sprawe
z tego Ze polepszenje efektywnosci
pracv nie zalezy juz od likwidacii
z\m-k}ego.balazanu organizacyinego,
Znsta}.mz on dawno przezwvciezo-
nv. T ze coraz trudniej jest korzy-
staé _Wylacznie 5 prostveh: rezerw,
chof i tu jest wiele dg zrobienia.

*

Wybdr nasz pad! na Krakowskie
Zaklady Armatur, Komisie powala-
no tu pod konjec listopada ub. r.
Wraz z nia wyloniono szeéé zespo-
16w problemowveh ktare 2ajely sie
sprawami:  rytmicznogei produkceii,

analizy i struktury zatruidnienia oraz -

wvkarzystania czasu pracy
nizacji pracy
i stanowisk

orga-
wedzialdw, dzialow
i pracy, zaopatrzenia,
kooperacii i gospodarki materialo-
wej, planowania aperatywnego 1
wreszcie — zarzadzania przedsie-
biorstwem. Précz tego “powolano
tez cztery komisje wydzialowe.

Og6lem w wyniku vprac tveh
organdw powstalo okolo 150 wnio-
skow. (Zauwazmy, ze ilo§é ta sta-
nowi prawie 2 proc. ogélnej sumy
wnioskbw zgloszonych przez prze-
myst Krakows i wojewddztwa kra-
knwskiego, podczas edv zatrudnije-
nie  w  przedciebiorstwie wynosi
jedynie ponad 0.6 prac, ogblu pra-
cuiacvch w przemyéle na tym te-
renie). Uznano z5 celowe, abv w
cingy 1967 roku zrealizowaé prze-
szlo jedna trzecia wninskéw. Resz-
te za§ — procz 10 wnioskoéw. ktére
uznano za nierealne 'ub mato efek-
tvwne — postanowiono opracowa#
bardziej szczegélowo 1 wpronwadzié
w Zzvcie do konca biezacej piecio-
latki,

PRZEDSIEBIORSTWO: sztuka zarzadzania

GLOWN
UDERZENIA

KAROL SZWARC

Tyle lakoniczna informacja. Do-
dajmy tylka, e prace komisji zbie-
gly sie z dyskusig nad - sposobami
zagwarantowania wykonania pla-
nu na rok hiezacy. co oczvwicie
musialo mie¢ wplvw na kierunki
pierwszych  wysilkébw  poczynio-
nych przez ten organ.

JAK PRACUJE
PRZEDSIEBIORSTWO

Od lat obserwowano w Krakow-
skich  Zakladach Armatur zjawi-
sko, ktore w ramach naszego cy-
klu _Przedsiehiorstwo: sziuka za-
rzadzania” bvlo nieraz doktadnie
omawiane W ciggu ostatnich sze§-
ciu lat produkcja wzrosla o okolo
140 proc., 3 zatrudnienje zaledwie
o niecale 30 proe. Oczvwiscie nie-
mozliwy hylby tak wyvsoki wzrost
wvdajnnéci pracy bez udzialu po-
stepu technicznego Np. przy .pro-
dukeji rdzeni do armatury na go-
raco te sama produkeie co kiedy$
dawalo sze§¢ maszvn, w tej chwili
daje jedna. Pozwolilo to na zmniej-
szenie zatrudnienia przv produkeiji
tel samej ilofci wyrobdw z 64 do
20 os6b, Ttd, itp.

W biezagcym roku stopiei na-
piecia zadaf iest roéwniez duzy.
Produkeia wzrasta o okolg 8 proc.,
a zatrudnienie o1 proc,

Tym niewgtpliwie korzystnym
zjawiskom  towarzvszvly objawy
mniej korzystie: pogorszenje ryt-
miki., klopotv z rohotami w toku,
wzgledne zmniejszanie sie ilo§si
pracownikdéw pomocniczych, cdraz
wieksze uzaleznienje ry!micznej
pracv od dostaw kooperacyinvch.

Gdybv kto§ sie uvarl, ‘méglby 2
tatweécia dowie§é, ze hie jest tak
Zle. W ubieglym roky udzial pro-

LY

dukeji towarowej w cenach zbytu
w poszczegblnych  kwartalach w
stosunku do zadan rocznych ksztal-
towal sig  bowiem odpowiednio:
24,7 proc., 24.7 proc., 244, proc.,
26.2 proc. Nie gorzej wygladg ryt-
mika miesieczna (najwieksze od-
chvlenie miedzy miesigcami 1.9
proc., zreszta czeSciowo planowa-
ne). Réwniez 1il0§¢ pracownikow
pomocniczveh  zwiekszyla sie w
ciagu ostatnich szeéciu *lat ¢ pra-
wie 65 proc. A poza tym Krakow-
skie Zaklady Armatur wykonujg
plan, wiec o co chodzi?

Bardziej jednak doglebna analiza
wykaze, Zze jest inaczej Po pierw-
sze — dynamika dekadows nie jest
juz taka .slodka", po drugie —
zwiekszenie sie ilo§ci pracownikéw
pomoceniczych jest wynikiem-zmian
czvsto organjzacyjnych (fuzja
dwoch zakladéw 5 ktérych jeden
mial prototvpownie). po trzecie —
rytmika montazu (trzy czwarte
warto$ci  produkeji  przedsiebior-
stwa) potwierdza teze o klopotach
z robotami{ w toku. Zreszta sieg-
nijmy do dokumentacji.

Rytmika dekadowa, liczona we-
dlug produkeji w cenach zbytu, w
I kw. 1966 roku wygladala naste-
pujaco: 19,2 proc.,, 255 proc, 55,3
proc. W 11 kwartale: 14,1 proc.,
26,9 proc., 59.0 proc. W 11T kware
tale: 19,3 proc, 29.0 proc., £1,7 proc.
W IV kw.: 20.5 proc., 27.3 proc,, 522
proc. W styczniu br., w pradukeji
liczonej w cenach poréwnywal-
nych: 158 proc., 350 proc, 492
proc, W lutym br.: 29,1 proc., 34
proc,, 369 proc. Dodajmy do tego
dla pelniejszei f{lustracii, rytmike
mantazu w stvezniu br.: 24,7 proc.,
38,3 proc., 37,0 proc, ~ oraz udziat

W poszokiwaniu  dobrege  gastronomik

A terenie kraju dziala obecnie

1320 zakladéw  gastironomicz-

nych dzierzawionych przez oso-
‘by prywatne, W' ciggu biez. roku
w skali krajowej liczba zakladaw
ajencyjnych powinna wynieéé 2 000.

Obserwacije i spostreezenia w pel-
ni potwierdzaja, ze ten na pozér
prosty problem wywolal moe kon-
trowersyjnych ocen i opinii, O
ksztaltowaniu sie torm ajencyjnych
systematycznie donosi prasa, oma-
wia na posiedzeniach KERM. Na
jednym z posiedzen komisji handlu
wewnetrznego minister Edward
Sznajder  podkreslit  koniecznosé
utrzymania { rozszerzenia sieci za-
ktadow ajencyjnych, szezegbdlnie
bezalkoholowych, ° polozonych na
gléwnych  szlakach turystycznych.
Ostatnio zaé prezes Rady Ministrow
w liscie skierowanym do przewod-
niczagcych  PWRN  wskazal miedzy
in. na potrzebe stwarzenia odpo-
wiednich warunkow dla szerszego
stosowania ajenciji.

W drugim pélroczu 1966 r, dla
rozwaju dzialalnosci  ajencyjnej
uczyniono znacznie wigcej w dzie-
dzinie prawnej, niz w okresie po-
przednich dwoch lat_istnienia tej
formy uslug gastronomicznych.
Miedzy in. ajentewi zezwolono za-
trudniaé nawet 15 pracownikéw,
objeto go ubezpieczeniem, zmie-
niono tryb | formy umow dzieriaw-
nyeh na korzy$§é ajenta, przedluzajge
ckres dzierzawy na 5 lat,

Ajentowi zalezy na obrotach { nie
Jest mu wszystko jedno w jakich
humorach goscie opuszczaja ,jego"
lokal, Ale jakiz wplyw na jakosé
podawanych dan czy sprzedawa-
nych towaréw ma_ajent, skoro ini-
cjatywa jego nie moze wyjs¢ poza
obreb dzialu handlowego przed-
siebiorstwa. Ajent bowiem musi sig
zaopatrywaé wylgcznie przez przed-
sigbiorstwo w uspolecznionyeh pla-
cowkach handlowych. Roéwnocze-
énie obowigzujg go receptury urzg-
dowe. '

Crzasami mozna odnie§é wrazenie,.
?e wielu przedsiebiorstwom gastro-
nomicznym jakby zalezalo na wy-
kazaniu, ze zaklad, ktory byl daw-
niej deficytowy -bedzie pracowal ze
stratami  rowniez pod kierownic-
twem ajenta.

Ulrapieniem w pracy ajencyvinej
jest ,papierkowanie®, Ktére nabra-
lo wprost biurokratycznego obledu.
Byé moze, ze wypelnianie dziesigt-
kow pozycji jest niestychanie po-
trzebne z punktu widzenia nadzoru
i ewidencji. Ale na pewno nie w
takim stopniu potrzebne ajentowi.
Calg te biurokratyczng przybudéw-
ke stworzono nie w ministerstwie,
a w przedsigbiorstwie! .

Ajenci zwykle zarabiaja lepie]
niz pracownicy podobuych lokali
uspolecznionych.  Nlekiedy nawet
znacznie lepiej. Ale tez ajent pracu-
je intensywniej, Nie odpoczywa w
niedziele i $wieta, nie ma urlopu.
Jego czas pracy jest z regul, diuz-
szy, niz innych pracownikéw uspo-
tecznionych zakladéw gastrono-
micznych, W razie deficytu wsayst-
kie kousekweancje ponosi on sam.
Tvmezasem niektére przedsigbior-
stwa gastronoriiczne sztucznie ,,wy-
érubowujg" ajentom plahy obrotow

1 wysoko&é odplatnofci, Rzekomo
-~ aby unikngé niezadowolenia
wérod pracownikow zakladow pafi-
stwowych czy spdldzielczych.
Powazng przeszkoda w rozwoju
ajencji jest okolicanoéé, 2e wpraw-
dzie dzi§ juz przedsiebiorstwa ofi-
cjalnie zawierajag umowy dzierzaw-
ne na okres 5 lat, jednak w prakty-
ce preedsigbiorstwo moze jg wy-
méwié ajentowi w ciggu miesigea.

Nie rozwndzac sig w szczegblach
nalezy podkreélié jeszcze dotych-
czasowg nadmierng powéciggliwosé
wobec ajentow oraz asekurancks
jednostronno§é decyzji, ktére spro-
wadeily do minimum walor opera-
tywnodci, samodzielnpdei ajenta, A
przeciez o to wlasnie szlo w zalo-
zeniach resortu. Przedsiebiorstwa
gastronomiczne w systemie ajen-
cyjnvm widzialy jedynie sposéb.po-
zbywania sie trudnych do prowa-
dzenia zaklad6w, nie dostrzegajae
podstawowej roli tego systemu -—
zachety dla ajenta do wiekszej sta-
rannosci w obsludze konsumenta.
W ten sposéb - co najgorsze —
gastronomia pozbawiona zostala
naplywu kandydatéw na ajentéw,
zwlaszeza ludzi o wvsokich kwalifi-
kacjach zawodowych,

Chociaz system ajencyjny znaje
duje sie jeszcze w stadium ksztal-
towania sig, to przeciez zdobywa
sobie coraz Wigksze uznanie 1 po-
wodzenie, Nie ulega watpliwosei,
Ze w zyciu codziennym zdal juz
poniekad egzamin, Wydaje sie jed-
nak, ze jezeli chcemy stworzyé
ajencyjnej  gastronomii mozliwoesci
dalszego rozwoju, jezeli chcemy,
aby spelniala wazng rolg uzupet-
nignia gastronomli uspotecznionej,
to dla rozproszenia obaw trzeba o
tych sprawach jasno 1 wyraznie
powiedzieé, Wszystko wskazuje na
potrzebe szybkiego i uwaznego roz-
patrzenia ajencyinych problemow
przez zainteresowane czynniki.

Totez dobrze sie stalo, Ze pod-

'ijeto w resorcie szereg prac porzad-

kujacych w dalszym ciagu dzialal-
no$é ajencji, ze jeszcze w biez. ro-
ku przeprowadzi sie zasade, iZ pry~
watny dzierzawca bedeie wreszeie
mogt uzupelniaé swoje zapotrzebo-
wania réwniez ze skupu zdecentra-
lizowanego. 1 Ze specjalna komisja
resortowa MHW  przeprowadza
wéréd ajentdéw  sonde na temat
uproszczenia wszelkich form rozli-
czen, ewidencji, sprawozdawczosc!
itp.; (msk)

w warto§el, produkeji miesigezne].
montazu, ,zaliczonej” do planu:
17,6 proc., 34,0 proc., 484 proc,

Nic nie stoi na
idealnemu zachowaniu  rytmiki. bo
cykl jest godzinny. A wige czemu
te rozbieéinoSci, szczegdlnie silnie
wystepujace przy poréwnaniu pra-
cy montazu* i zaliczaniu jego pro-
dukeji do planu?

Mozna powiedzieé, 2e czeSciowo
arytmia jest wynikiem czysto ra-
chunkowym. , Zaliczanie - produkcji
do planu odbywa sie bowiem -do-
piero po skompletowaniu calej par-
tii wyrobéw przeznaczonych -do
wysytkl, Ale tylko cze§ciowo, A
jalk przeciwdzialaé pozostalym
przyczynom arytmii?

SPRAWA CENTRALNA

OdpowiedZ na to pytanie byla
sprawg centralng pracy zakladowej
komisji usprawnienia produkeii.

Po pierwsze stalo sie jasne, e
aby polepszyé rytmiike, a co za tym
idzie | zwigkszyé produkcje, nalezy
usprawnié¢ planowanie operatywne
wewngtrz  przedsiebiorstwa pod
katem przede wszystkim synchro-
nizacji produkeji detali Wprowa-
dzenie tego zamierzenia da dedat-
lcowe rozeznanie co do ogélnej or-
ganizacji produkeji w przedsiebior-
stwie, 1 moie przynie§¢ wiele no-
wych spostrzezen, co do kierunkdéw
dalszych usprawnieA. Tytulem pr6-
by planowanie operatywne, opraco-
wane na poszczegflne dni, wpro-
wadzono z poczatkiem biezacego
roku. ,Pelny rozruch” przewidzia-
ny jest w czwartym kwartale.

Po drugie — =zahamowania w
montazu najczefciej wystepowaly 2
powodu niedostarczenia w terminie
przez kooperanta czeSci do arma-
tury z tworzyw sztueznych. Ponie-
waz Krakowskie Zaklady Arma-

przeszkodzie

umystows, skierowano bezposrednio
““do ‘produkeji,” .Poprawa struktury
zatrudnienia dokonana bedzie row-
niez przéz rozszerzenie stopnia za-
kordowania rob6t, L

Po pigte —. niezbedne staje sie
wzmocnienie batalii o poprawe zao-
pif'irzenia materialowego. Dla przy-
kiadu: Aby uzyskaé wyprzedzenie
w produkeji+ detali trzeba by
zwickszyé dostawe mosiadzu o
okolo 30 ton. Tymczasem juz w tej
chwili normatyw materialowy za-
miast przewidzianych 90 dni, wy-
nosi 10. Pjerwsze natarcie idzie
wiee, oczywifcie, w  kierunku
2wigkszenia oszczedno$el materja-
16w, drugie za§ 'w kierunku walki
o wieksze dostawy.

Wymienilimy tylko gléwne ude-

ORZECZNICTWO

KTO MA UPLYNNIAC ZBEDNE
. ZAFPASY TOWAROW-
PELNOWARTOSCIOWXCH

Zaklady A zawarly z Powszechs
ng Agencjg Handlowa umowe po-
§rednictwa przy uplynnieniu nad-
miernych remanentow, .

Poniewaz jednak Zaklady A od-
stapily od umowy, ktora byla nie-
zgodna z uchwalg nr 3 Rady Mini=
strow z dn. 811964 r., na mocy
ktorej tylko przedsigbiorstwa wys=
specjalizowane, powolane przez pre-
zydia rad narodowych moga zaj-

rzenia. QOczywibcie, Jjest Jeszcze B mowa¢é sie  zagospodarowaniem
w}ele innych, o mniejszym znacze- § zhednych i nadmiernych zapaséw,
niu  gatunkowym. przedsigwzigt B Powszechna Agencja - Handlowa

usprawniajacych -produkcje, wystapila do Okregowej Komisji
Arbitrazowej o zasadzenie . nalez-
nej jej umownie prowizji,

Na skutek odwolania strony po-
zwanej od orzeczenia OKA w spra-
wie z wniosku Powszechnej Agena:
cji Handlowej przeciwko Zakladom
A o zasadzenie 3524 21 Gléwna
Kemisja Arbitrazowa rozpatrzyw-
szy sprawe orzeczenia OKA zmie-
nila i wypowiedziala w orzeczeniu’
2z dnia 17 listopada 1965 r. nr
- [-7973/65 nastepujacy poglad praw-
ny:

Umowy _z Powszechng Agencig
Handlowa o uplynnienie zbiednych
i nadmiernych zapas6éw towaréw
pelnowartosciowych sa skuteczne
tylko wowczas, jezeli zostaly za-
warte zgodnie z wymogami § 12
uchwaly nr 3 Rady Ministréw z
dnia 8 stycznia 1964 r, (Mohitor
Polski nr 5, poz. 22)', a mianowis
cie, jezeli towary te byly zgloszone
uprzednio " do uplynnienia wlagci-
wej jednosice zbytu, a jednostka

*

W momencie wizyly w Krakow-
skich Zakladach Armatur, rozpo-
czynal sie juz drugi etap prac ko-
misji zakladowych. Bedzie on w
tym przypadku kontynuacjg pierw-
szego etapu, gdyz $cisle powigzanie
prac komisji z pracami nad pla-
nem, nie pozwolilo zatrzymaé sig
wylgcznie nad rytmicznoéeia pro-
dukeji i zatrudnienia, a zmusilo do
szerszej analizy pracy przedsiebior-
stwa. Zreszta, nie jest to chyba
przypadek odosobniony. W Krako-
wie i wojewédztwie krakowskim,
tylko 40 proc. wnioskéw wiazalo
sie¢ z dwoma zagadnieniami: ryt-
micznodeia i zatrudnieniem. Zbieg-
niecie sie¢ w jednym czasie dwdch
nurtéw prac, pociggnelo za soba
zrozumiale rozszerzenie tematyki
usprawnieil o programy wykorzy-
stania mocy- produkcyinych, o ana-

.tur 1 tak wykonywaly matryce do

-sig, aby na miejscu zorganizowaé

-tvch czeSci, a potem posylaly do
fabryki kooperacyjnej, postuluje

wydzial tworzyw. Dodatkowo wply-
neloby to na obnizke kosztéw
transportu, a koszt przedsiewzigcia
jest minimalny.

Po trzecie — zwigkszono wysitki
na polu postgepu technicznego tak,
aby w ciggu bieZgcego roku obni-
zyé pracochlonno$é robdt wykony-
wanych przez robotnikéw grupy
przemystowej o okolo 110 tys. go-
dzin (pierwsza wersja — 60 tys.
godzin), co stalo sie warunkiem
zwiekszenia wydajnoéci pracy o
4,6 proc.

Po czwarte — dokonano szczegé-
towej analizy zatrudnienia i w
wyniku tego okolo 20 os6b.zatrud-
nignych ma etatach pracownikéw
fizycznych, a wykonujacych pracg

dowych,

szenie zatrudnienia
sprzety  inwestycyinego
byvly niczym innym,

Czestokroé komisji

dukeyjnych.

lize kosztéw, o modernizacje tech-
nologii wytwarzania, o planowanie
wewnatrzzakladowe itd. Slowem —
o wszystkie te sprawy. na  ktdore
wieksza uwage miano zwrécic w
drugim etapie prac komisji zakla-

Jedynie negatywnie naleiy sie
odniesé_do tych wnioskéw, ktére —
jak~ to zwykle bywalo w trakcie
prac planistycznych — i tym ra-
zem pod szyldem komisji zaklado--
wych staraly sie przemycié zwiek-
lub  dostaw
A  wiec
jak zaslong
dvmng dla #3dan o =zmniejszenie
napieé w planowanych zadaniach.

Zdarzalo sie jednak i odwrotnie.
uzywano jako
zastony dymnej dla przyjecia na-
prawde zbyt napigtych zadan pro-

| TRANS-
TORMATORY

§ OKAPTURZONE
1i3 FAZOWE
@ Kafle bérllﬁskle oraz osprzet plecowy

@ wanny fajansowe i zlewy fajansowe
@ erzejniki c,0, z demontazu

Przedsiebiorstwom panstwowym 1 spbidzielczym ~ .
PRZEDSIEBIORSTWO REMONTOWOQO-BUDOWLANE HANDLU
WEWNETRZNEGO '
w Lodzi, ul. Piotrkowska 67,
Szczegblowe wykazy materialéw znajduja sie do wgla-~
du dla zainteresowanych w Dziale Zaopatrzenia tele-

fon centrala 322-58 wewn, 4 lub 5,
KS—16-0

w STOCZNIA GDARSKA
Souh
S

BOMiS oOddzial
nadmierne

WYROBY SRUBOWE

Wkrely mos, 3 X 15 PN 82214
Whret mos, M5 X 15 PN (2214
Wkret mos, 28 X 30 PN 82503

Whrety mos. M8 X 50 PN 82201
Wkret do drewna M5 X 45 PN 82503

@ Wkrely do drewna M2,6 X 10 mos.

Sroby ustawn, obr, 82118 M14 X 35
v ustawn, obr, PN R2118 M 22
Sruby czarne 8 X 35 PN R2125

czarne 10 X 45 PN 82125
ocynk. 12 X 70 PN 82125
v peynk. 12 X &0 PN 82125
@ Nakreiki czarng M27 PN 82146
@ Podkiadki czarne M10 PN $2009
@ WKrety czarne 10 X 80 PN 82503

O Nitv okrytowe z them stoik.
i soczewk, réine wymia

wymiary
& Kolnierze stalowe — réine

1 ZD
M Szatki hvdrantowe

port ZSRR

— nadmierne zgrupowane
ziach to, 11, 17 oraz:

1ach z importn réine wielkoscl,
lefon 31-20-41 wewn. 23-09

nasci zgloszen, -
Zamowienia nalely

cami Gdansk ul. Wielkie Miyny 10,

Przedsigblorstwo Parnstwowe
Gdansk, ul. Doki I telefon central.a 31-20-41 wewn., 23-08

sprzeda za poSrednictwem
Gdansk nastgpujace

: Nakretlj whkrzydelkowe niosicine M20 PN —61/M 82432
Wkret z tbem kulistym mosigzny M8 X 50 PN/M 82203
Wkret z lbem kul, mos, M6 X 35 PN 82208

Nity aluminiowe kuliste 12 X 50 PN 82004

Wkrety niklowane M3 X 50 PN 82503 B
@ Sworzen 7z malym them mos. MI18 X 15 PN 83003

© Nakretke skrzvdelkowa mns. M14 PN 82439
z Nakretke z uchem mos, M3 PN 82151 .

ocynkowane 12 X 65 PN 82123

M Wkrety ncvpkowane 4,5 X 50 PN 82503
ry

@® Sworznie ocynkowane PN 83003 réine

@ Zanki drzwiowe typu okrgtowego BT

@ Flekirodv spawainicze UONI 0 3 Im.
@ Sprzedamy ponadto materialy zhedne
w  gale-
e) skrzynie drewniane uiywane po
dostawach s importa, rbéine wy-
miary
b) bebny pokablowe uiywane po kabe
Szczegolpwyeh informacii udzielimy tee
Realizacia zaméwien nastapl w kolej=

klerowad pod adree
sem: '3iuro Obrotu Maszynami | Surows-

materialy zbedne-

(

PN 82505

X 0

KS 14

W STOCZNIA GDANSKA
ﬁ Przedsighiorstwo !;al‘lstwowe
Gdansk, ul. Doki | telefon centrala 31-20-41 wewn, 23-09

sprzeda za podrednictwem

a— BOMIS  Oddzial Gaansk nastepujqce materialy
‘.’- zhgdne — nadmierne
GAEAZ 03 *

Puommpe wirowa na prad staly 220V
Pompg ppoz. QV 21,300 z wyp, | cz. zapas,
® Pompe odwadninggey ¢ siin, elektr, 2 wyp, | czefciami zapasowymi
C.M.8. 4/270 = 220 V — prad staty .
Pompe 100 WBSA Q = 100 kg. 25 m. s}, wody, prad zmienny
Pompe wirowa 160 WBS Nr 6974 i 6375 prad zmienny
Silniki elektr do urzadz chtodn, typ KI 6 220 V 3,6 HP 14,5 A 1760 obr/min
Wentylatory osiowe VR—~710 PS/) '
Wentylatary osiowe VR~700/81
Wentylatory VB 7005,1 Q = 16000 md/h H =30 mm z siln, pr. staly
Wwinde tadunkowy Wi JE3
Pcdgrzewacz parowy paliwa clezk., z wyposaz, F = 12 m3
Podgrzewaez wody inorskiej Q = 63 t/h PP~12
@ Blok cyhndra do gilnika Als-creig
GALAZ (8 : .
@ Przetwornice PKNMa 380/220 V 22 EW siln, §DJD 748 P10
Preetwornice P14 08 Kw
Amperomierz ME 150 300—0~300
Przetwaornice 24240 V
Przetwornice 220 V110 'V 84 Hz 400 VA
‘Telefon bezbateryjny typ L-50
Telefon bezbateryjny L-76
Telefon bezbateryjny typ L-77 A
Telefon gérniczy Kt A—312)
@ Eaczniki ochronne silnika R 020~S--300 22 V 50 Hz 25-3,5 A
@ Egezniki ochronne silnika R—320—S—IT1 320 V 50 Hz 1,2 do 1,8 A
@ Luczniki okretowe R 343—II1 380 V 50 Xz 20100 A
@ Wyzwatacze termiczne réine typy
@ Przesazniki fermiczne — réine typy
Skrzynki rozdzielcze — rOine typy
Gniazda EXT import (Francjay réine
: Bezpieczniki nozowe - réine import (Francja)
Bezpieczniki topikowe ~ réine import (Francja)
@ Latarnie- pnawigacyjne — elektryczne (kolwiczne,
awaryjine. .
Szczegblowych tnformac)i udzielimy telefon 31-20-41 wewn, 22-09
Raalizacla zamdwien nastapi w koiejnosel zgloszen,
2améwienta nale2y kierowaé pod adresem: Biuro Obrotu Maszynae
mi { Surowcami fidansk ul. Wielkie Mlyny 16,

!I’umpe hydroforowa bez silnika D-513

rufowe, burtowe,

ta nie zagospodarowala ich w try-
bie i terminie przewidzianym w
powyzszej uchwale,

W  uzasadnieniu powyiszego o-
rzeczenia GKA zaznaczyla m. in.:

W mys$] § 12 uchwaly nr 3 Rady
Ministréw z dnia 8 stycznia 1964 r.
w sprawie uplynnienia zbednych i

.nadmiernych zapas6w . niektérych

przedmiotéw jednostki gospodarki
uspolecznionej moga oferowaé do
zakupu tzw. przedsigbiorstwom wy-
specjalizowanym, do ktérych zali-
czono powodowsg Powszechng A=
gencje Handiows, przedmioty .pel-
nowartoSciowe tylko o tyle, o ile
wlasciwe jednestki zbytu nie za-
gospodarowaly tych przedmiotéw
w trybie i w terminie wskazanym
w §§ 4 i 5 tej uchwaly, '

D]atego bledny jest poglad pe-
wyzszej  Powszechnej Agencii
Handlowej wypowiadany w toku
procesu przeciwko pozwanym Za-
kladom A, Ze przy zawieranin u-
méw posrednictwa przy uplynnia=
niu nadmiernych remanentéw, kté-

re s3 materiatem pelnowartostio-

yin, file ma’ ona obowiazkii"ba-"

dania, a ‘przynajmniej - uzyskania
od jednostki uplynniajacej oéwiad-
czenia, %e towary te byly uprzed-
nio zgloszone do uplynnienia wilas-
ciwej jednostce zbytu { Ze owa
jednostka. towar6w tych nie zago-
spodarowatla, -

Odmienne stanowisko prowadzl-
loby do tego rodzaju niepozada-
nych zjawisk gospodarczych, jak
te mialo miejsce w spornym przy-
padku, ze wyroby ze stali zwyklej
i jakosSciowej, zamiast byé zgloszo-
ne do uplynnienia wprost do wlas-
ciwej jednostki (..), zostaly tej jed-
nostce zaoferowane do sprzedazy,
ale juz za posrednictwem powodo-
wej Powszechnej Agencji Handlo-
wej.

Dlatego- nalezy przyjaé, ze umo-
wy zawarte 'przez Powszechng A-
gencje Handlowg w zakresie po-
érednictwa w uplynnianiu petno-.
warto§ciowych towar6w moga zna-
lez¢é ochrong prawna tylko o tyle, o
ile 53 zawarte zgodnie z wymoga-
mi § 12 wyzej powolanej uchwaly
nr 3 Rady Ministrow 2z dnia 8
stycznia 19641 r.

Stad tez powodowa Powszechna
Agencja Handlowa nie moze do-
magaé sig naleznej jej prowizji, je-
Sli pozwane Zaklady A odsigpily
od umowy tylko z tego wzgledu,
Ze zgloszone do uplynnienia za po-
érednictwem tej jednostki towary
jako pelnowartosciowe musialy na
skutek interwencji jednostki (..)
zglosi¢ do uplynnienia jej wlasci-
wym oddzialom.

n §12, J ki ki ¥
nionej owinny oferowaé do zakupu
przedsigbiorstwom wyspecjalizowanym

indane zapasy zb i ierne:

1) przedmiotéw ' niepelnnwartosciowych
i nielypowych oraz_zbgidnych przedmio=
téw w ficceiach mniejszych niz sprzeda-
wane normalnie przez jodnostki zbytu
(8 4 ust. 3) oraz -

2) przedmiotéw pelnowarto§ciowych,
ktore nie zostaly zagospodarowane w -
stalopym 30-dniowym lub w umownym
terminie przez jednostki zbytu,

NOWE PRZEPISY

| ZARZADZENIA

FUNDUSZ ZAKLADOWY
W PANSTWOWYCH
PRZEDSIEBIORSTWACH
PRZEMYSLU TERENOWEGO

W _oparciu o ustawg z 1958 r. o
funduszu zakladowym w przedsie-
biorstwach panstwowych (Dz: U,
nr 13, poz. 78) ukazalo si¢ rozpo-
rzadzenie Rady Ministréw z dnia
10.11.1967 r. w sprawie funduszu

DOKONCZENIE NA STR, 6
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DOKONCZENIE ZE STR. 5

zakladowego w  panistwowych
brzedsigbiorstwach przemyslu tere-
nowego (Dz. U. Nr 5, poz. 18).

Rozporzadzenie to dotycay:

1) panstwowych przedsiebiorstw
przemysiu terenowego nadzorowa-
nych przez Ministra Budownictwa
i Przemyslu Materialéw Budowla-
nych oraz przez Przewodniczacego
Komitetu Drobnej Wytwéreczosci,

2) przedsiebiorstw 1 zakladéw
przemystu rolnego, zgrupowanych
W  wojewddzkich  zjednoczeniach
panfistwowych -gospodarstw rolnych
oraz wojewddzkich przedsiebiorstw
wylegu drobiu-  nadzorowanych
przez Ministra Rolniciwa.

Rozporzadzenie omawia zasady
dokonvwania odnisu

siagnigtej rentownosci,

Do rozporzadzenia zalaczona dest
tabela stawek odniséw dodatko-
wych na fundusz zakladowv 7a po-
prawe wskasnika rentownosei.

Przedsigbinrs*wo dokonuie odpi-
sé6w na fundusz zakadowvy co

za podstawe obliczedi kwartalnveh
przyjmuje
roku do korica danego kwartatu.

dzenie Radv Ministréw z dnia 10
grudnia 1963 r. w sorawie funduszu

sigbiorstwach przemyslu terenowe-
g6 (Dz. U. nr 56, poz. 301).
Rozporzadzenie wchodzi w jveie

1 stycznia 1967 r.

WYDAWANIE TNFORMATORGW
GRAZ SZXKOLENIE
PRACOWNIKOW SKLEPOW
I HURTOWNI HANDLU

TOWAROZNAWSTWA

wydal okélnik (nr. 6 z 24 paz- ¥

dziernika 1966 r.) w sprawie pogte-

biehia znajomosci towaroznawstwa & L A
# nosci (analiza teoretyczna wykona-

Przez pracownikéw sklepéw i hur-
towni jednostek organizacyjnych
resortu handlu wewnetrznego (Dz.
Urz. MHW Nr 30, poz. ), ktérym
zobowigzuje:
handiu hurtowego, a jezeli- towary

to wojewb6dzkie zjednoczenia przed-

sprzedawanych przez hurtownie. W
informatorach powinny byé szcze-
gélowe informacje o artykulach,
wskazujace ich wiasciwosei uzytko-
we "i sposéb stosowania. W. odnie-

siefiiu’ do sprzetu. -zmechanizowa- B
nego w informatorach powinny byé :
podane réwniez instrukcje o ob-

studze ‘i konserwacji.

Poza tym okélnik naklada
ha -wojewddzkie zjednoczenia, cen-
trale handlowe oraz przedsigbior-
stwa bezpoirednio podlegle MHW
organizowanie 'szkolenia kursowego
badz wewngtrzzaktadowego w de-
talu i w hurcie: kierownikow
sklepéw, sprzedawcow i zaopatrze-
niowcéw, magazynierdw i akwizy-
toréw celem <zapewnienia
znajomosci u  pracownjikéw
handlu wiasdciwosci sprzedawanych
towaréw, ich odmian i zastosowa-
nia, wartosci uzytkowej, racjonal-
nego sposobu uiytkowania itd.

Jak wiadomo bowiem, personel
handlu bardzo czesto nie ma ele~
mentarnej znajomosci towaroznaw-
stwa W tym réwniez sposobu prze-
chowywania oraz zabezpieczania
nawet tak podstawowych towaraw,
jak plynne tluszeze, konserwy, wi-
na itd., ktére umieszeza w stoncu,
na wystawach i w inny sposab,
powodujacy, ze sprzedawane towa-
ry nie majg juz petnej wartosci
badz sg wrecz szkodliwe,

W. my$]l okélnika pracownik nie
brzeszkolony nie powinien
byé dopuszczony do sprzedazy, z
drugiej za$ strony w razie stwier-
dzenia u pracownika nieznajomosci
artykuléw branzy — nalezy stoso-
waé do niego kary porzadkowe za
naruszenie obowigzkéw sluzbowych.

OCENA T REALIZACJA
PROJEKTOW WYNALAZCZY/CH

Przewodniczacy Komitetu Nauki

i Techniki wydal zarzadzenie z
dnia 18 stycznia 1967 r. w sprawie
zasad oceny i wyboru prpjektéw
wynalazezych w celu planowania
i kontroli ich realizacii w gospo-
darce narodowej (Monitor Polski Nr
8, poz. 41).
v Zasady oceny i wyboru projek-
téw wynalazczych w celu planowa-
nia i kontroli ich realizacji w go-
spodarce narodowej ustalone - zo-*
staly w specjalnych wytycz-
nych, ogloszonych jako zatgcz-
nik do zarzadzenia.

Wytyczne te regulujg: 1) spo-
s6b oceny projektu wynalazczego,
2) kryteria i tryb wprowa-
dzania projektow wynalazezych do
planéw, 3) prace przygoto-
wdwcze nad zapewhieniem wa-

Usprawnienie metod
PLANOWANIA

AK  juz,  informowaliémy~"w
dnjach 17—18 marca br. Zaklad

ganizowal konferencje na temat:
»Kierunki ulepszei metod plano-
wania  5-letnicgo (na tle analizy
wykonania planu na lata 1961—1965
i oceny planu na lata 1966—1970)",
W konferencji uezestniczylo okolo
200 przedstawicieli réznych osrod-

zasadniczego §
na fundusz zakladowy oraz edois6w §

dodatkowych w zaleznosei od o- : referaty przygotowane przez ze-

& sp6t pracownikow

stg dane od pocratku M

centrale §

runkoéw realizacji projektow wy-

nalazczych wprowadzonych do pia- §

nu, 4) zapewnienie §rodkow

na realizacje projektéw wynalaz=- H takiej

czych i odpowiedzialnodé za §

ich realizacje, wreszcie 5) zasa-
dy kontroli realizacji projektow
wyne]azczycb,

Opracowat JOZEF ZIELINSKI
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% konywania tych

kéw naukowych i administracji go-
spodarczej.

Podstawg prac konferencji byly

Zakladu. Nauk
Ekonomicznych. Sg to obszerne ma-
terialy obejmujgce okoto 450 stro-
nic tekstu, jesli nie liczyé zalaczo-

i nych tablic. statystycznych, ktérych

iczba siega niekicdy paru dzie-

B siatk6w. Zakres tematyczny konfe-
kwartal na podstawie kwartalnych 3
sprawozdani finansowveh z tvm, 2o B

rencji, obfitosé przedstawionych
materialow i dwudniowa dyskusja

¥ sprawia, ze relacja. z konferencii
jest tylko 0g6lng charakterystyka .
B tego spotkania naukowego.

Jednoczednie traci moc rosoorza- Q

Jak juz podawalismy, referaty na

& konferencje zglosili: prof. dr Bro-
d nislaw Minc — Kierunki ulepszen
zakladowegn w paristwowych przed- &

metod planu piecioletniego: dr Wle-
dzimierz Hagemejer — Proporcjes
tworzenia i podziatu dochodu naro-

M dowego (uwagi o modelu plano-
z dniem oelnszenia z mocg od dnia § ania); dr Stefan Kurowski — Me-
# tody analizy

planéw wieloletnich
w warunkach niepein€j informacji;

@ doc. dr Wieslaw Krencik — Dyna-
# mika wzrostu a zmiany w strukiu-
g rze zatrudnienia i plac; dr Euge-
# niusz Ryeblewski — Analiza proce-
8 su
WEWNETRZNEGO W. ZAKRFSIE &

inwestycyjnego, oraz referat
drugi: Metoda planowania dtugo-
falowego produkeji budowlanej;

® dr Stefan Felbur — Stopa wzrostu

Minister . Handil q
1ser andlu  Wewnetrznego 5 doc. dr Waclaw Przelaskowski —

§ Rownowaga rynkowa, obrot towa-

a efekiywnoié¢ produkcji rolniczej;

rowy i oszczednosci pienieine lud-

nia planu gospodarczego na- lata
1961-65 i wocena planu na lata
1966—1970), czeéé II: Przychody i
wydatki ludnosci wiejskiej w okre-
sie 1961—1965 i planie na lata

nie przechodzy przez fe centrale — ::, 1866-70 oraz: Demograficzne aspek-

ty planowania gospodarczego; dr

siebiorstw handlowych do wydawa- |j Lidia - Beskid — " Zmiany struktu-

nia informatoréw o towarach B

ralne spozycia ludnosci miejskiei;
dr Czeslaw Niewadzi — Konsump-
cja uslug w Polsce i perspektywy
jej Tozwoju (na tle analizy planow
pigcioletnich na lata 1961—1865 i
1966—1970).

Celem tej konferencji, ktérej te-
mat jest niezwykle aktualny i za-
krojony ambitnie, byla konfronta-
cja teorii i praktyki: wzbogacenie
teorii o nowe ustalenia i Wynosa-
zenie praktyki w doskonalsze in-
strumenty  dzialania. Przedmiot
cmawianej konferencii mog} byé,
teoretycznie biorac, rozwazony w
dwu plaszezyznach, przybierajac
charakter typu modelowego badz
DPosta¢ analizy rzeczywistego pro-
cesu rozwoju efektywnosci plano-
wania. I jeden i drugi wariant mo-
Zze przynie$é pozytywne -rezultaty.
Skadinad czystosé kierunku docie-
kan nie okredla z géry wartosci je=
g0 wynikéw pod warunkiem, ze
analiza teoretyczna (modelowa) be-
dzie prawidtowo korelowana z
przebiegiem rzeczywistego procesu.

Materialy przediozone na Kon-
ferencje ~nadaly jej charakter mie-
szany. Referat prof. Minca, a tak-
Ze dr Hagemejera prezentuja mo-
delowy typ rozwazan, pozostale zag
brezentujg analize procesé6w zacho-
dzacych w réinych (inwestycje, pla-

&£e 1 zatrudnienie, rolnictwo, spo-

zycie, ustugi) dziedzinach gospodar-
ki, Referat dr Kurowskiego, be-~
dgc opracowaniem typu metodolo-
gicznego, zajmuje tu posrednie
miejsce, Jak w tej sytuacji wyglg~
dala na konferencji
teorii i praktyki?
Zajmiemy sie najpierw ta kon-
frontacja w referatach, Jus pobiez-
ny ich przeglad upowaznia — Wy-
d‘aje. sie — do wniosku o znacznej
rozpiglosci migdzy modelowoscig
opracowan syntetycznych a pracami
opartymi na szczegélowych anali-
zach przebiegu rzeczywistveh pro-
cesow gospodarczych, ktére podej-
mujg trud zebrania i uporzgdko-
wania danych dostepnych w prak-
tyce. Jest to — naszym zdaniem. —
zjawisko, ktérego nie nalezy odno-
sié tylko do omawianej konferen-
i, gdyz wyraza ono w jakim§
stopniu stan w nauce i praktyvce
ggspodarczej oraz obrazuje stosun-
ki ‘miedzy tymi sferami spoleczny-
mi. Jest to stan, miejmy nadzieje
przejsciowy, w ktorym poziom i
zakres  zglebiania rzeczywistych
proces6w gospodarczych, w' szeze-
g(?lnos’ci ich kwantytatywne ujecie
nie jest jeszcze tak upowszechnione
i zaawansowane, aby na tej podsta-
wie mozna bylo swobodniej weryfi-

kowaé teoretyczne modele optyma-‘

lizacji i opracowywaé przydatne w
praktyce instrumenty, w ogéle do~

i chodzi¢ do konstruktywnego, a nie

tytko werbalnego porozumienia,
Jest zrozumiale, ze w warunkach
ogblnej nieprzystawalnogei
teorii i praktyki, inaczej. kiedy wy-
stepujg luki miedzy modelem opty-

#§ malizacji, a stopniem poznania i o-
@ Panowania rzeczywistych proceséw,
b nurt dociekan naukowych moze na-
i potvkaé rézine mielizny, w ktérych
i dyskusja utyka w martwym punkcie,
2 Jednakze
H opinii licznych fachowcow stwarza

spotkanie. konfrontacja

sama w sobie szanse lepszego po-
trudnosci, Moze
tutaj nastapi¢ konfrontacja juz nie

Nauk Ekonomicznych PAN zor-

konfrontacja -

WIELOLETNIEGO

tylko ustalern zawartych w refera-
tach, ale stanowisk uczestnikow
konferencji.

Ten wgtek Konferencji moéglby
przybra¢ wigksze rozmiary, gdyby
zaznaczyla sie na niej bardziej czyn-
nie i wszechsironnie prezentacja
percepcyjnych mozliwosci dla no-
wych: rozwigzan ze strony naszego
systemu instyfucji gospodarczych.
Jest to sprawa wazna. Analize no-
woczesnych  metod (programpw
optymalizacji gospodarowania i mo-
zliwodei ich zastosowania) kultywu-
jemy juz dos¢ dlugo. Zaawansowa-
nie tych. prac wydaje sie byé¢ ta-
kie, zé dalszy postep wymaga juz
pocrzynan prakiycznych: gromadze-
nia i odpowiedniego opracowywania
informacji  techniczné-ckonomicz-
nej, studiow nad warunkami zasto-
sowan itp., ktére co najmniej umo-
zliwialyby szersza weryfikacie nro-
ponowanych metod optymalizacyj-
nych. t

Dzialalnosé w tym kierunku do-
maga sie wiekszej aktywnosci od-
powiednich organéw administracii
gospodarczej, w ogdle szerszej ma-
nifestacji stanowisk potencjalnych
uzytkownikéw metod optymalizaciji
gospodarowania (planowania). w
przeciwnym razie réznorodne o=
' czynania zawisajg niejako w préz-
ni -nadal pozostajemy w poczuciu
zmarnowanych szans, co do ktérych

nie wiadomo czy, na ile i gdzie sg,

szansami realnymi, Ten moment za-
znaczy! sle rowniez w toku obrad
kanferenciji.

Bylyby 1o generalne uwagi odno-
szace sie do problemu, a nie tylko
do spoikania naukowego, ktére
omawiamy, Co do Konferencji to
trzeba doda¢. ze to, co jest tak po-
trzebne w rozwazaniach na temat
optymalizacji gospodarowania, {zn.
csadzenie roznych metod w realiach
naszego systemu gospcdarczego by-
loby mozliwe w wiekszym stopnild,
gdyby nie fakt, ze materialy Konfe-
rencji zostaly uczestnikom dostar-
czone na krotko przed debaty. Z
tego powodu referaty, zwlaszcza
operujgce obszerng dokumentacjy
i analiza sta'ystyczng nie mogly
byé gruntowniej przestudiowape i
wykorzysiane dvskusji dla we-
ryfilkacii ogd szych  twierdzen.

Tym wiscej, ze vwkres i rozno-
rodnosé przedstawionych na Kon-
referencje problemow byt duly. Z
jednej strony bylto to okolicznoscig
sprzyjajaca zawigzaniu sie dysku-
sii, ktéra- byla zywa | nie pozba-
wiona staré polemicznych. Ale ze
spraw o réznym stopniu ogélnosci

. bylo wiele, nie wszystkie podjgto w
dyskusji, a te, ktére znalazly miej-
sce w-niej, nie byly wyczerpuiaco
i we wszystkich aspektach anali-
zowane, '

To tez chyba sprawilo, 2e Konfe-
recja skoucenirewala sie, mutatis
mutandis na utaviym lozvsku: czy
nowgczesne meindy  optyaializacji
gospodarowania (planowania) mogg
byé dla nas przvdatne. Zagadnie-
nia adekwatno$ci, zastosowalnosci
nadal absorbujy uwage, mimo pa-
nujgcej zgodnosci pogladéw, ze w
tej chwil jest to problem praktyez-
nej woryfikacji, konkretnych roz-
wigzan. Brak praktycznej weryfi-
kacji powoduje przeciaganie sie
sporéw teoretycznych opartych o
wydedukowane argumenty,

Na tym — jak nazwano -— utar-
tym szlaku dyskutowano (jesli po-
mingé bardziej szczegélowe tematy
wystapient) problemy: globalny, ti.
dokonywany na szczeblu central-
nym, rachunek obtymalizacyjny cay
czastkowy, jedna czy wiecej funk-
cji celu gospodarowania, zwigzki
miedzy tymi zagadnieniami. Wozli-
" woéé zastosowania globalnego pro-
gramu optymalizacji zostala powaz-
nie zakwestionowana. W dyskusji
ksztallowala sie opinia, .2e aktual-
nie ‘najwieksze szanse zastosowania
majg melody (programy) optymali-
zacji czasthkowej. ktére obejmcwa-
lyby zjednoczenia, przedsigbior-
stwa,

Migdzy innymi w zwigzku z tym
konkretnie wylonit sig  problem
przeszkéd typu spotecznego i insty-
tucjonalnego, ktore hamuja wyko-
rzystanie  opracowanych, czgstko-
wych rozwigzan optymalizacyinych,
W czym przejawia sie konserwatyzm
i partykularyzm interesow roznych
organizacji  gospodarczych.
optymalny nie jest — stwierdzano

— algorytmem biernych wielkogci

ekonomicznych; jest zlozonym pro-
cesem spolecznym, ktérego uczest-

nicy maja rézne interesy, zakres!
sfere i inicjatywe dzia~

informac/i,

lania.
Problem ten zarysowat sig ra
Konferencjj wyraznie, ale jako jej

wynik, ktéry nasuwa wniosek, ze
" to wlasnie powinno aktualnie sta-
nowi¢ punkt
dzialan w zakresie
. Planowania, Ze wzgledow, o ktod-

" byla blizej dyskutowana, tak zre-

sztg jak wiele innych, Zadecydowa- [
io 0 tym bogactwo probleméw obja-

W i i zycli han-
tych tematem Konferencji, na kto. § 92 On0 m. in. wymiang ekspoiyeli by

rej - lista dyskutantéw nie zosiala
wyczerpana, ‘

Organizatorzy Konferencji posta- §
ze dyskusja bedzie |

nowili wiec,
kontynuowana na seminariach Za-
kladu Nauk Ekonomiczpych, Refe-

raty i wystapienia w dyskusji bedg
wydane w formie ksigzki, do ktorej X
moga wlaczyé swoje wystgpienia §

réwniez ci, . ktbrzy nie zdolalj za~
braé¢ ‘glosu na Konferencji.
& M.

Plan ;

4l

E

wyjscia dociekan i §
optymalizacji §

i
&
3
i
i

i

h b i ponsko-chinskiej | wymiany
ryc la juz mowa, k i ie & j ie
: y.a 1 2 Awestia ta nle g Do daprry jainio

ORUSZONY ' przez; M. Ra-

 kowskiego™ (Z: G. Nr. 7/1967)

" problem, . ktéry powstat

wskuték duZego. wzrostu pro-

dukcji: i skupu, mleka w la-

tach 1965 i 1966 jest niewat-
pliwie istotny i wymaga wlasciwe-
bo naswietlenia. Ocena sytuacji po-
daha -przez M. Rakowskiego, jak
réwniez niektére proponowane roz-
wigzania nasuwajg jednak wiele
istotnych watpliwosci.

Szybki wzrost produkeji mleka
w 1955 i 1956 r. wykazal dobitnie
jak duze byly jeszeze mozliwosei
najtaiiszego i najmniej kapitalo~
chionnego zwigkszenia tej produk-
cji droga lepszego zywienia krow.

Rezerwy te na pewno nie s3
jeszcze  wyczerpane. W  $wietle
rezultatow 1966 r. (skup po-

nad 4,6 mld 1) mozna sie spo-
dziewaé, ze przy przecietnych wa-
runkach atmosferyczhych skup
mleka w 1970 r. przekroczy nawet
gbérng granice wielkosci skupu za-
lozonego na ten rok w planie
5-letnim (4,9-5,1 mld 1). Nalezatoby
sie wigc odpowiednio do tego przy-
gotowac. . ..
Wzrost skupu w ciagu ostatnich
2 lat o ok. 1 mld 1 (o 27 proc.) zostal
jednak uzyskany po 6 latach ecal-
kowitej stagnacii (w 1964 r. skup
mleka byl nizszy o 56 min 1 w po-
réwnaniu z 1959 r.).. Wzrost ten na-

lezy - przypisaé przede wszystkim,

warunkom atmosferycznym nie=
zwykle sprzyjajacym produkcji pasz
bydlgcych (pastwiska, siano, oko-
powe). Ta obfitc§é pasz w dwéch
kolejnych latach dala szczegblnie
duze efekty w mlecznosci kréw, po-

niewaz krowy bedac w dobrej
kondycji na wiosne 1966 r. mogty
efektywnie wykorzysta¢ obfitn§é

pasz dajac wzrost mlecznodcei. Jezeli

.dobry rok paszowy przychodzi po

zlym, to wazrost mlecznosci jest o-
graniczony konjecznoéciz odbudowy
kondycji krow. Przykladem moze tu
byé 1961 r., kiedy to, mimo duzej
obfitesci  pasz, mleczno$é  krow
i’ skup mleka byly niewiele wyz-
sze niz- w latach.1960 i 1962,

‘Dlatego tez, mimo
sily eczynnikéw wzrostu produkeji
pasz (zwlaszcza zwiekszonego sto-
sowania nawozéw sztucznych) moze
ona’ przy mnigj sprzyjajacych wa-
runkach atmdsferyczaych spasé w
najbliZszych latach ponizej poziormu
lat 1965 i 1966, Musialoby to spo-
wedowaé odpowiedni spadek mlecz-
nosci.

Nalezy sie przy tym liczyé z
tym, ze rézne decyzje podejmowa-
ne obecnie w celu realizacji progra-
mu produkeji i skupu zb6z powoduija
pewne pogorszenie oplacalnosci in-
nych dzialéw produkcji rolnej. Mo-
g3 wiec posrednio hamowaé tem-
po .rozwoju hodowli a tym samym
produkeji mleka.

Dlatego tez, liczac sie nawet po-
waznie z mozliwoscg uzyskania
lepszych rezultatow w produkciji
mleka niz zaloZono w planie 5-
letnim, byloby niestuszne i niebez-
pieczne uwazaé¢, 2e sprawe dal-
szego wzrostu produkeji mleka
mamy w pelni rozwigzang i ze
mozna sobie pozwoli¢é na posu-
niecia hamujace ten wzrest.

Optlacalnoéé podnoszenia mlecz-
nosci kréow droga wzrostu stoso-
wania nawozow sztucznych jest
niewatpliwie bardzo duza. Koszt
uzyskanego ta drogg dodatkowego
litra mleka jeést jednak znacznie
wyzszy niz 40 gr (taka suma'wy-
nika z kalkulacji M. Rakowskiego).
Trzeba tu uwzgledni¢ nie tylko
koszt transportu i wysiewu, ale i
koszt zwigkszonego zbioru pasz, ich
przechowywania i spasania; aby
uzyskaé¢ wyzszg mleczno$é,- trzeba
przy tym lepiej zywié krowy réwe
niez w okresie ich ,zapuszczania”,
kiedy nie daje to bezposredniego
efektu w postaci mleka. .

Opierajac sie na kalkulacji, zZe
za pomocg nakladu 1 kg NPK
(ok. 5 zl) moina uzyska¢ 6 kg
zboza o wartoéci ponad 30 zl, na-
lezaloby sig spodziewaé, ze bedzie
istniat przez dluzszy czas popyt

JAP,CSNSKO—CHINS»KIE
KONTAKTY HANDLOWE

Stowarzyszenia
woju Handlu Zagranicznego Japonii za«
warli ostatnio z reprezentantami Chin-
skiego Komitetu d. s. h;mdlu zagranicz
% nego nowe porozumienie dotyczace ja-

Przedstawiciele ROz~

towarowej
prowadzonej za poérednictwemch:}w. ja-
d
Nowe . porozumicule w zasddzie opar-
te jest o uslalenia aralogicznego doku-
mentu podpisanego w roku 1962, Zakia-

wizyly delegacji
poglebienie
iqd: Japo-

diowo-przemystowych,
fachowcow oraz  dalsze
6 rezej

ma' a Chinami.
Czolowy japonski B
ezy oraz przedstawiciel wymienionego

dziat 1

J Stowarzyszenia Rozwoju Handlu Zagra-
% nicznego Japonili,

K. Ckadzaki oéwiatl-

zwigkszenia®

na .nawozy, sztuczne. A zatem, Ze
nawet sprzedaz -bardzo - szybko
wzrastajacej ‘produkeji . tych .nawo-
z6w nie bedzie stanowi¢ Zadnego
problemu.: Tymezasem -istnieja po-
wazne i calkiem uzasadnione cbawy,

-2e bez zastosowania dodatkoquh
. $rodkéw. -ekonomicznych i organi-

zacyjnych tempo -wzrostu realnego
popytu na nawozy bedzie mniej--
sze od tempa wzrostu podazy. W
rolnictwie istnieje bowiem szereg
czynnik6w. natury. organizacyinej
i biologicznej oraz wynikajacych z
psychiki i poziomu fachowego
rolnikéw, ktére sprawiajg, e wzrost
stosowania réinych ° §rodkéw pro-
dukeji moze odbywaé sig tylko sto-

ZDZISLAW KARCZEWSKI

pniowo. Znaczne przyspieszenie te-
go rodzaju proceséw jest bardzo
trudne i moze przy tym odbijaé
sie ujemnie na uzyvskanych efektach.
Dlatego tez moze byé niebezpieczne
sugerowanie -opinii- publicznej po-
gladu, jak to czyni M. Rakowski,
ze istniejg latwe mozliwosci dal-
szego wzrostu produkcii mleka,

. ktéry moze byé¢ przv tym uzrskany

bardzo niskim kosztem.

Powyisze zastrzeenia -nie m3aig
na celu kwestionowania faktu, ze
sytuacja na odcinku mleka ulegia
ostatnio dosé istotnej zmianie i ze

istnieje ‘duze prawdopodobienstwo
dalszego wzrostu produkeiji i skupu

mileka (wiekszego niz to bylo prze- .

widziane w planie 5-lethim), Co
robi¢ w tej sytuacii? M. Rakow-
ski proponuje przede wszystkim ob-
nizke cen mleka (w skupie. i sprze-
dazy detalicznej) traktujac jedhak
ten zabieg nie jako Srodek zaha-
mowania wzrostu produkeji. ale ja-
ko .Srodek zwiekszenia konsumpcii.
Nalezy jednak sadzi¢, ze obnizka
cen mleka oddzialataby
wszystkim na produkecje. Wpraw-
dzi¢ mimo obnizki cen mleka, pod-
noszenie mlecznosei kréw  droga
lepszeoo Zywienia bylobv  jeszcze
oplacalne, ale zmniejszyloby to o-
goin= cnlacalnosé produkeii mieka
a nawet . calej hodowli bydila i
oddziatywatoby. hamujaco na jej
rozwéj. Na pewno musialoby to tez
w jakim$ stopniu wplvngé ujem-
nie na 4wzrost stosowania nawo-
z6w sztucznyeh pod uprawy pa-
szowe. i uzytki zielone.. Wydaje
sie natomiast, Ze -ten wlasnie kie-
runek intensyfikacji nawonzenia po-
winien byé na obecnym .etapie
szczegblnie popieranv, poniewaz w
tej dziedzinie istnieje najwiekszy
deficyt a efekty wrrostu nawoie-
nta sg tu newniejsze niz przy
zbozach (niezbyt wilaséiwie zasto-
sowane nawozenie wigze sie =z
niebezpieczenstwem wylegania i
obnizli plonéw- zbdz).

W obecnej sytuacji, kiedy czyni
sig tyle wysitkéw, zeby podno-
si¢ produkcje rolng i zebr zapew-
nié, warunki pelnego wykorzysta-
nia wzrastajgcych dostaw nawozéw
sztucznych — wszelkie posuniecia
stwarzajace zly klimat dla wzrostu
popytu na te nawozy, s3- nie-
watpliwie niepoZadane.

Obnizka detalicznveh cen artyku-

16w mlecznych, ktéra moina by- °

loby przeprowadzi¢ dzieki obnizce
cen skupu mleka nie mogla byé
znaczna, gdyZz koszt mleka wg cen
placonych rolnikom stanowi tvliko
ok. 55 proc. wartoici produktéw
mleczarskich obliczonej w cenach
detalicznych. A zatem nie wywola-

taby istotniejszégo wzrostu kon-
sumpeji. -
Z wyzej przytoczonych wzgle-

déw operacja cenowa proponowa-
na przez M. Rakowskiego dalaby
gldwnie efekt nie w zwiekszeniu
konsumpcji, lecz w ograniczeniu
rozwoju produlkeji mieka. Czy byrto-
by to wlaiciwe? Produkcia mleka
jest jednym z najekonomfczniej-
szych sposob6éw przetwarzania ka-

_lorii i bialka zawartego w paszach

na artykuly spozyvweceze; produkty
mleczarskie majg wysoka wartosé
dietetyczng i pokarmows, a ich ob-

wszystkim maszyn i urzadzen, na ktére
na rynku chinskim isinieje zapoirze-
bowanie. K. Okadzaki wskaza} przs tym
na mozliwoesé . konkurencji krajow za-
chodnioeuropejskich, réwniez ubiega-
Jacych sig o zamoéwienia chinskie.

W zwiazku z powyiszymi informacja-
mi nalezy przypomnieé¢, ze Chiny i Ja-
Ponia, jak wiadomo, nie ul.rzym‘uja sto-
sunkOw dyplomatyeznych, gdyz Japo-
nia uznaje rezym Czang Kai-szeka na
Tajwanie. Diawgo tez wymienione na
wstgpie por ie oraz por
nie Liao-Takasaki stanowia. dwa za-

sadnicze kanaly wymiany towarowej
migdzy Japonig a Chinami,
. (ww) tujy sic na poziemie
SYTUACIA GOSPODARCZA !
in,
INDONEZII i ghoeveie
Naplywajace z 1Ind doniesieni:

przede’

fitodé moze w.dugym’ stpgﬂu' oslabié.
ndencie - spoZycia 'mies
’texll)la zazbrazowania eg0o; zagadnies
hia  mogna . przytoczyti nastepujace
dane: ~‘na’‘produkcje ~peln9t1}1§tego
twardego 'séra ‘zuzywa sig  prze-
cietnie o ok. 30 proc.. mniej; paszy
niz’ .na produkcj¢ -tejsamej ilosci
migsa wolowego. ' Ser, taki nato-
miast zawiera: dwa. razy vwzece]_.bla%
ka i trzy razy wigcej _kaloru ‘niz
migso. Nie byloby sluszne s,_tw:'a-
rzanié soble zbyt wielkich mirazy
o mozliwo§ciach - zastapienia migsa
produktami mleczarskimi, ale. pa
pewno mozliwosci te-istnieja i nale-

. zaloby je’ ' w pelni wykorzystaé.

*x

Mozliwosci dalszego wzrostu kon-
sumpeji artykuléow mleczarskich sa
w duzym stopniu ograniczone zdol-
noscia przerobowsa naszego  prze-
myslu mleczarskiego. "Nie wydaje
sie jednak, aby likwidacji waskie-
go gardla w’obrocie i przetwérstwie
mleka ‘nalezalo szukaé w ~daleko
idacej . prymitywizacji tych proce-
séw (np. w znacznym rozszerzeniu
skupu $mietany i to odbieranej tyl-
ko raz lub ‘dwa razy w tygodniu,
co musialoby prowadzié¢ do pogor-
szenia jej jakosci). :

Zdolnosé przerobowa przemystu
mleczarskiego jest tak ograniczona
Zze juz obecnie ok. 1 mld- litréw
mleka musi byé skupywana w for-
mie $mietany. Przewidziana w o-
becnym planie 5-letnim rozbudowa
przemyslu mleczarskiego ma zwie_k‘
szyé jego zdolnosci przerobowe je~
dynie w takich granicach, ze skup
Smietany nie ulegnie zwiegkszeniu.
Ale rachunek ten byl oparty na
planowanym w 1970 roku skupie
ok. 5 mld litrow. Przy przewi-
dywanym obecnie wiekszym wzros-
cie skupu deficyt mocy przerobo-
wych mleczarni bedzie odpowiednio
wiekszy.

Skup mleka w formie $mietany
moze byé w pewnych rozmiarach
zupelnie uzasadniony. Nadmierne
jednak rozbudowanie tej formy sku-
pu pozwolilhby tylko na zwieksze-
nie produkeji masla. A przeciez
wzrost konsumpcji masla odbywalby
si¢ raczej kosztem tluszezéw ros-
linnveh, co wie byloby szczegélnie
celowe. . Chodzi zatem o to, by
zwickszona produkeja mleka dala w
efekcie przede wszystkim  wzrost
produkeji twardveh serdw, roznego
rodzaju napojow, loddw itp. (mez-
liwréci zwiekszenia ich produkeji
sg jeszcze u nas duze, sery zas sa
w duzym stopniu substytutem mie-
sa).

W celu zwickszenia konsumpceji
seréw, napojéw miecznych, lodéw
itp. konieczna jest odpowiednia roz-
budowa przemystu mlcczarskiego, °
ktéry zwigkszviby nie tvlko pro-
dukcje tvch artvkuléw, ale dostar-
czal jej w ‘wysokiej jakosci. Kon-
sekwencja wickszego nie przewidy-
wanego wzrostu skupu mleka po-
winno wiec by¢ rozszerzenie prog-
ramu rozbudowy przemyslu mle-
czarskiego. Wydaje sie, ze inwestyc~
je prowadzace do wlasciwega wy-
- korzystania przyrostu produkeji rol-
nej s najbardziej oplacalne i dla-
tego w ramach ogélnyeh nakladéow
na rolnictwo i przetworstwo rolne
pow. ny byé znalezione odnawied-
-nie $rodki, ktére pozwolilvby do-
stosowaé  zdolnoéci przerobowe
przemystu mleczarskiegn do zwie-
kszonych mozliwosci wzrostu pro-
dukeji mleka.

Nalezaloby ponadto wvkorzvstaé
wszelkie ~ mozliwosei  zwiekszenia
konsumpeii mlelka i jego przetwo-
row, ktore nie obcigzaloby uspolecz..’
r’ -ego aparatu skupu i przetwér-
stwa, ktére nie wymagalvby inwe-~
stveji w przemys$le mleczarskim.
Chodzi mianowicie o rewizje niek-
térych przepisow, ktére hamuija
spozyeie mleka i przetworéw nie.
przechodzacych przez uspoleczniony:
aparat skupu. Przepisy te wprowa-
dzono wéwezas, gdy czynione byly:
wysitki, azeby mozliwie najwiekszy
strumien mieka skierowaé do apa-
ratu  skupu. W obecnej sytuacii
ograniczenia te stracilv swaj cel,
a niekiedy sg oczywistvm anachro-
nizmem. Tak np. obecne. przepisy
SciSle limitujg ilo$é mleka, ktéra
nawet no pelnej cenie pracownicy
PGR moga zakupi¢ w swoim £0sNo-
darstwie, przy czym najwieksze o.
graniczenia dotvcza rodzin  wielo-
dzietnych. Wskutek szybko poste-
pujacego pracesu likwidacji. krow
pracownikéw PGR, ok. 800 tys. os6b
zyjacych w PGR zaopatruje sie w.
mieko na niiejscu. Oczywiicie nie
ma obecnie najmniejszego sensu,
aby ograniczaé w sztuczny sposéb
spozycie mleka przez ludnoéé z
+ -R, skoro d:*v sie do wazrostu
spozycia mleka przez pozostala
ludnos¢ i ponosi sie dla osiggnie-
cia tego celu znaczne naklady.

ZMNIEISZENIE PRODUKCH!
- KAWY W BRAZYLII

W Brazylii obecnie fobiega
re:nll(z; ia  programn znmiejszenia pro-
Qukeji kawy: w ciagu 5 miesiecy znisz-
czono okolo 20 proc. drzewustany _.na
plamacjach, kiéry wynosii 2,6 mid szt.

W ten sposob produkeja globaina ka-
WY w Brazylii zmmiejszy sic o 360 Lys,
ton, zaé ponad 400 tys. ha plantacji ka-
Wy zostanie wykorzystane dia produke
cji innych artykulow spozywezych,

Wedtug wstepaych obliczen zbiory ka.
Wy w Brazylii w roku 19661967 uksztat-
1256 tys, ton, nae
tomiast kwota eksportowa kawy brazye

konca

lijskiej W tym sezonie wynosj 1038 tys.
Spogycie wewnatrz kiaju wynosi
Realizowany _program
unuliliwi réwniez zmnicjszenie zapaséw

mowia, ze globalny produkt narodewy
tego kraju zwiekszyl sie w roku 1967
do ‘'kwoty 470,5 mld ruplj {wediug sta-
rego kursu) w poréwnaniu do- 49,0 mid
rupii w roku 19 i 4356 rupii w roka
1965, wartosé towarOéw oraz usiug opar-
ta jest. o ceny z roku 1960,

Jak - donosi prasa zachodnia, konfe-
rencja ekspertéw reprezentujacych kra-
je Kapitatistyczne — wierzyciele - Indo-

A sierpniu -br, miedzy Japoniy  nezjl, ktbra odbyla sig ostatpio. w
| :z%:'hl::nn zom'::ile zawarte inne nle-  Amsterdamie, stwierdzila, Ze tegorocze
¥ oficialne  por leni gospodarcze, ny uiedobér ' dewizowy rzadu indone- -

ktére wa2ine obecnl le-.- zviski wyniesi¢ ok. 206 min dol. oraz

por
nie Liac-Takasaki, Nowee porozumienie

e sytuacja platnicza tego kralu Jest
nadal bardzo cigika. Eksperci - zalecilt

obejmie lata 19681972, zdnq!em')anonv
skich k6t gospodarczych r ja tych
projektdow umoiliwi r zakre-

PrZy zagranicznej dian

Ty

su  japonskiego eksportu

A przede

waé  importu

aby ‘nie za
. (ww)

tego kraju,

P acych: ze zbloréw  w  latach
ubicglych, ktore wynoszy 3.9 min ton.
W okresle 1965/66 zhiory kawy w Bra.
z¥lii wynosity 2280 tys. ton, za§ eksport
991 tys, ton, Uwzgledniajac w. tym ra-
chunku  spozycie ‘wewngtrzne,  tzw,
whrzechodzace saido” kawy w omawia-
nym okresie wyniosto okolo 800 tys, ton,
Urzad d, s.i K?WY ‘Wyasygnowat ogrome
ne sumy pienigine w celu wyk
{m(lhwyzek kiwy oraz A
yeh © zapasow. Wzrost zapaséw  zy
nastepnie ‘rzad brazylifski “do .przy::isg.l
szenia realizacii  programuy redukejl
brodukeji kawy. Nalety jednak : gazna
czyé, ze likwidacji ulegly - przede
wszysikim  plantacje niskogatunkowey}
kawy, \przy czym farmerzy otrzymall’
odszkodowanie w wysokoici “od. 11" do |
22 centéw za kaide drzewo, CTUwwW)



EZ watplenia’ wiosenne Mie-

dzynarodowe Targi = Lipskie

53 najwigkszg tego typu {m-

prezg_w krajach socjalistycz-

nej Europy. Ich znaczenie

w  biezgcym roku wazrosio
W zwigzku z oiywieniem sie sto-
sunkow handlowych i gospodar-
czych ~miedzy krajami socjalistycz-
nymi i krajami, zachodu, Udzial za-
chodnich koncerndéw w niedawno
zakonczonych Miedzynarodowych
Targach w Lipsku byt w niekté-
rveh branzach wprost imponujacy.
Szczegt’)lnie moina bylo to zaobser-
wowaé w dziedzinie komputérow i
niextérych urzadzen elektronicz-
nyvch,

Jednak Targi te sa przede wszy-
stkim olbrzymim oknem wys-’awb-
wym Niemieckiej Republiki Demo-
kz‘at;'cznej i zbiorowym miejscem
al;wxz,vcji eksportowej dla towa-
row wyiwarzanych przez jej prze-
m_,vsl i rzemioslo., Z ,ogéln'ej po-
\\-_-_erzchni wystawowej w_vnoszéwej
355 tvs. m? ekspozycie towarow
produkowanych w NRD zajely 233
tys. m? czyli wiecej iz dwie trze-
cie ogdlnej powierzchni wystawo-
wej. Winsenne Targi Lipskie 1987
byly wiec zmasowana ofertg eks-
portows gospodarki NRD.

Co mozna bylo dostrzec w tvm
oknie wyvstawowym wiosng 19672
Przyv poréwnaniu tego co dotych-
czas mialem moznoé¢ zobaczyé ko-
leino przez kilka lat w pawilonach
NRD na WMiedzynarodowych Tar-
gach w Poznaniu (gdvz w Lipsku
bl,\'lem po raz pierwszy) — rzucatl
sig w oczy godny uwagi znacrny
postep w dziedzinie noworzesnej
techniki, oszczedzajgcej prace ludz-
kg i podnoszacej tym samym jej
wydajnosé.

Gospodarke NRD charakteryzuije
obecnie wyczerpanie sie rezerw si-
1v roboczej. Nowe roczniki wcho-
dzace w okres zdolnosci do pracy
s3 bardzo nieliczne i nie réwno-
wazg ubytkéw w tej dziedzinie.
Stopienn  zatrudnienia kobiet w
przemyséle naszego zachodniego sg-
siada nalezy do najwy#szych w Eu-
ropie i $wiecie, Rowniez rolnictwa
przy obernym wyposazeniu w ma-
szynv (cho¢ jest ono wyisze niz u
nas) nie dvsponuie ?adnvmi rezer-
wami ludzkimi. W tej svtuacji po-
zostala jedvna mozliwo$é — racjo-
rializacji procesow wvytwérezych i
znacznej ich automatvzacji, a na
tej drodze wvzwolenia rezerw sily
roboczej potrzebnvch dla dalszego
rozwoju gosvodarki, w szczegodlnodei
przemystu. Preed trzema i dwoma
latv na szczeblu partyinvm i rzg-
dowym podjeto wiele decvzji ida-
cveh w tvm kierunku. Rerultaty ich
sa ju7z wvrazn‘e widoczne,

W Lipsku 1967 f. zauwazalny bvt
nie tvlko postep w nowvch rozwia- -
zaniach technicznvch, konstrukevj-
nych i technologicznych, lecz wy-

Wspdtprac

TAI

rainie dostrzegalo sie skoncentro-
wanie sig¢ przemysiu NRD na kilku
kluczowych branzach. Przede wszy~
stkim moina to powiedzie¢ o elek-
tronice, urzgdzeniach pomiarowych
i kontrolnych, a wiec w tych bran-

zach,, ktore decvdujg o postepie

technicznym i automatyzacji w in-
nych galeziach produkeji.

W nastepnej kolejnoéci wymienié
nalezy przemys! elektrotechniczny,
optyczno-pomiarowy, przemyst ob-
rabiarkowy i narzedziowy, prze-
myst urzadzen chemicznych i poli-
graficznych. Przemysly, na ktore
zwraca sie obecnie podstawowsg
uwage, z grubsza biorgc prezento-
waly najciekawszy oferte eksporto-
wg, a towary przez nie wystawiane
w poszcezegolnych przypadkach ja-
kos$ciowo dorownywaly standardom
Swiatowym.

ELEKTRONIKA
I ELEKTROTECHNIKA

Przemyst elektrotechniczny i
elektroniczny jest drugim co do
wielkosci przemystem NRD. Eks-
portuje on 25 proc, swej produk-
cil, w 18 krajach pesiada biura
techniczno-handlowe, a w
swych przedstawicieli. Niewgtpliwie
nalety on do tradvevinych prze-
myvstéw NRD, jednak wewngtrz
niego nastepuje znaczia i szybka
zmiana  struktury produkevinej.
Wprawdzie urzadzenia dla silowni,
central wysokiego napiecia, silniki
elektryezne itn. nadal dominuja,
jednak w szybkim tempie rozwija
sie¢ produkcja elektronicznych urza-
dzen telekomunikacyinych, elektro-
niczno-optycznej aparaturv pomia-
rowej. sterujacej i kontrolnej. 60
produktéw z tej branzy nosi znak
jako$ci ,Q”, a 19 w ciggu ostat-
nich lat ofrzymalo - zlote medale.
Miedzy innvmi rozwinieto produk-
cie urzadzen sterujacych i kontrol-
nvch dla przemystu chemicznego,
dia statkéw. dla samoczvnnego kie+
rowania liniami sprzeZonvch obra-
bis~ek. Na Wiosennych Targach w
1967 vr. w Lipsku. 15 urzadzen z
wvmienionveh  branz . otrzymalo
zlote medale,

Z dobra - perspektywa

DOKONCZENIE ZE STR. 1

wyniosta w r. 196:;' w przeliczeniu
na 1 mieszkanca w Bulgarii — 288
dol., w Polsce — 145 dol.

*

Rozpatrujac problemy wspélpracy
gospodarczej miedzv naszvmi kra-
jami powinni$my braé pod uwage
nasze konkretne zainteresowania w
rozwiazyvwaniu okre§lonych =zadad
wspolnie z Bulgarig, a takze obser-
wowane tendencje w handlu zagra-
nicznym tego kraju. Udzial w eks-
porcie bulgarskim grupy maszyn i
urzgdzen w 1960 r. wynosil ponad
13", za§ w 1985 r. — juz prawie
25%,, Pod wzgledem wartosciowym
eksport bulgarski we wspomnianym
okresie wzrést ponad 4-krotnie. W
tvm samym czasie globalna pro-
dukcja bulgarskiego przemystu ma-
szynowego wzrosla 2,3 raza, W o-
becnej S-latce szczegblnie widoczna
jest w Bulgarii tendencja wzrostu
produkcii obrabiarek do skrawania
i obrobki metali, maszyn i urza-
dzen transportowvch, radioelektro-
niki i przyrzadéw, ciagnikow, sa-
amochodow i in. Np. w 1970 r. prze-
widuje sie produkecje 41 tys. woz-
kow akumulatorowych i 70 tys.
elektrowciagéw. Bulgarski przemyst
pracuje nad opanowaniem produk-
cii ponsd 80 typoszeregow wozkow
akumulatorowych ze specjalnym
wvposazeniem.

Paliwa, surowce mineralne oraz
materialy do produkcii stanowig
aktualnie 7/ w eksporcie bulgar-
skim. Pragne zwr6ci¢ uwage. zo
kraj ten jest eksporterem olowiu,
cvnku i miedzi. Pod wzgledem pro-
dukcii olowiu zajmuije on jedno z
pierwszych mieisc na S$wiecie (w
przeliczeniu na 1 mieszkarca).

Towary spoiyweze stanowity i
stanowig ok. 1/3 g'obalnego eks-
portu Bulgarii. Uprzednio ekspor@
ten obejmowal gléwnie warzywa 1
$wieze owoce. jaja. nabial jitp. Osta-
tnio powaznie wzrési udziat prze-
twarzanyvch artykuléw spozywezych:
papieroséw, win, przetworow owo-
cowvch i warzywnych itp. Wreszcie
ok. 14y udzial w caloci bulgarskie-
go ekspartn stanowia juz obecnie:
tkaniny. konfekcia. meb'e, medyka-
menty. obuwie, sprzet domowy itp.
wyroby.

Okoto 45% importu bulgarskisgo
{o maszvny i urzadzenia, Obejmuie
on przede wszystkim urzgdzenia dla
kompletnych obiektéow przemysto-
wych, érodki lokamoceji oraz urza-
dzenia energetyczne i elektrotech-
niczne. Wymienione grupy stanowia

i beda stanowily ok 60% calego im-
portu maszynowego Bulga,rl.i rﬁu{-
nies i w biezacej 5-latce. WigZe sig

to 2z zaplanowang | realizowang
elektryfikacja budowsg nowych za-

" kladéw przemystowych, rozbudowa

i unowoczesnieniem transportu mor-
skiego. kolejowegd i lotniczego.
Bulgaria imiportuje w obecnej
b-latce duze iloci wegla, koksu
oraz ropv naftowei w zwiazku z
szybkim rozwojem hutnictwa zelaza
i przemysiu chemicznego (import pa-~
liw i surowcéw stanowi ponad 14
calodci buigarskiego importu).
Rozwdj bulgarskiego przemystu
chemicznego i.farmaceutycznego w
ostatnich latach budzi prawdziwe
zdumienie obserwatoréw. Produk-
cia nawozOw sztucznych, $§rodkéw
ochrony roélin, produkcja sody kal-
cynowanej i kaustycznej ild. osia-
gnela wysoki poziom. Kombinat pe-

. trochemiczny kolo Burgas stanowi

powazng baze dila rozwoju syntezy
ofganicznej. Przerabia sie tam ok.
3 mln ton ropy naftowej, importo-
wanej glownie z ZSRR, Rozpoczyna
sie obecnie takze wytwarzanie pro-
duktow naftowych. W Dymitrow-
gradzie uruchomiono produkcje me-
tanolu, formaliny, oleju karbami-
dowego. W ciagu ostatniej 5-latki
ok. 4-krotnie wzroslta w Bulgarii
produkcia tworzyw sztucznych i
smot syntetycznych za$§ 2-krotnie
produkeja kwasu siarkowego. W
bieiacej 5-latce ‘wyznaczono jeszcze
szybsze tempo rozwoju przemvysiu
chemicznego (§rednio — rocznie o
28%). Dla realizacji tego zalozenia
przygotowuje  sie  uruchomienie
kombinatéw chemicznych, petroche-
micznych (na bazie 1 min ton rocz-
nie ropy bulgarskiej), wlékien che-
micznych (politylen, polistyren, no-
liformaldehyd. tworzvwa sztuczne,
szklane i in.). zakladow przemystu
gumowego i in.’ Warto zaznaczyé,
iz Bulgaria zakupila szereg najno-
wszych licencji, umozliwiajacych
rozw6j przemystu chemicznego w
oparciu o efektywne rozwiazania
technologiczne i konstrukcyine,
Odnotowaé warto réwniez powa-
Zzny rozwéi bulgarskiego hutnictwa
selaza oraz bazy surowcowej. Np.
w okregu Warna, gdzie m.in. w
miejscowosci Obracziszcze, znajdu-

ja sie zloza manganu, ktore okres- -

lono na 100 min ton.
%

Dotychezasowy rozwdj polsko-
butgarskiej wspélpracy gospodar-
czej i naukowo-technicznej nalezy
w calosci ocenié pozytywnie, Wspbj-~
dzialaniem tym kieruje Polsko-
Bulgarska Komisja Wspélpracy Go-
spodaruzej, na ktérei czele stojg
wicepremierzy obu rzadow, Zenon
Nowak i Iwan Michajtow. Pozyty-
wna ocena og6lnej wspélpracy go-

spodarczej nie oznacza bynajmniej, '

' dzen,

MIROSLAW DYNER

W swych wedréwkach po Targach
najwigcej czasu poswiecilem zapoz-
naniu sie z ofertg eksportowsg prze-
mysiu eiektronicznego oraz dzialdbw
z nim zwigzanych. Zaznajamialem
sie¢ réwniez z opiniami fachowcow.
W rozmowach wskazywali oni na
nowoczesno$e prezentowanych urza-
na dobre rozwigzania kon-
strukcyjne i naukowe, na zdolnosé
przemysiu NRD do szybkiego opa-
nowywania nowych dziedzin i uzy-
skiwania standardéw $wiatowych.
Czasami jednak podobnie jak u.nas,
rozwigzania i konstrukcje sa bar-
dzo ciekawe, lecz jakos¢ produkcji
w poszczegblnych seriach jest roi-
na, szezegolnie wtedy, gdy podzes-
poly angielskie lub japonskie zas-
tepuje sie cze§ciami produkcji wla-
snej. Ogdlnie biorge wskazywatoby
to, 22 NRD ma bardzo dobrg kadre
zdolnych konstruktoréw ale w nie-
ktérych dziedzinach chyba ma  je-
szcze slabe wyposazenie produk-
cyjne.

KONTROLA MATERIAELOW,
OBRABIARKI

Od lat w branzach tych przemyst
NRD utrzymuje: wysoki standard.
W tegorocznej ekspozvcji mozna by-
lo zauwazyé tendencje do automa-
tyzacji procesow produkcyjnych i
ich kontroli jako$ciowej poprzez
wprowadzenie elektronicznych pod-
zespoléw kontrolnveh i sterujgcych
szczegdlnie w takich procesach jak
wazenie, dozowanie sypkich badz
plynnych cial, sortowanie i samo-
czynne kontrolne mierzenie bra-
bianych  zespoléw, nadzorowania
produkeji itp.

W dziedzinie obrobki metali prze-
myst NRD dysponuje bardzo dobra
aparatura pomiarows, ostatnio
wprowadza sie teZ precyzyjna elek-
troniczng aparature kontrolna, wy-
posazajgc w nia cale zespoly obra-
biarek. O sukcesach w produkeii
aparatury kontrolnej moze $wiad-
czyé fakt, ze zaklad ,VEB Werk-
stoffpriifmaschinen Leipzig” eks-
portuje corocznie 90 proc. swej
produkeji do wielu krajow Swiata..

2e oslagneliSmy optymalne. powigza=
nia ekonomiczne i techniczne 'mie-
dzy " gospodarkami 6bu T riaszych’
krajow. Dotyczy to zardbwno wspbi-
pracy np., w eksploatacji bogactw
naturalnych czy rolnictwa, w kto-
rych to dziedzinach nasze ekono-
miki w pewnym stopniu uzupelniaja
sie, jak i wspéldzialania przemysiu.
Niemniej jednak w niektérych ga-
teziach przemystu aktualny stan ich
rozwoju sklania do konsekwentne-
go rozwijania podzialu pracy, a wige
specjalizacji i kooperacji produkeji.
Rozwijajac w trybie dwustronnej
wspblpracy specjalizacje w produk-
cji wyrobdw przemysiu maszyno-
wego jedynie w niewielkim stopniu
uzupelnili$my bardzo jészcze szczu-
ple wielostiorne ustalenia tego ro-
dzaju. podejmowane w ramach
RWPG. A zatem nie mozemy
stwierdzié iz w dziedzinie specjali-
zacii osiggneliSmy stan zadowala-
jacy. Jesli chodzi o kooperacje, to
faktycznie dopiero teraz przygoto-
wujemv sie do jej skonkretyzowa-
nia w zakresie produkeji niektérych
wytypowanych wyrobow,

Krytyczna ocena stanu porozu-
mien specjalizacyjnych i koopera-
cyinych nie powinna jednak prze-
staniaé dorobku osiagnietego w tej
dziedzinie zwlaszcza w okresie ubie-
glych dwu lat, kiedy proces wza-
jemnego poznawania sie i wymiany
do$wiadczen w zakresie spraw. sta-
nowigcych przedmiot szczegdlnego
zainteresowania stron przebiegal w
tempie przyspieszonym.

Wspéblpraca w dziedzinie przemy-
stu stoczniowego nadal nalezy do
dziedziny najbardziej zaawansowa-
neji. Chodzi w tym przypadku o
szkolenie, konsultacje, w tym row-
niez dot, organizarii przemystu, wy-
miane dokumentacii. a takze wska-
znikéw  ekonomiczno-technicznych
oraz udzial w projektowaniu i wy-
posazeniu jednostek plywajacych,
w silnjki -produkcji krajowej.

W-trybie wspolpracy wielostrqn-
nej w RWPG Polska i Bulgaria
uzgodnily podziat zadah w produk-
cii statkow. W wyniku tych ustalen
(a faktycznie biorac, w rezultacie
naszego porozumienia — juz uprzed-
nio), Bulgaria specjalizuje sie w
produkecii mniejszvch statkow, a
mianowicie o wypornosci 850 i 3200
DWT. Zamierza ona rozwijaé swa
produkceie réwniez dla zaspokojenia
potrzeb i innych krajow RWPG.
Do 1970 r. Bulgaria ma dostarczyé
Polsce 37 statkdéw tych typow. Usta-
lona specializacja stwarza mo#li-
wosé podjecia kooperacii w pro-
dukeii niektéryvch rodzajow wypo-
sazenia okretowego. Przyczyni sie
takie do p'anowego wzrostu pro-
dukeji statkéw i wzajemnych do-
staw.

Rozwijana wspblpraca w niekts-
rych dziedzinach przemystu maszy-
nowego zaczyna dawaé wyniki za-
uwazalne we wzajemnych obrotach
handlu zagranicznego. Powaznie zo-
staly zaawansowane prace speciali-
zacyine w zakresie niektérych ro-
dzajéw obrabiarek, a takie ich ele-
mentéw zespoléw i mechanizmoéw,
co jest wstepnym warunkiem i
sprzyja podjeciu kooperacji pro-
dukcji. Analogicznie przedstawia
sie stan prac w zakresie maszyn

1LIP

okno wystawowe NRD

“Ziemny.

Produkowane przez ten zaklad apa-
raty kontrolne pracuja w zakla-
dach Honda w Japonii, w fabryce
samochodoéw ,,Volvo” w Szwecji i w
wielu innych krajach.

Przemys! obrabiarkowy i narze-
dziowy NRD wystawil w tym roku
66 eksponatéw, ktore informowaly
o jego zdolnosSciach produkcyinych,
jednak nie to bylo najciekawsze.
Bezspornym osiggnieciem jest. ze 70
proc. z wystawionych eksponatdw
bylo zautomatyzowane. Z 66 obra-
biarek #6 pokazano po raz pierwszy.

O jakoéci procfukowanych obra-
biarek ? narzedzi §wiadczy fakt. ze
w ostatnich latach eksport ich
wzrastal przecietnie o 10 proc. rocz-
nie. Z zaprezentowanej ekspozycji
i rozmow, mozna bylo sie zoriento-
wat, ze przemysl obrabiarkowy i
narzedziowy NRD dysponuje powaz-
ng masg towarows przeznaczong na
eksport.

URZADZENIA CHEMICZNE

NRD bylo potega w dziedzinie
chemii klasycznej. Stan ten zaczal
sie jednak zmieniaé z chwilg, gdy

"o postepie techniczpym, jak row-

niez o obnizce kosztow produkeji
w tej dziedzinie, zaczela decydowaté
petrochemia. Jak wiemy, NRD po
zbudowaniu naftociggu ..Przyiazn”
i uruchomieniu kombinatu rafine-
ryjnego w Schwedt nad Odra za-
czela nadrabiaé zaleglosci i przesta-
wiaé swe kombinaty chemiczne na
nowa technologie. Proces ten nie

-jest jeszcze zakonczony, moina na-

wet powiedzieé, ze znajduje sie do-
piero w poczatkowej fazie.

Rownolegle z postepujaca budowa
zakladéw petrochemicznych geolo-
gowie prowadza intensywne poszu-
kiwania i wiercenia w rejonie nad-
morskim, uwazajac ze tam powinna
znajdowaé sie ropa naftowa i gaz
W zwiazku z rozbudows
przemvslu petrochemicznego i u'ep-
szaniem starych metod produkeiji
przemyst NRD jest jednocze$nie

wlbkienniczych. Dla przykladu na-
lezy podad, e prace specjalizacyine
obejmuja produkcje roznych typow
tokarek, frezarek, wiertarek, stru-
garek, szlifierek i in. nowaczesnych
obrabiarek, a takze takich zespoldw
i detali dla maszyn wibkienniczych,
jak np. wrzeciona, automaty dla
wymiany watka, urzadzenia dla
amortyzacii czélenek, ukladacze
tasm itp. Widoczne s3 takie pewne
postepy w dziedzinie maszyn dla
przemystu spozywcezego, wyrazajace

.sie w tendencji wzrostu wzajem-

nych obrotéw tymi maszynami. O-
siggnieto warunki umozliwiajace
podjecie skooperowanej produkcii
linii dla wytwarzania metods ciagla
dzemaw. :

Kontynuowane sa prace zmierza-
jace do dalszego rocszerzenia spe-
cializacji, kooperacji, wspblpracy
naukowo-technicznei i wzajemnych
dostaw w zakresie niektérvch wy-
robow przemysiu elektrotechnicz-
nego, m.in. wind osobowych. Podje-
to specjalizacie w produkcii m.in.

- prostownikow do wozkoéw akumula-

torowych, stabilizatoréw napiecia,
zgrzewarek impulsowych do polie-
tylenu kuchni mikrofalowych, uni-
wersalnych podajnikow do “piecow
indukcyinych. Prowadzone sa dalsze
badania mozliwosci  specjalizacii
produkcii w dziedzinie teletechniki,
radionawigacji ‘oraz aparatury sy-
gnalizacyijno-alarmowej i in. Roz-
wijana jest wspélpraca naukowe-
techniczna i poszukiwane sa inte-
resujace oba kraje rozwiazania ko-
operacyjne w produkcii automatyki
i aparatury kontrolno-pomiarowej,
a w szczegblnosci w projektowaniu
automatvzacii obiektow. Mozliwosci
specjalizacyine i kooperacyine 2z0-
staly wstepnie ustalone w produkeji
sprzetu medycznego, wag, przyrza-
doéw geofizycznych i optyczno-mes
chanicznych,

W dziedzinie wyrobdw farmaceu-
tveznyeh realizowany podzial pracy
wplynal na wzrost wzajemnych do-
staw. Nasz przemyst specjalizuje sie
(dla pokrvcia potrzeb obu krajow)
w produkeji 10 asortymentoéw far-
maceutveznych, za§ Bulgaria — w
produkeji 5. ,Polfa” i bulgarskie
zjednoczenie ,Farmachin” prowa-
dza bezpoirednia wspélprace obej-
mujaca konsultacie wzajemni po-
moc naukowo-techniczna, jak row-
niez bezposrednie kontakty = pro-
dukeyine: ’ .

Wzajemne dostawy barwnikéw
wynosza obecnie ok. 400 ton rocznie.
Wymiana tzw. pélproduktbéw bar-
wnikarskich wzrasta w biezacej 5-
latce od 100 do 200 ton rocznie. Spe-
cialiéei obu krajéw wspélpracuia
ze soba dla zastosowania wyspecy-
fikowanych barwnikéw w przemy-
§le tekstylnym.

Wydaje sie, Ze wspblpraca prze=
mystéw chemicznych obu krajéw
nie jest dotychczas rozwinieta zgo-
dnie z istniejacymi moz'iwosciami.
Chodzi wiec o rozszerzenie np.
wspéldzialania przemyslow perfu-
mervinych. kosmetyrznych, o roz-
woj specializacii oraz wspélpracy
przy uruchamianiu ' produkcji nie-
ktérych materiatéw i wyrobow.

Godnym podkreilenia jest® doro-
bek, uzyskany w wyniku prac sze-

eksporterem urzadzend i komplet
nych zakladéw chemicznych w dzie-
dzinie klasycznej chemii i réwno-
legle . importerem -urzadzen.dla no-
woczesnyeh =akladéw petrochemicz-
nych, Zakupuje -sig- réwniez licen-
cje 1 noweé metody technologiczne.
Eksport urzadzen chemicznych:
w 1966 r. wzrdst 25-krotnie w sto~’
sunku do 1965 r. (gléwnie do Zwigz~

ku Radzieckiego). 'Eksport ten uwa-

zany jest za bardzo oplacalny, gdvz

rozmiary jego pozwalaja w sposob’

optymalny wykorzystywaé istniejg-

‘ce w tej dziedzinie moce produkeyj-

ne. Poza Zwigzkiem Radzieckim u-
rzadzenia dla przemyslu chemiczne-
go oraz kompletne zaklady ekspor-
tuje sie do innych krajow RWPG,.
Azji, Afryki i Ameryki Eacinskiej.

PRZEMYSL
LEKKI 1 SPOZYWCZY

Mimo ze targi wiosenne gléwnie
zwigzane sa z rozwojem techniki;
to jednak nie zaniedbuje sie réw-
niez eksportu wyrobéw przemystu
lekkiego i spozywczego. O ile wy-
roby przemyslu lekkiego eksporto-
wane z NRD mialy w $§wiecie bar-
dzo dobrg marke i byly przedmio-
tem znacznego eksportu. o tyle w
pewnym sensie nowym zjawiskiem
jest inténsyﬁkacja .eksportu towa-
réw spozywezych. JakoSciowo na
bardzo wysokim poziomie pozosta-
ly towary produkowane z bawelny
i bielizna damska wytwarzana 2z
wlékien sztucznych. Natomiast ob-
serwuje sie spadek jakosci w kon-
fekeji meskiej, jej poziom znajdujé
sié znacznie poniZzej standardu za-
chodnioeurdpejskiego, W braniy o-
dzieZowej znacziy postep mozna ocd-
notowaé w wyrobach futrzarskich,
Kolekcja prezentowana z tej dziedzi-
ny przez li%skie zaklady futrzarskie
byla na dobrym poziomie $wiato-
wym, szczegdlnie jeSli chodzi o wy-
prawe, kroj i fason futer damskich.

Je§li za§ chodzi -0 oferte ekspor-
towa przemyslu spoiywezego, to du-
zym zaskoczeniem dla mnie byt ze-
staw wedlth z miesa wieprzowego
wystawianych przez przemyst spo-
zywezy, W rozmowie z przedstawi-
cielami centrali handlu zagranicz-’
nego eksportujgcej ‘te towary oka-
zalo sie, ze eksport ich w ostatnim
okresie czasu rozwija sie pomyél-
nie, szezegbinie do_krajow EWG
i zachodniej Europy. Jak oSwiad-
czono mi — eksport ten jest wy-
soce oplacalny. Opinie taka nalezy
odnotowaé, -gdyz wsréd naszych
handlowcéw zdania w tej ma-
terii’ sg bardzo podzielone.

nione przez Polsko-Buigarska Ko
misje Wspblpracy Gospodarczej, O«
bok _inicjowania 1{ realizowania,
wspblpracy gospodarczei i nauko-
wo-technicznej zajmuja sie one m.
in. specyfikowaniem kontyngentéw
dostaw zawartych w rocznych umo-
wach handlowych. Jest to cenna
pomoc dla organow handlu zagra-
nicznego, ktére opracowuja i osta-
tecznie precyzuja asortyment wiel-
ko$ci wzajemnych dostaw.” Przygo-
towywane przez specjalistdw ma-
terialy stanowia dobra orientacje.
sygnalizuja wzajemne zaintereso-
wanie i istnieigce mozliwosci. do-
staw.

Powaina pozycja w dostawach z
Bulgarii do Polski staja sie wozki
akumulatorowe. Ich import wysoko
przekracza ~iloSci przewidziane w
umowie wieloletniei. Szczegolne
znaczenie w tej sytuacji przedstawia
dla nas terminowo$¢ tych costaw,
zaopatrzenie w czeSci zamienne, jak
réwnies zorganizowanie serwisu ob-
stugi technicznej na terenie naszego
kraju.

W ostatnim okresie podjeta zo-
stala wspoilpraca w dziedzinie gor-
nictwa. Obejmuje ona dostawy pol-
skich ‘'maszyn i urzadzen dokumen-
tacji i ustug, a takze wzajemne
konsultacie. Wieloletnie nasze do-
$wiadczenia w budowie kopaln,
zwlaszcza w zakresie glebienia szy-
béw metodami specjalnymi i w
podsadee pltynnej spotkaly sie z za-
interesowaniem i zastosowaniem w
Butgarii.

Specjali§ci bulgarscy dobrze zna-
ja nasz przemyst maszyn gorni-
czych i jego mozliwosci produkeyj-
ne. ‘W produkeiji szeregu wyrobow
z tej dziedziny Polska znajduje sie
wszakze w czoléwee §wiatowej. Do-
tyczy to np. urzadzenn dla mecha-
nizacji urabiania, ladowania i trans-
portu. Niewatpliwie istnieja realne
mozliwosei szerszego wykorzysta-
nia naszvch osiagnieé i mocy pro-
dukeyjnych przez buigarskie gor-
nictwo. .

Nasz potencjat i do§wiadczenia w
gbrnictwie moga bez watpienia sta-
nowié¢ podstawe dla podjecia wspoét-
pracy w zagospodarowaniu zl6z rud
manganowych w Bulgarii. Jest to
aktualne zagadnienie | dlatego wy-
daje sie celowe sprecvzowanie za-
dann dla osiagniecia obopolnej ko=
rzy$ci. :

Ostatnio zarysowaly sie, nows
mozliwosci zwiekszenia naszych do-
staw komplétnych obiektow do Bul-
garii. Przedmiotem rozwazat s3
m.in. dostawy urzadzen dla zakladu
produkcji margaryny, cementowyi_,
kilku odlewni zeliwa, instalagcji
dla produkeii tlenku magnezu, a
takze urzadzen dla kompletnej elek=
trowni o duzej mocy, pracujacei na
bazie wegla. Istnieje rowniez ewen-
tualnogé eksportu do Bulgarii na-
szego .wegla oraz- energii elekfrycz-
nej. Przedmiotem badan bedzie tak-
7e sprawa ewentualnveh naszych
dostaw silnikéw do produkowanych'
w Bulgarii autobuséw i -samocho='
doéw ciezarowych. . '

W. czasie ostatniei sesji’ Polsko~
Bulgarskiej Komisji ustalono, iz oba;

regu. grup ‘specialistéw przemyshu |
‘'maszynowego, ktore zostaly wylod  sady zawieral :
D _Jjalizacii 4 kooperacji;
" beimujgce , zwlaszcza

"W rozmowach moglein te stwiers

dzié, e ‘do. eksportu . produktow
przemysiu; lekkiego w NRD.przy-
Klada sie znaczna wage, Eksport ten
traktuje sie na réwnych prawach z
eksportem przemysiu cigZkiego.

L3

Asortyment. towarowy prezentos
wany na Targach Lipskich przez
przemys} NRD by? olbrzymi. Mozna.
przyjaé, e .asortyment znajdujacy
sie w produkcji jest znacznie wigk<
szy niz pokazano, gdyz nie wszyst«

" ko. co sie produkuje, nadaje si¢ na

eksport. Stiwierdzajac ten fakt, za-
stanawialem sie, czy tak znaczny
asortyment nie jest sprzeczny z wy-
tvecznymi obecnie obowiazujgeymi
w polityce gospodarczej NRD — z
koniecznobcig podnoszenia wydajno-
éci i osiggania rentownodci we
wszystkich branzach przeniystowych,
Bez glebszej analizy ‘i bez obawy
o pomylke, po ogladnigciu asorty-
mentu przedstawionego przez prze-
mysl NRD na Targach, moina chy-
ba stwierdzié, ze wielko$é jego ‘jest
chyba sprzeczna z wymogami kon-
centracji produkeji pozwalajgcei na
obnizke kosztéw produkeji.

Wydaje sie, Ze przy obecnym sta<
nie ludno$ci (17 milionéw), wielko=
£ci rynku wewnetrznego, iloSci zae
trudnionych w przemyéle (3 milio<
ny), przy istniejgcej strukturze §rod-
kéw trwalych, a w szczegdlnosei
przy obecnym poziomie automaty-
zacji duza czeS¢ towaréw jest proe -
dukowana w krétkich seriach, kt6=
re w tych warunkach nie moga da=
taé rentownej -produkeji. Z tego
wyplywalby wniosek, Zze w. go-
spodarce NRD, nadal musi postepo~
waé proces koncentracji i specjalie
zacji produkcii, 'a to zaklada row=-
niez konieczno$é kooperacji w skali
miedzynarodowej. Nie ulega. watplis
wosci, ze kierownictwo gospodarcze
zdaje sobie sprawe -z tej koniecze
nosei, o czym Swiadczy skoncentro-
wanie inwestycji na kilku kluczo-
wych przemyslach. Jednak, jak sie
wydaje, postepy w tej dziedzinie sj
dos¢é powolne, skoro tak olbrzymi
asortyment towaréw znajduje si
nadal w produkeji. <

Miedzynarodowe Targi - Lipskig
dajq doskonaly obraz rozwoju go=
spodarki NRD i daja moznosé jed=
nocze$nie zapoznania si¢ z jej pro-
blemami gospodarczymi. Targi te
w sposéb niepowtarzalny umozli-
wiaja réwniez przeprowadzenie po-
réwnah w skali miedzynarodowej
pozioméw techniki, technologii i o=
siggnieé w wytwarzaniu poszczegdls
nych towaréw. Znaczenie ich szcze=
golnie wzrasta obecnie w. okresie
rozwijajgevch sic kontaktéw miedzy
Wschodem i Zachodem. . . - °

maszynowy i .chemiczny.. Przyezy=-
nié sie to. powinno do podniesienia
efektywnosei przyimowanych w
trybie  wspolpracy dwustronnej
uzgodnieft specjalizacyinych i ko
operacyinych., do nadania im cha-
rakteru . porozumiein wiazacych or=
gana przemystu i handlu zagranicz=
nego. V ) T

Po dokonaniu oceny pracy Erup
roboczych Komisja uznala za celo=
we powolanie — w mieisce dotych=
czas dzialajacych kilkunastu grup
branzowych — mieszanych grup
przemystu maszynowego i przemysiu
chemicznego. Powstanie tych. grup
na czele z wiceministrami odpo+
wiednich = resortébw obu krajow,
przyczyni sie niewatpliwie do
usprawnienia wspbldziatania . "klu=
czowych przemyslow, w szczegbl=
noéci w zakresie' podejmowania. de=
‘eyzii dotyczacych specjaiizacii i ko=
operacji produkeji. ’

Warto jeszeze krétko chociazby
wspomnieé o ‘wspdlpracy ‘naukowej
i technicznej. Program bezposre=
dniej wspolpracy odpowiednich in=-
stytutéw naukpwo-badawczych ‘6bu
krajéw w biezacej 5-latce obejinuje
29 tematéw OSrodki te majg za za-
danie uzgadniaé miedzy soba progra=
my i organizacyjny tryb podejmo-=
wanych prac, objetych wspdlnie
ustalonym spisem temat6w. Pona&to
przeprowadzana jést wymiana’ do=
kumentacji oraz specjalistow w za=
kresie inieresujagcym obie strony. !

%

Dla dalszego rozwoju polsko-bul=
garskiej wspolpracy . jest rzecza
szczegblinie wazng, ze organa plano=
wania obu krajéw podejma wkrotce
rozmowy na temat koordynacji pla=
néw i wspélpracy eospodarczej w
latach 1971—1975, a w uzasadnio<
nych potrzebami dziedzinach —
obejmujgcych dluisze okresy czasus -
Jeszeze w rb, maja byé okreSlone
formy ‘i tryb wspomnianych prac
koordynacyjnych. ;

Wyciaganie z tych analiz realnych
wnioskéw umozliwi taczenie naszych
wysilkéw wbrew obserwowanym
jeszcze  czasami -nieuzasadnionym
uprzedzeniom, czy ni2docenianiu
partnera, Wyciaganie przez kaze-
dy kraj z osobna realaych wnio=
skéw dot. rozwoju wspblpracy, ich:
rzeczowe uzgadnianie. w oparciu o °

. socjalistyczne zasady podzialu pra=.

¢y, sprzyjaé bedzie rozwiazywaniu:
szeregu waznych probleméw gospos:
darézych-{ technicznych z korzyécig
dia obu krajow. W sumie mozémy,
méwié, ze polsko-bulgarska -wspol«:
praca gospodarcza ma nie tylko.
konkretny' dorobek ‘lecz réwnoczes’
§nie dobre perspektywy.. = .-
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Po brzytwie®,

ciska czesto i dyrekcja,

kontroleréw. Sprawa podstawowa

jakosciowe wzmocnienie kontroli

Mata, okragla pieczatka =z literami ,KT*
ostatnio coraz rzadziej jest przedmiotem saty-
rycznych rysunkéw. Walka o wysoky jakosé
produkeja, w ktérej na pierwszej linii frontu
stoi kontroler techniczny w fabryce, przenio-
sla sie w wyisze rejony, do zjednoczed, mini-
sterstw i specjalnego Urzedu Jakosci. Mimo to
(L:hoé coraz rzadziej) braki opatrzone piecze-
cig kontroli technicznej nadal trafiaja do han-
dlu, a nieraz i do klienta. Dlaczego kontrola
techniczna w zakladach przemystowych WY =
buszeza wyroby nie tylko niezgodne z normami,
ale niekiedy wrecz nie nadajace sie do uzytku?
Prébe odpowiedzi na to pytanie daje Andrzej
Krzysztof Wroblewski w artykule pt. ,.Spacer
zamieszezonym przez ostatnia
+POLITYKE". Gléwna teza artykulu to stwier-
dzenie, ze jako§é w warunkach zagrozenia pla-
nu staje sig czynnikiem drugorzednym wobee
ilosci. W takich sytuacjach kontroler technicz-
ny podlega w zakladzie réznorodnym naciskom.
Z jednej strony majg do niego pretensje ro-
botnicy, dla ktérych edrzucone partie wyrobow
to,zmniejszone zarobki., Z drugiej strony na-
przyzwyczajona,
wykonanie planu ilosciowego bedzie rozgrze-
szeniem za zla jako&é. Autor uwaza jednak, ze
droga do zmiany tego stanu rzeczy nie lezy ani
w uniezaleznianiu kontroli technicznej od kie-
rowniclwa zakladdw, ani w zwiekszaniu liczby

sowanie pracownikéw w dobrej jakosci oraz

W owym jako$ciowym wzmocnieniu nie chodzi

no-zimowymn.

ze
ilosci

niewielkie

to zaintere-

technicznéj.

o to, zeby kontrolerzy lepiej umieli badaé ja-
kodé, lecz o to, by potrafili wskazaé zrédla bra-
kéw, byli partnerami do dyskusji
logéw i kierownikéw,. oddziatéw. Autor odnosi
sie dodé¢ sceptycznie’ do praktycznych mozli-
wosci zrealizowania , tezy gloszonej przez Pre-
zesa Urzedu Jakosci, ktéry twierdzi, ze jeste§-
my zbyt ubodzy, aby marnowaé surowce na
produkecje zlej jakosci i Ze wobec tego jesli
nie potrafimy czegos robi¢ dobrze, to nie po-
winni$my robié wecale,

W oczach klienta, szczegélnie klienta: prze-
mystu lekkiego, dobra jakosé to nie tylko zgod-
nosé gotowego wyrobu z technologia i recep-
tura. To réwniez modny wzor, ladny kolor, od-
powiedni rozmiar, Targi Krajowe w Poznaniu
pgkazuja nam czego w tym wzgledzie mozemy
sie spodziewaé w tegorocznym sezonie jesien-
»GAZETA HANDLOWA®“
miescita ostatnio kilkanascie wypowiedzi
czestnikébw targéw, zaréwno handlowcow jak
i producentéw. Handlowcy doéé zgodnie pod-
" kre$lajg, ze na tych targach jest lepiej niz na
poprzednich, ale ze to nie znaczyv, iz jest juz
zupelnie dobrze. Tak na przvkiad przemyst o-
buwniczy, choé wystawit duzo poszukiwanych
wzoréw, to w wielu przypadkach oferuje tvlko
atrakevinveh modeli,
jac przy tym starych metod transkacji wigza- -
nych — cheecie 1000 par wvenkich kozaczkow
ze sky, to kupcie 2000 niezbyt udanych bot-
kéw. Przemyst » kolei narzcka na zbyt duzg
zmiennodé gustéw handlowcéw, ktérzy np. nie
oblozyli zamoéwieniami catej produkcji kon-

fekeji bawelnianej, choé jeszeze dwa lata temu
gwallownie naciskali
tych wlasnie asortymentéw. Mimo podobnych
kontrowersji ogélny ton wypowiedzi‘$§wiadeczy,
ze na tegorocznych targach dialog migdzy han-

na zwiekszenie dostaw

dlem a przemyslem stal si¢ bardziej zywy i kon-

dla techno- kow,

za-
u-

bbu-
probu nego.

kretny i Ze panujgca jeszcze w wielu asorty-
mentach ,era rodzielnictwa* ma sie Ku schyl-

Jezeli juz jesteémy przy sprawach jakosci, to
pozwolimy sobie zwrécié uwage naszych czy-
telnikéw na dyskusje jaka toczy sie wokét
problemdaw
polskich { zagranicznych. O ile dyskusja ‘nad
jakoscig polskich filméw ma sie juz ku konco-
wi — ostatnio ".obrywa“ tylko od prasy rezy-
ser Bossak,
NIK-u, poslom na Sejm i dziennikarzom, by
zajmowali sie gastronomia, a nie polskim fil-
mem, co ma wyjsé spoleczenstwu na korzysé —
o tyle nadal trwajg spory na temat repertuaru
sprowadzanego z zagranicv. Jerzy Plazewski w
ostatnim numerze ,KULTURY® broni Komisji
Repertuarowej,
nych zakupach. Nie twierdzi on, ze filmy w
polskich kinach sg coraz lepsze, ale uwaza, Ze
sg to filmy najlepsze z mozliwych obecnie do
sprowadzenia. Tak wiec sadzi on, ze gléwnym
problemem nie jest to,
na nasz ekran, bo na ogét trafiajg filmy z da-
nych galunkéw najlepsze, lecz — kiedy trafia-
ja. 1 choé pod tym wzgledem istniejie znaczna
poprawa, to mozna jeszeze skrécié czas od wy-
produkowania do zakupienia filmu zagranicz.

specyficznego towaru — filmow

ktéry zaproponowal kontrolerom

ktéra decvduje o zagranicz-

jakie filmv trafiaja

Na koniec wszystkim, ktérzy zainteresowali
sig dyskusjg na temat polskiej socjologii zasy-
gnalizowaé cheemy dwie obszerne publikacije
w ostatnich ,, KIERUNKACH"
Laszowskicgo i Leona Brodowskiego,

piora Alfreda
S.C.

!
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75 lat Philipsa

Firma holenderska Philips, 2zvana
chyba na catym éwiecie z wyrobow
ejektr i i
Beh

nyen | ych,

75 rok i

Zatrudnia ona aktualnje blisko éwieré
mitiona pracownikéw, a jej program
wvtwobrezy obejmuje bhardzo szeroki
asortyment m. in. wyroby... papiers
nicze, szklane, z tworzvw sztucznyrch,

pasze dla trzody, witaminy itp.

(,Przeglad Techniczny' nr 2/67)
Superczysta cyno

Iniynierowie z przedsiehiorstwa

nPolskie Odczynniki Chemiczne” w
Gliwicach opracowali metode = elek-
trochemicznego wytwarzania cyny
0 czystosSci 99.993 proc. Metal takiej
czysto§ei potrzebny jest do r6invch
precvzvinyveh prac technologiczovch
i badawezych, zwiaszeza w dziedzi-
nie iki polprze i 31 i
zyki ciala stalezo. Nowa metada
umoailiwia nie tvlko otrzvmanie su-
perczystego metalu, ale jest takze
znaczn‘e tansza od dotychczas stoso-
wanych. (BNT-PAP)

Nieomylny laser

Maszyna do wiercenia twardveh
skal wvdraZvia ostatnio tunel o Sred-
niey 65 km i dlugosei 2.4 km, przy
czym maksymalne odchvlenie od za-
planowanegn kiernnku nie przekro-
ezvio 1.5 cm, Wyczvnu tego doko-
nano w Stanach Zijednoczonveh za
pomoca lasera wvsylajacegzo poteina,
cienka jak oléwek, ..czvsta” wiazke
promieni, nie rozpraszajaca sie tak

Eksport przede wszystkim!

Ale oplacalny . — rzecz oczywista
eksport wylgeznie efektywny, przy-
noszgcy krajowi niezbedne dewizy.

Z mys$la o takim wlasnie eksporcie
redakeja ezasopisma ,,POLSKI HAN-
DEL ZAGRANICZNY”, ktore uka-
zuje sie w trzech edyecjach: angiel-
skiej, francuskiel i niemieckiej, o-
glasza konkurs dziennikarski na ar-
tykul! o tematyce eksportowej pod
hastem:

»Polska, gdzie jakosé jest
tradycjq"

Tematem artykulu moZe byé —
zgodnie z warunkami konkursu

AR R AR

i SRE TR

e

dowoinie wybrany jeden towar (lub
zestaw towaréw o zblizonvch ce-
chach uzyvtkowyveh, czy te? funk-
cjonalnych) z zakresu wyrobow tzw.
I-szej grupy (maszyny i urzadzenia)
albo IV-tej grupy (wyroby konsump-
cyjne pochodzenia przemystowego).

Na 4 stronach maszynopisu, w do~
wolnej formie autorskiej nalezy
ukazaé¢ i spopularyzowaé wsir6d za-
granicznych czytelnik6w oraz poten-
cjalnych odbiorcéw wybrany towar
lub  zestaw towarbw, stanowiacy
przedmiot polskiege eksportu, pod- :
kreflajac w spos6b atrakeyjny jakosé
wyrobu, nowoczesnoes$é, walory funk-
cjonalue itp.

Organizatorzy konkursu wyznaczy-
I nastepujace nagrody: 1 — 2.500 zi;
IT — 2000 zt; IXI — 1500 zh

Prace konkursowe — zgodnie z za-
powiedzia — beda drukowane na la-
mach ,,Polskiego Handlu Zagranicz-
.nego”, autorzy za$ otrzymaja odpo-
wiednie honoraria,’

Termin sktadania materialéw na
konkurs — 15.IV.1967 r.

Termin rozstrzygniecia konkursu =~
15.V.1967 r.

O szczegblach warunkéw konkursu

St

DOKONCZENIE ZE STR. 1

przyspieszenie dynamiki produkeji
(z 7,4 proc, w Sstyezniu do %,5 proc,
w lutym)., O takim zdynamizowaniu

produkeji zadecydowaly gléwnie
przedsiehiorstwa resoriu nrzemysh{
ciezlciego, chemicznego, lekkiego i

drobnej wytwérczoscei,

O wysokie) dynamice produkcii
styeczniu i lutym bF, w znacznym
stopniu decyduie fakt, e w tych sa-
mych miesigeach ub.r, poziom pro-
dukeji przemystowej byl stosunko-
wo._niski Bardzie} miarodajna bedzie
wier ocena oparta wna danych za
nastepne  miesiace, Widoczne jest
jednak, %e na wielu odcinkach prze-
myst nasz moze si¢ w hr. pochwalié
znaeznymi osiggnieciami,

w

W styezniu i lutym br. szezegblnie,

wzrosta produkeja Topy
naftowei (o ponad 11 proc.), surféw-
ki zelaza i stali surowej (o ok. 11
proc.), aluminium (o 88 proc.), ohra-
biarek do metali skrawajacyeh (o 22
Pproc.). maszyn i narzedzi rolniczych
(o 20 proc.), maszyn elektrycznych
wirujacyeh (o 23 proc.), traktorow
dwuesiowyeh (o 43 proc.), odbiorni-
kéw radiowych (o0..14 proc.), telewi-
zorbw (o 23 proc.), pralek (o 32
“proc.), siarki (o 12 proc.), amoniaku
(o 34 ‘proc.), “nawazow ~ azotowyvch
{o 25 proc.), wlokien syntetycznych
(0 ok. 20 proc.) i wyrob6w dziewiar-
skich (o 17 proc.). grg)’

POPRAWA OBROTOW
HANDLU ZAGRANICZNEGO

Slabha, stvezniowa dynamika wzros-
tu obrotéw handlu zagranicznego, a
zwlaszeza eksportu, Kktéra jeszcze
przed miesiagcem byla przedmiotem
licznych rozwazai, w lutym zostala
wydatnie przyspieszona. Eksport byt
w lutym br o ok. 22 proc, wyiszy
niz w lutym uh.r.,, co lacznie za dwa
miesigce br, pozwolito na zwigksze-
nie eksportu o ok. 14 proc. (w po-
réwnanin ze Styezniem i lutym
ub.r.). Nieco nizej uksztaltowala sie

wydatnie

informacji udziela: Redakeja czaso- dynamika importn  (werost o 10,3
. . " 5
pisma Polski Handel Zagramiczny’, proc. powyzej poziomu ze stycznia
Warszawa, ul. Mokoiowska 49, tel. i1 lutego ub.t.).
28-22-08, Szczegblnie wydatnie bo o ok, 18
(w) proc, w okresie stycznia 1 lutego
- -
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ZWIAZEK RADZIECKI

@ W ZSRR rozpoczeto budo-
we drugiej linii kolejowej przez

Syberie. Trasa prowadzi od
miasta Tjumen na wsch6éd od
Swierdlowska i biec bedzie w
odleglosci 400 do 700 km od
istniejgcej juz kolei transsybe-
ryjskiej aZ do Oceanu Spokoj-
nego.

Pierwszy odcinelk dlugosci 700
km gotowy bedzie w 1970 r. W
okresie 15 do 20 lat ukonczona
zostanie cala linia diugosci 4 800
km,

POLSKA

@® W dniu 16 marca biez to-
ku minela 22 rocznica reakty-
wowania Polskich Linii Lotni-
czych ,,LOT”, W 1944 r. komu-
nikacja lotnicza obejmowala
Lublin, Biatlystok, Rzeszow, Ja-
roslaw oraz Przemys$l. Spora-
dycznie wykonywano loty do
Zwigzku Radzieckiego.

Pierwsza regularng linie lot-
nicza uruchomiono dopiero w
1946 r. z Warszawy do Gdanska.
Roéwnoczesnie w  poszczesdlnych
miastach  zakiadano «rajowe
oddzialy ,1.OT”. W tym samym
roku otwarte zcstalo pierwsze
powojenne polgczenie zagranicz-
ne Warszawy 2z Berlinem. W
nastepnyrn roku potaczono War-

TR,

szawe z Paryzem, Sztokholmem

I Praga. Obecnie sieé polgczefi
»LOTU” obejmuje 23 porty za-
graniczne w 21 krajach na
trzech kontynentach oraz 9 por-
tow krajowych. Ostatnio Pol-
skie Linie Lotnicze ,,LOT” roz-
poczely loty na nowej trasie
Warszawa-Bejrut. Odbywaja sie
one przez Sofie samolotami
Iliuszyn-18.

Lgcznie od 1944 r, — 1966 r.
»LOT” przewiozt w ruchu kra-
jowym 2,6 min pasazerow, a w
ruchu zagranicznym ponad 1
mlin pasazeréw,

@ Z kaidym rokiem przyby-
wa u nas przedsigbiorstw spe~
cjalizujgcvch sie w obsiudze ru-
chu turystycznego dzialajacych
badz na terenie calego kraju,
badz w sweaich regionach, czy
tvlko w jednvm miesScie. Naj-
wigksze z nich uzyskaly w la-
tach 1953 i 1965 nastepujace
obroty:

Obrét PBP ,,Orbis” w 1963 r.
wyniost 527688 tvs. z}, w 1965 r,
— 754212 tys. zi. Obrot STW
»Gromada” w 1963 r. wyniost
167100 tys. zi, w 1965 r.
221837 tys. zi. Obrot STW ,Tu-
rysta” w 1963 r. wyniosl 96 588
tvs. zh, w 1965 r. — 122329 tvs,
zl. Obrét BTS ,Sport-Tourist”
wyni6st w 1963 r. 59 620 tys. zl, i w
1965 r.—103 255 tys, zl. Obrét BTZ
PTTK w 1963 r. osiggnat 39911

-

Y

br. wzrést eksport do krajéw socja-
listyeznych przy nieco mniej wydat=
nynr wzroscie importa z tych kra-
jow (o ok, 135 proc.). Eksport do
innyeh krajbw wzrdst w tym czasie
0 ok, 9 proc. przy spadku importu
o ok. 2 proc. Ponizej planu’ paziomu
2z ub,r, ksztaltowal sie jednak eks-

vort maszvn do krajow kapitalisty-
ecznych, czemu towarzyszylt roOwno-
czesny spadek ich importu z tych
krajow. -

Obhecnie wiee najslabszym ogniwem
handlu zagranicznego jest eksport
maszyn i urzadzen, chociaz dynami-
ka jego wzrostu w obrotach z kra-

jami socjalistycznymi w lutym byta
dos$é¢ wysoka (ok. 29 proc. powyzej
ub.r.).

Osiagnigte postepy w eksporcie sa
bardzo cenne ze wzgledu na potrze-
be poprawienia bilansd® platniczego
zarOwno z krajami socjalistycznymi
jak i kapitalistycznymi. (Sbh)

PRZYSPIESZENIE
DYNAMIKI OBROTOW

Niska jeszeze w styvezniu br, dy=
namika obrotéw handiu detalicznego
w lutvm ulegla przyspieszeniu i la-
cznie za dwa miesiace fest o ok. &5
proc. wyzsza niz przed rokiem, a po
doliezeniu obrotdéw gastronomii wWyi-
sza o ok. 7 proc. Dynamika . sprze-
dazy niewiele ustepuje juz wiec dy-
namice dochoddw ludnoéei z tyvtulu
wynagrodzen za prace (ok. 8 proc,
wzrostu w pordwnaniu ze styczniem
i lutym uh.r.), Najwyzsza dynamike
sprzedazy osiagnagl w lutym handel
wiejski (wzrostio ok. 10.procl._ -

O przyspieszeniu - dynamiki -Sprze=~

dazy w litym hr. w' znacznym-stop:
niu zadecydowaly wezesniejsze zak
py artvkuléw do produkcji rolvej
i wezeSniejsze zakupy przedswiatecz-
ne, zwigzane z przesunigciem Swiat
z kwietnia (w ub.r) na marzee
{w br.), Réwnoczesnie luty hr, przy-
niést znaczny wzrost obrotébw w za-
kitadach gastronomicznych.

Przyspieszenie dynamiki obrotbw w
znacznie mniejszym stopniu  odnosi
si¢ do handiu miejskiego. Jego dy-
namika obrotébw i w lutym br, nie
byla bowiem wysoka (nieco ponad 5

proe, wzrostu w pordéwnanin z lu-
tym uh,r.) RoOwnie: wzrost obrotéow
w zakladach gastronomicznych w

mieScie byl nizszy niz na wsi.

Wiele wskazuje wiec. Ze przySpig-
szenje dynamiki obrotéw opieralo sie
w lutym br. glébwnie na ,urunchomie-
niu” przez roinikéw, dochodbw na-
gromadzonych pod koniee uh.r. Lud-
noéé miejska natomiast nadal znacz-
ny odsetek wzrostu dochoddéw loku-
je w postaci wkladéw oszczgdnoscio-
wych,” (818)

A wigc wiosna! Jeszcze wprawdzie nieraz powieje chlodniejszy
wiatr, ale czekajg juz nas prawdziwe wiosenne spacery.

fot. B. LEWICKI
T

tys. zt. w 1965 r. — 54644 tiys.
zt, Obrot BZTM ,Juwentur” w
1963 r .wyniést 31010 tys. zi,
a w 1965 r. — 54220 tys, zl, i
obrét. BT PZMot w 1963 r. wy-
nidst 18881 tys. zi, i w 1965 r.
24 564 tys. z. W 1966 r. obroty
wzrosly o dalsze 10-15 proc.

Mimo ze ogdlnopolskie biura
podrazy dzialajace na terenie
calego kraju osiggnely w 1965
r. obroty w wysockosci 1756200
tys. zl, a razem =z terenowymi
biurami podrézy ok. 2717 mld
zt, podaz ustug turystycznych
jest niedostateczna.

CZECHOSLOWACIA

@® W CSRS rozpocznie sie bu~
dowe pierwszego motelu. Prze-
widziany on jest na autostradzie
Drezno-Zinwald (Praga) najbar-
dziej uczeszczanej przez auto-
mobilistéw. Motel ten bedzie’
mogt pomiedci¢ 200 osob.

JUGOSLAWIA

@ W okresie od stycznia do
wrzesnia 1966 r. przebvwalo w
Jugonslawii 3161 456 turystow za-
granicznych. Wobec 2420866 {u-
rystow, ktorzy odwiedzili ten

" kraj w 1965 r., wzrost wynidst
31 proc. Réwnoczeénie iloé noc-
legow dla turystéw warosla ©

5y

32 proc, 1. z 10617037 do
13 092 161.

NRD

@ W zwiazku z coraz wigk-
szym Trozwojem turystyki w
NRD wzrastajg takze potrzeby
budowy nowych obiektéw hote-
lowych, ktére odpowiadalyby wy-
maganiom turystéw zagranicz-
nych. Przedsiebiorstwu ,Inter~
hotel* reprezentujgcemu hotele
o wysokim poziomie przyznane
zostaly  fundusze w wysokosci
240 min marek na rozbudowe i
budowe mnowyeh hoteli. Nalezy
domniemywaé, Ze nowe hotele
pozwolg rozwigzaé trudnosci z
zakwaterowaniem turvstow od-
wiedzajgcych coraz liczniej Nie-
miecka Republike Demokra=
tycznsg. )

Uruchomiony ostatnio w Wei-
marze hotel ,Elegant® jest ‘piet-
nastym™z kolei hotelem tego
przedsigbiorstwa. W biez. roku
nastapi otwarcie hotelu ,War-
sow" w Rostocku na 530 lozek
i hotelu ,Gera” w Gerze na 400
16zek.

Do 1970 r. przedsigbiorstwo
»Interhotel* uruchomi w Berli-
nie 2 nowe hotele, w Dreznie 3
hotele turvstyezne. z: tego dwa
po 600 i jeden na 400 167ek oraz
hotel w palacu  Taschenberg.
Jedno ze skrzyde! zamku dre-

o

zdefiskiego zostanie przystosowa<
ne do potrzeb hotelowych i sta-
nowié bedzie prawdziwg atrak=
cje dla turystéw. Powstanie take
Ze hotel przy autostradzie Dre-
zno — Zinwald na 234 14zka oraz
wielki hotel sportawy z basenem
plywackim w Fichtelberg na
najwyzszej gérze w NRD —
Oberwiesental.

BULGARIA

@ Tlo§¢ turystéw, ktérzy od-
wiedzili w ub. roku Bulgarie,
byla wyisza o 40 proc. w sto-
sunku do 1965 r. Do pazdzierni-
ka 1966 r. bawilo w tym kraju
130 tys. zagranicznych turystéw.
Wigcej niz polowa z nich pocho-
dzila z krajow kapitalistycznych.

SWIATOWY RUCH
TURYSTYCZNY

® W roku 1966 przebywalo
we wszystkich krajach na $wie~
cie z wyjathiem ZSRR i Chin-
skiej Republiki Ludowej 128
min  turystéw zagranicznvch.
Ilos¢ ta w poréwnaniu z 1965 r,
okazala sig o 10 proc. wvisza,
Tury$ei wydali 13 mld dolaréw,
a zatem o 12 proc. wigeej niz
w 1965 r,

Europa jest terenem najbar-
dziej uczeszczanvm przez turvs-
téw. Przebywalo cich w tej

jak fnne wiazkl promieni §wletinych,
jecz utrzyniujaca niemal staly przee
kroj poczatkowy, ‘nawet na bardzo
alekich odiegiosciach,. Uwaza sie na -
10861 za. rzecz zwykla, jesli maszyna
wiertnicza — przebijajac sie praez
piaskowiec, jak to miaio miejsce w-
omawianym przypadku -- .zboczy 2z
przyictego kursu o 5—7 cm na dlue
gosci zaledwie péitora metra. Tunel
zostal wydrazony w rzmach‘prsvc :::

te ﬁaw’ym Meksy»

jacych,
blizn mjasta Aztec w N
Ku .(,Horyzonty Nauki” or 9)

“Hartowanie’ miedzi

Przez P
wiazka neutron6w w reakiorze wye
trzymalo§é jej zwieksza si¢ prawie
stukrotnie, Fenomen ten, stwierdzo-
ny $wiadczalnie, badaja KowCy
w amerykaniskinl centruin energy ja-
drowej. Chodzi tn nie tylko o ba-
dania podstawowe, ale o_du_ze 2Da~
czenie praktyczne tego _z:aw:ska. w
wyniku kt6rego nastepuje umocnle-
nie metall ,podobnie jak w przypaa-
ku hartowania stall. Na razne_]ednal;

' o ve
;rm napromieniowanio stwierdzun_o je_-
dynie w -odniesieniu do miedzi,
(»Przeglad Techniczoy’ nr 52/66)

" Wiecej ryb w sieci

Jan Gmerek z Przedsi¢biorstwa Poe
fowbw Dalekomorskich i Uslug Rye
backich ,Gryf” w Szczecinie zapro-
jektowal urzadzenie zabezpieczajuce
przed utratg ryb wypadajacych do wo-
dy z plawic w czasie holowania tych
sieci do burty kutra, Ur_zzulzenin_a $po-
rzadzone 1z tkaniny sieciowej na
ksztailt izonv do stoZ ego wor-
ka, ktoéry rozpina si¢ w wodzie przy
burcie statka. Wvpadajace z sieci rye
by sa zatrzymywane w tym workua,
€o zmniejsza straty § pozwala gie-
wielkim kosztem poprawi¢ wyniki poe
towbw. (BNT-PAP) .

Fotografie stereoskopowe

Technika fotografii tré6jwymiarowej
Jjest znana od dawna, na co diien
jednak fotografie tego rodzaju spo-
tvka sie dos¢ rzadko. Warto wiec
chyba adnotowaé Ze zaczvnaja sie
one ukazvwaé w prasie. Na przy-
klad amervkanski tvgodnik ilustzo-
wany ,Look” o nakladzie 74 min
egzemplarzy, drukuje co tydzien jed-
no zdjecie tréiwvmiarowe. Kolorawe
zdjecia tréjwvmiarowe zamieszcza
takje na okladce czasopismo technis
czne _,Product Engineering®”. Rzade
koié wystepowania zdijeé tré6jwvimiae
rowych w prasie swynika z dosé skome
pi'kowanej techniki druku, wymaga-
Jacej specjalnyeh maszyn, ktérvch
‘w §wiecie jest zaledwie kilka. (,,I’rze-
glad Techniezny” ar 2:67)

Wydatki na badania

Wedtug danvch Europejskie] Orga-
nizacji Wspélpracy Gospodarcze},
Szwajcaria wydaje na badania navko=
we 1,7 proe. dochodu narodowego.
Tym samym zaimuje w tej dziedzi-
nie trzecie miejsce w §wiecie po USA
— 3.3 proc. i Anglii oraz przed Szwe-
cja. NRF i Francja, wvdaiacvmi aa
ten cel ok. 15 pro¢. dechadu nzaro-
;l/(;‘_\;ego.‘(,,i’rzegmd Techniczay” uor

7 .

.
Uniwersalne tworzywo

w iej R ra-s
tycznej rozpoczeto produkeje nowego
tworzywa sztucznego o nazwie £a-
brycznej ,Porlen”. Jest to matesiat
niemal réwnie uniwersalny jak sko6-
ra, ki6ra ma zastapié. Miekki i przy-
Jemny w dotyku, barwny, sprezysty,
ofdporny na podwyzszona temperato-
re. trwaly w uZytkowanin. latwy do
pieleenacji i co bardzo. wazne — fta-
ni. Jak iazie tworzvwo sztuczne ma
porlen rhwnie: swofe ujemine cechv,
lecz mimo wszystko bilans zalet
i wad wypada zdecvdowanie dndate
nio dla tego poZyvtecznego materialul.
(»Horyzonty Techniki” nr 10/66)

Przechowywanie rysunkéw
* technicznych

. L
W miiare daiszego rozwolu szeroko
stosowanej techniki mikrofilmowej,
sporzadzane na kalce rysunki teche
niczne, duze i nieporeczne w swej
pierwotnej postaci., moga hvé obece
nie przechowvwane w pomieszczeniu
niewiele wiekszym niz talia bart.
Mikrofilmy rysunkéw umieszeza sie
na dziurkowanveh kartach do prze-
twarzania danvch. latwych do prze-
chowywania, sortowania i wvszukis
wania. Peinowyniarowe rysunki roe
bocze na panierze moina w razie no-
trzeby wvkonyvwaé na rozmaitveh
maszvnaeh reprodukuiacveh. Powvi-
sza metode opracowala firma Westinge
hnu;,e Electric. (,,Horyzonty Nauki”
ur

czefci Swiata 95500 tys. os6b,
co stanowi 74,6 proc. ogdlnej
iloSci turystéw na Swierie. Dru-
gim z kolei terenem turystvki
jest Ameryka PaAlnocna. Przeby-
walo tam 20750 tys. turystow
zagranicznych, tj. 162 proe.
ogblnej $wiatowej liczby tury-
stow. Liczka turystéw zagra-
nicznych  przebywajgeych na
Srodkowym Wschodzie zwiek-
szyla sie o 16 proc.+i o 66 proc.
w Afryce.

O ile idzie o Europe, to w
Hiszpanii przebywato w 1966 r.
14670 tvs. turystéw zagranicz-
nych, czvli o 22,1 proc. wiecej
niz w 1965 r., we Francji 11500
tys., tj. o 3.6 proc. wiecej we
Wtloszech 10851 tvs. turystéw,
Y. o 104 proc. wiecej.

Krajami, w ktérych najbar-
dziej zwiekszyla sie liczba tu-
rystdw zagranicaznvch w 1965 r.
bsty: Malta (55,3 proc.), Bul-
garia (52,1 proc.) i Wegry (43.3

vroc). Najwiekszv za§ wzrost
ilodciowy turystébw w 1966 r.
mialy: Austria, Wielka Bryta-
nia, Bulgaria, Rumunia, Fran-
cja, Portugalia, Hiszpania i
Wegry,

Z wydanvch przez turystéw
kwot, w 1966 r 1288 min dol..
przypada’ na Wlochy. Najwiek-
szy wzrost procentowv wolvwéw
z turvstvki w stosunku do 1963
r. notuje Grecja,
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