: RAZ z rozwojem gospodar-
czym kraju i ewolucjq poglq-
dow na temat najbardziej ce-

lowego  systemu zarzqdzania prze-
mystem — gléwny ciezar tego za-
r2qdzania przenosi sie ne zjednocze-
nia, grupujgee najwieksze przedsie-
biorstwa i placéwki zaplecza okre-
Slonych brans. Ministerstwa, ktore
zarzqdzajq poszczegolnymi gatezia-
mi produkcji powinny przelksztaleid
si¢ w komérki programujqee i koor-
dynujgce rozwoj tych galezi, nato-
miast zjednoczenia, zamiast byé¢ wy-
specjalizowanymi agendami admini-
stracyjnymi ministerstw, powinny
staé sie jednostkami gospodarczymi,
kiérym zostanie calkowicie przeka-
2ane operatywne zarzqdzanie przed-
siebiorstwami. Doskonalenie systemu
miernikéw i bodicow dzialalnosci
gospodarczej powinno sie odbywaé
gléwnie wlasnie poprzez realizacje
nowych zasad funkcjonowania zjed-
noczen.

Podniesienie roli i wagi zjedno-
czenia staje sie wiec nader istotng
zmiang w reformie systemu zarzg-
dzania. Dobitnie podkresla to
uchwala Rady Ministréw z 7 grud-
nia 1966 w sprawie zasad organiza-
cji i funkcjonowania 2jednoczen
przemystowych. Celem owych zasad
jest Do pierwsze — zwiekszenie
udzialu zjednoczein w opracowywa-
niu mnarodowych planéw gospodar-
czych, po drugie — oparcie zarzq-
dzania zjednoczeniami i przedsie-
biorstwami przede wszystkim na
kryteriach ekonomicznych oraz na
mozliwie stalych zasedach dziala-
nia i syntetycznych miernikach’
oceny, a po trzecie — przestawienie
organéw naczelnych i centralnych
2 bezposredniego, administracyjnego
zarzgdzania mna oddzialywanie na
zjednoczenia i przedsiebiorstwa za
pomocq metod i instrumentéow eko-
nomicznych.

Ale choé reforme takq zapowia-
daly juz postanowienia IV Zjazdu
a nastgpnie IV Plenum KC PZPR
t choé znalazlo to ostatnio wyraz w
szczegblowych juz przepisach wWSpo-
mnianej uchwaly rzqdowej — urze-
czywistnienie tych zmiar weciqz je-
szcze mnapotylka dosé istotne trud-
noéci. Mowiono o tym na cdbytej
niedawno naradzie w sprawie re-
alizacji owej uchwaly. Wynika to
réwniez z naszych ostatnich publi-
kacji poswiegconych problemom
»Modelowym” konkretnych zjedno-
czen.

Aby fcisle sprecyzowaé kompe-
tencje, uprawnienia i stopier samo-
dzielnosci gospodarczej zjednoczen
(@ w ich ramach przedsigbiorstw) —
trzeba przyspieszyé prace zwigzane
2 opracowywaniem statutéw po-
szezeqdlnych zijednoczedi. Uchwala
rzqdowa okresla tylko ogolne zasa-
dy. a kazda branze ma przecies od-
rebna specyfike technologii.i orga-
nizacji produkcji, co marzyca ko-
niecznosé indywidualnych poszulki-
wan modelu zjednoczenia. Kazde
zjednoczenie w ramach ogélnych
zasad musi wigc znalezé najbardziej
celowe dla danych warunkéw me-
tody dzialania. Niestety, prace nad
statutami zjednoczen nie przebiega-
ja w zadowalajgey sposéb, wiele z
nich sie opéénia, wiele spraw weiqz
jeszcze nie jest dostatecznie wy-
jasnionych.

Aby wyprébowaé nowe formy za-
rzqdzania, zwiekszajgce zakres sa-
modzielnosci zjednoczen - niekto-
Te z nich siegajq do form ekspery-
mentalnych.  Napotykajg  jednak
przy tym duze trudnosei, o czym
pisalismy ostatnio na przykladzie
c2y to Zjednoczenia Przemystu Ta-
boru Kolejowego (Nowy model

WYSOKIE BOCHODY -
RISKIE OBROTY

Okazuje sie, Ze i w styeaniu br.
utrzymala si¢ wystepujaca jui od 1V
Rw. ub. r. spora réznica pomiedzy
dos¢ znac:inym tempem wzrostu do-
chedow ludnosci, a stosunkowo v.ol-
niejszym tempem wzrosta obrotow
handlu wewngtlrznego.

W IV kw. 1966 r. dochody pienigz«
ne ludnosci wzrosty o ok. 9 proe.
a wydatki na zakup towardéw przez
ludnosé wzrosty tylko o 4,6 proc W
podobnym stopniu  wzrosly wydatk)
na zakup usiug (o 4,7 proc.). W kon-
sekwencji w IV kw. 1966 r. wystapit
d0$¢ znaczny przyrost zasabOéw pie-
nigznyeh ludnosci, gotéwka i wkla-
dy oszczednosciowe, a w tym i zaso-
bow gotowkowych, ktore normalnie
w IV kwartale ulegaja spadlkowi.

W styczniu br. podstawowa czg§é
dochodow iudnosci, tj. wypiatv wy-
nagrodzen za prace i z tytulm skupu
produktow rolnych wzrosly o ok. 5,7
proc. natomiast obroty w handlu de-
talicznym wzrosty o 4,6 proc,, 3 wy-
datki na zakup ushug o ok. 69 proc.
Daje to laczny wzrost wydatkow lud-
nosci na zakup towardw i ustug o ok.
4,9 proc.

Tempo wzrostu dochoddw ludnosei
byine wige w IV kw. 1966 r. o ok. 4,4
punkta wyzsze od tempa wvdaltkow
na zakup towardw i ushug, natomiast
w styczniu br. réznica ta wynosila
ok. 1 punkta. Oznacza to, 2e w stycz.
nin br. nastapilo widoczne ograni-
c.enie roznic w tempie NZrostu o=
chodow i wydatkéw ludnosci.

(8TE)

ZATRUDNIERIE
WCIAZ WYSOKIE
Oceny wzrostu zatrudnieaia w 1966

T. nie s3 jednoznaczne. Wadlag da-
nych GUS iwzroste ono o 3,5 proc..
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TASCO” — 2G nr 9/67), czy tes Zje-
dnoczenia Przemyslu Okregtowego
(.Wigcej wwagi w czasie realizacji”
- ZG nr 10/67).

Zasady elesperymentéw rodzq sie
zbyt dlugo, czasem nawet catymi
latami. A przeciez eksperymenty,
choé nie mieszczq sie w ogdlnie obo-
wig2ujqcych przepisach, to jednak
oznaczajq gromadzenie konkretnych
doswiadczen, ktére nastepnie moina
dyskontowaé w calej gospodarce.
I to powinni braé pod uwage
przedstawiciele jednostek, akceptu-
jacych eksperymentalne zasady.

Chodzi przy tym o to, aby prze-
sungé akcent z nadmiernie przediu-
zajqcych sie deliberacji wstepnych
na kontrole i analize prowadzong
juz w toku realizacji elksperymen-
tu. Dolychczas bowiem zaintereso-
wanie eksperymentem — najwiek-
sze w okresie jeg> marodzin — z
biegiem czasu maleje; czyli dzieje
sie akurat odwrotnie, miz byé po-
winno. Nie przeprowadza sie
wszechstronnych analiz  realizacji
eksperymentéw i nie wyciqga 2
nich wnioskéw, ktére by pozwolily
na wydobycie pozytywnych elemen-~
téw nadajgcych sie do zdyskonto-
wania w szerszej skali. A przeciez
wymiana i upowszechnienie do-
Swiadczen, uczenie sie nie tylko na
swoich wlasnych osiggnieciach i
bledach — jest elementarnym wa-
runkiein  przyspieszenia = reformy
dzialalnosci wszystkich zjednoczen.

Pierwszym ~jednalk  warunitiem.
przyspieszenia postepu w tej dzie-
dzinie jest eliminacja nadmiernie
przedluzajqcej sie akeeptacji mno-
wych ogdlnych Zasad funkcjonowa-
nia zjednoczen. Ostatnio wiele mi-
nisterstw przemystowych tlumaczy
sie, 2e mie moga przekazywaé zje-
dnoczeniom tych uprawnien, kté-
rych same nie majq. Wedlug opinii
owych  ministerstw  zbyt wiele
szezegélowych spraw  dotyczqceych
trybu planowania, finansowania. za-
trudnienia czy np. handlu zagra-
nicznego zastrzegajq jeszcze do swej
gestii Komisja Planowania, Mini-
sterstwo Finanséw, Komitet Pracy
i Plac czy Ministerstwo Handlu Za-
granicznego. Skoro argument ten
slyszy sie do§é czesto — sprawa wy-
maga 1mozliwie szybkiego przedy-
skutowania miedzy odpowiednimi
szczeblami,

Ale wszystkie te ,odgérne” za-
niedbania bynejmniej nie oznacza-~

Ja, 2e w procesie reformy systemu
zarzqdzania i zwiekszania roli zjed-
noczen — zjednoczenia sq tylko
stronq biernq i mic od mich nie za-
lezy. Wine za opéinienia reformy
trzeba bowiem w -niemalej mierze
przypisaé réwniez samym zjedno-
czeniom.

Domagajqc sie mosliwie szerokie=
go (czasem moie zbyt szerokiego)
zakresu prerogatyw — wiele zjedno-
czen nie bierze pod uwage faktu
niewykorzystywania faktycznie po-
siadanych uprawnien. Jaskrawym
tego przyklad®m jest sprawa opra-
cowywania programow rekonstruk-
cji techniczno-organizacyjnej branz.

Wiadomo, 2e planowanie i w o-
gble cala dzielalno$é gospodarcza
zjednoczen powinna byé oparta na
programach, okreslajgcych najbar-
dziej efektywne dlugofalowe kie~
runki rozwoju, ustalone w oparciu
o badania $wiatowych tendencji i
wlasnych mozliwosei, Niestety, jak
juz pisalismy (..Rekonstrukcja
branz” — ZG nr 49/66) — nasze zje-
dnoczenia na ogél bardzo kiepsko
wywiqzujg sie z obowigzku opraco-
wania takich dlugofalowych kon-
cepcji rozwoju. Przyzwyczajone do
koncentrowania wlasciwie wszyst-
kich wysitkéw na formalnym wy-
konywaniu biezqeych zadan plano-

" wych — nie cheq troszczyé sie o to,

aby owe zadania wynikaly z mo-
zliwie optymalnych programéw. A
wige gdy daje sie zjednoczeniom
mozliwosci samodzielnego . okresla-
nia kierunkéw rozwoju — jakos nie
bardzo sie do tego kwapiq; zupel-
nie tak, jakby wygodniej im bylo
stawiaé sie w roli wykonawcow od-
gérnych polecen, anizeli poczuwaé
sig do roli prawdziwych gospoda=
12y swoich bransz.

O braku tego poczucia Swiadczg
tez weiqz jeszcze powazne zanied-
bania branzowej koordynacji dzia-
lania wszystkich jednostek nalezq-
cych do danej branzy bez wazgledu
na ich podporzqdkowanie organiza-
cyjne. Jak stwierdzono na wspom-
nianej juz naradzie — nasze zjed-
noczenia nadal interesujq sie jedy-
nie sprawami przedsigbiorstw pod-

leglych sobie organizacyjnie, nato-

miast losy calej branzy, ktérej roz-
woj i dzialalnosé powinny koordy-
nowaé — mimo od dawna juz spre-
cyzowanych w tej dziedzinie wu-
prawnien — weig: jeszcze niewiele
je obchodzq.

W tej sytuacji powiedzmy sobie
jasno: dzialacze zjednoczer muszq
zrozumieé, Ze ich rola zalezy nie
tylko od madania im dalszych kom-
petencyi, ale réwniez i od wlas-
nego poczucia odpowiedzialnosci za
T02W0j i funkcjonowanie ich branz.
Kompetepcje nie. sq prezentem, 2z
ktérego -mozna ‘sie- mie rozliczaé;
trzebe wykazywaé, ze sig ich po-
trzebuje. .

Trzeba. wige domagaé: sig.vod.zizje;u
dnoczer radykalnego przestgwienia.

si¢ z formalnego administrowania
na dzialalnosé merytoryczng, opar-
ta ma wnikliwym rachunky ekono-
micznym, uwzgledniajgcym intere-
sy calej gospodarki narodowej.
Réwnoczesnie mnie nalezy jednak
zwlekaé z dawaniem im do reki
dalszych prawnych 4 ekonomicznych
instrumentéw, niezbednych do spel-
niania tych funkeji. Trzeba badaé
i szybciej usuwaé przeszkody, nie
pozwalajgce ma przekazywanie o-
wych uprawnied, “‘wynikajgce bads
to z miewlasciwego ukladu kompe-
tencji, badz ze zbyt silnie zakorze-
nionych tendencji do centralizacji
zakresu uprawnien. Trzeba  przy
tym wszystkim jak najszerzej ba-
daé i wykorzystywaé doswiadcze-
nia tych zjednoczen, kidre probuje
jué funkcjonowaé wedtug mnowych
zasad.

R O A

IEMIECKA Republika

Demokratyczna znajdu-

je sie dzi§ na drugim

miejscu wsréd partne-

réw handlowych Polski

i nalezy do krajow, z
ktérymi lgcza nas szczegélnie éciste
formy  wspolpracy gospodarczej.
Wiaza nas z NRD poglebiajgce sie
Wwraz z rozwojem przemyslu obu
naszych krajoéw mozliwosei wzajem-
nie korzystnego wspéidzialania wie-
lu przedsiebiorstw, zjednoczei, mi-
nisterstw oraz jednostek naukowo-
technicznych.

Pierwsza oficjalna umowa han-
dlowa pomiedzy Polska a NRD pod-
pisana zostala 6 kwietnia 1950 r.
Z ustaleniem list towarowych wza-
jemnych dostaw, objgtych tym po-
rozumieniem, nie bylo wigkszych
klopotéw: NRD potrzebowala su-
roweéw oraz zywnosci, Polska za$
byta chlonnym rynkiem zbytu na
wszelkiego rodzaju maszyny - urza-
dzenia. W miare postepéw uprze-
myslowienia Polski nastgpowaly o-
kredlone jakosciowe zmiany w na-
szej ofercie eksportowej, w tym
réwniez na rynek NRD. Polska na-
dal zakupywala pokazne ilosci ma-
szyn i urzadzen, ale sama réwniez
znajdowata zbyt dla wyrobéw wia-
snego przemyslu maszynowego. Dla
ilustracii podamy, e w latach
1950—1954 udzial maszyn i urzgdzen
w polskich dostawach do NRD nie
przekraczal pél procenta, a jeszcze
w 1936 r. wynosil zaledwie 7,1 proc.
Juz jednak w latach 1961—1965 u-
dzial maszyn i urzgdzen w naszym
eksporcie wzrés! do 24 proc.. Rynek
NRD stal sig¢ trwalym odbiorcg pol-
skich obrabiarek do metall (zwla-
szcza cieiszych typow), wagondéw
samowyladowczych, maszyn drogo-

JERZY BIELECKI, KAROL SZWARC

wych i budowlanych, wyrobéw e-
lektrotechnicznych itp.

My z kolei zakupywalismy w NRD
m. in. urzadzenia dla zaktadoéw che-
mieznych w Kedzierzynie, Dworach,
Brzegu i Tarnowie. W 1957 r, NRD
udzielila Polsce dlugoterminowego
kredytu w wysokoéci 400 min =zt
dew. na budowe odkrywkowych ko-
palni wegla brunatnego. Coraz wig-
kszego znaczenia nabieral réwniez
import przemystowych towaréw
konsumpeyjnych i chemikaliéw.

W 1961 r. Polska i NRD podpisa-
ly wazne porozumienie o budowie
przez nas niemieckiego odcinka ru-
rociggu , Przyjain” od Plocka do
Schwedt, a kontynuacjg tego kon-
traktu jest obecnie realizowana
przez Polske¢ budowa rqzgalezieni
rurociggu na terenie NRD: Schwedt-
Leuna i Schwedt-Rostock,” W wa-
runkach wystepujgcego w NRD nie-
doboru sily roboczej zaangazowanie
polskiego sprzetu i kadry technicz-
nej w to przedsiewzigcie bylo szcze-

e e e e

yeh w ,
wykonania i wykon ia. Co
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Barbara WiSniewska — PRZEMYSE
LEKKI 1966 — CZY STABILIZACJA

i qdzieiowss:h jest jeszcze ‘1; nas niewysokie. Z drugiej
zas wyslapily objawy swiadczace o stabilizacji popytu, owego jakoSciowo etapu w
Przyczyna? Kr6tko moéwigc — niedostatek wyrobow bar- gotowywaé si¢ do tego © 80 3
dziej airakcyjnyeh, o nowych walorach uzytkowych. u: 02

h, f. h i o lepszym standardzie
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tu migdzynarodowego.
POPYTU? — str. 1 i nas zycie moze postawié
Z jednej strony spozycie artykuléw wlOki iczych r\l:éuq w!qL‘z:I:ia

Ewa Wiktor — KONTENERY — RE-
WOLUCJA W TRANSPORCIE MOR-

Kontenery robla zawrotnj .farler¢ w transporcie mor-
skim. Mo6wi sig, Ze Kkonteneryzacja p'mte doprowadzié
do zasadniczych zmian w -

si¢ do konteneryzaci,

i

RS

RTINS

— sir. 3

ego
Wszystko wskazuje na to, Ze
lada dziei przed koniecz-
e dostawa

transporcie,

lepszania wlasciwosci
dukowanych wyrobbw.

TRZEB

tuacje? Brak rezerw pradukcy}nych, niedostatek nakla-
déw inwestycyjnych na urzadzenia niczbgdne dla * po-
uzytkowych i estetycznych pro-

Jerzy Bielecki, Karol Szware — STO-
SUNKI POLSKA—NRD — DOSTO-
SOWANIE DO AKTUALNICH PO-

Niemie_cka Republika Demokratyezna znajduje sie dzi§
na drugim miejscu wsr6d partnerbw bhandlowych Pol-
ski i nalezy do krajow, z ktérymi acza nas sz_czegql-

istniejgea sy-

To galaz

powinna byé

warcia transakcji. Stad juz dzi§ nalezy zaczaé przy-

Zygmunt Bauman — WTUfROLOGIA
A FUTURONIEA

Futurologia zajmuje sie ,zgadywaniem przysziofci”.
wiedzy pozyteczna,
o0 szansach, o ktérych esci
nienie warto sie pokusié.
l’ulurnnik:-x_,

byé moze jako warunek za-

- sfr, 9

pomocna jako nauka

u
Uzupelnieniem“ jej Jjednak
zajmujaca sie aktywnym

- str, 1

nie gciste formy p acy

rozumienia
skromnym
kosci wzajemnych obrotéw.

kooperacyjne i

jednak na polu wspbipracy gospodarczej mozna by je-
szcze wiele usprawni%, sama wspblprace i wymiang bar-
dziej zintensyfikowaé, Dotad bowiem, dotychezasowe po-
specjalizacyjne w
zakresie wplvwaly na Kksztaltewanie wiel-

rczej.

Kksztaltowaniem przy 1ty
wisto§é w kierunku przez nas pozadanym,

Anna Oledzka — W SPRAWIE PRA-
CY KOBIET NA TRZY ZMIANY

i Postepujaca aktywizacja zawodowa kobijet sprawia, e
specyliezne problemy laczenia przez nie ohowiazkéw
rodzinnych i zawodowych stanowia waine kwustie po-

na rzeczy-

— str. 9

lityki ! 3

rezej. Jedna z najbardzie}

zbyt

1
istotnych jest tu spra

pracy j kobiet obar-

czonych obowi

ich pracy na trzy zmiany. -

ymi, a w szczegOlnosci —
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Cena 2 2]

D razu chcialabym- sig
zastrzec, ze artykul nie
pretenduje do pelnego
- omdwienia - dzialalnosci
przemysiu lekkiego w
1966 roku. M. in. dla-
tego ze wezesniej oméwiliSmy pro-
blemy jednej z podstawowych branz
tego przemyshu, czyli skérzano-
obuwniczej, Tym razem chcemy
zwrécié uwage na nowe tendencje,
jakie wystapity w produkeji innych
artykulow, ktérych przemyst kli-
czowy jest gléwnym dostawcy ryn-
kowym.,

Najpierw jednak kilka sléw o u-
bieglorocznych wynikach MPL,

KLOPOTY Z MIERNIKAMI

Ocena dzialalnodci kluczowego

przemystu lekkiego w ub. roku za-
lezy w duzej mierze od tego, jakie
przyjmiemy kryteria. Jesli ograni-
czymy sie do tradycyjnych mierni-
kéw trzeba stwierdzié, ze MPL jest
kandydatem na jedno z pierwszych
miejsc w czoléwce resortdéw gospo-
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gélnie korzystne dla naszego sasia-
da, Z drugiej strony kontrakty te
stanowily element w pelni oplacal~
nego eksportu polskiej myéli tech-
nicznej.

Podpisana 30 grudnia 1965 roku
nowa umowa wieloletnia pomiedzy
Polskg a NRD na lata 1966—1970
przewiduje wzrost obrotéw wza-
jemnych o 22 proc. w stosunku do
poprzedniego piecivlecia, do sumy
24 mld rubli, Obok wzrostu iloscio-
wego majg nastapi¢ dalsze prze-
ksztalcenia w strukturze obrotéw.
Udzial maszyn i urzadzei w na-
szym eksporcie wzroénie do ok. 48
proc., zblizajac siz do ich udzialu
w naszym imporcie z NRD. '

Na tle pewnego zahamowania
tempa wzrostu obrotéw w latach
1964—1965 zalozenia na biezgcg pie-
ciolatke traktowaé trzeba jako am-
bitne, wymagajgce szerszego wyko-
rzystania form bardziej bezpodred-
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BARBARA WISNIEWSKA

. darczych, ktére zdolaty w pierwszym

roku. nowego ' pieciolecia przekro-
czyé: wskainiki NPG w zakresie
produkcji globalnej i towarowej;
zachowujac jednoczeénie prawidlo-
we proporcje pomiedzy wzrostem
produkeji, zatrudnienia i tym sa-
mym wydajnosci pracy.

Ministerswo Przemysiu Lekkiego
zwigkszylo w ub. roku produkcje
globalng w poréwnaniu z 1965 r.
o 7.4 proc., przy zwigkszeniu za-
trudnienia o 3,3 proc. WskaZniki
NPG przewidywaly zwigkszenie
produkeji o 59 proc,, zatrudnienia
za$ o 2,6 proc.. natomiast skorygo-
wane zadania planu zakladaly
wzrost produkcji o 6,2 proc., przy
zatrudnieniu wyizszym o 3,6 proc.
Wprawdzie wiec tempo wzrostu za-
trudnienia przewyzszylo poziom za-
tozony w NPG o 0,7 proc., ale réw-
noczeénie produkcja byla wyzsza
od wskaznika NPG o 1.5 proc., a o
1,2 proc. od zalozen planu po zmia-
nach, Przyrost zatrudnienia w prze-
mysle lekkim byl w ub. roku o 0,2
proc, nizszy od przecietnej w calej
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gospodarce. Wydajno$é pracy na 1
zatrudnionego liczona w cenach po=
rownywalnych. wzrosta. o ,3,9- proc.
i ‘ksztaltowala  sie” powyzej: Srednie}
osiggnietej w krajowym przemysle
(3.5 proc.), przekraczajac o 0,6 proc.
wzkaznik NPG, a o0 1,2 proc. wskaZ-
nik ustalony w zadaniach skorygo=
wanych.

Dzigki przekroczeniu wskaznikéw
NPG udziat kluczowego przemystu
lekkiego w ponadplanowej produk-
cji globalnej calego przemyshu kra-
jowego wynosit w ub. roku az 22
proc.

Plan produkcji towarowej w ce-
nach zbytu zatozony w NPG na po=
ziomie o 59 proc. wyiszym w po-
réwnaniu z rokiem poprzednim, wg
zadan zmienionych o 6,3 proc., re-
sort réwniez wykonal ze znaczng
nadwyzka.

Wynikow osiagnietyveh przez MPL
w ub. roku moze pozazdrosci¢ nie-
jeden resort. Tyle, ze obraz pracy
przemyslu-lelkkiego zmicnia sie dosé

DOKONCZENIE NA STR, 4

;i SR

Wielki teleskop lustrzany — produkt Zakladéw Carl-Zeiss w Jene,



W ubieglym
tygodniu

@ Ostatnie posiedzenle Ko-

mitetu  Ekonomicznego Rady
Minisiréw  poiwiecono  kilku
sprawom. W celu zapewnienia

rozwoju nowoczesnej technolo-
gii produkeji odlewiw z Zeliwa
szarego, ciagliwego, staliwa i
metali niczelaznych oraz popra-
Wy zaopatrzenia przemystu w
odlewy o odpewiednich wlasci-
wodciach technicznych Komitet
Ekonomiczny Rady Ministrow
powziat uchwale w sprawie dal-
szego rozwoju aodlewniciwa do
roku 1970. Powzieto takze decy-
zje o uiworzeniu Zjednoczenia
Przemystu Stolarki Budowla-
nej. Na wnicsek ministra Go-
spodarki Komunalnej rozpatrzo-
noe rezporzadzenie nowelizujace
dotychczasowe przepisy w spra-
wie zasad ustalania ceny doméw
mieszkalnych i gruntéw budow-
lanych sprzedawanych  przez
paisiwo. Rozporzadzenie wustala
m. in. ze cena sprzedazy budyn-
ku wybudowanege po dniu 31

grudnia 1965 r. bedzie réwna
poniesionym przez inwestora
naktadom na budowe domu,

pomnicjszonym o eobowiazujace
odpisy amortyzacyjne. Przepisy
przewidnja mozliwosé przyzna-
wania ulg m. in. ¢sobom, ktére
braty czynny udzial w walkach
o wyzwolenie kraju i Polske de-
mokratyczna. Rozpatrzono roz-
porzadzenie okreslajace zasady i
tryb zbywania ruchomosci, kté-
re przeszly na wlasno§é panstwa
na podstawie réznych tytuléw
prawrych. Wydanie tego rozpo-
rzadzenia przewidziane jest w u-
stawle z 1966 roku o postepowa-
niu egzekuecyjnym w  admini-
strac§i. Rozpatrzeno roéwniez
rozporzadzenie ustalajace nowe
zasady gospodarki finansowej
instytutéw naukowo-badaw-
¢zych. Przyjeto takie TozZpOrzZad~
dzenie regulujace warunki i tryb
postepowania w sprawach po-
dejmowania na wniosek Cen-
tralnego Urzedu Jakesei { Miar
koniecznych éredkéw dla usu-
niceia wad jakesci wyrobéw o-
Taz  wstrzymywania  predukecji
wyrobéw niewlasciwej jakosci.
Rozporzadzenie jest dalszym ak-
tem wykonawezym do ustawy
7 1966 r. » utworzeniu Central-
nego Urzedu Jakofci 1 Miar, W
celu dalszego usprawnienia do-
staw i sprzedazy towaréw rynko-
wych Komitet Ekonomiczny Ra-
dy Ministréw powzigl uchwale
ustalajacg nowe, rozszerzone
zasady sprzedazy akwizycyjnej
niekiorych towaréw przez jed-
nostki handln  uspolecznionego
eraz okre§lajaca uprawnienia 1
obowiazki akwizytorow.

- @ Na zaproszenie KC We-
gierskiej Socjalistycznej Partii
Robotniczej i Wegierskiego Re-
wolucyjnego Rzadu Robotniczo-
Chlepskiego przebywali z wizyta
na Wegrzech: I Sckretarz KC
Polskiej Zjednoczonej Partii Ro- -
botniczej tow. Wladyslaw* Go-
mulka i Prezes Rady Ministrow
PRL, czlonek Biura Polityczne-
go KC PZPR, tow. Jozef Cy-
rankiewiez,

@ Na zaproszenie Komitetu
Centralnego Polskiej Zjednoczo-
nej Partii .Robotniczej, Rady
Panstwa | Rady Ministréow PRL
przebywali w Pelsce 2 oTicjalng
wizyta partyjno-panstwowsa 1
Sckretarz Komitetu Centralne-
go Niemieckiej Socjalistycznej
Partli Jednosci | Przewodnicza-
¢y Rady Panstwa Niemieckiej
Republiki Demokratycznej —
Walter Ulbricht oraz Prezes Ra-
dy Ministrow Niemiecklej Re-
publiki Demokratycznej — Wil-
ly Steph. W czasie pobytu de-
legacji nastapilo podpisanie
miedzy Polska Rzeczpospolita

Ludowa, a Niemiecka Republika .

Demokratyezna Ukladu o Pray-
Jazni, Wspélpracy i ‘Wzajemnej
Pomocy.

©® Stan  wkladéw pieniez-
nych ludnesci w PKO osiagnal
w keoncu lutego br. kwete 57125
min zi, w tym na ksigzeczkach
oszcz¢dnoSciowych 54 385 min
zl, a na rachunkach biezacych
i rozliczeniowych 2740 min z1.
W lutym wklady oszczednoscio-
we wzrosly o 897 min zl, a
lacznie w styczniu 1 lutym br.
o 2434 min z. Liczba ksigze-
czek oszcz¢dnosciowych zwiek-
szyla si¢ od poezalku roku o 276
tys. sztuk. Tytulem odsetek i
premii wlasciciele ksiaZzeczek o-
szezednoSciowych  otrzymali w
ciggn dwéch pierwszych miesie-
¢y br. 510 min z1. Na kwote te¢
skladaja si¢ dopisane do ksiaze-
czek odsetki i premie pienigine
w wysokoSei 434 min 2! oraz
réwnowarto$é wylosowanych 833
samochodéw, 83 motocykli 1 34
motoroweréw,
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LITERATURZE ekono-

micznej krajéw socjali-

stycznych spotykamy

ostatnio pojecie maksy-

malizacji zysku, Nieste-

ty, pojecie to nie jest do-
statecznie sprecyzowane., W szcze-
ghlnosci wymaga wyjaénienia kwe-
stia, czy idzie o maksymalizacje
zysku w krotkim czy w dlugim
okresie, czy idzie o mase czy o sto-
pe zysku — gdy wielko§é wylozo-
nego kapitalu ‘moze byé réina,
przy jakim systemie cen (regulo-
wanyt przez pafistwo, czy tei
“,wolnym”) ma by¢ obliczany zysk?
Pytan takich mozna postawié¢ wie-
cej.

Z punktu widzenia teoretyczne-
go problem maksymalizacji zysku
jest tym bardziej aktualny, ze w
amerykanskiej literaturze ekono-
micznej wokOl tego problemu po-
wstaty kontrowersje. Cze$¢ ekono-
mistéw i socjologow, ktérych po-
glady wyrazil chyba mnajbardziej
dobitnie Herbert A. Simon (z Car-
negie Institute of Technology) uwa-
za, ze wspolczesne wielkie przed-
sigbiorstwo kapitalistyczne (korpo-
racja) nie dazy do maksymalizacji
zysku, a stara sig jedynie osiagnaé
»zadowalajgce” wyniki, Poglady te
spotkaly sie ze sprzeciwem, ale i
gléwny oponent Simona — James
Earley (z Uniwersytetu Wisconsin)
przyznal, ze ,konwencjonalne pojg-
cie maksymalizacji zysku powinno
byé zmodyfikowane.. zachowanie
si¢ przedsiebiorstwa (business be-
havior) sytuuje si¢ gdzie§ pomiedzy
starym postulatem maksymalizacji
zysku i ,zadowalajacym zyskiem”
Simona”l).

Zanim ustosunkujemy sie do
omowionej wyzej kontrowersji i
zanim rozpatrzymy, na czym pole-
ga maksymalizacja zysku i jej rola
we wspéblczesnej gospodarce, celo-
we bedg pewne przypomnienia z
historii mys$li ekonomicznej,

I

Marks nie postugiwal sig poje-
ciem maksymalizacji zysku, Twier=
dzil natomiast, iz ,celem kapitali-
stycznego sposobu produkcji jest
zachowanie istniejacej wartosci ka-
pitalowej oraz pomnazanie jej w
jak najwyiszym stopniu (tj. coraz
szybszy wazrost tej wartosci)?).
Opierajgc sig na badaniach kapi-
talizmu wieku XIX Marks wysu-
nal teze, ze w ustroju tym rosnie
masa zysku, ale maleje stopa zy-
sku. Co wigcej, obnizanie stopy zy-
sku Marks uwazal za konsekwencje
jak najwiekszego pomnazania war-
tosci kapitatu®). Wynika z tego, ze
w ujeciu marksowskim cel produk-
cji kapitalistycznej sprowadza sie
do maksymalizacji masy, a nie sto-
py zysku, Oczywiscie, kazdy kapi-
talista chcialby osiggngé maksy-
malng stope zysku, ale realizacja,
towaréw i zwiekszenie masy zysku
mogy sie okazaé mozliwe tylko
pizy mniejszej stopie zysku. Zgod-
nie” z ujeciem Marksa, zysk nie
stanowi sam w sobie celu, ale jest
§rodkiem do celu, jakim jest w
kapitalistycznym sposobie produk-
cji, akumulacja kapitatu,

Pojgcie ,zysku maksymalnego”
spotykamy w pracy Stalina ,Eko-
nomiczne problemy socjalizmu w
ZSRR". Stalin twierdzil, iz zysk
monopoli kapitalistycznych jest, w
odréznieniu od zysku przecietnego,
zyskiem  maksymalnym?®), Takie
twierdzenie sugeruje, ze kapitali-~

-styczne przedsiebiorstwa, nie ma-

jace pozycji monopolistyeznych, nie
dzialaja na zasadzie maksymaliza-
eji zysku. Brak jest przy tym u
Stalina — i to jest najwazniejsze
— okre$lenia, co rozumie pod po-
jeciem ,zysk maksymalny”,

We wspbliczesnej ekonomii bur-
zuazyjnej, a mianowicie w tzw.
teorii neoklasycznej, wystepuje po-
jecie maksymalizacji zysku, ktore
choé jest precyzyinie okre§lone,
pojmowane jest w sposdb swoisty.
Mianowicie przez zysk rozumie sie
réznice miedzy lacznym przycho-
dem a lgcznymi kosztami, Przez
maksymalizacje zysku rozumie sig
za§ osiggnigcie przez przedsigbior-
stwo mozliwie najwiekszego zysku
w krotkim okresie, tj. w okresie,
w ktérym moc produkcyjna jest
dana { nie mozna jej zwiekszyé
przez inwestycje, Maksymalizacja
zysku bedzie osiggnieta, gdy — za-
kladajgc konkurencje doskonalg —
kkoszt krafncowy zréwna sig z ce-
na. Pojecie maksymalizacji zysku,
zgodnie z teorig neoklasyczng —
opiera sig na dwéch 2alozeniach:
a) krzywa kosztu kraficowego przy-
biera ksztalt litery U, b) istniejg
mozliwo$ci produkeii az do punktu,
w ktorym koszt krahcowy zréwna
sie z cena.

Pomijajac problem stuszno$ei po-
wyiszych zalozenr, moina stwier-
dzié, Ze maksymalizacja zysku, w
myS$l teorii neoklasycznej, stanowi
maksymalizacje masy zysku, a nie
konieczpie stopy zysku.

Jak wskazal Kenneth Boulding,
zasada maksymalizacji zysku w
krotkim okresie musi sig laczyé z
»0graniczajacym  warunkiem, = e
wszystkie wytworzone dobra zosta-
ja sprzedane, tj. 2e nie rsa zmian
w stanie zapaséw w rozpatrywa-
nym okresie.. Jezeli za§ uchyla sie
to ograniczenie. zasada maksymali-
zacjl zysku staje sie nonsensem’?).

m

Przystapimy teraz do rozpatrze-
nia, co oznacza maksymalizacia
zysku w krétkim 1 diugim okresie,
postugujac sie przy tym pojeciami
programowania. '

W kréotkim okresie, a wiec { w
okresie roku, maksymalizacja zy-
sku (i to zaréwno jego masy, jak
1 stopy) rozumiana dostownle,
tj. funk:cja celu bez warunkéw
ograniczajacych, lgczyé sie musi
nie tylko z takim doborem asorty-
mentu, ktéry przynosi najwiekszy
zysk, ale i ze skierowaniem wszyst-

kich zasobéw przedsiebiorstwa, na
osiggnigcie zysku w krétkim okre-
sie Oznacza to, ze nje bedg do-
konywane naklady, kt6re przynoszg
2ysk po uplywie krétkiego okresu.
Nie beda wiec dokonywane nakla-
dy inwestycyjne, naklady na przy-
gotowanie nowej produkcji, nakla-
dy na badania naukowe, naklady
na przyrost zapaséw i produkcji w
toku oraz, w pewnej czeici, nakla-
dy na remonty itp, .

We wspblczesnyeh warunkach,
gdy postep techniczny wymaga
dokonywania nakladéw przynosza-
cych efekt w stosunkowo dlugim
okresie czasu (a w kazdym razie
po uplywie roku) zasada maksyma-
lizacji zysku w krétkim okresie —
pojmowana dostownie — jest (uzy-
wajge terminu Bouldinga) — non-
sensownd, Jest tez rzeczg oczywi-
st3, ze oparcie mechanizmu gospo-
darczego na doslownie pojmowanej
zasadzie maksymalizacji zysku w

" krétkim okresie (tj. maksymaliza-

cji zysku rocznego) musialoby pro-
wadzi¢é do niezwykle ujemnych
konsekwenciji, ‘

Maksymalizacje zysku w krotkim

Trzeba jednak odr6znié cel go-

spodarki od umiejetnosci osiggniecia '

go. Jaskrawo wystepuje to w go-
spodarstwie chlopskim. Celem tego
gospodarstwa jest maksymalizacja
dochodu w jakim$§ okresie (chyba
kilku lat). Ale umiejetnosé osiggnie-
cia tego celu przez gospodarstwo
chlopskie moze byé niska (wiasci-
ciel tego gospodarstwa moze nie
znaé nowoczesnych metod agrono-
micznych, lub nawet dzialaé zgod-
nie z przekonaniem, Ze tradycyine
nieefektywne metody s3 najbar-
dziej skuteczne).

Ot6z nie ma, jak dotgd, metod
wyliczenia maksymalizacji zysku w
dlugim okresie. W konsekwenciji
nie ma tez umiejetno$ci zorganizo-
wania dzialalno$ci ekonomicznej w
ten sposob, aby osiggngé maksyma-
lizacje zysku w dlugim okresie.
Natomiast  wspblczesne  wielkie
przedsiebiorstwa kapitalistyczne
posiadajg umiejetnosé zorganizowa=-
nia dzialalno$ei w taki sposéb, aby
mozliwie najbardziej zblizyé sie do
realizacji swojego celu, jakim jest
maksymalizacja zysku w dlugim
okresie. Rozporzadzaja one tez od-

kiej§ sumy pienigdzy, stale musimy
wybieraé miedzy pewnoScig naszej
lokaty i wielkoScig zysku. ktéry
mozemy o0siggngé”?), Problem ma-
ksymalizacji zysku trzeba rozpa-
trywaé w zwigzku z réinym hory-
zontem czasowym i z réinym stop-
niem niepewnofci (ryzykiem), kto-
ry cechuje réine rodzaje dzialal-
noéci gospodarcze].

Nalezy tez rozpatrywaé maksy-
malizacje zysku ex ante i ex post,
to znaczy, ze zysk zamierzony 13
rzeczywiScie osiagniety moze byé
rozny. W szczegblno$ei zysk ex ane~
te opiera si¢ na obliczeniu amorty-
zacji ex ante, a dopiero po zakoi-
czenju ekonomicznego okresu uzyt-
kowania zasob6w trwalych, moze
sie okazaé, czy amortyzacja byla
obliczona w spos6b odpowiadajacy
rzeczywistemu zuzyciu tych zaso-
bow.

Wobec réinego horyzontu czaso-
wego, réznego stopnia niepewnoécl.,
réinego tempa wzrostu, réinej rph
monopolu, ktére cechujg dzisiaj
réine rodzaje dzialalnosci gospo-
darczej, nie wystepuje juz jedna
stopa zysku, ale wielkie jej zrézni-

~ Maksymalizacja zysku

w krétkim i diugim okresie

okresie moina jednak pojmowaé
nie doslownie, lecz jako funkcje
celu, przy.ograniczajagcych warun-
kach. Te warunki obejmowac¢ bedg
w szczegdlnosci przygotowanie no-
wych produktéw, remonty, inwe-
stycje itp,

Jednakze przyjecie maksymalizacji
zvsku jako funkcji celu, moze pro-
wadzi¢ do takiego wyboru asorty-
mentu produkeji przez przedsig-
biorstwa, z kiorym sie bedzie Ig-
czyl stosunkowo niski stopien wy-
korzystania istniejgcych zasobow,
a przede wszystkim mocy produk-
cyjnej. W zachodniej literaturze
ekonomicznej spotykamy oczywiste
stwierdzenie, iz produkcja przed-
siebiorstwa, przy zastosowaniu ja-
ko keyterium maksymalizacji zy-
sku, zazwyczaj jest mnlejsza niz
przy zastosowanin kryterium ma-

ksymalizacji produkecji ulegajace]j
sprzedazy. o
Przyjecie maksymalizacji masy

zysku przedsigbiorstwa w krotkim
okresie jako funkcji celu przy
istnieniu ‘Systemu’ warunkéw ogra-
niczajgcych, jest'w zasadzie mozli-
we, choé bardzo trudne (wystepuje
bowiem problem sformulowania i
zabezpieczenia wykonania warun-
kow ograniczajgcych).

Dlatego tez maksymalizacja zysku
w krotkim okresie moze byé¢ celem
przedsiebiorstw kapitalistycznych
stosunkowo bardzo prymitywnych,
tj. takich, w ktorych kapital triva-
ly jest niewielki, przygotowanie
nowych produktéw nie odgrywa
roli, lub moZe byé dokonane w
krotkim okresie i gdzie nie prze-
prowadza sie badan naukowygh.
Maksymalizacja zysku w krétkim
okresie moze wiec by¢ funkcia ce-
lu przedsiebiorstw  kapitalistycz-
nych, ktére cechuje krétki ekono-
miczny horyzont czasowy. W takich
przedsiebiorstwach warunki ogra-
niczajace funkcje celu, mogs badz
nie wystepowaé, bgdZ maja tyl‘ko
male znaczenie. Takie przedsig-
biorstwa istniejg wspdlezesdnie, alg
to nie one nadaja ton wspolczesne]

gospodarce kapitaljstycznej. Sg 1o,

bowiem  przedsiebiorstwa  male,
badz zaspokajajace tylko margines
popytu, badZ podporzadkowane
przedsiebiorstwom wielkim, na zle-
cenie ktérych dzialajg. Dodajmy,
iz wér6d tych malych przedsig-
biorstw czeste s§ bankructwa.

v

Przedsigbiorstwa, ktére cechuje
krétki horyzont czasowy, byly ty-
powe dla gospodarki kapitalistycz-
nej krajéw zachodnich w XIX wie-
ku. Wéwczas przedsiebiorstwa, kto-
re cechowal diugi horyzont czaso-
wy, wytwarzaly stosunkowo nie-
wielkg cze$¢ produkeji spolgcmej.

Zasadnicza zmiana nastapila w
wieku XX i uwypuklila sie z calg
sila w drugiej potowie XIX wieku.
Dominujaca role w gospodarce od-
grywaja przedsiebiorstwa o wiel-
kim kapitale trwalym, w ktérych
innowacja procesu produkeji i in-
nowacja produktéw odgrywa znacz-
na i rosngcg role, ktbre przezna-
czajg bardzo znaczne i stosunkowo
rosngce sumy na badania nauko-
we. A wiec we wspélczesnej go-
spodarce dominujg przedsigbior-
stwa o dlugim horyzoncie czaso-
wym 1 to wlaénie stanowi bardzo
istotng ceche tej gospodarki. .

Wypowiedzi w zachodniej }1te-
raturze ekonomicznej wskazujace,
7e wspblczesne  przedsigbiorstwa
kapitalistyczne nie. maksymalizuja
zysku, po prostu wywazaja otwar-
te drzwi, gdyz stwierdzajg tvlko,
se przedsigbiorstwa te nie maksy-
malizuja zysku w krétkim okresie.
Natomiast przedsiebiorstwa kapita-
listyczne ‘o dlugim horyzoncie cza-
sowym, z natury rzeczy muszj
mieé jako cel maksymalizacje zy-
sku w dilugim okresie, .

Mozna wige postawié teze, fz
wspblczesne przedsigbiorstwa kapi-
talistyezne daia do maksymalizacii
zysku w okresie zalenym od ich
ekonomicznego horyzontu czasowe-
po, ktéry jest na og6ét dtugi. ale
réozny w réinych gateziach go-
spodarki i przedsiebiorstwach.

BRONISLAW MINC

powiednimi metodami programo-
wania i planowania dlugookreso-
wego.

Dazenie wspblczesnych przedsie-
biorstw kapitalistycznych do ma-
ksymalizacji zysku w diugim okre-
sie, trzeba rozpatrywaé w zwigzku
z ich dazeniem do wzrostu, a wiege
i do pomnozenia kapitalu i w
zwigzku 2z warunkami niepewno$-
ci, ktére sa roine w roéinych dzie-
dzinach dzialalnoSci gospodarczej.

Maksymalizacja zysku w diugim
okresie wylacza maksymalizacje
zysku w krotkim okresie, To zna-
czy przedsigbiorstwo po to, aby
osiggngé maksymalizacje zysku w
dlugim okresie, musi zrezygnowaé
z czeScl zysku, ktébrg mogloby uzy-
skaé w krotkim okresie, Dokony-
waé sie to moze z wielu powodoéw,
jak np.” przygotowanie nowej pro-
dukcji w latach nastepnychi utrzy-
manie stalej pozycji na rynku.

v

" 'W zachodhiej literaturze ekono-

micznej -znajdujemy wypowiedzi, iz
wielkie przedsiebiorstwa kapitali-
styczne dazg do zmaksymalizowania
rocznej sumy sprzedazy przy wa-
runku ograniczajgcym, jakim jest
osiggnigcie co najmniej kwoty zy-
sku uwazanej -2a niezbedna (mini-
malng). Wydaje sig, iz wilasnie w
ten sposdb, tj. w oparciu o rozwi-
niety system programowania, w
ktérym maksymalizacja produkcji
sprzedanej jest funkcjg celu pro-
gramu rocznego, a osiggniecie mi-
nimalnej sumy zysku jest jednym
z warunkow ograniczajgcych,
przedsiebiorstwa te dazg do osigg-
nigecia maksymalnej sumy zysku w
dlugim okresie,

Nie wydaje sie natomiast slusz-
ny poglad niektéorych autordow za-
chodnich, ze maksymalizowanie
rocznej sumy sprzedaly oznacza re-
zygnacje z maksymalizacji zysku i
nowe, altruistyczne ujecie celéw
przedsi¢biorstwa przez jego kie-
rownikéw (managerdw).

Zachodnioniemiecki autor G.
Schmitt-Rink z duza dozg racji pi-
sze: ,Modna dzi§ teza, ze decyzje
przedsiebiorcow, a zwlaszcza kie-
rewnikOéw przedsigbiorstw, nie be-
dacych ich wlascicielami, orientujg
sie nie tyle na zysk, ile na obrot,
pomija, ze dgZenie do zysku i do
cbrotu na diluga metg pokrywajs
sig... konkurencja miedzy zyskiem
a obrotem odgrywa role tylko w
krotkim okresie ")

A wiec wspblczesne wielkie
przedsiebiorstwo kapitalistyczne
dazy do maksymalizacji zysku w
diugim okresie i . wlasnile dlatego
ustala roczne programy swojej
dzialalno$ci, uwzgledniajge w nich
nie tylko zadania biezgce, ale i za-
dania dlugookresowe. Przejécie od
maksymalizacji zysku w kro6tkim
okresie do maksymalizacji zysku w
dlugim okresie czasu, sprzyja przy
tym postepowi technicznemu i byto
ono wywolane m.in, przez nowe
warunki, niezbedne dla rozwoju
wspblczesnej techniki,

Maksymalizacja zysku w diugim
okresie jest procesem Jynamicz-
nym. Oczywifcie, przedsiebiorstwo
kapitalistyczne chciatoby osiggngé
najwyzsza stope zysku, ale to zale-
zy nie tylko od niego. Nie zawsze
wielkie kapitaly mozna ulokowat
— przy wysokim stopnin pewnosci
zysku — wedlug najwyzszej stopy.
Przedsigbiorstwo kapitalistyczne
wykorzystuje tez kazdg okazje
otrzymania zyski — gdy nie moze
osiggnaé najwyzszej stopy zysku,
stara sie osiagnaé najwyzsza jego
mase. Gdy dochodzi do wyhoru
miedzy wyzszg stopg zysku przy
zastosowaniu mniejszego kapitatu i
wieksza masg zysku przy zastoso-
waniu wiekszego kapitalu przedsie-
biorstwo wybierze raczej wigkszy
mase zysky, chociazby laczyto sie
to z nizszgq stopg zysku od kapitatu.

vI
W amerykafiskiej ksigice o loka-

tach kapitalu czytamy: ,,Gdy roz-
patrujemy lokatg (investment), ja-

cowanie, Znajduje to odzwierciedle-
nie we wspblczesnej zachodniej
my§li ekonomicznej, w ktérej co-
raz czeSciej stwierdza sie, ze w
rzeczywistodci nie wystepuje wy-
rébwnywanie sie roinych stop zy-
sku. Zwolennicy tych pogladéw usi-
tuja wyjasni¢ to nowe, istotne zja-
wisko ekonomiczne.
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Pojecie maksymalizacii zysku w
dostownym znaczeniu, zaklada jed-
na z dwodch sytuacji w dziedzinie
cen, a mianowicie badiz ze ceny
produktéw ustalajg sie na rynku,
badz tez, e przedsiebiorstwo samo
ustala ceny. Pierwsza sytuacja —
to sytuacja wolnej konkurencji,
gdzle kazde przedsigbiorstwo ma
mnijej wigcej réwng sile. Druga sy-
tuacja — to sytuacja monopoli-
styczna, w ktérej przedsiebiorstwo
wyznacza ceny i rozmiary pro-
dukeji. T

Natomiast, gdy ceny s regulo-
wane, tj. ustalane przez panstwo,
nie zachodzi maksymalizacja zysku
w dostownym znaczeniu. Z punktu
widzenia formalnego, maksymaliza-
cja zysku przy cenach regulowa-
nych, moze byé uwazana za funk-
cje celu, a ceny regulowane moga
byé uwazane za warunek ograni-
czajacy., Natomiast z punktu wi-
dzenia tre§ci ekonomicznej, maksy-
malizacja zysku przy cenach regu-
lowanych, r6zni sie zasadniczo od
maksymalizacji zysku przy cenach
»wolnych”, Maksymalizacja zysku
przy cenach regulowanych, i obli~
czanego w cenach niezmiennych
(poréwnywalnych), jest raczej ro-
dzajem kryterium optymalizacyj-
nego.
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Powstaje pytanie. ezy istnieje, |
Jaki jest cel regulowania gospodar-
ki przez panstwa kapitalistyczne.
Nalezy przy tym uwzglednié, ze w
spoleczenstwie kapitalistycznym nie
istnieje jeden cel, lecz wiele celéw
gospodarczych; kazde przedsigbjor-
stwo dagzy do maksymalizacji 2zy-
sku w czasie okre§lonym przez je-
go horyzont czasowy. Im wiekszy
jest zysk pewnych przedsiebiorstw,
tym mniejszy jest on u innych.

Wydaje sie, i celem regulowa-
nia gospodarki przez panstwa kapi-
talistyczne jest tworzenie ogélnych
warunk6éw sprzyjajacych maksyma-
lizacji zysku przez przedsiebior-
stwa lkapitalistyczne. Do takiej hi-
potezy sklania fakt. Ze plany wie-
loletnie dostarczaja przedsigbior-
stwom informacje niezbedng do po-
dejmowania diugookresowych decy-
zji, 12 panstwo dokonuje inwestyejl
w nierentownych lub malo ren-
townych galeziach gospodarki
{ finansuje postep techniczny w

prywatnych

przedsiebiot&stlwl;a_ch ka<
italistycznych, Ze przedsigbiorsiwa
gg:;::eywlagno&ia p?l‘gstm{a kapitali-
stycznego bynajmniej . nie maksy-
malizujg zysku, a przeciwnie -—
ustalaja niskie ceny na wytwarza-
ne surowce | energle elektryczng
{ §wiadczone ustugi transportowe,
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Maksymalizaeja zysku jako zada<
nie gospodarki ma okreélqne uwa-
runkowanie spoleczne. Juz Marks
pisat, iz akumulacja rozszerza ,le-
ren bezpo§redniego i posredniego
panowania kapitalisty” 8), Zgodne z
tym jest twierdzenie wspélczesne-
g0, burzuazyjnego autora G.
Schmitta - Rinka: »Przedsigbiorcy
dazg do pomnoZenia kapitalu, 2y-
sku i obrotow jako wyrazu wia-
dzy (Macht) i prest,iiu".ﬁ‘_) Odnosi
sie to oczywiscie rowniez do za-
rzadcow, ktorzy aczkolwiek stano-
wia odrebng  grupe spolepm;,
wechodza w sklad klasy kaplt_ah-
stow. Zarzadcy zajmujg tez w wiel-
kich przedsigbiorstwach kapxta}x-
stycznych kluczowe pozycje i zwia-
zani sa z nimi na ogo6l diugoletnimi
kontraktami. Zysk jest 'form'g
udzialu klasy kapitalistow i paf-
stwa kapitalistycznego w dochodzie
narodowym. -

Maksymalizacja zysku jezeli poj-
mowaé ja zgodnie z trescig poje~
cia oznacza daienie do minimaliza-
cji poziomu placy, tj, placy jednost
kowej. Stopa 2zysku bedzie tym
wieksza im bedzie wieksza stopa
wartosci dodatkowej, a wiec i sto-
sunek miedzy zyskiem a placami.
Marks wyrazil to we wzorze: 0)

Pe=m.v:K
{gdzie p’ — stopa zysku
m’ — stopa wartofci dodatkowe)
v — suma plac (kapital zmienny)
K - caly Kkapital),

Dlatego tez przedsiebiorstwa ka«
pitalistyczne podwyiszaja place w
wyniku walki pracownikéw, bad2
tez, gdy zmuszaja je do tego wa-
runki na rynku pracy, lub ustawy
wydane przez panstwo, dotyczace
zwlaszeza minimalnego poziomu
plac. Ustawy te powstaja réwniez
w wyniku okreSlonego ukladu sit
klasowych.

Gospodarke socjalistyczna po-
winno natomiast cechowaé zupelnie
inne zaloZzenie: powinna ona dazyé
do maksymalizacji plac i spozycia
— na podstawie ;wzrostu sil wy-
twérczych. Oczywiscie nie naleiy
nie doceniaé znaczenia zysku i w
ogble produktu dodatkowege dla
rozwoju spoleczefistwa socjalistyez-
nego. Zysk i w ogéle produki do-
datkowy stanowi przeciez 2rédlo
wydatkéw na akumulacje, rozw6j
o$wiaty, pauki, kultury i ochrony
zdrowia, a takie wydatkéw na
administracje panstwows, obrone
kraju itp. Trzeba tez uwzglednié,
iz zysk w przedsigbiorstwie w cze§-
ci, w ktérej nie pochodzi on z wy-
korzystania sytuacji mounopolistycze
nej i roéinych okoliczno$ci ze-
wnetrznych od hiego niezaleznych,
jest wyrazem’ efektywnosci dzialale

 nofci ‘przedsiebiorstwa.

W przeciwienstwie do przedsice
biorstw  kapitalistycznych, ktére
daza do maksymalizacii zysku w
dlugim okresie, gospodarka socja-
lstyczna powinna dazyé do zysku
optymalnego, tj. takiego, ktéry jest
wynikiem wzrostu dochodu naro-
dowego i optymalnych proporcji w
jego podziale. Zadanie maksymali-
zacji zysku dla gospodarki socjali-
stycznej pozbawione byloby sepsi.
.Dlatego tez dlugookresows funk-
cja celu gospodarki socjalistycznej
powinno byé osiggniecie maksy-
malnego funduszu spozycia — przy
zabezpieczeniu wzrostu ekonomicz-
nego, tj. osiagniecie optymalnej
wielkoSei  dochodu  narcdowego.
Osiagnigcie zysku optymalnej wiel-
kofci powinno przy tvm stanowié
wazine zadanie wchodzace w skiad
programu rozwoju gospodarki na-
rodowej. .
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EKONOMIA POLITYCZNA — tom 11
Socjalizm — Praca zbiorowa — str. 504,
cena zt 25~ PWN, Warszawa 1966,

Michlewicz -- str. 756,
PWE, Warszawa 1366,
STEFAN SZULC -~ METODY STATY-
STYCZNE - wyd. czwarte — str. 740,
cena zi 65— PWE, Warszowa 1967,

Kolejne, czwarte wydanie Bruntows=
nego, przystepnie ujetego wyktadu
skomplikowanych metod statvstvezs
nych, wsparte wszechstronnymi, wnik=
Uwymi przykiadami.

TADEUSZ GRABOWSKI —_— ROLA
PANSTWA W GOSPODARCE. POL-
BK1 1918—1928 - str, 304, cena z1 18.—
PWE, Warszawa 1967,

cena z} 79,

Tom drugi ,,Ekonomii Politveznej” B
obejmuje: ekonomiczne problemy o0- Studia nad polityka Inwestycyna
kresu przejiciowego od kapitalizmu do P2Ustwa w Polsce w lalach 1936—39
socjalizmu, problemy wzrostu gospo- Skionily autora do zajeeia sie z kolet
aarki socja ej | pl ia, DT ka pierwszego ziesigriole-
problemy r - i w  cia Polski buriuazyjno-obszarniczej, W
skali og6l § I w pr 5 tym bowiem okresie ksztattowaly sig

stwie oraz niektére problemy wspét-
pracy krajo6w socjalistycinych | wspél-
zawodnictwa ekonomicznego miedzy
systemami gospodarki kapitalistyczne}
i socjalistycznej.

WLADYSLAW JAWORSKI — OBROT
BEZGOTOWKOWY W POLSCE LUDO-
WEJ — str. 259, cena 2zt 24— PWN,
Warszawa 1966,

Celem opracowania jest pr

r1eby  dzialalnofci; gospodarcze, an-
stwa, kt6ra najpetnicj r--»zwinct:nj sig l:v
latagh 1936—29, w postaci wzmozone}
dzialalnosci inwestycwnn-zbrojenlowe].
ZYGMUNT SZELIGA ~ REW:

PRZEMYSLOWEJ CIAG DALSoZli’Uc:':

:;5:’. 212, cena 2zl 8,— PWE, Warszawa

Kolejny tomik 3 cyklu , Wszystko o

wanie roli obrotu bezgotéwkowego w
Polsce Ludowej], dokonanie oceny o=
becnie obowiazujacego u nas systemuy
roxliczei bezgotowkowych oraz pro-
ba drég e 1 dal-
szego tego sy

STANISLAW CHOJECKI - Al -

ZACIA W GOSPODARCE M!Nl!jggltx-

NIOWEJ — str. 75, cena z} 18,70.~ Wy«

dawnictwo , Arkady"”, Warszawa 1968

Ml‘!cu_yt 57 Prac Instytutu Bu.lownictv'va
Iyt yi

SOCJOLOGIA W ZSRR — Praca sblo-
TOWa ~— tlumaczyli: Zbhigniew Gajcryk,
Ewa Grochowska, Jan Llensart, Mira

e ego p
EOlne koncepcje amortyrac " RO :
darce mleszkanlow;,i )I ;t'!rln::kg::!::gl
f02nych mozliwogci rozwigzan,



Przetadunek w kontenerze — chiodni ze $wiezym migsem
w porcie gdynskim .

Foto JOZEF PALKIEWICZ

Publikujac ponizszy artykul na temal ogromnego rozwoju konteneryza-
¢ji za granica, pragniemy zwréci¢ uwage na pilny problem przystosowa-
nia takie i naszego transportu, a zwlaszcza Zeglugi, portow, PKP i PKS
do nowych jakosciowo zadan. Uchwala KERM z sierpnia 1965 r. przewi-

duje, ze w latach obecnej

pigciolatki mamy wyprodukowaé 20 tys. kon-
teneréow, jednakie, jak dotad, postepy w tym

zakresie s3 minimalne.

Jesli chodzi natomiast o zegluge, to ebecny plan pigcioletni nie przewi-

duje zadnego statku,
kontenerow,

ONTENERY, stosowane od
kilku lat na coraz  szersza
skale w Stanach Zjednoczo-
nych, nie znajdowaly po-
czatkowo uznania europej-
skich armatoréw i zaladow-
céw. Dopiero rok 1965 przyni@s?
zasadnicza zmiang w tej’ sytuacji i
stad jest uwazany za przelomowy .
w historii rozwoju
w Europie. Kontenery zaczgto wpro- '
wadzaé w coraz to nowych rela-
cjach przewozowych, co postawilo
porty morskie, a takze przewoZni-
kéw wodnych i ladowych, przed
koniecznoscia podjecia krokéw ma-
jacych na celu przystosowanie sie
do ich obslugi. Szereg portéw euro-
pejskich, takich jak np. Kopenhaga,
Londyn, Rotterdam, Antwerpia,
Brema, zdecydowalo sie na dokona-
nie powazinych inwestycji, aby za-
pewni¢ szybki i sprawny przerzut
konteneréow. Podobnte, jak to uczy-
nily juz wezesniej, a kontynuujg do-
tychczas, porty amerykanskie.

Przyczyng pelnego zainteresowa-
nia sie Europy konteneryzacjg i
przyspieszenia prac zwigzanych z
jej wprowadzeniem byla ,,rewolugja
kontenerowa* nazywana takze ,in-
wazjg''. Okresla sie tak inicjatywe
wprowadzenia konteneryzacji w
przewozach transathantyckich, pod-
jeta w 1966 r. przez kola amerykan-

* skie. Prawie kazdy numer zagra-
nicznych czasopism ttanportowych
zawieral w roku ubieglym infor-
macje o podejmowanych. inwesty=
cjach z dziedziny rozwoju kontene-
ryzacji: budowie nowych statkow-

pojemnikoweéw, powstawaniu no- *

wych portow konilenerowych, otwar-
ciu nowych potgczen zeglugowych i
innych pociagnieciach organiza-
cyvjinveh,

Mowi sie, ze konteneryzacja moze
deprowadzi¢ do zasadniczych zmian
w sysiemie $wiatowego transportu
migdzynarodowego. Zaladowcy s3
przekonani, Ze kontener zapewni
bezpieczng dostawe towaru, chro-
nigc go w czasie drogi od uszkodzen
: kradziezy oraz zapewniajac utray-
manie go w doskonalym stanie ja-
koiciowym, Dla towaréow przesyla-
nyvch w kontenerach stosuje sig tez
liejsze opakowanie, ¢o przynosi
ekeporterowi nawet do 40—50 groc.
oszezednosei na kosztach opakowa-
nia. Ponadto, laczrie Kosaly dostgwy
towar6w w konienerach beda  nizseze,
a czas jej trwania znacznie krotszy.
Sa to wszystko momenty bardzo
wazne w okresie wzrastajacej poda-
7y tewaréw na S$wiatowych. ryn-

nawet czgSciowo

konteneryzacji ,

przystosowanego do przewozu

REDAKCJA

kach handlowych i wiazacej gie z
iym coraz silniejszej konku ncj’i.
Armatorzy oczekuja, ze rozwoj
konteneryzacji odciazy ich statki
handlowe od wysokich kosztow
przeladunku i pozwoli na ogromne
skrocenie cza®u postoju w portach.
Wplynie to dodatnio na wydaj‘r;oéé
eksploatacyjna floty, uwalniajac
armatoréw od ponoszenia skutkéw,
wynikajgcych z faktu, ze w ostat-
nich latach statki ich przebywaly
od 50—60Y% czasu w poftach, a je-
dynie 40% czasu w morzu. .

Konteneryzacja byla zapoczatko-
wana w Stanach Zjednoczonych dla
celow strategicznych i nie nalezy
pomijaé faktu, ze dotychczas arma-
torzy przystosowujac swe stare stat-
ki do przewozu konteneréw wzgled-
nie zlecajgc budowy nowych, ko-
rzystaja z subwenecji rzadu. Stanowi
to niewatpliwie duzy bodzec dla
rozwoju konteneryzacji.

Rozwdj ten dokonany jest z du-
zym rozmachem, o czym najlépiej
$wiadezy rozbudowa floty statkéw
przystosowanych do przewozu. kon-
tenerow. Poza jednostkami bedgcy-
mi juz w eksploatacji, w stoczniach
$wiatowych  znajduje sie obecnie

.ponad 100. statkéw-pojemnikowcow

w budowie, a dalsze zamdwienia na
nie wplywaja. Bedg to na ogdl du-
ze statki — od kilkunastu do ponad
dwudziestu tysiecy BRT -— szybkie
i nowoczeénie wyposazone. Wigk-
szo§¢ z nich jest przeznaczona do
obslugi relacji -porty amerykanskie
-~ porty europejskie.

Pierwsze regularne polgczenie li-
niowe pomiedzy Stanami Zjedno-
czonymi a Europg, obslugiwane
statkami-pojemnikowcami, otworzy-
1o w marcu 1966, r. amerykanskie
towarzystwo zeglugowe United Sta-
‘tes Lines. W kwietniu poszio w je-
go $lady towarzystwo Sea-Land
Service Inc., a w ciaggu dalszych
miesigcy 1966 r. kilkunastu innych
armatorow wlaczylo sie do tfais-
atlantyckich przewozow konteneréw.
Dysponujg oni wlasnymi Kkontene-
rami réinych typow i wielkoscei,
stawianymi do dyspozycji zatadow-
cow, Parki kontenerowe poszczegdl-
nych towarzystw obejmuja obecnie
do Kkilkunastu tysigey sztuk. ~

Przeprowadzone badania wykaza-
1y, ze do 80%; towardw, przeWoio-.
nych pomiedzy Europg a Sianami
Zjedncezonyrmni, nadaje sig do kon-
teneryzacji. Rownolegle, Zze.. Po
wejsciu do eksploatacji budowanych
pojemnikowcow, brak bedzie na tej

. linii dla nich ladunku. Sg to prze-

widywania byé moze zbyt pesymi-
styczne, tym bardziej, ze kontenery
zyskuja prawo obywatelstwa row-
niez i w -innych relacjach. Zainte
resowata sie nimi powaznie Japonia
oraz Australia.

Armatorzy europejscy prébuja
przeciwdzialaé ,inwazji amerykan-
skiej* wprowadzajgc wlasng obstu-
ge przesylek skonteneryzowanych.
Kroki takie podjely m. in. grupy
armatoréw brylyjskich, zrzeszajge
sie w towarzystwa, ktérych glow-
nym zadaniem bedg przewozy kon-
tener6w (np. Overseas Containers
Ltd. i Associated Container Trans-
portation Ltd.) oraz grupa armato-
row zachodnioeuropejskich i skan-
dynawskich, ktoérzy w roku biezg-
cym podejmg regularne przewozy
konteneréw w.relacji transatlan-
tyckiej, jako towarzystwo Atlantic
Container Lines. ,

Wyrazem zapoczatkowanej juz
obecnie szerokie akcji zdobycia la-

_ dunku sg 5—12,5%, rabaty taryfo-

we, przyznawane <w transporcie
morskim, towarom przewozonym w
kontenerach. Rabaty o tej wyso=
kosci wplyng w znacznym stopniu
na ksztaltowanie sie kosztéw trans-
portu i beds stanowily niewatpli-
wie zachete do korzystania z kon-
tenerow.

Rozw6j konteneryzacji wiaze sie
z szukaniem nowych rozwigzan za-
réwno przy budowie statkéw-po-
jemnikowcow, jak i w zakresie sto-
sowanych systeméw  przeladunku.
Pojemnikowce muszg posiadaé la-
downie przystosowane do dogodne-
go przemieszezania kontenerow i
umozliwiajgce ich sprawny przeta-
dunek. Jeden statek zabiera za-
zwyczaj kilkaset konteneréw do la-
downi i kilkadziesigt do stukilku-
dziesigeiu dalszych na poklad. A
kazdy kontener wazy 20—30 ton,
zgodnie z obecng tendencja stoso-
wania duzych konteneréw o stan-
dardowych wymiarach (20¢88
stép i 40X8X8- stdp), ustalonych
przez Miedzynarodowsa Organizacje
Standaryzacyjng — ISO. .

Dla ulatwienia przerzutu tak du-
zych jednostek ladunkowych wy=-
ksztaleily sie nowe.systemy przela-
dunkowe. Istniejg wiec statki-po-
jemnikowce przeladowywane' syste-
mem lift-on lift-off*, to znaczy
wyposazone we Wlasne poteine
dzwigi, ktorymi kontener jest prze-
rzucany ze statku na lad lub od-
wrotnie. Réwnie populamy jest sy-
stem ,roll-on roll-off*, stosowany
przede wszystkim na statkach-pro-
mach, do ktoryeh ladowni wijeidza-
ja duze kontenery na samochodach
ciezarowych lub wagonach przez
porty/bramy, znajdujgce sie na ru-
fie statku lub w jego $cianach bocz-~
nych, Sensacjg ostatniego roku byl
projekt 300-tonowych konteneréw-
barek, ktore majy wyptywaé z la-
downi statku macierzystego i byé
nastepnie holowane do wyznaczo-
nego miejsca w porcie lub drogami
$rédladowymi az w glab kraju. Tego
rodzaju statki majg zamiar budo-
waé Amerykanie. Natomiast Niem-
cy wprowadzili juz do eksploatacji
140-tonowe, kontenery-pontony. Po
zaladowaniu do nich towaru, prze-
znaczonego do jednego portu, sg
one umieszczone w ladowni statku
i wyladowywane na redzie portu
przeznaczenia, Stamtad zabiera je
holownik do portu, a statek nie tra-
ci czasu na zawijanie do portu i nie
ponosi zwigzanych z tym kosztéw.

@ Konserwatyzm  spoleczny staje
1a przekoér rzemiesSlniczej inwencji.
fryzjer z Olecka wprowadzit abo-
nament miesigczny za 50 zi, upraw-
niajgey klienta do codziennego go-
lenia i strzyZenia, ile tylke razy be-
dzie sobie Zyvezyl, W ten sposéb go-
lenie_ jest w cenie iyletki, a strzy-

zenie’ graiis. Znalazlo sig tylko
dwobch chetnych.

@ Zegarmistrz Roman Zaplatyniski
z ul. Krzy w S i nie

bierze naleznosci za drobne repera-
cje, tylko klienci wrzucaja co taska
do skarbonki. Pieniadze te iciel

Pomyslem Amerykanéw jest réw-

niez przeladunek systemem ,fly-on.

fly- off". Polega on na tym, Zze duze
kontenery sa przenoszone przez he-
likopter z miejsca dostawy towa-
ru, - znajdujacego sie w mniewielkiej
odleglosci od portu, bezposrednio
na poklad statku. Wzglednie, co ma
znaleié zastosowanie w portach o
slabym wyposazeniu przeladunko-
wym, kontenery beds przenoszone
przez helikoptery ze statku na na-
brzeza portowe lub odwrotnie.
Przeprowadzone préby daty korzyst-
ne wyniki,

Dazenie do usprawnienia przela-
dunku konteneréw laczy sie z jego
automatyzacig. Z koncem stycznia
br. zawinal po raz pierwszy do por-
tu gdyniskiego m. s. ,,KILLARA“
(13 tys. DWT), nalezacy do szwedz-
kiego armatora A/B Transatlantic.
Jest to jeden 2z majnowoczesniej
wyposazonych 1 w duzym stopniu
zautomatyzowanych  pojemnikow-
c6w. Przeladunek konteneréw od-
bywa sie przy pomocy 8 diwigéw
pokladowych o unosie po 10 ton.
Diwigi- te sg sterowane przy pomo-
cy przenosnej stacyjki elektronicz-
nej obslugiwanej przez marynarza.
Statek ten przywiozl z Australii do
Gdyni ok. 1.300 ton réznych towa-
réw w kontenerach i na paletach.
Zabral za$§ ok. 200 ton artykuléw
chemicznych, spozywezych, przemy-
slowych i tekstylii. przeznaczonych
dla odbiorcéw australijskich. Byt
to najwiekszy skonteneryzowany la-
dunek, jaki dotychczas przeszedl
przez porty polskie.

W kontenerach. przewozi sie naj-~
réznorodniejsze  towary: suche i
plvnne, wyroby przemystowe i su-
rowce, S$wieze owoce i jarzyny.
Z Florydy do Paryza i Duisburga
utworzono ,larficuch chiodniczy* dla
dostaw owocow  cytrusowych. W
ciggu niecalych trzech tygodni prze-
bywaja one te trase w 30-tonowych
kontenerach-chlodniach i docieraja
do odbiorcow w doskonalym sta-
nie. Podobnie przesylane sa $wieze
jarzyny i inne artykuly spozywcze
z Kalifornii do Szwajcarii. W jesid-
ni 1966 r. nadeszly do Szwecji
pierwsze transporty swiezej salaty
z Arizony! W kontenerach chlodzo-
nych salata przebyla 10 tys. km
samochodami, wagonami i statkiem,
aby znaleZ¢ sie na stolach szwedz~
kich konsumentéw. Z Irlandii na
Kontynent przewozone jest w kon-
tenerach-chlodniach $wieze mieso,
co okazalo sig o wiele bardziej eko-
nomiczne, niz dawniej stosowany
przewéz bydia zywego. Dania po-
czynila duze inwestycje, aby skon-
teneryzowaé dostawy bekonu do-W.
Brytanii. Ma to zapewnié¢ utrzyma-
nie wysokiej jakosci bekonu przy
rownoczesnej obnizce kosztéw prze-
wozu. Wysoko wartosciowe ksigzki,
drukowane w Jugoslawii na zlece-
nie Amerykanéw, wyslano do Sta-
néw Zjednoczonych w kontenerach,
aby zapewnié bezpieczny ich prze-
woz. . Sawedzi- zdecydowadli- sie na

-wysylke: ciezkich maszyn ' tkackich
“wekonteneraeh. w relacji- zamorskiej.

Po pierwszej, prébnej partii, wszyst-
kie dalsze sy kbnteneryzowane. W
styczniu br. mnadszedt do NRF =z
Wirginii - pierwszy ladunek tytoniu
w 20-tonowych kontenerach. Zala-
dowca ‘uzyt konteneréw, aby unik-
ngé dotychczasowych klopotéw z
opakowaniem tytoniu i uzyskaé 10%
rabat na frachcie morskim.,

Tych kilka charakterystycznych
przykladéw moze §wiadezyé o przy-
d?moéci konteneréow do przewozu
roznerodnych towaréw. O tym, ze

'$3 one stosowane nie tylko dla uzy-

skania obnizki kosztéw dostawy, ale
Ze w ogéle umozliwiaja transport
latwo psujacych sie artykuléw zyw-
nosciowych na bardzo nawet dalekie
odleglosci.

’

Tak wiec Europa stanela wobec
koniecznosci przyjecia konteneryza-
cji, co zreszta Amerykanie staraja
sig¢ jej ulatwi¢ w wielu dziedzinach
w_imieniu dobrze pojetego interesu
wiasnego. Poza stawianiem do dy-
spozycji zatadowcéw swoich kon-
teneréw, gotowi sg dostarczyé spe-
cjalne wagony-platformy lub przy-
Czepy samochodowe do przewozu
duzych konteneréw. Z ich inicjaty-
wy powstalo w Zachodniej Europie
towarzysiwo TERRE, dokonujace
przewozu duzych konieneréw soe-~

kundy. Niestety analogicznych suke
cesbw nie osiagneliSmy w produkeji
zegaréw majacych ukazywaé czas 2z
dokiadnoscia do 5 min,

@ Siedemset tysiecy =zt
wych zarabia dla panstwa
jeden tylko czlowiek — Kazimierz
Bielecki z Eukowa, trudnigcy sie
rzezbieniem Krysztaléw. Zyski dola-
rowe z eksportu p. Bieleckiego prze-
Kkraczalg profit, jaki uzyskuje nie-
jedna spora rnﬁrykn. .

@ Wroctawska pralnia  przy ul.
Kietbaéniczej wzorem wielu innych
tego rodzaju zakladow odmawia
przyjmowania do prania odziezy po-
plamijonej . Klient obowigzany jest
sam usunaé plamy i potem dopiero

dewizo-
roeznie

rzecz pralnia przyimuje. Uwage
zwraca tyczliwo$¢ i uprzejmos§é z ja-
ka personel informuje i

cjalnymi pociagami, ktére beda kur- §
ruchem wahadliowym 2z}

sowaly
szybkodeiag 120 km na godzing, po-
miedzy portami morskimi Rotter-
damem i Antwerpia a Szwajcarig 1
pin. Wilochami, Zaniepokojone za-
rzady kolei “zachodnioeuropejskich
powolaly specjalng grupg robocza,
ktéra ma sie zajgé zagadnieniami
organizacyjnymi, technicznymi i
ekonomicznymi kolejowych przewo-
26w konteneréw. Konteneryzacja
interesujg sie réwniez przewoZnicy
samochodowi.

Przed miedzynarodowymi spedy-
torami — organizatorami transpor-
tu — stanely nowe =zadania. Dla
organizacji dostaw przesylek skon-
teneryzowanych postanawiaja za-
cieéniaé wspdlprace i zrzeszajg sie
w duze towarzystwa. Tak np., z

koricem ubiegtego roku spedytorzy §

francuscy utworzyli  towarzystwo
SOTECO, a austriaccy towarzystwo
CONFRACHT dla obstugi przesylek
w kontenerach. W tym samym cza-
sie 40 spedytoréw nowojorskich po-
stanowilo 2rzeszyé sie dia komple-

towania przesylek zbiorowych, wy- -

sylanych w kontenerach.
Konteneryzacja wymaga wielkich
inwestycji, a wiee i wielkich kapi-
taléw, ktérych sa zdolne dostarczyé
tylko pot¢zne organizacje. Dla na-
lezytego rozwi ia tego k e}
sowego zagadnienia i osiagniecia
pelnych korzySci, .wszystkie zain-

teresowane organizacia transportow §

migdzynarodowych ogniwa, musza
nawiazaé §cisla wspélprace.
Wprawdzie inicjatywa
dzenia konteneryzacji wyszla nie-
jako od armatoréw, ale skutki jej
ponosza przede wszystkim porty
morskie, a takie przewoznicy lado-
wi i drédladowi. Wiasnie porty zna-
lagly sie w szczegdlnie trudnej sy-
tuacii. Wymaga sie od nich doko-

nania duzych inwestycji, a korzy- §

$ci, jakie im to przyniesie, s3 wat-~

pliwe, Straca czesciowo wplywy z

tytulu oplat uiszezanych przez stat-
ki.- W wieh; przypadkach portowe
urzadzenia przeladunkowe zostang

wyeliminowane, a prace przeladun-

kowe w relacji statek-lad bedzie do-
. konywala zaloga statku, jego urza-
dzeniami. Stad tez, w pierwszej fa-
zie wprowadzania
w  zegludze
Zjednoczonycy i w relacjach z kra-
jami

obecnie uregulowane.

Niezaleznie od wymienionych sy-
tuacji i wielu innych trudnosci,
jakie napotyka wprowadzenie kon-
teneryzacji, rozwija sie¢ ona wprost
zywiolowo. Jakie bedsg tego wyni-
ki — nie potrafi dzi§ mikt jeszcze
z cala pewnodcig ustalié i przewi-
dzieé,

W Polsce — 0 konteneryzacii mé-
wi sie od kilku lat. Powstawaly ko-
misje i_zespoly robocze .pracujace
14 're ¢h szczeblach. Rozwaza-
no mozliwosel wprowadzania -kente-

1a ‘rozma

neryzacji, konieczne inwestycje i
kroki organizacyjne. Prace te
trwaja.

Pierwsze préby przewozéw pol-
¢+ skich towaréw w kontenerach do-
konane byly z inicjatywy ,oddol-

nej“. W lipcu 1965 r. zapoczatkowa-

no dostawy swiezego miesa w kon-

tenerach-chlodmiach z° Gdyni do
Anglii, Sa one kontynuowane do
dzi$ i nawet armator Polskie Linie
Oceaniczne zakupit 6 wiasnych kon-
teneréw-chodni. Rozmowy przepro-
wadzone przez spedylora gdynskie-
go firme C. Hartwig spowodowaly
zawinjecie m. s. ,Killara“ do Gdy-
ni i wilgczenie naszego portu do
obstugi pojemnikowcami. Sg to
najwazniejsze wydarzenia z tej
dziedziny.

Nalezy jednak liczyé sie z tym,
Ze i nas zycie moze postawié lada
dzieni przed koniecznoscig wlaczenia
sie do kor'zneryzacji. Zagraniczni

dostawey lub odbiorcy moga zaza- |
daé dostaw w kontenerach, stawia-

jac to jako warunek zawarcia trans-
akcji. Staniemy przed alternatywa
utraty klienta lub wyrazenia zgody
na jego warunki. Wowczas jednak,
wobec zbyt malego przygotowania,
trudno bedzie uzyskaé wszelkie ko-
rzydei, jakie konteneryzacja powin-
na orzyniesé,

cjach gwaraneyjnych aparat nadal
hyt do luftu, nabyweca zazadal zwro-
tu pieni¢dzy. Branzowa Komisja rze-
czoznawc6w w Krakowie orzekia
wszakze, Ze niegrajyce radio: ,0d-
powiada jakoSci przewidywanej dla
towaréw przemyslowych na zaopa-
trzenie ludnoésci” za§ ze szum unie-
mozliwiajacy slyszalno$é jest w ,,gra-
nicach dopuszezalnosci technicznych
dla tego typu aparatéw”. Normalnie
na tym sprawa by sie gkonczyia,’
ZURIT trafit jednak na sZczeg6lnie
upartego klienta, ktéry interwenio-
wal, pisal do prokuratury, skladai
skargi- na rece postéw, Po trzech la-
tach 2zwrécono mu pieniadze. Nor-
malnie po tylu staraniach Kklienta
powinno mu si¢ zwracaé pienigdze
nawet jesli nte mial racji. Po prostu
handel winien sobie moéc fundowaé

je k
czym i w jakl spos6b wywabi¢ pla-
m

. »

@ Aktuaina oferta eksportowa
wPolservisu” zawiera 200 patentow
i licencii z réinych dziedzin. Wsréd
dotychezas _ sprzedanych patentow

firmy przenacza na SFBSil. Ostai-
nio po raz 6smy otwarto skarbonkg,
2 bylo w niej 4.160 zi. W ciagu roku
Zaptatynski wpiacil na Fundusz Bu-
dowy Szk&! ponad 20.000 2],

@ Stanislaw B. z By pobii,

mozna wy g kon-
trakt licencyjny zawarty z angielsky
firma na budowe urzgdzenia shuza-
cego do wykonywania duizych wa-
téow karbowych do silnikéw wysoko-
preznych, Réwniet .na zachodzie
sprLzedano licencje ur¢adzenia do

a_ nastgpnie usilowal udusié ekspe-
dientke, ktéra w mysl obowijzuja-
cego prawa nie chciala mu sprzedaé
wodki uznajac, z2e jest pijany. Pijak
poza ekspedientka zniszczyl sklepo-
wa maszyng do liczenia rozbijajae jq
o podloge. Ekspedieniki sklepow mo-
nopolowych prosza o uznanie ich
. pracy za szkodliwg dla zdrowia.

@ Zaklady Opracowania i Produk-
cji Aparatury Naukowej podjgly an-
tyimportowq wytworczosé  pierw-
szych polskich zegaréw kwarcowych,
Polskie zegary sa nowoczesniejsze
i latwiejsze w uzyciu nii zagranicz-
ne. Zegary te wskazuja czas z do-
kladnoScia do stulysiecznej cze¢sci se-

wegla, licencje na prze-
no$nik taSmowy Jota-2 oraz na pro-
dukcje binaziny = leku Tegulujice-
go cisnienie, .
@ Za jedna kuropatwe uzyskujemy
tylez dewiz ile za tong wegla, Eks-
portu kuropatw nie moZemy jednak
zwigkszyé, poniewaZ nie dokonalismy
stosownych inwestyeji. Nie produ-
kujemy sieci niezbgdnych do lapa-
nia iywych ptakéw. Jedha kopainia
wegla kosztuje okolo 6 miliardéw.
Uruchomienie wytwérstwa sieci —
100 tysiccy razy mniej. Ty

@ Pan D. z Lublina kupit w 1963
t. radio ,Karfoka" za 2,400 zi, nie-

grajace Poniewaz po dwoch repera- bie. 4
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swigty kb6

@ Pani Kahrytowa, lona warszawe
skiego bankiera z XVIII w. tym za-
stynela, ie powozem posylala swoja
bielizne do prania az do Paryza. .
Wihasnie historyey ustaliti, iz bankie-
rowa Kabrytowa otrzymywala wy-
prang bielizne szybciej; niz gdyby
korzystala z ustug dzisiejszych prale
ni nie placac za prace expressows.

@ Wbrew konstytucji moéwiacel o
licznyeh wolnoSciach obywatelskich
Orbis wprowadzil ostatnio przymus
spozywania posilku w Legricy lub
Zgorzelcu dla turystéw odwiedzajae~
cych strefe konwencjonalng w NRD.
Nie wolno przekraczaé granicy z
pustym zoladkiem lub wypetnionym
czymé tanszvm niz orbisowska ko-
lacja w cenie dwustu kilkunastu
z1. Kto odmawia piacenia, traci pra-
wo przekroczenia granicy. O zjedze-
nie Orbis nie nastaje.

@ Blyskotliwa kariere zrobita mi-
niatura oltarza Wita Stwosza souve-
nir, ktérego wywieziono zagranice
Juz 12 tys. egzemplarzy. Trafilo nam
sig jak $lepe]. kurze ziarno. Tylko
Wit Stwosz przewraca ui¢ w gro-

'konteneryzacji
przybrzeznej Stanow

srodkowoamerykanskimi do-
chodzilo do nieporozumien z doke-
rami, ktérzy odmawiali przeladunku [
konteneréw. Sprawy te zostaly juz

KERUNKI ULEPSTEN METOD
PLANOWANIA 5-LETNIEGE

W dnju 17. marca br. rozpoczely
sie w Warszawie dwidniowe _obta-;
dy konferencji na temat: ,Kierun«
ki ulepszen metod  Dplanowania
5-letniego”. Celem Kkonferencji je{t
préba’ przedstawienia i przedysku-
tewania wezlowych probleméw. do-
tyczacych metodologii planowania. i
metod analizy procesu rozwoju:go-
spodarczego, optymalizacji propor-
cji gospodarczych oraz efcktywnos-
ci ekonomicznej. Zgodnie z zamie-
rzéniem inicjatora i organizatora
konferencji, ktérym jest. Zakiad
Nauk Ekonomicznych PAN, proble-
my te zostaly . przedstawione w
przygotowanych na Konférencje re-
feratach na tle konkretnej analizy
wykonania zadan planu. gospodar-
ezego na lata 1961—1965 oraz w na<
wiazaniu do zadai biézacego planu
5-letniego na lata 1966--1970. -

Na' koriferencje zgloszono naste-
pujace referaty: PROF. DR. B.
MINC — Kierunki ulepszei metod
planowania 5-letniego; DR W. HA-
GEMAJER — Proporcjé . tworzenia
i peczialu dochodu narodowego; DR
S. KUROWSKI — Metody -analizy
planéw wieloletnich; DR-E. RYCH-
LEWSKI1 Analiza - inwestycji,
projekt metody planowania dlugo-
terminowego produkcji budowla-
nej; DOC. DR W. KRENCIK —

R Plan, zatrudnienie, wydajnos¢ pra-
wprowa- |

cy; DR S. FELBUR — Efektywnééé
produkcji relnej; DR CZ. NIEWA-
DZI — Konsumpcja usiug 'w Polsce
i perspekiywy . jej rozwoju; DQC.
DR W. PRZELASKOWSKI — Row-
newaga rynkowa, obrot towarowy i
spozycie ludnoici wiejskiej; DR
LIDIA BASKID — Zmiany struk-
turalne spozycia ludnosci miejskiej.

W konferencji uczestniczylo bli-
sko 200 os6b reprezentujacych o=
Srodki nauk badawcze z calefg
kraju i organy administracji go-
spodarczej. 3 S

REZERWY WCIAZ JESZCZE
NIE WYKORZYSTANK -

PRZEMYSLE bawelnianym
W I etap realizacjii zalecen

VII Plenum KC Partii
przyniést spory zestaw wnioskow
i postulatéw, czehajgcych na za-
stosowanie badz juz wprowadza-
nych w zycie. Z og6lne} liczby po-
nad 1100 - propozycji, zgloszonych
przez komisje zakladowe, ponad
300 jest juz w stadium realizaeji.
Umozliwiaja one podwyészenie za-
dan produkeyjnych —  w porow=-
naniu z rokiem 1966 — o 2,6 proc,
gdy wytyczne planu przewidywaly
wzrost produkeji o 2,5 proc.,, przy
skromniejszych srodkach na place,

§ nieco niZszym zatrudnieniu i wyz-

szym niz zakladano w planie przy=
‘roScig:i. wydajnosci * .pracy. Doron-
kiem.-komisji jest m.in. dalsza pes
prawa struktury zatrudnienia:- t-
dzial robotnikéw bezpcesrednio- bros
dukeyjnych wzrasta z 71,5 proc_w
r. 1966 do 72,3 proc. w roku 1967.

Ale w tym przemyS$le, o stosfin-
kowo prymitywnym wyposazenia
technicznym i wysokim stopniu wyv-
korzystania parku naszynowego,
tradycyjne drogi intensyfikacji wy-
dajnoSci pracy sg juz na wyczer-

B paniu. Postulaty komisjii zakladn-

wych wskazujg na istnienie wzgicd-
nie duzych rezerw tkwiacych w roz-
wigzaniach  poéradnica,  przede
wszystkim w mozliwosciach lacze-
nia  zawoddéw na stanowisksch,
gdzie obecnie obciazenie praca nie
jest jeszcze pelne. A wige: laczepie
funkcji kieroweéw z  funkcjanii

Al konwojentow, strazakow- z funkeja-

mi dozorcéw itd. Postulaty, zglo-

j s2one w tej mierze przez komisje
| zakladowe, pozostajy jednak ‘weigz

jeszcze zawieszone w prézni- Ea-
czgniu obowiazkéw towarzyszyé po-
winna odpowiednia -1ekompensata
materialna, czego nie przewiduije
obecny uklad zhiorowy. Sztywne
przepisy ukladu zbiorowego, - opie-

§ rajgce sie na tradyoyvinym rozdzia-

le obowiazkéw i odpowicdzialnoiei
pracownikéw, z tym rozdzialem
wigZgce stawki. plac, sfancwig o-
becnie istotla przeszkeds na dro-
dze do dalszych posunieé organis

§ zacyinych, wyzwalajgcych rezerwy

wzrostu wydajno§ci pracy. .
Dzieje sie tak nie iylko w prze-
my§le bawelnianym. P~dobne. re-

§ 2erwy tkwig niemal wszedzie, we
| wszystkich  galeziach

b “gospodarki
narodowej. Podobne tez sg pratsz-

) kody w ich uruchomieniy, Na tvm

tle sprawa dojrzewajacq do nowego
rozwigzania wydaje .e¢ byé odpo-
wiednia rewizia przepiséw ulkld-
déw zbiorowych. (kk)

| SYMPOZIUM W SPRAWIE

GOSPODARK! SRODKAMI
TRWALYMI ‘

W_drugiej polowie kwietnia br.
w  Budapeszcie, pod Ppatronatem

§ Wesgierskiej Akademii Nauk, zwo'

lane zostaje II Miedzynarodowe

P Sympozjum w Sprawie Gospodarki
|{ Srodkami Trwalymi. INu sympozjum
M napiynelo juz kilkadsiesigt refera-

tow z roinych krajéw. Za naszym
pofrednictwem organizatorzy sym-
pozjum zwracaja sig do polskic
specjalistow, “interesujsécych ‘sie
problemami  gospodarki §rodkami

4 trwalymi, o wziécie udziniu w kon-
j ferencii i ’ ‘

ewentualna
wlasnych opracowari na
ty. Blizszych -informagji

zgloszenie
te teria-
udziela

k Grupa Badawcza Ekoaomiki Prze-
B mystu Wegierskiej Akademii Nauk

MTA Ipargazdasagtani .Kutato

§ Csovort, Budapest, V. Siechenyi ==

rkp. 3. (kk
)
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Przedsiebiorstwo: sztuka zarzadzania

Mistrz nad Rubikonem

ZAOSTRZAJACYM sie

wspélzawodnictwie na

rvnkach roztrzygajace-

BO znaczenia nabierajg

— obok dysponowanego

potencjalu wytwoérezego
— zdolniejsze i lepiej przygotowane
kadry. Stad wynika rosngce w nie-
Zranym dotychczas tempie zZapo-
trzebowanie na obsadzanie stano-
wisk kierowniczych w przedsigbior-
stwie ludzmi o nowoczesnym po-
gladzie na zagadnienia - produkcyj-
no-ekonomiczne. - Nalezy sobie u-
§wiadomi¢ fakt, ze pracownikom
przemystu na szczeblu $redniego do-
Zoru nie moga juz wystarczyé na-
byte w szkotach zawodowych wia-
domosci, ktérych program nie obej-
muje calofci zagadnien natury eko-
nomicznej z jakimi spotykajs sie
w zaktadzie. Ponadto nastepuje nie-
zwykle szybki proces dezaktuzliza-
cji nabytych wiadomosci fachowych:
istnieje poglad, Ze po uplywie oko-
to 10 lat, polowa nabytej w szkole
zawodowej wiedzy staje sie prze-
starzata.

Wyplywa stad konieczno§é bieig-
cego uzupelniania nabytych wiado-
moéci i dostosowania ich do aktual-
Nego poziomu w danej dziedzinie.
Decydujacego znaczenia nabiera u-
trzymanie i doskonalenie umiejet-
noéci  kierowniczych i ekonomicz-
nych wsréd personelu kierownicze-
20 na réinych szczeblach odpowie-
dzialnosci.

Podejmujac w tych okoliczno$-
ciach opracowanie tematu dotycza-~
cego ekonomicznych umiejetno$ci

ANTONINA STEPCZYNSKA

§redniego dozoru technicznego —
Instytut Ekonomiki i Organizacji
Przemystu przystapil do wykonania
pilnego ,zamoéwienia spolecznego”.
W  profilu dziatalnosci Instytutu
znajduje sie doskonalenie w umie-
jetnoéciach ekonomicznych i orga-
nizacyjnych. Sredni dozér technicz-
ny zosta} wybrany z uwagi na to,
ze jest to kadra bezpoSrednio
ksztaltujaca produkcje i ze od tej
kadry w duiej mierze zaleiy jej
jako$é i koszt.

Fakt, Ze przedsigbiorstwa beda
zmuszane przechodzi¢ od gospodar-
ki ekstensywnej do gospodarki in-
tensywnej, naklada na $redni dozér
techniczny koniecznoé¢ dokladnej

znajomo$ci m.in. powigzan ekono-
micznych miedzy poszeczegélnymi
komérkami i zakladem jako calo-

Scig. W praktyce znajomosé¢ tych
powiazan nie jest jeszcze powszech-
na i stanowi jedno 2z zagadnien roz-
legtej problematyki szkolenia eko-
nomicznego,

Wyrézniono 4 zagadnienia, ktére
bedg przedmiotem nauczania:

@ gospodarowanie pracy ludzkg,

@ gospodarowanie materiatami,

@ gospodarowanie parkiem ma-
szynowym | urzgdzeniami,

@ technika analizy ekonomicznej.
w malym zakresie.

Ale w jaki spos6b naklonié kie-
rownika, aby staral sie on sam o
razszerzenie swoich horyzontéw my-
$lowych?

Jednym z bodfcéw sklanlajacych
g0 do tego moglaby byé odpowied-

nia polityka personalna, okreflajgca
jasno, Ze wybér i awansowanie na
stanowiska  kierownicze réznych
stopni uzaleinia sie od poglebiania
wiedzy, Zainteresowane osoby po-
winny nabraé przekonania, ze takie
stanowisko przelozonych jest wyra-
zem atmosfery panujacej stale w
danym przedsigbiorstwie. A w
szczegblnoSci mistrz powinien bye
przeSwiadczony, ze jest potencjal-
nym kandydatem do S$rednich i
wyzszych furkeji kierowniczych ze
wzgledu na jego doswiadczenie.

Ponadto &redni dozér techniczny
moze sig¢ okazaé zainteresowany
odpowiednio atrakeyjnym ustawie-
niem programu i tre$ci doskonale-
nia. Wydaje sie, ze w przypadku
doskonalenia pracownikéw posiada-
jacych dlugoletnia praktyke prze-
myslows, naleiy wywieraé mniej-
szy nacisk na przekazywanie no-
wych wiadomosci, wiekszy nato-
miast na uporzadkowanie zdobytej
juz wiedzy oraz na wzmocnienie
zdolnoSci rozpoznawania wspélzale-
znosci miedzy zjawiskami wystepu~
jacymi - w wydziale produkeyinym
i efektywnoscia gospodarki zaktadu.

Kierownicy wydziatéw produk-
cyinych moga na’ przyklad oddzia-
tywa¢ na gospodarke zaktadp po-
przez: .

— analizg¢ i oceng pracy zalog]
swojego wydziatu w zakresie wy-
dajnosci pracy;

— oceng wykorzystania
pracy;

— oceng wykorzystania maszyn

czasu

dzicki np. rozpatrzeniu - realnofeci
pelniejszego wiaczenia parku ma-
szynowego do procesu produkcyjne-
g0, lub wyeliminowaniu z wydzia-
tu trwale nie wykorzystanych ma-
szyn i urzadzen ‘itp.

Jedna z zasad doskonalenis éred-
niego dozoru technicznego -wydaje
si¢ umacnianie w nim gotowosei i
odwagi podejmowania decyzji zmie-
rzajacych do. ekonomicznych skut-
kéw. A bedzie to mozliwe dzieki
swyksztalceniu umiejetnoSei zbiera-
nia i analizy odpowiednich infor-
macji, : .

Wprowadzane obecnie zmiany w

planowaniu i zarzadzaniu gospodar--

czym przenoszg punkt ciezkosci z
nakazéw na instrumeniy ekono-
micznego oddzialywania. Instru-
menty te beda stosowane w przed-
sigbiorstwach w formie odpowied-
nio dobranych wskaznikéw eko-
nomicznych i bodzecéw material-
nego zainteresowania, Wynika stad

rosnaca rola ekonomicznego do-
ksztalcania kadry kierowniczej
przedsiebiorstw tj. kierownikéw

wydzialéw i mistrzow.

Podniesienie ich poziomu ekono-
micznych umiejetnosci wydaje sie
byé¢ w aspekcie reorganizacji metod
zarzadzania, sprawag nie tylko bar-

_ dzo aktualna i pilna, ale wrecz ko-
niecznym warunkiem powodzema
tych poczynan. Przyczyni sie ono
niewatpliwie réwniez do wyzwole-
nia- istniejgcych rezerw w naszej
gospodarce, w szczegélnosci rezerw
ukrytych w niezadowalajgcym po-
ziomie , zarzadzania, Zuzytkowanie
tych rezerw przyczyniloby sie do
podniesienia og6lnej efektywnosci
naszych przedsiebiorstw w tani
i szybki sposéb.

Zajmujemy sie wiec przygotowa-
niem materialéw szkoleniowych dla
$redniego dozoru technicznego w
zakresie ekonomicznych umiejet~
noéci, rozumianych jako praktycz-
ne mozliwo$ci zastosowania w da-
nych warunkach nabytych wiado-
mosci ekonomicznych dla .osiggnie~

'

cia zamlerzonego -celu. Opracowa-
nia s3 realizowane w pierwszym
etapie dla przemystu: hutniczego,
chemicznego i elektrotechnicznego.
Dla wykonania podstawowego za-
dania pracownicy Instytutu stawia-
ja sobie pytania: Jak obudzi¢ zain-
teresowanie $redniego dozoru tech-
nicznego treSciq szkolenia? Jakie
zastosowaé formy doksztalcania?
Jak zestawié tre§¢ nauczania, aby
zawierala wszystko, co potrzebne,
ale réwniez tylko to, co potrzebne?
Czy przede wszystkim poglebiaé
rozeznanie éredniego dozoru tech-
nicznego przedsigbiorstw w zagad-
nieniach  kosztéw wydzialowych?
Stwierdzono przypadki, ze kie-
rownik wydzialu otrzymawszy
kwartalny plan kosztéw swego od-
cinka nie jest odpowiednio zorien-
towany, co wyrazajg poszczegdlne
pozycje. Tymczasem brak dostatecz-
nego rozeznania w.- poszczegélnych
kosztach wydziatu — to brak odpe-
wiedzialno§ci za efekty ekonomicz-
ne, a wiec brak mozliwosci oceny
dzialalno$ci gospodarczej wydziatu
i przedsiebiorstwa,
Zainteresowanie $redniego dozoru
technicznego ksztaltowaniem sie
kosztéw wydzialowych, poréwny-
wanie kosztéw rzeczywiscie pono-

szonych z planowanymi — umozli-
wia wykrywanie marnotrawstwa w
zakladzie, zabezpiecza majatex

przedsiebiorstwa przed naduzyciami
i stwarza warunki do doskonalenia
metod rozliczania tych kosztow w
przyszlodei. Kierownik wydzialu
produkcyjnego powinien uzasadnié
kazde odchylenie kosztéw wydzia-
fowych, a w odniesieniu do odzhy-
lenn zawinionych przez wydzial zna-
lezé érodki na przyszlosé, ktére za-
pobiegng dalszym nieprawidlowos-
ciom. Podobnie doniosty wplyw ma-
ja mistrz i kierownik wydzialu na
ksztaltowanie sie kosztdw podsta-
wowych., . -

' Zasadniczym warunkiem zrealizo-
wania w przedsiebiorstwie oszczed-
no$ci materialowych jest, jak wia-

domo, przestrzéganie norm zuiycia
materialéw, a dalej maksymalne
wykorzystanie materialow, nalezyte
wykorzystanie odpadéw “produkeyi-
nych, systematyczne zwalczanie
brakorébstwa itd. Sa to sprawy na-
lezgce do “zakresu codziennej pra-
cy Sredniego dozoru, tak jak i da-
Zenie do Zmniejszenia godzin prze-
stojéw, godzin nadliczbowych itp.
zagadnien ‘zwigzanych z wykorzy-
staniem czasu pracy.

Instytut stawia sobie cel, aby te
dobrze znane $redniej kadrze kie-
rowniczej sprawy nabijeraly sensu
ekonomicznego i aby realizacja ich
w codziennej pracy opierala sig o
ten sens ekonomiczny; nazwali$my

" to doskonaleniem w umiejetnoiciach

ekonomicznych,

Wydaje sie wreszcie, Ze powinna
zainteresowaé mistrzéw i kierow=
nikéw Sreddich szczebli takze forma

doskonalenia, ktora =zamierza im
zaoferowaé grupsa problemowa
Instytutu. Dazymy dc tego, aby

opracowaé forme aktywizujgceg do-
skonalenie, to jest takg, w ktbrej
stluchacze kursu sami przystgpig do
rozwigzywania swoich trudno$ci
znajdujge’' w nas jedynie inspirat(_:—
réow i doradeéw. Przewidujemy, zZe
materialy do ekonomicznego do-
ksztalcania $redniego dozoru- tech-
nicznego opracujemy w r. 1967, i ze
w tym samym roku zostang uru-
chomione kursy eksperymentalne.

Zdajemy sobie sprawe z tego, %e
niezbedne sa studia i poszukiwam_a
Srodkéw, aby kazdej nowej fazie
postepu ekonomicznegd i organiza-
cyinego w naszej gospodarce za-
pewnié¢ odpowicdnio dostosowany
system doskonalenia kadr. Nalezy
zywi¢ przekonanie, Ze rosngce za-
interesowanie. problematyka posie-
pu ekonomicznego w przedsiebior-
stwie, wynikdjace z nalozonych
ostatnio obowiazkdw, priyczyni sie
do zwiekszania ze strony przemystu
uwagi, poSwiecanej sprawom do-
ksztalcania ekonomicznego Srednie-
go dozoru technicznego.

Czy stabiliz—_acja popytu? ‘

DOKONCZENIE ZE STR. 1

zasadniczo, je§li przyjmiemy inn

punkt wyjscia do oceny.

-

Produkcja niektérych podstawo-
wych potfabrykatéw nie osiagnela
poziomu zalozonego w NPG, pro-
dukcja innych wykonana zostala
dokladnie w 100 proc. Ponizej
wskaznika NPG ksztaltowala sie
w ub. roku produkcja tkanin jed-
wabnych i welnianych (w mb), ba-
welnianych wzrosta o 05 proc.,
Inianych o 0,3 proc. Ponadplanowy
przyraost produkeji globalnej w ska-
li calego resortu na ogél nie po-
twierdsa sie iloéciowym przyrostem
produkcji podstawowych wyrobéw.
Czym to tlumaczyé?

O przekroczeniu przez przemyst
lekki wskaznika produkeji global-
nej zadecydowaty przede wszystkim
wyniki osiagnigte preez, Zjednocze-
nie Przemystu Odziezowego; -udziat .
tego jednego zjednoczenia w ponad-
planowej produkcji calego resortu
siega 72 proc.

ZPO nie zawdziecza osiggniecia
efektownych wynikéw, (przekroczy-
lo zadania NPG o 8,5 proc) ani
ponadplanowemu zwiekszeniu ilog-
ciowemu produkcji, ani tez zwiek-
szeniu udzialu robocizny, a glow-
nie uzyciu drozszych tkanin. Dowo-
dzi tego niezbicie wykonanie za-
dan NPG w cenach przerobu w
100 proe.

Na ponadplanows produkcje ZPO
o wartosci ok. 950 miln zt zlozyly
sig roznice cen pomiedzy tkanina-
mi  welnianymi i jedwabnymi, a
bawelnianymi. Wykorzystanie tych
ostatnich do konfekeji damskiej (su-
kienki) zostalo w ub. roku powasnie
ograniczone na rzecz drozszych tka-
nin. Pozostate 450 min zl przypada
na réznice cen pomiedzy tkaninami
bawelnianymi, a elanobawelniany-
mi, badz wykonanymi z udzialem
elany. Przemys! odzieZowy zastapit
w ub. roku droiszymi tkaninami
elanobawelnianymi m. in. Popeliny
plaszczowe | kos.ulowe,

Trudno powiedzieé, czy wyniki
konfrontacii przyrostu produkcii
wg wskaznika produkeji globalnej
z przyrostem wykazywanym przez
wskainik cen konfekcjonowania sq
dostatecznie reprezentatywne dla
calego przemystu. Wydaje sie, ze
tendencja do osiggania i przekra-
czania produkcji globalnej przy po-
mocy drozszych surowcdw wystgpi-~
la przede wszystkim w zjednocze-
niach wiékienniczych, a tym samym
i w przemysle odziezowym, ktd:ry
stanowi nastepng faze produkeciji
wlskiennictwa. Jest to o tyle zro-
zumiale, ze w ub. roku wlékiennic-
two dysponowalo wigkszymi iloé-
ciami surowcéw chemicznych, po-
waznie zwlaszcza zwiekszyl sie w
ub. roku udziat wlékien syntetycz-
nych w ogblnej ilodci surowcéw
wlskienniczych uzywanych przez
przemyst lekki. Ceny za§ wldkien
chemicznych s3 u nas na ogét wyz-
sze od naturalnych, szczegbdlnie wy-
sokie s3 ceny widkien syntetvez-
nych. Cena elany i anilany doréw-
nuje cenie welny, a syntetyczne
substy'tuty bawelny czterokrotnie
przewyzszajg cen¢ baweiny.

Poki  widkiennictwo  korzystalo
gldwnie 2 elany welnianej, poty
zwickszenie udzialu wiékien syn-
tetyeznych nie miato wigkszego
wplywu na wskaznik produkeji glo-
balnej. Inaczej jest obecnie, gdy
krajowa chemia zaczela dostarczaé
w  wiekszych ilosciach substytuty
najtanszego z surowcow widkienni-
czych. czyli bawelny. Zwiegkszenie
w produkcji elanobawelny, ortutio-
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nu i innych wyrobéw wykonanych
ze slylonu natychmiast znajduje od-
bicie we wzroscie produkeji global-
nej. I — odwrotnie. Zmniejszenie
udzialu wldékien syntetycznych nie-
korzystnie wplywa na wielkodé
produkeji globalnej i pogarsza pro-
porcje pomiedzy zatrudnieniem, wy-
dajnoscig i funduszem plac,

Chemizacja powaznie wiec u-
trudnia analize pracy najwiekszych
branz przemyslu lekkiego (a wiec
wiltkiennictwa) niezaleznie od tego,
jalgimi ; emiernikami, bedziemy sie

STt G, A

Np. w Zjednoczeniu Przemysiu
Dziewiarsko-Poriczoszniczego, ktory
podobnie jak ZPO jest rozliczany
wg miernikoOw pracochlonnogci, za-
lozony w NPG wskaznik produkeji -
globalnej (w cenach poréwnywal-
nych) nie zostal osiggniety, nato-
miast wskaznik NPG w cenach
przerobu przekroczony zostat o 2,2
proc. Poréwnanie tych dwoéch
wskaznikéw dowodzi, ze ZPDiP dy-
sponowalo w ub. roku mniejsza
ilodcig drozszych surowcow. Rzeczy-
wiscie, ze wzgledu na niewykona-
nie planu w przedzalniach czesan-
kowych w przemysle dziewiarskim
i ponczoszniczym wystapily klopoty
z brakiem surowcéw (welny czesan-
kowej). W zwigzku z tym nastapily
pewne zmiany w asortymencie pro-
dukcji. Jakie? Przekroczenie wskaz-
nika cen przerobu zdaje sie dowo-
dzié, Ze zmiany te polegaly na
zwiekszeniu w produkeji materialo~
oszczgdnych, a bardziej praco-
chlonnych wyrobow. Czy tego ro=-
dzaju amiany byly celowe z ekono-
micznego i spolecznego pumktu wi-
dzenia?

Niepodobna jednoznacznle odpo-
wiedzie¢ na to pytanie. Niewatpli-
wie bowiem wiele artykuléw dzie-
wiarskich jest lepiej wykonanych i
wykoriczonych. réwnoczednie jednak
sporc wyrobdow z welny, zwlaszcza
poriczoszniczych z elastilu  zostato
pocienionych. Oszczedzony ty droga
surowiec przemyst wykorzystal dla
zwigkszenia ilosciowej produkeji
popularnych wyrobéw elastilowych
i inicjowania nowosci. Moze wiec
si¢ zdawaé, ze dzialalnosé ta jest
zgodna ze spolecznym i ekonomicz-
nym interesem. Pozwolila na po-
brawe zaopatrzenia rynku w poszu-
kiwane wyrpby i wzbogacenie asor-
tymentu o “nowosci. Czy tak jest
rzeczywiscie? ,

Pocienione wyroby sg gorszej ja-
kodci. Zmniejszenie wsadu surow-
cowego w jednostce produkcji nie
pociggneloby za sobg, by¢ moze, po-
gorszenia waloréw uzytkowych i e-
stetycznych pocienionych wyrobéw
poriczoszniczych, gdyby przemyst
scisle przestrzegal rezymu technolo-
gicznego. ,Udoskonalil® go lub —
jak kto woli —. skrocil o pewne
operacje. W efekcie elastil stal sie
malo elastyczny, Tego rodzaju dzia-
lalno$é nie wydaje sie celowa ani
z punktu widzenia intereséw klien-
ta, ktéory za gorsze wyroby placi
wysoka ceng, ani tez z punktu wi-
dzenia intereséw gospodarki, gdyz
pseudoelastyczne wyrohy sg mniej
trwale. Aby wiec zaspokoié¢ zapo~
trzebowanie rynku na elastilowe
wyroby porczosznicze trzeba ich co-
raz wigcej produkowaé. Mamy
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wprawdzie w kraju stylon, ale nie -

mamyv maszvn do jego przerobu na
elastil 1 modylon. Nie mamy tez w
Kraju maszyn ponczoszniczych,
Nawet wigc branze rozliczane wg
miernikébw pracochlonnosci niela-
two poddajg sie¢ ocenie w warun=

kach intensywnej chemizacji pro-
dukcji wiékienniczej. Mierniki cen
przerobu zamiast znieczulié¢ produ-
centéw na wartoéé surowca, zache-
cié do stosowania zabiegéw ulép-
szajacych i upiekszajacych wyroby
produkowane z tanszych materia-
16w, wykorzystywane sg niekiedy
w_jednym tylko kierunku. Miano-
wicie do zmniejszania wartosci su-
rowca w jednostce produkeii, bez
ogladania sie na jakosciowe i este-
tyczne wyniki tego rodzaju opera-
cji.

Niewiele wiec chyba bedzie prze-
sady w stwierdzeniu, Ze prgha oce-
ny dziatalnosci przémystu lekkiego
lub chociazby tylko jego podsta-
wowych branz mimo woli kojarzyé
sie musi z dazeniem do znalezienia
wielu niewiadomych, =z ktérych nie
mozna ulozy¢ dajgcego sig bezbled-
nie rozwiazaé uktadu réwnan. Jesli
nie rezygnujemy z tego rodzaju o-
ceny, to przede wszystkim dlatego,
ze chodzi o przemys! pracujgcy na
zaopatrzenie rynku. Ulatwia to sy-
tuacje o tyle, ze pozwala obiektyw-
nie stwierdzié, czy tendencje wyste-

Dujace w produkeji sq zgodne z po-

trzebami rynku. Z tym naturalnie,
Ze spojrzenie na dzialalno$é wlo-
kiennictwa i przemyslu odziezowe-
BO przez pryzmat rynkowy nie upo-
wainia jeszcze do uogélniajgeych
wnioskéw 0 pracy calego przemysitu
lekkiego. Z koniecznosci bowiem za-
Wweza obraz (o eksport). Nas jednak-
ze interesujg gléwnie, co zaznaczy-
liSmy na wstepie, rynkowe skutki
ubieglorocznej produkeji przemyslu
lekkiego.

SLABNIE POPYT

Niewysoki iloiciowy wzrost do-
staw . artykuléw widkienniczych, z
wyjatkiem tkanin bawelnianych i
Inianych, nie wywolat w ub. roku
ostrych brakéw w zaopatrzeniu ryn-
ku, przeciwnie. Rynek sprawia
wrazenie nasyconego towarami wté-
kienniczymi i odziezowymi. Oczywi-
scle, wystepujg jeszcze pewne bra-
ki zwlaszcza wyrobéw ze stylonu,
ale rownoczes$nie zaczgly sie groma-
dzi¢ zapasy nieuzasadnione wzgle-
dami gospodarczymi.

Niepokojaco wysoki wzrost zapa-
séw odziezy w ub. roku mozna jesz-
cze od biedy prébowaé tlumaczyé
wyzszymi dostawami do handlu, Z
tym jednak, ze zapasy.konfekcji z
tkanin wazrastaly w hurcie (CTO i
CRS) szybciej (o 14 mid zi) niz
sprzedaz (wzrosla o 900 min z1).
Czym jednak tlumaczyé wzrost za-
pasow takze i tych wyrobow wlo-
kienniczych, ktérych ilosciowe do-
stawy do handlu ksatattowaly sie
ponizej poziomu osiggnietego w 1965
r.? A wige m. in, tkanin welnianych
i jedwabnych. Wreszeie, jak uza-
sadni¢ fakt, ze na rynku odczuwajg-
cym.od lat chroniczny deficyt tka-
nin bawelnianych zwiekszenie ich
dostaw do handlu w ub. roku spo-
wedowalo natychmiastowy werost
zapaséw? Poza tym znaczna czesé
zeszlorocznych dostaw  wyrobow
dziewiarskich i poriczoszniczych,
czyli artykuléw wyraznie deficyto-
wych, tgkze trafila do magazynéw
hurtu (i detalu).

W sytuacji, gdy spotycie artyku-
16w widkienniczych i odziezowych
jest jeszcze niewysokie, wystapily
na naszym rynku objawy §wiadcza-
ce o stabilizacji popytu. Czy jed-
nak tylko o stabilizacji?

Mozna by o niej méwié, gdyby
spadkowi p?ytu na tkaniny towa-

rzyszyl! odpowiednio wysoki wezrost
sprzedazy konfekcji z tkanin i o-
dziezowych wyrobéw dziewiarskich.
Tymczasem w. ub. roku po raz
pierwszy spadkowi popytu na tka-
niny (poza Inianymi), towarzyszylo
jednoczesnie ograniczenie tempa
wazrostu sprzedazy konfekeji i wy-
robow dziewiarskich. A wiec chy-
ba- nie o stabilizacji trzeba nam
méwi¢, a raczej o ograniczaniu po-
pytu na artykuly wickiennicze i o-
dziezowe,

Przyczyna?

“TUUjaWhia Ja “shaliza Strukiury a-
sortymentowej . zapasow. Znajduja
si¢ w nich przede wszystkim te wy-
roby, ktére w ub. roku przemyst
zastepowal wykonanymi z .widkien
chemicznych. Artykuly widkienni-
cze i odziezowe produkowane z na-
turalnych surowcoéw nie wytrzyma-
ly konkurencji ‘z wykonanymi z
udzialem wiékien syntetycznych. A
wiec wszystko w porzadku?

Pozornie moze sie tak wydawac,
gdyz wyrobom z wilékien syntetycz-
nych przemyst widkienniczy daje
priorylet w tym piecioleciu. Wypa-
daloby cieszyé sie z tego, ze klienci
chetniej kupuja artykuly widiien-
nicze o chemicznym rodowodzie.
Ba, chetnie kupuja je dzi§, ale czy
jutro réowniez bedzie wzrastat na
nie popyt?

Wydaje sig, Ze nie. W zapasach
zaczely sie gromadzié takze wyroby
witkiennicze 2z udzialem wlékien
chemicznych. Zaréwno te, ktore sy
przeznaczone dla rynkowych od-
biorcéw, jak i wyroby produkowa-
ne z myslg o tzw. pozarynkowych
odbiorcach. Sg to pierwsze sygnaly
$wiadczgce o zachlyénieciu sie ryn-
ku wyrobami z wldkien, chemicz~
nych, a nawet syntetycznych. Nie-
watpliwie cena w znacznej mierze
ogranicza popyt na wyroby, szcze-
g0lnie za$§ na artykuly wiékiennicze
z udzidlem wlékien syntetycznych.
Przede wszystkim jednak czynni-
kiem obielctywnie ograniczajgcym
popyt sg zalety substytutéw. Sg one
pardziej trwale, konserwacja ich
Jest. prostym zabiegiem, a przy tym
majg one niewatpliwie szerszy za-
kres zastosowania niz artykuly wy-
konane z wiékien naturalnych. Dia-
tego klient przemysiu lekkiego po-
trzebuje_ ich znacznie mniej, aby sie
brzyzwoicie | schiudnie ubieraé.
Tep klient nie musi kupowaé wig-
ce), moze natomiast kupowaé mniej.

Oczywiscie, klienta posiadajacego
elanowe ubranie, ortalionowy
plaszcz z podpinka, koszule z ela-
nobawelny | elastilowe skarpety, i
inne trwale rzeczy mozna skloni¢
do k.u-pienia jeszeze wielu innych
wyrobéw. Ale pod ‘warunkiern, ze
oferowany mu towar bedzie lad-
niejszy i zwyczajnie lepszy od tego,
jaki naby? wcezesnie]. Czy jednak
nasz przemys! jest w stanie dostar-
czyé na rynek wyrchby o nowych
walorach uzytkowych, bardziej a-
trakcyjne, o urozmaiconych wzo-~
rach, fasonach?

Odpowied? na te pytania mose
nam daé¢ inwestycyjna dzialalno$é
przemystu lekkiego. .

KIERUNEK — ILOSC

Inwestycje przemystu lekkiego, we
wlbkiennictwie zmierzajg gléwnie
do rozszerzenia w tym piecioleciu
mozliwesci zagospodarowania TOS=
nacej w kraju podaiy wiékien che-
micznych w drodze przede wszyst-
kim odtworzenia potencjatu produk-
cyjf;xego w tradycyjnych branzach
widkienniczych na bazie nowoczes-

nej techniki { rozbudowy najmlod-
szej z nich — dziewiarstwa, przy
jednoczesnym rozszerzeniu faz u-
szlachetnionego przetwérsiwa (wy-
koniczalnie, rozbudowa przemyslu
odziezowego).

Przyjety kierunek inwestycji w
zasadzie nie badzi watpliwosei. W
zasadzie, gdyz zaklada unowoczes-
nienie 'produkecji wickiennictwa
gléwnie poprzez chemizacje. A to
juz — w $wietle ubiegloroczych
sygnaléw — nie wystarczy dla po-
wstizymania spadku popytu na wy-
roby z udziatem wlékien sztucznych
i syntetycznych oraz z tradyeyjnych
o szlachetnej apreturze. Przypom-

nijmy, w zapasach zaczely sie od- ~

kladaé artykuly wykonane z udzia-
lem elany, anilanowe i niektére
wyroby ze stylonu oraz z wickien
wiskozowych i tkaniny bawelniane

.o szlat;hémejj“ap_r‘etqz:g"e. Prawde mé-

‘Wige, nic'w tym dziwnego. .Wiroby
z udzialemh widkien . chemicznych- i
naturalne o szlachetnéj apraturze
dostarczane s3 na rynek w malo
urozmaiconym asortymencie, 0 u-
bogich splotach i wzorach.

Przemyst nie ma maszyn po- -

trzebnych dla wzbogacenia asofty-
mentu wyrobéw wlokienniczvch, z
naturalnych surowcéw i z udzialem
chemicznych, nie ma urzadzeii po-
trzebnych dla pelepszenia ich wlas-
ciwosei uzytkowych i estetycznvch.
A ¢q gorzej nie przewiduje zakupu
tego™ rodzaju urzadzen w nastep-
nych latach. Przyznane mu s$rodki
finansowe na inwestycje maig byé
wykorzystane na zakup podstawo-
wych  urzadzei. koniecznych dla
zwigkszenia ile$ei produkowanych
wyrobéw. Takie bowiem maszyny
produkuje nasz przemyst i dostaw-
cy z kraioéw, z ktérych import.ma-
szyn wldkienniczych uznano za mo-
Zliwy.

Inwestycje we wiékiennictwie sa
wypadkows réznych czynnikéw, z
ktérymi resort chcae nie cheae mu-
si sie liczyé. Dlatego wlasnie trud-
no jest sugerowaé zmiany w pro-
gramie inwestycyjnym wldkiennic-
twa i np. postulowa¢ ograniczenie

zakupu podstawowych maszyn i

wykorzystanie oszczedzonych w ten
sposéb §rodkéw na inwestycie ,w
Jakosé“. Urzadzenia, pozwalajgce na
dalsze podniesienie waloréw uzyt-
kowych wyrobéw wlékienniczych i
wzbogacenie ich asorlymentu, wy-
magajg wolnych dewiz. A przemyst
lekki posiada je w ograniczonej ilo-
dei. Kieruje je tam, gdzie uwasza
za celowe, mianowicie na inwesty-
cje w wykonczalniach i rozbudowe
przemystu dziewiarskiego. Tego ro-
dzaju inwestycji w zadnym razie:
nie mozna ,,0kroié*. Nie moéwiace juz
o tym, Ze oszczedzanie na inwesty-
cjach podstawowych jest wiecej niz
problematyczne. Badz co badZ nie
zapewniajy one nawet zmniejszen‘a
wspblezynnika zm’ancwosci. We
wszystkich podstawowych ‘wydzia-
tach  wldkiennictwa ~ zmianowosé
wzrasta. A wrecz juz niepokojaco
W przedzalniach czesankowych, z
2,63 w 1965 r, do 2,8 w 1970 r. 83
one pierwszym ogniwem wiskien-
nictwa, ktére przyjmuje uderzenie
¢hemii. Od pracy przedzalni cze-
sankowych zalezeé bedzie jakngé.
wydainedé | asortyment wyrobdw
tkackich i dziewiarskich. A tym sa-
mym i atrakcyjnosé artykuldw o-
dziesowych z tkanin i dzianin.
Mozna raczej méwié, jak sie zda-
Je, o celowotci zwigkszenia nakla-
déw na inwestycie w przedzal-

niach czesankowych. Zwlaszeza, ze

przerabiane przez nie widkna che-
miczne wymagaja spelnienia warun-
kéw (klimatyzacja, o$wietlenie, a
raczej nieoswietlenie), :akich prze-
dzalnie korzystajace ze starych bu-
dynkéw nie beds mogly dotrzymaé.
A wigksz08¢ naszych przedzalni cze-
sankowych pracuje w leciwych bu-
dynkach, dostosowanych do potrzeb

produkcji wymagajgcej widkien na- )

turalnych. /

MoZe wiee na tkalniach moina
by ewentualnie oszczedzié? Inwesty-
cje w tkalniach maja charakter re-
stytucji. O ich celowos$ci nie moze
watpié nikt, kto zna przecietny wiek
krosien oraz warunki pracy w tkal-
niach mieszezageych sie w starych
budynkach, wypelnionych — obrazo-
wo moéwiac — po brzegi maszyna-
mi. Poza tym zalozony w tym pie-
cioleciu przyrost produkcji tez ma

- byé uzyskany w tkalniach przy
zwiekszeniu wspdlezynnika zmiano-
wosci; w tkalniach bawelnianvch
z 250 w 1965 r. do 2,74 w 1970 r.,
w tkalniach welnianych' z 2,40 do
2,81, N ‘

Reasumujac rozwazania na temat
programu inwestycyjnego omawia-
nych dziedzin przemyslu lekkiego

" mozna wymienié nastepujace siabe
punktiy, wymagajace maksymalnego
skoncentrowania wysitkéw i &rod-

% k6w Pt oo

1) Jnwestyeje w.podstawowe. fazy
produkeji — "przgdzalnie i tkalnie.
Dzialy te maia niezwykle “wysoki
wskainik zmianowosci — i jak po-
dawaliémy wyzej — ma on jeszcze
wzrosnaé. Optimum zostalo w tej
deiedzinie przekroczone i sytuacia,
ktdra sie obecnie zarysowuie -grozi
powaznymi niebezpieczenstwami,
Nie chodzi tu tvlko o wzgledy so-
cjalne (praca kobiet na trzeciej
zmianie) ale i o co najmniej dwa
jeszeze elementy. Po pierwsze —
brak rezerw produkevjnych, co w
przemysle pracujacym na potrzeby
rynku ogromnie utrudnia wprowa-
dzanie elastycznych zmian w.pro-
dukcji. Po drugie — koniecznosé
dostosowania parku maszynowego i
pozostalych warunkéw (wilgotnosé,
o$wietlenie. zapylenie itp.) do lawi~
nowo postepujacej chemizacji pro-
dukeji witkienniczej i dz'ewiarskiej.

2) Inwestycie w urzadzenia nie-
zbedne dla polepszenia wlasciwosei’
uzytkowych i estetycznych wyro-
béw produkowanych z widkien che-
micznych (lub przy wysokim ich u-

dziale). .Sprawa ta jest szczegdlnie

trudmna, gdyz urzadzenia te w wigk~
szoSci nie s3 produkowane w kraju

a mozna -je nabyé jedvnie na dosé

trudnych dla nas (ped wzsledem
platniczym) rynkach zagranicznych.

Rozwigzanie tego problemu warun-

kuje jednak wtlasciwe wykorzysta=-
nie chemizacji wiékiennictwa, za-
pewnienia w pelni mozliwoéci po-

lepszenia zaopatrzenia rynku w

trwale, estetyczne, poszukiwane wy-
roby. W przeciwnym wypad-kuA na-
lezy sie liczvé z utrzymaniem. a na-
wet poglebieniem sie ubieglorocz-
nych tendencii ograniczania popy-

tu na artykuly widkiennicze i o-

dziezowe. 3
Dotychczasowa polityka | przy-

szlosciowe zam'erzenia nakierowa-
ne s — w miare posiadanych $rod-
kéw — na przynajmniej czesciowe
rozwigzanie pierwszego zespolu za-
gadnien inwestycyjnych. Gorzej jest

z druga sprawg. Tymczasem peine

zdyskontowanie — szezegéinie pod

"katem potrzeb rynku wewne'rznego,
a réwniez i eksportu — wiellkiego
wysitku inwestvcyinegn, dokonane-
go dla rozwinieria kraiowej pro-
dukcji witkien sztucznych i przede
wszystk‘m syntetycznych — wyma-
ga réwniez wyposazenia przemyslu
widkienniczego i dziewiarskieso w
urzadzenia, ktére mngg wyrobom
2 tych wiékien nadaé wysokie wa-
lory uzytkowe i estetyczne. Rozwig~
zanie tego problemu wydaje sie
jednak przekracza¢ mozliwedei ree

sortu i trzeba sobie zdawaé spra-
we, Ze nie moze ono mnas*apié anj
szvbko. ani w radykainej skali. Nie
rozgrzesza  to  jednak -przemystu

witkienniczego dziewiarstwa, g

przeciwnie powinno wzmée troske

o technologie, wzornictwo, urozmai-

cony asortyment produkejl. Klient
zaczyna wymagaé. o jego wzgledy
trzeba coraz troskliwiej zabiegaé,

o
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KOSZTACH przemy-
stu, budownictwa czy
handlu zawsze sporo,
wazg naklady na tran-
sport. Nic wiec dziw-
nego. ze racjonalizacja
transportu prowadzgca do obnizki
jego kosztéw r powazine znacze-
nie dla efektéw calej dzialalnosci
gospodarczej. Niestety, u nas pro-
blem ten wcigz jeszcze nie jest na-
lezycie doceniany. W réinych dzie-
dzinach transportu doéé czesto ma-
my do czynienia z najrozmaitszymi
zaniedbaniami, ki6ére prowadza do
powaznych nieraz strat i mimo to
s3 przez dluiszy czas tolerowane.

NIE WYKORZYSTANY

POTE..CJAL
Weimy samochodowy transport
towarow. Mamy w Polsce blisko

200 tysiecy roinego rodzaju samo-
chodéw cigzarow, h. Jest to dwa-
dziescia kilka razy wiecej niz przed
wojna, kiedy to mieliSmy ich nie-
cale 9 tysiecy. Jak najbardziej e-
fektywne wykorzystanie tei dogé
poteznej jui i kosztownej przeciez
bazy powinno wiec leze¢ nam na
serci. A jednak...

Zaréwno w przedsiebiorstwach
transportu publicznego, jak tez w
transporcie samochodowym posz-
czegolnych branz i przedsiebiorstw
przemystowych, budowlanych czy
handlowych — do$¢ powszechnym
zjawiskiem jest niepelne wykorzy-
stvwanie posiadanego potencjalu
przewozowego. Roézne s3 tego prze-
jawy: nadmierne przestoje spraw-
nych technicznie pojazdéw, zbyt
wiele jazd bez ladunku lub z mi-
nimalnym obcigZeniem, wydluzone
postoje przy oczekiwaniu na zala-
dunki czy wyladunki.

O powszechnoéci “tego rodzaju
faklébw $wiadczg choéby wyniki
przeprowadzonej przez NIK W, u-
bieglym roku kontroli wykorzysta-
nia $rodkéw transportu samocho-
dowego i organizacji przedsie-
biorstw transportowych. Warto tu
przynajmniej w skrocie zasygnali-
zowa¢ pewne zjawiska ujawnione
w trakcie tej kontroli.

Oto wymowny przyklad: Slaski Za-
rzad Budownictwa Miejskiego majae
pokaing wiasng baze samochodowsy za-
placit obcemu transportowi za ustugi
np. w roku 1965 az ponad 46 milion6w
ztotych, co stanowitlo prawie jedna
trzecia jego ogblnych Kkositow transpor-
tu. Mozpa by to uzasadni¢ niedoborem
wlasnej bazy w stosunku do potrzeb,
Bdyby nie fakt, ze w tymze roku prze-
stoj technicznie sprawnych wlasnych
pojazddw  silnikowyeh wynioést tu ok,
46 tvsiecy w godzin, co tt

brakiem kieroweow., Brak kierowcow?
Kontrola ujawniia, ze w owym roku
Kierowcy byli tu zatrudnieni w warsz-
tatach do prac pomocniczych przez ok.
91 tysiecy godzin. A wigc polowa tego
czasu wystarczyiaby na pelne wykorzy-
stanie wilasnego potencjalu tzw. wozéw
silnikowych, W gre wchodzy jeszcze
przyczepy samochodowe, ktére w o-
wym Zarzadzie podezas calego roku
byly wykorzystane... tylko w ok. 3 proc.
W warszawskim ,Betonstalu” na 338
skontrolowanych dalszych przejazdéow
— tvlko w 2 przypadkach przewoiono
1adunki
dunel powrotny  za posrednictwem
PKS-u), cho¢ nieraz wchodzily tu w
gre odleglosei ponad 100 a nawet po-
nad 200 km w jedns strone (z Warsza-
wy do Olsztyna, Bialegostoku, Adamo-
wa); puste przebiegi na takich trasach
— to przeciez duze marnotrawstwo
srodkow transportu. A do tego rpwr}lez
przewozy z tadunkami czasem niewiele
roinity si¢ tu od pustych, skoro np.
samocliody o nosnosci 4 tomn wy}mrzy-
stywano do przewozu 200—600 kilogra-

mowveh iadunkéw — mimo Ze przed-
sighiorstwo to dysponowalo kl!‘koxlla_
samocl i doslawczymi o

ponizej 1 tony.

Oczywiézie podobne fakty stwier-
dzono réwniez w innych kontro}o-
wanych przedsiebiorstwach. I nie-
mal wszedzie ujawniono tez zbyt
duzo nadmiernie dtugich przesto-

w obie strony (pobierajac ta-,

e

WIESLAW SZYNDLER-GLOWACKI

jow w oczekiwaniu na czynnosci
ladunkowe. Wynikaly one m. in.
stad, ze na punkty iadunkowe pod-
stawiano samochody np. dlugo
przed otwarciem magazynéw albo
zbyt wiele samochodéw naraz.

Brak skoordynowania transportu z
praca magazynéw prowadzil nawet do
tego, ze kierowcy dowozacy materialy
na budowy po gedzinach pracy oséb
odpowiedzialnych za przyjecie materia-
t6w — nastepnego dnia pustymi juz cie-
zarowkami jezdzili tam ponownie w ce-
lu zatatwienia formalnesci.

Musza razié.tez.takie ujawnione przez
kontrole fakty, jak np. uzywanie wielo-
tonowych samochodéw-chiodni do prze-

W] ich ladu na odleg-

newra, | d
‘pieczywa z piek;u-x‘r de
sklepw’. mieszczacych si¢ kilkadziesiat
metr6w od piekarni lub nawet.. w tym
samym domu (Bialystok).

Ale rzecz nie w tego rodzaju
»kwiatkach”. Co istotniejsze — sze-
reg skontrolowanych  oddzialow
PKS albo z reguly nie zabezpiecza-
to przewozow dla czeSci swych
sprawnych technicznie samocho-
déw, albo tolerowalo zbyt wiele
pustych przebiegébw (np. oddziat w
Nysie miat ich w ciggu roku az
912 tys. kilometréw).

EWIDENCJA A RZECZYWISTOSC

Fakty nieracjonalnego wykorzy-
stania taboru samochodowego, o
ktérych byla wyzej mowa — nie-
jednokrotnie nie znajduja odzwier-
ciedlenia w ewidencji pracy poja-
zdoéw. Okazuje sie bowiem, iz do-
kuraentacja tu cz.-to prowadzona
jest nierzetelnie, co nie tylko pod-
wazalo wiarygodno$§é sprawozdaw-
czoéci, ale tez umozliwialo niepra-
widlowe obliczanie zarobkéw kie-
rowcéw a takie kradzieze materia-
16w pednych lub dokonywanie ,1le-
wych”, nieewidencjonowanych prze
wozow,

Kierowey zawyZali w dokumentach
Wwykonana przez siebie prace przewozo-
wa, choé czesto latwo mozna byto to
skontrolowaé, Np. gdy kierowca dowo-
Zacy zywiec do szczecinskief ‘rzezni wy-
kazywat w Kursie 7 kurso6w 30-kilome-
trowych. a z kwitéw wynikalo prze-
wiezienie Zywca w 5 partiach. Por6w-
nujae karty drogowe z tymi kwitami
dla jednego tylko samochodu w ciggu
Jednego tylko miesigea Kkontrola NIK
stwierdzita, ze kierowea ,dopisal” tu
sobie ponad 4 tysiace tono-kilometrdw!

Podobnie stwierdzono, e kierowey
Jadacy np. miedzy zwirownia w Dobru-
sz_owle a bazg w Zarach zawyiali w
ciagu  miesigea  faktyczne  przebiegi
swych samochodéw w niektérych przy-
padkach nawet | po kilkaset kilome-
trow. Réwnie: w lodzkim browarze w
skontrolowanej czesci kart drogowych
z jednego miesiaca stwierdzono zawy-
Zenie faktycznie przewiezionej masy
tadunkéw az o 36 proe. (w stosunku do
tonazu potwierdzonego przez odhior-
COW), a pracy przewozowej — o ponad
3 tysigce tono-kilometréw.

Te tak czesto praktykowane
przez kierowcéw zapisy niezgodne
ze stanem faktyveznym (i zawsze
przewyzszajace go) byly mozliwe
dzigki czestokroé bezkrytycznemu
potwierdzaniu kart drogowych. Na
og6l nie poréwaywano w 1 oszcze-
gblnych dokumentach zapiséw do-
tvezacych tych samych przewozéw,
nie myS$lano tez o systematycznym
poréwnywaniu stanu licznika z za-
pisami kart drogowych.

Ba, niejednokrotnie mozliwe bylo
nawet przerabianie w kartach dro-
gowych czasu powrotu do zajezdni,
odnotowanego przez portiernie, czy
tez wykazywanie pracy samocho-
d6éw technicznie niewykonalnej w
danych okresach, Dotyczylo to zre-
szta réwniez pracy samych kierow-
cébw. ktérzy w kartach drogowych
wypisywali dokonywanie przed o-
puszczeniern baz tzw. codziennej
obstugi poiazdéow i* na tej podsta-
wie pobierali dodatkowe wynagro-
dzenie, a przy wyrywkowej kon-

‘nieraz przez dluisze .ok

-tych przeznaczonych na

troli stwierdzano, iz obslugi takiej
wcale nie bylo.

Przy braku czasem elementarnej
kontroli nie moZna za wszystko
wini¢ samych tylko kierowcow: po
prostu korzystali ze zbyt latwej o-
kazji do ,dorobienia”. A z drugiej
strony. sami kierowcy tez nie zaw-
sze mieli najlatwiejsze zycie, sko-
ro w szeregu przypadkéw stwier-
dzono =znaczne i systematyczne
przekraczanie ich maksymalnego

dobowego czasu pracy.
Np. z

dokumentacji - oddzialow

w Swietle ujawnionych wyzej fak-
tébw mozna mieé - watpliwosei, czy
zawsze czas pracy .wykazany w do-
kumentach jest zgodny. z faktycz-
nym stanem rzeczy.

GOSPODARKA MATERIALOWA
I INWESTYCYJINA

Wiele styszy sie o niedoborze ré-
znych czeéci zamiennych dla moto-
ryzacji, a réwnocze$nie okazuije
sie, ze cze§¢ przedsiebiorstw tran-
sportowych utrzymuje nadmierne
zapasy niekidrych ,czeSci  oraz ze-
spoléw zamiennych. i nieraz mimo
to nawet zamawia dalsze ich dosta-
wy. A o tym, aby uplynniaé zbedne
zapasy -— na ogél nie my§lano.

Stad tez np. jedno tylke Gdarnskie
Przedsigbiorstwo Transportowe Budow=
nictwa posiadalo az za 2,9 min zi ta-
kich czgfci zamiennych, ktérych zapa-
Sy w ciagu calego roku ani drgnely.

Za$ o nie najlepszej — delikatnie

méwige — gospodarce paliwem
Swiadczy nieporzadek w rozlicza-
niu kierowcéw z pobranej benzyny.
Nieporzadek do$¢ powszechny.

-

Np. w oddziale PKS w Gorzowle

ielkop im, gdzie izi
tysiac miesigcznych zestawien pobra-
nia i rozliczenia paliwa — we wazyst-
kich przypadkach stwierdzono niezgod-
nosci co do ilofei przebylyeh przez
pojazdy kilometréw. A ponadto w_ 570
przypadkach nawet rozbleznosci mig-
dzy ilosciag pobranego paliwa a rapor-

tami magazynowymi.

JeSli za§ chodzi o dzialalnoé in-
westycyjng ~— stwierdzono tu sze-
reg nieprawidiowosci charaktery-
stycznych dla tej dziedziny naszej
dziatalnosci: nieprzygotowanie i
wady dokumentacji, powazne prze-
kraczanie kosztow i terminoéw itp.
Ale oprécz tego ujawmiono ter sze-~
reg przypadkéw w  ogéle” zanied-
bania inwestycji tam, gdzie bylo to
niezbedne i dysponowano ky, temu
Srodkami,

Np. biatostockie Wojewddzkie Przed-
sigbiorstwo PKS w latach 1964--1965
nie wykorzystalo "ok, 3 milionéw zfo-
1 inwestycje i
kapitaine remonty, podobnie bylo tez
W roku 1966 — a réwnoczeénie wiele
placowek PKS tego wojewddztwa prze-
chowywalo paliwo w nader prowizo-
rycznych (i wy

Je tam otwartymi naczyniami). Nawet
nie planowano budowy stacji paliw dla
tych jed w bi ig

Ale np. chciano asfaltowaé pdrking,
ktory bedzie utytkowany.tylko do kon-
ca biezgcego roku. .

NIESPELNIONE NADZIEJE

Organizacyjne niedomagania na-
szego transportu samochodowego
znane s§ juz od dawna i nie od
dzi§ prébuje sie im przeciwdzialag,
miedzy innymi poprzez koordyna-
cje dziatania rozproszkowanych or-
ganizacyjnie jednostek. Wiele na-
dziei wigzano np. z powolaniem do
zycia  Przedsigbiorstwa Spedycji
Krajowej, ktére ma organizowaé i

resy. Ale

koordynowaé przewozy ladunkéw
réznymi Srodkami transportu, no-
stugujge sie przy tym obcymi i
wlasnymi pojazdami.

Niestety, rowniez w PSK kontro-
la ujawnita przejawy wielu niedo-
magan organizacyjnych: zbyt licz-
ne puste przebiegi samochodéw,
niedostateczne ich wykorzystanie a
réwnoczeénie wysylanie w tych sa-
mych relacjach ladunkéw wagona-
mi PKP, niepotrzebne przewozenie
tadunkédw drogami okreznymi itd.
itd. Przypadkowy czesto dobor
kadr, nie wykorzystywany sprzet
do mechanizacji przeladunku, nie-
racjonalna gospodarka pojemnika-
mi — to dalsze grzechy tego nowe-
go przedsigbiorstwa. Rezultaty? W
jednym tylko roku 1865 przedsie-
biorstwo to musialo zaplaci¢é po-
nad 16 min z! kar za opbznienie i

uszkodzenie przesylek oraz prze-
trzymywanie wagonéw,
Co za$ szczegblnie istotne —

przedsigbiorstwo to nawet nie za-
warlp porozumien, majgeych sta-
nowi¢ podstawe jego dzialalnosci
koordynacyjno - organizatorskiej w
stosunku do innych przedsie-
biorstw. Mimo ze uchwala KERM
wyraznie je do tego zobowigzuje.

Nie spelniaia sie tez na razie
wielkie nadzieje zwigzane z powo-
taniem do Zycia Ogodlnobraniowej
Komisji Transportu Samochodowe-
go oraz jej terenowych organdw.
Komisja ta nie dysponowala szere-
giem elementarnych danych (kra-
jowe bilanse zadan przewozéw sa-
mochodowych, stan zaplecza tech-
nicznego w poszczegélnych woje-
wédztwach, resortowe programy

rozwoju), nie podjela krokéw dla
zorganizowania wspblnego zaopa-
trzenia materialowo - technicznego
uczestnikOw porezumienia, nie u-
stalita rozdzielnikow materialo-
wych itd. — choé wszystko to nale-
zato do jej istotnych zadan.

Podobnie- niedomagala dzialal-
no$é wojewo6dzkich Komisji Poro-
zumienia’ Terenowo-Branzowego.
W tej sytuacji. powazne mozliwosci
usprawnienia organizacji transpor-
tu Samochodowego nie moga byé
nalezycie wykorzystywane i wecigz
jeszcze realizacja uchwat rzado-
ch w  tej sprawie pozostawia
t wiele do Zydzefiia....

Zajmujac sie ostatnio do§é sporo
potrzebami podnoszenia poziomu
organizacyjnego — ograniczaliémy
sie do pracy przemysthu. A przeciez
sprawy .te dotycza nie tylko. tego
dzialu gospodarki. Pod tym wzgle-
dem wiele jest do zrobienia réw-
niez w haszym transporcie, gdzie
przejawy niedomagah organizacyj-
nych sg nieraz szczegblnie drasty-
czne, a wynikajace stad szkody —
pokazne. Nieliczne podane tu przy-
ktady — to przeciez zaledwie dro-
bny. fragment sytuacii w jednej
tylko dziedzinie transportu.

Brak zadowalajgcej poprawy
trzeba tu chyba tlumaczyé miedzy
innymi faktem, ze wlaénie o orga-
nizacji pracy transportu towaro-
wego méwi sie u nas zbyt mato. T
zwrdcenie wiekszej uwagi na te
sprawy — dopilnowywanie realiza-
cji wydawanych zarzadzen a zara-
zem przesirzeganie elementarnych
wymogéw organizacji pracy, no
i systematyczne sygnalizowanie
wszelkich nieprawidlowosei, a wiec
réwniez czestsze pisanie o nich —
to chyba podstawowe warunki
uzdrowienia sytuacji.

Samo tylko dysponowanie dosé
pokaZna juz baza samochodowego
transportu towaréw nie wystarczy.
Bo przeciez samochody — wbrew
swej nazwie — raczej nie chodza
same. Pozytek z nich zalezy od te-
go, jak organizujemy ich eksplo-
atacje, a z tg or-anizacja weciaz je-~
szcze cof nie tak..

Dyrekcja Koneckich Zakladéw
Odlewniczych
im. Gwardii Ludowe}
. w Korskich

ZATRUDNI

) od zaraz

2 pracownikéw na samodziel-
ne stanowisko

.STARSZY EKONOMISTA
w dziale Gléwnego
Ekonomisty.

Wymagane kwalifikacje —
wyzsze wyksztalcenie ekono-
miczne | 3 lata praktyki w
zawodzie ekonomisty.
Jednooze$nie zaklady
zatrudnia

INZYNIERA
BUDOWLANEGO

r uprawnienlem na prowa.
dzenie robét budowlano-mon-

taztowych 1 inwestycyinych.
Zaktad zapewnia warunki
mieszkaniowe.

Warunki pracy i placy do
omoéwienia na miejscu,

Oferty naleiy kierowaé do
Dziatu Kadr KZO w Konis-
kich, ul, 1-go Maja 45[.{ 70
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R
®
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andlu za

JULIUSZ KOWALIK

D 9 juz lat znane sg na dro-

gach prawie calej Europy sa-

mochody 2z "napisem PMPS
wPekaes”. Panstwowa Komunikacja
Samochodowa - dokonala duzego i
udanego eksperymentu stawiajae
swoja organizacje i kadry oraz do-
Swiadczenie dla potrzeb handiu za-
granicznego. Utworzone zostalo spe-
cjalne przedsigbiorstwo dia wyko-
nywania przewozéw miedzynarodo-
wych. Wyposazono je w odpowied-
ni tabor (samochody wysokotonazo-
we — do 22 ton ladownosci, uni-
wersalne i izotermiczne, przy czym
te ostatnie posiadajg specjalne
agregaty wytwarzajgce temperatu-
re od minus 20 do plus 20°C w
skrzyni ladownej bez wzgledu na
temperature zewnetrzng). Przedsie-
biorstwo Miedzynarodowych Prze-
wozOw Samochodowych ,Pekaes”
ma uprawnienia przedsigbiorstwa
patronackiego w stosunku do wszy-
stkich wojewbdzkich przedsie~
biorstw Panstwowej , Komunikacji
Samochodowej i na tej podstawie
w okresie szczytéw przewozowych
i w ogole zwiekszonego nasilenia
przewozdw miedzynarodowych wy-
korzystuje ono tabor wojewdédzkich
przedsigbiorstw Panstwowej Komu-
rikacji Samochodowej do wykcny-
wanija przewozéw miedzynarodo-
wych. PMPS ,Pekaes” moze ocec-
nie wyslaé samochod w ' kazdej
chwili do kazdego pansiwa w Eu-
ropie. .

W pierwszym okresie {ransport
samochodowy przewozil glownie to-
wary w zastepstwie kolei i prawie
na tych samych zasadach orgamaza-
cji handlu zagranicznego, taryfo-
wych i organizacji przewozdéw. Nie
zmienilo sie wiec ani opakowanie
ani wielko$é poszczegélnych partii
ani warunki sprzedazy. Wynikalo
to jeszcze z braku zaufania do sa=-
mochodu i polskiego przewoznika
miedzynarodowego, ktéry przeciez
nie mial w tej dziedzinie duzych
doSwiadczen, jak rowniez przyzwy-
czajen, nawykoéw i wygody central
handlu zagranicznego. Samochody
przewozily wiec sode Kkaustyezng,
maczke ziemniaczana, Srodki owa-

okresy braku
~ssamochedow;

piero uzycie samochodu do trans-
portu §wiezych grzybéw, truskawek
i roznych owocow zwrdcilo uwage
na korzyS$ci, jakie mozna uzyskaé

dzigki tego rodzaju transportowi,
od pewnego czasu zauwaza sie
proby wiasciwego wykorzystania

transportu samochodowego.

Jednak do dzisiaj w niektérych
§rodowiskach handlu zagranicznego
panuje przekonanie, Ze wprowadze-
nje samochodu na miedzynarodcwe
trasy jest tylko zastgpieniem wa-
gonu kolejowego.

Teza o zastepowaniu kolei przez
transport samochodowy jest z grun-
tu bledna i prowadzié moZe do
blednej polityki transportowej w
handlu zagraniqgznym. Transport sa-

mochodowy nie zastepuje bowiem

kolei czy zeglugi w przewozach
miedzynarodowych, a daje jako-
Sciowo inne mozliwosci sprzedazy
i dostaw eksportowanych towaréw.

Samochdd wykazal swoje warto-
§ci przewozowe, wielkg elastycz~
no§¢ w dostosowywaniu potencjaiu
przewozowego do potrzeb rynku,
latwosé koncentracji taboru w naj-
bardziej odpowiednim czasie, miej-
scu i wielko$ci, eliminowanie roéz-
nych etapéw cyklu transportowego,
jak przeladunkow, dowozu i odwo-
zu do podstawowego Srodka trans-
portu np. dowozu i odwozu do ko-
lei, lepszg obstuge handlowg dzieki
obecnosci kierowcy podczas calego
transportu, Te wartoSci samochodu
dajg wielorakie korzy$ci.

Sa to przede wszystkim korzy-
sci, jakie moze osiggnaé handel za-
graniczny, co moze znalezé swoj
wyraz np. w latwiejszym wejciu
na nowy rynek zagraniczny,w uzy-
skaniu wyzszej ‘ceny sprzedazy i w
cbnizeniu kosztow dostawy.

Transport  ladunkéw  polskim
Srodkiem przewozowym poza grani-
cami kraju przynosi dalsze korzy$ci
w postaci oszczedno$ci dewizowych
na kosztach transportu. Oszczed-
no§¢ ta wynosi roéznice pomiedzy
frachtem jaki jest placony prze-
woznikowi  (glownie zagranicznym
kolejom) a kosztami dewizowymi
ponoszonymi przez PKS. Duzieki
sprawnej pracy i dobrej organiza-
cji handlowo-eksploatacyjnej ,Pe-
kaes” osigga znaczne zyski dewizo-
we, umozliwiajagce mu dewizowe
samofinansowanie  inwestycji, zwig-
zanych ze zwigkszeniem potencjatu
przewozowego i korzystanie z re-
zerwowego funduszu dewizowego
ministra Handlu Zagranicznego na
szybko rentujgce inwestycje.

O mozliwo$é zarabiania samocho-
damf poza granicami wtasnego kra-
ju ubiegaja si¢ obecnie przewoini-
cy prawie wszystkich panstw Eu-
ropy. Dzialalno$é ta jest traktowa-
na- jako dzialalno$é eksportowa i
popierana przez rzady i wladze go-
spodarcze. Istniejé tam od’lat ry-
walizacja kolei, samochodu i stat-
kéw. Chege stworzyé podobne do
samochodowych warunki przewozo-
we, koleje' i statki wprowadzajg
przewozy przy uzyciu duzych kon-
teneréw, -byle -tylko moc réwniez
wozié ha warunkach ,dom —dom".

‘76tz Wiadofs,
ze kolejgqidg duzertransporty. Do-.:

Polski handel zagraniezny i pol-
ski przewoznik samochodowy maja
duze szanse przodowania w tej
dzialainoéci. Konceniracja 3rodkow
transportowych, centralizacja dy-
spozyeji handlowych, spedycyjnych
i przewozowych, bilansowanie po-
trzeb przewozowych i potencjatu
przewozowego — wszystko to ddje
nam olbrzymig przewage nad roz-
drobnionym i rozproszonym prze-
woznikiem zagranicznym. Trzeba
przyznaé, Zze mozliwoSci te sa w
coraz ‘wigkszym stopniu wykorzy-
stywane, i

.Mimo korzyésci, o ktérych wyzej
mowa, wynikajacych z eksploatacji
transportu samochodowego i orga-
nizacji Zycia gospodarczego, prze-
woznik polski napotyka jeszcze
dosé czesto na opory w organizo-
waniu nowych przewozdéw, rozsze-
.rzaniu dzialalnoSci, przyjmowaniu
przez transport samochodowy coraz
nowych ladunkoéow.

Niektére centrale handlu zagra-
nicznego widza juz wyraznie ko-
rzy§ci uzywania transportu samo-
chodowego, szybciej zauwazaja je
producenci uprawnieni do samo-
dzielnego prowadzenia zagranicz-
nych trangakeji handlowych. Rozu-
mie to szybciej ten eksporter, ki~
ry ponosi lub chociazby bilansuje
wszystkie koszty produkeji i obro-"
tu eksportowanego towaru. Sadze,
Ze glowna przyczyna zbyt wolnego
wykorzystywania waloréw samo-
chodu w handlu zagranicznym jest
obowigzujacy system rozliczen i
warunkdw sprzedazy oraz dostawy
towaréw w tréjkacie ,producent —
centrala handlu zagranicznego <
cdbiorca”. Jednych interesuje tyl-
ko koszt transportu w kraju do
granicy, drugich tylko wysoko$é
frachtu za przebieg zagraniczny. -

Typowym przykladem tego ro-
dzaju 'nieporozumien jest ruch sa-
mochodowy ze Skandynawia, kiory
wlaSciwie dotychczas prawie zupel-
nie nie istnieje. W dyskusjach na
ten temat, oferuje sie . Pekaes”-owi
za przewozy np. z Gdyni do Sztck-
holmu — czysty fracht morski bez
uwzgledniania ‘kosztow przeladun-
ki, kosztéw opakowar, obstugi por-
towej. spedycyjnej, zaréwne przy

:; zaladowaniu na okret. jak i wyla-

dowaniu.'” Wystepuje duzo watpli-
wdscl, e¢zy ‘ewentualna oszczedno§é
na tych wiasnie kosztach powinna
pozostaé 'u spedytora, przewoznika
wzglednie w centrali handlu zagra-
nicznego lub u producenta. Mozna
by mieé watpliwosci czy w tych
wszystkich rozliczeniach jest gza-
chowana prawidlowa czystosé roz-
rachunku gospedarezego.

Jest rzecza niewatpliwa, Ze trans-
port samochodowy nie rzejmie
wszystkich przewozéw miedzynaro-
dowych handlu zagranicznego. Gbok
przewozéw polskich ladunkéw ,Pe-
kaes” przewozi towary obce na zle-
cenie zagranicznych firm, dokonuje
przewozoéw tranzytowych przez Pol-
ske w relacjach poinoe — poludnie
i wschéd — zachéd. Rozpoczete zo-
staly powaine przewozy miedzy
Austrig i portami polskimi i Pan-
stwowa Komunikacja Samochodo-
wa umozliwila zapoczgtkowanie
akwizyeji w Austrii transportow
tranzytowyclt przez polskie porty.
Prowadzone poprzednio proby prze-
jecia tych tranzytéw przy wyko-
rzystanju kolei nie daly rezultatu
ze wzgledu na zbyt dlugi czas
transportu od Austrii do portow
polskich.

W chwili obecnej istnieje polrze-
ba zrewidowania niektérych zato-
Zen polityki transportowej handlu
zagranicznego. Problem nie moze
by¢ rozpatrywany z punktu widze-
nia poszczegblnych central handlu
zagranicznego, producenta czy prze-
woznika lub spedytora. Konieczne
jest kompleksowe ustalenie rzeczy-
wistych kosztéw produkcji i transe-
portu eksportowanych (réwniez i
importcwanych) towarow i efektow
wynikajacych 2z uzycia réinych
§rodkdw transportowych. Potrzebne
wydaje sie opracowanie planu
transportu towarow handlu zagra-
nicznego, opartego nie na zycze-.
niach central handlu zagranicznego,
kontrahentéw zagranicznych czy
przewoznika, ale wynikajgcege z
najbardziej ekonomicznie korzyst-
nych rozwigzan transportowo-orga-
nizacyjnych w obecnych warun-
kach gospodarczych.

JesteSmy przekonani, ze analiza.
efektywno$ci uzycia réinych $rod-
kéw polskiego transportu dla prze-
wozu towardw polskiego handlu za-
graniczhego, bedzie dokumentem
uzasadniajgcym dalszy dynamiczny
rozw6j miedzynarodowych przewoc-
z6w samochodowych.

W chwili obecnej, kiedy wszyst-
kie zakiady pracy analizuja swoja
organizacje i swojg dzialalno$é, za-
gadnienie to nie powinno byé po-
minigte a wszelkie wnioski w tym
zakresie i postulaty ulatwig Przeds
sigbiorstwu Migdzynarodowych Prze-
woz6w  Samochodowyceh |, Pekaes”
oraz organizatorowi transportu la-
dunku handlu zagranicznego, Przed-
sigbiorstwu C. Hartwig, opracowa~
nie realnych planéw rozwojowych.
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RZEDSTAWIENIE | oméwie-

y nie problematyki zawartej w
ksigzce Kazimierza Easkie-
go') wymagaloby calej serii
artykulow. Tu zajmiemy sie
tylko niektorymi wybranymi
kwestiami.

Dwie sprawy wymagaja podkre-
§lenia na wstepie. Po pierwsze, do
podstawowych zalozen metodolo-
gicznych marksistowskiej ekonomii
politycznej nalezy badanie zagad-
niefn ekonomicznych w kontekscie
szeroko pojetych stosunkéw spo-
tecznych. Praca Laskiego znakomi-
cie odpowiada temu rodzajowi roz-
wazan teoretycznych: badaniu pra-
widlowoéei i proporcji wzrostu go-
spodarczego z uwzglednieniem wa-
runkdédw stwarzanych przez socjali-
styczne stosunki produkeji.

Po drugie, jest ona systematycz-
nym wykiadem problematyki wzro-
stu gospodarczego w socjaliZmie, a
zastosowana metoda oraz narzedzia
analizy potwierdzajg teze, ze nauka
ekonomii politycznej staje sie coraz
bardziej nauka $cisly, w ktérej za-~
sadnicza role odgrywaja pojecia
liczby i wielko$ci.

%

Zarys teorli reprodukeji socjall-
stycznej sklada sie z trzech czeéci;
laecznie 21 rozdzialéw, Wychodzac
ze stwierdzenia, ze ,Podstawows
kategoria makroekonomiczng jest
wielkosé produkeji spotecznej”
(s. 19) bada sie w kolejnvch cze-
Sciach pracy takie podstawowe ka-
tegorie i problemy reprodukeji jak:
mierniki rezultatéw procesu pro-
dukcji spolecznej; wzrost gospodar-
czy i jego czynniki, typy postepu
technicznego i ich wplyw na stope
wzrostu gospodarki oraz w zwigz-
ku z tym moZliwoéei wyboru rézno-
radnych strategii wzrostu; wzrost
a ogblna réwnowaga rynkowa.

+ Laski przyjmuje tzw. ponadustro-
Jowe kryterium pracy produkcvinej
1 ustalenia zakresu sfery produk-
cyjnej (tzn. za sfere produkcyjng
uznaje sie te rodzaje dziatalnoéci
wyvtworezej, ktorych efektem sa
dobra materialne), a nastepnie
szezegblowo bada proces przecho-
dzenia od mikroekonomicznych po-
je¢ (w przedsiebiorstwie) poprzez
kolejne szczeble agregacii (galas,
dziah) do sformulowania podstawo-
wych kategorii makroekonomicz-
nych typu produkt globalny spole-
czefistwa, produkt finalny, dochéd
narodowy netto i brutto. Pragne
szezegblnie mocno podkredlié zna-
czenie tak systematycznego potrak-
towania powyiszej problematyki,
przebadania wzajemnych zwigzk6w,
zakres6w i rozmiaréw iloSciowych
tych wielkich agregatéw. Jest to
niezbedne do prowadzonej w dal-
szych cze§ciach pracy dla analizy
.innvych zagadnien oraz, €o.ma_nier

““mnldjsze znaczenie' dla unikniecia

\

“malo precvzvinego postugiwania sie
niektérymi kategoriami.

Jak “vwynika z tresci pracy, za
podstawowy miernik wzrosty gos-
podarczego autor przyimuje kate-
gorie dochodu narodoweego brutto,
aczkolwiek uwaza, e W ogéble...
szereg kategorii lacznie lepiej wy-
raza wielkoi¢ produkeji niz jaki-
kolwiek jeden wskaznik” (s. 70).
Merytorveznie zgadzajac sie w pelni
2z takim stanowiskiem pragne zwr6-
cié uwage na pewng nieécistosé ter-

minologiczng, jaka zawiera powyi-
sze twierdzenie autora ‘ksigiki. Idzie
tu bowiem nie o wskaznik (Indek-
sy), czyli kategorle statystyczne,
lecz o mierniki, a wigc kategorie
ekonomiczne, ktére mierza roczny
strumien débr i ustug materialnych.
Tak wiec szereg kategoril tacznie
lepiej wyraia rezultat rocznej pro-
dukeji spolecznej niz jakikolwiek
jeden, nawet najdoskonalszy, mier-
nik.

Podstawowe znaczenie ma druga, A

najobszerniejsza cze$é ksigzki. Roze
waza sie w niej wszechstronnie
problematyke wzrostu gospodarcze-
g0. Akcentuje tu dwa zagadnienia
z tej czeSci pracy: pojecie pelnego
wykorzystania- aparatu wytwbércze-
go oraz problem zmiennosci stopy
wzrostu  w  zwigzku ze zmiang
wspéblczynnika kapitatochtonnosci.

wysokiego stopnia zaspokojenia poe
trzeb spolecznych, co sugerujg réz-
ni apologeci kapitalizmu” (s. 211).

Autor uzndje, ze rzeczywistym
celem produkeji spolecznej jest
maksymalizacja konsumpcji, a nie
dochodu narodowego, Stad zawsze
W omawianej ksigice badanie sto-
Py wzrostu dochodu narodowego
jest skorelowane z rozwazaniami na
temat wplywu jaki zmiana tej sto-
py wywiera na dynamike i poziom
biezacej oraz przyszlej konsumpcji.
Problem dynamiki konsumpcji bie~
23cej i przysztej uzaleznionej od
tempa wzrostu nalezy do podsta-
wowych zagadnieh teorii wazrostu
gospodarczego. W literaturze eko-
nomicznej kwestie te s3 czesto i
szeroko omawiane. Tutaj znajduje-
my nie tylko ich wszechstronne i
nowe oswietlenie ale { oryginalny

fpieszenia wezrostu jako jedynej
drogi zwiekszenia konsumpeji na
diluga mete jest jednostronne, gdyz
w okreS§lonych warunkach wlasnie
zwolnienie wzrostu moze sluiyé te-
mu celowi” (3. 324). - .

W tej czeSei pracy znajdujemy
takze interesujace i czesto nowe
rozwazania o barlerach wzrostu i
handlu zagranicznym jako uniwer-
salnym $rodku rozszerzenja niemal
wszystkich waskich gardel, a zara-
zem w okre§lonych warunkach ja-
ko swoistej barierze wzrostu; o ra-
chunku efektywnosci inwestycji
oraz o tempie wzrostu dzialu I i II
produkcji spotecznej. W tej ostat-
niej kwestii, po wszechstronnym
zbadaniu zmiennych (stopa wzrostu
kaidego dzialu, tendencje postepu
technicznego\czyli eo ipso wielkosci
wspdlezynnika kapitalochlonnosci i

O teorii reprodukcji

socjalistycznej

Autor pisze ,..méwimy wigc o
pelnym wykorzystaniu aparaty wy-
tworczego, gdy wzrost lgcznego po-
pytu nie prowadzi do wzrostu pro-

dukeji przy danych zdolnosciach
wytwbérezych, z kolei méwimy o
niepelnym wykorzystaniu, gdy

wzrostowi popytu towarzyszyé be-
dzie wzrost produkeji” (s. 196).
Wzrost gospodarczy spelniajgcy wa-
runki pelnego wykorzystania sit
wytworczych okresla sie mianem
wzrostu zréwnowazonego. Te defi-
nicje stanowia dobra podstawe dla
analizy charakteru wzrostu i roz-
nic jakie wystepuja w procesie
wprowadzenia i utrzymania gospo-
darki na torze wzrostu zréwnowa-
Zoneg6 w warunkach gospodarki
socjalistycznej i kapitalistycznej.
Akcentowanie réinic w spolecznym
mechanizmie wazrostu, réinic wy-
nikajacych z gdmiennoSci stosun-
k6w ‘produkeii- jest metods -stoso-
wang takze i.przy.omawianiu in-
nych zagadnien. Prof, Easki ‘pisze:
»Teza o ograniczonosci popytu w-
wyniku pelnego zaspokojenia po-
trzeb zaklada ich stabilnosé, pod-
czas gdy w rzeczywistosci sa one
produktem rozwoju historyeznego i
w pewnej mierze funkcja rozwoju
samej produkcji. Sprzeczno§¢é po-
migdzy mozliwosciami produkeyj-
nymi i ograniczonoscia popvtu jest
wige wyrazem podstawowej sprze-
cznosci okreflonego typu stosun-
kéw produkcii, a nie rezultatem

1
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wkiad do analizy tych probleméw.
Laski podwaza absolutny charakter
utartej tezy, Ze zawsze przvépiesze-
nie stopy wzrostu dochodu narodo-
wego jest w diugim okresie korzy-
stne dla konsumpcji. Pisze w te}
sprawie: ,Czesto akcentuje sie, ze
przysipieszenie  wzrostu wymaga
biezgcych wyrzeczen w =zakresie
konsumpeji, przy czym zaklada sie
milezgco, Ze konsumpcja na diuga
mete w wyniku takiego przvépie-
szenia skorzysta. Okazuje sie, ze
nie jest to weale takie pewne, gdyz
w- okreflonvch warunkach przyépie-
szénie wzrostu bedzie negatywrie
oddzialywaé na konsumpcje takie
na diugg mete” (s. 308). Takie wa-~
runki moga pojawié sie wéwezas,
gdv przvipieszenie stopy wzrostu
osiaga sie droga ,przekucia” apa-
ratu produkcvinego na wyssza ka-
pitalochtonno$é i gdy po okresie

przyépieszenia ‘ nastepiije powrét do -
ale -

«normalnej” stopy - wzrostu,
przv wyiszej stopie inwestveil. Z
punktu widzenia konsumncji moze
bvé korzvstne ,.przekucie” avaratu
wytwérezego na nizsza kapitato-
chlonnosé. a wiee przejiciowe zwol-
nienie stopv wzrostu i po dokona-
niu manewru powr6cenie do ,nor-
malnej” stopy wazrostu, ale przy
nizszej stopie inwestveji. Prof. Ea-
ski ‘przeprowadza na ten temat, pio-
nierska w polskiej literaturze eko-
nomicznej, analize i dochodzi do
wniosku: ,..Ze akcentowanie przy-

wspétezynnikéw  materialochlonno-
Sci itp.), autor dochedzi do, moim
zdaniem, jedynie slusznego, wnio-
sku, ze: ,Stosunek miedzy produk-
cja dziatdw I i II wigze sie z pod-
stawowymi problemami teoretycz-
nymi reprodukeji socjalistycznej i
‘nie da sie sprowadzi¢ do jednej
ogdlnej zasady, ktéra obowiazvwa-
taby zawsze | wszedzie” (s. 398).
Ze wzgledu na to, %e analiza
wzrostu, jego czynnikéw i rezul-
tatéw wymaga posiugiwania sie
wielkoSciami realnymi dochodu na-
rodowego, konsumpciji, majatku
produkcyjnego itd. w eczeSei dru-
giej przvieto: zalozenie cen nie-
zmiennych, natomiast rodzaj pro-
blematyki omawianej w czesci trze-
ciej musi opieraé sie o rachunek
w cenach biezacych. Tak wiec je-
§li poprzednie badania klada gléw-
‘ny -macisk -na: role podazy to przy
analizie “ogéine)” réwnowagi rynko-
rwej w: procesie wzrostu gaspodarki
punkt ciezkoéei zostaje przeniesiony
na poréwnanie stwarzanej przez
wzrost podazv z kreowanym w tvm
samym procesie popvtem. Chce
zwrécié uwage na Swietny rozdzial
poS§wiecony oméwieniu inflacji w
procesie wzrostu gospodarki socja-
listvcznej. Warto orzvtoczyé stano-
wisko autora w kwestii, ktéra w
literaturze jest czesto formulowana
w postaci ostrej alternatvwv: albo
wzrost gospodarczy i inflacja. albo
stabilizacja rynkowa 1 stagnacja

YTUE nie zawiera zlo§liwodei,

nie jest aluzja do ,mikrego”

przygotowania ekonomicznego
licznych rzesz pracownikéw, chociaz
problem sam w sobie jest nieba-
gatelny. Nie chodzi takie o kwali-
fikacje 0s6b paraigcych sie ekono-
miky przedsigbiorstw. Chodzi mia-
nowicie o tre$é i zakres szkolenia
ekonomicznego 046b  ksztalcgeych
sie w szkolach zawodowych, wy-
wodzacych sie w linii prostej z
potrzeb gospodarki narodowej. To,
Ze szkoly sa z reguly techniczne,
to bardzo dobrze. A ze nie staly
sig jeszcze kuzniami my$lenia eko-
nomicznego — to juz niedobrze. I
dlatego problem ksztalcenia ekono-
micznego w szkolnictwie jako'ca-
tosci wymaga przemyélenia i nau-
kowej analizy na wzér organizo-
wanvch przez lubelski oddzial PTE
konferencji naukowych.

Nie chodzi o zagrozenie przed-
miotéw technicznych w ich ,wla-
snych” szkotach, lecz o doprowa-
dzenie do stanu rzeczywistej row-
nowagi, ktéra we wzajemnych re-
lacjach techniki { ekonomiki nie
ma cech iloSciowych, lecz jako§-
ciowe. Chodzi o realizacje postu-
latu — ktérego jako ekonomista 1
réwnoczes$nie pracownik szkoinic-
twa zawodowego nie moge sie nie
domagaé - ,edukacji ekonomicz-
nej mas” w najlepszym tego slowa
znaczeniu. Zbyt wysoka jest bo-
wiem cena, ktéra trzeba placié za
ekonomiczng niewiedze.

Wystarezy wspomnieé o znanym
licznym  ekonomistom fskeie dy-
sponowania przez pewne przedsig-
biorstwo zapasami rzgdu p6l mi-
liarda zlotych, to jest tyle, ile wy-
nosi caly majatek tego przedsie-
biorstwa. Nie zrzucajagc odpowie-
dzialnosci za ten fakt na kogokol-
wick mam prawo twierdzié, Ze za-
braklo- myS$lenia kategoriami eko-
nomicznymi u oséb, ktére podej-
mowaly decyzje produkeyjne, Dla-
tego tez wysuwam pr.pozycie o-
pracowania ,profilu ekonomiczne-
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go” dla absolwentéw szk6l zawo-
dowych. Byé mole, Ze wyraine
sprecyzowanie takiego celu znacz-
nie ulatwi poszukiwanie najwlag-
ciwszych rozwigzan programowych.
Jak wiadomo, szkolnictwo realizu-
je antyczna zasade ,non scholae
sed vitae discimus”, przeto anali-
za aktualnego stanu zatrudnienia w
gospodarce uspolecznionej jest nie-
zbedna. .

W roku 1964 w gospodarce naro-
dowej zatrudniono 7.137 tys. oséb,
W tym 310 tys. z wyiszym wy-
ksztalceniem i 588 tys. ze $rednim
zawodowym oraz 798 tys. absolwen-
téw zasadniczych szkél zawodo-

Ekonomiczna

Trudno powiedzieé, jakie bedg o-
stateczne redakcje programéw do
zreformowanej szkoly zawodowej.
Bioracy udziat w pracach przygoto-
wawczych do reformy programéw
ekonomiki przedsigbiorstw przemy-
stowych oraz gospodarki przedsie-
biorstw w Ofrodku Metodycznym
w Poznaniu oraz w dyskusii nad
projektami programéw na kursie
Centralnego OSrodka Metodyczne-
go w Kielcach w lipcu 1966 r.,
stwierdzili pewien postep. Program
zasadniczej szkoly zawodowej opar-
to na innym ukladzie — réinym
od ,klasycznego’ 'znanego z wykla-
déw na wyzszych uczelniach.

CZYTELNIKOW

mikroedukacja

wych. (Rocznik Statystyczny 1966,
str. 68). Ekonomistéw z wyzszym
wyksztalceniem bylo 36 tys., ze
Srednim — 116 tys.

Wynika z tych liczhy, fe nawet
duza intensyfikacja szkolnictwa e-
konomicznego nie rozwigze sprawy
»umasowienia kultury ekonomicz-
nej” spoleczefistwva. Warto przyj-
rzeé sie jeszcze aktualnej struktu-
rze szkolnictwa (dane z ostatniego
Rocznika Statystyecznego) do szk6}
zawodowych uczeszeza 1.671 tys. o-
s6b, w tym 523 tys. do technikéw
i 427 tys. do liceéw ogbinoksztatcg-
cych. Warto te: przypomnieé, ze
studentéw mieliSmy 252 tys. Ozna-
cza to, ze na 4 uczniéw szkolnictwa
zawodowego przypada 1 uczen
ksztalcacy sie w liceum ogélno-
ksztalcacym.

Dotychczas pelny kurs ekonomii
przecaodzy tylko uczniowie szké?

ekonomicznych. Uczniowie szké}
zawodowych zapoznajg sie tylko 2z
problematykg  mikroekonomiczna,

W nowym programie konsekwen=-
tnie stosuje sie zasade pedagogicz-
ng przechodzenia od spraw zna-
nych do nieznanych, od Ilatwiej-
szych do trudniejszych. Dlatego te:
punktem wyjcia sg sprawy za-
trudnienia i ptac, nastepnie mate-
rialne wyposazenie przedsiebior-
stwa, sprawy organizacyjne itp. a2
do kosztéw i wynikéw dzialtalnosei
gospodarczej. Nie we wszystkich
typach zasadniczych szk6l znalazly
sie podstawowe pojecia ekonomicz-
ne (np. towar, ustuga, itp.). Dioszly
natomiast pewne zagadnienia z za-
kresu fizjologii, psychologii i so-
cjologii pracy (np. uklady formal-
ne i nieformalne),

W tej sytuacii konieczng wyda-
je sie matematyzacja przedmiotéw
ekonomicznych w szkolach $red-
nich w miare, jak ,matematyzuje”
si¢ teorla ekonomiczna na wyz-
szych uczelniach. Ten kierunek
dzialania jest warunkiem sine qua
non ekonomizacji szké! technicz-
nrych. Proponujac ,matematyzacie”

przedmiotdw: gospodarka i ekono-
mika przedsiebiorstw, sugeruje po-
szerzenie elementéw statystyczno-
matematycznych wystepujseych w
podrecznikach i swoiste ,,odhuma-
nistycznienie” (a nie odhumanizo-
wanie) treci w celu polepszenia e-
~fektywno$ci wykorzystania czasu
lekeyjnego, Autor niniejszych roz-
wazan posiada juz opracowane pe-
wne zagadnienia z tego zakresu
i chetnie wymienitby do&wiadcze-
nia z kim§, kto para sie tym pro-
blemem. Wydaje sie, ze ten kieru-
nek dziatania dydaktycznego moze
okazaé sie uniwersalnym narze-
dzierp polepszania pracy pedagogi-
cznej.

Projgkt programu ekonomiki
przedsiebiorstw przemystowych
jest  udoskonalonym programem

znanym obecnie w technikach (do-
chodza podstawowe pojecia ekono-
miczne, wybrane zagadnienia psy-
chologiczne, z socjologii pracy itp.).
Z tego te: wzgledu — jak informo-
wali mnie w rozmowach liczni na-
uczyciele przedmiotéw ekonomicz-
nych — nie napotykal sprzeciwéw
pedagogdw.

Proponowana przez popularyza-
tora dydaktyki ekonomicznej prof.
dr Dabrowskiego akcja ksztalcenia
ekonomicznego pracownikéw w %a-
kiadach pracy wydaje sie by¢
szezegblnie interesujgca. Jak wia-
domio w liceach -ogblnoksztalegeych
nie podaje sie najistotnieiszyh e-
lementéw wiedzy ekonomicznej.
Lecz bedzie to ,przedtuieniem” e-
dukacji ekonomicznej absolwenté6w
szkél zawodowych, podczas gdy dla
absolwentéw liceum ogdlnoksztal-
cgcego beda to najezeSciej poczatki
edukacji gosrodarczej. Z tego te#

wzgledu  omoéwienie na lamach
nZycia Gospodarczego” (na wzér
dyskusji o programie ekonomif

politycznej) treSci i metod szkole-
nia mikroekonomicznego oraz do-
konanie analizy programu bedace-
go juz w druku programéw bedzie
ze wszelkich miar poZadane, Cho-
dzi o taki profil dziatania dydakty-
czno-wychowawczego, aby w pehni
odpowiadat potrzebom rozwijaja-
cej sig gospodarkl socjalistyczne].

STANISEAW KAMINIARZ
ROSTOCKI

Poznai

gospodarcza, Laski pisze: ,Nie jest
wiec bynajmniej immanentng ce-
chg planowej gospodarki socjali=
stycznej poruszanie sie na skra’u
rébwnowagi rynkowej (lub wrecz
chroniczne pozostawanie w stanie
inflacji ukrytej). Zrédlem napieé
inflacyjnych jest okreSlony sposéb
planowania,  nie przewidujacy do-
statecznych rezerw przy pelnym w
zasadzie wykorzystaniu sit wytwér=
czych” (s, 544).

W zwigzku z omawiang ksigiks
cheialbym zatrzymacé sie nieco _dhx-
%ej na zagadnieniu wskaZnikéw
(indekséw) dynamiki i ich stosun-
ku do stopy wzrostu. W przypisie
na s. 121 autor stwierdza ,Rzecz
jasna, wskainik typu Lespeyresa
daje wyiszg dynamike wzrostu niz
wskaZnik typu Paaschego”. Jest to
stuszne ale tylko dla tzw. negatyw-
nej korelacji cen i produktu i_n
natura, ktére to zjawisko wystepuje
najczeSciej, ale jednak nie zawsze,
Stad twierdzenie powinno byé mniej
kategoryczne 2),

Po oméwieniu podstawowe], stra-
tegicznej kategorii jaka jest stopa
(tempo) wzrostu dla- teorii repro-
dukeji i po analizie tzw. bezpoSred-
nich czynnikéw wzrostu autor prze-
chodzi do zbadania wplywu eczyn-
nikéw bezposrednich na stope wzro-
stu dochodu narodowego na 1 mie-
szkarica, bowiem jak slusznie
stwierdza, ze przy przyjeciuzaloie
nia caeteris paribus ,..tempo wzro-
stu dochodu narodowego W prze-
liczeniu na glowe ludnofci... okre=-
§ta tempo wzrostu dobrobytu spo-
lecznego™ (s. 128). Przyimujac, Ze
w roku wyjstiowym wielkos¢ do-
chodu narodowego wynosi D, aw
ciagu nastepnego roku mial_ miej-
sce przyrost o dD, to rozmiar do-
chodu narodowego w roku bada-
nym wynosi dD 4 D, natomiast sto-
pa wzrostu jest okre§lona przez
dD:D=r, Analogicznie stopa wzro-
stu  ludno$ci wynosi dL:L=Q.
Oznaczajge przez A tempo wirostu
wydajno§ci pracy, a przez B fem-
po wzrostu zatrudnienia autor re-
cenzowanej ksiagzki zapisuje formu-
te: (dD:D): @L: L)y =(A4+B): C
i przeksztalcajac otrzyvmuje jej inng
postaé: (dD:dL) : QL) = (A+B):C
(wzér 9,7, s. 139; pominalem sub-
skrypt n przy symbolu D). W zwigz~
ku z tym autor pisze ,Lewa strona
réwnania (9.7) wyraza wzgledny
przyrost dochodu narodowego —
czyli tempo wzrostu dochodu na-
rodowego — na glowe ludnosci. Za-
lezy on od wspélezynnikéw A, B,
oraz C” (s. 139). Jest to jednak for-
mula niepoprawna: lewa strona
réwnania nie wyraza tempa wzro-
stu dochodu narodowego na 1 mie-
szkarica, Natomiast ‘strona prawa
tego réwnania jest nieprawidlowym
ujeciem ' w forme réwnania, alge-

braicznego czynnikéw okreslajacych
to tempo. FE B
Przyimijmy, %e roczne tempo

wzrostu dochodu narodowego wy-
nosi np. 10 proc., a tempo wzrostu
ludnofci np. 2 proc.. Liczac zgod-
nie z zapisang formula otrzymuje
sie stope wzrostu dochodu narodo-
wego na 1 mieszkalica w wysoko-
§ci 5 (jest to liczha niemianowana
i nie wiadomo jaki posiada sens).
Faktveznie tempo wzrostu dochodu
narodowego na glowe ludnofci, przy
powviszych  zalozeniach, wynosi
(110:102)—1=n.0783. czyli 7.83 proc.
i w zaokragleniu 8 proc. Stad po-
prawny sposéb ujecia w réwnanie
tempa wzrostu dochodu narodowe-
go w przeliczeniu na 1 miesrkafica
i wvratenia go w zaleinodci od
okreflajacych czynnikéw powinna
byé zapisana jak nizej:

[(14-0): (1L CV—1=T(1+A+B):
(1+0))—1L

Podazajac dalej za biegiem my-
§li autora recenzowanej ksig7ki. gdv
przyviaé, e tempo wzrostu zatrud-
nienia réwne jest stooie wzrostu
ludnoéei to wéwezas tempo wzrostu
dochodu narodowego na glowe lud-
no$ci g) wynosi g=A-:1+C), a nije
jak napisano g=(A:C){-1. Nato-
miast przyimujac, Ze przy utrzy-
maniu poorzedniego zalozenia, nie-
zmienny jest w czasie poziom wy-
dajnofci pracy: a wiec A=0 otrzy-
muje sie w rezultacie. ze g=0, a
nie jak napisano g=1. Tvlko bo-
wiem w wvoadku, sdv g=0. w
$wietle przyjetych zalozenn (stopa

[){ ecenzje [} ecenzje [) ecenzje E; ecenzje [’ ecenzje [} ecenzje

stu zatrudnienia réwna sto-
gf:y;:zyrostu ludnosci 1 niezmien-
ny w czasie poziom vyyda_\jnoécx pra-
cy), omnacza stabilizacjq poziomu
dochodu narodowego na glowe lud-
noSci. Natomiast liczba 1 oznacza
wskafnik (indeks) poziomu dochodu
narodowego na glowe }udnoéci.
czyli jest wynikiem liczenia zgod-
nie z formuig (l+r):(l+<;). w
zwigzku z tym, Ze wskainikx ten
jest rzeczywiScie suma l'lczby j 3 1
stopy wzrostu. Mamy wige, 148==

=1+40=1,

%

Omawiajae ksiazke poSwiecong
podstawowym problemom z zakre-
su teorii dynamiki gospodarki so-
cjalistycznej nie sposéb pewstrzy-
maé . sie od uczynienia p_ewnych
uwag na temat zaloZen przyjmowa-
nych w teorii wzrostu gospodar-
czego. S to dwa podstawowe za-
lozenia: fraktowanie rezultatéw
wzrostu Jako jednego wielkiego
agregatu, a wigc moiemy tu w
pewnym sensie m6éwi¢ o jednosek-
torowym modelu, gdzie struktura
rzéczowa produktu spolecznego czy
tez dochodu narodowego jest dana
i niezmienna. Takie podejScie jest,
‘nie tylko jak sie powiada dopusz-
czalnym uproszczeniem, ale wrecz
koniecznym zaloZeniem modelowym;
prowadzi ono do istotnych wmio-
sk6éw, ale jest zarazem niewystar-
czajgce. Autor przyimuje te zalo=-
Jenia w swojej ksiazce, ale zwraca
przy tym uwage, Ze wszechstronny
postep w dziedzinie rozwoju teoril
revrodukeji wymaga zmiany~ tycn
zalozed, a wiec dezagregacji sfery
produkeji materialnei i przyjecie
rzeczowej struktury dochodu nare-
dowego jako zmiennej zaleinel.
Jest to zrozvmiale, bowiem logika
badai nad danym problemem musi
odnowiadaé logice rozwoju rzeczy-
wistoSci. Z samej definicii wzrostu
gospodarczego wynika, ze mamy do
czynienia nie tylko % n-kroinvm
powielaniem danej struktury, ale
przede wszvstkim ze zmiana struk-
tury. Funkcjonuje tu sprzezenie
zwrotne: przy danvch proporecijach
na strukture rzeczowa rezultatéw
procesu wzrostu wplvwa sam pro-
ces wzrostu, ale z drugiej sirony
*6w rezultat zmianv struktury ma
niemnieisze oddziatvwanie na cha-
rakter czvnnikéw wzrostu i w kon-
sekwencii na wielko&¢ stoov wzro-
stu. Polska nauka ekonomiczna mo-
%= sie poszezveiét noksfnvmi rezul-
tatami w zakresie badafi nad teoria
wzrostu gospodarczego. Wydaje sie
bvé w pelni uzasadnione przeko-
nanie, %e takie w zakresie proble--
matvki zwigzanej z rola struktury
rzeczowej produktu spolecznego i
wolywu fej zmian na dynamike
gospodarki socialistvcznei mozna
oczekiwaé ' godnveh uwagi rezulta-
téw. Mam tu na my$li problemy
zwiazane =z analiza przeplvwdw
miedzygaleziowych i wklad w ba-
danie tveh zagadniei wniesiony
prrez Oskara Langego. jak réwniez
prébv  rozwigzania kwestii  tzw.
elic-v;;walentnych struktur konsump-
(S}

Na zakoficzenie pragne stwier-
dzié, Ze recenzowana ksigika jest
przykladem jak owocne jest stoso-
wanie metody analizy postugujacej
sie wielkimi agregatami makroeko-
nomicznymi i uwzgledniajacej pod-
stawowe parametry spolecznc-gos-
podarcze wynikajace z charakteru
stosunkéw produkcji. Nie ulega
wiec watpliwosci, ze Zarys teorii
reprodukeji socjalistycznej Kazimie-
rza Laskiego jest wkladem do teo-
rii wzrostu gospodarczego. a sposéb
wykladu, systematycznosé wprowa-
dzania nojeé, jasnosé i precyzvi-
noé¢ wvwodu. kompleksowe uiecie
zagadniefi predestynuja te ksigzke
takie do spelnienia funkcji pod-
recznika akademickiego.

—_———
1) Zarvs teorii reprodukeli socjalistycz-
ne}, KiW, Warszawa 1965, str. 576. Ze
wzgledu na trudnosci w druku w arty-
kule przyjeto inne oznsczenia niz w
ksigzce K taskiego, a mianowicie ra-
staplono_alfa przez A, beta — B, lam-
bda — C, delta — d.

2) Szerze] t3 kwestla zajmowatem sie
w artykule Przyczyvnek do roli metod
konstrukcii asre ych i
wzrostu, Ekonomista nr 4'19g5.

3) Patrz w te] sprawie M. Kaleckl,
Zagadnienia optymalnei struktury spo-
tycia, Gospndarka Planowa nr 7 1953 oraz
W. Brus, Przyczvnkl do dyskusji o pra-
wie wartofci, Ekonomista nr 4/1985.
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Ksiazka
o dochodzie
narodowym

MARIAN KRZAK, CZESLAW KUCHARSKI

A. przelomie ubieglego i

biezacego roku ekonomiéci

otrzymali od Gléwnego

Urzedu Statystycznego lad-

ny podarek w postaci

nRocznika Dochodu Naro-
dowego 1860—65” 1), Naklad tej
ksiazki momentalnie zostal wyczer-
pany.

Doqhbd narodowy stanowi istot-
ng miarg wynikéw pracy spoleczen-
stwa, a tempo i ciggloé¢ jego wzro-
stu sa_jednym 2z najwazniejszych
kryteriéw oceny systemu gospodar-
czego. Nic tez dziwnego, ize wspél-
czesnie kategoria dochodu narodo-
wego stala sie kategoria bardzo
praktyczna, uzywana zaréwno przez
ekonomiste, jak i polityka. .

Wielka kariera pojecia i obliczen
dochodu narodowego nastgpila do-
piero w ostatnim trzydziestoleciu?
i zwigzana jest §ci§le z rozwojem
spolecznego procesu wytwarzania, a
zwlaszcza ze spoleczng ingerencia w
podzial produkeji spolecznej, Silg
rzeczy szczegblnego znaczenia na-
biera rachunek dochodu narodowe-
go W krajach socjalistycznych, w
ktérych nie tylko wytwarzanie, ale
i jego podzial ma spoleczny cha-
rakter.

W Polsce przedwojennej jedyny
pelny szacunek dochodu narodowe-
go dotyczyl 1929 roku i byl doko-
nany przez Kaleckiego i Landaua
w ramach prac Instytutu Badania
Koniunktur i Cen; w GUS syste-
matycznych { pelnych obliczen w
tym zakresie nie prowadzono. Pod-
jeto je natomiast niedlugo po woj-
nie, szacujac dochéd narodowy za
1947 rok, a nastepnie za lata 1948
i 1949.

Opublikowana niedawno kolejna
praca GUS na temat dochodu na-
redowego odzwierciedla ogromny
postep, jaki od pierwszych opra-
cowan dokonano w zakresie statyT
styki tego dochodu. ,Rocznik Dol
chodu Narodowego 1960—65" mozna
by okresli¢ ksiazkg o wynikach ra-
chunku narodowego, gdy# oryginal-
ny tytul tylko w czeéci odzwiercie-
dla bogaty materiat
blikacji. %)

CO ZAWIERA ROCZNIK?

Publikacja sklada sie 2z :pie-
ciu czesci i dwdch anekséw, w kto-
rych material wykracza poza lata
1960—1965. Dostarcza ona bowiem
podstawowych danych co do dy-
namiki i struktury dochodu naro-
dowego od 1947 roku, w aneksie
zaé podano nawet szacunkowe
poréwnanie dochodu narodowego w
1965 r. do dochodu narodowego w
1937 roku.

W  pierwsze] czeéei Rocznika
znajdujemy obraz zmian ekonomicz-
nych, jakie zaszly w okresie istnie-
nia Polski Ludowej. Przedstawione
tu zostaly dane o strukturze two-
rrenia i podzialu dochodu w latach
1947—65 2z odrebnym i bardziej
szczegblowym rozwinieciem zagad-
nien lat 1955—65. Podano tu m. in.
wielkn§é¢ dochodu wytworzonego na
1 zatrudnionego w poszczegblnych
dziatach gospodarki narodowej.
Brak natomiast szczegélowo ujetych
danyvch (w zakresie tworzenia i po-
dziatu) za ciekawy okres planu
sze$cioletniego. Okazuje sie wige, Ze

omdwianej pu-

chociaz okres ten cechowalo dro-
biazgowe planowanie, to brakowalo
wowczas wlasciwej statystyki. Nie-
mniej trzeba podkreélié, ze autorzy
Rocznika starali sie maksymalnie
odtworzyé giléwne proporcje two-
rzenia i podzialu dochodu w tym
czasie.

Czeéei II, IITI i IV Rocznika sta-
nowia podstawowsg i najbardziej od-
pnwiadajgcg tytutowi tre§é ksigzki.
Czytelnik znajduje tu bogaty mate-
rial nie tylko o skladnikach wy-
tworzonego dochodu narodowego
i produkcji czystej w poszczegbl-
nych dzialach, ale takie charakte-
rystyke produkeji globalnej oraz
kosztow wytwarzania wedlug ich
rodzajow. Dane te dotycza zaréwno
poszczegblnych sektoré6w gospodar-
ki narodowej, jak i dzialdw gospo-
darki, a wiec przemyslu, rolnictwa,
budownictwa, transportu itp. Mate-
rial to nader ciekawy, pozwalajgecy
na wiele analiz m. in, tzw, pier-
wotnego podzialu dochodu narodo-
wego, wzrostu spolecznej wydaj-
nosci pracy i innych zagadnien.

Je§li chodzi o czes¢ dotyczacy
ostatecznego podzialu dochodu na-
rodowego na spozycie i akumulacje,
to zawiera ona bardzo szczegblowe
i w sueregu przypadk6éw nie publi-
kowane dotad skladniki tego po-
dziatu. Nalezy przypuszczaé, e dla
analiz ekonomicznych szczegélnie
przydatne jest podanie spozycia
materialnego w podziale na grupy
towarowe, l2psze niz przed tym roz-
szyfrowanie tzw. ,spoZycia pozosta-
lego” oraz przeliczenia na 1 miesz-
kanca. Omawiang cze§é zamyka
rozdziat poSwiecony problema‘vce

‘ funduszu akumulacji. Znajdujemy

tu dane szczegblowe dotyczyce na~
kladow inwestyeyijnych brutto
i netto, przyroétu §rodkéw obroto-
wych | rezerw wg sfer, form i dzia-
16w gospodarki narodowej w ukla-
dzie dynamicznym i strukturalnym.

Ostatnia, . pigta cze§é Rocznika
jest poswiecona niektérym danym
o dochodzie narodowym réinych

-krajéw.. Zawiera. ona informacje o

dothodzie narodowym kraj6w:euro-
pejskich =z podzialem * na- kra-
je socjalistyezne i kapitalistvezne
(z uwzglednieniem Standw Zjedno-
czonych). Sg to informacje w walu-
cie danego kraju oraz w przekroju
podstawowych dzialéw tworzenia
dochodu narodowego i jego podzia-
tu na fundusz spozycia i akumula-
cji. Szczegblnie ciekawe sg zesta-
wienia dvnamiki dochodéw narodo-
wych réznych krajéw. Polska z
punktu widzenia dynamiki dochn-
du prezentuje sie nie najgorzej. Po-
mimo ze dane absolutne podane s3
w walutach poszczegélnych krajow,
to z grubsza biorac pozwalajg one
na wyrobienie sobie og6lnego po-
gladu co do relacii poziomu docho-
du narodowego ré6inych krajow.%)
Szkoda tylko, ze w opisie metodo~
logicznym poprzedzajacym te cze$é,
nie podano, jaka jest w przvblize-
niu iloSciowa réinica w dochodzie
narodowym liczonym metodg mar-
ksistowskg i metodg stosowang w
krajach kapitalistycznvch,

Jak juz wsoomnieliémy, Rocznik
zamykaja aneksy, z kit6érych jeden
poSwiecony jest bilansowi przepiy-
woéw miedzygaleziowych, a drugi

CZYTELNIKOW

Organizacja przedsigbiorstwa
‘budowlano-montazowego
a metoda krytycznej Sciezki

Nowoczesna organizacja pracy i
proceséw produkcyjnych wcigga W
coraz szerszym stopniu do jej do-
skonalenia najnowsze zdobycze
mysli organizacyjnej a obok nieh
rowniez i elementy czystej techni-
ki, do ktérych zaliczyé mozemy np.
maszyny matematyczne. Jednak w
niewystarczajacym stopniu wyko-
rzystuje sie te nowoczesne metody
do ,stawiania” organizacji przed-
siebiorstw, I jesli obserwujemy
pewne proby w przedsiebiors.tw.ach
przemystowych — to px:zedsxeblor-
stwa budowlano-montazowe pozo-
stajg poza zasiegiem tego oddzialy-
wania. s

Chodzi wigc tutaj o otganizacje
zarzgdow przedsigbiorstw. Wydaje
sie, ze istnieje w tym przypadku
duza mozliwoéé zastosowania meto-
dy sciezki krrtycaznej (metola Pert).

Generalnie respektuje sig _dotad
tradycyjny uklad ustaWIan_Ja w
schematach komoérek organizacyj-
nych i obiegu dokumentéw w pew-
nej dosé sztywno i szablonowo po-
wtarzalnej postaci. Brak jest w
przewazajacej mierze przypadkow

doglebnego, analitycznego ustawie=
nia poszczegélnych faz czynnosci,
ktére by w najkrétszym czasie gwa-
rantowaly osiggnigcie postawionych
przed przedsigbiorstwem zadan u-
wzgledniajac przy tym nawet i na-
cisk na te fazy czynnoéci ujem-
nych, niezawinionych, zewnetrz-
nych zjawisk.

Wyrazam przekonanie, ze calodé
programu rzeczowej dzialalnosci
przedsigbiorstw  budowlano-monta-
zowych daje bardzo uchwytny ma-
terial do zastosowania metody kry-
tycznej sciezki zardéwmo przy wy-
znaczaniu - ciggéw czynnosciowych
pomiedzy poszczegélnymi komoérka-
mi organizacyjnymi samego zarzg-
du jak i pomigdzy tymi komo6rkami
a budowami terenowymi. Wyzna-
czenie tych ciggéw czynnoéciowych
stanowitoby podstawe do tworzenia
i wiazania odpowiednich ogniw or-
ganizacyjnych z poszczegdlnymi a
koniecznymi etapami ciagéw.

Do ustawionych w ten spostb .

komorek obsadzaloby sig dopiero

R ecenzjem ecenzje m ecenije

poréwnaniom z okresem przedwo-
jennym. Je$li chodzi o pierwszy
aneks, %0 przedstawiono w nim
szczegblowe-dane o strukturze pro-
dukeji materialnej i jej przezna-
czeniu, I tak, informuje on, jaka
cze$¢é produkcji danej galtezi idzie
na dalsze przetworzenie, a jaka na
eksport, na spoiycie, czy tez na
wzrost zapaséw i inwestycje. Dane
te w jeszcze bardziej szczegélowym
rozbiciu czytelnik znajdzie tez w
odrebnej publikacji GUS (,Studia
i prace statystyczne” Zeszyt 3), kt6-
ry ukazal sie niedawno.

CO W NIM NOWEGO?

Roeznik jest kontynuacjg wyda-
wanych poprzednio. publikacji w
serii ,Statystyka Polska”. Jednak-
ze w gruncie rzeczy w formie Rocz-
nika otrzymaliSmy bardzo rozsze-
rzong i jakoSciowo wzbogacong no-
wa statystyke, ktora zmierza do
prezentacji tego, co mnazwalismy
syntetycznym rachunkiem narodo-
wym. Nalezy podkre§lié, ze ma-
terial, niezaleznie od rozszerzenia
jego tresci, podaje w szerszym za-
kresie niz dotychczasowych publi-
kacjach przeliczenia na 1 zatrud-
nionego lub 1 migszkanca, co po-
zwala analizowaé wzrost tzw. spo-
tecznej wydajnosci pracy, poziomu
spozycia materialnego, lub te: wy-
sitku na rzecz rozwoju kraju.

Z zadowoleniem irzeba tez powi-
ta¢ rozszerzenie informacji o tzw.
dochodzie narodowym brutto, r6z-
nigeym sie od dochodu narodowe-
go netto o wielko§¢é amortyzacji.
Ujecie to, uzywane zresztg przez
GUS od dos¢ dawna (do 1963 r. pad
nazwg produkt globalny netto), po-
zwala na ,unikniecie umownoéci
zwigzanej z wyceng amortyzacji
oraz prawidlowiej — naszym zda-
niem — pokazywaé rozmiar spozy-
cia indywidualnego, z ktérego w
tym ujeciu wylgcza sie zuzycie bu-
dynk6éw mieszkalnych. Dobrze sie
stalo, ze w omawianym opracowa-
niu réwniez przy prezentacji struk-
tury spoiycia indywidualnego w

dochodzie narodowym netto auto- .

rzy wyodrebniajg szacunek zuzy-
cia budynkéw mieszkalnych, ktore
naszym zdaniem nie bardzo pasuje
do spozycia indywidualnego, zwlasz-
cza Ze w przypadku gospodarki
uspolecznionej kapitalne remonty
budynkéw nadal w duzej mierze
pokrywane sg ze §rodkéw pafistwo-
wych.

Na specjalng uwage zasluguje
innowacja polegajgca na wprowa-
dzeniu do Rocznika odrebnego
rozdzialu pt. .Bilans przychodéw
i rozchodéw jednostek ekonomicz-
nych gospodarki nieuspotecznionej
i gospodarstw domowych w latach
1961—1965". Jest to po prostu roz-
szerzony bilans przychodéw i roz-
chodéw ludnofci, ktéry chyba po
raz pierwszy zostal opublikowany

po .raz pierwszy -~ :w.- statystyce
krajéw socjalistycznych. Z opraco-
wania tego, ujmujacego przychody

. i rozchody ludno$ci w ramach go-

spodarki uspolecznionej oraz prze-
plywy dochodéw ludno$ci pomig-
dzy jej grupami wynika, e aa

- 0g6lng sume 423 mld =zt przvcho-

déw pienieznych ludnoSci w 1965 r.
357 mld z}, czyli ok, 85 proe. po-
chodzilo od gospodarki uspotecz-
nionej w formie plac, §wiadczen
spotecznych, zaplaty za sprzedane
produkty (zwlaszcza rolne), uslugi,
kredvtow itp. Jest to ciekawyv ma-
terial do studiéw i mieimy nadzie-
je, ze w nastepnych wydaniach be-
dzie rozszerzony. :

Wiaénie opublikowanie tego ma-
terialu obok bilansu przeplywéw
miedzygaleziowych upowaznia nas
do okre$lenia Rocznika jako ksigzki
o rachunku narodowvm Materia}l
ten, chociaz wiaze sie §cisle z obli-
czeniem dochodu narodowego, wy-
chodzi jednak pora jego ramy obej-
mujac takze obroty ludnofci w sfe-
rze uslug nienrodukcyinych. Liczac,
e w przvszlo§ci ulegnie on rozsze-
rzeniu, chcemy od razu zwrécié sie

konkretnych pracownikéw pod k3-
tem ich przydatnosci do czynnosci
zwigzanych z danym etapem pod-
stawowych ciggéw czynnosciowych
przedsigbiorstwa. Ustawienie cig-
gow czynnosfciowych w przedsig-
biorstwie budowlano-montazowym
datoby realny i wrecz obliczalny
w wymiernych jednostkach poglad
na potrzebng ilo§é etatéw i ich lo-

- kalizacje, uzasadnialoby wymagaze

dla danego stanowiska pracy kwa-
lifikacje i zerwaloby z dotycheza-
sowymi bledami wystepuigcymi
przy .ustawianiu schematéw.
Obecnie ohowigzujace schematy

w polskiej -statystyce; jak i :chyba o
. «naszega spoleczefistwa. Gdyby pod-

I’ ecenzje [}] ecenije

‘do autoréw ‘opracowania, aby wzo-
rem innych tablic Rocznika, podali
wskazniki  struktury dochodéw
i rozchodéw ludnofci, umozliwiajg-
cych ocene wagi poszezegblnych
zrédel przychodow i kierunkéw
rozchodéw, ludnosei. )

Innowacja godna podkreélenia jest
réwniez wspomniane juz rozszyfro-
wanie przeznaczenia dochodu naro-
dowegop na spoiycie. Obok rozszy-
frowania tzw. spoiycia z dochodéw
osobistych cieszy nas pozyteczna
préba bardziej szczegolowej prezen-
tacji tzw. ,spozycia pozostalego”.
Wyodrebnienie spoiycia produktéow
dostarczanych ludnodci nieodplat-
nie,. zuzycia materialnego w przed-
sigbiorstwach i instytucjach §wiad-
czacych hezposrednio ustugi dla
ludnosci i zuzycia materialnego w
pozostalych przedsiebiorstwach i in-
stytucjach sfery niematerialnej po-
zwala lepiej oceni¢ (chociaz jeszcze
nie w pelni dostatecznie) polityke
panistwa w dziedzinie spozycia zbio-
rowego niZ znana dotad globalna
wielko§¢ ,spozycia pozostalego”,

Warto jeszcze dodaé, ze Rocznik
jest ilustrowany interesujacymi wy-
kresami, a kazda jego czesé poprze-
dzona wskazéwkami metodologicz-
nymi,

CO DALE)?

Podkreflajge staranno§é wydania
~Rocznika” skorzystamy jednak 2z
okazji, aby wyrazi¢ pewne zycze-
nia pod adresem Gléwnego Urzedu
Statystycznego.

Przede wszystkim chcieliby§my
zachecié, aby opracowanie tego ty-
pu w przyszioéci jeszcze dalej po-
szlo w kierunku sporzadzania ta-
blic obejmujacych bardziej catoscio-
wo rachunek (bilans) gospodarki
narodowej. Szczegblnie odczuwa sie
brak syntetycznego rachunku tzw.
sfery ustug niematerialnych, o kté-
ry slusznie domaga sig wielu eko-
nomistéw, a ktbérego potrzebe w
przekonywajacy sposéb uzasadnit
swego czasu prof. Brus?3),

Dzi§ — gdy spoleczefistwo nasze
coraz bardziej nie tylko chlebem
zyje — jest juz rzeczg oczywista,
ze bez rachunku tzw. uslug niema-
terialnych trudno okreéli¢ postep
spoleczny. Jak wiadomo, sam po-
dzial na sfere materialng i niema-
terialng (ktdrege pozytku nikt nie
kwestionuje) jest do§¢ umowny. Na
przyklad niedawno prof. Smolenski
w Zyciu Warszawy pisal o niezro-
zumialym dla naukowcédw stwier-
dzeniu Wielkiej Encyklopedii Po-
wszechnej, ze nauka nie tworzy
dochodu narodowego. W epoce wid-
kien . syntetycznych, dynamicznego
rozwoju mas plastycznych, nawo-
z6w sztucznych, nie méwiac juz o
energii jagdrowej, trudno- takg teze
uznaé za stuszna.

Ale nie chodzi.juz o te, gdzie, ja-
kg, dzialalno§¢ zaliczymy, chodzi o
podsumowanje:-,peinej--dziatalnosei

jetd prébe rachunku ustug niema-
terialnych, proponowaliby§my ujaé
je w podziale na uslugi odplatne
i nieodplatne przez ludno§é. Podjg-
cie takich obliczen powinno z ko-
lei — naszym zdaniem — doprowa-
dzi¢ do opracowania bilansu pro-
dukeji materialnej i niematerialnej
w formie scalonej, jak np. bi-
lansu przeplywoéw rzeczowo-finan-
sowych. 6)

W przyszlo§ci nalezaloby takie —
naszym zdaniem — dazyé do przed-
stawiania procesu tworzenia i po-
dzialu dochodu narodowego w spo-
s6b bardziej adresowy niz to czyni
sig obecnie. Z pewno$cig ciekawa
i praktycznie wazna bylaby infor-
macja, jaki jest poziom dochodu
narodowego wytworzonego w po-
szczegblnych. wojewé6dztwach, Istot-
ne wydaje sie takze (zwlaszcza z
punktu widzenia zarzadzania i po-
lityki gospodarczej oraz oceny efei~
tywnoSci gospodarowania) udziele-
nie odpowiedzi’ na pytania, jak
ksztaltuje sie produlgcja " czysta
i koszty w poszczegdélnych resor-
tach, zjednoczenlach oraz jakie

organizacyine robione sg na ,wy-
rost¥, w wielu przypadkach ,pod
dane osoby“, nie uwzgledniajac ze
wzgledéw  placowych - rozdrabnia
sie na poszczegblne komoérki itp.
Wszystko to jednakze w ostatecz-
nym rezultacie rzutuje w sposob
zdecydowanie ujemny na korncowe
efekty pracy calegp przedsi;bior-
stwa { ,bumerangowym" systemem
odslania ten falszywy punkt wyj-
scia. Dotychezas jednakze schema-
ty te s3 w pruewazajacej czesci
przedsigbiorstw jeszcze stosowane.

MARIAN PALLASEK

O warsztacie ekonomisty

W ,Zyciu Gospodarczym” nr 4
przedstawiono recenzj¢ ksigzki Ja-
na Kluczynskiego pt. ,Zawod eko-
nomisty w Polsce Ludowej”. Autor
recenzji na zakoriczenie stwierdza,
ie nie mozna obwinjaé¢ autora ksigz-
ki za brak odpowiedzi na pytanie,
jak powinien by¢ uksztaltowany
warsztat pracy ekonomisty. Pomi-

jajac fakt, réowniez zreszta podkre--

Slony w zakoficzeniu recenzii, ze
autor ksigzki' nie dysponowal ma-
terialem, ktérym mogiby dysponc-
waé obecnie w zwigzku 2z rozwojein
stluzb ekonomicznych, uwazam, ze
sprawa ta jest dos¢ skomplikowana
takze z innego powodu.

Gléwnym powodem trudnosci w
sprecyzowaniu pojeé¢ o tym, jaki

powinien by¢ warsztat ekonomisty, .

jest brak jednoznacznej definicji
kto mozie byé ekonomisty.

W numerze 3 2G/1967 w dziale
»Trybuna Cazytelniké6w* Adam Ko~
zieja z Chorzowa zapytuje: jak za-

reaguje czytelnik, gdy przeczyta ta-
kie ogluszenie w prasie: ,Szpital X
poszukuje lekarza z wyiszym wy-
ksztalceniem, albo przedsigbiorstwo
X zatrudni pracownika lub inzynie-
ra z wyziszym wyksztalceniem®,
Mysle, ze prawie kazdy obywatel
na takie ogloszenie zareaguje Smie-
chem,

Nie ulega zadnej watpliwosci, ze
nie ma lekarzy, inzynierow czy
prawnikoéw bez wyiszego wyksztal-
cenia. Natomiast ekonomistéw bez
wyzszego Wwyksztaleenia jest ile
chcecie. S3 nawet ,ekonomisci' bez
zadnego wyksztalcenia,

Mysle w awigzku z tym, Ze nalesy
zaczaé od uregulowania pojecia ,e-
konomista", Nalezy moziliwie szyb-
ko wprowadzi¢ w formie aktu nor-
matywnego przepis -okredlajgey, kto
moze uzywat tytulu ekonomisty, tak
jak ustalone jest, kto moze byé le-
karzem, prawnikiem czy inzynierem.

instytucje w jaki spos6b redystry-
buujg dochdéd mnarodowy . (budziet
painstwa, system kredytowy, fundu-
sze przedsiebiorstw itp), Rozwinigcie
tych zagadniefi wymagaé bedzie za-
pewne usprawnienia obecnie istnie-
jacej sprawozdawczosci, jest to jed-
nak konieczne dla otrzymania pel-
niejszego obrazu dzialalno$ci naszej
uspoiecznionej gospodarki i pozy-
teczne, bo pozwoli na ogranicgenie
danych szacowanych.

I jeszeze jedna uwaga: Poprzed-
nio podkre$liliSmy z uznaniem da-
Zenie autoréw Rocznika -do wzbo-
gacania materialu o dane analitycz-
ne. Tendencje te wyraza np. po-
dawanie dochodu narodowego lub
jego czeSci przypadajacej na 1 za-
trudnionego i 1 mieszkanca czy tez
podawanie nakladéw na wzrost
frodkéw trwalych w poszezegol-
nych dzialach produkcji. Celowe by-
toby dalsze rozszerzanie tych da-
nych o informacje dotyczace stanu

produkcyjnego majatku trwalego,

kapitalochlonnosci dochodu narodo-
wego, Sredniego cyklu inwestowa-
nia, technicznego uzbrojenia pracy
zywej itp.
. Ponadty szkoda, Ze w Roeczniku
nie podano opracowanego sSwego
czasu przez GUS obliczenia struk-
tury wytworzonego i podzielonego
dochodu narodowego w tzw. ,ce-
nach umownych”, tzn. w cenach, w
ktérych akumulacja finansowa jest
3’ardziej proporcjonalnie rozloZona
stosunku do kosztéw niz to wy-
nika z faktycznych- cen. Obliczenie
to, mimo jegy umownos$ci, pozwala
lepiej zorientowaé sie w udziale
poszezegblnych dziedzin gospodarki
w tworzeniu dochodu narodowego
oraz prawidlowiej odzwierciedla
obcigzenie dochodu inwestycjami.
Na przyklad — jak to podat L.
Zienkowski (Por. ,Jak oblicza sie

dochéd narodowy” W-wa 1966 r.
str. 151) obcigzenie dochodu naro-

dowego inwestycjami wg cen
umownych jest o ok. 5 punktéw

wyzsze niz wg cen faktycznych. Po-
trzeba stosowania tego typu obli-

czen wydaje sie nam tym bardziej

celowa, Ze ostatnio obserwuje sie
tendencje do obniZania cen débr
inwestycyjnych, co moze znieksztal-

caé faktyczne proporcje podzialu
dochodu narodowego,

Wprowadzenie tych tematéw nie
musialoby ' prowadzi¢ do  wzrostu
objeto$ci Rocznika, gdyz mozna by
réwnocze$nie scali¢c wiele obecnie
prezentowanych - tablic, a niektére
powtarzajgce sie¢ w poszczegdlnych
czeSciach usungé. Zdajemy sobie
jednak sprawe, e realizacja nie-
nie
sprowadza sie po prostu do zasta-
pienia jednych tablic drugimi. Wy-

rnagajg one duzej pracy sit i §rod-
kéw. OSmielit nas do zgloszenia

tych propozycji zapoczatkowany w
Roczniku stuszny kierunek zmierza-.

jacy do opracowania synietycznego
“bifandt funk&johowahia “eale} “ha- |

ktérych naszych propozycji

szej .gospodarki warodowej. -

1) Gléwny Urzad Statystyczny — ,,Rocz-
nik Dochodu Narodowego 1960—65", War-
szawa 1966, Seria ,Roczniki branZowe"

Nr 3 str. XLVII + 261.
2) przed trzy

Stanoéw -Zjednoczonych

chwili sie znajdujemy”. P.A.

son — Ekonomika,

3) Omawiana publikacja zostala opra-
cowana w Zakladzie Badan Statystycz-
GUS pod ogolnym
kierownictwem dr Eugenii Krzeczkow-

no-Ekonomicznych

skiej i dr Leszka Zienkowskiego., W
opr: n w 6 i wzieli
udzial: K. Michnowska, Z. Babelska-

Sowa, E. Cywil,
I. Lwowicz,

4) Por. uwagi
tacji na
2.G. nr 46/66 T. :

&) Por. W. Brus — Liczyé¢,
liczyé, 2.G. 22/62 r.

6) GUS swego czasu bral udziat w
pracach nad bilansem przeplywow rzle-
n.
pisze J. Wierzbicki w artykule opubli-
nStudiach Finansowych”

czowo-finansowych, o ktérych m.

kowanym w
Nr 1/66.

Niezaleznie od tego,jakie sa po-
glady na temat okreslenia zawodu
ekonomisty, uwazam, ze ekonomistg
moze byé tylko ten, kto wukonczyl
wyzsze studia ekonomiczne, Wszyscy
inni pracownicy sluzby ekoncmicz-
nej mogy zajmowaé rozne stanowi-
ska, ale nie mogy uiywaé tytulu e-
konomisty, tak jak felczer nie uzy-
wa tytulu lekarza, a technik tytulu
inzyniera, mimo ze wielu technikéw
zajmuje wysokie stanowiska w prze-
mysle, ktére na ogél zarezerwowa-
ne sy dla inzynieréw (z-ca dyr. do
spraw technicznych, gléwny tech-
nolog, ' gléwny mechanik, gléwny

energetyk itp.).

Sprowadzanie wszystkich pracow-
nikéw stuzby ekonomicznej do jed-
nego wspolnego mianownika ma
wiele zlych stron. Najgorszg strong:

jednak jest to, ze taki stan utrud-
nia rozwoj ambicji zawodowych, a
zatem i cheei do podnoszenia kwa-
lifikacji stuzby ekonomicznej w sen.

sie zdobywania wyzZszego wyksztal~

cenia.

Wiadomo, Ze istnieje niedob6r e-
konomistéw w gospedarce nargdo-
wej, ale skoro.kszidy lub prawie
kazdy moze zostaé ekonomista, to
po co studiowaé po kilka lat, skoro
i bez studiow mozna zosta¢ ekono-
mistg. .

W tej sytuacji obok dodwiadezo
nych praktykow w sluzbie ekono-
micznej, ludzi z duzg blyskotliwos-
cig umyslu i znajomoscig rzecey,
ale bez wyzszego wyksztalcenia, u-
stawia sie plejada ludzi, ktorzy nie
mogy przyczynié sie do sfworzenia
wiasciwego warsztatu zawodu eko-
nomisty.

WLADYSLAW SEREJKO
“..  Czgsiochowa

ORZECZNICTWO

laty rzad
nie gromadzil
danych statystycznych dotyczacych do-
chodu narodowego. Totez kiedy weszli-
§my w okres wielkiej depresji gospo-
direzej na poczatku lat trzydziestych,
moglismy tylko zgadywaé z miesigca
na miesige, w jakim miejsead w danej
Samuel~

L. Iwanska, K. Jacek,

prof. Brusa w konsul-
temat dochodu narodowego.

czy nie

" OBOWJIAZEK DOCHODZENIA
KAR UMOWNYCH ZA ZWEOKE
W DOSTAWIE TOWARU .

Fabryka A ‘zawarla z Przedsies
biorstwem B umo we, na.podsta«-
wie ktorej przedsigbiorstwo to mia-
to dostarczyé wspomnianej fabryce
duze obrabiarki — poélautomaty do
toczenia woz6w kopalnianych o-
kreslonego typu. Mimo dwukrotne=
go przedluZenia, ustalony ostatecz-
nie termin dostawy do 30 wrzesnia
1962 ‘r. nie zostal dotrzymany. Nic
mniej, poniewaz fabryce zalezalo na
otrzymaniu obrabiarek, zgodzila
sie ona péiniej na dodatkowsy
propozycje dostawy w terminie do
30 czerwca 1964 r. Jednak i tego
terminu Przedsiebiorstwo nie do-
trzymalo z winy jakoby Fabryki C,
Ktora byla zobowiazana do wypro-
dukowania i dostarczenia obrabia-
rek.

Jeszeze przed uplywem dodatko-
wego terminu dostawy, Fabryka A
zazadala od Przedsiebiorstwva w
dniu 26 maja 1964 r. zaplaty ka-
ryumownej za zwloke ' w mak-
symalnej dopuszczalnej wysokosci
1.248.000 z}, reprezentujacej 30 proc.
wartosci przedmiotu dostawy.

Poniewaz Przedsiebiorstwo od-
mowilo zaplaty, Fabryka w dniu
30 czerwca 1965 r. zlozyla wniosek
do Okregowej Komisji Arbitrazo-
wej o zasgdzenie zadanej sumy.

OKA wezwala do udzialu w spra-
wie réowniez Fabryke C, ktéra mia-
la wyprodukowaé i dostarczyé ob-
rabiarki, po czym zasadzila do-
chodzona sume po polowie od
Przedsiebiorstwa i Fabryki C.

Gléwna Komisja Arbitrazowa po
rozpoznaniu sprawy w II instancji,
orzeczenie OKA zmienila i wnio-
sek Fabryki A calkowicie odrzu-
cita, uwazajac, iz dochodzone rosz.
czenie uleglo juz rocznej pre-
kluzji. .

Poniewaz z tym stanowiskiem
nie zgodzil sie z kolei Minister Gér~
nictwa i Energetyki i wni6st rewi-
cje nadzwyczajng, sprawa zostala
ponownie rozpoznana przez
Gléwna Komisje Arbitrazows, kt6-
ra w skladzie. rewizyjnym (zwigk-
szonym) podtrzymala swe pierwot-
ne stanowisko i rewizje nadzwy-
czajnga oddalila, wypowiadajac
w orzeczeniu z dnia 13 czerwca
1966 r. nr BO-4752/66 nastepujacy
poglad prawny: .

Dostaweca popada w zwloke w
wykonaniu uméwionych dostaw =z
uplywem terminu, w ki6rym
zgodnie z umows stron dostawy
mialy by¢ wykonane i od ¢ego mo-
menfu odbiorca obowigzany
jest dochodzié kary umownej
za zwlok¢ w wykonaniu umowy.

Gdy dostaweca popadl juz w
zwloke, uzgodnienie przez strony dal-
szych termindéw zrealizowania nie-
wyko j dostawy. :: taje bhes
' Whlywi™ niwymagalnios¢ roszize-
nia, o zaplate naleinej juz kary u-
mownej za zwloke. .

W uzasadnieniut powyiszego -0~
rzeczenia GKA zaznaczyla m. in.:

psDostawca popada w zwloke z
wykonaniem uméwionych dostaw
z chwila uplywu terminu, w kté-
rym zgodnie z umows stron dosta-
wy mialy byé zrealizowane. Po-
czawszy od tej daty odbiorca mo-
ze sie wie¢ domagaé kar umow=-
nych za zwloke. Tym samym w
swietle § 22 ust. 1 przepisow w
sprawie trybu postepowania arbi-
trazowego, wowczas rozpoczyna
sig bieg jednorocznego terminu pre-
kluzyjnego dla dochodzenia w/w
kar umownych na drodze postepo-
wania arbitrazowego. Gdy - dostaw-
ca popad! juz w zwloke, poczatek
biegu terminu prekluzyinego dla
dochodzenia kar z tego tytulu prze-
sunieciu nie podlega, ani w wy-
niku wyznaczenia dostawcy przez
odbiorce dodatkowego terminu wy-
konania dostawy (§ 76 ust. 1 o.w.d.
w obrocie krajowym), ani teZ na-
wet w wyniku ustalenia nowego
terminu wykonania dostawy w dro-
dze porozumienia stron (...) Wyzna-
czenie bowiem lub  uzgodnienie
przez strony dalszego terminu do-
stawy po bezskutecznym uplywie
terminu ustalonego poprzednio w
umowie w niczym nie zmienia fak-
tu popadnigcia destawcy w zwioke
z uplywem tego terminu uprzed-
niego. Tym samym nie zmienia to
faktu, Ze odbiorca mdgl i powinien
byl dochodzié kar umownych za
zwloke liczong poczawszy od uply-.
wu terminu poprzedniego, zwazyw-
szy, ze z wyjatkiem sytuacji, w
ktérej w gre wchodzg drobne kwo-
ty, o zaniechaniu dochodzenia prze-
widzianych przepisami kar umow-
nych strony decydowaé nie mogg
(§ 94 ow.d. w obrocie krajowym).

Material sprawy niniejszej wska-
zuje, ze termin dostawy obrabiarek
po dwukrotnym zmienieniu go
przez strony, dokonywanym zanim
jeszcze pozwany dostawca popadt
w zwloke, ustalony zostal wreszeie
— jak to trafnie stwierdzila GKA
w zaskarzonym rewizja orzeczeniu
— na IIT kwartal 1962 r. Z mato-
riatu sprawy. nie wynika, aby tak=
ze ten termin dostawy zostai zmie
niony porozumieniem stron przed
jego uplywem. Wprawdzie W oi$mie
2 dnia 17 maja 1962 r. pozwane
Przedsigbiorstwo oswiadczylo po-
wodowemu odbiorcy, iz ,termin
dostawy obrabiarek przesunie sig

'na r. 1963”, jednakze powodowy od-

biorca edpowiedzial na to pismem
z 2q maja 1962 r., iz na przesunie-
cie “terminu  dostawy w zadnym
wypadku zgodzi¢ si¢ nie moze, W

DOKONCZENIE NA STR. 8
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DOKONCZENIE NA STR. 7

sktach sprawy nie ma
danych, 2z ktérych by wynikato,
aby przed uptywem II1 kwartalu
1962 r. negatywne stanowisko po- §
woda co do przesuniecia umowne-

nego terminu dostawy uleglo zmia- §
nie,

przy tym @

. W zwigzku 2 PoOwyzszym nie mo-
zna dopatrzyé sie bledu uzasadnia- §
Jacego zarzut istotnego naruszenia [
Prawa w przyjeciu przez GKA przy &
wydamg zaskarzonego rewizjg o- |
rzeczenia, Ze pozwane Przedsiebior-
stw_o znalazio sie w zwloce z reali- B
zacja dostawy obrabiarek z bezsku- :
tecznym  wplywem IIT kwartatu R
1962 r. i ze zatem od uptywu IIT B

. !{wartalu 1962 r. nalezy liczyé bieg §
jednorocznego terminu prekluzyj- §
nego dla dochodzenia przez powo- §
dowego odbiorce kary umownej z
tego tytuhu.

Zgodnie bowiem z tym, co wska- N
zano na wstepie, gdy pozwany' po- §
padt juz w zwloke, pézniejsze M
wskazywanie lub uzgodnienie przez §
strony dalszych terminéw dosta- §
vy na wymagalnosé roszezenia od- B
nosnie kary umownej za zwloke
nie miato juz wplywu. (...)

W tvm stanie rzeczy przyjecie
przez GKA w zaskarzonym orze- §g
f:zgm'u iz roszezenie powoda byto E
juz w chwili zgloszenia wniosku §
arbitrazowego — tj. w dniu 30
czerwea 1965 r. — dotkniete prek-
luzjag i w konsekwencji odrzucenie B
tego wniosku, zarzucanego w re- §
wizji istotnego naruszenia prawa §
nie stanowi, .(...)" . :

Wobec tego rewizje nadzwyczaj-
ng oddalono. (..)"

NOWE PRZEPISY|
| ZARZADZENIA |

OGOLNE WARUNKI UMOW
ZWIAZANYCH 7 OBROTEM
Z ZAGRANICA

W dniu 1 kwietnia 1967 r. wej- B
dzie w Zycie zarzadzenie Przewod- J
niczacego Komisji Planowania przy @
Radzie Ministtéw z dnia 13 lutego B
1967 r. w sprawie ogélnych warun-
kéw umoéw sprzedazy oraz ‘umow
dostawy zwigzanych z obrotem z
zagranica pomiedzy jednostkami :
cospodarki  uspolecznionej (Moni- ;
tor Polski Nr 12, noz. 64). :

Nowe zarzadzenie ustala ogdlne B
warunki uméw sprzedazy zwiaza- §
nych z obrotem z zagranica pomie- §
dzy jednostkami gospodarki uspo- o
lecznionej z podziatem na: 1) Ogél-
ne warunki umoéw sprzedazy towa- §
réw przeznaczonych na eks- §
port, 2) Ogbélne warunki umoéw
sprzedazy towaréw pochodza-H
cyeh z importu.

Do czasu wydania ogélnych wa-
runkéw uméw d asta wixplzyto
czone wyzej Ogélne warunki uméw §
sprzedazy towaréw przeznaczonych ¥
na_eksport powinny byé odpowied-
nin stosowane takie do uméw do-
stawy, M

W obu wspomnianych Ogélnych H
warunkach uméw sprzedazy unor- [
mowane zostaly w szczegdlnosci na- f

stenujace zagadnienia: 1) zasady H

# wojem plantacji szybko

} Ze wspolezesny

{ néw chmielarskich

KTO ci dopomoze? To
pytanie z refrenu pies-
ni o chmielu z ,Wesela
Lubelskiego’ _jest jak
najbardziej  aktualne,
albowiem 2z chmielem

d nie jest wesolo. Jeszcze nigdy w hi-
B storii polskiego rélnictwa nie.bylo

tyle klopotéw z chmielem, co obec-
nia. :

Przed I wojng §wiatowg w gra-
nicach maszego kraju chmiel byl u-
prawiany na obszarze 77.000 ha. W

M ckresie miedzywojennym chmiel o-
f beimowal powierzchnie 3.500 ha. W

czasie okupacji chmielniki zostaly
zdewastowane do tego stopnia, ze
pozostalo zaledwie 92 ha plantacji
zdolnych do produkeji chmielu. W
ciezkich warunkach  powojennych
import chmielu by! nader klopotli-
wy. Za 1 kg szyszek chmielowych
placiliémy 3—4 dolary. Import
chmielu do produkcji piwa koszto-
wal nasz kraj okolo 2 min dolaréw
rocznie. . .
W tych warunkach trzeba' byto
szybko przystapi¢ do odbudowy
zdewastowanych chmielnikéw i za-
kiladania nowych plantacji. w PGR
w tzw. resztéwkach i gospodar-
stwach indywidualnych. Plantacja

d chmielu - wymaga duzych mnakladéw

inwestycyjnych, ‘materialowych (stu-
py, liny, siatka itp.). trzeba bylo
ponadto importowa¢ lepsze sadzon-
ki chmielu z Ciechoslowacji, Ju-
goslawii i NRD. Trudnosci zostaly
jednak pokonane. W okresie 12 po-
wojennych lat obszar plantacji
chmieltl przekroczyt 2.000 ha. Z roz-
wzrastal
poziom kultury w uprawie i pie-

B legnacji chmielu, plantatorzy wzno-
§ sili nowe suszarnie, zwiekszaly sig

z roku na rok plony szyszek ¢hmie=~
lowyeh i ich jakosé.

Nikt jednak nie pomvélal o tym,
rozwoj -chmielar-
stwa wymaga rozbudowy zaplecza
i modernizacji szczuplych magazy-
w Zakladach
Chmielarskich w Lublinie. .

Podczas gdy chlopi i PGR-y -
piantatorzy chmielu wznosili nowe
budynki suszarn . chmielowych, gdy
Kola Plantatoré6w Chmielu groma-
dzily coraz to nowszy_sprzet chmie-

B larski, kiedy na wielu plantacjach

prowaczono modernizacje rusztowan

| na sposéb wspotczesny — to w Za-

kladach Chmielarskich w Lublinie

 nic si¢ mnie dziato i nic sie dotych-
g czas nie robi w zakresie magazy-

nowania chmielu. Sciany magazy-
nowe trzeszcza od remanentéw

4 szyszel chmielowych, ktére.w tych

warunkach niszczeja.
Ale chodzi nie tylko o magazyny

i szyszki .chmielowe. Chodzi tez o
producenta, kiéry przywozi chmiel
1 z drugiego krarica wojewédztwa lub

kraju do magazynéw. Plantatorzy

B — dostawcy chmielu stojg po kilka
® dni ze swoim towarem 2z wozami
i korimi przed parkanem magazy-

néw, czesto na deszezu, ktéry nie
tyllso, miszczy zdrowie: plantatora,
alé’i" jego -szyszki chmielowe leza-
ce na wozach pod golym mniebem.

Taki: stan odbioru chmielu zdaje
si¢ nikogo nie interesuje z wyiat-
kiem tych, ktérzy prowadzy kwali-
fikacje chmielu. Dziala tu w swo-
isty sposob- prawo popytu i podazy.
Jedli . jest - wieksze zapotrzebowanie
— to plantator ma zaliczony chmiel
do lepszej klasy, jesli natomiast
powstaje waskie gardio w ekspar-
cie' chmielu, jesli .magazyny trze-
szczg od remandntéw — to klasyfi-
kacja chmielu zostaje zaostrzona.

- Centralny Zwigzek Plantatoréw
Chmielu zawsze staje w obronie
swych plantatoréw, lecz nie zaw-
sze z malezytym skutkiem. W ostat-
nim czésie Prezydium WRN zajelo
si¢ "osobiscie sprawg prawidlowej

brak- skutecznych rodkéw do ‘opry-
skéw chimielu: (w dodatku stan apa-
ratury do opryskow pozostawia wie-
le do Zyczenia). e

Obnizone ceny gorszych klas
chmielu obnizyly dochéd i oplacal-
no§é’ chmielarstwa, . szczegélnie
tam gdzie naklady na usprzetowie-
nie chmielu, robocizne i opryski
znacznie wzrosly. Podrozaly. stupy” i
drut na rusztowania, podrozal we-
glel i robocizna, podreozaly mate-
rialy budowlane na budowe su-
szarfi, a przychéd pieniezny za
chmiel zmalal, Roczny naklad na
1 ha plantacji chmielu wynosi oko-
lo 67.000 2z, podczas gdy s$rednio
plantator otrzymat wtedy za chmiel

OJ CHMIELU,

QJ

IEBOZE
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klasyfikacji chmielu i przywolalo
do porzadku tych, ktérzy w swoi-
sty sposob chcieli korzystaé z pra-
wa podazy i popytu.

Co sig tyczy odbioru chmielu, to
cho¢ warunk: Zakladéw Chmielar-
skich sa trudne, wydaje sie jednak,
2e sta¢ je na te, by zorganizowaé
kiosk z gorgcg kielbasg lub goracg
zupg, ze szklankg -cieplej herbaty,
albo chociaz z gorgcym piwem i
butka, Mozna by tez pomoéc planta-
torom w zaparkowaniu na noc wo-

z6w z chmielem pod okiem stréza -

i przydzieli¢ im jakie$ skromne po~

‘mieszczenie, by mogli przenocowaé

pod dachém. Swego czasu, kiedy pa-

dat duzy deszcz, plantatorzy bar- -

dzo przeémokli. Zmigklo wtedy ser-
ce. jednego z pracownikéw Zakia-

déw Chmielarskich, ktéry wpusceil-

chlopéw do éwietlicy, z tym, Ze nie
bylo ma czym usiaéé; plantatorzy
siedzieli wiec mna .podlodze woks!
$cian przez cala noc. .
Powracajac do zasadniczych pro-
bleméw chmielarstwa nie mozna
pomingé faktu ,kléski urodzaju”
chmielu w 1964 . W $lad za wyso-
kim ' urodzajem przyszla obnizka
cen gorszych klas chmielu. Uczynio-
no to po to, by . zmobilizowaé
plantatoréw do ,produkeji wyz-
szych klas chmielu. Tymeczasem
plantator mie zhwsze ma wplyw na
produkcje pierwszej i drugiej kla-
sy chmielu (eksportowych), gdyz
warunki klimatyczne nie sa zawsze
sprzyjdjqce, a ponadto odczuwa, sig

Na lamach ,Samorzadu Robotniczego”

z 1 ha 60.000 zI. Czyli mniej wie-
cej’ tyle, co <z jednohektarowej
plantacjt truskawek, a wiec . plan-
tacji o niewielkich nakladach in-
westycyinych 1 w poréwnaniu do
chmielu mniej pracochlonnej.

MAGAZYNY PUSTOSZEJA

Ostatnie dwa lata (1965, 19€6) by-
ty mniekorzystne dla produkeji
chmielu. Nadmierna wilgoé powo-
dowata ' masowe wystapienie groZ-
nych choréb jak np. maczniaka
rzekomego, ktéry mimo systema-
tycznych opryskéw plantacji w nie-
ktérych rejonach (pow. Lubartéw,
Krasnystaw) , zniszczyl chmiel nie-
mal doszczetnie.

Powstala wiee sytuacja zupelnie
inna niz przedstawiona powyzej.
Likwidacja 150 ha plantacji chmie-
lu w ramach weryfikacji w latach
1965(66 przez Lubelskie Zaklady
Chmielarskie, ponadto dobrowolna
rezygnacja plantatoré6w z uprawy
chmielu . na obszarzeé okolo 300 ha
oraz miskie plony szyszek chmie-
lowych w 1966 r. — doprowadzily
do opustoszenia magazynéw chmie-
1u.

Juz z poczgtkiem biezgcego roku
cze$é plantatoréw zrezygnowala z

produkeji chmielu mimo Ze w

plantacje wlozone sg duze in-
westycje. Niepokojacym zjawiskiem
jest fakt, ze w likwidacji planta-
cji chmietu ‘uczestriczg *tez Pan-
stwowe -Gospodarstwa™ Rolne, W
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ogoélne, 2) forma umowy, 3) wyda- K
nie towaru, 4) cena, 5) zaplata i jej M
terminy, 6) opakowanie i znakowa- §
nie, 7 reknjmia sorzedawcey za wa-
dy fizyczne i odpowiedzialnoé za R
braki ilnéciowe, 8) gwarancja, 9) f
cdpowiedzialnogé odszkodowawecza,
10) szczegbélne okolicznodei wyla- fi
czajace ondpowiedzialno$é za nie- [
wylkonanie lub nienalezyte wyko- B
nanie umowy.

ZALYICZKY NA POCZET USLUG
SWIADCZONYCH PRZEZ PKS,
N PSK i PLL ,LOT”

Minister Komunikacji wydat za- §
rzadzenie (z dnia 9 lutego 1967 r.)
w sprawie udzielania przez jedno-
stki gospodarki uspolecznionej
przedsiebiorstwom panstwowej ko-
munikacji samochodowej, Przed- 8
sigbiorstwu Spedycji Krajowej o-
raz przedsiebiorstwu Polskie Linie §
Lotnicze ,Lot” zaliczek (przed §
plat) na poczet §wiadczonych ustug
(Monitor Polski'Nr 10, poz. 58).

W my3l] tego zarzadzenia, jedno-
stki gospodarki uspolecznionej u-
dziclajg wojewo6dzkim przedsiebior-
stwom panstwowej komunikacji sa- @
mochodowej (ich jednostkom tere-
nowym) oraz Przedsigbiorstwu Spe- §
dycii Krajowej (jego jednostkom §
terenowym) zaliczek (przedplat) na §
poczet §wiadczonych uslug w na- §
stepujacych wypadkach: 1) wyko-
nywania przewozu lub spedycji @
przesylek, 2) najmu pojazdow sa- B
mochodowych, 3) najmu pojazdéw
samochodowych oraz wykonywania
uslug przewozowo - spedycyjnych [
w ramach zawartych uméw sta- }
ivch (okresowych).

Podobnie jednostki gospodarki u- @
spolecznionej  udzielaja  zaliczek §
(przedplat) przedsigbiorstwu PLL §
»Lot” w razie:

1Y wykonywania statkami po- §
wietrznymi przewozu oséb, bagazu B
i przesylek na liniach regularnych
w lotach rozkladowych i dodatko-
wych,

2) czarterowego najmu samolotu
na przewdz zagraniczny, o ile do §
wykonania takiego przewdzu przed-
sicbiorstwo Polskie Linie Lotnicze
»Lot” czarteruje samolot obcego |
przewoinika, ktéry zada zaliczki §
lub zaplaty z géry. -

Opracowal :
JOZLF ZIELINS‘K.
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RZEGLAD ,Samorzadu Ro-
botniczego” w calosci peswig-
cimy materialom z plenum
Komifetu Warszawskiego na te-
mat warunkéw pracy w stolecznych
zakladach' przemystowych i budo-

B wlanych.

W Warszawie pracuje ok. 750

B tys. osob, z tego. niemal 640 tys.

jest zatrudnionych w blisko 10 tys.

d roznych przedsiebiorstw i zakladéw |
i produkcyjnych oraz

ustugowych.
Warszawa jest wiec powainym o-
srodkiem produkeyjnym wytwarza-
jacym znaczng cz€$¢ dochodu na-
rodowego,

Ogo6lna poprawa warunkow Zycia
mieszkancow  Warszawy  niestety
nie’ zawsze idzie w parze z wa-
runkamj pracy zalog oraz dzialal-
noscig administracji i poszczegol-
nych ogniw samorzadu robotnicze-
go na rzecz ich poprawy. Zosta&y
one poddane dos¢ powszechnej i
ostrej krytyce. Dla blizszego .poz-
nania przyczyn tego stanu rzeczy
w drugim pélroczu ub. r. powolano
ok. 60 zespolow, ktore zbadaly wa-
runki pracy zalég w roznych dzie-
dzinach produkeji i ustug stolicy.

Badaniami objeto szeroki wa-

{ chlarz probleméw, poczawszy od

przestrzegania elementarnych zasad
bezpieczenstwa pracy na stanowis-
kach roboczych, poprzez system
racpatrzenia, az do organizacji wy-
poczynku $wigtecznego i urlopowe-
go. Wedlug zgodnej oceny zespolow
postep w tych dziedzinach jest zbyt

B wolny. Nie wykorzystuje sie wszy-

stkich mozliwosci poprawy waiun-
kow pracy w ramach posiadanych
srodkow i mozliwosci, a niejedno-

N krotmie obserwuje si¢ nawet po-

gorszenie sytuacji w stosunku do
lat ubieglych, Przejawia si¢ to
miedzy innymi w systematycznym
uszczuplaniu  powierzchni  socjal-
nej, w zlym wykorzystanili érod-
kéww przeznaczonych na poprawe
warunkéw pracy, wzroscie wypad-
kowosci i zachorowan (glownie na
chorgby zawodowe).

Gdzie szukaé przyczyn tego sta-
nu rzeczy? Z jednej strony w ' nie-

| doceniaiu tego problemu przez ad-

m'nistracje i organa samorzjdo-
a z dmuziej w ich blednym
stanowisku, Z¢ poprawa warunkéw
pracy jest wylacznie uzalezniona
od brdkujacych érodkéw inwesty-

[arunki pracy w stoleeznych zakladach

cyjnych. ‘Nie negujac w pewnych
konkretnych przypadkach koniecz-
noséi wzrostu nakladéw inwestycyj-
nych, trzeba stwierdzié, ze w przy-
tlaczajacej wiekszodei wnioski i po-
stulaty zaldg moga i powinny byé
zalatwione bez dodatkowych inwe-
stycji. Badania wykazaly, Ze mo-
zliwa jest znaczna poprawa wa-
runkéw pracy metodami organiza-
cyjnymi i droga likwidacji zanied=
ban. .

W nastepnej czeéci publikacli a-
nalizuje sie przyczyny powstawa-
nia wezrostu liczby wypadkéw przy
pracy, istniejgce obecnie warunki
higieny pracy, przyczyny szcauplog-
ci i ubogosci wyposazenia pomie-~
szezen  socjalnych i sanitarno-hi-
gienicznych™itp., itp. A ma podsta-
wie oceny oraz wnioskéw komisji
powolanych do badania warunkéw
pracy zaldg naleizy stwilerdzié, ze
w zndoznej czesci przedsiebiorstw
administracja nie docenia wagi po-
prawy warunkéw pracy: A wiele
uchybien w tym zakresie nie wy-
nika z trudnosei obiektywnych,
braku s$rodkéw badZ z prayczyn
niezaleznych od przedsiebiorswa,
lecz ze zwyklego niedbalstwa i bra-
ku troski o pracownikéw, Nalezy
ponadto przyjaé zasade, konsek-
wentnie ja egzekwowa?, Ze wszy-
stkie powierzchnie socjalne i higie-
niczne wykorzystywane obecnie na
cele niezgodne 2z przeznaczeniem
musza byé rewindykowane.

Jednym z powaznych manka-
mentéw jest brak koncepcji i pro-
graméw rozwigzywania wielu na-
brzmialych spraw z zakresu wa-
runkéw pracy. Obok uchybied, ma-
jacych swe irédla w przedsiebior-
stwie, sg i takie mankamenty, kt6-
rych usuniecie lezy w duzym stop-
niu poza mozliwosciami zaktadu.

Pomoc zjednoczei w poprawie
warunkéw pracy jest niepropor-
cjonalnie mala w poréwnaniu z
zainteresowaniem wynikami pro-
dukcji. BHP i warunkom pracy
poS§wigca sie kolegia zjednoczen
przecietnie jeden raz w roku, a sg
réwniez zjednoczenia, ktoére na ten
temat w ogéle nie debatujy. Jest
to w zasadzle jedynie formalnhe
potraktowanie sprawy. Kontrola
za§ warunkéw pracy w przedsie-
biorstwach dokonywana przez in-
spekioréw . BHP jest niedostatecze

- stuzba BHP po wydaniu

na, a praktykowane przy

jest odpowiedniej koordynacji pra-
cy stuzb BHP w- poszezegdlinych
zakladach. Przecietnie jeden pra-
cownik BHP' przypada ma jeden
tysigc zatrudnionych.

Nierzadkie sa tez przypadki in-
terwencji organizacji ewigzkowych
a nawet instancji partyjnych, prze-
ciwko decyzjom - technicznej in-

okazji
narad sluzb BHP wizytacje zakla- ¥
déw s malo skuteczne. Brak tez§

spekeji pracy. Zdarza sie tez, ze
zalecen
lub nakazéw jest faktycanie bezsil-
na, jesli chodzi o ich egzekucje,
za§ wydzialowl inspelktorzy pracy
spelniajg w tym zakresie znikomg
role. Ma to swe Zrodlo miedzy in-
nymi w niskiej swiadomosei swych
zadan inspektorow oddzialowych i
wydzialowych, wynikajgcej ze sla=
bej pracy z nimi rad zakladowych
i instancji awigzkowyeh,

Ogélnie chodzi o to, aby admi-
nistracja gospodarcza i aktyw ot-
ganizacji spolecznych 1 politycz-
nych zdat sobie sprawe z wagi
problemu’ i koniecznodei energicz-
nego i skutecznego dzialania w tym
zakresie,

Rezultatem ostatecznym przepro-
wadzonych w tej dziedzinie badan,
narad i dyskusji na plenum jest
zatwierdzony. plan dzialania na
tym odeinku na czas najblizszy.
Plan ten przewiduje miedzy inny-
mi, e do polowy czefwca br, dy-
rekcja zakladéw wspélnie ze wszy-
stkimi ogniwami samorzadu opra-
cuje dtugofalowy program popra~
wy warunkéw pracy, wspdldzialajge
dcisle z komisjami usprawnieti po-
wolanymi w oparciu 0 uchwaly
VII Plenum KC PZPR. Po prze-
konsultowaniu go 2z komisjami u-
sprawnien oraz z calym aktywem
zakladowym, .bedzie on przedro-~
tony do zatwierdzenia konferencjom
samotzadu robotniczego na przelo-
mie I i II polrocza jako integral-
na czgsé programu poprawy orga-
nizacji produkeji i zarzadZania. Pod-
stawowe otganizacje partyjne za-
pewnig realizacje zasady, by nie-
odlacznym  elémentem  rocznych
planéw przyjmowanych przez
KSR-y byl réwniez aktualny plan
poprawy warunkoéw pracy. :

T. Z.

1964 r. w naszym - kraju obszar

plantacji chmielu wynosjt 2570 ha,
.’ w1966 r, — 2.130 ha, w 1967 poni-

zej 2.000 ha. . .

Roczne zuzycie chmielu na kra-

jowsg produkcje piwa wynosi 1600—
1700 ton; czgéé produkeji .chmielu
przeznacza sie na eksport. Oto od-
powiednie liczby (w tonach). .

i;’rajowa . produkcja  eksport
1964 1. — 3.100 550
1965 r. — 2,080 800

1966 T, - 2.080 800
" Produkcja chmielu w 1966 r., po-

wywiazaniu sie z uméw eksporto-
wych, nie zabezpiecza krajowych
poirzeb na produkcj¢ piwa i prze-
mysiu farmaceutycznego; zabraklo
okoto 450 ton szyszek chmielowych
na wewngtrzne krajowe potrzeby.
Braki te zostang pokryte remanen-
tami z lat ubieglych. Ale co bédzie
w latach nastepnych, gdy juz w
przyszlym roku remanent chmielu
spadnie do zera? Trzeba bedzie

zrezygnowaé z eksportu, lub ogra-

niczyé produkeje piwa.
- Nie trzeba byé¢ pesymists, by
przewidywaé, Ze przy utrzymaniu
dotychczasowych warunkéw chmie-
larstwa obszar plantacji bedzie sie
kurczyl. Taki stan moze nas dopro-
wadzi¢ do tego iZ bedziemy zmu-
szeni importowaé chmiel..

W-tej sytuacji nalezaloby przyijsé
z pomocy plantatorom, poniewaz w
chmielarstwie kazdy nierczwainy
krok drogo- kosztuje. Plantacje
chmielu mozna zlikwidowaé w cig-
gu jednego sezonu,. podczas gdy za-
lozenie planticjii do czasu pelnej
produkcji trwa blisko 3 lata, w do-
datku przy duzych nakladach inwe-
styveyjnych. Chmiel — to nie salata,
ktéra mozna produkowaé kilka razy
w roku.

NA POCHYLE DRZEWO..

- W polowie 1965 r. rozpoczgla sie
korespondencyjna dyskusja miedzy
Dyrekcjg PZU w Warszawie a Zje-
dnoczeniem Przemyslu Piwowar-
skiego Lubelskich Zakladow Chmie-
larskich i Zwiazku Plantatoréw
Chmielu, Zaczeto sie od komunika-
tow PZU, ze w ciggu siedmiu lat
wysokosé wyplaconych odszkodo-
wanl za szkody gradowe i huraga-
nowe w chmielu przekraczajg wply-
wy skladek objetych polisa ubez-
pieczeniowsy,

W pismach tych zaanonsowano
réwniez, ze PZU zlozyl wniosek do
Ministerstwa Finanséw o podnie-

sienie wysokosci skladek obowiaz-

kowego ubezpieczenia chmielu, =z
3 proc. do 6 proc. W dalszej dysku-
sji padlo szereg propozycji i argu-
mentbw. ze strony Zarzadu Central-
nego Zwigzku Plantitor6w Chmielu
i Zjednoczenia Przemyslu Piwo-
warskiego, ktére mialy na celu
wstrz_ymanie decyzji o podniesieniu
skladek ubezpieczeniowych. U-
wzgledniajae niekorzystne warunki
produkeji chmielu Centralny Zwia-
zek Plantatoréw Chmielu zapropo-

nowat .m., in. by przy; dotychczas
sowej wysokosci sktadek' ubezpiés
czeniowych c¢hmiel podlegat . tylko
ubezpieczeniu od gx‘adbbicia»--‘(prg
rezygnacji' odpowiedzialnodei P2y
za skutki huraganowe). ,Nie“gqn'm.'-
gly perswazje i propozycje; - pod-
jeta- zostala ‘decyzia podnieslenim
wysokodei skiadek ~ubezpieczenioe
wych za szkody gradowe i huraga-
nowe z 3 proc. do 6 prog. z- dniem
1 stycznia 1967 r. - ’

W ten sposéb zakoficzyla sie ba-
talia o zasady obowigzkowego u-
bezpieczenia chmielu. Jej wyniki
sprawily, ze przedstawiciele Zjed-
noczenia Przemystu Piwdwarskiego,
Zwiazku Plantatoréw. Chmielu. i
Zaktadéw - Chmielarskich o§wiad~
czyli jednoglosnie, iz rezygnuja .z
ubezpieczenia zwigzanego z Kofi=
traktacja chmielu, a. jezeli PZU
chee, niech prowadzi dobrowolne
ubezpieczenie chmielu wsréd. plan=
tatorow. Wprawdzie zostala otwar-
ta furtka do dobrowolnego ubezpie-
czenia chmielu, ale na zupelnie.in=
nych zasadach. Plantator dobrowol-
nie ubezpieczajacy = c¢hmiel placi
skladkg nie 6 proc, a 8 proc. i W
dodatku skladka musi.byé uregulo-
wana z géry, po podpisaniu polisy
ubezpieczeniowej. Jest to jednora-
zowy wydatek, ktéry z -hektarowej
plantacji wynosi eo najmniej 6—8
tys. zi : .

Obiektywnie rzecz biorac mie
mozna sie dziwié¢ PZU, ktéry jest
na rozrachunku gospodarczym. Ale
z drugiej strony nie mozna wyod-
rebniaé jednej rosliny o duiym
znaczeniu. Nalezy bowiem uwzgled-
nié. ze udziat plantacji chmielu, jest

" znikomy w stosunku do roslin us

prawnych objetych ~ ubezpiecze~
niem, ktére w rocznym rozrachun-

ku daja przeciez spora akumulas-

cje. Chmiel stanowi ca 0,005 proc.
powierzchri upraw roslin podléga-
jacych ubezpieczeniu.  Warunki
przyrodnicze uprawy poszezegdl-
nych roélin wytwarzaja taka sytua=
cje, Ze mnie mezna -wymagaé ren-
townosci ubezpiéczeniowej kazdej
poszczegéinej rosliny. Moze to bo=
wiem podwazyé oplacalno$é -pro-
dukcji jednej z nich jak np. chmie~
11!‘ K =
Termin dobrowolnego ubezpie-
czenia chmielu wedlug rocznej
sktadki 8 proc. uplywa z dniem 1
kwietnia br. Dotychczas kolejek. do
tbezpieczenia chmielu "nie ma i
najprawdopodobniej nie bedzie. Ale
jednoczesnie ogarnia niepokéj. kie-
dy sie pomysli o skutkach gradobi-
cia i burz huraganowvch. Co _sig
stanie -gdy chmiel nie bedzie ubez-
pleczony, a zostanie powaznie do—
tkniety gradobiciem? Nie trzeba
byé prorokiem, by przewidzieé,.ze
nieubezpieczone plantacje chmielu
dotkniete wigkszym gradobiciem
lub huraganem juz sie nie podnio~
Czas jeszeze zasfanowié sie nad
tym. czy pochopne. .decvzie o ubezs
pieczeniu nie pomszcza sie w przy-
szlosci na produkeji chmielu.

OLO nasze prowadzi dzialalnoé
- w nastepujacych kierunkach:
podnoszenie kwalifikacji zawo-
dowych ekonomistow oraz oséb
pelnigeych  funkcje ekonomiczne
przez akcje doskonalenia zawodo-
wego, zebrania dyskusyjne i odezy-
ty; organizowanie kél zakladowych
PTE i mobilizowanie ich wokél za-
gadnien specjalistycznych; stopnio-
we Integrowanie §radowiska ekorno-

micznego dla zwiekszenia skutecz- -

mo$el dzialania w dziedzinie uspraw-
nienia gospodarki przedsiebiorstw 1
wdrazania postepu ekonomicznego.

‘W wyniku, aktywnej pracy organi-

zacyjnej zawigzaly sie kola zakla-
dowe PTE w Torunskiej. Fabryce
Wodomierzy, Zakladach Wibkien
Sztucznych ,Elana”, Torunskich
Zakladach Budowy Urzgdzefi Che-
micznych, Torufiskiej Przedzalni
Czesankowej ,,Merinotex".

W najblizszym czasie planuje sie
zalozenie dalszych k61 zakladowych
PTE, a mianowicie w. Torunskich
Zakladach Nawozéw Fosforowych,
Zakladach Miesnych oraz innych
wigkszych zakladach pracy. Duiym
osiggnieciem aktywistéw toruriskie-
go Kola Miejskiego PTE bylo zor-
ganizowani¢ w listopadzie ub. roku
sympozjum po§wiccone dorobkowi
toruniskiego ekonomiéty Fryderyka
Skarbka z okazji 100-lecia $mierci.

Intensywnle prowadzona jest ak-

§ cia odczytowa i zebrania dyskusyij-

né przez zaproszonych godci, oraz
wldsnych prelegentéw, W czerweu
ub, roku gosciem torusniskich ekono-
mistéw byt prof. dr Igor Kusnie-
cow z Instytutu Organizacji { Eko-
nomiki w Moskwie wyglaszajge pre-
lekcje na temat probleméw zarzg-
dzania gospodarkg 'narodowg Ww -
ZSER,  natomiast w pazdzierniku
doc. dr Paul Freuzel z Lipska ktory

Kolo miejskie w Toruniu

zapoznal czionk6éw. i sympatykéw
kola ze zmianami w systemie. za-
rzadzania i finansowania-w NRD:;

Wiele interesujgcychi wnikli=
wych prelekeji wysglosili. teoretycy:
i praktycy 2z zakresu»fgos:podai-m’g:d:‘-:
nia. Szézegblnie nalezy podkresﬂg
prelekcie prof. dr K. Sokolowskieg
o problemach ekonomicznych: trze-
ciego $wiata i doc. dr 8. Kurows
skiego z PAN na temat programo'.-:
wania liniowego metodg niematef
matyczng, oraz dr J. Kluczyfiskie-
g0 z Ministerstwa Ofwiaty i Szkol-
nictwa Wyiszego o -problemach
wazrostu kadry ekonomistéw w gos<
podarce narodowej.

W ramach prac orgapizacyinych
opracowano kompleksowy rejestf
ekonomistéw zatrudnionych 'w zaks
ladach torunskich celem. zorientos:
wania si¢ w kwalifikacjach i zain<
teresowaniach poszczegblnych . os6b
oraz rozpoczeto dkcje werbunkowa,

Kolo- Miejskie PTE wrdz z Kolas
mi Zakiladowymi ‘zrzesza obecnie.

116 ekonomistéw 'z wyzszym i §red=
nim ‘wyksztalceniem, z tym iz’ 'w;‘
roku biezacym przewiduje sie dal=:
szy powazny wzrost szeregéw oraz
aktywizacie ekonomistéw w wielu
kierunkach, '

Uzyskanie 1 wypdsazenie wlashe-
go lokalu, ktéry zostal zorganizowa-

“ny w Technikum Ekonomicznym
‘pozwoli na prawidlowe _rozszerze=

nie dzialalnodcl | wigkszg, preznosé
organizacyjna. Z ' pewnoScig . hlg‘
wszystkie jeszcze mozliwoSci qkty{
wizacji torunskiego §rodowiska eko
nomistéw zostaly wykorzystane, lecz
wszystko wskazuje, Ze praca’ rozwis.
ja ste w prawldlowym, ‘kierunku |
nadal bedzie .sie zwickszaé  zasieg
oddzialywania Kola Miejskiego PTE;

JANUSZ JUREWICZ'



'UTUROLOGIA

A FUTURONIKA

ZYGMUNT BAUMAN

LUCHAMY wieczorem‘ prog-
nozy Qggody «na dzien jute
rzejszy”. Ufamy jej Jub nie.

Najrzesciej ufamy, ubieramy
si¢ odpowiednio do zapowie-
dzi. Trafiamy lub nie trafia-
my. Stopniowo dochodzimy do
wniosku, ze prawdopodobienistwo

sprawdzenia sie prognozy jest aku-
rat ,pél na pol”, Ze ,prognoza na
dzien Jutrzejszy” jest formulowana
na tej samej zasadzie, na jakiej
W spiera .sie nasz zwyczaj instynk-
towny_: Jest w istocie wPrognozy”’
na dzu-::n dzisiejszy, zalozeniem, ze
to, co Jest dzi$, bedzie trwalo i ju-
tro; JjeSli nawet nie bedzie trwato
w tej samej postaci, to w kazdym
razie pedzie dnia dzisiejszego roz-
winigcilem — uwypukly sie jutro te
tylkt_) czynniki, ktére dzi§ juz na
maple pogody sie zarysowaly.
Stwierdzamy tez stopniowo, 2e mig-
dzy. tym, czy uwierzyliémy prog-
nozie czy jg zlekcewazylismy, a tym,
_yaka‘ naprawde bedzie jutro pogo-
dg,_zaden wyrazny zwigzek nie ist-
nieje.

Z tej powiastki o pogodzie ply~
nie dla modnej ostatnio futurologii
jeden wniosek wazny przez to, ze
sig do niej odnosi, i jeden istotny
dlatego, Ze sie do niej nie odnosi.

Zaden najgenialniejszy nawet
meteoralog nie jest w stanie prze~
widzieé, ze jutro powstanie niz w
miejscu, w ktérym go dzi§ nie ma.
AMeteorolpg  bedzie wystarczajaco
sprawny i zadowolony, je§li po-
prawnie przepowie w jakim kie-
runku i iak szybko posunie sie ju-
tro niz, k'éry juz dzi$§ istnieje, To
ograniczenie odnosi sie do wszelkiej
futurolegii, jesli pojmowaé ja jako
sztuke prognosivki. Nie bolag nas
jutrzejsze wrzody na palcu. Nie

‘sprawdzila”

umiemy { nigdy nie bedziemy umie-
li przewidzie¢ probleméw, ktérych
kontury nie rysuja sie w formach
dnia dzisiejszego. A i obecno§é tych
konturdw jest warunkiem tylko ko-
niecznym, bynajmniej nie wystar=
czajagcym,

No i wniosek, ktéry uwypukla ja-3
kofciows odrebnosé¢ futurologii, ja-]
ko prognostyki spolecznej. Ot6
$§wiat po sformulowaniu prognozy
na temat jego przyszlego ksztattu
nie jest tym samym §wiatem co
przed jej sformulowaniem. Jest
Swiatem bogatszym o te prognoze
wlasnie, a wigc zasobnym w wie-
cej. elementdbw do podejmowania
decyzji, w wiecej motywoéw do dzia-
lania.- W tym sensie prognoza spo-
teczna, w odrézinieniu od prognozv
pogody, jest ,aktywna organicznie”.
Zmienia ona spoleczenstwo, jesli
nawet autorzy prognozy mie podej-
muja sie jej praktycznego weciela-
nia w zycie. Prognoza moZe zmie-
niaé §wiat w kierunku zgodnym z
tym, ktéry zapowiada, lub tez w
kierunku dokladnie przeciwstaw-
nym. Moze byé, wedle wyrazenia
Mertona, ,,samospelniajacg sie” albo
~samounicestwiajgca sie” przepo-
wiednig. Prognoza Marksa o abso-
lutnym zubozeniu proletariatu zmo-
bilizowala ruch robotniczy do opo-
ru i w ten sposéb unicestwila sie
sama. Prognoza Marksa o wybuchu
rewolucji proletariackiej zmobili-
zowata sily rewolucyjne i pchnela
$wiat ku socjalizmowi., W ten spo-
s6b pytanie ,czy proegnoza sie
moze byé skierowane
tvlko pod adresem proroctwa. wsa-
dzonego przez autora chytkiem do
koperty z napisem ,otworzvé za sto
lat, Do tego czasu — $ciéle tajne!”
Pod adresem wszystkich prognoz,

ktére mniej lub bardziej oddalajg
sig od tego wzoru, pytaé¢ racze] wy-
pada ,a jak ta prognoza wplynela
na poézniejszy rozwdj wydarzen?”

W tym sensie futurologia jest o
wiele starsza niZ dzisiejsze nig za-
interesowanie, W tym tez sensie fu-
turplogia byla i jest dotad sztuka
kierowania nimi, Wzmacnia ona
prawdopodobienstwo jednej z szans
otwierajgcych si¢ przed dniem dzi-
siejszym (cho¢ nie zawsze tej wia-
$nie szansy, jakg wskazuje). Ale nie
wigze si¢ z praktycznym wysilkiem
urzeczywistnienia tej szansy przez
czynng eliminacje szans pozosta-
lych. N

Galgz wiedzy, ktéra zajmowala-
by sie juz nie tylko zgadywaniem
przyszlosci, a wigc poSrednim i ré-
wnie zywiolowym, jak sama rzeczy-
wisto§¢é, na nig wplywaniem, ale
aktywnym jej formowaniem — nie
bytaby juz futurologiy, Bylaby
ezym$ innym. Przydalaby sie do te-
g0 ,czego$ innego” jaka§ nazwa.
Moze futuronika?

Jesli Marks by! pierwszym no-
woczesnym futurologiem, to Lenin
byl pierwszym nowoczesnym futu-
ronjkiem. Futurologia moze ostate-
cznie obej$é sig bez futuroniki; fu-
turonika bez futurologii — nie. Fu-
turologia jest nauks o szansach za-
wartych w dniu dzisiejszym. Fu-
turonika jest nauka o sposobie rea-
lizacji jednej wybranej szansy. In-
formacja zawarta w futurologii we-
druje na ksztalt odczytu telewi-
zyjnego; rozprasza sie ku niezna-
nym, anonimowym stuchaczom, do
jednych trafia, do innych nie, po-
budza do Zycia silty w samym futu-
rologicznym komunikacie nie okre-
‘$lone. Informacja zawarta w futu-
ronice realizuje sie¢ na ksztalt my-
§li strategicznej: przez zbiorowe i

zorganizowane - dzialanie. Kroétko
moéwige, futurologia jest nauka o
przysztodei, Futuronika bytaby

naukg o dzialaniu na rzecz przy-
szloSci.

I tu dochodzimy do z pozoru
paradoksalnej cechy futuroniki;
moze dlatego wlaénie, ze paradok-
salnej, nie dostrzeganej na ogét w
rozwazaniach futurologicznych, choé
skadinagd w innych kontekstach po
wielokroé¢ juz uéwiadamianej. Otéz
nie jest prawda, Ze futuronike lat-
wiej zastosowaé do jednej z osobna
wzietej instytucji — zakladu nau-
kowego czy fabryki, niz do calego
spoleczenstwa, a do spoleczenstwa

— latwiej niz do §wiata. I mie jest
tez prawda, Ze program fututoni-
czny spoleczenistwa moze sie wylo-
ni¢ z dodawania programéw futu-
ronicznych rozmaitych instytucji, w
mnéstwie krzyzujgcych sie i bynaj-
mniej nie izomorficznych plaszezyzn
pokrywajgcych tkanke spoleczenst-
wa. Rzecz ma sie dokladnie odwrot-
nie, Pojedyncze firmy od niepa-
mietnych czasoéw znakomicie pla-
nowaly swe dzialanie, co nie prze-
szkadzalo spoleczenstwu globaine-
mu funkcjonowaé na zasadzie 2y-
wiolu i spietrzania niespodzianek.
Méwige ogélnie, im mniej samo-
dzielny — samowystarczalny w za=~
kresie zasobéw energetycznych i in-
formacyjnych — jest dany podsys-
tem, tym trudniej opracowaé dlan
program futuroniczny majacy szan-
se powodzenia. I po drugie: sukces
programu futuronicznego podsyste-
mu jest tym bardziej prawdopo-
dobny, im konsekwentniej realizuje
sig program futuroniczny dla sys-
temu wyzszego rzedu, w ktérym 6w
podsystem jest zawarty. Na czym
bowiem polega sens programu futu-
ronicznego? Na czynieniu jednych
szans bardziej prawdopadobnymi
kosztem elimimacji innych, alterna-
tywnych, Na zlikwidowaniu .nie-
oznaczonoSci” sytuacji. Na aktyw-
nym zapewnianiu warunkéw, w
ktérych nastepstwa okreslonych po-
czynan beda zgodne z oczekiwa-
niami. W ten sposéb futuronika
wyzszego rzedu zagospodarowuije,
strukturalizuje, ujednoznacznia §ro-~
dowislkko, bedace ,wejsciem” dla
podsystemu i tym zarazem tere-
nem, ktéry podsystem ma zaasymi-
lowaé odpowiednio do swoich po-
irzeb | do ktérego ma strukture
swych potrzeb zaadaptowaé. Tak
wigc futuronika systemu wyzszego
rzgdu zmniejsza ilo§é niewiadomych
w réwnaniu, ktére ma do rozwia-
zania futuronika podsystemu. Sku-
tecznemu programowaniu przyszio-
Sci podsystemu przeszkadza nie
fakt programowania systemu wyz-
szego ‘rzedu, lecz niedomagania te-
g0 programowania.

Warunkiem skutecznego apliko-
wania futuroniki do poszczegbl-
nych spoleczenstw — jefli nie sg to
tylko spoteczeristwa doskonale sa-
mowystarczalne energetycznie i in-
formacyjnie i w fortecznym stylu
od reszty $wiata odciete — jest za-
aplikowanie jej do $§wiata ludzkie-
go jako caloSci. Za§ aplikowanie

futuronik{ wymaga nie tylko mia-
rodajnej wiedzy futurologicznej,
lecz i ddstatecznie egzekutywnego
organu, zdolnego generalny prog-
ram realizowaé., Jest wiec w osta-
tecznym rachunku ' futuronika nie
problemem naukowym, i nie gos-
podarczym nawet, lecz politycznym.
Na przeszkodzie jej urzeczywistnie~
niu staje dzi§ nie tylko brak wie-
dzy, co kiebowisko sprzecznych in-
tereséw i konfliktéw politycznych,
skiadajgeych sie na $wiat wsp6l-
czesny.

Zakladajge, 2e ta przeszkoda
trwaé bedzie jeszcze wzglednie diu-
g0, nie wigzmy z obietnicami fu-
turologii zbyt wielkich nadziei. Nie
zapominajmy, ze pomyst i nazwa
futurologii zrodzily ste w kraju,
ktory w wyniku wiasnych klopo-
tow doszed! do wniosku, Ze musi sie
rozstaé z sielankg wolnego rynku
na rzecz prozaicznegp rezymu pla-
nowania, ale w ktorym termin pla-
nowanie wydziela przykry dla wla-
dze majgcych, komunistyczny odo-
rek, Stad tez 6w slowny nowotwoér,
ktéry juz to dlatego, Ze lubimy to
co nowe, juz to z tytulu naszych
wlasnych klopotow z planowaniem,
robi u nas tak szybka kariere. A
przeciez uzyto tego slowa dla ozna-
czenia problematyki, ktéra od lat
rozpatrywana byla u nas, cho% mo-~
Zze w innym nieco, bardziej suchym,
mniej przydatnym do roli obiektu
mody intelektualnej, ukladzie. Nad
ta problematyks glowiliSmy sie pod
rubryka ,nauka o planowaniu”, na-
dajac jej zreszta od pierwszej chwi-
li akcent futuroniczhy, nie czyniae
koncesji na’ rzecz freetraderskiej
tradycji, jakg czyni z musu futu-
rologia.

I wlaénie dlatego, powtarzam,
mozemy scbie pozwolié na luksus
nieprzyjmowania obietnic futuro-
logii na wiare. Wiemy przeciez do-
brze, Ze w warunkach rzaddéw zy-
wiolu ma towarowych, politycznych
i ideologicznych rynkach $§wiato-
wych, kraj, ktéry nie posiada za-
sob6éw materialnych i informacii,
niezbednych dla zaspokojenia po-
trzeb swej ludnosci, nie jest w sta-
nie zrealizowaf planowania ideal-
nego. Plan sie kruszy nie dlatego,
ze planiSci s3 Zli; gdyby to bylo
przyczyna, byloby znakomicie, bo

to jest taka przyczyna, ktoéra moz-
na usungé z pomoca zabiegéw tech-
nicznych. Plan sie kruszv. bowiem
ilo§¢ niewiadomych chronicznie i ,z

natury rzeczy” przewyisza o8&
réwnan; i dlatego ‘takze, Ze réw-
niez inni planuja,.i w planowaniu
swoim takze .,z natury rzeczy” nie
licza sie z naszymi planamx._A na
te dolegliwosci sytuacji samej nau-
ka nie poradzi. Te doleghwoéc‘i
usuwa sie §rodkami politycznymi,

Wige ¢6z? Czyiby futurologia by«
1a zbedna? Czyzby de sytuacji, k6«
rej szanse i ograniczenia dobrze
zZnamy, piczego nowego nie wnosila?

Nie, bynajmniej. Jest pomocna,
wlasnie jako nauka o szansach, o
ktorych 2zeSciowe choéby uprawdo=
podobnienie warto sig pokusi¢, Jest
potrzebna jako sposob mySlenia,
ktéry moze rozszerzyé wasko eko-
nomiczny horyzont, na kiory w na«
szym planowaniu tak bardzo na-
rzekamy. Jest potrzebna jako do-
starczycielka owej tak utesknionej
~Wyobrazni socjologicznej”, bez kt6-
rej wszelkie planowanie skazane
jest na sterylno$¢ spoleczno-kultu-
rowa. Jest potrzebna. jako préba
przyciggnigcia  szerokiego frontu
uczonych-specjalistow do procesu
planowania i wyzyskania ich $wie=
zych pomysléw w wysilkach wply=~
wania na ksztalt przyszloSci. Jest
wreszcie potrzebna jako pierwsza
proba znalezienia forum iScie $wia~
towego, wznoszgcego sie ponad
dzielnicowymi  partykularyzmami,
dla wspdlnej oceny szans i nie-
bezpieczenstw  otwierajacych sie
przed ludzkoscia. A to wlasSnie mo=
ze sig okazaé pierwszym krokiem
na drodze, wiodgcej ku urealnieniu
szans futuroniki.

Oto, co w futurologicznych obiete
nicach jest naprawde realne, Wy=~
starcza to, by jej pojawienie sie¢ 2
radoscia powitaé.- Ale jest tego sta-
nowczo za mato, by usprawiedliwiaé
mesjanistyczne unicestwienie, towa=
rzyszace jej pojawieniu sie na na-
szym gruncie. Nie, nie rozwigze
futurologia tych naszych klopotow,
ktore nie z braku futurologii sie
zrodzily, Wyzyskamy najpeliej ka-
pital, przez futurologie oferowany,
jefli od pierwszej chwili potraktu-
jemy ja trzéiwo i z szacunkiem,
jak wlasnie nauke traktowaé wy-
pada. Baczmy pilnie, by zZlozywszy
na nieherkulesowe przeciez barki,
zadania ponad ich sily nie rozcza-
rowaé sie za-lat pare i ze zloScig
i gorzka ironia nie wytykaé Bogu
ducha winnej nauce i{ego, co wytk-
naé by nalezalo raczej naszej latwo-
wiernoSci,

OSTATNIM okresie da-

je sie zauwazyé ciggly,

dosé szybki wzrost

aktywno$ci zawodowej

kobiet. Rozmiary tego

zjawiska obrazuja licz-
by dotyczace zatrudnienia w gospo-
darce uspoltecznionej:

TABLICA 1
lata
1960 1965
Kohiety zatrud. w
gosp. uspol, ogbtem
W tys. 2397,0 3138,7
wskaz, wzrostu 100,0 130,9
Kobiety zatrud. w
gosp. uspol. poza
rolnictwem i lesn.
w tys. 2299,3 3003,1
wskaz, wzrostu 100,0 130,7
Robiety zatrud. w
przem, uspol.
W Ivs. 925.0 1182 6
wskaz. wzrostu 100,0 127.8

2ré6dlo: Rocznik Statystyczny 1966

Postepujgca aktywizacja zawodo-
wa kobiet sprawia, ze specyficzne
problemy 1lgczenia przez nie obo-
wigzkoéw rodzinnych i zawodowych
stanowig wazng kwestie polityki
spolecznej i gospodarczej. Jedng z
najbardziej istotnych jest tu spra-
wa pracy zmianowej kobiet obar-
czonych obowigzkami rodzinnymi,
a w szczegblnosci — ich pracy na
trzy zmiany !).

Sytuacja kobiet zatrudnionych na
trzy zmiany pod wzgledem obcia-
zenia obowigzkami oraz pod wzgle-
dem moiliwosci racjonalnej orga-
nizacji czasu poza pracg zawodowsg
jest bardzo zréinicowana w zalez-
nosci od szeregu czynnikéw, z kto~
rych najwazniejszym jest stan ro-
dzinny, 'a w szczegbdlno$ci — licz-~
ba i wiek dzieci.

Analiza budietéw czasu czyn-
nych zawodowo kobiet w miescie
wskazuje, ze przecietnie laczny

czas pracy kobiet posiadajgcych dzie-
¢i (to znaczy — czas pracy zawado-
wej i czyvnnosci z nig zwigzanych
craz czas pracy zwiazanej z obow.iaz_-
kami domowymi i macierzyﬁskx{m)
jest w ciggu doby o 2—3 godziny
dluzszy od lacznego czasu pracy
kobiet bezdzietnych. Pracujgce za-
wodowo kobiety bezdzietne — J.ak
wskazujg wyniki badan — podwig-
cajg na obowigzki domowe w za-
lezno$ci od calego zespolu warun-
kéw 2—5 godzin dziennie. Jest
wéréd nich pewna cze$é kobiet sa-
motnych lub bardzo mlodych, mie-
szkajgcych z rodzicami, nie ol?ar-
czonych niemal zZadnymi obowiaz-
kami rodzinnymi, ktére badZ wecale
nie przeznaczajg czasu na prace w
gospndarstwie domowym, badZz tez
— tvlko w bardzo niewielkim wy-
miarze (od 0,5 do 2 godzin na do-
be).

Wséréd  pracujacych  zawodowo
matek nie spotvka sie osbb, kto-
rvm by obowigzki pozazawodowe
zéjmowaly tak malo czasu. Prze-
cietnie prowadzenie gnspodaljst.wa
domowego i opieka nad dzieémi
pochtania im w ciagu dnia od o~
kolo 35 do 8 godzin, a w spora-
dyvcznych przypadkach nawet wig-
cej.

Najgorsza przy tym jest sypua-
cja matek dzieci maltych (w wieku
do 3 lat) oraz kobiet majacych kil-_
koro dzieci. Wlasnie dla ogromnej
wickszo$ci pra:ownic nalezacych do
:ych dwéch kategorii czas przez-
naczony na wylonywanie obowxgz-
k6w domowwch i macierzynhskich
wynosi nie mniej niz 55 godziny
dziennie, a niejednokrotnie prze-
kracza nawet 8,5 godziny. Tak wiec
przecietny dzien pracy czynnych
zawodowo matek wielodzietnych i

W sprawie pracy kobiet

na frzy zmiany

\

matek dziec! malych trwa okolo
15 do okolo 18 godzin. Jak wska-
zujg wyniki naszych badan, prze-
cietny czas pracy zawodowej i
czynnoéei z nig zwigzanych (igez-
nie z drogg do i z pracy) wynosi
dziennie okolo 9—8,8 godziny, Nie-
wiele czasu pozostaje im wiec na
sen, wypoczynek i positki.

Bardzo istotny negatywny wplyw
na strukture budzet6w czasu tych
najbardziej obcigzonych obowigzka-
mi rodzinnymi pracownic, a takze
na strukture budietéw czasu ma-
tek dzieci we wczesnym wieku
szkolnym (7—10 lat) ma praca na
rézne zmiany, a szczegblnie praca
nocna. Swiadczg o tym jui chotby
réznice w przecietnym czasie prze-
znaczonym na obowigzki domowe i
macierzynskie:

TABLICA 2

Pr etny c¢zas pr Yy w ciagun

doby na obowiazki domowe i macie-

rzynskie przez matki przy pracy na
I, IT i 111 zmianie

czas na obowigzki
o \

wy fenle
rzynskie w godz.
¥Fzm IIzm IIzm

Matki ogélem 43 a4 48

Matki 3 i wigcej

dzieci 49 52 6,1
Matki dziect 0-3 lat 5,6 58 6,5
Matki drziect 7-10 lat 4,3 4,7 58

2rédto: (dane 2z badan

Katedry Poli~
tyki S

Spotecznej IGS-SGPiS)

Jak wskazuja powyisze dane, z
pracy matek na trzeciej zmianie
wigZe sie znacznyv wzrost czasu za-
jeé zwigzanych z gospodarstwem do-
mowym i opiekg nad dzieémi., Fakt
ten wynika z nadmiernego obcigze-
nia  r6znorodnymi  obowigzkami
czynnych zawodowo. matek wielo-
dzietnych oraz matek dzieci ma-
tych. U tych kategorii matek wy-
stepujag duze niedobory czasu na
prowadzenie domu i opieke nad
dzieémi szczegblnie przy pracy na
zmianie rannej. Péwstajace wsku-
tek tego zaleglo$ci w pracach do-
mowych pracownice te starajs sie
likwidowaé w przeciagu tygodnia,
w ktérym w zwigzku z zatrudnie-
niem na III (nocnej) zmianie dy-
sponujg wiekszg ilocig czasu w
dzien, a czesciowo juz nawet —
przy zatrudnieniu na zmianie po-
prtudniowej. Dzieje sie¢ to — rzecz
jasna — kosztern snu, a takie kosz-
tem czasu wolnego, przeznaczonego
na rozrywki i wypoczynek.

Przecietny czas snu wszystkich
kategorii matek przy pracy na I i
II zmianie waha si¢ wokél 7 go-
dzin. Natomiast w tygodniu, w ktd-
rym s3 one zatrudnione w nocy,
nastepuje znaczny spadek przecigt-
nego czasu snu. Najwiekszej re-
dukcji ulega przy tym czas snu
matek dzieci matych (w wieku 0—3
lata): przy pracy na nocnej zmia-
nie wynosi on mniej niz 5 godz
W grupie matek wielodzietnych |
matek duieci w wieku 7—10 lat
ksztaltuje sie on na zblizonym po-
ziomie, przekraczajacym nieco §
godzin w ciggu doby.

ANNA -OLEDZKA - -

Zwracamy réwniez ' uwage, ze
czas wolny kobiet obarczonych naj-
wigkszymi obowigzkami rodzinny-
mi, ksztaltujgcy sie na bardzo ni-
skim pozigmie juz przy ich pracy
na 1 zmianie ulega dalszej reduk-
c¢ji w tygodniach, w ktérych sa
zatrudnione po poludniu j — szcze-
gblnie — w nocy,

TABLICA 3

Przecigtny czas wolny matek przy pra-
¢y na I, II i III zmianie (w godz,)

Przecigtny ezas
WyszczegOlnienie wolny przy pracy
na zmianie:

I I m
Matkj ogltem 0,5 0,6
Matki 3 i wigce}
_ dzieci 0,4 0,2 0,2
Matki dzieci 0-3 Iat 0,3 0,2 0,1
Matki dzieci 7-10 Jat 0,8 0,4 0,3

Zr6dlo: dane z badafi prowadzonych
lsrazezs Katedrg Polityki Spotecznej IGS-
Pi;

Sposréd innych czynnikéw (poza
liczbg i wiekiem dzieci) wplywa-
jacych na rozmiary obcigzenia obo-
wigzkami pozazawodowymi pracu-
jacych zarobkowo matek oprocz
warunkéw mieszkaniowych i wy-
posazenia gospodarstwa domowego
wymienié nalezy pomoc innych
czlonkéw rodziny oraz mozliwoéé
korzystania z urzadzen socjalnych,
zmniejszajacych naklady pracy na
prowadzenie domu i opieke nad
dzieémi (jak np. stoléwki pracow-
nicze, kioski spozywcze w miejscu
pracy, zlobki, przedszkola, Swietli-
ce szkolne).

Niestety jednak, }ak wskazuig
nasze badania, tylko bardzo nie-
znaczny odsetek matek obarczo-
nych najwiekszymi obowigzkami
rodzinnymi korzysta z istotnej po-
mocy czlonkéw rodziny i ze wspom-
nianych urzadzen socjaluych. Przy
pracy na I zmianie z.roinego ro-
dzaju wurzadzen socjalnych korzy-
sta okolo 42 proc. objetych bada-
niem matek, na II zmianie -- o-
kolo 30 proc. Wéréd pracujgcych
na III zmianie odsetek ten wynosi
zaledwie 6.3 proc. (we wszystkich
przypadkach wiegkszo§é z nich ko-
rzysta z zakladowego bufetu i kio-
sku spozywczego).

“ Przyczyna takiego stanu rzeczy
tkwi niewatpliwie w niewlaStiwej
organizacji pracy instytucji 1 urza-
dzeni, moggcych odcigzyé koblety z
cze$ci ich obowigzkéw pozazawo-
dowych; w ich zbyt duzej czesto
odleglosci od miejsca zamieszka-
nia lub pracy, a takze — w ich nie-
dostatecznej siecl.

%k

Na podstawie powyzszych usta-
len mozna stwierdzié, ze sytuacja
matek zatrudnionych na 3 zmia-
ny, a szczegbdlnie — niektérych ich
kategorii, jest znacznie gorsza od
sytuacji pracujacych na 3 zmiany
kobiet nie obarczonych wiekszymi
obowiazkami rodzinnymi, jak i od

sytuacji matek pracujgcych na
jedna, a nawet na dwie zmiany.
Brak jest danych o rozmiarach
zatrudnienia matek na 3 zmiany.
Bez wzgledu jednak na rozmiary
zjawiska problem jest niezmiernie
istotny. Istniejgcy stan rzeczy poe
woduje bowiem do$é znaczne ujem-
ne spoleczne skutki, z kiérych wy-
mienimy tylko 'najwazniejsze: a)
trwale przemeczenie znacznej cze§-
ci czynnych zawodowo kobiet, do-.
chodzace w niektérych przypad-
kach do stanéw wyczerpania; b)
dezorganizacja Zycia rodziny, szcze-
gélnie rodzipy majacej male dzieci
lub wiegksza ich ilo$é; ¢) ujemne
skutki wychowawecze, zwiazane z
czestym pozostawianiem dzieci bez
zadnej opieki, z przemeczeniem
matek i z ciagly przemiennoscig
rytmu dnia. R
Wydaje sig, 2e w obecnej sytua-
¢ji gospodarczej w Polsce niemoz-
liwe jest rozwigzanie tego proble-
mu przez zniesienie trzyzmianowej
pracy kobiet w przemysle, jak to
uczyniono np. w Czechostowaciji 3.
Stwierdza sie bowiem .istnienie 1
tak juz zbyt niskiego wsp6lczyn-
nika zmianowo$ci w przemyS$le i
postuluje sie na najblizsze dziesie~
ciolecie wprowadzenie na szerokg
skale drugich i trzecich zmian.
Poza tym na przeszkodzie przy-
jeciu rozwigzania zastosowanego w
Czechostowacji stoi réwniez sy-
tuacja na kobiecym rynku pracy.
W ostatnich latach obserwuje sie
znaczng przewage podazy kobie-
cej sily roboczej nad popytem na
nia, o czym $wiadeza m.in. dane
o0 pozostajgeych na koniec roku
wolnych miejscach pracy dla ko-
biet oraz o liczbie zarejestzowanych
kobiet poszukujgcych pracy.
Likwidacja pracy kobiet na 3

zmiany przeprowadzona bez poczy~

nienia odpowiednich dodatkowych
krokéw pogorszylaby niewatpliwie
te sytuacjq. Byloby to wiec nieko-
rzystne nie tylko z punktu widze-
nia gospodarki narodowe;, lecz i
samych kobiet. Wystepuje tu swo-
jego rodzaju konflikt intereséw
aktywizujacych sie zawodowo ko-
biet, zainteresowanych 2z jednej
strony w zniesieniu pracy trzr-
zmianowej, z drugiej za§ — w u-
zyskaniu jak najszerszych mozli-
wobci zatrudnienia.

Ten stan rzeczy zmusza do po-
szukiwania innych drég rozwiaza-
nia interesujacej nas kwestii trzy-
zmianowej. pracy kobiet obarczo-
nych szczegblnie duiymi obowigz-
kami rodzinnymi.

Wydaje sie, e pewne mozliwosc]
w tym wzgledzie tkwia w samych
przedsicbiorstwach przemystowych,
We wszystkich przedsiebiorstwach
pracujacych na 3 zmiany jest sze-
reg stanowisk roboczych, funkejo-
nujacych na 1 lub 2 2zmianach,
Mozna wigeec po przeprowadzeniu
analizy wymagan kwalifikacyjnych
tych stanowisk oraz kwalifikacji

zatrudnionych 'w przedsigbiorstwie °

kobiet dokonaé przesunicé w obsa-

dzie stanowisk roboczych tak, aby
nie zatrudniaé na 3 zmiany tych
kobiet, ktérych praca nocna jest
szczegblnie  przeciwwskazana ze
wzgledéw spolecznych. Rozwigza-
nie takie jest jak najbardziej real-
ne w przypadku, gdy liczba ko-
biet wymagajacych szczegélnego
traktowania jest stosunkowo nie-
wielka, a ich kwalifikacje odpo-
wiednie.

W przypadku gdy liczba kobiet,
ktorych sytuacja rodzinna prze-
mawia przeciw zatrudnieniu ich na
3 zmiany, jest wieksza lub gdy ich
kwalifikacje zawodowe uniemozli-
wiaja przesuniecie na inne stano-
wisko robocze, naleiy poszukiwaé
innych rozwigzan, W ramach po-
szczegblnego przedsiebiorstwa mo-
ie to byé np. zatrudnianie kobiet
w systemie nakladczym. Warto tu
zwrécié uwage na zbyt mate wy-
korzystanie w naszej gospodarce
mozliwo$ei uzyskania tanich miejsc
pracy wiasdnie przez szeroki roz-
wo6j pracy nakladezej. .

Rozwiazanie {nteresujacego nas
problemu w skali makro moiliwe
jest przy zastosowaniu calego ze-
spolu $§rodkéw, korzystnvch row-
niez z punktu widzenia sytuacji na
tynku pracy kobiet { gospodarki
narodowej jako calofci, z ktérych
najwazniejszymi wydaja sie byé:

@ rozwdj sektora uslug, co dawa-
loby pewng ilo§¢ miejsc pracy dla
kobiet sklonnych ze wzgledu na
sytuacje rodzinng do zrezygnowa-
nia z pracy trzyzmianowej; jedno-
czeénie bytoby to niewstpliwie
wainym czynnikiem zmniejszaja-
cym niezbedne naklady pracy zwiag-
zanej z gospodarstwem domowym;
@ rozbudowa sieci i dostosowa-

nie do aktualnych potrzeb orga-
nizacji urzadzen socjalnych; '

@ usprawnienie pracy urzedéw
zatrudnienia przez wprowadzenie
rna szerokg skale poradnictwa za-
wodowego dla poszukujgcych pra-
cy kobiet; uwzgledniepie zmiano-
wosci w informacji o wolnych
miejscach pracy, a takze ustalenie
odpowiednich kierunkéw przyspo~
sobienia zawodowego nie majacych
kwalifikacji, a poszukujgeych pra-
cy kobiet obarczonych wigkszymi
obowigzkami rodzinnymi.

Wydaje sie, 2e zastosowanie
wszystkich  wymienionych  wyzej
Srodkéw nowinnoe w duzej mierze
przyczyni¢é sie do rozwigzania
kwestii zatrudnienia’ kobiet, kté-
rych praca na 3 zmiany jest nie-
wskazana ze wzgledéw spolecz-
nych,

) Poréwnaf: a) Z, Zarzycka — Budzet
czasu knbiet pracujgcych zawodowo na
przykladzie przemvsiu  bawelnianego,
Zeslzeyty Naukowe WSE w Lodzi 1961 r,
2. 16

b) H. Strzemifiska — Wyniki badania
budietu czasu kobiet pracujgcych i nie-
ktore problemy ich pracy zawodowej.
Warsrawa, 1964, Instytut Pracy.

¢) H, Strzeminulta — Budzet czasu roe
botnie, urzednlezek { ekspedientek (w
zbiorze ,Kobieta 'Wspolczesna”, War~
szawa 1966, Ksigzka 1 Wiedza).

d) nieopublikowane jeszcze wyniki ba-
dan, przeprowadzonych przez Katedre
Polityki Spolecznej IGS przy SGPIS
w_trzech warszawskich fabrykach.

%) Patrz M. Majewska — Problema=-
tyka zatrudnienia koblet w Czechoslo-

wackiej Republice Socjalistyezne] -
Praca 1 Zabezpicczenie Spolcezne 1966
nr 4 s; 3,
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RWPG: fakty i poglady
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JERZY DREWNOWSKI

5525, STATNIE posiedzenie Ko-
5 mitetu Wylkonawczego
@  RWPG (21—24 luty br)
Q‘%@J’ poswiecone bylo przede
- wszysikim oméwieniu
problemdw i zadan zwig-
ranvch z realizowang oraz projek-
towana specjalizacja i kooperacjg
produkcji, gléwnie w dziedzinie
przemyslu maszynowego i chemicz-~
nego. Jest to problem probleméw
wsp6lpracy gospodarczej Kkrajow
RWPG. Przyjete postanowienia do-
tycza zasad zawierania miedzy kra-
jami RWPG uméw o specjalizacji
i kooperacji produkeji. Komitet roz-
patrywat te zagadnienia w rok po
przeprowadzeniu specjalnej konfe-
rencji, zwolanej przez Sekretaridt
Rady dla przedyskutowania tej
wlaénie tematyki w szerszym gronie
specjalistow, Potrzebna jest wy-
czerpujaca konfrontacja rzeczywi-
sto§ci w tej dziedzinie z dorobkiem
wspomnianej konferencji i postano-
wieniami, jakie sg juz i bedg w
tych sprawach w RWPG podjete.
Kilka miesiecy irzeba jednak z tym
poczekaé, aby zapoznaé sie z tres-
cig tych postanowiefi, Bowiem Ko-
mitet Wykonawczy, chociaz w pod-
stawowe]j czeSci przyjgl juz wspom-
niane nzasady” przygotowane
uprzednio przez stale komisje Ra-
dy: maszynowa, ‘oraz radiotechnicz-
na i elektroniczng, to jednak od-
noénie niektérych z nich zalecit da-
lej kontynuowaé prace, aby micé
do dyspozycji bardziej dojrzaie
wnioski,

Dotad, zar6wno w ramach RWPG,
jak i w rezultacie dwustronnej
wspélpracy gospodarczej europej-
skich krajéw socjalistycznych, po-
dejmowane byly zalecenia w spra-
wach specjalizacji i kooperacji pro-
dukcji. Przyjmowane w latach
1958--62 zalecenia nie okre§laty do-
kiadnie parametréw technicznych
specjalizowanej produkeji ani: wza<
jemnych dostaw wyrobow, objetych
tymi zaleceniami. Od polowy 1962 r,
przyjmowano juz zalecenia poparte
bilansami wzajemnych dostaw i da-

lej idacymi ustaleniami, okreslaja-
cymi jako§¢é techniczng specjalizo-
wanej produkecji, Wszystkie te po-
czynania nie w pelni spelniaty na-
dzieje, jakie wigzg kraje RWPG
z miedzynarodowa specjalizacjg
i kooperacjg produkcji. Okazuje sie,
ze zamiary .w tej dziedzinie prze-
kraczaly realne mozliwosci, wyni-
kajace =z istniejacych warunkow
oraz stosowanych dotychczas zasad
przygotowywania i przejmowania
zalecen specjalizacyjnych,

Trzeba z pewnoscig dostrzegaé
pozytywny dorobek w zakresie po-
wigzan specjalizacyjnych i koope-
racyjnych, w wyniku ktérych jest
zaspokajana cze$¢ potrzeb zwigza-
nych z rozwojem gospodarczym
i technicznym krajéow RWPG, Jed-
nak trudno zadowolié sie tym, co
uzyskaliSmy. Trzeba wiec szukaé
bardziej ‘doskonatych rozwigzan,
okre§li¢ zasady zapewniajace uzy-
skiwanie pelniejszych efektéw eko-
nomicznych i technicznych. Tym
bardziej, Ze do ,odrobienia” jest
wiele zalegloéci w podziale pracy
miedzy krajami RWPG, wynikajg-
cych tak z zaszlo$ci historycznych,
jak iz okresu, w ktérym ten po-
dzial lub powigzania kooperacyjne
— nie byly podejmowane i realizo-
wane.

Jak wspomnialem, nie miejsce w
tym przegladzie biezacych prac Ko-
mitetu Wykonawczego RWPG, na
wyczerpujgca analize tej tematyki.-
Ogranicze sie do kilku, wigzacych
sie z nig uwag.

Niewatpliwie pierwszym podsta-
wowym zalozeniem dalszych prac
specjalizacyjnych i kooperacyjnych
jest ustalenie, Ze sg one prowa-
dzone w zakresie tych maszyn,
urzadzen, ich czesci, zespoléw czy
agregatow, ktdre reprezentujg (lub
beda reprezentowaé) wysokg jako§é.
Wspobipraca miedzynarodowa, w re-
rultecle - ktoérey: uzyskujemy, czy
mamy uzyskaé, wyroby niskiej
jako$ci — nie moze wchodzié w ra-
chubge, A wiec miedzynarodowe

umowy specjalizacyjne i koopera-

cyjne dotyczyé mogg wylacznie
produkeji, charakteryzujacej sie
“technicznymi parametrami, zalicza~
jacymi jg do czolowki $wiatowej,

Trzeba stwierdzié, ze wchodzac
na droge zawierania tego rodzaju
umoéw, dotychczas w trybie wspoi-
pracy dwustronnej, przestrzegamy
tego wiasdnie zaloZenia. Mam tu na
my$li naszag umowe z Wegrami, do-
tyczaca produkeji zespoléw do sa-
mochodéw cigzarowych i z NRD,
odnofnie produkeji gbrabiarek i hy-
drauliki, Nastepne umowy tego ty-
pu s w przygotowaniu, Pozo-
stanie poza kregiem nowej tech-
niki przy zawieraniu miedzynaro-
dowych uméw specjalizacyjnych
i kooberacyjnych stanowiloby
szkode dla postepu technicznego
i ekonomicznego naszych krajow.
Ten poglad nie jest przez nikogo w
zasadzie podwazany. Ale mimo to,
w praktyce — przyjmowane do-
tvchezas zalecenia specjalizacyjne,
w niejednym przypadku, opieraly
sig o dotychczasowy poziom tech-
niczny i technologiczny produkeji.
A poziom ten, jak dobrze wiado-
mo, bywa jeszcze rézny. Niektére
wyroby reprezentujag bowiem niska
jako$é. a trudno$ei modernizacji tej
produkcji s3 niemale i na ogét
realistycznie je widzimy. Chodzi
wiec o to, aby nie w zasadzie, nie
w teorii, ale w praktvce wchodzié
w miedzynarodowe zwigzki pro-
dukcyjne w oparciu o opanowang
najwyzsza technike lub o zamierzo-
ne uruchomienie nowych zakladow,
lub modernizacie istniejacych, da-.
jace gwarancie wysokiej jalkosci
specjalizowanej czy kooperowanej
produkeji.

Jezeli nie bedziemy wystepowall
z niezbedng inicjatywg w spra-
wie zawierania miedzynarodowych
uméw dla zapewnienia naszego u-
dzialu w podziale pracy lub koope-
racii produkcji, w gronie krajow
RWPG, uméw gwarantujgcych uzy-
skiwanie finalnych wyrobow o wy-
sokiej jakosci wspéldziatanie
innych krajow bedzie sie rozwijaé
bez nas. A zatem pozostalibySmy
poza kregiem, czy jefli kto§ woli,
»klubem” producentéw potrzebnych
naszej gospodarce mnowoczesnych
wyrobéw. Tylko zainteresowane
kraje decyduja w RWPG o swoim
wspoldzialaniu, uzgadniajg jego
zakres, tempo rozwoju, wszelkie
problemy techniczne, ekonomiczne
i handlowe z tym zwigzane. Kazdy
inny poglad na dalszy rozw6j sy-
tuacji w tej dziedzinie byiby po-
gladem spéznionym w czasie, nie-
realistycznym, Stad koniecznosé
konkretnej aktywnodci, by nie byé,
jak sie rzeklo, op6Znionym w cza-
sie,

Wspomnianei aktywno$cl naleiy
oczekiwaé przede wszystkim ze
strony naszego przemysitu. Chodzi
o zmniejszenie i likwidacje obser-
wowanego nienadgzania w wielu
dziedzinach przemysiu w dostoso-
wywaniu sie do potrzeb rynkéw
zagranicznych, Wiadomo, %Ze doty-
czy to w szczegblnoSei naszego
przemystu maszynowego, M, in. z
tych wzgledéw w obecnej piecio-
latce kladziemy taki duzy nacisk

AN

na modernizacje wielu galezi na- :

szego przemysiu. Jest to wiec pro-
gramowe przygotowywanie sie tak-
z2e do szerszych zwigzkéw produk-
cyjnych z zagranicg. Praktycznie
biorgc — tylko dysponowanie do-
brymi i poszukiwanymi wyrobami

— stanowi faktyczng gotowoéé
przemystu do migdzynarodowej
kooperacji w produkeji wyrobow

poszukiwanych w krajach RWPG
i w ogéle na rynkach Swiatowych.

Czy 1 w jakim stopniu wspdlpra-
ca realizowana przez kraje RWPG
sprzyja osiggnieciu stanu gotowoSci
naszego przemysilu do szerszych
miedzynarodowych powigzan pro-
dukeyjnych? Wydaje sie, ze -wplyw
ten wzrasta w duzej mierze w za-
leznofei od stopnia zaangazowania
sie przedstawicieli samego przemy-
slu w prace przygotowawcze i W
podejmowane decyzje specjalizacyj-
ne i kooperacyjne. W pracach
RWPG w tej dziedzinie obserwuje-
my wzrastajaey udziat przedstawi-
cieli naszych zjednoczen:; jest on
rozlegly i posiada znaczny ciezar
gatunkowy. W mniejszym stopniu
s3 zaangazowani w tych pracach
‘przedstawiciele zakladéw przemy-
stowych. Stan ten ulega stopniowej
poprawie. Dokonywane zmiany w
zarzadzaniu gospodarkg powinny
pelniej wplywaé na dalsze inicjaty-
wy samych zakladéw produk-
cyinych w okresSlaniu ich zwigz-
kow z zakladami w innych krajach
RWPG. Przedstawiciel zakladu pra-
¢y 1 przedstawiciel odpowiedniego
organu handlowego — to nieroz-
laczna dwodjka, ktérej dzialanie na
zewngtrz i wewnatrz kraju winno

przynosi¢ najwieksze efekty, We- -

wnatrz — to znaczy w zakladzie
przemystowym, wzglednie w bran-
zy obejmujacej, specjalizowansg
i kooperowang w skali miedzyna-
rodowej produkcjg, majac na celu
osiggniecie pelnej gotowosei i ko-
rzystnej aktywnoS$ci zakiadu i bran-
zy na zewngtrz — w zawieraniu
uméw z przemystami innych kra-
jow RWPG,

Wynikiem miedzynarodowych

uméw specjalizacyjnych i koopera- *

cyjnych sg i beda, oczywiscie, do~
stawy. Realizacja tych uméw bez
watpienia wplynie mna pozadane,
znaczne zwigkszenie obrotdow towa-
rowych, a zwlaszcza maszyn i urza-
dzen, miedzy krajami RWPG. Umo-~
wy te bowiem, noszgce charakter
umow produkeyjno-handlowych,
zwigkszg odpowiedzialno§é za przy-
jete konkretne zobowigzania za-
réwno producentéw, jak i odbior-
cow. W zaleino$ci od ich wagi —
moze im byé nadawana ranga
uméw miedzypanistwowych.

W obrotach towarowych miedzy
krajami RWPG przestrzegane sa,
jalk wiadomo, §rednie ceny Swiato-
we, Te $rednie ceny sa roéwniez
stosowane w odniesieniu do specja-
lizowanej produkcji. Mogg byé sto-
sowane w uzasadnionych przypad-
kach (zgodnie ze zwyczajami han-
dlowymi), znizki itp. ulgi (np. przy
dostawach duzych serii wyrobow
itp.). Natomiast wydaje sig, ze
trudno byloby méwi¢ o mechanicz=-
nym przenoszeniu $rednich cen

§wiatowych ma czefci, czy elemen-
ty maszyn i urzadzen, produkowa=-
nych w oparciu o migdzynarodowa
kooperacje. Wydaja sie uzasadnio-
ne postulaty, Ze ceny na dostar-
czane ‘w ramach kooperacji - ele-
menty czy zespoly powinny byé w
okreflony sposéb nizsze od S$red-
nich cen §wiatowych. Ta sprawa
wymaga badan ekonomicznych, od-
powiednich analiz w naszych kra-
jach, a takie badania cen praktycz-
nie stosowanych przy kooperowa-
nej produkeji w rozwinigtych kra-
jach  kapitalistyecznych, Badania
i analizy mcga byé pomocne w roz-
wigzywaniu problemu, Najwazniej-
sze jednak znaczenie powinny mieé
kroki praktyczne, to znaczy uzgad-
nianie miedzy stronami kooperu-
jacymi wzajemnych ulg, co podnio~-
stoby zainterescwanie miedzynaro-
dowa kooperacjg. Od tych praktycz-
nych préb nie mozna stronic,

Wreszcie kolejna grupa zagad-
nien, ktére powinny znaleié swe
odbicie w' zamierzonych umowach.
Wazing czefcig skladowa wspoipra-
cy jest, a-w coraz wiekszej mierze
bedzie, wspodldzialanie naukowe
i techniczne _dotyczace produkceji
objetej umowg. Zwlaszeza koopera-
cja sklania do wspdlnego rozwiazy-
wania konkretnych zadan celem
uzyskania postepu - technicznego
i technologicznezo w produkcji. Po-
jecie ,wspdlnego rozwigzania” jest
bardzo rozlegle. Kazda konkretna
umowa powinna je sprecyzowaé.
Wypada wyrazi¢ poglad, ze wylacz-
nie praca specjalistéw (z krajow,
ktérych przemysly wchodza w
zwigzki kooperacyjne) w jednym
wspdlnym ofrodku — zdecydowa-
nie przekre§la wcigz odzywajace
tendencje do dublowania prac. Z
tym, 2e wspblne ofrodki nie zawsze
muszg nosi¢ charakter instytucji
powolanych do Zycia na cale lata,
jak np. Zjednoczony Instytut Ba-
dan Jadrowych w Dubnej. Z no-
wych inicjatyw mozna wymienié
laboratorium niskich temperatur,
ktore ma powstaé we Wroclawiu
przy udziale kilku krajéw RWPG.
Wydaie sie, ze imielej powinny byé
organizowane zespoly specjalistéw
z paru krajéw’ zainteresowanyvch
rozwijaniem konkretnego prcblemu,
ktore w okre§lonym czasie majg
wykonaé swoje zadania, zwigzane 2

potrzebami produkeji. Takie po-
trzeby sa szczegdlnie widoezne np.
w elektronice, czy automatvca.

Oczywiscie, nalezy dalei rozwijaé
podzial prac w dziedzinie nauki
i techniki, realizowaé go wedlug
skoordynowanego w RWPG plana
5-letniego. Trzeba jednakze zdawaé
sobie sprawe, 7e przv podziale pra-
cy latwiej moze byé na nowo po-
dejmowany szerszy front prae, co
w rzeczywisto§ci oznacza réwnole-
gle ich prowadzenie w dwu, czy
nawet kilku krajach RWPG. Nie
trzeba dowodzié, iz ta rownolesto$é
pocigea za sobg straty, ogranicza-
nie efektywno$ci naszego votencja-
tu naukowego i technicznego.
Specjalizacja -1 kooperacja pro-
dukeji byla rozpatrywana naostat-
nim posiedzeniu Komitetu Wyko-
nawczego Rady nie tylko od stro-
ny przygotowania zasad, na kt6-

rych opieraé sie beda wielostronne,
migdzypanstwowe umowy, Analizo-
wano ‘mianowicie wzajemne dosta-
wy maszyn rolniczych w okresie
Jat 1967—70. Nasz eksport maszyn
-rolniczych do krajow RWPG (w
podanym_ okresie) posiadaé 'bedue
wartodé ok. 210 min zi dewiz., za§
import z tych krajéw — ok, 173
fnln zt dew. Nie sg to liczby impo-
nujgee jesli zwazyé¢, ze dotycza ma-
szyn rolniczych, Wza]e{nne dostawy
sa w okres$lonym stopniu ,kartg wi-
zytowa” uzgodniefi specjalizacyj-
nych. Z analizy wzajemnych do-
staw wynika konieczno$¢ zraczne-
go posuniecia naprzéd podziatu pra-
cy i w tej dziedzinie pyodukc_li.
Podziat ten, lub kooperacja, moze
dotyczyé. praktycznie bmrag,‘okre-
su po 1970 r. I w tym wilasnie c:lu-
chu podjete byly przez Komxtgt
Wykonawezy wytyczne ,dla’ Komi-
sji Maszynowej i dla organoéw zaj-
mujacych si¢ tymi sprawamj w kra-
jach czlonkowskich.

Przedmiotem obrad Komitetu
Wykonawczego byl takie referat o
specjalizacji i kooperacji produk-
cji niektérych wyrob6w chemicz-
nych oraz produkcji tzw. maloto-
nazowej chemii. Rozpatrywano
material, w ktérym ujeto glowne
kierunki wsp6lpracy w tych dzie-
dzinach oraz bilanse wzaiemnych
dostaw w okresie do 1970 r. Prze-
prowadzono dyskusj¢ na te tematy.
Z tej krytycznej analizy rdéwniez
jednoznacznie wynikala koniecznosé
bardziej efektywnego rozwoju spe-
cjalizacji i kooperacii w tych dzie-
dzinach po 1970 r. Podjecie prac w
tym celu juz obecnie jest koniecz-
ne, je§li wziaé pod uwage stosun=
kowo dlugi eykl uruchamiania pro-
dukcji. Godny odnotowania jest
fakt, Zze udzial w tych pracach
zglaszaja wszystkie kraje* czion-
kowskie RWPG. Ponadty wszyscy

" przedstawiciele rzadéw  krajow
RWPG z zainteresowaniem i rze-
czowo ustosunkowali si¢ do pro-
jektu powstania ,Interchimu” (or-
ganizacji wspélpracy do spraw ma=-
lotonazowej produkcji chemicznej).
Nalezy takze zwrdeié uwage na to,
Ze organizacja ta moze pracowaé w
oparciu o zasade rozrachunku go-
spodarczego.

Konkretna analiza sytuacji w
obu tych dziedzinach: chemii i ma-
szyn rolniczych, przeprowadzona
przez Komitet RWPG byla, jak sie
wydaje nie zamierzonym, ale tym
wla$nie silniejszym poparciem no-
wych, bardzo juZz obecnie dojrza-
tych, ogélnych zasad zawierania
miedzy krajami RWPG, a takie
Jugostawia, uméw odnoénie specja-
lizacji i kooperacji produkeji.

IEMY o tym kraju coraz
wigcej. W sumie jednak
— chyba za matlo. Zna-
ne sa, co prawda, na-

szemu spoleczenistwu ta- |

kie nazwy jak Assuan,
Abu Simbel i niektére inne. Pol-
scy archeologowie z prof, Micha-
towskim na czele dokonujg raz po
raz ‘cennych odkryé na ziemi egip-
skiej. Nie wszyscy zapewne wie-
dza jednak o tym, ze Zjednoczo-
na Republika Arabska jest najpo-
wazniejszymh  partnerem  handlo-
wym Polski w Afryce, za§ drugim

z ko'ei (po Indii) wsréd krajéw
Trzeciego Swiata,

L
Bilateralne stosunki handlowe

miedzy Polska i ZRA nabraly szcze-
gélnej dynamiki w latach sze§é-
dziesiatych. Jezeli poziom obrotéw
w1962 r. przyjmiemy za 100, to
w 1966 r. wskaznik ten wyniést 169,
Wymiana towarowa miedzy obu
krajami rozwija sie w . oparciu- o
wieloletnia umowe handlows i ptat-
nicza, podpisang 2 grudnia 1964 r.
na okres lat 1965—1969. .

Najpowazniejsza grupe towaréw
po stronie polskiego wywozu do
ZRA stanowia kompletne obiekty
vrzemyslowe, maszyny i innego ro-
dzaju sprzet inwestveyjny.

W Jatach 1953—1964 zbudowano
w ZRA w oparciu o dostawy z Pol-
ski nastepujace obiekiv: 2 zbiorni-
ki ma paliva plvnne dla rafinerii
repy  naftawej, 7 mostéw obroto-
wy~h na kanatach, 4 linie produk-
cvine dla zakladéw przemystowych.
fabryke narzedzi skrawajacych oraz
odlewnie lacznikdéw zeliwnych.

Opinia inwestoréw eeioskich o
dostarczonvch urzadzeniach i ich
wypnsazenin  jest pozvtywna, co

stwarza przvchy'ng atmosfere w
pertraktarjach dotvezacveh dalszyvch
dostaw débr inwestycyjnych do te-
go kraju.

Obecnie w  koncowym stadium
znajduje sie montaz urzadzen w bu-
dowanej przez Polske fabryce barw-
nikéw w Izmailii. W trakeie budo-
wy sa réwniez inne obiekty, m. in.
fabrvka anilanv. Prowadzone sg
cbecnie negocjacje w sprawie do-
staw z Polski do ZRA kompletnych
obiektow przemyvstowvch  na su-
me kilkudziesieciu mlin  dolardw.
Wspomniane dostawy obeima m. in.
wypssaienie huty aluminium, zakia-
déw materialéw budowlanych, od-
lewni Zeliwa craz kilku po.stacji
transformatorowych.
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POLSKIE MASZYNY NAD NILEM

Stosunkowo powaing pozvcie w
eksporcie do ZRA stanowig urzadze-
nia i maszyny gornicze, dostarcza-
ne w ramach umowy barterowej z
7 grudnia 1964 r. Umowa przewi-
duje dostawy polskich maszyn w
zamian za egipskie fosforyty.

Tego rodzaju wigzana wymiana
towaréw stanowi dla obu krajow
wyjatkowo korzystng forme zaspo-
kajania okreflonych potrzeb. Dosta-
wy polskich urzadzen zwigkszajg
egipsky baze wydobyweczg tak po-
trzebnych temu krajowi surowcéw
kopalnych i s3 kompensowane towa-
rem pozyskiwanym przy pomaocy
zainstalowanych maszyn. Polske .z
kolei ‘interesuje import fosforytéw
w tym ukladzie odcinkowego po-
dziatu pracy miedzy obu krajami.
Globalne obroty handlowe miedzy
Polska i Zjednoczong Republiky
Arabska ksztaltowaty sie w latach
1962—1966 nastepujaco: (w min 2zt
dew.):

Rok Wskaznik Eksport Import
_obrotow

1962 100 53,9 26,7

1963 124 54.7 45,6

1964 123 45.8 53,4

1965 158 60,5 67,2

1966 169 76,7 59,2

Dotychczasowe rozmiary obrotéw
miedzy obu krajami nie wyczerpujg
istniejacych, potencjalnych mozliwo-
§ci. Wszystko wskazuje na to, ze ta
korzystna dla obu stron wspdipra-
ca gospodarcza moze sie nadal roz-
wijaé w tempie znacznie szybszym
niz dotychczas.

*

Budowana przy pomocy ZSRR
wielka tama pod Assuanem powaz-
nie ozywi gospodarke egipska, przv-
sparzajac jej setki tysiecy hektarow
jakze potrzebnej ziemi uprawnej.
Inwestycia bedzie poteinym 7rod-
lem taniej energii elektryeznej.
Spietrzone olbrzymie masy wo6d Ni-
lu niebawem poruszaé beda 12 tur-
bin poteinej hydroelektrowni. To
ogromne #rédlo energii elekirycznej
planuje sie wykorzystaé przede
wszystkim do celéw przemystowych.
Rozwaza s.¢ wiec koncepcje budo-
wy obiektéw przemysiowych nie
tylko poruszanych energig elektry=-
czng lecz rowniez wykorzystujgeych

BRONISLAW LUDWIKOWSKI

ja w procesach technologicznych.
Typowym t{ego rodzaju obiektem
ma byé budowana przez Polske hu-
ta aluminium.

Zapotrzebowanie rozwijajacej sie
gospodarki egipskiej wychodzi jak-
by na przeciw naszym mozliwo§-
ciom ekspoirtowvm, Polska staje sig
w coraz wiekszym stopniu dostaw-
cg urzgdzen, calych zespoléw ma-
szyn i kompletnych fabryk o wy-
sokich parametrach technicznych
i walorach uzytkowych.

Obok kompletnych obiektéw Pol-
ska eksportuje réwniez do ZRA ma-
szyny budowlane,.obrabiarki, pompy
a takie sprzet motoryzacyjny, w
tvm autobusy i samochody dostaw-
cze. Ogélem eksport sprzetu inwe-
styeyijnego do ZRA stanowi ponad
50 proc. caleco wywozu do tego
kraju,

leaczna pozycje w eksporcie pol-
skim stanowia m, in. towary cha-
rakteryzujace sie wysokim stopniem
uszlachetnienia, takie jak aparatura
precyzyjna, sprzet laboratoryjny, in-
strumenty medyczne oraz bogaty
asortyment réinych narzedzi.

Na rynku egipskim znajdujg na-
bywcéw takze towary produkowane
przez przemyst drobnej wytwérezo-
Sci, a m. in.: silniki elektryczne ma-
lej macy, obrabiarki rzemieélnicze,
akcesoria do pralek elektrycznych,
artyvkuly gospodarstwa domowego,
zabawki itp.

Z artvkutdw pochodzenia rolnl-
czego Polska eksportuje do ZRA
cukier i majace renome w wielu
krajach ziemniaki-sadzeniaki.

*

Jedli chodzi o import ze Zjedno-
czonej Republiki Arabskiej, to od
lat gléwna pozycig jest bawelna —
znara’ na rynku $wiatowym ze swej
wysol.ciej jakofci. Dostawy egipskie
prawie catkowicie pokrywaijg zapo-
trzebowanie wnrzemvstu krajowego
na bawee diugowltéknista. Ponad-
to Polska zakupuje w ZRA ryz, fo-
sforvty, talk, trawe morsksg i inne
towary,

Szybki rozwdj gospodarczy ZRA
zwxeks;a mozliwoéci eksportowe te-
g0 kraju. Kraj ten dysponuje wie-~
lomq surowcami, m. in, poszukiwa-
nyml na ryvnku $wiatowym rudami
metgli ziem rzadkich (piaski cirko-
nu i rubilu), rudami Zelaza ! man-
Banu oraz surowcami dla przemy-

stu chemicznego. Prowadzone od
wielu lat intensywne poszukiwania
ropy naftowej daja juz pierwsze
rezultaty. Dokonane ostatnio wier-
cenia na pélwyspie Synaj oraz w
poludniowych rejonach Egiptu
wskazuja na obecno§é znacznych
zasobéw ropy zblizonej jako$ciowo
do ropy libijskiej. Na podstawie do-
tychezasowych odkryé moina wnio-
skowaé, ze ZRA stanie sie w nie-

dalekiej przyszlo§ci eksporterem
znacznych ilo$ci ,plynnego zlota”.
B

Rozwijajqcy sie w szybkim tempie
przemyst egipski dostarcza coraz
wiecej towarow, ktére znajduja na-
bywedow w wielu krajach., Szczeg6l-
nie imponujgce postepy osiggnat
przemyst widkienniczy 1 skérzany.
Ewidentnym tego przykladem s3
miedzy innymi nowoczesne zaklady
tekstylne w Makalla-el-Kobra za-
trudniajace 23 tys. pracownikéw,
wyposazone w nowoczesny jedno-
rodny park maszynowy. O wysokiej
jako$ci produkcji §wiadezy fakt, 12
45 proc. wytwarzanych tkanin idzie
na eksport.

Zwiedzajacym zaklady rzueca sie
w oczy wyjatkowo sprawna organis

zacja pracy i troska o jako§é pro-
dukcji.

Dowodem §wiadczgcym o rozwoju
przemystu skérzanego w ZRA, jest
obfitos¢ butdéw i innego rodzaju ga-
lanterii skérzanej, ktére -widzi sie
w sklepach. Wyroby te charaktery-
zuja sie elegancja i ich fasony po~
zostaja w zgodzie z kanonami naj-
nowszej mody.

Do dynamicznie rozwijajacych sie
galezi przemystu nalezy takze che-
mia. Szczegdlnie widoczne postepy
wykazuje przemyst nawozéw sztu-
cznych oraz farmacja legitymujsca
.sie produkcja stale rosnacej ilosci
skomplikowanych' specyfikbw za-
réwno w oparciu o licencje zagra-
niczne jak i o receptury wtlasne,

Z duza troskg wladze ZRA pod-
chodzg do rozwoju gospodarki mor-
skiej. Prowadzone s zakrojone na
szeroky skale prace przy moderni-
zacji portéw w.Aleksandrii i Port-
Saidzie. Wyjatkowy rozmach towas=
rzyszy rozbudowie portu w Alek-
sandrii, tego niezwykle waznego we-
zla komunikacyjnego miedzy Euro-
pa, Afryka i Azja. Na niektérych od-
cinkach prowadzonych prac widocz-
ne sa juz pierwsze rezualtaty. Port
dysponuje doskonale urzadzonym
dworcem turystycznym oraz dobrze
wyposaZong stocznia z suchym do-
kiem umozliwiajagcym budowe i re-
monty duzych statkéw morskich.
Caly szereg. obiektéw bedacych w
budowie $wiadczy, ze juz w nie-
dlpgim czasie ZRA zajmie poczesne
miejsce w produkeji jednostek pel-
nomorskich, :

Skoro méwimy. juz o perspekty-
wach, nalezy wspomnie¢ o istniejg-

cych moiliwoSciach dalszego wy-
datnego wzrostu obrotéw handlo-
wych miedzy Polskg i ZRA, Zarow-
no polskie czynniki gospodarcze,’jak
i nasi egipscy partnerzy przywiazu-
ja duzg wage do rozwoju korzyste
nych dla obu stron stosunk6w hane
dlowych. A trzeba tu wspomnieé,
Ze pod wzgledem wielkoSci obrotéw
handlowych ze ZRA w ostatnich
latach wyprzedzaja Polske inne kra-
je socjalistyczne, jak np. Czechosto-
wacja, NRD, Jugostawia i Rumunia.

sk

Rozwijajace sie stosunki gospo-
darcze miedzy Polskg i Zjednoczong
Republika Arabska obejmuja réw-
niez wspélprace w dziedzinie nau-
kowej i technicznej. realizowanej
w oparciu o podpisana w Kairze
w dniu 11 lutego 1965 r. Umowe
o Wspéipracy Naukowej i Technicze
nej.

Program wykonawezy do umowy
zaklada, Ze obie strony bedy popie-
raé wspélprace miedzy zaintereso-'
wanymi instytucjami naukowymi
dla prowadzenia wspélnych badan
naukowych, organizacji seminariéw,
wymjany stypendystow, ekspertow
i materialéw naukowych. ‘

Wspblpraca techniczna obejmuje
miedzy innymi opracowanie planu
rozwoju przemystu weglowegc ZRA,
wymiane specjalistéw craz organi-
zowanie praktyk zawodowych.

Pro_gram wspélpracy naukowo-
tgchmcznej obejmuje przede wszyst-
kim dziedziny zwiazane z wzajem-
na wymiang towarow i stuzy dalsze-
mu zacie$nieniu stosunkéw gospo-
darczych miedzy obu krajami.

7€ swial

DEWALUACIA
BRAZYLIISKIEGO KRUZEIRA

W dazeniu do uzdrowienla stosunkéw
finansowych painstwa rzad brazylijski
dokonat z dniem 13 lutego dewaluacji
kruzejra, ktorego kurs ksztaltowal si¢
ostatnio okolo 2700 kruzejrow za do-
lara.

Warto§¢ nowego kruzejra ustalono na
1000 starych Kkruzejréw, a kurs dolara
— na 2,7 nowych kruzejréw. Trudno
w tej chwili przewidzie¢, jak dokonana
reforma odbije sie na gospodaice na-
rodowej Brazylii i jakie beda dalsze pe-
rypetie kruzejra,

)y

CZECHOSLOWACIA —.
KOLUMBIA

Jak podaje belgradzkl ,Privredni Pre-
gled” w awijzku 2 odKryciem w Koe

lumbil bogatych pokladéw._rudy mie-
dzi, czynniki cze C wa:
cji zainteresowaly sle ewentualndécia za=
kupu koncesji na eksploatacje tego po-
szukiwanego surowca,  Mozliwosciami
€ i jskiej rudy miedzi
interesnja sle réwniez inne kraje ze
wzgledu na bogactwo ). 6 1 na

BRAZYLIA INWESTUJE
W HUINICTWO |

Rzad brazylijski udzielit ostatnio apro-
baty na realizacje gigantycznego planu

wysoki procent zawarto$ci miedzi w od-

krytych zlozach rudy. (B. O,

EKSPORT OBUWIA
ANGIELSKIEGO DO ZSRR

Bawiaca w polowie stycznia w Moskwie
misja handlowa anglelskiej firmy Lotus
Shoe Co uzyskala zaméwienie. na do-
stawe obuwia w ciagu biezjcego roku gza
sume 1 min tuntbw, z czego 25 proc. sta-
nowié hedzie obuwie meskle a 75 proc.
~ ohuwie dla Kkobiet,

Zamowierie to wyczerpuje calg rocz-
ng kwote eksportows ‘obuwia z Anglit
do Zwiazku Radzieckiego, ustalong na
1967 rok w porozumieniu_handlowym obu
panstw, .
- Lotus Shoe Co jest bndaj najwiekszym
przedsiebiorstwem  wyrobu obuwia. w
Anglii | ze swoich czterech fabryk do-.
starczaé hedzie do Zwiazku Radzieckle-
Ro jakiek 20 tys. par tygodniowo, W ro-
ku uhreﬁlym wywéz obuwia do Zwiszku
Raduieckiego przez' wymieniong ftirmg
wynidsl sumg 500 tys;' funtéw, -

)

y Wstu stalowego przez
kaoncern brazylijsko - amerykanski kosze
tem 600 min dol. Koncern ten, w kt6-
rym firma brazylijska Augusto Antunes
ma 51 proc. udzialéw, zamierza wybue
dowaé trzy huty o zdolmoscy Procuk-
cyine} 11 min ton stali rocznie oraz fe-
den zakiad do. wytopu vitproduktow
stalowych o wydajnosci 2 min ton rocz-
nie . — wszystko z nastawieniem na
eksport, .
Koszty [mportu maszyn i urzadzen
technicznych do wszystkich czterech zae
klad6w oblicza sig na 400 min dol,
Brazylia, jak wiadomo, obfituje w
bogactwa mineralne, Rozpoznane do-
tychezas zloia wysokoprocentowej Tu-
dy selaza oblicza sig 'ma 8 miq - ton,
2z czego 24 mld tom pr; .
najwytszej jakosci, prapada. M e

L)



POSROD  kilky uprawia=
nych masowo na §wiecie
2b6z, najwazniejsza jak
dotychczas rale odarywa
pszenica.  Zajmuje ona
blerwsze miejsce
wzglgdefn wielko§ci Jareahtxakzigg'g
ornej jak réwniez i $éwiatowych
zb'lo.réw. Drugie i trzecie koléjne
miejsca zajmuja ryz i kukurydza,

W roku 1965 pod upra
przeznaczono 211,4 min
prawe ryzu 1202 min ha, -
dzy. 109 min ha, a zyta 273 l;lll;u:ls;.
waatowz? zbiory natomiast ksztal-
towaly sie nastepujaco: pszenica —
259 100 000 ton, ry:z — 246900 000
toq, kukurydza — 232 700 000 ton
a Zyto (tak bardzo rozpowszechnio-'
ne w Polsce) tylko 35010 000 ton.

}?sz.enica jest ponadto zbozem o
naiwiekszym zasiegu geograficznym,
gdyi réine jej odmijany (ponad 4
tysiace odmian) udaja sie pod r6i-
nymi szerokosciami geograficznymi.
Dzigki takiemu rozprzestrzenieniu
uprawy, zniwa tego zboza odb.wajg
sie w ciagd calego roku,

Najwigkszvmi producentami psze-
nicy w r. 1965 byty kolejno naste-
pujace panstwa: Zwigzek Radziecki,
Stany Zjednoczone Ameryki Po6l-
nocnej, Chinska Republika Ludowa,
Kanada, Francja, India, Wilochy,
Australia i Argrntyna. Polska ze-
brala 3422000 ton, zajmujgc tym
samym siedemnaste miejsce w &wie-
cie,

Nie wszystkie jednak panstwa be-
dacg wielkimi producentami tego
zb.oza $3 zarazem jegn eksportera-
mi. Tak np. w ciggu ostatnich lat
na terenie Indii, Chinskiej Republi-
ki Ludowej, a takze ZSRR, popyt
na pszenice byl znacznie wyiszy
anizeli jej podaz i dlatego kraje te,
mimo wielkich globalnych zbiorow
zaliczaly sie zarazem do wielkich
importeréw tego ziarna. Do grupy
najwiekszych eksporteréw pszenicy,
trgdyevinie juz od wielu lat nale-
#a: USA, Kanada, Argentyna, Au-
stralia, a w ostatnich latach przy-
faczvla sie do tej grupy réwnies
Francja.

Swiatowy rynek pszenicy w sezo-
nie 1965/66 pelen byl napieé i nie-
pokojéw. Przyczyna tego stanu
rzeczy byly wyjatkowo niskie ogél-
ne zbiory pszenicy, a w zwigzku
z tvm rexordowo wysoki popyt ze
stronv krajéw importujacych oraz
niejasne i niepewne meldunki na-
plrwajgce 2z roznych stron $wiata
co do wysokoéei przewidywanveh
zbioréw pszenicv w sezonie 1966/67.

W okresie 1965/66 $§wiatowe zbio-
rv pszenicy zmniejszyly sie w sto-
sunku do okresu poprzedniego
12 — 14400000 ton, Na tak duzy
spadek globalnej produkecji wply-
netv fatalne zbiory na p6ikuli po-
tudniowej (susza), a szczegdlnie w
Argentynie ! Australii. Egczny spa-
dek produkeji w tych dwu krajach
wvnidst 7.3 mln ton, z czego na
Argentyne przypadlo 4,3 min ton.
Zle warunki atn.osferyczne wplyne-
ty te? na powainy spadek zbioréw
w ZSRR, czeSciowo -w Chifiskie} ;
Republice Ludowej i niektérych in-
nvch krajach. -’ -

Nic dziwnego, ze w tych warun-
kach zanotrzebowanie importowe
na pszenice osiagnetlo rekordowy
poziom i wzrosto w wiekszym stop-
niu, anizeli nadwyzki eksportowe.
Popyt zostal wprawdzie zaspokojo-

we€ pszenicy
ha, pod u-

ny, ale kosztem dufego zmniejsze-
nia sie fwiatowych zapaséw paze-
nicy. Wedlug danych ogloszonych
przez Kanadyjski Urzad Zboizowy
wynika, 2e od sierpnia 1965 r. da
kwietnia 1966 r. cztery gléwne kra-
je eksportujgce pszenice dostarczye
1y odbiorcom zagranicznym 38 min
ton czyli o 27 proc. wiecej anizeli
w analogicznym okresie roku po-
przedniego. Zapasy pszenicy w tych
krajach w dniu 1.V.1966 r, wg wy=
zej cytowanego Zr6dla wyniosty 41
min ton, wobec 54,3 mln ton w ana-
logicznym dniu roku poprzedniego,
czyli zmniejszyly sie o 13.3 min ton.

Aby bardziej uwypukli¢ sprawe .

kurczenja sig zapaséw tego zboza

pszenicy nadwatlone w sezonle u-
bieglym. Obecnie wiadomo, ze Zwig-
zek Radziecki sprzeda 1 mln ton
pszenicy Polsce, 650 tys. ton Zjed-
noczonej Republice Arabskiej, a tak-
Ze w ramach pomocy dostarczy
pewna ilo§é tego zboza Indii,

Wysokie w 1968 r, zbiory oraz
wprowadzone w ZSRR reformy
stwarzaja weg rzeczoznawcéw pod-
stawe do powrotu Zwigzku Radziec~
kiego do grupy eksporteréw psze-
nicy, co na §wiatowym rynku tego
zboza spowodowaloby daleko idgce
zmiany,

Réwniez leplej aniteli w sezonie
ubiegtym wypadly zbiory tego zbo-
za w niektérych krajach socjalisty-

Swiatowy
rynek
pszenicy

STANISLAW JEDRAS

warto podkreélié, 2e w latach 1954
—1959 wynosily one &rednio 55 miln,
a w sezonie 1960/61 nawet 58,3 min
ton.

Goragczkowe nastroje na §wiato-
wym rynku pszenicy ulegly ochio-
dzeniu we wrzeéniu i paZdzierniku
1966 r., kiedy okazalo sie, Ze zbiory
w biezacym sezonie sa o wiele wyz-
sze anizeli w_sezonie poprzednim.
Wysokie zbiory osiggngl przede
wszystkim Zwigzek Radziecki. Mi-
nister rolnictwa ZSRR, W. Mackie-
wicz podal w grudniu ubieglego ro-
ku na konferencji prasowej, ze lgcz-
ne tegoroczne zbiory zbhéz w ZSRR
przeszly wszelkie oczekiwania i o-
siggnely najwyzszy w historli tego
kraju poziom. 171 mln ton. Czy
ZSRR bedzie w tym sezonie impor-
towal pszenice? Okazuje sig, Ze tak.
Minister Mackiewicz wyjaénit, ze
nadal bedzie mial miejsce import
pszenicy z Kanady (przez porty Pa-
cyfiku) dla zaopatrzenia obszaréw
Dalekiego -Wschodu Zwiszku Ra-
dzieckiego, zamiast dostaw tego
zboza poprzez terytorium wlasne z
odlegtych terenéw upraw krajowych.
Warto podkreflié, 2e w czerwcu
1966 r. podano w Moskwie do wia-
domosci, z2e ZSRR zawart z Kana-
da umowe na dostawe do ZSRR 9
min ton pszenicy | maki. Zams-

‘wienie’ ma byé',z(i‘,éali‘zpwa e w okre-

sie trzech lat od roku 1966 poczaw-

" szy. Minister "Mdckiewicz zaznaczyl,

te ZSRR bedzie w biezacym sezo-
nie nie tylko importerem pszenicy,
lecz réwniez jej eksporterem, da-

%ac do teszo aby eksport bvl wvi- .

szy od importu. Ponadte ZSRR od-
buduje czeSciowo swoje zapasy

cznych Europy Wschodniej. Szacuje
sig, Ze produkcja pszenicy w Jugo-
stawii jest wyzsza o 33,5 proc., co
moze wplyngé na ograniczenie do-
tychczasowego importu. Lepsze tez
zbiory osiagneta Bulgaria i Rumu-
nia, a nieco gorsze Czechoslowacja
i NRD. PomyS$lne wiefei naplynely
z Argentyny i Australii, gdzie po
trudnym sezonie 1965/66 r. zbiory
pszenicy w okresie biezgcym oka-
zaly sie znacznie lepsze. Dalszg po-
prawe osiagneli réwniez farmerzy
kanadyjscy.

Nie wszedzie jednak bietacy se-
zon byt tak pomy$lny. Spadek zbio-
réw nastapit w Europie Zachodniej
i to o okolo 2,9 min ton. Z powodu
suszy spadly zbiory w Indii i Pa-
kistanie, Gorsze wyniki osiagnely
tez Stany Zjednoczone Ameryki
Pin., Chiny Ludowe, Afryka Pln.,
Meksyk i inne.

Spadek produkeji pszenicy w tych
krajach nie moze jednak przystonié
wysokiego jej wztostu w skali S§wia-
towej. Miedzynarodowa Rada Psze-
niczha ocenila, ze. wysokosé zbioréw
pszenicy w sezonie 1966/67 jest o
20 miln ton wyzsza (bez Chin Lu-
dowych) anizeli w okresie poprzed-
nim, Sg to zbiory rekordowe, nigdy
dotad -nie notowane. Réwnoczeénie
stwierdzono, ze chociaZ zapotrzebo-
wanie, importowe bedzie:nadal “wy-
sokie, to jednak w'stosunku: do 'se-
zonu poprzedaiego.zmmniejszy:sie'-o
okolo 6 min ton. Wedlug raportu
Rady lgczna podaz pszenicy w kra-
jach eksportuigcych ksztaltuje sie
na poziomie, ktéry jest wystarcza-
jacy dla pokrycia zapotrzebowania
na rynku miedzynarodowym. Réw-

noczeénie uznano, Ze zapasy tego
zboza obnizyly sie do stanu, przy
ktérym zasadniczemu zniwelowaniyu
uleglo zjawisko dysproporecji pomie-
dzy nadmierna podaza, a popytem
wystepujace w latach poprzednich,

Przypuszcza sig, Ze zapotrzebowa~
nie importowe na pszenice wynie=
sie w sezonie 1966/67 okolo 56 min
ton. Rzeczoznawey uwazaja, ze
zmniejszeniu_ ulegnie eksport do
krajow socjalist; znych Europy, na-
tomiast utrzyma, sie na tym samym
poziomie, lub wzrosnie zapotrze-
bowanie ze strony panstw Europy
Zachodniei, Indii, Chin Ludowych,
Japonii, Krajéw Bliskiego Wschodu,
Afryki | Ameryki Lacinskiej. Naj-
wigkszym importerem w tym sezo-
nie:l jest India, ktéra zaopatruje sig
juz_ tradycyjnie w pszenice amery-
kanska oraz Chinska Republika Lu-
dowa kupujgca to zboze w Austra-
lii i Kanadzie.

Gléwnyri europejskim eksporte-
rem pszenicy jest Francja, a wyso-
k_oéé jej eksportu z roku na rok
sig zwigksza. O ile w latach 1958/51
Francja wywozila 1 min ton psze-
nicy rocznie, to w 1962 r. ilosé ta
wzrosta do 1,6 min ton, w 1964 r,
do 29 min, a w 1965 r. do 4 min
ton. W biezacym. sezonie wielkosé
eksportu zmniejszy sie do 3 mln
ton, a to ze wzgledu na stabsze
zbiory. Francuscy rzeczoznawcy li-
cza, ze po roku 1970 Francja be-
dzie corocznie eksoortowaé 55 min
ton lub nieco wiecej. Powaznymi
odbiorcami francuskiej pszenicy sta-
iv si¢ ostatnio kraje socjalistyczne,
W roku 1965 zakupily one we Fran-
cji 1852000 ton czyli o okolo 100
proc. wigcej niz w roku poprzed-
nim. Gléwni odbiorcy to Polska,
NRD i Czechostowacja.

Poréwnujge $wiatowy rynek psze-
nicy w sezonach 1965/66 i 1966/67
nalezy zaznaczy¢, e sezon biezacy
jest znacznie pomy$lniejszy. Rzad
USA stwierdzajae kurczenie sie od
kilku lat wilasnych zapaséw  psze-
nicy zezwolil farmerom na wzizcie
pod uprawe w sezonie 1966/67 wiek~
szego niz dotad obszaru i to prawie
0 7 mln ha czyli okolo 33 proe.
Decyzja ta ma umozliwié Stanom
Zjednoczonym w ciggu kilku lat
odbudowe zapaséw. Produkcje psze-
nicy moga réwniez podwyzszyé
ZSRR, Kanada, Francja. Australia,
Argentyna, ale wszystko to za kil-
kanascie lat moze sie okazaé nie-
wystarczajgce, Problemem niezwykle
istotnym, ktéry moglby w sposob
zasadniczy poprawié Swiatowa sy-
tuacje zywnosciows, jest podniesie~
nie poziomu kultury w krajach roz-
wijajacych sig, Tak np. India prze-
znaczyla w 1965 r. pod uprawe te-
go zboza areal trzy razy wiekszy
anizeli Francja, jednak zbiory o-
siggnela nizsze o 2,3 mln ton. Przy-
czyng tego jest hiska w Indii wy-
dajnoéé z ha, nizsza o okolo 3,5 ra-
za anizeli we Francji. Gdyby India
osiggneta wydajno$é réwna Francii,

wéwczas przestalaby nie tylko im- -

portowaé pszenice, lecz wrzeciwnie
weszlaby do grupy wielkich ekspor-
teréw tego zboza, W podobnej sy-
tukci’ jak TIriala™ zhajdifiy" sie dzle~
-siatki innychpatistw. Chociaz spra-
wa podniesienia kultury rolnej w
tych krajach jest palaca, to jednai
nie jest ona latwa, ani prosta do
realizacji i sporo jeszcze czasu u-
plynie zanim bedzie nalezycie roz-
wigzana.

Dostosowanie do aktualnych potrzeb
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niej wspolpracy nie tylko w sferze
handlu ale i produkcji. Jest rzeczy
zrozumiala, ze realizacja tych za-
lozen zardwno z punktu widzenia
wielkosci, jak | struktury wzajem-
nych obrotéw wymaga ugruntowa-
nia sie szerokiej wymiany handlo-
wej jako funkcji bezposrednich
zwigzkow przemysléw obu krajow,
jako rezultatu specjalizacji i koope=-
racji produkeji.

Polsko-Niemiecki Komitet Wsp6l-
pracy Gospndarczej, spelniajacy jui
od wielu lat funkcje glownego ko-
ordynatora wspolpracy gospodar-
crej i naukowo-technicznej miedzy
naszymi krajami, ma wiele osigg-
n‘eé w dziedzinie torowania drog!
rozwojowi wzajemnej kooperacji
przemysiowej. Konkretne rezulta~
tv osiagniete zostaty w takich ga-
leziach przemystu, jak elektronika,
chemia, tabor kolejowy czy prze-
myst budowy urzadzern chemicz-
nveh. Porozumienia  kooperacyjne,
zawarly rowniez przemysly obuw-
nicze obu krajéow. Wspdlpraca w
dziedzinie produkeji kondensatoréw

umozliwia  lepsze  wykorzystanie
zdolnosci  produkcyjnych naszego
przemyslu. .

W sumie jednak dotychczasowe

porozumienia specjalizacyjne i koo-
peracyjne w zbyt skromnym za-
kresie wplywaly na ksztaltowanie
wielkosei ‘wzajemnych obrotow. O-
blicza sie, ze ich udzial w tych o-
brotach nie przekracza 4 proc.
Wydaje sie, ze obok aktywnosci a-
puratu wspdlpracy niezbedna jest
coraz szersza, bezposrednia wsp{)l-
praca zainteresowanych resortow
Polski i NRD oraz zjednoczen prze-
mystowych, a przede wszystkim sa-,
mych  zakladéw  produkcyjnych.
Wspolpraca ta istnieje juz od pew-
nego czasu, ale dotychczasowe bez-
posrednie kontakty resortéw majg
w duzym stopniu charakter akcyj-
ny, i nie obejmuig jeszcze dosta-
tecznie kompleksowego, strukturals
nego rozwazania problemdw,
wszechstronnego uwzglednienia mo-
7liwodci podzialu pracy w roéznych
fazach produkcji i réinych asorty-
mentach. Na op6Znienie w pracach
kooperacyjnych i specjalizacyjnych
Polski i NRD wplywa réwniez sla-
be jeszcze zaawansowanie wspol-

nych przedsiewzied naukowo-ba-
daweczych, prac normalizacyjnych i
unifikacyjnych. Sprawa ta zreszita
dotyczy nie tylko stosunkéow dwu-
stronnych, ale stanowi'wazki pro-
blem wspéipracy w ramach RWPG.
Wydaje sie¢ np.. 12 przezwycigzenie
trudnoéci normalizacyjnych w spo-
s6b istotny utorowaloby droge dla
wspélpracy produkcyinej przykta-
dowo w grunie elektrycznego sprze-
tu gospodarstwa domowego.

Istotng role ma réwniez do spel-
nienia aparat handlowy, Przez wie-
le lat panowala opinla, %e rynki
krajéw socjalistycznych nie wyma-
gaja badafi. Ze umowy planowe re-
alizowane pomiedzy naszymi kra-
jami, stanowigce pochodng krajo-
wych planéw gospodarczych, zatat-
wiajq wlasciwie sprawe na szczeblu
centralnym. Praktyka ostatnich lat
wykazuje, Zze dotarcie na rynki
pafistw  socjalistycznych wymaga
konkretnych wysitkéw; mnie dziale
tu zaden cutomatyzm, a pole do
popisu dla propagandy gospodarczej
i informacji technicznej jest wyijat-
kowo szerokie. Wydaje sie, ze po-
waznym ulatwieniem w rozwoju
wzajemnych stosunkéw bezposred-
nich producentéw polskich i nie-
mieckich moglyby byé oérodki in-
formacyjno-techniczne organizowa-
ne wzajennie na terenie kraju-
partnera. Os$rodki takie sprzyjaly-
by nawigzywaniu kontaktow, poka-
zywalyby to wszystko co moze za-
interesowaé¢ sfery gospodarcze obu
krajéw i z kolei torowalyby droge
dalszej kooperacji i specjalizacji
produkeji. Bylaby to potrzebna in-
westycja w dziedzinie organizacji
rynku.

W polowie lutego br. odbyla sie
W Berlinie kolejna, VIII Sesja Pol-
sko-Niemieckiego Komitetu Wsp6l-
pracy Gospodarczej | Naukowo-
Technicznej. Wiele miejsca w obra-
dach Komitetu poéwiecono wiasnie
dostosowaniu form wspélpracy do
aktualnych potizeb. Skoncentrowa-
no sie, z jednej strony, na dazeniu

do dciélejszego  okreslenia zadan
wieloletnich i perspektywicznych,
waznych dla rozwoju  gospodarki

narodowej obu krajow oraz z dru-
giej strony na reorganizacji samej
wepolpracy, tak, aby mozna bylo
prrekazaé ministerstwom 1 innym
organom, jak réwniez zjednocze-
niom, przedsi¢biorstwom 1 instytu-

tom niektére uprawnienia do bez-
posredniej wspélpracy gospodarcze]
i naukowo-technicznej. Towarzy-
szy¢ temu musi zwigkszenie ich
bezposredniej odpowiedzialnosci za
organizowanie i realizacje tej
wspé!pgacy. .
Najsilniej oba wyzej wymienione
problemy uwydatnily si¢ przy oka-
zji omawiania spraw zwigzanych z
rozwojem kooperacji przemyslowej
i specjalizacji. W celu powigkszenia
rangi uzgodniei specjalizacyjnych,
osigganych w ramach prac Komi=-
tetu i jego organéw oraz innych
jednostek gospodarczych  Komitet
zatwierdzil w kwietniu 1968 r. ,Za-
sudy przygotowywania | realizacji
Uméw o specjalizacji i kooperacil
produkeji miedzy Polskg i Niemiec-
ka Republikg Demokratyczng”. Po-
dobne ,Zasady” uzgodnione zostaly
przez nas w ciggu ostatniego roku
takze z Czechoslowacjg 1 Wegrami.
Przewiduja one nadanie uzgodnie-
niom specjalizacyjnym bardziej zo-
bowigzujacego charakteru uméw 1
kontraktéw zawieranych przez bez-
poérednio zainteresowane organiza-
cje przemystu i handlu zagranicz-
nego krajéw wspélpracujacych.
Podezas lutowej Sesji Komitet
przyjgl do wiadomodei fakt zawar-
cia pierwszych takich uméw w ra-
mach polsko-niemieckich stosunkéw
gospodarczych. Tak np. odpowied-
nie zjednoczenia przemyslowe i
centrale handlu zagranicznego u-
zgodnily warunki oraz zawarly u-
mowy w sprawie rozwoju koopera-
cji 1 specjalizacji produkcji nie-
ktérych typéw obrabiarek oraz cze-
dci maszyn i urzadzen. Wiele dal-
szych tego rodzaju uméw znajdu-
je sie w opracowaniu. Odnoszg sie
one miadzy innymi do kooperacji
produkcii w deiedzinie maszyn rol-
niczych, wiékienniczych oraz moto-
ryzac)i. Podobna sytuacja wystepu-
je w wielu dziedzinach przemyslu
elektrotechnicznego 1 elektronicz-
nego. Przygotowywane sa takie u-
mowy dotyczace kooperac)i produk-
cil i podzialu pracy w niektérych
dziedzinach przemystu chemiczne-
go, lekkiego i innych. Zawarto tak-

%e umowy o specjalizacli i kon-
trakty handlowe o wzajemnych do-
stawach elementéw hydrauliki w
latach 1967——1?70 oraz porozumie-
nie o wspélpracy w dziedzinie pro-
dukejl i sprzedazy kompletnych li-
nii technologicznych i urzadzen dla
przemystu chemicznego oraz naf-
towego. Porozumienia o bezposred-
niej wspdlpracy zawarly takze:
Zjednoczenia Hutnictwa Zelaza i
Stali w Polsce oraz Zjednoczenia
Stalown| i Walcowni oraz Przemy-
stu Materialéw Ogniotrwalych w
NRD. Gléwnym zalozeniem tych po-
rozumieri jest rozwdj podzialu pra-
cy, wspolne organizowanie prac ba-
dawczych, rozwojowych i konstruke
cyinych oraz przygotowanie specja-
lizacji produkcji. Wszystko to
dwiadczy, Ze nasza wspdlpraca w
produkeji nabiera wlasciwego tem-
pa.

Szybko =zwiekszajaey sle wudzial
maszyn | urzadzedn w obrotach to-
warowych Polski i Niemieckiej Re-
publiki Demokratycznej pozwalal w
ciggu ostatniego dziesigciolecia obu
naszym krajom na lepsze i pelniej-
sze  wykorzystanie  dynamicznie
wzrastajgcych potencialéw przemy-
stu ciezkiego, w tym przede wszy-
stkim maszynowego. Mozna powie=
dzie¢ bez przesady, ze obok rynku
Zwigzku Radzieckiego, rynki obu
naszych krajéw stanowily, dzieki
swojej chlonnosci, istotny czynnik
umozliwiajgcy szybxi rozwéj prze-
mystu tak w Polsce, jak iw Nie-
mieckiej Republice Demokratyez-
nej. '

Obecny etap rozwoju wspSlpra-
cy 1 obrotéw towarowych, dotyczy
o w szczegélnoscl maszyn | urzg-
dzeni, nalezy do wyljatkowo waz-
nych a zarazem trudnych. Oba na-
sze kraje staja sie coraz bardziej
wymagajacymi odbiorcami, ktérzy
domagaja sie, by dostarczane ma-
szyny { urzadzenia oraz inne wy-

. nego dziatu produkeji zbrojeniowej roztoczyt
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KRUPP - spdtka akcyjna

ONSKI minister gospodarki, Karl Schiller (socjaldemokrata), oznaj-

mit przed kilku dniami na konferencii prasowej, ze w rezultacie

trwajacych wiele miesiecy rozméw z koncernem Kruppa w Essen —
najwigkszym na Swiecie przedsiebiorstwem, stanowigcym wlasnosé jed-
nej osoby — podjeto decyzje przeksztalcenia go w spéike akcyjna, -Ma
to byé dokonywane stopniowo do kohca roku 1968.

W péitorawiecznej historii firmy Krupp, bedacej symfgo]em pot_eg{
przemysiu niemieckiego i jedna z gléwnych podstaw materialnych mili-
taryzmu pruskiego, otwiera si¢ wiec nowa karta.

Trudno juz teraz powiedzieé, co zlozy sie na jej tre§é. Dotychczasowy
jedynowladca tego olbrzymiego imperium przemyslowego Alfried
Krupp von Bohlen und Halbach — wyrazil. zgode na ustanowienie naj-
poiniej do dnia 15 kwietnia br. specjalnej rady administracyinej, ktora
obejmie kontrole nad koncernem. W sklad tej rady majy wejsé m.in.
dwaj przedstawiciele wielkich bankéw zachodnioniemieckich, ale par-
stwo nie bedzie w niej bezpoSrednio reprezentowane. Nie jest wyklu-
czone, iz na czele rady stanie wybitny bankier Josef Abs.

Firma Krupp — kompleks dwudziestu przedsi¢biorstw o larznych obro-
tach 6,3 mld DM w skali rocznej, zatrudniajgey 110 tys. robotnikéw, po-
siadajacy setki filii i oddzialow — cieszyt sie dotgd specjalnymi przywi=-
lejami. Jako wlasno§é jednego czlowieka, koncern ten nie musial publi«
kowaé¢ zadnych sprawozdan finansowych czy bilanséw. Nikt wlasciwie
nie wiedzial, jakie sumy obcego kapitalu s3 zainwestowane w tej firinie,
jakie dlugi zaciagnal essefiski potentat i kiedy ma je splacaé. - .

Niediugo sytuacja taka bedzie juz niemozliwa. Prawo o spolkach -akeyvie
nych pozwoli na znacznie wigkszy wglad w dzialalnoié koncernu czyn-
nikéw kontroli publicznej, w tym roéwniez pafistwa. Bezprsrednim powo<
dem radykalnej zmiany dotychczasowego statusu firmy Kruppa s3 trud<
nosci finansowe, w ktére popadla ona — czeSciowo wskutek ogblnego po-
gorszenia sie koniunktury zachodnioniemieckiej, czeSciowo zas z ‘powodu
struktury branzowej swych p.zedsigbiorstw, ktérych jedna trzecig sta-
nowis kopalnie wegla i huty stali. Kiedy§ bylo to podstawa sily, dzi§
jednak stalo si¢ #Zrédlem slaboSci ze wzgledu na chroniczny kryzys, jaki
przezywa gérnictwo i hutnictwo Europy ,Szesciu”, h .

Okazuje sig, Ze krotkoterminowe zadluzenie Kruppa wynosi okolo
2 mld DM. Uznano to za sygnal alarmowy. Pelmomocnik -firmy, szara
em'mencja gospodarki zachodnioniemieckiej i ,wicekrél” przemysha nad-
refskiego, Bertold Beitz, przekonal swego patrona, ze w tych warunkach
ko;ueczne jest przeprowadzenie czego§ w rodzaju reformy konstytucyij-
nej. Srodkéw do niej majg dostarczyé wielkie banki. Za przeksztalcenie
sSWego kqncemu w spétke akeyjng, Alfried Krupp bedzie mial ponownie
udos_tepmone kredyty bankowe w wysokosci okolo 400 min DM, za-
mrozone poprzednio z uwagi na sytuacje finansowa firmy.

Jednoczesnie rzad Republiki Federalnej udzielit gwarancii eksporto-
wyc_h w sumie 300 mln DM na transakcje zawarte z Rumunia i Hisz~
pPanig. Ngdreﬂskg-gigant laczy z tymi transakcjami, jak réwniez z dalszg
penetracja rynkéw zagranicznych, zwlaszeza w Europie wschodniej, bar-
dzo duze nadzieje, ’

Zakladq sig takze, iz w przyszlofci kierownictwo nowej spdtki akcyi-
nej p_odenpxe szeroko zakrojony program racjonalizacii { modemiu'cjl
technicznej. Cze$é zysk6w ma byé przeznaczana na zintensyfikowanie
prac badawczo-rozwojowych, co zreszty bedzie stanowié tytul do zabie-
gania o powazne ulgi podatkowe.

Aby zrozumieé lepiej sens tych przeobrazefi,
zarysie przypomnieé historie nadrenskiego

1, warto w_krotkim choéby
imperium. Zaczatkiem jego

.byla zatrudniajaca jedenastu robotnikéw wytwornia stali tyglowej zalo-

?or.xa w roku 1811 w Essen przez Friedricha Kruppa. Syn jego Alfred,
Zyjacy w latach 1812—1887, zyskal sobie wymowny orzydomek ,kréla
am?at".. Ten typowy dziewietnastowieczny rekin przemyshu rozbudowat
odziedziczone po ojcu zaklady z rozmachem, dajacym .si¢ poréwnaé je<
dynje z niektérymi wzorami amerykaniskimi. Obok uruchomienia potez-~
1 pr 4 on swa wladze na znaczng
czg$é niemieckiego gornidtwa wegla kamiennego. Trzeci dynasta — Fried-
rich Alfred — uwieniczyl dzielo ojca skupowaniem portfeli akcyjnych,
t_izxekx czemu zdolal podporzadkowaé sobie wiekszo§é konkurentéw. Po
jego Smierci, w roku 1903, nastapilo co$, co moina traktowaé jako pre-
cedens dzisiejszych przeobrazen. Imperium, ktérego sukcesorky byla
Berta, cérka Friedricha Alfreda, zostalo przeksztalcone w spdtke akeyj-
na. Ale gros udzialéw znajdowalo sie oczywiScie w rekach rodziny Krupp.
Maz Bg%—. Gustaw von Bohlen und, Halbach, zmarly w roku 1950, przy-
bral WaZziisks Zony. Rozpoczela $ie Zefiska linia dynastii rzadzaca do
chwili obecnej. .

Wrcigz rozbudowywane imperium, ktére w okresie pierwszej wojny
§wiatowej zatrudnialo 160 tys. robotnikéw (!). rozwéj swdj. oparty na
fundamentach wegla i stali, zawdzieczalo przede wszystkim burzliwym
wydarzeniom pierwszej polowy naszego stulecia i zwigzanemu z nimi
zapotrzebowaniu na sprzet zbrojeniowy. W okresach dwéch wojen $wia-
towych zaklady Kruppa byly gléwnym dostawca lodzi podwodnych,
czolgbw, dziat szybkostrzelnych itp. W roku 1943, na podstawie specjal-
nego rozkazu Hitlera, zniesiono status spolki akcyjnej i oddaho firme
w wylaczne wladanie synowi Gustawa — Alfriedowi, dzisicjszemu iej
wiascicielowi. ,Fiihrer” odwdzieczyl sie za pomoc w finansswaniu §wia-
toburczych planéw. Wpisany na liste przestepcow wojennych, Alfried Krupp
zostal skazany na 12 lat wiezienia i konfiskate majatku., Jednakie szef
zarzadu wojskowego amerykanskiej strefy okupacyjnej w Niemczech, ge-
nerat Clay, do konfiskaty nie dopuscil, a sam Alfried Krupp zostat orze-
czeniem wladz okupacyjnych zwolniony w roku 1851. Cze$¢ jegc zakla-
déw byla wprawdzie zdemontowana, lecz to co odzyskal w roku 1953
i umocnit w drodze pcintyumiex'z z innymi firmami, wystarczylo do resty-
tucji dawnego imperiur,

Co prawda nad zakladami Kruppa zacigiyla decyzja mocarstw oku=~
pacyjnych, zabraniajaca integracji pionowej, tzn. skupiania w jednym reku
réznych kolejnych dzialéw  produkcji: wegiel—stal-——maszyny itd. Jed-
nakie postanowienie to bylo zrecznie omijane, przy cichej aprobacie rzadu
boniskiego i wcigz pozostawalo na papierze. .

Niektérzy obserwatorzy widza w obecnych perypetiach Kruppa jakbhy
kare opatrznofci”. Z takim uporem bronil on swych kopaln i hut, ktére
zgodnie z prawomocnymi decyzjami miaty byé oddzielone., iz zapomnial
o rachunku ekonomicznym. Bo wlasnie te kopalnie i huty przysporzyly
mu astronomicznych dlugéw, .
 Ale wydaje sie, Ze nowy rozdzial, zapowiedziany niedawno przez
wladze bofiskie, ma o wiele glebszy sens. Wszystko wskazuje na to, ze
jesteSmy Swiadkami normalnego w §wiecie zachodnim prucesu przeradza-
nia si¢ kapitalu przemystowego  w kapital finansowy. Imperium Kruppa
nie moglo uchronié sie przed tym. Powstaje pytanie, czy bedzie to row-
noznaczne ze zmierzchem ery przemyslowego jedynowladztwa nadren--
skiego potentata. Dalsze losy jego imperium powinny to wyiwnié. .

JAN SIERZPUTOWSKI
L e

roby uwzglednialy warunki §wiato- waréw rynkowych, a jej rozwéj

wego postepu technicznego. W wie-
lu rodzajach maszyn i urzadzen na-
braliémy juz do siebie wzajemnie
zaufania - jako do dostawcéw ma-
szyn i urzgdzen odpowiedniej jakos-
ci. Dotyezy to np. wielu typéw ma-
szyn budowlanych, ktére dostarcza-
my Niemieckiej Republice Demo-
kratycznej, niektérych rodzajéw o-
brabiarek. Oczywiscie nie tylko ma-
szyny i urzadzenia stanowig o ko-
rzysciach, odnoszonych przez oba
nasze kraje z rozwoju wspdlpracy
gospodarczej. Do niewatpliwie inte«
resujgeych dla obu stron nalezg tak-
Ze wzajemne dostawy niektérych
surowcéw 1§ artykuléw rolno-spo-
zywcezych oraz artykuléw konsump-
cyjnych pochodzenia przemyslowe-
£g0.
W celu zwigkszenia obrotéw mie-
dzy Polska i NRD w grupie prze-

myslowych artykuléw konsumpcyj-

nych rozwijamy od kilku lat bez-
posrednia wspdlprace migdzy Mini-
sterstwem Handlu Wewnetrznego w
Polsce a Ministerstwem Handlu {
Zaopatrzenia w NRD, Wymiana ta
stuzy wzbogacaniu asortymentu to-

zalezy w duzym stopniu od opera-
tywnodci organéw handlowych po
obu stronach granicy.

Wszystkie wymienione sprawy,
jak réwniez wzrost wymiany uslug
transportowych (istotnych w bi-
lansie platniczym miedzy naszymi
krajami) — skladaja sie na kom-
pleks zagadnien rozwoju stosunkéw
ekonomicznych pomiedzy obu kra-
jami. Wspélne wykorzystanie po-
tencjaléw w wielu dziedzinach
przemyshu, przede wszystkim ma-
szynowego i chemicznego we wspol-
pracy dwustronnej z Niemiecks
Republiky Demokratyczng, a takze
we wspolpracy wielostronnej z in-
nymi krajami czlonkowskimi
RWPG (np. z Czechoslowacjg) =
stanowi szansg i perspektywe ja-
kodciowego rozwoju dalszego wspdl-

dzialania,
JERZY BIELECKI
KAROL SZWARC

ZECHEN
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Choé juz dobiega kofica pierwszy kwartal
warto jeszcze poswiecié troche uwagi trybowi
ustalania planu na rok biezacy. W przeciwieni-
stwie bowiem do lat poprzednich — plan dla
przedsiebiorstw przemyslowych na r. 1967 nie
wywolal tak gorgcych dyskusji i sprzeciwow
Konferencji Samorzadu Robotniczego, jak nie-

raz w przeszloSci. Optymisci uwazaja, ze de-
cydujacy wplyw na to mialy zmiany w meto-
dach planowania i zarzadzania, pesymisci —
2e KSR-y sie zmeczyly, a niewielka skutecz-
noéé¢ ich poprzednich sprzeciwéw nieco je znie-
checila. Jak jest w rzeczywistosci?

Préobe odpowiedzi na powyisze pytania przy-
nosi artykul Jerzego Gronowskiego pt. ,Inna
sylunacja — inny klimat” zamieszezony w ,RA-
DZIE ROBOTNICZEJ”, Autor duie znaczenie
przypisuje zmianom w trybie prac planistycz-
nych. Podstawowe wytyczne dotarly do przed-
sigbiorstw juz w polowie roku i choé ostate-
czne dyrektywy zostaly sformulowane przez
zjednoczenia w listopadzie — bylo sporo czasu
na wstepne konsultacje, uzgodnienia i spary.
W konsekwencji na posiedzenia KSR dotarly
juz w zasadzie uzgodnjone projekty planéw —
i nie bardzo bylo sie o co klécié. Drugi istotny
element — to fakt, ze w miedzyczasie powo-
tano zakladowe komisje usprawnient organiza-
cyinych, ktérych wnioski czesto ulatwialy za-
bezpieczenie wykonania planéw,

Dotychczasowe wywody potwierdzaja opinie
optymistyczng. Nie wszedzie jednak svtuacja
przedstawiala sie tak bezkonfliktowo. Przyjeto
bowiem zasade, Ze sesje KSR powinny sie od-
bywaé po zlikwidowaniu wszystkich — a przy-
najmniej zasadniczych —— rozbieznoSci miedzy

samorzadem a zjednoczeniem. Nie w kazdym
jednak przypadku udalo sie do konca roku
czy nawet do lorica stycznia uzgodnié stario-~
wiska. I wtedy po prostu do sesji KSR za-
twierdzajacych plan nie doszlo. Sytuacje takie
nie byly czeste — niemniej zdarzaly sie i to
nieraz w wielkich zakladach, majacych istotny
wplyw na pracg¢ calych brani. Tak np. jeszcze
w styczniu trwalty istotne rozbieznosei mie-
dzy Zakladami Azotowymi w Tarnowie i Pu-
tawach oraz Zakladami Chemicznymi
chownia i Mazowieckimi Zakladami Petroche-
micznymi w Plocku a odpowiednimi zjedno-
czeniami na temat wielkosci zatrudnienia i
funduszu plac. Akumulacja bvla przyczvng
spordw miedzy Zjednoczeniem Celulozowo-Pa-
pierniczym a zakladami w Kluczowie oraz Nie~
domicach, W tym ostatnim przypadku Zied-
noczenie przyznawalo zreszta racje zakladom,
ale bylo bezradne, wobec wzrostu wskaznika
akumulacji, ustalonego przez resort. No c6z,
zjednoczenie nie ma swego KSR-u, ktéry
moéglby postawié veto wobec Zgdan minister-
stwa...

Nie usprawiedliwia to jednak zjednoczen
z wielu innych grzechéw. Najwazniejsze z nich,
to nieterminowe przekazywanie wskaznikéw
i ich zmienianie juz w trakcie opracowywania
planéw przez, samorzady. Procz tego spraws,
ktéra ma duZe znaczenie, a zostala zlekcewa-
zona przez wiele zjednoczen jest zasada
planowania dwulethiego. Po prostu nie prze-
kazywano przedsiebiorstwom (choé obowiazek
ten zostal zjednoczeniom zlecony Uchwalg Ra-
dv Ministré6w) wraz ze wskaznikami na rok
1967 — zalozen do planu na rok 1968, Chodzi
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nie tylko o utrudnienie prac tegorocznych nad
wskaznikami planu przyszlorocznego, lecz réw-
niez o zmniejszenie;’, horyzontu czasowego
KSR-6w, Tymczasem, w wartnkach gdy coraz
wiekszg wage -przywigzujemy’ do postepu tech-
nicznego, do dlugofalowych przedsigwzieé eko-
nomicznych — takie’ ograniczanie. horyzontu
czasowego przedsiebiotstw musi mie¢ ujemne
skutki. : ?

Przejdimy teraz do spraw aktualnych, Ty-
dzien temu otwarto w Poznaniu Targi Wio-
senne. Zawieraja one oferte przemystu lekkie-
go, rolno-spozywczego oraz drobnego i rze~
miosta. Na temat nadziei jakie handel wiaze
z tg ofertg wypowiedzial sie mijnister Sznajder
w , TYGODNIKU DEMOKRATYCZNYM”. Wy-
powiedZz ta jest odbiciem poprawy w sytuacji
rynkowej, jaka zarysowala sie w ub. roku. Za-
strzega on sie, ze handel nie ma zamiaru ku-
pi¢ wszystkiego, co przemyst zaoferuje. Ten
ostatni powinien nastawié¢ sie bardziej ,han-
dlowo”, to znaczy zlikwidowaé ekspozycje tych
towaréw, ktére maja znikome pokrvcie w ilos-
ci produkeji, a staraé sie lepiej dostosowaé pod
wzgledem jako$eci, estetyki i asortvmentu do
wymagafn rynku wewnetrznego. Handel w
swych zaméwieniach chce sie bardziej niz do-

tychezas oprzeé na wnikliwej analizie popvtu, -

oferujac z kolei wyniki owych badan w tym
zakresie przemyslowi.

Na marginesie warto zastanowié¢ sie nad rola,
jaka odgrywajg Taregi Krajowe w usprawnia-
niu zaonatrzenia rynku. Pierwsze svgnaly, ja<
kie docieraja do nas z Poznania §wiadeza, ze
w coraz mniejszym stopniu sg one wystawg
propagandowa, a w coraz wiekszvm — imvoreza
handlowa. Na ile jednak stanowis one roboczg
konfrontacie mozliwoéci przemysiu i zanotrze-
bowania rvnku, na ile przekazg one nowa sv-
tuacje rvrkowa producentom — mo7na bedzie
odnowiedzieé¢ dopiero po dokiadnieiszei ana-
lizie. ktéra nostaramy sie opuhlirowaé w iad-
nym z najblizszych numeréw ,ZG". S.C.

DOKONCZENIE ZE STR. 1

- t}. ok, 294 tys.,-a wedlug danych
ZUS o Kilkadziesiat osob wigces.
Zwigkszenie rozpietoSci pomiedzy
statystykg GUS, a’ Zaklade.n Ubez-
pieczen Spolecznych z 45 tys. o0zOb
w I kw, 1966 r. do ponad %0 tys, W
1v kwartale oznacza, ze mnastipil

y wzrost zatr ia w nie-
pelnym wymiarze godzin i zatrud-
nienia ajentdw, chatupnikéw itp.

Dynamika zatrudnienia w pieﬂy—
szym roku pigcioleci } si

tecioletniego. Oczywiscle mie przes
gq?lza ‘to0 jesicie ottendtéj‘:cjﬂ%l;ie;‘v!
i tach nastepnych.
ok 13“5 K, ze utl’zymame_t.em:
pa wzrostu importu
T tych w
giggqmoie byé doié trudne. ;
te§ sytuacji nlezbedne okazuje
li:v z\:;idcgnie jeszcze wigkszej niZz
dotychczas uwagi na celowosé wszy-
stkich decyzji impurgowych oraz na
wykorzystanie mozliwosci wzrostu
eksportu zar6wno do !'cra_jﬁw Kkapita-
listycznyeh, jak i soc;alnstyczngg).

HANDEL ZAGRANICINY
NA NOWYCH
WARUNKACH

Nie wszystkie ogniwa naszej g£os-

wy2sza niz w_zalozeniach plonu pig-
cioletniego. Obhecn’e wiec utrzyma-
nie wirosin zatrudnienja w grani-
cach przyjetych przy = konstrukceji
pieciolatki wymaga utrzymania dy-
namiki zatrudnienia na sto_sunl:ov’vl;

X

P zdolaly sobie do3é dnhsr_:e
rzyswoié fakt, ze w br. ni¢ posia-

gamy juz nzd;vyiek dewizewych w

wiekszosci krajow demokracii _lu'au-

wej. Nadwyzki te zostall,y Jﬂza ;:'-‘
i stane w ub. T.

ey yacsei y nawet v pewnym

(w
proc.). -
Jest to zadamic bardzo trudame. Od

zadluzeniem zwlaszcza w Czrchoslo-
wacji, na Wegrzech, w NRD iw

tego jednak w jakim zdo-~
lamy je zrealizowaé w duzej mierze
zalezaly -bDeda mozliwoSei wzrostu
igtnej placy r j
] piacy (Sb)

POTRZEBY IMPORTOWE

- OBT

1 ponizej zalozen planu), a .akze tlu-
szezow olejarskich, ryzu i aluminium
4 H ok

1966 r. importu zboza (ponizej 1965 r.

.

Obecnie wiec i wobee krajéw so-
cjalistycznych konsekwentnie vy,vpa-
da nam przestrzegaé zasady: Nie ma
dodatkowego, ponadplanowego 1m-
portu bez. dodatkowych dostaw to-
waréw na potrzehy eksportu. MoZli-
wosci w tym zakresie, gdy chodzi
o Kkraje socjalistyczne sa spore 1t
warto, abySmy je w ma_ksyma_lnym
stopniu wykorzystali, m. in. w 7par-
ciu o znaczne nagromadzone w ub.
1. zapasy w naszych centralach han-
dlu i

S €

szenie prfywozu z zagranicy wieln
surowcéw i materialbw. Ostalecwuie
wige i import wzrést w 195 r. o
2,4 proc. powyzej zalozei planu i ©
6,6 proc. powyzej poziomu z 195 r.
W ten spos6b okazalo sig, ie gos-
podarka nasza wykazala w 1366 r.
wigksze potrzeby importowe nit to
szacowano przy Kkonstrukeji planu

re Swiata
RAUSI I TECHNIKI

Bezpieczne opony

Od lat wytwérnie opon samocho-
dowych starajg sie wyprodukowaé ta-
k:e opony, Ktore w przypadku prze-
bicia w czasie szybkiej jazdy nie po-
wodowalyby zai ja sa hod

siegajacej 98 proc. Wir6wka zaopa-
trzona jeést w wozek, ktéry umtozli-
wia szybkie transportowanie jey 2z
miejsca na miejsce i obstugiwanie
wiekszej liczby pasiek, Zaleznie od
lokalnych warunkéw wirnik moze
by¢ napedzany przez silnik elektrycz-
ny lub reczna korbe .(BNT-PAP)

Zmierzch parowozéw

Wediug danych UlC (Miedzynaro=
dowej Unii Komunikacyjnej) sposréd
168, tys. lokomotyw aktualnie eksplo-
atowanych w §wiecie, ok. 54 proc.
stanowis Jjeszcze parowozy, bedace
w krajach mniej rozwinietych prze-

Najnowszym osiaggni¢ciem w tej dzie-
dzinie sa opony, ktérych wne¢trze wy-
pewnione jest p.ang uretanowa. Opo-
ny takie wyprodukowaia firma Dayton
Rubber Co. Do wyrobu ich uzywa si¢
plvnnego uretanu, ktory wstrzykuje
si¢ do Srodka komory opony. Uretam
tezejiyc zamienja si¢ w piane ela-
styczng, laczaca powloke opony z we-
wnetrzng czescia obreczy kola. Jak
wykazaly proby, opony takie podziu-
raw:one (przez przejazd przez deske
z najezonymi gwozdziami, lub prze-
strzelone z karab:nu) nie powoduja
zgubmych skutkéw nawet przy duzej
picdikosci samochodu, (,,Dayton Rub-
ber Information” nr 4/66)

Laserowa pompa Swietlna

‘Nowe zastosowanie dla lasera.zna-
lezli nezeni Instytutu Radiofizyki 1
Elektronikj Akademii Nauk Ukrainy.

my podstawowym Srodkiem na-
pedowym w Kkolejnictwie. Zamierze-
nia produkcyjne w dziedzinie loko-
motyw wskazuja na to, ze juz w ro-
ku 1968 a wi 5¢_ekspl
wanych lokomotyw stanowié beda lo-
komotywy spalinowe, elektryczne
i spalinowo - elektryeczne, (,Przeglad
Techniczny” nr 48/66)

Muchy uszlachetniajg cebule

Ok Mal w p wych
Wegrzech slyna z plantacji wysoko-
gatunkowej cebuli, Zlokalizowany
tam instytut badawezy prowadzi cie-
kawe prace w celu jeszcze dalszego
zwiekszenjia plonéw i jakosci tej ro-
§liny, Miedzy innymi przeprowadza
si¢ aktualnie poérednie naswietlanie
kwiatébw cebuli na poletku doswiad-
ezalnym przez promienie kwarcowe,
ktérymi intensywnie naS§wietlano ok.
40000 much zapylaj'acych kwiaty.

Btuzy on jako pompa do 4 nig
DNTSZAN DY BAZOWI L

. Naczynie z mieszaning gazéw, ktére
trzeba rozdzielié, “umieszcza. sie obok .
naczynia przeznaczonego dla czyste-
go produktu. Naczynia oddzielone sg
od siebie przegrédka z otworem. Pro-
mien lasera, zogniskowany na otwo-
rze stwarza zmiane ci$nienia i po-
rywa ze soba do drugiego naezynia
tylkn te gazy lub pary, ktére po-
chiagiaja Swiatlo wysylane przez Ja-
ser. (Przeglad Techniczny nr 5/67)

Najwigksza na $wiecie

Dwie firmy amerykanskie Stauffer
Chem. Co oraz Continental Oil Co
przystapily w miejscowosci Lake
Charles (Luizjana) do budowy fabry-
ki monomeru chlorku winylu. Nowa
fabryka o zdolnesSci prod. 275 tys.
ton/rok bedzie najwieksza tego typu
fabryka na §wiecie, Uruchomienie
produkcji ma nastapié na jesieni 1867
roku. (,,Chemik” nr 11/66)

Stalowy tulipan

Taky nazwe prasa radziecka nadala
narzedziu opracowanemu we Wszech-
zwigzkowym Instytucie Lesnictwa i
Gospodarki LeSnej. Chodzi tu o na-
rzedzie reczne do prac przy sadzon-
kach lesnych. Posiada ono trzy ru-
chome szczeki w ksztalcie platkéw
tulipana, ktérymi podkepnje sie i
rowi fnie chwyta wraz
2, ziemiy., Narzedzie ma ci¢zar tyiko

kg i umozliwia kilkunastokrotne

przyspieszenie prac przy sadzonkach
;es_‘nych. (wPrzeglad Techniczny” nr
/67) !

[ERTRT- AT

Prowadzacy, te, .badania sy iewaja
sie korzystnego wplywn. takiego na-
Swietlania kwiatéw na  poézZniejszy’
rozwo6j cebulis' (,Przeglad Techaicz-
ny” nr 2/67)

Nawéz nowego typu

Chodzi tu o nawé6éz o matej zawar=
tosci azotu, sprzedawany pod nazwa
handlowy ,Shellstar 3" przez firme
Shellstar Ltd, w ktérym trzy sktad-
niki odZywcze znajduja sie w sto-
sunku 10/25/25. Jest on jednak spo-
érod wszystkich nawozéw ztozonych
nawozem o najwiekszej zawartosci
skladnik6w odzywezych (60 proc.).
Préby wykazaly. Ze zastosowanie na-
wozéw zlozonych pozwala otrzymaé
na oe6t lepsze wydajnosci niz z na-
wozOw prostych, nawet wtedy, gdy
ilos¢ pierwiastkéw odzywezych na 1
hektar nozostaje ta sama. (,,Chemik”
nr 11/66)

Hutnicze kleszcze

Dwaj inzynierowie z huty ,Ware
szawa": Maciej Rozwadowski i Artur
Gadowski zaprojektowali uniwersal-
ne samoczyane kleszcze do transpor-
tu wyrohéw hutniezych. Nowe urza-
dzenie eliminuje catkowicie prace re-
czna i uniemozliwia przypadkowe,
a grozne w skutkach wypadniecie
przenoszonezo przedmiotu z uchwy-
tu, Nodatkowa zaleta agregatu jest
umozliwienie obslugujacemu suwnice
przetransportowania wyrobu z miej-
sca na miejsce w szvbki i bezpiecz-
nv sposéh bez dodatkowe] pomocy.
{(BNT-PAP)

SRR,

Linia transportujgca opony do Trabanta ,,601" w zakladach samochodowych w Zwickau. Patrz
artykul Jerzego Bieleckiego i Karola Szwarca — Dostosowanie do aktualnych potrzeb str. 1 i 11,

Cos _dla telewidzéw

Amerykanskie Towarzystwo Satell-
téw Telekomunikacyjnych zapowie-
dzialo obnizke o 50 proc. kosztu po-
lyczen telewizyjnych migdzy Amery-
kg i Europi. Obnizka ma mnastgpié
po umieszezeniu na orbicie drugie-
go z kolei satelity telekomunikacyj-
nego. fiekawe, przy ktérym z rzedu
satrlicie ewéniualne transmisje miege
dzyhantynentalne zainteresujs nasza
rodzimy TV. (,Przeglagd Techniczny”
nr 4,67

Wieczne kanty

Wchodzace cobecnie na rynek w
wielu krajach spodnie o trwale za-
prasowanych Kkantach tak sie roz- @
powszechnily w Ameryce, Ze stano- 3
wig prawic polowe catej produkcil
% spodni meskich i chiopiecych. Dzie-
¢ siatki firm opracowaly juz swoje
i wlasne technologie w tym zakresie.
3 Choc:az metody réznia sie miedzy
soba. zasadnicza receptura pa ma-
terialy nie wymagajace prasowania
jest ta sama i polega mnapreparo-
waniu ich specjainymi chemikaliami
i zywicami, a nast¢pnie na ,zapie-
kanw" ofziezy wylkonauej z tak spre-
parowanych materialéw. Do tego ce-
1u shuza specjalne piece, w ktérych
odziez poddawana jest dzialaniy tem-
peratury do 260 st. C; na licencjach
w oparciu o jedem z ta-
rceséw pracuja obecnie setki

skanskich i przeszio 50
ch.
K # meskie spodnie zdobyly so-
7 bie najuieksza popularno$é wsréd nie

UBIEGEYM roku powstala

w GUS nowa komérka, ma-

jaca na celu prowadzenie
kompleksowych badan i statystycz-
nych opracowan w zakresie natki
i postepu technicznego. Komdrka
ta wykonala juz pierwsce zbiorcze
opracowanie problematyki Dbazy
kadrowej i materiainej oraz orga-
nizacji i niektérych wymiernych
efektow naszej dzialainosei nauko-
wo-badawezej i rozwoju techniki.

Pierwsze zagadnienie — to %réd-
ta Zzaspokojenia potrzeb kadro-
wych dzialalnoSci naukowo-badaw-
czej i rozwoju techniki, przy czym
o mozliwo$ciach decyduje tu prze-
de wszystkim liczba absolwentow
wyzszych uczelni. W rcku 196465
mieliSmy ich 252 tys., w iym 7,6
tys. po studiach technicznych (ij.
prawie tyle samo, ile ich daly na-
sze uczelnie w ciggr. dwudziesto-
lecia 1918—1937),

Dzialalno§¢ PAN — naszego cen-

wymagajacej prasowania garderohy,
nowa tcchnologia sprawila, 2e nie
trzeba dzis prasowaé¢ bardzo wiclu
i artvkoléw tekstvinych, poczawszy od
% bielizny damskiej i dzieciecej, 2 na
tkaninach dekoracvinveh i firankach
konczac. (,Horyzenty Nauki® nr 9)

Pszczelarski patent

Wiadyslaw Grabowski z Centrall

Spoéldzieral Ogrodniczych w Warszas-
i wie wynalail i opatentowal bardzo
wydajne urzadzen'e do odwirowywae
nia réinych gatunkéw miodun 1 woe
sku 2z p-astiow _ pszezelich. Umol-
wia ono osiagriccie nie n.mow:\nej
dotychezas  wvdajnosei odwirowywas
i nia dowolnoych  gatunkéw miodu,
J ¢
i .
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STATYSTYKA NAUKI I POSTEPU TECHNICZNEGO

tralnego organu nauki charaktery-
zuje m.in. fakt, Ze w dziesieciole-
ciu 1956—1965 liczba jego czlon-
kéw wzrosta z 186 do 284, a liczba
samodzielnych pracown.kéw nau-
kowo-badawczych z 376 do 487, za$
adiunktéw i asystentdw z 1325 do
1673. W roku 1965 dzialalo 79 pla-
cowek ' naukowych PAN (21 insty-
tutéw oraz 58 wyodrebnionych za-
kladéw i pracowni).

Z PAN powigzana jest dzialal-
no§é 57 towarzystw naukowych
zrzeszajacych 36 tys. czlonkéow. A
oprbéez tego istotna role w rozwo-
ju nauki i techniki odgrywaja sto-
warzyszenia
nalezgce do NOT | zrzeszajace w
roku 1965 ponad 230 tys. czlonkéw.

Stan zaplecza naukowo-badaw-
czego i technicznego naszej gospo-
darki charakteryzuja miedzy inny-

naukowo-techniczne ,

e A e e A ) e

mi nastepujace dane. Otéz mamy
w Polscé (stan z konca 1965 r) %62
placowki naukowo-badawcze (n-
stytuty, centralne laboratoria iip.)
pracujgce nad podniesieniem po-
ziomu naukowo-technicznego to-
szezegblnych dziedzin  gospodarki
narodowej.

Natomiast liczba placéwek za-
plecza naukowo-iechnicznego prue-
mystu (do ktbérego oprécz resorio-
wych i branzowych instytutéw, la-
boratoriéw, biur konstrukeyinvch
itp. zalicza sie tez analngiczne biu-

ra czy komorki wiekszych przed--

sigbiorstw) w 17 badauych resor-
tack wynosila 1138 (w tym 919 za-
kladowych). Tym samym W
rokku 1965 na tysigc robotnikéw
grupy przemyslowej przypadalo u
nas $rednio 49 pracownik6w zaple-

E)

dizry AT

cza naukowo-technicznego (a jesz-
cze w roku 1964 — 41, a wiec mie-
lifmy tu do czynienia z szybkim
wzrostem).

Najwigcej pracownikéw raplerza
naukowo-technicznego mialy prze-
mysly: maszynowy i konstrukeji
metalowych, elektrotechniczny, §rod-
kéw transportu oraz chemiczny i
metalowy. Swiadezy to o duzej kon-
centracji tego zaplecza w tzw. prze-
mystach elektro-maszynowych. O
innego rodzaju koncentracji $wiad-
czy fakt, ze az 30 proc. pracowni=-
kéw zaplecza naukowo-technicznego
przemystu jest zatrudnionych w
Warszawie,

Ogéblne naklady na rozwdj tech-
niki w przemySle pafistwowym (0-
pracowania lub zakup dokumen-
tacji technicznej i licencji, wyiko-~
nanie prototypéw, koszty préb i
ekspertyz, place pracownikéw tej
dziedziny, zakup materialow, ma-
szyn i narzedzi, koszty realizacjt

Doty e ia
kazuja bowiem, Zze w sytuacji, gdy
nasz handel zagraniczny dysponuje
nadwyikami znacznie latw_’igj jest po~
zyskaé od naszych sasiadG#; potrzeb-
ne nmam towary. : (Sb)

WZROST PRODUKCJI
A EKSPORT

‘W przemy$le maszynowym, kifre-
go produkcja globalna byla w
1366 r. nieznacznie nizsza niz pla-
nowano i nie wzrosla tak wydatnie
jak w popr i ieci

(wzrost w 1966r. o ok, 10 proc. przy
Sredniorocznym 2z lat 19%1—I1965 wW
granicach 143 proe.), stosunkowo
lepsze wyniki eksportowe osmgne_ly
te odcinki, na ktérych nie qastamlo
przekroczenie planu produkeji.

Np. przekroczenie planu produkeji
obrabiarek do metali o ok. 15 proc.
1i w_sztukach) nie zap i
o wy ia plané portu (10
proc. ponizej planu). Inaczej bylo
natomiast w przemys!s maszyn rol-
niczych. Pomi ze wartoSciowy
plan produkeji maszvn i narzedzi
rolniczych zosta! wykonany tylko w
95 prac., to plan eksportu maszyn
rolniczych zostat przekroczony, przy
Townoczesnym, wydatnym wzroscie
jego 1 i w. Roéw ie Ty~
nek. krajowy nie odnotewal wigk-
szych brak6éw zaopatrzenia w ma-
szyny rolnicze,

W przemysle chemicznym, kt#re-
B0 plan zostal nieznacznie przekro-
czony, nastapilo zahamowanie tem-
pa wzrostu produkeji globalnej, po~
dobnie jak w przemysle maszyno-
wym (wzrost produkcji globalnej
przemysiu chemicznego w. 1966 T. O
11,7 proc. przy Sredniorocznym
wzroScie w latach 1961—1365 w gra-
nicach 14,2 proc.). Pomimo to wia-
Snie przemyst chemiczny byt w ub.
r. Zr6dlem znacznego, ponadplano-
wego doplywu dewiz, przekraczajac
plan eksportu siarki (o 11 proe.,
przy. wzroscie - eksportu o' ok. 13
proc.); sody kalcyriowanej (o $§
proc.), barwnikéw (o 23 proc. przy
wzroscie eksportu o ok. 20 proc.)
i farmaceutykéw (o 6,5 proc. przy
wzroscie eksportu o 23 proc.). Oczv-
wiScie wyniki produkeii i eksportu
bygyhy znacznie lepsze gdvby nie o-
pOznienia w oddawanin do eksplo-
atacji wielu wainych obiektéw.

(g18)
MOZNA OGRANICZYE
ROZDZIELNICTWO

W poprzednich latach, w zwiazku
2 odcinkowymi jeciami w sy~
tuacji rynkowej. konieczne okazaio
sig wprowadzenie rozdzielnikéw w
dostawach na rynek wielu artyku-
16w, W ten spos6b stopniowo pa
wiele towar6w wprowadzonoe limitv
dostaw okreSlajace na jakie ilofci
moga liczyé sklepy i hurtownie na
poszczegbinych terenach.

Postepy w stabilizacji sytnacji rvo-
kowej sprawily jednak, ze obecnie
mozliwe jest zniesienie limitowania
dostaw na wielu odeinkach obrotu
m\‘v.v'arowego. W wielu bowiem przy-
pad rozdzielniki nie ia
Juz, a przeciwnie utrndniajg “zaopa-
trzenie i hamuja pozadany wzrost
sprzedaly. s

CzeSciowo decyzje w sprawie ogra=-
niczenia rozdzielnictwa towaréw =zo-
staly juz przez resort handla ‘podjg-
te. Wydaje si¢ jednak, ze moiliwo-
§ci w tym zakresie sj znacznic szers
sze, (3rR)

W ur
zalozeniach planu 5-let- )

Disireasvcis,

wnioskéw racjonalizaterskich

itp)
wyniosly w 1965 roku ok. 10,2 mx;d
2. W tym naklady przedsiebiorstw
wynijosty 5,2 mld (z czego 3.4 mld
zt przypadalo na przygotowanie i

uruchomienie nowych produksii,
2,7 mld z! — na wprowadzenie
nowych metod i proceséw techno-
logicznych oraz 2,3 mld z! na me-
chanizacje i automatyzacje produk-
cji). Na 1 zatrudnionego robotnika
grupy przemyslowej orzypadalo tu
44 tys. zt (wskaznik ten najwyiej
ksztaltowal si¢ w przemysle che-
micznym).

Préby obliczenia eiconomijcznych
efektéw postepu technicznego w
przemy$le wykazujg, Ze najkrétszy
okres zwrotu poniesionych nakla-
déw osiggnieto w przemyslach elek-
tronicznym i metalowym (okolo 1
roku), a najdiuizszy — w energe-
tyce (5 i pél roku). Sfrednio w 11
badanych resortach okres zwrotu
wynidst péitora roku.
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