ZECHOSLOWACJA,  kroj, 2

ktérym lqczy. nas najdluisza

wspélna  granica, sgsiad naj-
bardziej zblizony do
tem darczym,

g czym, 4, po-
dobte?zstwem jezykéw — jest jedmo-
cze$nie partnerem, ktérego cele spo-
teczne, polityczne oraz ekonomicz~

'l_uz‘{ eo'tencja- '

wywania do tak powstatych planéw
wspolpracy  krajow  socjalistycz-
nych przebiegal do$é ucigiliwie.
Obecnie podejmuje sie z odpowied-
nim wyprzedzeniem w czasie w
stosunku do ustalania projektéw
planéw piegcioletnich, dyskusje mie-
dzy przedstawicielami komisji pla-

ne stwarzajq gélnie Kkorzystne
werunki  dla  rozwijania  Scistej
wspolpraqu.

Ponad 45 milionéw. Polakéw i
Czechostowakéw tuz na wschod od
samego centrum Europy przedsta-

wia znaczenie nie tylko w sensie
deniograficznym. Sposrod tych 45
milionéw mieszkaricow obu maszych
krajéow w Polsce ponad 3,6 milio-
na a w Czechoslowacji prawie 2,5
miliona to pracownicy przemysiu
-~ co daje razem :zatrudnienie w
przemysle o ok, 0,5 miliona wiek-
3ze w poréwnaniv z Francjg i ok.
1,5 miliona wyzisze niz np- we Wlo-
szech,

Przyjety w obu naszych krajach
kierunek rozwoju przemysiu, po-
legajacy na dalszym unowdczesnia-~
nin jego struktury oraz doprowa-
dzeniu do pozqdanej selekcji pro-
dukcji, wydluzaniv serii produk-
cyjnych jednych wyrobéw, kosztem
rezygnacji z produkcji - innych —
stwarza obecnie dogodne przeslan-
ki -dla " mowego jakoiciowo -etapu
wspdlpracy gospodarczej Polski 1
Czechoslowacji. Nastepuje on po
pierwszym. etapie ,odbudowy”, kie-
dy wspdlpraca polegala przede

ystkim na rozwinieciu obrotéw
towarowych, odpowiadajgcych zas-
tanym po Il-giej wojnie $wigtowe;j
strukturom gospodarczym naszych
krdjéw, i po drugim etapie, w kt6-
rym nastepowal szczegdlnie . szybki
#0zib6j obrotéw towarowyeh w gru-
pie maszyn i- trzqdzen, co odpo-
wiadalo dokonujqeym _ sie .w' 6bu
naszych krajach ‘procesom . indue-
striglizacyjnym.

W pierwszym etapie rozwoju
wspolpracy polsko-czechoslowac-
kiej, 10 marca 1947 r. zawarty zo-
stal na. okres 20 lat Uklad o Przy-
jazni, Wspélpracy i Pomocy Wza-
jemnej. Realizacja tego Ukladu
byle  wazkim czynnikiem rozwoju
gospodarczego naszych krajéw, Nie-
malq rolg w rozwijaniu mnaszego
przemystu. w pierwszym dziesie~
cioleciu dzialania Ukladu odegraly
dostawy 2z .Czechostowacji maszyn
i urzqdzei dlea walcowni, koksow-
ni, elektrowni, dle zakladéw prze-
myslu gumowego i obuwniczego,
a takze dostawy obrabiarek i sa-
mochodéw cigzarowych- W naszych
dostawach do Czechoslowacji istot-
ng role odgrywal wdéwczas przede
wszystkim wegiel i cynk.

W kolejnym dziesigcioleciu, po
1957 7., nmadal utrzymuje sie bardzo
wysoka dynamika wzrostu obrotéw
miedzy Polskq i Czechoslowacjq,
z drugiej za§ dokonujq sie istotne
przeobrazenia w strukturze tych
obrotéw, W 1957 r. maszyny i urzq-
dzenia stanowily w mnaszym ekspor-
cie do Czechoslowacji zaledwie
ok. 20 proc. Rokrocznie udzial ten
ulegal dynamicznemu wzrostowi,
prey jednoczesnym rozwoju impor-
tu maszyn i urzqdzeir z Czechoslo-
wacji do Polski. W 1965 r. udzial
nowego  eksportu  maszynowego
osiqgngl poziom bliski wudziatowi
maszyn i urzqdzenn w mnaszym im-
porcie z Czechostowacji. W 1965
roku dostarczyliémy réwniez Cze-
choslowacji o ponad 20 proc. wie-
cej surowcéw i materialéw, niz w
1960 roku  Rozwdj polskiego eks-
portu surowcéw do Czechoslowacji
zwigzany jest m-in. z kredytowa-
niem przez Czechoslowacje kapi-
talochlonnych inwestycji surowco-
wych v Polsce,

Cale dwudziestoletie leditymuje
gi¢  czterokrotnym  zwiekszeniem
rozmiaru obrotéw. Na wyréinienie
zasluguje w szczegdlnosei ostatnia
piediolatlka. Obroty towarowe w
1965 r. wzrosly w poréwnaniu z
1960 r. o przeszlo 88 proc.

Po okresie bardzo szybkiego
wzrostu obrotéw obecna pieciolat-
ka stanowi w pewnym sensie etap
przejsciowy, w ktérym chodzi z
jednej strony o koncentracje sil i
$rodkow - dla ugruntowania dotych-
czasowych osiggnieé i ich poszerze-
nia oraz — z drugiej strony — o
przygotowanie warunkéw do osiqg-
niecia nastepnego skoku po rgku
1970, Wymega to bardziej energicz-
nego i pelnego inicjatywy podejs-
cia z obu stron do szeregu proble-
mow.

Istotng role winno tu adegr‘,a.é'
doskonalenie systemu koordynacji
planéw wieloletnich i f:rspekty-
wicznych miedzy Pols_kq 4 Czecho-
stowacjq oraz w trybie wielostron-
nym_ Dotychczas dominowal tryb,
w ktérym najpierw powstawaly
zamknigte projekty plandw pigcio-
letnich, wywodzqee si¢ 2 analizy
sytuacji w poszczegblnych krajach,
odrebnie wzigtych. Proces dostoso-

nie doswiadezonych robotpikéw i

No; oraz wlasciwych minis-

terstw gospodarczych nad dalszq -

perspektywq.

Ostatni okres przyniést rozwdj
kontaktow, ktérych przedmiotem
byto i jest wlasnie ksztaltowanie per~
spektywy rozwoju gospodarczego
obu krajéw, w takich galeziach
przemystu jak przemyst elektroma-
szynowy, hutnictwo i chemia oraz
przemyst drzewny.

Rozwdj kontakiéw wspomnianych
i innych galezi przemyslu oraz po-
laczone 2z tym: coraz bardziej wig-
2qce uzgodnienie polityki rozwojo-
wej i inwestycyjnej stanowi prob-
lem,” od rozwiqzania ktérego bedzie
zalezalo w istotnej mierze pelne
dyskontowanie rozwijanych badai
naukowych, technicznych i ekono-
micznych. Chodzi m.in. o_coraz pel-

niejsze  wykorzystanie \%“‘z punktu
widzenia powyziszego  programu

rozwoju wspolpracy mozliwie sze=
rolciego kregu polskich i czecho=
stowackich kadr naukowych, tech-
nicznych i ekonomicznych,

Nastepna sprawa, implikujqea dal-
szy dynamiczny rozwdj polsko-cze-
chostowackich stosunkéw ekonomicz-
nych, wigie sie 2z doskonaleniem
form wspoipracy gospodarczej i or-
ganizacja wspoldziatania przemysiu
i handlu zagranicznego naszych kra-
jéw. )

W szczegdlnosci istotne znacze-
nie odgrywaja formy powigzan
specjalizacyjnych i kooperacyjnjch,
rozwijane w ramach bezposredniej
wspolpracy przez przedsiebiorstwa,
zjednoczenia i ministerstwa przemy-
slowe, przy wspdludziale przedsie-
biorstw handiu zagranicznego. Jak-
kolwiek mozemy sie ju:z pochwalié
pewnymi osiggnieciami w dziedzinie
kooperacji produkcji (np. kooperacja
w produkcji autobusow Jelcz-Karo-
sa, silnikéw okretowych itp.), to jed-
nak dotychczasowe wyniki w tej
dziedzinie nalezy ocenié¢ jako jeszcze
nie odpowiadajgce potrzebom i moz-
liwosciom obu naszych krajow-

SzcZegélnie duze perspektywy ry-
sujqg si¢ przed przemyslami elektro-
maszynowymi naszych krajow, Pre-
zentujg one bardzo powainy, mniej
wigecej jednakowy potencjal tak w
Polsce, jak i w Czechoslowacji. R62~
nige w strukturze tych przemystéw
sq tu raczej dogodnosciq miz prze-
szkodq. ~ Potencjat ten wuyrazajacy
sie od strony kadrowej ponad 2 mi-
liona:ni. zatrudnionych moina lepiej
wykorzystac. Zblizenie tych kadr,
bardziej. kompleksowe wykorzysta-
specjalistow_tego, najbardziej nowo-
cZesnego dzialu ‘przemystu, jakim
jest przemyst elektromaszynowy,
stanowi wielkq szanse jekosciowego
postepu gospodarczego obu krajow.
Trzeba dodaé, "2e podobne mozli-
wosci . rozwoiswe otwiera takie
wspblpreca innych przemystéw, w
tym przede wszystkim w dziedzinie
chemii, hutnictwa, '

Nowe mozliwo$ei stwarza réwniez
odpowiednie konto i d
w metodach plannwania i zarzqdza~-
nia, dokonujacych sie w. obu naszych
krajach. 'Zatozeniem przeprowadza-
nych zmian jest miedzy innymi =
jak wiadomo — doprowadzenie do
wyksztalcenia bardziej aktywnych
i elasiycznych instrumentéw eko-
nomicznych, preferujgcych rozwdj
oplacalnej wspélpracy gospodarczej
z zagranicq, w tym glownie miedzy
krajami socjalistycznymi. Doprowa-
dzenie do prawidlowej realizacji te-
go" zalozenia stanowi jeden z istot-
nych warunkéw dalszego dynamicz-
nego rozwoju polsko-czechostowac-
kiej wspdtpracy gospodarczej i nau-
kowo-technicznej.

Nie sposéb w jednym artykule
wymienié¢ wszystkie dziedziny przed-
stawiajgce znaczenie dla rozwoju
polsko-czeskich stosunkéw gospo-
darczych. Wiadomo, 2e kapitalng
role w naszej wspélpracy odgrywa
i bedzie w coraz wigkszym stopniu
odgrywalo polosenie geograficzne,
ktére minimalizuje koszty transpor-
tu, Znane sq niewyczerpane potrze-
by i mozliwoseci wspdlpracy rejonéw
przygranicznych, w szczegbélnosci re-
jonoéw przemystowych Slgska i Mo-
rawskiej Ostrawy. Takich tematéw
jest wiecej.

Na wyodrebnienie zasluguje
wreszcie sprawa rozwoju turystyki
polsko-czechoslowackiej. Jest rzeczq
zrozumialq, 2e dalszy rozwbj wspdl-
pracy gospodarczej miedzy maszymi
krajami wyrazi si¢ takie w rozsze-
rzeniu turystyki miedzy mnaszymi
krajami. Rozwoj ruchu turystyczne-
go miedzy Polskq i Czechoslowacijq
jest waznym czynnikiem zblizenia
gospodarczego oraz spolecznego obu
naszych krajow.

Zawarcie w pierwszych dniach
biezqcego tygodnia kolejnego Ukladu
Przyjazni, Wspolpracy i Pomocy
Wzajemnej mi¢dzy Polskq a Czecho-
stowacjq e¢raz zwigzana z tym wizy-
ta delegaeji partyjno-rzqdowej Cze-
chostowacji. jest okezjq do rozpa-
trzenia' wezlowych zagadnien akiu-
alpego i perspektywicznego rozwoju
polsko-czechostowackiej wspdlpracy
gospodarczej i naukowo-technicznej.

Glebokle zainteresowanie kierow-
nictwa partyjnego i rzqdowego Pols-
ki i Czechoslowacji oraz opinii pub-

licznéj maszych krajow w rozwoju
wspdtpracy i osiggnieciu znacznie
bardziej rozwinigtych, wzajemnie
korzystnych ngwiqzaz’a integracyj-
nych stanowiqce odzwierciedlenie
wspdlnego dgienia naszych na-
rodéw do coraz wigkszego zblize~
nia, znajduje dobitny wyraz w ostat-
nim spotkaniu i stanowi optymis-
tyczng prognoze dla rozwoju stosun=-
kéw polsko-czechostowackich w naj-
blizszych latach i catym nadchodzg-
cym dwudziestoleciu, M. M.

2

w latach,
glabalna

Zbigniew Mikolajezyk — PRZEMYSEL SPO-
ZYWCZY 1966 — POCZATEK NOWEJ FAZY?

szy od 1964 r,
nrzemysiu spﬂiywezegp wzrasta g roku na

—str. 1
produkcja

rok. Sg to lata korzystne réwniet z

poprzednim okresie. Ale }J

nek konsumenta,
spoiywezy nowe

-produkcji rolhiczej. Srodki inwestycyjne postawions
w ub. r. do dyspozyeji przemvstu sa wyisze nit w
est to reakcja opGfniona,
przedsiewzigcia inwestycyine nie swyprzedzily odpo-
wiednio naplywu surowcéw. Réwnoczefnie ‘nastapity
zmiany w strukturze spoiycia i zaczat powstawaé ry-
Vszystko to _naklada na przemyst
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Antonl Gutowsk! — CZEGO SZUKA KLIENT?
— GOLENIE: PRZYJEMNOSC  CZY TOR-
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Miroslaw Sokol — NOWE METODY
DZANIA { PLANOWANIA W CSRS ~ W
~ str. 1—11

Wizyta partyjno-p. e) d

{i CSRS w Pol-
sce zwrlcila szczegélng uwage opinii publicznej na
zmiany, jakie dokonuja sie od pewnego czasu-w syste-
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- sfr, 3.
dni “Komis§! Pl A
Jedry kiego na dzi
i pro ne sluib ko~ ogges
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ZARZA-

ment ustala w spoczéh
dzania i

mie planowania { zar

k3
poludniowego sasiada, z ktérym lacza nas rozlegle
i stale zacieiniajace sie wigzy wspélpracy. Autor W

| Wiadystaw ‘' Dudzlfiski — EKSPERYMENT ZPO
~ WIECEJ UWAGI W CZASIE REALIZACJI

Plerwsey w.przemyfle elektromasziynowym ekspery-
kompleksowy. metody zarza-
planowania wobec zjednoczenia i w jego
obrebie — jako jednolitej organizacji gospodarczej.
Zysk przy tym ‘pelni role czolows i Wwielostronna. '
Niemnlej jednak s3- jeszcze sprawy, zar6wno general-
ne jak i drobne, ktére wymagaja rozwazenia z punk-

TU
~ str, 3

d op 3. pap ie Ja-
kofci ,Rawa Lux” czy ,Extta LOd£”, Metoda punkto-
wa ma zapewne przyszloé€, ale klienci uparcie odnia-
wiaja poddawaniu si¢ codzienny
w imje wyiszych racji. Zapasy krajowej produkeji
rosny g}epokojqco. Jakie jest wyjfcie z zaistniale}

ci?

Wlodzimierz Radwan — PROBLEMY. EKSPOR-
INWESTYCYJNEGO
OFERTA — WYBRANE RYNKI

Oferta handlowa beniaminka eksportu maszynowe-
go — ,Centrozap-u” w. jej obecnej postaci wymaga
bardzo wnikliwe) analizy. Jest to sprawa zar6wno

¢ tezg..

ennym ‘torturom nawet

- ATRAKCYJINA
-e= str, 9

c6w, jak i r
‘szlofici eksportu maszyn gérniczych
czych zadecvduje atrakcyjnoké = ofertv
x ktéra ,,Centrozap”
branych rynkach zagranmicznych.

przemysiu. O. przy~
i urzqdzen hutni-
_handlowe},
WwWystapi na konkret'nych,' wy-

ZBIGNIEW MIKOLAICZYK

RODUKCYJNE wyniki prze-
¥mystu spozywczego w 1966 r.
ksztaltujag  sie  pomyS$inie.
Wskaznik wykonania planu
produkeji . glohalnej cajegn
_przemyshu wyniést.104.8 proc.
jednoczenia podlegie” Mififsterstwu
Przemysiu Spozywczego 1 Skupu
wykonaly kalendarzowy plan pro-
dukeji globalnej w 99,9 proc, Bar-

- dzo dobre wyniki produkcyjne o-
siagngt réwniez przemyst mleczar-:

ski.

Poza wskazZnikiem produkeji glo-
balnej, ktory,daje tylko ogélng cha-
rakterystyke, istotnym oghiwem w
ocenie jest podaz surowca, a zapo-
trzebowanie rynku, i warunki zbytu
wyrobéw gotowych stanowig dalsze
kryterium tej oceny w przemysle
spoZywcezym.

W ostatnich latach, poczawszy od
1964 r. produkcja globalna przemy-
stu spozywczego wzrasta z roku na
rok: w 1965 o 59 proc., w 1966 r. o
4,7 proc, Sa to lata korzystne réw-
niez z punktu widzenia produkcji
rolniczej. W roku ubieglym zbiory
czterech zb6z byly o 8,8 proc. wick-
sze od Sredniej za lata 1962-65,
ziemniakéw o 7,6 proc. wicksze, bu-
rakéw cukrowych o 19,2 proc. Jest
to przede wszystkim wynik zwiek-
szonych plon6éw. Dzieki wzrastajgcej
produkeji roflinnej korzystniej u-
lesztaltowata sie baza paszowa i
stan poglowia zwierzat gospodar-
skich oraz zwiekszyl sie skup tak
produktéw roSlinnych, jak i zwie~
rzat rzeinych.

Warto§¢ skupu w 1966 r. byla o
10 proc. wyzsza niz w 1965 r. i o
5.5 proc. wieksza od zadan NPG.
Skuniono 3317 tvs. t zb6z, 'tj. o blis-
ko 20 proc. wiecej niz w 1065 r.,
13 600 tys. t burakéw cukrowych, tj.
0 10 proc. wiecej niz w 1965 r. Skup

Odznaka Tysigclecia
dla ,,HOSPODARSKICH
NOVIN"

W dniu 24 hitego Ambasa-
dor PRL w Pradze Wiodzi-
mierz Janiurek wreczyt zespo-
lowi redakcyjnemu tygodnika
KC XPCz ,Hospodarskie No-
viny" zbiorowq. Odinake Ty-
sigclecia Parnistwa Polskiego
przyz‘ndhq za wkiad w rozwi-
janiu wspétpracy na polu gos-
podarczym miedzy Polskg a
Czechostowacjq oraz za po-
puldryzowanie osiqgnigé gos-
podarczych PRL.

Bratniemu pismu i jego
pracownikom Zyczymy dalszych
sukcesdw na polu wspélpracy
miedzy naszrymi krajomi,

zywca (bez drobiu).osiggnat 13115
tys. t, wzrost o 6,2 proc. w poréw-
naniu z 1965 r., mleka 4,6 mld lit-
réw.. Najwickszq “dynamike- wykas=
zuje skup drobiu 639 tys,-t; t1. o
31',"1'-??0(’ Q(,?ej':: ,ni % l{ﬂ_ﬁﬁﬂ .
waznie ez Wzrost' — w po
naniu z 1965 r, — skip Whrzyw (o
23,5 proc. i owocéw o 78 proc.).
Podaz surowcéw nie stanowila
wiec przeszkody w realizowaniu pla-~
néw produkcji - tak. w zjednocze-
niach podleglych MPSiS, jak w

przemysle mleczarskim. Nieliczne

wyjatki w tej dziedzinie spowodo-
wane sg innymi przyczynami, ktére
sygnalizuja pewne ogélniejsze zja-
wiska. Dotyeczy to przemysiu zbozo.
wo-miynarskiego, cukrowniczego,
paszowego i tytoniowego,

Przemyst miynarski  ograniczy?
swoja produkcje z powodu zmniej-
szonego zapotrzebowania na prze-
twory zbpzowe, W cukrownictwie
przyczyna niewykonania planu pro-
dukcji byla, przy wiekszych dosta-
wach, nizsza cukrowo$é buraka oraz
zepsucie sie czeSci surowca skupio-
nego w 1965 i zbyt dilugo oczekujg-
cego na przeréb. Na poziom wyko-
nania planu w przemy$le paszowym
(88,2 proc.) wplynal spadek zapo-
{rzebowania na mieszanki paszowe
w trzech ostatnich kwartaltach ub.
roku. Nie osiggnal zaplanowanych
wynikéw takie przemyst tytoniowy.
Wplynela na to zmiana cen papie-
roséw i przesunigcie sie popytu na
wyroby tansze,

Poziom produkeji przemysiu spo-
2ywezego regulowalo zapotrzebowa-
nie rynku, oczywifcie tam, gdzie
surowce nie wymagajg natychmia~
stowego przerobu. Rok 1066 cha-
rakteryzuje sie dobrym pod wazgle-
dem iloéciowym, poza migsem i jego
przetworami, zaopatrzeniem w arty=-

“TYGODNIK SPOEECZNO - GOSPODARCZY

G

kuly ZywnoSciowe, Dostawy miesa
i jego przetworéw wzrosly zresztg
réwniez w poréwnaniu z 1965 o 89
prec, Jest to tempo wysokie, ktore
utrzymuje sié juz drugi rok (w sto-
sunku do . 1964 wyraia sie ono
wskaZnikiem 19 proc.).

Najwiekszg dynamike Wykazuj_'q
dostawy drobiu, wzrost ¢ 46,4 proc.
w stosunku do 1965 r. przekracza-
jgc znacznie — przy danych cenach
— popyt. Remanenty na koniec ub.
roku stanowily wiecej niz polowe
dostaw. Korzystna tez byla sytuacia
w zaopatrzeniu w tluszcze jadalne.
Wystapily tu charakterystyczne
zmiany w strukturze asortymento-
wel. ‘Powaznie wzrosty dostawy
masia, zapotrzebowanie na tlusz-
cze roflinne i margaryne spadio.
Udzial sioniny w dostawach tlusz-
czu zwierzecego zmniejszyl sie z
52,3 proc, w.I pélroczu do 42,6 proc.
w II poiroczu, w zwigzku ze zmia-
ng ceny. detalicznej smalcu.

lan dostaw eksportowych prze-
mystu spozywezego i mleczarskiego
zrealizowany zostal z nadwyzkg 17
proc. Korzystnie ksztaltowala .sig
koniunktura na bekony, konserwy
miesne, ‘drob, konie rzefZne i inne
artykuly, co przynioslo dodatkowy
uzysk dewizowy.

‘Plan inwestycyiny przemystu Spo-

Zywezego (padiegleep - NPSIS), kids
Po« - rggo)wgko(rfmgg %dggpo&gﬁgfk%.—}

ta 318L4'min 2l zostal wykonany w
92,2 proc. ‘Wykondnie robst budow-
lano-montazowych ksztaltuje sie ni-
Zej — 91,3.proc. Srodki inwestycyj~
ne postawione w roku ,ub, do dys=
pozycji przemystu sg wyisze niz w
poprzednim .okresie. Ale jest to
reakcja op6Zniona, ‘przedsiewziecia
inwestycyjne nie wyprzedzily odpo-
wiednio naplywu surowcdéw, Wi-
doczne jest to zwlaszeza w prze-
my$le cukrowniczym, zboiowym
(budowy elewatoréw), chlodniczym,
w ktérym nb. plan inwestyeyiny
ub. roku nie zostal zrealizowany.

- Poniewa: branZe te lacznie z
przemysiem paszowym skupiaja
blisko 50 proc. limitu inwestycyj-
nego, zadecydowalo to o ogélnym
niewykonaniu planu. Przyczyny
tego zjawiska w przemySle spozyw-
czym nie wykazujg cech szczegdl-
nych — trudnoéci z wykonawstwern,

" opéinienia w dostawach materia-~

tow. i maszyn.

Problematyka techniczno-produk-
cyjna i inwestycyina omawianego
przemyshu, chociaz znajdujemy tam
wiele nowych spraw i _osiggnieéd,
rozpatrywana w skali roku, wyma-
galaby - szczegblowych relaciji, dla
ktéorych w ogélnym przegladzie
brak miejsca. Skadinad znéw u-
biegly rok w przemysle spoiyw-
czym eksponuje, jak sie wydaje,
sprawy ogélniejsze — potrzebe za-
stanowienia sie nad rozwigzaniami
typu . organizacyjnego \i struktural-
no-ekonomicznego,  ktére stworzg

. DOKONCZENIE NA STR. 7.
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Problemy
sytuacji
gospodarczej

GRZEGORZ PISARSKI

w roku. nie upowazniajg jesz=-
: -cze- do "Wyciggania - dalej idg<
:eyeh . Wninskaw;, “dotyczacych “ten=
ler zwoju- gospodarczego' i po-
stepdw w .realizacji zalozen polity-
ki gospodarczej. Moina jednak i
trzeba zwrécié uwage na efekty
-przedsiewzieé zmierzajgcych do
| wzmocnienia = rytmiki - produkeji- i
‘zwieleszenia  dyscypliny . wykonania
dostaw kooperacyjnych. Efekty te
powinny bowiem ujawnié sie zwla-
szcza w styczniu, tj. w pierwszym
miesiacu roku i zarazem pierwszym
miesigeu kwartalu.

*

Juz w poprzednim numerze , 2y~
cia” byvla mowa o pierwszych podli-
czeniach, wskazujacych na wydatny,
styczniowy wzrost produkcji glo-
balnej przemystu. Obecnie, gdy do-
stepne sg nieco szersze dane mozna
juz stwierdzié,.fe poprawa rytmi-
ki produkcji nie objelta w jednako-
wym stopniu wszystkich dziedzin
produkeji. Ogblnie jednak biorac
mamy do czynienia z widoczng
poprawa wykonania planéw miesie-
cznych i z nieco. lepszym niz w sty
ezniu ub, r. zaawansowaniem wyko-
nania planu rocznego produkcji glo-
balnej przemysh,

Produkcja globalna przemysha
wzrosta w styczniu’ br. o ok, 12
proc. (w poréwnaniu ze stvezniem
ub. r), a ‘w przeliczeniu na 1 dziep
roboczy o -7,4 proc. Sg to wyniki
znacznie lepsze niz w styczniu ub,
r., gdy produkcja globalna przemy-
stu" wzrosta tylko o 5,5 proc., a w
przeliczeniy na 1 dziefi roboczy za-

DOKONCZENIE NA STK. 6

WYNIKI pierwszego miesigca

NOWAMIA w CSRS

W ROK po REFORMIE

A szerszgy skale przygoto-
wania do zmiany syste-
mu zarzgdzania gospodar-
kg zaczeto w Czechoslo-
wacji w 1965 r. Pierw-
szym krokiem w {ym
kierunku bylo wyprébowanie dzia-
lania podstawowych zasad nowego
systemu w wybranej grupie przed-
siebiorstw. Eksperymentem objeto
184 przedsigbiorstwa - przemyslowe
i budowlane, 80 przedsigbiorstw
handlu wewnetrznego, 167 przed-
sigbiorstw przemystu terenowego i
spoldzielni  oraz niewielky - ilosé
przedsigbiorstw z innych dziedzin
gospodarki. Ogdlem ' eksperyment
przeprowadzony byl w 452 jednost-
kach gospodarczych, aobjgl on ok.
20 proc. pracownikéw zatrudnio-
nych w tych dziedzinach gospodar-
ki, w ktérych wypréhowano dzia-
lanie nowego systeniu. :

MIROSLAW SOKOL

Wyniki pracy przedsiebiorstw
eksperymentujacych byly systema-
tycznie obserwowane i analizowane.
W analizach  tych . uwzgledaiano
oczywidcie fakt, ze czefgiowy. eks-
peryment, ograniczony o . grupy

przedsigbiorstw ' dzialajgeych nieja- -

ko w oderwaniu od. calego systemu

kierowsnia = gospodarka, nie. moze =

vjawnié wszystkich efektéw i pro-
bleméw zwigzanych ' z nowym sy-
stemem.. . : : !

Pomimo to mozna, jut powiedzieé,
Ze wyniki eksperymentujgcych
przedsiebiorstw
nie wzroslo - zainteresowanie przed- '

sigbiotstw wynikami . ekonomiczny-<'

mi, jakkolwiek w pierwszym -okre-:
sie wykorzystywano przede ‘wSzyst- ¢
kim  rezerwy latwiej dostepne,
szybko dajace ‘efekty. R6wnoczeshie
zauwazy€ sle ‘daly pierwsze oznalki

byiy "dobre. Znacz'

poigdanego oZywienia. iniciatywy
przedsiebiorstw,

GLOWNE ZALOZENIA
NOWEGO SYSTEMU

. W bardziej rozwinietej formie za-
sady nowego systemu. zarzadzania
wprowadzone ‘zostaly w 1966 r, w
zasadzie w calym przemyile, bu-
downictwie, - handlu, gospodarcete-
renowej i, uslugach. Znalazlo: to

- wyraz zwlaszcza “w: nastgpujgcych

posunieciach: o .
Znaczitie  zrhhiejszona zostala
liczba dyrektywnych zadan.- planuy
(np. liczba 'wskaznikéw rzeczowych
produkeji.w NPG i.w planach. re-
sortowychy z 1200 do zaledwie: 67
zadan : dyrektywnych). Oczywiscie
pozostaly, niektére zadania: dyrek.

- DOKONCZENIE NA STR: 11
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tygodniu

@ W dnlach od 21 do 2¢ lutego
br. w Moskwie odbylo sle XXVIII
posiedzenic  Komitet Wyk
fzego RWPG. Komitet Wykonaw-
czy podjal uchwale o przygotowa-
niu | zrealizowaniu w ramach
RWPG przedsicwzigé, rwiazanych
2 50 rocznica Wielkie) Socfalistyez-
nej  Rewolucji  Pazdziernikowej.
Komilet Wykonawezy rozpatrzyt
przedstawione przez stale komisje
RWPG do spraw przemysiu ma-
sZynowego oraz do spraw przempys-
lv radiotechnieznego i elektroricz-
nego  sprawozdania |  wnioski,
zwigzane z dalszym rozwojem
wspélpracy w dziedzinie specjali~
zacji i kooperacji -produkeji mie-
dzy krajami RWPG | SFRJ. W
toku opracowywania i omawiania
tych propozycjl rozpatrzono szereg
wainych zagadnienn, stanowiacych
pr_'zedmint wspélnego zainteresowa-
mia, jak réwniez przyjeto odpo-

. wiednie zalecenia. Komitet Wyko-
nawezy zatwierdzit zalecenia doty-
czace wzajemnych dostaw krajow
czionkowskich RWPG 1| SFRJ od-
nosnie szeregu maszyn rolniczych
i melioracyjnych w latach 1967-
1970. Komitet Wykonawezy rozpa-
¢rzyt takie przedstawione przez
staly komisje RWPG do spraw
przemysiu, chemicznego sprawoz-
danie dotyczace specjalizacji i ko-

operacjl produkeji podstawowych
rodzajéw wyrobéw przemystu che-
micznego oraz tak zwanych mato-
tonazowych wyrobéw chemicznych
w latach 1966-1970. Podkre§lono,
ze produkeja wyrobéw chemicz-
nych, zwlaszcza mas plastycznych
i polimerow, a takie nawozéw mi-
neralnych i malotonazowych wy-
robéow chemicznych — szybkae  roz-
wija sie we wszystkich krajach
RWPG 1 SFRJ. Kraje czlonkow-
skie RWPG nadal rozwijaja spec-
Jalizacje i1 keoperacje produkejl
szeregu wainych rodzajow wyro-
béw przemystu chemicznego i celu-
lezowo-papierni iagnel
one okreslony postep w dziedzinie
specjalizacji i kooperacji produk-
eji tzw. malotonazowych wyrohéw
przemysiu chemicznego. Komitet
Wykonawezy polecit komisji do
spraw przemystu chemicznego kon-
tynuowaé prace w celu przygoto-
wania zalecenin dotyczacych specja-
lizacti 1 kooperacji produkeji prze-
mystu  chemicznego i przemysiu
celulozowo-papierniczego. Komitet
Wykonawezy przyvjal do wiadomos-
ci informacje stalej komisji do
spraw zagadnien walutowo-finan-
sowych o przygoltowywaniu propo-
zycjit odnoszacych sie do dalszego
udoskenalenia systemu wielostron-
nych rozliczeii w rublach transfero-
wych miedzy krajami czlonkowski-
mi RWPG. Komiiet Wykonaweczy
rozpatrzyl réwniez inne zagadnienia
gwizzane ze wsnéloraca krajéw
czlonkowskich RWPG, a takie za-
akceptowal propozycje sekretariatu
dotyczace realizacji kontaktow-
z innymi miedzynarodowymi orga-
nizacjami gospodarczymi. !

©® We Wroclawiu, Opolu, Poz-
naniu, Lublinie, Warszawie § wo-
Jewédztwie warszawskim odbyly sie
wojewédzkie konferencje sprawoz-
dawczo-wyborcze PZPR posSwigcone
sprawom gospodarczym i wewnatrz-
partyjnym. W zebraniu stolecznej
organizacji partyinej uczestniczyl
1 Sekretarz KC PZPR Wladyslaw
Gomutka (przeméwienie podaje
prasa codzienna),

@ W Polsce przebywala dele-
gacja partyjno-rzadowa CSRS, na
ktérej czele sial prezydent CSRS, T
Sekretarz KC KPCz Antonin Novot-
ny i premier Jozef Lenart. W czasie
pobytu delegacji w Warszawie pod-
pisany zostal uklad miedzy PRL
I CSRS o przyjazni, wspélpracy i
wrzajemnej pomocy, ktory stanowl
kontynuacje ukladu zawariego 10
marca 1947 r.

® Obradowala Komisja KC PZPR
do spraw rad narodowych. Tema-
tem obrad byla ocena reallzacjl

wytyczuych partii  dotyczacych
gromadzkich rad naredowych 1
dzialalno$ci komitetéw partyjnyeh

w dziedzinie dalszego umocnicnia
tych organdw.

® Plenarne posiedzenle Komite-
tu Nauki i Techniki poswiecone
bylo rozwojowi wynalazczosci,

® W Bogocie podpisana zostala
pierwsza miedzynarodowa umowa
handlowa miedzy Polska a Kolum-
bia. Umowa ta — jak stwierdza de-
klaracja obu rzadéw — zmierza do
intensyfikacji stosunkéw gospoedar-
czych, kulturalnych i konsularnych
w celu doprowadzenia do utworze-
nia misji dyplomatycznych. Z dniem
1 marca mnaja byé otwarte w War-
szawie i Bogocie konsulaty obu
krajow., Powsta¢ ma réwniez do
maja br. pelsko-kolumbijska mie-
szana komisja i réwnoczesnie do
Polski ma przybyé kolumbijska
misja gospodarcza. Kolumbia wei-
mie udziat w tegorocznych Tar-
gach Poznanskich. W mysl wspél-
nej deklaracji obie strony daiyé
beda do rozszerzemia wspdlpracy
w dziedzinie gospodarczej, a poza
tym, w oparciu o osobny uklad,
do rozwoju wrpélpracy nauiowo-
technlczne.

LZJE
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sie do
Ale ta norma nie moze byé miarg
ambicji ani studentéw, ani zespolu
nauczajacego. Nowy podrecznik po-
winien mieé na uwadze zapotrzebo-
wanie na wiedze ekonomiczng licz-
nych rzesz inzynieréw pracujgcych

PODRECZNIK

EKONOMII
POLITYCZNEJ

ODRECZNIK w odréznieniu od

innych publikacji ma poméc

studentom w opanowaniu
przedmiotu, a prowadzgcym ulat-
wi¢ zajecia %). To narzuca kryteria,
kiére powinny stanowié podstawe
Jego oceny. Sg to: walory naukowe,
dotyczgce tresci, ktére zawiera dze-
i0; walory dydaktyczne odnoszace
sig do formy, a zwlaszcza dotyczg-
ce komunikatywnosci przekazywa-
nych treSci i jezyka; oraz walory
edytorsko-redakcyjne +podporzadko-
wane wymaganiom, ktoére wynikajg
z mnemotechniki, czy szerzej: za-
sad technologii pracy umystowej.

Autorzy omawianego podrgcznika
(dla politechnik i WSR) musieli te
wymaganja pogodzi¢ z pewnymi
ograniczeniami, ktére wynikaja z
programu studiow na tych uczel-
niach. Program nauczania ekonomii
kapitalizmu ujety jest ramami cza-
sowymi jednego semestru. Autorzy
musieli zatem zdecydowaé sie na
wybor tematéw i przy tym przed-
stawi¢ wyklad ekonomii kapitaliz-
mu mozliwie calosciowo. Wywarlo
to wplyw na zawarioéé treSei nau-
kowych podrecznika, W rezultacie
pominieto temat ,Ruch okrezny i
obrét kapitatu”. A inne tematy, jak:
kapital handlowy omawia sie¢ na 5
stronach; kapital pozyczkowy na
6 stronach; place na 6 stronach, zo-
staly bardzo okrojone i nie wyste-
puja samodzielnie.

Odnosi sie wrazenie, ?e autorzy
(lub wydawnictwo) zbytnio poddali
sig formalnym rygorom programu

i normie stron na jednostke semi-

naryjna. Program { norma odnosza
statystyeznego™ studenta.

stosowaniem nowych tworzyw 1

urzadzeni w produkeji — wzrosto
szczegélnie po VII Plenum KC
PZPR. Wraz z tym obserwujemy
powigkszenie sie zapotrzebowania
na literature fachowa omawiajaca

osiggniecia nauki na tym polu wie-

dzy lyb tez przynoszaca wiadomeo-

Sci §cile instruktazowe. Jest to po-
trzebne zwlaszcza zakladowym ko-
misjom
produkcji, jak rowniez dyrekcjom

usprawniania organizacji
przedsigbiorstw, samorzadom x:obot-
niczym, iniynierom i ekonomlsum_l.
a wiec wszystkim tym, ktorzy zaj-
mujg sie na co dziern problematyks

organizacji produkcji i zarzadzania.

Temu zapotrzebowaniu wychodz!
naprzeciw publikacja zatytulowa-
na ,Wybrane problemy organizacii
i zarzadzanla w przedsiebiorstwach
przemysiowych”. Ukazala si¢ oma
nakiadem Wydawnictwa Naukowo-
Technicznego. Jest to praca zbioro-
wa trzech autoréw: mgr. inz. Jana

politechnik i WSR ucaestniczacych
w seminariach doktoranckich z eko-
nomii.

Nie dokonujac globalne) oceny
podrecznika, zglosimy kilka uwag.
Pierwsza dotyczy konstfukcji calo-
§ci  podrecznika. Dotychczasowe
podreczniki ekonomli opieraly sig
na ukladzie historycznym maieria-
tu. Uklad ten byl wielokrotnie kry-
tykowany. Uzasadnienie tej krytyki
na ogd! jest znane. Pozostalo jed-
nak do zalatwienia zaprezentowa-
nie przykiadu pozytywnego, to zna-
czy cpracowani¢ podrecznika w
oparciu o ipng koncepcje konstruk-
cyjng. Wydaje sie, Ze pierwszym
tego rodzaju pozytywnym przykia-
dem jest wlasnie omawiany pod-

recznik. Czy autorom udalo sie roz--

wigzaé ten problem w sposéb wia-
Sciwy pokazc doSwiadczenie i Ay-
skusja.

Rozwigzanie autoréw jest naste-
pujgce: w pierwszym rozdziale —
jak to na ogét w podrecznikach
ekonomii bywa wyklada sie
przedmiot ekonomii, Nie moze ina-
czej byé, poniewaz znakomita wie-
kszoéé studentéw z ta dyscypling
naukowsg spotyka sie po raz plerw-
szy dopiero na studiach wyzszych.
Rozdzial drugi oparty jest juz na
nowej koncepcji podrecznika. W
»0gblnej charakterystyce kapitaliz-
mu” omawia sie warunki jego po-
wstania, stadium woinokonkuren-
cyjne i monopolistyczne oraz roz-
wdj sit wytwérezych, co wydaje sie
uczyniono stusznie z uwagi na za-
interesowanie student6w technika.
W swoim zatoZenmiu rozdzial ten
stanowi ogélne tlo dla ujecia pro-
blemowo-teoretycznego ' nastepnych
rozdziatéw.

W kolejnych rozdzialach omawia
sie: ,Teorie wartosci i pieniadza™;
»Teorig warto§ci dodatkowej i aku-
mulacji” oraz place; ,Teorie kosz-

Burschego, prof. dr. Seweryna
Chajtmana i mgr. in. Stefana Pod-
lesnego.

Rozdzial I pt. ,Podstawowe pro-
blemy organizacji produkcji i za-
rzadzania  oraz kompleksowego
przetwarzania danych w przedsie-
biorstwie przemyslowym” napisany
zostat przez prof. dr. Seweryna
Chajtmana. Autor na wstepie
stwierdza, Ze problem organizacji
przedsigbiorstwa nie moze byé w o-
beenych warunkach (szybki postep
techniczny) traktowany w sposob
statyczny. Narastajgce bowiem tem-
po dynamiki czynnikéw produkeji
zmusza nas do coraz czestszej ana-
lizy i rewizji sytuacji, do coraz cze-
stszego wprowadzania zmian, aktu-
alizacji relacji pomiedzy technika,
ekonomiky i organizacja w przed-
siebiorstwie, Doskonalenie wiec or-
ganizacji pracy musi byé¢ perma-
nentne. W zwigzku z tym nie wy-
starczy, ze sprawami tymi zajmuje

réwniet cene monopolowg i zysk
monopolowy; ,Rente gruntowsg i
tendencje rozwojowe kapitalistycz-
negg rolnictwa”; ,Reprodukcje ka-
pitaiu spolecznego”; ,Cykl koniun-

kturalny”; ,Interwencjonizm pan-
stwowy”; ,Spoteczno-ekonomiczne
problemy krajéw siabo rozwinie-
tych”. .

Ostatni rozdzial odbiega od no-
wej koncepcji. Ma on jednak spe-
cjalny charakter teorio-poznawczy
i dydaktyczny i to uzasadnia wy-
odrebnienie i szersze omoéwienie
probleméw krajéw stabo gospodar-
czo rozwinietych. B

Nastepna uwaga ogblna wigie sie
ze sposobem przekazywania wiedzy
o kapitalistycznym sposobie produ-
keji. W pewnych czeSciach podrecz-
nika zauwaza sie w wiekszym stop-
niu analize teoretyczno-modelowy,
gdzie wyjasnia sie¢ kategorie eko-
nomii i ich specyfike w poszcze-
goélnych modelach. W innych wiek-
szy akcent kladzie sie na analize
i ocene faktéw wspdlezesnej rze-
czywisto§ci. Gdzieniegdzie metody
te stosowane sg lqcznie, nakladaja
sié na siebie i wzajemnie tzupei-
niajg.  Z doswiadczenia dydaktycz-
nego wiadomo, Ze sluchacze nie
zawsze zadowalajqa sie wyja$nie-
nien” zagadnienia przy pomocy teo-
rii. Czasem jaki§ problem nie mie~
§ci si¢ w modelu i trzeba réwniez
go wyjaénié siegajgc niekiedy do
polityki gospodarczej, czemu pod-
recznik wychodzi naprzeciw.

Wreszcie trzecia i ostatnia uwa-
ga 0gbdlna. Autorom podrecznika na
o026l udato sie zerwaé ze zlg trady-
cjg wyjasniania trudnych proble-
mow ,na okraglo”, lub uZywania
mocnych, prokuratorskich siow pod
adresem kapitalizmu, gdy brakuje
argumentacji. Ale sg i pewne pro-
blemy ujete do§é¢ ,latwo”. Zaliczam
do nich prawo akumulacji i wnio-
ski, jakie sie zenn wyprowadza.

Osiggniecie jednolitosci podrecz-
nika, ktéry jest dzielem kilku au-
toréw nie malety do rzeczy latwych.
W tym przypadku wyraznie odréz-
nia sie od pozostalych rozdzialow
plerwszy. Rozdzial ten w znacznej
mierze ma charakter wypowiedzi
naukowej, w ktorej autor daje wy-
raz swoim osobistym poglgdom na
rézne zagadnienia wykraczajgc poza
ten zaséb wiedzy o przedmiocie,
ktéra jest w podreczniku niezbed-
na. Na 48 stron tylko 8 przeznacza
sie na wlaciwy przedmiot ekono-
mii. Gwoli $cistosci trzeba stwier-
dzié, ze autor sygnalizuje inne po-
glady.

Ma to miejsce w tak podstawo-
wej kwestii *jak okre§lenie przed-
miotu ekonomii politycznej. Akcen-
tuje sie, ze ,Ekonomia polityczna
stala sie swoistg socjologia #ycia
gospodarczego, pozostawiajacg na

sie waska grupa specjalistéow. Co-
raz bardziej konieczne staje sie
wlgczenie w nurt usprawnien wie-
kszych grup personelu przedsigbior-
stwa.

Druga sprawa natury ogélniejszej
poruszona w tym rozdziale — to
gradacja problematyki organizacji i
zaczgdzania. Zacytujmy: ,Wrciaz
jeszcze spotykamy sie z nawykami
traktowania problemow zarzgdzania
(kierowania) przedsiebiorstwem ja-
ko elementéw prawie niezaleznych
od konkretnych, realnych warun-
kow produkcji. Schemat aparatu
zarzgdzania wecigz jeszcze traktuje
sie jako podstawowy (pierwotny)
element wszelkich rozwazan na te-
mat organizacji, a niekiedy nawet
— zgodnie ze starymi -tradycjami
— jako jedyny jej wyraz.

O powszechno§ci takich pogladéow
S§wiadczy m. in, utarta, nieScisla
nazwa ,schemat organizacyjny”, za
ktora kryje sig¢ tylko schemat apa-

minujacym znaczeniu sprawy, jak
np. problemy zarzgdzania, poszuki-
wanie najefektywniejszych metod
postepowania” itp. (5. 51). W innym
miejscu stwierdza sie, Ze: ,Dla
wspolczesnych ekonomistéw bur-
2uazyjnych natomiast ekonomia jest
przede wszystkim nauka o tym jak
przy minimalnych nakladach os13g-
na¢ mozliwie maksymalne efekty”
(s. 55). A jesli chodzi o ekonomie
socjalizmu to ,pojawiaja sig coraz
czeéciej glosy, by ekonomia socja-
lizmu obejmowala nie tylko socjo-
logiczne aspekty zycia gospodarcze-
go, ale rowniez i problematyke po-
dejmowania decyzji gospodarczych”
(s. S2).

Wydaje ste, iz z zespolu tych
stwierdzen na pierwszych stronach
podrecznika student nie jest w sta-
nie wyrobi¢ sobie wlasnego pogla-
du na zagadnienia. Po prostu zbyt
wezeénie zostaje wprowadzony na
wyzyny naukowych kontrowersjl.
Uzycie pewnych okreslen moze
wprowadzat¢ niejasnosci, choéby
dlatego, ze w politechnikach wy-
kiadany jest przedmiot o nazwie
socjologia lﬂzemyslu.

Nie uniknieto pewnych nieScisto-
§ci. Oto w rozdziale drugim oma-
wia sie koncepcje tzw. konkurencji
doskonatej (s. 81). Wiasciwe jest to
miejsce skoro charakteryzuje sie
tu kapitalizm wolnokonkurencyjny.
Przy tym autor zaznacza, ze kon-
cepcja pochodzi z ekonomii burzua-
zyjnej, W rozdziale trzecim wpro-
wadza sie pojecie rynku doskona-
tego podajgc cechy podobne (s. 146).
I stwierdza sie, ze ,,Omdéwiony wy-
sej mechanizm dzialania prawa
wartosci dotyczy w pelni tylko mo-
delu rynku doskonatego™.

Dyskusyjne, sadzg, sa niektére

- elementy rozdzialu trzeciego i jego

budowa. Pienigdz papierowy i ban-
knot omawiane sg odrebnie, a chy-
ba wtasciwiej byloby laczyé je z
odpowiednimi funkcjami pieniadza,
z ktérych sig wywodza. Wielkos§é
wartoéci towaru omawia sie po
-sprzeczno§ciach w nim zawartych,
a nie przy jego wlasciwos$ciach, tzn.
po wyjasnieniu substancji wartoSci.
Za nieicisto$¢ moina uznaé poréw-
nanie wystepujgcych w tym roz-
dziale nastepujacych stwierdzen:
producent produkuje na $lepo nie
znajgc dokladnie ani potrzeb spo-
tecznych, ani wielko§ei produkeji
swych konkurentéw™ (s. 137} i —
»jesli zaklad produkeyjny ma roz-
poczgé produkcje za 5—6 lat i w
tym okresie przewidywany jest
wzrost dochodu ludnoscei o 10 proc.,
to istotne jest ustalenie, jaka bedzie
reakcja popyiu na ten wzrost do-
chod6w” (s. 144). To ostatnie sfor-
mulowanie wprowadza do wczes-
niej zdefiniowanego modelu obce
mu elementy,

ratu zarzadzania, natomiast nie wi-
da¢ za tym jakiegokolwiek szero-
kiego ujecia schematu czynnikow,
elementéw lub nawet jednostek or-
ganizacyjnych. Zapomina si¢ ponad-
to o tym, ze schemat zarzgdzania
zajmuje w caloksztalcie systemu
organizacji okreslone wtérne miej-
see, ze powinien byé przystosowa-
ny do warunkéw i potrzeb organi-
zacji podstawowego procesu .wy-
twarzania w ,dotowych” komor-
kach produkceyjnych i stanowiskach
roboczych oraz z tych warunkéw i
potrzeb wynikaé”.

Nastepnie za§ J. Chajiman zaj-
muje sig oméwieniem procesu pro-
dukeyinego w  prredsiebiorstwie,
struktury produkcji, analizy i wy-
boru odmian organizacji produkecji,
rytmiczno$ci i réwnomierno$ci pro-
dukcji, niektérych kwestii organi-
zacji aparatu zarzgdzania oraz kom-
pleksowego przetwarzania danych.

, . . .; . e . a¥s . . . ' 1 *
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izmie wyjasnia sie, Ze organi-
giz?;usl}:}ad“;yapitalu zalezy réwniez
od  typéw postgpu - technicznego.
Jednak typébw postepu techniczne-
go nie definiuje sie odsylajac czy-
telnika do drugiego tomu podrecz-
nika Wydaje sie, ze trzeba by to
zagadnienie wyjaénié, jesli nie w
tym miejscu, to w_oglle juz w
pierwszym tomie podrecznika. Tym
bardziej, ze w innych fragmentach
ksiazki autorzy tréxxnggn \eﬁggcam do
stepu technic B
ty&i\‘;ongzjgfe o cykliu komunl:tu—
taczy sie dwie grupy teo-
x{?il:n y.!}?ryzq_vsgw i przecxwglzxala:}xa
kryzysom. Natomiast rozdzial o in-
terwencjonizmie pafstwowym trak-
tuje glownie o formach interwen-
cjonizmu, a scislej o praktycznych
jego przejawach w niektérych kra-
jach kapitalistycznych oraz o aro-
cesach integracyjnych. W rezulta-
cie teoria interwencjonizmu (mnoi-
nik inwestycyjny, zasada ekscele-
racji) znasjduje sie poza tym roz-
dzialem. W ten sposéb problgmaly-
ka interwencjonizmu zostaje w
podreczniku rozproszona, gdyz po-
za tym wystepuje W rozd_zlalg_ 520~
stym oraz w rozdziale dziewigtym.
Skoro wyodrebniono rozdziat o
interwencjonizmie, siusznie zreszig,
to powinna znalezé sie W nim teo-
ria interwencjonizmu oraz okre-
§lenie ogdlnych i specyficznych jego
celow. Rozdzial dziesigty jest sto-
sunkowo obszerny, gdyZz obejmuie
53 strony i traktuje temat syste-
matycznie i do&é szczegélowo. Bu-
dzi w nim jednak watpliwo$é de-
finicia krajow siabo rozwinietych.
Brzmi ona: ,krajami slabo rozwi-
nietymi nazywamy wiec kraj'g. w
ktorych nie dokonat sig I‘OZV{(’)]. ty-
pu kapitalistycznego ani socjalisty-
cznego i w ktérych wskutek tego
istniejg obok siebie i przenikajq sig
elementy roznych formacji spolecz-
no-ekonomicznych...” (s. 366). Jedna
z niewatpliwych cech wiekszosci
tych krajow przyjmuje sie jako
wystarczajgeg dla definicji ogdlnej.
Powstaje rowniez pytanie czy 2z
grupy tej automatycznie wylaczone
sa Kraje o przewadze ‘'stosunkéw
kapitalistycznych, czy socjalistycz-
nych. W rozdziale tym omawia sig
jednak' gléwne cechy charaktery-
styczne tych krajow, znane z in-
nych definicji np. O. Langego.
Odnotowalem te uwagi gwoli
spelnienia Zyczen autoréw, ktdrzy
w przedmowie pisza: ,zespol auto-
réw nie uwaza swej pracy za za-
konczong i staraé sie bedzie wy-
korzystaé uwagi krytvezne czytel-
nikéw dla usuniecia niektérych jej
niedociggnie¢é w nastgpnym wyda-
niu pedrecznika”.
ZDZISEAW BOMBERA

*) L. Guzicki, J. Okuniewski, 8. Sze

fler, S. Zurawicki; Ekonofhia: politycz

w przemyS$le i rolnictwie, a takie t6\.v produkejl, zysku i ceny. Po- peryferiach swoich dociekafi nie- W rdzdziale platym przy oma- " iom pierwszy. Kapitalizm, PWN
potrzeby pracownikéw naukowych dzial wartosci dodatkowej” w.tym. waipliwie wazne, ale nie. o deter- wianiu zysku 1 stopy zysku w ka~ 1366 r. : N
AINTERESOWANIE sprawami - a » =n
Zorganizacji produkcji i zarzg-
s et Publikacja dla komisji zakfadowych
zwigzane niepodzielnie z postepem ‘
technicznym, komplikujacymi sie
procesami technologicznymi, z za-

Rozdziat II pt. -, Planowanie |

kontrola przebiegu produkeii w
przedsi¢biorstwie  przemystowym™

napisany zostal przez mgr. inz. Ja-
na Burschego. Autor omawia tu
sprawy, ktorych haslo wywolawcze
znajduje odzwierciedlenie w tytule.

Rozdzial III pt. ,,Ogdlne probie-
my usprawniania organizacji stano-
wisk roboezyeh”™, napisany przez
mgr. inz. Stefana Podleinego, po-
§wiecony jest definicji stanowiska
roboczego oraz analizie metod jego
organizacji.

W sumie mozna powiedzieé, zZe
ksigzka zawiera omowienie tych
sposr6d probleméw dotyczacych or-
ganizacji produkcji i zarzadzania,
ktore sg szczegblnie wazne, niedo-
ceniane lub kontrowersyjne. Stano-
wi ona material pomocniczy dla
komisji zakladowych.

K. S.

m :

" Ostatnie badania GUS .

AKA jest sytuacja ekonomiczna
J roznych grup ludnoéci naszego

kraju? Ani dane dotyczgce po-
dzialu dochodu narodowego, ani bi-
lans pienieznych dochodow i wy-
datkow ludnoéci nie dajg wyczerpu-
jacej odpowiedzi na to pytanie. Na-
tomiast mozna jej ezukaé w staty-
styce budietéw rodzinnych oraz w
jednorazowych reprezentacyjnych
badaniach ankietowych dotyczacych
sktadu rodzin pracowniczych i ich
dachodéw.

Pierwsze tego typu badania an-
kietowe przeprowadzono w Polsce
w roku 1960. Obecnie w drugiej po-
towie lutego, zgodnie z uchwalg Ra-
dy Ministréow Gléowny Urzad Staty-
styczny w porozumieniu z CRZZ
znowu przeprowadzit podobne bada-
nia ankietowe dotyczace warunkéow
bytu ludnoéci, Cel tych badafn — to
uzyskanie cbrazu szeroko poletych
warunkéw bytu rodzin pracowni-
czych,

Badania obejmuis 150 tysiecy pra-
cownikéw zatrudnionych w 3500 za-

Warunki bytowe, dzialanie $rodkéw
masowego przekazu, sie¢ uslug
handlowych i gastronomicznych

kladach i instytucjach gospodarki
uspolecznionej (poza rolnjctwem)
oraz ich rodziny. Ankieta pozwoli
uzyskaé dane dotyczgce: charakteru
pracy, wyksztalcenia, skladu rodzin
i ich Zrédel ulrzymania (podstawo-
wych i pobocznych), warunkow
mieszkaniowych, wyposazenia mie-
szkan w przedmioty trwalego uiyt-
kowania, wykorzystywania urlopéw,
korzystania z ustug lekarskich (pan-
stwowych i prywatnych) itp. Opra-
cowanie wynikéw ankiety powinno
stanowié¢ wazny element poznawa-
nia konkretnej sytuacji materialrej
i kulturalnej rodzin pracowniczych
w zalezno$ci od réznych cech ma-
jaeych decydujgacy wplyw na wa-
runki bytowe.

Podczas przeprowadzania tych ba-
dah rownoczeénie zbierze sie wsrod
ankietowanych Informacje z dzie-
dziny czytelnictwa prasy, sluchania
radia i ogladania programu telewi-
zyjnego. Chodzi tu o uzyskanie in-
formacji o tym, jakie dzlenniki
czasopisma czytaja badane osoby,
jakie zagadnienia w prasie Je inte-

resujg , czy i jak czesto sluchajg
audycji radiowych oraz ogladajg
program telewizyjny, jakie audycje
i programy sa dla nich najbardziej
interesujace itp. W sumie powirno
to daé pewien syntetyczny obraz
dzialania t. zw. §rodkéw masowego
przekazu w naszym kraju (jakie tre-
§ci ludzie najchetniej odbierajs,
przy pomocy jakiego Srodka, jaki
3est zasieg poszczegSlnych $rodkow
td).

Oproce tego GUS przeprowadza
obecnie inne jeszcze badania maso-
we. I tak np. réwniez w ub, miesig-
cu przeprowadzono spis handlowy
— badania jednostek handlu detali-
cznego i zywienia zbiorowego. Bada-
nie to abjelo wszystkie jednostki
sprzedazy detalicznej, zaréwno ue
spolecznione jak i prywatne (skle-
py, apteki, domy towarowe, skiady
towaréw masowych, maszyn i na-
rzedzi rolniczych, stacje benzynowe,
kioski i inne) oraz uspolecznione 1{
prywatne zaklady gastronomiczne,
stotowki i bufety pracownicze, sto-
towki prowadzone w szpitalach, do-
mach wezasowych, szkolach itp.

Tematyka spisu objela wigks:zg i-
loéé informacjl o tych jednostkach,
niz to jest mozliwe do uzyskania w
ramach biezgcej sprawozdawczobci.
Zebrany material pozwoli na uzy-
skanie pelnego obrazu rozmieszcze-
nia naszej siecl ustug handlowo-ga-
stronemicznych oraz na scharakte-
ryzowanle Istotnych wsp6lzaleznofei
badanych cech. Szczegblowe prze-
kroje terytorialne beds te: bardzo
przydatne dla wila$ciwego planowa-
nia dalszego rozwoju siec! handlo-
wej 1 gastronomicznej. ()]

Bsiazki|

nadeslane

ROCZNIK POLITYCZNY 1 GOSPO-

Autor stara si¢ przedstawié pgléwne
etapy rozwoju dyskusjli na temat wy-
boru technik produkc)i w kralach slabo
rozwinigtych oraz okreSlenia wplywu,
Jaki na tempo wzrostu gospedarczego
krajow slabo rozwinietych wywiera wy-
bor technik produkcji o okreSlonym

" .
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EDWARD ROSSET — LUDZIE STA.
RZY — Studium demograficzne -- str.
468, cena 2t 50.— PWE, Warszawa 1967.

66 — 3 0.~
g&’g?zza:s’z:wn. str 368, cona =t : d‘;n;gh Dvrvl:,f‘m!‘“szmbs&anowj produkt
N alsz. iwyel adan nad konse-
Oprécz corocznie zamieszczanych in- . !
tormac§i o wszystkich zy- fwencjaml‘" z“aw"kan dem‘fg”‘?’z““g"n
cia kraju, ,Rocznik’ zawiera kilka spe-  , o0 ™ siy  lud-

c¢jalnych opracowan, m.in, na temat:
Tysiaclecia Panstwa Poskiego, miejsca
Polski w fwiecie, wynikéw planu 5-let-
niego 1961—1965 i zalozeA na lata
1966—1970, realnych dochodéw ludnosci,
aktywizaeji malych miast.

HENKYK CHOLAJ — CENA ZIEMI
W RACHUNKU EKONOMILZNYM =
str. 372, cena zI 28.— PWE, Warszawa
1966,

Autor stara si¢ udzieli¢ odapowledsi
dlaczego dotychczas negowano potirzebe
kreowania ceny zlemi w socjalizmie 1
diaczego posiugiwanie sig ceng jest nie-
odzownym warunkiem przeprowadzania
r H i a wreszcie —
w jaki sposOb dokonywaé pienigine)
oceny ziemi.

KAZIMIERZ MOJSIEJUK -~ PALE-
TYZACJA — str. 304, cena zi 23— PWE,
Warszawa 1967,

Proha przedstawlenta gotychezasowych
osiagnieé réinych krajow w dziedzinie
paletyzacii. Przeznacgona dla  tych.
wszystkich, ktorzy interesufg sic sprawsn
poprawy iniké ek ych
przedsighiorstw na odejnku transportu
towarbw, -

ALEKS\ANDBB MULLER « KIERUN-

KI OPTYMALIZACJI TECHNIK PRO.
DUKCJI W KRAJACH SLABO ROZ-
WINIETYCH — str. 172, cena st 15—
PWE, Warszawa 1960,

STUDIA EKONéMlCZNE — nr 18 —
str. 208, cena z{ 24— PWE, Warszawa
1968,

Zeszyt zawiera m.in, nastepujsce. po-
zycje: Oskar Lange — zntgzoWa‘r,\ie
teorlg .autox_nltycmej regulacji do za-

Wiodzimi

ch,
Hagemejer, Wactaw l’r’zelash,ow:ki -

ia e oréw-
nan duchodéw ludnoses, Lidie Bersis
Niwelacja r6éinic w konsumpcij pracow-
nik6éw fizycznych 1 umyslowych w Pol-
sce w poréwnaniu z okresem przedwo-
jennym, Adam Rybarski — Wybdr tech-
rl;iki ’a “;(z_rast Ifgosll:lm“czy' Zbigniew
ogustawski — Problem: olity k -
szkaniowej w Polsce. ¥ POUtYKL mie

ZBIOR uMoOw MIEDZYNA -
WYCH POLSKIE) RZECZVEOSBOLInG
ll;linkqwl&ltlsssz = Str. 581, cena z{ 30.—

olski Inst. Spraw Migdzynar
Warszawa 1966, adzynarodowyel,

S’oczqwuzy_ od niniejszego tamu zblo-
34 bed obraru-
jacym nkt‘unlny stan uméw, Umieszezo-
ny na koncu zbioru aneks zawleraé be-
dzie dane dotyczyce uméw, Kktére w
czasie publikowania zbioru badi nie
byly jeszcze ratyfikowane w oglie, badz
byly wprawdzie ratyfikowane lub za-
twierdzone przez organ jedne§ e stron,
lecz na skutek niedopeinienia wszyst-
kich warunkéw przewidzianych w da-
:;g"umowﬁe. nie weszly woOwczas w




Tekst stanowi relacje z wypowiedzs w dyskusji Przewodniczacego Ko-

misji Planowania przy RM, dr, ST
gloszonej na naradzie

Z, G. nr 6 z 5 lutego 1967 r.),

¢ PRZECZNOSCI miedzy intere-
sem przedsigbiorstwa i intere-
sem ogo6lnospolecznym wyste~
pujg nie tylko w naszej rzeczywi-
stodci, ale wystepuja moze jeszcze
bardziej jaskrawo w rzeczywistosci
krajow kapitalistycznych,

Tam jednak sprzecznosci te po
prostu nie dochodza do glosu., po-
niewaz interes ogdlnospoleczny jest
spychany na drugi plan. W go-
spodarce socjalistycznej interes o-
gllnospoleczny  oczywiscie  musi
mie¢ znaczenie dominujgce. Nie
wszedzie i nie zawsze musimy jed-
nak zadac¢ od ekonomistow w przed-
siebiorstwie, aby oni wlasnie opero-
wali kryteriami interesu ogo6ino~
spolecznego, gdyz nie zawsze dys-
ponujg oni dostatecznymi elemen-,
tami do prawidlowej oceny tych
kryteriéw. Czym$ innym jest ana-
liza ekonomiczna na szczeblu ma-
kroekonomicznym, na szczeblu kra-
jowym | analiza ekonomiczna na
szczeblu resortow, zjednoczen, na
szczeblu ogdlnobranzowym, a czym$é
innym jest analiza ekonomiczna na
szezeblu przedsiebiorstw,

Ustalajgc ogolne bodice ekono-
miczne i narzedzia i warunki eko-
nomiczne pracy przedsigbiorstw —
powinniémy staraé sig, aby zapew-
nialy one mozliwie daleko posunig~
tg zgodno$¢ miedzy interesem
przedsiebiorstwa, a interesem ogbl-
nospolecznym. Ale nie zawsze jest
to mozliwe do pelnego urzeczywi-

\

stnienia. Na szczeblu przedsie-
biorstw podejmowane sg decyzje
dotyczace produkcji, technologii,

metod obnizania kosztéw wiasnych,
czy nawet decyzji inwestycyjnych,
polegajgeych na niewielkiej reno-
wacji, czy niewielkiej przebu-
dowie, wymianie maszyn, adap-
tacji itp. Jakie§ kolizje miedzy in-
teresem przedsiebiorstwa, a intere-
sem og6lnospolecznym nie moga
mieé w tych warunkach wielkiego
znaczenia i dlatego mozemy w pel-
ni aprobowaé sytuacje, w ktorej
dyrekcja - przedsigbiorstwa, sluzba
ekonomiczna i ekonomista przed-
siebiorstwa beda kierowali sie ra-
crunkiem ekonomicznym przedsie-~
biorstwa w granicach :stwerzonych
mu mozliwodei podejmowania de-

cyzii.
Inna sytuacja wystepuje w przy-
padku niektérych spraw stano-

wigcyeh przedmiot szczegblnego za-
interesowania wladz publicznych.

Do takich spraw np. nalezy spra-
wa ochrony woéd przed zanieczysz-
czeniem  przez przedsiebiorstwo;
sprawa ochrony czysto§ci powieirza
atmosferycznego. W tych sprawach
talwo zrozumieé¢ i wyjasni¢ wyste-
powanie jawnej kolizji miedzy in-
teresem ogélnospolecznym, a inte-
resem Dprzedsiebiorstwa, ktore kie-
rujac sie dgzeniem do osiggnigcia
najnizszych kosztéw wlasnych mo-
Ze by¢ zainteresowane w postepo-
waniu niezgodnym z interesem o-
golnospolecznym. Eatwiej takze, w
zwigzku z powyZszym, stworzyé¢ od-
powiednie przepisy uwzgledniajgce
warunki zagrozen, kary, okre§lajg-
ce np. zasady lokalizacji itp., ktére
beda sklanialy przedsigbiorstwa do
dzialania zgodnie z interesem spo-
tecznym.

Problem polega jednak na tym,
ze takich spraw ,do wyodrebnie-
nia” jest znacznie wiecej i wiele
z nich (np. zwigzki gospodarki na-
rodowej z gospodarky §wiatows)
sprawia znacznie wieksze trudnos-
ci z punktu widzenia stworzenia
odpowiednich przepis6w regulujg-
cych postepowanie przedsigbiorstw.

Powstaje pytanie, w jakim stop-
niu mozemy liczyé na wykorzysta-

@ UzyskaliSmy wlasénie nowe szcze-
goly o produkcyjnej wspélpracy pol-
sko-wloskiej w dziedzinie motoryza-
cji. Stynny skuter ,JLambretta” jest
mianowicie produkiem
skim. Podzial pracy jest tu naste-
pujaey. Wlosi wytwarzaja skutgry a

EFANA JEDRYCHOWSKIEGO, wy-

€ ekonomistéw, z?rganizowauej przez Oddeziat War-
szawski PTE 18 i 19 stycznia br. w
micznych i rachunku ekonemicznego.
dyskusji zapowiedzieliSmy w artykule pt, ,,Migawki z dyskusji” (Paira

Warszawie na temat stuib ekono-
Opublikowanie tej wypowiedzi w

REDAKCJA

nie rachunku ekonomicznego 1 ana-
liz elyonomicznych w tego rodzaju
skomplikowanych sprawach. W ja-
kim stopniu efektywne wykorzy-
stanie tego rachunku i tych analiz
odpowiada interesom ogolnospolecz-
nym. W odpowiedzi na to pytanie
trzeba uwzgledni¢c wkradajace sig
do tego rachunku { tych analiz —
elementy' subiektywizmu i przypad-
kowbsci. W praktyce niestety czesto
spotykamy'sig z tym, Ze analizy doko-
nywane przez rozne osrodki w tej
samej sprawie prowadzg do diame-
tralnie réznych wnioskéw. A brze-
ciez naszym celem jest doprowa-
dzenie do tego, zeby rachunek eko-
nomiczny obiektywizowal podstawy
decyzji gospodarczej. Spelnienié te-
go celu to jedyny spos6b uchronie-
nia naszej gospodarki przed- decy-
zjami mnietrafnymi i apodyktyczny-
mi, ktére czesto biorg sie wpraw-
dzie z najlepszego przekonania, nie
popariego jednak w . wystarczajg-
cym stopniu faktami i nie uwzgle-
dniajacego dostatecznie warunkow
obiektywnych.

W naszym charakterze narodo-
wym lezy tendencja do wnoszenia
bardzo silnego cezynnika subiekty-
wnego do wszelkiego rodzaju dzia-
ialnosci. Chodzi o pewns nieumie=
jetnoéé powstrzymania sie od zaje-
cfa stanowiska na podstawie nie-
sprawdzonego jeszcze dostatecznie
rachunku. A przeciez to jest naje
wieksze niebezpieczenstwo, ze ra-
chunek bedzie dostosowywany do
z'gory przyjetych zaloien — jak to
moze w sposOb uproszczony i wul-
garny przedstawia znana anegdot-
ka, ze ksiegowy pyta dyrektora
»ile potrzeba”, ,jaki wynik .ma daé
rachunek”. To oczywiécie jest zwul-
garyzowane, ale elementy subiekty-
wizmu w rachunku ekonomicznym
prowadza do podobnych sytuacii,
moze tylko w bardziej wy'sublimo-
wanej formie. :

Nie zostaly jeszcze wyksztalcone
odpowiednie nawyki ulatwiajace
prace w nowych warunkach, przy
pomocy odpowiednich diwigni i
bodic6w ekonomicznych — powle-
dziat Stiefan Jedrychowski w'kon-
cowej czefci swojego wystapienia.

Nasza '\administracia gospodarc¢za
musi przej$é reedukacje. Ta reedu-
kacja natriafia na silny opér. Sa
np. sygnaly ze chociaz rzad wyla-
czyt z dyrektywnych wskaznikow
powazny zakres nomenklatury pro-
dukeji 1 w szerefu dziedzinach nie
ma potrzeby ustalenia wskaznikow
dyrektywnych, poniewasz istnieje w
zasadzie nasycenie rynku, to sie
okazuje, iz na szczeblu resortu
i zjednoczenia czesto nie uznaje sie
tego postanowienia rzgdu i nadal
utrzymuje sie dyrektywne_ wskazni-
ki asortymeutowe, Nieprawidlowo§-
ci te beda przez nas wszystkich
ostro zwalczane.

Jezeli za$ chodzi o sprawe upow-
szechnienia eksperymentéw w re-
sorcie przemyslu ciezkiego to mam
wrazenie, ze opinia co do wynikéw
eksperymentéw nie jest jeszcze jed-
noznaczna. W zasadzie jest to opi-
nia pozytywna. Ale s3 jeszcze pe-
wne sprawy do zbadania. Trzeba
jeszcze przeanalizowaé wyniki eks-
perymentéw na tle pracy wszyst-
kich przedsiebiorstw catej braniy,
Dopiero wtedy moina bedzie wy-
ciagna¢  ostateczne, = miarodaine
wnioski pozwalajace upowszechnié
wyniki eksperymentow.

. Sprawa przeprowadzenia dalszych
zmian w systemie planowania i za-
rzadzania, zwlaszcza w resorcie
przemystu ciezkiego jest sprawa
nabrzmiats, Powinniémy w tej dzie-
dzinie do kofica tego roku oraz w
roku nastepnym odnie$é wyraZnjej~
szy postep.

Jeidianjy do Rodzi emisariusze wiel-
kich antykwarlatbw 2z Hilversum
{Holandia). Co miesigec, jak z wybi-
ciem zegara zjawin si¢ tu reprezen-
tant antykwariuszy monachijskich,
Regularnie co p6l roku bawig tu an-
tvkwariusze z Noweégo Jorku,
Wszyscy na bazarach i w ,Desie”
kupuja obrazy, porcelané, fajanse,
szklo, mozdzierze, pozytywki itd.

@® ,A myl pan dazit rece, fe tak
towar maca?” ,,Czy pani chce ku-
pi€é, czy tylko oglada?” — to bialo-
stocka ekspedientki. ,Prosze nie
kiagé pudelek mna stoliku, tyton sig
wysypie i pobrudzi obrus” — to
gdanski kelner.

OWSTAE -wreszcie pierwszy

w przémyS$le elekfromaszyno-

wym eksperyment obejmuja-

cy cale zjednoczenie. Od 1

stycznia . ubieglego roku -

cze$ciowo, a od 1. s‘gy.cznla
1967 roku w pelni obowigzujg w
Zjednoczeniu Przemysiu Okreto_w.'e-
go (4 wielkie stocznie, 11 przedsie-
biorstw  kooperacji wewnetrznej,
biura konstrukcyjno-badawcze) no-
we zasady zarzgdzania i planowa-
pia. Ostateczne ich ustalenie po-
przedzily wielomiesigczne -konferen-
cje- i uzgodnienia. Zapewne, da-
wal s$ie tu we znaki natural-
ny opor materii aSwiezo§é
zagadnienia”, dodatkowe kilopoty
wynikajgce z przeprowadzki Zjed-
noczenia ze stolicy do Gdanska itp.
itd.' Skoro jedrnak od zarzgdzenia nr
70 Prezesa Rady Mipisiréw o nada-
niu ZPO uprawnién  zjédroczehia
eksperymentalnegb (zrudzief "1965)
do zarzgdzefi wykonawczych MPC

(pazdziernik 1966) uplynelo 9 mie-.

siecy — to wolno uznaé, Ze okres
przygotowan i dyskusji byt dosta-
tecznie dtugi, aby zweryfikowat to,
co proponowal reformatorski za-
patl i Zadzierzysto§é,

GLOWNE ZASADY

Wszakze eksperyment w ZPO jest
— obowigzuje i dziala — i ten fakt
trzeba uznaé w obecnej chwili za
najwazniejszy. Rozszerzono o bar-
dzo wazng sfere pole doSwiadczal-
ne dla metod racjonalizacji gospo-
darowania. Dotychczas ekspery-
mentowaly w przemysle §lektroma-
szynowym wylgcznie  przedsigbior-
stwa (w liczbie 18). Wigczenie ZPO
nie oznacza tMko arytmetycznego
zwiekszenia tej grupy o iloéé przed-
sigbiorstw branzy okretowej, lecz
przede wszystkim istotng zmiane
jako$ciowa. Eksperymentalne zasa-
dy- ustalajg bowiem w sposéb kom-
pleksowy metody zarzadzania i pla-
nowania wobec zjednoczenia i w je-
go obrebie — jako jednolitej orga-
nizacji’ gospedarczej, Uprawnienia
i nowe zasady, ktore dotychczas
funkcjonujg w rozproszeniu badz
czeSciowo w réinych galeziach i
przedsigbiorstwach, w ZPO skupia=-
jg§ sie w system, integrujacy dzia-
talno§é branzy na plaszezyinie ra-
chunku ekonomicznego. Préba te-

@ Tytut Miss Kréw Polskich od 2
lat nalezy do Basi z Raduszca Sta-
rego kolo Krosna. Krowa Basia, wla-
snoéé p. Stanistawy Gutowskiej da~
ta w 1964 r. 8 tys. 1 ntleka, w 1965
r.o-=— 10730 1, w 1866 r. — 12512 1,
uzyskujge nie tylke rekord iloscio-
wy, ale rekord posigpu produkcyjne-
go. Obecnie Baska daje 45 1 mieka
dziennie i jeszcze sig umie usmie-
chaé, a ga powitanie co wazniej-
szych gosci wykonuje dystyngowane
skinienia glowa. Naleiy sig¢ wzoro-
waé na krowie Basi, ktéra malo ry-
czy.

@ Fabryka w Dabrowie Goérniczej
wykonala prototyp domku campin-

Polacy ze Spéldzielni S W
Produkcyjnej w Skarzysku klucze do
smLambretty”. Sa one wysylane 1w
ilosei  kilkadziesigt tysiccy sztuk
rocznie i chwalone. Bez nas ,,Lam-
bretta” by nie ruszyla.

@ Na Dworce Warszawa — Gléwna
dokonano remanentu w DMagazynie
Przesylek Niedorgeczonych Z Powodu
Zgubienia Rwitn Przewozowego.
Znajduja si¢ tu m,.in. 4 pompy gig-
binowe, tony nawozdw sztucznych,
2 hydrofory, maszyny, agregaty itd.
Stuzba Sledcza kolei czasem odnaj-
duje adresata. Nie zawsze daje to
H pomysiny skutek, Odnaleziony przed
N dwoma laty wiasciciel pomp glgbi-
P nowych poprosil uprzejmie PKP, Ze-

i by mu nie zawracaé glowy, ho pom-
§ py dostal; Wiasciciel hydroforéow w
4 og6le nie reaguje na monity. Cieka-
i we jak przod‘agbiorstwn spisuja na
! straty te 2guby.

i & S polskic towary, za ktérymi
{

>

handiowey z Kk weseqy jak psy mye-
§liwskie, Regularnie co miesiqe przy-

wlosko-pol- ) . P 20 na koélkach do
@ ,Trybuna Opolska” o polskie] samochodéw. Ma on dwa pokoje z
1 bielizni iej: ,Taka bi kuchni y Jjest m,

moze stancwié tylko zrbédio kom-
plekséw, ujawniajacych sie w typo-
wym tila Polek okrzvku: ,,..i co pan
teraz o mnie pomys$1li?!”

@ W Trzebinl powstaje plerwsza
w Polsce wytwérniz sztucznej skory
zwanej z sarmacKa ,,skai’”. Maszynys«
kupujemy na Zachodzie. Wyrohy
majay byé konkurencyjne wobec
tych, zalewajgcveh rynek, ze s$win-
skiej skory sztywnej, deformujacej
si¢ 1 Smierdzacej, Mamy nadziejg,
2e polski skai wytrzymywaé be-
dzie nawet pogody upalne i mrozne,
co nie jest cnoty dotychczas stoso-
wanych u nas imitacji skory,

@ Cwieré miliona dolaréw wyp'a-
cili nam w ubieglym roku Belgowie,
Austrincy, Szwedzi, Francuzi i Ame-
rvkanie za mordy dokonane w pol-
skich lasach na jeleniach, dzikach,
danielach, lisach, rtysiach, kunach i
ptactwie. Padlo m. in, 750 jeleni |
600 dzikéw.

5 3y WY
in, w lodéwke, tapczan i kacik dzie-
cinny. Calos¢ z aluminjum i two:
TZYW Cena mniesp 30
tys. zi. Poniewa% istnieje obawa, Ze
patac ten wykupia ludzie majacy
klopoty mieszkaniowe proponujemy,
aby sprzedaz dokonywana byla za
okazaniem samochodu, '

@ Ze sklepdw znikly biurowe
dziurkacze stuigce do robienia w do-
kumentach dwéch okraglych dziu-
rek, umoiliwiajacych wpigcie ich
ad acta. Jak si¢ okazato mechaniz-
my te wykupione zostaly w czasie
karnawalu przez dziatwe¢ szkoling,
ktora, uzywajac ich produkowala
trudno osiagalne w handilu confetti
niezbgdne na balu. Dziurkacze sy
oczywiscie drozsze, niz najwigksza
znivwalna na balu ilod¢ confetti,
produkcija jest monotonna, a dzicei 4
maja odeiski na dloniach. 15¢ z po-
stepem to, wyrabiaé confetti mecha-
nicznie.

ych.

WLADYStAW DUDZINSKI

go rodzaju ma o wiele wieksze
szanse ujawnienia swych waloréw,
niz w pojedynczym przedsigbior-
stwie,

Do najwazniejszych zasad nowe-
go systemu nalezg ponadto:

— miernik pracochionno$ci (rob6t
bezposrednio produkeyjnych) . jest
jedynym miernikiem okreslajagcym
dynamike produkcji i wydajnosci
pracy, wielko$é zatrudnienia i fun-
duszu plac; .

— podstawowym miernikiem e-
fektywnos$ci gospodarowania jest
zysk bilansowy 2z caloksztaltu dzia-
ialnoSci branzy (po zweryfikowa-
niu). .

Dla Zjednoczenia jako -calo$ci
MPC ustala dyrektywy i normy fi-
nansowe na okresy 5-letnie i 2-let-
nie (wskazniki drugiego roku sg
wytycznymi). Na okresy 5-letnie: 1)
ilos¢ i ‘asortyment statkéw otaz
wazni€jszy “asortyment innej pio=
dukeji ~ na zbyt; 2) procentowy
wskaznik wplaty z zysku do bud-
zetu; 3) limity i tytuly inwestycji
centralnych z orientacyjnym po-
dzialem na poszczegdlne lata, 4)
wskaznik podzialu amortyzacji na
czgé¢ pozostawiong do dyspozycii
Zjednoczenia oraz ewentualnie (o

czym decyduje Minister) czgsé
wplacang do MPC,
Na okresy 2-letnie: 1) réwniez

ilos¢ i asortyment produkcji, po-
nadto 2) wskazniki wzrostu wydaj-
nosci pracy ogoélem, oplaconego
wzrostu wydajno$ci pracy i wzro-
stu Srednich plac, 3) fundusz plac
uczniéw, 4) bezosobowy fundusz
plac, 5) zaktualizowane wska#ni-
ki podzialu amortyzacji, 6) wskaz-
niki narzutéw na utrzymanie cen-
trali Zjednoczenia.

W nowych zasadach ZPO zysk
pelni role czolowsg i wielostronna.
Dyrektywsg dla Zjednoczenia jest
tylko wskaznik wplaty z zysku do
budzetu, nie za§ masa zysku ani
wskaznik  rentownosci  (stosunek
zysku bilansowego do kosztu sprze-
danej produkcji towarowej). Ten o-
statni traktowany jest jako infor-
macyjny na linii MPC — Zjedno-

czenie, stanowi natomiast element
planu wewnetrznego przedsig=
biorstw 1 caloSci branzy. Stopien

wykonania zaplanowanego wskazni-
ka rentowno$ci jest bowiem pod-
stawg wyliczania funduszu zakla-
dowego, a takze czefciowo, jako
warunek, infiych funduszéw pre-
miowych.

Jednoczesnie zysk jest glownym
Zrodlem, skad branza i poszczeg6l-
ne przedsiebiorstwa czerpig fundu-
sze na dzialalno§é¢ biezgcg i rozwéj.
Po wplacie odpowiednie czgéci (wg
dyrektywnego wskaznika) do bud-
zetu, reszta pozostaje do dyspozy-
cji branzy. W przedsigbiorstwach —
w postaci funduszu zakiadowego i
funduszu rozwoju. W skali Zjedno-
czenia i do dyspozycji jego centrali
— jako fundusze: rezerwowy i in-
westycyjny, rozmaite cotacje dla
przedsiebiorstw (planowo deficyto-
wych lub nisko rentownych, na po-
krycie strat), dodatkowy fundusz
postepu  techniczno-ekonomicznego
(z zysku ponadplanowego), Podzial
czesci zysku przeznaczonego na fun-
dusz rezerwowy i inwestycyjny
uchwala w formie wskaznikow
(procent zysku rozliczeniowego) Ko-
legium Zjednoczenia na wniosek
jego dyrektora,

Przeznaczenie funduszéw: rozwo-
ju przedsiebiorstwa, rezerwowego i
inwestycyjnego Zjednoczenia okre-
Slajg ogolnie obowigzujgce uchwa-
ly rzqdowe i zarzgdzenia wydane
juz w kohicu roku 1965, Sa one
zrodlem finansowanla zapaséw |
inwestycji. IKoszty remontow sred-
nich i kapitplnych w przedsighior-
stwach pokrywane sg z funduszu
remontowege, powstajgcego z czeci
funduscu amortyzacji, z narzutow
na koszty wlasne produkeji, z ew.
dotacji centrali i z innych . docho-
déw. Przez polgczenie srodkow na

remonty kapitalne i §rednie przed-
sigbiorstwa zyskujg wigksza swo-
bode manewru. Ponadto w uzasad-
nionych przypadkach fundusz. re-
montowy mozna skierowaé na in-
westycje odtworzeniowe — dla za-
bezpieczenia przed dekapitalizacja
Srodkow irwatych.

NOWY MECHANIZM
A SYSTEM ,NAPEDOWY”

Zasady powyzsze, aczkolwiek mie-
szezgce sie w - uznanych juz regu-
lach gry, naleizy z pewno$cia uznaé
za duZy krok naprz0d w uspraw-
nianiu mechanizmu gospodarowa-~
nia. Zakres dyrektyw wydaje sig
rozsadnie umiarkowany, mierniki —
o wiele bardziej precyzyjne i spra-
wiedliwe niz dawne wskazniki
brutto, mozliwo$¢ manewru i sa-
modzielnej - decyzji ~kierownictwa
branzy w wezlowych punktach bie-
zgcej eksploatacji 1 rozwoju (m:. in.
inwestycji, remontéw) — rowniez,
przynajmniej teoretycznoie, -bez po-
réwnania wieksza. Atoli adekwat-
ne mierniki i tryb planowania le~
piej uwzgledniajacy warunki i cele
ekonomiczne — to tylko cze§¢é me-
chanizmu. Aby funkcjonowal w po-

Zadanym tempie i kierunku —
trzeba go sprzegnaé z prawidlowym
systemem  napedowym. Wla$nie

bodzce materialne, majgce taka ro-
lg spelniaé, wydajg sie¢ w ekspery-
mencie ZPO cierpié¢ — rzec mozna
— na pewien infantylizm; po eks-
perymencie bowiem spodziewamy
sie czego§ wiecej, niz kopiowania
dotychczasowych rozwigzan, zwlasz-
cza ik zawsze wytrzymujacych
probe Zycia. Gwoli sprawiedliwosci
dodajmy, ze samo kierownictwo
ZPO jest $wiadome owej niekon-
sekwencji wewnetrznej nowych za-
sad i ten problem stanowi pierw-
szy punkt programu prac nad roz-
szerzeniem i modyfikacjg ekspery-
mentu.

Kwestie funduszu plac (wraz z
tym i zatrudnienia) uwaza sie w
ZPO za 'wlasciwie rozwigzang, z
czym mozna sie 2godzié. Zasirzeze-
nia natomiast wzbudza sfera bodz--
cow pozaplacowych eksperymentu.
W jego obowigzujgcej obecnie for-
mie zysk jest syntetycznym mierni-
kiem ekonomicznej efektywnosci.
Lecz bodzice te tylko czeSciowo sg
z nim zwigzane, co dotyczy wszy-
stkich funduszéw premiowych, tak-
2e zakladowego. Przedsiebiorstwa
dokonuja nan odpisbw wedtug u-
stalonej stawki w stosunku do pla-
nowanego osobowego funduszu plac
z uwzglednieniem korekty wynika-
jacej z wykonania dyrektywnej
rentownosci. Ta formula wzbudza
od razu pare watpliwosci.

Czy zastosowanie funduszu plac
jako podstawy obliczeniowej nie
bedzie czasem sprzyjaé mimo
wszelkie normatywy i kontrole —
tendencjom do maksymalizacji fun-
duszu piac? N

Czy korekta funduszu stosownie
do wykonania dyrektywy rentow-
noSci nie bedzie z kolei sklaniala
do jej minimalizacji?

Jakie wobec tego — rozumujmy
dalej — bodice do napietego (lecz
realnego) planowania zadan zawie-
rajg eksperymentalne zasady?
Prawda, zasady funduszu zakiado-
wego przewidujg zwiekszone odpisy
(o 30 proc) za podniesiong przez
przedsiebidrstwo (branie) dyrekty-
we rentownoSci, ale wiemy przeciez
z doSwiadczenia, ze ten bodziec
praktycznie nie dziala dostatecznie.

Niedostateczne zintegrowanie z
systemem eksperymentalnym wy-
tkng¢é mozna® i innym funduszom
premjowym (za wyniki produkeyj-
no-ekonomiczne, postep techniczno-
ekonomiczny i pozostajacy do dy-
spozycji dyrektoréw). Sg one — jak
twierdzi sie w ZPO — skierowane
na sfere kosztéw, tytul bowiem do
premii produkcyjnej stwarza utray-
manie planowanego udzialu kosztow
w wartosci sprzedanej produkeji

towarowe). Tym sanfym ich dzla-
lanie ogranicza sie¢ do \yqzszej ka-
tegorii ekonomicznej, nizby to wy--
nikalo z rangi zysku i rentownosci.
Ponadto — jest ‘to dzialanie w za-
sadzie negatywne: chroni prz.jed
przekroczeniern planowanego udzia-
lu kosztéw; nie wytwarza nato=
miast sit stymulujgcych poprawe
wynikébw ekonomicznych., Istnieje
takze nadal mnogoéé réznych pre-
mii, a jeszeze wieksza — rozmai-
tych zadan ’premiowych, wikiaja-
cych system bodzcowy i rozprasza-
jacych jego sile oddzialywania.

KIERUNKI DOSKONALENIA
EKSPERYMENTU

Tak wiec préby bardziej konsek-
wentnego i wyrazistego powigza-
nia systemu bodicéw z zasadami
planowania i zarzadzania, a przede
wszystkim 2z kryterium zysku -—
stanowia pierwszoplanows dziatal-
nosé zmierzajagca do udoskonalenia
eksperymentu.

Punkt drugi, to powigzanie nowe--
go. systemu z ekonomika handlu
zagranicznego, co w eksperymen-
cie nie znalazlo praktycznie zadne-
go wyrazu. Gdzie jak gdzie, ale
wlasnie w Zjednoczeniu Przemystu
Okretowego, eksportujacym 85 proc.
swej produkcji towarowej, préba
tego rodzaju wydaje sie najbardziej
celowa. Po pierwsze — jest to pro-
blem zwiekszenia zainteresowania
stoczni stopniegm oplacalnosci eks-
portu, co wymagaloby S$cislejszego
powigzania systemu nagréd za e-
fektywno§é eksportu (uchwala RM
nr 146/66) z calym systemem bodz-
cow materialnych eksperymentu.
Po drugie — rozwazyé¢ nalezy for-
me organizacying w tej dziedzinie;
interesujaca wydaje sie propozycia
ZPO utworzenia w <ego ramach
biura hz (lub przedsiebiorstwa hz),
ktore by wspblpracowalo z odpo-
Wwiednimi przedsieblorstwami Mini-
sterstwa  Handlu Zagranicznego,
przede wszystkim z Centromorem,
dzialajgcym wowcezas jako agent na
zlecenie i ‘rachunek przemystu o-
kretowego. Nawiasem méwige, kon-
cepcja takiego rodzaju jest zaleca-
na Uchwala RM nr 383/66 w spra-
wie zasad organizacji i funkcjono-
wania zjednoczéni przemystowych,
gdzie w § 47 p. 3 mowi sie o naj-
bardziej pozadanych kierunkach ich

eksperymentow.
Istniejg i inne mankamenty,
wprawdzie nie o tak generalnym

charakterze, lecz dokuczliwe i ogra-
niczajgce mozliwo§¢é Korzystania z
udostepnionych formalnie instru-
mentow.

Nalezy do nich m. in. problem
limitow dewizowych na import u-
rzgdzen do statku, wedle Zyczen
armatora. Dotychczasowa biurokra-
tyczna kolowanina pism i uzgodnien
w sprawach od poczatku occzywi-
stych doprowadza czesto do opdi-
nien budowy, wzrostu kosztéw itd.
Chodzi po prostu o przyspieszenie
przydzialu kwoty, ktéra i tak musi
byé*przyznana, a uczynié to moz-
na przez kredytowanie stoczni na
ten cel od razu z zaliczki dewizo-
wej wplacanej przy zaméwieniu;
przez armatora. v s

Warto takze' obraé konsekwentny™
droge postepowanida w zakresie
mozliwo$ci inwestycji Zjednoczenia
i stoczni. Jezeli uznamy, zZe ta dzie-
dzina eksportu ze wzgledu na efek-
tywnos$¢ powinna byé rozwijana (a
zainteresowanie zagranicy polskimi
statkami jest duze), nalezaloby za-
stanowi¢ sie nad kwestig odpisow
z zysku do budzetu, ktére obecnie
w zasadzie stabilizujg w toku 5-lat-
ki cze$é pozostajgeg do 'dyspozycii
tego przemystu. Okreslona progre-
sia odpiséw do budzetu stawia tak-
ze pod znakiem zapytania mozli-
wosé  wiasciwego  ksztaltowania
przyrostu zapasow, ktore w roku
ubieglym byly na poziomie bardzo
niskim, nie notowanym od. wielu
lat.

Pozostaje réwniez do wnikliwego
rozwazenia ostateczna redakcja sta-
tutu, pdzie powinny byé uregulo-
wane tax wazne sprawy, jak kwe-
stie wzajemnych stosunkéw przed-
siebiorstw z centrala Zjednoczenia,
ranga { uprawnienia Kolegium itd.
itp. W kazdym razie w udoskona-
laniu eksperymentu trzeba paj§é
dalej. Samo ZPO zamierza podjgé
jeszcze szeroko zakrojone prace
zwigzane z przyspieszeniem rekon-
strukeji  techniczno-organizacyjnej
oraz usprawnieniem i unowocze$-
nieniem calego systemu przetwa-
rzania danych. Kierunki te zastu-
gujg niewatpliwie na poparcie, nie
wyczerpujg jednak  zagadnienia.
Aby z calego eksperymentu wytwo-
rzy¢ logiczng, wewnetrznie zharmo-
nizowang | dynamiczng calo§¢
trzeba pilnie obserwowaé jego dzia-
tanie i bez zwloki dokonywaé ko-
rekt i uzupelmien, ktore sy oczy-
wiste. W ten tylko sposéb mozemy
wydobyé zen wszystkie pozytywne
elementy, nadajace sig.do zdyskon-
towania w szerszej skali,

Nasuwa sie tu tedy refleksja na
temat sposobu myslenia i podejscia
do kwestii eksperymentow w ogéle.
Przede wszystkim — uproscie i
skréci¢  procedure zatwierdzania
projektéw eksperymentalnych, go-
dzac sie z gory na pewne ryzyko,
bez ktorego eksperyment nie ma
wia§ciwie sensu; po prostu nie jest
eksperymentem. W zwigzku z tym
‘nalezaloby moie przesunaé akcent
z deliberacji wstepnych, ktére
rzecz na ogol opbzniajg nie zawsze
przyczyniajac si¢ do nadania jej
pionierskiego ksztaltu — na kon-
irolg i analize nastepna, prowadzo-
ng w toku realizacji, w pewnych
okresach umozliwiajacych taky o-
ceng i formulowanie wnioskéw. Do-
tychezas zainteresowanie ekspery-
mentami, najwieksze w momencie
narodzin, maleje z biegiem czasy,
czyli dzieje sie akurat odwrotnie
niz powinno. Wraz z podjeciem de-
cyzji e eksperymencie problem
przeciez dopiero sig rozpoczyna.
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Artykul zostal wybrany z teki poSmlertnej zmarlego prof. Alcksego

Wakara.

Nie wiemy czy prof. Wakar nosit si¢ ¥ zamiarem publikowania

opracowania w ‘tej formie, czy tez byl to pierwszy szkic, nad ktérym

mial zamiar pracowag,

Autor zajmuje si¢ dwoma miernikami pracy przedsieblorstw handlu

zagranicznego: zyskiem i obrotem globalnym, Rozwazanla prowadzone ~nostrozniejszej”

sa na dos¢ wysokim szezeblu zbstrakeji. Dla przykladu. rozwazajac za-
lety i wady‘zysku jako miernika dzialalnosei prof. Wakar analizuje
wmyw..__iakl wywicra poziom ceny krajowej na wilelKo§é sprzedazy 1
wyso}msc wI_)!ywé\v dewizowych. Nie zajmuje si¢ on typem ceny kra-
Jowej, po ktérej phz zakupuje towar przeznaczony na eksport (cena fa-
bryezna, zbytu czy detaliczna) oraz wplywem tego na zysk i co za tym

Idzie na prawidlowos¢ podejmowanych na tej podstawie decyzji do-,

tvezgeyeh wyboru ar'ykuléw eksportowych (struktura asortymentowa

eksportu). Przedstawiajac

dwa sposoby

sterowania ' dzialalnoScia phz

przy pomocy cen krajowych 1 dyrektyw ilesciowych, Autor nie zajmuje

si¢ rowniez prabl czy tak

sterowanie dzialalnoScia

phz jest mozliwe, jaka jednostka nadrzedna ma to robié, jakie s3 wa-
runki niezbedne, by mogla ona sprostaé temu zadaniu.

Artykul prof. Aleksego Wakara nie daje wigc kompleksowe] odpowie-
dzi na pytanie jakie powinny byé miernikl pracy, a wiec i oceny dzia-
lalnosci przedsickiorstw handlu zagranicznego. Stanowi on jednak cie-
kawy przyczynek do tej wainej problematykl,

RZEDSIEBIORSTWA w dwu-

szczeblowej strukturze go-

spodarki (Centrainy Organ

Gospodarczy — przedsigbior-

stwo) stanowig specyficzny

rodzaj uktadn regulacji. Skla-
da sie on (uklad) z miernika (np.
zvsk), sformalizowanych przepisow,
przy pomocy ktérych wielkodé
miernika zostaje obliczona oraz
premii uzaleznionych od stopnia
zrealizowania celu (wartdSci osig-
gnietej przez miernik, np, wielkosé
zvsku). Przepisy obejmujg réwniez
ceny, ktére wystepujg tu w charak-
terze narzedzi agregacji, umozliwia-
jacych tworzenie wielko$ei poréw-
nvwalnych, zaréwno po stronie na-
ktadow jak i wynikow. Przedsie-
biorstwo w roli ukladu regulacji
dziata na podstawie formuly para-
metrveznej.

Uklady regulacji przedsiebiorstw
handlu zagranicznego, podobnie jak
ukiady regulacji przedsiebiorstw
przemystowych nie sg z reguly two-
rami prostymi. Skladaja, sie one z
kitku wezldw regulacji. Wezlami
regulacji bedziemy nazywali mier-
niki pracy przedsiebiorstwa wraz z
przyporzadkowanymi im premiami
i sposobami liczenia. Wgzly regula-
cji stuzg w ten sposéb do wyposa-
zeria przedsiebiorstwr w okreslone
cele.

Przykladowo odrebnym wezlem
regulacji moze sie okazaé zysk,
lgcznie z premig wyplacang pra-
cownikom przedsiebiorstwa zalei-
nie od wielkos$ci tego zysku oraz
przepiséw, na ktdérych podstawie
mozna ten zysk obliczyé. Przepisy
te obejmujg sposoby liczenia kosz-
tow i wplywdw. W przepisach tych
mieszczg sie rowniez ceny w cha-
rakterze narzedzi agregacji. Albo-
wiem tylko znajac ceny, moina
ustali¢ wielko§¢ kosztéow i wply-
woéw a tym samym réwniei sume
wygospodarowanego zysku.

Innym wezlem regulacji moze
by¢ wielko$¢ produkceji, wyraiona
w jednostkach naturalnych lub w
jednostkach pienigznych. Précz
miernika ten wezel zawiera w so-
bie, podobnie jak wyzej opisany,

REDAKCJA

Innymi slowy warunek ten ozna-
cza, ze wiekszg ilo§¢ towaru mozna
ulokowa¢ na rynkach zagranicz-
nych po niZszej cenie. W wielu wy-
padkach warunek ten jest rzeczy-
wiscie spelniany; przede wszystkim
na rynkach niedoskonatych, to zna-
czy wtedy, kiedy towar nie ma cha-
rakteru masowego - jak zboze,
wegiel, bawelna itp. Wtedy nawet
stosunkowo niewielkie zwigkszenle
podaiy wymaga obnizenia ceny,
aby towar znalazl nabywce w kra-
jach  zagranicznych. Przykladem
rynkéw niedoskonalych moze byé
rynek samochodowy, mimo, ze pro-
dukcja samochoddéw w skali §wia-

nanle kosztéw kraficowych z utar-
giem krancowym, Swiadomogé, ze
forsowanie eksportu obniza cene
produktu zmusza PHZ (przedsie-
biorstwo handlu zagranicznego) do
t polityki eksporto-
wej. . :
Je§li pominiemy koszty prowa-
dzenia samego przedsiebiorstwa
i zalozymy, ze przedsigbiorstwo
handlu zagranicznego otrzymuje
produkty na eksport zawsze po tej
same) cenie niezaleznie od zglaszo-
nego na nie popytu, wielko§é¢ sprze-
dazy, przy prawidlowej kalkulacji
(ti. zgodnej z zasadami ukiadu re-
gulacji) - zostanie ustalona przez
PHZ na poziomie zréwnania sie
utargu krancowego z placong przez
nie ceng w zlotych -dewizowych.

Ceny ©

Ut

krgjﬁg{mm ) CPZ\C

Cenn placona L )

praezPHZ (k) X
L N\

X X X

Na rysunku 1. pokazali§my zales-
no§¢ pomiedzy ceng (K), placong

przez PHZ a wielko$cig eksportu,

przy okre§lonej elastyczno$ci popy~

tu (przy okreélonym ksztalcie krzy-

wej popytu C.).

Przy niiszej cenie placonej przez
przedsiebiorstwa handlu zagranicz-
nego (K), sprzedana zostanie wiek-
sza ilo§é produktu, réwniez po ce-

Obecnie warto Jest rozpatrzyé
vewne zmiany w strukturze wezla
pierwszego, Latwo mozZiia- zauwa~
zyé, ze wyniki podobne do opisa-
nych wyzej mozina osiagnaé .przy
pomocy ustalenia struktury cen (C)
tj. cen, ktére majg by¢é realizowane
na rynkach zagranicznych, uzupel-
nionych, przez polecenle: wywiezé
za granice tyle, ile przy tej cenie
uda sie sprzedaé3). Na podstawie
rysunku 1. latwo mozna dostrzez,
2Ze wyznaczenie ceny na poziomia
C, jest jednakowe w skutkach z
przekazaniem towaru przedsigbior-
stwom handlu zagranicznego po ce-
nie K,. Odpowiednikiem ceny C,
jest wewnsetrzna cena K, W tym
sensie oba systemy sg réwnorzed-
ne, ale nie sg jednakowe, System
drugi nie moze byé sprzezony z
premiowaniem od zysku; mozna na-
tomiast premiowaé tu PHZ za war-
to§¢ wywiezionego towaru, Czynigc
narzedziem regulacji cene placona
przez importera  zagranicznego
i wiazae wyniki z premia za war-
to¢ dokonanego eksportu, wycho-
dzimy tym.samym poza konstruk-
cje wezla pierwszego; przeksztal-
camy go w wezet drugi. Wezlem
drugim zajmiemy sie w dalszej ko-
lejnosei.

Obserwacja kapitalistycznych
przedsigbiorstw monopolistycznych
nasuwa inny rodzaj zmiany W

strukturze wezla pierwszego. Przy-
jeliSmy mianowicie, ie cena pla-
cona przemystowi i rolnictwu przez
eksportera krajowego jest niezalei-
na od rozmiaréw eksportu danego
produktu (zamiast, cena placona,
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towej jest bardzo wielka. Faktycz-
nie jednak ten rynek nie jest tak
jednorodny, jak w przypadku ba-
welny czy nafty, gdy:z samochody
réinych firm i ‘pochodzace z réz-
nych krajéw w sposéb istotny réz-
nig sie wzajemnie (np. Warszawy,
Fiaty, Fordy itp.). Usilujge sprze-
dat wiecej - Warszaw - powinniSmy
zatem zada¢ za nie mniej zlotych

téwniez premie wyplacm&“’f%ﬁﬁifﬁnvwﬂe wizewychyChCAe WYELAS wk.onlfl-\;\:

od przekroczenia planu pr

- craz sposoby obliczenia podstawy
premiowania. W przypadku pre-
miowania od ilo§ci powinny byé
wskazane sposoby agregowania roz-
nych produktdéw w jednostkach na-
turalnych (np. w-jaki sposéb agre-
guje sie wegiel roéznych gatunkéw);
w przypadku premiowania od war-
tosci wytworzonego lub sprzedane-
go produktu takim narzedziem
agregacji sa ceny. Stanowig one
skiadnik systemu liczenia w ra-
mach tego wezla regulaciji.

Uléimy uproszczong liste obo-
wigzkéw, stojgcych przed przedsie-
biorstwami handlu zagranicznego,
tj. tych dzialan, kt6rych Centralny
Organ Gospndarczy (COG) spodzie-
wa sie od tych przedsiebiorstw, na
ktére je naprowadza przy pomocy
uktadu regulacji.

Sfere  dzialan  przedsigbiorstw
handlu zagranicznego podzielimy na
nastepujgce czeéci:

1. Oddzialvwanie na  wielko&¢
i strukture eksportu w jednostkach

naturalnvch. W dalszym ciggu
ograniczymy  sig wylacznie do
przedsiebiorstw  pracujacych na
eksport.

2. Oddzialywanie na globalng su-
me eksportu w zlotych dewizowych.
Moze to stanowi¢ odmienne zada-
nie dla handlu “zagranicznego ze
wrzgledu na wymogi bilansu han-
dlowego i platniczego. Terms of
Trade.

3. Oddzialywanie na globalng su-
me kosztéw, w tej czesci, w jakiej
jest ona wartocia w ztotych dewi-
zowvch wywiezionych towaréw.

4, Oddzialvwanie na rozmiary
kosztow handlowych przedsie-
biorstw handlu zagranicznego.

5. Zadania dodatkowe, przykla-
dowo:

a) rezulowanie struktury ekspor-
tu z podzialem na kraje,

b) struktura  eksportu
stref walutowych,

¢) struktura eksportu z uwzgled-
nieniem jakosci towaréw eksporto-
wanyvch itp.

Przeanalizujemy  obecnie,  czy
wszystkie te zadania znajduja sie
w polu obserwacji wymienionyph
dwoch wezldw regulacji,-w DPrzyig-
tvm przez nas ukladzie regulacji
przedsigbiorstw handlu zagranicz-
nego. Czy pozwala on, innymi sio-
wy, efektywnie kierowa¢ dziatal-
noécia tych przedsigbiorstw.

PREMIOWANIE OD ZYSKU

wediug

W polu obserwacji tego wezl.
znajduje sig wielko&¢ i struktura
eksportu w jednostkach natural-
nvch (w tonach, sztukach, metrgch
itp.) przy zalozeniu, Ze pouyt jest
malejgca funkcja ceny (im wyzsza
cena, tym mniejszy Jjest popyt)
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rencje z wozami europejskimi
i amerykafiskimi. Im wiecej be-
dziemy chcieli sprzedaé, tym bar-
dziej powinni§my obniiaé¢ cens.
W warunkach zatem konkurencii
niedoskonalej ustalenie dla przed-
siebiorstw handlu zagranicznego
ceny nabycia towaru w zlotych de-
wizowych '(tj. ile maja one zapla-
cié wlasnemu przemystowi i rolnic-
twu za wywozone towary) w pelni
rozwiazuje zagadnienie kierowania
wielkoécia eksportu i jego struktu-
r3 przy pomocy omawianego wezla
regulacji.

Na rynkach niedoskonalych
przedsigbiorstwa handlu zagranicz-
nego wystepuja w.charakterze mo-
nopolistéw. Pojeciu temu nadajemy
techniczne znaczenie w $§lad za
okreéleniem zaproponowanym przez
V. Pareto. Monopolista jest, zgod-
nie z ta definicjg, kaide przedsie-
biorstwo, ktére w polityce produk-
cji i sprzedazy bierze pod uwage
oddzialywanie tej polityki na ceng,
po ktérej dana transakcja zostaje
zrealizowana. W tym sensie Polska
jest monopolista w sferze produk-
cji 1 sprzedazy samochodéw ,War-
szawa"”, mimo Ze ten monopol ani
specjalnych zaszezytow, ani te? spe-
cjalnych korzyéei Polsce nie daje.!)

Zgodnie z t3 teorig, przedsigbior-
stwo monopolistyczne w ten sposéb
reguluje swojg podaz, Ze w rezul-
tacie nastepuje zréwnanie koszidéw
kraficowych produkeji z utargami
kraficowymi (tj. 2 przyrostami
wplywéw, ktérych mozna spodzie-
waté sie od dodatkowej sprzedaiy,
mimo e przecietna cena maleje).
Je&liby przedsiebiorstwo nie mialo
pozycji monopolistycznej a dziata-
loby na rynku doskonalym, wéw-
czas najlepsze, tj. najkorzystniejsze
wyniki (maksymalny zysk) otrzy-
mywaloby — tak ksztaltujac pro-
dukeje i sprzedaz, e koszty kraf-
cowe stawalyby sie réwne cenie
rynkowej.

Z tego, co powiedzieliémy wyZe]
wynika, ze przedsigbiorstwa mono-
polistyczne przy tej samej struk-
turze kosztow sklonne sa uzalei-
niaé swojg podaz od charakteru
(elastyczno$ci) popytu na wiasne to-
wary. Je§li elastyczno$é popytu ma-
leje, korzystne staje sie dli przed-

‘siebiorstwa ograniczyé podaz, win-
dujac w ten sposdb cene w gbre
i podwyzszajac w ten sposéb swo-
jg rente monopolisty. Zmniejsza
ono w tym przypadku podaZ, azeby
.nie psué” wlasnego rynku. Przy
bardziej elastycznym popycie (co
jest z reguly réwnoznaczne z osla-
bieniem pozycii monopolistycznej
przedsigbiorstwa), korzystniejsze sg
nizsze ceny przy jednoczesnie
zwiekszonej sumie obrotu.

To, co powiedzieliimy wyzej o
polityce sprzedazy przedsigbiorstw

monopolistyeznych, dotyczy w pet-
ni postgpowania \ przedsigbiorstw
handlu zagranicznego, dzialajacveh
w ramach pierwszego wezla regu-
lacji. W dazeniu do maksymaliza-
cji zysku zaofiarujg one takay iloéé
produktu (np. samochodbw ,War-
szawa’), przy ktorej nastgpi zréw-
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nie nizszej. Przy cenie wyzszej (K,)
przedsigbiorstwa handlu zagranicz-
nego zmniejsza eksport fego pro-
duktu, realizujgc jednoczeSnie wyi-
.5z cene jednostkows.

Z powyziszej analizy moina wy-
ciagnaé nastepujace -wnioski dla
polityki kierowania przedsigbior-
stwami ‘handlu Zagranicznego. - «.

1. Operujac cenami K moina re-

lepiej jest powiedzieé: cena, na
podstawie ktérej PHZ s3 obcigZane
za wywozony produkt. Cena ta roi-
ni sig prawdopodobnie od ceny fa-
brycznej czy skupu).

Poniewaz obcigZenie za wywozo-
ny towar jesi dominujacym sklad-
nikiem w kosztach eksportu (przy-
najmniej -gléwnym - skiadniKiem
kosztéw zmiennych), przy zalozeniu

gulowat ticlitedt eltsporbi taierzéwinabat0sci iCeR  KoBZiN . transakeji

ha w jednostkach naturalnych w
poszezegdlnych grupach towaru, a
tym samym réwniez globalng wiel-
kosé eksportu, zgodnie z zatoieriia-
mi przyjetymi w_planie gospodar-
czym.

2. Poniewai ceny realizowane na
rynkach zagranicznych (C) sa po-
wiazane zaleinoéciy funkcjonalng z
cenami (K), wyznaczajac te ostatnie
okre$lamy  nie tylko volumen
eksportu ale jednocze$nie i wiel-
kosé eksportu w ujeciu wartoscio-
wym. To drugie zadanie ma swoje
wlasne znaczenie, gdyz wiaze 5ie 2
problemem wyrdwnania bilansu
handlowego i platniczego, W ten
sposdb pierwszy wezel regulacji
obejmuje regulowanie eksportu w
jednostkach rzeczowych .a ponadto
regulowanie eksportu w jednost-
kach wartoSciowych oraz speinia
zadania w zakresie regulacji bilan-
séw handlowych i platniczych.

3. Moino$é oddzialywania na ce-
ne realizowang za granica (C),
ksztaltujac cene (K) dla przedsig-
biorstw handlu zagranicanego, po-
zwala zmieniaé (polepszaé i pogar-
szaé) terms of trade, gdyz ofrzy-
mujac wiecej zlotych dewizowych
za ten sam towar, moiemy w za-
mian otrzymaé wiecej towaréw za-
granicznych, Warto jednak pamie-
taé, Ze polepszenie terms of trade
nie jest celem samym w sobie, Stad

tez problem stosunkéw wymiennych .

pomigdzy  towarami  krajowymi
i zagranicznymi jest tylko jednym
z elementébw zagadnienia, czy
zwiekszaé handel zagraniczny, co
kupowaé¢ i co sprzedawaé, Analo-
gicznie, w sferze wytwarzania wy-
bér wladciwych metod produkeji
nie jest celem samym w sobie, ale
tvlko jednym 2z zagadnien z za-
kresu teorii i praktyki produkcji.

W ramach omawianego wezla re-
gulacji latwo mogg byé rozwigzy-
wane réwniez inne zadania, ktére
umiedciliémy na .liscie” a doty-
czace geograficznej struktury
eksportu, jego struktury jakoécio-
wej itp. Cele te mogg byé osiggnie-
te przez odpowiednie zréinicowa-
nie cen (K) liczonych przedsiebior-
stwom handlu zagranicznego. Pra-
gnac na przyklad zwiekszyé eksport
do krajow sirefv dolarowej, nalezy
obnizyé koszty obcigzajgce ekspor-
tera w przypadkach, kiedy towar
sprzedaje sie za dolary?), Z kolei
dobra jako$é towardw wywozonych
jest zapewniana przez inny sklad-
nik omawianego wezla regulacji.
Mianowicie, lepsza jako$é to wyi-
sza cena uzyskiwana za graniecg.
Stanowié to powinno wystarczajg-
cy bodziec, aby przedsieblorstwo
handlu zagranicznego zaintereso-
wane bylo’ w podnoszeniu jakosci
towar6w przez siebie eksportowa-
nych.

7 tego co wyze) powiedziellémy
wynika, %e pole obserwacji pierw-
szego wezla w przyjetym przez mas
ukladzie regulacji jest bardzo sze-
rokie; nie znalezlifmy w nim luk,
tj. zadah, ktére wymykalvbv sig
regulowaniu w ramach ukladu.

xxc0
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eksportowych rosnag propcrcjonal-
nie. do wielko$ci tych transakeji a

‘koszty przecietne rdéwnaja sie w

przyblizeniu cenie (K).

W przypadku zwiekszania cen (K)
wraz ze wzrostem eksportu, przy-
rost kosztéw wyprzedzalby zwigk-
szanie eksportu a koszty krancowe
bylyby wyzsze od ceny (K). W tym
przypadku PHZ tym bardziej by
zmniejszaly podaz, im szybciej
zwiekszalyby sie koszty kraricowe
(K) wraz ze wazrostem eksportu.
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Dzigekl zmiennoSci ceny (K) oma-
wiany wezel regulacji zostaje wzbo-
gacony przez dodatkowy element.
Pozwala on mianowicie kierowaé
dziatalnoécia przedsiebiorstw han-
dlu zagranicznego nie tylko przy
uwzglednieniu charakteru rynku
zagranicznego (elastycznofci popy-
tu), lecz réwniez struktury poda-
3y — stopnia jej elastycznosci, We-
zel ten hamuje eksport zaréwno
wtedy, kiedy popyt jest malo ela-
styczny, jak rowniez i wtedy, gdy
mala elastycznoéé wystepuje po®
stronie podazy (kiedy zwigkszenie
podazy wymaga nieproporcjonalne-
go zwiekszenia kosztéw, przez skie-
rowanie np. na operacje eksporto-
we mnie dostosowanych do tego
przedsigbiorstw).

Jest wiee do rozwazenia, eczy nie
nalezy zamiast ceny niezaleznej od
wielkoéci eksportu zastosowaé cene
rosngcy, ew. w pewnym przedziale,
np. po przekroczeniu pewnej wiel-
koéci eksportu. Nie naleiy wyma-
gaé wiekszej precyzji w okresleniu
wzoru na podstawie ktérego cena
ma ulegaé zmianie, gdyz w sposéb
obiektywny tego wzoru nie da sie
ustalié. Stawiamy tylko pytanie,
ktére z uproszczel. jest lepsze: ce-
na niezmienna lub cena rosngca
2godnie z do§¢ dowolnie przyjetym
wzorem.

Zagadnienle to staje sie szczeg6l-
nie interesujace w przypadkach,
kiedy eksporter krajowy przestaje
byé monopolistg, ti. wtedy kiedy
wchodzace w rachube -zmiany w
wielkos$cl eksportu nie wywvierajg
wplywu na cene, po ktérej dany
towar moze byt sprzedany. Doty-
czy to towaréw masowej produk-
cji, wegla, zboza, ropy naftowej a
takze innych towaréw, bedacych
przedmiotem wielkich operacji na
gieldach éwiatowych,

Kierowanie. politykg sprzedaiy
przy pomocy wezla pierwszego mo-
ze sie okazaé w tym przypadku za-
wodne. Wystapilyby tu tylko dwie
alternatywy:

— jeSli cena placona przezimpor-
tera (C) jest wyzsza od ceny ,we-
wnetrznej” (K), wéwczas dla przed-
sigbiorstwa handlu =zagranicznego
lcorzystne ‘jest kazde 2zwigkszenie
eksportu, Bylby on gotéw zawrzet
transakcje eksportowa na kazda
ilo§é, jeSliby nie zostal powstrzy-
many przez czynniki nie nalezace
do omawianego.wezla regulaciji, np.
przez limity eksportowe . ustalone
przez COG (np., w postaci wskdz-
nikéw w planie eksportu); :
© — je§li cena (C) jest niZsza -od
ceny (K), zaden eksport sie ‘nie
oplaca w zakresie danego towaru.

Przyjecie w rozpatrywanych
przypadkach zasady ceny (K) zmie-
niajacej sie (rosnacej) wraz z
‘zwiekszeniem eltsportu okrelonego
produktu przywraca moznos¢ kiero-
wania przedsiebiorstwami handlu
zagranicznego przy pomocy oma-
wianego wezla regulacji.
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Mimo %e cena placona przez
eksportera zagrani¢znego niezalez-
na jest od wielkosci eksportu, COG
moze oddzialaé na postepowanie
PHZ regulujac odpowiednio cene
»wewnetrzng” (K).

Warto sprawdzié, Jak czesto ma-
my do czynienia z pozycijg czysto
konkurencyjng eksportera na ryn-
kach kapitalistyeznych. Czy nie
istnieja inne skladniki kosztéws,
ktére rosng wraz ze zwigkszeniern
sumy transakeji, zwiazane np. z ko-
niecznoécig sprzedaizy na bardziej
odlegle rynki (dochodza zatem
koszty transportu), na mniej dio-
godnych warunkach kredytowy<¢h,
w mniej atrakcyjnej walucie. Ana-
liza zaproponowana wyzej ulatwi
odpowiedz na -pytanie, w jakim
stopniu rosngca cena (K) jest wa-
runkiem dzialania pierwszego twe-
zla regulacji,

Wreszcie osobliwa sytuacja rnoze
mieé miejsce na rynkach krajéw
socjalistycznych. Warunki wymien-
ne miedzy tymi krajami ustalane
sa w ten sposéb, Ze przyjmopwana
jest cena $§wiatowa importowanego
i eksportowanego produlktu, ustalo-
na na poziomie ceny przecigtnej za
kilka ostatnich lat. Cena ta jest
zatem z zalozenia niezaletna od
wi_e}koéci transakcji eksportowych.

Je§li w ramach takiego ukladu.
mamy sie posluzyé omawianym
wezlem- ~regulacii; - jedynym-=wyjss
ciem byloby zrezygnowaé =z nie-
zmiennej ceny wewnetrznej (K).
Bardziej prawdopodobne jest jed-
nak, ze wielko§é operacji eksporto-
wych i importowych w obrocie
miedzy krajami socjalistyeznymi
zostanie rozstrzygnieta w inny spo-
sbb, z pominieciem wezla regula-
cji, przez wykorzystanie warunkéw
sbrzegowych”, tj. w drodze bez-
poSredniego ustalenia w umowach
handlowych  wielkoSei  eksportu
i importu (ew. gbrnej granicy).

Jest to wlasnie luka w polu
obserwacji omawianego ukladu re-
gulacji; przy pewnej jego konstruk-
cji (tj. niezmiennych cenach (K),
nie jest on w stanie posrednio prze-
kazaé przedsiebiorstwom handlu za-
granicznego informacji o pozada-
nej wielkosci eksportu.

Pierwszy wezel regulacii w roz-
patrywanym przez nas nkladzie nie
pozostawia na zewnatrz pola obser-
waeji lkosztéw w obu ich zasadni-
czych czeSeiach: (1) w czelei ktora
stanowi obcigZzenia przedsigbiorstw
handlu zagranicznego za wywiezio-
ne towary w cenach ,wewnetrz-
nych” oraz (2) w czesci ktora jest
odpowiednikiem kosztéw handlo-

wyeh, t]. koszt6w zwigzanych z pro-
wadzeniem PHZ , (wynhagrodzenie
personelu, dplita ustug maklerskich,
spddycyjnyclt i innych, rek{ama
koszty grornadzenia qurmac)i o
‘ryhkach zagranicznych ifp.).

Premiowanie od zysku sprzyja
niewatpliwie zmniejszeniu zaréwqo

jerwszego jak i drugiego sktadni-
ka kosztéw. NaleZy przestrzee jed-
nak przed obiektywizacja znacze-
nia zmniejszania pierwszego sklad-
nika kosztéw. Zmniejszenie tych
kosztéw bynajmniej nie é6znacza bo- -
wiem, Ze zaoszczedzono na czynni- -
kach produkcji, ze zmniejszono ilosé
pracy spolecznej potrzebnej do uzy-
skania odpowiednich efektéw im-
portowych, W rozpatrywanym ukia- -
dzie regulacji ceny nie rejestrujg
nakladéw, lecz stuza tylko do po-
éredniego przekazania eksporferom
informacji, jakie towary i w jakich
iloéciach mnalezy eksportowaé, bio-
rac pod uwage réowniez ceny pla-
cone przez importera. )

W odréznieniu -od pierwszego
skladnika kosztéw, zmniejszenie ich
drugiego skladnika moze mie¢ bez-
posrecnie znaczenie. Jego pozytyw-
na ocena stusznie wigze zmniejsze-
nie koszté6w handlowych przedsie-
biorstw handlu zagnanicznego z
zaoszezedzeniem nakladéw w pracy
ladzkiej i rzeczowych Srodkdw
produkeji.

Stad tez uwazne przestudiowanie
struktury kosztow handlowych w
przedsiebiorstwach handlu zagra-
nicznego, ksztaltowanie sig struktu-
ry i wielkosci tych kosztéw pod
wplywem dzialania omawianego
~wezla regulacji jest niewatpliwie
potrzebne, .

Nie jest bowiem wykluczone, ze
pudobnie jak w . przedsiebiorstwach
. przemystowych szereg istotnych za-
gadniefi zwigzanych z tymi kosz-
tami nie moze byé rozwigzanych w
ramach miernika — zysku w spo-
s6b zblizony do wzordéw gospodarki
czysto rynkowej, ze wzgledu na
bliski horyzont czasowy kierownic-
twa przedsiebiorstw.

Czy zysk okaze- sie mianowicie
dostatecznym bodzcem do podej-
mowania badaii nad rynkami za-
granicznymi, do ponoszenia kosztbw
penetracji na te rynki, jeSli koszty
te zmniejszajac zyski alktualne,
przesuwaja ich realizacie do dosé
nieokreslonej dalekiej przyszlofei?

Problem wiaSciwej struktury cza--
sowej nakladéw wymyks sie, jak
sie wydaje z pola recepcii oma-
wianego wezla regulacji. Nie stano-
wi to jednak specyficznej cechy
przedsiebiorstw handlu . zagranicz-
nego; dotyczy w mniejszym Ilub
wiekszym stopniu wszystkich
przedsiebiorstw uspolecznionych. W
tym - charakterze zagadnienie to
wykracza poza ramy fego artyku-
tu, mimo to nie moie byé w nim
pominiete. Swiadomosé wszystkich
luk, powstajaeych przy stosowaniu
,miernikéw syntetycznych” (zysk)
pozwala bowiem lepiej ocenié
efektywno§é réznych. ukladéw re-
sewlacii ., mogacych .byé zastosowa-.
-nych. w . handlu, zagranicznym: pa-.
erametrycznych;-+nigparametrycznych -
i mieszanych..

Przy sposobnofci omawiania we-
zla regulacji, nawigzujacego do zy-
sku warto jest zatem staranniej
przeanalizowaé zagadnienie ,luk” w
kosztach handlowych. (Luki te ro-.
zumiemy, jako . niemozno$é roz-
strzygniecia problemu struktury
czasowej kosztéw), Wijczamy sie
tym samym do dyskusji nad tvm
istotnym problemem. wainym réw-
niez z punktu widzenia potrzeb
handlu zagranicznego. W jaki spo-
s6b sklonié moina PHZ do czynie-
nia nakladéw o wynikach niepew-
niych { odroczonych,

zasady politykl
przeds istyeznvch przy-
ciagaja na siebie uwage (J. Robinson:
»The Theory of the Imnerfect Compsati-
tion”, E. Schneider: ,,Thenrie der Pro-
duktion”, Stackelberg i inni)., Teoria za-
chowania sie monopolistbw na rynku
zostata szczegblowo onracowana od stro-
ny tenretyeznej i prakiycznej.

2) Podobny efekt mozna otrzymaé rbi-
nicujge kurs walut. Zwiekszenie Kkursu
dolara w zlotvch dewizowych zacheca
PHZ do sprzedazy gldwnie w krajach
strefy dolarowej.

3) Cena C jest to cena realizowana np.
w dolarach, przeliczona po odpowied-
nim kursie,

1) Od lat czterdziestu
iebiorstw

- W sprawie proporcji dostaw wédek

ZWIAZRKU z notatka pt. ,,0d- biezgcym okole 20 proc. d ro-

wrécenie proporcji dostaw wo6- - ku ubicglym wyn?ﬂn ' zglgd“ﬁe 13

:e!;" z(z,,lzé;cne Go‘spudnrcz;" z pll;oc. Beda td wédki w estetycanym

nia R R r. nr w rubryce eksportowym opako i
aktualnosci - str. 12) ZJedn«;c;el?;(e jl’rzie- metalowa, b waniu z makretka
mystu Spirytusowego  komunikuje, zie Zjed Przemyst i
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w polityce zaopatrzenia odb A wego jednocze§nie :azl}:slcza pz‘:y“;?:-
w wyroby spirytusowe kleruje ~sie  giyazny” jest poglad wyratony przes
przede wazystkim potrzebami rynku  pgegagoie, jakoby jakoté wédek pogor-
zglaszanymi biezaco przez handel. szyla sie. . &
Wykonanie dostaw . wodek zar6yno O wysokiej jfkcsci produkowanych
czystych, jak i gatunkowych odblega  wbdek $wiadezy iloéé u?(ldck oznacyzo-
wiec  czesto od iloSei planowanyceh, nych znakiem jakodci ,,Q” i w!”, kt6- .

opartych na zapotrzebowaniach handlu
zglaszanych na wiele tygodni naprzéd
przed okresem realizacji.

Na podstawie danych statystycznych
za m-c styczen br. moZng stwierdzlé,
e W stosunkn do roku ubiegtzgo
sprzedaz wodek czystyeh zwigckszyla
sie o 44 . proc, a wodek gatunkowych
o 3,1 proc. .

Z powyiszego wynika, te nadal utrzy-
muje sl¢ wicksze zainteresowanie od-
biorc6w woédkami gatunkowymi ni2
czystymi, .

Otrzymywane prrez handel flofci wé-
dek czystych 1 gatunkowych zaspoka-
Jaja calkowicie potrzehy odbloreow
poza niektéryml gatunkami, jak np.
swdarzebiak”, ktéry wymaga dluiszego
lezakowania,

Zwickszenie produkeli tey wadki
uzaleznicne jest howiem' od pojem-
nofci naczyh do leiakowania, ktérych
wzrost nie nadaia za wzrostom zapo-
trzehowania rynku na ten Eatunck
w6dki, Podobnie wzrost produkcji
»2Zubréwki” hamuja niedostateczne do-
stawy trawy Zubrowej.

Zgodnie z 2adanlami odbloreéw prze-
mys} systematycznle zwicksza dostawy
wodek wysokiej Jakoicl, Planowany
udzial tych wodek  wyniesle w roku

- zaznaczania

ryoch ilo§é stale wzrasta.. W roku 198§
woédki uzyskaty 3 znaki jakoSci klasy
§\vig|toxvej »Q” i 11 znakdéw Jako§ci
krajowe} ,1".  Obhecnie znak jakotcl
Q) Kklasy bwiatowej posiada 18 gatun-

wodek, a zmak jakoSci ,,1”” krajo-
w'ej _idzi galtunki vlv(M ek, W roku 1967
przewiduje si¢ uzyskapie dalszych zna-
kéw jakoSci na wédki. ve *

Przy produ‘kc,)i woqm gndﬂnwrnlehlq
] ahoe

{1 2] i
:;}:?glnej n;nﬂl;ni;!yt;l etnple‘ptodllk-
a teehnologia produke
fcisle ﬁrzenrzl\gana.s v i Jeat
Produkcjn woédek jest pod stalsy kon-
trola Instytut l‘rzer’nylh?, Pen:'egtacyj-
nego | w przypadku stwierdzenia po-
‘gorszenia sie jJakoSci wédkl, prawo do
wyrobu znakiem jakoscl
g;;;o:‘l'z’ly ::frlx;qte. wiwypndku crfnfecia
2 znaczania wyrobu znaki
Jjakofci nle bylo. 9 ¥ klom
Nadmienié ponadto na
Targach | Wystawach e
wych nasze . wi | :za swojfa.- jake
uzyskaly szereg mcduil i odzl'l':ulje":t., e

Zjednoczenle Przemysiy
Spirytusowego
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%, WIETY Tomasz 2 Akwinu,
.% najwybitniejszy, jak wiado-'
Mo, przedstawiciel scholasty-
cznej filozofii w XIII wie-
i(zl:] %losil, Ze nie ma sprze-
. Czno ci miedzy rozume
i objawieniem, faktycznie jedn:?r
Drzedkladat objawienie ponad ro-
zum, Schole_&styka miata kiedy§ wie-
lu zwolennikéw, dzi§ juz niewielu,
ale jeszeze ma. M. in. w jednym z
zakiadébw  produkujgeych Zyletki.
Klegowmctwu nagle objawito sie,
Z¢ jako$¢ nozykéw do golenia,
dzieki zapewne jakiemu$ cudowi,
na tylg sl¢ poprawila, ze mozna
wystapié z wnioskiem o przyznanie
znaku jako$ci klasy ,,1”! 1 wysta~
no odpowiedni wniosek do Biura
Znaku Jakofei,

235

DWIE SZKOLY FILOZOFICZNE

Niestgty, pracownicy wsromnia~
nego biura okazali sie wyznawca-
mi innej szkoly filozoficznej, za-
Pewne dialektycznej, albowiem po

‘Nie rozumiem natomiast, dlacre-
go przemysl, z uporem godnym lep~-
szej sprawy, usituje przekonaé han-
del, Z¢ te noiyki nie sg takie zle.
Od pewnego czasu juz toczy sie
wymiana pogladéw miedzy produ-
centami i handlem na ten temat,
kaida strona wysuwa .argumenty
na podstawie wilasnych badan, przy
czym jedna { druga zapomina, Ze
najlepszym sprawdzianem ich ra-

. ¢ji jest.. klient, popyt dziesieciu
milionéw golacych sie mezczyzn.
Do sprawdzianu tego Jjeszcze po-
wréce, najpierw pewne wyjaénie-
nia na temat samych badan.

Zyletki badano ju: w Politech-
nice Warszawskiej i Instytucie Me-
chaniki Precyzyjnej. Opinie byly,
rzecz jasna, ujemne. Od ubieglego
roku kazda partia dostaw 2zvletek
do handlu poddawana jest dodat-
kowym specjalnym badaniom. Po-
legaja one m. in. na tym, Ze wy-

Czego szuka k{ien t?

ANTONI

zbadaniu Zylelek oSwimdczyli, Ze
ilo§¢ jeszcze nie przerosta w ja-
koéé: |,..nozyki do golenia wykona-
ne sg ze stali weglistej... sg prze-
starzale i coraz wiecej traktowane
przez uzytkownikéw jako wyréb o
nizszej jako$ci...” Byé moze kto$po
prostu napuscil dyrekcje tego za-
kladu, a moze to byl tylko zart,
ale wniosek w ub. roku zostal wy-
slany.

Wiem, z jakimi trudno$ciami bo-
rykaja sie nasi producenci Zyle-
tek: ze w jednej z fabryk maszyny
licza 32 lata, a w innej tylko 8,
ale tez nienowoczesne;. Ze.. wytwa=
rzanie Zyletek o jednakowej; stabil-
nej jakoSci jest trudne a mozZe na-
wet niemozliwe, jeSli stosuje sie
reczng regulacje w procesie ostrze-
nia; ze technologia produkcji nie
ulegla istotnym zmianom od bardzo
wielu lat. To wszystko wiem.
I dlatego rozumiem, dlaczego na-
sze zyletki sa niskiej jako$ci, ba!
wrecz kiepskie!

RUDNO byloby zna-

lezé wsrdd kierownikow

przedsigbiorstw prze-

myslowych kogos, kto

bedac przy zdrowych

zmystach domagalby sie
od zwierzchnodci ,uszezesliwienia”
jeszcze jednym wskaznikiem. Taka
juz przeciez ich mnododé, ze zabie-
gajac o wykonanie planu mozna do-
staé¢ zawrotu glowy — ze zmartwie-
nia: ezy aby jednoczesénie uda sie
spelnié wszystkie przepisane dyrek-
tywy. Az tu masz — wyskoczyt fa-
cet jak Filip z konopi: W tej sytu=
acji, panie ministrze, prosimy o jesz-
cze jeden wskaznik...

— To chyba bylo gdzie§ na po-
czatku 1965 roku — wspomina inz.
Aleksander Salaga, dyrektor ,Hut-
menu” czyli Zakladéw Hutniczo-
-Przetwérezych Metali Niezelaznych
we Wroclawiu, — ZwréciliSmy sie
do ministerstwa z prosba o ten jesz-
cze jeden wskaznik, wskaznik
zaufania, poniewaz zdawali§my
sobie sprawe, ze obowigzujgce do-
tychczas zasady oceniania pracy
przedsigbiorstwa 1 rozliczania go z
niej nie sprzyjaja wykorzystywaniu
rezerw umozliwiajgcych lepsze za-
spokojenie potrzeb gospodarki naro-
dowej. Nie podszeptywala nam tego
praekonania intuicja. Opieraliémy
swoje stanowisko na wszechstron-
nej analizie dynamiki wzrostu wy-
dajnodci pracy naszego przedsiebior-
stwa, Wykonat jg dla nas Uniwer-
sytet Wroclawski., Wykazala ona,
najogdlniej méwige, ze ocenianie
wydajno$ci pracy w oparciu o ilodé
lub warto$é¢ produkeji sprawia, iz
o wynikach przedsiebiorstwa decy-
duja nie jego potencjal | wewngtrz-
ne mozliwoéci, lecz ‘niezaleine od
zatogi i kierownictwa czynniki ze-
wnetrzne...

»Hutmen” wytapia stopy lozysko-
we, brazy odlewnicze, dostarcza
miedzi konwertorowt2j i spoiw (np.
druty cynowo-olowiane c¢zy <yno-
wo-kalafoniowe), wyrabia rury,
druty, prety, plaskowniki i profi-.
le z miedzi, mosiadzu, brazu. A
wiec wyrainy podzial: piodukcja
hutnicza { — by tak rzec — pla-
styczna. Hutnicza od kilku lat (mi-
mo ze ,Hutrmen"” jest jedynym kra-
jowym producentem wymienionych
asortymentéw) utrzymuje si¢ na tym
samym poziomie i nic nie wskazu-
je na to, aby w bliskiej czy nawet
dalszej perspektywie miata wzro-

GUTOWSKI

znaczeni pracownicy aparatu han-
dlu golg sie wybranymi losowo zy-
letkami. Kazdy z nich ocenia ja-
kos¢ nastepujaco: za jedno golenie
skuteczne i zarazem przyjemne da-
ja 1,5 punkta; =za ogolenie tylko
skuteczne (bez przyjemnosci) 1,0
punkta. Gdy za$ zyletka okaze sie
ani skuteczna ani przyjemna
0 punktéw. Ustalono przy tym, ze
do obrotu mozna dopusci¢ tylko te
partie zyletek, ktérych reprezen-
tantki uzyskaja po 4,5 punkta, a
wige trzy golenia skuteczne i z
przyjemnoscig, wzglednie wiecej
skutecznych ale -mniej przyjem-
nych...

Pierwszé badanie ' przeprowadzo-
no w koncu ubieglego i na poczyt-
ku biezgcego roku — kilkudziesig-
ciu $§miatych i zdecydowanych na
wszystko mezZezyzn otrzymalq po
4 zyletki... Suma uzbieranych punk-
téw na 1 zZyletce wyniosta $rednio
tylko 2,4 do 27, jednakie w nie-
ktéorych  wojewbdztwach, np. w
Eodzi.i Olsztynie, badacze ocenili

jako§é Zyletek na 1,5, a nawet na
te partie

1,1 punkta. OczywiScie,

sngé. Natomiast plastyczna na prze-
strzeni ostatnich pigciu lat zwigk-
szyla sie dwukrotnie. Przyczyny ta-
kiego ksztaltowania sige struktury
produkeji zakladu wynikajg z fak-
tu, ze stopy metali, ktére notabene
wytapia si¢ wie Wroclawiu z niepel-
nowarto$ciowych surowcéw, sg sy-
stematycznie i w coraz wigkszej
skali zastepowane tworzywami sztu-
cznymi, podczas gdy rozwéj moto-
ryzacji, przemystu okretowego, elek-
trotechnicznego i elektronicznego
pocigga za sobg koniecznoéé znacz-
nego zwiekszenia wytwoérezosei ,ga-
lanterii” ntezelaznej — jak mozna
by nazwaé owg plastyczng produk-
cje ,Hutmenu”,

Ale produkeja plastyczna obejmu-
je duzg ilos¢ asortymentdéw roznig-
cych sie miedzy sobg sklacem che-
micznym i postacia oraz przezna-
czeniem. Tatez te réznorodne rury,
rurki, prety, profile i inne ,drobiaz-
gi" wymagajg bardzo réznego wkla- .
du pracy (ilosé norm pracy w wy-
dziale ciggarni osiagnela liczbe
22 442). Wszystko to jednak nie znaj-
duje zadosfuczynienia w cemach,
Dla przykladu: kilogram rur mie-
dzianych o srednicy od 20 do 30
mm, na ktérych wyprodukowanie
potrzeba 65 roboczogodzin kosztuje
okolo 60 zt, a kilogram trzykrotnie
bardziej pracochtonnych (206 robo-
czogodzin) turek o $rednicy 6 do 10
mm jest droiszy zaledwie o 10 zlo-
tych~ Zugliastnie wiee oczywiste, ze
przedsigbior-*vo oceniane w opar-
ciu o jedno:i.. naturalne waga lub
wartosé ‘produkeji towarowej, ktére
to wskazniki nie odzwierciedlaja

_ poziomem

.zyletek zostaly zwrbcone produe

centom.
Jak zareagowalo na te oceny
. zjednoczenie, ktéremu podlegaig

producenci Zyletek? Cytuje frag-
menty .pisma nadeslanego w stycz-
niu do MHW: ,..naszym zdaniem
ocena punktowa (.) jest zanizona.
Srednia 1{lo§¢ punktéw . uzyskana
przy badaniach ,metods - ogolefi”
przez Wojskowg Jednostke w (..)
wynosi: ,Rawa- Lux" 1965 r, 38
.bunkta, 1966 r. 4,1 punkta, ,Extra
£6d2” 1965 r, — 5,1 punkta, 1968 r.
— 5,5 punkta, Jak wynika z po-
wyzszych danych nie nastapilo po-
gorszenie jakoSci lecz nieznaczna
poprawa”. Kto chce niech wierzy
objawieniu zjednoczenia... Kilka
milionéw mezczyzn jest najwidocz-
niej ateistami i nie wierzy w obja-
wienja. Przemysl i na to ma odpo-
wiedZ. Obecnie, powiada on, opi-
nia spoleczenstwa ksztaltowana jest
jako$ci  Zyletek nie-
rdzewnych. Dla 0s6b golacych sie
takimi Zyletkami ostrza ze stali
zwyklej, nawet najlepsze bedg nie-
odpowiednie. Inaczej moéwiac
zawinili Anglicy, ich ,Silvery” i
»Wilkinsony”! Fe, nieladnie poste-
puja wyspiarze, przy czym zacho-
wuja sie coraz brzydziej — pracuja
energicznie nad zyletkg dlugo-
wieczna.

" ZAPASY KONTRA IMPORT

Ostrza do golenia naleza dotych
artykuléw rynkowych, ktérych ni-
gdy nie brak, moina je nabyé w
kazdej iloSci. Od paru lat notuje
sie¢ niepokojacy wzrost zapaséw, oto
bilans zyletek:

rieré golarki elektiryczne, - ktérych
import z 40 tys. w-r. 1964-i 80 tys.
w r. 1965 wzrést do 200 tys. a- co
najmniej drugie tyle przywieili z
zagranicy _indywidualni ,importe-
rzy”. Jeszcze w 1963 ‘r. . golarkami
golilo sie zaledwie kilkadziesigt ty-
sigey ludzi, dzi§ juz grubo. ponad
p6t miliona. I one réwniez spowo-
dowaly spadek popytu na zyletki o
kilkadziesiat milionéw sztulk. Tak
wiec uderzenie nastgpilo z dwéch
stron i przede wszystkim z miast,
gdzie powstawaly zapasy przekra-
czajace zapotrzebowanie roczne,

Co w tej sytuacji uczynit han-
del? Nieznacznie zmniejszyl, co wy=
nika z tabelki, zakupy w przemy-
§le i moze nawet jeszcze je obni-

zy. Procz tego zrezygnowatl z...im-

portu! Jeszcze w 1965 r. handel
importowat 65 min Zyletek, w na-
stepnym juz tylko 40 min, a w tym
roku importu nie bedzie. Czy stalo
si€ to tylko pod wplywem nagro-
madzonych zapas6éw, czy takze pod
presja przemyslu —— nie wiem. W
handlu tlumaczono mi, ze strata
niewielka, poniewaz importowane
zyletki pochodzily wylgcznie z kra-
jéw socjalistycznych, ktérych ja-
kosé (tzn. zyletek) jest niewiele
lepsza od naszych...

Dziwi¢ sie zatem nalezy preten-
sjom przemystu, ze handel uszty-
whnil ostatnimi laty swoje stano-
wisko.

W czym to sie wyraza — w tym,
ze handel zaostrzyt warunki od-
bioru? Ale zrobil przemyslowi jak-
Ze wartoSciowy prezent w postaci

Zapasy na dziefi 1.I. (w min szt.)
Zakup M
Sprzedaz

Zapasy na dzief 31.XII,

1965 1. 1966 1, 1967 .
13,0 50,1 115,0
279,8 272,9 200,0 (plan)
243,7 232,3 212,0 (plam)
49,1 114,4 103,0 (plam)

Z bilansu wynika, Ze zapasy W
styczniu  wzrosly na przestrzeni
trzech lat dziewieciokrotnie i mi-
mo zmniejszonych zakupéw handlu.
Jest to, w tym przynajmniej przy-
padku, najlepszym sprawdzianem
jakoSci - zyletek. Oczywiscie, racje
ma zjednoczenie, Ze za wazrost za-
pasdOw obarcza wing Zyletki zagra-,
niczne, jest to jednak takie, a wla-
§ciwie glownie, wina naszych, kra-
jowych.

Krach, jak widaé z bilansu, na-
stagpil w ubieglym roku, kiedy za=-
pasy wzrosly z 50 do 115 milionéw
zyletek. Czy ich jako§¢ ulegla dra-
stycznemu pogorszeniu? Chyba nie,
w kaidym razie nie mam takich
danych. - Ale w tym. wlaénie- roku
PKO sprzedato, 2 mln.,.,Silveréw”,
natomiast import prywatny, indy-
widualny szacuje - sie na jakief
8—10 miln tychie nozykéw, a wiec
lacznie 10—12 min sztuk, ktore wy=
eliminowaty z rynku ponad 100 mi-
lionéw zyletek krajowych'.

To byla jedna przyczyna. A dru-
ga? W tym samym roku robié za-
czgly w naszym kraju wielkg ka-

TADEUSZ LUBIEJEWSKI

rzeczywistych nakladéw pracy

woli raczej unikaé produkciji bar-

dziej pracochlonnej nie kompenso-
wanej ceng zbytu, )

Nic wiec dziwnego, ie otrzymujae
zaméwienia, kierownictwo zaktadu
nie moze kierowaé sie przy ich ak-
ceptowaniu ogélnym interesem go-
spodarczym, lecz bardzo waskim
spojrzeniem ograniczonym narzuco-
nymi klapkami dyrektywnego
wskainika warto§ei produkeji. O-
czywiscie mozna sie w takiej sytu-
acji odwolywaé do postawy obywa=
telskiej dyrektora czy szefa produk-
cji. Tylko, ze z kolei te obywatel-
ska postawe trudno jest kierownic-
twu przedsiebiorstwa pogodzié¢ z in-
teresem zalogi.

Konkretny przyklad: centrala han-
dlu zagranicznego podpisala kon-
trakt na sprzedaz za granice wiegk-
s®ej partii piecykéw gazowych, ale
nie moze ich wyslaé klientowi, po-
niewaz brakuje .do tych piecykéw
tysigca miedzianych rurek. Molestu-
je wiec ,,Hutmen” o ich wykonanie.
Argumentuje tysigcami dolaréw,
ktoére straci nasza gospodarka naro-
dowa, jedli przedsigbiorstwo nie
przyjmie tego ,palgcego” zaméwie=
nia. Dyrektor okazuje obywatelska
postawe., Akceptuje zamoéwienie i
kieruje je do produkeji. Tym sa-
mym stawia krzyzyk na premliach.
Rurki sa bowdam bardzo praco-
chlonne ale mato ,warto§ciowe”
zagrazajg wiec niewykonaniem pla-
nu. Interes zalogi sugeruje .raczej,
by nieustgpliwie i uparcie ,tluc”
najgrubsze asortynventy.

Prosba o dodatkowy wskaznik,

likwidacji importu! Watpliwe wszak,
czy przemyst bedzie z tego prezen-
tu mial jakg§ korzysé, albowiem
import Zyletek nierdzewnych, urze-
dowy i w szczegblno§ci ten nieu-
rzedowy, systematycznie wzrasta i
nie ma na to Zadnej rady. Coraz
wiecej ludzi wyjezdza za granice,
a ,Silvery” kupuja juz masowo nie
tylko w Anglii, takie w .. Zwigzku
Radzieckim i w innych krajach
RWPG. A wiec, chociaz nielegalna,
jakZe silna jednak, walka konku-
rencyjna bedzie sig¢ zaostrzaé i Zeby
wyjsé z niej zwycigsko, trzeba,
wlasnie, lepiej ostrzyé zyletki. Bo
méwi przyslowie francuskie, Zze na
_wojnie jak na wojnie (a la guerre
‘comme g la guerre).. -
'MEZ2CZY2ZNI LUBIA ZDRADZAC

Pocieszeniem przemystu moze be-
dzie informacja, 2e dramat przezy-
waja nie tylko producenci zyletek
»Rawa Lux” i ,Extra E6dZ”, ale
takze mistrzowie w tej dziedzinie
— wytwérey ,Wilkinson” i ,Gil-
lette”. Jeszeze w 1961 r. rynek bry-
tyjski wchlonal 688 mln tych no-

wskaznik zaufania zrodzila sle =z
potrzeby zlikwidowania tego nieu-
stannego  konfliktu, Stanowisko
przedsigbiorstwa znalazlo zrozumie-
nie zjednoczenia (Zjednoczenie Gér-
niczo-Hutnicze Metali Niezelaznych.)
Totez korzystajge z zarzadzenia Mi-
nistra Przemystu Ciezkiego wyda-
nego w sierpniu 1865 roku w' spra-
wie zmiany miernikéw produkejl
w przemyéle hutniczym zapropono-
walo ono przedsigbiorstwu przejécie
w rozliczeniach wykonania produk-
cji na wielkoéci przeliczeniowe. To
byt zdecydowany krok w kierunku
znaczniejszego niz dotychezas uw-
zglednienia przy. ocenie wynikéw
przedsigbiorstwa wkladu jpracy w
wytwarzane wyroby.

‘Tony przeliczeniowe tym sie réZ-
nig od naturalnych, ze informujg o
iloéci wykonanej produkeji -zmniej-
szajge ja lub zwiekszajac w, zalez-
nosci od tego, ile pracy trzeba bylo
wlozyé w wykonanie danego wyro-
bu. W ten sposéb powstal grunt
pod opracowanie nasad eksperymen-
talnego planowania, ustalanla oso-
bowego funduszu plac.i wielkoel
zatrudnienia w oparciu o praco-
chlonno$¢ wyrobéw. Przygotowy-
walo te zasady dziesieé oséb, Ow
harmonijny zespét tworzyli ekono-
misel i inzynierowie ze zjednocze-
nia i z przedsiebiorstwa.

Kiedy juz po wielu dyskusjach,
poprawkach, uzupeélnieniach uzna-
no, ze projekt jest pod kazdym
wzgledem dopracowany, zaczely sie
zachody i zabiegi na {zw. majwyz-
szym szczeblu o akceptacje, Tak sie
zlozylo, ze w pierwszych dniach

Zykéw, -d-w- 1965 .r.- Ju2 fylko -450.
Oczywifcie;- przyczyna dramatu-jest
catkiem, inna, albowiem, .jak 'pisaly
JRynki Zagraniczne”. (nr 2/67), ~Ku
rozpaczy kierownikéw dziatu.zbytu
klienci. z premiedytacja szukali Zy-
letek, ktérymi mogliby sie golié jak
najwiecej razy, ktére rzeczywiscie
bylyby ,dlugowieczne”. Inaczej mé-
wige, walka konkurencyjna dopro-
wadzila do zmaniergwania klien-
téw i teraz producenci maja za
swoje — flegmatyczni ponoé Angli-
cy weale energicznie domagaijg sie
weiaz lepszych Zyletek.- I dlatego
30 proc. golgeych sie uzywa gola-
rek elektrycznych.

W Polsce golarki pojawily siena
rynku, o czym wspomnialem, do-
piero w 1963 r., obecnie uzywa ich
juz szacunkowo okoto 6 proc. ,,bro-
daczy”. A poniewaz import ich u-
stabilizowal sie na poziomie 200 tys.
szt. rocznie, a ponadto zapewne co
najmniej 100 tys. ,przecieka” do
kraju w wyniku wojazy rodakéw,
nietrudno wiec obliczyé, ze za kil-
ka lat, je§li zyletki krajowe nie u-
legng odpowiedniej metamorfozie,
coraz wiecej mezczyzn zdradzaé be-
dzie krajowe nozyki. ’

Sprawa ta ma zreszta dwa istot-
ne, jak sie wydaje, aspekty. Ot6z
w 1960 r. mtodziez w wieku 15—19
lat liczyta 976 tys. oséb i stanowila
6,8 proc. ogélu mezczyzn, a pieé lat
pozniej juz ponad 1,5 mln oraz sta-
nowili 10,1 proc. ogdélu mezczyzn.
Roéwnocze$nie miocdziez, jak twier-
dza specjaliSci, o wiele obecnie
szybciej dojrzewa pod wzgledem
fizycznym, szybciej niz mialo to
miejsce 15—20 lat temu, Przybywa
wiec duzo golacych sie. Ci wiasnie
miodzi w okresie dojrzewania, cze-
sto jeszcze ,pryszczaci”, najostrzej
reaguja na tepe zyletki i nasowo
przerzucaja sie na zagraniczne go-
larki elektryczne.

~LEPIEJ MNIEJ, ALE LEPIEJ”

f
Réwno trzy lata temu czytalem
opracowany przez przemyst ciezki
program postepu technicznego w
zakresie unowoczeénisnia i pogra-
wy jakodci oraz wzbogacenia asor-
tymentu wyrobSw powszechnego
uzytku. Byla w nim rowniei mowa
o zyletkach. Notabzne, nie wiem na
podstawie jakich kryteriéw zakwa-
lifikowano je, pod wzgledem po-
ziomu technicznego, do grupy B a
nie do grupy C. Czy kto$§ produku-
je jeszcze gorsze? Ale to na margi-
nesie, ,

Ot62 w programie lojalnie stwier-
dzono, Ze. przy obecnym (tzn. 6w-
czesnym) wyposazéniu technicznym
fabryk -produkujacych zyletki, o-
siagniecie radykalnej poprawy ja-
kofci nie jest mozliwe. Co do tego
réwriiez nie mam zadnych watpli-
wosci awlaszcza, Ze. dotxchczas\jng-
portowane maszyny Przyczynily” sie
jedynie do znacznego wzrostu... wy-
dajno$ci pracy oraz potencjatu pro-
dukcyjnego. Trudno uznaé, Ze byl
to rozsadny spos6b wydatkowania
pieniedzy, no bo po co bylo po-
wiekszaé potencial produkeyiny w
dziedzinie wyrobéw skazanych na
skutek -ich niskiej jakoSci na ma-
lejacy popyt.

Autorzy. programu  obiecywali
jednak dokonanie pewnych uspraw=-

stycznia biezgcego roku mialem

przyjemnosé byé swiadkiem jak dy- -

rektor przedsiebiorstwa inz Sala-
ga przejmowat zatwierdzony naresz-
cie egzemplarz ,Zasad”. O zatwier-
dzeniu $§wiadczyla -najwymowniej
jedna pieczeé podiuzna z podpisem
ministra i jedna pieczeé lakowa z
wizerunkiem orta i napisem, ktérego

* nie daliémy rady odcyfrowaé. Ma-

caliémy po kolei t¢ pieczgé. Zapyta-
tem:

. Zadowolony pan jest ie dy-
rektorze? Bedzie pan mé6gt naresz-
cle ‘spréobowaé ' jaR to wszystko
sprawdzi si¢ w praktyce...

W.. tym momencie obeeni . popa-
trzyli na siebie i usmiechneli sie,
a po chwill niemal 'jednoczeénie
powiedzieli:

- Probe mamy juz za eobq.. -

- Jak to..?

Ano tak to, ze wskainik zaufania
byl Wyiszy miz by sie moizna spo-
dziewaé. Majac juz gotowe a jeszcze
nie zatwierdzone ostatecznie zasa-
dy eksperymentu - zjednoczenie
zaakceptowalo partyzantke przedsie-
biorstwa, mpolegajgca: na poddaniu
teorii sprawdzeniu w praktyce. My-
dle, ze spoleczny interes, ktéremu
przeciez stuzyla ta partyzantka, roz-
grzesza zaréwno Zjednoczenie, jak
i przedgiebiorstwo. L

‘Eksperyment mozliwy jest w in-
nych przedsiebiorstwach branzy me-
tali niezelaznych. Przygotowujg sie
one juz zreszty  do podjecia go w
nastepnej po ,Hutmenie” kolejnos-
ci. BEksperymentalne papiery wyra=
biane 83 dla Walcowni Metall w
Dz¥edzicach. Czeka na nie huta ,,Be-
dzin” oraz kopalnie ,Bolestaw” i
nWaryfiski”. C

Istotne cechy tego eksperymentu:
zasadniczy profil produkeji i zakres
specjalizacji przedsiebiorstwa okre-
dla jednostka madrzedna, Wskaini-
kami dyrektywnymi sg: wzrost wy-
dajnodci pracy liczony w tonach
przeliczeniowych na jednego zatrud-
nionego (bez uczniéw i pracownikéw
postepu technicznego) wskaZnik o-
placanego wzrostu wydajnoéei pra-
cy a wiec tego, ktéry zalezy wyljcz-
nie od zalogi i wskainik wielkosel
Srednich - plac. Do tego dochodzi
wskaZnik informacyjny: ustalona
dla przedsiebiorstwa przez zjedno-
czenie  produkeja  podstawowych
grup asortymentowych w jednost-
kdch- naturalnych ma dany rok w.
celu zaplanowania produkcji prze-

niefi; w--wyniku - Ktérych . dakosé
2yletek wzrosna¢é miala w 1866 r.
bodaj o 30 proc. Nie wiem, czZ¥
przedsiewziecia .te zostaly zrealizo-
wane, z ocen natomiast handlu (no,
i z odczucia klientéw) wynika, Ze
takiej poprawy nie zavbserwowa-
no. Moze nawet dobrze sie stalo,
poniewaz dzigki temu oraz w wy-
niku wzmozonej konkurencji Zyle=
tek zagranicznych i golarek, spra-
wa stanegla wreszcie na ostrzu no<
za (§ciflej — noiyka do golenia).
Jak wiadomo, zyletki nasze wyra-
biane sa z dobrej importowane]
stali. Obliczono wiec, Ze gdyby za-
kupié za granicg cale wyposaze-
nie dla fabryki Zyletek, to same
tylko oszczednoSci, uzyskane dzie~
ki zmniejszonemu importowi stali,
zrekompensujg koszty wspomniane-
go wyposazenia w ciggu czterech
lat!

Nasi sasiedzi poludniowi — Cze~
si, réwniez musieli taki rachunek
zrobié, albowiem juz uruchomili
produkcje ponoé doskonalych zyle-
tek na zupelnie nowych importo«
wanych maszynach. Wedlug infor-
macji z przemyshs, u has takZe po-
djete. zostaly starania o zmlane wy=
posazenia fabryk i je§li zostana u-
wieniczone sukcesem, dopiero wéw=-
czas pojawi sie na rynku jaka$ no-
woczesna #yletka ,Made in Po-
land”. Ale starania te, o ile mi
wiadomo, trwajg juiz co najmniej
dwa lata. Moze m. in. dlatego, ze
pracownicy odnoénej centrali han-
dlu zagranicznego nie golg sie Zy-
letkami ,,Rawa Lux” czy ,Extra
£6d2"? Pozwolilem sobie na mala

zgryiliwogé — c6z, niedawno sig
ogolilem. Niestety, nie ,Silverem”...
k3

Kilka lat temu pewien pracownik
przemyslu roztaczal przede mn3'
plany produkcji Zyletek. ,Nasza
zdolnoéé produkcyjna siega obecnie
pondd dwustd miliondw | sztuk
rocznie, w 1966 dojdziemy do trzy-
stu milionéw, a po modernizacii, w
1970 roku bedziemy mogli produko-
waé ponad pél miliarda..” Kiedy
przerwalem rozmdéwcy i zapytalem
— po co nam tyle Zyletek, choéby
i bardzo dobrych? — spojrzal na
mnie jak na czlowieka, kioéry nic
absolutnie nie rozumie. W istocie,
jeszcze dzi§ pojaé nie moge, dla-
czego nasze, ze tak powiem, ambie
cje produkeyjne musza byé w tej
i w wielu innych dziedzinach aZ
tak duze. Obecnie na kaidego 2z
dziesieciu miliondéw  golaeych sie
przypada $rednio po 20 Zyletek
rocznie (krajowej produkeji). Pos
niewaz za§ zywotnosé nozykéw ty~
pu ,Silver” jest co najmniej
4—5-krotnie wieksza, oznacza 1o
zatem, Ze potrzeby nasze w pelni
zaspokoi — nie frzysta ani dwies-
cie, nawet nie.sto — najwyzej pieé-
dziesiat—szeSédziesiat milionéw no+
woczesnych Zyletek. :

A gdy sie to wreszcie stanie (oby
najszybciej), w tak modnych obec-
nie komunikatach biometeorolo=-
gicznych pojawia sie, byé moze,
nie spotykane dotychczas rady wro=
dzaju: ,Uwaga, nerwicowcy! W ce<
lu poprawy samopoczucia radzimy
czefciej sie golié Zyletkami pro-
dukeji krajowej”.

liczeniowej oraz wskainik rentow=-
noéel, N

Podstawowym miernikiem Jjest
wiec produkcja przeliczeniowa. Sta=
nowi ona podstawe do planowania
i korekty funduszu plac, planowania
i oceny zmiany wydajnosci pracy
przedsiebiorstwa, obliczania premii
dla pracownikéw techniczno-admi-
nistracyjnych, Wielkoéé zatrudnie-
nia pracownikéw ogélem, jak i w
poszezegélnych  grupach planuje
przedsigbiorstwo (przy zachowaniu
jednak  wzglednie  poprawieniu
wskaznika wydajnogel pracy). W
trakcie realizacji planu przedsie~
biorstwo moze zmienia¢ ustalong w
planie strukture zatrudnienia oraz
jego wielkod¢ nie przekvracz.ajac
jednak skorygowanggo funduszu
plac i utrzymujgc lub poprasviajac
wydajnoéé pracy. Zmiany wydaj-
nodei pracy oblicza sie: w planowa-
niu — na podstawie stosunku pla=-
nowanej wydajnoéci pracy do osigge
nigtej w poprzednim okresie, - na-
tomiast $wiadectwem wykonania za-
dan jest stosunek osiggnietej wy-
dajnoéci pracy do planowanej.

Dla ,Hutmenu” ustalono jako dy-
rektywny wskaZnik na 1967 rok 4-
-prodentowy wzrost wydajnosci pra-
cy w stosunku do osiggnietej w ro-
ku ubieglym. Te 4 procent oparte
jest ma dotychczasowych tenden-
cjach wzrostu, uwzglednia ponadto
planowane na majblizszy okres: po-
step techniczny i inwestycje. I wia-
Sciwie ten czteroprocentowy wzrost
wydajnoéci pracy wyczerpuje w za=
sadzle tzw. odgérne nakazy i przy-
kazania. Q reszcie — w mysl za-
sad  eksperymentu decyduje
przedsiebiorstwo.

Oczywicie nalezy przypomnieé w
tym miejscu, Ze eksperyment obej-
muje tylko planowanie, fundusz'
plac i zatrudnienie, Nie ulegly, zmia-
nie powszechnie obowigzujace za-
sady w dziedzinie Irosztéw, wyni-
kéw finansowych przedsieblorstwa.
Nie znaczy to jednak, aby nie za- :
stanawiano si¢ i nad ich ulepsze«
niem, Ale na to — méwig w.przed-
siebjorstwie 1 zjednoczeniu — przyj.

 dzie czas doplero, kiedy podsumu-

Jjemy korzysci plyngce z juz uzyskae
nego zaufania i samodzielnosei, :
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Pod koniec ub. 1. prof. J. To# przedstawll ,Zyclu” postulowany na
1985 r. model wyiywienia | poddal go krytycznej analizie w zestawle-
nlu z preferencjami ludnosel '), Zestawienie to wykazalo, Zze¢ nie na-

lety sie obawiaé powaznie]

ych r

hias

iedzy postulowana

na 1985 r. racja Zywnosclows wg normy ,D”, a preferencjami kon-
sumentéw._ W‘tym arlykule prof. J. Log podejmuje rozwazanis na
temat mozliwodscl oslagniecia produkcji iywnosel na poziomle po-
trzebnym dla spoiycia w granicach normy ,D”.

OZBIEZNOSCI pomiedzy po-
stulowang na 1985 r. racig
zywnoéciowg a preferencjami
konsumentéw nie sa sprzecz-
ne z -ustalonymi przez fizjo-

Iog_éw regulami  wewnatrz
grupowej  substytucji  artykuléw
zywnofciowych. Obecnie wiec o

wiele wazniejsze jest ustalenie moz-
liwoSci pokrycia hipotetycznego za-
potrzebowania Zywnosci w 1985 r.
Chodzi mianowicie o to, czy reali-
zacja odpowiednio zmodyfikowane-
g0 wzorca wvivwienia na poziomie
.D” nie bedzie stala w sprzeczno§-
cl z reguiami optymalizacji pro-
cesu produkcji Zywnofei, optvmali-
zacji widzianej oczami rolnikéw -
ekonomistéw, technikéw i techno-
logéw?

Aby odpowiedzieé na to pytanie,
nalezv uwzglednié przede wszyst-
kim fakt, 2¢ w miare postgpuig-
cego uprzemysltowienia kraju i za-
lesiania nieuzytkéw obserwuje sie
stale, chd¢ powolne kurczenie po-
wierzchni  uzZytkowanej rolniczo.
Jezeli proces ten bedzie postepowal
w tym samym tempie jak dotych-
czas, to w 1985 r, na 100 ha uzyt-
k6w rolnych bedzie przypadalo 204
osoby, tj. o 74 proc. wiecej niz w
1946 r,

Znajge zapotrzebowanle jednost-
kowe mna produkty zywnoiciowe
oraz ilo§¢ oséb, jakie kaide 100 ha
uzytkéw rolnych ma wykarmié
mozna obliczyé, ile zywnosci po-
winni§my otrzymaé w 1985 r. ze
l()O ha uzytkéw rolnych oraz ko-
nieczne tempo przyrostu produkcji
rolnej. Szczegélowe rozpatrzenie
wszystkich pozycii bilansu zywno-
Sciowego nie mieSci sie oczywiscie
w ramach jednego artykulu. Ogra-
niczymy sie wigc do rozwazania po-

zyeji  kluczowych, tj. artykulow
biatkowych pochodzenia zwierze-
cego.

POSTULOWANY POZIOM /
PRODUKCIJI

Wedtug prognozy na 1985 r. za-
poirzebowanie na mleko plynne |
przetwory (lacznie z mastem) wy-
nosi w przeliczeniu na mleko okc'o
531 litréow na 1 mieszkanica rocznie.
Mnozgc te wielko§é przez 204 flicz-
ba 0séb na 100 ha uzytkéw rolnych)
otrzymamv 112,5 tys. 1 jako teore-
tyczne zapotrzebowanie (spoiveis)
na 100 ha uiv"” *w “av~-~w1085r,
Te ilo§¢ mleka (112,5 tys. 1 na 100
ha) nalezy zwigkszyé przynajmniej ’
W tym stosunku, w jakim produk- -

‘cia mleka fjest wieksza o4 kon-
sumpecji.
W latach 1961—1965 produkcja

byla wyzsza od konsumpcji §rednio

REDAKCJIA

o 155 proc. Podnoszac w tym sto-
sunku = obliczone uprzednio zapo-
trzebowanie ‘112,5 tys. 1 otrzymamy
130 tys. litréw jako postulowang na
1985 r. produkcje mlcka na 100 ha
uzytkéw rolnych.

Wzorcowe, skorygowane zapo-
trzebowanie na jaja wyniesie w
1985 r. okolo 282 szt, na 1 miesz-
kafica, Mnozac te wielko§¢ przez
204 otrzymamy 57,5 tys. szt. jako
zapotrzebowanie na 100 ha uzytkdéw
rolnych, Poniewaz w latach 1961—
1965 produkcja byla wyzsza od kon-
sumpeji $rednio o 29,4 proc., po-
2gdana na 1985 r. produkcja jaj

nej molina obliczyé, fe w 1985 r.
udzial! wolowiny (tqczgle z cieleci-
ng) powinien wynosi¢ 353 proc.
ogdlnej ilo§ci miesa bez tluszezu,
t} 56,9 q@ (na 100 ha), udziai wie-
przowiny nie powinien przekraczaé
45,5 proc. ogélnej ilosci miesa, tj.
734 q; reszta tj. 30,9 q przypada-
taby na ,inne” rodzaje miesa.

Opierajac sie na obserwowanych
obecnie proporcjach moina przyjaé,
ze ilo$é tluszczu wieprzowego wy-
niesie 18,4 q na 100 ha. Lacrne,
postulowane zaopatrzenie w mase
miesno-tluszezows wynlesie w ten
sposéb 1796 q na 100 ha, wobec
100,5 q uzyskanych w 1965 r. Zada-
ny wzrost wynosilby przeto 78,7
proe.

MO2LIWOSCI WZROSTU
. PRODUKCJI

Dla ustalenia, jaki jest stopiefi
prawdopodobiefistwa, Ze postulowa-

jaca zmnieiszanie ‘llg stopy prrye
rostow - produkcji w miare uplywu
czasu (1:y=a- bcx),

Opierajac sie na danych produk-
cfii na 100 ha za lata 1847—1961

' opracowalem w 1963 r. trend { jego

ekstrapolacje dla trzech podstawo-
wych produktéw: miesa, mleka i
ja] do 1980 r.?. Wynik obliczen
przedstawia zalgczony wykres.

Jak z niego widaé krzywa obra-
zujaca funkcje dobrze ,dopasowa-
na” jest do krzywej rzeczywistego
rozwoju produkeji. Uderza jednak,
7e — skutkiem nieurodzaju i na-
stepnie zalamania produkcji zwla-
szcza miesa — dane rozwoju po
1960 r, ksztaltuja sie nieco poniiej
Unii trendu. Mozna stad wnosié, ze
rzeczywisto&é, jaka sie zarysowala
juz po nakreéleniu trendu nie spei-
nia jego zapowiedzi! rzeczywiste
przyrosty okazaly sie mniejsze, niz
wynikalo z prognozy. Innymi sic-

proc. Porniewat produkeia -Jaj w
ostatnich pleciu latach wynosiia
érednio 93 szt. od nioski rocznle,
dia zapewnienla iad ZA0DA~
trzenia powinna ona wzrosngé w
1985 r. do okolo 220 s3t., co jest w
pelni realne, i
Jefll osiggniecie przecietnej kra-
jowej nieénofci na tym poziomie
napotykaloby na niektérych tere-
nach trudnofci, zachodzilaby po-
trzeba zwigkszenia poglowia nio-
sek, Rzeczg rolnikéw-ekonomistéw
jest orzec, jakle naletaloby zacho-
waé tu proporcje oraz jakie zasto-
sowaé- Inwestycle i bodice, aby
osiagnaé zadany poziom produkcii.

MLERKO

Produkeja mleka wedlug przyto-
czonych uprzednio ob&iczeﬁ, dla za-
pewnienia postulowanego wzrostu
spozycla, jak juz byla o tym mowa,
powinna wynie$é ok. 130 tys. litréw

RACJA ZYWNOSCIOWA
A MOZLIWOSCI ROLNICTWA

JANUSZ tO$

powinna wynosié 744 tys. szt. na
100 ha uzytkéw rolnych.

. Obliczone na podstawie wzorca
(i prognozy) hipotetyczne spoiycie
miesa (bez tluszczu) ma osiagngé
w 1985 r, 68,3 kg na 1 mieszkarica,
tji. (mnozgc przez 204) ok. 1393 q
na 100 ha uiytkéw rolnych. W la-
tach 1961—1965 produkcja niesa
byla “od konsumpeji wieksza $red-
nio o 15,7 proc. Podnoszat w tym
stosunku hipotetyczne spozycie
otrzymamy 161,2 q na 100 ha jako
postulowane na 1985 r. zaopatrzenie
w migso. Do tego déliczyé jeszcze
trzeba niezbedne zaopatrzenie w
ttuszcz zwierzecy. Wielkosé jego
uzalezniona jest od struktury asor-
tymentowej masy miesnej.

Wedlug wymagah fizjologbw
udzial  poszczegélnych  rodzajéw
miesa w racji zywnodciowej dzieci
do lat 7 jest nieco inny niz w ra-
cji dzieci starszych i dorostych.
Biorgc to pod uwage oraz opiera-
jac sie na prognozie demograficz-

ny poziom produkecji zostanie osiag-
niety, mozna postuiyé sie prognozg
oparta na ekstrapolacji dotychcza-
sowych trenddéw produkcji artyku-
16w hodowli.

Wynik prognozy zalety od tego,
jaka przy jej obliczaniu zostanie
zastosowana metoda, Inny wiec be-
dzie wynik jesli postugiwaé sie be-
dziemy na przyklad wzorem o sta-
tej stopie przyrostu (y = ab¥), inny,
gdy uwzglednimy zmniejszanie sie
stopy przyrostdw w miare zblizania
do granicy biotechnicznej efektyw-
noéci nakladéw., O ile w planowa-
niu na krétkie okresy stosowanie
pierwszej metody mozna uznaé za
dopuszczalne, o tyle w planowaniu
perspektywicznym moglaby ona daé
w wyniku obraz przyszlej sytuacji
zbyt optymistyczny, a wige usypia-
jacy nasza czujnosé. '

Z tego wzgledu postugujemy sie
tu metodg zapewniajgeg wigkszy
stopiefi bezpieczefistwa, a mianowi-
cie funkcje logistyczng, uwzglednia-

wy prognoza oparta na ekstrapo-
lacji trendu wydaje si¢ obecnie ra-
czej zbyt optymistyczna, nii pesy-
mistyozna. A prizeciez wystarczy je-
den rzut oka na wykres, aby si¢
priekonaé, ze nawet ta optymistycz-
na prognoza bynajmnie) nie pozwa-
Ia sie spodziewad osiggnigcia po-
stulowanego na 1985 r. poziomu za-
opatrzenla (miesa 180 g, mleka 130
tys. 1 i jaj 74,4 tys. sz{.), o lle osla-
bienie po 1960 r. pierwotnej dyna-
miki wzrostu nie ustapi miejsca po-
nownemu - przyspieszeniu tempa
wrrostu produkeji (Wyniki ostat-
nich dwéch lat wskazujg zresztg
na poczatek takiego przyspieszenia).

Rozpatrzmy mozliwoéci wzrostu
produkeji w poszczegdlnych arty-
kulach zywnosciowych.

JAJA

" Osiagniecie 2adanego poziomu
produkcii jaj — 74,4 tys. szt. na
100 ha, wobec uzyskanych w 1865 r.
31,3 tys. szt., oznaczaloby koniecz-
nos&¢ podniesienia produkcji o 138

Rytmika

DOKONCZENIE ZE STR. 1

ledwie 0 4,4 proc. W pewnej mie-
rze dobre wyniki stycznia br. sg
oczywiscie zwigzane ze szczegdl-
nym zahamowaniem dynamiki pro-
dukcji w styczniu ub. r. Korzystna
ocena wynikéw produkcji ze stycz-
nia br. dotyczy jednak nie tylko
dynamiki produkeji, ale réwniez
znacznego zaawansowania realizaci
planu rocznego. Zaréwno bowiem
dynamika produkeji ogolem jak { w
przeliczenin na 1 dzien roboczy by-
ta w styczniu br. wyzsza niz w za-
lozeniach plgnu rocznego, co na po-
czatku roku jest raczej rzadkim
zjawiskiem,

Przemyslty, w ktoérych zaki6cenia
produkeji zadecydowaly w styczniu
ub. r. o stabych wynikach produkeji
ogolem, tj. zaklady przemystu cie-
zkiego i chemicznego, w styczniu br.
wykonaly zadania planowe, wydat~
nie zwigkszajgc warto§¢ produkcji
w poréwnaniu ze styczniem ub. r.
(0o ok. 17 proc.). Podobnie natomiast
jak w ub. r. nie wykonaly planu
produkcji zaklady w resorcie le-
$nictwa i przemyslu drzewnego oraz
zaklady przemysiu lekkiego. Zwiek-
szyly one jednak wydainie swojg
dynamike produkcji (przemyst drze-
wny z 1,3 proc. w styczniu ub. r.
do 6.5 proc. w styczniu br., a prze-
myst lekki z 4 do 14 proc.).

Stvczniowemu przyspieszeniu dy-
namiki produkcji przemyslowej to-
warzyszyio oslabienie dynamiki za-
trudnienia w przemysle, W styczniu
1967 r. bylo ono o 3,2 proc. wyz-
sze niz w styczniu 1966 r. podczas
gdy w styczniu 1966 r. zatrudnienie .
w przemySle bylo o 39 proc wyz-
sze miz w styczniu 1965 r. W sty-
czniu br. wzrost wydajnosei pracy
w przemysle byt wiec wyiszy niz
przed rokiem. W ten sposéb popra-
wiona zostala nie tylko dynamika
i rytmika, ale rowniez ekonomika
produkcji przemystowej.

Dla ilustracji tych postepéw mo-
sna wymieni¢é  wiele przykladéw
ponadplanowego wzrostu produkcii,
ktory wymagal zwickszenia jej sty-
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czniowego poziomu powyiej pro-
dukcji z grudnia ub. r. (koks, gaz
ziemny, rudy ielaza, suréwka zela-
2a, stal surowa, wyroby walcowane,
rudy miedzi, aluminium, miedz elek-
trolityczna, olow rafinowany, ma-‘
szyny i narzedzia rolnicze, samocho-
dy ciezarowe, autobusy, motorowe-
ry, siarka, karbid). Dzieki tym o-
siggnigciom  produkcja  globalna
przemystu byla; w styczniu 1867 r.
tylko o 5,3 proc. nizsza niz w grud-
niu 1966 r., podczas gdy w styczniu
1966 r. réznica ta wynosila ok, 12
proc. (w poréwnaniu z grudniem
1965 r.).

Nie mozna jednak powledzieé, ze
na wszystkich odcinkach produkeji
osiggnieto poigdang poprawe ryt-
miki, Produkcja styczniowa niekt6-
rych waznych wyrobéw ksztdltowa-
la si¢ zaroéwno ponizej zaloien pla-
nu jak i ponizej poziomu z grudnia
poprzedniego roku (cynk, obrabiar-
ki do obrébki plastycznej metali,
tozyska toczne, samochody osobowe,
osobowe wagony kolejowe, rowery,
radia, telewizory, lodéwki, polichlo-
rek winylu, tarcica, celuloza oraz
tkaniny bawelniane i Iniane). U-
trzymaly sie wiec nadal w wielu
zakladach tendencje do styczniowe-
go ostabienia dynamiki produkecii.
Niekiedy ,oslabienie” to trzeba
byto nawet zaplanowaé, bo zaklady
nie byly jeszcze w stanie zorganizo-
waé bardziej rytmicznej pracy. Np.
produkcja kotléw parowych, zgod-
nie z zaloZeniami planu operatyw-
nego byta w styczniu br. o 90 proc.
niZsza od S$redniomiesigcznej pro-
dukcji z ub. r.} a produkcja turbin
parowych nawet o 95 proc. niisza
od $redniomiesiecznej z ub. r. O
ok. 30 proc. nizsza od &redniomie-
sigeznej z ub. r. byla réwniez te-
goroczna styczniowa produkcja lo-
komotyw spalinowych i wagonéw
towarowych. W wielu zakladach
przemyslowych poprawa rytmiki
produkeji jest wiec zadaniem, kto-
re dopicro trzeba wykonaé.

Brak jeszcze danych, ktére mogly-
by obszerniej zilustrowaé jak osig-
gnigte w styczniu br. postepy w
rytmie produkcji wielu wyrobdw
oraz utrzymujgce si¢ na niektérych
odcinkarh zahamowania odbily si¢
na zaspokojeniu potrzeb gospodarki.
Wiadomo ju: jednak, ze na niekt6-
rych odcinkach produkeji utrzymaty
sig braki zaopatrzenia w surowce 1

materialy do produkcji oraz wyste-
powaly zaklocenia w kooperacji,
chociaz skala tego typu trudnosci
byla mniejsza niz przed roltiem.

Styczniowy wzrost obrotéw miej-
skiego handlu detalicznego (o0 4.6
proc.) byt znacznie nizszy niz wzrost
wyplat z tytulu wynagrodzen za
prace (0 7 proc). Wskazuje to
prawdopodobnie, Ze przyspieszenie
dynamiki produkcji i jej rytmiki
nie zapewnilo jeszcze wydatniejsze-
go wizrostu dostaw poszukiwanych
na rynku towaréw, chociaz i na
tym odcinku nastgpily godne uwagi
zmiany. Ich wyrazem jest m. in.
stopniowy wzrost produkeji wyro-
bow dziewiarskich (o ok. 19 proc.),
ponczoszniczych (o ok. 23 proc.) przy
spadku dostaw odzieZy, wyrobow
dziewiarskich i pohczoszniczych z
hurtu do detalu o ok. 11 proc. w
poréwnaniu ze styczniem ub. T,
Rownoczesnie hurtownie sygnalizu-
ja bowiem wiele przypadkéw op6z-
nien w dostawach przez przemyst
lekki szeregu poszukiwanych na
rynku wyrobéw.

Poprawa rytmiki produkcji, za-
pewniajgca wykonanie w styczniu
br., 8,2 proc. planu rocznego pro-
dukciji zapewnila w tym czasie wy-
konanie jedynie 4,1 proc. planu
rocznego eksportu, ktéory w poréow-
naniu ze styczniem 1966 r. wazrést
tylko o 3,8 proc. Szczegblnie nieko-
rzystnie uksztaltowala sie realiza-
cja planu eksportu maszyn i urzg-
dzen (ok. 17 proc. ponizej stycznia
1966 r. i ok. 30 proc. ponizej §red-
niomiesiecznego eksportu z 1966 r.).
Nieco lepiej wypadt eksport tzw.
towaréw biegowych, tj. paliw, ma-
terialéw, surowcoéw, artykutéw rol-
no-spozywczych i  konsumcyjnych
artykuléw przemysiowych (wzrost o
ok. 12 proc. w poréwnaniu ze sty-
czniem ub. r). I w tym jednak
przypadku zaawansowanie wykona-
nia planu rocznego (5,3 proc.) bylo
nizsze niz zaawansowanie wykona-
nia planu produkcji. Wazrost tego
eksportu w wiekszym stopniu 2wig-
zany byl z wywozem do krajow
socjalistycznych, niz do krajow ka-
pitalistycznych.

*

Przedstawione pierwsze obserwa-
cje na temat tendencjl rozwoju sy-
tuacji gospodarczej w styczniu br.,
pomimo ie nie upowazniajg jeszcze
do dalej idgcych wnioskéw wskazu-
jq jednak, Ze niewatpliwie nalezy
zwrbocié wiekszgq uwage na komple-
ksowo§¢ dzialania, Poprawa dyna~
miki i rytmiki produkejli — w ska-
li jednego czy dwoOch miesiecy -
nie zawsze jest rdwnoznaczna z

lepszym dostosowaniem  asorty-
mentu i jako$ci produkcji do po-
trzeb gospodarki. W parze ze wzro-
stem iloSciowym produlteji nie idzie
automatycznie odpowiednia popra-
wa zaopatrzenia odbiorcow krajo-
wych 1 zagranicznych,

Wiele przedsiebiorstw i zjedno-
czen nie zdgzylo sie jeszcze prze-
konaé¢, jak znaczny wplyw na
kszialtowanie premii wywiera¢ mo-
g4 obecnie zakl6écenia w rytmice
produkeji, lub w wykonaniu uméw
kooperacyjnych. W nastepnych mie-
sigcach — bez dalszej koncentra-
cii wysilkéw -~ nie mozna ocze-
kiwaé dalszej poprawy rytmiki pro-
dukcji, a tym samym w wielu przy-
padkach i poprawy jej dynamiki.
I wreszcie dodaé¢ trzeba, ze tro-
ska o rytmike produkeji nie po-
winna réwnocze$nie przesltaniaé re-
alizacji waznych potrzeb w dziedzi-
nie dostosowania asortymentu i ja-
ko&ci produkcji do potrzeb gospo-
darki.

GRZEGORZ PISARSKI

na 100 ha, wecbec 649 tys.J otrzy~
manych w 1965 r. Innymi slowy,

produkeja musialaby wzrosnagé o
100 z géra procent. Przecietny
roczny uddj od krowy wynosil w
1965 r. 2.150 1. Dla osiagniecia ig-
danego zaopatrzenia obserwowana
obecnie wydajno$¢ musialaby wzro-
snaé do 4,3 tys. 1 od sztuki.

- Wprawdzie przed wojna pano-
wala opinia, ze przecigetna 4 tys. 1
stanowi poziom, ponizej ktbérego
chéw bydla mlecznego si¢ nie opla-
ca, to jednak mozna sie obawiaé,
%e przyjecie tej wysokosci przeciet-
nej krajowej — daloby program
zbyt ,napiety”. Przeciez w 1963 r.
tylko w Holandii przecietny uddj
od krowy przekroczyl i to niewiele
cztery tysigce litréw.

Jefli wzigé pod uwage, zZe w
okresie 1950—1963 wydajnosé wzro-
sta z 1.600 1 do 2.186 1. (ti. o 365
proc.), jak rowniez i to, ze w misare
wzrostu mlecznosci nowe przyrosty
sy coraz trudniej osiagalne, trzeba
sig +zgodzié, e realizacja postulo-
wanego poziomu produkcji mleka
wymagaé bedzie zwickszenia nie
tylko wydajnoscl jednostkowe), ale
i Nezebnosci poglowia krow. Rzeczg

rolnikbw ekonomistéw ' 1 200~
technikéw Jest okreélenie Od.po-
wiedniej proporeji wzrostu kazde]
ze skorelowanych miedzy soba
wielkosci.

MIESO

Wedlug przytoczonych na wste-
pie obliczen postulowane zaopatrze-
nie w 1985 r. powinno osiagnqél na
100 ha okolo 180 q, w czym migsa
wolowego (facznie z cielecym) oko-
1o 57 q, migsa wieprzowego '[wra,z,
2z tluszezem) okolo 32 q, :,lnnth
okoto 31 q. Jaka liczebnoéé musia-
loby osiggnaé w 1985 r. poglowie
zwierzat domowych, .aby zostat za-
pewniony 2adany poziom zaopatrze-
nia w migso? .

Zastosujemy dla obliczenia te'gq
poglowia najprostsze wspblezynniki
przeliczeniowe 3).

Przy 50-procentowej w::'dajnoécl
poubojowej dla otrzymania 57 q
miesa wolowego nalezaloby poddaé
ubojowi 114 q zyweca, tj. przykla-
dowo 30 szt. po 380 kg. Przy 30-
procentowym wskainikp selek_cji
poglowie na 100 ha musialoby wige
wynosié 100 sztuk.

Dla utrzymania 92 q miesa wie-
przowego nalezaloby — przy ws_pélt
czynniku 0,785 — poddaé ubojowi
117 q zyweca, ti. przykladowo 111
szt. po 105 kg, Przy 130-procento-
wej rotacji poglowie na 100 ha mu-
sialoby wynosié¢ 85,5 szt.

Czy osiagniecie obsady poglowia
w iloci 100 szt. bydia oraz 855
ezt. trzody na 100 ha uzytkéw rol-
nych moina uwazaé za realne w
naszych warunkach glebowych i
klimatyecznych?

W NRF juz w roku gospodarczym
1864/65 ilos¢ bydia na 100 ha prze-
kroczyla 92 szt. Je§li chodzi o trzo-
de, to w tym samym roku w Cze-
choslowacii bylo na 100 ha 854
szt., na Wegrzech 998 szt. a W
NRF, NRD i Holandii znacznie po-
wysej 100 szt, natomiast w Danil
znacznie powyzej 200 szt. Rzeez
wiec sprowadza sie do inwestyeijl
| efektywnoScli nakladéw biezacych,
co juz wszakze wykracza poza ra-
my wyznaczone niniejszemu szki-
cowi. .

%

W podsumowaniu moina stwier-
dzié, ze zavewnienie zaopatrzenia,
ktére w 1085 r. pokryvwatoby zapo-
trzebowanie na produkty Zywno-
sciowe, obliczone wedlug zmodyfi-
kowanego wzorca ,.D”, jest w zasa-
dzie moiliwe, wymaga wszakze od-
powiednich nakladéw oraz wpro-
wadzenia bodZcéw ekonomicznych
i- pozaekonomicznvch zwiekszaja-
cych dotychezasowa dynamike pro-
ceséw produkcyjnych.

i) Por. J. Lo§ — ,;Racla Zywnofclowa
1885, ,,2Zycle Gospodarcze”, nr 49/1368.

2) J. ro&§ — ,Polska polityka Zywno-
§ciowa w Swietle planbéw [ prognoz gos-
'spndarczych". »Biblioteka Instytutu Han-
dlu  Wewnetrznego”, nr 25. Warszawa
1964,

8 R, Urban — ,Zapotrzebowanie na
mieso | formy jego pokrycia™. ,,Bada-
nia rynku 2ywca 1 miesa”, nr 4/1964
Instytut Przemystu Miesnego. Nale2y do-
daé, 2e w kolach fachowych przewiduje
sie nieco wlekszg, niz podano tu, oro-
dukcje wieprzowiny, nieco mniejsza wo-
towiny.

— MIESOwa
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Jakosé i asortyment produkeji przemystu spoiywczego poprawily sie, ale porostaje jeszcze wiele

do zrobienia.

DOKONCZENIE ZE SIR. 1

dopiero wlasciwe tlo przedsiewzieé
§ciSle przemystowych.

ROLNICTWO — PRZEMYSE

W ciggu ostatnich trzech lat, a
§cislej dwu, produkcia rolna wzra-
sta szybciej niz to przyjimujemy w
planach. Skup podstawowych plo-
da\y rolnych w 1966 jest znacznie
WY¥Zszy niz osiggany przecietnie w
latach  1961-65. Wskaznik skupu
czterech 2zb6z  wynosi okolo 160
proc, burakéw cukrowych 118 proc.,
mleka 171 proc, zvwca (w przeli-
czeniu na mieso) 116 proc. Korzyst-
nie réwniez ksztaltuje sie skup
ziemniakow. Istote nowej sytuacji
bardziej niz liczby wzgledne odda-
jg wielko$ci absolutne,

Skup zb6z w 1966 r. przekroczyl
3,3 min ton wobec okolo 2 min ton
w latach 1961-65. Import zbdz w
poréwnaniu z 1965 zmniejszyl sie w
tvm roku o prawie milion ton.
Zwiekszona podaz zboza krajowego
spowot?owa}a trudnoéci w magazy-
nowaniu.

Program budowy elewatoréw zbo-
zowych rozpoczal sie stosunkowo
poino i w jego realizacji, jak syg-
nalizowano, wystepuja opbéZnienia.
W zwigzku z tym przesuniete zosta-
ty terminy dostaw zboza od produ-
centéw. Dotyczy to wojewodztw:
warszawskiego, kieleckiego, biato-
stockiego, lubelskiego, - koszaliniskie-
go i olsztynskiego.

Podobnego typu =zadanie staje
przed . cukrownictwem, chociaz nie
chodzi tu w zasadzie o problem
produkcyiny. Skup turakéw cukro-
wych w ciggu ostatnich 5—68 lat
wykazuje stosunkowo zréwhowazo=~
ny wzrost i w roku ub. przekroczyl
13,5 mIn ton. Trzeba przy tym pod-
kresli¢, ze ten poziom zostal osigg-
niety dzieki zwiekszenju plonéw i
przy zmniejszeniu arealu uprawy.
Odnotowujac ten pozytywny eko-
nomicznie moment dodamy, Ze jed-
nocze$nie od paru Jat notuie sie
spadek cukrowo$ci buraka. Uzysk
cukru zmniejszany jest nastepnie
przez psucie sie surowca w trakcie
przediluzajgeych sie kampanii, co
jest spowodcwane niedoborem mg-
cy produkeyjnych,

Racjonalne gospodarowanie tym
surowcem nie jest problemem tyl-
ko przemystowym. Jak wiadomo
mamy niekorzystng lokalizacje cuk-
rowni w stosunku do rejonéw upra-
wy buraka Stgd znaczne przewozy
surowca. Przy wiekszej cukrowoS$ci
i mniejszej masie burakéw koszty
wytworzenia, transportu i straty w
trakcie przejfciowego magazynowa-
nia bylyby mniejsze. Jest to jed~
nak problem juz agrotechniczny, ale
do rozwigzania przez przemystirol-
rnictwo lgcznie. Poddawanie sie tu
naciskowi dostawcéw surowca wte-
dy. kiedy przemys!t jest jego jedy-
nym odbiorcg i organizatorem u-

Foto W. CHELSTOWSKI

sprowadza sie do zespohi dzialap U-
gruntowujgcych jegoe regulujgeg ro-
le w gospudarce rolnej i Zywnos$~
ciowej. Wydaje sie, Ze w obecnej
pozyci przemysiu spozywezego rola
ta nie jest bynajmniej wyrazista.
Przemyst — a taki wniosek moina
wysnué¢ na podstawie ub, roku —
jest na razie terenem, gdzie krzy-
Zujg sie wplywy rolnictwa i rynku
sywnoSciowego. Kreatywna za§ rola
przemyslu jest jeszcze mala, tak
pod wzeledem wyposazenia w $rod-
ki techniczno-produkcyjre, jak i
ekonomiczno-organizacyjne,

PRZEMYSE — RYNEK
— SPOZYCIE

Rynek artykuléw zywnobciowych
w r.ub. mozna w zasadzie nazwaé
rynkiem konsumenta. IloSciowe za-
. opatrzenie rynku sprawilo, Ze za-
czgl sie liczyé sgsortyment, jakoéé
i cena, ktora okresla wybér konsu-
menta i ostateczny popyt na po-
szezeghine artykulv  zywneécinwe,
Jest zrozumiale, zZe w skali roku
musialo wystgpié na jaw pewne
niedopasowanie tych elementéw,
ktore uksztaltowaly sie przeciez w

POCZATEK NOWE) FAZY ?

prawy burakdédw byloby zbyt daleko
posunictg  biernoscig, ktéra moze
by¢ dla gospodarki za kosztowna,
zwlaszeza w zestawieniu z zapotrze-
bowaniem rynku na cukier w diui-
szym okresie czasu,

- Jest to problem, ktéry w r. 1966
w przemysle cukrowniczym ma juz
pewne praktyczne aspekty. W tym
przypadku patronat przemysiu nad
rolnictwem ze sfery technologicz-
no-zaopatrzeniowej rozszerza sie
takze na ekonomiczng. Taki patro-
nat, jak sie wydaje, bedzie sie sta-
wal stopniowo udziatem calego
przemystu spozywczego. Nie jest to
sprawa blaha, jesli sie zwazy, ze
praktyka przemyslu spozywczego
keztaltnwala sie dotad naiczeéeiej w
warunkach niedoboru surowcéw rol-
nych.

Uwagi te nie sg bynajmniej fero=-
waniem nowych zasad. Sg tylko
ilustracjg pewnych nowych tenden-
cji. Przyktad zboza pokazuje, Ze po-
daz surowca wplywa na dzialalno§é
przemyslu, buraki cukrowe charak-
teryzuja za§ dwustronng zaleinosé
miedzy rolnictwem a przemysiem.

Gospodarka mleczna, ktérej pare
zdan chcemy pofwigci¢é wprowadza
dalsze elementy wskazujgce, ie w
przemys$le zaznacza sie tu domina-
cja surowca. Wydaje sie, ze w
r. 1965 i 1966 przelamany zostal im-
pas w towarowosci mleka. Skup
utrzymujgcy sie na poziomie poni-
zej 30 proc. produkeji mleka zwiek-
szyl sie w 1965 o ponad 2 proc,
przekraczajac 4,6 mld litrébw mileka,
kiedy érednia za lata 1961-65 wyno-
sila 3.8 mld. litréw. Jest to wynik
daobrej sytuacji paszowej i wzrostu
‘mlecznosci krow. : .

Znalazlo to odbicie w produkcji
mleczarskiej. Produkcja masia wy-
niosla 118 tys. t (120 proc. planu),
seroOw twardych 31 tvs. t (119 proc.
planu), To samo dotyczy mleka
spozywczego 1 innych artykulow.
Zmniejszyla si¢ rbéwniez sezono-
wo$é dostaw mleka | dzieki temu
moce produkcyjne mogly byvé wy-
korzvstywane w okresie zimowvm.
Trudno jednak wnosié stad o wla-
$ciwym wykorzystaniu zwiekszone]
podazy . mleka.

Produkcja kazeiny, ktérej plan byt
wysoko przekroczony (168 proc.) jest
— jak sie to okre§la — produkcia
wynikowa, zuzytkowujgca nadwvzki
surowca. Stabilizacia skupu mileka
w minionej pieciolatce nie stwarza-
la silniejszych bodicéw do inwesto-
wania w mleczarstwie 1 dlatego o-
becnie odczuwa sie brak odpowied-

nich mocy produkcyjnych dla bar-.

dziej zrdznicowanego asortymento-
wo i uszlachetnionego przetwoérstwa.
Trudno tez w takiej sytuacji dosto-
sowywaé sie do potrzeb  rynku,
}tttéry staje sie rynkiem konsumen-

a.

Przetworstwo mleka, burakéw
cukrowych, warzyw, owocéw, miesa
i innych surowcéw, ktore wymaga-
jg niezwlocznej obrébki przemyslo-

- wej sg dziedzinami, gdzie tzw. ope-

ratywne dostosowanie produkcji do
potrzeb nie stanowi rozwiagzania.
Rozladowanie sytuacji wymaga du-
zej elastycznos$ci w produkeji oraz
praktyce skupu i zaopatrzenia ryn-
ku. Przytoczone przyklady dowodzg,
ze 'te zagadnienia na rynku rolno-
spozywezym nabierajg coraz wiek-
szego znaczenia. -

Operatywne dostosowywanie pro-
dukcji do potrzeb mozna w prze-
mys$le’ spozywczym stosowaé w
nielicznych przypadkach, np. w
przemyS$le mlynarskim czy tez przez
manewrowanie w czasie dostawami
surowcdw importowanych itp. Suro-
wiec krajowy i latwo psujacy sie

‘musi byé szybko przetworzony. Czy

przemysl musi odbiera¢ wszystkie
surowce, ulegaé¢ presji dostawcy?
Jest to pytanie retoryczne, gdyz
aktuainie czynimy powaine wysil=
ki, aby zwiekszy¢ produkcje rolng.

Zatem formula operatywnego do-
stosowania  produkcji do potrzeb
nie jest rozwigzaniem, ale dopiero
postawieniem problemu. Chodzi bo-
wiem o przetwoérstwg  surowcow
rolnych, ktére pozyskujemy za ceneg
znacznych nakjadéw i powainych
wysitkow organizacyjno-ekonomicz~
nych. Rozwiazanig. prablemgw pro-
dukcyinych przemyslp spoiywezego
rozszerza si¢ nieuchronnie, jak wi-
dzieliémy, na sfere stosunkéw prze-
mysi-rolnictwo a takie, o czym
péiniej, przemysi-rynek.

Ranga i aktualno$é sygnalizowa-
nych tu problem6éw ma oczywiscie
sens pod warunkiem, ze zaobser-
wowane ostatnio trendy i poziom
produkeji maja charakter trwaty i
ze nie mamy do czynienia z ,lata-
mi tlustymi”, Biorgc pod uwage
powazne od kilku lat naklady na
rozw6j rolnictwa, dos$wiadczenie i
wykrystalizowanie sie metod inter-
weniowania w razie okresowych za-
laman produkcii rolnej nalezaloby,
nie wykluczajac okresowych wa~
han, liczyé sie ze stabilizacig wy-
stepujacych obecnie tendencii.

Dla przemyslu spozywczego wy=-
nika stad istotny wuoidsek, ktory

innej sytuacji — przy innej podaiy,
popycie, cenach i strukturze asor-
tymentowej. Wspominano o tych
sprawach przy omawianiu dostaw
na rynek.

Zaznaczy! sie spadek w zapotrze.
bowaniu (spozyciu) artykulow we-
glowodanowych — przetworéw zbo-
zowych, wzroslp zapotrzebowanie i
spozycie artykuléw bialkowych —
mieso i jego przetwory, ale przy
spadku zapotriebowania na ryby i
ich przetwory; zwiekszyly sie wy-
datnie dostawy masla, ale spadlo
zapotrzebowanie' na tluszcze roslin-
ne i margaryne.

Przemyst przeiywa  trudnofci
zwigzane ze zmiang struktury spo-
zycia, ktéra nastepuje szybciej niz
planowano. Wyprzedzenie to wynosi
kilka lat, w niektérych przypad-
kach w roku 1966 osiggnieto zada-
nia 1970 r, Struktura spozycia, o~
golnie biorac, ulega korzystnym
zmianom; postepuje przesuniecie z
artykuléw  weglowodanowych na
biatkowe, wzbogaca sie asortyment.

Jednak te pozytywne z punktu
widzenia racjonalnego Zywienia
zmiany nastreczaja pewne proble-
my ekonomiczne. Racjonalna z pun-
ktu widzenia nowoczesnego zywie-
nia struktura spozycia musi byé o-
parta na przeslankach ekonomicz-
nych. Nie jest to oczywiscie jedyny
czynnik jej ksztaltowania, ale spo-
zycie koniec koncéw musi byé do-
pasowane do stopnia zamoznosci

spoleczenistwa i posiadanych zaso-

béw  zywnoSciowych, Pod tym
wzgledem rok 1966 nie moze byé
Jprzykladem.. elastycznoei. w ksztal-
towaniu “struktury asortymentoweij,
popytu na artykuly zywnosciowe,
szczegblnie w dziedzinie relacji mie-
so-ryby, tluszcze zwierzece-ttuszeze
rodlinne oraz w zakresie przetwo-
réw warzywno-owocowych itp. Dla-
tego cze$é postawionych do dyspo-
zycji rynku artykulow odlozyla sie
w zapasach.

Nie rozwijamy tych zagadnien
blizej, gdyz trzeba by dysponowat
solidng analizg stanu zapaséw i
rvnku poszczegbinych artykuléow.
Ograniczamy sie tviko do stwier-
dzenia potrzeby zastanowienia sie
nad tymi sprawami. W §wietle te-
go, co powiedziano, jest jasne, Ze
operacje przemysi—rynek nie o-
graniczajg sie tyvlko do tej sfery,
ale siegajg do rolnictwa, do ksztal-
towania podazy surowcéw. Zreszia

operacje tego tvpu przemysi ma
na swoim koncie — mianowicie
przestawienie hodowli $win z ty-

pu miesno - stoninowego na mies-
ny. Przy pomocy preferencji ceno-
wych koordynuje sie tu podaz-su-
rowca % zapotrzebowaniem na-
tiuszez. o -
Zakres takich dzlalafi obejmujg-
cych rolnictwg, przemyst, rynek |
gospodarke  Zywnokciowa, powi-
nien sie rozszerzaé. Jest to wazine
nie tylko 2z punktu widzenia uty-
lizacji surowca w ogble, ale takze
dlatego, Ze stanowi to przesianke
wlaéciwej strukiury produkeyjno-
ekonomicznej przemysiu, Powinna
ona sie ksztaltowaé od razu pod
wplywem tych czynnikéw, ktére
rzeczywiscie i silnie bedg wplywac
nan w najblizszej przyszloSci.
Nie trzeba blizej uzasadniaé, ze
musza to byé dzialania skoordyno-
wane. Skladaja sie nan ksztaltowa-
nie produkcji rolnej i jej zwigzkéw
z przemyslem, - vunowoczesnienie
aparatu produkcyjnego przemyslu
i polityka ekonomiczna w zakre-
sie spozycia. Obecnie sytuacja wy-
glada tak, Ze przemysl spozywezy
ma stosunkowo najmniejsze pole
manewru. Stymuluje sie przy po-
mocy znacznych nakladow rozwoj
produkeji rolnej, ktéra wzrasta, a
z drogiej strony zbyt artykulow
zywnoSciowych zalezy od wyboru
konsumentdw, ktorzy kieruja sie
rodzajem_ jakoicig i cena towardw.
Zharmonizowanie strumienia su-
rowcdw i wyrobow gotowych zale-
zv w znacznej mierze od przemy-
stu, od wielkoSci, struktury i zdol-
nos$ci do przestawien jego aparatu
wytworczego. .
Je§li skala jednego roku upo-
waznia do oceny., to irzeba by
stwierdzié, ze w zakresie przejmo-
wania i przetwarzania zwiekszonej
iloSci surowcéw przemyst poradzit
sobie dobrze, czyli spelnil, w mia-
re mozliwoscei, swoje zadania wobec
rolnictwa. Zaspokojenie potrzek
drugiego kontrahenta rvnku
jest funkcjg bardziej skomplikowa-
na, ktéra obecnie wymaga bardziej
zréinicowanego i udoskonalonegn
aparatu przetwdrczego. Juz obec-

nie, przy dawnym popycie i struk-

turze. cen zbyt (i konsumpcija) wie-
lu artykuldéw, a wiec ekonomiczne
i spoleczne efekty produkeji prze-
mystu spozywczego bylyby wieksze,
gdyby asortyment i jako§é produk-
tow byly lepsze.

Jak juz wspomniano sytuacia na

tym odecinku poprawila sie. Ale po-
zostaje jeszcze wiele do zrobienia
w sensie wzbogacenia asortymento-
wego i poprawy jakoSci: przygoto-
wywania zywnoSci dla ludnoSci w
réznych grupach wieku, produktéw
dietetycznych itp. Jest to postulat
i aktualny i realizowany przez prze-
myst. Warunkiem szybszego poste-
pu w tej dziedzinie jest doskonale-
nie bazy przetworczej.
‘ Z tego punktu widzenia istotne
znaczenie ma struktura inwestycil.
Czy nastepuje jej unowocze$nienie,
to znaczy tworzenie jednostek daja-
cych bardziej uszlachetniong pro-
dukcje? Nie dysponujemy odpo-
wiednimi danymi, a ponadtfo’tru-
dno tego typu zmiany zareje-
strowaé w ciggu jednego roku.
Nie bedzie przesada, jesli stwier-
dzimy na marginesie 1966 roku,
ze. w-:tej dziedzinie - przemyst.po-
zostawal-..bardziei.. pod,. wplywem
podazy surowedw niz rynku zywno-
Sciowego, co zresztg nie jest wyni-
kiem tylko tego roku. Ten ukiad
stosunkow, * je§liby sie¢ nadal po-
wtarzal, moze doprowadzi¢ do klo-
potliwego i kosztownego impasu.

Problem, jak widaé, ma charak-
ter nie tvlko techniczno-inwesty-
cyiny. Przebudowa aparatu pro-
dukcyijnego bez programu o rozle-
gleiszej percpektvwie moze ulec
wadliwej orientacji. Rozumie sie,
7e wiele wzmiankowanych tu pro-
bleméw nie zalezy tylko od decy-
zji i inwencji przemvshu spozyw-
czego. Jest on wainym, ale jed-
nvm ogniwem w systemie gospo-
darki rolnei i Zywricsciowej, ktore
laczy te dziedziny i dlatego powi-
nien bvé promotorem zmian ko-
rzystnych dla calei gosvodarki.

ZBIGNIEW MIKOLAJCZYK

O GOSPODARCE TERENAMI
W MIASTACH | OSIEDLACH

Na kolejnym posiedzeniu Sejmo-
wej Komisji Budownictwa i Gospo-
darki Komunalnej rozpatrywano —
na podstawie materialéw Minister-
stwa Gospodarki Komunalnej i Naj-
wyzszej lzby Kontroli — stan rea-
lizacji ustawy z 14 lipca 1961 r. o
gospodarce terenami w miastach i
osiedlach.

%

Dyskusja nad sprawozdaniem Ko-
misii wyeksponowala  momenty
zwigzane z nastgpujacymi sprawami:
pianami biezgcego 1 perspektywicz-
nego zagospodarowania terenow
miejskich, istnieniem pewnych luk
w obowigzujgcych przepisach i
problemami odplatnosci za -uzytko-
wane tereny.

I tak np. posel B. Juikéw zwrdcil
uwage, 7e gospodarka terenami w
miastach jeszcze zhyt czesto prowa-
dzona jest kez perspektywy, pod
katem zaspokojenia biezgcych po-
trzeb. Wazng role odgrywaé tu po-
winny prace geodezyjne, kibrych
rozeznanie powinno wyprzedzaé
decyzje w sprawie zagospodarowa-
nia terenéw miejskich i vmozliwiaé
perspektywiczne planowanie. Posel
B. Basza stwierdzil, Ze plany prze-
strzennego zagospodarowania tere-
noéw mieiskich sa wceigz jeszcze zbyt
wolno opracowywane i nie zawsze
dostosowane do realnych  potrzeb
poszczegbinych  miejscowosei. Nie
bedzie zaé dobrej i prawidlowej
gospodarki terenami -miejskimj do-
pbty, dopéki nie bedzie wlasciwie
opracowanego i koniekwentinie rea-
lizowanego Pplanu przesirzennego.
Posel L. Brudzinskl :wrécit uwage,
e w koensekwencii braku planéw
perspektywicznych wydziaty archi-
tektury prezydiéw rad narodowych
zbyt czesto zmuszone s§ wydawaé
decyzje odmowne w sprawie uiyt-

kowania terenéw. A posel J. Za-
rzycki méwi ze realizacja planow
przestrzennego zagospodarowania
miast wymaga zabezpieczenia odpo-
wiednich $rodkéw tak finansowych
jak i prawnych. W tej chwili np.
powazne trudnosci wystepuja w po-
stepowaniu w stosunku do osob,
ktore posiadajg nieruchomosci  na
terenach, ktérych uiytkowanie nie
jest w chwili obecnej okredlone
szczegdtowo planem przestrzennego
zagospodarowania. Osobom takim
nie wydaje sie zezwolen na budo-
we, nie prowadzi sie réwniez w sto-
sunku do nich post¢gpowania wy=

wtiaszezeniowego. .

Czlonkowie Komisji w toku dys-
kusji zwrdcili tez uwage na wiele
luk w obowigzujacych dotad prze-
pisach wykonawczych. Najwiek-
sze trudno§ci w zwigzku z tym na-
potykajg prezydia rad narodowych
przy rozwigzywaniu spraw wyw-
laszezeniowych. Ponadto interpre-
tacja obowigzujgcych  przepisow
prawnych napotyka duze trud-
nosci i to nie tylko wséréd pracow-
nikéw rad narodowych, ale réwniez
w aparacie wymiaru sprawiedl/iwo$-
ci. Przyklad. Chodzi o wykorzysta-
nie terenéw, ktére w planie per-
spektywicznym nie sg przewidziane
pod zabudowe, W okresie wezes-
niejszym, jeszcze przed opracova-
niem planu perspektywicznego nie-
jednokrotnie wydano decyzje. Ze te-
reny te mogg byé wykorzystane pod
budownictwo indywidualne. Istnie-
jace trudno$ci w przyznawaniu
dzialek zamiennych powoduje nie-
jednokrotnie samowolne zagospoda-
rowywanie tych Perenéw. Rozwigza-
nia wymaga rdwniez sprawa wy-
wiaszczania wlaécicieli dzialek nie-
zahudowanych, gdy nie ma jeszcze
dokladnie okre$lonego tytulu inwes-
tyeyinego. T w zwigzku z tym ju?
w tei chwili mozna powiedzieé, ze
istnieje potrzeba nowe'izacii nie-
ktérych przepishw omawianej usta-
wy. aby rpelniej uwzgledniala per-
spektvwiczne potrzeby rozwojowe
miast.

Ostatni problem poruszanv szcze-
gélnie w toku dyskusji w Komisji

dotyczyl sprawy odplatno§ci za
grunty w miastach i osiedlach.
Plan zagospodarowania przestrzen-
nego powinien byé oparty na anali-
zie ekonomicznej, w ktorej uwzgled=-
nia si¢ warto$é¢ poszczegdlnych te-
renéw budowlanych, Wiegksza jest
warto§é dzialki w centrum miasta
niz na jego peryferiach. Nieste-
ty obecnie instytuty mnaukowe nie
podejmujia Zadnych opracowan w
tvm zakresie. To blgd. A sprawa
staje sie obecnie palgca. Tak gamo
na terenach pozamiejskich obowig-
zywaé powinna odplatno$¢ za tere~
ny budowlane ze strony zakladéw
przemyslowych, Nie chodzi tu o
hamowanie rozwoju przemystu, a o
umoziiwienie racjonalnego gospoda-
rowania terenami. Znane sg bowiem
przypadki wywtaszczenia pod zabu-
dowe zakladow przemystowych te-
rendéw znacznie wiekszych niz prze-
widuje to potem dokumentacja
szczegdlowa. (z)

O PRAWIE LOKALOWYM

Sejmowa Komisja Budownictwa i
Gospodarki Komunalpej na kolej-
nym posiedzeniu rozpalrzyla stan
realizacji ustawy z dnia 30 stycz-
nia 1959 r. o prawie lokalowym. A
ze prawo to reguluje jedno z naj-
wazniejszych dziedzin Zycia, stad
realizacja przepiséw tej ustawy jest
przedmiotem szczeglliego zaintere-
sowania opinii spolecznej.

*

Wedlug oceny sprawozdawcy, po-
sla S. Czerniakiewiocza z perspekty-
wy 8 lat obowigzywania prawa lo-
kalowego mozna stwierdzié, e spel-
nilo ono w powazinym stopniu za-
dania jakie stawiano sobie przy
jego uchwaleniu, Mianowicie: przy-
czynilo si¢ do usprawnienia poste-
powania w sprawach lokalowych,
lepiej dostosowalo przepisy do nn-
wej sytuacji i nowej polityki miesz-
kaniowej,

Trzeba tu przypomnieé, Ze po
trzyletniej praktyce realizacji pra-
wa lokalowego oraz w zwigqzku 2z

wprowadzeniem w 1961 r. zasad no-
wej polilyki mieszkaniowej na lata
1961—1965 — zaistniala koniecznosé
nowelizacji tej ustawy, co zostaio
dokonane w czerwcu 1962 r. Zmia-
ny dotyczyty przede wszystkim ta-
kich probleméw, jak: zwigkszenie
roli czynnika spolecznego w podej-
mowaniu decyzji o przydziale miesz-
kan, wprowadzenie jawno$ci poste-
powania, wprowadzenie giebszej
kontroli organéw do spraw lokalo-
wych nad zamianami mieszkan itp.

Jak ocenia sig¢ — na podstawie
koniroli  przeprowadzonej przez
Najwyzszg Izbe Kontroli, Minister-
stwo Gospodarki Komunalnej {
Urzad Rady Ministrow — wykona-
nie uchwal Rzadu z lipca 1961 r.?

Na poczatku jeszcze paré liczb.
Opracowany perspektywiczny plan
przydzialu mieszkai na lata 1961—
1865, a obejmujacy 378 tys. rodzin
mieszkajagcych w najtrudniejszych
warunkach, zostal zrealizowany w
skali kraju tylko w 87,1 proc. (przy-
dzielono mieszkania tylko 330 tys.
rodzin). Z tym, Ze w poszczegblnych
rejonach wystepujag powazne roézni-
ce w realizacji zadan tego planu,

Ot6z wracajgc do oceny Komisja
stwiefdza nastepujace uchybienia
w prawidlowym realizowaniu za-
sad nowej polityki mieszkaniowej.
Mianowicie niepelne jest zbilanso-
wanie ilosci zakwalifikowanych ro-
dzin i ilo§ci mieszkat do rozdziatu.
W konsekwencji spowodowato to,
7e pewna cze§é rodzin otrzymala
zapewnienie przydzialu mieszkan,
mimo i nie bylo mozliwokei reali-
zacji  tych  przydzialdow. Dalej
Przeznaczano zbyt matg ilo$é miesz-
kan na zaspokojenie potrzeb rodzin
mieszkajgcych w najgorszych wa-
runkach, przy réwnoczesnym przy-
dzielaniu ich rodzinom nie znaj-
dujacych sie na listach. I wreszeie,
przydzielano mieszkania z puli rad
narodowych osobom o zarotkach,
kwalifikujgcych te osoby do puli
spéldzielezej.

Gdzie szvkaé przyczyn tych nie-
dociagnigé i braku konsekwencji w
realizowaniu  polityki mieszkanio-
wej? W niedostatecznym nadzorze

ze strony wilaSciwych prezydiéw
rad narodowych i jednostek nad-
rzednych. Powazny tez wplyw na
niedomagania w pracy miata plyn-
no§¢ kadr w organach lokalowych
i czgste 2zmiany na stanowiskach
kierownikéw tych organow.
Co nowego czeka nas w latach
196619707
Na te lata zakwalifikowano do
przydzialu mieszkan pozostajgeych
w dyspozycji rad narodowych 157,5
tys. rodzin. W liczbie tej mieszczg
sie rOwniez potrzeby rodzin, ktore
uzyskaly przyrzeczenie przydziatu
mieszkan w latach 1961-—1965. A w
mys§l planu prezydia rad narodo-
wych powinny dysponowaé w tym
okresie ilofcig ok. 160 tys. miesz-
kan. Od strony organizacyjnej, prze-
widziano w miejsce dotychczaso-
wych komisji przydzialu mieszkan
powolanie komisji do spraw koor-
dynacji rozdzialu misszkan, ktoérych
zakres dzialania jest znacznie szer-
szy. Komisje te majg bowiem obo-
wigzek koordynowaé rozdziat wszys-
tkich mieszkan, a wiec z budow-
nictwa rad narodowych, spoldziel-
czego, zakladowego i resortowego.
Stwierdzajac ogdlnie, ze realiza-
cia ‘prawa Ickalowego przyczynita
sie w powaznym stopniu do upo-
rzgdkowania gospodarki zasobami
lokalowymi, z perspektywy killku-
letniej jej realizacii, stwierdzi¢ trze~
ba, Ze istnieje wiele probleméw,
ktore nalezy glebiej zanalizowad.
Zaliczyé do nich nalezy m. in, ta-
rysie -sprawy, jak: mozliwo$é zréini-
Ltowania przejéciowych norm zalud-
nienia w starym i nowym budow-
nictwie; wysoko$é kaucji w zwigzku
7 podwyiky czynszow lokalowych;
granica zarobkow os6b korzystajg-
c¢ych z przydzialu mieszkan z bu-
cdownictwa rad narodowych; mozli-
woéé uzupelniania przez prezydia
rad narodowych list osob zakwali-
fikowanych do przydziatu mieszkan
w wyjatkowo uzasadnionych przy-
padkach 1 wreszcie — problem za-
gwaraptowania mieszkan osoborn,
ktére uzvskaly przyrzeczenie ofrzy-
mania lokali do 1865 r. a
. z

. konawca, dla

ORZECZNICTWO

KOGO OBCIAZAJA DODATKO-
WE KOSZTY ROBOT BUDOWLA-
NO-MONTAZOWYCH.

Przedsigbiorstwo Budownictwa N.
zobowigzalo sie — na _podstawie
umowy zawartej 13 marca 1962 r.
— wybudowaé, jako generalny wy-
Przedsieoiorstwa A
(inwestora) — zaklad w. K. Zakres
rob6t obejmowal m. in. wykona-
nie jut w 1962 r. linii wysokiego~
napiecia 1t stacji transformato-
rowej.

Poniewaz do IX. 1963 r. roboty:
w powyziszym zakresie nie zostaly
wykonane,  na konferencii we
wrzeéniu 1963 r. postanowiono m.
in. sprowadzi¢ na teren budowy
agregat pradotwérczy, przy
czym wedlug notatki sluzbowej
sporzgdzonej z tej konferencji
koszt eksploatacii agregatu mial
obcigzaé inwestora,

Na tej podstawie generalny wy-
konawca pobral od inwestora w o=
kresie od kwietnia do sierpnia
1964 r. kwote 252000 ziL i

W pewien czas po tym inwestor
uznat jednak, ze obcigienie go po-
wyzszq kwotg bylo nieuzasadnio-
ne, poniewaz konidezno$é zastoso-
wania na budowie agregatu zosta-
la spowodowana niewykonaniem
przez generalnego wykonawce w
umoéwionym termihie linii wyso-
kiego napigcia i slacji transforma-
torowej, poprzez ktore budowa by-
faby zaopatrywann w energie ele-
kiryczng. Z tego powodu inwestor
wystapil przeciwlio glownemu wy-+
konawcy na drage postepowania
arbitrazowego o zwrot pobranej
sumy. L .

Pozwany wylionawca nie tylko
nie uznal roszcienia, ale ze swej
strony wystapit z wnioskiem wza-
jemnym o zaplate dalszej kwoty
169 664 =z1, obejinujacej m. in. ko=~
szty pracy agregatu po sierpniu
1964 roku, N

Okregowa Homisja Arbitrazowa
- zasadzila sume dochodzong ‘przez
powodowego imwestora, zas§ Glow-
na Komisja Arbitrazowa odwolania
gléwnego wykonawcy nie uwzle-
dnita : .

‘Na skutel wniesienia przez Mi-
nistra Budiownictwa i Przemyslu
Materialbw Budowlanych rewi=-
zji nadzwyczajnej sprawa
znalazla si¢ ponownie w rozpozna-
niu Gléwnej Komisji Arbitrazowej,
ktora w skladzie zwiekszonym (re-
wizyjnym) dria 4 kwietnia 1966 r.
(nr BO-1563/66) rewizje nadzwy-
czajng oddalila, wypowiadajac
nastepujacy pogigd prawny: .

Obowiazujace przepisy nie
przewiduja pokrycia przex
Yinwestora dodatkowych ko-
szt 6w robét budowlane-montaio-
wych ktére wynikly w trakcie
realizacji -~ inwestyeji z przy-
czyn leigcych po stronie wyko-
nawey, choéby nawef inwestor wy-
razit zgode na ick pokrycie. ;-
3:Whiazasadnieniu. sywego . ponow=
Lorzeczenia GEA zaznaczyla
m. in.. . -

,Bezsporne jest, Ze w zwigzku z
objeciem zakresem robét przy bu-
dowie przez pozwanego generaine-
go wykonawce :leconego mu o=
biektu takze linii, wysokiego napie-
cia i stacji transformatorowej do=
kumentacja  projektowo-kosztory-
sowa nie przewldywala zastosowa-
nia na terenie budowy agregatu
pradotwérezego, w rezultacie czego
koszty pracy tegé agregatu nie zo-
staly objete wynagrodzeniem wy=
konawcy ustalonym w umowie. (..)
W tyrh stanie rieczy koszty zwig-~
zane z zastosovaniem przez po-
zwanego wvkonawce przy wykony=
waniu robét agregatu pradotwor-

czego, - ktéorvmi  pozwany wyko-
nawca obcigzyl powodowego in-
westora, uzna¢ nalezy za koszty

dodatkowe wynikle w trakcie rea-
lizacji inwestyc]i.

W myél § 7 rarzadzenia Ministra
Budownictwa % Przemyslu Mate-
rlaléw  Budowlanych z dnia 29
grudnia 1955 r. w sprawie zasad
ustalania wynagrodzen i dokony-
wania rozliczenn za roboty budo-
wlano - miontazowe wykonywane
przez przddsicbiorstwa pastwowe
(Monitor Polski .z 1960 r. nr 7, poz
34) poza “wynagrodzeniem wynika-
jaeym z timowy, wykonawca ma
prawo do wynagrodzenia dodatko-
wego w pizypadku wykonania ro-
b6t dodatl-owych zleconych przez
zamawiajgcego, zastosowania na
zlecenie jFamawiajgcego drozszych
materialéw, konstrukcji Iub roze
wiazan, a, ponadto przystuguje mu
dodatkowe wynagrodzenie z tytu-
tu kosztovv dodatkowych, ktére nie
zostaly 1wzglednione .w ryczalcie
lub koszlorysie umownym, a po-
wstaly po vzgodnieniu  wynagro-
dzenia ryczaltowego lub kosztorye
s6w z wrzyczyn zaleznych od za-
mawiajgcego. '

Mateyial sprawy, a w szczegl<
noSci powolywana w rewizji nade
zwyczainej notatka z konferencji
z dnig 10 wrzeénia 1963 r. nie da-
je podstaw do przyjecia, ie zaine
stalcwanie na terenie budowy a-
gregitu pradotworczego nastgpilo
na zlecenie powodowego inwestora,
wzglednie aby spowodowal on ko=
nieczno$¢ zastosowania tego agres
gatu., Wbrew temu co wywodzi re~
wizja nadzwyczajna, z tre§ci w/w
notatki nie wynika, Ze powodowy.
inwestor odstgpil od projektu do-
prowadzenia energii elektrycznej
do placu budowy przez wybudo-
wanie stalej linii wysokiego napie=
cja i stacji trafo i takiemu stano-
viisku przeczg réwniez niekwestio=
owane wyjasnienia powodowego'
inwestora wetllug ktérych linia
energetyczna wchodzaca w zakres
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mbét. objetych umowsg zostala osta-
tecznie Wykonana, lecz | ze znacz-
nym = opb6inieniem, bo dopiero

drugiej _boiowie- 1064 r, |

W tych warunkach prryjecie w

zaskarzonym rewizjg orzeczeniu, ze
)som_ecznuéé ‘2astosowania | nd bu-
towie agregatu wynikla na skutek
niewykonania przez POZWanego wy-
konayvcg W planowanym. terminie
stalej linii energetycznej wraz ze
s_tagg trafo, a nie z przycayn cb-
clazajacych  powodowego inwesto-
ra, nie stanowilo bledu uzasad-
hiajgcego zarzut® istotnego naru-
8zenla prawa. Istnienie tego awiagz-
ku przyczynowego przyznaje w
1stopxe réwniez - rewizja - nadzwy-
czajna, a tylko stwierdza, ze .rze-
komo zostal on przerwany decyzjg
inwestora podista na konferencji
w dniu 10 wrze§nia 1963 roky,: co
nie znajduje uzasadnienia, skero
z materialu sprawy nie wynika,
aby do zainstalowania agregatu do-
szlo na skutek zmiany przez inwe-
stora sposobu doprowadzenia do
budowy energii elektrycznej, a po-
nadto ustalenia tej konferencji w
przedmiocie zairistalowania -agre-
gatu nie moina’ oceniaé w ode-
rwaniu od niewiykonania przez po-
zwanego wykonawce w terminie
z_ok}gwiqzania wybudowania statej
linii energetycznej,

Wobec tego, iZe zainstalowanie
agregatu pradotwérczego nie po-
vs{stalo Z przyczyn lezgcych po stro-
nie powoda — {o w $wietle § 7
powolanego wyzej zarzadzenia Mi-
nistra Budownictwa i Przemystia
Materialéw Budewlanych z dnia
29 grudnia 1959 'roku, majacego
charakter przepisu bezwzglednego
wigZacego, pozwamemu wykonaw-
cy nie przystugiwilo wynagrodze-
nie z tytulu kosztiyw pracy agre-
gatu, w konsekwencji- czego posta-
nowienie zawarte w notatce z kon-
ferencji z dnia 10 wrzeénia 1963 r.,
na ktorym opiera sie pozwany, ze
koszty te obcigzaé beda inwestora,
pozbawione bylo skutkéw praw-
nych. (.)"

UPRAWNIENIA KONTROLNE
' PANSTWOWEJ KOMISJI CEN

Zarzadzenie Nr 3 Prezesa Rady
Ministréw z dnia 18 styczpia 1967r.
w sprawie zakresu i trybu wyko-
nywania przez Panstwowsa Komisje
Cen- kontroli stosowania . wytycz-
nych Rady Ministrow w zakresie
ustalania cen, oplat i stawek ta-*
ryfowych (Monitor Polski Nr 10,
poz. 57), uprawnia PKC do
przeprowadzania kontroli we wspo=
mnianym w tytule zarzgdzenia' za-
kresie: .

1) w ministerstwach, urzedach
centralnych i centralnych..zwigz-
kach spoldzielezych, uprawnio-
nych do ustalania cen, oplat i sta-
wek taryfowyth, : ,

2} w zjednoczeniach i przedsie-~
biorstwach panhstwowych objetycl
planowaniem centralnym i upo-
waznionych przez Race Ministréw,
wlasciwego ministra lub Panstwo-
wa Komisje Cen do ustalania cen,
oplat i stawek taryfowych,

3) w innych jednostkach gospo-
darki uspelecznionej.

Zakres komtroli
sprawdzanie:

1) sprawno$ci driatania komodrek
wyznaczonych do ustalania cen w
kontrolowanych jednostkach,

2) prawidlowo$ci i terminowosci
ustalania cen, w szczegélno$ci po-
wigzania ceny =z jako$cig - danego
wyrobu. .

Na podstawie wiynikéw kontroli
(protokotu, sprawoyvdania oraz u-
wag, zastrzezenn lub wnioskéw je-
dnostki kontrolowamej) Panstwowa
Komisja Cen sporzgdza wystapie-
nie pokontrolne, '

Jednostka, ktérg powiadomiono
o wynikach kontroli, -jest obowig-
zana w ciagu 30 dni, jezeli w wy=-
stgpieniu nie ustalono innego ter-
minu, przestaé Panstwowej Komi-
sji Cen odpis wydanych, zarzadzes.

obejmuje

BEZPIECZENSTWO I ' HIGIENA
PRACY W ZAKLADACH
PRZEMYSEU MIESNEGO

Wydane ostatnio i-ozfx(\orzqdzenie
Ministra Przemysiu Spozlywczego i
Skupu z dnia 12 stycznia 1967 r.
w sprawie bezpieczenstwia i higie-
ny pracy w zakladach przemysiu
miesnego (Dz. U. Nr 4, paz. 15)
normuje zasady i warunki
bhp: 1) w zakladach midsnych tij.
rzezniach i bekoniarniack, prze-
tworniach wedlin i wyrobéw we-
dliniarskich, oddziatack :produk-
cji szynki i konserw, to;i\ialniacg
tluszczow, 2) w przedsiebiorstwach
gospodarki zwierzetami rzt}inymi.
3) w przedsiebiorstwach tuczy prze-
myslowego, 4) w. zakladach {rans-
portu przemysiu miesnego oraz 5)
w przetwérniach dziczyzny ba~
zach skupu dziczyzny bitej. !

W rozporzadzeniu ureguloiva_ne
zostaly w szczegblnofci ‘nastepujg-
ce zagadnienia! 1).wyposazenie’ za-
kladu, usuwanie odpaddw, uk}?d
drég i chodnikéw, warunki jakim
powinny odpowiadaé pomieszcze-
nia produkcyjne i stanowlska.pnaf
cy oraz komory wedzarnicze i pa-
rzelne, 2) transport \vewngtrmy R
zewnetrzny, 3) produkcja i maga-
zynowanie, 4) maszyny, urzgdzenia
i narzedzia produkcyine, wreszci
5) higiena pracy i wymagania hi~
gieniczno-sanitarne. -

Opracowal JOZEF ZIELINSKI
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Jak wiadomo ~— z wielu stron zgh

sie zastr

i ost co do maso-

wego stosowania ch

niej glos réwniez inni specjalisci. i

TRATY, jakie ponosi.§wia-
towa gospodarka rolna "z
tytulu szkodliwego dziala-
nia owadéw i gryzoni wy-
noszg co najmniej 33. mi-
liony ton zywno$e¢i rocznie.
Jest to ilo§¢; ktéra .zapewnilaby
wyzywienie dla okolo 150 mln .lu-
dzi, a wiec mniej wigcej tyle, ile
wg szacunkowych danych rokrocz-
nie gloduje. A dochodza tu jesacze
straty, wynikajace z zachwaszcze-
nia upraw roSlinnych i choréb ro-
§lin, z zanieczyszczenia plodéw rol-
nych, -obniZenia sily kielkowania
ziarna itp. Obliczenia wykazuja, ze
przecigetny ubytek plonéw wywo-
lany przez szkodniki i'choroby ro-
slin wynosi od 13% do 33% ogél-
nej ilosci zbior6w. o
W Polsce mimo stosowania na
coraz wigkszg skale chemicznej .o-
chrony roflin, straty powodowane
przez szkodniki, choroby ‘i chwasty
sg nadal badzo powaine, Przecigt-
na ich wielkb$é do 1963 r, wyno-

sita (wg szacuriku Ministerstwa
Rolnictwa): w zbbizach — okolo
20%, w ziemniakach — 27%, w

burakach — 13%, w warzywach —
28%, w sadach — 33%. Eaczng
warto§¢ strat z tego tytulu ocenia
si¢ na okolo 15 miliardéw zlotych
rocznie, co stanowi okoto 10%. to-
warowej produkcji roflinnej rol-

' g® ESTEM miodym ‘rolnikiem,

i gospadaruje ma 7 ha zie-
& mi. Mieszkam w kolonii i
4§ w zwigzku z tym czuje sie
5 pokrzywdzony, poniewaz
= Zyje sie tutaj po prostu
jak za dawnych czeséw i ‘spedza
dlugie jesienno-zimowe - wieczory
przy, lampie naftowej. Nie moze
czlowiek korzystaé z obecnych osig
gnieé techniki w gospodarstwie rol-
nym i domowym, bo do mojego go-
spodarstwa nie dociera sie¢ ele-
ktryczna..” Tadeusz Styrcz, Slad-
kéw Duzy pow. Busko.

Redakcje pism rolniczych otrzy-
mujg wiele podobnych listéw, w
ktorych przebija nuta rozczarowa-
nia i zawodu. Piszgey te stowa
rolnicy rzadko zdstanawiajg sie
nad przyczynami omijania jch za-
budowan przez ekipy 'elékéryﬁka-
cyine. Wynika -to chyba: stad, ze
dotychezas nikt nie préobowal sze-
rzej uzasadni¢ faktu, i% w okre-
Slonych - warunkach doprowadzenie
energii elektrycznej z sleci. panf-
stwowej do gospodarstw o rozpro-
szonej, kolonijnej zabudowie jest
nleuzasadnione z uwagi na trud-
noéci techniczne i zbyt wysoki koszt
inwestycji.*)

Dotychcias nie przeprowadzano
jakiejkolwiek  inwentaryzacji za-
grod wiejskich, ktére 2z powodu
zbyt wysokich kosztéw budowy in-
stalacji -przesylowych nie otrzyma-
ja w ogfle energii elektryczne;j.
Wedlug orientacyjnego  szacunku,
przyjetego w planach . elektryfi-
kacji wsi, gospodarstwa te sdtano-
wig 5 proc. ogdlnej ilo§ci gospo-
darstw  rolnych, eczyli prawie
200 tys, Poniewaz wedlug stanu
z czerwea 1966 r. poza zasiegiem
linii energetycznej  znajduje -
jeszcze 21,8 proc. zagréd, moina
przypuszczaé, Ze szacunek ten jest
optymistyczny, a liczba gospodar-
stw, ktore nie zostang zelektryfi-
kowane, okaze si¢ wigksza.

Czy istnieje mozliwodé -podpiesze-
nia z pomocy wilascicielom _tych
gospodarstw, aby nie miéli okazji
do pisania listéw podobnych do
przytoczonego na wstepie 1 aby
mimo . wszystko nie musieli rezy-
gnowaé z dobrodziejstwa energii
elektrycznej? Okazuje sie, - Ze tak.
Nieuniknione wyrwy w elektryfi-
kacji .powszechnej mozna wypel-
ni¢ poprzez elektryfikaej¢ indy-
widualng, a wigc zaopatirzenie go-
spodarstw. w prad z wlasnego u
rzadzenia pradoiworczego. @

Wspélezésna ,male”  energetyka
zna dwa rozwigzania indywidual-
nej elektryfikacji, nadajace‘sie do
szerokiego rozpowsuchniamg' -
spalinowe agregaty pradotworcze 1
elektrownie wiatrowe, zwane po-
pularnie wiatrakami. Z punktu
widzenia wygody silniki spalinowe
. jako Zrédlo napedu generatora, ma-
jg wiele' zalet. Jezeli, jednak od-
wolamy sie do rachunku ekono-
_inicznego to wykorzystanle energii

#) Artykul dyskusyiny.

Y
laja. one na wydatny wzrost produkcji rolnej.
niez i w Polsce, nie ulega jednak watpliwoSel, e rozwijanie. przez nasza’ chemie
produkeji gléwnie tych preparatéw, ktére budza najwigksze zastrzezenia — napawa
niepokojem. Tak czy inaczej — sprawa wymaga dysKusji i warto, by zabrali w

sie -

y roélin, a z drugiej strony. pozwa-
Sprawa jest przedmiotem badan row-

nictwa. Stad wniosek, ze wlasciwa
ochrona roflin powinna, byé jed-
nym 2z podstawowych czynnikdw
zwiekszania naszej produkcji rolni-
czej. . '

Decyduje tu w pierwszym rze-
dzie poziom przemysitu chemiczne-
go umozliwiajjcego ochrone roslin
poprzez produkeje Srodkéw ochron-
nych, tzw. pestycydéw. Mimo sze-
regu zastrzezen, jakie wysuwano w
ostatnich latach przeciwko maso-
wemu = stosowaniu pestycydow w
rolnictwie — ich §wiatowa produk-
cja stale wzrastas Nie jest to wy-
nikiem lekcewazenia ostrzeieni: roz-
wobj produkcji pestycydéw wynika
z ‘wzrostu zapotrzebowania, - ktére
jest .nastepstwem - intensyfikacji
produkeji roélinnej, o

‘Poziom zuzycia pestyeydéw w
njektérych krajach moze ilustrowaé
poniisze zestawienie (dane dla
1962 r. w przeliczeniu na koncen-
traty).- Otéz zuzyeie pestycydéw na
1 ha- w kg wynosilo: w NRF —
2,8 kg, we Wloszech — 2,1 kg, we
Francji — 1,6 kg, a w Polsce —
0,6 kg. o :

-W latach 1960—1965 w Zjedno-
czeniu Przemystlu Organicznego i
Tworzyw .Sztucznych ,Erg”, beda-
cym decydujacym na rynku krajo-
wym déstawea (90%. calej produk-
cji) pestycydéw, mnastapit powainy

rozwoj produkeji Srodkéw ochrony
ro§lin. Ale przy ogblnym . powaz-
nym wzrofcie produkeii pestycy-
déow z 52 do 80 tys, ton rocznie
decydujacy udzia! maja ‘w nich
grodki owadobbjcze (okolo 90%).
Pozostale 10% produkeji to wiaci-
wie tylko &rodki: grzybobbjoze' i
chwastobbjeze.: ~ - - '

W Polsce nie produkuje :sie¢ w
ogble szeregu wainych Srodkéw
ochrony roflin takich jak baktery=
cydy (bakteriobdjcze), hormonity
(regulatory’ wzrostu roflin), - defo-
lianty ($rodki:usuwajace liscie ro-
§lin), desykanty (Srodki powddu-
jace wysuszenie lifci),. atrakarity
(§rodki .o dzialaniu . niszczaeym
owady, gryzonie - itp.)' .repelenty
(§rodki  odstraszajace owady, gry-
zonie itp) czy tez wreszcie sy-
nergetyki. (Srodkj  potegujace dzia-
lanie ihnych substancii). Oznacza
to, Ze chemiczna:-ochrona roflin w
Polsce jest wyraZnie jednokierun-
kowa i ze daleko nam jeszcze do
kompleksowej ‘ochrony roflin..

Jednokierunkowo$é chemicznej o-
chrony ro§lin w Pbls¢e poglebiona
jest takze przez fakt, ze w grupie
§rodkéw owadobbjczych przeszio 95
proc. preparatéw opartych jest na
zwiazkach chloro - organicznych
(gléwnie- preparaty DDT i HCH).
Poziom zuzycia preparatGw chloro-
ofganicznych w Polsce jest nie
tylko réwny §redniemu- poziomewi
Swiatowemu, ale przewyisza nawet
poziom wielu krajow europejskich.
Tego rodzaju sytuacje naleiy
uznaé za nieprawidlows. Prepdraty
chloroorganiczne typu DDT i HCH
nalezg do preparatéw a szczegdl-
nie szkodliwym wplywie na orga-
nizm ludzki i zwierzecy. ‘Nie bez
znaczenia jest takze fakt, ze prepa=-
raty te maja. nieprzyjemny zazpach
oraz ze skuteczno$é ijch dzialania
obniza sie znacznie pod wplywem
dzialania promieni slonecznych.

Dane §wiatowe wskazujg na wy-
datny spadek zuiycia preparatéw
opartych na DDT i HCH. I tak np.
zuzycie HCH w 1963 r. w USA sta-
nowito zaledwie 25 proc.
1860 r., natomiast produkcja w 1963
r. nie przekraczala 15 proe. pro-
dukeji 1956 r. Towarzyszy temu
spadele cen- hurtowych, Spada tez
powaznie udziat preparatéw DDT i
HCH w calo$ci preparatéw chloro-
organicznych. I tak w USA udziat
DDT i HCH nie osiaga 50 proec.
preparatow chloroorganicznych,
podezas gdy w Polsce przekracza
95 proe. . B

Wiaski asortyment Srodk6w che-
micznej ochrony. roflin w Polsce
powoduje, Ze wlaciwie podstawo-
wa mase pestycydéw kieruje sig ma
ochrone ziemniakéw do zwalezania
stonki ziemniaczanej. W poszcze-
gblnych latach iloSei pestyeydow

zuzytych do zwalczania stonki wa-

zuzycia -

POTRZEBY

hajg sie w granicach 76—91 proec.
ogblnego zuzycia ‘pestycydéw. - Do-
prowadzilo to do #stanu, Ze o ile
uprawy ' ziemniakéw chronione  sg
na ckolo.95 proc. obszaru, to zboza-
tylko na okolo 50 proc. obszaru
upraw; warzywa na 30-proc,; sady
ma’ 80 proc, a buraki w zakresie
chémicznej walki“z chwastami na

.okolo’ 25, proc, .obszaru. upraw. .
" Dotychezasowa " produkeja . frod-

kéw.: ochrony... roélin, - rhimo- -jej

Znacznego. : rozwoju, . nie . pozwala -

wiee na :skuteczng -‘ochirong roflin
i nie.moze stanowié¢ prawidlowego
instrumentu "intensyfikacji produk-

'cji toflinnej ‘w: Polsce, A jest. o: co

walezyé. ~Efekiywnosé = stosowania
$rodkow - ochrody -'roslin .w Polsce
jest bardzo wysoka: koszt™ zakupu
1'tony preparatu plus keszt wyko-
nania: zabiegu. jest; w sumie’ kilka-
krotnie nizszy. od wartoei korzysci

- Brutto.z zastosowania 1. tony. pre-

paratu. A szezegblnie wysoka jest

efektywno$é stosowania tych pesty-

cydoéw, ktére w chwili obecnej nie
83 .'w Polsce produkowane, lub s3
produkowane w niewystarczajacej
ilosci, T '
W latach 1965—1970 nie przewi-
duje sie, niestety, radykalnej zmia-
ny w ukladzie. asortymentowym
produkowanych $rodkéw . ochrony
ro§lin. Zaréwno plany produkcyj-
ne, jak'i inwestyeyjne Zjednoczenia
Przemyshu Organicznego i Tworzyw
Sztucznych ,Erg” przewidujg dal-
szy warost produkeji preparatéw
DpT i HCH.. Istotne tez jest, ze
nie przewiduje sie znacznej poora-
wy jako$ci preparatéw ochrony ro-
Slin. A dla rolnictwa bardzo istot-
ne znaczenie ma postaé, pod jaka
§rodki’ ochrony roélin moga byé
uzytkowane. .
Wiekszosé* preparatéw dostarcza-
na jest w postdci proszkéw, a pro-
szki ‘sa najmniej ekonemiczng a
zarazem najbardziej niebezpieczng
postacia preparatéw. W niewielkim
tylko stopniu rolnictwo nasze oirzy-
muje preparaty pod postacig prosz-
kéw zawiesinowych, roztworéw do
emulgowania, stezonych emulsji
lub past wodnych, " granulatéw itp.
A te wlaSnie postacie stanowiy gru-
pe rozwojowa preparatéw ochrony
reflin. i w innych krajach udzia}
ich stale wzrasta. :
Wzrasta tez stezenje preparatéw
uzytkowych. Oznacza to, ze w jed-
nostce. wagowej, czy objetoSciowej
preparatéw chemicznej ochrony ro-
§lin, wzrasta.” ilo§¢ substancii ak-
tywnej — a zatem przyrostowi pro-
dukeji chemicznyeh §rodkéw ochro-
ny roflin nie musi towarzyszyé
wprost proporcjonalny -wzrost ma-
sy preparatéw, zuzywanych przez
rolnictwo. Takj kierunek intensyfi-
kacji zuzycia §rodkéw ochrony ro-
§lin jest majtaniszy ze wzgledow
uzytkowych, gdyz nie pociaga za

Iy

MALEJ ELEKTRYFIKAC]I

wiatru bije na glowe naped spa-
linowy. Wprawdzie wiatr czesto
kaprysi, ale za to jest wszedzie i
za darmo. Cala rzecz polega tylko
nd zbudowaniu. odpowiednich .u-
rzadzen eliminujacych ujemne skut-
ki owych kapryséw i przetwarzajg-
cych energie¢ mas powietrza na
prad W sposéb mozliwie najtan-
szy.

. Do niedawna nie interesowano
si¢ szerzej tym zagadnieniem, Stad
mata ilo$¢ specjalistéw 2z zakresu
energetyki wiatrowej. Jednym 2z
nich, a na pewno jedynym czlo-
wiekiem w- kraju,
cowal sie na drodze praktycznych
eksperymentow uzytkowego wzoru

nowoczesnej elektrowni wiatrowej
malej mocy, jest mieszkaniec
Glowna kolo- Lowicza, Henryk
Rynkowski.

Zainteresowanie 'H. Rynkowskie-
go widtrakami zrodzilo sie jeszcze
przed wojng, kiedy postanowil ze-
lektryfikowaé swoj domek i war-
sttat’ mechaniczny pray pomocy
alektrowni wiatrowej. W wyniku
licznych do§wiadczen zbudowal e-
lektrownie o mocy 1kW, ktéra
bez wiekszych usterek stuZy mu
po dzi§ dzien. Elektrownia ta ma,
oczywiscie, niewiele wspolnego z
prymitywnymi wiatrakami wiejski-
mi. do mielenia zboza.  Zamiast
cigikich, -topornych skrzydel wiruje
na wierzchotku stalowej wiezy sta-
rdnnie - wykonane $miglo dlugosei
3,60 m zblizone ksztaltem do.S$migla
samolotowego, . System -samoczynnej
regulacji szybkosci obrotéw s$migla
zapobiega . uszkodzeniu zespolu pod-
czas wichury. Wahania napiecia
pradu zwigzane z niestalodcig sity
wiatru, zostaly wyeliminowane w
ten sposob, Ze energie elekirycz-
na czerpie sie z baterii akumula-
toréw, ladowanych przez pradnice
widtraka podezas sprzyjajacych wa-
runkéow atmosferycznych.

-H. Rynkowski nie poprzestal na.

wybudowaniu wiatraka dla wlas-
nych celéw. Przekonany o stusznosci
zrealizowanej na swoim podwérku
idei i dopingowany setkami listéw
od. rolnikéw,  zwlaszeza po opu-
blikowaniu ksigzki pt. ,Male ele-
ktrownie wiatrowe” (PWRIL — 1958)
prowadzil nadal prace’ nad: udo-
skonaleniem elektrowni wiatrowej
i ‘réwnolegle -probowal naméwié
kogos do podjecia szerszej produ-
Kcji wiatrakéw. Niestety, o ile na

ktory dopra--

" BENEDYKT SLIWINSKI

polu konstrukeyjnym zblizal sie co-
raz bardziej do zbudowania popu-
larnego, niezawodnego aparatu ma-
tej mocy, o tyle jako rzecznik
kilkusettysigbznej rzeszy rolnikéw
czekajacych na tanie Zrédlo prgdu,
nie mog! zdzialaé nic. -

Przychylniejsze wiatry dla eléek-
trowni H. Rynkowskiego powialy
dopiero w ostatnich latach, kiedy
ten dyzej wagi problem wydoby-
la na‘§wiatto dziénne Komisja E-
nergetyki Wiatrowej Stowarzysze-
nia Elektrykow Polskich i prasa
rolnicza,” a zwlaszcza tygodnik
ilustrowany ,Plon”, ktéry zwréeil
uwage na spoleczny aspekt indy-
widualnej elektryfikacji.

‘W 1965 r zachecony przez KEW
SEP wykonal! H. Rynkowski pro-
totyp elektrowni wiatrowej o mogy
05 kW. Wkrétce w Glownie na
posesji przy ul. Lowickiej 109 sta-
nela druga wieZa z uskrzydiong
elektrownig na. szczycie. Byt to
aparat znacznie usprawniony i w
pelni nowoczesny. Komisja zloZona
z przedstawicieli KEW SEP, CRS
Samopomoc chlopska, CZ Spétdziel-
czosci Pracy, Ministerstwa Rolnic-
twa, Ministerstwa Goérnictwa i
Energetyki, ktéra przybyla ‘do
Glowna latem ub. r., pozytywnie o-
cenila prototyp i jego osiagi. H:. Ryn-
kowskiego zapewniono, Ze elelktrow-
nia zostanie kupiona 1 postuzy za

wzér  do uruchomienia produkeji
seryjnej. :
Mimo obietnic, .po wizytacjl
przedstawicieli zainteresowanych
resortéw i organizacji = pastapila

jednak glucha cisza. ' Przerwal jg
sam Konstruktor wysylajge dn. 26
wrzeénia 1966 r. do Panstwowego
Inspektoratu Gospodarki Paliwowo-
Energetycznej (PIGPE), Ministerstwa
Rolnictwa i KEW SEP pismo na-
stepujacej tresci: ‘ .

»Niniejszym zawiadamigm.. Ze w

okresie 1965 1 w poczqtkach br.’

wykonatem z wlasnych materialéw
i na-wlasny koszt elektrownie wia-
trowg typu HR = 300-500W, ktérg
wedlug ustaleft i uzgodnieh z KEW
SEP mialy odkupié ode mnie je-
dnostki uspolecznione dla rozpocze-
cia seryjnej produkeci, poszukiwenej
w Polsce szczegblnie przez rolniléw
nie mogacych liczyé w ogdle na
elektryfikacje...

Z protolypu omawianej’ elektrow-
ni wiatrowej, ktéra stale obcigzona
jest tad i ak latorow, ko-
rzystalem przez ostatnie kilka mie-
sigey i korzystam mnadal (oSwietle-
nie mieszkania i warsztatuy, zasila-
nie radie bateryjnego ,Pionier”,

prqgd do wurzgdzen warsztatowych) .

..Elektrownia dziala bez przerwy i
usterek.

Zawiadamiajge o powyiszym sta-
wiam do dyspozycji (odkupienia pro-
totypu i uruchomienia seryjnej pro-
dukceii) elektrownie wiatrowg HR
- 300-500 W...” ’

Dalszy bieg sprawy Jest bardzo
znamienny. Departament Mechani-
zacji i Blektryfikacji Min. Rolnictwa
przesyla pismo H. Rynkowskiego w
dn, 14, X. 66 r. do..Zjednoczenia
Elektryfikacji Rolnictwa oraz,,..pro-
si-'0 zainteresowanie sie¢ tym. za-
gadniéniem™~i upowainia Zjednocze~
nie do zalatwienia powyzszej sprawy
w imieniu tut. Departamentu.” :

Zjednoczenie nie zwlekajge zwra-
ca pismo H. Rynkowskiego z powro-
tem do Dep.. Mechanizacji i Elektry-
fikaeji. ,,W odpowiédzi ma pismo..
zn, Mpt—1639566 z dnia 14.X. br.
— tzytamy — Zjednoczenie Elektry-
fikacji Rolnictwa iformuje, 2é rie
zajmuje si¢ sprawami elektrowni
wiatrowych ¢ nie ma mozliwosci
podjecia produkeji tego rodzaju . -
rzqdzern w podleglych mu warszta-
tach produkcji pomocniczej.

Sprawy wuruchomicnia produkcji
nowych -urzqdzes majgeych- znalesé
zastosowanie w rolnictwie lezq ni-
tomiast w kompetencji Departarmei--
tu  Mechanizacji 1. Elektryfikacji
Ministerstwa Rolnictwa. - . :

3, Y

Por w’ 1 ym p 1
sprawa uruchomienia produkcji se-
ryjnej. wiatrowych urzqdzen prado- -
twérezych  zdaniem ZER - jest
sluszna”. ‘ -
Odmiennle zareagowal na pismo-
H. Rynkowskiego PIGPE. Wystapil
do Komisji Energetykl Wiatrowe)
SEP zwracajac sie .. .0 nadestanie
opinit na temat wymiepionego pro-
totypu, zawierajgcej m. in. analize
techniczno-ékonomiczng, ‘ocene pra-
widlowofel rozwiqzania techinicz-
nego, oceng przydatnofci dla prey-

sobgkoniecznofci znacznej .rozbu-
dowy - stuiby _agfotechmqmgj w
rolnictwie. T TR Sl

‘Wydaje sie, -Ze niedorozwbj prze-
mystu frodkéw: ochrony. roSlin’ spo-
wodowany jest m.in.strukturg or-
ganizacying tego -przemystu. W
Zjednoczeniu - - ,Erg” ‘prodlukc]a
$rodkéw -ochrony. roklin . jest .trak-
towana co najwyzej.tak. samo, jak
caly szereg innych'proQuKCJi (bar.vw-,,
niki, .tworzywa - sztucZne, : p6lpro--
dukty organiczné itp.). Jest to jed-
na z wielu branz‘tego zjgdnoczenia.
Praktycznie w Zjednoczeniu:“Prze-
mystu  Organicznego. i . Tworzyw:
Sztucznych ,FErg” tylko jeden. za-
klad (Zakiady Chemiczpe ,Azot”.w.
Jaworznie) zajmuje - sie.wylgeznie

' produkcija . §rodk6w . ochrony. roflin.”

I ten wilaénie zaklad,” mimo: w.y—jat-j
kowo  niekorzystnej. lokalizacji ze
wzgledu zaréwno - na’ polozenie jak
i mofliwo$ci  kadrowe, -przeznaczo-
ny jest do dalszej rozbudowy. Paza
tym cze$é produkceji ,,przykleja” sie
do innych ,zakladéw, dla ktérych
nie jest ona w wielu wypadkach
neiekawa”, . O

Przedyskutowaé trzeba wiec kon-
cepcje lokalizacji produkcji $rod-
kow ochrony roflin.-Chyba wzorem
krajéw: o - rozwinietym . przemyﬂg
chemicznym, nalezatoby rozpatrzyc
mozliwosé. lokowania tej produkeji
w tych zakladach, kiére produkujg
produkty oparte na podobnej tech-
nologii. Srodki- ochrony rolin re-
krutujg sie sposrdd .tak wielu grup
zwiazkéw chemicznych (organicz-
‘nych i nieorganicznych), czesto zu-
pelnie do siebie technologicznie nie~
podobnych, ze grupowanie.ich pro-
dukeji w jednym zakladzie -musi
prowadzié do dekoncentracji badan,
rozproszenia wysitku kadry inzy-
nieryjno-technicznej i wreszcie do
osiagniecia niezadowalajacych wy-
nikéw technicznoekonomicznych, A
przy dzisiejszym stopniu rozwoju
przemyslu  chemicznego moiliwa
jest taka lokalizacja tej produkeii,
ktora, bedzie zgodna z kierunkami
rozwojowymi. okreSlonych zakla-
déw. Wydaje sie, Ze naleiy rozpa=
trzyé mozliwoSci najszybszego opa-
-nowania technologii, produkecji no-
woczesnych Srodkéw ochrony roflin.

Taka zmiana ‘koncepeji rozwoju
produkeji §rodkéw ochrony roflin
nie musi pociagaé za sobg koniecz-
noéci zwieitszenia przewidywanych
do poniesienia w latach 1967—197C
nakladéw inwestycyjnych. Wydaje
s’e, ze tym samym kosztern moina
osiggnaé znacznie lepsze efekty, -je-
zeli przez efekty rozumieé bedzie-
my rzeczywisty, koficowy rezultat
stosowania . 4rodkéw  chemicznej
ochrory ro§lin — przyrost produk-
cji rolnej.

sztych uzytkownikéw oraz zesta-
wienie kosztéw prototypu i prze-
widywanych kosztéw »przy ew. pro-

dukcji  seryjnej. Konieczne jest
réwniez poréwnanie = techniczno-
eko i 7 j elektrowni

2z silnikiem spalinowym o réwno-
rzednej mocy, Dopiero po otrzyma-
niu powysszych danych Parnstwowy
Inspektorat ‘Gespodarki
Energetycznej bedzie mogl zajaé
stanowisko. '

Jednocze$nie prosimy o informa-
cje na temat mozliwosci -znalézienia-
ew. producenta, jesli badania prc-
totypu oraz aneliza ekonomiczna
wypadiyby pozytywnie..” !

Cytowane wyzej pismo PIGPE
zasluguje na uwage z dwoch powo-
doéw. Po pierwsze, KEW SEP jako
mala komérka spoleczno-zawodowe-
go stowarzyszenia nie ma srodkéw
ani mozZliwosci, ktére pozwolilyby
jej przejaé na siebie caly ciezar
prac badawczych i inwestorskich.
I po drugie, zakladajgc, ze KEW.
SEP zaspokoilaby ‘zadania ~wysunig-
te w piSmie, nie bardzo wiemy, jaka
rola w tej calej sprawie przypadla-
by PIGPE? Zajecie stanowiska -
jak czytamy w piSmie? Gdyby KEW
SEP przeprowadzila owg analize i

Drliri
Pa

znalazta producenta, stanowisko
PIGPE byloby juz co najmniej
zbedne, -

Trzy czwarte miliona ludzi, po-
zbawionych mozliwoéei korzystania
z podstawowych zdobyczy: wspot-
czesnej cywilizacji, czyéci zakopcone
szkietka naftéwek i czeka na za-
koriczenie sporéw kompetencyjnych.
Wielu z nich orientuje sig, ze wyko-
rzystanie energii wiatru daje im
realng szanse likwidacji njezawinio=
nego uposledzenia, Szansa jest tym-
wieksza, Ze elektrownia wiatrowa
to urzadzenie proste i stosunkowo
tanie - koszt kompletnego zespolu
o mocy 05 — 1 kW nje powinien
przekraczaé 15 tys. zt. Wedlug-opinii
H. Rynkowskiego udzial przemystu
w tej akeji sprowadzalby sie- tylko
do podjecia produkeji odpowiednich
pradnic osiagajacych moc znamiono-
wg przy 250-300 obr. min. Pozostale

+ elementy elektrowni moga  wyra-

biaé¢ warsztaty rzemieslnicze.  albo
sami - uZytkownicy ' na podstawie
rozpowszechnjonej dokumentacji.’ W,
ten spos6b koszt elektrowni mozna

by obnizyé¢ o kilka tys, =zt ' .

wMieszkam na kolonii z 'dals od
wsi, wokolo muie zarzq sig Zaréuwki,
a ja porodku siedze w . ciemnos-
ciach, Prosze o podanie mi plandw
i kosztéw. elektrowni wiatrolef” ~-
pisze: Waclaw Kubisk z pow, lu-
kowskiego, Obawiamy sie, ze jezeli
o ‘uruchomieniu seryjne) produkeji
elektrowni” wiatrowych ~ decydowaé
beda wyniki przytoczonego  wyzej
pojedynku na . papierki, .o . Wactaw
Kublak i -setki tysiecy,  rolnikdw
znajdujacych sie w podobnej :sytu.
acji nie predko . otrzymajg’ ‘odpo-:
wiedz, kiorej oczekujg.



KTUALNA sytuacja oraz

perspektywy rozwoju ekse

portu maszyn i urzadzen

stanowig temay szczeg6lo-

wych badain w resorcie

handlu zagranicznego, Pla-
ny przebudowy struktury naszego
Wwywozu, realizowane w biezgcej
5-latce, bgda mialy istotny wplyw
na sytuacje w handlu zagranicz-
nym, a co za tym idzie i na sytua-
cle¢ w calej gospodarce.

W poprzednim numerze ombwio-
na .zosta!a_ sytuacja oraz perspekty-
WY rozwoju eksportu maszyn budo-
gv‘.]x?:ycp i drogowych, ktére maj-

si e
| Pgl ixvr\;ef'?i;1 przedsiebiorstwa

Obecnie zaprezentujemy innego
eksqorterg sprzetu inwestycyjinego,
a mianowicie — p.h.z. ,Centrozap”.

BENIAMINEK FKSPORTU
MASZYNOWEGO

. Przedsigbiorstwo h.z. wCentrozap”
Jest znanym eksporterem maszyn
{ urzadzen, ktéry dzieki operatyw-
nosci i solidnoSei cieszy sie na wie-
lu rynkach dobry opinia. Wilasciwie
swola dzialalno§é handlows na ryn-
kach  zagranicznvch ».Centrozap”
rozpoczat juz do§é dawno, ale jako
powa_iny eksporter sprzetu inwe-
styeyinego, kibrego oferta obejmu-
Je 7 grup asortymentowych, wy-
sterije zaledwie kilka laf.

W roku 1963 po przeprowadzeniu
pewnvch  zmian  organizacyjnych
(..Centn:ozap" wylonit wéwezas inne
prredsigbiorstwa h.z. ,Stalex-
port”) w gestii ,Centrozap”-u to
stronie nomenklaturv eksportowej.,
znalazly sie: kompletne obiekty
oraz maszyny i urzgdzenia dla ko-
palnictwa werela, rud i wszelkich
kopalin uzytkowych; kompletne
obiekty oraz maszyny i urzadzenia
dla metalurgii czarnej i kolorowei;
urzadzenia odlewmicze; konstrukcje
stalowe, zbiorniki, odlewy i odkuw-:
ki, sprzet transportowo-podnofny i
sprzgt spawalniczy.

Wspomniana produkeja krajowe-
go przemystu, dzigki operatywnoéei
«Centrozap”, jak réwniez dosé
sprzyviaiacei podéwezas koniunktu-
rze, znaidowala nabyweoéw w Jugo-
stawii i Czechostowacji, Indii i Pa-
kistanie, w Zwigsku Radrieckim
i na Wegrzech. Przedsiebiorstwo
$miato wkroezylo na niektére obsza-
rv . zastrzezone” dotychczas dla bar-
dziej renrmowanych eksporteréw
maszvn gérhiozych { urzadzen hut-
niczvch.

Asortyment  oferowany  przez
.Centrozap” stanowi relatywnie
waski wycinek eksportu inwestyeyij-
nego, na dodatek bardzo podatny
na wahania lFeniunkturalne.

Niemniej jednak dobry start
.Centrozap”-u sprzed kilku zaled-
wie lat. zastuguje na uwage. Dyna-
mika wvkonania planu . eksportu
.Centrozapu”™ w zasadniczych gru-
pach tewarowveh byla na poczgtku
b. wvsn™a. Startniac z niskiego pu-
tapu ,.Centrozan” wyeksportowat w
roku 1963 podstawowe asortymenty
wartoSel ok. 96 min zt dew., za§ w

roku 1985 wartoscl ponad 140 min
zl dew. Plan na rok 1868 zakladal
eksport przekraczajgcy kwote 160
min 7t dew. Gross maszyn 1'utza-
dzen lokowano na rynkach krajéw
socjgllstyoznych. Wydaje sle, ze
akwizycja na rynkach kapitalisty-
cznych nie uwzgledniala jednak
woéwezae w dostatecznym  stopniu
mozliwodei sprzedazy pojedyticzych

maszyn i urzadzen. Jest to wszake -

%e ,.grzech pierworodny” naszych
eksrpovrteu'dw sprzetu ‘inwestyeyine-
go, chociaz nalezy tez pamietaé o

~zZimnym”  stosunku  producentéw
kra:quch do tzw. drobnych za-
moéwiel. Wolg oni rozszerzaé

front ekspamsji handlowej poprzez

stostmkowo dogodne warunki zby-
tu. Ale stopniowo sytuacja i ma tym
obszarze ulegala pewnym zmianom.
Punkt ciezkoSci w zakresie wyko-
nania zadan plenowyeh przesuwaé
sie zaczyna coraz bardziej do sfery
realizacji, czyli kontraktacji ustalen
znajdujacych sie w umowach.

W latach 1961—65 ,Centrozap”
uzyskal laczny prawie 3S-krotny
wzrost eksportu inwestycyinego.
Szczegdlnie wysoka dynamika wy-
stapila ng odecinku wywozu do kra-
jow  kapitalistyeznyeh  (14-kroin
wzrost!). Klienci wspomnianej gru-
py krajéw odbierali mniej wiecej
/¢ wartofci calego eksportu ,Cen-
trozap”-u, co trudno uznaé za pro-

ksymalnym i efektywnym wyko-
rzystaniu, . | )

Maszyny i urzadzenia gérnicze sq
jedng z majwazniejszych pozyeji na
lifcie eksportowej ,Cenirozap”-u.
Stanowig one pohad polowe glo-
balnej warto§ci eksportu przedsig-
biorstwa h.z. ’

Powaine znaczenie maja dostawy
kompletnych obiektéw gérniczych.
Jest to szczegblnie lansowany eXs-
port, gdyz znaczny w nim udzial ma
my#] techniczna i Zywa sita robocza.

- Polskie biura projektéw gbérniczych

oraz wyspecjalizowane przedsiebior-
stwa — takie, jak np. Przedsiebior-
stwo Robot Gérniczych, czy Przed-
siebiorstwo Budowy Szyboéw — cie-

Problemy eksportu_inwestycyjnego

nle proponowanych uprzednio przez

. producentéw {erminéw realizacii

zamébwienia. s . o
W zakresie oferowsanych masezyn
i urzadzefi odlewniczych oraz kom-
strukeli stalowych caly szereg ptro-
dukowanych asortymentéw wymsga
niezwiocznel modernizicii 1 popra.
wy parametréw technicznych.
Postulaty ,Centrozap”-u pod ad-
resem przemysiu 6§ — naszym zda-
niem — przekonywajace: bez roz-
szerzenia programu produkcyinego
maszyn i urzadzefi dla gérnictwa
pozaweglowego; - bez zapewnier.xxa
najwyiszej jakoei 1 odpowiednie
kosmetyki produkowanego sprzetu;
bez zabezpieczenia dostaw czgécl

ATRAKCYJNA OFERTA—
WYBRANE RYNKI

WLODZIMIERZ RADWAN

wprowadzenle do swoje] oferty
kompletnych obiektow o duzej war-
tosel.

Jak wygladala koniunktura na

rynkach sprzetu inwestycyjnego,
stanowigcego przedmiot eksportu
»Centrozap”-u?

Intensywnie prowadzone w wielu
krajach poszukiwania geologiczne
w zakresie ropy naftowej, rud ze-
laza, wegla, metali kolorowych ito.
powodowaly wzmozony popyt na
urzadzenia wiertnicze i maszyny
gornicze. Mimo to .Centrozap” nie
raz napotykal silng konkuren-
cje renomowanych producentéow z
NRF, USA, Szwecji i W. Brytanii.
Trzeba bylo sprostaé powaimym
wymaganiom odbhiorcéw zagranicz-
nych nie tylko w zakresie parame-
tréw technicznych i cen, ale réw-
nie: terminéw dostaw, ktdre pow-
szechnie ulegaly stopniowo dosé
znacmej redukcii. W obliczu za-
ostrzajacej sie walki konkurencyj-
nej. erzewidujge byé moze krétko-

trwalosé dobrej koniunktury, prez- °

na konkurencja oferowala lepsze
parametry, dogodne terminy do-
staw, zachecajgce warunki kre-
dytowe. Powyzszy obraz sytuacii
obejmuje — oczywiscie — .rynki
kapitalistyezne. Nieco inaczej ksztal-
towata sie w tvm okresie koniun-
ktura rynkéw socjalistycznych,
gdzie umowy wieloletnie stwarzaly

Elektryfikacja wsi

TYM jak wainym zadaniem
jest elektryfikacja wsi — nie
nalezy nikogo przekonywadé.
Stopien zelektryfikowania gospo-
darstw rolnych decyduje o mozli-
woéciach wprowadzenia postepu
technicznego w rolnictwie, nie mo-
wigc juz o polepszeniu warunkéw
bytowych i kulturalnych ludnoici.

Jednakie realizacja powszechnej
elektryfikacji wsi polskiej staje sig
2z roku na rok trudniejsza i kosz-
towniejsza. Bo w pierwszej kolej~
noSci zostaly zelektryfikowane wios~
ki | osiedla polozone w poblizu linii
wysokiego i niskiego napigcia.

A oto dane GUS o aktualnym
stanie elektryfikacji wsi.

W 1965 r. na jedng zelektryfiko-
wang zagrode chlopskg przypadalo
przecietnie 57 m linil przesylowych
wysokiege napigcia, a w latach
1950—65 zaledwie 43 m. Réznica
jest wyrazna. Podobnie z liniami
niskiego napiecia: w roku 1965 na
gospodarstwo nowo zelektryfikowa-
ne przypadato 93 m linii przesylo-
wych, a w latach 1950—65 tylko
55 metréw. W latach 1950—65 na
wiejska jednostke elektryfikacyjng

NIEKTORE WSKAZNIKI

ELEKTRYFIKACJI

(zelektryfikowang wie§ lub osiedla
wiejskie znajdujace sie w zasiegu
jednej stacji transformatorowej)
przypadalo 47 gospodarstw chlop-
skich, w roku 1965 — zaledwie 27
zagrod.

W ‘ramach powszechnej elektry-
fikacji wsi i osiedli przeprowadza
sie réwniez elektryfikacje budyn-
kéw, ktére nie s3 bezposrednio
zwigzane z rolnictwem (szkoly,
przedszkola, koscioly, remizy strazy
pozarnej, siedziby GRN, zlewnie
mleka itp.), w latach 1958—65 ze-
lektryfikowano 300 tys. tego typu
obiektow.

W latach 1950-65 dokonano
olbrzymiego  wysitku w zakrésie
elektryfikacji rolnictwa. Naklady

inwestycyine przekroczyty 8 517 min
Zlotych, W wyzej wymienionych
latach elektryfikacjg gospodarstw
rolnych objgto glownie wojewddz-
twa  centralne i poludniowo-
wschodnie, na terenie pozostalych
wojewbdztw prowadzona byla prze-

de wszystkim modernizacja istnie- -

jacych  urzadzeri  elektrycznych,
zwlaszeza w Panstwowych Gospo-
darstwach Rolnych.

REALIZACJI POWSZECHNEJ
ROLNICTWA.

Wybudowane linie przesylowe
wysokiego napiecia . . . . . .
niskiego napigeeia . . . . . .

Nowo 2zelektryfikowane wiejskie
Jednostki elektryfikacyjne . . -o

Zagrody chlopskie (w tys) . . . .

1930-65 1950 1935 1960 1963
48795 km 2113
929571km 2277

981
a3

2155 3138 5087
2638 6047 8272

843 1932 3343

24 069
572 945 887

11227

Wiasciciele lub uzytkownicy go-
spodarstw chlopskich ponosili pew-
ne optaty elektryfikacyjne zwiaza-
ne z kosztami doprowadzenia i za-
instalowania urzadzen elektrycz-
nych w budynkach mieszkalmych_ i
gospodarczych. Oplaty te sfanowily
czeéé kosztéw -poniesionych przez
panstwo. Pomoc ze strony parnstwa
dotyczy w zasadzie malych i $red-
nich gospodarsiw indywidualnych
oraz spéldzielni produkcyjnych.

Od 1960 r. wysokosé oplat elek-
tryfikacyjnych zostala tak skalku-
lowana, ze odpowiadaja one w za-
sadzie cenom kosztorysowym. Do
ustalenia wysokosci oplaty elektry-
fikacyjnej. opréez przichodowosei
z gospodarstwa rolnego, wlicza sie
takize przychody  winsciciela lub
uzytkownika gocpodarstwa z tytulu
pobieranego wynagrodzenia za pra-
ce wykonywana pozt gospodar-

stwem rolnym. Koszty elektryfika-
cji PGR i POM pokrywane 83 z
budzetu rad narodowych.?®

Swiatlo elekiryczne nie dociera
jednak do wielu jeszcze gospo-
darstw, Powszechnsy elekiryfikacja
nie mogg byé ujete budynki, kt6-
rych stan techniczny nie gwarantu-
je  bezpieczenstwa  ulytkowania
energii elektrycznej oraz budynki
zbyt daleko stojgce od gestych za-
budowan wsi, ktérych odleglosé od
gléwnej linii niskiego napiecia
przekracza (bez przylacza domowe-
g0): 200 m"— przy 1 lub 2 gospo-
darstwach: 300 m — przy 3 gospo-
darstwach; 400 m — przy 4 gospo-
darstwach; 500 m — przy 5 gospo-
darstwach; craz 540 m przy 8 go-
spodarstwach i przy kaidym na-
stepnym gospodarstwie liczae po
40 m na gospodarstwo. .

(w. 3)

porcle zadowalajace. Dalsza préba
analizy kierunk6éw geograficznych
eksportu ‘do krajéw kapitalistycz-
nych ukazuje fakt skromnego udzia-
tu krajéw uprzemystowionych.

© Pewne zafascynowanie wskaZni-
kami ogélnej dynamiki eksportu
sprzetu inwestycyjnego — przynaj-
mniej w niektérych asortymentach
— adsunelo, jak sie wydaje, w cién
istotny problemi przyszleici tego
eksportu. Przedsiebiorstwo h.z. i je-
go dostawey z przemysiu krajowego
nie posiadall w minionych latach
perspektywicznego rozwinietego pro-
gramu dzialania na wybranych
kierunkach ekspansji handlowej.
Powstaje réwniez wrazenie, ze akwi-
zvcja oparta o dokladne rozemna-
nie perspekiywicanych trendéw na
rynkach zagranicznych oraz real-
nych mozliwosci przemysiu krajo-
wego mnie zapewniala warunkéw
niezbednej konkretyzacji problemu
eksportu w dalszej perspektywie.
Mimo poprawy stanu operatywne]
wspblpracy miedzy przedsiebior-
stwem h.z, a przemyslem, ktéra
znalazta m. in. swéj wyraz w ro-
snacym udziale delegatéw zakladdw
przemystowych w wyiazdach akwi-
zyeyinych (w r. 1963 — 336 dele-
gatébw, w r. 1965 — 581 i odpowied~
nio: 8403 dni pobytu zagranicg i
25.127 dni), nadal trudno bylo mé-
wié o pelnej realizacji zasady zbli-
2enia producenta do odbiorcy za-

- granicznego.

Réwniez ekala nakladéw na akwi.
zycje i reklame (zawsze opbZnions,
mato komunikatywna i przeto
nieefektywna) pozostawala w dosé
znacznej dysproporcii w stosunku
do eksportu. Tak np. koszt akwizy-
cji do eksportu wynosil w r. 1963
— 0,85 proc., a r. 1964 — 0,89 i w
r. 1965 — 1,58 proc. Ale nawet fen
postep nie odpowiadal istniejacym
potrzebom w tym zakresie, byl nie-
wspdlmierny do napigtych zazwy-
czaj zadan planowych.

W celu rozszerzenia zespolu frod-
kéw informacyino - reklamowych
»Centrozap” podjat ciekawa inicja-
tywe, przystepujae do wydawania
wlasnego pisma - ,Centrozap Re-
vue”. Ukazuje sie ono w jezyku
angielskim, francuskim i rosyjskim.
Wydawnictwo to zapoznaje z naj-
nowszymi  osiagnieclami polskiej
myéli technicznej i naszego prze-
mystu w dziedzinle gérniciwa, hut-
nictwa i adlewnictwa,

Poza  wymienfonymi formami
alkwizycji i penetracii rynkéw -za-
granicznych |, Centrozap” dyspono-
wal siecig delegatow stalyech —-
eksporteréw handlowych { technicz-
nych. Bylo ich raptem 7-miu w roku
1963 i 11-u w roku 1966. Ale na
niektérych rynkach (np, w ZSRR
i CSRS\ przedstawiciele , Centroza-
p”-u zajmowali sie gléwnie impor-
tem. gdy? ..eksport 1 tak jako& tam
lecial”, dzieki, jak wspomnieliémy,
umowom wieloletnim. Niestety. np.
w CSRS juz przestal ,lecieé” i ry-
nek powainego dotychezas odbior-
cy praktycznie zostal stracony.

W krajach kapitalistycznsch eks-
port ,Centrozap"u realizuje sie
m.in. za poSredniobwem instytucii
agentéw, kiéra cechowal w latach
ubieglych stosunkowo dynamiczny
rozwoj. .

Na podkreflenie =zastuguje fakt
stosowania przez ,Centrozap” roz-
maitych form eerwisu technicznego
w zakresie -eksportowanych maszyn
i urzgdzen, ktéry nosi — w zalez-
noéci od potrzeb — charakter do-
rainie Swiadczonych ustug lub tez
obstugi stalej.

CO OFERUJE
PRZEMYSL KRAJOWY

Czas najwyzszy, jak sie wydaje,
zajaé sie bardzo istotmym i skompli-
kowanym zarazem problemem, a
mianowicie, — jakl Jjest poziom
techniczny 1 jak wygladajs walory
utytkowe sprzetu Inwestycyjnego
rnajdujacego sle w ofercle handlo-
wej ,Centrozap”-u?

Maszyna i urzadzenia gérnicze
staly sie juz w pewnym sensie pol-
ska specjaino$cia. Przemyst krajo-
wy specjalizuje sig w tym zakresie
w ramach porozumieii zawartych
miedzy krajami  czlonkowskimi
RWPG. Dysponujemy obecnie dosé
znacznvm potenciatem pyodukcy]-
nym. Sprawa polega nha jego ma-

sz3 sie zaslufenie dobra opinig
wéréd zagranicznych fachowcow.

Obserwacja rynku dowodzi jednak
%e na &wiecie coraz wiekszg dyma-
mike wykazuje gérnictwe rozawe-
glowe, za$§ nasze zaplecze naukowo-
badawcze, projektowe i produkcyijne
jest nastawione gléwniena zaspoka-
janie potrzeb przemyslu weglowego,
Zarysowuje sie w ten sposéb po-
{rzeba stworzenia szerszej bazy dia
gérnictwa pozaweglowego rud
metali niezelaznych, surowcéw che-
micanych i innych kopalin uzytecz-
nych. Chodzi nie tylko o zagadnie-
nia typowo géricze a takze o prze-
rébke tych surowcbHw.

Poza tym istniejaca obecnie ko-
niunktura na rynkach zagranicenych
w zakresie niekibérych maszyn i u-
rzadzeh nakazuje, jak sie wydaije, b.
ostroine podejScie do problemu eks-
portu wielu rodzaj6w sprzetu inwe-
stycyinego w ogéle, a maszyn gérni-
czych w szoregblnoSci. Wydaje sie,
ze warto by bylo zastanowié sie nad
mozliwoscig takiego ustawienia po.
siadanego potencjalu w tym zakre-
sie, aby w stosunkowo krétkim o-
kresie czasu moina bylo dokonaé
manewru przestawienia sie na pro-
dukeje innych maszyn i urzadzen,
np. maszyn budowlanych lub drogo-
wych, na ktére rysuje sie — naszym
zdaniem — bardziej pomy$lna ko-
niunktura. .

Niektére konstrukcje maszyn 1
urzgdzen oferowane przez ,Centro-
zap” nie zawsze wytrzymujg kon-
kurencje pod wzgledem nowocze-
snofci z analogicznymi wyrobarr#
renomowanych firm zagranicznych.
Mamy jak wiadomo, powaing
baze produkcyjng w zakresie ma-
szyn gorniczych. Mamy te: kadrg
fachowcéw reprezentujacych wyso-
ki poziom. Brakuje natomiast jak
sie¢ wydaje, konkretnego, siegajgce-
go w ‘perspektywe programu re-
konstrukeji tej branzy, jej moder=
nizacji pod kgtem potrzeb handlu
zagranicznego, . Pewne zmiany w
podejsciu do tego istotnego proble-
mu, ktére mialy miejsce w trakeie
budowy planu na lata 1966 — 1970,
nie przyniosly na razie odczuwal-
nych konkretnych rezultatéow.

Sytuacje ratuje cze§ciowo dobra
jako&é wiekszosei asortymentu ma-
szyn i urzadzen, oferowanych przez
nCentrozap”; presta konstrukecja, a
wiec latwo§é obstugi oraz trwalesé
uzytkowa. Natomiast terminy do-
staw sprzetu eksportowego sg malo-
atrakcyjne, W niektérych asorty-
mentach nastapilo nawet wydluze-

zamiennych; modernizacjl urzadzef
odlewniczych i wiertniczych, a w
odniesieniu do wszysikich wlasciwie
asortymentéw — bez skrbcenia ter-
minéw dostaw, trudno liezyé na po-
konanie zakretu, na ktérym znalaxzt
sie eksport sprzetu inwestycyinego,
znajdujacego sie¢ w ofercie handlo-
wej ,,Centrozap”-u, .

Maszyny gérnicze 1 urzadzenia

hutnicze stanowig 80 proc. oferty "

eksportowej przedsigbiorstwa.
Ksztatbujace sie obecnie prognozy
zbytu wymienionego sprzetu inwe-
stycyjnego nie stanowia podstawy
do nadmiernego optymizmu. Reali-
zacja' napietych wskaZnikow planu

jest wiec sprawg niezwykle trudng.-

Rok 1968 byl pod tym wzgledem
do§¢ symptomatycznym. Start w
roku biezgcym ma miejsce w waru-
kach skomplikowanych, za§ perspe-
ktywy na dalsze lata stanowig — w
istocie rzeczy - problein otwarty.

W tym kontek$cie oferta handlo-
wa ,Centrozap”-u w jej dotychcza-
sowej postaci wymaga nader wni-
kliwej analizy, przeprowadzeniz
ktére} — naszym zdaniem — jest
sprawg zar6éwno handlowcéw, jak i
reprezentantéw przemyslu. Naleiy
przy tym pamietaé, ze wykonywa=-
nie napietych zadan planowych be-
dzie mialo miejsce’ w warunkach
nieustabilizowanej kotiunktury ryn-
kéw zagranieznych. Sprébuimy wiee
zastanowié - ei¢ - nad zasadniczymi
przeslankami, determinujacymi po-
wodzenié naszych planéw  w oma-
wianym zakresie,

PROBA KORKLUZJI

' Truizmem jest postulat $cisted
wspblpracy przedsiebiorstw h. z. z
przemyslem. Proces maksymalnego
zblizenia producenta do problema=-
tyki rynku zagraniczmego, zapoczat-
kowany w latach ubieglych, = jest
obecnie readlizowany z przybierajg-
cg na sile konsekwencja. Reforma
handlu zagranicznego stworzyla ku
temu sprzyjajgce warunki. Mamy
tez aktualnie inng sytuacje w dzie-
dzinie intensyfikacjt produkeji na
bazie posiadanego i rozbudowywa-
nego potencjatu przemyslowego. O
#le w minionym okresie kiérowalis-
my ma eksport w pewnym sensie
nadwyzki sprzetu inwestycyisego,
powstale po relatywnym zaspokoie.
niu zapotrzebowania wewnetranego,
to w najblizszych latach sytuacja
w tym wzzledzie powinna ulec
smianie. W t{rakcie opracowania
planu gospodarczego na lata 1966-
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. wydajnych, spoewcduje jednak

1070 przeznaczono bowiemt ypewne
naklady - inwestycyjne na rozbudo~
we i modernizacje istniejgcych mo-
ey produkeyinych zgodnie z potrze-
bami handlu zagranicznego., Jest o

' bodijse plerwsza préba NOWego PO

dejicla "do budowy planéw ~rekon-

_strukcfi nlektérych brani., Ziawisko

z .pewnodeig zasluguigce na uwage.

Porostaje jednak nadal probléem
wyboru. ‘najbardsie] efekiywnego
warlanta inwestyejl, jak rowniek
zdolnosé. manewru .srodkami inwe-
siycyjnyml 1 tu trzeba znéw.siege
gnaé do banalnego (jedynie na po-
z6r) postulatu operatyymego wspél-
dzialania wezpstkich ogniw aparatu

. handlu: zagranicznego z przemysiem,

a zwlaszcza z poszezegdlnymi zjeds
noczeniami . przemyslowymi. Trifa.
noé wyboru decyzji produkeyinych
oraz elastycznoéé  mechanizméw,
dzialajacych na styku handel zagra.
nicany — przemyst, stanowig pier-
wszy i najbardeiej podstawewy wa-
runek powodzenia naszych planéw
w zakresie eksporiu sprzetu inwe.
stycyjnego. ) )
Zwi6émy uwage na nastepujgey
asortyment, z ktérym ,Centrazap”
wystepuje na rynkach zagranicze
nych. S3 to urzadzenia hutnicze. W
tvm przypadku postulat unowoczes-
nienia oferowanych konstrukefi i
podniesienia na wyzZszy poziom ich
parametréw_technicznych nie wy-
czerpuje caloSci zagadnienia. Uno.
woczednienie fej produkcji wymaga
pokainych nakladéw, zas perspeke-
tywy eksportu ograniczajg sie w ie
stocie do miektérych jedynie ryne
kow. W ten sposéb wymieniony po-
stulat powinien byé — naszym zda-
niem wzmocniony rzetelng kalkula- ’
cjg perspekiywiczne] oplacalnoéci
tego eksportu. i

Wydaje sie, 2o wieksze perspeke
tywy ma eksport maszyn gérniczych.
Stosunkowo waski asortyment ofe-
rowanych maszyn gérniczych ogra-
nicza jednak krgg potencjalnych od-
biorcow zagranicznych. Stwierdzili-
Hémy wyiej konlecznoSé rozszerze.
nia zakresu oferty. Rozumiemy jed-
nak,ie postulat tén powinien opie-
raé sie na doklidnym rozeznaniu
przyszlej Kkoniunktury wybzanych
rynkéw zbytu. Jesteémy zdania, e
wielokierunkowa ekspansja w nae
szym przypadku nie ma szans poe-
wodzenia. Swiadomy wyb6r kierun-
kow perspektywicznyeh oraz orgae
nizacja potencialnych rynkéw zbye
tu Mmaszyn gorniczych i innych
urzadzen oferowanych przez ,Cen-
trozap” wiaZe sie 2z problemem
czynnej akwizycji. W tym zakresie
,Centrozap” ma juz powaZne do-
Swiadczenia, chodzi obecnie o zdy-
skontowanie posiadanego dorobku,
chodzi tez o dalsze uelastycznienie
mechanizméw styku z przempyslem
krajowym.\

Obok postulatéw w zakresie uru.
chomienia produkcji wyrobow opare
tvch na oryginalnyeh rozwigzaniach,
~Centrozap” zglasza pod adresem
przemysiu stuszne — naszym zda-
niem — dezyderaty dot. stcsowania
w_wiekszym niz dotychezas. stop-
nid’ projektéw ! Yozwiazah typowych

? umozliwigjacych jednoczednie szybae
ka adaptacje i zmiany, zgodnie =z
wymogami. klient6w.

Rysujg sie obecnie zachecajace
perspektywy rozszerzania eksportu
poszczegblnych agregatéw i czeScl
zamiennych do maszyn gérniczych,
zgodnie z indywidualnymi zamé-
wieniami odbiorcéw zagranicznych.
Nalezy ,zacheci¢” zaklady przemy-*
stowe do operatywnej realizacji tzws.
drobnych zamodwien, ktérych ilosé
bedzie wazrastad.

Na uwage zasluguje, jak sie wy-
daje, eksport konstrukeji stalowych,
na ktére istnieje zapotrzebowanie
zarbéwno wkrajach socjalistyeznych,
Jak i kapitalistycznych. Niezbednym
je§t jednak przejécle na produkcie
profili liejszych i bardzie] ekono-
micznyth oraz skréeenia terminéw
dostaw. ,,Centrozap” zdoby? ostatnio
pewne pozycje w eksporcie konstru-
kejl stalowych na trudnych rynkach
skandynawskich, jak réwmiez do-
strzega moziiwoSeci wkroezenia na
inne atrakcyjne rymki zbytu.

Penadto zawsze pozostaje otware
ty 1 do podjecia problem specjali=
zacii, problem nawigzania celowych
zwigzkéw knoperacyjnych, problem
wepdlnych dostaw, ktére nalezy ba-
daé w krajach RWPG i innych.

Jefli chodzi o problem oplacalnof«

eksportowanego przez ,Centro-
zap” sprzetu inwestycyinego, to
na obecnym etaple osiagane efekty
w wiekszofcl przypadkéw nie wy-
wolujq zastrzeien. Koniecznoéé u-
atrakcyinienia oferty  handlowej
przedsigblorstwa, m. in. poprzez o-
graniczenie udzialu wyrobSw przes
starzalych, materialochtonnych, a
zbyt cigikich konstrukejach i malo.

w
przysziofei  jakoéciowo odmienng
svtu=cje. Nie powinno to — mimo
‘mo2liwych poczatkowsch pertarba-
cii wplynaé ujemnie na zdecydowa=
ne daZenie dowprowadzenia do 0=
ferty eksportowej wyrob6w o wiek-
szej pracochlonnofci, ktére cechuie
mniejsze zuiycie materialéw, ktde .
§§§h oplacalnodé z reguly jest wye
a

3
¥

Reforma handlu zagranicznego 1!
odczuwalne reperkusje, ktére po-
winny wystgpié w polowie b, T,
przyozynia sie zapewne do rozwig-

" zania wielu, istniejaeych probleméw.

Handlowey ,Centrozap”-u, ktérzy
w latach ubieglych zanotowalli na

© swym koncié powame sukcesy,

twierdzy, te ,nowe zasady premio-
wania staly sle tez wyrainym bodie
cem do zacieSnieniz  wspélpracy
przemyshu z centralami h. z” A to
przeciet decyduje o realizacji trud-
nych zadafh w zakresie eksportu
spragtu inwestycyinego.

*) M. er - Eksportowa szanss

Dyn
maszyn  budowlanych 1 drogowych =
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Zielone swiatlo
dla gastronomii

Choé nie od dzi§ wiadomo, ze
jednym ze Zrédel stabosci naszej
gastronomii  jest niedostatecznie
rozbudowana sie¢ zakladéw, to
jednak rok ubiegly nie przyniést w
tym zakresie. widocznej poprawy.
Nawet stosunkowo niewielkie zada-
nia w dziedzinie rozbudowy sieci ga-
stronomicznej nie zostaly zrealizo-
wane, Dos¢ powiedzieé, iz w zakre-
sie przemystu gastronomicznego pla-
ny rad narodowych zakladaly uru-
chomienije 165 zakladéw o prawie 16
tys. miejsc konsumpceyjinych; oddano
natomiast do uzytku tylko 107
zakladéw o 9 tys. miejsc konsum-
peyjnych,

Juz wyniki plerwszego pélrocza
1966 r. byly wielce aniepokojgce.
Z nowego budownictwa przemyst
gastronomiczny otrzymat do zagos-
podarowania zaledwie 16 -obiektow,
z tego z budownictwa rad narodo-
wych = 7, z budownictwa resorto-
wego — 4 i z budownictwa spol-
dzielczego — 3. Te niepokojace ob-
Jawy opéznien w realizacji planu
oddawania nowych obiektéw dla
gastronomii  wystapity pomimo
wprowadzenia tych lokali przez
wladze budowlane do tzw. roczne-
go planu oddawania obiektow, a.
tym samym uzaleinienia wyplaty
premii dla pracownikéw budow-
nictwa nie tylko od terminowego
ukonczenia budynkéw mieszkal-
nych 1lecz takie od. przekazania
pracownikom gastronomii i handlu
zakladow gastronomicznych i
sklepow. W rezultacie op6Znien
budownictwa znaczna czesé fundu-
szy przeznaczonych w ubieglym
roku na rozwdj sieci sklepowej i
gastronomicznej nie "zostala wyko-
rzystana.

"Dla przyspieszenia tempa rozwo-

ju sieci gastronomicznej Minister-
stwo Handlu Wewnetrznego wyda-
o w ubieglym roku wiele wytycz-
nych zalecajgc m.in. kierowanie
na potrzeby gastronomii czeSci
Srodkéw finansowych przewidywa-
nych uprzednio na rozwdéj sieci
detalicznej oraz  przekazywanie
niektérych lokali sklepowych na
bary kawowe, bary ekspresso, za-
klady kooperujace itp. Dotychcza-
sowa realizacja tych wytycznych
przebiega jednak opieszale.

W tej sytuacii zamierzenia re-
sortu handlu wewnetrznego, prze-
widujgce powiekszenie sieci gast-
ronomicznej w 1967 r. o 388 no-
wych zakladéw, juz na poczatku
roku budzg uzasadnione obawy.

Wyrazem tych obaw jest takze
wystosowany ostatnio list Prezesa
Rady Ministréw do przewodnicza~
cych wojewddzkich rad narodo-
wych, w ktérym zwraca on uwage
na konieczno$§é szybszej rozbudowy

px:z_emyslu gastronomicznego, W
liscie tym czytamy, ze pomimo
osiagnietego w ostainich latach

postepu w przemyS$le gastronomicz-
nym, stopieri zaspokojenia potrzeb
ludno$ei na ustugi gastronomiczne
jest cizgle niezadowalajacy. Dlate-
go tez dla osiggniecia poprawy w
zakresie przemyslu gastronomicz-
"nego Prezes Rady Ministréw zale-
ca prezydiom rad narcdowych
opracowanie dla miast, ofrodkéw
przemystowych i~ miejscowoSci
wezasowo-turystycznych - komplek-
sowych programéw rozwoju sieci

zakladéw  gastronomicznych na
okres  perspektywiczny, - tzn. do
1980 r. Programy te pozwolg na

sprecyzowanie potrzeb w zakresie
rozwoju ustug gastronomicznych
orgz okreslg zapotrzebowanie na
$rodki finansowe i materialne dla
rozwoju tych ustug w wieloletnich
i rocznych planach gospodarczych.
Programy te beda rbéwniez stano-
wié dla rad narodowych podsta-
we dla prawidiowego koordynowa-

nia i kierowania rozwojem siéci
gastronomicznej.

In_westo,rzy budownictwa miesz-
kaniowego tzn. rady narodowe,
resorty, zaktady pracy i spéldziel-
czo§¢ mieszkaniowa powinni za-
pewnié uruchomienie lokali gas-
tronomicznych w nowych osiedlach
mieszkaniowych réwnoczeénie z
przekavz‘ywamem do uzytku budyn-
kéw mieszkalnych. W jak najszer-
szym zakresie nalezy takze wyko-
rzystywaé mozliwosé budowy zak-
ladéw gastronomicznych w ramach
inwestycji drobnych, finansowanych
z, kredyt6w bankowych i w opar-
ciu o projekty typowe i powta-
rzalne.

W piSmie podkreila sie, Ze nie
wolno  lokali gastronomicznych
przeznaczaé na inme cele, a w tych
miastach, w ktérych znajduja sie
lokale niegdy$§ sluigce jako gast-
ronomiczne - naleiy  opracowaé
program ich rewindykacji dla po-
trzeb gastronomii do roku 1970, ze
szczegblnym uwzglednieniem lat
1967-1968.

Rozwijajac sieé gastronomiczng
nalezy uruchamiaé przede wszyst-
kim zaklady bezalkoholowe wyda-
jace dania popularne., Chodzi tu o
takie zaktady jak bary szybkie]
obstugi, bary mleczne, jadlodajnie.

Prezes Rady Ministréw zwraca
tez uwage, ze naleiy\w szerszym
niz dotad stopniu korzystaé z moz-
liwoSci prowadzenia mniejszych
zakladéw gastronomicznych syste-
mem ajencyjnym.

W miastaci i miejscowoSciach
wezasowo-turystycznych nalezy
zapewni¢ szerszy rozwdj sieci ma-
tych punktéw gastronomicznych,
takich jak woézki do sprzedazy

lwyrobéw gastronomicznych, kioski,
stoiska mna dworcach, smazalnie
ryb i mies z rozna, kuchnie polo-
we, sprzedaz obno$na itp.

Uwazny czytelnik ,Zycia Gospo-~
darczego” znajdzie w liScie Preze-
sa Rady Ministrow do przewodni-
czacych prezydiéw rad narodowych
wiele postulatow, wyrazanych w
naszym pismie w licznych artyku-
tach i komentarzach. List Premie-
ra stanowi tez wazne uzupeinienie
listopadowej uchwaly KFRM w
sprawie gastronomii i pozwala Zy-
wi¢ nadzieje, ze w rozwoju sieci

gastronomicznej nastagpi wreszcie
istotny postep, -a przynajmniej
pelna realizacja zadann biezgcej

pieciolatki w tym =zakresie. Zada-
nia te przewiduja, Ze 'w latach
1966-1970 przybedzie 2049 zakladow
gastronomicznych o 184 tys, miejsc
konsumpceyjnych. W kornicu 1970 r.
sie¢ gastronomiczna liczyé ma w
calym kraju 13 iys. zakladéw o
890 tys. -miejsc Konsumpcyinych.
Wskaznik “rmiejse konsumpceyjnych
na 1000 mieszkanicow poprawié sie
ma z 223 w roku 1965 do 26,7 w
roku 1870. Patrzgc na planowane
wskasniki obrotéw w gastronomii
w biezacym piecioleciu trzeba wy-
raznie stwierdzié, i¢ za ich powaz-
nym wzrostem (o 46 proc) nie
nadaza przyrost miejsc konsump-
cyjnych (o 26 proc.). Oznacza to,
te warunki obslugi konsumentow
pogorszi sie w stosunku do obec-
nego stanu. .

Uchwata KERM i list Premiera
daja radom narodowym mozliwoéé
rozszerzenia sieci gastronomicznej
poza wytyczne zawarte w planie
piecioletnim, Wykorzystanie tych
mozliwoSci moie wiec przynie§c
istotng poprawe uslug gastrono-
micznych, zwlaszcza w tych rejo-
nach kraju, w ktérych rozwéj sieci
gastronomicznej nie nadaza-za
wzrostem liczby mieszkancow, a
zatem zapotrzebowania na uslugi

AK' niedawno, na poczat-
ku 1966 roku Taszkient
‘wywolat powszechne zain-
teresowanie w $swiecie,
kiedy to udzielit goSciny
premierom Indii i Pa-
kistanu podczas zwolanej z ini-
cjatywy rzadu radzieckiego konfe-
rencji pokojowej, Nazwa tego mia-
sta przez wiele dni przewijala sig
wéwezas na tamach prasy Swiato-

. wej. Zwany potocznie pPerta Azji

Srodkowej”, zyskal sobie Taszkient
nowy, chlubny przydomek — ,,Mia-
sta Pokoju”. Stat sie bliski milio-
nom ludzi dobrej woli na calej
kuli ziemskiej.

I oto zndw jego nazwa znalazla
si¢ na szpaltach gazet — lecz tym
razem towarzyszyly jej inne, dra-
matyczne okoliczno$ci. WiesSci o se-
riach nastepujgcych po sobie sil-
nych wstrzasow podziemnych do-
tarly do wszystkich zakatkéw na-
szego globu, budzac niepok6j i tro=-
ske o losy miasta.*)

JAK TO SIE STALO?

Z tym pytaniem zwr6cilem sie
do dyrektora Instytutu Geologii i
Fizyki Uzbeckiej Akademii Nauk,
laureata nagrody Leninowskiej,
doktora nauk geologiczno-minera-
logicznych — Ibrahima Chamraba-
Jewa. )

A oto jego odpowiedZ: :

,»Ostaini okres sejsmicznej ak-
tywnoéci w rejonie Taszkientu w
rzeczywisto§ci rozpoczal sie juz w
latach 1945—1946 i trwa do chwili
obecnej. Ale od poczatku cyklu az
dotychczas wstrzasy nastgpowaty
rzadko i z reguly byly malo odczu-
walne. 26 kwietnia 1966 r. o go-
dzinie 5.23 rano wedlug czasu miej-
scowego, nastapilo trzesienie ziemi
w postaci gwaltownego, kroétkiego
(zaledwie kilka sekund) pionowego
wstrzasu, ktéremu towarzyszyl sil-
ny podziemny huk, Wedlug danych
Centralnej Stacji Sejsmograficznej
,Taszlient” - epicentrum trzesie-
nia znajdowalo sie w centralnej
czefci miasta, a jego ognisko na
stosunkowo nieduzej glebokosci —
7 do 8 km.

Przyczyna trzesienia ziemj byly
przesunigcia sie warstw geologicz-
nych w glebinowych szczelinach
skorupy ziemskiej. Sila epicentrum
(na przestrzeni 4—5 km) osiagnela
7—8 bali.” )

Jednakie dzialanie 2Zywiolu od-
czuto cale miasto, sis wstirzasu
nawet na jego odleglych krancach
dochodzila do 6 bali. W ciagu na-
stepnych miesiecy miasto do$wiad-
czylo jeszcze prawie 700 wstrzasow,
z ktérych okolo 100 mialo sile od
4 do 7 bali. Pociggnelo to za sobg
do§¢é powazne skutki. Ale nowy
Taszkient, tzn. prawie polowa je-
go zabudowafi wzniesionych w
ostatnich 15 latach, wyszedl z tej
opresji prawie bez strat. Nawet
wielopietrowe gmachy nie doznaty
powazniejszych szko6d.

Wydarzenia taszkienckie po-
twierdzily prawidiowosé obliczen
budowniczych miasta, Najkgardziej
odporne okazaly sig wielopigtrowe
budowle, wzniesione wedle wsze}-
kich wymogbéw sztuki inzynieryj-

nej.
SIEA SILNYCH

Chociaz trzesienie ziemi nie mia=-
jo rozmiarow kataklizmu i liczba
ofiar byla stosunkowo niewielka,
to jednak pozbawilo ponad 30 tys.
mieszkancéow Taszkientu dachu nad
glowa. Grozba nawrotu wazbudzila
obawy o zycie tych ludzi, ktérzy
mieszkaja w domach nie obliczo-
nych na seijsmiczne wstrzasy. A s3
to cale dzielnice, zamieszkale przez
okoto Vs mieszkancoéw miasta licza-
cego milion dwiefcie tys. ludnosci.

W tym samym dniu do stolicy
Uzbekistanu przybyli: SekretarzKC
tow. L. Brezniew, Przewodniczacy
'Rady Ministré6w ZSRR A. Kosygin,
specjalnie powolana komisja rzado-~
wa do spraw likwidacji skutkéw
trzesienia, lczna grupa specjali-:
stow: architektéw, budowniczych,

gastronomiczne.
(WYCZ)

geologbw, sejsmologdw...

W celu unikniecia w przyszlobel
podobnych skutkéw w zagroZonych
rejonach miasta postanowiono usu-
naé nie tylko uszkodzone domy ale
nawet wszystkie stare zabudowa-
nia, ktére nie gwarantuja peini
bezpieczefistwa. Na ich.miejsce po-
stanowiono wznie$é nowe miasto,
ktéremu podobne trzesienie ziemi
juz nie moze zagrazaé. ‘

Uwzgledniajac zadeklarowang
przez Moskwe, Leningrad i inne
miasta radzieckie oraz wojsko po-
moc -— postanowiono ujgé te po-
moc w ramy organizacyjne. Doko-
nano podziatu zadai miedzy przy-
chodzacymi{ z pomocy miastami i
republikami w budowie obiektéw i

budoiwlanych; operaci{ finansowych
i wyposazeniowych,
!

" USMIECHY POMPEL

Czy pamietacle obraz ,Zaglada
Pompei”? Pamietacie © oszpecone-
strachem twarze,  plataning "cial,
owa gotowo§é stratowania kazdego
za cene wlasnego ocalenia? = Nikt
nie zna u$miechnietych mieszkafi-
c6w Pompei dotknigtych  kleska
zywiolowg. Czy sie uémiechali w
ogble?... .

Trzesienie ziemi— jest nie mniej
straszne od wybuchu Wezuwiusza.
Powiem szczerze, mieszkancy Tasz-
kientu przezyli niemalo, ale nie

'NOTATNIK

TASZKIE

CKI

ALEKSANDER KOMAROWSKI

ich ‘wyposazeniu tak, by w okre-
sie zimy wszyscy potrzebujacy
mieli zapéwniony dach nad glowa.

W Taszkiencie powstata w ten
sposéb potgina baza budowlana,
ktéra do 1968 roku bedzie w stanie
zabezpieczyé dalsza, szybka rekon-
strukcje miasta juz bez pomocy in-
nych republik.

Rozwigzano réwniez problem za-
pewnienia tymczasowego schronienia
dla ludzi pozbawionych mieszkan.
Poniewaz w celach bezpieczenstwa
podjeto decyzje o weczeSniejszym
zakonczeniu roku szkolnego i w
miare mozliwo$ci wystaniu dzieci z
obrebu miasta —tym, ktorzy ucier
pieli podczas trzesienia ziemi od-
dano na okres lata ocalale szkoly.
Jednakze duza ilo§¢ poszkodowa-
nych zmuszona byla rozlokowaé sig
w namiotach, natychmiast dostar-
czonych do Taszkientu samolotami.

Wszyscy do dzi§ pamietaja dni
wojny, kiedy to Taszkient, jedno z
wiekszych miast radzieckiego Wscho-
du, udzielil schronienia setkom ty-
siecy ludzi zmuszonych do ewakua-
cji z rejondéw czasowo okupowa-
nych przez faszystébw. Tysiace
miejscowych mieszkancéw adopto-
walo wéwezas osierocone przez woj-
ne dzieci z dzielnic zachodnich,

A teraz, gdy ledwie ucicht huk
podziemnych wstrzaséw i éwiat do-
wiedzial sie o klesce, jaka dotknela
Taszkient — wszystkie bratnie re-
publiki, Moskwa i Leningrad na-
tychmiast skierowaly tu swoje deé-
legacje % mnakazem ustalenia W

© czym mozna pomdc, aby nie zosta-

wié mieszkaficow Taszkientu w ich
nieszeze$ciu,

Terminy, w jakich uzgadnia sie
w Taszkiencie decyzje i wykonuje
prace — moga wydawaé sie nie-
realne. Np. zatwierdzony przed
trzesieniem ziemi generalny plan
rekonstrukcji miasta, wskutek no-
wych wymagai byl catkowicie

zmieniony w ciggu.. 15 dni.

Pewnego majowego dnia spedzi-
tem kilka godzin w gabinecie Prze-
wodniczacego Komisji Rzgdowej do
spraw likwidacji nastepsiw trze-
sienia ziemi — z-cy Przewodnicza-
cego Rady Ministréw ZSRR, tow.
1. Nowikowa. W pierwszej polowie
dnia gabinet odwiedzily delegacje
Kirgizji, Azerbejdzanu, Moskwy,
Leningradu, Moldawii, W ciagu kil-
ku godzin podjeto decyzje dotycza-
ce szerokiego kregu spraw zwigza-
nych z kolosalnym zakresem prac

ILANOWEK” od roku co

najmniej jest przedmiotem.
7" ostrei krytyki _ze strony
handlu i klientow. Handel wyrze-
ka, ze fabryka proponuje ciggle ta-~
kie same. apaszki szyfonowe, krzyk
mody sprzed wielu lat, A za to
skapi apaszek atlasowych, ladniej-
szych i lepszych od ,komisowych™
Do tych zarzutéw kobiety dodajg
inne, niemniej wazkie. - Twierdzg,
7ze recznie malowane kupony sia-
wnego ongié milanowskiego jedwa-
biu nie réinig si¢ obecnie od film-
drukow, maja nijakie wzory |1

brudnawe kolory. Niektore klientki -

pytajg wprost: czy nie szkoda na-
turalnego jedwabiu na takie ,ma-
zidia"?

To wiaénie pytanie poslyszanew
stolecznym sklepie firmowym Mi-
lanéwka powtdrzylam - w . gronie
ekonomistéw przemyshy wibkienni-
czego, przybylych do Fodzi na
ogolnokrajows konferencie pnéwie-
cona rachunkowi ekonomicznemu
w przemyéle lekkim. W odpowie-
dzi ustvszatam: CO6z zrobié, skoro

w Milanéwku zaczeli juz oszcze-
dzaé nawet na etatach sprzata-
czek... .

Jaki moze byé zwiazek pomie-
dzy poziomem wzornictwa i oszcze-
dno$ciami na etatach sprzataczek?

W trzy dni péiniej na posiedze-
niu KSR w ZPJ Milanéwek (14 lu-
tego) moglam przekona¢ sig, ie
16dzki rozmoéwca nie zartowal Z
tym, Ze nie chodzi o etaty sprza-
taczek, a o etaty w ogéle. JeSl
wiec patrzeé na sprawe z tego
punktu widzenia, moze sig okazaé,
je wygospodarowanie w dzialich
pomocniczych etalu laborantki, czy

NZXSIE
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CZY WYZSZA KONI

brakarki jest réwnie wazine co
oszczgdnoéci na etatach sprzata-
czek.

Milanowska fabryka ma zapew=-
nié, zgodnie z dyrektywami Zje-
dnoczenia Tkanin Jedwabnych i
Dekoracyjnych, wzrost produkcii
globalnej w br. o 20,2 proc., przy
zwiekszeniu zatrudnienia o 3 proc.,
funduszu plac o 8 proc. Osiggnig-
cie tych ‘wskainikéw  wymaga
zwiekszenia wydajnoci na 1 za-
trudnionego o 16,7 proc.

Dyrektywy sa wigcej niz mobi-
lizujace. Chodzi przeciez gléwnie
o bezinwestycyiny przyrost pro-
dukeji. Tym trudniejszy do uzy-
skania, ze podstawowe oddrialy
tego miniaturowego kombinatu od
dawna pracowaty na trzy zmiany.

Nie sposéb wymieni¢ wszystkich

przedsiewzieé, wprowadzonych tu
z my$lg. o rozszerzeniu zdolnoSci
produkeyjnych. Nowy  problem,

jaki wylonil sie po ich wprowa-
dzeniu . —~ ludzi do produkcji —
rozwigzano poprzez m, in. wygo-
spodarowanie 15 etatbw w oddzia-
tach pomocniczych (w tym 3 eta-
tow  sprzataczek), wprowadzenie
wielowarsztatowo§ci wszedzie tam,
gdzie bylo to mozliwe itp.
Wprowadzone usprawnienia zwie-
kszyly zdolnofci produkcyjne fa-
bryki do poziomu wyznaczonego
wskaZnikami planu. Tyle, Ze przy
tej okazji ,Milanéwek" stracit osta~
tecznie zdolnosé do wprowadzania
clastycznych zmian w produkcji na

INOSC?

zyezenie handlu. Nie istniejg przy
tym mozliwoSel rozszerzenia naj-
wezszego ogniwa w produkcji, kto~
rym jest ograniczona ilo§é skreca-
rek. W czasie pozaru, jaki mial
tu miejsce przed kilkoma latami,
,Milanéwek"” stracit 4 z 6 posia<
danych skrecarek. Luka ta do-
tychiczas nie zostala uzupelniona. A
na domiar wszystkiego , Metalex-
port” od kilku lat nie moze jako§
zalatwié czeSci zamiennych do tych
maszyn, choé nie idzie o krocio-
wy wydatek.

Aby nie obcigzaé skrecarek
ponad ich faktyczne mozliwosci,
»Milanéwek” opieral si¢ Zgdaniom
handlu o zwiekszenie m. in. owych,
naprawde ladnych attasowych apa-
szek. Bedzie sie nadal opieral. A co
gorzej, fabryka juz zapowiedziala,
Zze nie ma mowy o zastgpieniu
niechetnie kupowanych przez klient-
ki szyfonowych apaszek — no-
woéciami, opracowanymi z my§lg
o zastgpieniu niemodnych wyro-
béw. Bo -te nowoSci wymagajg
zwiekszenia zuzycia surowca na je-
dnostke produkeji, a tym samym
w~dociazenia” ‘nadmiernie juz obec~
nie przeciazonych skregcarek.

" A jedwabie recznie malowane? |

Krytyka handlu pomogla o tyle,
¢e w opracowanym w koncu ub.
roku projekcie plac dla malarek
polozono silny nacisk na jakoScio-
we walory produkcii, (obecne
stawki faworyzuija gléwnie iloScio-
wg strone). Wprowadzenie go w

zycle przyniosloby jednakie po-
wazine zmniejszenie ogoélnej  iloSci
kuponéw recznie malowanych, Na
to fabryka obecnie nie -moze sobie
pozwolié. Ma bowiem napiete nie
tylko wskaTiki przyrostu produk-
cji, ale i Jej wartosci, Jedwabie
recznie malowane nalezg za§ do
jednego z najbardziej akumulatyw=-
nych artykuléw ,Milanoéwka”,

Sytuacja jest -alarmujgca. Pro-
blem zbytu weale ostro wystapit
juz w ub. roku, W tym roku-moze
sie jeszeze poglebié, gdyz PKC
podwyziszyla ceny detaliczne za 1
mb jedwabiu recznie malowanego,
ze 154 do 199 z.. Tym samym
zmniejszyl sige' krgg nabywcéw tych
luksusowych tkanin. Staé na nie
obecnie juz tylko bardzo dobrze
sytuowane kobiety., A te nie kypig
brzydkiclk tkanin, nawet je§li wie-
dza, Ze sg one recznie malowane.

Ostatecznie powinna byé jaka
istotna réznica pomiedzy wielko-
seryjng produkcja i wyrobami lu-
ksusowymi, wytwarzanymi przez
,Milanéwek” w. malych seriach i
o niepowtarzalnych wzorach, na-
kladanych recznie. Istnienie tego
rodzaju réinicy dobitnie sugeruja
réznice, jakie wystepuja pomiedzy
cenami filmdruk6éw i -recznie ma-.
lowanych jedwabi. Dobrze przeto
byloby, aby Zjednoczenie pamieta-
1o o tym przy rozdziale zadan i
¢érodkéw pomiedzy poszczegdlne
zaklady.

Trzeba zwiekszaé produkcje { po-
prawiaé wskazniki wydajnodci pra-
cy. Tyle, ze nie w kxatdym przed-
sigbiorstwie oplaca sie zwigksza-
nie produkcji, A juz na pewno nie
w takim, ktérego produkcja nie
sluzy zaspokojeniu podstawowych
potrzeb spoleczefistwa, ma charak-

ter ekskluzywny. Do tego typu
przedsiebiorstw  nalezy ,Milané-
wek",

BW

stracili humoru. Rano spotykajac
przyjaciela nie pytaja ,jak Zyjesz’?
lecz ,gdzie zyjesz!? .

Wkrédtce po pierwszym frzesieniu
odwiedzilem pewien Instytut Pro-
jektéw, ktéry ucierpial szczegdlnie
silnie, Ludzie wynie$li stoly i rajz-
brety na chodnik i pracowali. Na
drzewie, obok stolu Gléownego In-
zyniera wisiala tabliczka: ,Bez pu-'
kania nie wchodzi¢”!

Na tablicy, gdzie zwykle wywie-
szano ogloszenia o zamianie 1
sprzedazy “mieszkail — odczytalem:
»@ddam darmo trzypokojowa wille
z naturalna wentylacja w epicen-
trum miasta”.. Takich dowcipéw
wywolujgcych u$miech jest w mie=
$cie setki i tysigce,

Mieszkaney “Taszkientu uSmiecha-
ja sie i usmiech ten pomaga im
walczyé 2z nieiyczliwym losem.
Niemal kazdego dnia s3 potrzgsa-
ni. Noca takie. Kazdy, ktory. juz
skonezyl 5 lat jest teraz, jak sie
tu powiada, ,sam sobie sejsmogra-
fem” i z dokladnofcia do jednego
bala moze okresli¢ sile kolejnego
wstrzasu.. Jakby nie bylo — do-
§wiadczenie. _

Na murach na wp6l zburzonych
doméw widnieja Zartobliwe hasta:
pIrzesiemy sie lecz si¢ nie podta-
jemy”,

Do pbznej jesieni ludzie miesz-
kali w namiotach ustawionych
wprost na §rodku ulic, lub’w naj-
lepszym . przypadky na- miejskich
skwerach; zywili sie wstoléwkath
i ,szasziykarnigeh  “zaimprowizo-

¢ wanych na chodnikach, robili za-

kupy-na tlicy, nawet lezeli na 163-
kach :szpitalnych ustawionych w
miejskim parku.

W mieScie uleglo zniszezeniu, lub
podlega .rozbi6rce 2,5 min m? po-
wierzchni . mieszkalnej, w tym 113
placéwek ' shuzby zdrowia, 688 przed-
siebiorstw handlowych i placéwek
Zywienia zbiorowego, wiele budyn-
kéw administracyinych, zakladéw
pracy, fabryk i innych obiektéw.

Kombinat ,Julduz” ucierpiat po-
waznie. Jego trzy ‘fabihyki zostaly
uszkodzone. Robotnicy, “inZyniero-
wie, urzednicy niemal nie opusz-
czali przedsiebiorstwa, chociaz mie-
szkania wielu z nich byly zagro-
zone. Juz po kilku dniach wszyst-
kie wydzialy pracowaly normalnie,
wréeily do norm przewidzianyech w
planach i przekroczyly je. Do po-
lowy maja ,Julduz’ wyr6wnat
straty.

Uclerpiala réwnie: zraczna licz-
ba innych przedsiebiorstw, lecz glo-
balny plan produkcji w skali mia-
sta zostal przekroczony, mimo ze
cze$é zalég jest zatrudniona przy
odbudowie. Ci co pozostali przy
warsztatach pracujg za dwoéch, jak
ongi§ pracowali za tych, ktérzy
odeszli na front,

Nie spotkalem czlowieka, ktéry
wygladalby na zrezygnowanego po-
gorzelca, ktéry watpilby w dobre ju-
tro swej rodziny, Nie bylo i nie
moglo byé obawy, Ze kto§ pozosta-
mie na ulicy pozbawiony niezbed-
nej pomocy. I myé§le, ze wlaénie ta
wiara w pelng solidarno§¢ i cal-
kowite. poparcie, pomogla ludziom
tak spokojnie i nieugiecie przeiyé
dramatyczne dni swego miasta { w
najciezszej podzinie nie stracié go-
dnoéei ludzkiej, poczucia humoru i
zdolno$ei do aktywnego i zorgani-
zowanego przeciwstawienia sie nie-
szczefciu i zachowaé -wzorowy po-
rzadek,

Nadzieje mieszkancdw Taszkien-
tu potwierdzily sie w pelni. Miasto
zdopatrzone jest tak jakby sie nic
nie stalo. Sa to dary od wszyst-
kich bratnich republik.

Od polowy maja prawie 1/; po- .

zbawionych dachu nad glows zo-
stala przeniesiona ‘do nowych do-
méw  (oczywiscie przy silnym
2mniejszeniu = norm  powierzchni
mieszkkalnej), do szkét i budynkéw
spoleeznych, dokwaterowana do
przyjaciét {1 towarzyszy - pracy.
Wszyscy otrzymali pisma gwaran-
cyjne swoich rad dzielnicowychza-
pewniajace, 7e w okresie péltora
do dwéch lat dostang wlasne, sa-
modzielne mieszkania { to moiliwie
w tych samych dzielnicach, gdzie
mieszkali poprzednio, Kilka tysiecy
rodzin znalazlo schroniepie u mie-
s7kafchw Samarkandy, Fergandy,
Namaneandy { innvch miast repu-
bliki, Otrzymali tam wvgodne mie-
szkania w nowym budownictwie 1

prace zgodnie ze swojg specjal-

noéeia. . .
W owe dni niezwykle wzruszajg-
ca byla troska kraju o dzieci z

Taszkientu, Ponad 100 “tys dzlecl’
taszkienckich-na okres ' lata przy-
garhely -najlepsze obozy pionjerskie
leningradzkie, - podroskiewskie;
krajéw nadbalyckich, Ukrainy,
Moldawii,: Kaukazu { innych bt;t—
nich republik.

Z dala od domu rodzinnego, nie-
znajomi lecz bliscy ludzie, otocz).'ll
maluchy - miloScig i serdecznofcia,
przychylnoScig i cieptem domu ro-

dzinnego. .
W jednej z miejskich instytucjl
pokazano mi listy, jakie otrzymali
wszyscy rodzice dzieci, ktére wy-
jechaly do podmoskiewskiego obo-
zu pionierskiego: ,Chcemy stwo-
rzyé waszemu dziecku takie wa-
runki, w ktérych zapomnialoby o
strachu przezytym podczas trzesie-
nia ziemi i nie »odczuwaloby. oder-
wania od rodziny — pisqh mos=
kwiczanie. Dlatego prosimy napisz-
cie natychmiast jakie sa u wasze-
go dziecka zamilowania i przyzwy-
czajenia, co lubi jes¢, jakie s3 jego
ulubione rozrywki, na jakie cechy
charakteru nalezy zwrécié spe-
cjalna uwage...”

Czytalem te listy z niezwykiym
wzruszeniem. : .

. A oto strofy jeszceze jednego’ li-
stu, kiéry otrzymalem od moskiew-
skiego kolegi bedacego w tym cza-
sie. shuzbowo za granica: ;,,U nas tu
duza kolonia radziecka: I wszyscy
niezwykle sa zaniepokojeni wyda-
rzeniami w Taszkiencie, Podpo-
wiedz prosze, w czym mozemy RO~
moéc, jak przekazaé pienigdze ro-
dzinom, ktore ucierpialy?”

Zagadnienie ,jak” szybko zostalo
rozwigzane, W Taszkienckim Ban-
ku otwarto specjalne konto Fun-
duszu Pomocy Poszkodowanym.
Pienigdze na ten fundusz wplyne-
1y ze wszystkich zakatkéw kraju.
Setki tysiecy robotnikéw, inzynie-
réw, urzednikébw oddalty swe dzien-
ne zarobki. Znani artysSci wyste-
powali na specjalnych koncertach,
z ktérych dochdéd byl przeznaczany
na fundusz pomocy Taszkientowi,

FENIKS POWSTAJE Z POPIOLU

W polowie maja 1966 r. Tasz-
kient przypominal miasto, przez
ktére tylko co przeszla linia. fron-
tu. Cale dzielnice oznaczone groz-
nym siowem — ,wyburzy¢” staly
z ‘domami bez dachéw, okien i
drzwi. ° To zapobiegliwi gospodarze
miasta zabrali wszystko co  sie
jeszcze moglo przydaé: dachowki,
krokwie, ramy okienne, skrzydia
drzwiowe. Potem przyszla poteina
technika. Znosila z powierzchni do-
my niezdatne juz do uzytku, czol-
gi taranowaly Sciany, ekskawatory
ladowaly na ciezaréwki zlom bu-
dpwlany, buldozery i spychacze
rownaly z ziemig resztki bylych
domoéw.., .

Mogloby sie komu$§ wydawaé, ze
mieszkanicy Taszkientu sz ludimi
pozbawionymi uczué¢ -— sami uni=
cestwiajg wlasne miasto. A prze-
cieZ w rzeczywistodei tak nie bylo.
Oni tesknili do rodzinnych' doméw,”
9Lic, z bélem rozstawali sie ze zna-
jomymi dzielnicami. Mimo to pra-
cowali ostro, natchnieni wizjg
przyszlego, mowego miasta o nie-
zwyklej urodzie.

W 'tym czasie do miasta zacze-
ly naplywaé¢ pierwsze oddzialy bu-
downiczych z bratnich republik.
Przybywaly pociagi z ekipami bu-
dowlanymi. Kazdy z tych pociagéw
to ruchomy Zarzad . Budownictwa,
zaopatrzony we wszystkie rodzaje
wspblczesnej techniki. :

Duze oddzialy budowlanych przy-
pyly z Moskwy, Leningradu i z
innych miast w kraju. Taszkient
zamienil sie w jeden wielki plac
budov\{y. Lecz wszystkich niepokoi
giéwnie to: jaki bedzie ten przy-
szly Taszkient i kiedy on bedzie?

z tym pytaniem zwrécilem sig
do Pierwszego Sekretarza Komite~
tu Miejskiego Partii tow. Rasu-
towa. ’ )

wPrzede wszystkim odpowiem na
Pytanie: kiedy — powiedzial tow.
Rasulow. Ot6z obecnie rozwinieto
budownictwo na czterech wolnych
masywach przedmie§é¢, gdzie moz-
na bylo szybko zagwarantowaé
front robét. Do korica ubieglego ro-
ku wspélnymi sitami zbudowano
tam okolo 800 tys. m? powierache
ni mieszkalnej. Obecnie, gdy juz
wszystko zostalo przygotowane
zaczynamy zahaczaé o §rodmiescie.
w 1967. roku ‘mieszkaficy miast
otrzymajg milion metréw kwadra-
towych  powierzchni mieszkalnej,
za§ do roku 1970 planuje sig zbuw
dowanje 555 mIn m? powierzch-
ni mieszkalnej z pelnym -komple~
ksem obiektéw pomocniczych”, -

Aby latwiej zrozumie¢ rozmiar
tego przedsiewziecla, powiem ze
przed trzesieniem. ziemi catkowita
powierzchnia mieszkalna miasta
wynosila 6 mln m? Slowem, w
krotkim terminie. - wyrosnie nowy
Taszkient, w ktérym Srednio kaz-
dy' mieszkaniec otrzyma ¢ 1 m?
_wiekszg' ‘powlierzchnie “mieszkalng
niz ta .jaka mial przed wypadkami,

A teraz o obliczu npwego Tasz-
kientu. Centrum  miasta, kiére
szezegblnie ucierpialo, . zostanie za-
budowane 9—I12-pietrowymj gma-
chami o najbardziej -nowoczesnej
konstrukeji 1 ze wszystkimi udo-
godnieniami jakimi dysponuje dzi-
siejsze pudownictwo miejskie,. W
tym zespole przewidziano kampleks
obiektéw  kulturalno - socjalnych;
placéwki zdrowia, przedszkola itp.
Calo$é . zostanie ozdobiona parkami
i skwerami. Mys$limy, e nasze
miasto stanle sie jednym z naje= -
pigkniejszych w kraju.

* Autor przebywat ‘ostatnio, ak,
nasze] redakeji w Polsce, Rélajcjeo ?:gkg
:'nqjq \fsrtosé dokumentalng, Bedgc' ko

P r C ] Gazies.
ty” w radzlec'l’dch' republikm‘:l Cérods
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Ten autobus to nie polski ,Jelct”, lecz ,Karosa"”. Produkcja -autobuséw jest przykfadem roz-
wijajqcej sie wspolpracy przemystu polskiego | czechostowackiego

DOKONCZENIE ZE STR. 1

tywne Jjak np. plan wartosciowy
eksportu i importu, limity inwesty-
eyjne i limity zatrudnienia. Odpa-
dly natomiast zadania dyrektywne
dotyczgce produkcji globalnej, wy-
dajnosci pracy, funduszu plac,
obnizki kosztéw wlasnych, kwoto-
wych wplat z zyskow itd.

@ System zainteresowania ma-
terialnego pracownikéw oparto na
udziale w dochodzie brutto lub w
zysku (dochéd brutto odpowiada
wplywom ze sprzedanej produkciji
pomniejszonym o koszty materia-~
lowe i odpisy). W tym celu okre-
lono odpowiednie wskaZniki udzia-
tu pracownikdw w dochodzie brut-
to lub w zysku, zachecajace do
maksymalizacji dochodéw. Wplaty
przedsiebiorstw do budzetu pan-
stwa skladaly sie z udzialu w do-
chodach brutto i z oprocentowania
$rodkdw trwalych (w wysokosci
6 proc.). Poza tym w niektérych
przvpadkach przewidzjano réwniei
dodatkowe wplaty przedsiebiorstw
do budzetu, Zapasy byly w pelni
kredvtowane, a przedsiebiorstwa
placily od kredytéw odsetki. Inwes-
tycje nadal jednak finansowane
byty z Srodk6w budzetu pafistwa.

Whptlatv przedsigbiorstw do bud-
fetu panstwa (zwlaszecza wplaty 2z
dochodu brutto lub zysku) byly
czesciowo niezaleine od konkretnej
svtuacji przedsiebiorstw (wplata z
przvrostu dochodu brutto byla u-
stalona jednolicie dla calych branz).
Crefciown jednak wplatv do budzetu
uwzglednialy takie odmienne -sy-
tuacje wyjéciowe przedsiebiorstw i
warunki realizacji planu (zwlasz-
cza tzw. wptlaty podstawowe. wy-
razone w kwotach abselutnych).

@ Poczynione zostaly pierwsze
kroki zmierzajace do S§cislejszego
powiazania produkeji z rynkjem i
wyiworzenia nacisku rynku na pro-
dukcje. Pod tym wzgledem znacze-
nie ma zwlaszcza przeiscie na bdr-
dziej elastveznv system regulacji
cen. W zaleinoéci od zasad ustala-
nia cen wszystkie wyrobv pndzie-
lone zostaty na R grunv. W odnie-
sieniu do najwazniejszych wyro-
hoéw ustanowione zostalv ceny state
(w zasadzie zatwierdzane przez
nanstwo). W nastepnej grupie zna-
laztv sie wyroby z tzw., cenami
lHimitowanymi. tj. takie, dla ktérvch
ustalone zostatv granice samndziel-
nvech zmian, W trzeciei gruoie sto-
<inkowo mniej licznej, znalaziv
sig wyroby o cenach ,wolnvech”
leztaltowanych przez przedsiebior-
stwa,

® Réwnoczeénie przeprowadzaona
zostala reorganizacia bazv oroduk-
cvino-technicznei. Przedsiebiorstwa
7zrzeszone  zostalv  w  wiekszveh
kompleksach. tzw. jednostkach pro-
dukcevino-gosnordar~zvch wedlug za-
sad koncentracii branzowej. Jed-'
rostki nrodukevino - gosnodareze
(kté~veh jest 110 w przemvéle i
handlw) kierowane s3 przez dyrek-
cje branzowe.

PIERWSZE WYNIKI

Wvniki gosnodarki  czechosto-
wackiej w 1966 r. sg wedlug do-
tvchczasowych analiz dobre. Dochéd
narodowy wzrdst o 7 proc. Jest to
wynik najlepszy w okresle osta-
tnich kilku lat. W znacznej mierze
na wynik ten wplynely réwnie:
pomyslne zbiory w rolnictwie. Po-
mimo to jednak nie ulega watpli-

woéei, Ze do wzmocnienia tempa
wzrostu dochodu narodowego w
znacznvm  stopniu  przyczynit sie

tak?e nowy svstem zarzadzania.

W przemvéle i w budownictwie,
gdzie zasady nowego systemu za-
rzadzania byly stosowane na szer-
szq skale, produkcia wzrosta ¢
przeszio 7,5 proc. Szczegélnie wy-
soki byl wzrost dochodu brutto
przedsiebiorstw 1 zysku. Wedlug
trmczasowvch danyvch dochéd brut-
to przekracza oczekiwaria o prze-
szto 6 mld koron. Analizy prze-
prowadzone w prredsiebiorstwe . h
wvkazaty, Ze w wielu przypadkach
udato sie znaleé¢ nowe Zrddia
obnizki kosztéw, lub znacznie lepiej
wyrkorzystano istniejace rezerwy.

Ciekawe Jjest, ze jakkolwiek w
stosunku do lat ubieglych przed-
sicbiorstwa posiadaly stosunkowo

znaczng swobode w podziale §rod-
kéw na place i inne potrzeby, nie
przejawiata si¢ tendencja nadmier-
nego wzrostu przecietnej placy.
Caloroczny przyrost przecietny plac,
lacznie z centralnie podejmowany-
mi decyzjami o zmianach ptar,

wynosi wedlug tymczasowych obl'-’

czeft 2—2,5 proc. Duza cze§é¢ przed-
siebiorstw wygospodarowata sto-
sunkowo znaczne $rodki na wypla-
te rocznych premii za wyniki pra-
cy, ktére niekiedy dochodzg prze-
cietnie do jednombesigcznego za-
robku pracownikow.

PIERWSZE DOSWIADCZENIA

Obok tych pozvtywnych wynikéw
zmian  zaznaczyé nalely, Ze w
1866 r. utrzymaly sie jeszcze pe-
wne tendencje do ekstensywnego.
rozwoju. W warunkach czecho-
slowackich sg one szezegblnie nie.
bezpieczne, ze wzgledu na nadzwy-
czaj wysoki stoplen wyczerpania
ekstensywnych §rodkéw rozwoju
ekonomicznego. Stosunkowo pomy-
€lny rozwéj produkeli nle spowo-
dowal odpowiedniego wazrostu do-
staw produktéw finalnych. W po-
réwnaniu z 1965 r. znacznie wzro-
sty zZapasy w orzedsiebiorstwach
przemyslowych. Bvlo to duitym za-
skoczeniem, zwlaszeza po znacznvm
obniteniu zapaséw w przedsiebior-
stwach eksperymentujacvch, ktére
wystanilo w  poprzednim roku.
Czefciowo przvpigaé to naledy wy-
sokim zbiorom w rolnictwie i o-
gélnemu wzrostowi produkeii. Po-
mimo to nalezv jednak stwierdrié,
7e oczekiwano silnieiszego odd»ia-
lvwania nowego systemu w kie-
runku ograniczenia wzrostu zapa-
séw.

Utrzymalv sie takie niekorzvstne
tendencije do rozszerzania frontu
rob6ét inwestvevinych ponrzéz roz-
poczvnanie budowy wielu nowych
obiektéw. Czeéciowo wplywalv ‘na’
to centralnie wydawane zezwole-
nia na roznoczynanie budowy no-
wych obiektéw.

Réwniez bilans platniczy nie pu-'

prawil sie. na tyvle, aby sytuacie
mozna bylo uznaé za zadowalaja-
ca. Utrzymuje sle stosunkowo
znaczne napiecie w bilansie plat-
nirzym, ktére w ciggu roku wyma-
galo niemalego wysitku, w celu
zapewnjenia odpowiedniego doplv-
wu §rodkdéw dewizowych. Na stan
ten wplywalo wprawdzie wiele
czynnikéw niezaleznveh od systemu
zarzadzania (np. stabe zbiory w
1965 r). Nie zmienia to jednak
faktu, Ze sytuacla w handlu za-
granicznym ogranicza mozliwosci
dalszvch ogniw procesu reproduk-
cyjnego.

Utrzvmatla sie tak?e tendencia do
stosunkowo szvbkiego zrwieksrania
stanu zatrudnienia. W warunkach
czechostowackich tendencja ta jest
niebezpleczna, poniewa w ten spo-
s6b powstaja znaczne trudnofcl w
pozyskaniu rgk do pracy w naj-
wainieiszych galeziach gosvodarki.
Trend wrzrostowy zatrudnienia u-
trzymywal - sle, pomimo Ze tempo
wzrostu wvdajno§ei prary bvlo
do¢ wysokie {w przemyéle o po-
nad 5 proc.), a ogblnv poziom za-
trudnienia by! dyrektywnie limi-
towany.

Szereg probleméw wylonilo sie
réwniez w stosunkach dostawczo-
odbiorczych pomiedzy przedsiebior-
stwami. Zatoienia nowego systemu
zmierzajace do ‘ograniczenia dvrek-
tywnego rozdzielania materiatéw i
wvtworzenia normalnych stosuh-
kéw handlowych pomijedzy przed-
siebiorstwami, w znacznej mierze
uwzglednione . zostaly w planie
pahistwowym., Nie we wszyvstkich
przvpadkach znalazlo to. jednak
odpowiedn! wyraz w stosunkach
miedzy przedsiebiorstwami. Czasa-
mi  wystepowaly tendencije do
wprowadzania dodatkowych wskaz-
nilkéw dyrektywnych, a wskainiki
orientacyjne dostaw czesto uwa-
iano za zadania wiazace, W nie-
ktbrych przypadkach, obok pozgda-
nego zwiekszenia przedsieblorezos-
ci § Iniciatywy, wvstapily i nega-
tywne tendencle do administracyj-
nego rozdzialu wyrobdw, re stro-
ny przedsieblorstw 1 Jednostek pro-
dukeyjno-gospodarczych,  Sprzyjat

temu - utrzymujacy sie rynek dos-
tawcy.

Na ogél moina wiec powiedzied,
%e r. ub., chociaz przyniést znaczne
osiagnigecia w rozwoju gospodarki,
to nie zapewnil przezwyciezenia
szeregu negatywmych  tendenciji.
Fakt ten wskazuje, ze sam nowy
model zarzadzania ekonomicznego,
oparty przede wszystkim na po-
szerzeniu uprawnien przedsieblorstw
i wzmocnieniu ich zainteresowania
materialnego, nie wystarcza do
przezwyciezenia wystepujacych ten-
dencji do ekstensywnego rozwoju
gospodarki,

KIERUNKI DALSZYCH ZMIAN

Na tle przed'stawionych doswiad-
czetl jui w polowie 1966 r. mozli-
we okazalo sie okreflenie frzech
podstawowych kierunkéw doskona-
lenia  systemu zarzadzania gospo-
darkg.

@ Rozwijanie systemu ocen wy-
nikéw dzialania przedsiebiorstw w
oparciu o jedno podstawowe kry-

. terium, zapewniajace optymalizacje

proporcii ekonomicznych, przy pet-
nym wykorzystaniu prawa wartoéei.
Z tego punktu widzenia tigzbedné
okazalo sie zwlaszeza Konsekwentne
wprowadzenie jednolitych ™ -warun-
kéw funkcjonowania  przedsie-
biorstw. W tym celu najwazniejsze
jest wprowadzenie jednolitych prze-
lewéw przedsiebiorstw do budzetu
panstwowego, aby w ten sposéb
zobiektywizowany  zodtal nacisk
rynku, cen { instrumentéw ekono-
micznych na przedsiebiorstwa i aby
przedsigbiorstwa, osiagajace lepsze
wyniki ekonomiczne rzeczywiscie
mialy korzystniejsze warunki niz
przedsiebiorstwa gorzej pracujace.

® Wzmocnienié nacisku na przed-
sigbiorstwa ze strony rynku i efek~
téw ekonomicznych produkeii. aby
w ten sposéb zostaly ene ztnuszone
do nalezvtezo gospodarowania.

@  UksztaHowanie réwnowsagi

ekonomicznej na poziomie, jakiego.

wymaga system ekonomicznego za-
rzadzania, aby w ten spos6éb opty-
malizowane byly procesy ekono-
miczne i zaostrzono kryteria oceny
wynikéw gospodarowania przedsie-
biorstw,

W zwigzku z tym od 1 stycznia
1967 r. podjetv zostal nastepnv wai-
ny krok na drodze do konsekwent-
nego wdraZania ekonomicznego sv-
stemu  zarrgdzania  gospodarks.
Punktem wyijécia stala si¢ zmiana
cen hurtowych. Cala produkeje roz-
dzielono na 25 tysiecy grup asor-
tymentowych wyrobéw { przy po-
mocy elektronicznych maszyn cy-
frowych zbilansowano wzajemne
wplywy zmian cen, na indeksy cen
poszezesdlnych grup asortymento-
wych. W ten sposéb uzyskano nowa
baze cen, kitdra nozwala na szer-
sze stosowanie rachunku ekonomicz
nego { na wprowadzenie . jednoli-
tveh wplat do budsetu.

Taka zmiana cen nie zapewnita
jeszeze oczvwiicie powstania ukla-
du ‘cen, ktérv méglby jut spelniaé
zadania regulacyine w nowym sy-
stemie zarzadzania gospodarka. No-
we ceny w z2naczne] mierze okre-
flone 83 przez koszty wlasne vro-
dukeii 1 system wplat do budzetu
pafistwa. a np. ceny $Swiatowe
wolywaig na uklad cen krajowvch
tvlko za wofrednictwem cen arty-
kuléw importowanvch. Dlatego po-
trzebne jest podiecie dalszej, skom-
plikowanei przebudowy cen, aby
ksztaltowaly sie one elastycznie pod
wplywem rynku krajowego, a
zwlaszeza rynku zagranicznego.

Obok zmian cen hurtowych, od
br. obowigzuje system jednolitvch
przelewow przedsiebiorsiw do bu-
dzetu. Tak np. w przemvéle przed-
sigbiorstwa przekazuja do budietu
pafistwa: 6 proc. z tytulu oprocen-
towania §rodké6w trwalych, 2 proc.
2 tytulu oprocentowania: Srodkéw
zaangazowanych, 18 proc. dothodu
brutto, oraz ustalony wg jednoli-
tych kryteribw tzw. ,przelew sta-
bilizacyiny”, bedacy swego rodzaju
podatkiem  przedsieblorstwa  od
wzrostu plac i liczby pracownikéw
jak tes okreSlona cze§é odplséw
amortyzecvinych ze frodkéw pod-
stawowvch przekazanych przedsie-
blorstwom z budzetu pafistwa przed
1 stycznia 1967 .

poreformie

Pomijajac usprawiedliwione wy-
jatki, wymienione wplaty do bu-
dietu obowigzuja jednolicie wszyst-
kie przedsiebiorstwa. W niekt6rych
przypadkach przedsiebiorstwom,
ktére znalazlyby sie w trudnej sy-
tuacji, moie przyjs¢ z pomoca dy-
rekcja branifowa. Nie moze to jed-
nak prowadzi¢ do obniZenia ogél-
nych $rodkéw, jakie majg wply-
ngé do Budzetu panstwa.

Obolk  przedstawionego systemu
wplat do budzetu wprowadzono ca-
1y zespél zasad finansowania przed-
siebiorstw, zmierzajacy do zwiek-
szenia zainteresowania wynikami
ekonomicznymi i potrzebami rynku.

Przede wszystkim od br. wpro-
wadza sie zasade, Ze przedsiebior-
stwa powinny finansowaé ‘inwesty-
cje z wlasnych $rodkéw. Nie prze-
widuje sie jednak tworzenia przez
przedsiebiorstwa wolnych funduszy
inwestyeyinych. Wszystkie inwesty-
cje przedsigbiorstw moga wiec byé
finansowane jedynie w oparciu o
kredyty, ktére beda one splacaly
z efektéw osiagnietych dzigki tym
inwestyejom.

Za najbardziej efektywne uwaza
sie te inwestycje, ktére w wiekszo-
§cl splacane s3 z dodatkowego zy-
sku. Jako minimainy warunek przy-
znania kredytu stawia sie wymaga~
nie, aby' inwestycja zostala splaco-
na z odpisbw amortyzacyjnych w
okresie ekonomicznej iywotnosci, a
odsetkki od kredytéw inwestycvj-
nych powinny byé splacone z do-
datkowego zysku. W ten spos6b
forma finansowania staje sie jed-
noczefnie kryterium efektywnosci
inwestycji. Minimalng granica efek-
tywnosci inwestycii .jest zapewnie-
nie pokrycia z osiggnietych dzigkj
niej dochodéw brutto, ustalonvch
dla przedsiebiorstwa wplat do bu-
dZetu i naleinych od niego odsetek
bankowych.

Dalszg, waing forma wyvwierania
nacisku na przedsiebiorstwa, aby
zwickszaly efektywnoié produkeii
jest ich 4cislejsze powiazanie z ryn-
kiem wewnetrznym { z rynkiem
Swiatowym. Dotychezasowy dvrek-
tywny system zarzadzania dopro-
wadzil bowiem do calkbwitego eko-
nomicznego i organizacyjnego ode-
rwania produkeji od organizacji
handlu wewnetrznego i zagranicz-
nego. Podstawowym instrumentem
tego oderwania byla relatywnie sa-
modzielna politvka cen hurtowych,
tzn. cen, przy ktérych pomocv kon-
trélowana jest produkcja. W ten
sposéb dzialalnoé produkeyina zne-
lazla sie w pozycji organizmu, kt6-
ry rozwija sie wedlug wlasnych
wewnetrznych zasad i nie reaguje
na zmiany w swoim otoczeniu.
Funkcionowanie gospodarki na te-
go rodzaju zasadach prowadzilo do
znacznych strat, zwlaszeza w takie)
gospodarce jak czechostowacka, ki~
ra. jest bardzo zalezna .od rynku
§wiatowego.

Przy administracyinym klerowa-
niu gospodarks mozna bylo zapew-,
nié¢ ‘uwzglednienie potrzeb spolecz-
nych przez producentéw przy po-
mocy dyrektywnych nakazéw. W »
ekonomicznym systemie zarzgdzania
jest natomiast konieczne. aby przed-
siebiorstwa mogly 1 musialy reago-
waé na wymagania rynku bezpo-
§rednio. Dlatego wprowadzono sze-
reg zmian, zmierzajacych do tego,
aby ruch podazy i popvtu, jak téw-
niez ruch cen na rynkach, oddzia-
tywaly bezooérednio na nroducenta,
a nie jak dotychczas tylko na han-
del i ostatecznie na budiet pan-
stwa, W tym celu dazy sie do §ci-
flejszego powiazania produkeji 1
handlu. W wielu przypadkach uwa-
%a sie np. za celowe, aby organi-
zacje produkeyjne wystepowaly sa-
modzielnie na rynku wewnetrznym
i zagranicznym,

Daienie do zwiekszenia wplvwu
rynku na produkcje doprawadzilo
takZe do zajecia nowego stanowi-
ska wobec konkurencii gospodar-
czej. Glebsze analizy wvkazaly, %e
niezbedne jest ponieranie koncen-
tracji 1 specializacji produkeji wsze-
dzie tam, gdzie to jest konlecznym
warunkiem spoleczne] wyvdajinodel
pracy. Nie oznacza jednak | nie
mole ornaczad poparcia dla tenden=-
cil do administracvinej monopoliza-~
cji. administracyinego ovanowania
rynku celem wzmocnienia pozveii
dostawev. Dlatego stonniowo podej-
muje sie szerag posunieé zmierza-
Jacych do wsparein  konkurencl -
gosnodarecze] | ograniczenia admi-
nistracyjno - monopélitycznych ten-
dencit. .

Ekonomiczny system zarzadzania
wvmaga réwnles wnrzewartofciowa-
nia roll poszezegblnych czynnikéw

roxwoju ekonomicznegs. Ofarile
sie, Ze materialne czynniki -pro-
dukcjl nie s3 w stanie zapewnié
szybkiego rozwoju jeZeli wystepuje
brak wynalazczosef, pomyslowoéci,
inicjatywy, naleiytej .kombinacii
czynnikéw produkelf, inteligeninej
reakeji ma warunki rynkowe ' itp.
Dlatego konieczne jest przewarto-
Sciowanle zwlaszcza roll wzrostu
zarobkéw jako czynnika: rozwoju
ekonomicznego. Dawniej Dod_kreﬂ%

na byla przede wszystkim koniecsj§

no§é¢ jak najwiekszego wyprzedze-"
nia wzrostu wynagrodzefi-za prace
przez wzrost wydajnoéci pracy. Pro-
wadzilo to czesto do sfetyszyzowa-
nia funkeji akumulacji w rozwoju
gospodarki narodowej. W obecnej
sytuacji za najwazniefsza uwazaé
nalezy druga strone tego ‘problemu,
mianowicie . konieczno§é zapewnie-
nia odpowiedniego wzrostu zarob-
kéw, w celu przezwycieZenia niwe-
lizacji, oZywienia dynamiki gospo-
darczej i inicjatywy, wytworzenia
twardego nacisku na efektywnosé
wszelkiej dzialalno$ci gospodarczej,
a zwlaszeza na efektywno$é inwe-
styciji. ’

WARUNKI POWGDZENIA
REFORM .

Wprowadzenie do ipraktyki goSpo-

darczej od 1967 r. wymienionych
podstawowych elementéw nowego
systemu nie oznacza, Ze ogblny pro-
ces przebudowy systemu zarzadza-
nia gospodarka narodowa w FSRS
jest na - ukoriczeniu. . Przeciwnie,
moina powiedzie€, Ze proces  ten
wchodzi w swg tirudnieiszg faze.
Obecnie bowiem, poniekad na dal-
szy plan odsuwane jest rozwigzy~
wanie probleméw metodycznych i
systemowych, a na czolo wysuwa
sie konieczno§é systematycznej i
kompleksowej realizac}i zaloZeft po-
litvki ekonomicznej, potrzebnej dla
polaczenia poszczegélnveh elemen-
tow w scalony kompleks ekono-
micznegd systemu zarzadzania. Cho-
dzi zwlaszcza o nastepujace gléwne
zadania:

© Konsckwentne rozwiazywanie
probleméw réwnowagi ekonomicz~
nej, przy pomocy nowvch instru-
mentéw, ktére odpowiadaja warun-
kom nowego, ekonomicznego syste-
mu zarzadzania. W istocie chodzi
o to, aby osiagnaé taka réwnowage
rynkowg i finansowg, przy ktérej
motliwe bedzie znaczne zwiekszenie
dzialania bodfcéw materialnych za-
checajacych do coraz bardziej in-
tensvwnego rozwoju.gosnodarki bez
oslabienia réwnowagi. W fen spo-
s6b pojmowana réwnowaga ekono-
miczna musi stopniowe umozliwiaé
réwniez normalizacje i optymaliza-
cje stosunkéw z rynkiem $§wiate-
wym, pelne rozwinigcie rynku we-
wnetrznego i ograniczenie instru-
mentébw administracvine] regulacii
stosunkéw rynkowych, Wtasciwe
rozwiazanie tych kwestil niezbedne
jest dlatego, %e ekonomiczny sy-
stem zarzadzania jest nadzwyezaj
czulv na réwnowage ekonomiczna.
Zakléeenia réwnowati, : jakie .wylo-~
nily:éie w przesztodei, moglvby Yry-
wieraé : niepotatlany ( narisk + infla-
cyiny, przv ktérym =zachodzi nie-
bezpieczefistwo powaZnej deforma-
cii instrumentdw nowego systemu
zarzadzania, :

@ Wprowadzenie jakoéeiowo wrz-
szych metod planowania tak, aby
plan wnosil konieczne priorytety do
rozwoju ' ekonomiki przy pelnym
respektowaniu potrgeb zwigzanych
z prawidlowym funkcjonowsniem
mechanizmu  rynkowego. Rynek
musi byé instrumentem realizacji
planu, sprawdzianem prawidlawogel
jezo konstrukeji, jak réwnier %rd-
diem kryteribw ocenv jego efek-
tywnoéei. Plah musi obiera¢ sie o
analize przvszlepo rynku, jedno-
czeSnie musi formulowaé cele roz-
woju oraz okreflaé niezbedne prio-
rvtety rozwoju { zmiany struktu-~

ralne. Plan musi byé takie podsta-

wa dlugofalowej polityki gospodar-
czej 1 okreflaé metody rorwigrvwa-
nia_probleméw koniunkturalnych.
@ Stopniowe uzupelnianie syste.-
mu zarzgdzanta, abv ‘stworzvé zgod-
na z przvietymi konceociami lo-
glezng  calofé | wyeliminowanie
komoromiséw, jakie w pierwszym
okresie byly niezbedne. .

*

O nowym systemie zarzadzania
v CSRS méwi sie jako o svstemie
rotwartym”, ktéry nieustannie be-
dzle wewnetrzle rozwijanv i uzu-
pelniany. Jasne jest, z fakich po-
zveil wyiSelowych przystanions do
doskonalenia systernu zarzadzania,
a w gldwnyeh zarvsach znany fest
1 ostateczny cel reform. Nie ozna-
cza to jednak, e droga fest latwa,
Trzeba bedzie przystanié ieszeze do
rozwigzania wielu probleméw 1
przezwyclezania wielu przeszkéd. .

MIROSEAW SOROL ,

'BRAZYLIA- A KRAJE
DEMOKRAC!I LUDOWE

zylfakd, mimister przemysiu § hane

Brazy 13
dlu Paulo Marting, praewodniczacy misi
handlowej, ktéra niedawno zakonczyla
swéj objazd kraj6w Europy Wschodniel,
w wywiadzie udzielonym angielskiema

nFl ial Times”
ocgny 0kt pbipracy gosp
czej migdzy Brazylia a krajami demo=
kraeji Iudowej. . . .

7z s D i m W
Moskwie,  m6wil min, Martins, Brazylis
- ob aie 2 s" in- ¢ ® Bzz':"‘:.'
nOs! ecnie 2,5 min ton roczni
:vy o4 iecki icli Brazylli 12«
Ietniego kredytu w wysokoict 5 min dol.
za oprocentowaniem 3,7 proc. na budoe
h w stanie
takic w
o i techni~
cznej pomocy dla Brarylil. Pierwszym
projektem realizowanym w oparciu o tq
umowe ma byé budowa metra w Sao
Paulo i Rio de daneire.

thollu‘ na sakup Fstatkdyv‘ handT lo;
ch — jak podaje ,,Financia N ES
:ydelesacjn uzyskala kredyt. Kredyt

we
Bahia. Min. Martins podpisat
M { 3]

ten ujegnie podwojeniu, iezeli po zae
poznaniu si¢ na miejicu przez delega-
cj¢ polska 2z brazynjskim badownic

twem okr¢towym dojdzie na tym poiu
do  wspblpracy migdzy obu krajami,
W takin przypadku Brazyla produko=
walaby kadjuby statkéw, a ich wykode
czepie nastgpowaloby w Polsce, W dziav
dzinie wymiany handiowej ustalono, is
w okresie 1857—1359 Brazylia bedzie ekse
portowala do Polski kawy za 10 min dol
rocznie § rudy ielazmej za 7 min dol.
roczaje,

W Pradze min, Martins podpisal umoe
we¢, na mocy ktérej obroty handlows
miedzy Czechosiowacja i l:r:zylia beda
si¢ odbywaly w oparciu o kredyty otware
t:w walucje krajowej, ale salda beds
regulowane w dolarach. -

Ponadto Czechosiowacja zobowijzaia
‘sie udzielié Brazylii tzw. kredytéw zoze
woju mna budowe wieikich obiektéw
praemysiowych, Mi.edzy . inoymi zaklady
skody weama udzial w realizacji pro-
Jektu IXcapia, polegajacego ma budowie
Kosztem 50 min aol. huty o zdoieici
produkcyjnej 3 min ton stali recruie,
Obroty handlowe miedzy Brazylia i Czee
choslowacjas w 1565 roku w obu kierune
kach wyniosly 23,8 min dol, Zdani>m
Martinsa iary handlu mied tymi
krajami powinny ksrtaltowaé si¢ na po-
siomie 40~50 min dol. rocznje.

Import brazylijskli z krajéw demokrae
cji ludowej w 1965 r. wyniost 71 min dol
a eksport do tych krajow — 101 min JdoL

W razie otywienia sig stosunkéw hane
dluwych 2 Krajami €emokracji Indowej
przewiduje sie, iz do tradyeyjnych ariy-
kuléw eksportu brazylijskiego (kawy,
kakao, skor i rudy Zelapnej) dojdg jesze
cze tekstylis, odziez i obuwie.

SPADEK ZVSKOW GENERAL
MOTORS '

Sprawozdanie General Motors, naj-
wigkszego amervkaiiskiego koncernu sa-
mochodowego, 19656 rok wykazuje spa-
dek sprzedazy samochodéw i zyskéw w
poréwnaniu z rokiem poprzednim. i

Wozéw  wszelkiego typu sprzedano
w 1966 roku 6717 tys. sztuk, czyli o8 proc.
miniej niz w 1985 roku, za sume 20200
mis dol. (0 500 min dol., mniej nik
w 1885 roku). Ogélem tytuiem dywiden-
dy wyplacono zwyklym akcjonariuszom
sume 1258 min dol.,, przy czvm od kak-
dej zwykle] akcji piaceno 4,55 dol. (w
1963 r, — 5,25 dol) § reinwestowano 1,%8
dol,. (w3965 x, == 2,16 dol.}. i

T e - o)

WZROST GLOBAINEGO
PRODUKTU W USA

Globalny produkt
1%66 roku w \:

niego sie o 83
proe., dochodzse do 93u,5 wid _del. Po
dokonanju jednak odpowledniej korek-
ty ze na Jed: WIrost
cen o 3 proc. y wrrost produ
globamlnegs w- ubfeg!ym roku wyniesie
wszystkiego 5,4 proc., podezas gdy w 1968
ro) wynibst ox € proc.

Pomimo 14 w IV Ekwariale ubleglego
roku globalny produkt wykazal wzrosg
o 13,8 mid dol, co w przeliczeniu rocz-
nym daje 75 mid dol, w sferach goe
spodarczych oczekuje sie oslablenia tem-
pa- werostu produkeji. O spadku wrro-
stu aktywnoSci gospodarczej $wiadezy
m. in, wzrost zapaséw towarowych w
kraju 1 zmniejszenie slg¢ inwestyejl
w budownictwie,

Zapasy s %9 mld dol. w I kwatlale
1986 roku podniosly sie do 14,4 mid dol.
tegoz roku a inwestycie niemieszkanjo-
we sukcesywnie przez tr kwartaly
wykazywaly staly, aczkolwiek niewiel-
ki, spadek. Produkcja ras materialéw
- budowlanych spadla réwniez o 2,9 mid

dol.
Mr)

narodowy USA w
do r’oku -

ANGLIA EKSPORTUJE RYBE
DO ZSRR

pr
rybh — Associated
1 inne — 1
na d v y ryb do Z
Radzieckiego sume 300 tvs. funtébw
Dostawy majs byé wykonane w_ciagu
plerwszych 8 mi roku
Firmy angielskie majn nadzieje na otrzy-
manie pétniej dalszvch zaméwied ra-
dzleckich na mroZona rybe.

W drugle] polowie rol ubleglego
Anglla d ta C mro-
fonej rvby réwniez za 300 tys. funtbw.

W ogble Anglia w 1966 yoku ekspor»
towala mrolonef ryby za sume okolo
1 mn funtéw. Przewidule sie, 2e eks.
port tego artykulu w 1967 roku bedrie
“wiekszy o jakief 10—15 proc. nit w roku

polowu

Fisheries and Fooils

n
poprzednim. o®

Z CSRS

' ROPA NAFTOWA

Jednym = podstawowych celéw gusy.-
darczyeh realizowanych w biezacej pig-
ciolatce w Czechoslowacji jest wprowa-
dzenie ropy naftowej jako zasadniczej

&

1arhat

spodarezych., Z roku na
sig inwestycje i ulatwia
zagranicznym turystom...

Nosé turystdw zagranicznych odwie.
dzajacych C e sle

rok ek
sig priyjasd

Se1if !
sztucine perly
bizuterli, produkowane} przez ,Jablo-
l‘xei{"‘aznme sy na wezystkich rynkach
wiata,

pot
i inne rodzaje sztucznej

produkejl wmolna sl

szybko, a w dzku 2
wzrosly wplywy dewizows ¥ tego tytu-
tu. .

Jak wiemy Czechoslowacja nie ma ani
morza, ani yulimmem nie réini sie spe-
cjalnie od Polski, dlatego powinny. nas
ot ¢ wyniki  anklety .

A v | ropy mat ¥ ndréiy= tl:):zzl?k" whréd turystéw i‘;:e
cdpowlednich ilosci ropy naftowei za-  Eoonich oy “prayhywainoyen 3 europel-
cwnla kv 1 a Crech skich krajow dnich §

wacja w ych inwe-

stycjach. : Na pytanie ,,Co u nas najbardzie} sie

W CSRS rozwijaé si¢ Ledzie przede
wizystkim w oparciu qo ¢ Femi

Wam podobato?” 23,3 proc._ rapytanych

produkeja tworzyw 1 wiGkien sztucze

uych, mas plasiycznych | drodkéw che-

ych dla Modernizacja

i r0zwb) przemysiu petrochemicznego

bedzie sig npller.aé.w nacznej cquc; [
u

P , %e :byly to zabytki kul-
turalne i historyczne, 21,3 proc. = oby-
watele czechoslowacéy | ich gofcinnofé,
21,9 proc, - Praga, 158 proc, - krajo-
braz § 10,9 proc. ~— wikt., Najwigce)
ujemnych spostrzeied odnosilo aie do

i1 Ll stanu dréyg i

nowoczesnych

zakup licencj \ a
rakladéw wytworozych,
Caechostowacja ulsuwlullle szczegdlinie

szos, usiug dla turystéw zrmotoryzowa-
nych | Kolel, 8 proc. odpowiedziaio, té
hostowacji sawita p }

ns oslaxm cle stand ych
W pro ukeﬁl silikonéw, polipropylenu,
skér plastycznych oraz pollestrowych i
wiskoxowych widkien,

SZYBKI ROZWA) TURYSTYKI

Od kilku Iat turystyka eclessy sig
szczcgllng opieks ze strony wiadz go-

do C

SZTUCZNA BIZUTERIA

’

Prredsicblorstwo ,,Jablonex'. mnaleiy
do tirm o éwlntowe] marce w dziedzi.
nie produkcji sztucznej bizuteril 1 o
246b e sxkia, aluminium, tombaky |
tworayw sztucznych,

[+] f %
zorientowaé z faktu, i co miesiae 2z
zaklad6w odchodzi poclag towarowy,
skladajacy sle z 70 wagonéw tOWAréw
przeznaczonych na _eksport,

DOSTAWCA DLA STOCZNI

Polski prremyst stoczniowy kupuje
m. in. u naszego sasiada specjalne -
cuchy okretowe utywane w zegludze'po
Morzu Baltyckim i Pélnocnym w okre«
sie ximowym w pelni sprawne nawet
priy do-stopniowym mrozie. Ich produ=
centem ‘fest fabryka ladcuchéw w Ma-
lej Morawce (w Srodkowej czescl Cxo-
choslowacii). i

dl(rg-
B35

Fabryka ta eksportuje Isrteuchy

owe 0 prrekroju ogniwa . od

mm “do Finlandil, Bulgarii, ZSRR, Pol.

ski § Zjednoczone) Republiki Arabskiej,
Lo

L:_monn)g]_lv;_g “”
' NP0 (0N — Samieer v
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W ostatnim okresie dwie dyscypliny nauko-
we zostaly ostro ijpliblicznie zaatakowane. Sa
to socjologia i urbanistyka, gﬁ’odobne wystg-
pienia nie sa zbyt czestym zjaWiskiem w na-
szej publicystyce, nic wiee dziwnego, ze dysku-
sja (szczegblnie miedzy socjologami) ma cha~
rakter nieco nerwowy i nieraz wéréd akcentéw
typu personalnego gubi sie meritum sprawy.
W tej sytuacji polemika t.czona gléwnie na
lamach ,Kierunkéw” i ,Argumentéw”, a wiec
niejako programowych adwersarzy, nie wyszla
jeszeze na szersze wody, ‘Nieco inaczej ma sie
sprawa z dyskusja na temat urbanistyki. Po-
czatkowo stowne pojedynki toczyly sie wew-
natrz érodowiska, a dopiero ostatnio ujawnilty
sig w postaci sygnalizowanego juz w przegla-
dzie artykuluyl. Kulickiego w ,, Tygodniku Pow-

“szechnym” oraz obszernej wypowiedzi Aleksan-
dra Paszyiskiege w ostatniej ,POLITYCE”,
ktérg chcemy oméwié nieco dokladniej.

Paszynski deklaruje sie jako oponent oficjal-
nej teorii i praktyki urbanistycznej. Uwaza on,
ze owa teoria i praktyka wytworzyla wiele
mitéw, odbiegajacych bardzo daleko od real-
nej rzeczywistosci i przeszkadzajacych w prak-
tycznym stosowaniu prawidlowych rozwigzan
urbanistyeznych. Za mit najgrozniejszy uwaza
rozpowszechnione mniemanie o istnieniu pol-

«

problemach £0spodarczych

T

skiej szkoly urbanistycznej. Rozwéj miast w
Polsce wynikal, jego zdaniem, w znacznej mie-
rze z przeksztalcen administracyjnych, w re- -
zultacie czego mamy potgine rolnictwo w mia-
stach, a réwnoczesnie wiele milionéw ludzi za-
trudnionych poza rolpictwem, a mieszkajgcych
we wsiach, Od lat nastepuje relatywny spadek
udzialu inwestycji na dziedziny stanowigce o
urbanistyce. W tej sytuacji nie ma jasnej adpo-
wiedzi na pytanie jak powinna wygladaé sieé
miejska i charakter poszczegblnych miast w
naszym kraju.
Urbanistyka mnie wypracowala koncepcji

wspélczesnego miasta, a jej pieknie w}vymalo-

_wane na planszach koncepcje badz sg w ogdle

nie realizowane, badZ niezmiernie rozciggaja
sie w czasie. Ow zarzut o nieuwzglednianiu
w urbanistyce elementu czasu jest chyba za-
rzutem najpowazniejszym. C6z bowiem z tego,
2e osiedla, oddziélone sporymi polaciami pol
od centrum miasta, kiedy§ maia sie wkompo-
nowaé¢ w logiczny i zwarly organizm urbani-
styczny. Prawidtowo$é przysztych wizji nie
zmniejsza trudnosci z dojazdami czy zaopa-
trzeniem dzisiejszych mieszkancow. Aitor uwa-
Za za jedna z przyczyn kleski naszych urbani-
stébw to, co pozornie powinneo niezwykle ula-
twiaé im prace, mianowicie ogromne obszary

wolnych i tanich terenéw ‘w naszych miastach.
Ta swoboda spowodowala dziatania nie “!majace
wiele wspélnego z ekonomia, 'a w konsekwen-
cji prowadzace do urbanistycznych fikcji. Takg
_fikejg ma byé na przyklad centrum Warszawy,
Obejmuje ono obszar kilikkunastu kilometréow
kwadratowych i nikt nie jest w stanie wlasci-
wie zaprogramowaé tak wielkiego terenu. Nic
wigc dziwnego, Ze wiekszo§é nowych gmachéw

" instytucji centralnych utykanych jest po katach
§rodmiescia, a glowna arteria — Aleje Jerozo-
limskie jest nadal pusta. Druga pryncypalna
ulica — Marszatkowska zabudowana jest gléw-«
nie budynkami mieszkalnymi. Na poparcie swej
tezy autor cytuje wypowiedzi samych urbani-
stow. Oto np, doc. Szafer uwaza, e ani War-
szawa, ani zadne 2z szybko rozwijajacych sie
Po wojnie miast nie majg centrum. Autor za-
atakowal réwniez koncepcje osiedla, ktéra wy-
wodzi sig' .z przedwojennej tradycii WSM.
Uwaza on, ze WSM tworzyla swojg koncepcie
osiedla jako co§ opozycyjnego w stosunku do
6wczesnego midsta, organizujac spolecmoﬁé’
odwrdcong niejako tylem do- reszty urbaniza-
cyjnego organizmu. Te, usprawiedliwiong w
6wezesnych warunkach koncepcje, obecnie, w in-
nych warunkach stara sie powielaé, podnoszac
ja do rangi’obowiazujacej teorii.

Bez watpienia zaatakowani tak namietnie
urbanifci zechcg zabraé glos. Dyskusje na te
tematy bedziemy skrzetnie relacjonowaé w ni-
niejszej rubryce,

publikujemy. artykut na témat pracy przemysiu
spotyweczego w ubiegtym  roku. Jak wiadomo,

. ogromny wysitek czyniody od kilku lat-w celu

podniesienia produkcji rolnej zaczyna przyno-
si¢ efekty. Ich wlasciwe wykorzystanie zalezy
obecnie w gléwnej mierze- od pracy. aparatu
skupu., Aparat ten powinien nie tylko przejaé
od rolnictwa cala produkcje towarows, ale réw-
niez aktywnie na mnie oddzialy\_vaé, Nic wige
dziwnego, ze opinia publiczna zaczyna .coraz
dokladniej przygladaé sie pracy tego aparatu.
Przy generalnie pozytywnej ocenie jego wysit- :
ku, nierzadkie sg jeszcze, niestety, takig wy-
padki jak opisany przez Tadeusza Kura. w
ostatnim numerze ,PRAWA i ZYCIA”. Rzecz
dotyczy pupktu skupu w Zychlinie. Kietowpik
tego punktu systematyecznie oszukiwal chiopow.
Ci systematycznie z kolei skiadali skargi do
rozmaitych instytucji, a kierownik . dziwnymi
drogami dowiadywal si¢ o nich i wytaczal skar-
igcym sie sprawy sadowe o znieslawienie. Do-
piero wkroczenie prokuratora wojewédzkiego
w Eodzi spowodowalo skazanie nieuczeiwego
kierownika (na kare z zawieszeniem), co jed-
nak nie spowodowalo jego zwolnienia z pracy.
Wreszcie, po o§miu miesigcach, i na skutgk dal-
szych interwencji otrzymat on wymowienie.
Autor postuluje, aby do surowej odpowiedzial-
nosci pociagngé tych wszystkich, ktérzy infor-
mowali nieuczciwego kierownika o autorach
i tredci skladanych na niego zazale, bez wzgle-
du na to do jak wysokiej instytucji te skargi

byly skladane, -
>y - S.C.

Sparin

TSR

W niniejszym numerze ,Zycia Gospodarczego”

ze Swiata
NAUKI | TECHRIRI

Chemia i stal

Holenderscy nankewcy wyliczyli, Zze
ok, 1983 r. zuzycie produktéw che-
micznych w Swi.ecie — liczone na
mieszkafica — wyréwna sie ze zu-
zyciem stali. Dla 1966 r., zuZycie to
okreilono w wysokosci 17,5 dm? w
przypadka stali i 6,7 dm® w odaie-
sieniu do produktéw chemicznych.
Oba te wskazniki wyrbwnaja sie w
1983 r. esiggajqc 28 dmd Ale juz w ro-
Kku 2000 zapotrzebowanie na produkty
chemiczne wyprzedzi stal co naj-
mniej piec'okrotnie, osiagajae 223
dm? przy tylko 41 dm?® stali. (,,Frze-
glad Techniczny” nr 1/67)

Nowa produkcja kauczuku

Zesp6! specjalistbw oraz wspbipra-
cownikéw Wyzszej Szkoly Chemicz-
no-Technologicznej w Pradze, opra-
cowal po diugotrwalych pracach me-
tode wytwarzania kauczuku silikono-
wegn odpcrnego na temperatury od
—50 do -+184°C,

Czechostowacja jest czwartym kra-
jem na Swiecie wytwarzajaeym kau-
czuk sil'konowy. Produkcja nowego
kauczulkku jest w peinym rozruchu,

{»Chemik” nr 11/66) .
R
Siemens

Trzy firmy w NRF posiadaly do-

tychezas w nagiéwku nazwe Siemens.
0d 30 wrzesnia 1966 r. polyczyly sig
one w jedno przedsichiorstwo — Sie-,

mens AG. Tym samym firma ta
awansowala do najwigkszego w NRF
prywatnego pracodawcy. Zatrudnia

ona ok. 238 tys. ludzi, zajmuje 8 miej-
sce w Swiecie wiréd firm elektro-
technicznveh. Poza granicami NRF
posiada 31 fabryk, zatrudniajacych
ogotem 3 tys. ludzi. (,Przeglad Te-
chaiczny®” nr 547

Stop dlu ckretowcow

Stop odlewniczy, w skilad ktdrego
wchodzi miedz, aluminiam i 3Zelazo,
opatentowali dwaj szezeciiscy wy-
nalazcy. Material ten zwany brazem
alumini ym  przezn y
jest na odlewy czegéci maszyn i urza-
dzein narazonych na §cieranie oraz

S

na korodujace dzialanie wody mor-
skiej. Dzigki zastosowaniu Zzelaza stop
ma dobre wi sci wytrzymaloécei
we przy niezmniejszonej plastycz«
nosci, (BNT-PAP)

Elektrownia o mocy 4 400 MW

W Zwiazku Radzieckim rozpoczyna
si¢g budowe najwiekszej elektrowni
cieplne), ktérej moc zainstalowana
ma wynosié 4 400 MW. Elektrownia
jest zlokalizowana w poblizu Beka-
badu w Uzbekistanie, Ma byé ona od-
dana do eksploatacji w 1970 r, i zu-
zywaé 25 min m szeic. gazu ziemmne-
go na dobe. Gaz bedzie dostarezany
ze -z16z znajdujacych sie w poblizu
Bekabadu. Elektrownia ma zasila¢ za-
kiady metalurgiczne i cementownie w
Bekabadzie oraz znajdujace sie w
poblizu zaklady metalurgiczne, budo-
wy maszyn i chemiczne oraz kopal-
nie ziota., (Przeglad Techniczny nr
43/66).

Rozwdj
japoniskiej petrochemii

Petrochemia stanowi w Japonii je-
dng z najszybeiej rozwijajacych sie
galezi przemysiu, co znacznie rzutu-
Je na zmiane surowcéw stosowanych
w_przemysSle chemicznym., W 1955 1.
udziat surowedéw pochodzenia petro-
chemicznego W syntezie organicznej
wynosil zaledwie 28,7 proe, a w
1964 r. wzr6st de 47 proc. To samo
obserwuje sie¢ w niektérych galeziach
przemyshu nieorganicznego, Na przy-

 Ktad. * wokidr, fZywany w  produkeji -

amorniaku, otrzymywany byt w 1960 1.
przede wszystRim ‘przez zgazowanie
wegla; z ropy naftowej otrzymywiano
oknlo 25 proc. catosci prolukowanego
wodoru, a z gazu ziemnego — 18 proc.
W 1365 r. okolo 2/3 calegd wodoru
otrzymano z 1opy i gaza, To §samo
doiyezy szeregu produktéw organicz-
nych. W 1861 r. udzial surowcéw po-
chod ‘a  petrs i W pro=-
dulkeji aliiehydu octowego byl rany
zeru, w 1965 r. natomiast wzrést o
71 proc. W przvpadku acetony ud.¥at
ten wzr6st z 34 tlo 98 proc., butanolu
— z 26 do 93 proc., akrylenitrylu —
z 40 do 67 proc., dia polichlorku wi-
nylu — z 0 do 100 proc. (,Chemik*
nr 12/66)

ARG S Do o

TRWALA
CZY KONIUNKTURALNA
IMIANA PROPORCII

Wsr6d zmian w asortymencie Dro=-
dukeji na pierwszym miejscu wspom-
nie¢ wypada o zmniejszeniu réznic
W tempie wzrostu produkeji Srod-
kow produkeji i Srodkéw Spozycia
(z 3,3 punkia S$redniorocznie w la-
tach 1961—1965 do 0,8 punkta w 1966
roku). Formalnie zadecydowalo o
tym oslabienie tempa wzrostu pro-
dukeji $rodkéw produkeji (z ok. 9,8
proc, Sredniorocznie w latach 1961—
1965 do 7,6 w 1966 r.). Tempo wzro-
stt produkeji srodk6éw spozycia by-
1o bowiem w 1966 r. niewiele wyisze
od Sredniego z lat 1961—1965. R6wno-
czeSnie Wwystapily jednak powazne
zmmiany w jakosei i asortymencie
produkcji artykutéw spozycia.

M. in. nastapnt znaczny wzrost pro-
dukeji mijesa (o ok. 2,5 proc. POWY~
%2ej planu i o ok. 65 proc. powyzej
1965 r.) oraz mleka i przetworéw
milecznych (o 15 proc. powyiej za-
lozeii planu i o ok. 11 proc. powy-
%ej 1965 r.). Ograniczona zostala na-
tomiast produkeja przetwor6w zho-
zowych i tluszczow roslinnyeh (sto-
- Ssownie do ggraniczpnia’ popytu).: Nie
sa to zwyczajne zmiany ilo§ciowe.
Oznaczajs ong. howiem,, e, W,,Ja-
mach "Q(j)siqgni%ugo ttlslrl:n[;a vs‘:fastm
produkeji Srodkéw spozycia nastapi~
to o wiecle lepsze dostosowanie pro-
dukeji zywnosci do notrzeb rynku,

Najwigkszy, ponadplanowy wzrost
produkeji (1,8 mld 2zt na ok. 6 mid
z! ponadplanowej produkcji og6-
tem) wystapit w przemysle mleczar~
skim, W znacznym stopniu zawdzig-
czamy to dobrym zbiorom pasz obje-
tosciowch w 1985 i 1966 r. Azeby jed-
nak mozliwe bylo osiagnigcie duze-
80 wzrostu produkeji przemyshu
mleczarskiego niezbedna byla znacz-
na rozbudowa sieci skupu 1 prze-
tworstwa mieka oraz urozmaicenie

PRZYGODA W POCIAGU

Oszklony halt dworca, gléwnego we
Wroctawiu. Nadjezdza pocigg pos=
pleszny do Warszawy (17.04). Tium
podroinych wewska sie do wagondw,
Najwigkszy scisk panuje na kory=
tarzu jedynego wagonu 1 klasy. Tium
poseiurow dopytuje si¢ konduktorow
0 przyczyne wlqczenta zaledwie jed-
nego wagonu tej klasy do sictadu po .
ciqyu. Konduktorzy rozktadajg beze
radnie rece, to nie ich sprawa. Miej-
sce siledzqce sq, ale w kiasie 2.
Grono poszkodowanych zwraca ste
zctem do  konduktora o adnotacje
na biletach, te na skutek winy PKP
nie korzystajq z uslug klasy 1. Kon-
dulctor oswiladcza, Ze takg adnotacje
moie zrobi¢ jedynie dysurny ruchu.
Tium wciska si¢ do malej dyiurki.
Wymiana oiywionych zdan. Dyzurny
ruchu odsula podroinych do Kon.
duktora twierdzqc, fe nastepna kolej=-
nq adnotacje uczyni¢ me  dyurny
ruchu w Warszawie, ale mnastepnie
naleiy te bilety odeslaé do jedneqo
z  wydzialow wroclawskiej DOKP,
Czy nadplata zostanie zwrécona?
M

Wswwdamy wiee do poctqgu. Nad-
chadzi konduktor. Znowu mala wy-
miana uwag. — Co paa mysli, 2e ia
za pana bede placit! — obgu‘za sie
konduttor, ale pod presjg opintl
publicznej robi na bilecie odpa-
wirdniq ednotacje.

Warszawa. Jest godzina 22.40, Dy-
Zurny ruchu odsyla - klientele do
informacji (Biuro Obslugi Podréz.
nych). Panie -z informacjt powiadaja
z kclet. 2¢ to nie ich varafia. skqd
one? maja wicdzicé jakq klasa musmy
jechall. To sprawa dyiurnego ruchu...
Telefonriczne  rozmowy. Wreszcie
decuzja: podpis  zloiy zawiadowca
stacji. Objuczent! walizamt UbLirgnie-
my znowu na peron. Dochodzi go-
dzine 23. Nocne takséwki...

Po kolejnych medytacjach § nara-
dach zawiadowca stacjt decyduje sie
wreszein paru najbardziej wytrwa-
tum orobom  podnisaé¢  kartoniki
Niektérzuy nie wytrzymall, zalamali
sie. = .Z koleig nie wywemy — moé-
will, te instytucja , kdra ma przea
pisy = czasow nicdboszeryka cesa-
rza Jozefa.

Zawiadowen informuje, 2e Dbilety
nalezy odestaé do jednego 2 wud:zia-
téwr NOKP Warszawa, — Nie do Wroce
lawia? — Nie, do Warszawy. — 2wré-
ca nadnlatg? — Mote,

Moze?

. w)

s

P

siin

asortymentu produkcji (twarogi ho-
mogenizowane, wigcej seréw twar-
dych, mleka w proszku itp.). Wzrost
produkeji  przemysiu mleczarskiego
nie opiera sie wiec wylacznie na
czynnikach koniunkturalaych, zwig-
zanych z okresowo lepsza sytuacjy
paszow3. W  pewnej mierze odnosi
si¢ to réwniez do przemyslu miq-
snego, ktéry w br. dysponuje szer-
§z3 baza surowcows w postaci
‘zi\lviekszonego pogtowia trzody i by-
a,

W grupie nie2ywnosciowych arty-
kuiéw konsumpeyinyvch wystapilo w
ub. r, znaczne przekroczenie planu
produkeji przemysiu lekkiego (o ok.
1,3 mld zl, tj. o 3,3 proc .i 0 7,7 proc.
powyzej 1965 r.), co powaznie wply-
nclq na wzrost produkcji Srodkéw
spozycia.

Wiele przemawia wiec za tym, ze
ubiegloroczne zmniejszenie réznicy
W tempie wzrostu produkcji $rod-
kow produkeji i Sredkéw spozycia
nas&qpilo nie tylko w wyniku zaha-

owania .tempa wzrostu produkeji

i Srodkéw produkcii, ale i w wy-
niku wysitkébw podjetych dla roz-
woju  produkeji Srodkébw  spozy~
cia. (pis)

CPOZNIENIA DOSTAW
DO HURTU

Prawidlowe zaopatrzenie rynku
wymaga, aby planowane na I kwar-

tat _dostawy artykuléw zimowych
trafily do sieci handlu hurtowego
w zd i j wiek i dostaw

nej w
kwartainych juz w styczniu. Trud-
no bovdem liczyé na wigkszy zbyt
cieplej odzieiy, czy zimowych ar-
-tyKutow sportowych w lutym i mare
u. Okazuje sig tymiczasem, ze Cen-
“trala‘'"Tekstylno-Od2i¢zowa i hurt
CRS otrzymaly w styczniu br. sto-
sunkowo niewielki odsetek planowa-
nyeh na I kw. dostaw odziezy zi-
mowej (cieplych plaszezy meskich
ok. 18 prec., cieplych plaszezy dame-
skieh ok. 34 proec., plaszezy dziew-
czecych i chlopigeych ok. 29 proc.,
trykotazy ‘weinianyeh i p6hwetnia-
nych eok. 17 proe. i bielizny z pod-
biciem ok. 18 proc.). Ponadte w
styczniu hurtownie otrzymaty zaled-
wie 20 proc. planowanych na I kw,
br. dostaw lyiew i 48 proc. plano-
wanych dostaw nart,

Oznacza to, ze jeszeze w lutym
i marcu hurtownie bgda odbieraty

W ostatnich latach pozyskujemy w naszych lasach od 16 do 17 min m® grubizny oraz okoto
3 min M drobnicy i karpiny. lest to mniej wigcej tyle, ile wynosi
drzewnej notowany wraz/ ze wzrostem drzew.
nowaiy ogélnq mase wyrgbanej grubizny,

roczny. przyrost masy

I mimo ie przyrost bieiqcy drzewostandw réw-
to jednak wskutek miodej struktury naszych laséw,
za duio wywozimy z laséw drewna tartacznego. Powoduje to zmniejszenie sie zapasu starszych
drzewostanéw. Do rejonéw dostarczajqeych nojwiecej drewna naley wojewddztwo olsztynskie,
ktére z 1,5 min m® zajmuje drugie, po woj. krakowskim, miejsce w kraju.

Na zdjeciu: wywdz drewna z lasow leénictwe Stare Jabfonki w woj. olsztyhskim.

O TR N ey

' pracownie towaroznawcze.
Niezaleni d

wiele artykuléw na sezon zimowy,
podczas gdy powinny si¢ w tym
czasie intensywnie przygotowywaé
do wi A

op6znienia dostaw w wielu przy-
padkach prowadzié musza do prze-

te wyposazono w odpowiedni sprzet,

e, ki v obowiazu-
jacych norm itp. Obecnie w zakla-
dach tych pracuje ponad 300 spe-
cjali towar v sku-
tecznej dziatalnosci tych

cen odziezy i ych tr
zZbytu. (grg)

KOLEJNY SZACUNEK
WZROSTU ZAPASOW

Ubiegloroczny  wzrost produkeji
globainej przemystu (o 7,3 pree.),
cheociaz nizszy od przecigtnego
Wwzrostu z 1955 (3.5  proc.
Sredniorocznie) i od wzrostu plane-
‘wanego na lata 1u6—157 (7,5 proc.
sredniorocznie) doprowadzil dc zna-
c€znego, ponadplanowego wzrostu za-
paséw, pomimo znacznych postepbw
w_jakosci i asortymencie produk-
cji. Na 53 mld zl wzrostu produkeji
przemystowej w ub, r. ck. 25 mid
odlozylo si¢ w postaci privrostu
zapasow w_przemysle. W okresie je-
denastu miesiecy ub, r, przyrost ten
byt o 12 mld zt wiekszv niz plano-
wano przy wzroScie produkcji po-
nad zalozenia plann o ok. § mid zi.

W konsekwencji na 1 proe .wzro-
stu produkceji glohalnej przemysiu
przypadato w ub. r. ok. 1,65 proc.
wzrostu zapas6w w przemysile. Byt
to najwy2szy przyrost zapaséw na
Jednostke przyrostu produkeji w la-
tach 1961—1966. Czesciowe tylko mo-
Zna to przypisaé koniecznej p: pra-
wie zaopatrzenia przemyslu, ktbre
na poczatku 1466 r., wykazywalo li-
czne braki. .W wielu przypadkach
wzrost zapasbw w przemy$le znacz-
nie - przekroczyl potrzeby gospo-
darki, T AP

Przekroczenie np. plann wydoby-
cia wegla kamiennego -o' ok.-8;4-proc.
dalo dodatkowo ok. 500 tys. ton we-
gla w_czasie gdy jego zapasy prze=
kroczyly na koniec roku 10 min ton
1 byly 0 1 min ‘on wyzsze od hardzo
wysokich zapas6w na koniec 1965 r.
Fakt za$, ze zwickszyly sie gtownie
zapasy wegla drobnego i miatu spra-
wia, iz nie bedz.e moina ich latwo
wykorzystaé dla potrzeb gospodarki.

resorcie przemystu ciezkiego w
okresie 11 mies. 1966 r. zapasy wy-
robdw gotowych wzrosly o ponad
2,1 mld zl, co zpa'lazlo WYraz w zna-

SWai vé moiz m. in. zzkwestiono-
wanie w c.s7z 3 kwartaléw ub. ro-
ku w ponad 20 tvs. przypadkach
towardéw ztej jakosci, przy czym su-
ma reklamacji przekroczyia 400 min
zi, a suma wymic._on-eh producen-
tom kar umownych osiagnela 23
min zi.

W najblizszym' czasie 8-
klady odbioru jakosciowego towa-
TOW powolanc zostang we Wwszyst-
Kich wojewodztwach.

Odbior jakoiciowy towarbw prze-
prowadza sie w 2parciu o normy
panstwowe, branzowe i . resortowe.
Czesto normy te wymagaja uzupet-
nien, gdyz obejmuja tyiko cechy do-
tyvczace np. estetyki wyrobu a po-
mijaja nader istotne cechy wartosci
uzytkowej wyrobu. Zgodnie z posti-
latami handlu niektére normy zo-
staly uzupelnione i obecnie np. przy
tkani h obok ich estety Wy~
gladu bada si¢ dopuszczalng kurcze
liwosé, - odpornosé. na migcie, wy-
trzymatoéé na zerwanie; przy obu-
Wwin == wytrzymalosé przymocowa~
nia spodéw do wierzchOw, wodood-
pornosé; przy Srodkach pioraeych —
zdolno$ei piorgce itd. Takze zgod-
nie z postul i pr
na jest obecnie weryfikacja dotych-
czasowych norm resortowych na
wyroby przeniystu lekkiego i stop-

i 8o zastep. ia ich i
branzowymi lub’ paistwowymi, sta-
wiajgeymi jak wiadomo wyisze wy-
magania jakoiciowe. (zw) .

SPOLDRBEINE 7
0SZCZEDNOSCIOWC-
POZYCZKOWE W 1966 R.

O ponad 25 proc. wurosly w roku
ubieglym wkilady oszczednosciowe,
gromadzone pi1zez ludnos¢ wiejska i

r w

nosgiowo-pozyczkowych, osiagajac w

koricu 1965 r. wysokosé 11291 min l;li
. A 2

a
mid zi,

cznych, trad ro~

Obecni lil;zb.a

wania wielu maszyn i ur i, ki6-
re wystepuja jeszcze i obecnie.
Trudnosci zaopatrzenia materiato-
wego wystgpuja natomiast nadal, po~
mimo, 7e pod koniec 1966 r. zapasy
materialéw byly w MPC prawie
dwukrotnie wyzsze niz pod koniec
1965 r.

y wzrost zap:
materialowych w przemysle lekkim
nie usunal wielu istotnych trudno-
§ci zaopatrzenia, a wstepne podlicie-
nia sygnalizuja tam znaczny wzrost
zapasébw zbednych i nadmiernych.
(gr8)

HANDEL ZAOSTRZA
WYMAGANIA
JAKOSCIOWE

Pomimo duzych wysiltkéw przemy-
stu na rynek trafia wecigz zbyt wies
le artykuléw zlej jakosci. Pisaliémy
o tych sprawach wielokrotnie w
wZyciu Gospodarczym” wskazujae
m .in, %e handel nie wykorzystuje
swoich mozliwosci ochrony rynku

. przed towarami zlej jakofci chociai-

by tylko przez samo przestrzeganie

obowinzujacych norm, przepis6w §

warunk6éw zaznaczonych w umo-

wach z dostawcami.

Postulaty te trudne byly czesto

do inienia wobec ni

nie rozbudowanej stuzby towarozna-

wezej w handlu., W ostatnim jednak

czasie sporo sie w tym zakresie
ieni 'yl bowiem

Sci p kowych- wynosi 1 643,
a liczha statych punktéw kasowych
1983. Ponadto w okresach nasilonego
.skupu ptodéw rolnych SOP uruchomi-
1y 583 sezonowych punktéw kasowych.

Liczba czionkéw SOP wzrosia w ub.
roku o 156 tys. i wynosi prawie 3 min
0s6b, przy czym rolnicy stanowia 83
proc. ogéinej liczby:czltonkGw.

- po-
iyczkowe udzielily w ubieglym roku
4,1 min pozyczek ra og6lna kwote
12,8 mid zl. Z sumy tej przypada na
kredyty rolnicze — 10,1 mid zl., kre-
dyty 1zemiosla, prywatnego przemysiu
i handlu — 0,6 mld ziL oraz kredyty
na zakupy ratalne — 2,1 mld- zt, Kre-
dyty r i i byly pr Z
nie na naklady zwiazane bezpoSrednio

2 produkejg roslinng i zwierzeea (75
proc.). Wyplaty kredytéw dla Tzemio-
sia, przemystu i handlu prywatnego .-
byly wyzsze w por6wnaniu z rokiem
1365 o 30 min zi, a wyplaty kredytow
na rakupy ratalne o 520 min zh. (zw)

PREMIE
‘ZA EFEKTYWNOSC
EKSPORTU

Przeglad funkcjonowania wprowa-
dmm:'gu w ub. r. systemu specjalnego
premiowania za efektywnos¢ eksportu
wykazuje liczne niedomagania natury
formalnej. Dotyczy one przede WSZy=
stkim znacznych . op6inien w wypla-
cie premii. Opéinienia te Spowodo-
wane s3 giéwnie trudnosciami w

dzeniu przez biura hand!n za-

tzw. system odbiorn jakos ego
towar6w. W samej tylko ,Centrali
Spozywcezej” dziala w hurtowniach
66 laboratoribw kontrolnych i 63

[ wyma-
gan jakofciowych, stawianych przez
hdrtownie, .duza uwage zwrdécono
takze na poprawe odbioru jakoscio-
wego przez sklepy detaliczne. M. in.
ustalono: zasaae, %e- na stanowiska
kierownikéw sklepéw i ich zastep-
cow nie bedzie si¢ angazowaé oséb,
ktére nie zdaly -egzaminu Xwalifi-
kacyjnego z zakresu towaroznaw-
stwa | odbioru jakoéciowego.

_ Poniewat w sklepach detalicznych
istnieja czesto trudne warunki dla
wilasciwego badania jakoSci towa-
rOw powolano 12 -zakiadéw odbioru
jakosciowego towarow Przy poszeze-
g0inych zjednoczeniach handlowych
(w 8 wojewOdztwacn, a takie po
dwa w Lodzi i Warszawie), Zakiady

zgT
granicn}_ego pelnego  zestawu doku-
mentacji, ktéra powinna byé dostar-
€zana przez. wytwlrcbw. Zazwyczaj
z duiym op6inieniem przekazuja oni
karty i fowe zysku Ly -
nego, .

Poza tym wystepuja trudnofei w
ustaleniu czy wszystkie dostawy eks-
portewe danego przedsiebiorstwa zoe:.
staly objete obliczeniami. W przypada-
ku, gdy pominiety jest eksport mniej
efektywny wystepuja nieuzasadnione
wyplaty premii, -ktére powinny hyé
pomniejszone ze wzgledu Ba mniej
efektywny eskport innych wyrobbw.

Opbinienia w  rozliczenin nagréd”
naleinyeh  przedsigbiorstwom pro-
dukeyjnym prowadza do ‘znacznych
opéznien réwnie w wyplacie premii
dla central handlu ° ZAgranicznego.
Wszystko to bardzo oslabia. skutecze
nos¢ calego systemu premiowania. :
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