ODZIAL
dwie czeéci: praca — czas wol-
ny stal sie od kilkunastu jug
lat przedmiotem zainteresowania i
badan wielu naukowcéw na calym
$wiecie. U nas tym problemem in-

ludzkiego czasu na

teresowali sie giéwnie publicysci
oraz niewielkie grono socjologow
-— matomiast -znacznie mniej uwagi
podwiecali temu zagadnieniu ekono-
mifci, Dopiero ostatnio Komitet
Pracy i Placy rozpoczgl powasiniej-
sze prace, zwiqzane z konstrukcja
planu  perspektywicznego mdjgce
naswietlié  problem - przediuienia

CZAS
WOLNY

urlopbw i skrécenia dnia pracy po
roku 1970. Fakt ten odnotowujemy
7 duzq satysfakcjq. Czas wolny bo-
wiem to miezwykle wazny element
dobrobytu spoleczenstwa, a jego po-
wiekszanie i mozhiwcesci racjonal-
nego wykorzystania stajq sie we
wszystkich panstwach wysokoroz-
winigtych jedng z diwigni wzrostu
stopy zyciowej.

Nim jednak przejdziemy do mna-
$wietlania  pewnych  probleméw
zwigzanych z metodq powiekszania
czasu wolnego, trzeba poswierié¢ kil-
ka stéw popularnym a istotnym
nieporozumieniom, panujgcym do§é
powszechnie w tej kwestii. Gidwne
2 mich dotyczy uproszczenia, pozor-
nie zresztq logicznego (a przez to
bardziej niebezpiecznego) polegaja-
cego ma tym, Ze stawia Sie prosty
znak rowno$ci miedzy skracaniem
czasu pracy a zwiekszaniem czasu
wolnego. sferze materialnych
czynnikéw decydujacych o podno-
szeniu stopy zyciowej podobnym
uproszczeniem bylo swego czasu
stawianie prostego znaku rdéwnodci
miedzy wzrostem produkc)i i wzro-
stem konsumpcji.

W celu unikniecia tego nieporozu-
mienia socjologowie radzieccy (a u
nas J. Daneck: w artykule pt. ,Era
wolnego czasu?” *) wprowadzili dwa
pojecia — czas wolny i czas dyspo-
zycyjny. Czas wolny — to nadwyz-
‘ka ponad czas pochlaniany - przez
wszelkie prace typu ekonomicznegao
i bezposrednio 2z nimi  zwiqzane
(praca zarobkowa, dojazdy do pra-
cy, praca w gospodarstwie domo-
wym, zakupy itp.). Natomiiast- czas,
ktory pozostaje po.ustawowej nor-
mie procy ~— to czas dyspozycyjiny,
Powyzsre rozréinienie pokazuje od
razu, ze glownym éEynnikiem wply-
wajgeym od strony niemateriainef
na wszrost stopy 2yciowej jest po-
wiekszanie nie tyle czasu -dyspozy-
cyjnego, ile -czasu wolnego. Wynika
'z tego ‘bardzo istotny wniosek, wy-
daje sie bowiem, Ze pairzqe od stro-
ny ekonomicznej skracanie ustawo-
wej normy czasu pracy jest w petni
uzasadnione dopiero wtedy, gdy wy-~
korzystane zostaty moezliwosci po-
wiekszania czasu wolnego w ra-
mach czasu dyspozycyjnego, lub
gdy tdkie przesuniecie wymaga bar-
dzo duzych mnakiadow inwestycyj=
nych, przekraczajgcych naklady na
pracooszczedny postep techniczny.

W mnaszych warunkach istniejq
pewne dodatkowe niejako czynniki,
ktore sklaniajq do koncentracji wy-
sitkéw mad zwiekszaniem czasu
wolnego przy istniejgcej ustawowej

. mormie czasu pracy. Pierwszy z
nich to mieproporcjcnalnie duza po-
zycja w bugiecie czasu dyspozycyi-
nego poSwiecona na dokonywanie
zakupéw, korzystanie z ustug na-
prawczych i osobistych oraz zalat-
wianie spraw umownie nazywanych
surzedowymi”. Problemowi temu
prase poswiecila ostatnio wiele u-
wagi pod hastem ,walki z kolejka-
mi”. Sprawa ta okazala sie jednak
nié taka prosta jak poczgtkowo sq-
dzono. Wydawalo si¢ na przyklad,
2e poprawa zaopatrzenia wptynie
radykalnie na zmmiejszenie czasu
poswiecanego zakupom ~— tymcza-
sem okazato sie, Ze istotna poprawa
w tej dziedzinie “wymaga nie tylko
polepszenia zaopatrzenia ale Tow-
niez powaznego zwiegkszenia sieci
handlowej. Generalnie biorqe ta re-
latywnie duia pozycja w budzecie
czasu dyspozycyjnego wynika z nie~
dorozwoju ustug i pewnych dzialow
administracji publicznej, Zatrudnie-
nie w tej sferze jest u nas relatyw-
nie nizsze nie tylko w stosunku do
krajow kapitalistycznych o podob-
nym dochodzie narodowym na gto-
we ludnosci, ale réowniez znacznie
nizsze (choé pewnq role odgrywajqg
tu réine metody liczenia w staty-
styce) miz w Czechoslowacji, na
Wegrzech, w NRD cz2y Zwigzku
Radzieckim. Réwnie: przewidywane
tempo rozwoju tych dziedzin w bie-
2qcej pieciolatce nie jest zbyt wiel-
kie. Dlatego wydaje sie, Ze jezeli po
roku 1970 osiqgniemy poziom roz=-
woju gospodarczego pozwalajgcy na
skricenie ustawowej mnormy czasu
pracy, to staé nas rownie: bedzie
i fo w pierwszej kolejnoSci na wy-
datne przyspieszenie sfery ustug w
szerokim rozumieniu tego stowa.

Nieco bardziej skomplikowana
jest sprawa zmniejszenia pozycii
poswiecanej w bilansie czasu dy-
spozycyjnego na dojeazdy do pracy
i korzystanie z uslug komunainych.

Tu bowiem w gre wchodzq nacz-

nie wieksze naklady inwestycyjne i

sprawa wymaga dokladnego zhada-

nwa i porownnnia efektow tjch na-
kiaddw 2z cefektami mnakledéw na
czasooszczedny _postep techmiczny.

Zaczyna tu jednak dziataé drugi
. czynnik wynikejacy = naszej specy-

ficznej sytuacji. Polega on na

tym, ze w ciqgu najblizszych 10 lat*®

bedziemy miali stosunkowo powai-
ny przyrost reze~w sity roboczej.

Pozornie obfitoéé sity roboczej za-
checa do skracania czasu pracy.
Trzeba jednak pamietaé, Ze warun-
kiem takiego skriocenia jest zawsze
szybki wzrost wydajroscr pracy. W
naszej sytuacji (uwzgledniajqe fakt
istnienic w wielu galeziach maszej
gospodarki bariery surowcowej, u-
L
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Brak zapasébw surowcodw i chémlkzuow uznawany

J6w socjalistycznych,

przed konl

za gléwna przyczyng slabofci

Jakie zajelilmy na mi

Mirostaw Dyner — EKSPORTOWA - SZANSA
MASZYN BUDOWLANYCH I DROGOWYCH .

Maszyny budowlane § drogowe robia coraz wieksza
karierqg na rynku miedzynarodowym, szczegbinie kra-

Czy nasz przemyst zdolny jest w pelni wykorzystaé
te pomyfing koniunkturg? Czy potrafi obronié sie
ja Innych? Czy utnymamy»miejsce.

-gtr, 1

wym' rynku maszyn

trudniajgcej « ich rozwdbj)
tracja nakiadow inwestycyjnych si-
tq rzeczy bedzie musiala i$é¢ w kie-
Tunku postepu technicznego mate=-
riatooszezednego, czyli najezedciej

Za

okazal sig tylko jednym 3 wielu,
sci w technologii

nie przynoszgcego duiych oszczed
no$ci pracy Zywej. Przy opraniczo-
nej puli $rodkéw, ktére mozemy w
ogole ‘przeznaczyé na inwestycje,
trudno bedzie w réownej mierze for-
sowaé postep techmiczny pracoosz-
czedny. Fakt ten determinuje nieja-
ko konieczno$é poszukiwania drog
zwiekszenia czasu wolnego nie
przez skracanie ustawowej normy
czasu pracy, lecz przez odciqzenie
obywateli od wielu czasochlonnych
czynnosci, ktore muszq wykonywaé
po zakoticzeniu pracy zarobkowej.

Czy wszystkie powyzsze stwier-
dzenia $wiadecza o tym, Ze ustawo-
we skracanie czasu pracy jest dle
nas melodiq bardzo odlegiej przysz-
tosci? Na pewno nie. Dla pewnych
grup pracownikéw jest to sprawa
najblizszych lat. Chodzi tu przede
wszystkim o kobiety zatrudnione w
pracy trzyzmianowej. Pewne kon-
kretne rozwiqzania w tym wypadku
przygotowywane sq juz przez Cen-
tralng Rade Zwigzkéw Zawodo-
wych. Dotyczy to réwniez oséb za-
trudnionych przy pracach szczegdl-
nie uciqzliwych czy szkodliwych dla
zdrowta. Jednak i bardziej masowe
skracanie czasu pracy bedzie mu-
sialo nastqpi¢ stosunkowo w mnie-
zbyt odleglej przyszloSci. Wynika to
przede wszystkim z szybkiego na-
rastania dwdch potrzeb spolecznych.
Pierwsza z mnich mnazywana jest
przez mniektérych socjologow ,eks-
plozjq rekreacyjng”. Zarowno wa-
runki pracy jak i tworzenie 'sie¢ co-
raz wiekszych aglomeracji przemy-
stowo-urbanistycznych powodujq
coraz dalej idqce odciecie czlowieka
od naturalnych warunkéw przyrod-
niczych, stwarzajq potrzebe zmiany
srodowiska i aktywnego odpoczyn-
ku zaréwno w sensie fizycznym jak
i psychicznym. Odpoczynek ten sta-
je sie koniecznosciq dla regeneracji
zdolnosci do pracy.

Druga potrzeba jest zwiqzana 2z
tempem narastania zmian technicz-
nych jak i technologicznych zaréw-
no w produkceji jak i w dzialalno-
§ei ustugowej. Owo tempo staje sie
tak szybkie, Ze powoduje nie tylko
moralne zuiywanie sie maszyn i
urzqdzen ale réwniez i moralne zu-
zywanie sie -kwalifikacji. Juz obec-
‘nie stwarza to potrzebe statego do-
ksztalcania sie, a w niedalekiej
przyszlosei spowoduje koniecznosc
dla wielu grup zawodowych zdoby-
wania w ciqou 2ycia mowych kwa-
lifikacji,
Sprostanie tej konieczno$ei - wuy-
magaé bedzie — wraz z odpowied-
niq reorganizacjq. systemu o$wiaty
— powaznego zwiekszenia czasu
wolnego. -

Na koniec chcemy zasygnalizowaé
jeszcze jeden problem. Cheodzi o to,
2e zwiekszenie czasu dyspozycyjne-
go moze dokonjywaé sie trzema me-
todami: przez skracanie dnia pracy,
przez skracanie tygodnia pracy (we-
ekend), bgd:f przez przediuianie
urlopu, Kazda z tych metod ma
swoje dobre i zle strony, a co waz-
niejsze — kazda z mnich wymaga
przygotowania innej bazy ustug tu-
rystycznych, lkulturalnych j socjal-
nych, ktore pomagalyby najracjo-
nalniej zagospodarowaé fundusz
wolnego czasu. Tak mna przykled
skracanie dnia pracy wymaga prze-
de wszystkim rozwoju sieci uslug
kulturalnych i sportowych w miej-
scu zamieszkania, podczas gdy prze-
diuzenie wurlopu wymaga rozbudo-
wy bazy turystycznej w najatrak-
cyjniejszych krajobrazowo i klima-
tycznie regionach kraju. Dlatego tez
na wstepie podkredliliémy z uzna-
niem fakt podjecia wstepnych ba-
dan nad tym problemem przez Ko-
mitet Pracy i Placy, gdy2 stwarza
on szanse odpowiednio wcze$niej-
szego przygotowania koncepcii i
materialnych przestanek racjonal-
nego wykorzystania wolnych go-
dzin, . S. C.

*) wZeszyty Argumentow’ nr 2 i 4 z 1966.

wreecz’ nowego zawodu.
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gil, I,
produkcji, brak kwalifikowanych kadr i dyspropor-
cje. pomiedzy zdolnofclami przerobowymi garbarnj a
potrzebami fabryk obuwia — kaidy £ tych czynnikéw
wywiera réwniet wysoce niekorzystny wplyw na
Wplyw ten ciagle jeszcze nie jest

budowlanych i drogowych?

Jan Rem — NOWY MODEL ,TASKO” ~— str. 3

Nietypowy Jest to eksperyment, Na osiem przed-
sigbiorstw ,,Tasko” przypada pigé roéinych statusbw

nych jezykbw
one z8 sjednoczeniem.
giwaé sle Zjednoczenie ze swoim resortem?

Okazuje sie, 2¢ Zadnym. Do rozmbéw z Tesortem shi-:
iy ,Tasko” zgola inny kod ekonomiczny niZz ten,
jakim porozumiewa sig ze swoimi pizedsigblorstwami.
Jest to tylio jedna z raf, kt6re stoja obecnie przed
tym Zjednoczeniem.

Henryk Weber — PRZEDSIEBIOﬁSTWO bl
SZTUKA ZARZADZANIA — PIERWSZY ETAP
KOMISJI ZAKEADOWYCH
Obii!y Jest plon pracy vkomisji zakladowych, ktére
wlainle zakeficzyly I etap swojej pracy. Niemnie
ciekawe I potyteczne sa ich doswiadczenia, zar6wno
pozytywne, Jak i negatywne. )

w — plet 162
nych, . jakimi’ iaja
Ktérym z nich bedzie poshi- .
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— str. 4

MOWIENIE dzialalnosci
. kluczowego przemystu
' skérzanego w roku u-
bieglym nie jest latwe,
a’ szezerze mowige — i
niezbyt wygodne.

Nielatwe, gdyz dzialalnosé tego
przemysiu jest wypadkowsg wielu
zlozonych czynnikéw natury obiek-
tywnej i subiektywnej. Nakladaja
si¢ one na siebie, zacierajac w ten
sposbb i tak niezbyt ostro zaryso-
wane granice pomiedzy przvezyna-
mi i ich skutkami. Niewygodnie za$
pisa¢ o tym przemysle z tej oto
przyczyny, ze rok ubiegly wylonil
nowe problemy. Przyczyny ich
powstania nie s jészcze dokladaie
rozpoznane i przeanalizowane przez
fachowcoéw. Proby ich okreglenia
mogyg przeto sprowadzaé sie nie-
kiedy do diagnoz wymagajacych
dopiero potwierdzenia dalszymi ba-

daniami, a przeto dyskusyjnych.

MNIEJSZE ZADANIA ~— WIEKSZE
SRODKI

Wypada przypomnieé, e w pro-
jekcie planu na rok 1966 znalazly
odzwierciedlenie sygnaly rynkowe o
niedostosowaniu asortymentu pro-
dukcji- do potrzeb rynku i pogor-
szeniu jakoSci obuwia. Zgodnie z
NPG produkcja: obuwia w- kluczo-
wym priemysle *miala . .wzrosngé
stosunkowq nieznacznie, z 54,7 min
par w1985 r. do 5521
ub. ., a wigc zaledwie o 500 {ys.
par. Z tym jednak, Ze plan prze=
widywal doéé¢  znaczny wazrost u-
dzialu obuwia. skérzanego w pro-
dukeji kluczowego przemysiu, z 38
do 40 mln par, Zar6wnoe bowiem
krajowi odbiorcy, jak. i zagranicz-

ni byli zainteresowani zwicksze-
niem dostaw gléwnie obuwia sko-
rzanego.

Zalozony w planie wzrost dostaw
surowcow | §rodkéw pomocniczych
-~ po raz pierwszy od wielu lat —
przewyzszal tempo przyrostu pro-
dukeji. Chodzilo o to, aby poprzez
zmniejszenie napiecia w zaopatrze-
nfu stworzy¢ warunki obiektywnie
sprzvjajace lepszemu dostosowaniu
produkcjj do potrzeb odbiorcow.
Temu samemu celowi stuzvlo zwie-
kszenie drdatkowo zatrudnienia o
1,5 tys, osob.

Do$é szybko okazalo sie, Ze prze-
myst nie jest w stanie zapewnié
nawet niewielkiego przvrostu pro-
dukeji. Przyczyna? Niekorzystna
sytuacja w skupje skér krajowvch
w koncu 1965 roku 1{ na poczgtku
roku nastepnego, przy jednoczesnej
znacznej podwyzce cen skdéry na
rynku miedzynarodowym spowodo-
wala korekte zadann zaloimvch w
NPG. Polegala ona na obnizeniu o
2 mln par produkcji obuwia ské-
rzanego.

Kluezowy przemysl nie wykonat
zadan NPG, nie nsiggnal nawet pro-
dukeji w iloSci ustalonei  w wpla-
nach operatywnych (ze wzgledu na

5.2 mln,_par w

\gospodarcze
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zmniejszenie zamoéwiedt handlu na
obuwie tekstylne). W sumie pro-
dukcja obuwia w ZPS byla o 3
proc. niZzsza w pordwnaniu z 1965
rokiem. Natomiast skorygowane za-
dania w zakresie produkcji global-
nej ZPS wykonalo w 102,8 proc., co

odpowiada 98,3 proc. NPG. Dosé
wyraznie natomiast przekroczony
zostal wskaznik produkcejj towaro-

‘wej, wg zadan skorygowanych o 3,2

proc., w porownaniu za§ z NPG o
1,5, proc, Z.tym, Ze przekroczeniu
wskaznika produkeji towarowej to-
warzyszylo - jednocze$nie przekro-
czenie limitu gzatrudnienia, -

;. DoS¢ afiacrny W ub, roku-warost
zatrudnienia (o blisko 7 proc. w po-
réwnaniu z rokiem poprzednim)
mial pokrycie w przyroscie produk-

cji towarowej, ktora zwigkszyly sie

w. .poréwnvwalnym okresie o 8,5
proc., jakkolwiek produkcia global-
na- wzrosta tvlko o 5 proc. w sto-
sunku .do 1965 r.

Wskazniki osiagniete w kluczo-
wym przemyS$le skérzanym przeko-
nuja o istotnych przesunieciach w

¥ strukturze asortymentowej produk-

cii na rzecz wyrobow o wiekszvm
udziale robocizny i drozszych, Na-
stapily one gléwnie z inicjatywy
handlu, ktéry domagal sie w ub.
roku zwiekszenia dostaw obuwia
jesienno-zimowego kosziem zmniej-
szenia dostaw obuwia wiosenno-
letniego, przy czym w grupie obu~
wia zimowego naipowazniej wzro-
sty dostawy najdroiszego asorty-
mentu, jakim sa.damskie ,kozacz-
ki”. Poza tym niektére fabryki pod-
jely w ub, roku produkcie obuwia
zwanego wyborowym o wyiszych
cerach, wykonywanego w kroétkich
seriach, liczacych np. w ,,Radosk6-
rze” zoledwie 200 par.

Moéwiac o wynikach kluczowego
przemvsiu w ub. roku warto moze
zauwazy€, ze jedng z konsekwencii
ograniczenia tempa przvrostu oro-
dukeji bvlio niewvkonanie ilo§cio-
wvch zadan eksportu zatozonvch w
NPG. Natomiast nlan eksportu wg
zadan skorveowanych in minus zo-
stal w zasadzie wyvkonany, jskkol-
wiek byl wustalony na poziomie

WESTO
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wysszym w poréwnaniu z 1865 r. o
ponad 30 proc. Pewne odchylenia w
realizacji od planu dotyczyly pibw-
nie iloSciowych dostaw eksporto-
wych, Przy wykonywaniu bowiem

zadahi warto§ciowych nie nastapity -

wyrazniejsze zaklocenja. Dotych-
czas — jak wiemy — niewykonanie
zadaf ilo§ciowych pociagalo za so-
ba z reguly zmniejszenie wplywéw
dewizowych.

Zaobserwowana w ub. roku ma-
lejaca zalezno$¢ pomiedzy iloscio-
wym i wartoSciowym -eksportem
jest niewatpliwie * pozytywnym o-
bjawem. Swiadczy o powodzeniu

itkéw, ‘zmierzajaeyeh’ do awieks
ofel eksportu.

Nielatwo o jednozndczng ocene
dzialalnodei kluczowego.. przemystu
skérzanego w° minionym. roku.
Wprawdzie bowiem nie zwiekszyt
produkeji, a nawet ja zmniejszyl
w poréwnaniu z poprzednim ro-
kiem, za to do§¢ wyraznie' zabiegal
o lepsze dostosowanie asortymentu
produkeii do potrzeb odbiorcow i
poprawe sezonowego zaopatrzenia.
M. in. po raz pierwszy od wielu
lat przemyst kluczowy zdobyl sie
w ub. roku na zaopatrzenie hur-
towni w sezonowe obuwie przed
rozpocz¢ciem sezonu. JeSli nasi
klienci nie przeceniaja tej strony
dzialalnoSei przemyslu, to  chyba
dlatego, ze trafne okreflenie asor-
tymentowych potrzeb rvnku ciagle
nastrecza trudnosci handlowi. Po-
nadto jako$é obuwia nadal pozo-
stawia wiele do Zyczenia.

Nie chce przez to powiedzieé, e
w jakoSci obuwia nie nastapily
zadne zmiany., Buty z zeszlorocznej
produkeji byly nieco lepsze i bar-
dziej atrakeyjne w poréwnaniu z
dostarczonymij na rynek w poprzed-
nich latach. Obserwowany postep
jest jednak niewystarczajacy dla
usatysfakcjonowanija krajowego
klienta, Zwlaszcza, Ze rosng jego
wymagania m. in. w wyniku usu-
nigeia niektérych niedoboréw w a-
sortymentowym zaopatrzeniu rynku
(np. ,kozaczk6éw”) | zwiekszenia
dostaw importowanych butoéw.

Eksportowa szansa |
‘maszyn budowlanych i drogowych

EDNYM z rynkéw, ktéry po
wojnie zrobil §wietna karierg
— byl rynek maszyn budo-
wlanych i drogowych Pomysl-
na koniunktura w tej dziedzi-
nie rozwinela sie dos§¢é nieocze-
kiwanie, gdyz w pierwszych latach
powojennych w stosunkowo malym
stopniu liczono na nig. Wprawdzie
dla wigkszosci ekonomistéw i spe-
cjalistbw zajmujacych sig przewi-
dywaniami gospodarczymi bylo ja-
sne, ze po wojnie musi nastapi¢
odbudowa ubytkéw mieszkanio-
wych, lecz nie liczono sig z tym,
e tempo budownictwa mieszkan,
zakladow pracy i dr6g bgdzie tak
szybkie. . .
Szybki rozw6j wystapil n:eza;ei-
nie od siebie tak w krajach kapita-
listycznych, jak i soc_jalistycmej
Europy. 'V uprzemystowionych kra-
jach Zachodu gléwnym czynnikiem
ktéry na to wplynat by}ﬂ_nadspo-
dziewanie pomyS$lny rozwoj gospo-
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darczy (w poroéwnaniu z okresem
micdzywojennym) i w zWigzku 2z
tym znaczny wzrost dochodéw wie-
lu grup spolecznych, Na tej bazie
rozwinglo si¢ budownictwo miesz-
kan zbiorowych, jak tez i domoéw
indywidualnych.. Gwaltownje po-
wiekszyl sie zakup aut osobowych,
ktéry spowodowal konieczno$é roz-
budowy drég i autostrad. W nie-
ktérych krajach budownictwo bylo
przez wiele lat jednym 2z podsta-
wowych czynnikéw nakrecajgcych
pomy$ing koniunkture,

Podobne zjawisko choé inaczej
sotjalnie uwarunkowane wystapilo
w krajach socjalistycznej Europy, 2
tym, ze w gléwnej mierze objglo
ono budownictwo przemysiowe i bu-
downictwo mieszkaniowe,

REMANENT PRZESZLOSCI

W Polsce podobnie jak { w-ZSRR
rozwdj budownictwa fabrycznego

‘powojennym

i mieszkaniowego byt w pierwszym
dziesiecioleciu sam
przez sie zrozumialy ze wzgledu
na znaczne zniszczenia wojenne.
Dlatego tez byliSmy do§é wcze-
$nie zmuszeni — majac przed sobg
ogrom prac budowlanych - do
inwestycji w celu zastgpienia. pro-
stej pracy recznej maszynami bu-
dowlanymi. Z odrebnych, w ré6z-
nych resortach powolanych do zy-
cia zakladéw remontowych po kil-
ku latach zrodzit sie przemyst ma-
szyn | urzgdzefi budowlanych, Po-
czatkowo ograniczyl sie on do re-.
montéw sprzetu zakupowanego za-
granicg i do budowy najprostszych
urzadzen, a potem w miare potrzeb
do przejecia z zagranicy bardziej
nowoczesnych rozwigzan. Nastepnie
rozpoczeto opracowanie wlasnych
konstrukcji. W ciggu kilku lat pro-
dukeja tego nowego w Polsce prze-
mystu wzrosla kilkakrotnie, zaczat
on tez systematycznie zaopatrywaé

rynek wewnetrzny poczatkowo w
proste a potem coraz bardziej no-
woczesne maszyny i urzadzenia. W
oparciu o nowe konstrukcje i roz-
budowe mocy produkcyjnych prze-
myst nasz zaczal réwniez eksporio-
waé poszczegblne swe wyroby do
krajow socjalistycznych, gdyz tak
sie zlozyto, iz ruch budowlany. wie-
lu z nich wystapil duzo poiniej niz
w Polsce (z wyjatkiem Zwigzku
Radzieckiego), poniewaz stopieft

_ zniszezen wojennych byl tam duzo

nizszy.

W ten sposéb (réwnie: w pew-
nym stopniu nieoczekiwanie) otwarl
sie dla nas nowy rynek zbytu. Jak-
by nie oceniaé dotychczasowego
rozwoju nalezy stwierdzi¢, ze szan-
se te wykorzystaliSmy w znacznym
stopniu, stajag sie jednym z glow-
nych ' dostawcéw maszyn 1 urzg-
dzenn budowlanych na rynki kra-
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Bardziej powa2na niz dotychczas

poprawa jakoSci.i waloréw este=
tveznych obuwia jest sprawg waze
na i pilng. Wskazuja na to sygnaly
0 ponownym gromadzeniy nieuza-
sadnionych gospedarczo zapasow, .a
takZe reklamacje. [108¢ i warto5é u-
znanych reklamacji handlu z uwa-
gi na mankamenty jakcSciowe u-
trzymala si¢ w ub. roku na pozio=
mie fatalnego ped tym wzgledem
roku 1965. Dlaczego?

DOMOWE PORZADKI -
 Ztodliwi

twierdza, Ze dopiero

_zmniejszenie’ napiecia w.zaopatrze-

iy dukcji, a~wiec “usunigeie*
przyczyn obiektywnie utrudniaja-
cych prace przemystu, ujawnilo
rozmiar i zasieg oddzialywania su-
biektywnych przyczyn niskiej ja-
kosci obuwia. Jest w tym niewat-
pliwie sporo prawdy. Tvle, ze
przyezyny zwane subiektywnymi s3
w duzej mierze wtérnymij skutkami
utrzymywania w ciagu wielu lat.
wysokiej dynemiki wzrostu produk-
cji, w warunkach istnienia ostro
odezuwanych niedobor6w  zaopa-
trzeniowych. W rezultacie nagro-
madzilo si¢ sporo zaleglosci w kon-

strukeji, technologii, organizacji
produkcji i pracy. Wydaje sie, ze
nawet doSwiadezeni pracownicy

przemystu niezbyt dobrze oriento-
wali sie w rozmiarach tych zaleg-
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RYTMIKA PRODUKCJI
‘W STYCZNIU

Waznym zaloieniem polityki go-
spodarczej na 1967 r, jest m.in. da-
Zenie do poprawy rytmiki produk-
cji. Dla ch K ystyli epb -
W tej dziedzinie szczegélne znaczé-
nies ma miesiqe styczen, Kktory jest-
jak wiadomo zaré6wno pierwszym
miesigcem
miesigcem

roku, jak i pierwszym
kwartatu. W tymn wigc
miesigcn  nastepujy zazwyezaj naj-
wigksze zakibcenia rytmiki produk-
cji. Osiagnigte w styezniu br. efek-
ty nie s3a Jednulite na wszystkich
odcinkach produkeji, chociaz ogol-
nie biorae mozna oczekiwaé znacz-
nego przyspieszenia dynamiki pro-
dukcji globalnej przewtysin w po=
rownaniu ze styczniem 1366 r.

Produkcja globalna przemysiu byla
w styezniu br, o' ok. 12 proc. wyisza
niz w styczniu 1966 r, Jest to wskaz-
nik wzrostu znaczmie wyiszy niz za-
lozony w planie rocznym i wyzszy nii
osiagni¢ty w styczniu ub. 1.

Wzros zwlaszeza predukeja ener-
gii elektrycznej (o ponad 9 prec.
W porOwnaniu ze styczniem 1966 r.),
co réwniez je, ze
pracowat bardziej rytmicznie, Szecze-
golnie dobre wyniki osigznylo hut-
nictwo 2elaza. Produkcja suréwki
Zelaza byla ‘w styczniu br. nie tylko
wyzsza niz w zatoZeniach planua (o
1 proc.) i niz w 1966 z. (o ofk. 1i
proc.), ale rowniez \wy2sza niz w
grudniu 1966 r. (o 5 proc.). Poidob-
nie korzystne wyniki osiggnigto w
produkcji stali surowej i wyrobb6w
walcowanych oraz rur stalowych. U-
trzymana zostala takie na poziomie
2z grudnia 1966 r. styczniowa pro-
dukeja olowiu ralinowanego, dzicki
przekroczenin planu na styczen (o
2,5 proc) ] znacinemu wzrostow)
produkcji w porownauniu ze stycz-
niem ub. r. (0 ok. 25 proc.),
© Nie brak jednak .i odmiennych
przykladow. Np. styczniowa produk-
cjn cynku spadla nieco, ponitej sty
cznla 13966 r. i ponizej zalozen pla-
nu, a byla takie niZsza niz w grude
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@ W zeszlym tygodniu odbylo sle
posiedzenie Komitetu Ekonomiczne-
go Rady Ministréow. W zwigzku =
rozszerzeniem kontraktacji zbéz —
dla zapewnienia odpowiednich wa-
runkéw organizowania odbioru zbéz
bezposrednio od producentéw, po-
wzieto uchwale w sprawie przy-
dzielenia Centrali Rolniczej Spél-
dzielni ,.S Chiopska” do-
datkowych $rodkéw transportowych
i zwigzanych 'z tym Srodkéw finan-
sowych. Réwnoczesnie zlecono o-
pracowanie programu naleiytego
wykorzystania dla odbioru zbéz
taboru transportowego kétek rolni-
czych. Zwiekszono naklady inwe-
styeyjne Min. Rolnictwa na rozsze-
rzony program budowy I adaptacji
suszari pasz w Paistwowych Go-
spodarstwach Relnych w br, Za-
twierdzono program zapoczatkowa-
nia budowy sieci panstwowych ma-
gazynéw ustugowych dla jednostek
gospodarki uspolecznionej. W celu
umozliwienia organom administracjl
pafistwowej, jed kom gospodarki
uspolecznionej oraz organom kon-
troli, scigania i arbitrazu uzyskiwa-
nia prawidlowych ocen i opinii w
sprawach wymagajacych wiadomo-
éci specjalnyeh, powzieto uchwale
ustalajaca zasady organizacji rze-
ezoznawstwa. Zgodnie z ta uchwala,
oceny | opinie wydawane beda
przez uprawnione do tego pafistwo-
we lub spoleczne jednostki organi-
zacyjne, KERM, po rozpatrzeniu in-
formacji przewodniczacego Komite-
tu Pracy i Plac w sprawie aktual-
nej sytuacji w zakresie zatrudnienia
kobiet, powzigl decyzje zmierzajace
do dalszej aktywizacji zawodowej
kobiet zwlaszeza na tych terenach,
na ktérych wystepuje i bedzie wy-
stepowaé niedobor meskiej sily ro-
boczej, powodujacy m.in. nadmier-
ny odplyw sily roboczej ze wsi. Za-
lecono m.in. rozszerzenie szkolenia
zawodowego  kobiet, zwickszenie
liczby stanowisk pracy dla nich i
wzmocnienie ze strony zakladéw
pracy oplieki nad nimi w pierwszym
okresie ich pracy oraz zobowiazano
zaklady pracy do rygorystycznego
przestrzegania zasady przyjmowa-
nia nowych pracownikéw za po-
Srednictwem wydzialow zatrudnie-
nia,

@ Sprawom gospedarczym i pra-
¢y wewnatrzpartyjnej poswiecone
byly wojewodzkie konferencje par-
tyjne w Biatymstoku, Kieleach,
Krakowie, Lodzi, Peznaniu, Szcze-
cinie i Zielonej Gorze.

@ Odbyla sie kolejna okresowa
narada - sekrelarzy ekonomicznych,
KW PZPR. Dyskusje prowadzono
nad realizacja uchwal VI Plenum
KC PZPR, a zwlaszcza nad pierw-
szym etapem prac komisji utworzo-
nych na podstawie uchwal plenum.
Dokonano oceny wprowadzonego w
ub. . nowego systemu premiowania
efeklywnosei eksportu- w przemysle
przetworczym. Triéei punkt obrad
— to sprawa realizacji zamierzo-
nych inwestycji w latach 1966—70.

@ W Berlinie obradowala ésma
sesja Polsko-Niemieckicgo Komitetu
Wspélpracy Gospodarczej i Nauko-
wo-Technicznej. W wyniku sesji
Komitet stwierdzil, ze uchwalone
na poprzedniej sesji zalecenie kon-
centrowania prac na gléwnych pro-
blemach rozwoju najwazniejszych
gatezi “gospodarczych obu krajéw
w* coraz wiekszym stopniu staje sig
podstawa wspoélpracy gospodarczej
i naukewo-technicznej miedzy na-
szymi krajami. Komitet przyjal do
wiadomosci, ze zostaly jui pedpisa-
ne pierwsze umowy o kooperacji i
specjalizacji. Wlasciwe zjednoczenia
1 ecentrale handlu zagranicznego
podpisaly juz umowy na temat
speejalizacji w dziedzinie obrabia-
rek i hydrauliki. Dalsze umowy na
temat specjalizacji i koepeiacji zo-
staly juz przygotowane. Komitet
zlecit odpowiednim ministerstwom
obu krajow przyspieszenie prac w
tej dzledzinie. W najblizszym czasie
beda zawarte umowy o wspdinych
i kooperowanych badauiach w réz-
nych dziedzinach prae badawczych
i rozwejowych, Komitet stwierdzil,
ze osiggnieto dalszy posicp w reali-
zacji bezposredniej wspolpracy mig-
dzy ministerstwami i zjednoczenia-
mi obu krajow. W wyniku prac se-
sji Komitet ocenil bezposrednia
wspalprace ministerstw jako odpo-
wiladajaea potrzebom galezi prze-
mystowych i prowadzaca do kon-
kretnych efektéw. Wspéipraca ta w
istotnym stopniu alatwiala opera-
tywne rozwiazywanie szeregu pro-
bleméw. Komitet stwierdzil, ze bez-
posrednia wspélpraca bedzie sig
k trowaé golnie na: glow-
nych kierunkach rezwoju technicz-
nego i ekonomicznego galezl prze-
mystu oraz wynikajgcyeh z nich
zadaniach w dziedzinie wspélpracy,
przede wszystkim na okres po 1970
roku oraz perspektywicznym roz-
woju kooperacji i specjalizacji w
pracach badawczych, rozwojowych,
produkeji i zbytu. Komitet przyjat
do wiad §ci sprawozdania o wy-
nikach bezpo$redniej wspélpracy
ztozone przez naczelnych dyrekto-
row zjednoczen wytwarzajacych u-
rzadzenia chemiczne i elementy hy-
drauliki. Oceniono takZe wyniki
osiggniete w dziedzinie wymiany
towardw, organizowanej w ramach
bezposredniej wspélpracy Minister-
stwa Handlu Wewng¢trznegoe PRL
i Ministerstwa Handlu i Zaopatrze-
nia NRD. Oba ministerstwa zobo-
wiazane zostaly do podjgcia Srod-
kéw dla o T i
wzajemnej wymiany towardow kon-
sumpeyjnych. W toku prac sesji
zostaly réwniez cmawione problemy
zwigzane 2 rorwojem wspélpracy
wojewddztw priygranicznych. Usta-
lono dalsze zadznia w tej dziedzinie.
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ATRUDNIENIE stanowi jee
den ze szczegblnie waznych
czynnikébw wyznaczajacych
wzrost gospodarezy FPolski.
Tymezasem nasza znajo-
mo$é prawidlowofci rzadza-
cych rozwojem zatrudnienia
ciggle niewystarczajgca. Stad tez
duze znaczenie majg badania nad
jego przebiegiem. W artykule ni~
niejszym przedstawiona zostanie
analiza ksztaltowania si¢ wahan za-
trudnienia na przestrzeni roku?),
Zmiany i wahania poziomu za-
trudnienia w clagu roku stanowig
ceche charakterystyczng wzrostu
zatrudnienia. Wplywaja one na
ogélny poziom zatrudnienia w da-

jest’

Wahania
poziomu zatrudnienia
w Polsce

WIESLAW NYCZ

nym roku, ktéry liczony jest z re-
gu!y przy pomocy przeciginej rocz-
nej. Podstawg do badan odchylefi
ogi przecigtnej i wahan zatrudnie-
nia w poszczegblnych latach moze
stanowi¢ statystyka Zakladu Ubez-
pieczen Spolecznych, ktora rejestru-
je poziom zatrudnienia na ostatni
dzien kazdego miesigca.

Odchylenia od przecigtnego stanu
zatrudnienia w okresie  ostatnich
dziesigciu lat obrazuje tablica 1.
Przedstawione dane wskazujg na
wystepowanie do§é znacznych od-
chylei od przecietnego stanu za-
trudnienia, szczegblnie za§ w la-
tach, w ktérych wystapity najwyz-
sze przyrosty zatrudnienia.

TABLICA 1

Odchylenia od przecietnege stanu 'zauudnieuia W gospodarce narod&wej
w Polsce w latach 1956—65 (tys. osoh)

Data
Przecigtna Najwyisze odchylenie Najwyisze odchylenie
zatrudnienia in minug — miesigc in plus - miesige

1958 7.083 332 11 228 X
1957 7,279 183 1 1 X
1958 7.328 9 n 58 vI
1959 7.455 181 I 124 X
1960 7.524 312 i 212 XI
1961 7.828 263 1 150 X1
1962 8177 367 I 270 X1
1963 8.525 348 I 181 X
1964 8.694 3 In 29 XI
1965 2116 350 n 221 X1

Wystepowanie tych odchyled wig-
ze sie z do§¢ duzymi wahaniami
sezonowymi poziomu zatrudnienia.
Poziom zatrtidnienia mnajbardziej
zblizony do przecietnego w danym

:roku osiggany jest w maju lub

czerwcu. Najnizszy stan zatrudnie-
nia w roku przypada na I kwartal

Zr6dlo: obliczono na podstawie danych Mieslgeznych Biuletyndw Statystycznych
US -

(styczei lub luty), najwyiszy za§ w
ostatnim kwartale (paZdziernik lub

. listopad). Rozpigto§¢é migdzy -naj-

wyZszym a najniiszym poziomem
zatrudnienia w roku w okresie
ostatnich 10-ciu lat wahala sie od
159 tys. w 1958 r. do 627 tys. w
1962 r. (tablica 2).

TABLICA 2

?omlne ‘stanu zatrudnienia w gospodarce narodowej Polski
w latach 1936—65 (w tys. oséb)

& T T

- ROznica. miedzy . najwyiszym a naj-

nizszym stanem zatrudnienia ﬂ_ﬂlnm

Roinics imledzy najwyiseym stapem °
zatrudnienla w ' réku- ‘poprzednim : &

roku . majniZszym w danym roku
MIESIACE ROZN1CA MIESIACE ROZNICA

1956 i x 560 X 1955 1 II 1958 - 193
1957 ui x 367 X -1956 1 Il 1957 -— 225
1958 11 VI 159 X 1957 1 II 1953 - 218
1959 i X 308 V1 1958 i 1 1959 - 123
1960 1N X1 524 X 1989 1 Il 1960 — 367
1961 1iXx1 413 XI 1360 { 1 1961 - 173
1962 1n1ix1 627 X1 1961 i I 1952 - 158
1963 11§ X 529 X1 1962 | II 1963 - 269
1964 17 i XI 621 X1 1963 i I1 1964 — 353
1965 Imixi 517 X1 1964 i II 1965 - 208

X3 1965 1 11 1966 - 144

Zrbdlo: obliczono na podstawie danych ZUS,

Analiza miesigcznych stanéw za-
trudnienia pozwala na stwierdzenie
wystepowania do§¢ znacznych réz-
nic w rocznym cyklu zatrudnienia.
Jako prawidlowo$é mozna przyjaé
nastepujacy schemat wzrostu za-
trudnienia w ciagu roku: na po-
czatku rvoku (styczen, luty) najnii-
szy stan zatrudnienia, od marca sy~
stematyczny wazrost a do lipca, na-
stepnie nieznaczny spadek w sierp-
niu i wrzeéniu i z kolei w pazdzier-
niku lub listopadzie najwyzszy stan

zatrudnienia; od grudnia nastepuje
znaczny spadek do lutego roku na-
stepnego. Na szezegélne podkre-
§lenie zasluguje do§é znaczny spa-
dek zatrudnienia w okresie depre-
sji zimowej (grudzien — luty),

Wynika on niewatpliwie z dziala=
nia czynnikéw sezonowych, ale nie-
maly tez wplyw ma system plano-
wania zatrudnienia.

Za . liczbg stale zatrudnionych
mozna uwazat liczbe zatrudnionych
ponize} linii, lgcznej minimalne sta-

., Znagznym,
i duzym

ny w poszczegblnych latach, Liczb
zatrudnionych powysej tej linii
przedstawiajgq pracownikéw sezono-
wych, ktérzy w danym okresie de-
presji zimowej tracy prace i pozo-
stajg przez kilka miesiecy bez za-
trudnienia. JeSli za miare sezono-
wosci zatrudnienia przyjaé stosu-
nek punktu maksymalnego w da-
nym roku do bezposrednio naste-
pujacego punkiu minimalnego, to
dla badanego dziesiggiolecia stosu-
nek ten wahal sie w granicach
2—5 proc. WskaZnik ten choé wy-
daje sie niewielki, kryje w sobie
wielko§ct rzedu 150—350 tys. osdb.
Ten spadek ogblnego stanu zatrud-
nienia na przelomie lat zbiega sie
ze znacznie zmniejszonym zapotrze-
bowaniem na prace w rolnictwie.
Tak wiec w miesigcach grudzie —
marzec nastepuje spietrzenie re-
zerw sily roboczej?), CzgSciowym
wyrazem tego jest wzrost liczby za-
rejestrowanych oséb poszukujacych
pracy. Wystepuje wiec réwnolegly
spadek stanu zatrudnienla w dzia-
lach gospodarki poza rolnictwem
i oslabienie dzialalnosci produkeyj-
nej w rolnictwie, Jest to problem
bardzo wazny?) i wymagajacy roz-
wigzania z uwagi na to, Zze brak
pracy zarobkowej pocigga za sobg
réwniez utrate dochodéw i z reguly
Swiadczefi socjalnych na kilka mie-
siecy i tym samym odbija sie na
warunkach zycia pewnej czefci lud-
noéci.

Proces odtworzenia najwyZszego

stanu zatrudnienia osiggnietego w -

okresie jesiennym trwa kilka mie-
siecy. W latach 1850—1956 proces ten
trwal 4—6 miesigcy. W nastepnych
czterech latach ulegt znacznemu
wydluzeniu, az do 17 miesiecy na
przelomie lat 1957/59, Wydtuzenie to
wynikalo przede wszystkim z pro-
wadzonej w tym okresie skutecznej
polityki ograniczenia przyrostu za-
trudnienia i dazenia do bardzie}
racjonalnego wykorzystania we-
wnatrzzakladowych rezerw silty ro-
boczej. Osiagnieto w rezultacie
znaczny wzrost produkcji przy nie-
.przyrofeie zatrudnienia
wzroscie poziomu wydaj-
nofci, praty. W ostatniej pleciolatce
proces odtwofzenih najwyzszego
stanu zatrudnienia trwat znacznie
krécej i wynosit 5—8 miesiecy.
Skrécenie to wynikalo z duzego
wzrostu zatrudnienia w tym okre-
sie, przy znacznym przekraczaniu
plandw przyrostéw zatrudnienia w
poszczegblnych latach.

Przeprowadzona analiza wskazu-
je na potrzebg uwzglednienia w ba-
daniach  dynamiki  zatrudnienia
czynnikéw sezonowych. Konieczne
jest wiec badanie kierunku i wiel-
koSci wahan sezonowych zatrudnie~
nia. Dla okresu 1956—1965 otrzy-
mano nastepujace wskazniki sezo-
nowoécl zatrudnienia dla poszcze-
gblnych miesiecy.

1 - 98,0 VII ~ 101,2
o~ 97,8 VIIL - 101,1
m — 9,3 IX — 100,6
IV — 95,8 X — 10,4
V o~ 1008 XI — 1011
VI - 100,8 XIT = 89,6

(Obliczenia dokonano poprzez elimi-
nacjq innego rodzaju wahan z danych
obraznjacych rozwéj zatrudnienia w go-
spodarce narodowe], stosujac mechanicz-
na procedurg wyrbwnywania szeregoéw
czasowych.)

Tak wige w miesigcu lutym wiel-
ko$¢ zatrudnienia byla érednio o
2,4 proc. nizsza od przecigtnego za-
trudnienia w ciggu roku, a w mie-
sigcw paZdzierniku byla wyisza
frednio o 1,4 prog.

Obliczone wskazniki sezonowofci
moga znaleZé r6znorodne zastoso-
wanie przy analizie rozwoju zatrud~
nienia, Mozna je wykorzystaé dla
eliminacji wahan sezonowych z sze-
regu empirycznego, aby przekonaé
sie jaki bylby rozwoj zatrudnienia,
gdyby te wahania nie wystepowa-
1y, a wiec jaki bylby rozwéj za-
tridnienia wynikajacy z tendencji
rozwojowej i .réinego rodzaju wae
han przypadkowych. Zasadnicze jed-
mak zastosowanie powinny znalefé
wskazniki sezonowosci przy plano-
waniu lub przewidywaniu rozwoju
zjawiska, oczywifcie dla okresé6w
stosunkowo krétkich, Stosujge je do
tych celéw naleiy jednak wpieyw
sprawdzié, czy nie nastapila zmia-
na charakteru { sily samych wahan
sezonowych, a 'poza tym naleiy
rowniez uwzgledni¢ dzialanie ten-
dencji rozwojowej, poprzez oblicze-
nie odpowiednich wspo6iczynnikéw

. korygujgcych.

Okreslenie’ wielkofei i zasiegu
rezerw sezonowych w Polsce jest
w tej chwili bardzo trudne i wy-
maga przeprowadzenia szczegblo-
wych badan, Chodzi tu szezegblnie
o zbadanie struktury wahaf sezo-
nowych w.ukladzie dzialowym i ga-
teziowym oraz w ukladzie prze-
strzennym.

Obliczone wskazniki sezonowofci
zatrudnienia w gospodarce narando-
wej sg stosunkowo nieduze, co
Swiadezy o tym, ze gospodarka so-
cjalistyczna znacznie slabiej reagu-
je na tego rodzaju wahania. Waha-
nia te wynikaja przede wszystkim
z sezonowofci produkcji niektérych
gatezi 1 z uruchamiania lub rozsze-
rzania nowej dzialalno$ci gospodar-
czej. a takie w pewnym stopniu z
substytucji absencji oraz mecha-
nizmu ustalania limitéw zatrud-
nienia.

W gospodarce narodowej wyste-
puje kilka dzialdw charakteryzuija-
cych sie stosunkowo duzym nateie-
niem sezonowosci zatrudnienia, a
mianowicie rolnictwo, leﬁxictwo,
budownictwo, oraz niektére galezie
przemystu przetwoérezego.

Zatrudnienie w  budownictwie
podlega duzym wahaniom na prze-
strzeni roku 4). Odchylenia od prze-
cigtnej rocznej wahaja sie w grani-
cach in minus 12 proe. — in plus
8 proc. Wahania te wystepuja w za-
sadzie tylko w grupie robotnikéw
w przedsiebiorstwach' budowlano-
montazowych, Najwyzszy stan za-
trudnienia osiggany jest w miesia-~
cach letnich i utrzymuje sie on na

wysokim ' poziomie az ‘do-listopada,
0 czym altownie spada az do  * . "
po czym gwaltownie spada az do miczno&é' produke;i.

e

marca. %

Wahania poziomu zatrudnienia w
przemysle sg znacznie nizsze, bo w
stosunku do przecietnej rocznej za-
wierajg sie¢ w granicach od minus
3 proc. do plus 4 proc. Interesujgce
jest, Ze dopiero we wrzesniu za-
trudnienie w przemy$le przekracza
stan przecietny w. roku. Wzrost za-
trudnienia w pierwszych o§miu
miesigcach jest nieduzy i w zasa-
dzie caly przyrost zatrudnienia na-
stepuje dopiero w ostatnim kwar-
tale roku. Mozna to tlumaczyé se-
zonowym charakterem szeregu ga-
tezi przemystu (np. przemyst rolno-
spozywezy) oraz dazeniem do
zwickszania zatrudnienia (na ostatni
kwartal przypada przecietnie ponad
30.)proc. rocznej produkeji global-
nej).

O sezonowym charakterze prze-
biegu zatrudnienia w przeémys§le de-
cyduje zasadniczo sezonowosé wy-
stepujaca w grupie robotnikéw
przemystowych., Wskazniki sezono-
woéci w tej grupie pracowniczej sg
znacznie wyisze niz dla ogdlnego
stanu zatrudnienia w przemyféle,

W pozostalych grupach pracowni-
czych zjawisko sezonowosci w za-
sadzie nie wystepuje.

esulj §wiatlo na. ksziglto-
w::;:r:?: Swielkofei zatrudnienia w
przemysle rzuca’ analiza ruchu za-
tridnionych robotnikéw grupy prze-
mystowej w  przedsigbiorstwach
przemysiu panstwowego., Najwigk-
szy ruch zatrudnienia wystépuje w
pierwszym 1 ostatnim kwartale ro-
ku, w pozostalych kwartalach wy-
stepuje zréwnowazenie liczby przy-
je& 1 zwolnie, Maksimum przyjeé
wystepuje w paidztegm!m a mini-
mum w grudniu. Najwigkszg licz-
be zwolniefi notuje si¢ w_styczniu,
a najmnijejsza w marcu. W pozosta-
lych  miesigcach roku przyjecia
i zwolnienia ksztaltuja sie na prze-
cigtnym poziomie (oczywiscie przy-
jecia przewyziszaja zwolnienia). Tak
wiee nasilenie ruchu zatrudnionych
robotnik6w wystepuje pod koniec
i na poczgtku roku. Ruch ten jest
bardzo zréznicowany w posSzczegol-
nych galeziach przemysiu. _Najwyi-
sze wspdlczynniki wystepuja w re-
sorcie Ministerstwa Przemyshu Spo-
sywczego i Skupu oraz Minister-
stwie Budownictwa i Materialéw
Budowlanych. Resorty te obejmuja
gatezie przemysiu. o, najwyZszych
wskaZnikach sezonowosci.

Wplyw dzialania czynnikéw sezo-
nowych daje o sobie znaé réwniez
w szeregu innych zjawisk (w duzym
stopniu zwigzanych z sezonowoscia
zatrudnienia), szczegélnie mocno
uwidacznia sie to w analizie liczby
robotniko-godzin przepracowanych
i godzin nadliczbowych oraz wiel~
koSei produkcji { poziomu plac na
przestrzeni roku, Wymienione zja-
wiska wskazujg na wielkie bogac-
two problematyki kryjacej sie w
analizie dynamiki § struktury za-
trudnienia,

Przeprowadzona analiza miala
charakter bardzo ogélny, jej zada-
niem bylo podkreSlenie wagi pro-
blematyki sezonowos$ci w analizie
dynamiki zatrudnienia. Wynika z
niej konieczno$é - uwzglednienia
przy ustaleniu planéw najniiszego
i wajwyiszego stanu zatrudnienia
w ciggu roku. Operowanie tylko
przecigtnymi rocznymi jest niewy-
starczajace. Dalszym  elementem
jest zréinicowanie w ukladzie dzia-
towym i galeziowym oraz w ukla-
dzie przestrzennym,

Dla polityki zatrudnienia w Pols-
ce wainym zadaniem jest zmniej-
szenie rozpietosci wahan w pozio-
mie zatrudnienia { wprowadzenie
wigkszej rytmiczno$ci w jego przy-
rofcie. Wysoki stan zatrudnienia w
Jednym okresie i gwaltowne jego
obniZenie w nastepnym sprzyja
plynnosci sily rehoczej, zmniejsza
przywigzanie do zawodu, w rezul-
tacie niekorzystnie wplywajge na
pozlom- wydajno§ci- pracy ‘i - ryt-

1) Na potrzebe takich badah rwraca
uwage m. in. A. Rajkiewicz w ksigzce
nZatrudnienie w Polsce w latach 1950~
1970", KiwW, W-wa 1965 str. 101 oraz ko=~
mentarz Zycia Gospodarczegc nr 46/1956
pt. ,Uwaga na zatrudnienie”,

2) Na zjawisko to zwraca uwage A.
RajkieWicz w pracy ,Zatrudnienie w
Polsce Ludowej w latach 1950—70"
W-wa, KiW, 1965 s. 109, oraz J. Obodow-
ski, §. Spotan ,Polityka zatrudnienia w
PRL” W-wa, 1965 s. 59 { S. Bednarz
»Sezonowosé w zatrudnleniu a rynek
pracy” Praca i Zabezpieczenie Spol.
nr 12/1960.

3) J. Czernilczenko w artykule ,Zaje-
cla pozaroinicze a rozwdj rolnictwa”,
Zeszyty  teoretyczno-polityczne, Kiw.
nr 12/1966 str. 51, podaje 2e w ZSRR
przecigtne, w ostatnim 3leciu  zimowe
naklady pracy kolchosnikow byly bez
mala o polowe mniejsze od nakladéw
letnich, | %e 8,5 min kolchoinikéw po-
zostawalo w zimie bez pracy.

4) Zagadnienie #ezonowoéej budowale-
twa przedstawil S, Kurowski w pracy:
S 05i¢ b ictwa w Polsce”,
PWE, W-wa 1958,

e S——
ROCZNlK STATYSTYCZNY
- PRZEMYSLU 1945 = 1965

STATNIO na pdlkach ksiegar-

skich ukazala sie szczeg6lnie

wazna publikacja GUS. Miano=
wicie w ramach serii ,Roczniki
branzowe” wydano ,Rocznik Staty-
styczny Przemystu 1945—1965", Jest
to .bodaj najgrubszy z wydanych
dotychezas przez GUS tomoéw, liczy
on bowiem az 814 strom (cena —
50 ztotych).

Dane zawarte w tym tomie cha-
rakteryzuja rozwdj przemystu w
okresie dwudziestolecia Polski Lu-
dowej. Poza tym publikacja ta za-
wiera sporo informacji dotyczacych
produkeji i zatrudnienia w naszym
przemy$le w lntach miedzrwojen-
nych oraz wiele danych z zakresu
statystyki miedzynarodowej.

Dane dotyczice naszego przemy-
stu w latach 19451965 zostaly uje-
te w 19 nastepujacych dziatach:
zaklady | przedsigbiorstwa, produk-
cja, bilanse materialowe, zatrudnie-
nie, czas pracy i zmianowo$¢, wy-
dajno$é pracy, place, wypadki przy
pracy, charakterystyka podstawo-
wych rodzajéw przemyshi, wskai-
niki techniczno-ekonomiczne, frod-
ki trwale, inwestycje, dziatalnofd
socjalno-kulturalna, finanse, hane.
del zagraniciny wyrobami przemye-
slowymi, praca nakladcza, ustugi
przemysiowe, rzemioslo, prrekroje
organizacyne. Dziat 20 - to prze-
glad miedzynarodowy, a dane do-
tyczace rozwoju przemyslu w okre-
sie miedzywojennym zawarto w

jednym 2z aneksdw, Calo§¢ liczy
blisko trzysta tablic,

W poréwnanfu z Informacjami
dotyczacymi przemysiu a publiko-
wanymj dotychczas w rocznikach
statystycznych — dane tej ostatniej
publikacji zostaly znacznie wzboga-
cone zaréwno pod wzgledem tema-
tycznym, jak réwniez gdy chodzd
o sposoby ich grupowania. W oma-
wianym roczniku przedstawiono da-
ne w ujeciu galeziowym w pelnej
retrospekeji. Znacznie powiekszono
zakres informacji w przekrojach
terytorialnych. Po raz pierwszy za-
mieszczono tu réwniez wiele da-
nych w podziale organizacyjnym
(produkeja, zatrudnienie, fundusz
plac, akumulacja, warto§é $rodkéw
trwalych itd. w poszczegélnych mi-
nisterstwach | zjednoczeniach prze-
mysiu).- Mamy tu tez np., dane o©
zniszczeniach wojennych przemysiu
zanotowanych w 1945 roku.

Starajac sle przedstawié¢ komplek-
sowg informacje o dzialalno$ci na-
szego przemystu, zgromadzono tu
najistotniejsze dane dotyczace nie
tylko produkeji, zatrudnienia, wy-
dajnosci itp.,, ale réwniei réinych
bilanséw, wskaznikéw charaktery-
zujacych poziom { postep technicz-
ny, efektéw finansowych itp. A
przedstawienie danych dotyczacych
przemystu na tle innych dzialéw
gospodarki narodowej pozwala
okreéli¢ role przemyslu w naszym
kraju, )

inicjatywy opolskiego Oddzia-

lu Polskiego Towarzystwa Eko-

nomicznego zorganizowano w
drugiej polowie stycznia br. konfe
rencje na temat ,Aktualnych pro-
bleméw organizacji produkcii w
przedsiebiorstwie”. W konferencjl,
nazwanej I-szym seminarium ak-
tywu gospodarczego, ogdlem wziglo
udzial 140 pracownikéw przedsie-
biorstw i instytucji, nalezacych do
réznych brani opolskiego przemy-
stu.

Duzg zalety zorganizowanego se-
minarium bylo wczesniejsze roze
stanie do jego uczestnikéw lez pro-
blemowych do wyglaszanych réfe=-
ratéw oraz specjalnej ankiety, na
ktérej uczestnicy mieli moznosé
przeslaé¢ do Zarzgdu Oddziatu pyta-
nia 1 propozycje, ktére powinny
byé szerzej w referatach potrakio-
wane, .

W czasle seminarium wygloszono
trzy referaty. Dr Zoffa Szapajtis
(WSE—Wroclaw) moéwila 0 wplywie
czynnlkéw na ksztallowanie stosun-
kéw miedzyludzkich - wainego e-
lementu wlasciwej organizacjl w
przedsigbiorstwie, Duie zalntereso-
wanie wiéréd zebranych wzbudzil
wygloszony referat przez doc. dr
Ber Hausa (WSE - Wroclaw) na
temat. ,Wplyw organizacji pracy
na rytmicznoéé produkcji”,

Wreszcie, w ostatnim referacie we

.,Qrganizacja i podstawy zatrudnie-
nia w gospodarce pomocnicze
przedsigbiorstwa przemyslowego" —
mgr ini Adam Jonca z Instytutu
Organizacji Przemyslu Maszynowe-
go omoéwil wyniki badan przepro-
wadzonych w ' kilku wickszych

JE® T BES

SEMINARIUM
EKONOMISTOW
OPOLSKICH

przedsi¢blorstwach w zakresie go-
spodarki pomocniczej,

W oiywionej dyskusji wzielo ue
dzial ponad 30 uczestnikéw. Sporo
uwagi w tych wypowiedziach po-
Swigcono niezadowalajacej realiza-
cfi, zapoczgtkowanych od IV Zja-
zdu KC PZPR zmian metod plano-
wanla 1 zarzgdzanla, Wielu dysku-

tantébw stwierdzilo, ze postep.teche «

niczny 1 ekonomiczny napotyka
roine opory, pomimo widocznych

wad i niedociggniet w dziatalnoscl
gospodarczej przedsiebiorstw, wyra-
zem czego jest niezadowalajacy stan
organizacyjny, przerosty w zatrud-
nieniu 1’ nierytmiczna praca zalég
fabrycznych. Pewne zmiany w tym
zakresie, w wyniku dzialajaeych ko-
misji zakladowych w niektérych
przedsiebiorstwach sg juz widocz-
ne. Ulegla poprawie struktura za-
trudnienia a realizacja zadan w
cilagu dwéch dekad stycznia br.
byla bardziej réwnomierna. Byly
réwniez wypowiedzi, ze dotychcza-
sowy system bodZcéw materialnego
zainteresowania nie sprzyjal stoso-
wanju racjonalnych metod pracy.

W zakoniczeniu seminarium po-
stanowiono przedstawione referaty
wydrukowaé i rozprowadzié po kil-
ka egzemplarzy do przedsiebiorstw,
ktére bedg mogly byé wykorzysta-
ne przez zakladowe komisje uspraw-
nienia organizacii produkeiji. Jedno-
czednie prezes Oddzialu, dr Janusy
Kromzel poinformowat zebranych, ze
w najblizszym okresie (luty—ma-
Tzec) zorganizowane zostanie semi-
narium dla dyrektoréw ekonomicz-
nych | giéwnych ekonomistéw, kté-
re zostanie przeprowadzone metods
sytuacyjna w celu ‘wzajemnej wy-
miany doéwiadczefi na wybrane za-
gadnienia,

EDWARD SOBOLEWSKI



JEDNOCZENIE Przemy-
slu Taboru Kolejowego
TASKO ma nadziejg¢ do-
szlusowaé w ciggu kilku

tygodni do grona tych,
ktore — jak przemyst
okretowy i farmaceutyezny —
dzialajag na statusie eksperymen-

talnym. Spodziewana decyzia w tej

sprawie ma mie¢ moc wsteczng od

1. 1, 1967, '

TASKO zarzgdza o$mioma przed-
sigbiorstwami przemystowymi, ale
za to sztuka w sztuke duzymi lub
ogromnymi. Na osiem przedsig-
biorstw przypada pieé réznych sta-
tusdw pgospodarowania, czyli metod
pomiaru efektéw produkeji i rozli-
czania takowych. Osiem przedsie-
biorstw — pieé¢ roznych jezykéw
ekonomicznych, jakimi rozmawiajg
one ze zjednoczeniem. -

Znajdujemy  wiee przedsiebior-
stwa opierajgce pomiar efektéow i
gospodarowania na wskazniku pra-
cochlonnodci z calym przydatkiem
zasad towarzyszacych tfego typu
klasyeznemu w przemyS$le elektro-
maszynowym eksperymentowi. Ma-
my ,Cegielskiego” dzialajacego na
statusie firmy wyspecjalizowanej w
pracy na eksport. Mamy ,PAFA-
WAG™ gospodarujgcy w oparciu o
specyficzny wskaZnik rentownoSci.
Mamy ZASTAL pracujacy w opar-
ciy o syntetyezny miernik oceny
dzialalno§ci  gospodarczej, ktéry
przedstawie pozniej ze wzgledu na
to, ze teraz az 4 fabryki w zjedno-
czeniu przeima ten system. Mamy
przedsigbiorstwg oparte o ekspery-
ment zwany .odlewniczym”, gdyz
upowszechniony w odlewniach, a
preferujacy zmniejszanie ciezaru,
czyli surowcochlonno$ci odlewdw. I
mamy wreszcie przedsigbiorstwa
dzialajace wedle zasad- tradycyj-
nych opartych o miernik produkeiji
globalnej i liczng rodzinge konsumo-
wanvch przez zaklad wskaznikow

yrektvwnych. Nad tvm wszystkim
jest zjednoczenie rozliczane w ten=-
ze tradveviny spos6b i tlumaczace
jezyki ekonomiczne. ktérymi mowig
jego wasale, na dworski jezyk pro-
dukeji globalnej.

W kazdym razie zyciowa koniecz-
nos¢ zmusilg zjednoczenie do szu-
kania wspélnego jezvka ze swoimi
satelitami. PAFAWAG w ubieglym
roku wytworzyt 6 do 7 tysiecy wa-
gonéw (jeszcze ich bodaj doklad-
nie nie policzono), a w biezgcym
wytworzy tylko 2 tvsigce wagonow,
ktorveh wartosé jest wszakze nieco
wyZsza niz uprzednio 7 tysiecy,
a o wiele bardziej pracochionna.
Produkcja liczona wedle wartosci
globalnei wzroénie nieznacznie. ale

mierzona w oparciu o oracochlon-
no§¢é — kolosalnie. Faktvezny po-
s"ep nowoczesnofci wytwarzania,

sublimowanie techniczne produkcii,
ba, osiaganie wyzszvch  zyskéw
przez zaklad — 'wszvstko to nie
znajduje odbicia w ocenie gospo-
darki  zjednoczenia rozliczanego
wedle warto$ci globalnej w cenach
poréwnywalnych z 1960 r, Wowczas
oparty na tym.przydzial = Srodkéw
materialnych nie ddzwierciedla rze- -
czywistych potrzeb, bo mierniki
oceny stosowane odgdrnie nie u=
wzgledniaja i nie preferuja rzeczy-
wistego postepu i procesu uszla-
chetnienia wvtwérstwa. 1 ¢to z ra-
chunku wychodzi, Ze roczna global-
na warto§é produkeji wzrosta tylko
o 5 procent, choé¢ wydajno§é pracy
liczona wedle miernika oracochion-
nosciowego o 13 proc. Stad interes
ziednoczenia, by przydzial §rodkow
oparty bvl o nowy, pracochlonnof-
ciowv miernik nie za§ o wskaZnik
produkcii globalnej, kt6ry nie od-
zwierciedla procesu wzrostu pra-
cochlonnodci § technicznego postepu
wytwordéw. Status eksperymentalny
jest wiec dla zjednoczenja samoo-
brona przed niendoowiadajacvm
rzeczvwisto$ei rozdzialem S§rodkow.

Zrodzona na tle podobnych kwe-
stii wvniklveh z ciazenia nad bran-
z3 miernika wartosci globalnej,
mnogodci dvrektvw i niespdinosci
regul daino$é zjednoczenia do o-
siagniecia statusy eksmervmental-
nego w plerwszei chwill, tj. przed
kilkv latv pojawila sie jako kon-
cencia stworzenia jednegn svstemu
rozliczen i romiaréw vrodukeii o-
bhnwiazvuiacveh wszvstkie orzedsie-
biorstwa { zjednoczenie jednoczes-
nie. Daniero w polowie vbieglegn
roku zreflektowano sie, Ze zglaj-

°

gospodarcz

- o

@ Konwojenci zamiast do sklepdw
yrzywiezli ciezar6wke pieczywa do
redakeji ,,Slowa Ludu”, oddajac sie
w ten spos6b pod opieke reprezen-
tantow opinii publicznej. Ci¢zaréwka
zawiciaia tony spalonego, lub czer-
stwego chleba. Konwojenci oswiad-
czyli, e takie p.eczywo “ciagle Kkazg
im rozwozié¢ po sklepach, gdzie per-
sonel i klienci witaja fch brzydkim
slowem, nadwerczajacym ich poczu-
cie godnosci osobisiej, a nieraz i ku-
ksancem.

@ W Wietnie pow. Bydgoszez po-
wstala pierwsza w kraju wiejska spol-
dzielnia mieszkaniowa, ktora ‘zapo-
czatkowuje burzliwy, miejmy nadzie-
je, rozwdj sy i i io-
wej na wsi. Plany pierworcdne} bu-
dza 2azdrosé spoldzielcow miejskich
czekajgcych na swoje M-3. Stanaé tu
maja nawet 5-pokojowe juz iscie far-
merskie wille, & nie chalupy.

szachtowanie systemu gospodaro-
wania wszvstkich  priedsiebiorstw
oznacza¢ bedzie u$miercenie ékspe-
rymentdw w  toku,
jednych zasad eksperymentalnych
drugimi, nim te pierwsze sprawdzi-
ty sie, ukazaly swoije cienie i blas-
ki. TASKO zdecydowalo sie na
wyjécie trudniejsze, na zachowanie
mozaiki form a wiec na zmierze-
nie sie z trudno$ciami, od ktérych
skéra cierpnie,

Mimo ?ze nadal kwitngé bedzie
w TASKO pigé¢ kwiatéw modelo-
wych, przewazaé ilofciowy beds
przedsiebiorstwa pracujace w opar-
cit o syntetvezny wskainik oceny
dzialalno$ci gospodarcze; opracowa-
ny w ZASTALU. Celem .jego usta-
nowienia jest maksymalizacja zys-
ku i wydajnn§ci pracy, zapewnie-
nie pelnego wykonywania zadan a-
sortvmentowych,  obnizka  stanu
§rodkéw trwatych i obrotowvch.

Wskaznik sktania do obnizki kosz-
téw wlasnych, zwiekszania zmiano-
wysokiej

wosei i utrzymywania

sprawnoéei §rodkow trwalych. I
wreszcie wskaznik 6w, jako podsta-
wowy miernik dzialalno$ci i oceny
przedsiebiorstwa decvduje o istot-
nveh bodzcach materialnego zainte-
resowania zalogi wynikami pracy
firmy: o funduszach zakladowym i
premiowym. Wskainik ten ma po-
staé: S = [(U:M) + (U:0) 4+ K
(U:F)] AW. Znaczenie poszczeg0l-
nych symboli: U — zysk bilanso-
wy, M — warto§é majatku trwa-
tego brutto, O — warto$é srodkoéw
obrotowych grupa B i C bilansu,
F — osobowy fundusz plac ogélem
bez ucznidw, K wspblezynnik
korygujacy efektywno§é nakladéow
pracy zywej w stosunku do efek-
tywnosci §rodkdéw trwalych i §rod-
koéw obrotowych, A wskaznik
wykonania asortymentowego planu
produkceji towarowej, W — ‘wskaz-
nik zmiany wydajnosci pracy.

_ ZASADY EKSPERYMENTU

Zaprezentujemy Je og6lnikowo,
poniewaz nie popularyzacja, czy in-
s}rpktai jest intencja tych rozwa-
zan.

Eksperymentalne zasady, wedle
ktérych rozliczaé sie bedzie TASKO
jako caloé zblizone sg do idei
przyéwiecajgcej ukladaniu wskazni-
ka ,,S", ale nie tak daleko idace
w ,oddyrektywnieniu” dzialania
zjednoczenia. Pozostanie 9 wskaz-~
nikéw dyrektywnych, ktére resort
przedstawiaé bedzie zjednoczeniu.”
S3 one tak pomySlane, by oddzia-
tywaly one na posuniecia przedsie-
biorstw po przetlumaczeniu ich na
ten kod ekonomiczny, ktéry wlas-
ciwy jest kazdemu z pieciu r6invch
statusdw zakladéw podlegtych TAS-
KO. Oczywifcie zaklada to wielkie
trudnodci dlz TASKO, ktére za-
pomnieé musi jezyka polecenn admi-
nistracvinych, co jest trudne kon-
cepcvinie, ale o wiele trudniejsze
psvchologicznie.

W istocie rzeczv eksperyment do-
tyczy wiec stosunkéw Zjednoczenie
~— Ministerstwo Przemvstu Ciezkie-
go, bo stosunki Zjednoczenie —
przedsiebiorstwa opieraé sie beda
o ten kod, jaki bedzie wladciwy dla
kazdego z przedsiebiorstw dzialajg-

rzy rano, przy pracy zjawiaé sie¢ cheg
z gladka twarza, 2 wieczorem pray-
czepiac¢ sobie pod nosem modny atry-
but meskosei,

@ W Bielskn Podlaskim otwarto
prywatne kasyno gry w kregle, w
ktorym bywalcy przegrywaja srednio
500 ziotych dziennié, hazardu ukro-
cié nie moina, poniewai jedyne na-
sze legalne kasyno gry licencjonowa-
ne jest mocag dokumentu wydanego
przez ZAIKS w Goldapi. Do tej chwi-
1i cele istnienia w Goldapi biura
Zwiazku Autoréw pozostawaly mgli-
ste,

@ Wykonaniu  finansowo-produk=
cyjnych planéw branzy {ryzjerskiej
zagraza gwaitowny uwiad mody na
farbowanie wlos6w. Kaobiety ze szko-
da dla branzy uslugowej wracaja do
fryzur o naturalnych kolorach. Nie~
odzowna jest natychmiastowa kame
pania propagujaca pogilad, Ze to oczy-
wisty wstyd dla Lkobiety pokazywaé
§wiatn taka glowe jaks ja Pan Bog
stworzyt.

@ Dyrekcja putawskich azotéw po-
stanowila wsp6lfinansowaé budowe
w tym miescie obserwatorium astro-
nom.cznego dla .amatoréw. Z obser-
watorium mozna bhedzie — jak sie
dowiadujemy — gapié¢ sie na gwiaz-
dy, Zaémienia a takie okoljczne pej-
zaze, Puiawskie azoty gotowe S3 od-
daé na ten cel czastke swoich fun-
duszy inwestycyinych, apy t}jlllm w

zastepowanie ..

cego wedle pieciu zrdznicowanych
systemOw. Podstawg obliczen wy-
nilkéw ekonomicznych * braniy be-
dzie wielko§é produkeji oparta o
pracochionnoéé- technologiczng przy
zastosowaniu sankeji za brak po-
stepu produkeyjnego i technicznego
oraz zle tempo wprowadzania ‘do
produkeji nowych wyrobéw.

Zjednoczenie przeimie wiekszo§é
problematyki eksportowej poprzez
podporzgdkowanie sobie branzowej
centralj handlu zagranicznego, ki6-
ra.uzyska status jednego z przed-
siebiorstw, TASKO. Projektowane
jest stworzenie awaryjnego fundu-
szu- dewizowego w wysokoSci 1
proc. wplywéw z eksportu, a prze-
znaczonego na import nagle po-
trzebnych maszyn, urzadzen i wy-
nikébw prac naukowo-badawczych,
szczegdlnie tych, .ktére sy niezbed-
ne dla szybkiego realizowania .za-
moéwien eksportowych,

Zasada lezacg u podstaw - kon-
cepcji ekspervmentu jest co naj=-
mniej spetryfikowanie -osiagnietego

JAN REM

przez przedsiebiorstwa stopnia sa-
modzielno$ci i nieprzelewalno$é ich
uprawnien na zjednoczenie. Przy-
rost wladzy dyrekeji TASKO ma
dokonaé sie kosztem resortu,

Ponadto, Zjednoczenie bedzie mo-
glo elastycznie operowaé Srodkami
materialnymi, swobodnie wybiera-
jge sposoby osiggania zamierzonych
celow wedle wskazan wynikajacych
z rachunku ekonomicznego. 1 tak
np. uzyska nie tylko samodzielnosé
w finansowaniu inwestycji zjedno-
czenia, ale wymienialne stang sie
kwoty przeznaczane na inwestycje
i §rodki obrotowe, przy czym wzrost
zapasow minimalizowaé¢ bedzie te
fundusze.

Jedyny system jednakowo roz-
ciggaiacy si¢ i na wszystkie przed-
siebiorstwa niezaleznie od ich sta-
tusu j jednoczeénie  na samo zjed-
noczenie dotyczyé bedzie fi
Przedsiebiorstwa.* §
fundusz operacyjn ]
blu zjednaczeria-bowstanie’
z tytulu amortyzacji, narzutéw i
odpisow z zysku. To #rdédlo umb-
zliwi przedsiebiorstwom sgromadze-
nie $rodk6w obrotowych, tworzenie
funduszy inwestycii wlasnyeh @
zjednoczenia) funduszy postepu i
zakladowego. Za§ prawo pelnej
przesuwalnofci §rodkéw z pozycii
na pozycie stworzy warunki do
prowadzenia wzglednie swobodniej-
szei gry ekonomicznej.

Wyjatkiem bedzie fundusz plac,
ktérego nie moina zwiekszaé kosz-
tem innych pozycii.
bedzie wedle wzoru opartego o
miernik pracochlonnoéci i ksztaltu-
jacy sie w pozviywnej zaleinodci
od wynikéw produkeyinych racjo-
nalnie mierzonych i korygowanych.
Tym samym znikng limity zatrud-
nienia i w przedsiebiorstwach i na
szezeblu  zjednoczenia. Wzmozone
zamowienia i zadowalajacy wazrost
wydajnoci pracy, ukazujacy, Ze
przedsigbiorstwo nie ma rezerw,
warunkowaé beda wzrost funduszu
plac.

W samym zjednoczeniu wysokobé
funduszu ‘premiowego adresowane-
go do personelu zarzadu braniowe-
go zalezna bedzie od udzialu wy-
twor6bw grupy A" W produkeji

ba albo leniwa sztuka. Inicjatorzy
przedsiewzigcia maja wszakie nae
dzieje, Ze miejscowa dziatwa osiage
nie, w siuzbie eksportu, lepsze wy-
niki biegacze, niZz zajace.

@ Czesltaw Plelras ze Szczecina

wynalazt aparat stuzjcy do zmecha-
i czynnosci spra ia ku-
ponéw w grach liczbowych. Duziala
on na zasadzie fotokomérki i zaste-
puje prace zywych ludzi, dotychczas
segregujgcych kupony. Nowy aparat
likwiduje widmo deficytowosci pol-
skich gier hazardowych.

wi Kazin wiZ w
czasie pracy zdarzyl sie nastepujacy
wypadek, Kolega rzucil wen $niezka,
trafit w oko i wybil je. Sad Ubezpie-
czen Sp ych przyznat

wanemu rente przyslugujaca ludziom,
ktorzy ulegli wypadkowi przy pra-
cy. ZUS zaskarziyl to orzeczenie w
Sadzie Najwyzszym wywodzac, ie to
nie byt wypadek przy pracy, bo row-
nie dobgze kolega moégt. mu wybhié
oko gdzie indziej. Zdarzenie nie:mia-
to zwiazku z tokiem pracy. Sad Naj-
wyiszy rent¢ napowrét przyznat uzna-
jac, ze nalezy sie' ona poszkodowa-
nenm, gdyz w cawili, gdy wybito mu
oko pilnie pracowal. Gdyvby bral
udzial w zabawie polegajacej na wza-
jemnym obrzucaniu sie z kolega énie-
giem — byloby inaczej.

@ Na GOornym Slasku majfatek zbi-
-Jaja miodzi ludzie trudniacy sie recz-
nym przepisywaniem ,flirtéw towa-
. Chalupnicze ' wytwérnie

® W miejscowoici Pastek roz- sp0s6b poiy v skana upo-
strzvgnigto konkurs na.. najezystsze dobania obserwacyjue zalogi.

mileko dostarczone do mieczarni,

Grand Prnix uzyskala Paistwowa @ W niektérych okolicach woje-

Stadnina Koni w Rzecznej. Kobyly
tamtejsze zawstyarTily okolicame Kkro-
wy.

© Pracownia _ perukarska <atru
im. Wyspinﬂskiegol le I;én(o:v‘:;:;h

ubocznu dziuialno jals -
Podicta s‘zlx\ki likwidacil

wodztwa katowickiego dziatwe szkol-
na zapedzono do dzialalnoscl maja-
cej zaktywizowaé nasze obroty han-
diowe 2 Francia. Dziecl wypuszeza
sie w pole, gdzie maja one obowia-
- zek goni¢ zajace i lapaé je dyweem.
Za zywego zajaca Francuzi placa po-
nad cztery razy wiecej, niz za mar-

sjns wytyezajace 3 2
fl,e'};lc‘ylo\\)'ohi 3215!&!(:“ teatréw. Wy- twego. Na razie na stu biegajacych
twarza Si¢ tam seryine wasy. clesza- przez zime¢ po polach ucznibw prazy-
ce sie popytem wsrdd panoéw, kté- pada jeden zapany zajac, a i to sla-

rzy

kartonik6w, zawierajacych teksty tej
glupawej rozrywki zawdzieczaja swe
istnienie zakazowi produkecji fahrycz-
nej gry p.a. flirt towarzyski”  wy-
danemu w intencji, by mtodzieiy nie
oglupiaé, nie uczyé zlego gustu
i wdrazaé- do flirtowania. opartego o
kwestie: samodzielnie wymyslane,
Niestety - zawsze ukrécante produkeiji
szmiry dynamizuje prywatna inicja.
tywe. Lepiej wiec modernizowaé
i ewolucyjnie intelektualizowac flir-
ts;, niz . zakazywaé ich produkowa-
nia. .

e

odel

‘wersje swego

Ustalany on.

zjednoczenia i od postepu v ‘tym
wzgledzie, od obnizki kosztébw wy-
twarzania, od wzrostu produkeii-i
od procesu zmnijejszania stanu §rod-
kow trwalych. Ta zaleinoéé doty-
kaé bedzie polowy funduszu pre-
miowego. Druga- polowa bedzie nie-
naruszalna. Ale je§li polowa uwa-
runkowana wyliczeniami przyniesie
wynik ujemny, wtedy kwota wyni-
kowa ze znakiem ujemnym .obciag-,
zana bedzie nieruchoma czgéé pre-
mii.

-Dyrektor - zjednoczenia uzyska
fundusz nagréd w 40 proc, prze-
znaczony na nagradzanie wlasnych
wspblpracownikéw, a w 60 proc. na
premiowanie kierowniczego perso-
nely fabryk i na oplacanie ludzi-
spoza branzy, ktorych zastugi dla
niej bedg szczegblnie wazne. Naj-
wazniejszym, zwigzanym ze specy-
fika branzy zadaniem eksperymen-
ta jest stworzenie takich warun-
kéw  ekonomicznyen sterowania
produkeja, by przeciwdzialaé roz-
wigzaniom materialochtonnym. By

produkcja taboru kolejowego nie
byla toporng obrobkg surowcow,
ale wytworczoscia mechanizméw o
wysokim stopniu przetworstwa.

Tak oto rysuje sie ksztalt ekspe-
rymentu w bardzo og6lnikowym
wykladzie o intencjach tylko orien~
tacyjnych.

ODRZUCONE KONCEPCJE

Propozycje Zjednoczenia przez
kilka lat opracowujacego kclejne
eksperymentalnego
statusu byly dalej idgce. Warto sie
przyjrzeé i tym zdezaktualizowa-
nym w rdiZnym czasie pomyslom,
choéby po to, zeby sprowokowaé
refleksj¢ nad granicami ekspery-
mentowania o decentralizacyjnym
wydzwieku, ale i ‘po to, by upom-
nieé sie 0 pewne moze niekoniecz-
nie. slusznie odrzucone pomysty..

- 6 W oncepcija “proponu=-
jaca ‘Przyzhanierrzjednoczeniu pra-
wa do znacznej samodzielnoei w
ustalariu polityki gospodarczej, w
programowaniu produkeji i rozwo-
ju branzy, samodzielno$ci w zakre-
sie tworzenia rekonstrukeji tech-
nicznej, wyboru technik wytwarza-
nia i ustalania zadan produkeyj-
nych. Laczyla sie z tym blokiem
propozycji my§l o roli zjednoczenia
jako wyraziciela .interesow zjedno-

" czonych w nim przedsiebiorstw wo-

bec ministerstwa, zakladajaca re-
zygnacje z roli zjednoczenia jako
reprezentacji resorty wobec przed-
siebiorstw.

Dalej, postulowane bylo przyzna-
nie zarzadowi branZowemu samo-
dzielnosci w ustalaniu cen i w pro=~
wadzeniu polityki inwestycyinej,
zalimitowanej finansowo rzecz jas-
na, ale swobodnej w obiorze celow,
jakie poprzez nig TASKO chcialo-
by osiagnaé. Wreszcie zjednoczenie
sklonne bylo gromadzi¢é w swojej
kasie pelnie wplat plynacych z od-
piséw amortyzacyjnych, co elimi-
nowatoby wplaty na konto resortu
i widrny rozdzial §rodkéw na re-
konstrukeje  techniczng  kranzy.
Chodzilo tu o bezkredytowe samo-
finansowanie rozwoju na miare
S§rodkdw materialnych samodzielnie
wypracowanych.

Wypada sig zgodzié z oponenta--

mj tych projektbw, ze ich urzeczy-
wistnienie umniejszyloby mozliwos-
ci resortu dokonywania selektyw=
nego rozwoju przemysiu, Zasada
kazdemu wedlug zaslug, kazdemu
wedle jego pracy jest pozvtecznie
stosowalna wobee ludzi-pracowni-
kéw, ale bylaby fatalna w zastoso-
waniu wobec przedsigbiorstw i
branz, Gra ekonomiczna na makro~
skale, zapewniajaca urzeczywistnia-
nie nowoczesnych koncepcji rozwo-
jowych wymaga skupiania §rodkow
wypracowanych w jednym miejscu
dla przekazywania ich na inne
miejsce po.to, by popieraé przed-
siewziecia wyselekcjonowane, roku=
jace najlepszg szanse. Tu zreszig
dlugo by moina méwié na tematy
ogblne, a kardynalne,

W kaidym razie nie wydaje sie

rozsadne przekraczanie tej granicy

samorzadnoSci  przedsigbiorstw |
pionéw branZowych, za ktbra dziala
prawo  samokonsumpeji  zyskéw,
zjadanie efektow gospodarowania

dla stymulowania rozwoju branzy,

ktérej zarzadey czuja sie patriota-
mi i mecenasami. Urzeczywistnia-
nie takiej koncepcii powodowaloby
przyszly niedorozwo6j branz stabo
rozwinietych i nadmierny rozwéj
rozwinigetych dostatecznie, Umniej-
szaloby mozliweéé rzucania maksi-
mum S§rodkéw na nowe, $miale
przedsiewzigecia. Nie  ulatwialoby
koncentracji zabiegbw moderniza-
cyjnych. Nie prowadziloby do sku-
piania wysilkéw na tych galeziach
produkeii, ktérych wytwory roku-
ja wolna | korzystng zbywalno§é
na rynkach miedzynarodowych. Mo-
Zna by dyskutowaé jeszcze nad.ta-
kim statusem braniy parajacej sie
wytwobrstwem automatébw, czy np.:

.mialy te

supernowofci chemicznych, ale —
bez obrazy — nie wagonow.

Nie znaczy to jednak, Ze pomie-
dzy tymi propozycjami a vetem
wobec nich nie zostala pogrzebana
mozliwosé korzystnego kompromisu.
Polegalby on, moim zdaniem, mna
rozciagnieciu zasad eksperymental-
nych wzwyz, ku ministerstwu. Pro-
gramowe sterowanie przez resort
zjednoczeniém podobnie nie musi
sie bowiem opiera¢ o nakazy ad-

ministracyjne i dyrektywne wskai- .

niki, jak nie musi — co ekspery-
ment mg pdowodnié — na tym po-
legaé zarzadzanie przez zjedpocze-
nie przedsicbiorstwami. Zabezpie-
czenie celéw ogolnogospodarezych
moze sie bowiem dokonywaé nie
przez prezentowanie -zjednoczeniu
dyrektyw do wykonania, ale po-
przez programowanie jego dziala-

nia j rozwoju Srodkami ekonomicz-

nymi. )

Moze sprawy eksportu wymaga-
tyby dyrektyw ze wzgledu na du-
z3 elastyczno$é koniecznych prze-
sterowan i dotychczasowy brak $§eis
stej spOini pomiedzy polityka eks-
portowa a zasadami ekonomiki tej
pradukeji. Poza-tym wszakze resort
moglby determinowaé program i
warunki pracy zjednoczenia po-
Drzez. umowy, . zastepuiace - zarza-
dzénia " ‘Zobpwigzujace branze do
odpowiednich . posunieé;:poprzez li-
mitowarnie . materialéw deficyto-
wych, ktore sklanjaloby do ko-
rzystnych dla gospodarki wyboréw
programy produkeyjnego, poprzez
fiskalne protegowanie przedsie-
wzieé aktualnie korzystnych dla
gospodarki jako calo$ci, poprzez po-
lityke cen w pozgdanym kierunku
modyfikujacg produkecyine decyzje
branzy itd.

Nie wszystkie wszakze odrzucone
sugestie TASKO tyczace sie ksztal-
tu jego eksperymentalnego statusu
skaze partykularyzmu.
Proponowano na przyklad. by ooro-
centowanie $rodkéw trwatych byle
takie, ze im mniejszy jest koszt
wyrobu i im bardziej postepuje
proces obnizki kosztéw materiato-
wych - tvm nizsza jest stawka o-
procentowania. Réwnie racjonalna i
idaca w podobnym kierunku byla
propozveia dodatkowego premiowa-
nia . jakosci, je$li bylaby ona wvi-
sza od wstepnie zakladanej. Cho-
dzilo o to, zeby za poprawe jakos-
ci ponad ustalenia umowne odbior=
ca placit cene o 2 proec. wyzs2a od
obowigzujacej i odwrotnie pogor-
szenie jakodci powodowaloby auto-
matyczng obnizke ceny o 3 proc.
Watpliwo§é wzbudza tu- tylko taka
przewidywalna mozliwosé; latwo
sobie wyobrazié podwyzke JjakoSci
polegajaca na nadaniu wytworowi
cech pozytywnych, lecz niepotrzeb-
nych, z punktu widzenia uzytkowe-
go obojetnych. Czyli, Zze wzrost ce-
ny musialby byé pozostawiony do
uznania odbiorcy lub arbitrow.

Wreszcie moze szkoda, Ze zapre-
zentowany wyzej miernik ,,S” nie
stal si¢ podstawa rozliczania zjed-
noczenia. Nie przesadzajac, "co
moéglby o nimm zlego powiedzieé fa-
chowy krytyk, dnosze tu, ze
wskazZnik ten ma szczegdlne walo-
ry. Mianowicie, respektuje on in-
teres makrogospodarczy i nadaje
gie do agregowania na wyzszych
szczeblach zarzadu gospodarczego.
Czyli, ze podobny wskaznik synte-
tyczny méglby z czasem staé .sie
nie tylko- kodem porozumiewaw--
czym pomiedzy przedsiebiorstwami
i zjednoczeniem, ale tez pomiedzy
zjednoczeniem i resortem..Z tej to

przyczyny poddanie go prébom na-

Srednim, branzowym szczeblu' za-
rzadu gospodarczego mogloby mieé
znaczenie kapitalne, plodne w wiel-
kie dla calej gospodarki pozytki.

PROBLEM -
WZROSTU ZATRUDNIENIA

Na koniec wypada zréwnowazyé

krytycyzm wobec  moze nazbyt
spiesznego- nieprzyjecia péwnych
pomysléw autoréw eksperymentu,

TASKO uwaga krytyczng tyczacg
sie tego, co przyjcto. Chodzi tu za$
o sprawe wielce powazna. .
Je§li produkeja bedzie rosnaé i w
odpowiednim tempie { w' warun=
kach dajacych pomyS$lny ekonomi-

¢zny obraz przedsigbiorstwa i je$li -

rosnaé. bedzie wydajno§é pracy,
wowezas rosnaé moze réwniez nie-
limitowane zatrudnienie na odpo-

wiednia; wynikla z przeliczeft ska<
le. Przyjmujgce nowe zadania pro-
dukcyjne - przedsigbiorstwo 1 zjed-
noczenie ma mozno§é wybcru, czy
zabezpieczy ich wykonanie poprzez
wzrost zatrudnienia, c¢zy poprzez
wzrost wydajnosci pracy zalogi iste
niejacej oparty o zakup, lub-moder-
nizacje maszyn i urzadzen. Wybér
metody wyniknie z rachunku eko-
nomicznego, Niestety, nazbyt cze-
sto rachunek ten wskazuje na opla-
calno§é wyboru wazrostu zatrudnie-
nia. Przynajmniej prakiyka wyka-
zuje, ze wiekszy istnieje ped do
rozwigzan polegajatych na. zwiek-
szaniu zatrudnienia, niz rozwiazad
opartych o instalowanie nowoczes-
niejszych maszyn i urzgdzen i nie
ma  powodu przypuszczaé,, ze ten
kierunek wyboru jest ‘dokonywany
zawsze wbrew rachunkowi ekono-

micznemu, .
Wylaniana przez eksperyment
wladza rachunku ékonomicznego

nie sprzyia postepowi techniczne-,
mu, bo nie sklania do unikania wy-
boru wariantu zatrudnieniowego. Z
tej przyczyny wydaje sie, Ze we
wzorach wytyczajaeych reguly kal-
.kulacji i decyzji zarzadezych trze-
ba protegowaé wariant rozwoju o-
party o modernizacje Srodkow pro-

dukeji, umniejszajae konkurencyj-
*LiEliwalory . Waridantu  zatrudnjenio-
wego. .

Trzeba przejSciowo sztucznie pod-
wyzszy¢ obcigzenie ekonomiczne za-
kladu plynace z wyboru wariantu
zatrudnieniowego, czynigc przez to
atrakcyjniejszym wariant’ moderni-
zacyjny i lamiac tu zasadg wolne-
go rachunku ekonomicznego w.imie
oplacalno$ei wyzszej, niz dorazna.
Wzér na wskaznik ,,S” wprowadza
taky (niekonsekwentng zdaje sig)
probe. Taka role korektorska pelni
mianowicie wskaznik ,K” (patrz
legenda do wzoru), PoniewaZ jednak
syntetyezny wskaznik ,.S” nie stal
sie podstawg rozliczania zjednocze-
nia, a wiec wskainik korygujacy
+K' nie bedzie dzialal i wplywal
na gre ekonomiczng na skale bran-
zy, tedy reguly modelu przyjetego
groza tym, ze w miare lokalnych
mozliwo§ci na rynku pracy otacza<
jacym kazde z przedsigbiorstw ra-
chunek ekonomiczny determinowaé
bedzie wybdr wariantu zatrudnie-
niowego ze ws2ystkimi tego zlymi
konsekwencjami.

*

Eksperyment TASKO — . Jeszcze
w chwili. gdy pisze te slowa nie
zatwierdzony — rodzil ¢ie -diugo.
W komisjach szacujacych podabne
przedsiewzigcia zasiadaja przedsta-
wiciele  wielu zainteresowanych
sprawa instytucji.” Owi, stanowiacy
wiekszo$¢ czlonkéw komisji amba-
sadorowie ministerstw i komitetdw,
niezbyt sklonni’ sy glgboko anali=
zowaé calo§é pt’ojektu i oceniaé
go wedle przewidywanego, global-
nego rezultatu jakie przyniesie
~wdroZenie eksperymentu.

Raczej pojmujg swoja role amba-
sadorsko, to znaczy pilnujg intere-
su firmy, ktéra ich delepowala:
ministérstwa, komitetu, rady . itd.
Godza sie wiec latwo na te posta=-
nowienia projektu, ktére im w ni-
ezym nie zagrazajg, bo ich nie do-
tycza, kwestionujgc ten punkt, kto-
rym sg zainteresowani. W ten spo~
sob kazdy neguje niewiele, ale g«
cznie moga oni negowaé wszystko,
opierajac sie na obowigzujgcych w
ich resorcie przepisach. Tymeczasem
eksperymenty takie z samej. swej
istoty nie mieszczg si¢ w ramach
stworzonych przez obowiazujacy
system przepisow. Eksperyment na
tym wlasnie polega. :

W tym stanie rzeczy plaszczyzna
dialogu jest niewitaSciwa, a dysku-
sja koncentruje sie nie wok6t isto-
tv rzeczy, bo rzadko tyka genera-
libw koncepcji. Raczej polega na
wyszarpywaniu. ustepstw w-kazdym
kolejnym detglu, Przez to podob-
ne projekty rodza sie¢ nadmiernfe,
diygo i co wazniejsze w warunkach
odleglych od dobrych wyobrazen .o
truécie mézgdw syntetycznie myéla-
eych o istocie reform modelowych,
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WARSZAWA
w 1966 r.

OMUNIKAT Urzedu Statysty-

cznego m, st. Warszawy. ©

wykonaniu narodowego planu
gospodarczego i rozwoju gospodar-
ki w 1966 r. stwierdza m. in. 3e
warto$¢ produkcji globalnej war-
szawskiego przemystu wzrosta w
poréwnaniu z 1965 r. 0 5,3 proc. (na-
tomiast w calym kraju produkcja
wg komunikatu GUS wzrosta o
o 74 proc). Przemyst warszawski
wyprodukowal! w ub., roku m. in,
28 mld kWh energii elektrycznej,
370 tys. ton stali surowej, 168 tys.
odbiornikéw telewizyinych, 216 tys.

odbiornikéw radiowych, 27,5 tys.
samochoddw osobowych, Warto tu
zauwaliyé, ze wielko§é produkceji

odbiornikéw telewizyijnych byla w
1966 r. 0 24 proc. mniejsza niz przed
rekiem, a odbiornikéw radiowych
o0 9,5 proc. mniejsza.

Naklady inwestycyine w gospo-
darce uspolecznione} (w cenach bie-
zgcych) wyniosly 8.119 min 2, co o-
znacza wykonanie planu rocznego
w tym zakresie w 88.7 proc, Istot-
nym stwierdzeniem komunikatu jest
Ze naklady w gospodarce uspolecz-
nionej zrealizowane w 1966 r. byly
nizsze o 6,4 proc. w stosunku do na-
kladéw zrealizowanych w 1965 r.

W uspolecznionym budownictwie
mieszkaniowym typu miejskiego od-
dano do uzytku 16.5 tys. mieszkan
o 39,6 tys. izbach. W poréwnaniu z
rokiem 1865 przekazano do uzyt-
ku ‘zaledwie 151 mieszkan wiecej.
Zwraca uwage rozwoj spoldzielczos-
ci mieszkaniowej. W roku ubieglym
udzial budownictwa spdldzielczego
w liczbie oddanych izb wynigst 52,4
proc, ti. wiecej niz w 1965 r. ¢ 15,5
proc. _

Spofréd oddanych do eksploatacii
waznvch dla miasta obiektéw wy-
mienié trzeba m. in, 30 lokali skle-
powych i 6 zakladéw gastronomicz-
nveh o 1geznej liczbie 460 miejsc, 11
budynkéw szkolnych o 225 izbach
lekeyinych, 2 przedszikoli, 4 przy-
chodni lekarskich oraz 2 aptek. W
roku ubieglym przekazano do eks-
ploatacii nows pompe wysokich ci§~
nien, Wzrosla takze o 27 km sieé¢
gazowa, o 26 km sie¢ wodociggo-
wa, o 13,5 km sie¢ kanalizacyjna,
o 21 km sieé cieplna. Komunikacia
miejska otrzymala 130 autobuséw,
124 wozy tramwajowe i 7 wozow
trolejbusowych.

Jak stwierdza komunikat, w 1966
T. osiggnieto poprawe zaopatrzenia
rynku warszawskiego w  artykuty
zywno$ciowe. Znacznie wzrosly do-
stawy miesa i przelworé6w miesnych
(0 25,8 proc.), a zwtaszcza drobiu, we-
dlin, wyrob6w garmazeryjnych, kon-
serw miesnych oraz ryb i przetwo-
réw rybnych. Wieksza bvla podaz
niz w roku poprzednim: masla, jaj.
mleka, cukru, spirytusu. woédek czy-
styeh i gatunkowych oraz owocéw
cvirusowych. Mniejsze. byly natp-
miast dostawy maki pszennej. pie-
czywa zwyklego i pélcukierniczego,
ttuszezéw rodlinnych, win i miodéw
pitnych.

Z towaréw  niezywnoSciowych
zwiekszyly sie w 1966 r. dostawy
wyrobow odziezowych, wyvrobow
dziewiarskich i obuwia. Komunikat
podkresla, ze szczegblnie w 1V kwar-
tale ub. roku wzroslo zaopatrzenie
skicpéw w atrakeyine artykuly,

W koficu 1966 r. liczba sklepéw u-
spotecznionych wyniosta 4.274, tj.
wzrosla w poréwnaniu ze stanem
na koniec roku 1965 o 14 sklepéw.

Liczba 1ludnodci’ Warszawy w
dniu 31 grudnia 1966 r. (wg nie o-
statecznvch jeszcze danych) wynio-
sta 1.268 tys., zwiekszajac sie w o=
kresie rocznym o 134 tys. oséb.

Zatrudnienie (bez uczniéw) w go-
spodarce uspoleczninnej wynosilo
w koncu roku 706 tvs. os6h., z tego
w przemyS$le 210 tys., budownictwie
— 82 tys., transporcie i tacznofci —
— 53 tvs., obrocie towarowym — 77
tys., gospndarce komunalnej 42 tys..,
oéwiacle nauce i kulturze — 93 tys.
ochronie zdrowia — 33 tys.

' (ZW)

PRASIE  codzienne]

ukazala sig wiado-

mo$¢ PAP o zakon-

czeniu plerwszego eta-

pu realizacji uchwa=-

ty VII Plenum KC
PZPR. W tym okresie uwaga za-
ktadowych komisji poSwiecona byla
przede wszystkim sprawom zatrud-
nienia { rytmiczno$ei produkeji.
Mialo to stworzyé mozliwie najlep~
sze warunki startu do tegorocznych
zadan wytwérezych.

W niektérych zjednoczeniach od-
byly sie juz narady podsumowujg-
ce dotychczasowy dzialalno&¢ komi-
sji. Ocena na ogdl wypadia pozy-
tywnie. Komisje udowodnily, 3ze
istnieje mozliwo$é efektywniejszego
rozstawienia kadr, lepszego orga-
nizacyjnego powigzania poszczeg6l-
nych komérek w przedsiebiors
stwach, pelniejszego wykorzystania
parku maszynowego itd, Wysunieto
tysiace konkretnych wnloskéw.

lezy wielkie powodzenie ankiet i
tzw. skrzynek wniosk6w.

Ankiety rozpisano w wiekszoScl
przedsigbiorstw i ta drogg zespoly
problemowe uzyskaly w plerwszej
kolejnofcl odpowiedz na pytania
dotyczace organizacji stanowisk ro-
boczych: Skrzynki wnioskéw, dotad
nie cieszace sig powodzeniem, w
listopadzie i grudniu wypetnilty sie.
Ponadto dziataja punkty konsulta-
cyine, zwolywane byly spotkania z
poszczegdlnymi stuzbami — z tech~
nologami, z mistrzami, ekonomista-
mi.

Wystepujgce poczatkowo obawy,
iz komisje usprawnienia organiza-
cji produlkeji powolano po to tyl-
ko, by zmniejszyé zatrudnienie —
zostaly rozwiane. Przyznajmy jed-
nak, ze obawy te wynikaly z nie-
stusznej interpretacji zalecefi ostate
niego Plenum KC przez admini-
stracje niektérych zakladow,

misji mogg onl i powinni wejsé.
Ale kierowaé ich dzialalnoScig, gdy
jednoczeSnie kieruja zakladem czy
wydzialem bedacym przedmiotem
analizy.. Az tyle wymagaé od czlo-
wieka nie mozna. .

I na jeszcze jedno zjawisko na-
lezy zwr6elé uwage. W sklad za-
kladowych komisji wchodzg pra-
cownicy  ministerstw, instytutéw,
zjednoczen (np. w komisjach przed-
siebiorstw przemystu ciezkiego sta-
nowig oni jedna trzecig). Sprzyja
to podjeciu wezlowych probleméw
i obiektywnemu spojrzeniu na sy-
tuacje przedsigbiorstwa. Dowodem
tego sg spiecia miedzy ,swoimi” w
komisjach, pochodzacymi z zakla-
du, a ,,obcymi”. Ci ostatni sg mniej
tolerancyjni, wypowiadaja sie =za
bardziej radykalnymi posunieciami.
Rzecz jednak w {ym, ze w wielu
zakladach praca ich ogranicza sie
tylko do uczestnictwa w posiedze-
niach komisji gtéwnej (co pie¢ albo

Przedsiebiorstwo: sztuka zarzadzania

PIERWSZY ETAP
KOMISJ)I ZAKLADOWYCH

HENRYK WEBER

Tyle lakoniczna informacja. Spré-
bujmy jg troche rozszyfrowaé.

*

Komisje powolano do zycia w li-
stopadzie. Wszedzie powolano tez
zespoly problemowe robocze
crgany komisji usprawniania orga-
nizacji produkcji, zbierajgce mate-
rial, przeprowadzajace badania, wy-
konujgce 2Zmudna, codzienng pra-
cg, bez ktorej dziatalno§é komisji
bylaby nie do pomyélenia. W zalez-
nosci od potrzeb utworzono tez wy-
dzialowe komisje, najczeSciej w
duzych przedsigbiorstwach.

Ilo§¢ powolanych zespoléw jest
roina, w zaleinoéci od konkretnej
sytuacji. W niektérych przedsie-
biorstwach dzialajg tylko dwa ze-
spoly, w innych — kilkanaScie. Zaj-
muja sie wydajnoScia pracy. orga-
nizacjg produkcji, metodami zarzg-
dzania, kooperacja i zbytem. PPo-
nadtc — bywajg zespoly do spraw
inwestycji, nowych  uruchomien,
transportu wewnatrzzakladowego.
Wachlarz zagadniefi odpowidda spe-
cyfice - poszezegbluyeh: - jednostek
wytwoérczych. ’

W duzych zakladach pracy, ta-
kich jak huta ,Stalowa Wola” czy
Huta im. Lenina w sklad komisji
{ zespoléw problemowych wchodzi
po dwiescie i wigcej osbb. W ogole
usprawnieniem organizacji produk-
cji zajmujg sie teraz dziesigtki ty-
sigey ludzi, W przedsiebiorstwach
MPC — okolo dwadzieScia tysiecy

0s6b. W chemii liczba oséb zaan- .

gazowanych w pracach komisji i
zespoldw wynosi kilkanaScie ty-
sigcy.

Sg to przewaznie inZynierowie,
ekonomiéci, technicy, dzialacze spo-
leczni. Udzial robotnik6éw jest mi-
nimalny. W niektérych przedsie-
bicrstwach (mp. budowlanych) nie
wchodzg w sklad komisji. W prze-
myéle — stanowig nieraz 2, a nie-
raz ponad 20 procent czlonkdw.
O aktywno$ci tej grupy zatrudnio-
nych nie mozna jednak sgdzi¢ tyl-
ko na podstawie ich bezpofredniego
udziala w pracach komisji. Tu li-
cza sie ponadto wystapienia pod-
czas narad i spotkan z czlonkami

komisji. Tu uwzglednié jeszcze na-

Atmosfera i klimat otaczajgce
prace komisji wyrazajg sie. w ilosci
wnioskéw zgloszonych przez zalogi.
W hucie ,Stalowa Wola” — 700
wnioskéw, w hucie ,,Malapanew" —
400, w Zakladach Azotowych w
Kedzierzynie — 300, w kieleckich
zaktadach ,Iskra” — 140. Nowe na-
azieje wyraza sie nawet w tych
wystgpieniach robotnikéw, w kté-
rych zarzuca sie administracji, ze
na wszystkie niedomagania, wycig~
gane teraz na $wiatlo dzienne, nie-
raz zwracano® juz uwage, przy roz-
nych okazjach, ale ,moze komisje
wreszcie co§ tu zrobig”,

Szansa postgpu organizacyjnego
tkwi nie tylko we wnioskach zglo-
szonych przez zalogi, ale w propo-
zycjach i postulatach zawartych w
materiatach rad robotniczych, w al-
ternatywnych planach pieciolatki,
opracowanych we wszystkich pra-
wie przedsiebiorstwach dwa lata
temu, w protokolach z systematycz-
nie prowadzonych.spotecznych prze-

-gladow stanu organizacji | techni-

ki, Wszystko to oddane zostato do
dyspozycji = komisjom 1. stanowi
ogromny materiat, niéstety, nie za-
wsze dotychczas' wykorzystywany.
Np. w zakladach metalowych woje-
wodztwa  bydgoskiego  komisjom
usprawnienia produkeji przekazano
wnioski zebrane przez rézne czyn-
niki - spoleczne, w okresie ostainich
dwoch lat. Wnioski nietknigte, do
realizacji ktorych nawet sig nie za-
brano, a dotyczace wilaénie uspraw-
nienia pracy. Podobnie rzecz sie
miata w innych wojewoddztwach i
innych branzach,

Zebrany w listopadzie material
jest zatem spory. Trzeba go bylo
posegregowaé, z morza propozycji
wybraé najbardziej realne. Praca
ta przerastala mozliwoSci niektéd-
rych komisji { dlatego poprzesta-

waty na samym tylko zebranig
wniosk6éw rezygnujge z wilasnej,
analitycznej dzialalno$ci.

Popetniono i inne bledy. W nie-
ktorych przedsigbiorstwach funkejg
przewodniczgcego komisji zaklado-
wej czy wydzialowej obarczano dy-
rektorow i kierownikéw. Wytwo~
rzyla sie nienormalna sytuacja, kie-
dy to dyrektor fabryki lub kierow-
nik wydzialu sam siebie kontroluje,
sam siebie gani lub chwali. “Nie
ulega watpliwoéci, ze w sklad ko-

dziesigé dni), nie biora natomiast
udzialu w pracach zespoléw pro-
blemowych. Ponadto — niektorzy
s3 tylko figurantami. Zostali wcie-
leni do danej komisji, ale na po-
siedzenia w ogéle nie zjawiaja sie.
Pretensje tego rodzaju wysuwane
sa najczeSciej pod adresem pracow-
nikéw NBP.
»*

‘W drugiej polowie grudnia wstep~
ne prace organizacyjne zostaly za-
konczone. Komisje przystapily do
analizy stanu i struktury zatrud-
nienia oraz rytmiczno§ci produkeji.
Pierwsze rezultaty tej analizy zna-
lazty odbicie w planach produkcyj-
nych na rok biezgcy, dyskutowa-
nych przez KSR w tym samym
czasie. Uwzglednione rowniez zo-
staly w programach zabezpieczenia
realizacji zadan, uchwalanych przez
konferencje samorzgdu robotnicze-
go.
Przedsiebiorstwa podlegle Zjed-
noczeniu Przemysiu Elektroniczne-
go i Teletechnicznego pierwotnie
domagaly; sig- kilku tysiecy dodat-
kowych etatdw na rok 1967. Zakla-

- dowé ™ kbmisje udowodnily, e wy-

starczy niewielki wzrost zatrudnie-
nia. W przemysle odziezowym wy-
stapily podobne tendencje. Chciano
zwiekszyé liczbe pracownikéw po-
mocniczych i postulat ten trakto-
wano jeko warunek realizacji pla-
nowych zadan. Przymiarki dokona-
ne prze: zakladowe komisje wyka-
zaly, iz naleiy raczej lepiej wyko-
rzystaé czas pracy wprowadzajac
dniowki zadaniowe dla elekirykow,
mechanikéw, salowych araz pra-
ccwnikdw magazynowo-transporto-
wych., W przemy§le farb i lakieréw
analizy sporzadzone przez zaklado-
we -komisje usprawnienia organiza-
cji produkcji, ujawnily mozliwosé
obniZenia o péltora procent prze-
widywanej planem na rok bieigey
liczby zatrudnionych.

Zostaly teZz zrealizowane Iiczne
propozycje dotyczace struktury za-
trudnienia. Nie trzymano sie tu
schematu, wedlug ktérego jedynym
racjonalnym podejéciem do tego
zagadnienia jest zmniejszenie liczby
pracownikéw posrednio produkeyj-
nych 1 wigrowych. Uwzgledniano
konkretne potrzeby i specyfike po-
szczegblnych branz, a nawet przed-

sieblorstw. W . Zakladach Urzgdzef
Przemysiowych ,Nysa” 290 os6b
przesunigto z prac pomaocniczych do
bezporednio produkcyjnych, po-
krywajgc w ten spos6b cale zapo-
trzebowanje zakladu na dodatkowa
sile roboczg., Takich samych zmian
dokonano w bialostockiej Fabryce
Przyrzagdow i Uchwytéw oraz w
przedsigbiorstwach przemystu tka-
nin jedwabnych i dekoracyjnych.
Tu postanowiono ponadto laczyé
funkcje konwojentéw z funkcjami
robotnikéw transportowych lub kie-
rowcéw. W wielu przypadkach mo-
2na bowiem wymienionych pracow-
nikéw obarczaé dodatkowymi funk-
cjami. Inne tendencje wystgpily w
niekiérych wytwérniach chemicz~
nych. Tu zmniejszano liczbe pra-
cownikéw bezpoSrednio produkcyij-
nych, natomiast zwiekszano zatrud-
nienle w dzialach pomozniczych,
szczegéinie w transporcie wewne-
trznym,

W ogble mozna stwierdzié, ze ko=
misje zakladowe przyczynily sie do
radykalnego zmniejszenia ilo§ci od-
wolan (zaktadéw i samorzadow) od
wskaznikéw dyrektywnych.

L 3

W grudniu i styczniu komisje
wiele uwagi po§wiecaly réwniez or-
ganizacji pracy. Wysuniete i cze-
Sciowo realizowane juz wnioski z
tej dziedziny dadza sie z grubsza
podzieli¢é na zmierzajgce do:

— organizacyjno - technicznych
zmian w procesie - produkcji, ktére
majg w efekcie przynie$é¢ wigkszq
wydajncsé;

— przebudowy struktury organi-
zacyjnej przedsiebiorstw;

_~~ poprawy rytmicznoSci produk-
cji. -

Tak wiec w Zakladach Metalo-
wych w Skarzysku Kamiennej, na
wniosek komisji opracowano tzw.
karty przebiegu, ktére okreslajg
czas niezbedny do wykonania Scisle
ustalonych operacji, cze$ci“lub pod-
zespoldéw. Analiza tyth Kdrt pd-:
zwoli w przyszioci dokonaé zmjian
technologicznych 1 organizacyinych,”
majgcych w efekcie skrécié czas
wykonania owych czgici czy pod-
zespolow.

W Gdanskich Zakladach Radio-
wych komisja postuluje zmiany w
transporcie wewnegtrznym — mate~
rialy majg byé dostarczane bezpo-
$rednio na taéme, z pominieciem
ogniw posrednich. Wplynie to na
wzrast wydajnosci i pozwoli wygo-
spodarzy¢ 30 etatéw z przeznacze~
niem ich na wzmocnienie zaplecza
technicznego.

W . Zakladach Azotowych w Pu-
lawach przeprowadzane sg zmiany
‘w schemacie organizacyjnym zarzg-
du przedsigbiorstwa. Chodzi tu o
zmmniejszenie liczby komérek funk-
cjonalnych ze 115 do 86.

W fabrykach przemyslu bawel-
nianego laczy sie niektére dzialy.
Np. dzial gléwnego mechanika z
dzialem gléwnego energetyka, jed-
noosobowe komérki funkcjonalne —
w wieloosobowe,

*

Na progu drugiego etapu dzialal-
no$ci zakladowych komisji uspraw-

- posunigein

nienia organizacji produkcji nie
moina sig jednak ograniczy! o,
sily rzeczy, niepelnej relacji wyko-
nanych juz zadan. Nalezy tez _zwr:é-
dé awsge na ujawniajace m_q[:ui
niedomagania w pracy komisji,

O kilku wspomnialem jui: nle-
wiafciwa obsada stanowisk prze-
wodniczgeych, formalny stosunek
niektérych spoéréd <zlonkéw do
pracy komisjl. Dodajmy teraz, iZ
duza ilo§é zespolow problemowych
w malych. i $rednich przedsigbior-
stwach, oznacza w praktyce, iz z_aj-
muja sie one bardzo waskim odcin-
kiem spraw, co nie sprzyja anali-
tycznemu spojrzeniu na sytuacje
w zakladzie; juz nie mdowiac o tym,
Ze zespoly te — nieraz dwu- i trzy-
osobowe — pozbawione s3 wyko-
nawcdéw zaakceptowanych wnios-
kow.

Zdarzaja sie przy tym poczyna-
nia mechaniczne: ,kaza, wige robi-
my, niech bedzie spok6j.. Nie-
prawidlowe wydajg sie tendencie
do redukowania pracownikéw na-
rzedziowni, ustawiaczy i stuzb za-
plecza techniczno-badawczego, bez
zapewnienia rytmicznoci pracy wy-
dzialow pomocniczych. Takie w
tym przypadku i tu i 6wdzie daiy
sie do ,pokazania cyfr”, Ze tyle
to 1 tyle przesunieto do bezpofred-
niej produkcji. A Ze zabiegu fego
dokonano w sposéb mechaniczny,
dla §wietego spokoju... To da o so-
bie znaé -za kilka miesiecy.

Duie trudnoSci powoduje brak
materialéw metodycznych, szczegbi~
nie — typowych wzorcéw i goto-
wych rozwigzan z zakresu plano~
wania operatywnego, obiegu doku-~
mentacji, struktury zarzadzania,
normy obsad stanowisk robocezych,
zapasébw materialowych itd. oraz
przyklady najlepszveh .branZowych
rozwigzan organizacyjno -technicz-
nych. Do polowy stycznia jedynie
Ministerstwo -Przemystu Chemicz~-
nego wydalo dwa biuletyny zawie-
rajgce ciekawe wiadomoSci o prazy
zakiadowych komisji oraz metody-
czne opracowania problemu zatrud-
nienia.

Ma ta sprawa i inny aspekt. Ot62
rozestany przez Zjednoczenie Hut-
rictwa Zelaza i Stali zestaw tzw.
informacji o najlepszych odcinkach
prac w poszczegdlnych hutach jest,
zdaniam zainteresowanych, male
przydatny, bo ogbélnikowy i zamiast
konkretnych opis6w zawiera piek-
ne hasla. Gdyby w kazdych zakla-
dach miano zastosowaé sie do wzor-
ca organizacji zarzadu dostarczane-
go przez zjednoczenie — w niejed-
nych musiano by powaZnie zwiek-
szyé ilo§¢ komoérek funkcjonal-
nych. Jak widaé i w tym przy-
padku formalizm daje o sobie znaé.

Naleiy jeszcze odnotowaé, Ze nie-
ktére sluszne postulaty zaklado-
wych komisji nie moga byé zreali-
zowane na skutek braku zarzadzen
wykonawezych. Wspomnialem juz,
Ze w wielu przedsiebiorstwach pra-
cownikéw obarcza sie dodatkowymi
funkejami, a w jeszeze innych —
jednoosobowe komérki funkcjonal-
“ne laczy sie w wieloosobowe. Sg fo
jak najbardziej racjo-
nalne, ale uwarunkowane zmiana-
mi w taryfikatorach plac. Co pra-
wda, uchwata VII Plenum moéwi,
Zze o lle zadania produkcyjne zosta-
ng wykonane przy mniejszej liczbie
zatrudnionych niz przewiduje plan,
woéwcezas cze§é zaoszezedzonych ta
drogg frodkéw pozostanie w zakla-
dzie, celem podniesienia §rednich
wynagrodzeri. Dotychezas jednak
nie wydano w tej sprawie fadnych
zarzadzenn wykonawczych, a to ostu-
dza zapal.

W lutym rozpoczal sie drugl,
trudniejszy okres dzialalno$ci. Be-
dzie trwal do czerwca. Przed komi-
sjami stoi teraz zadanie uspraw-
nienia organizacji i obstugi stano-
wisk roboczych, doskonalenia pla-
nowania wewnatrzzakladowego, me-
tod zarzgdzania, polepszania stylu
pracy stuzb pemocniczych itd.

Sadze, Ze obecnie — gdy zada-
nia drugiego etapu sg trudniejsze
od zadai pierwszego pomoc
udzielana zakladowym komisjom
usprawnienia organizacji produlkcji
przez zjednoczenie i inne instytu-
cje tym bardziej powinna byé pei-
niejs2a niz dotychczas.

GDZIE

DOKONCZENIE ZE STR. 1

toéci i mieli klopoty z okre§leniem
glownych miejsc ich tworzenia,

Whniosek taki jest usprawiedliwio-
ny w $wietle ubieglorocznych do-
$wiadczen, Wyniki jakoSciowe nie
odzwierciedlaja wysilku poniesio-
nego w ub. roku przez przemyst na
rzecz poprawy jakoéci obuwia, Dosé
powiedzieé, ze w zasadzie ZPS wy~-
konalo wszystkie zalecenia wladz
zwierzchnich, zmierzajace do upo-
rzadkowania branzowego podwérka.
Niepodobna oméwié wszystkich te-
matéw, ktére ZPS  sukcesywnie
rozwigzywato w ub. roku. Obejmu-
jg zbyt szeroki wachlarz proble-
méw. Poprzestanjemy na stwierdze-
niu, Ze zgodnie z programem po-
prawy jakoéci opracowanym priez
wiadze zwierzehnie w poln w@dzg-
nia ZPS znalazly sie zagadnienia
zwigzane z polepszeniem i unowo-
czeénieniem technologii produkeii
garbarskiej i obuwniczej, rozbudo-
wa zaplecza nauko\vo-baqawczego,
wzmocnieniem kontroli mledz.yopg-
racvinej i koncowej. weryfikacjg
kadry kierowniczei oraz §redni.eg0
{ nizszego dozoru, rozszerzeniem
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sieci zasadniczych szk6! skb6rza=-
nych, przywréceniem operacji ma-
jacych istotny wplyw na jako&é
skér i obuwia itd., itp. Niektére 2z
tych przedsiewzigé dadza owoce
dopiero za kilka lat .Niemniej jed-
nak wiele posunigé powinno ju? te-
raz przynie§é rezultaty, chociazby
w postaci zmniejszenia ilodei i war-
tosci reklamacji handlu. Skoro sta-
lo sie inaczej, to warto rozwazyé,
czemu wynik tak dalece réini sie
od oczekiwanego.

Wydaje slg, Ze podstawowg przy- ,

czyng jest skoncentrowanie wysitku
przemystu gléwnie na usuwaniu
najpierw skutkéw okreSlonych zja-
wisk zamiast Zrodel ich powstawa-
nia.

SELABE ZAPLECZE

Wzmocnienie { 2zaostrzenie up.
kontroli w fabrykach obuwia nie
moze daé powazZniejszych efektéw,
je$ll obuwie klejone montowane
jest na urzgdzeniach dostosowanych
do produkeji obuwia pasowego, a
elementy uzywane jako tzw. wkla-
dv (podpodeszwy, zakladki itp.) sa
takie same, jakie fabrykl wyko-
rzystywaly do montaiu obuwia in-
ng technologiy., C6%, nie od dzi
“wiadomo, Ze zmiaha w technologil
wyrobu finalnego jest poprzedzana
zmianami w technologli produkcii
voszczegdinych elementéw { poéHa-
brykatow. Z faktu, ze przemyst za-

INWESTOWACG?

stapil teksy, (czvli gwoidzie) kle-
jem nic jeszcze nie wynika, poza
tym, Ze buty sprawiaja wrazZenie
produkowanych metody klejenia
dotad.. poki nie wlozy sie ich na
noge. Wowczas dopiero okazuje sig,
%ze sg roéwnie ciezkie { malo elasty-
czne, co i obuwie wytwarzane po-
przednig technologia. Po co wobec
tego zmieniaé technologie?

Proste. Handel 2adal zastapienia
dostaw obuwia pasowego — klejo-
wym. Przemyst, kt6éry dopiero w
1970 roku planowal zmniejszenie
udzialu obuwia pasowego do 7
proc., znalazl sie w niewdzigeznej
sytuacji. Nie mial jeszcze, jak sie
rzeklo, podstawowych maszyn
(éwiekarki na klej) umozliwiajg-
cych podjecie produkejl obuwia
klejowego w iloéci 2gdanej przez
handel. Nie wiec dziwnego, Ze o0-
pieral sie ze wszystkich sit zwiek-
szeniu te] produkcji powyiej mo-
zliwoéel wyznaczonych zdolnoSciami
technicznymi, choé sam byl zain-
teresowany -— o paradoksie — w
rozszerzeniu  zasiegu  stosowania
bardziej wydajnei, a mniej. praco-
chlonnej technologii. Powstrzymy-
wala go przed tym obawa przed
brakamj {akofciowymi obuwia, pro.
dukowanego technologia, wprowa-
dzang niejako ,na sile”, czyli bez
przygotowania technicznego. A to
dlatego, ze wady w butach produ-
kowanych nilezgodnie 2z reiymem
technicznym c¢zqsto s niewidoczne

w momencie opuszczania przez nie
taémy montaZzowej, ujawniaja sie w
wiele dni pbZniej, czesto dopiero
w czasie kontrolj handlu lub w
momencie wloZzenia ich na nogs.
Kontrola fabryczna jest bezsilna
waobec tego rodzaju wad ukrytych,
co weale nie znaczy, Ze nie zdarza
sie jej przepuszczaé obuwia z in-
nymi, bardziej widocznymj uster-
kami.

W pozornie spokojnym 1| ulgo-
wym roku 1966 przemyst przebyl
powaZna operacje technolqgiczna,
Przeprowadzana po$piesznie, nie-
watpliwie ujemnie zacigzyla na
wynikach jako§ciowych. Roéwno-
czeénie udowodnila koniecznoéé u-
nowoczeénienia parku maszynowe-
go w przemy§le skbrzanym, Jeszcze
w tym roku przemyst ma otrzy-
maé sporo nowoczesnych urzadzen,
m. in. | tych, ktére inialy byé do-
starczone z importu w roku ubie-
glym. .

Aby sprawa byla jasna, trzeba
powiedzieé, Zze przemyst nie pozo-
stal biernym wykonaweg zamoéwien
handlu. Uruchomil we wlasnym za-
kresie produkcje elementéw, po-
trzebnych przy nowei technologii
wytwarzania obuwia, g male, prze-
cigzone wytwoérnie czeSci zamien
nych PZS zostaly przeksztalcone
na zaklady budowy maszyn najpil-
niej potrZebnym fabrykom obuwia.
Najwiekszym ich producentem jest
wytwoérnia, ktérej namiot stuzy za

hale produkecyjna. Kto nie wierzy
— moze sprawdzi¢ w Radomiu. A
przy okazji stwierdzié, Ze usytuo-
wane w tym samym mieécie zakla-
dy przemyslu maszynowego majg
innego rodzaju klopoty — z zago-
spodarowaniem posiadanych pomie.
szczen produkeyinych.

Przesada? Przemyst ciezki do-
tvchezas nie podjal produkeji u-
rzadzen i maszyn dla branzy skoé-
rzanej, pomimo monitéw zaintere-
sowanych i interwencji na naj-
wyzszych szezeblach — i nakazéw
tychze szczebli, Mamy rozwiniety
przemyst skérzany, a zaplecze te-
chniczne ciggle jeszcze w przysto-
wiowym lesie. Gdybyz chodzilo o
wielce skomplikowane urzadzenia!
Takich nikt nie domaga sie od
przemystu maszynowego. Idzie o
urzqdzenia, ktérych podjecie pro-
dukeji w kraju od dawna uznano
za moiliwe i celowe.

Klopoty z unowoczefnieniem { u-
zupelnieniem parku maszynowego,
spotggowane koniecznoscig przy-
$pleszenia zmian w technologii pro-
dukeji garbarni i fabryk obuwia,
tiumacza nikle rezultaty przedsie-
wzieé podjetych przez przemyst dla
podniesienia jakoSci produkcji. Ale
tylko do pewnego stopnia, Wazne
jest jednak nie tylko to, czy prze-
mys! dysponuie potepcjalem pro-
dukcyjnym, gwarantujgcym odpo.
wiedni standard wykonania. Dla
jakoéci wyrobu finalnego niemniej .

Istotne znaczenie ma uycie odpo-
wiednich poéifabrykatéw. Ze skéra-
mi za§ ciagle jeszcze nie jest naj-
lepiej, trzecia cze§¢ obuwia jest
reklamowana przez handel ze
wezgledu na wady surowca. Bez po-
prawy jakoSci skor nie ma co ma-
rzyé o powaznej poprawie standar-
du obuwia i jego waloréw estetycz-
nych.

GARBARSKI SUPELEK

Garbarnie s3 kapitalnym przy-
kiadem ilustrujgeym, jak dalece
trudno odréinié przyczyny od ich
skutkébw w rezultacie ich wielolet-
niego oddzialywania na siebie.

Brak zapaséw surowcéw § che-
mikalibw uznawany przez samych
zainteresowanych za gléwne Zrédlo
slabp&ci garbarni okazal sie tyl-
ko jednym 2z wielu. Konkretnie
chodzi o tp, Ze pierwsze, nieémiale
Jeszeze préby polepszeniz zaopa-
trzenia garbarni w surowce prze-
myst chelal  szybko  pokwitowad

_poprawg jakoscl. Zdecydowal - sie

przeto na urealnienie wskaznikéw
wydajno$ci, czyli tzw. uzysku skér
wyprawlonych z 1 kg surowca, u-
ruchamiajac  jednoczeénie bodsce
materialnego zainteresowania
sprzyjajace poprawie jakoSel proe
dukcji garbarskiej. Reznltaty prze~
szty wszelkie oczekiwania.

Garbarnie nie wykonaly

floSciowych zadath

1 asortymentowych w
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J6w socjalistycznych, Nalezy pod-
kresli¢, ze znaczng role w tym ode~
graly wieloletnie porozumienia ze
Zwigzkiem Radzieckim, w ktérych
pstalanq obustironng specjalizacje
1 na tej bazie dostawy o kilkulet~
nim cyklu. Tego rodzaju porozu=-
milenia = pozwolily nam planowo
amortyzowaé podjete w zwigzku z
tym inwestycje.

Nasze maszyny i urzadzenia zna-
laz_ly 2byt i uznanie na rynku ra-
dzieckim, wegierskim, rumunskim,
bulgarskim i innych, Jezeli w
r. 1956 warto§¢ naszego &ksportu
maszyn i urzadzen budowlanych
wynosila 5,3 mln zt dewizowych, to
w r. 1965 czyli w okresie 10 lat
warto$é ta -werosta do 76,5 miln
zi dew, Nalezy jednak zaznaczyé,
2¢ rozwojowi eksportu towarzyszyl
rébwniez wzrost importu z wyzej
wymienionych krajéow. Taka poli-
tyka byla i jest w tej dziedzinie
konieczna, bo pozwala na specjali=
zacjg produkcji w ramaci RWPG,

ze  wszystkimi J€j pozytywnymi
skutkami,
W miare naszych sukceséw

eksportowych odnoszonych na ryn=-
kach krajéw socjalistycanych, wsku-
tek uczestnictwa w wielu wy-
stawach migdzynarodowych i prac
akwizycyjnych Centrali Handlu Za-
granicznego ,Polimex”, ktbra zaj=
muje sie eksportem maszyn budo-
wlanych i drogowych, z naszej ofer=
ty eksportowej skorzystaly tez nie=-
ktbre kraje rozwijajace sig, w tym
przede wszystkim Zjednoczona Re-
publika Arabska, a réwniez w po-
jedynczych przypadkach rozwinigte
kraje kapitalistyczne.

W rezultacie w eksporcie maszyn
budowlanych i drogowych zna-
lezliémy sie w 1965 r. na 6-tym
miejscu w $§wiecie, wiréd renomo-
wanych $wiatowych eksporteréow.
Spéjrzmy na ponizsze zestawienie,
ktore to stwierdza w sposob staty-
styczny:

Eksport maszyn i urzadzed budowlanych
warto§é eksportu w min dol.

1962 1964 1965 1970 ¢)

usa 427,2 65330 560,2 950
NRF 96,1 127,65 141,7 335
Francja 32,2 62,7 72,0 350
Wiochy 14,1 22,9 23,0 60
W. B.ytania 136,9 172,9 184,5 330
Szwecja 15,4 158 18,2 50
Kanada k5 1w0,6 154 70
Japonia 74 13,5 26,9 250
Polska 14,4 14,4 25,6 54,20%)

*) przewidywany rozwo6j
danych OECD)

*7) eksport wchadzacy w ramy Poli-
mexu.,

(na podstawie

NA NOWYM ETAPIE

Rynek Swiatowy ma to do sie-
bie, ze wynagradza tych, ktérzy od-
powiednio wezeénie przewidujg jego
dalszy rozwodj, a w sposéb nieocze-
kiwany karze tych, ktérzy choéby
przez niedlugi = okres zmniejszyll
wysitki nad $ledzeniem i dostoso-
wywaniem sie do jego wymagafi.
Piszacemu ten artykul wydaje sie,
Ze w naszym przemy$le budowla=
nym pojawilo si¢ takie niebezpie=
czeistwo. Wydaje sig, Ze nasi spe-
cjali$ci z tej branizy, jeszcze rok
temu nie dostrzegali bardzo szyb-
kich zmian, jakie dokonuja sie na
miedzynarodowym rynku zbytu ma-
szvn budowlanych i drogowych.
Byé moie zreszty nawet dostrzegli,
lecz zbyt wolno za tymi zmianami
podgzyli.

Zaréwno na rynkach krajéw so-
cjalistycznych jak i w krajach za-
chodniej Europy juz od kilku lat
mamy do czynienia ze zjawiskiem
wyczerpywania sie wzglednie latwo
dajgcych sie uruchomié rezerw sity
roboczej. Dalsze zwalnianie tych
reverw jest w coraz wigkszym
stopniu zalezne przede wszystkim
od inwestyveji w rolnictwie podno-
szacyeh jego wydajnoéé. Brak tych
rezerw wystapil w wiekszoéei kra-
jéw zachodnieji Europy a rbwnies
w sposdb widoczny w NRD, w Cze-
chostowacii. na Wegrzech, a w pew-
nym stopniu réwniez w Bulgarii
i w niektérych republikach ZSRR.
Prawie we wszystkich krajach so-
cialistveznych doptvw sily roboczej
do budownictwa jest slaby, a za-
dania jego rosng z roku na rok.

Podobne zjawisko pojawilo sie réw-
niez w ubjeglym roku u nas w
Polsce. W tej sytuacji wystypila
dazno$é do zakupywania maszyn
budowlanych 1 drogowyth bardziej
wydajnych, zmniejszajacych za-
trudnienie, a podnoszacych ilo§é
wykonywanej pracy.

W rozwoju budownictwa miesz-
kaniowego i przemyslowego nasta-~
pil nowy etap w wymaganiach ja-
koSciowych. W obecnej pieciolatce
zaznacza sie to w sposéb zupehie
wyrazny, a jak wynika to z publi-
kowanych wypowiedzi fachowcéw
w latach 1975 nastapi jeszeze po-
wazniejszy skok w tej dziedzinie.
W zwigzku z tym importerzy do-
magajg sig coraz bardziej nowo-
czesnych, wydajnych maszyn | urza-
dzen.

Drugi czynnik to plany rozbudo-
wy ropociggbw, gazociagéw oraz
innych rurociggbw o gigantycznej

nym wydaniu wystarczy na nie diu-
Zej niz dwa lata i to dla rynkéw
o przecigtnym standardzie Wyio-
gow, 4

KOOPERACJA
I WLASNY WYSILEK

Jednak ubieglotrocine targi w Pé-
znaniu zaprezentowaly nham w te)
dziedzinie réwniez pewien optymi-
styczny element. Mianowicie cen-
trala eksportowo-importowa ,Poli-
mex” podpisala z brytyjska firma
-K. L. znang na rynku jako Jones
A. W, Vickers, legitymujgcg sig do-
bra markg produkeji dzwigéw bu-
dowlanych — porozumienie koope-
racyjne korzystne zaréwno dla
przemystu polskiego jak i dla stro-
ny brytyjskiej. Umowa przewiduje
wspolng produkeje zurawia samo-
jezdnego firmy Jones o udiwigu
maksymalnym 40 ton, Zuraw ten

wzgledu na obecnie aktualny wy-
még podwyiszenia wydajroci pra-
cy . w budownictwie® krajowym 1
uzupelnienia nowoczesnymi maszy-
nami brakujacych rak do pracy.
Dla przemystu maszyn i urzadzen
budowlanych nadarza si¢ niepowta-
rzalna. szansa® rozwiniecia. nowo-
czesfie] produkeji w oparciu o na=~
fastajace potrzeby rynku wewnetrz-
nego i o pomysine perspektywy
eksportowe  zapowiadajace sie fia
t¥nkach krajow socjalistycznych.
Odpowiednie zgranie tych czynni-
kéw pozwoliloby na produkcje wie=
Iu maszyn w optymalnych seriach,
na szybka amortyzacje i dotrzyma-
nie kroku rozwojowi Swiatowej
techniki w tej dziedzinie.
-Niewatpliwie  potrzeby rynku
krajowego jak i potencjalne mozli-
wosci eksportu do innych krajéw
socjalistycznych sa wieksze w nie=
ktérych asortymentach niz obecne'
zdolnoSci produkcyjne przemystu

EKSPORTOWA SZANSA

maszyn

budowlanych i drogowych

skali. 83 one projektowane prawie
we wszystkich krajach socjalistyez-
nych, do tego nalezy dodaé nowe
plany rozbudowy autostrad i no-
woczesnych miedzynarodowych drég
kotowych w tych krajach. Wystar-
czy wspomnie¢ projekt budowy ro-
pociaggu ze Zwiazku Radzieckiego
do Wioch, projekty budowy ropo-
ciaggu w NRD, w Jugostawii itd.
Mozina tez wskazaé na ogloszone
w Czechostowacji plany budowy
autostrad. Wydaje sie, ie ze wzgle-
déw turystycznych bedzie je w naj-
blizszym czasie budowala Bulgaria,
Rumunia, Wegry i inne kraje. Chy-
ba réwniez do -budowy autostrad
przystgpi Zwigzek Radziecki. Taki
wniosek nasuwa sie, jezeli weZmie-
my pod uwage olbrzymie i szybko
realizowane plany rozbudowy prze-
mysiu samochodowego. Miliony aut,
ktdre za pare lat bedzie produko-
wat Zwigzek Radziecki bedg wy-
magaly nowych drég.

Z wy’ej wymienionych przesla~
nek mozna wyciggnaé wniosek, ze
rynek zbytu na wysoko wydajne
- maszyny budowlane i drogowe w

-»krajach socjalistycznych szybko sig

powigkszy, I w tym miejscu moze-
my postawié zasadnicze pytanie —
czy nasz przemys! maszyn budo-
wlanych i drogowych zdazy dosto-
sowaté sie w pore do szybko doko-
nujgeych sie zmian, czy obroni sie
przed konkurencja innych, czy
utrzymamy miejsce jakie zajeliSmy
dotychczas na miedzynarodowym
rynku.

Ogladajac ekspozycie eksportows
z tej dziedziny na kolejnych mie-
dzynarodowych Targach w Pozna~
niu chyba bez wiekszej omylki mo-
ge stwierdzi¢ (a opieram sie na roz-
mowach z fachowcami { ich opi-
niach) Ze przez kilka lat mieliSmy
pewien zastdj w tych konstruk-
cjach, dopiero na -ostatnich tar-
gach w 1966 r. zobaczyli§my kilka
eksponatébw o bardziej nowocze-
snych rozwigzaniach. Jednak gdy
poréwnywalem parametry i dane
techniczne pozostalej czeSci ekspo-
natéw z maszynami budowlanymi
1 drogowymi, jakie ogladatem na
mledzvnarodowych targach w NRF
i w Paryzu, to z przykrocls mu-
sze stwierdzié — i chyba sie nie
myle — Ze nasza oferta w obec-

odpowiada wysokiemu standardowi
Swiatowemu. Podpisany kontrakt
kooperacyjny jest rdwniei intere-
sujgey od strony ekonomicznej,
gdyz przewiduje calkowity wartos-
ciowa kompensate wzuajemnych do-
staw (po 7 mln dol przez kaida
strone).

Drugg umowe o wspdlpracy i ko=
operacji w zakresie budowy ma-
szyn do palowania gruntu zawar}
Polimex pod koniec listopada 1966 r.
z firmg belgijskg S. A. Alcon —
Nieuwpoort. Produkcia nowocze-
snych kafaréw obnizy w Polsce
koszty robét palowanla w budow-
nictwie o okolo 20 mln 21, gdyz
naklady robocizny przy nowej me-
todzie s3 o 75 proc. nizsze niz prazy
dotychczas stosowanej,

Lecz te jask6lki nle czynig
wiosny. Nie mozna tez postepbw w
technice opieraé jedynie.na zaku-
pach licencyjnych, chociaz obecnie
jest to niezbedne. Na pewnd koopes
racja.jes't tez bardzo. dobrym, srod-
kiem w zblizaniu si¢ do czolowego
poziomu $wiatowego i nalezy po-
wigkszaé jej asortymentowy zakres,
Mozna jednak i wypada zapytaé
nasz przemyst, w jakich maszy-
nach moze on sam szybko osiggngé
standardy Swiatowe, .czy jest on w
stanie nowymi  uruchomieniami
i seryjnymi dostawami zabezpie-
czyé rynek krajowy i nasz eksport?
Jak sie wydaje nalezaloby szybko
przeprowadzié analizy dla poszcze-
gélnych rodzajéw maszyn budowla-
nych i drogowych i oceni¢ wiasei-
wie perspektywy poszczegblnych
rynk6éw. Na tej podstawie trzeba by
sporzadzi¢é rachunek ekonomiczny
i zadecydowaé w jakich wypadkach
czekaé na nowe rozwigzania kon-
strukeyjne i seryjna produkcje na-
szego przemysiu, w jakich podjgé
kooperacje, a w fakich zakupié
licencje.

Analiza taka { w £lad za nig idg-
ce decyzje sg konieczne réwniei ze

maszyn budowlanych 1 drogowych.
A poniewaz aktualne mozliwoéel
inwestycyjne sg stosunkowo ogra-
niczone, trzeba by — jak sie wy-
daje — w rachunku ekonomicznym
wzigé réwniez pod uwage mozli-
wosé wykorzystania mocy produk-
cyjnych w innych branzach prze=
mysiu maszynowego 1 konstrukeyj-
nego, dla ktérych zbyt sie kurezy
tak na rynku krajowym, jak i na
rynkach zagranicznych,

Na pewno w tego rodzaju progra-
mie moina szeroko wykorzystaé
umowy kooperacyjne z zagranics,
gdyz wiele firm zgodzi sie z nami
kooperowaé, jezeli to réwnoczeénie
pozwoli powiekszyé ich eksport.
Szczegblng uwage nalezaloby zwr6-
ci¢ na rynek radziecki, gdyz potrze-
by jego w tej dziedzinie narastaja w
bardzo szybkim tempie. Radziecki
przemyst maszyn budowlanych i dro-
gowych — wiemy to z o$wiadezett

“kieroWnictwa ‘radzieckiego. — réw=
.niez , podejmuje, .. unowocze§nienie

swej produkcji, MoZna wige wejsé
we wzajemne porozumienie specjali-
zacyjne i zawrzeé nowe umowy na
kilkuletnie dostawy. Nalezy przy tym
pamigtaé, ze walka konkurencyjna
o rynek radziecki zaostrzyla sig
i w latach najblizszych nastgpi dal-
szy jej wazrost szczegblnie ze stro-
ny krajéw zachodniej Europy, gdy%
obecnie w krajach tych rozwéj bu-
downictwa mieszkaniowego, fa-
brycznego i drogowego ulegt po-
waznemu ostabieniu, Podaz maszyn
budowlanych przewyzsza tam po-
pyt (NRF, W. Brytania 1td.),

Mamy wige do czynienia z réwe
noczesnym  zjawiskiem rozwoju
rynku w krajach socjallstyc_znych
i wzrostu konkurencii w walce o
poszczegblne rynki, W zwigzku =
tym nasze zabiegi eksportowe mu-
szq uwzglednié specyfike laidego
rynku, musimy dysponowaé nfertg
o wysckim standardzie §wiatowym.

Ogélnie biorae naleiy.zaznaczjé, ge
maszyby i urzadzenia budowlane
posiadajgce standard swistowy le-
gitymujq si¢ wysokim uzysikiem de~
wizowym (féwnié2 w stosunku do
innych rodzajéw eksportu maszy-
nowege), Jedflak nalezy mieé na
uwadie, #e eltsport prostych ma-
#zyf Hidowlafiych { drogowych jest
materfafochionhy 1 stosunkowo
mniej oplacalny. Pod tym katem
trzeba by bylo wiec przegladnaé
obeeny asortyment eksportowy i te-
go rodzsju wyroby podmienié’ wy-
robami posiadajacymi korzystniej-
sze wskafniki fak pod wzgledem
materiatochtonnoge! jak 1 pod
wzgleder. efektywnos$cl dewizowej.

SERWIS I AKWIZYCJA

Nie moina sl Jednak ludzié, e
wystarczy mieé tylko dobre maszy-
ny odpowladajgce wymaganiom
okreSlonych rynkéw. O powodzeniu
eksportowym w réwnym stopniu
decyduje tez skwizycja, a poza tym
serwis, czyli obsluga techniczna juz
wyeksportowanych maszyn { urza-
dzen. Pouczajace doSwiadczeénie ze-
bral w - tej mierze Polimex Igecz-
nie z Warszawskimi Zakladami
Waryhskiego na rynku Zjednoczo-
nej Republiki Arabskiej. Dostarczy-
lifmy tam kilkadziesiat maszyn bu-
dowlanych o standardzie przyjetym
w tym kraju. Przed dostawa wysla-
no ekipe fachowcéw z potrzebnymi
czefciami zamiennymi, ktéra miala
te: za zadanie przeszkolié przy-
sziych  uZytkownikéw. Przedsie-
wziecie oplacilo sie gdy% kazda ma-
szyna, nawet najlepsza, po pew-
aym czasie zutywa sie i psuje. Je-
3ell serwis technicmy zabezpiecza
natychmiastowg wymiane zuiytych
czy tet uszkodzonych czefei (uszko-
dzenia przy pracach w trudnych
warunkach zdarzaja sie) to uzyt-
"kownik nabiera zaufania nie tylko
do producenta, lecz takie i do
eksportera. Tak bylo w ZRA. Uiyt-
kotwnley w ZRA w oparciu o po-
zytywne doSwiladczenie i prace na-
szego serwisu dokonali nowych za-
méwiefi maszyn Budowlanych,

Jednak nie na wszystkich ryn-
kach dysponujemy odpowiednim
serwisem. Sprawa ta nabiera szcze-
gblnej wagi ma rynkach krajow
RWPG, gdy% sa one masowym od-
biorca . naszych raszyn budowla-
nych. Wydaje sie, ze mimo te czy

inne ‘triidnofei w Kiafheh tych trzes:

ba bedzie,,uruchomi¥ ina- odpowied-
nim poziomle $Swiatowym serwis
techniczny, bad¢ w oparciu o fir-
my miejscowe, lub te: poprzez
stworzenie firm mieszanych, Ser-
wis 1 akwizycia to wspblne pole
dzialania producenta i eksportera.
Prace. w tej dzied:zinie trzeba ko-
niecznie pelepszyé. ’

K 3

" Jak z powy?szego wynika w naj-
blizszych latach najbardziej obie-
cujace perspekiywy mozina przewi-
dywaé na rynkach krajéw socjali-
stycznych. Wspélpraca z nimi po-
siada dia nas jeszeze jeden pozy-
tywny walor, gdyZ pozwala rozwi-
jaé naszg produkcje w oparciu o
umowy wielolethie, ezyli pozwala
na planowe Inwestycje, wlalciwg
polityke amortyzacyjng i utrzyma-
nie sie stale w czotéwee producen-
téw §wiatowych, Obecny etap rodzi

niepowtarzalng szamse. Nie wolno |

nam jej przegapié,
‘MIROSLAW DYNER

zakresie sk6r miekkich, jakkolwiek
zuzylv znacznie wiecei surowea niz
przewidvwaly zaloZenia planu. Dla-
czego? Same garbarnie, g | Zjed-
noczenie powoluja sie na zwigksze-
nie w dostawach surowca skér
ciezszych | gorszvch, mniei wydaj-
nveh, ktérych przerdb jest szcze-
gdlnie pracochtonnv, jako&é za§ niz-
sza. W jakim jednak stopniu o wv-
nikach pracy w garbarni przesadzilty
dostawv rzeczvwiscie gorszych skér,

uwzglednié przy ocenle przyezyn
powstania ostrego deficytu 2dol-
no§ci przerobowych w garbarniach,
m. in. eksport. Zamobwienia, zwla-
szeza z rvnk6é6w, na ktérych kluczo-
wy przemyst debiutowal w roli
eksportera obejmowaly niewielkie
partie w szerokiei gamie kolorv-
stveznej 1 w réznych rodzajach
skér. Sprostanie tepo rodzaju zo-
bowiazaniom przvjetvm wobec za-
granicznych odbiorcow przez fabrv-

w jakim zaé urealnienie wskaini- kI obuwiz przvsparzaloe garbar-
kéw wydajnoci? I — bodéce zache- niom sporo dodatkowei pracy.
caiace do polepszenia jako$ci? Stowem — wiele z}oiv:'!o sie na
Tego wlaénie nie wiadomo, DPrzvspieszenie .wybuchu” deficvtu
Wskazniki dostosowane wreszeie W garbarniach. Przyspieszenie. gdvi

nie — jak to mialo miejsce dotych-
czas — gléwnie do potrzeb odbiore
cow. ale do realnych mozliwosci
przerobowvch garbarni sprzyjaty,
jak sie zdaje, zaréwno przekrocze-
niu planowego poziomu zuzycia su-
rowca na jednostke produkcji, jak
i wvdluzeniu cyvklu produkeji gar-
barskiej poprzez wprowadzenie o-
peracji o istotnym znaczeniu dla
jako$ci skor. .
Poza tvm wprawdzie garbarnie
dvrornowaly w ub. roku wiekszg
ilo&cig surnwca, ale w I kwartale
mialv posloje 2z braku skér, Po-
nadto w trakcie unnwocze$niania
technologii okazalo sie, Ze trzeba
olresowo wylaczvé niektére od-
dzialy ze wzgledu na usytvowanie
ich w pomieszczeniach, nie gwa-
rantujacvch bezpieczenistwa  pracy
przy uzveiu okreSlonveh chemika-
libw (drewniane stropy!). Wreszcle
trzeba doda¢. 3¢ w ub. r. zwiek-
s7vly sie dostawv skor surowych
gorszveh i cliezszyeh.
Mozna wvliczvé sporo
szcze przestanek, ktore trzeba by

4
innyveh fe-

~— zgodnie z vrzewidvwaniami —
dopiero w koficowych latach bie-
Zacego pieciolecia mial powstaé
problem garbarni. Ujawnienie go
w pierwszym roku pieciolecia zmu-
sza do ponownego rozwazenia po-
lityki inwestveyjnej przemystu.

STARY DYLEMAT

Program inwestveji ¥luezowesgo
przemysitu w latach 1966—70 od-
zwierciedla zadania vplanu, zobn-
wiazujace orzemyvst do zavewnie-
nia nonad 30 oroc. wzrostu produk-
cil obuwia. ZPS uzyskalo érodki na
zapewnienie przvrostn {loSciowe}
produkeji. Nie zsvewnlaja one jed-
nak nawet mo?liwoéc] wvorzedze-
nia inwestveli w garbarnlach,

Wzorem lat ubleglvch inwestycle
w garbarniach nie przewiduja u-
tworzenia rezerw | prowadzone sa
.na styk" z Inwestyciami w prze-
mvéle obuwniczvm, T tak no w
1968 roku vrzewidule sie zakoncze-
nie rozbudowy jednej z wiekszych
garbarni, w tym samym roku ma

byé przekazana do eksploatacii no=~
wa fabryka obuwia w Shlupsku o
zdolnoéci produkceyjnel 5,5 mln par
rocznie.

Najwicksza inwestycja w garbar-
stwie ma byé podjeta dopiero w
roku 1968. A na produkcie =z tej
garbarni beds ju% czekaly w 1970
roku fabryki =zaopatrywane do-
tvchezas przez zaklady przeznaczo-
ne do likwidacii (w Warszawie 1
Krakowie), blizniaczka stupskie}
fabryki, rozbudowywane kombinaty

obuwia w Starogardzie, Nowym
Targu, Radomiu...
Obecny program inwestyeyiny

nie pozwala na zmniejszenie napie-
cia w produkeji garbarskiej. Bedzie
si¢ ono raczej wzmagaé w nastep-
nych latach.

Do$wiadczenia za& ubiegloroczne
dowodza, Ze dopbki garbarnie nie
maja rezerw produkcyinych, dop6-
ty nie przyniesie powazniejszych
rezultatéw nawet polepszenie zao-
patrzenia w surowce, nie moéwigc
Juz o tym, Ze moga okazaé sie wat-
pliwe takie efekiy zamierzonej
modernizacjj fabryk obuwia.

04 pracy plerwszego ogniwa za-
leza wynikt nastepnych. Jesli po-
zostanie ono najslabszym, beda ku-
laly nasfepne, | to w cale} braniy.
Garbarnie przemyvsly kluczowego
zaovatrujs w skéry rvéwnle: wy-
twérnle obuwla | galanterli prae-
mvstu drobnego.

Nielatwo, przvznaje postulowaé
zmiane kierunkéw inwestvell w
kluczowym przemy$le skérzanym.

Kto bowiem mole zareczyé, 2e w
przvpadku zmniejszenia inwestveli
w przemyvéle obuwnlezym na rzeez
garbarni nie powstanie nam nowy

problem, mianowicle ostry defieyt
obuwia?

W sytuacji, gdy jedna ryzykowna
decyzje trzeba zastaplé inna, réw-
niez ryzykowng trzeba chyba opo-
wiedzie¢ sie za taka, ktbra przy-
najmniej stwarza podstawe do roz-
wiazania w przyszlofel obecnych
dylemat6éw. Takiej gwarancii nie
zapewnia nam utrzymywanie nadal
deficytu zdolnofci przerobowych w
podstawowym ogniwie. Poza tym w
wytworniach obuwia przemystu
drobnego ciagle sg jeszcze rezerwy
wzrostu produkeji, powstale m, in.
w wyniku niedoboréw skéry. Zna-
czne, a ciggle niedoceniane mozli-
wofci zwiekszenia produkeji obu-
wia ma takie rzemiosto, nod wa-
runkiem udostepnienia mu wiek-
szej iloSci skér. .-

Wiele przemawia za skoncentro-
waniem wysitku inwestycyinego na
garbarstwie. Branza skérzana na-
lezy do tych galtezi przemysiu, w
ktérych szybko§é w reagowaniu na
zmiany upodobafi odbiorcow decy-
duje o wynikach ekonomicznych {
uznaniu ze stronv spoleczenstwa.
Operatywnos¢ za okre§laja rezer-
wy surowcdw { zdolnofei przerobo-
wych w garbarniach.

Niezaleinle wieo od fego, z kib-
rej sirany bedziemy patrzeé na
przemys} skérzany, okale sie, ie
problem garbam{ wysuwa asfq na
czolowe mliecisce,

»*

Zmiany w klerunkach inwestyeji
kluczowego przemyslu sg najbare

dziej radykalnym $rodkiem. pozwa- -

lajacym ns usunigcle jednego ®

glbwnych obeenie #rédet napieé w
produkeji skérzanej. Jego dziata-~
nie moina bedzie jednakie odczué
dopiero za kilka lat budowa
garbarni ftrwa przecietnie trzy la-
ta. Do tego czasu konieczne jest
podjecie innych przedsiewzieé o
charakterze doraZnym. Tego typu
przedsiewzieciem jest rezygnacia
resortu przemyslu skérzanego w
tym roku z eksportu skér wypra-
wionych, pomimo bezspornej opla-
calnofci tego eksportu. Warto wiec
moze, aby jeszeze ,Skérimpex”
rozwazyl czy celowe jest w obec-
nej sytuacjl dalsze zwiekszanie u-
dzialu gorszych 1 ciefszveh skér
w dostawach z importu. Nie zaw-
sze { nie na wszystkim wario o~
szczedzaé, Gorsze surowce wyma-
pgaja wiecej chemikalibw, tez im-
portowanych. Tyle %e przez inng
centrale hz, -

Poza tym trzeba, jak sie zdaje,
aby ZPS giggnelo do tych rezerw
wzrostu zdolno&ci przerobowych w
garbarniach, jakie moie zapewnié
poglebienie - ich specializacji. Syg-
nalizowaliSmy ten problem w ar-
tykule ,Czego szuka klient?.. bu-
tébw do chodzénia” (2G nr 2/67). W
ogble wydaje sie, 2e warto szerzej
sicgaé po rezerwy wzrostu pro-
dukeji poprzez usprawnienia w or-
ganfzac}f przemyvslu skérzanego.
Ale to jui oddzieIny problem, Po-
przestaniemy na zasygrallzowaniu
go stwierdzeniem, e najlepsze wy-
niki jakoficlowe maja mate { $red-
nief - wielkoSel zaklady obuwnicze.
Najgorzej za$ radza soble kombi-
naty  skérzano-garbarsko-obuwn{-
cze.

BARBARA WISNIEWSKA

ORZECZNICTWO

UWOLNIENSE SIN
OD ODPOWIEDZIALNOSCI °
ZA NIEWYKONANIE DOSTAW

Ciekawy i pouczajgey spéy toczyl
sig miedzy Zakladamj Winiarskimi
A i Ogrodniczym Zakladem Hane
dlowym B. R

Zakiady Winiarskie zawarly ' %
Ogrodniczym Zakladem Handlowym
umowg na dostawe okreslonej iioke
ci Swiezych owocbw celem pris-
robu na wino. v

Tymezasem wspomniany Ogrodnie
czy Zaklad Handlowy dostarczyt na
zasadzie obowigzujgcej strony umo-
wy zaledwie ok. 20 proc. porzeczki
kolorowej, 15 proc. - . porzeczki
czarnej, 3 proc, — wiéni, za$ malin
— w ogéle nie dostarczono. .

Z tego powodu Zaklady Winiare
skie wystapily przeciwko .Ogrodnie
czemu Zakladowi Handlowemu do
Okregowej Komisji Arbitrazowej,
zadajgc zasgadzenia na ich izecz od
Ogrodniczego Zakladu 299.697.90 23
odszkodowania umowdnego,

OKA dochodzong sume zasadzila,

‘za§ Gléwna Komisja -Arbitrazowa

rozpatrujge spér w trybie adwoe
tawczym — orzeczenie OKA zae.
twierdzila. . ) 4

Na skutek rewizji- nadzwyczajnej,
wniesionej przez Centrale Spéldziele -
ni Ogrodniczych, Gléwna Komisja
Arbitraiowa rozpoznala sprawg
ponownie (w skladzie rewizyj-
nym), po czym orzeczeniem 2z dnis
15 marca 1866 r. nr BO-2104/€8 re.
wizjg nadzwyczajng CSO oddalie
ta, wypowiadajac nastepujgcy poe
glad prawny: S .

1. Na jednostkach gospodirki
uspolecznionej clgiy beiwsgl¢dny
obowlazek wykonania s24
wartych uméw, od odpowie-
dzialnoSel za§ za niewykonae
nie lub nienaleiyte wykonanie xoe
bowiazaf umownych mogs zwolnié
si¢ tylko woiwcaas, gdy udoe
wodnia, ze narusienie zobowis~
zah nastapilo wskutek przessko«
dy, ktorej powstania nie moina
bylo przewidzie¢é, a wice kide
rej sirona nle zawinila | kide
rej -~ mimo dolozenia najwyis=
szeJ starannosci — nie zdo-
lala przezwyciezyé. :

Niski urodzaj owocdéw
nie moze usprawledliwiaé
niewykonania umowiee
nych dostaw, - .

2. Komisje arbifraiowe nie mae
ja obowigzku przeprowadzae
nia z urzedu postepowania wyja-
$niajacego w powyiszym -zakresls,
a jedynie oceniaja prrediozone
im w tym wzgledzie dowodr.

W uzasadnieniu swego ponowne-
go orzeczenia GKA zamaczy]
m, in: , ’

»Niesporne jest, %e - pozwany
Ogrodniczy Zaklad Handlowy w
wyniku umowy zawartej z powodo=
wymi Zakiadami Winiarskimi dnia

- 11 lipca 1964 r. zobowiazal sie do -

dostaw w roku 1964 ‘okreslonej ilo§e *

"ci owocoéw, jak ‘réwniez, Ze te do-

stawy zostaly wykonane tylko w
znikomej czeéci. Fakt niewykona-
nia przez pozwanego zobowizzad
umownych uzasadnia w Swietle
przepiséw branzowych warunkéw
dostaw warzyw i owocéw $§wiezych,
ziemniak6w wezesnych otaz ogdr-
kéw kwaszonych i kapusty kwa-
szonej (Monitor Polski z 1939 r,
nr 86, poz. 456) naliczenie przez po-
woda odszkodowania umownego w
objetej wnioskiem kwocie, nie kwe=
stionowanej zreszta co do prawie
dlowosci wyliczenia przez pozwa-
nego. .

Powolywane przez pozwany
Ogrodniczy Zaklad Handlowy w od-
wolaniu od orzeczenia OKA i udo-
wadniane t{refcia adnotacji Dzialu
Produkeji i Zaopatrzenia Okregu
CSO na piSmie pozwanego x dnia
12 maja 1965 r. (zalaczonym do od-
powiedzi na wniosek zloionej do
akt. juz po wydaniu orzeczenia
przez OKA we Wroclawiu) ok oe
liczno§ei, ktére zdaniem pozwa~
nego — byly przyeczyng niewykona-
nia spornych dostaw, zostaly oce-
nione przez Gléwng Komisje Arbie
trazowa i w wyniku te] oceny GKA
uznata, Ze brak podstaw do zwole
nienia pozwanego od odpowiedziale
nofci za niewykonanie zobowigza~
nia, jak réwniez do miarkowania
wysokoS§el dochodzonego ddszkodo-
wania umownego. W ocenle tej nie
mozia dopatrzyé sie istotnégo na-
ruszenia prawa, Samo -bowiem
stwierdzenie faktu notowania od
szeregu lat niskiego urodzaju owoe
cow na terenie wojewddztwa N
(i to tylko wisni, podczas gdy spér
w znacznym zakresie dotyczy takze
innych owocéw) nie podwaza przye
jetego w orzeczeniu GKA stanowi-
ska, Ze nle moie to usprawiedlie
wiaé niewykonania uméwionvck
dostaw i to w tak znacinym stop-
niu, zwaiywszy, e pozwany do-
stawea niczym nie wykazal, iz nie
mégt uzyskaé owocdw xz terendw
innych wojewédztw. .

W tym stanie rzeczy niefrainy jest
podnoszony w rewizjli nadzwyczaje
nej zarzut naruszenia przez GKA
przepisu § 48 powolanych wyze}
bw.d. Trudno bowiem w spornym
przypadku przyjaé, e niewykona-
nie zobowiazafi nastapito ,skutkiem
zdarzefi, ktérym niepodobna zapo-
biec lub przeszkodzié przy istnieja-
cym stanie wiedzy technicznej”,
zwlaszeza e umows, na moey kté.
rej pozwany zobowiazal sig do wye
konania spornych dostaw, zostala
zawarta — co juz podkreflono w
motywach  zaskarZonego rewlzjs
orzeczenia GKA — w polowle lipca,
a wige w czasle, kiedy pozwany
dostawca powinfen jui mieé pelne
rozeznanie: eco do spodziewanege
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plonu” owocdéw i moiliwoéci za-
kupu.

Nietrafny jest przy tym zarzut
rewizji nadzwyczajnej, ze GKA do-~
puscila sig naruszenia prawa, przyj-
mujgce, {2 pozwany nie udowodnil,
7e dolozyt maksymalnej staranno$-
ci dla wywiazania sie¢ z umowy, bez
wezwania stron do przedstawienia
okre$lonych dowodéw i bez wy-
jasnienia kwestii niemozno$ei do-
starczenia przez pozwanego OWO-
cow, a w szczegblnoSci wisni, Na
jédnostkach gospodarki uspolecznio-
nej ciagzy bezwzgledny obowiazek
wykonania zawartych umoéw, a od
odpowiedzialno§ci za niewykonanie
lub nienalezyte wykonanie zobowig-
zahh umownych mogg sie zwolnié
tylko woéwezas, gdy przeprowadzo-
nym dowodem wykaza, Ze naru-
szenie tych zobowigzan nastapilo
skutkiem przeszkody, ktorej zaist-
nienia  jednostka zobowigzana do
wykonania umowy nie mogta prze-
widzieé, powstania nie zawinila
i ktérej — mimo dotozenia najwyz-
szej staranno§ci —  nie zdolala
przezwyciezyé (vide wytyczna
I uchwaly nr 2/58 kolegium arbi-
trazu GKA 2z dnia 17 kwietnia
1958 r. w sprawie odpowiedzial-
noéci dluinika obrotu uspotecznjo-
nego za niewykonanie lub nienale-
iyte wykonanie zobowigzania —
PUG z 1958 r. nr 6). Ciezar udo-
wodnienia okolicznoéci ekskulpacyj-
nnych spoczywa zatem na tej jed-
nostce gospodarki uspolecznionej,
ktéra ~ naruszyla zobowigzania
umowne. Komisje arbitrazowe —
whbrew zarzutom rewizji nadzwy-
czajnej — nie maja obowigzku
przeprowadzania z urzedu. w tym
wzgledzie postepowania wyjasniaja-
cego i wzywania owej jednostki do
przedstawienia okre§lonych dowo-
déw, a tylko oceniaig dowody zlo-
zone przez te jednostke, co w ni-
niejszym przypadku GKA uczynila.
W. Swietle okolicznosci niniejszej
sprawy nie mozna tez dopatrzyé sie
uchybienia uzasadniajgcego zarzut
istotnego naruszenia prawa w nie-
znalezieniu przez GKA podstaw do
przyjecia, Zze w danej sprawie za-

chodzi wyjgtkowy przypadek (..).

NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

ULGI PODATKOWE
DLA NOWYCH
PRYWATNYCH ZAKLADOW
PRODUKUJACYCH
MATERIALY BUDOWLANE

W nr 3 Dziennika Ustaw ukaza-
1o sie rozporzadzenie Rady Mini-
stréow z dnia 13 stycznia 1967 r. w
sprawie ulg podatkowych dla nie-
ktérych przedsiebiorstw przemystu
materialéw budowlanych z tytulu
nakladéw inwestycyinych (poz. 8).
Réwnoczeénie, w tym samym nu-
merze Dziennika Ustaw ogloszone
zostalo rozporzadzenie Ministra Fi-
nanséw z dnia 30 grudnia 1966 r.
w sprawie zwolnienia od podatkéw
przychodéw osigganych z nowo za-
kladanych zakladéw przemysiu ma-
terialow budowlanych (poz, 11).

Przepisy powyzsze maja na cela

zachecenie do tworzenia no-
wych prywatnych przedsiebiorstw
produkcji materialéw budowlanych
oraz czynienia inwestycji w
tym kierunku.
. Chodzi o produkcje nastepujacych
materialdbw budowlanych: 1) cegly
palonej badz wapienno-piaskowej,
2) wyrobéw betonowych i prefa-
brykatéw stuzacych jako materia-
1y Scienne, 3) dach6wki, pustakéw
ceramicznych i kafli, 4) wapna pa-
lonego, 5) gipsu palonego.

Okre$lone we wspomnianych roz-
porzadzeniach i w innych powbla-
nych w nich przepisach przywi-
leje podatkowe dotyczg za-
kladéw nowo powstalych badz
inwestycji dokonanych w okresie
od 1 stycznia 1967 — 31 grudnia
1970 r.

GRZYWNY NA PRACOWNIRKOW
ZAKEADOW PRODUKCYJINYCH
ZA WYPUSZOZANIE
ZLYCH WYROBOW

Rada Ministréw wydata rozporza-
dzenie wykonawcze z dnia 24 stycz-~
nia 1567 r. w sprawie wymierzania
kar grzywny za wprewadzanie,
zbywanie do obrotu albo przezna-
czanie do uZytku lub zbytu wyro-
bow przemystowych zlej jakosci
(Dz. U. Nr 4, poz. 13).

Rozporzadzenie normuje zasa-
dy i tryb wymierzania Kkar
kierownikom zakltadéw pro-
dukcyjnych lub osobom odpo-
wiedzialnym za dzial produk-
cji albo za kontrole techniczng pro-
dukeji, ktorzy nieumyS$lnie
wprowadzaja, zbywaja do obrotu
albo przeznaczajg do uzytku lub
zbytu wyroby przemysiowe, kté-
rvch jakos¢ jest oczywifcie gorsza
od jakosci uslalonej dla takich wy-
rob6éw przez wiasciwe organy albo
ktore oczywiscie nie nadajg sie do
uzvtku, dla jakiego sg przezna-
czone.

Kara grzywny wynosi do 4500 zi

Kare wymierza dyrektor okrego-
wego urzedu jakosci i miar. Od je-
go orzeczenia mozina odwolaé sie w
terminie 14 dni do Prezesa Cen-
tralnego Urzedu Jako$ci i Miar.

TJezeli z okolicznosci sprawy wy-
nika, ze czyn o lktérym byla wy-
Zzej mowa. ma nie tylko chal‘ak.ter
wykroczenia popetnionego nie-
umyélnie, ale ze stanowi réw-
niez czyn karny poddany
orzecznictwu sadu lub innego orga-
nu, woéwcezas dyrektor okrggowego
urzedu zawiadamia o tym: nie-
zwiocznie wiadciwy organ $cigania,
a niezaleznie od tego orzeka
w granicach swej vrlasciwosel.

Opracowal JOZEF ZIELINSKI

statnie zmiany métod pla«

nowania kladg szczegél-

nie .silny akcent ma pro-

blemy niepewnosci tkwig-

ce w planie i w jego rea-

lizacji. Niepewnoscl te s

bowiem glowng przyczyng odchylen
realizacji od zadan planowych.

Niepewno$é planu jest szczegélnie

duza w rolnictwie, Krotkookresowe

wahania produkcji rolnej, tak w

stosunku do stanu poprzedniego,

jdk i do wielko$ci planowych, mogg

przekraczaé¢ roczne tempo wzrostu

produkeji rolnej w dlugim okresie,

Specyfikg rolnictwa, ktéra utrud-

nia operatywne planowanie jest

wystepowanie znacznych  wahan

krotkookresowych przy niskim dilu-

gookresowym tempie wazrostu pro-

dukeji i diugim cyklu produkcyj-

nym, .
Dodatkowa, istotna trudnoScia w
planowaniu produkcji rolnej jest
ograniczona skuteczno§¢ dziatania
planisty przy pomocy instrumen-
téow planu. Skladajg sie na-to prze-
de wszystkim przyczyny natury
technologicznej. Technologia pro-
dukeji rolnej pozostawia duzy swo-
bode oddzialywania na proces pro-
dukecji czynnikom zewnetrznym, nie-
sterowanym. Rola producenta jest
w wielu przypadkach ograniczona
do roli organizatora produkeji stwa-
rzajacego pewien wyjSciowy stan
zapoczatkowujacy wiaSciwy diugo-
trwaly proces produkcyjny, odby-
wajacy si¢ dalej bez jego bezpo-
$redniego udzialu. Widoczne to jest
zwlaszeza w produkeji roSlinnej.
Zmiany pogody majg tutaj zasad-
nicze znaczenie. Ponadto w okresie
intensyfikacji ~ produkeji  rolnej,
przy duiym rozdrobnieniu produk-
cji, reakeje rolnik6w na zmiany
spoleczno-ekonomicznych warunkow
procdukeji nie zawsze dajg si¢ prze~
widzieé. '
Z tych przyczyn krétkookresowe
plany produkcji rolnej musza byé
prognoza o niezbyt wielkim stop--
niu pewno$ci. I tu rozpoczyna sie
problem. Niepewne planowe wskaz-~
niki dotyczace oczekiwanej produk=
cji rolnej, ktérych walor planisty-
czny jest ograniczony rozkladem
prawdopodobienstwa odchylen sta-
nu faktycznego od planu, wykorzy-
stywane sg nastepnie w wielu dal-
szych pracach planistycznych jako
dane - pewne. Okrefla sie na ich
podstawie plan produkeji przemy-
stu przetworstwa rolno-spozywcze=
go, skupu artykuléw roliych, trans-
portl, handlu wewnetrznego i za-
granicznego, planu konsumpeji itd.
Wedlug wymienionych zasad krot-
kookresowego planowania produk-
cji rolnej, wprowadza sie jako

Zajmijmy sie oceng ekonomiczng
prac naukowo-badawczych, Material
zostal zaczerpniety z doéwiadczen
Centralnego O$rodka Badan i Roz-
woju Techaiki Kolejnictwa.

Dotychczasowa metodyka taw. ra-
chunku ekonomicznej efekiywnosci
prac naukowo-badawczych opiera
sig na metodyce rachunku ekono-
micznej efektywnosci®. inwestycji.
Dlatego tez wszelkie zarzadzenia
odnoszgce sig do rachunku ekono-
micznego postepu technicznego (a
w szczegblnosci do oceny ekono-
micznej prac naukowo-badawczych)
czerpig natchnienie ze znanej ,In-
strukeji ogélnej w sprawie metody-
ki badan ekonomicznej efektywnod-
ci inwestycji* i ,Instrukeji w spra-
wie efektywnosci mniejszych inwe-
stycji oraz przedsiewzieé¢ organiza-
cvino-technicznych* Komisji Plano-
wania z 1962 r. :

\ Dlatego wige przy analizie ra-
chunkowej efektywnosci ekonomicz-
nej prac naukowo-badawczych usta-
la sie tzw, obliczeniowy okres zwro-
tu nakladow na te prace, tj. udziela
sig¢ odpewiedzi na pytanie: w ciagu
ilu lat naklady na prace naukowo-
-badawcze zosiang zwrocore (skom-
pensowane) -przez . oszczednofci u-
zyskane w wyniku zastosowania re-
zultatdw tych prac na rocznych ko-
sztach eksploatacji.

Obowigzujace przepisy oprocz a-
nalizy rachunkowej przewidujg a-
nalize opisowg { dopuszczajg réw-
niez' wylaczne stosowanie tej ostat-
niej, co dotyczy jednak w zasadzie
tylko wyjatkowych przypadkow.

Jakie trudnofci i niebezpie-
czenstwa napotyka sie w zwiazku
z tym w praktycznej dzialalnosci
instytutéw technicznych i technicz-
nych osredkow badawczych?

Pierws:a grupa tych trudnosci po-
lega na nieporozumieniach, zwigza-
nych z wlasciwg interpretacia obo-
wigzujacego wzoru na ,0Kkres zwro-
tu nakladéw®, Glownymi referen-

tami prac naukowo-badawczych 6§

STANISLAW LOJEWSKI, JOZEF OLENSKI

wielko§é szacunkows $rednig wyso-
kosé plonow osiagnieta w ciggu
4 ubieglych lat. Te S$rednie plony
sg punktem wyjScia do opracowa-
nia bilansu zb6z i pasz oraz wskaz-
nikow o charakterze syntetycznym,
jak produkcja i dochody rolnictwa,
Te wskazniki oraz bilanse materia-
lowe sg nastepnie wykorzystywane
do prac planistycznych w- innych
dzialach gospodarki -narodowej.

Wyliczeny dla ubiegtych lat hi-
potetyczny trend ,planowanych”
plonéw wielu roslin wykazuje, ze
adchylenia ‘in plus plonéw rzeczy-
wistych od plonow planowanych
byly wieksze i pojawialy sie znacz-
nie cze$ciej od odchylen in minus,
ktore wystepowaly jedynie w przy-
padku wiekszego nieurodzaju.

Gbecna metoda kroétkookresowe-
go planowania produkcji rolnej
wprowadza wiec znaczne ,rezerwy
w plonach”. Z punktu widzenia
rolnictwa takie planowe ,rezerwy”
w plonach roélin paszowych, przy
duzej elastycznodei produkcji zwie-
rzecej, nie przedstawiaja niebezpie-
czenistwa. Inaczej natomiast wyglg-
da sytuacja w dziedzinie roslin to-
warcwych (np, buraki cukrowe, wa~
rzywa, owoce, tyton itp.) oraz pro-
dukcji zwierzecej (glownie mleko,
zywiec wieprzowy). Mianowicie ist-
nieje tutaj mozliwo§é marnotraw-
stwa badz nieracjonalnego i nieeko-
nomicznego wykorzystania nadwy-
zek produkcji rolnej, jesli przemysl
spozywczy 1 skup. bedzie opierat
swcje plany produkcyjne (a wiec
i programy inwestycyjne) na mini-
malnej, a nie maksymalnej podazy
artykuléw rolnych.

Obecna metoda planowania krot-
kookresowego produkcji rolnej nie
uwzglednia wiec konsekwencji wy-
slepowania w praktyce znacznych
nadwyzek produkcji. rolnej w. la-
tach urodzaju w stosunku do za-
kiladanego w planie poziomu' pro-
dukeji. Wskazuje na to koniecz-
no$¢ prowadzenia prac nad dalszym
ulepszaniem obecnych metod krot-
kockresowego planowania produk-
cji rolnej.

b 3

~Rezerwy w plonach” nie s3
oczywisScie rezerwami rzeczywisty-
mi. Obnizenie poziomu planowanej
produkcji rolnej ponizej poziomu
nadziei matematycznej, o ile jest
ona znana, jest — z punktu widze-
nia sformalizowanego modelu po-
dejmowaniem decyzjl w warunkach
niepewno§ci — po prostu przyje-
ciem  wysokiego wspblczynnika
awersji do ryzyka. Pocigga to za
sobg okresSlone konsekwencje w po-
lityce rezerw sensu stricto. Wysoka

CZYTELNIKOW

EKONOMIKA PRAC
NAUKOWO — BADAWCZYCH

z reguly inzynierowie o niewielkim
badz tez zadnym przygotowaniu e-
konomicznym. Nieporozumienia wy-
nikajg s*ad, ze ingzynierowie ci po-
tykajg sig ,.cbowigzkowo' o szereg
wraf
wszystkim — nie zdaja sobie spra-
wy z tego, Ze chodzi o réznice mieg-
dzy ukiadem docelowym a ukladem
odniesienia. Dalej: nie odnoszg obu
ukladéw (wyjsciowego i przyszlego)
do tej samej, wlasciwie dobranej,
wielkoéei uslug transportowych lub
innego wspolnego miernika odnie-
sienia. 1 wreszcie: nie potrafia z
reguly wilasciwie rozroznié ,nakla-
dow  jednorazowych® i ,kosziow
eksploatacji.

Zatézmy jednak, Ze nasz glowny
referent z wyzszym wyksztalceniem
technicznym pokonal juz sam, czy
przy czyjej$ pomocy owe ,rafy in-
terpretacyjne” i skalkulowal pra-
cowicie wszystkie ,.wydatki jedno-
razowe na realizacje projektu pra-
cy navkowo-badawczej (tj. przede
wszystkim wydatki osobowe, zwig-
zane .z jej opracowaniém, wydatki
na stanowiska prob, prototypy itd)
a takze — naklady inwestycyjne na
dostosowanie Wrzadzen, budynkow,
toré6w itd. do przypuszczalnych wy-
nikow prowadzonej pracy nauko-
wo-badawezej (,uklad docelowy“).
Dalej prawidlowo odjal od wydat-
kéw - tych ewentualne naklady,
zwigzane z realizacja analogicznych
celéw wedlug stanu istniejgcego o-
becnie i skalkulowal réznicé kosz-
tébw eksploatacji migdzy ukladem
odniesienia a ukladem docelowym
(lub tez same koszty uoczne w ukla-
dzie docelowym, gdy danej ustugi
obecnie w ogodle brak!). Zalozmy, ze
zrobil to wszystko w sposéb wiadei-
wy, =zgodny z ,duchem rachunku
ekonomicznej efektywnosci® — kto-
ry to ,duch* jest — nawiasem mo-
wige — bardzo trudny do uchwyce-
nia dla oséb, stojgcych z dela od
jego teorii i praktyki., Nasz ,ideal-
ny referent" napotyka teraz drugg

' grupe trudnosci, zwigzanych ze sto-

sowaniem dotychczasowej metody

interpretacyjnych®. A przede "’

awersja do ryzyka powoduje, ze
planowana wysoko$¢ plonow po-
winna sklaniaé¢ do-tworzenia wigk-
szych rezerw na wypadek nieuro-
dzaju.' Rezerwy te muszg byé two-
rzone w zasadzie poza reso:tem
rolnictwa. Z drugiej strony obecna
metoda planowania plonéw i utwo-
rzenie ,rezerwy w plonach” sj nie~
jako ,uzasadnieniem” braku rze-
czywistych rezerw na wypadek
nieurodzaju. Faktycznie bowiem
zmniejszamy  prawdopodobienistwo
pojawienia sie¢ niedoboru, ale jed-
noczes$nie zwickszamy prawdopodo-
pienstwo pojawienia sie nadmiaru
w stosunku do planu. Przyjmujgc
Swiadomie zanizony plan' produkcji
rolnej, nie tworzymy oczywiScie
zadnej rezerwy mna wypadek nie-
urodzaju, a tylko zmieniamy nasz
punkt widzenia w stosunku do za-
kiladanego w planie poziomu.

Unikniecie strat ekonomicznych
powodowanych zaréwno odchyle-
niami dodatnimi, jak i ujempymi
produkcji od planu wymaga stwo-
rzenia odpowiedniego komplekso-
wego systemu rezerw dla rolnictwa.
Kryterium wyboru rodzaju rezerw
powinien byé rachunek ekonomicz-
ny. Rachunek ten powinien uwzgle-
dniaé okreslong awersje do ryzyka
przyjeta w planie. Od niej bowiem
zalezy zaréwno rodzaj, jak i wyso-
ko§é tworzonych rezerw oraz po-
ziom planowania produkcji. Plano-
wanie optymalnego systemu rezerw
powinno obejmowaé¢ w pierwszej
fazie rachunek zwigzany z wybo-
rem rodzaju oraz wysokosci rezer-
wy (badz systemu rezerw jezeli
produkcja jest zmienng losows).

Zadaniem rachunku ekonomicz-
nego jest wybdr optymalnej kom-
binacji roéznego rodzaju rezerw
z mozliwych do zastosowania wa-
riantéw. Rezerwy te moga doty-
czyé roiznych faz produkeji rolnej
i przetworstwa artykuldow rolnych,
moga byé rozmieszezone w roinych
dzialach i galeziach gospodarki na-
rodowej oraz mogg by¢ tworzone
przez rozne szczeble administracji
gospodarczej.

Mozemy wyrdinié wiele rodzajow
rezerw: zapasy surowcowo-mate-
rialowe w zakresie artykuiéw rol-
nych ‘(gtéwnie zbdz i pasz); rezerwy
dewizowe na zakup zbdz i pasz; re-
zerwy mocy produkeyjnych, przero-
bowych, powierzchni magazyno-
wych w poszczegdlnych przedsig-
biorstwach { branzach (rolnictwo,
preemyst rolposspozywcezy i skup,
transport, handel itp.). Kazda for-
ma rezerw pocigga za soba okre-
§lone koszty spoléczne. Wielko§é
oraz -struktura zaangaZowanych
§rodkéw trwalych i obrotowych,

oceny rachunkowej prac maukowo-
~-badaweczych o - charakterze tech-
nicznym. -

Trudno$ei te, w odréinieniu od
,raf interpretacyjnych“, majg cha-
rakter ,.obiektywny* i nie dadza sie
omingé nawet przy najlepszej woli
i wiedzy ekonomicrnej. Polegaja
one ma tym) Ze w bardzo znacznej
liczbie rozpatrzonych przypadkow
wynik rachunku okaze sig liczbg u-
jemng. Stanie sie to wtedy, gdy w
gre wchodzi znaczny ,odzysk' na
urzadzeniach dotychczas stosowa-
nych lub wtedy, gdy koszt eksploa-
tacji urzadzen przyszlosciowych jest
wyzszy niz urzadzefi bardziej pry-

mitywnych, aktualnie je zastepuja-.

cych. W niektérych zad innych przy-
padkach wynik rachunku bedzie
liczba tak maia, Zze wyrazi sig np.
w dniach lub minutach. Spelnienie
wiee warunku oplacalno§ei pracy
naukowo-badawczej, ze obliczenio-
wy okres zwrotu nakladow bedzie
mniejszy od 5 lat, stanie si¢ niezbyt
przelkonywajgce. I wreszcie — wy-
nik ten moze byé liczbg wiegksza od
5 lat i praca nie spelni zatem for-
malnego warunku oplacalnosci, jed-
nak jest ,na wyczucie® potrzebna
i oplacalna technicznie.

Powyzisze trudnosci rachunkowe
wynikajg przede wszystkim stad, ze
naklady jednorazowe na prace nau=
kowo-badawcze i ich wprowadzenie
do praktyki sa czesto bardzo nie-
wielkie i wyrazaja sie wylgeznie w
wydatkach oschowych osrodka (in-
stytutu) technicznego plus nieznacz-
ne stosunkowo naklady inwestycyj-
ne. Trudnosci te zwiazane sg row-
niez z-tym, ze naklady jednorazowe
w wielu przypadkach sa dedatkowo
obnizane przez odjecie od nich o=
szczedno$ei na nakladach inwesty-
cyjnych badZz tez tzw. ,odzysku“
urzagdzenn i materialéw. Doprowa-
dza sie ostatecznie do ,ujemnego®
wyniku rachunku,

Trudnoscei, zwis,zane z kolei z po-
zornym wzrostem kosztéw eksploa-
tacji sa zrozumiale tam, gdzie ma-
my do czynienia 2 postepem tech-
nicznym o charakterze jakosciowym,
wyrazajagcym sie w  polepszeniu
i unowoczesnientu ustug. Stad wiec
wynik rachunku, powstaly z dzie-
lenia odpowiedniej réznicy nakla-
déw przez réznice kosztéw eksploa-
tacji, jest jesli nie ujemny, to da-
lece przypadkowy i niewiele mé-
wigcy o rzeczywistej oplacalnofel
pracy.

W' dotychezasowej praktyce Cen-
tralnego Os$rodka Badan | Rozwoju
Technik{ kolejowej moina wyod-
r¢bni¢ ~ 2z punktu widzenia obiek-

okres zamrozenia nakladéw,a prze-
de wszystkim stopien piynnosci za-
mrozonych S$rodkow, moze roznié
sie zasadniczo w poszczegbinych
formach rezerw. Nalezaloby tutaj
uwzgledni¢ nie tylko naklady bez-
posrednio dotyczace danego rodzaju
rezerwy, lecz takze wiele nakladow
pofrednich, jakie trzeba ponies¢ na
rezerwy komplementarne.

Alternatywg tworzenia rezerw na
wypadek . odchylen od planu’ jest
brak jakichkolwiek rezerw. Ta al-
ternalywa ma réwniez ekonomiczne
uzasadnienie. Szczegolowy rachu-
nek moze bowiem wykazaé, Zze nie-
oplacalne jest tworzenie jakiejkol~
wiek rezerwy przy dostatecznie ma-
tej awersji planisty do ryzyka oraz
znanym prawdopodobiensiwie od-
chylenia. Tego rodzaju rachunek
musialby wykazaé, ze koszt rezer-
wy przekracza straty, jakie ponio-
slaby gospodarka w wypadku jej
braku. Element ten nabiera szcze-
golnie istotnego*znaczenia w sytua-
cji istnienia napietych bilanséw.
Wowczas bowiem trzeba okreslié
priorytetowo$é rezerwy -dla poszcze-
golnej galezi i -tym kierowaé sie
przy wyborze miejsc tworzenia re-
ZEerw,

W tym zakresie owocne moze sig
okazaé K wprowadzenie pojecia tole-
rancji ekonomicznej. Przez toleran-
cje ekonomiczng danej galezi badz
jej wycinka rozumiemy maksymal-
ne mozliwe odchylenie od wielko-
$ci planowej, jakie kompensowane
jest z zewnetrznych zasobdéw gale-
zi bez ponoszenia zadnych strat w
przypadku braku jakichkolwiek re-
zetw. Potrzeba tworzenia rezerwy
pojawia sie dopiero wéwecezas, gdy
nadzieja matematyczna odchyle-
nia poza poziom wyznaczony przez
tolerancje ekonomiczng wiasciwg
danemu odcinkowi produkeji jest
wigksza -od odpowiedniej miary
awersji planisty do ryzyka.

Planista powinien dysponowaé
miarg swej awersji do ryzyka, a
przynajmniej zdawaé sobie sprawe
z tego, jakie ryzyko gotow jest po-
nie$¢; za cene jakich zaoszczedzo-
nych kosztéow tworzenia i utrzyma-
nia rezerw godzi sie na okresione
straty.

Powyisze sformulowania, choé
moze nieco teoretyzujace, majg do-
niosly aspekt praktyczny. Uwidacz-
nia sig to w-probie sformutowania
modelu ekonomicznego :rachunku
systemu * rezerw" dla’‘ rlnictwa ™).
Nie wystarcza bowiem sam rachu-
nek kosztéw tworzenia i utrzyma-
nia rezerw odpowiedniej wielko$ci.
Trzeba wprowadzié doi element
ryzyka, Jezeli rachunek taki bedzie

tywnej. trudnosci przeprowadzania
oceny rachunkowej — nastepujgce
rodzaje prac naukowo-badawczych.

@ Prace, w stosunku do ktérych
mozna bez zastrzezen stosowac za-
rzadzenie nr 88 Komitetu Nauki
i Techniki 2 1964 r. w zakresie ana-
lizy rachunkowej i obliczyé okres
zwrotu nakladéw oraz pordéwnaé go
z granicznym okresem zwrotu na-
kladow oraz poréwnaé go z granicze
nym okresem zwrotu (5 lat),

@ Prace, dla ktérvch okres ten
daje sig obliczyé, jednak jest nie-
miarodajny, tj. ujemny, bardzo ma-
ly lub powstaly z dzielenia ujem-
nego licznika przez ujemny mia-
nownik, :

@ Prace wymierne w sensie ,u-
kladu docelowego”, ale pozdawio=
ne ,ukladu odniesienia“,

@ Prace w =zasadzie wyrInierne,
ale niemozliwe do rachunkowej oce=
ny przed ich zakoiczeniem, ponie-
waz okreflenie parametréw stano-
wi dopiero cel pracy.

@ Prace trudno wymierne, ponie-
waz efekty ich wystepuja w kilku
sluzbach kolejowych lub w ogéle
poza koleja.

@ Prace, w ktérych okres zwro-
tu nakladéw jest wiekszy nii 5 lat,
ale tylko dla elementéw wymier-
nych poza ktérymi istniejg istotne
momenty niewymierne (jakodciowe),
np. z zakresu bezpieczenstwa ru-
chu itp. :

@ Prace calkowicie niewymierne,
poniewaz ich znaczenie zawarte cat-
kowicie w sferze pozaekonomicznej
(bezpieczeristwo, wygoda, jest no-
woezesnosé rozwigzan technicznych).

@ Prace, stanowigce narzedzie
metodyczne innych prac, a zatem
niewymierne ,,2 zasady*.

Niektére z omoéwionych powyzej
trudnosei ,obiektywnych* mozna
oczywiscie usungé w ramach obo-
wigzujacych przepiséw przez catko=
wite lub czedciowe pominigeie oceny
rachunkowej. Nalezaloby jg jed-
nak w takim razie pomija¢ w sto-
sunku do znacznej wigkszosci prac,
co nie bylo intencig obowijzuia-~
cych przepiséw. Potrzebne sg wige
rozwigzania zwiekszajace zasieg ra-
chunku.

Mozna wiec na podstawie dotych-
czasowej prakiyki Centralnego O-
érodka Badan Rozwoju Techniki
Kolejnictwa (a — jak' przypuszcza~
my -— takze i innych Instytutéw
i odrodkéw technicznych) wniosko«
waé, Ze rozwigzania takiego mnie
daje préba zastosowanis rachunku
ekonomjcznego w zakresie prac na-
ukowo-badawczych metod uprosz-
czonych, .zywcem“ przeniesionych

przeprowadzaf planisia’ centralny,
to nie bedzie dfa niego rzecza obo-
jetna, czy ciezar magazynowania
nadwyzkowej produkcji’ ro}nej i
zwigzane z tym ryzyko pgze:zud
si¢ na indywidudlne gosporarsiwo
chlopskie, czy tez rozpocznie sig
zakrojony na szerokg skale pro-
gram budowy magazynéw panstwo-
wych. Nie bedzie tez rzecza obo-
jetng, czy w przypadku niedoboréw
zdecydujemy sie na gromadzenie
przez gospodarstwa chlopskie Srod-
kéw na pokrycie tych niedoboréw,
czv-tez utworzy sig rezerwy dewi-
zowe, ktore w odpowiednim mo-
mencie zostang przeznaczone na za-
kup produktéw pochodzenia rolni-
czego. Chodzi tutaj nie tylko o to,
kto ponosi koszt (jest to wazne dla
polityki ekonomicznej, lecz z pun-
ktu widzenia gospodarki narodowej
nie ma istotnego znaczenia). Nega-
tywne skutki bledu popelnionego
w stosunku do gospodarstwa chiop-
skiego dotrg bowiem predzej czy
pozniej do sektora uspolecznionego.
Rzecz w tym, ktére ogniwo w sy-
stemie planowania charakteryzuje
sie -najwiekszgq tolerancjg ekonomi=
czng, o
Istota rachunku ekonomicznego
w tym przypadku powinno byé
zmniejszenie ryzyka w skali catej
gospodarki narodowsj, a nie prze-
suwanie tego ryzyka na przyklad
do rolnictwa indywidualnego. Nie
wystarcza tu poslugiwanie sie pro-
sta miarg ryzyka, iaka jest nadzie-
ja matematyczna strat czy docho-
déw. Nalezy pamigtaé, Ze szczegble
nie w przypadku rolnictwa pojawia
si¢ wiele wartosci progowych. Przy
stalej awersji planisty do ryzyka
nadzieja matematyczna strat badZ
przychod6éw bedzie sie wahaé za-
leznie od miejsca tworzenia rezer-
wy oraz jej absolutnej wielkosci.

Rozchodzenie sig skutkéw odchy-
len produkeji rolnej nie ma na ogot
charakteru kompensacyjnego. W
kazdym z ogniw wystepuje tenden-
cja do kumulacji, do réwnania w
dél. Dziala tu bowiem znaczne pra-
wo minimum, ktére méwi, ze o efe=
kcie procesu decyduje jego najwie- .
ksze ogniwo. System rezerw ma na
celu poszerzanie owego waskiego
gardla. Dlatego tez powinien byé
stalym elementem polityki ekono-
micznej, lecz o charakterze wylacz-
nie interwencyjnym, awaryjnym.
Chorobliwe tworzenie rezerw ,na
wszelki wypadek” — to nie rezer-
wa rzeczywista, lecz wcigz jeszcze
niedostatecznie doceniane w ra-
chunku ekonomicznym -zamraZanie
Srodkow.

Polirzeba rezerw nie wynika 2z
bledéw czy niedoskonalosci plano-
wania. Przyczyna jej lezy w natu-
rze procesow ekonomicznych,z kto-
rych nieliczne mozna traktowaé de=-
termistycznie. Dlatego rachunek re-
zerw wprowadzony zgodnie z uchwa-
tami IV i VI Plenum KC PZPR
jako immanentny element plano-
wania — znajduje coraz bardziej
nalezne mu miejsce w procesie bue-
dowy planu.

*) Zob. St. Lojewski, J. Olesiiski;
Niektore 2zagadnienia metodyczne ra=-
chunku rezerw w planowaniu pl:odukcjl
rolnej. Mat. powiel. Instytutu Plano-
wania, Warszawa czerwiec 1966 r.

z rachunku ekonomicznej efektyw-
nosci inwestycji. Konieczne jest o=
pracowanije i przedyskutowaniz in-
nych, specjalnych metod oceny e-
koncmicznej. Do dyskusji nad tg
sprawg nalezaloby wlaczyé inzynie-
réw, bedacych potencjalnymi wy-
konawcami przepisw oraz ekono-
mistéow, zwigzanych bezposrednio z
zagadnieniami technicznymi.

Do czasu pelnego zreasumowania
wynikéow dyskusji i choéby préby
wprowadzenia nowego rachunku do
praktyki nalezaloby zrezygnowaé w
ogble ze stosowania wzoru na efék-
tywnoéé prac naukowo-badawczych
na rzecz obliczenia ich efektow,
przy rownoczesnym przesunieciu
ciezaru oceny na strone opisowa.

»Bfekty* prac naukowo-badawe
¢zych stanowilyby odpowiednik do-
tychczasowej réznicy kosztow eks-
ploatacji plus poniesione naklady
jednorazowe obliczone w stosunku
do 1 roku. Unikneloby sie w ten
spos6b subtelnosci, zwigzanych z
odréznianiem nakladéw i kosztéw
»odzysku* itd.. sprowadzajge pro-
blem do zwyklej, zrozumialej dia
inzynieréw, kalkulacji rocznych
nstrat i zyskéw" w wyniku realiza:
cji pracy maukowej. .

ZOFIA POLAK

Dyrekcja Koneckich Zakladéw
- dlewniczych
im. Gwardii Ludowej
w Konskich

od zaraz
2 pracownikéw na samodziel-
ne stanowisko .
STARSZY "EKONOMISTA
w dziale Gléwnego
Ekonomisty, .
Wymagane kwalifikacje
wyzsze wyksztalcenie ekone-
miczne i 3 lata praktyki w
zawodzie elkonomisty,
Jednoczesnie zaklady
zatrudnia
INZYNIERA
BUDOWLANEGO
Z uprawnieniem na prowa.
dzenie rohit budowla.ng-':l‘::-
%\;&v:gch i lm;restycy;!nych.

zapewn ]
glvieszkaniowlzae. % Warunkl

arunki pracy i acy

oméwienia. na miejsgsscy do
Oferty nalezy kierowaé do
Dzialu Kadr KZO w Kofig~
 kich, ul. 1-go Maja 45. - .
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RZESNIOWE (1965 r.)

Plenum KC KPZR by-

lo szczegblnie waznym
wydarzeniem w ZSRR.

Powzigte na nim de-

. cyzje daly poczatek re-
formie gosrodarczej, obejmujace]

najwazniejsze strony stosunkéw e-

konomicznych, W przyjetej, zgod-

nie z postanowieniami Plenum, u-
chwale KC KPZR i Rady Mini~
stréw ZSRR ,0 doskonaleniu pla-
nowania i wzro$cie roli eékonomicz«
nego stymulowania produkeji prze-
myslowej” uwzgledniono szeroki
kompleks przedsiewzieé, dotyczg-
cych doskonalenia planowania i roz-
szerzania gospodarczej samodziele
nosci przedsiebiorstw, wzrostu roli
rozrachunku gospodarczego, pod-
niesienia materialnego zaintereso=
wania pracownikéw ogélnymi wy-
nikami pracy przedsigbiorstw,
wzrostu roli kredytu i doskonalew,
nia cen hurtowych 1),

Gdy od wrzeSniowego Plenum
KC KPZR uplynal juz ponad rok,
kiedy prakiyka gospodarcza dostare
czyla juz szeregu wymiernych (war-
toSciowo) informacji, w prasie ra-
d?.lECkiej tak ekonomicznej, jak {
nieekonomicznej, ukazalo sie szereg
artykuléw, autorzy ktérych w o-
parciu o dane Centralnego Urzedu
Statystycznego ZSRR analizujg wy-
niki pracy tych przedsiebiorstw,
ktére z dniem 1 stycznia 1966 r.
przeszly na nowy system planowa-
nia i ekonomicznego stymulowae
nia ?),

W 1966 r. rozpoczely prace, w
oparciu o nowe zasady, 43 przedsie~
biorstwa, w tej liczbie 22 — bu-
dowy maszyn, 5 — hutnictwa zZee
laza i metali kolorowych, 3 — prze-
mystu materialéw budowlanych, 3
— chemicznego, 6 -— lekkiego i 4 —
przemyshu spozywczego. W trakcie
przygotowan do przejécia na nowe
warunki pracy, zalogi przedsig-
biorstw, poznawszy swoje mozliwo§-
cl i rezerwy, ustalily nowe zadania
dotyczace wielko$ci realizacji pro-
dukcji towarowej, zysku i poziomu
rentownosci’ (stosunek zysku do
warto$ci §rodkéw trwalych i obro-
towych przedsiebiorstwa). )

W rezultacte wykrycia rezerw
wzrostu produkeji, plany w bada-
nych 32 przedsigbiorstwach zostaly,
w porownaniu z uprzednio ustalony-
mi, zwigkszone: plan realizacji pro-
dukcji towarowej — o ponad 20 min
rubli, zysku — o prawie 10 mln
rubli. Odpowiednio wzrosly i po-
tragcenia $rodkow do budietu pah-
stwa. Wigkszo§¢é przedsiebiorstw,
przestawionych na nowy system,
przekroczyta zwigkszone plany pro-
dukcji towarowej, zysku i rentow-
nosci. I tak, w przedsigbiorstwach,
ktore przeszly na nowy system,
realizacja produkeji (sprzedazy) w
rezultacie zmiany jej asortymentu
rosla w znacznie szybszym tempie,
niz wielko§ci produkeji globalnej.
Przy wazrodcie tej ostatniej w 1 p6l-
roczu 1966, w poréwnaniu z pierw-
szym pélroczem 1965 r. o 7,5 proc.,
wielko$¢ produkcii zrealizowanej
wzrosia o 9,8 proc.

Waznym warunkiem: - zestawienia
1 pomysinego wykonania planu rea-
lizacji (sprzedazy) produkcji towa-
rewej, jest zgodno§é asortymentu
1 nomenklatury produkowanych wy-
robow z popytem efektywnym. Do-
tychczasowa praktyka wykazala, iz
organizacje handlowe, jak na razie
nie dysponujg niezbedng i wiary-
godng informacjag © popycie, nie
znaja dostatecznie koniunkiury ryn
ku. W konsekwencji czego, odmo-~
wy realizacji zlozonych przez nie
zamOwienn w przemyS$le sg zjawi-
skiem niestety, do§¢ czestym. Ze

swej strony — jak stwierdzajg to
ekonomiéci  radzieccy — przed-
sigbiorstwa przemystu lekkiego i

spoiywczego, pracujgce na nowych
zasadach, muszg obecnie bardziej
realnie uwzgledniaé¢ fakt, iz ko-
niunktura rynku sie zmienia, ze
niezbedne jest stale dostosowywa-
nie asortymentu wyrobdow do zmie-
niajacego sie popytu, gdyz w prze-
ciwnym wypadku nie uniknie sie
zbednego przyrostu zapaséw towa-
rowych.

W nowym systemie ‘waing role
odgrywa roéwniez terminowa regu-
lacja nalezno$ci przez nabywcow,
Jak wykazujg pierwsze doswiad~
czenia, niektore organizacje zwle-
kajg z regulacjg naleznoé2i, mimo
iz dostawy zostaly zrealizowane
zgodnie z warunkami umowy. U-
stalono np., Ze szczegblnie czeste
opoznienia majg miejsca w rozli-
czeniach migdzy przedsigbiorstwa-
mi przemyslu budowy maszyn i or-
ganizacjami budowlanymi, obstugi-

wanymi przez Strojbank. Stan takl
rodzi konieczno$é dalszego uela-
stycznienia polityki kredytowej i
c:gestszego przyznawania przedsie-
biorstwom wiekszych niz dotych-
czas kredytéw.

‘W wyniku dzialalnofel produk-
cyinej w I péiroczu 1966 r., skory-
gowany, wyzszy plan zysku i ren-
townosci (w przeasiebiorstwach pra-
cujgeych w oparciu o zasady nowe-
BO systemu) zostal wykonany w
wigkszym stopniu, niz plan reali-
zacji produkcjl (sprzedazy): jesli
wykonanie planu realizacji wynio-
slo Srednio 103,7 proc., to zysku —
107,3 proc., a rentownoSci — 105,8

I doswiadezen

rzenie funduszy pobudzajacych, W
zwigzku z bezpo$rednig, funkcjonal-
na zaleznofcig wielko§ci funduszy
przedsigbiorstw od wzrostu plano~
wych wskaznikéw wielkosci produk-
cji zrealizowanej, zysku i poziomu
rentowno§ci, zainteresowanié zaldg
wykonaniem planu wedlug tychze
wskaznikéw znacznie wzroslo. Wiel-
‘koéé- funduszu materialnego zainte~
resowania (dla 43 przedsie-
biorstw), zgodnie z ustaleniami sko-
rygowanego planu na rok 1966,
miala wzrosngé w poréwnanin =z
rokiem 1965 o 18,7 min rubli i wy-
niesé 69,3 min rubli. Wedlug danych
za plerwsze pdirocze 1966 r., 53.2

przedsiebiorstw
eksperymentujacych
w ZSRR

JOZEF MAREK GRABOWIECK!

proc. Jak stwierdzono, tak znaczne
przekroczenie planu zysku i ren-
townoSci wigze sie z przekrocze-
niem planu realizacji produkcji to-
warowej, obnizkg kosztéw, wlas-
nych, poprawa jako$ci wyrobow,
zwiekszeniem produkcji wyrobow
bardziej optacalnych i lepszym wy-
korzystaniem posiadanego poten-
cjalu produkeyinego.

Oprécz  wazrostu wielkodei ‘pro-
dukeji zrealizowanej, wzrostu zysku
i podniesienia poziomu rentowno$-
ci, w badanych przedsiebiorstwach
odnotowano réwniez wzrost wydaj-
noSci pracy. Poprawa wydajnodci
wigZe sie bezpoSrednio z wdraza-
niem postepu technicznego, dosko-
naleniem organizacji produkeji i
pracy. W tej dziedzinie przedsig-
biorstwa, pracujgce na nowych za-
sadach, otrzymaly szerokie upraw-
nienia, poniewaz dla zatrudnienia
i plac ustala sie im centralnie za-
ledwie jeden wskasnik — fundusz
plac¥)., Pozostale wskaZniki, a wiec
wydajno$é pracy, liczba zatrudnio-
nych { $§rednia placa, sg ustalone
bezpoSrednio przez same przedsie-
biorstwa. Jak, sie, okazalo, sprzyia
to rozszerzeniu inicjatywy zalog
fabrycznych w wykorzystaniu re-
zerwy wydajno§ci pracy a przez to
podniesieniu  wlasnych wynagro~
dzen. ’

W plerwszym péiroczu 1966 r.
wydajnosé pracy w 43 wspomnia-
nych wyzej przedsiebiorstwach
wzrosla w poréwnaniu z pierwszym
pélroczem 1965 r. o 6,5 proc przy
jednoczesnym wzroScie Sredniomie-
siecznego wynagrodzenia (wlaczajge
premie z funduszu materialnego za-
interesowania) o 2,8 proc. W posz-~
czegblnych przedsiebiorstwach o-
slagnieto do§é znaczny wzrost wy-
nagrodzen w 2-giej Moskiewskie]
fabryce zegarkéw — o 14,1 proc w
Charkowskiej fabryce turbin o
16, 7 proc, w Woskresienskim kom-
binacie chemicznym o 13,5 proc, w
fabryce konfekcyjnej ,Bolszewicz-
ka” o 11,6 proc.

Tak powazny wzrost wynagrodzen
byl mozliwy réwniez dzieki ograni-
czeniu zatrudnienia. W Woskriesiefi~
skim kombinacie chemicznym usta-
lono np. iz w interesie normalnej,
rentownej pracy, celowe bedzie
zredukowanie liczby zatrudnionych
o 150-200 pracownikéw. Jednoczes-
nie kierownictwo kombinatu po-
wziglo decyzje o =zaprzestaniu dal-
szych przyjeé do pracy i zorganizo-
walo szkolenie dla pracownikéw
zwolnionych, ktérzy podejmg prace
w innych zakladach.

Jednym z najwazniejszych ele-
mentéw nowego systemu jest two-

proc wszystkich funduszy maferial-
nego zainteresowania bylo tworzone
z potracen z zysku, (w tym 23,6 proc
za wzrost produkceji zrealizowanej i
zysku, a 29,6 proc — za podniesienie
poziomu rentownofci). Pozostaly
czeSé stanowily premie dla robotni-
kéw, wypltacone z funduszu plac,
Na przyszio$é, przy przejscin
przedsigbiorstw na nowy system po-
stuluje sie konieczno§¢ dokiadnego
ckreslenia, jaka cze§¢ funduszu ma-
terialnego =zainteresowania bedzie
wyplacona za osiagniecia okreslo-

‘nego zysku, a jaka — za rentow=

no§é. Zwykle problem ten jest roz-
wigzywany przy aktywnym udziale
przedsigbiorstw, ktére zainteresowae
ne sg tym, aby wieksza ¢ze$¢é okres-
lonego funduszu (w procentach do
funduszu plac) byla ustalona za ten

wskaznik, kt6érego wykonanie jest -

dla przedsigbiorstwa liejsze. Przy-
kiadowo, Charkowskiej fabryce tur-
bin latwiej zabezpieczyé okreflony
wzrost realizacji produkcji § trud-
niej — odpowiedni poziom rentow=-

- noéei; dlatego ustalila onai uzyska,
- 1a na to zgode, Ze 4 cvzebci funduszu
" beda wyplacane za realizacje

i1
czeéé za rentownodé (4:1). W zwigz-
ku z tym podkreslg sie celowodé u-
stalania ‘za kaidy procent wzrostu
obu tych wskaZnikéw jednakowych
odpisébw na fundusz materialnego
zainteresowania,

Przy przejSciu przedsieblorstw na
nowy system, szczegéinie wainego
znaczenia nablera problem popra-
wy jakofel wyrobéw. Poniewaz
mozliwoci stymulowania poprawy
jakoéei z funduszu plac sg, jak wy-
kazala dotychczasowa, péiroczna
praktyka, niewielkie — postuluje
sle wydzielenie w przysziodci z fun-
duszu materialnego zainteresowania
okreslonej cze§ci §rodkéw na dodat-
kowe wynagrodzenie robotnikéw, a
takze pracownikéw inzynieryjno-
technicznych, bioracych bezposredni
udzial w przedsiewzieciach zwigza-
nych z poprawg jakosci i zywoino-
§ci wyrobéw przemystowych.

W praktycznej realizacjl zamie-
rzonych zmian gospodarczych, nie-
zwykle wazing role odgrywa system
premiowania. Pracownicy admini-
stracyjni 1 inzynieryjno-techniczni
s3 premiowani z funduszu material-
nego zainteresowania, tworzonego z
zysku, robotnicy 2z kolei przede
wszystkim z funduszu plac § czeé-
ciowo z funduszu materialnego za-
interesowania. Stwarza to realne
mozliwosei zwigkszania, w oparciu
o wzrost wydajnosel pracy, wyna-
grodzen wszystkim pracownikom.

i nadwozl

i pochodnych,

narzgdzia,

2ycii.

sprzeda rdézne czaici

do silnikéw ® podwozi
samochodéw
SStar 207, .Star 217, Star 257

artykuly srubowe,

tarcze $cierne 1 inne,

Blizszych informacji technicznych | han-
dlowych udziela Dzial Gospodarki Ma-
terialowej fabryki telefon 333 wewn, 672.
Na zadanie wysytamy odwrotnie biule=
tyny zapaséw materialowych przeznaczo=-
nych do sprzedania obejmujace 1722 po-

FABRYKA SAMOCHODGW CIEZAROWYCH
im. Feliksa Dzierzynskiego w Starachowicach

K-9-0

W 22 przedsigblorstwach, pracula-
cych ma nowych zasadach, udzial
premii w poborach pracownikéw
administracyjnych 1 inZynieryjno-
technicznych wyniést w 1965 r. 19,1
proc, @ wedlug planu na rok 1966
mial wynie§é 26,2 proc. Faktyczny
udzial premii w -wynagradzaniu tej
kategorii pracownikéw byl w wielu
zakladach, w I kwartale 1966 r.,0
wiele wyzszy od planowanego, I tak
w Charkowskiej fabryce tfurbin
wskaznik ten (wedlug planu) zostal
ustalony na 20 proc, a faktycznie
wyniast 22 proc, przy 2zym na nie-
ktorych wydzialach udziat opremil
osiagnat poziom 26-29 proc nalez-
nych poboréw; kierownictwo zakla=-
du otrzymalo réwniez 24 proc.pre-
mii.

W S&wietle decyzji wrzeSniowego
Plenum KC KPZR wzrosla réwniez
rola funduszu budownictwa miesz-
kaniowego i socjalno-kulturalnych
przedsigwzieé oraz funduszu rozwo-
ju produkeji. W trakcie przechodze-
nia przedsiebiorstw na nowy system,
po raz pierwszy poddano szczegélo-
wej analizie problem wykorzystania
tych nowych diwigni ekonomiczne~
go cdzialywania na zalogi przedsie-
biorstw i wykryto do&é powaine
niedociagniecia w tworzeniu i wy-
korzystywaniu tychze funduszy. W
calym szeregu przedsiebiorstw fun-
dusz budownictwa mieszkaniowego
byl ustalony na poziomie mmiej niz
2 proc wysokoéci funduszu plac, O-
précz zminimalizowania jego rangi
wartoSciowej byt on #le wykorzy~
stywany. Obecnie postuluje sie
zwickszenie tego funduszu przy
bardziej dokiadnym okre§leniu kie-
runkéw jego wykorzystania.

Ekonomi$ci radzieccy, analizujaey
do$wiadczenia przedsiebiorstw do-
chodzy do przekonaria, Ze masowe
przechodzenie na nowy eystem juz
nie tylko poszezegdliych przedsig=
biorstw, ale i calych galgzi bedzie
wymagato bardziej wnikliwego spoj~
rzenia na problemy planowania i
organizacji zaopatrzenia gdyz przed-
sigbiorstwa, pracujace w oparciu o
nowy system, doSwiadezaja powaz-
nych trudno§ci w dziedzinie zaopa-
trzenia  materialowo-technicznego,
poniewaz nie dokonano jeszcze w
sferze zaopatrzenia niezbednych re-
form. Chodzi tu o liczne przypadki
nieodpowiedniosci dostaw ze wzgle-
du na wielkoéé, asortyment ! jakosé
surowecéw, materialéw i pbHabryka-
té6w. Chodzi tez o zdecydowane pod-
niesienie dyseypliny dostaw i o u-
stalenie ostrych sankeji ekonomicz-
nyvech dla przedsiebiorstw — dostaw=
eéw za ich niewykonanie. Niezbed-
nvm staje sie takie zdaniem prak-
tykéw gospodarczych. jak najszyb-
sze wprowadzenie rozrachunku go-
spodarczego do systemu zzopatrze-
nia.

W sferze zaopatrzenia pracuje o=
becnie w Zwigzku Radzieckim ponad
1200 tys. ludzi ich dziatalno§é przy-
nosi 1,6 mld rubli zysku rocznie. W
tymze czasie na’ materialne zainte-

" resowanie pracownikéw. zaopatrze-

nia:1 zhytu-przeznacza sie zaledwie
1,5 proc. tegoz zysku. Zysk w organi-
zacjach zaopatrzenia i zbytu nie jest
jeszcze dostatecznie silnie zwigzany
2 faktycznymi rozmiarami ich dzia-
talnofcl | prawie w calo§ci jest od-
prowadzany do budietu. W wielu
obecnie ukazujacych sie artykutach
stwierdza sie, ze przedsiebiorstwa
zaopatrzenia i zbytu sa nhiedosta-
tecznie zainteresowane w rozszerza-
niu §wiadczonych wustug i obniice
kosztéw obrotu, ponlewaz istniejaca
praktyka premiowania nie stwarza
niezbednego do tego materialnego
zainteresowania.

Reasumujge nalezy stwierdzié, i2
nowy system planowania I zarzqdza-
nia, wprowadzony w 43 przedsig-
biorstwach przemystowych w Zwia-
zku Radzieckim, przynidsl zaréwno
pozytywne rezultaty jak tez zmusit
przedsigbiorstwa, dyrekcje 1 mini-
sterstwa do krytycznej oceny wielu
brakéw, wystepujacych we wzajem~
nych stosunkach, poszczegdlnych
przedsiebiorstw czy tez brani z in-
nyml. Zaréwno osiagniecia, jak tef
zauwazone braki i bledy sg podda-
wane wnikliwej analizie 1 dopiero
na tej podstawie osiagniete do-
Swiadczenia przenosi sie na nowe
przedsiebiorstwa,

1) W Polsce — ceny fabryczne.

2) Np. A. EBursklj E. Slastienko —
Niekotoryje itogi pierewoda gruppy
prledprig’atl) na nowuju sistiemn piae
nirowanija 1 ek i 0:
wanija - Woprosy ekonomiki 1968 r.,
Nr 10, str, 3—18, A. A. Dmitrijewa ==
Nowaja sistiema planirowanija 1 ma-
terialnego stimullrowanija w diejstwil
Wiestnik N g Unjwersitlh
1966 r., Nr 4, str. 4552 itd,

3) W Polsce — dyrektywny wskafnik
zatr ieni 6 1 )] plac,

-SWIAT-EKONOMIA - POLITYKA"
Po rozmowach w Bonn

‘ZWARTY etap europejskiego tournée premiera Wilsona 1 ministra
Browna po stolicach Wspdlnego Rynku ~ wizita w. Bonn. = zapo-
wiadat sie jako stosunkowo latwy, lecz okazal sig nlezwykle.trudny,
Brytyjscy mezowie stanu mieli prawo liczyé ma o, Ze spotkaja sig
W Niemczeth zachednich z pelnym poparciem dla swych zablegéw o uto-
rowanie drogi do polaczenia z EWG. Przemawialy za tym wzgledy gospo-
darcze, & zwlaszeza znaczenie rynku brytyiskiego, dla eksportu za_c_hodqio-.
nlemieckiego, ; . i
,Jednakze sprawy powasrie zagmatwaly si¢ i to w sposéb tak miespos
dziany, 3e niewiele brakowalo do zakoriczenia boriskiej eskapady kome
pletnym fiaskiem, Wbrew brytyjskim rachubom, #e decydowaé beds
argumenty ekonomiczne, girg wzigly — jak sie wydaje = czymxﬂd polfa
fyczne. - , A

Wizyta Wilsona: w Born poprzedzona zostala paryskim spotkaniem
de Gaulle — Kiesinger oraz podréia zachodnioniemieckiego . ministra
spraw zagranicznych Brandta do Stanéw Zjednoczonych. W Paryzu =
jsk wiadomo ~ nastgpilo polepszenie stosunkéw miedzy Francja:a.l‘{.opud
bliks Fedefalns, kiére w okresie rzadéw Erharda ukladaly sig niepos
myélnie, . : .. . e

W Waszyngtonie. natomizst minister Brandt mial cleZkl orzech do zgrys
zienia, gdy doszlo do,rozméw na temat ukladu o nlerozprzestrzenianiu
broni jddrowej, ktorego wejicie. w zycie zagrodziloby Republice Federale
nej droge do uzbrojenia atomowego. Jednym z protagonistéw tego-uldada.
jest wiasnie Wielka Brytania, a stanowisko jej w sprawie -tzw.-nieprolie
feracji znalazlo ostatnio wyraz w komunikacie wydanym na zakodczenie
wi premiéra Kosygina w Londynie. N .

Vzgt{yc%te warunkach premier Wilson musial u$wiadamiaé sq‘bxeg 28 z jeds
nej strony Republika Federalna nie zechce podejmowafi sie ltakxe'j rold
w popiéraniu biytyjskich dazen wspélnorynkowych, ktéra- _mqg!agby nae:
razié na szwank dobre siosunrki Bonn z ParyZem, z drugiej zad - 18
Niemey zachodnie beds okrezng drogg prébowaly wymx_xs;¢ na. Angiff
ustepstwa w kwestii ukladu o niemzprpestrzenlamu broni jqdfpmej. Do
tego jeszcze dochodzila sprawa dewizowych kosztéw utrzymania brytyj-
skie] armil Renu. Londyn cheialby, zeby cze$é tych kosztéw, szacowas
nych ma okolo 94 min 1, rocznie, przejela NRF., Réwniez i w Iym wye
padku Wilson bral pod uwage moZliwosé¢ przetargéw, w ktérych -stawky
byloby ewentualnle zredukowanie brytyjs]dch roszczefi w zaminp I8 Po-
moc w przystapieniu Zjednoczonego Krolestwa do EWG. - :

Ale w ostatniej chwili — w przeddzief wyjazdu do B'onn — doszlo do.
apiecia. politycznego, ktore wywolalo prawdziwa gksplozyq nieprzyjaznych
dla W. Brytanii nastrojéw w Niemczech zachodnich. -

Minister Brown, zapytany na konferencji prasowej czy leden’ z- frag-.
mentéw komunikatu o rozmowach z Dremierem Kosyg'lno(g;lzé“ﬂgrit

poczy przez W, Brytanie uznanja granicy na Nysiey
::viviadcg?:wa,?vzre :eownym sensie — tak”. Dla elementéw rewizjonistycz.
nych w NRF byl to oczywiscie nowy sygnat do ataku. Ostawiony wag-
zek Przesiedleficéw zazadal od Kiesingera i’Bramdta. Zeby domagali si¢
odpowiednich ,wyjasnien” od gosci brytyjskich. o -

‘Sprawe wprawdzie zalagodzono, jednakze cala_ historia pozostawila
oczywidcie nie dajace sie zairze¢ élady w ogélnej atmosferze f W,
Mimo stwarzania przyjaznych pozoréw i robienia dobrej miny, obydgv!e
strony nie rozstrzygnely wiasciwie zadnego z dysku‘bowan_ych ?rgblemr'*.
Aby uniknaé dalszych zadraznied, postanowiono kwestig oswiadcze. 1
Browna uwazaé za niebyla, a inne sporne zagadme_ma,' jak uklad o nie- )
proliferacii i koszty stacjonowania wojsk brytyiskich ‘'w NRF, wylgczyé
na razie poza nawias i przeniesé¢ na inne forurq. W ten spn_séb przywbde
¢y obydwu krajow oczyécili grunt do Tokowan mna zasadniczy- temat -
przystgpienia W. Brytanii do EWG. ] )

Ostatecznie Wilson uzyskal obietnice, Ze Republika Federalna poprzeé
fego zabiegi wsréd pozostalych partneréw ,,Szostki”. Premiemwirbrytyj-
skiemu udalo sie¢ — jak mozna bylo przypuszczaé — przekonaé swych TOZ=
moweow o szczerosei zamiaréw uczestniczenia w Europejskiej Wspélnpcge
Gospodarcze] bez ‘zastrzegania sobie praw, ktére stawialyby W. Brytanie
w specjalnej pozycji, czyniae z niej si6dmego czlonka EWG, poza ',Szd=
stka”. Wilson wyjadnil takze, iz akceptuje nie tylko gospodarcze, leca
réwniez polityczne cele EWG. Ale w dalszym ciggu pozostala niedomé-
wiona bardzo istotna kwestia wplat na fundusz rolny Wspéinego Ryniu.
Chodzl o to, 2e Anglia, ze wzgledu na swéj ogromny lmp_ort artykuléw
tywnoéciowych, misialaby przekazywad na rzecz wspomnianego :ugdu-r_
ezu §umé ponad’ 200 min funtéw rocznie, czyli Wietej, HiX"obecnie szebd~
panstw razem. E o B o . .

Obserwatorzy stwierdzaija, - Ze zachodnioniemiecka obieinica poparcia
dla Wilsona jest w kazdym razie znacznie chlodniejsza, niz obietnice uzye
sitane poprzednio w Rzymie i Brukseli. Ostatecznie politycy zachodnio=
niemieccy wybrali droge poparcia bez zbytniego angalowania sie, w for-
mie przekazania innym krajom EWG argumentéw przedloZonych przes
Wilsona i uznanych przez NRF za stuszne. . g

Whnioski, jakie nasuwaja sie w zwigzku z bonska wizyta Wilsona, s§
chyba niedwuznaczne. Przywédey NRF, stojac w obliczu ofensywnych
préb Wilsona wprowadzenia Anglii do Wspélnego Rynku, zmuszeni byl
odslonié¢ przylbice. Sprawy formalnie wylgczone poza nawias — W 8zcZee
gélnodci kwestia status quo w Europie i zakaz rozprzestrzeniania broni
jadrowej - w istocie madawaly ton rozmowom z brytyiskifni melami
stanu. Nie zdolaja tego ukryé zadne, najbardziej mawet zawile for;nuly
dyplomatyczne. Republika Federalna usilowala wykorzysta¢ specyficzng
sytuacje W. Brytanil do politycznego szantazu: albo ustgpicie w sprawach
ukladu o nieproliferacii, ulatwicie nam posiadanie broni jadrowej i odwo-
lacie oéwiadczenie Browna na temat granicy Odra-Nysa, albo nie otrzys
macie takiego poparcia, na jakie liczycie. -

Trudno chyba o lepszy dowdd dla opinii miedzynarodowe}, ze tzw.
nowa polityka Bonn, budzaca gdzie niegdzie pewne zludzenia, w tr&_éd
swej nie rééni sie od dawnej linii Adenauera i Erharda. Co nadwyzej
mozna méwié o zastosowaniu nowych metod taktycznych. )

2 punktu widzenia bezpieczenstwa europejskiego polityka ta jest nadal
destruktywna. Przekonali si¢ o tym na wilasnej skorze Brytyjczycy. Na«
lery przypuszczaé, ze rdwniez inne kraje Zachodu wyciagng z tego wia«
Sciwe wnioskl. . o

Kiedy brytyiski premier, po zakofczeniu wizyty w Bonn, wybieral sig
w droge powrotng, spadla na niego jeszcze jedna mieprzyjemna: plespo-
dzianka. Wladnie w chwili finalizowania trudnych rozméw z Kiesinge-
rem i Brandtem, brytyjski minister handlu, Douglas Jay, na prywatnym
spotkaniu z grupa dzialaczy labourzystowskich w Londynie, wyrazil po-
glad, Ze wejscie Zjednoczonego Krélestwa do Wspélnego Rynku' pocige~
neloby za sobg fatalne nastepstwa gospodarcze, ‘powoduiae co trzy lata
powazny kryzys i gwaltowany wzrost kosztéw utrzymania. Slowa fe zna-
lazly szeroki rozglos w prasie. Jay wypowiledzial tylko osobistfe 2danie,
ale zrobil to w momencie — trzeba stwierdzi¢é — wyjatkowo niekorzyst~
nym dla Wilsona, Jest to plerwszy atak przeciwko wspdinorynkowsym
koncepcjom premiera ze strony czlonka jego gabinetu. ) O

Na ,europejsiie}” drodze Wilsona pietrza slg wige coraz to nowe trud«
nodei, ktérych przezwyciezenie wymagaé bedzie wiellich wysitkéw | polie

tyeznej zrqeznatel. JAN SIERZPUTOWSKI

SPADEK WYDOBYCIA RUDY
W EWG

Wydobycie rudy Zelaza w krajach
Europejskiej Wspolnoty Gospodarcze) -w
1968 roku w poréwnaniu z rokiem po-
przednim zmniejszylo si¢ o 5718 tys. do
73029 tys. ton.

W pr do tu p
cji obroty pszenicy w handju migdzye

ustralia i Oceania (14,5 proc.), Afryka
(10,5 proc.), Europa (3.0 proc.) Amery-

ka Poludniowa (8,9 proc) oraz Bliski harodowym w sezonqle 19661967 W:(ﬂ;ll
d (3,1 proc.). ady F ] 2 ae
'zsrggﬁ%;oﬁﬂ}u kr‘afﬁwpnnjwiekszym kie§ 5,7 min ton od obrotéw w sezonie

importerem Japodskich aut byly Stany wy
Zjednoczone (65277), a nastgpnie Austras

lia (31982) 1. FPoludniowa Afryka (16548

samochod6éw). . .

Przemyst japofski liczy sle ze gnacz-
nym ‘wsrostem eksportu w biezacym
1967 roku. Na rynku krajowym stosuje
polityke - ¢sn wyiszych od cen ekspor-
towych, (MP)

ZBIORY PSZENICY
W SEZONIE 1966—1967

sblory pszenicy {(bez Chin) -

geych 56,8 min “toun,
8 ™P)

WEGRY BUDUJA ZAKLAD
DO DRUKOW NA METALU

Firma anglelska Wellman Group pode
pisala ostatnio z wegierska pans{wowg
ja handlowg K umowe na
dostawe kompleinych urzadzed dla za» -
kiadu do drukéw na plytkach metalos
wych za ceng 170 tys, funtdw.

Wydobycle w 2] P
Federalnej wyniosto 9 466 tys. ton wobec
10 847 tys, ton w 1985 roku, we Francji
-~ 55657 tys. ton (60-326 tys, w 156%
voku), we '‘Vioszech - 1252 tys. ton (w
1965 roku -- 1368 tys, ton), w Belgil
J25 tys, ton (w 1955 1, — 91 tys, ton)
i w Luksemburgu — 6 529 tys. ton wobec
6315 tys, ton w roku poprzednim, (MP)

JAPONSKI EKSPORT
SAMOCHODOW

Eksport samochodéw x Japon!l w 1968
r. werdlug danych japonskiej Automative
Industrial Association wynioal 255734
sztuk, stanowlyc 11,2 proc. catej produke
¢ji. W porOwnaniu z roklem poprred-
nim cksport zwiekszyl sie o 31,7 proc.

Gléwnym rynkiem zbytu byla Azja,
na ktoéra przypada 27,2 proc, ralofel
eksportu samochoddw, Nastepnie ida ko-
lejno: POI Ameryka (26,8 proc.), Ae

Umowa obecimuje: 4 automatyczne
przewody zasilajace, tandem. dwukoe
lorowych maszyn drukarskich, plece
do bi 1 przy yniyg
sinrkowego, urzadzeala wyladowsze §
rbiny sprzet pomocnicxy, N

Dodatkowo maja byé dostarcsone
) Inboratoryine do eeléw doe
fwiadezalnych, Nowy zakiad pokrywad
bedzie zapotrzehowanie dwdch fabryk
wyrabiajacych plytki z cyny | ajumije:

w fezonie 1968187 Miedsyaarodowa
Rada Pszenlczna oszacowala w swoim
ostatnim ni¢. na 261 min ton i
uznala je za rekord w do
lat poprzednich, W sezonle poprzednim
-1965—186¢ xbiory pssenicy wyniosly 238
min ton, -

Zx najbardzie] 3] w
1286 roku Rada uznaia znaceny wzrost
plondw w gaku Radzieckim., Zwigk-
szyly sig takis zhiory —w Kanadzie do

przesslo 20 min ton. Odpotowano .tex  nium, sluiacych do fabrykacji -puszek
warost plondéw w Turcji oraz spadek metalowych, Mp)
produkcji ma Bliskim  Wschodzle,” w ’

Indll i Pakistanie, Zblory w Argenty-
nie_ | Australil, dokonane w poezgtkach
bietacego . roku, Rada oszacowala n3
18 min ton, : . .

Produkcja pszenicy w krajach .Znropy
Wschodniej w 1866 x, utriymala sig na
wysokim poziomie roku, 1985, ale w Za~
chodnie} Europie spadita o 4 mln ton,
a w Afryce ~ o 1 .min ton, .

ZXCEE7]

Nr 0 (306) =~ SNILI8T .




DOKONCZENIE ZE STR. 1

niu 1966 r, Ponizej zatozen planu
na styczeii br. i ponizej poziomu
pradukeji z grudnia 1966 r. ksztalto-
wnia si¢ w stycznmiu br. talkze pro-
dukp.ia odbiornikéw radiowych i te~
lewizorow, wagonoéw osohowych, sa-
mochoddw esobowych, roweréw, lo-
dowek, rudy siarkowej, wapna bu-
dowlanego i tkanin bawelnianych.

Styczen byt jednak dopiero. pierw-
szym miesiacem  premiowania za
rytmike produkcji (lub za termino-
Wwos¢ dostaw kooperacyjnych). Moz-
liwe wigc, ze w nastgepnych miesig-
cach, gdy przedsigbiorstwa odczu iy
skutki zakl6cen w rytmie produkeji,
wzrosnie ich troska o poprawe sy-
tuacji na tym odcinku. (grg)

- WYSOKI SKUP
PRODUKTOW HODOWLI

Styczent br. przyni6st wysszy niz
przewidywano skup produktéw ho-
dowli,

Skup fywea rzeinego (w przelicze-
niu na migso) byt o ok. 12 proc.
Wyiszy niz w styczniu 1966 r. i o 3
proc. wyzszy niz planowano. Przy-
czynil si¢ do tego gtownie wzrost
skupa bydia (o ok. 15 proc.) i (rzo-
dy chiewnej (o ok. 13 proc.). Wy~
soko wzrost tez skup owiec (0 Ok.
73 proc.), koni (o 18 proc.) i drobiu
{o_ok. 22 proc.).

Skup mleka byl w styczniu 1967 r.

© 7 proc. wyiszy niz planowano i
© 8 prec. wyiszy niz w styczniu
1966 .

Pierwszy miesiac br. przyni6st za-
tem Kkorzystniejsze niz oczekiwano
wyniki skupu produktow hodowli, co
sprzyjalo puprawie zaopatrzenia ryn-
ku w podstawowe produkty zyw-
nosciowe.

naprawde¢ tanicgo odbiornika popue
larnego dostosowanego do potrzeb
wsi, ktéry pelnitby funkcje tzw.
pierwszego radia nabywanego przez

nie i e rodzi-

ny.

Znacznie wzrosly tez dostawy te-
lewizorow (o 19 prec.), co rébwniez
nie spowodowato  wydatniejszego
wzrostu zapas6w, glownie dzieki
obnizce cen i udogodnieniom w
sprzedaiy ratalnej. W - granicach
kilkunastu procent wzrosly fakie
dostawy i sprzedaz lodéwek, odkue
rzaczy i froterek elektryeznych.

Prawie na niezmienionym pozio-
mie, w pordwnaniu do 1985 r. utrzy-
.mat si¢ w ub.r. zbyt motoérowerbw,
a dostawy rower6w 1 samochodéw
wzrosty bardzo nieznacznie (o ok.
2 proc.). . .

Spadek dostaw do detalu spowo-
dowany trudnosciami sprzedaiy w
handlu detalicznym objal aparaty
fotograficzne (o 15 proc.), zegarki
(o 9 proe.), pralki (o 3 proc.) i ma-
szyny do szycia (o 9 proc.).

Z grupy artykuléw, ktérych zbyt
ulegt w ub.r. zahamowaniu. zwr6-
ci¢ wypada uwage na aparaty foto-
graficzne, pralki i rowery. ‘Asorty-
ment ich produkcji od kilku juz lat
nie wykazuje wigkszych zmian. (grg)

KOSZULE ~ PRZECENIE
CZY OGRANICZYE
PRCDUKCJE

Rok ubiegly przyni6st widoczng
poprawe zaopatrzenia w Koszule
meskie, chociaz nie wszystkio skle-
py w pelni juz wykorzystaly whzyste
kie mozliwosci jakie oferujg im hur-
townie. W niekt6érych sklepach moz-
na nabyé¢ koszule poczynajac od tych
najtanszych po 60 zt za sztuke po-
przez popelinowe po 160—180 zt-i ela~
no-bawelniane po 200300 zt az po
stilonowe po 400—700 zt za sztuke.

Przemyst oferuje przy tym znacz-
ne ilosci nowych, atrakeyjnych mo-
deli koszul, ktédrych hurtownie nie
zamawiaja ze wzgledu na nagroma-
dzone juz zapasy.

Narastanie zapaséw Kkoszul w zna-
cznej mierze zwigzane jest z prze-

Lo Haen

DRASA

W naszym tygodniku od kilku juz miesiecy
systematycznie publikujemy cykl artykutéw
dotyczacych organizacji pracy w  zakladach
przemystowych pod wsp6lnym tytulem ,Przed-
sigbiorstwo — sztuka zarzadzania” .Wszystlim,
ktérzy interesujg sie tym cyklem chcemy zasy-
gnalizowaé artykut Anny Strofskiej pt. ,Kie-
runek: skuteczno$é¢” zamieszczony w ostatniej
+POLITYCE”, Rzecz dotyczy pozornie innego
kregy probleméw — s3 to bowiem refleksie
autorki na tle obrad Wojewddzkiej Konferen-
cji Partyinej w. Katowicach.

Jak wiadomo w organizacii przedsiebiorstwa
bardzo istotne miejsce zajmuje podstawowa or-
ganizacja partyjna. Jej wplyw na prawidlowo4é
formalnych i nieformalnych wiezi miedzyludz-
kich istniejacych wséréd zalogi jest ogromny.
Ona réwniez decyduje o klimacie panujgeym
w przedsigebiorstwie, uruchamia pozamaterialne
bodice wyzwalajgce inicjatywe i bedace wyra-
zem wspblgospodarzenia zakladem przez calg
zaloge. Z tej roli POP wynika duza waga spo-
strzezenia, dokonanego przez autorke i wysu-
nietego na jedno z czolowych miejsc w dorobku
Katowickiej Organizacji — wyksztalcenia tech-
nik pracy partyinej, opartych nie tvlko na
ogromnym, wieloletnim do$wiadczeniu, - ale
réwniez na osiagnieciach socjologii i psycholo-
gli pracy. Problem ten sprowadza sie nie tyiko
do zakladoéw przemystowych. Katowicka Orga-
nizacja przoduje réwniez w wyzwalaniu szer-
szej inicjalywy spolecznej, ze chociazby prezy-
pomnimy glo$ng swego czasu koncepcje ko-
ordynacji poziomej, ktéra urodzita sie w Biel-
sku-Bialej. Owo' dopracowanie sie skutecznej
techniki partyjnego dzialania ma w tym woje-
wodztwie, ze wzgledu na jego wage w krajo-
wej gospodarce, ogromne znaczenie. Autorka

0 problemach gospoAarczych

slusznie bowiem podkreéla. Ze wlaénie na Sla-
sku, ziemi szczegblnie mocno poddanej twar-
dym prawom ekonomiki, walka o utrzymanie
pierwszefistwa czlowieka w procesie produkeji
jest dla partii czolowym zadaniem.

PrzejdZmy teraz do innej nieco problemfatyki.
W ostatnim tygodniu ukazalo sie kilka artyku-
16w dotyczacych polityki mieszkaniowej i bu-
downictwa mieszkaniowego, a wiec spraw inte-
resujacych zywo i osobiscie wiekszo§é miesz~
kancébw naszych miast. W ,,TYGODNIKU DE-
MOKRATYCZNYM" Danuta Majews%a' podsu-
mowuje cykl publikacji pt. ,Mieszkania i Lu-
dzie”. Cykl ten obejmowat zaréwno ogélne pro-
blemy polityki mieszkaniowej jak i szereg
spraw jednostkowych, wrecz interwencyinyci.
Ten podwéjny charakter doprowadzit autorke,
ktéra musiala niejednokrotnie w konkretnych
sprawach przedzieraé sie przez ggszcz przepi--
s6w, orzeczeft komisji, odwotan i sporéw, do
interesujgcych wnioskéw. Oméwimy tu tylko
niektére z nich. Tryb zalatwiania spornych
spraw mieszkaniowych jest do$é szczegdlny. Za-
czyna sie zwykle w wydziale kwaterunkowym,
przechodzi przez szczebel komisji powiatowych
(miejskich) i wojewéddzkich, aby nastepnie wy-
ladowaé w Ministerstwie Gospodarki Komunal-
nej. ktére w sprawach lokalowych jest instan-
cja ostateczna. Jak wiadomo warunki mieszka-
niowe maja dla kazdej rodziny ogromne, nie-
kiedy wrecz decydujace o poziomie zycia zna-
czenje. nic wiec dziwnego. ze kazdy stara sie
uzyskaé przychylng dla siebie decyzje, nie rezy-
gnujgc z zadnego szczebla urzedowej drogi. W
konsekwencii do MGK wplywa .rocznie kilka-
naScie tysiecy skarg i zazaleri, opatrzonych od-
powiednia ilo§cia dokumentéw i zalacznikéw,
Przez te tony papieru przedziera sie kilkunastu

rzednik6w, ktérzy muszj wydawaé deqyzle;',
sutatzczne, bez mozliwo§ci ptze;_)rowadzema ‘Wlfé_r
lokalnej, czesto bez mozliwoSci nawet zamxe_gxwv
nia pigciu stéw z minteresoy/anyml strgn’armlim_
tej sytuacji autorka postulu]_e utworzenie 'r% ou-
natu Lokalowego, na wzbr istniejacego juz Y
bunalu Ubezpleczen Spoxe_cznych. Chodzi tiu m_
tylko o powolanie instancji komDEteﬂme}uw‘&ii
jacej szersze — niz obecnie MGK — moz
wydawania prawidlowych decyz. 3 Her
o utworzenie organu niezawisiego, nie pode-
gajgcego wladzy administracyjne]. Inne,wmosxi
to: zmiana przepisbw o wylaczeniach spod pu
blicznej gospodarki lokajami domkéw jednoro-
dzinnych. ulatwienie legalnej zamiany n_aaxe~_.
kan itp. Wszystkie te sugestie auj:o_rl-ca kl-_ru;e
do Sejmu. ktéry ma jeszcze w biezacym roku
przeprowadzié nowelizacje prawa lokalow?f?.
budownictwa mieszkaniowego poaej-

mE]pera::,y POLITYCE" Aleksander Paszynski.
Tym razem rzecz dotyczy wykonawstwa. Przy-
pomina en budowe Muranowa, pierwszego
wielkiego osiedla w Srédmie§ciu Warszawy-
Wtedy to narodzilo sie pojecie ..watszaws.-'.'le
tempo”, ktére bylo nie tylko sloganem, ale kry-
1o za soba fakt, ze potrafiono stawxac.domy_
w stanie surowvm doslownie w kilka dni, a W
stanie wykofczonym w kilka miesiecy. Obecnie,
przy calym uprzemystowieniu budown'xctW?.
liczniejszej kadry technicznej itp. buduje sie
znacznie diuzej, a jak podkrela autor .§cia-
ny nie sg wcale bardziej proste”,
Tajemnica owego tempa z lat 1949—50 polegala
przede wszystkim na organizacji rob‘ét, tak zwa-
nym potokowym budownictwie. w kidrym ?n"ga-
4a przechodzila z budynku na budynek. Dqsw;ad‘-
czenia te zostaly pozniej zarzucone. choé prze-
ciez ten muranowski potok, to nic innego jak w
pryvmitywnej jeszcze formie, zastosowana do
budownictwa mieszkaniowego metoda PERT.
Obecnie istnieia proby reaktywowania doswiad-
czen sprzed pietnastu lat. Autor posgu]uje przy-
ciagniecie do tych prac ludzi, ktérzy kxec%yé
byli autorami muranowskiego potoku.

sunieciem popytu w kierunku na
0g6t wygodniejszych w uzyciu ko-
szul z wibkien syntetyeznych Ilub
i

Na uwage je zw tem-
Po wzrostu skupu mleka, ktore jest
o0 wiele wyzsze niz tempo wzrostu
pogtowia krow. Jeszeze raz potwier-
dzone zostaty tezy modwiace o szcze-
golnie wydatnym, w naszych warun-
kach, wptywie poprawy zywienia
bydia, na poziom produkeji i sku-
pu mleka.

Wysoki skup produktéw hadowli
nie oznacza, e rownie Wysoko
wzrosty przychody wsi z tytuiu
skupu. Rownocze$nie mnastgpit bo-
wiem spadek skupu zboza (w po-
rownaniu ze styczniem ub.r.) i prze-
sunigcie czeSci wyptat za buraki
cukrowe ze stycznia 1967 r. na gru-
dzien 1866 r. (grg) -

UBEZPIECZENIA

W ostatnich latach
budowany zostal system
nych ubezpieczen ludnosci. Wyra-
zem tego jest m.in. wzrost wply-
wow ze skiadek w ramach dobro-
wolnych ubezpieczen ludnosei i go-
spodarki nieuspotecznionej z ok.
364 mln zt w 1961 r. do ok. 680 min
zt w 1965 r. i ponad 700 min zt w
1966 r. Daleko nam jednak jeszcze
do upowszechnienia wielu form u-
bezpieczen.

flamulcem w rozwoju dohrowol-
nych ubezpieczen ludnosei okazuje
sig¢ naruszenie prawidlowych relacjii
pomigdzy  wysokoscig | zbieranych
“skladek, a wysokostia wyplacanych
odszkodowan. W mysl wytyveznych
Rady Ubezpieczeniowej wyplaty od-
szikodowan w ubezpieczeaiach do-
browolnych ludnosci pochtaniaé po-
winny ok. 70 proc. zebranych skia-
dek. W przypadkn bowiem gdy od-
szkodowania sa nizsve ni?z 70 proc.
zebranych skladek oznacza to, 7e
poziom skladek jest zbhyt wysoki w
stosunku do $wiadezen PZU, co ha-
muje rozwéj ubezpieczen dobrowol-
nych,

W latach 1961—1965 na wyplaty od-
szhodowan z  tytulu dobrowoinyeh
ubezpieczen ludne$ci przeznaczono
tylko ok. 61,5 proc. zebranych od aiej
skiadek. Albo wiee skladki byly zbyt
wysokie, albo zakres Swiadczen dla
poszitodowanych 2byt niski. W nie-
ktorych przypadkach hamowalo to
bardzo rozw6j ubezpieczen ludnosci.

powaznie roz-
dobrowol-

Np. ubezpieczeniem ,auto-casco™
(pojazdbébw mechanicznych od uszko-
dzen) objeto zaledwie ok. 7 pioc.
prywatnych pojazdow samochodo-
wych, a ubezpiec.eniem mieszkan od
ognia i kradziezy z wlamaniem ohje~
to ok. 6 proc. mieszkan, natomiast
2z tytulu odszkodowan wyplaca sig
ok, 40 proc. zebranych z tych tytu-
10w skladek. W niektéorych typach
ubezpieczen na wyplaty odszkodo-
wan przeznacza sig¢ jesztze mniejszy
odsetek zebranych skladek.

Ogo6lnie biorac stwierdzié naleiy,

z tymi wiléknami ({(ela-
no-haweina). Fakt ten nie powinien
jednak prowadzié do zahamowania
doplywu na rynek nowyveh atrak-
cyjnych  wyrobow  bielizniarskich,
ktoryen produkeja i zbyt byly do-
tychezas w wielu przypadkach do-
mena prywatnych warsztatéw Kkra-

wieckich i prywatnych sklepéw gpaw
lanteryjnych, 3
Wskazane wydaje sie wiec zor= |

ganizowanie do§é szerokiej prze-
Ceny nzagromadzonych koszul 1 ura-
chomienie wyprzedazy koszul, przy
odpowiedniej kampanii reklamowej.
Powinno to stworzyé miejsce dla
doptywn na rynek koszul z nowej
produkcji, odznaczajacych si¢ lep-
szym krojem i wykonaniem. W prze-
ciwnym przypadku mozna oczeki-~
wa¢e il zaint

nia koszulami z wlbkien tradycyj-
nych przy wzroScie nacisku na ko-
szule z wlOkien syntetyeznych, kt6-
rvch dostawy nie pokrywajg pe-
trzeb rynku. (grg)

SPRZEDAZ RATALNA
W 1966 R. .

z ostatecznego podsumowania
wielkosci kredytéw udzielonych
przez ORS 1 spoidzjelnie oszcze¢dno-
sciowo-pozyczkowe na zakupy ratal-
ne wynika, iz w 1968 r. ogélna kwo-
ta tych kredyldw wyniosta 10378 min
zl, czyli byla wyzsza o 24,2 proc, iz
w 1965 r., i-0 41,6 proc. wy2sza niz
w_rokp <1964, >. - . St

Charakterystycznym zjawiskiem w
roku ubiegtym byl stosunkowo wyi-
szy wzrost kredytdbw udzielonych
przez SOP ludnos$ci wiejskiej niz
wezrost kredytow udzielonych przez
ORS, Kredyt SOP na zakupy ratal-
ne osiggngl poziom 2117 miln, tj. byt
wyiszy niz w 1965 r. o 32,8 proc.,
podczas gdy kredyt ORS hyl wyiszy
niz przed rokiem tylko o 22,1 proc.
Ludnosé wiejska moze wyKorzysty-
waé kredyt SOP zar6wono na ratalny
zakup artykutéw konsumpeyjnych,
jak i artykuléw stuzacych do pro.
dukeji rolnej. W roku ubieglym za-
rysowala sie tendencja do dalszego
werostu  Kredvtu na zakup artyko-
16w keonsrmpeyjnyveh, natomiast su-
ma kredylu na ratalne zakupy ar-
tvkuldw sinzacvch do produkeji rol-
nej. jakkolwiek wyizsza byta o ok,
15 pnrec, ni7 w 1965 r.,, ‘0 jednak nie
osiggnela  poziomu kredviu nd
neca na cele przez SOP w roku 1964,

Nie wykazuje wiekszego wzrostu
kredyt w czekach-uprawnieniach u-
dzielanych przez pracownicze Kasy
zZapomognwn-poiyczkowe. Pomimo
dogodnych warunkéw kredyt ten byl
tylko 6,7 proc. wyiszy niz w 1985 T,

Zanotowaé takize wypada zmniei-
szenie sig¢ przedptat w ,,Motozbycie’
na_ratalny zakup samochodfiw. W
konicu 1966 r. przedplaty te byly o
18,5 proc. nizsze niz w koncu l(s)l:&)r.
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Kadry technicz

W NRD duig wage
ostatnio

ze Swiata
- NRUK | TECHNIKI

do wzrus‘tu kwa'lifikacéi

téw betonowych — ok. 20 proc. stali,
ok, 50 proc. betonu przy wielokrot-
nie niZszej pracochlonno$ci montazg
elementéow, (BNT — PAP)

Podwodny dom

«. na glebokodci 100 m poniie}
zwierciadla wody ma byvé umieszezo-
ny na dnie morza w okolicy wyspy
Helgoland, nalezacej do NRF. Do-
mek podwodny skiada sie z walco-
wanego zhiornika o ciezarze 2000
KG, srednicy 2,5 m i dilugosei 9 m.
Domek ma sluiyé do prowadzenia

ne NRD

przyklada sig

kadr

nizowanych estatnio,

Wsréd wielu form nauczania zorga-

wymieni¢ trzyletnie studium eko_no-
miczne dla oséh z wykszt:

badan biologicznvch, zachowania sie
organizmbéw zywych w warunkach
zamieszkiwania' pod wodg. Dalszvm
cetem - zapowiadanveh badan maja
byé dodwi ia w war ch nie-

ch,

warto choéby

techni m i

Aktualnie wegiel jak

nomiki handlu. (Wit-AR).
Wegiel kontra olej

getyczne przezywa pewienr Kryzys na

ktorvch uzvskanie w bu-~
dowanym domku podwodnym bedzie,
podobne, stosunkowo latwe, (,,Prze-
glad Techniczny” nr 4/67)

Metro w Baku

Centrum radzieckiego przemyshe

eko-

o paliwo ener-

W Moskwie powstaje nowoczesny kompleks gmachéw, w kté-
rych znajdg swojq siedzibe biura administracji RWPG oraz sale
konferencyjne i hotele dia delegatéw panstw czlonkowskich.
RWPG. W budowie moskiewskiego centrum biorq udzial ekipy
inzynieréw i technikéw z réinych panstw socjalistycznych. Pol-

ska grupa

robotnikéw i iniynieréw z ,,Mostostalu”

prowadzi

prace zwiqzane z montaiem konstrukcji zelazobetonowegq szkie-

letu przyszlego gmachu RWPG,

Na zdjgciu: gmach RWPG widziany od stron(y: mostu na rzece

Moskwie.

F — fot. Seko

LIRS Dot

rzecz oleju opalewego. Silownie opa-

lane olejem — tak twierdzy lachow-
2

cy -— s3a tansze w eksploatacji
siiownie weglowe. Z zainteresow
niem S$ledzi sie wiec proby (NRF)
opalania kotléw energetycznych py-
lem wegglowym suspensonowanym w
wodzie (40 proc. wody). Zdaniem
wi¢kszosci specjalistow silownie
opalane weglem tylko wéwezas wy-
trzymaja konkurencie z silownismi
opalanymi olejem, gdy uda sie zna-
lez€. spos6b- . wylwarzania ~ trwalej
suspensji wegla w . wod»
glad Techniczny’ nr 46/66).

Ogrzewanie pletwonurkéw

Wielko§é tranzystorowego odbiorni.
ka radiowego ma miniaturowy apa-
rat ogrzewniczy, opracowany przex
angielskie centrum badawecze. Do
wytwarzania ciepla zastosowano izo-
topy tulu — 170 Tm i 171 Tm. Aparat
zaopatrzony jest poza tym w pompe
termoclektryczna, wywolujaca w pod-
wbinej powloce skafandra przy-
musowy obieg cieplej wody o tempe-
raturze 43 st, C. Po jednorazowym
snatadowaniu”, aparat ogrzewniczy
dziala niezawodnie w okresie 24 go-
dzin. (,,Przeglad Techniczny” nr
5/67)

Polski ,,siatkobeton"

Nowa metode produkeji tzw. siat-
kohetonu, czyli hetonu ,,zbrojoneeo"
nie — jak dotychczas — pretami,
lecz cienka siatha druciana, wyna-
lazl inZ, Ryszard Wilkus z Politech-
niki E6dzkiej. Pierwsze doswiadcze-
nia, uzyskane m. in. przyv budowie
magazynu dla OZorkowskich Zakla-
dow Przemystu Bawelnianego wykn-
zaly, ie zastosowanie siatkobetonu
umoiliwia zaoszezedzenle — w sto-
sunku do tradycyjnych prefabryka-

R

Ze w latach 13961—1965 na 11 grup
zhadanych ubezpieczen  dobrowol-
nych w 10 grupach wyplaty odszko-
dowan nie si¢galy 70 proc. zebra-
nveh  skiadek. Gdyby przylaé, Ze
koszty dziatalnodci i rezerwy PZU
nie powinny w tych ubezpieczeniach
przekraczaé 30 proc. zehranych skla-
dek, to woOwczas skitadki te mozna
by obnizvé o ok. 38 proc. Wplyneto-
by to prawdopodobnie bavdzo ko-

rzystnie na rozw6j dobrowolnych
ubezpieczen ludnosci.
Ohszernie problem  dysproporcii

pomigidzy wvsokoscig skladki Swiad-
czen  ubezpieczeniowyeh  naswietlit
S. Dmochowski w nr 1/1967 wie-
siecznika ,Finanse”. Nalezy jednak
odnotowa¢, ze PZU podjal juz wiele

decyzji zmierzajaeveh do ogranicze-
i nia tych dysproporcji: sgiéwnie po-
i przez Tvozszerzenie zakresu wyptat
'z tytulu odszkodowan (miin. w u-
©  Derpieczenin ,autn-casco™ i w ubez-
pi iu ruch sei 4 ych).
Wydaje si¢ jednak, Ze pozostalo
Je! ze SpOTe miejsca na aobnizke

sktadek ubezpieczeniowych, co po-
winno si¢ bardzo przyezynié do po-
pularyzacji ubezpieczen dobrowol-
nych. Mozliwe howiem, 2ze istnieja
juz warunki dla ogranpiczenia od-
pisdw na fundusze rezerwowe PZU
w zwiazku z narromad-eniem na
nich znacznych Srodkéw  finanso-
wych., (Sb)

IMIANY W STRUKTURIE
SPRZEDAZY

Wedlng wstepnyvceh obliczern w ub.r.
nastapiiy dealsze 2naczne przesunie-
¢ia w strukturze sprzedaiyv artvku-
ipw trwatego uzvtku, w zwiazku z
przesunieciami w asortvinencie i ja-
; kosci produkcji.

i Na pierwszym miejscu odnotowa-
B nia wyutaga ubiegloroczny ok, 17
j proec, wzrost dostaw na rynek od-
biornikoéw radiowych przy réwno-
czesnym obunitzeniu sie ich zapasdw.
Wskazuje to, ie pierwsze, nicziacz-
ne nawet rozszerzenie i asorty-
mentu, kmreqn wyrazem j\‘.St Wwpro-
wadzenie na rvpek park nowveh
typow  daio odczawalne  efekty,
pomimo e jak naszvch apara-
tow radiowyvch jest weigz wysoce
niczadonalajgea (trzaski, odbiorniki
turystyc.ne nie dzialajy w samo-
i chodzie i pociggu). Brak jest te2

WSPOLPRACA
»BALKANTURIST"
Z BRYTYISKIML
TOWARZYSTWAMI
PODROZY

Dla zorganizowania masowej tury-
styki z Anglii do Bulgarii w sezonie
letnim biez, roku, powstato angiel-
sko-butgarskie towarzystwo podrézv
pod nazwi ,Balkan Holidays'. W
sklad towarzystwa wchodzi Zwiazek
Angielskich Biur Podrézy i Bulgar-
skie Przedsiebiorstwg Turystyczne
wBalkanturist®. Kapital zakladowy
wsBalkan Holidays” wynesi 1 milion
funtéw angelskich.

Nowga zatoZone towarzystwo tury-
styezne zamierza w przysztaéci roz-
szerzyé swoja dzialalnosé na Zwig-

zek Radziecki, Rumunjg i Jugosia-
wie.

Turystéw angielsuich do Buigarii
i z powrotem przewozi¢ beda samo-
1oty Bulgarskich Linii ,,TAB-SO"™ na
zasadach czerterowych.

15-dniowy pobyt w Builgarii wraz
z przejazdem lotniczym kosziowaé be-
dzie dla pierwsze] kategorii $wiad-
czen turystycznych okolo 60 funtow
od osoby, Jest to cena dotychezas
najnizsza w praktvce turvstycznej,
Przewidziano hotele w réznych ka-
tegoriach. RoOwnoczeénic nowe towas
TZYstwo zapewn’'a innym biurom po-
drézy 10 proc. prowizji.

O UPOWSZECHNIENIE
TURYSTYKI

XXXI Sesja ONZ jednoglofnie za-
aprobowala rok 1967 jako Miedzyna-
rodowy Rok Turystyki. Obecnie se-
kretarz generalny ONZ U Thant przy-
gotowuje dla Rady Ekeonomicznej ra-
port, w ktérym zilustruje programy
i dzialalnosé poszczegbinych panstw
i zainteresowanych organizacji ze

ym uwzg ieniem Srodkéw
zastosowanych  przez poszczegoine
kraje celem upowszechnienia tury-
styki. W raporcie uwzglednione zo-

stana takze S$rodki dla pobudzenia -
turystyki w krajach rozwijajacych
sie.

NOWE HOTELE W ZSRR

W 1968 r. przewiduje sl¢ wybudo-
wanie w Zwigzku Radzieckim 70 no-

wych hoteli, 40 moteli { 20 eampin-
gow. Migdzy innymi, ilosé¢ Jozek w
hotelach Moskw?r powi¢kszy si¢ 3=
krotnie, JuZ dzisiaj hotei ,Rosja»
dysponuje 900 t6zkami, a mieé ich
bedzie 6000, Hotel ,National” po-
wigkszy sie do 20 picter i bedzie mégt
przyja¢ jednorazowo 1200 os6b, ho-
tel ,Intourist” w Rydze bedzie po-
siadal 20 pieter i 670 16Zek, w Thi-
lisi powstanie 20-pigtrowy hotel o 552
tozkach, w Minskuy wybudowane zo-
stana 3 hotele po 400, 600 i 900 10zek.

KASYNO GRY
NAD BALATONEM

W Budapeszcie rozstrzygniety zostat
konkurs na budowe kasyna gry
nad Balatonem. Zwyciezea projektu
otrzymal nagrode 18 tysigcy forin-
tow.

Budynek kasyna zostanie wzniesio-
ny na tzw. ,Wyspie Golebiel”. Po-
mieéci on restauracje, cukiernie, bar,
klub nocny oraz sale do gier. Reali-
zacja ohiektu zostanie rozpoczeta
w 1967 1.

AMERYKANIE BEDA
BUDOWAC LUKSUSOWE
HOTELE W EUROPIE

. ) '
Amerykanski przemystowiee Cyrus
S. Eaton (junior) utworzyt w 1864 r.
sp6lke majaca na celu budowe luk-
susowych hotelt w 5 Kkrajach socja-
fistycznych Europy Wschodnief. Ju

na zamierza uruchomié luksusowy ho-
tel w Belgradzie,

Podpisano tez porozumienie han-
dlowe 2z Wegrami, na mocy ktérego

e. (,Prze-, .

naftowego na zachodnim wybrzezu
Morza Kaspijskiego — Baku, jako
sz6ste z kolei miasto w ZSRR — po
Moskwie, Leningradzie, Kijowie, Tv-
flisie i Charkowie — otrzvma pod-
ziemny kolej mieiska. Pierwszy od-
cinek metra o dlugosci 10 km, stano-
wiacy cze§é trasy 18,5 km, oddany
zostanie do uzvtku w przyszivn ro-
ko. Na fakt ten oczeknje niecierpli-
wie ponad 1 min mieszkaiicow Raku.
(,»Przeglad Techniczny®™ nr 48/66) <

Jak cigé kotki

Ini Henryk Grzebalowski z Zakta~
déw Metalowych im. gen. Waltera
w Radomiu opr ur ie do

P go ciccia y  Ktd-
Tego dodatkowa zalety jest wyeli-
minowanie nier6wrosci na koncach
tych elementéw ,umozliwiajace re-

zygnacje z ich obréhki. Urzadzenie
ma bardzo duza wydajn , jest pro-
ste w obsludze | moie byé szeroko

Stosowane w przemysle metalowym
i elektrotechnicznym. (BNT-PAP)

Rurociqgi naftowe

«.w Europie maja aktualnie dfu-
Ro§¢ ponad 400 tvs. km, z czego ok.
40 tys. km przypada na kraje Euro-
PY Wschodniej. Rafinerie, Iokalizowa-
ne niegdy$ w pohlizu portdéw, ohec-
nie w wickszoSci buduje sie w okre-
gach przemystowych w poblizu paje
wiekszveh odbiorcéw produktéw ra-
finervinych. W najblizszym czasie ru-

v szy jedna z najwiekszvch inwestycil
w dz'edzinie rurociazébw naftowych:
rurociag alpejski (TAL — Transaipi-
ne) o diuposei 460 km, Iaczacy port
Triest nad Adriatvkiem — poprzez
Alpy (21 km tunelamil { Austfie —
%  poludniowymi rejfonami NRF.
(»Przegiad Techniczny” nr 5/67)

1965 r. Réwnoczesnie z Wegier wy-
Jechalo 782 tysiace oséb za granice.
Natomiast Czechoslowacje w ciagu
tak)ego samego czasu w ub. roku

w1865 r. w
bud

hotelu & mi=

lion6w dolar6w.

Planuje sie tak%e budowe luksuso=
wych hoteli w Pradze, Bukareszcie
1 Warszawie.

ANGLIA WPROWADZ|
WALUTE DZIESIETNA

»wDie Welt” podal, 2e brytyjski funt
zostanie w Jutym 1871 r. zmieniony
na system dziesietny. Odtad dzielig
si¢ on bedzie na 100 jednostek. Po
zastosowaniu tej zmiany znikna shil-
lingi. wybite no-
we monety po 50, 10, 5, 2 i p61 pen-
ny.

Przejicle na nowy podzial waluty
kosztowaé bedzie Wielka. Brytanie,
obok wybicia nowych monet, zmia-
ne 2,5 miliona maszyn rachujacych,
taka sama ilo§¢ automatéw i telefo-
néw. Pochlonie to — wedlug przy-

puszczerd - 128 milonbw funtéw
szterlingéw. :
NAPLYW TURYSTOW

NA WEGRY -

I DO CZECHOSLOWACII

W ciagu 9 miesicey 1968 r. png-
bytr na Wegry 2359 tysiecy turystéw
zagranicznych, czyll o 600 tysiecy

w roku biei. przedsi¢biorstwo Eato- wigce] niz w tym szamym okrosie

il i

TR o st e

o 2656 tysiecy obcokrafow-.
cbw. Z krajbw demokracji ludowej
przybylo tam 2 miliony turystéw,
w tym 700 tysiccy Werréw oraz 681
tysiecy turystbw z krajéw kapitali-
stycznych.

W cliagu identycznych 9 . miesiecy
1%6 r, 1500 tysigcy Czechoslowakéw
bawito za granica, z czego 400 tysie-
cy na Wegrzech i 375 tysiccy w NRD,

MIEDZYNARODOWA
WYSTAWA MYSLIWSKA
W JUGOSLAWI

W dniach od 22.9. do 5.10 bie}. roku ~

odbedzie sic w Nowym Sadzie Mie~
dzynarodowa Wystawa Mysliwska, po=
1aczona z Targami Polowan i Ryho-
l6wstwa. Dla zapelnienia pawilonéw
wystawowymi trofeami myslitvskimi,
dyrekeja Targéw zniiyla powaznie
ceny za powierzchnie wystawcws pod
warunkiem, e wystawca pozosiawi
dyrekeji Targéw urzadzenie i deko-
racje swego stoiska. Ponadto Jugo-
slowianie proponuja za dewizy aie-
dizwiedzie, dz'ki, dzikie gesl, zajjce
itp. zwierzyne.

Udzial w_Micdzynarodowe] Wystawie
MySliwskiej zgtosily juz kraje socja-
listyczne, kraje skandynawskie, Wio-
chy, Austria, Ivan, Turcja, Grecja
I NRF.
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