POLOWIE wrze$nia u-
biegiego roku 102~
poczelismy  cykl pu-
blikacji pod hastem —

PRZEDSIEBIORSTWO
SZTUKA ZARZA-
DZANIA. I choé minglo juz prze-
szlo pieé miesiecy, w czasie ktd-
Tych  opublikowaliémy trzydziesci
publikacji z tego cyklu — jeszcze
go nie zakonczylismy. Bowiem sta- .
rajgc sie naswietli¢ rdoine aspekty
sztuki  zarzgdzania  przedsiebior-
stwem musieliSmy zajqé sie catym
wachlarzem frapujacych dzis dla
dziataczy gospodarczych tematéw.

I tak np. wiele uwwagi poswieca-
liémy sprawom zatrudnienia i wy-
dajnodci pracy: Zrédlom tendencii
do nadmiernego wazrostu zatrudnie-
nia i proporcjom miedzy zatrud-
nieniem a wydajnodciq pracy, jej
miernikami, bodZcami do optyma-
lizacji 2atrudnienia. i wzrostu wy-
dajnosci itd. Podobnie szeroko zaj-
mowaliémy sie zagadnieniami ryt-
micznoéci produkcji: przyczynami,
przejawami i skutkami arytmii,
mozliwo$ciami poprawy istniejgceqo
stanu rzeczy, mp. poprzez ulepsze-
nie planowania wewngirzzakiado-
wego itd.

Problemy to mader istoine i gdy
nasz cykl bedzie dobiegat kotica —
sprébujemy dokonaé jakiego$ rea-
sume tych kwestii. A na razie
chcieliby$my juz teraz z2wrécié u-
wage na jedng tylko sprawe, do$é
istotna w maszym cyklu — sprawe
organizatorskich wusprawnien, ktére
od razu pozwalajq polepszyé efek-
tywnodé pracy réinych przedsie-
biorstw. Wszystkie bowiem tematy
omawialiémy wylgeznie na kon-
kretnych przykladoch mnajrozmait-
szych przedsigbiorstw i mna ogét
staraliémy koncentrowaé sie na
tuch sprawach, ktérych rozwigza-
nie zalezy od samych przedsie-
biorstw, od inicjatywy ich zaldg, a
2wiaszcza  kierownictw. Wychodzi-
liSmy bowiem z zaloZenia, ze jest
to sprawa szczegblnie dzi§ waina
dla calej naszej gospoderki, a w
$wietle uchwat VII Plenum KC

PZPR -— zaloZenie to okazalo sie
jak majbardziej stuszne.
Podnoszenie poziomu organiza-

cyinego w powainym stopniu zale-
2y od warunkéw zeawartych w sy-
stemie zarzqdzania, planowania i
bodZcéw. Ale ulepszenie tego sy-
stemu to proces ciggly, a oprécz
niedomaga® organizacyjnych typu
»Systemowego” nader jeszcze czesto
mamy do czynienia ze zwyklym
bataganem organizacyjnym, -stano-
wiacym rezultat po prostu zlej pra-
cy kierownictw przedsiebiorstw, re-
zultat nieprzestrzegania elementar-
nych zased organizacji pracy. Bar-
dzo wymownych przykiadéw takie-
go mnieporzqdku dostarcza np. na-
sze budownictwo, co réwnies zna-
lazto wyraz w mniekidrych- publikas
cjach naszego cykluf),

Nasz cykl potwierdzit wiee wysu-
nigtq na VII Plenum KC PZPR te-
zg, Ze  mnieczaleinie od potrzeby
zmian systemowych moina wyzwa-
laé powazne nieraz rezerwy w tych
przedsiebiorstwach, ktére dzieki
inicjatywie swych kierownictw do-
konujg roinych usprawnier organi-
zacyjnych. A gdzie szukaé tych re-
zerw, jakiego rodzaju majq to byé
usprawnienia?

Otéz czesto chodzi tu o bardzo
proste pociggniecia organizacyine,
o stosowanie elementarnych wymo-
géw zdrowego rozsqdici. W na-
s2zym  cyklu moina znaleZé wiele
talich przykladow.

Np. pokazywali$my, jak to we
Wroctawskiej Fabryce Urzqdzen
Mechanicznych poprawiono rytmi-
czno$é produkceji w drodze bardzo
prostego zabiegu: po prostu z2aczeto

codziennie kontrolowaé zaopatrze-
nie montaiu w detale na najbliz-
sze dni i z odpowiednim wyprze-
dzeniem w czasie troszczyé sie o
uzupetnienie ewentualnych luk; ry-
gorystyczne i systematyczne prze-
strzeganie tego elementarnego wy-

mogu  organizacyjnego od razu
przyniosto duzq poprawe?),
Bardzo prosty byt tez pomyst,

wediug ktérego Mielecka Wytwér-
nia Sprzetu Komunikacyjnego ra-
dykalnie zmienila organizacje pra-
cy robotnikéw: dawniej kazdy sam

wykonywal powierzone mu zadanie
od poczgtku do konca, tracqc przy
tym ok. poitorej godziny dziennie
na ,spacery” po narzedzia, doku-
mentacje itp. i ma oczekiwanie na
nie, matomiast po stworzeniu bry-
gad pracy zespolowej w kasdej z
nich tylko jeden ,pomocniczy”,
niewykwalifikowany pracownik byl
»od chodzenia i czekania”, za$ fa-
chowcy caty czas poswiecali pracy
produkcyjnej; zastosowanie elemen-
tarnej zasady podziatu pracy dalo
znaczny wszrost wydajnosci?).

A np. w Zakiladach Cegiclskiego
stynnq juz reforme transportu we-
wnqtrzzektadowego réwniez 2zacze-
to od sprawy bardzo prostej: od
koncentracji  wszystkich  §rodkéw
tego transportu i decyzji jege wy-
korzystywania w jednym reku,
dzieki czemu mnie bylo juz ,jesdse-
nia wszystkich we wszystkich kie-
runkach” 2z polowq ,pustych prze-
biegéw” i ciqglym nawalaniem
Téznych ogniw, ale wprowadzono
harmonijny ruch wedlug rozktadéw
jazdy w zamknietym obwodzie, co
niezaleinie od poZniejszej mechani-
2acji tego tramsportu pozwolilo na
duzy wszrost wydajnosci pracy’).

Podobnych przyktadéw wydawa-
loby sie bardzo prostych, a jednak
poprzednio niedostrzeganych mo3li-
wosci usprawnien — bylo w na-
szym cyklu wiecej. I wyrainie do-
wodzq one, jak czesto jeszcze za-
niedbuje sie u mas najprostsze wy-
mogi dobrej organizacji pracy, jak
wielkie jeszeze mamy tu rezerwy.

Wiele* tego rodzaju rezerw mo=
ina tez uruchomié poprzez stworze-
nie odpowiednich bodicéw w dro-
dze lepszego gospodarowania po-
stadanymi funduszami. Oto dalsze
przyktady z naszego cyklu:

W Kieleckich Zakladach Precy-
zyjnych ,lIskra” zmieniono wyma-
gania w stosunku do stuib remon-
towych zwiekszajge wynagrodzenia
2a prace przy poszczegdlnych re-
montach, ale tez domagajqc sie
rocznej gwarancji za wyremonto-
wane urzqdzenie (i bezplatnego juz
usuwania usterek w okresie gwa-
rancyjnym); w rezultacie remonty
teoretycznie trwaty mnieco dlusej,
ale zlikwidowano zmore wiecznego
usuwania susterek” poremonto-
wych i rzeczywisty czas remontow
2ostal  wydatnie skrdcony, co ma
duzy wptyw na wyniki pracy”).

A znowuw w hucie Baildon czeéé
funduszy premiowych przeznaczo-

OBROTY | ZATRUDNIENIE
W HANDLU :

Wazrostowi obrotéw w handtu 1

hod

5 proc. D y wsi pr na-
tomiast na inwestycje produkcyin
wzrosty o & proc,

Dane te nie sa w pelni poréwny-
walne. Realny wzrost dechodéw wsi
jest bowiem podobny lub wyiszy
réwnie: w przeliczenin ma 1 zatrud-
nionego w roln’ctwie, Natomiast real-
ne dochody tud i pozarolniczej li-
czone w globalnej ich kwoc'e, a nie
W przeliczeniu na jednego zatrudnio-
nego sy znacrznie wyzsze niz wspo-
mniany 3-procentowy wzrost przeciets
nej placy realnej i wynoszy prawdo-
podobnie ok. 6—7 proc.

W kazlym jednak razie, jeizeli cho-
Elzi o dochody wsi w 1966 r., to pro-

Ea~
stronomii w 1966 r., szace w
cenach pordéwnywalnych na 6,3 proc.
towarzyszyt wazrost  zatrudnienia w
gran.cach’ 2 proc, Nastapil wiec dal-
szy wzrost ohrotéw w przeliczeniu
na 1 pracownika handlu.
- Nie jest to zjawisko jednoznacznie
pozviywne. Istnieje bowiem obawa,
Ze systematyczny, dos¢ szybki wzrost
obretow w przeliczeniu na 1 zatrud-
nionego w handiu hamuje postepy w
kulturze obslugi Judnodei i w spraw-
nosci pracy sieci handlowej. Po pro-
stu wiecej czasu tfzeba poswigcaé
na zakupy. ho trudniej ,,dopchaé sig»
do lady sklepowej.

Do ych

réwniez niski wzrost liczby uspolecz-
nion¥ch sklep6w handlu detaliczne-
£Oo. W 13966 r. wzrosla ona tylke o ok.
200, t§. o niecaly 1 proc. Sklep skie-
powi wprawdzie nie jest r6wny i bar-
dziej miaredajny bylby przyrost po-
wierzehni handlowej sklep6w} ale po-
dana tendencja utrzymuje sie od dlui-
szego Czasu. Nie moina przy tyvm
zakiajaé, ze w 1966 r. oddawane byly
do eksploatacji wylacznie ,Super-Sa-
my”, Nie brak bylo wsréd tych S0
sklenéw i matych pawillméw\! hand'lo-

jest nie ich poziem, ale fakt,
#e tempo wzrostu dochodéw przezna-
czonych na inwestycje produkeyine
bylo stosunkowo niewiele wyisze niz
tempo wzrostu dochoddéw przeznaczo-
nych na spodvcie (w granicach 1
punkta)., Szybsze tempo wzrowu in-
westveli produkceyjnych byvie niewat-
pliwie trudne do osiaaniecia ze wzgle-
du na braki materialéw budowlanvch.
Istniaty jednak pewne mozliwoéci
wzrostn zakupéw maszyn ro'niczych,
ktére nie zostaly przez rolnik6w w
pelni wykorzystane. (grg)

NA CO WYDALISMY
36 MLD 7t

Wedtug wstennyvch szacunkéw no-
minalne dochody pieniez ludnosci
bylty w ub. r. 0 ok. 35,7 mld zt (po-
nad 9 proc.) wyizsze niz w 1565 r. Zio-
zyl sie na to gléwnie wzrost wyna-
grodzen za prace (o 19 mid zi) i wzrost
wyplat z tytutu skupu produktéw rol-
nych (o ok. 7 mid 2z, tj. réwniei
o 9 proc.) oraz wzrost wyplet kredy-

wych na wsi i mu\lych ik6

w mieSc'e. Oznacza ‘to, Ze réwnie2

rozw6j sieci handlowej w 1966 r. nie
Ay za bw. (grg)

DOCHOBY NA WSI
| W MIESCIE

tow (o ok. 3 mld zi. ti. o ok. 11 proc.).
z i i nrzyrostu docthod6w

§¢ pr na gwie
zakupOw towaréw tviko ok. 18 mld
zt, ti. ni 30 proc. dochod6éw. Wy-
datki ma zakup uslug wzrosly o 54
mid zt. Podatki | oplaty oraz sktadki
na rzecz organizacii spolecznych
wzrosly o ok. 3 mld zI, a splaty Kre-
dvtéw wzrosty o ok. 3 mid z. W kon-
sekwencji dalo to znaczny przyraost

w h nad pie

n'm  wiele trudnosci przysparzalo
réwnonierne uksziaitowanie wzrostu
dochoddw realnych ludnosci miejskiej
i wiejskiej w warunkach rosnjcych
naliad6éw na produkeje rolan. \Wstep-
ne szacunki ksztaltowanir dochodbw
wsi wskaxzuja, ¢ w 1%6 r. problem
ten zostal pomysinie rozwinzany dzig-
ki dobrym wynikwra produkejl rol-
nel. \Wzrost przecictnej placy real-
ney w1966 r. zostal przez GUS osza-
cowany na ok. 3 proc., a wzrost do-
choddw realsveh ludnofei chlopskied,
przeznaczonveh na spoiycie 1 inwe-
stycje nieprodukcyine oszacowano na

how pieniesnveh (w postaci wkia-
d6w oszezednoSciowyeh i gotowki u
Iudnosci). Przyrost ten byl w 1968 1.
o ok. 53 mid zl tJ. o ok. 45 prec.
wyiszy niz w 1965 r. Nastepna, naj-
hardzie§ dynam’czna, pozyeia wydat-
k6w byt ..zakup" uslug (wzrost o ok,
19 proc.) oraz splatv kredvtdw (wzrost
o 14 proc.). Wvdatki na zakup towa-
réw wzrosly ty'ko o 6.4 nroc.
Opéinie moina wiec powledzicé, 2e
mielifmy w ub. r. do czynienia ze
wzmozerlem tendencji do oszczedza-
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no do dyspoxycji mistrzéw, ktérzy
sami wyznaczajq wielkodé nagrod
za rgine zadania zwigzane z polep-
szaniem jakosci, obnizkq kosztéw,
przyspieszeniem produkcji, za wy-
konanie robdét pomocniczych w go-
dzinach pracy (a nie w nadgodzi-
nach) itp.; nie tylko podniosto to
autoryfet mistrzéw, ale tez wydat-
nie poprawilo organizacje pracy, a
zwlaszcza wykorzystanie czasu pra-
cy i jej jakodc.5)

W naszym cykly moina te: zna-
lezé przyktady wusprawnien doko-
nanych w skali obejmujqcej wiccej
niz jedno przedsiebiorstwo. Np. zor-
ganizowanie w Bielsku-Bialej mie-
zyzakladowego O$rodka Montaiu
i Wypozyczalni Uniwersalnych
Przyrzqdéw  Skladanych znacznie
poprawito zaopairzenie w mnarze-
dzia wielu zakladéw i przyspieszy-
to wiele proceséw produkcyjnych,
pdyz korzystanie 2z ustug wy-
specjalizowanej wypozyczalni wy-
pada wielokrotnie taniej i jest wie-
lokrotnie szybsze, ni2 produkcja
takich narzedzi we wtasnych na-
rzedziowniach.”) A wiec i tu chodzi
o sprawe bardzo prostq i choé re-
zerwe tego rodzaju wyzwala sie
dopiero w drodze koordynacji dzia-
tania réinych jednostek organiza-
cyjnych — jest to rezerwa dostep-
na dla kaidego przedsiebiorstwa-

Oczywidcie, nie zawsze akurat
takie wiasnie mosliwodci jakie po-
dali$my tu preyktadowo, istniejq w
kaidym innym przedsiebiorstwie.
Ale mawet tych kilka przypomnia-
nych tu przykladéw pokazuje, jak
szeroki jest wachlarz tego rodzaju
rezerw organizacyjnych. Padcigga-
nie poziomu organizacyjnego na
wzor przedsigbiorstw lepiej w da-
nym zakresie pracujqcych zawsze
jest mozliwe. Mozliwe i — koniecz-
ne. Bo musimy w koiicu zrozu-

mieé, Ze na diluiszq mete reformy’

catego systemu moga owocowaé tyl-
ko ma gruncie elementarnego po-
rzqdku organizacyjnego.

Wiele moze daé tu obecna dzia-
talnoé$é zakladowych komisji, ktd-
rym ostatnio po$wiecamy w na-
szym cyklu sporo uwagi. Je$li
jednak problemy te majq staé sie
przedmiotem jak najwickszego za-
interesowania i ambicji aktywu
poszezegolnych przedsiebiorstw —
trzeba spelni¢ jeszcze jeden bardzo
istoiny warunek. Otoz bodicem
dziatania musi tu byé bardzo sze-
roka wymiana doswiadczen, dostar-
czajgea wezoréw konkretnych wu-
sprawnien. Nasz cykl moze stano-
wié tylko niewielki przyczynek do
takiego upowszechnienia doswiad-~
czen, chodzi tu o dzialalno$é o
2nacznie szerszym zasiegu.

Upowszezhnianiem najwazniej-
szych doswiadczer muszq zajaé sie
resorty i zjednoczenia poprzez or-
ganizowanie odpowiednich narad,
publikacji itp. Powolanie do 3ycia
zaktadowych komisji usprawniajq-
cych stwarza duiy popyt na tego

rodzaji wzory do nafladowania, lecz -

niestety jale dotychezgs — wiele

Tesortow’ i ' zjednoczen- nie: praywigs
2uje do tej spruvivy-naleiytej. wagi.:
usprawnienie-

A przeciez, choé
organizacji jest przede wszystkim
sprawq samych przedsiebiorstwy —
bez tego rodzaju odgérnej pomocy
i troski nie moze sie tu obyé.

Resorty i zjednoczenia, a zwiasz-
cza ich sluiby ekonomiczne, mu-
szq jak mnajpeiniej wigezyé sie do
ruchu, ktéry zaczyne juz obejmo-
waé coraz wiecej przedsiebiorstw.
Jest to istotny warunek powodze-
nia sprawy majgcej dzi$ podsta-
wowe przecie: znaczenie dla polep-
szenia efektéw naszej dzialalnosci
gospodarczej.

(WSG)

1) Sylwester Hetkowsk! — ,,W budow-
nictwie — dzien jak co dzlen” 2G nr
42/66; Andrzej Warecki — , Remont ka-
pitalny' ZG nr 4/67.

3) Krzysctof Krauss ~ ,Jaki pan..”, 2G
nr 48/66.

') Henryk Weber — ,Efekty jut sg”,
2G nr 1/67.

§) Henryk Weber — ,\ W transporcie jak
w lustrze ZG nr 44/66,

8) Krzysztof Krauss — nRezerwy na za-
pleczu” 2G nr 40/66, i

) Tadeusz Lubiejewski — ,Panie wyta-
placz — mistrz funduje’” 2G nr 52/68.

1) Andrzej Warecki - ,Usprawnienie
dla kazdego" 2G nr 7/67.
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Zygmunt Zonk — O KLUBO-KAWIARNIACH
»RUCH”-u — str, 3

»Musimy soble wszyscy zdawaé sprawe z tego, e Jezell
ten ruch klubowy w naszym kraju sle uda, bedzie to suk-
ces na skale ,éwiatowa” J ial prof. J. Chalasifisk
0d strony dzialainofei kulturainej sukces mote nie w takim
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przyczyn zarysowujacych
a prrede wszystkim spadku dynamiki obrotéw
kéw wysokiej aktywnokci w zakresie eksportu maszyn § u-

Zygmunt Krélak — CZY ROK 1967 ZAKONCZY HE-
GEMONIE DOLARA? (II) — str, 1

W poprzednim numerze pnbllknwnliimfz plerwsza  czesé
rozwaZan na temat voli i miejsca dolara w aktuainym sy~
steflie walutowym w &wiecle = zachodnim, Obecnie autor

es!
si§ ‘trudnolc!, prezy?”

Oraz warun-

tej b

Wiodzimierz Wowczuk ~ POLSKA—JAPONIA
KONFRONTACJE GOSPODARCZE 1967 — str, 7

':kwremu na

Slofica uzaleiniona Jest
imi¢: handel zagranicz-

gzystenejs Kraju
od ,,wlelkie“o boga*,
v T

ny. i 0 czego tego Kraju stwarza
pr do o par dla handiu zagra-
nicznego. Jak wygladaja doty stosunlki

pomiedzy Polskaha Japonia, jak
ch r

wiajy sig perspek- -

tywy i

Rok XXII

W, OKONUJAC poréwnania
3 wskaznikow rozwoju handlu
i/ zagranicznego w ubieglym
roku z jego dynamika w
koncowych latach poprzed-
niego 5-lecia oraz zastana-
wiajge sie mad liczbemi, ilustru-
jacymi wzrost obrotéw zagranicz-
nych na tle-trendu dechodu naro-
dowego i produkeii przemyslowej,
mozna by doj$é do wniosku, ze po
kilku wzglednie ,tlustych” Ilatach
naszych stosunkéw handlowych z
zagranicy nastapit rok ,chudszy”.
Dynamika globalnych obrotéw za-
réwno po stronie eksportu, jak i
importu ulegla zdecydowanemu za-
hamowaniu. Je§li w latach 1963—65
Srednioroczny wskaznik przyrostu
cbrotdw ogotem (w cenach biezg-~
cych) wynosit 8,9 proc, w tym eks-
portu 10,5 proc, to w roku 1966
glehelna warto$é naszej wymiany
handlowej z zagranicg zwiekszyla
sig¢ tylko o 4,3 proc, w tym ekspor-
tu zaledwie o 2,0 proc. Nastgpita
takie zmiana w relacjach miedzy
wzrostem  dochodu narodowego i
produkeji przemystowej a dynamiks
cbrotéw oraz eksportu: w ciggu
ostatnich trzech lat poprzedniego
pigciolecia éredni przyrost .cbrotéw
i eksportu wyprzedzat rozwidjs do-
chodu narcdéwego i produkeji prze-
mystowej, natomiast w r. 1966 Té~
lagje. té; ulegly odwrécenin, handel
zagraniczny: ustipowal” -poc:: wzgla-
demi: dynamiki- dochodowi narodo-
wemu i produkeji materialnej.

Komentujac te zjawiska, trzeba
przede wszystkim zwrécié uwage,
#e zostaly one przewidziane w ea-
mej konstrukeii planu gospodarcze-
go. Nie tlumaczy to, oczywiscie,
przyczyn, ale pozwala na stwier-
dzenie, ze wspomniany ukiad wskaz-
nikéw nie powinien byé zaskakujg-
cy, bo wiazal sle juz z okreélony-
mi zatozeniami planu.

Zasadniczg przyczyng zwolnienia
tempa’ obrotéw handlu zagraniczne-
go w r. 1966 byla sytuacja w wy-
mianie z krajami socjalistycznymi,
wymiana ta wzrosla bowiem jeliy-
nie o 1,6 proc., podezas gdy w cig-
gu poprzednich trzech lat jej fre-
dnioroczna dynamika wyrazila sie
wskaznikiem 9,1 proe. Zahamowa-
nie dynamiki obrotéw z krajami
socjalistycznvmi dotyczylo réwniez
eksportu, jak i importu, przy czym
w dziedzinie eksportu istotng role
odegralo tu 2zmniejszenie ponizej
poziomu' osiagnietego w r. 1965 wy-
wozu surowcéw, paliw, materialéw
oraz artykuléw rolno-spozywezych,

TYGODNIK SPOLECZNO- GOSPODARCZY
19 WTEGO 967 R, W O (805)

JAN NIEGOWSKI,

a takie znacznie mniejszy niz w
poprzednich latach przyrost eks-
portu maszyn i urzgdzen, ki6re —
stanowigc obecnie polowe global-
nego wywozu do tych krajéow — w
istotny spos6b rzutuja na laczng dy-
namike eksportu.' Przyczyn zwolniea
‘nia-tempa obrotéw z krajami-socja-
listyeznymi nie -amiozna sprowadzaé
wylacznie ' do wielkosei --woluminu

-eksportu- i importy,. ‘wynikajage], z.

-kontyngentow zawartych-w. umowath

wieloletnich;, i. protokolach rocznych .

oraz do okreSlonych. .tendencii w
dziedzinie zmian struktury towaro-
‘wej wymiany, realizowanych na
tle ogolnej .polityki gospoderczej
kraju. Nieposlednig role odegrala
tu réwniez zmiana cen w obrotach
miedzy  krajami czlonkowskimi
RWPG. Wzajemne porozumienie
tyeh krajow w sprawie nowej bazy
cen, bardziej zblizonej do ukladu
cen $wiatowych, wprowadzane w
zycie w znacznej czeSci w r. 1966,
przyniosty w sumie obnizke cen i
tym samym wplynely na zmniej-
szenie wartoSciowych wskaznikéw
wzrostu wymiany we wszystkich
grupach towarowych, w tym réw-
niez w grupie maszyn i urzadzen.
W tej chwili nie dysponujemy je-
szeze danymi ilustrujacymi wazrost
cbrotéw w r. 1966 w cenach sta-
tych, nie ulega jednak watpliwo-
§ci, ze dadzg one nieco inny obraz
niz wskazniki wartoéciowe, potwier-
dzajae, Ze pod wzgledem woluminu
dynamika obrotéw z krajami so-
cialistycznymi byla w poprzednim
roku szybsza.

Jedng z przyczyn zwolnienia tem-
pa wzrostu wymiany handlowei,
byla, jak juz wspomnielismy, zmia-
na struktury towarowej obroiéw.
Zmiana ta dotyczy nie tylko kra-
jéw  socjalistycznych ale przede
wszystkim kapitalistycznych. Chodzi
tu o zasadniczy manewr struktu-
ralny, stanowiaey jeden z gléwnych
czlonéw koncepeji planu handlu
zagranicznego na lata 1966—1970,

- opracowanego . zgednie- z .wytyez-

aymi.V Plenum. KC .FZPR, Zar6w-
no. czynniki wewnetrzne (m.in. po-
trzéba lepszego zaopatrzenia prze-
mystu w surowce oraz rynku wew-’
netrznego w wiele podstawowych
artykutbéw, gtéwnie zywiec i mieso),
jak i zewnetrzne (sytuacja ko-
niunkturalna na rynkach niekto-
rych towaréw, narastajgce trudno-
Sci zbytu i pogarszajaca sie opla-
calno$é eksportu pewnych artyku-
iow wobec dyskryminacyjnej po-
lityki, zwlaszcza EWG) podyktowa-
ly koniefznosé polozenia jeszcze
wigkszego niz dotad nacisku na
przebudowe struktury w kierunku
zwickszenia udzialu maszyn i urza-
dzenn oraz towar6éw . konsumpcyj-
nych pochodzenia przemyslowegn,
kosztem ograniczenia udzialu pa-
liw, surowcéw i materialéw oraz
artykuléw rolno-spozywezych. Ten-
dencja ta nie jest w naszym han-
dlu zagranicznym nowa. Jedli jed-
nak dotychezas byla realizowana
giéwnie w oparciu o zréinicowany
przyrost eksportu wszystkich grup
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JESZCZE trudniejszej od

dolara sytuacji znajdu-

je sie druga rezerwowa

waluta Swiata kapitali-

stycznego -~ funt ster-

ling. W. Brytania, kt6-
ra w gospodarce wewnetrznej na-
potyka coraz wieksze trudnosci,
znajduje sie pod duzg presja gospo-
darki zewnetrznej. Posiadane przez
ten kraj rezerwy zlota w wysokos-
ci miliarda funtéw szterlingéw po-
krywajg tylko okolo 1/6 wielkosci
brytyiskich zobowigzafi kréthkoter-
minowych. W niezwykle trudnej
sytuacji moze znalezé sig W. Bry-
tania jesienig br. Z olbrzymiej po~
iyczki, zaciagniete w listopadzie
1964 roku dla ratowania funta w
Miedzynarodowym Funduszu Walu-
towym, pozostaje do splaty okolo
900 min dolar6w (1L=o0k. 2,8 dola-
ra). Mie moie ona pozwolié sobie
na spiate wiasnym zlotem, nie mo-
ze liczyé na zakup zlota za dolary
od USA (bo to z kolei poglgbitoby
trudnoéci tego kraju), nie moze
rébwniez spodziewaé sie uzyskania
dalszej pomocy ze strony gléwnych

ZYGMUNT KROLAK

krajéw europejskich, a mo3liwoéci
kredytowe w MFW s3 wyczerpane,

Wiasciwie pozostaje liczyé tylko
na dalsza tolerancje ze strony in-
nych gléwnych krajéw kapitali~
stycznych, czyli na ciche zawiesze-
nie terminu splaty. Niewatpliwie
krucha to podstawa, gdyz kraje nie.
chetne dalszemu kredytowaniu W.
Brytanii rhogg zazadaé spelnienia
przez nia wielu zupetlnie ,nieprzy-
jemnych” warunkéw, ~ktére, ude-
rzajac w funts, musialyby odbié
si¢ rowniez { na dolarze USA. Na
te niezachecajgce perspektywy na-
kiada sie jeszcze cien brytyjskiego
deficytu bilansu ptatniczego w ro-
ku 1966, ktéry wedlug wstepnych
danych wynidst okolo 400 min do-
laréw. I to przy polityce ograni-
czefi rozwoju gospodarki wewnetrz-
nej oraz przy utrzymywaniu aZ do
grudnia ub, roku dodatkowego cla
importowego. Utrzymanie pozycji
funta jest réwniez powainym pro-
blemem dla USA. Pozostawienie
funta bez pomocy ze strony USA
oznaczatoby podkopywanie pozycji
dolara. W roku 1967 problem losu

walut anglosaskich nabiera podsta-
wowego znaczenia w rozgrywkach
miedzy qujami kapitalistycznymi,

W praktyce rozgrywki te chyba
sprowadza¢ sie bedg do wysitkéw
utrzymania hegemonii dolara z jed-
nej strony, a z drugiej strony — do
zdyskontowania przez kontynental-
ne zachodnioeuropejskie kraje, (a
zwlaszcza Francje) osiggnieé gospo-
darczych i poprawy sytuacji finan-
sowej zaakcentowanej wysokimi
stanami rezerw walutowych,

Na przestrzeni ostatnich 5 lat o-
pracowano wiele réinorodnych pro-
jektéw reformy obecnegon, kapitali-
stycznego systemu walutowego, kt6=-
rych gléwne kierunki mozna by
sprowadzi¢ do 3 zasadniczych grup:

1. Pozostawienie istoty mechaniz-
mu- dotychczasowego przy rozsze-~
rzeniu i zacieSnieniu  wspélpracy
miedzynarodowej w ramach MFW,

2. Utworzenie riowej miedzynaro-
dowe] jednostki walutowej dla u-
trzymania w niej rezerw waluto-
wych i dokonywania rozliczen mig-
dzynarodowych,

3. Podwyiszenie ceny zlota 1 po-
wrot do waluty ziotej, monetarnej
w zakresie rozliczen migdzynaro=
dowych,

Jest rzecza oczywists, Ze na roze
patrywaniu jakiejkolwiek propo=
zycji reformy kapitalistycznego sy-
stemu walutowego bedzie cigzyt
przede wszystkim aspekt polityki
zagranicznej. Pierwsze rozwigzanie
popiera glownie USA. Wynika to z
tego prostego faktu, ze aktualny .
system walutowy krajow kapitali.
stycznych, zinstytucjonalizowany
poprzez utworzenie w roku 1944 w
Bretton Woods migdzynarodowego
systemu walutowego, zapewnia w
spos6b najpelniejszy supremacje do«
lara 1 zmusza inne kraje do pods
trzymania tej waluty, )
Faktyczne jednak interesy gospo.
darcze poszczegdlnych krajéow skla.
niaja gléwne panstwa kapitalistycz-
ne (poza W. Brytanig) do prowadze-
nia w coraz wiekszym stopniu wlas-
nej polityki zwigkszania zapaséw
zlota (kosztem zmniejszenia rezerw,
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w ubieag

1V 1
tygodniu

@ Gléowny Urzad Statystyczny o.
publikowat wstepne dane o wyko-
naniu Narodowego Planu Gospo-
darczego i o rozwuju gospodarkina-
rodowej w 1966 roku. (Pelny telest
komunikatu zamieszcza prasa co-
dzienna). Plan produkeji globalnej
wykonano w 101,5 proc. Produkcja
przemysiu wzrosta o 7,4 proc., w
tym o 7,5 proc. — Srodkéw wytwa-
rzania oraz 6,8 proe. — przedmio-
téw spozycia. Najszybsze tempo no-
towano, podobnie zreszta jak w po~
przednich latach — w przemystach
maszynowym, elektrotechnicznym,
érodkoéw transportu i metalowym o-
raz w przemysle .chemjcznym. W
przemyS$le ciezkim uruchomiono 660
nowych wyrobow, a w przemysle
chemicznym 330 wyrobow i asorty-
mpntéw m. in. polietylen wysokg-
iSnieniowy, now: barwniki 1
leki, syntetyczne Srodki pioragce.
Miniony rok byt pomysiny dla rél-
nictwa. Szacuje si¢, ze produkcja
globalna byla wyzsza o 55 proc,
(ro§linna — o 5.8 proc.,, a zwierze-
ca — o 52 proc.). A oto jak ksztal-
towaly si¢ plony (szacunek): 4 zbo-
Zza — 19 q z ha, ziemniaki — 169 g
z ha (wzrost o 10 proc.), buraki cu-
krowe — 312 q z ha (wzrest o po-
nad 20 prec). W czerweu 1966 r.
mijeliSmy: 10,4 min sztuk bydla
(wzrost o 4,4 proc.), 14,3 min sztuk
trzody chlewnej (wzrost o 3,4 proc.),
3,2 min sztuk owiec. Wgyniki spi-
su grudniowego wykazuja . dalszy
wzrost pogiowia zwierzat gospo-
darskich. W minionym roku skupio-
no 2,8 min ton zbéz, 1370 tys. ton
zywea (w przeliczeniu na migso),
4632 mln litréw wmleka (wzrost o
11 proc.). Dochody realne ludnoSei
chlopskiej uzyskane z produkeji rol-
niezej, a-przeznaczone na konsump-
cje i inwestycje nieprodukeyjne
byty — wedlug wstepnych ohliczen
o ok. 5 proc. wyzsze. Nakiady inwe-
styoyjne wyniosty 132 mld zi i by-
ty o 7.6. proc. wyisze. Na remont;
budynkéow mieszkalnych p 0
no 4,2 mld zt (o 4,2 proc. wiecej.)
Koleje przewiozly 340 min ton la-
dunkéw i ponad 974 min pasazeréw.
Przadsiebiorstwa pol i
transportu samochodowego prze-
wiozly prawie 241 min ton ladun-
kow, a autobusy PKS prawie 902
mln pasazeréw Rurociggiem
,Przyjain” przetransportowano bli-
sko 8 mln ton ropy naftowej (o
28 proc. wiecej). Pod polskyg bande-
ra plywaly statki o lacznym tona-
zu 1.437 tys. DWT. W morskich
portach handlowych przeladowano
prawie 27 min ton towaréw. Sprze-
daz detaliczna towaréw wzrosla ©
6,7 proc. Znacznie wzrosly dostawy
mig¢sne i przetworéw migsnych. Po-
waznie zwiekszyly sie¢ dostawy o-
woeéw cytrusowych. Nastapit takze
dalszy wzrost produkeji i dostaw
wiekszosci artykuléow trwalego u-
zytku oraz wyrobdéw odziezowych |
poficzoszniczych, obuwia skérzane-
g0 i gumowego oraz tkanin bawel-
nianych i inia;nygh i

rynku notowaho ‘niektdrych
asortymentéw odziezy 1 obuwia.

Obroty handlu zagranicznego waro~
sly o 4.3 proc.: eksport — o 2 proc.
a import o 6,6 proc. SprzedaliSmy
za granice towary wartoSci 9,088
min 1z} dew. a kupilismy =za
9.976 min zt dew. Dochéd naro~
dowy wazrést wedlug wstep-
nych szacunkéw — o ok. 6 proc,
chociaz w planie zakladano wzrost
tylko 3,7 proe. Cze$é dochodu
narodowego przeznaczona na spo-
zycie wzrosla o ckolo 6,5 proc.,
a w planie zakiadano 4,7 proc,
Ludno$é naszego kraju liczyla na
koniec ub roku 31,8 min oséb, W
1856 roku nastapile zréwnanie
liczhy ludnoSci mipiskiej 1 wiei-
skiej. Przyrost naturalny zmniej-
szyl si¢ z 10 promille do 9,4 promil-
le. Liczba zatrudnionych w gospo-
darce uspol ionej wzrastala w
dalszym ciagu i osiagnela ponad
8.582 tys. osob (o 3.5 proec. wiecei).
Przecigtna placa wzrosta o ponad
4 proc. i wynosila 2.080 z1, Prze-
cietna placa realna wzrosla o ok,
3 proc. Wydatki budietu palistwa
na o§wiate, nauke i kulture wynio-
sty 29,1 mld zt i byly prawie o
13 proc. wyisze. Na ochrone zdro-
wia, ovieke cvoleczna 1 kulture fi-
zvezna wydatkowano 23,6 mld zt (o
11 proc. wieeej), a na ubezpiecze-
nia spoleczne — 32.5 mid 2zt (o po-
nad 5 proc. wigcej).

® Na posiedzeniu  Komitetu
Ekonomicznego Rady Minisitéw po-
wzicto uchwale ustalajaca jednolite
zasady gospodarki finansowej pan-
stwowych biur projektéiv. Uchwala
nowelizuje dotychczasowe przepisy
w tej sprawie, kladac nacisk na po-
prawe jako$ci i terminowoscl opra-

cowywania dokumentacji. Okresla
zarazem zasady odpowiedzialnodel
finansowej za nicdotrzymywanie

terminéw opracowania dokumenta-
cjl. ujawnione wady i zwigzane z
tym prace poprawkowe i dodatko-
we. W celu zwickszenia w latach
1968—1970 produkcji dla potrzeb
rynku krajowego oraz na eksport
pasmanterii, koronek i firanek po-
wzieto decyzje budowy kilku no-
wych zakladéw oraz rozbudowy i
modernizacji niektorych zakladéw
juz istniejacych.

@ W Katowicach obradowala X
Wojewddzka Konferencja Sprawo-
zdawczo-Wybhorcza PZPR. Obrady
poswiecone byly sprawom jako$ci,
nowoczesnosci, rezerw i organizacjl
pracy oraz problemom pracy ideo-
wo-politycznei i wychowaweczel. Na
konferencji obszerne przeméowienie

wyglosit 1 Sekretarz  KC  PZPR
WLADYSEAW GOMULXKA  (tekst
przeméwienia przynesi prasa co-

dzienna). Problemom gospodarczym
i ocenie dzialalnofel partyjnej no-
§wiecone bvlv rowniez konferencje
PZPR w Olsztynie i Koszalinie.

@EY(CIHE
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ROCES orgafilzowania sluZb
ekonomicznych, poza swoim
gléwnym przebiegajacym. na
ogdt zgodnle 2z
wiladz i potrzebami $ycia nur-
tem wywolal réwniez, wpraw-
dzie nieliczne, ale bardzo kontrower-
syjine i budzgce wiele watpliwosci
opinie, :

Do takich wypada zaliczyé wy-
powiedz zawartg w jednym z nu-
meréw 2.G.Y), w ktérej miedzy
innymi uwaza sie- za koniecune
~podporzadkowanie gilownemu eko-
noemidcie calej ewidencji i sprawo-
zdawczosci”..., nowelizacje uchwaly
Rady Ministréw nr 187 oraz, Ze po-
winna ulec zasadniczej zmianie
funkcja giéwnego ksiegowego.

Moéna by pominagé te wypowieds,
ale mozna réwniez ustosunkowaé
si¢ do niej, poniewaz — byé moie
— podzielajg ja r6wniez inni a
tre§¢ wypowiedzi dowodzi, ze po-
trzebne jest wyjasnienie niekt6rych
zwigzanych z tym spraw. Nim przej-
de do istoty tematu, wypadalgby
zapaznaé sie przynajmhiej ogolnie
ze schematem wspoldzialania sluib
gldwnego ksiegowego i glownego
ekonomisty, ktéory uwaza sie za
przyjety w intencjach wladz, jak
i praktycznym dzialaniu.

Ujmujac lapidarnie mozna powle-
dzieé¢, Ze przedmiotem dzialalnoSci
sluzby finansowo-ksiegowej jest ra-
chunkowo$é, tj. wierne odtworze-
nie proceséw gospodarczych, czyl
faktéw dokonanych, kitére moga
byé wyrazone przy pomocy war-
toscl. Natomiast przedmiotem sluiby
ekonomicznej jest rachunek ekono-

miczny, ktéry jest przewidywaniem

zdarzen blizszej i dalszej przyszlo-
§ci oraz okre$la spodziewane efekty
zamierzonych poczynan, aby stwo~
rzyé podstawe optymalnege wyboru.
Takie schematyczne rozgraniczenie
w czasie przedmiotéw dzialania nie
jest z pewnoScia kompletne, ale wy-
starczajaco tralne, eby wyznaczyé
sfery dzialania i pozwoli¢é na lepa
sze zrozumienie réznic w sposobie
patrzenia, a takie metodach pracy
tych dwu specjalnoéci ekonomicz-
nych. ‘

Pomimo réinic stutby te maia
jednak wiele punktéw styeznych i
pozgdana jest wzajemna znajomosé
problematyki oraz wspéldzialanie.
Rachunek ekonomiczny, o ile ma
byé rzetelny musi tkwié korzeniami
w rzeczywistosci, a wiec korzystaé
z danych ewidencji. Z kolei rachun-
kowodé dla oceny rzeczywistosci
potrzebuje planéw 1 zalozen ra-
chunku ekonomicznego. Ponadto w
prezentacji danych rachunkowoéé
winna sie, w miare mozliwoseci, do-
stosowywaé do potrzeb rachunku
ekonomicznego. . Biezgce $ledzenie
procesdw gospodarczych, zwane ina-
czej analiza biezacg powinno wy-
daje sie naleze¢ do zadaf jednej
jak i drugiej specjalnoéci i nie trze-
ba, teby ta funkecja byla monopo-
lizowana, pozadane jest nawet pew-
e, Wspolzawoduictwo, .- . .
Dalem ’ powyze] . Dietwszefistwo
argumentacji merytoryczne] przed
formaing, gdyz ta pierwsza byla ra-
czej i pozostaje podstawa prawne-
go uregulowania statusu gléwmego
ksiegowego |- gléwnego ekonomisty.
Ale podkreflié trzeba, Ze w prak-
tyce wladnie strona formalna ma
duze znaczenle, gdy? zasady praw-
nie majg moc wykonawecza, nieza-
leznie od tego czy fch tre€é jest
dobrze rozumiana i aprobowana.

KONTROLA WEWNETRZNA

Wracajge do wypowiedzl, od kt6-
rej rozpoczalem swoje rozwaza-
nia nalezy stwierdzlé, Ze zasadni-
czg jej slaboécia jest sprowadzenie
zadan rachunkowos$ci i pionu gléw-
nego ksigegowego do ewidencii i
sprawozdawczo$cl, pomijajac czy
lekcewazge inne jej funkeje, przede
wszystkim kontrolno-prewencyjne.
Wprawdzie w dalszych zdaniach
wspomina sie o tych zadaniach, ale
zndw w sposéb dezaprobujgcy.

Istotnie, rola rachunkowoéci w
sprawowaniu kontroli wewnetrznej

intencjami -

. klasyczng . literature -

Yest przez wlelu lechiginle -widzias
na, gdyz ,.. 7rze¢komo utrudnia

dzialaczom géspodarczym * rozwija-

nie skrzydet do lotu..”?), powta-
rzajac zdatiie swegd czasu juZ opu-
blikowane, Jést to jednak najwaz-
niejsze’ zadanie rachunkowosci, a

w obowigzkach gloéwnego ksiego-.
wego?’) wymierzone jest na pierw- .

szym miejsci. Jedynie nieznajomo-
§cig przedmiotu mogna tlumaczyé
twierdzenie, Ze kontrole wewnetrzna
moze wykonywaé kierownik ksie-
gowoScl przez parafowanie doku-
mentéw, .
Po pierwsze, konirola wewnetrzna
sprawowana przez rachunkowosé
to caty system eczynnosci kontrol-
nych rozkladajacych sie na wieln
pracownikéw przedsigbiorstwa.i to
nie tylko finansowo-ksiegowych.

‘wanle "gospodarnosci nfe jest obos
wigzkiem, a uprawnieniem glow-
nych ksiegowych, z kifrego oni —
jak dowodzg liczne przykiady —
korzystajs. Np. samo prezentowa-
nie danych o wszystkich rodzajach
dziaiq-l-noki' przesigbiorstwa 1 jego
v&:ydma!éw oraz dobry podzial ana-
lityczny wykazujgey oszezednobel
jak 1 przekroczenia kosztéw, a tak-
te straty — jest niewatpliwie juz
ggt_inq z form kontroli gospodarno-
1,

Moina natomiast pogodzié sle z
opinia, %e rachunkowo-finansowa
kontrola gospodarno$ci jest w wielu
przypadkach niewystarczajaca, Jak
wiadomo rachunkowo$é w przedsie-
blorstwie gromadzi wszystkie waz-
niejsze dokumenty informujgee o
przeblegu procesu gospodarczego.

sunku do Xsiegowych, zawéd Yer .
zyskuje, zwlaszcza w  spoleczeri-
stwach wysoko uprzanydowionycl}.
coraz wyzsza range.” ).

PRZEDSIEBIORSTWA DUZE
1 MARE ' . .

Przyimujac w uproszcrenly, e
gléwne zadanie stuib ekonomicz~
nych to rachunek ekonomiczny,
nalezaloby zastanowié sie, gdzie 1
w jakim nasileniu podejmowane sg
decyzje, ktére takiego rachunku
wymagaja. Przemyst kluczowy, a
szezegblnie ciezki z natury rzeczy
wymagajacy bardziej scentralizo-
wanych metod zarzgdzania, pozos-
tawia malym przedsigbiorstwom

.niewiele z wainiejszych dec¥zji do

podejmowania we wlasnym zakre-

Kontrowersje
wspoldzia

Znajduje to wyraz w tzw. regula-
minach kontroli wewnetrznej, in-
strukcjach obiegu dokumentacji itd.
Bardzo powierzchowne i raczej na-
iwne sg mniemania, ze jedna osoba,
tj. gléwny ksiegowy, lub kio§ inny,
moze sam sprawowaé skuteczng
konirole wewnetrzng w przedsie-~
biorstwie. Ale gloéwnemu ksiegowe-
mu powierzono specjalistyczne kie
rownictwo w organizowaniu takiego
systemu w powigzaniu z dokumen-
tami, ktére do niego systematycznie
wplywaja. : .
Prawidlowa organizacja przedsie-
biorstwa jest sama w sobie pod-
stawowym warunkiem samokontro-
li i dlatego glowni ksiegowi i inni
kierowniczy pracownicy rachunko-
wodci zabiegaja o mnig i sa prze-
wainie najwazniejszymi inicjatora-
mi i koordynatorami we wprowa-
dzaniu np. normatywnégo rachunku
kosztow, ktérego powodzenie jed-
nak nie tylko od nich zalezy.

Po drugie, aby kontrola mogla
by¢ skuteczna i obiektywna wyma-
ga ona pewnej niezaleznodci i opie-
ki, co moina osiaggnaé przez wyz-
sze jej usytuowanie w hierarchit
stuzbowej, Umozliwia to jednocze$-
nie bezposrednie przekazywanie wy-
nikéw kontroli kierownikowi. Jest
t0 zasada zalecana nie

pracy, al§’ préede wszystkiin przez
Rtosowanq  praktyke zarzgdzania.
Przykladéow jest wiele od dzialu
kontroli technicznej w przedsie~
biorstwie poczynajac, a na Najwyz-
szej Izbie Kontroli koniczgc. Jedng
z metod stepiania kontroli i uczy-
nienia jej nieskuteczng, a przez to
i niepotrzebng jest wtasnie pozba-
wienie jej tych atrybutéw.

KONTROLA GOSPODARNOSCI

Podnosi sie czasem obiekcje, ze
kontrola sgrawowana ‘przez stuibe
finansowo rachunkowsg ‘i gloéwnego
ksiagowego w przedsiebiorstwach a
réwniez rewizje zjednoczen to tylko
sprawdzanie dokumentow pod
wzgledem legalnoéei i rzetelnoSci i
Zze wobec tego nalezaloby pomysleé
o stworzeniu kontroli zajmujgcej
sle gospodarnofcig, i efektywno$cig
dzialania. Nie mozna sie z takimi
opiniami pogodzié, gdyz w rzeczy-
wisto§ci w przewazajacej mierze
kontrole wewnetrzne, jak i tzw.
resortowe zajmujq sie réwniez gos-
podarnofcig. Wprawdzie kontrolo-

STEFAN PARADOWSKI

Sluzba finansowo-ksiegowa, ma wiec
wglad i biezgcg informacje o pra-
cy calego przedsigbiorsiwa. Ma ona
w tej sytuacji najlepsze warunki
i jest najbardziej predestynowana
do wykonywania funkeji koniroli
wewnetrznej nie tylko pod wazgle-
dem legalnosci i rzetelnosci, ale i
gospodarno$ci.

Ale od kontroli tej, jak zresztg
i od kazdej innej, nie moZna zbyt
wiele oczekiwaf, co najmniej z
dwéch powodow: 1) - nadmierna
koncentracjia kontroli i odpowie-
dzialnosei za nig jest raczej szkod-
liwa, gdyz zdejmuje takie obowigz-
ki z kiercwnikéw _odpowiedzialnych
za poszezegbélne odcirki, a poczu-
cia gospodarno$ci nie nalezaloby
nikogo pozbawiaé; 2) kentrola po-
winna byé¢ fachowa, a na ogé! nie
ma pracownikéw, kibrzy znaliby
sig na wszystkim,

Ten ostatni aspekt -nalezaloby
mieé¢ na uwadze szczegblnie przy
organizowaniu kontroli o charakie-
rze ogdlniejszym, a taksg jest kon-
trola wewnetrzna. Trudno§é te mo-
Zna - pokonywaé na wzor, chyba
najbardziej zaawansowanej i do-
Swiadczonej instytucji, jaka jest
Najwyisza Izba Kontroll, przez two-
rzenie zespoléw .kontrolnych skla-
dajacych. sie.z réinych: specjalistow
uzupelniajgeych sie-nawzsjem, Ale
czy bylohy. .celowe i plofliwe two-
rzenie podobnych zespoléw na stale
w przedsiebiorstwach? Prawdopo-
dobnie tylko w bardzo duzych. Na-
tomiast w pozostalych nalezaloby
odpowiednio wzmocnié  istniejaca
juz kontrole wewnetrzng na stale
jak i przez ewentualne dokoopto-~
wywanie do niej, w mniare doraz-
nych potrzeb, innych specjalistow
i tworzenie w ten spostb komplek-
sowych zespoléw kontrolnych.

Stan nasze] rachunkowofci nie
Jest gorszy niz w innych krajach
socjalistycznych, a w- niektérych
przypadkach nawet lepszy, pomimo
ubozszego wyposazenia w maszyny
malej, §redniej i wielkiej mechani-
zacji. Jest to wazne osiagniecie, w
ktérym niewsatpliwg role odegrala
wlasnie uchwala R. M. nr 187 okre-
Slajac range i obowigzki gléwnego
ksiggowego oraz powolujac bie-
glych ksiegowych. :

Zreszta czy tylko u nas istniejs
potrzeby takiego traktowania tej
specjalnodci? Mozna w tym miej~
scu przypomrnieé taks oto opinig;
nNiezaleznie od emocjalnego sto-

sie. Decyzje o zwiekszeniu mocy
produkcyjnych, nowe uruchomienia,
specjalizacjia produkeji itp. muszg
byé skoordynowane z poczynamnia-
mi branizy i musza zapadaé co naj-
mniej na szczeblu zjednoczenia
branzowego,

Przesigwziecia przygotowywane w
tych jednostkach majg charakter
dlugotrwaly i brzemienny w skut-
kach, a wobec tego optymalny ich
wybbér ma duZe znaczenie pod kaz-
dym wzgledem, Jesli tak, to w tych
jednostkach jak najszybceiej nale-
zaloby wprowadzi¢ rachunek eko-
nemiczny i koncentrowaé kadry
ekonomiczne. To samo dotyczy du-
zych przedsigbiorstw.

W matlych natomiast przedsie-
biorstwach, a takie mozZe czeScio-
wo i §rednich, gdzie mozliwosci wy-
boru i podejmowania wazniejszych
decyzji s3a mnjejsze, gléwnie ze
wzgledu na znany niedobér wy-
ksztaleonych kadr ekonomistow,
wycdrebnianie sluzb ekoncmiczrych
jest mniej uzasadnione. Czynnoci
ekonomiczne okreSlone uchwalg
R.M. nr 224 wystepuja jednak réw-
niez tam i nie naleialoby ich- za-
niedbywaé, Czynnofci takie moga
byé powierzane gléwnym Kksiggo-
wym, lub innym predestynowanym
do tego pracownikom.. W- przedsig=--.
biorstwach matych . bowiem. prze~. .
waga -.czynnofei.~ rachunkowo-kone- -
trolnych - jest niewatpliwa.

‘Dalem pcnownie pierwszefistwo
argumentacji rzeczowej, aczkolwiek
formalnie  wspomniana uchwala
R.M. nr 224 przewiduje réwniez,
Ze stanowisko gléwnego ekonomis-
ty powinno istnie¢ w duzych przed-
siebiorstwach oraz zjednoczeniach.
Dlatego tez co najmniej dziwne wy-
dajg eie wypowiedzi, azeby zlilkwi-
dowaé stanowisko gléwnego ksie-
gowego i wszystko podporzadkowaé
glownemu ekonomiscie, a wiec sta-"
nowisku, ktére nie dla wszystkich
‘przedsiebiorstw przewidziano., Po.
mieszano przy tym pojecia sluzby
jako zespolu opracowujacego jedno-
rodne zagadnienia z pionami organi-
zacyjnymi i postswiono jakby znak
réwnoSci pomiedzy przedsiebior~
stwami malymi i duzymi.

Inaczej sytuacja uklada sie w
duzych przedsigbiorstwach, gléwnie
wielozakladowych i zjednoczeniach
przemyslowych, ‘gdzie pracy jest
dosyé tak dla pionu gléwnego ksie-
gowego, jak i gléwnego ekonomiw
sty. I trudno jest zgodzi¢ sie z

opinia, ateby dla  ;wyprofilowanis.

-poszezegolnych piondéw”  po§wiecaé

sprawy kontroli wewnetrznej i'ra~
chunkowosci. Zresztq do sfery zboz-

nych zyczen mozna -zaliczyé te
wpiony”, o
W  duiych przedsicblorstwach

przemyslowych i ich zjednoczeniach
jest dos¢ czesto' kilka pionéw dy-
rekeyinych, Poza tradycyjnymi jak:
techniczny, ekonomiczny, itp. s3
réwniez piony inwestycji, ~produke
cii, kooperacji, eksportu o wyraznej
przewadze zagadnien techniczno-
produkcyjnych. Powolane one zos-

. taly przez jednostki nadrzedne pod

naporem potrzeb i trudno jest li-
czyé, Ze zostang w jaki§ sposob
zlikwidowane i uproszczone do tych,
ktére proponuje sie w cytowanym
na wstepie opracowaniu. Gdy chce
sie poprawié rzeczywisto$é, to trze-
ba sie z nig liczyé. W tej sytuacji
reprezentowanie spraw ekonomi-
czhych w kierownictwle duzych
przedsicbiorstwach 1  zjednoczes
przez. dwie osoby a nie jedng nie
powinno wyjsé na zle, a raczej na
dobre tym sprawom, chociazby na-
wet dla rownowaZenia przewagl
regremtacji techniczno~produkeyj-
nej.

Ale giéwny ksiegowy 1 gi6wny
ekonomista powinni sie traktowaé
jako sojusznicy, a nie jako konku-
renel i rywale. Do takiego wspdl-
dzialania potrzebne sg umiejetno-
Sci wspélpracy i nieco taktu, wza-
Jemne zrozumienie i przede wszyst-
kim dobra wola.

Twierdzenie, e po wyprofilowa-
niu pionow zniknie = wielotorowa
ewidencja i sprawozdawczo$é traci
nieporozumieniem., Prowadzone bo-
wiem w przedsiebiorstwach i zjed-
noczeniach ewidencja i sprawozda-
wczos¢ nie wynikaja z iloSci i nazw
piondéw, Jlecz =z obowigzujacych
przepiséw i instrukeji zewnetrznych
oraz z wlasnych potrzeb. W tych
jednostkach réine komorki, szcze-
gblnie analizujgce, korzystajg z in-
formacji znajdujgcych si¢ wu nich,
jak i w innych dzialach i pionach.
Na ogé} obowigzuje podziat pracy i
nie dubluje sie ewidencji, przynaj-
mniej w jako tako zorganizowanych
przedsigbiorstwach. Zresztg kto mo-
Ze sobie na to pozwolié? Skad wiec
obiecane oszczednosSei etatowe na
ewidencji i sprawozdawczosci po
wwWyprofilowaniu pionéw"?

Chyba, ze autorzy przewiduja
wprowadzenie dodatkowej ewiden-
cji 1 sprawozdawezosci, ale moze
niepotrzebnie wchodza w sfere do-
mystow. Wydaje sig, ze ewidencji
1 sprawozdawczodei jest wystarcza-
jaco duio, aby jej nie powickszaé,
Natomiast mozna i nalezaloby dla
poirzeb wewnetrznych lepiej ,eks~
ploatowaé” te dane, ktére gromadza
si¢ w. réznych miejscach i pionach,
RéwnieZ necace sa koncepcje upro-
szczenja planowania i ewidencii
kosztéw, ale potrzebne sg w tej
sprawie, jak i w innych, konkretne:.-
propozycje, ktére-godzilyby ze sobgsi=
maozliwesei wykonania, “dopuszezal
no$¢ niedokiadno$ci oraz votrzeby
kalkulacji i analizy, a nie og6lni-
kowe sformulowania, jak np. ,pra-
ce' sluzby ekonomicznej utrudnia
8tosowany system rozliczerh kosztéw
produkeji, ktéry jest przystosowany
do potrzeb ksiegowosci, a nie piony
ekonomicznego™ 5),

Konkretnych propozycji na' razie
brak. Podnosi sie za to sprawe
porzgdkowania komérek f piondéw,
oczywig_cie dla okreilenia hierarchii,
a pomija si¢ obowiazki i ¢dpowie-~
dzialno$¢, a wszystko to niesie za
sqbq tylko posmak intencji ambi-
cjonalnych,

D2 G onra1sTw. w1 T g, »Orga=
nizacja stutb ekonomicznych”.

?) Bronistaw Lewiniski ,,Z liczydlem W
herbie” Trybuna Ludu nr_10/66.

f) Uchwata nr 187 R. M. z dn. 12.5.185
(MP nt 58, poz. 218).

4 Bronislaw Lewiriski eyt. artykul.

f) Tadeusz Bieda , Co daley” — 2. G.
nr 4/ét.

GOSPODARKA

PLANOWA nr 1/1967

NDRZEJ KARPINSKI publikuje w stycznio«
wym numerze G. P, artykul pt. »Zatrudnienie
f ‘wydajnosé pracy w przemysle. w latach
1961-1965", Przedstawimy glowne watki anas
lizy zawartej w tym artykule,

Na wstepie autor omawia dynamike zatrud-
nlenia 1 jej znaczenie w minionej pieciolatce. Zatrud-
nienie w przemy$le wzrasta w tym okresie o 17,5
préc, gdy w poprzedniej pieciolatce (1956—80) wzto-
slo o 10,9 proc., 2a§ W 1965 r. wzrost zatrudnienia
byt najwyzszy od 1053 r. Dynamika ta umozliwila
rozw6j dziedzin produkcji o wyiZsze] pracochtonnosci
i wiekszym stopniu przetwoérstwa. Poniewaz rzeczo-
wy plan inwestycji nie zostal wykonany, wazrost za=
trudnienia stat sie wainym czynnikiem zwigkszenia
produkeji i wykonania planu produkcji w przemyséle.
Ale wysokj wzrost zatrudnienia pociggnal za sobg
okreélone, ujemne skutki. Oto one:

Po plerwsze — szybkosci wzrostowi zatrudnienia
nie towarzyszylo odpowiednio wysokie tempo wzro-
stu produkcji. Produkcja globalna wazrosla wolniej
(50,8 proc.) niz w poprzedniej pieciolatce (59,6 proc.)
zwolnione tempo wzrostu produkcji wystapito réwniez
w galcziach przemystu zaopatrujgeych rynek. Np, w
latach 1961—65 wskaznik produkcji globalnej przemy=
slu widkienniczego wynidst 127 proc.,, gdy w okresie
1956--60 siegal 148 proc. i odpowiednio: w przemysle
skérzano-obuwniczym -~ 124 proe. i 155 proc,, w
przemy$le spoiywczym — 124 proc. i 146 proc,

Po drugie — w tej sytuacji skutkiem wysokiego
wazrostu zatrudnienia byto zwigkszenie naktadu pracy
na jednostke wzrostu produkcji. W poprzedniej pie-
ciolatce wzrost 1 proc. produkcji globalnej osiggano
kosztem zwiekszania zatrudnienia o 0,18 proc., gdy
w pieciolatce omawianej wskaznik ten podwoit sie
(0,35 proc.). Pogorszyly sig wigc proporcie miedzy
produkcjg, zatrudnieniem i wydajnoscig pracy.

Po trzecle — wynika stad, se spadlo tempo wzrostu
wydajnoéecl pracy (produkcja globalna na 1 zatrudnic-
nego) do 5.1 proc., gdy w poprzedaiej pigeiolatee sig-
galo ono 7,8 proc. JeSli dodaé, e w badanym okresie
warto$é produkeyjnych $érodkéw trwalych wezrastata
przecigtnie rocznie o 4,0 proc, to stwierdzimy, e

wzrost wydajno§ci pracy wynikajacy z pozainwesty-
cyjanych zrodel byt niski. ]

Po czwarte — wszystko to dowodzl, e przy wy-
sokim wzroécle zatrudnienia zaniechano, praktycznie
biorac, stosowania metod ititensyfikacji produkeji, ze
w przedsicbiorstwach zabraklo skutecznego systemu

bodzcoéw, ktére uzaleinialy wzrost zatrudnienia od -

wzrostu produkeji. Z tego powodu zostaly naruszo-
ne proporcie ustalone w planie. Jeieli w latach
1956--60 udzia! wzrostu wydajnoSci -pracy w przy-
roécie produkeji wynosit 82,9 proc., a na lata 1964—65
zaplanowano 83,4 proe., to falkiycznie wykonano
65,6 proc.

Te ogdlne tendencje zarysowujgce sig¢ juz w anali-
zie danych zbiorowych autor prébuje rozszyfrowaé,
postugujac sie przy tym badaniem przeprowadzanym
wyrywkowo w 420 glownych przedsiebiorstwach prze-
myslowych, Pomijajac blizszg. dokumentacje (podana
w artykule) zanotujemy, Ze wskaznik warwﬁc; pro-
dukcji globalnej przypadajgcej na 1 zatrudnionego
(lacznie z uczniami) wyniést w calym przemysle
123,2 proc., w przedsigbiorstwach objetych badaniem
— 1269 proc. W tej ostatniej grupie wyréznia autor
ponadto przedsigbiorstwa uruchamiane w latach
1950—60, gdzie wskaZnik wydajnosci osiagnal 128,68
proc., oraz przedsigbiorstwa intensywnie rozbudowy-
wane po 1950 r., w ktérych wydajno§é wzrosta do
120,7 proc. W przedsigbiorstwach nie objetych bada-
niami wskaZnik ten wyni6st 119,9 proe.

Postugujac sie wspomnianymi badaniami autor
ustala, ze szczegblnie wysoki przyrost zatrudnienia
wystapil w starych zakladach o niskim technicznym
uzbrojeniu pracy: w przemyéle maszynowym dotyczy
to' 77 proc. calego przyrostu zatrudniénia, w prze-
myéle spoiywezym — 82 proc.,, w przemysle odzieZo-
wym = 179 proc, poligraficznym 89 proc, Zatem
uogblniajac, pierwszym czynnikiem przyspieszenia
wzrosty zatrudnienia byly zmiany w strukturze przy-

rostu zatrudnienla w podziale na zaklady stare i nowe. .

Dalsza charakterystyke tego zjawiska daje struk-
tura przyrostu produkcji przemyslowej. W latach
1961—65 60 proc, przyrostu produkcji osiaznicto w
galeziach o pracochlonno§ci wyiszej niz przecietna,
Odnosi si¢ to w szezegblnosci do przemystu maszyno~
wego, gdzie zmiany te majg w duzym stopniu cha-

raiier obiektywny 1 zwigzane sa wiekszym stopniem
przetworstwa i uszlachetniania produkeji. W przemy-
§le lekkim np. do zwigkszenia pracochtonnofci przy-
czynila sie zmiana surowcéw na tarsze, ale wyma-
gajace wiekszych nakladéw pracy w obrébce, w prze-
my$le chemicznym wzrost pracochlonno$ei wystapit
przy produkcji opon, co zwigzane jest z polepszeniem
ich jakosci,

Tendencja wzrostt pracochtonnofci znajduje po-
twierdzenie w rozpigtoSci dynamiki produkeji mie~ -
rzonej wartofcia produkeji globalnej i nowymi mier~
nikami. Np, w latach 1964~65 przedsigbiorstwa ekspe-
rymentujace przemystu maszynowego osiggnely wzrost
produlkeji (globalnej) o 13,8 proc., a w innych mier-
nikach o 21,1 proec. To samo dotyczy innych jedno-
stek stosujacych nowe mierniki,

W_okresie 1961—85 najwylsze tempo wzrostu notu-
jemy w grupie pracownikOw inzynieryino-technicz
nych (o 35.4 proc.) —~ naplyw mlodych i wysoko kwa-
lifikowanych rocznikéw "oraz w grupie zatrudnionych
w produkeji nakladezej (o 130,2 proc.) co uwarunko-
wane jest obfita podaza sily roboczej przy ograni-
czonych  mozliwodciach inwestycyjnych, W 1965 r.
liczba godzin przepracowanych przez jednego za-
tradnionego zmniejszyla sie o 33 w poréwnaniu z
1960 r., co lacznie ze znacznynfi stratamij czasu pracy
jest wynikiem wuzrostu zatrudnienia,

Postugujac sie wzorem na funkcje produkeji Cobb
Douglasa autor szacuje jaka cze§é przyrostu produk-
cji na 1 zatrudnionego wynika ze zwiekszenia war- -
tofci produkeyjnego majatku trwalego. W calym prze-
mys$le 78 proc. przyrostu produkeji wynika ze zwiek-
szenia si¢ wartodci majatku trwalego przypadajacego
na 1 zatrudnionego, za§ tempo (przecietna roczna).
wzrostu wydajnofcj pracy z tytulu postepu technicze
nedo | organizacyinego wynosi 1.1 proc. W latach
1949—59 na Zachodzie Europy osiagano od 1,125
proc. rocznie, :

Dowodzi to, Ze bezinwestycyjne #rodia wzrostu
produkeji byly w naszym przemyéle na ogét siabo
wykorzystywane oraz przestawienie naszego przemy-
stu na intensywne metody. wytwarzania przebiega
z trudem {-wickszos¢ 2adan w tej dzledzinie jest jesze
cze przed fami,

s
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ICZBA klubo . kawiarni, po-
wstalych w ostatniéh latach
na wsi i w osadach, urosla na
koniec 1966 r. do 12200, z
czego 8000 punktéw prowa-
dzl ,Ruch”, a pozostale 4200
gminne spéldzielnie wSamcpomoc

Chicpska”. Ijoi¢ tych placéwek

przekroczyla wprawdzie przeszio
dwukroinie liczbg gromad, ktérych

famy 5,2 tys,, ale stanowi tylko ok. .
19 proc. cgolnej liczby miejscowodci
wiejskich (ponad 63 tys.) R

Kluby Prasy i Ksigski ,,Ruch”
zro-ily kariere nie tylko krajowa.

Prof. dr Jozef Chalasiniski powiedziat
w 1984 r.: ,Musimy sobie wszyscy
zdawaé sprawe z tego, ze jezeli ten
ruch klubowy w naszym kraju sie
uda, to bedzie sukces na skale
$wiatowa”, Czy sie udal? W 1966 r.
Kolegium Ministerstwa Kultury 1
Sziuki pisze w swojej uchwale.
»Dynamiczny, autentycznie spolecz-
ny ruch klubowy staje sie juz nie
tylko szansa, lecz réwniez rzeczywi-
stoscig”. Podobnie oceniono kluby
na Kongresie Kultury Polskiej, Pi-
sze sie 0 nich za granica, m.in. byly
przedmiotem publikacji w ,Izwie-
stiach” i w poludniowym dzienniku
moskiewskim., W lutym 1966 r. in-
formacja o klubach ,Ruchu” zna-
lazta sie w Biuletynie UNESCO.
Czesl zamierzaja przystaé do nas
delegacje dla zapoznania sie z pro-
blematyka naszej imprezy.

Oczywiscie, s3 to glosy jedne)
strony dziatalno$ci klub6w, .miano-
wicie kulturalnej, choé nie wyabe-
strahowane od problematyki gospo-
darczej. Nas, ekonomist6w, musi
roéwnocze$nie interesowaé strona e-
konomiczna tej skgdingd kosztownej
imprezy, ktéra poczatkowo zabtysta
jak meteoryt, obecnie zas na trwale
usadowila sie w zyciu duzej czebci
naszego spoleczeristwa. Tym bar-
dziej wiec chcemy wiedzieé, jakie
efekty przyniosta kwota przekracza-
Jaca miliard zl, wydatkowana przez
»Ruch” na zakup eprzetu i sfinan-
sowanie dziatalnoéci handlowej w
klubach, jak sie przedstawia ren-
townosé klubbw dzi§ i jutro.

Wyjasnimy sobie sprawe owego
miliarda. Z géra 300 mln zt wydat-
kowano na przestrzeni 3 lat na za-
kup wyposazenia klub6w. Normal-
ne kioski oczywiscie tego redzaju
sprzetu nie wymagajg. Zakupéw
tych dokonano z kredytéw banko-
wych. Gdyby, zgodnie z przepisami,
50 proc. zakupu cbeigzylo od razu
koszty przedsiebiorstw »Ruch”, ca-
la impreza stanelaby pod znakiem
zapytania. Dlatego ,Ruch” caly te
sume rozlczyl w ciezar kosztéw na
wszystkie lata, przez ktére amorty-
zuje sig sprzet.

Dla uruchomienia klubo-kawiar-
ni musialo nastgpié szybkie zwigk-
zenie ,Ruchowi” normatywu S§rod-
kéw obrotowych o blisko 700 min
zt. Wymagal tego olbrzymi i gwal-
towny rozw6j tych punktéw, i to w
Porozrzucanych w terenie wsiach.

Wydaje sie, ze przyszedl czas na
kompleksowa cocene  dziatalhosei
tych placéwek kulturalno-handlo-
wych, gdyz jak dotad, ich rozwéj
oparty byl w znacznym stopniu na
zywiole ruchu oddolnego i ,,Ruchu”
odgoérnego, .

Obowigzek  analityezno-konfron-
tacvjny spoczywa na ,Ruchu”, Mi-
nisterstwie Egcznodci, Ministerstwie
Kultury i Sztuki, Radach Narodo~
wych oraz na wlagciwych - organi-
zacjach polityeznych i spotecznych.
My ze swej strony publikujemy
skromny przyczynek, ktéry oby stat
sie zarzewiem dyskusji ekonomistéw
i dzialaczy kulturalno-o§wiatowych
nad dalszym rozwojem klubdw.

Koncepcja klubo-kawiarni wyni-
kia z naturalnych potrzeb wsi, roz-
woju czytelnictwa prasy i ksigzki
oraz zapewnienia godziwej rozrywki.
wDem Ksigzki” dociera tylko do
miast powiatowych; w tej sytuaciji
wiejskie punkty ,Ruchu” spelniajg
funkcje malej ksiegarenki na wsi
Mieszkancy wsi nie mogli otrzymy-
waé w prenumeracie pocztowej po-
Zadanych tytuléw czasopism, zwla-
szcza tygodnikéw ilustrowanych, a
to ze wzgledu na limitowanie prasy.
Natomiast ,Ruch” daje im czytelnie
2 do$¢ obszernym wachlarzem pism.

Przy okazji klub sfaje sle ,salofiem”
propaguijacym malarstwo i grafike
(wystawy i sprzedaz) oraz informa-
torem — oknem na §wiat za pomo-
cg fotografii CAF-u,

Zainstalowane w straszgcych pu-
stkq Swietlicach telewizory i radia
s silnym magnesem przyciagajg-
cym mtlodziez i dorostych. Dochodza
do tego szachy (,.kluby szachistow™)
warcaby, ping-pong. Powstaja w
oparciu o lokale ,Ruchu” kluby
brydzowe i szaradzistéw. Organizuje
sle samorzutnie zespoly muzyczne.

W klubach wySwietla sie filmy,
organizuje spotkania z aktorami, li-
teratami i wieczory ciekawych
ksigzek; wyglasza sie prelekcie, uczy
tanca towarzyskiego i jezykéw ob-
cych,” montuje zespoly wiedzy o
Zwigzku Radzieckim; urzgdzane sg
wieczorki taneczne, zabawy ludowe;

O KLI

znajduja tu azyl amatorskie teat-
rzyki prostych form. Tutaj znalazly
sobie miejsca zebran Kota Gospodyn
Wiejskich, czaeem kolek rolniczych,
nieraz Zwigzku Mlodziezy Wiejskiej.
Jest to akcja oparta na programach,
jeszcze pozostawiajgeych wiele do
zyczenia, ale stanowiacych dobry
poczatek wielkiego ruchu podniesie-
nia kultury wsi.

Kluby ,chwycily” dlatego, Ze
»Ruch” wszedt w préznie, ktéra az
sie prosila o wypelnienie jej trefcig,
2ajal opuszczone Swietlice, ktére na
powr6t przywrocit do Zycia. Klubo-
kawiarnie sg to placowki bezalkoho-
lowe, O tym, Ze kawa jest nieziym
Srodkiem wytwarzania dobrej atmo-
sfery towarzyskiej, wiedzg dobrze
mieszkancy miast. Gwarancig trwa-
tofci klubow jest ich czas pracy.
Otwarte sg codziennie od wczesnych
godzin rannych do 22, z przerwa o-
biadows.

Przejdimy do kosztéw. Przede
wszystkim wyszczeg6lnimy te pozy-
cje, ktére nie cbcigzaja ,Ruchu”.
Doprowadzenie lckalu do porzadku
(czysto§¢) dokonywane jest w ra-
mach czynu spolecznego, w niekté-
rych klubach korzysta sie z pomocy
sprzataczek z patronujacych zakla-
déw pracy. Za §wiatlo i opal (suma
przynajmniej 20 mln 2zl rocznie)
placg rady narodowe. Czynszu - za
lokal ,,Ruch” takze nie placi (to mu
oszczedza co najmniej 15 mln zt w
skali roku), Gdyby obcigzono przed-
sigbiorstwa ,Ruchu” wymieniony-
mi pozycjami kosztéw, deficyt klu-
béw uleglby odpowiedniemu pogle-
bieniu.

Urzadzenie klub6w — stoliki, fo-
fele, krzesta, firanki, lampy. kinkie-
ty. radio, telewizor, gry — zakupuje
jak juz byla mowa, ,Ruch”. Poig-
dane byloby, Zeby miejscowa lud-
no$é partycypowala w tych wydat-
kach. Niestety, nie potrafiono zre-
alizowaé tej slusznej zasady, mimo
ze istnieje §wietny przyklad dobrej
roboty: Spoleczne Komitety Budowy
OS$rodkéw Telewizyjnych, ktérych
fundusze pomogly panstwu w roz-
woju sieci urzadzen studyjnych,
i ofrodkéw nadaweczych. Ludno$é
wsi moglaby przynajmniej daé swéj
wklad w formie remontu lokali czy-
nem spolecznym i ze $rodkéw spo-
tecznych.

Z wydatkéw rzeczowych naleiy
wymienié jeszcze powaine sumy
wydatkowane na remonty i kon-
serwacje, na ryzyko handlowe 1{
przecene towardw oraz koszty tran-
sportu. Zaréwno organizacja i kon-

@ Zarzadzeniem wiadz handlowych
W Olsztynic powolano do zycia osiem-
nascie sklepbw zobowiazanych do
sprzedaly wszystkich gatunkéw pro-
dukowanego tu pieczywa. Pozostaie
sklepy sprzedawaé beda tylko tzw.
»dsortyment podstawowy®, Celem o«
peracji jest nie tylko to, aby choé
w 18 sklepach byl jaki$ wyboér. Tym

bem h usituje ¢ pie-
karnictwo do wytwarzania rzeczywi-
stega tych wszystkich gatunkéw pie-
czywa, jakich produkcja jest pla-
nowana.

@ Nie majaca wyg6rowanego mnie-
mania o stanie psychicznym swej
klienteli dyrekcja tramwajow 16dz-
kich wypuscila na m.asto wagony
bez klamek. Jesli pasazer chce wejsc,
lub wyjs¢ z tramwaju motorniczy
musi wstaé ze swego stolka i spec-
jalng korba otworzyé drzwi wej-
sc.ome i wyjSciowe przy czym brzyde
ko Kk!nie. W miare modernizacji po-
jazdow komunikacji masowej, mysii
si¢ 0 wm d i R
motorniczege do otwierania korba
drzwi.

@ Kilkanascie wroclawskich skle-
poéw wciaZz jeszcze zachowuje na wi-
trynach npapisy 2z Zyczeniami ,,We-
solych $wiat” dla klientéw, Intcrpe-
lowani w tej sprawie kierownicy da-
wali p i arémi Jed-
ni powiadali, Z¢ w resorcie handln
cnota jest oszezedno$é i napisy beda
jak znalazi na Wielkanoc. Inni za-
sic powiadali, 2e swoim klientom
2ycza wesolych éwigt réwnie: w
dzien powszedni, Zyczenie bowiem
komukolwiej wesotej pracy poczyty-
wane byloby za naigryivanie sie z
klienteli i ujemnie mogloby si¢ odbié
na obrotach.

@® .Gazeta Rohotnicza” lnforn‘l_gje,

frola klubbw wiejskich iak: { zaopa= -
trzenie ich w towary, wymaga do-

datkowych &rodkéw transportu, do-
stosowanych do potrzeb. Droga to-
waru (miasto wojewé6dzkie z hur~
townig — wief) jest bardzo wydiu-
zona, a trudnoéci transportowe po-
wodujg, Ze czesto towar czeka na

transport a nie na odwrét. Nic tedy -

dziwnego, 2Ze " uslugi transpor:
towo-spedycyjne stanowig az 3,0
proc. wartoSci obrotu” klubéw, gdy
ten sam wskaZnik dla calej pozosta-
lej sieci sprzedainej wynosi 1,1
proc. Nieporoéwnanie wieksze jest
tez zuiycie materialéw i przedmio-
téw nietrwalych w klubach (2,55
proc. cbrotu) niz w sieci tradycyij-
nej (0, 38 proc).

Wydatki osobowe obejmujg pro-
wizje dla sprzedawcoéw, ktérzy pel~
nig zarazem funkcje gospodarzy

© wego

-dasy. Dotychczasowy rachunek eko-

‘nomiczny kluboéw jest czeSciowo
znieksztalcony  zaniieniem marzy
detalicznej, ‘wynikdjgeym z wadli-
v podzialu. marzy handlowe]
‘miedzy hurSegn i detalem. Marza ia
wynosi © iie -frednio’ 119 proc.
obrotéw klubéw, a’ w ekali calej
sieci sprzedaZnej .,Ruchu”, liczacej
25500 punktéw (kioskéw), 13 proc.
(w obu tych wypadkach lacznie z
funduszem, prowizyjnym). Przy ko-
rekcie marzy deficyt klubdw ule-
glby zn nu pomniej 1iu,
Analiza za 1965 r. wykazala, Ze
7518 klubéw. ,Ruchu” miato. obr6t
w wysokoSci 1.036 min 21, osiagajac
127 mln zt mari i przy kosztach na
sume 192 min zi. Wynik ujemny —
65 min zi. .
Srednia wielko&é kosztéw przy-
padajacych na 1 klub wynosi 24 tys.

ZYGMUNT ZONIK '

klubéw i honorowo organizujg z po~
mocg Spolecznych Rad Klubowych,
warunki dla zycia kulturalno-oSwia-
towego. Wysoko§é prowizji
sie od 8 do 15 proc. wielkoéci obro-
tu. Jest to stawka znacznie wyisza
od stosowanej w miescie (5-6 proc).
Mimo to, przecietne- wynagrodzenie
kierownikéw klubéw 2za sprzedaz
towardw, prasy i ksigzek ksztaltuje
si¢ zaledwie na poziomie 1150-1250
zl, 1 nie jest dostatecznym bodzcem
dla ludzi, od ktérych wymaga sie
odpowiednich kwalifikacji. Niskie
.wynagrodzenie gospodarzy kilubdéw
jest antybodicem prawidlowego roz-
woju tych placéwek. Sami rozma-
wialiSmy z takimi kierownikami,
ktérzy nosza sie z zamiarem zre-
zygnowania z tej pracy. Z drugiej
strony, pcdwyiszenie prowizji je-
szcze bardziej. poglebi nierentow-
noéé klubdéw. Jest to sprzecznoéé, na
razie trudna do przezwyciezenia.

Obok wydatkéw odnoszonych bez-
poérgdnio na kluby, nie nalezy po-
mijaé grupy kosztéw poérednich,
obcigzajgcych keszty zarzadoéw
przedsiebiorstw. Np. fakturowanie
i inwentaryzacja wymaga zwiekszo-
nego zatrudnienia i funduszu - plac
w przedsigbiorstwach kolportazowo
handlowych. :

Koszty poniesione
wymagajg konfronta
mi. Czyteliictwio #pras
sa oczywilcie = bezplat
kiosku — $wietlicy OX?
targoéw ze sprzedazy 'prasy, ksigzek,
kawy, herbaty. stodyczy, kosmety-
kow i papeterii. ' '

Juz wiemy, ze kluby sg nieren=
towne, sygnalizowalimy to zjawi-
sko, Uzasadnijmy to obecnie za po-
mocg liczb i §ciSle ekonomicznego
rozumowania, zastrzegajac sie z
miejsca, Ze, naszym zdaniem, nie
jest to argumentacja przetiwko klu-
bom, WeZmy pod uwage, ze takZe
urzedy pocztowo-telekomunikacyjne
na wsi sg czesto réwniez nierentow-
ne, a mimo to nikomu by do glowy
nie przyszlo postawié wniosek o ich
likwidacje. Sie¢ klubo-kawiarni w
warunkach uznanych z gérv za de-
ficytowe, rozwijana jest podiug tej
zasady, zZe w pierwszvm rzedzie
klub powstaje tam, gdzie 1 tak za-
mierzano (zamierza sie) uruchomié
zwykly kiosk. Tak wiec zamiast te-
go ostatniego powoltuje sie do zycia
klub. W duzych wsiach (osadach),
gdzie jeden punkt nie wystarezy,
ohok klubu byt (jest, bedzie) po-
trzebny kiosk, ewentualnie sklep.

Wracajge do zagadnienia wply-
wow, stanowig je marze od sprze-

rzez . ,Ruch”

nie mote zmieniaé swoich planéw pro-
dukcyjnych w zaleznosci od byle ka-
prysu pogody. Opracowane onc zo-
staly stosownie wczesnie i drobiaz-
gowo,

@ Z powodu braku koordvnacji no-
miedzy tym pionem przemysiu lek-
kiego, ktéry wytwarza okrycia nog,
a tym, ktéry wytwarza oKkrycia znaj-
dujacej sie powyzej nog czesci ciala
ludzkiego doszlo do przykrego dyso-
nansu. Otéz produkuje sie, zgodnie
z mods, krbétkie, czyli mini spod-
niczki i jednoczesnie elastvczne poni-
czochy siegajace zaledwie powyiej
kolan, czyvli nizej, niz sp6édnica. Skra-
canie sci i ulu-
biony ‘spos6b oszczedzania, o tvle
aktualnie~ hezzasadny, 2e osrrzedza
sie materiatu na suknie 1 spédnice.
Nagie fragmenty nég jedni uwaiaja
za nieestetyczne, inni za perwersyjne
my za$§ za groiace grypa, przynaszae
ca w tym sezonie fatalne dla gospo-
darki narodowej skutki.

Przeprowadzony w

T TR SO AT
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nizsze] nit 1650 z!. Jest to ponoé
syluacja ogbinopolska. Ludzie, kt6-
rzy do niedawuna cheieli i mogli
kupi¢ radio za 600 zt, obecnie wy~
da¢ .musza co najmniej 0 1000 zl wig-
cej.  Przemyst od dwbéch miesiecy
nie destarcza tanich aparatbw wy-
jasniajac, Ze uszlachetnia produke
cje, robiac wyljcznie typy lepsze
1 nowsze. Ekspedienci starafa sie
wybrnaé =  sytuacji wyjaéniajac
klientom, #e nic nie wart jest apa-
rat bez zakresu UKF, bo tylko w
tym pasmie moina stuchaé ,,Tredo-
watej” w  odcinkach. Ukazaly sie
juz w sklepach pierwsze transpa-
Tenty reklamowe. ,Tylko na UKF
mozna stucha¢ ,,Tredowatef’, powies-
ci, nad kt6ra plakaly nasze ciotki”.

©® Pan K.K. (nazwisko i adres zna-
ne redakeji sWieczoru” katowic-
kiego) oddat telewizor do reperacji
w zakladzie ZURT w Sosnowcu
przy ul. Malachowskiego. Po repe=
racji telewizor dzialat przez 1/2
godziny. Nastgpit dwutygodniowy
remont. Po jegv zakomitczeniu tele-
wizor dzialal przes 15 minut, Po-
tem si¢ zapalit wewnatrz. Zwotano
konsylium ekspertow. Koszty kolej-
nej reperacji wyniosty 2500 zi. Po
nastepnej awarii remont trwat
2 miesiace, a koszt naprawy wy-
niést 3000, WKkroétce aparat powe-
drowal! na  kolejne 2 miesigce do
reperacji po czym ZURT ofwiadczyt,
e telewizor nie bedzie naprawio=~
ny.‘bo ﬁfma nie lm:‘ gadnegy po-
[
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By
sondaz wykazat, Je gwaltowny
wzrost prenumeraty prasy w sfe-
rach handiowveh tego miasta stad
wynika, ie ekspedientki, Zehy wy-
konaé plan obrotéw ,musza z domu
do sklex_ul przynosi¢ gazety dla

e wrociawskie Miejskie Pr ¢

stwo Oczyszczania zwrébcilo sie z pre-
tensjami do PIHM-u zarzucajac me-
teor e W y myine pro-
gnozy wprowadzili dezorganizacje do
pracy powainego przedsiebiorstwa.
Sprawa skierowana zostala do komis,

pakowania wyrobfw tekstylnveh,
Paniom, ktére w sklepie z bieliz-
na meska przy Al 1 Maja kupily
koszule za 200 zi. opakowana w ga-
gete, na ich grymasy odpowiedzia-
no, e egremplarz ,,2ycia Gospodar-
crego” nadaje si¢ ewentualnie réw-

birsianel, Chods o to, 80 w mIL R i, poteras ' 137
zgarn.ania in:‘ng‘u i nolypyw“am‘a ‘;.:::- ::\yp'l:;“n}:v:kunkowy wylacznie do
kie olotedz TZCZ €O jew -

:a:u:: v:" obliczu ll:val(:w blota | stru- @ W calej Lodzl nle moina dnst::e
mieni plynacej ulicaml wody. MPO w ych w  cenie

p o wnetrze tele-
wizora w gazetg, osohno oddajac
skrzynke¢ oraz informujac, 2e gdye
by nawet hyl w ZURT fachowiee,
to ta reperacja kosztowalahy jut
6000, radza wiec apavat wyrzucié
i kupi¢ dobry, nowy telewizor,
ktéry ZURT od razu chetnie przyj-
mie do reperacji.

@ W obecnym roku parajaca siq
wydawaniem  przepustek do I1asu
stuzha leina zajmie sl wyznacra-
niem terendw grzyhowych { jago-
dowych, na  ktérych to wylacznie
wolno hedzie zbleraé te delicje, Na
terenach tych  stinczane bhedy wye
cieczki z zakiadéw pracy 1 indywi-
dualni zbieracze,

no

waha -

21, a na punkt pozostalej sieci —
66330 zI rocznie. Proporcjonalnie
nizsze, w klubach niz w sieci tra-
dycyjnej w przeliczeniu na 1 punkt,
sg -wszystkie rodzaje wydatkéw, z
wyjatkiem pozycji ,zuzycie mate-
rialow i przedmiotéw nietrwatych”
(wyposazenie §wietlic), co jest re-
zultatem matych obrotéw i pomocy,
Swiadczonej klubom przez instytu-
cje, zaklady i spoleczenstwo wiej-
skie (znacznie nizsza amortyzacja,
male wydatki na remonty, symboli-
czne sumy placone za energie, opal
i czynsz, korzystanie w duzej mie-
rze z transportu sasiedzkiego etc.).

Wniosek nasuwa sie sam: gdy co-
raz wigksza ilo§é¢ klubéw osiggaé
bedzie. wysokie obroty, z deficytu
przechodzié bedzie stopniowo na
zysk. Dzi§ kluby sg dopiero ,,na roz-
ruchu”, -nie posiadajg jeszcze usta-
bilizowanej klienteli i asortymentu
towarowego, dostosowanego do spe-
cyfiki $§rodowisk. Gdyby jednak
~Ruch” mial przejaé ciezar wszyst-
kich kosztéw od rad narodowych i
zostal pozbawiony pomocy instytucji
i zakiadéw w jej obeenych rozmia-
rach, obecna sieé¢ klubéw, jako ca-
1o§é, prawdopodobnie wyszlaby z
deficytu dopiero w- ciggu majbliz-
szych -10 lat. W jeszcze wigkszym
stopniu’ odnosi sie to do tych klu-
béw, ktérg dopiero powstana.

! w. jakim§; stopniu-.obrotach, a
-tym bardziej ‘przy obeenyéh. Dzi§
koszty utrzymania klubdw wynoszg
17 proc. wartofci obrotéw ich sieci,
podczas gdy koszty w pozostalej
sieci detalicznej , Ruch” — 13 proc.

Jak widzimy, wystepujg disme-
tralne réinice miedzy wskasnikiem
kosztébw na 1 klub wyrazonym w
wielkoSciach absolutnych, a wskaz-
nikiem rentownoéci sieci mierzonym
w procentach kosztéw do obrotu. W
zlotébwkach koszty nie sa wysokie,
natomiast na tle niskich obrotéw —
bardzo wysokie. W tych nozycach

Bylo ndwet.prayzwickszo~ -

zawarfa jest cala krétka - hisforla
klub6éw I ich obecna 'sytuacja eko~
nomiczna,

W.1964 7. strata ma dzialalnoéel
klubéw wyniosta 54 min zi, gdy w
1965 r. = 65-miln z}. Zdawaloby sie
sprzeczne z nasza tezg, ie rentow-
noé¢ tych placowek bedzie rosla.
Sprzecznodci tutaj nie ma. W sytu-
acji, kiedy tylko "5 proc. punktéw
moze sie wykazaé zyskiem, im wieg-
cej klubébw powstaje, tym wiekszy:

jest globalny deficyt calej imprezy, -
. Stan ten, trwaé bedzie (i poglebiaé

sie) tak dlugo, pbki wiekszodé klu-
béw nie stanie sie rentowna, a ie
czas taki nadejdzie, to nie ulega
watpliwosci, Stanie sie to wéweczas,
kiedy wie§ otrzyma te towary. kt6-
re stanowig dla niej atrakcie, i to
natychmiast, a nie po tygodniach,
a nawet, jak to jest dzi§ nagminne,

miesigcach wyczekiwania na reali-
zacje zamoéwienia; kiedy wydatnie
zwigkszy sie czestotliwo$é dostaw
w ogéle, a pozadanych asortymen-
tow w szczegélnosci. Przede wszy-
stkim jednak wie§ musi nabraé a-
petytu na oferowany przez ,Ruch”
asortyment, a na to wypadnie nam
jeszcze poczekadé,

Pr6cz przyczyn juz wymienio-
nych, na niekorzystny obraz ekono-
miczny klubéw wplywajq takie je-
szcze czyniki, jak:

- zle czestokroé warunki loka-
lowe, nié gwarantujgce prawidlowe-
go rozwoju; lokale sg czesto nie-
przydatne, w wigkszoéci jednoizbo-
we,

— zbyt mala ilo§é atrakeyjnych
imprez, a tym samym zmniejszone
mozliwosei sprzedazy,

— nieprzestrzeganie godzin pra-
¢y przez gospodarzy klubéw oraz
ich doé czeste zmiany, jak tez i
brak kwalifikacji, .

— wymawianie uméw na lokale
zajmowane przez kluby ,Ruchu” i
przeznaczenie ich na inne cele,

— przeraZliwie diugie najczeéciej
okresy remontéw, powodujgce zam-
knigeie klub6w na szereg miesigey,

— przedwczesne zniszczenie wy-
posaienia wnetrzy txc o, %
W: njeli$my -o --kwalifikacjach.
Niezadowalajgcy stan w tym wzgle-
dzie moze zilustrowaé nastepujacy
preyklad: w woj. bydgoskim w 1964
r. 50 proc. gospodarzy klubéw mia-
to wyksztalcenie wiecej niz pod-
stawowe 1 miepelne $rednie, a*
50 proc. podstawowe. Tymczasem
wszyscy kierownicy klubéw powin-
ni, legitymowaé sie $rednim wyk-
sztalceniem, takie jost nasze stano-
wisko. Jak mozina bowiem organi-
zowaé warunki do zycia kultural-
no-o§wiatowego, nie posiadajac cen-
zusu wyksztatcenia? Mozna wyrazié

przekonanie, 2e bez. specjalnego dos
datku za prowadzehie -pracy. kultu-,
ralno-ofwiatowej, stanowisko to'nie
bedzie przyciggaé 6wiaﬂych_ mlo-;
dych ludzi, A przy ‘energicznymy
gospodarzu, przygotowanym do po-
magania wsi w organizowaniu 2y-.
cia kulturalno-o§wiatowego 1 przy.
pelnym inicjatywy w pozyskiwa«,
niu coraz szerszego kregu klientéw,
klubu (i kiosku), jedna strona dzia-
lalnosci mnie bedzie przeszkadzaé:
drugiej, Oczywicie w rozsadnych'
granicach wielkosci obrotu, Powo-
dzenie klubdéw i ich rozwéj w du-
Zej mierze zalezy od fachowosci 1
entuzjazmu ich kierownikoéw. H

Przy okazji wyjasnijmy scbie za«
kres ingerencji klubéw ,Ruchu” w,
sprawie razwoju kultury. Utarl sie,
na zasadzie uproszczonych skoja-
rzen, poglad, Ze ,Ruch” ma kiero-
waé dzialalno$cia kulturalno-owia-
towa na wsi. Jest to niepcrozumie
nie. ,Ruch” przez sie¢ swoich klu-
bo-kawiarni, stwarza warunki do
ozywienia tej pracy, a jakie, to juz
wyczerpujageo omoéwiliSmy. Polity-
ka kulturalna wraz z jej finansowa-
niem c¢barcza rady narodowe: wy-
dzialy kultury WRN, Powiatowe
Domy Kultury { analogiczne komi-
sje G.R.N. W tych sprawach winna
panowaé jednolito§¢ programowa-
nia i dzialania, a w jej ramach i z
poemocy §rodkéw, przeznaczonych na
ten cel, Spoleczne Rady Xlubéw
mogq inicjowaé szereg imprez. I
jezeli w budzetach rad narodewych
przeznacza sie pewne sumy na roz-
woj pracy kulturalno-o§wiatowej w
klubach wiejskich (s3 to zreszta
kwoty minimalne, np. sprawdzi-
liémy, Z¢ w jednym z powiatéw
przyznano na ten cel 2500 zt rccz-
nie na kilkana$cie klubéw), nie na-
lezy traktowaé sprawy w ten spo-
s6b, Ze to ,,Ru::sh" otrzymuje dota-
cje z rad narcdowych i ze, wobec
tego, ,cdpowiada za kulture”, Al
swoja drogg, do dyspozycii Rad
Klubowych stawiane s3 dodatkowe
pewne Srodki spoleczne, pozabudze-
towe: od spoéldzielezoSei wiejskie],
zakladéw pracy, kélek rolniczych,
k6l gospodyn wiejskich, LZS-6w,
coddzialéw strazy pozarnej. Ta swo-
ista zebranina powinna ustgpié
miejsca planowej akcji wydatkowa-
nia na cele kulturalno-o§wiatowe.
Az sie prosi skemasowanie Srcdkéw
i dysvozycji nimi w reku terenowe]
wiadzy. °

Moze wtedy nastgpl zmniejszenie
kata rozwarcia nozyc miedzy cgrom-
nym, ilo§ciowym rozwojem klubo-
kawiarni, a jakoscig ich pracy, kto-
ra dzi§ przedstawia bardzo wiele
do :iyczenia,- wlasnie na odecinku-
pracy kulturaino-o§wiatowej. Rady
Klubéw, borykajge sie z trudnos-
ciami finansowymi, nie zawsze sg
w stanie przyciagnaé do klubdw
mlodziez, a Zwiazek Mlecdziezy
Wiejskiej miezbyt w tym pomagal
Stosunek do klubéw na ogét wszys-
cy majg pozytywny, tylko Ze jedni
nie wiedza, jak te poteing diwig-
nig poruszyé; -inni. za§ poprzéstaja
na golostownych wyrazach uznania,

Jakie by nie byly Jjednak man-
kamenty, ruch kulturalny na wsi
zyskal kolosalnie na dynamice, w
poréwnaniu ze smutnym okresem
pwSwietlicowym”, Jest w tym nie-
watpliwie duza =zastuga ,,Ruchu”,
Cieple slowa naleig sie takze za-
togom tych spo$r6d terenowych za-
kladéw, ktére na réine sposcby po-
magajg klubem, ich Radom, a tak-
Ze  entuzjastom krzewicielem
kultuiry i regionalnego folkloru,
wspbélpracujaecym z klubami.

Ministerstwie Zdrowia

. i Opieki Spotecznej od~

byla sie ostatnio kon-

ferencja  prasowa, w

toku ktorej kierowni-

ctwo resortu poinfor-
mowalo o aktualnych problemacl}
spolecznej sluzby zdrowia i opieki
spotecznej, Sposr6d wielu omawia-
nych na konferencji zagadniefi
‘pragniemy zatrzymaé si¢ na wybra-
nych problemach.

® W ciagu obecnego pigciolecla
zmieni sie strukiura demograficzna
naszego spoleczenistwa, W ciggu 5
lat przybedzie bowiem ok. 740 tys.
os6b w wieku starczym, w tym ok.
70 tys. osbb wejdzie w tak zwany
okres glebokiej staro$ci, Zwiekszy
si¢ nacisk spoleczny na ustugi zdro-
wotne oraz wzrost iloSci oséb wy-
magajgceych opieki.

@® Jednym z naczelnych zadaf
stuzby zdrowia jest dalszy wysilek
w_dziedzinie walki z umieralno$cig
niemowlat. W poréwnaniu z przodu-
jacymi krajami, umieralnos¢ nie-
mowlat jest u nas dwukrotnie wyz-
sza (w Polsce 1965 r. — 41,5 niemo-
wlat na 1000 urodzen, podczas gdy
w CSRS w 1964 — 21, Danii — 16,
Szwecji — 13). Obserwujemy w tym
zakresie systematyczng poprawe, co
jest wynikiem m. in. coraz po-
wszechniejszego odbywania poro-
dow w szpitalach i izbach porodo-
wych. Obecnie juz ponad 90 proc.
porodéw odbywa si¢ pod opieka le-
karska.

@ Resort duig urvage przywigzu-
je do walki z groinymi chorobami
spolecznymi, przede wszystkim =z
gruzlica, chorobami psychicznymi
oraz chorobami  wenerycznymi.
Dzieki masowym szczepieniom o-
chronnym znacznie zmniejszyla sie
ilo§¢ chorych na gruilice, W 1962r.
stwierdzono 125 tys. chorych prat-
kujacych, w 1965 r. — 68 tys,

Mimo duiych wysilkéw sytuacje
w dziedzinie lecznictwa psychia~
trvcznego resort ocenla niepomy§l-
nie. Odczuwa sie duze braki szpi-
tali psychiatrycznych, Jakkolwiek
przewiduje sie przyrost w ciagu o-
becnego 5-lecia ok, 5,5 tys. 16iek

VIE 1 OPIEKA

w szpitalach psychiatrycznych, to
jednakze stopien zaspokojenia po-
trzeb w tej dziedzinie bedzie w dal-
szym ciggu wysoce niedostateczny.
Istotnym problemem jest rehabili-
tacia os6b po chorobach psychicz~
nych, Szacuje sig, Ze rocznie przy-
bywa okolo 1,5 tys. inwalidéw, dla
ktérych trzeba tworzyé specjalne
warunki, Chodzi tu zaréwno o
zwigkszenie opieki domowej, jak i
organizowanie zakladéw  pracy
chronionej.

Podobnie, jak w innych krajach
europejskich tak 1 w Polsce stwier-
dza sie dalszy wazrost zachorowan
na choroby weneryczne., W 1964 r.
stwierdzono 5,8 tys, przypadkéw
kity i 40,2 tys. przypadkéw rze-
zaczki, W 1965 r, ilos¢ zachorowan
na kile wzrosta do 7.5 tys, a na
rzezgczke do 41,5 tys. Najwiecej
przypadkéw choréb wenerycznych
stwierdza si¢ w Warszawie, Wro-
clawiu oraz woj. katowickim, szcze~
cinskim, gdanskim,

® Rozlegle zadania stuzby zdro-
wia sprawiajg znaczny wzrost za-
potrzebowania na lekarzy. W okre-
sie obecnego pigciolecia przybedzie
ok. 10 tys. nowych lekarzy, tak, ze
w 1970 r. osiggnie sie stan ok.
47 tys. lekarzy. Przewiduje sie tak-
e wzrost zatrudnienia o ok.3tvs,
farmaceutdw oraz 31 tys. pielegnia-
rek,

@ Duiym osiggnieciem sluiby
zdrowia jest szybki wzrost wiej-
skich ofrodkéw zdrowia. Jest ich
obecnie okolo 2000, a prowadzy je
obok rad narodowych takie spo6i-
dzielnie zdrowia. W ciggu obecnego
pieciolecia przybedzie ok. 600 no-
wych ofrodkéw zdrowia na wsi. Mi-
nimalne potrzeby wsi resort oce-
nia na 3 tys, wiejskich o§rodkéw
zdrowia.

»

O {le problemy spolecznej stuzby
zdrowia stale znajdujg si¢ w cen-
trum uwagi kierownictwa resortu,
o tyle sprawy opieki spolecznej sg
traktowane jako drugorzedne. Ta-
kie przynajmniej odnosi sig wraie-

FECZNA

nie. Z roku na rok pogarszaja sie
mozliwoéci zaspokajania potrzeb w
zakresie zakladowej pomocy lekar-
skiej. Liczba os6éb ocz€kujgeych na
umieszczenie w domach pomocy
spolecznej wynosi obecnie powyzej
5 tys. Problemem jest ciggle zakres
i wysoko§¢ pomocy materialnej u-
dzielanej osobom znajdujgcym sie
w szczegdlnie trudnych warunkach.
Niedostateczng dzialalnod¢ resortu i
rad narodowych w tym zakresie
prébuja uzupelnié organizacje spo=

- teczne (Polski Komitet Opieki Spo-

tecznej, poszczegélne zwiazki zawo-
dowe). Pojawiajg sie coraz liczniej-
sze inicjatywy budowania domow
dla wystuzonych pracownikéw, do-
moéw spokojnej staro$ei itd. Po-
trzebna jest jednak w tej dziedzi-
nie koordynacyjna dzialalno$é re=-
sortu. Zastrzezenie tez budzi nie-
wielki zakres pomocy dla inwali-
dow. Chodzi tu glowrie o stworze-
nie szerszych mozliwoéci zatrudnie-
nia inwalidéw w zakladach pracy
chronionej. Duze osiagniecia w tym
zakresie ma inwalidzka spéldziel-
czo§¢ pracy, ale spoldzielczosé ta
nie jest w stanie zatrudnié wszy-
stkich inwalidéw,

Rozwdj stuzby zdrowia i opieki
spolecznej wydatnie jest hamowa-
ny przez niewykonywanie planu in-
westycyjnego. Zadania 1966 r, w
‘tym zakresie wykonano jedynie w
81,9 proc. Szczegblnie przewlekle
jest budownictwo nowych szpitali.
Na 44 szpitale wzrosrone w nbie-
glym piecioleciu oddano do uzytku
w terminie tylko jeden obiekt, Wy-
daje sig, ze wobec trudnosci prze-
robowych przdsigbiorstw budowla=
nych mozna by pomyéleé o zorga-
nizowaniu wyspecjalizowanych, re
sortowych przedsiebiorstw, badZ po«
traktowania  inwestycji  resortu
2drowia jako inwestycji z okrefloe
aym priorytetem.

(wyez)
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IEJSCE  akcji: nlewlel-
ka salka konferencyjna
w budynku administra-

cyjnym Dabrowskiej

Fabryki Obrabiareik w

Dabrowie Gorniczej.
Czas: 26 stycznia 1967 r. godz,
11—15.

W pokoju zaczynaja zbieraé sle
czlonkowie zakladowej komisji u-
sprawnienia organizacji pracy na
kolejne, odbywajgce sie po mie-
si¢cznej przerwie, posiedzenie. Jest
juz przewodniczacy komisji, inz. So-
biestaw Zbierski, dyrektor Biura
Projektowo-Technologicznego Prze-
mystu Obrabiarek i Narzedzi w
Warszawie, ktory przed rozpocze-
ciem posiedzenia méwil mi:

— Komisja jest w pierwszym
okresie pracy, formutuje wnioski,
majace zapewnié rytmiczne wyko-
nanie tegorocznego planu produkcii.
W drugim okresie bedziemy obra-
cowywaé generalne problemy nrga-
nizacji produkcii w przedsigbior-
stwie. Oczywiscle, juz w pierwszym
okresie pracy takie poruszamy nie-
ktére z probleméw podstawowych.

Dabrowska Fabryka Obrabiarek
jest przedsiebiorstwem bardzo za-
niedbanym — wyjasnia mi dalej
inz. Zbierski. Dotychczas zaklado-
wa komisja, skladajgca sie z 9 pra-
cownikéw DFO, przedstawiciels
Ministerstwa Przemystu Ciezkiego,
banku, Instytutu Obrébki Skrawa-
niem, naszego Branzowego Os$rndka
Normowania Pracy i mnie, zajmo-
wala sie problemami organizacii
stanowiska roboczego, zabezpiecze-
nia na nim frontu robét, odpowied-
niego  przygotowywania dokumen-
tacji (stale ,spbinia sie”), analiza
struktury zarzadzania. Tkwi w niej
podstawowy mankament — wszyscy
robia wszystko, ale nic do kowea,
kazda sprawa musi przejsé przez
rece dyrektora naczelnego. Wuios-
kowaliSmy zmiane calego systermu,
jego uproszczenie, likwidacje pig-
clu ,,piondéw”...

Stuchajac tych wyjasénlefl, przy-
pomnialem sobie to, co mowit mi po-

Przedsiebi‘oristwo_:

sztuka zarzadzania

Posiedze

przednio I sekretarz. Komitetu Za-
ktadowego PZPR — Bronislaw Ma-
cha: -

— Przyszedlem do tej fabryki
prawie 2 lata temu. Nie moglem
wtiedy zrozumieé, ie mozna- tak
#pogratyé” duzy, zatrudniajgey o-
kolo 1.700 ludzi zaklad! Panowaly
tu fatalne stosunki miedzyludrkie,
nikt nie &mial nikoge krytykowadé,
tftamszono wszelkje inicjatywy, ro-
bota byla beznadziejnile zorganizo-
wana. Doszlo do tego, Ze na po-
czatku reszlego roku przez parg
miesiecy Egzekutywa Oddziatowej
Organizacji Partyjnej w wydziale
montazowym przejela funkeje ad-
ministracji. Tak byé nie powfuno,
ale by¢ musialo, bo szeregowi pra-
cownicy mieli lepsze rozeznanie e-
konomiczno-produkceyjne, nit kie-
rownictwe wydzialu!

Teraz sytuacja jJest jui lepsza,
atmosfera poprawila sie. Zmienila
si¢ dyrekcja, a takie kierowniciwa
wydziatow — w ie okolo 20
osob.., Juz widaé powoli. rezultaty
tego ,,porzadkowania”, takie w sfe-
rze organizac§l produkejl.

ZAPOBIEGLIWE
PRZEWIDYWANIE

Chwile po jedenaste} posiedzenie
Komisji rozpoczelo ‘sie.

— Zastajemy stan godny .ubole-
wania’ — referuje inz. Zbierski. —
Kierownictwo zaktadu nie tha wias-

ANDRZE] WARECKI

ciwle rozeznania jak przeblegalg i
jak nalety programowaé¢ cykle pro-
dukcji maszyn. Dotad nie sporza-
dzono szczegblowego bilansu zadaf
i mocy produkcyjnej! Aby zabez«
pieczyé rytmicznosé produkeji w
fabryce cietkich obrabiarek, musi
byé odpowiedni zapas rob6t w to-
ku. Tymczasem o ile na koniec ro-
ku 1964 ten zapas wynosil 134 ty-
sigce godzin roboczych, to’ w rok
pbiniej — 94 tysigce godzin, & na
konieec zeszlego roku juz tylko
43 tysigce godzin! Jest to efekt
gonitwy za planem w korficu roku,
rzucania wszystkich sit na roboty
konicowe  kosztem kontynuowania
robét w toku. Stwarza to rzecz ja-
sna niekorzystng sytuacje na po-
czatku roku, znowu grozbe nieryt-
micznaéei...

Przypomina mi sie w tym mo-
mencie szezera rozmowa z dyrekto-
rem naczelnym DFO — Stanisla-
wem Krupa.

— Sytuacja w naszej fabryce Jest
weigiz zla — maowil. Nie da sig ta-
kiego duiego organizmu ,uzdrowié
od reki”. Nie mamy odpowiedniej
liczby doSwiadeczonych fachowcow.
Przez wiele Iat nie inwestowano tu,
nie my$lano nawet o drobnych mo-
dernizacjach, ktére pozwolityby no-
woczeSniej zorganizowaé produkeje.
Niektore pomfeszczenia { urzadze-
nila produkcyjne pamie¢tajs czasy
carskie! .

Nierytmiczno§é produkeji oslag-
nela zastraszajgce rozmiary. Prze-
cigtnie w 1 dekadzie miesigca w
zeszlym roku wykonywalismy... pél-
tora procenta produkcjl towarowe),
'w drugiej dekadzie — 3,5 proc., 8
w trzeciej — 95 procent! W pro-
dukeji globalnej rozklad wyglydal
inaczej: 20 procent w:I dekadzie,
28—30 procent — w drigiej i okolo
50 procent w trzecie). Swiadezy to
oczywiScie o nieodpowiédnim ,sply-
wie” detali do-drialu montaiu, kio-
ry mégl dopiero w ostatnich dniach
miesigca kolosalnym rrywem wy-
konywaé plany,

— Podstawowy biad kryl sfe w
planowaniu: — wyjasnial mi dy-
rektor — produkcje towarows za-
plan na poziomie globalnej,
nie moglo wiec byé mowy o wy-
przedzeniu w prodakeji defali. W
tym roku mamy nadzieje rozpra-
wié sie ¢ ta sytuacjs. Zaplanowa-
lisSmy wartosé produkeji globalnej
na 200 milionéw zlotych, a towaro-
wej — na 175 milionow zt. W prak-
‘yce da nam to mniej wiecej mie-
sieczne  wyprzedzenie produkcj
czeSei- przed montazem,

. JAK PLANOWAC?

— Trzeba zreorganizowaé stano-
wiska robocze — méwi dalej inz.
Zbierski — by maksymalnie wy-
korzystaé moc produkcyjng. Obec-
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towarowych, to w r. 1966 kontynu~
‘owano jg w odmiennych warun-
kach, polegajacych na zmhiejsze
niu bezwzglednego poziomu wywo-
zu surowcow i plodéw rolnych. Nie
moglo to pozostaé bez wplywu na
lgczng  dynamike eksportu, a tym
samym i obrotéw. . . L
W latach 1963—1965 " wiellkvgé
Sredniorocznego przyrostu eksportu
paliw, surowcéw i materialow wy~
niosla 6,8 proc, tymczasem w I
1066 eksport ten osiggngl tylko
99,2 proc. poziomu z r. 1965, Ana-
logiczne wskazniki dla artykuléw
rolno-spozywezych  wyniosly 8,6
proc. oraz 94 proc. Na skutek tego
nastgpilo przyspieszenie tempa spad-
ku udzialu tych grup towarowych
. w lgcznej wartoscl eksportu. (Jedli
w r. 1965 udziat paliw, surowcow
i. materialéw zmniejszyl sie w po-
réwnanin z r. 1964 o 0,4 punkta,
to w r. 1966 spadek ten wynibst
1,3 punkta; dla artykuléw rolno«
spozywczych wskazniki te wyniosty
06 punkta i 1,3 punkta). Jednd-
czeSnie zwiekszyl sié udziat goto~
wych wyrobow przemystowych, a
wige maszyn i urzadzed oraz arly-
kuléw konsumpeyinych pochodzenia
przemyslowego, siegajac prawie po-
lowy wartoSei calego eksportu
(49,4 proc., z tego na sprzet .inwes-
tycyiny przypadlo 355 proe., zaé na
przemyslowe artykuly konsump-
cyjne — 139).

Tempo zmian strukfury towaro-
wej eksportu, chod szybsze nlz w
poprzednim roku, uksztaltowalo sie
jednak odmiennie niz to zakladal
plan. Wlazalo si¢ to z jednej stro-
ny z niepelng realizacjy zadan w
dziedzinie eksportu maszyn i urza-
dzeit oraz artykuldw konsumpeyj-
nych pochodzenia © przemyslowego,
z drugiej za§ strony - z przekro-
czeniem planowane] wielkosci wy-
wozu paliw, surowcéw i materia-
16w oraz artykuléow rolno-spozyws
czych.

Trudno$ei w wykonywaniu pla-
nowych zadan eksportu maszyn i
urzgdzen wysi¢powaly réwniez w
poprzednich latach. koncentrowaly
sie one jednak woéwezas przede
wszystkim w naszej wymianie z
krajami kapitalistycznymi. W roku
1966 daly one o scbie znaé rowniez
w obrotach z krajami socjalistyez-
nymi, powedujac, ze po raz pierwszy
od wielu lat, mielifmy do czynienia

' z niewykonaniem globalnych za-
dan eksportowych w dziedzinie
sprzetu inwestycyinego. Je§li w na-
szym eksporcie do krajéw kapita-
listycznych, zwlaszcza wysoko roz-
winigtych, eksport maszyn i urzg-
dzed mimo duzej dynamiki
wzrestu — odgrywa . ciggle role
marginesowy (biorge ped uwage je-
go wplyw na réwnowazenie bilansu
platniczego). to w wymianie z kra-
jami socjalistycznymi sprawa wy-
glada inaczej. Na sprzet inwesty-
cyiny przypada juz w eksporcie
polskim do tych krajéw ponad SO

oro. iacznej wartosel wywozu, w
zwigzku 2z czym znaczniejsze od-
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chylenia od planu w tej dzledzinie
muszg dawaé zdecvdowanie bardziej
odczuwaline skutki w rozliczeniach
platniczych. Takie spojrzenie na
ien problern nabiera- tym wigkszego
znaczenia, ze w roku 1968, w po-
réwnaniu 2z kilkoma poprzednimi
latami, zmieniata si¢ w istotny spo-
s6b nasza sytuacja’ ptatnicza w obro-
tachk - z* krajandi - §ocjalistyczaynil. Z
pozyeji wierzyciela,” kiéra “umozli-
wila m.if.” znacZne Zwigkszénie w
r. 1965 zakupbw towaréw rynko-
wych w tych krajach, przeszli§my
na pozycje dluznika. Wszystko to
§wiadczy o poirzebie dokonania
gruntownej analizy przyczyn nie-
wykonania planu eksportu maszym
i urzgdzen. w r. 1866 oraz okrefle-
nia perspektyw jego rozwoju w
nastepnych latach. Nie kuszge sie
tu o przeprowadzenie takiej anali-
zy, mozna chyba jednak bez wiegk-
szego ryzyka powiedzieé, Ze powin-
na ona zmierzaé m.in. do dokona-
nia oceny realnofri kontyngentébw
eksportowych ustalonych w umo-
wach wieloletnich, zbadania wiply-
wu, jaki na postep w rozwoju eks-
portu maszyn | urzidzelt Wwywiera
nadal rilezadowalajgea w wielh wy-
padkach jako$é, nowocZesnosé i ter-
minowgsé dostaw z przemystu,
stwierdzenid, w jaklej inierze ros-
ngcym zadaniom eksportowym w
zakresie sprzetu inwestycyinego od-
powiadaja formy akwizycii i orga-
nizacii rynk6w, zwiaszcza w Swiet-
le zmian modelowych dokonujgcych
sle w krajach socjalistycznych w
dziedzinlé planowania i zarzadza.
nia, zmian, ktére decyzje o dokony-
waniu importu przesuwajs wyrainie
z ogniw administracvinych do bez-~
podrednich odbiorcow towardw.

Aby na sprawe niewykonania
planu eksportu maszyn 1 urzgdzef
w r. 1966 spojrzeé we wlasciwym
wymiarze, trzeba jednak, jak sie
wydaje, uwzglednié réwnlez czyn-
niki zwlazane z samg konstrukeijg
planu, a wiec stopiefi jego napiecia,
Trzeba rowhier podkre$lit, Ze 2
tgcznej kwoty ustalonych w NPG
na r. 1966 zadan eksportu maszyn
i urzadzenn do krajéw socjalistycz-
nych blisko 6 proc. stanowily tzw.
zadania dodatkowe, Gdyby to uw-
zglqdnié we wskaéniku wykonania
planu eksportu maszyn { urzadzeh
do krajéw socjalistycznych, woéw-
czas okazaloby sie, Ze plan ten
zostal w zasadzie wykonany w
petni, -

Eksport sprzetu inwestycyinego do
krajow kapitalistycznych, pomimo
e nie osiggngl pcziomu zakladane.
go w planie, wykaza}l jeden z naj-
wyiszych wskatnikéw wrrostu w
tiagu ostatnich lat (blisko 14 proc.),
przy czym na szezegbine podkres-
lenie zastuguje to, Ze wzrost ten
dotyczy przede wszystkim krajéw
rozwinietych (ok. 28 proc.).

Ze zjawiskiem nlewykonania pla.
nu chot w gminiejsze] skali miellémy
réwniet do czynienia w driedzinie
sksportu artykuléw konsumpeyj-
nych pochodzenia przemystowego.
W tym przypadku o niepelnym suk-
cesie zdecydowal wylgcznie eksport
do krajow kapitalistycznych., Wig-
zalo sie to m.in. ze spadkiem eks-
portu teksiyiidw do wielu krajéw
azjatyckich i afrykafskich badt to

ze wzgledu na wprowadzone w tych’

krajach ograniczenia licencyjne w
zakresle importu tkanin, badi ted

z uwagl na §wiadome hamowanie
eksportu z naszej strony z pcwodu
niemognoSci uzyskanid odpowied-
niego importu i gromadzenia sie w
zwigzku z tym nadmierfiych nad-
wyzek platniczych w niektérych
krajach. Niezadowalajacy byt po-
nadto w ub. r. nadal postep w dzie-
dzinie eksportu artvkuléw elektro-~
technicznych i metalowych powsze-
chnego uzytku. Decyduiace znacze-
nie miata tu niska jako$é i nowo-
czesno§é oferowamych przez nas
towardéw. Oceniajgc stopiehi reali~
zacji planu eksportu artykuldw
konsumpeyjnych pochodzenia prze-
myslowego, trzeba za niekiedy po-
zornie niekorzystnymi wskaznikami
statystycznymi widzieé i takie zja-
wiska. jak przesuwanie czefci eks-
portu przeznaczenego wedlug pla-
nu do krajéw kapitalistyeznych na

rynki neaszych partneréw socjalis-’

tycznych w zdmian za import po-
trzebnych ~gospodarce’
artykuiéw kupowanych w krajach
kapitalistycznych. Takie operacje
pomniejszajg wprawdzie statystyez-
ne wskaZniki eksportu do tych kra-
jow, sg jednak gospodarczo korzyst-
ne, pomiewaz zwigkszajg czestokroé
oplacalno§é eksportu. Ta forma
zwiekszanla wymiany handlowej z
krajami socjalistycznymi odpowia-
da przvjetym wytycznym i powin-

na byé w jeszcze szerszej mierze

stosowana w przyszlodel.

Jak juz wspomniano, rok 1966
mimo ograniczenia bezwzglednych
rozmiaréw eksportu rolno-spozyw-
czego przyniost jednak doéé znaczne
przekroczenia  zadah  ustalonych
przez plah w téj dziedzinie. Na tym
tle moZe sle nasungé w pelii uza-~
sadnioné pytanie, czy zlawisko to
nie jest Sprzeczne 2 jednym z glow-
nych zalozen biezgcego planu 5-let-
niego? Wydaje sie, e sprzecznosci
tej nie ma, bowiem odchylenia od
planu nie byly tu wynikiem od-
stepstwa od zasad, ktérymi mial
sie kierowaé eksport rolny. Rok
1965 byl pomyflny dla naszego
rolnictwa, Jego produkcja wzrosta
o 5,5 proc., przekraczajge o blisko
10 proc. zadania planowe. Stworzy-
1o to dodatkowsg podaz wielu towa-
réw takich, jak m.in. rzepak, ole}
rzepakowy, Jjeczmlen, bekon, sma-
lec, maslo, ktére bez uszczerbku
dla zaopairzenia rynku wewnetrz-
nego mogly byé skierowane na
eksport,

W ubieglym roku utrzymala esie
na ogdl pomysilna koniunktura ce-
nowa na przetwory miesne, bedgce
przedmiotem  naszego  eksportu,
dzigki czemu osiggneliémy przeciet-
nle lepsze ceny za te przetwory
od cen ustalonych w planie,

Wreszcie w r. 1966 kontynuowano
transakcie wymienne w zakresie
artykuléw rolno-spozywezych (glow-
nie migsa), polegajace na wykorzy-
stywaniu réznic cen towaréw im-
portowanych 1 eksportowanych.
Transakcie te, nie wystepujac w
plenie ani po stronie eksportu ani
po stronle importu, pojawiajg sie
jednak w statystyce, powodujgc
obustronne zwigkszenie obrotow w
tej grupie towarowej.

Tego typu transakeje oraz inne
formy dodatkowych obrotéw, zwla-
ezcza 2z krajami socjalistycanymi,
odegraly réwnies 2asadniczg role
w przekroczeniu planu  eksportu
paliw, surowcow i materialow,

Roaszerzajacy sl z kaidym 1oe
kiem wachlarz towaréw eksporto-
wanych, zréinicowanie warunkéw
sprzedaiy oraz wskainikéw - opla-
calnodei wywozu sprawia, ie ocena
zmian struktury rzeczowe] w tra-
dyeyinym podziale na 4 grupy sta-
Je si¢ coraz bardziej nlewystarcza.
jaca. Nie rozwijajac tego tematu
2ardwmo ze wzgledu na brak miel-
sca, jak i dostatecznych materia-
16w, cheemy tylko wspomnieé, ie
rok 1968 przynldst w tej dzledzinie
rezultaty odpowiadajace postulowa-

narodowe]

nym tendencjom. W zakresie eks-
portu sprzetu inwestycyjnego pole-
galy one na ‘znacznie szybszym
wzrofcie wywozu maszyn indywi-
dualnych ni2 kompletnych obiek-
téw, szezegblnie w eksporcie do
krajéw kapitalistycznych, gdzie za-
znaczyl sie nawet spadek eksportu
kompletnych obiektow, sprzedawa-
nych z reguly na warunkach diugo-
terminowych kredytéw, za§ w za-
kresie eksportu pozostalych grup
towarowych -na_szybszym na .og6ét
wzrofcie wywozu towarbw o wyz-
szym stopniu przetwarzania. Doty-
czy to m.in. wyrobSw przemystu
lekkiego, chemicznego, . mineralne-
go i drzewnego,

Import wzrést w . 1968 o 6.6

proc, a wiee w wiekszym stopniu
niZ eksport. Na skutek tego nastgpi-
salda obrotéw towa-
dwhanit' z poprzed-

-, rokiem; Jedli w x. 1985 .wynio-
sio otio ok 450 mln 7t dew., to w
T. 1986 uksztaltowalo sle na pozio-
mie ok. 830 miln zt dew. Znsczna
cze$é tego pogorszenia przypada na
obroty z krajami socjalistycznymi,
w pewnej mierze dotyczy ono jed-
nak réwniez wymiany z krajami
kapitalistycznymi, gdzie w poréw-
naniu z nadwyzks bilansu cbrotéw
towarowych z r. 1966 w.wysokodei
ok. 105 mln 2! dew. pojawil sie
zn6w niedobér rzedu 73 min zt dew,
Niedobdr bilansu obrotéw towaro-
wych, jakim zamkngt sie r. 1966
byt wiekszy niz przewidywal plan,
co $wiadezy — wobec przekrocze-
nia globalnych zadad eksportowych
— 0 jeszeze wyiszym wekafniku wy-
konania planu importu. Przekrocze-
nie planu importu wystapilo we
wszystkich podstawowych ™ grupach
towarowych 'i wigzalo sie glownie
z dodatkowymi zakupam! maszyn
finansowanymi ze Zrédel pozaplano-
wych oraz zakupami niektérych
surowcoéw na poczet potrzeb roku
1967,

Nadwy?ka importu nad ekspor
tem w- obrotach z krajami socja-
listycznymi zostala zréwnowazona
przede wszystkim wplywami z ty-
tulu obrotéw ustugowych. W obro-
tach 2 krajemil kapitalistycznymi
podstawowe . zalozenia planu plat=
niczego zostaly dotrzymane, za$ de-
ficyt obrotéw towarowych znalazt
pokrycie w lepszym niz to zaklada
plan uksztaltowaniu sie bilansu
obrotéw niewidoeznych (ustugl, kre-
dyty itp)

Na wynikl obrotéw platniczych
istotny wplyw wywiera ksztalto-
wanie sie ceén, Pod iym wzgledem
w wymianie z krajami kapitalisty-
cznymi rok 1966 pryynicst pewne
pogorszenie, JeSli w ciggu kilku
poprzednich lat ceny faktycznie
osiagane w obrotach z krajami ka-
pitalistycznymi okazywaly sig lep-
8ze od planowanych, to w ub,
poniesiono w tym zakresie niezna-
tzne straty, zwigzane gléwnie z
wysokim poziomem den niektirych
importowanych * surowcow (glownie
metall kolorowych 1 skér). 'qxdad
ten w obrotach z krajami kapitali
stycznymi byl takie mnie) korzy-
sthy niz w 1. 1865, co éwiadczy o
pogorszeniu sie terms of {rade.

Rok 1966 byt pierwszym rokiem
tealizacji nowego planu 5-letniego.
W dziedzinie handlu zagranicznego
start do iego planu okazal si¢ nie-
latwy, Dlatego tet potrzebna jest
8zczegblowa analiza’ przyczyn zary-
sowujacych sie trudnodci, a priede
wezystkim spadku dynamiki obro-
tdéw oraz warunkéw utrzymania wy-
sokie) aktywnodel w . zakresie eks-
portu maszyn i urzadgefi, zwilasz-
cza do kraldw socjalistycanych.

Wskagniki planuy na r, 1967 swiad. *
cza o przezwycieianiu  tych trud-.

nofei, W flad za tym! ambitnymi
zadaniami powinien ' {§¢ moiliwie
jak najbardziej konkretny program
fch realizacji. ’

JAN NIEGOWSKI

fle wedlug finszycH. obliczefi fest
ona wykorzystywana zaledwie w
okolo 70 procentach. Czeéé produk-
cil z ,waskich gardel” nalezaloby
ulokowaé u kooperantéw, szezegél-
nie normalia nietypowe, ktére mo-
glyby robié jakie§ zaklady tereno-
we, spéldzielcze czy rzemieflnicze..,
Tu odzywa sie naraz kilka po-
watpiewajaeych glosow,
- — Inne zaklady same majg ,was-
kie gardia” w obrébce mechanicz-
nej, nie przyjmg zamoéwiefi...
~— Oprzyrzadowanie. dopiero za
rok bedzie nam mogla robié fabry-
ka terenowa w Bialej Podlaskiej.
— Jest przeciez “jeszcze wypozy-
czalnia przyrzadéw skiadanych w
Bielsku — rzuca ktod mniej pesy-
mistyczny. .
Inz. Zbierski proponuje zakup
w jak najkrétszych terminach kil-
ku maszyn specjalistyeznych, auto-
matéw. I zn6w burzliwa .dyskusia

— czy oplaca sie automatyzawas -

niektore czynnosci, czy rie, Bo s3
na sali ludzie, ki6érzy z uporem
twierdza: skérka nie warta wy-
prawki..,

Przypominam sobie smutné o-
hrazki, zapamiciane w czasie zivle-
dzania dabrowskiej fabryki.

W dziale obrébki lekkiej maszy-
na stoi obok maszyny. Nie ma pod
nimi kanalow na wiéry, wiec co
jaki§ czas trzeba zatrzymywaé o-
brabfiarke, sprzatna¢ uniemozliwia-
Jace prace stosy powstalych w cza-
sie obrébki wiérow. Maszyny staja
tez, gdy tokarz mus! naostrzyé na-
rzedzie — centralna estrzalnia robi
tylko ,wicksze” (?) roboty.

Taki sam tlok jest w dziale
obrobki ciezkiel; i tu %3 - czesto
przerwy na sprzatanie wibréw. W
hali jest 56 wielkich obrabiarek,
ale tylko 3 duze i 3 male suwnice
oraz 6 malych diwigéw przy .sta-
nowiskach pracy. A ie obrabiane
elementy sa cieikie, robotnicy cze-
kaja ,w koleice” do suwnicy, by
zaloiyé czy tei odwrdcié albo zdjac
produkt. Przestcje przeciagais sle,
bo suwnice potrzebne s3 takie kon-
troli technlcznej i traserom, zns-
czacym detale przed obrébks.

— Brak miejsca — wyjaénla mi
przewodnik z dzialu produkeji —
zmusza nas do obrébki wielkich de-
tall, np. korpuséw ,na styk”. Nie
ma po prostu gdzie ich skladaé,
wiee mogs 186 tylko bherposrednio
na stanowiska montazowe. Kaida

awaria czy posté] w wydsiale
obrébkl clezkiej odbija sle wice na

pracy
Hala montazowa jest te: zatlo-

czona do niemozliwoscl, suwnice
wbrew pr musza pr i¢
czesei 1 ty nad t vmi
maszynami, glowami pracujgcych

ludzi. ¥ tu Jest za malo urzadzed
transportowych — tylko ‘5 suwnie
na kilkadziesiat stanowisk monto-
wania. Znéw wiec przestoje.. W fa-
talnych warunkach pracuje tet od-
lewnia, mieszczaca si¢ w stare)
szopie. L

. = Chelellby$my. J3 rlikwidowa

— méwi méj “firzewodnik! =
tuacis “montatu .1 “obrébk

oddana do uizytku nowa, wielka
hala produkcyjna.

W czasie tej mole} ,chwili
wspomniei” zwolennicy automsiy-
zacji w komisji wzieli gére i walo-
sek zakupu kilku urzadzefi, przed-
stawiony przez przewodnlczgcego,

- zostal zaakceptowany.,

- Przechodze teraz do sprawy
chyba dzi§ najistotniejszej — moéwl

Lz __. “sy_ f
“clotkie-
poprawl’ sle” nlédtugs; "gdy 2ostanie -

int. Zbierski — a mianowicie usta~
lania normatywu robét w toku. O=
becnie bank okreéla taki normas
tyw ,z sufitu”, nie mozina wedlug
niego sterowaé produkcja! Rzecz
podstawows jest ustalenie cykl
produkcyjnych poszczegblnych wy-
rob6w i na tej podstawie — dopiero
sensownego hormatywu robét w
toku, stalego dla kazdego wyrobu.
Oto wykresy sporzadzone przez na-
8z3 komisje roboczg.

Przedstawiajg one cykle produk-
cyine kilku obrabiarek tego same-
go typu. Jak widaé cykle te sg
rétne i bardzo nieréwnomierae!
Na og6él produkcja detali jest w
paru pierwszych miesiagcach mala,
potem gwaltownie wzrasta, po czym
w bardzo krotkim czasie, ,na chyb-
cika” odbywa si¢ koncowa faza ~
montazu. .

Trzeba bedzie zroblé takle sams
badania dla wszystkich wyrobéw 1
potem ustali¢ wzorcowe, stale wy-
kresy produlkcji -detali i montazu, a
wige ~ normatywy robét w toku,
umoziliwiajace sensowny, réwiio~
mierny splyw czesci, spokojny, ryt-
miczny montaz! W ten sposéb dzial
produkeji uzyska .,rozklad jazdy” na
poszczegdine miesigce. Cykle takie
mozna ‘by petem raz na rok skra-
cat dzieki wdrazaniu postenu tech~
nicznego, zwigkszaniu wydajnoscl
pracy, uruchamianiu rezerw...

— Tak, to jest rozwizzaniel’ —
entuzjazmuje sie dyrektor technicz-
ny. -~ Dotad roczne zadania pro-
dukeyjne rozkladaliSmy. tylko ,pf
razy .oko” wedlug doswiadczefi z
ubieglych lat i poboinych Zyczen
technologow, ktére burzyla potem
smutna rzeczywisto$é. Trzeba jed-
nak _bedzie jeszcze przeanalizowaé
i ustali¢ realna moc produkecying,
szczegblowe obcigzenie stanowisk
produkcyjnych.. MySle, Ze reainy.
bedzie termin 15 lutego na rozli-
czenie w ten sposéb i skorygowa-
nie planu I péirocza, a koniec lu-
tego — na zrobienie tego rozlicze-
nia na caly rok.

Dyskutanci dostrzegaja szanse u-
spokojeniu nurtu produkeji, . ryt-
micznej roboty, jednogloénie akcep-
tujg zaproponowana metode ope-
ratywnego planowania produkeji 1
terminy jej praktycznego wprowa-
dzania' w zycie.

Posiedzenie zbliza sie do kofiea.
Jeszcze krétka, odlozona na przysz-
lo§¢é dyskusja o zmianie norm, spo-
sobie jej przeprowadzenia (wszyscy
zgadzajg sie, ze nie moze sie to od-
bi¢ na zarobkach robotnikéw). Po-
tem informacja o problemach eks-
portu (DFO jest zakladem z upraw-
nieniami eksportowymi, ale nie za-
wsze w terminach wywiazuje sie z
zobowigzan, z drugiej strony zbyt
pbine dostarczanie skonkretyzowa-
nych zaméwien przez ,Metalexport”
dezorganizuje produkeje), Jest juz
godzina 15.00. Dyskusje o sprawach
eksportu przeklada wige komisja
na nastepny dziefi.”

1 tak konczy sie posiedzenie,
Jedno z wielu, pomiedzy kt6érymi
toezy “sig praca problemowych ko=
misjl coboezych, '~ trwajg ' dyskasje,
rodzg sie koncepcije. Moze nie %ai-
de z posiedzen ma z iie ,prze-
lomowe”, moie hie na kazdym za-
padajg tak istotne decyzje, jak np.
ta o wprowadzeniu racjonalocgo
systemu operatywnego planowania
produkeji obrabiarek. Ale ich plon
staje sie coraz 'bogatszy i prowadzi
do generalnej zmiany oblicza fa-
bryki.

Placowki naukowo-badawcze

\ .

W 3yciu gospodarczym krajy —
jak wiadomo -— coraz wazniejszgq
role odgrywa nauka. T w zwigzku
z tym niezbedna jest systematyczna,
obustronna lacznosé pomiedzy naj-
rozmaitszymi jednostkami gospodar.
ki a placowkami naukowo-badaw-
czymi, A jednym z istotnych wa-
runkéw tej wiezi jest informatja o
tym, ile i jakich instytutyw wlad-
ciwie mamy, jaki jest ich profil,
aktualna pxjcablegjna}yl,av badawcza,
striikturd organizacyinh itd. Jak do-
tychczas — wlasciwie nie bylo u
nas takiej uporzadkowanej, synte-
tycznej informacji, co trzeba iizhaé
chyba i Powaine ,przeoczehie,

1 dobiero téraz otrzymialidiiy te-
zultat pierwszej proby przedstatwie-
nia takiej ififormacjl — publikacje
#Plicowki naukowo-baddweze, w
PRL", Informator ten zostal wyda-
ny przéz Centralny Instytut Infor-
macji Naukowo-Technicznéj i Eko-
nomicznej, a wzorem dla niego byly
analogiczne publikacje innych kra-
jow " socjalistycznych. PRodano tu
najistotniejsze informacje o wazy-
stkich resortowych instytutach hae
ukowo-badawczych i centtalnych la-
boratoriach, a takie o tych placéw-
kach ‘navkowo-badawezych Polskiej
Akademii Nauk, ktére maja bezpo-
§redni zwigzek z pracami przemy-
slu lub innych dzialéw gospodarki.

Material uszeregowanto wedlug res
sortéw, wymieniajae podlegle im
centralne laboratorla, Warto tu
przynajmniej podaé, jakg ilodelly in-
stylutéw oraz centralnych labora-
toriéw (1 zakladéw naukowyeh) dy-
sponowaly poszczegéine resorty 1
inne centralne urzedy. Oto zesta-
wienle, podane' wg omawlangge in-
formatora: Polska Akedettia Nauk
-~ 48, Ministerstwo Przamystu Clezs
kiego — 19, Ministerstwo Zdrowia
i Opieki Spol.'— 18, Ministerstivo
Przemyslu Chemicznego ~ 14, Mi-
nisterstwo Rolnictws, — 13, Mini-
sterstwo Przemystu Spoz, { Skupu
— 12, Ministerstwo Budownictwa 1
Przem, Mat. Bud. — 6, Ministerstwo
Gérnictwa § Energetyk| ~- 4, Mini-
sterstwo Handlu Wewnetranego =
4. Komitet Nauk{ { Techniki — '3,
Ministerstwo Komunikacj] — 3, Mi-
nisterstwo- Zeglugi — 3, Minliter~

“organizacle’ slutby ekon

stwo Leénictwa i Przem. Drzewn.
— 38, Ministerstwo Kultury i Sztu-
ki — 3, Pelnom. Rzadu d/s Wyk.
Energii Jgdr. — 3, Ministerstwo
Lgcznodei — 2, Ministerstwo Finan-
'séw ~- 2, Centralny Urzad Gospo-
darki Wodnej — 2, Centralny U-
rzgd Geologii ‘— 1, Ministerstwo
Gospodarki Komunalnej —- 1, Ko-
misja Planowania przy R.M. — 1,
Cettralna Rada Zwigzkéw Zawodo-
wych — 1, Komitet Pracy i Plac —
1, Komitet Drobnej Wytwérezosei
— 1, Gléwny Komitet Kultury Fi-
zycznej — 1, Ministerstwo Spraw
Wewnegtrznyech ~— 1, Ministerstw,
Spraw Zagranicznych — 1, Mini-
sterstwo Sprawiedliwodci — 1, Pel-
nom, Rzadu d/s Elekiron, Techn.
Obliczen. — 1, Naczelna Rada Spél-
dziel. — 1, Centralny Zwigzek
Sp6ldzielni Mleczarskich — 1.
Informacje dotyczgce poszezegbl-
nych placéwek obejmujg: nazwe §

adres, nazwiska  kierownikéw,
przedmiot dzialania, podstawowe
komérki organizacyine, aktualng

tematyke naukowo-badawcza, zas
ktes wspblpracy z jednostkami go-
spodarki, wazniejszg aparature na-
ukowo-badawezg, wydawnictwa itd,

. Tego rodzaju usystematyzowane i

bardzo poirzebne informacje PO~
2woly ~przedsigbiorstwom przemy-
stowym oraz réinym jednostiom
innych d;i&téw gospodarki zorien-
towaé sig wlxgoiliwnéciach nawig-
zania i poglebienia wspélpracy 2
placéwiamt naukow‘n-badarapwcz;ml.
Sprawa to wazna, chodzi .bowierit
o lepsze wykorzystanie naszego za-
plecza badawezego zaréwno dla bies
zyce) pracy zakladéw produkeyijs
nych, jek tez { w planowaniu .ich
rozwoju, T
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Czy rok 1967 zakonczy hegemonie dolara?

DOKONCZENIE ZE STR. 1

dolarowych) przy zachowaniu pozo-
rOw solidarnosci ze Stanami Zjed-
noczonymj, Prawie wszystkie kraje
kapitalistyczne utrzymuja wysoki
stan rezerw, zwiekszajg bez wiek-
szego rozglosu systematycznie pro-
porcje zapasOw rezerw zlota w sto-
sunku do dolar6w. Jedynie Francja
czyni to w spos6b otwarty i mani-
festacyjny. Postgpowanie to wska-
zuje, ze pomimo deklaracji stow-
nych Stany Zjednoczone nie maja
faktycznie poparcia dla swojej po-.
zycil ze strony gléwnych krajow
kapitalistycznych, Sytuacja taka jest
doskonala ilustracjg tezy, Ze naro-
dowa waluta jakiegokolwiek kraju,
chociazby najsilniejszego gospodar-
czo, nie moze na diuisza mete stu-
zy¢ jako miedzynarodowy §rodek
platniczy i waluta rezerwowa.
Ucieczka od dolara, zamiana tej
waluty na zloto jest wyrazem kry-
zysu zaufania do dolara i obawg
przed ,zaimportowaniem” do wias-
nego kraju oslabienia gospodarki.

Roéwniez préby uzdrowienia kapi-
talistycznego systemu walutowego
poprzez wzmocnienie MFW, np. dro-
ga zwigkszenia udzialéw czionkow-
skich (czego juz raz dokonane w
roku 1962), czy tez dodatkowego zo-
bowiarania gléwnych krajéw kapi.
talistycznych (tzw. Klub Paryski) do
utworzenia specjalnego pogotowia
kredytowego w wysoko$ci 6 mld do-
laréw nie moga stanowié skutecz-
nego instrumentu dzialajgcego na
diuzszg mete w przypadku, gdy za-
grozona jest gléwna waluta rezer-
wowa. ktérej udzial w tej organi-
zacji jest najwiekszy.

Najwiecej réznorodnych projek-
tow opracowano w zakresie utwo-
rzenia nowej miedzynarodowej jed-
nostki walutowej, ktora zwigksza-
jac plynno&é miedzynarodows, mo-
glaby byé zostosowana do rozliczef
migdzynarodowych i utrzymania w
niej rezerw walutowych. Autorami
tych projektéw sg glownie ekono-
misci i eksperci walutowi, wskazu-
jacy na rozwigzanie globalne, po-
nadnarodowe, przy probach pola-
czenia problemu niedostatecznej
plynnosci miedzynarodowej z' zara-
dzeniem brakowi §rodkéw dewizo-
wych i rezerw krajow Swiata trze-
ciego.

Warto przypomnieé ze jednym z
promotorow utworzenia miedzyna-
rodowych jednostek walutowych
byt jeszcze przed powotaniem MFW
w roku 1944 J. M. Keynes, propo-
nujgc utworzenie Miedzynarodowej
Unii Clearingowej i specjalnej jed-
nostki rozrachunkowej, ktora propo-
nowal pazwac¢ bancorem. Jak wia-
domo propozycja ta zostala odrzu-
cona przez Amerykanéw, ktérzy do«
prowadzili do zbudowania obecne-
go systemu i powotania Miedzyna-
rodowego Funduszu Walutowego w
oparciu o dolar jako walute "swia.
tows. :

Na poczatku lat szestdziesiatych
pelny projekt utworzenia miedzyna-
rodowej jednostki walutowej wy.
sunal R. Triffin — ekonomista, be-
dacy jednym z gléwnych architek-
tow bylej Europejskiej Unii Platni
czej. Wedlug koncepcil Priffina
MFW bylby przeksztalcony w Cen-
tralny Bank Swiatowy. Posiadane
przez poszczegblne kraje zapasy zlo-
ta i dewiz zostalyby przeksztalcone
w specjalne miedzynarodowe jed-
nostki monetarne i rezerwy walut
stracilyby swo6j charakter narodo-
wy. Wreszcie prowadzony bylby
mechanizm automatycznego pod-
wyzszania rezerw w celu bieigcego
dostosowywania ich wysokoéei do
wzrostu obrotow w handlu $wiato-
wym.

Istnieje jeszcze wiele innych roz-
winietych krajow kapitalistycznych,
ktére pragna wspbluczestniczyé w
zyskach wynikajacych z mozliwosci
funkcjonowania pewnej czeSei ich
waluty narodowej jako czeSci skla.
dowei miedzynarodowe] waluty re.
zerwowej. Ten kierunek reformy
wysuwal dyrektor Banku Holender-
skiego S. Poshuma. Zblizona kone
cepcje prezentowal E. Bernsteln by-
ty dyrektor w Miedzynarodowym
Funduszu Walutowym, przewidujge
mozliwoéé wplat do specjalnego fun-

duszu rezéerwowego nie tylko dola-
row i funtéw. lecz réwnie: waluty
innych poszczegblnych krajow. Pro.
- jekty te jednak natrafiaja na opér
USA i W. Brytanii, gdyz utracityby
one mozliwosel ciggnienia powaz-
nych zyskéw za wykorzystywanie
ich walut narodowych jako walut
Swiatowych.

Byly brytyjski Minister Skarbu
Maudling proponowal np. na do-~
rocznym zebraniu MFW w  roku
1962 utworzenie wspélnego konta
walutowego w MFW, na ktérym za-
pisywane bylyby czasowe nadwyzki
walutowe poszczegélnych krajow.
Kwoty zapisane na tym rachunku
mialyby gwarancje wyrazone w zio.
cie i stanowilyby podstawe do two-
rzenla specjalnej migdzynarodowej
jednostki walutowej. W. ten spos6b
rezerwy moglyby byé przeznaczone
na ,operacje wspierajace” dla kra-
jéw, w ktérych wystepowalby silny
nacisk na ich wiasng walute i re-
zerwy. Niewatpliwie propozycja ta
byla prébg zgromadzenia na forum
miedzynarodowym wiekszej ilosci
érodkéw dla wzmocnienia pozycji
funta. Nie spotkala sig jednak ona
z przychylnym stanowiskiem Ame-
rykanéw, ktérzy obawiali sie obnize-
nia prestizu swej waluty i oczywis-
cie utraty konkretnych korzysei fi-
nansowych z otrzymywaniem zde-
cydowanej przewagi dolara nad
funtem jako waluty rezerwowej.
Réwniez i prezentowana w rok p6i-
niej na posiedzeniu MFW podobna
propozycja wysunieta przez Guber.
natora Banku Greckiego Z0lntasa
nie spotkala sie z pozytywnym
przyjeciem.

Z jeszeze wiekszym oporem ze
strony amerykanskiej, spotkata sie
propozycja fracuskiego Ministra Fi-
nanséw Giscard d@’Estaing utworze-
nia wspélnych jednostek rezerwo-
wych — Collective Reserve Unit —
opartych o zloto. Propozycja ta wy-
sunieta latem 1965 roku (po zgro-
madzeniu przez Francje powazinych
rezerw zlota) byla waznym momen.
tem w ofensywie o zdecydowane
wzmocnienie pozycji franka fran-
cuskiego.

1 jeszeze w roku 1965 Francja nie
miala zbyt silnego oparcia w in-
nych krajach Europy zachodniej,
to w roku ubieglym =zanotowatla
do§¢ znaczny sukces w skonsolido-

waniu przed doroczng konferencjg °

MFW opinii krajow Wspblnego
Rynku wokoél tezy wymierzonej bez-
poSrednic w kraje anglosaskie, ze
warunkiem wprowadzenia reformy
walutowej Swlata kapitalistycznego
Jest zlikwidowanie deficytéw bilan-
séw platniczych USA i W. Bryta-
nii. Wreszeie w grudniu ubieglego
roku pojawity sie informacje wska-
zujace na zamiary Francji uwarun=-
kowania swej zgody na przystapie-
nie W. Brytanii do Wspélnego Ryn."
ku od .zaakceptowania:- przez ten
kraj- reformy " kapitalistycznego sy-
stemu walutowego, zgodnie z pro-
jektem francuskiego ekonomisty J.
Rueffa.

Istota projektu J. Rueffa polega
na podwyzszeniu ceny zlota o 100,
co oznacza praktycznie 50% dewa-
luacje dolara. Rownoczesnym kro-
kiem ma byé detronizacja dolara i
funta jako walut rezerwowych. USA
i W. Brytania zobowigzane bylyby
do zuzycia polowy swoich zapa-
sOw zlota na splate naleznoéci do-
larowych i funtowych posiadanych
przez banki centralne i ipstytucje
oficjalne innych krajow. Je§li w
USA polowa zapaséw zlota wystar-
czylaby do calkowitej splaty sald
dolarowych utrzymywanych przez
instytucje oficjalne, liczac wedlug
nowej, proponowanej i podwojonej
juz ceny, to w W. Brytanii polowa
zapaséw zlota wystarczylaby tylko
do splacenia jednej szostej sald
sterlingowych. Stad tez w projek-
cie -~ przewiduje sie — ze czlon-
kowie grupy ,Dziesieciu” { inne

kraje, ktore korzystalyby z podwyz-
ki cen zlota, przyznalyby. W. Bry-

tanil 20-letnia pozyczke dla umoi-
liwienia splaty pozostatych pieciu
szbstych sald sterlingowych, Prze-
widuje sie ponadto, Ze cze§¢ zy-
skéw z podwyiki cen zlota, jala 7a-
fnkasuja kraje rozwiniete mialaby
zostaé odlozona na udzielenie po-

mocy gospodarcze] krajom trzeclee
go $wiata. ) .
Pojawienie sie Informacji o moz-
liwosei wysunigcia przez Francje
projektu Rueffa jako. jednego z za-
sadniczych warunkow przyjecia W.
Brytanii do W. Rynku wywolals
okreslong reakcje Swiata finanso-
wego. Przede wszystkim spotegowa-
ty sie tendencje tezauryzacyjne i
tak juz bardzo silne, Zwyzkowal sil-
nie kurs monet zlotych 1 np. zioty
snapoleon” osiggnat najwyzsze od
30 lat agio. Na rynku zlota zaczy-
na sie zarysowywaé taka sytuacja,
ze biezaca podaz zoéitego metalu
moze nie wystarczaé na pokrycie za-
potrzebowania na zlcto, gltéwnie na
cele tezauryzacjl. Do wnioskéw ta-
kich musimy dojsé¢, gdy przyjrzymy
si¢ ksztaltowaniu sytuacji na ryn-
ku zlota w okresie ostatnich 3—4
lat. W roku 1965 nastapil silny
wzrost popytu na zioto ze strony
os6b prywatnych osiggajac rekor.
dowy poziom 1! 120 mln dol. i wy-
kazujac w stosunku do roku 1964
wzrost o 74%,. Sytuacje wydobycia
zlota w krajach kapitalistycznych
i popytu prywatnego na nie w o«
kresie ostatnich 5 lat przedstawia
poniisza tablica (w mln dol.):

Rok Wydobycie Popyt W tym, na
zlota niemone- cele te- .

tarny  zauryzacji

1961 1215 915 630

1962 1290 1160 830

1963 1350 1260 35

1963 1395 1120 690

1963 1435 1583 1120

W roku 1965 po raz pierwszy w
okresie powojennym wydobycie zto-
ta w krajach kapitalistycznych nie
pokrylo zapotrzebowania na cele
niemonetarne, ktére szczegblnie sil-
nie wzrosto na skutek zwiekszenia
popytu na cele tezauryzacyjne. W
roku 1965 tylko dzieki sprzedazom
zlota radzieckiego, mozliwe hylo
zwiekszéenie zapaséw zlota na cele
monetarne o réwnowarto$ei 400 min
dolaréw., W tej kwocie. znajdujg
si¢ jednak réwniez zakupy zlota
przez Chiny w wysokoSci. 150 . miln
dol. Lacznie sprzedaze zlota radziec-
kiego osiagnely w roku 1965 wyso-
ko$é 550 min dol. (w okresie lat 1961
— 1965 pokryly ponad 60 proc.
wzrostu oficjalnych rezerw zlota
krajow kapitalistycznych). Rekordo-
we zbiory zbdéz w roku ubieglym
w Zwigzku Radzieckim doprowadzié
mogg do znacznego 2zmniejszenia
sprzedazy zlota radzieckiego na ryn.
ku krajow kapitalistycznych, co za-
wazy niewatpliwie w zasadniczy
sposbb na wysoko$ci globalnej poda-
zy na rynku ziota. Z drugiej strony
tendencje tezauryzacyjne beda w

.dalszym ciagu zwiekszaé popyt pry-

watny, ktéry (tak jak to mialo
miejsce w roku, 1965 i 1966) moze
byé wyiszy od wydobycia ziota w
krajach kapitalistycznych, I chociaz

moga ulec pewnemu, ostabieniu ten-

dencje ' krajéw  zachodiloéuropej-
skich do zwigkszania rézerw ‘ztota,
w tym samym tempie co popr2ed-
nio, naleizy si¢ liczyé, Ze w tym
ukladzie sytuacji — zmniejszenie
podazy zlota radzieckiego i wazrostu
tendencji tezauryzacyjnych -— na-
cisk na amerykalskie rezerwy zlota
nie ulegnie oslabieniu., Potwierdza-
ja tu wstepne dane za rok 1966.
Wynika z nich, Ze po raz pierwszy
w _historii aktualnego systemu wa-
lutowego offcjalne rezerwy zlota
§wiata kapitalistycznego ulegly
zmniejszeniu, Zjawisko to wystgpi-
1o, pomimo ze w drugiej polowie
ub. .roku Francja zakotficzyla juz
zamiane posiadanych avoiréw dola-
rowych na zioto. Pogloski o zmia-
nie ceny zlota wywolaly zrozumia-
1e niezapokojenie w USA.

Celowe bedzie niewatpliwie przyj-
rzenie sie skutkom jakie nastapily-

< by w zakresie rezerw zlota po woro-

wadzeniu proponowanej przez Ru-
effa ,,operacii” podwojenia ceny zlo-
ta i spiaty przez USA | W. Brytanie
sald dolarowych i funtowych.

Jedli jeszcze w roku 1957 rezers
wy zlota USA stanowily 61,2%
wszystkich oficjalnych zapaséw zlo-
ta krajéw kapitalistyeznych, to w
roku 1965 udzial ten zmniejszyt sie
do 33,0%. W przypadku zaakcepto-
wania projektu Rueffa zmalalby on
natychmiast do 16,6%, czyli ablizyt.

by sle do procentowego udziatu USA
w imporcie $wiata kapitalistyczne-
go. Nastapilby wiec bardziej réw-
nomierny podzial rezerw zlota mie-
dzy krajami kapitalistycznymi, z
tym, e najkorzystniejszy stosunek
wykazywalyby’ kraje uprzemyslo-
wione Europy zachodnie}, ktérych
udzial w §wiatowych rezerwach wy-
nositby okolo 2/3 $wiatowych za-
paséw ziota, gdy ich udzial w éwia-
towym imporcie krajow kapitali-
stycznych stanowi tylko nieco po-
wyZej /3. Pozycia krajéw Swiata
trzeciege ulegtaby ogolnie biorge
tylko nieznacznej poprawie.

Pozycia gldwnie Francii — a w
mniejszym stopniu innych krajow
Wspblnego Rynku — uleglaby zde-
cydowanemu wzmocnieniu na mie-
dzynarodowym rynku kapitalowym
kosztem przede wszystkim USA, w
mniejszym stopniu i Londynie. Wiele
wskazuje na to, ze francuskie kon~
cepcje podwyiszenia ceny zlota i o-
parcia wylacznie na nim kapitali-
stycznego systemu walutowego,

iejszajac p znie kredyt zau-
fania do dolara i funta, zmierzaja
do zastapnienia tych walut lub do
wprowadzenia na réwriorzedne z
nimi miejsce franka francuskiego i
innych walut zachodnioeuropejskich.

Brytyjski kanclerz skarbu J. Cal-
laghan nazwat francuska koncepcie
podwyzszenia ceny zlofa i oparcia
wylacznie na nim kapitalistyczne-
go systemu walutowego prymityw-
nym barbarzynstwem. Nie moze dzi.
wié takie zdecydowane potepienie
koncepcji francuskiej, jesli zwazy
sie jak daleko podwazZa ona supre-
macje anglosaska w dziedzinie fi-
nanséw miedzynarodowych. Nie wi-
daé racji, ki6ére przemawialyby za
wycofaniem koncepcji francuskiej
w sytuacji, kiedy kraj ten dysponu-
je rezerwami zlota w wysokosci
prawie 6 miliardéw dolaréw. Po-
nadto niewiele chyba mniejsza ilosé
ztota zZnajduje sie w rekach pry-
watnych  obywateli francuskich.
Wiadze francuskie nie moga tracié¢
z pola widzenia korzysci, jakie przy-
niostoby zaktywizowanie zlota po-
siadanego w rezerwach, jak i w
rekach prywatnych poprzez budo-
wanie szerszej podstawy kredyto-
wej zaréwno dla operacji wewnetrz-
nych, jak i zagranicznych.

Ale USA stracily do roku 1967 za
duze zieta, aby mogly latwo zgo-
dzi¢ sie na koncepcje francusks.
Przeprowadzenie obecnie operacji
podwojenia ceny =zlota jako kan-
sekwencja, dokonania sptat sald do-
larowych zmniejszyloby kredyt u-
dzielony USA przez zagranice { zde-
cydowanie ograniczyloby sfere
dzialania dolara. Wszystkie racje
wynikajace z wlasnej gospodarki
wydaja sie sklania¢ USA w kierun.
ku wprost przeciwnym, mianowicie
demonetyzacii zlota i obrony dola-
ra jako czolowej waluty rezerwo-
wej $wiata kapitalistyczhego. Wszak

" juz obecnie istnieje zakaz posia-

dania zlota (nieuzytkowero) przez
obywateli USA. Obieg pienieiny te.
go kraju jest pokryty ziotem tylko
w

V270,

W jak delikatnej sytuacji znaj-
dujg sie Anglosasi, §wiadczyé moze
-poépiech z jakim w grudniu ub r.
sekretarz skarbu USA H. Fowler
i brytyjski kanclerz skarbu J. Cal-
laghan udali sie do Paryza, by prze-
konywaé swego francuskiego kolege
M. Debré, aby w imie solidarnpsci
krajéw kapitalistycznych Francia
nie przyimowala koncepcijl J. Reuf-
fa jako swego oficjalnego stano-
wiska, Wydawalo sie juz, ze anglo~
sascy ministrowie finanséw zdolae
1i osiagnaé kompromis i przekona-
1i fracuskiego ministra gospodarki
i finanséw. Jednak agencje praso-
we, kibre podaly te wiadomo$é mu.
sialy wkrétce juz to prostowaé,
gdyz wlasnie minister Debré w
wywisdzie udzielonym dziennikowi
wLe Monde” w dniu 7 stycznia br.
po raz pierwszy oficjalnie przed-
stawit francuski punkt widzenia o
nieodzownoSei wzlecia pod uwage

‘przy reformie kapitalistvezneso sy-

stemu walutowego wlaénie proble-
mu zwyzki ceny zlota.

Ta konsekwentna eskalacja fran-
cuskiej ofensywy w zakresie finan.
séw miedzynarodowych jest bardzo

znamlenna. Anglosas{. sa spycha-
ni systematycznie na pozycje ob-
ronne. Niewgtpliwie deklaracja Mi.
nistra Debré ma byé po prostu wy.
zna~zeniem podstawy wyisciowej
zaréwno w rozmowach, jakie takze
i w tym zakresie przeprowadzil w
Paryzu w tym mieésigeu prezydent
de Qaulle z kanclerzem NRF i z
premierem W, Brytanii, jak rowniez
w rozmowach ministréw ‘finanséw
Krajéw WaspoOlnego Rynku i-obra-
dach ,Dziesigtki” -~ najbogatszych
kraj6bw kapitalistycznych i przed-
stawicieli MFW wlasnie nad proo-
lemem reformy . kapitalistycznego
systemu walutowego. L

Nalety sie. spodziewaé] ze rok
1967 mozZe przynie§¢ proby zdecy-
dowanych rozwigzan w sprawie re-
formy . kapitalistycznego systemu
walutowego. Zagadnienie to bedzie
staé u podstaw wielu wainych de-
cyzji politycznych w. najblizszej
przyszlosel., Okazji dostarczy chyba
krystalizowanie sig oferty brytyij-
skiej -przystapienia do Wspélnego
Rynku. Wiele wskazuje na to, ze
zasadniczym warunkiem, ktéry po-
stawi prezydent de Gaulle bedzie
zgoda brytyjska .na francuskg kon-
ceépcje feformy kapitalistycznego sy-
stemu . walutowégg. Na to wlasnie
W. Brytania, powigzana zbyt silnie
w zakresie finansow miedzynarodo-
wych z USA, zgodzi¢ sie chyba nie
bedzie mogla,

Polityke te.réwniez i w zakresie
kapitalistycznego systemu waluto-
wego obezwladnia agresja amery-
rykafiska W Wietnamie. USA spy-
chane do defénsywy nie staé chy-
ba, jak wynika z oredzia prezyden-
ta Johnsona o stanie panstwa wy-
gloszonego w styczniu br., na inic-
jatywe w zakresie zasadniczych
probleméw walutowych $wiata ka-
pitalistycznego i podjecia takiej de-
cyzji, jaka mogloby byé odejscie od
ziota jako podstawy dolara w ogo-
le. Bedac pod presja obsesji presti-
zu, USA wierza w staly przewage
swego kapitalia w Europie zach., li-

cz3 na poprawe swego bilan-
su platniczego,  zwiekszenia
wplvwow zyskéw 2z  kapitaléw

zagranicznych i sprzedaiy licencii
i patentéw. W rozgrywkach z Eu-
ropg zachodnia uwazaja, ze zdecy-
dowana przewaga, jaka maijg w
technologii, pozwoli na przetrzyma-
nie okresowych trudnosci i odzy-
skanie peinej hegemonii dolara. Ta-
kie optymistyczne wnioski podbu-
dowane s3 rowniez ujeciem per-
spektywicznym, ktére umozliwia
utrzymanie a nawet zwiekszenie
przewagi w dziedzinie postepu tech-
nicznego nad Europjy zachodnig. Po.
daje sie mianowicie, %e na ba-

dania | poszukiwania w gospodarce

USA w roktt 1962 wydano 17,5 mid
dol. a wiec nieco wiecej niz wynosi
warto§é catego importu w tym co-
ku — ozyli pieciokrotnie wiecej niz
we,

Wspélnego Rynku zaréwno w licz-
bach absolutnych, jak i. na glowe
mieszkanca. .

Niemniej jednak wiele kraj6w ka-
pitalistycznych, je§li nawet oficjal-

nie tego nie oglosi, nie ma zamia-_

ru popierania obecnego kredytowa-
nia USA poprzez system waluto-
wy. Wszystko wskazuje na to, ze
w obecnych warunkach francuska
eskalacla, w realizowaniu swej kon-
cepcji reformy éwiatowego systemu
kapitalistveznego, nie uleznie nsta-
bieniu, Ze wzgleddw zaréwno stra-
tegicznych, jak i taktycznych, jak
to zostalo ujawnione w deklaracjach
politvkéw francuskich w ostatnich
tygndniach, nie moze by¢ dluiszego
oddechu w je§ konsekwentnym
przeprowadzaniu. Francja nie moze
nie ‘daiyé do wykorzystania tego
faktu. zaréwno w aspekcie ekono-
micznym, jak 1 czysto politycznym.

Nalety lezyé sle z tym, 2e na-
stepny “etap w ofensywie francu-
skiej (nie wykluczone, e w jeszeze
bardzie] zdecydowany spostb), moze
byé rozwiniety na spotkaniu sze-
fow  krajow- Wspdlnego Rynku
prawdopodobnie z udzialem prezy-
denta de Gaulle'a, co ma mieé miej-
sce wiosng. tego roku w Rzymie,
po wyborach do francuskiego zgro.
madzenia narodowego.

ZYGMUNT KROLAK

Kieleckie w liczbach

Spoéréd coraz licznieiszych reglo-
nalnych wydawnictw  statystycz-
nveh, wydane ostatnio przez Wo-
jewddzki Urzad Statysty¢zny w
Kielcach, opracowanie pt. ,Woje=
wadziwo kieleckie w liczbach 1961—
1965” nie jest konwencjonalnym
rocznikiem statystyczm:m, ale po-
glebiong analizg rozwoju ekonomi-
cznego spolecznego Kielecczyzny w
okresie minionej pigciolatki. Dodat-
kowym walorem wydawnictwa jest
obszerna opisowa charakterystyka
rozwoju wojewbdztwa oraz zamiesze
czone przed kazdym dz}alem syn-
tetyczne analizy, utatwiajace czy-
telnikowi zapoznanie si¢ 2z danymi
liczbowymi. Ten sam cel maja
takze liczne wykvesy. :

Woj. kieleckie charakteryzujg ha-
stepujace wielkosci: obejmuje ono
6.2 proc. obszaru | 6 proc ludnoécl
kraju, 64 prot. uiytkéw rolnych
oraz 9.3 proc. zawodowo czynnych
w rolnictwie kraju; daje w rolni-
ctwie 64 proc, w przemy$le 8.8
proc. produkcji globalne} kraju;
zatrudnia 4,3 vroc. pracownikéw
gospodarki uspolecznione i posiada
35 proc. wartosel §rodkow trwalych
kraju ogdélem — w iym w prze-

myé§le 81 proe, budownletwie 2.8
proc., transporcie 1 Igcznoéci 3.5
proc,

W pordwnaniu z innymi woje-
wodztwami Kielecczyzna zajmuje
pod wzgledem liczby ludnoSei |
wizlkodci obszaru si6dme miejsce
w kraju, liczby ludnoSci miejskiej
- 12, wiejekiej — czwarte, pro-
dukeji  globalnej rolnictwa z 1 ha
zatrudnienia w przemy$le — 8, pro-
dukeiji globainej rolnictwa z 1 ha
- 10. Wojewddztwo kieleckie ma
najrzadszy sieé linii  kolejowych
oraz najmniejszg ze wszystkich wo-
jewbdztw iloé¢ miast wyposazonych
w sieé wodociagowsq i kanalizacyjng.
Jednoczednie Kieleckie jest do§é bo-
gate w surowce. Z przeprowadzo-
nych dotychczas badan geologicz-
nych wynika, e pod wzgledem za-
sobnoScl  surowedw, Kielecczyzna
posiada 57 proc. udckumentowanych
7162 wapienl. w tym wapieni de-
wonskich najwyisze] jakodci okolo
80 proc.. dolomitéw -— 80 proc,
kwarcytéw — 97 proc. gipséw —
ponad 90 proc., fosforytéw — ponad
90 proc., siarki — ok. 20 proc., pias-
kdw szklarskich | formierskich oraz
+ giemi krzemicnkowej — ok. 50 proc.,
a takie szereg innych surowcoéw o
mniejszym znaczeniu gospodarczym

Wojewbdztwo kieleckle nalety do
najsiabiej zainwestowanych regio-
néw kraju, co potwierdzila w 1961
r. powszechna inwentaryzacja $rod.
kéw trwalych, Jak wynika jednak
z danych zawartych w omawianym
opracowaniu, okres ostainlej piecio-
latki charakteryzowal sie wyiszym
niz §rednio w kraju tempem wazrostu
nakladéw, Naklady na gospodarke
uspoleczniong w Intach 1961—1965
w woj. kieleckim wzrosly o 785
proe, (w kraju o 52,6 proc.) w sto-
sunku do pigciolecia 19561960, W
rezultacie udzial wojewddztwa kie-
leckiego w nakladach kraju ogéiem
wzr6st z 3,5 proc. do 4 proc.

Najwleksza uwage zwraca sle w
Kieleckiem na rozw6] przemyslu
Naklady na przemyst wynoszg pra-
wie 50 proc. wydatkéw inwestyeyj-
nych., Stgd dynamika wzrostu pro~
dukeji globalnej przemystu charak-
teryzuje sie wysokimi wskaZnikaml,
Przyimujac rok 1950 za 100 wskaZ-
nik produkejt globalnel przemysiu
dla 1965 r, wyni6st 588, podczas gdy
odpowiednl wskainik dla calego
kraiu wynost dla tege samego okre-
su 508, -

Pod wagledem wlelkodel produk-
cii globalnej woj. kieleckie zaimuje:
w hutnictwie trzecie mlejsce w kra-
ju. w przemvéle porcelanowo-fajan-
sowym -~ drugie, w skérzano-obu-
wniczym - .czwarte, w przemysle

materialéw budowlanych -— piate,
w przemydle f$rodkéw transportu
-~ si6dme maszynowym | konstruke
cii metalowych — dziewigte, w che~
micznym 1 drzewnym - jedenaste
f w spoizywezym — trzynaste. Obok
przemysiu elektromaszynowego, me-
talowego i hutniczego sllng tenden-
cle rozwojowg wykazuje przemyst
oparty na miejscowej bazie surow-
céw mineralnych. W roku 1965 wy-
dobyto tu ogblem przeszto 11 min
ton réinych surowcéw, w tym po-
nad 57 mln ton samych wapienl.

Na terenie wojew6dztwa zna‘duje
sle ponad 25 tys. zaktadéw przemv-
slowych, w tej liczbie 4 zatrudriajg
powyzej 5 tys, pracownikéw, 17 za-
kiadéw wykazuje zatrudnienie od
1000 do 5 tys. pracownikéw, 22 za-
ktady — od 500 do 1000 os6éb, 102
zaklady — od 100 do 500 zatrud-
nionych. Reszta zakladéw ma za-
trudnienie ponizej 100 pracowni-
kéw, Cecha charakterystyczng prze-
mystu Kielecczyzny jest wiec wy-
soka koncentracia zulrudnienia 1
produkeji w stosunkowo niewlel-
iej ilosel zakladow.

Publikacja ,,Wojewddztwo kielee-
kie w liczbach” (z ki6re] zaczerpne-
Usmy dane) w my# zamierzeh Ko-
mitetu Redakcyjnego bedzle wy-
dawana o pieé lat w celu reasu-
mowania wynikéw gospodarczych
oraz dokonania oceny przemian
elconomiczno-spolecznych zachodzg-~
cych na terenle wojewédziwa, (zw)

Droga ucznia
do szkoly

W ramach seril ,Studia { Prace
Statystyezne” ukazala sie ostatnio
publikacja GUS pt. ,Droga ucznia
do szkoty - 1965/66", Jest to opra-
cowanie badania, ktérym objeto
ucznidw szkét Srednich (ogblno-
ksztalegeych § zawodowych, dla nie-
pracujacych), ‘ktérych rodzice mie-
szkaja w miejscowoscl innej nizsie-
dziba szkoly. ‘

Na 1,6 min uczniéw objetych ba-
daniem =~ 55 proc. mieszka stale
poza miejscem siedziby szkoly. Spo-
§réd tych ucznibw zamiejscowych
- 31 proc. mieszka w internatach,
9 proe. -~ na stancji 1 4 proc, u
krewnych. Dalsze 8 proc., dochodzi
codziennie do szkoly (w tym 4 tys.
ucznidw ~- ponad 6 km w jedng
strong), A" pozostale 48 proc., co-
dziennie dojeidZa do szkoly (w cza-
sie ponitej 1 godziny w jedna stro-
ne — 280 tys., 1--2 godzin — 100 tys.
a powyiej 2 ‘godz. — 15 tys). Do
prawie 100 miejscowokel dojeidia
codziennie koleja po wiecej niz 500
uczniéw (w tym np, do Warszawy
— blisko 9 tys,, do Poznania po-
nad 5 tys., do Wroclawia - ponad
4 tys). W ponad 100 powiatach do-
jeidia codziennle do szk6! autobu- .
sami po wiece} nit 500 uczniéw
(majwiecej w Czestochowie | w pow. -
Krosno « bo po b}lskc 2 t.ys.)(s,

wszystkich ;. lacznie,; - krajach.

E)

ORZECZNICTWO

.- SKUTK1 UCHYBIER
W- DZIEDZINIE BHP

- Z.W. pracowal w. charakterzs:
gérnika w P. P, ,Metrobudowa'; Jus.
po 20 miesigcach- tej pracy-dozmal
on znian anatomicznych w- iach -
stawdéw kolanowych. 1 barkowych
oraz kregostupa, w wyniku ktorych
przez ok ‘7 lat byl niezdolny -do
pracy i zostat zaliczony do IIl- grde
py inwalidow, w :nastepnych  zas
latach jego zdoinodé do zarobkowa-
nia nadal byla (I jest) ograniczo-.
na o 20—30%. Zmiany,. jakich do-
znal Z.W. gnane. 53 jako.tzw. cho-
roba kesonowa, wystepujaca w
zwigzku 2z pracgy pod wysokim clé-
nieniem w razie niezapewnlenia
okredlonych warunké6w bezpleczefi-
stwa j higieny pracy. © ' .

Ze wzgledu na te wlasnie nleod-
powiednie warunki pracy, Z. W. wy-
stapil przeciwko Miejskiemiu Przéd~
sigbiorstwit Rob6t InZynieryjnych
w W. (jako nastepcy. prawnemu
»Metrobudowy*) do sadu z %3dae-
niem zasgdzenia na jego rzecz: za~
doét uczynienia za' clerpienia. fizycz
ne i krzywde moralngd, wyréwnania
utraconego w ciagu kilku lat zarob-.
ku, wreszcie renty uzupelniajgcef..

Sad Wojewddzki stwierdzit m. in.,
ze choroba powoda wywolana zo-
sfala nieprzestrzeganiem przez za-
klad pracy przepiséw dotyezacych:
ochrony Zyeia 1 zdrowia pracowni-
kéw. W szczegblnoei badanie le-
karskie nie zawsze odbywalo sie
w przepisanym tierminfe,. nle zof- .
ganizowano stoléwki, nie zaopatrzo-
no pracownikow w odzie: nieprze-
makalng. nie dawano robotnikom.
butéw filcowych, kocdw . wojloko-
wych i podkladéw z desek lub thka-
niny nieprzemakalnej. Do smarowa-.
nia uzywano nieodpowiedniego ole~
ju, ktéry wydzielal zapach, a po-
winien byé bez zapachu. Przez pe-
wien okres nie przestrzegano tez
koniecznoscl wyéluzowywania we-
diug czasu podanego w § 26 rozpo-
rzgdzenia z dn. 2.V1.1952 r. w spra-
wie bezpieczeristwa § higieny pra-
cy w kesonach. T i

Z tych przyczyn Sad Wojewsdzki
zasadzil na rzecz Z. W. odpowiednie
sumy. :

Od. wyroku Sadu Wojewbdzklego
pozwane Miejskie - Przedsiebiorstwo
wnioslo rewizje zarzucajge.m. in.,
ze dolegliwosci powoda sg nieunik-
nionym  nastepstwem . . warunkéw
pracy pod zwigkszonym  cisnieniem
w kesonie oraz e powéd sam przy-
czynit sie do powstania szkody, wo=
bec czego Zadanie odszkodowania
jest nieuzasadnione, IR

Sad Najwyiszy rozpoznawszy
sprawe, wyrckiem 2z dnia 7 stycznia“
1966 r. nr I PR 456/85 rewizje
Przedsigbiorstwa oddalil, wypo-
wiadajac nastépujacy poglad praw-
ny o duym znaczeniu prakiycznym:

1., W' razie stwierdzenia uchy-
bieni ze strony zakladu :pracy w°
zakresie - uregulowanym ° przepisami
bhp oraz ‘ujawnienia w zwigzku 3’
tym u pracownika choroby zawodo-
we}, ktérej zwigzek przyczynowy
z¢  wspomnianymi. wuchybieniami
nie zostal stanowe=o wy-
taczony opinia bicglego Ickarza,
wowcezas ma zastosowanie - domw
niemanie, ie upoiledzenie zdro-
wia pracownika spowodowane zos
stalo naruszeniem przez zaklad pra-
oy Jego obowiazkéw dotyczacych
zorganizowania wlasciwych warun-
kéw pracy. . .

2. O dopuszezalnym czasle prady
1 o kontroli zdrowia pracownikéw
decyduje zaklad pracy, przeto kon-
tynuowanie przez pratownika pra-
cy ponad dozwolony o-
kres czasu.nie moze byé poczyia-
ny za przyczynienie si¢ pracownika
do powstania szkody. "

W uzasadnienin Sad Najwylszy
zaznaczyl m. in.: - : :

wRewizja nie jest uzasadniona, . .

Przede wszystkim nie jest uspra-
wiedliwiony podniesiony w niej za-
rzut, jakoby wystepuigce u powoda
czgSciowe. ograniczenie zdolnosel do-
pracy, bedgce nastepstwem. zmian
kostnych wywotanych chorobg ke-
sonowsa, przyezynowo odniesé nale-
2alo wylacznie do koniecznych wa-
runkéw pracy pod zwiekszonym cig-
nieniem w kesonie Po plerwsze bo-
wiem, biegly dr. M, W. zastrzegl —
co prawda — Ze tego rodzaju zmia-
ny kostne, jekie stwierdzit u Z. W,
nwstaja bardzo czesto u pracowni-
kéw kesonowyeh nawet przy &ci-
slym przestrzeganiu postanowien
normujgeych kwestie bézpieczefi-
stwa { higieny pracy w iesonach.
Wszelako (..) wyjadnil, 2e zmiany
w ukladzie kostnym pracownika na-
stepuja po 3—5 latach praéy w ke-
sonie (.). Powéd tymeczasem w tu-
nelu pod sprezonym powietrzem za-
czql pracowaé w listopadzie 1954 r.
a juz z dniem 27.VI11958 r. zostal
zaliczony do trzecie} grupy inwali-

46w (.), czyli chorobg kesonows

powéd zostat dotkniety -w  okresie
niespelna 20 miesieeznego zatrud-
nienia przy pracy w kesonie.

Po wtbre, jezeli ustawodawea, o-
plerajac sie o wyniki dodwiadezes,
o poczynione w praktyce. sposirze-
2enia { o aktualny poziom :wledzy
w réinych dyscyplinach szeregéto-
wo normuje w akcle prawtym kwe-
stig, jakim wymaganiom naléZy czy-
ni¢ zado$é dla. zapewnieriia okre-
Slonym grupom pracownikéw nale-
Zytej ochrony Zycla { zdrowia ze
wzgledu na specyfike warunkéw ich
pracy { wynikajacg z nich szczegél.
ng postaé zagroienia tych najsile
niej chronionych débr, np.. przez
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niebezrieczefistwo zapadniecia na
chorobe zawodowg — to w razie
stwierdzenia po stronie zakladu
pracy uchybiein makazem zawartym
w przepisach dotyczacych regulo-
wanej dziedziny bhp i ujawnienia
u pracownika choroby zaliczonej do
choréb zawodowych, ktérej zwigzek
przyczynowy z wymienionymi uchy-
bieniami nie zostal stanoweczo wylg-
czony opinia bieglego lekarza, przy-
jgé trzeba domniemanie, ze uposle-
dzenie zdrowia pracownika spowo-
dowane zostalo naruszeniem przez
podmiot zatrudniajacy jego obo-
wigzkéw w zakresie zorganizowania
takich wamunkow pracy, jakich wy-
maga ustawodaweca.

Sad Wojewédzki, w Tamach przy-
stugujacego mu uprawnienia swo-
bodnej oceny wiarygodnosci i mocy
dowoddéw, z racja stwierdzil szereg
Istotnych zaniedban, jakich dopugcit
si¢ zaklad pracy w przedmiocie o-
kreflonym postanowieniami rozpo-
rzadzenia Ministréw Pracy i Opie-
ki Spolecznej oraz Zdrowia z dn.
2.V1.1952 r. w sprawie bezpieczen~
stwa i higieny pracy w tkesonach
(Dz. U. Nr 31, poz, 208). Domniema-
nia, o jakim byla mowa, pozwany
nie usilowal nawet obalié. Powoly-
wanie si¢ wiec przezei w postepo-
waniu rewizyjnym na rzekomy brak
zwiazku Drzyczynowego pomiedzy
stanem zdrowia powcda a narusze-
niem przez zaklad pracy postano-
wiefi dopiero co wzmiankowanego
rozporzadzenia pozostaé musialo
bezskuteczne,

‘Whbrew zdanlu skariacego nle ma
tez podstaw do przypisania powo-
dowi przyczynienia si¢ do powsta-
nia szkody.

Wazna bardzo przy robotach ke-
sonowych sprawa rezimu wysluzo-
wywania, tj. obnizenia nadciénie-
nia powietrza w §luzie, z zachowa-
niem koniecznego czasu przy powro-
cie do cisnienia mormalnego po
pracy w nadcisnieniu r6znych stop-
ni, pozostawaé musi w wylacznej
gestii prowadzacego prace przedsie-
biorstwa i zatrudnionego przez nie
lekarza. Samo dopuszezenie do sy-
tuacji charakteryzujgcych sie tym,
Ze pracownik ma co§ do powiedze-
nia i do zasugerowania w przed-
miocie rozluznienia badz zlagodze-
nia nakazanych przez prawo w tej
mierze rygoréw, dowodzi winy za-
kladu pracy z wylaczeniem moz-
nodci wupatrywania w zachowaniu
si¢ pracownika przyczynienia sie.
Podobnie wylaeznie zaklad pracy
decydowaé musi o czasckresie za-
trudnienia dopuszczalnym z uwagi
na stale kontrolowany (wedhug prze-
pisu rozporzadzenia — § 4 pkt 1
nie rzadziej niz raz na tydzien) stan
zdrowia pracownika wykonujgcego
Dprace w kesonach. W fakcie przeto
kontynuowania przez powoda pra-
¢y w kesonie przez okres ponad
roczny nie sposob dopatrzyé sie
przyczynienia sie z jego strony do
powstania szkody. 1daca w odmien-
nym kierunku sugestia bieglego inz.
G. nie nadaje sie podzielenia, (AL

NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

GOSPODARKA PALIWAMI
DO SILNIKOW ORAZ OLEJAMI
1 SMARAMI

. Ukazata sie¢ uchwala Nr 873 Rady
Ministréw z dnia 2 grudnia 1966 T.
W sprawie usprawnienia gospodar-
ki paliwami plynnymi do silnikéw
spalinowych, olejami mineralnymi
i smarami (Monitor Polski z 1967 .
Nr 3, poz. 12).

Uchwala zawiera m., in. szereg u-
powazniefi dla ministréw i prezy-
didw wojewédzkich rad (rad naro-
dowych miast wylaczonych z woje-
wédztw), w szezegblnosei do OpTa-
cowania i wprowadzenia
— w terminie do 8 miesiecy — w
pedleglych dm jednostkach organi-
zacyjnych ‘wyczerpujgcych in-
strukcji w zakresie organizacji
gospodarki paliwowo-smarowniczej,
zgodnie z ramowymi wytycznymi
wydanymi przez Ministra Przemy-
shu Chemicznego. Jednailc jedli cho-
dzi o zuzycie paliw plynnych, ole-
jéw mineralnych i smar6w w eks-
ploatacji pojazdéw samochodowych
to madal obowigzuja normy Zuzy-
cia wydane przez Ministra Komu-
nikacji, za§ w zakresie zuzycia ole-
jéw transformatorowych 1 turbino-
wych stosowanych do celéw ener-
getycznych — normy zuzycia wyda-
wane przez Ministra Goérnictwa i
Energetyki.

Minister Przemyshi Chemicznego
koordynuje gospodarke pro-
duktami naftowymi w kraju i go-
spodarke paliwowo-smarownicza we
wszystkich gateziach gospodarkina-
rodowej w zwigzku z czym uchwa-
1a przyznala mu istotne uprawnie-
nia, dotyczace kontroli, poradnic-
twa technicznego, informacji { wy-
dawania zarzadzenn w przedmiotach
objetyeh uchwalg,

Opracowal JOZEF ZIELINSKI

6 ZXCIE

Nr § (005 — IRIL1WnT

ALOKSZTALT zagad-
niell zwigzanych z for-
mami i metodami od-
dziatywania przez Pan-
stwo na kierunki rozwo-
ju indywidualnej gospo-
darki rolnej jest przedmiotem wielu
dyskusji, Nie ulega jednak watpli-
wodci, ze panstwo dysponuje wielo-
ma instrumentami oddzialywania
na decyzje gospodarcze indywidual-
nych rolnikéw, Chodzi tu o takie
elementy polityki gospodarczej, jalk
np:- ceny skupu, system kontrakta-
oji. polityka inwestycyjna oraz. sy-
stem zaopatrywania wsi w srodki
produlecji i dobra inwestycyjne. Co-
raz czesciej podnoszona jest tez rola
kredytu jako instrumentu oddzialty-
wania na rozwéj produkcji rolnej.
Dla Banku Rolnego i SOP, zaj-
mujacych sie udzielaniem kredytow
dla rolnictwa, mie jest to niczym
nowym. Ztlozenia polityki kredyto-
wej wcbec rolnictwa sg od dawna
opracowywane w porozumieniu =z
Komisja Planowania, resortem roi-
nictwa i Ministerstwem Finanséw.
Sg one tez okresowo weryflikowane
i réznicowane stosownie do specy-
ficznych potrzeb rozwoju rolnictwa
na réznych terenach kraju.

Zle byloby jednak gdyby realizo-
wane dotychezas z duzym powodze-
niem zatozenia polityki kredyto-
wej wobec rolnictwa przeksztalcié
sie¢ mialy w system sformalizowa-
nych, biurokratycznych, powiato-
wych, a nawet gromadzkich plan6w.
W zwigzku z tym zwrocié nalezy
uwage na artykut Wiktora Lacha
pt.: ,,0 Scislejsze powigzanie kredy-
tu z zadaniami rolnictwa”.1)

Autor tego artykutu stwierdza m.
in, Ze badanii bezposrednie prze-
prowadzone w  wojewbdztwach,
wroctawskim i rzeszowskim wyka-
zaly, e wieloletnie plany rozwoju
rolnictwa, zwlaszeza na szezeblu DO~
wiatu i gromady nie s3 odpowiednio
powigzane z planami kredytowymi,
ze Bank Rolny i spoéldzielnie o-
szczgdnosciowo-pozyczkowe (SOP)
nie sporzadzaja S5-letnich planéw
kredytowania gospodarki chtopskiej,
nie prowadza analizy efektywnosci
udzielanych kredytéw. W glad za
tym idzie oczywiscie postulat uru-
chomienia  calej biurokratycznej
machiny wieloletnich planéw kre-
dytowych, w nastepstwie czego od-
dzialy Banku Rolnego i SOP mu-
sialyby sie zajaé konstrukcjg nie-
przydatnych do niczego planéw, za-
mijast badad celowosé przyznania
kredytu w konkretnych przypadkach
i  mozliwodé  wygospodarowania
przez rolnika érodkéw na jego spla-
te i konfrontowaé z mozliwoscig
zaopatrzenia w materialy budowla-
ne oraz z wytycznymi polityki kre-
dytowej.

Czy zachodzi zatem, jak twierdzi
W. Lach, uzasadniona koniecznoé
opracowywania perspektywicznych
i wieloletnich planéw kredytowych
w przekrojach powiatowych lub o-
bejmujacych  mikrorejony (kilka
gromad), ktére s obstugiwane przez
SOP?

Dotychczas nie opracowuje sie
perspektywicznych planéw kredyto-
wych w og6le nawet na szezeblu
centralnym, a plany 5-letnie jedy-
nie w skali krajowej. Piecioletnie
plany kredytowe majg przy tym
charakter orientacyjny, szacunko-
wy. Zmiany wprowadzane s3 nawet
W Tocznych planach kredytowych.
Odchylenia w realizacji wyplat kre-
dytéw w stosunku do ustaled planu
5-letniego na lata 1961—1965 wy-
niosty w zakresie kredytéw inwe-
stycyjnych 55% kwoty pierwotnie
Planowanej, a w zakresie kredytéw
obrotowych 26,6%. Réznice, chociaz
mniejsze, wystepujg réwniez w sto-
sunku do ustalen planéw rocznych
urealnianych przez kwartalne pla-
ny kredytowe,

Réznice te s3 zupelnie zrozumia-
le. Nalezy bowiem pamietas, e
kredyty dla rolnictwa m:jg mie-
dzy innymi lagodzié mniekorzystne
skutki dla realizacji planéw rozwo-
ju produkeji rolnej, spowodowane
wahaniami w wurodzajach, a tym
samym i w przychodach wsi. W
przypadku  slabszych  urodzajow
zwigkszony doplyw kredytu umoili-
wié¢ ma wykorzystanie oddanych
do dyspozycji rolnikéw &rodkéw
produkeji. W przypadku natomiast
lepszych urodzajéw wiekszy wzrost
kredytéw staje sig niecelowy, cho-
ciatby ze wazgledu na brak odpo-
wiednich ilosci grodkéw produkeji
jakie mozemy sprzedaé rolnikom.

Zdolno§é nabywcza wsi ksztaltujg
bowiem przede wszystkim dochody

z produkcji rolnej, a wige osiggane
wyniki produkcyjne, ktére z kolej

sq uzaleznione nie tylkp od calo-

ksztattu zagadnien zwigzanych =z
procesami intensyfikacji produkciji
rolnej, ale réwniez od warunkéw
atmosferycznych. W oparciu o r6z-
nego rodzaju bilanse materialowe
mozna w przyblizeniu ustalié¢ wiel-
kodci nakladow pienigznych na pro-
dukcje biezqea i na inwestycje.
Trudno jest natomiast przewidzieé
jak wielkg kwota 4rodkéow wilas-
nych bed3 rolnicy dysponowali ina
jakie cele przeznaczg swoje docho-
dy (na produkcje biezaca, na in-
westycje, czy na konsumpcje). Spra-

- we komplikuja ponadto przychody

ludnosci rolniczej z pracy poza rol-
nictwem.

Chege wiee ustalié niezbedng wy-
sokoé¢ pomocy kredytowej nie wy-
starezy znajomosé potrzeb produk-
cyjnych i inwestycyjnych, ale mu-
sz byé réwniez znane mozliwosei
ich zaspokojenia w postaci dostaw
Srodkéw do produkcji biezgcej i
dostaw débr inwestycyinych oraz
zakres mozliwosci sfinansowania ich
zakupéw ze Srodkow wlasnych rol-
nikéw. Kredyt speinia w tym pray-
padku funkcje uzupelniajacy wias-
ne $rodki finansowe,

Musimy réwniez pamietaé, zZe
kredyt jest jedynie wstepnym zrod-

OLTAY

by wybudowaé jedynie 160 stano-
wisk, a wige przy pomocy kredytu
nalezaloby sfinansowaé budowe az
740 stanowisk. Jesliby nawet przy-
jaé, ze usuniete zostana trudnoéci
budowlane, to istnieje powazna wat-
pliwosé czy rolnicy zechca w takiej
skalli korzystaé z kredytu.

Praktyka dotychczasowa wskazu-
je, ¢e takie zaloienia s3 bledne,
mimo powaznego potanienia kredy-
tu, jakie nastapilo na przestrzeni
ostatnich lat i wprowadzonyeh ulg
inwestycyinych. Kredyt moze uzu-
pelniaé Srodki wlasne inwestoréw
indywidualnych, ale nie moze i nie
powinien ich w pelni zastepowaé,
Obcigzenia z tytulu splat kredytéw
moglyby byé zbyt wysokie i z tego
faktu sami rolnicy zdaja sobie spra-
we.

»

Na zakoriczenie wyjadnienia wy-
maga zupelnie fnieuzasadnione
stwierdzenie W. Lacha, Ze Bank
Rolny i SOP nie prowadza analizy
efektywnodei udzielanych kredytéow,
Trudno odgadnaé co W. Lach ro-
zumie pod tym stwierdzeniem, na-
lezy jednak wyjasni¢ co nastepuje.

&
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lem finansowania nakladéw napro-
dukcje i na inwestycje, Ze musi
on byé z przyszlych przychodéw
splacony i to. wraz z odsetkami.
Kredyt moze wige sprzyjaé inten-
syfikacji produkeji rolnej, ale aby
rolnik podjal odpowiednie decyzje
produkeyjne i inwestycyjne musi
byé przekonany, ze naklady z ta
decyzja zwigzane beda dla niego
oplacalne, ze dadza mu wzrost przy-
chodéw, ktére pozwola na splate
zaciggnietego kredytu. . ’

Kredyt w okreslonym przedziale
©€zasowym moze wprawdzie speiniaé
funkcje dochodowg (réznica miedzy
wyplatami a splatami kredytéw),
ale dochéd ten powoduje automa-
tycznie wzrost zadiuzenia kredyto-
biorcy. Wzrost zadtuzenia mozna u-
znaé¢ za prawidlowy, jedli jest on
réwnowazony wzrostem wartogei
majatku trwatego, poczynionych na-
kladéw na produkcje biesaca (np.
zapasow), czy tez gdy jest on przej-
sciowy, spowodowany wyjgtkowo
niekorzystnymi wynikami produkeiji.
Nieprawidlowoscig byloby gdyby po-
wstaly przez wzrost zadluzeria do-
chéd gospodarstwa zostal przezna-
czony na konsumpcje.

Wszystko wskazuje wiec, ze dla
opracowania terenowych, perspek-
tywicznych, lub wieloletnich pla-
néw (programéw) kredytowania rol-
nictwa, potrzebny jest przede WSZy-
stkim prawidlowy szacunek docho-
déw wsi, ktérego forma moglaby
byé zblizona np. do opracowywa-
nych, dotad jedynie ma szezeblu
centralnym bilanséw realnych do-
chodéw i wydatkéw ludnogei chlop-
skiej. Jest to warunek wstepny,
bez spelnienia ktérego podjecie
Przez oddzialy Banku Rolnego o-
pracowywania wieloletnich progra-
méw kredytowych wydaje sie co
najmniej niecelowe. Jak dotychezas
terefiowe bilanse realnych. docho-
déw i wydatkéw ludnosci- chlop-~
skiej nie sg opracowywane nawet
w skali rocznej { malo jest praw-
dopodobne, aby udalo je sie opra-
cowaé z odpowiednim ‘Wyprzedze-
niem z dokladnoscia potrzebny dia
prawidlowego planowania kredytéw
dla wsi,

Brak mozliwoéel 1 celowosel wie-
loletniego planowania wyplat kre-
dytéw potwierdza réwniez przyklad
gromady Zaleszyny podany przez
W. Lacha, Z przykladu tego wyni-
ka, Zze na 900 stanowisk inwentar-
skich. ktére winny by¢ wybudowa-
ne do 1970 r. ,instytucje budo-
wlane i srodki zadeklarowane przez
rolnikéw stwarzajg mozliwosé wy=-
budowania 160 nowych stanowisk*,

Mozina wiec powiedzieé, ze sam
Autor widzi dwie nbariery” utrud-
niajgce realizacje zaloZzonego pro-
gramu. Bariera pierwsza, to ogra-
niczene mozliwoéci wykonania bu-
dowy i przypuszezalnie zaopatirze-
nia w materialy budowlane, Ba-
riera druga, to $rodki finansowe za~
deklarowane przez rolnikéw. Mo#na
stwierdzié, Ze usuniecie bariery
pierwszej jest zupelnie niezalezne
od kredytu. Bariera ta warunkuje
natomiast rozmiary pomocy kredy-
towej. Uruchomienie zbyt wysokich
§rodkéw kredytowych mogloby bo-
wiem wywolaé niepozadane reper-
kusje.

Powaine watpliwofci budzi réw-
niez mozliwodé usuniecia przy po-
mocy kredytu bariery drugiel, Z
przytoczonych przez Autora danych
wynika, Ze na 900 stanowisk, przy
pomocy srodkéw wlasnych mozna

(A KREDYTOW A

Oddzialy Banku Rolnego I SOP
jeszcze przed udzieleniem kredytu
badaja celowosé jego wyplaty, zwia-
szcza w zakresie kredytéw inwe-
stycyjnych, a mastepnie sprawdza-
Jja czy kredyt zostal zgodnie z jego
brzezmaczeniem wykorzystany. Jest
to jedno z pierwszoplanowych, dy-
rektywnych zadan Banku. W prak-
tyce kredytowej obowigzuje réwniez
zasada, ze kredyty udzielone na za-
kup artykuléw przemyslowych do
produkeji biezacej (nawozéw sztucz-
nych, érodkéw ochrony roslin itp.)
§§ realizowsne w formie bezgotéw-
kowej, aby nie mogly byé wyko-
rzystywane mia inne cele.

Byé mote, ze pod okresleniem ba-
dania  efektywnosei  udzielonych
kredytéw W. Lach rozumie badania
typu naukowego, ktére wykazywa-
lyby czy 1 w jakim stopniu kredyt
przyczynil si¢ do wzrostu produkceji
rolnej w kredytowanych gospodar-
stwach. Réwniez tego §ypu badania
sq prowadzone w oparciu o okre-
Slong reprezentacje grup gOspo-
darstw w réznych rejonach kraju.
Metoda badawcza nie moze sie jed-
nak w tym przypadku ograniczaé
do probleméw kredytowych, a mu-
si obejmowaé caloksztalt czynni-
kéw, od ktérych uzaleiniony ijest
wzrost produkeji rolniczej w kon-
kretnych gospodarstwach czy Tre-

jonach. Prowadzenie tego typu ba--

dari na szersza skale przerasta mo-
zliwodei Banku, a zainteresowanie
instytutéw naukowych i wyzszych
uczelni tym problemem bylo do-
tychczas minimalne.

Rozumienie pojgcia badania efek-
tywnosei udzielonych kredytéw w
skali jeszcze szerszej, a mianowi-
cie: na jakie tereny, na jakie ce-
le, do jakich grup gospodarstw kre-
dyt winien byé kierowany i adreso-
wanie tak pojgtego zadania tylko
do instytucji bankowych byloby
réwniez nieporozumieniem. Polityka
kredytowa mie moze bowiem dzia-
ta¢ samodzielnie, a musi wspieraé
zaloZenia polityki rolnej, do ktérej
nalezy wybér najbardziej efektyw-
nych kierunkéw produkeji i inwe-~
stycji rolnych. Okresleniu konkret-
nych wytyeznych polityki kredyto-
wej, majgcych wspoéldzialaé z zalo-
Zeniami polityki rolnej, jak juz
wspomnialem na wstepie, poswieca
si¢ szczegblnie wiele uwagi.

Za bezpodstawne uznaé réwniez
nalezy stwierdzenie W. Lacha, ze
brak wieloletnich planéw kredyto-
wych na szezeblu powiatu i groma-
dy jest sprzeczny z tezami IV Ple-
num KC PZPR. W, Lach niestusz-
nie podcigga zapewne kredyt rolny
pod stwierdzenie zawarte w uchwa-
le, ze dyrektywnym wskaznikiem
jest ..zaopatrzenie w $rodki produk-
cji”.?) Podczas gdy wiadomo, ze z
samego kredytu, bez cegly i cemen-
tu, nikt jeszcze chlewu nie wybudo-~
watl ,ani tez samym kredytem ziemi
pod pszenice uzyznié sie nie da. Po-
dobnie zreszty jak folialy gromadz-
kich, ezy powiatowych planéw kre-
dytowych nie zastapia opadéw de-
cydujgeych czesto o dochodach wsi
i zapoirzebowaniu na kredyt, Moz-
na i trzeba planowaé konkretne
przedsiewzigcia, zapewniajgce roze
wéj produkeii rolnej, ale kredyt
jest 1 powinien pozostaé elastycz-
nym narzedziem wspierajgcym ich
realizacje,

9 .2ycle Gospodarcze”, nr 42 z 16.10.
1908 T.

% Por. ,IV Plenum KC PZPR"
dawnictwo ,Kstgzka 1 Wiedza"
1965 r. str, 168,
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Rozmowy nad Tamiza

Jak moina bylo oczekiwaé, w dyskusjach, ktére premier A. Kosygin
przeprowadzil podezas swej wizyly w W. Brytanii, poczesne miejsce zaj-
mowaly réwniez tematy gospodarcze. Nie ma w tym nic dziwnego, 195_11
weimiemy pod uwage renome radzieckiego meza stanu, cieszacego Si¢
opinig wybitnego ekonomisty i $wietnego ,menazera” oraz role haﬂ,dl'-‘
i innych form wspélpracy ekonomicznej, jak réwniez naukowo-technicz-
nej, w stosunkach miedzy obydwoma krajami.

W roku 1966 brytyiski eksport do ZSRR osiggnal wartoﬁé_bllsko 126
min £, a import z ZSRR — 50 min E. Znaczna rozpietosé miedzy tymi
sumami jest w duzej mierze rezultatem utrzymywanych przez Zjednoczone
Krélestwo do korca listopada ub. r. restrykeji przywozowych w postaci
dodatkowych oplat celnych, podyktowanych dazeniem do redukeji ujem-
nego salda bilansu platniczego i wzmocnienia przez to pozycji funta
szterlinga.

Trzeba jednak stwierdzié, 2e widoki na zr6wnowazenie i rozszerzenie za-
kresu radziecko-brytyjskiej wymiany towarowej sg coraz_pomysliniejsze.
W. Brytania wyrazila gotowosé przyznania ZSRR dlugoterminowego kredy-
tu w wysokosci 100 min &, podlegajacego sptacie w ciagu 15 lat. E_‘n'my
angielskie zamierzaja zawrzeé¢ z radzieckimi partnerami szereg powaznych
transakcji. M. in. projektuje sie wybudowanie w ZSRR przez znang spoi-
ke Leyland fabryki autobusow o mocy produkcyjnej 50 tys. pojazd6w
rocznie. Koncern BMC planuje wybudowanie w ZSRR fabryki samocho-
déw osobowych. Powazng role w rozwoju radzieckiego przemystu chemicz-
nego odgrywaja dostawy kompletnych obiektéw dokonywane przez spélki
brytyjskie. Przykladéw tego rodzaju mozna przytoczyé wiecej.

Jednakie rozmowy gospodarcze, jakie przeprowadzil w trakcie swe]
wizyty premier Kosygin, wykroczyly tym razem poza sgere bilateral-
nych stosunkéw brytyjsko-radzieckich. W pewnym momencie rozmowy te
nabraly zasiegu miedzynarodowego i dotyczyly spraw bardzo x.stotnych
dla $wiatowego ukladu sil ekonomicznych oraz otwierajacych sie w tej
dziedzinie perspekiyw.

Szef rzadu radzieckiego, niezaleznie od przedstawienia niezwykle inte-
resujacej propozycji nadania wymianie handlowej obydwu krajéw cha-
rakteru planowego, przez ujecie jej w ramy programdw wieloletnich, co
miatoby stanowié wzér dla rozwoju stosunkéw gospodarczych réwniez z
innymi panstwami zachodniceuropejskimi, wystapil z inicjatywa, ktéra
wywolala duze zainteresowanie opinii Swiatowej. .

Podczas przyjecia w klubie Federacji Przemyslu Brytyjskiego A. Kosy-
gin zaproponowat nawiazanie §cistej wspélpracy naukowo-technicznej mig~
dzy ZSRR a Europa zachodnia, w szczeg6lnosci zas W. Brytania i Francja.
Chodzi w tym wypadku o szeroko zakrojona wymiane doswiadezen i po-
aczenie oraz skoordynowanie wysilkow, prowadzace do utworzenia czegt_)i
w rodzaju ogélnoeuropejskiej ,,wspélnoty technologicznej”. Tak przynaj-
mniej skomentowana zostala wypowiedz premiera Kosygina, ktéry oéwiad-
czyl m. in.: .

»Gdyby polaczyé bogactwa naturalne Europy i Zwiagzku Rgdzi_ec.kxego,
to przewyiszylyby one bogactwa Stanéw Zjednoczonych. W dzz?dzmxe_ po-
stepu technicznego w zadnym razie nie ustepujemy USA. W wielu zakre-
sach wiedza naszych uczonych i specjalistow (tj. ra_dziecl:ncp, Przyp. red.)
przewyzsza wiedze ekspertéw amerykanskich... Uwaz.am, ze 1§tn3e33 realnt_a
mozliwoSci owocnej wspélpracy miedzy par’xstwam} europejskimi w tej
dziedzinie i powinniSmy sprawe te przedyskutowaé”, .

Stowa te padly na szczegblnie podatny grunt, pie tylk_o w W. Bryianii,
poniewaz ostatnio zachodniceuropejskie kola polityczne i gospo_dgrcge za-
alarmowane zostaly wzmaganiem sie konkurencji amerykanskiej, dyspo-
nujgcej — jako gléwnym atutem — zdecydowang przewaga techniczna.
Charakterystyczna jest pod tym wzgledem wypowiedz wiceprzewodniczg-
cego Komisji EWG, Roberta Marjolina: ,,Jgsl.i sze§é kra}ow_ EWG bedzie
wcigz importerami wynalazkow, a jednoczeSnie eksporterami ka_dr_naulgo-
wych, skaza sie one same na zacofanie ktére wkrétce spowoduje ich nie-
uchronne staczanie sie”.

Niemal réwnoczeSnie brytyjski premier Harold Wilson ostrzegt przed
perspektywa ,niewolnictwa przemyslowego”, polegajacego na coraz wigk-
szym uzaleinieniu Europy zachodniej od dostaw nowoczesnego wyspecja=
lizowanego sprzetu z USA, a francuski minister Alain Peyref_itte wyrazil
obawe, iz ,stary kontynent” moze w stosunku do USA_ staé sie opszaregn
réwnie zacofanym, jak obecnie sg kraje stabo rozwiniete w poréwnaniu
z Europa.

Z opublikowanego niedawno studium QECD wynika, 2e podczas gdy Sta-
ny Zjednoczone zatrudhiaja w deiedzinie prac badawczo-rozwojowych
1.159.500 os6b, to pie¢ krajéw zachodnioeuropejskich (W. Brytania, Bels
gia, Holandia, Francja i NRF) zatrudnia lacznie_w tej dzxedz.mle tylko
518.300 os6b. Wydatki na prace badawczo-rozwojowe w przeliczeniu na
jednego mieszkatica wynoszq w USA 93,70 dol. rocznie w pordéwnaniu z
24,80 dol. érednio we wspomnianych pieciu krajach, w tym w W. Brytanif
33,50 dol, a we Francji 23,60 dol.

W stosunku do wartoSci dochodéw narodowych brutto ,wydatki te wy-
noszg w USA 3,19, w W. Brytanii 2,2%, we Francji 1,5%.

O przewadze Ameryki nad Europa zachodnia §wiadczy g-6wniei t. zw,
bilans technologiczny, czyli saldo wplywoéw i wydatkow zwigzanych z za-
graniczng wymiang patentéw i licencji. W wypadku USA bilans ten za- -
myka sie dodatnim saldem okolo 1 mld dol_aréw rocznie, natomiast Europa
zachodnia notuje w tej dziedzinie saldo ujemne rzedu okolo 400 min do-
laréw.

W USA na milion robotnikéw zatrudnionych poza roln}ptwem przypada
blisko 400 komputeréw w poréwnaniu z 90 we Francji oraz z 70 we
‘Wtoszech.

Wydaje sie, te dane te zilustruja podatny grunt, na ktéry padly zacy-
towane wyzej slowa premiera Kosygina.

JAN SIERZPUTOWSKI

Co jutro
przyniesie
Wam
pozytek?

HANNOVER-MESSE 1967

Do roku 1970 pozostaja tylko trzy lata.
Jest to krotki okres dla tych, ktérzy planuja per-
spektywicznie, tak jak to czynicie Wy i Wasi pra-
cownicy. Codziennie stoicie wobec nowych proble-
moéw i szukacie ich rozwigzania.
Dlatego tez powinniscie odwiedzié Targi Hanower-
skie w roku 1967,
Prosimy zanotowa¢ date: od 29 kwietnia do 7 maja.
Znajdziecie w Hanowerze panorame gospodarki
swiatowej w przejrzystym ukladzie branzowym.
Jest to zwyczaj stosowany i wyprébowany w Hano-
werze przez ponad dwadziescia lat.
Przyjezdiajcie wige do Hanoweru. Obejrzycie dzi-
siaj fo, co jutro przyniesie Wam korzyse.

TARGI HANOWERSKIE 1967

29 kwietnia — 7 maja

Waina wskazéwka: Wniosek o wize wjazdowa do
Niemieckiej Republiki Federalnej nalezy skierowaé
do Ambasady Stanéw Zjednoczonych Ameryki,
Travel Permit Office, Warszawa, Jezuicka 2, Czas
oczekiwania na wize wynosi co najmniej 4 tygod-
nie, Prosimy zatem o wezesne zlozenie wniosku, w
miare moznosci juz po przeczytaniu niniejszego
ogloszenia, ’ -
Prosimy zwraca¢ sig o karty wstepu na pigmie pod
adresem: Deutsche Messe- und Ausstellungs-AG,
D 3 Hannover-Messegelinde. 1-8




Polska — Japonia

Konfrontacje
gospodarcze 1967

WLODZIMIERZ WOWCZUK

DLEGLOSC 7 Warszawy
do Tokio ,,w linii prostej”
wynosi ok, 14 tys, km;
statek potrzebuje ok, 45
dni by doplynaé ze
Szczecina do  Jokohamy,
czy Kobe; samolot pokonuje dzielg~
cg nasze kraje przestrzen w ciggu
18 godzin. Znacznie mniej czasu
wymaga sprawnie dzialajace polg-
czenie telefoniczne lub dalekopiso-
we, Czy Japonia jest rzeczywiscie
krajem dalekim? Czy Japonia, kt6~
rej powojenne dzieje i sukcesy go-
spodarcze fascynuja-caly $wiat, po-
zostaje dla nas — mieszkancow ob-
szaru $rodkowoeuropejskiego — je-
dynie kraing egzotyczng, niemal
bajkowa? Bajki za$§, jak wiadomo,
s3 bardzo komunikatywne i pozo-
stawiaja trwaly §lad w pamieci
ludzkiej. Niemniej jednak ,Hino
moto-no kuni”, czyli Kraj Wscho-
dzacego Slonica nie jest juz dzi$,
nawet w najbardziej potocznych
oviniach i wyobrazni naszej tym
czym by, powiedzmy, w latach
trzydzicstych lub tuz po wojnie.
Proces przewarto§ciowania pojeé¢ o
tvm kraju na przestrzeni ostatnich
lat cechowalo temno, jak sie wy-
daje, roéwnie szybkie jak i tempo
rozwoju gospodarczego Japonii.

Szczegbdlng uwage nas ~— zainte-
resowanych w szerokim stosowa-
niu zasad miedzvnarodowej wsphl-
oracv gospodarczej oraz w dgze-
niu  do konsekwentnej rozbudo-
wy kontaktow handlowych ze
wszystkimi  krajami zwraca
aktvwna nostawa Japonii w tych
dziedzinach, Wiemy juz dzi§, ze
egzvstencija tego kraju, majgcego
liczng  ludno$é i nader skape za-
soby surowcowe. urzalezniona jest
od ,wielkieso boga”, ktébremu na
imie handel zagraniczny.
Japonia. jak wiadomo, jest krajem
wyspiarskim, Polska za§ — konty-
nentalnym. Ale obydwa kraje
7najdujg sie na wielkich szlakach
handlowych Eurnazji.

7. DZIEIOW
NIEZBYT ODLEGLYCH

Kroniki ,.cywilnych” Lkonifaktéw
volsko-japonskich notuia wydarze-
nia z czas6bw-.. Konfederacji Bar-
skiei, kiedy Maurycy August hr,
Beniowski — wiezieft caratu i ze~
staniec na Kamczatke — w roku
1771 po buncie i uciecze na galio-:
nie pod bandergs Rzeczypospolitej
Polskiej dnbil do gofcinnych brze-
goéw Japonil. ’

Przebywaigcy W okresie pbiniej-
szvm na Wyspach Japohiskich Ju-

lian Marchlewski pisal z wyiatko-
wa sympatia o pracowitym ludzie
Jamato.

W roku 1924 w Tokio powstalo
nTowarzystwo Japonsko-Polskie”,
ktére za swéj cel stawialo nawig-
zanie stosunk6éw naukowych, kul-
turalnych i ekonomicznych z Pol-
ska. Odpowiednik tej organizacji
powstal tez w Warszawie. Wéwezas
notowane sg pierwsze kontakty
handlowe miedzy Polska a Japo-

nig.

%V roku 1928 warto§é polskiego
eksportu do Japonii wynosila 357
tys. jenébw, czyli 173 tys, dol. ,al
pari”.

Przemystowey polscy szukali jed-
nak sposobdw rozszerzenia stosun-
kéw handlowych z dalekim part-
nerem. Znany podiwczas dzialacz
gospodarczy dr E. Banasinski, mé-
wige o formach i metodach zbli-
2enia  krajowego  przemystu do
nieznanego prawie rynku japori-
skiego,” pisal m. in. ,Metsds tg
jednak nie moga stuzyé beztrescio-
we listy i oferty, a musi przede
wszystkim stawiaé sie jak najszer-
szy pokaz naszej wytworeroSci z
uwzglednieniem calej jego historii
i rozwoju. ekspansji, jego sity pro-
dukeyinej™

Po wojnie w roku 1957 Polska
i Japonia zawarly Traktat o Han-
dlu i Zegludze, a w roku 1958
w Tokio zostalo otwarte Polskie
Przedstawicielstwo Handlowe- 2
grona krajéw socjalistycznyveh byv-
lisSmy  wiec jedni z pierwszvch
(tuz za Zwiazkiem  Radzieckim)
na rynku janoriskim, ktéry mimo
to przez nastepne lata poznstawat
dla wielu naszvch handlowcow
rynkiem nieznanym,

OKRES DOSWIADCZER,
JEDNAK POZYTYWNYCH

Na przelomie lat pieédziesiatych
i sze$fdziesiatych warto§é polsko~
japofiskich obrotéw  towarowych
nie siggala poziomu, o ktérym
moina by bylo méwié z uznaniem.
Wtia$ciwie byly to niemal wy-
iacznie  sporadyczne  transakcje,
ktérych roczna warto§¢ niewiele
przekraczata poziom obrotow
sprzed lat trzydziestu.

Mimo zaslugujgeych na odnoto-
wanie ‘wysitkow 2 ‘obu’ stron -{kil-
kakrotnie ‘przebywaly: w Japonii
ekipy akwizyeyine polékich przed-
siebiorstw h. z., jak roéwniez dele-
gacje reprezentujace &wiat japon-
skiego  byznesu) nie sposéb bylo
moéwié o rozwinietych stosunkach
handlowych, o wilasciwym wyko-

- skich

rzystaniu zasad miedzynarodowego
podzialu  pracy. Warto$é obrotow
towarowych- w tym okresie mie-
dzy Polska a Japonia dawala nam
przedostatnie miejsce na liScie so-

cjalistycznych  partneréw bandlo- -

wych Japonii.

Nie bedziemy dzi§
prezentowanych na
opinii*) na temat niewykorzysta-
nych  mozliwofei rozszerzenia
u{spéipracy_ gospodarezej z Japo-
nia. W miedzyczasie  zdobylidmy
wszakie pewn3g sume wiedzy o
tym atrakeyjnym partnerze. Po-
znaliSmy lepiej rozlegte moiliwosci
nowaczesnego przemysiu japon-
skiego. Zaprezentowana te: zosta-
la — nie we wszystkich zapewne
szezegblach — naszy oferta han-
dlowa. Nabyte wiadomoéci stopnio-
wo i powoli (moZe =zbyt wolno)
torowaly droge do celu, ktérym
jest, jak sie wydaje, nowoczesna
koncepcja  wspélpracy gospodar-
czej, odzwierciediajaca szeroka ga-
me potencjalnych mozliwosei obu
krajow.

Dzi§  znalefliémy sie w prze-
dedniu okresu, kiedy niezbedny
staje sie wysilek zmierzajgcy do
zdvskontowania ° zdobytveh w la-
tach minionych do§wiadezen.

PROBLEMY Z ZAKRESU
I STRUKTURY OBROTOW

Statystyki moéwia, ze obroty to-
warowe migdzy Polskg a Japonia
ksztaltowaly sie w ostatnich la-
tach nastepujaco (w tys. dol.):

wracaé do
tych Iamach

1966
1963 1964 1965 (bez

. . grudnia)
Eksport 1344 20719 1844 3000
Import - 1177 2468 5400 1700

Nawet pobieina analiza wymie-
nionych liczb budzi pewne reflek~
sje, nasuwa okreflone pytania-
Rok 1965, Zakupilismy w Japonii
licencje i urzadzenia do predukeji
polinosicu. Nasz eksport ,nie na-
dazyl”  jednak 2z pokryciem po-
wstalej réznicy. Rok 1966, Za-
warty zostal kontrakt na dostawy
naszego  wegla. Import japonski
pozostal na niezmienionym w za-
sadzie pozipmie. A jak uksztaltujg
sie¢ nasze obroty w roku 19677

O ile moina w tym przypadku
moéwié¢ o strukturze ohrotéw, to
sprzedawaliSmy dotychezas do Ja-
ponii gléwnie potfabrykaty che-
miczne, farmaceutyki i artykuly
rolno-spozywcze. Kupowaliémy na-
tomiast: artykuly chemiczne, opo-
ny, pewne maszyny, obrabiarki.
A propos obrabiarek.. Wyekspor-
towaliSmy do Japonii réwniez kil-
ka frezarek. Japoficzycy %ywo in-
teresowali sie¢ w swoim czasie
polskimi maszynami gérniczymi
oraz maszymi osiggnieciami w za=
kresie  hydrotransportu. Uplynelo
kilka lat.. nasze modele nieco sie
zestarzaly, za§ zainteresowanie
Japoriczykéw  przygaslo., Jeszcze
jedna szansa, ktérej nie wykorzy-
stano.

Czy w pelni wykorzystalifmy za-
interesowanie odbiorcéw: japoti-
obejmujacych np;. dywany
produkeji  krajowej, pakuly pra-
sowane, odpady Iniane {tp.? .

Czy weszlifmy na rynek. japofi-
ski z wyrobami przemystu~ lu-
dowego | artystyeznego? A nasze
plyty, prezentujace $wiatowej sla-
wy nagrania?

W miesiacu marcu 1967,
jak co roku

SPOTKANIA W LIPSKU,
BUGRA-HAUS

nego m.in.:
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maszyny

offsetowa V
nia.
Wysokocisnieniowy
automatyczny cylinder
zatrzymujgey ,,Visto-
ria” 8 20.

Oryginalny lipski
automat dru-

karski ,,OM I".
Sklejarka do skiada~
nych pudelek ,,FKM"

L
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z automatem do ukta-
dania stosow.

Pozioma, dwukomoro-
wa kamera reproduk-
cyjna ,,Lit-Staxr”.
Pionowa kamera re-
produkeyjna  ,Pega-
sus”.
Original-Perfecta kra-
jarka szybkobieina
LSEYPA™ 132.

POLYGRAPL - EXPOR1

W czasie Wiosennych Targéw Lip-
skich od 5 do 14 marca 1967 r.
przedstawiamy zainteresowanym i
specjalistom przemyslu poligraficz-

nowo$ci i udoskonalenia techniczne
z naszego obszernego programu do-

offsetowe
., Ultraset” 72 i ,,Uliraset-Junior”.
Jednobarwna maszyna rotacyjna,
offsetowa ,,Planeta-Brillant”,

Dwubarwna maszyna rotacyina,
Planeta-Variant”
do druku ozdobnego i odtwarza-
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Spotka eksportowa maszyn i urzadzef poligraficanych, Sp. z o.o.
108 Berlin, NRD Friedrichstr. 61. )
Skrytka pocztowa 1265, Telefon 200601, Dalekopis 0112310,

Adres telegraficzny: POLITYPE Berlin.
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oraz inne eksponaty
przemystu  budowy
maszyn poligraficz-
nych .

NIEMIECKIEJ
REPUBLIKI
DEMOKRA-
TYCZNEJ

-soriymentowg,

" Czy naprawde tylko ,wielki eks-
port” zalatwia problem wkrocze-
nia- i .usytuowania si¢ na rynku?
A co z ,Malym eksportem", ktéry
réwniez ' rzutuje na zakres obro-
téw i ich warto§é?

Nie s3 to pytania - naszym
zdaniem -— retoryczne. Wymieni-
liSmy tyvlko drobna cze$é artyku-
t6w, ktérymi interesowali sig Ja-.
poriczycy, o pomySinych perspek-
tywach lokacyjnych,

O NOWY KSZTALTD
WSPOLPRACY

MéwiliSmy o doiwiadezeniach lat
ubleglych. WspomnieliSmy réwniez
o potrzebie wypracowania nowej
koncepcji stosunkéw handlowych
i wspblpracy gospodarczej z Ja-
ponia. Jest to wszakie partner,
ktory =z niezmiennym powodze~
niem kontynuuje zapoczatkowana
na przelomie lat pieédziesiatych
i szefédziesiatych ofensywe han-
dlowa na rynkach Swiatowych.
Eksport Japonii wzrést z 2501 min
dol. w roku 1956 do 10 mld dol.
w roku 1966. Realny produk*¢ glo-
balny Japonii za okres 1965-66,
ktéry konczv sie 31 marca kazde-
go roku. szacowany byl na 24 6630
mld jenbw, czyli ok- 68500 mln
dol.

Obr6t towarowy Japonil z kraja-
mij socjalistycznymi w r. ub.
ksztaltowal sie w granicach 1 300

min dol. (w r, 1965 — 1040 miln
dol.).

A wigee gospodarka japofiska
wykazuje  nadal wyvsokie temvo
dynamiki rozwojowej, za§ handel

zagraniczny pozostaje elastveznym
i precyzvinym instrumentem od-
dzialywania na procesy zachodza-
ce w ekonomice pafistwa wysoia-
rzv. Chlonny rynek wewnetrzny
zglasza rosnace zapotrzebowania
na nader szeroki asortyment towa-
réw. Wyvdaje sie. Ze po pewnvch
recesvinych objawach w.r. 1965,
jestesmy Swiadkami nowegn etapu
wrvrokiej koniunktury. Stad nilvna
konkretne wninski dla kazdego
potencialnego partnera handlowego
Janonii.

WkroczyliSmy z naszym weelem
koksvjacvm na rvnek  javonski.
Jest tn kraj, ktéry imnortnie rocz-
nie 185 min ton wegla. Zanotrze-
bowanie na ten artvkul, w Swietle
n=ngnoz rozwoiu przemvsty iapoh-
skiego, bedrie sys‘ematveznie
wizrastaé Eksperci oceniaia, 7e

wvsoki poovt na wegiel w Japonii

potrwa vrzez naihlizeze 15 lat.
Janonia znajduis cie na trrerim

miejscu

na Swiecie {za USA

{ ZSRR) pod.wzgledem produkeii
stali. Ale wysoki popyt na stal
w  Japonii . spowodowal zwyzke
cen na rynku krajowym i.. ela-
stycine - mechanlimy gospodarcze
niezwlocznie - urtichémily Zrodla
importu. ‘Dzi§ importerzy japofiscy
(za zachgtd rzadu) dokonujg inter-
weneyjnych . zakupbw  wyrobéw
stalowych, gléwnie ‘kesiska, w Au-
stralii, KRLD { w Europie.

To tylko kilka przykladéw, ma-
Jacych swoja wymowe. -

Z kolei jestesmy zainteresowani
importem japonskim, kitory mogi-
by w: przypadkn dalszego i po~
mysinego ' rozwoju obrotéw ' towa-
rowych miedzy - naszymi krajami
obejmowaé takie pozycje, jak: stal
szlachetna, wyposazenie statkéw,
wyroby przemystu eléktronicznego,
przyrzady pélprzewodnikowe, apa-
ratura fotograficzna i filmowa i
inne wyroby przemyslowe §{ kon-
sumpeyjne pochodzenia przemyslo-
Wego.

Problemy importu japofiskiego
wymagaja ~— naszym. zdaniem —
wnikliwégo potraktowania, Zwra-
caliSmy swego czasu na to uwage,

piszac  m. in! ,..zarysowuja sie
konkretne  kierunki dzialania® w
procesie powstawania i ksztalo-

wania polityki handlowej wzgle-
dem tak  atrakcyjnego partnera,
jakim jest dla nas Japonia, part-
nera, ktéry w okreslonych okoli-
cznofciach jest w stanie wvpelnié
pewne margingésy powstajace na
tle postepujacej iIntegracii i jej
reperkusji dla naszego handlu za-
granicznego na .tradveyjnych ryn-
kach eéuropejskich”. **)

Naszym  zdaniem jednak sama
wymiana towarowa nie rozwiazu-
je zlozonych probleméw wspédlipra-
cy gospodarczej we wsp6lczesnym
Swiecie.

Oferujac na rynkach zagranicz-
nych wegiel,- siarke, a wkrétce
i mied?, decydujemy sie w ten
sposéb na powazne inwestveje,
ktore obcigZaja nasz dochdd naro-
dowy natychmiast, za§ na korzysci
trzeba nieraz czekaé wiele lat.
Dostawy sprzetu inwestyeyjnego
na dogodnych warunkach finanso-
wych, jak to przewiduje praktyka
miedzynarodowa " w okresie powo-
ijennym, staja sie wiec czynnikiem

wplywajgeym ng rozwdj . stosun-
kéw gospodarezych.
Wydaje sie, Ze warto réwniez

rozwaiyé mozliwodé zawarcia po-
rozumieft  licencyinych, czy tez
kooperacyinych polaczonych z
uruchomieniem produkeji kierowa-

nej nasiepnie: na okreslone -rynki
zbytu (europejskie lub pozaeuro-
pejskie). Problem. podziatu. wply-
wow z takiego eksportu jest:spra-.
w3 “czysto. techniczng, Japoficzyey.
zdpewne - orientuja’ sle w tosrg-
cych mozliwosciach - - technlcznych
i produkeyjnych - polskiego prre-
mystu. Mamy kadré wysoko  kwae
lifikowanych  fachowcéw: gz 16z«
nych brans. Udziat wyrobéw prze~
myslowych w naszym  eksporcie
‘siega obecnie 50 proe, Nawiazali§-
my ostatnio ciekawe zwigzki kKo<
operacyjne i uprzemyslowionymi
krajami europejskimi -, . .

Porozumienie o wspbipracy naus<
kowo-~technicznej oraz “wymiana
informacji przemyslowej, . bylyby
jak sie¢ wydaje, réwnie atrakcyjng
co { poiyteczng dla stron formg
kontaktéw. e

A je§li wolno- troche 'pofanta~
zjowaé, to nawiagzanie rzetZowych
kontaktéw (o formach erganizacyje
nych moina dyskutowaé) ‘'w za--
kresie Zeglugi na liniach lqeczgeych
porty  baltyckie z portami Az}l
Potudniowo-Wschodniej, . jest §a
si¢ wydaje, sprawa do przemysle=
nia, EE

Dialog podjety miedzy namti
a naszym atrakeyjnym partnerem
powinien byé — naszym zdanlem—
kontynuowany. Zakres naszych
stosunik6w handiowych {  formy
wspblpragy gospodarczej , powinny
jednak w pelni odzwierciedlaé mo-
zliwoSei  stron, byé - zespolem
czynnikbw  adekwatnych do wae
runkéw panujdcych we wspblczese
nym $wiecie. Na podkreflenie zae
stuguje tu fakt, Ze Japonia Jest
krajem lkonsekwentnle dafgcym
do liberalizacji harndlu zagranicz-
nego, do zniesienia dyskryminacjl
i ograniczei w miedzynarodowe}
wymianie towarowej,

P.S. 16 stycznia br. w Tokls ode
byt sie zjazd przedstawiciell po-
nad stu firm przemyslowe-handlos
wych, na kiérym powolans do &y~
cia (w miejsce gdotychczasowe)
Japan — Soviet and East Europa
Trade Association) Stowarryszenie
Rozwoju Handlu ¢ ZSRR | kraja-
mi Europy Wschodnje). Uezestnicy
2lazdu zgdeklarowall swoje popar-
cie dla wysitkéw rzadus Japofiskie.

' go, zmlerzajacych do roxszerzenia
handlu 1 wspblpracy gospodarcze§
¥ wymienlonym! krajami socjall-

stycznyml,
*) ,Japonia —rynek ni L
cie Gospodarcze'” nr 18 x 3.V.196¢ r.
**) Tamze.

-Maly wybor towaréw

IE' ulega watpliwoscl,

ze na wielkos¢ sprzeda-

zy artykuléw konfek-

cyjnych w duzym stop-

niu wplywa wielkosé i -

rozmieszczenie sklepéw
detalicznych. Ilo§¢ sklepéw odzie-
Zowych i mieszanych, prowadzacych .
m .n, sprzedaz artykuléw odzieZo-
wych wg stanu na 31.12.1965 r. wy-
niosta okoto 7000. Przecietna. wiel-
ko§é sklepu odziezowego wymiosta
70 m?, z czego na powierzchnie sal
sprzedaznych przypadlo $rednio 50
m?, Liczba powszechnyech doméw
towarowych (duzych jednostek han-
dlowych) wyniosta oloto 50 (bez
wiejskich doméw towarowych), co
stanowilo 0,7'/0 ogblnej liczby skle-
péw odziezowych, Dane te $wiadczg
o duzym rozdrobnieniu odziezowej
sieci detalicznej w Polsce, o tym,
Ze w przewazajace] mierze domi-
nujg sklepy odziezowe male.

Zbyt mala powierzchnia wigk-
szosci sklepéw detalicznych odziezo-
wych uniemozliwia peine prezento-
wanie asortymeniu, zwlaszeza ze
wlasnie te male sklepy sg czesto
wielobrantowe np. konfekcyjno-
-dziewiarskie, ' konfekcyino-galante-
ryjne itp. Z koniecznosei wiec w
sklepach tych prezentowane sg po-
szczegbdlne fragmenty asortymentu
odziezowego i 2z tego powodu na-
bycie okredlonggo artykulu o kon-
kretnym rozmiarze staje sie w wie-
lu przypadkach miemozliwe,

W tej sytuacjl racjonalne w
swym dzialaniu staja sie duze do-
my handlowe, w ktérych pelna pre-
zentacja artykuléw odziezowych jest
moiliwa, DuZa przesirzeni sal sprze-
daznych i magazynowych umozli-
wia pelne demonstrowanie ascriy~
mentu konfekeyjnego pod wagledem
rozmiarowym, Céz, kiedy iloéé du-
zych doméw towarowych jest nie-
wystarczajaca, a lokalizacja ich
przypada z reguly na duze osrodki
miejskie, Pozostaje duza iloéé skle-
péw drobnych odziezowych zarbwa
no w duzych, jak i malych mia<
stach i osiedlach. W malych skle-

- pach wielobranzowych w duzych

miastach, tam gdzie ta sieé¢ jest roz-
budowana, nalezaloby wprowadzié
daleko idgeq specjalizacle waskoas
Wprowadzenie daleko posunietej °
specializacji malych sklepdw odzie-
zowych umozliwiloby  {worzenie
szerokiego asortymentu sprzedazne-
g0; zatem zwielokrotnienie szansy
nabycia konkretnego asortymentu
np. poprzez utworzenie sklepéw 2z
samymi ubraniami, z samymi plasz-
czami, sukienkami czy bielizng. O-
czywiscie, ze tak postawione zagad-’
nienie dotyczyé mogloby asortymen-

téw odzletowych o sprzedaty calo-
rocznej, a co z artykulami sezono-
wymi? Wydaje sie, e i tu znaleié
moizna by wyjcie poprzez tworze-
nie sklepéw . prowadzgcych wylacz-
nie sprzedaz artykuléw sezonowych
np. sukien damskith bawelnianych
w sezonie wiosenno-letnim oraz su-
kien damskich welnianych <zy ko-
stiuméw welnlanych w sezonie je-
sienno-zimowym ' itp, Zapasy arty-
kuléw mniesezonowych z reguly sa
' zwracane do hurtu, na ich miejsce
wprowadzaé nalezaloby artykuly
aktualnego sezonu.

Taki tryb postepowania umozli-
witby prey istniejacej strukturze
sieci detalicznej handln detaliczne-
go odzielowego wzglednie’ pelng
prezentacje asortymentoiwsy artyku-
téw konfekeyjnych w zakresie roz-
miarowym, Byloby to mozliwe w
duzych miastach, w ktérych rozwi-
nieta jest sie¢ sklepoéw odziezowych,
gdzie mozliwa jest szeroka informa-
cja o tym, jakie artykuly znajduia
si¢ w danych sklepach, o jakich
rozmiarach czy wzrostach.

Jak postepowad jednak w odnie-
sleniu do_ matych sklep6w odziezo-
wych. w malych miasteczkach czy
osadach, tam, gdzie nlg ma Trozbu-
dowane] slec! eklep6w prowadzz-
cych m. in, sprzedaz artykuléw o=
dzietowych, x reguly wielobranzo-
wych, {1 z tego. powodu ubogich 2-
soriymentowo. Rzecz jasna, ze skle-
oy, kiére posiadajqa do sprzedania
kilka ubraf, kilka plaszezy czy kil-
ka par epodni, nie moga spelnié
swej funkeji w zakresle zaopatrze-
nia ludnoset malych miast czy. osie-
dli w artykuly odziezowe, podobnie
zreszta, jak 1 Judnosé wsi. lsinieje
fikcja (polegajaca . na tym, ze s3
sklepy z artykwlami odziezowymi,
ale funkeja ich w zrozumieniu za-
spokajania okreslonych potrzeb jest
znikoma. "

Z wielu przeprowadzonych kon-
troli wynika, Ze w dalszym ciagu
wystepuja braki w zaopatrzeniu
rynku w' okreélone ssortymenty o-
dzieowe o konkretnych rozmiarach,
nie podigto natomiast dzialania wy-
Jasniajgcego te niedostatki. -

Nalezy pamietaé¢ o tzw. natural-
nym ciaZeniu Judnoiel malych osie-
dli § wsi do duiych miast w za-
kresie ‘reallzowania zakupoéw arty-
kutéw  konfekeyjnych, gdzie sprawa
zaopatrzenia sklepoéw z artykulami
odziezowyml jest o Sviele lepiej po-
stawjona (asortyment peiniej pre-
zentowany),

w malych sklepach

Artykuly odziezowe fo ariykuly a
popycie okresowym, stad gdy chee-
my je nabyé dgzymy do tego, aby
wybor byt najkorzysiniejszy tak pod
wzgledem jakosci, ceny czy rozmia--
ru. Te¢ mozliwosé stwarzajy duze
sklepy czy domy handlowe wyspe-
cjalizowane, prezentujace szeroki a-
sortymentowy zestaw. 1 dlatego nic
dziwnego, ze ludnodé malych osie~
dli czy wsi korzysta z tego w wiek-
szosci przypadkbéw. 2 ' tego tei
wzgledu nalezaloby wyeliminowaé
ze sprzedazy artykuly konfekeyjne
o szerckim zestawie asoriymento-
wym ze skiepdw- malych, wielobrane
Zowych polozonych w drobnych -
siedlach czy osadach, ze sklepéw
w kidrych rzeczywidcie nie ma wae.
runkéw na specjalizacje waskoasors
tymentowg z uwagi na zbyt maly
ilos¢ sklepéw detalicznych, - - -

Co w tej sytuacji nalezaloby po-
stulowaé? Wydaje sie, ze konieczne
jest zrekonstruowanie sieci handla
detalicznego artykulami odzieiowye
mi. Istniejgce kilka tysiecy sklepdw
w tym zakresie w Polsce nalezaloby
dostosowaé do potrzeb podyktowa-
nych koniecznoscia pelnej prezens<
tacji asortymentu artykuléw kone-
fekcyjnych. Na pewno nie potrzeba
tak wielkiego rozdrobnienia siecl
artykuldéw konfekcyinych, Rekone
strukeja tej sieci powinna polegad
na tworzeniu dufych sklepdéw (do-
méw handlowych). Nalezaloby rowa
niez przyspieszyé proces -zamiany
sklepéw wielobranZowych na epe-
cjalistyczne tam, gdzie to jest celom
we. Rekonstrukeja handlu detalicz
nege w ogble powinna byé doko=
nana pod katem maksymalnego
wykorzystania isiniejqeych mozle
wosei w tym zakresie, uwzglednia~
Jacych asortymenty wymagajsce
przestrzennej prezentacjl { dalece
eréinicowane. Asortyment artykue
¥w konfekcyjnych powinien wy-'

-mmaczaé strukture sleel detalicznej,
a nje odwrotnie jak to ma micjsce
obecnie, Ze ‘sled detalicana, jej
struktura, przesadza o wachlarzy,
ktéry @ tego powody bywa niepelny
i zawezony. s N
JERZY GLINKOWSKI
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Od 1 stycznia biezacego roku Polska stala sie
bogatsza o 20 nowych miast, Decyzja o nada-
niu praw miejskich 20 osadom i osiedlom ma
podwbjne znaczenie: z jednej strony sankcjo-
nuje prawnie stan faktyczny, pozwala zrzucié¢
za kuse juz ubranka i przystroi¢ sie w skrojo-
ne na fakiyczng miare urbanistycznego rozwo-
ju garnitury; z drugiej strony jest symbolem
pokazujgecym odwrédcenie sie wystepujgcego juz
od dluzszego czasu trendu. Przez wiele lat po
wojnie pokaZzna liczba malych miast stopniowo
tracita swe soki Zywotne — niektére z nich sto-
czyly sie na pozycje zwyklych wiejskich gro-
mad. Problem aktywizacji¢ malych miast byt
wtedy jednym z czolowych tematéw publicy-
styki elconomicznej. Obecnie publicystyka na
ten temat zamarla, za to w malych miastach
zaczely zachodzié jakie§ nowe procesy, ktérych
wyrazem stala sie wspomniana na wstepie de-
cyzja.

Problem ten podjat, w artykule pt, ,Progno-
za na jutro i pojutrze” (pi6ra Ludwika Krasuc-
kiego) »TYGODNIK DEMOKRATYCZNY”.
Zwraca on uwage, 2e czynnikiem miastotwor-
czym, ktory ozywil miasteczka leZzgce poza
szlakami wielkiej industrializacji jest ich po-
wiazanie z rolnictwem. Przy okazji krytykuje
ostro tych, ktérzy w przeszloSci wiasnie w wy-
gasaniu powigzan z rolnictwem widzieli gléw—
ng przyczyne stagnacji rozwoju malych mia-
steczek. Wydaje sie jednak, Ze racje ma zar6w-
no Krasucki, jak i eci, ktérych on krytykuje.

Jest faktem niewatpliwym, Ze w latach pieé-
dziesigtych arterie laczace miasta ze wsig za-
czely omijaé male miasteczka. Z jednej strony
cze§é obrotu towarowego przeniesiona zostala
bezpoérednio na wie§, z drugiej za§ (gtéwnie je-
zeli chodzi o artykuly zaopatrzenicwe i kon-
sumpcyijne wyzszego nieco rzedu) do miast
wiekszych, najczesciej powiatowych. Podcielo to
tradycying funkcje maltych miasteczek jako lo-
kalnych oérodkéw wymiany. Tam, gdzie na to

TURYSTYCZNY REKORD
W JUGOSLAWII

Wedilug opublikowanych danych
statystycznych ponad 2656 tys. tu-
rystéw zagranicznych przebywalo w
Jugostawii w eciagu 8 miesiecy 1966
r. z czego 1/5 turystdw pochodzila
z NRF, 374 tysiace z Austrii i 300 000
z Wloch., Wzrost w stosunku do 1365
r. wyni6st okolo 30 proc.

Dochody z tego tytubu za 1568 T.
wyniosty ak. 200 min dotl,

ODRZUTOWCE
NA USLUGACH TURVSTYKI
Dzigki wpr

-do K

kacji _ lotniczej,. samojotw. wzrosia
powaznie Swiatewa turystyka. Juz w
1965 r. linie lotnicze zrzeszone w
»IATA"” przewiozly 141 min pasaZe-
r6w, iloS¢ tzw. pasazero-kilometr6w
wzrosta do 178 mid, a tono-kilome-
trow do 2440 min. Przew6z towardbw
i poczty osiagnal pomad 1 mid ton.
Dkolo 4/5 dochodéw uzyskanych przez
linie lotmicze w 1985 r. pochodzi ze
sprzedazy biletéw pasaierskich, jed-
ma dziesigta z przewoza towaréw,
5,5 proc. z przelotbw charterowych,
4 proc. z przewozu poczty lotniczej
i 2 proc. z innych Zrédet,

Ogb6lne wplywy dewizowe towa.
rzystw lotniczych zrzeszonych Ww
,,IATA” wzrosty w 1965 r. o 15 proc.
1 wyniosty 9400 mln dol. Czysty za-
tem zysk przedsiebiorstw lotniczych . .
:lvzlrbst o 9,3 proc. i wyniési 900 min : _

ol.

Ze wzgledu na wzrastajace znacze-
nie transportu lotniczego w turysty-
ce, wprowadza sig coraz szybsze

plonowego i przenoszenia ciezaréw na niewielkie odlegloscl.
systemem sterowania pneumatycznego, majac poza tym duzjzdolnoi¢ manewrows 1 transportows.
wynosi 7,5 tony.

Badanie owocéw i warzryw

miejsce nie- przyszed! przemys!, nieuchronnie
wystepowala stagnacja i odplyw najaktywniej
szej ludro$ci. Dogiero ostatnie kilka lat stwo-
rzyly nowa szanse rozwojowa, - nowy czynnik
miastotwoérezy. Czynnikiem tym staly sie ustugi
dla rolnictwa, ale ustugi nowego typu, zwiazane
z intensyfikacja produkcji rolnej, ze zmianami
jej metod i technologii. Przykiladem moze tu
byé obrét towarowy. W chwili kiedy na wsi
powstat sklep zaopatrzony nie gorzej, niz w
matym miasteczku, chlop po prostu przestal do
niego przyjezdzaé bo nie bardzo miat po co.
Obecnie, kiedy chcemy z dostawg towaréw ta-
kich jak nawozy, maszyny, pasze treiciwe itp.
dotrzeé bezposrednio nie tylko do wsi, ale i do
zagrody i réwnocze$nie bezpoérednio z gospo-
darstwa odbieraé wyprodukowane w nim pro-
dukty, wymaga to odpowiedniej rozbudowy sie-
ci magazynéw oraz transportu. Baza takiejroz-
budowy hie moga staé sie miasta powiatowe,
lecz oSrodki mniejsze, obslugujace po kilkanas-
cie wsi. Przyklady takie mozna oczywiécie
mnozyé w - dziedzinie mechanizacji, ustug agro-
technicznych, szkolnictwa zawodowego . itd.
Dzialanie tego nowego czynnika miastotworeze-
go wymaga jednak przejscia rolnictwa na wyz-
szy etap w dziedzinie produkcji. To przejscie
dopiero sie rozpoczyna i dlatego dopiero teraz
zaczynajg wystepowaé pierwsze zalgzki nowych
wiezi miedzy malym miasteczkiem, a jego rol-
niczym zapleczem.

Poniewaz poruszyliSmy juZz problem usiug po-
zwolimy sobie zasygnalizowaé artykut Wojcie-
cha Babskiego, zamieszczony w ostatnim nume-
rze ,MOTORU” pt. ,,Czas poméwié o jakosei u-
stug”. Chodzi rzecz jasna o usiugi motoryzacyj-
ne, o zaplecze techniczne motoryzacji. Autor
stwierdza, Ze istnieje na ten temat bardzo wie-
le nieporozumien i stereotvpdw. Dotyczg one
glébwnie wielko§ei tego zaplecza. Jest ono, zda-
niem fachowcéw, juz do§é silnie rozbudowane
1 w skali krajowej wystarczy na zaspokojenie

uzyteczne odpady,

Nowa
pozwala uzyskaé 90-—83 proc. niklu,

co najmniej 80 proc. zapotrzebowania. Gléwne
problemy to jako§é ustug motoryzacyjnych oraz
kilopoty z zaopatrzeniem w czeSci — te ostatnie
za§ obciazajg przemys! a nie ustugi (dodajmy
jednak, ze dla klienta to chyba niewielka ré6i~
nica z czyjej winy nie moze wyvkonaé prostej
nieraz naprawy gwarancyjnej). Réwniez stwier-
dzenie, ze zaplecze moze pokrywaé 80 proc. za-
potrzebowania na ustugi motoryzacyjne jest
chyba do$§¢ optymistyczne, zalezy bowiem jak
oceniaé to zapotrzebowanie, Sam autor podkre-
§la, ze nie wynika ono obecnie 2z wymagaf
technicznych. jakie powinny byé stawiane po-
jazdom. Po naszych drogach jezdzi bardzo wiele
pojazdéw nie w pelni sprawnych technicznie
i nie przeciwdzialajag temu w skuteczny spo-
séb wyrywkowo i akeyjnie przeprowadzane
kontrole na drogach c¢zy w bazach przedsig-
biorstw.

Dla pragnacych zmotoryzowaé sie w niedale-
kiej przyszloSci Jjeszcze jedna informacja
z ,MOTORU”: na rok bieigcy zostaly dotych-
czas zakontraktowane dostawy nastepujacych
iloSci samochodéw — 3800 Zastav, 2000 Wart-
burgbw, 2000 Trabantéw, 1200 Moskwiczéw,
700 Wolg oraz niewielka ilod¢ NSU i Renault
(te dwie ostatnie marki dla Banku PKO). Nie
znana jest jeszeze wielkoSé dostaw Skody
1000MB, prawdopodobnie przyjdzie ich okolo
1200 sztuk. .

Na koniec jeszcze pare sléw o ciekawszych
pozycjach w pozostalej prasie. W ,,POLITYCE”
Andrzej Krzysztof Wréblewski zajmuie sie pro-
blemem lekéw w Polsce. Jego story zawiera
mndstwo ciekawych informacji na temat pro-
dukcji lekéw, ich eksportu i importu, spozycia
oraz klopotéw lekarzy, farmaceutéw i chorych,
wynikajgcych z ogromnego wzrostu zapotrzebo-
wania na pigutki i zastrzyki. ,KULTURA” w
ramach cyklu ,Nasz wiek dwudziesty pierw-
szy” zamieszcza drugi artyku} Jozefa Okuniew-
skiego pt. ,Syci i glodni u progu nowego
wieku”, dotyczgcy mozliwosci wyzywienia szyb-
ko wzractaigej na caltym $wiecie- liczby ludno§-
ci. W ,,ZYCIU LITERACKIM"” toczy cie intere-
sujgca dyskusja miedzy Jerzym Pomorskim
i Krzysztofem Wolickim na temzt poziomu pro-
dukeji  kulturalnej na szeroki uzytek, S.C

Zuraw nmu]euiny ZE-5t WARS jest przeznaczony do r6inorodnych rob6t montaZowych, przeladunkowych transportu

Charakteryzuje si¢ nowoczesna konstrukeja i oryginalnym

Maksymalny udzwig
CAF - SZYPERKO

metoda

samoloty o taniej eksploatacji, po-
zwalajace réwnoczesnie przewozié

ilosci 2er6w, jak nowy
Douglas DC8 o 250 miejscach, czy
projektowany olbrzym Boeing 747 o
490 fotelach.

W 1965 r. linie lotnicze zrzeszone
w ,IATA™ rozporzadzaly 1625 od-
rzutowcami pasazerskimi. W 1966 r.
liczba ta wzrosta o 625 nowych od-
rzutowebéw 1 225 Smigtowcéw turbo-
gazowych.

OczywiScie z postepujacego wzro-
stu Swiatowej turystyki korzyéel
ciggng giéwnie towarzystwa lotnicze.

NAGRODA ZA OBSLUGE
TURYSTOW

Japofiska Narodowa Organizacja
Turystéw, pragnac podniesé poziom
uslugi na rzecz turystéw zagranicz-
nych, zainicjowala w roku ub. cie-
kaws impreze tzw. czekOw ,,Ariga-
te”, co znaczy — dzigkuje, Tury-
Sci zagraniczni otrzvmuja ksigzecz-
ki czekowe, kt6rymi obdarowuja
pracownikéw hoteli, restauracji,
przewodnikéw, sprzedawcow, kolei,
tramwajéw itd. wszedzie tam, gdzie
;xwz;iajq, e zostall nalezyeie obsiu-
eni,

Najwiekszg 110§¢ czekOw otrzymala
pokojéwka z ,Imperial Hotel? w
Tokio-Tomko Yanatori, a tym sa-
mym pierwsza nagrode w postaci
medalu oraz czeku wartoSci 100 000
jené6w (278 dol.).

MILIONY DLA TUNELU

Ostateczne decyzje budowy tunelu
pod Kanalem La Manche nie Zostaly
Jeszcze definitywnie podjete, a juz
wzrasta zainteresowanie sprawami
finansowymli projektu. Dyspozycyiny
fundusz ma wyniesé 2,8 mild fran-
kéw z czego 700 min potrzebne be-
dzie na rozpoczecie robét.

Dla budowy tunelu pod Kanalem
La Manche powstanie Towarzystwo
Tunelu. Kapitaly Towarzystwa skla=
daé sie beda z dotacji rzadu i in-
westoré6w prywatnych, Pprzy czvim
zobowigzania prywatne bedg mialy
gwarancje rzgdows.

#FINLANDIA" NAJWIEKSZYM
STATKIEM NA BALTYKU

Plywajacy statek flagowy Towa-
rzystwa Finska Angfartygs Aktie-
bolaget ,Finlandia” rozpoczyna w
maju birz. roku rejsy na trasie
Helsinki- Xopenhaga. Betzie to nnj-
wigkszy statek pasazerski ma RBal-
tyku. ,linlandia” zabierze kaido-
razowo na pokiad 700 pasaterébw i
320 samochod6éw., Trasg swj prze-
plywaé bedzic w czasie 40 godzin.
Na pokindzie znajduja sigt sola-
rinm, bvasen kapielowy, kino, baryit
salony ustugowe.

W US Agricultural Research Service
skonstruowano przyrzad, ktéry szyb-
ko okre$la stopienn dojrzaloSci owo-
¢Ow i warzyw oraz wjawnia ich u-
kryte dia oka defekty. Przyrzad tenm,
zwany micrnikiem zmian, moze
stwierdzaé dojrzalosé jablek, wisni,
pomarariczy, brzoskwini, pomidoréow
i ananaséw. Wykrywa on ple§i w
kukurydzy, §nie¢ w pszenicy, pla-
mistosé podskérna jablek oraz pu-
ste érodki i sine plamy w ziemnia-
kach. Przy drobnej modyfikacfi
przyrzadu, moie on stulyé do wy-
krywania krwinek w jajkach.
Badanie produktéw za pomocs po-
wy2szego przyrzadu nie zmienia ich
smaku, Przefwietla on prébke wiaz-
kg promieni i dokonuje pomiaru na
podstawie przedostajacej sie na

druga strong niewielkiej ilodci $wia~ -

tia. Aparat moze zbadat¢ okolo 600
probek w ciggu godziny. (Horyzon-
ty Nauki nor 3),

Najwieksza
maszyna cyfrowa

Rzad szwedzkl zakupil ostatnlo 20
maszyn przeznaczonych do automa-
tyzacji prac administracyjnych (dla
celéw finansowych i statystyki) w
urzedach wojew6dzkich. 12 maszyn
wyprodukowala firma IBM, 8 firma
Saah. Dla wyiszych nuczelni w Sztok-
holmie zaméwiono, maszyne IBM
360 75. Bedzie to najwigksza maszy-
na cyfrowa w Szwecjl. (Przeglad
Techniczny nr 47/68).

Nikiel z ubogich rud

Zesp6l specjalistéw 3z Zakladoéw
Gorniczo-Hutniczych ,,Szklary” opra-
cowat technologle wydobywania ni-
klu z rud niewiele réiniacych sie
pod wzgledem jakofei od zwyklego
piasku. Obecnie rudy takie sa réw-
niez wykerrzystywane, !ednak proces
wytopu niklu jest bardzo kosztow-
ny, a stoplenn uzyskania tego meta-
lu nie przekracza 60 proc. zawartos-
cl w radzie, Resztg stanowis bez-

a dzigki nizszej temperaturze wyto-
Pu — maksimum 10000C I skrbcenia
czasu jego trwania wydajno§é pie-
cOw obrotowych jesi wyisza, Zuiy=
cie energii elektrycznej na przeto-
pienie i redukcje 1 tony rudy wy-
nosi 600—1750 kWh, co podnosi opla-«
calno$¢ calego procesu. (BNT-PAP),

Uniwersalny ciagnik

Do ostatnich przedstawiclell wiel-
kiej rodziny radzieckich ciagnikéw
nalety dwuosiowy ciggnik T-125
przeznaczony dla rolnictwa, Mimo
te jest to ciagnik kolowy, dzieki
zastosowaniu opom niskociénienio-
wych uzyskano lepsze wiasnoei ru-

22 Swidciy
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silnego  strumienia wody. (BNT-
PAP).

- Cement z bawelny

Metode uzyskiwania cementu dro-
ga hydrolizy mielonych tupin na-
slon bawelny opracowano w Zwiaz-
kowym . Instytucie Badawczym Two-
rzyw Sztucznych w Kirgiskiey SRR,

ty b ne z no-

chowe niz w przypadku ieni
Silnik o mocy 130 KM zapewnia si-
le pociggows wynoszaca 3000 kG, co
umeozliwia prace w katdych warun-
kach z =zastosowaniem dowolnego
sprze¢tu rolniczego. Predkoié ja,dy
ciggnika moze byé¢ zmienfana w
granicach od 0,7—2% km/godZ. Ciag-
niki tego rodzaju zaopatrzone w
silniki o jeszcze wickszey mocy
spelniaja takie role uniweérsalnvch
noénikéw osprzetu do rob6t hudo-
wlanych, drogowych 1 transporto-
wych, (APN).

Sruba w sterze

Oto ostatnie nowofcl rastosowane
przy budowie naszych statkéw-baz,
wplywajace na poprawe tak waz-
nych dla tego typu jednostek wiad-
ciwo$ci manewrowyeh, -

Ster aktywny tym sie réinl od
zwyklego, Ze w pletwe sterows
wmontowana jest mata #ruba, na-
pedzana siinikiem elektrycznym, co
sprawia, Ze manewr moze byé wy-
konany znacznie energiczniej i szyb-
ciej. Poza tym statek, mimo wyla-
czenia maszyny giéwnej, moze po-
ruszaé sie z szybkoscia 3 wezibw,
pokonujac w sposéb znacznie bar-
dzfej ekonomiczny mate odiegloscl.
W czeScl patomiast dziobowej bazy
umieszezony zostal tzw, ster strue
mieniowy, przesuwajacy dziéb stat-
ku przez wyrzucenie na zewnatrs

we W
wego rodzaju cementu sg 3-krotnie
bardzie} wytrzymale na gciskanie
niz elementy z cementu zwykiego,
S-krotnie na rozcigganie i 8-krotnie
na zginanie. Beton jest poza tvm
‘odporny na wplywy wilgocei, ognia
oraz kwas6bw | wiaze si¢ doskonale
ze zbrojeniem stalowym, Przy bada-
niu prébek zbrojonych na rozcigga-
nie zaohserwowano weczesniejsze zry-
wanie pretdw zbrojenia niZ peknie-
cin betonu. (Przeglad Techniczny nr
2/67),

Mieszanka motoryzacyjna

@ W USA roczne zulycle benzvny
przekracza obecnie 200 mid litréw.
Prsewiduje sie, ze do 1975 r, wzros-
nie ono do 380 mld litr6w rocznie.

@ Japonski eksport samochodéw 1
czesci zamiennych przekracza juz 609
min dolaréw rocziie.

@ Przypuszezalnie jui w tym rolni

DOKONCZENIE ZE STR. 1

calodc] zagadnienia, Plan na 19%8_7..
przewidywal bowiem.‘ e:. zatrudnies

nie w B pol
nionej wynlesie 8549 tys., & wynicelo
wg GUS !2532 78, czyh‘b;g) o33 ty‘l.
2sze ni: 1 . £74
x‘xvi’;nlu wyl:oﬂysmnych przez inne
dziaty 10 tys, oséh, mb;e vx:!e podjely
odnie z € pracy 3 )
:fwle. przekroczenie wyniesie 43 tys.
086b, RoOinica przekroczenia pltnu za~
tr ieni i w bez-

yeh § wi zwia-

nia oraz do zwi WY na
nzakup” ustug. Udziat wydatkéw na
zakup towardw w og6inej kwocie do-
chod6w ulegl natomuast dalszemu
obniZeniu. (Sb)

ROZWG)
INDYWIDUALNEGO
RZEMIOSLA

Na koniec 198 r. liczha prvwat.
nych zakladow r: iesiniczych prze-
kroczyla 146 tys. i byla o 5,5 proc.
WyZsza niz na koniec 1965 r. Liczbha
zatrudnionych wzrosia o ok. 10 proc.
i wynosi ok. 280 tys, os6b,

Przyrost liczhy zaklad6w i zatrud-
nienia w rzemio§le by} wiec znacz-
nie szybszy niz w popr i 1a-

e .
zana jest z zanizaniem przewidywa-
nego Jwykonlnu planu zatrudnienia
w 1965 r, przy komstrukeji planu na
1965 r. Powstaje jednak pytanie: Jak
wiatciwie nalezy liczyé wykonanie
plapu zatrudnienia? W stosunku do

* przydzielonych resortom limitéw, czy

w st o
towych? (Sh)

DODATKCWE
FUNDUSZE PREMIOWE

rzed kilkoma laty podjeto decyzie

o likwidacji wielu réznorodnych fun-
duszy nrem’owych 1 wigczeniu kwot
na te fundusze przewidzianych w ra-
my jednolitego systemu pre'r.mowego.
§¢ istniejacych premii dopro-

tach. ' Zadecydowaly o tym przede
wszystkim vdogodnienia podatkowe i
niekt6re inne przywileje.

Rozwbj rzemiosla nie jest jednak
rébwnomierny we wszystkich regio-
nach kraju. Warto wiec, aby posz-
czegblne rady narodowe poddatly
krytycznej ocenie postepy w rozwo-
ju rzemiosla. (Sh)

ZATRUDNIENIE W 1966 R.

Przedmiotem szczeg6lnego zaintere-
sowania, specjalnych uchwal rzadu
i rozlicznych dyskusji byly w ub. r.
tendencje do szybkiego, czesto niepza.
sadnionego  wzrostu  zatrudnienia,
Brak Jjes! jeszcze obszerniejszvch

yo

wadz'la bowiem do zaniku ich dz'a-
lania bodzcowego. W wielu przypads-
kach pracownicy wiedzieli, ze jeieli
nie otrzymaja premil za wykonanie
planu produkcii podstawowej zakla-
dn, to w kazdym razie otrzymaja
premie np. za oszczedno§é rzadkich
metalj, terminowy zwrot _opakowaﬁ.
zb’6rke ziomu lub za terminowe roz-
ladowvwanie wagonféw. Czesto t_e:t
pracownicy po prostu nie bardzo w'e-
@zieli ile pieniedzy za co otrzymuja.

Wspomniane na wstenie decvzie wy-
datnie te mnogoi¢ premii ograniczy-
tv. Ostatnio moina sie jedrak spotkaé
z tendenciami do ponownego rozmno-
zemia tyvtuléw premiowvch. Wyrazem
tezo sg zeloszome projektv woprowa-
dzenia speci i za

analiz ilustrujaecych wy ie planu
zatrudnienia.

T
rorszerzanie produkcii
sciennych materialbw budowlanych,

Wiadomo juz jednak, Ze wy pity
znaczne rbinice w poziomie wzrostu
:atrud_mem? notowanvm przez:gakiad

za ter oddawanie do eksploa~
tacii elewator6w. zbozowych i za pro-
dukecje wysokiej iakosci, za magazy-

veh i y
Urzad Statystyczny, W I kw. ub. r.
réinica ta wynosila 45 tys. os6éb, 3 w
1 kw. wzrosla do 83 tys. Czesciowo
Jest to awiszane ze wzrostem za-
trudnienia chalupnikéw. Zanim jed-
nak réznice te nle zostana w pelni
wyjaénione trudno jest okresli¢ w ja-
kim plan zatr ienia zostat
przekroczony.

Wedhiz wstepnych danych GUS. za-
trudniehie wzrosio w ub, r. 0 291 tys.
os6b i bylo o 3,5 wuvoc. wvisze miz
w 1865 r. Plan zakladal tymeczasem,
Ze zatrudnienie wzroinie w 1366 .
© 3,3 proc., nwzeledniajac w tym i re-
zerwe zatrudnienia na przekroczenie
planu produkeii I dodatkowe zada-
nia przydzielane w ciagu roku. Przvij-
mufac zatem, %e zandnie z danvmi
GUS dynamika zatrudnienia byla tyl-
ko o 0,2 punkta wvisza niZ plano-
wano daje to ponadplanowy wzrost
zatrudnienia rzedu ok. 17 tys. os6b.
RéwnoczeSnie nalezv jednak uwzgled-
nié¢ fakt, ze plan zairudnienia w bu-
downictwie nie zostai wvkonanv,
a Sci* zatr i w tvm
dziale gospodarki zostaly wykorzysta-
ne dla ponadplanowepo wzrosiu za-
tr ienia w innycl iedzi g0
spodarki. Z teeo wiec tvtulu ponad-
planowe zatrudnien‘e zwiekszvé na-
lezy o ok. 10 tvs. os6b, co daje lacz-
ny ponadplanowv wzrost zatrudniery
rzedu 27 tys. os6h. Wystapit on £16w-
n'e na odcinkach gospodarki o bie-

nym zatr
Nie wyczerpuje to jednak Jeszcze

5 1 150 minut

Najpierw fekty: ,Delikatesy”
przy ul. Wilczej] w Warszawie
11 lutego godzina siedemnasta,
stoisko z woédkami. Na pélkach
nowy -gatunek alkoholu produk-
cji polskiej: Finest Old Polisk
Whisky. Niestety ekspedientka
nie moze sprzedaé.. gdyz nie
zna ceny. Informuje, Ze za pdt

@ Od 1982 r. w Szwajearii notuje
sig staly spadek liczby zabitych 1
rannych w wypadkach samochoedo-
wych. Jako przyczyne tego zjawiska
podaje sie unowoczeénianie drég.
{Przeglad Techniczny nr 6/67).

Operacja raka laserem

Grupie lekarzy w Cincinnati (USA)
udalo sie za pomoca lasera zopero-
waé¢ w sposéb bezkrwawy wrz6d ra-
kowy na gbérnej c:eSci uda 52-letnie-
g0 pacjenta. Skonstruowany do te-
go celu w laboratoriach Bell Tele-
phone przyrzad laserowy odznacza
sig — w przeciwierstwie do przy-
rzadéw laserowych stosowanych w
operacjach ocznych — ciggla wiazks
fwiatta, Lasery impulsowe howiem
moga byé stosowane tylko do ope-
racjl tkanek znajdujacych sie¢ na
wierzchu lub blisko powierzechni.
Wedtug pogladéw lekarzy nie ma
tadnych przeszkéd stosowania pr.y-
rzadéw laserowych o ciaglej wiazce
Sfwietlnej do operacji organéw wews-
netrznych, jak watroba, Sledziona, a
nawet mbzg. W przeciwienstwie do
stosowanych dotychczas metod przy
nowej metodzie nie Istnieje niebez-
pieczefistwo wykrwawienia lub duzej
utraty krwi. (Przeglad Techniczny
nr 45/68).

Bezpieczne samochody

Poczawszy od I wrzeinla 1987 r.
kazdy nowo wyprodukowany pojazd
samochodowy w USA musi mieé
dwa niezalezne uklady hamulcowe,
uruchamiane przez to samo urzadze-
nie sterownicze. Poczawszy za§ od
1968 r. wszystkie samochody musza
byé fabrycznie wyposaione w pasy
hezpieczeﬂst.wa, odkszta_lcnlne kolum-

rozpocznie si¢ w Malajaji
samochedéw  Renault, Peugeot |
Fiat. Przewiduje sie zawzrcie uméw
réwniez z Volkswagenem i DKW,

Stary francuski snmochéd 2
18% r, (konstrukcji Leona Bollée)
zostal sprzedany na licytacji w Fl-
ladelfii za 1550 dolaréw,

@ SAAB udziela dlugoletnich gwa-
rancji na samochody sprzedawane w
8zwecji, Panii i Finlandil. Gwaran-
cja — 5 lat,

ny Kier y  zamKi

stiva w drzwiach i miekkie wyloe~
nia calego wnetrza pojazdu. (Przee
glad Techmniczny nr 48/66).

Narzedzia prosto z formy

Znana | powszechnie na &wiecle
stosowana metoda dokladnego odle-
wania sposobem opracowanym przez
Anglikéw, brac! Shaw (zakup!libiny
te licencle), wykorzystana zostala 0=

wegla itp.

Wydaje sie, Ze tendencle tego TO-
dzaju n‘e zawsze sa uzasadnione i ra-
czej nalery poszukiwaé form wigcze-
r‘lin_ aktualnie wainych zadafi do
ist pr s
ktoéry jest dosyé elastyczny i pnzw:la

ienie wielu p 8o~

na w
spodarki. (grg)

INAK KONTROLNY

Towary oznaczone zrakiem jJakoéci
»Q" i ,1” zdobywajia sobie coraz szer-
sze prawo obywatelstwa. Nie wszyst-
kie jednak wyroby moga uzyskaé te
znaki najwy2szej jakosci, ktoére sta-
wiaja przed wytwércami bardzo po-
wazne wymagania, -

Celowe jest jednak oblecie syste.
mem specjalnej kontroli wielu wyro-
béw, ktfire nie speiniaja warunkéw,
aby miozna bvie przyznaé im zpak
jakogci. Chodz tu o wyroby, ktérvch
Jakosé odpowiada okre§lonvm wmini-
matnym wymaganiom i dzieki temu
moga z powodzeniem pelnit zadaoa.
do jakich sa przeznaczone. W ivm
celu Centralnv Urzad Jakofci i Miar
ma rozszerzyé zakres swoiego dzia-
fania i obok znak6w jako$ci przyzna-
waé¢ ma réwniez znak kontrolnv. Be-
dzie on oznaczal. #e prodnkcia da-
neeo wyrohit odpowiada okre§loavm
wyvmaganiom i znaiduje sie pnd kon-
trola organizaci niezaleinej od przed-
siebiorstwa. (grg)

godziny powinna wiedzie. Ga-
dzina 19.30 — cena madal mnie-
.znang,. -Klient musi interwenio=

. waé u kierownika i wtedy oka-

ziije sie, se 2.4 pot godziny to za

mato, zeby informacja o cenie
dotarta =z zaplecza sklepu ma
stoisko. Po interwencji — wy-

starcza nma to 5 minut.

Na marginesie mala uwaga:
czy nigdy juz mie mastapi zmia-
na w stosunkach miedzy klien-
tem a sklepem, polegajgca na
tym, 2e handel zacznie walczyé
o klienta, a nie ten ostatni o
potrzebny mu i czesto zalegaja-
cy pétki i magazyny towar?

statnio w Stanach Zjednoczonych do
produkcji odlewanych narzedzi. Sa
to narzedzia ze Stali s:ybkotngevch
wolframowyech. Warto dodaé, ze
produkowane ta metoda narzedzia
majg duza dokiadno$é wymiaréw i
nie wymagaja obroébki wykanczaja-
ce§, co znacznie obniza koszt ich
produkeji. (,Przeglad Odlewnictwa”
nr 9/86).

Poiyteczna dziatalnosé
studentow

O%ywlona dzialalno§é rozwija po-
nad 120 studenckich k6! nmaukowych
11 wyiszych uczelni Krakowa. Kolo
Naukowe Drogowcéw. Politechniki
wykonalo bezplatnie dokumentacje
budowy drég dlugoSci 15 km, inni
studenci Politechniki przygotowali
recepture materialbw do uszezeln
nia podtoza zapory w Solinie, wyko-
nali szereg ekspertyz z zakresu fun-
damentowania. ze oszczednoSci
przynosi takie dz inosé k6! nau-
kowych AG-H, Wyizszej Szkoly Rol-
niczej i Wyzs ej Szkoly Ekonomicz-
nej. (BNT-PAP),

Sukces — ale czyj?

Mgr inZ. Edward Para pisze do nas
w licie m, in. ze zamieszczona w
dziale ,,Ze $wiata nauki i techniki”
(nr 3 iG) wzmianka (Sukces chemi-
kéw chorzowskich”), informujaca o
opracowaniu metody produkcjl i otrzy-
manju w ZA Chorzéw pierwszej par-
tii mréwezanu sodowego — nie odpo-
wiada rzeczywistosci. Syntezy nir6w-
czanu sodowego metoda’ ciagla orax
kwasu mréwkowego i szczawiowego
z mréwczanu, opracowane zostaly w
roku 1960 w Zakladach Chemicznych
Oswiecim, na bazie pokarbidowego
tienku wegla i ciekliego lugu sodo-
wego z elektrolizy solanki, Prace po-
wyisze zgloszone zostaly jako wnio-
ski racjonalizatorskie w ZCh OSwie-
cim przez zesp6l: mgr inz. Edward
Para, dr in2. Maria Tokarzewska, mgr
inz. Stanislaw Warchali — a nawet
nagrodzone. Mgr inz, T. Ros6l 1 mpgr
InZz. 8. Magiera z ZA Chorzéw reali-
zuja produkcie mréwczanu w skall

ieznej na p ie opraco-
waii wymienionego zespotu.
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