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Przez dlugle lata obowlazywalo
zloza wegla K i ed
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jacy bnga_t‘s

dotycheczas z wegla mozna
tanszg metods, Wiele krajow, wirod
wegiel czy ropa? .

NIE DOLARA?

silne 1

tistycznych,

e

1 1ego predesty y J
Bytuacja zmienila sie, kiedy okazalo sie,

est do r 2] w 2]
e wiele produktéw wytwarzanych

réwniez otrzymaé z ropy naftowej i to znacznie

nich | Polska, stanglo przed dylemgtem:
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tempa pogarszania sle sytuacyi amerykarnskich
rezerw walutowych wystapilo pod koniec lat pigfdziesiatych, Stany Zjedne«
czone wchodza w rok 1967 z rezerwami zlota' nieco przewyiszajacymi poziom
13 mld dolaréw, z czego 8 mid musi by¢ ustawowo zachowane jako pokrycie
emisji pienigdza. Krétkoterminowe zobowiazania USA w stosunkn do zagra=
nicy wynosza natomiast ok. 29,5 mld dolar6w. Prowadzona przez _USA obrona
aktualnego systemu walutowego wywoluje niepokoje w wielu krajach kapita=-
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W hiez weszto

dukcyjnym, niz to zakiladal plan. Rok 1
tradyecji w przemy$le hutniczym. Autor analizujac osisgnigte wyniki dochodzi
do wniosku, ie rok ublegly byl pumydiny, gdv2 po raz pierwszy po.oiond zde-
cydowany nacisk na Jakyié a nie ilofé, B6wniex po raz pierwszy hutnictwo

bez_,wlqktlych .

wkracza w kolejny rok 'planu

968 mial by odejSciem od dawnych:

a szereg nowo u
uzyskalo efekty

Lech Klewiyo ~— i’RZEDSIEBlORS’l‘WO: SZTUKA ZARZA-
DZANIA — NALEZY UPROSCIC NIE TYLKO PLANOWA-

NIE KOSZTOW

Jut w

-prodhkcyj;:"yyhn od przewildywanych.

0 .z duio niiszym potencjatem pro-

zadiuzen Inwestycyjnych,
plerwszym okresie eksploatacji

- gtr, §

Autor w dynkusyjnyn 'nrty‘kulo TWTACA UWEge na nowe - problemy pojawiae
nastep a

Jace sig w toku zmian

zmianom planowanie wprowadza

an w
pov‘nil}o perturbacje w pracy poszczegble
$ tez

Ulegajace

aych prze_gliqlllnrnw.

Artykul jest r
przez B, Pa na t h

sZycia w sp i
gélowego planowania kosztéw produkeji wszystkich wyrob6w typowych.
Stanislaw Budziszewsk] — REKONSTRUKCJA ZAKEADOW

MLECZARSKICH .

Mieczyslaw Rakowskl =~ ZA DUZO MLEKA?
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w
latach wzrési znacznle skup mleka, po raz pilerwszy pojawily sie w naszym
kraju okresowe trudnofci ze ezbytem produktéw mlecznych. Na (v tle roz-
patrzyé palezy od nowa problematyke dotyczaca

aparatu skupu } przetwérstwa oraz interes6w konsumentéw,

v

intereséw producentéw,

i s

ey

Cena 2 =28

O polowv biz2zcego stu-

lecia wegiel byt uwazany

za kréla surowcdw che-

micznych. Dal poec-3.2k

wielkoprzemyslowym pro-

cesom syntezy organice-
nej, 8 pochodne otrzymywane p:zy
jego przerbbee stworzyly tak roz-
legle mozliwosei, 2e chemicy w
krétkim czasie potrafili przy pomo-
cy zwigzk6éw otrzymanych z wegla
zsyntezowaé nie tylko wiele spo-
§r6d znanych w przyrodzie zwigz-
kéw | materialow, ale takie wvy-
tworzyé zupelnie nowe o wlasno§-
ciach przewyzszajacych produ'ty
naturalne. Opanowanie syntezy a-
moniaku, kauczuku, mas plastycz-
nych, wlbkien syntetycznych; & na-
wet paliw plynnych, obok barwni-
kéw, farmaceutykéw — wszystko
to w opareiu- o wegiel,  koks- lub
weglopochadne ~ . wriworzylo

- przekonanie, Ze kraj. kibry posia-

.da baze wegglows jest predestyno-

w:;'ny do rozwoju nowoczesnej che-
mii.

Przekonanie to obowlazywale
przez diugi czas i lealo u podstaw
wielu decyzji gospodarczych réw-
niez w naszym kraju, posiadajg-
cym jak wiadomo bogate zloia we-
glowe,

Sytuacja, w §wiecle chemii zmle-
nita si¢ jednak od czasu, kiedy.o-

KARZAC sie coraz czedcie]

na niewdzieczno§¢ krajow

zachodniej Europy, Ame-

rykanie przypominaja, ie

przez wiele lat po zakon-

czeniu II wojny &wiato-
wej udzielali tym krajom miliardo-
wych pozyczek 1 kredytéw. Wyli-
czajg, ze ogblna kwota pozyczek |
kredvtéw przyznanych krajom za-
chodnioeuropejskim do roku 1962
wyniosla 26,0 mld dol. Wycigga)a
z tego wniosek, Ze maja obecnie
moralne prawo do 2adania od kra-
jow, kiére byly beneficjiantami po-
mocy amerykanskiej, odpowiednie-
go wspoldzialania w zagadnieniach
finansow migdzynarodowych, prze-
de wszystkim w utrzymaniu klu-
czowej pozycji dolara w Swiecie
kapitalistycznym.

Jaka jest rzeczywlsto§é? Niewat-
pliwie Amerykanie zrecznie prze-
milczajg fakt — jaki zarysowal sie
szczegblnie silnie w pierwszej po-
lowie lat sze§tdziesiatych — ze pod-
stawowg slaboScig ich gospodarki
od wielu lat jest permanentny
ujemny bilans platniczy { Ze na
jego pokrycie uzyskuja oni (w spo-
séb prawie automatyczny poprzez
istniejacy mechanizm kapitalistycz-
nego systemu walutowego) od resz-
ty $§wiata kapitalistycznego dzie-
sigtki miliardow " dolarow, Od lat
trzynastu kwoty posiadane przez
poszczegblne kraje na rachunkach
dolarowych w USA | traktowane
jako rezerwy walutowe, wykazujg
stala tendencje wzrostu. W polo-
wie roku 1966 stan zadluzenia 2 ty-
tulu  krotkoterminowych kredytéw
udzielanych przez zagranice Stanom
Zjednoczonym przewyiszal lgcznie
kwoty pozyczek i kredytdw udzie-
lonych przez ten kraj w okresie po-
wojennym Europie zachodniej | wy-
nosil 295 mid dolaréw, przy czym
Europa zachodnia ma w tym udz’al
najwigkszy,

Zgromadzone mna
rachunkach dolarowych w USA
$rodki w wysoko$ei prawie 30 mi-
llardébw  dolar6w maja jedng
wspbélng ceche: sy krétkotermino-
wymi zobow 'zaniami amerykan-
skimi. Oznacza to, ze §rodki te mo-
gly byé¢ na zadanie wierzycieli
wycofane natychmiast lub w krét-
kim okresie (z reguly nie diui-
szym niz rok).

zagranicznych ,

k)

gospodarcze
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kazalo sle, ze te same wyroby moz-
na wytwarza¢ wielokrotnie faniej
w oparciu o rope nafiowa; ce wig-
cej, ze ropa naftowa moze dostar-
czaé je, w przeciwieisiwie do we-
gla, w znacznie wickszej skali, od-
powiadajacej szybke rosnzeym po-
trzek hemizujacej si¢ g dar-
ki. Ponadto w oparciu o rope naf-
towa pojawily sie produkty, I to
0 masowym zastosowaniu, ktérych
z wegla praktycznie w ogéle sie nie
otrzymuje,

Dla krajéow, ktére jak Polska n'e
posiadajg wigkszych zl6Z ropy nafe
towej natomiast pod dostatkiem
wegla — powstal dylemat: wegiel
czy ropa? Dylemat ten, ktérego
rozstrzygnigcie wazylo sie przez.o-
statnie daiesie¢ lat, zostal w kra-
jachk  wysoko liprzemyslowionyck
jednoznacznie przesgdzony 'na. ‘Ko~
rzy$é ropy naftowej.

»NAFTA RZADZI SWIATEM”

Szezegblnie uderzajace pod iym
wzgledem s3 procesy zach.dzace
w Europie Zachodniej. Podczas gdy
w okresie 1961—1965 zuiycie ener-
gii wzroslo tam z 488 min ton do
623 miln ton paliwa umownego
(Sredni przyrost 6.3 proc. rocznie),
to zapotrzebowanie na wegiel spad-

kot
2y

lo z 240 do 228 min t, a zapotrze-

bowanie na rope wzrosio ze 111
min t do 207 mln t Y. Regresja
wegla jest wige widoczna i pogle-
bia sig dalej. W r. 1950 wegiel za-
spokajal potrzeby krajéw . naleia-
cych do EWG w zakresie energii
w 75 proc,, a ropa tylko w 10 proc.
Natomiast wg Raportu Komisii
Hallsteina z lutego 1966 r. przewi-
duje sie, ze w r, 1975 udzial wegla
wyniesie juz tylko 24 proc., a ro-
py naftowej i gazu - ok. 60 proe. 1),
Ogblnie znane jeft tez zjawisko
rezygno-vania z wegla w procesach
chemicznych. Jeden' z najbardziej
masowych produkiéw chemicznych
— -amoniak, produkowany 'jest‘ 0=
becnje ' niemal: - wylgez
gazii’ demn

ziekl ciemy fego Kowrt
wlasne, ‘w yoréwnaniu do baz
weglowe] - obnizyly sie 25—3-
krotnie. W syntezie organicznej

bezkonkurencyine zwyciestwo od-
niosty procesy petrochemiczne —
nie tylko jako tafisze %rédlo su-
rowca, lecz po prostu. jako jedynie
dostepne Z%rédio weglowodoréw na
te gigantyczng skale, jaka cechu-
je wspblezesng chemie.

3
nak

OPA

Globaina produkeja chemikaliw
opartych o petrochemie wyniosia
w 1964 r. w Europie 6,5 min t (dla
porownania produkeja chloru
wyniosia 2 mln t), a w calym Swie-
cie ok. 20 min ton. Wediug prze-

‘widywafi — w r. 1985 produkcja

petrochemikaliow osiagnie poziom
100 min ton.

Fenomenem zachodzzcych prze-
mian jest m.in. to, 2e wraz ze wzro-
stem - wydobycia ' ropy naftowej
szybko rosna jej nowo odkrywane
zasoby, Prowadzone na szeroka
ska'e prace poszukiwawcze otwie-
raja wcigz nowe perspektywy. Z
poczatkiem 1965 r. éwiatowe zasoby
ropy naftowej wynosily przeszio
46 mld ‘ton, ¢o przy poziomie wy-
dpbycia"w. r. 1964 wynoszacym 1,4
mld- zriaczaldby .zapas ‘na 33,

ych o
jest ‘ba +oplymistyczna.
W r.’ 1938 “podobnie -ustalone zaso=
by ‘mialy starczaé przy 6wczesnym
zuzyciu na 15 lat, w r. 1950 zasohy
wystarczaly juz na 24 lata, w r.
1855 na 34 lata, a w 1960 na 29 Iat.

Wedtug' szacunkéw amerykas-
skich — eksperta ropnego L. G.
Weeksa — zasoby $wiatowe wy-
noszg 270 mld ton?),
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ZYGMUNT KROLAK

Wycofanie tych §rodkéw w swo-
im pelnym wyrazie oznaczaloby
zakup za nie w USA zlota. Zakup
taki dokonywany byé moze od Ban-
kéw Rezerwy Federalnej tylko
przez banki centralne i inue upo-
waznione instytucje miedzvnzrodo-
we. Nie wszyscy wiee zagraniczni
posiadacze rachunkow dnlarowych
w USA majg tytul do zamiany
swoich kroétkoterminowych wierzy-
telnoSci amerykanskich bezposred-
nio na zloto. Poniewaz jednak po-
szezegblni posiadacze naleznoéci do-
larowych, utrzymywanych na ra-
chunkach w USA, moga z reguly
odsprzedaé¢ je w kazdej chwili swo-
im bankom centralnyms przeto
istnieje teoretyczna mozliwoé zglo-
szenia sl¢ w pewnym momencie
wszystkich wierzycieli z 2zadaniem
zakupu za posiadane naleinnéci do-
larowe odpowiedniej iloSci zlota wg
oficjalnej ceny 35 dolaréw za uncje
czystego zlota.

Jak dotad 2adania zakupu 2lots
za naleznosci dolarowe przedstawia-
ne byly przez poszczegblne kraje
bez rozglosu i ostroinie w takich
rozmiarach, aby nie narazi¢ sig

USA | nie byé posadzonym o na-
ruszenié solidarno§ci -krajéw kapi-
talistyeznych. Wyigtkiem byta Fran-
cja, ktora prowadzila otwarte po-
lityke zamiany avoiréw dolarowych
na zioto, W roku 1965 zapasy zlota
w USA zmniejszyly sie gléwnie z
tego tytulu o 1665 min dol, za$
kraje Europy Zachodniej zwiek-
szyly swoje zapasy zlota monetar-
nego o 1945 min dol,, z tego ponad
polowa (977 miln) dol. przypada na
Francjge. Globalne rezerwy zlota
USA w konicu roku 1965 zmniejszy-
ty sie do kwoty 13806 min dol.,
przy caym szacuje: sig, 2e w roku
1966 ulegly dalszemu zmniejszeniu
o kwotg ponad 500 mla dol,

W tej sytuacyi USA wchodza w
roku 1967 2z rezerwami zlota nie-
co tylko przewyzszajacymi poziom
13 mid dolaréw. 2 tego 80 mid
dol. musj byé ustawowo zachowa-
ne jako pokrycle emis}i pienigdza.
Wolna wlec kwota zlota wynosi
tylko okolo 5.0 mld, wobee krot-
koterminowych zobowigzan w sto-
sunku do -agranicy 29,5 mld dol.,
ktére”mogq byé zamienlone na 23-

danie bankéw centralnych na zlo-
to.

Samo to zestawienie w sp s'b
zupelnie wyrazny wskazuje napo-
wage sytuacji, jaka wytworzyla sie

dla dolara. Szczegélnie silne nara- .

stanie tempa pogarszania sie sy-
tuacji amerykanskich rezerw wa-
lutowych wystapilo od kofica lat
pieédziesigtych. Zmiany w - stanie
zapaséw zlota USA, jak | zobowig-
zani krétkoterminowvch wobec za-
granicy w okresle 19511965, przed-
stawia poniisze zestawienie (w mid
dolaréw. na konlec roku):

Zobowiaz.
Zloto krotkoter- Saldo

Rok minowe

usa

stan stan stan
1951 22,9 e + 15.3
1857 229 18,5 + 64
1963 13,8 21 - 13,3

‘W okresie 1951-1957 sytuacja USA
w zakresie stanu rezerw pogorszyvia
si¢ o0 8,9 mid dol., przy czym nasty-
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BIEGEA pigeiolatka nie

byla — jak wiadomon.—

-dla hutnictwa okresem

zbyt fortunnym. Wpraw.

- dzie dzigki ogromnemu wy-

sitkowi 2zalég produkeyij-

nych udalo sie — w por6wnaniu z r.
1960 — o 26 proc. zwiekszyé pro-
dukcje sur6wki, o 35 proe. produk-
cjg stali, o 38 proe. produkcie wy-
rob6w walcowanych, o 39 proc.
produkejg rur stalowych, ale - po
plerwsze — w wielu asortymentach
wielkoéci produkeji odbiegaly od
poziomu zalofonego w narodowym
planie gospodarczym, a po drugie
— co_chyba najistotniejsze — w
biezacg pieciolatke weszlo hutnic-
two z duzo nizszym potencjalem

produkeyinym, niz to zakladal
plan,
Mimo 3e wydano w 2zasadzle

wszystkie $rodki, jakie na rozbu-
dowe¢ hutnictwa przewidywal plan
1961—65, wskutek przekroczenia
wydatkéw inwestycyinych na pe-
szezegblnych  obiektach zabrakio
pieniedzy na sfinansowanie plano-
wanej budowy bad: po prostu za-
braklo sit na terminowe zakoncze-
nie prac — nowego wielkiego pie-
ca 1 konwertorowni w hucie im.
Lenina, walcowni-zgniatacza w hu-
cie im. B. Bieruta, stalowni, clez-
kiej prasowni |- wydzialu obrébki
mechanicznej w Ostrowcu Sw. oraz
paru ‘dziesiatkéw innych podsta-
wowych obiektow,

A ponadto ,surowcowy” kieru~
nek rozwoju hutnictwa w tym o-
kresie, tzn. koncentracja zainie-

-resowania na asortymentach naj-

prostszych i fazach wstepnych pro-
dukcji, spowodowaly, ze ,ciezar ga-
tunkowy” produkecji oferowane}
przez hutnletwo pozostawal daleko
w tyle za rangs, jaksg ta gala? pro-
dukeji reprezentuje. Nalezymy do
pierwszej dziesigtki najwiekszych
producentéw hutniczych §wiata. Ale
srednia  warto§é tony wyrobéw
hutniczych, produkowanych: nrzez
nasz przemysl, znacznie ustepuje
przecietne] wartoSci wyrobdw hut-
niczych ~w - wielu innych . krajach,
czego odbiciem  jest . sytuacla .w

igelaleci

ny - placone "za" 4
nych wytobdw Hutniczych ok. frzy-
krotnie ‘pvzewyisz?ly ceny; -uzyski-
wane . przez "nas ‘w- eksporcie- tych
wyrobow. ’ -
Nie ‘chodzi*tu 0 wypominsnie
starych. grzechow: odwolanie ze
stanowisk kilku odpowiedzialnych
pracownikéw Zjednoczenia Hutnic~
twa Zelaza 1 Stali, Biura Projek-
tow ,,Bibrotut” i ,Koksoprojekt”
oraz niekiérych przedsiebiorstw, za-
tozenie rejestru generalnych pro-
jelctantéw, aby zapobiec zairudnia-
niu  na tych stanowiskach ludzi,
ktérzy juz poprzednio nie wywig~
zali sie ze swoich obowigzkéw, sta-
nowi w jakiej§ mijerze zamkniecie
tego okresu, ' Chodzi po prostu o
przypomnienie, z jakim bagaiem
wkroczylo hutnictwo w pierwszy
rok biezgqcego pigciolecia, bagaiem,
bynajmniej nie’ ulatwiajgcym zada-
nia, ktére przypadlo w  udziale
Hutnictwu w roku 1866, .

Byl to baga: podwéjny — rze-
czowy | psychiczny. Rzeczowy: w
postaci zaleglego rachunku wobec
gospodarki narodowej, “bo czesé
przynajmniej zobowigzah z ublegle-
go okresu, <zaciggnietych wobec
gospodarki narodowej — w formie
obiektéw produkeyinych, niezbed-
nych dla dalszego rozwoju, a nie
przékazanych do eksploatacji w la-
tach 1961—65 — trzeba bylo jednak
w tym pierwszym roku nowego
pieciolecia uregulowaé, Psychiczny
— bo wobec nie najlepszege &wla-
dectwa gospodarno$ei, jakie wysta-
wilo sobie hutnietwo w latach po-
przedzajacych bieiacy pieciolatke —
wiadze decydujace o rozdziale $rod-
k6w wiecej niz ostroznie wydzieli-
ly fundusze na finansowanie roz-
woju produkcji hutniczej w bicza-
cym piecibleciu. Dopiero w trakcie

hindlu “zagranicznym, - gdzie ‘pod.
2 eCiy %, DER
e ' importowas

' jeszcze przesuniecia,

HUTNICTWO 1966

jeslenne) debaty parlamentorne§-
zapadly decyzje, ktére uregulowa-
ty ostatecznie te sprawe.

NOWA HIERARCHIA CELOW

Oczywidcle jednak 4rodk!, Jakimi
dysponowalo hutnictwo w roku 1966
— mimo wszystko pozostawaly
do$é skromne; ogromna kapitalo-
chionno$é przedsiewzieé rozwojo~
wych w tej galezi przemysty,
gdzie paromiliardowe naklady na
budowe czy rozbudowe poszezegbl-
nych obiektéw nie s3 niczym wy-
jatkowym, stwarza bariery trudne
do usuniecia nawet przy najlepsze}
woli, Przyznano hutnictwu 4,9 mild
zt. Przy pomocy tych $rodkéw -
wedlug rozszerzonego planu inwee
stycyjnego — mialo hutnictwo prze-
kazaé do uzytku 334 nowe obiekty
o lgcznej wartoSei kosztorysowe]
7.3 mid zt, wobec 4,2 mld zl, prze~
kazanych do uzytku w r. 1965. Jed-
noczeénie narodowy plan gospodare
czy na rok 1966 nakladat obowia-
zek zwiekszenia produkcii o ponad-
6 proc, w tym produkeji stall o
ponad 7 proc., suréwki o ok. 3
proe., wyrobéw walcowanych o ok.
7 proe, rur o ok. 14 prac.

Juz ten pobieiny rzut oka na
konstrukeje planu wskazuije, ze rok
1966 mia! byé odejéciem od wielu
dawnych tradycii w przemyéle hut-
niczym. A wiec — przyspieszenie
procesébw inwestycyinych, A wieg
— nacisk na przetwérstwo uvszla-
chetnione. Analiza konkretnych |
bardziej szezeg6lowyeh liczb, doty-
czacych realizacji zadan w roku
1966, przekonanie to jeszcze bare
dziej umacnia.

Produkcja. Przy produkej! towa-
rowej w porbéwnaniu z rokiem.1968
wyzszej w sumie o 64 proc., wzrost
produkeji o ponad 20 proc. zanntoe
walo. hutnictwo w wyrobach waie
cowanych o zwieckszonej odpornofel
na korozje, rurach bez szwu, bla
chach ocynowanych i taSmach
zimnowalcowanych, Wazrost proe
dukeii w granicach 15—20 proe, —
w stali p6luspokojonej, w wyrobach
waleowanych o podwyzszonej wy-
¢rzymaloSci, rurach stalowyen ogbe
tem, odlewach zeliwnych. Charak-
terystyeznym  wskaznikiem  jest
takie wyzszy wzrost produkejl rur
mierzonych w kilometrach niz w
tonach, co §wiadezy o przechodze-~
niu na profile trudniejsze, bardzie}
pracochtonne, lZejsze; wyiszy wzrost
produkeji stali z piecéw elektrveze
nych niz martenowskich, co w
przeciwienistwie do ubieglego pie-
ciolecia —  wskazuje na szvbszy
wzrost produlkeji stali o specjainych
wlasciwosciach, droiszych, szlachet-
niejszych, niz zwyklych stali weg-
lowych.

Te tendencie, $wiadczace o przy-
znaniu w praktyce produkeyine]
preferencii. ambicjom jakoSciowym
DFZ ciclowyini; “a wiec. odwré~
vtuacji z-lat ubieglych; znie-
gajg sie z tendencjami przyjc'ef
‘koncepcji rozwoju hutnictwa w
bigzgeym plecioleciu.

Inwestycie. W tej dzledzinie am-
bicje sg jeszcze bardziej rozlegle:
Pierwsza z tych ambicji — to
zmiana struktury inwestycji, pod-
porzadkowanie jej nowym aspira-
cjom produkcyjnym. To znaczy
przesunigeie zainteresowan - z roze
budowy wydzialow surowcowych,
dostarczajgeych  produkeje  naj-
prostszg, na wyd:ialy przetwérstwa
uszlachetnionego, gdzie wyroby hut-
nicze zyskuja swéj jakoSciowy
szlif. Druga ambicja jest bardziej
prozalczna — by to, co jest zapi-
sane w planie, odpowiadalo pctem
rzeczywistoéei. Ze jesli za okreflang
sume w okreflonym terminie gos-
podarka narodowa ma otrzymaf o-
kre§lony  obiekt, to niech to bedzie
faktem. W jakim stopniu rok 1968
byt odbiciem tych zalozen? W jakim
stopniu przyblizyl hutnictwo do no-
wego ukladu hierarchii celoéw?

W latach 1961—65 na budowe {
rozbudowe wydzialéw surowcowych
wydano ok. 37 proc. érodkéw in-

‘cenie syt

‘westycyjnych, tyle samo, co na bu-

dowe i rozbudowe wydziatow fi=-
nalnych, decydujacych o uszlachet-
pieniu produkecji. W roku 1968 na
wydzialy surowcowe przeznaczono
juz tylko 29 proc. $rodkdéw inwesty-
cyjnych, na wydzialy przetwércze,
finalne — 49 proc. Nie sg to jeszcze
proporcje, odpowiadajace w pelni
zalozeniom pigciolatki — plan na
lata 1966—70 przewiduje glebsze
{ 19,8 proc.
frodkéw na wydzialy surowcowe,
54,2 proc. na wydzialy finalne —
ale jest to juz dosé znaczne przye
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NOWE I' STARE MIERNIKI

W ub. r. w wielu zjednoczeniach
podstawg dla rceny wyhkonania za-
dan produkcyinych byla nie produk.
cja glubalna, a inne, hardzie)
specializowane  mierniki,
tempa wzrostu produkcji mierzonej
tymi nowymi miernikami | produk-
cja globalng byly dos¢ anaczne.

zaklagach przemystu cemento-
wego warto§¢ produkeji  globalnej
wzrosia o 6,4 proc, a produkcja mie-
rzona umowna pracochionnoicia o
82 proc.
W zakladach |to|llnrk| budowlane}

w wl '} o 61
proc. towarzyszyl wzrost produkeji
ficzone} wg normatywnych cen
przerobu o 18 proc.

W zakladach przemystu cukierni.
czego wzrostowl produkcji globainej

© 3,7 proc. towarzyszyl wzrost pro.
dukeji mierzoaej normatywnymi
koszitami przerobu o 4,7 proc.:

Na ogdl wiec dynamika produke)i
mierzonej nowymi miernikami byta
wyisza niz dynamika produkcii glo-
balnel, Wyj byly te :

mld =z} oraz przemysiun materialow
budowlanych o 0,4 mld z! § géroi-
cctwa 0 0,4
ponadplanowego przyrostu produkejl

mid 21, Ponad polowa

przypadla wige na artykuly kon=
sumpcyjne,

Z ry B =
bi przekroczenie plaou pro-

ny p gdzie Apily wydate
ni2jsze zmiany w wartoscl zulywa-
nego surowca, Np.. w zakladach o-

iezowych wanle tha-
nin eclanowych, elano-bawelny, jed-
wabiu itp. sprawilo, %28  wzrostowi

dukcjl przemystowej . byloby wiec
baidzo korzystne, gdyby mnie fakt,
e - 2! d nowej
produkcji odtoiyla sie w zapasach.
Czééciowo  bylo  to poiadane ze
wizgiedu ha potrzebe poprawy Ich

produkcji globaine] o ok. 16: proos
towarzyszyl wzrost ll;lintﬂr
P , vie

nej w
ko o ok, 19 proc. . .
‘:’sknzuje to, 7¢ w ub. r. nasiaplly .
04

«

nose; produkejl, - jei asortymencie i
jakofci, (grg) .

IR6DEA
PONADPLANOWE)
PRODUKC -

Na ponadplanows produkcie prze.
mysty, ktéra wyriosla. w ub. r. ok,
8 mid -zl, zlozy! sie ponadplanowy
wzrost produkcjl mleczarstwa o ok,
1,8 mid z), przemysiu lekkiego o 1,3
mid zi, przemysiu chemicinego o 0,9

. rynku, z drugiej natomiast wzrastaja

. niejszé wydnje sie przeanalizowanie,
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bury, m jednak stop-
niu zwiazane to bylo 2 brakiem zbye
tu na ponadplanows produkcje.

7 Jjednej strony mamy wieec da

czynienia x piewykorzystywaniem
mozliwosel produkcji na potrzeby

zapasy nie znajdujace zbytu juz nie
tvlko w grupie artykulCw trwale-
Ko uiytku. W te) sytuacii coraz pils

o ile stwierdzone tendencje majy
charakter stahiloy, ' by nastgpnie
podjaé odpowlednie decyzje, nle.
zhetine dla peiniejszego wykorzystae
nia Istnielicych mozliwosci produke
cji. rynkowej. (Sh)




@ Na posiedzeniu Komlteln
Ekonomlicznego Rady Ministrow

rozpairzono opracowane przez
Ministra Gospodarki K 1
ne} — na zlecenic komitety —
wnieski, zmierzajace do dalszego
usprawnienja gospodarki miesz~
kaniowej w domach administro-
wanych przez prezydia rad na-
rodowych | zaklady pracy. Po-
wzicto w szczegélnosci decyzje
rwiekszenia zdolnosci wykonaw-
czych miejskich przedsigbiorstw
remontowo-budowlanych oraz
poprawy zaopairzenia materialo-
wego tych przedsicbiorstw, dal-
8zeg0  rozwoju wuslug remonto-
wych na rzecz lidnosci, mecha-
nizacji robdt remontowych,
zwigkszenla nadzorn nad nalely-
tym utrzymaniem budynkéw i
Iokali oraz srodkow dla zapew-
nienia utrzymania czystosei w
budynkach, W zwiazku 2z niedo-
borem liczby iniynieréw i1 tech-
nikéw zatrudnionych bezposred-
nio w przedsiebiorstwach bude-
wlano-montazowych, zwlaszcza
wobec przéwidzianego zwiel
nia budownictwa przemyslowego
1 mieszkaniowego do roku 1970,
Komitet Ekenomiczny Rady Mi-
nistrow rozpafrzyl program
przedsigwzigé, zmierzajacych do
dalszego zwickszenia zatrudnienia
kadry inZynieryjno - techniczne)
bezpoSrednio w wykonawstwie.
Powzieto uchwale ustalajaca za-
dania w zakresie zwi¢kszenia pro-
ducil materialéw &ciennych w la-
tach 1967—1969 na potrzeby bu-
downictwa i rynku. W celu lep-
szego zagoespodarowania pétpro-
duktéw wegla kamiennego z ko-
pali Rybnickiego Okregu We-
glowego oraz zapewnienia dal-
szego przyrostu produkcji energil
elekirycznej powzieto decyzie
budowy eclektrowni w poblizu
miasta Rybnika oraz zatwierdzo-
no ‘dane wyjsciowe niezbedne dla
dalszych prac projektowych . tej
elektrowni. Rozpatrzono przedlo-
%013 przez Min. Przemyslu Spo-
Zywezego i Skupu ocene maga-
zynowania i przechowywania
zb6z przez jednostki skupu oraz
zatwierdzono program i termi-
narz budowy dalszych magazy-
néw i elewatoréw zbék do roku
1970, niezbednych do przechowy-
wania, zbo%. Powzieto réwniez u-
chwale w sprawie zasad 1 try-
bu przyznawania prawa do ozna-
c¢zania wyrobdw znakami jako$§-
cl, stanowiaca dalszy akt wyko-
nawezy do ustawy z 1966 r. o
utworzenin Centralnege Urzedu
JakoSei { Miar. Uchwala nowe-
lizuje dotychczasowe przepisy w
tej sprawie.

® Obrady plenarne KW PZPR
w Warszawie posiwigcone byly
ocenie aktualnego. stanu. ushug.- .
pocziowo-telekomunikacyjnych |
programowi ich -rozwoju t u-
sprawnlenia w latach 1966—197%0.

® W zeszlym tygodniu odbylo
sle pierwsze w tym roku plenar-
ne posiedzenie Komitetu do
spraw Rolnictwa przy KC PZPR,
poSwiecone oméwienin gléwnych
kierunkéw rozwoju mleczarsiwa
w latach 1966—70. W referacie .
I dyskusji poruszone zostaly
przede wezystkim sprawy doty-
czace zorganizowania sprawniej-
szego niz dotychezas odbioru mile-
ka od dostawcow oraz jk naj-
wszechstronnlejsze  wykorzysta-
nie tego surowca | zaopatrzenia
rnku w artykuly 1 skie

"7 MIANY w mechanizmie pla-

" nowania i zarzadzania gospo-
darka- narodows Wwymagaja
réwnie: doskonalenia systemu fi-
nansowego. Dotychezasowy polski
system finansowy charakteryzuje
si¢' przéwagy elementéw fiskalhych
nad funkcjami
Wyplywajg stad ujemne konsek-
wencje dla systéemu cen oraz dla
rachunku ekdnomicznego. Tym-
czasern system finansowy powinien
oddziatywaé na racjotializaciq dzia-
IaInoéci przedsiebiorstiv we wszyst-
kich istotnych dziedzinach tej dzia-
talno$ci. Postulat ,ekonomizacji”
systemu podniesiony zostal w ksiaz-
ce - Jozefa Zajdy pt. ,Zysk, opro-
centowanie, podatek obrotowy"!).
Praca nie stanowi monografii sy-
stemu finansowego, lecz przedsta-
wia powiazania miedzy kategoria-
mi ekonomicznymi —  wartoscig
nowo wytworzong, produktem' do-
datkowym, dochodem narodowym
— 2 instytuciami finansowymi slu-

Zacymi dla celéw gremadzenia |
podzialu produktu dla spoleczen-
stwa. .

W pracy podjeta zostala préba
sformulowania takiej koncepeii sy-
stemu finansowego, ktéra odpowia-
dalaby potrzebie usprawnienia me-
tod zarzadzania i kierowania gesgo-
darkg narodowa. W zwigzku z *ym
zysk w sferze produkeji ujety jest
w dwojakim sensie: a) jako zysk
kalkulowany i planowany, b) jako
2zysk rzeczywisty. Zysk kalkulowa-
ny sklada sie z narzutu majatko-
wego w formie oprocentowania
§rodkéw przedsiebiorstwa oraz na-
rzutu na koszty wlasne | jest wiel-
koscia  cenotwérezg, wyrazajacg
wpiyw warto$ci produktu dodatko-
wego na ksztaltowanie ceny w sfe-
rze produkeji. Zysk rzeczywisty
brutta sklada sie z zysku norma-
tywnego 1 z zysku netto. Zysk aor-
matywny okreslony jest przez opro-
centowanie funduszu statutowego.
Oprocentowanje funduszéw stanowi
w takim ujeciu zysk minimalny,
za§ zysk rzeczywisty brutto jest
zyskiemm maksymalnym. Oprocen-
towanie Srodkéw i funduszéw jest
jedhym z kanalébw systemu finan-
sowego | ma charakter kosztowny

ékonomicznymi, .

,Ekonomiczna
charakterystyka

systemu

finansowego®

RYSZARD PAZURA

I akumulacyjny., Drugim takim ka-
nalem jest udzial panstwa w zys-
ku netto lub podatek od zysku.
Zysk netto jest kategorig dynamicz-
na, gdyz zalezy od wydajnoSci pra=
cy i obniiki kosztéw produkeiji.

Przedstawione kanaly systemu
finansowego okreslaja udzial -pan-
stwa w pierwotnym podziale do-
chodu narodowego. Taka koncepcia
powigzania produktu dodatkowego
z systemem finansowym jest nie~
watpliwie $miata, lecz z drugiej
strony problem oprocentowsnia
srodkéow i funduszéw budzi wiele
kontrowersji wsréd ekonhomistow.

W pracy podjeta zostala préba
ustosunkowania sig do tego proble-
mu, rozwazano takie funkcje opro-
centowania jako normatywu ren-
townosei oraz kryterium podzialu
zysku. Wychodzac z zalozenia, ze
w gospodarowaniu $rodkami duze
znaczenie ma czas (zamroienie na-
kladéw inwestycyinych, zuzycie
majatku w czasie, deprecjacja) oraz
z .mozliwo§ci sprowadzenia nakla-
doéw i efektébw do wspdlnej podsta-
wy czasowej, wprowadzono pojecie
warto$ci dzisiejszej réznych struk-
tur czasowych nakladéw inwesty-
eyjnych i kosztéw eksploatacyj-
nych.

W ten sposéb wprowadzono po-
jecie ,,wewnetrznej stopy procento-
wej inwestycji”, przy ktoérej dzi-

siejsza suma przysalych r6inic w
kosztach eksploatacyjnych i war-
toé¢ dzisiaj poniesionych nakladéw
inwestycyinych sg sobie réwne. Ta-~
ka stopa procentowana jest wiec
bliska wspolezynnikowi efektywno-
Sci nakladéw inwestyeyjnych i jest
miernikieth -rzadkoSci i narzedziem
wyboru kierunkéw inwestowania
wéréd roéinych okreséw trwaloéei
i przy réznych wspélezynnikach ka-
pitalochlonno§ei inwestycji.

Opracentowanie nakladéw inwe-
stycyjnych jest wiec bodzcem dla
przedsiebiorstw do produkcji zysko-
wnej, obnizki kosztéw { do zmniej-
szenia nakladéw inwestycyjnych.
Procent od §rodkéw trwalych moze
stanowié¢ podstawe oceny przedsie-
biorstw, gdyz jako normatyw zy-
sku jest miernikiem oplacalnoéci
procesébw  produkeyjnych, a wiec
rentownoS$ci przedsiebiorstwa.

W sprawie funkeji procentu (ko-
sztowej 1 akumulacyjnej) autor
przedstawia rézre koncepcje i jed-
noczednie stwierdza, %e oprocento-
wanie ma byt kategorig kosztows,
gdyz wtedy

Nieodplatny charakter majatku
trwalego przedsiebiorstwa oraz fun-
duszéw inwestyevinych zaréwno po-
chodzacych z dotacji, jak i kredy-
téw ostabia poczucie odpowiedzial-
noéci kierownictwa 1 zatogi za gos-
podarowanie tym majatkiem i fun-

~ddzialuje bodZcowo.
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Stopa -1 wysokosé oprocentowania
aktywéw | pasywéw_ moie byé
zréinicowana, Nie wdajac sie w
szezegblows analize tej koncepeiji,
wydaje sle jednak, Ze jest to kon-
cepcja podwéjnego oprqcentowania.
Powstaje . zatem pytanie, czy ko~
nieczne jest podwdine ~oprocento-
wanie fzw. oprocentowanie akty=
woéw i pasywdw. Oméwione formy
akumulacyjne wystepuja w sferze
pradukeji. W sferze dystrybucji wy-
stepuje zysk dystrybucyiny, ktory
jest elementem ostatecznego po-
dziain dochodu narodowego. Finan-
sowq formg tej czesci akumulacji
jest . podatek obrotowy, ktory sta-
nowi trzeci kanal odprowadzania
akymulacji pienieznej do budzetu
patistwa,

Podatek obrotowy vimowany jest
w pracy jako narzedzie finansowe
o charakterze fiskalnym i ekono-
mieznym. Jest on wielkoSeia na-
rzutowa a nie wynikowa. Stanowl
element tworzacy ceng detaliczng
i jest narzedziem utrzymania row-
nowagi rynkowej zaré6wno ogblnej,
jak i czastkowej.

System finansowy oparty o te
trzy kanaly odprowadzania akumu-
lacji na rzecz budzetu panstwa ma
charakter fiskalny i ekonomiczny.
Wraz 2z systemem finansowym
przedsiebiorstw opartym o czesé
zysku netto fundusz amortyzacyj-
ny i kredyty bankowe, moze on
rozwiazaé nie tylko zadania aku-
mulacji lecz i rachunku ekonomicz-
nego. Poprzez wprowadzenie opro-
centowania i przebudowe dotych-
czasowych form akumulacji nastapi
ekonomizacja systemu finansowego
odpowiednio do zmian w systemie
zarzadzania “gospodarka, taka jest
gléwna teza autora, W pracy poru-
szone sg niezwykle ciekawe lecz z
drygiej strony trudne i kontrower-
syjne problemy. Autor wykorzystu-
je w szerokim zakresie literature
zaréwno krajows jak i zagranicze
na. Jest ona zatem koleina propo-
zyeja  racjonalizacii  mechanizmu
gospodarki socjalistycznej.

duszami. Jeéll wiee oprocentowanie
ma dzialaé bodZcowo, to tiisi mieé
charakter kosztowy. Oprocentowa-
nie wraz z amortyzacja stanowi
bowiem pelny koszt obcigzenia pro-
cesu produkcyjnego z tytutu funke.
cjonowania w nim Srodkéw trwa-
tych. Aktywa sg pokryte pasywami,
ktérych oprocentowanie jest, zda-
niem, autora, wtérnym ujeciem pro-
centu, ujeciem z punktu widzenia
finansowego. . .

Oprocentowanie fundusz6w spel-
nia funkcje podzialowa. Jest to
wiec koncepcja dualistyczna, kiéra
ujmuje oprocentowanie $rodkéw
przedsiebiorstwa jako skladnik ko-
sztéw wlasnych i spolecznych kosz-
téw produkeji a zarazem element
systemu finansowego. Koncepcja ta
wyjaénia powiazanie oprocentowa-
nia 2 realizacija produkcli oraz
strukturg oprocentowania przez wy-
réinienie trzech form oprocentos
wania. Jest to oprorentowanie kals
kulacyjne, rozliczeniowe i pozycz-
kowo - dotacyjne. Oprocentowanie
kallkkulacyjne dotvezy aktywéw, nie
stanowi ono wydatku, lecz koszt
poéredni. Jest ono ujmowane kal-
kulacyjnie i jako element koszto-
wy wplywa na ustalenie ceny a za-
tem jest bodZcem, sklaniajgcym
przedsigbiorstwa do podejmowania
produkeji o0 mozliwie niskich nakla-
‘dach Srodkéw trwalych. Jako pod-
stawe oprocentowania przyjmuie sie
warto$é netto Srodkéw trwatych.

Oprocentowanie rozliczeniowe do-
tyczy Zrédet pokrycia §rodkéw (pa-
sywéw) 1 reprezentuje wvdatek
lecz nie koszt. Oprocentowanie fun-
duszéw wlasnych i funduszéw kre-
dytowych, w tym réwnie? inwesty~
cyinych, moze byé zréznicowane.

Oprocentowanie za§ funduszéw
wlasnych bez wzgledu na to czy
pochodzg one z dotacji, czy z zy-
sk6w przedsigbiorstw powinno byé,
zdaniem autora, jednolite. Trzeci
rodzaj oprocentowania dotyczy fun-
duszéw poiyczkowych i dotacyj~
nych przeznaczonych na finansowa-
nie Srodkéw obrotowych i na in-
westycje. Podstawa oprocentowania
$§rodkébw zmienia sie wraz z doko-
nywaniem odpiséw amortyzacyj-
nych { jest inna od podstawy opro-
centowania funduszéw.

1) Ksigzka ukazala sie nakiadem Pol-
skiego Towarzystwa Ekonomicznego,
Oddzia! w Poznaniu, Poznan, 1965, sir.
160, cena 45 zbL

KOLO dwadziescia lat temu’

specjalisci z réznych dziedzin,

ale interesujacy si¢ problema-
mi sterowania, skupieni woké! ame-
rykanskiego matématyka Norberta
Wienera odkryli pewng podstawo-
wg jedno§é miedzy mechanizmami
kierowania w réznych dziedzi-
nach. Doszli oni do wniosku, Ze
sg to poczatki nowej nauki, kt6ra
nazwali cybernetyka. Z polaczenia
{ uogéblnienia ré6znych tradycyjnych
gatezi wiedzy zaczgla sig rozwijaé
teoria sterowania,

Duig jej przydatno$é dla ,swo-
fch” nauk widza biologowie, iniy-
nierowie, antropolodzy; ' istniejg
takze zwigzki cybernetyki z logika,
psychologia i socjologia. JeSli cy-
bernetyka wkracza do tylu dzie-
dzin, to istniejy prawdopodobnie
mozliwo$ci wykorzystania jej w
ekonomii, a szczegélnie w zarzg-
dzaniu gospodarks. Ot6z zaleznoSci
takie rzeczywifcie istnieja, a pojg-
cie i metody cybernetyczne mioga
stuzyé badaniom ekonomicznym.

W polskiej literaturze mamy juz
pierwsze kroki w kierowaniu adap-
tacii cybernetyki do rozwigzywa-
nia probleméw ekonomicznych. Pre-
kursorem na tym polu byt O. Lan-
ge (Wstep do teorii cybernetyki
ekonomicznej). W dalszym ciggu
proby stosowania cybernetyki w

Cybernetyka a zarzadzanie

ekonomil rozwiniets w zakresie za-
rzgdzania gospodarky. Nalezy tu
wymienié¢ artykuly!) J. G. Zielin-
skiego bedace czeScig wiekszej ca-
tofci oraz ksigzki J. Wigckow-
skiego?).

Na temat cybernetyki i zarzg-
dzania ukazala sie ostatnio w pol-
skim tlumaczeniu praca Stafforda
Beera ,Cybernetyka - a zarzadza-
nie™)... Polscy ekonomiéei zajmujg
sie -w. ,swoim opracowaniach ..prze=:.
de wszystkim ekonomia, a z cy-
bernetyki czerpig tylko narzedzia.
Natomiast praca angielskiego nau-
kowca traktuje giéwnie ¢ cyberne-
tyce, chociaz tytul sugeruje réwno-
rzedne potraktowanie obu dziedzin
i czytelnik mbéglby oczekiwaé, ze
dowie 'si¢ o konkretnych sposobach
wykorzystania cybernetyki dla teo-
rii i prakiycznych celéw zarzadra-
nia. Autorowi chodzi gléwnie o po-
kazanie rzeczywistego zakresu I
problematyki nowej nauki i uzy-
tecznoéei dla rozwoju  wielu in-
nych, chociaz wykazuje tez, ze ist-
niejg powiazania miédzy cyberne-
tyka 1 zarzadzaniem,

Praca dotarla do nas 2z okolo
siedmioletnim op6Znieniem { choé
w tej chwili die trzeba nas prze-
konywaé, ze takie =zaleiznoSci sa,
ksigzka moze spelniaé role popula-
ryzatora zagadnieft cybernetycz-
nych. Praca podzielona zostala na
cztery czefci., W pierwszych roz-
dzialach autor prezentuje podsta-
wowe: pojecia 1 gléwne idee oraz
zasady przedmiotu. ‘Wyjaénienia te
sg_ zrozumiale hawet dla czytelnika

bez przygotowarnia matematycznego.

Przy wyijaSnianiu zasady sprze-
Zenia zwroinego autor siega po
przyklad z ekonomii,
sowskiego modelu zaleinoci spo-
zycia i produkcji. W drugiej i
trzeciej czefci omoéwione sg logicze
ne i biofizyczne podstawy cyber-
netyki, Trzecia cze$é zawiera takie
zarys przedsiebiorstwa cyberne-
tycznego, tzn. przedsiebiorstwa po-
traktowanego jak 2zywy organizm,
Dla cybernetyka jest to uklad
§zez8pblnie zibiony, &przézony ze
§rodowiskiem, ktérego ostatécznym
celem jest kontynuowanie istnie-
nia. Czwarta cze$¢ po§wiecona jest

do keyne--

tyki. Sadzi, ze stwarza ona dla eko-

nomif { innych nauk podstawy dal-
szego, Swietnego rozwoju. Glow-
nym celem cybernetyki przemyslo-
wej jest budowa przemystowej ma-
szyny sterujacej, ,ktéra znajduje
optymalng strategie homesstatycz-
ng, wzmacnia zdolnoSci umyslowe
ludzi ,kt6érzy nia kiefuja, uczy sie
na podstawie uzyskanego doSwiad-
czenia i przystosowuje sie do ota~
czajgeych warunkéw. Oczywiscie -
dla rozwiazania tego problemu na-
le?y wykonaé szereg prac nauko-
wo-badawczych oraz Konstrukeyj-
.nych w_bardzq _szerokim zakre-
" sie. () ‘Liecz"moja. wiara jest nie-
wzruszona i jestem gileboko prze-
konany, ze kiedy§ tego dokonamy”.

Ksigtka jest godna polecenia ja-
ko interesujaca i pozyteczna lek-
tura wszystkim, ktérzy interesuia
sie cybernetyka, a szczegblnie teo-
-retykom { praktykom zarzadzania.

MARIANNA STRZYZEWSKA

oméwieniu modell cybernetycznych.
Jak padkre$la Beer dziedzing badafi
cybernetycznych sa uklady probabi-
listyczne, szczegblnie zlozone, o-
charakterze homeostatycznym,  czy-
1i posiadajace wlaSciwosci samore-
gulacji.

Uklady ekonomiczne sy szczegbl-
nie zlozone i jednoczesnie*homeo<
statyczne, zawieraja uklady stero-
wania ze sSprzeZeniem zwretnym,.
kiére moina wykryé i w zwigzku
z tym ich zachowanie meie byé w
pewnym sensie przewidziane i ste-
rowane. Wainym wnioskiem, jaki
autor wycigga jest stwierdzenie, ze
uklady przemystowe, aby byly wy-
starczajgco skuteczne, powinny byé
projektowane jako uklady cyber-
netyczne. Takie sformulowanie to
nic innego jak wytyczenie nowego
kierunku badan ekonomicznych i
poszukiwai usprawniei mechaniz-

f J. G. Zieiifiski — Artvkuly 7za-
mieszczone w ,,2Zyciu Gospodarczym®
nr 21, 22 1 23 2z 1966 r.

mu zarzjgdzania. 3 7. Widckowski — ,Rola zysku w
) kicrowsania produkejg” W-wa 1965 PWE.
S. Beer jest entuzjasts cyberne- %) Stafford Beer — .Cvbernetyka a

zarzgdzanie”, W-wa 1866 PWN, s 235,

tgodnego z popytem, Wymaga tp
m. in. — jJak wskazywano —
szybkiej rozbudowy zakladéw
mleczarskich. Tymezasem w mi-
menym  5-leciu  spéldzielczosé
mleczarska plan inwestycyiny
wykonala tylko w 95 proc. W tej
sytuacii plan powlekszenia mocy
vrzerchowej zreallzowany zostal
w 86 proc. Rowniez w pierwszrym
rokn biezacej 5-latki nie nasig-
pila w tej dziedzinie przewidy-
wana poprawa, gdyZ plan inwe-
styeyjny w ub. r. wykonano w
86 proec. Drugi wazkl problem,
na ktéry zwracano uwage, to
potrzeba usprawnienia skupu
mleka, ktéry do 1970 r. ma sle
powiekszyé do 5100 — 5 300 min 1
recenie, czyli — w poréwnaniu
z 1965 — o 22 proc. Opracowana
przez spotdzielczo§é mieczarska
rekonstrukeja siecl punktéw sku-
pu przewiduje znaczne rozszerze-
nie odbiorn mleka bezpoérednio
2 gospodarstw, co jak wykazaly
doswiadezenia wplywa na zwick-
szenle dostaw. W podjetych wnio-
skach Komitet do spraw Rolnie-
twa przy KC PZPR zaleca spil-
dzielezotel mleczarskie} m. In.
zapewnienie warunkéw dia po-
dwojenia produkecji seréw twar-
dych, rozszerzenle produkcit
twarogéw smakowych, napojéw
mlecznych 1 innych wyrohéw,
zwickszenie dostaw mleka butel-
kowanego, napojéw mlecznych dla
nowo rozwijajacych sie | istnie-
Jacych oérodkéw przemyslowych
oraz rozszerrenie gaopatrzenia w
produkty mleczarskie sklepow
wiejskich, osiedlowych | w ma-
tych miasteczkach, jak réwnied
gzkol | internatéw,
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Pierwsze doswiadczenia

Bled

Drs  aygnall g0 nu-
meru zadu tylko
dwie publikacje, ale ktéiych waga jest
szczegOlnie istotma. Pod koniec grudnia
ub. r. odbylo si¢ w Koniitecie ~skim
spotkanie z pr i mi
i uspra’ i

produkeji — to pierwszy temat publi-

jemy 3

blorstw, w tym 82 przedsi¢biorstwa za-
trudniaja do 500 osOb, 33 przedsig-
biorstw zatrudnla od 500 do 1000 0sob,
45 — od L00K do 4.000 oséb, a tylko
6 przedsigbiorstw zatrudnia powyzej 4.000
pracownikéw, Przedstawione dane wskae
zuja na powaine rozdrobamienie przemy-
stu J§tol'ccznego. Wiele Kkartowatych

kacji. Drugi dotyczy roli 2 IO~
botniczege w duiym przedsigbiorstwie
przemysiowym, Zreferujmy je kalejno.

*

»wPIERWSZYM]I DOSWIADCZENIAMI
ZAKLADOWYCH” zajat siq
A. KARKOSZKA.

W okresie opracowywania zakladoe
wych pi O ywnych pr y
wano w Warszawie w latach 1966—70
wzrost produkcji o prawie 70 proc. (s 42
mld zt do ok mld z1), przy wzrocie
zatrudnienia o 30 proe. (o ok. 54 tys.
osbb). W i latach apit jed-
nak powainy deficyt kadr | przewidy-
wania te staly si¢ nierealne, Obecnie
zakiada sie, ie zatrudnlenie w Warsza-
wie wzroSnie tylko o ok. 30 tys. osoh,
z tego ma przemyst przypada iviko 3,5
tys. oséh, z tym, e w przedsiebior-
stwach podlegiych resortowi przemysiu
ci¢zkiego apl wzrost zatr ia ©
14 tys. os6b. W innych wiec braniach
nasﬁ\pie musi spadek liczby zatrudnio-
nych.

Nastapi wiec praktyczni: rzecz bio-
rac — stabilizacja zatrudnienia w prze-
myile, Powstaje pytanie: ,czy ta sy-
tuacja musi wplynaé na obniienie dyna-
miki wzrostu produkeji’”’? Dynamika
wzrostu produkcji musi byé jednak
utrzymana, nie ma bowiem fadnego uza-

do zah k] tempa
wzrostu, Jako zagadnienie plerwszorzed-
nej wagl wysuwa si¢ wiec wykorzysta-
nie wazrystki istniejacych } re-
xerw kieg: .
Zwracajac uwage na gtéwne klerunki
wydobywania rezerw wydaje sie slusz-
ne poirielié je na dwie zasadnicze gru-
py. W pierwsze] grupie znaleté sie mu-
s¥a rezerwy tkwiace na zewnatrz przed-
sighiorstw a wewnatrx prremysiuy war-
szawskiego, w drugie] gruple rezerwy
tkwiace wewnatrz samych preedsie-
bliorstw warszawskich,

Jefii chodzi o grupe plerwsza, to ,chce-
my zwréclé uwage aktywu przede
wsaystk'm na  Integracic  przedsie-
biorstw w ramach bran: | lkwidacle
rozdgrobnienia przemysiu warszawskie-
go. W padstwowym przemydle kluczo.
wym mamy w Warszawie 169 przedsig-

1 tw w ch bran-
2ach Zle wykorzystuje wlasne zaplecze,
niepotrzebnie angazuje duzo ludzi w

Niezbedne jest rOwnlet unowoczeéntie-
nie systemu ewldencji biurowéj. W
oparciu o istniejacy system nie moina
na biezyco ingerowaé w bieg realizacjl
zadan planowanych w zakladzie, Trze-
ba by wiec przeanalizowaé schematy
or i jne pr ichioratw,  krytycz-
nfe aceni¢ je i zaktualizowad., Trzéba
by sig tez zastanowi¢ nad oBisadg oso-
boway, odpowiedzialnogcia 1 Wyposazes
niem aparatu  zarzadzania  prrzedsie-
biorstwem. Chodzi tu o srodki organij-

—

Trieba tez zwrbcié uwage fa warunkl
pracy zalég. Maja orne swoje odbicle
migdzy innymi w wypadkach przy prae
cy, W roku 1964 ulegto im ponad 5.700
oséh, w roku 195 — ponad 6.300, 3 w
1 polfoczu 1968 roku oOkolo 3.000 os6b.
Ta liczha wypadkoéw, jeSli sie¢,j)a po-
rinoZy przez il06é straconych dni pra-
¢y, wéwezas. w sumie tracimy w_ciggu

konaweze od funkei Kkierowniczych.
JednoczeSnie wyalienowanie czlowicka
producenta w procesie produkcji rodzt
potrzebe poszukiwania nowych form ko
munikacji, stawiajac na porzadku dzien-
nym problemat integracji czlowieka 1
calych spol §ci pr ig Sstw W
organizacji przemystowej. Problem ten
wystepule oStro we wszystkich wspol-
czesnych eywilizacjach przemyslowyeh 1
stanowi przed zai i nauk
ch
t

idkr watto§é produkeli jednego duzego
zakliliu przémyslowego w Warszawle, o
zatrudnieniu ok. 3 tys. os6b,

ych,

zacyjno-techniczne, W 1%8 r. zakt:
przytzielono 100 min 2z} na zakup ma-
szyn biurowych. Jednakié zakindy pro-
dukcyjne wykorzystaly zaledwie 1/3 te}
sumy, mimo %e powszechnle domagano
sie tych maszyn: Stabo rozwija #ig row-
niex system muszyn  liczacych; z tru-
dem toruje sobie drogé W zikiadach
elektroniczna techiiika obliczeniowa,

1 wreszcle darka nowa,
Ostatnio. dokonany zostal przegiad sta-

st h*, porzy
no juz wiele w tej dziedzinie, ~

Osiggniete wyniki jeszcze jfednak nie
w peini satysfakcjonujn. Bowlem ba-
dania przeprowadzone w Warszawie wy-
kazuja, Ze mozna w stosunkowo krot-
kim okresie zmniejszyé o ok. 30 proc.
liczbe ch g sStw prze-
mystowych i tym sposobem wygospoda-
rowaé powazine rezerwy ludzkie i ma-
terialowe, jak réwnici rezerwy tkwiace
w zapleczu techmicznym { fazie obsiu-
gowej obecnje rozdrobnionego prze-
mystu, )

Kolejnym waZnym problemem Jest po-
trzeba racji i sp ji pro-
dukeji i ustug przemyslowych. Nabiera
on duzej ostrofci w waruhkach ware
szawskich. I tu tkwia réwniez powaine
rezerwy.,

I wreszcle wyidaje sle, %e powazne
rezerwy tkwiz w dalszym ciagu w pra-
widlowyni  wyprofilowaniu  przemystu
warizawskiege | w wyprowadzeniu z
warszawy . asortymentoéw pracochlon-
nych, w oparciu o specjalizacje i kon-
centracje w ujeciu krajowym.

Trzeba, by i te) sprawie komisje réw-
niez powazZnie si¢ przyjrzaly i zastano-
wily si¢ co moina w tej dzicdzinle
jeszcze dokonaé. Powstaje na przykilad
pytanie, czy w Warszawie trzebs pro-
dukowaé obudowy blaszane do urzg-
dzeit automatyki przemystowej w tak
nowoczesnym badz co badi zakladzie,
jaki mamyv w Falenicy. Czy trzeba ro-
bié w stolicy wliele prostych wyrohow,
jak na przyklad noiyce gilotynowe w
Warszawskic) Fabryco Obrabiarek we
w h, Warto r 2y¢, czy w War-
szawie T ¢ dzeni
1 maszyny budowlane, produkowaé ma-
ski gazowe itd., itp.

Rezerwy tkwia 1 wewnatrz przedsie-
hlorstw, ktore winny byé rownie: jak
najszybele] wydobyte, Moing powie-
dzieé, 2e chedzi tu gencralnie o pro-
blem modernizacli. przemysiu, ale uo.
dernizacja to problem szeroki i wyma-
galacy solldnego opracowania i zapewe
nienia odpowiednich &rodkow,

nu  gosy rki nowej w dwie.
dziestu paru przedsighiorstwach, Wyni-
ki tego przegladu sa Zenujace. Pows-
szechnie daly si¢ do budowy nowych
pomieszezet magazynowych, a tvmeza-
sem wykorzystanie istniejacych mag:di-
zyn6w jest bardzo sisbe. Wykorzysth-
jemy przewainie tylko powierzchnie, a
nie kubaturg. Woézki specjalne, podnos-
niki, palety itp. sa stosowane w na-
szej gospodarce magazyhowej jak na
lekarstwo. Zatrudnia si¢ wiele 0s6b nie
zawsze racjonalnie,

Wymi wyzej pr v to naj-
wazniejsze wytyczne do przyszlych prac
komis}i, na nich powinno sig skonceh-
trowaé szczegllowa uwage.

W warunkach socjalizmn istniejy po-
tencjalne moiliwoici integracji zatogi
przedsigbiorstwa 1 zniwelowania ujem-
nych skutkéw zwigzanyeh ze wspol-
* czesny organizacja przemysiu, Wyko-
rzystanie tych mozliwosci wymaga Jjed-
nak zastosowania form wlasciwych dia

O nRoll samorradu robotniczego W  socjalistycznych  stosunkéw produkejl.
duzym przedsi¢biorstwie  przemyslo. Forma taka stal sie w naszych warune
wym” pisze M. TRZECIAK, kach samorzad robotniczy, umozliwias

Wspdtczesng cywillzdcje przeshysiows Jqey podnoszenie reli pracownikow

cechuje proces powstdwania dutych f
wielkich jednostek gospodarczych, Powe
stawanie duzych przedsigbiorstw prze-

przedsiebiorstwa do rengi rzeczywiste-
g0 wspbiwlasciciela, Prawidlowego o0-
!_wlgflenln problematyki samorzada ro-

my#lo_wychj towarzyszacy teniu re 3] mozna dok ¢ rozpatrujac
ningowej produkcell rodzi szereg probie- Jego dzialalnoéé w duzym przedsicbiors
'l;‘owt ;lamry J ! . on 3 stwie pr ym,

owstaja one na tle strukiury we- Artykul stanowi Interesujaca proh
wnetrznej 1 zewuetrznej duzego przed- analizyy tendencji nurtu,lqc&"?:h? sam?

sigbiorstwa, jego miejsca w gospodar-
ce narodowe},

Sh ikowany 1 wielkie)
fabryki” oddala od slebie funkcje wy-

rz3d robotniczy w duizym przedsicbior-
stwie przemyslowym,

T.Z.

Naklady inwestyeyjne wedlug powiatdw

W ramach serli ,Statystyka Re-
gionalna” (w ktérej GUS wydat jui
zeszyty omawiajgce ,Rozwéj spo-
leczno-gospodarczy wsi”, ,Ziemie
Zachodnie i P6inocne w liczbach”
oraz ,Czyny spoleczne w PRL")
ukazal sie¢ ‘ostatnio Zeszyt 4 pt.
~Naklady inwestycyine wedlug po-
wiatbw 1961—1965", Publikacija ta
na 180 stronach (duzego formatu)
szczegblowo  ilustruje  strukture
przestrzenng naszej dzialalnoéci in-
westycyjnej, jej stopiefi zréznlco-
wania w roznych ukladach teryto-
rialnych.

Zamieszczone w publikacjl dane
m. in. pokazujg stopie’i koncentra-
cji nakladéw inwestycyjnych np, w
potudniowym regionie kraju (woj.
katowickie { krakowskie z Krako-
wem), ktérego udzial zmalal z 30
proc. w latach 1951—1855 do 26

dzy* powiatami wynosila od 227 do
14756 milionéw zlotych (przy prze-
cigtnej nakladéw na jeden powiat
wynoszacej 1320 min z1 — w pig-
ciu powiatach naklady nie prze-
kroczyly kwoty 300 mln z, a w 6
przekreczyly 7 miliardow).
Tego rodzaju szczegblowe dane
stwarzajg mozliwo§é poglebienia
analizy procesbw przestrzennego
zagospodarowania kraju i polityki
intensyfikacji gospodarki poszcze-
gblnych region6w. Przeprowadzenie
, pierwszego w tym zakresie bada-
nia statystycznego w Polsce trze-
ba wige uznaé za iniciatywe nader
cenng (a byla to Inicjatywa GUS
1 Komitetu Przestrzennego Zago-
spodarowania Kraju (PAN), zaé pu-
co Jest zreszta zjawliskiem zrozu- plixacle zawierajaca jego wyniki —
mialym, Warto jednak wiedzie¢, e ., niewatpliwie poiyteczna.
w latach 1961—65 rozpigtos¢ mig- ) )

proc. w ostatniej pieciolatce, W tym
samym czasie wzr6st natomiast
udzial regionu pobilnocnegg z 8 do
10 proc. oraz §rodkowo-zachodnie-
go z 9 do 14 proc. (o podziale kra-
ju na makroregiony informowalis=-
my w 1/67 n-rze ZG). Wojewddz-
twa stosunkowo wysoko uprzemy-
slowione (wspomniane juz polud-
niowe oraz -Warszawa) wykazujg
stopniowe zmniejszanie sie udziatu
w mnakladach gospodarki uspolecz-
nionej. Nadal jednak zréznicowa~
nie jest tu do¢ due.

Je§li 2a$ chodzi o podzlal na-
ktadéw inwestycyjnych wediug po-
wiatéw - mamy tu do czynienia z
jeszcze wiekszym zrbéinicowaniem,



AK pamietamy w doble wstep-
nego programowania - wspo6l-
czesnej pieciolatki gléwna tro-
ska byla kwestia zapewnienia
miodziezy nowych miejsc pra-
cy i potrzeby szacowane byly
na péltora miliona. Dzi§ juz wia-
domo, e przyrost nowych miejse
pracy bedzie o wiele znaczniejszy,
a problemem jest bezmigracyjne
znajdowanie sily roboczej dla oérod-
kéw o deficycie rak do pracy, nie
za$ niedostateczny przyrost placé-
wek pracy. 1 jeszeze wiadomo, Ze
ten ogélnopolski stan rzeczy nie de-
terminuje dobrej na rynku pracy
svtuacii miodziezv zviarej w kaz-
dym z miejsc Polski. Ze zaleinie

niém tej grupy, ehiwytania w rece
zawodu i pelnigca role:swoistej po-
czekalni czy przechowalni przedza-
robkowej. .

Nie  wypelnia' to jeszeze obrazu
niepnzadanych mechanizméw selek-
tywnych. W Tomaszowie istnieje,
czesto zreszta spoiykane o§wiatowe
nprzeinwestowanie” w postaei ist-
nienia dwéch réwnolegle zasadni-
czych szk6t chemicznych, gdy jed-

noczeénie polowa “ucznitw ofwiad-

cza, Zze ksztalel sie nie w tym za-
wodzie, - w ktérym by pragnela. Jed-
na z nich jest przyzakladowa. Wy-
puszczaia one o wiele wiecej absol-
wentdw, niz moze wchionaé miej-
scowy przemysl. Nie wszyscy kof-

JAN REM

od miejsca zamieszkania ma ona
ksztalceniowe i zawodowe perspek-
tywy zyciowe ulatwione lub utrud-
nione,

Wyjechalem do Tomaszowa Ma-
zowieckiego, by obejrze¢ jak sie
maja rzeczy w jakim$§ okre$lonym
miejscu geograficznym, dobierajac
to miasto z dwoch wzgledéw. Po
pierwsze jest ono pod  kaidym
wzgledem S§rednie: S$rednio duze,
$rednio  uprzemyslowione i ma
Srednio rozbudowans sie¢ szkolna.
Po drugie Instytut Pracy prowadzil
tam badania dajgce pelng wiedze
o czasach poprzedniej 5-latki. (Ha-
lina Paczesna ,Plany zyciowe mlo-

dziezy konczacej szkoly oraz ich
realizacja w rejonie Tomaszowa
Mazowieckiego” oraz Halina Pa-

czesna | Jacek Ejsmond ,.Czynnik
ludzki w gospodarce Tomaszowa
Mazowieckiego™).

MECHANIZM SELEKCJI

Nasza gospodarka narodowa nie
pozostawia poza marginesem ja-
kich§ liczacych sie kwot ludzi nie-
zatrudnionych produktywnie. Ale
niemniej od tego wazna jest ja-
ko3¢ mechanizmu sprawiajgcego, Ze
dana jednostka zajmuje to a nie
inne miejsce w gospodarce narodo-
wej. Inaczej mowige, jakosé mecha~
nizmu powodujgcego, ze wlaseiwy
czlowiek spotyka’sie:z- wiasciwy
miejscem prady. 7

W Tomaszowie jest 15 &zkél
szezebla wyzszego niz podstawowy.
W tym 6 zasadniczych szk6l zawo-
dowych: dwie chemiczne, jedna
handlowa, wilékiennicza, przyzakla-
dowa PIKS i rzemiost budowlanych.
Technikéw pieé: budowlane, eko-
nomiczne, mechaniczne, chemiczne
i wlékiennicze. Trzy z nich prze=
znaczone sa dla pracujgcych. Sieé
szkolng dopelniajg trzy licea: ogdl-
noksztalcgce, pedagogiczne i pieleg-
niarskie.

Tokalna sieé szkolna jest jak
wszedzie dopasowana do struktury
gospodarczej regionu. -Oznacza to
wszakze, ze miody czlowiek, ktory
w skali ogoélnopolskiej ma kilkaset
zawndow do wyboru, w swoim To-
maszowie musi wybieraé pomiedzy
trzema-czterema. I oto kiedy roz-
mawiam z czternastolatkami oka-
zuje sie, Ze zupelnie prozaiczne za-
wody  technika  samochodowego,
elektromontera, bibliotekarki, spa-
wacrza itd., do ktérvch moi rozméwa
cy akurat czujgy zapal i powolanie
sq dla tomaszowian trudno osig-
galne. Wynika to z nadmiernej dyvs-
proporeji pomiedzy rozwojem szkol
a niedornzwojem internatéw, ska-
zuiace] wigkszosfé miodziezy na lo-
kalne tvlko mozliwodei ksztateenio-
we, Razne. potencjalne ,zlote racz-
ki” beda wiec uprawiaé zawdd nie
przez sie wybrany, ale narzucony
przez planistow sieci szkolnej. Oko-
1o 40 proc. absolwentow szkot pod-
stawowveh pragneloby wyjechaé z
Tomaszowa do szkol gdzie indziej
nalazanveh, A 50 proc. powiada. 7e
ksztalei sie w zawodzie niechcia-
nym,

- Trlko 51,7 proc. "absolwentow
szkot.podstawowyceh i zasadniczych,
ktorzy po uzyskaniu koncowego
$wiadectwa  natvchmiast cheieli
przystapi¢ do pracy -— prace tie
Najfatalniejszym oczy-
wiscie tego skifitkiem jest, Zze 13
mlodziesy, ktéra chciata przystanié
do pracy nie znalazta dla sicbie
miejsca ani w zakladach pracy, ani
w zakladach ksztaleacych i siedzi w
domu. Ale wcale nie jest dobry in-
ny, z pozoru pozytvwny, rezultat,
Mianowicie. ze do szkél wstepuie
mlodziez, ktéra nie chciala sie da-
dej ksztalcié, ale pragngla praco-
wat.

Po pierwsze — zwieksza to od-
siew w szkotach i zwiazane z nim
marnotrawstwo  érodkdw. bo cf
uczniowie mimo woli pierwsi prze-
rvwajg  nauke, gdy otworzy si¢
przed nimi moznodé zaroblkowania
alhn osiagna wick ulatwiajacy zdo-
bveie pracy. Po ¢-ugie — przeuiw-
dziala to sclekeji naturalne], w wy-
niku ktérej ksztaleilibv sie najbar-
driei cheacy i vwdolnieni. Po trze-
cie — znaczna czeéé te] mlodzieiy
wchlania &rednia szkola  ogolno =
ksztalcaca, najbardziei oddalajaca
od szybkiego, zgodnego z pozada-

czacy szkole przyzakladowsg uzy-
skuja prace w swojej firmie. Ale
szczescie to jest udzialem zupeélnie
znikomego odsetka absolwentéow
szkoly miejskiej. Tylko dziesigciu
jej absolwentéw na przestrzeni kil-
ku lat uzyskalo prace w tutejszym
przemyéle chemicznym, gdyZ rezer=
wowana jest ona dla ksztalcgeych sie
w szkole przyzakladowej. Na miej-
scowym rynku o$wiatowym w wyz-
szej jest cenie szkola miejska. Do
przyzakiadowej ida mniej . zdolni,
ktorzy sie¢ do tzw. normalnej szko-
ly nie dostali. I oto ¢i mniej zdolni
a konczacy gorszg — wedle miej-
scowej opinii — szkole maja mo-
nopol na uzyskanie pracy w Wwy-
uczonym zawodzie,

Wreszcie ostatni dostrzezony ob-
jaw zlego, z punktu widzenia inte=
reséw gospodarki, dziatania lokal-
nego mechanizmu wstepnej selekeji
kadr. Najzdolniejsi i najbardziej
dynamiczni opuszezaja Tomaszéw
dla. ksztalcenia sie w innych, niz
mozna na miejscu zawodach lub w
szitolach wyzszych. Z lokalnego
rynku przemysl czerpaé moze tyl-
ko kadry nisko kwalifikowane. Ale
nie istnieje system sklaniania do
powrotu do Tomaszowa fachowcéw
wyksztalconych gdzie indziej. Mia-
sto, po prostu wyyuszcza najlepszy
narybek 'zawodowy, i juz go. nie o

zyskuje. ' «Stypendia+ fﬁné&war{e sg
instrumentem zbyt dychawicznym,
poniewaz nie ogarniajg szk6! $red-
nich i nie sg przydzielane np. wa-
runkowo. osohom dopiero wyjezdza=-

jacym na studia, a tylko jui stu-
dentom ktoérego§ tam roku, czyli

osobom, ktére zerwaly w znacznym
stopniu wiezi z miastem,

Jest to problém og6lnopolski, ale
w Tomaszowie Mazowieckim cigzy
szezegblnie. Mlodziez koficzaca Za-
sadniczg Szkole Handlowg i Che-
miczng liczy zwykle 18 lat i nie
moze uzyskaé ‘pracy w ®handlu i
przemyS$le chemicznym, dzyli zgod-
nej z kwalifikacjami,’ poniewaz
przepisy nie zezwalaja na zatrud-
nianie  mlodocianych. Dwuletnig
nauke dzieli od dzialalnoSci zawo-
dowej dwuletnia przerwa fatalnie
odbijajgca sie na linii zyciowej abe
solwentéw, bo zmuszajgca do brze-
miennej w zle skutki wychowawcze
bezczynnofci i powodujgeca, ze ulat-
niajq si¢ zdobyte w szkole wiado=
moéei fachowe. W tym miejscu sy-
stem oéwiatowy jest w ogble okua-
laly, gdyz nie ma sensu dawanie
dyplombw zawodowych uprawnia-
jacych do wykonywania profesji lu-
dziom, ktérych ustawowo nie wolno
zatrudniaé, Fatalno§é sytuacji po-
teguje fakt, ze projekty, odpowied-
nio kosztowne przedluzenia nauki
w niektérych szkolach zawodowych
te majg wade, Ze prowokujg z ko-
lei pytanie: czy ma sens ksztalcenie
przez cztery lata ekspedienta, sko-
ro w tym czasie mozna wyksziale
ci¢ specjaliste na stanowisko wy-
magajace znacznie wyizszych kwae-
lifikacji.

W Tomaszowie istnieje i techni-
kum ekonomiczne i technikum che~
miczne teoretycznie dajgce mozli-
wosé kontynuowania nauki absol-
wentom zasadniczych szk6! handlo-
wych i chemicznych. Bezsensem w
planowaniu miejscowej sieci szkol-
nictwa bylo wszakze to, ze obie za-
wodowe szkoly §rednie przeznaczo-
ne sg dla pracujacych. A wiec ab-
solwenci ZSZ nie moga pracowaé,
bo nie osiagneli odpowiedniego wie-
ku, ale nie mogg tez dalej ksztalcié
sig w swojej specjalnoscl.. ponie-
waz nie pracuja.

Te dezsynchronizacje powodujs
zrozumiale rozzaleaie, Odwiedzilem
mieszkania absolwentéw, ktérych ro-
dziny ze zdobciem przez dzieci fa-
chu wiazaly oczywiste nadzieje { ha-
zwaniem gorycza -panujacych w
tych domach nastrojow byloby

umySlnym . dobieraniem }ag'odn'ych'
sléw. o

Ale prreciez wszystkie wspomnia-
.ne wyzej zjawiska stanowia tez
. obraze zasad ekonomiki o$wiaty.
Czymze jest innym jak calkowicie
bezuzytecznymi = inwestycjami, de
facto $ci§le przemystowymi, owo
ksztalcenie .wykwalifikowanych ro-
botnikéw, ktérzy badZ odplvwaja
do innych fachéw, gdzie trzeba ich
tak lub owak od nowa ksztalcié,
badZ podejmuja po zasadniczej
szkole zawodowej bieg do matury
ogolnoksztalegcej i wtedy, niezalez-
nie od ukladu -kolei ich Zycia owe
dwuletnie ksztalcenie zawodowe tez
niczemu péiniejszemu nie stuzy.

WIECEJ FORSY
N12 KONCEPTU

W Tomaszowie, podaje Paczesna,
mimo Ze rozwinglo sig tam ostat-
nimi laty szkolnictwo, jest dwa
razv wiecej kandydaidw niz miejsc
w szkolach ponadpodstawowych; a
w tym w technikach trzy razy tyle
kandydatéw co miejsc. W rezulta-
cie na 418 os6b, ktére w 1964 r.
ukonczyly szkoly i weszly na rynek
pracy, 278 o0s6b legitvmowalo sie
tylko siedmioma  klasami szkoly
podstawowej, tj. nie mialo Zadnego
zawodu. Deficyt miejse szkolnych
miewa pomyélne skutki, podobnie
jak deficyt miejsc pracy, gdy wy-
ciada sie zen korzy§é uboczng w
postaci lepszej, bardziej rygory-
stveznej selekeji kandydatéw. Ale
nie sprzyja temu sytuacja na rynku
pracy, poniewaz zdobycie zawodu
nie tworzy lepszych szans na Gzy-
skanie pracy. Na ponad 700 os6b
$rednio dotychezas poszukuiacych
pracy jest jedna dziesiata krawco-
wych, wiecej niz 70 wlbkniarek,
spora grupa wyksztalconych w za-
wodach chemicznych itd.

Poniewaz o miejsce w szkole
wyzszego stopnia jest stosunkowo
latwiej niz o miejsce pracy, sytua-
cja na rynku pracy tworzy co§ w
rodzaju przymusu dalszego ksztai-
cenia sie, co jest kosztowng pro-
longaty koniecznoci stworzenia od-
powiedniej. liczby miejsc pracy.
I oto, jezeli z mlodziezy, ktéra cho-
dzac do szkoly deklarowala, Ze po
jej skonczeniu dalej sie bedzie
ksztalcié, istotnie 86. proc. uczeszeza
do szk6t wyiszego stopnia, to tyl-
ko 35 .proc. mlodziezy ze szkoly
przyzakladowej, chemieznej spoSréd
tej, ktéra Paczesnej deklarowatla
cheé dalszego ksztalcenia sie, rze-
czywiécle nie poprzestala na cen=-
zusie fachowego robotnika. Absol-
wenci szkoly przyzakladowej
wzglednie najlatwiej, skutkiem au-
tomatyzmu  dzialania przepiséw,
uzyskujg prace. cq. od razu po-
mniejsza  kolosalnie realizowanie
planéw ksztalceniowych,

Je§liby tedy na prezykladzie To-
maszowa - Mazowieckiego chcieé
wnioskowaé o przystawalnofei sy-
stemu oswiatowego do lokalnych
struktur gospodarczych, to wniosek

bylby, _ze . struktura ofwiatowa, w J-"

sposoh - Bardzo niedoskonaly . zsyn-
chronizowana_jest ze strukturg’ gds-
podardza. SzKoldittwo ‘jest~za/Riise,
bo liczba kandydatéw do szkél po-
nadpodstawowych bardzo przerasta
liczbe miejsc i jest jednoczesnie
za obszernie zakrojone, bo liczba
absolwentéw  przerasta znacznie
liczbe miejsc pracy. Ale tez byloby
nieprawdg, gdyby rzec, Ze wobec
tego nie ma co sie czepiaé szkol-
nictwa, bo po prostu w Tomaszo-
wie jest za malo miejsc pracy. Nie,
bo to znéw niecala prawda. Mecha-
nik6w poszukuje sie¢ tu wiecej, niz
sie ksztalci. Pracownicy najemni
rolnictwa s3 bardzo poszukiwani,
ale tylko 5 na kilkasetankietowa-
nej mlodziezy wiejskiej ksztaleacej
si¢ w Tomaszowie chce podjaé pra-
ce najemna w rolnictwie, Brakuje
ekspedientek w handlu, podczas
gdy wér6d dziewezgt — absolwen-
tek szkoly handlowej panuje bez-
robocie. Technicy sa potrzebni, a
miejscowe technika nie ksztaleg
walesajgcej sie bezczynnie a chet-
nej mlodziezy tylko dlatego, Ze nie
ma ona po temu formalnego tytutu
w  postaci posady. Wreszcie nad-
wyzki sily roboczej wyplywajg z
tezo miasta bezplanowo i bez nija-
kiej migracyjnej koncepcji.

Wypuszeza sie ofromne ilosci mlo-
dziezy, ktéra wylksztalei sie gdzie
indziej na znakomitvch fachowcbw,
a przyznaje pierwszefistwo przy
angazowaniu do pracy (a tym sa-
mym przeciwdzialta migracji) nie-
kwalifikowanym | nisko kwalifiko-
wanym pracownikom w wieku
gwarantujacym, Ze niczym ju nle
beda jak nisko kwalifikowanymi.
W wickszej bowiem estymie jest w
zakladach pracy kilkuletni sta% za-
wodowy, ni# formalne przygotowa-
nie i mobilno$é do nauki mtodziefi-
ca, z ktérego, gdyby zainwestowaé
weti kilkuletnie praktyczne otrza-
skiwanie z fachem, wyréstby wie-
lokrotnie lepszy 1 nowoczeéniejszy
fachman. 1 wreszcie, gdvby jakis
borykajacy sie z trudnosciami ka-
drowymi chemiczny zaklad Slaska,
czy innego cenfrum przemystowego
objal patronat nad tomaszowska
szkola chemiczna, wybudowal tu
internat dla swoich krajan eksoor-
towanych do Tomaszowa na pobie-
ranie nauk i u siebie hotel rohot-
niczy dla absolwentéw rodem z To-
maszowa — to nie marnowalvhy
sie te pieniadze jakie ida na Za-
sadnicza Szkole Zawodowg Che-
miczng. ktérej absolwenci nile uzy-
skuja pracy.

Ostatnio w Tomaszowle oddano
do uiytku fabryke odzieiows. W
tym roku ruszyé ma kombinat wel-
niany. Inwestycje te zlokalizowano
tu m, in. w intencii dostarczenia
kobletom miejse pracy. Oczywiscle
zmienig one, pewno radykalnie, sy~
tuacje na lokalnym rynku, ale dys-
proporcje §redniomiasteczkowego
systemu ofwiaty nie zanikng przez
to ani jako tomaszowskie realium,
“anl tym bardziej jako przyklad o
walorze ogdlniejszym.

RZEMYSE  spoZywczy

zwigzany z miejscowsg

bazg surowcoéw rolni-

czych _posiada w woj.

olsztyfiskim dominuja-

ce znaczenie. Wplywa
na to zaréwno wysoki udzial w o-
gélnej  produkeii przemyslowej
(pondd. 43 proc.) jak tez fakt, ze
skupia blisko 27 proc. og6lu za=
trudnionych w przemysSle tego wo-
jewbdztwa,

ne tara

ROMAN RZECZKOWSKI, JﬁRZY SUCHTA

W strukturze produkcji przemy-
stu spozywczego w woj. olsztyni-
skim' najwiekszy udzial przypada
na mleczarstwo 1 przemys! migs~
ny. Ten ostatni ma jednak znacz-
ne mozliwoSci dalszego rozwoju-
Istota zagadnienia polega ma tym,
Ze, obecnie ponad 55 proe. ogblnej
jloSel skupowanego w woj, ol-
sztynskim - Zywca nie jest ubijana
na miejscu, lecz zostaje wysylana
do innych regionbéw kraju. - -

- 1964

1961 1968 1963 1965 15811965
(5rednia) -
Bkup zywca ! w tys, ton 8,2 9,9 984 633 953 91,8
Przerzuty iywca do innych
wojewbdztw w tys. ton 33,5 480 51,9 522 523 47,4
w procentach skupu 40,3 52,8 © 53,8 559 549 518

—— .
" 1) tywiec wieprzowy, wolowy, cielecy i barani razem.

-

Giéwnymi odbiorcami iyweca sg
zaklady migsne w wojewoddztwach
gdanskim, bydgoskim i katowic-
kim, do’ ktérych trafia blisko 80
proc¢, ogdlnej ilo§ci wywozonego z
woj. olsztyiskiego surowca. Rela-
cjonowany problem, aczkolwiek
nienowy i z pewnofcig wystepujg-
¢y nie tylko w woj. olsztyiskim
posiada jednak szczegllne znacze-
nie dla regionéw typu olsztynskie-
go, a wiec malo uprzemyslowio-
nych, dla ktérych szansg wzrostu
potencjalu przemyslowego stanowi
przede wszystkim rozw0j przemy-
stu spozywczego wykorzystujacego
miejscowa baze surowcéw .rolni-
czych, Wynika to choéby z faktu,
e udzial wojewbdztwa w krajo-
wym skupie Zyweca wynosit w 1965
r. 53 proc., podczas gdy analogi-
czny wskaznlk w odniesieniu do

. snego

produkeji miesa pochodzacego z
uboju w zakladach przemysitu mie-
stanowil. tu ' zaledwie 1,5
proc.. Obok tego, regionalnego rzec
mozna, spojrzenia istnieje jeszize
aspekt ogblnokrajowy, wynikajacy
z oceny strat powstalych wskutek

przerztutdw Zywca z terenéw ,nad- .

wyzkowych” do zakladébw prze-

tworczych zlokalizowanych w in-,

nych czefciach kraju. Wydadje sie,
Ze zardbwno plerwszy Jjak i drugi
wzglad przemawia za konieczno$-
cig rewizji zalozefi inwestycyinych
w przemy$§lé migsnym pod katem
zblizenia zakladéw przemystu mie-
snego do zapleéza surowcowego.
Potwierdzeniem. te_j manei zre-
sztg tezy, w odniesieniu do woj.
olsztyfiskiego s3 przedstawione ni<
zej wielkoSel. ’

-waga-bita clepht:

&

1968 1870 Indeks
1970
1963
t
Zdolno4¢ produkcyjna rzeini . i
w tys. ton: whc, *) : 83,4 28 _ 130,3
w tym: zdolnoi¢ prod, rzeini
ponize] 4000 ton whe, 26,2 20,2 100,0
Bkup zywca w tys, ton whbe. 62,8 95,2 152,1
Przerzuty Zywea w tys. ton whe. 33,0 49,8 *9) 150,9

. teoretycrnis okredlona wiels

noié produkeying rzezni oraz skup,

33wk

Dotychézasowe przerzuty Zywea
z woj. olsztynskiego wynikaja w
giébwnej mierze z niskiej zdolnoSci
produkcyjnej - istniejacych rzeini,
Wprawdzie og€lna zdolno§é pro-
dukcyjna - wszystkich rzeini znaj-
dujgeych si¢ ‘'w Olsztyniskiem jest
teoretycznie hawet nieco wyisza
niz skup Zywca na tym terenie,
niemniej jednak prawie 1/3 z tej
zdolnofci przypada na rzeinie ma-
le zajmujace sie w zasadzie ubo-

: jem gospodarczym.

Faktyczng zatem _zdolno&é  pro-
dukcyjrig rzefni, ktére moga pro-
wadzié ubb6j przemyslowy naleiy

| oceniaé na okole 37 tys. ton wbe.,’

co tlumaczy réwnocze$nie potrzebe
aktualnej ' wielkodei  przerzutdéw
sywea do Intiyeh reglonéw kraju.
Sytuacja w - zakresle przerzutéw
sywca stwarza Jui podstawe do u-
biegania sle o zwickszenie 2zdol-
nos$g¢i produkeyinej przemyshu mie-
snego na terénie woj. olsztyrskie-
gc, natomiast w najblizszych 5 la-
tach zagadnienie to wystapi z je-
szeze wiekszg ostrofcia.
Przekonuje nas o tym planowa-
na na rok 1970 zdolnoéé produk-

cyina rzefni w wol. olsztyfiskim,
ktora liczona nawet lgcznie z ubo-
jem ‘uslugowym prowadzonym w
matlych rzeiniach nie zréwnowazy
miejscowych potrzeb wynikajgcych
z planowanego skupu Zywca. Stgd
tez ' przy - uwzglednieniu dotych-~
czasowych zglozen na rok 1970 za-
réwno w zakresie wzrostu skupu
zywea, Jak tez zdolno$ci * produk-
cyjnej .przemystu migsnego prze-
rzuty Zywea 2 woj. olsztyfiskiego
‘musialyby wzrosngé do okolo, 50
tys. ton-wbe. A

Pozostaje jeszcze do rozwaienia
strona ekonomiczna takiego Z=
wigzania. .

Z badafi Instytutu Przemyslu
Miesnego wynika, Ze maksymalna
przecigtna  odleglo$é  przewozdw
Zyweca z punktu skupu do zakla-.
déw miesnych leiy w granicach
35—40 km, co wyznacza czas trwa-
nia dostawy (od hodowcy) na oko-
to 1—1,5 doby. Zywiec przerzuco-
ny z woj. olsztyfiskiego odbywa
przecietnie 260 km trasy — okres
jaki. uplywa od momentu zakupu
zwierzat na spedzie do momentu
dostawy ich do odbiorey jest bardzo

dlugl; W roku 1965 wynosit on ‘ak
. 113 godzin. ‘Wiaza sie z tym: zardw<
no zwigkszone ubytki Zywca w .0«
brocie, jak tez wyisze kosziy {ran-<
sportu. ; . ;

KOSZT PRZEWOZU SAMOCHQDEM 9

. Odlegloké wkm dywiec®) “migso
10 59,11 1,98
20 84,71 90,20
30 140,76 113,18
50 157,53 156,00
100 267,68 259,65
200 606,51 457,00,

ROSZT PRZEWOZU KOLEA?Y) '
100 718,87 370,40
150 779,50 352,60
200 861,79 515,85
250 980,43 €02,30
300 1071,33 813,30
350 1301,40 768,10

) gamochéd 7-tonowy, lzotevrmlcz_ny'
%) koszty dotyczg llosci zywca Kos
ll:xi;ecsz:ej do -wyprodukowania 1 tony

Zr6inicowanje  kosztbw  tran-
sportu Zywca i migsa w zaleZnosci
od odleglosci jest wiee bardzo
duZe, Istotne znaczenie ma przy
tym _zaréwno rodzaj transporiu
{kolejowy lub samochodowy), jak
tez ladunku (Zywiec lub mieso). -

Wq:ewédztwo -olsztynskie z racji
dominujacego w swoim potencjale
gospodarczym' udziatu .rolnictwa,
jak tez z uwagi na. stosunkowo
nizsza gesto$é zaludnienia - -stano=
wi jeden z wazniejszych obszarbw
nadwyzkowych pod wzgledem pro=.
dukcji rolnej. S - i

Uwzgledniajae aktualrie- i pers
spextywiczne nastawienie’ produk<
cyjne rolnictwa w.Olsztyniskiem,
ktére jest. zwiazane -z gospodarka’
hodo.wlana, obszar ten traktowaé
nalezy  przede wszystkim jako
nadwyzkowy w. zakresie produkeji
mleka. i Zywca. Niemniej jednalk:
wywz Zywca. z woiewbdziwa ole
sztyriskiego  powinien byé. . calkoe
wicie zastapiony przez wywéz mie<
sa i przetworéw miesnych.

Jezeli przyjaé bowiem za pod«i
stawe do okreSlania kosztéw. prze=
rzutdbw Zywca z woj. olsztyriskiego
przytoczone wyzej wyliezenie,
przewbz 1 tony (Sredni koszt trans<
portu kolejowego i, samochodo-
wego) na odleglosé 260 km jest 4.5
razy drozszy niz orzewdz na od-
legIcSG 40° km. Dodatkowy zatem'
kosz(t obcjgiajacy kazdg tone Zyw=

. ta 'Wywozonego z woj. olsztynskie<
80 wynosi okolo 200 zt co w prze-
kroju rocznym daje sume ponad 6
min. zi.. .Analogiczny rachunek
przeprowadzony w oparciu .o plas’
nowane wskaZniki skupu { zdol<
nofci - produkcyinej dla roku 1970
pozwala okrefli¢ koszty wynikaja<
- ce .z dluiszego transportu oraz u<
bytk6w’ iywea w czasie obrotu ns
blisko 10 min 23 - . ° P

. Przedstawiona svtuacja w zakree
“sle’ zdolnofei produkeyine (ubo«
jowej) zakladéw przemystu mies<
nego w- woj. olsztvaskim dowodzi,

-:-2e ‘miejscowe"2asoby - surowebw w

. Tiletze - wyKorzy=

wnigdostateczne 3
= tywane: sgi.dla - aktywizdeli reslos”
- néw . gospodarczo -stabych. -Znajdu~

le to przede wszystkim wyraz w
dzidlaino§él’ zmierzajace] do zwie<
kszania  zdolnoSci  vprodukeyinef
przemystu miesnego droga rozbu<
dowy 1 modernizacji = istniejacego
potencialu produkcyinego na tere<
nach deficytowych pod wzgledem-
zaplecza surowcowego. W wielu
przypadkach dotyczy to réwnieZ
rozbudowy zakladéw w ofrodkach
o nadmiernei aglomeracji przemy-
_ slowej np. Gdansk, Katowice {
Warszawa. . -
Osiagniete tg droga korzyéei w
. postaci mniejszych nakladéw in<
westycyjnych na nowe obiekty wy~
,dajq‘,sie,»w tym wypadku najczes«
ciej ‘pozorne a rozwiazanie wyste<
pujacych trudno$ci ma charakter
~dorafnych zabiegéw. Wystepujaca

" bowiem .réwnoczesnie konieczno$é

przerzutbw surowca z odleglvch

- terenéw - nadwyzkowych  roénie

sukcesywnie w.miare wazrostu pro<
dukeji rolnej na tych terenach.

. Sprawia to, %e rachunek ekono-

micznej * efektywno$ei lokalizacit
coraz bardziej ptzemawia na rzecz
budowy nowych “obiektéw przemy-
shu miesnego na terenach charak<
teryzujacych sle duzymi potenciale
nymi moziliwosclami surowcowymd:

. &

@ Wytwérnia Filméw Fabularnych
\sn'e Wroctawiu = w koogeraegi ze
w

atelier 2 statki peinomorskie, Stocz-
nia pozyezyla urzadzénia okretowe,
wéréd nich zad§ elegancki bar, Fil-
mowcy tak priyzwyczaili si¢ do
plywania przy okretowym barze, ze
odmé6wili zwrotu urzadzenia: i zain-
stalowali go na stale, w wytwérni,
zuboiajac  potencjal polskiej floty
handlowéj. Prosimy nie -wypoiyczaé
filmowi Nowej Huty,

@ Fachowcy z Zakladéw Cynko-
wych  Szopienice akrecili z pia-
sku hat przeciw importowi. Opra-
cowali mianowicie spos6éb odzyski-
wania manganu z piaskéw cynko-
no$nych uwlernj:}cyeh okole 17
proe., tego pierwiastka a uiywas
nych- do produkeji cynku., Dotych-
€zas mangan ten byl marnowany.
Koszty operacli sa tak niskie, 2e w

trzeba méwié bardzo duzo.

@ Gdafiskle  Zakiady Radiowe pod-
jely produkcje tranzystorowych na-
dajnikéw. radiowych dla szalup |
tratew ratunkowych. Skonstruowa-
no tet ‘boje, ktdre w-przypadku
kiedy statek zatonie bez fladu, zo-
staja na powierzchni morza | wy-
sylaja sygnaly oznaczajace miejsce

katastrofy, Nadajnik umieszczony
w kamizelce ratunkowej zaczyna
automatycznie wzywaé pomocy

. kiedy zetknie sie z woda, Jego Im-

pulsy uruchamiajg system alarmoe
wy mna statku, powiadamiajacy, #e
czlowiek jest za burty,

ogble nie ma o ceym méwié, Alho

@ Po ras crwarty prasa doniosta,
2e budowa najwigkszej w kraju od-
lewni ieliwa w Sremie weszia. w
ta.e decydujacs. Po przewidzianym
w' roku przyszlym zakoficzeniu
lieznych  decydujacych faz, odlew-
nia zacznie wytwarzaé skompliko~
wane odlewy do silnikéw okreto-
wych 'i obrabiarek, gléwnie na uiy=
tek Zakladéw Ceglelskiego.

@ Bydgoski klerowca  taks6wkl
wystawil tamtejszemu dziennikarzo-
wi hunek jacej trekcit
»Ul. . Kyjotska — za przejast take
sufkom " dzeweniafcie z1”. NiektGrzy
narzekaja na tym tle na poziom
ustug. My zaé cieszymy sie, de dzig~
ki dobremu spolecznemu podzialowl
pracy Kierowca nie pisze powiescl
wigc ma nas kto wozié . takséwka.

Zespdi naukowcOw-chemikéw =
Iustytutu Cigzkiej Syntezy Organicz-
nej w Blachowni Slaskic] pod kie-
runkiem doktora Dominika Nowa-
ka opracowat nowsa tzchnnl_oglq
produkeji  érodka wiazacego ' dla
druku pi wego na tk h
Farba nie puszcza. Dotychezas mnie
puszczajace farby sprowadzane
byly #z zagranicy. Dwa ewenementy:
1) nowy srodek opracowany zostal
w oparciu o dostgpne na  krajo-

@® W obecnym roku dostawy drobiu

szedt do historii jako rok dostatku
sprzedawaé

w sklepach
sle nowa kiethasa pod nazwjy ,,bin-
lostocka”, ktéra jest taka sama jak

kiethasa  toruriska bedaca  taky
sama kielbasy jak i:ielhasa TZE5Z0W-
ska. Cena nowej kielbasy . jest

o 1 z! wyisza niZ torunskiej 1 o 3
21 wydsza nii rzeszowskiej. Ludzie
chetnie ja jednak kupuja, bo w ten
spos6b manifestowanie patriotyzmu
lokalnego wypada  jednak niedro-
Bo. .
@ W Sandomlerzu podezas robdt
ziemnych natrafipno na drewnlane
rury wodociggu zbudowanega tu za
ezasGw Kazimierza Wielkiego. Po-
dobne d docig
skladajace sig z debowych rur diu-
gofcl 3 m katda, miala réwnlex
osada  Eoprzywnica k. Sandomie-
Tz, Znalezisko wywolalo gla krew
u mieszkadcéw d:zielnic nieskanali-
zowanych.

3

bitego beda o prreszio 173 wieksze
uiz w roku ubieglym, ktéry prze-

drobiu 'w sklepach. MHW polecito . {.
dréb réwniez w skle- i

m ryink;x luron"’c;.t 2) zaraz po pach o i gaatl
ynalezieniu roje! ) no g 4 « ¢h,
30 Zakiadéw Azotowych w Kedzie. ® fakie  ogbinospotywezych. Jesll .
rzynie. gdzie jeszeze w tym roku 10 nie pomoie, to dréb wejdzie do ]
zacznie byé sklepéw  pasmanteryjnych, perfu~

wytwarzany na skalg
przemyslowa, )

Anhel &ni

ow uno y 0=
stat system sterowania ruchem gof-

ci w kawiarni ,Kameralna”, Szat- pieczenia  droblu 'i- projektuje sig
niarz  przemianowany zostat na  pankowanle goracych sztuk w torbye
dyspeczera, Siedzi on. za pulpitem, termosy Z aluminium, Ale oczy«

na ktérym ma ‘plan sali z ponume-
rowanymi - stolikami 1 krzesjaml,
prowadzi_ dokladng 'buchalteri¢ - ru~
chu gosci, wyznncza mielsca, ktore

meryjnych jtd.
nle-migsem 1 otwarte dlan zostang i
w. poniedzialki sklepy migsne., Ku-

piono 100 rusztéw elektrycznych -do

wikcie w to fu nle Idzle wierzyé.

Dréb mianowano .

goké ma zajaé. W ten lppl&b gok"
cie kawlarniani . wyzwqleni 53 =
przykrej rozterkl, ktéry stollk za-
¢ alho do kogo sig ~ dosiafé. w
przyszlofci przewidziana jest auto-
matyzacja urzqdzenia,

_ -
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Czego szuka klient?

~.estetycznych

pamiatek

KAROL SZWARC

Brak inwencii,

ILKA motywéw sklonilo

kronikarza do zlozenia wi-

zyty nestorowi ekonomistéw

polskich 79-letniemu Profe-

sorowj Edwardowi Lipin-

skiemu, ktéry wiasnie wroé-
cit z Miedzynarodowej Konferencji
w Grenoble na temat stosunkdow
Wschod-Zachéd.

Profesor zlozyl niedawno w Wy-
dawnictwie maszynopis obszernej
(35-arkuszowej) historii my$li eko-
nomicznej. Poniewaz od chwili na-
pisania do ukazania si¢ ksigzki na
rynku uplywaja cale okresy histo-
ryczne (wyznanie jednego z dyrek-
torow wydawnictwa: ,wydajemy
ksinike przecigtnie dhuzej niz sto
lat temu”), indagowanie o dalsze
plany pisarskie autora wydaje sie
bardziej odpowiednie w chwili od-~
dania ksigzki do Wydawnictwa, niz
w  blizej nieokrelonej chwili jej
ukazania sie- w druku.

Inny motyw. to przypadajgca na
rok biezacy setna rocznica plerw-
szego wvdania pierwszego tomu
Kapitatu Karola Marksa. Przycho-
dzac do Profesora z pytaniem o
plany na najblizszg przyszloéé, kro-
nikarz zamierzal jako§ je skojarzyé
z owg rocznicg, dowledzie¢ sig co
przygotowuje na stulecie Kapitalu
jeden z tlumaczy i redaktoréw pol-
skiego przekladu { chyba najlepszy
wérdd wspolezesnych ekonomistow
pelskich znawca Marksowego opus
magnum, Przy okazji kronikarz
staral sie dowiedzie¢ jaka role ode-
gralo ono w Zyciu Lipingkiego.

Oto co kronikarz zanotowal pod-
czas rozmowy z Profesorem,

Pierwsze zetknigcie sie Lipinskie-
go z ,jubilatem” bylo bardzo nie-
tvpowe, Powstala na emigracji po-
litveznej ,.ewangelia” rewolucyjne~
go socjalizmu kojarzy sig czesto w
biografiach socjalistéw z rewizja-
mi, aresztowaniem, wigzieniem, nie-
legalnictwem itp. Tymczasem do
miodego Lipinskiego los u$émiechnal
siec wlaénie poprzez dzieto Marksa.

Okoto 1906 r. Lipinski zauwaiyl
w witrynie antykwariatu na Swie-
tokrzyskiei pierwszy tom Kapitatu
w przekladzie polskim Byt wtedy
jeszcze uczniem szkoly §redniej, ale
wiedzial juz ze styszenia o zna-
creniu tej ksigzki., Wiedzial tez, ze
6w przeklad jeszcze z lat 80-tvch
ub. w, byl juz wtedy rzadkoScig
bibliograficzng. Dokonal mnabytku
bez namyvstu. Lektara dzieta okaza-
ta sie na razie zbyt trudna. Ponad
silv gimnazjnlistv okazalo sie prze-
brniecie przez najezony heglizmem
pierwszy rozdzial.

_ Z Y

GGSPOODARCZE
Nr 7 (804) — I2.IL1967 r.

holdowanie zlej tradycii...
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"Moze ambilny mlodzieniec nie
przyznal sie do tej porazki, gdy
zetknal sie niebawem podczas wa-
lcacji ze znanym pobzniej wybitnym
historvkiem literatury Stefanem
Kotaczkowskim i rozmawial m. in.
o Marksie, Kolaczkowski, ktéry stu-
diowal wtedy w Niemczech | nale-

zal do do§¢ zamoznych ladzi, byl
przekonan konserwatywnych, ale
gimnazjalista, ktory posiadal na

wlasnoéé, ba, czytal Kapital Karo-
la Marksa zaimponowal mu niepo-
spolitym oczytaniem.

W pare miesigcy pbzniej miody
erudyta otrzymuje od Kolaczkow-

skiego list, zachecajacy go do stu-

diéw ekonomicznych w Niemeczech.
Lipinski uzupeinia sturublowy za-
lacznik Kolaczkowskiego pokaing
kwoty pozyczong w Kasie swego
rodzinnego miasta (zwrocit jg z ta-
twoscig w latach inflacji) i wyjez-
dza do Monachium a potem do
Lipska. Tam dopiero, szczegblnie w
Lipsku, przyszedl czas na gruntow-
niejsze zapoznanie sig¢ 2z caloScig
dzieta Marksa.

W publikacjach swych z okresu
ostatniego dwudziestolecia prof. Li-
pinski zaczyna sie coraz czeciej
odwolywaé¢ do Kapitalu, a zwlasz~
cza rozwaza¢é pewne teoretyczne
problemy gospodarcze w bezposred-
mm nawiazaniu do mys$li Marksa.
Pierwsze studium Lipinskiego 2z
dziedziny interpretacji Kapitaltu
opublikowal Lipifnski w 1916 r. na
tamach ,Przed$witu”... Do tej pro-
blematyki powrocil prawie po trzy-
dziestu latach. I ciekawe 2e
ponowne zainteresowanie teorig
Marksa zrodzilo sig nie z potrzeb
analizy gospodarki kapitalistyeznej,
lecz — przypadek znow nietypowy
— z rozwazafh na temat teorii go-
spodarki socjalistycznej i wainego
w tej teorii miejsca kategorii war-
tosci uzvtkowej (E. Lipinski, War-
to¢ uzytkowa w ekonomii socjali-
zmu, ,Ekonomista”, 4/1948),

W artykutach Lipinskiego (kto-
rych wiekszoéé ukazala sie w po-
staci dwdch ksigzek) z ostatnich
dziesigeiu lat mozna znalezé wiele
raczej niesystematycznych
uwag interpretujacych poszczegblne
tezy lub poglady Marksa, wypo-
wiedziane gldwnie w Kapitale.

Ostatnic jednak Lipifski zwrécil
sie do bezposrednich i ua-dziej sy-

AJPIERW uzgodnijmy co

to jest pamigtka? W ofi-

cjalnie prayietej definicji:

..Pamigtkg

przedmiot, ktéry kupuje-

my lub otrzymujemy dla
utrwalenia w pamigel: miejscowoéci
zwiedzanych. bogactwa folkloru, re-~
gio%alnych tradyeii, obyczajéw, le-
gend, curios6w, piekna miejscowych
zabytkéw, wydarzen: historycznych,
naukowyvch, kulturalriych, sporto-
wych itp."”.

Ile tego jest? Co prawda zaréwno
produkcja, jak i sprzedaz pamigtek
jest trudno uchwytna (brak jest
informacji na ten temat), jednakze
szacuje sle, ze na rynku pojawia
sie towaréw tego typu o wartoSci
okoto miliarda zlotych. Z sumy tej
okolo 240 min z}! przypada na Zjed-
noczenie Og6lnobraniowe Przemy-
stu Pamigtkarskiego, ktére zrzesza
spbldzielnie CPUL{A, spéldzielnie
pracy | Inwalidzkie, PTTK, Ruch,
przedsicbiorstwa pafistwowego prze-
myslu terenowego | trzech czlon-
kéw Zrzeszenla Prywatnych Wy-
tworcéw. Reszta to pryvwatni wy=-
twércey | sprzedawcy, czestokroé zu-
peinie nieuchwytni, gdyz produku-
ja 1 sprzedaja pamligtki w sposéb
pokatny, nielegalny.

A zapotrzebowanie? Ocenia sie,
#e chlonnos$é rynku jest duza, Klient
poszukuje pamigtek za dwu, a na-
wet trzylkrotnie wiekszg sume, niz
dotychezas pojawia sie na rynku,
Znaczne wzigele malg wszelkie oz-
doby wnetrz, tkaniny dekoracyjne,
pudetka drewniane, serwetki ze
stomv, papeteria, bizuteria tuzycka
itp. Wydaje sie wiec, e zalozenie
poziomu produleefi Zjednoczenia na
wysokoéel 31 min 2t w 1970 roku
jest co naimnlej pomytks.

!

NIEKLOPOTLIWA PRODUKCJA

Wytwarzanle pamigtek nle jest
Ilopotiwe. W zasadzie w wielu
preedsigbloratwach jest to produke
cjs uboezna, a w wigkszosei przy-
padkdw - chatupnicza, Produkcia
uhocgna przyezynia sle do lepszego
sagospodarowania  wolnych  mocey
prierohowych, a to z kolei powo-
duje, 26 ndklady Inwestvevine prze-
2naczone na rozwd) wytworstwa pa-
migtkarskiego sy wrgez znikome.

Riwnle korzystna jest ta produk-
cia & punktu widzenia surowcowe-
go. Do wytwarzania pamigtek wy-
korsvstuje sle przewainle surowce
odpadowe (np. odpady ze skéry
bagdd mas plastveznych) lub mieje
scowe {np, stoma, szvszki), W mniej-
szvm stopniu uzywa sie materialéw
petnowartosciowych takich, jak sre-
bro czy blacha miedziana. Z rzad-
ka produkuie sig¢ z surowcéw im-
portowanych (np. bursztvn).

Oplacalno§¢ produkeji rédwniez
jest wysoka, a nawet niekiedv kon-
sumenci skarzg sie, Ze niektére pa-
miatki sa do&é drogie. Cze&é pro-
dukeji idzie na eksport (okolo 36
min z}). a znaczna, choé nieuchwyt-
na, ilo§¢ towaréw jest nabywana za

zlotébwki lub nawet za dewijzy orzez.

cudzoziemeow. . dewizowych.  Pows
szechnie m6w1 sie (nfe ma ﬂuklad-
nych rachunkéw), %e efekiywnosé”

stematycznych studiébw nad Mark-
sem, W najblizszym czasie mozna
sie spodziewaé nastepujgcych rezul-
tatéw owych studiow.

Gdy Wydawnictwo wyszlo z pro-
pozycjg przygotowania do druku
kilkakrotnie wydawanego dawnie]
skryptu z historii my§li ekonomicz-
nej, prof. Lipinski pracowat nad
wiekszg ksiazka z dziedziny mark-
sologii, Nic wiec dziwnego, Ze za-
sadnicza zmiana, jakg autor wpro-
wadzil do dawnego opracowania
podrecznikowego polegala wlasnie
na dodanju obszernego fragmentu
po$wigconego teorii ekonomicznej
Marksa. Nie mégt tu wchodzié w
gre systematyczny wyklad teorii
Marksa, co jest zadaniem kursowe-
go wykladu z ekonomii politycznej.
Profesor Lipinski skupil swoja
uwage tylko na dwbéch wybranych
problemach: na mo2liwie pelmym
odtworzeniu poglagdéw Marksa na
przyczyny i mechanizm przebiegu
kryzysOw gospodarczych oraz na
rekonstrukeje jego pogladéow zwig-
zanych 2z teorig stosunkéw pro-
dukeji.

Tym tematom poéwigcil takze
dwa odrebne artykuly, z ktorych
jeden ukaze sie w specjalnym nu-
merze ,Ekonomisty”, a drugi w
przygotowywanym przez ,Ksigzke
i Wiedze” zbiorze artykuléw, na-
pisanych przez réinych autor[)w w
zwiazku z setng rocznicg Kapitatu.

Profesor ma zamiar wydaé wla-
sna ksiazke, zawierajgcg jego stu-
dia mad Kapitalem Marksa, Jest
ona  wilaéciwie na ukonczeniu.
Autor ma nadziej¢ oddaé jg do wy-
dawnictwa za 2—3 miesigce, Ko-
rzystajgc wiec z okazji rocznicowej
moze sig ona ukazaé weczeSniej niz
ta, ktoéra jest juz przygotowywana
przez redakcje do druku.

Tylko jedna cze§¢ owej, znajdu-
jacej sie na ukonczeniu ksigzki za-
wieraé bedzie analiz¢ problemow
wiaéciwych wylacznle gospodarce
kapitalistycznej. Bedzie to wspom-
niana juz rekonstrukcja pogladoéw
Marksa na kryzysy ekonomiczne,

Zasadnicza czg8¢ ksiaiki zawrze
wynilki paroletnich studiow Lipif-
skiego nad tematami dyktowanymi
przez trudnodei i potrzeby spote-
czefistwa socjalistycznego 1 socjali-
stycznej gospodarki, Roboczy tytut
owych studidw, z ktérych powstaé
miala obszerniejsza ksiazka, Jjest

nazywamy”

U Profesora Lipiniskiego

nym, do zubozania Zycia spolecz-~

eksportu’ pamiatkarskiego jest bar-
dzo wysoka. Dodajmy do tego. ze
produkty o wsadzie surowcéw im-
portowanych sg w duzej mierze eks-
portowane. '

Jednakze producenci skariy sie
na jedng rzecz, na limitowanie za-
trudnienia. Oczywifcie mowimy tu
jedynie o tych przedsiebiorstwach,
dla ktérych pamiatkarstwo jest pro-
dukcja uboczng. W przypadku cha-
tupnictwa limit ten nie obowigzuje.

Sprawg plerwszej wagi dla nowo
powstalego  Zjednoczenia Ogoélno-
branzowego Przemyshu Pamiatkar-
skiego, ktore koordynuje dzialal-
noé¢ producentéw, jest to, aby pa-
migtica miala wartoéé uzytkows,
aby byla ozdobs wnetrza, elemen-
tem dekoracyjnym, bizuteria itp.
Duzo bowiem jest na rynku pa-
migtkarskim brzydactwa o nijakich
walorach funkcjonalnych lub tez
przedmiotéw zagracajacych niepo-
trzebnie mieszkania...

«~A WIEC WZORNICTWO

RzeczywiScie poémiaé sie mozna.
Do dziwéw nad dziwy nalezg np.
takie pamiatki, jak: Japonka pod
parasolem 2z napisem’ ,Krynica”,
Murzynka pod palma 2z napisem
~Kudowa”, muszelki z plastiku, czy
wreszcie prezentowany na zdjecin
marynarz z kolem ratunkowym i z
napisem ,Poznan”.

A skad biora sie te brzydactwa?
W Warszawie odbywala sie nie-
dawno gielda pamiatek zorganizo-
wana przez wspomniane Zjednocze-
nie. Trzeba powiedziet, ze wzory
tam wystawione byly naprawde
estetyczne i o walorach uzytko-
wych. Cala bowiem produkcja pod-
legajaca kontroli Zjednoczenia jest
pod S&cislym nadzorem fachowych
komisji oceniajacych wzornictwo.
Znaczna za§ cze§é prywatnych wy-
tworcéw nie podlega kontroli, co
gorsza — nie majg oni w przewa-
zajacej mierze Zadnego smakn este-
tyecznego. 1 wladnie tu kryje sie
Zrodlo tandety.

W tej chwili istnieje kilka pro-
pozycji przeciwdzialania temu zja-
wisku. Projektuje sie wiec wrziecie
szerokiej rzeszy prywatnvch wy-
twéreéw pod skrzydla Zjednoczenia
poprzez zagwarantowanie im obniz-
ki podatku lub przez vodwviszenie
ceny hurtowej. Mozna roéwniez
ustalié, e komisje cen nie beda za-
twierdzaly ceny bez pozytywnej
oceny wzoru przez fachov'céw ze
Zjednoczenia. MyS§lj sxe o urucho-
mieniu funduszu rozwoju produkeiji
pamiatkarskiej, ktéry by powstal
ze skladek wytwércbw | przezna-
czony byl na dofinansowanie waz-
niejszych przedsiewzieé w ramach
Zjednoczenia, organu wiodacego.
Zjednoczenie, poniewaz jedvnie ko-
ordynuje dzialalno§é zrzeszonych
przedsiebiorstw, nie ma tak jak in-
ne zjednoczenia normalnego fundu-
szu rozwoju. Itp. Itd. «

Choé¢ na rynku uspolecznionym
nastgpila w ostatnim czasie popra-
wa wzornictwa, to nie zaobserwo-
wano istotnego postepu w dziedzi-
nie' jakodei i“ywotnodéi produktow.
Nadal spotykamv ‘rozklejajace sie
dréwhnianeé ' pudelka;’

bardzo szeroki. Chodzilo o prébe
mniej lub bardziej kompletnego za-
rysu ogélnej teorii spolecznego pro-
cesu produkeji., Ze wzgledu jednak
na rocznice Kapitalu Profesor po-
stanowil oddaé¢ do druku dotych-
czasowe rezultaty studiéw, nie
przesgdzajac tymczasem losOw pier-
wotnych bardme; ambitnych zamie-
rzef.

Wspblczednie zdetermmowane
rozwazania Profesora obracajace sie
wok6t Kapitalu Marksa majg swo-
je 2zrédlo w nonkonformistycznej
postawie wobec wspolczesnej teorii.
Postawa ta uzewnetrznia sie u Li-
pifiskiego w.postaci kilku ,.obsesji”,
na temat ktérych mial juz okazje
wypowiadaé sie publicznie wielo-
krotnie. WymiehAmy niektére z nich,

— W pojmowaniu stosunkéw pro-
dukeji, zwlaszcza stosunkéw pro-
dukcii w spoleczenstwie socjali-
stycznym, akcentuje sie zbyt silnie.
niezgodnie z teoriy Marksa, for-
malno-prawng tres¢ tej kategorii.

— Dynamike spoleczenistwa 50-
cjalistycznego pojmuje sie w sposéb
mechanistyczny. Sadzi sie zwykle,
ie planowanie gospodarki socjali-
stycznej wyklucza w zasadzie nie-
zwykle istotne — réwnieZz w rozwo-
ju tej formacji spolecznej — proce-
sy spontaniczne, nie dajgce sige 2
goéry przewidzieé, ani §ci§le zapla-
nowaé. Traktuje sie je jako rezul-
tat niedoskonalego ¢ jeszcze plano-
wania.

— Prowadzié to musi do neglizo-
wania roli czynnikéw kreatywno-
inicjatywnych w rozwoju spolecz-

nego i gospodarczego, a w dalszych
konsekwencjach — do zwolnienia
tempa rozwojowegt, Zresztg Pro-
fesor uwaza, ze | w odniesieniu do
kapitalizmu interpretuje sie¢ blednie
teorie Marksa. Profesor wtaénie
ukonczyl artykul na temat znacze-
nia czynnika indywidualnej przed-
sigbiorczo$ci 1 inicjatywy w proce-
sie ekonomicznym. Artykul jest
interpretacjgy pewnych fragmentéw
Grundrisse, w ktorych znajduijg si¢
rewelacyjne, niekonwencjonalne po-
glady.

Wszystkim tym nilepokojom pra-
gnie Profesor da¢ wyraz w bezpo-
§rednim  nawigzaniu do teorii
Marksa, ktérej ucieleSnienlem jest
przede wszystkim Kapital,

T. KOLIK

zardzewm!e

Pala z estetyki, dwéja z geografii...

breloczki do kluczyk6w, rozsypu-
jgce sie laleczki itp. Mozna by liste
te rozszerzyé. Ale po co, jedli pro-
blem jest znany uzytkownikom,
producentom i handlowcom. Stad tez
duzo spraw do zalatwienia na tym
polu, nie méwige juz o rynku nie-
kontrolowanym, na ktérym te kwe-~
stie wystepuja znacznie ostrzej.

A CO ROBI HANDEL?

Producent uspoleczniony nie ma
w handlu sojusznika w bitwie o
estetyczne pamiagtki. Co prawda ar-
tykuty te majg w oczach handlow-
cow te wade, Ze s3 drobne i nie-
wiele waz3 w obrocie, ale wtasnie
handel (nie kto inny!) przyezynia
sig do zalewu brzydactwa. Im bar-
dziej nieestetyczna pamiatka, tym
bardziej podoba sie handlowcom.
Nie do wiary! Tymeczasem to szcze-
ra prawda. Np. na wspomnianej juz

gieldzie w Warszawie_jedna ze spol-,
* whrew proshie’

dzielni wystawila

organizatoréw. mezatherdzone

wzory, na Ktéryeh Widok ‘ozy sze-"

;

Ukazal sie ju® trzeci zeszyt
»Studléw Finansowych”, wydawnic-
twa, kiére ma.na celu przedstawie-
nie wazniejszych prac Instytutu Fi-
nanséw. Pierwsze dwa zeszyty spot-
kaly sie z duzym zainteresowaniem
Srodowiska naukowego i, jak to sie
moéwi, ,rozeszly sie” szybko. .

Kazdy zeszyt zawiera kilka arty-
kuléw  oraz kronike dziatalnosci
Instytutu Finanséw. Redakcja ,,Stu-
diow” zapowiedziala, ze zestaw ar-
tykuléw ®amieszczonych w zeszycie
obejmowaé ma pokrewng praoble~
matyke. Tak tez istotnie bylo z
dwoma pierwszymi zeszytami,

Fofo: Walter Chelstowski

roko otwieraja ‘sie ze zdumienfa.
Handlowey wykorzystali te chwile
nieuwagi i doslownie rzucili sie na
te artykuly.

Powiedzmy jeszcze, ze powieksze=
nie produkeji, ulepszanie wzoréw
nie da jeszcze efektéw, jesli nie be-
dzie rozbudowana sieé specjali-
styczna i bardziej wyeksponowanz
towar w sieci ogdinej. W tej chwili
istnieje okolo 30 kioskéw wyspe-
cjalizowanych i polozonych na szla.
kach turystyeznych, w miejscowo-
§ciach wypoczynkowych itp. Prze-
widuje sie, Ze za cztery lata tych
punktéw bedzie okolo 500,

Producenci skaria sie na handel,
ze niechetnie lansuje nowe wzory,
%e najskwapliwiej przyimuje towa-
ry ,neutralne”, ze nie potrafi eks-
ponowaé artykuldw w duzvch do-
mach towarowych, sklepach lub
kioskach. Slowem handel jest malo
agresywny, nie wywiera presji na
producenta: bad? wvwiera w ziym
Kieriinky, nie- jest-élastyezny. A e
chodzi o drobiazg1 to i nikogo o to
za bdtdzo glowa nie'’boli...

cl zainteresowaé moze szersze zro-
no ekonomistéw. Zeszyt otwiera
artykul dyrektora Instytutu Fi-
nanséw prof. M. Orlowskiego i wi-
cedyrektora Instytutu prof Z. Piro-
iyiiskiego na temat finansowania
wyksztaicenia w gospodarce socjali-
stycznej, W artykule tym, oprécz
przedstawienia form finansowania
szkolnictwa w Polsce, znajdujemy
wiele interesujacych danych, a m. in.
takie fakty. Ze na ksztalcenie przez-
nacza sie w Polsce ponad 5 proc. do-
chodu narodowego, oraz Ze udzial
ludnosci dorosle; posiadajgcej $red-
nie i wyisze wyksztalcenie wynosit

,STUDIA FINANSOWE”

Plerwszy bowiem zeszyt ,Stu-
di6bw Finansowych” zawieral arty-
kuly po$wiecone problemom bud-
2etu, a zwlaszcza prawa budzeto-
wego. Odbiegal od tej tematyki 1yl
ko artykul poswiecony zastosowa-
niu metody ,input-output” w ta-
blicach przeplywéw rzeczowo-fi-
nansowych. Dodajmy, ze warto ten
artykul poleci¢ wszystkim tym,
ktérzy interesujg sie bilansami gos-
podarki narodowej. Pokazuje on
bowiem prébe metody pozwalajg-
cej na koordynowanie tzw. rzeczo-
wej strony planu gospodarczego z
jego strong finansows,

Drugi zeszyt ,,Studiéw” pofwig-
cony byt problemom finansowym
gospodarki uspolecznionej. Znalazly
si¢ w nim artykuly o roli finanséw
w procesie inwestycyinym oraz ar=
tykuly omawiajace niektére proble-
my akumulacji finansowej, jak np.
rolg tzw. réznic budzetowych jakec
formy podzialu akumulacji, role
akumulacji jako miernika dzialal-
noSci gospodarczej, fundusze przed-
sigbiorstw 1 zjednoczen. Zeszyt ten
powinien zainteresowaé nie tylko
naukowcéw, ale takie dzialaczy go-
spodarczych, a szczegblnie zajmujg-
cych sie finansami przedsiebjorsiw
i zjednoczen.

“Trzeci zeszyt, kt6ry ukazal sie
w kotficu ub. roku, nie zawilera juz
tak jednorodnej tematykl, jak'dwa
poprzednle,

Dzigki jednak swej réinorodno$-

w 1960 r, juz 12,2 proc., gdy przed
wojng tylko 1,3 proc. .

Pokrewng tematyka zajmuje sie
J. Bieft, omawiajac w sposéb bar-
dzo teoretyczny role | ogélne za-
lozenia metod planowania spoiycia
zbiorowego, Autor stara sig ujaé te
zalozenia w pewne formuly mate-
matyczne, Ustalanie ilo§ciowej pro-
porcji i zaleznoSci miedzy wzro-
stem dochodu narodowego i spo-
zycia zbiorowego jest bardzo trud-
ne i wywoluje wiele dyskusji oraz
... nieporozumien. Tym bardziej
ciekawa jest wiec proba autora
formulujgca pewne zwigzki pomie-
dzy spozyciem zbiorowym a do-
chodem narodowym.

Studiujacy problemy rozwoin go-
spodarki znajda w omawianym ze-
szycie wprowadzenie prof. M. Or-
lowskiego do zagadnienia barier
wzrostu gospodarczego, a zajmujg-
cy sie problematyka ubezpieczen
interesujace studium . Z. Kwiczaks
o efektywnosel ubezpleczer gospo-
darstw rolnych. Warto jeszeze na
zakonczenle tej informacji wspom-
nieé, Ze omawiany zeszyt zawiera
ciekawe sprawozdanie z dyskusji
w Instyiucle Flnanséw na temat
kierunkéw rozivoju systemu kre-
dytowego. Dyskusja ta dotyczyta w
gruncie rzeczy nie tylko systemu
kredytowego, lecz takie poruszyla
kilka problemdw aktualnego syste~
mu finansowego przedsiebiorstw 1
zjednoczell, co moze zainteresowsad -
szersze grono czy'elnikéw, (mak)



Przedsiebiorstwo: sztuka zarzadzania

DUZ4A satysfakcja zapo-
znalem sie z artykulem
Stefana Paradowskiego,!)

ktory zawiera  sluszng
my$§l uproszczenia stoso-
wanej obecnie metody

planowania kosztéw wlasnych pro-
dukcji. Artykul ten powinien po-
ciagnaé za sobg lawine dyskusji na
temat sposobu opracowywania nie
tyllko kosztéw, ale i pozostatych
cze$ci planu techniczno-ekonomicz-
nego rocznego, a takie i wielolet-
niego. .

Zmlany w metodach zarzadzania
pociggnely za sobg taki skutek, ze
do prredsiebiorstw naptywajg dzie-
siatki pisin wprowadzajacych nowe,
dodatkowe rubryki,
wzory do wypelniania nie w miejs=
ce dotvchczasawych, ale obok nich.
Poniewaz metody planowania ule-
gajga ewoclucji w kierunku coraz
bardziej dokladnego planowania
dwuletniego, przeto plan rozrasta
sie wszerz, osiggajac juz obecnie
powaine rozmiary. Aby nie byé go-
Instownvm moge stwierdzié, ze plan
techniczno-ekonomiczny huty im.
T.enina jest objetoéciowo tylko nie-
wiele wigkszy od planéw przed-
sichinr<tw przemystu maszynowego,
przedsighiorstw o wielkofei zatrud-
nienia | wartosci produkcji global-
nei siegajacej niekiedy wydzialu
pomocniczego tejze huty.

Wydaje sie wiec byé niezbedny
apel do jednostek odpowiedzialnych
za opracowywanie nowych metod
planowania, aby wszelkie nowoéci
z tego zakresu wprowadzane byly
po doktadnym przemy$leniu pertur-
bacji, jakie spowodujg one w pra-
cy przedsicbiorstw przemyslowych,
a moze dopiero po poddaniu ich
publicznej dyskusji na lamach pism
fachowych. Dalsza produkcja coraz
to nowych formularzy doprowadzi
do tego, ie o ile obecnie szczuple
kadry ekonomistéw mniejszych
przedsiebiorstw po$wiecajg w ciagu
roku blisko 60 proc. czasu na opra-
cowywanie plandw i ich ciggle ko-
rekty, to w najblizszej przysz‘loéci
po$wiecaé bgdg caly czas wylacznie
na ten cel. Kto wtedy w przedsie-
biorstwie bedzie my$lat i czuwal
nad ekonomiczng efektywnoécig go-
epodarowania, kto sporzadzat bedzie
analizy ekonomiczne i wyciggatl
wiaéciwe wnioski zmierzajace do
poprawy metod gospodarowania?

Z tych to wzgleddéw nalezy dazyé
do maksymalnego odcigzenia stuib
ekonomicznych, a zwlaszeza plani-
stéow od prac czysto mechanicz-
nych, od sztuki Zonglowania okre-
€lonymi wielkeéciami | przeprowa-
dzania skomplikowanej gimnastyki
na podanych im przez zjednoczenia
.przyvrzadach gimnastycznych” w
postaci wskaznikow dyrektywnych
{ informacyjnych.

Nie sg to bowiem wskaZniki la-
twe i proste do rozplanowania,
zwlaszcza przy dyrektywnoéci
wskaznika rentownosci brutto. Pro=-
sz sobje wyobrazi¢ gimnastyke pla-
nisty w przypadku, kiedy rozplano-
wane zgodnie ze wszystkimi zasa-
dami koszty produkeji w ukladzie
kalkulacyjnym, igcznie dla produk-
cii porébwnywalnej 1 nieporéwny-
walnej, przekraczajg nie tylko po-
ziom kosztéw produkcii zakreSlony
przez zjednoczenie akumulacjgy
brutto, ale siegaja poziomu rocznej
wartoéci produkeji towarowej w ce-
nach zbytu, A takie przypadki ma-
13 miejsce w praktyce planistycz-
nej.

KOSZTY PRODUKCJI TYPOWEJ

Przedsiebiorstwa przemysiu ma-
szvnowego charakteryzuja sie roz-
legtvm wachlarzem produkowany_ch
maszyn | urzadzen wynoszacym nie-
kiedy ponad tysiac asortymentow.
W zakladach tych produkuje sig,
obok maszyn i urzadzen wartosci
milionowej wyroby o wartosci kil-
ku tysiecy zlotych. I jedne i dru-
gie wyroby zaliczane sg do pro-
dukeji tvpowej (powtarzalnej), to-
tez w planowaniu kosztow beda
musiaty hyé potraktowane z tg sa-
ma dokladnoécia i pracochtonnoécia.

Nie mam zamiaru powtarzaé
sroumentébw przytoczonych przez
S. Paradowskiego, a przemawiajg-
cvch przeciwko szczegbtowemu pla-
nowaniu kosztow produkeji wszyst-
kich wyrobéw typowych. Za mak-
evmalnym uproszczeniem tej czeSci
kosztéw przemawia przyloczony
wyrej fakt zroznicowanej warto$ci
wyrobow typowych. Wg dotycheza-
¢nwej metody opracowywania kosz-
téw wyréb X o wartodei 500 zt
traktowany jest z tg samg doklad-
noécig, jak wyréb Y o wartosci po-
wyiel jednego miliona ziotych, Juz
ten fakt $wiadczy o jakimé mniepo-
rozumieniu. Przekroczenie kosztéw
na wyrobie X nawet o 50 proc. nie
stanowi 1 nie powinno st}mowlé
problemu dla kierswnictwa, nat)-
miast przekroczenie kosztéw wyro-
bu Y tvlko o 1 pror., powinno staé
gie svgnalem alarmowym do zwro-
cenia uwagi na ten odcinek pro-
dukeijl.

Ponadto, ilo§¢ wyrobbw produig-
cji  tvpowej jest niekiedy _duza
{ sprawe prawidlowego opracowa-

dodatkowe

LECH KLEWZYC

nia jednostkowych kosztéw produk-
cji komplikuje dalszy moment:
wprowadzenie dostatecznie wyso-
kiej obnizki kosztéw, gwarantujg-
cej w koncowym wyniku osiggnie-
cie obnizki zalozonej we wskazni-
ku informacyjnym, Poniewaz jest
to juz cala epopeja, przeto pozniej
poéwiece temu zagadnieniu wiecej
miejsca, Oprocz ,kosztéw specjal-
nych” do ukladu kalkulacyjnego
wprowadzono réwniez ,koszty gwa-
rancyjnych napraw”, kiérych wiel-
kosé ustalana jest przez jednostke
nadrzedna. Jest to dalsza rozbudo-
wa wszerz wzoru K-2 i K-3.

Przy opracowyivaniu kosziéw jed-
nostkowych nalezy postugiwaé sie
kosztami rzeczywistymi zarejestro-
wanymi przez ksiegowos¢é w kar-
tach kalkulacyjnych. W praktyce
zdarzajg sie takie przyklady, Ze
partie wyrobéw produkowane na
rézne zlecenia posiadaja rozbiezne
jednostkowe koszty wiasne. Nie jest
to regula, jednak przy rozwazaniu
dokladnoéci opracowania kosztéw
produkceji, a nastepnie wykorzysty-
wania ich w praktyce, fakt ten nie
mozie zostaé pominigty. -

Przy jednostkowej produkcji (a
taka jest wigkszo$¢ produkeji prze-
mysiu maszynowego), wyroby o ma-
tej wartoéci maja podobny rozrzut
ilofci jednostkowych i matych secii
jak wyroby o duzej wartosci. Z te-
go powodu jestem nieco odmienne-
go zdania od S. Paradowskiego
i nie posunglbym sie tak daleko w
ograniczaniu opracowywania planu
kosztow wlasnych produkeji wyro-
béw typowych. Plan kosztéw wy-
rob6w typowych nalezaloby ‘ogra-
niczyé do szczegblowego okreSlenia
kosztéw jednostkowych wyrobéw
decyduigceych, Sledzenie ksztaltowa-
nia sie poziomu kosztéw tych wy-
robéw stanowi podstawowy obo-
wigzek kierownictwa, a zwlaszcza
stuzby ekonomicznej.

Stawiajac ten wniosek, zdale so-
bie doskonale sprawe z niebezpie=-
czenstw takiego pociggnigeia. Po-
zostawienie gestii typowania wyro-
béw, dla ktérych powinny byé
opracowane szczegblowe koszty jed-
nostkowe,.. pragownikom jednostek
nadrzednych moze .spowodowaé, ze
obecny stan zostanie prawie calko-
wicie zachowany. Trudno bedzie
dojé¢ do porozumienia, ktére wy=
roby sg decydujace, a ktére z nich
naleialoby pominaé. Przy pozosta-
wieniu decyzji typowania wyro-
béw do opracowywania szczegblo~
wo kosztéw jednostkowych pracow-
nikom  przedsigbiorstw >moglaby
przejawié sie tendencja do minima-
lizacji zakresu prac planistycznych
na tym odecinku. Przy typowaniu
wyrobéw do opracowywania kosz-
téw jednostkowych naleiy przyiaé
okreslone kryterium — miernik
wartoéciowy, przy czym miernik
ten moze by¢ dla wszystkich przed-
siebiorstw jednolity lub tei -indy-
widualny.

Jako miernik jednolity moina
przviaé procentowy udzial warto$-
ci produkowanego asortymentu w
stosunku do warto§ei produkceji to-
warowej przedsiebiorstwa. Propo-
nuje w planie kosztéw wlasnych
produkeji rozplanowaé szczegblowo
tylko te wyroby, ktérych Iaczna
warto§é przekracza przy jednostko-
wym wykonaniu 1 proc., a przy
produkeji seryjnej co najmniej
2 proe. wartodci produkcji towaro-
wej.

Przyjecie okre$lonego miernika w
wyrazeniu absolutnym (przyklado-
wo: minimum 500 tys, z}) byloby
o tyle nieprawidlowe, e wartos¢ ta
w przypadku jednego przedsiebior-
stwa wynosi 1—2 proc. warto§cl
produkeji towarowej, w innym na-
tomiast wynosi 0.1 proc. lub poni-
7ej. Dlatego miernik ten, nazwijmy

go indywidualnym, nie rozwig~
zywalhy prawidlowo  problemu
uproszczenia planowania kosztéow

produkcji i moze byé zalecany tyl-
ko w wyjgtkowych sytuacjach,

OBNIZKA KOSZTOW PRODUKCJI

Stala tendencja do obnizania
kosztébw wiasnvch produkeji jest
niejako prawidlowoscia pochodng
i zalezna od stopnia przyrostu pro-
dukcji. Poniewaz przyrost produk-
cji wykazuje trend stale wzrasta-
jacy, przeto moina przyjaé, ze ten-
dencja ta jest stala. Talk mniej
wiecej wyglada zagadnienie obnizki
kosztéw produkeji od strony teore-
tveznej. A jak rzecz ma sig w prak-
tyce.

Ustalony dla resortéw wskasnik
obnizki kosztéow wtlasnych rozdzie-
lany jest pomiedzy zjednoczenia,
ktére z kolei dzielg otrzymana pule
pomiedzy podlegle im przedsigbior-
stwa. Ostatni podzial nalezy =zali-
czy¢ jednak do podzialu przepro-
wadzanego wyjatkowo subiektyw-
nie. Z tytulu realizacji zakladanych
w planie postepu techniczno-orga-
nizacyjnego jedno z przedsigbiorstw
otrzymuje systematycznie wskaénik
obnizenia pracochtonnosei, ktory
stanowi 30 pro:. lacznej pracochion-
no§ci przeznaczanej dla wytworze-
nia calej produkcji typowej. Przy
pelnej realizacji tego wskaznika w

alely uproscié
(0 planowanie Kosziow

rtykul dyskusyiny)‘

czwartym z kolel roku gospodar-
czym pracochtonnoéé na wyrobach
.typowych powinna w zasadzie za=-
nikngé. W mniejszym stopniu od=-
czuwg, si¢ nierealnoéé¢ nakladanych
wskaznikéw z zakresu obnizania
zuzycia stali i pozostalych artyku-
16w zaopatrzeniowych. Stad wy=-
ciggnaé mozna rodowdd uzywanego
przez planistéw okreSlenia postgpu
technicznego jako ,,postgpu techniez-
nego”.

Niektére artykuly zaopatrzeniowe
wykazujg stala, choé niekiedy nie-
zauwazalna, podwyike cen zbytu
poprzez zmiane typu artykulu, jego
gatunku lub opakowania. Przy tym
nastepuje réwnoczesne wycofywa-
nie z rynku artykuléw dotychczas
produkowanych, Dalszym momen-
tem wplywajacym na wzrost kosz-
téw produkeji s§ podwyzki plae,
przy czym tylko niewielka czgéé
tych ' podwyzek zwolniona jest z
obowiazltu wygospodarowania w
ramach uprzednio zalimitowanych
kosztow produkeji.

Momentéw  wplywajgeych na
wzrost poriomu. kosztéw produkeji
jest daleko wiecej, dlatege trudno
jest mi wszystkie tutaj wyliczaé.
Jezeli w rzeczywistodei mozliwosé
cbnizenia kosztéw produkeii zréw-
nowazy podwyzki kosztéw, a nawet
przekroczy te podwyzki — to tylko
wtedy mamy do czynienia z realng
obnizkg kosztéw produkcji. Naleiy
przy tym zauwazyé, ze w chwili
opracowywania - planu techniczno-

ekonomicznego. nie spostb jest pras
widlowo uchwyci¢é wszystkie mo-
menty dzialajagce w obu kierun-
kach ,nawet przy najlepszej woli

i wysokich kwalifikacjach opraco-.

wujacego.

KOSZTY PRODUKCII
NIETYPOWE]

Nie moge podpisaé sie bez za-
strzezefi pod mastepujgeym stwier=
dzeniem S. Paradowskiego: ,,Oczy=-
wifcie, wszystko to dotyczy tylke
produkejl poréwnywalnej, gdyz dla
wyrobéw nowych, zwanych produk-
cjg nieporéwnywalna, utrzymanie
obowigzku opracowywania jednost-
kowych kosztéw planowanych jest
bezsporne”., W stwierdzeniu tym
wystepuje pewna niescisloéé, a mia-
nowicie postawienie znaku réwnof-
ci pomiedzy wyrobem nowym &
produkcjag nieporéwnywalng.

Réwnoéé ta nie odzwierciedla do-
kiadnie istoty sprawy. Wyrobem
nowym jest tylko ten wyrdb, kté-
ry produkowany jest na podstawie
dokumentacji prototypowej, a wien
wyréb zaliczony do serii informa-
cyjnej 1 produkcji bieigcej w Sci-
§le okreflonym czasie. ™ atomiast w
produkcji nietypowej mieszcza sig
nie tylko wyroby nowe, ale réwniez
znaczna (decydujaca) ilo§¢ wyrobdw
zblizonych do obecnie produkowa-
nych, lezgcych w profilu produk-
cyjnym danego przedsiebiorstwa,
réznigcych sie jedynie gabarytami,
a nie za§ cechami zasadniczymi,
ktére umozliwialyby zaliczenie ich
do wyrobéw nowych. Tak wigc w
produkeji nietypowej mieszeza sie
prototypy. uzytkowe, wyroby nowe
oraz zdecydowana ilo§¢ wyrobéw
zblizonych do wyrob6éw typowych —
wyrobéw nietypowych.

Z tego wzgledu pod wnicskiem:
aby utrzymaé obowiazek opraco-
wywania jednostkowych * kosztéw
planowanych dla wyrob6éw nowych
moge podpisaé sie oboma rekami.
Jezeli jednak idzie o szczegblowe
opracowywanie jednostkowych kal-
kulacji dla wyrobéw zblizonych do
typcwych, to z cala odpowiedzial-
nofcig moge stwierdzi¢, Ze nie s3
one opracowywane prawidlowo, a
stuza jedynie jako pozycia, z ktéra
bilansowana jest z jednej strony
warto§¢ produkeji towarowej, a z
drugiej strony dyrektywna akumu-
lacja i calkowity koszt wlasny pro-
dukeji. -

W przypadku wilgezenia -do planu-
produkeji kilku.lub kilkunastu wy-
robdw zblizonych do typowych dzial
technologiczny méglby sie ' pokusié
o ‘opracowanie odrebnych kalkula-
cji na podstawie “opracowanych z
dostatecznym wyprzedzeniem norm
materialowych, JeZeli natomiast
wyrobéw tych jest kilkadziesigt, a
nawet kilkaset, to opracowanie kal-
kulacji z przeszio rocznym wyprze-
dzeniem Jjest prawie niemozliwe.
Bylyby one zresztq opracowane w
odniesieniu do roku ubijeglego.

. W drugim przypadku opracowuje

sie koszty produkeji dla podgrup
wyrobéw. Wykonanie adblega syste-
matyeznie od kosziéw planowa-
nych. Trudno jest prowadzié jakie-
kolwiek rozliczanie czy analizy w
oparciu o planowane koszty jed-
nostkowe dla produkeji nietypowej .
(zblizonej do typowej) i rozsadny
ekonomista raczej takich prob-nie
przedsiebierze,

* Opracowanie jednostkowych kal-
kulacji dla wyrobéw nowych jes:
o tyle wskazane, 7e pozwala na
skonfrontowanie zalozen przyjetych
w fazie obliczania kosztéw pro-
dulkejl seryjnej w okresie projek-
towania i konstruowania wyrobbw.
Kontrola efektywnoéci nowych uru-
chomiefi jest ze wszech miar zale-
cana, poniewaz obecnie analizy eko-
nomiczne efektywnofci- mnowych
uruchomiefi cpracowywane sg prze=-
waznie tendencyjnie przez samych
zainteresowanych, tj. przez techni-
kéw zatrudnionych w biurach pro-
jektowyech. Materialy dostarczane
{3 drogg nie s jednak odpowied-
nio wykorzystywane dla zahamo-
wania realizacji tematéw nieopla=~
calnych w warunkach krajowyvch
lub tez wniedostatecznie oplacal-
nych.

Z CZEGO . .
MO2ZNA ZREZYGNOWAC?

S. Paradowski wysuwa postulat
wykorzystywania w praktyce pla-
nistycznej nowego instrumentu, ja-
kim jest — jego zdaniem — plan
5-letni. Przy przyjeciu zasady pla-
nowania wieloletniego w zakresie
produkeii, inwestycii, kapitalnych
remontéw, zatrudnienia i plac oraz
kosztébw wlasnych, nalezaloby zde-
cydowanle przestrzegaé stabilnofci
tych plan6w. Nie jest to jednak w
praktyce mozliwe, dlatego tez pla-
nowanie dwuletnie wykazuje o

wiele wiece] zalet z uwagl na
moznoét dostosowania planéw .do
potrzeb biezgcych zycia, moiliwoéé
prowadzenia elastycznej polityki
gospodarczej.,

Nalezaloby zatem zastanow™ siq
nad uproszczeniem wielu w* Jréw
lub wrecz zrezygnowania ze zbyte
niej 3zczegbtowosei planéw, a co za
tym idzie, réwniez zmniejszenia za=
kresu sprawozdawczofcl. Zapytuje,
czy naprawde ministerstwo musi
wiedzieé: ile wyprodukowano garn-
kéw o pojemnoéci jednego litra z.
jednym uchem, w jakim terminie "
i komu je sprzedano?

Z praktyki wyraznie wynika, %e’
niektére wymagane dotychczas in-
strukeja metodologiczng wzory do
projektu i planu dwuletniego, byly
catkowicie zbedne i jednostki nade
rzedne nie wykorzystywaly ich w
swej pracy. Bez szkody dla gospo-
darki moina .zrezygnowaé z niekt6-
rych ‘wzoréw pianéw, dotyczacych
remontéw kapitalnych, transportu,
bhp, zatrudnienia i funduszu placjs
uproscié wzory planéw dotyczgeych
kosztébw wlasnych produkeji i fie
nansowania,

W czasie pracy w jednostce dys-
pozycyjnej (z uwagi na kroétkl
okres” wykonania prac) wielokrotnie
rezygnowaliémy z potrzebnych da-
nych od jednostek podleglych, Po-
dane do ministerstwa materialy by«
1y materialami bardziej obiektyw=
nymi { opracowanymi z wiekszg
precyzja, anizeli materialy zesta-
wione w zbior6wkach, poniewaZ
nie brano pod uwage momentéw
skianiajgeych te jednostki do pro-
wadzenia wlasnej, za$ciankowej
polityki,

W tej sprawle moina by zwrécié
sie do zjednoczeri i przedsiebiorstw
z ankieta o wypowiedzenie sig, kt6-
re z wzoréw uwazane sa za zbed-
ne, a ktére nalezaloby skrécié, z
podaniem przyczyn potrzeby wpro-
wadzenia zmian. Ankiefa ta mogla-
by przynie§¢ wiele korzvécei 1 po-
zwolilaby rzuci¢ nowe S$wiatlo ma
niektére pociagniecia z zakresu me-
todologii planowania.

Dalsza dyskusja nad sztuka zas
‘rzgdzania, tj. nad procesem-
usprawniania metod planowania {
gespodarowania, jest wiec jak naj-
bardziej wskazana.

f) Z.G. nr 3/1967, ,Planowanije, kosz-
tbw mozna uproscié”,

RAFIC tu nielatwo, jelell
nie ma sie dokladnego
adresu. Juz w ,szczervch
polach”,  poza ostatnimi
zabudowaniami  Bielska-
Biatej, wielki napis nad
brama, prowadzgca na zégracony |
zabudowany paru barakami teren,
glosi: Bielskie Zaklady Urzydzen
Technicznych. Ale nie “ich- szulfa- -
lem. Adres jednak byl wyrainy, to-

zejrzalem sie. wiec 1. dostrzegtem -

po chwili dodatkowa, niewielks,
czarng tablice na &cianie portierni:
Osrodek Montazu { Wypozyczalnia
Uniwersalnych Przyrzgdéw Skia-
danych Biura Zbytu Obrabiarek i
Narzedzi.

Portier skierowal mnie do nle-
wielkiego baraczku z paru .maszy-
nami i stojakami, na ktérych leig
rzedy  przerdéinych metalowych
czedei. Pracuje tu. paru ludzi. Skra-
wek ,hali” oddzielony jest cienkim
przepierzeniem — to kantorek. Sto-
ja w nim 3 biurka i 5 krzesel, gdy
siadam jako czwarty czlowick w
tym pomieszczeniu, nikt juz uoie
moze rozprostowaé wygodnie nég...

Na poétkach — 34 tysiace znorma-
lizowanych detali. Z' tych detali, na
odpowiednich plytach, - skilada sig
jak z klock6éw specjalistyczne wier-
tarki, tokarki, frezarki, szlifierki,
dostosowane do obrébki okreslo~
nych wyrob6éw, do skomplikowanych
nieraz operacji. Caly personel liczy
16 os6b — ., kierownik, zastepeca,
dwéch ekonEmistéw, monterzy, to-
karze. :

*

W niektérych krajach od wielu
lat dzialajag juz oSrodkl wypoiy-
czania przyrzadéw skladanych; ich
sieé¢ jest doskonale rozwinieta np.
w Zwigzku Radzieckim |1 NRD.
Wilasnie w oparciu o do$§wiadczenia
NRD zorganizowalo w Warszawie
w roku 1962 pierwszy taki osrodek
w Polsce: Biuro Zbytu Obrabiarek
i Narzedzi. W rok pb6iniej powstal
drugi ofrodek — w Bielsku-Bialej.

Bylo to jedno z przedsiewzigt w
ramach rozpoczynajacej sie wow-
czas w Bielsku ,koordynacji pozio=-
mej”, Wtedy nie bardzo bylo wia-
domo, jakie bedg losy eksperymen-
tu. Umieszczono wiec of$gpdek w
swietlicy Bielskich Zakladéw Urzg-
dzefi Technicznych. I chociaz oka-
zalo sie, ze popyt na te uslugi jest
bardzo duzy — oSrodek nadal mie-
éci sie w bylej swietlicy.

Stosowanie wypozyczonych przy-
rzadéw skladanych jest bardzo
oplacalne. Mozna dzieki temu ,ul-
zyé” przecigzonym niemal wszedzie
narzedziowniom, zaoszczedzié wie-
le czasu przy produkeji protolypow
czy wyrobéw jednostkowych.

Przeciez w zakiadach produkeyj-
nych przyrzad po jedno-czy kil-
kakrotnym uzyciu nieraz do nicze-
go juz nie jest przydatny. Jezeli jest
to przyvrzad staly, idzie wigc na
zlom. Natomiast skladany rozbiera
sie 1 detale wracaja na polki, by
postuzyé potem do zmontowania
nastgpnego urzadzenia. Rozwiaza-~
nie, ktérego prawzorem byly dzie-
cinne Klocki 1 elementy do kon-
struowania réznych zabawek — u-
mozliwian wiec oszczedno$é drogiej
stali wysokiej jakoscl,

Na érednio skomplikowany przy-
izad specjalny trzeba bowiem zu-
zyé w fabrycznej narzedziowni =

ANDRZE} WARECKI

okolo 30 kg stall. Na caly komplet
detali, ktory moina eksploatowaéd
co najmniej 8 lat, potrzeba okolo
20 ton stali. Przy normalnej eks-
ploatacji z jednego kompletu skla-
da sie okolo tyside przyrzadéw
rocznie. Prosty rachunek wykazuje
wige, ze nawet gdyby po 8 latach
caly komplet poszedi -na ztom- (a
tak w praktyce nie bywa, bo cze§é
detali mozna uzywaé diuzej), to na
jeden specjalistyczny przyrzad
sktadany przypadnie tak czy owak
tylko 2,8 kg stalil A przeciez nie-
mniej istotna jest tez oszczedno$é
* czasu.

Sredni koszt stalega przyrzadu
specjalnego, wykonanego w zakla-
dzie produkcyjnym, wynosi 7—7,5
tys. zlotych, a przecietna cena wy-
pozyczenia takiegoz przyrzadu skia=
. danego waha sie okolo 700 zl! Szy-
bowcowy Zaklad DoSwiadczalny w
Bielsku-Blalej, wypoiyczajgc przy-
rzqdy skladane z bielskiego osrod-
ka, zaoszczedzil na oprzyrzadowa-
niu jednego tylko detalu 150 ty-
siecy z1! Bielskie Zaktady Urza-
dzen Technicznych dzieki wynnzy-
czeniu 35 przyrzadow zaoszczedzily
900 godzin roboczych i 15400 z1 na
kosztach materialowych.

Jednakie nie tylko doraine o-
szezedno$cel przemawiajg za sloso=
waniem przyrzadéw skladanych.
W ogélnym rachunku niewatpliwie
najwigkszg korzy$cia jest skrbce-
nie procesu technologicznego przy-
gotowania produkcji. Czas dostawy
przyrzadu skladanego z wypoiy-
czalni bielskiej wynosi od 3 do 10
dni od zlozenia zamoéwienia. Opra-
cowanie konstrukeyjne i wykoena-
nie stalego przyrzadu specjalnego
zaimuje mniej wiecej 25 razy wie-
cej czasu!

Sprawa jest prosta — w wypciy-

czalni nawet najbardziej skompli-
kowany przyrzad wyspecjalizowani
monterzy skladajg ze znormalizo-
wanych detali w ciggu kilku go-
dzin, ,na zywo”, prébujac i dopa-
sowujge go do danego detalu czy
tez wykonujac wedlug dostarczone-
go wzoru rysunkéw. Nutomiast aro-
biznie analogicznego przyrzgdu sta-
lego wymaga przygotowania doku-
mentacji, licznych rysunkéw kon-
strukcyjnych, obliczen, wreszcie
pracochtonnej obrébki 1 montazu.
A wiec przyrzgdy sktadane moga
w powainym stopniu przyspleszyé¢
proces wykonywania prototypéw,
ktory u nas wiadnie m, in. ze
wzgledu na diugi czas kompleto-
wania oprzyrzadowania trwa bar-
dzo diugo. (Bo biezgca, ,planowa”
produkeja ma pierwszenstwo..).
Przyrzady te moga tez ,ratowat”

zaklad w krytycznych momentach.
Gdy np. opoznia sie¢ wykonawstwo
przyrzadéw specjalnych dla pco-
dukcji seryjnej (do dlugotrwate]
pracy przyrzady skladane w zasa-
dzie nie nadajg sie) albo gdy przy-
rzad taki zepsuje sig, czy tez wresz-
cie gdy nastapi spietrzenie rob6t
w jakiej§ operacji — mozna ha pe-
wien czas wprowadzié do seryinej
produkeji przyrzqd skladany. Moz-
na takze uzyé go np. do szybkie-
go wytoczenia jakiej§ czesci w razie
awarii skomplikowanych urzadzefi
produkeyinych. -

W Zakladach Chemicznych w
Oéwiecimiu zepsulo sie kiedy$ pew-
ne urzadzenie, bez ktérego ani rusz!
Nimby sie je wyremontowalo w
normalnym trybie mineloby co saj-
mniej kilkanascie dni. A dzieft po-
stoju zakladéw kosztuje milion zlo-
tych! I wtedy z Os$wiecimia poje-
chat samoch6d do Bielska, a ie
sprawa byla pilna, wrécit po kilku
godzinach z potrzebnym przyrza--
dem.

Przyrzady skladane ulatwiajg ted
wykonywanie jednostkowych zamé-
wiefi. Fabryka Urzadzenn Mechanicz-
nych w Porebie kolo Zawiercia
skrécila dzieki stosowaniu przyrza-
déw_ gkladanych: terminy wykuna-
nia wielkich obrabiarek na indywi-
dualne zamoéwienia zagraniczuych
kontrahentéw; np. w ciggu 5 mie-
siecy wykonano zupelnie nowy typ
ogromnej obrabiarki dla kupca z
Kanady (notabene FUM doprowa=
dzila do zalozenia na swoim tere=
nie filii bielskiego osrodka). .

*

Ale nlestety, mimo tych rozlicze
nych- korzysci niewiele fabryk sto=
suje przyrzady skladane. Jest w
Polsce 14 podobnych wypozyczalni,
a wiec bardzo malol Jak to sie
sloganowo méwi -—— ,,w sercu prze
myslowym Polski” czyli w woje=~
wodztwie katowickim, dajacym
prawie czwartg cze§é Kkrajowej
produkeji przemyslowej, dziata tyl-
ko jeden taki ofrodek - wlasnie
w Bielsku, OczywiScie, Jest on w
Bielskim Okregu Przemystowym
bardzo potrzebny, ale niewstpliwie
przydalby . sie drugi ofrodek — w
nieporéwnanie potezniejszym Gér-
noélaskim Okregu Przemystowym,
Tymczasem nic nie zapowiada jego
zaloZenia, .

W bardzo wielu przedsieblor
stwach w catej Polsce dziatajg an-
tybodZce, ktére tamuja pochéd na-~
rzedzi skladahych. Jest to nie tylko
sprawa konserwatyzmu techniczne-
go, ale chyba réwnie: zaintercsos

wanie tych, ktérzy biora pienladze
2a opracowania technologiczne, za
dokumentacje przyrzadéw specjal=
nych.

Wydaje sie jednak, e gdzie jak
gdzie, ale na Slagsku idea- stosowa=
nja specjalistycznych  przyrzadéw
skladanych powinna znalezé podat-
ny grunt.. Trzeba jedynie ulatwié
jei droge poprzez-odpowiednig ine
formacje 1 reklame, a przede wszy-
stkim —zakladajgc ,,pod bokiem™
skoncentrowanych, na niewielkim
obszarze hut i fabryk GOP-u wy-
pozyczalnie przyrzadéw. Wiele fa-
bryk korzysta z wypozyczalni biel=
skiej, ale jest ona juz za mata.

Bielska wypozyczalnia, zresztg
Jedna z najlepiej dzialajacych w
kraju, musi wreszcie tak czy owak
wyjsé z kilkunastormetrowej klitki.
Zjednoczenie Przemystu Obrabia-
rek i Narzedzi wciaz skapi pienie-
dzy na budowe nowego pomieszcze-
nia, chociaz w starym nie ma po
prostu mozliwosei zwiekszenia u-
stug dla fabryk.

Obecnie bielski o§rodek ma ponad
60 statych klientéw. W zeszlym ro-
ku wypozyczyl im 1301 przyrza-
déw. Zyski s3 niemale — w roku
1965 wyniosly p6t miliona zlotych,
w zeszlym roku przekroczyly te
sume.

Od lat mimo to tkwl w mieiscu
sprawa budowy nowego, wlasnego
pawilonu wypozyczalni. Bowiem
Wytwérnia Sprzetu Mechanicznego
w Bielsku, produkujaca silniki do
»Syrenek” (do nowych silnikéw o=
przyrzddowania dostarczata wta$-
nie wypozyczalnia przvrzadéw skla-
danych), chetnie widzialaby u sie-
bie Osrodek Montazu Przyrzadéw
Skladanych. Oddaje wiec uzbrojo-
ny teren i diatego budowa pawi-

lonu i jego urzadzenie pochtone- -

toby niewiele pieniedzy, dla zjed-
noczenia kwote wrecz $Smieszna, by
jej skapié. A niewatpliwie uzyska-
nie pomieszezenia z prawdziwego .
zdarzenia zwiekszyloby mozliwo§el
wykonywania zaméwiet na, przy-
rzady skladane, pozwolilo podnie§é
liczbe wypozyczen. Oérodek, dyspo-
nujgey juz teraz dwoma zestawa-
mi detali, méglby je pelniej wyko-
rzystaé skladajsc i wypozyczajae

- okolo 2 tysigey przyrzadéw rocznie.

Propagowanie stosowania' przy=
rzad6w skladanych moze daé duze
korzyécl. Nie nalezy fch lekcewa-
zyé, szezegblnie wtedy, gdy tiyle
robi sie w celu poprawienia orga-
nizacji produkcji. Zakladowym ko=
misjom usprawnienia pracy nie tyl-
ko na Slasku, w GOP-ie, ale i w
innych osrodkach, pozbawionych
wypozyczalnli  przyrzadéw .sklada-
nych, podsuwamy wiec propozycje
zwr6cenia uwagi na te mozliwodé
usuniecia ,waskich gardel” w na-
rzedziowniach, skrécenia proceséw
wykonywania prototypéw { wresz-
cie uzyskania powaznych oszezed-
nofci. Kilka przedsiebjorstw, poro-
zumiawszy sie, wsp6lnymi sitami
mote doprowadzié do zuloienia o-
érodka montazu’ | wyposiyeraini,
Jest to ,rezerwa produkeyina” doe
stepna wlasciwie dla kazidego.

e
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DLA

TURYSTYKI

MICHAL STALSKI

OZSZERZAJACY sie z kai-

dym rokiem na §wiecie ma-

sowy ruch turystyczny nie

pomija réwniez naszegg kra-

ju., Rozwdj tego ruchy w

Polsce natrafia jednakie na
Istotng bariere, jakg stanowia bra-
ki bazy noclegowo-zywieniowej.
Warto tej sprawie poswiecié nieco
uwagi w rozpoczetym wlasnie Mig-
dzynarodowym Roku Turystyki.
Jakie sa wiec rzeczywiste braki tej
bazy w stosunku do skali wzrostu
ruchu turystycznego, o jaks baze
{ o jaki typ obiektéw chodzi?

Dla ilustracji pare liczb.

W krajowym ruchu turystycznym
w roku 1965 przyrost tzw. osobo-
dni w turystyce i wypoczynku, w
poréwnaniu do roku 1962 wyniést
40,4 min osobodni. Rdéwnoczesnie
przyrost bazy noclegowo-zywienio=-
wej ogélnodostepnej dla tego sa=
mego okresu (1962—1965) wyniost
11.075 miejse noclegowych. Postu-
gujac sie wskaznikami mozna po-
wiedzieé, Ze rok 1965 w poréwna=
niu do r. 1962 legitymuje sie wzro-
eétem zapotrzebowasia na uslugi
noclegowe o 33 proc., natomiast
rzeczywisty przyrost bazy noclégo=
wej ogdlnodostepnej za ten okrés
wynosi 27 proc.*).

OczywiScie nalezy tu od razu
wyjasnié, ze o ile baza ogélnodo-
stepna, nazwijmy jg konwencjonal-
na, zaspokajala potrzeby krajowe-
go ruchu turystycznego w 1962 r.
w 10,5 proc, to w r. 1965 wskaznik
ten wynosit 9,8 proc. Wynika stad
jasno, ze baza noclegowa ogélnodo-
stgpna, nazywana z racji trwalo§ei
budynk6éw ,obiektami hotelarski-
mi”, mie stanowi jedynego oparcia
dla krajowego ruchu turystyczhegs,
a tym bardziej calo§ci ustug nocle-
gowych w turystyce i wypoczynku,
tacznie z ruchem zagranicznym.

Sezonowy ruch turystyczny,
szczegdlnie wycieczki i odpoczynelk
éwiateczny, znajduja oparcie w
obiektach noclegowych typu cam-
ping, uzbrojone pola biwakowe ete.
Ale dla obstugi turystéw krajo~
wych i zagrani¢znych stoi w Polsce
o olbrzymim potencjale ustugowym
baza zamknieta -— stoi, ale nie
zawsze do dyspozycji wiladnie dla-
tego, Ze jest doslownie zamknigta.

Przeciginy tramp turystyczny (a
to jest wiadnie chyba typowy tu-
rysta) nie bedzle w takim ,zam-
knigtym” domu wypoczynkowym
przyjety tylko dlatego, Ze szuka
noclegu, ma paszport i pienigdze
na uiszczenie optat,

Baza zamknieta, a zatem nle
ogélnie dostepna, wg spisu z r.
1963, przeprowadzonego przez
Zrzeszenie Polskich Hoteli Turys-
tycznych, wynosita dla obiektow
czynnych calorocznie 69.518 miejse
noclegowych, podczas gdy dla tege
samego typu obiektéw baza ogélno-
dostepna 'w tym samym okresie
wynosila 38.969 ' miejsc noclego-
wych.

To tylko tak dla poréwnania, bo-
wiem liczby bezwzgledne w tych
wielko§ciach dla roku 1966 zmjeni-
ty sie, ale wzajemny ich stosunek
~— nie.

Jest to wystarczajace, 2eby w
potencjale ustugowym bazy zam-
knigtej, nalezacej do wielu resor-
téw, instvtucji rad zakladowych,
dopatrywat sie Zrédla zaspokojenia
potrzeb duzego, 1 stale wzrastajg-
cego, ruchu turystycznego. Spbdirz~
my bowiem na nastepujgce fakty:

® Kilkaset obiektéw budownice
twa trwalego, odpowiadajacych ty~
pom hoteli kategorii I-szejiIl-gie},
nazywajgevch sie popularnie doma-
mi wypoczynkowymi, jest juz wy-
budowanych, wyposazonych, przy-
stosowanych do eksploatac)i, a
§rednie ich wykorzvstanie przez
gestor6w-wtlafcicieli sigga 4--5 mie-
sigcy.

® .Resorty turystyczne”, to Jest
Glowny Komitet Kultury Fizyczne)
{ Turystyki oraz Ministerstwo Go-
spodarki Komunalnej, odpowie-
dzialne i wladne powolywaé do Zy-
cia obiekty hotelarskie ogdlnodo-
stepne, budujg rocznie 5—10 obiek-
téw o tacznej sile ustlugowej -ca
1250—2500 miejsc noclepowych, co
oznacza tempo przyrostu potencjalu
uslugowego rocznego w najlepszym
wypadku 450 tys. osobodni, podczas
kiedy skok we warofcie ruchu ‘u-
rystycznego za os:atnie 3 lata wy-
nosi ok. 16 mln osobodni.
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® Ruch

turystyczny ujawnia
trendy i ciggi, omijajace wielkie
skupiska miejskie lub typowe

uzdrowiska. Dostrzega sie, {Z. poszu~
kiwane formy spedzania czasu wol-
nego od pracy dotyczg obszarow
zielonych, lezaeych nad wods, pod-
gérskich, Istnieje zjawisko dysper-
sji ruchu turystycznego na male
miejscowo$ci o naturalnyech walo-
rach krajobrazowych (wedtug
GKKFiT miejscowo$ci turystyvz-
nych w Polsce jest 788).

@ Obiekty budownictwa trwale-
go poszukiwane sg przede wszyst-
kim w ciagu calego roku przez
ruch turystyczny tzw. pobytowy.
Oczywiscie szczyt tego ruchu przy-
pada na miesigce letnie i zimowe,
ale jest on zjawiskiem na ogét ca-

“lorocznym, w odréinieniu od typo-

wych spietrzen sezonowych ruchu
wycleczkowego lub  wypoczynku
§wigtecznego.

Tak wiec moina wysunaé zaloze-
nia, i z racji faktu, ze obiekty
bazy zamknietej odpowiadajag wy-
mogom  eksploatacyjnym  obstugi
ruchu pobytowego { ewentualnie
wycieczkowego w ciagu calego ro-~
ku, a poza tym, 2é sj one rozrzu-
cone na terenie calego kraju, oraz
réwniez dlatego, iz ich zdolno&é
ustugowa nie jest w pelni wyko-
rzystana ‘przez uzytkownikéw, dla
ktérych zostaly pobudowane —
obiekty te winny byé wlgczone w
swoich miesigcach przestoju do ob-
stugi ogblnego ruchu turystycznego,
uzupelniajgc w tén sptsob zdolnodé
obsiugi w zakresie noclegow i 2y-
wienia baze otwarti.

Sprébujimy przyjrzed sle rhozlls
woSciom realizacji tego zalozenia,

Przede wszystkim, o jakie wiel-
kofei baty zamknietej ehodzi nam
tutaj? Wepomniany poprzédnic spis
bazy zaiiknictej rozrbznia obiekty
Funduszu Wczaséw Pracownliczych,
Céftralnego Zarzgdu Uzdrowisk i
domy wypoczynkowe réinych re-
sortéw i instytucji.

Zakladamy, i chyba slusznle, %e
FWP jak i CZU, potrafi w pelnym
cyklu ustugowym wykorzysta¢ swo-
Je obiekty dla okreslonych grup
spoteczefistwa, uprawnionych do
wypoczynku lub leczenia w sanato-
riach lub domach wypoczynko-
wych.

Pozostaje jednak’ grupa doméw
wczasowych poszezegblnych resor-
tdw, zjednoczern przemyslowych,
przedsigbiorstw oraz rad zaklado-
wych tychie organizacji gospodar-
czych. Interesujg nas tylko obiekty
nadajace sie do eksploatacji calo-
rocznej. Obiekty te reprezentuja
potencjal 39 tys. miejse noclego-
wych. Po wyeliminowaniu obiektéw
w posiadaniu pafstwowych urze-
déw centralnych, organizacji spo-
tecznych oraz os6b prywatnych —
uzyskamy liczbe 34,9 tys. miejsc.
1 jeszcze jedna korekta — tym ra-
zem szacunkowa, Mozliwe, e CZU
nie moze samodzielnie prowadzié
wystarczajgcej iloci sanatoriéw, a
wige czgé¢ doméw wcezasowo-lecz-
niczych, naleigcych do réznych re-
sortéw | przedsigebiorstw, winna za-
chowa¢ charakter sanatori6w
przyjmijmy, ze bedzie to 40 sana-
toriéw resortowych, kazdy po ca 80
t6z2ek — da to cyfre 3200 miejsc.

I wreszcie dochodzimy do liczby,
ktéra wydaje sig byé wolna od ja-
kichkolwiek obligéw spotecznych,
specjalnych, wyjatkowyeh — 32,7
tyvs. miejsc noclegowych, Nie zapo-
minajmy, iz odpowiednia wielko§é
bazy otwartej dla roku 1963 wy-
nosila 389 tys. miejsc noclego-
wych. '

Tak wiec startujemy z iloScig 32
tys. miejsc bazy zamknigtej, repre-
zentujgcej zdqlnoéé ustugowa w
zakresie noclegéw -— przyjmijimy
6—5 miesiecy w roku (pozostale
miesigce wykorzystywane sg orzez
wiadciwego gestora-wiasciciela).
Daje to wielkoéé 5,28 mIn osobodni.

Jest to chyba kgsek dla otwar-
tego ruchu turystycznego lakomy.
W ten sposéb otwarta baza nocle-
gowo-iywienlowa, ,baza konwen-
cjonalna” moglaby byé wzmocniona
nie lada zastrzykiem,

A Jak mozliwodei zwigkszenia
potencjalu ustugcwego w turystyce

zaznaczajs sie w poszczegdlnych-

regionach?
Trzeba tu powledzie§, Ze prze-

" strzenna dyspersia doméw wypo-

czynkowycn bazy zamknigtej jest
daleka od wyrasnej koncentracji
terenowej. Nie ma wojewo6dztwa,
ktére nie wykazywaloby tychk uta-
jonych rezerw. Najwieksza 1loé¢
oblektéw wystepuje w typowych
wojewddztwach turystycznych:

gdafiskle, koszalifiskie, szczecifiskie,
zirakowskie, wroclawskie, katowic-

e,

I tak oto wytlania sie tutaj wy-
razny rozdzial: pasma Karpat i Su-
detébw oraz pasma podgbrskie po-
siadaja ok. 300 obiektéw, o zdol-
noSci calorocznej obslugi 26.000

miejsc noclegowych; pas nadmorski’

3 wojewédztw reprezentuje na-
tomiast najwyiszy potencjal obiek-
tébw sezonowych - ok. 380 obiek-
téw o zdolnoéci ustugowej 30 tys.
miejse noclegowych,

Wréémy do bazy omawianej, to
jest obiektdbw  przysposobionych
technicznie do eksploatacji cato-
rocznej.

Na pierwszym miejscu wojewédz-
two krakowskie ok. 10.000
miejsc, na drugim wroclawskie —
9.000 miejsc noclegowych, katowic-
kie — 7.000 miejsc.

‘W wojew6dztwach krakowskim,
wroclawskim i katowickim wiel-
ko§¢ bazy otwartej do bazy zam-
knietej wynosila jak 1:2, 2:5, 1:2.
Tak wiec wejScie do eksploatacji
dla otwartego ruchu turystycznego
tych zasob6w bazy zamknietej oz-
nacza co najmniej podwojenie zdol-
noéci ustugowej w noclegach i zy-
wieniu w regionach gérskich i pod-
gorskich — tam, gdzie zawsze jest
tloczno i gdzie zawsze jest malo
miejse.

Trzeba tu przy tym zwrécié uwa-
ge, 2e gestorzy bazy zamknietej nie
zawsze majg wystarczajacg ilos¢
wlasnych podopiecznych dla zapel-
nienia swoich pustych doméw wy-
poczynkowych. Znane nam s3 wiel-
kie pensjonaty w Krynicy, Zako-
panem, w Poroninie, WiSle, Szczyr-
ku, Ladku Zdroju. Zieja one pust-
kg i tajemnicg na tle pulsujgcych
zyciem i ttokiem miejscowo$ci, No-
woczZesne, tajemne kastele, Ale
oprécz wrazen i odczué, co§ w tej
sprawie ma do powiedzenia i sta-
tystyka. Oté6z wg danych z 1963 r.
§rednie wykorzystanie bazy zam-
knigtej w skali roku wynosilo dla
woj. krakowskiego 52,3 proc,, dla
woj. katowickiego 50,7 proc., dla
woj. wroclawskiego 48,2 proc.
Przy ujawnianiu zaledwie pro-
blemu gospodarczego, za wczeénie
chyba na precyzowanie form orga-
nizacyjnych w kwestii, jak sie ma
utozyé GKKFiT z kilkudziesiecio-
ma gestorami tej cennej rezerwy
turystycznej, co do przejecia od
nich tych obiektéw czy tylko ich
wspéleksploatacji.

Chee tylko - tutaj wypunktowaéd
kilka aktywoéw w skali ogdlnogo-
spodarczej, plynacych ze wspblwy-
korzystania tych obiektéw przez
okres pelnej eksploatacji calorocz-
nej.

@ Korzy§ci dla otwartego ruchu
turystycznego sg juz chyba oczy-
wiste, plus te oszczednoSci, ktére
GKKFIiT mogtby poczynié na in-
westycjach, a ktére siegajg (biorac
pod uwage koszt budownictwa
obiektéw nowych — 70 tys. — 1
miejsce noclegowe) blisko 1,37 mld
zlotych. )

® Gestorzy bazy zamkniete] cié-
sar amortyzacji budynkéw i innych

$rodkéw trwalych mogliby prze-.

nie§¢ w polowie na innego-platni-
ka wspttgospodarza obiektow. A cho-
dzi tu o sumy nie byle jakie —
gdyz warto$é¢ Srodkoéw trwalych do
aptaty rocznej raty &mortyzatyinej
sigga dla jednego obiektu ca 2~3
mln zh

@ Koszty konserwacji, opalu,
nadzoru i czeSci kosztéw ogoélno-
zakladowych, obcigzajagcych 4—6
miesigcy, eksploatacji, moglyby byé
rozlozone na 12 miesiecy eksploa-
tacji.

@ Odpadiby problem sezonowego
zatrudnienia pracownikéw eksploa-
tacyjnych (kelnerzy, kuchmistrze,
pokojowe, reeepcjonifci), Wiemy,
jak- trudno jest znaleZé, szczegbl-
nie na prowincji, pracownikéw na
okres wiosenno-letni, wiemy, jak
ci, kt6érzy zostali przyjeci na krotki
czas, pracujg %le, stanowigc niefa-
chowq, przypadkows kadre.

Tak wiec, skoro okazalo sle, 2e
obiekty typu hotelarskiego przyspo-
sobione do - pelnienia ustug nocle-
gowo-tywieniowych w ciagu calego
roku mogg odcigtyé inwencje i za-
mysly inwestycyine gestoréw tury-
styki w Polsce, mozliwo$cl finanso-
we | przerobowe tychie gestoréw
moglyby byé wykorzystane w bu-
downictwie innych typ6w obiektow
noclegowych. Moglyby byé, o ile
potencjal zamknietej bazy noclego-
wej zostanie dostrzeZony.

Jeéll chodzi o instytucje, ktére
powinny podjaé bardziej skuteczne
dzialanie w kierunku w!asciwe_go
wykorzystania tzw. bazy zamknie-
tej, to wydaje sig, Zze najbardziej
predestynowane ku temu sgy tex:e-

owe rady narodowe | przedsie-
blorstwa turystyczne tychze rad.
Takie przedsigbiorstwa térenowe,
jak  Snieznik”, ,Wawel-Turist”,
znane ze swej preznodci | pomysto-
woéci wynajdywania Zrédel zwiek-
szenia obrotéw, chetnie podeimg
sprzedaz na pobyty pensjonatowe
w ,zamknietych” hotelach wiasne-
go regionu. Trzeba zaczgé nawet w
warunkach eksperymentalnych. Ar-
gumenty przedstawiane resortowym
potentatom o niespolecznych i nie-
gospodarnych skutkach lch za$cian-
kowej akcji spolecznej ~~ moga
byé réine. Proponuje na poczatek
argumentacje korzy§cl gospodar-
czych. Wiadze terenowe, ktére wie-
dza, co to jest brak funduszéw in-
westycyjnych na zagospodarowanie
turystyczne wlasnego regionu, po-
trafia skutecznie wytlumaczyé ,po-
tentatom”, ktéqzy udajg robienie
turystyki, jak wygiada aspekt spo-
leczny, eksploatacyiny i finansowy
wlasciwego gospodarowania spo-
lecznym majgtkiem, wartym setkl
milionéw.

*) Wszystkie liczby berwzgledne stug-
ce do przellczeft wskainlkowych w arty-
kule zostaly zaczerpnigte 2e zrbddel:

1. Wstepne opracowanie wynikéw spisu
bazy - zamkniete), ZPHT, Warszawa
9

1964,
2. Obiekty hotelarskle angblnodo;!epne.

ZPHT, Warszawa, 1963,
9, ., Turystyka w hczbach", GKKFIT,

Warszawa — 1968,
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TYNKARZY!

AZDY nieomal cudzoziemiec

zapytany. o wraienia z Pol-

ski powiada,

ladnie tu, podoba mu sie to

i owo i wreszcie pyta: po-

wiedzcie mi, dlaczego u was
tyle nieotynkowanych doméw? Czy
sta¢ was na to?

Ze wszystkich miast Lechistanu
Warszawa — duma i serce kraju —
jak powiadajg poeci, sprawia pod
tym wzgledem najgorsze, wrecz fa-
talné wrazenie, Wigkszo§é ulic w
tym mieécie sprawla wrazenie in-
dyczego jaja, ktére, jak wiadomo,
jest piegowate i w konkursie este-
tyki pierwszej lokaty by nie zajelo.

Dlaczego tak jest? Czy tak byé
musi?

Pragnac odpowiedzieé na te py-
tania, trzeba cofngé sie nieco w
czasie,

ZNOW WINNA HISTORIA

Zalegto§ci w pracach ' elewacy]-
nych narosty od razu w pierwszym
okresie powojennego budownictwa.
Wiele lat minelo, zanim spostrzezo-
no te zaniedbania, dopiero w la-
tach 1953—1954 zaczeto tworzyé
przedsigbiorstwa specjalizujgce sie
w robotach elewacyjnych: powstaly
one w Bytomiu, Krakowie, Gdan-
sku, Poznaniu i Warszawie. Zalo-
zenie bylo nastepujace: nowe przed-
siebiorstwa zajmg sie likwidowa-
niem zaleglo§ci elewacyjnych, a
elewacje bieigce beda wykonywane

‘przez poszczegblne przedsiebiorstwa

budowlane,

Olkazalo sie jednak, ze tylko
pierwsze zalozenie bylo realizowane
na ogét zgodnie z planem. Niedo-
bor zaczal sie poglebiaé, zwlaszcza
w Warszawie.

W 1958 roku weszla w Zycie
uchwata KERM-u, zobowiazujaca
(nader rygorystycznie) generalnych
wykonawcoéw do oddawania budyn-
kéw w okresie od 1 kwietnia do 15
pazdziernika wraz z elewacjami,
Budynki oddawane poza tym ter-
minem mialy otrzymywaé elewacje
w roku nastepnym.

W warunkach warszawsKich do-
kenano w latach 1962—63 tzw. ,re-
konstrukc)i”, polégajacej na tym,
e utworzono 5 przedsiebiorstw
stanu' surowego oraz 3 przedsie-
biorstwa robdét wykonczeniowych,
Generalni wykonawcy mieli prze-
kazaé cz€§¢ swoich pracownikow
do tych ostatnich' przedsiebiorstw,
ktére mialy wykonywaé zaréwno
wewnetrzne, jak i zewnetrzne
tynki.

Ale juz w tym momencie daly
zna¢ o sobie problemy kadrowe.
Sytuacja byla do&¢ jasna: jezeli
przez wiele lat nie potrzebowano
tynkarzy, to z jednej strony stara
kadra sie¢ wykruszata lub przecho-
dzila do innych zawodéw, a mlo-
dzie ~— z drugiej strony — nie
widzialta w tynkarstwie zadnych
perspektyw zawodowego awansu.
Pamigtajmy ponadto, e poczatki
mechanizacji prac tynkarskich sig-
geja zaledwie 1956—57 roku, po-
czatkowo byly one nadzwyczaj
prymitywne wykorzystywano
drobne pomysty racjonalizatorskie.

Przy wspomnianej wyzej ,rekon-
‘strukcji” okazalo sie, ze wladciwie
nie ma’ kto zaja¢ sigi elewacjami,
a zalegloéci z roku na rok sie po-
wiekszaly.

Tak wiec ta nadzwyczaj trudna
sytuacja stala sie przyczyng naro-
dzin Przedsigbiorstwa Rob6t Ele-
wacyjnych, ktérego zadaniem jest
likwidacja zalegloSci { kladzenie
tynkéw ha budynkach aktualnie
wznoszonych. Zjednoczenie polecilo
przekazaé nowemu przedsiebiorst-
wu pracownikéw zatrudnionych do-

tychczas w Przedsiebiorstwach Ro- .

b6t Wykoniczeniowych. Miato ich
byé ok. 140, Tymczasem do PRE
trafilo tylko 80 tynkarzy. Deficyt
sity roboczej byl problemem, z kté-
rym zaczelo sie borykaé przedsie-
biorstwo od pierwszych dni swych
narodzin. 1 boryka sie po dzief
dzisiejszy. Laikowi wierzyé sie nie
chce, Ze w przeszio milionowej me-

tropolii g2nalezienie 20--30 tynkarzy -

jest problemem, przed ktérym ugigé
si¢ muszg najteisze umysty.

KLOPOTY DZISIEJSZEGO DNIA

Fakty s brutalne. Minely jui
dwa bodajze terminy, w ktérych
planowano uprzgdkowanie stolicy.
Minie i nastepny. Nie ma sie co
tudzié,

Zaleglo$ci elewacyjne Warszawy
urosly do monstrualnych rozmia-
rébw. Siegajq rzedu 3450000 me-
tréw kwadratowych. Dotychczaso-
wa moc przerobowa Przedsiebior~
stwa Rob6t Elewacyjnych wynosi-
ta 900 000 metréw. Plan tegoroczny
przewiduje nieco powyzej miliona
metréw. Gdyby wiec PRE przesta-
wila sie wylacznie na likwidowanie
znlegloéci’ mozna by je usunaé do-
piero w ciagu czterech lat. A rocz-
ny przyrost éclan wymagajacych ele-
wacii okrefla sie liczbg 800 tvs, —
830 tys. metr6w. Na zalegle &ciany
pozostawataby wiec moc przerobo-
wa ok. 200 tys. m. Zycle nie jest
jednak ustane rbzami. Sporg iloéé
mocy .przerobowe} trzeba zuiyé na
pokrycie elewacjami doméw, ktére

ze owszem,.

JANUSZ WASYLKOWSKI

nle byly zaplanowane do tynkowa-
nia, doméw, gdzie nowe technologie
nie zdaly egzaminu (np. ,.jelonkow-
skie”), domobéw przeciekajacych 1
przemarzajacych. Z niezbyt precy-
zyjnych obliczeri wynika, ze w cig-
gu ostatnich dwo6ch—trzech lat za-
legloSci tynkarskie stolicy powigke-
szaly sie o 20-—0 tys. m kw. rocz-
nie. Powiekszaly sie, a nie malaty.
Jakie straty powoduje brak ele-
wacji? Gildéwnie obcigza estetyks
miasta — to jest najbardziej wi-
doczna strata, Dalsze: obnizenle
temperatury w mieszkaniach od
2—4 stopni, w zaleinosci od rodza-
ju budownictwa, szybsze zuiycie
budynku. Brak w tym miejscu do-
kiladnych badafh i obliczen, chociaz
fakty sg sprawdzalne i nie kwe-
stionowane przez nikogo.
Zaniepokojenie wzbudza ponadio
gospodarka tq niewielka iloscig
mocy produkcyjnej, jaka pozostaje
na likwidowanie zaleglosci. Oto na
przyklad otynkowano wreszcie po-
nury budynek przedwojenne]
PAST-y, stojacy na zapleczu Mar-
szalkowskiej opodal Sciany Wschod-
niej. Otynkowano jednakze wiezo~
wiec, pozostawiajac natomiast przy-
leglty do niego budynek bez kosme-
tyki. Przechodnie stajg i pythja:
po co taka zabawa? Machajg reka
na estetyke, dopytujg sie o ekono-
miczng strone zagadnienia. Na ul
Podczaszyniskiego, pomiedzy Zeroms-
skiego 1 Kasprowicza, caly zestaw
budynkéw straszy! czerwienia ce-
giet i nagle, o dziwo, jeden ze §rod-
kowych budynkéw zostal otynko-
wany. Tylko jeden jedyny! Jakie
moce tu zadzialaly? I po co?
Przyklady mozna mnozyé,

NIE NALEZY ZARAMYWAC RAK

Sprébujmy znaleZé szanse wyjs-
cia z tego impasu.

Uchwala KERM-u w zasadzie
sluszna i adekwatna do wielu re-
jonéw kraju, okazala sie niezbyt

korzystng dla Warszawy. Padt wiec’

wniosek nowelizacji tej Uchwaly.
Fachowcy obliozyli (biorge pod
uwage dane z roku 1965 i 1968), ze
w przypadku odejScia od komplek=
sowofci  oddawania budynkéw,
Przedsiebiorstwo Rob6t Elewacyjs

‘nych w Warszawie bedzie moglo,

przy tej samej zalodze, przy tym sa-
mym parku maszynowym, wykonaé o
10 procent elewacji wigcej, czyli ok.
80000 m kw. rocznie. Jednoczeénie
koszt elewacji obnizony zostanie o
3 min zlotych reccznie. I wreszcie —
rzecz niebagatelna — bedzie mozna
przystapi¢ do tynkowania Warsza-
wy z jaka§ myéla przewodnig: np.
— w jednym roku zostang wyko-
nane wszystkie prace w Srédmie§-
ciu, w nastepnym na Mokotowie

Prepozycja interesujaca, warto
wiec przyjrzet sie blizej szczeg6lo-
we) argumentacjiz

a) Budynki, ktére przeimuje PRE
do tynkowania, nie s3 na og6ét ani
w terminie, anl w cato§ci przygo-
towane do prac elewacyinych (stoja
jeszcze windy potrzebne ekipom
pracujagcym wewngtrz  budynku).
Wplywa to na wydajno§é pracy,
jak réowniez { na jej jakoSé.

b) Wzrasta zagrozenie warunkéw
pracy. Robotnicy muszg pracowaé
uwaznie (przez okna wyrzuca sig
jeszcze gruz, kopie sie rowy pod
instalacje), Byly przypadki osunie-
cia rusztowan, na szcze§cie nie do-
szto do $miertelnych wypadkéw.

¢) Elewacja jest niszczona (pood-
bijane sa nadproia, balkony), trze-
ba wykonywaé powtdrne prace (po-
dobna sytuacja zaistniala np. na
Placu Teatralnym, gdzie w jednym
z punktowcedw zalano zaprawy wa-
pienna calg §ciane).

d) Dekoncentracja rob6t. W roku
ubieglym pracowano w 400 punl-
tach stolicy, na og6t przy jednvm
obiekcie. Nie bylo wiekszego sku-
piska, ktére .umoiliwiloby wiascl~
we zagospodarowanie rejonu pra-
cy. Tynkarze stale wedruia po
Warszawie (a wiec tracg czas | za-
robki). Im czefciej przerzucaia sie
z miejsca na miejsce, tym wigce}
traca.

Rosng koszty przedsieblorstwa
poprzez: lamany i wydluzony trans.
port; poprzez straty materiatowe
(im wiecej punktéw, tym wieksze
straty na piasku i wapnie); prze-
rzuty brygad powodujg dodatkowe
oplaty za czas stracony nieproduk-
tywnie,

1 jeszcze Jeden argument, nad
ktérym takze nie mozna przejéé do
porzadku dziennego: ludzie chea
pracowaé wygodniej, cheg praco-
waé bezpiecznie. W 1966 roku ode-
szlo z PRE 60 tynkarzy (na 360) 1
to gtéwnie starych, doéwiadczonych
pracownikéw, ktérzy oswiadezyli,
?e w obecnych warunkach praca
im niezbyt odpowiada, zbyt duze
Jest zagrozenle ich zdrowia, a { za-
robki s§ mniejsze o mnlej wiece)
20 procent,

SPRAWY 1 LUDZIE

Nie ma chetnych do pracy w
tynkarstwie. Wykwallfikowany fa-
chowiec moze zarobité od 4—5 ty-
stecy 2! w sezonie, mlodzieniaszek
od 2—3 tysiecy zlotych. Praca Jest

jednak cfezka, czlowiek jesf.-nara-
iony na zmienne warunki &tmo-
sferyczne, musi mieé ogpowxednie
warunki fizyczne i psychiczne (pra-
ca na wysokoscl), zatem coraz
mniej chetnych.

Jedynym #rédiem doplywu kadr
jest mlodziez ze szk6f prowadzoe
nych ptzez Zjednoczenie Budowniz-
twa-Warszawa. Sz to zasqdnh_:za
szkoly dla pracujacych, przyjmujg-
ce milodziez w wieku 15—16 lat
Ale obywatele Warszawy stanowia
w tych szkolach minimalny odse-
tek — 2,53 procent; pozostali po
ukoficzeniu szkoly wracaja na wie§
Iub po odbyciu sluzby wojskowe]
zmieniajg zawéd, zreszta na ogg»!
sig zdarza, ze nawet w wojsku nie

" przyznaja sie do tego, Ze s3 z za-
wodu budowlanymi. Ciekawy fakt,
2e w ostatnich latach zawéd bu«
dowlanego zdeprecjonowatl sie w
sposéb zadziwiajaco szybki i nie-
zbyt zrozumialy. Na 40 absolwen«
tow ubieglego roku i 45 z roku
1965 prace w PRE podjelo szefciu
czy siedmiu.. Nie zdaje réwniez
egzaminu szkolenie wewngtrzzakia«
dowe dla niewykwalifikowanych
pracownikéw, przeszkolono 3 grupy
po 15 os6b, pozostalo 10, reszta
odeszla,

- W polowie ubieglego roku ukaza- .
1y sie w prasie ogloszenia werbu~-
jace do pracy w Warszawie mura=-
rzy, tynkarzy i innych fachowcéw
branzy budowlanej. Zjednoczenie
obiecalo im zameldowanie w stoli-
cy po dwéch latach pracy i mies
- szkanie spOldzielcze. Niestety, szybe
ko sie trzeba bylo z tej historil
wycofat. Z jednej strony zaprote-
stowali (i sltusznie) starzy pracow-
nicy, ktérzy od lat czekaja na za-
latwienie swoich probleméw miesz-
kaniowych, z drugiej za§ ,werbu~
s6w” nie zachecily do pozostania w
stolicy ustne obietnice, na pisemns
zobowiazania natomiast braklo ode
powiednich ,,podktadek”,

Sytuacja jest o tyle niedobra, %e
naturalny odplyw starej kadry
(emerytury, zgony) jest wickszy od
naplywu miodych. C6z wige pozo-
staje?

" MECHANIZACJA
1 ELEWACJE STRUKTURALNE

Oté2 to! Ale na zbyt wielkle
zmechanizowanie prac elewacyj«
nych liczyé specjalnie nie moina,
W 1965 roku mechanicznie tynko=-
wano 220 tys. m kw., w roku na-
stepnym 310 tys. metr6w kw., w
roku bieiacym dojdzie sie prawdoq
podobnie do 400 tysiecy. Gorny pu=
tap moiliwofei tuz-tuz. Nowoczes-
ne, ciekawe w formie architektoe
nicznej budynki nie nadaja sie jed-
nak do mechanicznego tynkowania.
Na c¢6z wiec mozna liczyé? Trzeba
pomy$leé o tynkach strukturalnych.

Calkkiem zrozumiale, 2e o tych
ostatnich znacznie chetniej méwia
w Stolecznym Zarzadzie Rozbudo-
wy Miasta, anizeli w Zjednoczeniy
Budownictwa-Warszawa.

Kazida ze stron stoi jednak przed

innymi ograniczeniami — Stoleczny
Zarzad Rozbudowy Miasta jako ko=
ordynator budownictwa mieszkanio-
wego limitowany jest dyrektyw-
nymi kosztami bud. mieszkaniowe-
go, natomiast ZB ,Warszawa” mo-
zliwo§ciami podjecia inwestveji nie-
zbednych do wyprodukowania eie-
mentéw % gotowa fakturg. Decyzie
w sprawie przekroczenia kosztéw
d,v.rektywnych (dofinansowanie bud.
mieszkaniowego, czyli tez zmniej~
szenieé jego zakresu) lezg poza in-
westorami, Réwniez duze naklady
na uruchomienie produkcji elemen-
téw z gotows faktura (po uprzed-
nim przesadzeniu kosztéw jednost-
kowvch). Teza w gestii Minicterstwa
Budownictwa, a nie ZB ,Warsza-
wa”,
X Parq.lat temu wprowadzano ju2
elewacje strukturalne, ale zanie-
cpano ich w okresie, gdy starano
si¢ o obnizenie ceny wznoszonych
budynkpw. Elewacje strukturalne
33 droisze 2—3 razy od zwyczaj-
nyeh tynkéw, sa jednakie od hich
réwnle: 2—3 razy trwalsze. Moz
na powiedzieé, ze w ogblnym roz-
rachunku s3 one bardziej opiacal-
ne ale ten rachunek nie zostal
wziety pod uwage przy obliczaniu
dorafnych kosztéw. Elewacje struk-
turalne mozna stosowaé, mozna
uruchomié ich produkceje, ale kto
doloZy inwestorowi? Trzeba pocze=
ka(:“na_ podjecie odpowiednich de-
cyzjl finansowych. Aby trlko nie
trzeba bvio zbyt diugo czekaé,

*

Sytpacja otynkarska” w war-
Szawie znana jest od dawna., Nato-
miast na podjecie odpowiednich de-
cyzji trzeba czekaé. Rodzi sig py-
:&:ﬂ;:rzj;kodli.xg% jeszcze stolica Pol-

mina¢.
Id]aczego? ac. ma indycze jajo?

Aha! Bylbym zapomniial, Przysto-
wie o szeweu, ktéry chodzi bez bu-
tw 1 w tym wypadku. znajduje
potwierdzenie, Budyhek, w ktérym
mieszeza sie biura Przedsigbiorstwa
Rob6t Elewacyinych (Praga, ul
Skoczylasa) od dziesieciu czy 'dwu-
nastu lat oczekuje na elewacje,
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blitenie sie do wakosciowego mo-
delu” struktury inwestycjlr A DO~
za tym konto roku 1966 obcigzaly
jeszeze inwestycje surowcowe z lat

15_461~65, skadingd potrzebne, lecz
nie przekazane w terminie, ktére
ostatecznie  zakohczono w  roku

1956; z 12 kluczowych obiektéw, u-
ruchomionych w rpku 1966 (kon-
wertorownia, odlewnia wlewnie,
dolomitownia, kompleks aglome-
rowni, wielki plec w hucie im Le-
nina, walcownia-zgniatacz 1 etap
w hucie »Kodeiuszko”, tlenownia
w hucie Warszawa, rozbudowana
walcownia rur w hucie im. B. Bie-
ruta, zmodernizowana walcownia
tasm zimnych w hucie Florian, wy-
dzial ciaglego odlewania stali w
hucie Zawiercie, walcownia tasm
zimnych w Hucie Cedlera, rurow-
nia w hucie Jedno$é), 1/3 — wlas-
nie inwestycje typu surowcowego
— trafily do biezgcej pieciolatki w2
poslizgu”,

Z poslizgu: plan inwestycyjny fi-
nansowy zrealizowano w roku 1965
niemal w 100 proc. (zabraklo 2 min
zt na kwote 7,3 mld), rzeczowy -
w 98 proc. Nie jest to oczywifcie
leszcze sukces peiny — idealny stan
bytby taki, gdyby stuprocentowe-
mu wykonaniu planu finansowego
odpowiadato 100 proc. planu rze-
czowego, ale po raz pierwszy w
historii polskiego hutnictwa tak
znacznie przyblizono sie do tego
optimum. Dla poréwnania: w roku
1965 plan inwestycyiny wykonano
zaledwie w 58 proc., a poSlizg, wy-
noszacy obecnie 2 min z}, w. roku
1065 wynosit ok. 3 miliardy
z! Po raz pierwszy hutnictwo
wkracza w kolejny rok planu bez
wiekszych zadtuien inwestycyjnych.
A ponadto, co takie nie naleialo
dotychezas do reguly, wiele z no-
wo uruchomionych obiektéw uzys-
kalo juz w plerwszym okresie eks--
ploatacji efekty produkcyine wyi-
sze od przewldywanych, eczego
przykladem moie byé konwerto-
rownia w hucie im. Lenina: pro-
dukcja konwertoréw przekroczyla
o blisko 42 proc. zalozenia planowe.

czy

WEGIEL

DOKONCZENIE ZE STR. 1

Byl to wiec rok, w kibrym wy-
raznie juz odbita sie nowa koncep-
cja rozwoju tej galezi przemystuy —
jakosciowa, w kibrym wyrasnie
wzrosto poczucie odpowiedzialnosct
za gospodarke Srodkami, jakie —
na rozwdj produkcji hutnicze!
przeznacza gospodarka narodowa,
Ale ta ocena bylaby niepelna, gdy-
by ograniczyé jg wylacznie do bie-~
igcych wskainikébw produkcyjnveh,
inwestycvinych itp. Ostatnie dwa
lata byly okresem intensywnych
prac koncepcyjnych i przygotowaw-
czych, wybiegajgcych niekiedy dosé
daleko w przyszivéeé, ktérych efek-
ty trudno dzi§ przeliczaé na zlo-
towki, ale ktdre niewatpliwie wy-
cisng swoéj §lad w latach nastep-
nych, Krag czasowy tych dzialan
zamyka sie w trzech plaszezyznach.
Dwie plerwsze sg ogranicrone
wzglednie precyzyjnym horyzontem
czasowym: rok 1970 i 1975. Hory-
zont czasowy trzeciej plaszezyzny
jest juz bardziej rozlegly: rok 1985,
plan perspektywiczny rozwoju hut-
nictwa w Polsce.

Pierwszy horyzont czasowy do-
tyvezy — jak latwo sie domysleéd —
biezacej pieciolatki. Konkretyzacja
zadafn i sposohéw ich realizaciji
obejmowala lata 1965—66. W tym
czasie nie tylko odpowiedziano na
pytanie: jakie ma byé polskie hut-
nictwo w roku 1970, tu odpowiedz
nasuwala sie sama, byla juz o tym
mowa ewolucja w kierunku
przetworstwa uszlachetnionegn, Od-
powiedziano takie — co dla .dzialal-
nodci praktyeznej ma podstawowe
znaczenie — jakimi drogami dojsé
do tego poziomu produkcji.

Podjeto po raz pierwszy w hut-
nictwie prébe oparcia planu na
przestankach programowania, meto-
dg kolejnych przyblizen, co wyra-'
zilo sie miedzy innymi wielowa-
riantowoécig rozpatrywanych roz-
wigzafn. Przygotowano  dzlewieé
wariantéw pieciolatki, z tych aie-
ktére w kilku wersjach. Warlanty
dotyczyly nie tylko wzajemnych
proporcji miedzy réinymi rodzaja-
mi produkeji hutniczej, lecz takize
— co bardzo istotne — konkretnych
projektéw rozbudowy jednostek

1961 do 454 min ton w 1964. Sred-
nia cena wegla amerykanskiego lo- .
co kopalnia wynosila w r. 1964 —
4,45 dol. to, tzn. mniej wiecej 1/3
ceny wegla europejskiego. Przewi-
duje sie¢ dalszy spadek cen do po-

“ziomu 4,0 dol./t wegla, a nawet ni-~

Zej. Wegiel brunatny kosztuje o-
koto 1,5 dol. tona.

Od kilku lat?), 5% wiladze amery-
kanskie dokladajg staran, aby wy-
korzystaé swoje zasoby taniego
wegla o duzej zawarto$ei czeSci
lotnych przede wszystkim dla
poprawienia bilansu gazu. Z ini-
cjatywy US - Departament of In-
terior, 'Office of Coal Research
(OCR) — od 1960 r. finansowane
sa kosztem 4.5 mln dol. prace zmie-
rzajace do gazyfikacji wegla. Roéw-

Swiatows zxasoby ropy naftowej | Je] wydobycie?) — mla ton
1938 1930 1952 1854 1958 1958 1960 1962 1964 1965
Zasohy 4,6 121 160 21,0 30,5 367 40,2 43,0 46,4 48,1
Wydohyele 0,27 0,5 0,6 0,1 0,8 . 0,9 1,0 1,2 1,4 1,5
Przy powyiszyvch danych nalezy niez ,American Gas Association™

pamigtaé, Ze chodzi o zasoby stwier-
dzone z calg pewno$cig i nadajace
sig do eksploatacji metodami kon-
wencjonalnymi, Z podanych zaso-
bow ok. 29 mld znajduje sie w re-
jonie Bliskiego Wschodu. Tylkn w
Kuwejcie, Arabii Saudyjskiej, Ira-
nie i Iraku znajduje sie przeszio
50 proc. zasobéw $wiatowych. Da-
lej idq St. Zjednoczone 4,6 mld ton
i Wenezuela 2,4 mild ton, ZSRR
~— 4 mld ton | Libia 1,2 mld ion.
Tak wiec rozmieszczenie powai-
niejszvch zi6? ropy jest, jak dotad,
ograniczone do niewielu tylko re-
giondéw éwiata. Szczegélnie uboga
w tym wzgledzie jest Europa
Srodkowa i Zachodnia, gdzie na o-
golny przer6b w rafineriach prze-
szlo 300 min ton — wydobywa sie
(tacznie z krajami demokracji- lud.)
nie wigeej niz 50 min ton ropy™*).
Szybki wzroest zuzyeia produktow
naftowych dla celéw paliwowych,
energetycznych i1 chemicznych w
tym rejonie jest wiec zwiszany z
importem ogromnych ilosei ropy
naftowej. Pomimo wszelkich zwig-
zanych z tym niewygéd a nawet
ryzyka, kraje Europy Zachodniej
rozporzadzaiace weglem, ale o wy-
sokich kosztach wydobycia, egra-
niczaja Jego produkcje na rzecz
importowanej ropy naftowej.

WEGIEL NIE ZAMIERZA SIE
PODDAC!

Wydawaloby sle, Ze wegiel bez-
powrotnie stracil szanse stania sie
wartofciowym surowcem dla prze-
rébki chemicznej. Ciekawe, Ze wia$-
nie w kraju, ktéry dal poczatek
i rozwingt do niespotykanych' T0Z~
miar6w procesy petrochemiczne,
sytuacja przedstawla sie nieco ina-
czej.

Zasoby gazu 1 ropy naftowej w
St. Zjednoczonych sa, relatywnie
biorge, niezbyt znaczne w poréw-
naniu z rozmiarami gospodarki te-
go kraju. Dotyczy to zwlaszcza ga-
zu ziemnego, w zakresie ktbérego
wytworzyla sie po raz pierwszy w
1965 r. taka sytuacja, ie. .przyro.sg
nowych zasobow byl mniejszy niz
zutycle. Zasoby wegla natomiast
sq tam znacznie wigksze, 1 to weg-
la wystgpujacegs w poklada:h o
duzej migzszobci i zalegajacego nie-
zbyt gleboko. W ostatnich l?tach
wzrosto powainie wydobycie ‘weg-
la metodami odkrywkowymi, W
wysokim stopniu zmechanizowany-
mi, a jego ceny wykazuja staga
tendencie spadkowa. Produkcia
wegla wzrosta z 378 min ton W T.

wydato na ten cel blisko 1 min
dol. Ocenia sig, ze prace badawecze
pochiong jeszcze przeszio 20 min
dol. Problemem tym zajmuja sie
cztery amerykarfiskie -firmy: Insti-
tute of Gas Technology — Chica-
go (IGT), Consolidation Coal Co,
M.W. Kellogg Co oraz Bituminous
Coal Research Co (BCR). Dwie
pierwsze firmy, ktére rozpoczely
prace nad tematem gazyfikacji weg-
la, jeszcze zanim OCR zajeto sie
tg sprawa, tak daleko zaawanso-
waly swoje badania, ze przystepu-
Jja obecnie do budowy urzadzen
pottechnicznych do otrzymywania
z wegla wysokokalorycznego gazu,

Jak wiadomo, w Niemczech swe-
g0 czasu zastosowano przemyslowsq
metode otrzymywania paliw plyn-
nych z wegla. Jui przed 1 wojng
$wiatowg Bergius wynalazt meto-
dé uwodorniania wegla, a po woj-
nie Fischer i Tropsch opracowali
metode katalitycznej syntezy pro-
duktéw plynnych z tlenku wegla i
wodoru otrzymywanych przez
zgazowanie wegla. Metoda ta, udo-
skonalona jesli idzie o katalizato-
ry, byla w ograniczonym zakre-
sie wykorzystywana w NRF priez
wArbeitsgemeinschaft  Ruhrchemie
— Lurgi” az do poczatku 1960 T.,
&8 w NRD instalacje zbudowane
brzed { w czasie II wojny Swiato~
wej pracujag az do obecnej chwili,
cgek_ajqc co prawda na rychle zamk-
niecie,

Amerykanie skoncentrowali swo-
ja wysitki nie na otrzymywaniu
paliw plynnych, lecz na otrzyma-
niu gazu, ktéry by swoim skia-
dem i wlasnobciami, a przede
wszystkim cena odpowiadal gazowi
ziemnemu. Wedtug opublikowanych
ostatnio danych ™) ) 5) istnieje moz~
liwos¢ wyprodukowania gazu o ce-
nie nie przekraczajacej 1,8 ct za
Nm?, o warto§ci kalorycznej 8000
Kcal/kg.

Azeby gaz otrzymywany z weg-
la moégt odgrywné w amerykanskiej
energetyce jaka$ role, musi on po-
siada¢ cechy gazu ziemnego. Musi
wige nadawaé sie do ttoczenia tymi
samymi rurociggami, mie¢ w przy-
blizeniu te samg warto$¢ kalorycz-
ng (8600—9550 IKcal/Nm%), a za-
warto$¢ tlenku wegla, zwigzkéw
slarki, wody i gazéw abojetnych
— nie moze przekraczaé okreSlo-
nych dla gazu ziemnego wielkodci.
Jego ciezar wlasciwy (wzgledem
powietrza) powinien wynosi¢ 0,59—
0,62. Gazu o takich parametrach
nie da sie otrzyma¢ dotychczas zna-
nymi metodami wprost przez zga-

produkeyinych. Oto np. przygolo-
wanie wariantu ,konkurencyjnego”
dla wezesnie§ zaprojektowanej bu-
dowy walcowni rur w hucie Za-
wiercie umozliwilo zmniejszenie
powierzchni hal o 12 proc, touaiu
maszyn | urzgdzen o 15 proc.,
zwiekszenie wydajno$ci z m. kw.
powierzchn{ produkcyjnej o ponad
30 proc., obnizenie planowanych
kosztéw inwestycji o 18 proc.

Rezultatem wymiernym wielowa-
riantowosci rozpatrywanych roz-
wigzah bylo precyzyjniejsze okres-
lenie kosztéw i efektéw przedsie-
wzigé rozwojowych. Do kardynal-
nych stabodci ubieglego pieciolecia
nalezalo przyjmowanie wielu roz-
wigzan ,na oko”, ,na wyczucie”.
Metoda intuicyjna, wyrazajaca sie
np. w tym, ze w latach 1961-—65 ok.
34 proc. zamijerze inwestyecyinych
opartych bylo na szacunku, a tylko
35 proc. na konkretnych projektach
wstepnych, doprowadzita do zna-
nyveh skutkéw — niewykonania za-
dan | rzeczowych, wysokiego prze-
kroczenia  planowanych kosztow
rozbudowy hutnictwa. W biezarym
piecioleciu do$¢ radykalnie zmie-
niono te proporcje: szacunkiem
objetych jest juz tylko 17 proc. za-
mierzenn inwestycyinych, 47 proc.
oparto na konkretnych projektach
wstepnych, a reszte — 36 proec. —
na zalozeniach ,projektowych.

OczywiScie nie jest to  jeszeze
rezultat w pelni zadowalajgey.
Szacunkowe okreslanie kosztéw za-
mierzen rozwojowych — w tak
przeciez kapitalochlonnej dziedzinie
produkcji — jest krzyczgcym absur-
dem, narazajacym gospodarke na-
rodowa na przykre 1| kosztowne
niespodzianki. Przy skali wydatikéw
inwestycyinych wynoszacych 29 mld
zt — 17 proc. to bynajmniej nie
margines. A ponadto — co tu du-
20 mowié — takie w bieZgcym ple-
cioleciu, podobnie jak w ubieglym,
wcigz jeszeze czynnikiem windg-

cym przy okreflaniu planéw rozwoe"

jowych bylo nie tyle zapotrzebo-
wanie odbiorcéw na wyroby hutni-
cz¢ — to byl czynnik niejako dru-
goplanowy — co mozliwosei finan-
sowe, zdolno§¢ do  poniesienia
okredlonych nakladéw na rozwhj
tei galezi produkeji. Jednym ze
frodet tych stabosci w opracowy-
waniu biezacej pizciolatki bylo zbyt
péine podjecie prac nad planem
pigcioletnim.

zowanie wegla, Samo zgazowanie
wegla nie jest zreszta problemem.
Wedlug danych amerykafiskich ist-
nieje 65 roéznych proceséw zgazo=
wania. Konieczne jest jeszcze dal-
sze stadium — metanizacja otrzy-
manego gazu z wegla, Wiaénie ten
problem jest trescia amerykanskich
opracowan,

Najdalej posunigte s3 badania
prowadzone przez Institute of Gas
Technology (IGT) i Consolidation
Coal Co. Prace prowadzone przez
firme Kellogg Co i
Coal Research Co (BCR) nie.
wyszly jeszcze z.laboratorium, -
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Metoda IGT — polega na ggazo-
waniu wegla kamiennego, zawierajace-
8o duio czeéci lotnych o koszeie wila-
snym ok, 4 dol., w obecnofci wodoru.
Otrzymany gaz posiada kalorycznosé
Ok, 3000 Kcal/Nmd | nadaje sie do ttoe
czenia do rurociagéw. Nie czekajge na
qstateczne rozwigzanie, IGT przewiduje
zbudowanie w r. 1967 polechniczne)
Instalacji. Z przeprowadzonych oblitzen
wynika, e instalacja, ktéra by pro-
dukowala 22 mid Nm? gazu rocznie
kosztowataby 147 miIn dol.
gaz kosztowatby 1,8 ct/Nm?, a wiec
tyle, lle wg przewidywan ameryk §i~
skich bedzie kosztowal! okoto rokn 1970,
siale droZejacy gaz riemny, Wedlug
przewidywaii IGT, gaz syntetyezny be-
dzie w tych warunkach mogl juz od-
grvwaé role jako uzupelnienic malejg-
¢ych zasob6w gazu naturainego.

Metoda Consolidation Coal
Co — jest rowniez juz tak gznawanso-
wana w badaniach, ze firma ta zleci-
1a zaprojektowanie instalac}i péitech-
nicznej. Wychodz! ona z wegla brunat-
nego o koszeie 1.5 dol./to. Przewidye
wania Consolidation sg Jeszcze bardziej
optymlistyczne. Inwestycje zakiadu o
zdolnosei ok. 2 mld Nm? (rocznie majy
kosztowné¢ 140 min dol., a otrzymany
gaz ma kosztowaé nieco pohnizej 1.5
Ct/Nm3). Ta sama firma na zircenie
OCR opracowata kosztem 10 min dol.
~— projekt ,,Gazoline’ - metody’ eks-
trakeji paliwa cieklego z wegla /%),
Wediug przewidywan Consolidation Coal
Co, ktbra w r. 1965 2glosila cheé zbu-
dowania péltechniki 20 t/dobs weglh —
ta droga uda sie podobno otrzymaé
henzyne po cenie zblizone) do ceny
benzyny z ropy naftowej.

Metody HKellogga 1 BCRY
-~ 53 jeszcze w opracowywaniu laborato-
Tvinym, Wedtug wstepnych szacunk6w
— majy one daé gaz o koszcie 1,6—
1,8 ct/Nm? przy Inwestycjach rzedu
120 min dol.

Otrzymany

Poza wymienionymi gléwnymi
kierunkami badan, prowadzone sa
jeszeze inne prace, ktére mogg o-
kazaé sie interesuiace. Nalezy tu
wymieni¢ m.in, préby wielostop-
niowej pyrolizy wegla, prowadzone
przez Char Oil Energy Develop-
ment — zmierzajace do otrzyma-
nia mieszaniny koksiku i produk-
téw plynnych pyrolizy, tak aby po-
wstala breja, nadajaca sie do trans-
portu rurociagowego do miejsca
zuiycia ~— na cele energetyczne,

PROCESY CHEMICZNE,
ALE NIE DLA CHEMII

Wszystkie opisane metody, jak-
kolwiek stosujg typowe procesy
chemiczne (uwodarnianie, katali-
tyczna  metanizacja, pyroliza) —
majg na celu lepsze wykorzystanie
wegla jako surowca energetyczne-
g0, Brak informacji o pracach nad
wykorzystaniem wegla jako surow-
ca chemicznego. N

Pewns, zapowiedzia w tej dziedzinie
83 prace podstawowe prowadrone przez
US Bureau of Mines nad wyKkorzysta-
niem promieni laserowych do termicz-
nej degradacji wegla®), W t

Bituminous -

b

Rok 19668 byl nie tylko etapem
zamykajacym prace nad planem na
lata 1966—70. Znowu po raz pier-
wszy w historii powojennej tego
przemystu poczatek kolejnej piecio-
latki stal sie sygnalem do podjecia

prac nad ksztaltem pleciolatki na-
stepnej, opracowania ,wstepnych
zaloiet rozwoju hutnictwa na

lata 1971 — 1875”, ktére po zat-
wierdzeniu w roku 1967 — po-
sluzyé¢ majq jako kanwa dla kon-
kretnych prac ' planistycznych.
Dzieki temu mozna bylo powigzzaé
program rozwoju z przewidywa-
nymi wielko§ciami zapotrzebowa-
nia na wyroby hutnicze, opartymi
na dyrektywach rozwojowych ga-
tezi, reprezentujscych odbiorcow
wyrobéw hutniczych.

METODA ,KLOCKOW”

Wciaz jednak — nawet po tych
korektach metod programowania
rozwoju — ciazy nad hutnictwem
doraznosé tego programowania, brak
szerszych perspektyw. W prze-
myéle, gdzie praktycznie realizacja
avielu zamierzet — poczynajae od
zaprojektowania konkretnego o-
biektu koficzage na przekazaniu. go
do eksploatacji — wymaga co naj-
mniej kilku lat, granice poszcze-
golnych pieciolatek sa zbyt przy-
ciasnym kaftanikiem. Rok 1866 byt
wige réwnieZ okresem podjecia prac
nad programem prspektywicznym
rozwoju. W oparciu o analize tfen-
dencji Swiatowych, dynamiki roz-
woju galezi przemysléw przetwoér-
czych w naszym kraju, wskaznikdéw
korelacji miedzy wielkoscia produk-
cji przemysiéw przetwérczych a
skalag zapotrzebowania na wyroby
hutnicze, uznano, ze ok. roku 1985
zopotrzebowanie gospodarki naro-
dowej na stal wyniesie ok. 20 mln
ton.

Taka prognoza obcigzona jest o-
czywiscie mnéstwem obliczei sza-
cunkowych, trudno tu o stuprocen-
tows precyzje. 20 mln ton — czy
na pewno w roku 19857 A moje w
roku 1982? A moze w 19877 Data,
przyjeta w planie persbektywicz-
nym, jest wiec pojeciem bardzo u-
mownym. Uznano ja po prostu —
te wielkosé produkcji — za pewien
etap docelowy. Pod te wielkosé
docelows, luzno osadzong w kalen-
darzu, dopasowywane sa natomiast
w sposéb mozliwie precyzyiny koe
lejne etapy ,przyblizen”. Coé w ro-
dzaju bardzo obecnie popularnej w

waé ponownie rolg jako typowy sue
rowiec chemiczny. : :
Tymczasem jednak, jefli przyj-
rze¢ sig 10 najwazniejszym pro-
duktom syntezy chemicznej, stano-
wigeym fundament wspblczesnej

technice ,idei klockéw”, Potrzeba |.

w okreslonym czasie 20 min ton
stali? ‘Obszerna ksiege, zawierajgca
program docelowy hutnictwa
praktycznie caly juz ksiegozbi6r —
otwiera si¢ na odpowiedniej stro-
nie. 20 mln ton stali.. To znaczy —
tyle a tyle nowych plecé6w konwer-
torowych, martenowskich, elek-
trycznych. To znaczy tyle a tyle ton
suréwki. To znaczy okreSlona zdol-
no§é przer6bcza walcowni. Piecow
koksowniczych. Aglomerowni...

Czasookres przejScia od aktual-
nego poziomu produkcji do pozio-
mu pozadanego. Koszt. Rodzaje, za-
kres, charakter niezbednych przed-
sigwzigé inwestycyinych. To wszyst-
ko juz dos¢ konkretne. Z gotowych
elementéw programu powstaje u-
kladanka bardzo juz zblizona do
rzeczywistofci. Klockami elementar-

- nymi w tej ukladance sa programy

rozwojowe  poszezegélnych zakla-
doéw. Wybiera sie do ukladanki klo-
cki najbardziej — w konkretnych
warunkach -~ pasujace. Inwestycja
kapitatooszczedna. Typ inwestycii
czasooszczednej.

Czeéé kart tej ksiegi juz w 1966 r.
wypelniono. Dalsze sg w przygotn-
waniu. Pomyst oczywiScie nieno-
wy: s3 to do§¢ podstawowe zasady
opracowywania programéw rozwo-
ju branz przemystowych. Nie zmie-
nia to jednak faktu, ze wresicie
hutnictwo . sprébowalo zastosowac
je w praktyce planowania.

2k

Decyduje oczywiscie punkt od-
niesienia. Tym punktem odniesie-
nia jest ubiegla pieciolatka. Na tym
tle rok 1866 jest dla hutnictwa ro-
kiem pomyslnym. Rokiem, w ki6-
rym nastapily wreszcie przewarto$-
ciowania celéw, na rzecz aspiracii
jakosciowych. Rokiem, w ktérym
podjeto prébe — 2zapoczatkowano
ja przynajmniej — wyjscia poza
waski krag codziennosci, zrzucenia
konskich okularéow, ograniczajacych
pole widzenia do horyzontu czasg-
wego wyznaczonego biezacym okre-
sem sprawozdawczym. Po prostu to
chyba dobry rok startu do nowego
pieciolecia. Korzystny start nie de-
cyduje jeszcze o. efekcie ostatecz-
nym. Ale stwarza warunki ulatwia-
jace uzyskanie tego, do czego s'e
dazy. .

KRZYSZTOF KRAUSS
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chemii tworzyw sztucznych, wib-
kien syntetycznych, kauczukéw syn-
tetycznych i nawozéw szfucznych
— widaé¢ jak niewiele wegiel ma
do powiedzenia jako surowiec wyjs-
ciowy.

Motliwofci wytwarzania 10 najwainjeiszych produktéw chemicznych x wegla
lub surowcéw petrochemicznych

Produkt

surowce petrochemiczne

surowce weglowe

1. AMONIAK =~ podsta-
wowy poélprodukt do
produkeji nawozéw. a-
“zotowych. Y .
"CHLOREK ‘WINYLU <
mopomer .d0, wyrobu'
PCcW masowego
tworzywa sztucznego.
BUTADIEN — gidwny
skiadnik syntezy kau-
czukbéw.

POLIETYLEN — ma-
sowe tworzywo sztucz-

zyny,
ziemnego.

ne.
POLIPROFYLEN
tworzywo sztuczne,
ALDEHYD OCTOWY
- pilprodukt do o-
trzymywania kwasu nego
octowego, alkoholi iin.
'AKRYLONITRYL —
poiprodukt do wibkien
poliakrylonitrylowych
(anilapa).
8. DMT - pélprodukt do

wlbkien poliestrowych benzyn
(elana)*
3. KAPROLAKTAM — benzen =

pélprodukt do wlGkien
poliamidowych (steelon)
BEZWODNIK FTALO-
WY - pélprodukt do

10.

otrzymywania  zmiek-
czaczy i gywic lakiere
niczych.

Dla jednych wegiel w ogéle nie
moze wchodzi¢ w rachube jako su-
rowiec (polietylen, polipropylen), dla
innych — {loci pochodnych otrzy-
mywane z wegla przy okazji pro-
dukeji koksu sg ograniczone ich.
rawarto§cia w produktach kokso-
wania, Trzecia wreszcie grupa to
potprodukty, w ktérych wegiel ja-
ko surowlec wyjSciowy jest wypie-
rany zdecydowanie tafiszymi meto-
dami stosujacymi surowce petroche~
miczne. Dotvezy to przede wszy-
stkim amoniaku — ktérego produk-
cja w oparciu o koks zanika na
rzecz rozwoju produkeii z gazu
ziemnego, a takze takich wyrobow,
jak polichlorek winylu, aldehyd
octowy, butadien, akrylonitryl i in.

Powigksza sie lista proceséw, kté-
re jeszcze nie thk dawno bazujac
na weglu stosowane byly w skali
wielkoprzemystowej w wielu kra-
Jach, a obecnie zamarly calkowicie,
oraz takich, ktbre s w obliczu po-
dobnego losu. Oto przykiady:

Procesy oparte o wegiel, zdecydowa-
nie zaniechane:

— uwodarnianie wegla met, Bergiusa

‘e= otrzymywanie pallw plynnych,,

— synteza weglowodor6w ptynnych
met. Fischer-Tropscha;

=~ otrzymywanie butadienu z acety-
lenu,

=~ otrzymywanie akrylonitrylu = ace.
tyleru karbldowego,

Procesy oparte o weglel — hedace w
ganiku:

— otrzymywanie amoniaku a koksu,

— produkcja alkoholi z acetyleni kar«
bidowego.

REASUMPCJA 1 WNIOSKI

Weglel stracit swoje zngczenle
Jako surowiec dla nowoczesnej syn-
tezy chemiczne). Jego miejsce za-

TZe powyie) 1000 st. C powstajs gazy,
ktore sy bardzo szybko chlodzone, aby
zapobiec reakcjom wtérnym. W gi-
zach stwierdzono okaolo 25 proc. acety-
fenu, waznego surowca dla SZeTegu syn-
ez ¢l ch (np. ! ek  wie
oylu). Proces ten ma wigc podobne
zaloZenia, co procesy pélspalania gazu
zlemnego. Gdyby sic okazalo, ie 113
drogs moina by otrzymaé stosunkowo
tanio acetylen, a w katdym razie ta-
nie] nit wedlug dotychezasowych mée.
tod (z Kkarbidu, z gazu ziemnego lub
benzyny) wegiel mogiby eaczyé odgry-

Jela zdecydowanle ropa naftowa
I czefciowo gaz ziemny.

Prace nad utylizacja wegla, kt6-
re sg prowadzone, zwlaszcza w
Ameryce, nie zmienig zapewne po-
wyiszego ukladu, jakkolwielk budzg
one zrozumiale zainteresowanie w
krajach, ktére posiadajg bogute zlo-
4a wegla kamiennego lub brunat-
nego oraz niewielkie zasoby sropy
naftowej i gazu ziemnego. Pragnac

gaz ziemny lub benzyna

etylen:i pirolizy benﬁr;l.
etylen i acetylen z ben-
acetylen 3z

piroliza benzyn, prurdli-
ka gazébw popirolitycznych

etylen z pirolizy bénzyn
propylen gz pirolizy ben-
zyn

etvien 3 henzyn, acetylen

z benzyny lub gazu ziem-

propylen = pirolizy ben-
zyn
p-ksylen 3§ reformowania

benzyn, eykloheksan

ortoksylen ~— 2z reformo-
wania benzyn

., Seem i T
acetylen x” karbidu, pro-
‘dokeja “bliskd* ‘dwukYotnie
droiszd nit = surowcoéw
petrochemicznych,
acetylen z karbidu — me-
toda calkowicle 2aniecha-
na, jako b. droga.

nie ma moiliwoscl

gazu

nle ma motliwoscl,

acetylen  karbidowy
snacznie droisty,

acetylen — przeszlo dwu-
krotnie droisza metoda.

ksyleny koksochemiczne —

ograricrone ilofci przy

produkeji koksu.
reformowania b koksach

ilosci ogramiczone pray

produkejl koksu.
naftalen koksownlezy
ilofici ograniczene przy
produkeji koksu. '

wyciggaé wnioskl 2z dotychezaso-
wych kierunkéw i wynikéw - tych
badah naleiy pamietaé, Ze bazujg
one na bardzo tanim weelu kamien-
nym (ok. 4 dol.#) lub brun~tnym
(ok. 1,5 dol/t) i, ze ich gléwnym
celem jest utrzymanie wegla przede
wszystkim dla celéw cnergetycz-
nych. Zastosowanie nowych che-
micznych sposobéw uszlachetniania
wegla odgrywa w tych procesach
podstawowsg role.

Dla przemyslu chemicznego istot-
ne znaczenie mialoby pojawienie
sie proceséw, ktére by pezwu.
otrzymywaé bezpoSrednio z wegla
podstawowe skladniki syntez orga-
nicznych -~ a przede wszystkim
etylen i acetylen, Malo na. razie
jest podstaw do przypuszezen, ze
takie procesy zostana opanowane i
wdrozone przemyslowo w najbliz-
szych latach. Postepy w tej dzie-
dzinie musza byé pilnie obserwo-
wane, a w miare mozliwo$ci wzbo-
gacane wilasnymi poszukiwaniami.

Niemniej jednak podsiawowym
problemem polskizj chemil, przy-
najmniej na okres perspektywy 15—
20 lat jest maksymalne zapewnie-
nie sobie ropy naftowej z wydoby-
cia krajowego i z dostaw zagranicz-
nych., Problem ten staje przed gos-
podarka narodowa z caly ostroscig;
takie przy maksymalnym zrangs-
fowaniu gazu ziemnego do przero-
bu chemicznego, oraz jak najszer-
szym wykorzysianiu wegla. dla po-
trzeb energetycinych.

EDWARD ZAWADA

rs—

®) Jak ostatnlo donlosla prasa (Try-
buna Ludu 24167 = w krajsch Eu-
ropy sachodnlej w r, 1968 nastapil pa-
Wwet spadek wydobycia ropy naftowe].

) Bluletyn EWG { EWWIS — luty, ma-
rzec 68

3) Mineraldlwirtschaf 24/1985 -

1) Chemische Industrie, 18, 530 (1986)
) Chemical Engineering Progress, 62,
nr 2, 73 (1966)

%) Chemical snd Engineering News,
44, nr 16, &8 (1966)
European Chemical News, (1986),

nr 12,9
7 Ruel I1/1963, str. 160 .

Koks -— 2,5-3-krotnie
dro2sza produkeja niz =
., . suroweéw. ... petrochemicg-
. nychy 5 a

ORZECZNICTWO

ODPOWIEDZIALNOSC - MATE-

RIALNA KIEROWNIEA JED-.

NOSTKI CZYNNEJ.- NA DWIE.
ZMIANY

PP Zaklady Miesne — Rzefnia w'
P wystapily na droge sadowa prze-
ciwko Jézefowi K. b. kierowniko-
wi ich magazynu nr 9, zadajgc za-
sadzenia od niego 82 087,48 zt tytu-
lem stwierdzonego niedoboru  oraz
dalszej kwoty 14 513,54 zl jako od-
szkodowania za straty wynikle z
dopuszczenia przezenn do zepsucia
badZz pogorszenia sie stanu jako$-
ci powierzonych jego pieczy wed-
lin. :

Pozwany J6zef K. domagal sie
oddalenia powédztwa. - .

Sad Wojewddzki ustalil, Ze ma-
gazyn wedliniarski nr 9 powoda,
ktérego kierownikiem materialnie
odpowiedzialnym byl pozwany, byt

gazynem dwuzmianowym. Jedna
zmiana pracowala w nocy i obq-
wigzki tej zmiany sprowadzaly sie
w zasadzie tylko do przyjmowania
towaréw, a druga zmiana praco-
wala w dzien i do jej obowigzkéw
nalezalo wydawanie towaréw kon-.
sumentom zbicrowym i handlowl
uspolecznionemu. Pozwany nato-
miast pracowat triko na jedng]
zmianie, tej dziennej, a jedynie.
sporadycznie dogladal pracy 2mia-.
ny nocnej. Taka byla organizacja.
pracy, jakg zastal pozwany i pozo-
stala w tejze formie przez caly
czas kierowania magazynem przez
pozwanego, mimo Ze pozwany do-~
magal si¢ u dyrektora pozwanego
zmiany organizacji pracy w kie=~
runku ustanowienia dwé6ch o0sbb
materialnie odpowiedzialnych, co
dyrektor przyrzekl, lecz czego w
okresie pracy pozwanego nie uczy-
nil. Dopiero po wykryciu manka i
rozwigzaniu umowy o prace z po-
ZWanym, zaangazowano w magazy~’
nie wedliniarskim dwdch kierowni-
kéw materialnie odvowiedzialnych,
a nadto z wagowymi, ktérzy towar
wydawali bézposrednio odbiorcom,
zawarto tak? umowy o material-
nej. odpowiedzialnosci.

Powyzsze okolicznoSei, a takie
fakt, ze obrét w magazynie pozwa=
nego wynosit 30 tocn wedlin na do-
be i sprawdzenie ich ilosci zajeloby
Jozefowi K. po przyjsciu do pracy
4—5 godzin, pozwolily Sadowi usta-
lié, Ze pozwany pracowal w wa-
runkach, w ktérych nie byl w
stanie sprawowaé wlaSciwej pieczy
nad powierzonym-mu mieniem, Je-
dynie woéwczas, gdyby pozwany.
mial mozno§¢ sam skontrolowasd
zar6wno przychéd, jak i rozchéd
towar6w, moina by moéwié o jego
peinej odpowiedzialnosci za po-
wstale manko.

Jednak pozwany, majgc S$rednie
" wyksztalcenie handlowe i bedae
poprzednio na odpowiedzialnym
stanowisku, a takie znajac.juipra-
cg tego magazynu, powinien byl
—, zdaniem Sadu..— zdawaé sobie
8pr!

nem, a w szczegblnosci z niemozli-
wosei swego wywigzanija
umowy o materialnej odpowiedzial-
no§ci w istniejacych warunkach.
Dlatego pozwany podejmujac siq
mimo to prowadzenia magazynu,
postapit — wedlug Sadu Woje-
wodzkiego — lekkomy$§lnie {
2 tej przyezyny powinien choé w.
minimalnej czeSei ponosié odpowie~
dzialnoé za powstale manko. Z te-

dzit od Jézefa K. 4500 z}, uwzgled-
niajgc w tym réwniez jego zawi-
nienie w zwigzku z nieodpowied-
nim rozmieszczeniem w magazynie
wedlin, ktére spowodowalo zepsu-.
cie sig czefci kielbas.

Od wyroku Sadu Wojewdbdzkiego
powodowe Zaklady Miesne wniosly
rewizje, domagajac sie uznania
odpowiedzialnosci Jézefa K. co naj-
mniej w polowie i zasgdzenia od
-niego 41000 zi.

Sad Najwyiszy rozpoznawszy
sprawe, wyrokiem z dnia 6 maja
1968 r. nr I PR 28/66 rewizje Za-
ktadéw Miesnych oddalil, wypo-
wiadajge nastepujgcy poglad prawe

dey sklep. lub magazyn czynny
Jest przez 16 godzin w ciggu doby,
a kierownik te} jednostki nie po-
slada materialnie odpowiedzialnego
zastepey, to nalezy stad wyprowa-
dzl¢ wnlesek, ze zobowiazany do
wyliezenia si¢ kierownik pozbawio-
ny zostal mozliwosci sprawowania
potrzebnej kontroli w sensie Jje}
maksymalnej skutecznosei, tudziez
przeprowadzenia naleiytego nadzo-
ru nad praca podleglego sobie per
sonelu. W takim przypadku, kie-
rownik tej jednostki ponosi odpo-
wiedzialno§é materialna tylko o
tyle, o ile zostanie stwierdzone, ie
dopuscil sie konkretnych
uchybienn clazacych na nim
obowigzkéw 1 ze ujawnione uchy-
bienla pozostaja w zwigzku
przyczynowym z ustalonym
niedoborem,

Gdy to nie nastapl, szkode nale=
Zy przyplsaé wlasnym zanle.
dbaniom kierownictwa przedsig-
biorstwa.

W uzasadnieniu Sad Najwyiszy
‘zaznaczyt m.in.:

~W orzecznictwie Sadu Najwyde
szego wyjaéiano juz niejednokrot-
nie, Ze. w sytuacjl cechujgcej sie
tym, iz sklep lub magazyn czynny
jest przez 16 godzin w .ciggu do-
by, a kierownik jednostki nie po-
siada materialnie odpowiedzialne-
go =zastepcy, nalezy wyprowadzié
wniosek, Ze zobowiazany do wyli-
czenla sie pracownik, pozbawiony
zostal mozliwoSci sprawowania po=
trzebnej kontroli, w sensie jej ma-
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sie z.

go powodu Sad Wojewddzki zasge

we'z Alemozliwose] zapas:
nowania . osobifcie. .nad magazy-
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ksymalnes skutecznodei,  tudzies
brzeprowadzenia nalezytego nadzo-
Tu nad praca podleglepo sobije per-
soAneIL}A W takim wypadku odpo-
e

A wierdzone, e
kierujacy placéwkg dopuscit  sie
kgmkretn.\'c‘h uchvbien ciazacych na
nim  obowigzkow | e ujawnione
uchrbienia pozostaig w zwiazku
przyvezynowym z ustalonym niedo-
borem. Gdy to nie nastapi, szkode
nalezv przypisaé wlasnem zanie.
d!)am‘om kierownictwa przedsie-
biorstwa w zakresie obowigzlku od-
Powledniego zorganizowania zarzy-
dzania sklepem czv magazynem i
ustanowienia koniecznego zastep-
stwa, .

Poza niedostatecznie przemysla-
nvm stanowiskiem pozwanego, po-
lazajacym na pochopnvm wvraze-
niu zgody na objecie funkcji ma-
gazyniera w warunkach oreaniza-
cvinveh, nie dajgeveh rekoimi ng-
levtezo wywiazania sie z nbowial-
ku wyliczenia sie, co zostalo wiaé-
ciwie i bezblednie przez Sad Wo-
jewbdzki rozwazone i ocenione, in-
nvch uchvbien pozwanego nie wy-
kazano. W szczegbinoge ani doko-
nana w postepnwaniu éledezvm (...)
przez biegtego Edmunda K. analiza
dokumentacii ksiegowej magazvnu,
ani pozostale dowodv. nie - dostar-
czyly danvch do obciazenia pozwa-
nego zarzutem niedopemhienia obo-
wigzkow.

Wedlug przekonvwajacych wy-
jasnien &wiadka Moniki Rz. ,.nie
byio mozliwe, aby pozwany zawsre
sam towar przvimowal i zawsze
sam towar wydawal, Podczas noc-
nej zmiany magazvn nr 9 wedliny
przvimowal i cze§é z nich rozpro-
wadzal do dwbch mnieiszveh ma-
gazynfw, ktére nie podlegalv po-
zwanemu”. Natomiast w ustalonvm
przez Sad Wojewddzki stanie fak-
tveznym, uwaga éwiadka Moniki
Rz. o dyrektorskim” stylu pracy
pozwanero, zadnego ujemnego dlan
wniosku nie usprawiedliwiata, sko-
ro §wiadek ten nie byl w stanie
wskazaé, jakim konkretnie obo-
wigzkom pozwany, pracujac w
okreflony spos6b, nie uczynit za-
doéé.”

Z tych samych wzgledéw nie
przemawia przeciwko pozwanemu
ewentualna okoliczno$é, ze ktéryé z
jego poprzednikédw okazalt sie bar-
dziej obrotnym 1{ sprawnym kie-
rovnikiem magazvnu | Ze — jak
zeznala §wiadek Monika Rz. — jej
zdaniem — ,obserwujge prace po-
zwanego spostrzegtam, ze jest to
praca dla niego za cigzka”.

Supozvcje skarzgcego, iz ,przy-
czyna powstania (manka) mogla
wywodzié sie jedynie z niedbaltego
i niewlasciwego wykonywania przez
pozwanego jego obowigzkéw, braku
sumiennofci i poczucia odpowie-
dzialnodci materialnej za mienie
spoleczne”, wypadlo w tvch warun-
kach zaliczy¢ do twierdzed dowol-
nych.

W sumie wobee braku usprawie-
dliwinnych podstaw - rewizyjnych
Sad Najwyviszy rewizje oddalit (art.
387 k.p.o)”.

NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

WSPOLNE
INWESTYCJE CIEPLOWNICZE

Minister Goérnictwa i Energetyki

zarzgdzeniem z dnia 9 grudnia 1966
r. (Monitor Polski Nr 74, poz. 352)
okreslit zasady podejmowania
wspbélnych inwestycji cieplow-
niczych.
. Inwestycie takie, obejmujace bu-
dowe, rozbudowe i modernizacje
elektrocieplowni, cieplowni i sieci
cieplnych oraz rozbudowe i moder-
nizacje przystosowywanych do o0d-
dawania energii cleplnej, majg byé
podejmowane, jezeli realizacja tych
inwestycji pozwoli taniej badz
przynajmniej nie drozej, pokryé
potrzeby cieplne dwéch lub wiek-
szej liczby odbiorcéw energii i za-
stapi przez to inne indywidualne
inwestycje cieptownicze bad# istnie-
jgce, ale mniej ekonomiczne, %ré-
dla ciepla.

Decyzje o realizacji wspblnych
inwestycji cieplowniczyeh powinny
byé podejmowane w oparciu o za-
mierzenia inwestveyjne w zakresie
racpatrzenia rejonu w  eiiergie
cieplng.

O zaniechaniu realizacji inwesty-
cii indvwidualnych i podjgciu rea-
lizacii inwestycji wspélnyvch decy-
duig prezvdia wojewddzkich rad
narodowych (rad narodowych miast
wylgezonyeh z wojewddztw) po po-
rnzumieniu z wtasciwymi terenowo
okregowvmi inspektorami gospo-
darki paliwowo-energetvcznej oraz
zainteresowanymi zjednoczeniami
preemystowymi.

Decvzie ,o0 realizacjt  inwestyedi
cieplowniczvch nie mogg powodo-
wad¢ opo/nienia w pokryciu zapo-
trzebowania odbiorcéw na en.er’gie
cieping w stosunku do termindw,
wynikajacych z harmonograméw
inwestyeji indywidualnych.

Przepisy zarzadzenia nie mgja
zastosowania do inwestyeji cie-
plnwniczych, ktérych realizacja zo-
stala juz rozpoczeta przeg dniem

21 grudnia 1066 r. oraz do inwesty-
cii planowanvch na lata 1966 1
1967, posiadajacych uzgoc}niona i
za'wierdzong dokumentacje tech-
niczngy.

Opracowat JOZFF ZIELINSKI

ng] ZEXCHOIE

COSPORARCEY
Nr 7 (504) — 12ILI9GT &

ALOZENIA biezacej piecio-
latki w rolnictwie zakla=
dajg m. in. zahamowanie
wzrostu produkeji  bura-
kéw  cukrowych, ', Istnieje
grupa produktéw — pisze
F. Pisula (,Wies -Wsp6lczesna™
9:1966) — ktorych skup wzrosnie
tvlko nieznacznie tub bedzie utrzy-
many na osiggnietym juz pozio-
mie. tej grupy naleig takie
produkty, jak ziemniaki. buraki
cukrowe, jaja, chmiel i tyto. Sy-
tuacja ta wynika z osiggniecia w
skupie tych produktéw poziomu
zapewniajacego zaspokojenie po-
trzeb krajowych przy brakun pers-
pekty_w na zwiekszenie eksportu;
czeSciowo wiagze sie to réwniez z
trudno$ciami paszowymi".

Rolnictwo w  Pdlsce Ludowe]
nigdy jeszcze nie stalo wobec
problemu, #e produkuje za duszo
jakichkolwiek produktow. Obecnie
okazalo sie, Ze na waskim, co
prawda, odcinku wystepuje, zda-
niem planistébw nadmiar produkeciji.
Chodzi gléwnie o produkcje roslin
przeraystowych.

Czy w Polsce jest za duso cu-
kru? Spozycie cukru na 1 miesze
karica jest nifsze niz np. we Fran-
cji. Flastycznoéé dochodowa Spozy=-
cia cukru w krajach o §rednim po=
ziomie stopy Zyciowej (nalezy do
nich chyba Polska) wynosi ok. 0,50
(we Wiloszech — 0,50, we Francji—
0,49), a wiec wzrost dochodéw o
1 proc. oznacza wzrost zakupu cu-
kru o 0,5 proc. W biezgcej piecio~
latce przyimujac, ze wzrost docho-
déw ludnoéei wyniesie ok. 18 proc.
— mozina chyba szacowaé wzrost
spozycia cukru na ok. 9—10 proc.
Réwnocze$nie wzrost liczby ludno-
ci wyniesie ok. 5 proc. W sumie
wige istnieja mozliwosel wzrostu
popytu krajowego -na cukier o ok.
15 proc. )

‘W planie piecioletnim, do 1970 | 8
zaklada sie stabilizacje produkeji
burakéw cukrowych a wiec | cu-
kru. Biorac pod uwage to, co wy~
nika z uproszczonego rachunku
wzrostu dochodéw i wzrostu liczby
ludno$ci, coroczny wzrost popytu
na cukier wynosié bedzie ok.
3 proc. Jak nalezy domniemywaé
przy zalozeniu stabilizacji produk-
cji, wzrastajacy popyt bedzie zZnaj-
dowaé pokrycie w obecnej puli
eksportowej cukru. Roezna pula
eksportowa cukru wynosi ok. 450
tys. t. Wzrost popytu na cukier
wyniesie w 1970 r. ok. 300 tys. t.
Rozmiary eksportu beda sie mu-
sialy skurczyé do ok. 150 tys. t.
Jesli jednak wzroénie wigcej ni3
zakladany, na skutek zmian w re-
lacjach cen, popyt na cukier lub
powstanie mozliwo§é rozwoju eks-
portu cukru “-''méke wyl6nit ' sie
sprawa deficytu tego produktu w
Polsce. Nie jest przy tym do kox-
ca wyjasniona kwestia trwaloscl
spadkowej tendencii cen na §wia-
towych rynkach; jakkolwiek bar-
dzo gleboka — jest moze tylko
przejiciowa,

Ograniczanie produke}l burakéw
cukrowych, wedlug zalozen plecio-~
latki, usprawiedliwia z kolei
skromnoéé programu inwestycyjne-
g0 w przemy§le cukrowniczym.
Obecny poziom zainwestowania .w
tym przemyS§le oraz w aparacie
odbioru burakéw jest bardzo niski.
Jesli jednak program - buraczany
nie bedzie wykonany i produkcja
burakéw bedzie rosnaé, zostanie
straconych kilka lat dla moderniza-
cji i rozwoju bazy przetwoéreze]j
burakéw  cukrowych i w przy-
szloSci napiecia miedzy produkeig
surowca ‘a przetwérstwem wzrosng.

ok

Moina rozpatrywad teoretveznie
i praktycznie kilka mozliwosdci
ograniczenia  rozwoju  produkecii
burakéw cukrowych. Sa to ad-
ministracyjne  ograniczenia  po-

. powierzchni

wietzchni

zasiewdw  przy  za-
chowaniu obecnych warunkow
ekanomicznych, obnizenie abao-

lutnego poziomu oplacalnoéei pro-

dukeji  burakéw, obnizenie re-
latvwnego pbziomu optacalno4ei
droga  podwyviszenia oplacalnoéei

produktéw konkurujacych z bura-
Iciem, kombinacja dwu lub wszyst-
kich wymienionych sposobéw.,
Rozpatrzmy sprawe ograniczenia
powierzehni uprawy, Pozornie wy-
daje sie to do&¢ latwe. Produkcia
burakéw ma w Polsce jednego od-
biorce: przemyst cukrowniczy. Od-
biorea ten moze zmniejszvé  po-
wierzchnie zakontraktowanej pro-
dukcji, a wigc wplvwaé doéé sku-

1 1963. Mozna wiec mieé powasne
watpliwodei, czy- metoda zmniejsze-
nia  powierz¢hni zasiewéw, nie
wechodzae w spoleczne konsekwen-
cje jej zastbsowanga, da oczekiwa-
ny skutek w postaci ograniczenia
wzrostu produkeji burakéw.
Stwierdzamy, %e istnieje tenden-
cja do wrzrostu intensyfikacji pro-
dukcji burakéw cukrowych na jed-
nostce powierzchni. Jest to spowo-
dowane tym, 2e dodatkowy naklad
na jednostke powierzchni przynosi
proporcjonalnie  wiekszy  wzrost

* dochodu od wzrostu naltadéw.

Materialy o ksztaltowaniu sie
tendencii wzrostu produkeji bu-
rakéw, nakladéw, dochodu czyste-

IZYDOR ADAMSK!L

tecznie, zdawaloby sie, na rozmiary
produkeji.

Rysuje sie tu jednak kilka pro-
bleméw. Z punktu widzenia spo-
lecznego nie jest sprawa obojetna,
kto zostaje pozbawiony mozliwo§-
ci zawarcia.do§é korzystnego kon-
traktu. Stosowane w innych kra-
jach, w ramach systemu integracji
pionowej, zmniejszanie minimalnej
ilodci zakontraktowanego produktu
pozbawia korzysci plynacych z tego
systemu przede wszystkim drob-
nych produtentéw i w dalszej per-
spektywie prowadzi do likwidacji

drobnych. gospodarstw,. Dokonywa- -
. no tego zablegu droga podniesie-

nia wielkoéei ‘minimalne] ., dzialki
2akontraktowanej. Odcina sie w
ten sposéb od kontraktacji, przy-
najmniej teoretycznie, najdrobniej-
szych producentow:.

Ograniczenie arealu kontraktacji
metoda administracyjng mialo
miejsce w Polsce w 19683 r. Zbi6r
globalny burakéw cukrowych byl

Jjednak w tym roku wyZszy niz w

roku poprzednim, gdy3  uzyskano
znacznie wyzszy plon z° hektara.
Trudno okreslié, w jakim stopniu
bylo to efektem rzeczywistego uro-
dzaju, a w jakim — ukrycia czeéci
zasiewbw (z Kktérej
zbioru ukryé sie nie dale ani te:
nie bylo celu ukrywaé). Po prostu
dotaczano do zbioru z powierzchni
oficjalnie  zakontraktowanej zbiér

z powierzehni |, dzikiej”. Cze§cio-
wo réwniez bylo to skutkiem
wzrostu intensywnoscl nakladéw

na zmniejszonej powierzchni. (Po-
dobne zjawiska sa dobrze znane
w rolnictwie swiatowym.)
Analizujac dane statystyezne o
powierzchni zasiewéw oraz plonach
burakéw cukrowych w Polsce, mo-
Zna wyrainie zobaczyé, ze w la-
tach spadku powierzchni zasiewdw
burakéw cukrowych rosna plony
burakéw. Tak bylo w latach 1957

go i dochodu na dzieh pracy w
1963 r. w gaspodarstwach rachune
kowiczéw (zgrupowanych  woje-
wbédztwami, poczawszy ‘od woje-
w6dztw o najnizszej produkeji glo-
balnej burakéw cukrowych na 1 ha
do wojewddztw o najwyiszej pro-
dukeji) - wykaziijg wyraznie, ze
wskaznik regresji ‘liniowej wzrostu
nakladéw materialno - technicznych
jest niski i wynosi 1,69 proc., nato-
miast wskaznik wzrostu produkcil
globalnej i dochodu czystego jest
wyrainie wy#szy (2,16 proc. i
2,25 proc.). Oznacza to, Ze jedno-
procentowy wzrost nakladéw na
produkeje  burakéw  cukrowych
przynosi .1,28 proc. wzrostu pro-
dukcji globalnej i 1,33 proc. wzros-
tu dochodu czyStego. Doch6d czy-
sty na 1 .dzieh pracy ‘przy pro-
dukeji burakéw jest we wszystkich
wojew6dztwach na niezmiennym
poziomie i wynosi 112 z}, niezalei-

* nie od poziomu intensywnoéci na-

kiadéw. Dochéd na 1 dzieh pracy
nie wykazuje w przypadku wzros-
tu nakladéw dodatkowego wzrostu,
ale tez i nie spada, co jest typo-
we dla innych intensywnych pro-
duktéw rolnych.!) -

Powyisza analiza liczbowa waka-
zuje na to, Ze istnieig racjonalne
przestanki wzrostu intensywnoéei
nakiadéw na produkeie burakéw
cukrowych, Wzrost plonéw z jed-
nostki powlierzchni przynosi wiecej
niZ proporcjonalne, w stosunku do
nakladéw, efekty w postaei docho-
du czystégo. To jest czynnik, ktéry
powoduje, 2e przy obecnym po-
ziomie plonéw burakéw cukrowych
istnlejg w Polsce uzasadnione eko-
nomicznie silne tendencle do dal-
szego ich wzrostu, -

W przysziych latach, bilorac takie
pod uwage mozliwodel wzrosty na-
wozenia, moina spodziewaé sie
dalszego szybkiego wzrostu plo-
néw burakow cukrowych, Istnieje

wiee uzasadniona” obawa, Ze ogra-
niczenie - powierzehni zasiewéw, spo-
woduje ~ przyspieszenie wzrostu
plonéw. Ograniczenie wzrostu pro-
dukeji, ktére wynikaé bedzie ‘'z o-
graniczenia  powierzchni, Zostanie
zastgpione: dodatkowymi przyrosta-
mi_ plonéw. W._ rezultacie tempo
wzrostu produkeji zostanie utrzy-
mane. :

. ‘Wspélzaleino§é te moina zobra-
zowaé na przykladzie 1963 r. Ogra-
niczono wtedy powierzehnie zakon-
traktowanych burakéw cukrowych
z 430 ‘tys. t w 1962 r. do 372 tys. t.
Zarazem jednak plon burakéw cu-
krowych wzrést w _stosunku do
1962 r. z 234 do 287 q/ha. W re-
zultacie zbi6r globalny burakéw
byl w 1963 r. wiekszy ni w 1062 r.
Stalo sie tak dlatego, 7e zmniej-
szenie produkcji z tytulu ‘ograni-
czenia powierzchni zostalo z. nad-
wyika zrekompensowane wzros-
tem plonéw.

Podobnie byle w latach 1955—

'1957. Ograniczenie powierzehni.za-

sigwéw burakéw  cukrowych w tvm
okresie z 392 do 339 tys. ha zbie-
glo sie ze wzrostem plonéw z 188
do 225 q/ha. Wskutek tego zbiér
globalny podnidst sie z 7286 "do
7621 tys. t burak6éw. MoZna chvba
uznaé za prawidlowosé fakt., ze w
okresie ograniczania powierzehni
zasiewéw burakéw nastepuje
przvipieszenie  wzrostu  plonéw.
Tak jest w Polsce i w innyeh kra-
jach. Jest to tvpowa reakeia gos~
podarki chlopskiej. -

£

Rozpatrzmy z-kolei sprawe zmiany

warunkéw oplacal_noﬁci produkeji
burakéw. Literatura ekonomiczna
stwierdza dosé powszechnie, Ze

istotny wplyw na ksztaltowanie
si¢ danego kierunku produkeii ma-
Ja reladje cen tego produktu
wzgledem innych konkurencyinyeh
kierunkéw produkcji. Dane statys-
tyczne za lata 1953--1965 wykazu-
ja. #e relacje cen buraka cukro-
wego wzgledem' najbardziei kon-
kurujgcych z nimi (o dobra. zie-
mig) takich produktéw jak pszeni-
ca i.jeczmiefi byly od 1953 r. bar-
dzo korzystne. Relacja cen burak-

" =jgczmief wynosita 1:1,5, a burak-

-pszenica 1:2.2, Rosty tez w tych
latach rozmiary zasiewSw burakéw
cukrowych. W 1955 r. ulegla po raz
pierwszy pogorszeniu relacja cen
burak cukrowy — rzepak (bardzo
istotna), burak cukrowy — pszenica
(doé¢ wyrazna bo 1:2,9) {1 burak
cukrowy — Jeczmiefi (stosunkowo
nieznaczna 1:1,6). W nastepnych la-
tach 1956 { 1957) relacje te jesz-
cze- bardziej sie pogorszyly. Spo-
wodowalo to,  jako . zasadni
przyczyns,  ograniczenie ™ powierze
chni zasiewéw burakéw cukrowydi.
Ograniczenie powierzchni buraka
cukrowego w latach 1956—1957 ma
wiec- uzasadnjenie ekonomiczne.

Ograniczenie powierzehni bura-
kéw cukrowych wystapilo po raz
drugi w 1963 r. Wtedy Jednak
wszelkie relacje cen dziataly ra-
czej na niekorzy§é rozszerzania
produke}i burakéw, a nie jej ogra-
niczanle. W roku poprzedzajacym
administracyjng decyzje o ogra-
niezeniu kontraktacji burakéw w
1963 r.- nastgpil spadek cen psze-
nicy i Jeczmienia, co =zachecalo
producentéw ' do rozwoju produkeji
burakéw cukrowych. Dzialal! tu
takZe bodziec nawozowy. Podjete
decyzje zmierzaly - jednak w od-
miennym kierunku.

Wazne jest te%, 2e w okresie po-
przedzajacym te decyzje poprawia-
ty sle na korzy$é burakéw relacje
kosztéw.- W efekcie postepu tech-
nologicznego w produkeji burakéw
koszt jednostkowy‘burakbw obnizyt
sig w latach 1960—1963 o przeszio

W wielu krajach ostatnio rozwija
si¢ «statystyezne i ekonometryczne
badania proceséw reprodukcii go-
spodarczej w ujeciu makroekono-
micznym. A w badaniach tych istot-
ng role odgrywaja analizy miedzy-
galgziowych wspélzaleznosei, pow-
stajaeyech w gospodarce narodowej
w procesach tworzenia i podziatu
materialnej produkecji.

W Polsce tego rodzaju badania
Po raz pierwszy podjeto w roku
1957 i nastepnie do roku 1962 eks-
perymentainie opracowance sze.eg
bilanséw przeplywéw miedzygate-
ziowych w naszej gospodarce za
lata 1956—1961, Przedstawiono tam
powigzania techniczno-ekonomiczne
pomigdzy dzialami i galeziami go-
spodarki narodowej,

Wykorzystujge te doéwladczenia
— przeprowadzono nastepnie jed-
norazowe badania wspélzaleznosel
techniczno - ekonomicznych pomie-
dzy 144 grupami gospodarki naro-
dowej. Tyle bowiem grup wytwoér-
czoéci wyodrebniono w sferze pro-
dukceji materialnej, obejmujac ba-
daniem dzialalnodé wszystkich jed-
nostek gospodarczych, zwiszang z
tworzeniem 1 podzialem produktu
globalnego | dochodu narodowego.

Celem tego badania bylo — jak
to okre§lalo Zarzadzenie Prezesa

Rady Ministréw -- zebranie mate-

Bilans przeplywéw

riatéw statystyeznych, umozliwia-
jacych rozszerzenie 1 poglebjenie
analiz proceséw produkeji { repro-
dukeji produktu globalnego i do-
chodu narodowego. :A snalizy ta-
kie sa niezbedne dla dalszego do-
skonalenia metod planowania,

Szezegblowe wyniki uzyskane z
tego badania byly ju fragmenta-
rycznie udostepniane zainteresowa-
nym instytucjom. Brakowalo nato-
miast publikacji, ktéra by umozli-
wiala szerszym kregom  czytelni-
kéw zapoznanie sie z podstawowy-
mi wynikamj
bardziej zagregowanej formie.

I wladnie ostatnio ukazata sle ta-
ka publikacjs. Jest nig ,BILANS
PRZEPLYWOW MIEDZYGALEZIO-
WYCH W GOSPODARCE NARO-
DOWEJ POLSKI 1862" wydany
przez GUS w serii ,Studia { pra-
ce statystyczne” (poprzednio w ra-
mach tej serii ukazaly sie: ,Lud-
no§¢ Polski w latach 1945—1065"
oraz ,Spozycie alkoholu”), Jest to
plerwsze obszerne wydawnictwo
GUS pofwigcone ' wylacznie staty-
styce przeplywéw migdzygatezio-
wych. . ‘

Kslazka ta — 250 stron duiego
formatu — zawlera bilanse prze-
plywéw miedzygateziowych w kil-
ku wariantach. Kazdy tego rodza-
ju bilans posiada forme szachow-

badania w jakiej§.

miedzygaleziowych

nicows, a informacje podawane ‘w
ten sposéb moina odczytywaé za- .
réwno w ukladzie .pionowym jak
i poziomym. '

Dane w ukladzie plonowym cha-
rakteryzujg strukture koszt6w bie-
igcej dzialalno§ei produkeyjnej 1
nieprodukcyjnej oraz strukture na-
kiadéw na askumulacie trwalych
i obrotowych skiadnikéw majgtkn
narodowego oraz strukture obro-
téw z zagranies, Mozna tu np.
dowiedzieé sie, jak szezegélowo wy-
‘gladala struktura produkcji glo-~
balnej  np, budownictwa: ile wy-
niosly naklady pracy uprzedmioto-
wionej (tj. wartosé zuzytych érod-
kéw produkeji), i jaka byla wiel-
koéé poszezegélnych rodzajéw tych
nakladéw (zuiycie materialéw réz~
nych grup, warto$é ustug, amorty-
zncja itd.) oraz jakie byly przy tym
naklady pracy iywej (produkcja
czysta) { jej poszezegblne elementy
(place, ubezpieczenia, dochody, po-
datki itd.). )

Natomlast dane bilansu odezyty-
wane w ukladzie poziomym cha-
rakteryzujg podzial i 2asobéw débr
materialnych (zarébwno z bletgcej
produkeji jak 1 z importu) pogru-
powanych wedlug dzialéw, galezi §
grup — na: naklady w sferze pro-
dukejl materialnéj (w poszezeg6l-
nych dzialach, galeziach { grupach),
konsumpcje w sferze nieproduke

cyjnej, konsumprje w gospodar-
stwach domowych ludnoéei, aku-
mulacjg (brutto) frodkéw trwalych
i obrotowych oraz eksport, - Nader
ciekawe sg tu liczby dotyczace np.

podzialu produktéw rolnictwa,

Publikacja skiada sle z czesei
opisowej, cz¢Sci tabelarycznej i ane-
ksu, W czeSei opisowej ombwiono
metodologiczne zasady. budowy posze
czegblnych wariantéw bilansu oraz

frédia danych statystycznych. W'

czedci tabelarycznej mamy przede
stawione owe warianty. (r6znigce
sie miedzy soba pod wzgledem spo-
sobu agregacji grup - dzialalnosci
produkeyjnej, metod wyceny, sposo-
bu rozliczenia przeplywdw débr z im-
portu) oraz tablice pokazujace obli-
czone na tej podstawie réZnego typu
wskazniki struktury i wspélezynni-
ki, charakteryzujace réine miedzy-
galeziowe powigzania. Najwazniej-
sze zaleinoSci strukturalne sg’tu
przedstawione - réwniet na ‘licznych
wykresach,

Znajomodé tego rodzaju relaci
ma nader istotne znaczenle dla
ulepszenia planowania gospodarcze-
£o oraz dla zastosowania metod eko~
nometrycanych w programowaniu {
w analizach ekonomicznych, Kaidy
ekonomista zainteresowany tg pro-
blematyka zyskuje wiec nader cen-
ng publikacje. . (S)'

19 proc. Obnika: kosztéw . produk-
cji- innych, konkurujacych.’z bura
kam! produktéw byla ' slabsza,
Wszystkie wige przeslanki -ékona-
miczne sklanialy producentéw: do
rozszerzenia produkcjl burakéw. I
tak sig¢ stalo, chociaz zamierzenia
byly inne. Rolnik .bowiem slucha
gibwnie sygnaléw rynkowych.

Préba _administracyinego’. ograni=
czenia produkeji’ burakéw .cukro-
wych w 1963 r. nie brla ziipelie
zsynchronizowana z dzialaniém eko-
nomicznym, Nie warto byloby temu
tematowi poSwiecaé tyle czasu, gdy=
by’ nie to. 7e przeciez zaréwng
sprawa bod#céw jak i decyzji ad-
ministracyjnych znajduje sie w
dyspozyeji ‘tego samego ofrodka.
Przyklad roku 1963 dobrze prze-
studiowany moze postuiyé za pod-
stawe do wnioskowania na temat
realnofci planu zahamowania pro-
dukcji burakéw cukrowych w la-
tach 1966—1970. Od 19563 r. relacja
cen burak cukrowy — pszenica po-
garsza sie na niekorzy$¢ burakéw;
podobnie jest z relacja cen, burak
cukrowy — _liervzmieﬁ. Popra'ws'a_sie
natomiast relacja cen burak cu-.
krowy — rzepak. Biorac pod uwage
7e najwazniejsza jest relacja cen’
burak — pszenica i %e bedzie sig
ona poprawiaé na korzyéé pszeni-
cy oraz jeczmienia (system kon-
traktacji zb6z) moina sadzif, ze
istnieja pewne przestanki do stwier~
dzenia, iz moze nastapié zahamo—"
wanie fempa wzrastu powierzchnf
uprawy burakéw. - )

Moze to jednak dotyczyé tylke
pewnej grupy gospodarstw, ktére
nie moga nadal zwiekszaé inten~
sywno$ci uprawy buraka cukrowe-
€6 ze wzgledu na bariere sily robo-
czej, lub w ktérych zmniejszy sia
‘potencjal sily roboczej. Z drugie}
strony bioraec pod uwage, Ze po-
ziom optacalnofci burakéw cukros
wych jest mimo to wysoki — gos=
podarstwa posiadajace mato ziemi
i dysponujace rezerwami sily ro-
boczej beda zmuszone zgodzié sie
na relatywne, pogorszenie oplacal-
nofci tej produkeji, gdyz i tak da-
je ona wiekszy dochéd z hektara
niz pszenica czy jeczmiesd, a wiee
nie zmniejsza zasiew6w burakéw,

Ewentualne 2wiekszenie mini-
malnej dzialki zakontraktowanvch
burakéw bvloby w tej sytuacji -
niestuszne. Dotkneloby drobne gos=
podarstwa 1 cze§é §rednich gospo-~
darstw, dla ktérych produkecja ta
jest korzystna i nie moze bvé W
zasadzie czym. innym zastapiona.
W kaidym razie nie przyniesie to-
w efekeie . zwiekszenia zasiewsw

. zbb6z.. Natomiast nie bedzie dzialaé

na decyzje $rednich 1{. wiekszych
gospodarstw, ktére moglyby _prze- -
stawié  swéj - profil. produkeyiny.
Wystapiloby z calg pewnoscia zja-
wisko ldczenia produkeji dziatek:
zakontraktowanvch z produkejg’
dziatek ,dzikich” i byloby formg
uzaleZniania gospodarstw pozba-
wionych mozliwoSei kontraktacit
(drobnych) przez wiecksze. Wrsta-
pienfe tego zjawiska przekreélato-
by zamiar planistéw, ograniczenie
wzrostu produkcji burakéw cukroe -
wych. '

Reasumujae trzeba stwierdzié, ze
istniejg pewne przestanki ograni-
czenia wzrostu produkeji burakéw
cukrowych, lecz nie ma pewnoSei, -
Ze bedzie to taki rozmiar ograni-
czenia jaki zaklada plan. Bedzie
‘sukcesem jgﬁli uda sig zmniejszyé
tempo wzrostu produkeji. Watpli-
we natomiast wydaje sie calkowite
zahamowanie wzrostu produkeji
burakéw cukrowych,

B e

i) Obliczono ha podstawie danyvel
opracowania ,Koszty produkeji produke
tow rolnych w Polsce”, dodatek do
nr 8/1965 ,ZagadnieA Ekonomiki Role
nej”.

iasiazki
nadestane

' INFORMATOR INWESTORA — wyd.
IV zmienjione — pod redakcjy Zy-
gmunta Witkowskicgo i Stanislawa
Woycickiego — przedmows - opatrzyl
Kazimierz Secomski — str. 1056, cena
7t 90~ PWE, Warszawa 1968, .
Rolejne wydanie zmicnione wedlug
stanu -prawnego na dzieh 1 stycznia
FRANCISZEK SKALNIAK - BANK
EMISYIJNY W POLSCE 1§39—1915 —
przedmows opatrzyl Witold Krzyia-
nowski — str. 358, cepa zt 25— PWE,
Warszaws “1068, .
Ksiatka ta jest rezultatem kilkus
letnich studiéw nad materiatami ar-
chiwalnymi, dotyezacymi dziataino-
el okupacyjnej “instytucji niemiecs
kie}, tzw. Banku Enmisyineno w Pol-
sce (,Emissionshank in Polen*),
. J PROGRAMOWANIE
PRODUKCJ1 PRZEMYSLOWEJ «~ str.’
:ggi cena 2zt 10— PWE, ' Warsiawa

Rolejny tomik =z seril ‘wProhlemy
Ekonomiki Przemystu” po$wicca spo-
ro uwagl optymalizacif zadad pro- .
duKeyinyeh galezi przemysiu i przed-
siehiorstw,” . C

LUDNOSC. SWIATA ~—i Praca zbio.
Fowa ' pod redakeja B. Urlanisa -
pre 1z rosyiskiego Zygmunt.
€rapla ~ str; 384, céna zi 42— PWE, |
Warszawa 1968, .

Zhlér ten zawlera materiaty dotys
czace  rajwainiefszych  wskatnikéyw
ruchu judnosel calego dwiata, a wiec
informacje o liczbie lidno§el,
fozkladzie przestrzennym |

rze,

FESZER RKOSINSKY —. OBRAZ DE.;
MOGRAFICZNY EUROPY . str, 169,:
cena 71 10— PWN, Warszawa Istg,
Kolejny tomik ,,Omegi” poSwiecq.
ny procesom ludnociowym .w kra-

o fr§
uruk!ugr

Jach Europy. -




ZA DUZO MLEKA?

LATACH 19651988
nastapit duzy wzrost
produkeji mleka (o ok.
12 proc) w ‘stosunku
?g 1964 roku i gwat-
wny wzrost sku
27 proc.). Wzrost skupu mleka r;g‘zg:
kroczyl wszelkie przewidywania i
spowodpwal powazine trudnofei w
zapewnieniu pelnege zdjecia poda-
2y mleka przez aparat skupu, trud-
nosci z przerobem skupionego mle-
ka brzez mleczarnie, zwlaszcza w
okresie zwigkszonej podazy wiosng
l_latem oraz pojawienie sie po raz
plerwszy istotnych trudnoei w
zbycie produktow mlecznych,
Na‘tle tych nowych zjawisk w
nasze) gospodarce mlekiem { jego
przetworami, nalezy po nowemu
rozpatr;yé problematyke dotyczacg
intereséw  producentéw, aparatu
skupu i przetwérstwa oraz konsu-
mentéw, aieby osiggnaé w istnie-
jacych u nas konkretnych warun-
kach mozliwie optymalne rezultaty,
zar6éwno z punktu widzenia catej
gospodarki, jak i z punktu widze~
nia  zainteresowanych grup. W
fwietle powyiszego podejécia roz-
patrzmy kilka probleméw.

CZY MOZNA SPODZIEWAC SIE
DALSZEGO
SZYBKIEGO WZROSTU
PRODUKCJI I SKUPU MLEKA?

Naszym zdaniem, tak. Je§li przy-
jat zalozenie, ze 1 kg nawozéw w
czystym skladniku przynosi przy-
rost 6 kg zhoza lub odpowiednio
dla upraw pastewnych ponad 7
Jednostek owsianych i 700 gr biatka
s(rawnego, z ktdrych mozna uzy-
skaé przy lepszym  karmieniu
k;owy 13 litréw mleka, to okazuje
sie, ze warto$é skladnika nawozéw
sztucznych, bedacego pierwotng
przyczyng wzrostu mlecznodei kro-
wy, nie przekracza w przeliczeniu
-na 1 litr dodatkowego mleka 40
groszy. Je§li dodaé do tego, ze do-
datkowy naklad pracy przy stoso-
waniu nawozéw, korzystaniu 2z
uzytkédw zielonych, zbiorze dodat-
kowego siana, udoju dodatkowego
mleka z istniejgcej krowy w istnie-
jacym gospodarstwie chlopskim 1
dostawie mleka, jest w sumie nie-
wielki, a nakiad inwestycyiny za-
den, to latwo zrozumieé¢ wyjatkowo
silny napdr chlopbw na zwigkszenie
produkeji i sprzedazy mleka. Obec-
nie przyrost skupu mleka stanowi
80 proc. przyrostu jego produkejl,
podczas gdy ogblna wielko§é skupu
siega tylko 33 proc. produkeji.

Poniewaz wazrost zuzycia nawo-
réw w rolnictwie, a co za tym

BSERWOWANY w ostat-

nich latach wzrost skupu

mleka postawil przemys?

mleczarski wobec  ko-

nieczno$ci opracowania

branzowego planu rozwo-
ju punktéw skupu i zakladéw prze-
tworstwa mleka. Efekty tych prac
zostaly opublikowane w numerze 21
»Nowego Rolnictwa” z ub. r. W ten
spos6b nasi mleczarze poddali nie-
jako pod publiczng dyskusje obra-
ne koncepcje rozwoju przemysiu
mleczarskiego. Skorzystaé chece
przeto z tego godnego chyba uzna-
nia przykladu, aby podzielié sie z
Czytelnikami ,,Zycia” paroma uwa-
gami na temat owego programu.
Przewiduje on uruchomienie gestej
sieci skupu mleka oraz daleko ida-
ca koncentracje jego przetworsiwa,
kosztem 24 mld zl.

Niezbedne wydaje sie wiec usta-
lenie czy taki program rozwoju
mleczarstwa uwzglednia zwlaszcza
nastepujgce potrzeby:

® Pelne wykorzystanie mleka na
cele spozywcze i wlaSciwe zagospo-
darowanie produktéw ubocznych,
@ Zapewnienie osiagnigcia doé¢
wysokiego poziomu efektywno§el
inwestycji.
@ Utrzymanie kosztéw przetwoér-
stwa na mozliwie niskim poziomie.
b

WYKORZYSTANIE
SUROWCA MLECZNEGO

7 wyprodukowanych w 1968 r.
ok. 12 mild litrow mleka przemys!
mleczarski zorganizowany w kilku-
set jednostlkach spoldzielezych sku-
pil zaledwie nieco -ponad 4 mld
litr6w. Ze skupionego mleka bez~
posrednio na spoiycie w stanie
plynnym przeznaczono tylko ok. 25
proc, W dwoéch trzecich natomiast
skupione mleko skierowano na pro-
dukcje masta. Produkt uboczny
otrzymywany przy produkeji ma-
sta, tj. mleko odtluszczone, wyko-
rzystano czesciowo tylko na pro-
dukcje twarogéw chudych i ka-
zeiny. Wiele mleka odtituszezonego
wrbcilo jednak do rolnikéw jako
pasza dla trzody. Wydaje sig, ze nie
jest to najbardziej ekonomiczny
spos6éb wykorzystania dobrego arty-
kutu  Zywnosciowego, jakim jest
tezwzglednie mleko zawarte w mle-
ku. Zwlaszcza, ze zalecany przez spe-
cialistéw od spraw Zywienia poziom
sposycia mleka okre$lany jest na qk.
500 litréw na osche rocznie (Sredria
norma .,B" przeiiczona -na m’'eko),
a tvmezasem &rednie spoizycie ‘mle-
ka w Polsce wynusilo np. w 1965 r.
tvlka 333 litry na osobe rocznie.
"W mvél zaloret planu perspel;ty-
wicznego przemyshu mleczarskiego
skup mleka ma wzrosnaé 2z ok.
4 mld litréw w 1965 r. do ok, 8 mld
litréw w 1985 r., a wiec dwukrot-
pie. Pomimg to szacuje sig, ie jesz-

~malnym

tazie produkeii pasz, bedzie bardzo
ezybki, a mozliwosci budownictwa
Inwentarskiego sq ograniczone, to
najbardziej realistycznym, a jedno-
czeSnie najwygodniejszym, sposo-
bem przerobienia dodatkowych pasz
jest { bedzie dodatkowa produkcia
mieka z istniejgcego poglowia krow.
Nalezy zwrécié uwage, ze obecna
mlecznosé kréw wynosi §rednio
2250 litréw, podezas gdy mozliwosé-
el biologiczne istniejacego stada
ocenia si¢ na 3000 litréw, nie mé-
wigc juz o tych mozliwoséciach, kté-
re bgdq stopniowo narastaé wraz
2 poprawg rasy bydia, Wszystko to
fwiadczy o tym, Ze z punktu wi-
dzenia chlopa wzrost produkeii
mleka bedzie przez diugl czas bar-
dzo rentowng dziedzing produkeijl
hodowlanej, a z punktu widzenia
gospodarki narodowej bedzie tanim
sposobem uzyskania dodatkowego
biatka zwierzgcego.

Dla uzyskania np, dodatkowej
produkeji 2 mld 1 mleka z istnie-
jacego poglowia kréw wystarczy
150 000 ton nawozéw w czystym
skiadniku.

C2ZY ISTNIEJE POPYT
NA ZWIEKSZONA PRODUKCIJE
’ MLEKA?

Wystepujace obecnie trudnoSci
zbytu produkiéw mlecznych, a
zwlaszcza masla, wywolujg wraie-
nie, e istnieje powaina sprzeczno$é
migdzy tendencja = chiopéw do
zwigkszania produkeji mleka, a po-
trzebami konsumpceyjnymi ludno$ci
nierolniczej. Moim zdaniem, sprzecz-
no$é ta jest pozorna | moze byé
rozwigzana z korzyScig dla produ-
centéw, konsumentéw i dla paii-
stwa. Oczywifcie, nie moina je]
rozwigzaé przy obecnym ukladzie
cen. Je§li np. przy obecnym ukla-
dzie cen skup mleka wazrdstby w
ciggu dwdch lat o 20 proc., to sta-
neliby$émy wobec powainej nadpro-

MIECZYSLAW RAKOWSK!

dukeji mleka, Konsumenci nie
zwigkszyliby konsumpeji  mleka,
masta i innych przetworéw o 20
proc., a wobec znanych trudnosci
ze zwigkszeniern eksportu masia i
niskiej oplacalnofel tego eksportu,
§tanelibyémy wobec nieprzezwycie-
zalnych trudno$el zbytu, Istnieje
jednak rozwigzaniz tego dylematu.

Polega ono po prostu na sukcesyw-.

nym obnizaniu cen skupu mleka w
miare wzrostu jego podazy w spo-
s6b, ktéry by godzil interesy pro-
ducentéw 1 konsumentow,

JeS§li np. poda: mleka rocziie
wzrastalaby o 10 proc, to moina
byloby obnizaé cene skupu np. o
5 proc. Ogélna warto§é skupu wzro=-
staby i1 to nadal byloby oplacalne
dla chlopéw ze wzgl¢du na nie-
wielkie, jak wyjasniono wyzej,
koszty podnoszenia mlecznofcl
kréw w gospodarstwie chlopskim w
oparciu © wieksze zuiycie nawo-
zéw. Co sie tyczy ludno$ci nierol-
niczej, to obuizka cen detalicznych
mleka, masta i przetworéw (wzgled-
nie podwyika jako§ci mleka bez
obnizki cen) spowodowataby wzrost
konsumpcji tych produktéw,  a
zwlaszcza masla i serdw, JjeSli
uwzglednié dodatkowo ten fakt, Ze
wzgledny spadek cen masta do cen
innych thuszczéw spowoduje prze~
suniecie sie konsumpcji w kierun-
ku masta, a wzgledny spadek cen
ser6w w stosunku do cen wedlin,
spowoduje ~ przesuniecie sie kone
sumpcji w kierunku seréw.

Trzeba powiedzied, 2e
§rednia konsumpcja masta w Pol-
sce ‘jest niska, gdyz wynosi ok. 5 kg
na osobe, podezas gdy istniejg kra-
je, gdzie konsumuje sle 9 kg ma-
5*68 na osobg i 0 wiele wiecej se-
réw.

JAK ULATWIC PRZETWORSTWO
ZWIEKSZONEJ PODAZY MLEKA?

Przede wszystkim cheieliby$my
zwrb6eié uwage na ogromne korzy§-

obecna -

ci ekonomiczne, ktére moie przy-
nie§¢ wprowadzenie sezonowych
zmian cen skupu mleka i sezono-
wych zmian ceny detalicznej, Naj=
wigkszg trudnoScig przemysiu mle-
czargkiego i aparatu handlu jest
nieréwnomierno$é skupu, a co za
tym idzie 1 przerobu mleka oraz
nierbwnomierno$¢é podazy produke
tébw mlecznych, sezonowe nozyce
miedzy podazg a popytem na arty-
kuly ‘mleczne, W okresie 6 miesig-
cy od maja do pazdziernika skupu-
je sie 60 proc. mieka, tj. péltora
raza wiecej niz w pozostalych sze§-
ciu miesigcach. Je§li obnizke cen
skupu { obniike cen detalicznych,
o ktérych moéwiono wyiej, skon-
centrowaé wylacznie w  okresie
wiosenno-letnim, to moina byloby
osiagnaé nastepujace pozytywne
wyniki:

— w pewnym stopniu zmniejszy-
laby sie podai mleka, gdyz chiopi
zuzywaliby wigkszy procent swej
produkeji na konsumpcje wlasng i
spasanie, co odciazyloby nieco mle-
czarnie w najtrudniejszym dla nich
okresie,

— zwigkszylaby sie powainie
konsumpeja mleka, a zwlaszeza
masla i innych przetworéw przez
ludno§¢ nierolnicza, co spowodowa=
toby zmniejszenie nadwyzki poda=-
2y mleka nad popytem na mleko
i przetwory, a co za tym idzie,
réwniez zmniejszenie potrzebnych
powierzchni - magazynowych w
chtodniach { rozbudowy chlodni,

— zwigkszenie gspozycia produk-
téw mlecznych zmniejszyloby na-
stepnie nacisk na produkty migsne
a zwlaszcza migso wieprzowe, ktoé-
rego w okresie od maja do pai-
dziernika produkuje sie tylko 44
proc. produkeji rocznej.

- Nastepnie cheielibyémy zwr6cié
réwniez uwage na trudnofei istnie-
jace w skupie w miejscowoSciach
o0 malej podazy mleka i na sposoby
ich rozwigzania. Istniejag liczne
punkty skupu, gdzie skupuje sig

ponitej 100 litréw mleka dziennle
{ gdzie koszt skupu jednego litra
wynosi 1 2%, podczas gdy w miej-
scowoSclach o duiym skupie mleka
wynosi on tylko 17 gr, W obecnej
sytuacif, kiedy istnieje nadwyika
podaty mileka nad popytem po-
wstala tendencjd do zmniejszenia
ogblnych kosztéw skupu mleka
przez - wyeliminowanie rozproszo-
nych, dostawcéw mleka, dostarcza-
Jacyeh mleko do w/w nierentow-
nych punktéw skupu. Tendencja ta
jest irozumiala z punktu.widzenia
aparaty skupu, ktéry chce obnizyé
koszty handlowe. Ale przeciei nie-
dal ma 1 druga strone. Wielka ilogé
rozproszonych gospodarstw straci-
laby powa#ne Zrbédlo dochodu ze
sprzedazy mleka, nie majac naj-
czebeiej moZliwoéei zamiany jednej
czy dwobch kréw, niezbednych dla
potrzeb konsumpcyinych i dla cho-
wu trzody chlewnej (mlekoodtlusz-
czone) na hodowle bydia rzeinego.

CZY ISTNIEJE MOZLIWOSC
POGODZENTA INTERESOW
APARATU SKUPU

I PRODUCENTOW?

Owszem, istnieje. Moglaby sie
ona wyrazié w skupywaniu od
chiopéw nie mleka lecz $mietany,
przy mniejszej czestotliwoSei skupu,
np. raz na tydziefi zimg, a dwa ra-
zy- w tygodniu latem, w zwiazku z
ezym odpowiednio spadlyby koszty
skupu w porbéwnaniu z codziennym
skupem mleka, Mleko odtluszczone
zostaloby u chlopa dla potrzeb ho-
dowll trzody chlewnej,

Wreszcie warto wskazaé na og6l-
ng mozliwo&é obnizki jednostko-
wych nakladéw na przetwbrstwo
mleka i w zwiagzku z tym na mo-
zliwoéé przerobienia wiekszej iloSci
mleka w nowych obiektach przy
okreslonych nakladach inwestycyj-
nych. Moina to osiagnaé drqga
ograniczenia K najbardziej kapitato-
chionnego elementu obecnego pro-

gramu mleczarsklego, ~ktéry: nle"
jest obecnie najwainiejszy, a:miae
nowicle .produkeji odiluszczonego
proszku mlecznego dla celéw pas
szowych, a w niektérych przypads<
kach réwnlez drogg 2zmniejszenia
programu produkeji serbw- tware
dych i zwlekszenia produkejl seréw
twarogowych o lepszej nii obecnle
JakoSci. .

W CZYM WYRAZILYBY SIE
KORZYSCI DLA PANSTWA?

Oczywibcie, na korzy$cl “pafistiws
skladaig sie korzyci producentéw,
przetwéredw 1 konsumentow, ktd=
rych pafistwo jest przedstawicies
lem, Jednakze nie o tych korzyfe
ciach bedziemy tu méwié, a o pews
nych korzyiciach specyficznych,
zwiazanych z zapewnieniem réwe
nowagi rynkowej oraz z poprawg
bilansu handlu zagranicznego,

Co sig¢ tyczy réwnowagi rynkos
wej, to szybki wzrost konsumpcjl
mleka { przetwordw np. o 500 min
litréw rocznie, bylby réwnowainy
rocznemu zwiekszeniu podazy mige
sa o 50 tys. ton i tluszcz6w o 20
tys. ton. .

Sa to ilo4ci bardzo powaine, kib~
re moglyby odpowiednio odciaZyé
nacisk na mieso oraz poprawié
strukture zuzycia tluszezbw, .= -

Przedstawione tu mozliwoéci przes
kraczaja przeszto 2-krotnie zaloZee
nia planu 5-letniego, ale zdaje sie,
#e taka zmiana nikomu nie zaszkoe
dzi. .

Z punktu widzenia bilansu hane
dlu zagranicznego, jefli nawet za-
lozyé, ze nie nastapi zaden wzrost
eksportu produktéw mlecznych ze
wzgledu na nieoplacalno$é tego
eksportu, to przeciez nastapilaby
pozytywna zmiana ze wzgledu na
zmniejszenie konsumpcji zbdz, wye
wolana przez zwiekszenie spoiycis
biatka- i ttuszczu zwierzecego,

W skali rocznej zwigkszenie spo-
2ycia mleka § przetworbw przes
ludno$é nierolnicza o 500 min- le
tréw, spowodowaloby sukcesywny
spadek spozycia zb6z o ok, 80 -tys.
ton rocznie.

Wydaje sie, ie przedstawione tu
podejScie nacelowuje na racjonalny
kierunek  rozwigzania trudnofcl,
wystepujacych. obecnie - przy pro-
dukeji, przetwérstwie { konsumpceif
mleka i jego przetworSw drogg
rczszerzenia produkeji i konsumpeijt
a nie ich ograniczania. Dyskusje na
‘ten wazny temat warto rozwingé
szerzej,

Rekonstrukcja
zakladéow

. STANISLAW BUDZISZEWSKI

cze w 1985 r. bedzie brakowalo ok.
100 litréw mleka na osobe rocznie
do osiggnigcia zalecanej normy ,,B".

W tej sytuacii program rozwoju
przemysiu mieczarskiego dgiyé po-
winien do przetworzenia jak naje
wiegksze]j iloSci mleka, w tym i chu=
dego, na potrzeby spozycia Ilud-
noSci, tj. zwlaszcza na sery i twa-
rogi. Potrzeby paszowe rolnictwa
powinny natomiast byé w maksy-
stopniu zaspokajane po-
przez zwroty serwatki { maslanki.
Uzyskana w 1965 r. serwatka za-
wierala okolo 7400 ton bialka (w
czystym skladniku) oraz 36900 ton
laktozy. Ilo§é tych skladnikéw od-
powiada: 370 tys. ton ziemniakoéw,
albo 74 tys. ton jeczmienia. Ponad
polowe tej wartoSciowej paszy w
postaci serwatki wylano do kanaléw
Sciekowych,

Program rozwoju przemystu mle-
czarskiego nie gwarantuje niestety
usuniecia tego marnotrawstwa, Za-'
klada on bowiem malo efektywne
rozwigzanie zaréwno organizacji
skupu jak | przetwérstwa mleka.

ZBYT GESTA SIEC SKUPU

Omawiane zaloienia planu prze-
mystu mleczarskiego przewidujg
wybudowanie do 1985 r. kosztem
okolo 3 mld zt ok. 12470 stalych
punktdw skupu o wyposazeniu
technicznym, pozwalajgcym na
ochlodzenie ok. 80 proc. skupionego
mieka, co umozliwié ma jego prze-
chowanie nawet przez dtuiszy okres
czasu. Na kaide 16 km? uzytkow
rolnych przypadiby 1 staly punkt
skupu, a §redni promien jego dzia-
tania nie przekraczalby 2,5 km.

Niezaleznie od stalych punktéyu
skupu, ktére obstugiwaé majg po
3 wsie, dzialaé ma dodatkowo ok,
26 tys. ruchomych punktéw, odbie-

- rajacych mleko od producentéw

zamieszkkalych poza siedzibg stale-
go punktu skupu. Praktycznie za-
tem spbldzielczo§¢ mleczarska od-
bieralaby mleko przy wrotach za-
grody, & w najgorszym przypadku,
w macierzystej wsi kazdego rol-
aika.

" Wydaje mi sie, 3e siet ta bedzle
2byt gesta. Jezeli mleko w stanie
fwiezym utrzymuje sie ok. 3 go-
dzin od udoju, to promien dziata-
nia punktéw skupu, ktérych gléw-
ny atut tkwi w posiadaniu urzg-
dzeh chlodaiczych, moina byloby
wydtuzyé przynajmniej dwukrotnie,
Zebranie ze wsi { transport mleka
nie na odleglo&¢ 2.5 ale 5 km, zaj-
mie przeciez nie wigcej, niz 3 go-

dziny. Ten sam efekt uzyskaé moz-
na wiec kosztem mniejszych nakla-
déw inwestycyjnych przynajmniej
o 1 mld zl, co odpowiada okolo
3 tys. mieszkafi, :

NADMIERNA KONCENTRACJA
PRZETWORSTWA

Projekty rozwoju mleczarstwa
przewiduja na lata 1966—1985 rady-
kalng .reorganizacje siecl zakladéw
przetwarzajacych mleko, Projektu-
ja bowiem budoweg zespolu zakla-
déw, w ktérych éredni dzlenny
przeréb mleka wynosilby ok. 80 tys.
litréw, czyli -o$émiokrotnie wiecej
niz w zakladach budowanych ostat-
nio. Podwojeniu przetwérstwa mle-
ka towarzyszylaby zatem wysoka
koncentracja produkeji. Ponadto
projektowane jest powstanie zakla-
déw specjalistyeznych, produkujge
eych duze ilodci jednorodnych prze-
tworéw, czylli mamy do czynienia
z daleko idqca specjalizacjg pro-
dukeji,

Powstaje Jednak pytanie, czy
sluszne w wielu dziedzinach ten-
dencje do koncentracli i specjali-
zacji produkeji réwnie uzasadnio=
ne sg w przemy$le mleczarskim?

Przy tak daleko posunietym pro-
cesie koncentracji | specjalizacjl

Swiatowe
tendencje

w produkeji
artykuléow
trwalego
'ﬁiytku

t

produkejl obawiaé sie naleiy, e
nie bedzie moZna zapewnié warun-
kéw do racjonalnego wykorzysta-
nia produktéw ubocznych, a miano-
wicie serwatki i masélanki, kt6rych
warto§¢ odiywcza wynosi okoto
40—60 proc. warto§ei mleka peino-
tlustego. W ramach bowiem tej
koncentracji np. sery twarde, przy
produkeji kibrych otrzymuje sie 10

razy ‘wigcej serwatki niz wynosi

mleczarskich

ilo8¢ *otrzymanego’ sera, majz byé
wiytwarzane w 78 punktach kraju.
Kaidy z tych punktdéw dziennie da
okolo 30 tys. litr6w serwatki, ktérej
zagospodarowanie bedzie wymaga-
1o wybudowania kosztownych su-
szarni, lub zorganizowania nie mniej
kosztownego transportu serwatki na
duZa odleglo§é do zainteresowanych
jej odbiorem rolnikdéw, co w §wietle
dotychezasowych dofwiadezeft wy-
daje sie malo prawdopodobne.

Podobnie sprawa przedstawiaé sie
bedzie z ma$lankg, ktéra otrzymy-
wana bedzie przy produkcji masta
w 264 punktach kraju.

Z koncentracjy  przetwdrstwa
mleka zwigzany jest réwniet znacz-
ny wzrost jego przewozbéw. Wskaz-
nik przewozowo$ci (ilo§¢ przewiea
ziona w stosunku do iloéci skupio-
nej) wynosi obecnie okoto 3. Jest
to zrozumiate, gdyz mleko musi byé

dowiezione do punktéw skupu, na-..

stepnie do zakladu produkeyjnego,
a pOinie] do sklepu detalicznego.
Jest oczywiste, 2e wskutek specja-
lizacji produkcji wskaZnik przewo-
zowofci musi wzrosngé, Produkt
uboczny, powstajacy w plerwszej
fazie produkcji masta (odwirowa-
nie émietany), tj. mleko odtluszczo.
ae, bedzie bowiem przewoiony do
zakladdéw specjalistyeznych, predu-
kujacych proszek mleczny thudy,
zutywany do produkeji pasz tre§-
ciwych. .

Druga sprawa, to frednla odle-
glo§é przewozu mleka, pélproduk-
tébw 1 wyrobdw gotowych, Przy
dziatajacych obecnie 850 zakladach
produkcyinych odlegto§el od skupu
1 do detalu nie sg takle znaczne.
Na obszar jednego powiatu przy-
pada ponad dwa zaklady produk-
cyjne. W wyniku koncentracji pro-

Od pewnego czasu madchodzg sy-
gnaly o tendencjach do ogranicza-
nia produkeji podstawowych arty-
kuldw konsumpeyjnych trwalego
uzytku réwniez w niektérych kra-
jach. Rzeczywiscie. W odbiornikach
radiowych spadek produkcji w po-
rownaniu z rokiem 1960 notujg
Bulgaria, NRD, Wegry, Wlochy,
Anglia, ledwie niewielki wzrost —
CSRS, Frangja, NRF. Telewizory:
spadek produkcji w przemysle
angielskim, wzrost w poréwnaniu
z rokiem 1960 nie nrzekraczajacy
10 proc. w Czechostowacji. Lodéw-
ki: spadek produkcji we Francji
1 NRF, nie przekraczajacy 10 proc.
wzrost w tym czasie produkejli w
Anglii. Pralki: spadek produkeil w
Anglil. Maszyny do szycia: produke
cje ograniczajys w poréwnanlu z ro-
kiem 1980 Czechoslowacja, NRD,
Wegry, NRF, Wlochy. Jedynie pro-
dukcia samochodéw osnbowych do
polowy ub. roku wszedzle wykazy-
wata warost.

Czy na tej podstawie moina jed-\
nak wysnuwaé wnioski, ze ten dzial
produkeji ,przeiyt sie”? Ze popyt

dukeji lczba zakladéw przetwbdr-
czych ma spa$¢ do 450, Odleglosci
przewozu mleka | przetworéw
wzrosng wiec prawie dwukrotnie.

Srednle trasy przewozdw wynos
si¢ beda:

@ okolo 20 km — z punktéw
skupu do zakladéw produkujacych
masto (przewdz ‘toczny okolo 7 mi-
lionéw. ton ladunku); .-, .- F

@ okolo 35 km — z punktéw
skupu do zakladéw produkujgcych
sery pelnatluste (przewéz roczny
okolo 700 tys. ton ladunku);

@ okolo 70 km - z punktbw
skupu do zakladéw produkujgcych
mleko w proszku tluste (przewtz
roczny ok, 400 tys. ton iadunku);

® okolo 50 km ~ 2z zakladbw
produkujacych masto, lub ok. 70
km - z punktéw skupu (jeieli bg-
dzie tam przebiegala pierwsza faza
produkeji, tj. odwirowanie Smieta-
ny) — do zakladéw produkujacych

" mleko w prosiku chude (roczny

przew6z ponad 1 milion ton la-
dunku).

Bedzie to droga, jaka przemierzy
mleko od punktéw skupu do zakla-
déw  produkéyinyéh. Pozostanie
odwrotny kieruriek ~ od zakladow
produkeyjiych Ho skilepdw detalicz-
nych lub do dostawcy mleka (mle-
ko w proszku chude). Ciekawe by-
loby policzyé jakg ilo§¢ samochoe
déw-cystern trzeba by zatrudnié
przy przewozach tych !adunkéw
oraz ile dewiz pochlonalby import
ropy naftowej niezbednej do wy-
prodiukowania paliwa dla tych sa-
mochodéw,

W wyniku takich zaloZefi rozwo-,
ju mleczarstwa w biezgcym piecio-
leciu na rekonstrukcje braniy
przeznacza sle ok 5 mld zi, a cala
rekonstrukcja do 1985 r. kosztowa=
laby ponad 24 mld 2}, a wigc o wie-
le wierej niz Huta im, Lenina.
Réwnoczeénie nastapilby znaczny
spadek. wartoSci przyrostu produk-
cji na jednostke przyrostu wartosci
majatku trwalego spéldzielni mle-
czarskich. Obecnie kaida zlotéwka

na rynkach na te dobra maleje?
Bylyby to chyba wnioski przed-
wezesne. 'W tym czasie, gdy kraje,
o kiérych mowa, ograniczaly lub
zadowolily sie ledwie minimalnym
przyrostem produkcji, inne bynaj-
mniej nie zrezygnowaly z ostrego
tempa rozszerzania swych zdolno$-
ci produkcyjnych w tych dziedzi-
nach.

ODBIORNIK! RADIOWE: Swia-
towa produkcja radioodbiornikéw
ro§nie z 51,6 min w r. 1960 do 64,8
min w roku 1965, Najwy2sza dy-
namike rozwoju notujg statystyki
przemystowe Rumunii, ZSRR, -Ju-
goslawli, Hiszpanii, .Indii, Japonii

TELEWIZORY: Swiatowa pro-
dukcja rofnie z 20,2 min do 30,6
min sztuk., Co najmniej podwajaia
Ja w poréwnanlu z r. 1960 Bulga-
ria, Rumunia, ZSRR, Jugoslawia,
Hiszpania, Meksyk, blisko 100 proc.
slega wzrost produkejl telewizoréw
na Wegrzech, we Francjl, USA,
Brazylil, kilkudziesigelu procent w
NRD, NRF, Wioszech, Japonii. -

LODOWKI; Produkcja éwiatowa

wydana na majatek trwaly, jakim
dysponuje sp6ldzielczo$é mleczarska
daje rocznie produkcje o wartoscl
okolo 2 z:. Nowe inwestycie zwig~
zane z rekonstrukcja braniy, przye
niostyby zaledwie 0,90 zt przyrosta
produkeji rocznie w przeliczenin ns
zainwestowang zlotéwke.

Czy moina zatem mdwié tu o
efektywnobei inwestycji? L

N e

KOSZTY PRODUKCII

Zmiany w poziomie kosztéw pro-
dukceji, przy niezmienionych cenach
sprzedazy, decydujg o zmianach
rentownoS$ci. Poniewaz rentowno$é
w naszej gospodarce wynosl z ree
guly nie wiegcej, niz kilka procent,
wzrost lub obnizka kosztéw pro-
dukcii o kilka procent odbija sig
bardzo silnie na rentownofci pro-
dukeji.

Jest charakterystyczne, fe przy
kilkunastu zamieszczonych w ,No-
wym Rolnictwie” artykulach po=
§wieconych problemom rekonstruke
cji branizy mleczarskiej i sprawom
z nig zwigzanych, nie zajgto sie w
ogble sprawg rentownofci produke
cji mieczarskiej, jaka bed:le osig-
gana po zrekonstruowaniu braniy.
Obawia¢ sle jednak imozna, ie po
takiej rekonstrukcjl bral_iiy koszty
produkcji wzroslyby,

*

Prasa doniosla niedawnp o pod-
wyzszeniu przez Komisje Sejmowg
kredytéw na -inwestycje spoéldziel-
czofei mleczarskiej w bieigcym
piecioleciu. Zalozona rekonstrukcja
branzy mleczarskiej wkracza wige
w stadium realizacji. Warto wieg
program ten poddaé starannej we=
ryfikacji. Wiele wskazuje bowiem,
Ze sluszniejsze jest uirzymanie bu-
dowy $rednich, o wszechstronnej
produkeji, - zakladéw mleczarskich
potozonych w ofrodkach produkeji
mleka, w ktérych istnieja naturalne
rynki zbytu na produkty uboczne
mleczarstwa.

roénie z 11,0 min w 1960 r. do 19,3
mln sztuk w 1065 r. Tempo przyro-.
stu produkcji wynoszjce kilkadzie-:
sigt lub wigcej procent obserwuje~
my w Bulgaril, Czechostowacjl,
NRD, Rumunii, na- Wegrzech, w
ZSRR, Jugcstawii, Wioszech, Hisze:
panil, Indii, USA, Japonii.

PRALKI: Wzrost produkeji §wia
towej z 10 min w 1960 r. do 16,3
min w 1965 r. Dynamiczny rozwdj-
produkeji przezywajg fabryki za-
opatrujace rynek w ten sprzat w-
Bulgaril, Czechostowacji, NRD, Ru-
munii, na 'Wegrzech, w ZSRER,
Francji, NRF, Wioszech, Hiszpanii,
Indii, Japonii 1 USA.

MASZYNY DO SZYCIA: produk-
cja w tempie co najmniej szybkim
rozwija sle w Rumunii, ZSRR,
Francji, Indli, Japonli i Brazylii,

(kk)
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lwm, RAWIDEOWE, realne progra<
3 % mowanie intensywnego roz=-
P woju  gospodarki narodowej

(i to typu oiwartego), a
rwinszcza handlu zagranicze
nego jest znacznie utrudnio-
ne lub wrecz niemozliwe bez do-
hrej, systematycznie uzupelniane]
1 korygowanej znajomodci sytuacii
na rynkach zagranicznych oraz kie=
runku, sity i charakteru zachodzg-
cych tu zmian. Znajomo$é ta odnosi
si¢ zardwno do sytuacii aktualnej,
jalk i poszczegdlnych okreséw. Bez
taklego rozeznania trudno prowa=-
dzi¢ skuteczng polityke handlowa.
Trudno jest réwniez realizowaé
podstawowe zadania planowe — z
jednoczesnym zapewnieniem osig~
gniecia gidwnego celu dzialalnosci
~— optymalizacji efektdw wymiany
ragranicznej, szczegblnie wowczas,
gdy rozmiary wymiany wzrastaja,
oraz zallada sie dalszy rozwdj han-
dlu zagranicznego przy réwnocze-
snej powazne] przebudowie jego
struktury. Tymczasem na tym wila~
énie odcinku naszej dzialalnodci
istnlejs — jak sie wydaje — naj-
glebsze luki { zaniedbania.

Niektére tylko centrale handlu
gagranicznego oraz zesp6ét w pionie
eltonomicznym PIHZ — maja bo-
gatsze doSwiadczenie i pewien do-
robek w dziedzinie badania konjun-
ktury rynkdéw zagranicznych. Nie
dopracowaliémy sie precyzviniej-
szych metod ani technik badania,
nie moéwige juz o ewentualnym
wykorzystywaniu do tvch celéw
rachunku 1 maszyn matematycz=
nych. Nawet powolany do tego wla-
fnie celu de nomine Zaklad Badan
Koniunktur i Cen, w nawale innych
pilnych {1 wainych prac zwiazanych
z nowa metodsg efektvwnosci, syste-
mem  bodZcdw, eksperymentami
{ analizg oplacalnodci handlu zagra-
nicznego nie moZe sie na tym od-
cinku poszezycié zbyt wielkimi osig-
gnieciaml, -

Nurtuje to od dawna kierownice
two resortu i odpowiednich jedno-
stekk organizacyjnych. Opracowu-
%\er sie koncepcje organizacyjne.

niektérych phz i placowkach za-
granicznych rozwija sie badania
rynkéw | prowadzi sie zorganizo-
wana dziatalno§é ,,wvdawniczo-
Informacyina”. To jednak jeszcze
sprawy nie zalatwia, Na konstruk-
tywna zmiane’i poprawe zanosi sie
jednak od zbyt dawna. Warto sie
zatem zastanowié, jakie jest naj-
wiadciwsze wyjscie z tej sytuacji —
sprowokowal byvé moie szerszy
krag oséb do dyskusii.

Dyskusje na ten temat zaczal w
tym roku T. Witt oraz kilku innych
autorébw na lamach miesiecznika
,Handel Zagraniczny”, a PTE, we-~
spdt z PIHZ wykorzystuje w tym
celu kursy oraz odczyvty polg-
czone z wymiang pogladéw i do-
éwiadezenn zainteresowanvch ,hob-
by'stéw”. Przewazajg w nich aspek=-
ty badan specjalistycznvch, branzo-
wych | marketingowych — stano-
wiacyech w innych krajach, a
gzwlaszcza na  zachodzie, odrebna
dzledzine wiedzy, zawodu i przed-
miotu dziatania wyspecjalizowa-
nych przedsiebiorstw. Do tego eta-
pu jeszcze nam dofé daleko — wy-
daje sig zatem celowe skoncentro-
waé uwage na kilku podstawowych
zagadnieniach w dziedzinie badaf
koniunktury rynkéw zagranicznych.

Pierwszy z nich to problem ka-
drowy. Wobec braku wybitniejszych
teoretykéw i metodologhw, wyspe-
cjalizowanych w tej dziedzinle, jak
tez szczuplego grona bardziej do-
é¢wiadczonych praktvkéw — pro-
blem zebrania dnéwiadczed i opa-
nowanie przedmiotu przez ewen-
tualnych przyszltyeh wykladowcdw
i prowadzacvch zajecia praktyczne
rna uczelniach i w odpowiednich
instvtutach zagranicznyvch posiada
niemale znaczenie. Na tej bazie

dopiero mozna przystapié do prze-

Bulgari

LAN rozwolu gospodarki naro-

dowej Bulgarii na okres 1966—

1970 r. w remach zadan dal-
sze} budowy materialno-techniczne}
bazy socjalizmu przewiduje szero-
kie wprowadzenie osiggnie¢ nauki
1 techniki, intensyfikacje produkciji
1 podniesienie efektywno$ci gospo-
darki narodowej,

W realizacji tyvch celéw 1967 r.
zajmuje szczegdlnie wazne miejsce,
Na rozwo6j materiaino-technicznej
bazy w 1967 r. przeznacza sie na-
klady inwestycyjne przekraczalgce
2,5 miliardéow lewodw. Poza tym na
rozw0] badan naukowych i opano-
wanie powych produkcji przezna-
cza sie przeszilo 100 miln lewdw.
Tedstawowe fundusze produkeyine
kraji w zakresie budownictwa ma-
ia osiggna¢ 13 miliardéw lewdw,
a wiec wzrosng o 15,5 proc. w po-
rdwnaniu z 1966 rokiem. Na nowsg
technike przeznacza sie prawie 1
miliard lewéw, Uruchomi sie wiec
wicle nowych mocy w energetyce,
hutnictwie, przemyéle chemicznym,
budowie maszyn oraz w innych
gateziach, rozpocznie sie budowe
szeregu zakladéw chemicznych oraz
kontynuowaé sie bedzie tworzenie
mocy hutniczych, ktére stang sie
wainymi ogniwami w rozwoju
ekonomiki,

W oparciu o nowe moce produk-
cyine, unowaocze$nienia i technicz-

ng rekonstrulicie lstniejacy_ch
przedsiebiorstw, pl:zemysl zwig-
kszy swag produkcie o przeszio

11 proc. Najszvbeiej rozwijaé sie
bedg galezie, ktére maja decydu-
jace znarzenié¢ dla podniesienia
poziomu ekonomicznego 1 technicz-
rego kraju. Przemysli maszynowy
zwiekszyé  ma produkeie swg o
18,5 proc., przemyst chemiczny o
26,8 proc., hutpictwo zelaza ' stall
— o 21,5 proc., produkcja energii
elektrycznej — o 15 proc, itd

W 1967 r. Bulgaria zamierza wy-

produkowaé 13,5 miliardéw kWh
energii  elektrycznei, co stanowié
bedzie 1609 kWh na jednego

rhieszkanica. Produkcja stali osig-

szkolenla personelu zatrudnionego.

juz w komoérkach badania rynkow
w phz (taki kierunek zainicjowano
przez PIHZ | PTE — pierwsze kro-
ki 53 zroblone). O wiele jednak
wainiejszy sprawg jest uruchomie-
nie ‘odpowiedniej specjalizacji ~—
dla potrzeb handlu zagranicznego
i przemysiu — na wyészych uczel-
niach ekonomicznyeh, a w pierw-
szym rzedzie — w SGPIS, na jedy-
nym w kraju Wydziale Handlu Za-
granicznego. Az dziw, ze tego do-
{vchezas nie zrobiono. Dopiero spe=-
cjalizacja wraz z kursami doksztgl-
cajacymi, poglebionymi i uzupelnio-
nymi praktykami oraz stypendiami
zagranicznymi — maogg przynie§é
P‘?I ik-i]ku latach spodziewane wy-
niki, '

Drugim problemem Jest kwestia
organizacji stuzby rynkéw zagra-
nicznych — jej struktura { zakres
dzialania. Zdania sa tu podzielone,

decyzji brak. Jedn{ sa za cenlrali-
zacja, inni za decentralizacja. Wy-
daje sie, ze rozwigzania trzeba szu-
kaé w oparciu o Inne krytevia —
poprawno$ci merytorycznej i stusz-
no§ci organizacyjnej., Najbardzig)
wskazana bylaby chyba wieloszcze-
blowo§é i rdéinozakresowoéé badan,
dostosowana do specyfiki szczebla
i jednostkl, jednak zorganizowana
jednolicie w jeden, kompleksowy
svstem (shuzbe). Jest to Ze wszech
miar wskazane, przynajmniej w
pierwszym okresie. Tylko tg droga

mo?na bowiem zebraé i skoordyno- -

waé dzialalno$é nielicznej jeszcze
i nie najlepiej przygotowanej grupy
analitykéw rynkowych, Sprawy te
powinny byé, jak sle wydaje, roz-
dzielone miedzy: ZBKC (czy Insty-
tut) HZ, MPIHZ, phz oraz polskie
placdwki handlowe 2za granica.
Kompetencje {1 zakres dzialania
poszczegblnych jednostek powinny
— moim zdaniem -~ przedstawiaé
sie nastepujaco:

W zakres dzialah Zakladu Badat
Koniunktur i Cen MHZ wchodzi-
laby:

— Metodologia i technika bada-
nia rynkéw oraz cen zagranicznych
— w przekroju regionalnym { to-
warowym.

— Programowanie { koordynowa=
nie wazniejszych badah i prac eko-
nomicznych w resorcie hz.

— Opracowywanie wgzlowych ra-
gadniefi w zakresie wlasnym przy
wspdlpracy z PIHZ, BRH { phz oraz
wspéldzialaniu z wy2szymi uczel-
niami. a szczegblnie z Wydzialem
Handlu Zagranicznego SGPIS
wzglednie z innymi instytutami
branzowymi lub pokrewnymi w
kraju { za granica.

— Wydawanie okresowych prze-
gladéw koniunkturalnych wzglednie
opracowati 1 studiéw z tej dziedzl-
ny — na utytek resortu hz oraz
innych  resortéw  gospodarczych
(i podleglych im jednostek) w kraju.

Polska Izba Handlu Zagranicz-
nego mogtaby natomiast:

— Prowadzié samodzielne lub
przy wspéludziale phz oraz insty-
tutéw braniowych wzglednie zjed-
noczefi czy wigkszych zakladéw

f?%
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gnie 1420 tys. ton, czyll 170 kg
na jednego mieszkanca. Wraz z u-
ruchomieniem zakladéw produkeji
nawozbéw azotowych koto Wracy,
produkcja nawozéw chemicznych
osiagnie 613 tys. ton skladnika czy-
stego. Rozpocznie sig produkcje
polietylenu, wibkien poliesterowych
oraz szeregu produktéw chemicz-
nych, Dla zaspokojenia potrzeb bu-
downictwa znacznie zwickszy sie
produkcje cementu, do 3,5 min ton,
(425 kg w przeliczeniu na 1 miesz~
kanca).

Gospndarka rolna w 1967 r. ma
znacznie rozwingé swg baze ma-
terialng. Jej park techniczny O0-
trzyma wiele nowych maszyn. Na
kazdy hektar ziemi uprawnej za-
pewnié sie ma po 120 kg nawozéw
chemicznych w skladniku czystym,
przy lepszej kompozyci! réinych
rodzajéw nawozéw. Obszary na-
wadniane 2wigkszg sle o prawie
40 tys. ha. Na tej podstawie po-
wstaje zadanie nie tylko utrwale-
nia osiggnietych wysokich plonoéw
z 1968 r. lecz | uczynienia nowego
kroku naprzéd. Oznaczaloby to po-
my§lne rozwigzanie problemu zbo-
zowego |1 paszowego, & na podsta-
wie tej nastgpi¢ ma dalszy roz-
w6j hodowll nwierzqt goapodar-
czych.

W 1967 r. ogromnie wzroinie ro-
1a intensywnych czynnikéw w roz-
woju gospodarki narodowej. Pra-
wie 80 proc. wzrostu dochodu na-
rodowego pragnie sle osiggngé
przez podniesienie wydajnofci pra-
cy spolecznel. W wyniku dzialal-
nofci tego czynnika zrealizuje sig
przeszio trzy czwarte przyrostu
produke}i przemyslowe] 1 catko-
wity przyrost produkcji rolne].

Wainym czynniklem w realiza-
efi polityki elkonomicznej bedzie
dalsze  udoskonalenie stosunkéw
spolecznych poprrzez szersze | pel-
nleisze stosowanle zssad nowego
svstemu kierownictwa gospodarksg
narodows.

KIRYL ZAREW

przemystowyvch — badania rynko-
we typu monograficznego, branio-
wego { marketingowego przekra-
czrjacych swym zakresem proble-
matyke jednej centrali hz czy ga-
tezi przemysiu.

— Zbiera¢, opracowywaé i pu-
blikowa¢é wazglednie przekazywaé
jednostkom organizacyinym resortu
hz oraz innych resortéw gospodar-
czych biezace informacje o sytuacji
(podaz, popyt, ceny, warunki han-
dlowe {tp.) na rynkach zagranicz-
nych, niezbedne dla celéw decyzyj-
nych tych jednostek.

— Opracowywaé i
okresowe (tygodniowe
dwutygodniowe) branzowe oceny
dotyczace sytuacji na rynkach
zagranicznych w formie ,dodatkéw
koniunkturalnych” do ,Rynkéw Za-
granicznych” (przeznaczonych na

wydawaé
wzglednie

uzvtek wewnetrzny) dla abonentow
krajowych.

ste}] wspélpracy 2z odpowlednimi
jednostkami organizacyjnymi pro-
ducentéw (zjednoczen przemyslo-
wych, zakladéw, biur projekto-
wych, branzowych instytutéw na-
ukowo-badawczych itp) — tenden-
cii rozwojowych poszczegblnych ga-
tezi produkeji  wytwarzajgcych
wzglednie zuZywajgcych wyroby,
bedace (lub mogace byé) przedmio-
tem wymiany zegranieznej.

Przedsiebiorstwa h.z. bedg m. in.:

— Prowadzi¢ dokladng ewidencije
i wykorzystywsé¢ — dla celéw de=-
cyzyjnych i planistycznych — in-
formacje o ksztaltowaniu sie cen
i warunkéw handlowych (podaz,
popyt, warunki sprzedazy i zakupu,
konkurencja, cta, warunki platno§-
ci, kredytu, transportu itp.) na ryn=
kach zagranicznych w odniesieniu
do towaréw bedacych (lub mogg-
cych byé) przedmiotem obrotéw da-
nej centrali h.z,

P B
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— Opracowywaé | rozsylaé zain-
teresowanyvm jednostkom organiza-
cyjnyvm resortu hz — i ewent.
innych resortéw gospodarczych —
informacje gospodarcze i handlowe,
zawarte w dokumentach wplywajg-
cych do Resortowegnp O$rodka Do-
kumentacji przy PIHZ, a dotyczgce
sytuacji na rynkach $§wiatowych,

cen, warunkéw handlowych, kon-
kurencji itp.
Przedsiebiorstwa handlu -zagra-

nicznego z kolei koncentrujg sie na:

~— Systematycznych badaniach i
opracowywaniach dla potrzeb wia-
snych oraz wspdlpracujacych z ni-
mi jednostek gospodarczych infor-
macji o sytuacji na rynkach zagra-
nicznych w zakresie towaréw da-
nej branzy, bedacych (lub moga-
cych byé) przedmiotem wymiany
oraz 0 krétko- i §redniookresowych
tendencjach rozwojowych w tym
zakresie,

— Systematycznych badaniach —
we wlasnym zakresie lub przy éci-

— Systematycznie zbieraé i wy-
korzystywa¢d informacje wplywajace
do ofrodka dokumentacii phz —
szczegblnie sprawozdania i meldun-
ki oraz opracowania okresowe
swych delegatbw, przedstawicieli,
agentoéw itp.

Do z2adafi placéwek zagranicz-
nych bedg nalezeé:

— Zbieranie, opracowywanie |
przesylanie biezacej informacji o
kraju, na terenje ktérego dziala-
ja — jego rozwoju gospodarczym,
sytuacji rynkowej, w handlu za-
granicznym, warunkach i zwycza-

jach handlowych, cenach i ich
strukturze, stawkach celnych,
transporfowych {1 ubezpieczenio-

wych, sytuacji i polityce finanso-
wej oraz kredytowej itp.

— Systematyczne zbieranie, ana-
lizowanie i opracowywanie mate-
riatu oraz informacji dotyezacych
krétko- i éredniookresowych (p6l-
rocznych, rocznych, kilkuletnich)
perspektyw rozwojowych: gospodar-

)

k! | handlu zagranicznego oraz sy-
tuacji finansowej i platniczej kra-
ju w ktéorym dzialajg, warunkbéw
lokacyjnych { zakupu wzglednie
kooperacji (wspdlpracy), interesuja~
cych polskg gospodarke, a w’szcze-
gbélnoSei — resort handlu zagranicz-
nego.

— Poglebienie wyZej wymienio-
nych studiéw { opracowan typu
ekonomicznego okresowymi analiza-
mi — miesiecznymi i kwartalnymi
sprawozdaniami (raportamij) dele-
gatbw, przedstawicieli, agentéw
handlowych itp. w przekroju bran-
zowym (galezie pr7emysiy, grupy
towarowe, wazniejsze towary) —
dla uzytku central handlu zagra-
nicznego i galezi przemyslu oraz
resortu w handiu zagranicznym.

— Wspébidzialanie z  ekipami
akwizycyjnymi i analityczno-ba-
dawczymi (np. typu marketingowe-
go) przybywajacymi z kraju dla
penetracjl rynku, jak réwniez 2z
ZBKiCen == przy opracowywaniu
okresowych i perspektywicznych
oraz problemowych zagadnien tyvpu
rozwojowego dotyczacych danego
rynku.

Istotng sprawsy jest wreszcie usy-
stematyzowanie 1  ujednolicenie
pewnego lezbed ini
materialéw analitycznych, Na ich
podstawie, przy pomocy odpowied-
nio sporzadzonych i wypelnionych
tablic, mozna sie pokusié o dosé¢
wyczerpujace nawet analizy ‘sy-
tuacji i rozwoju poszczegblnych
rynkéw — w przekroju geograficz-
nym oraz towarowym czy branzo-
wym, :

Na zakoficzenie uwaga kontro-
wersyjna w stosunku do pogladéw
wyrazanych przez niektérych auto-
réw zabierajacych glos na lamach
wHandlu Zagranicznego” badz przy
innych okazjach. Ich zdaniem za-
kres 1 metody badania rynkéw za-
granicznych nie réinig sie wecale
od =zakresu i badafn rynku we-
wnetrznego. Wydaje sie, ze identy-
fikowanie tych dwu metod i tech-
nik jest gruba przesada. Badanie
rynku wewnetrznego, szczegélnie u
siebie, jest o wiele prostsze z uwa-
gi na mozliwo§é dotarcia do naj-
bardziej szczegétowych i poufnych
materialéw. Analizowanile rynku
zagranicznego nie daje takich mo-
zliwoSei anl materiatu’ informacyj-
nego, Niejednokrotnie trzeba wige
dochodzié do nich droga okreing,
na podstawie pewnych trlko symp-
toméw — w oparciu o gleboka zna-
jomoéé problemu i teorii wielu
dyscyplin naukowych. Jest to jesz-
cze jeden powdd, ze w dziedzinie
analizy rynkéw zagranieznych naj-
wyzszy czas wyjsé poza panujacy
obecnie improwizacje i za$cianko-
wos§é, Ze trzeba tu stworzyé catof-
ciowy system analizy.

POMOC DLA KRAIOW
ROZWIJAJIACYCH SIE

Wedlug danych opublil_&nwan'ych ostats
nio przegz OECD (Organization for Eco-
nomic Cooperation and Development) w
Paryzu sumy przekazane Zz 16 kra;bw

rezo  rozwinigtych dla krajow
r;:ie(r!m'nzwinii,'l,ycb w 5-leciu 1960 — 1364
wyniosly og6lem 42300 min dol, z tege
25900 min dol. przypada bpa kredyty
udzielone w ramach dwustronnych u-
moéw panstwowych, 2300 mld dol. wply-
nelo od réinvch mh;dzynarﬂdo_wych in-
stytucji, a 14 00 . mln stanowily inwee
stycje prywatne. Przytoczone liczby,
jak stwierdza sprawozdanie OECD, stae
nowia czysta nadwyike doplywn kapi-
talow do poszczegblnych km:@w nad
ich odptywem.

Lwia czeéé pochlonely kraje azfaty-
ckie 2 zalidnlgniu 960 min oséh, ktbre
otrzymywaly przecietnie zﬂlslmln dol.
rocznie, kraje afrykarnskfie, liczace zgo
min ludnosci, 1523 min rocznie, kraje
tacinsko-amerykanskie o za_ludmenlu 230
min — 674 min dol..roczrie.

1P)

SPADEK
PRODUKCIJI STAL}
W ANGLII

Produkeja stali w Anglii w 1966 roka
w pordwnaniu z rokiem poprzednim
zmniejszyla sie o 10% — z 27 min do
24,5 min ton. Federacja przemyslu st&=
lowego przewiduje, iz w 1967 roku na-
stapi dalszy spadek produkcji do 22,5
min ton, czyvli o drugie 10%.

Wykorzystanie zdolnoSci predukeyingl
hut stale spada i wynoszac przecigtnie
w 1966 roku 80%, w IV kwartale wye«

i roku walo si¢ na po-
ziomie 75%, a w 1967 roku wediug osza-
cowan Federacji wynosi¢é bedzie okolo
70%.

Przemys*»wcOw  angielskich ponadto
niepokol fakt wzrostu importu stali pos
iaczony ze spadkiem Jej ceny. W cisgu
10 “miesiecy 1366 roku import stali do
Anglil pod wzgledem wartosci pedspiést
sig tylke o 17%, ale pod wzglgdem ilo-
fci o 30%. (MP)

JAPONIA NA PIATYM MIEISCU

Pod wy B
produktu parodowego Japoniz wysungs
1a si¢ ostatnio na piate miejsce w swie~
cie, a na trzecie miejsce pod wzgledem
produkcji stali i wielu innych artykue
i6w przemystowych,

Rozw6j ekonomiczry Japenii odbywat
sie w szybszym tempie niZz innych kra-
joéw kapitalistycznych.

Wedlug danych przytoczonych w spra-
wozdaniu wymienionego Banku Sanwo,
wzrost produkcji przemyslowej,

W_1latach zaé 1961 — 1965 wynosH w
Japdnii 14,8 proc.
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Elektrotechnik
Elektronik
Automation

postepem technicznym.

mentéw.

wszystkich

pietrze.

@ lampy elektronowe

@ kondensatory
@ opory

techniczny

PR b - z wysokq

elecrronic "
Eksportuje: HEIMEEIELECTRIC |

Deutsche Export = und Importgesellsch
Liebknechtstrasse 13 schoft mbH
Niemlecka Republika Demokratyczna

102 Berlin,

ELEKTRONICZNE ELEMENTY
PODSTAWA POSTEPU TECHNICZNEGO

Liczba elektronicznych elementéw konstrukcyjnych
wchodzacych w sklad wysokoczulyech ukladow
wspolczesnych przyrzadéw i aparatury, wzrasta z

duzej niezawodnosci i trwalosci kazdego z tych ele-

. Dlatego tez bogaty asortyment wyrobéw RFT jest
stale uzupelniany zgodnie z najnowszymi osiagnie-
ciami nauki. Staranny dob6r materialéw, nowoczes-
ne urzgdzenia produkcyjne i wszechstronne proby
gwarantujg wysokg wydajnos¢ 1 duzg trwalosé

elementéw  konstrukeyjnych

Swiadcza o tym nowe lub ulepszone konstrukeie,

wystdwione na Targach Lipskich.

Prosimy odwiedzié¢ stoisko RFT

na wiosennych Targach Lipskich 1967,

na terenie Targéw Technicznych, w hali 15, na

Przedstawlamy tam nasze najnowsze

@ clementy pélprzewodnikowd

@ elementy konstrukeyjne stykéw
@ eclementy konstrukcyjne z materialéw spigkan ;ch,

KONSTRUKCYJNE

Wynika stad wymaganie

RFT.

taczy postep




»CZARNA MGLA*
i GOSPODARCZE REALIA

“"lfurf:)li‘llgavt nli‘idi\lvr‘;yc‘h wyborédw powszechnych w Japonii moze stanowi¢
b H g] }}{' ad, jak wazng role yv_ksztaltowaniu nastrojéw politycz-
chestue ); i rla}g)u odgrywajg czynniki gospodarcze. Zdecydowane zwy-
el Sp rtii xeralno-demokratycmej. na ktérej czelé' stoi premier

E uJ ato, jest przede wszystkim sukcesem jej programu ekonomicz-
:’:}E{;f; a?U“CZ.VC.V g}osgwal.x za stabilizacjg, za utrzymaniem dotychczaso-
yel .Wwycznych polityki gospodarczej, ktéra dala niewatpliwie dobre
wynikl. Wystarezy stwierdzié, ze japoniski dochéd narodowy brutto zwiek-
szyt sie pod w_zgledem wartoéci realnej w roku ubieglym 015 proc, wy-
kazujac najwyzisza stope wzrostu ze wszystkich krajéw OECD.

Dla przecietnego Japoficzyka nie bylo to b&najmnie' iggnieci

P J I ] osiggnigcie ab-

slra'l'tC)]ne, poqiewaz —.Jak $wiadcza dine statystyczne — ﬁdgoCI?Ody in-
dyvwidyalne zwickszyly sie jednoczeénie o blisko 14 proc. Musialo to oczy-
wiscie wplywaé na decyzfe wyhorcéw. |

Obserwatorzy polityczni nie rokowalj jednak rzgdzacej partli az tak du-
zego sukcesu. Atmgsfera. w jakiej toczyla sie kan?pa?liajulr)yborcza. zatruta
byla serig ggmnd’alx koru_pc_vjnych wéréd wysoko postawionych osobistoei
w hxerarch‘u panstwowej. Wykorzystala to opozytyjna partia socjalisty-
czna, nada]_ac OW}"’m skandalom potezny rozglos. Zyskaly sobie one mia-
no ..czarnej mgly”, ktbra w pewnym momencie mocno przyciemnila ho-
ryvzonty pol'xtyCZn_e Japonii, Premier Sato zmuszony byl rozwigzaé rzad
przed terminem i przyspieszyé wybory do izby nizszej parlamentu.
Okazalo sie jednak, ze ,czarna mgla” mniej zaszkodzila kandydatom
11ber'alno'-demok.ratycznym. niz na ogdl mozna bylo przypuszczaé. Wick-
sz05¢ 0s6b wmieszanych w skandale zostata ponownie wybrana. Oczy-

wiscie nie bez znaczenia byla tu pomoc finansowa, jaka kandydaci ci
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otrzymali od popierajgcych ich grup przémyslowych. Trudne jednak
zaprzeczyé, Ze cala z duzym mozolem montowana - Przez sarialetyezng
opozycje kampania wokél .czarnej mgly” chybjla celu. Zaszkodzila ona
natomxast' socjalistom w tym sensie, Ze. w niedostatecznym stopniu
uwzglednili inne atuty, a xwlaszcza dali sie wyprzedzié liberalnym de-

" mokratom w szermowaniu argumentamij gospodarczymi.

Przywédey socjalistbw dopiero w ostatniej chwili zorientowali sie,
Ze nie trafiaja do mas wyboreéw, e oczekuja une od nich czego§ in-
nego: jakich§ konkretnych zobowigzahi w dziedzinie plac, cen, czynszéw
mieszkaniowych, ubezpieczen itp. A tego wlasnie w programie wybor-
czym japoriskiej partii socjalistycznej wyrainie zabraklo. Z drugiej stro-
ny. liberalni demokraci nie szczedzili obietnic, i%z doloia wszelkich sta-
rad, aby powstrzymaé wzrost cen, ponadto za$ mogli wykazaé sie kon-
kretnymi osiggnieciami, choéby w postaci przelamania spadkowych ten-
dencji koniunkturalnych, ktére niedawno jeszcze zagrazaly gospodarce
japonskiej.

Tajemnica powojenniych sukceséw gospodarczych Japonii jest zreszta
dosé prosta. Sprawujaca od szeregu lat wiladze partia liberalno-demo-
kratyczna nastawiona jest wybitnie proamerykarisko. Jej dzielem jest
traktat z roku 1950, zgodnie z ktérym Stany Zjednoczone calkowicie
zdjety z tego kraju ciezar wydatkéw zbrojeniowych. W tym tkwi jedno
z zasadniczych Zrédel japotiskiego dobrobytu.

Przecietny wyborca, chociaz nie obdarza szczegding sympatia niedaw-
wych zwyciezedw i okupantéw, ktérzy teraz gwarantujg bezpieczenstwe
jego kraju, umie jednak doceni¢ plynace z tego korzySci materialne.
Rozumie on takze, Ze liberalni demokraci mogg utrzymaé¢ w mocy za-
warty z USA traktat réwniez po roku 1970. A Japonczycy lubig i po-
trafig kalkulowaé.

Do tego jeszcze doszed! inny czynnik z dziedziny polityki zagranicznej,
a mianowicie stosunek do ChRL. Partia socjalistyczna znéw popehnila
biad, przed ktérym ustrzegli sie japor’xscy komuniéci, zbytnio manifestu-

jac swe sympatie propekifiskie. Nie byloby to zreszta bledem, gdyby nie
ostatnie wydarzenia w Chinach, zwigzane z t. zw. rewolucla kul}qralnq..

Liberalni demokraci utrzymalf natomiast swa .dotychcz,asqwa linie PO’.
lityki wobec Chin, dajaca sie streScié w nastepujacych krétkich stowach:
roiwijaé wspélpracé gospodarcza i stosuuki handlowe, bez uznania dy-
plomatyeztiego. Ta linia niewatpliwie odpowiada wigkszoSci spoleczefistwa
japohskiego, ktére jeszcze bardziej docenia prowadzona przez rzad Sato
polityke rozszerzania koptaktéw gospodarczych ze Zwigzkiem Radzieckim
i europejskimi krajami demokracji ludowej.

Sprawujacy wladze rzad premiera Sato” rozpoczal systematyczng po]i-
tyke rozszerzania stosunkéw gospodarczych z ZSRR i innymi krajami
socjalistycznymi w Europie. Powolano do zycia stala komisje wspblprp-
cy japoinsko-radzieckiej, skoncentrowano uwage na wspblnej i k_orzystpej
dla obydwu krajéw eksploatacji bogactw:naturalnych Syberii, ,Japq{xslgle
misje handlowe odwiedzily szereg europejskich panstw demokracjl Tu-
dowej. - :

Rzgd Sato staral sie stosunk! te stale rozwijaé 1 polepszal, W te]
dziedzinie perspektywy wydaja si¢ pomySlne. . ]

Dla partii socjalistycznej — jedynej na razie _hczqcej uehst}y oporys

cyinej w Japonii — gorzka lekcja wyboré6w moze ostatecznie wyjéé na
dobre. Przywédoy tej partii, jak réwniez SciSle sprzymierzonych z giq
zwigzkéw zawodowych, wyraznie uéwiadomili sobie bledy programowe
{ taktyczne, Swiadcza o tym ich szczere wypowjedzl po w'yborach, 2 take
e praktyczne kroki, jakie juz obecnie podejmuja, aby przyvgotowaé g'runt
do' odnowy. Nalezy przypuszczaé, 7e wyciagng oni odpowiednie wnioski
przede wszystkim w zakresio przeslanek gospodarczych, te bowiem majs
i bedg mialy w Japonii zawsze Znaczenie decydujace.
. Je§li juz mowa o zwyciestwie liberalnych demokratéw i poraice socjali~
stéw, to warto przy okazii zasygnalizowaé wzrost wplyv{éw w parlamencie
ugrupowar centrowych, a zwlaszeza nowej partii Komeito (sl_o_wo to bzna-
cza ,uczeiwe rzady”), ktéra zdobyla 32 mandaty w izbie nizszej. Partia
ta jest odgalezieniem buddyjskiej sekty Soka Gakkai { ma bardzo dalg-
kosieine ambicje. Planuje ona objecie wladzy za 20 lat.

Na razie, Komeito moze rzeczywiscie odgrywaé role aktyv.:nego cene-
trum w parlamencie, bedac w pewnych sytuacjach przystowiowym je-

zki agi.
zyczkiem u wagi. JAN SIERZPUTOWSKI
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pilo to wylacznie w formle zwiek-
szenia sie dolarowych zobowigzan
krotkoterminowych (przy nie
zmniejszonym stanie rezerw zlota,
ktore jeszcze w roku 1957 siegaly
rownowartosei 229 mld dol). Na-
tomiast w okresie 1958—1965 stan
rezerw walutowych USA pogorszyl
si¢ 0 197 mld dol.,, przy czym zapa-
sy ziota skurczyly sie o 40 proc.,
tj. ¢ roéwnowarto§é 9,1 mid dol.
L.acznie pozycja walutowa USA
wobec $wiata zewnetrznego wyra-
Zajaca sie wielkoscia zapaséw zlo-
ta i saldem rachunkéw dolaro-
wych posiadanych przez inne kra-
je w USA, pogorszyla sie w okresie
19511965 o 28,6 mld dol.

W tym samym okresie 1951
1965 rezerwy walutowe innych kra-
jow kapitalistycznych, poza USA {
W. Brytania, zwiekszyly si¢ o po-
nad 1850 proc., z kwoty 23.7 mld dol.
do kwoty 59,8 mid dol. Wzrost ten
nastapil poprzez ponad dwukrotne
zwigkszenie sie zapaséw ziota 016.3
mld dol. i wzrost zapasow dewiz
dolarowych i funtowych o 19,8 mid
dol.

Najsilniejszy wzrost rezerw wa-
lutowych wystepuje w krajach Eu-
ropy Zachodniej (bez W. Brytanii).
Wykazuje to ponizsze zestawienie
(w mld dolaréw, na koniec roku):

Rok Zloto Dewizy Racznie
1951 4.4 3,0 7.4
1957 8,2 5.9 141
1965 20,2 12,3 25

Z tablicy wynika, ze w Xkrajach
kontynentalnej Europy zachodniej

w okresie 1951—-1965 rezerwy zlota
i dewiz - wzrosly globalnie prawie
trzykrotnie, przy czym silniejszy
byl trend przyrostu zapaséw zlota
anizeli dewiz. Ponadto tempo przy-
rostu zapasow zlota wazrastalo
szczegblnie w okresie 1957—1965.

Jedli w roku 1951 wielko$é zapa-
séw zlota w USA przedstawiala
wartod¢ dwuletniego impnrtu  do
tego kraju, to w roku 1985 przed-
stawiala juz tylko wysokos¢ 8-mie-
siecznego importu.

Natomiast w aktualnej sytuacji
krotkoterminowe kredytowanie USA
przez zagranice przedstawia wiel-
koéé pélroczr go importu teg> kra-
ju. Gdyby przyjaé, e posiadany
przez USA zapas zlota zararozony
jest na cele pokrycia emisii pienig-
dza w wysoko§ci 8 mild dol. to
okaie sig, Ze wielko§é kroétko-
terminowego kredytu udzielanego
USA przez Swiat zewnetrzny po-
przez utrzymywanie wysokich sald
dolarowych w bankach amerykan-
skich przedstawia réwnowarto$é
ponad jednorocznego importu do
USA. N

Zaryzykowaé mozna by zatem
twierdzenie, 2e import USA doko-
nywany jest w opareiu o krétkoter-
minowy ,przymusowy” kredyt. u-
dzielony temu krajowi przez zagra-
nice. I chociaz kredyt ten ma cha-
rakter krétkoterminowy, poprzez
stale utrzymywanie sie narastania,
posiada on dla USA wartosé kredy-
tu dlugoterminowego. Roéwniez m.
in. to przeksztalcenie (poprzez ist-
niejgcy obecnie mechanizm waluto-
wy £wiata kapitalistycznego) cha-
rakteru zobowiazan krétkotermi-

nowych w istocie na dtugotermino-
we pozwolilo na pokrywanie ame-
rykanskich deficytdow bilansu plat-
niczego.

Pozyczajac w ten sposéb corocz-
nie od éwiata zewnetranego miliar-
dy dolaréw dla obrony swego bilan-
su platniczego, USA poprzez aktu-
alny kapitalistyczny system walu-
towy réwnocze$nie podtrzymywaly
i rozszerzaly ekspansje swego ka-
pitalu za granice. Kapital ten, wy-
kupujac m. innymi wiele firm euro-
pejskich, poprzez dokonywanie ope-
racji w deprecjonujacych sie dola-
rach, stawal sie wlascicielem srod-
kéw produkeyjnych za ceny chyba o
kilkadziesiagt procent nizsze (nie-
ktére szacunki wskazujg na rézni-
ce do 40 proc.) w relacji do realnej
wartodci nabywanych érodkéw ma-
terialnych. To z kolei rozszerzalo
podstawe do uzyskiwania wigkszych
zyskéw, co ulatwialo réwnoczesnie
cbrone amerykanskiego bilansu
platniczego.

Amerykanskie inwestycje zagra-
niczne przynosilv najwyisze zyski.
W okresie 1958—1963 przecietne zy-
ski od kapitaléw zainwestowanych
w krajach Wspélnego Rynku wyno-
sily we Francji 9,8 proc., we Wlo=
szech 10,9 proc, w. NRF. 11,8 proc.
i w Belgii 13,1 proc. w stosunku ro~
¢znym, €0 oznacza prawie ich po-,
dwojenie w poréwnaniu do stopy
zysku  osigganej z inwestyeji w
USA. W roku 1964 zyski z inwesty-
cji USA za granica uwidocznioner w
bilansie platniczym wyniosty 4810
milionéw dolaréw, wzrastajac w ro-
ku 1965 o ponad 10 proc. (do kwo-
ty 5330 min dol). Zyski te pokry-
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Wedlug jakich zalozen powinny byé¢ obecnie planowane instalacje
chlodnicze i kondensacyjne?

Hasta fe” { a

ja na myél ludziom zatrude

nionym w przemysle przede wszystkim wode.
Z woda Jednak jest skgpo. W zakresie przemysiu jest Je) dzislaj mnie)

do dyspozyeji niz wczoraj.

Jutro woda stanie si¢ jeszcze bardziej cennal

Co wiec robié?

Czy budowaé jeszcze dluisze, jeszcze bardzie] kosztowne doprowadzenta
niz dotychezas? Lub wierci¢ jeszcze glebie] w poszukiwaniu wody grune
towej, coraz wigceJ inwestowaé? Niel

Wykorzystaé postep techniczny, chlodzi¢ powietrzem — to jest wlasciwe

rozwigzanie!
Powietrza nigdy nle zabraknie,
i kondensacyjnym przysziosci,

Chcemy Wam przy}$¢ z pomocg | dostarczamy Wam nowoczesne, chio-
dsone powietrzem instalacje kondensacyjine i chiodnicze o czterech pod-
stawowych konstrukecjach, kidre to urzadzenia pracujy jak najbardzie)

ekonomicznie.

Powietrze jest érodkiem chlodzgeym

W technice procesdéw

ych, w petr

ejach ych, przy ur
NEMA zdaly doskonale egzamin.

Zwracajcie si¢ do nas z calym zsufaniem. Rozporzadzamy
dziesieclopigcioletnim doswiadeczenlem
jemy Was szczegélowo | dostarczymy Wam chlodzonych powietrzem ine
stalacji konden<acyjnych i chlodniezych, kioére uwolnia Was od wszyst=

kich klopotéw zwigzanych 2z wodag,

Kierujcie Wasze zapytania bezposrednio do nas, lub do eksportecs na=

szych instalacji.

Technocommerz G.m.b.H, 10 Berlin, Taubenstr, ¢—8
Prosimy réwnie2 odwiedzié nns z okaz§i Wiosennyeh Targéw Lipskich
na terenie Targdbw Technicznych, w half 4 a,
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waly z nadwyiksa lokowane przez
USA ’kapitaly dilugoterminowe w
réznej formie, gléwnie jednak w
formie Inwestycji bezposrednich i
jednoczesnie stanowily znaczng po-
zycje w pokrywaniu deficytu bilan-
su platniczego USA. W roku 1963
nadwyzka ta wynosila 1075 min
dol, Charakterystyczne jest, ze u-
dzial BEuropy w kapitalowych inwe-
stycjach amerykarniskich za granicg
stale wazrasta (w roku 1864 stano-
wil on 359 proc, w roku 1965 -
36,4 proc.). :

Coraz szerzej Amerykanie siega-
ja do jeszcze jednego Zrédia dla o-
brony i odcigzenia swego bilansu
platniczego, zaciggajac w krajach,
w ktérych rozwijaja swoja dzia-
talnos¢ lub tez w innych — w kaz-
dym badZ razie gléwnie w Euro-
pie Zachodniej — rézne pozyczki i
kredyty przewaznie diugotermino-
we. Szacuje sig, ze w 1 polowie 1966

roku pozyczki | kredyty zaciagnie-.

te przez przedsigbiprstwa amery-
kariskie na europejskim rynku ka-

pitalowym wyniosty 1000 min dol.,, -

wykazujgc ponad trzykrotny wzrost
w stosunku do odpowiedniego o©-
kresu roku 1965,

Mozna wiee stwierdzié, Ze w o-
statmich latach USA zwiekszyly zu-
pélnie wyraznie wykorzystanie za-
granicznych érodkéw na sfinanso-
wanie delicytu bilansu platniczego
1 rozszerzenie swojej ekspansji po-
przez: o

a) inkasowanle zyskéw od swych

< zagranicznych inwestycji 1 ze sprze-

dazy patentéw i licencji,

b) zacigganie przez firmy amery-
kanskie' pozyczek | kredytéw na
rynkach zagranicznych, glownie w
Europie,

c) stale korzystanie z kredytéw
zagranicznych, powstajacych z u-
trzymywania wysokich sald dola-
rowych posiadanych przez zagrani-
ce w USA, co umozliwia automa-
tycznie aktualny mechanizm walu-
towy krajéw kapitalistycznych.

d) zaciagganie dodatkowych kredy-
téw w Migdzynarodowym Funduszu
Walutowym w formie wykorzysty-
wania prawa kredytu o charakte-
rze technicznym oraz sklanfania
giéwnych  krajéw  kapitalistyez-
nych do udzielania dodatkowych
krétkoterminowych pozyczek, jak
réwniez do zakupu ‘érednjotermino-
wych obligacji skarbu amerykari-
skiego.

W qstatnim okresie zintensyfiko-
waft wysitki w kierunku korzysta-
hid 2 czwartego -Zrédla, Znajdzies
my tutaj takie operacje jak tran-
sakecja ,swap”, tj. pozyczki krétko-
terminowe zachodnioeuropejskich
walut wymienialnych zagwaranto-
wane dolarami, ktérych i tak posze
czegblne kraje majg w nadmiarze,
dalej taw. bony Roosa (od nazwi-
ska b. amerykanskiego wiceministra
Skarbu), ¢zyll po prostu krétko~ i
érednioterminowe obligacje skarbu
amerykanskiego w walutach ob-
cych, Wspélng cechg tych operacji
jest uzyskiwanie przez USA dodat-
kowych érodkéw w walutach obeych
i zmniejszanie tendencji do zamia-
ny dolaréw na zloto.

Nacisk amerykanski nie ograni-
cza si¢ tylko do krajéw europej-
skich. W ostatnim okresie np. USA
wsklonily” Brazylie, aby zamienila
polowe swoich zapaséw ziota (25,0
min dol) na bony skarbu amery-
kanskiego. Kredyty zaciggniete przez
USA w MFW osiagnely pod koniec
ub. roku kwote 1,0 mld dol. a do-
datkowe $rodki z transakcji ,swap”
1 obligacji skarbu amerykanskiego
wynoszg juz 7,0 mld dol.

Caly ten wyzej przedstawiony sy-
stem jest w obecnej sytuacji bardzo
wygodny dla USA i pomocny w o=
bronie pozycji czolowego kraju
kapitalistycznego &wiata 1 bilan-
su platniczego, W istocie rzeczy
prowadzona przez USA obrona ak-
tualnego systemu walutowego jest
przede wszystkim walka o niezawe-
Zanie podstawy kredytéw 1 pozy-
czek otrzymywanych 2z zagranicy,
w istniejgcych warunkach pewne-
go rodzaju przymuso instytucjonal-
nego, jaki stworzony zostal poprzez
Migdzynarodowy Fundusz Walutowy

i hegemonie dolara. Utrzymanie ist-
niejgcego porzadku walutowego, to
réwnoczednie zmuszanie calej resz-
ty éwiata do wspierania dolara.
Zrozumiale jest wiee, ze Ameryka-
nie wszelkimi silami bronig istnie-
jacego porzadku walutowego, tym
bardziej, ze réwniez w wewnetrz-
nej gospodarce amerykafiskiej za-
rysowujg sie coraz wyraZniej po-
waZne napiecia,

Amerykanski minister handlu J.
Connor przy wstepnej ocenie wyni-
kéw gospodarki USA w roku 1966,
wskazujae na rekordowe wyniki w
zakresie produkeji, obrotéw, plac i
zyskéw rtéwnocze$nie podal,  ze
czynnikiema oslabiajacym gospodar-
ke tego kraju byla inflacja, ktora
wywolala wzrost kosztéw utrzyma-
nia w wysokodel 35 proc. Ten
wzrost tendencji inflacyjnych, ki6-

ry wystapil w sposéb gwaltowny po
kilkuletnim okresie wzglednej sta-
bilnosel cen, powoduje poglebianie
sie obaw swiata zewnetrznego olos
swoich ngleznoécl utrzymywanych
w deprecjonujacych sie¢ dolarach.
Jest on réwnoczesnie wyrazem u-
jawiiiania sl¢ napieé w gospodarce
wevwnetrznej tego kraju, napieé —
ktére coraz ' trudniej daja sie u-
trzymaé¢ na wodzy, pomimo stoso-
wania przez administracie coraz
szerze] réinych instrumentéw poli-
tyki gospodarczej, jak ogranicze-
nia kredytowe, zwigkszenle stopy
dyskontowej, podwyzszanie podat-
kéw,

Z wielu chrakterystycznych na-
pie¢ moina wymienié kilka najwaz-
niejszych. Przede wszystkim napie-
cia w systemie kredytowym. Wzra-
sta w coraz szybszym tempie diug
narodowy netto, przy czym najwyz-
szy wzrost osigga zadluzenie sekto-
ra ' prywatnego. Wspélezynnik pry-
watnego zadluzenia w stosunku do
globalnego produktu narodowego
wynosit w 1965 r. 1056 proc. Byl
on najwyiszy po Il wojnie éwiato-
wej.

Réwnoczeénie stalty wzrost w sto-
sunku do dochodu narodowego wy-
kazuje kredyt konsumpcyjny i hi-
poteczny, osiggajac najwyiszy na
przestrzeni ostatnich 36 lat poziom.
Stan nieoplacanego zadluzenia w
stosunku do produktu globalnego
wykazuje od roku 1951 staly wazrost
1 przypomina sytuacje bezpodred-
nlo przed wybuchem wielkiego kry-
zysu w -1829 roku.

Opublikowane ostatnio dane o
stanie zadluzenia rzadowego na ko-

niec 1965 roku, wskazujs na naj-
wyzszy jego poziom w USA
(1640,3¢ dolar6w na glowe miesz-
kanca) i w W. Brytanii (1 554,24 do-
laréw). Kraje te wyprzedzaja zde-
cydowanie panstwa Wspblnego Ryn-
ku. Francja ma zadluZenie cztero-
krotnie, Wlochy osmiokrotnie -a
NRF ponad dziesigciokrotnie niisze
anizeli USA. :

Rezerwy zlota Stanéw Zjedno-
czonych w stosunku do obiegu pie-
nieznego wykazuja staly spadek, o-
siagajge najniiszy od roku 1814 sto-
sunek, Jesli. jeszeze w roku 1940
rezerwy zlota USA wynosily 40,8
proc. w stosunku do sumy srodkow
platniczych znajdujacych sie w o«
biegu i wkiadéw terminowych, fo
na skutek spadku rezerw zlota i
zwigkszania sle masy pieniedzy re-
zerwy te w roku 1965 spadly dzie-
sigeciokrotnie (do 4,4 proc).

W zakresie obrotéw towarowych
z zagranicy zarejestrowaé nalely je~
szcze jedno ujemne zjawisko, a mia-
nowicie stale pogarszajacy sie od
roku 1940 stosunek eksportu towa-
réw nierolniczych do importu tej
samej grupy towaréw. Ocena glo- .
balna prowadzi do- stwierdzenia, ze
mozliwoSct obrony dolara ze stro-
ny gospodarki wewnetrznej s bare
.dzo ograniczone. Pogorszyé jeszcze
moze te sytuacje obnizanie stopy
dyskontowej, na co wskazujg zae
réwno same potrzeby gospodarkt
wewnetrznej USA, jak § wyniki
spotkania w Chequers ministréw fi-
nanséw W. Brytanii, USA, Fran-
cji, Wiloch i NRF,

Te zjawiska sklaniaja USA do
przerzucania ciezaréw obrony po-
zycji dolara na barki innych gléw-
nych krajéw kapitalistyeznych, co
w aktualnej sytuacji sprowadza sie
po prostu do umiedzynarodowienia
deficytu bilansu platniczego USA.

Dla osiggniecia tego wlasnie celu
USA prowadza aktualng polityke
obrony dotychczasowego mechani=
zmu walutowego $wiata kapitalia
stycznego lub przeprowadzenia ta-
kiej reformy. ktéra by nie zmniej-
szala w istocie mozliwosci kredyto-~
wania gospodarki USA przez za-
granice z zachowaniem dolara ja=
ko podstawy walutowej §wiata ka-
pitalistycznego. Oczywideie 2zmusza-
nie reszty swiata kapitalistycznego
do uczestniczenia w pokrywaniu de-

» ficyti bilansu platniczego USA o-
siagnelo taks skale, ze z kolel zmu-
sza je do przeciwstawiania sie po-
litvce amerykariskie]. W tym lezy
Zrédlo stanowiska Francji, domaga-
jacej sie zmiany ceny ziota i refor-
my istniejacego eystemu waluto-

wego,
ZYGMUNT KROLAK

Dyrektor przedsiebiorstwa -

Organizatorzy konkursu
»DYREKTOR PRZEDSIE-
BIORSTWA® (Zaklad Socjolo-
gii Pracy IFiS PAN i Redakcja
tygodnika ,Zycie Gospodar-
cze”) informuja uczestnikow, ze
na wspomniany konkurs nade-
slalo swoje prace 62 autoréw.
Pierwotnie zamknigcie konkur-
su — zgodnie z ogloszeniem z
marca ub. roku bylo przewidy-
wane na 15 paZdziernika 1966
r. Na zyczenie wielu uczestni-
kéw termin siladania prac zo-
stal przesunigty na 15 grudnia
1966. Przedluzenie terminu
skladania prac okazalo sig¢ celo-
we, w tym dodatkowym termi-
nie wplynelo jeszcze okolo 15
prac,

Autorzy prac reprezentujs
wszystkie dzialy i galezie gospo-
darki oraz — terylorialnie bio-
rac — prawie wszystkic woje-
wddztwa naszego kraju. Forma
prac jest zréinicowana.‘Sq to

po pierwsze — dzienniki, wspo-
mnienia, biografie itp. opraco-
wania, ktore akecentuiy gléwnie
indywidualne do§wiadczenia au.
toréw oraz po drugie — prace
poswiecajace wiecej miejsca
warunkom, w jakich pracuje
dyrektor. Prace tej grupy przy-
bieraja niekiedy postaé¢ mono-
grafii przedsigbiorstw i roz-
praw o zarzadzaniu,

Réwnie zréZnicowane sy roze
miary nadeslanych prac, ktére:
wahaja sie od 4 do 90 stron
maszynopisu. Eacznie opraco-
wania zawieraja okolo 1150
stron, Obecnie trwaja - prace
Sadu Konkursowego, ktore
przeciagna si¢ prawdopodobnie
jeszcze przez miesiac, .
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go zakladu produkcyjn}:}go jl?_kim jest kazde indywl-
ualne gospodarstwo chiopskie. ) R
d Artykﬁl })erzego Albrechta omawia szereg 1ﬁ:§adlsll%!z
dotyczacych finansowania Zaréwno gO.SPOHiYil lkgegy-
lecznionej, jak i uslug kulturalno-socjalnych, o
téw, ubezpieczen itp. Jak wiadomo na poczatku u le-
gtego roku wprowadzono w pgerwsgej dzle.dzm:g s:n_
reg zmian majgeych za zadanie zwiekszenie ro}! ri’0
townoéci w zarzadzaniu gospodarla, Rozszerzenie S ];
sowania wskasnikéw rentownofci wymaga Jjedna
epelnienia przynajmniej dwoch Warunkéw; pxerwsz}?
z nich to wiasciwe uksztaltowanie cen fabrycznych,
drugi to wzgledna stabilizacja normatygvéw fmans}g-
wych. W obu tych dziedzinach poczyniono w ro l;
biezacym znaczny krok naprzod. Dzigki temu cora
szerzej wprowadzana jest zasada samofmamqwa;ma
przedsigbiorstw i zjednoczen. O ile w rol;u nbieglym
blisko 38 mld zi akumulacji finansowej zostalo W
przedsiebiorstwach i zjednoczeniach, to w roku 1?68
suma ta wzroénie do 435 mld zl._Autor podkresla,
7e istniejgee. rozwigzania nie sg jeszcze doskongle
i se trzeba stosowaé szereg ekspervmentow. kibre oy
przwolily na wyprébowanie w praktyvce n_OW):Ch roz-
wigzan. Dotyczy to takich spraw jak éc:éle;sze po=-
wigzanie funduszu premiowego z wielkofcig v.vymku
finansowego, a przede wszystkim wyprébowania tzw.'
czystego dochodu jako podstawy podzialu dochodéw
na place i fundusz rozwoju przedsigbiorstwa. W tym
wypadku przédsicbiorstwa mialyby tylko okreslony
norma procentows udzial funduszu plac w czystym ¥
dochodzie, co w konsekwencji moglehy doprowadzi¢
do zniesienia limitowania zatrudnienia.

czonych mu przez wyspecjalizowane, sprawne tech-
nicznie przedsigbiorstwa, Nie bez znaczenia jest réw-
niez fakt, e rozwéj takich przedsiebiorstw, to umac-
nianie roli sektora uspolecznionego w rolnictwie,
stwarzanie nowych wiezi miedzy gospodarkg chtop-
ska a uspoleczniong i nowych drég kierowania pro-
dukejg indywidualnych rolnikéw. Sprawie uslug me-
chanizacyjnych po$wiecaliSmy w naszym piSmie spo-
ro miejsca, dlatego tez nie bedziemy sie nimi. blizej
zajmowaé. Chcemy natomiast zwrdcié uwage na pew-
ne zalazki nowych, a niezwykle wainych form od-
dzialywania. Tak wiec zapoczatkowany zostal proces
przeksztalcania  przedsigbiorstw  elektryfikujacych
wie§ na placéwki stuzgce rolnikom pomoca w instala-
waniu, a nastepnie konserwacji i remontach urzg-
dzenn elektrycznych sluzgeycH do celéw produkeyj-
nych. Ma to niezwykle wazne znaczenie, gdyz dotych~
czas elektryfikacja wsi ograniczala sie najczesciej do
zalozenia §wiatla oraz pewnych urzadzén domowych
(radio, pralka itp.). Druga dziedzina uslug to sprawa
rolniczych przedsiebiorstw budowlanych, Wzrost ich
mocy przerobowych oraz poprawa §wiadezonych uslug
to zasadniczy warunek zrealizowania zadan inwesty-
cyjnych w dziedzinie budownictwa wiejskiego.
Wreszcie kilka stébw o problemie ksztalcenia spe-
cjalistéw dla rolnictwa. Moina powiedzieé, ze zaczy-
na przynosié efekty ogromny wysilek skierowsany na
ksztalcenie i stworzenie warunkéw pracy specjali~
stom obstugujgeym rolnictwo (agronomom, wetery-
narzom, mechanizatorom itp.). Wydaje sie iednak, ze
‘nie zostal rozwigzany problem fachowego ksztalcenia
indywicualnego rolnika, podstawowego przeciez pro-
ducenta, a réwnoczeénie kierownika skomplikowane-
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DIobIeniach Sospe

Ostatni numer ,NOWYCH K DROG” przynos! dwa
materialy na tematy ekonomiczne o duiym cigiarze
gatunkowym. Sg to: artykut Mieczystawa Jagielskie-
go pt. ,Aktualne zadania rolnictwa w 1967 roku”
oraz artykul Jerzego Albrechta pt. ,Problemy finan-
sowe nowego pieciolecia”. Obie te publikacje poru-
szaja bardzo szeroki wachlarz zagadnpien, totez nie
bedziemy ich szczegblowo referowaé, & zwrécimy je-
dynile uwage na prolilemy, ktére ze wzgledu na swéj
wprzyszlofciowy charakter” wydaja nam sie szcze-
goélnie waine. :

Rok ubiegly byl — 3jak wiadomo — dla rolnictwa
rokiem dobrym. Produkcja roélinna wzrosta o po-
nad 5 proc., produkecja zwierzeca o 4,5 proc. W ra-
mach tej ostatniej nastgpile istotne przesuniecie —
po raz pierwszy od dwudziestu lat szybeiej wzrosto
poglowie bydla niz trzody chlewnej. Wydaje sig jed-
nak, Ze na wyniki produkcyjne rolnictwa w roku
ubleglym trzeba przede wszystkim patrzeé pod katem
realizacji podstawowych zadan stojacych przed tg
galezig gospodarki w biezgcej pieciolatce, a wiec-
intensyfikacji produkcji zbozowej i poprawy bilansu
paszowego. W {ym wypadku szczegblnie interesujace
sg czynniki zaréwno produkcyine jak i ekonomiczno-
organizacyjne, ktére zapewniaja wzrostowy trend w
obu wymienionych dziedzinach, Pierwszy z nich to

¢

wzrost nawozenia mineralnego o prawie 17 proc. w
czystym skladniku (NPK). Réwnoczeénie z tym za-
czeto wprowadzaé bodice ekonomiczne dla intensy-
ﬂkacj@ nawozenia, a tym samym produkeji roélinnej.
Sprzyjajag temu warunki kontraktacji zb6z, ktore
przewiduja progresywnga bonifikate w cenach nawo-
z6w oraz ulgi w podatku gruntowym w miare wzro-
stu dostaw ziema z jednego zakontraktowanego hek-
tara. Zré6znicowanie wysokosci dostaw zb6z z hektara
w zaleznofei od jakoéci gleb ~ sprzyja intensyfika-
cji nawozenia we wszystkich rejonach kraju. Sprawa
ta ma kapitalne znaczenie, gdyz koficzy sie juz sy-
tuacja, kiedy rolnicy bez 7adnych dodatkowych bodi-
céw zakupowali caly ilo§¢ nawozéw dostarczonych
przez przemyst. W miare wzrostu produkeji nawo-
20w mineralnych coraz wiekszym problemem staje
si¢ wladciwe ich zagospodarowanie, a przede wszyst-
kim przeznaczanie wigekszych dawek pod uprawy
zhozowe, a nie tylko, jak to bylo dotychezas, pod
buraki cukrowe { rofliny oleiste.

Drugi problem, na ktéry chcemy zwr6eié uwage
w omawianym artykule to zagadnienie ustug w rol-
nictwie. Indywidualne gospodarstwo chilopskie moze
sie bowiem przeksztalcaé w nowoczesny rolniczy
warsztat pracy tylko pod warunkiem szybkiego roz-
woju ustug produkeyjnych i inwestyeyjnych, $wiad-

8. C.

Ryeyna w hamulcach

DOKONCZENIE ZE STR. 1

stania gazu przez gospodarstwa do-
mowe napotyka trudno$ci z po-
wodu braku butli stalowych i rur
na przewody. Trudnofci te warto
jednak Zwraca i

wvkonanie tych ostatnich. Praktyka

tego rodzaju moZe jednak prowa-

dzié niekiedy do niepozadanvch
6cen w P i narast:
iernveh zapaséw towardéw eks-

uwage niedostateczna popularyzacja
gazu plynnego w butiach na tere-
nach malych miast i osiedli potozo-
nych na trasie rurociggu. Na prze-
analizowanie zastuguja przy tym i
doséié wysokie koszty wymiany butli
Z gazem oraz instalowania tych u-

portowych oraz do dezintegracjl w
dzialaniu zjednoczenn i central hane
din  zagranic.nego, ktére nastawio-
ne s3 na mniej intensywna akwizy-
cje, niz zjednoczenia.

Problem réznic w planach eks-
portn zastuguje wige na bliZsze

rzadzen. zbadanie. (gTrg)
RYBY NA EKSPORT Godne rozwazenia wydaje sie .
Zespot vnikd 0 1 - 1 b
kla;iﬁv Cx‘l‘mrgncx‘l’;.:ychwl’%zgg;saz %‘:- rownicz wanie gazu “EWRALGchNE OGNlWG

renowego kierowany przez dr inZ.
Franciszka Wardzinskiego opraco-
wal nowg recepture plvnu uZywane=
go w hamulcach hydraulicznych,
ktérego gléwnym skladnikiem jest
olej rycynowy.

Plyn ten ma wlele zalet, Mozna
go diluiszy czas przechowywat¢ w
magazynie, zapewnia sprawng pracg
ukladu hamulcowego nawet w przy-
padku zanieczyszczenn mechanicznych,
wskutek posiadania wiasciwosei zbli-
zonych do smaru. Dodatkowa zalety
jest brak przykrego, draznigcego za-
ypachu i toksycznego dziatania na
cztowieka. Nowy plvn jest zgodny 2z
obowigzujacymi normami migdzyna-
rodowymi. (BENT-PAP)

CZY NA RYNEK KRAJOWY

Ryboléwstwo morskie przekroczylo
ubiegloroczny plan polowdéw o ok,
1,4 proc. Pomimo to dostawy rtvb
i przetwor6w rybnych na potrzeby
rynku byly o ok, 1,3 proc. niisze
niz w 1965 r. w zwiazku z mnizszym
niz oczeKiwano popytem na ryby.
Mozliwe okazalo si¢ wiec znaczne
rozszerzenie eksportu rvb (o ponad
70 proc. w pordéwnaniu z 1865 r.), co
dato wplywy z eksportu ryb rzedu
ok. 6 min zt dewizowych.

W ten sposGb: rybuléwstwo mor-
skie, ktérego polowy osiagnely w
ub. r, ok. 300 tys. ton, zajmuje co-
raz powainiejsze miejsce jako zro-
dio wplywbéw dewizowych, zast¢pu-
jac czesciowo ubytek dewiz spowo-

go jako opalu 'w lokalnych kotlow-
niach centralnego ogrzewania, w
miejscowo$ciach, gdzie gaz ziemny
zostal juz doprowadzony, Pozwolito-
by to na zaoszczedzenie znacznych
ilodci deficytowego koksu. (Sh)

WYMIANA NADWYZEK
HUTNICZYCH

Rok ubiegly przynifést roeszerze-
nie jeszcze jednej, godnej uwagi for-
my wsp6ipracy krajébw RWPG. Nasz
przemyst hutniczy podjal prébe pet-
niejszego wykorzystania moey prze-
robowych walcowni, zwiekszajac
produkeje niektérych profili ponad
zalozenia planu i aktualne potirzeby
naszej gospodarki. Pozwolilo to na

HANDLU WIEJSKIEGD

Spé6idzielczo&é zaopatrzenia i
zbytu nalezy do tych orgamizacii
o kt6rych pracy w bardzo powaz-
nym stopniu decyduje transport.
Niestety, sytuacja na tym odcinka
Jeszcze nie w pelri satysfakcjonuje.

Wprawd.ie w 1956 r. spoéldziel-
czo§¢ wiejska dysponowala zaled-
wie 3,3 tys, samochod6éw ciezaro-
wych, a na koniec czerwea 1966 r.
miala juz w  dyspozvcji ponad 16
tvs, samochodéw i ciagnikéw, to
jednak wobec rosnacych potrzeb
i to bylo za malo. ROéwnaczesnie
wzrosly bowiem bardzo wydatnie
i zadapia przewozowe w zwijzku

dowany  ograniczeniem  eksportu Tozszerzenie wymiany wyrob6w wal- 2€ wzrostem skupu i dostaw ma po-
Nowe wys migsa. cowanych z butami w ZSRR, CSRS, trzeby wsi. L
YSPY Niezaleznie wiec od mozliwosci NRD, Wegier, Rumunii i Jugostawii. Perspektywy zaspokojenia potrzeb

na Morzu Polnocnym

28 sztucznych wysp do przepro-

zbytu ryb w kraju, potrzeby rozwo-
Ju floty rybackiej nadal sz sprawa
aktualng, Jezeli chodzi natomiast o

W ten spos6b moiliwe okazalo sie
znaczne polepszenie zaopatrzenia na-
szej gospodarki w wyroby hutnicze.

transportowych handlu
nie s3 naijlepsze,
w

1966 r. spoldzielczosé wiejska

wiejskiego

wadzania wiercen poszukiwawczych zbyt ryb na rynku krajowym, to Wydaje sie, e bardziej planowy zloivla zapotrzebowanie na 1050 ni-
za ropj i gazem znajduje sie aktu- mozna oczekiwaé, ze poczynajac od rozwé6j tego rodzaju wspélpracy mo=- ych w dostaw=
alnije na Morzu P6lnocnym, Udzial w drugiego kwarialu, gdy dynamika 2e przynie§¢ znacznie lepsze efek- czych — otrzymata 768, a z zapo-
wierceniach biorg liczne firmy i skupu 2ywca tzeZnego ulegnie osla- ty. (Sb) trzebowanych 1562 samochodbw

przedsiebiorstwa, a wsr6d nich zna-
ny koncern Esso, posiadajacy kone
cesje, obejmujgca 42 tys. km kwa-
dratowych w strefach norweskiej,
brytyjskiej i niemieckiej. Koszt Kaz-
dego dnia pracy jednej wyspy wiert-
niczej ocenia sig na ok. 4 tys. dola-
réw. Wiercenie jednego otworu zaj-
muje przecigtuie ok, 120 dni. Olbrzy-
mie paklady na wiercenia maja
przynie$é¢ w rezultacie radykaloe po-
lepszepie zaopatrzenia Europy w gaz
oraz w rop¢ naftowa, (Przeglad Te-
chniczny Br 42/(66) e

(np, woj. kieleckie, krakowskie i

rzeszowskie),

Adiunkt Xatedry, dr. Cz. Koz-
minski skenstruowal nowy przyrzad
do pomiaréw natezenia gradu. Wraz
z dr J. Bacem jest on rdéwniez auto-
rem gradografu — aparatu wykonu-
jacego wykresy aktywnosci chmur
gradowych, Duze znaczenie moze
mieé¢ metoda zapobiegania tworzeniu
sig chmur gradowych, opracowana
w Katedrze WSR., Dzicki wykorzye
stanlu pewnvch zjawisk fizyko-che«
micznych, metoda ta uniemozliwia
skupianie sie kropel wody w zbyt
wielkie brylki lodu i nadmierne roz-
rastanie sig¢ chmur gradowych. O-
becnie trwajy proby praktyczne)
przydatnoscl tej metody. (BNT-PAP)

Sztuczne szklo w tubce

Pod nazwg firmowa ,,Stromit-Ela-
stic-Glas” dostgpne jest w \RF

rozlane na gtadkie] powierz¢hni
tworzy réwnomierna powloke, do-
skonale przezroczysts, o cechach
zbllzonyvch do szkia. Grubodé powtlo-
ki mo2e byé w zasadzie dowolna, co
uzyskuje si¢ przez nakladanie kilku
warstw, jedoa na druga. Tworzywo
napiséw, do ochrony i usztywniania
nElastie-Gias”™ npadaje sie szczeg6l-
nie do wykonywania przezroczystveh
fotografii, jak r6wnie: do wykony-
wania na odpowiednim podkiadzie
ksztaltowych szvbek, np. do réine-
go rodzaju wziernikéw, (Przegigd Te-
chniczny nr 46/66).

Paliwo na 200 tys, km

Grupa Japoiiskich inzynleréw 1
chemikOw opracowala naboje z hen-
zynowym materialem pedonym  w
stanie statym dla samochoddéw. Sie-
guigto  oczywiscie do doSwiadczen
technikl rakietowej 1 opracowano
dodatkowo nowy rodzaj gainika,
chlodziarke dla materiatu pednego,
wigezajaca sie automatycznie po wv-
taczeniu silnika itp. Dwa samocho-
dy osobowe, uiyvte do préb paliwa
statego, przejechaly ok, 200 tys. km
kaidy, zuivwajac jedynie 60 do 10
prac, paliwa zawartege w jednym
naboju. Samoch6d cigzarowy nosnoé-
c¢i 5 ton pyzejechal ok. 180 tys, km
na jednvm nabeju. (.Neuheiten und
Erfindungen” nr 363/66).

Vitaplex

Tzw. szyby Kkopertowe, czyll kle-
jone z dwéch tafli szklanych stosu-
jn sig¢ na Swiecie od bardzo dawna.
Ing. Mieczysiaw Rusin z Huty Szkia
»wSzezakowa” wpadt na pomysi, aby
przestrzed migdzy taflami wypelniad
woflg. Projekt wzbudzit wielkie 2a-
interesowanie. Po pierwsze bowlem,
warstwa wody moze byé chiodzena
lub podgrzewana, reguliije tvin sae
myvm temperaturq  pomieszezenia.
Po drugie mozna js barwié¢ na do-
wolny kolor, uzyskujae tym sa-
mym potrsebne efekty wzrokowe, a
takse uiitkowe. Wreszele - istnie-
Je  mozliwns¢ podéwie.tania  lub
przvciemniania wedy — zaleznle od
stopnia nastonecznienia pokoju.

Plvty maja hardzo  dobre wiascl-
wobcl frolacyine, . Vitaplex® — tak
bowiem nazwany zostal wynalazek
in2. Rusina =-- przechodzi obecnie
proby techolczne, (BNT-PAP).

5 - s L et T,

tworzywo clekte w tubkach, ktére -

Wydziat elekirod w hucie Baildon w Katowicach zaliczany jest do przodu-
ineyeh w realizacji 2adan postepu technicznego. Wprowadzono tu ostatnio

ciekawe rozwij:ania dolyczace mechanizacji

podawania masy otulinowej

2z mieszalnikOw do brykietoewania oraz kompleksowej mechanizacji transportu
migdzywydzizlowego, Trealizowane ju? projekty wyeliminowaly catkowicie
prace recznf. Na stanowiskach tych pracowaly przewaznie kobiety. Dzieki

usprawnieniom zmnicjszono zatrudnienie o 10 os6b, a suma

uzyskanych

os7czednoici wynosita 283 tysigce 2zt roeznie. Na rdjeciu: usprawniony pod-
noénik przewozi obecnie pojemnik z pocigtym drutem, CAF — JAKUBOWSKI

Kto by tam liczyl znaczki pocztowe. Za 80 groszy nikt
majatku nie zrobi. Takie rozumowanie jest do$¢ po-
wszechne i prowadzi zazwyczaj do zupelnego zaniku
kontroli zutycia artykutdéw o mniejszej wartosci jedno-
stkowe]. Warto wiec zwrdcié uwage na niektére skrajne
zapewne | nieczgste efekty tego rodzaju zaniedban.

) S

Kierowniczka kancelarii ogblnej i sekretariatu filil
jednego z warszawskich przedsigbiorstw przemyslowych
przez 8 lat systematycznie przywlaszezala sobie niezbyt
wysokie na ogdét kwoty pochodzace z falszowania ra-
chunkéw za znaczki pocztowe, przeznaczone na kores-
pondencje sluzbowg oraz z falszowania rachunkéw za
bilety na jednorazowe przejazdy stuzbowe pracownikéow
§rodkami lokomocji miejskiej, Egczna kwota naduiyé
wedlug sentencji wyroku wyniosta niemal 360 tys. zi,
z czego fcifle zdolano udokumentowaé na podstawie
ekspertyzy przerobionych rachunkéw okoto 190 tys. zl.

Zgodnle z obowigzkami stuzbowymi nieuczciwa se-
kretarka prowadzila korespondencje zakladu i zaku-
pywala potrzebne do tego celu znaczki pocztowe. Nie
prowadzila ona jednak ewidencji zuZycia znaczkéw
pocztowych, z ktdrej tez nikt jej nie rozliczal, To wtas-
nie stworzylo dogodna okazie do popelniania naduzyé.
Roéwnolegle, obok zaliczek pobieranych na zakup znacz-
kéw pocztowych i ich przeliczania pobierala ona zalicz-
ki na zakup jednorazowych biletéw dla pracownik6é6w
odbywajacych przejazdy stuzbowe érodkami komunika-
cji miejskiej. I to tez stalo sie okazjg do naduiyé.

Jak to bylo mozliwe. W jaki sposéb moina przez kil-
ka lat falszowaé setki rachunkéw?

Rachunki na zakupione 2znaczki nieuczciwa sekre-
tarka wypisywala wlasnorecznie. Niby. aby zwolni¢ od
zbednej mitregi pracownice w urzedach pocztowych.
Urzedniczkl sprzedajgce znaczki formalnie wige tylko
potwierdzaly uwidlocznlone na podsuwanych im ra-
chunkach kwoty, przystawiajge datownik urzedu pocz-
towego.

bieniu, zwigkszy sig¢ znacznie popyt
ua tyhy.

1 obecnie zreszta popyt bylhy
znacznie wickszy, gdyby przemyst
rybny zwigkszyt odpowiednio dosta-
wy filetobw, kt6re nadal cieszy sig
duiym powodzeniem na rynku kra-
jowym. (Sb)

SPADEK ZUZYCIA
GAZU ZIEMNEGO

I» Pomimo, 36 stopigd wykorzystania

Szczegdlnie aktualny pozostaje
wiec nadal problem lepszego wye-
korzystania gazu ziemnego. Przyspie-
szenie wykorzystania gazu przesz
przemyst chemiczny jest mate praw-
dopodobne ze wzglegdu na i tak sze-
roki program  rozwoju przemysiu
chemicznego., Podjecie dodatkowych
inwestyeji zmierzajacych do zasta-
pienia mialu weglowego gazem nle
wydaje sie celowe, ze wzgledu na
zapasy mialu. RoZszerzenie wykorzy-

DWA PLANY EKSPORTU

Nielktore zjednoczenia, ktére =z
trudem tylko wykonaly swoje zada-
nia eksportowe, lub zgola ich nie
wykonaty, ze zdziwieniem dowie-
dzialy sie¢, Ze plany eksportu pro-
dukowanych przez nie wyrobdw zo-
staly znac.nie przekroczone lub, Ze
do wykonania tych planGw zabra-

fredniotonazowych  otrzvmata tyl-
ko 1792, Z zapotrzehowanvch nato-
miast 74 samochodéw wysokotona-
zowych (powyzZej 4 ton) otrzymang
tviko 6. Réznica pomicdzy dosta-
wamij a zapotrzebowaniem wyniosla
wiec 1110 hod6w. ielni
CRS otrzymaly wprawdzie jeszeze
dodatkowo 168 samochodéw, ale z
Pr i dla doswiad 1

nych spéldzielni transportu w Bia-

kto bardzo niewiele, 4t to
w pewnej mierze winze sie zapew-
ne z faktéem, - Ze asorfyment  pro-

lej-Podlaskiej i Pszczynie na po-
trzeby w dziedzinie wapnowania
gleb , - transportu pasz wymienia-

ale réwniet np. lodéwki i inne
wyroby.
Réinice te

sprawiaja, ie koor-
dynacja plandéw

eksportu handlu
zagranicznego 1 planéw eksportu
zjednoczen napotvka dule tru-
dnoSei. 1stnieja przy tvm obawy,
te resorty starajy sie narzucié
swoim zjednoczeniom wyisze plany

. produke}li eksportowej miz to wyni-

ka z planéw handlu zagranicznego,
aby w ten spos6b zapewnié lepsze

. zlokalizowanych juz przygotowa- dukeji  eksportowej ziednocZeii’ niel nych na shoie itp,
" i, o Sloplontuei sl g sty awize polirvun S1¢ s rupoNanien  Spriwnott pracy tayors smieney”
-, omo; niewielki, = asortymentowym eksp, T w - v i S
ZWDICZG]Q grud p,zym‘j‘;} nie wze::;is?, a ,‘{,‘fm';{"‘e'z‘.',’_' wmd:nwczoﬁeiz MHZ, W praktyce bardzo ohniia| nie dtu§(;‘ _ Toz-
i Zveia i i oznacza to, 2e np. T zaplecze echniczne,
Ratedra  Meteorologil WSR w :%ﬁ,?ie?nlze%sz:f)l:l’;:g‘ioec(;r,ng&'alkzol'{;:; ekBDOHOWM,IYch ml:)mzynpi narzgdzi Stacje obstugi i warsztaty na-
Szczc.nme. kierowana przez doc. dr niZsze niz planowano zuiycie gazu rolniczych jest nie tylko Zjednocze- prawcze sj3 _ na ogél niewiel-
Krzysztota Prawdzica, specjalizuje przez hutnictwo i przemysl chemicz- nie Cingnikéw i Maszvn Rolni- Kkie, spora ich cze5¢ miesci sie
slg w badaniach niehezpiecznego ny oraz ograniczenie spalania gazu czvch, ale réwniez zaklady przemy- w obiektach ©2asowo tviko
zjawiska, jakim jest gradobicie, Wie- pod kotlami w elektrowniach, ze shi terenowego, a z kolel Zjedno- zlokalizowanych. Biorac pod uwa-
Joletnie obserwacje doprowadzily do wzgledu na duZe zapasy mialu’ we- czenie to dostarcza na eksport nie ge stan § y taboru
tstalenia, ie niektére regiony Pol- glowego. tvlko maszyny rolnicze i ciggniki, dowego WSTW | Gminnych Spél-
ski sg specjalnie na nie narazone y

dzielni brak jest aktualnie nic:bed-
nego zaplecza dla ponad 6300 sa-
mochodéw. W biezacym 5-leciu
przvbedg wprawdzie 293 stanowiska
ohstugowo-naprawcze, ale to po-
lepszy sytuacie tylko w minimal-
nym stopniu. AZehy howiem rozhu-
dowaé odpowlednio zaplecze tech-
niczne dla taboru samochodowego
.gminnych sp6idzielni trzeba by bhylo
rainwestowaé dodatkowo okoto 800
min zi. T. Z.

Wlasnoreczne wypisywanie rachunkéw pozwolilo nie-
uczciwe] sekretarce na dokonywanie zmian w ich tredci,
poprzez wykazywanie daleko wiekszych ilo§ci zakupy-
wanych znaczké6w i odpowiednio wigkszych kwot niZ
rzeczywiscie placita za znaczki.

W identyczny sposéb postepowala przy zakupywania
biletow tramwajowych i autobusowych. I w tym przy-
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padku wypisywata rachunki, a pracownik sprzedajacy
bilety w MPK przystawial tylko pieczatke kasy i kladi
swéj podpis. ’

Caly proceder nie powstat z dnia na dziefi i nie nosil
cech jednorazowej grabiezy. Przestepstwo rozwijalo sie
powoli i uchodzito wiele lat bezkarnie. Bylo to mozli-
we tylko na skutek — trzeba to wyrainie podkreflié —
zupelnego braku jakiejkolwiek kontroli ze strony oséb
do tego powolanych.

Nie ulega watpliwoécl, e gdyby badano systematycz-
nie gospodarke znaczkami{ pocztowymi 1 biletam! na
komunikacje miejskg oraz poprawnoéé rozliczefi, to tego
typu naduzyciom mozna by bylo zapobiee, lub co naj-

mniej nie dopuécié, by ich skala byla tak duza. Co
najmniej dziwny wydaé sig musi fakt, ze zaréwno w
ksiggowosci, jak i w kierownictwie administracyjnym
nie zwrécono uwagi na rzucajgce sieg w oczy, niepro-
porcjonalnie wysokie wydatki na zakup znaczkéw na
korespondencje w filii przedsigbiorstwa, dochodzgce w
skali rocznej do 25 tys. zl, gdy w tym samym okresie
w samym przedsicbiorstwie macierzystym wydatki z te-
go' tytulu wynosily tylko 10 tys. ziL .
Zagarnianie przez nieuczciwg sekretarke publicznych
pieniedzy Sad zakwalifikowal jako przestepstwo noszg-
ce charakter wysokiej szikodliwoéci spolecznej, przede
wszystkim ze wzgledu na dlugi okres dzialalnosci, spo-
s6b przywlaszczania pieniedzy 1 wysoko$é skradzionej
gotéwki. Wyrok brzmial: 8 lat wiezienia, pozbawienie
praw publicznych | obywatelskich praw honorowych na
okres 5 lat, przepadek calego jej mienia i 50 tys. zt
grzywny, a wreszcie obowigzek zwrotu pelnej kwoty
zdefraudowdnych przedsiebiorstwu pienigdzy.

%*

Niesluszne byloby jednak, gdybySmy na podstawie
opisanej sprawy wyclagneli tylko Jjeden wniosek, ze
trzeba wzmocnié kontrole zuzycia przedmiotéw o niskiej
wartoécl jednostkowej. Ostatecznie trudno bowiem, aby
kazdy znaczekX nalepiany na list czy kazdy wydawany
pracownikowi bilet na przejazd tramwajem byl przed-
miotem bardzo wnikliwej kontroli, Jest wiele spraw,
o wiele powazniejszych, ktérych nie moiemy wlasciwie
skontrolowaé,

Niedopuszezalna jest jednak praktyka naszych urze-
déw pocztowyceh, ktére w opisanym przypadku nie fa-
tygowaly sig, aby samodzielnie wypisywaé rachunki na
gprzedawane znaczki, formalnle, z kopiami jak to jest
powszechnie przyjete. To samo dotyczy MZK. Wydaje
sie wige, 2e wszystkle instytucje powinny zweryfikowaé
swéj system- wystawiania rachunkéw tak, aby byly one
wystawiane na numerowanych, specjalnie do tego celu
przeznaczonych Yormularzach, msk
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