Reforma
a selektywnosé rozwoju

ADANIA obecnego etapu roz-
woju maszej gospodarki zakla-
dajg niezbgdnosé wprowadzania

metod typu intensywnego wyraia-
jgcych si¢ m.in. w efektywnym sto-
sowaniu czynnikéw produkcji —
inwesiycji, zatrudnienia, surowcow
— w unowocze$nianiu wyrobéw i
poprawie ich jakoéci. Na ile dob-
rych iloSciowych wynikéw roku u-
bieglego stopienr uruchomienia in-
tensywnych metod rozwoju trzeba
okresli¢ jako miedostateczny. Nie
moze usatysfakcjonowaé dokonany
nizwqgtpliwie postep W unowoczes-
nianiu produkcji ze wzgledu na
szybceiej rosnqce potrzeby, zaréwno
na rynku krojowym, jak i zagra-
nicznym. Niepokoi nadmierny
warost  zatrudnienia, ktérego od-
wrotnofciq jest zbyt wolne tempo
wzrostiu wydajnoszi , pracy. Ten-
dencje ekstensywne sg nadal sil-
ne, a ich ograniczenie i przezwy-
ciezenie staje sie warunkiem pra-
widtowej realizacji zadan piecio-
latki

Jedna z zapér dla tendencji eks-
tensywnych stanowié muszq nie-
wqtpliwie reformy systemu plano-
wania 1 zarzqdzania. Podkreslalis-
my jednak w komentarzu p.t. ,.Eta-
py reformy” (2.G. Nr 3 br) ze
dokonane zmiany w mechanizmic
funkcjonowania ° gospodarki mnie
stamowily dotychczas skutecznego
antidotum mna zakorzentone w mna-
szej  gospodarce  metolly  eks-
tensywne. Sklada sie ma to
niewqtpliwie wielofazowo$é  re-
formy, stopniowe  przechodzenie
od zmian odcinkowych do mnowej,
zintegrowanej catosci, Jednakze
" nie mnalezy zapominaé, ze. nawet
na pozér kompleksowe jednorazo-
wo wprowadzane zabiegi reforma-
térskie rowniez mnie przynoczq na-
tychmiastowych rezultatéow, nie
szezedzge  przy tym  wstrzgsow.
Uczy tego doéwiadczenie innych.

Problemem samym w sobie przy
ocenie skutecznosci zmian mode-
lowych jest kwestia konscrwatyz-
mu  aparatu  gospodarczego, od
ktorego postawy w niemalej mie-
rze zaleiy przeciez tempo i wlas-
ciwy przebieg realizacji przyjetych
w iym zakresie- postanowien. Nie-
malq role odegraé tu mogq eko-
nomidei, ktérym nadgno rrzeciez
instytucjonalne uprawnienia . do
walki o rozscerzenie rangi rachun-
ku ekonomicznego 1w gospodarce
przez powolanie sluzb ekonomicz-
nych.

Jednakze nawet pelne wykorzy-
stanie mozliwosct thkwiqeych w
usprawnieniach systemu plancwa-
nia 4 zarzqdzania nie rozstrzygs
automatycznie problemu metod na
rzecz czynnikow intensywnych.
Kazdy model mechanizmu funk-
cjonowania gospodarki jest prze-
ciez sprzegniety .z modelem, pro-
porcjami wzrostu. Istnieje tu mnie-
watpliwie wzajemne oddzialywanie
ale mimo wszystko model wzrostu
wydaje sig¢ mieé¢ znaczenie okre§-
lajqce,

To znaczy mechanizm gospoda-
rowania moze w okre§lonej mie-

rze wplywaé na  ksztaltowanie
proporcji wzrostu, w tym rowniez
na usuwanie dysproporcji. Ale

uksztattowane w tolku wieloletnie-
go rozwoju proporcje (dyspropor-
cje) wymagajq niejednokrotnie tak
powaineqgo zaangazowania $rodkéw
w jednych dziedzinach, Ze 2aweia
to moiliwo§é stosowania alterna-
tyw 4 elastycznego dzialania w
innych dziedzinach,

Peine zdyskontowanle walordw
rachuniu ekonomicznego wymaga
rozwigzania dylematu réwnolegle-
go spelniania 1wymogédw iloscio-
wych (bilansowych) i jakodciowych
(efektyrwnoécinwych) w gospodarce,
ktéra mnatrafia ma réznego rodzaju
bariery wornstu  (bariera sily ro-
boczej, surowcowa, handlu zagra-
nicznego). Jesli np, — tak jak to ma
miejsce w naszej gospodarce —
natrafiamy na bariere handlu zag-
ranicznego, to mie ulega watpliwn-
§ci, ze jej przezwyciezanie zalei-
ne jest od rozwoju efektywnego
eksporte {lub efektywnej produk-
cji  antyimportowej). Stawka na
efrktywnu eksport wymaga jednak
odpowiedriz§ mobilizacjt $rodkéw,
w  tym réwniez dewizowych, co
oznacza konieczno§é uprzedniego
wzrostu ilofciowezno eksportu, na-
wet  kosziem  efektywnodei. Przy-
klad ten pokazuvje, e problemy ja-
knéciowe wuzaleznione sq w znacz-
nej mierze od uprzedniego lub
réwnnleglegn  rozwiqzywania prob-
lemdw iloécimwych, uksztaltowa-
nych lub ksztaltowanych propor-
cii wzrosti.

Mamy wec do czynienia z dy-
lematem, ktory sformutowaé moz-
na mastepujaco: intensywny (efek-
tinomy) roxwdi] uzaleiniony jest od
wdratanych 1w praktyke reform
planowania, ktérych sita dzialania
nwarunknwana jest z kolei (obolk
ezynnikéw subiektywnych) od roz-
wigzania szerequ zadah réwnird
ilnéciowych; réwnoczesne rozwia-
zanie (<finansowanie) tych zadnit
jest trudne i w dodatkn w krét-
kim okresie czasu sprzeczne z po-
trzebq zmian  modelowuch: alter-
natywq jest pewna hierarchiza-
cja tuch zada® i selektywne kon-
centrowanie srodkdw na moszeze-
pélnych  drieczinach 1w taxi spo-
s6b, aby rorwiqzanie zadat na
jodnum odcinky stwrrzate .oddech”
(§rodki) dla skoncemtrowanepo dzia-
lanin na od-~inku mnastepnym.

Wydaje ¢ 2¢ zasada selekcil
radatt i komcentracii frodkéw nie
znajduje u mnas dostatecznie kom-

sekwentnego zastosowanla w prze=
mysle, zwlaszcza przetwdrczym.
Juz rzut oke ma tabele obrazujq-
cq rozdzial sSrodkow inwestycyj-
nych na galezie przemyslu unaccz-

nia, Ze redystrybucja mnastepuje
na ogol proporcjonalnie (w
wielko§ciach  absolutnych — nie

wzglednych) do roku poprzedniego.
Ostrzejszq selekcje mozna zaob-
serwowaé najczesciej wiedy, gdy
nastepuje wyrazniejsze zwolnienie
tempa nakiadéw mna przemyst.
Jest to jednale selekcja moszq-
ca charakter dostosowawczy, bier-
ny. Dwie wiadciwe galezie
obok przemysiv paliw — prezen-
tujq sie jako przyktad konsekwen-
tnej koncentracji: energetyka i na
inng oczywiscie skale — przemysl
odziezowy. Efekty tej koncentru-~
cji sq niewgtpliwe i w Dbilansach,
.t w odczuciu odbiorcéw.

W ostatnich dopiero latach, na
tle uchwal IV Zjazdu eksponowadé
zacxyra sie pozycja chemii, czed-
ciowo  przemystu  maszynowego.
Stanie sie to nicwgtpliwie wyraz-
nicjsze w toku biezgcego planu
5-letniego, w koncepcji  ktorego
sprawa selektywnego rozdwialu
srodkéw  inwestycyjnych miedzy
poszczegdlne galezie przemystu
zostala wyraénie zaznaczona. Istot-
na jednak jest tu sprawa konsek-
weninej realizacjl.

W sumie jednak trzcha sig zgo-
dzi¢é, iz problem selektywnego. roz-
dzialu $rodkéw miedzy poszezegol-
ne galezie przemyslu trudno wy-
razié¢ w zbyt wielu alternatywach.
Po pierwsze dlatego, ze selckrja
nie moze i$¢ zbyt gleboko, po dru-
gie, 22 priorytety sq juz zarysowa-
ne w skali wicloletnicj i co naj-
wuiej moina by rozwazyé ich re-
alizacje w ramach krotszych od=-
cinkéw czasowych. Wydaje sie jed-
nak, ze w dalszym ciggu ostro
stei przed nami problem odzjscia
od schemaiyzmu rewdzialu  $rod-
kow inwestycyjnych wewnatrz
poszezegolnych galezi przemysiu, a
takie wewngqtrz branz.

Szereg sygnaléw swiadezy o tym,
2e nadal panuje tu metoda ,wszy-
stkim ro trochu”, Ze mnie wykorzy-
stujq tu swych uprcwnien (i obo-

wigzkow) koordynujacych zjedno-
czenia, a programujacych i kon-
trolnych — ministerstwa., W imie

partykularnych intereséw mnie tylko
nie prowadzi sie czesto walki
tendenciami do ,zaczepiania”
plan, gle sie je po cichu hoduje z
nadziedy ne uszézhniecie: ' rezerw 2
yiszego szezebla zarzad:-ania,
najezgsciej centralnego. A 2e prace
nad programowaniem roz0iY
branz i ich rekonstrukeja organi-
zucyjno-techniczng przebiegajq o8-
pale i sq znacznie opéinione, idzie
sie majchetnicj po najlatwiejszej
linii budowy i rozbudowy zamiast
modernizacji i rekonstrukcji, zgod-
nie z uchwalami VI Plenum KC
PZPR.

Przypomnieé za§ warto, iz udzial
budynkéw i budowli w wartodci
metto mnaszych $rodkéw trwalych
jest madal wysoki (ok. 63%). Jes-
tesmy wice maksymalnie ecainte-
resowani w modernizacji, tatwi
szej do sfinansowania i realiza-
cii  przy limitujgeych mnas $rod-
kach, w tym materialnych. Tym
bardziej, ze pracujgece w przemysle
maszyny 1 urzqdzenia nie mnaleiq
do mnajmlodszych nawet z punktu
widzenia okresu ich zainstalowa-
nia. Wedlug spisu w 1961 .
wprawdzie 64% maszyn i urzqdzen
zainstelowano w przemyéle po
woejnie, co jest miarg naszego wy-
sitku, ale jednak tylko 1/3 wszy-
stlcich maszyn  zainstalowana byla
w latach 1956-1960 (i liczq one juz
obecnie 7-11 lat) a 28% w latach
1950-1955 (wick 12-17 lat). Wlas-
ciwie trlkn te 1/3 moina uznaé za
w pelni sprawng, stosuiqc kryteria
nie fizycznego oczywiscie, lecz tzw.
moralnego zuiycia. W latach 1961-
1965 proporcje powyisze ulegly
niewaqtpliwie poprawie. Jednakze
problem  wymiany { modernizacjt
urzqdzen, nie tylko tych najstar-
szych leecz nawet juz zainstalowa-
nych w latach pieédziesiqtych stod
przed nami w pelnej rozciggloéci
jako jeden z warunkéw poprawy
uzbrojenia pracy i stworzenia lep-
szego zaplecza dla wzrostu wydaj-
nosci pracy.

Wiqze sie to réwniez z odpn-
wiednim  koncentrowaniem  érod-
kéw przezrarzonuch wna moderni-
zacje, ponicwaz modernizacja prze-

on

prowadzana latami oznacza ko~
niecznosé wspotistnienia starej
i  mowej techniki co  utrud-

nia przemyslang organizacie pro-
dulcji i majczeciej prowadzi do
niepelnego okresowrgo wukorzys=
tywanin nowych urzadzen, To réw-
niez odbija siec na tempie wzrostu
wydaino$ei pracy.

Wiele mnadziei moina oczywiscie
wigzad 2z polnym wdrazaniem w
praktyke gospodarowania nowego
systemu finansowego, w tym sys-
temu finansowania inwestycji. Jest
to jednakie problem czasu i prob-
lem sprzegniecia mechanizmu gos-
podarczeqgo z przemyslang koncep-
cjq rozwoju poszczegdélnych brani
i galezi orez wybirgajgcq poza
ramy bhranz swiadomonécia 1 odpo-
wiedzialnoiciq aparqte goepodar-
czego tych branz 1 galezi. Wspébl-
aranie tych wszustkich elementéw
Jjest miezbedne dla uporania sie 2z
tendencjami ekstensywnumi w na-
szej gospodarce 1 przestawienie
jej w sposob trwaly mna tory in-
tensywnego rozwoju.
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Ignacy Sachs — TRZECI SWIAT W ROKU 2000

W ramach naszego cyklu ,,Swiat w roku dwutysiecznym” publikujemy artykul
na temat przysztosci krajéw tzw, ,, Trzeciego Swiata”. Opinie autora nie sa op-
tymistyczne — ludnoici tych krajéw grozl szereg kiesk elementarnych, z kiesks

1 h rka rozwlia siq zbyt wolno { zbyt jednostronnie,
aby méc tym kleskom zapobiec. Przyspieszenie rozwoju wymaga szeregu zmian
spotecznych | ustrojowych, i to nie tylko w ,Trzecim Swiecie”.

Igor Timoflejuk — MIERNIKI WZROSTU GOSPODARCZEGO — sir. 2
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Bylwester Hetkowskl — USTERKI ZA MILIONY
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Wiestaw Szyndler-Glowackl «- KOMPUTEROW DROGA DO
ZARZADZANIA ' - air. §
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Ponad 600 ekonomistéw z calego kraju uezestniczylo 18 i 19 styeznia br.
w konferencji na temat: ,Shuzby Ekonomiczne {1 rach k ek iczny”

Konferencje zorganizowal Oddzial

Warszawski

Polskicgo Towarzystwa.

Ekonomicznego przy wsphludziale Stowarzyszenia Ksi¢gowych w Polsce.

Wsiepne przeméwienie na konferencji wyglosit Wicepremier EUGE-
NIUSZ SZYR, W drugim dniu konferencji w ebradach uczestniezyl 1 wy-

sigpowal w dyskusji Przewodniczacy
Ministrow STEFAN JEDRYCHOWSKI,

Komisji Planowania przy Radzie

Oto nazwiska referentéw i tytuty referatiw: JAN KORDASZEWSKI —
,,O_rga.nimcja i funkejonowanie sluzb ekonomicznych w latach 1964—1966
w Swietle badan Oddzialu Warszawskiego PTE”; MICHAL DOROSZEWICZ

— Przeslanki organizaeji i

funkcjonowanie sluib ekonomicznych”;

STANISEAW SKRZYWAN — ,Wspéldziatanie stuzb glownego ekonomi-
sty i gléownego ksiggowego”; JAN KLUCZYNSKI — ,Kadry ekonomistow
w gospodarce narodowej”; MAREK MISIAK — ,Aktywizacja ekonomi-

SLUZBY

RACHUNEK

.

EUGENIUSZ SZYR’

ROBLEMATYKA rachunku
ekonomicznego i sluib eko-
nomicznych stanowi dzi$
weziowe ogniwo w realizaeji
zadan reformy planowania
i zarzadzania, ktéra prze-
prowadzamy juz od wielu lat, Dys-
kutuje sie nawet czy jest rzeczg stu-
szng, aby w okre§lonej kolejnosci i
dosyé nierdwnomiernie przeprowa-
- dzaé caly szereg istotnych zmian w
metodach gospodarowania; czy jest
rzeczg stuszng, ze bardzo czesto w
sposob pragmatyczny i eksperymen-
talny, a wiec metodg préb i bledéw
dochodzié¢ do okref§lonych wynikéw,
ktérym sie chce potem nadaé ran-
ge instytucji powszechnych.

Te zastrzezenia i watpliwofci by-
fyby sluszne, gdyby$émy rozporzg-
dzali dzi§ rozwinieta i wewnetrznie
zgodng teorig socjalistycznego gos-
podarowania. Tak Jednak nie jest,
Istniejg pewne ogb6lne — powle-
dzialbym — spizowe zasady gospo-
darowania, ktére dotycza wszyst-
kich formacji spolecznych. Istnieig
jednak reguly specyficzne 1 szcze-
gblnie zwigzane z gospodarowaniem
w warunkach ustroju socjalistycz-
nego. I wtasnie te specyficzne i
szczegblnie wyjatkowe w pordwna-
niu z historig rozwoju gospodarcze=

zazenowaniem

pewnym
zabieram glos w obecnej

dyskusji ,futurologicznej”.

W stopniu, w jakim futu-

rologia roSci sobie preten-

sje naukowe, sklada sie
ona z hipotez dotyczacych rozwoju
poszczegblnych fragmentéw zycia
spolecznego lub wiedzy ludzkiei, zbu-
dowanych na zasadzie ,,0 ile okre§-
lone przeslanki bedg dziataé¢ z okre-
§long silg, to istnieje takie a takie
prawdopodobienstwo, ze po unlvwie
n lat osiagnigty zostanie okreélony
stan”, Przeciwko tak sformutowa-
nym hipotezom nie wnosze Zadnych
zastrzezen. Maja one tq zalete, ze
rozszerzajg utomna wyobrasnie nau-
kowcoéw, zwlaszeza wowezas gdy
hipotezy futurologiczne przybierajs
forme wiagzki wariantéw, réinigcych
sig miedzy sobg wyborem zalozeh
wyjéciowych; w ten spos6b uzysku-
je sie bowiem konkretne wyobraze-
nie o polu zmiennoéci badanych zja-
wisk, Ale warunkiem naukowego
postugiwania sie tego rodzaju hipo-
tezami Jjest kazdorazowe wyraZne
olereSlenie zespolu przestanek wyj-
§ciowych | pamietanie o tym, e
prawdopodobieistwo wyniku nie

go formy naleiy dopiero odkryé i
upowszechnié.

Poréwnujae przebieg zmian w
systemie planowania i zarzadzania
oraz wykorzystania wiezi towaro-
wo-pienieznych w innych krajach
socjalistycznych -— stwierdzamy i
podobienstwa i réznice. We wszyst-
kich rozwigzaniach tkwi jeszcze
spora doza niepewnofci. Weimy
dla przykladu teorie i praktyke cen.

SAMOFINANSOWANIE, CENY

Jak wiadomo, cena jest jednym-
z podstawowych instrumentéw w
dziedzinie wykorzystania stosunkéw
towarowo-pienieznych dla -uzyska-
nia celéw, jakié. §tawia sobie gos-
podarka ‘planowa.” Cena jest wice
instrumentem, ktéry ma sluzyé gos-
podarce centralnie ' planowanej w
osigganiu ‘optymalnych wynikéw
ekonomicznych. Teorie cen obejmu-
ja w naszych warunkach zagadnie-
nie cen, $rodkéw produkeji i arty-
kutéw konsumpcyjnych. Dotychczas
bez nalezytego teoretycznego
uzasadnienia — uwazalo sig, Ze jest
prawidlowy dwupoziomowy uktad
cen, to znaczy nizsze, a nawet de-
ficytowe ceny na érodki produkcii
oraz wyzsze ceny, w duzym stopniu
obcigzone podatkiem obrotowym, na
artykuly konsumpcyjne. Uklad ten
upowszechnit sie prawie we wszy-
stkich krajach socjalistycznych i re-
formy cen, wezeéniejsze w Polsce i
pozniejsze w innych krajach, zmie-
rzajg empirycznie do wyrbéwnania
tej dysproporcji, do stworzenia jed-
nolitego ukladu relacji cen.

* Jefli chodzi o te relacje pomiedzy
cenami poszczegélnych wyrobéw,
réwniez i tutaj po omacku docho-
dzilo sig do pewnych probleméw,
jak np. do substytucji i oddzialy-
wania cen na jej racjonalne stoso-
wanie, szczegbdlnie w dziedzinie za-

mienno$ci takich artykuldéw, jak
metale niezelazne 1| tworzywa
sztuczne, syntetyczne. Dochodzilo

sie do wniosku, 2e relacje cen
§rodkéw produkeji nie sg obojetne
nawet w warunkach reglamentacji,

DOKONCZENIE NA STR. 6
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réwne jednofci,

jest
chociaz calte ¢wiczenie ma tylko

bynajmniej

wowezas sens, o ile sgdzimy, ze
prawdopodobienstwo to jest wyso-
kie. Niestety w publicystyce na te-
maty futurologiczne o .tych wymo-
gach zapomina sie¢ bardzo czesto
i ostrozne, obwarowane w liczne
zastrzezenia hipotezy przeksztalcaja
sie w émialy obraz przyszlosci, Ta-
ka futurologia rymuje sie jednak nie
z nauka, lecz z astrologia, a stary
bywalee Indii przestaje sie dziwié,
ze powaini ludzie w tym kraju
proponowali kilka lat temu wpro-
wadzenie astrologii na uniwersytety.

Ot6z zaden ekonomista — jak sa-
dze -— nie podejmie sie wyproro-
kowania ksztaltu gospodarki §wia-
towej w roku 2000 w oparciu o da-
ne z roku 1965, co nie przeszkadza,
e w okre§lonych dziedzinach jek
np. demografia czy stopiet wyko-
rzystania rozpoznanych zasobéw su-
rowcowych mozna pozwolié sobie
na wzglednie écisle projekcje. Aby.
zdaé sobie sprawe z ogromu wyda-
rzen zarédwno gospodarczvch, Jjak
i politycznych, jakie moze przyniesé
1/3 wieku w dobie przyspieszenia
Yistorii, wystarczy cofnaé sie pa-

\gospodarcze
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' stéw w opracowaniu 1 realizacji planéw gospodarczych”; MARIAN CZER«

SKI — ,Programowanie postepu ekonomicznego”; JERZY WIECKOWSKI
— ,Warunki optymalizacji decyzji gospodarczych przedsiebiorstwa”; Zee
sp6l autoréw (J. ZIELINSKI, S. MILEWSKI, ST. WESOLOWSKI, Z. WIT-
KOWSKI, CZ, SKOWRONEK, J. PALCZYNSKI, H. MREEA) ~— ,Metodyka

I praktyka kompleksowego wuproszczonego rack u

o2,
nego’g

ZDZISEAW FEDAK — ,Rachunek kosztow normaiywnych”; Zespol auto-
row (T. KORZENIOWSKI, R. ROGOZIEWICZ, B. J. KNEBEL, M. BI'Y<
DAK, Z. 2ZABOWSKI, ST. GRZYBOWSKI, T. BADNER) — ,Problemy
rozwoju 1 stanu organizacji sluib ekonomicznych w niektéorych przedsie<

biorstwach Warszawy”,

W niniejszym numerze publikujemy obszerne fragmenty z przemiwienis
wstiepnego Eugeniusza Szyra oraz skrot referatu Jana Kordaszewskiego.
W najblizszych numerach ,,Zycia Gospodarczego” zamiescimy relacje z dye
skusji i inne materialy konferencyjne,

Dotychczasowe

doswiadczenia

JAN KORDASZEWSKI

. OTYCHCZASOWY rozwbdj
stuzby ekonomicznej w wiel~
¥ kim i S$rednim przemySle
przetwérezym mozna ujgé
w nastepujace twierdzenia,
oparte na badaniach Od-
dzialu Warszawskiego PTE. :

1. Jakkolwiek po uspolecznieniu
érodkéw produkeji kaide przedsig-
biorstwo panstwowe i spéldzieicze
zorganizowalo i rozwijalo swoje ko-
moérki planowania i analizy gospo-
darczej, a w ostatnich latach coraz
wigcej duzych przedsiebiorstw two-
rzylo stanowisko zastepcy dyrekto-
ra do spraw ekonomicznych, to
przeciez ~mozna zauwazy¢, e
uchwata Rady Ministrow nr 224/64
prawie w calym przemysle wywo-
lala pozytywny wplyw na organi-
zacje i rozwdj ukladu komodrek,
ktére w uchwale okresla sie mia-
nem stuzby ekonomicznej. To samo
stwierdzenie odnie§¢ moina do ra-
chunku ekonomicznego. Byt on tak-
2e przedtem przez ekonomistéw sto-
sowany przy przygotowaniu naj-
wazniejszych  decyzji  gospodar-
czych, szczegblnie w sprBwach in-
westycyjnych i transakcji eksporto-
wo-importowych. Ale wspomniana
uchwala podnosi range rachunku
ekonomicznego do reguly obligato-
ryjnej rozciagajgc jego wplyw na
kaidg waing dziedzine gospodaro-
wanija, Stwarza to nows sytuacje w
zasadach zarzadzania, a funkcje
ekonomistébw czyni odpowiedzial~
niejsze i bardziej skomplikowane.

2. Miejsce stuzby ekonomicznej w
strukturze organizacyjnej przedsie-

miecig o 35 lat, a wige do dnia
najostrzejszego kryzysu jaki kiedy-
kolwiek mnawiedzil gospodarke ka-
pitalistyczng. Pamigtajmy, Ze Hitler
doszedt do wiladzy dopiero w 1933
roku, a wiec niecale 35 lat temu.
Pomijam takie ,drobiazgi” jak dru-
g3 wojne §wiatowa 1 rewolucie
techniczng, ktéra stala sie jej nie-
zamierzonym skutkiem, powstanie
wspélnoty krajéw socjalistycznych,
emancypacje Trzeciego Swiata, Czy2
autorzy teorii o dilugofalowej stag-
nacji dojrzalego kapitalizmu, zro-
dzonych pod wrazeniem wielkiego
kryzysu, byli w stanie przewidzie¢
znakomity  wiekszo§é czynnikéw,
ktére w sposéb decydujacy wply~
nely na uksztaltowanie oblicza dzi-
siejszej gospodarki Swiatowej? Nie-
chaj ich niepowodzenia postuzg nam
za przestroge. Przeciez horyzont
czasowy 20 lat przyjmowany w pla-
nowaniu perspektywicznym stwarza
juz szereg prawie nieprzezwycigial-
nych trudnoécl, jeéli chodzi o'wy-
szacowanie kierunkuw i tempa poste-
pu technicznego a takze trendéow
w gospodarce Swiatowej, Stosunko-
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biorstw na razie okreSlone zostalo
prowizorycznie, jako wypadkowa
dzialania wielu lokalnych sit, argu~
mentéw, kompromisow prestizo-
wych a nie jako skutek dokladnie
przemy§lanych przestanek obiek=
tywnych i naukowych zasad organi«’
zacji. . .

3. Wewnetrzna struktura stuiby
ekonomicznej wykazuje duzg réino-
rodno$é rozwigzan wynikajgcych ze
specyficznych warunkéw danego
przedsiebiorstwa i odmienno$ci po=
gladéow na funkcje i role sluzby
ekonomicznej.

4. Rozmaite sa poglady na cha=
rgkter sluzby ekonomicznej, przy
czym odrozni¢ moina zwolennikéw
nadania jej charakteru: a) czysto
sztabowego, b) funkcjonalnego, ¢)
o Sztabowo-liniowego. .
5. Zacie$nia sie wspélpraca shuie
by ekonomicznej ze siuzba tech-
niczng, lamie sie opory powstale w
.tej dziedzinie wskutek dilugo na-
warstwionych uprzedzen. W licz-
nych wydzialach produkcji podsta=
wowej. i pomocniczej wielu duZych
przedsigbiorstw przemystu ciezkie-
go, np. w Hucie Warszawa, w stocz=
niach, powolano zastepcéw kierow-
nikéw zajmujgcych sle problematy-
ka ekonomiczng wydzialu | jego

komérek,

6. Uchwala 224 Rady Ministréw
1964 r. oraz uchwaly IV Plenum
KC PZPR w lipcu 1965 r, wyzwo=
lity wiele zdrowych ambicji { ener=
gii tworczej wér6d ekonomistéw.
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MOCNE 1 SLABE OGNIWA
PRODUKCJI -

Osiagniete  w br,
planu produkeji

przekroczenie
globalnej przemy-
slu o ok. 0,6 proc. zawdzigczamy
gléwpie  ponadplanowej produkejl-
nast¢pujacych wyrobéw: ropy na-
ftowej — powyzej planu o ok. 8
proc., rud miedzi —~ o oK. 8 proc,,
turbin parowych — o ok. 18 proc.,
samochodéw osohowych — o ok. 3,6
proc., autobuséw — o ok. 4,5 proc.,

statkéw pelnomorskich — o ok, 3,7
proc., telewizor6w — o 6 proc,, pra-
lek domowych — o 15 proc., siarki
— 0 5 proc.,, karbidu — o 4 proc.
wldkna biatkowego — o 44 proc.,
migsa 2 uboju — o ok. 4 proc., ma-
sla 0 ok. 13 proc. i wyrob6éw spi-
rytusowych o 9 proc.

Nie wszystkie 2 tych osiggnigé
uznaé moina za réwnie pelnowar.
tosciowe i trwale. Zwr6clé np, na-
lezy uwage na fakt, Ze ponadpla-
nowa produkeja pralek powigkszyta
w znacznym str.pniu zapasy handln
i 20 w ub. r. nie mieliSmy na tym
odcinku  prawie 2adnych postepow
jakesciowych, proG-ikeja  karbidu
prrekroczyla zaloZenia planu gi6w-
nie dzigki okresowym nadwyikom
energli elektrvczne), a produkejn
witkna blalkowego zwinzana byla z
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©® W Warszawle odbyla sie
dwudniowa narada przewodni-
ozgcych prezydium WRN {. PRN
poswigcona oméwieniu podsta-
wowych zadan rad narodowych
w biezacym roku. Dyskusje na
naradzie podsumowal I-Sekre-
tarz KC PZPR, Wladystaw Go-

mulka (tckst podaje prasa co- -

dzienna),

© Na plenum KW PZPR w
Gdasisku  oméwiono  wezlowe
problemy ek iczne, ideolo-

glezne i spoleczne: Ziemi Gdan-

skiej, sprawy jej dalszego i szyb-.

8zego rozwoju, pelnej polityczne)
integracjl ludno$ei oraz zadania
Jakie stoja przed gospodarka Wy-
brzeza w bieiacej 5-latce,

@ Sytuavia rynkowa i funk-
clonowanie placowek handlowych
na Lubelszezyinie i zwigzane s
tym sprawy dzialalnosci organl-
zacji partyjnych byly przedmio-
tem obrad plenarnego posiedze-
niz KW PZPR w Lublinie,

@® W Warszawie obradowale
V plenarne posiedzenie Naczel-
nego Komitetu ZSL poswiecone
kierunkom rozwoju 1 uspraw-
nlen podstawowych form produk-
cyjnej obstugi gospodarki chlop-
skiej oraz aktualnym zadaniom
kot 1 instancji ZSL,

@ Rada Ministréw podjela de-
eyzje w sprawie utworzenia fun-
duszu miejskiego. W mysl rozpo-
rzadzenia rzadu, prawo do two-
rzenia tego funduszu nabywaja
z poczatkiem br. miasta nie sta-
nowiace powiatéow o zaludnienfu
ponizej 10 tys. mieszkahcow,
Réwnoezesnie, w uzasadnionych
przypadkach, prezydia wojewdodz-
kich rad narodowych za zgoda
ministra finanséw — moga roz-
ciagnaé przepisy o funduszu
miejskim na osiedla i miasfa nie
stanowisce powlatéw z liczby
ludno$ei 10—20 tys. Na fundusz’
miejski bedzie wplywaé: podatek
od lokall, 10 proc. dochodéw po-
wiatowych rad narodowych z do-
plat do cen napojéw alkoholo-
wych, wplywy na tzw. cele miej-
scowe od wlascicieli lub uzyt-
kownikéw indywidualnych go-
spodarstw rolnych, dziatek, grun-
téw itd., wplywy z oplaty uzdro-
wiskowej. Réwnoczesnie fundusz
gromadzié bedzie wplywy z fun-
duszéw  spolecznych, funduszu

gromadzkiego okolicznych gro-
mad (na rozwéj urzadzen stuza-
cych takie mieszkaficom wsi),
jak réowniez ewentualne dotacje
z funduszu zakladowego przed-
siebiorstw panstwowych § tzw,
czystyech nadwyzek organizacyl
spoldzielezych (na inwestycje so-
cjalno-kulturalne 1 komunalne
— sluzace bezposrednio zalogom),
Srodki funduszu miejskiego be-
da przeznaczone na budowe, re-
mont, wyposazenie [ k wa-
cje urzadzen komunalnych 1 so-
cjalno-kulturalnych oraz sporto-
wych, turystyki I wypeczynku,
pa pomoc w realizd€ii ezynéw’
spolecznych, na remont [ wypo-
sazenie’ — a w  uzasadnionych
przypadkach takie na budowe
paiistwowych zakladéw wushugo-
wych 1 drobnych zakltadéw pro-
dukeyjnyech, nastawionych prze-
de wszystkim na wykorzystanie
surowcow miejscowych. Z fundu-
szu miejskiego beda takze czer-
pane Srodki na udzial rad naro-
dowych w inwestycjach o cha«
rakterze socjalno-kulturalnym 1
komunalnym podejmowanych
wspélnie z zakladami pracy. Tak
wiee fundusz miejski bedzie sta-
nowi¢ konkretna pomoc finanso-
wa w rozwoju kilkuset malych
osrodkéw, Fundusz ten wyniesie
w br, ok. 250 min zi. Srodki nie
wykorzystane w br, pozostang w
dyspozycji wladzy miejskie] w
roku nastepnym,

© W Warszawie zakofiezylo sle
2-dniowe sympozjum poSwiecone
telewizji kolorewej. W spotkaniu
wzielo udzial ok. 80 fachowcoéw-
specjalistow od TV kolorowej 2
Polski, a takze zaproszenl goScie
z CSRS i Francji oraz przedsta-
wiciele 9 krajow komisji tech-
nicznej OIRT, Jako pierwsza %
programem kolorowym wystartu-
je telewizja ZSRR — jeszeze w
tym roku na jesienl. Najbardzlej
zaawansowane sa prace nad tv
kolorowa w CSRS i Polsce, ale
uruchoniienie tego programu to
jeszeze sprawa 4 do 5 lat.

@® W wyniku rozméw przepro-
wadzonych w MHW z delegacis
Min. Handlp i Zaopatrzenia NRD
podpisano protokél o wzajemnej
wymianie towaréw rynkowych
w br. Wartoi¢ transakeji wy-
miennych wynosi po ok, 10 min
zl dew. z kaidej strony. Na na-
szym rynku ukazg sie m, in.
sprowadzane z NRD ubrania tre-
ningowe, poficzochy dederonowe
bez szwu, reezniki frote, tkanl-
ny plaszezowe i ubraniowe, arty-
kuly gospodarstwa domowego,
rabawki, artykuty sportowe, Nasz
haudel wewnetrzny dostarczy w
zamian m, in.: tkaniny ubranjo-
we, elanowe, spodnie meskie, 10~
dowki ,Igloo”, sanki, wykladziny
podlogowe, napoje alkoholowe
{ koncentraty zup.

@ W Techeranie podpisany zo-
stal protokdt handlowy migdzy
Polska i Iranem, przedluzajacy
waznosé dotychczas obowiazuja~
cej umowy handlowe) ‘1 platni-
czej do konica 1969 r. Protokdl
przewiduje wzrost wartoSel wy-
mienianych w latach 1967—1969
towaréw Srednio o 50 proc. Prze-
diuzono réwniez o jeden rok wa-
tno$é umowy o wspblpracy go-
‘spodarczej mledzy Polskay | Ir'.-

ZY¥CHIE

2’ GOSPODARCZE
Nr 5 (802) — 29.L19G7

m OZWAZANIA feom{y?.zne‘,

jalc réwnlez { badanis prak-

tyczno-statystyczne z zakresu

‘4 problematyk! wzrostu ‘gospo-

. ™darczego wymagaja rozwigza-
* - nia sprawy miernikéw po-
ziomu osiggnietego (lub:planowane-
g0 )wzrostu { jego dynamikit), Prob-
lematyka tych miernikéw nie jest
jeszeze nalezycie wyjasniona 1 wy-
stepujg w tej materii dosé rozbiei«
ne opinie.

Nie, ma. potrzeby specjalnie do-
wodzi¢, Ze badanie skomplikowa-
nego procesu wzrostu gospodarcre-
go wymaga postugiwania sie réze
norodnymi miernikami, Jednakze
oczywista jest koniecznosé znale-
zienia Jjednego najogélniejszego 1
najbardziej syntetycznego mier-
nika wzrostu gospodarczego. Ko-
nleczno$cia jest bowiem poréwny-
wanie dynamiki wzrostu danej go-
spodarki w czasie { przestrzeni.
Tak sformulowany problem wynias-
ga, moim zdaniem, zajecia sie na-
‘st¢pujgcymi zasadniczymi sprawae
mi: : -

1) celem gospodarowanla w soce
jalizmie 1 okre$leniem kategorii e-
konomicznej, ktéra mierzy stopief
i dynamike jego realizacji;

2) przefledzeniem podstawowych
kategorii reprodukciji jako mierni«
kow wzrostu 1 wybraniem tej ka-
tegorii, ktéra adekwatnie spelnia
funkecje mierzenia dokonanego (lub
planowanego) wzrostu;

3) statystyczno - rachunkowymi
problemami konstrukeji wartodcio-
wych agregatéw 1 wskainikéw, a
wiec zagadnieniami z zakresu teoe
rii indekséw produkcji; . '
"4) metodami szacunku przeclet-
nej rocznej stopy wzrostu gospe-
darczego.

ok

Ostatecznym celem kaidej pro-
dukcji. niezaletnie od jej spolecz-
nej formy, jest zaspokojenie indy-
widualiych { zbiorowyech potrzeb
ludzl. Okreslone stosunki produkeji,
a przede wszystkim ich podstawa
— wiasno$¢ srodkéw produkceji, de-
cydujg natomijast o motywie pro-
dukeji 1 celu uiycia drodkéw pro-
dukcii, czyli okreflajg bezpoédredni
cel produkcji spotecznej. Wéwcezas
ostateczny cel produkejl staje sie
wypadkowsa realizacji celu bezpos
éredniego. W gospodarce kapitali-
stycznej nastgpilo rozerwanie osta-
tecznego i bezposredniego celu pro-
dukcji. Cel bezpodredni stanowi tu
dgienie do maksymalizacji zysku,
a jego jednoznaczng miare stanowi
stopa zysku.

Dla gospodarki socjalistycznej
mozna przyjaé identyczno&é osta-
tecznego i bezpodredniego celéw
produkeji. Jedrakie ze wzgledu na
to, Zze w socjalizmie cala dziatal-
no$é gospodarcza stuizy okredionym
celom socjalnym i trudno jest cze-
sto oddzieli¢ momenty $cisle eko-
nomiczne od pozaekonomieznych,
rodzi sie problem okreslany jako
tzw. wielorakos$¢ celéw, a wraz z
nim powstaja trudnosci kwantyfi-.
kzcji 1 mierzenia. W literaturze e~
koriomicznej spotyka sie’ dwa pod- .
stawowe sposoby wyraZania eelu,
albo, jak sie m6éwi, okreslania funk-
cji celu: 1) jako maksymalizacji
dochodu narodowego, lub 2) jako
maksymalizacji konsumpcji.

- Sluszniejszym, wydaje sie. byé
sgregat konsumpcji. Wynika to stad,
2e tylko konsumowana cze$é¢ docho-
du narodowego stanowi o realiza=-
cjl bezposredniego 1 ostatecznego
celu produkcji. Pozostala natomiast
czese, czyli akumulacja produkeyj-
na, jest $rodkiem celu, ktéry umo-
zliwia wzrost produkcji débr i u-
stlug konsumpcyinych w nastepnym
okresie. Agregat konsumpcji nalezy
tu rozumieé szeroko jako sume:
spozycia indywidualnego, spozycia
zbjorowego | inwestycji nieproduk-
cyinych. W tym ujeciu miare stop-
nia realizacji celu produkcji stano=
wi agregat konsumpcji, obliczony

cl wykorzystania produktu-repre-
zentanta: nie jest rzeczq obojetng
dla wzrostu gospodarki czy z tej
samej iloSci produktu-reprezentan-
ta otrzymuje sig x, czy tez 2x in-
nych wartosci uzytkowych; ¢) prgo-
wadzl on w konsekwencji: do me-
chanicznego  przenoszenia praw
wzrostu jednego produktu na
wzrost gospodarki jako caloscl.
.Ostatnla grupa zastrzeien wigie
sie ze zndnym w ekonomii proble-
mem krzywej logistycznej lub lo-
gistyczno-wykladniczej. Aczlkolwiek
moZna wysuwaé zastrzezenia co do
tezy, Ze wazrost poszczegblnych
débr odbywa sie wedle logistyczne-
‘8o prawa wzrostu, to je§li nawet
przyjaé, Ze wszystkie bez wyigtku
dobra wchodzace w skiad produktu
calkowitego gospodarki ukladajg
sle w ksztalt krzywej logistycznej
lub wyktadniczo-logistycznej, to |

MIERNIKI

Jama!  réZnles sfopnls efekiywnod-

fyzacfd. Powstaje lednaE pyfanla:
czy ma to. by¢ dochéd narodowy
wytworzony ,czy te: dochéd naro-
dowy wykorzystany?

‘Daleko idgca zbieinoé dynamiki
dochodu narodowego  wytworzone-
go i. dochodu narodowego podzielo-
nego, & przede wszystkim dlatego,
Ze i z punktu widzenia wzrostu go-
spodarczego (jako érodka realizacji
celu gospodarowania 1 jako podsta-
wy dalszego wzrostu gospodarki de
cyduje przeciez doch6d narodowy
ostateczrie wykorzystywany) skia-
niajq do przyjecia kategorii docho-
du narodowego podzielonego. Pre
cyzujac: adekwatnym, najogélnjej-
szym i najbardziej syntetycznym
miernikiem wzrostu *gospodarczego,
w éwietle. powyiszych rozwazad,
wydaje sie byé kategoria podzielo-
nego dochodu narodowego brutto,
liczonego w cenach stalych, w wy-
razeniu na 1 mieszkanca,

wzrostu
gospodarczego

IGOR TIMOFIEJUK

w tym przypadku wzrost ealodcl
gospodarki nie musl byé zgodny ze
wzrostem pojedynczego produktu.
Rzecz w tym, ie w danym czazie
poszczegblne rodzaje débr znajdu-
ja.sie w réinych punktach krzy-
wej logistycznej czy logistyczno-
wykladniczej (r6zne sq tempa wzro-
stu). Tak wiec tempo wzrostu catej
gospodarki moze przybieraé tenden-
cje  stalosci, przyspieszenia czy
spadku. Tempo wzrostu calej go-
spodarki jest §redniz wazona stép
wzrostu poszczegblnych produktéw i
nie moie go -okre§laé wzrost jed-
nego produktu, jesli nawet jest to
produkt szczegblnie wainy, W
Swietle tego oczywiste staje sie
stwierdzenie, 2e mierniki posrednie
nie moga spelniaé funkcji synte-
tycznego wyraiania wzrostu gospo=
darczego.

3) Koncepcja S. G. Strumilina
(W sprawie metod poréwnan mie-
dzynarodowych, Zeszyty teoretycz-
no-polityczne nr 6/1964) polegajjca
na przeliczaniu wyraZonego w ce-
nach biezgcych dochodu narodowe-
g0 na wyrazone réwniez w cenach
biezgcych tzw. ‘roczne normy spo-
Zycia (w oryginale. raboczyje paj-
ki). Ilo$¢ takich norm wytworzo~
nych w ciagu roku miataby mie-
rzy¢ osiggniety poziom wzrostu, a
ich wzgledny przyrost — jego dy-
namike. Po pierwsze, budzi obiek-
cje  reprezentatywno$é  zestawu
rocznej normy spozycia. Po drugie,
powstajg zasadnicze komplikacje
zwigzane z r6inym stopniem i kie-
runkiem zmian cen débr wchodzg-
cych w skiad zestawu normy z jed-
nej strony i calosci débr w gospo-
darce — z drugiej strony. Dokonu~
}ae na podstawie tego miernika po-
rébwnan miedzynarodowych napot-
kamy na dodatkowe trudnosci wy-
nikajace z istnienia réinic miedzy
krajami w zakresie struktury spo-
tycia | rzeczowej struktury docho-
du narodowego. Tak wiec 1 ten
miernik nie moe by¢ uznany z
prawidiowy. '

w -cenach stalych { odniesiony do -

liczby ludnoéci, a wiee wyrazony
na 1 mieszkaiica; za§ miare dyna-
miki celu produkeji socjalistycznej
stanowi jego roczna stopa wzro-
stu?). Wzrost gospodarczy stanowi
érodek realizacji celu gospodaro-
wania 1 dlatego tez musi byé obra-
zowany zs pomocsy innych mierni~
kéw. Natomlast miernikl celu go-
spodarowania stanowia podstawe
spolecznej oceny procesu wzrosiu
gospodarki narodowej.
%K

Najogolniej wzrost gospodarczy
mozna ujaé jako powickszajacy sie
strumieti débr 1 uslug, Jaka katego-
riareprodukcji spelnia najlepiej role
adekwatnego miernika rezultatéw
tego procesu? Na poczatek 2zajme
sie krytycznym rozbiorem uiywa-
nych w literaturze ekonomiczne}
1 praktyce statystycznej miernikow.

1) Wyrazanie wzrostu gospodar-
czego w kategoriach miar celu go-
spodarowania. Provozycje taks wy-
suwa C. Clark, (The Conditions of
Fconomic Progress, London 1940).
Podnoszone ju: wyiej zagadnienia
zwiazane z rozréinieniem celu pro-
dukcjl spolecznej i wzrostu gospo-
darki narodowej oraz okoliczno§é,
ze stopien realizacji celu gospoda-
rowania moie byé zwickszory bez
wzrostu gospodarczego, a np. po-
przez zmiany w podziale prowadzi
do wniosku, iz nie moina uznaé
tego miernika za wladciwy,

2) Znane trudnodci wynikajace 2
roli cen przy budowie wartoscio-
wych agregatéw (réznice w struk-
turze cen { zmiany relacji cen w
réinych okresach czasu) prébuje sie
omingé przyimujac do wyrazania
wzrostu gospodarczego mierniki
naturalne, jak np. Zelazo I stal.
Pelnia one wéwezas role mierni-
kéw pofrednich, a sam produkt ro-

- le reprezentsnta. Podstawowe za-
strzeZenia przeciwko temu sposobo-
wi mierzenia sprowadzajs sie do
trzech grup. a) pojawialy sle subs-
tytuty produktu — reprezentanta;
b) istnleje w czasie w jednym kra-
Ju | pomledzy poszczegélnymi kra-

4) Kategoria produktu spolecz-
nego brutto, albo inaczej produktu
globalnego liczonego wedlug tzw.
metody zakladowej. (Kategorie te
okre§la sie czesto jako produkeje
globalng. Jest to niedcisle, bowiem
przez produkcje rozumiemy proces,
tu natomiast idzle o wynik proce-
su, a wiec o produkt). Kategorie
te rozpatrze jako czysta lub Scislej
idealna, tzn. zakladajac, ze nie sta-
nowi ona zarazem miernika oceny
dzialalno$el przedsiebiorstw. (W
przypadxu gdy produkt brutto sta-
nowi mierntk oceny dzialalnoécl
przedsicbiorstw mozna wysunaé do-
datkowy zarzut, %e sklania on
przedsieblorstwa do kapitatochlon-
nej i materialochlonnej produkcii.
Kategoria produktu spolecznego
brutto zawiera kilkakrotne liczenie.
Na jej wielko§é poza rzeczywistym
wzrostem produkcji wplywajq ta-
kie czynniki jak: podzial pracy,
specjalizacja 1 kooperacja, system
organizacyiny gospodarki narodo-
wej. Ponadto, z powodu réinic w
zakresie obrotu wewnatrzgaleziowe-
go, operowanie kategoria produktu
spolecznego brutto prowadzi do
znieksztalcenia obrazu udzialu po-
szczegblnych galezi w laeznym pro-
dukcie gospodarki, Aczkolwiek mo-
Ze ona stanowié wazne I pozadane
narzedzie analizy przeplywéw we-
wnatrz {1 miedzygaleziowych, to
nie mozna jej uznaé za syntetycz-
ny, najogélniejszy 1 adekwatny
miernik wzrostu gospodarczego.

Wolna od wad, ktérymi byly ob-
cigzone analizowane wyie] mier-
niki, jest kategoria oparta na ra-
chunku produktu finalnego, a wiec
doch6d narodowy. Zwaiywszy, ie
czas eksploatac)i urzgdzerh wytwér-
czych nie stanowl parametru czy-
sto technologleznego, ale w duzej
mierze jest rezultatem decyzji o-
partej na przestankach natury eko-
nomicznej oraz Ze przy reprodukcji
rozszerzone] czeé¢ sum amortyza-
cyjnych stanowi fundusz Inwestyc)i
netto, a wiec netto przyrostu ma-
Jatku produkeyjnego, stuszniej jest
przyjaé kategorie dochodu narodo-
wego brutto, czyli tacznie z amor-

Zagadnienia, kt6re wyie] rozwa-
falem, a wiec dotyczace wyboru
kategorii ekonomicznej jako mier-

nika wzrostu moina okreélié skré- -

towo jako problem:
wizrost gospodarczy,

ok

Ujmujac skrétowo, zagadnienie
zwigzane 2z konstrukeja agregatu
ekonomicznego i wskaznikéw moz-
na okredlié jako problem: jak
mierzyé wzrost gospodarczy. Zasad-
nicza kwestia w tej materii jest
zagadnienie roli cen i zmian rela-
cji pomiedzy cenami na poszcze-
gbélne dobra lub grupy débr w po-
réwnaniu ze zmisnami struktury
produkeiji.

Istnieja dwle podstawowe proce-
dury budowy wartoéciowych agre-
gatébw 1 w zwigzku z tym dwie
metody liczenia wskaZnikéw dyna-
miki realnych rozmiaréw produk-
cji: metoda typu Laspeyresa I me-
toda typu Paaschego. Procedura ty-
pu Laspeyresa polega na przyjeciu
jako wag-cen. z okresu bazowego

czym mierzyé

(inaczej podstawowego). Oznacza to -

& Jprodukeii, w obu okresach
(bazowym i badanym) 1taka, jaka
mialaby miejsce, gdyby w okresie
badanym istnialy warunki okresu
bazowego. Procedura typu Paasche-
g0 polega natomiast na przyjeciu
jako wag cen z okresu badanego;
oznacza to wycene produkeji w
obu okresach taka jaka mialaby
miejsce, gdyby w okresie bazowym
istnialy warunki okresu badanego.

Jak widaé z formalno-logicznego
punktu widzenia obie metody licze-
nia wskaznikéw dynamiki s3' pra-
widlowe (eliminuja wplyw zmian
cen na wynik liczenia), prawidlo-
wo charakteryzuja zmiany fizycz-
nych rozmiar6w agregatéw z tym
tylko, 2e kazda z nich ma inny sens
ekonomiczny. Z reguly, zaleinie od
metody zastosowanej do liczenia o-
trzymuje sie rézne wyniki i na o-
g6l procedura typu Laspeyresa pro-
wadzl do wyZszego wskaznika dy-
namiki niz procedura typu Paasche-
go. Rozbiezno§é szacunku wskazni-
ka wedle metody Laspeyresa i we-
dle metody Paaschego wynika z
réznic w relaciach pomledzy cena-
mj poszezegblnych débr w czasie t
(ceny tego okresu stanowls wagl
w procedurze. Laspeyresa) | w cza-
sie t4-n (ceny tego okresu stanowia
wagi w procedurze Paaschego). O-
czywiécie, gdy relacje cen poszczegél-
nych débr w czasie t | w okresie
t-n s3 identyczne to wowczas jed-
na i druga procedura prowadza do
tego samego wyniku.

Fakt, ze na ogél procedura typu
Laspeyresa daje wyiszy wskaznik
niz procedura typu Paaschego Ia-
czy sie ze zjawiskiem, ktdre mozna
okreflié jako mnegatywna korelacje

.cen | produktu fn natura. Okreéle-

nie to zawiera nastgpujaca tresé:
szczegblnie wysokiej’ dynamice fi-
zycznych rozmiaréw grupy débr
(nazwijmy jg grupa X) w stosunku
do innej grupy (nazwijmy jg ¥) w
czasie od ¢ do t-n towarzysza
zmiany relacji cen na ,niekofeyse”
grupy X, tzn. w okresie t, gdy débr
X bylo wzglednie malo, a débr Y
wzglednie duio, ceny débr X byty
wysokie w stosunku do cen débr V.
W okresie ¢-4n zwiekszenie ilosci
débr X (wzrost skali produkecji, lep-
sza technika | organizacja produkeji
itp., a wiec wzrost wydajnoéci pracy)
powoduje wzgledny spadek ich cena
w stosunku do cen débr Y, Gdyby
natomiast w czasie od ¢t do t4-n wy-
stapila sytuacja, ze wiekszej dynami-
ce débr X w stosunku do dynamiki
débr Y towarzyszyla tendencja cen
korzystna dla débr X, tzn. e ceny
débr X roslyby szybclej (lub spa-
daty wolniej) od wzrostu (spadku)
cen débr ,to zaistnialoby zjawisko
pozytywnej korelacjl cen § produk-
tu In natura.

W tym przypadku procedura La-
speyresa daje nitszy ni: procedura
typu Paaschego wskaZnik dynamiki!
badanego’ agregatu. Jest to przypa-
dek rzadziej spotykany od poprze-
dnio oméwionego, jednakie teore-
tycznie | praktycznie mozliwy, sfad

. na ogél stwierdza sle, ze procedu-

¥ %pd - Laspeyresd prowadzl do
wyiszego wskainika nit procedura
typu * Paaschego. Zachodzi to w
wickszodel przypadkéw, ale nle
zawsze 3),

Mozna wiec przyjaé, fe praktycz
nie rozbiezno$é w wielkosci indeksu
Laspeyresa i Paaschego stanowi re-
gule. Szczegblnie jaskrawa staje
sie ona przy badaniu diuiszych
okreséw czasowych, a przede
wazystkim woéwezas, gdy w bada-
nym przedziale czasowym nastapily
zasadnicze zmiany w, strukturze
produkcji (np. forsowne uprzemy-
stowienie kraju) powodujgce sila
rzeczy wielkie zmiany w relacjach
cen. W takiej sytuacji mierzenie §
interpretacja dokonanego wzrostu
wymagajgq postugiwania sie dwoma
wskaZnikami. Z wielu wzgledéw
Jest to jednak niewygodne. Jaka
wiec moze byé droga wyjscia z ta-
kiej sytuacji?

Mozliwe jest przyjecie cen roku
np. t-k, gdzie t<{t +k<t+n (ta-
kim rozwigzaniem s3 ceny 1961 ro-
ku przyjmowane do obliczehi do-
chodu narodowego Polski%) Iub
przyjgcie systemu cen ,sztucznych”,
zwanych inaczej umownymi.

Inng prbébe rozwigzania, a wiee
znalezienia jednego wskainika mo-
2e stanowié tzw. idealny indeks Fi-
shera, ktéry jest $rednia geome-
tryczng z indeks6w Laspeyresa 1|
Paaschego. W literaturze ekono-
micznej i statystycznej indeks Fi-
shera poddaje sie jednakze ostrej
krytyce, a to ze wzgledu na to, iz
u podstaw jego konstrukcji nie le-
%y okreSlona zalezno$é ekonomicz-
na, ale stanowi on wynik formal-
no-matematycznych przeksztalcen.

Trudno nie przyznaé tym kryty-
kom racji. Wydaje sie jednak, ze
mozina wskaZnikowi idealnemu na-
daé nieco inng interpretacje. Przyj-
mujac, ze indeks Laspeyresa z jedne]
strony, a indeks Paaschego z dru-
giej okreflaja granice przedzialu
niepewnoscl, w ktérym jednak mie-
éci sie prawdziwa wartosé indeksu,
moina woéwczas uwazaé idealny
wskaznik Fishera za wzglednie do-
ktadne przyblizenie indeksu po-
prawnie mierzacego zmiany fizycz-
nych rozmiaréw badanego agregatu
ekonomicznego. \

*

Przez wskaznik lub indeks wzro-
stu rozumiemy stosunek poziomu
zjawiska w czasie t4n do pozio-
mu tego zjawiska w czasie f. Przez
stope lub tempo wzrostu rozumie-
my wskainik pomniejszony o jed-
nosé ,albo definiujac inaczej: stopa
lub tempo wzrostu to przyrost bez-
wzgledny zjawiska w czasie od ¢
do t+4n podzielony przez poziom
zjawiska w czasie f. Szacowanie
stopy wzrostu, gdy liczymy z roku
na rok, jest sprawa prosta. Kom-
plikuje sie natomiast zagadnienie
gdy w gre wchodzi obliczenie prze-
cietnej rocznej stopy wzrostu za
dluzszy okres czasu, np. kilkkunasto-
letni.

Najczedciej stosowana jest meto-
da sredniej geometrycznej, rzadzie}

dredniej - arytmetycznej 5. Na wiel- -

ko$¢ przecietnej rocznej stopy wzro-
sty, liczonej jako $rednia geome-
tryczna, wplywa 1i tylko poczat-
kowa i koficowa warto$é¢ dynamicz-
nego szeregu statystycznego, a
‘'wige nie uwzglednia sie przy tej
metodzie liczenia nieréwnomierno-
§ci rozwoju zjawiska. Procedura
$redniej arytmetycznej uwzglednia
nieréwnomiernos¢, ale mozna rzee
w sposéb negatywny, tzn. ze je$li
tak moina powiedzieé, dla ,ideal-
nej” nieréwnomiernosci daje naj-
wyzsza stope wzrostu.

Uwzglednienie nieréwnomiernoéel
rozwoju procesdw gospodarczych
jest istotna sprawsg przy badaniu
wzrostu gospodarczego. Nie jest
przeciez rzeczg obojetna, gdy przy
wyjsciowej wartosei wskaznika 100
w nastepnych, np. czterech latach
mamy cigg wskaZnikéw: 100, 100, 110,
200, czy tez ciag wskaznik6w: 120,
150, 174, 200. Dla obu ciggéw wskaz-
nikéw przecietna roczna stopa
wzrostu, liczona zgodnie z metoda
Sredniej geometrycznej, ma te samg
wartosé | wynosi 18,9%, a wiec na
jej wielkosé nie wplywa charakter
przebiegu wzrostu. Przecietna rocz-
na stopa wzrostu, liczona zgodnie z
metody £redniej arytmetycznej, wy-
nosi dla pierwszego przypadku 22,6
proc, a dla drugiego 19,0%; tak
wiec ta metoda uwzglednia charak-
ter rozwoju zjawiska, ale jak to

-trycznego.

‘ nego

stwilerdzono wyiel, w -pplbs. nega-

ty''lv;’v':r’z"g!ednieixie nieré6wnomiernofci
wzrostu. w szacunku przeciginej
rocznej stopy jest mozhv'{e. Metoda
czyniaca temu zadoS§é opiera si¢ na
wykorzystaniu. pewnej. wiasciwodcl
postepu geometrycznego, & konkret-
nie wzoru na jego sume. Faktyeczny
statystyczny szereg dynamiki moz-
na iraktowaé jako postep geome-
tryczny o0 2zmiennym ilorazie, a
wiec sume gego .w?:'ralzléw.ge 3:11:0

razéw postep ome-
toomnego, Naleiyp znalezé stalg
warto§é ilorazu postepu geome-
trycznego, wedle kibrego budowa-
ny hipotetyczny szereg dynamikf
daje te¢ samg wielko$é _sumy._Pow-
staje wbwczas réwnanie wyZszego
rzedu. Stopieni tego rowndnia (wie-
lomianu) okreslony jest przez licg-
be lat przyjetych w bndaqxu. 1.105(:
dodatnich rzeczywistych pierwiast-

+ k6w tego wielomianu okresla twier-

dzenie Descartesa-Harriota,

‘W rozwazanym typie zagndn!gﬂ,
niezaleznie od liczby lat, czyli nie-
zaleinije od stopnia wielomianu, ma
on dokladnie jeden pierwiastek rze-
czywisty dodatni. Pierwiastek ten
jest ilorazem hipotetycznego szere-
gu dynamiki, a hipotetyczny szereg
dynamiki ma te w!a§ciw.oéé, ze je-
go suma réwna si¢ sumie faktycz-
szeregu dynamiki. Jedyny
pierwiastek takiego wiélomianu po-
mniejszony o jednosé stanowi po-
szukiwana przecietna roczng stopg
wzrostu. Dla prezentowanego clagu
wskaZznikéw, liczona wedle tel me-
tody, przecietna roczna stopa wzro-
stu wynosi: dla przypadku pierw-
szego 10,0% 1 dla przypadku dru-
giego 20,0%. Obliczanie przecietnej
rocznej stopy wzrostu na podstawie
prezentowanej tu metody jest jed-
nak dosyé skomplikowane 1 ucig-
zliwe rachunkowo. Jednakze wsp6il-
czesna technika obliczeniowa po-
zwala rozwigzaé tego typu réwna-
nia, a wiee stwarza mozliwo$é zbu-
dowania odpowiednich tablic (np. na
wzbr tablic logarytmicznych), z kt6-
rych odczytuje sie tak definiowansg
przecietng roczng stope wzrostu.

W zwigzku z proponowana me-
toda liczenia przecietnej rocznej
stopy wzrostu nalezy zwrécié uwa-
ge na dwie sprawy:.1) ten sposéb
liczenia ma szczegdlne znaczenie
tam, gdzie decyduje nie tylko bie-
2acy rozmiar dzialalnosci gospodar-
czej, ezyli strumieti, ale i zaséb np.
potencjal wytwoérczy spoleczefistwa,
stopa Zyciowa itp.; 2) rézinica po-
miedzy wielkoScia przecietnej rocz-
nej stopy wzrostu, liczonej wedle
dredniej geometrycznej a wielkoécig
przecietnej rocznej stopy wzrostu,
obliczonej zgodnie z proponowana ~
metoda stanowi najogéiniejsza mia-

re nieréwnomierno$ci przebiegu
procesu wzrostu.

Oczywilcie, 2e dla przypadku
ldealnie réwnomiernego wazrostu

np. o ciggu wskanik6w: 100, 110,
121, 132, 145 szacunek przecietnej
rocznej stopy wzrostu daje ten sam
rezultat (w tym przypadku 10,0%)
niezaleinie od zastosowanej meto-
dy liczenia.

——

) Artykut fest rorszerzona wersjy aue
toreferatu do rozprawy doktorskie)
obronione) przez autora w listopadzie
ub. roku w Wydziale Ekonomii Politycz-
nej Uniwersytetu Warszawskiego.

?) Odniesienie agregatu konsumpcjl do
lezby ludnoécl zapewnia poréwnywal-
no$é, eliminuje bowiem roznice wynika-
Jace ze stopy przyrostu naturalnego.
Konsekwentnie, rowniez mierniki wzro-
stu gospodarczego nalezyv wyrazaé w
przeliczeniu na 1 mieszkarica.” Analizo-
wane, w dalsze} czeSel artykulu, proble-
my z zakresu teorii indekséw produkcil
{ metod szacunku przecietnej roczne}
stopy wzrostu odnosza sie takie w pel=
nl do zagadniei konstrukeji | badania
zmian agregatu konsumpcii.

%) Omawiane problemy pozwalaly wy-
Jasni¢ dlaczego Naum Jasny (Soviet Stu-
dies nr 1/1961) otrzymal tak rewelacy)-
nle niski, w stosunku do oficjalnego,
wskatnik  wzrostu dochodu narodowe-
g0 ZSRR za lata 1928—1950. Jasny liczyt
wedle formuty: floczyn indeksu Paasche-
go dla dochodu narodowego przez {lo-
raz indeksu Laspevresa do indeksu
Paaschego dla produktu rolnictwa, Ra-
dzieck! wskasnik oficjalnv liczv ste we.
dle procedury Laspevresa. W latach
1928—1%60 dla dochodu narodowego za-
chodzila ujemna kotelacia cen | pro-
duktu in natura, dla rolnictwa natomiast
porvtywna korelacja. Srerze} ta sprawsy
rajmowalem sie w’ artvkule Przyczvnek
do roli metod konstrukei agreeatowych
wskafnikbébw wzrostu, Ekonomista nr
4/19865.

9 Patrz np. Rocznik dochodu narodo-
wego 1960—1965, GUS, Warszawa 1968,

5) Przy obliczaniu przecietne} roczne)
stopy wzrostu. nierale?nie od stosowas
nych metod, jest obnjetne czy dla po-
szczegblnyeh lat posturufemv sle agre-
Ratem wyrazonvm w Jjednostkach mia-
nowanych no. w 71, czv tes wskaZnika-
mi dynamiki o stalej podstawie.

__
Poczatek pozytecznych wystaw

Komitet Nauki I Techniki przy wapble
udziale Polskiej Akademii Nauk, Minj-
sterstwa Oiéwiaty i Szkolnictwa Wyz.
$ZEEO OIAZ SZEregu resortéw -

osiagnlied tych dziedzin,
nie eksponowane.
'Nn‘ tegorocznej

ktére sa obec-
wystawie okolo 200

c¢zych zorganizowal pierwszg w kraju
Wystawe Osiagnieé Polskiej Mysli Ba-
dawczej, Jej cele, to:

— Btworzenie jeszcze jednego bodica
do wdraZania w gospodarce najbardzie)
utytecznych osiagni¢é mnaszych placo-
wek naukowo-technicznych poprzez pel-
niejsza informacje o tych osiagnig-
ciach;

- intensyfikacja ekrportu polskiej
myéli badawczej poprzez pelniejsze in-
formowanie o jej osiagnieciach zapra-
szanych przedstawicieli réznych kra-

Jow;

— Stw dodatkowego bodica dla
samych pracownikéw nauk! poprzez
azerszj —popularyzacje ich eosiggnigé

i dodatkowe ‘magradzanie wyrézinionych
prac;

— popularyzacja ta ma stuiyé réw-
niet  podniesieniu  autorytetu nauki
1 prae badawczych w szerokich kre-
gach spoleczenstwa. .

Wystawy tego rodzaju majg byé¢ orga-
nirowane co roku, z tym, ze beda one
stuiyly d i i e¢ pol-
5“!”, _myfll badawczej w okredlonyeh
h w b

d
czasu. ' Stad te: tegoroczna wystawa
obejmule tylko nlektbre dziedziny; Jak
np.: chemia, automatyksn, elektronika,
réine dzledziny przemysiu precyzyjne-
g0, urzadzenia -labaratoryjne § pomia-
rowe, aparaturs naukowo-badawcza,
energetyka jadrowa, technologia prze-
myslu 1kérzanego § tekstylnego | in.
Natomiast w przyszlym roku wystawa
bedzie dotyezyé juz innych dzledzin,
jak  np. gbérnictwo, prremysit masgyn
1 konstrukcjl metalowyeh, przemyst
spotywezy | In. A za dwa Iata snown
wrécimy  oczywiicle do najnowszych

P I 0-badawczych g 11 re-
§0Tt6bw przedstawia ponad 800 oprac:-
wan, demonstrowanych w 17 salach Pa-
tacu Kultury i Nauki. Opracowania te
zqsta!y wybrane Przez organizatoréw s
kilku tysigcy Propozycji przedstawio-
nych przez poszczegéine placoéwki.
Sposréd najci zych  pr
nych tu rozwijzan dla przyktadu mao-
ina wymienié¢ tu takie, jak np.: me-
tody otrzymywania Szeregu pélproduic-
tow w chemil, odsalanie wod, zestaw
typowych elementdw do automatyczne)
regulacji proces6w produkcyjnych, eks-
trnkc;:jna metoda uzyskiwania siarki
produkeja aluminium z glin o male;
zawmtoﬁcj metaln, maszyna cyfrowa do
badan biomedycznych, plazmotron do
clgela stal, technologia tkanin klejo-
oych itd. OczywiScie wszystkie 800 eks-
ponowanych tematéw — to nowe, ory-
ginalne poiskie rozwigzania, Przy czym
wybrano tylko takie, ktére dojrzaty jui
do realizacji _Przemystowej. i
W ciggu kilku tygodni trwanja wy-
stawy bedzie ona Rtanowlé plnszczqu
spotkania  autoréw nowyeh procostw
i nowych -knqstrukc]l Z potencjalnymi
uzytkownikami, Temu celowi bedzie
ted shizyé serin kill:uset odczytdw. orga;
nizewanych podczas Wvstawy, N,a wy-
stawe te | odczyty P8 Zaoroszenl prred-
stawiciele rjednoczen Przemyslowych
i tysigey zakladow Pracy, aby pokazaé
im potyteczne rozwiazanta,
byé moze m;wzet n’la wiedziely,
Zaproszono tet wiele oséb z za rani
kt6re mogn byé eatintere. i Ny
ciuMnlajnnzych licenejl, *owane naby-
eimy nadzieje, 2e jus
corocznych wystawy tego,typu'“;;:r;:a .1'
Jak pajbardziej poiyteczna ¢

© ktérych
Poza trm
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. _biorstwa Rob6t Wykoni-
ezenlowych, trzymiesieczne usuwa-
nle  usterek, nPrzezycia®, ktére
lokatoréw doprowadzaja zazwyczaj
do szewskiej pasji, mnie .skloni-
iy do refleksji. Przypomniatem so-
ble moment, kiedy na miejscn,
gdzie obecnie stoi blok, w ktérym
mieszkam, pojawila sie pierwsza
koparka 1 spychacz, a robotnicy
przystapili do robét 2iemnych. Po-
step robét przebiegal wyjgtkowo
sprawnie | prawie zgodnie -z hare
monogramem. Po. 18 czy 19 mie-
sigcach do bloku 0znaczonego nu-
merem roboczym 780 wprowadzili
sie juz pierwsi lokatorzy. Podczas
prowadzenia robét wykonczenio-
wych, ogladajge ktérys tam juz raz
z kolei swoje mieszkanie, stwier-
dzitem, 2e w jednym z pokojéw
jest peknieta $ciana dzialowa, a
podloze pod posadzka — mimo po-
tozenia tzw. szlichty (warstwy wy-
réwnawczej) — posiada nieré6wnog-
el odbiegajace od wymagan lezg-
cych w granicach normy.

Zauwazone usterki niezwlocznle
zglositem  zarzadowi sp6idzielni
mieszkanfowej ,Siaré6wka”. Prezes
spétdzielni przekazal je z kolei in-
spektorowi nadzoru Dyrekeji Roz-
budowy Miasta. Gdy w najblizszg
z kolei niedziele cdwiedzilem bu-
dowe, dowiedzialem sie od dozor-
cy, ze inspektor nadzoru i kierow-
nik budowy zabronili mu wpusz-~
cza¢ przyszlych lokatorow na te-
ren. Pienigdze okazaly sie jednak
silnicjsze od zakazu. Za. ,,Koperni-
ka” mialem mozno$é . sprawdzeria,
Jak postepuja roboty. Okazalo sie,
Ze peknieta Sciana — prawdopodob-
nie na skutek interwencji prezesa
spbidzielni — zostala ponownie po-
bielona, ale peknigecie bylo nadal
widoczne. Nieré6wnosei w podlozu
pod posadzkkg nie zostaly wyréw-
nane. Cko® majstra widocznie bylo
doskonalsze od moich pomiaréw
dokonanych za pomoca taty. Dal-
sze moje interwencje juz nie od-
nosity skutkéw.

Nie majae innego wyboru musia-
tem sie wprowadzi¢ do mieszkania
z peknieta $ciang dzialows, nie-
szczelnymi  drzwiami, oknami 1
szczelinami w skrzypigcej posadz-

®ce. Po objeciu mieszkania zglosi-
tern w spéldzielni zauwazone uster-
ki. W administracji spétdzielni
wezruszyll tylko ramionami. Zrozu-
mialem, Ze z usunigciem usterek
muszg czekaé do zakoficzenia okre-
su gwarancyjnego. A to, ze w dwa
tygodnie po  kolaudacji  bloku

stwierdza sie usterki, dla admini-
stracji nie jest zadna nowing. Ma
przeciez takich blokéw ponad 60
1 w kaidym stwierdza sie niesta-
mieszkan, a

ranne wykonczenie

ma lokatoram{ Warsza-

Muranowskiego. Przedsie-

Bardzd vzests Tak¥e wyKorianlé nlés
zgodne z dokumentacjg technlez-
na. .

Inne administracje, xarzadzajace
osiedlam{ na Muranowie | na Ko-
le, { ich lokatorzy maja te sa-
me - klopoty. Na skutek wadliwie
wykonanej izolac}i stropodachu do
lokali najwyiszych pieter przy
wigkszych opadach deszczu leje sie
woda po #cianach, sufitach i bal-
konach. Stale zawilgoconych $cian
nawet nie mozna odnawiaé, gdyz
tynk z nich odpada. Lokator z dzie-
wieciopietrowego bloku zlokalizo-
wanego rég ul. Milej I Smoczej
dreczony przez przeszio. rok ciag-
tymi’' zaciekami wystapil do ad-
ministracji sp6tdzielni ,Staré6wka”
o zamiane mieszkania, Na skutek
tak kategorycznego zadania lokato-
ra, spéldzielnia zwrécita sie.. do
Muranowskiego Przedsiebiorstwa
Rob6t Wykoniczeniowych o zabeze
pieczenie mieszkania przed zacieka-
mi,

Odpowled?, Jaka otrzymano, jest
po prostu nieprawdopodobna., Wy-
konawca — MPRW zaproponowat
spétdzieln! * zatrudnienie  na koszt
administracji -dwdch robotnikéw,
ktérzy w razie opadéw usuwaliby z
dachu wode¢ | $nieg. W odpowiedzi
na tg wrecz anegdotyczng 1 nie-
wiarygodng propozycje spéldzielnia
zazadala natychmiastowej komisji.
Wedlug orzeczenia tej osta‘niej
przyczyna zaciekéw bylo wadliwe
i niezgodne z projektem technicz-~
nym polaczenie rynny odwadnia-
jacej. Ale to nie jest sporadyczny
wypadek. Podobnych i innych,
mniejszych ~lub wiekszych ,skan-
dali” — 1 to przewaznie  bardzo
kosztownych — jest wiecej.

W kaidym bloku na skutek nle
przestrzegania zasad procesu tech4
nologicznego powstaja pekniecia w
Scianach, a w posadzkach niedo-
puszczalne szczéliny. Podobnie ma
si¢ rzecz z drzwiami i oknami,
Zmerg dreczaca wszystkich loka-
toréw jest przewlekle tempo -pracy
przy usuwaniu usterek i niedoklad-
noéci. Brygady MPRW pracujg nle-
dbale. Deszczulki*posadzkowe, kt6-
re podczas przekladania zostaly u-
szkodzone przez robotnikéw nie sg
wymieniane. Dziury w $cianach po-
wstale w zwiazku z przekladaniem
posadzki murarze dostownie zaklei-
1i. Podczas czyszczenia listew przy-
$ciennych tynk kruszy sie i wpa-
da w puste przestrzenie, miedzy
Sciang a listwa. Zdarza sie nawet
i tak, ze brygady naprawiajq w ta-
ki spos6bb oscieznice drzwiowe, ze
lokator nie moZe w ogéle zamknaé
drzwi. Zeby z kolei brygada przy-
szla naprawié to, co sama %le wy-
konala, lokatorzy - muszg prosié
majstra przez kilka dni, aby ze--
chcial taskawie daé odpowiednia
dyspozycje. .

Taki spos6b usuwanla usterek
wywoluje zdenerwowanie u lokato-

#6w, - ¥--Budowlanym wydale kom-
promitujace dwiadectwo.
trolowane przez . majstra brygady
naprawecze .1 poszezegélnl robotni-
cy pracuja niedbale i zbywajg lo-
katoréw, jak sie da 1 czym sie da.
Na przyklad posadzkarze nie do-
kladajg staraf, aby posadzka byla
dokladnie przeloZona, Usiluja wmoé-.
wi¢ w lokator6w, ze w posadzce
ulozonej . z trzeciej kategorii kle~
pek dopuszczalne sg szezeliny 2 mm,
Tymczasem wedlug PN-62, B210142
w posadzce tej nie moze byé na jed-
nym metrze kwadratowym wiccej
niz pieé szczelin szerokosci 0,7 mm.
Zgodnie z ta normg i cennikiem Nr
51-A/66 posadzka i listwy przy-

USTERKI ZA M

fcienne powinny byé ocyklinowane
i zapastowane. Niedopuszczalne sg
tez Slady po cyklinie.

W prakiyce jednak posadzkarze
(przykiladem praca posadzkarzy z
MPRW) ograniczajg swg prace do
przelozenia posadzki, a za ocykli-
nowanie kazg sobie placi¢ 15 zt za
metr. O ile lokator 23yczy sobie,
aby posadzke zapastowaé, to za te
czynno$é musi jeszeze dodatkowo
placié- po 2,50 zt od metra. Loka-
torzy nie znajacy obowigzkéw
przedsiebiorstwa w zakresie usu-
wania usterek, dajg sie nabieraé
i placg posadzkarzom za cyklino-
wanie i pastowanie podtog.

Trzeba zaznaczyé, e dciaganie te~
go haraczu od lokatoréw ulatwia
robotnikom samo kierowniciwo
grupy usterkowej, gdyz zwracaja-
cym si¢ lokatorom z prosba o cy-
klinowanie posadzki odpowiada sie,
ze .do obowigzkéw robotnikéw u-
suwajacych usterki nalezy tylko
przelozenie posadzki, a cyklinowa-
nie i oczyszczenie listew i zapa~
stowanie podlogi musi lokator wy-
konaé na wiasny rachunek. Ile z
tego tytulu zarobilo MPRW, a ile
zdotali wyludzié pieniedzy od loka-
toréw posadzkarze — nie udate mi
sie ustalié. Sadze Jednak, ze tym
zagadnieniem powinni zajaé sie in-
spektorzy z ZBM ,Warszawa” i
kontrola banku finansujacego. Trze-
ba poloiyé kres bezpodstawnym
wyltudzaniom pieniedzy od lokato-
row. .

Niekon-

Przedstawiony tif w KrStkiM ¥ae
rysie opis prae ‘zwigzanych .z usu-
waniem ‘usterek { perturbacji loka-
toréw nie wyczerpuje calego prob-
lemu, Nie méwi o wszystkich trud-
noéciach, z kt6rymi mustelf bory-
kaé. sie - lokatorzy. Aby wskazaé
rozmiary 1 koszty, jakie spoleczefi-
stwo ' ponosi z powodu niedorébek
{ usterek budowlanych, prébowalem
ustali¢ sume rocznego przerobu u-
zyskanego przez przesiebiorstwo
wykoticzenfowe przy robotach u-
sterkowych. Okazuje sie, 2e spra-
wa nle-jest wcale taka prosta, jak-
by sie wydawalo. Przedsiebiorstwa
budowlano-montazowe rejestruia
tylko wartod¢ wykonanych robét

SYLWESTER HETKOWSKI

usterkowych wtedy, gdy wy-
konujg je na zlecenie generalnego
wykonawey. W przypadku usuwa-
nia usterek ,wlasnych” przerobu
tego nigdzie sie¢ nie rejestruje,
gdyz' warto§é tych robot by-
ta juz =zafakturowana w rachun-
ku koficowym. Po.usunieciu uste-
rek inwestor zwalnia zatrzymang
kaucje i nastepuje ostateczne rozli-
czenie obiektu. W ten sposéb war-
tosé robdét usterkowych formalnie
nie znaduje odzwierciedlenia w do-
kumentach.

Aktualna sytuacja wyglada nie-
zbyt pocieszajgco. Budowlani sza-
cuja, ze w budownictwie mieszka-
nlowym na terenie Warszawy usu-
wanje usterek 1 niledor6bek rocz-
nie kosztuje ponad 48 mln 2z Czy
to jest duzo czy malo? W liczbach
bezwzglednych suma ta réwna sie
prawie przerobowi, jaki wykonuje
rocznie Grodziskie Przedsigbiorstwo
Budowlane w produkeji podstawo-
wej. W stosunku do mocy brzero-
bowe] przedsiebiorstw budowlanych
Warszawy w 1966 r. (4,5 mld z}),

suma 48 min zt stanowi okolo 1,1 .

proc..
Z podzielenia tej sumy przez 2 200
2} . (Srednl, ogélnokrajowy koszt bu-

dowy jednego metra kwadratowego"

powierzchni uizytkowej o standar-
dzie podstawowym) wynika, Ze uzy-
skano by dodatkowo: ponad 21 818

Hetr8w EwadralowycH powlérzehn!
_mieszkaniowej, co réwna’ sie ponad
495 mieszkaniom o ‘powierzchni u-
tytkowe} 44 m kw. o
Wedtug oceny satnych wykonaw-
céw 78 proc. usterek powstaje na
skutek nieprzestrzegania procesu
technologicznego 1 zlej organizacji
stanowigk pracy. W przypadku o-
graniczenia niedorébek i usterek
do mnimum, ilo§¢ mieszkah o po-
wierzchnf uzytkowej 44 m kw,
wzroslaby w Warszawle w .ciagu
roku o ponad 371. Z przytoczonych
liczb wynika, 2e skutki niedbalstwa
wykonaweéw kosztujg netto ., spo-
leczenistwo Warszawy 36 min zi
rocznie, ¢co réwna sie 1113 izbom,

NY

Tych 36 mln z! lub 1113 izb nle
mozna lekcewazyé, pomimo ze nie
znajdujg one odzwierciedlenia w
rejestrach. Ilo$é powstajacych i-u-
suwanych usterek w okresie gwa-
rancyjnym w budownictwie war-
szawskim w pelni potwierdza te
liczby. Jesli zalozymy, ze szkody
ekonomiczne wynikajgce ze zlego
i niedbatego wykonawstwa w puzo-
stalych” wojewé6dztwach (bez War-~
szawy 1 warszawskiego) lacznie z
miastami wydzielonymi utfzymuja
si¢ na tym samym poziomie, co w
Warszawie, to }aczna suma utopiona
w usterkach osiggnie niebagatelng
juz wysokosé. -

W wytycznych do wprowadzenia
pierwszego etapu reformy plac re-
sort budownictwa zlecil zjednocze-
niom { przedsiebiorstwom, aby kry-
teria odbioru robét poczawszy od
wrzesnia byly bardziej zaostrzone
niz dotychczas. W drugim etapie
reformy plac nie tylko wymagania
odbioru robét zostaly zwiekszone
ale w taryfikatorach kwalifikacyj-
nych obowigzujacych od stycznia
1967 r. sprecyzowano takze szeze~
goélowo wymogi kwalifikacyine po-
szezegélnych rzemie$lnikéw budow-
lanych. Réwnoczesnie zostaly wpro-
wadzone nowe katalogi norm i cen
akordowych oparte na normach
technicznie uzasadnionych. W zwigz-
ku z tym ceny akordowe wzrosng
$rednio ponad 8 proe. Majster bu-
dowlany, niezaleznie od normalne-
. go funduszu premiowego przezna-
czonego dla robotnikéw zatrudnio-

nych w akordzie { dniéwce, uzys
skat prawo udzielenla Vrobqtnlkom‘
premii- specjalnej. Na premiowanie
zadafh = specjalnych i trgdn)_'.ch»dq
wykonania majstgr_moze przeznas-
czyé 2 proc. przydzielonego. fundu-
szu pilac. ) o

Zaostrzenie warunkb&y odblo:u
robét, zwiekszenie odpowiedzialnosel
poszezégbinych robotnikéw na wias-
nym stanowisku pracy, ‘w{provygdze-
nie odpowiedzialnosci za jakos¢ wy-
konywanych robét, ciagle usprawnie=
nia organizacji i metod pracy oraz
utworzenie funduszu premiowego
majstra wplynie zapewne na polep=~
szenie realizowanych obiektéw bu-
dowlanych w ogéle. Wydaje sig
jednak, ze majge na uwadze szlgo-
dy ekonomiczne wynikajace z nie-
dbalego i niezgodnego z procesem
technologiczypym  sposobu prowa=
dzenia robot montazowych r_lale-
zaloby od ‘majstréw i kierownikéw
rob6t systematycznie iadaé_ na_dzo-
rowania rob6t w toku realizacji o-
biektu w taki sposob, aby wyklue
czyé powstawanie usterek z powo-
du zlego, wykonawstwa.

Podane w artykule przyklady

prowadzenia rob6t 1 system usu=-
wania ‘usterek przez MPRW, po-
mimo %e zaostrzone kryteria odbio=
ru rob6t obowigzuja przedsiebior-
stwa od wrzeSnia 1966 r. nie rokujg
nadziel na rychle ulepszenie orga-
nizacji pracy { uzyskanie lepszych
efektéow. W obecnym systemie
bodzcé6w materialnych kierownik
budowy, majster i nadzér inwestor=
ski nie jest zainteresowany jako$-
cia wykonywanych rob6t, pomimo
%e ostatnio w stosunku do robot-
nikbw wymagania w tym zakresie
zaostrzono. System materialnego za-
interesowania personelu nadzorczee
*go i kierowniczego na budowie po<
winien byé §ciSle zwigzany nie tyl=
ko z terminem, ale takze i jakoscig
wykonywanych robét. Kierownicy
budéw i majstrowie za wydatkowa-
ne pleniadze powinni czué sie od-
powiedzialnl przed spoleczefistwem,
ktéremu weale nie jest obojetne,
ile bedzie kosztowaé wykonanie
zbednych poprawek powstalych na
skutek braku nadzoru, niedbalstwa
badZ zbednego marnotrawstwa mae-
teriatéw.

Nad tym problemem warto sie za<
stanowié 1 ustalié taki stopied ode
powiedzialnosci za wszelkie zanied=
bania i nieprawidlowoéci na budoe
wie, aby pod Zadnym wzgledem
nie oplacaly sie one kierownictwu
przedsieblorstwa, kierownikom bue
déw i majstrom.

PRZEDSIEBIORSTWO:
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sztuka zarzadzania
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ACZELI od ,rozliczania sie”

% tego co juz zostalo zrobione,

co nie, i dlaczego. Powotanie
w Zakladach Urzadzen Technicz-
nych ,Zgoda" Zakladowej Komi-
sji Usprawnienia Organizacji Pra-
cy nie byloe bowiem naglym wszcze-
ciem jeszcze jednej akeji, lecz zgod-
nie z istotg uchwal VII Plenum KC
— przemy$lanym nasileniem dzialan
na rzecz radykalnego postepu w
procesie porzadkowania gospodarki
przedsigbiorstwa.

Nieszablonowo rozpoczelta Komi-
sja Zakladowa swojg prace. Kie-
rujae sie specyfikg przedsiebior-
stwa zamiast komisji wydzialowych
powolano zespoly problemowe: wy-
korzystania sily roboczej, czasu
pracy i struktury zatrudnienia; or-
ganizacji produkeji, jej rytmicz-
no$ci oraz planowania wewngtrz-
zakladowego i wewngtrzwydziato-
wego; nowych metod zarzadzania
przedsiebiorstwem; unowocze$nie-
nia konstrukcji wyrobéw i stoso-
wania postepowych procesdw tech-
nologicznych; organizacji warunkéw
socjalno-bytowych.

Po raz pierwszy Komisja Zakla-
dowa w skladzie zaakceptowanym
przez KSR zebrala sie 14 listopa-
da ub.r. Przeprowadzone uprzednio
prace przygotowawc2e pozwolily na
szybkie przystapienie do dzialania
1 juz po dwoch dniach gotowy byl
zarys programu. Dopracowauy na-
stepnie w ciggu dwudzieslu dni,
przedstawiony zostal 6 grudnia ub.r,
zatodze na specjalnym spotkaniu.
Dopiero po tej konsultacji zespoly
problemowe opracowaty szqzegélo-
we plany dzialania obejmujace o-
gélem 78 tematow.

Komisja Zakladowa lezy 17
czionkéw, Jej przewodniczacym Je.St
dyrekior zakladu, Poza tym nalezq
do niej: szef obslugi produkejl, za-
stepca  glownego technologa, szel
produkcji mechanicznej, kler. dzia-
tu koordynacji i analiz okrescwych,

1. konstruktor, kierownik wydzi'a-
gu obrobki mechaniczaej, gt ksig-

OWA
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przewodniczacy Rady Ro-
botniczej, gl metalurg, sekretarz
POP, zastepca kierownika dzialu
organizacji a ponadto przedstawi-
ciel MPC, naczelnik wydziatu tech-
nicznego  zjednoczenia, ktéremu
podlgga wZgoda” (,Zemak”), przed-
stawiciel Instytutu Ekonomiki i
Organizacji Przemyshu, Narodowego
Banku Polskiego i Komitetu Miej-
skiego PZPR.

gowy,

W zespolach problemowych pra-
cuje 61 osob. Ponadto wszyscy pra-
cownicy zakladu otrzymali specjal-
ng ankiete, ktorej celem jest wcigg-
nigcie do bezpo$redniego udziatu
w pracach komisji mozliwie naj-
liczniejszego grona. Dzieki temu
kazdy czlonek zalogi moze przed-
stawié swoje wnioski i propozycje
w zakresie usprawnienia organiza-
cji pracy oraz produkcji. Po roz-
patrzeniu na posiedzeniach zespoléw
problemowych, wnioski te zaleznie
od swego charakteru badZ wzbo-
gaca tematyke problemows danego
zespolu, badZz tez zakwalifikowane
zostang do biezacej realizacji przez
administracje.

~Ankietyzacja” zalogi  bedzie
trwala do ‘koniea stycznia, kiedy
to podsumowany zostanie pierwszy
etap prac Komisji. Dorobek tego
etapu, to oprécz oczekiwanego plo-
nu ankiety — praktyczne wnioski
wynikle z 8 roboczych posiedzen
Komisji. Ma ona juz za soba ana-
lize prawidlowoSci ustalenia planm
produkeji zakladu na I kwartat
biezgcego roku dokonana z uwzgled-
nieniem zasady, Ze plan I kwar-
talu nie powinien byé niiszy nii
plany na nast¢pne kwartaly. Prze-
dyskutowane zostaly réwniez za-
gadnienia zwigzane ze stanem za-
trudnienia na bieigcy rok w éwie-
tle dyrektywnych wskainikéw pro-
dukeji | zatrudnienia oraz wskazan
wynikajacych z uchwal VII Ple-
num. ~Po czym 28 grudnia ubieg-
tego roku na konferencji Samorzg-
du Robotniczego Komisja opinio-~
wala plan zakladu na 1867 rok,

ustosunkowujac, sig .réwnies, do za-. .

dan przewidzianych dla zakladu
na czas do 1970 roku.

W styczniu na warsztacle Komi-
sji znalazl sie problem wysylki do-
kumentacji zdawczej oraz zama-
wianej w ,Zgodzie” dokumentacil
konstrukcyjnej. To bardzo istotna
sprawa dla zakladu, poniewaz do-
tychezas z powodu nierytmicznosel
i nieterminowoS$ci wysylki doéku-
mentacji spadaly na zaklad spore
kary. Realizacja wnioskéw umozli-
wiajacych poprawe sytuacji ma
szanse przynie§¢é w efekcie ckolo
2 miliony zlotych rocznie oszczed-
nosci,

Nastepnie opracowany zostal bi-
lans pracochionnoéeli { mocy pro-
dukcyjnej podstawowych wydzia-
16w obrobki mechanicznej i mon-
taiowej. MySle, e wagi | znacze-
nia tej pracy dla wlaSciwego pla-
nowania i przebiegu procesu pro-
dukcji nie trzeba ttumaczyé. '

W wyniku analizy dziatalnoSet
stuzb ekonomicznych Komisja po-
lecila opracowaé nowy adekwatny
do zadar tych stuzb zakres ich
ezynno$ci. Zbadano mozliwodei u-
sprawnienia stosowanego spesobu
reprodukowania dokumentacji tech-
nicznej. Sprawa z pozoru nieznacz-
na, a jednak powazing czg§é doku-
mentacji rysunkowej kopiuje sie w
zakladzie w sposob chyba nigdzie
juz nie stosowany. Przy pomocy
aparatu fotograficznego | powiek-
szalnika. W 1966 roku uciekano sie
do tego sposobu 8350 razy, niepo-
trzebnie tracac czas, prace, pienig-
dze i materialy, opéiniajgc przez
to dostawy, poniewaz bez dokumen-
tacji — ktéra tymczasem czeka w
ciemni na swojg kolej — nie moz-
na wyslaé gotowego wyrobu (do-
stawa bez dokumentacjl traktowa-
na jest jako niekompletna).

W toku swych prac Komisja o-
cenila réwniez udziat dzialu orga-
nizacji w organizowaniu produkcji
% zakladzie. Rzecz nie wyglada naj-
lepiej, bo jakie moze byé inaczej
kiedy w dziale tym pracujg zdled-
wie 2 osoby i sila pomocnicza. Zna-
lazly sie ponadto na warsztacie, Ko-
misji sprawy $cifle inzynierskie,
majace jednak duizy wplyw na
sprawny bieg procesu produkcyjne-
go. Sformuiowano w tej mierze
wnioski zmierzajgce do ulepszenia
technologii  jednego z  bardziej
skomplikowanych procesbw tech-

. nologicznych.

Przeprowadzone przez Komisje
badania pozwolily okre§li¢ spos6b
maksymalnego podniesienia jakoScl
wykonywania | kontrolowania doku-
mentacji konstrukcyjnej. Gotowe
sg juz wnioski odnofnie potrzeb
Zakladowego Biura Konstrukeyj~
nego i Dzialu Gléwnego Technolo-
ga pod wzgledem stanu zatrudnie-
nia. Okre§lono réwniez jaki powi-
nien byé pozadany stan zatrudnie-
nia pracownikéw bezposrednio pro-
dukeyinych akordowych i dnidw-
kowych w poszczegblnych wydzia-
tach produkcyjnych.

BRI G

Wimishl )
ia *g:xz}'e ségaﬁz?& Komisji. Wymie-
nilem 'niektére fylko z przeprowa-
dzonych badan i analiz by zilustro-
waé krag. zagadnien, ktérymi zaj-
muje sie Komisja oraz zasygnali-
zowaé korzySci, mogace stad wy-
plynaé. -

A dalsze plany Komisji? Oto np.
w dziedzinje probleméw zwiaza-
nych z rytmiczno$cia produkcji po-
stawila ona przed- soba m.in. takie
zagadnienia do rozwiazania: zapew-
nienie zgodno$ci terminéw produk-
cji z terminami dostaw materialéw
i poifabrykatéw, analiza prawidloe
woéci uméw wieloletnich na dosta-
wy kooperacyine,
woécl zorganizowania komérki pla-
nujgeej i koordynujacej przygoto-
wanie produkcji, ustalenie norma-
tywéw pracochtonno$ci wyrobéw
w asortymentach powtarzalnych na
podstawie danych z ostatnich 3 lat,
ocena przydatnoSci obecnego plano-
wania - wewnatrzwydzialowego oraz
w oparciu o opinie robotnikéw i mi-
strz6w ocena organizacji stanowisk
pracy. !

W sumie tematéw z tego kregu
Jest 27. CzternaScie nastepnych u-
jetych w planie prac Komisji do-
tyczy metod zarzadzania, Pod lu-
Pe wziete zostana miedzy innymi
obowigzujgce regulaminy premij |
nagréd, kompetencje oraz zakres
pracy kierownikéw 1 mistrzéw,
struktura organizacyjna komoérek
technicznego przygotowania pro-
dukeji pod katem dostosowania jej
do charakteru bieiacej produkeji i
perspektywicznych zadan przedsie-
biorstwa,

JeSli chodzi o unowocze$nianie
produkcji — spo§réd 22 zamierzo-
nych probleméw warto wymienié
przedsiewzieta analize rozwoju po-
szezegblnych. asortymentéw z pro-
gramu produkeyjnego ,Zgody” 2z
uwzglednieniem rozwoju danych
galezi przemystu, czy tez postulat
uporzadkowania norm stosowanych
w zakladzie w taki sposéb, by moz-
na bylo wprowadzi¢ aktualne nor-
my firmy ,Sulzer”.

%

Od chwili powolania w ,,Zgodzie”
Zakladowej Komisji Usprawniania
Organizacji Pracy minglo dwa i p6t
miesiaca. Za mato czasu, aby mé-
wi¢ o konkretnyck efektach jej
pracy, iych efektach, ktére wy-
razajg sie iloScly zlotdéwek czy te:
przyrostem wartofcl produkejt itp.
. Wystarczajgeo duzo jednak — jak
“'sle okazuje -— by wydobyé na jaw
i zaczaé poddawaé analizie alepra-
widlowo§ci | przeszkody hamujace
prace przedsigbiorstwa, i by pod-
dawszy je szczegélowej analizie
formulowaé konkretne wnioski u-
mozliwiajace s2ybka poprawe. Po-
waing czest tej pracy w ,Zgodzie”
juz wykonano.

wyczerpu-

zbadanie celo-

@ Da%ac do zwielokrotnienia obro-
téw handel spirytualiami stroml od
zamawiania 1 sprzedawania w6dki w
€éwiartkach. Pijaiistwo wzmaga sie
tez, gdy butelki zatkane sz kapsla-
mi, poniewaz co si¢ napoczelo, wy-
pi¢ trzeba do dna,

@ Cieplicka fabryka maszyn pa-
pierniczych ,,Fampa” podjela pro-
dukcje maszyn wazacych do 2300 ton
sztuka, Sa to wlaSciwie cale fabryRi
przeznaczone do produkeji tektury,
a zakupione przez-Zwiazek Radzie-
cki,

@ Ledwie donosiliimy o tvm, ze
Polska rozpoczela wyiwdrstwo za-
palniczek na gaz, a juz niektére re-
Jony kraju sa zawalone tym towa-
rem. Rzadko trafiaja sle wszakie
frajerzy, kt6rzy jeszcze zapalniczki
kupuja. Nie ma kto i gdzie napel-
niaé wyczerpanych zapas6w paliwa.
Jak to czesto si¢ zdarza, uslugi nie
nadazajg.

@ Fabryka ,,Radoskér” wytwarza-
jaca w tej chwili obuwie na wiosne
i lato zastosowala pomyst racjonali-
zatorski polegajacy na przyozdabia-
niu ohuwia gumows tasma, zwang
tasiemka Buriinga i Foremniczka
(od nazwisk wynalazcéw), Dekoracja
, ta chroni od wilgoci i sprzyja
oszczednofci skory, JeSli juz, to czy
na lato?

@ Inz, Stanistaw Romik 2z Bytom-
skich Zakladéw Naprawczyvch Prze-
mystua Weglowego skonstruowai
urzgdzenie sluzgce dogrozpylania w
kopalni mgly wodnej zapobiegajacej
wybuchom pyléw oraz polepszajacej
warunki klimatyczne kopalni, Urzg-
dzenie jest proste i tanie,

@ Instytut Elektroniki w Miedzy-
lesiu pod Warszawa . stworzyt cie-
plarniane warunki dla wyrobéw pol-
skiego przemyslu elektromaszynowe-
g0. W komorach, gdzie panuje Kkli-
mat tropikalny, stejg i pracujg sku-
tery, pianina, gitary, maszyny de¢
szycia, sprzet elektrotechniczny,
pradnice podwagonowe itd. Celem
tego jest ustalenie, jak wytrzvmujg
w tropiku -~ co czyni sie z myflg
o eksporcie w pgoraco-wilgotne re-
glony. Na razie ustalono, ze pianina
graja tu lepiej niz w klimacie $rod-
kowoeuropejskim.

@ Najwickszy w obuwie popyt ist-
nieje w Polsce nie na gumiaki, lecz
lakierki. Przemyst nie mé6gt spro-
sta¢ zapotrzebowaniom na ten nowy
artykul, a gdy usilowal to uezynié,
robil sig dramat: lakier zaczynal pe-
kaé po pierwszym stapnigeiu. Wy
czulony na zew mas Instytut Prze-
mysiu Organicznego w Warszawie
opracowal metode produkcji lakie-
réw, ktére nie pekafa przy zgina-
niu. Rozpoczynamy produkecfe dod-
windczalng, ktéra w przysziodel poz-
woli przemystowl skérzanemu roz-
poczaé produkeje lnkierkéw, jak siq
okazuje — artykulu pierwszej po-
trzeby. '

@ W Gliwicach powstaje w Rynku
kopia i ieczne] pody
polskie), w ktérej ongit zatrzymy-
wall si¢ Balzac, Niemcewicz, Kra-
szewskl,

@ 2Zywiecka Fabryka Sprzetu Szpi-
talnego stworzyla fotel-16zko dla
cigtko chorych na zawal serca i in-
ne schorzenia wykluczajace naj-
mniejszy nawet wysilek fizyvczny.
Lbzko kosztuje co prawda 20 tys.
sl, ale jest wiasciwie robotem, Przy
pomocy silnika elektrycznego umie-

pod d chory
1 opuszeza oparcie, podp6rke pod
nogi, pulpit. Ebéiko to ma szanse
staé sig szlagierem rynkowvm nie
tylko ze wzgledu na mnogo$é ser-
cowcbw, ale i dlatego, Ze stanie sig
marzeniem kazdego lenia,

@ Konstruktorzy ze Zjednoczenia
Zakladéw Rowerowych w Bydgosz-
czy stworzyvi pojazd stanowiacy
skrzyzowanie nart i sanek, kt6éry na
odpowiednich stokach rozwija szyh-
koi¢ przeszio 70 kmjgodz. jest wy-
godny, bezpieczny, resorowany.
Pierwsza parti¢ kupili Amerykanie,
najbardziej mnie lubiacy ruszaé no-
gaml.

@ Zelbetonowa belka z przeguho-
w0 uniocowanym blaszanvm tiunmii-
kiem fal w ksztatcie graniastostupa
oto nowy falochron portowy
przenosny, ktoéry skonstruowal prof.
Jézet  Karwowski 2z Pelitechniki
Gdanskiej. Jest on 3 razy tanszy od
tradycy jnego.

@ Wkrétce otwarte zostang 3 nowe
hotele w Nowym Saszu, Sandomie-
rzu | Szczawnie. Latem przybedzie
60 nowych campingéw o standarizie
migdzynarodowym. Rady Narodowe
w regionach wypoczynkowych za-
pewniaja, ze urzadza rewolucje tu-
rystyczna: stworzy latem o 60 proc.
wigcej miejsc noclegowych nizli w
ub.r,

@ Ok, 800 tys. Polakéw wypoczy-
walo w minionym reku za granics,
tzn. o 50 proc. wiece] anizeli w .
1965. W samej Francji bawilo 13,3
tys. os6b. Zeby si¢ przekonaé, e ta
atatystvka nie klamie, wystarczy zaj-
rze¢ do komisbw, gdzie prawie wsze-
devie wisza kartki: ,Towaru nie
przyjmujle sie”,

@ W Maleiicu konczone sg prace
przy budowie nowego zakiadu pro-
dukcyjnego, ktéry przejmie czynno-
fcl istniejacej tu od r, 1784 po dzis§ |
dzien fabryki topat i szpadii. Stary
zaklad przeksztalcony zostanie w
muzeum techoiki, co nasuwa naste-
pujace refleksje: 1) rado§é, ze fa-
fryki muzealne przestajg pracowat,
2) zatenowante, %e zaklady produk~
cyjne bezpoérednio z ftilaréw nasze-
B0 przemystu zamieniajy sie w prays-
bytki muzealne, 3) watpliwose czy
kqida emerytowana fabryka musi
istnteé nadal jako riuzeum, zwazywe-
szZy spodzilewany nadmiar muzedw
techniki,

@ W licznych zakladach Rastrono.
micznych Polski 2 Bydgoszezq na
czela nie podaje sle do herbaty cy.
tryny 1i tylkeo dlatego, ze krojenile
fch w plasterki fest Zbyt praco-
chionne,




»INFORMATORZE” rze-
szowsklej WRN  czy-
tamy, ze ,jest to szan-
sa’ jedyna’. ‘Bo tak. do-
godne warunki osadni-
ctwa nigdy sig nie pow-

térza! Bo nabywajgc na terenach
osadniczych wojewbdztwa gospo-
darstwo, zapewniasz dobrg przysz-
tosé sobie i potomstwu! A poza tym
— istniejg tu duze mozliwoSci u-
zyskania pracy sezonowej w le$nic-
twie oraz budownictwie, co czle-
kowl z liczng rodzing nie jest obo-
jetne. Ponadto w Bieszczadach s
tatwe i duze mozliwo$ci zbytu pro-
duktéw zwierzecych oraz roflinnych
w punktach skupu GS, lub tury=
stom, masowo zwiedzajgcym te
tereny. Wiec' nie ociggaj sie — czy-
tamy w ,Informatorze” — przyjez-
d2aj 1 zainteresuj osadnictwem
swoich sgsiadow i krewnych!

Kto moze ubiegaé si¢ o kupno
gospodarstwa? Tylko rolnicy z kwa-
lifikacjami praktycznymi- lub teo-
retycznymi. Jaka .jest cena grun-
tow? W zalezno$ci od poloZenia 1
klasy od 700 do 2500 zt za hektar.
Do stycznia br. byla ona wyisza
prawie o 100 proc. Teraz wynosi
tylko 30 proc. taryfy panstwowej.
Jaka .jest. wielko$¢ gospodarstwa?
Srednio od 10 do 15 ha. Aby je na-
byé mozna ubiegaé sie o kredyt w
wysoko$ci 150 tys, zi, kiére trzeba
sptaci¢ w okresie 40 lat. Do stycz-
nia ub. r. kredyt wynosit 120 tys. z1,
a karencja 5 lat, teraz — siedem.
Do stycznia ub. r: nie otrzymywano
ani grosza na budowe pomieszcze-
nia dla turystéw, teraz 30 tys. zt
— na identycznych warunkach. Do
stycznia ub. r. z podatku gruntowego
osadnik byt zwolniony tylko na o~
kres trzech lat, teraz — na okres
pieciu lat, a poéiniej korzysta z
sukcesywnej obnizki: w pierwszym
roku placi 80 proc. pelnego wymia-
ru, a w czwartym — tylko 20 proc.
Oprécz tego — za uslugi POM ptaci
50 proc. ceny, tylez za pomoc we-s
terynaryjng, przez pie¢ lat korzy-
-sta z bezplatnej opieki lekarskie],
przez tylei lat zwolniony jest z obo-
wigzkowych dostaw. ,Wiee przy-
znasz — warunki sg rzeczywiscie
zachecajace”. Aktualnie bardziej niz
przed rokiem. Ale pamietaj: ,kre-
dyt bankowy jest tylko uzupelnie-
niem $rodk6éw wilasnych. ktére mu-
sisz lokowaé w gospodarstwie...”

A zatem braé¢, wybieraé! Jedyna
szansa, z ki6rej powinni korzystaé
wlasciciele karlowatych gospodarstw
w przeiudnionych wsiach i mtodziez
wiejska!.. Niechetnie jednak. korzy-
stajg. Spodziewano sie permanen-

tnego ,najazdu” — decvduje sie
niewielu, z roku na rok — coraz
mniej. %

W roku 1947 bylo w wojewddz-
twie, gléwnie w Bieszczadach, cze-
§ciowo w powiatach: Gorlice, Jaro-
staw, Jasto, Krosno, Lubaczéw i.
Przemy$§l — 29 tysiecy opuszczo-
nych gospodarstw o ogblnej po-
wierzchni 190 tysiecy ha uiytkéw
rolnych. Do ich ponownego, 2agos- ..
podarowania przystgpiono w 8

roku. Od tego czasu przekazane do -

sprzedazy 1244 gospodarstw pod
wzgledem geodezyvinym i prawnym
uregulowanych. Obszar kaidego 2z
nich jest kilkakrotnie wiekszy od
obszaru gospodarstw, ktére tu do-
minowaly przed wojng: karlowa-
tveh, z gbry skazanych na wegeta-
cje. Ta réznica — na zdrowy roz-
sadek — powinna zachecaé. Fak-
tveznie sprzedano tylko 912 gospo-
darstw, z tego 870 o obszarze 8 ty-
siecv ha w Bieszczadach. Taki jest
bilans zamkniety rokiem 1965.

Z tabelki prz¥toczonej w doku-
mencie WRN wynika, ze sze§é lat
temu w Bieszczadach sprzedano 173
gospodarstwa, poéiniej 239 i to byl
szczyt. Potern krzywa gwaltownie
spada. Od 148 w roku 1961, do 32
w roku 1865.

Ale Wojewddzka Rada Narodowa
zatrudnia prawdopodobnie optymi-
stdow z natury, jakie inaczej wy-
tlumaczyé okoliczno$é, ze pomimo
niezbyt wesolego reasumé PWRN
przewiduje, iz w bieZacej pigciolat-
ce osiedli sie 1255 rodzin? Poréw-
najmy: w latach 1959—19865 w po-
wiecie Ustrzyki Dolne sprzedano 494
gospodarstwa. plan kaze wierzyé,
ze do roku 1970 sprzeda sie 566 gos-
podarstw; w powiecie sanockim o-
siedlito sie dotad 221 rodzin chlop-
skich, na bieiacq pieciolatke plan
zaklada — 418. Rozumiem: takie 83
potrzeby i one kieruja wyobraZnig
planistébw. A co z prawda?

Bo dowéd prawdy kaze uwzgled-
nié jeszeze jeden szczegdl: o il_e do-
tychczas zagospodarowano wsie le-
73ce w poblizu szlakéw komunika-
cyinych i osrodkéow powiatowych, o
tyle teraz i w przyszlosci osadnict~
wo dotyczy terendéw trudniejszych,
oddalonych od drog, bardziej za-
puszczonych, zachwaszczonych, a
Scislej mowige zakrzaczonych.
Zielen w Bieszczadach to =zieled
szarej olchy, ktdra dotychczas nie
trzebiona, w spos6b konsekwentny
wrielta w posiadanie potezne pola-
cie ziemi ornej.

"Ddnotowaliémy: 870 gospodarstw
sprzedanych w Bieszczadach. Ale
dla §cistosci dodajmy, ze 114 osad-
nik6w po pewnym czasie zrezygno-
wato. Pozyczyli w Banku Rolnym
pienigdze, prébowali sie zaklimaty-
zowaé, wstapili w szranki z przyro-
dg i z tym co nazywa sie losem —
{ dali za wygrang. Przyczyny? Nie
posiadali kwalifikacji do prowadze-
nia gospodarstw. Tak twierdzi do-
kument, a brzmi to jak usprawiedli-
wienie. Zaraz potem autorzy poda-
ja inne — jako mniej waine, a od-
czytuje sie je jako decyduiace. Ci,
ktérzy wyrzekli sie ,jedvne} szansy”
choclaz trzymali ja w garéci, to
gtéwnie osadnicv bez wiasnvch
érodk6w pienieinvch, bez inwenta-

rza, co pozwolilhby im przet waé

plerwszy trudny okres.
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Na. poczatiu bowiem .(4--¥ -1afa)
nabyta ziemia «nie jest uprawiana,
lecz stuzy jako.pastwisko dla by~
dia. Osadnik buduje si¢ i ma klo-
poty. Potem zaczyna oswajaé zie-
mie, od 20 lat lezacy odlogiem, za<
niedbang, pokrytq nieprzeniknionym
p}as?.czem krzakéw. I wtedy okazu-
je sig, ze nie ma juz pienigdzy, ie
nie da rady { wypada mu zrezyg-
nowadé. Dotyezy to %;?wnie tych,
ktérzy przyjechali w Bieszczady w

ZIEMIA

Kis; Prreba: Brad. To,.00' Jes?. Kiod
ma jui wyciagniete pod. strop écla-
ny domu, brakuje mu t{ylko. da
chéwki, Ale dachéwke sprzed nosa

'sprzatngl mu sgsiad, ktéry dopiero

wykopal fundamenty.. Inny ma ce-
gle a nie ma cementu, albo dostat
cement, a cegle obiecujg mu dople-
ro za trzy miésigce. Brak tei pusta~
kéw, wapna, A przeciggajgca ‘sie
budowa to znacznie drozsza budo-
wa, :

CZEKA

HENRYK WEBER

latach 1959—19860, ktérzy gospodar-
stwa przejeli na mniej korzystnych
warunkach.

Azeby nikt nie mial watpliwosci:
zrezygnowali nie tylko ludzie nie-
poradni. Polowa spoéréd nich —
wedlug oceny wiadz -~ rozpoczela
niezle. Gospodarzyli ,,z' gtowg” i po-
budowali budynki. Rodzi sie wiec
pytanie: ilu spoS§r6d nowo upieczo-
nych -osadnikéw, przewidzianych
biezgca pigciolatka opu$ci Bieszcza-
dy do roku 1970? Zmagania z przy-
rodg przebiegaé bedg teraz w wa-
runkach trudniejszych, na gorszym
terenie, nie uzbrojonym, nie zelek-
tryfikowanym, Wszystko to daje su-
me nowych trudnosci w znalezieniu
nabywcy, & gdy sie go znajdzie —
postawiony zostanie przed uciazli-
wym egzaminem. Nowy osadnik
musi byé¢ czlowieklem jeszcze sil-
niejszym, :
Bo ten, ktéry zwycieiyl { zostal

to ,twarda sztuka”, Oceniano
gospodarstwa 750 osadnikéw. Doku-
ment, o ktérym méwimy, nie po-
daje kryteriéw, ale nalezy wierzyé,
Ze ustalili je fachowcy. Wige spo-
§r6d 750 osadnikéw 264 dobrze go-
spodarzy, 371 — §rednio, 8 115 —
Zzle. Przyznajmy: wynik wecale,
weale...

ILE WARTE JEST 150 TYSIECY

Niektére twierdzenia ,,Informato-
ra” WRN wypada zakwestionowaé.
Nie z tej racji, ze przyznane ulgl
zostaly na papierze. Nie, realizowa-
ne sg co do joty, lecz ich warto§é
faktyczna nie zawsze rdéwna sig
wartoSci nominalnej.

Zwiekszono kredyt. Ze 120 tysiecy
do 150 tysiecy. Ale gdy ustalono

- pierwszg wielko$é, przed laty, ceny

materialéw budowlanych byly niz-
sze niz teraz, Dndano wiec 30 ty-
siecy zlotych, sporg cze§é ktorych
zjadaja wyzsze ceny. :

Ponadto: transport. Dla mieszczu-
cha brzmi to moze jak fantazja,
dla chiopa z Mazowsza lub innych
regionébw — takze. Fakty sa jed-
nak nieubtagalne. Osadnik nie po<
siadajacy - konia musi korzystaé' z:
ustug ~ " trandsportowyehi® “*Y POM:

Owszem, obowiazuja ulgi, doplaca -

do interesu powiatowa rada naro-
dowa, ale i chlop placi. Gdy czlek

' sig buduje musi duio wozié, z da-

leka i po bezdrozach. Czym da'ej
od szlakéw komunikacyjnych, tym
wigksze wydatki. Srednio, — jak
obliczono w roku ubieglym w
Ustrzykach — 30-40 ‘procent kredy-
tow pochlania transport.

Powie kto§: budujcie drogi! La-
two kazaé. W latach 1958—1965 na
zagospodarowanie . Bieszczad wyda-
no trzy miliardy zlotych. Obiektyw-
nie — duza suma. Leénictwo i prze-
myst drzewny ulokowaly w Biesz-
czadach 585 .milionéw zlotych, in-
westycje energetyczne i wodne po-
chlongly prawie miliard, komunika-
cja ~— 383 miliony, w tym na bu-
dowe drog panstwowych — 346 mi-
lionbw. Wielki wysitek! Tartaki,
mechanizacja wyrgbu lasu, Mycz-
kowce, Solina, obwodnica. To na
pewno sg dowody zagospodarowania
bezludnych  potaci potudniowo-
wschodniej Polski i to po§rednio, w
jakim§ tam stopniu, sprzyja osad-
nictwu. Ale bezpo$redni wplyw po-
siadaja tu drogi lokalne, prowa-
dzace ze wsi i do wsi. Na ten cel
wydano zaledwie 37 milionéw zlo-
tych, Trzymajac sie przykladu
Ustrzyk Dolnych: rocznie buduje
sie w powiecie dwa kilometry drég
dojazdowych, potrzeba 50 kilome-
tréw. Zarzgdy drogowe dw6ch po-
wiatébw — Ustrzyk i Leska — dys-
ponuja Jjednym buldozerem, a w
tym terenie lopatka nic sie nie zro-
bi.. Efekt: koszta transportu sa
czgsto wyzsze od cen materialow
budowlanych. W perspektywie be«
da jeszcze mwyisze, bo osadnictwo,
jak sie juz rzeklo — obejmuje te-
reny coraz bardziej oddalone od
obwodnicy.

Zapyta kto§: a czyny spoteczne?

W Bieszczadach przypada $red-
nio 13-15 os6b na jeden kilometr
kwadratowy. Osadnik ma duZo ro-
boty u siebie i na budowe drég w
czynie spoiecznym nie ma czasu.
Wie§ osadnicza to ponadto zbioro-
wisko ludzi pochodzacych z réz-
nych stron kraju. W poczatkowym
okresie s3 sobie obcy. Zetkneli sie
przypadkowo i teraz jeden drugie-
go obserwuje: jaki on? ,czym go
sie je”’? Musi uplynaé nieco czasu
zanim nawzajem sie poznajg i za-
nim zbiorowisko stanie sie spolecz-
noécia. Wtedy dopiero mozna pomy-
§le¢ o czynach spolecznych w ogé-
le i 0 budowie drég wspblnym wy=
sitkiem réwniez, Chociaz — jak na-
.lety przypuszczaé -— %a odmiana
kolektywnego czynu diugo jeszcze
bedzie tu malo prawdopodobna
(vide: gesto§é zaludnienia).

A wiec: wyisze ceny na materia-
iy budowlane oraz wysokie koszta
transportu ,obnizajg faktycang war-
to§¢ kredytu. Pozatem: brak mate
rialdé6w. Ten czynnik takle nalezy
uwzglednié w rachunku, gdyz jego
skutklem sg chlopskie inwestycje
ciggnace sie latami. W tej sytuacjt
dywiol okreSla rytmike zaopatrze-

Informator WRN obiecuje tez do-
datkowo 30 tysiecy ztotych na po-
mieszczenie dla turystéw. Innowacja
obowigzuje od stycznia ub. r, i nie-
irudno si§ domyslié, o co tu chodzi.
Bieszczady siajg sie coraz bardziej
medne, turystéw coraz wiecej, a za-
tem zapewniajmy im przyzwoity
nocleg, przy cokazji — przyzwoite
wyzywienie ku zadowoleniu obydwu
stron: kupujacej i sprzedajgcej. In-
tencja jak najbardziej rozsadna, a
jednak nie chwycila. Osadnicy nie-
kwapig si¢ i bank tek samo. Osad-
nicy — bo nie wiedza co 1 jak.
Nigdy na turystyce nie zarabiali.
Poza tym — potrafig liczyé. Za 30
tysieecy wybuduijg izbe. 1 co dalej?
Przeciez -izbe trzeba wyposazyé¢ w
meble, trzeba dokupi¢ posciel, inne

droblazgi 1 to Téwniet kosztule. Ne¥
wiasnie ile. Kogo, sta¢ na dodatkowy,
wydatek, gdy sam jeszcze sle -nle
urzgdzil? Bank za§ ma swoje po-
wody: czym wiece] poiyczy. tym
trudniej, potem Sciggnie, Wszystko
wskazuje tez na to, Ze pwe 30 ty-
siecy zlotych nie zestalyby zuiyt.
kowane zgodnie z przeznaczeniem...

TRUDNO, ALE TRZEBA INACZEJ

Osadnik  osadnikowi nieréwny.
Przytoczona wyZe] ocena 750 go-
spodarstw §wiadczy o tym, Kto do-
brze si¢ gospodarzy? Ten ktéry po-
za kredytem dysponuje wlasnja go-
téwka, albo przybyl w Bieszczady
z wlasnym inwentarzem, albo w
pierwszym okresie zanim ,stangt
na nogi” korzysta z pomocy krew-
nych w starej wsi, no i ktéry spry-

tem bogaty lub dorostymi dzleémi, -

aktywnie pomagajgcymi w gospo-~
darstwie. Najlepiej wyszli ci, kt6-
rzy szybko zorientowali sie, e w
Bieszczadach mozZna zarobié¢ na ho-
dowli, ze ziemia ta nie nadaje sie
pod uprawe. zb6z. '

Osadnicy pochodzg ze wsi nizin-
nych, gdzie od wiekéw prowadzono
gospodarke ro$linng. W Bieszcza-
dach natomiast muszg sie zajaé vro-
dukcjg siana i uczyé gospodarki ho-
dowlanej. Kilkanascie sztuk bydla,
w tym sze§é krow i ze sprzedazy
miesa i mleka mozna juz Zyé. Kre-
dyt przeznacza si¢ wtedy na zakup
bydla, na obore, na stajnie, na od-
krzaczanie i odkwaszanie lgk. Czlo-
wiek mieszka praez rok, dwa w za-
pleczu inwentarskim, Ci, ktérzy tak
rozpoczeli — wygrali. Nalezg do 33-
procentowej grupy osadnikéw go-
spodarujacych dobrze i do 49-pro-

Sentowe] gruby ~ KospodarulacyeR
#rednio.

Ale sa 1 tacy, ktérzy s dobrg -
monete przyjeli szeroko réklamowa-
ny typowy budynek gospodarski:
dwie izby, stajnia, obora, pod jed-
nym przykryciem — i wydali na to
calg. pozyczke. Dobrze, jezeli mieli
wlasny inwentarz iywy { martwy,
gotowke i sta¢ ich jeszcze bylo na
zagospodarowanie przydzielonej
ziemi. A jezell nie mieli? Wowczas
~— wrécill skagd przybyli, albo jezeil
zostali — tworza owa grupe Zle go-
spodarujacg, korzystajgeg z pomocy
Opieki Spolecznej, z rb6inego ro-
dzaja umorzen i bezzwrotnych po-
zyczek, Przeciez w ostatnim piecio
leciu tylko w powiecie ustrzyckim
udzielono bezzwrotnych poiyczek
ns sume 8 milionéw zlotych, tylko
w roku biezgcym umorzenia siégaia
sumy trzech milionéw zlotych, a
kitkana$cie rodzin osadniczych ko=~
rzysta z Opieki Spolecznej.

Sidzié naleiy, ze decyduje nie tyl-
ko blad w rachunku i naiwnos¢ lu~
dzi, ktérzy nie zrozumieli nowej sy-
tuacji. Luki posiada réwniez sam
mechanizm osiedlenia. WskazaliSmy
juz na dysproporcje miedzy fakty-
¢zng, a nominalng wartoscig vdzie-
lonego kredytu. Ale ujemnie dzia-
la tu réwniez caly szereg innych
czynnikdéw, Po pierwsze ~- brak
agronoméw. Formalnie wszystko
jest w porzadku. Etaty sg &bsadzo-
ne, ale przez ludzi bez wyksztal-
cenia, przez praktykow ze sporym
zapasem -—— naleiy przypuszczaé =
dobrej woli, ale niklymi mozliwo§-
ciami. Po drugie — najtrudniejszg
prace, odkrzaczanie odlogow, zosta-
wiono osadnikowi, ktéry nie po-
siada odpowiedniego sprzetu, co W

nieskoRézonost oddala fermin osta~
tecznego -zagospodarowania - Przy-
dzielonej .ziemi, Dopiero W .rgklv:
biezgeym POM-y utworzyly spec'Ja .
ne wydzialy .eksploatacyjne, wspo-
sazone w urzadzenia i maszyny do-
stosowane do prac rolnych W go~
rach. Bedg je wykonywaé ‘dla 0=
sadnikébw za cene o 50 procent niz-
szg niz przewiduje taryfa, ale i-to
sianowl dla osadnikéw nowy. wy-
datek. Po trzecie — ogolnie przy;ete
krétkoterminowe kredyty na zakup
nawozdéw, w Bieszczadach nie epel-
niajg swojego zadania. Pod koniec
— czynnik szczegblnie wazny. Ci,
ktorzy korzystajg teraz z kredytu
majaq Srednio 35-40 lat. _Pezyczke
bedg musieli splacaé 40-45 lat, czy-
i do konca zywota, a byé moze ie
dlug przejdzie na potoms{wo.

Wszystko To kaze zastanowié sie
czy nie warto, by pafistwo — za-
miast poiyczaé pienigdze wybudo-
walo osadnikowi maly budynek
mieszkalny 1 zaplecze inwentarskie.
Lokujge si¢ w nowym miejscu mogt-
by od razu zajaé sie¢ produkeis,
teraz czyni to po dwoch-trzech la-
tach, ktére traci na zagospodarowa-
ne. Korzysci bylyby obopéine. Rzecz
jasna nie bezplatnie, w ramach o=
wych 150 tysiecy zloiych kredytu.

Warto réwhniez rozpatrzyé mozli-
wosei sukcesywnego umorzenia za-
ciagnietego” dlugu, w zaleznosei od
efektywnoSci prowadzonej gOSpo~
darki. Czym bardziej efektywna i
ekonomicznie celowa, tym wigksza
szansa umorzenia.

Trzeci Swiat w roku 2000

DOKONCZENIE ZE STR. 1

wo najlatwiej jest rozprawiaé o do-
celowym wzorcu konsumpcji, nawet
na 35 lat z gory wzorzec ten moze
byé w jakich§ granicach dosyé swo-
bodnie ksztaltowany, mamy tu bo-
wiem. "do czynienia, przynajmniej
czgciowo z postulowaniem clkreflo-
nych norm,
L

Problem wzorca konsumpeji dla
krajow Trzeciego Swiata nie przed-
stawia si¢ zawile: zadanie, ktore
wcigz oczekuje na rozwigzanie po-
lega bowiem na zapewnieniu sminj-
mum pokrycia najbardziej elemen-
tarnych potrzeb-zywno$ciowych dla
kilku miliardéw ludzi w docelo-
wym roku 2000, Nalezy przy tym
przestrzec przed abstrahowaniem
w dyskusji od $ciezki czasowej, kt6-
ra ‘trzeb# ‘bedzie “sie ‘pigé db” foku
2000: najbardziej nawet §wietlana
perspektywa na rok- 2000 oleaze sie
marng pociechg dla ofiar, ktére po-
chlonie kleska glodowa w kazdym
z kolejnych lat poczawszy od- 1967
roku. (Powyisza uwaga dotyczy
chyba calej futurologii; dobrze jest
jezeli sie &mialo rysuje wizje od-
leg'ej przyszloSci, nie nalezy dopu-
§ci¢ jednak do tego aby wizja roku
2000 stepiala ostro$é spojrzenia na
problemy najblizszych lat, aby stan
docelowy byl odrywany od proce-
su, ktéry do tego stanu prowadzi,
i ktorego to procesu stan 6w jest
tylko waskim wycinkiem czaso-
wym). ‘

Ale te: na wzorcu konsumpejl
i tchnacych uzasadnionym pesymiz-
mem prognozach demograficznych,
przewidujacych, 3e eksplozja lud-
noSciowa w Trzecim Swiecie bedzie
sie przez najblizsze dwa dziesigcio-
lecia nasilaé, a dopiero potem sto-
pa przyrostu naturalnego ulegnie
by¢ moze pewnemu zahamowaniu,
konczy sig sfera wzglednie pewnych
rozwazan. Co do reszty moina co
najwyzej pokusié si¢ na ogblne o-
kreflenie  czynnikéw, ktére winny
byé brane pod uwage. Oto niektd-
re spo$réd nich:

TEMPO I KIERUNEK
PRZEMIAN POLITYCZNYCH

Tu oczywiscle najtrudnie} o sta-
wianie hipoiez, a tymczasem moina
zasadnie oczekiwaé, e tempo wero-
stu gospodarczego poszczegbinveh
krajéw tego konglomeratu, ktéry
dzi§ nazywamy Trzecim Swiatem,
zalezeé bedzie w niemalym stopniu
od przyjetych rozwiazan ustrojo-

wych i zastosowanej inZynieril
spolecznej” w szczegdlno$el zaé od
tego, czy rozumne planowanie

zmniejszy margines marnotrawstwa
spolecznego, a tym samym pezwoli
na osiggnigecie lepszych wynikéw
z zaangazowanych nakiaddw. Nasza
hipoteza bedzie sie bardzo znacznie
r6znié w zalesno$ci, czy przyjmie-
my jako baze dla ontymistveznej
ekstrapolacii okres 19551861, zna-
czonv Bandungiem { ,Rokiem wy-
zwolenia Afryki”, czy te poddamy
sie fali pesymizmu, ktéra orzynio-
sty wydarzenia dw6chs ostatnich lat
w Afryce i Azjl. Jedno jest pewne:
nie nalezy rozoatrywaé Trzeciego
Swiata jako caloci, a zbudowanie
rozsadnei typo'ogli drdg rozwoiu
winno stanowié punkt wyjécia dia
futurologii polityczne] Trzeciego
Swiata. Jako hipoteze wstepna pro-
ponowatbym rozréinienie nastepu-
jacych mozliwodci:

— socjalizm w jego réinych od-
mianach;

— tzw. ,niekapitalistyczna droga":v

— yustroje poSrednie” (t}. amal."
gamat kapitalizmu pafistwowego 2
najszerzej pojetym drobnomiesz-
czanstwern miast | wsi);

~- kapitalizm  panstwowo-bluro-
kratyczny, stanowigcy wynaturzenie
poprzednich dwéch drég;

— neokapitalizm;

— neokolonializm,

Obecny stan badad nie nozwala
Jednak na zadne precyzowanie hi-

potez, odro$nie przyszlego oblicza
mapy politycznej Trzeciego Swiata
a tym bardziej na okreflenie ilos-
ciowe wplywu przemian politycz-
nych na..osiggane tempo wzrostu
gospodarczego,

Na kwestie t3 mozna spojrzeé
jeszcze od innej strony, a mianowi-
cie od strony cigzaru gatunkowego,
jaki ze wzg.edu na liczbe ludnosci
odgrywa w Trzecim Swiecie Azja
Poludniowo-Wschodnia i Zachodnia.
Na - dobrg sprawe wystarczyloby
wiedzie¢, w jakim kierunku joda-
2a¢ bedsg kraje-olbrzymy: Chiny,
India, Indonezja, Pakistan. Ale wla-
$nie wydarzenia ostatniego okresu
w tym rejonie kazg z najwigksza
ostroznoécia formutowaé oceny od-
no$nie przyszio§ci tych krajéow i
zmusily juz do zrewidowania wielu,
jak sie wydawalo opartych na so-
lidnej podstawie, pogladow.

. K .

'ZDOLNOSC UNIKNIECIA
. KAPASTROFY: .GEODOWEJ

Czy Trzeciemu Swiatu grozi kle~
ska o rozmiarach nie notowanych
od dawna w historii ludzko$ci?

Szereg wybitnych ekspertéw uwa-
Za, ze w okolicach 1980 r. ewen-
tualno$¢ taka moze zaistniet. O jej
dalekosieznych konsekwencjach po-
litycznych w skali §wiatowej nie
trzeéba sie rozwodzié. Perspektywa
masowego glodu w §wiecie zdolnym
do réwnoczesnego opanowania Ksig-
Zyca i do stworzenia dla dosyé licz-
nych grup ludno$ci w krajach u-
przemyslowionych warunkéw obfi-
toéci a nawet luksusu wnosi ele-
menty iScie kafkowskie do naszych
rozwazan futurologicznych. Tym
bardziej, Ze zmora glodu nie wy-
nika z nacisku czynnikéw obiektyw-
nych i wyczerpania mozliwosci wy-
zywienia ludno$ci §wiata, nawet w
warunkach nadmiernie szybkiego
przyrostu naturalnego. Polega ona
fa tym, ze rozziew miegdzy pula-
pemn mozliwo§ci agrotechnicznych
a faktycznym poziomem wydajnosci
z hektara w rolnictwie Trzeciego
Svyiata stale sie poglebia, nie mé-
wigc juz o perspektywach jakie
stworzyloby pelniejsze zagospodaro-
wanie zasob6éw moérz i przejScie w
ryboléwstwie od etapu gospodarki
towieckiej do hodowlanej. Sa tacy,
ktérzy uwazaja, ze zaradzié mogg
temu same naklady materialne. Z
tym technokratycznym optymizmem
trudno jednakie sie zgodzié, O lo-
sach rolnictwa w Trzecim Swiecie
zadecydujg chyba przede wszystkim
elementy ,inzynierii spotecznej”,
chociaz same reformy nie poparte
nakladami materialnymi nie wystar-
cz3. A wigc wracamy do rozwazo-
nej juz sprawy przemian politycz-
nych. Oslabienie .eksplozji demo-
graficznej” ulatwiloby, rzecz jasna
walke przeciw glodowi, sytuacja
jest tak powazna, ze nalezy szukaé
rozwigzan we wszystkich kierun-
kach. Ale w tej ostatniej sprawie
trudno 6 optymizm, ponadto trze-

ba pamiegta¢, ze przez dlugi jeszeze
okres czasu, najprawdopodobniej
wykraczajacy znacznie poza rok

2000, wzrost spozycia zywnoSci per
capita bedzie gtéwnym celem i mier-
nikiem postepu gospodarczego w
Trzecim Swiecie, a wigc bez wy-
datnej ekspansji produkcji rolnej
i hodowlanej nie sposéb sige obejéé.

ROLA NAUKI I TECHNIKI

Przyklad rolnictwa jest znamien-
ny a zarazem -decydujacy. Clezar
zagadnienia nie lezy tyle w dal-
szym rozwoju agrotechniki, co w
je} zastosowaniu w praktyce, Ale
najczeSciej wymaga to usuniecia’
barier pozainwestycyjnych, przede
wszystkim za§ wyrwania chlopow
z anachronicznych struktur wlasno-
Sciowo-spolecznych, Nie chcg przez
to powiedzieé, ie nie sq potrzebne
badania naukowe, lecz uwazam za
zdecydowanie szkodliwe { reakcyj-
ne szerzenie pogladéw, Ze proble~
my Trzeciego Swiata moze roze
wigzaé sama tylko rewolucja nau-

2 .

kowo-techniczna. Szkodliwe, bo
wzbudzaja one nieuzasadnione na-
dzieje, a reakcyjne, bo sprzyjaija
zdejmowaniu z porzadku dzienne-
go calej problematyki przeobra-
zefi  politycznych, co tylko stuzy
klasom i warstwom znajdujgcym
sie aktualnie u wiadzy. Znamien-
nym przykiadem jest tu zafascy-
nowanie metodami planowania ,za
naci$nieciem guzika” i uleganie
zludzeniu, Ze ,moézgi elektronowe”
zwolnig od trudnych decyzjii i od
myS§lenia  kategoriami ekonomicz-
nymi i spolecznymi,

Skoro za§ mowa o roli nauki
i techniki w rozwoju Trzeciego
Swiata, to chyba wypada postulo-
waé zupeinie inne rozioZenie prio-
rytetéw badawczych od tych, ktd-
re narzucily wojna i egoistyczne
potrzeby spoleczeinstw sytych. Obok
bowiem bardzo licznych przypad-

kow, gdy - meozliwe -jest -ezerpanie -
‘technik™ *

pelng rekg "z wdchlafza ;
uzywanych w’ réznych okresach w
krajach dzi§ rozwinielych, rysuje
si¢ ogromna dziedzina nie podje-
tych jak dotad badan zmierzajg-
cych do znalezienia nowych (ory-
ginalnych) rozwigzan dla proble-
mow trapigeyech Trzeci Swiat.

Chodzi z jednej strony o zagad-
nienia, z ktérymi kraje, dzi§ roz-
winigte w swej praktyce nie ze-
tknely sie w ogdle ze wzgledu na
odrebno§é  warunkéw  klimatyez-
nych i naturalnych (np. zastoso-
wanie energii slonecznej do pom-
powania wod glebinowych na pu-
styni) a z drugiej o takie rozwig-
zania, ktére uwzgledniaja konkret-
ne warunki gospodarki krajéw
‘- Trzeciego Swiata, a zwlaszcza
brak srodkéw kapitalowych j nad-
miar niewykwalifikowanej sily ro-
boczej. BezmyS$lne przenoszenie
intensywnych kapitalowo technik,
slusznych w warunkach rozwinie-
tych krajéw przemyslowych, grani-
czy z absurdem: automatyzacja w
przemy$le i traktory w  rolnic-
twie tylko wyjatkowe mogg zna-
lez¢  zastosowanje w krajach, w
ktérych istniejg powaZne rezerwy
sity roboczej. Natomiast obcigzaja
one z reguly bilans handlowy,
utrudniajac w ten spos6b ewen-
tualne uzupeinianie zaopatrzenia w
Zywno$¢ poprzez import, v

Nadanie wlaSciwego kierunku
badaniom naukowym i wdrazanje
ich wynikébw zwlaszcza w przy-
padkach gdy chodzi o kapitalo-
oszczedny postep techniczny moze
przyczyni¢ sie do poprawy sytuacii
krajow  Trzeciego Swiata; wa-
runkiem jest jednak prawidlowe
stosowanje ekonomicznych kryte=-
riébw oceny co w danych warun-
kach stanowi postep techniczny,
a ¢p nie.

Wéréd najbardziej palacych ze-
spotéw tematow oczekujacych roz-
wigzan wymienitbym nastepujgce
trzy:

Po plerwsze, najszerzej pojete
substytuty  rolnictwa, a wiec
wspdmniane juz zagospodarowanie
zasob6w biologicznych moérz a tak-
%e prace nad syntetycznymi po-
karmami. : '

Po drugie, znalezienie naprawde
efektywnych metod kontroli uro-
dzin, nadajgcych sie do zastosowa=
nia na masows skale (np. jedno-
razowa szczepionka  sterylizujgca
bez efektéw ubocznych).

Po trzecie, rewolucyjne zmia«
ny w budownictwie, ktére pozwo-
lityby opanowaé sytuacje mieszka-

niows, zwlaszcza w rozrastajg-
cych sie miastach - potworach,
Tempo 1| Zywiolowo$é procesdw

urbanizacyjnych w Trzecim Swie-
cie prowadzi do skrajnie pesymi-
styeznych antycypacii, o ile nauka
nie wniesie tu zupelnie nowych
elementéw w -rodzaju ,nylonowych
jurt” czy jakich§ ,japofiskich dom=
kéw” w powiazaniu z radykalny-
mi rozwigzaniami w zakresie bu-
dowy tanich urzadzen transporto-
wych { komunalnych. Mniej am-
bitne, ale zupelnie realistyczne roz
wigzania powinny polegaé na za-

stapieniu nowoczesnego budownic-
twa typu europejskiego przez bu-
downictwo oparte o miejscowe ma=
terialy i tradycyjne metddy, a ta_k-
e na zwréceniu uwagi na mozli-
wo§é znacznego ograniczania kosz-
téw ,skorupy” inwestycji przemy-
slowych i innych biorac zwlaszcza
pod uwage sprzyjajace warunki
klimatyczne w licznych krajach
Trzeciego Swiata.

Na zakoficzenie rozwazafi o roli
nauki pragne podnie$¢ sprawe de-
cydujaca, a mianowicie kadr. Otoz,
w chwili obecnej zapotrzebowanie
na kadry wykwalifikowane w roz-
winietych krajach kapitalistycz-
nych jest tak duze, Ze przedstawi-
cielom — jakie nielicznych w sto-
sunku do potrzeb — inteligencii

Trzeciego Swiata ofiarowuje sie
intratne posady na Zachodzie.
Prowadzi to do katastrofalnych

zgola skutkdw, tym bardziej, ze z
ofert korzystaja na ogdt jednost-
ki najbardziej dynamiczne, I w
tym zakresie prognoza musi wy-
paéé bardzo pesymistyeznie.

WARUNKI ZEWNETRZNE
¢ ... ROZWOJIU ‘

et Alar
(Gdyby w miedzynarodowym po-
dziale pracy nastapily radykalne
zmiany, a wyS$cig zbrojen zostal
zastapiony wyScigiem pomocy dla
krajow Jrzeciego Swiata, mozna by
zdobyé sie na bardziej optymistycz-
ne spojrzenie, Ale obydwa te ,.gdy-
by” maja chyba niewielkie
wspblezynniki  prawdopodobienst-
wa, przynajmniej na okres naj-
bliiszegy dziesieciolecia. Byé moze,
Z2e na powyZsza ocene wplywa
przygnebienie wywolane niepowo-
dzenjami UNCTAD'u od samego
poczatku istnienia tej organizacii
oraz agresywny kurs polityki za-
granicznej Stan6w Zjednoczonych,
a takie Swiadomo$é tego, Ze prze-
stawienie gospodarki zbrojeniowe]
na ,pomocows” jest zagadnieniem
niezmiernie ~skomplikowanym. a
samo liczenie co moina by sfinan-
sowaé w zamijan za koszty wojny
wietnamskiej Riewiele jeszcze méb-
wi. Ale czy przyjecie bardziej
optymistycznych zalozefi nie bylo-
by po prostu aktem wiary?

K

Z powriszych  rozwaszafh plyna
niewesole wnioski. Nie wdajac sie
w szczegblowe rozwazania co do
ksztaltu Trzeciego Swiata w roku
2000, mozna stwierdzié, fe stojace
przed nim problemy a takse arse-
nal érodkéw (poza tymi, ktére wy-
mykgm si¢ nam z pola wvobrazni)
rokuja pelng dramatyveznveh trud-
nofci droge. Mozina zatem wnosi6,
e w_roku 2000 dystans miedzy
Trzecim Swiatem a krajami uorze-
myslowionymi, mierzonv realnym
dochodem na glowe, bedzie zapew-
ne jeszcze wiekszv anizeli aobecnie,
a w najbardziej nawet optymistvez.
nvm przypadku nie ulegnie rady-
kalnerpu zmniejszeniu. Trzeba by
co najmniej podwojenia obecnego
tempa wzrostu dochodu parodowe-
éo ha glowe w krajach Trzeciego

wigta, aby zahamowaé proces
dalsgego poglebiania sie dyspro-
pochi.. Wynosi ono ok. 1.5 procent
rocznie, z czego prof. P. Blackett
przypisujie — nadmiernie chyby —
1 procent skutkom pomocy  zewr-
netrznej, (Mozna by oczywitcie zalo-
2y¢é alternatywnie, ze tempo wzro-
stu w krajach rozwinietych uleg-
nie zmnieiszeniy, ale w tym ostat-
nim niezbyt ‘realnvm przvpadku
nalezaloby oczekiwaé z kolej ujeme-
nych reperkusii na tempo warostu
krajéw = Trzeciegn Swiata poprzez
mechanizm  handlu miedzynarodo-
wego). Nie przesadzajac spraw na
dalszqa mete, mosna’ antvevpowaéd
e najblizsze dzlesieclolecie tef
zmiany nie przyniesie, a zaters dy-
stans bedzie rosna#,

Polityczne skutl.g tego stanu rze-
ezy muszg napawaé niepokojem,
zwlaszcza jelell zestawimy ponurg
rzeczywistoéé ze zludnymi nadzfe-
fami na szybkie wyréwnanie réznie
w p;)zl?n;(i.e rozwoju sit wytwore
czvch  jakie towarzvszyl -
nom Trzeciego Swlata.y v naroda

IGNACY SACHS
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WIESLAW SZYNDLER-GLOWACKI

ORAZ szybciej zblizamy sie

do czasow, w ktérych wie-
lotysieczne rzesze pracowni-

k6w zajmujgcych sie up.
planowaniem, ewidencjg i
sprawozaawczoScig w na-

szych centralnych organach zarzg-
dzania gospodarka a takie w zjed-
noczeniach czy przedsiebiorstwach
— zostana zastapione przez stosun-
" kowo niewielkgy liczbe komputeréw,
czyli elektronicznych maszyn cy-
frowych, ktére mogg speiniaé owe
czynno$ci szybciej i sprawniej, w

niepor6wnanie szerszym zakresie ')_. i
Wiec chodzi nie tyle o oszczednoSci -

etatowe, co o usprawnienie ca_lgj
dzialalno§ci gospodarczej. A moili-
wosci sg tu nader pokazne. .

Zalgzki takiego postepu bodaj
najlepiej widaé dzi§ u nas na przy-
kiadzie hutnictwa. I chyba nie
przypadkowo wtlasnie ta dziedzina
gospodarki wyraznie przoduje, gdy
chodzi o wykorzystanie maszyn
matematycznych., Zresztg nie tylko
u ras.

Gospodarczy rozwdj $wiata stwarza
coraz wieksze zaputrzehuwanip na ma-
szyny, urzadzenia i najrozmaitsze inne
wyroby ze stali, szybko wiec rozwija
si¢ produkeja hutnictwa, przy czym
wymogi_ posigpu techniczno-ekonomicz-
nego kizz budowaé coraz wighsze ze-
stawy wytworcze i laczyé je w duze,
centralnie koordynowane kempleksy or-
ganizacyjne. A to wszystku_nmwad@i
tez do zwiekszenia prac administracyj-
nych w zakresie planowanin,_gwxden-
¢jonowania czy sprawozdawczos$ci.

Juz przed wojng wtasnie w hut-
nictwie uzywano stosunkowo wielu
maszyn matematycznych pozwalajg-
cych na przyspieszenie szeregu prac
obliczeniowych i ewidencyjno-spra-
wozdawczych. Byly to jednak —
rzecz jasna -— znane woOwczas naj-
prostyze maszyny, stosowane tylko
do niezbyt skomplikowanych . dzia-
tan matematycznych np. przy obli-
czeniach zarobkow, ewidencjonowa-
nia zapasoéw, zamoéwien itp.

A kiedy postep techniezny dal
nam szybko dzialajgce i dysponu-
jgce wtasng pamiecig elektroniczne
maszyny cyfrowe — zaczely one
znajdowaé coraz szersze zastosowa-
nie. Butnictwo wykazuje tu szcze-

golnie duze zainteresowanie,o.czym -’

Swiadezy choéby - fakt, 2é ober.:m_e'"'j‘
" dysponuje ono .d% jedng piaty
wszystkich komputeréw w §wiecie

(udzial kazdej innej galezi gospo- «

darki jest wielokrotnie mniejszy).
Zanim jednak pomyS§lano o wyko-
rzystaniu tych maszyn w zarzadza-
niu — poczatkowo stosowano je
giownie do bardziej skomplikowa-
nych obliczenn naukowych.

'NIE TYLKO PRZYSPIESZAJA —
OPTYMALIZUJA!

Wielu ludziom wydaje sle, 2e
maszyny cyfrowe po prostu przy-
spieszajg skomplikowane wylicze~
nia, ktére przedtem musialy zaj-
mowaé bardzo wiele czasu. I rze-
czywidcie — w niektérych przypad-
kach rzecz sie tylko do tego spro-
wadza, Moze tak byé np. przy pro-
jektowaniu nowych konstrukeji itp.
Ale w gruncie rzeczy bardzo czesto
chodzi tu o co§ znacznie wiecej, niz
zwykle przyspieszenie obliczen.

Weimy taki przykiad: w Jakich pro-
porcjach dobraé¢ poszczegélne skladniki
wsadu do wieikiego picca, by uzyskaé
najbardziej pozadang jako#é suréwki

to przy mozliwie niskich koszlach?
Oczywiicie istniejn pewne ogéine res
ceptury doboru wsadéw, sle wraz 2ze
zmienianiem si¢ cech takiego czy inne-
go shkladnika dostarczanego do wielkie
go pieca (np. w zaleZnoici od bogactwa
telaza w rudzie, je] stopnia rozdrobe-
nienia, stopnia wilgotnodei itd.) trzeba
Je odpewiednio zmieniaé; tylko jak?

Nie da sie z gbéry ustalié¢ receptury
dla kazdego warianin, moiliwe s3 bo=
wiem olbrzymie ilosci réinych kombi-
nacji — niczym w Toto-Lotku, Natoe
miast gdy juz wiadomo, z jaka kombi-
nacjy cech skladnikéw ma si¢ w dane]
chwili do czynienia — na takie oblicze-
nia jest juz za pdino, gdyi sa one
nader Zmudne { wymagaja dluzszego
czasu. Dlatego tet dotychczas modyfi-
kowane recepture ,na oko”, co jednak
musialo edhijaé sie zarébwno na cechach
suréwki jak tez na Kosztach jej pro-
dukefi (a za kaidym razem chodzi tu
o wielomilionowe wartosci).

1 wiasnie dopiero wykorzystanje elek-
tronicznych maszyn cyfrowych daje
moiliwosci odpowiednio szybkiego prze-
prowadzenia na biez tego rodzaju
obliczed, Np, w zaleznofci od skladu
sur6wki, wilgotnosci dmuchu itp, po-

trzebne 83 réine flodci clepla, a nie
znajae dokladnie tych potrzeb trzeba
dostarczaé go ,na wyrost” i dzieki za-
stosowaniu maszyny cyfrowej przy re-
gulowaniu ilosci. ciepta dostarczanego
do wielkiego picca w nowoczesnej ja-
ponskiej hucie Misue na kazda tong
stali zuzywa sig tam priwie dwukrote
nie mnpiej koksu niz u aas.

Mamy tu wiec charakterystyczny
przykiad, kiedy to komputery po-
zwalaja nie tyle przyspieszaé obli-
czenia 1 zastepowaé ludzi (bo i tak
owych obliczenn nie dalo sie robié)
co w ogole stosowaé obliczenia
umozliwiajgce optymalizacje pro-
dukcji.. A podobnych przykladéw
mozna znalezé w hutnictwie znacz-
nie wiecej. Tu jednak ograniczymy
sig jeszcze tylko do jednego,, juz
u nas wyprébowanegp i dosé tha-
rakterystycznego dla’ mozliwosci
sterowania procesami produkcyjny-
mi przez maszyny cyfrowe,

KELOPOTY
Z UDANYM EKSPERYMENTEM

Ot6z otrzymywane ze stali wszel-
kie wyroby walcowane trzeba cigé
na odcinki o wymiarach zgodnych
z potrzebami odbiorcow. I w toku
tych operacji kilka, kilkanascie a
czesto nawet ponad dwadzie§cia
procent stali staje sie odpadem.
Choé odpady te, jako ziom, sg po-
tem- powtdrnie przetapiane — jest
to jednak operacja kosztowna, no
i biokuje sie moce produkeyjne hut-
niczych piecéw oraz  walcowni,
Straty hutnictwa z tego tytulu trze-
ba juz liczy¢ nie w milionach, a w
miiiardach zlotych roeznie.

I oto w hutach ,Bobrek” i ,FEa-
bedy” dokonano eksperymentu po-
legajacego na tym, iz operacjg cie-
cia pokierowaly zamiast ludzi —
komputery. Potrafily one blyska-
wicznie wyliczyé oplymalne wskaz-
niki ciecia tak, Ze odsetek odpa-
dow zmalal kilkakrotnie, a niekie-
dy operacje przeprowadzano zupel-
nie bez strat. Pozwolilo to na zwie-
kszenie produkcji walcowni o 3—5
proc. I np. w hucie ,,Bobrek” tylko
przy jednym 2z kilkudziesieciu jej
asortymentéw dawalo to mozliwosé
zaoszezedzenja ponad 3. mln zlotych

y

rocznie. " A jednak..,

. '

Technika- wykorzystywanla " kompute~
réw do sterowania procesami produk-
cyjoymi stwarza bowiem powaZne wy=-
magania: dokonujy oue wyboru opty-
malnego w danej sytuacji wariantu, ale
sytuacja ta musi byé dokiadnie okre-
&lona przez bardzo precyzyjng apara-
ture pomiarowg. No i ‘hader precyzyina
musi tez hyé aparatura sterownicza.
W szeregu przypadk6w zastosowanie
komputerow wymagaloby wigc grunto-
wnej zmiany sposohu wytwarzania, cze¢~
stoc nawet zmian technologicznych. Ope-
racje w ,Labedach” i ,Bobrku”, nada-
jace si¢ do tego zastosowania, wyszu-
kano nie bez trudu, a i tu trzeba bylo
is¢ na powaine ustepstwa od wymo=
géw technikl cyfrqwej.

Przy aktualnej technice naszego
hutnictwa o calkowitym zdaniu sie
na sterowanie przez maszyny cy-
frowe nie moze byé mowy. Do tego
trz®a by wiasciwie wybudowaé
cate hutnictwo od nowa, od razu
odpowiednio do tego dostosowane.

CO JEST DZIS REALNIEJSZE

Wobec cigglego niedoboru zelaza
i stali, wynikajacego z bardzo szyb-
ko rosnacych potrzeb calej gospo-
carki, nader wazne dla naszego
kraju jest dzi§ mozliwie jak naj-
bardziej pelne wykorzystanie posia-
danych urzgdzen produkcyjnych
hutnictwa. A wige chodzi ‘o takie
zarzgdzanie produkejg i jej plano-
wanie, ktore pozwoliloby wyzwolié
wszelkie tkwigce w tej dziedzinie
rezerwy,

I wladnie komputery, ktérych
wykerzystanie. do sterowania pro-
cesami  produkcyjnymi nie jest
dzi$ mozliwe na szersza skale (ale
prowadzi sig dalsze eksperymenty
i niektore dodwiadczenia sg juz
upowszechniane) — w zakrésie za-
rzadzania mogg okazaé sie juz te-
raz bardzo przydatne. Stad tez
ostatnio w naszym hutnictwie duzy
nacisk kladzie sie wlasnie na za-
stosowanie maszyn i metod mate-
matycznych w zarzadzaniu.

Oprocz Zakladu Maszyn Matematyeze

nych przy Instytucie Metalurgii Zelaza,
ktéry to zaklad jest osrodkiem wioda-

Anlah "t

cym dla T

mi produkcyjnymi w . hutnictwie przy’
pomocy ‘maszyn cyfrowych — ostatnio
oiywiona dzialalnosé rozwija tei spe-

cjalnie p P, ¢l
stwo Maszynowych Obliczen Analitycz-
nych, a viagnie dla dnien
aut i zar i d 1
mi tymi coraz bardziej 2yja oSrodkl
maszyn ych, istniejge uk
przy kilku naszych najwiekszych (i bar-
dzie} aktywnych pod tym wzglgdem)
hutach, 3 .
Pierwszy w hutnictwle komputer na-
dajacy sig do celé6w operatywnego za<
rzadzania produkcja otrzymal kombinat
fm. Lénina. A do kofica bieacej pie«
i i ut fe wya

kilka naszych

.

ery

w wig keajo-
wej produkcji, za§ wspomniane juz Hut-
nicze Przedsizbiorstwo Maszynowych
Obliczeh dostanie w przyszlym roku
z importu maszyne o szczegblnie' du-
zych mozliwosciach,

Wszystko to zapoczatkowalo w
hutnictwie badania 1 préby nad
wykorzystaniem komputeréw do
réznych analiz 1 celé6w planistycz-
nych. Oprécz wspomnianych juz
ofrcdk6w wiodgcych — szczegblnie
duzo inicjatywy w.tych pracach
wykazujg osrodki przy hucie Leni-
na i przy hucie Batory. Przewiduje*
sie tu stopniowe obejmowanie auto-
matyzacja calego operatywnego pla-
nowania produkeji, normatywnego

. rachunku kosztow itd.

REWOLUCJA W PLANOWANIU

Najwickszym jednak . przelomem
w zarzadzaniu hutnictwem bedzie
intensywnie juz przygotowywane
powierzenie komputerom planowa-
nia i rozdzialu zadan w skali ca-
tej branzy. Przy czym rewolucja ta
rowniez bynajmniej nie polega na
samym tylko zastepowaniu mozgoéw
ludzkich elektronicznymi maszyna-
mi cyfrowymi, ale przynosi ona
radykalng zmiane zasad planowa-
nia, obowigzujgcych wskaznikéw 1
w ogéle systemu zarzadzania.

Na pozér sprawa jest do§é pro-
sta: chodzi bowiem gléwnie o bar-
dziej racjonalne wykorzystanie cza-
su pracy walcowni, ktoére sa dzi$
‘waskim gardlem naszego hutnictwa
i decyduja o jego mozliwociach
produkeyjnych. W  rzeczywisto$ct
jednak problem to nader trudny.

Wiad 2e ur
walcownicze wyk_azujq do§é réing wy-
dajno§é przy produkeji réznych asorty-
mentéw: jeden rodzaj wyrobéw har-
dziej oplaca si¢ produkowaé w walcow-
ni X, inny znéw w walcowni Y., Nie
mozna jednak na stale przywiazaé pro-
dukeji okreélonych asortymentéw do
weigz tych samych walcowni, gdyZ po-
trzeby odhiorcbw sg bardzo zmienne.
A rbinych rodzajébw wyrobéw walcowa-
oych liczac wg tzw. typo-rozmiaréw
Jest bardzo duzo: blisko milion!

Jesli kaidy z miliona sortymen-
téw trzeba produkowaé w coraz to
réznych ilociach dla potrzeb ty-
siecy najrozmaitszych odbiorcow —
przy czym co kwartal otrzymuje sie
ponad 20 tysiecy zamoéwien, ktére
trzeba sukcesywnie przekazywaé
producentom — to jakies skomaso-
wanie podobnych zestawien i racjo-
nalne rozlozenie ich miedzy po-
szczegblne huty urasta do problemu
nierozwigzywalnego (w czasie np.
kwartalu) nawet przez najwiekszy
zesp6t ludzkich moézgéw. Planowa-
nie zadan dla poszczegdlnych hut
musi wiec dokonywaé sie w duzym
stopniu ,na oko”. I tu kaidy za-
klad uwaza si¢ za przecigzony, a z
drugiej strony oczywiste jest nie-
pelne  wykorzystanie mozliwoscl
produkcyjnycl%: zbyt czesto trzeba
przestawiaé poszczegblne urzadzenia
na coraz to inne profile,'przy -czym
czesto réwniez na takie, przy kté-
rych wydajno$¢ danego urzadzenia
jest stosunkowo niska, : .

Tylko wysokosprawny, dysponu-
Jacy bardzo duzg pamiecig i doko-
nujacy olbrzymiej ilosci operacjt
na sekunde komputer moze prébo-
waé takiego rozdzialu biezgcych za-
moéwien miedzy huty, aby z kilku-
set tysiecy mozliwych wariantow
wybraé optvmalny, dajacy stosun-
kowo najlepsze wykorzystanie cza-
su pracy wszystkich urzgdzen wal-
cowniczych catego hutnictwa. Bo
oczywiScie wszystkie huty trzeba
tu traktowaé jako jedna calodé, nie
moie byé mowy o uwzglednianiu’
roznych partykularnych interes6w
poszczegblnych zakladéw,

Przygotowania do takiego wykorzystae
nia komputera sy ju: w toku. Przeds
wszystkim opracovano katalog wydaji-
nofici  asortymentowej poszczegbinych
zespoldw  walcowniczych: bardzo grube
juz tomisko szczegblowe informuje, Jaka
Jest wydajnosé réZnych urzadzen katde)
z hut (w tonach na godzine) przy pro-
dukeji réznych

katalog, a z drugle) zaméwienia od-
bhiorcow — moina hedzie przekazaé
komputerowi zaplanowanie kolejnofci

i rozdzial zadan,

Lecz z tym wszystkim wigse sie
tez zmiana w systemie planowania:
nie bedzie moina fut wyzhaczaé
hutom zadan liczonyeh w tonach
stali, tak jak to sie praktykuje do-
tychezas. Czas pracy poszczegél-
nych urzgdzeri jest okreslony, kom-
puter zestawi dla kazdej walcownt
portfel zaméwiefi mieszczacych sie
W jej czasie pracy bez wzgledu na
te, czy 6w zestaw sprzyjalby wy-
konaniu zadafi danej walcowni ii-
czonych w tonach, czy tez nie. ;

- ejatu produkcyinego

A wiec planowym zadaniem huty
bedzie nie ,tonaz” ustalony zwykle
w drodze -targéw z planistami zjed-
noczenia czy. ministerstwa, ale wy-
konanie zamobwiefi -zestawionych
przez komputer, Ta obiektywizacja

i automatyzacja planowania, stano- .

wigcego przeclez najistotniejsza
czynno$é w zarzgdZaniu — to nie-

watpliwie rewolucyjna przemianav.‘

CO DALEJ?

Cala ta rewolucja — to wcale nie
melodia dalekiej przyszloSci: pelne
przygotowania sg juz w toku, a
choé¢ nowy system bedzie wprowa-
dzany stopniowo 1 na poczatek obej-
mie tylko produkcje stali -jakoScio-
wych — to jednak jeszcze w bie-
z3cej pieciolatce rewolucja ma staé
sie faktem, I dzieki temu bedzie
mozna zwiekszyé produkcje bez do-
datkowych nakladéw na moce wy-
tworcze; dzi§ trudno jeszcze okre-
£lié, jaki moze byé 6w bezinwesty-
cyjny wezrost zawdzieczany kompu-
terowi: czy tylko kilka, czy tez
kilkanaScie procent. L0

Ale w kazdym przypadku bedzie
to korzy$¢é olbrzymia, nieproporcjo-
ralna do kosztéw komputera i jego
zastosowania w sytuacji, w ktérej
wzrost produkcji hutnictwa o kilka
rrocent poprzez rozbudowe potgn:
wymaga juz
wielomiliardowych nalktadéw. No-a
poza tym obiektywizacja zarzadza-
nia i np. eliminacja ,targbw o plar”
— to tez gra warta §wieczki.

Racjonalne rozlozenie zaméwiert
miedzy  poszczegélne walcownie
przez elekironiczng maszyne cyfro-
wa, cheé pocigga za soba duze zmia-
ny w zasadach planowania — sta-
nowi jednak dopiero poczatek drogi
komputeréw do zarzadzania na-
szym hutnictwem. Na razie opty-
malizacja ma dotvezyé tylko kon-
cowego etapu produkeji hutniczej,
ti. walcowania, a przeciez trzeba
bedzie nig objgé np. réwniez pro-
cesy wytapiania,

Poza tvm poczatkowo bierze slg tu
ypod uwage wilasciwie tylko jedno kry-
terium: chodzi o maksymalizacje teche
nologicznej wydajonosSci urzadzen, a to
Jeszcze nie wszystko. Ohecnie widzi sig
T wstepnie bada mozliwosci optymaliza-
cii uwzgledniaizcej réwniez inne kry-
teria: minimalizacfe materiatochtonno-
Sci, a w_dalszym etapie w ogéle mi-
nimalizacje kosztow, .

Wysoki stopieft komplikacji ca-
tej tej problematyki zmusza tu do
dziatania ,metoda kolejnych przy-
blizen”. Préby rozwigzania wszyst-
kiego od razu nie mialyby szans
powodzenia.

Coraz blizsza jest jednak perspe-
ktywa objecia automatycznym pla-
nowaniem calego procesu wytwor-
czego i w ogbdle optymalizacji pro-
dukeji hutnictwa przy pomocy kom-
puteréw. W tej branzy prace nad
zestawieniem maszyn i metod ma-
tematycznych w zarzadzaniu ostat-
nio przybraly na nasileniu: w sze-
regu hutach przygotowuje sie ro6i-
ne elementy wilasnych ,mikropro-
graméw” optymalizacji a dla przy-
spieszenia wymiany tych do§wiad-

czen -~ powstala nawet specjalna
»Biblioteka Hutniczych  Progra-
méw  Zarzgdzania.. Oczywiscie

owe ,mikro” pwegramy .dadzg naj-
bardziej poiadane efekty dopiero
wtedy, gdy =zostang sprzezone z
programem' ,makro”,

ok

Kiedy rozmawia sie na te tema-.

ty z najbardziej zainteresowanymi
pracownikami hutnictwa — oczywi-
Scie nie wszystko widzg oni w tak
rézowych barwach. Narzekajg na
nie zawsze naléiyte zrozumienie
swych potrzeb, na niedostateczne
mozliwo$ci krajowych maszyn cy-
frowych, na trudnodci funduszowo-
-etatowe itd. itd. Ale réwnoczeénie
nie ulega dla nich watpliwosci, ze
wladnie w hutnictwie problemy
automatyzacji zarzadzania i stero-
wania produkcjg sa u nas stosun-
kowo najbardziej doceniane, przy-
gotowania w tym kierunku nabraly
tu najwiekszego rozmachu.
Wtaénie w hutnictwie najszyhciej
zrozumiano, 2e nle jest mozliwe
podejmowanie optymalnych decyzji
w.oparciu o sama tylko intuicje.
A wraz z szybkim rozwojem gospo-
darki taka optymalizacja jest nam
coraz bardziej potrzebna, 1 dlatego
nie tylko w hutnictwie trzeba pré-
bowaé¢ wykorzystania nieocenionych
wprost moillwosci, jakie stwarza
nam tu uwlelokrotnienie ¢ pracy
ludzkich mé6zgéw przez stosowanie
komputeréw, Trzeba { warto.

——

*) Czesto uzywany przez niefachow-
eow termin ,mozg eclektronowy” jest
nieprawidiowy, mylacy. Natomiast okre-
dlenie ,elektroniczna’ maszyna cytro-
wa”" — to termin jak najbardzie) wia-
Sclwy, ale ostatnlo lansuje sie u nas
skomputer”, gdyz jest to nazwa znacz
nie, wygodniejsza w uzyciu jako duzo
krotsza 1 zrozumiata nie tylko«w Pol-
sce. Zreszty nie trzeba tego uwazaé za
cudzoziemszezyzne, gdyz w starej pol-
szezyZnie uzywano terminu , komput”
na okreslenie liczby, iloéci, poczétu (no.
danych niezbednych do ulozenia kalen-
darza itp. zbiorébw), a ,lkomputer’ to
wlasnie urzgdzenie ovperujace wiclkg
iloscia informac)i. Zatem lansujemy
angielsko-polski  ,kdmputer’” (ale nie
wymawiajmy tego ,kompjuter’)!

w budownictwie
‘nie ma juz
ekonomistéw

Zwracam sie do Wasze} Redakcjl, po-

niewaz ,2ycie Gospodarcze” uwfzam za .

prasowy trybune ekonomistéw w Pol-
e.

Kkilku 1at toczy sie w naszym kraju
bn?:lin o pozytje i role ekonomisty w
2yciu gospodaTczym Poiski. . Uchwala
nr RM 2z 29.VI.I.1954 o nox.'muje
cprawdzie zagadni postep
?nli,cznego i orgauizacjl stuzb ekonomicz-
nych w gospadarce uspotecznione}, ale
nadal brak jest aktu normatywnego do-
1y CZRCeRO prawnej ochrony tytulu eko-
nomisty ,na zzym tak bardzo ekonomi-
stom zalezy.

caturalne daienie do podwyiek plac
33"' nicdasikonatodrei taryfikatoréw
pracowych sprawilo, ie = przed ukaza-

niem sie uchwaly nr 224 — pracownicy
zatrudnieni na stanowiskach referent6w
zaczgli uzyskiwaé sluzbowe tytuly eko-
nomistdw i starszych ekonomistéw, po-
mime Ze wiclu z nich nie moglo sig
pochwalié nawet $rednim wyksztalce~
niem.

Takl stan rzeczy nfe przyczynj! sig do
podnicsienia autorytetu ekonomisty. Na-
suwal sig prosty wniosek: dla tych wia-
énie pracownikéw z kwalifikacjami na
poziomie referenckim wprowadzit sta-
nowisko referenta ekonomicznego 1
starszego referenta ekonomicznego. l:n-

i tut 13

P
zastrzezony dla absolwentéw wyzszych
uczelni ekonomicznych. W wyjatkowych
przypadkach mégitby ten tytul uzyskaé
praktyk ze &rednim wyksztalceniem, le-
gitymujacy sie odpowiednim zasobem
wiedzy, sprawdzonej  na ,ezza‘minie
przed p: 3 komisiy (p ak
np, egzamin na uprawnicnia budowla-

Tytul ekonomlisty powinien byé praw-
nie zastrzezony podobnie jak tytut le-
karza, iniyniera, prawnika, Odpowied

oglosone w Dzienniku Urzedowym MB
i PMB nr 9 z 7 czerwea 1966 r.
Zarzadzenie to w § 2 ust. 1 postana-
win: ,,Dotychczasowsa nazwe stanowisk
pracy: ista, starszy el i
zast¢puje si¢ odpowiednio nazwami:
referent ckonomiczny, starszy referent
ekonomiczny lub, jesli funkcje spetnia-
ne przez pracownika sa §cifle okreslo-
ne — w zaleinoSci od specjalnoscl
referent ekonomiczny do spraw.."”.
Sformulowanie td” byloby bardzo stu-
szne, gdyby mo2na hylo je odniesé do
dotychczasowych mnaciaganych ,.eknno-
mistéw’” — tych wiafnie bez peinych
Lkwalifikacil. Ale tak nie jest. Méwi o
tvm wyraznie § 2 ust. 2 rzarzadzenia:
nWymagania w gakresie wyksztalcenia
i statu pracy dla stanowisk, o ktérych
niowa w ust. 1
= W przedsiehiorstwach przemysto-
wych pozostaja hez zmian,
- W przedsicblorstwach  budowlano-
montatowych obowiazuje dla:

Nazwy stanowiska pracy: ekonomista
1 starszy ekonomista zarzadzenie w
ogéle nie przewiduje. Zarzadzenie we-
szto w Zycie z dniem 1 maja 1966 r. i z
tym dniem ze schematéw organizacyj-
nych przedsighiorstw resortu hudownice
twa znikneli ekonomifci. W budownic-
wie zatem nie ma juz ekonomistéw,

Nasuwa sie pytanie, jaki tytul stus-
bowy powiniecn nosi¢é pracownik dzialu
ekonomicznegn z 5-lgtnim stazem? Re-
ferentem el | m ] nie
moze byé (8 lat prakivki), a tytuiu miod.
szego referenta z.rzadzenie nie wpro-
wadza. I nastepne pytanie: kiedy absol«
went wyisze} uczelnl ekonomicznej, za-
trudniony w panstwowym przedsichior-
stwie budowlanym bedzie mégt uiywaé

3 go tytulu ek isty?

Zarzadzenie nr 50 MB | PMB z 28.1V,
1366 r. nie przewlduje takiej mozliwosei.
Rzadko kto ma ochote hyé cale tycie
relerenlem..zm;\lzcza gdy ma wyisze

ente ia prakivke,
Za: Praylell Jako

1 SEnt

1) starszegn referenta ek

— wylsze wy K
lub prawnlcze | 3 Iata prakivki w zae

niego aktu ywnego oc

ch lub drednie wye
i lnt’ praktyki w zawos

ksztaleeni

konomifci — jak na razie -
nie.
Sytuacfe prawna pracownikw stush
i ch zatr i h w przed-
sigbiorstwach resortu hudownictwa nor-
muje zar ie nr - Minist u
downictwa i PMB z 28 kwietnia 1966 r.

dach ekonomicznych,
2) referenta ekonomicinego - wylsze
ie ek 1 1 1 rok prake

tykl w a v : iub
srednie wyksztalcenie | 8 Iat praktyki
w zaweodach ekonomieznych,”

byto _enalesé

Przedtem nfe motna
na st

stéw w budownictwle ,tym trudniej te-
raz naméwié wykwallfikowaneago eko-
nomiste do przyjeela stanowiska refe.
renta ekonomicenego. Chyba nle o to

WIKTOR KANOWICZ
Gliwice

“wzgledu na strukture

STATNI numer ,Ekofio-
misty” z ubieglego roku
przynosl kilka -publika-
c)i ‘godnych diizej ‘uwa-

‘Bronisiaw Mino za-

mieszeza artykul pt. Uklad cen w
krotkim 1 dlugim okresie. Publi-
kacja pofwiecona jest ukladowi cen
rynkowych, t}. cen towaréw prze-
znaczonych do sprzedazy ludnoSci.
Uklad cen w krétkim okresie, a
wigc w czasie, w ktérym zasoby
produkcyine, a zwlaszcza moce pro-
dukeyjne sq dane i w zasadzle nie
mogg byé zwigkszone, autor przed-
stawia przy pomocy modelu opar-
tego o zalozenia programowania. W
modelu tym wielkoSci popytu na
poszczegblne towary sg. funkeig h:13
cen, cen innych towaréw, wielkosci
dochodéw ludnosci i stopnia ich
zréznicowania, a wielkofci popytu
muszg sie rownaé wielkosci podazy

byé skutecziiym narzedzieriy r&s
chunku ekonomicznego 1 polityk;
gospodarczej w diugim okresie, Mo-
zliwe 83 tylko pewne przewidywa~
nia co do ich przysziego ksaztalto-
wania, ktére moga ,w*plywaé' na dej
cyzie dlugookresowe, ale nie mogq
ich wyznaczaé, Tym sie tez tiuma-
czy, e zarbwno prakiyka  gospo-
darki kapitalistycznej, jak { prake
tyka gospodarki socjalistycznej nie
postuguje si¢ w rachunkach doty=
czacych przyszlych okreséw przy«
szlymi cenami.” ) -

W wielu przypadkach w rachuns
ku przysziych okreséw stosowana
jest metoda obliczania efektywno-
$ci ekonomicznej przy pomocy .cen
stalych. Metoda ta daje wyniki lep~
sze, choé réwnie niedokiadne, od
metody, ktéra opieralaby si¢ na
przysztych cenach i przyszlych kos
sztach, I dalej B. Minc pisze: i

~Wielko§é i struktura inwestyei

_EKONOMISTA”
nr 6/1966

towarébw. Do modelu autor wpro-
wadza zapasy. Przy cenach zgod-
nych z zalozonym modelem wszyst-
kie towary zosfana sprzedane, z
tym, Ze na koniec okresu zostanie
utrzymany przyjety zapas konco-
wy. Przy cenach niezgodnych z za-
lozonym modelem zapasy réinych
towar6w beda nadmierne lub nie-
dostateczne,

B. Minc analizuje wsp6izalezno$é
miedzy strukturg produkeji i ce-
nami. Decydujgca- rola nalezy tu
do struktury produkeji. ,.Zmiany
w ukladzie cen, jezeli abstrahowaé
od zmian calego ukladu wynikajg-
cych ze zmian w sile nabywczej
jednostki pienigdza, mogg by¢ dwo-
jakiego rodzaju:

1) zmiany cen realnych poszcze-
gblnych towardw, tj. ich relacji' do
dochodéw o przecietnej wielko$ci,

2) zmiany cen relatywnych, tj.
zmiany miedzy cenami poszczegol-
nych towardw.

Nie ulega watpliwoSci, Ze zarfw-
no ceny realne, jak i ceny relatyw-
ne musza sie zmieniaé wraz z uply-
wem czasu i dlatego mozna mowié
jedynie o wzglednej stabilnoSci u-
kiadu cen.

*Im dluzszy jest okres, ktbéry roz-
patrujemy i im szybsze jest tempo
wzrostu i przemiany strukturalne
zachodzace w gospodarce — tym
wigksze powinny by¢ zmiany w u-
kladzie cen”. '

. Niedokonanie . lub opbZnienie
zmiany . ukladu. cen. (niezbedne ze
¥ podazy) “mg-
mie¢ negatywne, reperkusje, wy-
razajgcé si¢ w nadmiernym zuzy-
ciu pewnych towaréw i w tworze-
niu sie nadmiernych zapasow in-
nych towaréw. ,Dazenie do zacho-
wania istniejgcego uktadu cen przed-
miotéw spozycia’ — wowcezas, gdy
istnieje obiektywna koniecznosé je-
go zmiany — moze mieé¢ jako sku-
tek decyzje dotyczace wyboru
wariantu struktury produkecji, kt6
ry nie jest najbardziej efektywny
spoéréd tych wariantéw, ktére moz-
na by wybraé”,

»W diugim okresie uwypukla sle
z calg silg prawidlowosé, ze to kie-
runki inwestycji, postep ' technicz-
ny i postep organizacyjny i osig-
gana w zwigzku z nimi struktura
produkcji okre§laja uklad cen i ze
niestuszne jest twierdzenie, ze to
ceny wyznaczajg strukture produk-
cji. Uklad cen moze tylko w pew-
nym ograniczonym stopniu wply-
waé na strukture produkeji i po-
step techniczny.

Wielkoéé { struktura nakladéw
Inwestycyjnych wyznaczajg diugo-
okresowg wielko§é i strukture pro=-
dukcji. Proces inwestycyjny  jest
istotng czeScia skladowa procesu
produkcji wzietego jako calo$é.
Wystepuje w ekonomii- polityczne}
poglad, iz racjonalno§é procesu e-
konomicznego wymaga, by przy
podejmowaniu decyzji inwestycyj-
nych kierowano sie nie aktualny=-
mi, ale przyszlymi cenami i kosz-
tami”,

I dalej autor pisze:

»Wydawaloby sie, ¢ w planowe]
gospodarce socjalistycznej, w kt6-
rej ustala sie plany dlugotermino-
we, wigzace podmioty gospodarcze,
mozliwe jest okreilanie, a co naj-
mniej przewidywanie przyszlych
cen, Jednakze wiele przyczyn spra-
wia, ze jak dotad i w krajach soc-
jalistycznych nie ustala ste przy-
szlych cen sluzacych dla rachunku
ekonomicznego. Okresy perspekty-
wicznego planowania nie poktywa-
ja- sie z tvmi okresami, dia kt6-
rych naleZaloby ustalaé przyszle ce-
ny shiigee dla rachunku ekonomi-
cznego. Ustalenie przyszlych cen
wymaga dokladnej znajon 28ci
przyszlej strukturv podazy i przy-
sztych dochodow ludnoéei, a takze
przyszlego ' stopnia ich zréinicowa-
nia. Jest rzecza jasna, ze o ile idzie
o odlegle okresy — organy plano-
wanija nie posiadajs 1 nie moga po-
siadaé takiej znajomodci. Nalezy te
uwzglednié, {2 r5wniez w planowei
gospodarce socialistycznej przyszie
ceny podlegajg w znacznym stop-
niu warunkom ni:pewnopéci, t}. za-
lezne sg od czynnikéw, ktére nie
mogg byé dokladnie przewidziane.
Do takich czynnikéw nalezy przedn
wszystkim przyszty postep techni-
czny, warunki handlu zagraniczne.
go w przyszloScl, przyszly popyt,
ktér przynajmniej w czeéel nie
mo#d byé éciéle okreSlony, liczba 1
wielko§é’ rodzin, stopledn zréznico-
wania dochodbw.

Ceny maja w gruncle rzeczy cha.
rakter krotkookresowy | nie moga

oraz postep w dzledzinie wyt‘lajno-I
§ci pracy. w réznych galeziach proe
dukeji, okreSlajage dlugookresowsq
strukture produkeji, okreflajg za-
razem przyszle ceny realne i ceny
relatywne. ’

W warunkach wsp6lczesnych, o=
kre§lonych  przez wydluZenie sig
horyzontu czasowego dzialalno§cd
gospodarczej, przez szybki postep
techniczny 1 przez jednoczesne
zmniejszenie sie¢ roli ruchéw cen
i zyskéw dla okreSlenia struktury
produkeji, punkt cigzkosci przesue
wa sie na optymalizacje gospodare
ki w krétkim i dilugim okresie,

Optymalizacja w krétkim okresie
-oznaczajac osiggniecie maksymale
nego produktu koncowego z istnie-
jacego aparatu produkcyjnego —
przy strukturze produkcji odpowia-
dajacej popytowi — powinia staé
si¢ podstawg dla obnizania cen re-
alnych i polepszania ukladu cen w
krotkim okresie,

Optymalizacja w dlugim okresle
prowadzac do osiggniecia mal:sy-
malnego funduszu spozycia o struke
turze odpowiadajacej potrzebom
ludnofci, zwigzanych 2z rosngcym
poziomem dochncow, powinna staé
sie podstawag okreSlajaca i racjo-
nalizujacg dlugookresowy ; kiad
cen,”

Michat Kaleckl publikuje arty-
kut pt. Tempo wzrostu gospodarkl
socjalistycznej w warunkach nie-
ograniczonej podazy sily robocze]
a kapitalochlonnosé. Publikacja jest
»rozwinigcienr - tez' zaprezentowanych
przez autora w pracy pt. Zarys te-
orii -wzrostu gospodarki secjalisty-
cznej. M. Kalecki w oparciu o sze-
roky analize graficzng zastanawia
sie nad zagadnieniem wyznaczania
tempa wzrostu gospodarki socjali-
stycznej w warunkach nieograni-
czonej podazy sily roboczej w po-
wigzaniu z typem postepu technicze-
nego i problemem irudnoéci w han-
dlu zagranicznym. Rozpatrywany
model dotyczy slabo rozwinietego
kraju socjalistycznego, w ktérym
nadwyzka sily roboczej nie zostala
jeszcze w pelni zatrudniona.

W polskiej literaturze ekonomlicz-
nej bardzo malo miejsca pofwieca
sie analizie rozwoju gospodarczego
Hiszpanii. Dlatego tez zwr6émy u=-
wage na artykut Jerzego Sikor-
skiego zatytulowany Rozwéj gocpo=
darczy Hiszpanii w latach 1950—
1964, -

Nie Jeste§my w stanie zrelacjono=
waé calego bogatego materialu a-
nalitycznego zawartego w tej pub=
likacji. Zasygnalizuimy wiec Jedy-
nie niektére problemy. Autor przed-
stawia krotki zarys rozwoju gospo-
darczego Hiszpanii przed 1950 r.,,
okresla miejsce tego kraju w gospo-
darce Europy zachodniej, analizuje
przemiany jakie zaszly w struktu-
rze tego kraju po Il wojnie §wia-
towej w poréwnaniu z innymi kra-
jami Europy Zachodniej oraz zmiae
ny jakie nastapily w ciggu ostat-
nich 15 lat (a zwlaszcza w latach
1960—1964), opisuje przebieg cykléw
koniunkturalnych i ich wplyw na
rozwdj gospodarczy, przeprowadza
analize czynnikébw wplywaigcych
na rozwdj gospodarczy Hiszpanii w
latach 1950—1964 i wreszcie — o=
mawia sprawe poloienia ma. pra-
cujacych.

b 3

‘Préecz tego nowy numer ,,Ekono-
misty” zawiera artykuly: Ryszarda
qhyliz‘nsklcgo -~ pt. Z teorii proce-
80w planowego wzrostu, Zygmunta
Kozlowskiego pt. Antynomle
migdzy regulacyjna 1 stymulacyjna
funkejg podatku rolniczege, Tade-
usza Kowalika — pt. Mesjanizm ka-
pitalistyeznego uprzemyslowlenia
(spér o koncepcje Jiozefa Supifiskie-
g0) | Eugeniusza Drabowskiego —
pt. Koncepcja waluty migdzynaro-
dowej opartej na towarach, Poza
tym znajdziemyv tam miscellanea 1
noty bibliograficznc

NroB (80— 2uL104T g,
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albowiem wiekszo6 obrotu frodka-

mi produkeji podlegata i1 podlega

Jeszcze reglamentacii.

Ceny regulujgce stosunki g08po-
darki .drobpotowarowej i socjali-
stycznej majg w Polsce szczegblne
znaczenie i wiemy, ze problem ten,
by¢ moze bez nalezytej jeszeze pod-
budowy teoretycznej, zostal w prak-
tyce rozwigzany. Zrealizowany zo-
stal caly system cen oparty na
dzialaniu prawa.warto$ci i uwzgled-
niajacy r6ine warunki, przede
wszystkim rynkowe, ale takze wy-
chodzace z amnalizy potrzeb i ten-
denzji rozwoju produkcji rolniczej.
Nasz system cen skupu i kontrak-
tacji, a takze cen sezonowych, kt6-
ry jest ostatnio rozszerzony, stano-
wi przykiad elastycznego wykorzy-
stania prawa wartofci.

Jezeli mamy ustali¢ prawidlowe,

' zasady ksztaltowania cen s$rodkéw
produkeji, to musimy podjaé réw-
niez problem samofinansowania sie
przedsiebiorstw, Ustalajac ceny o-
parte na dzialaniu prawa wartoSci,
z géry liczymy sie z tym, ze wiele
z tych cen bedzie sie¢ odchylalo w
dét lub w gbére w stosunku do teo-
retycznej wartoéci. Te odchylenia
mogg byé przypadkowe, albo pla-
nowe, mogg wynikaé ze znajomo-
&cl przebiegu proceséw ekonomicz~
nych i stanowié wyraz gry ekono=-
micznej stymulowanej ze szczebla
centralnego. Woéwezas ksztaltujge
ceny uprzedzamy wydarzenia.

ZaloZzenie ceny przyblizonej do
wartodci opiera sig na przecietnych
kosztach tego samego wyrobu w ra=
mach branzy. Ale koszty nje sa wy-
starczajgcym elementem dla ksztate
towania cen. Wchodzg tu w gre pro=
blemy pierwotnego i wtérnego po=
dzialu dochodu czystego, ktéry znaj=
duje wyraz w cenie.

Samofinansujace sie przedsigbior-
stwa muszg ustalaé w ramach osig-
ganego zysku S$rodki uniezbedne na
finansowanie gospodarki $§rodkamf
trwalymi i obrotowymi, uwzgled-
niajge przy tym role kredytu ban-
kowego 1 oprocentowania. Staramy
sle réwniez uwzgledniaé wzajemna
substytucje §rodk6w obrotowych |
érodkdéw trwalych z pu..ktu widze-

nia funduszéw przeznaczonych na
ich powigkszenie.

Nie jest to jednak jedyny ele-
ment, ktéry w tym rachunku ceno-
twoérczym nalezy uwzglednié; W nie-
‘ktorych krajach, np. na Wegrzech,
uwzglednia sie narzut podatkowy
na fundusz plac wychodzac z zato-
%enia, Ze ta forma ma wyzszo$§é nad
innymi formami oprocentowania, po-
niewaz dotyczy przede wszystkim

\pracy Zywej. . .

W Polsce w ramach systemu sa-
mofinansowania wprowadziliémy
oprocentowanie §érodkéw trwatych.
W przeciwiefistwie do innych kra-
jow mie oprocentowaliSmy &rodkéw
obrotowych.

Jakim celom stuty oprocentowa-
nie §rodkéw trwatych? %

VWszelkie odprowadzanie #&rodkéw
na inwestycje oznacza odlozenie
konsumpeji. Ponadto, znaczna czeé
§rodkéw trwalych jest. finansowana:
z dotacji. Przyjmujjc'w tych wa-
runkach zasade samofinansowania
sig przedsigbiorstwa — bezposred-
nio lub z udzialem kredytu ban-
kowego 1 oprocentowujac frodki
trwate opieramy dzialalno§é przed-
sicbiorstwa na kryteriach potrzeb
ekonomicznych, a z drugiej strony
tworzymy w nim diZwignie ekono-
miczng, ktéra stanowi podbudowe
materialng i moralng dla okreSlo-
nych decyzji ekonomicznych popar-
tych rachunkiem.

Wystarczy prosty rachunek, aby
stwierdzi¢, ze ciezar oprocentowa-
nia zmniejsza sie w miare zwigk-
szania zmianowo$ci i intensyfikacji
wykorzystania posiadanych urza-
dzefi wytworezych, w miare lepsze-
go wykorzystania powierzchni pro-
dukeyinej 1  budynkéw, ktérych
udzial jest — jak wiemy — zbyt
duzy w pordwnaniu z wartodcig
maszyn i urzadzen. Z calg oczywi-
stoscig wynikaja stgd preferencje
dla inwestycji modernizacyjnych i
rekonstrukeyjnych, a przede wszy-
stkim dla wykorzystania wszystkich
rezerw bezinwestycyjnych. Obrazu-
je to takze skalg osiagnig¢, ktére
bylyby mozliwe przy racjonalnej
gospodarce $rodkami trwalymi.

Obecnie przy ustalaniu systemu
cen fabrycznych, ktéry wchodzl w
2zycie z data 1 stycznia 1967 r.
uwzglednia sie szereg elementéw
wplywajgeych na poziom zysku.
Ustalenia te okazuja sie jednak nie-
wystarczajgce dla innej roli cen,
mianowicie dla roli cen jako diwi-
gni ekonomicznej, W zwigzku z tym
‘wprowadzono zréznicowanie pozio=-
mu zysku, a tym samym i cen fa-
brycznych z tytulu nowoczesnoSci
wyrobu, jego jako§ci lub nowosci.
Cena fabryczna nie jest jeszcze ceng
zbytu i w licznych przypadkach
miedzy ceng fabryczng a ceng zby-
tu miesci sie podatek obrotowy.
Totez celowe zrdznicowanie cen fa-
brycznych wywiera wprawdzie od-
powiedni wplyw na producenta, ale
najczeSclej nie ma znaczenia dla
odbiorcy.

W tych warunkach niezaleznie od
cen fabrycznych naleiy kontynuo-
waé prace nad wiasciwym relacjo-
nowaniem cen zbytu z wszelkich
punktéow widzenia: nowoczesno$ci,
jako$ei, rzadkosci, réwnowagi poda-
Zzy i popytu. Wszystkie te elementy
muszy sie odbijaé w ksztaltowaniu
ogblnego systemu cen, cen fabrycz-
nych i cen zbytu jednoczeSnie. W
przedsigbiorstwach dojrzatych do
racjonalizacji ekonomicznej zwigk-
9za sie wiec rola cen jako instru-
mentu ekonomicznego. Dowodzi to
takze jak rozlegle jést pole dys-
kusji teoretycznych i dziatalnofel
praktycznej, gdy chodzi- o sprawe
cen. A przeciez wykorzystanie sto-
sunkéw towarowych i plenieznych,
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jako gléwmych form cealizacit cé-
16w ustelonych przez plan zawliera
w sobie tak istotne elementy, jak:
zagadnienie kredytu, rentowno&ci,
systemu finansowego itp., jeS§li nie
méwi jui o obiegu pienieznym i je-
go kontroli.

* MIERNIKI

Analiza organizacji { doskonale-
nia . wiezl towarowo-pienieinych
prowadzi 'w pewnym punkcie do
cyklu uchwat Rady Ministréw, do-
tyczacych finansowania zjednoczen,
przedsiebiorstw a takze rozliczenia
miedzy przedsiebiorstwem a bud-
etem, Wprowadzone zostaly dyrek-
tywne wskesniki i syntetyczne
miernikl osiagnieé ekonomicznych.
W oparciu o te wskaZniki skonfron-
towano w przedsiebiorstwach kosz-
ty, fundusz zakladowy, fundusz
rozwoju, gospodarke materialowa,
rozdzial drodkéw obrotowych itp.
Czy 'rezultat jest zgodny z zaloze-
niami?" Jeszcze nie.

Praktyka 20 lat, w ktérych pro-
dukcja globalna byla gléwnym
miernikiem | wskaZnikiem gleboko

rzyfcl. Nie jest to sytuacja zla { jak
pbéiniej zobaczymy ma Istotne zna-
czenie dla polityk! gospodarczej i
polepszenia wynikéw ekonomicz-

nych.

Jesli' jednak wystepuja pomiedzy
porébwnywanymi przedsiebiorsiwa-
mi réznice o charakterze struktu-
ralnym i dzialanla modernizacyjne
nawet w okresié wielu lat nie mo-
ga wplyngé na niwelowanie rdinie,
jak np. w kopalniach wegla ka-
miennego, lub w innych tego typu
branzach przemystu — mocno uza-
leznionych od warunkéw geolo-
gicznych itp. — wbéwczas zgadzamy
sie na wprowadzenie cen rozlicze-
niowych. Woéwczas fakt, Ze dana
kopalnia produkuje drozej nie znaj-
duje odbicia w jej wyniku ekono-
micznym, gdyZ otrzymuje ona wyz-
sze ceny fabryczne.

Ale mawet stosowanie cen roz-
liczeniowych nie powinno prowa-
dzié do wniosku, e zalezy nam na
kazdej tonie wegla niezaleznie od
jej kosztu. .

Prawidlowa gospodarka paliwo-
wo-energetyczna musi sie liczyé z
mozliwoscia substytuc}i paliw roz-

w dzledzinle politykl inwesfyeyIned
byt powszechnie stosowany nie-
zbedne jest wlafciwe przygotowa-
nie kadry i stworzenie realnych
warlunkéw wyboru. Przepisy finan-
sowe obecnie takie warunki wy-
boru stwarzajg. System ‘kredytowy
obejmuje Inwestycje zjednoczen 1
inwestycje przedsigbiorstw. Finan-
sowane sg one ze $rodkéw wlas-
nych { z kredytdw. . Posiadanie
frodkéw wiasnych nie moze ozna-
czaé obowigzku ich wydatkowania
za wszelkg cene. Nowy system fi-
nansowy powinien zachecaé do za-
stanowienia si¢ nad tym, czy war-
to podejmowaé dang inwestycje |
w danym czasie. Czy stuiba eko-
nomiczna w naszych przedsiebjor-
stwach jest juz przygotowana do
rozweazan na temat celowo$ci loka-
ty ,kapitalu” w banku? Czy nasz
system stopy procentowej zréinico-
wany jest na tyle. aby w warun-
kach kiedy inwestycja jest malo
pewna, albo Zle przygotowana, in-
westor moégt wybieraé miedzy jej
podjeciem, a zlozeniem $rodkéw w
banku | uzyskaniem w zamian od-
powiednio wysokich odsetek od

SLUZBY

RACHUNEK

cigzy w fwiadomosci ludezl. Nie jest
tego tez i .blanym przykladem i
fakt, ze do narodowego planu gos-
podarczego nie wprowadzano jesz-
cze wskaZnikéw rentownodci. Figu-
rujg one natomiast w dokumencie
pod nazwg ,budzet”. Zadania finan-
sowe s3 jeszcze nadal ustalane w
pewnym oderwaniu od zagadnien
produkceyjnych.

W sprawozdaniach rocznych GUS
nie notuje sig wskaznikéw poprawy
rentowno§ci, Dopiero w roku bieig-
cym, po raz pierwszy, GUS bedzie
oglaszal wyniki w tej dziedzinie,
Czy przecletny dyrektor pytany o
miernik rentownofci w jego przed-
siebiorstwie bedzie si¢ w tym arien-
towal? Mam co do tego watpliwo$ci

Tak wiec pomiedzy formalaym
proklamowaniem znaczenia synte-
tycznego wskaZnika rentowno$ei |
nadaniu mu rangi dyrektywy, a
praktyka gospodarcza, istnieje jesz-
¢ze powazna réznica,

W jaki spos6b ustala sle wskaZ-
nik reatewnoSciZ Ministerstwo Fi-
‘nanséw operuje wskainikiem ren-
townosci jako stosunkiem zysku lub
pelnej akumulacji do kosztu wlasne-
go (rentownos¢ brutto i netto).

Istniejg inne formy mierzenia
rentownoéei, tj. stopy zysku, kto-
ra wyraza stosunek zysku do war-
tofci Srodkéw trwalych 1 obroto-
wych. W Zwigzku Radzieckim wla$-
nie te forme sie preferuje. U nas
dopiero tocza si¢ w tej sprawie ro-
kowania pomiedzy Ministerstwem
Finanséw a niektérymi resortami,
przy czym zainteresowani ustosun-
kowujg sie raczej niechgtnie do
wprowadzenia tytulem préby nawet
tak nieznacznej zmiany og6lnie
obowigzujacych przepiséw. Wyraza
sie w tym obawa przed kazida no-’
wofcia, gleboko ugruntowana w
naszym aparacie.

Jakie sg zalety tego miernika ren-
towno$ci? Tworzy on silne bodice
dla racjonalizacji gospodarki §rod-
kami{ trwalymi { obrotowymi. Ma-
my w tej dziedzinie pewne do-
§wiadczenie w zakladach ekspery-
mentujacych. Okazalo sie, Zze mozna
bylo uplynnié. zbedne $rodki trwa-
te i ograniczyé §rodki obrotowe bez
tadnej szkody dla gospodarki, W
niektérych oérodkach kontroli plac
{ premii powstaly nawet obawy, ie
wplynie to na zbyt wysokie wypla=
ty premii z tego tytulu. Niepokéj
byl nieuzasadniony, nikt nie moze
operacji w takiej skali przeprowa-
dzaé co roku. Ale nawet ta jedno-
razowa operacja ma ogromne zna-
czenie dla naszej gospodarki.

Znam zaklady, w ktérych doko-
nano deprecjacji §rodkéw obroto-
wych -~ warto$ci 50 mln zlotych
zapaséw materialowych — do sym-
bolicznej zlotéwki. Ile w tym bylo
beztroski w okresie, kiedy wyko-
nywano zamdwienia, kiedy produ-
kowano péifabrykaty, a ile bylo
obiektywnych przyczyn, trudno to
dzisiaj ustalié. Chodzi jednak o
utracong warto§é dziesiatkéw mi-
liondw zlotych &rodkéw obroto-
wych. Dlatego zagadnienie stopy
2ysku jako miernika bedzie mialo
i dla naszej ekonomiki istotne zna-
czenie.

Wprowadzenie miernika rentow-
nofei, opartego na przecietnym
koszcie produkceji danego wyrasbu w
skali branzy, wymaga szerokiego
postugiwania sie analizg poréw-
nawcza miedzy zakladami. Brak
jest nb. w Polsce opracowafi, kiére
stuzytyby temu celowi. Z chwila,
gdy ustalona zostala cena fabrycz-
na zawierajgca koszty i zysk rozpo-
czyna sie dzialanie zwiazane z dai-
nofcia do uzyskania i poprawy
-wskaznika rentownofici, a to z ko-
lei musi wywolywaé okredlone re-
perkusje w caloksztaicie prakiykl

gospodarcze), )

Tak np. w przypadku produkc)t
artykutéw jednorodnych, pod wa-
runkiem, ie ceny fabryczne zostaly
prawidlowo tistalone, zasada ta mo-
te spowodovrad, ie w zakladzie go-
rzej wyposalonym { gorze} gdkpo-
darujacym wystapl deficyt, zakiad
28¢ lepiej gospodarujacy 1 leple)
wyposazony osiaggnie dodatkowe ko-

patrywane] w kategoriach ekono-
micznych. Mode stagd wynlkaé w
generalnej skali, Ze bardziej’ opla-
calna jest substytucja wegla przez
inne #r6dlo energil niz forsowanie
wydobycia. Tak wigeec réwniez w
branzach stosujgcych ceny rozlicze-
niowe nalezy wyciagaé wmioski z
faktu istnienia jednostek gospodar-
czych, w ktérych koszt produkeji
jest' bardzo wysoki i podejmou_raé
drodki w celu usuniecia tych zja-
wisk do zaniechania produkeji
wigcznie. |

Powracamy wiec do problemu po-
réwnawczych analiz kosztéw i ren-
townodci, jako podstawy alokacji
§rodké6w. Nie mozemy tworzyé
cieplarnianych warunkéw dla wszy-
stkich zakladéw, przyznawat do-
tacji na pokrycie kosztéw i utwo-
rzenie zysku, tak aby wszystkie za-
ktady nawet przynoszace deficyt
mogly tworzy¢ podobnej wielkoSci
fundusz rozwoju, fundusz zaklado-

wy itp. Zaciera si¢ wtedy réinica .

miedzy lepiej i gorzej pracujgcymi
zakladami I nie stosuje sie zasady
rozdzialu $rodkéw w zaleinofci od
spodziewanych efektéw.

Jest zrozumiale, ze zaklady beds
sie bronié. Niech sie bronig i niech
udowadniaja, ze przy minimalnych
nakladach mogg poprawié rentow-
no§é. Znam takie przyklady. Pe-
wien zakiad obuwniczy w PRodzi
nie jest przystosowany do mechani-
zacji produkcji, trzeba by go bo-
wiem przenies¢ do nowego budyn-
ku. Obrona polega na tym, Zze
przedsiebiorstwo bazujac na kwali-
fikacjach zalogi opracowalo pro-
gram przejécia na produkcje obu-
wia wyborowego, ktéra przy wpro-
wadzonych obecnie zasadach usta-
lania cen zapewnia lepsze warunki
ekonomiczne. Jezell istnieje zaloga
zzyta ze soba, wykazujgca zaintere-.
sowanie produkcjg, to potrafi ona
i w przestarzalych budynkach u-
zyskaé znacznie lepsze wyniki eko-
nomiczne niz np. zatoga fabryki w
Nowym Targu pracujaca w nowych,
pieknych halach. .

Jezeli program produkeyjny nle
jest dostosowany do warunkdéw, w
ktérych sie znajduje zaloga — mo-
zna go zmienié. Dlatego stawiamy
przede wszystkim na analize pro-
gramu wytwoérczego, specjalizacje i
koncentracje produkeji oraz racjo-
nalne wykorzystanie maszyn. Taka
gn‘aliza‘ otwiera ngromne mozliwo-
ci. .
Mamy dofwiadczenie z dzialal-
noSci koordynacyjnej Zjednoczenia
Przemystu Ogdziezowego, ktére naj-
lepiej w Polsce wykorzystuje prze-
pisy uchwaly Rady Ministréw o
koordynacji branzowej. Jakie 83
wyniki? Dzieki racjonalnemu po-
dzialowi produkcji pomiedzy zakta-
dy przemysitu kluczowego i teremo-
wego uzyskano wybitng poprawe
akumulacji, jakoscl, rentowno$ci i
poziomu produkceji. 1stniejg wige do-
wody, “2e racjonalna analiza mie-
dzyzakladowa moze uruchomié¢ po-
wazne bezinwestycyjne rezerwy po-
stepu ekonomicznego.

INWESTYCJE

Jak dalece konserwatyzm opano-
wuje umysly z chwilg gdy ma za
sobg sile przyzwyczajenia, mozemy
stwierdzié takie na przyktadzie in-
westycejl. Rachunek ekonomiczny
inwestycji ma niezwykle trudne,
rozgalezione | bogate formy. Z je-
go zaloZzefi — ktére sg zresztg
wspblne dla kaidego rachunku
ekonomicznego — wynika, e do
kazdego efektu mozna dochodzit
wieloma drogami | nie ma na to z
gory przepisane] recepty.

Jefli ,celem” zjednoczenia czy
przedsigbiorstwa jest wydatkowa-
nie pieniedzy przydzielonych im w
postaci limitu Inwestycyjnego, to,
rzecz jasna, wszystkie te kompli-
kacje odpadajs. Sprawdza sie np.
w listopadzie czy s jeszicze pozo-
stalofci drodkéw i podejmuje sie
decyzje o ich mozliwie eszybkim
wydatkoweniu, gdyZ realizacja na-
kladéw utoisamia si¢ w danym
przypadku z ,celem" e¢konomicz-
nym. Aieby rachunek ekonomiczny

wktadu? Przy zalozeniu oczywiScle,

- %e §rodki te np. w ciggu co naj-

mniej jednego roku nie bedg w
dyspozycil inwestora. W Czecho-
stowacji takie zasady gry zostaly
wprowadzone 2z uwzglednieniem
réznych sytuacji wyboru.

Polityka inwestycyjna musi ope-
rowaé
Nie mozna jej prowadzi¢ z roku
na rok. I w dziedzinie eksploatacji
taka polityka jest niepozadana, ale

.juz w sferze politykl inwestyeyj-

nej jest to jawnym nonsensem.
Obecne przepisy tylko w dziedzi-
nie podzialu amortyzac}i ustalajq
normatyw na okres 5-letni, nato-
miast pozostale normatywy ustalo-
ne zostaly jedynie na okres 2-letni.

Dla podejmowania optymalnych
decyzji gospodarczych nalezy sto-
sowaé zasade alternatyw i warian-
téw. Dlatego tez rachunek ekono-
miczny w dziedzinie inwestycji
wymaga szkolenia kadr na podsta-
wie materialéw praktycznych. wzie-
tych z Zycia przykladéw, Jest du-
zym brakiem wielu wydawnictw
ekonomicznych, e dla udowodnie-
nia swoich tez nie poslugujg sie
konkretnymi materiatami. Tak np.
szerokie omdwienie oplacalnoéci
przedsiewzie¢ modernizacyjnych w
pordwnaniu z nowymi inwestycja-
mi — w oparciu rzeczywiste
przyklady z naszej praktykl — sta-
nowi najlepszg metode udowodnie-
nia koniecznoécd wyboru miedzy
tymi i podobnymi alternatywami.
Sojusznikiem w tej dziedzinie jest
rachunek ekonomiczny wskazujgcy,
o ile szybciej i taniej uzyskujemy
te same- efekty dzieki moderniza-
cji. Musimy zmobilizowaé inicjaty-
we, pomystowo§é dziesigtkdw tysie-
cy ludzi dla uzyskania w tej dzie-
dzinie znacznie lepszych niz do-
tychczas wynikéw.

HORYZONT CZASOWY
I METODY RACHUNKU

. Obiektywnym wskaznikiem na-
szego rozwoju ekonomicznego, ce-
lem jego dzialania jest uzyskanie
poprawy warunkéw materialnych
zycia ludnofel i podniesienie pozio-
mu kulturalnego. Jednak okres
pigcioletni okazuje sie zbyt krétki
dla uzyskania istotnych struktural-
nych zmian ekonomicznych, odczu-
walnych w powazhiejszym stop-
niu przez cale spoleczeristwo.

Z drugiej strony burzliwy po-
step nauki 1 techniki dyktoje tak
istotne zmiany strukturalne, 3ze
nieuwzglednianie ich w produkeji
moze prowadzié do duzych op6Z-
niel i strat. Dlatego niezbedne
staje sle oddelne perspektywiczne
planowanie, to znaczy planowanie
na szczeblu przedsiebiorstw, zjed-
noczenl (branz), galezi i regionu go-
spodarczego, przy odpowiednim
krzyzowaniu sie planéw central-
nych, branzowych i planéw regio-
nalnych oraz wzajemnym korygo-
waniu tych planéw. Do tego do-
chodzi planowanie przestrzenne nie

tylko w ukladzie regionalnym, ale

‘planowanie przestrzenne oparte o
krajowe plany przestrzenne, ktére
pozwalaja syntetyzowaé wyniki
wszystkich opracowad regionalnych

rozleglejsza perspektyws.

1 -oddzialywa¥ na nle poprzez wy-
tyczne planu centralnego.
‘Postugiwanie sie naukows, dlu-
gofalowa .prognoza na szczeblu
przedsiebiorstwa, zjednoczenia, re-
sortu, Komisji Planowania | Rzadu
staje sle dzi§ obiektywns koniecz-
nofcia. Stad tez nauki zwigzane
z prawidlowym opracowywaniem
prognoz muszg byé u nas szybko
doskonalone, Ryzyko bledu powigk-
sza sle w miare oddalania si¢ ter-
minu realizacji  przedsiewzigcia.
Musimy to uwzgledniaé stosujac
odpowiednie wariantowanie zalozen
planu perspektywicznego, Nie mo-
zemy np. przyjmowaé dla lat 70-83
jednoznacznych rozwigzarfi, musimy
opleraé sig na kilku hipotezach.
Bardzo rzadko moiliwy jest jeden
warfant, Nawet w dziedzinie ener-
getyki do dnia dzisiejszego' nie jest
wiadome, kiedy rozpoczniemy w
Polsce budowe elelktrowni atomo-
wej, chociaz znany jest juz punkt,
w -ktérym energia jadrowa bedzie
taisza od energii konwencjonalnej.
Problemy zwigzane z tym nie sg
jeszcze rozstrzygniete. X
Rozwinigcie planowania perspek-
tywicznego jest zadaniem trudnym
{ istnieja obawy, Ze moze byé nad-
miernie uproszczone. Warunkiem
poprawncéci funkcjonowania tego
systemu ‘planowania jest z jednej
strony pelna znajomo§é i enaliza
posiadanych $rodkéw 1 zasobéw, a
2z drugiej, prawidlowe ustalenie
przyszlego zapotrzebowania. Bez
planowania potrzeb odbiorcéw nie
moZna wlasciwie planowaé produk-
cji. Ustalajac potrzeby okreS§lamy
jednocze§nie strukture. pozadanej
produkcji i mozemy przystapié do
oceny, w oparciu o posiadana in-
formacje naukowa i techniczna,
niezbednych nakladéw inwestycyj-
nych i ich poziomu technicznego.
Podstawe dla tak rozumianego pla-

nowania perspektywicznego na
okres 15-20 lat stanowia programy
technicznej 1 organizacyjnej re-

konstrukcji branz, galezi i regio-
néw. Nie jest to rzecza latwa, gdy2
oprocz  trudnoSei  wynikajgcych
z niedostatecznego przygotowania
materialéw i danych wystepuje je-
szcze brak $mialoSei w ustalaniu
nowych koncepcji, co wigZe sie z
przyzwyczajeniem do opracowywa-
nia planéw tylko w ramach odgér-
nych, w miare szczegblowych dy-
rektyw i wskaznikéw.
Opracowanie programéw przebie-
ga najlepiej w przemyéle spoiyw-
czym, najtrudniej za§ w cieikim |
chemicygaym. Niewatpliwie wyste-
puja tu problemy bardziej skom-
plikowane z punktu widzenia pro-
gnoz rozwoju nauki i techniki, ale
z drugiej strony kadry w przemy-
§le ciezkim s3 bardziej liczne i
czgsto na wyiszym poziomie. Pod-
stawows przyczyna, wydaje sie,

. Jest stabos§é zarzadzania ekonomi-

cznego w przemyS$le ciezkim. Zbyt
wielka przewaga warunkéw |
wzgledéw  technicznych  odsuwa
nieraz na plan dalszy elementy
rozwazaf i rozwigzad ekonomicz-
nych.

W przemy§le spoiywczym i lek-
kim natomiast wyrazniej wystepuja
problemy ekonomiczne zwigzane z
badaniem rynku krajowego i Swia-
towego, z -dostésowaniém produk-
cji do potrzeb odbiorcow.

Inny pozytywny przyklad moZe-
my odnotowaé w gospodarce komue-
nalnej wo}. wroctawskiego. Okaza-
lo sie, Zze w tej nieraz lekcewazo-
nej i zaniedbanej, a tak waznej
dziedzinie mozna uzyskaé dobre
wyniki, je$§li zagadnienie opraco-
wuje sie poprawnie pod wzgledem
ekonomicznym. Osiggniecie woj.
wroctawsliego polega na tym, ie
sposréd 47 miast wybrano 13, w
Iktorych mozna bylo przeprowadzié
skoordynowany plan
gospodarki komunalnej. Dalo to o-
czywiste efekty rzeczowe, koszty
realizacji byly ni’sze. niz w przy-
padku, gdyby te S$rodki rozdzielo-
no pox_niedzy 47 miast na zasadzie
nie naJ’Iepiej pojetej sprawiedliwo$-
ci. Wéwczas w zadnym z miast
inwestycje nie bylyby zakonczone,
a cykl wykonania wydluzalby sie.
Wynika stad, e w programie re-

-konstrukeji miast mozna stosowaé

rachunek ekonomiczny ulatwiajacy
rozwéj gospodarki komunalnej.
Istniejs poglady, e rachunek
ekonomiczny na szczeblu przed-
sigbiorstwa nie powinien uwzgled-
niaé, ani licayé sie z problemami
korzydci lub strat na szczeblu zjed-
noczenia | w ukladzie ogélnospole-
cznym. Jest to poglad niestuszny.
Racl)unek ekonpmiczny w przed-
sigbiorstwie nie moze np. stuzyé u-
ruchamianiu produkcji wyrobbw,
na ktére nie bedzie popytu za rok,
lub innym kré6tkowzrocznym dzia-
taniom. Nie powinno sie tez liczyé,
te pogorszenie jako$ci da przejécio-
wy zysk zanim taka praktyka zo-
stanie ukrécona. Jest to rachunek
pseudoekonomiczny. Nie mozemy
oczywiécie wymagaé od przedsie-
biorstw, aby wnikaly i znaly w
petni potrzeby spoteczne. Naleiy to
do obowigzkéw branzy (zjednocze-
nia). Niezbedny jest przeplyw in-
formacji pomiedzy zjednoczeniami
i przedsiebiorstwami, aby rachunek
tych ostatnich wychodzil ze znajo-
moéci rachunku w skall zjednocze-
nla., Taki jest cel systemu, ktéry

rekonstrukeji

tworzy. sle obecnle -w obreble rjed-
nocz:z. MQOie nie wszedl on jeszcze
w tycle, ale ;s!tnma ku temu for-

lne warunkl. .
m; kolei roéwniez zjednoczenie nie
mote tkwié tylko w sferze swgch
partykularnych  intereséw. Jezell
na wyréb o wiekszej wydajnoSel
ustalana jest cena nielgorzys’tna dla
producenta, a produkcja jest opta-
calna dla gospodarki narodov;vej,
to zjednoczenie moze sie-zwrbcié o
rewizje cen. W tym przypadku ini-
cjatywa ‘naleiy do wytworey. Ale
mozliwy jest inny przypadek. Da-
na cena preferuje produkcjg wyro-
bu przestarzalego i matowydajnego,
zapewniajac wytwércy stosunkowo
wysoka rentownoSé. Natomiast ak-
tywizuje sie odbiorca, odmawiajge
przyjecia przestarzalego wyrobu,
co stawia z kolei produg:enta w
trudnej sytuacji finansowej. I oka-
zuje sie, ze zrewidowanie mgwla!-
ciwie ustalonej ceny 1 terminowe
przygotowanie produkeji nowego
wyrobu lezy réwniez w l{ltereslo
producenta, wbrew opacznie poj-
mowanemu i partykularnemu po-
stugiwaniu sig ,rachunkiem” eico-
nomicznym. .

Naszym celem Jest stosowanie w
miare moznofei rachunku ekono-
micznego na szczeblu przedsie-
biorstw, zjednoczen (brany), ktory
by uwzglednial interesy indywidu-
alne, zbiorowe i spoleczne oraz u-
suwanie sprzecznofci, ktére wyni-
kaja z wadliwoSci systemu cen,
premiowania itp. Temu tei_celo
stuzg eksperymenty ekonomiczne.

Eksperymenty gospodarcze W
Polsce obejmuja juz duza_uczbq
przedsiebiorstw, a takie mei;téu
zjednoczenia w calofci. Mozemy
ten typ racjonalizacji metod gos-
podarowania rozszerzyé. Przeszko-
da jest brak inicjatywy i uporczy-
wosci w jej realizacji, bo przec.iet
weale nie jest rzecza latwa pedjaé
i przeprowadzaé¢ eksperyment eko-
nomiczny. Dotad udalo sie to naj-
bardziej dzielnym jednostkom, kt‘é-
re utorowaly innym droge. Dzisiaj
takie przedsiewziecie jest latwiej-
sze. Ruch ten naleiy rozszerzyé.
Tematy eksperymentowania mnoig
si¢ w miare dokonywania zmian w
planowaniu 1 zarzadzaniu, a bez
ich rozwigzania nie osiagniemy
planowanych zadaf gospodarczych.

Nie mozna pomingé w rozwaza-
niach na temat rachunku ekonomi-
cznego zagadnieri ewidencji § sta-
tystyki oraz mechanicznego prze-
twarzania danych i obliczei nume-
rycznych opartych na elektronicz-
nej technice obliczeniowej. S. Pa-
radowski w swym artykule w ,Zy-
ciu Gospodarczym” (Nr 3/63) zwr6-
cit uwage na skomplikowany cha-
rakter obecnego rachunku kosztéw
i jego mala przydatnofé. Jest to
sprawa do pilnego rozwazenia.
Chodzi o to, aby koszt stat sie rze-
czywistym instrumentem zarzadza-
nia w przedsigbiorstwie.

Powolali§my Komisje dla ujedno-
licenia ewidencji statystyki i spra-
wozdawczosci, W pelnym biegu s3
prace nad sporzadzeniem systema-
tycznego wykazu wyrobéw. Ujed-
nolicone symbole { oznaczenia oraz
‘klasyfikacja w skali calej gospo-
darki narodowej sa niezbedne po
, to, aby przygotowaé stosowanie
mechanizacji i automatyzacji w
planowanin i zarzadzanin, a takie
dla podejmowania racjonalnych de-
cyzji ekonomicznych. Tam, gdzie
wchodzi w gre =znaczna liczba
zmiennych. racjonalny rachunek
bez elektronicznych maszyn obli-
eczeniowych nie jest praktycznie
mozliwy.

»

Wyliczone zadania w zakresie u-
lepszenia i rozszerzenia rachunku
ekonomicznego przerastajg powaz-
nie mozliwoSci zatrudnionych w
gospodarce ekonomistéw, ktérych
liczba '— jak sie powszechnie
stwierdza — jest zbyt mala w sto-
sunku do potrzeb. Niezbedne jest
wige przyjecie zasady koncentracji
kadr polegajacej min. na tym, ie
przy wigkszych zjednoczeniach or-
ganizuje sie biura doradcze, gru-
.pujgce ekonomistéw, technikéw, so-
cjologéw po to, azeby udzlelaé
wladciwej pomocy przedsiebior-
stwom w racjonalnym wykorzysta-
niu wszystkich zasobéw ludzkich {
materialnych. S3 to formy wypré-
bowane w $wiecie. nawet tam,
gdzie sytuacja kadrowa jest znacz-
nie lepsza niz w Polsce.

MyS§leliSmy dawniej, Ze wystar-
czy oglosi¢ roznorzadzenie, przygo-
towaé zarzadzenia i wytyczne, a
reszta przyjdzie sama. Okazuje sie,
29 uchwaly, zarzadzenia to jest do-
piero poczatek, wstep do przeora-
nia z gruntu starych i wadliwych
przyzwyczajen. Walka starego z
nowym trwa i Zadne rozporzzdze-
nia jej nie zlikwiduja. Dajg one
tylko orez w rece ekonomistéw,
ktérzy posluzg sig nim w walce
przeciwko konserwatyzmowi, ruty-
nie, biurokracji sprzeczno$ciom,
ktérych jest jeszcze wiele w na-
szym systemie planowania i zarzg-
dzania. l?latego niezbedna jest ide-
owoé¢, inicjatywa, gotowo§¢ do
eksperymentowania.

EUGENIUSZ SZYR

lasiazki

nadeslane

ANDRZEJ HODOLY — PROBLEMY
SPOZYCIA W POLSCE =~ str, 388,
eena 31 3, — PWE, Warszawa 1566,

Praca ujmuje kompleksowo prob-
fematyke spoiyelns w Pclsce, a glow-
nie spotycia s dochoddéw o3sobistych
ludnodcl, Tlem pracy jest okrelle-
nle roli spotycia w gospodarce, ja-
ko ecxzynnika wzrostu,

ROMAN GRLOWACKI - SYSTEM
MARZ HANDLOWYCH = str. 186,
cena 1 15. — PWE, Warszawa 1968,
Praca ujmuje problem mar: han-
dlowych w konwencjl wyjaéniajaco-
postulatywnef. Obok rozwazan o
charakterze porradkulacym, podwig-
conych w.gléwnej mierze istocle 1
klasyfikacji mar: handlowych, au-
tor oktre‘ la funkcje systemu marz,
w deln zarzadzani

Jego 4

P ¢ ym, czyn-
niki wyznaczajgce marze handlowe
towaréw oraz zwiazki mariy z ce-
nami,

ZYGMUNT ROLINSKI] - ZARYS
ELEETRYCZNEJ TENSOMETRII O-
POROWEJ ~ wyd. II, poprawione |
rozszerione - str. 340, cena 21 87,
'N'T, Warszawa 1586,

Ksintce s

fch mlex:unla. Opisano szczegdlowo

we h czu, w
oporowych prndu'imje.’ wzorcowanie
i technifte stosowania czujnik6w,

kleje tensometryezne, wplyw czyn-
nik6w zewnetrznych na prace tin-
sometrycznych czujnikow oporowych,
TADEUSZ OLESZYNSKI — OPRA-
WY OSWIETLENIOWE atr. 228,
cena 1 20. — WNT, Warszawn 1966,

Rslatkan przeznaczona jest dla stu-
dentéw wydzialu elek.rycznego oraz
intynierow, zajmuiacych sig projek-

towaniem, badaniem 1 ek
opraw ol'r’wletlenlnwych. *ploatacia
TADEUSZ ROSNER — WLOKNA

SZTUCZNE str. 380, cena gz} 52, -=
va;T. Wnl'lzavsvn 1888,

pracy opisano technologle wié-
kle_n . sztucznych, otrzymyw::ych 0-

8 ani
od} 1 kon-
oras y

ola (]
strukeji 1

ych

p w naturalnych, podano sy.
stematyke surowcéw widkienniczych
orax omowiono wiasnoicli widkien,




Dotychczasowe doswiadczenia|

DOKONCZENIE ZE STR. 1

Wyrag,em wzmozonego wysitku
ekonomistéw przedsiebiorstw prze-
mystowych s3 podjete przez nich
tematy opracowan. Dowodza one, ze
stuzba ekonomiczna w przedsie-
biorstwach podjgta takie ‘mikroeko-
nomiczne problemy, ktére mozina
opracowaé juz w obecnych warun-
kgcb, nie czekajgc na wprowadze-
nie do systemu zarzadzania bar-
dziej kompleksowych reform.

Zgodnie z tg realistyczng tenden-
cja wiele sluzb ekonomicznych za-
atakowalo tematy o pierwszorzed-
nym znaczeniu. Mam na my§li roz-
legle | wielcaspektowe grupy tema-
tyczne dgtyczace gospodarki mate-
rialowej 1 obrotu towarowego, wy-
korzystania zdolnosci produkcyjnej,
funkcjonowania $§rodkéw transpor-
towych, normatywnego rachunku
kosztow itp.

Drugim motywem wyboru grupy
tematycznej byt zaséb dysponowa-
nej wiedzy metodycznej. Tylko ma-
ta czgé¢ przedsigbiorstw czula sie
na sitach do podjecia tematéw wy-
magajacych skomplikowanych me-
tod obliczeniowych, szczegélnie po-
stugiwania sié¢ nowoczesnymi tech-
nikami maszynowymi, ale i takie
ambicje moina odnotowaé w ToOz-
miarach budzgeych uzasadnione na-
dzieje.

Trzeclm motywem wyboru jest
dazenie siuib ekonomicznych do
Inicjowania i opracowania wiasnych
koncepcji racjonalizacyjnych zmie-
rzajgcych do uporzgdkowania
{1 usprawnienia wiekszych 1lub
mniejszych odcinkdéw gospodarczych’
w swoich przedsiebiorstwach, Obli-
czone z tego tytulu efekty plenigz-
ne, np. w przemy$le bawelnianym,
wyrazaja sie w milionach zlotych.
Jest to sytuacja nowa, powstala po
zorganizowaniu sluzb ekonomicz-
nych, wsvtuacja budzgca uznanie
takZe ze strony niektérych czebci
zalbg, ktére poprzednio zwyklte by-
ty ocenia¢ dzialalno$é ekonomistéw
jako przystowiowa ,papierkows ro-
bote”.

Gorze] przedstawia sle sytuacja
w tematyce planistycgnej. Wirdd
ekonomistéw przedsiebiorstw pa-
nuje przekonanie, e wyraZniejsze
doskonalenie metod planowania w
Pprzedsiebiorstwie nastapié moze do-
piero po przeprowadzeniu dalej idg-
cej reformy ogoélnych zasad, sposo-
béw, stopnia szczegdlowosei wskaz-
nikéw dyrektywnych; organizacjl
podzialu zadan i $rodkéw przez
organy zarzadzania wyzszych szcze-
bli, jak réwniez po dolkonaniu zmia-
ny funkeji zjednoczenia i przedsie-~

' biorstwa oraz regul ich wspé6ldzia-
tania. .

Na podstawlie wymienionych
przeslanek i opinii o sytuacji obec-
nej stuzb ekonomicznych, sprébuje.
sformulowaté pewne tezy o warin-"
kach niezbednych dla dalszego roz-
woju stuzb ekonomicznych w latach
1967—68 { ich zwiekszonych zadah
w okresie nastepnym.

DYSKUSYJINE PROPOZYCJE
NA LATA 19671968

Pierwsza  propozycja dotyczy
opracowania zakladowego programu
tematycznego sluzby ekonomicznej
na lata 1967—68. Plan tematyczny
powinien zawieraé opracowania
przekraczajgce regularne okresowe
analizy i plany dzialalno$ci przed-
siebiorstwa. Wchodzg w rachube
dwie grupy tematyczne.

Jedna z nich sklada sig z opra-
cowan koniecznych dla poprawie-
nia konkretnego wainego wycinka
dzialalnoéci gospodarczej (wytwa-
rzanie, inwestowanie, eksport, ja-
ko$¢ wyrobow, postep techniczny
itp.) przedsigebiorstwa. Chodzi o lep-
sze poznanie odcinika rzeczywistod-
ci. okreslenie zadan racjonalizacyj-
nych, zaprojektowanie wariantow
kankretnych $rodkow i metod ich
realizacji, obliczanie wielostron-
nych skutkow ekonoemicznych
*i przvgotowanie wszelkiej informa-
cji niezbednej do podejmowania
decyzji. Druga grupe tematéw sta-
nowig zadania zwigzane z doskona-
leniem i adaptowaniem metod ana-
lizv rachunku ekonomicznego, pro-
gramowania i planowania stosow-
nie do potrzeb w danym przedsig-
biorstwie.

Opracowanie dwuletnlego planu
formutuiacego kazdy temat, jego
cel, harmonogram przebiegu reali-
zacji, metody dochodzenia, niezbed-
na pomoc informacyjna, weryfika-
cyvina i konsultatywna, konieczne
érodki dokumentacyjne i bibliogra-
ficzne itp. sa warunkiem $wiado-
mego i systematycznego wykorzy-
stania potencjalu roboczego stuiby
‘ekonomicznej i unikniecia przypad-
kowosci w wyborze tematow. Taki
sposéb planowania umozliwia przed-
siebiorstwu wyb6r tematéw naj-
potrzebniejszych a zarazem wyko-
nalnych. Jest on takie nieodzow-
nym $rodkiem rozliczania sie stui-
by ekonomicznej i jej poszczegll-
nyvch pracownikéw ze swojej dzia-
lalnosci.

Jest to sprawa bardzo delikatna
{ o duiym znaczeniu., W naturze
dzialalnoéci stuzb ekonomicznych
tkwi bowiem ryzyko niedoceniania
ich opracowan, a nawet podejrze-
nie, ze nominalny czas pracy eko-
nomistéw nie jest intensywnie wy-
korzystywany. Inzynierowie i tech-
nicy sluzby ruchu — sg w lepsze]
sytuacji, gdyz ich praca wyraza sle
jako niezbedny wspbludziat w two-
rzeniu wartoscl uzytkowych. Pro-
duktaml pracy ekonomisty sg idee,
jnformacje, oceny, propozycie itp.
W jego wiasnym inveresie 0sobi-
"stym i zawodowym leiy przeto pla-
nowanie swojej pracy, samoicontro-
la | rozliczanie w sposéb wyklu-

czajacy watpliwo§cl dyrekei, kie-

rownictwa politycznego 1 opinil
grodowiska. Propozycja ta Jest ce-

lowa takze z punktu widzenia wy-

mogéw ogélnych zasad premiowa-

nia pracownikéw umystowych.

W dwuletnira planie badan siuz-
by ekonomicznej przedsiebiorstw
naczelne miejsce zajmowaé powin-
na tematyka VII Plenum KC PZPR.
Postawione przez VII Plenum za-
dania sg stale aktualne, nie znoszg
akcyjnosei i samouspokajajacych
przerw. Sa to problemy codziennej
dzialalnosci przedsigbiorstwa i je-
go komoérek. Realizacja uchwal VII
Plenum zaklada §ciste wspbldziala-
nie stuiby technicznej i ekonomicz-
nej. Dla tej ostatniej jest to dosko-
nala okazja do wykazania swoich
kompetencji oraz okazja do wymia-
ny wiedzy i umiejetnoéci specjali-
stycznych miedzy stuzba ekono-
miczna i techniczna z korzyscig dla
obu grup zawodowych.

Jest rzeczy zrozumiala, ze udziat
ekonomistéw we wszystkich wspdl-
nych poczynaniach musi sie opie-
raé na zasadzie wzajemnego sza-
cunku dla specjalizacji wszystkich
uczestnikéw. W niektérych tema-
tach wiekszag kompetencje wyka-
zywaé beda ekonomisci a technicy
pelni¢ beda wazing role konsulta-
cyjng. W innych tematach sytuacja
bedzie odwrotna.

Wykonaniu uchwal VII Plenum
i stalemu wzrostowi gospodarno$ci
przedsiebiorstw wyraznie sprzyjaé
moze doskonalenie i upowszechnie-
nie wewnatrzzakladowego rozra-
chunku gospodarczego. Jest to na-
rzedzie gospodarowania nieodzow-
ne w wielkich,” wielowydzia-
lowych, szczegélnie wielozaklado-
wych przedsiebiorstwach. Jest to
tematyka stosunkowo dobrze zna-
na, a w niektérvch przedsigbior-
stwach z wiekszym lub mniejszym
powodzeniem praktykowana. Mimo
to przeprowadzone badania sonda-
2owe uzasadniajg wnioski, Ze w
wiekszoéci przedsiebiorstw organi-
zacja i funkcjonowanie tego rozra-
chunku nie zostalo jeszcze racjo-
nalnie rozwigzane, Sprawa powin-
na sie przeto znalei¢ w dwuletnim
planie dzialalno$ci stuiby ekono-
micznej przedsigbiorstw i byé¢ roz-
wigzywana przy wspélpracy komé-
rek ksiegowosci.

Tematem, kibrego opracowanie
réwniez przyczyniaé sie moze do
stalego powaznego wzrostu gospo-
darno$ci przedsigbiorstw jest nor-
matywny rachunek kosztéw. I w tej
dziedzinie zacie$ni sie wspoldziata-
nie stuzby ekonomicznej z komoér-
kami ksiegowoSci.

Wielkim zrodlem zadan | tema-
téw stuiby ekonomicznej jest do-
konywajaca sie stopniowo reforma
zasad, form i metod zarzadzania.
Zadaniem stuzby ekonomicznej jest
rzetelne przystosowywanie przepi-
séw ogblnych i ramowych do kon-
kretnych .warunkéw _obiektywnych
i do wymogbéw racjonalnego funk-
cjonowania swojej jednostki gospo-
darczej. Wadliwa adaptacja, sptvea-
nie i schematyzowanie u$miercajg
kazdg zywoting ideeg, pozbawiajg
kazdy przepis spolecznego sensu,
odbierajac mu zdolnosé oddziatywa-
nia w pozgdanym kierunku,

Przykladowo moZna tu wymienié
zasady premiowania pracownikéw
umystowych. W zmienionych wa-
runkach zarzadzania zasady wyna-
gradzania inzynieréw i technikéw,
ekonomistéw { innych pracowni-
koéw wplywajacych na decyzje, plan
i realizacje zadan przedsiebiorstwa
odgrywaé powinny wzrastajgcg ro-
le. Zadaniem odpowiednich komé-
rek’ stuzby ekonomicznej jest takie
przystosowanie ogélnych przepisow
o premiowaniu, aby ono stalo sig
rzeczywistym narzedziem motywa-
cyjnym, porzadkujacym oraz dosko-
nalaeym dzialalnoéé poszezegblnych
grup pracowniczych i calego przed-
sigbiorstwa.

Kazdy, kto z tymi sprawami sie
zetknal, wie iz sg skomplikowane.
Opracowanie prawidtowych wnio-
skéw wymaga rzetelnych badan, W
miare mozliwo$ci stuzba ekonomicz-
ma powinna te sprawe wziaé na
swoOj warsztat roboczy. Leizy to
zreszty takze w interesie wlasnym
ekonomistébw, ktérzy ta drogg mo-
gliby sie przyczyniaé do uzyskania
stuszniejszych niz obecnie relacji
ruchomej czeéci placy.

Prac przystosowawczych wymaga-
ja takze mierniki produkcji, szcze-
gbélnie miernik pracochtonnofci, ze
wzgledu na swojg szczegblng wra-
zliwo§¢ na specyficzne warunki
podzialu, klasyfikacji i ewidencji
pracy. I tutaj grozgq splycenia i wy-
paczenia.

Wymienione dwa tematy sg tylko
przykladem wielu zadan adaptacyj-
nych, ktére wynikajg z dlugiego cy-
klu pecezynain zmierzajgeych do
usprawnienia mechanizmu zarzg-
dzania. Jest ich mné6stwo, W miare
rozwoju i wdrazania zasad prze-
prowadzanej reformy bedzie ich co-
raz wiecej. Stuzba ekonomiczna po-
winna przyja¢ na siebie trudny
obowigzek inicjatora realizacji, a w
miare , moznosci organizatora no-
wych zasad zarzadzania i walki o
rzeczywiste podnoszenie efektyw-

nofci swoich jednostzk gospodas-
czych.
Sadzimy, %e w nadchodzacym

dwuleciu nastapig zmiany w meto-
dach planowania techniczno-ekono-
micznego, wigksze ich przystosowa-
nie do specyfiki galezi oraz powai-
niejsze uwzglednienie propozycji
przedsigbiorstw. RéwnieZ ten zakreg
zadann metodycznych przewidzieé¢
trzeba w dwuletnim planie tema-
tycznym stuzby ekonomicznej. )

Na szczegélng uwage zastuguje
jeszcze jeden temat, ktérego pra-
widlowe rozwigzanie warunkuje
usprawnienie warsztatu pracy sluib
ekonomicznych w przedsiebiorstwle
i zjednoczeniu, Mamy na my§li
przeglad sktualnego systemu infor-
macii i dokumentacji wewnatrzza-
kladowej z punktu widzenia po-

trzeb skréconego i rozwinigtego ra-
chunku ekonomicznego oraz nowo-
czesnej techniki przetwarzania da-
nych. Trzeba sporzadzi¢ bilans za-
wierajacy z jednej strony zestaw
szezegblowyeh informacji niezbed-
nych do typowych i zamierzonych
rodzajéw rachunku ekonomicznego,
a z drugiej strony — wykaz infor-

macji posiadanych (z wskazaniern
srédet: np. rachunkowos$é, ofi-
cjalna sprawozdawczo$é, raporty

wewnetrzne) i brakujacych. Bilans
ten wykaZze nastepujace rodzaje
informacji: 1) posiadane a wyko-
rzystane, 2) posiadane lecz niepo-
trzebne, 3) posiadane i potrzebne a
mimo to nie wykorzystane, 4) nie-
zbedne obecnie lub w najblizszym
czasie, lecz dotychczas nie zbie-
rane.

Tego rodzaju bilanse informaciji
sa istotnym przygotowaniem stuzb
ekonomicznych do doskonalenia na-
rzedzi swojej pracy w nastepnym
okresie. Stwierdzone luki informa-
cji trzeba bedzie szybko wypelnié,
za$§ zbierania informacji zbednych.
naleiy zaniechaé. Bilanse te stang
sie takie cennym materialem dla
zjednoczenia i instytucji powota-
nych do ' ksztaltowania racjonalne-
go systemu informacji z uwzgled-
nieniem potrzeb na wszystkich
szczeblach zarzadzania, a nie tylko
organéw nadrzednych,

Specyficzny charakter moga mieé

" tematy w przedsiebiorstwach ekspe-

rymentalnych. Eksperymenty sg od-
powiednim $rodkiem spolecznej we-
ryfikacji - koncepcji racjonalizacyj-
nych przy stosunkowo najmniej-
szych rozmiarach ryzyka j nakla-
doéw. Gospodarka dazaca do udo-
skonalefi 1 postgpu musi ponosié
pewne spoleczne koszty ekspery-
mentowania w wybranych jednost-
kach, aby uniknaé zacofania badZ
ogromnego ryzyka szk6d i strat,
ktére grozg przy wprowadzeniu
powazniejszych innowacji do calych
dzialébw gospodarczych.

Celowo zwrdciliSmy uwage na te-
maty o charakterze instrumental-
nym. Majg one wyposazyé warszta-
ty situzby ekonomicznej w odpo-
wiednie narzedzia i-metody dziala-
nia oraz ulatwié skuteczny start do
zwigkszonych i bardziej skompliko-
wanych zadan po 1968 r. kiedy
zrealizowane reformy zarzadzania
umozliwia¢é  bedg  uruchomienie
aktywniejszych i sprawniejszych
diwigni ekonomicznych w naszym
mechanizmie gospodarczym,

W zwigzku z tym powaizne obo-
wigzki spadaja na naczelnego eko-
nomistg zjednoczenia. Jest bowiem
wiele temftéw metodycznych, ktdé-
re opracowa¢ mozna dla calej ga-
lezi, przynajmniej dla grupy przed-
siebiorstw. Naczelny ekonomista w
porozumieniu z przedsigbiorstwami
moze opracowad wykaz tematéw
metodyéznych, uzgodni¢  "jednostki’
wykonawstwa przy ‘ewentialnéj po--
mocy instytutéw i katedr, Po za-
koficzeniu  kaidego  opracowania,
naczelny ekonomista na seminarium
moglby przekaza¢ ustalone zasady
i sposoby zaproszonym ekonomi=-
stom zainteresowanych przedsie-
biorstw, ktére majg je u siebie za-
stosowad.

Poczynania naczelnego ekonomi-

sty nie powinny w zadnym przy-
padku nabiera¢ cech funkcjona-
lizmu { dyrygowania pracg stuib
ekonomicznych ~w  przedsigbior-
stwach. Chodzi po prostu o racjo-
nalny i oparty na uzgodnieniu po-
dzial zadan, aby uniknaé dublowa-
nia sie przy opracowaniu metod
przydatnych wigltszej grupie przed-
siebiorstw.
. Jednym z waznych zadaf naczel-
nego ekonomisty jest zapewnienie
przedsigbiorstwom systematycznego,
np. kwartalnego, doplywu pelnego
zestawu informacji niezbednych do
przeprowadzenia analizy poréw-
nawezej, Obecnie analiz¢ poréw-
nawczg dziatalno$ci gospodarczej
i wskaznikéw techniczno-ekono-
micznych przedsiebiorstw przepro-
wadzié moze tylko zjednoczenie be-
dace zbiornicg informacji sprawo-
zdawczych. Przedsigbiorstwo jest
tych informacji pozbawione, mimo
Ze ma obowlgzek sporzgdzania ta-
kich analiz, '

Tematyka ekonomiczna ziedno-
czen wymagajgca pilnego opraco-
wania jest bardzo rozlegla i odzna-
cza sie duzg skalg réznorodnobci
branzowej. WymieniliSmy praykla-
dowo tylko dwie.

Pozadanym jest przygotowanie
przez Oddzial Warszawski PTE
spotkania naczelnych ekonomistéw
celem przedyskutowania tematyki
badafh na uiytek organéw zjedno-
czenia oraz tematyki warsztatowej
zjednoczefi i podleglych im przed-
sigbiorstw, aby leplej przygotowaé
ekonomistéw do wzrastajgcych za-
dan w zwiazku z realizacjg uchwa-
ty Rzadu z 7 grudnia 1966 r. o no-
wej roli zjednoczen.

ORGANIZACJA
SLUZBY EKONOMICZNEJ

Badania wykazuja duzg réino-
rodnos¢ rozwigzai w organizacji
stuzb ekonomicznych przedsiebior-
stwa. Jest to zrozumiate, albowiem
po prostu brak uzasadnionych pod-
staw dla tendencji uniformistycz-
nych. Trzeba wyprébowaé rozmaite
rozwigzania organizacyjne i pozwo-
li¢ na krystalizowanie sie réinych
wariantéw organizacyjnych,

Przykladem celowosci ekspery-
mentalnych rozwigzan struktural-
nych moze byé podporzadkowanie
dziatu finansowania gléwnemu eko-
nomiécie. Zalgcznik do uchwaly
nr 224/64 formuluje, te gléwnemu
(naczelnemu) ekonomi$cie z reguly
podlegaé ma miedzy innymij dzial
finansowania, z uwzglednieniem
przepisébw uchwaly Rady Ministréw
nr 187 w sprawie rewlizji finanso-
wo-ksiggowej parnstwowych jedno-

stek organizacyinych.. Przepls ten
jest konsekwentny, gdyZz reforma

" zarzadzania umieszcza system finan-

sowy w centrum mechanizmu go-
spodarczego przedsiebiorstwa. Po-
niewaz polityka finansowa jest wy-
ktadnikiem i narzedziem polityki
ekonomicznej . przedsigbiorstwa, to
powinna ona pozostaé w gestii za-
stepcy dyrektora do spraw ekono-
micznych.

Teza 'ta nie godzi w prestiz ani
nie narusza dotychczasowych kom-
petencji komérek rachunkowoSci.
Reforma zarzadzania stwarza bo-
wiem nowa sytuacje, rozszerzajac
funkcje zarzadzania i podejmowa-
nia decyzji, wyposazajac przedsie-
biorstwo w system diwigni finan-
sowych, ktérych w czasie podej-
mowania uchwaly nr 187 RM z
maja 1959 r. w sprawie rewizji
finansowo-ksiegowej w ogble nie
bylo.

Mimo -tego uzasadnienia w nle-
ktorych przedsigbiorstwach moga
panowaé specyficzne warunki uza-
sadniajace przejSciowe stosowanie
odmiennych rozwigzan. Po 2—3 la-
tach przedsiebiorstwo samo badz z
pomoca  eksperta potrafi lepiej
‘ustosunkowaé sie do swej struktury
organizacyjnej, anizeli obecnie. Po-
glad ten, wiaze sie z hipoteza o
znacznie ogodlniejszym zasiegu. Pod-
stawg tej hipotezy jest przekona-
nie, 2e w wyniku przeksztalcenia
funkcji zjednoczenia i jego stosun-
kéw z przedsiebiorstwem, zajda tak
istotne zmiany funkcjonalne w
przedsiebiorstwie, Ze wystapi po-
trzeba dokonania generalnego prze-
gladu i tak juz przestarzatej struk-
tury organizacyjnej, przynajmniej
w wielkich i §rednich przedsiebior~
stwach, Wtedy bedzie czas na bar-
dziej przemyS$lane 1 trwalsze usy-
tuowanie stuzby ekonomicznej { po-
wigzanie jej z innymi dzialam!. Be-
dziemy wtedy bogatsi w wiedze o
stanie i wynikach reformy zarza-
dzania i w do§wiadczenie
ekonomicznych. !

Na razie ograniczamy sie do po-
ruszenia tylko niektorych, czesto
pojawiajgeych sig tez dyskusyj-
nych dotyczacych zasadniczego cha-
rakteru stuzby ekonomicznej i jej
szefa.

Wiele przedsiebiorstw podporzad-
kowalo zastepcy dyrektora do
spraw ekonomicznych takzie komér-
ki operatywne — jak zaopatrzenia,
zbytu, transportu itp, Rozwigzanie
takie bywa przedmiotem ' krytyii
wykazujacej, Ze zadania 0 \ératyw-
ne sg tak czasochlonne i absorbu-
jace, ze przestaniajg wszelkie spra-

. wy koncepcyjne, analityczne, pla-

nistyczne itp, Pojawiaja sie skraj-
ne tezy, Ze stuzba ekonomiczna po-
winna pozostaé ukladem sztabowym
w czystej postaci, uwolnionym od
jakichkoligiek_ operacji liniowych.

Dobrze, sie _stalo, Ze ta skrajna
teza nie pozyskala wielu rzeczni-
koéw. Trzeba bowiem pamietaé, Ze
glowny ekonomista jest czlonkiem
dyrekeji, w ktorej obowigzuje rze-
telny podzial pracy uwzgledniajgcy
rozmaite kryteria. Specjalizacja te-
matyczna jest wprawdzie glownym
kryterium podziatu zadan pomiedzy
czlonkdw dyrekcji, ale uwazglednié
trzeba takie inne motywy, jak np.
wzgledna réwnomierno$¢ obcigze-
nia obowigzkami i odpowiedzialnos-
cig, rownorzednocs$¢é delegowanej
wladzy, co jest wyznacznikiem nie
tylko prestizu osobistego czlonka
dyrekeji, ale takze mozliwoSci prze-
prowadzenia koncepcji, realizowa-
nia zadan i doskonalenia warun-
kow pracy podwladnych danego
pionu.

Odcigcie gldwnego ekonomisty od
iycia operatywnego przedsigbior-
stwa po krotszym czy dluzszym
czasie spowodowaloby jego oder-
wanie od aktualnych spraw, a na-
wet pewne wyobcowanie ze skia-
du dyrekcji obcigzonej nadmierng
pracag liniowg. W ten sposéb gléw-
ny ekonotista, nie mocg przepi-
sow formalnych, ale przez kon-
kretny podziat pracy stalby sie
drugorzednym czilonkiem dyrekeji
»dla spraw idei”, jak to ironicz~
nie na calym $wiecie liniowecy oce-
niajg sztabowcéw. Gléwny ekono-
mista nie powinien zasklepiaé¢ sie
wylgeznie w sprawach analizy i
planowania, lecz tak zorganizowaé
swéj pion, aby byé pelnowarto§-
ciowym filarem dyrekecji, Bedzie
to z korzydcig takze dla jego ko-
moérek sztabowych, .ktérym réwniet
potrzebna jest pelna lacznosé in-
formacyjna, konsultacyjna i koo-
peracyjna z komérkami liniowymi,
aby Swiadomie inicjowaé, przepro-
wadza¢é i weryfikowaé swoje kon-
cepcje. Mamy w tej sprawie wie-
le korzystnych rozwigzah np.,Pol-
fa” w Tarchominie.

Skrajna teza o czysto§ci szta-
bowej sluzby gléwnego ekonomi-
sty powstala jako reakcja na tzw.
s2iang szyldu”, Przez ten skrot
my§lowy rozumiano przemianowa-
nie dotychczasowego dyrektora do
spraw administracyjno-handlowych
na gléwnego ekonomiste po podpo-
rzadkowaniu mu komoérek plano-
wanja 1 sprawozdawczo$ci oraz
uruchomieniu  stanowisk analizy
ekonomicznej. W ten sposéb admi-
nistracja niektérych priedsigbiorstw
chciata formalnie skwitewaé prze-
pisy o stuibach ekonomivznych bez
podiecia krokéw zmierzajacych do
wprowadzenia rzetelnych udosko-
naleft w sferze rachunku ekono-
micznego, planowania { programo-
wania. Takie ternidencje nie moga
byé¢ tolerowane,

Mozna sig dziwlé naczelnym eko-
nomistom zjednoczen, ktérzy nie
podjeli odpowiednich interwencji
zapobiegawczych, Sytuacje takie
wymagaja korektur. Zlo nie pole-
ga na tym, Ze dyrektor handlowy
lub gibwny ksiegowy otrzymal no-
mina.cje na gléwnego ekonomiste.

sluzb

-wprowadzenia do praktyki

Jeiell predestynowaly go do tego
kwalifikacje, to mbgt bez zastrze-
zen takie stanowisko uzyskaér Zlo,
zaczyna sie wtedy, gdy zmiana ta
nie pociggnela za soba wzmocnie-
nia komoérek ekonomicznych, kiedy
gtéwny ekonomista nie poSwigca im
nalezyte] uwagi i w rzeczywisto-
§ci pozostaje nadal tylkq dyrekto-
rem administracyjno-handlowym, a
agendy analizy, rachunku ekono-
micznego weigz pozbawione saspe-
cjalistycznego kierownictwa meto-
dycznego i naleiytej opieki organi-
zacyjnej i1 kadrowej. Tam, gdzie
takie sytuacje powstaly konieczne
s3 szybkie zmiany. [}

WARUNKI KADROWE

Istotnym  warunkiem rozwoju
stuzby ekonomicznej w przedsie-
biorstwach s kadry ekonomistéw.
Og6lny deficyt w tej dziedzinie jest §,
znany, Ostatnia, pelna informacja
o stanie zatrudnienia ekonomistéw
(31.1.1964 ‘r.) jest sumaryczna i nie
dzieli ekonomistébw na magistréw
i tych, ktorzy przed laty ukonczyli
tylko pierwszy stopien studiéw.
Jest to jedna 2z niewiadomych
utrudniajgeych rozeznanie o stanie
przygotowania ekonomistéw wy-
ksztalconych w latach 1949—1958
(do reformy studi6w) do stosowa-
nia nowoczesnych metod rachunku
ekonomicznego, programowania i
planowania, Takie magistrowie,
ktorzy ukoriczyli studia w- latach
1949—1958, nawet do okolo 1963 r.
83 swoista niewiadomg, albowiem
w tym okresie metody matema-
tyczne w ekonomii nie byly jesz-
cze dostatecznie doceniane i od
studentéw egzekwowane,

Ostatnie roczniki magistréw eko-
nomii sg bez porédwnania lepiej
przygotowane pod wzgledem no-
woczesnoSci metod swojej pracy.
Potrzebne jest wiec zorganizowane
doskonalenie zawodowe tych eko-
nomistéw, ktérzy ukonczyli studia
przed dziesieciu i kilkunastu laty.
Jest to zreszty sprawa powszechna
wynikajaca 2z rozwoju mnauki i
nowo-
czesnych metod postepowania. Dla
przedsiebiorstw jest to powazne
obcigzenie organizacyjne. Kaide
koto zakladowe PTE powinno dla
dyrekeji opracowaé projekt planu
doskonalenia ekonomistéw, uwzgle-
dniajacy mozliwosci organizacyjne
i finansowe oraz potrzeby swojej
jednostki gospodarczej. Terytorial-
ne dyrekcje szkoleniowe PTE po-
winny zapozna¢ sie z tymi plana-
mi i odpowiednio przygotowaé sig
do ich realizacji. Ponadio koniecz-
ne jest powiekszenie liczby uczest-
niké6w studiéw podyplomowych dla
magistréw. .

Wedlug miarodajnych obliczen
nasz przemystpraeY -dMizszyo czas
odcézuwdé: bedzie® hiedobdt - ekkdno: 1|
mistowz ' wEs¥ynT Wyksztaleeniems
Sytuacja wymaga racjonalizacji go-
spodarowania tym deficytowym ro-
dzajem sily roboczej, -zwlaszcza
najbardziej wykwalifikowanej. Dla
skutecznego sprawowania wlaseci-
wych funkeji zawodowych ekono-
misty nie moina jakosci sily pra-
cowniczej kompensowaé- jej iloScig.

Wydaje sie, ze jedng z forrh pel-
niejszego  wykorzystania wysoko
kwalifikowanych ekonomistéw jest
tworzenie placowek ekspertdw i
doradcdw gospodarczych, - koncen-
trujgcych najwybitniejszych spe-
cjalistow - praktykéw wspélpracu-
jacych z katedrami i instytutami.

Powinny to byé¢ przedsigbior-
stwa panstwowe i spbldzielcze pra-
cujgce na zasadzie rozrachunku go-
spodarczego wedjug okreslonych
taryf za uslugi typowe i mierni-
kéw obliczania nalezno$ci za uslu-

gi niekatalogowe., W niektérych
krajach np. Austrli, Holandil,
Szwajcarii, nawet duze koncerny

nie maja pelnej obsady wlasnych
komérek ekonomicznych i stale
badz dorywczo korzystaja z ustug
biur ekspertéw i doradcéw. Nie-
co inny charakter maja biura
ekspertéw { konsultantéw organiza-
cji , Produktiwnost Rada” w Jugo-
stawii, ale takie one s3 cenione
za wybitne uslugi odplatnie §wiad~
czone jednestkom gospodarczym,

Obecnie przy niektérych instytu-
tach w Polsce organizuje sig¢ spe-
cjalne zaklady majace projektowaé
i wdrazaé rozwigzania organizacyj-
ne. Koncepcja ta budzi pewne na-
dzieje, lecz nie powinna wykluczaé
powstania  specjalnych przedsie-
biorstw ekspertyz i doradztwa, re-
prezentujgeych niezalezng opinie
teoretyczng i praktyczng, kieruja-
cych sie wylgeznie zasadami racjo-
nalnego gospodarowania.

Mozna by mnoiyé konstruktyw-
ne propozycje o gospodarowaniu
wysoko kwalifikowang kadrg eko-
nomistéw. Tak np. =zdziwienie
wzbudzito, Ze w postanowieniu, iz
emerytowani specjalifei moga byé
zatrudnieni z zarobkiem do 2000
zt miesiecznie bez utraty prawa do
renty, pominieto ekonomistéw, mi-
mo ich notorycznego niedeboru na
rynku pracy. Dla usuniecia wielu
niedostatkéw -wymagana jest inter-
wencja panfstwa wychodzgca .z za-
loZzenn, ze ekonomista jest wai-
nym wspblorganizatorem spoleczne-
go procesu produkeji, Uchwala
224/64 pofredrio my$l te wyraia,
lecz nie wszystkie srodowiska spo-
leczne range stuiby ekonomicznej
doceniajg.

Rozpoczat sie okres realizacji re-
form w zarzgdzaniu, Zadnej refor-
my nie realizuje sie bez oporéw.
I w naszym przypadku sg one mie-
uniknione. Ekonomifel powinni
urbroié sie w wole rozsgdnego po-
konania tych oporéw prze:z czynne
udowodnienie korzyfcl gospodar-
czych, jakie reforma przynosi,

ORZECZNICTWO

" ODPOWIEDZIALNOSC
W RAZIE BEZPODSTAWNEGO
POBRANIA PIENIEDZY. .
W DRODZE INKASA
BANKOWEGO

Ceéntrala ' Impottowo-Eksportowa
N, sprowadzita do kraju 1058 ton
koncentratu cynku. Po przybyciu .
statku do portu, Centrala Zlecita
przedsigbiorstwu spedycyjnemu X
wystanie tych koncentratow dq‘Za-'
kiadéw Cynkowych M, — w iloSci
750 ton i do Zakladdéw Cynkowych
A. — w jloSci 300 ton. .

Przedsiebiorstwo spedycyine
awizem powiadomilo Centrale
importowo-Eksportowa i .nglady
Cynkowe A. — jak sie péiniej oka-
zalo blednie — ie pod adresem
tych Zakladéw wyslano 44 wagony
koncentratbw o Iacznej wadze
1041,5 ton.

Na podstawie tego blednego awl-
za spedytora, Centrala Importowo-
Eksportowa wystawila dla Zakla-
déw Cynkowych A fakture na
2107996 zt i kwota ta zostala przez
Zaklady Cynkowe A zaplacona w
trybie inkasa bankowego.

Dopiero gdy Zaklady Cynkowe
A stwierdzily, ze faktycznie dostar-
czono im tylko 13 wagonow koncen-
tratéw o lgcznej wadze ok. 300 ton,
zwrbcily sie one o zwrot nadplaty
w wysokosei 1535775,06 zt i suma
ta zostala. im zwr6cona. Niemniej
od daty uregulowania faktury. do
dnia zwrotu nadplaty uplynelo 3,5
miesigca.

Z tej przyczyny Zaklady Cynko-
we A. wystapily przeciwko Centrall
Importowo-Eksportowej na droge’
postepowania arbitrazowego, doma-
gajac- sie zasadzenia na ich rzecz
56 823,10 z! tytulem odsetek za
okres 3,5 miesigca czasu, jaki uply-
ngl od uregulowania faktury do
dnia zwrotu nadplaty. '

Okregowa Komisja Arbitrazowa
uznala roszczenie za stuszne z tym,
2e zasgdzila dochodzong sume od
wspbluczestniczgcego w
sporze przedsiebiorstwa spedveyj-
nego, ktére wyslalo bledne awizo
i spowodowalo nadplate.

Gl6éwna Komisja Arbitrazowa
orzeczenie OKA utrzymala w mocy.

Od orzeczenia GKA Minister
Handlu Zagranicznego zatoZyl re-
wizje nadzwyczajna.

Glowna Komisja Arbitrazowa
rozpoznawszy Sprawe ponow-
nie, orzeczeniem z dnia 19 kwiet-
nia 1966 r. nr BO-3135/66, zapadlym
w skladzie rewizyjnym (zwielkszo-
nym), uchylila poprzednie swe orze-
czenie, wypowiadajgc nastepujacy
poglad prawny: .

Jednostka gospodarki pok
nionej, ktéra w drodze inkasa ban-
kowego bezpodstawnie mo-
brala sume¢ pienigzng z konta
bankowego Innej jednostki tejze go-
spodarki, edpowiada za pel-
ng szkode wyrzadzona tym czy-
nems. czyn ten. bowiem w warun-.
kach przydzielania - jednostkom go-g
spodarkl uspolecznionej Srodkéw
obrotowych jest deliktem, poniewaz
zmusza Jjednostke, z ktdrej konia
pobrang, pienigdze do korzystania =
kredytu bankowego,

W kaidym razie, bezpodstawnie
Inkasujacy obowiazany jest do za-
platy pokrzywdzonemu odsetek
od dnia bezpodst nego ink

Niezaleznie od powyzszego stano-
wiska prawnego, GKA uchylita
swe poprzednie orzeczenie, ponie-
waz niedostatecznie dokladnie zana-
lizowalo stopiefi przyczynienia sie
poszczegblnych uczestnikéw sporu
do powstania szkody, a tym sa-
mym niestusznie obarczylo zaplaty
odsetek wylacznie spedytora.

A oto fragmenty uzasadnienia pc-
nownego orzeczenia GKA:

() W niniejszym przypadku
niesporne jest, ze pozwana Centrala
Importowo-Eksportowa bezpodstaw-
nie pobrata w drodze inkasa z kon=
ta powodowych Zakladéw Cynko-
wych kwote zt 1535 775,06, (...) Po-
zwana Centrala, mimo dostarczenia
powodowym Zakladom tylko 13 wa-
gonéw koncentratow zafakturowata
tym Zakladom 44 wagony koncen-
tratéw, opierajgc sie — jak sama
twierdzi — wylacznie na trefcl
blednie wystawionego awiza przed-
sicbiorstwa spedycyjnego z dnia -
9 lipca- 1964 r. Pozwana Centrala,
przyjmujge w danym przypadku
bezkrytycznie za podstawe faktu-
rowania dane wynikajace z awiza
spedytora, bez sprawdzenia ich
zgodnosci choclazby z udzielonym
temu spedytorowi zleceniem co do
ilo§ciowego rozdysponowania kon-
centratéw cynku ze statku K (750
ton do. Zekladéw Cynkowych M
i 300 ton do powodowych Zakladow
Cynkowych A), wykazala daleko
idgcy brak staranno$ci. Ponadto po-
zwana Centrala po doreczeniu jej
wyszczegélnionych w awizie listéw
przewozowych, co w danym przy-
padku — jak wynika z akt sprawy
— nastapilo w krétkim czasie (.
po wystawieniu faktury (..), réw-
niez nie sprawdzila ich zgodnosci z
awizem, co doprowadzilcby do
szybkiego ustalenia nieprawidlowos§-
ci zafakturowania powodowym Za-.
kiadom 44 wagonéw koncentratdw
cynku,

W tych warunkach stwierdzié na-
lezy, ze pozwana Centrala Importo-
wo-Eksportowa odpowiada za bez-
podstawne inkaso z konta powodo-
wych Zakladéw kwoty zt 1535 755,08,
ktéra nastepnie zostala zwrécona
powodowi doplero po uplywie oko- -
1o 4 miesiecy od pobrania.

Niemniej jednak réwnie
dowe Zaklady nie wykazal¢ wyma-
gane} jednostki  gospodarkl
uspelecznionej starannofci, pokrye
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Wwajae fakture pozwanej - Centrali
bez sprawdzenid, czy zafakturowa-
ny. towar zdstal faictycznie w. ca-
todcl dostarczony, prazy czym z bli-
ze} niewyjasmionych przyczyn falkt
bezpodstawnej zaplaty ~ kwoty zt
153_577,‘3_;06 powodowe  Zaklady
stwierdzily 'dopiero . po uplywie
8 miesiecy od zaplaty, '
Gléwna ' Komisja Arbitrasowa,
zatwieftzajge orzeczenie I instan-
cji zasydzajace dochodzona przez
powoda ‘kwote w caloéci od wspéi-
uczestniczacego w sprawie przed-
sigbiorstwa sbedycyjnego przyiela,
Ze konieczno§é zaplaty przez pozwa-
na Centrale odsetek zwloki spowo-
dowalo to przedsigbiorstwo spedy-
cyjne przez bledne wystawienie
awiza, bez rozwazenia kwestii bez-~
krytycznego przyijecia przez pozwa-
ng Centrale za ‘podstawe fakturo-
wania danych wynikajacych z tego
awiza, jak réwniez bez rozwasze-
nia, czy i w jakim zakresie takze
powodowe- Zaklady przyczynily sie
do- powstania u nich szkody wy-
niklej w' zwiazku z przeprowadze-
niem bezpodstawnego inkasa.

. W_-tych warunkach Giéwna Ko-

misja Arbitrazowa w zaskarzonym
rewizjg orzeczeniu dopuscila sie na-
ruszenia ‘prawa, ‘a w szczegélnosci
przepisu-art, 158 § 2 k. z. (...)
. Nalezalo wiec, célem poczynienia
dodatkowych ustalei faktycznych,
zaskarzone rewizja orzeczenie uchy-
li¢ i  przekazaé sprawe Gléwnej
Komisji Arbitrazowej do ponowne-
g0 rozpoznania.” '

NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

‘DOTACJE PRZEDMIOTOWE
DLA PANSTWOWYCH PRZEDSIE.
BIORSTW PRZEMYSEOWYCH

W nr 74 Monitora Polskiego =z
1966 r. ukazala, si¢ uchwala nr 349
Rady Ministréw z dnia 22 grud-
nia 1866 r. w sprawie dotacji
przedmiotowych (poz. 344).

Dotacje przedmiotowe LE:
udzielane panstwowym przed-
sigbiorstwom przemyslowym obje-
tym planowaniem centralnym w
wypadku, gdy ceny fabryczne
na produkowane przez nie artyku-
1y ustalone ‘zostaly powyzej
cen zbytu. '
~ Podstawe do okreflenila kwoty
dotacji przedmiotowych stanowig:

1. ilo§¢é sprzedanych artyku-
6w,

2) Jednostkowa stawka dotacji
przedmiotowej, wyrazajgca sie réz-
nica migdzy ceng fabryczng a ce-
ng zbytu artykuhu.

Dotacje przedmiotowe mogg byé
limitowane i nie limitowane,. .

Dotacje przedmiotowe udzielane
63 z kredytéw budzetu centralne-
go badZ sg finansowane z podat-
ku obrotowego.

Dotacje przedmiotowe mo.ga -
by¢ rowniez udzielane przedsie-
biorstwom panstwowego przemystu
terenowego, spbldzielniom oraz pan-
ttwowym przedsiebiorstwom tran-
tportowym objetym .planowaniem
eentralnym na produkowane przez
mie artykuly lub §wiadczone ushu-
gi, ktérych cena zbytu (oplata,
stawka taryfowa badZ 4rednia
etawka wplywu za okre§lony rodzaj
ustugi przewozowej) jest nizsza
6d kosztu wlasnego artyku-
fu Iub ustugi powiekszonego o
okreflong stawke zysku.

Uchwata zawiera téwnlez posta-
nowienia .dotyczgce zmian dota-.
cjl w ciggu roku. -

Uchwata nie dotyczy:

1) artykuléw produkowanych lub
uslug $wiadczonych przez przedsie-
biorstwa podlegle lub nadzorowa-
ne przez Ministra Rolnictwa,

2) artykuldw odziezowych pro-
dukowanych przez przedsiebiorstwa
panstwowe objete planowaniem
centralnym, przedsigbiorstwa pan-
stwowego przemystu terenowego i
spoldzielnie, ~

3) artykuléw produkowanych lub
usiug $wiadczonych przez przedsie-
biorstwa gospodarki komunalnej.

Uchwala Weszla w zycie z dniem
1 stycznia 1967 r,

W tym samym nr 74 Monitora
Polskiego zamieszczone zostalo réw-
niez zarzadzenie wykonawcze
Ministra Finanséw z dnia 22 grud-
nia 1966 r. w sprawie zasad i fi-
nansowania oraz kontroli dotacji
przedmiotowych (poz. 348).

FORMY ' ROZLICZEN POMIEDZY
JEDNOSTKAMI GOSPODARKI
USPROLECZNIONEJ

Minister Finanséw rozporzadze-
niem z dnia 2 grudnia 1966 r. (Dz.
U. Nr 51, poz. 312) zmienit dotych-
czasowe swe — wielokrotnie juz
zmieniane — rozporzadzenie z dnia
13 sierpnia 1958 r, w sprawie form
rozliczenn za dostawy, roboty i ustu-
gi pomiedzy jednostkami gospodar-
ki uspolecznionej (Dz. U. z 1958 r.
Nr 54, poz, 264) w ten spos6b, ze
niezaleinle od dotychezas juz prze-
widzianych form rozliczen, strony
moga dokonywaé rozliczenia wza-
jemnych’ wierzytelnosei z tytutu do-
staw, robdt i ustug w drodze ich
potracenia (kompensaty).

PODATEK DOCHODOWY OD
SPOLDZIELCZOSC]

W nr 1 Monitora Polskiego 2z
1967 r. (boz. 8) ukazato sie ob-
wieszczenie Ministra Finanséw ogla-
szajagce jednolity tekst u-
chwaly ur 189 Rady Ministréw z
dnia, 5 marca 1955 r. o'podatku
dochodowym od spdldzielczo-
fcl, w brzmieniu obecnie obowig-
zujaeym. .

Opracowat JOZEF ZIEI INSKI

o IEDY w roku 1968 Ha la-

- mach ,,Chlopskiej Drogi",
»Gromady — Rolnik Pol~

ski” oraz ,Zycia Gospodar-

czego” poOruszono sprawy

powaZny kryzys. Rozpoczal sie on
w 1956 r. od zmniejszenia stanu o
20 tys. sztuk w stosunku do roku
poprzedniego (0,5 proc), a w la-
tach ,J961—63 wymosit juz $rednio
200 tys. sztuk rocznie (ok. 6 proc.).
Podniesiono wtedy sprawe koniecz-
nosci’ ustanowienia nowych warun-
kéw ekonomicznych przeciwdziala-
jacych niewlasciwej tendencji spad-
ku poglowia owiec. Sytuacja wvda-
wala sie bardzo trudna, Istnialy o-
pinie, ze chéw owiec, jako element
ekstensywnej gospodarki rolnej, w
dalszym ciagu bedzie sie zmniej-
szal, Po gruntownej analizie prob-
lemu Komitet Ekonomiczny Rady
Ministréw uchwalg Nr 150 z 1964 r.
zdecydowal ¢ wprowadzeniu szere-
Bu bodZcéw ekonomicznych zmie-
T2ajacych do aktywizacji gospodar-
ki owczarskiej. Z perspektywy nie-
pelnych 3 lat mozna stwierdzié, ze
podjecie tej uchwaty bylo bardzo
- na czasie i Zze zastosowane diwignie
ekonomiczne i organizacyjne prze=
ciwdzialajagce spadkowi poglowia
owiec byly wlasciwe i skuleczne,

*

Juz pilerwszy rok realizacji u-
chwaly przyni6st na dzien 30.VI.
wzrost poglowia o ok. 40 tys. sztuk
a nastepny, ubiegly rok, dal przy-
rost 2,5 raza wiekszy niz wynosit
on w 1965 r. Wszystko wskazuje
na to, ze rok 1967 zaznaczy sie
réwniez powainym wzrostem po-
glowia owiec.

Mozna by powiedzieé, %e zalo-
Zone podstawowe cele zostaly wy-
konane. Zahamowany zostal spa-
dek, a nawet udalo sig osiagnaé
pewien wzrost poglowia. Przy oce-
nie gospodarki owczarskiej w kry-
tycznych latach zwracano uwage
na prymitywno§é ras, niskg war-
to$¢ przemyslows welny, jak réw-
nie2 méwiono o koniecznofcl do-
konania krokéw zmierzajgcych do
poprawy oplacalno$ei hodowl i o-
graniczenia wydatkéw importowych
ze strefy dolarowej. Stad tez o-
précz oceny stanu poglowia owiec
nalezaloby roéwniez odpowledzieé
sobie na pytanie — jak sg realizo~-
wane pozostale postulaty.
Rozwazania zacznijmy od ogélne-
go przegladu sytuacji w poszczeg6l-
nych wojewddztwach:

(stan- w czerwca)

W stosunku do roku

poprzedniego
1965 r. w % 1956 r. w 9§
Blatystok 107,3 103,2
Bydgoszez 102,6 106,2
Gdansk 100,5 103,2
Katowice 109,7 105,1
Kielce 99,0 101,8
Koszalin 100,0 104,4
Krakow 87,1 100,9
Lublin 93,6 102,34
Lodz 105,2 100,1
Olsztyn 103,2 108,4
Opole 87,5 102,9
Poznad ... e 102,10 . 106,4
Rzeszow 99,0 102,34
Szczecin 108,3 101,1
Warszawa 104,9 100,9
Wroctaw 101,7 106,53
Zielona Gora 89,1 103,2
Polska 101,3 103,4

Powyisze dane wskazujg na kil-
ka istotnych momentéw, & miano-
wicle:

— Wojewddztwa péinocne, gdzie
w ostatnich latach zbiory pasz by-
ty dos¢ dobre, wykazujs wyrazny
wzrost poglowia. Sadzié mozna tak-
ze, i¢ dzigki nowym warunkom
chéw owiec znalazt wyrazniejsze
uznanie u rolnikéw odczuwajgcych
niedobér sily roboczei.

— Wojewddztwa poludniowo-cen-
tralne, gdzie zbiory pasz byly gor-
sze, nie zwigkszyly zasadniczo sta-~
nu poglowia owiec w poréwnanin
do roku 1964. Wyjatek stanowi wo-
jewddztwo katowickie, gdzie dyna-
miczny rozw0j owczarsiwa w la-
tach 1965—66 wigzaé nalezy z lep-
szg organizacjg gérskich wypaséw
i zwiekszonym chowem owiec w
matych przydomowych gospodar-
stwach,

EDNA z gasadniczych preyczyn, ha-
mujacych rozwéj gospodarczy woje-
wdédztwa Kkileleckiego, jest mniezado~
walajacy stan komunikaeji, wynikg-
jacy z niedostatecznej sieci drég. Ilosé
drbég twardych na 100 km obszaru w
wojewddziwie kieleckim wynosita w
1957 r. niecale 25 km. Stawialo to Kic-

jowa wynosita w tym czasie 32,6 km.
Trudnosci dojazdu do niektorych mia-
steczek powiatowych, jak np. do Kazi-
mierzy Wielkiej lub Staszowa, czynily
z nich niedostgpny i giucha prowincje.
W tej sytuacji WojewGdzka Rada Na-
rodowa w Kielcach podjela v 1958 r.
uchwale o poprawie stanu drég w wo-
jewédztwle Kieleckim. Zobowigzywala
ona prezydia rad narodowych do wy-
konania w okresie 7 lat, to jest od
roku 13959 do koiica r. 1965, co Bnajinniej
2000 km drog lokalnych o nawierzchni
twardej, dojazdéw o twardej nawierzch-
ni do wszystkich siedzib GRN eraz do
zakladéw produkujacych materiaty bu-
dowlane, uporzjdkowanie jezdni drég
gruntowych itp.

Plany budowy drég lokalnych byly
napiete, ale mioZilwe do realizacjl, bo-
wiem Kielecezyzna dysponuje olbrzymi-
mi zasobami kamiemia | innych male-
rialéw, niezbe¢dnych do budowy drég.
Istotne znaczenie miat w tym zakresie
tundusz gromadzki oraz poparcie spra-
wy przez wle§ kielecka, Poza tym duze
ie mials wiaczenie sig do bu-
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downictwa drég zakladéw przemysin-
wych, koncentrowanie na ten cel frod-
kéw finantowych, znajdujacych siq w
dyspozycji powiatowych rad mnarodo-

wych, i wzmocnienie kadrowe wydzia.
16w komunikacji prezydibw tych rad.

owczarstwa przeiywalo ono.

lecczyzng w rzedzie najbardziej zaco-\_
_fanych wojewédztw, gdyz $rednia kra- -

" &= Nie potwierdza sle ‘opinia, fe
owczarstwo wiaze siq gléwnie z
ekstensywnym charakterem gospo- .-
darkl rolnej. M6éwig to dane doty-
czace wzrostu poglowia owlec za-
réwno w gospadarstwach wysoko
towarowych w. Poznaniskiem, Byd-
goskiem |{ ‘Wroclawskiem, jak |
mniej towarowych w produkcji rol-
nej np. Blalostockie, E.6dzkie, Ka=-e
towickie,

Zmiany poglowla owlec w po-
szczegblnych sektorach przedsta-
wiajg sie nastepujaco:

(stan w czerwcu)
w stosunku do roku
poprzedniego
1965 r. w % 1966.r. w %

Gosp. indywid. 100,2 103,2
PGR (Min. Rol.) 104,39 105,2
Spoldz. prod. 101,0 106,0
Gosp, palistw,

resort. nieroln. 83,9 20,8

Na .podstawie tych wskatnikéw
mozna stwierdzié, 2e bardziej dy-
namicznie rozwija sie hodowla o-
wiec w gospodarce uspolecznionej.
Wyprzedza ona wyrainie w tej
dziedzinié gospodarke indywidual-

owlee przy wyitepujgeych niedobog
rach . sily. roboczej. Oczywiscie te
gospodarstwa -posiadajy takze wiek-
sze rezerwy stanowisk w pomiesz-

.czenlach inwentarskich 1 gospodar-

czych, Wydaje sie takze, Ze gospo-
darstwa te majg wleksze mozli-
wofci paszowe” dla chowu owiec
latem, a zimowe zapasy slomy czy
ewentualnie slana z calym powo-
dzeniem pozwalajg na zwiekszenie
stanu poglowia,

Szybki wzrost poglowia w go-
spodarstwach - przydomowych w
1966 r. oznacza, ze w latach do-
brego zbioru pasz, gospodarstwa te
s3 w stanie stosunkowo szybko po-
wiekszyé poglowie owiec. Owce bo-
wiem zajmija nlewiele miejsca w
oborach 1. szopach, dajg dobry do-
chéd, pozwalaja na racjonalne zu-
%ycie stosunkowo skromnych nad-
wyzek pasz (przychéw krowy czy
jatdwki wymagalby wickszego sta-
nowiska, wiekszej iloSci drogiej pa-
szy).

Nale2aloby réwnie: zauwazyé,
%e pewna stabilizacja gospodarki
owczarskiej odnosi sie raczej do

na. W tym wypadku oprécz popra=-
wy oplacalnosci wchodza w gre na-
stgpujgce okoliczno$ci:

— Po wstepnych przygotowaniach
podjeto w gospodarstwach pafi-
stwowych prace nad organizowa=-
niem specjalistycznych ferm ow-
czarskich, szczegblnie za§ w gospo-
darstwach dysponujgcych slabszy-
mi glebami, odczuwajacych wyraZ-
ny niedobér sily roboczej. Ofgani-
zuje sie tam najczeSciej fermy do-
starczajgce wartoSciowego materia-
tu hodowlanego.

— GoSpodarstwa spéidzielcze,”
gdzie istnialy tradycje chowu o~
wiec, organizuja réwnie: w sto-
sunkowo szybkim tempie racjonal-
ny chéw owiec (w miare moznoSci
wysoko warto$ciowych).

— Postep -w- gospodarce indywls..
dualnej obejmuje réine grupy go=
spodarstw i kierunki chowu. Ine
formacje terenowe wykazuja, ze
rolnicy indywidualni zglaszaja po-
waine zapotrzebowanie na warto§-
ciowy material mateczny owiec, co
wskazuje na to, Ze w produkeyj-
nym sektorze owczarstwa nastepu-
je réwniez zmiana jakoSciowa.

Ciekawie ukladajg sie zmiany sta-
nu poglowia owiec w zaleinosci od
obszaru gospodarstw indywidual-
nych:

(stan w czerwcu)
w stosunku do roku

Grupy gosp. poprzedniego
(ha) 1965 r. w % 1966 r. w0

ponizej 0,1 — 159,%
0,1~ 0,5 95,4 1154
0,5— 2,0 — 105,0
2,0— 5,0 98,3 100,4
5,0— 7,0 98,8 101,5
7,0—10,0 101,2 102,9
10 1 wigce§ 104,8 104,7

Szybka reakcja wigkszych gosgo-
darstw na nowe warunki ekono=-
miczne chowu owiec wigze sie nie~
watpliwie z ulatwienlem w pracy,
jakie daje tym gospodar&wom chow

ZYTELN 1 KOV

W Kieleckiem
buduje sie drogi

Prezydia powlatowych rad mnarodo-
wych opracowaly plany budowy drog
na okres 7 lat 1 ustality odpowiednie
frodki materialowe, transportowe nraz
zwirGeily uwage na, pelne wyKkorzystanie
funduszu gr iego, pr g
na teo cel.

Opracoﬁrujqc tego rodzaju program dzia.
1ania, brano pod uwage w pierwszej kolej-
nosci ogromne zaniedbania, istniejace w
dzledzinie sieci drogowe), w wolew6dz.
twie. Drugim wainym elementem bylo
to, ze 12 z poSr6d 19 powiatdw posiada
zasoby kamienia drogowego. Poza tym
uwzgledniono 1 to, ze w wojewoddztwie
kieleckim, niezaleinie od bardzo Zywe-
go tempa x;ozwoju przemysly, istnicje
duza nadwyzha sity roboczej, zwlaszcza
na wsi,

Majae jut plan wolewbdzki, skiadas
Jacy sie z sumy planébw opracowanych

w yoszczegﬁlnycli powlatach, odwotano

siq 00 chlopéw, Dzigkl temn rok 1959 -
pierwszy rok realizacji tego plann -
z0stal rdecydewanie wygrany, Bylo to
bodicem do dalszej realizacjl zadad w

JAN KRZYWONOS

gospodarstw wigkszych (7 1 wiecej
ha) niz gospodarstw przydomowych.
O dalszym postepie w chowie owiec
decydowaé beda w powaznej mie-
rze te wlaSnie gospodarstwa.

Grupa gospodarstw 2—7 ha nle
wykazuje dotychczas dostatecznego
zainteresowania rozszerzaniem cho-
‘Wu owiec, zapewne z uwagi na sto-
sunkowo wysokg obsade bydia {
trzody chlewnej, male rezerwy pa-
szowe, stanowiskowe | inne oko-
licznoSci. OczywiScie wyniki osta-
tnich lat nie mogg byé ostatecz-
nym dowodem' na to, Ze w najbliz-
szych latach przy zwiekszonych
rbiorach pasz { w tej grupie go-
spodarstw nie zarysuja sie bardziej

korzystne dla owczarstwa zmiany.

AV (e

cer -.L*nj

Stwierdzili§my ju? niejednokro-
tnie, Ze =zwiekszanie produkeji {
poprawianie jako$ci welny jest dzia-
talnoScig antyimportows. Nalezy so-
bie zdawaé sprawe, Ze catkowita
likwidacja importu welny jest za-
daniem dalekosiginym, ale kazda
dodatkowa tona wlasnej welny o-
granicza nasz wydatek dewizowy.

W 1963 1. skup welny wynosil
6518 ton, a w dwa lata pbiniej
wyni6ést o 126 ton wigcej. Bieiacy
rok przynosi roéwniez wyrainy
wzrost dostaw welny. Dane staty-
styczne za 3 kwartaly ub.r. doty-
czgce skupu welny potnej wskazu-
ja, ze wzrést on o 138 proc. w
porébwnaniu do analogicznego okre-
su 1965 . ) :

‘W 1963 r. podjeto pierwsze pré-
by skupu weiny z przeznaczeniem
na czesanke. Proby technologiczne
przeprowadzone przez przemys! wy-
kazaly, ze odpowiednie gatunki kra-
jowej welny nadaja sie do wyro-
béw czesankowych, Stad tez osta-
tnie lata przynoszg powainy postep

nawierzchnl twarde] wedlug poszcze-
gbélnych lat, przebiegatlo nastepujaco:
w roku 1938 31,5 km
w roku 1960 31,3 km
w roku 1561 a75 km
w roku 1962 353,6 km
w roku 1983 411,2 km
w roku 1564 542,5 km
w roku 1965 522,3 km
Razem 2743,9 km

Wkiad panistwa na budownictwo drog
lokainych ogoélnie w tych latach wy-
ni6st 388,8 min zi. Byly to brodki Inwee
stycyjne, nadwyzki budietowe oraz do-
tacje na rzecz czynOw spolecznych.
Fundusz gromadzki wynifési 370,3 min
zl, a czyny spoleczne 801,9 min zi, Obli-
czono, ze w jednym tylko roku 1360 w
budownictwie drogowym bralo udzial
okoio 40 tys. chlopow.

Niezaleznie od tego, w latach 1953—1965
wybudowano w wojewddztwie Kkielec-
kim 536,% km drb6g o mawierzchni ulep-
szonej.

W jednym tylko roku 1962 wartos¢
rob6t drogowych wynlosta 223 min. zi,
£ tego na czyny spoleczne przypadio
123 min zi, za$ wartoi¢ robdt wykona-
nych w oparciu o czyny spoleczne i
fundusz gromadzki stanowila 74,6 proo
cent. Dzieki temu wybudowano w Lym
roku 353,6 km drég lokalnych o na-
wierzchni twardej, wyprofilowano 707
kin dr6g gruntowych, nalomiast wyre-
montowano 1651 km drég. Zasadzono
przy drogach 55 tysicey sztuk drzewek.

W roku 1964 planowano wybudowaé
2954 km drég lokalnych o mnawierzchni
twardej, a wybudowano 52,5 km i 23
mosly o ijczney dlugosci 397 mb, Tak
wigc po 6 latach realizacji uchwaly
Wojewbdzkiej Rady Narodowe}, wybu-
dowano do korfica 1364 r, 2221,6 km, a
tym samym zadania planu sicdmiolet-
niego, dotyczgce budowy 2 tysieey km
nowych drég twardych, wykonano g2
nadwyzka o rok wczeénie),

Podejmujac w roku 1958 uchwale o
wybudowaniu do 1365 roku — 2000 km
drég twardych, Wojew6dzka Rada Na-
rodowa skrbcila o cale 10 lat realizacje

tym gakresie w latach tgpnych,

Przy coraz lepsze] pracy organizator-
skiej gromadzkich rad narodowych |
rozwijajace,
wyrazajace
néw spotecznych

perspektywicznego planu Ministerstwa
K acji, dolyczacego budowy drog
w_wojewbdztwle kicleckim,

Naleiy tu dodaé, %e zapal ludnofci

si¢. inicjatywie spoteczue, wsi na terenie Kiclecezyzny nie byl

alg w :ouijmowt‘.’nlu cz};,-' przyslowiowym , stomiapym . ogplem".

~ stan drég lokal. lecz doty e wynikl gte w

nvch o nawicrzchni twarde), z kazdym hudowmcm:ie ‘gro; lqknlnych, zmobhili-
t si nie I o wiekszych

rokiem p L sig, P
do przewidywanych planéw,
Ludewnictwu lokalne drég bitych o

wysul‘(ﬂw w tym zakresie.
JOZEF ROGOZ

w skuple weldy czésankowe). Gdy .
w 1863 r. ilo&é- welny czesankowe]
w ogblnym skupie wynosila zaled-
wie b proc, to jui w 1964 r. wy- '
niosla ona 12 proc, a w 1665 r.
osiagnela. wskaznik 23 proc. Nale-
%y przypuszczaé, ie ubiegly rok
przyniést w tej dziedzinie dalszy
wyraZny postep. Obserwuje sie tak-
%e korzystne zmiany w pielegnacji
owiec, co pofrednio uwidacznia sie
w flofei welny czystej dostarczo-
nej do punktu skupu. Gdy w 1963 r.
udzial welen czystych (s3 premio-
wane) w ogélnej iloSci dostaw sta-
nowit tylko 39,6 proc., to w 1965 r.
juz 70,3 proc. Oznacza to, ze prze-
myst otrzymal wiekszga ilo§é bar-
dziej warto§ciowego surowca.
Wystepujg takze korzystne zmia-
ny w ukladzie asortymentowym
produkowanych welen. Zwigkszaia
sig dostawy gatunkéw cienszych,
drozszych. Maleje natomiast udzial
welny mieszanej i kolorowej.
Zarébwno w wyniku podwyzki
cen, jak 1 poprawy jakoSci sprze-
dawanych welen wzrosla $rednia
cena skupu. Gdy w 1963 r. §rednia
cena 1 kg wynosila 160 zI, to w

1965 r. 180 z. W rejonach gdzle
chéw prowadzony jest pa wyso-
kim poziomie, hodowcy uzyskujg
za swoja welne 230—240 zt za kg.
Na wieksze zainteresowanie rolni-
kéw dostawg welny wyzszego ga-
tunku wplywa takie lepsza, bar-
dziej stuszna ocena | weryfikacja
na punktach skupu.

Zainteresowanie rolnikéw sprawa
poprawy jakofci materialu hodo-
wlanego i jakofcia welny uwidacz-
nia takie nacisk, jaki wywierajg
oni na zaopatrzenie w wartosciowy
material hodowlany (kontraktowa-
ny zgodnie 2z intencja uchwaly
KERM z 1964 r.). Uchwala ustala
zadania kontrakecyine na poziomie
20 tys. sztuk maciorek hodowla-
nych corocznie. W wyniku potrze-
by -w 1966 r. rozmiary kontrakta-
cji przekroczono w 100 proc. (ogd-
lem zakontraktowano 44 tys. sztuk).
Stad tez zwraca sie szczegblng u-
wage na gospodarstwa hodowlane
i reprodukcyjne. W - gospodarce
chiopskiej ilo§¢ trykéw zapisanych
do ksigg zwierzat zarodowych wzro-
sla w ciggu ostatnich dwu lat o
100 proc., a maciorek o okolo 20
proc. Celem doprowadzenia stada
owiec do wla$ciwego typu hodowla-
nego rozszerzono wydatnie maso-
Wwg, coroczng selekejg.

%

Do spraw nierozwigzanych wiaé-
ciwie i oczekujgcych uregulowania
nalezy zaliczyé problem skér 1 zyw-
‘ca baraniego. W roku 1965 skupi-
liSmy prawie o 20 proc. skér ow-
czych mniej niz w 1963 r. Swiad-
(‘lig o tym poniisze liczby skupu
skér:

Rok tys. sztuk
1963 11

1964 635

1968 584 ~

W 1963 r. podaz skér wiazala sie
w duzej mierze z likwidacjg stad,
natomiast w 1965 r. byla czeSciowo
zmniejszona na skutek przedluze-
nia okresu chowu sztuk starszych
i przychowu sztuk milodych. Jed-
nak nawet uwzglednienie tych oko-
liczno$ci nie tlumaczy tak duzego
spadku skupu skér. Oto np. w wo-
jewédztwach: lubelskim, rzeszow-
skim, krakowskim, gdzie stan po-
glowia owiec w roku 1965 byl éred-
nio o okolo 20 tys. niiszy niz w
1863 roku, skup skér owczych spadi
(w tys, sztuk): w Lublinie z 28,5
w 1963 r. do 25 w 1965 r., w Kra-
kowie z 29,5 do 29,1. w Rzeszowie
z 74 do 6,4. Jednocze$nie w woje-
wodztwach, gdzie byla duza dy-
namika wzrostu poglowia (bia-
tostockie i katowickie) wystapit
réwniez spadek skupu skér. W Bia-

_lymstoku skupiono w roku 1863 —

61,4 tys. sztuk skér, & W 1965 r.
tylko 47,6 tys. W Katowicach sku«
piono w 1963 r. — 45,6 tys, a W
1965 r. zaledwie 26,7 tys. sztuk skor
owczych, /.

W ogblnym skuple skoér szczegbl-
nie interesuje nas pozycja skér . na
futra, majace antyimportowe zna~
czenie. W 1963 r. skupiono takich
skér 569 tys. sztuk, a w 1965 r.
tylko 428 tys. sztuk. Na uwage za-
stuguje” fakt, Ze podczas gdy w o=
gélnym skupie skér spadek w o-
mawianym okresie wynosi 127 tys.
sztuk, to w skupie skér na futra
jest bardziej widoczny i wynosi
141 tys. sztuk. Ocena wyniku sku-
pu skér w 1968 r. wykazuje, ie w
stosunku do 3-ch kwartaléw roku
poprzedniego skup byt niizszy o
10,4 proc. (1965 — 276 tys. szt, rok
1966 — 247 tys. szt).

Poniewaz w rzeczywistoScl 1lo§é
skor owezych jest duzo wieksza niZ
wynosi skup panstwowy, sadzié na-
lezy, ze sprzedawane s3 one pry-
watnie do wyprawy i przerobu na
kozuchy.

Istnieje réwniez pewna trudm_)éé
w skupie Zywca baraniego. Zywxg:q
ten jest skupywany mniej chetnie
niz np. wieprzowy lub vt_'o}owy, a
przy tym ceny jego sa nizsze. Po-
réwnanie wysokosci skupu w latach
1963 i 1965 wykazuje niewielki po-
step (w 1963 r. skupiono 9.604 tys.
ton zywca baraniego, w 1965 T.
9.730 tys. ton), a wiec o ok. 1,3 proc.
wiecej. Marginesowa w pewnym
sensie pozycia zywca baraniego u-
widacznia sie w wielu przypad-
kach. Zawiera jg np. wskaznik
przeliczeniowy dostaw zamiennych
zywca na dostawy obowiazkowe..
Za 1 kg wieprzowiny nalezy do=
starczyé 1,5 kg baraniny. Zamien-
niki dostaw, a réwniez zaintereso-
wanie handlu nie sprzyja produkcji
i dostawom baraniny. Wspblczesny
kierunek chowu owiec musi jednak-
%e uwzgledniaé zar6wno ko%iecznosé
poprawy runa, jako$ci welny, a jed-
nocze$nie (§ci§le z tym zwiazansg)
poprawe jakoSci zywca, wzrostu je-
go produkeji i oplacalno§ci. Dodaé
przy tym nalezy, ze wiasnie brak
zainteresowania u rolnikéw dosta=
wa Zywca pa skup prowadzi po-
érednio do ograniczenia sprzedaiy
skor, lub (co potwierdzaja poprzed-
nie dane) spadku dostaw skoér na
futra.

%

Na koniec kilka wnioskéw:

1. Praktyka wykazuje, e rozw6J
owczarstwa jest mozliwy réwno-
czesSnie ze zwigkszeniem stada byd-
ta, Majac na wzgledzie fakt, ze
przemyst nasz ciggle jeszcze im-
portuje 80 proc. potirzebnej do wy-
robéw welny, powinni$my trakto-
waé owrzarstwo jako dziedzing an-
tyimportows.

2, Pierwsze wyniki zmian w ow-
czarsiwie wykazuja, 2e ‘moiliwa
jest poprawa jakosci dosiarczanej
dla przemysiu welny. Niezbedne
jest przyspieszenie dzialalnosci ho-
dowlanej i organizacyjnej sprzyja-
jacej takim zmianom. Je$li postep
w zwiekszeniu poglowia utrzyma
sie, a jednoczeénie nastapi dalsza
poprawa w jako$ci surowca, efekt
ostateczny liczony moze byé po-
dwojnie,

3. Gospodarka owczarska jest in-
teresujgca dziedzing dla wielu re-
jondéw' i pgospodarstw, poniewaz
przy niskich nakladach pracy i
skromnym wyposazeniu w budynki
daje szanse uzyskania niezivch do-
chodéw i zagospodarowania -grun-
téw. Dotyczy to wielu slabszych
gospodarstw, na lekkich gruntach,
cierpigeych na brak pomieszczen
dla bydla itp.

"4 Préby - przeprowadzone w go-
spodarstwach panstwowych wyka-
zaly, Ze przy Cdostatecznej ilosci
siana (zimg) 1 pastwiska (latem)
mozna prowadzié¢ tylko w oparciu
0 te pasze caloroczny wychow o-
wiec. Wydaje sie, Zze w rejonach
wielkich zmeliorowanych komplek-
séw uzytkoéw zielonych, gdzie w naj-
blizszych latach nie jestedmy w
stanie zapewnié¢ dostatecznej iloéci
obér, a gdzie juz w tvm roku wy-
stquly nadwyzki siana, nalezaloby
wyjsé szerzej z racjonalna organi-
zacjg gospodarki owczarskiej, Do~
brze prowadzony chéw owiec spel-
nia bowiem w koncowym rachunku
wszelkie warunki stanowigce kry-
ter{um wginoéci dzialdw produkeji
zwierzecej,

5. Niezbedne jest dalsze doskona-
lenie pracy zootechnicznej, rozsze-
rzanie zaplecza hodowlanego, orga-
X}izacji obslugi (mechanizacji strzye
2y, szkolenia brygadzistéw i ho-
dowcodw), usprawnienie skupu i o~
ceny jako$ci suroweca.

sprzedadza materialy

1 niskiego napigeia,
przewody,

biorstwa,

WROCLAWSKIE ZAKEADY REMONTOWO MONTAZOWE
PRZEMYSEU LEKKIEGO

we Wroclawiu, ul. Opolska 11/19 tel, 386-77
© GAEAZ 06 — w tym aparatura wysokiego

@ GALAZ 08 — wyroby me-
talowe (zawory),

® GAEAZ 09 — pasy
klinowe o0  wymiarach
17X11X2455,

'@ GARAZ 11 — zaprawa ternolitowa ton 10,
oraz prasy dwusuwakowe mimosradowe,

" Szezegblowe wykazy materiatéw znajdulg sie
do wgladu w Dziale Zaopatrzenia Przedsig-

Informac)i telefonicznych udziela Dzial Zao-
patrzenia, tel.

z nastepujacych galezl:

sprzet elektryczny 1

386 77, KR-1-0




RACA badaweza doprowa-

dzqna do pozytywnego za-

konczenia, to oczywibcie

duiy sukces i powdd do

slusznej - dumy badacza

badZz grupy badaczy, kté-
rzy ja wykonali. Na wykonawcéw
i instytueje splvwa zastuzony splen-
dor. Ukazujg si¢ artykuly w facho-
wej prasie, instytucja uzyskuje pa-
tenty, nierzadko ktéry$ z badaczy
— stopieni doktora czy docenta, re-
feraty, wyjazdy, dyskusje i.. rea-
lizacja. Przemyst uruchamia nows
produkcje, dajac nowe lub lepsze
produkty, wedlug nowej lub tan-
szej technologii itd. Nie odbiegne
zbytnio od rzeczywistosci, je$li na-
pisze, ¢e w dziedzinie wprowadza-
nia do produkeji nowyeh wyrobéw
sytuacja nie jest zadowalajaca. Po-
wiedzmy, ze jest o wiele gorsza niz
bré powinna i znacznie gorsza, ni%
menglaby byé w obeenych warun-
kach. Marnuje sie ogromne érodki,
nleiedy niepotrzebnie kupuje sie
licencje. Powoduje to stuszne roze
gory:zenie i zniechecenia badaczy,
e nade wszystko marnuje sie czas,
Dlaczego tak jest i jak mozna by
temu zaradzié? Spoér6d wielu po=
wodéw, dwa wydajg mi sie typo-
we 1 zasadnicze,

Pierwszy — znaczna cze$é zagad-
nied badawczych rozwigzywana jest
zbyt dluge. Nierzadko zdarzajg sie
przypsdki, ze praca badawcza od
jej rozpoczecia do zakonczenia w
formie np. projektu wstepnego lub
nawet zalczen do projektu, przy
rozwigzaniach technologicznych,
trwa aiekiedy 10 i wiecej lat. Po
tvm okresie czesto zdarza sie, Ze
opracrwana z duzym nakladem
§rodkéw technologia jest juz prze-
starzala.

Drugi — to stopien zaintereso-
wania zakladu produkcyjnego w
uruchamianiu nowych produkecji,
opartych na opracowaniach krajo-
wych. Wydaje mi sig, Ze nie bede
zbyvt goloslowny je§li powiem, Ze
ogblnie biorge przemys! nie jest
w tym zainteresowany badZz jest
zainteresowany w zbyt malym stop-
niu. Wie'e obecnie méwi sie o
»wdrazaniu” i niemalze prawo oby-
watelstwa zdobyly sobie okreflenia
nSsanie” i ,tloczenie”, co na jezyk
handlowy mozna by przetlumaczyé
jako popyt | podaz. Niestety okre§-
lenie ,.ssanie” najczeSciej jest jesz-
cze w sferze marzen.

Z ,tloczeniem” natomiast spoty-
kamy sle na porzadku dziennym,
To stowo jest wyjatkowo trafne,
bo ilez trudu (tloczenia) czesto bez-
owornego wymaga np., zaintereso-
wanie przedsiebiorstwa nowa pro-
dukcja czv zmieniong technologia.
Nie chece oczywiscie generalizowaé
zagadnienia, ale jakle czesto pla-
céwka badawcza, ktéra opracowala
zagadnienie musi sie wielokrotnie
zwracaé do swoich wladz zwierzch-
nich o interwencje i pomoe w przy-
jeciu przez fabryke wynikéw ba-
dan do realizacji. Niedawno na jed-
nej z konferencjl stvszalem bardzo
rnamienne zdanie: ,zdarza sie nle-

kledy, Ze Swiatly dyrektor fabrylki,
rozumiejgcy konieczno$é perspekty-
wicznego rozwoju przedsiebiorstwa
wprowadza chetnie i bez . opordéw
nowe. technologie 1. rozwija na
swoim terenie badania, nawet wbhrew
pozornym interesom fabryki”.
Dobrze jest oczywicie, Ze s3. tacy
dyrektorzy i nie mam watpliwosei,
%e jest ich wielu. Zle natomiast,
e muszg wprowadzaé nowe tech-

wprowadzania nowej produkcil
chetnie widza, je$li jest ona oparta
o zakupiong licencie, aczikolwiek
bardzo czesto technologie ezy urza-
dzenia opracowane w kraju nie u-
stepuja zagranicznym, a nierzadko
je przewyzszaja, Kraju naszego nie
staé jednak na to, aby caly rozwdj
przemysiu opieral sie na zakuple
licencji, Czy z tego nie zdaja sobie
sprawy pracownicy zakladéw?

beds trudne 1 nie beda rokowaly
natychmiastowych korzysci.

Nle chcialbym, aby kto§ odniést
wrazenie, Ze obecnie nie ma zad-

nych bodZcéw dla nowych urucho- -

miefl. Sg, aie — wedlug mnie —

ustawione mnieprawldiowo, Wspome-.

ne ‘tylko o systemie ustalania za-
dani postepu technicznego dla po-
trzeb premiowania. Jest to°metoda
w zalozeniu dobra, ale ma moim

JAK WYNAGRADZAC
ZA NOWE WYROBY

(Artykul dyskusyjny)

nologle, czy nowe produkeje wbrew
nawet pozornym interesom fabryki.
Takim dyrektorom nalezy chyba
tylko wspolczué — niewiele zdzia-
laja bez poparcia { zrozumienia za-
togi,

Przedsiebiorstwo znajdzie dzie-
sigtki argumentéw, aby udowodnié,
Ze na ich terenie wprowadzenie no-
wej produkcji lub technologii beg-
dzie trudne albo wrecz niemozliwe,
znajdzie dziesiatki powodbéw, aby
udowodnié, Ze nalezy zakupié licen-
cje. Tu musze sie zastrzec, Ze nie
jestem bynajmniej przeciwnikiem
zakupu licencji. W tym przypadku
chodzi jednak o wykorzystanie wia-
snych prac badawczych, o ktdrych
prowadzeniu zostala podjeta prze-
myélana decyzja. A wiec nakaz ad-
ministracyjny nie jest najlepszg for-
ma, prowadzaca do realizacji, po-
wiedzialbym nawet, Ze powinien byé
ostatecznofcla. Powstaje wiec jedy-
nie stuszna drosa: zamienié ,,ttocze-
nie” na ,ssanije”.

Uruchomienie nowej produkeii czy
wprowadzenie nowej technologil,
a zatem zmiana poszczegdlnych pa-
rametréw napotyka w zakladzie
produkcyinym powaine, najcze$-
clej obiektywne trudno§ci — wyma-
ga dodatkowego, znacznego wysitku
zalogl. Pocigga to za sobg ryzvko
niedotrzymania terminéw urucho-
mienia. Umchomlenie nowej pro-
dukcji to wiele nieprzespanych mno-
¢y personelu technicznego. to nowe
klopoty z zaopatrzeniem, transpor-
tem, z zalogs.

Dilatego fabrvki malae Jjakikol-
wiek wybér { bedac zmuszone do

Kooperanci

bl

izej stoczni

KAZIMIERZ KOLODZIE)

ku potrzeba okolo 30000 réZ-
L\ j‘nych czesci lub rodzajéw ma-

terialow, Ilo§é, jak widaé,

n.ebagatelna. Dalej ustalono,
2e na kazde 1000 zt kosztu budowy
sia‘ku, okolo 700 zl przypada na
materialy i elementy kooperacy]-
ne, przy czym udzial tych ostatnich
— zaleznie od typu statku — osiaga
od 420 do 525 #t. Juz z tych kilku
liczb widaé, jakie znaczenie ma dla
przemyslu okretowego kooperacja.
Nie ma chyba drugiego takiego
przemystu w Polsce, ktéry by w tak
wielkim stopniu  uzaleZniony byl
od zaplecza kooperacyjnego.

Kiedy * zaczynaliémy  budowaé
plerwsze statki pelnomorskie, spra-
wa wygladala, rzec by moina, dosé
prosto. Dokumentacje, blachy okreg-
towe, wiekszoéé urzadzen okrgto-
wych sprowadzaliémy z zagramicy.
Pomimo ze statki budowane woOw-
czas w naszych stoczniach nie na-
lezaly do nowoczesnych. to jednak
ich budowa opierala sie na olbrzy-
mich dostawach z importu, docho-
dzacych do 50 proc. wartosci stat~
kow., Na dluzisza mete takiej go-
spodarki nie mozna bylo prowadzié.
Stocznie podejmowaly wiec wszel-
kiego rodzaju wysitki, aby roesze-
rzvé asortyment wytwarzanych wy-
robow, aby ograniczaé¢ dostawy 2z
importu. Gdy same nie mogly temu
podolaé wciagaly w orbite zainte-
resowan swoja produkcjg inne za-
kiady. W ten sposéb powstawala
sied zakladow kooperacji we=
wnetrznej, podleglych temu same-
mu, co i stocznie zjednoczeniu —
Zjednoczeniu Przemyslu Okrgtowe-
go. Przykladowo mozna tu wymie-
nié takie przedsiebiorstwa jak ,Hy-
droster* i ,Elmor* w Gdansku,
Zaklady Urzadzefi Okrgtowych w
Toruniu, Stupsku, Barlinku | inme.
Poczatkowo preedsigbiorstwa te sta-
nowily baze wytwdrezg lekkiego
wyposazenia statkéw, takiego jak
sprzet elekiryczny, sprzet rozdziel-
czy, oéwietleLiowy takielunek,
sprzet kucheano-gospodarcay, Pokla-
dowy, okna. iluminatory itp. Z cza-
sem. jak zaczelismy budowaé coraz
nowoczesniejsze statki handlowe i
rybackie wyposazome w duy ilodé
roznorodnych urzadzen, zaszla po-

KRZETNI zaopatrzenlowcy
( obliczyli, ze do budowy stat-

trzeba dodé istotnej zmiany profilu
produkcji zakladéw kooperacji we-
wnetrznej ZPO. Réwniez stocznie
maksymalnie ograniczyly produkcje
pomocniczg, angazujge caly swoi
potencjal w produkcje okretows
czysto montazowa. Zmiany te po-
ciggnely za soba koniecznoéé zna-
lezienia nowego producenta lekkie-
go wyposazenia okretowego. Gdzie
nalezalo tego producenta szukaé?
Oczywidcie w najblizszym zapleczu
— w drobnej wytworczodei.

Oferta, z jakg zwracaly sie stocz-
nie do drobnej wyiwérezodei byla
ponetna (honorem jest wspOipraco-
waé z przemystem, ktéry uzyskal
miano narodowego). Ale miewiele
przedsigbiorstw  odwazylo si¢ jg
podjaé. Wiadomo — przemys! okre-
towy zamawia krétkie serie, stawia
bardzo wysokie wymagania jako-
éciowe | zada terminowodci dostaw.
Dosta¢ sie pod kuratele takiego wy-
magajacego odbiorcy — taka pers-
pektywa wielu przedsiebiorstwom
nie odpowiadala.

Wtedy narodzila si¢ mysl powo-
lania Miedzywojewddzkiej !.{omiij
Gléwnej do spraw kooperacji z go-
spodarky morska, obejmujacg
swym zasiegiem pieé poinocnych
wojewddztw -~ gdanskie, olsztyf-
skie, bydgoskie, koszalinskie i
szczeciliskie.

Warto moze wspomnieé pokrétee,
w jaki sposéb owa komisja przy-
stapila do realizowania celu, jaki
przed nig stanal. Najpierw ustalo-
no ramy organizacyjne, regulamin
wstepny i program dzialalnoSci na
najblizszy okres. Przypomnijmy, ze
byt to roku 1863, Nastepnie prezy-
dia WRN pileciu przymorskich wo-
jewodztw  podjely  odpowiednia
uchwale,. W myél tej uchwaly w
sklad Miedzywojewddzkiej Komisji
Gléownej weszlo 18 stalych czlon-
kow, reprezentujacych witadze 5 wo-
jewGdztw, resorty przemyslu ciei-
kiego i Zeglugi oraz niektére zjed-
noczenia, }

Pierwsza prace Jakle] dokonala
komisja bylo zbilansowanie potrzeb
asortymentowych. Lista potrzeb
zawieraln ponad 300 pozycll o war-
togei ok. 300 min zi. Jednoczesnie
powolano grupy specjalistyczae,
ktérym =zlecono  przeprowadzenie
przeglagdu zakladow drobnej wy-

RYSZARD HEROPOLITARSKI

Sprébujmy wyjaénié ich motywy.
W latach czterdziestych { poczat-
kach' lat pieédzlesigtych caly nacisk
panstwa i wysilek fabryk skierowa-
ny byl na ilo§¢, W kazdej dziedzi-
nie gospodarki spotykaliSmy sie z
brakiem wtasciwie kaidego rodzaju
d6br. W latach pietdziesigtych przy-
szta kolej na jako§é. Ale jej postu-
lat zderzy! sie z uksztaltowang w
okresie dominowania ilofci organi-
zacja produkcji 1 bodicami ekono-
micznymi,

Ogromny, czesto dodatkowy wy-
sitek, o ktérym juz wspomniano
wyzej, konieczny dla sprawnego
uruchamiania nowej produkecji lub
technologli nie zawsze znajduje na-
lezyte odzwierciedlenie w systemie
plac, nagréd i premii. Wprowadze-
nie kazdego ,novum” powoduje mo-
26 krétkotrwale zachwianle poczu-
cia stabilnoSci w zaktadzie produk-
cyvinym, a to zawsze wywoluje nie-
pok6j 1 niepewno$é,

Sprawne prowadzenife badafd |
intensywne uruchamianie produkecii,
to sprawa szybkiego rozwoju prze-
myslu, to mozliwoéci znacznego do-
datkowego wzrostu dochodu naro-
dowego. Dlatego nie byloby stuszne
uzaleiniaé powodzenie tych prac
wylgcznie od dobrej, czy zlei woll,
zrozumienia { obywatelskiej posta-
wy pracownikdw. Jestem gleboko
prze$éwiadczonv, %e -dop6ki dyrekcia
i zalogi fabryk mnie beda zywotnie
zainteresowane w uruchamianiu no-
wych  produkeji, w formie tzw.
bodZcébw materialnych, dopbty rea-
lizacja zakoficzonych prac badaw-
czych bedzie faktycznym tloczeniem
i to pod znacznym ciénieniem, zwla-
szcza tam, gdzie uruchomienia te

twérczofel plectu przymorskich wo-
jewbdztw. Zespoly te raopiniowaly
przydatno§é zakladdéw do koopera-
c¢ji z gospodarka morsks. .

W kolejnej fazie pracy komisja
zorganizowala wystawe skwizycyi-
ng w Gdansku, ktérej efektem by-
lo podpisanie wzajemnych porozu-
mien o warto§ei 206 min zi.

Réznie bywalo z realizaciy podle-
tych przez drobng wytwdrczodé zo-
bowigzari w stosunku do stoczni i
innych przedsiebiorstw gospodarki
morskiej. Wielu slabych kooperan-
téw nie sprostalo wymaganiom
stoczni; zaczell oni stosowaé polity-
ke biernego oporu, tzn, nie liczyll
sie ani z terminowodeia zamobwien,
ani z jako§cia wykonania zaméwio-
nych wyrobéw. Z tego m. in. powo-
du stocznie produkcyjne zanotowa-
Iy w ostatnim czasie powainy
wzrost wydatkéw na naprawe urzg-
dzefi, ktére £le lub niestarannie zo-
staly wykonane przez producenta.
Sama Stocznla Gdanska ponosi z
tego powodu straty siegajace rocze
nie setek tyslecy zlotych. ,

Te uboczne skutki rozszerzania
zaplecza kooperacyinego dla gospo-~
darki morskiej, jesli nawet uprzed-
nio nie byly wkalkulowane w ra-
chunek strat i zyskéw, to byly do
przewidzenia, W zadnym wypadku
nle mogg one przyslonié pozytyw-
nych efektéw, jakie przynioslo éei-
dlejsze zespolenie sie drobnej wy-
twérczodel pieciu péiocnych woje~
wédztw z gospodarkg morska.

Poprawiong geografie dostaw dla
gospodarki morskiej ilustrujg na-
stepujace liczby: Jesli w 1961 roku
warto§¢ dostaw  kooperacyjnych
drobnej wytwérezosei pieciu, péinoc-
nych wojewddztw szacowano na 40
min zi, to w roku 1963 osiagnela
ona kwote 168 min z}. w roku 1964
— 338 min 21, a w 1965 roku - 573
min . W roku biezacym, jak sie
przewiduje, warto§é dostaw drob-
nej wytwérezofei wojewbdztw przye
morskich osiagnie okoto 680 min
zt. Na pewno w pewnej czescei
wzrost kooperacii uwarunkowany
jest rozwojem przemystu okretowe-
g0, stoczni remontowyeh, ryboléw-
stwa 1 Zeglugi w ogéle. Tym nie-
mniej jednak widoczna jest wyras-
na poprawa w geografil koopera-
cyjne] z wyraing tendencjg przesu-
wania sie Srodka ciezkos$cl dostaw z
poludnia na -‘péinoe. Aktywlizacia
bezposredniego zaplecza gospodaricd
morskiej jest wiee zjawiskiem ze
wszech miar pozadanym,

Wzrost dostaw | wzajemnych po-
wiazani kooperacyinych  postawil
przed Migdzywojewbdzky Komisig
Gléwna nowe problemy | zadania.
Zreorganizowano wiee ten orgam,
uzupelniono regulamin, zmienlono
zakres prac. Zakres programowania
prac rozszerzono z planowania pe-
trzeb  odblorcé6w na planowanie
wieloletnie, zaréwno potrzeb jak {
mozliwodei produkcyjnych dostaw-
céw, komfrontowanie § bilansowa-

zdanfem, dwie zasadnicze wady.
Po pierwsze — operuje najczeéciej
systemem nagrdéd i premii uznanio-
wych, co nie zawsze idzie w parze
z faktyczna trudno$ciy wykonania
zamierzenia. Po drugie — i to jest
chyba najwazniejsze, nadaje sie ra-
czej do zamierzen drobnych i do-
raznych np. uruchomienia jakiego$
agregatu w okreSlonym terminie,
uzyskanie okreflonych wskaZnikéw,
uruchomienie niewielkiej produkeji
itp. 1 do takich zamierzei moze
byé z powodzeniem stosowana, Nie
nadaje sie matomiast do duzych i
trudnych zamierzen.

Jak bowiem ustali¢ zadanle pre-
miowe np. dla uruchomienia nowej
produkcji, kt6ra wymaga dwé6ch,
trzech lat czasu. Czy na poczatku,
czy na kosicu okresu? Zrobienie te-
go na poczatku jest za trudne, na
kornicu nie jest mobilizujgce. Rozbi-
janie zamijerzenia mna etapy jest
bardzo trudne i mnie mobilizujace.
Idealne moim zdaniem rozwigzanie,
zreszta nie tylko w odniesieniu do
nagréd 1 premii, to system, ktéry
dziatalby w sposéb ciagly i auto-
matyczny, bez konieczno§ci wyzna-
czania trudnych do okreflania ter-
minéw i kwot szacunkowych, Tdeal-
nych systeméw podobno jednak nie
ma. Sprébuje przeto przedstawié
pewne zaloZenia rozwazan eliminu-
jacych maksymalne premie szacun-~
kowe i wprowadzenie pewnego au-
tomatyzmu i ciggio$ci obliczania w
premiowaniu.

Koncepeja I. Ustanowié fundusz
premiowy lub fundusz nagréd (kté-
ry bede mazywat dalej funduszem)
za uruchamianie nowych produkeji
opartych na opracowaniach krajo-
wych placéwek badawczych. Fun-

nie planéw, wytyczanie profilu proe
dukceji { kontrole realizacji zadan.

Szczegblnego znaczenia nabrala
sprawa koncentracji { specjalizacjl
produkeji, Waga tego problemu wy-
nika stad, ze rozszerzajgc zaplecze
kooperacyjne weciagnieto jednocrze-
énle do wspdlpracy z gospodarky
morska zbyt duzg liczbe stosunkowo
drobnych ‘wytwércow (ponad stu).
Zaklady te przeznaczaja na pro-
dukcie dla gospodarki morskiej od
10 do 20 proc. swojego potencjatu
produkeyjnego, a wiec bardzo ma-
lo. Nie sg wiec one powazniej za-
imteresowane w unowocze§nianiu
produkeji, dokonywaniu  koniecz-
nych zmian jakie niesie postep
techniczny., Po prostu jest to dla
nich zbyt maly margines zaintere-
sowania.

Zagadnienie to nie jest jeszcze
rozwigzane, MKG powierzyla ten
problem do rozwalenia zespolowi
fachowoéw z gdanskiego oddzialu
Instytutu Organizacji Przemystu
Maszynowego, Majq oni opracowaé
zasady koncentracji i specjalizacji
produkeji dla potrzeb gospodarki
morskiej w 40 zakladach na terenie
5 wojewo6dztw przymorskich.

Najslabszym ogniwem w pracy
MKG jest bezsprzecznie jej miedo-
stateczne jeszeze oddzialywanie na
branze uslugowe w celu ich powig-
zania z gospodarkg morska. Tuta)
sprawa jest nieco bardzie] skoms-
plikowana niZ w branzy przemy-
slowe], gdyz niedoboru ustug wy-
stepujgeych w stoczniach produke
cyinych { remontowych nie mo#na
pokryé rezerwami wystepujacym!
w innych, nawet niezbyt odleglych
od Gdariska czy Szezecina powia-
tach, nie méwige juz o wojewédz-
twach. Drobna wytwérezoéé nie po-
krywa nawet w 40 proc. potrzeb
gospodarki morskiej na ustugi. W
biezacej 5-latce zapotrzebowanie na
ustugi bardzo szybko wzrasta, nie-
proporcjonalnie szybciej niz poten-
cjal produkecyiny przedsiebiorstw
ustugowych. Z kazdym wiec rokiem
problem deficytu uslug bedzie wy-
stepowal coraz ostrzej.

Do majtrudniejszych probleméw
nalezy mniewgtpliwie éwiadezenie
ustug konserwacyjno-malarskich.
Zaréwno stocznie produkcyjne jak
i remontowe zglaszaja na te ustugl
z kazdym rokiem coraz wieksze za-
potrzebowanie. Jak wynika 2 obli-
czefi Zjednoczenia  Panstwowych
Przedsiebiorstw Przemystu Tereno-
wego w Gdansku, pomimo claglego
korygowania wskaZnikéw zatrudnie-
nia { funduszu plac, w ostatnich la-
tach pleciolatki«1961-65, drobna wy-
twérczoéé nle zaspokofla w pemi
tych potrzeb. Deficyt wartoéciowo
wynosi rocznle 20—30 min zi. Jedii
sie uwzgledni, e éredni przeréb na
Jednego robotnika grupy przemy-
stowej szacuje sie rocznie na ok,
100 tys. z}, to z rachunku tego wy-
nika, ze niedobér zatrmudnienia w

dusz . nalely tworzy¢ przez .autos
matyczne .dokonywanie odpisow z
zysku osiggnietego faktycznie w ska-
1. rocznej (badZ kwartalnej) dzieki
nowo uruchomionej instalacji, badZ .
przy zastosowaniu nowej technolo-
gli., Fundusz palezy uruchamiaé w

zasadzie dopiero po uzyskaniu wplat )

za sprzedane produkty.

‘Wysoko§¢é odpisbw na fundusz
naleiy ustalié przyktadowo: przy
zysku planowanym do 1 min zt —
10 proc.; od 1—3 miln zt — 8,5 proc.;
od 3—8 min 2zt — 7,0 proc. Procen~
towa wysolko§¢ odpiséw powinna
byé tak ustalona, aby zachecala do
podeimowania produkeji w duzej
skali, ale rdwnocze$nie nie dyskry-
minowala zbytnio produkeji w ska-
1i $redniej, : :

Poniewaz wielkofé { warto§é pro-
dukeji, a takze osiagany zysk nie
rawsze ;a wykladnikiem koniecz-
nego wkiadu pracy w uruchamianiu
oddzialu produkcyjnego, naleiy u-
stali¢ wepdlczynniki trudnosci, przez
ktére bylby mnoZony obliczony fun-
dusz, np. 0,5; 1,0; 1,2 itp. Wspél-
czynnik trudnofcl zatwierdza dy-
rektor instytucjyi nadrzédnej (lub
nawet -przy produkcjach wysoko-
warto§ciowych minister), ktéremu
zaklad podlega,

Wysoko$¢ procentu odpiséw usta-
1a sle na podstawie nie faktycznie
osiagnietego zysku, lecz zysku pla-
nowanego, przy uwzglednienit za-
twierdzonej badZz planowanej ceny
zbytu lub cen poréwnywalnych, Od-
piséw- na fundusz dokonuje sie w
ciagu np. czterech lat. W drugim
roku produkcii wspélczynnik pre-
miowy zmnileisza sie do 80 proc.
wielkofci wsp6lczynnika ustalonego
dla plerwszego roku. W trzecim ro-
ku do 80 proe, a w roku czwar-
tym do 40 proc. Jako czysty zvsk
rozumieé nalety rb6inice pomiedzy
ceng zbytu a faktyeznvm kosztem
jego wytwarzania wediug kalkula~
c}i wynikowe}.

W przypadku przestoju instalacii
niezaleznie od jego przyczvny, cza-
su nieprodukeyinego nie odlicza sie
od okresu premiowania. Czterolet-
ni okres: premiowania liczony jest
od daty planowanego uruchomienia
produkeji. W przypadku wezeéniej-
szego niz planowano terminu uru-
chomienia instalacji proponowany
czteroletn] okres premiowania po-
winien byé przedluiony o ten czas,
przy czym jest on premiowany we-
dhugz stawek roku pierwszego.

W szezegblnych przypadkach wla-
Sciwy minister mofe wyrazié zeode
na weczefnlejsze uruchomienie fun-
duszu premiowego, wyplacsneco za-
Uezkowo na rok orzed uruchomie-
niem produkejl. Kwaty wynlacone
ulegalg refundacy! w latach dal-
szvch, .

. Uzvskany fundusz powinien byé
dzielony mnastepujaco: a) R0 proc.
do wyplaty dla calej zalogi nrzed-
siebiorstwa, w ktérym nastenuie
uruchomienie, b) 30 proc. do podzia-
tu pomiedzy pracownikéw, ktérzy
przvezynili sle beznofrednic do u-
ruchomienia produkefi (przy czym
w réwne] mierze partycypuja w

te] braniy slega 200-—300 oséb. De-
ficyt w padstwowym przemysle te-
renowym | spéldzielczodcl pracy w
1970 r. bedzle wynosil tu co naj-
mniej 160 min 2 recznego przerobu,
€0 pociggnie za sobg koniecznosé
wzrostu zatrudnienia o bli'sko 800

-Ze wrgledu ma powage tego za-
gadnienia nalezaloby wiréd kom-
peteninych  przedstawiciell wladz
zwierzchnich przemyslu okretowego
{ Komitetu Drobnej Wytwérczosei
rozwaiyé, w Jaki sposéb najszybeiej
ten problem mozna byloby rozwig-
zaé. Pewne sugestie wysuwa nham
przemyslt drobny. Postuluje sie¢ mia-
nowicie  wprowadzenie postepu
technicznego, 2 w szczegdlnodei
zmechanizowanie bardzo praco-

premifi pracownicy instytucji. ba-
dawczych bioracy udzial w realizas
cji); ¢) 4 proc. na fundusz bezoso-
bowy przedsigbiorstwa, d) 4 -proc.
do dyspozycji instytucjf nadrzed-
nych na nagrody dla kierownictwa
zakladéw, e) 2 proc. jako pula na-
gréd do dyspozycji ministra,

Podzial premii podany w pkt. b
zatwierdza jednostka nadrzedna in-
stytucj! bioracych udzial w urucho-
mieniu na wniosek dyrektora ra-
kladu., Wniosek ten  powinlen byé
zaopiniowany przez dyrektora pla-
céwki badawczej pilotujacej reall=
zacje. Fundusz naleiy tworzyé tak-
%e w przypadku produkeji doSwlad-
czalnej, przy instalacjach p6lteche
nicznych { pilotowych (odpowiednio
zwiekszony  wspblezynnik  trud-
nosei).

Wysokos¢ funduszu nie jest limi-
towana i obliczana jest automatveze-
nie wedlug zatwierdzonego klucza.
Omawiany fundusz nie zmniejsza
i nie limituje nagréd | premii wye
niklych z innych naliczes, W przy~
padku planowanej produkcit defts
cytowej wspdlczynniki okrefla dye
rektor jednostki nadrzednej, Propo=
nowane odsetki odpiséw na funduss
s3 oczywibcie rrzykladowe, Uwazam
jednak, ze ogflnie kwoty te powine
ny byé znaczne, tak aby mogly
stanowié faktvczny bodziec. Roze
wigzanie to mozna by takie foze
patrywaé jako pewna modyfikacje
przepisbw o racjonalizaejl, przenoe
szac ja na etan uruchomienia, )

Koncepcja TI. oncepcje te uwasé
3am za modyfikacie koncepc§f I,
Mozna by ja rozwinaé podobnie jak
koncepcje I, dla uproszczenia po-
dam tylko jej zasade.

Warto§é produkeji uzyskang w
wyniku nowych uruchomiefi opartg
na opracowaniach krajowych poe
winno sie premiowaé wedlug iste
niejacych przepiséw o produkci! po-
nadplanowei. Uzyskana wastob& Pro=
du¥kcji mnozyé przez wspblczynnik
trudnoéci np. 3, 3 a nawet 10. Li-
mitowany gérny pulap wyplacania
nagréd i premii w skali rocznef
moze byé przekroczony, jeleli wye
niklo to ze wzrostu produkcii. '

Ten system obliczefi nalezy stos
sowaé w ciggu 3—4 lat, & nastep-
nie produkeje traktowaé jako nore
malna, plgnows. Uwazam, 2e wpro-
wadzenie systemu automatycznych
naliczefh i znacznych korzySci mo-
Ze w spos6b radykalny zmienié tlo=-
czenie ma ssanie. Nowe produkcie
1 nowe technologie oparte na opra-
cowaniach krajowych beda poszu-
kiwane i wprowadzane szvbko.
PBadania beda mogly rozwijaé sie
w spos6b naturalnv zgodnle z za-
sada pooyvtu { podaiy.

Wydaje mi sie, 2e nie powinno
byé obawy, Ze ssanie, je&li stanie
sie faktem, stworzy obawy dewa-
luacii pieniadza na skutek wvplat
nawet znacznych dodatkowych kwot
w postaci premii, Wvnikiem ssania
bowiem s3 nle tylko dodatkowe
premie, ale zardwno dodatkowa
masa towarowa, a wiec wzrost
stopy Zyciowej uzasadniony wzro
stem dochodu narodowego. -

.chlonnych robét, ' np. oczyszczanle
blach i spawéw kadluba statku
i innych konstrukeji, Przy tych pra-
cach zatrudniani s§ przewainie
meziczyZni, co przy ‘deficyeie sily me-
skiej w miastach portowych je-
szcze bardziej komplikule sprawe.
Postuluje sie takie zorganizowanie
przez stocznie wspblnego oirodka
szkoleniowego dla pracownikéw
konserwacyjno-malarskich, ktéry
pokrywalby marastajace potrzeby.
Potrzeba jest uwzasadniona, bo w te}
chwili szacuje sie ogélem zatrud-
nionych w tej branzy mna ponad
4000 osbéb. Przed nielatwymi wiee
do rozwigzania problemam! ustug
stalJe Miedzywojewsdzka Komisja
Gléwna do epraw kooperacjl z go-
spodarky morsky.

WALNE ZGROMADZENIE
ODDZIALU OPOLSKIEGO

GRUDNIU ub. roku 3 udzlaltem
85 delegatéw z calego wojewbdz-
twa i zZaproszonych goSci odbylo
sig Walne Zgromadzenie Oddzia-
fu PTE w Opolu. W 1956 r., kiedy po-
wolywano ©Oddziat PTE w Opolu, za-
trudnionych bylo w calym wojewbdz-
twie og6lem 387 ckonomistéw z wyiszym
wyksztalceniem. W 1961 roku liczba ta
wzrosla do 506 ekonomistéw, Obecnie
gatrudnionych jest 538,
Nie jest to stan gadowalajacy, zwa-
tywszy, ie zaledwie 2 ekonomistow z
wyiszym wyksztalceniem przypada na
1000 zatrudnionych w réinych dzialach
gospodarkli narodowej wojewodatwa,
Najwiece], bo 223 ekonomistéw zatrud-

ty te wyglaszall: prof. prof. Edward
Lipinski, Zofia Morecka, JO0zef Solda=-
czuk, Zb. Zakrzewski, M. Oriowski 1§

inni.

S.czeg6lnje duzo miefsca poSwigeono
w dyskus}i kierunkom zmian w zakree
sie planowanla i zarzadzania gospodare
ka narodowsq. Niestety, jak podkreéloe
no, realizacja zmian w tym zakresie
przebiega doéé¢ powolnis w Sstosunkua
do potrzeb  gospodarki parcdowe).
Wszelkie zmiany, a w szczegéinosel
zmiany w systemie planowania § zarzge
zania napotykaja na opory zaréwno
typu psychologicznego (trudno od razu
wyzbyé sie starych nawykéw), jak 1}
technicznego (trzeba przygotowaé, przes
szkolié pracownikéw 1 doprowadzi¢ do
Swiadomofci ogélu podstawewe zasady
tych zmian).

Obecna sytuacia gospodarcza wskazue
Je, 2e wysilki ekonomistow w tym zae
kresie powinny zmierza¢ do prze.wys
cigzenla dwéch wybijajacych sig slabo-
dci przedsigbiorstw: powszechne) ten-
dencji do nadmiernego wzrostu zatrude
nmienia oraz nierytmicznosci produkefl,
przynoszacej powaine straty gospodarce
narodowej. W najblizszym™ okresie zoe
stanie zorganizowane seminarium dia
ekonomistéw 1| aktywn. gospodarczego
przedsiebiorstw wojewddztwa opolskiego
na temat ,,Metoda badanfa organizacjl
pracy w przedsiebiorstwie”, W Przygos
towaniu jest konferencfa na temat

nia przemysl, nastepnie : istracja
¢ ra "

p wa 175, port 3
two 35, Zaledwie ¢ ekonomistébw z wyi-
szym wyksztalcenlem pracuje w rolnic-
twie, a 83 w leénictwie. Zatrudnienie
pracownikéw ze S$rednim wyksztalce-
niem ekonomilcznym w.roslo w ciggu
dziesigeciu lat z 1852 do 3272,

W ostatnim okresie nastapilo duze
otywienie w pracy k6t zakladowych.
Aktywizacja w znalazila ode
bicie w Oddzial
Oto niektére dane. Przy koficu 1864 r.
Oddzial zrzeszal 863 czlonkéw, w 1865 —
879, a w listopadzie 1966 — 908 czlon=
koéw. Wzrost liczby czionkéw dokonuje
si¢ giéwnie w zakladowych kolach eko-
nomistéw. Ohecnie na terenie oddzialu
dziala 38 koI, w tym 28 kol zaklado~
wych, 8 terenowych, 3 kola w zjedno-
czeniach | fedno kolo migdzyzakiadowe.
Ostatnio powstaly nowe kola przy Fa-
bryce Obrablarek ,Rafamet” w Kuzmi
Raciborskley, w Cukrowni w Racihorzu |
kolo terenowe w Btrrelcach Opolskich,

W Oddzials Opolskim dzialaja 4 sckeje,
ktére skupisjs ekonomistbw wediug
specialnofcl | zalutoresowan, W sekcjach
odbylo sic Iacznie (1903—1066) 92 odczye
ty, pogadank|l ) dyskusje. Zorganizowa-
no m., In. konferencje naukows po-
dwigcona problemoin postcpu ekonoe
micinego =z handlu 1 badaniom efek-
tywnofcl inwestycli w priemyéle wa-
pienniczym. W 1 kwartale ub. r. zors
ganizowano zamknigty cyki 8 odezye
téw pod wspdinym tytutem ,,Wspbiczee
sna polska myél ekonomiczna”. Odczye

nOCena zmian w systemie planowania {

zarzad. ia przedsichlorstwem przemy=

wojewodztwie
naukowe

stowym w
Rierownictwo
ohejmie prof, K. Jetowski ¢ WSE
Wrm_:!aw. Pragnae dopomée kotom |
sckejom w popularyzacyi Uchwat IV 1|
VII Plenum KC PZPR, Zarzad Odd-ias=
tu powolal zespdl lektorébw, kt6rzy zgloe
siti Botowosé udzielenia pomecy w pro-
wadzeniu dzialalnoci odezytowej.

Sporo miejsea w dyskusji poSwiccono
sprawom organizacyjnym oraz aktywis
zacii spoleczno-zawodowej ekonomistsw
i metod optymalizacit wynik6w gospoe
darowania. Wchodza tu w ET¢ sprawy
okreflenia 1 ochrony zawodn ekonomie
sty, opracowania metod rachunka skor
nomicznego 1 inne,

W druglej czclci obrad Zgromadzenle
wybralo dwéch czlonkéw uzupeiniajge
cych na miejsca zastgpe6bw prezosn ode
dzialu. Zostali nimi; mgr Edward Detka
f mgr Alojzy Stachera, Nastepule wyw
brano 10 deleratéw n2 Walne Zgroe
madzenie Zarzidu Glownego PTE, ktore
odbedzie sig w br,

opolskim"”,
konferenci

EDWARD SOBOLEWSK]
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_ONFERENCJA prasowa rorganis

3owana .przez Zjednoczenie Bu-

downictwa Wodno-Intyniery inego

sapowniia - dziennikarska oprawe
@aIa aroczystofc! rakosiczenia roku pro-
dukeyjnego 1968 na budowle stopnia
wodnego na Wifle Kkolo * Wioclawim
praes, Hydrobudowe nr 1.  Moment

6inie ‘#ntysfakcjonujgey ‘kierownie
otwa | satoge przedsigblorstwa, gdys s
poczatkiem roku nlewieln bylo takich
(nnwet a ich wlasnym xjednoczeniu,
nle méwigo Jui o resorcie), ktérzy by
wierayll — w tych czy Innych racjl —
w knﬁnnw_y sukces. Przedsigbiorstwo
wykonalo 1075 proc. planu, oslagnelo
wydajnosd .oa 1 pracownika ogbtem o
12,8 proc. wigcey niz rakladano w pla-
mle, wypracowalo 17 min 2t zysku. A

g0 potrred ‘budowy ‘vorbudowanym ‘was
pleczu  techni 13
ejalno-bytowym, Choclad wiaénle przy-
czyua powainych trudnofci w wyko-
paniy plandw w laynch 1964—65 hi{ly
kiopoty z ' terminowym wplywem _do-
kumentac)i dia’ oblektéw ‘zaplecza ' (a
nastepnie opb2nienie dostaw) co spra-
wilo, 2o termin ich uruchomienia prze-
suni¢to o 6 miesigey. Rok ublegly: dzie-
ki ,dotartemu®” ju: wlafnie :upl_eczu“w
P } mierze wdzie sukces,
Ogliny koszt gaplecza produkcyjnego
wynidst okolo 102 min e}, a skladajy
slg nan m. in: centralna wytwornla
betonéw o wydajnofef 6. miyg (300
tys, m! produkej! rocznie); zaklad pro-
dukejl kruszywa o wydajnodel do
4 tys: ton na dobe; bhydrofornia; Ebro-

Stopien wodny
— Wloclawek

Ik mapewni! dyrektor naczelny przed-
sigblorstwa E. Bogdan | w roku bieig-
sym (pomimo, te proporcjonainie trud-
plefszym) sprostaé beda chclell zada-
nfom. Owacje, honorowe dyplomy, na-
grody..

Dlaczego jednak fakt wykonania pla~
vu przez przedsigbjorstwo potraktowano
tak uroczyScie? Rzecz wydawaéd slg po-
winna nie tyle codzienna, co derocz-
na, Ot62 blisko 60 proc. potencjatu Hy-

Yy nr 1 zaa wanych jest
przy jednej jedynej inwestycjl — przy
budowle stopnia wodnego na Wisle ko-
1o Wioctawka. W tym przypadku wy-
konanie calego planu bylo uzale‘nions
od wykonania rocznych zadan na te)
Jednej budowie. »

*

Btoplelt wodny we Wioclawku Jest
majwiekszg » dotychczas wykonywas
nych budéw wodnych na rzekach nizin-
nych, a jJak méwig fachowcy pozosta-
nle najwigksza przez dlugle jeszcze la-*
ta, Jakle racje przemawialy ¢a pod-
Jgciem tej kosztownej (ok. 1,8 mid zh)
inwestycji?

Stopled wodny kolo Wiocltawka Jest
dodajie jednym z dzlewigciu budowa-
nych w ramach wielol&tniego planu
regulacjl Wisty., KorzySci gospodarcze:
640 mln kWh energii elektrveznej rocz-
nie; aktywlzacj:; rolnlctwa mna lewym,
njeurodzainym w tym miejscu brzegu
Wisty; poprawa warunk6w Zeglugi na
Wwisle; wzrost prawle 2e deficytowych
Juz 2asobdw wodnych; ochrona prze-
elwpowodziowa; stworzenie warunkéow
dla rozwoju gospodarki rybnmej 1 wre«
secia powstsnie pigknego miejsca Wwy-
poczynku,

Wykonawes Jest przedsigblorstwo do-
fwiadczone. Zrealizowalo bowiem w
przeszlobel takie inwestycle, jak: sto-
pled wodny w Btzegu Dolnym na
Odrze, jaz na Pilicy z dwoma ,nit-
kami” rurociqgu do Lodzi po 50 km
ka2dy; wezel Zeranski — tj. port ze
fluza § kanalem Zeran-Zegrze oraz sto-
pied wodny w De¢bem na Bugu itp.
Ale doSwiadczenle zdobyte na tych
budowach w niewlielkim tylko stop-
mniz mogle by¢ wykorzystane na budo-
wie we Wloclawku., Po plerwsze: za-
kres rob6t na tej budowie wymagal
wiycia rupelnie inpego usprzetowlenia,
Po  drugle zaloge  budowlana,
praktycznie blorae, trzeba bylo kom-
pletowad od zera. Brak clagloSci w ine
westowaniu obiektéw gospodarkl wod-
nej spowodowal, e zalogi, ktéra skofi-
czyla masowe roboty na budowle w
Debem nls mozna bylo przenie$é i wy-
korzvstaé we Wloclawku.

JeSll poszukiwaé przyczyn, ktore zae
pewnily sukces budowlanym w roku
ubd. to, obok ambicji i mobillzac)i za.
togl, snaled jea meoi w odpowiednio

B, ittt

Popraci wyrobow w krajach RW

Jarnia; clestelnia; 3wirownia itp. A obok
tego powazne inwestycje socjalno-byto-
we (hotele, murowane bleki na 500
os56b, stoléwki, Swietlice, sklepy itp.).

Przewiduje si¢ zamknigcie koryta
Wisly w trzecim kwartale 1968 r. i od-
danje w tym czasie do eksploatacji
dwo6ch g szesciu turbozespoléw. Czte-
Iy dalsze zostany oddane do eksp}oa-
tacji w 1969 r, Pewne roboty ,kosme-
tyczne’” zostana zakoficzone ostatecznie
w 1970 r. i budowe stopmia wodnego na
Wisie koto Wioclawka uznaé bedzie -
moZna za skonczong.

*

Na zakoficzenis szasygnalizujmy pe-
wien problem. DoSwiadezona zatoga,
kt6ra skrystalizowala slQ przy wzno-’
szeniu stopnia w Debe, zostala w cig-
gu dwoch lat przes Hydrobudoweg stra-
cona, W oczekiwaniu bowiem na bu-
dowe stopnia wodnego na Wisle pod
Wtoctawkiem poprzednia zalega rozlaz-
ta sie¢ migdzy palcami, Dzi§ ten pro-
blem zaczyna znoéwu ngkaé niektérvch
co fwiatlejszych w przedsigbiorstwie
i zjednoczeniu. Rysuje sig niebezpie-
czeidstwo ponowne) straty naprawde
wysoke kwalifikowanej jul rzalogi stop-
pia wodnego kolo Wiloclawka. Jedli zno-
wu nastapi odstep czasu pomiedzy do-
konczeniem tej budowy a podjeciem
powej (kolejnego stopnla wednego ns
Wwisle) — a dzi¢ niebezpleczefistwo to
rysuje sle wyrainie -— nie bedzie sily,
kt6ra bylaby w stanle utrzymaé rzalogg.
Straty wymierne obliczajg fachowcy na
150 — 200 min 2t roeznie (nlektérzy |
witeed), a llez wyniopp te, ktorych nle
mozna wymlenié? Ile ezasu trzeba szko-
1t howl kadie,' 1ib ‘ezi¥h tigzebs cze-
kaé na dojicie do pelnej sprawnoSci
rawodowej? Jak to sie¢ odbije na orga-
nizacji przysziego plann budowy, na
tempie | kosztach wznoszonego ohlek-
tu, na wydafnosci zatrudnlonych? Diate-
go ju d{.is naleiy przygotowywaé na-
stepny oblekt (rzecz dotyeczy wczesnego
i peilnego przygotowania dokumentacjl),
tak aby Istniala moiiiwoéé ,,produkeji
tiagley 1 niemarnotrawlenia nagro-
madzonego we Wioclawku doSwiadcze--
unia zalogl. .

I jeszeze jedna sprawa. Koszt inwe-
stycjl, przy pomocy ktérych mnastapilo
zagospodarowanle zalewn zegrzyfiskie-
g0, inwestycil wznoszonych juz po wy-
budowanlu stopnia | stwerzeniu zalewu
byt znacznie wy2szy, niz gdyby stawia-
no je réwnolegle = inwestycja podsta-
wowa, To fakt, Za trzy lata zacznie sie
spietrzanie Wisty pod Wioclawkiem,
a do dzi§ glucho z planem zagospoda-
rowania przestrzennego tego regionu.
T w tym przvpadku czas jui najwyiszy
myéled nle o projektach, s o realizacji.

vinym § so-

W ,Yzwiestll” z 13 stycznla br. ukazat sle¢ artyku! Wicepremiera
PIOTRA JAROSZEWICZA pt. ,Waine kryterium”, po$wiecony spra-
wom poprawy jakosci wyrobow krajéw czlonkewskich RWPG, Ponize}
przedstawiamy omédwienie tego artykulu,

-Giowne rodzaje dzlalalnoel
RWPG, ktére lacza sie z poprawg
jakosel wyrobéw naszych krajow
to — zdaniem P. Jaroszewicza —
koordynagja plandw wieloletnich
oraz prace zwigzane ze specjaliza-
cja 1 kooperacia. Autor nawigzat do
odbytej w ub. r. konferencji spe-
cjalistébw z krajéw czlonkowskich
i Jugostawii, poswigconej problema-
tyce ekonomicznej i organizacyjnej
rozwoju specjalizacji i kooperacii
produkeil naszych krajéw, W rezul-
tacie prac specialistow, uwzglednia-
jacych takie dodwiadczenta wyni-
kajace ze wspoipracy dwustronnej
krajéw czlonkowskich RWPG
opracowano projekt ramowych po-
rozumied § uméw specjalizacyijnych
produkeii dokladniej i bardziej wia-
Zaco &niieli to mialo mieisce w do-
tychczas podejmowanych zalece-
niach., Parametry techniczne { ja-
kodclowe produkeli, przyvimowane
przez zalnteresowane kraje w ra-
mach porozumiers i uméw specjall-
zacyinych na poziomie uwzglgdnia-
Jacym najnowsze osiagnigeia nauki
i techniki, beds spetniaé — zda-
nlem P. Jaroszewicza — role istot-
nego czvnnika  przysplesz.igcego
postep osiggany przez kraje czion-
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kowskie RWPG w dziedzinle jako§-
ef i nowaczesnodel produkeijl.

Oddzielne miejsce w artykule
poéwigcone jest sprawom mnauki.
Coraz  §ciSlejsze  koncentrowanie
uwagi Instytutébw badawczych na
problematyce poprawy jakoéci { roz-
budowa zaplecza naukowo-technicz-
nego _ przedsigbiorstw przemysto-
wychrozwdj wszelkiego rodzaju
jednostek i ofrodkéw badawczych
— wszystko to powinno doprowa-
dzi¢ do poZzadanego poglebienia po-
wigzafh ekonomlicznych miedzy kra-
jami czlonkowskimi RWPG oraz do
wzmocnienia pozyveii naszych kra-
jow, w stosunkach ekonomicznych
2z krajami trzecimi. Wiele w tej
dziedzinie zaleiy od prawidlowej
koncentracji nakladéw na nauke w
wybranych dziedzinach.

Artyku! podkrefla znaczenie or-
ganéw EWPG { wspbipracy dwu-
stronnej  krajéw  czlonkowskich
RWPG, ktére zmierzaja do osia-
gniecia poiadanego podzialu pracy
oraz lgczenia wysilkéw w zakresie
badant naukowych i technicznych.
Wymienia m. in. konsultacje orga-
ndéw zajmujacych siq nauka { tech-
nika ~w krajach czlonkowskich
RWPG, na ktérych spoczywa szcze-
gbélnie waine zadanle koordynowa-
nia wspbipracy naukowo-technicz-
nej miedzy naszymi krajami, Zwra-
ca takie uwage na potrzebe fci-
§lejszego powigzania prac normali-
zacyinych {(prowadzonych przez ko-
misje braniowe RWPG, w szcze-

DRUGIEJ dekadzle

grudnia ubleglego ro-

ku odbyla sie kolejna

. sesja Rady Najwyzszej

, ZSRR, podczas ktérej
podano wstgpna infor-

macje o przebiegu wykonania- pla-
nu w roku 1966 oraz przedyskuto-
wano i wuchwalono narodowy plan
gospadarczy i budzet na rok 1967,
drugi rok 6smej pieciolatki. Duze
zainteresowanie obradami { uchwa.
lami tej sesji wiaze sle. przede
wszystkim z szeregiem nowych ele-
mentéw, jakie pojawily sie w poli-
tyce gospodarczej Zwigzku Radziec=
kiego w ciggu ostatnich kilku lat.
Znalazly one wyraz w uchwatach
marcowego i wrzeSniowego Plenum

KC PZPR (1965 r.) oraz dyrekty-

wach XXIII Zjazdu (1966 r.) wy=
tyczajacych kierunki rozwoju na
lata 1966—1970. Generalnymi cecha-
mi programu rozwojowego .przyje-
tego na okres biezacej pieciolatki
s3: racjonalizacja gospodarki, ma-
jaca na celu podniesienie efektyw-
noSci produkecji spolecznej oraz
przyspieszenjie tempa wzrostu sto-
py 2yciowej spoleczenstwa.

: Program racjonalizacji gospodar-
ki obejmuje reforme planowania |
zarzadzania, zaréwno w przemyéle
jak i rolnictwie, dalsze unowocze$-
nienje struktury dzialowej gospo-
darki i struktury galeziowej prze-
mystu oraz przyspieszenie proceséw
szeroko rozumianego postepu tech-
nicznego.

Specyfika obecnej pigciolatki po-
lega na jednoczesnym komplekso-
wym rozwigzywaniu kilku wazinych
probleméw. Sposéb ich rozwiagzy-
wania budzi tym wigksza zaintere-
sowanie, Ze te same problemy nur-
tuja wiekszo§é krajébw socjalistycz-
nych w obecnym stadium ich roz-
woju.

Uchwalenie planu rozwoju gospo-
darki narodowej na rok 1967, na
tle sytuacji gospodarczej z kofica
roku 1966, pozwala na wyciggnie-
cie wstepnych wnioskéw co do rea-

lizacji zaloiei wytyczonych na
okres pigciolecia.
Przede wszystkim poczyniono

znaczne postepy w zakresie dosko-
nalenia systemu planowania, zarza-
dzania i wprowadzania bodZcéw
ekonomicznych w przemyé§le. Zgod-
nie z -zalozeniami nowych warun-
kéw pracy okreélonych w uchwale
wrzeéniowego Plenum objeto tym
systemem w pierwszym kwartale
1966 roku — 43 przedsiebiorstwa,

" w drugim kwartale — 200-przed-

siebiorstw, a do kotca 19668 roku
na nowych zasadach pracowalo jui
673 przedsiebiorstwa, ktdre zatrud-
nialy lacznie okolo 2 min pracow-
nik6w. czyli okolo 10 proc. ogblu
zatrudnionych w przemySle,

Wszystkie przedsiebiorstwa pra=
cujace na zasadach nowego svstemu
podjely dodatkowe, ponadplanowe
zobowiazania | zrealizowaly je. W
rezultacie wypelnienia i przekro-
czenia planéw produkeji ‘oraz lep-
szego wykorzystania érodkéw trwa-
tych | obrotowych, przedsiehior-
stwa te uzyskaly ponad- 200 min
rubli ponadplanowego %vsku, z cze-
go powazna cre$é porosiala w ich
dvspozyciji.

Stwierdzajac niewatpliwe sukcesy
przedsiebiorstw objetvch reformga
juz na pierwszym- etapie jej wdra-
Zania, nalezy pamietaé o trudnvch
warunkach pracy tych przedsie-
biorstw we wstepnym okresie i to
nie tylko 2z uwagi na brak do-
Swiadczenn | tradycjl, ale réwnies
wynilajacych z tego. 1% wiekszoéé
przedsiebiorstw w ZSRR pracuje
na starvch zasadach. Pelniejszy
efekt wdrazania reformy mozna be-
dzie osiagnaé w kaidym przedsie-
biorstwie dopiero wbéweczas, gdv za-
rébwno wszvscy dostawey. jak i od-
biorcyv, beda sie kierowali tymi sa-
mymi kryteriami., Innymi slowy,
glv caly laficuch jednostek gospo-
dareczvch — od wvdobvwajgcych
surowiec do handlu detalicznego —
a nie tvlko pnjedvncze ogniwa. pod-
porradkuje sie nowym zasadom,

W roku bietacvm przewiduje sie
przyspieszenie procesu przestawia-
nia przedsiebiorstw na nowe wa-

runki pracy. Reformg maja byé ob-

g6lnosci za§ komisje normalizacyj-
ng i Instytut Normalizacyjny
RWPG) z przygotowywaniem, opra-
cowywaniem i ustalaniem porozu-
mien w sprawie specjalizacji 1 ko-
operacji produkcji, podkre§lajac, ie
jest to istotne, aczkolwiek nie w
peini jeszcze wyzyskane — #r6dio
wzbogacenia asortymentu { popra-
wy jako§ci wyrobéw krajéw czion-
kowskich RWPG.

Skuteczna realizacja programu
poprawy jako§ci wyrobdw w ra-
mach RWPG zalezy takie od coraz
bardziej rozwinigtego stosowania
zasady zainteresowania, ktéra sta-
nowi wazng podstawe rozwoju
wspblpracy krajéw czlonkowskich
RWPG. Sprawa ta byla omawiana
na XXV posiedzeniu Komitetu Wy-
konawczego RWPG. ,Zasada zain-
teresowania” umozliwia rozwéj
wspoldzialania miedzy tymi kraja-
mi, ktére uznajg to za celowe, Bo-
wiem nie wszystkie kraje czlon-
kowskie RWPG — rzecz zrozumia-
la — sg w jednakowym stopniu
zainteresowane we wszystkich
przedsigwzigeiach migdzynarodo-
wych. Ekonomike kazdego kraju
cechujg — jak wiadomo, okreflone
szczegblne wlasciwosei, wywodzace
8ie z niejednakowego przeciei stop-
nia uprzemystowienia, indywidual-
nej, rzecz oczywista, hierarchli réz-
nych zadan ekonomieznych { tech-
nicznych itp. Zasada zainteresowa-
nia stwarza za§ mozliwodcl tworze-
nia coraz liczniejszych | coraz sil-
niejszych wiezl ekonomicznych, w

ktérych formy sa odpowiednlo
zréznicowane 1| dostosowane do
cech szczegblnych ekonomik po-

szczegdlnych krajow.

ZBIGNIEW LEWANDOWICZ

jete juz nie tylko pojedyncze grupy
przedsigbiorstw, ale cale galezie
przémystu lekkiego i spozywczego,
powaina czgsé przedsigbiorstw prze-
mystu maszynowego i hutnictwa.
W ten spos6b wdrazanie reformy
gospodarczej w przemysSle radziec-
kim nabierze peinegn rozmachu.

REZULTATY 1966 R.

Godne podkreflenia sa pozytyw-
ne wyniki gospodarcze osiagniete
w roku 1966, Doch6éd narodowy
wzrést w stosunku do roku po-
przedniego o 7,4 proc. Plany pro-
dukcyjne przemysiu .zostaly wyko-
nane w przekroju wszystkich re-
publik oraz wigkszosci ministerstw
(z wyjatkiem resortéw przemystu
le$nego, obrdébki drewna i celulo-
zowo-papierniczego). Plan globalnej
produkcji przemystowej zostal prze-
kroczony osiggnieto wzrost w
stosunku do roku 1965 o 8,4 proc,
zamiast planowanych 6,7 proc. Wy-
dajno§é pracy w przemyéle zwiek-
szyla sie o 5 proc., a ptace o 3 prog.

Obok tych powaznych sukceséw
nie udalo sie jednak w pelni zli-
kwidowaé szeregu negatywnych
zjawisk wystepujacych w przemy-
§le od wielu lat. Niedostateczna jest
nadal _ dyscyplina asortymentowa
produkeji, w wyniku czego nadal zda-
rzaja sie wypadki niewykonywania
zadan produkcyinych w zakresie
niektérych waznych i deficytowych
asortymentéw, przy jednoczesnym
przekraczaniu planéw produkeji in-
nych wyrob6w, na ktére zapotrze-
bowanie jest mniejsze. Niezadowa-
lajaca jest takze w dalszym ciagu
svtuacja na odcinku inwestyeji 1
oddawania do uzytku oraz wyko-
rzystania mocy produkeyjnych. W
roku 1965 plan inwestycyiny nie
zostal w peilni wykonany, a termi-
ny oddawania do uzytku mocy pro-
dukcvinych nadmiernie sie prze-
ciggaly. W rezultacie nie wykona-
no planu oddawania do uzytku mo-
ey ~produkeyjnych w tak waZnych
gateziach przemystu, jak hutnictwo
metali kolorowych, przemyst che-
miczny i przemyst samochodowy.

Wystepowanie tego rodzaju szko-
dliwych zjawisk zwigzane jest nie-
watpliwie z brakami starego syste-
mu planowania, zarzadzania i o-
ceny pracy przedsigbiorstw. Mozna
oczekiwaé, e warunki dla pelnej
likwidacji tych negatywnych zja-
wisk powstang po zakoriczeniu pro-

cesu przestawiania wszystkich
przedsiebiorstw na nowe zasady
dzialalnoSci.

Inaczej przedstawis sie sprawa
w rolnictwie, w ktérym reforma za-
sad dzialania przedsiebiorstw zosta-
la przeprowadzona w roku 1965.
Najwazniejsze postanowienia tej. re=-
formy dotyczyly: emisn w planowa-
niu produkeji i skupu produktéw
ro§linnych i zwierzecvch, poziomu
cen placonych rolnictwu za te pro-
dukty, cen placonych przez rolni-
ctwo za nabywane artykuly prze-
mysiowe oraz wysoko$ci podatku
dochodowego. Jednoczeénie ze zna-
cznym podniesieniem cen placo-
nych rolnictwu — obniiono ceny i
e : :

W warunkach pelnego respekto-
wania zasady zainteresowania po-
wolywane sg do zycia, na drodze
porozumienn miedzy krajami czlon-
kowskimi RWPG migdzynarodowe
przemyslowe zrzeszenia, ktére mo-
ga Sciflej koordynowaé rozw6j po-
szczegblnych dziedzin gospodarki
krajéw Rady, tworzgc tym samym
dogodniejsze warunki dla poprawie-
nia jako$ci wyrobdéw przeznaczo-
nych na eksport i na rynki kra-
jowe. Obok komisji RWPG oraz ko-
miteté6w { komisji dwustronnej
wspolpracy gospodarczej, powstaja
liczne 1 wnoszace takze swoj udzial
w realizacje programu poprawy ja-
koSci produkeji krajow czlonkow-
skich RWPG — coraz nowe formy
powigzann miegdzy jednostkami go-
spodarczymi naszych krajoéw, ko-
misjami planowania i innymij insty-
tucjami centralnymi, ministerstwa-

mi  przemystowymi, instytutami
naukowo-badawczymi i przedsie-
biorstwami.

Efektywne realizowanie programu
poprawy jako§cl wyrobéw wiaze
-sle wreszcie nierozerwalnie z og6l-
nymi warunkami dostaw w obro-
tach miedzy krajami czlonkowski-
mi RWPG. Niemal wszystkie kraje
czlonkowskie RWPG opowiedzialy
sie juz od dawna za koniecznofcig
przeprowadzenia odpowiedniej no-
welizacji ogélnych warunkéw® do-
staw obowigzujacych w handlu za-
granicznym naszych krajéw, Chodzi
przede wszystkim — pisze P. Jaro-
szewicz — o doskonalenie trybu
{ organizacji dochodzenia roszczen
przez odbiorcéw w zwigzku ze
stwierdzonymi usterkam] wyrobéw
pochodzgcych z krajéow czlonkow-
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podatki placone przez rolnictwo.
Zastosowanie tych $rodkéw przy-
czynilo sie¢ do radykalnego podnie-
siejnia optacalno$ci produkeji rol-
nej.

Co prawda i tu pelnych efektéw
reformy mozna oczekiwaé po kil-
ku latach, ale wedlug opinii ra-
dzieckich specjalistow, nie pozostala
ona bez wnlywu na wyjatkowo wy-
sokie osiagniecia produkcyjne rol-
nictwa w roku 1966. Ze wstepnych
informacji wynika, ze w roku ubie-
glym produkcja rolna wzrosia o o-
kolo 10 proc. oraz osiagnieto abso-
lutny rekord zbioré6w wielu roslin,
w tym zbdz i bawelny. Zbiory zbéz
wyniosty 171 min ton, czyli o okolo
20 ‘min ton wiecej niZ wynosil
poprzedni rekord. Na uwage za-
stuguje, iz ten duzy wzrost produk-
cji osiggnieto nie poprzez zwigk-
szanie arealu zasiewéw, lecz na
drodze intensyfikacj® produkeji na
ziemiach juz zagospodarowanych,
znacznego zwigkszenia wydajnosci
z hektara. Plony zb6z z ha w skali
calego kraju osiggnely poziom —
13,7 kwintali, :

W oparciu o tak wysokg produk-
cje wykonany zostat i przekroczo-
ny plan skupu zbd6z. Plan skupu na
caly okres 1965—1970 wynosi 55,7
min ton rocznie. W roku 1966 pari-
stwo zakupilo 74 min ton, co daje
przekroczenie planu o 31 proec. Zgo-
dnie z uchwala marcowego Plenum
ceny placone w skupie panstwowym
za zboze sprzedawane przez przed-
siebiorstwa rolne ponad obowigzu-
jacy je plan sg o 50 proc. wyisze
w poréwnanin ze skupem plano-
wym. Oznacza to, iZ wplywy gos-
podarstw rolnych z tytulu sprzeda-
nego zboia w warunkach przekro-
czenia planowych zadan sy wigk-
sze niz wzrost sprzedazy.

Innymi stowy, dochody gospo-
darstw rolnych w' roku 1968 musia-
ty powainie wzrosnaé, co stwarza
dogodne warunki zaréwno dla pla-
nowanej Intensyfikacji produkeji w
oparciu o rosnace zaopatrzenie ma-
terialowo-techniczne, jak i dla pel-
niejszégo utuekorifenid “svstsiru
bodZcéw materialnego zaintereso-
wania producentéw. Zgodnie z za-
tozeniami planu, rolnictwo radzie-
ckie w roku 1967 otrzyma ponad
32 min ton nawozdéw sztucznych,
287 tys. traktoréw, 150 tvs. samo-
chodéw, 96,5 tys. kombainéw i wie-
le innego sprzetu. Globalny wzrost
produkceji w stosunpku do roku 1966
planuje sie na 4 proc.,, co daje §re-
dnioroczny wzrost w ciagu 2 lat
okolo 6,9 proc. (plan zakladal po
46 proc. rocznie). Moina stwier-
dzié, ze realizacja planu ésmej pie-
ciolatki w jednym 2z najtrudniej-
szych  dzialdw — w rolnictwie,
przebiega pomyS$lnie.

WSKAZNIKI-NA BR.

Uchwalony na rok 1967 narodo-
wy plan gospodarczy charakteryzu-
ja umiarkowane, nieco niisze od
§érednich piecioletnich, wskaZniki
tempa wzrostu. Doch6d narodowy,
chocia ;ma wzrosngé o 6.6 proc.
(Sredniorocznie w pigcioleciu —

remae s vece e

skich RWPG w sposdb odpowiednio
zabezpieczajgcy istotne interesy od-
biorcéw. Znowelizowane ogélne wa-
runki dostaw powinny doprowadzié
do ufciSlenia wigzi lgczacych do-
stawcéw z odbiorcami towaréw nie
tylko w sensie negatywnym, w dzie-
dzinie dochodzenia roszczeni przez
odbiorcéw w zwigzku ze stwier-
dzonymi usterkami wyrob6w, ale
takze -— w sensie pozytywnym,
zwracania uwagi na mozliwe i po-
zgdane kierunki poprawienia jakos-
ci wyrobbdw, uczestniczacych w
obrotach, powyzej standardéw prze-
widzianych w umowach itp,

Istotnym elementem w poprawie
jako$ci wyrobow krajéw RWPG
jest wreszcie sprawne przekazywa-
nie informacji od odbiorcow do
dostawcéw na temat jakoSei wyro-
béw, ich wykonczenia, postepu
technicznego oraz od dostawcéw do
odbiorcéw — na temat wymagan
dotyczaeych uzytkowania wyrobow,
ich konserwacji oraz remontow.
Dostawcy powinni przy tym dbaé
o zabezpieczenie odpowiednich do-
staw cze$ci zamiennych | organizo-
waé — w uzasadnionych przypad-
kach, serwis techniczny w krajach
odbiorcéw. Realizacja tych zadan
bedzie sprzyjala dalszemu rozwojo-
wi obrotéw towarowych w ramach
RWPG oraz z krajami trzecimi,

W ostatniej cze$ci artykutu P, Ja-
roszewicz nawigzal do reform me-
chanizmu gospodarczego, ktére sg
przeprowadzane w krajach czlon-
kowsicich RWPG. Programy prac
zmierzajaeych do $ciflejszego zwia-
zania organizacji handlu zagranicz-
nego 2z aparatem przemysiowym
oraz zblizenia tego ostatniego .do
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89 proc), to jednak w clagu dwich
lat, w wyniku szybszego jego
wzrostu w roku 1966, osiagnie on
wyzszy poziom, niz wynikaloby 2
zalozefi pieciolatki. Globalna pro-
dukcja przemysiu ma wzrosnaé o
7,3 proc. (w piecioleciu — 82 proc.).

W zakresie produkcji przemyslo-
wej zalozone wskazniki wzrostu s3
z reguly nissze od 4rednich pie=
cioletnich, z wyjatlsiem produlccjt
artykuléw konsumpeyinych pows=
szechnego uzytku. ROwniez przesu-:
niecia strukturalne w przemysle w
roku biezacym beda zachodzily wol-
niej niz przewidziano na oKkres ca-
lego planu pigcioletniego. Obrazujg
to nastepujgce zalozenia wzrostu (w
nawiasach podajemy S$redrioroczne’
tempo planu pigcinletniego): wytop
stali — 5,3 proc. (68), produkcja
walcéwki — 6 proc. (6,5), rur sta-
lowych — 6,4 proc. (10,0), mas plas-
tyeznych i zywic syntetycznych‘ —_
18 proc. (21,8), wldkien chemicz-
nych — 9,1 proc. (14.6), nawozéw
sztucznych — 8,3 proc. (152), ce=
lulozy — 14,8 proc. (22.1). Ze wsga?-
nikéw tych wynika. Ze osiggnijecie
planowanego poziomu produkeif
wspomnianych gatezi w roku 1970
bedzie wymagalo przvspieszenia
ich rozwoju po rToku 1867.

Nie jest wykluczorie, Ze zaloie<
nie umiarkowanego tempa wzrostu
w pierwszych latach pieciolatki
wynika z niecheci do napinania za=-
dan produkeyjnyck w okresie in-
tensywnego przestawiania przemy-
stu na nowe zasady dzialania.

W tym kontekscie na szczegblne
podkreélenie zasluguje utrzymywa-
nie wysokiego tempa wzrostu pro-
dukeji artvkuléw rynkowych: lo=-
déwek o 26 proc. (w planie piecio-
letnim érednio o 26,4 proc.), mebli
o 10 proc. (8,5 proc.), telewizoréw i
pralek o 12 proc, obuwia o 48
proc. (4,9 proc.). Wysokie wskaznikl
wzrostu notuje przemyst lekki. W
roku 1966 zadania produkcyine te-
go przemystu zostaly wykonane w
103 proc., a warto§¢ produkcji po-
nadplanowej wyniosta 1 mid rb w
cenach hurtowych. W roku bieza-
cym wszystkie podstawowe galezie
przemysitu lekkiego maja osiagnaéd
poziom produkeji wyzszy od zaloe
onego na ten rok w planie pie-
cioletnim. Jednoczeénie przewiduje
sie dalsze podniesienie jakosci pro-
dukowanych wyroo6w, rozszerzenie
asortymentu, zwlaszeza artykuldw
deficytowych 1 najbardziej poszu-
kiwanych.

M. in. przemys! welniany zwick-
sza produkcje deficytowych tkanin
jesionkowych, ubraniowych i dziee
ciecych, przemyst konfekcyiny —
produkcje palt i odziezy welniane},
futer sztucznych, koszul niemnge
cych itp.

Szczegdlnie duzy wzrost zaloiong
w zakresie produkcji bardzo po-
szukiwanych drobnych wyrobow
gospodarstwa domowego o 30
proe. Mimo to, jak sie przewiduje,
w roku 1967 nie uda sie zaspokoié
zapotrzebowania rynkowego na
niektére towary. Jednakie o sys-
tematycznym, rosnacym w szyb-
szym od planowanego tempie %he
spokajania potrzeb rynkowych
§wiadczy to, iz obrét towarowy w
latach 1966—1967 ma wzrosnaé o
16,5 proc. (z tego w roku 1967 —
o 85 proc), zamiast przewidywa-
nych na te lata w dyrektywach
pieciolatki — 15,7 proc.

Na podstawie realizacji zadad w
roku 1966 oraz zalozen na rok
1967 mozna stwierdzi¢, ze w dwéch
dziedzinach, a mianowicie w rolni=-
ctwie i przemySle lekkim, osigg-
nieto wyisze wyniki w poréwnaniu
z przewidzianymi w dyrektywach
pieciolatki. Jest to o tyle ciekawe.
ze dotychczas wlaénie na tvch od-
cinkach powstawaly opdZnienia.
Godne sg takze odnotowania wy-
sitki na odcinku podnoszenia sto-
py zyciowej w wyniku wzrostu do-
chodéw realnych (na jednego zatru-
dnionego w roku 1966 — o B8 proc.
i w roku 1967 — o 5.3 proc.), nie~
zwykle szybkiego tempa zwieksza-
nia uslug (w roku 1966 — o 17
proc.) jak i lepszego zaspokajania
potrzeb rynku.
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odbiorcy zagranicznego, nakreflone
zostaly — pisze P, Jaroszewicz —
w ramach przyjetych zamierzen w
dziedzinie doskonalenia metod pla-
nowania i zarzadzania gospodarka
w Zwigzku Radzieckim, w Polsce,
Czechostowacji i w Niemieckiej Re-
publice Demokratycznej, na We-
grzech i w innych krajach RWPG.
Podjeto takie w krajach czlonkow-
skich szereg decyzji, zmierzajacych
do stworzenia odpowiednich narze-
dzi, ulatwiajgeych prawidlowe kie~
rowanie produkcja i handlem za-
granicznym; sprzyjajacych dalsze-
mu poprawienju jakoci wyrobow
i stquktury oraz efektywnosci eko-
nomicznej naszych dostaw towaro-
wych w handlu zagranicznym. Cho-
dzi m. in. o udoskonalenie me-
goq rachunku oplacalnoéci eksportu
I importu. Powinien on by# coraz
bardziej przydatny zaréwno dla
oceny efelkktywnosci poszczeglbl-
nych transakcji eksportowych, jak
i zbiorczych ocen wynlkéw pracy
zakladéw { zjednoczen przemysto-
wych oraz przedsiebiorstw handlu
zagranicznego, jak tez ksztaltowania
yvlaéciwej polityki  produkcyjnej
i inwestycyjnej z punktu widzenia
potrzetg eksportu. Przedsigwziecia
poczynione dotychczas, zwigzane z
realizacjgy wspumnianych kierunkéw
d;ialania, nie stanowig jednak —
pisze autor na koniec — jeszcze pa-
naceum, - rozwijajacego automatycz-
nie wszystkie problemy rozv{’oju
i doskonalenia naszych obrotéw to-
warowych z zagranicg, Koordyna-
cja dzialalnotci przemyslu i handly
zagranicznego .bedzie nadal dosko-
nalona.

MM
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tej dziedziny (w duzej czeé-

¢l zreszta niedosiepnej dla
publikacji ze wzgledéw zro-
zumialych) . nie pozwolily

. mi na zgiebienie problema-
tyki przemysiu elektronicznego u
naszych sasiadéw za Odra i Nysa.
Ale ze wzgledu na wage elektroni=
ki w technice przemystowej i pro-
duk_cji calej ogromnej gamy arty-
kuléw, a tak?e z poweodu faktu, ze
pod tym wzgledem Niemiecka Re-
publika Demokratyczna jest w czo-

i6wee krajow RWPG — nawet u-

tamkowe informacje moga by¢ in-
teresujace.

Probowalem m. in. znalesé odpo-
wiedZ na pytanie: jakimi §rodkami
,dy§ponuje zarzad przemystu z jed-
nej strony, a rynek z drugiej —
aby przyspieszyé postep techniczny
w produkeji wyrobow elektronicze
nych? Z rozméw z kilkoma kierow-
niczymi pracownikami tej galezi
(zar6wno przemyshy, jak i zwigza-
nych z nimi organizacji handlo-
wych) mozna wysungé przede wszy«
stkim dwa wnioski:

— przemyst NRD jest réwniez na
etapie poszukiwan odpowiednich
form i instrumentéw stymulujgcych
postep techniczny, co bynajmniej
nie przebiega gladko;

— ogromny nacisk kladzie sie tam
ma organizacje —— na zbudowanie
odpowiedniej struktury i wytworze-
nie wilaciwych zwigzkéw miedzy
peszezegélnymi  ogniwami; dopiero
w ramach takiej struktury, iask sie
sgdzi, mo?na liczyé na prawidiowe
dziatanie instrumentéw ekonomicz-
nych.
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. Mniej wiecej od polowy lat piet-
dziesiatych przemyst elektruniczny
w NRD poczal sie rozwijaé w zwa-
wym tempie. Opracowany w roku
1963 generalny dlugofalowy pro-
gram rozwoju tej dziedziny, stop-
niowo korygowany, nadal jej ran-
ge uprzvwilejowans. Przemyst elek-
troniczny, podporzadkowany Mini~
sterstwu Przemystu Elektrotechnicz-
nego i Elektronicznego, zgrupowany
zostal w 5 zjednoczeniach — VVB
(pélprzewodnikéw, lacznosei { tech-
niki pomiarowej, telewizji i radio=-
fonii, techniki regulacji, urzadzes
1 opiyki oraz maszyn do przetwa-
rzania danych i biurowych).
Struktura organizacyjna przemy-
stu e'ektronicznego jest wiec bare
dzo rozbudowana. Sprzyja to bran-
zowej koncentracji i — jak sie tam

twierdzi — ulatwia Kkierowanie.
Elektronika w NRD zatrudnia ok.
150 tys. ludzi (czyli polowe pra-

cownikAw resortu) w ok. 200 przed-
sigbinrstwach. Przvznaé trzeba, ze
to potencjal wytwérezy (ok. 5§ mid
DM rocznej produkcji), jak na po-
czatkowy okres rozwoju, imponuja-
cy. W cstatnich latach. podezas gdy
produkcija calego resortu wzrasta
rocznie o ok. 10 proc., to przemystu
elekironicznezo — o ponad 12 proc.
Niektére zjednoczenia, o podstawo-
wym znaczeniu, wykazujg dynami-
ke parokrotnie wvzszg. Jest to nrze-
de wszvstkim zjednoczenie wytwa-

rTzajace lampv i elementy pélprze- -

wodnikowe (VVB Bauelemente {
Vacuumtechnik), ktérego produkcia
roshie z roku na rok o ok. 40 proc.

W programie tego zjednoczenia,
obejmujacego 26 przedsiebiorstw z
40 tys. zatrudnionych ({oprécz tego
ok. 150 drobnych przedsigbiorstw te-
renowyvch — poélpanstwowych, pry-
watnych — w ramach tzw. grup
asortymentowych) wyznaczane jest
takie tempo wazrostu produkeiji,
przede wszystkim tranzystoréw, az
do r. 1975. Charakterystyczne, 2e
program ten na pierwszvin miejscu
stawia produkcje elementéw dla
maszvn cvfrowvch do przetwarza-
mia danvch, a w tym — tranzysto-
réw krzemowvch (komplekscwe pla-
narne Epitaxie).

Dalsze giéwne vpunkty programu
produkevinego zjednoczenia na mna-
stepne lata, to: -

— elementy automatycznej regu-
lacii, sterowania i pomiaréw;

— elementv d'a telewizji koloro-
wej i drugiego prosramu {0 wyso-
kiej czestotliwo$ci 500 Megaherzow).

Wyznacza sie wiec tam najnowo-
czesniejsze kierunki rozwoju tech-
niki. Jakie sg problemy ,po drodze”
do rozwiazania? Baza materialna
techniczno-naukowa uwazana jest
tam za wystarczajgeg. Trudnoéé, i
to bardzn powazna, stanowi brak
doSwiadczenia wzglednie mtodych
kadr. Ta galgZ przemyslu elektro-

nicmego przefela mlodych infymie-
réw | technikéw ze zlikwidowane-
g0 niedawno przemyshy. lotaiczego.
Trzeba nieco czasu, aby nabrala. w
tej tak trudnej dziedzinie niecd
eksperiencji, a zwlaszcza na polu
technologii j budowy urzadzen tech-
nologicznych. Urzadzeri najnowo-
czeéniejszych | —- zwlaszcza ~— wy-
soko wydajnych, co w NRD, zazna~
jacej dotkliwego braku sily robo-
czej, Jest problemem pierwszorzed-
nej wagl. Dodajmy w zwigzku z
tym, Ze generalny plan rozwoju
elektroniki do roku 1970 przewidu-
je osiggniecie calego przyrostu pro-
dukeji wylgeznie w drodze wzrostu
wydajno§ei pracy.

Wracajae do urzadzest technelo-
gicznych dla produkeji péiprzewod-
nikéw — tymczasem importuje NRD
te urzadzenia z .Anglii, NRF | Ja-
ponii, Jakimi jednak &rodkami sta-
ra si¢ rozwigza¢ tfen podstawowy

ELEKTR
i
ORGAN

(Korespondencja

WLADYSLAW

problem postepu technicznego we
wlasnym zakresie? Wymieniano m
w kierownictwie zjednoczenia 5 ro-
dzajow dzialania i §rodkéw podpo-
rzadkowanych temu celowi:

1) Dyrektor generalny zjednocze-
nia (VVB) dysponuje bardzo duzym
funduszem premii, ok. 1 mln DM
rocznie, przeznaczonym wylgcznie
dla autoréw najwazniejszych roz-
wigzan technicznych.

2) Przedsiebiorstwa otrzymujg pe-
wien odsetek (do 9 proc.) funduszu
plac na premie za postep technicz-
ny.

3) Koszty uruchomienia nowej
produkeji pokrywa panstwo w dro-
dze specjalnego systemu dotacji.

4) Kompleksowa racjonalizacja
procesu produkcji w celu uspraw-
nienia i potanienia technologii: cho-
dzi o to, aby nowe lepsze produk-
ty byly tansze w produkcji niz sta-
re, co powinno wzméc zaintereso-
wanie postepem u producenta.

5) Nowe produkty otrzymuja wyiz-
8z3 cene (cena nowosci), co wpiywa
tym silniej na zysk, im gzerszy jest
zasieg asortymentowy nowych pro-
duktéw i wiekszy ich udzial w ogél-
nej produkcji. Tendéncje do powiegk-
szania zysku a zarazem do przela-
mania tu i 6wdzie zarysowujacych
sie¢ barier zbytu - sklania przed-
siebiorstwa do postepu techniczne-
go i nowych uruchomien.

Moi informatorzy wskazywali na
1 i 5 punkt, jako na majsilniej —
co wykazalo do$wiadczenie — dzia-
lajace bodice, Dodawali jednak 1
mocno podkre§lali: najwicksze na-
dzieje nalezy tu wigzaé z rozszerze-
niem wsp6lpracy i specjalizacji w
ramach RWPG. Dotychczasowe
przedsiewziecia, np. podziat produk-
cji lamp elektronowych, wsp6lpra-
ca w zakresie produkcji tranzysto-
row germanowych (z Polsks) przy-
niosty dobre wyniki, Dalszy postep
w tej dziedzinie jest jak najbar-
dziej pozadanym czynnikiem zdvna-
mizowania obopélnych wynikéw
technicznych 1 ekonomicznych.

Potwlierdzenle tej opinll uzyska.
tem’' w zjednoezeniu wytwarzajacym
elementy techniki iaczno$ci i pomia-
réw (VVB Nachrichten u. Messtech-
nik), liczacym 26 przedsigbiorstw
i 32 tys. pracownikéw. Powolywa-
no si¢ tam na godne uwagl efekty
specjalizacji produkeji magnetofo-
néw, w ktérych uczestnicza Wegry
i CSRS, Specjalizacia powinna jed-
nak dotyczyé catych komplekséw
produkeyjnych, np. studia nadawa-
nia, komplet urzadzenn nawigacyj-
nych itp. Wydaje sle, Ze owo ,uni-
sono” praktykéw dotyczace spraw
specjalizacji w szczegblnie trudnych
dziedzinach techniki warte jest od-
notowania i przemyélenia.

%*

Elektronika na catym &wiecle. sie-
ga coraz glebie} nie tylko do téch-

' nikl przemysiowej, ale takie ]ez-

ONIKA
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wlasna z NRD)

DUDZINSKI

pofrednio w_sfere wyrobdw uzytko-
wych. Problemy zwigzane z przy-
stosovaniem struktury produkecji
w tym zakresie do struktury popy-
tu, stale unowocze$nianie wyrobdéw
— sa bardzo aktualne i u nas, i w
NRD. Zreszta i tu i tam przyspa-
rzaja one niemalych klopotéw. U
naszych sasiadéw wysiltki idg w kie-
runku stworzenia zinstytucjonalizo-
wanych form wplywania rynku na
produkceje.

Przyklad centrali zbytu radioapa-
ratéw i telewizoré6w (VEB Industrie-
vertrieb Rundfunk u. Fernsehen)
wyjasni tg sprawe, Jest to wyodreb-
nione przedsiebiorstwo (podlegle
branzowemu zjednoczeniu przemy-
slowemu) dla zakupu i zbytu apa-
ratéw, czeSci zamiennych oraz dla
organizowania calego serwisu ustu-
gowego w Republice, Niby co§ w
rodzaju naszego ZURIT, ale jednak
co§ wiecej. Wigcej — w sensie i or-
ganizacyjnym 1 formalno-finanso-
wych uprawnien,

Centrala istnieje od poczatku 1965
roku; jej generalne zalozenie —
reprezentowanie wobec producenta
intereséw rynku i peina obstuga je-
go potrzeb: od sprawnego i dobre-
go zakupu do konserwacji i napraw.
Centrala rozwija wlasng sie¢ wy-
specjalizowanych sklepéw branzo-
wych z fachowsg kadrg sprzedaw-
cébw i technikéw oraz duzym wy-
borem aparatéw. Metoda uméw wia-
czone sa do tej sieci i warsztaty
prywatne. Klient juz przy zakupie
aparatu jest poinformowany, jaki
warsztat odpowiada za konserwacije
i naprawy telewizora czy odbiorni-
ka radiowego.

Spreiysta organizacja, kadra fa-
chowcéw i dobre zaopatrzenie w
czeéci zamienne sprawily, e
dawniejszy fredn! 6—8-tygodniowy
okres napraw sprzetu skurczy! sie

do 1,5—2 tygodni; p-zy tym jako&é

napraw jest lepsza. Dgzy sie do dal-
szego ich skrécenia, tak, aby nie
przekroczyly 48 godzin. Ciekawe,
Ze tym sposobem réwnie: zmniej-
szono znacznie koszty napraw, zwia-

szcza gwarancyinych; roezny zysk
z tego tytulu wynosi ok. 5—6 min
DM.

W jaki spos6b centrala walczy o
dobrg jako$¢ i wysoki poziom tech~
niczny odbiornikéw radiowych i te-
lewizyjnych? Wszystlko opiera sie
tam na umowach, ktére sg podsta-
wowsa formg wiezi dostawcédw z od-
biorcami. W sklepach i hurtowniach
centrali dokonuje sie kontroli jako§-
ciowej zakupbéw. Jezeli wadliwy
sprzet mieSci sie w granicach 10
proe. dostaw, to z sumy zafakturoe
wanej potrgea sie 6 proc. W przy-
padkach wiekszego zmasowania
brakéw - sygna! do. Ministerstwa
Handlu Wewnetrznego powoduje
wstrzymanie dostaw; przemyst mu-
si wdwczas pokrywaé straty han-
dlu wynikajace ze zmniejszonego
obrotu i zysku. Te samg regule sto-
suje sie wobec przedsiebiorstw han-
dlu zagranicznego, importujacych
zlej jakofci odbiorniki. Jezeli ich
{loé¢ nie przekracza 10 proc, do-
staw, centrala dokonuje napraw
gwarancyjnych na koszt dostawey.

Mol informatorzy twierdzili, Ze
ten system funkcjonuje dobrze, mi-

mo iz centrala zbytu podlega prze- |

ciez zjednoczeniu przemyslowemu,
a wige producentowi. Na dowdd
prawidlowych stcsunkéw na plasz-
czyinie handlowej i przestrzegania
przez zjednoczenie statusu i inten-
cji dzialania centrali, przytoczono
mi taki oto fakt. Gdy centrala spo-
wodowala wstrzymanie dostaw apa-
ratéw z jednej z fabryk, zjednocze-
nie nalozylo na mig dodatkowsg ka-
re finansowa obcigzajaca zysk. Nie
negowano jednak, Ze istniejy takie
tendencje odwrotne — wielostron-
ne i mocne naciski przemyslu w
kierunku ,przepchniecia” zlej pro-
dukeji. Centrala stara sie im zde-
cvdowanie przeciwstawiaé, ale czy
zawsze z naleiytym skutkiem? Tak
twierdzi¢ byloby przesads...

%

W jaki sposéb centrala moze
przynaglaé przemyst w dziedzinie
techniki, produkeji ulepszonych ty-
pbéw odbiorniké6w? Obok wszystkich
poprzednio wymienionych form i
bodicow — wspiera te starania znéw
pewna forma organizacyjna. Cen-
trala zbytu - wraz z Centralnym
Biurem Towaréw . (Centralwaren-
kontor podlegly Min. Handlu
Wewnetrznego) prowadzi badania
popytu, ksztaltowania sie gustéw,
tendencje §wiatowe itp. i sygnaty
przekazuje producentowi. Zwykle
w 2 lata po sygnale wukazuje sie
nowy prototyp, ktéry musi byé za-
twierdzony przez specjalne zespoly
fachowcéw, majaeych w swym gro-
nie przedstawicieli obu wspomnia-
nych wyzej centralnych instytucji.

Opinia tego' zespolu jest wigzgea.

aden proponowany wyréb nie znaj-
dzie sie w masowej produkcji bez
jego zgody. Jeieli nastapi akcepta-
cja ~— jej wynikiem jest znéw umo-
wa, bardzo dokladnie preeyzujaca
ilo§¢, jako&é, rodzaj dostaw, termi-
ny, ceny itp. I jeszeze jedno — od-
powiednig kwote nagréd dla przed-
sigbiorstw dostarczajgcych nowosci,
no i naturalnie kary z powodu nie-
dotrzymania umownych warunkéw.

Opowiadano, Ze zdarza sie, iz to-
wary, ktére juz przejda przez
wszystkie (przyznajmy — do$é ge-
ste) sita centralne, bywajg odrzu-
cane przez handel detaliczny,” do
czego ma on zreszta pelme prawo.
Handel ten, podlegajacy radom mna-
rodowym, korzysta — jak mnie in-
formowano — do$é czesto z tego
prawa, W warunkach bowiem do§¢
duzego nasycenia rynku (ok. 60 proc.
rodzin ma telewizory) — z jednej
strony, z drugiej za§ — materialne-
go zainteresowania i przemystu 1|
handlu wzrostem obrotéw i zyskéw,
ktéry powstaje dopiero po sprzeda-
niu towaréw — istnieja do§é silne
impulsy w kierunku ulepszenia wy-
robow,

Naturalnie, dotyczy to tylko tych
grup wyrob6w, gdzie istnieje stan
nasycenia badf réwnowagi podaiy
i popytu. W innych wecigz istnieje
w wigkszym Jub mniejszym stopniu
rynek producenta. Jak mnie jednak
zapewniano, polgczone wysitki orga-
nizacyjne 1 ekonomiczne daja wy-
rainle juz odczuwalne rezultaty. Od
paru lat jako$¢ i poziom technicz-
ny wyrobéw, zwlaszcza przemystu
elektronicznego, poprawia sie bardzo
wydatnie,

dujacy faze.

krajowa.

towatla sie lepiej niz zakladano.

okolo 68500 mid dol.

sywy eksportowej.

bariery celne i silng konkurencje.

ponskief,

50 proc. japoniskiego eksportu.

-SWIAT- EKONOMIA - POLITYKA"
Japonia
a Runda Kennedy'ego

Zapoczatkowane z Inicjatywy zmarlego prezydenta USA — J. P. Ken-
nedy’ego negocjacje, majace na celu generalng obnizke taryf ce_lnych orag
usunigeie barier w handlu migdzynarodowym, wkroczyly obecnie w decy=

Jednym z krajéw, ktéry jest szczegblnie zainteresowany w liberalizacsf
miedzynarodowej wymiany towarowej, to Japonia. Juz w 1963 roku pod=
jela ona polityke szerokiego otwarcia swego rynku dla ;agraxucznych {0
waréw w zamian za analogiczne koncesje ze strony swoich kox}tra}hentdw
i od poczatku bierze czynny udzial w Rundzie Kennedy'ego. Japonskie kome
petentne czynniki zywia niezlomne przekonanie, ze pomy$ine sfinalizowae
nie wspomnianych negocjacji przyniesie Japonii wigcej na rynk_ach fwiae
towych, niz ma ona w rzeczywistoéci do oddania innym na swoim rynku,

Skad ten optymizm? Wszakie, mimo powaznych osiz}gmeé gospodarczych,
Japonia nadal ma — wedlug réwnie obrazowego, co i tgafnego _oKteslenll
— .rowerowa ekonomike”, zdolng do sprawnego funkejonowania jedynie
wéweczas, kiedy jej kola obracaja sie z dostateczng szybko$cia, Utrzyn_nanio
tempa jest mozliwe m, in. pod warunkiem nieprzerwanego doplywu najbar«
dziej podstawowych surowcbébw dla licznych fabryk i zakladbw przemys_lo-
wyech oraz artykuléw rolno-spozywezych dla 100-milionowej ludnoscl.
Wszelkie perturbacje w tej dziedzinie mogg spowodowa@ daleko ldace_ TR
perkusje, zagrozié wrecz egzystencji kraju. Nie nalezy jednak zapqmmaé.
ze Japonczycy .otwierajac drzwi” dla zagranicznych towarfw, nie wye
pujcili ~— ani tez nie maja zamiaru wypuszczaé klamki ze s_;wej rekl, czule
nie reagujge na potencjalne pulapki, jakie kryje tego rodzaju bezposrednia
konfrontacja z silng konkurencia. W stosunku do niektérych grup towa-
rowych w imporcie utrzymane zostaly wysokie cla, chronigce produkcjg

Nalezy réwnie: pamietaé, e w roku 1985, po dzlesieciu 1atg.ch WY0-
kiego tempa rozwoju gospodarczego Japonii, jej ekonomika przgzyia pews=
ne symptomy o charakterze recesyjnym, Nastapilo to, co w Swiecie kap}:
talistycznym nosi dosy¢ enigmatyczng nazwe ,przegrzania ko:a.iunk‘tur.y '
Woéwczas byliSmy $wiadkami pewnych zaburzen w gospodarce japonskiejs
ograniczenia produkecji niektérych podstawowych artykul6w (ap. stall),
fali bankructw drobnych i $érednich firm itp. -

Ale bonzowie gospodarki japonskiej ,nacisneli na pedaly”.. jeszcze par-
dziej przyspieszajac ofensywe eksportowa na rynkgc.h Swiatowych 1 bilans
handlu ragranicznego, po raz pierwszy od chwili zakonczenia wojny,
zamknat sie saldem dodatnim. Zwiekszony, m. in na skutek liberalizacjf
wymiany towarowej z zagranica, import wyni6st w 1963 roku — 84173
min dol,, za§ eksport — 8725,6 min dol. " Or

Wedlug wstepnej oceny dokonanej przez Feder‘acje Krajowyc ga~
nizacji Ggospodarczych sytuacja gospodarcza Japonii w roku 1966 uksztal-

Globalny produkt narodowy tego kraju za okres 5praw.ozdawczy 1985768,
ktéry konczy sie 31 marca kaidego roku, zwigkszyl sie w poréwnaniu
do roku poprzedniego o 10,3 proc. Wynidst on 31 3:;4,8 mid jen. I_szg!gd-
niajac zwyzke cen, realny produkt globalny wynosi 24 663,0 mld jen czyll

Sytuacja obecna, jak sie wydaje, stwarza po?stawy dla _optymimu japofi-
skich két gospodarczych, stanowigc zarazem uodatkows: un‘?u!s do czynne«
go zaangaZowania si¢ w rokowaniach ,,Rundy Kennedy'ego™.

Istotnym réwnieZ czynnikiem japoﬁskie‘go . zaintgresowania i zaanga-
Jowania jest fakt, Ze okolo polowy japonsklego importu stanowig su-
rowce i artykuly spoiywcze, ktére w Japonii ! _po
celnym, Z drugiej za$ strony prawie 90 proc. ]aponsk_xego ekspogtu —
p to _towary przemyslowe, na ktére istnieja w szeregu kta;ach_ wysokie cla,
zwlaszcza je$ili chodzi o artykuly konsumpcyjne puchodzemg_ pszemysgm
wego, Eksporterzy japonscy s wigc zainteresowani w 9bmzamu barier
celnych, co w konsekwencji wplynie na utrzymanie wysokiego tempa ofen-

nie podlegaja oplatom

W toku negocjacii Japoficzycy dall do zrozumieniz_&, %e s!g?onn! 911! bedy
uwzglednié konieczno$é pewnej rekompensaty w zwigzku Z oczekiwanymi
dla siebie korzysciami, ktére beda mialy miejsce w prz_vpgdku 59-procen-
towej obnizki cel! w handlu miedzynarodowym. Jednoczeénie .'Y‘apcm_a Przy=
gotowuje sie do dalszej obrony tzw. ,strategicznych galezi” takich jak
przemysl samochodowy, elektronika, przemyst wiékien Syntetyr:’zr}ych przed
konkurencjy zagraniczna. Jak'informuje-‘prasa japoiiska, wlasme_wymle-
nione galgzie przemyslowe stanowig cel ekspansji handlowe} takich kra-
joéw, jak USA, Anglia oraz krajéw ,Wspolnego Rynku”.

Elastyczna polityka handlowa Japonii w minionych latach siworzyla
sprzyjajace przestanki dl4 konsekwentnego rozwoju eksportu, ktéry wzrést
z 2501 mln dol. w roku 1956 do 8725,6 min w roku 1965.

Japoiiczycy dobrze jednak wiedza, ze pomimo rozbudowy cietkiego prze-
mystu, na eksport kieruje sie gléwnie produkecje pracochlonng, a przede
wszystkim artykuly konsumpcyjne pochodzehia przemyslowego. Towary
te znane sg w $wiecie ze swoich waloréw uZytkowych i przvstepnvch
cen, ale rdwnocze$nie, jak wspomniano wyziej, napotykaja ene na najwyzsze

Japoniski Bank Centralny zwrocit ostatnio tez uwage na inne niebez-
pieczenistwo zagrazajgce eksportowi japonskich towardw, na wzrost cen
artykuléw eksportowych. Aczkolwiek obecnie jest to zjawisko pozytyw-
ne dla Japonil, w przyszloéci jednak moze spowcdowaé utrate zdolnosci
konkurencyjnej na rynkach §wiatowych.

W obliczu wzrostu niezbednego importu tempo ofensywy eksportowe}
musi utrzymywaé sie na odpowiednio wysokim poziomie, gdyZ réwno-
waga bilansu platniczego (Japonia ma deficyt w tzw. ,niewidzialnym”
obrocie z ragranicj) pozostaje problemem numer jeden gospodarki ja-

Kola gospodarcze Japonil obawiaja sie ewentualnego fiaska roko-
wan w ramach ,Kennedy Round”. Sadza one, 2e spowadowaloby to wzmac-
nienie protekcjonalnych tendencji w wielu krajach, a przede wszystkim
w USA, ktérych udziat w obrotach handlowych z Japonig oscyluje w gra-
nicach 30 proc. Fiasko rokowan oznaczaloby tez dla Japonii powaine
perturbacje w jej stosunkach handlowych z Europa Zachodnia, A przeciet
wlasnle rozwinigte kraje kapitalistyczne wechiongly w roku ub. ponad

Stad niepokéj japofiskich ké! przemyslowych i handlowych, stad aktyw-
na presja na rzecz pc_zmyélnego zakonczenia ,Kennedy Round™.

WELODZIMIERZ WOWCZUK

KONiUNKTURA W AUSTRH
POGARSZA SIE

Wyniki ankiety prieprowadzone]
przez austriacki Instytut Badan Gospo-

d6br konsumpeyinyech o ¢ proe, | prze-
mys} materialébw podstawowych o 8
proc. Z dwudziestu brac: przemyslo-
wych tylko 3 zamierza 2zwigkszyé swe
naklady Inwestycyjne w stosunku do
1966 r., wo o 8 proc. i przemyst

darczych w celu zbadania perspektyw
rozwoju inwestycji nie przyniosty po-
myslnego dla austriackiej gospodarkl
obrazu. Opierajgc si¢ o przewidywania
1350 firm przemysiowych (zatrudniaja-

naftowy o 5 proc., samochodowy o 17
proc, papierniczy o 25 proc. i przemyst
obrobki metali o 25 proc. Podobnie jak
w poprzednim roku przewaiajgca wiek-
szofé 6w inwestycyjnych skiero-

eych trzy czwarle robotnikéw
stowych Austrii), wymieniony instytut
stwierdza, e inwestycje przemysiowe
w hiezagcym roku beda o 7 proc. nitsze
niz w roku ubiegtym.

W 1966 r. jedynie przemysl! frodkéw
inwestycyjnych wykazal wirost inwe-
stycji o 20 proc., natomiast w przemy-
$le dobr konsumpeyjnych gmalaly one o
14 proc., a przemyble materialéw pode
stawowych o 3 proc. Inwestycje glow-
nie skierowane byly aa racjonalizacie
proceséw wytwarzania, (4 proc. firm
przemyslowych przezaaczyly je na en

wana gostanie na racjonalizacje proce-

to$¢ importu wyniosia np. w 1565 r, 5,8
mld marek. Ocenia sig, 2¢ w roku ubje-
glym importowano podobna ilofé to-
waréw tekstylnych,

Jednym z glownych dostawcow Jest
Hong-Kong, 85 proc. calego wywozu o-
dziezowego skierowane jest do NRF, (d)

ALGIERIA — ZSRR

Podpisane 5 stycznia br. w Moskwie
porozumienie handlowe Przewiduje
czterokrotny wzrost obrotéw towaro-
wych w 1987 r. (w porownaniu do 1985
T.) ZSRR dostarczy Algierii 200 tys. ton
pszenicy, maszyny i urzadzenia, bawelng,
azbest, lekarstwa i inne towary.

Algieria bedzie eksportowala do ZSRR
fude ielaza, metale kolorowe, kable,
wino. i owoce cytrusowe. (d)

KOSZTY WOISK
ANGIELSKICH W NRF

Sprawa kosztéw utrzymania wWojsk
angielskich stacjonu)acych w NRF sta-
la sig¢ ostatnio przyczyng powainego
rozdzwieku migdzy Anglia | NRF, W
lipcu 1966 roku minister finanséw An-

s6w wytwérczych, a nie na p ¢
nie produkeji. .

W budownictwie przewiduje si¢ spa-
dek Iinwestycji o 30 proc. Zwickszenie
inwestycji ma mie¢ miejsce w elek-
trowniach panstwowych o 15 proc. (w
poprzednim roku zwigkszyly sig o 23
proc.) {(d)

NRF NAIWIEKSZYM
IMPORTEREM  TEKSTYLII

w- wyrobéw tekstylnych w
oa jed A °

cel). Jedynie 17 proc. firm pr ({
Jo na powigkszenie zdoinoSci p 3-
nych.

W roku blezaeym réwnled przemyst
d46hr inwestycyjnych zamierza zmniej-
s2y¢ swe inwestycje o § proc., przemyst

T B
ﬂRF zajmuje pierwize miejsce w iwie-
cie, czyli jest pajpowainiejszym impor-
terem. W ostatiich 'latach import ten

1 'si¢ na poziomie okolo 28
dol, rocznie na 1 mieszkanca. (dla USA
import ten wynosil 6 dol). Ogdlna war-

glii Callagh zagrozil nawet r P 3

trzystronne (USA, NRF, 1 Anglla) ro-
kowania w celu definitywnego zalatwie-
nia sprawy. .

W 1zbie Gmin sprawozdanie 2 prze-
biegu pertraktacji w omawianej spra-
wie zostalo przyjete 2 mieszanymi uczu-
ciami, a posel Foot z Partii Pracy po~
stawe rzadu NRF § slabg reakcje na to
rzagdu angielskiego okreslit jako calko-
wicie nje do zniesienia. (MP)

ANGIELSKO-RADZIECKA
WSPOLPRACA GOSPODARCZA

Prasa brytyjska podala ostatnio, ze
anglelska firma Sturtenvart Engineering
Co uzysKata od Zwiagzku Radzieckiego
kontrakt na dostawe kompletnej fabry-
ki do produkcji érodkéw owadohdj-
ezych,

Swoje zwyciestwo w walce konkuren-
cyjnej z kompaniami amerykarskimi,
jemieckimi, fra imi i japonskimi
firma anglelska zawdzigcza raczej wige
kszemu postgpowi technicznemu w da-
nej galezi przemystu niz cenie.

Negocjacje A ikow z r
T 2 t ci ty si¢ przez prze-
szto dwa lata, W tym czasie Sturten-
vart Engi ing Co dostarczyla Zwigz-

ciem Ji  wojsk L]
NRF, jeieli rzad w Bonn nie d

kowl Radzieckiemu trzy mniejsze za-
kiady 16 do produkejl Srodkéw

frodkéw na pokrycle wydatkéw dewi-
zowych Anglii, zwiazanych ze stacjono-
waniem tych wojsk obliczanych (po do-
konaniu jui wszelkich motliwych o-
szczednoicl) na 76 min funtbw. Tym-
czasem rzad boniskli wyrazil gotowost
dokonania #akupbw towaréw w An-
gl w 19671968 roku tylko za 31 min
funtéw,

Amerykanie chcac eapoblec fedno-
stronnemu  wycofanlu siq Anglikéw s
NRF wystapill 2 propozyc)a zakuplenia
w_ Anglil broni dia siebie na sume 12,§
min funtéw, platnych w calofci w dnlu
31.X11.1887 1.

Rzad anglelskl oferte amerykansks
przyjat | zgodzil sle swoja decyzje w
sprawie stacjonowania tzw, armli ren-
skiej odroczy¢ do kofica czerwca 1967
Toku, a w tym czasie pracprowadzié

owadobbjczych za sume 180 tys, fun-
tow

Dostawa urzadzed fabrycznych do no-
wego ma slg r ¢ w cla=
gua 12 miesiccy, a w rok pbinie fabry-
ka powinna byé przekazana do eks-
ploatacjl, (MP)

JAPONIA
A ZWIAZEK RADZIECKI

Podeczas grudnlowe) bytnoSer w  Ja-
ponit delegacjl radzieckie) pod prze-
wodnictwem Mikolaja Niekrasowa, ezlon-
ka radzieckiego Komitetu Plano~
wanla, gléwnym przedmiotem rozméw

tych ostatnlo w poludniowej czefcl re-
gionu jakuckiego ma Syberii.

Wediug doniesiefi prasowych Japonia
miataby dostarczaé Zwiazkowi Radzie-
ckiemu maszyn } sprz¢tu technicznego,
a w eamfan otrzymywalaby naftg, gaz
siemny | inne surowce.

)] delegaci radzlecki z ko-
tami gospodarczymi Japonii byty orga-
. 2 Radziecka Ko-

przer Jag
misje Wspbipracy Gospodarczej.
. (MP)

WALKA ANGLII | JAPONII
©O RYNEK RADZIECK!

Toczaca sie od przeszlo dwoéch lat
waika migdzy angielsky” znana firmg
Courtaulds | japonska kompaniy Asahi
Chemical o dostawe dla Zwiazku Ra-
dziecki K nych urzad do
fabryki wibkna sztucznego o wartosci
ogblnej 10 min funtébw przechylila si¢
u?‘t!atnlo adecydowanie na korzy§é An-
glit

Biulotyn handlowy wydawany przez
ambasade radziecka w Londyvnie, osta-
tnio podaje, ie odpowiedni zakiad o ro-
czne) wydajnodci 25 tys. ton zostanie
;wybudow'apy. w __Polock,u na Bialorusi

ja je od
Courtaulds sprecygsowania dokiadnej ce-
ny urzadzen fabrycznych.

Rzecznik firmy Courtaulds ofwiadczyl,
e kompania od 1958 roku sprzedala
Zwig 1 Radziecki I innym kra-
jom loclnllnycznyl_\\ sprzet fabryczny
na sume mniej wieceJ 30 min funtéw
I te obecnie w sprawle dalszych do-
staw prowadzi negocjacje nie tylko ze
Zwlatkiem Radzieckim, ale réwnies § z
Innymi krajam} socjalistycznymi, (MP)

POMOC ZSRR
DLA EGIPTU

W Kalrse podano do wiadomodci, te
Egipt w tym roku otrayma od Zwigzku
Ra ;ie_c)gle]:o 650 tys. ton pszenicy. Od-

1 konferencili bhyla sprawa polpracy
gospodarcze] migdzy Zwlazkiem Ra-
dzieckim a Japonig na polu eksploata-

eji 21602 rudy ielazne) | wegla, odkrye

p I te zostalo zawarte
w Moskwie podczas nledawnej wizyty
w Zwigzkn Radzieckim wiceprezydenta
Egiptu Amera.

Ja w Egip-
cie wynosi 4, min ton, a zatem dostae
wy radzieckie pokryja zapolrzebowanie
mniej wigcej 3-miesigczne,

Drugim dostawcy pszenicy do Egiptu
w tym roku maja byé¢ Wilochy, ktére —
jak podaje dziennik Alahram — majs
dostarczy¢ 130 tys. ton w ciagu najblize
szych dwdch miesigey zgodnie z umoe
wg podpisang da. 2 styczola. (MP)

SPADEK PRODUKCH
SAMOCHODOW W USA

W sprawozdanju za rok ublegly naj.
wickszy konceru samochodowy, amerys
kanski General Motors podaje, e pro-
dukcja wozdéw osobowych w zakladach
koncernu z 494939 w 196! roku spadia
do 4448626 szluk w 1366 roku. Zmniej-
szyla sig¢ takie produkcja autobusow
Z 756 395 do 748 750 sztuk. Produkcja woe
z6w osohowych w grudniu 1866 r. wye
niosia 339 226 wobee 452 637 setuk w roku
poprzednim,

Produkeja Forda spadia s 2585718 w
1965 roku do 2 45462 wozdw osnbowych
w 1968 r. Szczegbinia duzy spadek pros
dukeji wystapil w grudniu 1968 roka
(wyprodukowano 203250 wozéw wobec
233 819 sztuk w tym samym miesigeu
roku peprzedniego).

Trzecl wielki koncern amerykafski
Chrysler wykazujac zmniejszenie pro-
dukcji wozb6bw osobowych — 2z 1457553
do 1445616 sztuk osingngqt rekord w
produke}i  samochodéw clgzarowych
marki Dodge w llofei 153139 wobeg
143452 szluk w 1965 roku,

Najmniejsza s kompanit ssmochodo-
wych American Motors wyprodukowala
W 1966 roku 279225 wor6w wobec 346 367
sztuk w 1965 roku, rzyli spadek pro-
dukeji w  najmnie)szym przedsicbior-
stwie byl najwiqkszy. (MP)
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Agresja USA w Wietnamle jest od dawna gléwnym
tematem poruszanym przez naszg prase. Do tej pory
brak bylo Jednalk glebszef analizy skutkéw tej agre-
8}l dla gospodarki Stanéw Zjednoczonych, Stwierdze-
nla typu, Ze ,woina nakreca koniunkture”, choé w
Jaki§ .sposéh sluszne, w gruncie rzeczy méwig bardzo
niewiele. Dlatego tez za niezwykle cenna pozycjg
uznaé trzeba artylkut prof. Michata Kaleckiego pt.
wWietnam przez pryzmat USA” zamieszczony w ostat-
nim numerze ,,POLITYKI".

Artykul ten ma walor podwéjny — daje bowiem
nie tylko syntetyczng ocene zjawisk ekonomicznych,
ale pokazuje réwniez ich reperkusje spoleczne i poli-
tyczne. A oto najwazniejsze tezy prof. Kaleckiego.
Do niedawna jeszcze administracii Johnsona udawa-
to sig wyrazaé swoista synteze intereséw wszystkich
ugrupowan kapitalistycznych, choé do rozszerzania
agresii w Wietnamie par} gi6wnie przemyst -zbroje-
njowy wybrzeza zachodniego, dzialajacy tam ,Bank
of America” i nafciarze Texasu. Dzialo sle tak dla-
tego, e wplyw wydatkéw wojskowych na gospo-
darke amerykanska byl umiarkowany. W ciagu dwéch
{ pbl lat (od 1964 roku) wydatki te wzrosty tylko
o 4 mld dolaréw, co zostalo zreszty zréwnowazone
przez wzrost podatkéw, W okresie tym gléwng role
w ofywianiu gospodarki odgrywal wzrost inwestycji

produkeyjnych, ktére wzrosty o 24 mld w skali rocz-
ne}. Inwestycje te rzecz jasna byly zwigzane ze spo-
dziewanymi badz faktycznie udzielonymi zambwie~
niami zbrojeniowymi, ale jeszcze nie bezpoérednio ze
wzrostem wydatkéw wojskowych. W konsekwencil
do polowy ubieglego roku nie istnialy wigksze prze«
- sniecia zyskéw miedzy starymi ugrupowaniami wiel-
kiego kapitatu (giéwnie skoncentrowanymi na wscho-
dzle USA), a ugrupowaniami wybrzeia zachodniego.
Sytuscja ulegla do§é radykalnej zmianie w drugie}
polowie 1966 roku. Bezpoirednie wydatki wojskowe
gwaltownie podskoczyly. a jednoczesnie oslabta dzia-
talnoéé inwestycyvina, Musiato to wywolaé tendencie
do przesuniecia w podziale zyskdéw na rzecz przemy-
stu zbrojeniowego, Tak wige typowa koniunktura wo-
jenna rozpoczela sig dopiero od mniej wiecej pét
roku. Tendencje te beda sie na pewno masilaé, co
musi wzmacniaé pozycje przemystu zbrojeniowego,
mnie tylko ekonomiczng, ale { polityczng. Autor prze-
widuje wlelostronne reperkusje takiego stanu rzeczy.
Tak na przyklad uwaza on, Ze wystapl dalszy wazrost
obojetnoscl USA na opinie 4wiatowa, co odbije sie
na kwestil murzynskiei. Réwnocze$nie jednak stare
grupy kapitalu powinny mieé¢ powaine zastrzeizenia
do kontynuowania wojny w Wietnamie, bowiem
wzmacnia to ich wspéizawodnikéw. Dodaé trzeba, ze
ostabieniu ulega klasowa podstawa solidarnofci wszyst-
kich grup kapitalowych w USA, mianowicie, cheé
wykazania beznadziejnoSei ruchéw narodowo-wyzwo-
lericzych, W tym sensie bowiem wojna w Wietnamie
zostala juz przegrana. Nie bez znaczenia jest wreszcie
dla tej grupy fakt gwaltownego spadku wplywoéw
amerykanskich w Europie, gdzie ma ona powaine
lokaty kepitalowe.

T
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Twérca najwigkszych mostéw

fyn najznakomitszej polskie} =ar
tystkl dramatycznej ub. wieku =
Bendy-Modrzejewskiel, Rudolf Mo+
drzejewski, jako 15-letni chiopiec
przyjetdia do USA, gdzie uzupelnia
wyksztaicenie #rednie., W roku 1886
koriczy z najwyiszym odznaczeniem
Szkolg Drbég {1 DMostébw w Paryiu,
dajacg mu tytut inzyniera. Po po-
wrocie do St. Zjednoczonych jest
przez kilka lat asystentem { wspli-
pracownikiem stynnego konstrukto-
ra mostéw — inZz. Morrisona, biorae
2 nim udzial w budowie mostu ko=
iejowego w Omaha { przy prolek-
towanin mostu na Missisipi (%, mia-
sta Memphis), W roku 1893 powstaje
biuro techniczne, zalofone przez R.
Modrzejewskiego w Chicago. Tu po-
wsta)a coraz nowsze i §mielsze kon-
strukcje, m.in. mostu kolejowego-lu-
kowego na linii Oregon -~ Trunk,
mostu kratownicowego Mc Kinleya
przez rzelke DMissisipi (8 przesel lacz-
ne, sct 765 m). iet Zycia
H. Modrzejewsklegn jJest niewatpli-~
wie most zbudowany wg jego pro-
Jektu pa rzece Delaware. Jest to
most wiszacy, taczacy Filadelfie z
pr jedciem, zawi v na dwoch
1linach (frednicy 0,7 m, na co sklada
sle 18 500 drutdw). W 1911 roku Uni-
wersytet [llinols nadaje R, Modrze-
jewskiemu tytut naukowy doktora
" {nzynierli, (Przeglad Techniczny or
40/60),

by

Ten rozziew intereséw poszczegdlnych grup kapita-
listycznych stwarza wewnatrz USA jedyng szanse
przywré6cenia pokoju w Wietnamie. Nie ma bowiem
= wobec szybkiego wzrostu plac realnych — silniej-
szych zastrzezen przeciwko kontynuowaniu wojny ze
strony gléwnych central zwiazkowych. Czy jednak
rozbleznoéei intereséw poszczegdlnych grup wielkiego
‘kapitalu stwarzaja realne szanse wycofania si¢ USA
2z wojny? Autor uwaza, Ze wymagaloby to sul gene-
ris przewrotu. Jedynym symptomem wskazujgcym na
tendencje  w tym kierunku jest podjecie przez prase
1 to gtéwnie przez prase zwigzana z kapitalem wschod-
niego wybrzeza, sprawy zabdjstwa prezydenta Ken-
nedy'ego. Ujawnienie powiazan miedzy ,drapieznym”
nowym kapitalem, a przygotowaniami do zabdéjstwa
Kennedy'ego doprowadziloby do kompletnej kompro-
mitacji obecnej administracji i w atmosferze gigaq-
tycznego skandalu politycznego mogloby dnpl:owadmé_
do przyjecia apelu U Thanta o zawieszenie broni
w Wietnamie,

Od tej wnikliwej | syntetycznej analizy stosunkéw
spotecznych i gospodarczych' w USA przejdimy. do
bardziej przyziemnych spraw naszego dnia codzien-
nego, Prasa tygodniowa od pewnego czasu prowadzi
kampanie przeciwko kolejkom w sklepach.i u;zedach.
Kampanie te poparl energicznie w wywiadzie tele-
wizyjnym minister Sznajder. Obecnie na ten temat
zabral gios Tadeusz Przyluskl, w +TYGODNIKU DE-
MOKRATYCZNYM”, Powszechnie uwaza sie, ze ist-
nienie kolejek zwigzane jest z brakami w zaopatrzs_:-
niu., Tymczasem mimo istotnej poprawy zaopatrzenia
w wiele artykuléw w ciggu ubieglego roku, kolejki
nie wykadzaly jako§ tendencji malejacej. Gt{)wng przy-
czyna takiego stanu rzeczy lezy w fakcxe,_ze siet
placéwek handlowych i zatrudnienie w obrocie tow:a-
rowym od lat juz nie nadaza za wzrostem sprzedazy_.
Mimo to reguly jest powazne opéZnianie realizacji
inwestycji handlowych i ustugowych przy budowie
osiedli mieszkaniowych. Dotyczy to nie tylko jakich@
osiedli peryferyinych, ale i np. Sciany Wschodniej
w Warszawie, gdzie mimo kohczenia juz programu
budownictwa mieszkaniowego nie ma ani jednego
sklepu spozvwcezego i nie zanosi sie na to, by szvbko
taka placowia zostala uruchomiona. Podobnie przed-
stawia sie sytuacja jeieli chodzi o wzrost zatrudnie-
nia.- Autor uwaza, ze jezeli nie mozina zwiekszvé
{loéci etaté6w w handlu wewnetrznym, to naleZy sze-
rzej i §mielej przechodzié na system ajencyiny, ktéry
chot dotychczas stosowany w 3poséb niejednolity
{ w roznych formach, zdolal wykazaé¢ juz swoje za-
lety — wyizsza rentowno$¢, niisze koszty handlowe,
lepsza obsluge klientéw,

Na koniec chcemv zwrdeié jeszeze uwage na ostatni
numer ,RADY ROBOTNICZEJ”, Wicksz0oé¢ materia-
16w jest tam po§wigcona problemom realizacji VII
Plenum KC PZPR, zaréwno na przykiladzie wielu
przedsigbiorstw, jak i calych branz przemystu.

8.C.

DOKONCZENIE ZE STR. 1

brakiem moiliwofci przer6bki mle-
ka na produkty gywnofciowe, Pro-
dukeja pralek pomimo prrekroczenia
planu byla o & proc. miisza nit w
1965 1.

Przekroczenla planéw produkefi
nie zawsze sy wiec wyrazem istot-
nych postepéw osiagnigtych przez
dang dziedzinge przemysiu i nie o~
znaczajs one wcale, Ze réwnie po-
myS$lnie uksztaltuje si¢ ta produk-

1 fu, eo fe); wykorsye
stanie nie w peini wykorzystywae
nych w_ub. r, moiliwofei produkcjl
wielu  wyroh6w. Jak dotychczas nic
" e H <

nie na p Y 9’
s28  uksztaitowanie sytuacii w tej
dziedzinis w br. (8b)

ZMIANY NA RYNKU
ARTYKULOW TRWALEGO
* UZYTKU

Sygnaly z handlu méwily od diui-
szego juz czasu o bpadwyikach ar-
tykuléw metalowych trwalego .uzyt-
ku, trudnofciach ieh zbytu oraz o-
graniczenfach produkcji, Pierwsze
sygnaly z br. wskazuja, Zegsytuacja
w obrocie tymi artykulami nie jest
jut tak jednoznaczna,

Niektére, stosunkowo nileznaczne

cla w br. Dobre wy

produkceji w 1988 r. nie ie
na tych odcinkach dziatalnosci pro-
dukcyjnej wszystkie trudnofci zo-
staly jui pokonane.

Przekr ie planu pro-

STRUKTURA WZROSTU

ZATRUDNIENIA. W
BUDOWNICTWIE

Ostatnfe dane wskazuja, te w bue
downictwie do Kkofica 1966 r. utrzye
mala si¢ sygnalizowana juz wczed«
niej tendencja do szybkiego wzrostu
ficzby pr.?cownikow u{ny,siowych. w

ub, T.
w ’ uo.
stwach budowlano - nfontaZzowych
wzroslo  zatrudnienie  robotnik6w
grupy

) W
proc., : pracownik6w umysiowych
o ok. 8 proc. Szacunki roczne wska-
zuja natomiast, ze poziom zatrude
nienia robotnikéw grupy podsiawo-
weéj byl w ub. r. 0 ok. 2,5 proc. nize
szy niz planowano, a zatrudnienie
pracownik6w umystowyehb bylo o 1,5
wyZ%sze niz planowano, pIzy
ulngmnniu zatrudnijenia ogdlem w

cen oraz niewielkie uno-  proc.
planu ié produkeji ozywily po-
pyt na z6 y y
wyrohéw trwalego uzZytku. Handel .

ocenia wiec, Ze nie dos¢ wysokie
s3 dostawy telewizoréw objctych o-
izka cen oraz nowwvch ty-

dukcji gl j nie Tow-
niei te wszystkie ubiegloroczne pla-
ny pr wy y réw-
nie pomyfinie. Produkeja wielu wy-
rob6w Ksztaltowala sie ponizej za-
tozefi planu rocznego z powodu
mniejszego zapotrzebowania gospo-
darki badz = powodu trudnofci
zwinzanyeh z oslagnigciein planowa-
nego tempa rozwoju.

Z powodu trudnoSci zbytu lub nig-
szego i nie i
ta planowanego poziomu produkcja
energii elektrycznej (2 proc. poni-
Ze§ planu), gazu ziemnege (ok. $
proc. ponitej planu), wegla bro-
natnego (ok. 7 proc. ponizej planu),
odbiornik6w radiowych (ok. 3 proc.
ponizej planu), tluszczy ro$linnych
(ok. 8 proc. ponizej planu) | mieka
spozywczego (ok. 4 proc. poniiej
planu).

Z powodu trudnofcl wykonania za-
dan produkcyjnych niisza niz pla-
nowano byla w ub. r. produkcja
aluminiom (o ok. 3 proc.), obrabia-
rek do metali — skrawajacych (o
ok, 17 proc.) i do obrébki plasty-
cznej (o ok. 5 proc.), maszyn i na-
rzedzi rolniczych (o 4,5 proc.), ma-
szyn elektrycznych (o ok. 8 proc.),
traktoréw dwuosiewych (o ok. 5
proc.), lokomotyw elektrycznych (o
ok, 8 proec.), wagonéw kolejowych
(o ok. 8 proc.), rowerbw (o ok. 6
proc.), lodébwek (o 3 proc.), nawozbéw
azotowyech (o ok. 5 prec.), tworzyw

péw odbiornikéw radiowych, nieda-
ych

wne wp! P

Pod konjec I kwartalu lub w II
kwartala moga natomiast wystapié
braki zaopatrzenia w lod6wki spre-
2arkowe, ktérych ceny zostaly w ub.
1. nieco obniZone.

Nie =3 to braki mogace spowo-
dowaé powazniejsze trudnofci ryn-
kowe. Widoczne jest jednak, 7e
zmiany cen § poprawa asortvmentn
produkcji przyniosly pniadane oZy-
wienie na rynku artvkuléw trwa-
tego uiytku. Skala tego oZywienia
nie *jest niestetv zhyt duza, a i ce-
chy Jego trwalofci nie wvdaja sie
zhyt wielkie, co sprawia, 7e proklem’
aktywizacji zbytu artvkuléw trw-ie-
go uiytku nadal nie jest w pelni roz-
wiazany. (grg)

IMIANY CEN
TARGOWISKOWYCH

Pierwsze zestawienia ja, ze

-4 h planu, .
Nizsze niz planowano zatrudaienle
roboinikéw grupy podstawowejspra-
wiio, Ze wzrost ich wydajnosci prae
cy przekroczyl w ub, 1. 6 proc. wo-
bec wzrostu planowanego W grani-
cach 5,7 prec. Zbadania wymaga'a
jednak przyczyny wyiiz:zo wzrosid
zatr i Pr: i
wych w budownictwie i wplyw tego
wzrostu zatrudnienia na realizacjg
planéw budownictwa. (grg)

TENDENCJE ROZWOJU
HODOWLI

Skup Zywca rzefnego w przeliczes
niu na mieso w grudniu 1566 r. byl
tvike o ok, 3 proc. wyzszy niz w
grudniu 1865 r. Juz jednak plerwsza
dekada styczmia 1467 r. przyoiosia
wyra7ne oZywienie skupu Zywca g
(wzrost o 38 proc. w por6wpaniu %
I dekada stycznia 1966 r.). Nie prze-
sadza to jeszcze, ze rbéwnie wysoki
skup utrzyma sie w dwu nastep-
nych dekadach. Wideczne jest juk
jednak, %e zgodnie z przewidywa-~
niami skup iywca w I kwartale br.
bedzie sig ksztaltowal pod wplywem
o -

w grudniu 1966 r. ceny targowisko-
we wykazywaly nastepujjce odchv-
lenia w por i z gr It

1965 r. Jaja $wieze i maslo oraz
mig¢so z uboju gospodarskiego i sto-
nina byly nieco tansze niz przed
rokiem (jaja o 1,5 proc., masto o
0,1 proc.,, mieso wolowe o ok. 1
proc. i slonina o ok. 3 proc.). Sz
to wszystko artykuty, ktérych ceny

sztucznych (o ok. 15 proc.), k targ we w p i Iatach
ku syntetycznego (o ok. 6 proc.), wykazywaly raczej tendencje zwyi-
plyt pilsniowych (o ok. 5 proe.), kowe., Za ie tych

przedzy bawe)nlanej_i welnianej (o

oznacza, %e r. ub. przyniést jui od-

ok, 2 proc.), (]
ok. 4 proc.).

W wielu jednak przypadkach nizszej
niz w planie produkcji towarzyszyi
wysoki w por6wnaniu z poprzednim
rokiem wzrost jej poziomu (np. alu-
minium o ok. 17 proe., traktoréw o
14 proc,, lokomotyw elektrycznych
o 11 proc., wagoenéw.o 8 proc.,, lo-
déwek o 16 proc., tworzyw sztucz-
nych o 11 proc.).

Problemem na rok biezaey Jest
wiec nie tyle piepelne wykonanie
plan6éw produkeji niektérych wyro-
béw z powodu trudnoSci produkceyj-
nych, kt6re w br. ulegng zapewne

Stopien wodny we Wloclawku — budowany w ramach dlugofalowego planu zagospodaro-
wania Wisly — to najwigksza inwestycja wodna w Polsce na rzekach nizinnych. Na zdjeciu: |
fragment jazu — widok od Wisly Gérnej. Patrz: ,Stopienn wodny — Wloclawek" str. 10.

g e

Ina poprawe zaepatrzenia han-
dlu i (i v te p .

W grudniu 1966 r. niisze niz przed
rokiem byly tei ceny ziemniakéw
(o ok, 8 proc.). Nieco wyisze niZ
przed rokiem bylv natomiast cenv
niektéorych warzyw, ktérych uro-
dzaj byl nieco slahszv (kapusty bia-
tej o 19 proc., cebuli o 11 proe,. i
marchwi o ok. 5 proc.).

O dalszym rozwoju cen na rvnku
targowiskowvm zadecvduia w przyv-
padku produktéw hodowli moiliwo-
fci zaopatrzenia w nie sklep6w han-
dilu  uspolecznionepo, ktére na |
kw. br. zapowiadaia sie dosvé ko-
rzystnie, oraz nfo7liwofei zaonatrze-
nla w warzywa i owoce, ktérvch
dostawy nis nadazaja za wrrostem
potrzeb. Ktéra z tvch pozveil prze-
watv, t§. wzrost cea warzvw v
obnizka cen produktéw hadowli
trudno obecnie przewidzied, (Sh)

DYNAMIKA PRODUKCJI
A RYTMIKA

Wstepne dane
ia, ze

za grudzieA 1968 7.
pr ja ° globalra
przemysiu wzrosta w tym miesiacu
tylko o 5,1 proc. W skali roku daje
to wzrost produkcji o 7,2 proc., tj.
o 0,6 proc. wyiszv niiz planowane,
Ostatni miesiac 1966 r. mie przyniésl
zatem obserwowanego zazwyczaj pod

koniec roku przyspieszenia® dynamiki-

produkcji, a roczny przyrost pro-
dukcji jest nieco ni2szy niz przewi-
dziano w okresie konstrukecji planu
na 1867 r,

Wilaéciwa ocena tendencji rozwoju
proedukeji, ktére wystapily pod ko-
niec roku, wymaga zwr6cenia uwagl
na fakt, e w przeliczeniu na 1
dzieni roboczy produkeia w grudniu
1966 r. wzrosla o 7,2 praoc., podczas
gdy w_grudniu 1965 r. tylko o 4,4
proc. Pomime wiee, e ogdiny po-
ziom produkecji w grudniu 1968 r.
wzrést nieznacznie, bo w granicach
5,1 proc,, to ze wzgledu na stosun-
kowo znaczny wzrost produkeji w

przeliczeniu na 1 dzien roboczy
trudno przewidzieé czy wae-
ne zostaly je do dy i

wania produkeji pod koniec roku,
prowadzace do wyczerpania zapas6w
produkeji w toku i zalaman pro-
dukcji na poczatku nowego roku.
Odpowiedz na te pytanie bedzie
mozna daé dopiero na podstawie da-
nych za styczein br. Charaktery-
styczne jest jednak, e w podsta-
wuwy_ch resortach przemyslowyvch
grudziein 1968 r. przyni6st w pordw-
naniu  z popr i iesi. i

procent wyzszej mniZ
przed rokiem podaly trzody miesnGe
sloninowej i o0 kilka procent wyi~
szej podazy bydia rzeZnego. .
duiz jednak poczvnajac od drugies
go kwartalu liczyé sie trzeba z wye
r2Zuym ostabicniem dynamiki skupu
2ywca. Nadal jednak utrzymuja sig
tendencje do rozwijania hodowli,
chociaz w tempie nieco bardziej
umiarkowanym. Wskazuje na to nie-
co nizszy niz przed rokiem udzial
macior w skupie trzody oraz o kil-
ka procent wyzsze niz przed rokiem
ceny prosiat. Tendencje do zaha-
mowania wzrostu hodowli trzedy
wystapily w grudnin 1366 r. w waj.
lubelskim i kieleckim, gdzie o kilka-
nascie procent spadly ceny prosiat
i o ok. 30 proc. wzrést siup ma-
cior. Skala tyveh zjawisk jest tak
znaczna, 2e wskazane jest chyba
podjecie posunieé, zmierzajacyvch do
oslabienia wystepujacyck na tych
terenach tendencji do redukcji bo-
dowli. Zbyt gleboka redukcja ho-
dowli na tych terenach moZe bo-
wiem wplynaé niekorzystnie na wae
runki rozwoju rolnictwa. (Sh)

PRIYCZYNY OSLABIENIA
DYNAMIKI GBROTOW

Obserwowane pod koniec 1956 r.
astabienie dynamiki obrotéw handlu
detalicznego utrzymalo sie i w
grudniu, pomimo 3Ze miesiac ten
przyunibst  przyspi ie dy ik
wyplat 2z tytulu wynagredzen .za
pracge. Obroty handlu detaticznego
byly w grudniu 1966 r. o 4,6 proc.
wyvisze niz w gradciu 1965 T, a
grudniowe wyplaty 2z tytulu  plac
bylv o ponad % proec. wvisze niz w
grudnin 1965 r. (nie liczac wyplat
dokonanych antyeypacyjnie na po-
czet stycznia 1367 r.).

Na takie ukszialtowanie proporcil
place — obroty w pewnym stopniu
wpiynal grudniowy spadek wyplat
z tytulu skupu (o ok. 7 proc. poni-
zej grudnia 1965 r.). Byl to jednak
spadek spowocdowany nie tyle spad-
kiem skupu, c¢o przesunieciami w
terminach rozliczen. Laeznie za caly
1566 r. wyplaty z tytulu skupu wzroe
slv o 10 proc. Spadek dynamiki
obrotéw objal natomizst i handel
miejski (z ok. 8 proc. wzrostu w
okresie trzech kwartaléw 1968 r. do
ok. 5 proc., w grudniuj.

Trudno jeszcze ustali¢ przyczyny

tego oslabienia dynamiki obrotow
przy  réw ym  przyspi i,
dynamiki dochodéw Iludnosci. Nie

uzasaduione byloby jednak gdyvhyvs-
my przypisali je wvlacznie waha-
niom w dochodach wsi lub brakem
w zaopitrzeniu przedsiebiorstw han-
dlowych. Tendencia do oslabienia
dynamiki obretéw czesciowo wysta-
pila juz od poczatku II péirocza
1966 r. i stopniowe narastala. Mozli-
we, e w pewnej mierze do jej po-
wstania przyczynil sie fakt, ie w
1966 r. stosunkowo znaczniejszy . od-
setek wzrostu dochoddw ludnosci
ﬂ.vigz_any byt z planowymi regula-
cjami plac. Mozliwe tez, ze wlasnie
poprawa zaopatrzenia skiania ludzi
do odraczania zakupéw i gromadze-

racze} przyspieszenie dvnamiki pro-
dukcjl, a wiec odwrotnie ni2 gru-
dzien 1965 r. (grg)

nia 0 W tym ostatnim
przypadku niemala role odgrywaja
rapewne oszczednoSci mieszkaniowe,

(sTg)

Zelazo..; 1 dymu

T

W pylach spalanego w elektrow-
alach wegla slarczki, tlenki Zelaza
stanowia ponad 25 proc. ich warto-
#cif. Do miedawna cenny ten suro-
wieo marnowal sie bezpowrotnie
ulatujge kominami. Wykorzystanie
tych odpadbw przemystowych umo-
iliwit doplero wynalazek energety-
k6w = elektrowni ,Jaworzno IiI”,
ktorzy skonstruowali elektromnpgne-
tyczne aparaty do wylapywania =z
pytéw czasteczek iZelaza. Urzadzenia
te byly jednak malo wydajne i szy-
bko st zuiywaly, Poszukiwanie in-
nych rozwigzan separac)i pyiéw
doprowadzito do opracowania 1
skonstruowania  przez inZynieréw
Poludniowego Okregu Energetvczne-
go zupeinie nowego, nigdzie dotad
nie stosowanego aparatu., Jego dzia-
tanfe polega na wytwarzaniu pod
specjalng plyty wirujgcego pola e-
lektromagnetveznego, pod wpltywem
ktorego wszystkle ezastki metalu
zawarte w pvle wprawisne sg w
ruch wirowy o prcdkoSci do 3 tys.
obrotéw na minutg. W ten sposéb
tworzl slg Jak gdyhy ,,wiruface
mgiawice™ pvikéw %elaza, ktdre
wpada)y do specjalnego zblornika.
Takl pv? zawiera ok. 60 proec. czye
stego zelaza, ktére = powondzeniem
mo%e hvé wrkorzystane jako suro-
wiec dla piecoOw hutniczych.

(BNT-PAP)

w

Laserowy selektor barwvy

Postap w dziedzinfe automatyzact
procesbw produkeyjnych  Tmusza
honstruktor6w do szukanla coraz
doskonalszych urzadzen, umoiliwia-
jacych odczytywanie informacjl, za-
pisanych na taSmach dziurkowa-
nych lub zanotowanych innymi me-~
todami. Ostatnio w Stanach Zjed.
noczonych zbudownno do tego ca-
lu eksperymentalny -selektor bars
wy, wykorzystujae do jego budowy
laser gazowv. Laserowy selektor
moze siuiyc do cdezytvwania ine
formacji zapisanych w  kodzie
barwnym bs taSmic fotograticzoel.
W czasie jedne] sekundy mole on
rozr6inié 128 tysiecy odcienl barw,
Odpowiadz to moi-iwoécl odczytanta
100 min znakdw infcormacyjnveh, za-
pisanych na powierzchni jednego

eala kwadratowego. (,Desing Newa™
nr 16-§6) .

Przetargl zajmuja coraz powainiejsze miejsce w tran-
sakcjach przedsiebiorstw gospodarki uspolecznionej ze
sp6ldzielczodela 1 z indywidualnym rzemiostem. W sto-
sunku do tego typu transakcji wiele przedsiebiorstw go-
spodarki uspolecznionej odnosi sie z pewng rezerws
w obawie, Ze nie zapewniajg one wyeliminowania nad-
uzy¢ { s przy tym dofé kiopotliwe, Trzeba bowiem ogla-
szal przetarg, a potem powolywaé komisje dla wyboru
oferenta,

Spraw o przestepstwa gospodarcze, popelniane przy
okazji przetargbw, nie ma zbyt wiele. Jedna z nich tra-
fila niedawno na wokande Sgdu Wojewo6dzkiego w War-
szawie, Warto wiec przyjrzet¢ sie jej nieco blizej, aby
dopoméc kierownikom przedsigbiorstw w uksztaltowa=
niu bardziej prawidlowego stosunku do transakcji po-
przedzonych przetargiem,

Ilierownik dzialu reklamy | wydawnictw Jednego =
przedsiebiorstw ogkarzony zostal o niezgodne z obowia-
zujacyml przepisami przeprowadzenle przetargu na pra-
ce zwigzane z produkejg elementéw reklamowych. Wy-
brat on bowlem drozsza oferte spéldzielni rzemieflniczej,
podczas gdy ceny innych oferentéw ksztaltowaly sie da-
leko nizej. Réinica wynosita ponad 100 tys. zlotych.

Przewdd sgdowy wykazal jednak, ie oskariony ogla-
szajgc przetarg przy wyborze oferty rzemieélniczej kie-
rowal si¢ dobrg wola { interesem przedsigbiorstwa, Cho-
dzilo mu o wykonanie nakreflonego planu dzialania ko-
moérki reklamowej, ktérej byt kierownikiem, moiliwie
najbardzie] efektownie i korzystnie z punktu widzenla
ekkonomicznego | gospodarczego. O wszystkich poczyna-
niach informowat klerownictwo przedsigbiorstwa { za-
slegal rad specjalistéw. Dowodem tego moze byé cho-

clatby komisja przetargowsa, w sklad ktérej wehodzill
opréez czynnika spolecznego fachowcey z zakresu grafiki
{ plastyki artystycznej, a zarazem fakt, Ze wymieniona
spbidzielnia w odréinieniu od innych oferentéw pod-
jeta sie wykonaé cato$é potrzebnych elementéw rekla-
mowych, przez co nie trzeba bylo rozdrabniaé¢ zaméwie-

PRZETARGI

nia na dalszych wykonawcéw. Poza tym spéldzlelnia
dawata peilng gwarancje, Ze powierzone jej prace wy-
kona w terminie i solidnie, podczas gdy inni oferencl
takiej gwarancji nie zloiyll,

Z tych wzgledéw, mimo wyzszych cen, oskarzony wraz
z czlonkami komisji wybrall te wlasnie oferte. Brak
wprawdzie w komis}i przetargowej giéwnego ksiegowego
i radcy prawnego byl — nie ulega watpliwoéci — uchy-
bieniem, Mimo to dyrektor do spraw handlowych | gléw-
ny ksiegowy uznali umowe za sluszng nie tylko pod
wzgledem formalnym, ale | merytorycznym.

W konsekwencli Sad zwolnil kierownika dziatu rekla.
my od winy | kary za udzielone zlecenie wykonania
robét drozszemu oferentowl.

w ter? sposéb Sad potwlierdzil, 2e ideg przetargu fest
wybranie najkorzystniejszej, a nie najtanszej oferty.
Przez_ przyjecie takiej oferty rozumie sie oferte gwa-
rantujgeq realizacje zlecenia w terminie i jakoéciows
bez. zarzutu. Cena w danym przypadku jest problemem
waznym, ale nie decydujacym. Dlatego Sad uznat za
niestuszny zarzut, Ze oskariony wybral oferte drozsza,
skoro tansi oferenci nie gwarantowali wilasciwego wy-
konania rob6t. W rzeczywistoéci bowiem ich ofertvy mo-
gly okgzaé sle ofertami droiszymi. Za nieistotny uzna-
no takzie zarzut, e oskarzony przekroczyt zakres swoich
kqmpetencji, poniewaZ przetarg i zawarcie umowy na-
lezalo do kompetencji dzialu zaopatrzenia, tvmczasem
uczynit to kierownik dzialu reklamy i wydawnictw.

Doda¢ nalezy, Ze zlecenie zostalo zrealizowane w ter-
minie | jakoSciowo bez zastrzezefi, nawet ze strony za-
granicznych komérek przedsiebiorstwa,

Opisany przypadek wskazal, jak sle wydaje, na wy-
sok3a przydatno§¢ przetargéw dla wyboru wvkonawey
robét przez jednostki gospodarki uspolecznionej. Warto
wiec pomy§leé o przelamaniu istnieigcvch jeszeze w nie-
ktérych przedsiebiorstwach uprzedzeh, spowodowanvch
komplikacjami formalnymi, zwigzanymi z przeprowadze-
niem samego przetargu. Z drugiej jednak stronv, fakt B
zawarcia umowy na podstawie przetargu, nie zwalnia -
bynajmniej od potrzeby starannej kontroli wyboru ofe-
renta { wykonania zlecen, .

W omawianym przypadiu kontrola taka pozwolila na
wykrycle powainych zaniedban w gospodarce szklem
na plansze reklamowe, co narazilo przedsiebiorstwo na
powazne straty, msk
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