IE wymaga uzasadnienia teza,

Ze instytucju sluzh ekonomicz~

nych jest mnieodlgcznym ele-
mentem zamierzonych oraz - dolcbe
rywanych zmian w systemie. pla-
nowania i zarzqdzania. Wicdomo
jednale — wuczq tego do$wiadczernia
~— Ze powolanie okre§lonej instytu-
cji mie oznacza wcale automatyz-
mu w rozwigzywaniu zada#, dla
ktérych sie jq powoluje.4A zwlasz-
cza wtedy, kiedy chodzi o instytu-
cjonalizacje rachunku ekonomiczne-
go, bo tak ¢ina okreflié p la-
nie stuéb ekonomicznych, ktére —
Jak sie ogdlnie ocenia ~-— wyprze-
dzilo  przygotowanie  warunkéw,
metod i kadr niezbednych dla
efektywnego dzialenia tych  sluzb.
Stwierdzenie tego faktu nie za-
myka, lecz stawia dopiero wlasci-
wy prodblem, ktéry nie rozwija sig
bynajmniej w tzw. bledne koio. Te-
go  okreSlenis nie wuiywa sie
wprawdzie w rozwazaniach na te-
mat stuzb ekonomicznych, ale w
sposobie ich traktowania takie
wilasnie wrazenie: powstaje. Mia-
nowicie, wiréd czynnikéw, od kté-
rych zalezy organizowanie i rozwd]
stuzb ekonomicznych wysuwa sie
najeze$ciej i akcentuje problem
kadr ekonomicznych. Nie budzi
oczywiicie zastrzezenia fdkt, Ze po-
wodzenie przedsiewziecia uzalesnia
sie od ludzi, ani te: zasadno$d
twierdzenia, 12 wystepuje w maszej
gospedarce niedobér ekonomislidw.
Sprawe zakrawae mnae . parudoks,
ale wlasnie wysuwanie zagadnie-
nig kadrowego wplata To2106] stuzb
ekonomicznych w bledne kolo. Sta-
wianie w mnajblizszych latach ma
zwiekszenie iloSci kadr ekonomicz-
nych jest proktycznie wymijaniem
zadatt, ktore nalezy rozwigzaé dla
umocnienia’ stuzb ekonomicznych;
jest konmcepcia o ograniczarnych
szansach realizacjl. Zapotrzehowd-
nie ma ekonomistéw z wysszym ivy-
ksztatceniem w latach 1961—80 wy-
raza sie liczbg ok. 106-tys. oséb.
Oblicza sig, ze moiliwosci ksztal-
cenia ekonomistéw w biezqeym .10~
leciu (1961—70) nie przekroczq. 1/3
tej lczby!). Pomijamy trudnosci
zwiqzane z prawidlowym rozmiesz-

czeniem, ktorych . skale - obrezuje
stan dzisiejszy. S
Upatrywanie rozwiqza® w 1ilo-~

$ciowym rozwoju kadr ekonomicz-
hych jest wiec przystowiowym
dzieleniem skdry na niedswiedziu,
Realistyczny program dzialania: na
dzi§ nie moze sig¢ wspienaé na kry-
teriach #losciopych, gdyi te\ pro-
wadzq do’ oporiu; & wijcreki=
wania, lecz pottinien -mie®:chdtake
ter. jukg§ciowy.. Podstawowym za-
Jozeniem " tege programu “powinién
byé wazrost ejektywnod$ei i skuy-
tecznoéci pracy jug dzialajocych w
gospodarce ekonomistéw. Ta * jest
punkt wyjbcia, ogniwo 2asilania ca-
tego procesu, ktory z braku lepsie-
go okreflenia mnazywamy tautolo-
gicznie ekonomizacjq gospodarowa=
nia.

O efektywnobei 4 skutecznofel
pracy ‘ekonomistéow zorganizowa-
nych w studbach ekonomicznych, -a
jest to swoiste wydajnodé pracy,
decydujg czynniki obiektywne i su-
biektywne. To ostatnie oznacza ak-
tywnoéé i inicjatywe stuzb: ekono-
micznych. Mozemy w tej dziedzi-
nie odnotowaé wiele pozytywnych
przykladéw, kiedy ~ stuzby- ekono-
miczne mnie wyczekujoc na zarzq-
dzenia, pelne wyposeienie w odpo-
wiednie instrumenty, wyzyskujq jui

KUMENTARY

niweo zasilajace

tstniejgee mosliwoéei optymalizacii
gospodarowania. To jest autentycz-
ny czynnik dynamizujgcy dzia-
talnodé sluzb ekomomicznych, kto-
Ty potwierdza teze, ze pieTwsze im-
pulsy i idea tych stuzb zrodzila sig
w przedsiebiorstwie.

Nie jest zaskoczeniem, Ze zakres
tej optymalizacji bywa niekiedy
ograniczony partykularnym intere-
sem przedsiebiorstwa i panujqeymi
kryteriami wyboru ekonomicznego.
Np. stuzba ekonomiczna jednego 2
aktywniejszych przedsiebiorstw o=
bok swoich niewqtpliwych osig-
gnieé ub. roku wymienila tez prze-
kazanie (prowadzonego w ramach
dziatalno$ci pozaoperacyjnej) defi-
cytowego gospodarstwa rolnego in-
nemu przedsiebiorstwu, tak jakby
owo gospodarstwo stalo sie przez to
rentowne.

Stuzby ekonomiczne przedsie-
biorstw przemyslowych sq i w jesz-
cze wigkszym zakresie mogg byé
ogniwem zasilajgeym postep ekono-
miczny w naszej gospodarce i sty-
mulowaé przebieg reformy systemu
planowania i zarzgdzania. Pobudza-
jace dziatanie tego ogniwa moze
sie rozwijaé w oparciu o stare za-
sady 1 instrumenty, jak rdéwnies
postugujqce sie nowe wprowadzony-
mi. Oczywiscie, peiny komplet no-
wych instrumentdw ekonomicznych
rozumianych jako system outy-
malnych wiezi igczqcych przed-
siebiorstwa z gospodarka, przymno=
silby wieksze efekty ogdlne.

I nie tylko to: doskonalsze zasa-
dy przydzialu $rodkdéw, wyznacza=-
nie zadan i rozliczanie wynikéw
dziatalno$ci przedsiebiorstwa bylo-
by samoistnym czynnikiem rozwo-
ju stuzb ekonomicznych, zwiekszy-
toby sprawno$é i efektywnosé ich
pracy. Warunek ten jednak nie jest
jeszcze w peini i nie bedzie szybko
spelniony. Dlatego tez nie stawia
sie obecnie przed stuibami ekono-
micznymi nie byloby to ani
stuszne, ani realne — zadania zve-
wolucjonizowania struktury i metod
gospodarowania przedsiebiorstw.
Zadanie realne do osiqgniecia po-
lega ma tym, zeby przedsiebiorstwa
W SKALI MASOWEJ staly sie
obrodkami wszechstronniejszego li-
czenia, rachunku ekomomicznego,
ktéry wybiegatby poza zadania
kwartalne czy roczne. Takie 20cda~
nia sq juz podejmowane, chociaz
nie w takiej skali i nie z takim
rozmachem, jakiego bysmy sobie
3yezyli i jakich wymaga sytuacia

Dlgczego tak sie dzieje? Nie
mozina tego objas$niaé tylko bierno-
§¢iyy . brakiem kwalifikacji pra-
cownilidw - stuzb  ekonomicznych,
sduz ich malg aktywno§é mozina
stwierdzié i tam, gdzie te momenty
nie wystepujq. - Dochodzimy zatem
do: kwestii: juk zwiekszyé wydaj-
no§é¢ pracy komdrek ekonomicz-
nych czy pracownikéw, ktorzy sg

' ZDOLNTI do efektywniejszego dzia-

tania; chodzi tu o pewne NIEZA-
LEZNE od nich warunki i nie trak-
towane wcale jako wielka refor-
ma. Potrzebny jest na razie fer-
ment, uruchomienie elementarnych
sil, bez [ktérych wspdldzialania
wszelkie przedsiewziecia, innowa~
cie czy to na starych, czy ma no-
wych zasadach pozostajq haslem
bez odzewu.

Pierwsza sprawa to ranga i ho-
ryzont czasowy rachunku ekono-
micznego. Nasze przedsiebiorstwa
mimo planowania dwu i wiecej
letniepo z2yja dniem dzisiejszym.
Ale dla rozwiniecia perspektywy

WIECE) PRZETWOROW
MLECINYCH

Jut ub. r. przyniést snaczny
wzrost dostaw na rynek prretwo-
réw miecznych, a plan na.1 kw,. br,
przewiduje dalsze zwigkszenie tych
dostaw, Np. dostawy serdw. twar-
dveh w I kw. 1966 r. wzrosly © 30
proc. (w porébwnaniu z I kw. 1885 r,),
- a w I kw. br. majs ‘wirosnal o
dalsze 14 proc. Dostawy twarogéw
spoivwczvch wzrosty mtpmlnst" w
I kw. 1966 r. 0 22 proc., a8 w I kw.
br. wzrosnaé maja o dalsze 16 proc.

Pomimo to nle wystepowaly do-
tychczas wyratniejsze trudnoscl
zbytu tych artykutéw. ‘Nie moina
wige ostabiaé¢ wysitkéw, smierzi-
jacych do poprawy jakofcl serbw i
twarogbw, obok dalszego rozszerza.
nia potencjalu produkeji przetwo-
- réw rilecznych. . X .

Wiele wskazuje tymczasem, nyjul
ubi stowl ~ dostaw
ser6w twardych towarzyszylo' ‘w
niektorych przypadkach ° obnitenie
ich jakoscl. Jeieli chédzii matomiast
o twarogi, to stwierduié nilety, &é
wainym ~czynnikiem - wzrestu ieb
sprzedaly sa dostawy' tzw. ‘twln:-
gow h b o ‘an rznle
wyiszych walorach’ amakowx}:h, Bn
to jednak 3. reguly .stosuiikowo
droisze twarogi pelnotiuste; .p('_mlli
mo e podobne walory- ymakowe za«
chowujj riwniet chude :,tun‘ru[ ho-
mogenizowane, i L

Zwrécié wypada Wige ‘uwage, ‘de
przemyst mieczarski.o pomimo yyyn-

s2ego w br. wzrostu- dostaw prze.

yeh o

A

tworéw mieczarskich, nid. wirost

skupu, nie wyczerpuje bynajmunie)
istniejgecych juz mozliwo$ct surow-
cowyvch 1 mozliwoSci zbytu prze-
tworéw mlecznych. Poprawa jakosci
ser6w twardyvch mole znacznie roz.
lze\rzyé mozliwoéei Ich zbytu, a roz-
winiecie produkcji chudych twaro-
g6w hbmogenizowanych moze stwo-
rzyé mozliwosei bardze duiego
wzrostu dostaw znacznie tanszych
niz dotychczas, a smakowo nie gor-
szych twarogébw c¢o powinno 7ape-
wnié¢ im bardzo szeroki rynek zbys
tu. (Sb)

IMPORT A JAKOSE

Przemyst zwickszyt w ostatnich
latach doié wydatnie produkeje no-
2ykéw do golenia, a abecnie stanal
wobec koniecznoéci znacznego ogra-
niczenia ich produkcji. Jakos¢ na-
szych 2yletek wcigz pozostaje bo-
wiem na niezmiennie zlym pozio-
mie. Za granica natomiast ostatnie
lata przyniosty bardzo wydatny po-
step w jakoSel produkeji mnozykow
do golenia. Rozszerzenie wige sprze-
daty noiykéw zagranicznych typn
nSilver”, pochodzacych ze skupu od
ludnoéci i z importu PKO dopro-

dzilo do zah popytu na
zyletki krajowe.

Plerwsza propozveja priemysiu,
smierzajaca do TrTozwiazania tego
problemu wskazywala na potrzebe

] importu 2Zyletek zacra-
nicznych, Postulat ten jest oczy-
wiscie niemoiliwy do zrealizowania,

z tego , e obec-
ny przywéz 2yletek z zagranicy w
m Jest iezaled
od decyz§l importowych, bo jest
realizowany przez turystoéw,

Wydaje sig¢ Jednak niezbedne pod-
jecie krokdow dla opanowania przez
nasz przemyst nowej technologii
produkeji tyletek. Okres uzythowa-
nia Zyléte’s nowego typu jest wie-
lokrotnie dluiszy, co powinno po-
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rachunku ekonomicznego przedsie-
beorstwo musi mieé wyrainie okres
§lone mtiejsce w programie rozwo-
ju braniy czy calej gospodarki. To
powinno stanowié podstawe jego
rachunku. W innym przypadku ca-
ty rachunek jest zawieszony w
préini i co gorsza dyskwalifikuje
si¢ w oczach ekonomistéw i wresz-
cie kompromituje ich samych.

Okres roczny wyciska pietno na
pracy stuzb ekonomicznych 1§ mie
jest bymajmniej jedynym klopo-
tem. Zmiany wielko$ci przydzielo-
nych $rodkéw i zadah w ciggu ro-
ku jeszcze bardziej rozcztonkowuijq
okresy rozliczania 1 obciqiajg stuz-
by ekonomiczne dodatkowymi, juz
czesto manipulacyjnymi zadaniemi.
Wszystko to pozostaje w oczywistej
sprzecznofci ze strukturg wspélcze-
snej produkcji, poziomem wyposa-
Zenia technicznego i dlugofalo-
wymi zadaniami w zakresie postes
pu technicznego i ekonomicznega.

Obecne okresy oplanowania sq
zbyt krétkie mna przeprowadzenia
powazniejszych i efektywniejszych
przedsiewzieé techniczhych i orga-
nizacyjnych, bo przedsiebiorstwo
nie jest dostatecznie zainteresowa-
ne efektami przyszlych lat. Stwiers
dzanie szkodliwosci tego stanu rze-
czy przez slutbe ekonomiczng {
przez, bodaj jeszcze bardziej zain-
teresowanq, stuzbe technicznqg nie
wystarczy, aby go zmienié. Jest to
jednak wystarczajgce, aby stusby
ekonomiczne staly sie mnieustepli=-
wym rzecznikiem zmiany tej prake
tyki.

Samo to zadanie trzeba wuznaé
jako zawodowo-spoleczny obowig=-
zek ekonomistéw, ' ktéry komnse-
kwentnie  realizowany  stanowié
mozZe powazny czynnik postepu. Nie
jest to zresztq obowigzek tylko
stuzb ekonomicznych, ma nie spa-
daé w istocie powinna funkcja
merytorycznej argumentacii i in-
spiracji. Sprawa ma znaczenie
ogolne i gdyby — zaldéimy teore-
tycznie — sluzby ekomomiczne na
wlasng reke préobowaly przelamy-
waé dojutrkowstwo w gospodaro-
wanin, a to wplywaloby negatyw-
nie na dochody zalogi, to cale
przedsiewziecie poniostoby fiasko.

Wynika stqd, ze w pewnej miee
r2e dziatalno$é stuzb ekonomicze
nych ma mna razie charakter nie
tylko praktyczny, lecz i postula-
tywny. W tej wiladnie formie mogq
one wnie§¢ swoj udzial w dzieto
doskonalenia metod gospodarowa-
nia i przyspieszyé ich realizacje.
Tq drogq sluzby ekonomiczne mo-
99 uzyskiwaé lepsze warunki swej
pracy, zwiekszaé jej sprawnosé i
efeletywno$é, ktéra stopniowo po-
winna sie kumulowaé.

Niezaleznie od tego, co od sa-
mych stuib ekonomicznych mozna
wymagaé i tego, co sq w Sstanie
zdziataé — wymagajq one pomory
z zewnqtrz: od jednostek nad-
rzednych i placéwek naukowych.
Odnosi sie wrazenie, e wiano, w
ktdre <chcemy wyposazyé stuiby
ekonomiczne, tzn. metody, instrus
menty  gospodairowania traktuje
sie zbyt drobinzgowo. Za jednym
zamachem usiluje sie zaadoptowaé
i bardzo precyzyine metody i wsze-
lakie mowinki mnaukowe, ktére w
wielu przypadkach nie sa mosiiwe
do 2astosowania ze wzgledu na wa-
runki organizacyjne i brak, unie-
jetno$ei postugiwania sie nimi. Sta-
jo sie one wiec idealnym pana-
ceum, o ktérym sie méwi, ma ja-
kie sie liczy, albo 1 realng stacig
maszyn analitycznych w przedsie-
biorstwie dla ktdrej sie nie umie
przygotowaé programu,

W wielu dziedzinuch nasze] go-
spodarki niezbedne sq proste, ale
przemys$lane i lkonsekwentnie prze-
prowadzone zabiegi, ktére oparte
na mnieskomplikowanych metodach
mogq przyniesé powaine efekty.
Do sztuki gospodarowania trzeba
tez zaliczyé umiejetno$é doboru
metod odpowiednio do zadah i wa-
runkéw. Rozwiqzanie tych proble-
méw to powaina szansa dla akty-

wizaeji, zwiekszenia sprawnosci 1
efektywno$ci pracy stuib ekono-
micznych. Z. M.

1) Dane Komisjl Planowania 1 Komi=
Wedle: J. Klue
czynski ,,Gospodarka 1 ekonomisei ZG
nr 32/1966.
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TUTOW NAUKOWYCH
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FINANSE
| PLAN 5-LETNI

Rozmowa z Ministrem Finanséw JERZYM ALBRECHTEM

Realizacja zaloZen planu pigcioletniego wymaga zapewnie-
nia odpowiednich §rodkéw niezbednych dla sfinansowania tych
zalozen. W zwiazku z tym zwrécilismy sie do Ministra Finan-
séw Jerzego Albrechta z prosbg o naiwietlenie niektérych

probleméw zwigzanych z gromadzeniem i

pod.zialem $rodkow

finansowych w latach 1966—1970.

REDAKCJA: Uplynal ju rok od
wprowadzenia nowego systemu
finansowego w przedsigbiorstwach
przemystowyeh, Jak mozZna oce-
ni¢ ‘ten okres 1 jakich. efektow

ina si¢ spodziewaé w 1967 r.?

J. ALBRECHT: Nowy system fi~

nansowy w 1966 r.-nie dzialat je-
szcze w pelnym zakresie. W 1966 r.
dokonaliSmy wielu operacji finan-
sowych, aby stworzyé kluczowym
przedsiebiorstwom  przemystowym
warunki ,wyréwnanego startu” do
dzialania w ramach nowego syste-
mu finansowego. Rok 1966 byl nie-
jako okresem przejSciowym, okre-
sem wprowadzania nowego syste-
mu finansowego. Zgodnie z zalo-
zeniami nowego systemu dopiero w
1967 r. przedsiebiorstwa bedg mogly
wykorzystaé nagromadzone przez
siebie w 1966 r. §rodki funduszu roz-
woju, dla finansowania inwestyeji
i przyrostu zapas6w. Za wczeSnie
jest wiec jeszcze na Jego ocene.
Trzeba jednak stwierdzié, Ze nie
wszystkie przedsiebiorstwa w réw-
nym stopniu zdolaly juz sobie przy-
swolé jego zasady. Nie we wszyst-
kich zjednoczeniach zdolano tez za-
pewnié warunki niezbedne dia pra-
widlowego funkcjonowania nowego
systemu finansowego. Sprawom tym
nalezy poSwiegcié wiqcej uwagi w
biezacym . roku.

Przy ustalaniu zadar finansowych
na 1967 r., w oparciu o zasady no-
wego systemu finansowego, dazyli-

REDAKCJA

my zwlaszcza do rozszerzenia zakre-
su stosowania wskaznikéw rentow-
nofci jako podstawowego kryterium

parcin-o'fundusze wiasne, przy réw-
noczesnym rozszerzeniu zakresu sto-
sowania wieloletriich norm podziatu
zysku i amortyzacji. :

REDAKCJA: Jakje zatem smia-
ny wystapla w zakresie stosowa-
nia wskaZnikéw rentownosci?

J. ALBRECHT: Przy ustalaniu
zadaft finansowych na 1867 r. da-
2yliSmy. do ograniczenia zakresu
stosowania wskaznika rentowno$ci
brutto. Na poziom tego wskaznika
wplywa bowiem w powaznym stop-
niu akumulacja osiggana na poszcze-
gblnych wyrobach, ktérej ksztatto-
wanie nie zawsze jest zgodne z po-
trzebami rozwoju produkeji. Wskaz-
nik rentowno$ci brutto moze w wie-
lu przypadkach preferowaé produk-
cje obcigzong wyiszym podatkiem
obrotowym, ktéra nie odpowiada
potrzebom odbiorcéw. Ilo§é zjedno-
czent przemystowych, w ktérych obo-
wigzuje wskaZnik rentownoS§ci brut-
to zostala ograniczona w br. do ok.
7 proc. Rozszerza si¢ natomiast za-
kres stosowania wskainikéw ren-
townoSci netto,

W celu zapewnienia warunkdw
potrzebnych dla prawidlowego funk-
cjonowania wskaznika rentownoscl

od 1967 r. na do&t" szeroka skald
zostaly wprowadzone nowe ceny
fabryczne. Objely one wickszosé
produkcji towarowej zjednoczefi
przetwérczego przemystu kluczowe-
go. Zawarte w nich stawki zysku
preferowaé maja m. in. uruchamiae
nie nowej produkeji i zachecaé do
zwrbcenia wigkszej uwagi na obniz-
ke kosztéw. Pozwalajg one réwnief
na rozszerzenie zakresu oprocento-
wania §rodk6éw trwalych i na ogra-
niczenie zakresu ulg w tym opro-
centowaniu. ; b

Rozszerzeniu. stosowanla. wskafni-
ka: réntownosci - towarzyszy' dalsze:
wzmachianie powigzania z nim bodzs
céw ekonomicznych. Od nowego ro<.
ku jako poditawowy warunek wy=
platy funduszu premiowego w przed- '
sigbiorstwach i zjednoczeniach, w -
szerszym niZ dotychczas zakresie
obowigzuje wykonanie wskaznikéw
rentowno$ci, a nie osiggniecie plano-
wego poziomu kosztéw, Ten bowiem
nie zapewnia np, odpowiedniego za-
interesowania m, in karami umows-
nymi, ktére s placone z zysku i nie
wplywaja na poziom kosztéw. Po-
nadto w 1967 r. wprowadziliSmy w
niektérych Zjednoczeniach wskaZni-
ki rentownoéci przerobu i zamierzae
my powigzaé z nimi tworzenie fune
duszu zakladowego:

W toku dalszych prac niad wpro=
wadzaniem nowego systemu finan-
sowego w br. dazyé bedziemy je<
szcze do lepszego ,,2grania” nowych
cen fabrycznych z systemem pre-
miowania za efektywno$é eksportu.
O sprawach tych byla juz mowa
m. in. w ,Zyciu Gospodarczym”.

N

REDAKCJA: A jak ksztaltulg
sle efekty finansowe realizacji za-
‘sady samofinansowania przedsig=
blorstw i zjednoczer?
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Czego szuka klient?

TYSIAC

ISALEM jui o tej spra-

wie w 1965 r. (,Zycie
Gospodarcze” nr 23/66

psBariery wzrostu spozy-

cia — Niezbedne drobiaz-

gi”), a poczatek artykulu

byt nastepujgcy: ,Na pozér wy-
dawaé¢ sie moze, ze produkcja i
zaopatrzenie rynku w drobne arty-
kuly powszechnego uzytku nie po-
winny odgrywaé powazniejszej roli
w limitowaniu mozliwodci wzrostu
spozycia. Rozwéj tej rrodukcji nie
jest przeciez zbyt kosztowny, trud-
nosci technologiczne nie sa zbyt
duze, a surowce sg przewainie wy-
twarzane w kraju”. Dalej wska-
zalem, co dalo zainicjowanie ak-
cji ,,1001 .drobiazgow” w 1961 roku,
jakie potrzeby pozostaly nadal nie
zaspokojone i zakonczylem artykut
Zartobliwa raczej propozycia:
»zaktualizowaé¢ slogan ,1001 dro-
biazgow” jako juz przestarzaly, na
wIvsigce niezbednych drobiazgéw”,
Od tej pory minetoe 25 miesigey.
Tymeczasem oddano do eksploatacji
hute aluminium w Koninie, kom-
‘binat papierniczy w Ostrolece, II1
ciag produkeyjny w zakladach a-

ANTONI GUTOWSKI

zotowych w Pulawach, V piec w No-
wej Hucie; zawarto umowe z wlos-
kim koncernem ,Fiat”, dlugoietnie
umowy handlowe z licznymi kra-
jami, na arenie miedzynarodowej
zaszly liczne zmiany — pojawily
si¢ -nowe panstwa, zmienily rzady,
zawarto nowe 1 zerwano stare a-
lianse.. Tylko w dziedzinie 1001
drobiazgbw” niewiele sig w istocie
zmienilo, a propozycja wienczgca
wspomniany wyzej artykul mogta
staé sie powodem do poméwienia,
2e autor okazal si¢ niepoprawnym
optymista. Bo jakie inaczej, skuro...

«NA RYNKU
" WYSTEPUJE NIEDOBOR

W 1066 r. warto§é dostaw ryn-
kowych ,drobiazgow” wyniosta 4,6
mid zlotych, w nastepnym zas ro-
ku wzrosla prawdopodobnie (dok=-
tadnych danych jeszeze brak) do
niecaltych 5 mild zlotych., Procen-
towy wskainik wazrostu wypadnie
nieZle, moze nawet okazale (chyba
rzedu 10 proc.), c62 jednak z tego,
skoro konsumencl czujg sie nadal
nieusatysfakcjonowani i narzekajg

mimo pewnej przecie poprawy
— nie mniej lecz coraz wiecej.

A . przyczyna tego zjawiska thwi_

nie tylko w samym deficycie ,dro-
biazgéw” lecz réwniez w tym, zZe
réwnocze$nie, wprawdzie powoli
ale systematycznie, rofnie ogélny
standard ' zyciowy ludzi, wiee bsr-
dziej drazni dzi§ brak gwozdzi czy
klamek, niz pie¢ lat temu. Bo w
czasach, kiedy pralki byly na ,ta-
lony” latwiej bylo wytlumaczyé
sobie brak artykuléw drobnych.

Nie badimy golostowni i wylicz~
my konkretnie, czego szuka klient,
na rynku artykulow gospodarstwa
domowego? Aby sie o tym przeko:
naé, poréwnajmy zapotrzebowanie
handlu i plan dostaw przemystu w
1966 roku w wybranych artyku-
tach. Oto wska#nik procentowy poe
krycia zapotrzebowania:

Dziadki do orzechbéw ' - 20%
Praski do ziemnjakow - 50% -
Pudla do pieczywa --87%
Szatkownice . - 2207
Szczypce do cukru’ -13%
Braytwy ° : - 134
Drabinki. z_rur R
Maszynki “ do” chlebg - 6145
Gwoidzie taplcerskie - 434

Dzbanki do kawy - 3%
Zawiasy drzwiowe - 16%
. Latarki plaskie blaszane - 0%
Cazki do paznokci - 40%
Baloniki do rozpylaczy - 0%
Zyzeczki do jaj - 50%
Cedzidla - 50%
My do i fa- =13
Deski sedesowe biale - 13%
Rekawice lateksowe - 4%
Szczotki dp sufitow - 30%
Deski do miesa - 50%
Fitizanki do bulionu - 2%
Brytfanny -— 48
Kufle - 0%
Wymienitem, rzecz jasna, tylko

cze$é artykulow, ktérych niedobér
odezuwa sie na rynku. Dodam jesz-
cze, ie niedob6ér wielu z 'nich ma
Juz paroletnig historig. Of, chociaz=
by wymienione na poczatku wyka-
zu praski do ziemniakéw — w
1965 r. zapotrzebowanie na nie poe
kryte zostalo tekze zaledwle w 60
proc. Moze kio$ ‘zapytaé, czyzby,
dostawy nie wzrastaly?

Rosna, a jakze, tylko ze w tems
ple zbyt powolnym w stosunku ‘do
potrzeb, te za§, podkreflmy to je-
szcze raz, dotyczg zwyczajnych dro-
biazgéw - nie samochodéw'. an]

DOKONCZENIE NA $TR. 6



@ W Komitecie Centralnym PZPR od-
:’&"‘:h sllq narada sekretarzy ekonomicz-

Je partit. -

Na naradzie dok oceny

konterencji samorzadu robotniczego, po-
8wigconyeh analizie i zatwierdzeniu te-
goraocznege planu’ oraz oceny prac za-
kitadowych komisji do Spraw _uspraw-
hienia organizacji * pracy. Co wynika
T licznych przytoczonych przez sekre-
tarzy KW danych liczbowych i infor-
muc)_'jnych'.' Konfereneje samorzadu ro-
botniczego odbyly sie juz w zdecydo-
Wwanej wigkszoSci zakladéw., Byly pod
wieldma i lepiej przy -
ne. Zaklady mialy wiecej czasu na ana-
lze przediozonych projektéw i mogly
Wwiele spraw wyjasnié we wezeSniejszych
; ch ze zjed iamj, W efek-
cie dyskus}i na KSR-ach, choé w wieln
Przypadkach nie pozbawionej elemen-
tow kontrowersyjnych mozna bylo za-
Jaé siq priede wszystkim wypracowa-
niem programéw przedsiewzieé zipew-
niajacych realizacie plahu, Przede wszy-
stklm mniej bylo zadan o dodatkowe
zatrudnienie. Na naradzie wskazano,
Ze wzrosto zainteresowanie planem i
dyskusja nad nim w KSR ze strony za-
10g fabrycznych, w tym zwlaszeza ro-
botnikow. Jednakze tu i oOwdzie za-
notowano sygnatly §wiadczace o formal-
nym potraktowanin analizy wskazni-
kow i glyskusji nad planem przez admi-
nistracje zakiadéw i niektbre KSR-y.
Z %lpsﬂw na naradzie wynika, e na
przehieg konferencji samorzadu rohot-
niczego pozytywny wplyw wywarly ko-
misje do spraw usprawniania pracy,
powolane w zakladach po VIl Plenum
KC PZPR. Pierwsze rezultaty pracy
tych komisji zostaly na naradzie ocenio-
ne dodatnio. Komisje nawiazaty wsp6i-
Prace z zalogami a ich pracy towarzy-
szy duze zainteresowanie. Sa juz pierw-
5ze owace ich dzialalnosei —~ liczne
Wwnioski usprawniajace, szczegéln™s w
dziedzinie zatrudnienia. Komisje jednak
dopiero wystartowaly. Zwrécil na to u-
wage kierownik Wydzialu Przemvsiu
Cigzkiego i Komunikacji KC — J, Nie-
dzwieckl. Start wypad! pomyiélnie, zwla-
8Zcza od strony organizacyjnej. Teraz
chodzi o to — oSwiadczyt — zeby zglo-
Bzone wnoioski usprawniajgce mozliwie
;!{ik najszyhciej zostalv wecielone w Zy-
Cie. W pierwszym etapie pracy (gru-

dzien — styczen) komisje skoncentro-
waly si¢ na prohlemach rvtmiki pro-
dukeji oraz pr zatr! i

W drugim etapie pracy, kt6ry potrwa
do koiica czerwea br., komisje powinny
Zzajaé sie kompleksem zagadnien, zwig-
zanyeh z usprawni attu
pracy zaktadébw. Wymaga to zwigkszo-
nej uwagi kierownictwa resortéw i zjed-
noczen, a take organizacji i instancji
partyjnych. Na wielkie znaczenie do-
brej atmosfery wok6l pracy komisfi w
zakladach w u
sekretarz KC — B, Jaszczuk. Istotne
jest — jak powiedzial - prawidlowe
sformutowanie wnioskéw usprawniaja-
cych dzialalno§é fabryk. Jeszeze waz-
niejszym dlugofalowym zadaniem jest
prawidlowa realizacja propozycji wysu-
¢ nigtych przez komisje. Szczegzblna od-
pow Inos¢ w tej dziedzinie spo-
c€zywa na administracji. To ona musi
podeimowaé niezbedne kroki hy wypra-
cowane zalozenia zostaly w pelni zasto-
sowane w praktyce. Ogniwa partyjne
powinny prowadzié systematyczng kon-
trole i dministracji, é
Jej. Program usprawnienia pracy przed-
sigblorstw powinna przyjat¢ konferencja
samorzadn robetniczege. Trzeba dazyé
do podniesienia prestizu samorzadu.
Oceniajac pozytywnie przebieg bbrad
KSR, tow. B. Jaszczuk podkreslil, zZe
ohecnie chodzi o to, aby przyjete pro-
gramy przedsiewzieé zapewniajaeych re-
alizacle planowanvch wskaznikéw zo-
staly w pelni zrealizowane. O realizacje
planu troszczvé si¢ trzeba od samego
peczatku roku, zapewniajge wlasciwg
r¥tmike produkcji, e N L

" @ Obrady plenum KW PZPR w Ka-
towicach po§wigcone ~bvly  realizacji
programéw wyborcrych FIN w ramach
dzjaltalnosci rad narodowych wojewé-
dztwa katowickiego.

@ Przebywajnca w Polsce delegacja
Ministerstwa Handlu Wewngtrzuego ZS
RR przeprowadzila w MHW rozmowy
na temat wwymiany towaréw rynkowych.
16 bm. r vy zaken dpi:
niem protokotu o wzajemnej wymianie
na rok 1887, ktérej wartoé¢ wynosi 63,7
min zt dew. po kazdej stronie. Zgodnie
¥ umowa nasz handel otrzyma z ZSRR
m. in. tkaniny bawelniane, poscielowe,
tkaniny Iniane, zegarki, poigzochy ,kap-
rony”, dywany, maszynki elektrycine
do golenia, lodéwki ,,Saratow” i ,,ZIL”,
aparaty i sprzet fotograficzny oraz
artvkuly papiernicze. Z artykuléw spo-
2ywczyeh sprowadzone beds ze Zwiazku
Radzieckiego konserwy rvhne, grosz_ek
zielony, koniaki i szampan. W zamian
za e towary przekazemy do ZSRR
m, in. polska galanteric z tworzyw
sztucznych, damska galanterie tekstyl-
na, kosme'yki, 2aréwki, sprzet elek-
trot iczny. U i tez wymia-
ne szerokiego asortymentu wyrohow dla
zaopatrzenia sklepu ,.Wanda” w Mo~
skwie i ,Natasza” w Warszawie.

@® W Pradze podpisano protokdl mig-
dzy rzadami PRL i CSRS o wymianie
towardow | platnosciach gpa rok 1967,
Protok6t przewiduje, Ze obroty towa-
rowe migdzy Polska a Czechostowacjy
wzrosng w stosunku do zaloZen umowy
wieloletniej o okolo 10 procent. Gloéw-
nymi pozycjami polskfego importn 2
CSRS sa: obrabiarki, urzgdzenia ener-
getyczne, urzadzenia dla przemysiu che-
miicznego, maszyny wlokiennicze, wyro-
by elektrotechniki silno- i staboprado-
wej, armatura przemyslowa, sprzet mie-
dyceny, lozvska toczne, samochody cig-
farowe, poawaozia autobusowe, dostawy
kooperacyjne dla przemystu motoryza-
cyjnego, & réwnlez:’ produkty naftowe,
kaolin, magnezyt, wyroby hutnicze, roi~
ne chemikalia, wiokno sztuczne, papier
B Y, lul jelita e, tka-
niny .bawelniane, obuwie skorzane, meb-
le., farmaceutyki, bi2uteria ‘sztuczna
sprzet sportowy, instrumenty muzycz-
ne, 2 watniejszych pozyveji czechoslo-
wacklego importu z PRL nalezy wymie-
nié¢ obrabiarki, wyroby elektroniki sii-
no- i staboprgdowej, kotly centralnego
ogrzewania i wyposaienia, maszyny dla
przemystu spoiywczego, urzadzenia dzwi-
gowo-transportowe, maszyny wibkien-
nicze, urzadzenia dla przemystu ma-
terialdw budowlanych, maszyay budo-
wlane i drogowe, urzadzenia dla fa-
bryki kwasu siarkowego, osprzet do
ciggnikéw, maszyny rolnicze, samocho-
dy dostawcze, przyczepy autobusowe,

oria dowe, a dto: so-
de kalcynowana, siarke, barwniki, na-
slona, warzywa i owoce, ziemniaki, kon-
tekcie i wyroby wibkiennicze, okucia,
samki, palety, wyroby z mas plastyez-
nyeh, artykuly turystyezno - sportowe,
yofne artykuly konsumpcyjne pochodze-
nia przemyslowego. Protokét przewidu-
3= rOwniex powatne dostawy s tytulu
wymian asortymentowych w xakresie
przemystu hutni¢zego, artykuléw meta-

Jowych, .przemysju lekkiego oraz prze-
mystowych artyku'dw konsumpceyjaych.

GOSPODARCZE
G0n) — 2211967 r.

PORO eczasu, bo Juf przeszlo

dzlesigé lat minelo od chwili

kiedy po raz pierwszy na la-
.mach naszego pisma’ opublikowa-
liimy artykul, omawiajacy sprawy
zwigzane z rolg i pozycja ekono-
misty w gospodarce narodowej. O~
kazuje sie, ze dyskusja toczgca sie
w Z.G. nie tylko przyniosla szer-
sze zrozumienie tyc¢h spraw, lecz
takze stala sie¢ Zrédlem inspiracji
badawczych. Przekonuje nas o tym,
ukazanie sie ksigzki Jana Kluezyn-
skiego pt. ,Zawdd ekonomisty w
Polsce Ludowej”.

Autor w pierwszej czeSci ksigz-
ki omawia problemy uksztattowa-
nia sig zawodu ekonomisty, a
zwlaszcza jego sytuacje na tle
zmjan w procesie zarzgdzania go-
spodarka narodowa w ustroju so~
cjalistycznym. Nastepnie za$ pre-
zentuje koncepcje stuzb ekono-
micznych oraz problemy zwigzane
z zatrudnieniem i wyksztatceniem
ekonomistéw. Druga cze$é pracy
to wyniki badania empirycznego,
obejmujgcego prawie dwa tysigce
absolwentéw wyzszych studidw e-
konomicznych z lat 1953—1961. W
oparciu o wyniki tych badat au-
tor omawia kolejne problemy
przygotowania zawodowego i wy-
korzystania kadr ekonomistéw w
gospodarce, sytuacje ekonomiczng
i spolepzng badanych os6b oraz do-
konuje oceny roli ekonomisty w
procesie ksztaltowania i realizacjl
decyzji gospodarczych.

Materiat zawarty w wydanlu
ksigzkowym w duiej mierze zo-
stal juz udostepniony czytelnikom
zarbwno na naszych lamach (patrz
Z.G. nr 32 i 33/1966), jak i in-
nych pism (patrz ,Ekonomista” nr
4/1965). Chcemy jednak zwr6cié u-
wage na pewne sprawy, ktére —
choé obecnie powszechnie znane —
w oparciu o wynik badan empi-
rycznych zawartych w  ksigice
przemawiaja z nowa sils.

EKONOMISTA
A SYSTEM ZARZADZANIA

Dzi§ juz nikt nie neguje, ze po-
wodzenie reform gospodarczych nie
jest uzaleZnione wylgcznie od roz-
szerzania formalnych mozliwosci
stosowania rachunku ekonomiczne-
go. Sam bowiem fakt uznania ko-
niecznodci stosowania rachunku e-
konomicznego nie rozstrzyga jeszcze
o jego tresci, o tym jakie on przynie-~
sie efekty. Oczywiscie, o wiekszej
uzytecznosci rachunku ekonomicz-
nego decydujg takie elementy jak
np. ceny, mierniki oceny pracy
przedsiebiorstwa, oprocentowanie
§rodkéw itp.

Ale na tym sprawa sie nie kofi-
czy. Wiele zalezy od stylu pracy
ekonomistéw, od ich postawy wo-
bec dokonujacych sie zmian w sy-
stemie zarzadzania i planowania.
A przeclez zmiany te dokonuja sie
etapami, a wigc w sytuacjl, kiedy

‘Pewien ekonomista pisze:

tlementy nowego. systemu przepla«
tajg sie jeszecze ze starym.

I wilaénie w tym miejscu znaj-
dujemy w ksigice Jana Kluczynh-
skiego wypowiedzi ekonomistéw,
ktére skianiajg do zastanowienia.
4,Cho~
ciaz stosowany system zarzadzania
nie zawsze umozliwia podjecie
wielu ekonomicznie uzasadnionych
decyzji, to nawet w ramach aktu-
alnego systemu zarzadzania istnie-
je szeroki zakres problematyki, w
ktérym przedsiebiorstwo ma moz-
liwosel wyboru decyzji. Dotyczy to
zwlaszeza ustalenia zadan czastko-
wych | doboru $rodk6éw do reali-
zacjl tych zadan. Przygotowanie

Recenzje

ZAWOD

tego typu decyzii w drodze ra-
chunku ekonomicznego moze wy-
zwoli¢ znaczne jeszcze rezerwy na
odeinku wydajnodei pracy, polep-
szenia jakosci wyrobéw, racjonal-
nego wykorzystania surowcéw i ma-
terialéw, obnizenie kosztéw itp. A
wiec w przedsigbiorstwie istniejg
— przynajmniej potencjalnie —
rozlegle mozliwosei pracy koncep-
cyjnej ekonomistéw”.» Dodajmy
do tego, 2ze sceptyczna postawa
(spotykana wsréd ekonomistéw),
jeSli chodzi o ocene rezultatéw do-
konywanych zmian w systemie za-
rzadzania i planowania, powinna
sie przerodzié w postawe aktywns,
oddzialywajgca na funkcjonowanie
mechanizmu gospodarczego oraz na
efektywne doskonalenie tego me-
chanizmu.

PRESTIZ ZAWODOWY

Druga sprawa, ktéra znalazla
szerokie odbicie w ksigice to pre-
stiz zawodowy ekonomistéow.

Ekonomi$ci sg nie najlepszego
zdania o swym prestizu zawodo-
wym. Zacytuimy za Janem Klu-
czyfiskim jedng z wypowiedzi:
«"W chwili obecnej trudno mowié
o pozycii zawodowej ekonomisty.

W praktyce nie ma bowiem S§cis-
tego pojecia naszego zawodu. Eko-
nomista w potocznym znaczeniu

EKONOMISCI W PRZEDSIEBIORSTWIE

otychczasowa dyskusja na
tamach ,Zycia Gospodar-
czego” na temat sthuzb eko-
nomicznych i rachunku e-
konomicznego koncentro-
wala sie w gldwnej mierze
nad organizacig pionu ekonomicz-
nego, natomiast mato uwagi zwra-
cano na warunki pracy stuzb eko-
nomicznych i efekty, jakie od chwi-
li ukazania sie Uchwaly nr 224
zostaly osiggniete.

Do chwili ukazania ste wspom-
nianej Uchwaly problemy ekono-
miczne dotyczace dzialalno$ci go-

spodarczej przedsiebiorstw prze-
myslowych nie byly naleiycie
rozwigzywane. Przejicie do no-
wego typu. dzialalno$eli charak-
teryzujagcej sie miedzy innyml
wyzszymi formami  gospodaro-
" wania spowodowalo w pierw-

szym okresie pracy pewne zamie-
szanie, ktére wynikalo z braku
ekonomistébw o wysokich kwalifi-
kacjach oraz 2z braku znajomosci
zasad klerowania i podejmowania
decyzji w oparciu o rachunek e-
konomiczny, itp.

Warunki pracy -slutby ekono-
micznej w Zakladach Mechanicz-~
nych ,Tarndw” w Tarnowie zusta-
ty rozwazone i opracowane z dwbch
punktéw widzenia: 1) ustalono jak
daleko ma siegnaé wzrost samodziel-
nodci przedsiebiorstwa; 2) opraco-
wano program realizacji zamierzefi
stluzby ekonomicznej dzielac go na
trzy etapy: uporzadkowanie bieig-
cych spraw, organizacja i dobé6r lu-
dzi, i wreszcie prowadzenie dzia-
lalnoSci ekonomicznej.

Na tej podstawie zorganizowano
komoérki ekonomiczne. Schemat or-
ganizacyjny pionu  gléwnego eko-
nomisty dbpasowano do potrzeb
przedsiebiorstwa. Dziatalno§é eko-
nomiczna zostala podzielona na
nastepujgce zagadnienia: opera-

ratne — 2zwigzane z przejSclowy-
mi potrzebami dyrekcji, perspek-
tywiczne — zwigzane 2z progra-
mem poprawy dzialalno$el przed-
siebiorstwa. Prawidlowa dzialal-
no§é stuzby ekonomiczne] zaleina
byla od wspéipracy Gléwnego Eko-
nomisty z Gléwnym Iniynierem
oraz od duiej pomocy uzyskanej
ze strony Zjednoczenia, a szczepg6l-
nie od dyrektora ekonomicznego
. mgr H. Klosa. Przedsiewzlecia po-
dejmowane w przedsiebiorstwie nie
bylty tylko sprawa ekonomistéw,
lecz ogélu pracownikbw.,

W ten sposéb juz w plerwszym,

tywne — wystepujgce. biezgco, do-~

Co dalej?

bardzo trudnym okresie pracy wy-
krystalizowaly sie metody pracy
opartej na rachunku ekonomicz-
nym. Odpowiedzialno$é za prawid-
towo podjetg decyzje spoczywalana
wszystkich pionach, ktorym: row-
niez zalezalo, aby powierzone za-
dania najlepiej. wykonaé. Shizbe
ekonomiczng w zakladzie stanowi
zesp6l ekonomistéw bedacych szta-
bem dyrektora, a nie tylko insty-
tucjg doradcbébw w zakresie racjo~
nalnego kierowania procesami go-
spodarczymi w przedsiebiorstwie,
opracowujacymi analizy i rachun-
ki ekonomiczne oraz materialy do
podejmowania decyzji.

Praca plonu ekonomicznego roz-
poczeta sie nie od analizy ogdlno-
zakladowej — nie czekano na do-
bre warunki pracy, lecz przystg-
piono do rozwiagzywania realaych
probleméw wystepujgcych w
przedsiebiorstwie, tj. do skorygo-
wania planu TPF | warto$ci aku-
mulacji. Kolejnoéé prac wynikala
z rachunku ekonomicznego, ktéry
wykazal, ze ustalone przez Zjed-
noczenie wskazniki do wykonania
byly niemozliwe, Dalsze przedsie-
wziecie, to zmniejszenie ilosci bra-
kow o 20 proc. w poréwnaniu z
analogicznym okresem ubieglego
roku, W zwigzku z tym uzaleznio-
no premie pracownikéw od zmniej-
szenia iloci brakéw. Poddano réw-
niez analizie ceny niektérych wy-
robéw, co uchronilo Zaklad od
poniesienia strat okolo 10 min ziL

Prace sluzby ekonomicznej u-
trudnia stosowany system rozli-
czenn kosztéw produkeji, ktéry jest
przystosowany do potrzeb ksiego-
wosci, a nie pionu ekonomicznego.
Zagadnienie to podobnie przedsta-
wia sie w innych przedsiebjor-
stwach.

W obecnym etapie wigkszo$é
stuzb . ekonomicznych w przedsie-
biorstwach wykonuje prace o cha-
rakterze operatywno - adminlstra-
cyjnym, co ogranicza prowadzenie
prac koncepeyinych, Jest to spo-
wodowane miedzy innymi nie dzia-
tajacym jeszcze sprawnife syste-
mem bodicé6w ekonomicznych, W
Zakladach Mechanicznych ,Tar-
nbw” prace operatywno-admini-
stracyjne przeimuja maszyny aha-
Utyczno-liczace, np. przekazano re-
jestracje brakéw w rozbiclu na r63-
ne warianty, rejestracje czas6w
rzeczywistych, wykorzystanie par- .
ku maszynowego itp. -

Stutby ekonomiczne, przynaj-
mnie] w pierwszym okresle aale-

. zawodowi.

Jest ten, kto zajmuje sie dzlalale
nosciag gospodarcza, a czesto réw-
niez ten, kto zajmuje w przedsie-
biorstwie stanowisko okreSlone w
taryfikatorze jako ekonomista, nie-
zaleznie od posiadanego wyksztal-
cenia. W takim ukladzie ekonomi-
starni 33 czesto ludzie z podstawo-
wym Wwyksztalceniem. Natomiast
jefli idzie o ekonomiste majgcego
ukoriczone wyisze studia ekono-
miczne, to wydaje sie, Ze jego po-
zycja spoleczno-zawodowa zwigza~
na jest nie z wykonywanym za-
wodem, lecz z zajmowanym sta-

-nowigkiem. Dlatego trudno rozpa-

trywaé zagadnienie spoleczno-za-
wodowej pozycji ekonomistéw ja-

w dziedzinie gospodarowania ka-
drami ekonomicznymi.

Ogélny wzrost zatrudnienia w la-
tach 1958—1964, w calej gospodar-
ce, przy niewspOlmiernie mniej-
szym wzroécie zatrudnienia eko-

nomistéw, spowodowal zmniejsze~

nie liczby ekonomistéw na 100 tys.
zatrudnionych 2z 478 w 1958 r. do
444 w 1964 r. Szacuje sie przy tym,
%e potrzeby gospodarki na ten typ
specjalistéw zaspokojone s3 tylko
w granicach 50 proc. 1 dodajmy,
ze stan ten nie ulegnie poprawie
w zasadzie do 1975 r. W tej sy~
tuacji autor uwaza, ze niezbedne
jest rozwazenie kilku spraw.

Po pierwsze — wylania si¢ ko-
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ko grupy zawodowej w szerokim
tego slowa znaczeniu”.s

Kwestie te {lustruje takZe po-
glad na zaw6d, jaki chcieliby eko-
nomiSci wybraé dla swoich dzie~
ci. Prawie 38 proc. ekonomistéw,
ktérzy brali udziat w ankiecie,
chciatoby dla swoich cérek obraé
zawdd lekarza lub jaki§ inny z
grupy zawodéw medycznych ewen-
tualnie zawdd inzyniera (11 proec.)
lub twoérezy (11 proc.). Tylko 7,8
proc. obraloby zawéd ekonomisty
dla swojej cérki. Dla swepich sy-
néw ekonomi$ci wybraliby naj-
chetniej zawod inZyniera (60 proc.),
lekarza (8,3 proc.) lub z grupy za-
wod6éw twérezych (8 proc.). Zawéd
ekonomisty dla swego syna obra-
toby tylko 5,6 proc. ogélu bada-
nych. OczywiScie jest rzecza zna-
na, ze rodzice zazwyczaj niezbyt
chetnie marza o tym, aby ich dziec-
ko poswigeilo sie temu samemu
Szkoda wiec, Ze autor
nie dokonal weryfikacji tego po-
gladu w innych grupach zawodo-
wych. Wydaje sie jednak, ie po-
mimo to zestawienie przytoczone
powyzej nie sklania do optymiz-

-mu.

GOSPODARKA KADRAMI

Wreszcie trzecla sprawa, ktératu
chcieliby§my poruszyé, to sytuacja

tatoby darzyé zaufaniem -1 nie ob-
cigzaé przedsiebiorstw nadmiernie
napietymi zadaniami, ktére powedu-
ja, Ze zaczynajg sie one broni¢ przed
nimi i caly swo6j potencial wiedzy
skierowujg na odparcie ataku a
nie na poprawe gospodarki w za-
ktadzie. Sluzbom ekonomicznym na-
lezy wierzyé i postawione wnioski
przez nie w szybkim czasie zala-
twiaé. Jezeli natomiast zalatwianie
wnioskéw postawionych przez -te
stuzby bedzie trwato dlugo, wow-
czas ekonomisei bedg czas traci¢
na zalatwianie spraw czysto admi-
nistracyjnych, stracg zaufanie do ob-
liczen, a co gorsze do jednostki
nadrzednej i zajmg stanowisko ob-
ronne, Jezeli stosunki ekonomiczne
miedzy przedsiebiorstwem a gosno-
darka uloza sie pozytywnie i zaklad
nie bedzie obcigzony dodatkowymi
,domiarami” o charakterze admi-
nistracyinym, woéwczas stuzba ta
nie zajmie stanowiska obronnego,
lecz zajmie sie pracg twoércza.

Uchwata nr 224 zohowiazata stuz-
by ekonomiczne do prowadzenia réz-
nego .rodzaju analiz, ktére powin-
ny byé wykonene jakoSciowo do-'
brze i we wlasciwym czasie. Prob-
lem ten jgst dyskusyiny, ponie-
waz w pierwszym okresie dzialal-
noéei tych stuzb brak jest wlasel-
wej ‘ewidencjl ilo§ciowo-wartoscio-
wej zjawisk gospodarczych potrzeh-
nej do wykonania tych prac. Dlate-
go wainym zagadnieniem organiza-
cyinym we waszystkich przedsiebior-
stwach jest dostosowanie ewiden-
cji do potrzeb analiz.

Celem przeprowadzonych analiz
jest opracowanie takich warlantow
rozwigzan, ktére pozwolg wybraé
kierunek przynoszacy najwieksze
efekty ekonomiczne, Potrzebne sa
odpowiednie jednostki miary. Dobér
Jednostki miary przesadza czesto
rrawidlowoéé lub nieprawidlowosé
podjetej decyzji.

Wiadomo, %e uchwala nr 224 nie
rozstrzyga automatycznie kwestii
optymalizacji gospodarowania. Wy-
maga to pewnego czasu i obdarze-
nia ekonorhistéw zaufaniem oraz
pewng swobodq dziatania. W Za-
kiadach Mechanicznych przyniosto
to pozytywne wyniki w postaci wy-
konania rocznego planu produkeji
towarowe] w 100,7 pro¢. pomimo
e przez caly rok zalatwiano roz-
biezno$ci wystepujace miedzy

wskaznikami dyrektywnymi a moz-

liwosciami Zaktadu, ktére dopiero
w grudniu ub. r. zostaly skorygo-
wane,

Zaklad chce dobrze produkowaé i
realizowaé plany, ale zwiazane z
tym problemy musza byé¢ zalatwia-
ne w terminie, ktéry nie bedzie
mial ujemnego wplywu na wyul-
ki ekonomiczne zakladu. Dopiero
postugiwanie sie w dzialalnodei go-
spodarczej rachunkiem ekonomicz-
aym w szerszym zakresie pozwoll
odpowiedzie¢ na pytanie: co dalej?

TADEUSZ BIEDA

nieczno§é weryfikacji zapotrzebo-
wania gospodarki narodowej na
kadry ekonomistéw i opracowanie
odpowiedniej struktury organiza-
cji stuzb ekonomicznyeh w opar-
ciu o specyfike poszczegélnych
ogniw zarzadzania. Ustalone w ten
spos6b zapotrzebowanie ilosciowe
powinno byé zweryfikowane w za-
kresie profilu ksztalcenia kadr
i poziomu ich kwalifikacji.

Po drugie — lepsze wykorzysta-
nie juz istniejacego potencjalu wy-
maga zmiany charakteru polityki
kadrowej (z pasywnej na akiyw-
ng) ze strony terenowych i cen-
tralnych wladz administracji paf-
stwowej.

Po trzecie — szybki rozw6j wié-
dzy ekonomicznej, ciagle zmiany
w pogladach na temat funkcjono-
wania gospodarki wymagajz wpro-
wadzenia systemu specjalizacji po-
dyplomowej oraz odpowiednich
form doksztalcania ekonomistow.

Po czwarte — rozwazenia wy-
maga sytuacja, w jakiej znalazlo
sie wyisze szkolnictwo ekonomicz-
ne. Co prawda mozna je w pew-

- nym sensie odciazyé, polecajgc np.

doksztalcanie podyplomowe insty-
tutom naukowo-badawczym, ale
nadal pozostaje otwarta kwestia
Jak zwigkszy¢é przepustowos$é nau-
czania.

Organizacja -
stuzb
ekonomicznych

WYNIKU realizacji Uchwaly
W Nr 224 Rady Ministrow po-
szezegolne resorty w swych
zarzadzeniach wykonawczych okre-
§lity, jakie komorki nalezy podpo-
rzadkowaé gléwnemu ekonomiscie.
W wariancie pierwszym wchodzg
tu komérki: planowania gospodar-
czego, zatrudnienia i plac, zaopa-
trzenia i zbytu, finansowania (z
uwzglednieniem uchwaly nr 187 RM

dot. gléwnych ksiegowych).
W wariancie drugim komérki:

planowania gospodarczego, spra-
wozdania i statystyki, analiz eko-
nomicznych, zatrudnienia, pracy

i plac, kosztéw i cen.

W wariancie trzecim komérki:
planowania gospodarczego, spra-
wozdawczoScei 1 -statystyki, analiz
ekonomicznych, zatrudnienia, pracy
i plac, kosztéw i cen.

W wariancie ezwartym komérki:
planowania ekonomicznego, zatrud-
nienia, plac, zagadnien socjalnych,
kosztow i cen, obrotu towarowego
(zaopatrzenie, zbyt, transport, eks-
port, import), finansowania,

Jak 1z powyiszego wynika po-
szczegblne resorty podporzadkowa-
ly temu stanowisku rézne komoérki,
przy czym z reguly komoérki finan-
sowe pozostaly w pionie gléwnego
ksiggowego. Czy tak ustawione stuz-
by ekonomicine sa w stanie spel-
niaé okre§lone uchwala czynnoSci?

Praktyka wykazuje, ze -na tym
odcinku wystepuja powaine trud-
neosci. Z jednej strony podporzad-
kowano glownemu ekonomiscie ko-
mérki, ktére jako komorki opera-~
cyjne, jak zaopatrzenie, transport
itp. utrudniajg prace, a z drugiej
strony niepodporzadkowanie komd-
rek ewidencji i sprawozdawczoéci
oraz finansowych uniemozliwia pra-
widlowe funkcjonowanie tego pionu.

Nalezy bowiem stwierdzi¢, ze ra-
chunek ekonomiczny oraz analizy
ekonomiczne wymagajg sprawnej
i rzetelnej ewidencji i sprawopzdaw-
czofci, co mozna osiggngé przede
wszystkim w ramach jednego pio-
nu. Z tych wzgledéw prawidlowo
ustawiony pion gléwnego ekonomi-
sty powinlen obejmowaé nastepu-
jace komorki: ewidencji i sprawoz-
dawczobei, analiz ekonomicznych,
planowania gospodarczego (ujetego
kompleksowo), a ponadto komoérki:
zatrudnienia, plac { finansoéw.

Inny, bardzo istotny argument
przemawiajacy za takim ustawie-
niem t¢ problem kadr, Jest zjawi-
skiem powszechnym, e stanowiska
gléwnych ekonomistéw sg obsadza-
ne pracownikami o przygotowamniu
ekonomicznym | duzym doSwiad-

fate — wiasciwe zaspokoje=~
nlfopgt?zeb gospodarki narodou:ej,
jeéll idzie o kagre e‘:‘)iggm‘:?tﬂz:h
aga pewnych posu a-
rr):;eg kslz)talcenia i doksztalcania.
Koncepcja programowa ksztalce-
nia pomocniczego personelu eko-
nomicznego, profilu absqlweuta
wyzszych studiow ekonomicznych
oraz podyplomowego _dokszta}cama
i specjalizacji ekonomls'téw powin-
na by¢ objeta jednolitym syste-
mem paristwowym. Zvylaszcza po-
wigzanie szkoly $redniej ze stu-
diami wyzszymi gwa_rantu:e tej
pierwszej wysoki poziom naucza-
nia, zmiany W programie naucza-
nia odpowiadajace postepowi nau-
ki i techniki oraz doplyw.odpo-
wiednio przygotowanej kadry nau-
czycieli szk6} #rednich. Natorm_gt
studia podyplomowe daja mozli-

. woéei aktualizacji wiedzy 1 pogte-

bionej specjalizacii ekonomlstom
zajmujgcym odpowiedzialne fu_nk-
cje w aparacie adminis!:rac_y;no-
gospodarczym, szkole wyzszej zaé
zapewniajg niezbedny kontakt z
praktyka zycia gospodarczego.

*

Ksiatka Jana Kluczyfiskiego jest
niewatpliwie pozycja pionierska.
Rozjasnia bowiem wiele bialych
plam, daje szeroki obraz potencja-
hn mysli ekonomicznej w naszym
kraju, informuje o terenowym |
branzowym rozmieszczeniu ekono-
mistéw, szereguje problemy _kszta}-
cenia ekonomistéw, przynosi bogg—
ty material warto§ciujacy sytuacje
zawodu, omawia role ekonomisty
w procesie doskonalenia gospodar=-
ki itd.

Jednakie praca ta nie daje od-

powiedzi na pytanie: jak jest lub -

jak byé powinien uksztaltowany
warsztat pracy ekonomisty. Nie
mozna oczywiscie obwinia¢ autora
za ten brak, Pytanie ma bowiem
walor aktualny. W momencie, kie-
dy autor pracowal nad ksiazka
sprawa stuzb ekonomicznych na-
bierala dopiero charakteru formal-
nego. Ramy =zakre§lone w znanej
Uchwale Rady Ministrow (nr
224/1964) nie byly jeszcze wypei-
nione trefeia. Dzi§ juz mozemy
powiedzie¢, Ze jesteSmy bogatsi o
‘pierwsze do$wiadczenia wynikajg-
ce z przeprowadzonej reformy go-
spodarczej. Dzi§ tez wiemy, Ze $ro-
dowisko ekonomiczne poszukuje
recept na wiele spraw nie tylko
typowo problemowych, ale wrecz
organizacyijnych i warsztatowych.
Coraz czesciej spotykamy sie z py-
taniem nie co robié, lecz jak pra-
cowaé. ’

Istnieje wiec pilna potrzeba nzu-
pelnienia tej luki, spoleczne zapo-
trzebowanie na publikacje oma-
wiajgca model pracy ekonomistow
jest oczywiste. Naturalnie, jest
sprawg godng przemyé§lenia, w ja-
ki sposéb ten gloéd zaspokoié.

czeniu z zakresu zagadnien plano-
wania, zatrudnienia, finansow ewi-
dencji ksiegowej itp., miedzy inny-
mi przeszlo na to stanowisko wie-
lu bylych gléwnych ksiegowych.

Doprowadzilo to do marnotraw=-
stwa tak bardzo deficytowej kadry,
poniewaz wspomniani fachowey z
jednej strony zostali obcigZeni ta-
kimi zagadnieniami, jak zbyt, tran-
sport itp., nie majgc w tym zakre-
sie ani przygotowania ani do$wiad-
czenia, a 2z drugiej strony duza
wiedza | szeroka praktyka szcze-
gblnie bylych glownych ksiegowych
jest niewykorzystana,

Co prawda niektére resorty wy-
taczyly z gestii glownyvch ekono-
mistow zagadnienia zaopatrzenia 1
transportu, ale w wiekszosci przed-
sigbiorstw szczegblnie w tych éred-
nich nie zrobiono tego z tej pros-
tej przyczyny, ze te jednostki nie
staé na tworzenie nowych pionéw.

Powstaje pytanie czy przy ta-
kim deficycie kadry oraz dla pra-
widlowego funkcjonowania prany
gléwnego ekonomisty nie naleza-
loby dokonaé - zasadniczych zmian
organizacyjnych?

Wydaje sie wige konieczne:

@ oczyszczenie pionu gléwnego
ekonomisty z wszelkich komérek
operacyjnych, jak zaopatrzenie,
transport, administracja, sprawy
socjalne, kadrowe itp, co powinno
byé¢ podporzadiowane zastepcy dye-
rektora dfs zaplecza — zbytu (§rod-
kéw produkeji),

@ podporzagdkowanie gléwnemu
ekonomiscie calej ewidencji i spra-
wozdawczoSel (lacznie z ksiego-
wa) oraz zagadniefi finansowych
€o wymagaloby nowelizacji uchwa-
Iy nr 187 RM dotyczacej glow-
nych ksigegowych,

W tym ukladzie wydaje sie, Ze
funkeja gléwnego ksiezowego' w
obecnym ustawieniu powinna ulec
zasadniczej zmianie tak w zakresie
kgmpegencjl, jak w zakresie orga-
nizacyjnym. Sa zwolennicy pozo-
stawienia funkcji glownego ksie-
B0WEgo W dnlychczasowym zakre-
Sie argumentujac, ze wszelkie zmia-
ny a przede wszystkim likwida-
cia tej funkeji zagrozi kontrolj we=
‘:’V;entfznﬂ- ;Nydaje sig, e te oba-

nie sy sluszne, Zreszty ‘
pozostawi¢ kierownikov?vzital k:r)t?gx?l?l
ksiggowosei prawo konfrolowania i
parafowania dokumentéw pocigga-
jacych za soba skutki finansowe,

Takie ustawienie pozwoliloby na
wyprofilowanie poszezegéinych pio."
néw. a mianowicie istniatyby: pi
produkeyiny  (naczelny y inz ':noe“r
dys. d/s -technicznych), plon z:,ple-.

nistracji, k on
nomlcznyf adr itp), plon "eko-

W praktyce przy taki i
niu nle tylko nie rost?byuszfai‘c‘gg;
etatéw, lecz przeciwnie kano
by oszczednosei dzioki uzyskano

wyelimino.

wanfu  wielotorowe i
sprawozdaweczobci, ! ewxdencjl‘l

w.w, 1.1



okél osledla, w ktérym
mieszkam, ulice .zabu-
dowane gg starymi do-
mami, liczacyml -soble
po kilkadziesigt lat nie-
’ latwego isthienia na
niespokojnych chorzowskich tere-
nach., Poruszanych co jaki$ czas ko-
palnianymi »tapnieciami”, Nie
dziwnego, %e stale jeden, dwa, a
nleraz i trzy 83 w remoncie,
Obserwowalem kiedy$ krzatanine
wokél jednego z remontowanych
dorpéw. Te obserwacje sklonity
mnie do spisania kroniki remontu
kapitalnego. Po dosyé¢ skompliko-
wanych zabiegach udalo mi sig uzy-
skaé w Miejskim Przedsiebiorstwie

Jedimd dokumentacfa: remontu -<=
kosztorys — ma pozory. precyzjl,
wylicza wszystkie roboty, ale. wia-
domo z géry, Ze trudno precyzyjnie
ustalié absolutnie = wszystkie . ko-
nieczne roboty w starym: domu. To .
usprawiedliwia rezerwy. w wysokos-
cl 22—24 proc,, to ,,rozgrzesza” twor-
eéw kosztorysu, nie  dokonujgcych
szczegblowego przegladu budynku,

‘Nie jest to jednak. najgorsze, bo
nwydumane” kosztorysy w dodatku
nie méwig nic o jakiejd kolejnosci
prac, wiaSciwie wige do remontu
przystepuje sle bez dokumentae)i!
Terminy rob6t ustala sie tylko we-
diug ich ogélnego kosztorysu. Jest
tc metoda watpliwa, Koszt ogblny

kladanila nowych, wyliczalac' w ra-
chunkach oczywibcie wynoszenie
gruzu, 'a takze mieszanie zaprawy,
czego przemyS$lni zdunowlie.-jednak
nie 'wymyslili. Potem tréjka mu-

rarska robila te: #cianki dzialowe -

w piwnicach, wykonywala przer6:-
ne naprawy. Pozostala na budowie
dlugo,. do wiosny, czasem.-jednak
przerzucano Jjg na kilka dnigdzie
indziej. Raz pracowali. wolniej; raz
szybeiej, bywaly miesigce, ze.i 10
tysiecy zarobili, z czego prawie po-

lowe brat majster.

W listopadzie zaczeli te: do re- -

montowanej kamienicy zagladaé
stolarze. Czterech juz od pazdzier-
nika robilo w warsztatach okna,

PRZEDSIEBIORSTWO: sztuka zarzadzania

Remontowo-Budowlanym nr 1 w
Chorzowie komplet dokumentéw,
zebranych w trakcie odnawiania
jednej z kamienic — trzypigtrowej
landary z oficyng. Dokumenty skla-
dajg sie na dwa opasle, wazgce kil-
ka kilograméw skoroszyty. W nich,
w kopiach protokotéw, faktur, zle-
cenn roboczych, kosztorysow, mieégi
sig prozaiczny, ale wierny zapis hi-
storii remontu kapitalnego, Oto —
w skrocie — owe dzieje:

PRZYGOTOWANIA

Decyzja o wyremontowaniu domu
zapadia tadnych pare lat temu, bo
kosztorys szczegblowy (a wige pod-
stawowa dokumentacja remontu
kapitalnego) byt gotowy juz 26 paZz-
dziernika 1963 roku. Dopiero po ro-
ku doczekal si¢ on zatwierdzenia
przez Miejski Zarzad Budynkéw
Mieszkalnych, Jeszcze jeden rok
uptynat, nim — 3 listopada 1965 ro-
ku -— kamienica zostala przekaza-
na do remontu przedsiebiorstwu,
majacemu wykonaé roboty ,,zgodnie
v, zatwierdzong i poprawiong pod-
czas przekazywania budynku do re-
montu dokumentacja kosztoryso-
wa. .

3I‘rzeba bylo wykonaé roboty mu-
rarskie, wymienié wiele okien
i drzwi, da¢ nowe tynki, zmienié
system kanalizacyjny, doprowadzié
wode do budynku tylnego i wyko-
naé inne prace w 21 mieszkaniach,
na strychu, w klatkach schodowych
i piwnicach. W kosztorysie wyce-
niono koszty ogblne na 314 847
do "tZego doliczono '15 " ptoc,
zerwy na utrudnienia”, 18 proc.
,.dodatku na roboty zimowe”,
7 proc. .rezerwy na roboty nieprze-
widziane”. A wiec razem: 349 ty-
sigey z1. Ta asekuracja nie na wie-
le sie zdala — w czasie przekazy-
wania budvnku wykonawey stwier-
dzono konieczno$¢ wykonania ro-
bét dodatkowych, na ktére kra-
kowskim targiem wyasygnowano 50
tysiecy zl.

W nastepnym dniu suma ta po-
dwoila sie.. W czasie spisywania
szczegdlowego ,Protokolu koniecz-
nodci na wykonanie dodatkowych
Tobbét remontowych” okazalo sie, ze
beda one kosztowat 86635 zi Dia
pewnosci do tej kwoty doliczono
rezerwe na roboty zimowe, roboty
nieprzewidziane, a takze ,roboty
male” (?), poza tym dodatek na
utrudnienia, po czym 86 tysiecy za-
mienito sie. w.. 110754 zi. Termin
prac ustalono orientacyjnie na
5 miesiecy, to jest od 24 listopada
1965 r. do 20 kwietnia roku na-
stepnego.

I tu rodza sie pierwsze uwagi:
powszechnie wiadomo, Ze zla orga-
nizacija zaczyna sig juz w fazie pla-
nowania, Tak jest w fabrykach, tak
jest tez w przypadku remontéw
doméw mieszkalnxch.

ANDRZEJ WARECKI:

przeciez — to koszt pracy i mate-
riatow. Im wigcej drogich materia-
16w, tym wyZszy koszt rementu; a
wige pracy moze byé niewiele,
termin dtugi! To, rzecz jasna, de-
moralizuje przedsiebiorsiwa wyko-
nawcze, nie zmusza ich ‘do. astalania
sensownych harmonogramoéw prac.

W efekcie — postepujg -one od
przypadku do -przypadku, w zalez-
noSci od tego, czy sg robotnicy
i materialy, za ktorymi ugania sie
kierownik robét. W takim systemie
kolejno$¢ prac jest czgsto nonsen--
sowna, blyskawicznie rosng koszty,
wydluza sie termin robé6t, o czym
mozna przekonaé sie, gmalizujgc
przebieg prac remontowych chociaz-
by w prezentowanym -przeze mnie
przypadku.

DOBRY POCZATEK..

Przedsiebiorstwo zabralo sle do
pracy z zapalem, nie czekajgc na
wyznaczony termin. Robota zawrza-
ta juz w przeddzien oficjalnego
przekazania kamienicy do rémontu.

Tak przynajmniej twierdzy ,zle-
cenia robocze”, Jest ich ogromny
plik. Jedno z pierwszych informu-
je, ze obywatel Zdzistaw J., pomoc-
nik, wraz z Antonim G. i Piotrem
K. od 2 do 22 listopada kopali dét
biologiczny o objetoéci 116 metréw
szeSciennych. A z drugiego mozna
sie dowiedzieé, ie ,obywatel Piofr
K.” przez dwa nastepne dni wylal
z2'owego dolu wiadrami 13 metréw -
szeciennych wody..
.. Tak wige remont, zaczgll obywa
tele” i dopiero po nich przyszli f'
chowcy (zlecenia - konsekwentnie
rozrézniaja: przed ' nazwiskiem
i imieniem robofnika niewykwalifi-
kowanego widnieje dumne: ,o0by-
watel”, czego nie praktykuje sie w
zleceniach dla fachoweéw, w Kktéd-
rych wystarcza — widaé, zaszezyt-
niejsze: , $lusarz, stolarz, murarz”..).

Najpierw przybyli dwaj zduno-
wie, majgcy do pomocy po jednym
,obywatelu”. Cata czwérka 4 listo-
pada ,przechodzita” -z poprzedniej
budowy. Zmeczona tym przejéciem,
zabrala si¢ do roboty dopiero w na-
stepnym dniu. W tempie: jeden piec
na dwa dni pracowala do grudnia.
A e zarobié jednak trzeba, to w
rachunkach liczy sig, co sie da! Ot,
miedzy innymi za wynoszenie gru-
zu — njeraz zdunowie byli zmu-
szeni wynosi¢ po metrze szeScien-
nym gruzu z jednego pieca, choé
piece te lepili ze starych kafli, po
prostu tylko je przestawiali. Cudo-
tworey?

15 listopada zawital do remonto-
wanego domu ,Alojzy M., murarz”
ze swoimi dwoma pomognikami.
Pochodzili, popatrzyll, co w zlece-
niu nazywato sie ,przygotowaniem
frontu robét”, a w nastepnych
dniach zabrali sie do zrywania sta-~
rych tynkéw wewnetrznych { na-

drzwi, parapety, potem zaczeli je
zaklada¢, Najpierw bywali na bu-
dowie stale, potem przychodzili tyle
ko od czasu do czasu, pracujgc tak-
Ze w innych budynkach,

Oprécz nich od listopada do
kwietnia zajrzalo na budowe jesz-
cze pigciu innych stolarzy, Zdarza-
1o sig, ze ktory§ z nich po alarmu-
jacych wezwaniach przychodzit tu
tylko po to, by za 6,25 zl zaloiyé
parapet, czy wymieni¢ zawiasy, ry-
gle i zamki, wystawiajae rachunek
z 25-groszowymi pozycjami, Na tej
samej zasadzie pracowal szklarz —
przychodzil nieraz, by, wstawié szy-
by do raptem dwéch' ckien, zara-
biajac 9,15 zi.. ‘Na nieco wieksze
roboty zjawial sie od listopada ,,Ste-
fan B., ciefla”,

Tak czy owak jednak — listopad
i poczatek grudnia — to dobry
okres remontu. Do 8 grudnia ,,prze-
robiono” 165 tysiecy zi

Rado$é lokatoréw maclly moze
niepokojace pytania: czemu nie robi
sig prac instalatorskich przed mu-
rarskimi i tynkarskimi; po co wy-
kopano ogromny. dét (,biologicz-
ny”), skoro nic si¢ w nim nie robi;
Po co w ciggu trzech grudniowych
dni trzech ludzi ustawialo przed
fasadg. drewniane rusztowanie,
czyzby w zimie miano tynkowaé
i malowa¢ dom? " (Oczywiécie, nikt
takiego zamiaru nie mial...).

BEZ POSPIECHU

Poczatkowy zapal zaczal”w polo-

" wie grudnia ostygaé. ,Przerobienie”-

nastepnych 165 tysiecy trwalo od
8 grudnia do polowy marca, a wiec
ponad dwa i pél raza dluzej od
»plerwszych” 165 tysiecy!

Przez caly czas pracowala wlaé-
ciwie tylko tr6jka murarska, zle-
cenia dla innych fachowcéw ezy
nilefachoweéw przewidywaly robo-
ty parodniowe najwyzej, nie prze-
kraczaly sum parusetziotowych.
Z rzadka przychodzili stolarze, szkla-
rze i ciefla, w styczniu po raz
pierwszy zjawil sig elektryk. Przy-
szed! potem jeszcze trzy razy — w
lutym, marcu i kwietniu, za kaz-
dym razem wystawiajac rachunek,
w ktérym nie zapominal o takich
pozycjach jak whkrecenie ilu§ tam
zaréwek po 60 groszy za sztuke...

Przez 3 dni lutego &lusarz — ten,
ktéry z dwoma pomocnikami sta-
wial w grudniu niepotrzebnie sto-
Jace wciaZ rusztowania — bral pie-
niadze za urzadzanie -sobie na
miejscu warsztatu { sakramentalne
przygotowvwanie frontu robét, do
ktérych zabierze sie dopiero za kil-
ka tygodni.

Na dwa dni. 8 | 9 lutego, zja-
wit sie ,obywatel Jan J.”, Zeby za
82 zlote przewieié¢ z miejsca na
miejsce 600 sztuk trylinki. W 10 dni
péZniej przvbywa na budowe jeden
z jej inicjatoréw — ,,obywatel Piotr

K., Do 23 marca, 'z ftygodniows
przerwa, bedzie kopal | zakopywat
rézne dziury,

Pod koniec miedzy innymi’ zako-
ple 6w wykopany poprzednio ,,dét
blologiczny”...
W lutym  szczeSliwie ruszyly

wreszcie roboty kanalizacyjne z za-

stosowaniem wysokiego stopnia spe-
cjalizacji — jeden monter wymon-
towat stare ‘urzadzenia, a drugi
zainstalowal nowe, przeciagajac

prace, do kwietnia... (Notabene w

lutym specjalna komisja doszlta do

wniosku, Ze irzeba bedzie zwiek-
szyé kosztorys jeszcze o 44 tysizce

21, a wigc pierwotny koszt zwiek-

szyl sie juz prawie o polowe!).

W ‘marcu ozywit sie ruch w re-
montowanym budynku, bo po jed-
nodniowym.., ,przygotowaniu fron-
tu robét” dekarz z dwoma pomoc-
nikami zabiera si¢ do naprawiania
dachu, rynny, rur wentylacyjnych.
Rusza tez do pracy malarz z po-
mocnikiem. Zaczynajae od malowa-
*nia nowych okien i drzwi. w koricu
marca i na poczatku kwietnia ma-
duje §ciany, sufity, lamperie w klat-
ce schodowej,

Rzecz jasna, Ze zdarza sie, iz po
nich §ciane rozkuwa instalator ka-
nalizacji czy elektryk, po czvm mu-
rarz dziure zalepia, a malarz na
specjalne zlecenie — znowu zama-
lowuje...

W kwietniu tréjka murarska za-
brala sie¢ do tynkowania fasady, ale
przedtem trzeba bylo oczywiscie
sprawdzié, czy stojace od grudnia
rusztowania nadaja sie jeszcze do
uzytku., Dwaj pomocnicy §lusarza
otrzymali wiec polecenie ,zbadania
i ponownego umocowania rusztowan
z okresu zimowego”, co zajelo im
dwie platne dnidwki. Potem wyda
sig, Ze na rusztowania w ogéle
chyba nie zajrzeli, bo, gdy po mu-
rarzach malarz przystapi! do malo-
wania“ fasady, okazalo sig, ze mu-
si — tak, jak i jego poprzednicy
~— przenosi¢ z miejsca na miejsce
bale i deski, ktérych czesé najwy-
ratniej w zimie rozkradziono. Ma-
larz to nie murarz, na rusztowa-
njach sie nie zna, ich naprawianie
zajmuje mu duzo czasu, wiec wy-
targowuje od kierownika za ,prze-
kiadanie bali i desek” 3 dodatkowe
dniéwki...

Pod koniec kwietnia, gdy nagl
juz termin, robota nabiera blyska-
wicznego tempa. Slusarz ze swoimi
dwoma ,obywatelami” rozbiera
rusztowanie sprzed fasady, a sta-
wia je przy bocznej $cianie, kt5-
ra w mig tynkuje tréjka murarska.
Potem zatrudniona przez kilka dni
inna tréjka murarska, pewnie po-
§ledniejsza, bo brukujaca m. in.

" dziedziniec i robigca drobne prace
przy naprawie fundamentéw, roz-
biera owo rusztowanie,

W ten sposéb remont w zasadzle
koticzy sie, pozostaja jeszcze trlko
drobne poprawki. 15 maja MPRB
wystawia ostatni rachunek, po kté-
rym — jak sie okazuje — koszt

" ‘remontu ‘dochodzi do 538 tysieey zi,

a wiec jest o dalsze 30 tysiecy zt

- wyiszy.od sumy.wyliczonej w kosz-
torysie i protok#tach dndatkowvch
robét. Na szczeécle ,mozna z tego
wybrnaé, bo odlicza sie na taks
wiaénie kwote warto§é ,materia-
16w z odzysku”...

W dzieri po sporzadzeniu ostatniej
faktury, a wiec 16 maja. powotana
przez MZBM komisja odblera roho-
ty. W protokole uznaje, ze zostaty
one dobrze wykonane. Ze skoficzono
je 17 kwietnia, wiec planowany ter-
min zostal dotrzymany.

Komisja byla uprzeima, nie za-
uwaivia, Ze prace jeszeze trwaia,
a ostatnia faktura zostala sporza-
dzona .,z wyprzedzeniem”: wszak
do 17 kwietnia dom nie byt otvn-
knwany, jest wiele usterek, nie zo-
stal ustawiony plot ani nawet.. nie
wstawiono drzwi wejfciowych. Ale
2 przedsieblorstwem remontowvm
trzeba utrzymvwaé dobre stosunki,
wiec wszystko zalatwia sie polu-
bownie.

Kto by sie przeimowat takim dro-
biazgiem, jak niezgndno§é protokoly
i skrunulatnie datowanych faktur
nraz zlecefi roboezych?.. Wszvstko
bedzie zrobione — to najwaszniej-
sze. I rzeczvwifcie w czerwen cie-
€la robi drzwi weijbciowe, §lusarz
stawia metalowe ogrodzenie, a tréj-

¥a mutarska, Przerzucons z innef
juz budowy, po sakramentalnym
jednodniowym ,,przygotowaniy fron-
tu rob6t” wykonuje przez pare dni
ostatnie prace murarskie, W ten
spos6b ' remont faktycznie dobiega
korica,

RFZERWY DO URUCHOMIENIA
Prace, trwajace prawie osiem

miesiecy, zaangazowaly 36 rol_aotni-
kéw, ktéryech cze§é przychodzila tu

" tylko sporadycznie, by wykonaé ja-

kie§ drobne roboty. Wiekszo§¢é bra-
1a po pare razy pieniadze za ,,przy-
gotowanie frontu robé6t”, ktéry to

termin oznacza przeciez po prostu |

bezczynne paletanie, bo ile czasu
zajmuje  przeniesienie narzedzi
i zlozenie ich w jakim$§ kacie?!
Owe platne, sle bezezynne gniéw-
ki — to jedna 2z rezerw przedsie-
biorstw budowlanych. Ile czasu bi-
dowlanych fachowcéw marnuje sie
bezproduktywnie na terenie jedne-
go przedsigbiorstwa? o
Jeszcze wigksze rezerwy tkwig w
marnowaniu mozliwoéci wykonaw-
czych w pracy bez programu, w
rozpraszaniu prac. Z 36 ludzi wias-
ciwie tylko {r6jka murarska i czte-
rech zdunéw wykonywalto komplek-
sowo roboty. Byla to jednak kom-
pleksowo$¢ bardzo marnego kali-

. bru. Murarze ,dlubali” w budynku

przez 5 miesiecy, w tym czasie bez
logicznego porzadku ziawiali sig
przerdzni fachowcey, ktérzy niszezyy
efekty ich pracy.

Brak harmonogramu powodowat
to, ze ludzie przechodzili z budowy
na budows, pracowali ,zrywami”, 2
wielotygodniowymi nieraz zastoja-
mi. Remont w praktyee przeciagnal
sie o 3 miesiace w stosunku do z&-
planowanego terminu, a jego kosat
byl o wiele wyiszy, niz poezatkowo
przypuszczano, W zleceniach robe-
czych i fakturach nie znalazlem
przy tym ani jednego $ladu pod-
wyiszenia kosztow ze wzgledu na
jakie§ utrudnienia (choé pokaZzna
rezerwe na nie przewidziano § wy-
korzystano). Nie doliczano tez ni-
gdzie dodatkéw za roboty zimowe,
choé takowe réwniez przewidzia-
ne i w praktyce wykorzystano!

Powszechnie wiadomo, ze przed-
sigbiorstwa remontowo-budowlane
maja za maly moc przerochowa w
stosunku do potrzeb naszych miast.
Utrudnta to niewatpliwie organiza-
cije pracy, powoduje koniecznosé
przerzutdw pracownikéw itd. Byé
moze, zé natrafilem na przykiad
szezegblnie jaskrawy. Nie ulega jed-
nak watpliwoéei, Ze lepsza organi-
zacja remontéw,’ zastosowanie zasad
dobrej roboty, jej planowania
i przygotowania, pozwolilvby nie-
watpliwie — w ramach obecnie po-
siadanych §rodkéw i zatrudnionej
kadry fachowcéw — wykonywaé
wigcej remoniéw budyvnkéw niz
przewiduja plany, obnizy¢ koszty
plac.

Uruchomienie, przynajmniej ezescj
rezerw wydaje sie na zdrowy roz-
sadek proste, Przeciez - ustalanie
harmonograméw robét: waposzcze-
gblnych obiektach zaabsorbowaloby
w ramach przedsigbiorstwa najwy-
tej jednego czlowieka, a dzieki te-
mu unikneloby si¢ przerw, przecho-
dzenia z obiektu na obiekt i z po-
wrotem, nieodpowiedniej kolejnoSci
prac. A takie ograniczyloby sie
mozliwo$§ci dopisywania przez ro-
botnikéw w rachunkach czynnofci
niewykonanych lub  niekoniecz-
nych, co zaostrzvloby dyscypline
pracy, dyscypline finansowsy.

Rozsadny harmonogram, oparty
na solidnie opracowanym kosztory-
sie %ﬁst to warunek podstawowy)
powiflien prowadzi¢ do koncentra-
cjl prac. Przeciez pokazany .przeze
mnie powyZzej 8-miesieczny remont
mogtoby 30 ludzi spokajnie wyko-
na¢é w clagu miesigca lub najwyzej
dwéch, gdyby pracowali po 8 go-
dzin dziennie. w 1lngicznej kolej-
noéci i bez ,obijania".

A wiec naprawde wielkie rezer-
wy tkwiz w sztuce zarzadzania
przedsigbiorstwem, polegajacej na
najzwyvklejszym w §wiecie porzad-
ku, na stosowaniu najbardziej ele-
mentarnych wymogéw orgamizacji.
Wymogéw w naszym budownic-
twie — niestety — w znacznej mie-
rze zaniedbanych,

@ Torufiska spéidzieinia szewcow >

oglada ‘soble w tzw, salonie meblo~

ku, ktérego zadaniem jewt fledzenie

wym egzemplarz wzorcowy, poiem aktualnych preferencil sprawunko-
placi i otrzymuje identyczna sztuke wych | przewidywanie przysziych.
nu. Swo, ! ogla-  Ci w i lekarstw

z
da wiec dopiero w mieszkaniu, Na-
gminna jest sytuacja, i3 siojacy w
skiepie mebel nie ma fadnych . uste-
* rek, natomiast to, co przychodz sz
magazynu ma felery, badé nie trzy-
ma sie kupy. Kliencl wola wiege, nim
coé kupia, méc rzecz sprawdzié | po-
macaé. Trzeba im to umoiliwié. No-

© woczesny  system sprzedaty bedzie
dobry dopiero wéwezas, kiedy kot

worka porbawiony bedzie wszel-
kich_usterek. Obecnie bowiem nazhyt
czgsto sie zdarza, e nawet nie moi-

sztat

wsi ulega szybkiej Lkwidacji

»Wista" uruchomila objazdowy war-
. Tow. w A

ktéry wedrowaé ma ze wsi do 'ws_i.'
Poniewai wiele zakiadéw rzemieslni-
czych stacjonarnie usytuowanych na

wzgledu na nierentowno$é, a takie
poniewas teoretycznie obliczane za-

na wymieni¢ wyhrakowanych mebli,
poniewa? gkazuje sie, d¢ zabraklo ich
odpowiednikéw i béda za kilka mie-
ze Sieey. Po kilku miesigcach klient

si¢ dowiaduje, ze_jego reklamacjie sy
przedawnione. Katalogowy

e
tak saml; dziala czynnik mody jak na
rynku odziezowym, czy obuwniczym.

@ Z okazjl rozpoczecia sle sezonu
narciarskiego sprowadzilismy z Nie-
miec- smary do mnart, ale nie zada-
Limy sobie trudu, ‘Zeby prretiuma-
czy¢ 3 niemieckiego, ktory z nich do
czego sluiy. Sprzedawcy, ktdérzy oczy-
wiscie nie znaja obcych jezykow tez
nie potrafia udziell¢ zadnych infor-
macji, a jedyny polski napis na pu-
detkach dotyczy ceny. Traktowanie
Klientéw per noga w tym wypadku
Jest le grotne 4 ie, po-

smaru powoduje lamanie nog, Ope-
racja wydaje tsiq nazbyt drastycze

sprzedaty utatwia ‘dycie hmﬁloyll.

potrze 1€ WSsi

na ikéw
Jest tak wielkie, 2¢ diugo mu nie spro-
stamy, wydaje sie, ze idea rozmno-
zenia zakladdbw wedrownych powin-
na zyskaé szybkie poparcie, Chodzi-
toby gléwnie o rzemiosia reperacy,-,
ne np. naprawiaczy odbiornikéw
diowych i telewizoréw, ik

ale utrudnia kiientowi.

nZycis W 4

do rozmowy, jaka przed karsrami te-
Tae  lewlzd pr itl ayrektorsy fa-
6w hrykl nieden x. dyrektoréw

od siinikdw itd. oraz o p
fryzjerskie, kosmetyczne itp.

@ W obecnym 3oisu fabryka tele-

cztér uiyt slow'a_ woblekty-
wnie” < ¢o, nie .bylo fec bo

nym ia Polasow
do pauki jezykdw obcych,

@ Na ,Batorym” anl rusz nie
chcialy sl¢ zmieéci¢é w iladowniach
zafrachtowane ilofci towaréw. Mi-
mo, de wedle planéw miejsca po-
winno byé dosyé i ge dokladnie
pizeliczano ile czego siq zmiefci,
mimo wreszcie, fe ladowano towa-
ry jak nalely co raz czeéé frachtu

kaidy Polak wlie, 2o ,Obiektywnier

ie masze jest wyimienite, tylko

niecierpliwie oczekujs sfery gospo-
darcze wielce zainteresowane w tym,
aby mniieé¢ podkiadke w formje tad-
my magnetofonowej, na ktérej zas
rejestrowane bylyby liczne telefonicz-
ne zlecenia przeloZonych, ktore, o ile
nie znajdi:js pisemnego Jotwierdze-

fonéw . w 8 & pro- 4 b
dukcje 6w % mag~ i wnie” nie moina w nhim
netofonem nagrywalacym PrIeprowas  opogsiew, .

dzone rozmowy. Na i{nnowacje te

@ Mieszkanlec Warszawy ¢o roku
) wartodcl
sumpcia ‘lekarstw jest. o- blisko 170
(Proc, wyisza nit 10 lat tému, co sta-
1o si¢ skutkiem ogromnego -wirostu
utycia antybiotykéw:1 witamin, Naj-

i femn - cieszy aig

nia,, ily dotad - j¢ wat- W% b ‘howo, wytays
pliwej jakoscl. " #lone, N 1850 poayefl: tylko 120 Jest
, takich, ktérych dostawy sa £z male.

®Uvu 4ni syst Przemys’ i handel farmaceutycziy
¢y mebl polega na tym, %e klient p y sp biuro ) IYN.

0 2. Kon-

¢ na- nadbrzeiu i trzeba
bylo placié kary ‘umowne. Thkwila

I

czyni co naltfpujex dzwoni do Biu-
ra Rezerwacji Miejsc na dworcu,
rosi o przydzial miejsca, rejestru-
@ rozmowe w specjalnej ksigzce,
wypelniajae tu rubryki: data, numer
zaméwienia wiasnego, numer zamoé-
wienia Biura Rezerwac)i, stacja od-
Jazdu, stacja docelowa, numer o-
trzymanego miejsca i nazwisko nego-
cjatora z ramienia Biura Rezerwa-
cji Miefse, Jesli starcza mu sily, a
dzied pracy na tych czynnofciach
Jeszeze nie uplynal, urzednik ,,0rbi-
su” sprzedaje réwniet miejscowkq,

@ Zwigzany ¢ rozwojem telewlzji

d ilodei - tord kina izle
sig odbija na obrotach 1 zyskach
odwiecznej polskieJ instytucji tzw.
konikéw przedkinowych. Aby zape-
wni¢ sobie godziwe sSrodki utrzyma-
nia konjki muszy racjonalizowaé i
unowoczesnia¢ metody dziatania, W
stolicy polskiej kinematografii —
Ekodzi koniki .tworza sztuczny run
na film, starajac sie za: wy=

@ Dwa
tewski z Gizycka opatentowat po-
mystowe | tanie ur:qdlen'ls alarmu-
Jace,
réine zamki, Rewelacyjnosé pomystu
polega na tym,
rzadzenia jest prosta 1 nie wyma-

lata temu Juliam Knia.

ktére moina wmontowat w

¢e produkcja u-

ga wi
zaopatrzeniowego, Wynalazea w 2a-
den spos6b nie moze jednak gna-
lez¢ producenta. ,,Glos Olsztyhski
apeluje do zakladéw pracy majg-
cych stosowne moce produkcyjne, a
ktérym brakuje pomysiu dla uru-
chomienia jJakiegos
artykulu rynkowego,
zety coraz liczniej parajy sie te-
g0 rodzaju poSrednictwem.
my duzo

trudu anl

poszukiwanego
Ostatnio ga«

Czyta-

ch apeli i

L4
kupi¢ prawie wszystkie bilety i tym
samym zmonopolizowaé obrét nimi,
likwidujac konkurencje kinowej ka-
sy, Gdy nie starcza im na to &rod-
kéw obrotowych koniki tworza sztu-
czny kolejke, starajac sig¢ przerazié
kandydata na widza perspektyws
dhugiegp oczekiwania nn bilet. Nie

d tet podkreflié, 2e koniki

w tym jaka
jej .powlerzono specom z Instvtutu
Morskiego. Wyliczenia ich wykazaly,
Ze ,Batory” jest o 30 proc. mnie}
ladowny, nit to wynika z jego .pla-
néw, Powlerzchnia ladowni = skur-
ceyla sie bgwism_ w ' toku réimych

. Na ,
wypadek naleialoby v,ymierzyé Pol-
ske, czy nie zmalala mam w ostat-
nim czasie, miczym jeJ okret fla-
gowy.

@ Biuro ,,0rbis” we Wroclawia o-~
czywifcie sprzedaje miejscowki na
p%clqgl odchodzace z tego mijasta,
Aby " dol % - f

v

majg znaczne zastugi w podirzye
raywaniu frekwencji kinowej, ktéref
sprzyja klimat runu, jaki sztucz-
nie wytwarzaja.

@ Reporter ,2ycia Warszawy” sty
szal, jak do kierownika sklepu me-
blowego przybyl klient, skarzgc sle,
4e z nabytej tam wersalki wihtaje
rano zmeezony i niewyspany. Na co
kierownik: ,,Nie bad% pan dzlecklem.
Nie jest waine na czym si¢ $pi, tyl-
ko z kim sie #pi”. Jefli tak, handel
meblarski powinien splesznle roz-
szerzyé asortyment oferowanego to-
waru.

-

przeczytat o happy endzie.

@ Mieszkancy wsl
kowanych nabywali
biorniki radiowe i mieli s nimi klo-
poty,
bylo dostaé baterii.
chronicznie brakuje baterli do od-
biornika ,Limba”, co sprawia, %e
radio to po kupieniu staje sie zu-
peinie cichy ozdobs chalupy.: Ale
wied sig¢ elektryfikuje. Woéwczas na-
bywea taklego aparatu nle moze u1=
zyska¢ sznura =
transformatorem. Ale sznury - takie
83 w sklepach. Owszem, tylko aprze-
daje sie lacznie 2 nowym aparatem
radlowym,

nie zdarzyto nam sig

nlezelektryfi=
bateryjne ode

poniewa: co raz nie moina
Na priykiad

prostownikiem |

KSPORT wyrobdw 2z kamiénis

budowlanego do- krajow strefy

wolnodewizowej rozwija si¢ co-
raz pomyslniej. , Jego ~ oplacalnost
jest - poza - wszelkg dyskusja. W
roku 1987 Zjednoczenie Przemy-
stu Kamienia - Budowlanego ' wy-
eksportuje o przeszio 66 proc. wig-
cej wyrobéw z kamienia niz ‘W ro-
ku.1966. Nalety podkreslié, Ze ist-
niejgce mozliwosci produkeyjne s3
duzo mniejsze niz aktualne Zapo-
trzebowanie eksportowe i krajowe,
Aby produkowaé wiecej g:yrabéw
z marmuru, granitu | piaskowca
trzeba nieustannié rozbudowywaé
baze surowcowa, a szczegblnie ka-
mienia o atrakeyjnym _zaba?w:e-
niu, ktérego domagaia sie z;réwno
kontrahenci zachodnioniemieccy 1
francuscy, iak i odbiorcy krajowi.
W odlegloéci 2 km od Radkowa
znaiduja sie zhadane zinia czerwo-
nego piaskowca, na ktéry jest ole

Wielkie sprawy

malego eksportu

brzymie zapotrzebowanie zagranicy.
Klienci niemieccy wrecz uzalezniajg
zakup naszeégo piaskowca od trans-
akeji mieszanych, tzn. sprzedazy
piaskowcdéw o réinych kolorach. w
tym gros piaskowca czerwoneg9.

Omawiane zloZa usytuowane sg
ponizej eksploatowanego juz zloia
piaskoweca ,Radkéw”. Klodzkie Za=
ktady Kamienia Budowlanego in-
spirowane przez Zjednoczenie Prze-
mystu  Kamienia Budowlanego o=
pracowaly dokumentacje geoiogicz-
na. Okazalo sie, Ze zloza te s3 bar-
dzo cenne, piaskowiec ma - bardze
wysokie parametry wytrzvmalo§e
ciowe, a jego zabarwienie klasyfi-
kuje' go jako surowiec wybitnie
eksportowy. Kontrahenéi niemieccy
za ~ posrednictwemn  Centralnego
Handlu Zagranicznego ..Alinex”,
zaakceptowali prébki i nic w zasa-
dzie nie stalo na przeszkodzie, aby
polski, czerwonyv piaskowiec ziczat
przynosié krajowi tak potrzebne de-
wizy. Zjednoczenie nasze zapewni-
to frodki w planie finansowym na
budowe zakladu wydobywezego, a
przedsiebiorstwo zlecilo opracowa-
nie dokumentacji. Na przeszkcdzie
stanal jednak nadle$niczv z Nad-
le$nictwa w Szezytnej Slaskiej
k.Polanicy, ktéremu ten rewir ls-
séw podlega. Wydal on opinie ne-
eatywna, stwierdzajaca, Ze jest to
bardzo cenny drzewostan, a wy-
cigele go rzekomo zeszpeci szlak
' turystyczny wiodacyr:z Radkowa do
Kudowy Zdroju. Stanowisko nad-
leénjczego wydalo sie tym bardziej
dziwne, gdy: obecnie istniejgey 1
eksploatowany kamieniolom jako§
nie szpecit ani szlaku turystycznego,
an{ pieknych widokéw Gér Stolo-
wych, Sprzeciw nadle$niczego 2a-
wazyt w sposéb zdecydowany na
calej sprawie, Wojewddzki Zarzad
Laséw w oparciu o te opinie wy-
dat decyzie negatywns, a Minister-~
stwo Leénictwa i Przemysiu Drzew-
nego decyzje zatwierdzilo i nle ze-
zwolito na utworzenie obszaru gor-
niczego | eksploatacje bardzo cen-
nych zl6Z czerwonego piaskowea.

Nikt nie zadal-sobie trudu, aby
powolaé  przynajmniej  komisje,
skladajgca sie z przedstawicieli obu
resortéw, ktéra na miejscu zhada-
laby sprawe, wydajac wigzgce o-
rzeczenie. Sprawe w Ministerstwie
Leénictwa zalatwiono i koniec, a
tymcezasem na tym samvm odcinku
Jlasu tylko 100 m wyzej, ~ zaczeto
planowy wyrab drzewostanu, jakby
na zlo&é | urggowisko, Le:ig sobie
spokojnie dewizy, w postaci cene
nych 2162 czerwonego piaskowea i
szumia nad nimi §wierki pochwale
naszej biurokracji.

A mote jednak znajdzie ‘sle kto§,
kto wreszele zalatwi: sprawe uru-
chomienia cennych z162 eksporto-
wego, czerwonego piaskowca?

WALDEMAR SZALEWICZ

oD REDAKCH:

List naszego -korespondents 'wywoluée
2ro; 1 vanie, Wydaje sft,
e ‘sprawa  wymaga wnikliwego potrak.
towania, ,,Maly eksport” przynosi czesto
spore dewizy. Decydujnce rnaczenie po-
a{:d: w tym przyp’nd 4, Jak sle wy-

o -
tywy eksporti. i

Byliby$my wdzi 1
Lejtnllctw% 1 Pirzkemyshz inrzewntg;“;:
zajecle stanowiska w. fwietle przytoczoe
nych okolicznoécl, i
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‘LA - sprawnego prowadze-
nia prac naukowo-tech-
nicznych oraz. operatyw-
‘nege  wprowadzenia ich -
wynikéw do produkeji po-
winny byé¢ spetnione, mo-
im zdaniem, cztéry zasadnicze wa-
runki:' 1) zagwarantowanie odpo-
wiednich $rodkéw finansowych, 2)
usprawnienie zaopatrzenia surow-
cowo-materialowego, 3) ‘stworzehie
odpowiednich  form ‘organizacyj-
nych jednostek badawczych i zaj-
mujacych sie realizacja, 4) zainte-:
resowanie materialne przedsie-
biorstw produkeyjnych 1 placéwek
badawczych w uruchamianiu pro-
dukeji nowych wyrobéw, opartych
na opracowaniach krajowych., -
Przy utrzymaniu obécnej formy
organizacyjnej instytucji badaw-
czych 1 przedsiediorstw produkcyj-

nych, jaka sprawe najwainiejsZa
spoérdd powyzej  przytoczonych
uwazim rozwigzanie zagadnienia

-podanego w punkcie 2 i 4, tj. pro-
blem sprawnego zaopatrzenia in-
stytucji badawczych, jak réwniez
odpowiedniego materialnego zain-
teresowania przedsigbiorstw pro-
dukeyinych we wprowadzaniu no-

wej produkeji. Obie poruszone
sprawy w ogromnej iloSci przy-
padkéw ~utrudniaja, a niekiedy

wrecz uniemozliwiajg prowadzenie
tematu badawczego i jego realiza-
cje.

W niniejszym artykule ogranicze
sie wylacznie do omodwienia spraw
‘zaopatrzeniowych  placéwek ba-
dawczych. Pod -pojeciem placéwek
badawezych rozumiem: instytuty,
wyzsze uczelnie, centralne biura
konstrukeyjne, centralne laborato-
ria oraz inne instytucje np. zakla-
dowe laboratoria czy zakladv do-
Swiadczalne. Pragne sie zastrzee,
ze nie my§le podawaé panaceum,
ktére "rozwiaze wszelkie trudnofei
w tej sprawie. Chcialbym rozwingé
tylko pewna my$l, jako hasto dy-
skusyjine.

Nie potrzeba nikogo przekonywaé
o waznofci spraw zaopatrzenio-
wych. Najlepiej wiedzg o tym sa-
mi badacze, ktérzy niekiedy caly-
mi miesigcami a zdarza_si¢ takie,
ze. 1 latami czekaja na realizacje
zamdwien, od ktérych czesto zale-
zy rozpoczecie i kontynuowanie te-
matu badawczego. Mam tu na my-
§li nie tylko surowce i materialy,
ale takze aparaty czy instalacje.
Trudno$ci w zaopatrywaniu placo-
wek badawczych tylko w niewielkim
procencie nalezaloby uznaé za obiek-
tywnie uzasadnione, W duzej iloscl
przypadkéw sa one wynikiem zlej
pracy kooperantéw, zbiurckratyzo-
wania pracy stuzb zacpatrzénia i
zbytu, nieprawidiowej organizacji
tych stuzb oraz niewlaciwego sy-
stemu premiowania, Duzo winy w
tej sprawie ponoszg rOwniez pla-
cowlki badawcze.

‘W badaniach trudno jest oczy~
wiscie dokladnie przewidzieé¢ z od-
powiednim wyprzedzeniem, jakie
.produkty - bedg . potrzebne, ... trudne. -
jest niekiedy przewidzieé nawet
jakie badania bedg prowadzone,
wynikajg one czesto jedne 2-dru-
gich, niemniej jednak w pewnych
przypadkach jest to mozliwe do
ustalenia z duza .dokladno$cia. W
tych wlaénie przypadkach instytu-
cje badawcze nie zawsze wywigzu-
ja sie nalezycie z obowigzku ter-
minowego skladania zaméwien,
Ponoszg tu wine przewaznie bada-
cze, ktérzy bedac czesto dobrymi
naukowcami nie zawsze naleiycie
rozumiejg i doceniajg konieczno$é
dotrzymania terminéw w planowa-
niu.

Tryb zaopatrzenia placéwek ba-
dawczych dyskutowano na wielu
konferencjach i wydane zostaly od-
powiednie zarzadzenia, np. Z2arza-
dzenie Przewodniczacego Komisji
Planowania przy Radzie Ministrow
(Monitor Polski nr 34 z 1963 r, poz.
172). Oto niektére ustalenia tego za-
rzadzenia: 1) przy skladaniu zamé-’
wien nié stosuje sig¢ terminéw wy-
przedzen obowigzujacych ogblnie,
2) jednostki zbytu realizuja zamoé-
wienia placéwek naukowych w
piérwszej kolejnosci, po wykona-
niu zamdéwien awaryjnych, nie
pbzniej jednak, niz w najblizszym
miesigcu, 3) jeS§li wiladciwa jedno-
stka zbytu nie moze sie wywigzaé
z tego pbowigzku, to powinna aie-

zwlocznie (nle péiniej jednak mi

w ciagu 7 dni) zawiadomi¢ o tym .-
placéwke naukowa i podaé przy-

czyny - oraz  wskazaé termin, w

Ktérym ono moze byé wykonane, .

4) jeédnostki zbytu. zobowigzane sa
przyjmowaé i realizowaé zambwie-
nie nawet na drobne iloci mate-
.riatéw. " s
Cytowane zarzadzenie zostalo ma-
pisane ze 'znawstwem  przedmiotu
i obejmuje caloksztalt zagadnienia.
Rozdzial 10 zalacznika tego zarza-

‘1 kérzystajge z § 94 zarzadzenia nie
“wystepuje o -odszkodowanie.. Po-
dobnych przykitadéw moina by
przytoczyé jeszeze wiele,

.'Tak wiec obszerne i fachowo na-
pisane zarzadzenie, w stosunku do
zaopatrzenia placéwek badawczych,
wiaSciwie opiera sie prawije wylacz
nie na.dobrej woli i obywatelskiej
postawie ' pracownikéw realizujg-
cych -zaméwienia. i’ to zaréwno in-
stytucji zaopatrzeniowych, jak, i
przedsiebiorstw produkeyjnych. Jest

dzenia przewiduje-w §§ 83 do 94 . rzecza - powszechnie znang, Ze w

Zaopatrzen

nalezaloby je odpowiednio zmnieéj-
szaé, az do wprowadzénia punktéw
ujemnych, Taki-'system premiowa-
nia stworzylby pewne ' preferencje
dla zaméwiefi ~ placéwek badaw-
czych | wytworzyl pewng réwno-
wage w stosunku do wartoSciowych
zamdwien przedsigbiorstw produk-
cyjnych.” ’

4, Upowadnié placébwki bacaweze
do skladania - zaméwiefi nie prze-
kraczajacych kwoty np., 10—15 tys.
z} " bezpofrednio u producenta, a
nawet (w przypadku, gdy produ~

e

instytutéw naukowych

caly system odszkodowan i kar.
Nalezaloby wobec tego zadaé py-
tanie: dlaczego jest tak Zle, skoro
jest tak dobrze?

Przeprowadzilem wiele rozméw z
dyrektorami instytucji badawczych
i przedsiebiorstw oraz kierownika-
mi dzialéw zaopatrzenia i zbytua.
W wyniku tych rozméw doszedlem
do nastepujgeych wnioskéw, kiére
krétko ‘'mozna strescié nastepujaco:

1) Instytucje badawcze zamawia-
ja do prowadzenia swych prac ol=-
brzymi asortyment produktéw z za-
sady w iloSciach niewielkich, Wie-
le z tych produktéw, to wyroby
nowe, produkowane w skali do-
§wiadczalne] badz pochodzace z
importu. Stwarza to powazne trud-
noSci centralom zaopatrzeniowym
w realizowaniu tych zaméwiesi;

2) Instytucje majgce na podsta-
wie cytowanego wyzej zarzadzenia
prawo do skladania tzw.zamowien
priorytetowych naduzywaja tego
prawa, wypaczajgc calg idee prio-
r; tetu, N

Jeden z moich rozméwcoéw przy-
znal, iz reprezentowana przez nie-
go  instytucja prawie 100 proc.
swoich zamdéwienn zaopatruje stem-
plem ,priorytet”. Blankiety zamé-
wiefi oznacza sie tym stemplem ,,in
blanco”, bez analizowania faktycz-
nej potrzeby priorytetu, Jest to
oczywista dewaluacja priorytetu!
Rozpatrujae jednak w- waskim za-
kresie interes instytueji zamawiajg-
cej, trudno sie¢ dziwié takiemu wla-
$nie postepowaniu przy wystepu=
jacych trudnofciach zaopatrzenio-
wych. Poniewaz przewazajaca ilo$é
instytucji-~postepujew - ~podobny
sposéh, w efekcie producenci bad#
centrale zaopatrzeniowe otrzymuia
wiekszo§¢ zaméwiedi jako ,priory-
tetowe”.

Wspomniane zarzadzenies zobo-
wigzuje do udzielania zamawiajge
cemu w okresie 7 dni wyczerpu-
jacych wyjaénien, w przypadku je-~
§li zamdéwienie nie moze byé zrea-
lizowane w terminie. Réwniez i tu
w wiekszofci przypadkéw zarzadze-
nie nie jest honorowane. Instytu-
cje przyvimujace zamdéwienia znajdg
dziesigtki ,obiektywnych” przyezyn,
dla ktérych nie realizuja zaméwief
w terminie, 8 czesto nie udzielaja
2adnej odpowiedzi.

Egzekwowanie kar { odsgkodo-
wan, o ktérych méwi cytowarné za-
rzadzenie w odniesienin do placé-
wek badawczych, w praktyce nie
jest realizowane bad%Z tylko spora-
dycznie, bo po pierwsze — jak ju2
wspomniano wyzej — placéwki ba-
dawcze zamawiajy przewaznie nie-
wielkie ilo§ci produktéw, & wiec
zaméwlenia ich sg wartoSciowo ni=
skie, .w efekcie wiec przewidziane
odszkodowanie byloby znikome. Po
drugie — i to jest chyba najwaz-
niejsze -— placéwka badawcza, be-
dac praktycznie prawie catkowicie
uzaleZniona od dobrei, czy zlej wo-
1i central zaopatrzeniowych, nie
chce zrazaé sobie tych instytuciji

(Artykul dyskusyjny)

RYSZARD HEROPOLITANSKI

celu szybkiego zalatwienia trudne-
go i pilnego zaméwienia pracow~
nik zaopatrzenia bgdZ nawet sam
zainteresowany badacz jedzie oso-
bifcie do instytucji zaopatrzeniowej
lub producenta i korzysta z pry-
watnych znajomo$ci oraz — og6l-
nie méwiaec — niezupelnie stuibo-
wych sposobbw.

Takze szczegélowo przemy§lany
system kar i odszkodowan nie jest
dopingiem dla pracownikéw zaopa-
trzenia w realizowaniu zaméwien
plac6wek badawczych. Bardzo wy-
soko nalezy ceni¢ wyrobienie oby-
watelskie i dobrg wole pracowni-
koéw, uwazam jednak, 2Ze system
zarzadzent i rozporzadzen nie moze
w Zadnym przypagdku opieraé sie
wytaeznie na dobrej- woll, Powinien
on byé tak ustawiony, aby trafial
w najbardziej zywotne interesy za-
interesowanych, w .ich fundusz
ptac. A wigc istniejac system na-
grod i premii powinien dzialaé w
sposdb mobilizujgcy.

%

-Obecnie nie potrzeba juz nikornu
udowadniaé, ze prace naukowo-
badawecze, to w e~fekcie nowe tech-
nologie, to nowe rynki zbytu, to
sprzedaz licencji zamiast ich kupna,
to nowe dewizy, to w sumie wzrost
majatku narodowego. Zaznaczylem
juz na wstepie, Ze nie chce kusié
sie o znalezienie ,panaceum”, po-
zwole sobiz jednak przedstawié w
formie dyskusyjnej kilka rozwigzan,
ktére moim zdaniem moga popra-
wié istniejacg sytuacje w omawia-

cent aktualnie nie posiada produk-
tu lub z powodu awarii nie moze
go wykonaé) u powazniejszego od-
biorcy tego produktu. W tych
przypadkach stosowaé podobny sy-
stem premiowania jak w pkt. 3,
przy czym w przypadku odstjpie-
nia produktu przez odbiorce sto-
sowal znacznie wyiszy wspélezyn-
nik premiowy.

5. Upowaznié¢ placéwki badaw-
cze do skladania zaméwien na
produkty przeznaczone bezposrednio
do prac badawczych u wytworcow
.prywatnych, w przypadku odmowy
ich dostarczenia przez instytucje
zaopatrzeniowg w  terminie nie=
zbednym dla sprawnej realizacii
tematu. Jesli'koszt realizacji zamoé-
wienia bylby wyiszy od realizacit
tego zaméwienia w instytuecji pan-
stwowej o 15 proc, nie przekra-
czajgc jednak w sumie np. kwoty
2 tys. z1, to decydowaé  powinien
dyrektor instytucji badawczej, w
innych przypadkach dyrektor in-
stytucji nadrzednej.

6. Upowaznié instytucje nauko-
wo-badawcze 'do bezpoSredniego
zbierania ofert’ na produkty im-
portowe u dostawcow zagranicz-
nych, Instytucje majgce liczne
kontakty naukowe w ramach
dwustronnej i wielostronnej wspot-
pracy z zagranica majg czesto upro-
szczone zadania w tym zakresie.

-7, Zdarza sie niekiedy, Ze do
podjecia badZ efektywnego konty-
nuowania pracy lub produkcji
brakuje jednego badZniewielu pro-
duktéw,y ktére sg wyjatkowo trud-

nej sprawieg-co rea seossoe oo e sope- do -nabyeia a nie zostaly zamé-

I. Przy zachowaniu obecnego sy-
stemu zaopatrywania placéwek nau-
kowobadawtzych (zmienit" 4vadni-
czo system premiowania, mianowi-
cie: .

1. Realizacje zamdéwied dla prae
badawczych wstawié do zadan -pre-
miowych instytucii zaopatrzenio-
wych i przedsiebiorstw.

2. Wprowadzié specjalne blankie~
ty dla zamawiania produktéw ma-
jacych stuiyé do prowadzenia prac
badawezych i podzieli¢ je na trzy
grupy: a) zamoéwienia obejmujace
produkty tzw. latwo dostepne oraz
przekraczajgce kwote w jednej po-
zycji np. 30 tys. z1; b) zaméwienia
obejmujace produkty trudno do-
stepne oraz nie przekraczajace w
jednej pozycji kwoty np. 10 tys. zl;
¢) zaméwienia obejmujace produk-
ty wyjatkowo trudno dostepne oraz
nie przekraczajgce w jednej pozy-
cji kwoty np. 500 zi.

3. Przy obliczaniu wsp6lczynni-
ka premiowego kwoty zrealizowa-
nych zamoéwiefi nalezaloby mnozyé
przez wspblezynnik  trudnoéci np.

w grupie ,a” — przez ,2"; w grue=
pie ,b” przez ,,5”, a w grupie ,c"—
przez ,10” badZ nawet przez ,20".
Wspblezynniki te nalezaloby stoso=
waé w przypadku realizacji zamé-
~wieft w uzgodnionym terminie. W
przypadku niedptrzy:nania terminu

wione 'z odpowiednim wyprzedze-
niem z winv lub bez winv insty-
tucji prowadzacej prace.. Dla ia-
kich przypadkéw proponowalbym
wprowadzié specjalny typ zamo-
wien ,priorytetowych”, np, z zie-
lonym paskiem. Szybka realizacja
wzielonych zamoéwien” powinna byé
zagwarantowana nje droggnakazu
administracyjnego, lecz odpowied-
niego systemu premiowania, a to:

a) do kwoty zrealizowanego

wzielonego zamoé6wienia” instytucja
wykonujaca zamoéwienie (centrala
zaopatrzeniowa  badZ  przedsie-

biorstwo) dolicza automatycznie w
odpowiedniej rubryce procentowy
narzut w wysokosci uzgodnionej
lub wedlug z gbry ustalonego klu-
cza. Narzuty powinny wynosié
przykladowo: przy zamobwieniach
do kwoty 500 zt — 20 proc., przy
zaméwienjach od 500 do 1000 2zt —
15 proc., przy zamoéwieniach od 1000
do 5000 z} — 8 proc. itp. Przy za-
méwieniach drobnych np. ponizej
200 zt, ale wyijatkowo trudnych
do zalatwienia moZna by stosowaé
naliczenia umowne nie przekra-
czajgce jednak 100 proc, wartosei

produktu.
b) Uzyskane kwoty z mnaliczen
do .zielonych zaméwien" przecho-

dza w caloSci bez
bezosobowy fundusz

potracenr na
plac badZ

fundusz nagréd  instytucli wykos
,nujacej. zaméwieni¢, badZ do- po-
dziatu miedzy instyiucje, ktére te
zambwienia wykonaly, :

' ¢)’ Kwoty ‘naliczenn do ,zielonych
zambwien” ‘powinny obcigiyé w-
calofci bezosobowy fundusz plac
instytucji zamawiajacej. Uwazam,
Ze takie ustawienie ,priorytetu”
wykluczy, bez potrzeby specjalnej
kontroli, mozliwo§é naduzywania
nzielonych znakéw”. Dyrektor ir~
stytucji zamawiajgcej:bedzie zmu-
szony do dokladnego przeanalizo-
wania koniecznoSci  podpisania
takiego zamoéwienia i bedzie je
podpisywal w przypadku faktycz-
nej koniecznoéci. ‘Wprowadzenie
nzielonych zamoéwienn” dajaec mo-
zliwo§¢ ,awaryjnego” uzyskiwania
produktéw zmusi rbéwnoczeSnie
-instytucje do unikania ich drogg
racjonalnego planowania i weze§-
niejszego  zamawiania  przynaj-
mnie] tam, gdzie to jest mozliwe,
a tym samym usprawni prace
central zaopatrzeniowych,

d) W odniesieniu do ,zielonych
zaméwiefi” powinno.sie przestrze-
gaé wyjgtkowo rygorystycznie ter-
minowosci dostawy i przewidzieé
zonaczne karv za  nieterminowoS¢,
w postaci odliczania kwot premio-
wych, az do potracen przekracza-
jaeych wysokosé premii i wbwezas
kary te powinny obcigzaé takie
bezoossbowy fundusz plac insty-
tucji wykonujacej zaméwienie,

e) Wyliczenie premii oraz od-
szkodowan powinno byé dokony-
wane automatycznie w odpowied-
niej rubryce faktury bez koniecz~
nosci specjalnych wystapien oraz
bez mozliwosei zaniechania rosz-
czefi. Decydowaé powinna data
wystania produktu do zamawia-
jacego, je§li w zamoéwieniu nie
zostanie zasirzezone, iz jako rea-
lizacje zamo6wienia rozumie sie
dostawe produktu ,loco” zama-
wiajacy. Wydaje mi sig, iz ,zielo-
ne zamoéwienie” mozna by wpro-
wadzi¢ nie tylko dla zamawiania
produktéw do prowadzenia prac
badawczych, ale takie kazdych
innych prac, jesli dyrektor insty-
tucii czy przedsigbiorstwa zdecy-
duje sie na podpisanie takiego
zamOwienia, Jak jui wyzej wspom-~
niano nie naleiy obawiaé sie nad-
uzywaniag takich zamowien, a bio-

ragc pod uwage, Ze globalna wy-
soko§¢  bezosobowego  funduszu
plac w skali krajowej nie prze=
kroczy ustalonego limitu wydaje

sie, Ze zaméwienia takie moga w
efekcie przynie$¢ znaczne korzySci
gospodarce narodowej.

II. Zmieni¢ system zaopatrywa=-
nia  instytucji naukowo-badaw-
czych, Placowki badawcze zuzywa-
ja. jak juz wspomniano, fonazowo
i wartoSciowo stosunkowp nie-
“wielkie ilo§ci produktéw i pod tym
wzgledem  mozna je zaliczyé do
grupy drobnych odbiorcéw. Sza-
cuje sie, Ze warto§¢ dostaw dla
placdbwek badawczych jest nizsza
od 0,1 proc. wartoSci ogélnej do-
staw na cele. materialowo-tech-.
nicznego zaopatrzenia (dane KNiT).
Natomiast zakres asortymentowy
potrzeb tycli’ instytucji obejmuje
bardzo szeroki wachlarz artyku-
low  znajdujgcyclt sie w obrocie
towarowym, a czesto wymagajg-
cych specjalnego wykonania.

W takiej sytuacji zaopatrywanie
placowek badawczych jest niekie-
dy wyjatkowo trudne { wymaga
czesto specyficznych metod poste-
powania i wysoke kwalifikowane-
go personely, majacego znaczng
wiedze techniczng. Obecny system
zaopatrywania  placéwek badaw-
czych przez centrale zaopatrzenio-
we,  ktérych celem jest réwno-
czesne. zaopatrywanie  wielkich
przedsiebiorstw produkeyinych jest
moim zdaniem ze  wszech miar
niekorzystny,

Pg pierwsze dlatego, 2e gléwny
wysilek pracownikéw tych insty-
tucji musi silg rzeczy skoncentro-
waé sie na realizacii zamowiepl
masowych i to zaréwno ze wzgle-
du na obecny system premiowania,
jak i aktualne potrzeby gospodarki
narodowej. -

Py drugie, obecny system wy-
bitnie nie sprzyia wyspecjalizowa~
niu fachowcéw wysokiej klasy dla
zaopatrywania placédwek naukowo-
badaweczych. Istniejg oczywiécie
specjalistyczne dzialy w instytu-

_byloby

cjach raapatrzeniowycH, ale wszy3d
stko' to zostaje' przytlocione. 0gro®
mem magy’ towarowej.' - .0 o

Uwazam, e warto” byloby zastas
nowié sie nad powolaniem przed-
siebiorstwa zaopatrzeniowego badi
dwit  specjalistycznych  przedsig-
biorstw dla zaopatrywania wylgcz=
nie instytueji naukowo-badau{czych.
Powolanie ' takiego ' przedsigbior-
stwa uniezalezni placowki badaw-
cze od awaryjnych i wysokowar=
tofciowych  zaméwien  przedsie-
biorstw przemystowych. -System
premiowania w  takim przec!sxe-
biorstwie powinien by¢. ustawiony
podobnie jak w cze§ei I pkt, 3 w
zaleznofci od stopnia trudnosci,
przy czym  przewidziane kary,
zwlaszeza za nieterminowo$é po-
winny byé znacznie wyisze, gdy2
giéwnym celem  przedsiebiorstwa
operatywrne dziatanie.
Przedsiebiorstwo takie = powinno
posiadaé wszelkie urzadzenia umo-
zliwiajace mu sprawne i operas
tywne dzialanie a to:

1. Posiadaé znaczne magazyny
rozmieszczone na terenie calegd -
kraju, a zwlaszcza w oSrodkach
przemyslowych i naukowo-badaw=
ezvch. s

2. Powinno tworzyé magazyny
konsygnacyjne na  terenie wigk<
szych instytucji badawczych oraz
wiekszych zgrupowan tych insty-
tucji. Powinny one zalatwiaé ode
recznie w obrocje bezgotéwkowym
zaméwienia placéwek badawczych
nawet na drobre iloSci produktdow.
Magazyny konsygnacyjne powinny
byé¢ zaopatrzone w mozliwie pelen
asortyment artykuléw plerwszej 1
drugiej grupy tj. latwo i trudno
dostepnych. Natomiast produkty
wyjatkowo trudno dostepne i rzads
ko uzywane powinny byé w nies
wielkich. iloSciach  zgromadzone
w magazynach centralnych przed-
siebiorstwa.

3. Powinno ono posiadad szerokq
sie¢ sklepdéw sprzedazy detalicz=
nej rbéznych branz z obowiazkiem
posiadania pelnegp asortymentu
produktéw. Sklepy te powinny
prowadzi¢ réwniez odrebng (np.
na zaméwienie telefoniczne) sprze=
daz wysylkowa produktéw za do<
liczeniem kosztéw manipulacyj-
nych.

4 Powinno posiadaé liczne wlas<
ne bazy transportowe, rozmiesze
czone w roinych czeSciach kraju
w okolicy magazynéw i sklepbéw.
Umozliwiloby to szybkie zalatwie-
nie zaméwiefi wraz z transportem
»loco” odbiorca. Tak zorganizowa=
ny system sprzedaiy umozliwilby
prawdopodobnie w znacznym stop-
niu likwidacje istniejacych obecuie
duzych magazynbéw, ograniczajge
je wiadciwie tylko do niewielkich
magazynéw podrecznych. Tym sa=-
mym zniknelyby gromadzone ,na
wszelki wypadek” nadmierne ilo§=-

ci produktéw, przez wiele lat
nieuzywane, a poszukiwane rowe-
nocze$nie przez inne placéwki.

Stosowane obecnie nagminnie tzw.
-wthomikowanie” ,nie tylko stwarza
dodatkowe trudnoici zaopatrzenio-
we, ale blokuje powazne Srodki
(takZze dewizowe), ktére z powo-
dzeniem moglyby by¢ w obrocie
towarowym,

Omawiane przedsiebiorstwo
powinno posiadaé  kilka, podpo-
rzadkowanych  sobie organizacyj-
nie nlewielkich fabryczek (labora=
toriéw, warsztatéw) nastawionych
wylacznie na wytwarzanie trudao
dostepnych i nietypowych oraz
krétkoseryjnych wyrobéw dla
placéwek badaweczych. Powinno
ono takie prowadzié remonty i na-
prawy dostarczanej przez siebie
aparatury laboratoryjnej i ¢wieré~
technicznej.

6. Niezaleinie od wspomnianych
w pkt. 5 ,fabryczek” przedsiebior=
stwo powinng mieé prawo zama-
wiania na rzecz swoich odbior-
cé6w pewnych iloSei produktsw
nietypowych w przedsiebiorstwach
produkcyinych oraz instytucjach
naukowo-badawczych, ktére to
instytucje powinny zarezerwowaé
na ten cel pewne iloSci roboczo-
godzin, Realizacja zamowien skla-
danych przez przedsiebiorstwa za-
opatrzeniowe na rzecz placéwek
badawczych powinna znajdowaé
sie w  zadaniach premiowych
przedsigbiorstwa | mieé specjalng
lokate w systemie premiowania.

Konferencja shuzb ekonomicznych
~ regionu krakowskiego

Krakowskl Oddziat Polskiego Towa-
w

TZystwa g0 ZOr
dniach -29~30 listopada br. konferencje
siuzb ekonomicznych przedsiebiorstw

przemystowych i budowlanych regionu
kralkowskiego, W spotkaniu wziglo udziat
1 ie 135 os6b. T dysknsjlt byty

B zadan.a |
tj. postep ekonomiczny,
1e

0
rachunek eko-
. tez aktualnych
obecni¢ i podjetych przez Partig zamie-
rzén dotyczacych usprawnienia proceséw
inwestycyjnych, organizacji pracy i ryte
micznosci produkceji.

Konferencje otworzyl :referat prezess
Krakowskiego Oddz aiu PTE _PROF. DI
JOZEFA GAJDY PT, ,KIERUNKI PO-
STEPU EKONOMICZNEGO W PHZEMY=
SLE”, Na wsteple wysigpienia prof.' Gaj-
da zajal sle analiza pojecia postepu eko-
nomicznego uwypuklajac dwa jego ele-
aeénty, tj. metody gospodarowania. oraz
srodki zwiekszenia efektéw gospodar-
ezych. Spoéréd wielu kierunkb6w . poste-
pu ukonomicmegcsprelegem wyekspon_:;

wal zapotr
frodki produkcji. prawidiowy rozwé}
specjalizacji, kooperaci 3 koncentracji

[4[ZXCIE]
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produke}i (np. opracowywanie optymale
nych piograméw produkcji galezi, t).
optymainych podzialow zadan miegdzy
przedsigbiorstwa), lokalizacja nowych za-
Kiad6éw, optymalne rozmieszczenie zapa-
6w, oplacalnoi¢ poprawy jakoici i trwa-
tosci wyrobow, efektywnoié substymc_jl

zalednodol

w od rodzaju
1 wi pr stwa, Wypracowas-
ne w dotychczasowej praktyce.

Referat na temat DOSWIADCZEN NA
OULCINKU METOD DZIALANIA SLUZB
EKONOMICZNYCH na przyktadzie Zjed-
noczenia Przemysin Wapienniczega |
.Gipsowego przedstawil DYR. MGR ZE-
NOBIUSZ KOZIX., Z referatem O DO-
SWIADCZENIACH FABRYKI SUPERTO-
MASYNY ,BONARKA” NA ODCINKU
PLANOWANIA POSTEPU EKONOMICZ-
%EX:\I%O wystapil DYR, MGR ZYGMUNT

.

ol

Dyskusja okazala sle przediuzeniem
wymiany do§windczed, gdyz wykorzysta-
no w niej schematy organizacyjne stuzib
ekonomicznych i inne inateriaty nade-
slane przez przedsigbiorstwa. Mgr. J. Ci-
szewski podal przyklady uslugogve,i_ dzia-

stw

W dyskusjl podkreflono, #e ekonom'fcl
przestajs ograniczaé sig do badania efek-
tywnofel 1 usprawiedliwiania juz podje-
tych decyzji gospodarczych & zaczynaja

braé begpodredn! udzial w preygotowye

waniu i podejmowaniu wszelkiego typu

decyzjl 1 wykonywaniu plan6w.
KAZIMIERZ GORKA

I konferencja ekonomistow

przemystu

W dniach 29 I 30 listopada ub, r. w Ja-
szowcu kolo Wisly odbyla sie Il ogélno-
krajowa konferencja ekonomistéw ppt.
na temat ,,Gl6wnych Kkierunkow dziala-
nia panistwowcgo

terenowego

sprawy, jak: klerunki politvkl Inwesty-
cyinej, b t Ja-
ko czynnik postepu technicznego, nowy
system finansowy i organizacyjny, moz-

wobec ych pr t
Krakowskiego Zjednoczenia Budowni-
i Infor~

ctwa, ktére sporzadza

slu_ter
na tle dodwiadczen wojewbdziwa kat”o-
wicki w latach 1861—1965". Konferen-
cjs.zyyganggm_f_alo Koto PTE przy Woje-

mator operatywny, kwartalny Informa-
‘tor Komisji Koordynacji Braniowej Bue
downictwa oraz opracowania na temat
stuzb ekonomicznych, rekonstrukcji tech-
niczno - organizacyjnych, eksperyment6w

materialowej, tracja
(np. optymalna wielko§é
ieloz )

bro-

Pafstwowego Przemystu Terenowego w
Katowicach, To samo kolo w lutym 1865
roku zorganizowalo pierwsza konferencje
poswigcona tematowi zarzadzania przed-
dieblorstwami ppt. Na druga konferenciq

ch. Kilku dy 6w
;glo rozwigzania, w mysl ktérego komér-
1

by v
ny sprowadza Bsi’e do wybora optymal-
nego wariantu sposrid wieln' mozliwych

zbytu i transportu zo-
staly podporzadkowane gléwnemu eko-
noinifcie. Przewazyt jednak poglad, ?s

T £Osp R

WariantGw tych dostarcza przede wszy=
stisim wilaiciwe rozeznanie potrzeb i sub-
a@ytucyquchll, ow ic jania,

PSZY rozwW! est Q
~mp. w dgiale zbytu ekonomisty d/s ana-

Z, od g g
;v 8pos6b funkcjonainy., Wslkazano zgii
e r

zhajomoié réiny

ych, 6w, form

organizacH produkcii, itp. Warunkiem

réatizacji postl;‘pu ekonomicznego sa wiee
5 walitikaei

p e i
stuib ekonomicznych, a takie sprzyja-
Jace warunki organizacyine,

Drugi z kolgi reterat pt. ,,PROBLEMY
EKONOMICZ-
NYCH" wyglosit MGR EMIL NEDZOW-
SKI, dyrektor oirodka szkolenla -PTE.

P rejestrac,
i rozli od lzy kosziow
usuwa kolizje kompetencyjne miedzy
giéwnym ksiegowym a gléwnym ekono-
mista. Podobnie problem ten wyglada
na 1 fi 6w. Przy i

metod pracy sluib ekonomicznych szcze-
gblny macisk polotono na rodzaje i spo-
soby przeprowadzania analiz gospodare
czych, rozwijanle systeméw informacji

wydr { jak i na pierw-
sz8) referaty j rozestano uczestnikom kon-
ferencji, ktérzy mieli moznoké ptzed jej
sie z siedmio-

ma opracowaniami,

Materialy opracowane zostaly w opar-
ciu o przygotowans szczegblowa ,Infors
macje o dzialalnogel ppt wojewoOdziwa
katowickiego za lat. 1961—1965". Mate~
riaty opierajace €le na danych zawar-
tych w tej informacjl 1 zadaniach bie-
2ace) pigciolatkli obejmowaty  takle

Kola zakladowe

W grudniu 1968 r. odbylo si¢ wylazdo-
! Od-

oraz ¥ L3}

Prelegent. przyjal za p q £
sluzbe ekonomiczna jako pion organiza-
cyjny, wykonujacy Jednnirodn_e funkcje

‘Do zjawisk ujemiych zwinzanych = re-
allzacja Uchwaly 224 rzallczono niedopra-
sie odpowiednich metod reail-

( ) z3dko-
-wany gléwnemu ekonomicie. Takie ule-
cle nle wyklucza jednakie ratrudnienia

zacjl funkeli giéwnego ckonomisty wo-
bec pozostalych stuzb, pomijanie ekono-

F W |2 i-
nych i technicznych, co zresita ma miej-
ste w wiekszych zakiadach. Nasteprie
20staly oméwione réine warianty rozwia-
ran struktury organizacyjnej sluiby eko-

T ju eksportu, kadry i sto-
sunki migdzyludzkie, kierunki rekon-
strukejl 1 porzadkowania przemysiu
oraz efekiywnofé technicznego normo-
wania pracy.

Dzialajnca komisja wnioskowa na pod
stawie opracowan referatowych DIZygo=
towanych na konferencje 1 glosbw w
dyskusji dotyczacych bardzo ro6znorode
nych probleméw, opracowuje dorobek
konferencji. Konstruktywne wnjoskl zo-
stang po ich dokladnym przekgnsulto-

wych 1 3 sekcjach — ogéinoekonomlics-
nej, finanséw i polityki pieni¢Zznej oraz
ekonomiki rolnictwa. W ostatnim czasie
raznaczyl si¢ gwaltowny rozwéj kot za-
kiadowych terenowych oraz warost
ilosciowy calonkow,

Referat podstawowy na temat ,,Probles
my pracy k6l PTE na przykiadzie kola
przy Zakladach Metalurgicznych ,,Po-
met* w Poznaniu” wygiosit przewodni=
czgey kota mgr Jan Galicki. W referae
cle przedstawil on role k6l PTE w rea-
lizacji zadan wynikajaeych” z Uchwal
IV Plenum KC PZPR i Uchwal VIl Ple-
num KC PZPR stawianych przed na-
§z3 gospodarky. Kola powinny rozwijaé
swg dzalalnosé w dwéch kierunkach:
doskonalenia organizacji pracy i Za1z3~
dzania w swoich przedsiebiorstwach oray
podnoszenia kwalifikacji ekonomist6w,
jak | innych pracownikéw przedsie-
:ii:"“r"’; ws'z;lzegéll;lxe W zakresie stosowas

p. 1dlowych meto 4 -
Homizneng, k d wyboru eko:

Nastgpnie referent prredstawil problee
matyke udzialu ¢konomistéw =z x’ln'ze’d--
sighiorstwa we wprowadzaniu zmian no-
delowych, w doskonaleniu organjzacjl
wewnelrznej przedsich orstwa i kwalifi-

waniu odpowied 1
Uczestnicy konferencji i jej organizato-
rzy maja nadzleje, ze d prace

kacji, ilustrujac to konkretnymi
ka i 3a ymi przys
Zakladéw Memlurgicz&ych

wPomet”. Na zakoiiczenie oméwit on

w wyniku tego spotkania przyczynia sie
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" Przed rokiem' podaliémy w
wZyciu” informacje o wynikach

wstepnego przegladia = ‘woje-

wodzkich bilanséw pieniginych
dochodéw i wydat‘klt')WA Tudnosci
za lata 1963—1964.

Obecnie
zamieszczamy oméwienie zmian

jakie nastapily w tym zakre-
sie'w roku 1965.
REDAKCJA

RZEGLAD bilanséw
pienigznych dochodéw i
wydatkow ludnoSci w
przekroju wojewbdzkim
oraz miast. wydzielo-
nych z wojewbdztw
wskazuje na wystepowanie naste-
pujacych giownych tendencji:

® Ograniczenie réinic miedzy-
wojewddzkich w ksztaltowaniu do-
chodéw i wydatkéw ludnoSci.

@ Utrzymanie niskiego poziomu
dochodéw w niektérych wojewddz-
twach,

® Wystepowanie na niektérych
terenach dosé¢ charakterystycznych
dysproporcji.

ROZNICE
MIEDZYWOJEWOI?ZKIE

Stosunkowo szybki rozwéj pro-
dukcji rolnej w ostatnich latach,
tj. w roku 1964 { w roku 1965 spo-
wodowany zar6wno poprawsg zao-
patrzenia rolnictwa w $§rodki pro-
dukcji jak i sprzyjajacymi warun-
kami atmosferycznymi, zmniejszyl
dysproporcje pomiedzy poszczegdl-
nymi wojewéodztwami w zakresie
przecietnej - wysokoSci . dochodéw
pienicznych liczonyeh na 1 miesz-
kanca. Tendencja ta wystapila i w
zestawieniu terenéw rolniczych z
miastami wydzielonymi 2z woje-
wodztw oraz z wojewddztwem -ka-
towickim, w ktérym, jak wiadomo,
struktura dochodéw bardziej zbli-
Zona jest do struktury miast (duza
przewaga dochodbéw z wynagrodzen
za prace nad przychodami ze sprze-
dazv produktéw rolnych). Dochody
pieniezne przvpadajace na 1 miesz-
kanca w poréwnaniu z przecietng
ogblnokrajowa obnizyly sie w War-
szawie z ok. 220 proc. w 1963 r, do
203 proc, w 1965 r, w Krakowie
z ok. 172 proc. do ok. 164 proc., w
todzi z ok. 143 proc. do 137 proc.
oraz w wojewbddztwis katowickim
z 132 proc. do 127 proc. Wazrosly
natemiast dochodv liczone. na 1
mieszkafica w wojewbdztwie kie-
leckim z 66 proc, w 1963 r. do 69
proc. w 1965 r., w wojewddztwie
bialostockim z ok. 71 proc. do 74
proc., w warszawskim z 71 proe. do
75 proc. i w 16dzkim z 71 vroc. a2
do 77 proc., przecietne] ogblnokra-
jowej z odpowiednich .lat (1963—
19653). Na utrzvmahie °tych- réinic
w pewnym ) stopniu wplywa. fakt,

Roznice terytorialne
w dochodach 1 wydatkach

2e- prezentowane dane nie _ujmuja
przychodébw wsi ze sprzedazy tar-
gowiskowej produktéw rolnych i
spozycia naturalnego, co wpl)_'wa
zwlaszcza na ksztaltowanie pieniez-
nych przychodéw w wojewbdz-
twach rolniczych,

Na tle ogblnego procesu wyréwe
nywanija dysproporcji w dochodach
piénieznych ludno$ci, liczonych na
1 mieszkanca, pomiedzy poszczegbl-
nymi wojewbdztwami wyjatkiem
jest wojewddztwo rzeszowskie, w
ktérym omawiany wskaznik wy-
nosit w 1963 r. ok. 72 proc., nato-
miast w 1965 r. tylkg nieco ponad

71 proc. Wojewddztwo to jednak

wykazalo w roku 1965 w porow-
naniu z rokiem poprzednim najniz-
szg dynamike przychodow ludno§-
ci ze sprzedazy produktéw rol-
nych .

Z przedstawionych wskaZnik6w
moina wyciggnaé dwa zasadnicze
wnioski:

@ Przecietne dochody pieniezne
liczone na 1 mieszkanca nadal
ksztaltujg sie w wojewoédztwach o
charakterze rolniczym na wyrainie
nliszym poziomie niz w miastach
wydzielonych 2z wojewédztw i w
wojewddztwach silnje uprzemyslo-
wionych.

@ Dysproporcie w  dochodach
pienieznych pomiedzy poszezegbl-
nymi rejonami kraju ulegaja
zmniejszenin w przypadku pomysl-
negg rozwoju produkcji rolnej 1
przyspieszenia dynamiki skupu pro-
duktéw rolnych (szczegdlnie w u-
jeciu wartoSciowym). Wigze sie to,
jak wiadomo, =ze stosunkowp po-
myvS§lnymi urodzajamj w rolnic-
twie, Przedstawione proporcie
wzrostu dochoddow moga wiec ulec
odwréceniu w przypadku stabszych
urodzajéw w nastepnych latach.

Podstawowym elementem strony
dochodowej bilansu dochodéw i
wydatkéw ludnodci sa oczywidcie
wynagrodzenia z tytulu zatrudnie-
nia w gosnodarce uspolecznionej.
Udzial tych wynagrodzen w og6l-
nych dochodach poszezegblnych wr

jewbdztw wykazuje dosé duze zrén-

nicowanie, a mianowicie od 34
proc. w wojewbdztwie warszaw-
skim do 76 prog, w wojewddztwie
ketowickim, © U U .
Najwyzsza - dynamika wyplat wy-
nagrodien z-tytulu ‘zdtrirdrienia w

DZIEC

czy tylko jeden z dodatkéw?
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roblematyka zarzadzania .
przedsiebiorstwem w §ci-
stym zwigzku z dziala-
niem bodZcéw ekonomicz-
- nych znajduje sie aktual-
nie w centrum naszego
zainteresowania. Stad w' daje sie
celowe przedstawienie opinii pra-
cownikéw umystowych  polskich
stoczni produkcyjnych (Gdanskiej w
Gdansku, im. Komuny Paryskie}
w Gdyni i im. Adolfa Warskiego
w Szczecinie) uzyskanej droga an-
kiety na temat atrakcyjno$ci aktu-
alnego systemu premiowania pra-
cownikéw umyslowych i jego wply-
Wu na postawe pracowniczg. Ankie-
ta objela ogél pracownikéw umy-
slowych wymienionych stoczni, przy
czvm uzyskano wypowiedzi od 2605
0s50b, co stanowi ok. 46 proc. objg-
tych ankieta.

Pierwsze 2z zasadniczych pytan
brzmiato: ,Jaki procent miesigcz-
nej placy podstawowé€j stanowi o~
trzymywana premia regulaminowa?
(tj. premia kwartalna przystuguja-
ca pracownikom umyslowym przed-
siebiorstw przemyslowych na pod-
stawie Uchwaly nr 130 Rady Mi-
nistréw z 4.V.1964). Z rozkladu od-
powiedzi wynika, ze 77 pro¢. res-
pondentéw otrzymuje premie  w
wysoko§ci do 20 proc. .placy pod-
stawowej. Jest to istotne stwier-
dzenie dla dalszych rozwazan, po-
niswaz wyniki ankiety prezentujg w
ten spos6b opinie ,szeregowych”
pracownikéw umyslowych (u czlon-
kow kierownictwa premie waZg
znacznie wigcej).

Na kolejne pytanie az 71 proc.
ankietowanych pracownikéw umy-
sfowych stwierdzilo, ze otrzymana
przez nich premia regulaminowa
nie stanowi dla nich istotnego i
atrakcyjnego bodica materialnego.
Précz tego okazalo sie, Ze prawie
62 proc. ankietowanych pracowni-
koéw umystowych nie zna | nie ro-
zumie mechanizmu dzialania sa-
mego systemu premiowania. A tym-
czasem te 62 proc. ankietowan,v.ch.
to prawie 30 proc. ogétia zatrudnio-
nych pracownikéw umyslo_wych w
trzech naiwiekszych stoczniach pro-
dtikceyinych. L.

7 dalszvch odpowiedzl wynika, 2e
dla ok. 55 proe.  ankietowanych
pracownikéw umpystowych trzech
najwiekszych stoczni prndukcy)nth
premia regulaminowa stanowl wat-

to§¢ 1/10 zarobku netto ich rodzin.
Jedynie dla 18 proc. ankietowanych
regulaminowa premia partycypuje
w ponad 20 proc. warto$ci budzeiu
rodzinnego. Tak wigc dla zdecydo-
wanej wiekszo$ci odpowiadajgcych
na ankiete premia produkcyjna nie
stanowi motywujacego bodica ma-
terialnego.

W zwigzku 2z tym stwierdzeniem
ciékawie prezentuja sie odpowiedzi
na kolejne pytanie ankiety ,1lle
procent od placy podstawowej po-
winna wynosi¢ premia regulamino-
wa aby mogla stanowié¢ atrakeyiny
bodziec materialny?” Wsréd ankie-
towanych pracownikéw umysto-
wych dominuje poglad, ze bodZcowa
premia powinna ksztaltowaé sie w
granicach 20— 30 proc. aktualnej
placy podstawowej.

Ciekawie prezentuja sie ich odpo-
wiedzi co do wyrazenia opinii na
temat prymatu premii nad bodZca-
mi piematerialnymi. 57 proc. res-
pondentéw zdecydowanie opowiada
sig za premia traktujac bodzce nie-
materiaine jako drugorzedne. Dla
tych osob kazde podwyzszenie wy-
soko§ci wynagrodzenia ruchomego
jest istotnie odczuwalne w budze-
cie rodzinnym. Jednak az 25 proc.
ankietowanych $§wiadomie ocenito
wyZej bodice niematerialne niz
premie, argumentujac swojg decy-
zj¢ faktem, Ze wolg w aktualnej
sytuacji spokojng atmosfere pracy
niz premie. Jest to tym ciekawsze,
Ze osoby te otrzymuija wynagrodze~
nie rowne osobom, ktére wyzej stas
wiajg premie niz bodice niemate-
rialne; wybierajg one jednak po-
prawne stosunki miedzyludzkie i
wzajemng zyczliwosé. 18 proc. an-
kietowanych pracownikéw umyslo-
wych ocenia obie kategorie bodz-
céw jednakowo.

Najciekawszym punktem ankiety
sg uwagi ankietowanych na temat
modyfikacji aktualnego  systemu
premiowania pracownikéw umysto-
wych .w celu ‘podniesienia stopnia
atrakeyjno$ei . premii regulamino-
wej. Obowigzujacy system premio-
wania nie odzwierciedla bowiem in-
dywidualnego wktadu pracy i w
zwigzku z tyra pracownik umyslo-~
wy nie dostrzega bezpofredniego
zwigzku miedzy swoig pracy a wy-
sokoécig otrzymywanej premii. Prak-
tycznie nie jest mozliwe techniczne
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okresie ostatnich dwéch lat, tj. po-
réwnujae r. 1965 z r, 1963 wysig~
pila w wojewo6dztwach typowo rol-
niczych i to gléwnie na ziemiach
zachodnich i pélnocnych (np. w
wojewodztwach szezecifiskim 1 ol-
sztynskim ok. 21 proc.). Najnizej
natomiast ksztaitowala sie ona w
Warszawie, £odzi i Wroctawiu (w
granicach 8—11 proc.). Wzrest fun-
duszu plac w woj. wroctawskim i
katowickim wynikal gléwnie ze
wzrostu zatrudnienia, przy niskiej
dynamice Srednich plac.

Proporcjonalnie do dochodéw,
ksztaltujg sie w ujeciu wojewbodz-
kim pienigzne wydatki ludnofci.
Giéwna pozycie w globalnych wy-
datkach ludno$ci stanowi zakup to-
warébw w handlu uspolecznionym
wynoszgcv przecietnie ponad 78
proc. ogblu wydatk6éw.

W roku 1965 najwiekszy przeciet-
ny zakup towar6éw na 1 mieszkan-
ca wystapil w miastach wydzielo-
nych (np. Warszawa — 17,5 tys. zi,
Poznan — 15,4 tys. zl, Krakéw —
14,6 tys. zl), najniZszy natomiast w
rejonach typowo rolniczych (woj.
kieleckie 6,3 tys. z1, rzeszowskie 6,5
tys. zh).

Wielko§¢ zakupu towarbw na 1
mieszkanca ksztaluje sie prawie
provorcionalnie do wielkoSei prze-
cigtnego dochodu, Przecietny zakup
towaréw na 1 mieszkafica jest w
miastach wydzielonych ponad dwu-
krotnie wyzszy niz w wojewodz-
twach rolniczych charakteryzujg-
cych sie slabszymi glebami i du-
zvm rozdrobnieniem gospodarstw.
W roku 1965 nastapila tez dalsza
zmiang struktury nabywanych
przez ludno$é towaréw, a mianowi-
cie wiekszy wzrost zakupu wyro-
béw przemyslowych od artykuldw
zywnoS$ciowych (o 1,7 punkta). Naj-
silniej zarysowalo si¢ to w woje~
woédztwie szczecinskim, 16dzkim,
koszalinskim oraz w Rodzi i Kra-
kowie.

Wyiszg dynamika zakupu arty-
kuléw. przemystowych wiaze sie ze
wzrostem przychoddéw pienieinych
ludnosei wiejskiej oraz poprawa
zaopatrzenia rynku w niektére po-
szukiwane na wsi wyroby przemy-
slowe i z wprowadzeniem dalszych
udogodniet w sprzedazy ratalnej.

Nadwyzki dochodéw. nad. wydat-
kami ludnoéci gromadzone sa prze-
de wszystkim w postaci wkladéw
oszezednoseiowych. ‘Sredni stan
wkladéw oszczednosciowyeh na 1
mieszkatica w roku 1965 wyni6st
1573 2zt i byl o 274 zt wyiszy niz
przed rokiem. Stan wkladéw o-
szezednodciowych w PKO { SOP
taeznie, w przeliczepiu na 1 miesz~
kanca w poszezegblnych wojewédz-
twach (lacznie z miastami wydzie-
lonymi) byt w roku 1965 bardzo
zréznicowany i wahal sie od 859 zt
W woj. kieleckim do 2322 w woj.
warszawskim (liczae lacznie z War-
szawa). PodkreSlié nalezy, e w
miastach wydzielonych stany wkta-
doéw oszezednoSciowych ksztaltuia
sie najwyzej i oscyluig w grani-
cach od 2423 21 w Eodzi do 5172 zt
w Warszawie.

W r. 1965 z lacznego przyrostu
wkladow oszczednoSciowych w
PKO i w spéldzielniach oszczednos-

ciowo-pozyczkowych 57 proe. przy=
padlo na wklady umiejscowione.
Najwigkszg czeSé swych oszezedno-
Sci (powyzej 60 proc. calego przy-
rostu wkiadéw) w roku 1965 ulo-
kowala na ksiateczkach umiejsco-
wionych  ludno§é  wojewddztw:
gdanskiego, kieleckiego, warszaw-
skiego i wroclawskiego, najmniej~
sza za$§ (ponizej 40 proc.) — lud-
nosé w woj. bydgoskim. Ulokowa-
nie znacznej czefci oszczednoSci w
postaci wkladéw umiejscowionych
Swiadczy — z uwagi na ich cha-
Takter — o znacznej na niektérych
terenach stabilnoci wkladéw o-
szczedno$eiowych,

) REJONY
O NAJNI2ZSZYCH DOCHODACH

Przyjmujac przecietny pieniezny
dochéd roczny (brutto) od gospo-
darki - uspotecznionej na 1 miesz-
karfica uzyskany w roku 1965 za
100, mozna stwierdzié, Ze do rejo-
néw o niskich dochodach mozna
chyba zaliczyé te wojewbddztwa,
ktére osiagajg ponizej 80 proc. tej
kwoty. Rejony te ujmuje poniisze
zestawienie:

wojewédztwo stosunek % do prre-
cigtnyeh dochodow
krajowych
kieleckie 63,9
rzeszowskie 3
bialestockie 73,9
krakowskie 74,2
warszawskie 4.6
16dzkie 77,4

Jak wynika z zestawienia sg to
w zasadzie rejony rolnicze, ktére
szczegblnie -po wyeliminowaniu z
nich miast wylaczonych z woje-
woédztw odznaczajg sie stosunkowo
malym uprzemyslowieniem i niz-
szym poziomem produkeji towaro-
wej rolnictwa.

Istotny wplyw na poziom przy-
chodéw - pienieznych ze sprzedazy
produktéw rolnych, w gospudarce
uspolecznionej liczonych na 1 ha,
posiada ksztaltowanie sie towarc-
woSci gospodarstw chlopskich, Je-
Zeli przyjaé za 100 laczng wartosé
skupu produktéw rolnych, sprzeda-
Zy bazarowej oraz spoiycia natu-
ralnego ludno$ci chlopskiej w roku
1965 (dwie ostatnie pozycje ustalo-
he byé moga tylko w drodze sza-
cunkowej), to okazuje sie, ze udzial
skupu w tej globalnej wartosei
przychodéw gospodarstw chlopskich
wynosi w skali krajowej ok, 54
proc. Tymczasem udzial wartoscl
skupu w wojewédztwach: biatostoc-
kim wynosi 51 proc., kieleckim 45
proc., rzeszowskim 40 proe. i kra-
kowskim tylko 39 proc. ogblu wy-
mienionvch przychodéw. A zatem
na niskie ksztaltowanie sie docho-
déw pienieinych duiy wplyw wy-
wiera stosunkowo niska towarowséé
tych rejonéw, mierzona oczywiscie
poziomem dostaw dla gospodarki
uspolecznione].

W $wietle opracowanych danvch
zrewidowania wymagaja niektére
dotychezasowe oceny odnofnie przy-
chodowosei gospodarstw chlopskich.
Na przyklad w zakresie podstawo-
wych przychodéw g produkeji rol-

ne) (wlezajae' tu skup, 'sprzedal
bazarows 1 spoiycie najuraine),
liezonych na 1 zatrudnionego w rol.
nicfwie, plerwsze miejsce zajeto: w
1965 r, wojewddztwo szezecifiskie, a
dopiero na czwartym miejscu znaj-
duje sie wojewddztwo poznafiskie..

Ilustruje to nastepujace zestawie~
nie:

przych6d w st

Polska 21118
szczecifiskie 35 037
bydgoskie 35977
gdanskie 34181
poznariskie 34

Charakterystyczne . jest, e woje-
wbdztwo opolskie zajmuje w tym
ukladzie dopiero dziewigta lokate.

Nalezy jednak dodaé, Ze w przy-
padku  ustalenia ° . podstawowych
przychodéw z produkcji rolnej na
1 .ha uiytkéw rolnych, to koleino&é
wojewddztw jest nieco inna, jak to
wynika z poniiszego zestawienia:

. puych&_l w oz

Polska 7834
opoiskig 33838
‘wroclawskie 9713
katowickie 8592
poznafiskie 8312
bydgoskie 8063

Réwniez { w tym ukladzie wo-
jewddztwo  poznanskie zajmuje
czwartg pozycje, a bydgoskie do-
piero piata.

Trzeba jednak zwréci¢ uwage, ze
kolejnos¢ w poziomie przychodow
rejestrowana w poszczegélnych wo-
jewédztwach nie musi sie £cile
pokrywaé z koleinoscia. poziomu
dochedéw z produkcji rolnej, gdyz
istotna role w ksztaltowaniu sie
tych dochodéw odgrywaja koszty
produkeji rolnej i inne obcigzenia
finansowe,

DYSPROPORCIE
WYMAGAJACE ZBADANIA

Przeglad ksztalowania sie pie-
nieinych dochodéw i wydatkéw w
przekroju wojewodzkim, uwidacz~
nia sporo dysproporcji, wystepuia-
cych pomiedzy poszezegélnymi re-
jonami kraju. Oto niektére z nich:

@ Dynamika funduszu plac w
przemyéle w roku 1965 byla w
przekroju ogélnokrajowym o ok. 2
punkty nizsza od dynamiki pro-
dukcji globalnej, natomiast w nie-
ktéorych rejonach proporcie te
uksztaltowaly sie odwrotnie, np. w
wojewddztwie kieleckim dynamika
funduszu plac byla o 2,3 punkia
wyzsza od dynamiki produkcji glo-
balnej. Sg to oczywiScie wyniki
niekorzystne, jednakze przed do-
konaniem ostatecznej oceny tego
zjawiska nalezaloby dokladnie
skontrolowaé, czy do wynikéw wo-
jewédztwa kieleckiego nie doliczo-
no np. kwot wyplaconych ludnoéel
innych wojew6dztw przez przedsie-
biorstwa polozone w wojewddztwie
kieleckim, bez. odpawiedniego zali-
czenia efektéw progukeyjnych.

‘® Rok 1965 charalteryzowal sie
duza dynathika wyplat z tytulu
zasillkéw chorobowych, wynoszacg
ponad 10 proc. w stosunku do 1964
r. Jednakze szczegdlnie wysokl
wzrost wyplat zasitkow chorobo-
wych (w granicach 20 proc.) wystge-
Pil w tym okresie w wojewddztwie
koszalifiskim | warszawskim, Moze
to Swiadezyé o rozluznieniu dyscy-
pliny pracy w zakladach polozo-
nych w tych rejonach, lub tez ob-
nizenia sie zdrowotnosei i w zwigz-
ku z tym wymaga dokladniejszego
zbadania przyczyn wystepowania
tego zjawiska 1 zastosowania Srod-
kéw zaradezych.

® W ramach podstawowych przy-
chodéw ludnoel, uzyskiwanych x
tytulu produkeji rolnej, sprzedaz
bazarowa w przekroju og6lnokra-
Jowym wynosi okolo 14 proc. O ile
wysokie  ksztaltowanie sig tej

sprzedazy fest: zrozumiale w tq{
jonach "o charakterze przemyslc-
wym, -np., w wojewbdztwie kato-
wickim, o"iyle nie znajduje ono
naleiytego uzasadniénia w woje~
wbdztwach rolniczych, np. takich,
§ék  zielonogérskie (udzial sprzeda-
izy. bazarowej ~~ 18,5 proc) czy
szezecifiskie  (sprzedai bazarowa
~- 16,0 .proc.). Budzi to podejrze-
nie, e stosunkowo wysoki poziomy
sprzedaiy bazarowej w tych -ostate
nich rejonach kraju, spowodowany
Jest miedzy Innymi niedostateczn
slecia punktéw skupu, lub brakam
w siecl handlu defalicznego w miae

stach. B
® Zakup uslug przez - ludm_au
wykazuje - najwieksza dynamikq

sposr6d wszystkich pozycji wydate
kow ludnoéci. Dynamika ta wynio«
sla bowiem w latach 1963—1965 po=
niad 48 proc. Charakterystyczne jest
jednak, ze we wszystkich miastach
wydzielonych z wojewo6dziw, ksztale -
towala sie ona ponizej przecietne}
krajowej, pomimo wzrostu oplat za
czynsze mieszkaniowe. .
Nieuzasadniony jest miedzy in<
nymi fakt, Ze przecigtny zakup
ustug - w instytucjach gospodark{
uspolecznionej, liczony na 1 miesz-
kafica, w roku 1965 uksztaltowal

. sie np. w wojewodziwie poznafie

skim (704 zI) na niiszym poziomie
niz w wojewadziwie rzeszowskim
(780 zI), czy lubelskim (799 z1). Mo~
zliwe wiee, ze niektére popularne
oceny sfopnia zaspokojenia potrzeb
w dziedzinie ustug sg zbyt uprosze
czone, i w zwigzku 2z tym potrzebna
Jest zmiana intensywno$ci popiera=
nia rozwoju dzialalnoSci uslugowej
na poszezegblnych terenach.

@ Przyrost wkladéw oszezednodv
ciowych w PKO w roku 1965, w
zestawieniu z rokiem poprzednim,
wyprzedzal w ujeciu ogdlnokrajo=
wym dynamike wynagrodzenn z ty<
tutu zatrudnienia, réwniez dynami<
ka przyrostu wkladéw oszezedno$§e
ciowych w SOP byla wyisza od
dynamiki dochodéw ze sprzedazy
produktéw rolnych, Pomimo to w
niektérych wojewédztwach (liczo-
nych w tym przypadku lacznie z
miastami wydzielonymi 2z woje=
wo6dztw) proporcje te uksztalowae
1y sie odmiennie. W zakresie wkla«
déw oszezednofciowych PKO zjae
wisko to wystapilo w wojewddze
twach: katowickim, krakowskim,
warszawskim a szczegdlnie olsztyfi-
skim. Natomiast nizsza dynamike
wkladéw SOP od dynamiki skupu
produktéw rolnych zanotowano w
wojewddztwach: 14dzkim, olsztyfi-
skim, wroclawskim, opolskim {
rzeszowskim, przy eczym w dwéch
ostatnich wojewddztwach przyrost
whkiadéw w roku 1965 ksztalowal
si¢ poniiej przyrostu z roku po-
przedniego, Przedstawiona sytuacja

co najmniej wniosek o po-
trzeble dalszego usprawnienia dzia-
lalnoSel pracy instytucil oszezed-
noéciowych na tych terenach,

@ Dynamika kredytéw ratalnych
Jest bardzo réina na réinych tere-

- nach (od ok. 25  proc. wzrostu w
" kieleekimi poznaniskim do 5-proc.

w. opolskim,. .wroclawskim i tware
szawskim). Spadly natomiast kre-
dyty ratalne w Pomaniu i Wrocla-
wiu; pomimo, e ten ostatni cechu-
je najniiszy udziat kredytéw ratale
nych w wartoéci sprzedawanych
towardw. RézZnice terytorialne w
poziomie sprzedaiy ratalnej 1 réz-
nice w dynamice jej wzrostu, nie
rwigzane czesto z udzialem kredye
tu w ogélnych rozmiarach sprzeda-
iy, wymagaja bacznej obserwacil.

Z przedstawionych przyklad6w
wynika, Ze analiza bilanséw woje-
wédzkich w wielu przypadkach
pozwala na wskazanie wielu istot-
nych, dla prawidlowego rozwoia
gospodarki, probleméw. Wyciggnie-
cie konkretnych wnioskéw i podje-
cie odpowiednich decyzji, wymaga
jednak dalszych, bardziej szczeg-
towych, badan, { gléwnie juz na
szczeblu wojewddzkim,

EE ——

zrealizowanie tego postulatu w od-
niesieniu do calego systemu premio-
wania pracownikéw umystowych,
mozina jednak przestrzegaé wWysu-
nigty przez ankietowanych postulat
obiektywizmu przy podziale premii
uznaniowej, padlo bowiem wiele za-
rzutéw co do obiektywnosct jej roz-
dziatu,

Modyfikacja systemu premiowa-
nia powinna takze p6jsé w kierun-
ku uproszczenia s omplikowanego
mechanizmu  niezrozumialego dla
pracownikéw 1 opartego na nie-
wymiernych zadaniach, mieszcza-
cvch sie czesto w ramach normal-
nych obowigzkéw stuzbowych. W
dodatku zadania premiowe sg co-
raz bardziej rozdrabniane, co po-
ciagga za soba zmniejszenie wWyso-
koSci premii za realizacje poszcze-
g6lnego zadania. A otrzymanie
premii uzaleznione jest czesto od
pracy zewnetrznych kontrahentéw,
np. kooperantéw czy biur konstruk-
cyjnych.

Bardzo stuszne sy uwagi ankie-
towanych, Ze atrakcyjno&é premii
produkeyjnej maleje przez wprowa-
dzanie innych tytuléw premiowych.
Ewolucja aktualnego systemu pre-
miowego postepuje w szvbkim tem-
pie w kierunku restauracji po-
przedniego systemu premiowania,
ktéry okazal sig nieskuteczny z po-
wodu rozdrobnienia fr6det premio-
wania i uczynienia z premil pro-
dukcyjnej jednego z licznych do-
datkéw. do placy podstawowe],

Istotnym momentem podwazaja-~
eym skuteczne bodZcowe oddzialy-
wanie premii sq wzajemne relacje
premii otrzymywanych przez pra-
cownikéw . fizyeznych i umysto-
wych, nastepnie przez pracownik6w
inzynieryjno-technicznych i ekono-
micznych zatrudnionych na tych sa-
mych stanowiskach pracy oraz
przez szeregowych i kierowniczych
pracownikéw umyslowych,

Na potwierdzenie stusznofc! sta-
nowiska ankietowanych pozwole
sobie przytoczyé w tym miejscu
wyniki badani analitycznych w w/w
stoczniach. Z badai tych wynika,

lg pracownicy in2ynleryjno - tech-
niczni od 1961 roku otrzymywall
Srednio premie produkeyjng prze-
krﬂczajapa 2—3 razy roczng premie
regulaminowg przypadajgeg §red-
nio na 1 robotnika grupy przemy-
slowej. Natomiast $rednia roczna
premia produkeyjra 1 pracownika
administracyjnego na przestrzeni
szeSciu lat w Stoczni Gdynskiej
nigdy’ nie osiggnela poziomu £red-
niej rocznej premii regulaminowe)
otrzymywanej przez ! rcbotnika
grupy przemystowej; w Stoczni
Gdanskiej jedynie w r, 1965, a w
Stoczni Szczecifiskiej tylko w la-
tach 1964 { 1965 rednia roczna pre=-
mia pracownika administracyjnego
przewyiszala &rednig roczng pre-
mi¢ regulaminows robotnika grupy
przemystowej,

Ankietowani pracownicy zarzadu
zwracali takZe uwage na niczym,
ich zdaniem, nieuzasadnione zréz-
nicowanie wysoko§ci premii otrzy-
mywanej przez nich i zatrudnio-
nych na identycznych stanowis-
kach i posiadajacych takie same
kwalifikacje pracownikéw ruchu.
Duza watpliwos¢ wéréd nich wzbu-
dza zasada podzialu funduszu pre-
miowego na cze$é uzaleiniong od
ich pracy wlasnej w wysokoéci za-
ledwie 30 proc. kwoty funduszu
premiowego pracownikéw zarzadu.
Dlaczego -tylko 30 proc., a nie np.
50 proc? Ankietowani pracownicy
zarzadu uwazajg ten procent sta-
fnowczo za niski. -

W ankietach podkrelano takse
2byt duze zréznicowanie miedzy
wysokoscia premii produkcyjnej o-
trzymywanej przez ,szeregowych”
i kierowniczych pracownik6w umy-
stowych, stwierdzajge, Ze miedzy
placa podstawows ,szeregowego” i
kierowniczego pracownika umysto-
wego wystepuje 2—3-krotna r6zni-
ca, i az 3—7-krotna rdznica w wy-
soko$ci* otrzymywanej premii pro-
dukcyjnej. W ten sposéb, zdaniem
ankietowanych, regulamin premio-
wania usiluje naprawié¢ niedosko-
nalof€é taryfikatora i sprowadza
premig do roli rzeczywistego bodi-

ca tylko dla 4&cislego kierowni-
ctwa.

W licznych wypowiedziach prze-
wijala sie propozycja podniesienia
wysokoScl premii dla pracownikéw
umystowych pionéw 1 komérek
przygotowania produkcjl, poniewa%
wystepujace obecnie zréinicowanie
wysokoScl premil miedzy pracow-
nikami przygotowania produkeii i
samej produkeji powoduje odplvw
najlepszych pracownikéw do proe
dukcji bezpo$redniej.

%k

Reasumujae uwagl ankietowa-
nych pracownikébw umystowych
trzech stoczni produkeyjnych na te~
mat zwigkszenia atrakeyjnofel pre-
mii produkcyjnej przyznawanej w
ramach aktualnego systemu pre-
miowania pracownikéw umyslo-
wych chcialbym ograniczyé sie je-
dynie do wysuniecia kilku wnio-
skéw, kiére mogg przyczynié sie
do uatrakcyjnienia' premii produk-
cyjnej pracownik6w umyslowych w
ramach obecnvch rozmiaréw fun-
duszéw premiowych. Wnioski - te
sformulowalbym nastepujaco:

@ Zgromadzenie wszystkich §rod-
kéw plac ruchomych w rarmach
jednego funduszu premiowego, kt6-
ry w ten spos6b stalby sie zasad-
niczym,  obok funduszu plac pod-
stawowych, bodicem materiainym
stymulujacym postawe pracowni-
cz3. Powazhe $rodki zgromadzone
w ramach - funduszu premiowego
moglyby byé zachets do realizacil
najpilnieiszych w danym momen-
cie zadan gospodarczych ujetychw
ramach zadafh premiowych,

@ Ustalanle mniejsze] liezby za-
dat premiowych z korzyécig diaich
waznofci { jako§el oraz pokrycia w
atrakeyjnel wysokoSel funduszu
premiowego przypadajacego za rea-
lizacje konkretnego zadania..

@ Uproszezenie mechanizmu pre-
miowania i tym samym umozliwie«
nie dokladnego jego zrozumienia
przez og6ét pracownikébw umysios

wych. Uproszezenie skomplikowa-
nego mechanizmu aktualnego sy=-
stemu premiowania pozwoliloby na
zrealizowanie postulatu comiesiecz-~
nego zaliczkowego wyplacania pre=
mii i wyréwnania po uplywie
kwartalu do dnia 20 nastepnego
‘miesiaca.

@ Dokonanie korekty w regula<
minach premiowania na rzecz
zréwnania wysoko§ci premii pra-
cownikéw inzynieryjnych i ekono-
micznych zatrudnionych w ruchu
oraz zmniejszenia zbyt duzej w tej
chwili rozpieto$ci miedzy wysoko-
§cia premii otrzymywanej przez
pracownikéw inZynieryjno - teche
nicznych i administracyinych. Wa-
runkiem umozliwiajacym dokona«
nie korekty i jej finansowym za-
gwarantowaniem bylaby realizacja
postulatu zgromadzenia wszystkich
§rodkéw ptac ruchomveh w ramach
Jednego funduszu premiowego.

® Zlikwidowanie premii uznanio-
wej jako Zrédla antagonizméw mie-
dzy pracownikami 1 mosliwoéei
nkumoterskich”, nieuzasadnionych
pracg wlasna danego pracownika,
decyzji rozdzialu tej premii miedzy
cztonkéw  zespolu pracowniczego.
Pracownicy umystowi otrzymujacy
premie uznaniows powinni mieé¢ o-
kre§lony procent premii w skofy- .
gtiawanyc.h regulaminach premiowa=
nia,

Wydaje mi sie, 3e realizacja wys
sunietych postulatébw uatrakcyinie-
nia systemu premiowania przy za-
chowaniu obecnych rozmiaréw &rod-
kéw przeznaczonych na place rue
chome pracownikéw umystowych,
zwigkszylaby atrakeyino§é rpremif.
Stalaby sle ona w ten sposéb za-
sadniczym, po placy podstawowej,
bodZcem materialnym potegujgcym
sprawnofé zarzadzania przedsies
biorstwem przemystowym,
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DOKONCZENIE ZE STR, 1

J. ALBRECHT: Wainym zaloZe-
hiem nowego systemu finansowego
Jest dazenie do zapewnienia przed-
siebiorstwom ‘i zjednoczeniom $rod-
kéw potrzebnych na sfinansowanie
prawidiowego przyrostu zapaséw {
inwestycji odpowiednio do progra-
méw modernizacii i rekonstrukeji
branz w ramach norm podzialu zy-
sku i amortyzacji. Nie wszystkie
dziedziny produkcji maja juz jed-
nak odpowiednio opracowane pro-
gramy, co bardzo utrudnia prawid-
towe uksztaltowanie norm. Nie wszy-
stiie zjednoczenia majg tez doéé do-
bre rozpoznanie sytuacjii w podleg-
lych przedsigbiorstwach. Do§wiadcze-
nie ub, r. wykazalo, Ze zjednoczenia
nie zawsze trafnie okre$lily normy
podzialu zysku przedsiebiorstw. Ak-
tualna sytuacja finansowa przedsie-
biorstw nie zawsze jest wiec wy-
1gcznie efektem ich lepszej lub gor-
szej pracy. Obecnie konieczne jest,
aby zjednoczenia poglebily znajo-
mosé warunkéw pracy przedsie-
biorstw 1 ustalily bardziej prawid-
towe normy podziatu zysku i amor-
tyzacji.

W wyniku podzialu akumulacji fi-
nansowej w dyspozycji przedsig-
biorstw i zjednoczen znalezé sie
powinny niezbedne $rodki wlasne
na sfinansowanie prawidiowego
przyrostu zapaséw w przedsiebior-
stwach oraz planéw inwestycji zjed-

. noczen | przedsiebiorstw. Wg wstep-
nych szacunkéw w dyspozycji przed-
sigbiorstw i zjednoczen znalazio sie
w 1968 r. ok. 37,8 mld z! odpiséw
z zysku, z tego ponad 15 mld zt to
odpisy na fundusze rozwoju przed-
sigbiorstw i ok. 5 mld z! to fundu-
sze rezerwowe i fundusze inwesty-
cyjne zjednoczeri. Normy podzialu
zysku na 1967 r. zapewniaja, sto-
sownie do zalozen planu inwesty-
cji przedsiebiorstw i zjednoczeh
oraz szacunkéw przyrostu zapaséw,
pozostawienie w dyspozycji przed-
sigbiorstw i zjednoczen ok. 38,3 mld
z!. Oznacza to, Ze w ramach samo-
finansowania ponad 20 proc. aku-
mulacji krajowej pozostaje w dys-
pozycji przedsiebiorstw i zjednoczen,
na realizacje ich zadan planowych.
Pozyskanie przez przedsigbiorstwa
i zjednoczenia dodatkowych §rod-
kéw na realizacje ponadplanowych
zamierzen wymaga osiagniecia lep-
szych wynikéw ekonomicznych niz
planowane. .

REDAKCJA: Jak gromadzone
przez przedsiebiorstwa 1 zjedno-
czenia Srodki wpltywaja na moz-
liwoSei finansowania ich inwe-
© styeji? -

J. ALBRECHT: Jezeli uwzgledni-
my pozostalo§ci érodkéw z lat po-
przednich i amortyzacje, to suma
Srodk6w finansowych na inwesty-
cje przedsiebiorstw i zjednoczen
wzro$nie z ok. 39 mld zt w 1966 r.
do ok. 43 mld z! w 1967 r. Udzial
frodkéw budietowych w finanso-

waniu inwestycj zjednoczeli zma-

leje przy tym sponad 11 proc. w

1966 r. do ok. 8,5 proc. w 1967 r.,
a W' finansowaniu inwestycjl przed-
siebiorstw pozostanie na dotychcza-
sowym, niskim poziomie, tj. poni-
zej 2 proc.

Réwnoczeénie przewiduje sig
wzrost udzialu kredytu w finanso-
waniu inwestycji przedsiebiorstw 1
zjednoczen; w przypadku inwestycijl
zjednoczeni z ok. 15,5 proc. w 1966 r,
do ok. 20 proc. w 1967 r., a inwe-
stycji przedsiebiorstw z ok. 175 do
ok, 20 proc. Wigkszy udziat kredytu
w finansowaniu inwestycji pozwala
na bardziej elastyczne ich ksztalto-
wanie, stosownie do zaloZeri planu
i umozliwia wieksza kontrole wy-
korzystania §rodkéw Inwestycyj-
nych. W zwiazku z tym w latach
nastgpnych bedziemy dazyli do pew-
nego zwiekszenia udziatu kredytu w
finansowaniu nakladéw inwestycyj-
nych,

Udzial $rodkéw wlasnych w fi-
nansowaniu planowych nakladéw
inwestycyinych przedsiebiorstw i
zjednoczen jest juz do&¢ wysoki.
Problemem jest natomiast poziom
inwestycji przedsiebiorstw, ktéry w
1967 r. wg szacunku przyjetego w
NPG ma wynle§¢ ok. 11 mild zi,
a wiec bylby nieco ‘miiszy niz prze-
widuje sie w 1966 r. Mozliwosci w
tym zakresie sy jednak ograniczone
ze wzgledu na wysokie zapotrzebo-
wanie na inwestycje centralne i in-
westycje zjednoczen.

REDAKCJA:
wprowadzeniu zdecydowanych do-
tychczas zmian program reform
finansowania przedsigbiorstw prze-
mystowych bedzie moZna uznaé
za zakonczony?

J. ALBRECHT: My$lg przewodnig
dotychczasowych zmian w zasadach
finansowania gospodarki jest, jak
wiadomo, dazenie do stworzenia wa-
runkéw sprzyjajacych wzmozZeniu
troski wszystkich ogniw gospodar-
czych o wyniki ekonomiczne ich
dziatalno§ci, o bardziej racjonalne
wykorzystanie prasy Zywej i uprzed-
miotowionej. Wprowadzone zmiany
sy kolejna pro6ba, zmierzajgcg w
tym kierynku, dostosowana przy
tym do przyjetych obecnie zasad
planowania i zarzadzania gospodar-
ka. Ich wlaSciwa ocena moiliwa
bedzie dopiero pod koniec biezjcego
pieciolecia, po pelnym ich wprowa-
dzeniu i uzyskaniu przez przedsie-
biorstwa, zjednoczenia i banki nie-
zbednych do$wiadezeni. Obecnie pod-
stawowa sprawg jest konsekwentne
stosowanie zasad nowego systemu.

Réwnoczefnie wskazane jest dal-
sze poszukiwanie moziiwoscl wzmoc-
nlenia zainteresowania przedsie-
biorstw wynikami ich pracy 1 moz-
liwoSci uproszczenia zasad kierowa-
nia gospodarka. Z tego wzgledu
poiadane sg dalsze eksperymenty,
ktére umozliwié nam powinny przy-
jecie doskonalszych metod finanso-
wania gospodarki na nastepne pie-
ciolecie. Propozycji takich ekspery-

Czy po pelnym .

mentdw jest juz sporo. Nad ich
konkretyzacjy prowadzone sg w Mi-
nisterstwie Finanséw odpowiednie
prace. Zmierzajg one do wypr6-

bowania m. in. nastepujgcych roz-:

wigzan: wykorzystania stopy zysku
jako miernika oceny dzialalnoéci
przedsiebiorstwa, wykorzystania czy~
stego dochodu jako podstawy po-
dzialu érodkéw. pozostajgcych do
dyspozycji przedsigbiorstwa (na pla-
cé i potrzeby rozwojowe), powigza-
nie bodzcéw zainteresowania mate-
rialnego z wielko§cig wyniku finan-
sowego, jak réwniez ewentualne
tworzenie w przedsiebiorstwach jed-
nego funduszu. rozwoju, z ktérego
bytby finansowany ‘wzrost $rodkow
obrotowych, inwestycje przedsie-
biorstw, kapitalne remonty, postep
techniczny itp. !

REDAKCJA: Niezaleznle ad
zmian w zasadach finansowania
gospodarki waznym zadaniem re-
sortu finanséw jest zapewnienie
Srodkéw na sfinansowanie zalozeh
planu piecioletniego, a zwlaszc~a
planu inwestyeji. Jakile zwiaza-
ne z tym problemy wyst¢puja na
poczatku pieciolecia?

J. ALBRECHT: Problemem Nr 1
jest nie tyle zapewriienie Srodkéw
na sfinansowanie planéw rozwoju
naszej gospodarki, ile racjonalne
wykorzystanie tych $rodkéw. Pla-
nowane Srodki budzetowe oraz
$rodki przedsigbiorstw i zjednoczen
powinny w zasadzie wystarczyé na
pokrycie wszystkich planowych wy-
datkéw inwestycyinych. Ogblnie bio-
rac, zaplanowany bowiem wzrpst
akumulacji finansowej wydaje sie
realny, aczkolwiek w mniektérych
dziatach gospodarki wystepuig pew-
ne napiecia planu akumulacji, np.
w przemyS$le cigzkim, a zwlaszcza
w budownictwie. Jednak w tych
dzialach gospodarki trzeba dazyé do
wykorzystania tkwigcych tam znacz-
nych rezerw poprawy wynikoéw eko-
nomicznych.

Jezeli chodzi natomiast o wyko-
rzystanie §rodkéw finansowych, to
problemem °jest — wykorzystanie
zwlaszeza zgodnie 2z zalozeniami
planu — srodkéw finansowych prze-
znaczonych na inwestycje oraz u-
trzymanie tych Srodkéw w grani-
cach okreSlenych przez plan pie-
cioletni, Zalozony w nim wysoki
wzrost nakladéw na przemyst che-
miczny, hutnictwo metali niezelaz-
nych oraz przemyst elektromaszy-
nowy i na niektére inne dziedziny
gospodarki okazuje si¢ trudny do
terminowego zrealizowania. Wska-
zZujg na to m. in. opdZnienia w wy-
konaniu planu nakladéw na wiele
waznych dla rozwoju naszej gospo-
darki obiektéw.

W zwigzku z tym niezbedne oka-
zalo sie np. ograniczenie programu
rzeczowego rob6t budowlano-mon-
tazowych na rok 1967 o ok. 2 mld
z} ponizej planu 5-letniego. Jednak
nadal wskazniki wzrostu nakladéw
inwestycyjnych na lata 1967-1968 s
do$§é wysokie, bo w granicach ponad
8 proc. rocznie. ‘W tej sytuaciji nie-
zbedne jest ' rozwazenie Srodkéw,

ktére zapewnityby bardziej po-
myS§lng niz dotychczas realizacje
planu naktadéw inwestycyjnych.

zwlaszcza w przypadku inwestycji
kluczowych. Szczegblnie istotne jest
dalsze rozwiniecie potencjalu prze-
robowego przedsigbiorstw budowla-
nych, Niemale znaczenie ma tak-
Ze zapewnienie terminowych dostaw

maszyn, urzadzefi { materialéw bus
dowlanych.

.Odrc:bna sprawg sg tzw. inwesty-
cje grupy ,B” t}. inwestycje reali-
rzowane w ramach’ czynéw spolecz-
nych, inwestycje szybkorentujace i
inne drobne inwestycje o okreflo-
nej, niskiej wartoSci jednostkowej.
Stanowia one ok. 4—5 proe. ogblu
naklad6w inwestycyjnych. Trzeba
stwierdzié, ze w wielu przypadkach
inwestycje drobne, podobnie jak
inwestycje prze_dsieb}orstw, pozwa-
lajg na modernizacje zakladow,
rozwijanie dzialalno&ci ustugowejw
znacznym stopniu zwigzanej z po-
trzebami rolnictwa oraz na rozwig-
zywanie wielu dokuczliwych trud-
noSci w . funkcjonowaniu naszej
gospodarki. Inwestycije te w prze-
wazajacej mierze wykonywane s3
systemem gospodarczym przy wy-
korzystaniu lokalnych rezerw sily
roboczej, nie absorbuja wiec po-
tencjalu- wykonawczego podstawo-
wych przedsigbiorstw budowlano-
montazowych., Jednak réwniez w
grupie inwestycji drobnych trzeba
dazyé¢ do wyboru przedsigwzieé naj-
bardziej efektywnych i rozwiazuja-
cych najpilniejsze potrzeby naszej
gospodarki.

REDAKCJA: Wiadomo, %e o-
poinienia ;w realizacji planu bu-
dowy wiekszych obiekiéw prowa-
dzq‘ zazwyczaj do znacznego wzro-
stu kosztow budowy. Czy zatem
mozliwe bedzie utrzymanie ogél-
nej kwoty nakiadéw Inwestycyj-
nych na poziomie zakreslonym w
planie pigcioletnim?

J. ALBRECHT: Azeby nle dopu-
§cié do wigkszego wzrostu kosztow
inwestycji juz na etapie opracowy-
wania planu piecioletniego poddano
weryfikacji szacunki kosztéw i do-
konano wielu ograniczen planu rze-
czowego inwestycji. Ponadto, utwo-
rzone zostaly — jak wiadomo -—
rezerwy resortowe 1. wojewbddzkie
na przekroczenie -kosztoryséw w
wysokoSci ok. 26 mid zt. Pamietaé
jednak nalety, e w Swietle dotych-
czasowych do$wiadczen trzeba sie
liczyé z tendencjami do przekracza-
nia kosztéw inwestycji przemysto-
wych. Trudno wiec przewidzieé,
czy i po urealnieniu kosztéw rezer-
wy te okazy sie dostateczne. Bylo-
by jednak niepoZgdane, gdyby na
pokrycie kosztéw inwestycii ko
nieczne okazalv sie zaangazowanie
réwniez czefci rezerwy centralnej
planu inwestycyjnego, przeznaczo-
nej na sfinansowanie nieprzewi-
dzianych potrzeb.

‘W dalszym ciagu niezbedna jest
wige staranna selekcja inwestycji
przewidzianych w planie pieciolet-
nim. Chodzi zwlaszcza o to, aby
poprzez dalsze anallzy, eliminowaé
inwestycje niekonieczne oraz nie
przygotowane do realizacji i w ten
sposéb zapewnié prawidlowsa ich
koncentracje oraz przestrzeganie
planowych cykli robét inwestycyj-
nych.

REDAKCJA: Wiadamo, %e poza
opéznieniami w realizacji planu
inwestycyjnego drugim odcinkiem,
na ktorym wystapily w 1966 r.
niekorzystne odchylenia od zalo-
zen planu, jest wysoki wzrost za-
trudnienia i niski wzrost wydaj-
nesef pracy. Jak z finansowego
punktu widzenia naleiy oceniaé
te tendencje?

3. ALBRECHT: Wedlug dotych-
czasowych szacunkéw dosé wysokd,
ubiegloroczny plan wzrostu zatrud-
nienia zostal przekroczony o ok. 50
tys. os6b. W znacznym stopniu rzu-
tuje na to wzrost zatrudnienia w
przemyS$le, kiéremu towarzyszy o-
slabienie tempa wzrostu wydajnosci
pracy z 7,6 proc. §rednio w latach
1056—1960 do 5,1 proc, w latach
1961-1965 i poniZej 4 proc. w 1966 1.

Duzy wzrost zatrudnienia przy
niskim wzroicle wydajnosci pracy
hamuje mozliwoSci wzrostu plac
realnych | prowadzi do napiet w
sytuacji rynkowej., Np. w 1966 r.
wyplaty z tytulu wynagrodzen za
prace wzrosty o ok. 8 proc., a prze-
cigtna ptaca realna tylko o ok. 1,5—
2 proc., pomimo szerokiego zasiegu
regulacji plac. Ponadto nadmierny,
wyZszy niz w innych krajach socj‘a-
listycznych, wzrost zatrudnienia,
przypadajacy na jednostke wzrostu
produkcji oznaczaé moze ostabienie
wysilkéw potrzebnych dla zapew-
nienia wzrostu wydajnoSci pracy w
oparciu o usprawnienia organizacji
produlcii.

Wskazuje na to m. in. fakt, Ze
np. w 1966 r. tylko ok. 49 proc.
wzrostn produkeji przemystu zosta-
1o osiggniete dzieki wzrostowi wy-

dajno$ci pracy, a ponad 50 proc. w-

wyniku wzrostu zatrudnienia. Wzrost
zatrudnienia wystepuje wiec w wa-
runkach niedostatecznego wykorzy-
‘stanla rezerw wzrestu wydajnoscl
pracy, tkwigcych w usprawnieniach
organizaeji 1 techniki produkcjl.

Nadmiernie szybkiemu wzrostowi
zatrudnienia w gospodarce uspo-
tecznionej towarzyszy wysoki prze-
plyw ludnoSci ze wsi do miast.
Aczkolwiek przeplyw ten jest natu-
ralny i konieczny, to jednak zbyt
szybkie jego tempo moze utrudniaé
wlaSciwg intensyfikacje produkeji
rolnej i poglebiaé istniejgce trud-
noSci mieszkaniowe w miastach.

Ograniczenie tendencji do szyb-
kiego, nieuzasadnionego wzrostu za-
trudnienia jest wiec obecnie spra-
wa szczegblnie waina. Wage tego
problemu podkreélito VII Plenum
KC PZPR. Istotng role w prawid-
lowym rozwigzaniu problemu za-
trudnienia powinny odegraé¢ powo-
tane w oparciu o uchwaty VII Ple-
num komisje, zajmujgce sie uspraw-
nieniem organizacji produkecji w
przedsiebiorstwach oraz wprowa-
dzany od nowego roku system pre-
miowania za oszezedno$ci funduszu
plac uzyskane dzieki obniZeniu za-
trudnienia ponizej zalozen planu.
- Niezbedne jest tez dalsze poszuki-
wanie instrumentéw oddzialywania
na racjonalizacje gospodarki silg
roboczg w spos6b bardziej trwaty
i systematyczny.

REDAKCJA: Zrozumiale jest, Ze
duze zapotrzebowanie na inwe-
stycje produkcyine ogranicza moz-
liwosci rozwoju inwestyeji zapew-
niajacych rozwoj uslug socjalno-
kulturalnych. Z drugiej natomi

ony zdrowla oraz wydatk6w
L,ﬁﬁng kultury, & zwlaszcza na
radio { telewizje. Nakiady te zwia-
zane sg glownie z potrzebami tﬁz"
woju gospodarki, tj. m. in. z ko~
niecznoscia  zapewnienia doplywu
odpowiednio wykwya}iﬁkowanych
kadr, opieki lekarskiej w ramach
istniejacego systemu ubezpieczen lub
% potrzeba poprawy programu radia
i telewizji, bez czego nie mozna
liczyé na wydatniejszy wzrost licz-.
by abonentéw i na wigksza sprze-
daz radioodbiornikow 1 telewizo-
réw. .
Dla ilustracji potrzeb w dziedzi-
nie rozwoju szkolnictwa mozna po-
daé, ze w latach 1966—1!_)70 przyrost
liczby milodziezy w wieku 15—24
lat, kt6rg trzeba przyg_otowaé do
pracy zawodowej wynosl ponad‘ 1,5
min oséb 1 jest dwukromle_ wyiszy
niz w latach 1960-1965. Jezeli cho-
dzi natomiast. o potrzeby w d;xedm-
nie ochrony zdrowia, to zwrécié wy-
pada uwage na fakt, Ze w wyml'cq
przyrostu liczby ludnosci _mie;sklej
i przeptywu ludno$ci ze wsi do pra-
¢y w gospodarce uspolecznionej
liczba osob objetych t;ezplatna o~
piekg lekarska wzroSnie w latach
1966-1970 o ok. 2,5 do 3 mln .o0s6b.

O planowanym wiec na lata 1966-
1970 wzro$cie wydatkéw biezacych
budzetu na finansowanie dzialal-
no§ci socjalno-kulturalnej w grani-
cach ok 36 proc. (tj. z 73 mld zt w
1965 r. do ok. 100 mld zi w 1970 r)
decyduje przede wszystkim wzrost
konkretnych potrzeb. U podstaw
tego wzrostu wydatkéw znajduje sie
niezbedny wzrost iloSciowy £éwiad-
czonych ustug. Dazenie do zaspoko-
jenia tych iloSciowych potrzeb o-
granicza oczywisScie mozliwosci po-
prawy ich jakoSci. Niemniej jednak
pewna poprawa jakoSci uslug w
biezgcym piecioleciu jest przewi-
dziana, m. in. w drodze poprawy
norm budzetowych na zywienie w
szpitalach i internatach, na leki w
szpitalach itp. Lepsze warunki dzia-
lalnosci instytucji Swiadezacych u-
stugi socjalne i kulturalne powin-
ny zapewni¢ réwniez przeprowa-
dzone w latach 1965-1966 regulacie
piac pracownikéw oS$wiaty, sluzby
zdrowia, kultury itp.

Zdajac sobie sprawe, ze istnieje
jeszeze wiele nie zaspokojonych po-
trzeb w zakresie rozwoju ustug so-
cjalnych i kulturalnych warto zwré-
ci¢ uwage na-dalsze rozwijanie nie-
ktorych z tych uslug na zasadach
odplatnoSci. W tym celu wiele jed-
nostek §wiadczaceyeh ustugi socjalne
i kulturalne organizowanych jest w
fcrmie fzw. zakladow budietowych,
kiérych wydatki moga byé rozsze-
rzane w miare osiggania przez nie
dodatkowych dochodéw. Dotychczas
forma zakladéow budzetowych objg-
to, np. domy kultury, wezasy dla
dzieci i mlodziezy, osrodki sportu
i wypoczynku, przedszkola oraz
Zlobki i domy weczasbw dzieciecych.

Wyda'je sie jednak, ze mozliwosei

strony wysoki wzrost zatrudnienia
prowadzi chyba do znacznego

wzrostu zapotrzebowania na te u-

stugi. Jakie zatoZenia zostaly wiec
przyjete przy ksztaltowaniu pla-
néw finansewania uslug secjaine-
kulturalnych? :

J. ALBRECHT: Wzrost wydatkéw
budZetowych na urzadzenia socjal-
no-kulturalne jest gléwnie wyni-
kiem.zwiekszenia nakladéw na roz-
woj of$wialy, szkolnictwa wyZszego

p go rozwoju uslug so-
cjalno - kulturalnych w oparciu o
Srodki wilasne ludnoSci nie sg je-
szcze wykorzystane w deostatecznym
stopniu. Dotyczy to nie tylko wy-
mienionych ustug socjalnych i kul-
turalnych, $wiadczonych przez za-
klady budzetowe, ale réwniez finan-
sowania niektérych innych dziedzin
dzialalnoSci socjalnej i uslugowej,
wykraczajacei ponad aktualne moz-
liwodci finansowe panstwa.

Rozmawial M. G.
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ledéwek. A poza tym, na co ware
tc zwrdcié uwage, niedubér pew-
nych artykuléw, mimo zdawaloby
sig dostatecznej juz podaiy wy-
wolywany bywa przez klientéw-
hurtownikéw, ale nie indywidual-
nych, lecz reprezentujgcych przed-
sigbiorstwa i instytucje panstwowe.
Charakterystyczny jest w tym
przypadku przyklad z gwoidziami.
W ub. roku rynek otrzymal ok. 87
tys. ton gwozdzi, czyli na 1 miesz-
karica przypadio jakie§ 1,2 kg. O-
powiadano mi w ,Argedzie”, Ze
kiedy informacja ta podzielono sie
z przedstawicielami handlu w NRD,
ci zlapali sie za glowe, poniewa:
ich rynek w pelni zaspokaja 5 tys
ton gwozdzi. ,Co u was robig z
tymi gwozdziami?” Odpowiedz wy-
daje sie byé dosé prosta -— u nas
gwozdzie nielegalnie wykupuje...
budownictwo. Nielegalnie, bo prze-
pis zabrania zaopatrywania si¢ w
detalu. Czy tak jest tylko z gwo2-
dziami? Na pewno nie, céz jednak
moze to obchodzié indywidualnego
klienta, ktéry bezskutecznie poszu-
kuje na rynku wielu z ,,1001 dro-
biazgow”, A  wskaznik dostaw
wazrost...

JAKOSC
NIE BUDZI ENTUZJAZMU

Niedob6r pewnych artykuléw
wiaze sie takze z ich jakoscig, Zy-
wotnoscig. Teza to nienowa, znaj-
duje ona pelne potwierdzenie i w
tej dziedzinie zaopatrzenia rynku.
Ot, zwyczajne Zar6wki — pamieta-
my, ile trzeba bylo jeszcze kilka
lat temu stracié czasu, zeby kupié
zaro6wke. Obecnie nie ma z tym
wiekszych klopotéw, ba! od 1865
roku handel sygnalizuje systema-
tyczny spadek sprzedazy tych ar-
tykulébw i réwnoczesnie wzrost ich
zapaséw mimo postepujacej
przeciez elektryfikacji kraju! A
przyczyna jest prosta — nastapila
powaina poprawa jako$ci przez
przedluzenie ich zywotnoscl o 40
proc.! Nie wiem, czy kto§ pokusit
sie o obliczenie, ile dzieki temu
nasza gospodarka zaoszczedzila ma-
terialéw, robocizny, maszyn, a
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Tysiac i jeden klopotow

klienc! pienledzy. Boé przeciez ce-
ny zaréwek nie wzrosly...

Niestety, takich zmian na lepsze
bylo w te] dziedzinie bardzo malo.
Nastgpilta pewna poprawa w dzie-
dzinie wzornictwa niektérych wy-
robdw z drewna, szczotkarskich,
ceramicznych, nieco lepsza jest ja-
ko§¢ naczyhh emaliowanych 1 to juz
bodaj wszystko. W wiekszoéel wy-
robéw nie zaobserwowano istotne-
g0 postepu.

Przemyst zobowiagzal sie, 2e w
1966 r. naczynia emaliowane 1I1
gatunku stanowié bedg tylko 3
proc. wartosci dostaw, tymczasem
w II i II1 kwartale wskainlk ten
wyni6st ok. 6 proc. Niektérych z
dostarczonych naczyfi nie dalo sie
nawet zakwalifikowaé do jakiego-
kolwiek gatunku, albowiem byty w
takim stanie, ze nie nadawaly sie
do uzytku (garnki bez uchwytéw,
imbryki bez.. wylewu, pokrywki
bez... dzbankéw f{td.).

Z rozmow 2 przedstawiclelami
handlu, jak réwniez z wlasnych —
klienta — ohserwacji, zanotowalem
wiele uwag krytycznych, z ktérych
niektére pozwole sobie zacytowaé:

— Naczynia blaszane: duze iloSci
z odbita powloky emalierskg; wi-
chrowato$é pokryw: nieréwne linie
obrzeza; brak naczyn w kolorach
pastelowych tak modnych obecnie
na $wiecie...

-~ Wyroby ocynkowane: wyglad
powloki matowy; plamy; tuszczenie
si¢ powloki cynkowej prawdopo-
dobnie na skutek nakladania jej na
nieoczyszezong powierzchnie..

. == Naczynia aluminiowe 'tloczo-
ne: duzo plam { zanleczyszczefi;
niewlaSciwe proporcje uchwytow
do korpusu naczynia; naczynia o
powierzchni przewainie matowej,
brak szlifowanych i polerowanych:
s(tsare. nieracjonalne typy uchwy-
tow...

~- Wyroby sz tworzyw srtucz-
nych: stosowanie nieczystego two-
rzywa, w ktérym wystepuja peche-
rze powietrzne; wyroby wytwarza-
ne s3 czesto z tworzywa szkodli-
wego dla zdrowla (np. rézne naczy-
nia do Zywnosci, napojéw); kolory-
styka -— brzydka lub zgola niezde-

cydowana...
— Wyroby nofownicze: nieeste-
tyczne wykoficzenie trzonkéw

drewnianych, na niektérych wyste-

pujg zadziory;-tepe ostrza!; niedo-
stateczna twardos$¢ ostrzy; mala
réznorodnosé okiladzin...

Chyba wystarczy, méglbym te
liste znacznie rozszerzyé, o nie-
szczelne syfony, niskiej jakosci

tzw, wodosyfony, czesto kiepskiej
jakosci artykuly grzejnicze itd itp.
Ale po co, problem jest przeciez
dobrze znany klientom-uzytkowni-
kor2, handlowcom, producentom.
Trzeba- przyznaé¢, e kazdy z nich
usiluje na swo6j sposéb reagowaé
na niska jakos¢ artykuléw. Klien-
ci... wiadomo jak. Handel — cza-
sem sypie karami, czeéciej chyba
interweniuje ustnie {1 pisemnie,
zwtaszcza pisemnie. Z kolei produ-
cenci tez reagujg. Jedni, rezygnu-
ja z produkeji catkowicie, inni nie
grzeszg brakiem ambicji, ubiegajg
sie 1 otrzymujg znaki }akosci dla
swoich wyrobéow. Tych ostatnich
jest jednak niewielu, wiec jakosé
wielu artykuléw nie ulega zasad-
niczej poprawie.

Przypuszczalnie wiekszo§¢é pro-
ducentéw znajduje sie w posiada-
niu niezbitych dowodéw, ze inaczej
nie mogg albo nie potrafig, byé
moze  handlowey przytakuja im
niekiedy ze wspélczuciem, ale cala
ta sprawa posiada jeden istotny
aspekt, na ktéry warto zwrécié u-
wage. Oté2 obawiam sig, ze handel,
a zwlaszeza przemyst, nie docenia-
ja roll jako$ei ,1001” drobiazgéw
i nie tylko z czysto ekonomicz-
nego (vide zaréwki), ale talze, po-
wiedzialbym, psychologicznego, a
n';lwet politycznego punktu widze-
nia.

Ilu obywateli kupuje, tzw. ,,grub-
sze rzeczy”? Samochody oscbocwe
— 35 tys. oséb (dane za 1966 r.),
motocykle i skutery — 161 tys,
lodéwki — 221 tys, maszyny do
szycia — 112 tys. Zal6zmy, e kaz-
dy kupil po jednym z wymienio-
nych’ artykuléw, a wige nabyw-
cow takich bylo ogélem ponad pél
miliona. A zmywakéw drucianych
sprzedano (w tymZe roku) 3 min,
nakry¢ stolowych nierdzewnych po-
nad 9 mln, nozyc ! nozyczek ok.
800 tys., talerzy deserowych 8 min,
kubkéw prawie 3 mln itd. Itp. A
wiec nabywcami ,,1001” drobiazgéw
sg, praktycznie, wszystkie gospo-

darstwa domowe, w mieScle { na
wsi. Ale przemys! traktuje te dro-
biazgi jako utamek procenta war-
toSci jego produkeji globalnej, a
w obrotach handlu tez nie wiecej
one wazg.. Wniosek z tego wynika
taki, ze mozna ludziom sprawié
przyjemnosé¢ zgola tanim kosztem.
I o tym wiadnie aspekcie sprawy-
powinni pomy$leé handlowey oraz
producenci.

NOWE WYROBY
PILNIE POSZUKIWANE

Dotycheczas mowa byla o artyku-
lach, ktére, aczkolwiek w niedo-
statecznej iloScl i czesto niskie}
jakosci, sg wszak ,do zdobycia” na
rynku. Klient odczuwa jednak tak-
e brak wielu artykuléw dotych-
czas w ogble nie produkowanych,
I nie chodzi mu bynajmniej o ja-
kie§ skomplikowane technicznie
wyroby, lecz o wyposaZenie gospo-
darstwa domowego w réine nie-
zbedne drobiazgi. Zeby moina by-
to kulturalnie oprzyjaé goéci, nie
meczyé sie przy prostych czyn-
noSciach, jak np. otwieranie kon-
serw, stoikéw, aby bylo na czym
powiesi¢ obrazek, ubranie, wypo-
sazy¢ tazienke, przesiaé make 1
wykonaé setki innych drobnych
czynno$ci, z ktérych  sklada sie
nasz dzieh powszedni 1 takie
§wiateczny.

Czego kllent szuka bezskutecz-
nie? Mégibym tu wymleni¢ co naj-
mnie} sto (je$li nie wiecej) arty-
kuléw, ogranicze sie wiec tylko do
przykladéw. A wige przemys! nie
produkowal w ub, roku: tac niklo-
wanych, aluminicwyech { innych;
wiaderek do chlodzenia napojow;
maselnic; maszynek do tarcia ja-
rzyn: otwieraczy do konserw; fil-
tréw do kawy; tasakéw 250 | 300
em, naczyh do lodéw: pojemnikéw
na bielizne z pokrywsg itd. itp.

Dlaczego? Aby udzlelié odpowie-
dzi, opowiem o wynikach pokazu
wzoréw zagranicznych, zorgahizo-
wanego w czerwcu ub, r. w Odrod-
ku Postepu Technicznego w Cho-
rzowie. Handel wystawil 4000 wzo-
réw, potencjalni producenci obrj-
rzeli je | wybrall z nich 880. Ala...
ponad 500 wzoréw przyjell z za-
strzezeniami, tzn. warunkowo. Ja-

kie to byly warunki? W okolo 200
przypadkach uruchomienie pro-
dukeji uzalezniono od uzyskania su-
rowca; w blisko 100 postawiono
nastepujace warunki — dokonanie
korekty funduszu plac i limitéw
zatrudnienia; w  kilkudziesieciu
przypadkach zazadano receptury
technologii; ponad 150 wzoréw
podjeto sie przyjaé, je§li prodh-
cenci uzyskajg odpowiednie ceny
na wyroby; a w pozostalych doma-
gano sie powiekszenia powierzch-
ni produkcyjnej, uzyskania opako-
wan itd. .

Nie usituje podwazyé wszystkich
tych zastrzezefi i warunkéw, trze-
ba by je wnikliwie zbada¢, co prze-
rasta mozliwo$ci dziennikarza w
tym przypadku. Nie jest natomiast
tajemnica, Ze zaklady, zwlaszcza
te male | spoéldzielnie, najbardziej
predestynowane do produkowsnia
réinych drobiazgbw gospodarstwa
domowego — unikaja stycznosci z
rynkiem, jak diabel $wieconej wo-
dy.. Za partnera-odbiorce wolg
mieé¢ przemysl. Dlaczego? Z wie-
hi  powodéw. Jedni tlumacza to
gwarantowanymi dostawami su-
rowca, inni bardziej przystepny-
mi cenami placonymi przez po-
tentatéw przemyslowych., A nie-
ktérzy powiadaig wrecz ten
klient jest mniej grymasny, bar-
dziej tolerancyjny.. I dlatego nie-
chetnie podejmuja produkcje na
potrzeby rynkowe, albo szybko 2z
riej rezygnuja, je$li za§ idzie o
motywy, argumenty, to z ich do=
borem nie majg wiekszych kiupo-
téw. Te sq zawsze pod reks..

W tych wigec warunkach — 2a-
kladajac, Ze ocena powyisza jest
trafna — trudno sie dziwié, ze
na zaplanowanych do uruchomie-
nia produkcji  w latach 19¢65—68
21 nowych typébw, np. naczyh ema-
liowanych zrealizowano tylko 186,
%e zamiast 20 nowych fasonéw na-
kryé¢ nierdzewnych 1 nozy wypro--
dukowano zaledwie 12, ze do pro-
dukcji nie wprowadzono wielu
Innych wyrobéw. Slyszalem, jako-
by MPC i KDW zobowiazaly sie
solennie w tym roku dostarczyé
rynkowi kilkaset nowych artyku-
16w. Gdyby to sie mialo spraw-
dzié, mogloby to oznaczaé jakis
przelom, widoczng poprawe sy-

tuacji. Poczekajmy jednak do gru-
dnia, péki co pilnie obserwu;my
wystawy sklepowe.

HANDEL NIE LUBI
DROBIAZGOW

Byloby niesprawiedliwoscig calg
wine przypisa¢ producentom. Rzecz
w tym, Ze artykuly z grupy ,1001
drobiazgéw” maja w oczach hand-
lowecéw (mam na mysli detalistow)
jedng zasadnicza wade.. sg dcob-
ne. Sprawa jest zreszty dosé pro-
sta 2eby dokonaé obrotu na
kwote, powiedzmy, szefciu tysiecy
zlotych, mozna sprzedaé jedng lo-
déwke albo kilka tysiecy tyzeczek
aluminiowych! Wprawdzie marza
ra lodéwke jest niisza niz na ly-
zeczki, ale o ilez wigcej musi sie
napracowaé przy lyieczkach per-
sonel sklepowy, zeby uzyskaé réw-
nowainik marzy ,lodéwkowej”!
1 dlatego sklepy wolg przyimowaé
do obrotu wyroby wieksze, o wy-
sokich cenach, niz drobiazgi. Czy
jest jakie§ wyjscie? Nie wiem, ale
m_usi sig przeciez znalezé, albo-
wiem w przeciwnym  razie sam
handel bedzie hamowat rozwoj
produkeji i sprzedazy ,1001 dro-
biazgéw”.

_Zfeszta juz to czyni, byé moze
n{eswiadomie, zaniedbujac zupel-
nie popularyzacje wspomnianych
wyrobéw, nie rozwijajgc wieksze]
reklamy (nie liczac raczej presti-
zo»yo-dekoracyjnej nakeji  nescno-
wej” w  kilku wybranych skle-
p{-;ch.). Dlaczego handel nie orga-
nizuje w sklepach pokazow uzyt-
kowania réznego sprzetu  gospo-
darstwa domowego? Dlaczego tak
skap‘a jest informacja w tym za-
kresie przy poszczegblnych arty-
kutach, jak i w samych sklepach?
Dlgczego »1001 drobiazgow"” sprze-
daje sie tylko w 120 sklepach i 223
wyodrebnionych stoiskach? Talkich
pytan pod adresem handlu meina
by postawié wiecej.

Podaz artykuléw zalety nle tyl-
kq od producentéw, takse od pre-
s}i hanc!lu. Skoro jednak sklepy
,,{lie naciskajg” na Swoje przedsie-
bxors'twa hurtoiwve, te z kolej nie
wywierajg wiekszej oresji na cen-
trale, w tym brzypadku ,Arged”,
ten zas jest zbyt malo agresywny
woch przemysiu, jesli idzie o te
droblazgl, 8 przemyst ich takze nig
lubi, wiec kélko si¢ zamyka.. Nie

wiem, w ktérym miejscu nalez
Je przerwaé, ale gdzjes Z y
go dokonaé¢, g nalety iz

ANTONI GUTOWSKI



.0d poczatku br. zaczynajy funkcjonowas nowe .ceny fahrycsne, kidré

w przypadku produkeji
o relac

kilku “zjednoczeri skonstruowane sg w oparcly
Je zysku do kesztu, ceny przerobu, Sytuacja ta Wymaga.nowego

spojrzenia na sprawe nowigzanla bodicow materlalnego zalnteresowania

(gléwnie funduszu zakladowego)”

wskainikami rentownosel netto Tub

brutto. Chodzi howiem o pelne wykorzystanle walorow nowych cen fa-
bryeznych, zawlerajaeych zysk odpowlednio relacjonowany do kosztéw
przerobu dla ksztaltowania profily piodukeji. Jednym z moiliwych kie-

runkéw rozwiazania jest wprowsa
townosci

dzenle w, miejsce tzw. wskainika ren-
netto dyrektywnego wskainfka rentownofel przerobu. Inny

mozliwy ‘kierunek przedstawia A. Zak ewski, polemizujac x zamiesz-
czonym w ub. roku w naszym piémie artykulem W, Modcickiej (por. Z. G.

nr 23, 1966).

REDAKCJA

Dyskutujemy o miernikach

Bodzce

a wskaznik
rentownosci

ANTONI ZAKRZEWSKI

W ubieglym roku zostal zamiesz-
czony na tamach ,Zycia Gospodar-
czego” artykul Wandy Moscickiei.
Artykul ten zawiera interesujace
i, jak sie wydaje, odkrywcze uwagi
na temat popularnego ostatnio u nas
wskazZnika kosztu przerobu. Ten cie-
kawy artyku! wzbudza jednak w
czytelniku pewne watpliwosei, ktére
bym chcial w kilku stowach zasyg-
nalizowaé,

z
WATPLIWOSC NR 1

Watpliwy wydaje sig punkt wyjs-
ciowych rozwazan, a wiec teza (naj-
wyraznie] podzielana_ przez autor-
ke), e pedstawowym motywem
zastgpienia bodzcéw uzaleinionych
od kwotowego przyrostu wyniku
finansowego przez wskainik ren-
"townoéci, mierzonej stosunkiem wy-
niku finansowego do kosztu wia-
snego sprzedanej produkceji towaro-
wej bvlo da7enie do likwidacji 2ré-
det preferencji asortymentowych
przedsiebiorstwa dostawcy odmien-
nych od preferencji odbiorcéw, a
zatem neutralizacji zainteresowan
w kierunku ,gry asortymentowej”.
W tvm celu — zdaniem; autorki
nalezaloby upowszechnié ws
rentowno$ci ,netto” wyrazajaéy ‘sto-
sunek zysku bilansowego do peilne-
go kosztu wlasnego sprzedanej pro-
dukeji towarowej, rezygnujac dlahn
ze wskaznika rentownoSci ,brutto”
zawierajacego w liczniku nie tylko
zvsk bilansowy, lecz réwniez zrdz-
nicowane stopy podatku obrotowe-
go. powodujace silna reakeje na
zmiany struktury asortvmentu. Wat-
pliwosci moje wzbudza fakt, Ze
zdecydowana wickszo§é uczestnikéw
dvskusii o miernikach, prowadzo-
nei na lamach ,Zycia Gospodar-
czego” zwrbceila uwage, Ze afirmo-
wany przez W. Moéecicka wskaznik
rentownoéci nie likwiduje zaintere-
sowania przedsiebiorstw ,gra asor-
tvmentowa” *). Autorka zresztg sa-
ma zdaje sobie §wietnie sprawe z
tego mankamentu wskaznika ren-
townosci ,,netto” i za podstawe je-
go obronv traktuje dow6d o jeszcze
wigkszvch mankamentach wskazni-
ka rentownoféci, w ktérego mianow-
niku znaiduje sie zamiast pelnego
lknsztu wlasnego — koszt przerobu.
Nasuwa sie pvtanie, czy nie warto
bv bvlo rozejrzeé sie za innymi
jeszerze miernikami  oceny, by
sprawdzié, czy nie géruja one przy-
padkiem nad wszystkimi poréwny-
wanvmi przez autorke wskazni-
kami?

WATPLIWOSC NR 2

Nastepnym Zrédlem watpliwoscl
jest punkt widzenia autorki na
wskaznik zysku do kosztu przero-
bu, w ktérym na podstawie wnikli~
wej krvtyki wskaznika pod katem
jego roli jako miernika efekty'wno$-
ci gospodarowania przedsiebiorstwa
dvskwalifikuje ona jego przydat-
nn§¢ w roli formuly ceny fabrycz-
nej. Jak wiadomo, ustalenie narzu-
tu zysku w cenie fabrycznej w re-
lacji procentowej dn calkowitego
kosztu wlasnego rodzi preferengje
do wytwarzania wyrobéw mate_rxe_\-
tochtonnych.. Jest to oczywiscie
sprzeczne z zasadg wiazania zysku
przedsiehiorstwa z wysitkami pro-
dukeyjnvmi jezo zalogi, totez o_d
wielu lat postuluje sie zastapienie
talkiej formuly ocenv przez formu-
te, w ktérei narzut zysku w cenle
ustalany bylby w relacji do kos_ztu
przerobu a zatem do wskaZnika
pracochionnoéci, Analiza mnaukowa
daje podstawy do przewidywania,
ze tak ustalane ceny wyrobbw. z8-
pewnia im jednakowsa mnlej wiece}
oplacalnoéé, czyli ows upragniong
neutralizacje zainteresowah w_kie-
runku ,.gry asortymentowej”. Oczy-
wiScle warunkiem powodzenia cale-
go zamierzenia jest to, by wszystkie
wyroby wykonywane w danym
przedsiebiorstwie mialy tenssam na-
rzut zyvsku w canle. Z tyc!3 wy=
wodéw nie wynikat bynajmniej
wniosek, e miernik oreny przed-
cighiorstwa musi byé identyczny 2z
wskaznikiem stanowigcym podsta-
we formuly oceny, wedhlug ktére}
jest rozliczana produkcia fowaro-
wa przedsiebiorstwa. Ustalany w

relacji procentdwej do kosztu
przerobu narzut zysku w cenie mo-
ze z powodzeniem wspdlistniet z
oceng wynik6éw przedsigbiorstwa nie
na podstawie wskaznika rentow-
noéei, lecz na podstawie zgota inne-
go wskaznika zysku — powiedzmy,
na podstawie wskaZnika kwotowe-
go przyrostu zysku bilansowego,

JAKI WSKAZNIK WYBRAC?

Jednak i ten wskaZnik zawiera
wady. Polegajg one nie tylko na
tym (jak pisze W. MoScicka), ze wy-
nik finansowy oprécz zysku bilan-
sowego zawiera réwniez zréinico-
wane stopy podatku obrotowego,
lecz réwniez na tym, Ze to jest
wskaznik przyrostu. Wigzanie bodz-
cdw z przyrostami wyniku stano-
wiacego podstawe oceny gospodar-
nofel przedsiebiorstwa powoduje
caly szereg ujemnych skutkéw mo-
tywacyjnych. Przedsiebiorstwo mu-
si si¢ co roku wykazywaé przyro-
stem — (powiedzmy — zysku), kt6-
ry w miare wyczerpywania sie re-
zerw wewnetrznych jest coraz
trudniej osigenaé, tymezasem sy-
stem oceny zaklada Ze jeden pro-

.cent wzrostu w,czasie to ma te sa-

mg warto$¢é w czasie t;, t, 3 itd.
Koniéezno&é “staless’ wykazywania
poprawy wyniku zmusza przedsie-
biorstwo do szukania ratunku w
.Brze asortymentowej” — w prze-
chodzeniu na coraz to bardziej ren-
towne asortvmenty. Dziala tu pra-
wo analogiczne do prawa fizyki, na
mocy ktérego cinienie zawsze znaj~
duje ujScie w najstabszym punkcie
svstemu. Gdvby dane ogniwo nie
bylo tak podatne na ciénienie, gdy-
by zmiany asortvmentowe bylv
drastycznie ograniczone svtuacia
rynkowa (wlaczajac w to réwniez
mocnieiszg  pozycje przetargows
przedsiebiorstwa - nabywev), przed-
siebiorstwo - dostawea byloby zmu-
szone do szukania innych mozli-
wofci wykazania sie poprawa, lub
do rezygnacji z premii. Nawiasem
méwige, taka rezvenacia bylaby
czesto niesprawiedliwo$cia wotaig-
cg o pomste do nieba, gdvi.utrzv-
mywanie wysokiezo poziomu nie
jest — z punktu widzenia podzialu
wedlug pracy — mnlejszg zasluga.
niz wspinanie sie wzwyz z niskiego
poziomu wyjsciowego.

Znacznie bardziei sprawiedliwy
(i zapewniajacy bardziej efektywnsa
motywacje postepu) bylbv system
wiazania korzySci materialnych 2z
poziomem wskaZnika oceny — w
danym przypadku zysku bilansowe-
go. Je§li — dla przvkladu — fun-
dusz zachety materialne) stanowi
okre§lony z g6éry procent =zysku
globalnego, to kazda zmiana wiel-
koSci osiaganego przez przedsiebior-
stwo zysku oznacza wprost propor-
cjonalng zmiane wielkosci funduszu
zachety.

Zreasumuimy nasze wnioskl, Za-
réwno wskaznik rentownoéel z pel-
nymi kosztami, jak i wskaZnik z
kosztem przerobu w mianowniku
nie sprzyja dyscyplinie asortymen-
towej. Totez wniosek W. MoScickiej
na temat celowofcl rezygnacji z
kosztéw przerobu na rzecz kosztu
catkowitezo nie wydaje sie uzasad-
niony. Uzasadniony bylby nato-
miast wniosek o uzale?nienie bod2-
cé6w od kwoty osiagnietego przez
przedsiebiorstwo zysku .ze sorzeda-
2y produkceji towarowei (obliczonei
wg cen fabrycznvch) lub o celo-
wosci zastosowania w tym celu
wskaZnika stooy zvsku (zysk do

,warto§ci zasobdéw §rodkéw trwa-

tych i obrotowveh), stosowaneeo
notabene od 1985 roku w ZSRR.
Szcregblowe  uzasadnienie ' tego
punktu widzenla nie wydaje mi sle
nazbyt celowe, gdy: mialem juz
sposobno$é zaorezentowania go w
swych artvkulach na lamach .2Zv-
cla Gospodarczego” (2G Nr 27/1865 r.
oraz Nr 3/1968 r.).

*) Od redakcil: Wprowadzenie dyrek-
tywnego wskatntka rentownofcl netto
nie mialo na celu pelnego zneutralizo-
wania zaintererowania przedsieblorstwa
wyborem asortymentu produkcji w nile-
ktérych bowlem prrypadkach ceny fa-
bryczne rzawlieraja zroinicowane stawkl
zysku, wyrazajace okreslone preferen-
cje.

Jak usprawnié realizacje |

" SKUTKI NIEDOSTATECZNEGO

inwestycji chemicznych
, W‘V""' dyskqsyiny)

W clggu ostatnlego dziesteciolecia
wydano na inwestycje w przemySle
chemicznym 66,5 mld zt. A plany
tylko na bieigca pieciolatke zakla-
dajg wydatek ponad 77 mild zl. Po-
niewaz nowoczesny przemyst chemi-
czny wymaga szeregu licencji, ma=
szyn i urzadzenn 2z zagranicy — ok
25%, tych wydatkéw inwestycyjnych
przeznacza sie w biezgcej pieciolat-
ce na zakupy z importu, . .

Dane te $wiadczg o wielkosci
problemu i wskazuijg, Ze na_wat nie-
znaczne procentowe potanienie in-

westycji i ich przyspieszenie daje ’

w efekcie olbrzymie oszczednosei.
A sprawa jest wazna tym bardziej,
7e ostatnio wiasnie w chemii ma-
my szczegélne trudnodei z termi-
nowoscia inwestycji. Totez poswig-
ca sie bardzo duzo uwagi temu pro-
blemowi, czemu wyraz daly uchwa-
ty KC PZPR i szereg zarzgdzern rza-
dowych,

Wprowadzone ostatx;lo zrpiamy
stanowig wainy, ale dopiero pierw-
szy krok na drodze zmiany .,m-od_e-
lu“ inwestyeyjnego w Polsce. O ile
nie poczynimy nastepnych kmké_w,
nie uzyska sie pozadanych efektow
na dalszg mete. Dopiero konsek-
wentna i pelna zmiana modelu in-
westycyjnego moze przynie§é znacz-
ne skrécenie cyklu inwestycyjnego
i potanienie inwestycji.

DOTYCHCZASOWE FORMY

Realizacjg inwestycji zsjmowalo
sie dotychezas pigé podstawowych
‘grup: projektanci, inwestorzy, pro-
ducenci maszyn i urzadzen, wyko-
nawcy (przedsigbiorstwa budowla-
ne, montazowe, instalacyjne itp.)
oraz centrale handlu za-granicznego.
Grupy te reprezentujg co najmniej
cztery resorty i kilkanaseie roznych
zjednoczeni i central,

W tak réznorodnej grupie instytu-
¢ji budujacych zaklady przemysto-
we teoretycznie kazdy jest zaintere-
sowany, aby inwestycja byla uru-
chomiona terminowo; a odpowie-
dzialny jest za to inwestor. Intere-
sy (wystepujgce czesto w tzw, for-
mie ,obiektywnych trudnodci“) re-
prezentowane przez poszczegc?lne
grupy weale nie s3 jednak zbiez-
ne, czesto za§ bywajg sprzeczne.

Np. gléwng troskg wykomawcow
bylo zapewnienie sobie odpowied-
niego ,przerobu* (czesto kosztem
terminowego.wykoficzenia - inwesty-
cji), unikanie "rob6t ,nieprzerobo-
wych® (pracochlonnych), no i roz-
pocgynanie inwestycji tzw. ,szero-~
kim' frontem®, Prawie kazdy pro-
ducent (o ile nie byl zmuszony do
tego bezposrednim rozporzadze~
niem swego wiceministra, a czesto
i pomimo tego) wolal wykonaé
urzadzenie na eksport niz na naj-
bardziej .priorytetowg* budowe.
Inwestor nauczony smutnym do-
$wiadczeniem i oporem przemysitu
ciezkiego, wolal przeforsowaé za-
kup poszczegélnych  urzadze za
granicg (czesto pod pozorem np. za-
kupu kompletnej instalacji). Zakla=-
dy produkujace urzadzenia i apa-
rature nie byly z kolei zaintereso-
wane w uruchamianiu nowych pro-
dukeiji. gdyz czesto wplywato to ne-
gatywnie na wykonanie planu.

Oczywiscie w  tych ,.og6lnych
sprzecznodciach” nie pozostawal w
tyle projektant i handel zagramicz-
ny. Pierwszy staral sie wydluzyé
terminy (aby mieé jak najwiecej
czasu) wykonania dokumentacii,
walezy? o  formatki%, dusil sie ogra-
niczeniami ,,przerobu” itd. itp. Dru-
gi za§ miesigcami (a czasem i dlu-
zej) zbieral konkurencyjne oferty,
zmienial ushlony kierunek zaku-
pu, 2gdat formalnoei, uzgod-
nief itd.

W tej sytuacii wszyscy obrastali
w mniej lub wiecej wazne panierki
asekuracyjne, notatki, wustalenia.
Odpowiedzialnoéé  rozplywala sie
gdzies miedzy instytuciami. a inwe-
sivcje byly z reguly opbHiniane. Nie
zlikwidowalo tych sprzecznosci: po-
wolywanie pelnomoenikéw, narady
koordynacyine odpowiednich wice=
ministréw i szereg innych odgér-
nych dyrektyw, uchwal 1 rozporza-
dzen, Jezeli do tego doda sie ciggla
zmiennoéé planéw, limitéw, brak
szybkich decyzjl — otrzyma sig nie-
zbyt wesoly obraz.

Uzyty tu czas przeszly ma 8 fyle
uzasadnienie, Ze ostatnio czynione
s3 préby wprowadzenia . szeregu
zmian mna froncie inwestycyinym.
Na efekty trzeba bedzie jednak
Jeszeze poczekaé,

Dla peinego obrazu obecnego std-
nu jeszcze kilka uwag o inwesto-
rze. Inwestor posiada szereg odpo-
wiednio rozbudowanych komérek,
jak zaopatrzenie, planowanie, kie-
rownicy obiektéw, nadz6r inwesty-

. eyjny itp. Komérki te spelnialy sze- -

reg czynnoéci wymaganych w do-
tychezasowym trybie realizacjl in-
westyeji, Szczegélnie uclgiliwe za-
danle mialy dzialy zpopatrzenia,
planowania { nadzoru inwestycyjne-
g0. Plerwszy musiat utrzymywaé
lacznoéé z dziesigtkiem producen-
téw krajowych i centralami han-
dlu zagranicznego; wymagalo to
wielu pracownikéw, czesto zmuszo-
nych legitymowaé sie znajomoécla
Jezykéw obeych, olbrzymiej iloéei
‘wyjazdéw. uzgodniefi, interwencji,
konferencjl td. Krajowi producenci
wymagall szczegélowe) dokumenta-
cjl roboczej, nie przyjmowall za-
méwlefi jezeli coé bylo niekomplet-
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nego . (chof moglo brakowaé droe
biazgu), 23dali szeregu zmian kon-
strukcyjnych i materialowych itd.
Wszystko to.musial zalatwié posred-
nik pomiedzy projektantem a pro-
ducentem -— dzial’ zaopatrzenia i
inne komérki inwestora. Podobne
trudnosci z wykonawcami miat
dzial planowania — ciagle zmiany
planéw, korekty, uzgodnienia itd.
O shuzbie inspektoréw nadzoru pi-
sala niedawno ,Polityka®, Shizba
ta musi zatrudniaé wysoko kwalifi-
kowanych specjalistébw (ktérych
czesto brak u wykonawey) do kon-
troli bieZacej, podpisywania fak-
tur itp.

- GENERALNI DOSTAWCY
CZY GENERALNI WYKONAWCY?

Ostatnio  zaczyna sie stosowaé
nowg forme realizacii inwestycji
tzw. Generalnych Dostaweéw. Rola
i zadania Generalnych Dostaweéw
nie sa jednoznacznie okreslone i in-
terpretowane. Na og6l wszyscy zga-
dzajg sie, ze docelowo Generalni
postawcy powinni zajaé sie dostawa
instalacji tzw. ,pod klucz“. Rozu-
mie sig to jako dostawe kompletnej,
zmontowanej i pracujacej instalacii.
Oczywicie na temat tego, jak to
sie realizuje, jest szereg koncepcji.
Jedni uwazaja, ze Generalny Do-
stawga powinien pracowaé na pod-
stawie otrzymanej i zatwierdzonej
przez inwestora pelnej techniczno-
roboczej dokumentacji. Inni znéw
sgdzg, ze wystarcza zalozenia (lub
projekt wstepny) i Ze calg instala-
cje lacznie z zam6wieniem projektu
techniczng-roboczego powinien do-
starczyé Generalny Dostawca. Da-
lej, dyskusyijne s zdania, kto po-
winien wykonywaé roboty monta-
Zowe — czy Generalny Dostawca
powinien zlecaé przedsiebiorstwu
specialistycznemu czy przejaé to
przedsiebiorstwo (lub stworzyé wias-
ne?) i wykonywaé montaz wiasny-
mi silami? Zwolennicy tej ostat-
niej koncepeji twierdza, nie bez ra-
cli, Ze znacznie urealni to cykl do-
staw, nie bedzie niepotrzebnych,

_czesto asekuracyjnych ( i tak na-

walg!) zbyt wezesnych terminéw
dostaw,

Dyskusyina jest tez rola tzw. Ge-
neralnezo Wykonawcy. Czy Gene-
ralnv Dostawca powinien w przy-
sztoSci wszelkie roboty budowlano-
mentazowe zlecaé Generalnemu Wy-
konawey? Zreszta mamy tei lan-
sowang ostatnio koncepcje general-
nego wvkonawstwa bez sil wlas-
nych. Tak™ rozumiana rola Gene-
ralnego Wykonawey uniezaleinia go
od tzw. przerobu, a uzaleinia ije-
dynie od terminu ukoriczenia reali-
zacji inwestycii. Zwolennicy tej
koncepeil uwazaia, 2e inwestor u
Generalnego Wvkonawev powinien
zamawiaé konkretnv ohiekt, 8 do-
plero Generalny Wvkonawea za-
mawia: dokumentacie w Biurze
Proiektéw, dostawy u Generalnego
Dostawcy i roboty hudowlano-mon-
tazowe w poszczeedlnveh specjali-
stveznych przedsiebiorstwach.

Koncepcia ta, tez nie pozbawiona
zupelnie stuszno$cl, ma jednak pe-
wien istotnv mankament, jak zre-
sztg 1 oméwiona poorzednio kon-
cepcja Generalnego Dostawey: nie
zmienia zasadniczego trvbu inwe-
stowania zmieniaiac jedvnie nieco
lego forme. W obu tych przvpad-
kach Generalny Wvkonawea i Ge-
neralnv Dostawca przeimuie pewne
dotychezasowe funkcie Inwestora
nie skracaiac zasadniczo dhugoéei
laficucha inwestveyinego. Znéw od-
nowiedzialnoéé rozptvwa sie pomie-
dzv instvtucjami. Znéw mamv do
czvnienia z szeresiem résnvch re
sortéw, ziednoczefi, interesbw itd.

Obecnie istnieie tzw. forma przei-
§ciowa (a jak wiadomo — *nie ma
u nas nic trwalszego od prowiznr<
kil). W ezeregu przvpadkach Ge-
neralni Dostawey  przeimuia w
wiekszvm Tub mniejszvm zakrecie
funkcie kompletatora dostaw, odria-
2ajac inwestora od imudneen kon-
taktu z szeregiem producentéw.

Pojawia sie przv tym od razu
szereg trudnofci. Podziat dostaw na
tzw. grupe A i B i problem czy gru-
pe B (na ogél materialy montaso-
we, ktére wchodzily w zakres do-
staw przedsiebiorstw montazowych)
ma dostarczaé Generalny Dostawcea
czy  przedsiebiorstwo montazowe?
Srodkami potrzebnymi na import
urzadzefi dvsponuje ministerstwo
Inwestora i bardzo niechetnie prze-
kazuje je Generalnemu Dostawocy.
Genralny Dostawca niechetnie zno-
wu wprowadzd zmiany do zakresu
dostaw, ktére wynikaja w czacie
projektowania, zmieniajac z reguty
terminv dostaw. I wreszeie Gene-
ralny Dostawca nie jest zaintereso-
wany w terminowvm czy przedter-
minowym uruchomieniu instalacii.

Do tego dochodza dodatkowe trud-
noscl, powstale przv zakladach pro-
dukujacych aparature chemiczna:
dzialy Generalnych Dostawcéw ciar-
pia na chroniczny brak etatébw. Po-
niewa? czesto maja one réwniez du-
%e zadania eksportowe, bardzo nie-
chetnie pndeimufa sie ral{ Clene-
ralnvech Dostawedw kompletnveh
instalacji krajowych. Géneraini Wy-
konawey — hez sit wiasnych — do-
piero sie rodzs.

Czy ta forma organizacvina spel-
ni lepiej zadania inwestycyjne?

CO ROBIC DALE)?

W Polsce mamy fu: 8 Gene-
ralnveh Dostaweéw kompletuigeych
obiekty chemiczne. Piecin z nich
znaiduje sie przy zakladach produ-
kujacych aparature chemiczna, sz6-

sty jest samodzielnym przedsiebior-
stwem kompletacyjnym (,Chema-
dex”). Abstrahujac od szczuplego
skladu osobowego Generalnych Do-
stawcbw (tylko dwaj z nich dyspo-
nujg ponad 40-osobowym skladem),
ich braku doswiadczenia itp.
ta forma realizacji inwestycji nie
zmienia radykalnie dotychczasowej
struktury. .

Znowu powstaje laficuch: projek-
fant — handel zagraniczny — sze-
reg producentéw urzadzen (z tym,
Ze w tym samym co i Generalny
Dostawca resorcie) ~ rbzne przed-
sigbiorstwa wykeonawcze — inwe-
stor. Raricuch inwestycyiny nawet
wydluzyl sie o Generalnego Dostaw-
cg, ktébry przejal cze&é obowiaz-
kow inwestora. Czy to poprawi lub
przyspieszy cykl inwestycyiny —
naleZy' watpié. Zwlaszeza, ze — jak
juz powiedzialem — Generalny Do-
stawea nie jest osobiscie zaintereso-
wany ° terminowym oddaniem do
eksploatacji budowanego obiektu.
Podobpie nie s3 zainteresowane w
tym i inne ogniwa lancucha inwe-
stycyjnego z wyjatkiem inwestora.
Syguacja nie ulegla wiec istotnym
zmianom,

Céz moze radykalnie zmienié ten
stan rzeczy? Wydaje sie, ze przede
wszystkim stworzenie takiej sy-
tuacji, gdy Generalny Dostawca
jest osobiScie zainteresowany skré-
ceniem cyklu inwestycyinego, gdy
jest odpowiedzialny za terminowe
uruchomienie calego obiektu i w
radykalnym skréceniu laficucha in-
westycyjnego. Jak mozna to zreali-
zowaé?

Zmienié sklad 1 role Generalne-
go Dostawcy. Wydaje sie, ze dzialy
Generalnych Dostaweéw powinny
byé ulokowane nie przy zakladach
produkujgcych aparature chemicz-
ng, lecz przy odpowiednich biurach
projektowych. Tak zorganizowani
Generalni Dostawcy powinni mieé
uprawnienia central handlu zagra-
nicznego i odpowiadaé za termino-
we uruchomienie obiektu z wszel-
kimi pozytywnvmi i negatywnymi
konsekwencjami.
przesuniecia biur projektowych z
resortu Przemystu Chemicznego do
resortu Przemysht Ciezkiego lub
przesuniecia Generalnvch Dostaw-
céw (tacznie z zakladami produku-
jacymi aparature i urzadzenia che-
miczne) z resortu Przemystu Ciei-
kiego do resortu Chemii. Wyma-
galoby to réwniez przekazania cze-
§ci uprawniefi central handlu za-
granicznego- . —: «-Generalnvm Do-
stawcom,~--zachowujac - soezywiscie
kontrole cenowa..i..ogflna politvke
handlu zagranicznego w rekach Mi-
nisterstwa Handlu Zagranicznego.’

Céz takie zmiany moga daé w
efekcie? Po pierwsze — skricilvby
laficuch inwestycyiny o dwa ogni-
wa. Po drugle — zlikwidowaloby
sie podstawowe sprzecznofci we-
wnetrzne istniejace pomiedzv orga-
nizacjami. Po trzecie — stworzo-
no by kolektyw, ktéry byiby nie tyl-
ko kompletatorem dostaw, ale i oro-
jektantem. Po czwarte — daloby
dodatkowe hodice ekonomiczne Ge-
neralnemu Dostawcev. W tvm wy-
padku Inwestor mo?e zamawiaé in-
stalacje na podstawie zalozer. Ca-
10é¢ — projekt. kompletacia, zakup
za granicy, nadzér nad montazem i
uruchomieniem — nalezy do jedne-
go przedsiebiorstwa, do Generalne-
go Dostawev,

Pozwolitoby to stworzvé wvspe-
cializowane przedsiebiorstwa kom-
pletacvine, ktére z powndzeniem
moglyby dostarczaé obiektv che-
miczne dla kraju i na eksport. To
drugie jest bardzo istotne. gdvz
miedzy innymi staho$¢ naszego eks-
portu w tej dziedzinie prlega takie
na braku sprezystvch,. dobrze zor-
ganizowanveh przedsiebiorstw kom.
pletacvinych. Stworzone tak przed-
siebiorstwa moglvby  skuteczniej
konkurowaé z podobnvymi przedsie-
biorstwami na Zachodzie.

Dodatkowg zaleta tego ukladu by-
lobv to, Ze przedsiebiorstwa kom-
pletacvine i producenci avaratury
ghemicznej i urzadzen podlegalvby
jednemu Zjednoczenin. Oczvwiscie
W przypadkach uzasadnionveh, przy
jednym czy maksimum dwéch du-
Zych zakladach produkuigcych apa-
rature chemiczng, moze , powstaé
réwnies dzial Generalnych Dostaw.
W tym przypadku dzia} ten musial-
by byé koniecznie rozbudowany o
odpowiednie komérki: projektows
1 handlowa, a w zakresie jego spe-
cializacii moglyby znajdowaé sie
jedna, maksimum dwie linie tech-
nologiczne. Stworzyloby to w skrom-
niejszym wydaniu podobny uklad
do samodgielnego przedsiebiorstwa
kompletacyjnego.

Tak zorganizowane przedsiebior-
stwa Generalnvech Dostawcéw za-
mawialyby u Generalnego Wvko-
nawey roboty budowlano-montazo-
we. Rola inwestora ograniczviabv
sie wéwezas do zloienia zalnien
oraz zaméwienia i odbioru pracu-
Jacei instalacii.

Taki system organizacyiny poz-
wolitby wreszcie stworzyé wyspe:
cjalizowane grupy kompletacyine
(specialistéw od budowy obiektéw
chemicznych), gdy? dotychczas dla
kazdej nowej inwestveit tworzono
u inwestora nowy, czesto przypad-
kowy sztab 1udzl. 1 czesto powta-
rzano stare bledy.

Oczywicie to tylko zarys propo-
zveil, wymagaigcych bardzied szeze-
g6lowero rozpracowania. Wvdaje
sle jednak, %e przviecle .akiego
kierunkn zmian form organizacyi-
nych dla inwestveji chemicznveh —
a moz?e nie tylko chemicznvech —
1 konsekwentna jezn realizacia ma-
glabv na dalsza mete daé lensze
efekty od form dotychezasowych,
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Wymagaloby to |

ORZECZNICTWO

PRZESZKOLI{IN[A . PRACOWNIEA

W sadach toczy sie wiele spraw
o wysokie odszkodowania z powo-
du wypadkéw przy pracy. Ze spraw
tych wynika wrecz karyg_odqe _nie-
raz lekcewazenie przez czynniki od-
powiedzialne w zakladach pracy
zasad bezpieczefistwa i higieny
pracy.

A oto jedna z takich spraw, za-
koficzona wyrokiem Sadu NajwyZ-
szeg0. )

‘Krystyna S., majgca 19 lat, zosta-
la przyjeta do pracy w Zakladach
Artykuléw Gospodarczych Przemy-
sty Terenowego w N. w charakte-
rze pracownicy fizycznej. Zaczela
od czynno$ci sprzataczki, juz jed-

ja przy innych pracach, mianowi-
cie przy obsludze pras recznych do
tloczenia wyrobéw  metalowych,
wreszcie w 3 tygodnie od przyjecia
jej do pracy powlerzono jej.obshu-
ge eléktrycznej prasy mechaniczne
mimo$rodowej o nacisku 15 ton.

Juz pierwszego dnia pra-
cy na tej maszynie Krystyna S.
ulegla wypadkowi. Mianowicie w
momencie, kiedy prawa reka wyj-
mowala z matrycy wytloczony wy=-
réb czy tez cheiala poprawi¢ w ma-
trycy wlozong do niej blaszlr:e do
ttoczenia, nastgpilo niespodziewa-
nie opuszczenie sig suwaka z tlocz-
nikiem, w wyniku czego tlok prasy
przycisnal palce jej prawej reki d_o
matrycy. Rezultat: zmiazdZenie
i amputacja drugiego i trzeciego
palca prawej reki, oraz przykurcz
palca czwartego, \

Na skutek nieoczekiwanego ka-
lectwa w wieku zaledwie 19 Iat,
Krystyna S. wystapila przeciwko
Zakladom na droge sadowa, doma-
gajac sie zasgdzenia na jej rzecz
odszkodowania pod postacia:
jednorazowego zadoféuczynienia za
cierpienia i krzywde moralng, wy-
réwnania strat w zarobkach w
okresie choroby i w czasie dalszego
jej zatrudnienia po wypadku na
stanowiskach z nizszymi zarobka-
mi, zwrotu kosztéw pomocy domo-
wej z powodu niemoznosci.wykony-
wania pewnych prac (jak np. pra-
nie) osobiScie oraz zwrotu kosztéw
dodatkowego odzywiania sie, wresz-
cie dozywotniej renty.

Pozwane Zaklady wniosly oczy-
wiScie 0 oddalenie powbdztwa
twierdzac, Ze nie ponosza Zadnej
odpowiedzialnofci za wypadek, kt6-
ry nastapit wskutek wlasnej nie-
ostroznof§ci Krystyny S. bo-
wiem wbrew pouczeniu nie poshugi-
wala sie przy pracy szczypca-,
mi, lecz golg reksa.

Sad Wojewddzki zaigl na temat
przyczyn wypadku odmienne sta-
nowisko, bowiem po zasiegnieciu
opinii bieglego inzyniera i lekarza
uznal Zaklady winnvmi w 80 proc..
za§ poszkodpwana Krystvne S. tvl-
ko w 20 proc. Zdaniem Sadu Woje-
wbdzkiego Zaklady  mnaruszyly w
sposéb istotny zasady bhp. bowiem
dopufcily do pracy na prasie pra-
cownice milodg, niedostatecz
nie przeszkolong a ponadto
nie zainstalowaly na prasie oslony
pedalu sterowniczego, wskutek cze-
go Krystyna S., nie posiadajgca
jeszcze nawyvk6w w pracy z
powodu niewdrozenia jei do tego,
mimowolnie nacisnela pedat noga,
powodujac nieoczekiwane obusztze-
nie sie prasy z fatalnym dla niej
skutkiem.

Réwnoczesnie Sad Wojewbdzki
uznat jednak, iz Krystyra S. czes-
ciowo -(w 20 proc) przyezyni-
ta sie do wypadku, bowiem mimo
pouczenia jej o obowigzku postugi-
wania sie szczypcami, manipulowa-
la rekami w strefie zagrozonej.

W konsekwencji Sad Woiewddzki
uwzglednil powédztwo w odpowied-
nim stosunku, zasadzajae na jej
rzecz 42864,18 zt oraz rente.

Od wyroku Sgdu Wojewddzkiego
wniosty rewizje obie strony. Po-
widka 2adala zasadzenia na jej
rzecz dalszych sum, za§ pozwane
Zaklady — calkowitego oddale-
nia powddztwa badZ ew. obcigie-
nia ich odpowiedzialnoscia najwy-
zej w 30 proc.

Sad = Najwyiszy rozpoznawszy
sprawe, w wyroku z dnia 15 grud-
nia 1965 r, nr II PR 280/65 wypo-
wiedzial nastepujacy poglad praw-
ny w poruszonych w rewizjach
kwestiach:

1. Powlerzenle pracownikow! obe
stugi maszyn (elektrycznej prasy
mechanicznej) bez dostatecz-
nego — co najmniej dwuty-
godniowego — jego prake
tycznego przeszkolenia
(wdrozenia) pod nadzorem najbar-
dziej wykwalifikowanego pracowni-
ka danego dzlalu, stanowi naru-
szenle obowiazku pras
codawecy w zakresie bhp,

2, Przestrzeganie przepisow i za-
sad bezpieczeristwa pracy jest obo=
wiazkiem nie tylko pracedawcy, ale
takie pracownika, to tez stoso-
wanie przer pracownika wadll-
wej metody pracy moie sta-
nowié o jego przyczynieniu
sie do wypadku.

3. O wysoko§el renty uzupel-
niajacej od zakiadu pracy na=
leinej w zwiazku ¢ wypadkiem
przy pracy nie decyduje w zasadzie
procentowy stopien  utraty
zdolnoScl do praey, lecz rzeczy-
wls_ta szkoda wyraiajaca siq
w rbinicy miedzy zarobkami, jakie
pracownik moglby oslagaé, gdyby
nle ulegl wypadkowl, a zarobkamf
rzeozywlécle oslaganymi po wypad-
ku. Ewentualny nadmierny
péinle) wysitek pracownika
niezbedny w celu osiagania po wy<
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nak po kilku dniach zatrudnicno -
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odpowiednich  xarobkéw,
moie byé uwzglednlony przy
okreflaniu  wysokosci . zado#é-

uczynienla (art. 445 § 1 k. c.),

8 nie renty uzupelniajacej.

W -uzasadnieniu Sad Najwyzszy
zaznaczyl m.-in. odnosnie obowigz-
ku zakiadu pracy naleiytego prze-
szkolenia pracownikéw przed po-
wierzeéniem im pracy przy maszy-
nié oraz ‘zainstalowania na maszy-
nie urzadzeh zabezpieczajgcych:.

»Chybione sg zarzuty obu rewizji

w czefci kwestionujgcej prawidlo-
wosé oceny, Sadu Wojewédzkiego co
do przyczyn wypadku, jakiemu ule-
gla powddka przy obstudze pra-
sy mechanicznej mimosrodowej. (...)
Twierdzenie pozwanych Zakladéw,
Ze powbdka zostala zaréwno teore-
tycznie, jak i praktyeznie dostatecz-
nié przeszkolona w zakresie bhp,
nie znajduje pokrycia w zebranym
w sprawie materiale dowodowym.
Przyjetej przez Sad Wojewddzki
przeslanki nie podwaza sama oko-
liczno§é, ze powédka zostala ogdl-
nie pouczona o obowigzku prze-
strzegania . przepiséw bezpieczen-
stwa pracy i Ze majster zapoznat
ja z dzialaniem prasy oraz czyn-
nociami, jakie ma przy niej wy-
konywaé. Tej okolicznosci Sad Wo-
jewoddzki nie kwestionuje, stwier-
dza jednak, zgodnie z opinig biegle-
go, Ze tego rodzaju instruktaz nie
byl wystarczajacy i ze w celu zdo-
bycia praktyki w dziedzinie bez-
piecznego wykonywania pracy przy
samodzielnej obstudze prasy po-
wédka powinna byla najpierw
przejé¢ dwutygodniowe przeszkole-
nie praktyczne przy najbardziej
kwalifikowanym pracowniku w tym
dziale. Tej trafnej oceny skarigce
Zaktady nie sg w stanie podwazyé,
gdy sie zwazy, z¢ powddka byla
zatrudniona dopiero od trzech ty-
godni i to poczatkowo w charakte-
rze sprzgtaczki, nastepnie przy pra-
cach pomocniczych i przy obstudze
pras recznych do tloczenia wyro-
béw metalowych, w dniu za§ wy-
padku po raz pierwszy zlecono jej
obstuge prasy elektrycznej o naci-
sku 15 ton. Powierzenie mtodej
i tak krétke zatrudnionej pracow-
nicy samodzielnej obstugi tego ro-
dzaju urzadzenia bez dostatecznego
praktycznego przeszkolenia  Sad
Wojewddzki stusznie uznat za na-
ruszenie obowigzku _pracodawcy z
dziedziny bhp.

Zachodzi poza tym druga przy-
czyna, obcigzajgca zaktad pracy, a
mianowicie brak ostony pedatu ste-
rowniczego, wylgczajacej mimowol-
ne naci$nigeie pedalu noga pruez
pracownika obstugujgcego prase.
Zdaniem bieglego_oslona taka byla
bezwzglednie konieczna, gdvz eli- |
minowataby mimowolne naciéniecie
pedalu wskutek niedostatecznej luh
rozproszonej uwagi w chwili, gdy
rece pracownika znajdujg sie w
strefie zagrozenia. Biegly wymie-
nia ponad to kilka innych form za-
bezpieczen,  ktérych zastosowa-
nie -przy konkretnej . prasie: byiop
moerliwe, ) '

Tej drugiej przestahki; uzasadnia-
Jacej stan naruszenia bezpiecznych
warunkéw pracy, pozwane Zaklady
nawet nie zwalczajg w rewizji.

W tym stanie rzeczy, za bez-
bledne nalezy uznaé stanowisko
Sadu Wojewaddzkiego, ktéry upatru-
je w oméwionych dwéch przyczy-
nach zawinienie ze strony zakladu
pracy. (..)"

'NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

BUDZET NA 1967 R:

W nr 53 Dziennika Ustaw z 1966
r. ukazala sie ustawa budze-
towa na rok 1967 (poz. 321), °

Ustawa ustala dochod y ‘bu-
dietu Pafistwa na 1967 r, w WYyso-
kofci 521126352 tys. z, w tym
wptlaty przedsigbiorstw i innych
Jednostek gospodarczych wynoszg
233980 030 tys, zi

Wydatki budietu Pafistwa na
1967 r. przewidziane zostaly w wy-
sokoSci 316080383 tys. zt, z czego
na finansowanie przedsie-
biorstw i innych jednostek gospo-
darczych '164 003 055 tys, zt {(w tym
na finansowanie: przemystu
— 37172407 tys. zl, rolnictwa —
25238365 tys. zi. transportu i lacz-
nosci — 14055 233 tys. zt i budow-
nictwa — 3973059 tys. zi).

Réwnoczeénie ustawa budzetowa
ustalila dochody zbiorczych bu-
dretéw wojewddztw i miast wylg-
czonych z wojewédztw w wysolkos-
ci 81134929 tvs. 21 { wydatki w
tej samej wysokosci.

Jako zalgczniki do ustawy bu-
dzetowej ogloszone zostaly: 1) bu-
dzet centralny na rok 1967 w
ukladzie resortowym (skladajgcy
eie z 74 czedel) wraz z zesta-
wieniem zbiorczym docho-
déw 1 wydatkéw budietu central-
nego w ukladzie resortowym, 2)
tabela etatdédw organéw admi-
nistracji® centralnej | wymiaru
sprawiedliwoéci, 3) dochody i
wydatki budietébw terenowych,
4) tabela etatédw administracji

terenowej 1 5) zestawienie udzia-
16w budzetow = wojewbdztw . W
dochodach budietu centralnego,

Opracowal JOZEF ZIELINSKI
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] ZMOZONY * popyt na
nawozy - minéralne - ‘'ob~
serwowany od 1960 ro-

. ku, pozwala  wniosko-
waé; ze dzieki dobrej

) . efektywnosci - nawozenia

wiekszo$é rolnikow  docenia znacze-

nie nawozé6w mineralnych. Swiadezy

o tym ciagly wzrost zuzycia nawo-

26w; w okresie sze§ciu lat (1957/58

—1963/64) zuzycie to wzrosto w go-

spodarce chlopskiej §rednio: o 72%,

Przy. czym poszczeg6lne rejony mia-~

1y ‘ograniczone przydzialy nawozéw.

Najbardziej - uprZywilejowane w

dziedzinie dostaw nawozéw - byly

wojewddztwa: . katowickie - -~ 103,2

kg, opolskie — 99,2 kg, poznariskie —

78,4 kg, wroclawskie — 70,7 kg. (zu-

Zycie nawozé6w w czystym skladni-

ku na 1 ha). Najmniejsze przydzia-

Iy i najnizsze zuzycie nawozéw za-

notowano w: wojewddziwie olszlyn-

skim - 28,3 kg i woj. bialostockim

— 32,8 kg na 1 ha, '

Duze dysproporcje w lmitowaniu
dostaw nawozéw sprawily, ze woje-
wédztwa - Bialystok, Kielce, Olsz~
‘tyn, Lublin, Rzesz6w maja slabo
rozbudowang sie¢ magazynéw na-
wozowych. Gminne spdldzielnie ma-
‘jac zwiekszone przydzialy, nawozéw -
sztucznych w biezgcym roku, nie sg
w stanie ich zmagazynowaé, zwlasz-
cza tych, ktére zostang zastosowane
dopiero wiosng ' przyszlego roku.
Wezmy dla przykladu wojewédziwo
lubelskie, kiére dysponuje pomiesz-
czenjami nawozowymi o powierzch-
ni 83.200 ra? o przepustowosci rocz-
nie 200 tysiecy ton nmawozéw; tym-
czasem dostawy nawozéw jui dzs
przekraczajg 250 tysiecy ton.

Plan budowy nowych magazynéw
nawozowych przez Gminne Spél-
dzielnie w obecnej pieciolatce, nie
jest skorelowany w wojewb6dztwie
lubelskim z przewidywanym wzro-
stem produkecji nawozéw. Gminne
spétdzielnie do 1970.r. maja wybu-
dowaé 192 magazyny nawozowe o0
przepustowosci okoto 200 tysiecy ton.
Ko6lka ‘rolnicze maja wybudowaé 820
magazynéw o ogélnej powierzehni
sktadowania 110700 m2 (przepusto-
wosé okolo 235 tys. ton). A wige no-
wo wybudowane magazyny nawozo-
we gminnych spéldzielni i kélek rol-
niczych w woj. lubelskim w 1970 r.
zabezpieczag dodatkows powierzch-
nie dla 435 tys. ton nawozéw, pod-
czas gdy przewidywane dostawy ma-
ja wyniesé¢ ok. 535 tys. ton. Zabrak- _
nie wiec pomieszczeri dla okolo 100
tvsigev ton nawozéw. (zaloZenia te
przewidujg pelna rylmiczno§é roz-
prowadzania nawozéw. bez pozosta-
wania wiekszych remaneniéw na
rok przyszly). r

Powstaje wiec pyianie, gdzie i
jak zmiedcié te 100 tys. t nawozéw?
Ponadio istnieje obawa, czy plan
budowy magazynéw nawozowych
zostanie w pelni zrealizowany do
1970 roku, bowiem z terminowoscig
oddawania budynkéw do eksploata-
cji-bywa u nas réznie. Jak wige za-
danjém " dystrybuci éwdﬁé‘w”é‘fii‘o— *
staé w okresi€ najblizszych kilku
lat?

*

Zarysowane powyzej trudnofci
magazynowania nawozéw, szczeg6i-
nie wielkie w wojewddztwach
wschodnich, zmuszaja gminne spél-
dzielnie do szukania drég ich roz-
wigzywania. Wspélne porozumienie
CZKR i CRS ustalilo nastepujace
formy sprzedazy nawozéw:

— bezpoéredni odbiér przez kdélka
rolnicze wprost z wagonéw,

— komisowa sprzedaz nawozéw,

— sprzedaz ajencyjna w okresach
miedzysezonowych.

Zdawaloby sie, ze formy te roz-
wiazuja problem - skladowania na-

W PROTOKOLE poinspekcyinvm

jednego z Oddzialdw - NBP
kontrolujgcego rozliczenie za-
koficzonych  inwestycji  przedsie-
biorstw znalazlem ustep: ,Inwestor
winien przedlozyé w terminie do
dnia... efekty przynajmniej najwiek-
szych inwestycji, a mianowicie: 1)
— wozkow czterokotowych, typ X,
2) — sprzezarki przewozinej typ Y,
3) — tokarki typ Z, itp.” Usilujemy
zrozumieé motywy kontrolujacego
inspektora. Zgodnie z Uchwals Ra-
dy Ministréw nr 278 z dnia 28.X.
1965 nalozono na banki obowigzek
kontroli dzialalno§ci inwestycyjnej.
Uchwata upowaznia finansujacg jed-
nostkg do wstrzymania kredytu l'ub
limitu: inwestycyjnego, jezeli dzia-
lalnosé inwestycyina nie - bedzie
zwigzana z pozytywng oceng . jej
efektywnos$ci i to zaréwno .ex ante
jak i ex post. Ostatnie zdanie wy-
maga dodatkowych wyjaénien, gdyz
sprawia wrazenie logicenie sprzecz-
nego. Zaréwno proces . inwestyeyj-
ny jak i zwiazany.z nim proces fi-
nansowania ma _charakter . ciagly.
Sprawa sie dodatkowo komplikuje,
jezeli mamy do czynienia z nakla-
dami inwestycyino - r'emontqumi,
ktére jako pojedyncze pozycje nie
mieszezg sie w definicji obiektn
inwestycyjnego. Jak przeprowadzié
badanie efektywnosci tych przepla-
tajgeych sie nawzajem nakladoéw
i inwestycyinych i remontowych,
kifre sa podobiektem. .
Za' podobiekt uwazamy Inwesty-
cie, ktora ze wzgledow technicznych
moglaby ‘tanowié odrebng calodé
gospodarczy, jednak ze wzgledéw

organizacyjnych taka nie jest. Czy
wobec, tego nie majgq one podlegaé

A
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wozdw przez kélka rolnicze i gmin
ne ‘spéldzielnie. . Tymczasem okazuje
sle, ze w prakiyce afekty w tej dzie-
dzinie s3 znikome. Dzieje si¢ tak
" dlatego, Zze kélka rolnicze nie. maja
na: ogél pomieszczeri na chociazby
kilkudniowe skladowanie nawozéw.
Co' przebieglejsi prezesi kélek.rolni-
czych opréznili garaze z traktoréw
1 sprzetu mechanicznego " na . czas
skladowania nawozéw. Chejeli, zda-
waloby sig, niewielkim kosziem roz-
wiazywaé irudnosci. skladowania.
Skutki cokazaly sie fatalne; sprzet
techniczny wprowadzony po sprze-
daniu nawozéw do garazéw ulegl
groznej korozji wskutek duzego za-
wilgotnienia pomieszezert spowodo-
wanego przez skladowanie nawo-
zow. . :

W zasadzie koncepcja éprzedaiy
jest taka, Ze kétko rolnicze roztado-
wuje przydzielone mu wagony na-

wozéw i bezpodrednio rozprowadza
nawéz wiréd swoich czlonkéw. Tego
rodzaju forma handlu zdaje egza-
min w warunkach, gdy popy. jest
wyzszy od podazy. Jefli natomiast
podaz nawozéw jest coraz to wigk-
sza, to trudno oczekiwaé, by rolnik
rzucal w polu pilne prace i akurat
w danym dniu jechal po nawozy
do ‘stacji kolejowej,

Kazda . przeterminowana godzina
rozladunku grozi wysokimi koszia-
mi ,‘,os'ic;wymj“. Mozna postawié
sprawe iak, ze koélko rolnicze do-
starczy nawdz kazdemu rolnikowi
na jego podwérko. Ale z tym wig-
23 sie duze koszty, gdyz marza han-
dlowa i tak nie pokrywa kosztéw
transakeji zakupu nawozéw przez
kotka rolnicze. Jest paradoksem, Ze
Powiatowy Zwigzek Gminnych
Spéldzielni otrzymuje 2% marzy od
nawozéw, gminne spéldzielnie 49/,
(a wiec za papierkowe zalatwienie
sprawy — zaméwienie wagonéw na-;
wozéw dla kélek — spoéldzielczosé
samopomocowa otrzymuje marze
6%0) podczas gdy kotka rolnicze w

okresie od 1 stycznia do 31 maja o ;
trzymujg réwniez: 6%, -marzy, w-ki« -
rej mieszczg sie koszty -transportu, -

rozladunku, rozprowadzenia i ewen-
tualnego skladowania nawozéw. W
okresie od 1 czerwca do 31 grudnia
marza dla kélek rolniczych jest nle-
co wieksza i wynosi przecietnie o-
koto 8%. Mimo to jest ona nie-
wspéimiernie niska w stosunku do
marzy, kidra pobiera spéldzielczosé
samopomecowa za formalne uczest-
nictwo w tego rodzaju handlu,

W tyeh warunkach kétka rolnicze
polozone daleko od kolejowych sta-
cji wytadunkowych, najczesciej nie
.mieészczg sie’ w kosztach handlo-
wych i ponoszg straty. Zdarza sie
czesto, ze w  transporcie wagono-

‘wym brakuje kilku workéw nawe-

zu, lub Zze przy roziadunku s3 duze
ubytki (stabe opakowanie nawo-
z6w). Sa to nieprzewidziane koszly,

badaniom efektywnofcl? Pozytyw-
na odpowiedz wydaje sle oczywista.
Istnieje tu jeszcze problem stopnia
rozdrabniania. Problematyka . ba-
dania efektywno$ci inwestycji za-~
czyna sie na szczeblu obiektu. Re-
mont obiektu winien zawieraé ba-
danie efektywnoSci przejécia od re-

ktére obcigZalg kélka rolnicze, nie
mowiac ‘juz o karach postojowych,
obcigzajacych kotka  rolnicze czesto
nie z ich winy. Zeby wyjsé z tego
impasu-i nie ponie§é¢ strat, niektére
kélka rolnicze podnosza cene na-
wozé6w od 2 do'5 21 za 100 kg. To
za$ najbardzie] zniecheca rolnikéw
do wspéluczestnictwa w dostawach
pelnowagonowych. Wprawdzie po-
rozumienie OZKR 1 CRS z dnia 20.
IV.1966 r. okreéla, Ze rabat dla kél-
Ka - rolniczego W odosobnionych wy-
padkach moZe byé  podwyiszony
przez GS o 1%, ale lo nie rozwigzu-~
je sprawy. Syiuacja ta nie pomaga
w rozwigzaniu trudno$ci skladowa-
nia nawozéw. *

Brak zaplecza magazynowego w
gminnych spéldzielniach moze byé
w wielu przypadkach dosé _ latwo

rozwigzany. Wydaje sie, 2e bez tru-

du mozna znale?é i wydzierzawié
budynki odpowiednio przystosowa-
ne do skladowania nawozéw. Tenu-
{a dzierzawna bedzie sie wahaé w
granicach 1.000 — 1.500 z! miesiecz-
nie. Jesli ogélna marza handlowa
(z wylaczeniem transakeji z koétka-
mi rolniczymi) wynosi przecigtnie
okolo 14% (od 50 ton nawozéw oko-
lo 20 tys. z}), to przy przepustowos-
ci wiejskiego magazynu 200 ton na-
wozu rocznie, dzierzawienie maga-
zynu zastepczego (jeden magazyn
na kilka wsi) oplaci sie z nawigzka,
1 to do prowizyjnej oplaty magazy-
niera wlgcznie. Nie tylko zysk i kal-
kulacja wchodzg tu w rachube. Wa-
Zne jest takze przyblizenie zbytu
nawozéw do wsi. \

Problem drugi —~ to sprawa zréz-
nicowania cen na nawozy mineral-
ne w zalezno$ci od sezonu. Wydaje
sie, Zze dotychczasowe zréinicowanie
cen nawoz6w nie stwarza odpowie-
dnich bodZeéw ekonomicznych dla
rolnika, a.s3 1 ilakie asortymenty
nawozéw: (mocznik; ‘starczan amonu,
superfosfat granulowany), dla kto-
rych bonifikata cen nie ma zastoso-
wania. Przy zakupie pozostalych na-
wozéw bonifikata cen od 1 listopa-
da do 31 grudnia wynosi za 100 kg:
azotowych — od 8 do 27 zl, fosforo-
wych — od 2 do 15 2z, potasowych
— od 4 do 14 zL

Jedli przyjmiemy np., %e rolnik
zakupi w listopadzie 200 kg mocz-
nika, 300 kg saletry sodowej lub
wapniowej, 200 kg superfosfatu gra-
nulowanego, 400 kg superfosfatu py-
listego, 600 kg soli potasowej 40%,
a wiec 1.700 kg nawozéw za sume
ok. 2.400 z1, to réznica cen z tytulu
bonifikaty wynosi zaledwie 147 zi.
Korzy§é ta jest w rzeczywistosel
mniejsza, gdyz oprocenlowanie za

téw, z ktérych 40 stuzy do celéw
produkeji podstawowej, za§ 10 do
produkcji pomocniczej. Z tych 50-ciu

podobiektow czgsé stalg podlega na-
prawom, remontom, konserwacji
itp, wypadajac cze$tiowo z pro-

dukcji. Z 40 podobiektéw tego sa-
mego typu osiggana jest $rednio
rocznie dla kazdego podobiektu roz-
na ilo§é¢ produkeji podstawowej.
Wyliczona dla kazdego podobiektu
o tych samych parametrach tech-
niczno-eksploatacyjnych  efektyw~
no&é, jest wielkoScig réing uwa-
runkowang od wielu czynnikéw
przypadkowych,

Czy wobec tego przy ewentualnym
zakupie nowego podobiektu o lep-

uzyskany Kredyl na Kupne nawo-
z6w wynosi 36 zl. Na czysio rolnik
zyskal wiec 111 zl. Oczywifcle, zysk
ten Jest pozorny, gdy: nalety u-
wzglednié koszty skladowania. 1.700
kg masy towarowej nawozu, w tym
1.000 kg bez opakowania, fest dla
przeciginie 7-hektarowego gospodar~
stwa nie lada problemem. :

Powiedzmy, %e 2lofy go w stodo-
le na klepisku. Ale trzeba pamietaé,
ze w' okresie zimy klepisko stuzy
czesto do przechowywania narzedzi
rolniczych, Ze na klepisku tnie sie
stome dla bydia i koni, %e przyrza-
dza sie na nim pokarm dla zwlerzat.
Zlozenie przeszlto péitorej tony na-
wozu i to bez opakowania, w cias-
nym. spichrzu, stwarza niebezpie-
czenstwo dla znajdujacego sie w
nim ziarna i pasz treSciwych. O

wynajeclu za§ pomieszczenia na
skladowanie nawozéw u sasiada,
nie ma' co. mys$leé. Wydaje sie bo-
wiem watpliwe, czy znalazlby sie
taki rolnik, ktéry przyijaitby na skla-
dowanie ponad péliorej tony nawo-
zu za 111 z. Gdyby natomiast
cheieé zsypaé nawéz do workéw (ten
bez opakowania) a staje sie to ko-
nieczne w ciasnych pomieszczeniach

gospodarczych, to koszt workéw
znacznie przewyzszy uzyskang boni-

fikate. Wniosek? Zréznicowanie cen
" sprzedazy nawozéw w okresie nie-
sezonowym powinno byé wieksze,
nawet kosztem podwyzszenia ceny
W okresie sezonowym, przy czym
zréznicowaniem cen powinny byé
objete wszystkie asoriymenty na-
wozéw,
%

Trudno$ei w skladowaniu { roz-
prowadzaniu nawoz6w wystepuja
réwniez w okresie letnim, tj. od 15
maja do 25 sierpnia, w ktérym to
okresie wysiew nawozéw- jest ogra-
niczony. Wtasnie w tym czasie czy-
ni sie duzo wysitku, by uplynnié
nawozy z magazynéw GS.: Rolnik
zakupujge np. w maju lub czerwecu

nawozy na okres jestennych stewsw]
musi wydaé ° pienigdze-mna towar,
ktéry bedzie. mial- zastosowanie W
kilka miesiecy poénie). Wprawdzie
moina na-‘ten. cel zaciagnaé kredyt
w SOP, ale od zobowigzafi kredyto-
wych placi sle oprocentowanie. Po~
nadto rolnik narazony jest na pew-
ne ryzyko. Jeli bowiem pozar lub
pow6dz zniszezy nawpzy, to nie do-
stanie on odszkodowania, chyba, Ze
dodatkowo ubezpieczy  zakupiony
produkt, ale za ubezpieczenie trze-
ba placié. Wszystko to nie zacheca
do . kupowania nawozéw w tym o~
kresie,

W dotychezasowym zréinicowaniu
cen nawozéw w okresie niesezono=
wym' obnizka objeto miesige paéz-
dziernik, kiedy io siosuje sie jesz-
cze wysiew nawozéw pod zboza o-
zime. Obnjzond w paZdzierniku ce-
na, mimo Ze jest bardziej atrakcyj-
na, nie skloni rolnika do zakwm
nawoz6w 'na okres wiosenny, a8 to
z uwagi na pilne prace polowe. Po-
nadto w tym okresie nie ma mowy
o wydzieleniu powierzchni na tkla-
dowanie nawozéw w niedostatecz-
nie zabudowanych gospodarstwach.
Obnizona cena nawozéw w pazdzier
niku wywoluje skutek odwroiny,
mianowicie przyvczynia sie do opdZz-~
nienia siewu 2zbéz ozimych, co z ko~
lei rzutuje na obnizenie plonéw.
Je§li rolnik ma np. przygotowane
pole do siewu.na 25 wrzeSnia 1 nie
docenia znaczenia terminowego sie~
wu, to przesuwa go na pierwsze dni
pazdziernika, zeby taniej kupié na-
wozy. Tego rodzaju kalkulacja przy-
nosi strate rolnikowj i gospodarce
narodowej. ’

Omawiana sprawa moze byé po
cze$cd rozwigzana stosowaniem wy-
siewu nawozéw w okresie jesienl
pod wiosenne uprawy zbdz jarych,
roélin pastewnych i przemyslowych. -
Przeprowadzone do§wiadezenia 2z
zastosowaniem wody amoniakalne]
w okresie péinej jesieni pod zboza
jare i okopowe, daly pozytywne wy=-
niki. Niektérzy twierdza, Ze stoso-
wanie mocznika przed orkg zimows
daje nie gorsze efekiy produkcyjne
niz nawozenie wiosenne. Pracowni-
cy agrotechnicznl przemysltu cu-
krowniczego zalecaja niekiedy sto-
sowanie cze§ci nawozéw fosforo-
wych pod buraki cukrowe w okresie
jesiennym. Sg to, oczywiscie, do-
§wiadczenia, ktére wymagaja Jjesz-
cze blizszego. zbadania. Wydaje sie,
ze powinniémy oczekiwaé od Rolni-
czych Rejonowych Zakladéw Do-
§wiadezalnych i od Instytutu Upra-
wy,. Nawozenia i Gleboznawstwa,
wiekszej aktywnosSci w tej dziedz-
nie.

L ALA

przewody,

Szczegblowe

biorstwa.

WROCEAWSKIE ZAKELADY REMONTOWO MONTAZOWE
ot v+ 77 'PRZEMYSLU LEKKIEGO = - ;
we Wroclawiu, ul, Opolska 11/19 tel, 386-T7

sprzedadza mbéterialy nastepujacych galezi:

@ GAEAZ 06 — w tym aparatura wysokiego
i niskiego napiecia,

@ GAEAZ 08 — wyroby me-
talowe (zawory), -

® GALAZ 09 ~ pasy
klinowe o wymlarach
17X11X2455,

©® GALAZ 11 — zaprawa termolitowa ton 10,
oraz prasy dwu suwakowe mimosrodowe.

do wgladu w Dziale Zaopatrzenia Przedsie-

Informacji telefonicznych udziela Dzial Zao-
patrzenia, tel. 386 77.

s

sprzet “elektryczny 1

wykazy materialéw znajduja sie

KR-1-0

niem plan remontéw przedsiebior-
stwa. winien zawieraé w postaci za-
lacznikéw dolgczong analize efek-
tywno$ci rekonstrukcji przedsie-
biorstwa, w oparciu o badanie efek-
tywno$ei remontéw, lub moderniza-
cji poszczegblnych wyodrebnionych
obiektéw przedsiebiorstwa.

Analiza takiego materialu Jest
podstawg uwzglednienia w planie
produkcyjnym na dany okres po-
prawionych wskaznikéw produkeyie
nych; a zalem wykonanie { prze-
kroczenie zadan planowych zaréw-
no co do warto§ci, jak i struktury
rzeczowej produkcji jest wskazni-

Efektywnosé nakiadéw
inwestycyjno — remontowych

montu do modernizacjl. Moderni-
zacja obiektu winna zawieraé ba-
danie przejécia od remontu do mo-
dernizacji { inwestycii nowej. Wy-
daje sig, e efektywno§¢ podo-
blektéw jest jednoznacznie okreSlo-
na poprzez ich parametry technicz-
no-eksploatacyjne. Natomiast efek-
tywno§é remontéw | modernizacii
obiektéw wymaga badania efektyw-
nofei inwestyeji, ktére winny wecho-
dzi¢ w zakres stuzby ekonomiki in-
westycji przedsigbiorstwa,
Zanim przystapimy do odpowiedzi
na pytanie ,jak przeprowadzi¢ ba-
danie nakladéw inwestycyjno - re-
montowych”, przeanalizujmy kon-
kretng sytuacje. Zaktad stanowi je-
den obiekt inwestycyjny (produk-
cyiny) zlozony z 50-ciu podobiek-

szych parametrach- technicznych ma
sens wyliczanie wskaZnika efektyw-
nosci?

Naszym zdaniem nie; a to na
skutek wielu elementéw w pro-
dukcji przypadkowych. W zbioro-
wisku statvstycznym mozZzna wpraw-
dzie wyliczyé globalny wplyw ele-
mentéw przypadkowych i partycy-
pujac je na kazdy z podobiektéw
wyliczyé efektywnosé, ktéra w tym
wypadku bedzie tylko funkejg pa-
rametréow technicznych. Czy za-
stgpujgc zuiytg tokarke typu X to-
karka typu Y nie podalismy juz
tym samym wszystkich mozliwych
sensownie do uchwycenia efektéw?
OdpowiedZ na to pytanie .daje nam
rozwigzanie paradoksu, ktéry tkwi
w zadaniach oddzialu NBP co do
efektéw zastosowania tokarki. Ja-
kich zatern efektéw NBP winien sie
od inwestora domagaé¢? Naszym zda-

kiem realnoci osiagniecia praewl-
dywanych efektéw w poszezegbl-
nych planach rekonstrukeji -obiek-
téw przedsiebiorstwa.

NBP moze i winien domagaé sle fi~
nansowanych przez siebie nakiadéw
inwestycyjno-remontowych  wlasci~
wych planéw z ich kompleksowa
dokumentacja ekonomiczng oraz wy-
konania ‘zadan planowych. Nie je-
stem zdania, by jednostka finansu-
igca musiala kontrolowaé oprécz do-
kumentacji ekonomicznej betlgce}
zalacznikiem do planu przedsiebior-
stwa, materialy dotyczace, badania
efekiywnoéei poszczegblnych obieke
tbw, a juz za sytuacje absurdalng
uwazam .domaganie sig dokumen-
tacji ekonomicznej dla podoblek-
téw, kiére nie mieszcza sig nawet
W problematyce badania efektyws
nosci inwestycji, a pozostajg ‘w

sfarze badafi w ramach ekonomik
branzowych, .

Zadanja NBP z teoretycznego
punktu widzenia nie s3 nierealne
jednak ich praktyczna realizacia
musialaby doprowadzié do rozsze-
rzenia badania efektvwnofci inwe-
stycji w kierunku ekonomik brane
Zowych i to kosztem ich jakosci,
splycajae spoleczng treéé celu, jakim
winne stuiyé,

Jestem zdania, ze badanie efek-
trwnosci Inwestycii -jest przedsie-
wzieciem zwigzanvym nie z jednonst-
ka techniczng a organizacyina. Na-
I.dady inwestycyjno-remontowe wig-
z3 sie bezpofrednio z planem pro-
dukc_y:mym. Baddnie ich efekiyw-
nofci winno sie przeprowadza¢ na
szezeblu organizacyjnym tej komor-
ki, ktéra posiada niezbedny perso-
nel ekonomistéw. Podstawowym ce- -
lem tego badania jest dostarczenie
wnioskow i materialow dla proedu-
centow celem zwiekszenia - produk-
cii .lu.b jej kontynuowania z jak naj-
mniejszymi koszlami. Przedlozone
tu wywody wyprowadzam z osobi-
stej interpretacji aktow normatywse
nych regulujgeych te sprawy.

Postawlenie tego zagadnienia i
publiczna dyskusja moga przyczy-
ni¢ sie do rozwigzania niezmiernie
istotnych ze spolecznego punkty wi-
dzenia spraw zwigzanych z organi-
zacja produkcji. Rachunek ekono-
miczny zaczyna przybjeraé postaé
panaceum na umotywowanie stusz-
nych czy usprawizdliwienie niestusz.
nych-zaszto§ei, Jesli cheemy, by spet
niat funkcie narzedzia maksymali-
zujacego ‘terpo 'pozytywnych prze-
mian spolecznych, to winniémy na
samym poczdtku oméwié zakres je-
go stosowalnoSel by uniknaé Sy
tuacji czgsto paradoksalnych,

JOZEF CEGLAREK
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sie wilafciwle jui od
bierwszego roku po
zakoficzeniu 11 woi-

ny $wiatowej. - Warto

przypomnieé_. ze Polska byla pier-
Wsaym krajem po Zwigzku Ra-
dzneclg:m, kiéry nawigzat w tym
okresie stosunkl handlowe z We-
grami, Wiadnie jesienia 1945 roku
przybyta do Warszawy wegierska
delegacja handlowa w celg prze-
prowadzenia rozméw na temat do-
staw werla pa zime dla Budave-
sztu. Z Wegier za§ otrzymaliémy
lekarstwa, boksyt i wino. Od tego
czasu mineto juz przeszlo 20 lat
i naturalnie zmienil sie zakres na-
szvch dwustronnych kontakt6w go~
spodarcz:vc‘h oraz wielokrotnie zwie-
kszyly sie wzajemne dostawy towa-
ré;v. Doraznie podpisywane porozu-
mienia handlowe i protokoly roczne
zastapione zostaly dlugoletnimi u-
mowami. ktérych ustalenia w trak-
cie realizacji byly systematycznie
przekraczane. Prawidlowo uksztal-
towal sie takie kierunek rozwoju
wymiany handloweij pomiedzy obu
krajami. Najwiekszg pozycie obro-
téw towarowych miedzy Polska a
Wegrami stanowia maszyny i urza-
dzenia. W zestawienin jednak z ist-
nieigeymi  niewvkorzystanymi je-
szeze  mozliweSciami wzajemnej
wspétpracy Polski z Wegrami — sg
to dopiero pierwsze kroki. Obroty
w latach octatniei 5-latki wynosi-
Iv: 1961 — 456: 1962 ~— 598: 1063 —
620: 1964 — 690; 1965 — 767 ).

Najlepszym przykladem i dowo-
dem korzystnej wspéloracy pomies
dzv obu naszymi krajami sa przede

=zv<tkim, zawarte dwustronne po-
rozumienia gospodarcze i efekty z
nich wynijkajace. Jest to réwno-
czeénie naimocniej przemawiajacy
argument za celowodcia i potrzebs
nie tvlko utrzymania tej wspéipra-
cv, ale systematycznego jej rozwi-
jania.

Tak np. duze znaczenie gospodar-
cre dla obu krajéw posiada umo-
wa dot. wzajemnych dostaw tlenku
glinu i aluminium, ktérej realizacja
rozpoczela sie w 1964 roku. Na-
lezy stwierdzié, Ze dostawy wegier-
skiego tlenku glinu nastepujg nie-
zale7nie od analogicznvch dostaw
realizowanych na podstawie poro-
zumiefi handlowych. W zamian za
tlenek glinu WRL otrzymuje alu-
minium hutnicze. Taka transakeja
jest ze wszech miar korzystna dla
obu krajow. Polska otrzymuje cen-
ny surowiec niezbedny dla stale
modernizujgcego sie i rozwijajace-
go sie przemyslu: Wegry natomiast
otrzvmuja  aluminfum  hutnicze,
ktérego produkcja wymaga zaan-
gazowania duzej iloci energii sta-
nowigcej pozvcje deficytowa w we-
gierskiej gospodarce.

Innym przykiadem wspélpracy
z Wegrami jest - porozumienie o

wspdlnej eksploatacji polskich .hald- .

gorniczych, Utworzone na podsta-
wie tego porozumienia przedsie-
biorstwo .Haldex” dziala jnz od 6
lat i przynosi gospodarce obu kra-
jéw powaine korzySci. Korzy§ci te
sa zresztg wielorakie. Jak bowiem
wiadomo, haldy weglowe na Slasku
zajmuja znaczne obszary, uniemoz-
liwiaigc prowadzenie na nich ra-
cionalnej gospodarki. Eksploatacja
hatd pozwala na otrzymanie znacz-
nej ilo§ei produktéw ubocznych jak
ne.: tupek wykorzystywany dla po-
trzeb przemystu ceramicznego i ce~
mentowego oraz cze§ciowo w prze-
mvfle weglowym. Dla Wegier naj-
{stotniejsze znaczenie posiada odzy-
skany z hald wegiel. Wegry nie
posiadaia duzvch zasob6w wegla, a
poza tym jest on niskokaloryczny.
Warto réwniez nadmienié. e koszt
eksploatacii wegla z hald jest
znacznie niiszy niz koszt wydoby-
cia wegla z kopalf.

gospo-
darcz_a -pomiedzy Pol-
ska i Wegrami datuje

Najistotnlejsze  znaczenle we
wspolpracy obll krajéw przedstawia
specjalizaca | kooperacja produkoji
przemystowej. Oczywibcie na czolo
wysuwalqg sie roine dziedziny prze-
mystu maszynowego, Celem tych
przedsiewzieé jest jak najbardziej
ratjonalne wykorzystanie poslada=~
nych mozliwosel produkeyinych,
dokonanie odpowiedniego podzialu
produkejl dla pokrycia swoich
wzajemnych potrzeb w ustalonych
asortymentach. Nowoczesna techni-
ka wymaga ogromnych nakladéw
inwestycyinych. Zaréwno Polska,
Jak 1 Wegry nle zawsze posiadaijg
odpowiednie érodki. Tymeczasem w
obu krajach wlaénie przemyst ma-
szynowy naleZy chyba do najbar-
dziej rozwinietych galezi i stwarza
mozliwodei dokonania racjonalnego
podzlalu pracy. Wychodzac z tvch
przestanek oba kraje dokonaly
konkretnych ustalen majgcych na

motliwosclach 1 porrzeshch zarbw-
no partnera jak i wlasnych, tenden-
cle do zapewnienia dla siebie naj-
korzystniejszej produkeji wywotaly
ujemne reperkusje, Zaistniala sy-
tuacja, kiedy specjalizacja zostala
ustalona, asortyment uzgodniony i
Wyspecyﬂkowény, nawet odpowied-"
ni zapis figuruje w umowie han~
dlowej,

Przyczyng, ktéra takie nie sprrye
Ja reallzacil podjetych tstale w
zakresie podzialu  produkeji, jest
nickiedy nie najlepsza jako§é¢ pro-
dukowanych wyrobbw,

Warto chyba powiedzieé jeszeze
o jednym' hamulcu, ktérym jest
obawa przed zbytnim uzaleznie-
niem sie od importu. Skad takie
watpliwoSci w Krajach tak blisko
z soba zwigzanych, majacych tak
powazne osiqgnigeia w dziedzinie

Stosunki polsko - wegierskie

TRZEBA ISC DALE]J...

ce'lu produkeje okreSlonych wyro-

béw w jednym lub w drugim kra-
ju dla jednoczesnego zaspokojenia
wlasnych potrzeb, ewentualnie na-
wet przeznaczonych na eksport. Do
takich dziedzin naleiag w przemy-
§le maszynowym: sprzet elektro-
nicZzny i teletechniczny, elekirotech-
nika silnopradowa, aparatura po-
miarowa i optyczna, przemyst okre-
towy, tabor kolejowy, przemyst mo-
toryzacyjny.

Réwnie: w przemySle chemicz-
nym specjalizacja obejmuje farma-
ceutyki, §rodki ochrony roSlin, od-
czynniki chemiczne. Prace w wy-
mienionych dziedzinach prowadzo-
ne sg przez powolane zespoly fa-
chowebw i zmierzaja do wyspeey-
fikowania poszczegblnych asorty-
mentéw w wybranych zagadnie-
niach w celu ulatwienia organom
handlu zagranicznego zawarcia od-
powiednich porozumien. Dzigki te-
mu w ostatnich latach wtasnie w
tych dziedzinach wzajemne obroty
towarowe charakteryzujg sie¢ znacz-
nym wzrostem,

OSIAGNIECIA I TRUDNOSCI

Trzeba .jednakie stwierdzié, Ze
nie zawsze wszystko idzie po mySli
obu zainteresowanych stron., Nie
wszystkie wvroby specializcwape.
ktére znalazly sie w porozumie-
niach handiowych byty zakontrgk-
towane w takich ilo§ciach, jak
przewidywano. Przyczyn wystepu~
jageych trudnoei jest wiele. W po-
waznym stopniu zawaiyly na fym
popelnione. w swoim czasie bledy.
W Polsce, podobnie jak i na Wg-
grzech, istnialy silne tendencje
wszechstronnego rozwoju przemy-
sti W mysl zasady: najlepiej zro-
bi¢ wszystko samemu. Gdy wiec
po latach zaczeto myéleé o specja-
lizacji bardziei konkretnie, okaza-
lo sig, Ze trudno wytypowaé dz}e-
dziny, w ktérych bedzie sie specia-
lizowal partner, a wtlasne potrzeby
beda zaspokajane droga importu.
Zreszta juz wstepny podzial asor-
tymentw spowodowal trudnofci.
Brak odpowiedniego rozeznania w

- abv zanis w- zawartych -porozumie-- -

STANISLAW PALUCHOWSKI

wspbipracy. Jest to ziawlsko wy-
stepujgce nie tylko w dziedzinie
snecializacii miedzy Polskg i We-
grami. Sprébujmy dla przykladu
rozpatrzyé jedno z ustalen koope-
racyjnych, poniewa% kooperacja w
tym przypadku lepiej odda sens
calej sprawy. Zgodnie z umowa ko-
operacyjng wyrobéw przemysléw
motoryzacyinych podpisang pomig-
dzy obu krajami Polska ma dostar-
czaé do Wegier m. in. zsynchroni-
zowane skrzynie blegéw. Powiedz-
myv, Ze z jakich§ tam przyezyn
skrzyh tych nie dostarczymy w u-
stalonym terminie. Wegrzy majae
zapewnione umowa destawy z Pol-
ski skrzvi takich nie produkuja.
Ale produkuja samochody, ktére
bez skrzvi z kolei jeZdzié nie mo-
g3. Co sie wbéweczas dzieje? Gdy nie
pomoga monity i interwencje u
producenta zaplacimy za niedostar-
czenie wvrohAw karv umowne, co
czesto réwniez nie rozwiazuje pro-
blemu, pdv: Weery z kolei moga
wlacne samochody przeznaczyé na
ekeport i mieé w zwizzku z tym
konkreine zobowiazania.

PrzezwvcieZenie tego  rodzaiu
trudnoéci jest zaréwno moiliwe jalr
i lezv w obustronnym interesie. W
tvmy/ celt oba kraie dokladaig wiele
staran, abv nrzvimowane ustalenia
bvly nrzemvélane tak pod katem
wiasnveh potrzeb jak i mo#wofei,

niach nie pozostal. tylke -martwsy
litera, Pndeimowane sa wvsitki ‘dla
poriniecienia iakodel oroduketi, na-
lezvtei kontroli wyrobéw przezna-
czonveh na eksport., abv  towar
przekraczaiacv granice partnera nie
wracal z reklamacjami do produ-
centa. Rozwazane s wreszcie mo3.
liwoSel mprzviecia takich zacad
wspélpracy, ktére wrecz uniemonz-
liwia niewywiazywanie sie z przv-
jetvch na siebie zobowigzah. Mé-
wiac konkretnie chodzi o to, bv do
czasu wprowadzenia wymieniainsi

waluty — wykorzystaé mozliwie
w szerokim zakresie inne dostenne
formy finansowych restrykeii

wobec dostawey zagranicznego. Ta-
ka forma jest system kar umow-
nvch. Mimo usterek zwiazanvch z
bilateralnvm charakterem wvmia~
nv. wvsoka kara umowna mofe hvé
jednak w wiekszvm etooniu wvko-
rzvstana jako forma oddziatywania
ekonomicznego na dostawce zagra-

. now gospodarczych.

nicznego w obrotach miedzy naszy-
mi krajami, pod warunkiem, Ze be-
dzie dostatecznie wysoka oraz ze
bedzle ‘bezpoérédnio rzutowaé .na
bodZce zainteresowania material-
nego pracownikébw przemyshy 1
handlu odpowiedzlalnych za pro-
dukcje eksportows, - terminowofé

- dostaw oraz na spelnienie innych

warunkéw  Kkontraktu, W celu
wzmocnienia oddzialywania na do-
stawce zagranicznego w ramach
wymiany towarowej krajéw RWPG
1 cze$ciowego przynajmniej zrekom-
- pensowania braku wymienialnosei
walut rozwazane sa mozliwosei ob~
cigzenia niesolidnego dostawcy pel-
nyini kosztami za niezrealizowanie
ustalonych dostaw lacznie z obo-
wigzkiem zakuplenia danego wy-
robu na rynkach trzecich. Niemniej
jednak przedstawione wyzej narze-
dzia oddzialywania, z ktérych w
aktualnych warunkach mozemy

kerzystaé, nie rozwiazujg Jeszeze
calego zagadnienia. Na dalszg me-
te osiggniecie radykalnej poprawy
w dziedzinie dyscypliny dostaw to-
warowych i bodzcéw finansowych
jest mozliwe jedynie poprzez wpro-
wadzenie zasady wymienialnogel
walat krajbw RWPG. Ze wysitki te
i starania daja rezultaty, $wiad-
czyé moga stale rosnace obroty to-
warowe pomigdzy naszymj kraja-
mi. W ostatnim okresie zawarto pg-
rozumienia o wymianie towarow¥j
na rok 1967. Wprawdzie w stosunku
do planowsanej realizacji dostaw w
1966 roku obroty w roku nastep-
nym beds wieksze, to jednak, gdy

. wezmiemy pod uwage, Ze realizacja

w roku 1966 nie osiggneta wieke
szych sukceséw, t{o zaloZenie po-
wyisze staje sie bardziej zrozumia-
te. Niemniej jednalk trzeba podkre-
§lié, Ze protoké! roczny przewiduje
przekroczenie obrotéw zaplanowa-
nych w umowie wieloletniej o 8,7
proc. Jest to istotne tym bardzie],
Ze wzrost ten dotvezy gléwnie eks-
portu Polski do Wegier (16,5 proc.).
Na Yczbe te zlozylo sie m. in. do-
datnie saldo ustug strony polskiej.

Jednym 2z naijistotniejszych czyn-
nikéw  sprzyjajgcych rozwojowl
wspllpracy gospodarczej miedzy
Polska i Wegrami w ostatnich la-
tach. w tym takie wzrostowi obro-
téw towarowych, bylo uzgodnienie
dotyczace wspélnej -koordynacii pla-
Konsultacje
prowadzone w tym zakresie pomie=
dzy organami planowania obu kra=
jébw uwieficzone zostaly podpisa-
niem w.pazdzierniku 1964 r. odpo-
wiedniego protokélu. Koordynacig
objeto okres obecnej pieciolatki,
tzn. lata 1966—1970. Wiaénie te u-
stalenia postuiyty za podstawe do
zawarcia nowej handlowei umowy
wielnletnie} na lata 1966—1970.
Wielko§ci przewidziane w umowie
nalezv uznaé za pewien sukces.
Eaczna warto§é kontyngentéw u-
stalonvech w umowie na lata
1966—1970 osiaga kwote ok. 5 mld
zt dew., co stanowl rozszerzenie o
ponad 22 proe. ustalefi konsultacyi-
nych, a o ca 130 proc. wiccej niZ
ustalone wielkoei poprzedniej u-
mowy wieloletniej. Na uwaege 2za-
stuguje tempo wzrostu obrotéw w
grunie maszvn 1 urzadzed. Jest ono
wieksze niz tempo wrrostu lacze
nych obrotéw pomiedzy dwoma

krajami. W.clagu 5 lat.wzrost ten
wynosi .okolo 100 proe, w poréw-
naniu z obrolem maszyn { urza-
dzefi w 1965 roku, Jednakze trzeba
stwierdzié, 2e realizacja zaplanowa-
nych obrotébw . nie przebiega w
roku ub. tak fak naleialoby tego
oczekiwaé, - Wprawdzie protokél
handlowy na 1966 rok przewidy-
wat znaczne rozszerzenie dostaw w
stosunku _do Umowy wieloletniej,
niemniej jednak jego realizacja nie
jest zadowalajaca. W chwili obec~
nej trudno jest jeszcze mébwié o
ostatecznych wynikach, ale-aktual-
ne -prognozy budzg pewne obawy.
Wydaje sie obecnie, ze zalozono
wigeej -niz motemy sobie wzajem-
nie daé { przyjaé. To fakt, ze nie
zawsze mozna z gbéry wszystko.
przewldzieé, ale faktem jest tez, Ze
dobry. kupiec, gdy nie ma jednego
towaru natychmiast proponuje za-
sterczy lub nawet inny, Nasze
przedsicbiorstwa h.z, tego nie ro-
bia. Pytaniem pozostanie tylko czy
mamy do czynienia z brakiem to-
wara, czy teZ inicjatywy? Wyniki
jakie zostang osiagniete w obec-
nym roku zale?eé bedy nie tylko
od wysitkdw odpowiednich przed-
sigbiorstw . handlu zagranicznego
Polski { Wegier, Due znaczenie ma
tu takié praca grup specjalistéw
z odpowiednich galezi przemyshu,
ktérzy zaimuijg sle specyfikowa-
niem i uzgadnianiem - poszezegbl-
nych asortymentéw towarowych
przeznaczonych na esksport.

NAJBLI2SZA PERSPEETYWA

Oslagniete dotychezas wyniki ‘{1
zaplanowane na bieZacy rok wskaZ-
niki na pewno nie wyczerpuig
motliwofci obu krajéw. Oprécz
wymienionych jui dziedzin sa { in-
ne, w ktérych mozna { nalezy roz-
wifaé wspéiprace. Jak powszechnie
wiadomo, Polska zaliczana jest do
czoldwki Swiatowe] w dziedzinie
budownictwa okretowego. Mamy
ambicie § mozliwosci dalej rozwijaé
nasz przemys} stoczniowy, gléwnie
w statkach Sredniego 1 wiekszegn
tonazu. Potrzebne s3 jednak nam
jednostki male do 1 tys. ton wy-
pornofci oraz dla Zeglugi $rédlado-
wej. I wlalnie w tej klasie statkow
Y’egrzy od pewnego czasu specja-
lizujq sfe i trzeba to przyznaé, ma-
Jg ju? w tym zakresie znaczne
osiagniecia.

W 1964 roku nawizzane zostaly
plerwsze kontakty miedzy przedsta-
wicielami przemysléw okretowych
Polski 1 Wegier, ktére wykazaly,
Ze obie strony mogg uzupelniaé
swoje braki w dostawach szeregu
wyrobdw potrzebnych obu krajom.
Polska dostarczaé bedzie Wegrom
silniki okretowe dla malych stat-
kéw budowanych w stoczniach we-
gierskich oraz Ihne wyposasenie
okretowe. Wigce], jak sie okazuje,
Wegrzy budujag frachtowee takze na
zaméwienie innych:kraiéw. Rysuja
si¢ wiec powaine .- mo3liwofei do-
staw dla tych jednostek naszych
silnikéw 1 wyposazenia. KRorzy&é
bedzie podwédina. Z jednej strony
wzrosng obroty handlowe miedzy
naszymi krajami, a z drugiej stro-
ny jakZes dobrs reklame zrobimy
naszym zakladom przemyslowvm
na rynkach zagranieznych. Nie
trzeba bowlem dodawaé, Ze np.sil-
niki okretowe produkowane w za-
ktadach Ceglelskiezo w Poznaniu
s§ doskonalej jako$el i Ze ciesza
sle powszechnym uzraniem ofbior-
cébw ragranicznych. Inng dziedzina,
w ktérei takle nawiszano pierw-
sze kontakty, a w ktérej réwnie:
rvsujy sig powazne mozliwofei spe-
cializacjl jest tabor kolejowy. W
obu Kkrajach dziedziny te, jakkol-
wiek ueczvniono juz bardzo wie-
le, wymagaja dalszej modernizacii,
a tym samym inwestowania. Ponie-
waZ jednak w obu krajach do za-
gadnienia tego przywiazuje sie du-
23 wage, a rozwizzanie problemu

nowoczesnego 4aboru kolejowegs
wymaga naktadéw przekraczajacych

‘mozliwofcl { Polski 1 Wegler, wszy~

stko przemawialo za podaniem so-
bie reki i w, tym zakresie. Rozmowy
specjalistbw — przedstawicieli re-
sortéw doprowadzily do uzgodnief

-szeregu zagadniefi, Wszystko .wska~

zuje na to, ze w przyszioScl bedzie-
my kooperowali z Wegrami w po~
szezegblnyeh wyrobach lub zespoe
tach wyrobdw tej dziedziny prze-
mystu. Podobnie rozwazana jest
mozliwosé wprowadzenia speejsli-
zacji produkeji w okreflonych ty=
pach taboru: wagony oscbowe, to=
warowe, lokomotywy itp. Trzeba
jednak stwierdlzié, Ze prace prowa~ -
dzone sa w byt wolnym tempie,
Powoduje to znaczne opéinienia ¥
niepotrzebnie oddala moment o~
trzymania pierwszych efektbw
wspblpracy w zakresie produkei!
taboru kolejowego.

Omawiajac wsnblprace gospodars
c¢za pomiedzy Polska {1 Wegrami
z braku miejsca ograniezono sie do
najbardziej charakterystycznych e}

,przykladéw., W ten sposéb jednak

pominiete zostaly niektére dziedzie
ny, gdzie istnieja znaczne mofliwo=
§ci i gdzie takie wystepuja rozmai-
te trudnosci. Obok wsnomniane
jedynie marginesowo wspbipracy w
dziedzinie przemysti chemicznego
nie zostal oméwiony przemyst lek-
ki, handel wewnetrzny 2z dobrze
rozwijajgca sie w ostainim okresie
wymiang asortymentowsg towaréw
rynkowych { wspblpracg przemy-
slow gastronomicznych.

Nalezy jednak wspomnieé réws
niez o wspdlpracy naukowo-fech=
nicznej miedzy Polska a Wegrami,
ktéra stanowi powazne ogniwo W
naszycn  stosunkach ekonomicz-
nych., Wspélpraca ta rozwija si@
pomyélnie z pozytkiem dla obu
krajow. Nowa jej forma zaroczat-
kowang dopiero przed kilku Iaty
jest bezpoSrednia wspélpraca resor~
téw, instytutéw naukowo-badawse
czych, biur projektowo-konstrukcyl=
nych i innych instytucji. WspSinie
z Wegrami dysponujemy powainym
potencjalem naukowo-badawezym,
ktbrego wykorzystanie moze stano«
wié o tym. na jakim poziomie tech-
nicznvm przemysly obu kra_jﬁw be=
da realizowaly swoje zadania,

*

' Wyniki osfagniete dotychczas we
wzajemnej wspOlpracy Polski { Wee
gler powinny, jak sle wydaje, sklo~
nié obie strony do wzmoZenia wye
sitkéw w kierunku roglebienia §
rozszerzenia istniejgcych kontake
téw oraz nawiazania nowych. Prak-
tyka wykazuje, 2Ze w zakresie
wspblpracy 1 podzisle pracy w prze-
my§le znajduia sie duze rezerwy.
Na poczatku 1967 roku zbiera sie w
Budapeszcie na swoja kolejng VII
Sesje Polsko-Weglerska Stala Ko-"~
misja Wspblpracy Gospodarcze),
Jest to wspbiny organ obu naszych
krajéw. ktérego gléwnym zadaniem
jest inicjowanie { koordynocwanie
réznych form wzajemnej wspblpra=
cy pomiedzy Polska i Wegraml
Jego utworzenie { nadanie mu ta-
kieij rangi, jaka ma dzisiaj, bylo
mozliwe dzieki zacie$niaigcym sie
kontaktom miedzy przedstawiciela=
mi polskich 1 wegierskich central-
nych organdw gospodarczych oraz
przedstawicielami réinych galezl
przemyshi. Spotkanie budapesztef«
skie bedzie okazjg do zastanowies
nia sie, na podstawie dotychczaso-
wych dodwiadczefi, nad orzyszivmi
kierunkami wspélpracy obu krajéw:

%) min z! dew. Wg danyth GUS-u,

Od kogo zalezy
nowoczesnos¢ wyrobéw?

OZPATRUJAC optymalna organi-
zacjc prac nad przygotowaniem
prudukeji nowych wyrobOw, mozna
przyja¢ za ogé6lnie uznawang o-
pinig, ze najlepszym rozwigzaniem jest
wylkonanie konsirukeji wyrobu przez
biuro konstrukcyjne producenta; kon-
sirukcje opracowywane w innych biu-
rach iub w instytutach z przyczyn nae
turalnych nie moga byé w pelni przy-
stosowane do potrzeb producenta (do
jego parku maszynowego, do, jego o-
przyrzadowania, do jego tradycji ry-
sunkowych itp.) i muszg byé w jakimé
stopniu adaptowane przez producenja.
To jest przyczyna, ie obecnie wlaiciwie
kazdy zaklad produkeyjny ma nyoje
biurn konstrukeyjne i od tego biura
wiainie zaleiy przede wszystkim nowo-
czesnosé wyrobéw produkowanych przez
dana fabryke.,

Aby moée ocenié, czy dana konstruk-
cja jest nowoczesna, trzeba pogéwpae
wynik dokumentacji Konstrukcyjnej z
odpowiednim typem wyrobu uznawa-
nym za nowoczesny, czyli poréwnaé jak
gdyby z wzorcem nowoczesnosci, Wzor-

jakofci przez Biuro Znaku Jakofcl. Swla-
dectwa dopussczenia do produkeji maja
za zadanie oc2a¢ nowoczesnosci wyrobow
przed rozpoczeciem ich produkeji, pod-
czas gdy przyznawanie znaku jakoSci
nastgpuje po uruchomienin produkeji 1
ma na celu he i przy p Yy
bodicéw materiainych) do produkowa-
nia wyrobbw nowoczesnych i o odpo-
wiednieJ jakofcl, W obydwu przypad-
kach zachodzi konieczno$é¢ oceny nowo-
czesnodel wyrob6w i dotychezas robi
sie to na oko — hez obiektywnie | do-
br‘m ustalonych wzorcé6w nowoczesno-
§ci.

Najistotniefsza Jednakie sprawa Jjesi
nowoczesna konstrukeja wyrobu., W
przemyéle elektronicznym postep tech-
niczny jest tak szybki, e nawet kraje
o0 bardzo duiym potencjale technicznym
nie s3 w stanie same nadazyé we wsZy-
stkich dziedzinach za postepem i dla u-
trzymania si¢ na poziomie fwiatowym,
a tym dla utrzymania zagranicznych
rynkéw zbytu, zakupuja licencje od in-
nych firm ! hni i

Jest 16 { []

snoécia Jak najsilniejsze kontynuowanie
akcji podnoszenia jakofci naszych wy-
robbw. Szezepdélng pozveje w tym za-
kresie 7zajmuje sprzet powszechnego
uivtku, ktéry wér6d produktéw prze-
mystu elektronicznego stanowi znaczny
procent, Mianowicle. utvtkownik takich
rodzaifw sprzetu _!ak telewizory lub od-

nie super oll wyrobéw brangy e-
lektroniczne) w postaci tzw. Instytuto-
wych Préb Kontrolnych, przez opinio-
wanie fwiadectw dopuszczenia do pro-
dukeji, przez udzial w pracach Biura
Znaku Jakofcl, przez prowadzenie spe-
cjalnych badan ' eksploatacyinych itp.
Tak wiec moina wykazaé, e instvtuty
T™oga W s.pns,oh istotny pr‘zy‘czynlé i

hiorniki radiof fest i v
od producenta przez ZURIT | sklepy,
ktfre nie s3 dntvchczas przygotowane
dostatecznie technleznle, aby w neini
moely renrezentowa# interesv wuivtkows
nika w znkresie lakofci tak ztoionego
sprzetu. Role taka odgrvwa w 2nacz-
nym stopniu Instytut przez prowadze-

do po inkoée!
naszych wvrob6w, ale eldwna role w
tych sprawach odazrywaija zakladv pro-
dukevine, przy czym nowoczesnodé wy-
robbw fest uzaleiniona przede wszy-
stkim od biur konstrukeyjnych w tych

zaktadach.
ANTONI CZECHOWSKI1

Utopia czy 'rzeczywistoéé?

LASCIWIE to doplero powstnje,
W Méwi sie o niej jedmak { pisze

coraz czeciej. Jui w tej chwill

ma swoich przeclwnikéw { wielu
entuzjastéw. Idzie o nows dyscypline
naukowy — ,ekonomike ofwiaty”, Wy.
lansowal ja (niech mi bedzie wolno uzyé
formy ) prof. Such
Malo wylansowal, na

umozliwia ona stosowanie kategoryj ple.
niadza, bez Kktérego wszelkie pordwnye
wanie nakladéw i efektéw jest bardzo
trudne, a niekiedy po prostu niemo?li-
we. 1 dalej: knzda ekonomika szczeg6e
towa bada wigzi, relacle i wzaJemne
uwarunkowanie miedzy ré6inymj ziawi-
{kﬁmi. Bardzo walna rzecza jest to, %e

problemy i wytyczyl w pewnym sensie
glowne kleﬂ_mki badan. Chociaz takie

acych w
danej chwili, Taki spos6b postepowania
jest 6Inie istotny w naszym Kkra-

cow takich najczeiciej nie | i y
i trzeba je stworzyé¢ i odnawiaé co pe-
wien czas, bo w kaidej dziedzinie ma
niiejsce postep techniczny i zmienia sig

ju ze wzgledu na nasze ograniczone
mozliwoici techniczne: zakupienie co
pewi.en czas licencji na wyroby eleks

poziom now Zakiady p!
cyine nie moga same sobie ustalaé
wzorcow nowoczesnoici, bo &3 bezpo-
stednio zainteresowane w poziomie te-
chnicznym wzorcéw w sgosunku do wia-
snego peziomu; z drugiej strony dotych-
czasowe usilowania_ w  kierunku mna-
kionienia przedstawicieli zakladéw pro-
dukcyvjnych do opracowania wzorcoéw
nowoczesnofcl wykazaly, ie zaklady nie
sa zainteresowane w opracowaniu ta-
kich wzorcow, be na ich tle ujawni-
taby sie najczeécie] niedostateczna no-
woczesnnsé wyrobdw wilasne) fabryki.
Diatego wzorce nownczesnoscl powinny
byé opracowywane przez instytucie nie
zainteresowane bezposrednio w ocenie
nowoczesnofel wyrol6w, ‘a’ takimi sz
wilatnie instytuty 1 to Jjest naturuine
ich zadanie. *

in)a

{1} ocen

wﬁsdlv?e i wys;rowadvily poczynania orga-
nizacyjne, ktérych celem jest zag.w;-
rantowanie noweoczesnodci wyrobow;. de
czynnik6éw tych naleia: akcja wyda-
wania éwiadectw dopuszezenia do- pro-
dukcji wyroh6bw w Ministerstwie Prie-
mystu Cigikiego 1 przyznawanie znaku

oy

tr jest konieczne dla zréwoania
ste z najnowszymi osiagniectami i pro-
dukowania zar6wno na eksport jak 1
na potrzeby rynku wewngtrznego towa-
réw . na jednakowyvm i wysokim pozio-
mie no éci 1 jakoel. Ale ku-
powana licencja powinna byé naprawde
nowoczesna i pertraktacje Iicencyjine
nie mopa trwaé latami, bo w miedzy-
czasle licencja straci na swojej aktu-
alnofici, Prawidtowy wvhér licencit fest
bardzo istotnym momentem [ must o-
piera¢ sie na doskonalef .znajomodel a-
nalogicznych wyrobdw zagranieznych.
W wyhorze nowoczesne§ Hrencji istotny
role moga odegraé instvtuty.

Kiadac tak duiy nacisk na nowocze-
snoié, nie moina zapomnie¢, 2e nowo-
czesnof¢ jest fciSle zwigzana z jakoscig
i 2e pelna wartoié wyrohu zalety od
nich ohu, a przy najbardziej nowocze-
snej konstrukcjl przez zle wykonanie
mozna doprowadzié do wyrobdw pra-
wie nieprzydatnych. Rozpatrujac wia-
§ciwofci naszego sprzetu elektroniczne-
go, trudno bytoby zdecydowaé, ktéra z
nich jest w tej chwill bardziej krytvez-
na: nowoczesnoié czy jakoSé; dlatego

it 1 ofwiaty wydaje
si¢ do§€ dziwne, chociaz dyscvplina ta
nie ma Jjeszeze wyprébowanych metod
badania, (rzeba hed_zie pevg_mie uznaét ia

zjawiska i wielkodcl sj majezed-
cie] wymlerzalne. Wydaje sie, 12 wymie-
rzalnoéé  badanych zjawisk, dzialan

Jeszcze o odszkodowaniach
2a straty transportowe

48 numerze ,2ycla Gospodarcze-
g0” x 13 listopada ub,
»Trybunie Czytelnikéw™
szczony zostal artykul Sylwestra
Wachniewa pt. ,,Odszkodowanje za Stra-

ty transportowe’”, a ktérym autor
szczegbinie mocno  podkrefia istniente
kont fel ta radykalnych

wpi
zmian w tryhie palatwiania reklamacjl
i wyplaty odstkodowah za szkody w
przesytkach powstale w czasie Drzewo-
zU, uwatajae dotychczasowy sposéb za-
Jatwinnia tego . rodzaju reklamacji za
zbyt biurokratyczny { pracochlonny.

Na pewno sporo w tym racji. Wyda.
Je ste jednak, %e przedstawienle pro-
blemu odszkodowaf wylacznie gz punk-
tu widzenfa reklamujacego odblorcy nie
wyezerpuje zapgadnlenia w calosci tdla-
tego chce go £ kolei madwietlic z punk-
tu widzenia przewoinika (PKP), do kt6-
regé wplywa bardzo powaina HoSé re-
klamacji o odsztkodowanje za szkody
transportowe. Nie mope zgodzié sh,-k z
autorem, kt6bry twierdzi, Ze istnieje ko-
iz isbw PZU PKP na oma-

czynnoiel itd, jest sprawa zasadnicza,
dniajaecn sens badant

nego.
Cz_y. wszystkie powvisze uwagl moina

za § Jjedng e 1
wy. Mazna by bylo przyjaé z zadowo-
leniem ten nlewatpliwy awans naunk
ckonomicznych i przel§¢ nad wszystkim
do porzadku dziennego, gdyby.. Wia-
énie. Ta nowa dzledzina wledzy nie
wazystkich przekonuje. Dlaczego?
Ekonomika, jak sig powszechnie przyi-
muje, jest to nauka badajaca zjawiska
i prawidlowofci wystepujace w noszcze-
g6Inveh dzialach, gateziach gospodarki,
A nawet w poszezegbinych dziedzinach
dzialalnofcl czlowicka. Moéwl sle wiee
o ekonomice przemystu, handlu, trans-
portn rolnletwa | nikogo to nla" dztlwl

do ekonomiki oéwlaty? Czgéclo-
wo mozna! Nie jest to chyba twor
sztuczny | nikomu niepotrzebny, Nlie-
chet do nie] wyplywa pewnie stad, ze
ofwiatn nie jest zaliczana do sfery dzia-
talnoSei produkeyinej. Poréwuywanie
szkoly, nczelni, ezy nawet catego syste-
mu ofwiaty, de przedsieblorstwa podob-
nie jak | odnoszenie do ofwiaty pew-
nyeh pojed crzysto ekonnmieznyeh Jest
moze troche dziwne, ale nie pozbawio.
ne sensu.

Wies ofwiaty z gospodarks narodows
Jest oczywista. Jesll powstajnca dysoy-
plina zajmie sie micdzy Innymi takimi

jak np.: wplywem kwa-

i kazdy wie o co chodzi. Eke » tak
pojeta odnosl sie do g

darowanle, na 'y rzecz bio-
rae, sprowadza sle do prowadzenia

okreflonej dzialalnofcl podejmowane] z
myéla o zaspokojeniu Jakich§ potrzeb.
Naturalnie, idzie tu o dzialalno&¢ pro-
wadzona przede wuyst!ﬂm w sferze

zja 4
wlnnrm odcinku | popiera swoje twier-
dzenie faktem niehonorowania przez
PZU (przy rozpatrywaniu roszczefi) pro-
tokdlu kodowego tzw. 80",
sporzidzonego przez kolej po wydaniu
przesytki odblorcy § zloZeniu jej w ma-
gazynie, Ot6: réwnle: 1 kole} w wiek-
szodci przypadkéw ,nie honoruje*, tzn.
nfe . wyplaca reklamujacemu odszkodo-
wanla ns p le taklego pr
Bowiem gzgodnie s art. 127 pkt. 1 De-
kretu o przewozie przesylek i os6b ko-
lefami (obowigzujacym 3sar6wno kolej
jak | klienta) ~— =z chwily odebrania
przesylkl gasna rosuczenia do kolel ¢
umowy prrewozi.

Tak wige, jeéll odblorca, po przystg-
pleniu do wyladunku spostrzeze w Jva-
gonie uszkodzenie Lprzesylkl. powinien
wyladunek przerwad | werwaé przed-
stawiciela kolel do wagonu w celu spo-

Réwnie2 sam fakt sporzadzenia proto=
kélu szkodowego nie decyduje o koe
i | wyplaty K na. Wate
na jest przede wszystkim tre§é protos
k6tu, Tak wiec, jeSli z treSci protokéiu
wynika, 2e butelkl z wédks ladowane
byly do transporter6w uszkodzonych,
tj. polamanych bez dolnych bads Bor-
nych kratek Juh kratki byly bdietypoe
we, co powodowalo stykanie sie butelek
podczas przewozu, w takim przypadka
T t , gdy¢ szkoe
daz nie powstala z winy przewoinika,
lecz = winy nadawcy.

Co do zmniejszenla {lofct #ndanych
do reklamacji zalacznikéw, uwaga au=
tora wydaje sie byé stuszma., Tylko czy
pismo przewodnie (reklamacyjnez’ po-
winno byé wyeliminowane jako rbedne?
Przecie w nim zawarte sa bardzo
istotne dane: z fJakiego tytulu twnosi
sle reklamacje (czy chodzi o czgscios
we, czy calkowite zaginiecle, uszkodzee
nie czy przekroczenie terminu dostawy),

kwota roszczenin, szczegblowy adres
pocztowy, na ktéry wnoszacy reklamae
cje chce otrzymaé odpowledz oraz Ode

dztat NBP | nr konta na jakie ewene
tualnie nalezy przelaé naleinoé, Poe
nadto, na pewno konlecznymi zalycze
nikami sa: Jist przewozowy w orygis
nale (wzglednle wtérnik listuz, gdyi ree
klamacje¢ wnosl nadaweca), lal'nura. Wye
liczenie szkody 1 protokét szkodowy.

Bardzo trafny Jest pomys! autora, by
reklamacje o wyplatg edszkodowania
za szkody powstale w przesylkach pade
czas przewozu byly wnoszohe priex ree
klamujacych zblorowo w pewnych okree
Elonych odstepach czasu (np. za caly
sezon) | nad tym zagadnleniem na pewe
no warto glgblej sig castanowlé,

URSZULA BAGAN

rotokélu wzor

lifikacjt na efckty pracy, wa
niem kadrami wykwalifikowanymi, mos
tywami podnoszenia kwallfikacil, prze.
mianamil w strukturze zatrudnienlz, to
moze ona przynieft § ofwlacle, | gospo.
darce narodowe] wlele korzyécl, Moina
prry ¢ %c w nied czasie

produkcji materialnef. jako
nauka hadajaca proces gospodarowania
ma awbj cel, przadmiot | metody ba-
danin. Pozwala ona na stosowanie pew-
nyvch miar sprawno$ci gospodarcze§ ta-
kich, jak: koszty, wydaino&é, rotacja,
rentownoé¢, obroty itp. Foza tym

ofwiaty", jake nowa dzle-
dzina nauki, znajdzie wiecey zrozumie«
nla i poparcia. Ciekawe jednak jest ton,
4e do tej pory pasjonuje ona przede
wazystkim przedstawicicl]l ofwiaty, a ja-
ko§ mmnigj ekonomistéw,

ZBIGNIEW SMIECHOWSKI

r g0
85 (w odr:znlenlu od protok6ty ,,domo-
wego” wuér 86, sporzadzanego po Wy~
danlu przejylkf odbiorcy). Wydaje sie
logiczne, te nle moina uznaé roszczes
nia odbiorcy 2a sluszne, jesli odebrat
on od kolel przesylke bez zastrzeiefi,
a korzystajac = przyslugujacego mu
prawa {Art. 126 DKP?) po odebraniu
przesylki, po paru dniach zazadal spoe
rzqdzunh protokdtu szkodowego przez
kole}. Odszkodowanie przyslugiwaé be-
dzie tylko wtedy, gdy zosianie udowod-
nione, 2e wine za uszkodzenie ladunku
ponosi przewotntk,

*) Odblorca moze :adaé sprawdzenia
stanu przesylki przez kolej nie pbinief
ni¢ w ciagu 7 dnl od przekazania,
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‘'NR 46 =z ub. r ,Zycla
Gospodatcezego” ukazat
'sig interesujgcy artykut
E. Harasima o rachun-
_ku oplacalnodei w eks~
Dorcie rolnym, w ktérym
autor przedstawla konkretne propo-
zycje rozwigzan w tym zakresie,
Aczkolwiek generalnie wuwazam
wywody E. Harasima za sluszne,
to jednak 2z nlektorymi sformuto-
waniami i propozyejami .zawarty-
mi w artykule mie moge sig zgo=-

.

.PROBLEM MATERIALCCHLON-
NOSCI A NAGRADZANIE ZA
EFEETYWNOSC EKSPORTU

E. Harasim upatruje gléwng
przyczyne wylgezenia wigkszosei
artykutéw rolno-spozywezych z sy-
stemu nagradzania za efektywnosé

Tdeyinych cen’ kiipu®: dla  potrzed
analizy efektywnoscl ‘eksportu. O-
gblna suma cen skupir towaréw. na
eksport nie powinna sig: w tej' sy~
tuacji - wiele zmienié’ — 'natomiast
ustalitby. sie nowy poziom cen. po-
szezegdlnych artykuléw, -jak sie-wy-
daie -\ bardziej prawidlowy dla
pofrzeb wspomnianego rachunku.

Nie jest to zreszta pomysl nowy,
a8 nawet sklanial sie do niégo m.
gﬁ-.')sam:a'utor omawianego artyku-

- Dalsza spraws. dotyczges nie- tyl-
ko rachinku efektywnodel, ale i
polityki cen skupu — to problem
sezonowych wahan cen — szczegdl-
nie odczuwalny w takich artykulach
Jak jaja, warzywa i owoce,

E. Harasim; proponuje ustalenie
podwajnego kursu granicznego o~
placalnodei eksportu dla tych ac-
tykuldw, Wyzszy =z tych kurséw
mialby umozliwiaé eksport w okre-

Jak obliczaé
efeltywnosé
eksportu

artykul Sw
rolno-spozywczych?

(Artykul dyskusyjny)

JERZY GLOWACKI

eksportu w tym, e zaliczono je do
eksportu o niskim stopniu prze-
twotzenia.

Autor stusznie podkrefla, ze W
eksporcie rolno - spoiywezym po-
dzial na towary o niskim i wyso-
kim stopniu przetworzenia jest cze-
gto bezprzedmiotowy, jako Ze to-
wary wysylane w- stanie nieprze-
tworzonym s3 niekiedy cenniejsze
i drozsze od towaréw przeiwarza~
nych,

Wydaje sie¢ Jednak, Ze nie ten
problem ‘zadecydowal o zakresie
magradzania za efektywno$é oma-
wianego eksportu.

O wylaczeniu z systemu nagra-
dzania na przyklad eksportu miesa
{ przetworéw miesnych przesadzil
fakt, Ze artykuly te sg towarami
defieytowyml ma rynku wewnetrz-
nym, a decyzje W, sprawie ekspor-
tu nie sa podejmowane ani w za-
kiadach przemystowych, ani w
przedsiebiorstwie handlu zagranicz-
mego. Wprowadzanie  wiekszych
bodzcé6w materialnego zaintereso-
wania w dziedzinie w znacznym
stopniu. niezaleznej od imicjatywy
1 decyzjl nagradzanych mijaloby
sle chyba z celem.

Nie oznacza to oczywidcie, ze pol-
skg szynke eksportows zaliczyé
nalezy do artykuléw o niskim stop-
nin uszlachetnienia. Wrecz -prze~
ciwnie, Jest ona klasycznym przy-
kladem wyrobu o najwyzszym Swiae
towym standardzie,

PROBLEM CEN SKUPU
1 WAHAN SEZONOWYCH

Wydaje “sie nie ulegaé kwestil,
§2 podstaws rachunku efektywnod-
ci eksportu towaréw rolnych po-
winny byé eeny skupu ponadobo-
wigzkowego, Nie wdajgc sig w dcl-
dlejsze  rozwaiania mozna zaloiyé,
Ze ceny te sg W znacznym stopniu
cenami rownowagi i jako takie
mogg z powodzeniem stuiyé do o-
bliczenia wskaznikéw efektywnosei
towardw rolnych wywozonych w
stanie nieprzetworzonym (lub nie-
znacznie przetworzonym). Pokrywa
sig to z postulatami autora oma-
wianego artykulu odnoénie uprosze
czonej oceny efekiywnosici przy po-
mocy wskaZnikéw KWF (kurséw
wynikowych finansowych jako re-
lacji ceny krajowej do ceny zagra-
nicznej).

Mozna by tu jednak postulowad
nieco bardziej poglebiony rachunek.
Wiadomo, ze produkeja gospodarstw
rolnych charakteryzuje sie rdznym
zuzyciem Iaterialow dewizowych
w zakresie poszezegdlnych produk-
tow.. Nie wdajac sie w szczegély
mozna stwierdzié, ze bardziej ,ma-
teriatochlonna* jest  produkcja
zwierzeea, - wymagajgca  zuzycia
znacznej ilosei dewizowych (cze$-
ciowo faktycznie importowanych)
Ppasz a mniej ,materiatochlonna*
produkcja roélinna.

Mocna by wige opracowaé cod w
rodzaju stosowanych w przemysle
yharzutéw surowcowych® na pro-
dukcje zwierzecs, ktérymi bylyby
korygowane ceny skupu. Jednoczes-
nie. moma by potrgcié wedlug u-
mownej stawki pewng cze§é aku-
mulacji gospodarsiw ct.iopskich ze
wszystkich cen skupu i w ten spo-
s6b ustali¢ co§ w rodzaju ,kalku-

EECEr]
GG RIPOBARGER
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sie sezonowej depresji cen dewizo-
wych pod warunkiem utrzymania
sie. drednjo w kursie zasadniczym
(nizszym) w dluzszym okresie cza-
su.

Nie negujac $cisle .praktycznej
przydatnoéci tego pomystu dla pra-
ktyki w najblizszym okresie- czasu
— nalezaloby go chyba uznaé za
niezbyt szezesliwy w dalszej pers-
pektywie, .

System ten zsklada bowiem w
istocie. te wahania cen dewizowych
w omoéwionej grupie artykuléw
geowodgwane. .58 gléwnie . przyczy-
namt. typu koniunkturalnego, trud-
nymi do écislego przewidzenia, a
nie Scifle okre§lonymi zjawiskami
jakimi sg pory roku.

Stad tez najwlaiciwszg rzecza
byloby ustalenie z géry zréznico-
wanych sezonowo cen skupu na te~
go typu artykuly przeznaczone na
eksport — w relacjach zblizonych
do cen $wiatowych. Wéwezas zre-
dukowano by narzekanie na niska
optacalnoéé eksportu tych artyku-
16w w okresie powtarzajacego sie
co roku ,dna“ cenowego (i forso-
wania eksportu wobee zalegania
tych artykuléw w magazynach) —
albo tez -chwalenie sie’ wysoky e-
fektywnodcia eksportu 'w okresie
szczytu cenowego (przy chronicz-
nym braku masy towarowej w tym
okresie). Nie bylby tez potrzebny
podwéjny kurs graniczny. Poming-
tem ) tu problem istnienia. stalego
niebezpieczetistwa wpodjechania*
wigkszosei masy eksportowej pod

wyiszy kurs,

ANALIZA EFEKTYWNOSCI
PRODURTOW PRZEMYSLU
ROLNO - SPOZYWCZEGO

Zarzut najclesszego kalibru mam
Jednak w. stosunku do propozycii
E. Harasima dot. obliczania efek-
tywnosci eksportu wyrobéw prze-
mystu rolno-spozywezego przy po~
moey wskaznika KWF.

Pomiftimy tu przypadki, gdy prze-
tworstwo danego towaru stanowl
nieznaczng czedé kosztéw, przy
czym nie wchodzl w gre produk-
cja laczna. Wowezas faktycznie
wskainik KWF mois byé wzgled-
nie poprawnym miernikiem uprosz-
tt:zonej oceny efektywnodci ekspor-
u.

Wskafnik KWF fest jednak zde-
cydowanie nieprawidlowym ! de-
zinformujacym wskaZnikiem w
przypadku, gdy uiywany do' pro-
dukeji wyrobu surowiee roélinny
lub hbdowlany moze byé realnie
przedmiotem alternatywnego opla-
calnego eksportu w stanie mieprze-
tworzonym lub pdlprzetworzonym
oraz gdy wystepuje produkcja lgcz-
na. : ' °

Gdy surowiee rolny motna wy-
eksportowaé w stanie nleprzetwo-
rzonym zamiast go przerabiad (na
przykiad rzepzk), to moina ustalié
lego ‘cene kalkulacying jako flo-
czyn ceny.dewizowej { -grahiczne-

g0 wskazZnika oplacalnodei, Z pun-~

ktu widzenia wyboru ekonomicz-
nego (a temu celow! ma przecie
stubyé  rachunek  efektywnosei)
waine jest wowczas to, czy, prze-
twm'zenie_ tego surowca jest opla-
caine — innymi stowy czy wystapi
zysk  kalkulacyiny 'w przemygle
przetwérezym, :

Wrekaznik . efektywnodc! - ekspor-
tu rioina wbébwezas skonstruowaé
jako iloczyn kalkulacyjnej ceny su-
rowca powigkszone) o koszty prze-
robu oraz koszty handiowe ekspor-
tu — { ceny dewizowej wyrobu,

" Jedliby cena skupu suroweca rol-
nego ‘zuzywanego w produkeji eks-

portowej byla niisza od ceny kal- §
kulacyjnej tego surowca (to jest }

iloczynu ceny dewizowej 4 granicz-

nego wskaznika oplacalnodci) — to J

preyiecie przy ocenie efektywnosel

wyropu eksportowego wyceny su- §

rowca w cenle skupu daloby bled-
ny .obraz efektywnosei
przetwérczego, Koszt kalkulacyjny
wyrobu miatby wtedy charakter
sciggiiony“, ‘a obliczony na pod-
stawie ceny krajowej wskaznik
KWF nie bylby przydatny dla ce-
16w decyzyjnych, Wskaznik KWF

nie ujawnilby na przyklad ewen- §

tualnej nieoplacalnosci  procesu
przefwérezego, : !
W przypadku, gdy cena skupu

surowca rolnego jest wyzsza od ilo-
czynu jego ceny dewizowej i kursu
granicznego — to jako cene kalku-
lacyjna tego surowca w Kkalkula-
cji dewizowej wyrobu eksportowe-
go nalezaloby przyjaé te wyiszg

cene skupu. Trudno bowiem zalto- §

Zy¢ wycofanie sie z produkcji tego
suroweca w krotkim okresie i zastg-

pienie tej produkeji importem. W §
! y wskaznik [g
KWF zawierajacy zysk na prze- B}y byé wprowadzane do praktykl

} handlu zagranicznego.
ostrzejsze kryteria dopuszczania do § £ &

eksportu towaréw na granicy opta- §
calnoéei. Powszechnie za§ wiadomo, |
ze przy decyzjach w sprawie ewent. §

tym jednak przypadku

tworstwie stwarzalby niepotrzebnie

zaniechania produkeji nie bierze
sie pod uwage zysku (a nawet eli-

minuje si¢ z rachunku koszty sta- § publikacii

R kamentem KWF, a mianowicie nad

le).
Jak widaé, reguly postepowania

53 tu analogiczne jak przy oblicza- @ pomocs tego wskaznika oplacalno-

niu kosztéw kalkulacyjnych wyro- |

béw przemyslowych, z tym ze ce-

nom zbytu surowca w kalkulacjach § myslowych. Wydaje mi sie, ze nie

wyrobéw przemyslowych odpowia- |

daja ceny skupu surowca w kalku-
lacjach wyrobéw  rolno-spozyw-
ezych,

PRODUKCJA LACZNA

ocenie efektywnoséci eksportu
waréw wytwarzanych .w ramach
produkeji lacznej, Chodzi tu m, in.

o wszystkie przetwory miegsne i §
zlemniaczane, a wiec o najwazniej- §

sze produkty eksportowe przemy- J§ przeciez kurs graniczny dla arty-

stlu rolno-spozywczego.

kosztow.

Zakladajge, %e Xklucz podzialu

kosztéw w danej produkcii lacznej § 1
jest wlasciwy z punktu widzenia § 21€-

- poziomu cen

cen dewizowych,

rytusu 2z ziemniakéw -- przezna-

czony na pasze wywar nie jest ob- K
cigzony kosztami, co odpowiednio §

podnosi cene spirytusu.

W przetwérstwie miesnym ceny
rozliczeniowe, po ktérych ‘przedsie-
biorstwa handlu zagranicznego za-
kupujg poszczegdlne wyroby

szynki). Specyfika (a prawde mé6-
wiace skrzywienie) cen fabrycznych

sprawia, ze na przyklad poszczegol- |
ne czesci $wini miesno-sloninowej § A s
w przetwarzanych produktach bar- § g0lnie zauwaiyé na produkty po-
dzo téznie oplacajy sie w eksporcie, § Chodzenia zwierzecego).

zastosowaé kryterium KWF: §

jesli
od bardzo oplacalnych — a7 do wy-

mozna tu zaobserwowaé
szynkg w puszkach a smalcem.

A przeciez produkty te pochodza § sadzie z trendami
z takiej samej §wini i ich oplacal- §

noé¢ w eksporcie powinna byé po- f§

dobna. Wskazniki KWF wykazuja-

ce znaczne odchylenia w oplacal- §
nodei eksportu poszczegdéinych pro- §

duktéw obrazuja tu wiec w isto-

cie tylko relacje krajowych cen §

fabrycanych 1 cen dewizowych, a z
punktu widzenia decyzyjnego 2ad-

nej warto$ei poznawcze] nie maja. |

Racjonalne jest wige tylko zba-
danie oplacalnoéel eksportu wszy-
stkich produktéw pochodzgcych ze
éwifi miesno-stoninowych 1laczmie.

. W tym celu nalezy sporzadzié¢ no- §
wy, kalkulacyjny klucz podzialu §
kosztéw poszczegblnych elementéw J

tuszy, oparly na
zowych.

cenach dewi-

Dla ut N H
a ulatwienia rachunku moina f de facto traktowany jako wiasny dochoéd, podobnie jak do-

to zrobi¢ w formle przelicznikéw

do cen zbytu poszezegblnych ele- §

mentéw miesnych uzywanych do
produkcji przetwor6w.

Sporzgdzanie kalkulacli dewizo- §

wych 1 obliczenia  wlaselwyéh

wskaZnikéw efektywnodei nie na- §
:t;'ecza wtedy juz zadnych trudno-
.

Jak widaé, analiza efektywnosel
produkefi eksportowe) przemyslu
rolno-spozywcezego nie powinna sie
w zasadzie réinié od analogicznej

analizy dla pozostalych galezi prze- §
produkc}i g
facznej spotykamy sie bowiem w |}

mystu. Z problemami

wielu dziedzinach przemysly — g
szczegblnie zas w przemysle che-
micznym. .

Warto tu dodatkowo nadmienié, E

%e szereg surowcéw rolnych po-

chodzacych ze skupu (np. welna, B
len, skory) sluzg do produlkcil wy-
reb6w poza przemyslem rolno-spo- 3

2ywezym.

Wynika stad, ze wskazniki KWF,
moiliwe do przyjecia z pewnyml
zastrzezeniaml przy ocenle efektyw-
noéel eksportu suroweéw rolnych,
nie mogq stanowi¢ podstawy naj-
bardziej nawet uproszczonej oceny
efektywnodci  eksportu wyrobéw
przemyslu rolno-spozywczego,

®) Vide J. Glowacki { ¥. Harasim
+wNowe metody eanalizy efektywnoscl
eksportu  rolno-spozywezego”. Proble-
my eksportu rolno spozywczego, PWRIL,
Warszawa 1985,

procesu -

B wych i rolnych. Artykuly

kraj ch — jest B dla artykuléw

, ZaWsze rzecza watpliwg, czy jest @
on prawidlowy z punktu widzenia §

i nika oplacalnosci

na §
eksport, nie zawsze naweti' s po- §
chodnymi od cen detalicznych na j§

rynku wewnetrznym (na przyklad J
l portowe na nasze artvkuly rolne,

Fksport produkiow rolnych
w rachunku handlu zagranicznego

(Artykul dyskusyjny)

JANUSZ TERESZYNSKI -

O -zapoznaniu si¢ zpogladamiE. widzenia cen dewizowych, ,terms of

Harasima %) zainteresowaly mnie

- szczegblnie dwa zagadnienia, |
stanowigce zreszta meritum tej pu-
blikacji, a ' mianowicie: odrebny
kurs graniczny dla produktéw rol-

f nych — wyiszy od ogélnego oraz
B problem wsp6lnego miernika efek-
f tywnosci eksportu dla artykuiéw

rolnych tak przetworzonych jak 1
nieprzetworzonych. Propozycje E.

g Harasima wydajg mi si¢ bardzo

dyskusyjne, a nawet w  pewnym
t i iel i , gdyby mia-

Nie ulega watpliwoSei, Ze ,kurs
wynikowy finansowy” jest wskai-
nikiem malo precyzyinym pod
wieloma wzgledami, na co zwrbeit
juz uwage szereg ekonomistéw. E.
Harasim zatrzymuje sie w swojej
nad szczegblnym man-

brakiem mozliwo§ci poréwnania za

§el artykuléw rolnych z oplacal-
nofciag innych towaréw, np. prze- .

tylko na tym polega istota wady
tego wskaznika, Harasim postulu-
je podwyzszenie kursu graniczne-

f co dla produktéw rolnych o 10
B proc. aby doprowadzi¢ KWF do
§ poréwnywalnodei.

Odniesienie do
towaréw przemyslowych, jak czy-

. R ni E. Harasim, jest potrzebne, nie

Jeszeze bhardziej ujawnia sie nie- §
przydatno§é wskaznika KWF przy §
to- §

ulega to 2zadnej watpliwoSci, ale
metoda jej przeprowadzenia nie
jest obojetna. Dlaczego akurat,

fj chcac doprowadzié do por6éwnania
& tych grup towarowych, nalezy pod-

wyzszaé kurs graniczny dla arty-
kuléw rolnych? Podwyzszajac

kuléw rolnych, zawyzamy tym sa-

Jak wiadomo w produkeji lacz- § mym §éredniag wysoko§¢ KWF dla
nej najwazniejsza sprawg z punktu §

widzenia cen jest kluez podziatu §

tych produktéw, a zarazem po-
wigkszamy rdznice pomiedzy S§red-
nia KWF dla towaréw przemyslo-
rolne
stang sie wtedy bardziej nieopla-
W ostatnich latach KWF
rolno-spozywezych
obliczony w oparciu o ceny dewi-

| zowe poréwnywalne ?) byl niiszy w

r. 1964 w poréwnaniu z r. 1961 o

: je, ze opta-
Na przyklad przy produkeji spi- § ok. 9 proc., co wskazuje, ze op

calnoéé eksportu tych towaréw ule-
gla poprawie, W §wietle tej sytua-
cji nie ma zadnych podstaw, aby
podwyiszaé kurs graniczny wskaz-
dla produktéw
rolnych, Wprost przeciwnie — na-

{ lezaloby go obnizyé. Trzeba jednak

pamietaé, ze o oplacalnosci handlu
zagranicznego decyduja tez inne
czynniki, a mianowicie zmiany cen
dewizowych 1| ksztaltowanie sig
»terms of trade”. Ot6z ceny eks-

po spadku w latach 1958—60 i de-
presii w r. 1961, od r. 1962 wzra-
staty (wzrost cen daje sie szcze-

Jesli cho-

f dzi o ,terms of trade” calej gru-

y DY
s d M : . 1962 mozZna przyjaé, ze
bitnie n‘eoplacalnych. Najwigkszg j§ 0 09 T 196 :

e s " B sa one raczej stabilne (trendy cen
rozpieto$é we wskaimkachmfi(\ci;lzlf B importowych zbé: i pasz,

&dzy B stanowia gléwna pozycje

artykuléw rolno-spozywezych,

a one
importu
w tej grupie, pokrywaja sle w za-
cenowymi na-
szego eksportu . rolno-spozywczego).
Bliisza analiza oplacalnodci eks-
portu produktéw rolnych z punktiu

trade” i relacji kosztow produk-
cji do cen zagranicznych, wskazu-
ja, 2e decydujgcy wplyw na efek-
tywno$é eksportu rolnego, wywiera
poziom cen zagranicznych. Noto-
wana obnizka KWF jest spowodo-
wana wzrostem cen dewizowychna
artykuly pochodzenia rolnego. Wy~
plywa stad wniosek, Ze zaréwno
ceny krajowe jak i zmiany. struk-
tury wewvetrznej dzialaja raczej
pogarszajaco na wyniki opiacalno-
§ci. Wyzszy poziom kursdéw wyni-
kowych w eksporcie artykulow
rolno-spozywezych wynika prze-
waznie z wyzszych -cen skupu w
poréwnaniu z cenami fabrycznymi
towaréw przemystowych orazzza-
wyzonych kosztow przetwérstwa.
W -ostatnich latach ceny skupu nie-
ktérych produktéw rolnych ksztal-
towaly sie nastepujaco3):

przemystu (szczegblnie dla przemys<
slu spozywczego), ktéry'jest innym
dzialem' produkcji. Gdyby rolnic-
two i przemyst spozywezy byly
jednym dzialem gospodarki naro-
dowej, to wtedy mozna byioby
traktowaé towary pochodzenia role
niczego lacznie, tzn. jako dobra
koficowe. Nie mozna tez zgod'zxe
sie. z tym, Ze przeréb sartykuiow
rolnych obniza ich warto§¢ (ware
tosé odiyweza — IJ'T.). Warto&¢ ar-
tykuléw spozywezych to pojgcle
wzgledne. Zadanie przemysiu nie
polega  przeciez na obnizaniu, czy
podwyzszaniu wartofci, ale na
selekeji i konserwacji produktéw
rolnych, by w jak najlepszym sta=
mnie dotarly do konsumenta.
Kontynuujac swe rozumowanie,
E. Harasim stwierdza dalej, ze:
~Wszystkie specyficzne cechy pro-
dukcji rolnej, uzasadniajace ods

1962 1.

1863 r. 1964 1. 1965 1.

TOWAR

przecietne ceny w zi dostaw ohowiazkowych

Trzoda chlewna bekon.

za 1 kg 20,68
Mileko za 11 2,34
Bydlo za 1 kg 14,19
Pszenica za 1 q 4

1

21,18 2,17 22,50

2,38 2,58 2,60

14,19 14,20 14,69
335 52

Wazrosly takie koszty przerobu
niektérych artykuléw rolnych, a
tym samym i ogélne koszty wy-
twarzania, Koszty przetworstwa
ksztaltujg sie takze na dosé wy-
sokim poziomie i w innych prze-
mystach, jak np. w przemyéle mle-
czarskim, jajczarsko-drobiarskim i
w innych.

Wprowadzenie postulatu E. Ha-
rasima o stosowaniu odrebnego,
podwyziszonego kursu granicznego
dla towar6w rolno-spozywczych tj.
kursu podstawowego i kursu indy-
widualnego, stworzyloby sytuacie
taka, %e szereg nieoptacalnych lub
malo oplacalnych produktéw rol-
nych znalazloby sie w przedziale
towar6w oplacalnych, wykazuja-
cych wg nowej metody zysk kal-
kulacyjny., Wyiszy poziom kursu
granicznego wskaznika oplacalno$ci
réwnowazylby niczym nieuzasad-
niong niekiedy podwyike kosztéw
produkeji. Bylaby to ,oplacalno§é
pozorna”.

MIERNIK OPLACALNOSCI
EKSPORTU ARTYKULOW
ROLNO-SPOZYWOZYCH

Pragne tutaj poruszyé zagadnie-
nie wspélnego miernika efektyw-
no$ci eksportu dla produktéw rol-
nych tak przetworzonych jak i
nieprzetworzonych. Otéz E., Hara-
sim pisze (cytuje), Ze: ,..artykuly
rolne nieprzetworzone w przemy-
§le zaliczane sg do surowcéw lub
materialéw. Jest to podejécie co
najmniej dyskusyjne, poniewaz
znaczna ilo§¢ produktéw rolnych
to produkty gotowe, to towary
konsumpcyjne wysokiej jaka$ei i
przeréb tych artykuléw nie ozna-
cza byhajmniej® uszlachetnienia.
Przeciwnie — w przerobie obniza
sie ich wartoéé...”. Teza ciekawa,
ale budzi powazne watpliwoécl.
Artykuly rolne nieprzetworzone to
dobra koficowe z punktu widzenia
sfery materialnej rolnictwa, jako
dzialu gospodarki narodowej. Mu-
sz one stanowié¢ zatem surowce dla

rebne podejécie w ocenie eksportu,
przenoszone s3 na wyroby przee
mystu spoiywcezego wraz z SUrowe
cem rolnym. Odmienny spos6b
oceny efelitywnosci eksportu dla
surowcéw rolnych i dla wyrobéw
z tych surowcéw nie ma moim
zdaniem uzasadnienia ekonomicz-
nego”. Jak widzimy z wypowiedzl
Harasima sugeruje on wyraZnie,
by stosowaé jeden miernik oplacal~
noSci eksportu dla towaréw po=-
chodzenia rolnego. i to wskasnik
dla artvkuléw nieprzetworzonyvch,
KWF. Wprowadzajge KWF jako
miernik wspélny dla wszystkich
produktéw rolnych. obnizylibySmy
koszt produkeji eksportowej arty-
kuléw ! rolnych  przetworzonych.
Dzieki takiemu postepowaniu uzye
skalibyémy lepsza oplacalno$¢ dla
tych towar6w z racji eliminacil
niektérych elementéw kosztow pro-
dukeji, jak np. narzutu surowco-
wego -czy jednolitego narzutu po<
datkowego obrotuwego. Taki rachu«
nek bylby obcigzony jednzk duzvm
bledem i tym samvm byiby malo
przydatny w analizie gospodare
“ezej. O#nacza to, Ze podjete nie-
dawno décvzie o wylaczeniu nie-
kiérych produktéw rolniczych 3
listy towaréw objetvch nagradza-
niem za efektywnbsé wywozu, 5§
stuszne. W rachunku handlu za-
granicznego nie mogg byé trlke
eksponowane zadania bilansowe,
ale przede wszystkim efekty eko-
nomiczne, Zbilansowanie obrotéw
z zagranica przy danym kursie
granicznym nie §wiadezy jeszcze
przeciez o korzy$ciach plvnacych
dla gospodarki narodowej jako ca-
tosei.

§) E. Harasim, ,Rachunek opiacalnoe
&éct w eksporcie rolnym”, .2yvcie GoO=
spodarcze” nr 46. z 13.X1.1965 r.

1) KWF liczony dla towardw rolnod
spozywczych w oparciu o ceny dewis
zowe poréwnywalne fest bardze 2zblizoe
ny do WEB, czyll wskaZnika efektyws
no€ci biezgce).

3) Dane z Rolniczego Rocznika Stae
tystyezneso, Warszawa, GUS - 19%6 r.
str. 333/334.

Spoieczny fundusz spozycia

Probiem ten podejmuje HENRYE ROPLEWICZ w ohszer-
»SPOLECZNY FUNDUSZ
SPOZYCIA W LATACH 1961—1965", Fundusz spoiycia

nym artykule zatytulowanym:

tecznego stanowi — jak wiadomo dodatkowe
¢i, poza dochodami plynacymi z tytulun pra

jest jednak swoicie traktowany. Bedac — jak péZniej zoba-

czymy — powaing pozycja w budiecie rodzi

spo-
dochody ludnos-

Srodkl te przeznaczomo m. in. na cele: (udzlal w 1560
1 1965 r.) ustugi socjalno-kulturaine — 45,7 proc,; reaty i zas
sitki, stypendia — 41,7 i 35,8 proc.; doplaty do lekéw 4,1
i 4,6 proc.,, dotacje do artykutéw konsumpcyjnych - 4,1 §

P Inej) i mieszkani

cy., Fundusz ten 3,0 proc., doplaty

nnym nie jest on

(4] TKi

wej pozostaja bez zmian — 3,8 proc,
Omowiony fundusz byl rozdysponownny przez budiet |

chéd z tytulu pracy. Wynika to stad, ze swoboda wyboru w
zakresie korzystania z funduszu spozycia spolecznego jest
ograniczona oraz, ze konsument z reguly nie zna pienigine}
wartosci tych §wi Dlatego bodz ialywamie tej)
formy dochodu jest mate.

Pamietaé jednak naleizy, te celem tych dwiadczed nie jest
doraine bodicowe dzialanie. W ramach przyjetych zalozen
polityki j} na nie wielkosci
funduszu spoiycia wplywaja bowiem czynniki pozaekono-
niiczne, np. przyrost naturalny, struktura wieku oraz czyns
niki ek i ak: ,zatrudnienia, zapotrzebowa=-
nie na kadry kwalifikacyjne. W latach 1961—65 ludnoS¢ na-
szego kraju wzrosta o 5,9 proc., ale jednoczesnie nastypity
powazne zmiany w strukturze wieku. W grupie od 0—6 lat

f notujemy spadek rzedu 15—16 proc., w gruple od 7 do 1¢ lat

wzrost o 10 proc., w grupie 15—17 lat wzrost az o 68 proc.,
w grupie wieku produkcyjnego wzrost o 3,6 proc. Ludno!é
w wieku emerytalnym (kohjety powyiej 65 a mezezyini po=
wyzej 60 lat wzrosta o 21,6 proc.),

Przyrost naturalny zmalal w tym okresie s 15 do 10 pro-
mille. Mimo tego wyplaty z tytulu dodatku rodzinnego
wzrosty o 158 proc. (w latach 1956—80 wzroaly o 35 proc.).
gdyz obowigzuje progresja przy wzrodcie tloscl dzieci. Po-
wazny wzrost liczby dzieci i mlodziety w wieku szkolnym
wyrazil sie w zwiekszeniu nakladéw na rozwéj szkolnictwa.
Liczba rencistéw zwie¢kszyla si¢ w tym okresie o 30,4 proc.,
co odbile sie znéw we wzroficie rent | érodkéw przeznaczo-
nych na bezplatne leczenie, A oto inne wielkofci wplywa-
jace na romirry fwi ze T 8po=
Zycia: zatr ie w P ree usp i wzrosto o
17,9 proc. Udzial kobiet w ogélnej liczbie zatrudnionych

poza rolnictwem gzwigkszyt si¢ z 35 proc. do 37 proc. Nle
bez wplywu pozostal réwniez fakt, ie okolo 60 proc. nowo
zatrudnionych pochodzile ze wsi.

Dy p spotycia (wartodé ddébr
materialnych | ustug nlematerialnych, wartofé¢ doplat oras
plenieine wyplaty nie bedace wynagrodzeniem za prace —
renty, stypendia itp.) ksztaltowala sie (w proc. proc.) w
latach 1961—1965 nastepujaco:

1860 1968
koszty ogbtem 100 150,2
odpiatnosi¢ ludnofel 100 178,8
spoleczny fundusz spoiyecla 145,2

100
)
JeAll wakagnik wzrostu sp 4 potyela
(145,2 proc.) skorygujemy o zmiang cen, taryf oraz. wskainik
koszt6w utrzymania w ciagu 5 lat ustalony przez GUS (111,3
proc.),.tu wskainik realnej wartofci spolecznege funduszu
spozyeia wyniosie 138,0 proc., w tym wskazniz wyplat pie-
niginych — 128,3 proc,

gospodarke pozabudietowa w 1960 r. w 80,3 procentach i 82,8
procentach w 1965 r. Udzial przedsigbiorstw w dystrybucjl
tego funduszu zmalal w tym okresie ¢ 16,3 proc. do 14,1
proc. Charakteryzujac ogblnie dynamike i strukture spote~
cznego funduszu spoiycia w latach 1961—65 stwierdzamy, e
wazrastajg bezekwiwalentnie $wiadczenia socjalno-kulturalne
dzielone przez budiet. Spada udzial wyplat pienigznych
oraz wrzrasta udzial odplatnofci ludnosel w oiblnych koszs
tach omawianego funduszu.

W zakonczeniu artykutu autor restawla szacunkows (res
alne) wielkosci dochodu ludnofci 2 tytuilu pracy, przeznae
czonych na konsumpeje 1 inwestycje nieprodukcyjne oras
wartosct f potycia. Suma tych docho-
déw stanowi globainy I fci pr y na
konsumpcje i inwestycje nieprodukeyine. Z zestawienia wy-
nika, Ze w latach 1361—83 (wszgdzie chodzi o wartoéci re.
alne) spoleczny fundusz spoiycia wzrést o 38 proc., dochody
z tytutu pracy netto o 22,4 proc. za$ globalne dochody przes
znaczone na konsumpcje i inwestycje nieprodukeyjne o 25,7
proc. Tempo wzrostu spolecznego funduszu spoiyecia jest o
15,6 punktu wyisze niz tempo wzrostu dochodéw z tytutu
pracy, Udziat spolecznego funduszu spoiycia w glo~
balnym dochodzie & Fot
1 inwestycje nileprodukcyjne zwickszyl
lat z 21,4 do 23,5 proc.

Autor dodaje, Ze proporcje te, tzn. wyisze tempo wzro.
stu spolecznego funduszu spoiycia notuje sie juz od 1950
r, co okreila w_pewnej mierze range placy jake bodiea
ekonomicznego, Zdaniem H. Koplewicza naiezatohy dazyé
do zmiany tych proporcfi tak, abv ich ujemne skutki spo-
teczne | — ekonomiczne zostaly, Jedli nie wyeliminowane,
to zmniejszone, Blite§ tych ziawisk autor nie analizuje, nie
precyzuje réwniet Kkonkretniefszych wnioskéw. Problem
wymaga bowiem analizy danych, -ktérych nasza statystyka
Jeszeze nie dostarcza,

Omawlany numer G.,P, sawlera ponadto artykuly: A,
BZYNKARCZUK ~ ,,0 PODSTAWOWYCH KIERUNKACH
ROZWOJU ROLNICTWA W LATACH 1968—1870""; L. ZAB.
KOWICZ —~ ,EFEKTYWNOSC WYKORZYSTANIA CZASU
PRACY MASZYN I URZADZENR”; L ZACHAR — ,PRZE.
MIANY A DYNAMIKA POSTEPU
TECHNICZNEGO"”; E. SZYMANEK — ,METCDYKA BA-
DAY KOSZTOW STALYCH I ZMIENNYCH W PRZEMY.
SLL”; H, KOSK ~ ,, TOWARY PRZEMYSLOWE - SZAN.
8A CZY MARGINES ‘NASZEGO EKSPORTU™; U, OLO-
WIEC — , W SPRAWIE SUBSTYTUCYJNOSCI IMPORTU'
8. OKOLO-RULAK - ,7Z ZAGADNIEN KOORDYNACJI
ROZWOJU PRODUKCJI ROLNEJ"; P, MALEK . PRO-
BLEMY DEMOGRAFICZNE WOJEWODZTWA BZCZECIN.
BRIEGO"; CZ. LITEWKA - ,PROBLEMY BUDOWNICTWA
SBATELITARNEGO W GORNOBLASKIM OKREGU PRZFEMY.
SLOWYM", zZM

ym na peiq
si¢ w ciagu piecin



' < ILKA  przyczyn sklada  sie na
pozytywna oceng roku ubiegle-
B0 w gospodarce Bulgarii, =M.
in. byly one wynikiem glebszych
1 istotniejszych zmian w systemie
funkcjonowania _bulgarskiej Bospo-
darki narodowej. Rok 1966 charak-
teryzowal sie przejiciem do nowe-
g0 systemu planowania i zarzadza-
nia w Bulgarii, z fazy eksperymen-
tu do etapu upowszechnjenia 2mian
modelowych.

PO DWOCH LATACH

1 kwietnia 1964 roku przystapiono
w Bulgarii edo eksperymentalnego
wyprébowania nowych zasad plano-
wania i zarzadzania. Specyfika Bul-
garii ‘bylo rozpoczecle préb z no-

g6lnosei w produkell - blorgce] za
punkt wyjscia surowce rolnicze.
Przedsigblorstwo  takie  prowadzi
swg dzialalnosé od sfery skupu, po-
Przez przetwérstwo, az do zbytu na
rynku wewnetrznym czy zagra-

- micznych,

Pod koniec 1863 r. wladze bulgar~
skie uznaly, 12 w trakcie dotych-
' czasowego eksperymentu gospodar-
©zego zebrano dostateczny zaséb do-
$§wiadezefi, aby w oparciu o nie
opracowaé i poddaé pod ogdlnonaro-
dowsg dyskuje podstawowe tezy no-
wego meodelu gospodarczego.

Dékument taki powstal! w grudnin
1965 t. { po poprawkaeh 1 uzupel-
nieniach zaakceptowany zostal przez
KC BPK na specjalnym plenum W
kwietniu 1966 r. i stal sie obowig-

- nalety wymienié utworzenie ‘zjed-
noczepy branzowych { upowaznienie
wielu z nich do dokonywania trans-
akeji zagramicznych pod nadzorem
ministerstwa handlu zagranicznego.

W ramach mnowego systemu
wskazniki ' centralne obejmowaé
bedg takie wielkodci jak rozmiary
produkeji wyrobéw podstawowych,
Y¥mity inwestycyjne, surowoéw 1
materialow, wartoéciowy plan
eksportu i importu, a wreszele sto-
pien udzialu  przedsiebiorstw w
tworzeniu funduszéw budzetowych.
Fundusze centralne tworzone byé
maja z takich Zrédel jak podatek
obrotowy (regulujacy rentownoéc),
opodatkowanie  funduszéw trwa-

ch | obrotowych (stymulujace lak
ajlepsze ich wykorzystanie), poda-

Rok 1966 w gospodarce

- Bulgarii

wym modelem na ,2iywym organi-
zmie" swego rolnlciwa, Pieé wybra-
nyeh ckregéw produkei rolnej Bul-
garii otrzymalo zamiast szczegblo-
wych wskaznikéw  dyrektywnych,
lacznie z podzialem arealu na po-
szczegdlne uprawy. tylko og6lne,
svntetyczne wskazniki planowe.
" Jednoczesnie  zastosowano  zespdl
bodzcow materialnego zaintereso-
wania, oddziatywajacych. zaréwno
na gespodarstwo jako jednostke
produkcyjng., jak rowniez na po-
szczegélnyeh pracownikéw.

W tym samym czasie podigto
ekspervment gospodarezy w100
wybranych przedsiebiorstwach prze-
myslowych i handlowych (powoluiae
w nich m, in. rady robotnicze, in-
s'ancje uprzednio nieznang w prak-
tyee =zarzadzania Bulgarii). Szcze-
gélng uwage w przemyéle i handlu
zwrdécono na kierunki wydatkowa-
nia czedci wygospodarowanego zy-
sku, pozostawionego do dyspozycit
przedsiebiorstwa, na funkcjonowa-
n'e systemu uméw zawieranych po-
miedzy przemystem a handlem, a
wreszeie na ksztaltowanie, sig  za-.
robkéw i wydajnodel pracy w wa-
runkach podzialu ptacy na czedé
podstawowa, obejmujaca 60--T0% -
dawnych $rednich zarobkéw i czesé
ruchomsg 7alezng od wynikoéw
realizacji produkeji,

Poniewaz  eksperyment 1964 r.
zdal pomysinie egzamin, zostal on
w roku nastepnymi rozszerzomy za-
réwno na nowe gospodarstwa i
przedsiebiorstwa, jak rowniez inne
gatezie | dzialy gospodarki. Upo-
wszechnienie nowego modelu gospo-
darczego w 1965 r. dotyczvio prze-
mysltu lekkiego i spozywezego, wkro-

czyl -on réwniez do handlu zagra- -

nicznego. Wiazalo sie to z nadawa-
niem szerszvch uprawnien zjedno-
czeniom przemystowym. a takie po-
wolariem kilku przedsiehiorstw o
organizacji ,pionowej* — w szcze-

JERZY BIELECKI

zujacg wytyczng bulgarskiej polity-
ki gospodarczej na najblizsze lata.
Analiza ekonomiczna wykazala, iz
zaklady eksperymentujgce osiagajg
o ponad 8% wyzszg wydajnoéé pra-
cy od przedsighiorstw pracujgcych
na starych zasadach, predukeja net-
to ksztaltuje sie tam na poziomie o
przeszlo 10% wyzszym od przeciet-
nej. a place sy wyzsze S$rednio o
3,7%.

NOWY MODEL

Ustalajac bieZacy plan pieciolet-
ni obejmujacy okres lat 1966-70,
wladze bulgarskie wyszly z zalo-
zemia, iz jezeli celem planu ma byé
intensyfikacja 1 modernizacja go-
spodatrki narcdowej, tak przemy-
shu jak i rolnictwa, to $rodkiem
realizacji tego celu mogg byé jedy-
nie nowe, intensywne metody go-
spodarowania,

Obradujacy w listopadzie ub. ro-
ku w Sofii IX zjazd Bulgarskiej
Partii Komunistycznej,  oceniajgc
wyniki gospodarcze lat minionych,
podkreslil pozytywng role poprzed-
nich zasad gospodarowania na okre-
slonym. etapie rozwoju gospodarcze-
go. Jednoczeénie wykazano, iz przy
obecnym poziomie rozwoju sil wy-
twérezych niezbedna intensyfika-
cja gospodarki wymaga uruchomie-
nia nowych, bardziej efektywnych

y, dZwigni rozwoju.

Butgarski model gospodarczy za-
klada pierwszoplanowg reole planu
centralnego, okreslajgcego gléwne
kierunki rozwoju. przy jednoczesnej
rosnacej samodzielno$ei  przedsie-
biorstw, Podobnie jak w innvch
krajach socjalistycznych instrumen-
tami realizacjl nowvch zasad plano-
wania i zarzgdzanja majg byé zna-
ne atrybuty gospodarki rynkowei,
wykorzystane w nowych warunkach
gospodarki socjalistycznej. Z orga-
nizacyjnych elementéw reformy

tek dochodowy (regulujacy zysk
przedsiebiorstwa), a wreszcie podat-
ki specjalne stosowane w takich
dzialach jak rolnictwo, le$nictwo
czy przemyst wydobywezy. Na
szczeblu centralnym utworzony zo-
staje fundusz postepu technicane-
go. a w przedsieblorstwach naste-
pujace fundusze: rozwoju i racjo-
nalizacji; nowej produkcji; wydat-
kow socjalnych i kulturalnych oraz
rezerwowy fundusz plac. W innych
dzialach przewidziano tez tworze-
nie funduszéw specjalnych jak np.
w handlu wewnetrznym funduszu
regulacji cen detalicznych, a w za-
granicznym — ryzyka. Nietrudno
stwierdzié tu szereg analogii ze
zmianami wprowadzanvmi 1 nas
w toku realizacji uchwal 1V Zja-
zdu i IV Plenum KC PZPR.

® LICZBY PLANU

Dyrektywy IX zjazdu BPK w
sprawie rozwoju  gospodarczego
Bulgarii w latach 1966-70 kladg
szezegblny  macisk na  jakosciows
strone planu. Haslem gospodarki
bulgarskiej w biezacym piecioleciu
jest nowoczesno$é produkeji 1. osigg-
nigele mozliwie najwyzszych para-
metréw technicznych w wytworezo-
§ci poszczegélnych wyrobéw. Priy-
ktadem tego moze byé pieciolatka
chemii, Bulgaria, na bazie stosun-
kowo niedawmo odkryvtych 26z ro-
py naftowej, zamierza romwingé
synteze organiczng w oparciu o dwa
wielkie kombinaty petrochemiczne
w Burgas i Wraey.

W 5-leciu 1281-65 uzyskano warost
dochodu narodowego o 41,5%, a na
biezacg pieciolatke zaplanowano
wzrost w granicach 45—50%. Pro-
dukcja przemystowa, ktéra wzro-
sla w 1. 1961-65 o 73%, ma sie
zwiekszyé do 1970 r. o 65—70%.
Wreszcie w handlu zagranicznym
zaplanowano  wzrost obrotbw w

1966-70 o 63—865% wobec 75% wzro-
stu w- poprzedniej pieciolatce. Na-
tomiast produkeja rolna, ktéra w
poprzednim planie piecioletnim
wzzx':;alra o 23%, ma sl¢ zwiekszyé
3 .

Plan obecny przewiduje maklady
Inwestycyine na rozwéj przemyslu
w wysokoSei 6,7 mld lewéw, ktére
skierowane zostang w szczegdlno-
$al na rozwdj energetyki i bazy sue
rowcowej. Chociaz gros inwestycji
przemystu cleskiego dotyczyé "'ma
modernizac)i istnieigecych zakladéw,
przewidziano réwniez w przemyile
maszynowym budowe ok. 30 nowych
zakladéw, a takie oddanie do
eksploatacji 4 fabryk wltkien syn-
tetycanych,

DOBRY START W 1966 ROKU

Rok ublegly stanowil okres po-
my$lnego startu dla realizacji zadah
bietgcej pieciolatki bulgarskiej. We-
dlug wstepnych danych dochéd na-
rodowy wzrést w 1968.r. 0 98%. a
produkeia przemystowa o 13%. Bar-
dzo dobre zbiory osiggnieto w rol-
nictwie , do czego przede wszyst-
kim przyczynit sie werost plonéw
z hektara. Ogélem produkecija rolna
w roku mbieglym ocemiana jest o
12% mpowyzej poziomu roku po-
przedniego., A wreszcie Tok 1966
przynidst dalszq aktywizacje but-
garskiego handlu zagranicznego,
ktérego obroty przekraczaly o 19%
poziom 1965 T.

Przedstawione wyZej wskaZnikl
wzrostu sg wysokie, nawet w wa-
runkach &raju o relatywnie nile
wysokie] bazie wyjsciowej, jakim
jest Bulgaria, Dlatego tez ocenié
je nalezy jako powazne osiggniecle
Bulgarii,

Na rok bleiacy, uwzgledniajac
Jakodeiowe zadania rekonstrukeii
gospodarki, przewidziano  jednak
nieco nizszé niz w 1966 r. wskai-
niki wzrostu. Produkecia przemy-
slowa ma wzrosnaé o 11.4%, a rol-
na o 5%. Wymiama towarowa =z
zagranica ma byé w roku bieig-
cym wigksza o 16,2%.

W przemySle szezegdinle szybki
wzrost przewidziano dla chemil
(wzrost o 279%). przemyshu maszy-
nowego (+20%) { energetyki
(+15%). Laczne inwestycje w prze-
mys$le maja wyniesé 2,5 mld lewow.

*

,

Przedwojenna Bulgarla stanowd-
ta przystowiowa bialy plame na
przemyslowej mapie Europy. Roz-
w6j mp. przemyslu  maszynowego
w tym kraju datuje sie dopiero od
1950 r., a przemysi chemiczny nie
ma jeszeze lat dziesieciu. Podkredlié
przy tym naleiy, 1z bulgarskie wy-
sitki w kierunku uprzemystowienia

. poszly ma ogét po prawidiowej linil

rozwofu tych przemystéw. dla kit~
rych kraj posiada natumalne zaple-
cze Surowcowe. Jest wige to prze«
myst rolno-spoiywczy, corae szerzej
obecnie forsowana chemia, a wre-
szcie przemyst maszynowy w due
Zym stopniu oparty ma wykorzysta-
niu coraz szerzej eksploatowanych
wlesnych zasobach metall niesela-
znych.

Przyspleszenie tempa rozwolu go-
spodarczego Bulgarli, a tym samym
zmniejszenie dystansu  dzielgcego
ten kraj od czoléwki uprzemysto-
wionych pafistw $wiata jest mozli-
we — jak to podkre§lono na IX
zjetdzie BPK -— tylko w oparciu o
rozwdj wszechstronnej wspdlpracy
miedzynarodowej. w szozegdlnogel
w ramach Rady Wzajemnej Pomocy
Gospodarcze].

RASA s§wiatowa poswieca ostat-
P nin coraz wiecej uwagi proble-

mom TozZWoju gospodarczego
Meksvku. Jego cechg charaktery-
stverng  jest  s‘osunkowo wysoka
dvnamika utrzymujgca sie na prze-
s'rzeni ostatnich kilku lat. W okrea
sie od 1960 roku do 1965 przecietny
wrrost globalnego produktu narodo-
wego w skali rocznej wynosit
6 proc.

Obecnie produkcja przemystowa
tezo do niedawna rolniczego kraju
partycypuje w 26 proc. w wylwa-
rzaniu globalnego produktu naro-
dowego.

Warto, jak sie wydaje. odnotowaé
takze fakt, ze powojenny rozwoj
ekonomiki Meksyku oparty jest o
elastycznie stosowane zasady pro-
gramowania gospodarczego.

Osiagnigcie stabilizacji gospodar-
czej w  latach szesédzieslqtych
stworzylo pomysine przestanki dla
tealizacji zakrojonych na szeroksy
skale planow dalszego i konsek-
wentnego rozwoju ekonomiki Mek-
syku i przeksztalcenie jej struktury,

%

W oredziu do Kongresu prezydent
Meksyku Gustavo Ordaz nakreslil
podstawowe kierunki planu rogwoju
gospodarczego Meksyku na lata
1467—1970. Charakteryzujac ekono-
miczme, finansowe i socjalne aspel-
ty rozwaju kraju. prezydent Otda_z
zwrocil szczegdélng uwage na pali-
tyke rzadu w dziedzinie inwestycjt.
Obecnie na plan pierwszy wysuwa
si¢ problem wymienialnosci meksy-
xafsikiego pesos (obecny  kurs
ksztaltuje sig: 1 dol. = 12.5 pesos);
uirzymanie rocznego przyrostu pro-
duktu narodowego W granicach
6—63 proc.; konsekweniny rozwéj
wybranych galezi produkeji; zwigk-
szony udzial kredyt'w bankoéw kri-
jowyeh w realizacii zaplanowanych
inwestycji; stworzeni2 sprzyiajgcych
warunkéw dla inwestycji zagranicz-
nych; realizacja programu budow-
nictwa mieszkaniowego,

Ponadto szczegblna uwaga ma byé¢
gwroécona na rozwhj rolnictwa. W

Rozwoj gospodarezy

tym celu rzad przewiduje zwiekszow
ne kredyty dla producentéw ploddéw
rolnych oraz hodoweow, ktére u-
mozliwig zwigkszenie arealu o 850
tys. ha, jak rowniez wazrost poglo-
wia bydia.

Eksperci demograficzni przewiduja
szybki przyrost ludno$ci Meksyku,
. ktéra w roku 1970 osiggnie 51 min
0s6b. W zwiazku z tym wazrost re-
alnych dochodéw na glowe ludnog-
ci w tym okresie stwarza szereg
dylematéw. Globalne nakiady inwe-
stycyine w latach 1967-1970 wynio-
s3 wiec 275 mid pesos, czyli 22 mld
dol. Z ogélnej kwoty udzal panstwa
wyniesie 95 mld pesos (7,6 mld dol.),
za§ sektor prywatny ma przeznaczyé
na ten cel 180 mild pesos (14,4 mid
dol.). Warto przypomnieé, Ze w ro-
ku 1965 warboéé nakladéw inwesty-
cyinych wyniosta 3 mld del. Udziat
prywatnego kapitalu kszteitowal sie
wowezas w gramicach 53-54 proc.

Plany inwestycyine na lata 1967-
1970 zakladajg nastepujgcy podziat
inwestycji: przemyst — 39,5 proc;
transport i §rodki ljcznofei — 22,6
proc.; rolnictwo i ryboléwstwo —
— 14,2 proc.; dzial socjalny — 22,1
proc.; obrona i administracia
- 1,6 proc.

Blisko 84 proe. inwestycil dla
przemystu pochlonie przemyst naf-
towy i elektroenergetyczny.

Czynniki oficjalne Meksyku zwra-
cajg uwage na realnosé planowa-
nych przedsigbiorstw realizowanych
w oparciu o dotychczasowe osig~
gniecia,

Tak np. w oslatnich latach nie-
kibre galgzie przemyslowe rozwijaly
ste' szczegblnie dynamicznie. Do ro.
ku 1962 w Meksyku nie bylo prze-
mystu samochcdowego, ale juz w
pierwszej polowie r. ub. meksykan-
skie fabryki wyprodukowaly 42 887
samorhoddw osobowych oraz 18.537
ciezardwek i autobuséw.

Zasoby ropy naftowe} w Meksyku
wediug danych szacunkowych wy-
noszg 352 mln ton. Obecnie na te
renie kraju czynnych jest ponad 120
zakladéw petrochemicznych. W naj-
blizszym czasie rozpocznie produk-
cjg dalsze 38 fabryk tej branzy. W
celach rozszerzenia eksportu pro-
duktéw naftowych Meksyk zakupil
w Japonii 14 tankowcobw,

Rozwé6j przemyslu petrochemicz-
nego wymaga szczegblnie wielkich
nakladow. Bank Eksportowo-Im-
portowy USA udzlelil na ten cel
pozyezki w wysokoéei 21,1 min dol.,
za§ Panamerykafski Bank Rozwoju
— 68,8 min dol.

Rzad meksykariski, prowadzge
polityke  przyciagania kapitalow
zagranicznych (w roku 1965 Meksyk
otrzymal ok. 400 min dol. kredytéw
zagranicznych), jednoczeSnie dazy
do umocnienia pozycji kapitalu na-
rodowego. Przykiadem moie byé
przemyst wydobywezy i przetwor-
czy, gdzie jeszcze niedawno kapital
zagraniczny mial dominujgacy udziat,
W ciggu kilku lat utworzono nowe
spélki (kopalnie siarki i fabryki na-
wozéw sztueznych), w ktérych za-
pewnicno przewage dla kapitatu
miejscowego,

W swoim oredziu prezydent Or.
daz szeroko omoéwil sytuacie w nole
nictwie i hodowli. W okresie 1965-
66 w Meksyku uprawigno 15,5 min
ha ziemi., Wyprodukowano w tym
czasie 8,7 min ton zboza, 180 tys.
ton kawy oraz bawelne, sizal i inne.
Ostatnio rzad powolal Rade Krajo-
wgq do spraw rolnictwa, ktéra zaj-
mie sle planowaniem rozwoju pro=
dukeji rolnej i hodowli,

Powazine nadzleje czynniki go-
spodarcze Meksyku wigza roéwniez
z rozwojem turystyki. Od r. 1960
liczba turystéw (gléwnie Ameryka-
néw) wzrosla z 760 tys. do 1,4 mln
os6b w roku 1965. W zwigzku z po-

|

wyiszym postepule szybka rozbu.
dowa bazy turystycznej, autostrad

itp.
Lo

Meksyk daty do mozszerzenia
swych kontakt6éw handlowych z za-
granica.

Warto§é importu w omawlanym
okresie wyniosta 19,1 mld pesos, zaé
eksportu 13,7 mld pesos. Deficyt bi-
lansu handlowego spowodowal koe
niecznosé zwiekszonej kontroli pafi-
stwa w zakresie wymiany towaro.
wej z zagranicy.

Najpowazniejszym partnerem
handlowym Meksyku sg Stany Ziea
dnoczone. Dalej ida: Japonia, Sawaj-
caria, Francja, NRF i Witochy.

Nalezy podkreflié, & ekspansje
handlowa Meksyku mna rynkach
krajéow Ameryki Eacifiskiej cechuje
w ostatnich latach wysckie tempo
rozwoju. Chodzi tu gtéwnie o rosng-
cy eksport gotowych wyrobéw {
péifabrykatéw.

W celu utrzymania tego tempa o-
raz rozszerzenia oferowanego ode
bicrcom zagranicznym asortymentu
towaréw, powolana zostdla Komisja
d/s rozwoju handlu zagranicznego.

Ostatnio zostaly zapoczatkowane
polsko-meksykanskie negocjacje
zmierzajace do rozszerzenia wymia-
ny towarowej miedzy ¢bu krajami.

Dzlennik meksykanski ,El Dija”
z zainteresowaniem rozwazal per-
spektywy rozwoju stosunké4w hane
dlowych miedzy Polskg a Meksy-
kiem podkreflajac, e w zamian za
polskie maszyny { urzadzenla Me-
ksyk Jest w stanie zaoferowaé su-
rowce, pbéifabrykaty oraz niektore
gotowe wyroby.

Pismo postulowato zawarcie umo-
wy handlowej miedzy Meksykiem
a Polska, ktéra moie sie przyczy-
ni¢ do ustabilizowania korzystnej
dla obu stron wymiany towarowej.

w. W.

-SWIAT-EKONOMIA - POLITYKA-
GRA O KATANGIJSKA
MIEDZ

Nie moina powledzieé, Zeby rok 1967 rozpoczat sie spokojnie na are’
nie miedzynarocdowej. Abstrahujac juz nawet od na;wainie]§zego i rzue
tujacego na calodé spraw Swiatowych konfliktu wietnamskiego, moina
jeszcze wymienié wiele innych ognisk grozgcych stworzeniem nowych
napiéé¢ w- réinych czeSciach naszego globu.

Dwa z nich majg charakter bardzo zblizony, chociatz zwligzane 83 z wy<
darzeniami geograficznie raczej odleglymi. W poprzednim numerze ,Zy=
cia Gospodarczego” pisaliSmy o kryzysie powstalym na tle syryjskich
rurociggéw naftowych Irag Petroleum Company. Drugi .tego rodzaju’
konflikt, .w ktéry wprzegniete sa interesy miedzynarodowego kapitalu,
rozgrywa sie na Czarnym Ladzie, w Kongu (Kinszasa). W tym wy-
padku stawkg jest katangijska miedf, a strony walczace to rzad ge-
nerala Mobutu i majaey gldwng kwatere w Brukseli koncern Union
Miniére du Haut-Katanga. ’

Na razie —i miejmy nadzieje, ze nie bedzie gorzej — walka ta toczy sig
bezkrwawo, przy pomocy naciskéw oraz przetargébw polityczno-gospoe
darczych. W. plerwszych dniach stycznia br. — jak podala prasa — od-
dzialy kongijskiej armii narodowej zamknely granice z Angola w rejonle
miasta Dilolo, przerywajac ruch na linii kolelowej lgczacej Katange x
Benguela. W.Dilolo zatrzymano wiele wagonéw z katangijska miedzia,
ktéra przedtem wywozZona byla poprzez terytorium Angoll. Rozgloénia w
Kinszasa oznajmila, 2e dzialania armii kongijskiej zgodne byly z decyziy
prezydenta Mobutu, kt6ry postanowit zablokowaé ,az do odwolania” ekse
port miedzi katangijskiej.

O co chodzf w tej rozgrywce? Stanowisko kongljskie nie wymaga chy<
ba blizszych wyjasniefi, chociaz z géry nalezy zaznaczyé, e — jak to
czesto bywa w mlodych pafistwach afrykafiskich — akeja rzgdu gene-
rala Mobutu moga z ukrycia kierowaé niewidoczne spreiyny, uruchae
miane przez écierajace sie interesy wielkich mocarstiw...

Ale niewatpliwie istotnym czynnikiem jest w tej sytuac)i afrykafiski
nacjonalizm, dafacy do wyzwolenia si¢ z dziedzictwa epoki kolonislne§
1 stopniowego uniezaleznienia od obcych eksploatatoréw, °

Union Miniére du Haut-Katanga (w skrécie UMHK) to jedno z wiels .
kich imperiéw_przemystowych, ktére niedawno jeszcze byly a gdzienie=
gdrie s nadal, ' prawdziwymi wladcami juz nie pojedynczych krajéer
trzeciego $wiata, lecz calych ich grup. Ten olbrzymi koncern, w kt6rym
przewataja kapitaly belgijskie i brytyjskie, usadowil sie w nalezacym
do najbogatszych reglonie Afryki, obfitujacym przede wszystkim w cenne
zloza rud metali niezelaznych — w Katandze. UMHK zajmuje trzecle
miejsce na liécle dwiatowych producentéw miedzi — 300 tys. ton rocznie,
a’.obok tego pokrywa 60 proc. zapotrzebowania &wiata zachodniego na
kobalt; jest réwniez wielkim dostaweq kadmu, metali szlachetnych, eyne
ku, uranu { radu. .

Koncern ten zatrudnia 22366 Afrykaficzykéw, kibrzy wraz z rodzinaml
reprezentulg pokazng liczbe 107 tys. oséb. Okolo 85 proc. robotnikéw
UMHK mieszka w osiedlach wybudowanych przez to Towarzystwo | doe
konuje wszelkich zakupéw w prowadzonych przez nie sklepach. Praca
tug)glczych robotnikéw kierujg belgijscy inzynierowie i technicy (2400
os6b).

UMHK rozwlja dzialalno$é od roku 1908. Po odzyskaniu niepodleglofc]
przez Kongo, a zwlaszeza po zlikwidowaniu secesji Katangi, sp6lka ta
stanowita ‘ir&dlo polowy wplywoéw skarbowych rzadu w Kinszasa (dawe
nie} Leopoldville) 1 przypadalo na nig 70 proc. dochodéw eksportowych
Konga. .

Rzgd prezydenta Mobutu postanowil z dnlem 1 stycznia br. zlikwidoe
waé UMHK | powolaé na miejsce tego Towarzystwa nowsa spélke pod
nazwg Societe Generale Congolaise des Minerais. Prezesem jej zostalt
mianiowany Jean Kibwe, byly minister finanséw w rzadzie Czombege.

Nowa spdlka ma charakter mieszany, publiczno-prywatny. Pafistwo
konéljskie zastrzeglo sobje 60 proc. udzialdéw, reszte za§ maig stanowié
subskrype)e krajowe 1 zagraniczne, Poczatkowo proponowano 15 prog;
akeji tej spéiki brytyjskiemu towarzystwu Tanganyika Concessions, kt6
re jednak odrzucilo te oferte, solidaryzujac sie z UMHK.

Brukselska kwatera Union Minidre zareagowala na to posuniecie w
sposéh dosé stanowezy. Raz jeszeze stwierdzila, Ze podtrzymuje odmowe
przenfesienia swej siedziby z Katangi do Kinszasa. Jak wiadomo odmowa
ta byla bezpodrednim — raczej formalnym zreszta — motywem ostatnich
posunied rzadu generala Mobutu. Stwierdzajac, ze posuniecia te sprzecze -
ne sg z ustawa uchwalong w Kopgu w czerweu roku_ubjeglego, jak réwae
nies z bélgijs'ko-kongijskin uktadem finansowym z lutége 1965, Union
Mini¢re zapowledziala, e wytoczy proces kaidemu, kto zakupi poza sie=
cla je} sprzedaty bogactwa mineralne wydobywane w Katandze. R6wnoe
czefnfe UMHK odrzucila 2adenia Konga wyplacenia sumy 7,5 mld FB
tytulem naleino$el za kopaliny wyeksportowane do Europy. W komuni-
kacle UMHK stwierdzono, %e rzad w Kinszasa przejal obiekty, zapasy
oraz fundusze Towarzystwa zdeponowane w bankach kongijskich | prze<
kazal je nowe)] spéice. Z tego tytulu Union Miniére ro§ci sobie do rzadu
gelr:’exi!%a Mobutu pretensje o odszkodowanie w wysokofcl okolo 48
m

Ciekawa rzecz, fe po ogloszeniu tego komunikatu akcle UMHK na
gleldzie brukselskie] nie tylko nie spadly, lecz przeciwnie, zwyikowaly.:
Mogloby to swiadezyé o tym, fe wspomniany koncern ma w zanadrzu
silniejsze atuty, ni2 na pozér sie wydaje,

Kierownictwo Unfon Miniére oSwiadczyle ponadto, e jako korporacia
belgljska, podlegajaca belgiiskiemu prawu, spéltka ta nie ma zamiary
przetl'y“:aé swej dziatalnosci i bedzie jg kontynuowaé ,w Kongu lub po=
za nim”,

Karty zostaly wiec wylofone, choclat z pewnofcia nie wszystkle. Sy=
tuacia Kinszasa nie jest ani prosta, ani latwa. Doradey generala Mobutu
wzieli pod uwage obecne warunki na $wiatowym rynku miedzi. Popyt
na ten metal, Jak réwniet na kobalt, jest rzeczywiscie bardzo silny. Na-
lezy przypuszczaé, e wbrew przestrodze wiadz Union Miniére, znajdg
sle nabywcy na katangijskie rudy sprzedawane innymi niz dotychczas
kanatami handlowymi. Ale powstaje zasadnicze pytanie. Czy Kongu uds
sie utrzymaé na dotychczasowym poziomie eksport katangijskich mine-
ra}éw, ktéry w samym. tylko grudniu ub. r. osiagnal warto§é 1860 min
FB? Czy specjalidel belgijscy przebywajacy w Katandze nie zechcy wrée-
cié¢ do domu, choclaz UMHK nie domaga sie tego od nich?

Na zakoficzenie warto odnotowaé charakterystyczny fakt. W plerws
szych dniach stycznia nastapila na rynku &wiatowym prawdziwa fala
podwylelk cen miedzl. Jako pierwsze podniosty swe ceny trzy wielkie
%méarz'yntwa amerykanskie — ,Anaconda”, ,Kennecott” { ,Phelps

odge”... .

JAN BIERZPUTOWSKI

cel towarzyszy rwickszenie ohrotfw tos
waraml wytwarzanymi przez produceme
téw krajow EFTA, (d)

POZYCZKA MFM

ZAPORA WODNA W NIGERII

Budowa zapory wodne) w Kaindji na
rzece nger_ vostalda jui w polowie wy=

¢ do_pul
wiadomofcl w stollcy kraju Lagos. Za-

. ger

pora ta stanowl kamieid wegielny 6-let-
nlefo planu rozwoju gospodarczego Ni-
i jako £rédio dostaw energil elek-

trycsnej. Hydroelektrownia po je§ wy-
koAczeniu bedzie zdolna do produkeji

0 MW, c0 wystarczy na pokrycie za-
potrzebowania kraju (do 1980 roku).

Powstale s w wyniku zbudowania
sapory duie fezioro ma sie staé wedlug
planu  ofrodkiem prremyslu rybnego
1 tym samym dostawes proteiny dla clere
placych na mniedobér blatka mi A
cow Nigeril,

Cutkowity koszt budowy zapory wode
mej oblicza sie na 225 min dol.

™MP)

KRAJE EFTA ZNIOSLY CtA

Zgodnle z uprzednlo przyjetymi po-
stanowienlami od 1 stycznia br na ob-
szarae pafistw naleigcych do ugrupowa-
nla gospodarczego n!:F'I‘A wostaly znie-
sione calkowicle cld w ot igad
krajaml czlonkowskimi. Proces ten zo-
stal zapoezstkowany w lipeu 1960 roku.
Zakoficzony rostal o trzy lata wezeiniof
ni3 plerwotrie planowano.

Flnlandla, kt6ra jest czlonkiem sto-
warzyszonym EFTA obniiyla swe cia
w stosunku do towar6w pochadzacych
z kraj6w stowarzyszonych o dalsze 10
proc. s tym, fe zniesle je calkowicie
€ koi 20! pray Frdaciont

DLA JUGOStAWIL

Jok donosza zagraniczne agencje prad
sowe, wladze Migdzynarodowego Fune
duszu Monetarnego wytazity zpode na Ue
dzielenie Jugostawil w 1967 roku kredye
tu stabilizacyjnego do 45 min dolaréw,

[CH

SPADEK PRODUKCII
STALI W NRF

Jak donosl zachodnionlemiecka prasa
gospodarcza, produkcja stall surowef,
wedlug pierwszych podliczen zZmnieiszys
1a sle w ubleglym roku w stosunku do
roku 195 o przeszto 1,5 min ton, Wy
produkkowano 3531 min ton stall suroe
wej, produkeja surowki zelaza epadia
do 254 min ¢t (w 1965 r. ok, 3%
min t.)

Hutnletwe NRF zalliza rok ublepty
do najgorszych lat w swe] powojene
neJ historii. Spadek produkoif i zZamobe
wien zmusit wicle but do powainej ree

dukeji zalég. (d)
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DOKONCZENIE ZE STR. 1

. prowadzit,

smacznie’ dostawy wédek gaturkos
wych o stosunkowe wysokie] Jako-
dci, Np. 'w 1986 r. wzrostowi dostaw
na.rynek wédek paturikowych o ok,
20 proc. :towarzyszyl wzrost dostaw
wédek czystych o ok. 6' proc.

Nie whikajac we wplyw tej itruk<
tury dostaw na  spoiycie alkoholy
‘stwierdzi¢ nalety, e w - praktyce
‘szyhszy wzrost dostaw eze¢sto znacze
nie droiszych wédek gatunkowsch
przy danym - wrroscie
wydatkéw na wédke, do zakupu' sto-

mniejszych §ej ilosei, lub
;:::;e na ‘Yl P < ‘m‘: co najmniej do- wyiszego zaangaioe
gie} wy

cd
stall niezbednej dia wytwarzania §
obecnie produkowanych noiyktw, ©
znacznie nizszej wartofci uiytkowej,

({44

NADWYZKI DZEMGW
| MARMOLAD

W I kw. br. przemyst zaoferowal
0 2 tys. ton wyzsze dostawy diemow
i o 500 ton wyisze dostawy mar-.
molad niz zapotrzehowanie zgloszo-
ne przez hand Ten i. boe

wania $rodkéw -finansowych w 2zae
kup danej iloSci woédek. .

W planie na I kw, br. proporcie
zaopatrzenia rynku w woédke rosta-
iy odwrécone. Dostawy wodek ga-
tunkowvchh wzrastaja o ok. 8 proc.,
a wbédek czystych § spirytusu o ok,
16 proc., W zwiazku z tym hanﬂ_el
sygnalizuje = wzrost -zainteresowania
whHdkami czystymi, podczas gdy do
niedawna wvystepowaly liczne brakl
wiatnie wodek ga veh, i to
tych , wysokiej

W te} sytuacli zwrhicié nalefy
vwaee i na inne jeszcze svgnaly,
Méwia one o pogorszeniu jakoscl.
niektoryeh wédek gatunkowych, co
zahamowalo wzrost ich zakupbw.

wiem dysponuje

¥ to Pt jest prawe

zapasami dieméw § ‘ marmolad 2
ub. ¥. W znacznym stopniu jest to
zwijzane x obserwowanym w i1 p6l-
roczu ub. r. spadkiem popvtu na
przetwory owocowe, w _ zwiazkn z

z - pr ) wye
twbrni wédek gatunkowych daia-
cvch do zwiekszenia produkceji. Nie-
stety, nic nie wskazuje, e prowa-
dzi to do ograniczenia spozycia ai-
(grg)

dobr_ym Jjem

c
3 prze-
twordw owocowych,

Oznacza to, Ze jako$é¢ wytwarza-
nych przez nasz przemyst przetwo-
réow owocowych jest wciaz jeszcze
wysoce niedostateczna, a koszty ich

Z NADZORU NA BUDOWE

Wiele analiz wykazufe, 2e jednym
£ fistotnych ir6édel trudnoSci w rea-

wytwarzania stosunkowo wysokie, lizacji plan6w budownictwa jest . %

skoro przetwory te nie wytrzymu:y brak kadry iniyvnieryino-technicz- |
° 2 Ppr DrZy K ne§ na budowach, InZynierowie 1

towywanymi przez nie, hnicy z reguly garna sie, jak

¢
1
)
i

IR

17 stycznia 1945 roku, gdy wojska radzieckie 1 pdlskfe wkraczaly do oswobodzone] stolicy — Stare Miasto bylo Jednym wielkim
rumowiskiem. Odbudowane, jeszcze pigkniejsze niz dawniej, - stanowi wdzigczny motyw dla fotografikéw i filmowcéw, jest

symbolem iywotnoSci Warszawy, Je] sercem | strojnq toaletq zarazem.

Foto: JERZY WOLINSKI

Niezaleinie jednak od przyczyn
spadku popytu na przetwory owo-
cowe na rozwazenie zasluguja dwie
sprawy.

Pierwsza, to przygotowanie spe-

wiadomo, do pracy w instytucjach
nadzoru budownictwa, biurach pro-
jektéw itp. Jest to zupelnie zrozu- ¥
miale bo praca w tvch instytucjach -
jest z reguly Iatwiejsza, mniej ad-

cjainych rezerw przetworéw
wych na okres siabszego urodzajn
owocdw.

p mniej- uciatliwa i w
dodatku zazwyczaj lepiej platna.
W_te} sytuacii powstala potrzehs

Druga, to aktywizacja sprzedazy podjecia krokéw mniezhednveh di1f
przetworbw owocowyvch, Jak do- przesuniecia czefei wykwalifikowa-
tychezas i T nych kadr iniy i hnikéw

Jedy je pod adri han-
dlu, %e ten nie odbiera wszystkie-
EO co prietwdrnie owocdw moga

wi-

£ biur na hudowy. W zwiazku z tym
podjeto decyzie o przejeciu oho-
wiazk6éw nadzoru budowlanego przez

dostarczyé, Brak jest i
docznych wysilkbw w postaci np.
zrbéinicowania wielkoSei opakowan
przetwordw owocowych, urozmaice-
niz ich asortymentu oraz rozwinie-
cia kampanii reklamowych. (grg)

*

ODWRGCENIE PROPORCJI
DOSTAW WODEK

3 . , aby w
ten spos6b znalazlo sie w ich {ve
spozyeji wiece} inZynieréw i teche
nikéw. . 1
Obawiaé sie jednak naleiy, fe te-

80 rodzaju posunicc’e, natury or-
ganizacvinej, nie skioni bynaimniej
technikébw do rezygnacji z Ilatwieje."
szej 1-lepiej platnej pracy i prrej-
fcia do pracy na hndowach. Wydaje
sie wiee, te ie ze P

niana reorganizacja niezbedme jest
podjecie delc_vzji zmlierzajacych do

. ) 1 L w latach spl- < - bt
Tafisze budynki ® b a na inie, Na- do portu 16 ro- % rytusowy poczynit zna postep woSei I-?d;!o:ieﬁzx:l!:;:‘i:zﬁpl:;; o‘;-:
udy 4 stapi przebudowa { modernizacja dzaju sypkich materialéw, np, wegla dla poprawienia struktury dostaw. z " ~ 2z
. %@ a3 g @ S0-letniej przestarzale] i catkowicie w elektrowniach. na rynek wy veh wy Ia prace.
W PGR Parlin, w pow. Moglino, g : A i juz niemal wyeksploatowane} insta- Nowosicia jest stalowa, tzw. skrzyn- napojéw alk wych, ickszajac (erg)
wzulesiono pierwszg w kraju duza, lacji syntezy amoniaku. kowo-spawana, cienko§cienna kon-
TMUrowang, oborg ze spelt:.vainych. i £ W miejsce generatoréw produku- strukcja, dzieki czemu nowe urza-
drobnowymiarowych elementOw stru- jacych gaz z koksu — zbudowana dzenie wazy niespelna 20 ton i jest
:y“haen‘:“;;‘;"‘:';hﬁ]gg‘e‘:: g;‘;’lam:;?:;;‘ zostanie nowoczesna Jinstinacaa lcis- blisko 12-krotnie liejsze od suwnic
p * - nieniowa. Modernizacji ulegna inne tradycyjnych. Dotychezas stosowane
;;: Il;:ﬂDt':lkg‘xxryzms%r:;‘;r‘j‘:ilx?cy‘:hm?vgau ) obiekty i urzadzenia. Inwestycie te suwnice“ tego typu o rozwigzaniu czefei. W plerwszej poddana fJest
, 2

runkach atmeosferycznych okres bu-
dowy moing skrocié o ok. 25 dni.
Ten eksperymentalny budynek od-

maja maly pob6r mocy, niskie na-
pigcie zasilania, dzigki czemu moga
byé Jstosownne w_tranzystorowych

znacza si¢ cennymi wiasciwoSciami
Cigzar konstrukecji jest o 30 proc.
mniejszy W pordéwnaniu gz dotych-
czasowymi rozwigzaniami, stosowa-
nymi w budownictwie wiejskim.
Roszt 1. m szeSc. wyni6sl zaledwie

N przyr 0-

pochlong 112 min zi, ktére — Jak
wykazat rachunek ekonomiczny -
zwréca sie z nawlazks w pierw-
szym roku. Og6lna obnizka Kkosztow
po wprowadzeniu zmiany bazy su-

wych, urzad T ych
itp. Dodatkows zaleta nowego typu
wskaznika jest prostota budowy 1
wykonania, trwalof¢ 1 niewielki
koszt. (BN-T PAP).

r j  wyniesie okolo 114 min 21
rocznie. Dodatkows korzyScia opar-
cia si¢ o gaz bedzie zwolnienie ok.
$ tys. wagonféw rocznie, uzywanych
dotad do przewozu koksu,

Kkratowo-nitowym wazyly ok, 230 ton.
Przy swojej lekkeSci nowego typu
suwnica bramewa o jednorazowym
udiwigu 8 tom, jest wysoce wydaj-
na. Szybko§¢ podnoszenia ciezaréw
wynosi 60 metr6w na minute, (wo-
bec 44 m/min. w urzgdzeniach tra-
dycyjnych), a szybkosé ia

asiazki

nadeslane

sie wézka - 95 m/min.,, tJ. prawie

krytycznej analizie tzw. czysta teo-
ria dynamiki kapitalizmu, na ki6ra
skiadaja sie problemy metodologicz-
me, teoria przedsiebicrstwa i przed-
sigbiorey, teoria kredytu i kapitato,
teoria procentu i teoria cykiu. W
drugiej — Perroux rozwaza spoleez-

petera, a wiec jego teor'}; fmperia-
li.mu, poglady na socjalizm itp.

n S co w czterokrotnie wigksza niz w suwni-

nit “w hudowniciwle teads iy, przecigzonym wezle kolejowym re- cach starego typu. Pierwsza tego WE. KOSCIALKOWSKI, J. Z. KOR-  na %m‘glzwmgg{»ﬂlggnu?z:
Gt “bukaciamia, w poronnani s o -Ber pylu jonu GOP ma niebagatelne zmacze- typu suwnicg do transportu wegla ze SZYNSKl — KIEROWNICY BUDO:-  nNyCH BRANKOW CENTEALNYCH
4 * ’ = - . e - i j chorzow: i i — -

dotychczas budowanyral,. jest tansza . e AT nje. .Nowa instalacja ska skladowiska do koti6w otrzymaia WY i MAJSTROWIE

o 840 tys. zl. Jeszcze w br, w waoj.

w lu!&ul_ncl‘x %a‘poﬂsklch majy byé

bydgoskim przybedzie 6 ve
takich obiektéw, a'w calym kraju

wpr iale tablice” z two-
rzyw sztucznych, ma ktbérych ~pisaé

przekazana zostanie do pracy pod
koniec obecnej 5-latki. (BN-T PAP).

Lody w kolorze

elektrownia ,,Halemba®, gdzie urza-
dzenie. to. w pelni zdaje egzamin.
(BN-T PAP).

Studia " §
materialy z - badafi" spolecznyclf ~
str. 84, .cena zi .15.30 — Z..prac-Jan-
stytutu Org. i Mech. Budownictwa,

Str..322, .cena zi 24. .- ,PWE, Warsza-
wa 1866,
~Glow

Swinym  prredniiotem ksiatki- jest
analiza cel6w, metod i osiagnieé po-

Pl Arkady, Warszawa 1966, " " il S Poditer

w mnajblizszych .latach ma powstaé sie  bedzie kolorowymi pisakami. Lo N . w ier i - - lityki pienieinej kapitalistycznych
60 bukaciarni ze Strunobetonu, Pro- Efekt — elikwidowanie szkodliwego W celu poprawienia widocznoset, Tabovan — bicz na komary B 68 oy penel ElaclomowaT  hankéw centralnych w ostathim 20-
jekt ecksperymentalnej bukaciarnl pylu, powstajacego przy écleraniu gbry lodowe, dryfujace na pélnoc- leciu,

powstat w zespole Zjednoczenia Bu-
downictwa Rolniczego w Bydgosz-

kredy z tablicy, (PT ar 36/66),

nym Atlantyku maja byé barwione
na kolor czerwony. Dokenywaé tego

Juz wkrétce turyfcl spedzajacy u-
rlopy na Mazurach 1 w innych ob-

ierownika budowy w iwietle rze-
czywxstych i poizadanych krvteriéw

B.J KOGAN ~ ELEKTRONICZNE
MASZYNY

1 . 3 i i ANALOGOW]
czy, kierowanym przez ini. Czesta- ZPA Chorzéw — na guzie bedy samoloty za pomoeg specjal- fitujgcych w koma;yére;on:ch kx'l:-!- e daees g:?]cyzm‘;nggliglg G:.QZS;: STOSOWANIE DO REGU?.A Cl‘"l‘;lf
wa  Earolczaka. (BN-T PAP). - nych bomb. (PT nr 36/66), iu mena‘;g;’;‘,, e e, uc i | roli sawodowel mojstra bu-  UTOMATYCZNEJ — tumaczyi Ma-
. » o ) - H il
. i . Najbardzle) sedziwa w kraju fa- Nowoczesna suwnica marowy” problem rozwiazali nauko- b;’;f,,‘};‘,’“g,,g’,,’;‘g{,‘;g;‘;ﬁ?:“bn‘,‘,’o;‘n’;_ ;’:e‘és_x"_erafg‘;;‘k;v““::; :ssgé cena
Mlkrovfule z polprzewodmkéw :‘:z’:‘:“;"’:ﬁw:owp rzce'jlgo“;:; g;e’; bramowa wcy 2z Instytutu Przemyslu Organi- ctwa mieszkaniowego. W ksigice wylozone w systematy-

Odkryty przed dwoma laty w USA
tzw. ,efekt Gunna” wykorzystany
zostal praktycznie w Anglil. Wyko-
pano tam mianowicie oscylator pol-
przewodnikowy, wytwarzajacy mi-
krofale — takie, jakie uzytkowane
s? w technice radarowej. Suhbstan-
c¢la podstawowa oscylatora péiprze-
wodnikowego jest niezwykle cieka-
wy technicznle materiat — arsenck
galu, Istota efektu Gunaa polesa 0g6l-
nie na tym, ze jezeli do odpowiedniego
krysztalu pbélprzewodnikowego przy-

urzadzen radarowych. (PT nr 3566)

Ruchome kilometry

Mechanlzacia transportu wegla w
kopainlach postepuje stale naprzéd.
Na poczatku br. w kopalniach znaj-
dowalo sie ok. 1200 km przenofni-
kéw tadmowych | 650 km przenosni-
kéw  zgrzeblowyeh, pancernyeh 1
lekkich., Mechaniczny transport we-
gla pozwolil przyspieszyé nie tylko
odstawe urobku, ale i zwigkszyl bez-
pileczenistwo pracy oraz tempo wy-
dobycia, dzigk! mozliwoSei stosowa-
nia wysoko wydajnych kombajnéw.
(BN-T PAP).

Kosmiczna biurckracja )

i

Telewizja amerykaiska { Eurowi-
zja postanowily zrezygnowaé w przy-
sztodci z polaczen za pofrednictwemn
satelity ,Early Bird"”, Przyczynz sa
nle tylko wysokie oplaty, ale § biu-~

surowiec — -gaz ziemny, ktdry za-
stapi w produke}i amoniaku znacz-
nie droiszy koks.” Dzigki temu na-

W Centralnym Biurze Konstrukejt
Maszynowych w Bytomiu skonstruo-
wano pierwsza tego typu w Polsce,

cznego w Warszawie., W oparciu o
odpadowe kwasy organiczne powsta-
te przy produkej)i stilonu, opraco-
wali oni nowy, odstragzajacy owady

FRANCOIS PERROUX - LAN
PENSEE ECONOMIQUE de JOSEPH
SCHUMPETER (Les dvnamiques du
capitaliste), str. 260 Gendve 195.

czny spos6h teori¢ i opisano busdo~
we elektronicznych ukltadéw stano-
wigeych modele podstawowych ope-

wozy azotowe produkowane beda w
fabryce o polowe taniej.
starczany bgdzie rurociagiem z Lu-

Gaz do- wyflajna i

niezwykle lekka, a przy tym bardzo
wysoce sprawng jednoe
diwigarowa suwnicq bramows, prze-

§rodek chemiczny, kit wkritce u-

kaze sig nma rynku pod nazwg ,,Ta-
(BNT-PAP)

dium o
bovan”.

Qd pewnego fuz czasu opinia spoleczna podwieca
wiele uwagi rozwojowi szeroko pojetych ustug. Zainte-
resowanie to jest odbiciem rzeczywistej sytuacji,
w ktérej ta dziedzina gospodarki zaczyna coraz silniej
wazyé na poziomie zycia obywateli oraz na sprawnej
pracy innych galezi. Nic wigc dziwnego, 7e potrzeby
rozwojowe ustug uweglednia sie coraz szerzej w pla-
nach. Dotyczy. to zaréwno planu centralnego jak i te-
renowych programéw rozwojowych., W tej sytuacji wy-
dawa¢ by sie moglo, e publicystyce ekonomicznej pozo-
stanie jedynie dyskusja nad pewnymi zagadnieniami
teoretycznymi oraz odnotowywanie kolejnych osiggnie¢
w realizacji ciekawych i ambitnych zamierzen rozwojo-
wych. Jednak lektura prasy, choéby tylko z ostatniego
tygodnia, przeczy tym optymistycznym przewidywaniom.

Zacznijmy od tych ustug, ktére najbardziej dostow-
nie rzucajy nam sie w oczy w postaci wywieszek ,,Uslu-
gi dla ludnodci”, umieszczanych w witrynach warszta-

metréw kw. Czysta strata — 5 tys. m kw.. czyll po-
wierzchnia zajmowana przez ok. 200 warsztatéw. Jak
z ubytku dwustu warsztatéw ma urodzié sie trzysta
nowych warsztatobw — nie bardzo wiadomo. Podobna
sytuacja istnieje nie tylko w Warszawie — réwniez
1 w innych wojewddztwach programy rozwoju rzemio-
sla nie sq zabezpieczone od strony przydziatu (bgdz za=-
pewnienia lokalizacji i kredytéw na budownictwo (wia-
sne) lokali dla rzemiosta,

Ustugami lgeznodci zajmuje sle w ,,POLITYCE“" Bar-
bara W, Olszewska, Jej reportaz pt. ,Na ,,Gléwnej* po-
Swigeony jest pracy fabryki ustug, jaka jest urzad pocz-
towy mna ulicy Swietokrzyskiej. Obstuguje on dzlennie
5 tys. klientéw, sprzedajac znaczki po 60 groszy i przyj-
mujac setki tysieey zlotych dziennych utargow od kie-
rownikéw sklepéw. Poniewaz poczta ta czynna jest 24
godziny na dobe, stanowi ona swoistego rodzaju pogoto-
wie: tu zjawiaja sie czesto o 2 w nocy lekko zawiani

Ksiazka jest monograficznym stu-

racji matematycznyeh takich jak:
dodawanie, '9ﬂ.ejmowan_ie, mpoienie,

Schumpetera,

adach ve wanie i calkowa-
Skilada sig 3z dwﬁc; cathowa

nie,

tow { gospodyA domowych. To rozwigzanie wszystkich

41

]

| ospod

3 i roblel : i i 5
| T e e pariecls o Wigken froske. o polepscas . Hampp apelule
5 g 21 v jae ., ; ¥,
j przez krysztal,kﬂ,acz;;na oscviowaé iz 0 wprowadzenie bodZcow sklaniajacych do sprawnej
| czestoficly ilkudzles! mi- : . : :

| liardéw cyliow na sekunde. Umozii- i grzecznej obstugi klienta.

| wia daleko idacs miniaturyzacie

Tak zwanag lacznoseia przewodowa, czyli telefonami
zajmuje si¢ z kolei Aleksander Rowiniski w ,PRAWIE
1 ZYC{U". Chodzi mu o dziwne historie jakie dzieig sie
z terminami zakladamia aparatéw telefonicznych u pry-
wainych abonentéw, Sam autor zostal zawiadomiony
oficjalnie, ze telefon zalozg mu za rok. na interwencje
redakeji odpowiedziano. Ze sprawa jest trudna. bo nie
ma doprowadzonego kabla — po czym — w ciggu dwu
dni zalozono aparaty jemu i-jeszcze 50 lokatorom w tym
samym budynku. Mimo felietonowej formy 'autorow!
chodzi © rzecz powaima — o brak koordynacji miedzy
planami budownictwa mieszkaniowego a planami roz-
budowy sieci telefonicznej.

By juz wyczerpaé sprawy uslug wréémy jeszeze na
koniee do .TYGODNIKA DEMOKRATYCZNEGO*.
Leszek Golinski zastanawia tam sie nad ‘potrzebs pla-
nowanla w kulturze. Nie chodzi mu rzecz jasna o plano-
wanie tworezodel, lecz bazy materialnej stuzacej roz-
powszechnianiu - wartoéei kulturalnych. Bardzo czesto
baza ta rozwija sie Zywiolawo,

2 Y N A dzieki aktywnosci -
rokracja towarzystwa = eksploatacyl tow maprawezych, pralni ezy salonéw fryzjerskich, Te- panowie, ?‘by podjaé 200 zt z ksigzeczki PKO, ktérych szezegblnych os6b czy srodowisk. Przykiadem (r):gliepzl
sateligye telekomunikacyjnego, (PT matem tym programowo juz zajmuje sie , TYGODNIK zabraklo im przy placemiu rachunku w restauracii, tu byé rozw6j telewizjl, Niemal kade miasto wojewdidz-
nr 3668 DEMOXRATYCZNY*, Publicysta tego periodyku -

Domki campingowe 2 gipsu

Elementy do budowy garaiy 1
domkéw campingowych z prefabry-
katOw gipsowych sy produkowane w
zalkiiadach ,,Doling Nidy”, w Gace
kach, pow. Piiiczé6w. Tego typu bhu-

Wiktor Eysymontt napisat w ostatnim okresie na te-
mat uslug rzemieslniczych co najmniej trzydziedei arty-
kutéw, a mimo to materlalu mu nie brakuje. Z duzym
poczuciem autoironii ostatni swéj artykut nazwat ,Mo-
nojogiem manlaka”. Gléwng okazje do ,Monologu*
stworzyly plany Stolecznej Rady Narodowej. St. R. N,

przewija si¢ warszawski péléwiatek, badz w celu ,po-
derwania* klientéw, badZ w celu przypilnowanla, aby
przygodni znajomi podjgli odpowiednig sumg ze swych
oszezgdnoéed. Poczta Glowna pracuje na najwyzseych
obrotach, stosuje rozmaite systemy organizacyjne, sta-
ra sig nie dopuscié do powstawania kolejek. Nie jest
to jednak sprawa latwa. Ponad 709 zalogi stanowlig ko-

e probowalo zafundowaé sobie ofrodek nadawezy
a wielp z nich to sie udato, cho¢ wyposazenie techniczné
je§t niezwykle prymitywne, a co gorzej, w niektérych
miastach nie ma dostatecznego zaplecza twérezego.
Niewiellkie $rodki panistwowe zostaly w ten sposob
rozproszone i nle mogly przynlesé dostatecznych efek-

téw. Podobrie rzecz sie miala i z innvmi dziedzinami

v . M o s o . WL £ 1,

fanier estel¥eome | sancinia’ trwal jak kasdy ezanujacy sle organ wiadzy terenowej ‘po- biety, ktére jak wiadomo muszg korzystaé z dodatko- np. 2 periodykami spoleczno-literackimi, orkiestram)
sze od budvokéw z plyt pilénio« siada program rozwoju rzemiosta na swoim terenie. wych zwolnien i urlop6w. Préby rozladowania tloku

wych, Na- terenie woj. kieleckiego
wyvbudowano juz kilkadziesiat  ga-

Przewilduje on wazrost liczby ustlugowyeh warsztatéw

w godzinach pocztowego szczytu metoda péletatéw nie

symfonicznymi itp. Nawet plany panstwowe

c I nie s3 do-
statecznie zsynchronizowane, np.

istnieje pewna roz-

raty 1 domkéw campimgowyeh  z rzemiesiniczych o 300 zaklad6w w biezacej pieciolatce. daja rezultatéw, bo nie ma chetnych do takiej pracy. bieimod¢ intereséw Ministerstwa Y.acznosei i Kemitetu
prefabrykatéw  gipsowych, (BN.T Réwnoczeénie  vlany urbanistyczne  przewidujs. ze Brak szkél zawodowych, ktére przygotowywalyby do do spraw Radia 1 Telewiz}i. Zywictowemu zapotrzebo-
PAP). ; w wyniku wyburzed 1 innych 2zmian powierzchnia .

Swiecqcy wynalazek

Wykorzystanie fwiatlta w 100 proe.
rapewnia wynalazek mgr inZ. Anto-
nlego Fraczka z Instytutu Lotnlctwa
w  Warszawie. Zaprojektowat on
wskaznik $wietlny, skladajgey sig 20
frodia fwiatla i Jednej, badz kilku

obecnie istniejacych =zakladéw ulegnie zmmiejszeniu
o ponad 12 tys. metré6w kwadratowych, a z nowego bu-
downictwa i1 innych 2Zrédel przybedzie ponad 7 tys.

pracy ,panienki z okienka“. Trzeba je przyuczaé na
miejscu, co wobec duge] fluktuaeii kadr powoduje do-
datkowe trudnoéci. Obecnie ma byé zniesione limitowa-
nie funduszu plac, co pozwoll ma zatrudnienie emery-

P AN R I

waniu na belewi_zje odpowiada do§é zywiolowy rozwaj
produke}i telewizoréw — wielu typéw, przy braku

W gruncie rzeczy uniwersalnego, taniego i trwalego
S. C.

modelu odbiornika.
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