JBIEZACYM pigcioleciu spo-
¢zywa na gospodarce donioste
i trudne przedsiewziecie: do-
Stosowanie do zadat jej techmicz-

nego i strukturalnego unowoczes-
nienia - instrumentéw ekonomicz-
nych i calego mechanizmu sterujg-
cego. Powinni§my tq drogq osiag-
nqé najrychlej swoistq jednosé ,tre-
§ci i formy” gospodarowania. W ja-
kim wiec punkecie procesu reformy
jestesmy? Jak jg realizujemy i ja-
kie madzieje rokujq dotychczasowe
rozwiqgzania?

Zmian w systemie planowania
2arzqdzenia oraz w dziedzinach 2
nim zwiqzanych bad? go warunku-
jqcych dokonujemy od paru lat. Je-
szcze przed IV Plenum KC PZPR,
ktore wytyezyto ich generalny kie-
runek, zasady i tempo, podjeto wie-
le istotnych decyzji. Na czoto wysu-
wa si¢ donioste novum w planowa-
Aiu: réinego rodzaju wieloszczeblo-
we rezerwy w przemysle, budow-
nictwie, rolnictwie, handlu =zagra-
nicznym, wewnetrznym, w bilansie
dochodéw i wydatkéw ludno$@
wzmagajgc w ten sposéb realnosé
decyzji planistycznych krétko i diu-
gookresowych. Poczynajge od planu
na rok 1965, obowigzuje juz w
praktyce zasada wiqzanie zadan sq-
stadujqacych planéw rocznych (pla-
nowanie ciggle). W toku realizacji
sq uchwaty rzqdowe w sprawie po-
stepu ekonomicznego i organizacji
stuzb ekonomicznych (224/64), w
sprawie rekonstrukcji techniczno-
organizacyjnej branz, galezi i re-
gionéw (225/64), o wspdlpracy i ko-
ordynacji gospodarczej (116/65) i in.
Niektére rozwiqzania modelowe ba-
da sie od pewnego czasu w drodze
eksperymentéw gospodarczych itp.

Reforma jest wiec procesem ciqg-
tym, jednaekie mnie réwnomiernym.
Okres pa IV Plenum XC PZPR sta-
nowi pod tym wzgledem kulmina-
cje. Tym bardziej, ze kolejne (V, VI
i VII) plenarne posiedzenia kie-
rownictwa partii $cifle skonkrety-
zowaly charakter i zakres zmian w
szczegolnie wainych dziedzinach:
handlu zagranicznym, dziatalnofci
inwestycyjnej oraz w organizacji
pracy i produkceji w przedsiebior-
stwach. Reformom nadano tryb u-
porzqdkowany, ujeto je w rygory
organizacyjne specjalnego harmono-
gramu,

Reformy systemu finansowego do-
lonano najwczesniej, bo jeszcze pod
koniec roku 1965. Kolejne rzqdnwe
akty legislacyjne oraz rozporzqdze-
nia i instrukcje urequlowaty zgod-
nie 2 wytycznymi IV Plenum KC
PZPR m.in. nastepujgce sprawy: o-
golny system gospodarki finansowej
pafistwowych zjednoczen przemysto-
wych i zgrupowanych w nich przed-
siebiorstw objetych planowaniem
centralnym, gospodarke finansowq
zjednoczer budownictwa i zgrupo-
wanych w nich panstwowych-przed-.
sigbiarstw objetych - planowaniem .
centralnym, system finansowy patn-
stwowego przemysiu i budownictwa
terenowego, zasady i system finan-
sowania inwestycji i kapitalnych re-
montéw w jednostkach panstwo-
wych, sprawy oprocentowania $rod-
kow trwatych w wiekszosci przed-
siebiorstw przemyslu przetwdrczego
objetego planowaniem centralnym.

Ponadto unormowano bgdé pra-
cuje sie mad unormowaniem wielu
spraw 2z dziedziny kosztéw wia-
snych. Opracowano  syntetyczne
mierniki kosztéw wlasnych dla mi-
nisterstw i miektérych zjednoczei
przemyslowych. Duiq uwage przy-
wiqzuje sie do podniesienia Ttoli
cen, jako jednego z glownych in-
strumentéw polityki gospodarczej.
Celem jest usprawnienie dzialenia
systemu cen oraz poprawa ukiadu
poszezegblnych rodzajéw cen — z
daleko wiekszym niz dotychczas u-
wzalednieniem postulatu elastycz-
noéci. W tym roku obowiqzywadé
inz maiq ceny fabryczne i rozli-
czeniowe opracowane na mnowych
zasadach. ze zréinicowanymi staw-
kami zysku zaleinie od mownczes-
no$ci, poziomu technicznego, jako-
$ei wyrohéw oraz preferencii spo-
tecznuch i runkowych. Akt ten ma
fundamentalne znaczenie z punktu
widzenia calo§ci funkcjonowahnia
nowego ekonomicznego systemu.

W dziale zatrudnienia, plac i sy-
stemu  bodicow obok probleméw
kadr, jej strulktury, kwalifikacji itp.
szczepblng wage przuwiqzuie sie do
rozwiqzywania calego kompleksu
spraw plac i bodicéw pozaplaco-

wych, Jest to program wielpletni.
Wéréd zmian juz dokonanych pod-
kredlié trzeba nowe zasady fundu-
szu zakladowego, zwiqzanego obec-
nie ze wslkaZnikiem syntetycznym
oceny przedsiebiorstw, ktérym jest
rentowno$é. Analogiczna zasada do-
tyczy funduszu premiowego praco-
wnikéw umystowych.

W dziedzinie inwestycji i budow-
nictwa, gdzie reformy zostaly do-
ktadnie sprecyzowane na VI Ple-
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num KC PZPR, jest w toku opraco-
wywania bgd:z juz wprowadzono
wiele nowych zasad trybu i meto-
dyki planowania, ewidencji i rozli-
czania wynikow, organizacji i koor-
dynacji procesow inwestycyjnych
oraz ich fingnsowania. Zmierzajq
one do zwiekszenia odpowiedzialno-
nodci inwestoréw. i wykonawcéw
oraz ich materialnego zainteresowa-
nia skréceniem cyklu budowy, ob-
nizkq kosztéow, przyspieszeniem ter-
minu osiqgniecia peinej 2zdolnosci
produkcyjnej — m. in. przez obje-
cie wiekszofci inwestyceji (zjedno-
ze”i i przedsiebiorstw) zasadg sa-
mofinansowania przy wsparciu kre-
dytowym, przez finansowanie inwe-
stycji centralnych (z wyjatkiem
priorytetowych) kredytem banko-
wym, jednofazowe fakturowanie
wykonanych robdt, oprocentowanie
$rodkdw trwaluch itp. Wszystkie te
$rodki maia riwniez na cehi wy-
rohienie 1w noniwach gospndarczuch
~wstrzemiezliwosei” inwestycyjnej.

Konkretne decyzje V Plenum KC
PZPR dotyczqce handlu zagranicz-
neqgo zostaly wprowadzone w 2ycie.
Do nojwazniejszych naleiq m. in.
planowanie wartosci dewizowej ja-
ko dyrektywneao zadania (mini-
mum) w zakresie eksporti a jako
limitu importu oraz wprowadzenie
funduszu premimmweqe za efektyw-
no&é eksportu dla producentéw, ich
kooperantéw i central handlu za-
granicznego.

Co sie tyczy systemu planowania,
to oprdcz spraw wspomnianych na
wstepie powiedzie¢ nalezy o reali-
zowanej z2asadzie opracowywania
réinych warigniéw i alternatyw
plandw gospodarczych, o zdecydo-
wanym uchwatq RM (nr 282/65)
ograniczeniu wskainikow dyrek-
tywnych (m. in. wskainikéw ilo-
Sciowych w przemysle o 30 proc.,
wiylqezenie z limitowgania zatruds
nmia wielu zjednoczei, branz i gale-
zi itp.). Wprowadzono w pierwszym
etapie (od 1 stycznia 1966) w czesci
resortow, gatezi i branz nowe mier-
niki produkcji przemystowej, majia-
ce na celu bardziej Sciste okreslenie
wzrostuy wydajnosei pracy, obnizki
kosztéw, funduszu plac itd. — jed-
nostki naturalne, normatywng pra-
cochlonno§é i mnormatywny koszt
przerobu (poza tym: tzw. ceny kon-
fekcjonnwania w przemyé$le sicorza-
nym, odzieiowym i dziewiarskim i
normatyw robocizny w miesnym).
Lata 1967-68 i 1969-70 stanowiq dwa
dalsze etapu rozpowszechniania no-
wych miernikow.

Usprawnienie organizacji i zarzq-
dzania gospodarkq marodowq pole-
ga przede wszystkim, choé nie wy-
tacznie, na kompleksoweij i zasadni-
crej reformie organizacuinej i eko-
nomicznej zijednoczein. W tej spra-
wie obowiaznje jui uchwala RM z
grudnia 1966 (nr 383), ktéra pismo
nasze omdiwilo w poprzednim nii-
merze. W nastepnej fazie zreformo-
wane zostana funkcije, usprawnienia
i obowiazki z jednei strony — re-
sortéw. 2 drugiej — przedsieliorstin,
stosownie do mowej roli i zadah
zjednnczei. jako oraanizacji ekono-
micznei odpowiedzinlnei za funk-
cionowanie i efektywnodé swych
branz czy galezi.

W powyiszym rejestrze bynajm-
niej nie sq zawarte wszystkie, a
nawet nie wszystkie zasadnicze ele-
menty reformy. Niemniej mozna juz
obecnie sformutowaé poglad, e to
czeqo dokonano, utworzylo w 2as1-
dzie formalne zreby mnoweao me-
chanizmu gospodarowania. Rentow-

noéé jako syntéTYTzHy Hiternlk Dra-
cy prredsiebiorsfw i zjednoczen
przy 2réinicowanych cenach fa-
brycznych, zasada samofinansowa-
nia (z zysku) dziatalnofei inwesty-
cyjnej i eksploatacyinej w powiqza~
niu z kredytem o zréimicowanym
oprocentowaniu, uzalesnienie bodi-
céw od stopuia osiggnietej rentow-
nofci, a jednoczesnie zmiany trybu
t metod planowania t finansowania
inwestycji, zwiekszanie usprawnient
t obowigqzkdéw zjednoczen w dzie-
dzinie planowania i zarzadzanig —
oto mniektére gléwne diwignie.

Czy moina jednak powiedzieé, e
tworzq one juz zharmonizowany ze=
spot, dzialajgey sprawnie i w poig-
danym kierunku? Trudno ju: dzi-

siaj odpowiedzieé na to pytanie w
petni pozytywnie. Wprawdzie mna
ogiét pomyslnie realizujemy zadania
planowe, ale koszty rozwoju i spo-
s6b wykorzystania zasobéw — na
co wiasnie nowe instrumenty mialy
oddzialywaé — weiqi nasuwa za-
strzezenia, Nie widaé wyrainych
oznak ani zahamowania skionno$ci
do madmiernego inwestowania, ani
poskromienia wybujalych apetytéw
przedsiebiorstw i zjednoczen ma si-
te roboczq i fundusz plac (takze w
planie na v, 19(7), ani bardziej zde-
cydowanego przyspieszenia postepu
techmicznego (weig2 nie wykorzysta-
ne fundusze na ten cel przy ogra-
niczonych  potencjalnych  potrze-
bach), Tendencje ekstensywne nie
sq wiec przezwyciezane z dostatecz-
nq energiq. Zapewne, trudno ocze=-
kiwadé niezwlocznej pozytywnej sku-
tecznosci reform $wieiych badz in
statu nascendi, Ale ta okoliczno$é
nie wyja$nia wszystkiego.

Ustalona  sukcesywna  metoda
wprowadzania innowacji mae wiele
zalet, m. in. te, 2e — jak sie wy-
daje — oszczedza gospodarce szio-
dliwych wstrzaséw. Niemniej nie
wyklucza niebezpieczeristw wynik-
tych z opdinier w opracowywaniu
lub praktycznej realizacji wieln za-
sad, bad? z ,dawkowania” poszcze-
gélnuch rozwiqzan (jak mp. reforma
zjednoczen), ktére teoretycznie rzecz
binrge nalezaloby wprowadzaé kom-
pleksowo. Przypomnijmy réwniez,
ze glowny element (ale i majtrud-
niejszy do opracowania). majacy
wprowadzaé w ruck i integrowaéd
wszystkie inne tryby i diwignie
mechanizmu ekonomicznego: zroi-
nicowane ceny fabryczne (i rozli-
czeniowe) — powolany zostat do
Zycia niedawno. Gdy dilugi czas
brakowalo owego swoistego katali-
zatora, kolejne sktadniki reformy
funkcjonowaty luino, obok siebie,
nie-nadaige ied .charaktery. jednoli-
tego, . jednokierunkowego procesu
ekonomizujacego gospodarke, Z pe-
wnodcig mastapit wzrost
sowania stronq ekonomiczng pro-
dukeji i inwestycji, czebciej siega
si¢ do rachunku. Nie moina jed-
nak juz obecnie oceniad mechaniz-
mu funkcjonowania gospodarki ja-
ko calo$ci. Z tych wiec ohiektyw-
nych w pewnym sensie wzaleddw
postawione poprzednio pytanie jest
po prostu przedwczesne,

Ale owo ,rozcienczenie” reformy
ma i swoje subiektywne tlo. Nowe
zasady muszq sie przebijaé przez
aqszcz starych przepiséw, pokany-
waé site bezwladnosci, konserwa-
tuzm aparatu gospodarczego, przed-
siebiorstw, zjednoczei i ministerstw.
Stad, jalk jui wspomniano, wiele o=
poinief w opracowaniu poszczegil-
nych rozwiazar, opieszale i formal-
ne wprowadzanie ich do praktyki
(m. in. nowe mierniki), brak kon-
sekwencii 1w zaleconej redukciji
wieln dyrektywnych wskainikéw,
niedostateczne skoordynowanie
bodieéw. Wsezystko to dodatkowo
utrudnia sytuacje, ktéra wymana
przeciez konsekwentnej, komplek=
smwei i sprezustei realizacji posta-
nowionej przez kierownictwo partii
reformy, a m. in. wytrwalych sta-
rain o podnoszenie kwalifilkacii fa=
chowych kadry gospodarczej, o
przeksztateenie jej sposobu mysle-
nia na mndle mowoczesna, dyna-
miczng. Prawidlowa adaptacja no-
wego sustemu planowania § zarza-
dzania przez aparut gospodarczy iest

zaintere-.
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ZSRR. Na bogato dokumentowanym materiale
wiony zostal dotychczasowy zasieg wymiany
pomigdzy Polska a ZSRR i powstanie sprzyjajacych zwiaz-
k6w dla dalszych | szerszych niz dotad kontaktéw na tym
A dobrze widocine i powaine korzyéci wynikajace
z wymiany i rozwoju kooperacji dla obu partneréw p
lajg kroczyé po tej drodze w spos6b zdecydowany.
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wynikio dla rynku i dla producenta?
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Prowadzimy powaine prace nad usprawnienlem oOrgani-

zacji produkcji § zarzadzania. Dlatego te: niezbedne jest
przeprowadzenije w!ry!_ikac}i niektorych zagadnien plano-
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STOSUNKI POLSKO-RADZIECKIE

ARTO moze przypom-
nie¢ na wstepie, ze prze-
myslt, istniejacy na na-
szych ziemiach przed 1
wojng $watowa, zdecy-
dowanie cigzyt do rynku
rosyjskiego. Stamtgd sprowadzano
surowce, tam kierowano znaczng
cze$é produkcji, jak np. przer.ystu
wiokienniczego. Rzady migdzywo-
jenne, ze wzgledbw politycznych,
dazyly do lik'vidacji tych trady-
cyjnych zwigzkéw ekonomicznych.
Doprowadzono do tego, ze np. w
1938 r. handel ze Zwigzkiem Ra-
dzieckim stanowil niewiele ponad
1 proe, caloéci polskiego handlu za-
granicznego. . L . .
- W te} svtuacHl koniecznofcia ista-
wal sie handel Z Zachodnia Europa
i przystosowanie sie¢ do potrzeb jej
trudnych rvnkovr. Owcezesna Polska
nie mogla konkurowaé z przemy-
slami krajéw zachodnioeuropejskich.
Opierata zatem faktycznie caly swoéj
eksport na wywozie surowecéw, pa-
liw i pélfabrykatéw oraz artykuléw
roinych. Taka struktura eksoortu
nie sprzyjala rozwojowi gospodarki
kraju, Bylimy wiec pomimo po-
czynionych pewnych wysilkéw w
kierunku uprzemyslowienia. surow-
cowo-rolniczym zapleczem Europy
Zachodniej.

Owczesny wicepremier, Eugeniusz
Kwiatkowski, w swej ksiazce pt.
»Dysproporcje” okrelit te sytuacje
w nastepujacych stowach: ,.Charak-
ter naszej produkeji posiada wy-
bitne pietno surowcowe, tj. konczy
sie tam, gdzie w wielu panstwach
wlasciwy proces produkeyjny dopie-
ro sie rozpoczyna’.

LEPSZE
OPONY

HENRYK WEBER

PRZEMYSL W 1966 R.

Wstgpne szacunki wzrostu
¢ji globalnej przemysiu K

produk-

na poprawe jakofci produkeji i lep-
sze dostosowanie jej ao potrzeb od-
hiorcéw. .

Wydaje si¢ jednak, ze nie mniej-
szy wplvw na oslabienie dynamiki

wieec problemem pierwszorzednej
wagt.

w. D.
ub. 1. syluacja paszows w gospo- ©

darce chlopskiej.

Pewne ozywienie sprzedaiy pasz
nastapito pod koniec ub. r. Np. w
listopadzie 1366 r. sprzedaz pasz dla

rstw pskich wzrosia o

produkcji wywarly w od-
dawaniu inwestycji do eksploatacii
{ zahamowania w wykonaniu pla-
now produkeji wielu wyrobhéw (kon-
centraty cynku, obrabiarki, silniki
okretowe, maszyny elekiryvezne, a-
moniak, nawozy azotowe, Lworzywa
sztuczne, stvlon, anilana, meble,
sklejki, plyty drzewne oraz wyroby
_dziewiarskie i ponczosznicze).
A <

7,5 proe,

wizrost dy

Tolno-spozywezym.
w_resorcie gérnictwa i
lesnictwa i przemyshu
teriatéw budowlanych.
Wrrostu

bienia teinpa

18, ze
Tok 1966 prayni6st jej wzrost o ok.
przy wazroscie zaloionym
w planie rocznym w granicach 6,5
proc. Jest to tempo wzrostu produk-
cji wolniejsze nieco niz w poprzed-
ni)m pigcioleciu  (z wyjatkiem 1963
)

Na p pro-
dukcji w znacznym stopniu wplyn -
lo obserwowane w YI-ej -polowie 1
r. zwigkszenie produkcji w przemy-
$le maszynowym i lekkim, a pod
Koniec roku réwniez w przemysle
Rbéwnoczesnie
Jednak II polowa 1966 r. przyniosta
oslabienie trmpa wzrostu produkeji
energetyki,
drzewnego
oraz budownictwa i przemyslu ma-

Jako czefciowe uzasadnienie osta-
produkeji,
przy utrzymaniu tendencji do Znacz-
nego w/rostu zatrudnienia w prze-
my$le nadal wymieniany jest nacisk

ovdnotowaé malezy
wysokie wzrosty produkcji, zwlasz-
cza ropy naftuowej (o 18 proc.), stali
surowej (o 9 proc.), aluminium (o
ok. 20 proc.), kotiébw parowych (o
31 proc.), traktordéw (o 17 proc.), lo-
doéwek (o 17 proc)), siarki (o 11
proc.), nawozdéw sztucznych (o 17
proc.), wloékien synteiycznych (o 26
proc.), wyrobow dziewiarskich (o 20
roc.), masta (o 12 proc.) i cukru
{o 22 proc.). (Erg)

PRZESUNIECIA
W SPRZEDAZY PASZ

Rok ubiegly przyniést wzrost pro-
dukcli maczek zwierzecych o ok. 10
proc. i mieszanek paszowych o ok.
13 proc. Produkcja tych ostatnich
byla przy tvm hamowana z powodu
trudnosci zbytu i duzych zapasbéw w
sieci handlu wiejskiego. Czesciowo
jest to uzasadnione lepsza nit w

ponad 15 proc., giéwnie w wyniku
Zwolnienia wi¢kszych partii pasz do
wolnej sprzedazy. Ré6wnoczesnie w 11
polroczu 1966 r. wzrosla o ponad
35 proc. jlo$¢ pasz odbierana przez
rolnikbw w zamian za dostawy zh6z
z kontraktacji. Pominto to rolnicy
wykupuja nadal zaledwie 20 proe.
naleznych im pasz z tytulu dostar-
czanego w ramach kontraktacji zbo-
#a.,

Jako przyezyne male) popularnoSci
wymiany 2zb6Zz na pasze wymienia
sig czgsto trudnoici zwigzane z ta
wymiana, tj. konieczno§é podrézy do
odleglego. punktu skupu zboza i wy-

chledniach byly o 10 tys, ton wyisze
niz planowano. Czesciowo udalo sie
je ,uplynni¢” w okresie przedswia-
tecznym w grudniu 1966 r. Nadal
jednak moiliwo$ci dostaw rybh na
rynek sa wieksze niz zapotrzeho-
wanie  zglaszane przez handel deta-
liczny,

W I kw. 1967 r. przewidziany jest
wzrost dostaw na rynek ryh mor-
skich o punad 18 proc. Nadal przewi-
duje sige jednak, 2e utrzymaja sig
trudnosci ich zbytu, W znacznym
stopniu wiaze si¢ to z niedostosowa-
niem struktury dostaw ryb do po-
trzeb rynku, zwlaszcza ze wzgledn
na nie dos¢ wysokie dostawy file-
tow. Drugim, wainym girédiem trud-
nosci zbytu ryb jest nadal brak do-
statecznie rozwinietej sieci sklepow
rybnych oraz brak wyspecjalizowa-
nego transportu,

Sprawy te byly w ostatnich mie-
i h i

specjalnych a-

czekiwania w kolejkach po odhidr
pasz. W zwigzku z tym j raz
wspomnieé nateity o rojektach

wskazujycych na mozliwosé urucho-
mienja w kaidej wsi punktn wy-
miany zhoZa nn pasze poprzez za-
wier.nn_iev z mln‘ikami, majacymi od-

:ki'e, umbw o ajencyinny sprzedai
pasz w zamian za xzhoze. (grg)

RVEY MAJA GLOS

Od Iipca 1%8 1. sprzedat ryb
ksztaltowala sie o kilka procent po-
nizej sprzedazy w tych samych mie-
sigcach 1985 r, W konsckwencii na
In(onlesc listopada 1966 r. zapasy w

T
naliz, olilecnie oczekiwaé wypada
wiec na energiczne dzialanie, zmie-
rzajace do usprawnienia obrotu ry-
bami. (sb)

ZIMOWE DOSTAWY
WARZYW | OWOCOW

Przeglad zapaséw zimowych ‘wa-
rzyw ? owocdw wskazuje, te handel
zdola utrzymaé w 1 kw, br. cigglosé
zaopatrzenia weé wszystkie wainiejsze
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JERZY DREWNOWSKI

»

Przypomnienie sytuacji sprzed
prawie 30 lat pozwala tym bardziej
wyraziScie dostrzec, ze w naszych
czasach miedzy Polska Ludowa i
ZSRR zostaly catkowicie przywr6-
cone naturalne zwizzki ekonomicz-
ne, Ze w wyniku uprzemyslowienia
i rozwoju stosunkéw z krajami so-
cjalistyeznymi, a zwlaszeza z ZSRR.
zdjeliémy 2z naszego kraju ,pietno
surowcowe”.

O przebytej ogromnej drodze w
stosunkach miedzy obu krajami
$§wiadczg nastepujace fakty: udziat
ZSRR w obro.ach polskiego handlu
zagranicznego w 1938 r. wynosit, jak
wspomnieliSmy, ok. 1 proe,, za§ w

: W

‘86h.ZS decydewal a'.j\q‘pxe
sze miejsce wéréd handlowych part-
neréw zagranicznych Polski. W
strukturze naszego eksportu do
ZSRR udziat maszyn i urzadzen
przekroczyl w latach 19681—1965
50 proc., za$é w Dbiezacej 5-latce
osiggnie, zgodnie z podpisana umo-
wg wieloletnig — 61 proc. Jesli obok
maszyn i urzadzen uwzglednié réw-
niez artykuty powszechnego uzytku
pochodzenia przemystowego, to ich
taczny udzial w naszvm eksporcie
do ZSRR zblizy sie do 80 proc.

Z przytoczonych powviej zesta-
wiert zdawaé by siv moglo, Ze w
stosunkach ekonomicznych Polski
i ZSRR zostalo uczynione juz wszy-
stko, Ze wyczerpane zostaly mozli-
wofci dalszego ich rozwoju i pogle-
bienia. Czy mozemy ocenié. ze na-
sze stosunki gospodarcze w pelni
odpowiadaja wvmogom nowoczesno-
§ch ze stosunki te sg adekwatne

Nie powiem, e Zaklady Prze-
mystu Gumowego ,Debica” znam
jak wtasne klopoty. Ale bylem tu
juz kilkakrotnie: dwa lata temu,
w roku ubieglym, miesige temu i
sadze, ze co§ nieco§ o nich wiem.

Ostatnim razem kto§ mi powie-
dzial, Zze mial z mojego powodu
pewmne przykro§ci. W ubieglym ro-
ku za ,duzo mj pokazal” i jak mu
pewien odpowiedzialny vpracownik
zjednoczenia zarzueit niepo-
trzebnie pral! brudng bielizne wo-
bec obcego”.

Uzyskane .wtedy informacje byly.
prawdziwe, potwierdzone zreszta w
zjednoczeniu, ktdérego nie omieszka-
lem takZe odwiedzié. Wiec skad ta-
ka reakcja? Przeciez méj informa-
tor nie wystepowal w roli .skarzy-
pyty”, anj ja — w artykule, ktéry
sie ukazal wowczas w ,Zyciu Go-
spodarczym” 2/1965 — w roli oskar-
zyciela. Bylem jedynie kronikarzem
faktycznego stanu rzeczy.

Takie samo zadanie -postawilem
sobie i teraz. .

PIERWSZE KROKI

W styczniu 1965 roku relacjono-
walem wyniki obliczer przeprowa-
dzonych w ,Debicy”, Wynikalo z

nich, Ze zwiekszenie przebiegu pro- -

dukowanych tu opon o 10 procent
moZe przysporzyé gospodarce naro-
dowej 192 miliony zlotych oszezed-
nofci. !

Wéwezas stwierdzilem tez, ie ta-
twiej bylo imé panu Twardowskie-
mu ukreeié bicz’ z plasky,  aniZeli
jego ~prawnukom wyprodukowaé
dobre opony z surowcdw, ktéry-
mi dysponuja, DuZo pb§ledniego ga-
tunku kauczuku syntetycinego, nie-

najlepsze regeneratory, ograniczona

ilod¢ odpowiednich rodzajéw sadzy
i innych $rodk6éw pomocniczych. Na
samym dnie nieco antvozonantéw
i kauczuk naturalny ,zbierany” na

wspblezesnym warunkom wsp6lpras<
cy migdzynarodowej? Z tego punk-
tu widzenia patrzac na zagadnie-
nia warto, jak sie wydaje, zaiaé
sie kilkoma grupami probieméw,
nie pretendujac — oczywiscie — do
przedstawienia catoksztaltu polsko-
radzieckich stosunkdéw ekonomicz-
nych i wspblpracy naukowo-teche
nicznej.

SPECJALIZACJA 1 KOOPERACJA
PRODUKCJI
W PRZEMYSLE MASZYNOWYM

Kraje RWPG, w tej liczbie Pole
ska i ZSRR, od wielu lat okresia-
ja_w’ trybie wspélpracy wielostron=
.ne} ‘specjalizacie w.produkeii- posz-
czegblnych wyrobdw przemystu ma-
szynowego. Przyjete dotychczas za-
lecenia  specjalizacvine obejmuja
okolo 1/5 caloéei dostaw wzajem-
nych maszyn i vrzadzen w obracie
towarowym krajébw RWPG. Jak
wiadomo, wymiana towarowa w
zakresie maszvn w ramach RWPG
osiagnela juz do§¢ wvsoki poziom.
Jej warto§é za ubiegla 5-latke na-
lezv oszacowaé na sume ok. 34 mld
zt dew. (wzrost w poréwnaniu z
1960 r. o ponad 81 proc.). Stad wnio-
sek, iz warto§¢ specializowanej pro=
dukcji, +bedacej przedmiotem wy-
miany handlowej miedzy krajami
RWPG wynosi ok. 6—7 mld zl dew.

Wartnié polsko-radzieckiej wy-
miany towarowej w zakresie ma-
szvn i urzadzen wyvnosilta w latach
1961—1965 ok. 105 mld zt dew.
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réznych plantacjach §wiata. W og6-
le za$§ dostarczany surowiec byl
niejednorodny, zapasv minimalne. A
na 37 produkowanych w ZPG .De-
bica” mieszanek stosowano 242 re-
cepty, czyli codziennie prawie no-
we menu, nowe obliczenia, nowe
kalkulacje i w istocie rzeczy — no-
wa produkcja.

Na to nakladalo sie: systematycz-
e lamanie procesu technologiczne-
go spowodowane tym, ze plany ilo-
Sciowe kolidowaly z mocami pro-
dukeyinymi  wytworni, przewyi-
szaly je. A plan to rzecz S$wieta
i aby go wykonaé — mieszanka w
mikserach przebywala krocej niz
powinna. Ponadto niewtasciwa
kontrola techniczna, szczatki kon-
troli migdzvoperacyinej skladajacej
sie¢ z dwudziestu kilku ludzi tuz
przed emeryturg i podporzadkowa-
nej kierownikom wvdzialéw pro-
dukcyjnych, I wreszcie system wy-
nagradzania preferujgey ilosé, a
ignorujacy jakosé.

. Byt to koniec 1964 roku. W po-
czatku 1965 roku przystapiono tam
do realizacji ,programu minimum™
poprawy jako$ci. A ostatnio — czy-
li dwa lata pbéiniej — pokazano mi
wyniki autorytatywnych badan i
orzeczenia uzytkownikOow wyraznie
$wiadcezace, ze Sredni przebieg opon
do samochodéw osobowych (, War-
szawa') zwiekszyi sie z 32 tys, do
35 tys. kilometréw, a opon do
wozéw ciezarowych (,Star”) z 50
tys. do 52 tys. kilometréow. Dane
te dotyczyly roku ubieglego. Dia
produkcji biezacej wyniki s3 jesz-
cze lepsze i wg wynikéw badad zz-
kladu przebieg opon do sameocho-
déw osobowych wynosi juz 37 ‘tys,
kilometréw, dla samochodéw cie-
zarowych — 55 tys. Czyli owe 10
procent stalo sie faktem,

" Ale $rednia przebiegu opon kra-
Jowych jest ciagle o kilkadziesigt

"" DOKONCZENIE NA STR, 4



ZATEM nastipil oKredlony
zwrot w’ stosunku do do-
tychczasowej teorii i prak-
tyki ekonomicznej: klasycz-
na doktryna keynesistéw |
pokeynesistow zalecala

wzrost wydatkéw rzgdowych, jako
panaceurn na bezrobocie, na rece-
sje, natomiast bardziej ortodoksal-
na szkola =zalecala oddzialywanie
raczej przy pomocy dochodowej
strony budzetu, jako rzekomo bar-
dziej elastycznej i szybciej dziata-
jacej. ). Glowne idee ,nowej eko-
nomiki” okazaly sie niezgodne z
nowa rzeczywistosceia i wymagaly
rewizji, albo co najmniej uzupel-
nienia przez stare i zarzucone do-
gmaty ortodokséw. Okazalo sle, Ze
przy obowigzujgcym systemie po-
datkowym (jak podawal N.Y. Times
z 21 pasdziernika 1963 roku) fala
wysokiej koniunktury prowadzi do
szybszego wzrostu dochodéw pan-
stwa nitz wzrost efektywnego po-
pytu, ,grozilo” zanikniecie deficytu
budzetowego, zwalnialo to tempo
wzrostu gospodarki.

Choaiaz wiec w dokumentach
rzadu lezaly wnioski stanéw na
pilne roboty publiczne (drogi, szpi-
tale, szkoly, tanie domy z fundu-
sz6w spolecznych itp.) na 20 mi-
liardéw dolaréw, mozliwych do
zrealizowania w ciggu 1 do 2 lat,
uznano dochodows czesé dochodu
publicznego za bardziej nadajaca
sie do elastycznego oddzialywania
na ekonomike. Postanowiono zatem
wyprobowaé jeszcze jeden S$rodek:
w sradku okresu wysokiej koniunk-
tury stworzyé¢ dodatkowy potez-
ny zastrzyk stosowany dotych-
czas wylgcznie w obliczu grozgcej
lub juz zaistnialej recesji. Zmniej-
szajgc podatki o 13 miliardéw dola-
réw, ,wstrzyknaé” nows sile na-
byweczy, zwigkszyé goraczke inwe-
stycyina.

Program (wyborczy) wielkiej
wojny przeciwko nedzy, stworzenie
spoteczenstwa ,wielkiega” (Great
Society) zostal zastapiony przez
program wielkich ustepstw na rzecz
big businessu. Czy program ten dat
oczekiwane rezultaty? Czy wzmo-
gta sie produkcja? Czy podniosia
sie¢ stopa wzrostu? Czy osiggnigto
wysoki i jednocze$nie zréwnowazo-
ny wzrost gospodarki? Czy dodat-
kowe zastrzyki w postaci kosztow
,brudnej woiny” w Wietnamie |

'imlosalnych zaméwiett wojennych
spelnitly oczekiwania w dziedzinie
gospodarczej?

Trzeba stwierdzi¢, ze te zamie-
rzenia kolejnych dwéch prezyden-
tow (Kennedv'ego i Johnsona) jak
dotychczas osiagnely sukces, Obni-
Zeniu podatk6éw o ponad 13 miliar-
déw dal. towarzyszylo silne zwiek-
szenie stopy wzrostu gospodarcze-
go. Po pélrocznej stagnacji w 1962
roku nastapil wzrost produkcii
przemystowej w 1963 r. o 82%, w
1964 r. 0 52% i o 66% w 1965 r.
Roéwniez pierwsze miesigce 1966 ro-
ku wykazywaly znaczna stope
wzrostu, wydajno$é pracy w prze-.
liczeniu na zatrudnionego i na go-
dzing pracy wzrosta od 3,3 do 4,2
procent w skali rocznef, a zatem.po-
wyzej Sredniej z ostatnich kilkuna-
stu lat, Bezrobocie spadlo ponizej
przecietnego poziomu, wahajge sie
w granicach 3 milionéw catkowicie
bezrobotnych. Amerykariska ekono-
mika stwarzala wrazenle preinej i
kwitngcej ekonomiki, zdolnej do
szybkich skokéw naprzéd i do diu-
gotrwatej wysokiej koniunktury.
Warto wobec tego zastanowit sie
chwile nad tymi licznymi | weiaz
wzmagajacymi sie alarmami ze
strony oficjalnych przedstawicieli
administracji publicznej, znanych
ekonomistéw i kierownikdéw busi-
nessu oraz ogromnej floci zwy-
klych obywateli. Stwierdza sie, ze
w amerykanskiej ekonomice tai sie
szereg niebezpiecznych dla niej ele~
mentéw:

Po pierwsze, roénte w sposéb nie-
bezpieczny dlug publiczny i pry-
watny. Od polowy 1961 do polowy
1965 r. dlug publiczny (wg New
York Times nr 39279 z 9.V111.1965r.)
wzrést o 27,9 mld dolar6w. Wzrost
tego dlugu byl wynikiem m. in. ofi-
cjalnej zasady stwarzania impul-~
sow dla gospodarki nie tylka w
okresie depresii, lecz réwniez w
okresach wysokiej koniunktury. To
samo #rodlo podaje, ze w sposéb
niebezpieczny  wzrosto  zadiuzenie
prywatne: kredyt na cele konsump-
cyjne wzrastal od 1961 (czerwiec)
do 1962 r. (rbwniez czerwiec)) o 4,3
miliardy dolaréw, w nastepnym ro-
ku o 58 miliardéw dolaréw, w na-
stepnym roku o 6,9 miliardéw do-
laréw, za$ w roku 1864/65 o 8 mi-
liardéw dol. Znaczna czesé zbytu
débr  konsumpceyinych (weigz ro-
sngca) dokonywa sie zatem kosztem
rosngcego zadluzenia ludnosei.

Réwniez sumy zadtuzenla hipo-
gecznego przy budownictwie doméw
jednorodzinnych wzrosty w 1961 ro-
ku o 12,1 mld dol, w 1962 r. o 13,8
mld dol. w 1963 r. o0 15,1 mld dol.,, w
1964 r. 0 16,9 mld dol. Zar6wno pu-
bliczne, jak | prywatne zadluzenie
rodnie zatem nieprzerwanie i to w
skali narastajgcej. Zgodnie z wfilo-
zofig finansowania przy pomocy
diugu”, propagowang przez uczniéw
Keyngsa, wzrost zadluienia publicze
nego i prywatnego nie budzit w po-~
przednich latach zaniepokojenia,
przeciwnie, byl uznawany oficjal-
nie za przejaw pomyélny. Przy po-
mocy kredytu finansowano rosnace

w ubieglyn
tygodniu

@ Na ostatnim posiedzeniu  Ko-
mitetu Ekonomicznego Rady Mini-
stréw rozpatrzono 1 xatwierdzono
plan obroldw detalicznych w
kwartale 1957 r, oraz dostaw towa-
réw 3 produkeji 1 importu na ry-
nek, a takie plan kasowy na ten

Inwestycle, wzrost produkelt 1 ko«
pytu.

-Obecnie sytuacja ulegla radykal-
ne} zmianfe. Dalsze kredyty, doda-
ne do fantastyeznego dlugu publicz-
nego | prywatnego, zaostrzaja ogrom-
nle trudnosci. Zarzad Federal Re-
serve alarmuje o olbrzymim na-
cisku inflacyjnym { przyjmuje dra-
styczne $rodki przeciwko ' nowym
dlugom i nowym dalszym kredy-
tom. Stopa procentowa zostala wy-
windowana do poziomu (w 1966 r.
dla solidnych 1 stalych klientéw
siegala 7—8 procent rocznie) nie-
znanego od poczatku  stulecia.
Wbrew apelom prezydenta John-
sona, ktéry widzi w podrozeniu
pieniadza powazne niebezpieczefi-
stwa krachu finansowego, banki
odpowiadaja na wzmoZony pupyt
na pienigdz podniesieniem jego ce-
ny, tj. stopy procentowej. Og6lnie
ekonomifci uwazajg wzrost stopy
procentowe] za klasyczny s&rodek
antyinflacyjny. Podraza sie bowiem
koszty inwestycji i hamuje ped do
rozszerzania popytu na dobra In-
westycyine, podraia sie réwniez
koszty nabycia - débr konsumpeyj-
nych, szczegélnie takich jak samo-
chody osobowe, domy jednorodzin-
ne itp. Ograniczajac, poprzez pod-
niesienie stopy procentowej, eks-
pansje kredytowa przeciwdziala sie
wprzegrzaniu” koniunktury. Ale ten
klasyczny §rodek antyinflacyjny nie
2zawsze dziala dostatecznie skutecz-
nie, a czasami  przeksztalca sie
wrecz W swoje przeciwienstwo, tj.
przyczynia si¢ do dalszego wzrostu

vBr8cz wisokiego procentfu od fak-
tycznie poiyczonej sumy (14 tys.)
réznice miedzy procentem otrzymy=-
wanym za zloione 7 tys. dol, a o
plata za kredyt dalszych 7 tys.
Oczywicie, kandydat na nabywce
domku musi uruchomié wszystkie
swoje oszczednoSci, aby méc sie
wykazaé posiadaniem odpowiednie-
go konta bankowego. To samo do-
tyczy setek tysiecy drobnych przed-
sigebiorcow, dla ki6rych kredyt stat
sie prawie niedostepny zaréwno z
powodu wysokiej ceny, jak i z po-
wodu polityki restrykcyjnej ban-
kéw, kfbre starajg sie w warun-
kach zaostrzenia kredytu utrzymaé
najlepszych klientéw,

Mali przedsigbiorey, kt6rzy maja
placi¢ 8 { wiecej procent za po-
zyezke, otrzymanie ktérej wymaga
wielu zachodéw, kandydaci na na-
byweéw doméw itp. sprzedajs wiec
swoje obligacje i akcje, aby uru-
chomié gotéwke i wykorzystaé ist-
niejacg jeszcze wysoka koniunktu-
re. To za§ powoduie od poczatku
1066 r. przez caly okres tego roku
trwajaca tendencie spadkowa kur-
séw papier6w warto§ciowych, Od
lutego 1966 do wrzefnia tegoz roku
kurs wszystkich akcii spadl o 23%.
Jezeli w dotychczasowej historii
czasébw najnowszvch procesv infla-
cyine powodowalv zazwyczai u-
cieczke od pieniadza do papier6w
wartodciowveh | wzZrost ich kur-
séw, to obecnie procesy inflacyj-
ne powoduiac restrvkeyina polity-
ke bankéw w dziedzinie kredvtu.
doprowadzitv wiele milionfw wla-
Scicieli akeji do sprzedawania ich

zyski w ostatnich latach (tylko w
ciggu ostatnich trzech lat najwiek-
sza firma lotnicza’ American Air
Line zwigkszyla swéj zysk o 50%,
to nie ma powodu, aby robotnicy
nie mieli mie¢ z tego zadnych ko-
rzy$ci. Ponadto przelamanie postu-
latéw Johnsona (tzw. Guidpost) w
jednym miejseu musi wywolaé ten-
dencje do przelamania ich wsze-
dzie. Zwigzek zawodowy, np. prze-
mysiu samochodowego nie potrafi
w 2aden rozsadny sposéb wyjasnié
swojemu
dlaczego jego kolega o takich sa-
mych kwalifikacjach ma otrzymaé
za godzing wigcej tylko dlatego, ze
nie pracuje w przemy$le samocho-
dowym. Nawet wedlug najbardziej
oficjalnych danych udzial zysk6w
wzrbst prawie dwukrotnie, podczas
gdy 10%-owy wzrost plac nominal-
nych (od 1961 r. do polowy 1966 r.) zo~
stal pomniejszony w polowie przez
wzrost wskainika cen débr kon-
sumpcyinych. (Tygodnik Newsweek
z 268 wrzefnia 1968 r., s. 60).
Wreszcele okazalo sig, ze' 3-milio-
nowe bezrobacie nie oznacza by-
najmniej spokoju spolecznego, bo-
wiem bezrobocie to rozklada sie
nierdwnomiernie wSréd roznych
warstw klasy robotniczej. Np. ilo§é
bezrobotnych Murzynéw  wynosi
8%, jest ono 24 raza wicksze niz
wéréd bialych robotnikéw, rozmia-
ry bezrobocia wérdod mlodziezy sie-
gaja 15~18%, a wérdéd milodziezy
murzviiskiej prawie 1/3 calei chet-
nej do pracy miodziezy. Jest to
jedna z egléwmych przyczyn zabu-
rzefi socjalnych w miastach USA,

NOWE ZJAWISKA
WE WSP()‘I.(ZESNYM KAPITALIZMIE®

inflacji. Wzrost stopy procentowej
bowiem oznacza podniesienie kosz-
téw produkcji, a to w sprzyjaja-
cych warunkach (np. koniunktury
wojennej, jaka ma miejsce obecnie
w USA) powoduje dalszy wzrost
cen.

Niezaleznie od tego, wzrost stopy
procentowej, w tych gateziach, ktd-
re nie korzystaia ze szczegblnie
sprzyjajacych warunkéw — zamé-
wienn ,obronnych” — prowadzi do
zjawisk recesyjnych. Takiego zda-
nia jest np. b. prezydent Truman,
ktéry w sierpniu 1966 r. po stwier~
dzeniu, ze ,amerykanskiej ekono-
mice narzucono drastyczny wzrost
stopy procentowej.. jako sSrodek
przeciwdziatania “inflacji” -podat - w
watpliwo§é skuteczno§é tego lékar-
stwa i — jak stwierdzil — ,co.jest
bardziej prawdopodobne, dojdziemy
do deflacji i jezeli bedziemy konty-
nuowali wysoka stope procentows,
dojdziemy do powaznej represji”.
Prezydent Johnson, poczul sie zaa-
takowany w bardzo czulym miejscu
jego polityki ekonomicznej, totez
odrzuca on sugestie Trumana, ja-
koby ekonomika amerykaiiska
nznajdowala sie wobec niebezpie-
czenstwa recesji lub depresji”, nie
mniej jednak zgadza sie, ze ,trzeba
znale?¢ lepsze $rodki walki z na- -
ciskiem inflacji niz ciagle podno-
szenie stopv procentowej. (Por. US
News and World Report z 19.I1X.
1966 str. 22). W podobnym duchu
jak Truman wypowiada sie Henry
C. Walich. ,Jest rzeczg hardzo nie-
przyiemna, jezeli coé istnieje i nic
nie moZna zrobié w tei sprawie, ale
taka wladnie sytuacia listnieje w
naszej ekonomice. Wydaje sie, ze
wmanewrowaliSmy sie w S$lepg u-
liczke, w ktérej — pomijajac dzia-
tanie wojny — istnieje tvlko na-
stepujqca alternatywa: inflacja al-
bo recesia. A Jezeli bedziemy mieli
troche pecha, mozemy mieé i jedno
i drugie”. (Por. ,Can we stop in-
flation without a recession?” w
cyt, numerze Newsweek str. 54 z
5.1X.1966).

Po drugie, opr6cz podniesienia
stopy  procentowej  zastosowano
szereg innych drastycznych $rod-
kéw ograniczajacych kredyt. Np.
dotychczas banki bez trudnoéci u-
dzielalvy kredvtu hipotecznego kai-
demu, kto praengl nabvé lub zbu-
dowaé dla siebie dom jednorodzin-
nv. Ziemia i budynek. oddane w
zastaw stanowily dostateczng gwa-
rancje  solidnoéei  kredvtohinrcv,
Obecnie banki zastosowaly, zache-
cone do tego przez Federal Reser-
ve Board, caly laficuch ograniczefi.
Kandydat na nabywce domu w sze-
regu ctanéw, zanim otrzvma kre-
dvt hipoteezny w danvm banku
(kredvt, przypominamy, ktérego ce-
na znacznie wzrosla) musi sie wy-
kazaé posiadaniem do&¢ pokasne-
go konta w banku. Tak np. przv
kredvcie 21 tys. dplaréw, trzeba
mieé¢ na koncie 7000 dolaréw.

Oznacza to, %e kredyt hipoteczny
zostal w danvm wypadku osrani-
czonv do 2/3 jego poprzednich roz-
miaréw, a dluinik musi placié

“kwartal. Rozpatrzone 1 zatwierdzo-

no réwniez plan obrotéw towaro- .

wych 1 platniceych handlu zagrani-
oznego na pierwsze potrocze br. Ko-
mitet Ekonomiczny Rady Ministrow
powzial uchwale o dostosowaniu do
uchwalonego przez Sejm PRL 5-let-
niego planu rozwoju gospodarki na-
rod J niektdérych élowych
zadaf planowych w poszczegbinych
dzledzinuch gospodarki narodowej.

@ W Urzedzie Rady Ministréw
odbyla si¢ narada z udzlalem wiadz

‘ociagnietv, w

JOZEF ZAWADZKI

i wywolaly dhugotrwaty trend zniz-
kowy.

Po trzecie, jednym z gléwnych
celow polityki ekonomicznej John-
sona mialo byé osiggniecie spadku
stopy bezrobocia dao 31/2 procent
istniejacej podazy sily roboczej. Sg-
dzono, ze takie rozmiary bezrobo-
cia (tj. okoto 27 do 2.8 min cal-
kowicie bezrobotnych) pozwolg o-
siggnaé jednoczeénie dwa cele: 1)
utrzymaé bezrobocie na takim po-
ziomie, ktéry hamowalby walke
ekonomiczna o wzrost ptac do po-
ziomu wvznaczonego przez admini-
stracie (3.2"% rocznie wzrostu), ,a
wiec bedzie jeszcze ciagle spelnial
klasvezng role przvpadaiacs rezer-
wowej armii przemyslowei, 2} be-
dzie dostatecznie male, aby unik-

‘na¢ powaznveh konfliktéw spotecz-

nych, demonstracii i marszu gldd-
nveh, rozruchéw | przelewbw krwi.
Zaden z tvch celéw nie zostal
ciagn 8 miesiecy
1966 r. poziom bezrobocia pozosta-
wal na poziomie przrkraczaiacym
4% istniejacei w kraiu i poszuku-
jacei pracy sitv rohoczej. '

“ Wazrost gospndarki stwarzat
wprawdzie przewidywang ilogé
miejsc pracy, lecz inne, nieoczeki-
wane tendencie, dziatalv w prze-
ciwstawnvm kierunku: wydainoé
pracy wezrastala szvbceiei niz ncze-
kiwano sama ilo§¢ chetnveh do
pracv rosta szvheiei niz oczekiwa-
no. Powodowaly to bezrobocie (ofi-
cja'nie uzrane i peine) ponad 3 mi-
lionéw o<db Okazalo sie nasteonie,
7 nawet 3-milicnowe bezrobocie
nie jest w stanie wstrzymaé agre-
svwnosei zwiazkéw  zawodowvceh.
Chnciaz prezvdent ponawial wie-
lokrotnie swoje apele dn robotni-
kbw i zwiazkéw zawodowvch, by
utrzvmalyv swoje zadania placowe w
granicach 32% rocznie (bo o tvle
wzrastata w ciagu ostatnich kilku-
nastu lat wydaino§é pracy), grozac,
ze przeciwne postepowanie spowo-
duije inflacje, recesje i masowe hez-
rohocie. to j~dnak apele te nie tra-
fialtv na podatny grunt, Niedawno
miat miejsce strajk mechanikéw i
obstugi evwilnveh linii lotniczych,
ktory whrew arbitrazowi 1{ na-
mowom Johnsona wywalczy? znacz=
nie wyzszg podwyzke niz 3.2%. Po-
dobnie przedstawiata sie¢ sprawa w
czasie straiku pracownikéw trans-
portu New York; robotnicy nie
zwatajgc na apele prezydenta, a
nawet na wyrok sadu, ktéry uznat
straik za sprzeczny z prawem i u-
karal zwigzek wysoka grzywns, za-
mykajac jednocze$nie Jjego prze-
wodniczacego do wiezienia, trwali
nadal w walce i nie tylko wywal-
czyli zadang podwyzke, lecz réw-
niez zwolnienie swojego prz_ewpq-
niczacego i cofniecie kary pienigz-
nej. .

Zwigzki zawodowe odrzucajag na
og6l argument administracii, Ze
placa powinna wazrastaé w tempie
32% rocznie, bo takim byt ongi§
wzrost wvdainoéei pracy, gdyz: sy-
stematyczna inflacia i tak zmniej-
sza nawet te skromna podwyzke,
wzrost wvdainoéci jest od kilku lat
wyiszy niz 3.2% rocznie i jezeli np.
linie lotnicze zagarniaja olbrzymie

miejskich stolicy | zainteresowanych
resortdow, poS§wiecona oméwieniu
przedsiewzieé zmierzajacych do zli-
kwidowanla awarli w komunikacji
miejskie), wystepujaeych od pewne-
go czasu oraz usprawnienia pracy
tramwajow | trolejbusow,

@ Jak sie oblicza, w ciggu uh.
roku whklady plenieine ludnoscl
w' PKO wzrosty do ok. 54 mid zi,
to jest o blisko 9,5 mid 21, Warto
przypomnieé, ze ogélne wktady lud-
nosci w PKO w 1955 r. wyanlosly

codziennych demonstracil i béjek,
codziennvch krwawych rozpraw na-
wet w Waszyngtonie. Mylg sie ci
przedstawiciele administracji, kté-
rzy sadza, Ze przyznanie praw wy-
borczveh i zintegrowanveh szk6l
(nb odleglych jeszcze od realizacji),
zatatwi kwestie murzviiska, Jest to
bowiem sprawa nie tylko rasowej,
lecz réwniez socjalnej dyskrymi-
nacji.

A wigc, 2aden z celéw admini-
strac)i w dziedzinie tzw. pelnego
zatrudnienia nie zostal spemniony.
Gorzej jeszcze, nastepuje szybkie
pognrszenie struktury zatrudnienia
Wedlug przewidywann w koncu

- 1967 r. podaz sily roboczej wzro§-

‘

nie o 2000 tys. osob, ta zwiekszo-

* na liczba robotnikbw bedzie za-

-

trudniona jak nastepuie: 1) ,popyt”
na milodvch ludzi w sitach zbroj-
nych wzrosnie o 520 tys., 2) popyt
w przedsiebiorstwach obronnvch o
467 tys., 3) administracja publiczna
(federalna, stanowa i lokalna) za-
trudni dodatkowo — 1.105 tvs. Po-
daz na rynku pracv dla przemysiu
nieobronnego spadnie o 92 tvs.
os6b. Jest rzecza oczywista, ze ol-
brzymi dtug publicznv. i prywatny
do ponad 1200 mld dolaréw (sama
optata procentbw. bez wliczenia
optat zaleglveh rat) pompuie w or-
ganizm ekonomicznv, skromnie sza-
cujae jakie§ 50—55 mld dol. rocz-
nie, olbrzymi wzrost wyvdatkow i
zatrudnienia nieprndukcvinego, bu-
dzet ,.obronnv” osiagajacv w1866 r.
zawrotna sume ponad 64 mld dol.
wzrost wszyetkich dochodéw nomi-
nalnveh, zyskéw, procentéw, plac,
zblizanie sie szeregu galezi produk-
cii do granic ich moev produkevi-
nvch. podrazajace ich koszty pro-
dukcii (bowiem puszcza sie wtedy
w ruch stare | drozej produkuiace
urzadzenia produkcyine, pracuiace
w godzinach nadliczbowveh itp),
wszystko to razem powoduje nara-
stanie inflacil. w skali nie znanej
od czasu wojny koreanskiej.

Dla ilustracji tego inflacyinago
procesu mozemy sie postuzyé nacte=
pujgcymi danymi (1957—1959=100):

Sierptes sierpief
1883 1968

Wazystkle £5ns hortowe © 1027 108,68
Ceny towarow
przemyslowygh 102,68 1051
Cen towaréow
szcngblnie potrzebnych 1051 111,2

2r6die: US News and World Report
z 19.1X.1968 r. str. 118,

"Wedle Newsweek z 5.IX.1966 r.
do polowy 1965 r. notuje sie wol-
ny, a od tego czasu szybki wzrost
cen towarbéw i ustug, skladajacych
sie na koszty utrzymania. Temu
wzrostowi cen towarzyszyl wzrost
wszelkiego typu wydatkéw: przed-
siebiorstw z 24 mld dol. w 1961
do 7 mld dol, w 1966 r., plac i
dochodéw pozaptacowych z 294 mld
dol. w 1961 do 427,7 mld dol. w
1966 r., cywilnych wydatkéw pu-
blicznyeh z 339 do 52.7 mld dol,
a wydatkbéw ,obronnych” z 454 W

tylko niespelna 1,3 mid zl, a w 1960
roku. ~ ok. 12 mld zl. Liczba ksia-
zeczek oszczednoiclowych wystawio-
nych przez PKO przelivoczyla 20
min. ‘Najpopularnlejsze sg zwykle
ksigteczki tzw. oblegowe — ok. 16
min, Ksigteczek premiowanych ple-
nigdzml jest prawle 2 min, samo-
chodowych - ulespelna 1 min, a
mieszkaniowych — ok. 0,5 min, -

@ W Bydgoszozy odbylo sle ple-
narhe posiedzenie KW PZPR, kidre
roswigcone bylo problemom zwig-

czlonkowi-elektrykowi,

:%_r_nierci naszego Koleg

1961 do 64,6 mld dol. w 1963 r.
Wzrost wydatkéw wszelkiego ro-
dzaju musial napelmié kanaly obie-
gu pienieznego ogromng, wcigz ro-
/sngcg iloScig pienigdza.

W cytowanym wyzej numerze
Newsweek podaje sie, ze iloié pie-
nigdza znajdujacego sie w cyrku-
lacji wzrosla w ciagu kilku lat ze
140 do 172 mild dol. Dodajmy do
tego miliardy krétkoterminowych
obligacji panstwowych, ktére spel-
niajg role namiastki pienigdza, a
zobaczymy, 2e alarm bardzo po-
waznych oficjalnych os6b (jak prze-
wodniczacy Federal Reserve Board
~ Martin, konferencja bankieréw
amerykanskich itp) o grozacym
krachu finansowym, o koniecznosci

przezwyciezenia ,kryzysu pieniez-
nego”, o potrzebie rozwinietego

programu walki o stabilizacje go-
spodarcza — nie ma przesady. Jak
wskazujg ekonomici i przedstawi-
ciele finansjery, a takze przedsta-
wiciele odpowiednich organéw pafi~
stwowych (rada doradcow ekono-
micznych, ministerstwo finans6w
itp) istnieje potrzeba szybkich i
drastycznych §rodkéw. Kola kon-
serwatywne wskazujg na koniecz-
no§¢ ograniczenia niewojennych
wydatkéw panstwowych, tj. doma-
gaja sie, aby caly program ,wojny
z ubéstwem” i stworzenia ,.Great
Society” (wielkiego spoleczenstwa),
program rozbudowy szpitalnictwa i
oSwiaty. udostepnienia mozliwo$ci
ksztalcenia sie réwniez dzieciom
tvch, ktérzy nie moga za to zapla-

ci¢ tysiecy dolaréw ijtd., a wiec,
aby ‘caly program tzw. ,pafi-
stwa dobrobytu” zostal zwinie-

ty, i to im predzej i radykalniej,
tym lepiej. Argumentuia i, ze
nawet tak bogaty kraj nie moze
pozwoli¢ sobie na jednoczesne pro-
wadzenie wojny w Wietnamie i w
domu przeciwko nedzv. a poniewaz
ta pierwsza jest dla nich ,$wieta”,
to ta druga ma byé odsunieta ad
calendas graecas.

Kota liberalne, pochodzace ze
szkoly Keynesa i Kennedy'ego do-
magajg sie utrzymania wydatkéw
na obecnym lub prawie na obec-
nvm poziomie, natomijast widza
wyiSeie w zwiekszeniu dochodbw
rzadu, a wiec we wzroScie podat-
kéw. Znalazlszy sie migdzy tymi
dwiema silami spotecznymi, admi-
nistracja Johnsona kluczy, poszu-
kuje kompromisu, juz obecnie za-
powiada i pewne ciecia w wydat-
kach, iak i pewien wzrost podat-
kéw. Czy wobec tych pélsrodkow,
nieustannych kompromiséw mie-
dzy réznymi wplywowymi “kdlami,
nieustannego  wzrostu . wvdatkéw

wojennych uda sie uniknaé dalsze--

go narastania inflacil, a poprzez
walke z nig — recesii gospodarczei
w drugiei polowie 1967 1., znacz-
nego wzrostu bezrobocia itp.? Na
te pytania trudno w tej chwili daé
zupelnie jednoznaczng odpowiedZ.
Jedno jest pewne: za fasada wyso-
kiego boomu, wvsokiej stopv wzro-
stu, krvie sie wiele niebezpiecznych
dla rozwoju gospodarki proceséw
i tendencii oraz zaZarta walka r6z-
nveh grup intereséw o odsuniecie
tvch niebezpieczenstw na koszt in-
nvceh i na korzvé¢ danej grupy.

‘W Europie zachodniej cykliczne
wahania, jak dotychczas, nie prze-
jawialv sie w formie recesii i gwal-
townegn wzrostu masowego bezro-
bocia. Wvjatek stanowi pod tym
wzegledem Anglia. edzie bezrobocie
w 1963 r. wynosilo 700—800 tys.
os6b, a w pélnoenveh czeéciach
kraju, a takie w pblnocnei Irlan-
dii, osiaga bardzo wysoki procent
ngftu zatrudninnych, gdzie i ohec-
nie 'pod wolvwem drastveznych
Srodkébw rzadu Wilsona bezrobocie
szvbko wzrasta, a stooa wzrostu
gospodarki szybko spada.

Stopa wzrostu gospodarczego W

W awiqzku z pnypa?njch w mm-}ln br, drugq recznieq

tedaktora HUBERTA SUKIENNI‘KIEGO
skladamy Jego' Rodzinie serdecine wyrazy wspélczucia

g Redakeji ,,2ycia Gospodarczego®

Grono Prryjaciét

szeregu krajéw europejskich, np.w
NRF, Francji, Wloszech, byla w la-

tach pieédziesigtych, Jjak na wa-
runki rozwinietej gospodarki kapi-
talistycznej, wysoka. W NRF, przy-
kiadowo, wynosila ona w okresie
1953—1655 ponad 10%, a w 1960 r.
— 8,6%. W ostatnich latach nastapil
jednak w tych krajach silny spa-
dek stopy wzrostu, Ekonomifci za-
chodnioniemieccy coraz czeSciej
méwig o wyczerpaniu si¢ rezerw
i przygotowujg spoleczefstwo do
znacznego spadku tempa wzrostu,
a nawet do czasowej stagnacji. Juz
w latach 1961—1862 stopa wzrostu
gospodarczego wahala sie w NRF
w granicach 4—4,5%, tzn. byla o
polowe niisza niz w latach po-
przedpich.

Tendencje w dziedzinie stopy
wzrostu produkeji przemyslowej
obrazuja nastecujagce dane staty-
styczne, zawarte w tablicy zamiesz-
czonej na koficu artykuhu.

Wydaje sie, 2e na podstawie ana-
lizy tych danych mozna wymienié
gidbwne tendencje charakterystycz-
ne dla gospodarki kapitalistycznej
powojennego dwudziestolecia:

Po pierwsze, wysoko rozwiniete
kraje kapitalistycze przechodza
weiaz gwaltowne fluktuacje ko~
niunkturalne. Stopa wazrostu pro-
dukeji przemyslowej w takich kra-
jach jak USA, Kanada, w pewnym
stopniu réwniez Anglia, przecho-
dzila w ciggu lat 50-iych stan bli-
ski stagnacji gospodarczej, w 60-
tych latach (do 1966 r. wlacznie)
potrafilty one (z wyjatkiem Anglii)
przezwyciezyé stan quasi — stagna-
cji, lecz réwniez w tym okresie -
jak widzieliSmy — odbywalo sie
to kosztem wzmozenia tendencji
inflacyjnych, napecznienia dlugu
publicznego i prywatnego do fan-~
tastyczne; sumy ponad i200 miliar-
déw dolarébw w USA, weciggania
calej gospodarki w ekonomike wo-
jenna, wcigganie setek tysiecy mlo-
dych ludzi do napastniczych armii.

Po drugie, najsilniej tendencje
stagnacyjne wystepuja w Anglii
Szereg galezi przemyshu, jak we-
glowy, bawelniany, welniany. stocz-
niowy, przezywa od wielu lat stan
ciezkiej depresji. Bilans platniczy
jest systematyczni= ujemny, walu-
ta raz po raz wymsaga gwaltownych
Srodkéw stabilizujacych. Program
zamrozenia pltac i cen uchwalony
przez rzad Wilsona, wskazuje,
czyim kosztem pragnie on stabili-
zowaé funta szterlinga. Wilson
wprost przyznaje, Ze przyimuie ry-
zvko znacznego wezrostu bezrobocia.

Po trzecie, nowym zjawiskiem
jest zalamanie sie stopy wzrostu:
w krajach, ktére" dotychczas cha-
rakteryzowalo wysokie tempo wzro-
stu ekonomicznego. Wvdaje sie, Ze
nie nalezv sie juz spodziewaé 11
i l4-procentowej stopy wzrostu w
NRF, %e raczej nalezv oczekiwaé,
iz ustabilizuie sie na poziomie oscy-
luiacym wokét 31/2—41/2 proc.
rocznie, a byé moze i mniej. To-
warzyszyé temu beda silne proce-
sy inflacyjne, a w kazdym raze
trudnoSci walutowe, byé moize defi-
cvt bilansu platniczego, okres .cu-
du gospodarczego” dla NRF zosta?
zakonczony. We Francji i Wloszech,
gdzie §rednia stopa wzrostu wyno-
silta odpowiednio powvzeij 7 i 9 pro~
cent rocznie w latach 50-tvch. na-
stapil powaziny spadek owej stopy.
Wlochy i Japonia przechodzilv na-
wet absolutny spadek produkeii,
ktéry jednak nie powstrzvmal pro-
cesébw inflacyinvch w obu tych
krajach. Wydaje sie, Ze racje maia
ci oficialni mejowie stanu. ktérzy
sadza, e spadek stopv wzrostu nie
jest zjawiskiem chwilowym.

*) Ciag dalszv artykulu zamieszczonego
w 2.G. nr 21967

Stopa w2rostu produkej! erzemysiowe) w krajach Burery.
Zachodniej w USA 1 w Kanadzie /w pordwnaniu z T.ub, w V54

Eraje 1 232; 1962 | 1963 | 1964 | 1965 /:’366
/éred, rzewi-
rocznrie/ dywani/
Kraje OXD | 7,8 4,0 7,2 6,7 6,0 -
WRF 8,4 40 | 53 | 76 | 3,4 3,5
Belgla 3,8 3,5 | 11,4 3,9 1,5 1,0
Francja 7,2 6,0 749 343 4,8 4,0
Wiochy 91 7y5 8,8 2,2 ? 4,5
Anglia 2,3 1,0 8,9 4,5 0,3 1,5
Holandie 6,0 2,5 6,7 | 10,3 6,0 £,0
UsA 2,3 8,9 5,5 6,9 8,6 -
Kanada 2,5 9,5 8,0 7,4 8,7 -
Japonia - - 20,3 | 1,7 1,2 -

Zrbatas zestawlone przes autora na podstawles DWI Berdcht,
1966 nr L 8. 2, Nationsl Institut Ekonomic Review
luty 1966, New York Herald Tribune z 24 stycznia

1966 Te

zanym z aktualng sytuém 1 dal-
szym rozwojem PGR,

@ W Warszawle odbylo sle 29
posiedzenie Staltej Komisji Trans-
portowej RWPG. W obradach brali
udzial ministrowie transportu kra-
jow cztonkowskich RWPG | towa-
rzyszacy im specjalifcl. Jednym 2
gléwnych zadai bylo przeanalizowa-
nie dzialalnoScl komisji w 1968 r,
orag ratwierdzenie planu pracy na
1967 r, Przy jego ustalanin komisja
kierowata siq w szczegélnosci wy-

S S

tycznym! ostatnie] sesfi RWPG i
posiedzenia KW Rady, ktére odby-
1y si¢ w grudniu ub, r. w Sofli,
Komisja oméwila takie szereg ak-
tualnych | wainych ragadnien eko-
nomicgno-technicznych’ z dzledziny
transportu kolejowegy, morskiego,
samochedowego 1 lotniozego,

: . Na zaproszenie rzadu PRL
przebywal w Polsce premier | mi-

nister spraw zagranicznych Danil,
Jens Otto Krag,



Dwudziestolecie
NOWYCH DROG”

W wych Drog”, organu teoretycznego i politycz-
nego Komitetu Centralnego Polskiej Zjednoczonej
qutii Robotniczej. Publikacje ukazujgce sie w pis-~
mie, omawiajg z duig doza fachowoéci i rzetelnosci
podstawowe, wewnetrzne problemy naszego kraju,
polskg polityke zagraniezng i naswietlajg wezlowe
zagadnienia §wialowe oraz zdobycze teoretyczne
marksizmu-leninizmu.  Artykuly zamieszczane w
~Nowych Drogach” wyréiniajg sie przy tym. §cistym
powigzaniem z praktyczng dzialalnoscia, -

Jubileuszowy, styczniowy numer ,Nowych Drég”
otwiera list skierowany do redakcji przez I Sekreta-
rza KC PZPR, Wiadyslawa Gomutke, ktéry pod-
kreélajac dotychczasowy dorobek pisma, iyczy zespo-
lowi redakcyjnemu dalszych osiagnie¢ w dzialalnogci
teoretycznej i publicystycznej.

Znajdziemy tam réwniez wiele interesujgcych po-
zycji artykulowych i polemik -godnych zrelacjono-
wania. !

Ignacy Loga-Sowlifiskl zamieszeza artykut pt. Par-
tla na ozele narodu w walee o wolnosé i socjalizm .
(w 25 rocznice powstania Polskiej Partii Robotni-
czej). Publikacja po§wigcona jest w calosci platfor-
mie programowej PPR i PZPR w dziedzinie polityki
wewnetrznej 1 zagranicznej. Wir6d wielu tez, zapre-

STYCZNIU br. uplywa dwadzieécia lat od mo-

£l

ktbra dotyczy spraw hezpobrednio zwlazanych z go-
spodarka. I. €
gospodarky stojg do rozwigzania nowe problemy,
przede wszystkim w dziedzinie jakoSci, nowaoczes-
noéci produkeji, postepu naukowo-technicznego, Roz-
wigzanie "ich wymaga usprawnienia systemu plano-
wania | zarzadzania. .

»Od szeregu lat doskonalimy system sterowanfa
naszg gospodarka narodows., Przewodzi nam idea
osiggania coraz wyzszego poziomu racjonalnego go-
spodarowania oraz decentralizacji deeyzji gospodar-
czych przy optymalnym skoordynowaniy dyrektyw-
noéci planéw z systemem diwigni ekonomicznych.
W ten spos6b pragniemy systematycznie 2wigkszaé
efektywno$¢ pracy wszystkich ogniw naszej E0Spo-
darki, zapewnié¢ dalszy dynamiczny wzrost produkcji.
Tedy prowadzi jedyna siuszna i skuteczna droga do
wzrostu dobrobytu spoteczeristwa,

Dla naszej partii, na ktérej ciazy odpowiedzialnoss
za dorazne i dilugofalowe interesy narodu, sg to
zadania gospodarcze i polityczne zara-
zem, Od ich slusznej realizacji bowiem zalezg dal-
sze losy narodu budujacego socjalizm,

Oto dlaczego przed calg partiy wysuwamy na czo-
lo podstawowe zadania gospodarcze, JesteSmy te:
$wiadomi tego, Ze doskonalenie zarzadzania £0SPOo-

' darka powinno byé procesem cigglym i dilugofalo-

wym, wymagajacym stopniowych reform przy
uwzglednianiu swoistocl kazdego etapu rozwoju go-
spodarki i jej aktualnych potrzeb. W obecnym okre-
sie np. wzywamy dzialaczy gospodarczych i wszyst-
kich czlonkéw partii, by dazyli do przezwycigzenia
ekstensywnych tendencji, wystepujgcych w rozwoju
naszej gospodarki, by dbali o dobrg.organizacje pra-
¢y 1 produkcji w- kaidym przedsiebiorstwie, by
umacniall odpowiedzialnoéé kazdego pracownika za
swéj posterunek pracy. Jest to niezbedne jako wy-

Loga-Sowinski pisze, Ze obecnie przed =~

Stefan . Jedrychowski zamleszcza :‘publikacie pt.
méw). Autor omawia szqregblowo zadania w zakre=
sie stworzenia warunkéw stabilnoéci i stalego -wazro-
stu produkcji- rolnej, rozwaza szeroko” problemy in-
westycji, ‘wzrostu zatrudnienia | plac oraz bilansu

Plan’ 5-1étni 1966—1970 (kilka wezlowych  proble-

sily roboczej; a w-koficu zajmuje sie sprawami ban- -

dlu zagranicznego. St. Jedrychowski pisze, %e od
wiafciwego rozwiazania tych wezlowych probleméw
biezgcego pieciolecia zalezy pomyélny przebieg reali-
-zacji planu, a .tym samym takie wykonania planu
w innych dziedzinach, 1 dalej: ,,...Ogéine cyfry | pro-
porcje planu zapewniaja w pelni pokrycie w towa-
rach | ustugach tych zadah w zakresie podniesienia
stopy 2Zyciowej, ktére zostaly okre§lone w uchwale
olplgnie pigcioletnim jako realne | mozliwe do osigg-
aiecia. ’

Warunkiem jest calkowita realizacja zadah w za-
kresie produkeji rolnej, wykonanie rzeczowych zadafi
inwestycyjnych i nieprzekroczenie nakladéw na in-
westycje, uzyskanie zalozonej wydajnosci pracy 1
nieprzekroczenie globalnych cyfr zatrudnienia, za-
pewnienie réwnowagi bilansu platniczego i osiagnie-
cie przewidzianego wzrostu obrotéw handlu zagrae
nicznego. Dlatego tez tym sprawom po§wiecilem naj-
wiecej uwagi. .

Osiagniecie calkowitej réwnowagi rynkowej przy
zapewnieniu wzrostu funduszu spozycip indywidual-
nego o 25 proc., jak to zakiada plan, wymaga stale~
g0, coraz lepszego dostosowywania produkeji do
zmieniajacych sie potrzeb rynku wewnetrznego i za-
granicznego, | .

Zapewnieniu calkowitej zgodnoéci produkeji i za-
potrzebowania powinno stuzyé dalsze doskonalenie
metod planowania i zarzadzania naszg gospodarkg.”

Zwrécimy réwniez uwage na niezwykle ciekawa
dyskusje, zatytulowana Rola rynku w planowej go-
spodarce socjalistycznej. Na temat mechanizmu rynae

a# : pigtnastu- ekonomistéw: Janusz -Beksiak, Bronl-
staw Blass,’ Wiodzimierz Brus, Edward Lipinski, Jan
Lipifiski, Stanislaw Lysko, Alojzy Melich, Bronistaw
Minc, Jan Mujiel, Bronistaw Oyrzanowski, Jozef Pa-

" Jestka, Maksymilian Pohorille, Krzysztof Porwit, Ta«

deusz Sztucki { Marian Wilczynski,’

U podioia dyskusji leig dokonujgce sle obecnie
we wszystkich niemsal krajach socjalistycznych, pro-
cesy reform, polegajace na rozszerzaniu zakresy ryne
kowyck (towarowo-pieniginych) form wiezi ekono=
micznych. Wypowledzi za§ przynosza konfrontacie
stanowisk w sprawie planu i rynku w gospodarce
socjalistycznej. Wiekszosé dyskutantéw przychyla sie
do tego, Ze zardwno planowanie centralne, jak i ry-
nek, stanowig obiektywne kategorie ekonomiczne go-
spodarki socjalistycznej. Stosunek planu do rynku
zmienia sie w procesie rozwoju gospodarki. W-zad-
nym jednak okresie i w zadnym modelu ‘nie mozna
pomija¢ w analizie .roli rynku ani tez utozsamiaé jej
z rola, jaka odgrywa w gospodarce kapitalistycznej,
bedacej gospodarka w calym tego slowa znaczeniu -
Tynkows: .

Procz tego cheemy réwnie zwrécié uwage na nie-
ktére inne z ciekawych pozycji jubileuszowego nu-
meru ,Nowych Drég”, dia ktérych nie starcza nam
jednak miejsca: Bogdan Suchodolski zamieszcza ar-
tykul pt. Nauka 1 czlowiek, Jerzy J, Wiair — Gospo-
darze terenu (Z socjologicznych badafi nad akiywem
powiatowym), Boguslaw Galeski perspektywy
gospnda!-kl chlonski::j w naszym kraju, Igna’cy Sachs

Wspil y

zrl Alek a

. SPT » P
Eukaszewicz publikuje recen-
cje nt. II tomu Ekonomii Politycznej Oskara Lange-
g0.

Na zakoficzenile tego krétkiego przegladu niech nam
bedzie wolno zyczyé Zespolowi Redakcyjnemu Jubie

. lata dalszych sukceséw, coraz to lepszych publikacji

zwigzanych z potrzebami naszej teorii i praktyki,

zentowanych przez autora, zwréémy uwage na te,
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i @ Szetowie piwnic przyznali wresz-
cie, ze nasze zasoby win majs nie-
przyjemny smak i mysi zapach, po-
niewas sg zakazone hakterlami: Do~
{ tychezhs ratowano je z watpliwym
i skutkiem mieszajac wina zepsule z
i pelnowartosciowymi, Ohecnie wymy-
; Slono melode chemicznego oczyszcsa-
nia zakazonych trunkoéw. .
@ Podsymowujac rok obliczono, #e
w sopockim Grand Hotelu przezna-
czonym dla tzw, lepszych gosci, w
ciagu sezonu ginie ok. 1000 sztuécdw
wartosci blisko 30 tys, zl. Odpowie~
dzialnos¢ materialna ponosza keme-
rzy. Ten obyczaj przerzucania na per=
- sonel strat przedsiebiorstwa ma do-
s5y¢ walpliwe podstawy prawne. Co
istotniejsze, wskazuje on na to, ze
wladze gastronomi niezupeinie serio
} traktuja zalozenie, iz kelner zyje 3
placy.
'® Jak co roku przed Boiym Naro-
' dzeniem padly w lasach miliony choi-
nek i SswierkOw, Poniewai w naszym
‘ kraju cenigcym tradyeje sztuczne-
‘chomki sie nie przyjmg, tedy szcze-
' g6inie cennym jest wynalazek studen-
Wroctawskiej Jerze-
g0 Szymezaka, ktory skanstruowal
‘wieczng, 2le niezupelnie sztuczng
choinke. Skiada sie ona z nowocze-
snej konstrdkcji metalowej, na -kt6-
ra co roku nakiada sie swieze ga-
,lazki, tworzac z nich dowolne,  za-
' lezne od -gustu wiasciciela uktady
: plastyczne. Jak zwykle sa trudnodci
i Ze znalezieniem producenta,
@ Na rynku naszym’ zacbserwowano
pierwsze objawy przesytu -cytryo. w
grudniuv handel po raz pierwszy nie
przyjal calego nadesziego do portu
tadunku i 500 ton powedrowale do
portowego magazynu. WKrotce w ma-
gazynach zabraklo miejsca. Nastepne
transporty magazynowane sg w bare
kach. Znaczna ilos¢ cytryn sie psuje.
gTranspuny Zostaly zbytnio skomaso-
{ wane w czasie. Mamy jakiego§ pecha
au cytrusOw, Przez cale lata ciygle
bylo ich za mato, Teraz import za-
planowano zbyt obficie. Kiedy okagze
si¢, ze ponieSliSmy straty, Zznowu ero-
=i nam, iz przybywaé bedzie za malo
cvirus6w, bo kwoty importowe zo-
stana odpowiednio zmmiejszone. Nie-
umiejetnosé planowania zakupéw hies
rze sic prawdopodobnie stad, Ze okre-
sowy popyt sztucznie wielki zwiaza-
ny z przyzwyczajeniem klientéw do
tego, e cytrusy zaraz znikng ze skle-
Ppoéw przyjmuje sie za miare normal-
nej chlonnoéci rynku.
@ Pilng koniccznoécia Jest, by sse-
; fom przedsigbiorstw wytwarzajacych
zabawki i ich zwierzchnikom zafun-
- dowa¢ slutbowe telewizory, Od tre-
éci programéw telewizyjnych najhar-
dzjej zalezy jakiego typu zabawki cie=
. 523 sie najwiekszym popytem, ,Zor-
T0” — to popyt na szpady i czarne
maski, ,,Bonanza” to szal kupowauia
kowbojskich  Kkoltéw, kapeluszy |
gwiazd szeryla. Obecnie nCzlere)
Pancerni” sprawill, Ze rodzice poto-
wi sa buli¢ kazda fors¢ za helmo-
fog. OczywiSeie nikt czego§ tak cu-
dacznego nie wytworzyl. Jedli fune
dowanie telewizoréw byloby zbyt ko=
sztowne, wytwércom zabawek nalety
daé¢ na tramwaj, %eby pojechall do
TV dowiedzieé¢ sie jakie fllmy ge-
ryjne zaplanowaio sie na rok nasigp~
nv. Przy robieniu zahawek jak pray
zahawie — trzeba my§leé!
® Wrocl 2 miodzi iszczy anto~
maty biletowe w tramwajach albo
oszuknje je, wrzucajnc metalowe Krg2e
ki zamiast 50-groszowek, By temu za-
pobiec, MPO wprowadzilo w wozach
dyzury detektywoéw, kiorzy pilnowaé
maja kaidego automatu, Je§li tak,
10 przeciez moina przemianowaé de-
. tektywa na konduktora i starym spo~
sobem po prostu sprzedawaé bilety.
@ We Wroclawiu zlodzlejskie prak=
tyki szoferdw taksGwek polegajyce
i up. na braniu peinej opraty za pree-

ta Politechniki

shi¢ w tym samym Kierunku pasa-
zerdéw nazywane $a ,warszawskimi
metodami”., Bardze trudno jest pro-
wadzi¢ decentralizacje, kiedy wszelka
niysl twércza uparcie rodei sig -w
Warszawie.
@ W Lublinie ustalono
pr i g0 szaiu sp.
wego, Ze kilkadziesiat tysiecy. ludzi
obdarowanych zostato jednakowymi
portmonetkami, june Kilkadziesigt ty-
sigcy jednakowymi Kklipsami, jeszqze
inne jednakowymi spinkami do man-
kietdw, chusteczkami do nosa 1 sza-
likami. Wyb6r znajdujacych sie .w
.sklepach drobiazgéw jest weial skan-
‘dalicznie mizerny, a w lubelskich
skiepach sprzedajacych tych kilka do-
stepnych na rynku drobiazgéw pa-
nowat straszliwy tiok, ziamano kilka
2eber i pewna ilos¢ 0s6b omal nie
zostata uduszona.

® W rubryce ,Czytelnicy rozma-
wiajy ze soby” ,,Gazely Robotniciej”
znajdujemy anons: ,Mam 58 lat, Je-

w czasie

pocztowki, uwielbiam big-beat i cho-
dze do szkoly wieczorowej. Chciale
bym poznaé¢ dziewczyne o podohnych
upodobaniach gze sfer handlowych’.
Kadry nam rosly, rosty ai zacaely
sic_infantylizowac. -
©® W ziclonogérskim .skiepie PSS
przy ul. Mariack‘ej klient, ktéry ku-
powal pile rzeki: ,chcialbym rapla-
cié”. W.odpowiedzi. uslyszal: ,A co
pan myflal, i* za darmo?”, Kledy
zaé uwaga ta odbila sie odpowied-
nim grymasem na jego twarzy, eks-
pedientka dodata: ,,Co pan mardg
 Wykrzywia, to sklep™. .

jazd od dwoch jadacych roéwno¢ie- |

stem dyrektorem. Zbieram kolorowe,

ODJETO ostatnio w. przedsie
biorstwach prace nad uspraw-
nieniem organizacji produkecji
i zarzadzania. Dlatego jak
najbardziej aktualne przepro-
" wadzenie jest weryfikacji,
przynajmniej w formie dyskusiji,
niektérych zagadnien planowania
{ sprawozdawczosci, Weryfikacja ta-
ka jest celowa réwniez i z tych
wzgledow, Ze niektére zasady pla-
nowania i zarzadzania wprowadzo-
ne zostaly dawno, przy panujacych
wowcezas nieco innych pogladach na
gospodarke socjalistyezna i mimo
postepujacych zmian w zarzgdzaniu
obowigzuje ona nadal,

PRACOCHEONNOSC
PLANOWANIA KOSZTOW

‘Takimi przestarzatymi, przynaj-
mniej dla cze$ci praemystu elek-
tromaszynowego wydajg sie byé
zasady i metody planowania kosz-
tow i ich obnizki.

Plan kosztéw.i ich obnizki w wie-
lu przedsigbiorstwach tego przemy-
slu o liczniejszym asortymencie
skiada sig z tak wielu danych, ze
jest on nie tylko malo czytelny, ale
nasuwa watpliwoéci czy trud wio-
Zony w jego opracowanie wart jest
waloréw prezentowanych przez ten
plan. Podobne watpliwoéci rodzg sie
przy studiowaniu zestawiéfi pomoc-
niczych do sprawozdan finansowych
2 obnigki kosztéw wlasnych, ©

Mnogo§é liczb pochodzi stad; ze
wymaga, sie, aby .dla kaidego wy-
robu lub jego grupy, wykazywano:
koszty jednostkowe wynikowe ubie-
glego roku, planowane na nastgp-
ny, a niekiedy w przedsicbior-
stwach stosujgcych normatywny ra-
chunek kosztéw — takie koszty
normatywne oraz ich przemnozenia
przez planowane iloéci produktéow
i to wszystko w pelnym ukladzie
kalkulacyjnym, ktory znéw sie roz-
budowywuje jak np, ostatnio o
koszty specjalne” w przemyéle
elelctromaszynowym, Ilo§é liczb, w
tych planach i zestawieniach na je-
den wyréb dochodzi do 50 a cza-
sami nawet do 70, co przy setce
wyrobéw produkowanych w przed-
sigbiorstwie daje juz 5.000 do 7.000.
A przeciez jest wiele przedsie-
biorsiw majgcych ponad 300, a na-
wet 500¢@zw. jednostek kalkulacyj-
nych, cz2yli wyrobéw podlegajacych
kalkulowaniu i planowaniu,

Sytuacja w takich przedsiebior-
stwach bylaby znoéniejsza, gdyby
prace taka trzeba bylo wykonaé
tylko raz w %oiu, ale niestety, pla-
ny kosztbw w ciggu roku trzeba
zmieniaé, a sprawozdania z kosz-
tow wiasnych (a wige i zestawienia
szczegbtowe, o ktorych wspomnia-
tem powyiej) wymagane s3 co
kwartat.

Ile wymaga to drobiazgowe}
pracy i jakie stanowl ona obcigze-
nie dla pracownikéw przedsie-
biorstw, nie musze o tvm pisa6,
gdyz jest to zrozumiale. Zwlaszcza,
przy slabej mechanizacii pracy biu-

.rowej j stabym wyposazeniu w ma-

szyny do liczenia, co rowniez jest
powszechnie znane. Mniej znane sg3
natomiast przyczyny nadmiernej
iloéci pracy biurowej i przecigzanie
pracownikéw. Podane powyzej fak-
ty powinny je, przynajmniej czes-
ciowo wyjasnié.

. WATPLTWE KORZYSCI
SZCZEGOLOWEGO PLANOWANIA

Przechodzac do drugiej strony
medalu, tj. do korzySci z opracowy-
wanych planéw i sprawozdan
obnizki kosztow, trzeba stwierdzié,
ze oficjalnie wskaZnikowi obnizki
koszt6bw, pomimo tak duzej szczegd-
lowoéci — a przez to i pracochlon-
nosci jego ustalania, udzielono jak-
by wotum nieufnoéci.
bowiem jest w praktyce wskaznik
udzialu kosztébw w wartoéci pro-
dukeji, niz wskaZnik obnizki kosz-
téw produkcji poréwnywainej, gdy:
pierwszy, a nie drugi jest np. wa-
runkiem premiowania pracownikéw
umystowych w przedsigbiorstwach
przemyslowych. Przyimujse do wia=
domosei raczej niezbyt wielkie zna-
czenie tego wskaZnika dla wiadz
{ . jednostek nadrzednych trzeba

. rozwazyé jaka role spelnia on w sa-

mym przedsiebiorstwie.
Szczegblowe plany kosztéw opra-
cowuje sie w przedsiebiorstwie po
otrzymaniu dyrektywnych zadati w
zakresie rentownoSci. W planach
tych nastepuje konfrontacja moili-

Wazniejszy -

raz konsekwentnej walki o wyzszg wydajnosé pracy.”

lfowego wypowiada si¢ na !amach ,Nowych' Drog”

PRZEDSIEBIORSTWO: sztuka zarzgdzania

ANOWAN

wofci przedsiehiorstwa wynikaja-
cych z wielkosci obnizki kosztéw,
jak i skutkéw ewentualnych przesu-
nie¢ asortymentowych z otrzymany-
mi zadaniami dyrektywnymi ren-
townosci. Jest to wazna czynnosé
i w wiekszoéci przypadkéw nie da
sie tego osiggnaé inaczej jak przez
szczegolowe obliczenia. Polegajg one
gléwnie na przemnozeniach jed-
nostkowych kosztow rzeczywistych
wyrobéw w okresie poprzedzajg-
cym plan przez iloSci planowane do
wyprodukowania w roku nastep-
nym.

Ustalona w ten sposéb wielko&é
kosztu na poziomie zeszlorocznym
w poréwnaniu z wartoScia produk-
cji w ceuach sprzedainych pozwala
okresli¢, jaka powinna by¢ .obnizka
kosziéw w kwocie bezwzglednej, jak
i we ‘wskazniku, aby osiagnaé¢ ren-
townoéé dyrektywng. )
kwota obniiki.kosztéw — dla zbi-
lansowania .8i§', z- Wymagang ren-,.
towno$cia — 'moze i powinna byé
skonfrontowana z efelktami z przed-
sigwzigé techniczno-organizacyjnych
realizowanymi lub planowanymi do
wprowadzenia oraz z' innymi Zré-
dlami obnizki kosztébw i poprawy
rentownoéci dla zabezpieczenia w
planach wykonania  zaplanowanej
rentowno§ci. ' :

Przedstawiony iryb wskazuje, ze
planowana obnizka .kosztéw jest
wielkoscig w duzej mierze wyniko-
w3 innych wartodei i ukladu asor-,
tymentowego, ktéry w projektach
i planach produkcji byl wczeniej
ustalany, oraz, ze dla zabezpiecze-
nia jej wykonania winny byé zapla=
nowane przedsiewziecia techniczno-
organizacyjne i1 ewentualnie inne,
Wszystko to mozna obliczy¢ i ze-
stawi¢ bez opracowywania plano-
wanych kosztéw jednostkowych na
wszystkie wyroby dla produkcji po-
réwnywalnej, jak planowanej obniz«
ki kosztéw na _tych wyrobach.
Zwtlaszcza, Ze usialanie w praktyce
jednostkowych kosztébw planowa-
nych, gléwnie ze. wzgledu na duig-
ich liczebnoé¢, jest czynnoScig bar-
dziej mechaniczng niz analityczno-
planistyeczna. .

Z powyzszych wzgledéw, poréw-
nywanie i analizowanie kosztow
wynikowych do tak ustalonych
kosztow planowanych jest czynno$-
cig nie pozbawiong wielu wad
i czesto sie slyszy, zwlaszcza
ze strony pracownikéw przedsie-
biorstw, Ze wina lezy nje tyle w

* wykonaniu, co w nieprawidlowos-

ciach planowania. Z tego powodu
pewniejsza podstawg do Analizqwa-
nia kosztéw jednostkowych produk-
cji porbwnywalnej jest ich poziom
ubiegloroczny, gdyz sg one wiel-
kosciami bardziej obiektywnymi.
Wobec tego, o ile tak szczegélo-
wo planowana { obliczana obnizka
kosztéw nie cieszy si¢ uznaniem
u jednostek nadrzednych i samych
przedsigbiorstw, czy nie czas roz-
staé sie z dotychczasowsg metoda
i“to raczej nie z zalem, a z ulgg?

PROPOZYCJE UPROSZCZENIA

Wydaje sie, 2e wystarczajace be-
dzie wykazywanie w planach kosz-
téw poszczegblnych wyrobdw eczy
jednostek planistyczno-kalkulacyj-
nych - po koszcle przewidywanym
czy wynikowym z ubieglego roku,
skorygowanym ewentudinie o urze-
dowe zmiany: cen, plac | stawek,
dla produkcji poréwnywalnej, Pla-
nowang kwote obnizki kosztéw
moina wykazywaé zblorczo dla ca-
tej tej produkeji w rozbiciu na
ukiad kalkulacyjny, kwartaly | £r6-
dla obnizki.

Zrédia obnizki kosztéw natomiast
powinny byé dokladniej wyspecyfi-
kowane przez podanie kwot z po-
szczegbinych tytuldw np.: z poste-
pu techniczno-organizacyjnego, 2
dokonanych - Inwestyeji, ze. wzrostu
produkcji itp. a nawet przez opra-
cowanie jednostkowych. kosztéw

Potrzebna . %

STEFAN PARADOWSKI

_planowych mna niektére wybrane
tylko wyroby, szczegélnie te, na
ktére skierowany jest postep tech-
niczny, '

Zmniejszyloby to réwniez dotych-
czasowy Sszczegblowo$é a przez to
i pracochionno§¢é opracowywanych
kwartalnych zestawiet pomocni-
czych do sprawozdan z obnizki
kosztéw  wlasnych.  Oczywiscie,
wszystko to dotyczy tylko produkeji
poréwnywalnej, gdyz dla wyrobéw
nowych, zwanych produkcja niepo-
rownywalna, utrzymanie obowigz
ku opracowywania jednostkowych
kosztow planowanych jest bez-
sporne,

Wypadaloby Jeszeze . ustalié eczy
proponowane uproszezenie powinno
obja¢é wszystkie przedsigbiorstwa
przemystowe? Otdz. raczej nie. Na-

zgloby,..moim zdaniem, zerwaé
séwniez 'z dotychczasowym jedna-
Kowym ° traktowaniem, pod tym
‘wzgledem, Przedsiebiorstwa, ktore
maja wyrobdw pare i kilkaset. W
przedsigbiorstwach o licznym asor-
tymencie wystepuje w calej ostrosci
opisana powyzej ucigzliwosé i mala
przydatno§é zbyt szczegblowych
planéw obnitki kosztéw. Mozna sie
pokusié i okre§li¢ granice np. 50
wyrobéw kalkulowanych, powyzej
ktorej. przedsigbiorstwa moglyby
korzystaé z uproszczonej metddy
planowania kosztéw. Dla przedsie-
biorstw produkujaeych natomiast
dostownie pare wyrobéw nalezaloby
pomy$leé¢ o rozbudowaniu jednost-
kowych plandw kosztéw, np. na ze~
spoly wchodzgce w sklad wyrobéw
i na kwartaty.

Mozna szacowaéd, Ze proponowane
uproszczenia, w przedsiebiorstwach
o licznym asortymencie wyrobéw,
powinny zmniejszyé pracochlonnosé
opracowywanych planéw kosztéw
i sprawozdaft z kosztéw wlasnych
w granicach 25 proc, — 40 proc., co
nie jest do pogardzenia. Zwlaszcza,
iZe proponowane uproszczenia po-
zwolilyby na latwiejsze 1 szvbsze
wprowadzenie zmian do planoéw
kosztéw i finansowych, ktére prze-
ciez maja miejsce i to, niestety zbyt
czesto. Jest to réwniez zagadnienie,
ktéremu warto nieco miejsca po-
Swiecié.

ZMIANY PLANOW ROCZNYCH

Sluszne, na pewno, ,wymagania
f postulaty, aby plan kosztéw | plan
finansowy przedsiebiorstwa powig-
zany byl w petni z innymi cze$cia-
mi rocznego planu techniczno-eko-
nomicznego jak: produkcj¥ zaopa-
trzenia, zatrudnienia i funduszu
plac itp., trzeba coraz czeéciej zali-
czyé do teorii, ktébra rozchodzi sig
coraz bardziej z rzeczywistoécia.

Kiedy da sie te zgodnoé¢ osiggnaé
przy opracowywaniu planu tuz po
otrzymaniu dyrektywnych zadan, to
w niedlugim czasie nastepujg zmia-
ny, przynajmniej nlektérych zadah
i limitéw powodujacych Kkorekty
poszczegblnych cze$ei planu tech-
niczno - ekonomicznego. Oficjalne
dopuszczenie pozostawiania tzw. ree
zerw planu na szczeblach mini-
sterstw i zjednoczei doskonale
sprzyja ' zwigkszeniu sie  {lo$ci
i czestotliwo$ct zmian planéw w
przedsiebiorstwach. Jest to zjawi-
sko, z ktérym trzeba sie liczyé
i przynajmniej czeiciowo do niego
dostosowaé.

Wydaje sie, 12 celowe byloby, aby
przynajmniej na koniec pélrocza,
trzeciego 1 czwartego kwartalu =
plany kosztéw { finansowe uzgod-
nione zostaly z innym| czeScia-
mi planu technicznb-ekonomicznego,
Postulat ten mote wydawaé sie
dziwny, , ale znajge rzeczywisto§é
1 zdajge soble sprawe, Ze obecnie
takiej zgodnofci w planach wielu
przedsiebiorstw w .ogble w ciggu
roku nie ma, to tzkle rozwigzanie
byloby postepem. .

Wypada w tym miejscu zatrzy-
maé sig - nleco nad przyczynami

RUITERMLTIY
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tych zmlan 1 rozwaiyé, jakie s3
szanse zmniejszenia ich, dla zwigk-
szenia stabilizacji planéw i zacho-
wania ich wewnetrznej zgodnosei,

Zmiany te dokonywane pod na-
porem  potrzeb  przedsigbiorstw,
rzadzieJ jednostek nadrzednych,
wynikajg 2z nietrafnoéci otrzyma-
nych -zadaii dyrektywnych, jak i z
powstalych w ciggu roku nowych
sytuacji rynkowych, surowcowych
itp. Zmiany dotyczace poszczeg6l-
nych czeci rocznego planu tech-
niczno-ekonomicznego, ktére maja
wplyw i powinny byé uwzglednia-
ne w obowigzujgcym planie kosz-
tow, 59 czeste. W niektbrych przed-
sigbiorstwach wiecej niz 10 w cigga
roku, Przy takiej czestotliwosci
zmian' przedsiebiorstwa nie nada-
zajg korygowaé. planéw kosztow
i przewazni ja; tylko, aby. plan
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nie tak czesto. .

Najcze$ciej podlegaja zmianom
zadania dyrektywne (i plany) w za-
kresie zatrudnienia | funduszu plac.
Obserwuje sig tu wysoce niezado-
walajgey stan, wynikajacy — moim
zdaniem — ze stosowania przesta-
rzalych { dalekich od doskonalosci

- metod planowania i kontroli zatrud-

nienia i funduszu plac. Postugiwa-
‘nie si¢ w tych pracach cenamj po-
réwnywalnymi czy zbytu jako mier™
nikami produkeji dawno juz zosta=
1o publicznie --' mozna powiedziet¢
~— skompromitowane, ale w prake-
tyce nadal jest honorowane. Pomi-
mo, Ze np. w wielobranzowym
zjednoczeniu przemyslowym wyste~
puja duze, gdyz jak 1:6 rozpietosei
w warto§ciowej wydajnoéci na jed-
nego zatrudmnionego i réina dyna-
mika wzrostu produkcji w brane
zach, to nadal nie uwzglednia sie
tego wydawaloby sie minimalnego
rachunku, ktéry latwo jest wykoe
naé i sprawdzié,

Skutki sa takie, ze przydzielone
na poczatku roku limity zatrudnie-
nia i funduszu plac, trzeba bylo co
roku, po paru miesigcach wyrasnie
korygowaé 1 poprawiaé, Taka prak-
tyka wprowadzala wprost dywersje
do planéw, gdy poczatkowo utrud-
niala ich wewnetrzng koordynacje
a nastepnie powodowala lawine
zmian w ciagu roku, Gdy do tego
Jjeszeze dochodzg trudnosel z dosta-
wami deficytowych surowcéw, to
trzeba nie lada ekwllibrystyki, aby
wykonaé¢ warto§ciowo napiele na
0g6! plany produkeyjne. -

W dodatku, niezaleznie od poda-
nych powy#éj przyczyn dotyczgeych
innych czeéci plandw, a majacych
tylko wplyw na cze$¢ kosztowoe
finansowa, . obserwuje sle réwniez
zbyt czeste | nie zawsze kohieczne,
zmiany - planowanej rentownosci, a
przez to samo prawie zawsze pla-
néw kosztéw wtasnych. Zmiany ta-
kie dokonuje sie, jak gdyby zapo-
minajae, e istnieje mozliwosé
uwzglednianja powstalych odchylef
od planu z. przyczyn uzasadnionych
w ramach tak zwanej weryfikacji
wynikéw. Dotyczy to, szczegélnie
wszystkich skutkéw z tytulu urze-
dowych zmian: cen, plac { stawek,
ale nie tylko takich, Jest to tatwiej~
sz¢ | dogodniejsze. A tymczasem,
na .przyklad -w duiym resorcie,
obejmujgeym setki- przedsiebiorstw,

nakazuje sie w lstopadzie doko-

nywaé¢ zmian w planach kosztéw
i finansowych z powodu urzedowej
zmiany. plac' na nieznaczné sumy,
w dodatku ' okrelone szacunkowo.
Przypuézczqm, ‘te’ nfe u$wiadamia-
no soble w' pelni llokci- pracy, kté

.re tnzeba wykonaé, aby wprowa-

dzi¢ do_planéw kosztéw..zmiany 1 to
atosq‘nkowo na-drobne sumy,

O WIELOLETNIE Zz‘\DANlA
. FINANSOWE

. Liczne zmlaﬁy planbw . kosztéw

i finansowych, pl‘m swojg .uclgille

a przede wszystkim gospodarki, . KS,

wofcia maja | inne ujemne skutkl
Kto wie czy nie powazniejsze.
Oddalaja one nas bowiem od reali-
zacji koncepcji wieloletnich zadad
i planéw finansowych. A problem
nie jest btahy i z powodu braku
takich zadan wiele tracimy, a be-
dziemy tracié jeszcze wiecej.

W dzisiejszych, powainie wypo-
sazonych technicznie i wyspecjali- .
zowanych przedsiebiorstwach .okre-
8y roczne sg zbyt krotkie na prze-
prowadzanie powazniejszych i efeke
tywniejszych przedsiewzigt - ‘tech-
nicznych czy organizacyjnych.
Wigkszo§é czynnikéw i warunkéw
na dany rok jest juZz zdetermino=
wana stanem istniejgecym, a zmia-
ny, ktére nalezaloby wprowadzié,
zwlaszeza te efektywniejsze, nale=
zatoby dopiero przygotowaé i to na
ogbt wraz z realizacja wykracza
poza jeden rok. Ale kierowmictwo
przedsiebiorstw nie jest obecnie
zainteresowane rentowno$cia przy-
szlych lat, nie ma takich zadaf.
Ponlewaz za§ w roku planowanym
nic powazniejszegq - zdzialaé nie
.moina, pozostaje wige improwiza-
cja oraz zabieganie w jednostkach
nadrzednych o zmiane zadan dyreik-
tywnych, 2z czego kierownictwo
przedsiebiorstw czesto korzysta,

Wieloletnie zadania w zakres'e
rentowno$ci i jej poprawy, a takze
ewentualnie inne normy finansowe,
zmusilyby kierownictwo przedsie-
“biorstw, ale zarazem stworzylyby
“3zanse ‘dld ‘dlugtrwatego zamierza-
"nig ‘1. dziatania-i takiego dobierania
.1 kierowania ezynpikami. . produk-
“cyinymi  jak: -inwestycje’ postep
techniezny, kooperacja, zastepowal-
no$¢ materialéow. itp. wymagajacy=
mi diuzszego czasu na ich przygo-
towanie, opracowanie, prowadzenie
i zebranie efektéw. :

Koncepcja  wieloletnich  zadat
finansowych przedstawia zbyt wiel- -
kie walory, aby nie prébowaé jej
zrealizowaé, ale przejécie do wielo~
letnich zadah . wymaga poczucia
wigksze] stabilizacji warunkéw, a
przede wszystkim mozliwie statych
planéw rocznych, gdyz rozpowszech-
niona opinia, Ze jezeli plany rocz-
ne tak czesto sie zmieniaja, to c62
dopiero wieloletnie, ma swoja suge-
stywng wymowe, aczkolwiek .jest to
opinia raczej powierzchowna. Nie
ma, bowiem, w zasadzie powazniej-
szych powodéw braku stabilizacji
warunkéw, gdyz ruch cen jest sto-
sunkowo nieznaczny. Wobee tego sg
warunki do znacznie ‘wigkszej’ sta-
lo$ci planéw rocznych z tym, 3@ nie
beda one zamieniane w operatywne
plany, tak jak kwartalne, gdyz | tak
ich nie zastapig oraz, e po zakofi-
czeniu roku dla oceny wykodaniz
planu rocznego bedzie sie uwzgled-
niaé¢ uzasadnione, a nie przewidzia-
ne planem zmiany. Temu -celowi
powinna stuzyé téwniez analiza, a
przede wszystkim weryfikacia wy-
nikéw, ktéra moze i powinna zo0-
staé rozszerzona i wyjsé poza zain-
teresowania tylko ksiegowych.

Postulujac o wigksza stabilizacje
planéw rocznych przedsiebiorstw w
oglle, a ich czeéci kosztowej
i finansowej w szczeg6lnoéci, zdajg
sobie sprawe, e nie da sie calko-
wicie unikna¢ wprowadzenia wigk=
szych i istotniejszych zmian do pla-
néw, byleby byly one.ograniczone
do rozsgdnych potrzeb i w oparciu
0 zmienione zadania dyrektywaoe.
Dokonywanie takich zmian w pla-
nach kosztéw jest uciagzliwe i pra-
cochlonne w przedsigbiorstwach o
wigkszym asortymiencie wyrobbw
ze wzgledu na konieczno$t kory-
gowania jednostkowych kosztéw
planowanych na poszczegélne wy-
roby. Przyjecie natomiast propong-
wanego uproszezenia znacznie ula-
twiloby dokonywanie takich zmian,

Przedstawione powyzej propozy-
cje z pewnoScig nie zmienia w ra-
dykalny sposéb pracy biurowej wy=-
konywanej w przedsigbiorstwach

" przemyslowych, ale przez uprosz-

czenle prac na poszezegblnych ode
cinkach, szczegblnie powigzanych 2z
ogélnie obowigzujaeymi zasadami,
tam gdzie Jest to mozliwe, bez szko-
dy dla jakoSci pracy, bedzie mozna
pomée. znacznej liczbie przedsie=
biorstw, wlaénie rrzez zweryfiko-
wanie { usprawnienie obowiqzujge

cych wymagai,
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LEPSZE OPONY

DOKONCZENIE ZE STR. 1

procent njZsza od uzyskiwanej przez
opony  wytwarzane na Zachodzie.
Nasze szybciej sie mecza (nagrze-~
waja) i szybciej starzejg (powstaje
gesta siatka peknieé), chociaz i w
tym wzgledzie ostatnie lata przy-
niosly zmiany na lepsze,

Co prawda krajowe normy ja-
koSciowe na razie nie narzucaja
producentom  wymagan réwnych
wysokiemu standardowi: jezelj za-
graniczne opony motocyklowe obli-

czone sj na- szybkosé¢ 130. kilome-

trow na godzine, nasza norma mé-
wi o 100 kilometrach { wedlug
wszelkich znakéw na niebie i zie-
mj — 130 osiagniemy w 1969 roku.
Jezeli znane firmy produkuja opo-
ny do wozéw ciezarowych wytrzy-
mujgeych szybko§é 100 kilometréow
na godzine — my zaczniemy takie
produkowaé prawdopodobnie za
dwa lata, A oponv do samochadéw
osobowych? Nasza norma przewi-
duje 135 kilometréw na godzine, w
najblizszym  czasie rozpoczniemy
produkcje opon do samochodéw,
ktére rozwijaja szvbko§é przekra-
czajacy 150 kilometrow, ale pulap
ten osiagniemy — wedlug przewi-
dywan planistéw — w roku 1969,

Jak widaé poza ,programem mi-
nimum” poprawy jakosci istnieje
jeszcze |, .program maksimum”. O-
bejmuje okres biezacej pieciolatki,
juz obowigzuje — choé¢ dotvchezas
nie zostal jeszcze formalnje za-
twierdzony.

KROKI NASTEPNE

Cudu nie bylo. Moéwiono: dacie
lepsze surowce, bedg lepsze opony..
I stalo si¢. Zmniejszyl sie w mie-
szance udzial kauczuku syntetycz~
nego na rzecz naturalnego, Przy
tym syntetyczny dostarczany przez
Zaklady Chemiczne ,,Oéwiecim”
jest o wiele lepszy: nie wymaga
wstepgnej obrébki termicznej. Im-
portuje sie dobre gatunki sadzy,
antyozonantéow j kauczuku natural-
nego. Kaoperanci dostarczaja lep-
szy kord (wykonany ze sprowadza-
nych z zagranicy wiékien wiskozo-
wych), Zmniejszono wiec ilosé¢
warstw w osnowie opon do samo-
chodéw osobowych. Co to oznacza,
wiedzg nie tylko producenci, ale i
uzytkownicy: lZejsza opona i bar-
dziej elastyczna, mniej sie nagrze-
wa,

To sa czynniki zewnetrzne, poza-
zakladowe, pracujace nz rzecz lep-
szej jakoSci. Dziala tez caly zespol
czynnikow wewnetrznych, Wprowa-
dzono zasadnicze zmiany w tech-
nologii produkeji. Dawniej mie-
szanki do bieinikéw wykonywano
w jednym cyklu, teraz — w dwoch.
Wiecej fatygl, o wiele lepszy pro-
dukt. Receptur nie wolno zmieniaé

bez zgody zjednoczenia. Zreszta —

Wnuzawskiego‘ PZPR poé.wiecoge ongéwiengu‘ niek(6-

rych pr w

nie ma potrzeby, Wystarczajg obo-
wigzujgre — kilka podstawowych i
zasigpezych — gdyz ,skrzynja wy-
petnila sig” surowcami jednorode
nymi, zapas spory.

Ponadto zaostrzono kontrole mie-
dzyoperacying. Wyzwolono ja z ku-
rateli kierownikéw wydzialéw 1
podporzgdkowano kontroli technicz-
nej. Zmieniono tez system premio-
wania pracownikéw konfekcjonuja-
cych opony (konfekcjonowanie to
sklejanie caloéci z réinych czefei).
Jeszeze w ubiegtym roku, ci kt6-
rzy te czynnof¢ wykonywali nie
byli zainteresowani jako$cia pro-
dukeji. Wymagano od nich, by sie
szybke uwijali, za wszelka cene.
MozZna pracowaé njedbale, aby
predko. Kontrola techniczna nie by-
la w stanie stwierdzié, czy wszyst-
kie 2z kilkudziesigciu zalecanych
przez technologéw czynnoSci zostaly
dobrze wyvkonane. Wady odkrywali
dopiero uZytkownicy.

Sytuacja sie zmjenila, Kazdy kon-
fekcjoner ma swéj numer, ktérym
znakuje opony. Teraz wiadomg kto
i za co jest winien, Nawet woéw-
czas, gdy usterki wykryje uzyt-
kownik po kilku miesiacach eks-
ploatacii, Zp kiepsks jako$é pra-
cownikowi potraca sie premie. Bo
w 1966 roku wprowadzono nowe
zasady wynagradzania, Konfekcjo-
neréw co prawda nadal rozlirza
sie z akordu, ale zacheta ilo§ciowa
wynosi tylko 10 proc. zarobkéw
podstawowych, woéwezas gdy jako§-
ciowa réwna sie 20 procentom. Pra-
cownicy dnibwkowi =z kolei, za-
trudnienj w wydzialach, w ktérych
rytmike czynno$ci okre§la aparatu-
ra, w ogéle nie sg zainteresowani
w przekraczaniu normy. Zasady
wynaeradzania zachecajg ich jedy-
nie do wykonania jej i do popra-
wiania wskaZnika gatunkowosci.
Premia za jako§é jest progresywna.

Podaje te szczegbly, albowiem nie
ma magicznei wiezi miedzv lep-
szvm kauczukiem syntetvcznym, a
lepsza opona. Sama zmiana surow-
cdw nie decvduje. Role niepoSled-
nia odgrywaja tu réwnie? czynniki
subiektvwne. Nowe zasady kontroli
wvmagaia od pracownikébw _ kon-
fekejonujacych ovonv zwiekszonej
uwagi przv ukladaniu ptécien 1
bieznika, brzy ,usuwaniu pecherzy
i nierdwno$ci. Doviero razem —
lensze surowce i lepsza praca —
daje rezultaty,

Wesmv otéwek do reki. W roku
1965 ZPG ,Debica” wvkonala 788
tysiecv opon do samochodéw oso-
bowvch i 663 tysigece opon do sa-
mochodéw ciezarowych. Plerwsze
mialy §redni przebieg 35 tys. kilo-
metréw, drueie 52 tysiace. 'W sto-
sunku do roku poprzedniego prze-
bieg  pierwszvch byl o 3 tysigce
kilometréw, wiekszy, drugich — o
2 tvsisce kilometréw. Gdyby§my
wiec w naszym rachunku za punkt

B . oL k] &

licy w umacnianju i poprawie stanu bezpieczenstwa
1 porzadku publicznego w mieicie., A ze do spraw bez-
pleczenstwa, porzadku publicznego i ochrony mienia pry-
spolecznego przywigzujemy Wwiage szczegbing,
wysiypied na ple-

watnego i
pr.edstawimy co ciekawsze fragmenty
num,

*

Zatrzymamy sie nleco szerzej nad referatem sekretarza
KW ZDZISLAWA ZANDAROWSKIEGO. W Warszawie mie-
lilmy do csynienia, poczynajae od polowy 1964 r. z wyia-
) sprawach bezpieczenstwa i porzydku pu-
blicznego. Uzyskanie poprawy jest procesem nielatwym, ale
W cingu 19851966 r. wykonana zostala w milicji, prokura-
turze, sadzie i w innych organach powolanych do zagwa-
rantowania porzydku, duia praca przygotowawcza., Rezul-
taty s3 juz widoczne, , Rzec mozna od pewnego czasu Je-
widaé to wyraznie, poréwanjae
liczbe przestepstw w II p6l. 1966 r. oraz 1868 1., a wyniki
pazdziernika r. ub. potwierdzaja pozylywne tendencje. Ma-
leje liczba rorhojéw. spada liczba prezestepstw o charakte-
ro$nie rownoczesnie sita
mniej jednak daleke jeszcze do pelnej satysfakeji, W czym
sznkaé Zrodel zagrozenia

Znym regresem w

stedmy juz w ofensywie”,

rze chuliganstim,

zaé upatrywaé przyvezyn, gdzie
bezpieczenstwa porzadku, mienia, ludzi?

8to~

wylScla przyjell jako§é opon z ro-.

ku 1964, oznaczaloby to, iz ,Debt~
ca” przekazala uzytkownikom nie
788 tysiecy opon do samochodow
osobowych, lecz o 74 tysigce wie-
cej, nie 663 tysigce opon do wozb6w
cigzarowych, lecz o 26,5 tysiecy
wigeej. Podobnie rzecz miala sie
w’ roku 1966, z tym Ze réznice sg
jeszcze wieltsze,

Wykonajmy jeszcze jedno proste
dziatanie. W roku 1970, na skutek
stosowania lepszych, a wiee droi-
szych surowcow, koszt wiasny opo-
ny do samochoddéw ospbowych be-
dzie o kilkadziesigt zlotych wyzszy,
anizeli' w roku ubiegiym. Ale prze-
bieg opon wzroénie o 10 tysiecy
kilometréw, czyli ze wtedy koszt
wlasny tysiaca kilometréw przebie-
gu opony wyniesie 7—8 zlotych,
gdy teraz przekracza 9 zlotych.
Bardziej radykalng réznice wyka-
zuje rachunek w przypadku opon
do wozbw ciezarowych, 22 zlote w
przeliczeniu na tysige kilometréw
przebiegu aktualnie — 17 zlotych
w najblizszej przyszloéci

Korzy$ci —— widaé jak na dloni.
S3 to jednak korzySci uzytkowni-
kéw. Wytwérnia nic z tego nie
ma.

AMBICIA
MURU NIE PRZEBIJESZ

W wyniku stosowania drozszych
surowcow wzrosly koszty wlasne i
— jak to nieraz bywa — zjedno-
czenie moglo tego nie uwzglednié
i twardo trzymaé sie wezeéniej
ustalonego wskaZnika rentownoéci.
Ale rozsadek wzial gére. Réinica
w kosztach nie obcigza wytwérni
i to jest jej.zysk” za wamozony wy-
silek, za dodatkowe klopoty, za po-
szukiwania.

Co prawda robotnicy sa material-
nie zainteresowani w poprawie ia-
kosSci.  Premia, ktéra z tej raciji
otrzymuja, wynosi miesiecznie po-
nad 200 tysiecy zlotych. Inaczej
rzecz ma sie z kadra inzynieryino-
techniczng, bez ktérej . lepsza opo-
na” na pewno pozostalaby w sfe-
rze zyczen. Tu stawia sie na am-
bicje. Podobnie — w &rodowisku
pracownikéw zarzadu i wszystkich
komorek funkcjonalnych, organizu-
jgcych i odddzialywajaeych na pro-
dukcje.

Czy nie nalezy wiec zmienié za-
sady rozliczania zakladu? Rozliczaé
go nie tylko od iloSci lecz i od
jako$ci opon, od kosztu wiasnego
kilometra przebiegu i od tego uza-
lezni¢ premie pracownikéw umy-
slowych?

Nie chcialbym jednak, by na pod-
stawie  sformulowanych tylko co
pytan posadzono mnie o niedocenia.

nie roli czynnikéw moralnych. Po .

prostu uwazam, Ze materialne prze-
stanki daja wieksze poczucie pew-
no$ci, Zreszta na dowdd, Ze ambi-
cja muru nie przebijesz — kilka
przyktadow z innej beczki,

W roku 1968 zaklady mialy @4
dyspozycji 44 miliony zlotych na
zakup droiszych (czytaj: lepszych)
surowcébw. Wydaly o kilka milio-
néw mniej. Nie dlatego, ze sie
mozna bylo obej§é. Na odwrét. Za-
decydowal szczegél: przyznana su-
ma nie miala pelnego pokrycia w
dewizach., Surowce sprowadza sie
2 rynkéw kapitalistycznyeh | wia-
domo, ze formalne przyznanie po-
‘wyiszej sumy nic nie zalatwilo, 2
tego powodu wytwornia miala du-
Ze trudnoéci z wykonaniem zadan.
Tymczasem w biezgcej pieciolatce,
zgodnie z ,programem maksimum®”
poprawy jakoSci na ten sam cel
powinno si¢ przeznaczyé ckolo 280
milionow zlotych. Jezeli ta suma
nie bedzie miala pelnego pokrycia
w dewizach, jezeli w roku bieig~
e¢ym j w nastgpnych latach sytua-
cja bedzie podobna do tej co w ro-
ku 1966 — woéwczas realnosé pro-
gramu stanie pod wielkim znakiem
zapytania,

Podobny znak trzeba bedzie po-
stawi¢ z innego jeszcze powodu.
Zapytajcie pierwszego napotkanego
posiadacza prawg jazdy: ,co sta-
nowi o nowoczesnosci opony”? Nie-
odmiennie usiyszycie: ,jej rzezba,
zarys bieznika”, Przyjrzyjcie sie ie-
raz oponie sprowadzonej z zagra-
nicy np, do ,Fiata”. Misterne, gie-
bokie wyciecia: wzdluz i wszer
krotkie i dlugie, faliste i réwne.
Przypominajq linie papilarne dio-
ni i stanowig o jakoici opony, o
szybkosei, ktérg mozna na niej roz-
wijaé,

W  ,Debicy” doskonalg rze‘be
bieinika. Jest to jeden z elemen-
téw ,programu”, Ale to oznacza, Ze
nalezy wymienié formy. Stare za-
stapi¢ nowymi, 800 sztuk do 1970
roku. Niestety, nie ma wykonaw-
ey. Nikt w kraju nie specjalizuje
sie w produkeji form. Pewna ilosé
»mozna zatatwi¢” we wilasnym za-
kresie, minimalng zresztg. A reszte?
Zwrocono sie do kilkudziesieciu za-
kladow. Wszystkie odméwily. Albo
maja pelne portfele zamowien,
albo nie cheg ryzykowaé, gdyz nie
wiedzg ,czym tg sie je”. Gdyby
wige jaki§ zaklad zaczal sie spe-
cjalizowaé w produkeji form? Gdy-
by zaspokajal potrzeby nje tylko
~Debiey”, lecz { poznanskiego
»Stomilu” | olsztynskiej fabryki?
Na pewno nje pozostaloby to bez
wplywu na jako§¢ opon,

I jeszcze jeden czynnik tu decy-
duje. Rzezba, konstrukcja opony —
od tego wiele zalezy, ale w tej ma-
terii kazda. propozycja, zanim ujrzy
$wiatto dzienne w serij produkeyj-
nej, powinna weczesniej byé spraw-

Hzana. Na maszynfe biefne, na fo-
rze, ,Debica” nie posiada ani fed-
nego, ani drugiego, Maszyny biez-
ne s3 w ,Stomilu” 1 w Central-
nym Laboratorium Oponiarskim,
Nie pierwszej mlodoSel | — jak
powiadajg fachowcy — przy ich pos
mocy moina ustalié jak opona sie
bedzie zachowywala przy szybkosci
100 kilometréw na godzine. Tym-
czasem — jak juz wspomnialem —
polskie normy méwia o 135 kilo-
metrach, a potrzebne s3 opony do-
stosowane do jeszcze wigkszej szyb-
koéei, Czyli — wroimy z fuséw
albo wyslijmy w teren samochody.
Niechaj kierowcy ng .wiasnej skoé-
rze sprawdza. I tu rozpoczyna sie
wkolomyjka..."”.

Zaklady dysponujg ,,Mercedesem”
i ,Chevroletem”, do ktérych opony
tu produkowane nie pasuja. Maja
tez ,Warszawe”, ale ona rozwija
maksimum 120 kilometr6w na go-
dzine, woéwcezas gdy zgodnie z pol-
ska norma... itd. Ponadio nie ma
toru do$wiadczalnegn, na ktérym
na miejscu, pod okiem specjali~
stow, mozna bylo przeprowadzié
‘konfrontacje propozycii z rzeczy-
wistoscia, Ponadto ani tor, ani sa-
mochody nie zastapia maszyny biez-
nej. Wiee wilasciwie czym ,Debi-
ca” rozporzadza? Ma iaboratorium,
w ktérym sprawdzane sa wlasci-
woSci gumy i kordy. Mozna jesz-
cze ustali¢ wytrzymalo§é opony na
przebicie. I to wszystko. Czy nie
za malo?

WAGA PRZEWIDYWAN

Poprawa jako$ci, poprawg jako-
§ci a zbyt, zbytem. Lewica nie mu-
si wiedzie¢ co czyni prawica.. A
wiee zapasy z tej racji, ze w bi-
lansie popytu z podazj nie uwzgled-
niono mozliwosci wytwérey. Ze jed-
nak da lepsza, trwalszg i Zywot-
niejsza opone,

W przypadku ogumienia samo-
chodowege nie ma powodu do
alarmu, chociaz w pierwszej chwi-~
i — patrzac na sprawe z punktu
widzenia zakladu — moglo sie wy-
dawaé inaczej, Zreszta nic dziw-
nego. Przez caly 1965 rok byly
trudno$ci ze zbytem, lecz jako§ so-
bie radzono. Ale w czwartym
kwartale w wytworni zgromadzone
ponad 60 tysiecy opon do samo-
choddw osobowych i 20 tysiecy —
do wozéw ciezarowych. Razem 220
wagonbéw gotowej produkeji cze-
kalo na zmilowanie , Motozbytu™.

Zdawalo sie, Ze wreszcie rynek
zostal nasycony, Ale po uzupel-
nieniu danych z fabryki z danymi
odbiorcy okazalo sie: wszystko po
staremu, W roku 1965, w obliczu
powaznego  deficytu

ogumienia,

odpisan deczas Targbw Porafi-
Skicgl kiﬂcapo kon_tfﬂli;téw z ng;?:;;
¢3 ria import. Zredlizowane zost
p?:ud komgg toku. W roku 1966 z
kolel, kontrahenci zagraniczni w
pelni wywiazali sie ze swoich roez-
nych zobowigzai do c;gr:;vc?.. w
tej eytuacil w ,Motozbycie” wzrdst
zapas opon | nie dysponujac odpp-
wiednim zapleczem magazynowyim,
wolal cze§é swoich trosk przerzu-
cié na barki kierownictwa zakla-
déw w Debicy,

Wraz z poprawg jako!ci_ opon
,Made in Poland”, z przediuzaniem
ich zywotnosci nalezy wiec to i
owo zmieni¢ w rachunku. Jaskra-
wym przykladem, skrajnym, 53
opony rowerowe. Kiedy$ wytwa-
rzaly je poznafskie zaklady ,,Sto-
mil”. Bylo to dwa lata temu i wy-
twarzaly z surowc6éw gorszych. 1:0-
tem produkcje przejela ,Degbica” 1
w przejéciowym okresie zarysowaly
sie trudnosci na rynku, thmdc_)-
wano je w 1965 roku, a aktualnie
zapasy opon rowerowych w hur-
towniach (Centrala Handlowa Ar-
tykutami Papierniczymi i Sporto-
wymi oraz CRS, Samopomoc Chiop-
ska”) réwna sie siedmiomiesigez-
nym obrotom (1,8 milionéw: dane
za trzeci kwartal 1966 r.). Pcnag-
to w wytwérni zapasy siegajg 350
tysiecy sztuk (normatyw —.150 ty~
siecy), z tego ponad 100 tysiecy le=~
2y pod golym niebem, bo wszyst=
kie magazyny {irzeszcza w szwagh,
bo gotowymi wyrobami wypelnio~
no kazda wolng powierzchnig, W
rezultacie ograniczono produkcie z
24 tysiecy do 16 tysiecy opon na
dobe. )

Gdzie tkwig przyczyny? Po pierw-
sze w wyniku stosowania lepszygh
surowcow poprawila sie jakoié
opon. Ich $rednia przebiegu wyno-
si teraz pigé tysiecy kilometrow,
czyli drugie tyle niz kiedy& Po
drugie — sprzedaz rowerdw usta-
bilizowalg sie. Od pewnego czasu
utrzymuje sie na jednakowym po-
ziomie 2z tym, Ze w majblizszych
latach nalezy sie liczy¢é z tendencjg
spadkowa na rzecz motorowerbw,
gléwnie za§ — motocykli. Inaczej
mbéwigc: zapotrzebowanie nie wzra-
sta, na odwr6t moze sie skurczyé
co jeszcze potegowane jest diuzsza
zywotnoscia opon.

W tym aspekcie mniezrozumiale
wydaja sie zalecenia, w my$l kié-
rych ZPG ,Debica” ma zwiekszyé
produkcje opon rowerowych z 6
milionéw sztuk aktualnie, do 9 mi-
lionbw w roku 1970, Bo przeciez
wzrostem eksportu nie mozna tego
tlumaczyé, jezeli — jak to wynika
z Rocznikag Statystycznego 1966 —
rowery coraz trudniej sprzedawaé
za granicg i jak twierdzi kierow=
nictwo zakladéw w Debicy, na sku-
tek braku zamowienn plan eksporta
zostal w roku 1966 wykonany za-
ledwie w 60 procentach.

Gdzie sens, gdzie logika? Czy
chodzi tylko o ,dynamike wzrostu”,
czy nie powinna nas obchodzié tet
celowo§¢ ekonomiczna? Bilansujmy
i planujmy z glowa, realnie!

HENRYK WEBER

LISTOPADZIE r. ub. odbylo sl¢ plenum Komitetn

NA lamach ,Samorzadu Robotniczego” Nr 1/67

na terenie stolicy,

nych w ogole
Skut $

O UMACNIANIE LADU |

kazuje Zadnych checi
Ze liczha w ogéle nie pracujacych mezczyzn zamieszkalych

sigga 11 LyS... Walki z elementami prze-
sigepczymi nie uta wia pukazna

podjecia pracy... Ocenia sig np.,

liccha  0s6b nie meldowa-~

a oceniana przez milicje na ok. 8 tys.”

czus.  D.ialanie,
nia i
bez

milicji. Nie-

walki o bezp
§cie, przeciwko elementom Krymisalnym 1 aspalecznym wy-
maga od organdéw Scigania i wymiaru sprawiedliwoscl, dzia-
lania bardziej energicznego i zdecyGowanego niz dotych-
ktorego oczekuje sie od organdw
wymiaru sprawiedliwosci,
tym odeinku, nie zapewnia trwalego rozwigzania problemu

innego niz -dotad ureg i
nych réznych spraw... Potrzebne
ktoérych zarzadzep i rozporzadzen.
do znacznej czu$ci przestepcow-recydywistéw dotychczaso-

Wwe i porzydek w mie-

sciga-
poprawiajac sytuacje na

nia w J praw-
jest zaktualizowanie nie-
1 tak np. w stosunky

wy system oddzialywania represyjnego nie wywiera zadne-

PORZADKU W STOLICY

prawie, W wielu bowiem przypadkach aktualnie stosowane
$rodki poprawczo-wychowawcze sj w ogéle nieskuteczne.

To prawda, Ze bezpieczenstwo i porzadek w miescie sg
przede wszystkim sprawa organéw &cigania i wymiaru
sprawiedliwosci. O wynikach ich prac przesgdza jedoak
W powaznej mierze postawa wa, edni
udzial ludnosci i organéw samorzadu rohotniczego w utrzy-
g:anin. porzadku i ladu w miescie, solidarna postawa wo-
ec zla.

Poszukujac w toku dyskusji ,2RODLA NEGATYWNYCH
POSTAW"”, WLADYSEAW KOMORNICZAK uwaia ,2e na
negaty wne k_sztaltowanie sie postaw, zwlaszcza miodego po-
kolenia, majag wplyw ujemne postawy spoleczne os6b star-
szych, Dolyczy to zwiaszeza naduzywan.a all.oholu, spre.ecz-
noscl migdzy zachowaniem sie czlowieka z gloszonymi przez
niego oficjalnie zasadami, lekcewazenie norm prawnych

protekcjonizmowi 2ycia ponad stan, oportunizmowi, unika-
nin odpowiedzialnosci za wykonywane prace wytwarza kli-
mat_ ktéry ma ‘Wi y i ¥ nie ujemny wplivw
na ksztalt ie éwiad sci B ia, na jego
negacje zasad wspéliycia spolecznego, a stad juz niewielki
qu'l‘x do przestgpsiwa, do jaskrawego ‘lamania normy praw-
nej”.

1 jeszcze jedna uwaga. Podeijmowane dotycliczas wysilki
zar6woo przez sady, jak | organy cigania byly rozproszo-
ne i dlatego by¢ moze dawaly mniejsze rezultaty. Podob-
nie jak w innych dziedzinach i w tym przypadka koordy-
nacja poczynafi, gruntowniejsze przygolowanie i dob6r od-
Powiednich temat6w, pozwoli na koncentracje wysilkow
i zapewni lepsze efekty,

»LEPIEJ WYCHOWYWAC NIZ KARAC” stwierdza w toku
dyskusji JAN WASILKOWSKIL To prawda, ie Warszawa
ma pewna specyfike, podobnie jak kaidy wigkszy oirodek
i ze wszystkie postulaty i krytyka stanu istniejacego po--
winny byé dostosowane do specyfiki terenu. Ale pewne
kwestic nie moga byé rozpatrywane w oderwaniu od pro-
bitematyki ogalneg. A problem ograniczenia naruszen porzad-
ku publicznego i innych rodzajéw przestepczosci' zaleiy od
dwoch czynnikbéw: od prewencji i od represji. Przy czym
prewencja ma wieksze znaczenie ni2 represja. 1 o tym w

Niemaly wplyw na stan bezpivezedstwa i porzadku w g0 wplywu na ich postgpowanie i tryb- iycia.. Nie odpo- i zasad wspOliycia spolecznego, pochwal dia sprytu i ewa- oy ; . ) N g
w'ﬁrsznw‘ws wyivicm istnienie licznego $rodowiska krymi- wiada ter obecnym wymogom polityki organbw Scigania niactwa, a nickiedy nawet prz'eslgng(wa, byle nie zostalo ?vll;lnl::mz‘;spcgn;imn;eéru‘ue’ do zahamowania przestepczosvi nie
nalnego oraz inanych elementéw aspotecznyvch., Wiecej nii i wymiaru sprawiedliwoici wohec nieletnich zesp6l $rod- Ono wykryte, byle pozwalalo Spozywaé owoce przestgp- .
potowa rejestrowanych w tej gruple nie pracuje i nie wy- kéw wychowawczo-poprawczych obowiazujicych w maszym stwa bez ryzyka odpow karnej. Heold i s T. Z.

5 R b 160 1965 Widzimy tu gléwne skladniki wartoéci nowo wy-
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% PRODUKCIA PRZEMYSLU

PRODUKCJI przemyslowej méwimy | piszemy
O wiele, zwykle jednak zajmujemy sie wytwarza-

niem konkretnych wyrobdw. Kiedy za§ interesq-
jemy sie tym tematem szerzej i przedstawiamy roi-
ne aspekty produkcji przemystowej w ujeciu war-
toéciowym ~— przewaznie miernikiem jest dla nas
produkcja globalna, ktéra obeimuje wartosé
wyrobow gotowych i polfabrykatow oraz uslug,
sprzedanych przez poszczegdlne przedsigbiorstwa (2
takZze np. przyrost remanentéw produkeji gotowej
i bedgcei w toku). Ale ten tak powszechnie stoso-
wany miernik, choé dogodny dla celéw statystycznoZ
-planistycznych, wlasciwie nic nam nie mowi o tym,
jakie faktycznie wartosci przysparza nam przemyst;
nie bierzemy tu pod uwage materialnych kosztow
produkcji i te same warto§ci liczymy wielokrotnie
(warto§¢ produktu jednego przedsiebiorstwa, ktéx:y
jest péifabrykatem dla druglego, potem wlicza sig
roéwniez do produkcji globalnej tege drugiego itd.).

Stad tez bardziej istotna jest dla nas produk-
cja czysta, ktora obliczamy odejmujac od pro-
dukeji globalnej jej koszty materialne (mgtena)y,
paliwo, energia, amortyzacja, ustugi transportowe i
inne). Wlasnie produkcja czysta przemyslu sta_nowl
jego warto$ci nowo wytworzone (koszty materialne,
— to wartoéci zuzytych $rodkéw), czyli wklad do
naszego dochodu narodowego. A jest tn .wkiad bar-
dzo istotny, bo wynoszacy jui przeszio polou{e (na
druga, mniejszg czeéé sklada sle wklad rolnictwa,

:4] Z CIIE

GOSPODARCZR

budownictwa, transportd, handlu i in.), Temat to

wige nader dla nas wainy i warto go tu choét w

najwickszym skrécie naswietlié (robimy to w oparciu

o liczby publikacji GUS: Rocznika Statystycznego

1966 oraz Rocznika Dochodu Narodowego 1960—1965).
Otéz w latach 1950—1965:

@ produkcja globalna naszego przemyslu wzrosla
5-krotnie, :

@ natomiast wzrosla
4-krotnie,

Szybszy wzrost produkceji globalnej wynikat — jak
to latwo wywnioskowaé z omoéwionych wyzej po-
jg¢ — badz ze zwiekszenia stopnia kooperacji, bad2
z podroZenia kosztow materialnych. Poniewaz w tym
samym czasie przyrost produkcji czystej innych dzia-
16w gospodarki narodowej byl znacznie wolniejszy
(np. w rolnictwie wyniést on tylko 34%, a w budow-
nictwie — 218%, gdy w przemy§le dokladnie 303Ys)
— tym samym udzial przemystu w wytwarzaniu do-
chodu narodowego wzrést doéé znacznie, bo

Jjego produkcja czysta

od 37% w roku 1850
do $3% w roku 1965

W owym czasie udzial np. rolnictwa zmalal 2 40
do 19%, i wlasnie ta zmiana proporcji jest giéwnym
wyrazem przeksztalcenia struktury gospodarczej na-
szego kraju z rolniczo-przemyslowego w przemyslo-
wao-rolniczy, Majac na wazgledzie tg coraz bardziej
decydujgcq role produkeji czystej naszego przemysiu,
przyjrzyjmy sie teraz niektdorym najwainlejszym da-
nym z ostatniego okresu,

Wzrost produkcji czystej przemyslu na tle. wzro-
stu jego produkeji globalnej, przedstawial sie tu =
liczage w cenach biezgcych — nastepujgco:

Jak widzimy ~~ w obu podanych tu latach pro-
dukcja czysta stanowila ok. jednej trzeciej (34%) pro-
dukeji globalnej. A zatem w ostatnich latach nie
notowano juz wspomnianej poprzednio dlugofalowej
tendencji szybszego wzrostu produkcji globalnej niz
czystej (czyll stosunkowo szybszego wzrostu kosztéw
materialowych), co zapewne jest wynikiem wiekszej
dzi$ troski o obnizke kosztéw.

O pewnej poprawie §wiadczy tez fakt, iz przyrost
remanentéw, ktéry w roku 1960 wyni6st 8,3 mld zi,
i tym samym stanowil ok. 1,6% produkeji global-
nej — w roku 1965 wyniést 85 mild z, czyli ok.
0,4% produkeji globalnej. Nie jest to jednak duza
pozycja — bo blisko sto procent produkcji globalnej

. stanowita i stanowi sprzedaz towaréw i uslug.

Zobaczmy teraz, jakie wielkosci osiggajg poszcze-
gblne skladniki kosztéw materialnych naszego prze-
myslu — na podstawie roku 1965:

materialy i paliwo 461 mid z1
energla (zakupiona) 12 mid zi
amortyzacja 32 mid zt
uslugi transportowe 20 mid zt
uslugi remontowe 8 mild zt ’
inne uslugi cbce 8 mid zt

Glowne pozycje — materialy i paliwo — liczy sie
tu lgczmie, gdyz réinica miedzy tymi pojeciami jest
trudna do ufciflenia (i czesto paliwo stanowi jedno
z gléwnych, lub nawet gléwny, przerabiany mate-
rial). Na wielko§¢é amortyzacji sklada sig, oczywiscie,
suma rocznych odpisGw z tytulu amortyzacji §rod-
kéw trwalych, Inre ustugi obce — to np, ustugi te-
lekomunikacyjne, wydatki na bhp, obca dokumenta-
cja itp.

Jezeli wszystkie te koszty odejmiemy od produkeijl
globalnej, pozostaje — jak juz wspomnialem -~ pro-
dukcja czysta. Ale co sklada sie mna tg, najbardziej
nas tu interesujaca, wielko§é? Zobaczmy to réwniez
na przykladzie roku 1865: .

fundusz plac 2 mid 3!
inne wynagrodzenia . 8 mid z1
ubexpleczenia spoleczne 14 mid x!
inne koszty niematerfalne 20 mid zi
zyshi Erzedllgbiorstw {saldo) 68 mid z!
podatek obrotowy 5 mid zt

sluzy bezpoSrednio wynagradzaniu za te prace, poza
tym pracownicy ci korzystaja bezposrednio z efek-
tow ubezpieczen spolecznych i czeiciowo z zyskéw.
Dalsza cze§€é tych zyskéw sluzyé¢ bedzie wiasnym
inwestycjom przedsiebiorstw itp. A reszte owej no-
wo wytworzonej wartofci przejmuje panstwo, dzieki
czemu ma $rodki np. na oplacanie pracy nieproduk-
cyjnej (szkolnictwo, administracja itp.). na inwesty-
cje itp. Tak wiec pierwotny podziat produkeji czystej
przemystu na dochody pracownikéw | przedsie-
biorstw (z ktérych' cze$é przejmuje panstwo) prowa-
dzi potem, przez coraz to dalsze redystrybucje, do
podzialu ostatecznego — na spozycie i akumulacie.
Ale to juz inny temat, ktéry bada sie biorac pod
uwage podzial produkeji czystej wszystkich dzialow
gospodarki narodowej, a wiec caly krajowy dochdd
narodowy (o czym juz nieraz pisali$my).

Wracajac za§ do spraw pierwotnego podzialu pro-
dukeji czystej przemystu, dodajmy, Ze w procento-
wej strukturze tego podzialu zaszly ostatnio' niewiel-
kie, ale do§é charakterystyczne, zmiany:

1960 1985
place i inne dochody plerwotne ludnofci a0y 1Y
dochody plerwotne przedsigbiorstw 59% 3%
w tym:

ubezpieczenia i inne koszty niematerialne 13% 12
podatki itp. . 21% 28%
zyskl (saldo) - 19% 3%

Widzimy wiec, 2e zmalal nieco udzial dochodéw
pierwotnych ludnoécl, a wazr6st udziat dochodéw
pierwotnych przedsicblorstw, zwlaszcza ich zyskéw.
Oczywifcie, nie oznacza to jakiegoé pogorszenia sy=-
tuacji pracownikéw przemystu (ich place wazrosty
w tym czasie z 65 do 91 mld 2zt rocznie), a rzecz w
tym, ze zyskl przedsighiorstw przeraystowych resly
znacznle szybeiej (2 32 do 61 mld z!, wigc blisko
dwuxrotnie).

Rzecz jasna, wszystkie oméwione tu proporcje -~
w réinych galeziach przemystu ksztaltujy sie dosé
réinie, réine przemysly w réinym stopniu przyspa-
rzaja nam owe wartoscl. WSG
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belowe rwiazki przemystow

DOKONCZENIE ZE STR. 1

W polskim eksporcie tej grupy to-
warowej znajdowaly sie przede
wszystkim maszyny |- urzadzenia
objete ustaleniami specjalizacyjay-
‘'mi RWPG. "W 1964 r. ZSRR zaku-
pil 86 proc. maszyn i urzadzen eks-
portowanych przez nas lacznie do
wszystkich  krajéw czlonkowskich
Rady zgodnie z zaleceniami specja-
lizacyinvmi RWPG. Swiadezy to o
wadze, ktéra oba kraje przywiazu-
ja do uzgadnianej w ramach RWPG
specjalizacji produkeji, Uzgodnienia
specializacyjne sa  konsekwentnie
realizowane wtlasnie w handlowych
stosunkach polsko-radzieckich.

Trzy lata t:mu zostala powolana
Miedzyvresdowa Polsko-Radziecka
Komisja Wspélpracy Gospodarcze]
i Naukowo-Technicznej. Podjeta ona
prace w zakr-sie przygotowania
uzgodnien  specjalizacyjnych, ale
znaczna ich cze$é nie weszla jesz-
cze w stadium realizacji.

W ubieglych latach istniala réw-
niez specjalizacja w produkeji prze-
mystowej, Nie zawsze jest ona uje-
ta w forme porozumiep rzagdowych,
przyijetych przez wspélng komisje.
Wynika natomiast z zyciowych po-
trzeb i obejmuje przede wszystkim
przemyst stoczniowy oraz lotniczy,
a takze przemyst elektromaszynowy.
Realizowana jest m. in. wspblpra-
ca kooperacyjpa dla rozwoju pro-
dukeji péiprzewodnikéw w Polsce:
specjalizacja w produkeji §rodkéw
automatyki; wspélpraca w produk-
cji maszyn papierniczych; urzgdzen
telefonii  wielokrotnej; produkeji
materiatéw elektroizolacyinych oraz
wydobycia i przerobu siarki.

Wspélpraca miedzy przemystami
obu krajow oprécz doraznych efek-
tow przynosi takie dalekosieine
osiggniecia i korzysci.

WNIOSKI OGOLNE
OPARTE O REALIA

W czasie wizyty polskiej delega-
cji partyjno-rzadowej w ZSRR, w
pazdzierniku ub. r. zostala dokona-
na ocena stanu wspéidziatania prze-
mystéw obu krajéw, omowione pro-
blemy rozwoju tej wspélpracy. W
zakladach , Uralmasz” w Swierdlow-
sku premier A. Kosygin mobwil
m, in:

.Jednym z zadan naszych roz-
méw z partyino-rzadowa delegacja
Polskiej Rzeczypospolitei Ludowej
jest osiagniecie jeszcze skuteczniej-
szej wspOlpracy ekonomicznej 1 nau-
kowo-technicznej miedzy obu kra-
jami, dalszy rozwéj naszych sto-
sunk6w handlowych, coraz wieksze
koordynowanie planéw gospodarki
narodowej, kooperacja produkeji”.

Generalnie problem ten premier
A. Kosygin uja! nastepuiaco:

»~Kraje socjalistyczne, korzystajac
z zalet planowanej gospodarki, ma-
ja w dziedzinie wspélpracy ekono-
micznej wyjgtkowo sprzyjajace mo-
7liwoéci. Naszyvm wspSlnym zada-
niem jest w sposéb wladciwy { w
calej pelni wykorzystywaé te moz-
liwogei”, !

Szef rzadu polskiego J. Cyrankie-
wicz, przemawiajac réwniez w
Swierdlowsku, w nastepujacy spo-
s6b ustosunkowat sie do poruszo-
nych probleméw:

»W oparciu o osiagniety poziom
1 dotychczasowe  do$wiadezenia
wspétpracy dwustronneij, przygoto-
wuiemy warunki dla szerszego, niz
obecnie, wvkorzystania mozliwoéeci
wynikajacveh z koordyhowania 1,
w miare potrzeb. laczenia wysitkéw
gospodarczych naszych krajéw. Mo-
zliwosci takie istnieja przede wszy-
stkim w sferze specializacji 1 ko-
operacji produkcji. Obecnie stovier
rozwoju  gospodarczego  zaréwno
ZSRR. jak i Polski, nie tylko sprzy-
ja realizowaniu podzialu pracy, po-
deimowaniu kooperacii w produkeijl
poszczegbinych asortvmentéw prze-
mystowvch, ale wrgez stwarza ko-

| Vgsiaiki

nadeslane

WIESLAW MARIA GRUDZEWSKI
— BADANIE REZERW WYDAJNO-
§C1 PRACY METODA OBSERWA-
CJ1T MIGAWKOWYCH ~ str. 440,
cena z! 29.-~ PWE, Warszawa 1866,
Celem autora jest opracowanie
modeln hadania rezerw odpowiada-
Jacepo praktyce przemyslowej | na-
dajacego sie¢ do analizowania crasu
racy rohotnikéw hezpoSrednio 1 po-
srednio  produkeyjnych, pracowai-
koéw sinzynieryjno-technicznych oraz
administracyjno-biurowych., Wyniki
obserwacji migawkowych moga stu-
&yé do usprawnienia technologii,
organizacji pracy | produkcji oraz
do opracowarfia norm techuiczuie
uzasadnionych.

STUDIA FINANSOWE <~ Nr 3 =
str. 132, cena zl 20.— PWE, War-
szawa 1966.

Zeszyt zawiera m. in. nastecpuisce

ozycje; Miroslaw Orlowski, . Zbig-
giewjl;irniyﬁski —  Finansowanie
wy ja w ce socjali-
stycznej, Mirostaw Orlowski — Ba-

riery wzrostu ekonomicznego, Jerzy
Biei — Rola | ogblne 2aloZenia
metod planowania spoiycia 2bioro-
wego, Zbigniew Rwiczak — Niekid-
re prohiemy oceny efektywnoici e-
konomicznej ochrnnyl ul;'eszeczenlo-
we, ospodarstw rolnych,
.vmjtzg ':G'r,mosm,\u — ZARYS

NAUK! ADMINISTRACJI — str, 442,

cena 21 50.— Ksigzka i Wiedza, War-

szawa 1966,

Opracowanie dostosowane do wy~
magan programowych Studium Ad-
ministracji. jak - réwnie2 do
programow wyl(_lzmlojwe‘grawa _jako
wvkladu specjalizacyjn . .
TADEUSZ HABUDA — TECHNIKA
ANALIZY SIECIOWEJ - str. 92,
cena 2z} 20,50 — Inst. Org. i Mech.
Budewnictwa,. Arkady, Warsaawa

Praca zawlera wsezvstkie wiadomo-
£ci podstawowe, poirzebne do po-
stugiwania sig techrika analizy sgb
¢ owej przez pracownikéw prxedsie-
biorstw przemysis | budownictwa:
Ponadto podane w niej sposoby o-‘
p vinalizowania siecci, co przyczyn!
sic do usprawnienia organizacli wy-

nieczno$é wykorzystania tych mos-
liwosci”, '

Premier J, Cyranklewicz -wymie-
nil nastepnie ~konkretne galezie
przemyslu. maszynowego, ktéry prze-
de wszystkim bierzemy pod uwage,
rozwazajge dalszy rozwdj powigzah
z przemyslem radzieckim:

wPosiadany przez nas potencjal
produkeyjny, osiagniety poziom
tgc{miczny. rezerwy kadrowe, umoz-
liwiajg nam rozwbj produkeji dla
Dokrycia okreSlonej czefei potrzeb
_ZSRR np. w zakresie licznych wy-
robéw elektrotechniki, ‘elektroniii,
automatyki, a takze nowoczesnych
obrabiarek, maszyn 1 urzadzen dla
przemystu chemicznego oraz innych.

Zdajemy sobie sprawe. Ze dopro-
wadzenie do tego rodzaju koopero-

- wanej produkeji wymaga od na-

szego przemystu stalego podnoszenia
jakoSei i nowoczesnoSei produkeji,
terminowego wykonywania zamé-
wiefi eksportowych, wigze’ sie 2z
przejawianiem twoérczej inicjatywy
l.pokonywaniem réinych trudno§-
ci”

Z ostatnich polsko-radzieckich
rozméw na najwyiszym szczeblu,
dotyczacych powigzan specjalizacyj-
nych i kooperacyinych wynika, ze
obie strony pozytywnie ocenily do-
tychczasowy dorobek w tym zakre-
sie. Jednoczefnie istniejace osiag-
niecia uznano za pierwsze kroki w
dziedzinie pozytecznych zwigzk6w
przemystowych, Wyniki rozméw za-
wierajg silnie podkreflang dyrek-
tywe rozwoju, korzystnych pod
wzgledem ekonomicznym i techni-
cznym powigzan w sferze produik-
cji miedzy przemystami obu krajow.

PODSTAWOWE DECYZJE —
NOWE ZADANIA

Konsultacje czolowych przywéd-
céw krajéw socjalistycznych doty-
czg z mnatury rzeczy generali6w.
Wspomniane rozmowy polsko-ra-
dzieckie przyniosty ich szczegbinie
duzo w zakresie wsp6lpracy ekono-
micznej miedzy Polska a ZSRR.
Zajmijmy sie przede wszystkim ty-
mi, ktére dotycza przemystéw prze-
twoérezych.

O sprzyjajacych warunkach dla
powstawania zwigzkéw miedzy prze-
mystami mozna méwié wbwezas,
gdy wspblpracujace ze soba kraje
prowadzg na szerokg skale wy-
miane towarowa. Godnym wiec
uwagi jest fakt, iz w czasie ostat-
nich polsko - radzieckich rozméw
gospodarczych postanowiono zwiek-
szy€ jeszcze w biezacej 5-latce wza-
jemne obroty towarowe. Zawarta
umowa 5-letnia przewiduje wzrost
wzajemnych obrotéw o 50 proc. W
czagie rozméw w Moskwie dotych-
czasowe uzgodnienia uznano za
punkt wyjScia do dalszych wysit-
kéw majacych na celu rozwé6j wza-
jemnego handlu ponad przyjete za-
lozenia. Ze strony polskiej istnieje
mozliwod¢ dodatkowezo (ponad u-
stalenia umowy wieloletniej) eks-
portu maszvn i urzadzeh. a takze
wielu kompletnych obiektéw. Nie-
watpliwie jesteémy réwniez zainte-
resowani wzrostem niezbednego dla
nas importu z ZSRR.

Powaine mieisce we wspblpracy
przemystéw Polski i ZSRR zajmu-
je i nadal bedzie zajmowaé przemyst

-

stoczniowy. Do kofica 1965 roku
sprzedano do ZSRR 373 statki. Po-
rozumienia handlowe przewiduja
dalszy eksport polskich statkéw do
ZSRR. Do umocnienia naszej pozy-
cji eksportera statkéw przyezynig
sie niewatpliwie przygotowywane
uzgodnienia o kierunkach rozwoju
techniki transportu morskiego i Ty~
boléwstwa w ZSRR po 1970 r.
Uzgodnienia te powinny przede
wszystkim dotyezyé: urzadzen do
zdalnego sterowania, do automaty-
zacji procesébw przeladunkowych
oraz fzw. wezldw funkecjonalnych
statkéw. Umozliwig one przygoto-
wanie naszego przemysiu do pro-
dukeji odpowiadajacej §wiatowemuy
postepowi technicznemu. W wyspe-
cjalizowanych zakladach w kraju
zostala opanowana produkcja nie-
mal pelnego asortymentu wyposaze~
nia okretéw. Dazymy do tego, aby
eksportowaé statki posiadajace cal-
kowicie wyposazenie krajowej pro-
dukeji, co zapewnia dalszy wzrost
efektywnodei tego wywozu. Oczy-
wiscie musimy réwniez uwzgledniaé
tradycyjng juz specjalizacje radziec-
ka w produkeji wielu urzadzen i
elementéw wyposazenia statkéw.
Liczac si¢ z tym faktem, nasze wy-
silki s3 skierowane ku temu, aby
dalej  wzrastala warto$é produkeji
eksportowej naszych stoczni, w tym
réwniez i przede wszystkim — wy-
posazenia okretowego. Polska — jak
wiadomo — zamierza podjaé, Jak
to czyniag renomowane stocznie na
Swiecie, budowe wigkszych jedno-
stek o wypornosei 50—60 tys. DWT,
Zaklada sig, ze ich odbiorca bedzie
ﬂrzede wszystkim Zwigzek Radziec-
i

Sprawg o duzym znaczeniu sta-
nie sie niewatpliwie, w bliskiej
przyszloSci’ kooperacja przemystow
motoryzacyjnych obu krajéw. Za-
gadnienia te sa obecnie zasadniczo
i kenkretnie rozpatrywane na szcze-
blu odpowiednich resortéw. ZSRR
podjal, jak wiadomo, decyzje o uru-
chomieniu milionowej, w skali rocz-
nej, produkeji samochodéw osobo-
wych. Wyraza takze zgode i jest
przekonany o celowoSci podjecia
miedzynarodowej kooperacji w tej
produkeji z zainteresowanymi euro-
pejskimi krajami socialistycznymi.
Polska jest sklonna zdecydowaé
si¢ na odpowiednie, niezbedne in-
westycje, na podjecie produkeji wy-
sokiej jakoSci dostarczanej w do-
godnych terminach. Chodzi, rzecz
zrozumiala, o bardziej &cisly udziat
w uruchamianej produkcji radziec-
kiego przemystu motoryzacyjnego.
Omawiane sg takze problemy
zZwigzane z rozwojem w krajach
RWPG produkeji samochodéw cie-
zarowych 8—10—12 ton na zasadzie
kooperacji kilku zainteresowanych
krajow RWPG. Polska ma w tej
dziedzinie doSwiadczenia w pro-
dukeji silnikéw ', Wola” o mocy 350

i 450. KM, Obegnie pracujemy nad .,

opanowaniem silnikéw na licencjach
zagranicznych. Jesteémy zaintereso-
wani w eksporeie silnikéw. pro-
dukowanych w Polsce, i pragniemy
cdpowiednio przystosowaé moce
produkcyjna do zaméwien krajow
z nami wspdipracujaeych. Nasze
mozliwoSci w tym zakresie nie o~
graniczaja sie, jak wiadomo, jedy-
nie do silnikéw. Zasadnicze decy-
zje wiec zostaly podjete. Obecnie

Czyny spoleczne

Niemal od pierwszych dni po
wojnie ludno§é podejmowala u nas
réznego rodzaju czyny spoleczne,
chege przyspieszyé odbudowe znisz-
czonego kraju. Zaczelo sie od od-.
gruzowywania miast. A potem
idea czynéw spolecznych obejmo-
wala coraz to inne formy i np.
na wsi przejawiato sig to w bu-
dowie i renowacji drég, a takie w
pracach melioracyjnych, s§ to bo-
wiem kategorie robét, kidre w sto-
sunkowo duzym zakresie mogg byé
wykonywane wilasnymj silami. Po-
za tym do§¢ szeroko rozwijaly sig
inicjatvwy budowy takich obiek-
téw, jak np. szkoly, §wietlice, domy
kultury, boiska sportowe itp.

Te podejmowane 2ywiolowo
przedsiewzigcia naleialo jako§ upo-
rzadkowaé, stad jui poczgwszy od
roku 1955 mieliSmy szereg aktdw
normatywnych dotyczacych zagad-
niefi czynéw spolecznych (np. okre-
§lenie zasad pomocy pafistwa przy
ich realizacji oraz zwigzanych 2 tym
zadafh rad narodowych il) No i przy
okazii sprecyzowano szereg pojeé
oraz ogblnych zasad akcji czynéw
spolecznych,

Poniewat o czynach tych méwl
sie u nas { pisze do$§é¢ sporo. a malo
kte wie na jakich zasadach ruch
ten dziala i jakie sg jepo ostatecz-
ne efekty — sprobujmy sprawy te
pokazaé tu choé w ' najwiekszym
skrécie. Jest to dzi§ mozliwe dzieki
opublikowanej niedawno przez GUS
ksiazeczce ,Czyny spoleczné w
PRL”. (3 tomik z serii ,Statystyka
regionalna”). ,

A wiec przez czyny spoleczne ro-
zumlemy dzi§ dzialalnosé obyvwatell
polegajgea na réinego rodzaju do-
browolnych §wiadczeniach wykony-
wanych w interesie spolecznym.
Ich formy moga byé bardzo_ réine,
Beda to np. rozmaite przedsiewzie-
cla zwijzane z dzialalnoécig inwe-

stycyjno-budowlang, a podeimowa- .

ne w 6b zorganizowany. Poza
tym zammy tu réwniez dzialal.
noéé prowadzong w ramach dwdch
funduszéw opartych na $wiadcze-
niach ludno§c! a majacych zasieg
ogbdlnokrajowy — sg to spoleczrie

kanania przedsiewzieé her

sie do pomocy programéw cyfro-
wych. .

f otbudowy stolicy oraz
budowy szkél (SFOS i SFBS). Na-

fomiast nie sa objete sprawozdaw-
czoscia statystyczng takie formy
czyndéw spolecznych, jak np. Swiad-
czenia roinych zakladow pracy czy
instytucji majace na celu pomoc
techniczng, upowszechnienie kultu-

ry czy opieke zdrowotng itp. a tak- -

7ze $wiadezenia ludnosci na fundu-
sze zwigzane z realizacjg okreslo-
nego zadania (np Domu Starcow).

Dodajmy, Ze przez warto§é czy-
néw spolecznych rozumie sie u nas
catkowite naklady poniesione.na re-
alizacie zadah wykonywanych w o-
parciu 0 dobrowolne $wiadczenia
ludnoéei przy pomocy uzupelniajg-
cych $rodkéw 2 innych Zrédel.
Stad tez do czynéw spolecznych
objetych statystykg zaliczamy dzi§
odrebne zadania poza planem pafi-
stwowym, gdzie §rodki wlasne lud-
nofci (robocizna, §rodki materialowe
i pienietne) partycypuja w co naj-
mniej 50 proc. Natomiast stosunko-
wo niewielki udzial! $rodk6w lud-
noci przy wykonywaniu zadaf obe
jetvch planem pafistwowym 1 fie
nansowanych. ze Srodk6w budieto-
wych lub spolecznych nie jest u
nas wyodrebniany.

Inwestycje realizowane w ramach
czynéw spolecznych nie s§ wiec li-
mitowane odgdérnymi wskaznikami, a
roczne narodowe plany gospodarcze
jedynie szacunkowo okre$lajg glo-
balne rozmiary tej dzialalnosci oraz
ogblng wielkodé pomocy pafistwa
(Srodki z budietu centralnego. przy-
dzial materiatéw budowlanych). Do
rad narodowych za§ nalezy inicjo-
wanie i organizowanie akeji czynéw
spolecznych, koordynowanie ich 1§
udzielanie wszechstronnej pomocy,
przy czym zadania przewidziane do
realizacji w ramach czynéw spole-
cznych sg obejmowane - rocznymi

planami rad narodowych. Prezydia *

rad narodowych pelnig tez funkcje
inwestoréw, natomiast organizato-
rami realizacji poszczegblnych za.
dan- sg czesto komitety spoleczne.

Rozwojowi czynéw spotecznych
sprzyja tez mozliwo$é dofinansowy-
wania z nadwylek budietéw tere-
nowych oraz z frodkéw pozabudie-
towych (np. TOTO-LOTEK), choé =
podkref§lmy to raz jeszeze — warun-
kiem uznania zadania za czyn spo-

trwaja prace nad ich KonKrefyza~

<. b

WEJSCIE:NA CHEONNY RYNEK
RADZIECKI

Istniejg powaine mozliwofel wzro-
stu dostaw-do ZSRR réwniez arty-
kutéw konsumpcyjnych, jak np.
konfekeji z tkanin bawelnianych,
welnianych i jedwabnych, wyrob6w
dziewiarskich, obuwia skérzanego
oraz innych artykuléw konsumpcyj-
nych pochodzenia przemystowego,
produkowanych przez przemyst kra-
jowy. W ZSRR moiemy z pewnof-
cig uplasowaé i sprawe te uzgode
niono w czasie jesiennych roze
méw -- znacznie wiecej niz do-
tychczas, np, ubraf, sukien, plasz~
czy, koszul, pizam, chodnikéw 1
dywanéw, a takie réinego rodza~
ju obuwia. Przy wzroscie eksportu
wyrobow przemyslu lekkiego do
ZSRR pozostajg natomiast do roz-
wigzania problemy dodatkowych za-
&kupow za granicg skéry, welny, ba-
welny, a takie innych deficytowych
surowcdw i poélfabrykatéw. Zaist-
nialy jednak mozliwosci dokonywa-
nia_ znacznej czeSci tych zakupéw
w Zwigzku Radzieckim,

Jakiego rzedu dodatkowe dosta-
wy wyrobéw przemystu lekkiego
do ZSRR wchodza w rachube? Dy-
skutowana jest sprawa 3-krotnego
zwigkszenia w 1975 r. dostaw z tej
dziedziny w stosunku do zalozeh
wieloletniej umowy na 1970 r. A
zatem jest to perspektywa dostaw
0 wartoéci 1 mld 2zt dew. Przygo-
towywany jest wzrost dostaw juz
od nastepnego roku. Wartoéé tych
dostaw, wybiegajacych ponad usta-
lenia umowy, w latach 1967—70
moina szacowaé na okoto 770 min
2zt dew, Dla zaspokojenia potrzeb
radzieckich zostang calkowicie wy-
korzystane posiadane moce produk-
cyjne. Najprawdopodobnieji w la-
tach 1968—73 beda podjete niezbed-
ne inwestycje dla ich uzupelnienia,
ktére umozliwia szersze wejécie z
naszymi wyrobami na ogromny ry-
nek radziecki. Ceny za§ uzyskiwa-
ne na tym rynku za tego rodzaju
wyroby s3 zachecajace.

Podstawowym zalozeniem oma-
wianego wzrostu dostaw do ZSRR
jest zachowanie odpowiedniego zao-
patrzenia rynku wewnetrznego. Od-
wrotnie realizujge dodatkowe
transakcje z ZSRR bedziemy mieli
mozliwo§é zwiekszenia zakupbw go-
towych wyrobéw przemysiu lekkie-
go w innych krajach — dla wzbo-
gacenia rynku wewnetrznego.

Jest rzeczy godng uwagi, ze obec-
nie ponownie jest dyskutowana tak-
7e sprawa naszych dostaw w bie-
Z3cym B5-leciu do ZSRR: lodéwek,
telewizoréw, radioodbiornikéw, au-
tomatéw muzycznych, motorowerdw
i rower6w na sume kilkuset min
z} dew.

A zatem istnieje realna mozli-
woéé zwickszenia dostaw do ZSRR
naszych wyrobbdw przemyshu lekkie-
go i, jak nalezy sadzié, niekt6rych
artykuléw powszechnego uzytku po-
chodzenia przemystowego w takim
stopniu, aby w 1975 r. osiggnely
one lgczng wartosé 1 mld. zt dew.
Jest to niewatpliwie perspektywa
uzyskania istotnych korzyéci ekono-
micznych, a takie stworzenia wa-
runkéw dla dodatkowego zatrud-
nienia wielu tysiecy pracownikéw,
ponad zalozenia na rok 1970.

PELNIEJISZE ZAOPATRZENIE

t
Podstawowe znaczenie dla gospo-
darki Polski posiadajg wzrastajgce

teczny jest zrealizowanie go co naj-
mniej w 50 proc. witasnymi $rod-
kami ludnosci. Z tym, ze jeSli cho~
dzi o zaopatrzenie materialowe =
waing role odgrywa tu utworzona
w 1956 roku wojewoédzka rezerwa
materialéw budowlanych,

Kompleksowe wycenienie warto-
Sei wszystkich éwiadczen ludnosei
na rzecz odbudowy i rozbudowy w
okresie pierwszego dziesieriolecia
PRL nie jest moiliwe. Wyszacowa-
no jg tylko dla niektérych woje-
wodztw, np. dla krakowskiego (w
latach 1945-~1955 osiggnela tam ona
wielko§¢ ok. 215 min 21). A np mi-
liony roboczogodzin przepracowane
przy odbudowie Warszawy, nie zaw-
sze w sposéb rejestrowany, trudno
obliczy¢ { tym bardziej przeliczyé
na zlotowki,

Blizsze dane mamy dopiero od
roku 1956, Od tego roku czyny spo-
leczne rozwijaly sie bardzo szybko,
gdy% roczna ich wartod¢t w latach
19561965 wzrosta od 863 do 4629
mln 2z (przy wzrofcie z dotacji bud-
Zetu centralnego z 86 do 827 min
zl). A wiec pieciokrotnemu wzro-
stowi wartodci czynéw spolecznych
towarzyszyi oémiokrotny wzrost po-
mocy finansowej panstwa | jej u-
dzial wzr6st tu z 11 do 18 proe.
(z tym, ze w roku 1960 udziai ten
osiagnal 28 proc, i od tego czasu
w zasadzie maleje),

W roku ubieglym na wartosé czy-
néw spolecznych w 54 proc. sklae
daty sie Srodki w naturze, tj. ro-
bocizna { materialy, natomiast 48
proc. to &rodki pienigine (z tego
blisko polowe stanowily dotacje
budzetowe)., Ogbtem wkiad ludnosel,
a wiec ,,czysty” czyn spoleczny wy-
nosil tu ok. 60 proc. W poprzednich

- latach proporcje te byly podobne.

Jesli chodzl o kierunki czynéw
spolecznych, to w  pigcioleeiu
19611965 w wartoéci ogbélnych na-
ktad6éw na czyny spoleczne wyno-
szacej 16,8 mld 2t — najwigce] wa-
Zyla komunikacja, M. in. w ramach
tych nakladéw wybudowano ok. 18
tys. km drég o twardej nawierzchni,
wyremontowano ok. 2 tys, km ta-
kich drég, wybudowano ok, 45 km
mostéw i przepustbw a wyremon-
towano ich 26 km, ulepszono 15 tys.
km drég gruntowych itd. Najszerzej
rozwinely .sie czyny drogowe w
Poznafisiiiem, . ]

Drugi powaZniejszy kierunek =
to gospodarka komunalna | miesz-
kaniowa (je] ‘udzial wyniést 28
proc), Chodzi tu gléwnle o urza-

réwnief po 1970 r, dostawy radziee-
kiej ropy naftowej.. Jest to, oczy-
wiscle, jeden z nsjwazniejs;ycl'l 16

ORZECZNICTWO

zultatéw ostatnich rozméw. p
radzieckich. Na ‘lata 1971=75 ma-
my w ten sposéb zagwarantowane
dostawy og6lem 47 min ton ropy.
W 1975 r,-dostawy z ZSRR osiggng
11 min ton. ' Co.

Z kolei porozumienie o sprzedaty
Polsce przez ZSRR 1 min ton zbo-
ta zwalnia nas od. koniecznoéci za-
kupu tej flodel zboza w krajach
kapitalistveznych, Za zboze radziec-
kie rozliczamy sie przede wszyst-
kim eksportem przemystowym. :

Polska otrzyma takze dodatkowa
dostawe z ZSRR 10 tys. ton bawel-
ny, A zatem zapewniamy .naszemu
krajow! zgopatrzenie w iloSci ok.
80 tys. ton w. skali’ rocznej temo
cennego ,dewizowego” surowca, Do-
datkowe dostawy zboza i bawelny
$3 jednorazowe, Moiliwoéé tych do-
staw wige sie 2z tegorocznymi do-
brymi 2bforami w ZSRR. Rozsze-
rzenie arealu uprawy zboza i ba-
welny w ZSRR oraz dalsza inten-
svfikacja rolnictwa stwarzajg réw-
niez pewne pespektvwy na rozsze-
rzenie importu do Polski tych pro-
duktéw w latach nastepnych. Pod-
jeta zostala takie decyzia o zaku-
pie dodatkowo przez Zwigzek Ra-
dziecki po 22 min ton polskiego
wegla rocznie, czyli w okresie bie-
Z3cej 5-latki — ok. 7 min ton, po-
nad dotychczasowe ustalenia, co od-
powiada naszym zainteresowaniom
w dzledzinie eksportu tego cennego
surowcea,

Istnieje jednak potrzeba dalszej
intensywnej pracy nad wieloma
problemami {stotnie wplywajacych
na caloksztalt stosunkéw ekonomi-
cznych, lgczgeych kraje RWPG i
nad dalszym rozwojem konkretnych
powigzan przemystéw Polski i ZSRR.
Do pierwszej grupy 2zagadnien z
pewnofciy nalety’ problem podno-
szenia na wyiszy poziom wzajem-
aych stosunkéw walutowo-finanso-
wych, W jednym z radzieckich mie-
sigeznikéw ekonomicznych cpubli-
kowano nfedawno artykul wyraza-
jacy zasadnicze watpliwoel, czy
wzajemne obroty towarowe nalezy
miedzy krajami RWPG opieraé o
rednie ceny §wiatowe. Rowniez w
Polsce odzywaja sie czasami glosy,
ktére opowiadaja sie za odstapie-
niem od stosowania cen Swiatowych
na tfowary bedace przedmiotem
obrotéw miedzy krajami RWPG.
Trzeba nie tylko sprawe rozpatrzyé
na plaszczyZnie ,za, czy przeciw”
stosowaniu cen éwiatowych w obro-
tach miedzy krajami RWPG, ale —
co wydaje si¢ najwazniejsze —
konsekwentnego wyciggania wnio-
skdéw 2z przyjecia cen Swiatowych
za podstawe naszych wzajemnych
stosunkéw. A wiee, podejmowania
planowych wysitkéw dla zbliZzenia
ukladéw cen wewnetrznych i in-
nych poczynah stwarzajgcych wa-
runki dla osiagniecia wymienialno-
éci walut, porébwnywalno$ci np. ko-
sztéw wiasnych produkeji itp.

O urzéczywistnianiu i rozwoju
zwigzkéw migdzy przemyslami oba
naszych krajéw zadecyduje w prak-
tyce aktyw gogpodarczy. j. techniczs.
ny Polski i Zwigzku Radzieckiego.
Trzeba podkreslié, Ze zbyt wiele
dcéwiadezeri jeszcze nie- posiadamy’
w tej dziedzinie. Dobrze widoczne
i powaine wzajemne korzysci, uzy-
skiwane z rozwoju kooperacji mie-
dzy przemystami, pozwalaja jednak
kroczyé po tej drodze w sposGb
zdecydowany,

JERZY DREWNOWSKI

dzenla zaopatrzenia w wode, urza-
dzenia kanalizacyjne, réine urza-
dzenia uslugowe (pralnie, laZnie
itd), place i chodniki, akcje za-
drzewiania, porzadkowania terenéw
itp. Czyny spoleczne stanowig tu
powazne uzupelnienie pafnstwowego
planu inwestycyjnego. W tej dzie-
dzinie przoduje woj. katowickie oraz
Warszawa,

O$wiata, ochrona zdrowia i kul-
tura obejmujq dalsze 15 proc. w/w
nakiadéw. Reszta przypada na roi-
nictwo, kulture fizyczng, pozarnic-
two itd.

W latach 1956—1960 warto$é zrea-
lizowanych czynéw spolecznych w
przeliczeniu na jednego mieszkarnca
ksztaltowata si¢ najwyzej w Rze-
szowskiem, Krakowskiem, Poznan-
skiem { Biatostockiem.

Dochody uzyS3kane ze zbi6rki na
SFOS wyniosty w latach 1946—1965
ok, 5,6 mld =l Okolo jednej trze-
ciej nakladéw inwestycyjnych przy-
padio tu na Warszawe. W ostatnim
pigcioleciu najwyisze kwoty w prze-
liczeniu na 1 mieszkanca uzyskano
w Lubelskiem, Krakowie, Katowic-
kiem, Koszalinskiem i we Wrocla-
win. A sjedmioletnia zbiérka na.
Spoleczny Fundusz Budowy Szkél
Tysigclecia dala 88 mld z Jedli
chodzi o kwoty przypadajace na 1
mieszkafica -~ najbardziej szczodre
okazaly sie: Krakéw, Katowickie.:
Warszawa, L6dZ, Wroctaw, Poznan
i Poznanskie,

Ogélem dobrowolne $wiadczenia
ludno$el w wyzej wymienionych
formach (czyny spolevzne, SFOS
i 'SFBS), ktére zostaly zarejestro-
wane w okresie powojennym, wy-
niosty ponad 28 mld zi, z czego 75
proc. przypada na ‘ostatnie piecio-
lecle.” Przeliczajac lacznie wszyst-
kie te Swiadczenia w latach 1961~
1965 na 1 mieszkafica, stwierdzimy
przodowanie Poznania oraz’' woje-
wédztw: kieleckiego, bydgoskiego
i. rzeszowskiego (na osobe przypa-
da ponad 800 2}, przy #redniej kra-
jowej 880 22), ) :

Niemnie] jednak uwzgledniajae
rbinicd struktury spoleczno-gospo-
darcze}- poszczegblnych wojewbdztw
stwierdza sle stosunkowo do&é wy-
rébwnany. poziom zaangatowania
ludnode! poszezegbinych wojewbdztw:
Dodatkowe dobrowolne éwiadczenia
majgce przyspleszyé rozwdj kraju
sy ~ czy to w. gotéwce czy w ro-
boclénie — w doéé zblizonym' stop-

A

niu udzialeém calego spoleczeristwa.
. (WSG) -

KARY UMOWNE
W RAZIE NIEDOSTARCZENIA.
. W TERMINIE
CZESCI ZAMIENNYCH

Zaklad Naprawczo-Produkcyiny-
Mechanizacji Rolnictwa w N, wy--
stapil na droge postepowania aghi—-
trazowego przeciwko Przedlic_.-blor-'
stwu Handlu Sprzetem Rolniczym
o zaplate kar umownych z ty-
tulu zwlok!" w dostawie czefei
zamiennych do 3 typéw ciage
nikéw, ktére to czeScl mialy byé
dostarczone w styczniu.., stosownie
do tresci czterech przyjetych przez
to Przedsigblorstwo zaméwied, Za-
kiad Naprawczo-Produkcyiny we-
wniosku swym do Okregowej Ko~
misji Arbitrazowej 2zaZadal zasg~
dzenia kar umownych od calof~
ci zaméwionych dostaw, motywu~
jac to tym, Ze brak chociaiby jed~
nej czefci zamiennej powoduje-nie-
kompletnosé dostawy oraz niemoi-
no§¢ wykenania kapitainych re-
montéw silnikéw, a do takich re-
montébw owe czeScl zamienne byly
wlasnie przeznaczone,

Pozwane Przedsiebiorstwa repree
zentowato odmienne stanowisko,
twierdzac, Ze obowigzane jest zaplae
cié kary umowne od wartofci jedynie
tej czebci zambwienia, ktéra
nie zostala wykonana w terminie,
co w stosunku do caloScli przyje-
tych zaméwiefi stanowi niewielky
cze§é, bowiem przy dostawach cze--
§ci zamiennych trudno méwié, Ze
dostawa stanowi calofé i jest wy-
konana dopiero wiedy, gdy
wszystkie zaméwione ezgfcl
zostaly dostarczone.

Okregowa Komisja Arbitratm
w Bialymstoku podzielila stanowie
sko reprezentowane przez pozwae
ne Przedsigbiorstwo Handlu Sprzge
tem Rolniczym i zasidzila jedynie
niewielkq kwote kar umownych,
obliczona od wartoSci czglci za-
miennych, istotale niedostarczo-
nych w uméwionym terminie.
Gldwna Komisja Arbitrazowa za-
twierdzila powyisze orzeczenie
OKA. .

W odpowiedzi na to Minister
Rolnictwa zatoiyl rewizje nad-
zwyc2Bjng, zarzucajac w nief
m.in. naruszenie przez obie instan-

cje arbitrazowe przepisu § 32 ust.2’

ogélnych warunkéw dostaw W
obrocie krajowym (Monitor Polski
z 1663 r. Nr 34, poz. 172) w my$l
ktérego dostawe uwaza sig za wy-
kenana dopiero po skompleto-
waniu przedmiotu dostae
wy. ;

Gléowna Komisja Arbliraiows
rozpoznawszy sprawe ponownie,
orzeczeniem z dnia 9 marca 1966 r.
ar BO-770/66, zapadiym w ekiadzie
rewizyjnym (zwiekszonym), rewizjg
nadzwyeczajng Ministra Rolniciwa
oddalila, wypowiadajgc naste-
pujacy poglad prawny o istotaym
znaczeniu praktycznym,

Jezeli strony innezej sie nie
umbwity, to brak podstaw do trake
towania objetych poszczegdlnyms
zaméwieniami cze¢sSci zamien-

‘nyoh do okreslonych typéw clag~
nikéw jako jednolitej | niepodziel-
nej calosci z tg konsekwencja, ie
zwloka w dostawie nie-

- ktérych tylko cze¢éci mialae

by byé uwazana za réwnoznaczng

' ze zwloky w dostawle wszyst.

kich czedcl, objetych samiwie~
niem, a wige takie 1 tych czefcl,
ktore dostarczono w terminfel)

Nie oznacza to jednak, fe w Ta-
zie poniesienia przez odblorce
szkody wyZszej od sumy kar

4

umownych, naleznych mu wskntek -

niedostarczenia waszystkich czescl
zamiennych, odbiorca nie ma pra-
wa dochodzenia od dostawcy nae

" prawienia rzeczywistej szkody na

zasadach ogdélnyeh

W uzasadnieniu swego stanowi«
ska, zajetego w ponownym .orzee
czeniu, GKA zaznaczyla m.in.:

»Zespll rewizyiny GKA stwiere
dzil, iz —— wbrew stanowlsku re-
wizji nadzwyczajnej — nieprzyzna-
nie powodowemu odbiorcy za rwlo-
ke w dostawie pewnej iloSci czefcl
zamiennych, o ktére chodzi wspra-
wie, kar umownych obliczonych od
warto§cl wszystkich cze§ci.zamien-
nych objetych zaméwieniami, od-
noszacymi sie do poszezegbinych
typéw ciagnikéw, nie pozostaje w
sprzeczno§el z  obowiazujgeymi
przepisami. W szczegblnofei obo-
wigzku pozwanego dostawcy zapla-
ty kar wyliczonych w powyiszy
sposéb nie moina wyprowadzié z
przepiséw braniowych warunkéw
dostaw sprzetu rolniczego (Monitor
Polski z 1961 r, nr 23, poz 143),
ani z przepiséw ogblnych warune
kéw dostaw w obrocie krajowym,
ktére w my$l § 19 w/w branio-
wych warunkéw, stosuje ste w
sprawach w nich nie unormowa-
nych, a wige takie w kwestii kar
umownych.

W myél § 91 ust. 1 pkt. 1 lit. e
ogblnych warunkéw dostaw w
obrocie krajowym, dostawea oboe
wiazany jest zaplacié odbiorcy za
kazdy dzieh zwloki w dostawie kae
re umowng, obliczong w okreélo«
nym procencie wartofci przedmio-
tu dostawy, dostarczonego z opoie
nieniem., -

W braku w tym wzgledzie umo-
wy stron, jak' te? wobec nieza-
mieszczenia odpowiedniego postas
nowienia w regulujacym nlektére
aspekty stosunkéw miedzy strona-
mi poroziimieniu zawartym w dniu
17 listopada 1964 r. pomiedzy poe
zwanym dostawea { Wojew6dzkim
Zjednoezeniem Przedsieblorstw Mee-
chanizacji Rolnictwa, nie ma pods
staw do trakiowanis objetych po-
szczegblnymi zaméwlenlami eczedel
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zamignpych do okreflonych - typow
clqgmkéw. jako jednolitej i niepo-
dzielnej, calodci, z tg konsekwencia,
Ze zwloka w dostawie niektérych
tylko czeéci do danego typu ciagni-
kéw, ‘mialaby by¢. uwazana za
réwnoznaczng ze zwloka w' dosta-
wie wszystkich czeéei, ktérych' do-.
tyezy ' konkretne zamdwienie, a
wige i tveh ezesel, stanowiacych w
niniejszej sprawie ogromna wigk-
szofé, kiére w rzeczywistodei w
terminie dostarczono, Przeciwnego
stanowiska, reprezentowanego w
nadzwyczajnej. rewizji, nie uzasad-
nia powotany w niej przepis § 32
ust.- 3 ‘owd, w my$§l ktérego dosta-
we uwaza sie za wykonang dopie-
ro-.po * skompletowaniu przedmio-
tow dostawy. W-Swietle przepisdw
§°24 ust. 1 pkt. 1 owd o niekom-
pletnodci  przedmiotu dostawy w
rozumienin owd, moina méwié w
syvtuacji, gdy przedmiot dostarczo-
ny zostal bez czeéci skladowych
potrzebnych do uiycia go. zgodnie
z przeznaczeniem - lub. do urucho-
mienia (wchodza tu w-gre maszy-
ny). Material sprawy nie daje  za$
pbdstaw ' do przyjecia, ‘aby czeéci
zamienne, ktérych w terminie nie
dostarczono, . nie stanowily przed-
miotéw samoistnych, lecz wcho-
dzity -w- sklad. innych czeéel, ktére
w zwigzku 2z tym dostarczone- zo-
staly - w .stanie niekompletnym, a
ponadto ° powodowy odbiorca nie
udowodnil, iz niedostarczenje w
terminie niektérych spo§réd zamé-
wionych w bardzo réinorodnych
iloéciach rozmaitych czeéci zamien-
nych skutkowalo niemoino§é zu-
Zytkowania wszystkich czeSei po-
zostalych. Gdyby nawet przyijaé, ze
czebci . zamienne . objete’ poszczegdl-~
nymi zaméwieniami stanowily ze-
8p6! (komplet) czeSci niezbednych-
do’ wykonania kapitalnego remon-
tu - okreflonej ilo§ci silnikéw, cze-
mu’ zresztg . pozwany dostawca w
toku - calego postepowania. zaprze-
czyl, to i w takim wypadku powo-
dowy odbiorca’ nle méglby zadaé
es’ lege zaplaty kary umownej za
zwloke, obliczonej do chwili wyda-
nia ostatriiej czefei od wartoSei ca-
tego zespolu, gdyz przepisy ogblnych
warunkdéw dostaw taki sposéb ob-
liczania- kar -za zwloke przewiduja
jedynie' w sytuacjl, w ktérej cho-
dzi o ‘dostawe maszyn i urzadzen
przeznaczonych na inwestycje { nie
ddstarczono czefci, bez- ktérej ten
zespdt maszyn i urzadzen nie moze
bv¢ eksploatowany (8§ 91 ust. 4),
W tym stanie rzeczy w przyje-
ciu przez obie instancje, Ze powo-
dowemnu- odbiorcy przystuguja kary
umowne za zwloke, obliczone od
wartofcl tylko tych czeéci zamien-
nych, -ktére nie zostaly dostarczo-
ne w terminfe, naruszenia przepi-
gbw warunkéw dostaw dopatrze¢
sie nie moina, (..)

f) Zasada ta moie mieé rdwniez za-
stosowanie przy dostawach innyceh
eczefecl zamiennych (nie tylko do
ciggnik6w), fezell brenzowe  warunki
dostaw sprawy tej nie regulujg.

. . e

NOWE PRZEPISY
|.ZARZADZENIA

NOWE : PRZEPISY, REGULUJACE
"OGOLNE WARUNKI UMOW .
* ~ SPRZEDAZY I DOSTAWY

" Z dniem 1 stycznia 1967 r. wcho-
9zi w zycie zarzadzenie Przewod-
niczacego Komisji Planowania przy
Radzie Ministréw z dnia 7 pa2-
@ziernika 1968 r. w sprawie ogél-
nych warunkéw ‘uméw spraedaiy
oraz uméw dostawy w- obrocie kra-
Jowym pomiedzy jednostkami gos-
podarki  uspolecznionej (Monitor
Polski ‘Nr 57, poz. 276). -

_,Zarzadzenie to ustala { ogla-
$za (w, zaldezniku do zarzadzenia)
nowe ',0gélne warunki u-
méw_ sprzedaiy w obrocie
krajowym pomiedzy jednostkami
godpodarki uspolecznionej”, ktére
do czasu wydania ogélnych warun-
kéw umdw dostawy mieé be-
da odpowiednie zastosowanie tak-
fe‘do uméw dostawy w rozu-
mijeniu art. 605 kodeksu cywil-
1negod),

. W Ogélnych warunkach u-
méw sprzedazy unormowane. zostaly
m.in: nastepujgce zagadnienia: for-
ma * umowy, ' wydanie towaru, ce-
na, zaplata i jej.terminy, opakowa-
ni®, rekojmia sprzedawey za wady
fizyczne towaru, gwarancja, odpo-
powiedzialnoéé odszkodowawecza,
szezegbine - okoliczno$ci wylaczajace
odpowiedzialnoéé za miewykonanie
lub nienalezyte wykonanie umowy.
- Jednostki . gospodarki uspolecznio-
ne} mogg . w umowach sprzedazy
oraz .umowach dostawy ustali¢
wezajemne« prawa | .obowiazki od-
miennie, niz to zostalo przewi-
dziane w. Ogélnych warunkach u-
méw, chyba Ze z przepiséw. ustawy
lub. z .trefci Ogdlnych  warunkéw
umdw wynika, ze okreflone w mich
prawa. | -obowiazki .sg3 wiazace dla
stron, co dotyczy ‘w -szczegblnolcl
cen i termindéw ich zaplaty oraz
postanowief ograniczajacych bgds
wylgczajgeych odpowiedzialnodé.

. W ‘razie ustalenia przez wladel-
wych ministréw ogélnych warun-
kéw . uméw -dotyczacych - towardw
poszezegblnych, brant,
Qgodlne. warunki uméw sprzedaiy
-gtosuje .-sie- tylko w- zakresie nie
uregulowanym = przez wlasciwych
“ministréw.
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hdokonanie zasadniczej rewo-
. rolnictwie polskim,
woscia podjetych .przpdsies
‘wzigé jest fakt, Ze w zwigzku. z od-
daniem do eksploatacii nowych za-
kladow produkujgcych nawozy mi-
neralne, przyrost w duzej skali pro-
dukeji nawozéw zamierza sie .osigg-
ngé -w.bardzo krétkim czasie, 1. w
ostatnich trzech latach. pieciolatki.

W biéZacym piecioleciu przewidu-
je sie wzrost nawozenia z 60 kg
NFK-na 1 ha uzytkéw rolnych do
140 kg NPK. Globalne naktady na
nawozenie wzrosng z 5§ mld zi do 12
mid zl. Srednj roczny przyrost be-
dziq bardzo duZy i wyniesie blisko
16 kg NPK. Sprawa zasadniczej wa-
gi staje si¢ obecnie wypracowanie
nowych zasad. alokacji srodkéw na-
wozowych, ktére zapewnilyby ma-
ksymalng ~ spoleczng’ efektywnosé
znacznie zwiekszonej. masy. nawo-.
zé“{. Jest to jednoczeénie® dziedzina,
gdzie nauka ekondmiczno-rolnicza
moze praktyce wskazaé kierunki
rozsagdnych. rozwiazan. .

W calym okresie powojennym, z
niewielkimi wyjgtkami, mielismy do
czynienia z rynkiem sprzedawcy,
odczuwaliSmy ostry ‘deficyt tego
érodka produkeji. Nieunikniong kon-
sekwencjg w te] sytuacji stala sie
czeSciowa reglamentacja nawozow
mineralnych.” Wied:,, kiedy panciwo
jgst sprzedawca, a jednoczesnie wy-
znacza ceny, ktére w danych wa-
runkach uznaé mozna. za normalne
i ekonomiicznie ‘uzasadnione, to ce-
na nie moze ksztallowaé sie wylgcz=
nie pod wplywem. podazy i popytu.

Jak wiadomo, polilyka gospodar-
cza nie 2decydowala sie na tworze-
nie warunkow réwnowagi rynko-
wej przy wysokich cenach nawozéw
nie tylko dlatego, ze wysokie ceny
zmniejszajg popyt, ale przede wszy-~
stkim dlatego, e ceny same przez
si¢ s3 wadliwym instrumentem alo-
kacji frodkéw produkcii.

Ceny "nawozéw. sg jedng z wiel-
kosci okreSlajacych efektywno$é na-
kladéw na nawozZenie, mogg one
stymulowaé¢ badZ hamowaé intensy-
fikacje rolnictwa, wplywaé na wy-
bér kierunkéw tej intensyfikacji.
Wazne jest,, aby' wybér ceny u-
wzglednial ogd! skuikéw przy roz-
wigzywaniu tego problemu, a osigg-
nigcie celu polityki ‘rolnej zoslalo
zrealizowane przy mozliwe najniz-
szych kosztach. Je§li cena rynkowa
ma spelniaé funkcje instrumentu
polityki rolnej, moze ona odchylaé
si¢ od ceny wyjSciowej w gore,
badz w dét. - s

Dotychczas w Polsce ceny wszyst-
kich nawozéw ksztaltowaly sie po-
nizej poziomu cen réwnowagi.

-Przy ogélnie niskim poziomie cen
1 dochodéw rolniczych, niskie ceny
nawozéw mineralnyech mialy staé
sie instrumentem intensyfikacii rol-
nictwa. W tej sytuacji naczelnym
zadaniem polityki gospodarczej w
warunkach deficytu nawozéw mine-
‘ralnycH, jest mozliwie najlepsze wy-
korzystanie ich dla maksymalizacji
produkeji. Jak wiadomo, maksymal-’
ny efekt z okreslonego zasobu ha-
wozéw ‘uzyskaé mozna tylko wiedy,
kiedy przydziela sig je zastosowa-
niom o najwyzszej produkeyjnodci
kraficowej. Wystepuje tu wiec dzia-
lalno§é zgodna z zasadg kosziéw al-
ternatywnych.,  Rozdzial $rodkéw
nawozowych dokonywalby. si¢ wow-
czas wedlug kryterium ekonomicz-
nej efektywno$ci nawozenia. Dla
producenta rolnego, kiéry dazy do
maksymalizacii swojegoe dochodu,
nawozy stosuje si¢ pod le uprawy,
ktére przynoszag mu najwiekszy
przyrost .dochodu. Z punktu widze-
nia spolecznego prowadzenie ra-
chunku nie moze ograniczyé sie jed-
nak tylko do wyceny kraricowych
przyrostéw planéw w indywidual-
nych gospodarstwach.

Polityka gospodarcza byla zainte-
resowana w zuzyciu nawozéw zgod-
nie z pewnymi priorytetami ogélno-
spolecznymi, a utrzymanie relatyw-
nie niskich cen nawozéw wymagalo
uruchomienia innych, pozacenowych
instrumentéw alokacji, szczegdélnie
dotyezy to drobnych gospdYarstw,
dla ktérych stworzone zostaly okre-

Z duiym ta
tem artykut Czeslawa Bjlaszcziyka pt.
»Rochajmy -choinki, czyli o Kosztow-

merze ,,2ycla Gospodarczego”, Clesze sie,
ie artykul ten ukazal si¢ w porg (przed
nadchodzacym okresem wyrgbu drzew
choinkowych) | zawlera szereg slusznych

. plecioletni-
przewiduje — jak wiadomo -

#lucji w zakresie nawoienia w.
- Osobli-.

nej tradycji” zamieszczamy w 46 (791) nu-

§lone preferencie. Pribxytety te wy-
nikaly z ogélnych zalozeh spolecz-
nych, zawartych w naredowym..pla-
nie- gospodarczym. W

W tym celu w calym. minfonym
okresie ‘uprzywilejowane .byly szcze-
gélnie rofliny kontraktowane, nas
siona kwalifikowane oraz, zboia“ 1
ziemniaki reprodukcyjne. Preferen-
cje te wynikaly z dwu przestanek.
Po pierwsze, wzrost produkeji ro-
§lin: przemyslowych 1 upraw nasien-
nych byl waznym érodkiem intensy-~
fikacji produkcji rolnej, zwlaszcza
w -gospodarstwach . drobnych. . Po
drugie, - istnialo w peéwnym stopniu
uzasadnione domniemanie, Ze krafi-
cowa produkeyjnoéé nawozenia = w
wypadku kultur przemyslowych i
upraw nasiennych jest wyzsza niz
w -przypadku innych ro§lin. Utrzy-
mywana cena ponizej réwnowagi
-spelnfata przede wszystkim funkcje
bodZzcowa w stosunku do gospo-
darsiw .chlopskich.. Cena uksztallo-
wana na niskim poziomie, powodo-
wala' zaostrzenie konkurencji ~o na-
wozy, sprzyjala upowszechnieniu
kontraktacji produktéw roslinnych,

cen ‘wyraZnie faworyzuje nawo-
2y - potasowe, aczkolwiek relacje
cen nawozéw fosforowych sg row-
niez bardzo korzystne. Mimo to po-
pyt kieruje sie gléwnie na azotowe.
Swiadczy to niewatpliwie o niedoj-
rzalo$ci: naszego rynku, co mozna
tlumaczyé niedostatecznym rozezna-
niem producentéw.

Relatywnie niZsze ceny potaso-
wych 1 fosforowych w poréwnaniu
z azotowymi, musialy byé ustalone
w zwigzku z duzym _naciskiem po-
pytu na rynek nawozéw azotowych,
a slabym zainteresowaniem w swo-
im czasie nawozami potasowymi 1
fosforowymi. Poréwnujac’ poziom
cen nawozéw w Polsce z cenami w

" innych krajach, dochodzimy do

wniosku, ze rolnictwo w mnaszym
kraju otrzymuje nawozy po cenach
nizszych, anizeli ma to miejsce w
krajach kapitalistycznych o wysoko
rozwinietej produkeji przemyslowej
i bardzo intensywnym rolnictwie.
Spos$réd  kapitalistyeznyeh  krajow
Europy jedynie NRF i Finlandia ma-
ja ceny nawozéw wyraznie nizsze
od naszych.

cepeii ‘rozwigzar tego ‘zagadnienia
jest bardzo wiele. Jedng.. sposréd.
nich jest ta, ktdrej.zwolennicy uwa--
3ajg, Ze samo zwiekszenie podazy do-
prowadzi do powstania rynku pelnej
rownowagi, a uniwersalnym kryte-
rium: alokacji ‘bedzie cena. -- - -

Cena z natury.swej eliminuje nie-
oplacalne zastosowanie "poszczegél~
nych nakladéw,. wobec czego jest
automatycznie skutecznym instru-
mentem racjonalizacji gospodarc-
wania $rodkami produkcji. W tym
stanie rzeczy alokacja nawozéw od-
bywalaby sie pomiedzy poszczegél-
ne gospodarstwa | rodliny, zgodnie
z tendencjami do uzyskania naj-
wy3sze] oplacalnosci nakladéw. Te-
za ta jest sluszna w warunkach dp-
skonalej konkurencji. W rzeczywis-
toici dziala wiele czynnikéw unie-
mozliwiajacych stworzenie wolnego
rynku. Rynek nawozowy bedzie mu-
sial byé rynkiem regulowanym. Ce-
ny i efektywny popyt nie beda sta-
nowily jedynego i wystarczajgcego
kryterium alokacji nawozéw réw-
niez w warunkach dostatecznej po-
dazy. Cena z natury rzeczy dziala
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gdy: gospodarstwa kontraktujace
zyskiwaly w warunkach reglamen-
tacji_zapewnienia sobie efekiow ply-
nacych z dodatkowego hawozenia.

Cena nawozéw wysigpowala wiec
w $cistlym powigzaniu z cenami u-
praw kontraktowanych, wzmacnia-
jac ich dzialanie bodZcowe. W. swej
funkeji kosztowej ceny nawozéw
wplywaly na obnizke jednostko-
wych kosztow produkcji roslin kon-
traktowanych, co zapewnialo wzrost
dochodéw gospodarstw przy wzgler
dnie stalych cenach produktéw kon-
traktowanych. Tym samym rofliny
kontraktowane staly sie jednym =z
instrumentéw alokacji nawozéw,
przyjete -zasady alokacji nawozéw
mineralnych pomigdzy poszczegélne
rosliny, za punkt wyjécia braly za-
tem ewentualng zgodnosé pomiedzy
spotecznymi preferencjami, wyni-
kajacymi z planu gospodarczego, a
preferencjami jednostkowymi, wy-
nikajacymi z zasady kosztéw alter-
natywnych. !

Ceny ulegaly w calym minlonym
okresie ciagtej ewolucjl. Obecnie
ceny nawozéw azotowych, $rednio
biorge, pokrywajg koszty produkeji
oraz obrotu i zapewniajg rentow-
no§é produkcjil). Natomiast ceny
nawozéw fosforowych sg na granicy
optacalno$ei w przemyséle i produk-
cja ich- wymaga doplat wyréwnaw-
czych zakladom produkujacym te
nawozy. Oznacza to, Zze przy obec-
nym poziomie cen nawozéw, rolnic-
two otrzymuje je ponizej spotecz-
nych koszléw wylwarzania. Odej$-
cie od realizacji kosztow produkeji
w ksztaHowaniu rynkowych cen na-
wozéw fosforowych, podyktowane
jest réwniez dazeniem do stymulo-
wania popytu na nawozy, zgodnie Z
pozadanymi proporcjami nawozenia.
W ostatnich latach proporcje nawo-
izenia NPK wynosily jak: 1:0,7:1,1,
za§ uklad cen nawozéw uksztal-
towat sie, jak: 100:57:26. Uklad

Musza decydowaé
przestanki ekonomiczne

1lat? Natomliast duie
choinki (powyiej 5 lat) po
winny byé sprzedawane tyl
ko instytucjom (zakiadom pracy,
szkotom, domom kultury, radomn narodo-
wym {tp.) i to po o wiele wyZszych niz
obecnie cenach (w celu przeciwdziata-
nia ew Inej il i

15 ey 20

wnioskéw, pod ktdrymi sie r pod-
pisuje. Uwaiam jednak, te poza zapro-
ponowanymi przez Cz. Blasitzyka wnio-
skami, 53 jeszcze inne drogi_(moze sku-
tecznlejsze?) do rozwiazania tego na-

uz w naszym Kraju, tradne-
g0 wproblemu choinkowego”, - .

chyba wszyscy sle zgodzimy), .2e jeiell
tradycja jest' przyjemna i spolecznie po-
tyteczna, naleiy j3 kontynuowaé, Jezell
na "przykiad. pod - uprawe gofdzikéw,. tu-
lipandw czy ré ,marnujemy” hektary

Na wstgpie pragne podkresli¢ (z ezym’

dobrej, ogrodniczef . zlemi, Jeiell opla--
€ kwia-

Wpre tej rasady- pozwol 2—3-
krotnie przyspieszyé ,produkcje” tych
drzewek a przez to zahamowaé proces
laséw z choinek
Jest to chyba w aktualnych  naszych
warunkach Jedyny 1§ stuszay czynnlk
ktory ‘spowoduje w tej dziedzinie nada-
lente podaiy za popytem. .

Drugie — to sp! cen,
Jezeli hoinek jest pracoch
na,. diugotrwala 1 kosztowna, to chy-

ba bedzie stuszne, fezell | w tej dale-
dzinie ustalone zostang takie ceny, kid-

ea si¢ nam hod ' 2 3
ty, to dlaczego nie czynié tego samego
& cheoinkami? Chodzl tylko o-zachowa-
nie jakiego§ umiaru, .stworzenle - wa-
runkéw nadsiania podazy 2a .popytem
i oparcia te) ,koszownej tradycji™ na
preestinkach - ekonomiczaych., Ale  jak
to..osiagnaé? . .
Ot62, moim sdaniem, aby zrealizowaé
wspomnisne zagadnienie, trzeba‘ wprowa-

Te p 3 na i easady re-
P poszerzonej (o ile jui .ohecnie
nie jest ona st ana?). Dia gt-

~ nego ahywatela nabywajgcego raz w ro-

kn choinlsg, sumal' kilku. zlotych wigce]

nit dotyc! nle i, pr
(jedna. kawa czy jedna paczka papie-
roséw. mniej w clagu, roku). Ale przy
pomnoieniu przez 3 millony wycinanych
i d kowo sume
na tak po-

b a to
np. 18 mglio_n(;yv zlotyeh

dxié w tycle jeden  zasadniczy - g N
wniosek. Mianowicie ehodzi o wpro-
wadsenie
odbloru:choin e‘k'_po\gykzej

mu-

gakazu wyrgbuw i -

kraju. Zwis-
Tka - '

Nawozy w Polsce tanialy dzieki
kolejnym podwyzkom cen produk-
tow rolnych, przy jednoczesnym
wzrofcie efektywnosci nakladéw na
nawozenie. W wyniku zmian ceno-
wych uksztaltowal sie uklad cen
bardziej korzystny niz poprzednio,
odpowiadajacy potrzebom intensy-
fikacji uprawy = gloéwnie zbozo-
wych., W niedalekiej przyszlosci u-
nowoczesnienia przemyslu nawozo-
wego mogg stopniowo polepszaé
rentowno§é produkeji w drodze
zmniejszenia spotecznych nakladéw
na wylworzenie nawozéw. Obecny
poziom cen nawozowych jest bar-
dziej korzystny dla rolnictwa anizeli
dla przemystu i handlu zagranicz-
nego. w L

Zwickszenie podazy nawozéw po-
woduje, ze przestajq:dzialaé¢ wszyst-
kie bodzce wynikajgee'z systemu re-
glamentacji rynku; Wazrasta wow-
czas waga czynnikéw ‘ekonomicz-
nych, dlatego tez nasze oddzialywa-
nie musi byé odpowiednio dostoso-
wane zaréwno do rynku, jak i pro-
dukcji rolnej. Dominujacg cechg po-
lityki najblizszych lat bedzie szybki
wazrost podazy nawozéw do granie
pelnego nasycenia rynku. Gléwny
wysilek polityki gospodarczej be-
dzie niebawem musial byé skiero-
wany na kreowanie dodatkoweg®
popytu. Parnstwo poprzez rynek di-
zy do ulokowania w rolnictwie
§rodkéw produkcji w rozmiarach
wynikajgcych z zalozen planu go-
spodarczego, stawia przed tym ryn-
kiem wymagania szczegélne. Cho-
dzi o to, aby zaplanowana ilo§é
$rodk6w nawozowych zostata w rol-
nictwie ulokowana z myS§la realiza-
eji  szczegblowych celéow polityki-
rolnej. Do najtrudniejszych zadan
nalezy samo rozwigzanie tego pro-
blemu, wazne jes}, aby wybér ceny
uwzgledniatl ogél skuikéw, jakie po-
ciggng za soBg réZne rozwigzania
tego problemu. Teoretycznych koh-

problemu naleiytego zaopatrywania w
choinki, bedzle jeszcze trzecia, bardzo
pozyteczna zmiana. Mianowicie, w Wy~
niku skrécenta ,cyklu pro-
dukcyjnego” choinek oraz u-
stalenla nieznacsnie wyi-
sgych cen, moze w wiekszym
stopuniu opltact sig¢ prywat-
nym wiaécicielom las6éw |
nieutytkéw, sadzié 1 spreze-
dawatchoinkdi,

Tak czy owak, wspomniane zagadnie-
nie dorosto do tego, by po Jego prze-

malo selektywnie. Jedli jedynym
kryterium jest cena, nawozy ‘mogg
nie trafié¢ do tych gospodarstw, kté-
re ich najbardziej potrzebujg i mo-
g3 najlepiej je wykorzystaé. W po-
lityce nawozowej nie chodzi tylko
o ‘sprzedanie nawozéw. Rynek na-
wozéw jest rynkiem s$rodkéw pro-
dukeji 1 nie znajduje tu pelnego za-
stosowania zasada podzialu masy
towarowej wedfug realnej sily na-
bywczej. R )

Normalnie alokacja nawozéw po-
winna byé podporzadkowana pro-
gramowi maksymalizacji produkeji
rolnej. W wyniku zalozeri polityki
rolnej dochodzimy do negacji kry-
terium ' efekiyiwnego popytu; .jako
uniwersalnej zasady alokacji nawo-
z6w mineralnych w.gospodarce pla-
nowej. Ze wzgledu chociazby na
wystepowanie kilku .sektoréw w pol-
skim ' rolnictwie, nie moZna wyzna-
czyé dzi§ jeszeze takiej ceny, kiéra
inspirowalaby z gory zamierzone
jednokierunkowe decyzje réinych
gospodarsiw. Rynek nawozéw jest
funk¢jonalnie zwiazany 2z progra-
mem rozwoju produkeji rolnej, wo-
bec czego polityka gospodarcza mu-
si=dbaé o doprowadzenie masy to-
warowej przede wszystkim do tych
gospodarstw, ktére bedg w stanie
wykorzystaé jg optymalnie. Zagad-
nienie réwnowagj rynkowej niejést
tu celem samym w sobie.

Wszelkie dokonanie zmian w tym
.zakresie przy pomocy ceny jest u-
trudnione:; Jest to niewatpliwie je-
den z najtrudniejszych probleméw,
jakie teoria i praktyka gospodarcza
muszg rozwigza¢ w najblizszym
czasie.

terowal I komu? — nasuwa sie pytanie.
Trudno ,mala” niescisloi¢. 1 wreszcie
EKONOMISTA, jakie ma wyksztalcenie,..?
Czyihy byly watpliwoici — o “wiasnije!
Czyiby ,wsteczny hieg” wrzucono...?
Chyba nie! WyiZsze Szkoly Ekonomiiczne
méwia za siebie i za swoich absolwes-
tow, Po prostu nieScisloi¢ powiazana 'z
brakiem gznajomosci rzeczy! Tego rodza-
ju fakty niestety czesto powtarzaja sie.
Inny przykiad: przypadkowo mialem mo-
nof¢ w Jedner 2 instytucji. przekonaé
sig, ‘2e ekonomista moze byé tel in-
struktor#m, bo w wykazie stanowisk wy=

dyskutowaniu 1 d iu odpo
maliﬁg, podjaé konkretne decyzje na

m, Samo ap
do rozsgdku i ludzkich sumieb oraz roze
wijanie spolecznego ruchu ochrony przye
rody (choé bardzo waine) nie wystar-
czy, Ze wzgledv na spoleczne i gospo-
darcze znaczenie tego problemu, przy je-
go rozwigzywaniny MUSZA DECYDOWAC
PRZESLANKI EKONOMICZNE,

CZESLAW SKONEA

Ekonomista
Z wyzszym
wyksztalceniem

Uwage niniejsza uwatam Jeﬂynia jako
dyskusyjna, a ktérej watek wynika z

codzienne] naszej pracy., Czego wiec do-,

tyczy ,bledne . kolo”. Chciatbyms zwré-
ci¢ uwage i o ile to,bedzie - mozliwe
przyezyni¢ sle¢ do wyeliminowania . nie~
ktorych . niefcislofel w okreflaniu 1 wy-~
razaniu na forum  spolecznym swoich
my#li przez, badimy saczeryml, ' ludzi
kompetentnych.. Niejednokrotnie kazdy
2z nas c:yta b?dﬁ«lll_lehl wiele ogloszen
i w tym wilaénie ‘rzeczy sedno!” Za-
tem prosze o chwile uwagi. W jed-
nym :

szcen, ie  leple) K

wiecej, ale mieé¢ pewnoiéd,, ie- choinek
nie hraknie réwnlet w -przyszlofcl, .
dwéch wspomnianych juz

pleciu lat; Bo czvi

. mu
simy mie¢ w domu choinkd liczace 10,

enilan, ‘zmierzajgeych d‘ll' rozwigzania

ym przeczytalem (moina
tez ustyszet), i

pi »INSTRUKTOR ERKONONICZ-
NY”. Styszalem a nawet_ znalem wieln
instruktoréw a-z ekonomicznym...? Os0-
biscle wydaje. mi sie to:bardzo dziwne.
Uczono mnie i w dotychczasowej mej
pmnyce przekonatem sie, e n_nukn eko-
ndhiczna byla i jest nauka .ic_nl_q.l Wy
maga od swych przedstawicieli _u_\wencji
twérczych w ciaglym doskonaleniu apa-
ratu gospodarczego panstwa’ W' oparcin
o ‘jego baze-1 nadhudowe, - wszelki sza-
blon — jaki om by nie byl — jest.tu
wykluczony! Instruktor w ekonomicanym
rob NP, m
znowu. brak 4cislofci! A tak ona - po-
trzebna nam _jest.. Musze powiedzied,
de pigegladatem ' wszystkie miarodaine
wykazy stanowisk w’gospodarce narodo-
wej m. in.’te} instrukeje w-tej sprawie

Komitetu Pracy i Placy 2. wyszczepSl-
P vt } nie -apot

tem sie, a-przecies. jefli . kompetentny or-
gan administracii pafistwowej wydaje ja-
kakolwiek instrukcle, to po to’ by cho-
wiazywala.. c P

. Jakbydmy: zareagowali, gdybyémy- prze-
czytali-takie ogloszemie -(dla . poréwnania

prrytoczé): ,,Szpital, X poszukuje jeka-
rza ‘2’ wyiszym ' wyksztalcenjeny, - alho
+X ‘prawnika

niem..,” .itp, o

Zaw6d, ekonomisty podobnie 'jak  inne
zawody £ innych. dziedzin nauki. wyma-
gal | wymaga studibw (5%, lat) 1. rzetel-
nej . praktyki. nlejednokrotnie .* bardzo
trudnej. Po to, aby byl on s w

lub . .inZyniera s ,wyuzym' wyksztalce

. v specialis; g
dviedzinife nauk - ekonamicenych, specja-

lista - w zikresie- zagadnien - gospodarki

cytuje: - g
stwo X zatrudni ekonomiste Z WYZ-
SZYM WYKSZTALCENIEM na stanowi-

" sko-referenta. Dobrze, ‘co on bedzie re
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-ADAM KOZIEJA
 Chorzdw

towania Srodkéw

Cena w naszym Tozumueniuv.—
jest formga realizacii nawozow na
rynku, ale nie jest kryterium ich
celowej alokacji. Wstgpnab’a/lc_:hacbja
nawozéw powinna odbywaé sig po-
za normalniym mechanizmem ceno=
wym., Dotyczy to mxgdzy. innymi
terytorialnej dystrybucji, ktéra . do~
konana moze byé w pewnym sen-
sie’ bez wzgledu na realng si;e na-
byweza poszezegblnyzh  rejonow.
Nawozy mineralne sa jednym 2z
wazniejszych $rodkéw ak_tywnzacji )
produkcji rolnej rejonu i ppdm_);
szenia poziomu jégo intensyfikacji,
a koncentracja wysitkow w rejo-
nach zaniedbanych moze byé ze
wszech miar uzasadniona.z ogblne-
go punktu widzenia. Rejony te je-
dnoczeénie nie- dysponuig sila na-
bywcza wystarczajgcg ido wchio-
niecia zwiekszonej podaziy nawon-
z6w. Terytorialne "zréZnicowanie w
poziomie nawoZenia jest znaczne.
Na 1 ha uzytkéw rolnych zuzycie
w roku 1965 w woj. opolskim wy-
nosilo 91,5 kg, a .w woj. ‘bialostoc-
kim tyvlko 312 kg. W zwiazku z
czym dzialanie na rzecz rejonéw
zacofanych nabiera wielkiego zna-
czenia .gospodarczego, tym bardziej,
ze efekiywnos$é nawozenia jest tam
relatywnie najwigksza z uwagi na
niska. zasobnosé gieby ‘Sumujac do-
tychezasowe rpzwigzania mozemy
stwierdzié, ze politvka gospodarcza
posiada pewne pozacenowe Srodki
celowej dystrybucii nawozéw - mi-
neralnych pomigdzy roéine rejony.
W tym zakresie zadania alokacyjne
dajg sie wiec oddzielié od normal-
nego procesu.realizacji masy towa-
rowej na rynku. Podobnie ma sie
sprawa z alokacjg pomiedzy gospo-
darkg chlopska, spoldzielnie i PGR.

‘Sprzegniecie kryterium efektyw-
nego popytu z kryterium ekonomi-
cznej efektywno$ei nawozenia ma
ten pozytywny skutek, ze eliminu-
je nisko efektywne i malo oplacale
ne zastosowanie nawozdw. W wa-
runkach trzykrotnie wigkszej po-
daiy liczyé wigc trzeba zatem na
popyt gospodarstw o niskiej inten-
sywnoici nawozenia. Taki program
wymaga¢ bedzie niskichk cen nawo-
zow, -

Jest to obecnie naijistotniejszy
érodek intensywno$ci produkcji rol-
nej i mozna sobie po nim znacznie
wiecej obiecywaé, niz po polityre
podwyzszania cen produkiow roi-
nych. W naszych warunkach nawo-
zy muszg byé na tyle tanie. aby o-
placalo sie je stosowaé réwniez pod
uprawy zbozowe. .

Reasumujgc nalezy stwierdzié, e
efektywny popyt nie moze stano-
wié uniwersalnego i wystarczaigce=
go kryterium alokacji nawozéw mi-
neralnych w- gospodarce planowe].
Obecnie gospodarowanie nawozami
w nowych warunkach musi coraz
silniej braé pod uwage rzeczywiste
potrzeby gleby i ro$lin. Badae
niem zapotrzebowania poszczeg6l-
nych gleb i ro§lin na skladniki od=-
zywceze zajmuja sie wojewddzkie, a
ostatnio réwniez powiatowe stacje
chemiczno-rolnicze. .

Skoncentrowanie znacznych przy-
rostdow nawoZenia w bardzo krét-
kim okresie rodzi ogromne proble-
my. ekonomiczne i organizacyjne,
ktére muszy byé rozwiazane, jefli
zwigkszone dostawy skladnikéw od-
zywezych majg byé efekiywnie wy=
korzystane przez rolniciwo. Polity=-
ka gospodarcza rozwigzaé musi po-
nadto wiele problem6w  organizacji
i dystrybucji nawozéw, jak transe
port, magazynowanie, sprzedaz itp.
Rozbudowy i usprawnienia wyma-
gaé bedzie sluzba agronumiczna o-
raz lerenowe stacje oceny gleby.
Zasadnicza range uzyskuja tu jed-
nak ekonomiczne Srod¥i dzialania,
ktore kreowa¢ muszg dndatkowy
popyt na $rodki nawozowe. Wsr6d
nich wymieni¢ nalely omawiang
polityke cen wraz z systemem opu-
stow i bonifikat, oddzialvwania na
dochedy rolnikdéw, kredytowania
zakupbw itp. Wérdd instrumentéw
polityki gospodarczej moga sie zna-
lezé pewne rozwigzania organizd-
cyjne, szkoleniowe' w zakresie sto-
sowania nawozdw mineralnych, poe
radnictwo agronomiczae, ktére po-
zwola wykonaé optymalny plan pra-
dukeji. Ponadto naleiy wybieraé
takie rozwigzania, ktére umozliwia~
ja wykonanie zadania przy mozli-
wie najnizszych kosztach. Do efek-
tywnego wykorzystania zwiekszo-
nych zasob6w nawozowych niezbg-
dne ‘bedzie wspbldzialanie calego
szeregu instytucji, realizujacych
wspélnie polityke nawozowsa, a wigc
gminnych ;’pbldzielni, kétek rolni-
czych, terenowej stuiby agrotech-
nicznej, stacji chemiczno-rolni-
czych, prezydiow odpowiednich rad
narodowych. W zwiazku z, tym
gminne sp6ldzielnie. beda musiaty
znacznie rozszerzyé zikres. swoje-
go dzialania o sprawy, ktére wy-
kraczajg poza wasko rozumiang dy-
strybucie nawozow. Byé moze, nie-
zbedne okaZe sie przekazanie pre-
zydium odpowiednich rad narodo-
wych; lub tez odpowiednim instan-
cjom kélek rolniczych uprawnieft
w zakresie koordynowanja wszel-
kich aspektéw polityki nawozowej.
W tym celu odbyla sie w koficu li-
atopada 1966 r. ‘w Spéldzielczym
Instytucie Badawczym konferencia
poSwiecona zagadnieniom rynku na-
wozéw mineralnych w Polsce, Pod-
stawg do dyskusji byly gléwnie
dwa referaty: ,Ceny nawozéw mi-
neralnych w. Polsce™ K, Barcikow-
skiego { A. Wosia — ,Kryteria alo-
kacji. nawozéw mineralnych w g0-
spodarce ‘plaiowej”. Znaczenie lon
ferencji spolega ‘gibwnie na‘tym, ze
stworzyla ona' :noiliwosel  wymiany
doéwiadcezen 1 pogladéw miedzy na-
uk_owcami, a praktykami reprezen-
tujgcymi réine érodowiska naukowe
1 deiedziny. Zycia gospodarczego,
) Prey obliczaniu kosztéw produkesy

nle uwzglednia sie dotycherzas. o
S Oprocen
u}vmych gvobrqtowych:



KAZJIA konfrontacjt
zmian w finansewaniu
inwestycji w . poszcze-

gélnych krajach RWPG
bylo spotkanie eksper-
. téw tych krajéw, zorga-
nizowane w Warszawie w listopa-

dzie 1968 r. Dokonana na tym spot-

kaniu wymiana doswiadezen dala
mozliwo$¢ poréwnania wprowadzo-
nych w naszym kraju od 1966 r.
zmian zasad finansowania inwesty-
cli z rozwigzaniami innych krajéw
socialistycznych.

Omawiana tematyka obejmowala
problemy powigzan systemu finan-
sowania inwestycji z zasadami pla-
nowania i zarzadzania gospodarcze-
go. zagadnienia Zrédet i*warunkéw
finansowania inwestycji, problema-
tvke kredvtowania inwestycji w po-
szczegdlnych krajach oraz szereg
wybranych zagadnien szczegblowych
-~ a ponadto trzy wybrane proble-

westyell bylo w. poszezegéinych
krajach do§é réine. W Niemieckiej
Republice Demokratycznej kredyt
bankowy stanowil w 1966 roku juz
ok. 30 proc. pokrycia finansowego
inwestycii calej gospodarki. W Pol-
sce udzial ten wynosil ok. 13 proc.,
w Bulgarii 11 proc., w Czechoslo-
wacji 8 proc. W pozostalych kra-
jach ponizej 1 proe. ’
Tradycyjna sfera zastosowania
kredytu bankowego — to przede
wszystkim spétdzielczo§é (rolnicza,
mieszkaniowa), gospodarka drobno-
towarowa i czeSciowo dla potrzeb
ludno$ci (np. indywidualne budow-
nictwo mieszkaniowe). Ponadto sto-
. sowano tez i stosuje sie nadal kre-
dyty dla przedsiebiorstw uspolecz-
nionych na inwestycje drobne, da-
jace szybko stosunkowo duze wiel-
kosci zysku (tzw. ihwestycje szybko-
rentujgce sie). W ostatnim jednak
czasie wprowadzono kredyt banko-

Finansowanie
inwestycji

w krajach RWP

ARKADIUSZ WOLOWCZYX

my specjalne, a mianowicie: zasady
finansowania i kredyvtowania inwe-
stycji w rolnictwie, finansopania
budownictwa mieszkaniowego oraz
zasady finansowo-bankowej kontro-
1i efektywnosci inwestycji (przedy-
skutowano je w odrebnych sek-
cjach). Autor zamierza podzieli¢ sie
z czytelnikiem jedynie kilkoma wy-
branymi spostrzezeniami dotyczacy-
mi ogélnych zagadnien finansowa-
nia inwestycji. ‘

WSPOLNE CECHY ZMIAN

Do niedawna podstawows prze-
slankg okreélajacg zasady finanso-
wania inwestycii byl scentralizowa-
ny charakter decyzji inwestycyj-
nych podejmowanyeh przewaznie
przez centralne wladze gospodarcze.
Ostatnio w  wiekszo$ei  krajow
RWPG dsje sie zauwazyé tendencje
zwiegkszania” sfery inwestycji, pozo-
stawionej do decyzji organom go-
spodarczym nizszych szczebli, prze-
de wszystkim zjednoezeniom i przed-
sicbiorstwom, Wigze sie to najcze§-
cipj ze zwiekszeniem gestii bankéw
w podejmowaniu decyzji o dopusz-
czeniu inwestyeji. do finansowania
i z szerszym zastosowaniem §rod-
kéw wygospedarowanych w przed-
siebiorstwach takich jak amortyza-
cia, zysk itp. w miejsce dotacji bud-
zetowych, a takze poszerzenie sfe-
ry kredytowania inwestycji przez
bank. Zmiany majg na celu powig-
zanie procesu inwestycyjnego z sy-
stemem dzwigni ekonomicznych w
przedsiebiorstwach, maja zwiekszyé
zainteresowanie . przedsiebiorstw e-
fektvwnym inwestowaniem w ra-
mach posiadanych $rodkéw, lub
otrzvmywanvch zwrotnych i czesto
oprocentowanych pozyczek 2 banku.

Politvka finansowo-kredytowa w
zakresie inwestvcji oparta jest na-
dal o wyrtvezne ustalane centralnie.
Istota przeprowadzanych zmian po-
lega na tym, %e ogranicza sie ilo&é
szczegblowych decyzii inwestveyj-
nych, podeimowanych centralnie, a
zwieksza mozliwofei dokonvwania
wvboru spofr6d szeregu warian-
téw inwestowania — w oparciu o
ana'ize konkretnvch warunkéw oraz
wvnik  rachunku ekonomicznego.
Plan inwestveviny staje sie wiec
obecnie coraz bardziej elastyezny:
jeso istota jest nie tvle szczeabln-
wv snis inwestveii, lecz rozmiary
efektéw, terminy ich uzyskania oraz
ghrna granica wartoéci kosztorvso-
waj inwestyeji.

KREDYT BANKOWY

Do 1968 roku zastosowanie kredy-
tu bankowego w finansowaniu in-

wy takie w dziedzinie podstawo-
wych inwestycji panstwowych, tj.
w odniesieniu do inwestycji o cha-
rakterze scentralizowanym.

Ta nowa forma zastosowania kre-
dytu, przyjeta dotychczas w. Nie-
mieckiej Republice Demockratycznej
i w Polsce — pomimo krotkiego
okresu doswiadczen — oceniana jest
pozytywnie, Kredyt bankowy, po-
mimo iz wystepuje w charakterze
instrumentu technicznego, 'gdyz po
zakonczeniu inwestycji sptacany jest
ze Srodkéw budzetowych, jest bar-
dziej ,elastyczny”. Metoda kredyto-
wania pozwala bowiem w sposéb
tatwy na dostosowanie finansowa-
nia do rzeczowego przebiegu pro-
cesow gospodarczych. W razie na
przyklad opéiniania si¢ budowy ist-
nieje moznosé udzielenia kredytu
innym jednostkom, posiadajgcym
mozliwo§ci przyspieszenia realizacji
inwestycji. Poza tym do kredytu
bankowego mozna stosowaé procent;
wielko§é odsetek od kredytu obra-
zuje wowezas stopien odchylen od
stanu prawidlowego (opdinienie,
zwighkszénie kosztu), a odsetki po-
wigzane z rachunkiem strat .i zy-
skdw . jednostki inwestujacej spet-
niaja role instrumentu ekénomicz-
nego, pobudzajgcego do skracania
budowy i obnizki lacznej wartosci
iosztorysowej inwestycji (stanowia-
cej podstawe oprocentowania).

Stosowane w NRD, jak i w Pol-
sce, kredyty w sferze inwestyciji
scentralizowanych, oparte sa o ana-
logiczne zasady; godne uwagi sa
jednak pewne réznice dotyczace za-
sad splaty tych kredytéw.

W NRD splata kredytu nastepuje
z budzetu po ukoriczeniu inwesty-
cji, etapowo — w miare i w pro-
porcji osiaganych efektéw inwesty-
cji, zalozonych w dokumentacji. W
Polsce natomiast przewiduje sie jed-
norazows splate kredytu z budzetu
(lub tzw. scentralizowanej amorty-
zacji) po przekazaniu inwestycji do
uzvtku i sporzadzeniu tzw. kotico-
wego jej rozliczenia. Rozwiazanie
przviete w naszym kraju jest, jak
sig wydaje, bardziej ostrozne.

Ze sprawg kredytowania inwesty-
cji wigie sie jeszcze zagadnienie
wysoko§ei procentu od Kkredytu.
Scharakteryzowane powyzej kredy-
ty na inwestycje scentralizowane
sg zar6wno w NRD, jak i w Pol-
sce, w okresie realizacji zgodnej z
planem (cyk'ami budowy) nieopro-
centowane. W razie opéinien jed-
nak i wzrostu kosziéw stosuje sie
procent,

Pozostate rodzaje kredytébw (na
inwestycje zdecentralizowane, nd

inwestycie spéldzielczatei dla ludno-

§¢i itp.) sa oprocentowane za caly
czas ich wykorzystywania z moili-
woscig' rodwyzszenia procentu w ra-
zie. stwierdzenia niegospodarnofei,
opbinien itp. Podstawowa stopa
oprocentowania wynosi od 0,5 proc.
w. ZSRR, 1—2 proe. w Bulgarii,
NRD, Mongolii, Rumunii, 3 proc.
w Polsce — do 6 proc. w Czecho-
stowacji. Podwyiszone, sankcyjne
oprocentowanie wynosi od 1,5 proe.
w ZSRR, 2—3,6 proc. w Rumunii,
Mongolii, NRD, do 8 proc. w Polsce.

Kredytowanie inwestycji ocenia-
ne jest jako metoda o duzej przysz-
toSci. Zakres kredytowania rozsze-
rza sie juz w 1967 r. m. in. w Pol-
sce (gdyz obeimujé m. in. wszyst-
kie nowe inwestycje centralne) i
Czechostowacji, w ktérej ma zwigk-
szy¢ sie ok. 10-krotnie (w 1967 r.
az 60 proc. w stosunku do wszyst-
kich Zrédet finansowania inwesty-
cji).

FUNDUSZE WLASNE

W\ polskim systemie finansowym
f{stniejg fundusze na cele inwesty-
cyjne, zaréwno w przedsigbior-
stwach, jak i w zjednoczeniach.
Gtownymi ich Zrddlami sg S$rodki
pochodzace z amortyzacji i zysku
przedsigbiorstw. Odpisy amortyza-
cyjne kierowane sg w przedsiebior-
stwach przemystowych planu cen-
tralnego tylko na fundusz remonto-
wy i na inwestycje zjednoczen,
Normy podziatu amortyzacji na te

" cele ustala sie na 5 lat. W rozwig-

zaniu tym upatruje sie przestanki
stabilnoSci 7rédel finansowania za-
réwno kapitalnych remontéw, jak
i inwestycji zjednoczen.

Inwestycje przedsigbiorstw nato-
miast finansowane s3 wylacznie z
funduszu rozwoju, tworzonego z zy-
sku w oparciu o 2 letnie wskazni-
ki jego podzialu. To Zrédlo finan-
sowe nie jest w stanie zapewnié
stabilno$ci pokrycia finansowego
inwestycji przedsigbiorstw, zar6wno
ze wzgledu na plynnoéé zysku, jak
i konieczno$ci pokrywania z fun-
duszu rozwoju w pierwszej kolej-
nofci wzrostu §rodkéw obrotowych
w przedsiebiorstwie, Gléwng prze-
stanka przyjecia tego rozwiazania
bylo uzaleznienie gospodarki inwe-
stycyjnej przedsigbiorstw od gospo-
darki zapasami $§rodkéw obroto-
wych — i oczywiscie posrednic tak-
Ze od wielkoSci wygospodarowane-
go zysku.

Inwestycie warunkuja rozwéj
przyszlej zdolnodci produkeyj-
nej przedsiebiorstwa, a zatem uza-
leznienie ich od stanéw wygo-
spodarowanych f§rodkow
finansowych nie moze pozostaé nie-
kontrolowane. Z tego tez wzgledu
zasady pewyisze stosowane s3 w
praktyce lacznie z kredytowaniem
inwestycji przedsiebiorstw i zjed-
noczei. Kredyt pozwala bowiem
m. in. na wyréwnywanie braku
§rodkéw wlasnych w przypadkach,
kiedy mialoby to wywolaé niepo-
zadane dla gospodarki ogranicze-
nie inwestycji, Poza tym nalezy do-
daé, ze. podstawa- podzialu -amorty-.
zacji i zysku na .cele inwestycyjne
sg wieloletnie -programy -{-p'any
gospodarcze. Realizacja tych zadan
nie moze byt uzalezniona od wa-
hafi akumulacji érodkéw finanso-
wych w po-zczegbinyeh przedsie-
biorstwach,

Wymienione problemy i z nimi
zwigzane trudnosci istnieja nie tylko
w naszym kraju. Wystepujg jednak
réinice w samych rozwiazaniach sy-
stemowych. W vozostalych krajach,
poza Po'ska, a oheenie i Czecho-

slowacja, nie przyimuje sie na ogét,’

a w kazdym razie nie w tak sze-
rokim zakresie — uzaleznienia dzia-
talnoéci inwestycyjnej od akumula-
cji §rodkéw wlasnych przez inwe-
stordw.

Jefli prawda jest, Ze doSwiadcze-
nie stanowi najlepszy sprawdzian
teorii — to musimy dojéé do wnio-
sku, ze przviete w naszvm kraiu
zasady tworzenia funduszéw na fi-
nansowanie inwestycil przedsie-
biorstw wvlacznie w oparciu o
zysk oraz teoria uzaleznienia roz-
miaréw tych inwestycji od stanu
zapaséw §rodkéw obrotowych sg
rozwiazaniem pignierskim i wyma-
gajacym bacznej obserwacji celo-
woSci ich. Jest niewatpliwie jeszeze
za wezeSnie na wta§ciwg ocene tych
rozwigzan, w tym takze za weczes-
nie, jak sie wvdaje, na jednbstron-
na, nie poparta doéwiadcezeniem
wlasnvm. ani tez bratnich krajéw
socialistycznych — propagande ich
zalet,

D "

ROZBUDOWA
KANALU SUESKIEGO

W roku ubiegiym uplynelo 10 lat od

m kiedy pr Nasser za-
skoczyl swint aktem natjonaliza_cji Ka-
nalu Sueskiego. Byla to odpowiedi na
cufnigcie przez USA przyrzeczonej. po-
mocy (USA — 56 min dol. Bank Swia-
towy — 200 min dol, Anglia — 14 ‘min
del) na budowg zapory wodnej w As-
suanie,

Na Z czas, e
Egipt nie da sol;ia_‘rady z :r:dnosciaml

a tal

(58,5 min dol.) W 1959 roku { Kuwejtu
(3,8 min funtéw) caia.trasa wodna ka-
natu diugoéci 108 mil morskich -ostala
poszerzona do 80 stép i pogichiona =z
34,5 stop w 1957 do 38 st6p. Obecnie pla-
Buje sig dalsze poglgbienie kanalu do

StoD.

Wedlug informacyi udzielonych ko-
wFi lal Times” przez

Ahmada Mashh 1

cjalne konsorcjum do budowy 1 sprze-
dazy na wolnym rynku ziemskich kom-
pletnych stac)i iacznofci z satelitami.
Swiatowe zapolrzebowanie na takie sta-
cje w najblizszych latach wymienione
konsorcjum szacuje minimalnie na too
min funtéw. ,Financial Times” jednak

. te ocen¢ pojemnodci rynku uwaza za

:bytl:kmmnq i podnosi jg do 150 min

go dyrektora w zarzadzie Kanaiu, w

nowym planie 7. na r

. Fnewiduajo sie, Ze do naleiytego fun-

¢
tej drogi wodnej przewidziano sume
68 min funtéw egipskich (55,7 min fun-
téw ang.). Srodkéw w dewizach maja
dostarczyé kuwejcki Fundusz pomocy
dla arabskiego éwiata oraz Bank Swia-
towy.

Z chwilg proj
nych prac, co ma hastapi¢ w 1970 roku
dochody z oplat kanalowych osiggng
100 min tuntéw rocwnie i stanie s:g mo-
#liwy przeplyw statkéw o pojemnoSci
110 tys. DWT,

Ohstuga kanalu obecnie jest prawle
ulkpwl‘el‘e crlp‘ﬁ?.l Na ‘24¢ pliotéw, cu-
es 3 4

SPrawWnego  pr a W
nmig¢dzynarodowej arterii komunikacyj-
nej i ze 2egiluga na kanale moie ulec
zatamaniu,
Ohawy
praktyka, R 2
Za c.asdw egipskich ruch na kanale
znacznie Si¢ ZWIgxszyl, a zam Kanal gzo-
stal poszerzony 1 pogigbiony. W ostat-
nim np. roku przeptyneio kanalem 20 288
staikOw wobec 34 468 w 1953 roku, przy
czym tonai px:zeplywahgyc‘h statkdw

te, jak vlvyka':_au 19-letnia
Kazaly 8

ko 50: Amerykanéw,
Grekbzv, Jugostowian, Skandynawéw 1§
Polakow, .

. (MP)

TELEKOMUNIKACIA
PRZY POMOCY SATELITOW

wykorzystania satelitéw okolo-

- stajg

ni
‘Kol

kej y u telekomunikacyj-
nego bedzie potrzeba okolo 50 stacji
ziemskich, mogacych przesyla¢ i odbie-
raé wi ici za poir sate-
litbw, przy czym Kkonsorcjum angielskie
ma nadziej¢ sta¢ si¢ gléwnym dostawca
stacji na rynkach Swiatowych. N
Prototypem ma byé stacja w Goonhil-
ly Downs (Cornwall) uiywana obecnie
do otrzymywania i przesylania sygna-
16w migdzy Anglia i satelita Early
Bird, (MP)

KOSZTY POLITVKI ROLNE!
EWG

Koszty politykl roinej, prowadzone)
przea 6 panstw wspllnego rynku, wera-
s roko na rok | w niedaickiej
przyssiofel dojds do ¢ 200 min dol. rocz
e, stwierdza w swoim sprawozdaniu
isja EWG. Sa one pokrywane ge
specjalnego funduszu rolnego, na ktéry
skindaja  sie wplaty € v#vumuucdlnych

|1 |0 3

Prd!
:lemlﬁth do komunikacji

ulegt podwojeniu a y
prnswienuzykmtniu: z 2 min v 1985
roku) do 30 min funtéw.

Przed nacjonalizacjy jedynie statki o
pojemnosci do 30 tys. DWT mogtly ko-
rzystaé z drogi wodnej kanalu, a ohec-
ne na skutek poszerzenia i pogichienia
kanatu pojemnosé statkéw przeptywaja-
cveh kanalem wzrosia do €0 tys, DWT,
Dzigki pozyczkon: Swiatowego Banku

nej, ficsne] i nawet do telewisji
daly, jak wiadomo, wyniki pozytywne,
Totet w panstwach kapitalistycanych
Zachodu rozpocsynajs sie jui prrygo-
towania do handiowe§ ekspioatacjli no-
wych form lacznoéci w celu usyskania
odpowiednich korzysci

Wydatki EWG na podtreymywanie ¢en
produktéw rolnych na rynku wewnetre-
nym oraz na subsydiowanie skaportu
rolnego w 1964-45 roku wyniosly 163 min
dol, & w 19588 roku - 20 min dol.

Praewiduje sle, {2 w ciagu lat 1966-67

W Anglli tzy wielkie koncerny (As-
sociated EKlectrical Industries, General
Electric Co | Plessey Co) utworsyly spe-

a one do 428 min dol, & w 196268
roku dojda do 320 min dol, w 1968-6%
rbku przekrocza 1200 min dol.

GERMANIA — 1966

URYSTA przyjeidiaja~
cy po raz pierwszy wie~
czorem do Hamburga
(lecz nie od strony por-
towej) . stwierdza, ze
miasto to  wczesnie
kladzie sie spa¢ i jak to pdiniej

konstatuje nie dlatego, Ze Spi sig

tam dlugo, lecz z tej prostej_przy-
czyny, iz znaczna czgsé z 950 ty-
siecznej rzeszy pracujacych w tym
miescie, w jego licznych zak!adaph
produkeyjnych, a przede wszystkim
w porcie zaczyna prace bardzo
wcezesnie.

Rano mozna zobaczyé obrazek
zZywo przypominajacy stosunki
warszawskie, gdyz prawie dwumi-
lionowe miasto nie posiada wystar-
czajacej iloSeci rak do pracy i co-
dziennie z blizszych i dalszych oko-
lic dojezdza do pracy ponad 100

.tysiecy 1ludzi, nie liczac mlodziezy
zamiejscowej korzystajgcej ze szko6t

hamburskich, Fala ta poczynajgc
cd godziny 6-ej narasta. an_iero
po 9-tej miasto milknie pograZone
w codziennej pracy, Powracajgca
fala wzbiera znowu okolo -14-ej i
odplyw jej trwa kilka godzin.

Z 1,9 milionowej ludnoSci zawo-
dowo pracuje ponad 800 tysigcy.
Ten stosunek méwi za siebie. Ham-
burg zyje z pracy, z portu i Zeglu-
gi oraz z interesbw prowadzonych
z calym $§wiatem. W przemyS$le i
rzemiofle zatrudnionych jest okolo
450 tysiecy ludzi, w handlu, ban-
kowoéci 1 towarzystwach ubezpie-
czeniowych -okolo 300 tysigcy i po-
nad 200 tys. w urzedach, komuni-
kacji i ustugach.

Pod wzgledem  gospodarczym
Hamburg mgy dobrg strukture za-
trudnienia, gdyz Zadna galaZ ani
tez branza nie zajmuje monopoli-
stycznej pozycji. Produkcja prze-
myslowa obejmuje 31 brani; do
czolowych naleza: przemyst elek-
trotechniczny (okolo 30 tys. zatrude
nionych), maszynowy (30 tys.), sto-
czniowy (23 tys.), chemiczny (18
tys.). Do najbardziej lukratywnych
nalezy jednak zaliczyé przemyst ra-
fineryjny i tytoniowy (obejmuje on
fabryki papieroséw i cygar). Prze-
mysty obrobki metali Iljcznie za-
trudniaja ponad 150 tys. ludzi, po-
zostale przemysly przetwoércze tez
tyle samo.

Podstawowym bogactwem Ham-
burga jest mimg wszystko port i
handel. Przeszlo 3 tys. firm trud-
nigcych sie handlem zagranicznym
utrzymuje stosunki gospodarcze i
handlowe z rynkami calego Swia-
ta..Handel i branie z nim zwiaza~
ne zatrudniaja okolo 200 tysiecy
ludzi, do tegd nalezy dodaé prawie
40 tys. pracownikéw bankowych,
towarzystw i firm ubezpieczenio-
wych,

W gospodarce portowej i przy
jego obstudze pracuje okolo 19 ty-
sigcy wytrawnych robotnikéw i
fachowcoéw. Ich praca jest wysoce
wydajna,” Przypadkowo ogladatem
zaladunek aut csobowych na jed-
nym ze statkéw, dokonywal si¢ &n
btyskawicznie, Nie wierzac infor-
macjom otrzymanym od nadzoru-
jacego majstra — sprawdziltem w
statystyce zarzadu portu, Ze prze-
cietnie w ciagu 7,5 godzin przela-
dowuje sie 800 aut osobowych, Wy~
tadunek 80 tys. skrzynek z banana-
mi trwa okolo 15 godzin. -

Do Hamburga zawija ponad 2
tys. statkow rocznie z 50 krajow,
2z czego prawie polowa plywa w
‘zegludze liniowej i utrzymuje sta-
le polgczenia ze Swiatem. Ruch w
porcie jest ~olbrzymi, przecietnie
wplywa do niego 56 statkéw dzien-
nie, Stojac na nadbrzezu widzi sie
stale jeden za drugim w te i w
tamty strone plynace statki. Trzy
czwarte z nich nalezy do zagra-
nicznych armatoréw.

KONKURENCJA
ZAOSTRZA SIE

Prowadzae rozmowy w najstar-
szej w Niemezech Izbie Handlowe]
(powstala w 1665 roku), w zarzadzie
gospodarki tege miasta (podlega on

- senatowi pelniacemu role rzadu) {

w zarzadzie portu zadawalem jed«
no i to samo pytanie — w czym
zasadza si¢ sila gospodarcza Ham-
burga, w jaki sposéb broni si¢ on
przed konkurencja innych portbéw

sterdam, Rotterdam, Antwerpia?

Odpowiedzi  jakile uslyszalem
mozna sprowadzié¢ do nastepujagejz
Przewaga i sila Hamburga tkwi w
rozgalezionej sieci stosunkéw ze
wszystkimi krajami &wiata, porta-
mi i rynkami handlu miedzynaro-
dowego, jaka zbudowaly sobie |
dysponuja od  lat firmy hambur-
skie. Nie ma takiego towaru, kt6-
rego nie mozna byloby kupié za
poérednictwem hamburskich kup-
cobw. .

Jezeli nawet gprzyjmiemy, e w
stwierdzeniu tym zawarta Jjest
przesada, to W znaczne] mierze od-
powiada ono prawdzie, Jednak
wraz ze zmianami, jakie zachodzg
w Europie, i ta pravsda jest pod-
wazana, Z chwilg powstania Euro-~
pejskiej Wspblnoty Gospodarczej
(do ktérej nalety NRF) { w miare
likwidacji barler celnych na fjej
obszarze, trzy porty: Amsterdam,
Rotterdam 1 Antwerpia znalazly sie
blizej terenéw: przemystowych
Wspbinego Rynku anieli Hamburg
— blize} niemieckiego Zaglebia Ru-
hry, «Port hamburski przestal byé
gléwnym ‘portem, 7z ktérego musi

‘korzystaé przemyst NRF, W nowe]

svtuacii- znalazt sie on daleko .na
skrzydle pbinocno « wschodnlm

Morza Péinocnego, takich jak Am-.

~prowadzily do ,oczvszczenia”

MIROSLAW DYNER

Wspblnego Rynku (prosze spojrzeé
na. mape). )

Wydaje sie, Ze w tej sytuacji
Hamburg bedzie musial dzialaé¢ na
dwa fronty za wszelka cene
sprostaé konkurencji trzech wy-
mienionych portéw i -znacznie roz-
winaé¢ wiezy gospodarcze
dlowe zaréwno z krajami skandy-
nawskimi, jak i1 z krajamj socjali-
styczaymi Europy w tym réwniez
z Niemiecka Republika Demokra-
tyczng, ktéra podobnie jak Ham-
burg lezy nad Raba.

Walka. konkurencyjna nie bedzie
jednak latwa, gdyz na niekorzysé
Hamburga dzialajg dwa czynniki
natury ekonomiczno-technicznej.
Pierwszy z nich to koszty franspor-
tu. Z Solingen, Essen, Duisburga
(czyli z Zaglebia Ruhbry)-do portu
rotterdamskiego jest od 150 do 200
km i mozna korzystaté z taniej dro-
gi wodnej — z w6d Renu, Nato-
miast do Hamburga trzeba oplacié
transport za 400 km. Réznice taka
trudno nadrobié nawet wspanialg
znajomoscig tajnik6éw handlu §wia-
towego i réwnie dobrym rozezna-
niem mozliwo$ci I potrzeb przemy-
stu { gospodarki zachodnioniemiec-
kiej,

Obecnie przez Hamburg prze-
chodzi ok. 40 proc. importu owo-
cow do NRF, 43 proc. fytoniu, 55
proc. importu skér i futer, 57 proc.
herbaty, 64 proc. przypraw korzen-
nych, 862 proc. kawy. 69 proc. kakao,
83 proe. kauczuku naturalnegoiok.
70 proc. ropy naftowej. Juz znacznie
gorzei przedstawia sie jego udziat
w eksporcie NRF. Na Hamburg
przypadalo okolo jednej trzeciej
eksportu narzedzi, sprzetu i ma-
szyn rolniczych, jednej czwartej
maszyn poligraficznych, jednej trze-
ciej eksportu maszyn i wurzadzen
dla przemyslu spoiywczego i bro-
warnianego, okolo 50 proc. ekspor-
tu miedzi i 38 proc. eksportu paliw
i olejéw pednych.

To, co stanowi rzeczywistg prze-
wage | dobrg strone Hamburga, to
jego importowe powiazania z kra-
jami Azji (56 proc. importu NRF),
Afryki (52 proc.), Srodkowej Ame-
ryki (46 proc.), Poludniowej Ame-
ryki (41 proc.) i utrzymywanie do
tych grup krajéw regularnych li-
nii transportowych.

Obecnie Hamburg uczestniczy w
okolo jednej czwartej wartoSei im-
portu §{ w 10 proe, w eksporcie
NRF, A jak bedzie w przyszloSci,
gdy rozwinie sie 1 poglebi integra-
cja wspblnorynkowa? -

Drugg techniczng sprawg-
dna to'‘pokonania, ;oﬂebo 0

fcia Eaby, ktdéra d ki
o zantirzeniu f rzekraczajacym
11 meirdw, czyli 60-tysieczniki,
podezas gdy Rotterdam juz obecnie
w jednej czefci portu moze przyi-
mowaé 75-tysieczniki, a w drugiej
100-tysieczniki. Poglebienie Eaby
od portu do jej ujScia. a wiec na
odcinku 120 km, oto problem nu-
mer jeden dla handlowej przy-
szloci Hamburga,

SPOKOJ, UPRZETMOSC,
CIEKAWOSC

Cechg ludzj Hamburga — to u-
przejmoéé i stosunkowo duzy spo-
kéj. Zapoznajgc sie z gospodarka
tego miasta, cheialem zwiedzié je-
dng z czterech stoczni. Zapropono-
wano mi nie najlepsza, jak.sie sam
o tym przekonalem, lecz jedng z
najwiekszych. »Howaldtswerke”,
Zajalem urzednikowi z biura han-
dlowege, kiéry towarzyszyl mi
podezas zwiedzania stoczni,
godziny i p6t godziny jednemu z
wicedyrektoréw. Wiedzieli, ze nie
jeste$émy ich klientami, mimo to
przyjeto mnie grzecznie, chociaz
moje pytania mogly ict. zdenerwo-
waé, gdyz chcialem sie dowiedzieé
jak stocznia odczuwa konkurencie
japoriska i szwedzka i w jaki spo-
sOb bedzie sie jej przeciwstawiala.

Wicedyrektor wyraZnie nie chciat
sie angazowaé w tego rodzaju roz-
"mowe. Rozumialem go. Jego
wstrzemietliwofé stala sie dla mnie
bardziej oczywista, gdy w kilka
dni pbiniej przeczytalem w prasie,
%e stocznia laczy sie pod naciskiem
ogblnej krytycznej sytuacji, panu-
jacej w przemy$le stoczniowym
NRF { pod naciskiem wladz pari-
stwowych, ze stocznia w Kilonii i
wchodzi do superkoncernu panist-
wowego, ktéremu przewodzii kon-
cern hutniczo-metalowy Salzgitter,

Decyzia tego rodzaju byla ko~
nieczno$cia ekonomiczng. Jak meo-
glem sie przekonaé podézas zwie-
dzania stoczni byla ona prowadzo-
na w sposéb tradycyiny i produko-
wala prawle wszystko: kadluby
statkébw malych, frednich i duzych
transportowcéw, tankowcdw, stat-
kéw  pasaserskich; remontowala
statkl, wytwarzala tez kotly, sil-

niki do statkéw, a nawet zbiornilki

do ropy naftowej i.innych plyn-
nych materialbw. W obecnych o~
stryeh  warunkach . konkurencji
$wiatowej “w ~przemyfle stocznio-
wym, tego rodzaju. struktura . pro~

dukedi jest juz przeiytkiem i przy .

niepelnym "portfelu zaméwieri mu-~
si_prowadzié do ‘wysokich kosztéw
produkeli § do dotacyl - panstwo-
wych, .0 e
Polaczenie stoczni ,Howaldswer-
ke" ze stocznig w Kilonii { koncer-
nem .hutniczym bedzie na’ pew_nc;
Je

programu, produkcyinego, do racjo-
nalizacji .1 specjalizacji “produkejl.
w_oparciu -0 kapltalowsg
bankéw i holdingu * “panstwowegn.
wSalzgitter”, W te} sytuacji,” moje-
pytania byly. na: pewno klopotliwe,

i han- -

dwie

" pornoe .

’

TASTO CZTERECH WIATROW

Nalety tei doda®, Ze stoczriie hams
burskie podobnie jak port s3 réwe
niez ograniczone glebokofcig Zaby,.
ktéra uniemozliwia budowe jedno=
stek ponad 100 tysigcy tom. .

Trzecig cecha hamburczykéw,.
ktéra rzucita mi sie w oczy, to
kupiecka ciekawo$é spraw. i wy-
darzen, ktore laczg sie ze Swiatem
handlu i interesw, .USwiadomilem
to sobie podczas grzecznoSciowe}
wizyty w redakeji znanego tygode:
nika hamburskiego .Der Spiegel™
i zaznajomienia sie z jego niepow~
tarzalnym archiwum redakcyinym,
olbrzymim skarbcem wiedzy o Iu-
dziach i réinych wydarzeniach %
dziedziny polityki { gospodarki.

W archiwum ,Spiegla” wszyscy
wspblczeéni wielcy polityey posia-
daja swoje miejsce 1 po jednej, kil=
ka, a nawet kilkanaicie tek wy=
cinkéw prasowych, informacii, tek~
stébw ich przeméwieri, zdjeé itp.
Oceniajgc na oko, najwicksza ich
ilos¢ miat de Gaulle, Adenauer i
Chruszezow, Przeglgdnalem teZ po=
bieinie — gdyz inacze} nie wypa-
dalo — do$§¢ grube teczki z napi=
sem Wladyslaw Gomulka i Jbézef
Cyrankiewicz. Natomiast musze
stwierdzié, ze ku mojemu zdziwie=
niu, teczka dotyczaca gospodare
czych spraw Polski byla dofé ubo-
ga. .

Z duza. przyjemno$cia odnotowaé
mozna fakt, Ze w kioskach Ham-
burga mozna kupié gazety i tygod-
niki polskie, W jednym 'z nich oy«
talem, czy sa kupowane — odpoe
wiedZz byla twierdzaca.

OKNO NA SWIAT

Z ludZmi Hamburga najprzyjem=
niej jednak rozmawia sie¢ o motlie
wych interesach. Podezas takie}
rozmowy potrafia si¢ oni zapalié,
chociaz prawije zawsze w swych
ocenach chodzg po ziemij i nie dae
ja sie ponie$é zbytecznym iluzjom,
Nie nalezy sie temu dziwié, gdyi
bogactwo Hamburga i jego ludzf
wyroslo z handlu ze -wszystkimi
krajami $wiata. Swiadomo§¢é tego
wplywala i chyba do dzi§ dnia
wplywa na postawy polityczne se-
natorbw miasta, bedacego jedno-
cze$nie jednym ze sfederowanych
krajéw Niemieckiej Republiki Fee
deralnej.
© W tym miejscu moina te: przy=
pomnieé, Zze gdy w 1871 r. tworzye
1a sie pod przewodnictwem Prug
Rzesza Niemiecka, z je] celuym
protekejonizmem, ‘Hamburg wyznae
jgcy od wiekow - zasade ,Frefer
Handel mit allen” — Wolny hane
del ze wszystkimi — do Rzeszy
nie przystapil. Uczynil to dopiero
w 1881 r, tj. wtedy gdy zagwae~
rantowano mu ‘status wolnego por=
tu. Dg dzi§ dnia — jak to moglem
dostrzec — spoleczny klimat Hame
burga r6Zni sie od pozostalych czee
§ci NRF.

W swych dziejach wolne miaste
hanzeatyckie, bedace centrum hane
dlu Swiatowego, musialo “sie liczyé
z wiatrami wiejgcymi zardwno =2
pbinocy, ze wschodu, z poludnia,
jak i z zachodu. Leiac na skrzyzo=
waniu réznych drég Hamburg wy-
ksztalcit wér6d swych obywatel
specyficzng atmosfere, ktérg moz-
na odczué¢ tak w kolach banko-
wych, administracji, a przede
wszystkim wéréd ludzi zajmuoige
cych sie handlem. W jej wyniku,
nawet w okresie najgorszych lat
»Zimnej wojny"”, Hamburg nie moe
gac w inny sposéb podirrymywaé
swych kontaktébw z krajami socja-
listycznymi wschodniej i §rodkowej
Europy - zapraszal druyny spors
towe, w tym réwniez ze Zwigzku
Radzieckiego. Sadze, Ze senatorzy
Hamburga prowadza taky politys
ke w dobrze rozumianym interesie
miasta, ktére bogactwo swe za-
wdziecza wolnemu - od uprzedzef
handlowi, -

Nie ulega watpliwofci, 2e przy-
'szle lata dla Hamburga nie beds-
uslane rézami, gdyz trendy gospo-
darcze, jakie rozwijaja sie w zae
chodniej Europie, beda spychaé go
na drugorzedne pozycje. Wydaje
sie, ze obrona osiggnietych pozycit
{ obecnego =znaczenia w handlu
miedzynarodowym bedzie mogla
byé skuteczna m. in, przy aktywi=
zacji stosunkéw Hamburga z kra=’
jami socjalistycznej Europy, chow -
claz z faktu tego zdajg sobie spra=
we jedynie nieliczni polityey i Kies
rownicy 2Zycia gospodarczego tego
miasta. Niektérzy z nich dostrzee.
gaja nawet konieczno&é i potrzebe
rozwoju kooperacji przemyslowej
z krajami socjalistycznej Europy.
Zdanie takie ustyszalem w rozmo-
wie z dvrektorem zarzadu gospo-
darkji Hamburga dr, Woytkéewit=
schem, a nastepnie w rozmowie x
senatorem  Helmuthem Kernem
(minister odpowietizialny za calo&é
spraw gospodarczych Hamburga)
podczas jego pobytu na Miedzynae
rodowych Targach w Poznaniu (na
ktérych Hamburg byl reprezentoe
wany po raz dzlesiaty).  Wypada
mieé nadzieje, 2e stowa te nie byw
Iy jedvnie kurtuaziz {a wiec beg
pokrycia), iz bvé moze z mak] tef
bedzie chleb. Handel { normalng
stosunki gospodarcze przynosza bow
wiem  korzyfei. wszystkim uczestw:
niczacym w nich paitnerom. ~

ﬁosropnth i
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warzywa, Wystapily natomiast trug-
noSei w Bromadzeniu odpowiednic
, zapasébw jablek zimowych. Do kou-
‘:13' (l:‘oh T, ha‘x‘ndﬂ zdolal skupié tylko
iel wigcej n 0lo

flodei drjlntsfnek. polowe planowane]

udnosci -zwiazane ze skupem ja-
hiek sa nastepstwem cleplejp jexignl
ktéra_spowodowaia szybsze ich psu-
cie koniecznodé Przyspieszenia
sprzedaty. Same zbiory jablek byly.
bowiem-do$¢ dobre i udato sig zgroe

AR £

x .
m .
E { |
n
wmadzié znaczne rapasy. Nie mogli-
émy ich jednak dluzej przechow‘ae.

W ‘ten spos6h jeszcze raz daje o
soble zna¢ niedostateczna ilosé od~

ych wal-

* nl owocow. (sb)

TENDENCJE ROZWOJU
HODOWLI

Dobre. ubiegloroczne zblory zie-
mioplodéw sprawily, ze nadal utrzye-
mujg si¢ obserwowane i przed ro-
kiem tendenecje rozwoju hodowli.
Wskazuje na to m, in. obserwowany
pod koniec 1868 r. wzrost cen targo-
wiskowych kréw hadowlanvch o ok.
: 3 proc. i prosiat ma chéw o ok, 8
proc. w poréwnaniu z tym samym
okresem 1965 r,

Wstepne sygnaly, charakteryzuja-
ce wyniki reprezentacyjnego. spisu
poglowia z grudnia 1966 r. wskazuja

ie w pord ju z grud-
niem 1965 r. nalezy sie¢ liczyé z 5~8
procentowym wzrostem poglowia by-
dia i ok. 2—2,5 procentowym wzro~
stem_-poglowia trzody. -

Podane tendencje rozwoju hodowli
znajduja potwierdzenie réwnie:z we
wzroscie kontraktacji trzody i bydia
rzeznego mna stvezen i luty br. Kon-
- traktacja trzody na styezen br. jest
© 30 pro¢., wyzsza niz na styczen ub.
r., a bydla o ok. 14 proc.

Zaré6wno Jednak  obhserwowany
wzrost peglowia trzody, jak I bydia
oraz wystepujacy na poczatku br.
wzrost skupu zwierzat rzeinych nie

T 4zu)3 P 2aopa-
trzenia rynku w mieso, Ktérego po-
trzéby wzrastaja bardzo dynamicz-
nie, Powainle trzeba sie jednak li-
ezyé ze spietrzeniem trudnosci we
wtkaéclw‘/ym zago!spgdarowansiu masy

gsnej, ze gle na
ezny poziom rozwoju zakladéw mig-
snych. (Sh)

WIROST ZAPASOW

Wstepne szacunki wskazuja, Ze w
1966 T. na 1 proc. przyrostu produk-
cji globalnej przemysiu przypadato
ok. 1,8 proc. przyrostu zapaséw. Jest
to przyrost zapas6w znacznie wyz-
sy niz w poprzednim . pigcioleciu.
Rekordowy - przyrost zapaséw w po-
przednim  piecioleciu wystapit w
1963 1., kiedy to w zwlazku z niska
dynamika wzrostu proql;lkcji na 1
proc. przyrostu produkcji przypada-
o 1,5 proe. wzrostu zapasdw, W
pozostalych latach pleciolecia 1961—
1965 tempo wzrostu zapaséw bylo
zblizone do tempa wzrostu produk-
cji globalne) przemystu.

- Wysokl, ubiegloroczny prryrost zae
i pasbw w przemysle tylko czeSciowo
. wiaze sie =z poadonym uzpelsle-
niem zapaséw w ' przemyéle lekkim
i maszyvnowyn. W Zihéznym  stop-
niu na wzrost zapaséw' wplywa tak-
Ze niedostosowanie asortymentu
produkcji do potrzeb gospodarki, na
co wskazule wysoki wzrost zapaséw
wyrobéw gotowyech w przemysie {
zapasdw artykuléw eksportowych w
przedsigbiorstwach handlu zagranicz-
nego.

Oznacza to, fe argumient méwigcy
e ostahieniu dynamiki produkcjl
przemystu z powodu wysitkéw zmies
rzajacych do lepszego dostosowania
asortymentu produkcjl- do potrzeb
ki dotvezy wo hnie-
wyrob6éw. (grg).

B
wielu

WYNAGRODZENIE
ZA PRACE

A STRUKTURA
WYDATKOW

Wstepne szacunk! wskazuja, 2e
. wyplaty wynagrodzenia ®a prace
beda w I kw. 1%87 r. o ok, 9 proc.
wyisze nii w tym samym okresie
ub. r. Oznacza to, ie wzrosng one
€ ok, §{ mid gt w I kw. 1965 r.
do ponad 61 mld zt w I kw, 1967 r.,
_ezyl o ok. 20 proc. na prrestrzeni
2 lat. Jest to oczywiscie wzrost no-
minalny. Nawet jeteli uwzglednimy
Jednak skutki zmian cen (w gra-
nicach 2—3 proc. rocznie), to | w

3

‘Malo tematéw spotyka sie z’ talékzywym 2aintere-

sowaniem opinii publicznej, jak problematyka budow- .

nictwa mieszkaniowego, I nic dziwnego - mieszka-
nie dla spoleczenstwa. na dorobku jest podstawowym
elementem wzrostu stopy Zyciowej. Przy tym elemen-
tem niezwykle trwalym, mieszkanie ,zdobywa sie”
raz, najwyzej dwa razy w. ciggu calego Zycia. Pan-
stwo, wychodzac ‘naprzeciw {emu zapotrzebowaniu
spolecznemu, ustalilo zasady polityki mieszkaniowej
{ nakierunkowalo wykonawstwo tak, aby mozliwie
gmaksymalizowat: ilo§é: nowych mieszkan. Temu ce-
lowi sluza zaréwno normy powierzehni, jak i nor-
matywy, obowigzujace projektantéw oraz przedsie-
biorstwa budowlane. W-tych warunkach, wiedzae, ze
wielko§é mieszkania jest §ci§le zdeterminowana, uwa-
ga uzytkownikéw koncentruje sie przede wszystkim
na jakofci. Jakoéci'w podwdjnym sensie — rozwia-
zania funkcjonalnego, zaleinego od projektanta i wy-
konania, gléwnie tzw. robét -wykonczeniowych, co
czlezy przede wszystkim od przedsiebiorstwa budo-
wlanego.

Ostatni numer ,KULTURY” przyniést na ten temat
ciekawa dyskusje. Wzieli w niej udziat architekei,
przedstawiciele spéldzielczosei mieszkaniowej, Insty-
tutu Budownictwa Mieszkaniowego i Dyrekcji Roz-
budowy Miasta, Wszyscy rozméwey zgodzili sie ze
stwierdzeniem, ze jakofé mieszkan obecnie budowa-
nych jest niska, Ze w warunkach powszechnej walki
o jako$¢ artykuléw przemysiowych, stan ten jest
odczuwany przez spoleczenstwo niezawykle ostro. Lista
wymienionych w dyskusji przyczyn jest  dluga: brak
wykwalifikowanych kadr — ze wzgledu na trudne
warunki pracy oraz duzg konkurencyjnosé przemystu
przezwycigienie deficytu kadr jest trudne; niedosta-
teczne zaopatrzenie mdterialowe i niska jako§é wielu
produktéw, dostarczanych wykonawstwu; ‘za stabe

wyposazenie przedsiebiorstw budowlanych w sprzet: .

konkurencja budownictwa przemyslowego, ktére pro-
wadzac wiele. budéw, priorytetowych ,,wysysa” ludzi
1 jest uprzywilejowane, jeieli chodzi o zaopatrzenie
w deficytowe materialy, Wielszo§é tych trudnosci jest
pogiebianych przez fakt, Ze uprzemyslowienie bu-
downictwa mieszkaniowego zatrzymalo sie na etapie
stanu surowego, nie obejmujac w zasadzie najbar-
dziej pracochtonnych prac wykonczeniowych,
Znacznie mniej méwiono na temat projektéw.
Prawdopodobnie dlatego, e sprawa jest do§é oczy-
wista — zagospodarowanie przestrzeni mieszkalnej
przez architekta zalezy przede wszystkim od jego
umiejetno$ci 1 rzetelnodei. Fakt, Ze wiele projektéow
bylo pod wzgledem funlkecjonalno$ci mieszkan nieuda-
nych (jezeli nie wreez zlych) tylko czgiciowo moina
usprawiedliwié brakiem do§wiadczenia w ,,0bracaniu”

T

0 ploblemach gospodarczych
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si¢ w ustalonych normatywach. Niczym zaé jui nie
mozna usprawiedliwi¢ faktu, ze takie mieudane pro-
jekty sa obecnie powtarzane { to nieraz w pokaznej
iloci budynkéw,

Wreszcie prawie nic nie méwiono na temat plario-
wania i zarzadzania budownictwem mieszkaniowym.
Tymczasem wydaje sie, Ze kryjg sie tu wcale nieba-
gatelne Zrédla powstawania mieszkan z niedorébka-
mi, mieszkan — brakéw. Czym bowiem wytlumaczyé
zjawisko," Ze pod koniec czwartego kwartatu przed-
sigbiorstwa budowlane przekazuja inwestorom nieraz
znacznie ponad 50 proc. catej iloSei izb wykonanych
w ciggu roku? Jakie rezerwy kadrowe trzeba mies,
zeby w ciagu miesigca wykonaé tyle prac wykoficze-
niowych ,le uprzednio wykonano w ciggu 11 mie-
sigey? Jakie skutki pocigga to za soba, jezeli chodzi
o jako§é robdét wylkonczeniowych — nie trzeba chyba
moéwié.

Jeden z dyskutantéw wszystkie wymienione wyzej
zjawiska uznat za skutki wywolane podstawowg pra-
przyczyng. Jest nig brak perspektywicznego planu
budownictwa mieszkaniowego, ktéryby przewidywal
nie tylko iloéci izb i mieszkan, lecz réwniez stopnio-
wa — po zaspokojeniu najostrzejszego glodu miesz-
kaniowego — poprawe.standardu i ‘wyposazenia. Plan
taki pozwolitby nie tylko wykonawstwu, ale i prze-
myslom pracujgcym na rzecz budownictwa mieszka-
niowego podjaé wiele przedsiewzieé inwestycyinych
i organizacyjnych o diugofalowym dzialaniu, co jest
jedyng droga przezwyciezenia obecnie wystepujacych
niedostatkow,

Na koniec pozwolimy sobie krétko zasygnalizowaé
kilka pozycji z innych tygodnikéw, ,POLITYKA”
kontynuuje cykl wypowiedzi kierownikéw resortéw
gospodarczych na temat publicystyki ekonomicznej.

W ostatnim numerze wypowiada sie- Minister Zeglu- -

Janusz Burakiewicz, ,STOLICA” publikuje
artykul na temat przebudowy tras komunikacyjnych
na terenie Warszawy. Artykul ten omawia uchwale
KERM, przewidujaca znaczne frodki na modernizacje
tras wlotowych do stolicy. Po wykonaniu tych prac
(przewidziane s3 one na lata 1966—75) powstanie
kompleksowy wezel komunikacji drogowej, obejmu-
jacy Warszawe i region podstoleczny. W ,TYGOD-
NIKU DEMOKRATYCZNYM” Krzysztof Borui za-
stanawia sie nad znalezieniem miernika wartoSci,
ktory pozwalalby na poréwnywanie wartoei pro-
dukcji materialnej oraz warto$ci ustug w szerokim
pojeciu tego stowa. Jest to artykul dyskusyjny, be-
dacy ciekawym przyczynkiem do toczgcej sie swego
czasu i na naszych tamach dyskusji, zapoczgtkowa-
nej przez artykut prof. Brusa pt..,Liczyé czy nie
liczyé”. J. C.

s -
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Hamburg — miasto portowe — w centrum. stoi ratusz i gielda — dwa s'widdectwa' jego Dbo-
gactwa. Patrz artykut Mirostawa Dynera — Germania 1966 — Miasto czterech wiatréw — za-
mieszczony na str. 7.

W wielu przedsiebiorstwach i instytucjach, obqk za-
wodowej niejako dzialalnoéci prowadzone sz roéinego
typu akeje o charakterze socjalno-kulturalnym, Sa to

Gl i S

»YWOKANDZIE

AT

np.: $wietlice, domy kultury, przedszkola, kola sporto-
we itp. Kontrola tych placéwek, ktérych dziatalno§é nie
wiaze sie bezpoSrednio z dzialalno§cig podstawowsq

przedsigbiorstwa, z natury rzeczy jest do§é ograni'c.zona.
Niekiedy wigc staje sie to okazja do rozwoju réinego
przestgpczej niejako na marginesie

typu dzialalnosci
akcji socjalnej.

Na marginesie

.. e
Kombajn w' kopalni rudy .
. i, .

Grupa pracewnikéw kopalni ,,Gro-
dzisko” ‘skonstrnowata gérniczy kom.
baj fcianowy o napedzie hydraulicz-
nymn, przeznaczony do. pracy w_ko-
palnfach rud Zelaza, Kombsajn kru-.
szy rude, urahia skale i wykonuje
czynnofci niezhedne do
nia wyrobiska,

Zastosowanle kombajnu
rud ' Zelaza  przyniesie duze
$ci wynikajace z hant
podziemnych, wzrostu
Hkwidacji wlercenia |

ze Swiata
NAUKI I TECHNII

gmnlejszenia szk6d ghrniczych przez
pozostawienie skaly w wyrobiskach.
Kombajn zmniejszy takie potrzehy
transportu dolowego, a jego zasto-
sowanie powinne przyniesc zwigk-
szenle zdolnefcl produkcyjnych ka-
palni o ok. 50 proc. (BN-T PAP)

€

w kopaln}
korzy--
§i prac
wydajnofci,

strzelania,

Dalsze badania Wenus

Chmury okrywajace planete We-
nus wykazuja dziwng . wlasciwosé.
Mianowicie temperatura ich jest ta-
ka sama n‘ezaleznie od tegn czy s3
one- ofwietlone 'promieniami stoiica,
czy tet ciempe — mnie oswietlon;.
Uczeni amervkanscy przvgotowuia
si¢ juz do dalszych' badan temperato-
ry warstw atmosfery wenusjanskiej.

W tym celu przeprowadzaiz oni ha-
@dania odbicia 1 -absorhcjj Swiatla w
zakresle fal podczerwonych przez
krysztaly lodu I zestalonego dwutlen-
ku wegla, Pr6oby oheimuja trzv ro-
dzaje kry s szron v y z
pary w warunkach przechlodzenia,
dwutlenek wegla zestalonv w. wa-
runkach przechlodzenia oraz suchy
16d kruszony dla-por6éwnania — rHw-
niez wode w t ze j

alym®, ‘#e przy- istniejacym tempie -
" chioani nie  bedzle  ukoficzos
na w terminie, Wyniki analizy stop=
nia zaawansowania = prac metoda
PERT 33 dzwonkiem'.lqrmuquaedll; )
wykonawcy, § powinny przyczynit s (]
do pﬂyspleszenia‘reahzncﬂ jednuﬂgn
g najwiekszych tego typu ohiektéw
chiodniczych w Polsce. (BN-T PAP)

Urzgdzenie alarmowe
dla takséwek

W Danii opracowano sysiem umeoi-
liwiajacy kiey':'owcy ‘takxﬁwk'n alarimo-
wanie w spos6b niezauwazainy dla
otaczenia w przypadiu mebc_zpmcgm-
stwa. W tym ceju instaluje:sie w iak-
s6bwee madajnik radiowy wysyiajacy
syenaly na fali o okreslonej dtigo-
§ci. Kierowca wuruchamia nadajiik
przez nacisniccie gozika, Sygnalv od-
bierane s3 przez stacje- centraing,
gidzie wywoluja ene alarm, a na ta-
blicy ukazuje sie réwnaczespie nu-,
mer rozpoznawczy taksOwki wzywa-
Jacej pomocy., (PT ‘nr 35/66) .

téiko w walizce

Specjalizujzea sie w ymd_ul:c_ji
sprzetu  tutystycznego . spbldzie'nia
- b 0

WYT
wala pierwsza partie turvstveznyceh
tozek skladanych. Nowe 16zko ma
wiele zalet: jest lekkig. moina Je
szyhko ztozyé i umiesci¢é w nienfel-
kiej walizece., Caly ,mehel” skiada
sie z 9 czedci i wa’v zaledwie 2,5 ki~
lograma. (BN-T PAP)

Wieiowce z ,plostyku®

W Londynie sfana w tym roku pier-
wsze domy mieszkalne, 22-pietrowe
wiczowee, ktérveh okladzina bedzie
wykonana z nivt poliestrowo-szkia-
nvch. Przewiduje sie 2 typy pivte
Slepe’” i z otworem okiennym. (PT
nr 37/66),

Nowe drialko poiarnicze

Na odiegloéé do 65 m . strzela™ woda
luh piang nowe dzialtko wvozarnicze,
skonstruowane przez zesp6l pod kie-
¥

wej. -
Z ostatnio przeprowadzonych hadan

przy t wyni

g0 na duza wysokosS¢ balonem, wv.

ciagnieto wnioski, Ze chmury wenu-

i inz, Gogola’ w Paczkowskich

h Sprzetu Pozarni Pro-

totvp dzialka przechodzi juz préhy

pod nadzorem specialistéw z Komen-

dv Gliwnej Strazy Pozarnych w War~
szawie.

sjaniskie skladaja sie z Kry:
lodu., (PT nr 39/66)

Sukces ,
chorzowskich chemikéw

w chorzo‘v‘vskicb zakladach azoto-

Urzadzenie to 2znajdzie zastosowa-
nie zwiaszcza prey gaszeniu ognia w
miejscach trudno dnstepnych, takie
w przyvpadku zapalenia sie materia-
16w pednych, olejéw, smaréw itp,
Pod cifiieniem 16 atmosfer urzadze-
nie to wystrzel'wuje 2372 Jitr6w wo-
dy na minute. W odréznieniu od do-

wyeh im. P. Findera wypr

no pierwsza partle mréwczann sodao
= cennego preparatn, niezhednego
m, in, w procesie chromowegn gar-
bowania skér. Plerwszy polski.mrow-
czan sodu, uzyskany Ilaboratorvinie,
przekazano przemystowi skérzanemu,
gdzie rostanie poddany praktveznvm
badanlom. Jest to duzy sukres che-
mikéw z Chorzowa, a zwlaszcza ze-
spolu 71 nikéw 137 g0 la-
boratorium badawczezo 1-binra kone
strukcvinego, kierowanych przez mer
ink, Tadeusza Rosola | mgr inz Sta-
nislawa Magiere. Opracowali oni me-
tode produkcjii mréwezanu sodu z
tlenku wegla- (produktn adpadowero
w chorzowskich ,,Azotach’) oraz wo-
dorotlenku sodu, dnstarczanezo nrzez
réine kraiowe zaklady chemijczne,
(BEN-T PAP)

Zautomatyzowana
pluczka weglowa

Naukowcy podieli préhe zautoma-
tvzowania pluczki weglowej 2za po-
moca aparatbw jzotopowveh. Ma ona
przynieié ‘podwyviszenle jei wvdajno-
€ci, poprawe jakosci wegla., zmniei-
szenie liczby ohsingi oraz,lﬁ:w?dacje
awhrii yywolanych uszkadzentem. u-
T nia \przez ferng ilo§¢, kae
mienia, W' plitezee pracuiacej w
palni ,,Brzeszcze” rastosowano 2 czi
niki izotopowe, z ktérvch feden mie-
rzv iln§é kamienia w dolnej czeéei
mieszalnika, a drugi stuiy do nomia-
Tu #estofel  mieszaniny plaskowae-
wadnej. Mieszanina ta powinna byé
taka, ahv weriel utrzvmvwal sie na

t yeh, nowe hedzie
w poZzarni-
czych. produkowanych w Jelczu, a nie
na specjainej przyczepie. Seryina nro-
dukcja ruszy w przysztvm roku.
. (BNT-PAP)

Mieszanka
motoryzacyjna

Produkowane od lipca br. samo-
chedy SYRENA 108 dotarly juz do
plerwszych odbiorcow. Do kunca ro-
ku opusci Fabryke Samochodow fso-
bowyeh 7000 samochodow, malowa-
nych w 6 kolorach,

*

W Pirenejach, na drodze pomiedzv
Tuluza | Saragoss3, ma powstaé trze-
¢l co do dlugosci w Europie tuael
* drogowy. N

*

W Warszawie ustawiono juz ponad
300 oswietlonych znakéw drogowych.
Do. roku 1970 bedzie ich ok, 3000,

*

Brytyjskie ministerstwo ttansportu
podale do wiadoemolci, ze 10 proc.
wyrywkowo skontrolowanvch samo-
chodéw wskutek zlego stanu teche
nicznego stanowile powazne zagro-
Zenie bezpl ; ruchu drog -
Bo. .

*

powierzehn! rieczy, a cle
opadat na ‘dno,

Préby przepr d: w._ k
nBrzeszeze” wykazaly przydatnosé
zautomatyzowanego ukladu. Poprzed-
nio pluezka weglowa w tej kopalni
ulegala -czestym awarlom, a gesto§é
cieczy okresSlano.w drodze klopotli-
wego pobierania prébek. System ten
nle gwarantowal otrzymania wegla
najwyiszej jakoSci, (BN-T PAP)

PERT — popedza

Przeciagajaca sle budowa szczeciti-
skiej chiodni skladowej wywolywala
u‘zgsadnione c:ha\vy _inwestgra. Dila

wyYau
do poSpiechu siggnat on po metede
programowania Hniowego PERT, za
pomocy ktérej wykazat ,czarno na

w m roku przybylo na ca-
lym éwiecie o 12,2 min samochod6w
wiece§, niz w 1964 r. Ohecnie jez-
dzi ponad 174 min, W tym prawie 140
min samochodéw osobowych, ponad
33 min samochod6w ciezarowych 1
prawie 1,5 mln autobusow,

*

W clagu ubieglych pieclu 1at PTZY~
gnano w Polsce ponad 15 tys. odznak
wzorowego kierowcy,

*

We Francfi wprowadzono prawa

Jazdy ,na prébe”. Otrzymuja je abe
solwencl kurséw samochodowych na
okres fjednego rokn. Paopierg potem
zdaja egzaminy koricowe,
36/66)

(PT nr

Formalnie biorge, obaj s2kretarze mieli osobne konta -
w kasie Kola, na ktérych rejestrowano podejmowanie
zaliczki. W rzeczywistoSci jednak obydwaj oskarzeni
wspélnie czerpali z-kasy Kola Sportowego na wydatki
osobiste i libacje. Wspdlnie przeprowadzane byly réw-
niez machinacje zmierzajace do ukrycia naduzyé,
W ten sposéb obaj sekretarze dzialajge w porozumie-
\ niu przywlaszezyli sobie z kasy Kola ok, 240 tys, z1, Do~
kladne rozgraniczenie, w jakim stopniu zadluzenia z ty-

tutu mniernzliczonych zaliczek lub zawyzonych rachun-

i wyrazie realnym otrzymamy gnacz-.
j ‘ny, bo ok. 15 procentowy wzrost
2 dochodéw ludnofcl z tytulu wyna-
5 grodzenia za prace,

Wiréd czynnikdw angatuiscych te
dochody ludnoSci pierwaze miejsce
eajmuja oczywiicie wydatki na za-
kup towardw, a na drugim znaj-

.- duja si¢ wydatkl na zakup uslug.

0d kilku juz lat tempo wzrostu wy-
% datkéw mna zakup uslug Jjest przy
3 tym wylsze od tempa wzrostu wye-
datkéw na zakup towar6w. Np. w
1966 r. wzrost wydatkéw mna zakup
uslug wvneosit ponad 15 proec. (bez
rakupn uslug w kétkach rolni-
ezych), a na zakup towaréw ok. 7
proc. (w pordéwnaniu z 1365 r) W
ezacunkach na I kw. 1867 r. propo-
reje te ulegly odwréceniu — wzrost
rakupu ' towardéw o ponad 10 .proc.
i zakupu uslug ok. 8,5 proc., podo-
' bnle zreszty, fak 1 w przewidywa-
piach na caly {967 r. ¢

Osiablenie dynamiki wzrostu wy-

Aatkéw na zakup usiug w 1967 1,
Jest czefciowo uzasadnione priea
fakt, 2e w ub. roku byla ona rwie-
kszona w azku xe i
czynszéw 1 nlektérych innych oplat.
Wydaje sie jednak, 2¢ na tle osig.
goiete] dy dochodd
 warto 2wréci¢ ponownie wieksza u-
rage -na aktywiz'ae]e rozwoju uslug. R

kow obcigZaja jednego, 8 w jakim stopniu drugiego
2 oskarzonych, okazalo sie niemeiliwe. Sad zréznicowal
jednak wymiar kary. Sekretarz Kola WZSP skazany -
zostal na 9 lat wiezienia, a sekretarz WKS ZS na 10 lat
wiezienia, Obaj pozbawieni zostali praw honorowych,
publicznych i obywatelskich na 5 lat, zasgdzono prze-
padek calego ich mienia, odszkodowanie mna rzecz
wspomnianego 'Kola Sportowego i naloiono wysokie

Charakterystycznym tego przykladem byl zakorczony
niedawno proces karny, przeciwko sekretarzowi Kola
Sportowego przy jednym z Wojewo6dzkich Zwigzkow
Spéldzielczodei pracy i sckretarzowi Wojewé6dzkiej Ko-
misji Sportowej pewnego Zrzeszenia Sportowego, Zostali
oni oskarieni o sprzeniewierzenie okolo 240 tys. zt na
szkode wspomnianego Kola Sportowego,

Warto przefledzi¢ mechanizm ich przestepczej dzia-
1alnoSci, aby zwr6cié uwage na ewentualne zaniedbania
w kontroli nad dzialalnoScig socjalno-kulturalng w
innych instytucjach,

Przy WZSP istnieje Kolo Sportowe, ktérego zadaniem
Jest szerzenie kultury fizycznej i turystyki wéréd pra-
cownikéw spéldzielni oraz czionkéw cechéw rzemie$lni-
czych i ich rodzin, Kolo jest dotowane z funduszow

* WZSP. .

Formalnie wladzami Kola Sportowego ,sa walne zgro-
madzenie, rada i komisja rewizyjna. Faktycznie wszyst-
kie te funkcje sprawowal sekretarz Kola, On réwniez
pelnil funkcje kasjera Kola. Nadzér nad :Kolem Spor-
towym przy W2ZSP sprawowala Wojewéddzka Komisja
Sportowa, ktérej aparat wykonawczy 'skupiony zostat
w- rekach sekretarza WKS ZS. On zatem bezpoérednio
powolany byl do kontroli nad Kolem Sportowym WZSP.

akcji socjalnej
W praktyce jednak w latach 1962—1965 zaréwno se-
kretarz Kola Sportowego przy WZSP, jak i sekretarz
WKS ZS wsp6lnie organizowali rbéine imprezy sporto-
we i turystyczne, z ktérych rozliczenia byly uproszczo-
ne, m. in. ze wzgledu na wspomniane polgczenie funkejl ] r i
sekretarza Kola i kasjera, W ten sposéb sekretarz Kola grzywny. Zréinicowania dokonqpo z uwagi na to, Ze
nie tyliko wnioskowal, ale i wyplacal sobie zaliczki, sekretarz WKS ZS byl przelozonym wspélprzestepey,,
a nastepnie sam siebie z nich rozliczal. ' a tym samym zobgwlazany byt do sprawowania nadzo-

Przy takiej ,organizacji kontroli” popelnianie maduzyé ru i kontroli nad jego dzmlalno_ﬁcuq,

nie bylo trudne. Jedno ze skromniejszych i bardzie}
prymitywnych, to dwukrotnie wstawiany do rozliczenia *
z pobieranych zaliczek wydatek na zakup pucharu na
nagrode. Wér6d wiekszych kwotowo operacji wymienié
mozna matomiast rejestrowanie fikcyjnych wydatkéw
na prowadzenie o§rodkéw sportowo-turystycznych, do-
konywane w porozumieniu z kierownikami tych oéroq-
kéw oraz rozliczanie znacznie wyzszych niz faktycznie
ponoszone oplat za mieszkania wynajmowane na obozy
sportowe. Organizowane wycieczki zagraniczne byly
okazjg do przywlaszczania sobie dewiz nie wykorzysta-
nych przez osoby, ktére z wycieczek rezygnowaly.

Przedstawiony tu mechanizm dzialalnoSci przestep-
czej na marginesie akcji socjalnej oparty byl; jak widaé,
na zaniedbaniu podstawowych zasad kontroli obrotéw
gotéwkowych, ' Podobne zaniedbania kontroli akeji so-
cjalnych wystepuja zapewne i w wielu innych instytu-
cjach, chociaz wcale nie muszg prowadzié do naduzyé.
Warto jednak pomy$leé o usunieciu tego .typu ,niedo-
patrzen”, ’
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k6w na zakup towardw. Znaciny
wzrost dochoddw ludnodel zwiazany
gtownie ze wzrostem zatrudoienia
mtodziciy przemawia zwlaszeza 2
{ozwoiem -ustug turystycznych, (Sb)
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