OSWIADCZENIE ubieglego ro-

!_cz{ wykazalo, e wylqeznie ilo-

Sciowy wzrost dostaw na po-
trzeby rynku nie moze 2likwidowaé
dokuczliwych niekiedy - brakéw za-
opatrzenia, .

Wedlug wstepnych . szacunkéw
zapasy towaréw rynkowych wzrosty
W ub. r. 07,5 mld 'z, tj. 0 1,2 mid
2 wiecej niz planowano. Poprawie
ulegla réwnies ich struktura. Po-

nad 30 proc. przyrostu  zapaséw
przypada na Centrale Tekstylno-
Odziezowq, w ktérej zapasy wzro-
ﬁy o ok. 17 proc., o ponad 40 proc.
Awzrosly zapasy w Centrali Spozyw-
{czej oraz o ok. 25 proc. w Centrali
Handlu Artykulami . Papierniczymi
i Sportowymi. Wszystko to nie zlik-
widowalo jednak brakéw zaopatrze-
nia. Rownie: zwiekszone o 9 proc,
w ostatnich miesigcach ub. r. do-
Stawy miesa i przetworéw nie do-
konaly redykalnej peprawy. Wy-
stqpity liczne rozbiesnosci pomiedzy
strukturq dostaw i strukturq popy-
tu na- mieso i przetwory miesne.
Prawidlowa ocena sytuacji ryn-
kowej jest obecnie bardzo waina ze
wzgledu na przewidywany w tym
roku  wzrost dochodéw ludnosci.
Dolonane w drugiej -polowie ub. r.
podwyiki plac i osiggniety wzrost
zatrudnienia sprawiajq, ze wypla-
ty 2 tylulu wynagrodzen za prace
bedq w 1967 r. o ok. 8 proc. wysze
niz w 1966 r. Niezbedne jest wiec
precyzyjne ustalenie slabych ogniw
200patrzenia rynku i podjecie kro-
kéw w celu ich wzmocnienia i za--
pewnienid niezbednej. réwnowagi.
Czesto wyrasa sie opinie, ze ubie-
gloroczny wzrost dostaw na potrze-
by rynku nie doi¢ wydatnie popra-
wil jego zaopatrzenie i trzeba pomy-
Sle¢ ¢ dalszym. ilosciowym wzro-
Scie dostaw w nowym roku. Ocena
teka jest jednak zbyt uproszczona.
Niiszy od zapotrzebowania rynku
poziom produkcji i dostaw na jego
potrzeby-dotyczy w zasadzie stosun- |
kowo niewielu artykulow, np. mie-
8¢ i przetworow .z migsa, ponczoch.
- obuwia  gumowego meteriatono
Sciennuch, wyrobp i i
paru’ innych My 3 DA
- Jednak nawet. 15 przypadku mie-
8a. ktérego  braki sg ~najglebsze,
i obok asortymentow deficytowych
= mie brak takich, ktérych zbyt na-
potyke  trudnosci. Na  jednych

czednie do.

Takie niedostosowanie asortymen-
tu produkcji do potrzeb rynku po-
glebia w odczuciu ludnosci, istnie-
jace rzéczywiscie braki zaopatrzenia
w mieso, . Lo

Podobne zjawisko wystepuje réw-
niez w handlu artykulami, ktérych
dostawy, ogélnie biorge, zaspokaja~
jq potrzeby rynku, ‘ale niedostoso-
wanie asortymentu dostaw do struk-
tury potrzeb sprawia, ze w odczy-

GAN

ety ludno$ei zaopatrzenie oceniane
jest jako miedostateczne, Nie bra-
kuje nam przeciez odziesy w ogdle.
Wrecz przeciwnie — sklepy i maga-
zyny hurtowe sq nig zapelnione.
Rzecz jednak w tym, ze jej jakosé
i asortyment nie odpowiadajq aktu-
alnym potrzebom rynku. To samo,
2 nawet w wiekszym stopniu doty-
czy dostaw obuwia, Co wigcej — w
dostawach telewizoréw i radicod-
biornikow, ktérych produkcja od
praru lat ograniczona jest ze wzgle-
du na trudnoici zbytu. zapowiada
sig. ze w 1967 r. wystqpig asorty-
mentowe braki modeli bardziej po-
szukiwanych, o nowoczesnej kon-
strukcji lub objetych obnizkq cen.

Okazuje sig, ie zwiekszone dosta-
Wy, czesto znacznie wyisze od za-
potrzebowania rynku, nie zawsze sq
réwnoznaczne z poprawg jego za-
opatrzenia. Zjawiska tego rodzaju
nie sq oczywiscie wynikiem ogdlne-
go pogorszenia asortymentu czy ja-
kosci dostaw ma potrzeby rynku.
Przeciwnie — widoczne jest bowiem,
Ze i jakos$¢ i asortyment dostaw z
roku na rok ulegajg poprawie. Co
roku pojawiajq sie przecies nowe,
lepsze wyroby. a handel zaostrza
kryterin odbiory jakosciowego. Po-
mimo to wzrost dochodéw ludnosci
w coraz mniejszym stopniv wplywa
na zwigkszenie obrotéw handlu de-
talicznego. Np. w IV kw. 1966 r.
wzrostowi wyplat z tytuly wynagro-
dzeti za prace o ok. 9 proc. towa-
rzyszyt wzrost zakupu towaréw tyl-
ko o ok. 55 proc. Natomiast wzrost
2as0b6w pienieznych ludnosci byl
znacznie wygszy niz ‘w ,tym .samym
okresie .poprzedniego, folii;  R6;

i inie wwzr. sred:
dyty mna. sprzeda: ratalng towardi
(w IV kw. 1966 r. o ok. 14 proc.).
Wzmagajq sie wiec tendencje do
nabywania lepszych, drozszych to-
waréw, dla ktérych zakupu trzeba

terenach brakuje wiec’ tasniszych
wedlin, @ na innych drosszych, na-
tomiast dostawy drobiu sg wyisze
od mozliwosci zbyty. Okresowo wy-
stepujg nadwyzki migsa wolowego,
e w_innych miesigeach wieprzowe-
go. Natomiast surowcowe mozliwa-
$ci produkcji wyrob6w wedliniar-
skich z wielu wzgledow nie sq w
pelni wykorzystywane, chociaz dla
wyrobdw dobrych - jakodciowo sq
duze mozliwosci zbytu,

INWESTYCJE
A EKSPORT MASZYN

Trudnoici zwiszane 1z realizacja
planu eksportu maszyn sprawiajg,
e pod koniec roku pojawiajz sig
zazwyczaj moiliwosei Zwigkszenia
ich dostaw na potrzehy rekonstruk-
cji kitadow wych. Szyh-
kie wykorzystanie tych -dodatko-
wych mozliwokci przez przemyst
napotyka jednak na powaine trude
nosci. Zainstalowanie nowych ma-
szyn -i urzadzed ‘z' reguly wymaga
bowiem odpowiedniego przygotowa-
nia hal produkcyinych i stanowisk
pracy oraz przeszkolenia pracowni-
kéw. Niezbedne jest wiec .przygoto-
waintie odpowiedni dok i,
co w sumie wymaga niekiedy kilky
miesigey. W tym czasie maszyny
pozostajg bezczynne,

Zjawiska tego rodzaju nie sa ni-
czym nowym, a pod koniec 1966 r. wy-
stapily w_niekiérych przypadkach
dos¢ wyraznie. Warto wigc aby rjed.
foczenia i resorty zaihteresowaly sie
blizej programami eksportu maszyn,
by zorientowaé si¢ jakie ewentual-’
nic mozliwosci dodatkowych dostaw
wystqp!é moga pod koniec . roku.
Odpowiednio do tego- naleialoby
pomysieé o0 przygotowaniu doku-
mentacjt { prezygotowaniu zakladéw
do -modernizacji. Ewentualne szko-
dy, spowodowane zbyt wezesnym
niekiedy przygotowaniem dokumen-
tacii powinny byé z nadwyika zre-
kompensowane przez korzyici osig-
gniete dzieki wczefniejszemu =zain-
stalowaniu maszyn. (Sb) .

RATY
| | ZAOPATRZENIE RYNKU

SprzedaZ ratalng gwyklifmy trakto-
waé gléwnie jako czynnik aktywiza-
cii obrotu artykutami o wyiszej war-
todci jednostkowej. Trudnosci rwig~
zane ze ghbyizm wielu tego iypu ar-
tykuldéw sprawily, ze w 1966°r. kre-
dyty na sprzedai  ratalng wzrosly
© ok. 26 proc. Wiadomo jednak, #e
dokenane w 1866 r. niektére zmia- -
ny cen (ra telewizory I lodbéwki)
. orag projektowane mna 1867 r. i;
w ‘profilu prog ii niektdryech za- -
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gromad oszczgdnosei lub  korzy-
staé¢ z kredytu.

W tej sytuacji uznaé wypada, e
tempo wzrostu wymagan mnaszego
spoleczenstwa, stawianych produk-
cji rynkowej. jest znacznie szybsze
od jakosciowego postepu tej pro-
dukcii.

O wzrobcie tych wymagas decydu-
je wiele czynnikow. Jeden z nich,
to fakt, ze wkraczajq w wiek zdolno-

. tergsownnie potrze

¥z tem 52 L
ski' kazdego przedsiebiorstwd, wy-

fci do pracy duse Uczebnie powo-
Jenne roczniki mlodych ludzi o sto-
sunkowo lepszym przygotowaniu za-
wodowym i ogélnym, ktérzy zgla-
szajq zapotrzebowanie na stosun-
kowo ‘wyzsze jakosciown, bardziej

: -~ s8fr. 3
nowoczesne i modne wyroby. Nastq- NOCZEN - str, 1 Kosc PEENES 2 eykla pos ,,.,.;
pit: réwniez znaczny wzrost zamoz- . / ) Autor, w : biorstwem, Zajmuje sig — o8|
nodei rodzin, pomi t kowo Gr -lﬂghw,ah Rady st w 8p n;:: prey ’ pr 4 e yos !
mniej wydatnego  wzrostu placy Wysuwa sig na czolo dotychczas podjetych przedsiqwziet Wego — pi Swi do-

‘realnej. Np. badania budszetéw ro-
dzin ‘pracownikow zatrudnionych w

darce uspot ionej wskazujq,
Ze liczba 0s6b w rodzinach $red-
nio- i lepiej sytvowanych, o za-
robkach powyzed 1500 2! na osobe
miesigeznie — wzrosla z ok. 35 proc.
w 1960 1. do ponad 50 proc. w 1965
7. Rok 1966 niewqtpliwie przymiést
w tej dziedzinie dalszy wydatny
postep, '

Wiadomo, 2e 1 w najblitszych la-
tach - trzeba sie¢ liczyé z dalszym,
szybkim  wzrostem  zatrudnienia
micdych ludzi o stosunkowo lep-
szym przygotowaniu, a wigc — i
wyiszych placach 4 wysszych ‘wy-

iach. W biezqcym  bowiem
liczba mlodych ludzi,
ych w wiek zdolnosci do
pracy szacowana jest na ponad 3
min 0s6b, a wiec po ok. 600. tys.
0sGb rocznie. Towarzyszyé temu mu-
si zndczny skok w dochodach danej
grupy rodzin, ze wzgledu na wzrost
liczby o0s6b pracujgeych w rodzie
nie lub spadek liczby o0s6b pozosta-
jaeych na utrzymaniu. W §lad za
tym idzie oczywiscie znaczny wzrost
wymagan tych rodzin, stawianych
wobec produkeji rynkowej. Nadgze-
nie za tym wzrostem wymagan jest
nieodzownym warunkiem odczuwal-
nej poprawy zaopatrzenia rynku.

piecioleciu
whkr i

W 1967 r. powinnismy wigc skon-
centrowaé nasze wysitki na popra-
wie asortymentu i jakosci produlk=
¢, Stwierdzié trzeba, ze w tym
wlaénie kierunku dzialajg central-
ne ogniwa naszej administracji go-
spodarczej.. Z myslg o tym zorga-
nizowano w ostatnich latach wiele
pr2edsigbiorstw i instytucji  (,.El-
dom”, ,Medom”, »Predom”, Biuro
Wspélpracy z Konsumentem ..Opi-
nia”, zaklady odbioru jakosciowe-
go, wzorcownie towaréw zagranicz-
nych). W tym celu nowy system.
finansowy  rozszerzyl  bodice ze
wprowadzanie do produkcji  no-#
wych artykuléw rynkowych i po-
zostawit w 1966 r. "do dyspozycji
przedsigbiorstw ok. 15 mid 2t odpi-
$6w na fundusz rozwoju, z ktérych
2naczna czesé moze byé wykorzy-
stana w br. wlasnie na rekonstruk-
cje urzqdzen sluzqcych m. in. pro- .
dukcfi rynkowej.

Azeby jednak mosliwoéei te zna-
lazly wyraz w rzeczywistych poste-
pach - produkcji rynkowej, nie wy-
starczq zabiegi centralnej admini-
stracji ' gospodarczej.  Trzeba, aby’
Swiadomosé, jak waing role odgry-
wajq obecnie -postepy  jakosciowe
produkeji rynkowej, dotarla do naj-
nizszych ogniw produkeji, aby .zain-

yn
egolney

Zedntiote

' Sig tro-

twarzajgcego artykuly rynkowe.

O nadanie takiego kierunku dziae-
lania przedsigbiorstwom  troszezyé
si¢ powinny przede wszystkim zjed-
noczenia. Zjednoczenia sq odpowie-~
dzialne za zaopatrzenie rynku w ra-
mach swej branzy i z biegiem cza-
su dysponujq coraz wiekszym zaso-
bem instrumentéw  oddzialywania
ekonomicznego na przedsiebiorstwa.
Mogg wiec i powinny zapewnié o
wiele korzystniejsze niz dotychczas
warunki dla jakosciowego i asorty-
mentowego postepu produlcciji.

G. P.
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JEDNOCZEN

ZBIGNIEW LEWANDOWICZ

RUDNIOWA uchwata

Rady Ministréw w spra-

wie zasad organizacji i

funkcjonowania  zjedno-

czen przemyslowych jest

jednym z waznych ogniw
w lafeuchu zmian unowocze$nia-
jaeych i dostosowujgcych system
planowania i zarzgdzania do wspél-
czesnych wymogdéw naszej gospo-
darki. Uchwala ta wysuwa sie na
czolo dotvchezas podjetveh przed-
siewzieé¢ realizujacych decyzje IV
Zjazdu i IV Plenum partii w spra-
wie doskonalenia metod planowa-
nia i zarzadzania.

Szczegélna waga zjednoczet w
systemie zarzadzania wynika z sa-
mej koncepcii roli, jaka: przezna-
-ezono 'im:do speinienia. Z_tego sa-

nadspodziewanie olbrzymie trudno-
Sci w odpowiednim ich ustawieniu.
PoSrednie usytuowanie w tréj-
szczeblowej strukturze ministerstwo
—zjednoczenie — przedsiebiorstwo
w warunkach wystepowania odcin-
kowych sprzecznodei  interesow
przedsigbiorstwa i panstwa (repre-
zentowanego przez ministerstwa)
stanowi o specyfice zjednoczenia
jako miejsca zderzenia sie tvch in-
teresow. Stad tei dwoisty charak-
ter zjednoczen: reprezentanta inte-
resbw paristwa wobec przedsie-
biorstw, a jednoczeSnie intereséw
przedsiebiorstw  wobec  panstwa.
Jest rzeczy oczywists, Ze caltkowi-
te zréownowazenie obu funkeji. jest
niezwykle trudne, o ile w ogéle

vodta | Wywodzg: sib zreszty

mozliwe do osiagniecia, co powo-
duje, iz w efekcie obserwujemy
sklonno§é do bardziej gorliwego
oreprezentowania” jednej ze stron.
Nasuwa sie zresztg pytanie, czy
idealem, do ktérego naleiy dgzyé
jest stan absolutnej réwnowagi
(.neutralno$ei” zjednoczen), nawet
gdyby mozna . go “bylo w praktyce
osiggnaé. W kazdym badz razie
proces decentralizacii systemu pla-
nowania i zarzgdzania charaktery-
zuje sie m.in. wigzaniem wspélno-
ty interesbw ogniwa posredniego,
jakim s3 zjednoczenia z przedsie-
biorstwami.. . Tego rodzaju prawid-
towosé  daje- sie. zaobserwowaé we
wszystkich *~ krajach socjalistycz-~
nych, ktére wstapily. na droge re-:
form gospodarczyc . ?ln €Zego -moz-
e

tépnia’:decentralizacii- jest.
miejsce ogniwa poéredniego (w na-
szym - przypadku zjednoczenia)® w
systemie planowania i zarzgdza-
nia, ktérego kraricowe punkty orze-
dzialu stanowia: z jednej strony
zwykle przedluzenie ministerstwa
(poprzednio: centralny zarzad), a z
drugiej wielozakladowa, samorzad-
na organizacja gospodarcza na pel-

. nym rozrachunku. Innymi slowy,

centralnym zagadnieniem w ken-
cepcji ustawienia zjednoczen jest
nie tyle zakres ich uprawnien (co
oczywiscie tez nie jest bez znacze-
nja), lecz strona, w imieniu ktérej
sg sklonne te uprawnienia wyko-
rzystaé, )
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NOWE ZJAWISKA EKONOMICZNE
WE WSPOLCZESNYM KAPITALIZMIE

JOZEF ZAWADZKI

SPOLCZESNY kapita-

lizm nie moie istnieé

bez n’eustannej i bar-

dzo glebokiej i daleko-

sigznej interwencji pati-

stwa. Formy tego inter-
wencjonizmu mogg byé rézne — od
oddziatywania przy pomocy trady-
cyjnych narzedzi, jak polityka pie-
nigzna, tj. polityka” taniego lub
drogiego pienigdza, az do nacjona-
lizacji calych galezi przemystu, wie-
loletniego planowania po$redniego
lub bezposredniego. Ale niezaleznie
od form interwencjonizm panstwo-
wy jako zjawisko stale i nieughron-
ne istnieje wszedzie. Pozostdwiony
.samemu sobie, tj. tradycyjnemu
mechanizmowi rynkowemu i ‘ceno-
wemu, system ten wpadaltby w gle-
bokie kryzysy, a juz co najmniej
w stan dlugotrwalej stagnacji, wy-
wolywalby masowe, wielomiliono-
we bezrobocie, ‘ze wszystkimi kon-
sekwencjami dla jego stabilnodei:

ogromnymi konfliktami ~poleczay- * bo

mi, az do ustanaw’ania faszystow-
sko-generalskich dyktatur. Jak to
pézniej blizej oméwimy — w wa-~
runkach panowania monopoli i oli-
gopoli w Kluczowych Wziedzinach,
nie moze byé mowy o swobodnej
grze popytu i podazy, a wigc o nie-
skrepowanym dzialaniu systemy
wolnorynkowego. L

Interwencjonizm panistwowy ma-
ze zmierzaé¢ jednoczesnie: albo aiter-
natywnie do -realizacji szeregu ce-
16w, Oto niektére z mich. peine za-
trudnienie; -renowacja przemysiu

i

Iub rolnictwa; forsowanie ekspor-
tu; ochrona lub sprzyjanie rozwojo-
wi poszczegélnych galezi produkeii
lub poszczegdlnych regionéw kra-
ju; militaryzacja ekonomiki; polity-
ka antycykliczna, antykryzysowa;
utrzymanie waluty na ustabilizowa~
nym poziomie; wresicie celem in-
terwencjonizinu moze byé podnie-
sienié stopy wzrostu gospodarki da-
nego  kraju, podniesien‘e stopy
wzrostu produkeji  globalnej lub
produkeji w przeliczeniu na glowe
ludnosei.

Wyzej wymienione cele moéa byé
z sobg zgodne lub niezgodne. Milita-
ryzacja ekonomiki moze sprzyjaé
lub hamowaé wazrost gospodarki.
We wspélczesnej gospodarce angiele

-skiej np, jedna z giéwnych przy-

czyn n.estabilnosei funta, koniecz-
nosei cigglego ratowania jego kur-
su — ostatnio poprzez polityke za-
mrazania plac i cen i poprzez poli-
tykg prowadzacy do wzrostu bezro-
cia -- jest olbrzymi ciezar wy-
datkow wojennych, w celu pod-
frzymywania  wielkomocarstwowej
pozycji tego panstwa, : :

" Redukcja wydatkéw  zbrolenio-
wych'’ z- sumy "powyzej 2 miliardéw
funtéw 'szterlingéw rocznie uwolni-,
laby rZad labourzystowski od ko-
niecznosei zastosowania drastycz-
nych srodkéw  przeciwko swoim
‘wlasnym wyborcom. Polityka wyso-
kich wydatkéw wojennych w USA'
nie' sprzyia oczywidcie polityce.
~Wojny przeciwko ‘neday“ oficjal-
nie" proklainowanej przez'Johnsona.

Polityka antycykliczna moze wpra-
wdzie zlagodzié amplitude wahan
cyklicznych, lecz moze to czynié
kosztem obnizenia stopy wazrostu
gospodarki. Wielu ekoncmistow
twierdzi, nie bez racji, ze zalamania
cykliczne stanowig kapitalistyczne
koszty postgpu gospodarczego, W
czasie owych zalaman niszczy sie
przestarzale urzgdzenia, likwiduje
sig najstabsze przedsiebiorstwa, usu-
wa si¢ przeszkody dla wielkiego
skoku naprzéd. Polityka wazrostowa
moze wywolaé lub wzmocnié ten-
dencje inflacyjne, a walka z tymi
tendencjami moze prowadzié do
recesji lub kryzysow. '

A zatem, miedzy réznymi celami
polityki  interwencjonizmu .moz'e
istnieé zgodnodé, ale czesciej istnie-
je miedzy nimi sprzecznosé, wobec
tego czesto powstaje koniecznosé_
dokonania wyboru miedzy réznymi
celami w ¢$wiadomosci, ze wybodr
jednego celu moze byé dokonany
ze sZzkodg dla innego celu.

Ze wszystkich celéw interwencjo-
nizmu pafstwowego, jak dotychczas,
na plerwsze miejsce wysuwa sie
polityka wzrostowa, W polityce
wzrostu wystgpuja w sposéb syn-
tetyczny réine cele interwencjoni-
zmu. Wzrost gospodardly jest bo-
wiem wuzalezniony od wielkosei i
efektywnofei inwestyeji, od pro-
dukeyjnosci pracy Iudzkiej i wydaj-
nodei innych czynnik6w produkeji,
‘od odpowiedhiego zgrania sie ze
sobg takich wiglkodei  spolecznych
jak rozmiary i- efektywnodé poste-

pu - technicznego, stosunek akumu-
lacji do inwestycji i tych dwdch
wielkosci - ekonomicznych. do przy-
rostu ludno§ci w wieku produkeyjs
nym, od udzialu idwestycji i kon-
sumpcji w dochodzie narodowym,
od wplywu strumienia innowacji
na dynamike gospodarcza itp.
Znaczna czesé ekonomistéw za-
chodnich przyznaje (w élad za Key-
nesem), ze nie ma dostatecznych
podstaw do przypuszczania, e
wszystkie te czynniki wzrostu sa-
me przez sig, Zywiolowo dopasujg
si¢ do siebie w odpowiednich pro-
porcjach. i stworza co§ w rodzaju
»dynamicznej .réwnowagi*. ‘Po zba-
daniu -czynnikéw  powodujacych
diugotrwale odchylenia .trendu od
Iinii dynamicznej réwnowagi, po
zbadaniu wahan -cykliczanych; réw=
niez naruszajgcych  rownowase,
uzasadnili- oni wniosek, ze tylko
interwencjonizm . da- te -niezbedne
$rodki, ktére. zapewnig réwnowage
i jednoczednie uwelnia .gospodarke
od stegnacji. Zagadnienie :.stopy
wzrostu- odegralo w ‘tveh rozwaza-
niach niemalo waing role, L
W ten sposéb - problematyka
wzrostu -znalazla “sie” w' ofrodku
uwagi i dyskusji - ekonomistéw-teo-
retykéw, .burzuazyjnych i marksic.
stowskich. Swiadezy: to” dobrze'o
wyczueiu® gktualnosei i wagi :pro-
blematyki u'téoretykow, kibrzy zro-
zumieli ', gdzie 'Jest pies pogrzeba~
ny*, “Wiele' 'prz‘éva:yn . powodowalo,.

NOWEJ Hucle skladanoe
pleéni, opiewajgce pio=
nierski okres budowy. W,
odpowiednim dla Zagles
bia Miedziowego czasie
poczatkéw méwilo sie o
tej budowlie lekliwym szeptem. Zda-
walo sie, Ze mil’ardy rzucone zo~
staly jakby na stol rulety. Wygra-
na? Przegrana? Zanosilo sie na
przegrang. A kiedy wygrana stala
sie¢ pewnikiem — pie$nn i tak prze-
szla mimo Lubina. Zamiast 2zblte§
miedzi opiewala zéite kalendarze.
Inne czasy.

Nowa Huta i potem jeszcze Tu-
roszéw — to byly tlumy mlodzieZy
wiejskiej w gumiakach, kilometry
blota, setki barakéw. aura Klondi-
ke, woda, burdy. bataliony- lopa-
ciarzy. Legnicko-Glogowskie Zagle<
bie Miedziowe — to eleganckie ho=

DEWIZY
KOPALY

JAN REM

tele, autokary pelne statecznych °
ojcow rodzin, nowe domy nie w

piesni, ale w pejzazu, ciemne ubra-

nia i biale koszule panéw robotni-

kéw. A pod ta przykrywka elegancii,

statecznosci i rachunku ekonomicz-

nego, zastepujacego romantyczne

imprewizacje — praca chyba ciez-

sza niz gdziekolwiek i wigksze,

niz gdziekolwiek, ryzyko.

*

Dziesigé lat temu w okolicach
Lubina natknieto sie na zloza mie-
dzi. Poddano te ziemie iScie chin~
skiej punkcji. Poklady miedzi roz-
lane byly szeroko. W chwili, kiedy
na Swiatowej gieldzie cena miedzi
wynosila szeséset kilkadziesigt do-
lar6w za tone — podjeta zostala
decyzja budowy, stopniowo czte-
rech kopali o dlugodci chodnikéw
przekraczajacej odleglosé Warsza-
wa — Gdansk, a wszystko kosztem
nie spotykanym na zadnej innej
wielkiej budowie: ponad trzydzie-
stu trzech miliardéw zlotych.

Wydobywana dotagd w Polsce
miedZ zaspokaja 15 proc. krajowe-
g0 zapotrzebowania. W duzym sto-
pniu trzeba bylo pokrywaé je z
dolarowego importu, placac, w
2wiazku z embargo na tego rodza-
ju” surowce, ceny spekulacyine,
Podobno byly w naszej historil
czasy, ze nabywaliimy w  jakim$
kraju miedziane patelnie na sztu-
ki, by je przetapia¢ na potrzeby
elektroniki i przemystu maszy=
nowego.

Nowe Zaglebie pozwoli nam po-
kryé¢ w pelni krajowe zapotrzebo-
wanie i stworzy wielkg pule eks-
portows. Postawi nas na szostym
miejscu na liScie $wiatowych pro-
ducentéw miedzi, po USA, ZSRR,
Zambii, Chile i Kanadzie, czynigc
jednoczesnie miedZ trzecim po
weglu i siarce gléwnym bogactwem
naturalnym Polski. Byl to wigc za-
myst pierwszej w naszej historil
gospodarczei - inwestycji na $wiato=
w3 -skale i o $wiatowym znaczeniu.

Ale to byla tylko jedna strona :
fachunku. Druga zawierala same
znaki - zapytania: trend sSwiatowych
cen, nasza 2zdolno$¢ budowy lo-
palii bez umiejetnoei i doswiad~
czehi tyczacych sig takich gleboko-
§ci i warunkéw geologicznych, za-
wartod¢é miedzi w. rudzie, umiejet-
nosé uzyskiwania metali towarzy
szqcych miedzi w kopalinie, 'loka=
lizacja' szybéw; tempo  budowy,
ekonomiczne rozliczenie przedsig-
wzigela. . C
Jak daleko siegh sie pamiecig
“wstecz ~ $wiatowe trendy.cen lg'ly
ham na. ogdl nieprzychylne. 1. oto
wiasnie w miedzi- czas "zaczal pra-
‘cowaé dla nas. ‘W latach- 1950-1960
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® Na posiedzeniu dnla 30 grud-
fnia 1966 r. Rada Paistwa uchwa-
lita projekt ustawy O Prokuratu-
rze Polskiej Rzeczypospolitej Ludo-
wej i postanowita wniesé go pod ob-
rady Sejmu PRL ze wspélnej infcja-
tywy ustawodawczej Rady Panstwa
{ rzadu. Rada Pafistwa mianowala
ALBERTA MORSKIEGO — amba-
sadorem nadzwyczajnym 1 pelno-
moenym PRL w Republice Somali
8 LONGINA ARABSKIEGO — am-
basadorem nadzwyczajnym i pel-
nomocnym PRL w Arabsklej Re-
publice Syrii.
data 8 profesorom nadzwyczajnym
tytul naukowy profesora zwyczaj-
nego oraz 24 docentom — tytut
naukowy profesora nadzwyczajne-
go. M.in. Rada Paiistwa nadala ty-
tuly profesora zwyczajnego nauk
ekonomicznych BRONISLAWOWI
BLASSOWI profesorowi nadzwy-
czajnemu w Szkole Glownej Pla-
nowania | Statystyki oraz CZESEA-
WOWI BOBROWSKIEMU profeso-
rowi nadzwyczajnemu w Uniwer-
Bylecie Warszawskim. Tytuly pro-
fesora nadzwyczajnego nauk eko-
nomicznych  otrzymali: HENRYK
HERMANOWSKI docent w Wyi-

szej Szkole Ekonomicznej w Ka- §
towicach, JAN EDWARD LIPIN- §

SKI docent w Szkole Gléwnej Pla-

ANTONI SKOWRONSKI docent w
Politechnice Szczecinskiej, JOZEF

MACIEJ SOLDACZUK docent w §

Szkole Glownej Planowania i Sta-
tystyki w Warszawie .oraz PAWEL

nej Planowania i Statystyki
Warszawie. Rada Paifistwa miano-

wala 10 osob na stanowiska se- §
dziéw sadéw wojewddzkich i 32 §

osoby na stanowiska sedziow . sg-
dow powiatowych.

@ Ostatnio podjeto nowe decy-
zje, dotyczace gitéwnie zaostrzenia
kontroli  jako$cl. Dotychezasowa
organizacja i technika kontroli —

nie zmian — ni¢ zapewniaja jesz-
cze w pelni odbiorcow przed do-
plywem artykuléow
nich. Stad wynikaja dwa pilne za-
dania. Pierwsze — to zobiektywi-
zowanie oceny jakoSci i podjecie
w tym celu wielu dodatkowych
przedsiewzigé
cyjnych i ekonomicznych. Dotyczy
to sfery zaréwno samej produkeji,
Jak i planowania oraz zarzadzania.
Drugie — to koniecznoéé podnie-
sienia roli i skutiecznoScl kontreli
JakoSei, jako ostatniego sita, kiére
powinno eliminowaé produkty sle,
lub interweniowaé w przypadku |

pogorszenia si¢ jakoSci. To ostatnie B o problematyce najbardziej ogbl-

zagadnienie stato sie przedmiotem
niedawno podjetych uchwal rzado- §

wych, Wprowadzono takie pojecia, §

jak kontrola doraina i kontrola J
szczegolna -jakeSci wyrobdow. Obie

administracji jako$ci i miar,
' przez. specjalnych. . inspekiorow, z
-e tualnym udziak T
¢bw z zewnatrz. Konirolg dorazna
przeprowadzaé si¢-bedzie w pray-
padku pogorszenia sie jakoSci o- §
kreslonych artykuléw lub niewlas-
ciwego dzialania kontroli technicz-
nej w danym przedsiebiorsiwie.

Kontrola taka obejmowaé bedzie §
nie tylko sprawdzanie wartoSei u- §
zytkowej i wykoniczenia wyrobéw, j§i

ale takze prawidlowosel stosowa-
nia znakéw jakoScl oraz organiza-
eji 1 skutecznoSci metod kontiroli
zakladowej. Wnioski przekazywac
beda inspektorzy  kierownikowi
przedsigbiorstwa 1 jednostce nad-

chyba, e kierownictwo badanego

przedsigbiorstwa wystapi z uzasad- §

. nionymi argumentami i zapropo-
nuje wlasne rozwigzanie. Kontrola
szczegdlna  bedzie  dokonywana
wiwezas, gdy obserwowaé si¢ be-
dzie ncforyczne zjawisko wadliwej
jakoSci wyrobéw -— o duiej szkod-
Hwosci nej lub gospodarcze).
Kontrola ta polegaé bedzie na kom-
pleksowym badaniu przyczyn nie-
wlasciwej jakoSci oraz opracowa-
niu wyrainie sprecyzowanych za-
lecen, zmierzajacych do poprawy
w tej dziedzinie, Kontrola szczegdl-
na beda mogly byé objete sprawy
dotyczace zagadnied konstrukeyj-
nych i technologicznych; jakoSei
wprowadzanych do produkejl su-
rowcow, materialéw i poszezegél-
nych zespolow; organizac}i procesu
produkcyjnego; wewnetrznej | ze-
wngtrznej kontreli techniczne), a
nawet metod kontrolno-pomiaro-
wych czy ekonomiki produkejl 1|
bodicow materialnego zaintereso-
wania. W trakcie przeprowadzania
kontroli szczegélnej bedzie sie row-
niez bralo pod uwage kwalifikacje
pracownikéw 1 stan parku maszy-
nowego, Bedzie to zatem gruntow-
na analiza caloksztaltu dzialalno$-
ci badanego zakladu. I znéw —
whnioski takiej kontroli beda wnio-
skami wiazgcymi dla kierownictwa
przedsigbiorstwa. Przepisy nie prze-
widuja wydawania przez inspekto-
row dorainych zarzadzefi w toku
kontroli, Wyjatkiem od te] zasa-
dy beds wnioski, wysuwane pod
adresem dyrektora w czasie kon-
troli szczegdlnej, a dotyczace nie-
zwlocznego usuniecia #rddet zta —
naturalnie beda te wnioski, ktére
mogg byé natychmiast realizowane.
Za Jakosé wyrobéw odpowiada
producent. Kontrolerzy » ramienia
Centralnego Urzedu JakoSci i Miar
nie moga Qublowaé ani zastepowaé
dzialalnoSci wytworcow 1 odbiorcow
w zakresie jakosSci, muszg nato~
miast wzmocnié¢ system  pafistwo-
wego oddzialywanis na zapewnie-
nie_ jej poprawy; muszg droga do-
konywanych kontroli przeciwdzialaé
1 hamowaé zjawiska pogarszania
sie JjakoSci wyrobéw przemyslo-
wych.

RZESIE

Nr 2 (799) — 8.1.1967 r.

Rada’ Pahstwa na- J

nieodpowied- }

techniezno-organiza- §

i czedei,
§ sowano zasade chronologiczng,

naw- o

rzednej. Beda one obowiazujace — |

2 gospodarczych)”.

tworzy ramy chronologiczne
ksig2ki, to 'wylatkowo plodny
' okres twérezo§el maukowej
Oskara Langego.!) Siedem
ksigzek 2z kilku réinych ga-
tezi wiedzy, kilkadziesigt innych
publikac}i, w tym kilkana$cle was-
niejszych przyczynkéw naukowych,
co roku zmleniajaca sie tematyka
wykladéw uniwersyteckich -~ oto
dorobek naukowy Langego w ostat-
niej dekadzie jego Zycia. Ale to
bynajmniej nie wszystko, Tej twér-
czo$ci Langego towarzyszy: sicze-
gélnie zywa w tym zakresie dzia-
| talno§¢ spoleczna 1  polityczna.
Jest wszedzie gdzie dyskutowano
i przygotowywano wainiejsze decy-
zje ekonomiczne i uchwaly pan-
stwowe. NajczeSciej jako przewod-
B niczacy komisji opracowujacych
rozwiszania syntetycme, zwlaszcza
w sprawach planowania i zarzgdza-
nia gospodarkg mnarodowsg.
Aktywne czgsto pelne pasfi zaan-
gazowanie w biezace zdarzenia {
aktualne procesy gospodarcze wy-
nikale z glebokiege przékonania
uczonego, fe secjalizm: ,w zalole-
niu swoim jest ustrojem, ktéry pra-
gnle $wiadomie kierowaté rozwojem
spolecznym na podstawie naukowe-
go poznania”, a wigc ,,... nauka eko-
nomiczna { jej nousiciele — ekono-
mifci urastaja do roli- czynnika
wspbtuczestniczacego w  ksztaltos,
waniu zycia spolecznego”. (,,0 so-

0 B cjalizmie i gospodarce socjalistycz-
nowania | Statystyki w Warszawie, §

nej”, s. 425). Realizacja tej mozli-
wosci jednak nie przechodzi auto-
matveznie, wymaga ona  celowego
wysitku. Lange akeentowal, te so-
cialisgtyezne spoleczenistwo nie jest

g clel ‘ J est
SULMICKI docent w Szkole Glow- [ co/W° T8z na zawsze zakrzeplym

w i

Czesto podkre§lal, ze socjalizm jako
ustré] spoleczny Jest mlody nie
tylko w skali historycznej, ale na-
wet w skali #yjacego pokolenia —~
‘ze wobec tego otwarte si mozli-

| wofci ksztaltowania oblicza epole-
# czenstwa

socjalistycznego  przex
nauke | przez jej upowszechnienie,
Dlatego wiasnie — réwnolegle z

8 dazeniem do mozliwie najwiekszej

mimo dokonywanych systematycz- ] Precyzil rozumowanie ekonomiczne,

do przeksztalcenia ekonomii w nau-
ke $cista — Lange przywigzywal
tak ogromna wage do publicystyki.

Na tre§é ksigiki przygotowanej do

| druku jux. bez udzialu autora

sklada sie trzydzegci jeden prac
w  wigkszoSci publikowanych na
lamach czasopism gospodarczych w
latach 1955—1965. Ksigika sklada
sie z czterech réinych tematycznie
w obreble ktérych zasto-

W czeéci pierwszej, zatytulowa-

 ne) ,Nauki spoleczne wobec ten-

('!e'ncji rozwojowych  wspélezesno-
$ci” zamieszezono siedem szkicow

nej. Znajdujemy ‘w pich m. in.: ana-
lize _ideologicz:nych aspektéw eko-
nomii marksjstowskiej i burzuazyj-
nej (pamigetna praca Langego

Drzeprowadzone beds przez organa B 1958 r. , Marksizm a ekonomla bur-
.
PO B wiagledu na temat prébe jezo syn-

zuazyjna” wywolala zaréwno ze

tétyeznego ujecia, jak i-osobe auto-
ra szczegdlnie iywe zginteresowanie

{ W kraju 1 za granica, budzge -wiele -

OWY numer ,FEkonomisty"

przynosi sporg porcje cieka-

wej lektury, godnej zrelacjo-
nowania. Zatrzymajmy sie jednak
tylko na dwbéch z nich (oméwienie
pozostalych utrudnia nam brak
miejsca). . :

Michal Kaleckt publikuje arty-
kul pt. ,Wysoke rozwinieta | za-
cofana gospodarka kapitalistyczna
(réZnice w wezlowych problemach
Jest to przemé-
wienie wygloszone na zjeidzie
wyszych szkél ekonomicznych Ea-
cinskiej Ameryki w Mexico City
w 1965 roku. Autor uwaia, Ze pod-
stawowe zagadnienia gospodarcze
slabo rozwinigtych krajéw mnieso-
cjalistycznych réznig sie zasadni-
czo od problematyki rozwinietego
kapitalizmu.

Problem niepelnego wykorzysta-
nia zdolno§ci wytwérczych jest w
pewnym sensie nieodlgczng cechs
rozwinigtej gospodarki kapitalisty-
oznej. ,Problem ten moZna najle-
piej zilustrowaé wychodzge ze sta-
nu pelnego zatrudnienia. Przy vel-
nym zatrudnieniu cze8é dochodu
narodowego bedze spoiyta przez
rebotnikow, czedé zaé przez kapi-
§ talistbw; pozostanie jednak weig2
ta cze$¢ dochodu, ktéra nie jest
skonsumowana, a ktéra odpowiada
akumulacji z zyskéw (pomijamy
oszezedno$el robotnikéw, ktére nie
cdgrywajg istotnej roli). W tej sy-
tuacji warunkiem utrzymania pel-
nego zatrudnienia e odpowiednio
wysokie inwestycle, ktére wchio-
nelyby te nadwyike dochodu ponad
konsumpcle. Je§li wszakié poziom
inwestycji ksztaltuje sle ponizej
poziomu sakumulacii kapitalistow,
wowezas cze$é produktu spoleczne~
go nie bedzie sprzedana, czyli gro-
madzi¢ sie bedq zapasy débr. Jest
jasne, e w takiej sytuac¢il produk-
cja przedsiebiorstw ulegnie ¢bniZe-
niu do tego poziomu dochodu naro-
dowego, przy ktérym nastgpi zréw-
‘nanie akumulacii z fa“tycznymi
} inwestyciami, Spadek. dochodu. na-
rodowego { zatrudnienia powoduje
oczywibcie obnizenie zaréwmo kon-
sumpeji jak 1 skumulacjl, Ratwo
teraz widzieé, 2e. rola inwestycii
w ksztattowaniu okreflonego pozio-
mu dochodu narodowego nie wiaie
sle z koficowym przeznaczeniem
tych inwestycjl. Czy inwestycje te
okaiq sie w prezyszledci uiytecme,
czy nie — w trakcie realizacii sy
one #rédiem tpkiego»qnmego,pq:!g-
mu popytu”. Inwestyéje moga ros-
taé zastgpione pod wrgledem two-

- ZIESTECTIOLECTE, - - kidrd

,0 socializmie
i gospodarce socjalistycznej”

sprzecznych sgdéw | kontrowersj!
wiréd samych marksistow), anali-
zg ustroju socjalistycznego z pun-
ktu widzenia ' jego historyczne}
misji stworzenia warunkéw, w ktd-
rym rozwéj spoleczny bylby ksztal-
towany przez czlowieka $wiadomie
{ celowo, interesujgcy szkic o ..Eko-
nomie polityczng”, .

Szczegblng uwage zwraca stu-

dium poswiecone roli nauki w roz-, -

woju = socjalistycznego spoteczen-
stwa. Praca ta, to jeszcze jeden
glos Langego w zapoczatkowanej —
w latach 30-tych na Zachodzie —
dyskusji o mozliwo§ci racjonalnego
gospodarowania w ustroju socja-
listycznym. Socjalizm — udowadnia
Lange — nadaje nauce nowg ran-
ge. range gléwnego narzedzia shia.
%3cego do kierowania rozwojem
spoleczefistwa. Takiej funkcjl nauka
nie pelnila w zadnym z weczeéniej-
szych ustrojéw gospodarczych. Ros-
ngce w przyspleszonym tempie
motliwosci nauki mogg byé w pelni
wykorzystane do $wiadomego
ksztaltowanla materialno-technicz-
nych i spoleczych warunkéw poste-
pu dopiéro w sacjalizmie.

Cze8é druga ksigzkl zawlera szki-
ce. probleméw tworzgeych miedzy-
narodowe ramy rozwoju socjalizmu.
Znajdujemy tu Interesuigcy ariy-
kut Langego o kapitalizmie wspbl-
czesnym (glos w dyskusji mnad
ksigzkg Johna Strachey'a), referat
na temat ekonomicznych i spo-
lecznych skutkéw rozbrojenia (wy-
gloszony w jezyku angielskim na.
Plenarnym Zgromadzeniu Swiato-
wej Federacji Towarzystw Przy-
laciét O.N.Z, ktére odbylo sie w
Warszawie w 1960 r.) oraz reflek-
sje na temat XXII Zjazdu KPZR.

Szkice tworzgce czedé trzecig 1
czwartg zwigzane sg bezpoérednio
z problematyka polska, z walkgy
Oskara Langego o nowe ksztalty
socjalizmu. Zwraca uwage trafno§é
wyrazonych tu my$li, pelna aktual-
no§é sformulowanych tez i sadéw,
w tym napisanych przed wielu laty.
Unaocznia sie¢ trwalo§é dorobku
Langego i w dziedzinie, ktérg moz-
na by uznaé za margines pisarstwa
uczonego — w dziedzinie publicy-
styki gospodarczej 1 spotecznej.

Dominuja tu dwa nurty: krytyez-
na ocena ‘etapbw rozwojowych na-
szej gospodarki, drogi ‘przebytej

przez Polske przed rokiem 1956 {
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rzenia popylu wydatkami rzado-
wymi finansowanymi z poiyczek
(nie pocigga to obnizania dochodéw
w drodze opodatkowania). W ten
sposdb problem rynkéw zbytu moz-
na rozwigzaé poprzez wydatki o-
parte na deficycie budzetowym.
Odpowiednio wysokie podatki mo-
g3 zapewnié¢ pelne zatrudnienie,

«Czy dla stworzenia dostateczne-
8o popytu jest bezwzglednie konie-
czne finansowanie wydatkéw pan-
stwowyeh z deficytu budietowego?
Nie. Wyobrazmy sobie np., ze udato
sie osiggnaé poczgtkowo pelne za-
trudnienie przy pomocy deficytu
budietowego, lecz nastepnie aku-
mulacja z dodatkowych zyskéw,
osiggnietych wskutek tego deficytu,
zostaje §ciagnieta za pomocsg odpo-
wiedniego opodatkowania. Nastapi
woéwcezas obnizenie zyskéw netto do
poziomu, ktéry istnial przed zwigk-
szeniem wydatkéw panstwowych,
lecz nic si¢ nie zmienia w sferze
produkcji. W ten sposdb wydatki
panstwowe finansowane przy po-
mocy opodatkowania zyskéw mogg
réwniez zapewnié pelne zatrudnie-
nie”,

Metoda utrzymywania peinego
zatrudnienia poprzez wydatkl paf-
stwowe pomimo swej sabsurdalno-
&ci ( madwyzka ekonomiczna w du-
tym stopniu jest uzytkowana dla
celéw produkeji zbrojeniowej) za-
pewnia jednak we wspOlczesnym
kapitalizmie wzgledng wewnetrzng
stabilizacje polityczna. ,,Wynika ona
z faktu, Ze poziom spoiycia szero-'
kich mas — aczkolwiek nie tak wy-
soki jaki méglby byé — jest i tak
znacznie wyzszy miZ w warunkach
bezrobocia. Ponadto, o ile udaje
sie konsekwentnie zapewnié pelne
zatrudnienie i gdy udzial plac w do-
chodzie narodowym pozostaje staly
- wbowczag wystapi réwniez pe-
wien ciagly wzrost plac realnych,
wynikajacych z podnoszenia sie
wydajnoéei pracy. Jasne jest bo-
wiem, ze gdy sila robocza jest stale
w pelni zatrudniona, gdy ma miej-
sce wzrost wydajnoSci pracy 1 kiedy
udziat plac w dochodzie narodo-
wym sie¢ nie zmienia ~ woéwczas
place realne wzrastajg. W ten spo-
s6b robotnicy w rozwinietych kra-
jach csiggmeli obecnle stosunkowo
wysoki poziom dobrobytu 1 fen
wrzglednie wysoki stendard Zyclowy
przeciwdziata nastrojom rewolucyj-
nym przeciw ustrojowl zapewnid=
- jacemu pelne zatrudnienie w drodze.
marnotrawienia zasobéw na cele
2agrasajace pokojowi §wiatowemu*’,

EL2BIETA DOMARSKA

zadafl nowych okreséw. Naukowo
uzasadniong koncepcie. socjalizmu
racjonalnego Lange pragnie zreali-
zowaé przez oparcie planowania i
zarzqdzania na nowych metodach
naukowych, a dgienie to splata sie
w Jego wystapieniach z walkg o,
socjalistyczng demokracje. Nie ule-
ga bowiem watpliwoécl, ze dla Lan-
gego — teoretyka 1 dzialacza gos-
podarczego — walka o nowe ksztai-
ty socjalizmu nie zamykala sie w
kregu problematyki ekonomicznej,
ale splatata sie organicznie z poszu-
kiwanymi przezéd rozwigzaniami
socjalizmu demokratycznego.

Cze§¢ trzecia — poswiecona jest
zagadnieniom polskiej drogi do so-
cjalizmu. Na sze§é zamieszczonych
tu szkicdw, pieé napisanych zosta-
lo w pamietnych latach 1956—1958.
wJak wyobrazam sobie polski mo-
del gospodarczy”, ,Budowa nowego
modelu gospodarczego musi oprzeé
sie na dynamice klasy robotniczej
i socjalistycznej inteligencji”, ,Kie-
runek: socjalistyczna demokracja”
oto- peine treSci tytuly — hasla.
Do koncepcji teoretycznych Lan-
gego, ktére zrodzily sie w tym
okresie nawigzywaé sie bedzie przez
nastepne dziesieciolecia, wszystkie
podporzgdkowane sg jego wizji so-
cjalizmu racjonalnego, ale zarazem
demokratycznego.

Z punktu widzenia koncepc}i Lan=
Bego zwigzku miedzy ekonomiczng
a spoleczno-polityczng treécig so-
cjalizmu niezwykle interesujgca jest
analiza drogi przebytej przez Pol-
ske przed rokiem 1956, Wypacze-
nia okresu stalinowskiego -— tlu-
maczy Lange — nie wystapily w
dziedzinie stosunkéw produkeii,
w bazie ekonomicznej, ale w jej
nadbudowie, poniewaz centralisty-
czno-biurokratyczny sposéb zarzg-

dzania byl pewnym zjawiskiem
wiaénie nadbudowy socjalistyczne].
Ale .. ta nadbudowa grozila wy-~

paczeniem i zaczela wypaczaé sa-
ma baze. Trzeba bylo zmienié nad-
budowe, niejako urealnié socja-
listyczny charakter stosunkéw pro-
dukcji”. (s. 238). Uwaza on, ze byl
w tym duiy element ,pewnej ko-
nieczno$ci historyczneij”, ale réwno-
czefnie nie waha sie¢ przed okre-
§leniem ich jako metod .budowy
socjalizmu za pomacs $rodkéw gos-
podarki wojennei”; nie moga byé
wige ,stalymi metodami zarzadzania
£05podarks”, nie mogg byé uwaza-

~Weztowym problemem, przed
ktérym stojg kraje slabo rozwiniete
jest wiec znaczne podniesienie in-
westycjl i to nie w celu stworze-
nia dostatecznego popytu, jak ma
to miejsce w przypadku rozwinietej
gospodarki kapitalistycznej o nie-
pelnym  wykorzystaniu  aparatu
wytwoérezego, lecz dla przyspiesze-
nia ekspansii tego aparatu nie-
zbednej dla szybkiego wzrcetu do-
chodu narodowego. Powiekszenie
inwestycii napotyka jednak trzy
zasadnicze przeszkody. Po pier-
wsze, jest mozliwe, Ze inwestycje
prywatne nie osiggng dostatecznie
wysokiego poziomu. Po drugie,
gospodarka moze staé wobec braku
fizycznych  zasob6w  niezbednych
dla zwiekszenia produkcji débr in-
westycyjnych, Po trzecie, nawet
JeSli dwie pierwsze przeszkody zo-
stang przezwyciezone, pozostaje
wcigz do rozwigzania problem do-
statecznej podazy artykuléw pierw-
szej potrzeby dla zaspokojenia po-
pytu, wynikajgcego ze wzrostu za-
trudnienia”. Trudno$ei wzrostu
gospodarki zacofanej moZna znacz-
nie zlagodzié. Musimy. jednak sieg-
naé do arsenatu gospodarki plano-
wej, §ciflej — do planu perspe-
ktywicznego, W ktérym — modemy
przewidzieé  zar6wno  stopniowy
wrzrost inwestycli w stosunku do
dochodu narodowego, jak 1 setop-
niowe powiekszanie produkeii débr
pierwsze] potrzeby.

Trzeba soble jednak zdaé spra-
we, Ze realizacja tego ostatniego
rozwigzania napotyka w prakiyce
©Ogromne trudnoscl polityczne.
Wprowadzenie' bowlem podstawo~
wych elementéw gospodarki pla-
nowej wymaga rozwigzania dwuch
niezmiernie skomplikowanych za-
gadnieni: interwencji rzqdu w dzie-
dzinie inwestycji, zmierzajacej do
zagwarantowania planowanej ich
wielkoSci 1 struktury; przezwycie-
Zenia instytucjonalnych barier na
drodze szybkiego rozwoju rolnic-
twa (sprawa odpowiedniego wazrostu
artykutéw plerwszej potrzeby); od-

powiedniego opodatkowania = klas
uprzywilejowanych, oW teorit
wieksz06¢ godzl efe, Ze podjecie .

wspomnianych &rodkéw jest, z eko-
nomicwnego punktu -widzenia, ko-
niecznoécig  (wylgeznie -z wieln
przedstawicielami klas rzqdzacych).
Ale gdy przychodzi do wykonania
tych postulaiéw, co mode podwaiyé
calg game interesbw warstw uprzy-

‘ wilejowanych, sytuacja zmienia sie

radykalnie | rozwija si¢ mnatych-
miast w réinych formach ostry
‘'opbr w stosunku do podstawowych
wreform”, Na ogél natratiamy na
dwie gléwne formy rozwoju tych
krajéw: ..,albo rozwdj jest bezin-
flancyjny, lecz tempo jego jest bare

ne za wyraz prawidiowodcl socja-
lizmu, utoisamiane z ,istotg” so=
cjalizmu. 1 dlatego: ,o0d tych me-
tod odchodzimy i odeszlifmy..”
(s. 213), .
Cze8¢ czwarta ksigZid poswieoco-
na jest biezgeym i dilugofalowym
problemom polityki gospodarcze
oraz roll nauk ekonomicznych w
usprawnieniu j doskonaleniu me-
tod zarzgqdzania i planowania gos-
podarczego, Szczegélnie interesujg-
ce sg te fragmenty, w kiérych Lan-
ge omawia problemy polityki inwe-
stycyjnej, barier wzrostu gospodar-
czego oraz postepu technicznego.
W rozwasaniach tych Lange ak-
centuje m.in, okreélajgcg role han-
dlu zagranicznego w naszej gospo-
darce; dylemat: wydajno$é pracy
a oszezednoéé surowedw i materia-
16w; oraz problem zapewnienia po-
wazinego wzrostu zatrug@nienia no-
wych rocznikéw wyzd demogra-
ficznego, co wymaga duzych nakla-
déw inwestycyinych przy réwno-
czesnym utrzymaniu wlaiciwego —
z punktu widzenia intereséw bieig~-
cej konsumpeji — udzialu inwes-
tycii w dochodzie narodewsm 1§
zwigzane z tym zagadnieniém wy-
boru technik produkeji, tak by uzy-
skaé zbilansowanie zasobéw sily ro-
boczej przy przewidzianych nakla-
dach inwestycyinych. Réwnoczesne
rozwigzanie tych  zlosonych, a
czesto nawet konkurencyinych ze
soby zadah wymaga, aby w meto-
dologie planowamia zostal wprowa-
dzony specjalny rachunek gospo-
darczy: rachunek optymalizacji.

Zagadn\ieﬁiu rachunku optymali-
zacji poSwieca Lange jedng z ostat-
nich swoich prac pt. ,Od bilango-
wania do wyboru optymalinego pla-
nu”. Zbilansowsnie planu jest zaw-
sze warunkiem jego praktycznej
wykonalnosci, ale planéw zbilanso-
wanych moze byé wiele. Chodz
jednak o to, aby wiréd réinych
zbilansowanych, a wiec i praktyez-
nie wykonalnych planéw wybraé
plan najlepszy, plan optymalny.
Wybér treci planu byl zawsze
przedmiotem szczegbinej troski so-
cjalistycznego planowania. obecnie
jednak powstaje mozliwo§é ujecia
tych Zzagadnieh w sposéb bardziej
precyzyjny — poprzez oparcié wy-
horu optymalnego planu na Scistym
rachunku. Mozliwo§é te stwerza
istnienie. . .elekironowych. . maszyn
matematycznych, kitére moga doko-

dzo niskie, albo tez tempo wzrostu
jest stosunkowo wysokie, lecz towa-
rzyszy mu silny nacisk inflacyiny.
I to wlaSnie stanowi faktyczng
przyczyne wrzenia politycznego, ja-
kie obserwujemy w krajach stabo
rozwinigtych, a ktére tlumione jest
za pomocg dyktatury wojskowej,
lub tez bardziej subtelnych S$rod-
kow”.

Reasumujac my$l autora: W wy-
soko rozwinietych krajach kapitali-
stycznych chodzi o naleiyte wyko-
rzystanie  zasoboéw.  Wspolczesny
kapitalizm wyuczyl sie forteli. kté-
re umozliwiaja mu wykonanie te-
go zadania. W slabo rozwinietych
za§ krajach niesocjalistycznych cho-
dzi o rozbudowe aparatu wytwoér-
czego. Wymaga to jednak daleko i-
dacych reform prowadzacych do
rewolucyjnych przemian. Ten fakt
wyjasnia réinice w sytuacji polity-
cznej i gospodarczej w tych obu
grupach krajéw i, w duzym stopniu
okre§la réwniez charakter obecnego
etapu historii.

Henryk Fiszel zamieszcza artykut
pt. ,Ryzykoirezerwy w gospodarce
planowej”, Autor uwaza, ze katego~
rie ryzyka i rezerw sg ze sobg $ci-
§le powigzane. Podstawa bowiem
wystepowania rezerw w gospodarce
jest niepewno§é. Fundusz rezerw
powinien byé tworzony podobnie
jak fundusz amortyzacyiny. Srodil
przeznaczone na ten fundusz powil=
ny byé wliczone do kosztéw pro-
dukeji, a redystrybucja dokonywa-
na bylaby zgodnie z potrzebami 1
specyfika poszczegdlnych przedsie-
biorstw. Sposéb, w jaki malezy u-.
stalaé rozmiary rezkrw powinien
byé &ciSle zwigzany z procesem pro-
dukeyjnym i znaleZé odbicie w ra-
chunku kosztéw, a wiec i w rela-
cjach miedzy cemami nowych pro~
duktéw. \

Jak ustalaé skladki ,asekuracyi-
ne” na fundusz ryzyka? Sa tu moi-~
liwe dwie metody: statystyczna i
szacunkowa (np. w handlu zagra-
nicznym).

»Tak ulofony globalny fundusz
wyraza jedynie fimansowg wyso-
ko§¢ potrzebnych rezerw, ktéra
weale nie musi byé identyczna z
wartoScig rzeczowej postaci rezerw.
Fungdusz ten w caloici nle musi byé
weale unieruchomiony; pewna jego
czed¢ moie byé wykorzystywana w
gospodarce. . Jest bowiem mato
prawdopodobne, aby wszystkie pla-
gl losu zbleply sie w czasle, tak
by trzeba bylo uruchomié jednocze-
czefnie caly rezerwe. Istniefe tu
pelna analogia do dziatania fundu-

szu amortyzacyjnego, ktéry — jak -

wiemy — stanowi waine #rédlo a-
kumulacji, reprodukeji rozszerzonej,
tworzony jest wylgeznie w. celach
reprodukeji prostej. Dzieje siq tak

ostronnych, ekomplikowa-

:;ihﬁo;’ucuh zv bardzo krftkim
okresie. s C

Ksigtke niniefsza zarayka arty-
%ut pt. ,Maszyna liczgeca' i rynelg".
Artylkut ten podyktowany w c‘”f
tinle d’Ampezzo (Wlochy) w Jezy-
ku anglelgkim — jest ostainiy pra~
ca Oskara Langego. Autor rozwija
tu teze, 2o istnienle nowoczesnych
elektronowych maszyn matematycz-
nych stawla w nowym. fwietle
wrajemne stosunki miedzy decyzja-
mi scentrali nymi 1 zd tra-
lizowanymi — a zatem miedzy dwo-
.ma modelami na tym przeciwsta-
wieniu opartymi — poniewsi me-
chanizm rynkowy i mechanizm ma-
fematyczno-centralistyczny 12088
1 powinny si¢ uzupeiniat.
e ——

0. Lange. — O socialirmie § gospo~
an?c- socjalistyczne). PWN' 1888,

’
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WIGA JASKIEWICZ, ' ZBIG-
" gASKlBWlCZ - -POLSKI SY-
STEM FINANSOW PUBLICZNYCH
— str. 212, cena zi 4.~ PWE, War-

szawa 1968, "
rac: iego systemn finan-
sbw p , nie Je-
dnak jeé finansowych i nie wy-

jn!nlz!gg teoretycznej istoty insty-
tucji ych. F ho-
X pojecia, instytucje | mecha-

wiem
a:zm finanséw publicznych w uje-
ciu teoretycznym przedstawiony z0-
stal w publikacii ,Zarys naukl fi-
nanséw publiczaych”,

ALOJZY MELICH SYSTEM
PELAC W KAPITALI E str.
344, cena 2z} 35.— Ksigzka i Wiedza,
Warszawa 1966,

Autor przedstawia aktualne ‘teoﬂe
plac darki kapi( § glo-
szone przez ekonomie buriuazyjns,
orax technike piac stosowang w tef

8 ce, W celn

i ' ad ji dla jvnu go-
spodarki socjalistyczne;
TADEUSZ KUPIS — _ZAWOD
DZIENNIKARZA W POLSCE LU-
DOWE3 — str. 348, cena =zt 40—

Ksinzka | Wiedza, Warszawa 1868
Praca oparta na wynikach szero-
kich badai ankietowych nad wa-
runkami Zycla i pracy dzienmikarxzy
i kartotek 4 tys. czlonkéw SDP.
T. RIABUSZKIN - STATYSTYEA
MIEDZYNARODOWA (Organizacfa i
metodologia) — tlumaczyl Stanistaw
Ejsmond — str. 424, cena zi 28~
PWE, Warszawa 1966.

Autor korcentrujs uwage na pro-
gramach spiséw  przemystowych i
spisbw ludnofci, na pods awowyeh

klasyfikacjach gospodarczych oraz
na ieni dw synte-
tyeznych. -

JOZEF SMIETANSKI — ZIEMIA

NIE RODZI SAMA... — str. 128, ce-
o8 zI 7~ PWE, Warszawa 1966,
Kolejny tomik z popularnej serii
»Wszystko o gospodaree” wraz e
stownikiem fachowym terminéw u-
tych w opracowaniu.
MIROSLAW KOWALEWSKI — CHE-
MIA ~— PRZEMYSEL WIELKICH
NADZIEF — str. 92, cens xl 5~
PWE, Warsrawa 1866.
Rolejny tomik z popularne] seril
«wWsxystko © gotpodhtu".

dlatego, e odmowa zuiytego ma-
jatku trwatego bywa dokonywana
sukcesywnie; nie ma wiec potrzeby
bezuizytecznege trzymania funduszu,
ktéry moze byé tymczasem urucho-
miony w gospodarce i dawaé efek-
ty".

sRezerwe moze stanowié np. 2a-
pas dewiz; zapas surowcéw czy go-
towych wyrobdéw, zdolnofei produk-
cyjnej itp.. z punktu widzenia du-
2ej piynno$ci jakg przedstawiajg
dewizy i zZloto, trzymanie rezerw w
tej postaci jest bardzo degodne, Nie
zawsze jest jednak moiliwe ze
wzgledu na trudnoéci rownowaienia
bilansu platniczego. Z kolei wybér
alternatywy — rezerwy w zapasach
(surowce, gotowe wyroby itp) czy
w zdolnofciach produkcyinyeh —
musi byé przedmiotem rachunku
ekonomicznego. Zalezeé to bedzie
m. in. od kapitalochtonnosci
urzgdzen i innych czynnik6w. Pro-
blem struktury rzeczowej rezerw
przypomina sposéb, w jaki nalezy
ustali¢ strukture konsumpciji, gdy
ferencie. I tu réwniez, znajac wy-
soko§é funduszu rezerwowego mu-
simy dostosowywaé jej struktire
rzeczowg z uwzglednieniem natu-
ralnie substytucji jaka jest mozliwa
w zakresie zaspokojenia tej samej
potrzeby”.

W dalszej czefci artykulu H. Fi-
szel zajmuje sie problematvka po-
dejmowania decyzji w warunkach
niepewno$cl oraz spraws rozmiesz-
czenia rezerw miedzy réine galezie
wytwérezoéei.

" Précz tego omawiany numer
oEkonomisty” przynosi wiele in-
nych artykuléw: Zbigniew Bogusla.
wskl zsmieszcza publikacie pt.
nZmiany w - strukturze technicznej
1 imwestyc§i w Polsce’. Wiktor He-
rer omawia ,Problemy kredytowa-
wania na tle zadah wzrostu produk-
¢jl rolnej gospodarstw chlopskich
w_bleigeym S.leclu”, Jozef Zagor-
skl zamieszcza Bublikacje nt.. ,Mar-
ksowska teoria - pracy produkey)-
ne}”, Czeslaw Grabowski prezentu-
Je .Platy plan francuski”, Czestaw
Bobrowskl plsze nt. ,Tradycvine
rolnictwo  alglerskle  (wypadek
szezegblny 1 ogélnieisze wnloski)”,
WIes!a\‘vw &;d:lknwnkl omawia ,,Pior.
wszy eloletn] plan gospodarex:
W. Brytanil”, a Jerzy Kglee‘;'“ nsta{
ﬂﬂ;”iﬁ siq nad ‘.‘.Snoleluno-ekdno-
micznym. uwarunkowaniem rozw
Afryki”, : ol

..Ekoml!miictl" zemieszcza réwnles
wspomnienie poémiertne: of,
Aleksym Wakarse. ° pmf.fh.'

Poza tym warto raznajomit sie x
}Icznzirmn! dmisc”ellanea‘zhi; recenzjami
przegladami oraz z ciekaw

Jemikami, - WL po- .
®8)



PRZEDSIE BIORSTWO: sztuka zarzadzania

DODATEK ZA JA!

) :
ALOZENIEM, %ktére przy-
Swiecalo wprowadzeniu do-
datku za polepszenie  ja-
koSci produkcji {uchwala
RM nr 281/66 i zarzadzenie
MPC nr 118 z dn. 20.8

1968) przyznawanego pracownikom
fizycznym - przemyslu maszynowe-
80 — bylo wypcsazenie przedsie-
biorstw w ekoncmiczny instrument
oddzialywania na jako$é wyrcbéw.
Sprawe te mozna analizowaé od
wielu stron, z tym jednak, Ze na
Ppelng analize wynikéw tego przed-
sigwzigcia jest jeszcze za wezes-
nie!). Opierajac sie przeto na
wstepnych danych jednego z wiek-
szych przedsiebiorstw przemystu
maszynowego i ogdlnych informa-
cjach z innych zakladéw — potra-
ktujemy wprowadzenie i wykoé-
rzystanie tego dodatku jako swego
rodzaju test sprawnoéci przedsie-
biorstw w operowaniu instrumenta-
mi ekonomicznymi. Test charakte-
Tyzujacy zreszty nie tylko przed-
sigbiorstwo, ale i sytuacie w dzie-
dzinie zarzadzania gospodarka.

Omawiany dodatek, ktorego wy-
plate musi  poprzedzaé ustalenie
i realizacja konkretnych zadan,
zostal wprowadzony z dniem 1
wrzeSnia 1966 r. Zarzadzenia w tej
sprawie dotarly do przedsiebiorstw
w drugiej polowie tego miesiaca,
t¥le bowiem czasu zajelo przepi-
sanie i ekspedycja odpowiednich
zarzadzenn, W wiekszych przedsie-
biorstwach dodatek wprowadzono
dopiero od pierwszego pazdziernika
ub. roku, gdyz niemozliwoscia by-
loby ustalanie zadad za miesige,
kiéry sig juz konczyl.

Czasu, jak widaé, bylo mato. Za-
tem przedsiebiorstwa, podobnie
zresztg jak i inne ogniwa posredni-
czgce miedzy nimi a Rada  Mini-
sirow, ograniczyly sie do przepisa-
nia  ogélnie sformulowanych w
uchwale RM zadan. Bierny, prze-
kaznikowy system wprowadzenia
dodatku mial r6wniez miejsce
wewnatrz niekiérych przedsigbior-
stw: opracowywanie zadan zleco-
no wydzialom produkeyjnym.

W przedsiebiorstwie, z ktérego
czerplemy pewne wstepne dane
ustalono cztery typy zadan:
1) zmniejszenie  {loSci  brakéw,
2) oddawanie produkcji bez bra-
k6w, 3) samokontrola i zdawanie
pradukcji bez brakéw, 4) zmniej~
szenie ilo§ci reklamacji. Dominujg
tu zadania ustalone dla zespolow.

Stosujgc sie do zlecen zawartych

w cytowanych aktach -prawnych,

do pobierania dodatku . uprawnio- .

no w tym przedsiebiorsiwie 85-proc: -

robotnikdw grupy przemystowej. Z

tej liczby w pazdzierniku ub roku

dodatek otrzymalo tylko 31,3 proc.
robotnikéw. Kiedy zbierano te da-
ne przedsiebiorstwo (wielozakiado-
we) nie dysponowalo' jeszeze pel-
nymi danymi za listcpad. W jednym

z zakladow (narzedziowym) wskaz-

niki na pazdziernik i listopad przed-

stawiaja sie nastepujaco: uprawnio=-
nvch do pobierania dodatku bylo

86.2 proc. robotnikéw grumy prze-

mystowej, z tej liczby dodatek poe

brato w mpazdzierniku 76,6 proc,

w listopadzie 66,7 proc.

Przy opracowywaniu zadaf sta-
nowigcych podstawe wyplaty do-
datku przyjmowano, zalozenie, ze
na peczatek zalozenia powinny byé
tagodniejsze, aby wywolaé bodzico-
wa dzialanie dodatku. W rzeczy-
wistoSci jednak, jak dowodzg tego
przytoczone, skromne jeszcze dame
— liczba robotnikéw, kiérzy w
pierwszym miesigeu otrzymali
dodatek nie siega jeszcze 1/8 upraw-
nionych do jego pobierania.

. Wiaze sie to chyba gléwnie 2

tym, ze zadania w zakresie polep-

szania jako§ci w wiekszoei adre-
sowane byly do zespoldw: brygad,
oddzialow. W takiej sytuacji za-
dania, ktére rzeczywiScie nie byly
wygérowane, nie zostaly wykonane,
co pozbawilo dodatku 2/3 upraw-
nionych robotnikéw. Zadania ustalo-

ne dla wielu robotnikéw i wiele o--

peracji majg to do siebie, Ze sankcje

za skutki spowodowane przez jedne-
go robotnika w jednej z faz obréb-

ki rozciagaja sie na caly zesp6l W

zakladzie mnarzedziowym, gdzie za-

dania ustalane sa indywidualnie,
odsetek pobierajgeych dodatek jest
ponad dwa razy wiekszy.

Wynika stad, Ze w pierwszym
miesigou funkcjonowania dodatku
fundusz przeznaczony mna ten cel
nie zostanie wykorzystany. W opi-
sywanym, przypadku chodzi o su-
me 600 tys. 2! w skalli miesiaca, z
ktérej ok. 400 tys. zt pozostanie
niewyvkorzystane, Niewykorzystana
kwota na razie, zgodnie z postano-
wieniami cytowanej uchwaly, po-~
zostaje do dyspozyeji przedsie-
biorstwa { moZe byé wykorzystana
w nastepnym okresie. 'W jaki spo~
s6b tego dokecnaé: zwiekszyé stope
dodatku, rozszerzyé zakres upraw-
nionvch do jego pobierania, czy te:
ustalié wyisze magrody za rozwig-
zanie podstawowych. dla przedsig-
biorstwa  probleméw?  Wszystko
to staje s'e juz spraws aktualng.

W kazdym Jednak przypadku
konieczna Jest analiza warunkéw
wykorzvetania funduszu w przed-
siebiors!wie, Trzeba naiplerw odpo-

‘wiedzie¢ na pytanie, czy omawiany"

dedatek spotkat sig z wystarciajg-
e¢vm  zainteresowaniem, nasteépnie:
jak wplywa na. polepszenie jakotei
i czv skutecznie konkuruje z mozli-
waodciami zwickszenia zarobku z ty-
tutu ilofei produkeji. o

Ogblnie rzecz biorge, odpowled?
fna pierwsze pytanie jest pozytyw-
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na. Mozliwo$cl dodatkowego zarobe
ku nie moga pozostaé bez echa.

Znalazto to na poczatku wyraz w
naciskach opinii zalogi, aby roz-
szerzy¢ zakres grup zawodowych
uprawnlonych do pobierania ~do-
datku. Przeznaczenie . dodatku dla
tych, ktérzy istotnie majg wplyw
na jako§é wyrobdw jest general-
nie biorge stuszne, ale odgorne de=
cydowanie kto nie jest uprawnio-
ny do dodatku doprowadzilo w
praktyce do dziwacznych sytuacji.

Oto przyklad: je§li maszyna po
remoncie jest odbierana przez KT,
robotnicy brygady  remontowej
otrzvmaja dodatek. Wéréd nich
znajduja sie robotnicy stuzby ener-
getycznej naprawa silnikow,
instalacji elektrycznycn itp., kté-
rym zgodnie z cytowanvmi akta-
mi prawnymi dodatek nie przystu-
guje. Takie zrbznicowanie robotni-
kéw pracujgeych kolo siebie i wy-
konujgcych zasadniczo te sama pra=
ce zakrawa na absurd.

Na podstawie wstepnych infor-
macji obeimujgcych zaledwie dwa
miesigce nie mozna jeszeze ustalié,
jak trwate i giebokie jest to zainte-
resowanie dodatkiem. Mozliwosei
zwiekszenia zarobkéw z tytulu po-
lepszenia jako$ci nie zostaly jeszcze
wszechstronniej skonfrontowzne gz
innymi. Jeéliby szukaé analogii w
niedalekiej przesziodei, horoskopy
bylyby raczej niepomyéine. W
1964 r., kiedy wprowadzono jedno-
litg premie dla pracownikéw umy-
stowych, ustalono réwniez premie
dla pracownikéw fizycznych za
oszczedno$é materialdw i polepsze-
nie jakoSci, Podstawa uruchomie-
nia tej premii jest odpowiedri
whniosek ze strony zainteresowanych,
ktory opracowany przez kierownic-
two wydzialu 1 zloZony w zarzadzie
przedsiebiorsiwa staje sie przyje-
tym z inicjatywy robotnika zada-
niem.

Na rok 1967 w omawianym
przedsiebiorstwie takich wniosk6w
nie zlcZono. Oznaczaloby to, Ze
drodki przeznaczone na ten cel
utracity praktycznie  charakter
bodica, e znalazl sie on w §lepej
uliczcee. W jego sformulowaniu
tkwia widaé bledy. Wnioski trzeba
sktadaé z duiym stosunkowo wy-
przedzeniem, a wiadomo powszech-
nie, ze zmiany asortymentu produk-
cjl nastepuja dosé czésto i sg trud-
ne do przewidzenia dla pracowni-
kéw  fizycznyeh. Ponadto, przy
produkeji seryjnej i wielkoseryjnej
bezpoSredni wplyw robotnikéw . np.
na oszezednoS€ materialéw nie jest

zhvt Quzy. Jesli ptzy tyeR-wezyst-.

kich okolicznosciach ~~,pieniezny

wyraz bodfca® mie jest’ zbyt sildy;”

tc zanikanie jego Wziatania moina
by uznaé za wyjaénione.

‘BodZcowe oddzialywanie dodatku
za polepszenie jakoSei wprowadzo-
nego we wrzeniu ub. roku ma —
ogblnie biorgc — mniejsze szanse
wygalniecia. Zadania dla okreslo-
&aych grup robotnikéw ustalone sa
przez kierownictwo wydzialu czy
zaktadu; zadania dotyczy wiekszej
ilo§ci pracownikéw fizycznych i
czynnofci, ktére zasadniczo mie-
szcz3 sie w ramach ich normalnych
funkeii produkcyinych. Slowem:
funkcjonowanie tego dodatku bar-

dziej uwszglednia rzeczywisty uklad .

pracy, robotnicy mie muszg w tym
przypadku skiadaé whioskow
zmierzajgcych do oszezedzania ma-
terialéw czy poprawy jakodci i za-
stepowaé w ten spos6éb konstrukto-
réw, technologbw, w ogoble caly a-
parat przygotowania produkcji.
Brak jeszcze pelnych danych,
kiére pozwalalyby ustalié wplyw
pobierania dodatku za polepszenie
jakoéei produkeji w omawianym
przedsiebiorstwie. W kazdym razie
w narzedziowni, a chodzi tu o to-
botnikéw wyzej kwalifikowanych,
gdzie stopa dodatku jest maksy.
maina (10 proc.) zanotowano w li-
stopadzie (w porébwnaniu z paz-
dziernikiem) zmniejszenie strat na
brakach, liczonych w normogodzi-
nach, o 22 proe, .
W wydzialach produkejl podsta-
wowej brak dotad tak jednoznacz
nie brzmiacych sygnaléw, Stopa i
kwota dodatku jest tam mniejsza,
Po- drugie: dokonuje sie tam jeszcze
konfrontacja korzyéei plynacych ze
stopnia wykonania norm technicznie
uzasadnionych 1 korzy$ci z tytulu
wykonania zadah w zakresie polep-
szania jaskofci. Zauwaono, ze w
niektérych komérkach robotnicy
wybieraig korzyéci wynikajace z f-
loSciowego wykonania normy.
Zakres informacji, ktére stanowiy
podstawe tych uwag, nie upowasz-
nia jeszcze do oceny skutecznodel
bodzea, jakim jest opisywany doda-
tek za polepszanie jakoel. Chodd
przede wszystkim o ocene, jak ten,

instrument ekonomiczny zostal wy.”

korzystany. Jest zrozumiale, e po-
prawne ustalenie zadan ‘w dziedzi-
nie polepszania jako§ei wymaga
przebadania cale} gospodarki i sto-
sunkéw w.przedsiebiorstwie. Stano-
wi, jak wspominano na wstepie, 6w
test, ktérego ro’wigzanie zalezalo
tak od przedsigblorstw, jak 1 ¢ha-
rakteru postanowien zawartych w
cytowanych zarzgdzeniach. Czy zo-
stal on dobrze rozwigzany?
Moina z pewnodein odpowledzied
mnegatywnie juz choéby dlatego, Ze
czas na wprowadzenie dodatku byt
zbyt krotki, Przyjeto wiee ogélne
kryteria ustalania zadati wvmienio<
ne w zarzadzeniach. Dominujg za-
dania edresowane do zespoléw we-
dle zasady: jeden zesp6l! — jedno
zadanie. Nie prébowano tych zadai

blizej precyzowad | kombinowaé ze
soba. Stowem: dodatek zostat WPTro-
wadzony bez uprzedniej analizy i

rozwinigtego programu polepszenia

jakosci, Dlatego oddzialywanie tego
bod#®a nie moze byé glebokie, przy=
najmniej w pierwszym okresie,
Uwzgledniajac rzeczywiste wa=
runki, w jakich gospodaruja przed-
sigblorstwa, nie mozna sie
dziwié. Byloby przesada oczekiwaé,

Ze wprowadzenie dodatku za polep- ¢
szenie jakosei od jednego zamachuf

zmieni postawy, odwréei tendencje
wystepujace w polityce plac w

przemy$le maszynowym, postawy i

tendencje diugo ksztattowane przez
preferowanie ilosci produkeji. Zwia-
SZcza po wprowadzeniu norm tech-
nicznie uzasadnionych. Rewidowa-
nie i zmiany norm wiazaty sie z e-
liminowaniem czynno§ci  kontrol~
nych, ktére powinien robotnik w
ramach swoich funkeji produkcyj-
nych wykonywaé i przypisywaniu
tych czynnoSci kontrolerom produic-
cji. Prowadzilo to znowu do wazro-
stu iloSci pracownikéw poérednio

produkeyjnych, jesli pominaé fakt,
Ze uwolnilo to w pewnej mierze .

robotnika od troski o jako§é wy-
robu.

Gdyby przedsiebiorstwo od razu
pokusilo sie 0 zmiane uksztattowa-
nych uktad6w™ tendencii, je€li by-

loby to mozliwe w tak krétkim &
czasie i za pomocg 5-10 procentowego I

dodatku, to zagroziloby to wykona-
niu  podstawowych wskaznik6w
produkeyjno-ekonomicznych, A za-
tem. z koniecznodei raczej niz z za-
sady, dodatek potraktowano po-
wierzchownie, wyznaczono mu nie-
jako okres prébny, po uplywie kté-

rego moina bedzie opracowaé spo-

s6b skuteczniejszego wykorzystania,

Opracowanie tego zagadnienia to

nadprogramowe obciaZenia dla nad-

zoru techniczno-ekonomicznego, W&

pierwszej fazie uniknigto tego wy.
znaczajge przewaznie zadania ze

spolowe. Wydaje sie, ze tkwi w1

tym zdrowa mys$l, gdyz zwalnia od
drobiazgowej analizy miejsc i Pprzy-
czyn powstawania zlej produkeii,
czy pogorszenia jako$ci pozostawia-
jac te czynnosé robotnikom pobie-
rajacym dodatek. To méw W no-
Wym Swietle stawia zasade, ze do-
datek nalezy przyznawaé tylko tam,
gdzie zadania w zakresie jakodcl
53 wymierne, a §ci$lej méwige —
uchwytne, bo trudno méwié o ja-
kich§ uniwersalnych 4 obiektyw-
nych miarach jako$ei. .

Ten kierunek postepowania, pod-
powiedziany przez .praktyke, nale.
‘Zzaloby  rozsadnie ‘wykorzystaé Od-

ciazy to dozor produkeyiny od wie-'
+ lu drobiazgowych i pracochtonnych

czynnoéei i pozwoli mu w wiekszym
stopniu’ zadbaé o warunki dla ryt-
micznej i dobrze zorganizowane]j
produkeji. Jednakze generalnej a-

nalizy warunkéw produkeji, norm

iid. nie uda sig pomingé, po fo wila.
$nie, aby te zespolowe zadania
wlasciwie okreslié. Realizacia zadan
ustalonych dla zespoléw jest, 'jak
wspaminano, jeszcze bardzo niska.

Wiele zapewne pracy wymaga o-
pracowanie zadan w zakresie polep-
szenia jakoSci i spopularyzowania
tego bodZca wérdd jego potencial-
nych poborcow. W pracy tej — do-
wodzg tego opinie dochodzgee 2z
przedsigblorstw — nie moina sie
koncentrowaé wylacznie na wpro-
wadzeniu omawianege  dodatiu.
Jego pozytywne dzialanie zaleiy od
ogblnego uporzadkowania gospo-
darki w przedsiebiorstwie.

Szezegblowe opracowanie zadafi
w dziedzinie polepszenia jako&ei i
kontrola ich wykonania jest, teore-
tycznie biorge, mozliwa. Wymaga
jednak takich naktadéw pracy i za-
absorbowania najlepszych fachow-
cow, ze przekracza to mozliwosci
przedsiebiorstw, Tym bardziej, ze
chodzi tu tylko o jeden wycinek
dzialalnodei przedsiebiorstwa, a za—
dania w innych dziedzinach nie
maleja, ale wzrastaja.

Na tym tle rodza sie w przedsie-
biorstwach uzasadnione obawy
przed ponowns specjalizacja bodz-
céw. Kazdy z nich wymaga przeciez
ustalenia zadaf, sprawozdawczoéei
i kontroli wykonania. Aktualnie
ustala sie zadania dla potrzeb pre-
miowania pracownikéw umysio-
wych; to samo formalnie obowig-
zuje w zakresie premiowania pra.-
cownikéw fizycznych za oszezednoéé
materiatéw { poprawe jakoéci;
zadania bedgce podstaws wyplaca-
nia ostatnio wprowadzonego dodat-
ku za jako$é; zadania, ktére sg pod-
stawg tworzenia funduszu zaklado-
wego 1 inne. Wprowadza sie: tez
bodZce dla usprawnienia kooperaeii.

Wszystkle te tytuly premiowania
wymagajq obszernej dokumentacii,
ktérg  analizujg 1 potwierdzajg
wszystkie stuiby. Kontrola wydat-
kowania $rodkéw na oplacanie pra-
ey tywej dziala u mas stosunkowo
najsprawniej, a liczebnodé pracows-
nikéw umystowych, zwlaszeza ad-
ministracyjno-biurowych jest &cigle
limitowana. Nic wige ‘dziwnego, %e
w tej sytuacji rodzg sie w przedsie-
biorstwie postulaty unifikacii syn-
tetyzowania bodZeéw. W odniesieniu
do oméwionego dodatku za polep-
szenle jakobel postulufe sié zmiane
norm, wprowadzehie czasu na sa-
mokontrole, zneutralizowanle wply-
wu iloSei produkeii na zarobek, a
soecjalny dodatek zachowaé ‘dla ce-
16w premiowania za wybitne osig-
gniecia 'w zakresie jako$el. .

. %) Ogélnie probler ten byt kor

temu b

UZ przeszlo 4 lata mirclo od

wejscia W Zycie Ustawy -o

‘Prawie Wynalazczym, uchwa-

lonej przez Seim PRL w dniu

31 maja 1962 r. Ustawa ta

stanowigca nowelizacje i ko-
dyfikacje obowigzujgcych uprzed-
nio przepisow, wprowadzila wiele
korzystnych zmian w dziedzipie wy-
nalazczoScl pracowniczej,  starajgc
si¢ Jgczyé interes ogblnospoleczny
2 ifiteresami twoércéw projektéw
wynalazczych,

Wprowadzajac jednoznacznie po-
jecia  wynalazezoSei pracowniczej,
precyzujac prawa i obowiazki auto-
réw projektéw wynalazczych, usta-
lajac $ciSle okreslony tryb poste-
powania w zakresie przyjmowania,
oceny i wykorzystania wnioskéw
wynalazczych oraz okreflajge zasa-
dy wynagradzania twércéw — usta-
wa zmierzala do przezwyciezenia
dotychczasowych trudnoéci i prze-
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gadnienid najbardzief istoine 2z
punkiu widzenia postepu technicz-
nego { ekonomicznego tych zakia-
déw. W itiewielu tylko . zakladach
byly opracowywarle i godawaile za-
logom do wiadomodci aktualne (z
punktu widzenid zaklad6w) kierun-
kowe tematyki racjonalizatorskie i
wynalazcze, Rbéwniez zjednoczenia
nie przedstawialy podleglym zakla-
dom probleméw mozliwych do roz-
wigzania w drodze wynalazezoéei
pracownicze a istotnych z punktu
widzenia branzy. .

W wielu skontrolowanych zakla-
dach komorki wynalazcze, ktére
powinny odgrywaé ézolowz role w
popularyzacji ruchu wynalazczego,
organizowaniu pomocy wynalazcom
i racjonalizatorom, zaznajamianiu
ich z zasadami nowego prawa wy-
nalazczego — obsadzone byiv cze-
sto niewykwalifikdwanymi pracow-
nikami. I w konsekwencji ograni-

przemyslowi-
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szk6éd prawnych dalszego rozwoju
wynalazczo$ci pracowniczej.

Praktyka ubieglych lat wskazuje,
%e nowe prawo wynalazeze wywar-
lo niewatpliwie korzystny wplyw
na zintensyfikowanie ruchu wyna-
lazezego w kraju. Ilo&¢ projektéw
zgtaszanych w trybie wynalazezo$ei
pracowniczej, ktéra 1860 r. wy=-
nosita 82.400, w rokﬁ 1965 zwiek-
szyla sig do 133.800, tj. o przeszlo
62 proc. W tym samym okresie
wzrosta o 68 proc. ilof¢ wnioskéw
przyjetych do wykorzystania i o
74 proc. — wnioskéw zastosowanych
w praktyce.

Interesujace sg réwniez dane,
charakteryzujgce efektywno$é eko-
nomiczng -wynalazezo§ej pracowni- .
czej. Ogdélna warto$é efektéw eko-
nomicznych 2z wynalazezo§ci pra-
cowniezej wynoszaca w1960 r.
1.350 min 2z}, w 1965 r. osiggnela

’ wielko§¢ 4.340 mln z (Sredni efekt

z 1 projektu zastosowanego wzrdst
z 31,8 do 58,4 tys. zt przy werofcie
fredniego nakladu na 1 projekt wWy-
nalazezy z 34 do 7,4 tys. z1). War-
tosé wynagrodzeri twércdw projek-
téw wynalazczych zwiekszyla sie
w analogicznym okresie z 68,1 min
zl do 243,5 min zt (wzrost éredniej
za 1 projekt zastosowany z 1,6 do
2,9 tys. zd).

Na tle. pozytywnych zmian i o~
siggnieé 'w rozwoju wynalazczodcl
pracowniczej w ostatnim pieciole-
ciw = w-roku -1965 wystapily  tez
zjawiska, ktére~ wskazywaé. moga,
{2 nie wszystkie przeszkody w ru-
chu " wynalazezym zostaly jui usu-
nigte. W roku twm iloSé zgloszen
wnioskéw wynalazczych po raz
plerwszy spadla w stosunku do ro-
ku poprzedniego (o 4 proc.). Jedno-
cze$nie znacznie, bo o 15,7 proc.
wzrosta ilo§¢ wnioskéw wynalaz-
czych nierozpatrzonveh oraz o 32.3
proc. wnioskAw niezastosowanvch
w produkeji. Spadt réwniez do 27,2
proc. udzial proiektébw wynalaz-
czych, zglaszanych przez ‘robotni-
kow (w 1962 r. — 45,3 proc.).

Na niektére przyczyny, hamujg-
ce hardziej intensywny rozwéj wy-
nalazezofci pracowniczej wskazujg
wyniki kontroli Najwyiszej Izby
Kontroli, przeprowadzonej w I péi-
Toczu 1966 r. w resortach przemy-
stu ciezkiego, chemicznego oraz
gérnictwa { energetyki. Na wymie-
nione 3 resorty przypadalo w 1965r.
ponad 50 proc. ogblnej iloci zglo-
szonych, przyjetych do wykorzysta-
nia i zastosowanych projektéw wy-
nalazezych oraz przeszto 64 proc.
uzyskanych efektéw ekonomicz-
nych. Wyniki badain NIK w tych
resortach sg zatem wystarczajaco
reprezentatywne dla  niektérych
tendencji i zjawisk, charakterysty-
cznych dla ruchu wynalazezego w
Polsce, .

Ustalenia kontroli NIK wykaza-
ly, %Ze rozwb} wynalazezo§ei pra-
cowniczej w wielu zakladach pro-
dukcyjnych by! nadal w wiekszym
stopniu  wynikiem indywidualnej
inicjatywy pracownikéw, anizeli re-
zultatem zorganizowanego dzialania
kierownictw tych zakladéw a takze
nadzorujgeych je zjednoczef. Cze-
stym zjawiskiem byl brak zainte-
resowania dyrekcji zakladéw pro-
dukcyinych w kierowaniu my$li
wynalazczej pracownikéw na za-

czaly swa dzialalno§é do przyjmo-
wania i ewidencjonowania zgla-
szanych wniosk6w,

Istotna przyczyng hamujacs roz
w6j wynalazczo§ei pracowniczej w
zakladach produkcyjnych stanowi-
1y czesto jeszcze nadal przejawy
biurokratyzmu w procedurze za-
tatwiania spraw wynalazczych. Wy-
razaly si¢ one gléwnie w diugo-
trwalym przetrzymywaniu wnio-
skéw wynalazczych — bez nadania
im biegu, w nieprawidlowym try-
bie rozpatrywania i oceny wnio-
skéw wynalazezych, a takie w na-
ruszaniu uprawnien twércéw pro-
jektow Wwynalazezych.

Wniogki: wynalazcze rozpat:ywa-
ne byly czesto-ze znacznymi opdz-
nieniami, dochodzgcymi nieraz do
kilku lat, oraz bez udzialu ich au-
toré6w. Twoércy projektéw w licz-
nych przypadkach nie otrzymywall
po$wiadczenia -odbioru swych pro-
jektébw wynalazezych a takze decy-
zji o wynikach ich oceny. Czesto
nie informowano wynalazecéw i ra-
cjonalizator6w o prawie. odwolania
si¢ od niekorzystnych decyzji, lub
rozpatrywano te odwolania w za-
kladach produkeyjnych i zjednocze-
niach w nadmiernie przewleklym
okresle .czasu. Stwierdzono_r6wnies
przypadki -powaznych opbzhien - w
wyplacie " twoércom ‘naleinych im
wynagrodzeii. .. R
- Materialy.. NIK - dostarczaig.-Hez- -
nych dowbdéw naruszeft prawa wy-
nalazczego - w---tym
np. w WSK. Rzeszé6w do korica 1965
roku nie rozpatrzono i nie podjeto
decyzji w sprawie 108 wnioskéw
wynalazczych, zgloszonych w  la-
tach 1962—1964. W 'Ebdzkich Za-
kiadach Farmaceutycznych w 1985
roku rozpatrywano w obowigzuja-
cym okresie 2-ch miesiecy tylko
25 proe, zgloszonych projektéw wy-
nalazezyeh, W kopalniach »Matyl-
da”, »Mortimer-Porgbka”, ,Konin"
w wielu przypadkach nieuzasadnio-
ne opbznienia w zalatwianiu pro-
jektébw wynalazezych .dochodzily od
8 miesiecy do 2 lat. N

To nieprzestrzeganie tzw. ,for-
malnych” wymogéw Prawa wyna-
lazczego stanowi w praktyce réd-
lo wielu rozczarowaft wynalazebw
i racjonalizatoré6w. Oznacza czesto
wielomiesiecznie  oczekiwanie , na
rozpatrzenie wniosku, na wyplate
naleinego . wynagrodzenia, a nieraz
Jeszeze dluisze — na wprowadzenie
wniosku w Zycie. Oznacza tez brak
mozliwoSci  bezpofredniej dbrony
wniosku, rozpatrywanego i ocenia- -
nego poza racjonalizatorem, brak
mozliwoScl odpowiedniej interwen-
cji, wobec nieposiadania dowodu
zlozenia wniosku (przypadki -zagu-
bienia wnioskéw nia 57 weale rzad-
kie), lub nieskutecznodci ‘takiej in-
terwencii, .

W tych warunkach wielu jeszcze
racjonalizatoréw czuje si¢ pokrzyw-
dzonymi, zawiedzionymi { bezrad-
nymi wobec przepiséw, ktbre zo-
staty stworzone przeciez po to, aby
ulatwié droge ,od pomystu ‘do
przemyshu”. I w taklich wlaénie sy-
tuacjach rodzi sie -przekonanie, ze
bez protektora nie ma szans na
przejecie i zrealizowanie -wniosku

wynalazezego, ’

-

Innym .niekorzysinym ziawiskiem

bylo naruszanie prawa wynalazczes

go polegajgce na przyjmowam@i
pozytywnej ocenie wmnioskéw wy-
nalazczych nie* ndpowiadalagych
wymogom tego prawa, na powierz-
chownej analizie ich = zasadnoSci
technicznej i ekonomicznej, nieu-
zasadnionym obliczaniu wysokich
nieraz efektéw ekonomicznych a w
konsekwencji 1 wynagrodzen ich
tworcow. W rezultacie tych nie-
prawitdlowosci dochodzito niejedno-
krotnie do wprowadzania do. pro-
dukceji wnioskéw wynalazezych tyl-
ko pczornie efektywnych, ktére po
ich zastosowaniu przynosily straty
badz tez znikome tylko korzysci,
nie rekompensuigce . poniesionych
nakiadéw na ich realizacje. Ta ka-
tegoria nieprawidiowosei stwarza
szczegblne zagroienia w rozwoju
ruchu wynalazezego, gdyz ,akty-
wizuje” tych pracownikéw zakla-
déw, kibrzy upatryvwali w wyna-
lazezosci pracowniczej jedynie sto-
sinkows latwe 2r6dio osiggniecia
dodatkowych dochodéw.

O pomystowosci i inwencil nie-
ktorych ,racjonalizatoréw” $wiad-
czy przyklad jednego z zakladéw
przemysitu maszynowego. W zakla-
dzie tym, przyieto do realizacji
wniosek w sprawie zastosowania do
produkeji tanszej emalii, obliczono
efekty ekonomiczne w wys. ok. 452
tys. zt i zaplacono twércom wyna-
grodzenie 85 tys. zi. Tymczasem~
konirola NIK wykazala , ze tafisza
emalia byla dostarczana do zakladu
na 8 miesiecy przed zlozeniem
wniosku przy ezym sklad chemicze
ny zaréwno emalii tafiszej { stoso-
wanej poprzednio byl ten sam. Za§
przypadkowvm autorem oszezed-
nofci kosztéw bylo “Przedsiebior-
stwo Obrotu Farbami i Lakierami,
ktére skierowalo zaméwienie zakla-
du do innej fabryki, produkuigcej
te sama emalie, po cenie nizsze]
niz dotychczasowy dostawca. Po-
dobne ,kombinacje” zdarzaly sie §
gdzie indziej.: : .

Do czynnikéw hamujacych w
znacznym stopniu . iniciatywe wy-
nalazeza zaliczyé tez naleiy prze-
wlekly niejednokrotnie i nie uiety
W zorganizowane ramy tryb wdra-
Zania projektéw wynalazezych do
produkcji. W rezultacie ilo§é wnio-
skéw wynalazczych niezastosowa-
nych, ktére w 1963 r. stanowilo
139 proc. ogbinei iloSel ‘wnioskiw
przvietych do wvkorzvstania — w
1965 r. wzrosla do 23,7 proc.

To niekorzystne zjawisko spowo-
dowane bylo W gléwnej mierze
tym, iZ realizacja wnioskéw wyna-
igzezych w wielu zakladach pro-
dukcyjnych nie nabrala charakteru
dzialania planowego 1 stanowila
dodatkowe zadania dla poszezegbl~
nych komérek organizacyjnych za-
kladéw. Czesto projekty wynalaz-
cze nie byly wlaczane do zaklado-
wych planbw rozwoju’ technikl.
Skontrolowane zaklady produkeyi-
nie nie opracowywaly harmonogra-
méw realizacii wszystkich: projek-
téw wynalazezych przyjetych do
wykorzystania. nie ~ zapewnialy
drodkéw materialowych. - finanso-
«Wwych i .technieznych -niezbednych:
do wprowadzania ich w praktvce

zakresies Tal~ (szczegblnie~ ‘w - ftych. przypadkach,

gdy wprowadzane wnioski wyma-
galy opracowania dokumentacji
technicznej, wykonania oprzyrza-
dowania | przeprowadzania préb).

W dalece niewystarczajacym za-
kresie rozwijala sie praktyka roz-
powszechnianla wniosk6w wyna-
lazezych i wykorzystania ich w in-
nych zakladach. Swiadeza o tym
miedzy innvmi niewielkie ilofei
wnioskéw przekazanvch do-innych
zakladéw, a takie wnioskéw otrzy-
mywanych do zastosowania z ze-
wnatrz. Tak np. w 3 ziednocze-
niach przemystu maszynowego w
1965 r. przekazano innym zakla-
dom zaledwie .ok. 2 proc. proiek-
téw zastosowanvch w produkeii, a
5 proc. wnioskéw wykorzystanvch
stanowily wnioski otrzymane z .ze-
wnatrz,

Obecnie w opracowaniu - znajdujs
sie zarzadzenia, okre§lajace w spo-
séb bardziej precyzviny obowiazki
Jednostek organizacyinych w-zakre-
sie  wynalazezofel  pracowniczei
wzgl. wprowadzajace niektére zmia-
ny w stosunku do przepisdw juz
obowiazuigcy~h  Mieimy nadzieie,
%e przvezynia sie one niewatpliwie
do polepszenia dzialalnoSei zakla-
déw 1 zjednoczei na tvm odcinku.

Jednakze same nakazy. admini-
stracyjne, nawet najlepsze — nie
rozwiazg wszystkich trudno$ci, ha-
mujgcych  rozwdj  wynalazezoSel

. pracowniczej. Potrzebny jest wla§-

clwy klimat dia spraw wynalaz-
czoScl, zrozumienie spraw racjona-
lizatoréw i wynalazcéw. Potrzebne
jest przekonanie, %e wynalazczo§é
pracownicza — to wazne Zrbdlo
poprawy techniki i technologii o-
raz zmniejszenia kosztéw wytwa«
rzania,
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Nowe zjawiska ekonomiczn
we wspodlczesnym kapitalizmie

DOKONCZENIE ZE STR. 1

%e problem wzrostu 1 stopy wazrostu
stat sie jednym z centralnychinaj-
bardziej ostro przejawiajgcych sie
probleméw nie tylko teorii, lecz i
praktycznej polityki ekonomicznej.

Na przyklad NRF odziedziczyla

Po przedwojennych Niemczech naj-

bogatszg { mnajbardziej rozwnie'g

czgi¢ kraju. Wielkie zasoby wegla

I rud, hutmictwa i przemystu che-

Micznego oraz maszynwego znala-

zly sie po zachodniej stronie gra-

nicy NRD, do tego dochodzi lepiej
rozwiniete i wyzej stojace rolnic-

two, Procz tego NRF otrzymala w

plerwszym ckresie powcjennym

pokaing ilo§é miliardéw dolarow w

formie ,pomocy* { bezposrednich

inwestycji. Olbrzymie kapitaly za-
grabione w czasie woiny a powie-
kszone przez stosunkowo duzy do-

plyw miliardéw amerykanskich w

polaczeniu z szerokim strumieniem

wysckokwalifikowanej sily robo-
czej, stworzyly bardzo dogodne pun-
kty wyjsciowe dla przyszlego ,cu-
du gospodarczego®. : .

Gdyby te wszystkie, mniezwykle
przychylne warunki nie mialy sie
wyrazié w wysokiej stopie wzrostu
gospodarki, gdyby wyjatkowo po-
myslna  koniunktura powojenna,
wyrazajgca sie¢ m. in. w produkcil
Wwolnej od cigzar6w -wojennych w
pierwszych latach, gdyby kolosalne
mozliwosei wynikajgce z mozliwo-
6ci lkorzystania 2z licznej. najtan-
szej — Woéwezas — na Zachodzie
sily roboczej, wysoko wydajnej 1
przywyklej do wyteionej pracy,nie
daty wyzszych norm wzrostu niz w
nieltérych latach w NRD, nie
wplyngloby to stabilizujgco na sy-
stem ,wolnej gospodarki Tynko-
wej“. W ostrym wspélzawodnictwie
migedzy NRF i NRD sprawa odpo-
wiednio wysckiej stopy wzrostu
byla dla NRF nieomal kwestig bytu
lub niebytu obranego systemu eko-
nemicznego { politycznego. -

Dla W. Brytanii wysoka stopa wzro-
stu i wzrostu eksportu NRF mus’ala
dziataé jak dzwon alarmowy. Ile razy
w ostatniej historit juz Niemcy
przedcigaly ja w rozwoju i spycha-
1y ja ma dalsze miejsce? Ile razy
zabieraly jej tradycyjne rynkizby-
tu i Zrédla suroweéw? Wydawato
sie, Ze kleska hitlerowskich Nie-
miec, bezwarunkowa kapitulacja
zalatwila te sprawe na wiele po-
kolen, wszak Anglia okupowala naj-
bogatszy obszar przemyslowy Nie-
miec, a tu znowu, zaledwie w cig-
gu kilku lat wyrasta:-potega -NRF, .
ktéra staje sie.sZiblto drigim mo- -
carstwem kapitalistycznym $wiata.
W ciagu lat 50-tych $rednia stopa
wzrostu gospodarki NRF wynosita
7,5 procent rocznie, §rednia stopa
wzrostu gospodarki W. Brytanii tyl-
ko 2,2 procent. Jezeli w dwudziesto-
leciu miedzywojennym Anglia mia-
la o 1/3 wyzsza stope wzrostu miz
Niemcy, to w latach 50-tych NRF
wyprzedzala Anglie 3'/:-krotnie. Je-
zeli wiec W. Brytania nie miata po-
godzi¢ sie 2 rolg podrzednego mo-
carstwa, jezeli chciala zachowaé
8Woj3g role ,pierwszego sojusznika*
USA w Europie, to kwestia podnie~
sienla stopy wazrostu stawala sie
gardlowsy.

Dla Francji znaczne zwiekszenie
stopy wzrostu gospodarki bytoréw-
niez kwestia ,gardlowa”. Pamie-
tajmy, %e Francje charakteryzowal
od poczatku naszego stulecia, a byé
moze { wczesniej. .imperializm 1i-
chwiarski* — wedlug okreélenia Le-
nina. Byt to kraj, kiérego kapitaly
byly chetnie lokowane ,w Swiecie®,
Francuscy kapitalici chetnie - wi-
dzieli siebie w roli rentieréw, ob-
cinaczy kuponéw. Ale czasy ulegly

radykalnej zmianle. Po odpadnie-
ciu Tunisu, Maroka, Czarnej Afry-
ki i wreszcie Algierii, trzeba bylo
zmieni¢ radykalnie polityke ekono-
miczng, Jezeli Francja w dwudzle-
stoleciu  miedzywojenaym miala
najnizszg stope wzrostu gospodar-
czego w Europie Zachedniej, to
obecnie nalezalo z tym skonczyé,
zwlaszcza W obliczu powstajgcej
EWG. Nalezato skonczyé z niezwy-
klym zacofaniem | rozdrobnieniem
przemystu Franeji, zmodernizowaé
jego aparat wytwérezy,
Zatrzymajmy sie przy Stanach
Zjednoczonych, ze wzgledu na szcze-
gélne znaczenie tego problemu dla
tego kraju. a takze z powodu zna-
czenia ekonomiki USA w $wiecie.
Dla Stanéw Zjednoczonych stopa
wzrostu jej gospodarki stala sie
jedng =z mnajwazniejszych kwestii
ekonomicznej  politykl wewnetrz-
nej i zewnetrznej. Jest to shluszne
zaréwno z punktu widzenia - dlugo-
okresowego trendu ekonomiki USA,
jak rownlez — | to zwlaszcza —
z punktu widzenia ksztaltowania
sie sytuacji wzrostowej po Il woj-
nie §wiatowej. Popatrzmy mna po-
czatku na trend dlugookresowy:

" stopa wzrostu produkeji w okresie

1045—1862 wynosila s$rednio 1,8%,
w tym samym czasie stopa przyro-
stu naturalnego wazrosta z 1,3 dla
ostatniego 40-lecia do 1,7 w latach
powojennych. Wynika 2z zestawie-
nia tych dwéch liczb, Ze przyrost
produkeji per capita wynosil juz
nie 1,64 rocznie, lecz tylko 0,1 rocz-
nie. Jest to stan, ktory wielu naj-
wybitniejszych ekonomistéw ame-~
rykanskich okreslito jako stagna-
cjg. Co prawda, w okresie 1954—

* 1964 stopa wzrostu GPN podniosla

sie do 2,8, ale nawet ta zwigkszona
sicpa byla jedng z najnizszych w
$wiecie wysokorozwinietego kapi~
talizmu i oznaczala powolne zmniej-
szanie pozycji Stanéw Zjednoczo-
nych w produkeji é§wiatowej. Udzial
ten pozostal powainy, lecz byl zna-
cznle mniejszy niz w pierwszych
latach po Il wojnie §wiatowej.
Mozna by to zilustrowaé danymi
statystycznymi, lecz i tak powsze-
chnie wiadomo, ze USA musialy
ustapié nieco miejsca EWG i EFTA,
ktore odzyskiwaly stracone w cza-
sie wojny pozycje. Do tego dochodzi
problem wspodlzawodnictwa ekono-
micznege miedzy Stanami Zjedno-

Wzrost GFN, ludnofci 1 produkcji per capita
W 1839-1959

[wzrost procentowy rocznie/

Caly 40-letnie podokresy.
okres
1839~ | 1839~ { 1879~ | 1919~
-19859 { =1879 =1919 | =1959
GPN /globalny produkt
narodowy brutto %,66 4,31 3,72 2,97
Ludnosé . 1,97 2,71 1,9 1,30
Produke ja'per -papita 1,64 1,55 1,76 1,64

Erédlo: Material presented bj prof. Raymond Goldsmith to

the Joint Economic Committee of the U.S.Congress,
opublikowane w Staff Report on Employment, "Growth
and Price Ievels, Waszyngton 1959, por. réwniek
Richard Gill, Economic Development, Past and Pro=
sent, Harvard University 1963 r. str. 66.

Tabela wskazuje wyrazng tenden-
cje spadkowa stopy wzrostu GPN,
z 4,31 w okresie 1839—1879, do 3,72
w mnastepnym okresie 1879-—1919 i
wreszeie do 2,97 w okresie poczy-
najgeym sig od 1919 roku. Stopa
Wzrostu per capita nie wskazuje
talt wyraZnej tendencji spadkowej
dla calego okresu, w_ostatnim 40-
leciu utrzymuje - sig- ‘ona fia ~pozio-
mie $rednim dla eéalego” Srhawiane-

‘go okresu 1,64, jest jednak niZsza w

poréwnaniu do 40-lecta 1879—1919,
ktéry z tego punktu widzenia byl
»zlotym wiekiem” kapitalizmu ame-
rykanskiego.

Utrzymanie stopy wzrostu na po-
zlomie 1.64 w ostatn‘m okresie by-
lo mozliwe tylke na skutek silnego
spadku przyrostu ludno$ei z 1,91
rocznie do 1,3 rocznie. Wreszcie,
warto tu zaznaczyé, e $rednia
wzrostu produkeji “per ‘capita w
skali 1,64 rocznie stanowi — jak ma
warunki ustroju kapitalistycznego—
raczej szybki wzrost, przy tak‘m
wzroscie produkeja: per capita ulega
podwojeniu w ciggu 43 lat. Jezeli-
bysmy. przyjeli zaloZenie, e takie
tempo wzrostu bedzie uirzymane
w przysziosci, to istotnie oznacza-
loby to powstanie ,spoleczeristwa
obfitosci w nie tak odlegtej przy-
szlofci.

Krétkookresowe tendencje wska-
zuja jednak na inne procesy: je-
zeli drednia stopa wuzrostu GPN w
okresie ostatniego 40-lecia wyno-
sila — jak to widzieliémy 2.97, to
w okresie po Il wojnie gwiatowej

czonymi a ZSRR. Wielu ludzi uwa-
%a, ze liczby podawane przez eko-
nomistow radzieckich sa zbyt opty-
mistyczne, inni ekonomisci twier-
dzg, ze w polowie lat 60-tych ZSRR
nie reprezentuje jeszcze 60—65%
potencjalu przemyslowego; USA,

lecz tylko 40 i kilka procent. Nie-

ktérzy . ekonomidei amerykanscy

‘(zwlaszcza emigracyjriego rosyjskie-

go Pochodzenia, jak Naum Jasny

1 wielu innych) specjalizujg sie w .

krytycznej ocenie oficjalnych da-
nych radzieckich i starajg sie po-
mniejszy¢ osiggnieeia ZSRR. Ale
nawet i ci ekonomisci, ktérzy —
powtarzam - specjalizujg sie w
pomniejszaniu osiggnieé radzieckich
i innych krajéw socjalistycznych,
ktorzy ,wykwalifikowali se* w
~poprawianiu* danych statystycz-
nych, nie przecza, e stopa wzro-
stu gospodarczego i globalnej pro-
dukcji i produkcji per capita jest
znacznie wyzsza niZ w ich wilasnym
kraju. Stad wynikaja juz w sposéb
logiczny konsekwencje tego proce-
su dla przysziosei. Dlatego tez kwe-
stia stopy wzrostu gospodarki ame-
rykanskiej stanela tak ostro w la-
tach powojennych, szczegdlnie od
polowy lat 50-tych. Okazalo sie, Ze
zréwnowazony wzrost | zlagodzenie
amplitudy wahan cyklicznych, od-
sunigcie grozby glebokich kryzyséw
czy dlugotrwalych recesji, to do-
plero poczatek kwestii, i to nie naj-
trudniejszy poczatek. Trzeba pod-
n.es¢ stope wzrostu.

Kwestia podniesienia stopy wzro-
stu gospodarki amerykarnskiej wy-
nikla nie tylko z przyczyn natury
zewnetrzno-ekonomicznej, przy ca-
lej olbrzymiej powadze tego aspek-
tu sprawy., Kwestia stala sies bar-
dzo aktualna réwniez ze wzgledéw
wewngtrz ekonomicznych i poli-
tycznych. Jak wiadomo, spoleczen-
stwo amerykanskie trapi -problem

masowego bezrobocia, ktbére przez -

caly okres powojenny utrzymywalo
sie¢ na poziomie od 4 do 7 procent
oficjalnie zarejestrowanych pelnyeh
bezrobotnych. Piecioprocentowy po-
ziom bezrobocia jest problemem
powaznym niezaleznie od wszelkich
innych okolicznosci, staje sie¢ on
jrszcze bardz'ej powaznym, jezeli
sie¢ weZmie pod uwage nastepujgce
okolicznosei:

1) Jest to tylko czeéé faktyczne-
go bezrobocia; powolajmy sie na
dane takiego autorytetu amerykari-
skiego jak Kayserling, a z ktoérych
wynika, Ze przeliczenie czescio-
wych bezrobotnych®, tj. nie majg-
cych mozliwosci pracowania pel-
nego tygodnia pracy na mniejszg
ilosé »pelnych bezrobotnych®,
uwzglednienie nigdzie nie rejestro-
wanych, lecz poszukujacych pracy
ludzi mlodych, ktérzy jeszeze nigdy
nie pracowali, lecz 4Szukajg pracy,
podwaja nieomal procent bezrobo-
cia (oto dane Kayserlinga: 1953 r.
rejestrowane bezrobocie — 2,9%,
wprawdziwe” -~ okreflenie amery-
kanskiego autora — bezrobocle 4.9,
w 1955 odpowiednio — 441 69, w
1957 — 43 i 68, w 1959 r. — 5,4
i85 w1961 r. — 66199 w 1953—
56 i 8,5, w 1965 r. (pierwsze 10
miesigcy) — 4,5 i 8,0 procent))).

2) Niewykorzystanej sile roboczej
odpowiada réwniez niewykorzysta-
na moc produkeyjna, na skutek te-
go istnieje rozwierajaca sie luka
miedzy faktyczng produkcjg a pro-
dukcja, ktérg mozna by osiggnaé,
gdyby bezrobocie zostalo zlikwido-
wane, a moce produkcyjne normal-
nie wykorzystane. Wedlug obliczeri
tegoz Keyserlinga w latach 60-tych
,Juka“ owa wynosila érednio ok.
‘90 miliardéw rocznie i przekracza-
la 12% GPN, oznacza to, ze tylko
w latach 60-tych (do 1966 roku
wlacznie) mimo nieznanej w histo-
rii tego kraju dlugotrwalej koniun-

. tury nie dodano produkeji o war-

tosci okolo 630 mild dol. Jest to
tylko jeden z wyrazéw marnotraw-
stwa kapitalistycznego.

3) Owa masa bezrobotnych — jak
to juz zaznaczaliSmy — rozktada

" si¢ nieréwnomiernie wéréd ludnosci .
USA, stajac sig szczegblng kleska - tak

dia pewnych warstw ludnosdei i grup
spolecznych. Np. — wedlug New
York Times z 8 marca 1964 r. bylo
w lutym 5% bezrobotnych, jednak
wéréd ludnodci  murzgniskiej pro-
cent ten byt dwa razy wiekszy,
wéréd mlodziezy w wieku zdolnym
do pracy bylo 15,7% bezrobotnych,
wséréd milodziezy murzyriskiej byto
az '23"0 bezrobotnych chlopcow i
31% bezrobotnych dziewczgt, W pew-
nych stanach i o§rodkach (np. gér-
niczych) bezrobocie obejmowalo
blisko polowe ludnosci chetnej do
pracy. Sg to rejony depresji i ne-
dzy, pole dzialania filantropéw.
Wréémy jednak do sprawy stopy
wzrostu  gospodarczego, Problem
ten znalaz! sie w o$rodku dyskusji
politycznych od polowy 50-tych lat
i stanowil jeden z centralnych pun-
ktéw w kampanii wyborczej za-

mordowanego potem prezydenta
Kennedy‘ego.

Pierwsi wystgpili w tej sprawie
ekonomisci zgrupowani w funda-

cji Rockefelleréw, a wige w insty-
tucji republikanskiej o liberalnym
zabarwieniu. W referacie pt. ,,Chal-

fenge To Americs: ts Ecoriomic #nd
Social Aspects” (Wezwanie rzucone
Ameryce, jego ekonomiczne i spo-
leczne aspekty) ekonomisci tej pow-
szechnie znanej Fundacjj stwierdZa~
li koniecznoéé S-procentowej stopy
wzrostu, tylko taka stopa moieza-
pewnié¢ warost wydatkow ,.obron-
nych” rocznie o 3 mild dolarbw,
rozszerzenie  rob6t  publicznych,
prywatnych inwestycji i wzrost kon-
sumpcji. Giéwng sila napedowg te-
go wzrostu ma sig staé panstwo i je-
go wydatki, szczegélnie charakteru
.obronnego” 2,

Do tej opinii ekonomistow przy-
1aczyl sie calkowicie oficjalny re-
ferat Komisji dla spraw zagranicz-
nych amerykariskiego Senatu z 1959
roku, w ktérym stwierdzano wrecz:
~Musimy obecnie zrozumieé, ze sto-
pa rozwoju gospodarki ma sig staé
przedmiotem troski rzadu. O sukce-
sie lub klesce Kongresu i rzadu w
dziedzinie ekonomicznej mecina wy-
daé osad wedlug skali rozwoju
ekonomicznego naszego spoleczen-
stwa”3), W tym samym czasie gu-
bernator Rockefeller wystapit z 23-
daniem 6-procentowej stopy wzro-
stu, ktébra jedynie mogla spelnié¢
wymagane postulaty.

Wokot problemu wzrostu i jego
stopy rozwinela sie gorgca polemika
miedzy obiema partiamij i wewnatrz
kazdej z nich. Konserwatywni re-
publikanie: Eisenhower, Goldwater,
Nixon, stanowczo sprzeciwiali sie
uznaniu jakiejkolwiek stopy wzro-
stu, a zwlaszcza 5-procentowej i
wyzszej jako programu rzgdu. Po-
stulat takiej stopy wazrostu — ich
zdaniem oznaczat koniecznoéé ta-
kiego wzrostu ingerencji rzadu w
sprawy wewneétrzne businessu, kid-
re réwnaja si¢ nieomal ,socjalizmo-
wi*“, ,Ludzie Nixona — pisat U. S.
News and World Report z 29 sierp-
nia 1960 r. — nie uwazaja, Ze wzrost
wydatkéow panstwa stanowi lekar-
stwo na wszystkie problemy na-
szego kraju“.

Stanowisko Kennedy‘ego bylo
wrgcz przeciwstawne, pod wply-
wem jego ekonomicznych doradcéw,
‘w sztab  ktorych wehodzili Gal-
braith, Heller, Samuelson i wielu
innych, do platformy wyborczej
Kennedy‘ego wljczono postulat 5-
procentowej stopy wzrostu, uznano,
ze nalezy zwigkszy¢ te czes$é docho-
du narodowego, ktéra przechodzi
przez re¢ce panstwa, nalezy zwiek-
szyé wydatki panstwa. Tylko taka
stopa wzrostu moze zapewnié pel-
ne zatrudnienie, stworzyé warunki
dla optymalnego wykorzystania ‘ist-
niejacych mocy, zwigkszyé potencjat
militarny USA do pozadanego po-
ziomu. 1 tylko taka stopa wzrostu
mhla zapewnié ,pelne zatrudnie-
nie®,

Zgodnie z zapowiedzia wyborcza,
po dojsciu do wladzy prezydent
Kennedy poczat realizowaé zapo-
wiedziany program, Powolano do
Zycia konsultatywna grupe, pod
przewodnictwem P. Samuelsona,
ktéra wysunela program dzialania
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"~ "Giipa ' konsultatytma wypowie-
dziala sie stanowczo  przeciwko
programowi rozszerzenia robdt pu-
blicznych. Rooseveltowski ,New
Deal” odziedziczy! zbankrutowana
gospodarke, znajdujacg sie w roz-
paczliwej sytuacji, Obecna sytua-
cja jest zgola odmienna i nie ma
potrzeby tworzenia programu tylko
po to, by zapewnié zatrudnienie.
Natomiast na pierwsze miejsce gru-
pa pod przewodnictwem Samuelso-
na wysuwa program wzrostu wy-
datkéw obronnych, tylko takie wy-
datki mogy stworzyé ,lepsza, bar-
dziej sprawiedliwg i szybciej rosna-
ca gospodarke kraju”. Referat gru-
py konsultatywnej Samuelsona uza-
sadnial konieczno$é zwiekszenia w
rierwszym rzedzie wydatkéw wo-
jennych, o 3 do 5 miliardéw dola-
réw rocznie w porSwnaniu z o-
statmim  budietem Eisenhowera,
mialo to stanowié ,pierwsza linie
okopéw” przeciwko recesji ekono-
micznej. i

Loz

Gdyby ta pierwsza linia miala o- -

kazaé sig¢ zbyt staba,
autoréw referatu nalezalo stworzyé
w»druga linie okopéw”, w formie ob-

to zdaniem _

i fodatku -dochodowego od
?’_ﬁntof::t i ‘powiekszenia w_ten
spos6b i tak juz znacznego deficy~
tu budzetowego. Jednoczesny wzrost
wydatkéw militamyci}, pomocy ”ioa;
bronnej” dla sojusznikébw, mus!
zwiekszaé deficyt bilansu plathicze-
go. Zapasy zlota,  ktére juz
1950 r. systematycznie' topnialy, po=-

e g &
czely jeszeze szybciej —zmniejsza
siee w latach 60-tych. Ogoblne uéh
zmniejszenie wyrazalo sie liczba
228 mld dol. w 1950 r. i 154 mid

dol. w 1864 r, podczas gdy zapasy
ziota w Europie Zachcdniej wzroy
sty z 6,8 do 21,8 mld dol. w analo+
gicznym okresie. Zapasy dolarbw w
krajach Europy Zachodniej wzrosty
do sumy ponad 8 mxl'qrdéw dol.
podczas gdy amerykanskie rezerwy
zlota (po odliczeniu 25-procentowe-
go pokrycia pienigdza i tzw. ,mini-
malnych rezerw bankowych™) wy-
nosily tylko 1,7 mid dol. Gdyb‘y za<
tem europejscy partnerzy .zazqdali
od USA zrealizowania swoich do-
laréw w zlocie, wladze pientezne
USA moglyby to Zadanie uwzgled-
ni¢ tvlko w 1/5 czeSci tych nalez-
noSei. |
Taka svtuacja wywolywata glebo-<
ki niepokdi i gorace spory w spra-
wie metod i &rodkéw zaradezych.
Chaciaz przyjete Srodki zane?_rmty
podniesiony wzrost produkcii, to
wielu wplywowych ludzi, przedsta-
wicieli wielkiego interesu uwazaio,
ze koszt tego byt zbyt w_vsoki'_ Dl-a
ilustracii tego mozemy powolaé sie
pa list otwarty prezydenta Chase
Manhattag Bank D. Rockefellera
(brata owego republikanskiego h_be-
ralnego gubsrnatora stanu New
York) do prezyvdenta Kennedy’'ego.
Ow wplywowy przedstawiciel wiel-
kiej finansjery pisal, jak ludzie in-
teresu ,patrza z niepokojem na u-
latniajace sie zapasy zlota. na wzrost
konkurencji ze strony partne:réw z
EWG, iak gospodarce zagraia za«
st6j”. Rockefeller zalecal zmnieisze-
nie ingerencji panfstwa. szczegd!’me
w dziedzinie ..ograniczania zyskow"
i rewizje polityki pcdatkowej. ,Je-
stem przekonany — pisat Reckefel-
ler — %e nasz system podatkowy
domaga sie szybkiej i radykalnej
rewizji. Opecnie ciezar podatk@w
kladzie sie zbyt ciezkim pnerme—
niem na inwestycje, w istocie znacz-
nie silniej niz w kazdym innym
przemystowym kraju $wiata. Nalezy
ciezary podatkows zmniejszyé i to
jak najszybciej. Przy czvm najle-
piej byloby, gdyby przede wszy-
stkim obnizono podaiki . placone z
dochodéw korporacji”. Rockefeller
wystepuje przeciwko wzrostowi wy=-
datkéw panstwa. ,.Bytbym niecal-
kowicie szczery panie prezydencie,
gdybym nie wskazal naScisty zwig-
zek, distniejacy wmiedzy politrka
budzetowa i moziliwo§ciami reali-
zacji reformy podatkowej. Wydat-
ki pafistwa rosng nie tylko na cele
obronne, ale takie na cele niewoi-
skowe. W tych warunkach ludzie
interesu oczywiSeie watpia, czy
rzad bedzie w stanie zrealizowaé
reformg podatkowa i1 ulzyé cigzar
podatkéw na inwestycje”.
OdpowiedZ rzadu na te postulaty
wielkiego businessu byla jak
wiadomo — jak najbardziej przy-
chylna:~Kennedy obiecal} {a John-
son’ po jego Yragicznej Smierci-zre-
alizowal) radykalne zmniejszenie
podatkéw, “Kennedy bronige sie
stwierdzal, ze wazrost wydatkéw
byl wywolany przede wszystkim
wydatkami obronnymi i przez rea-
lizacje programu opanowani_a kos-
mosu... realizacja innych celéw wy-
magala jedynie polowe jednego pro-
centu platnikéw podatkowych...
przyszlym roku planujemy termino-
wa i radykalna rewizje narodowe-
go systemu podatkowego, o ktérym
Pan pisze, a ktéry zmniejszy po-
datki nakladane na dochody kor-
poracii i na dochody osobiste™.

{c.d.n) :
JOZEF ZAWADZKI

f) Por. The Role of Wages in a Great
Society, Waszyngton 1966 r.

2) Por. Specjal Studies Profect Report
IV, Rockefeller Brothers Fund, New
York 1858, )

3) Por, United States Foreign Policy,
Worldwide and Domestic Economic Pro-
blems... Waszyngton 1959, str. 43, Por.
réwniet prace zbiorowg Ekonomiczes-

kaja Politvka prawitelstwa Kennedy
1981—1363, Moskwa 1984 str. 22, praca ta
- i moim — ofwietla

j USA nma

je polityki
poczatku Iat 6o-tvch.
£) Por, The Wall Street Journal z § sty-
cznia 1961 r. s, 16, .
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Jeszcze o funduszu
postepu technicznego

D dawna Interesuje mnie problem
optymalnej organizacji prac ba-
dawczych i konstrukeyjhych, przy
czym najistotniejsze tu moémenty,
= to utworzenie odpowledniego zespotu
ludzkiego i sprawa ryzyka zwiazanego z
mozliwofcla negatywnych wyntkaw tego
rodzaju prac, Jednym z rozwiazahn jest
tworzenie instytutéw — czyli zorganizo-
wanie szeregu grup ludzkich zajmujg-
cych sie procesami badawczymi i zabez-
le takiego bu [finansowania,
ktory by nie .hamowal inicjatywy przez
obawe przed skutkami ewentualnego ne-
gatywnego wyniku, Innym rozwigzaniem
bylo stworzenie funduszu postepu tech-
nicznego i1 udostepnienie go nie tylko
instytutom, ale réwniez i fabrykom dla
wyzwolenia w nich inicjatywy w zakre-
sie tworzenia nowych rczwlaznﬁ:). .
Z hiegiem czasu jednak zacze¢to w fa-
brykach wykorzystywaé fundusz postepu
technicznego réwniez do prac nie ob-
cigzonych ryzykiem negatywnych K wyni-
kow, ROwnoczeSnie zaobserwowano, #e
prace konstrukcvine robione w instytu-
tach nle sy w peinl przysiosowane do
fabryveznych mozliwe$ci 1 potrzeby; spo-
strzezenie to stalo si¢ przyczyng two-
rzenia przv fahrykach najpierw blur
konstrukcyinych, a, potem réwnlez tak
zwanyvch biur rozwojowych, prowadzg-
cyeh ohok prac koustrukeyjnych' prace
badawcze,

Szerokie wykorzvstywanle funduszu
postepu technicznegs wywolalo konlecz-
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noé¢ nadzoru celowofel wykorzystania
funduszu i prawidiowoScl prowadzenia
tych prac. Dla zabezpieczenia najwai-
niejszych zadan wprowadzono system
zawierania umé6w na wszystkie prace
prowadzone z funduszu postepu technl-
cznego, przy czym instytuty zawlerajs
czg$é umobébw 2z odpowiednim zjednocze-
niem (rzadko z Ininisterstwem) a czgsé
z zakladami produkeyjnymi, .

Najistotniejsze Jest jednak zawleranie
uméw na prace badawcze miedzy insty-
tutem | zakitadem produkeyjnym; mia-
nowicie zaklad produkeyjny z funduszu
postgpu technicznego przyznanego przez
zjednoczen'e ma moino$é czeéé tego fun-
duszu przeznaczyé na prace zamawiane
w_instytucie. Zaklad ma przy tym nie
tylko moznosé ustalenia wysokosci fun-
duszn pr na ¢ z in-
stytutem, ale r6wnie: wyhorn tematyki
przekazywanej instytutowl, )

W taki sposéb zakiad produlkcyjny ma

¢ r i tematyki m sle-
bie 1 instytut; oczywicle bardzo cze-
sto korzysta z okazjl, by wybra¢ sobie
tematy najciekawsze 1 badawcze, ‘@ In-

Jednostkn nadrzedng — lub tez wiodaca
— staje sle w praktyce zaklad produk-
cyjny.

Decydowanie o wydatkowanlu fundu-
sz te techni ] " -
wzgledniaé zarbwno wage .t'ematu Jak
t jego k 1 vosé; jednym 2z naj-

Szczegblng role w tym P 8
zacyjnym odgrywaja blura rozwojowe,
Mianowicie ze wzgl¢du na swojg wage
i polozenie organizacyjne oraz ze wzgle-

du na dobér ludzi na znacznie wyizszym
poziomie hnicznym o tej czgh-~
ci zakladu — bluro rozwojowe prawie

nie moze byé 1 praktycznie nie jest
kontrolowane przez kierownictwo zakia-
du produkcyjnego. Z drugiej strony

lepszych rozwigzan jest chyba zrealizo-
wanie zalozen Womitetu Nauki | Tech-
nikl o rozdziale fundusz6w postepu tech-
nfcznego, przez jednolity system jedno-
stek wiodacych. Poniewai jednak sy-
stem Jednostek wiodacych nie jest sy-
naleiy
w jego

stemem administracyjnym, wiec
nadal i é trudnosci

A nadzér nad bdlurami rozwojowymi
mote byé roiwlazany przez podporzad-
kowanle ich czefci badawczej odpowled-
nim {nstytutom ocsywiscle przy pozo-
stawieniu tych komoérek na terenie za-
kiaddw produkcyinych, co jest niezbed-
ne dla lepszego powiazanla tych biur z
fabryka, w ktérej beda wdrazane prace
biura, Takie rozwigzanie organizacyjne
pozwolitoby nie tylko na nadzér techni-

reprezentujacych gospadarke wolnokon-
kurencyjna. Stan, w ktébrym nastapilo-
by do anie odpowiedni liczby
odpowiednio kwalifikowanych pracow=
nikéw do potrzeb gospodarki sam przez
sie, w ustroju socjalistycznym, rozwia-
zuje problemy oplacalnoici oraz racjo-
nalnego zatrudnienia.

Zagadnienia realizacji zasady peinego

czny nad pracg biur jowych, ale
nmozliwi réwniez oszczedniejsze wyko-

& sie
Eea!!zacjl: w takim przvpadku r
f

zjednoczenie ma zhyt wiele zaKladow

e technicznegn powinien

i zbyt malo personelu techni ahy
moglo technicznie prawidlowo i skute-
cznie nadzorowaé dobdr tematyki 1 je)
realizacie. Ponlewaz za§ instytuty nie
maja wplywu na dobér tematyki biur
rozwojowych z przyezyn oméwionych
poprzednio jak | z powodu braku ja-
kichkolwiek powiazan organizacyjnych
- wige w rezultacie blura te nie s3 w
ogble kontrolowane,

Kontrola przez zaklady produkcyjne
oplacaino$ci prac prowadzonych dla

* nich przez instytuty jest réwniez iluzo-

ryczna -~ jak diugo prace te sa oplaca-

ne z § postepu Bo
iez wy nie f postg-
pu technicznego nie Jest zwigzane 2z

tadnymi konsekwencjami finansowymi
dla calego zakiadu jak np. przez po-
wi z f 24| ymt lub
tp.; w rezultacie wydatkowanle fundu-
sz postepu technh:zxzegu Jest tylko u-

¢ w rekach zjednoczes. Zjedno-
czenia powinny tu T ¢

nanie ych prac ch, pro-
hie w

zatr nie mozna moim xdaniem
rozpatrywaé wylacznie = punktu widze-
nia zakladéw produkcyjnych. Rozwbj za-

wadzonych dotychczas ré
biurach rozwojowych i w  Instytutach
dane] branzy. A. CZECHOWSKI

postepu technicznego bezpo$rednio
wszystkim zainteresowanym, tj. instytu-
tom, hlurom konstrukcyjnym i biurom
rozwojowym,

") W poprzednim n-rze 2G ukazal! sie
artykul dyskusyjny S. Paradowski

tr W ch pra-
¢y posiada bowiem réwniez powainy
udzial w realizacji pelnego zatrudnienia,
Przy czym rozwdj zatrudnienia w tych
Jjest nie, nie nawet sil-

‘poSwigcony temu samemu tematowi -~

o

Zasada pélnegg zatrudnienia
w gospodarce planowej

D OTYCHCZASOWA dyskusja nad pro-

kg zatr
wniosia wiele cennych uwag po-
rzadkujacych omawiane zagadnie-
nie. Pozostalo jednak Jeszcze szereg
kwestii wymagajacych peiniejszego na-

stytutowi pr: je prace L " lab
wrecz nie odpowladajace pojeciu prac
instytutowych, Instytut  zdajac  sohie

p oby 1
-1 od osobiste] oceny oséb bezpofrednio

zainteresowanych,

§w, 2. W ustroju socjalistyeznym bo-
wiem, opierajacym swa gospodarke na
planowaniu, pod pojeciem pelnego xa-

sprawe, Ze temat ten wilaselwie
byé wykonvwany przéz zaklad produk-
cviny, mnsi cz¢sto przyjad® propozycie
zakliadu, bo ma narzucony ptogent prac,
na ktére musi zawrzeé umowy 2 zakla-
dami {1 musi ,zarobié” na sweoje utray-
manfe, | X
Tak wige Instytut, ktéry najceelclej
Jest tzw, ,jednostka wiodaca”, wiadel-
wie nie ma wplywu na dobbr tematy-
i postep i tadu, nato-
mijast zaklady produkcyine wywierajn
tu wplyw zasadniczy | kontrolufg reali-
zacje prac insiytutowych, W ten gposbb
i

Dla 1 za 0-
placaluo$cl prac proWadzonyel_\ przez lln-

tr Kkryje sie inna treké od -te},
pod jaks rozumieli peine zatrudnicnie

stytuty 1 przez

zaloby prace te |

obrotowego

co gwarantowaloby g
do gambéwien w innych
z mndlumll obrotowego mogs hyé finan-
sowane tylko prace nle zagroZone ry-
zykiem nesatywnegoe wynlku, cayll o
sprawdzone} koncepcil. Natomlast
wszystlc'e inne prace powinny t:yé'. ff-

P my
Jednostkach., Alé

biura r jowe nale- ifcl reprezentujacy gospodarke

1 vaé ¢ fund encyjni. Zasadni réznica

' rakladéw przemystowych, tlimi mianowicie w tym, Ze w l‘ollll'l’lri:-
4 K nin For 3 " a -

p yezny )
blem ten .ma przede wsrystkim charak-

4réd. os6b zdolnych do 'pracy, otrzymala
stale zatrudnienie. Szczegdinie wazne sta-
je si¢ bowiem to, czy zatrudnienie ksztal-
tuje sie rgodnie z flo§¢iowymi i jakoicio~
wymi potrzebami gospodarki narodowej.
Stan pelnego zatrudnienia w. tym ujfe-
ciu_oznaczalby fakt, e okreflona liczba
0s6b, spoiréd v csbéb y

do pracy, otrgymala zatrudnienle, a miej-
sca pracy zostaly obsadzone przes .pra-
cownikOw posiadajacych’ odpowiednle

kwalifikacje. Problem wiee realizaci za- .

sady pelnego zatrudnienia moze byé roz~
wigzywany przy pomocy odpowiedniego
plangwania gospodarczego, Nalely przy
tym podkred!ié, e wiadrle realjzacla za-
sady Zatr z wi-

ter ilofciowy. W gospodarce socjalistycz-
nej obok dejécia |
Bt % ia punkt

g0 L]
widzenia jakofciowy.

dzenia B J‘étt najtr i 2
a ‘jednoczeinle najwainiejsza dja pra-
wldlmel‘u dzialalnaécl’ gospodarki socja-

Do - realizacji zatr w
darce socjalistycznej nie wystarcza

.nansowane 2 f{
cznego,

juz fakt, 2e okreélona liczba oséb spo-

24 e N
@&

P. a ta niast nie- !}
istotniejszego ia ‘u i

nie, X y - od kwalifikacji Z2gia-
szajacych sie do pracy ni: w zakiadach
produkcyjnych. Ta sytnacja wskazuje, 2e
W kraju rozwinietym gospodarczo reali-
zacja zasady pelnego zatrudnienia musi
byé coraz silniej zalena od zgodnofei
pomiedzy struktura kwalifikacji pracow-
nikébw, a potrzebami gospbdazXi. narodo-

wej. Omawiana zaleznosé bedzie sig
;wu:kszac W miare rozwoju gospodarcze-
0. :

to Ownie2, ge go-
spodarka narodowa wuie moie grac gnn
siebie jednostronnie obowizzku . realiza-
¢ii peinego zatrudnienia, jeell kandy=-
daci na pracownikéw nie wezma na sie~
bie ohowiazku uzyskania odpowiednich
kwallfikacji zawodowych — w  ramach
stworzonych im mo2liwoici, i to_w ga-
kresle potrzebnym na danym etaple roz-
wolu gospodarczego, Mechaniczne nato-
miast ~gwarantowanie pracy katdemu
‘pragnacemu  pracowaé, nle t{lko. nie
przycaynia sfe do zdobywania i podwys-
szania . kwallfikacjl, - ale - wreez mode
utrudnié realizacje teg zasady. : B

W celu realizacyi zasady velnego. sae
trudnienia, gospodarka I:cjallnycz:: n:u-
81  urichomié rokrotznis cdpowliednia
liczbe miejsc ‘pracy. Rodzaj jednak iych
nowych miejsc pracy jest zgodny z kle-
runkami rozwoju gospodarczega  Kraju
ujetyml w poszczegdinych dlugofalowyeh
planach gospodarczych., Znajac wiec kine
runkl rozwoju gospodarczego moina da¢
odpowledt na - pytania odnofnile do . pge




Czego szuka

IELE dokuczliwych

probleméw rynkowych

rozwigzano w ubieglym

roku ku -zadowoleniu

klientéw. Zaopatrzenie

rynku obuwniczego
ciagle jednakie. pozostaje sprawa
wdo zalatwienia”. Wprawdzie prze-
myst wiele zrobil, aby zaopatrzy¢
handel przed sezonem w stosowne
obuwie, nawet bowiem kozaczki,
nanardueJ defxcytowy artykul w
minionym sezonie, byly dostepne w
kazdym bez mala sklepie i to juz
w paidzierniku. Ale — jakie?

Kozaczki sg na rynku, to praw=-
da. Tyle, Ze trudno wcisngé w nie
noge w jedwabnej poficzosze, a c6z
dopiero w cieplej skarpecie, . Pew-
nie, mozna nosi¢ kozaczki o dwa
numery wieksze. Za duzych butow
kobiety nie lubig z przyezyny, kt6-
rej nie trzeba wyjasniaé. JeSli juz
musza podjaé tego rodzaju niemilg
decyzje, to uwazaja, Ze nalezy im
sig jaka§ rekompensata w postaci
modnego fasonu, ladnego koloru i
wzord. Gdy fasony odzwierciedla-
ja mode sprzed pieciu lat, wzory
sg blizniaczo podobne do siebie,
a kolory sprawiaja przygnebiajace
wrazenie — Kklienci pytaja, co sie
dzieje z butami w sklepach wypel-
nionych... butamx‘

I oto na’'rynku,* kt6ry odczuwa
ponoé¢ chronjezny deficyt obuwia,
handel ma klopoty ze zbytem. Co
prawda, kiopoty te wystepujg tak-
Ze przy obuwiu importowanym, za
€o juz zadng miarg nie mozna wi-
ni¢ rodzimego przemyslu; nie ma
on wplywu na decyzje o imporcie
butéw w takich, a nie innych ro-
dzajach, fasonach, wzorach i kolo-
rach. Nie ma tez wplywu na zaopa-
trzenie detalu na poczgtku sezonu
w buty nowej produkeji, posiadane
przez hurtownie. Dystrybucja jest
problemem samym w sobie. Nie be-
dziemy o niej moéwi¢ tym razem.
Interesuje nas gléwnie produkcja.

OPERACJA — ZAPASY

Czy zaiywane przez przemys! le-
ki zdolne sg usunaé przyczyny po-
wstania jego dolegliwo$ci jako$cio-
wych?

Diagnoza postawiona w ubieglym
roku przez zespdl rzeczoznawcéw
brzmiata: sa one pochodng brakéw
natury zaopatrzeniowej. W tej sy-
tuacji siuszne byly decyzje, zmie-
rzajgce do poprawienia sytuacji
zaopatrzeniowej przemystu skérza-
nego. €6z, kiedy: nie stale.§rodkéw
na ich realizacje., Nie,znaczy 1o, Ze
zaopatrzenie przemysiu.w.1966 by- .
o réwnie zle,.co i w1965 roku.
Bylo niewatpliwie lepsze, ale mimo
to przemyst skorzany nie zdolat od-
budowaé zapaséw do poziomu okre-
§lonego normatywami, niskimi w
poréwnaniu z innymi krajami, po-
nadto okresami zapasy topnialy do
poziomu krytycznego.

Wiele zlozylo sie na to, Ze opera-
cja ,zapasy” zostala przeprowadzo-
na w skromniejszej skali niz za-
mierzona. Przede wszystkim — u-
trzymanie w 1966 r. tendencji spad-
kowej w skupie skér krajowych |
znaczna podwyika cen na rynkach
f¢wiatowych (do 60 proc. ceny z ro-
ku poprzedniego).

Te niekorzystne dla Polski —
wielkiego importera skér — trendy
cenowe nie zmienily sig, Moda za$,
jak na ironig. lansuje obuwie z
przedhizong cholewks, tak zimowe
jak i letnie. Z tych wlaénie wzgle-
dow nie wydaje si¢ moiliwa pelna
odbudowa zapasbw w najblizszej
przyszlofci. Zwlaszcza, Ze brania
skorzana nie jest jedyna w prze-
myéle lekkim, -ktéra ostro odczuwa
brak odpowiednich zapaséw surow-
cow,

TRYBUNA CZYTELNIKOW *

klient?

A

BARBARA WISNIEWSKA

Zapewnienie dogodnych warun-
kéw zaopatrzenia dla przemystu
skérzanego mozliwe jest, realnie
patrzae na sprawy, tylko kosztem
inaych, bliska spokrewnionych z
nim galezi przemysiu., Tego Tro-
dzaju rozwigzénia w Zadnym razie
nie nalezy zalecaé, Jakiez jest
inne? .

Gdy brak lekéw gwarantujgcych
szybkie i radykalne postawienie
chorego na nogi, trzeba szukaé in-
nych, wprawdzie mniej skutecznych,
ale dostepnych.

NAPIECIE W GARBARNIACH

NiezaleZnie od brakbw zaopatrze-
niowych przemyslowi skérzanemu
dokucza ostry deficyt zdolno$ci
przerobowych w garbarniach. Pra-
cuja one obecnie na pelne trzy
zmiany, co w ogéle uniemozliwia
podjecie bardziej radykalnych roz-
wigzan, zmierzajacych do ' podnie~
sienia jakofci garbowanych skoér.
Wiadomo przeciez, e garbarnie dla
sprostania rosngcym potrzebom fa-
bryk obuwia systematycznie elimi-
nowaly w ubieglych latach czyn-

no§ci wymagane przez technologie. .

Przywrécenie tych operacji jest
moiliwe przy zmniejszeniu zadan
ilo§ciowych, co z kolei’ kohdu]e z
planami fabryk obuwia.

Teza ta pozornie tylko nie znaj-
duje potwierdzenia w ubieglorocz-
nych planach ilo§ciowych przemy-
stu obuwniczego. Nie zakladaly one,
jak wiadomo, przyrostu produkeji
w poréwnaniu z rokiem minionym
(1965). Przy utrzymaniu planu na
tym samym w zasadzie poziomie
nastgpity jednak istotne zmiany w
asortymencie produkcji obuwia. 1
tak, np. w 1 pélroczu przemyst miat
doslarczy¢ na rynek mniej obuwia
typowo letniego, wxece] za$§ cbuwia
wCbudowanego”. .

Proporcje te utrzymane zostaly
w II pétroczu, gdyz handel zazgdal
zwickszenia dostaw na rynek ko-
zaczkéw o — bagatelka — 1,2 min
par. Kozaczki za§ nalezg do naj-
bardziej ,skoérochlonnego” asorty-
mentu obuwia produkowanego przez
przemys} kluczowy.

W taki oto sposéb w garbarniach
wzmoglo sie napiecie zamiast stab-
naé. Rezultaty sg az nadto widocz-
ne. Skoéry, z jakich wykonane zo-
staly m. in. kozaczki majg niekiedy
wyraznie zle nalozong apreture, sg
szorstkie i nieprzyjemne w dotyku,
a kolory zalo$nie ubogle

‘Prawdq mé‘wiqh “rile tylko ‘zwiek-
szénie produkeji - obuwia wymaga-
jacego wigkszego zuzycia skér
skomplikowalo sytuacje w garbar-
niach. Gléwnag przyczyng niewyko-
nania przez garbarnie planu pro-
dukcji w zakresie skér miekkich i
nieosiggniecie przez nie poprawy
jako§ci ~ jest struktura zaopatrze-
nia. Wobec m'eosiagniecia skupu
skor krajowych na poziomie prze-
widzianym NPG, trzeba bylo zwiegk=
szyé import. Skoéry z importu sg
gorszej jakoSci w porbéwnaniu z do-
starczanymi przez krajowy skup.
A ponadto sa to skory cigizsze. Co
to oznacza w praktyce $wiadcza
nastepujace dane: z bukatéw do-
starczonych garbarniom o wadze do
13,5 kg uzyskuje sig¢ &rednio 21
dem. kw. skér powierzchniowych
(na wierzchy), natomiast z bukatéw
o wadze od 14 do 17,5 kg garbarnie

uzyskuja niespelna 18 dem kw.
skor powierzchniowych.
Im wiecej przerabia garbarnia

skor 'ciezkich, tym mniejszg uzy-
skuje wydajno§é, co przy deficycie
zdolnoéci przerobowych dopinguje
ja do podporzadkowania produkeji
jednemu celowi — osiqgm'qgiu za-

o chodzenia!l

dap {lofciowych. Inaczej grozl ' po-
stéj fabrykom obuwia, ktére réw-
niez nie mam zapasébw péifabryka-
téw na poziomie ustalonym norma-
tywem.

ZBOZNE 2YCZENIA

Trudno$ci te poglebia obecna
organizacja produkeji = przemysiu
skorzanego, Jest ona bowiem do-

stosowana -do dobrej sytuacji za-
opatrzeniowej 1 istnienia rezerw
produkcyjnych. Programowanie pro-
dukeji poszczegbélnych asortymen-
tow, wzoréw i fasonéw obuwia od-
bywa -sie w oparclu o zaméwienia
handlu. Przemys! wprawdzie ko-
ryguje je, ale gléwnie pod katem
mojliwosci zaopatrzenia w surow-
ce podstawowe. A to nie wystar-
cza, aby uniknaé kolizji pomiedzy
zaméwieniem a zdolno$ciami ich
wykonania.

Chodzi nam oczywiécie o jako-
Sciowg strone wykonania zaméwien.
Nie za§ o ilosciowa, z ki6rej reali-
zacja przemyst radzi sobie w naj-
trudniejszej sytuacji zaopatrzenio-
wej. Jakim sposobem?

Przemys! rzadko kiedy jest w sy~
tuacji, gdy nie ma w ogéle surow-
coéw. Zazwyczaj ma je, jakkolwiek
w- zbyt malych ilo§ciach. Gléwny
problem sprowadza sie do tego, Ze
posiadane przez niego surowce nie
zawsze nadaja sie do produkeji
obuwia w asortymentach, fasonach
i ‘rodzajach, zaméwionych przez
handel. Pomimo to przemyst wy-
korzystuje te surowce dla realizacji
zamowienia handlu. Niezgodnie z
Przeznaczeniem skor!

Uziycie nieodpowiednich surow-
céw do wykonania zaméwionego a-
sortymentu, w uzgodnionych wzo-
rach i fasonach, jest podstawowsg
Przyczyna powstawania zasadni-
czych roinic pomigdzy dobrymi
wzorami a ich wykonaniem w prze-

myslowych seriach, Mozna z gru-

bych skor zrobi¢ znakomite spody,
ale trudniej — dobrej jakosci
wierzchy. I to w garbarniach pra-
cujgcych na trzy zmiany, pozbawio-
nych skromnych chociaiby rezerw
produkeyjnych,

Obowigzkiem garbarni, ktéra o-
trzymala skéry nie nadajace sie do
produkeji wierzchéw obuwniczych,
np. gladkich, powinno ‘byé uprze-
dzenie fabryki obuwia, Ze realiza-
cja jej zamowienia jest niemozliwa
i zgloszgnie w zamian propozyc;i\
dostawy innego todzaju skory.. Teé=
go rodzaju, sygnat fabryka przej-
mie, ale zareaguje.. naciskiem na
dnstawe takich skér, jakie sa po-
trzebne do wykonania zamoéwienia
handlu, choé wie, z¢ speinienie te-
go warunku przez garbarnig obnizy
walory uiZytkowe i estelyczne péi-
fabrykatu. Woli jednak dostarczyé
do handlu zamoéwione obuwie o niz-
szym standardzie, niz zmienié¢ za-
moéwienie i wykonaé buty o innym
przeznaczeniu, ale za to dobrej ja-
ko$ci, Za zmiane zamoéwienia placi
sle bowienr kary. ObniZenie jako-
Sci wykonania tez wprawdzie kosz-
tuje, ale fabryka obuwia liczy —
a nuz handel ,pusci” partie wyko-
nang z niewla$ciwych surowcow?

Rachuby te, trzeba powiedzieé,
na ogot nie zawodzg. Handel przy-
wigzuje wiekszg wage do wad mon-
tazu, niz do wad surowca. Najcze-
§ciej nie zastanawia sig, dlaczego
zamoéwiony na gieldzie model wzbu-
dza zainteresowanie gwxedzajacych,
a dostarczony w serii przempysto-
wej sprawia zle wraenie, To, cze-
go handel nie dostrzega, koncen-
trujge sie na latwych do stwierdze~
nia golym okiem wadach w wyko-
naniu obuwia, klienci nie przeoczs.

Oni nle poprzestajg na ogladaniu
butéw, mierza je na wlasnych no-
gach, a woéwcezas okazuje sig, ze
but w I gatunku ma wierzch twar-
dy niczym podeszwa, przy dotknig-

ciu za$§ rekg skéra szelesci. Mamyz
wymieniaé inne wady?
Przyczyng uzywania surowcéw,

ktére nie nadajg sie do predukeji
pewnych rodzajéw obuwia (Swiet-
nie natomiast nadajg sie do innego
typu butéw), jest udzielanie prze-
mystowi skérzanemu gitéwnie doéé
osobliwych gwarancji w momencie
przyjmowania przez niego konkret-
nych zamoéwienn handlu. Gwaran-
cje te bowiem ograniczajg sie do
dostarezenia suroweéw w ilosci po-
trzebnej dla wykonania zaméwienia
handlu, nikt natomiast nie zaprza-
ta sobie glowy analizowaniem
struktury asortymentowej 2zamoé-
wienia przemystu.

Przemysl opracowuje, po kazdej
gieldzie, doktadny plan dostawy po-
trzebnycn mu surowcéw. Powinien
on byé podstawg dzialania dostaw-
cobw, tj, centrali impertujgcej skory
(i chemikalia) oraz krajowej orga-
nizacji skupu. Problem polega na
tym, Ze pierwszy z tych dostawcow
uzaleznia wykonanie zamowienia
od iloSci przyznanych dewiz, drugi
za§ — od jako$ci skér. A te hasajag
na grzbietach cielagt w tym samym
czasie, gdy przemyst zobowigzuje
sig — pod grozbg kar — do dostar-
czenia, np. wigkszej iloSci obuwia
damskiego, wymagajacego napraw-
de dobrej jakoSci surowea. Péziniej
dopiero okazuje sie, e zamiast skor
.cielecych chlopi dostarczyli do
skupu wiegcej skor bydlecych, czyli
takich, ktérych nie uizywa sie do
“obuwia, nalezaloby raczej powie-
dzie¢ — nie nalezy uzywaé, dam-
skiego o charakterze wyjSciowym.
Zmieni¢ zaméwienie handlu? De-
cyzja ta pocigga za sobg kary, nie-
zawinicne w tym przypadku. Od
tego jednak, Ze placi sie kary za
winy cudze, Zadnej fabryce nie
jest 1zej.

Skoro zamdwienia handlu nie
moga by¢é wykonane ani $cisle,
ani dobrze, to moze punktem wyjs-
cia dla programowania produkcji
obuwia powinna byé garbarnia,
jej produkecja?

«.I WYNIKI

Ze zlej maki, wiadomo, nie be-
dzie dobrego chleba. Nie mozna
wiec dluzej tudzié sie, ze z kiep-
skich skor mozna szyé dobre buty.
A tylko takie obuwie jest potrzeb-
ne na naszym rynku. Kiepskie bu-
ty nie rozwiaig dylematoéw z zao-
patrzeniem rynku  obuwniczego.
Wniosek ten jest az nadto uzasad-
niony rosnacymi zapasami obuwia,
i to w asortymentach uznanych za
szczegoOlnie deficytowe.
poprawa jakoSci obuwia oznacza
przediuzenie jego trwatosci, w czym
zainteresowany jest nie tylko kli~
ent, ale i nasza gospodarka. Wysi-
lek dewizowy, jakiego wymaga im-
port surowcéw skérzanyeh z nie-
zZbyt wygotiny¢h:dla -Polski kierun-
kow geograficznych moze byé zrow-
- nowazony, zaréwno''w - sensie spo-
tecznym jak i ekonomicznym, pro-

dukeja o dobrym standardzie,

Tu mala ilustracja na poparcie
tej tezy. Otéz w ubieglym roku ry-
nek tylko dlatego nie odczul do-
tkliwie zmniejszenia dostaw obu-
wia letniego, Ze wprowadzone zo-
staly w poprzednim sezonie do o-
brotu buty z tzw. cdrzutéw ekspor-
towych — sandatki damskie z
Rodzkich Zakladow Skérzanych i
sandaly meskie produkcji staro~
gardzkiej fabryki oraz potbuty me-
skie (welurowe na spodach nie-
skorzanych) z Otmetu. Ci, ktérzy
mieli szczeScie nabyé te buty w
1965 roku nie zglosili sie po nowe
w sezonie wiosenno-letnim 1966.
W peini nadawaly sie do uZytku.
Ich posiadacze pieczolowicie prze-
chowujag je na nastepny, trzeci z
kolei sezon. Nasi klienci, cokolwiek
by nie mSwié o ich zmiennych u-
podobaniach, mie majg zwyczaju
wyrzucaé obuwia tylko dlatego, ze
przestalo byé modne. Nie moéwiac
juz o tym, 2e moda w obuwiu o
charakterze standardowym, a ta-
kie przeciez ma produkowaé prze-

Poza tym.

mys} klhczow"y, zmienia sle znacz-
nie wolniej niz w obuwm zwanym
wy;éc:owym.

KIERUNEK — srx:c.mmzacm‘

Wiemy, Ze zaopatrzenie w'-su-
rowce podstawowe bedzie proble-
mem w ciggu najblizszych kilku '
lat. Tym trudniejszym do rozwig-
zanja, ze garbarnie nie majg wa-
runkéw, sprzyjajgeych mozliwie
najlepszemu wykorzystaniu dostar-
czonych im surowcow na péifabry-
kat o dobrej jakoSci. Maja ograni-
czony potencjal przerobowy, przy
czym zdolno§é produkeyjna garbar-
ni moze wzrosnaé dopiero w latach
187213, po przekazaniu do eks-
ploatac:l nowych obiektéw. . Ich
budowa nie jest jeszcze podijeta...

Sytuacja jest naprawde nie-
latwa, co jednak nie zwalnia prze-
myslu od poszukiwania -mozliwos-
ci zlagodzenia napie¢ w tych miej-
scach, gdzie wystepuja one najsii-
niej. Wydaje sie, ze sg takie mo?-
liwoSci.

Z dostarczonych garbarniom skér
mozna zrpbi¢ albo zly, albo dobry
p6labrykat. Nam . chodzi o -skéry
dobrej jako§ci. Mozna je produko-
waé przy przyieciu zasady, Ze za-
réwno garbarnia, jak i fabryka o-
buwia ma robié najlepszy towar
z tych surowcéw, jakie akurat po-
siada. Wymaga to 'zmiany organi-
zacji produkeji, a przede wszyst-
kim rezygnacji z kombinatéw sko-
rzano-obuwniczych. Przy obecnym
deficycie zdolnosci pnerobowych
w garbarniach kombinaty mega im
tylko utrudni¢ prace.

Kombinaty maja zréznicowany
asortyment produkeji, tego samego
zadajg od garbarni. Przy czym nie-
rzadko traktuja je jako przysto-
wiowg deske ratunku w sytuacji,
gdy zawodza inni dostawcy. Pos-

_ piesznie, bez wzgledu na zaméwie-

nia innych odbiorcéw, garbarnie
kombinatu podejmuja zamoéwienia
nrodzonej” fabryki obuwia, nie pa-
trzac na to, Ze w ten sposéb wzma-
ga im sie napiecie i zmniejszajg
mozliwoseci dobrego wykonania za-
mowienia innego odbxorcy skory,
tego ,.obcego”.

Warto, doprawdy, zainteresowaé
sig sposobem wykorzystania na-
szych garbarni pod katem produko-
wanego przez nie asortymentu, dlu-
gosci serii itp. Warto poréwnacé or-

Plancwanie
d
statystyka

tutuy Planowanma” przynos! interee
su;qce opracowanie JOZEFA PA-
ESTKI — ,,Uwagi o niektérych po-
trzebacn w dziedzinie badan statysiyct-
nych”.

W nas: kraju nastapilo powainc
rozszerzenie badan statystyczaych i doe
stosowanie ich do potrzeb planowama.
Ale pourzeby planistyki nie sa jeszeze
w pelnl i caty p nie
traci pa znaczeniu, zwlaszcza e doko-

D rugi zeszyt biuletynu ,,Pmce lnsty-

nuja sie 2 u nas w m pla-
ia. Nie ona~
cza to zwxgkszame zakresu informacji

pierwotnych, czesto wystarczy lepsze wy=
korzystanie utmencych informacji.

€ W rOms
yoznamu Hektywnntcx " réinych instrue
mentéw regulujacych dziaiainoi¢ ekonmo-
miczni. W przeszloici problem ten nie
zawsze hyl doceniany. Diatego obecnemn
instro~
mentu towarzyszy¢ powinno rozwazemie,
czy i jak nalezy go wlaczyc do progra-
mu badan statystycznych. N.e mamy np.
wystarczajacych informacji o skutecze
nosci dzialania limitowania zatrudrie-
nia i plac, od=
dzialywan:a mnduszn zaktadowego, sku-
tecznosci dzialania nowych miernikéw
produkcji, nowych instrumentéw w dziee
dzinie handlu zagranicznego itd.

Powaznym zadaniem statystyki w sto-
Sunku do planowania jesi stwierazenie
spein.enia s.¢ planu. W zwiazku z tym
niezogane jest pelne doswosowan:c sig
do siebie ,,¢zyka” planistvii i statye
styk:. Rola typow informacji w posioze=
gulnych fazach planowania jest roina.
W pierwszej fazie Koncypowama plinu
informacje statystyczne sianowia n.emal
wytaczna podstawe dla planowania na

. W fa~
zach gi6wile znaczenie majs zuow infor-
macje planistyczne, Informacja staiystye-
czna st wiedy instrue
ment konfrontacji i oceny.

Autor wysuwa teze, ie w przesziofel
W planowaiLu naszym pie d0Cen:ono nae
lezycie proj
‘centralnego, a skup.ano uwage na wee
ryfikowan.u projektéw plandéw przedkia=
danych przez ruvme organizacje, Diates
go tez i siatystyka dostosowywala sig
gidbwnie do spetniania_ funkeji  pomoc-
niczych -— weryL.kacji pro_thuw, nie
zwraca,ac  dosia.ecznéj uwagi' na two-
rzeme lnl’onnal:y_me: podstawy dla sa-
i anal.z ekomomi~

ganizacje przemyslu' skor w
innych krajach z obowigzujacga u
nas, batwo bedzie mozina woéwezas
stwierdzi¢, Ze na ,przypisanie”
garbarni do fabryki obuwia nie
wszyscy sie decyduja. Uniwersalne
garbarnie do niczego dobrego nie
prowadzg w warunkach braku lu-
z6w produkcyjnych.
- Specjalistyczne garbarnie, kt6-
rych dzialalno§é jest podporzadko-
wana jednemu celowi: jakofci sg
proponowanynl przez nas ,,Iekxem".
Zalecamy go, gdyz wydaje sie, e
przy specjalizacji garbarni mozna
wyzwolié pilnie potrzebne rezerwy
zdolno§ei przerobowych w garbar-
mach pod<tawowego warunlm u-
k:

i - poHat

D
sit i §rodkéw, wreszcie . — ‘umozli-
wi popularyzacje do§wiadezen naj-
lepszych. Dzi§ naprawde nie zaw-
sze - latwo odpowiedzieé¢, dlaczego
jedna garbarnia dobrze pracuje,
inna gorzej. Wiele tu zalezy od su-
rowca. wiele za§ od asortymentu
produkeji fabryki obuwia. Im jest
bogatszy -— tym trudniej garbarm
o efektowne wyniki.

*

wyprawionych skér
odpowiednie buty, a
przynajmniej wymagaé od fabryk
obuwia, aby dgiyly do dobrego
standardu. Obecnie sg one w sy-
tuacji piekarza, ktéry ma dostar-,
czyé ,paryskg” wéwczas, gdy dy-
sponuje maka razowa. To poréw-
nanie nie jest zbyt trafne, gdyz
same fabryki obuwia majg wiele
do zrobienia, niezaleinie od gar- |
barni, O nich jednak poméwimy
przy innej okazji. )

7 dobrze
mozna robié

cznych na szcn:blu cemralnym.

Zadaniem ltatys(ykl jest zatem dostare
czanie informacji dla prowadzienia po~
glebionych stud.ow, ktore umoiliwilyby
odpowiednie oceny i doxonywanie wye
boru ne szczeblu centrainym oraz wee
r)ilkm:)e projektéw p.anéw 16Znych
jednostek. Dostosowywanie statystyki do
ponzeb planowania mijalo miejsce w

ale to d
wszyslum przyjecie przez staty: slyke
potr y

ma dyrektywnego — pl‘odukc]a glubal-
na w cenach poréwnywalnych, agregoe
wana metoda zakladowa.

Przez diuiszy czas statystyka nie prey-
kiadaia dcsmtecznej wagi do stosowas
mia innych miar wzrostu_ pri odukcii. kt&
re moglyby zap!
no$é miedzy’ obrazem statystycznym a
(aklycznym Tozwojermn oraz i
wazuynl potrzebom analitycznym. Moglo
to_.byé& jednyn; z _¢zZynnikéw; Ktore
cZynily ‘sie 'do. péwnego Kkryzysun. -jal
wytworzyl sie w zakresie tzw. mxerni-
kow produkcji. |

‘W zakresie potrzeb, juz dzis wyraznie
odunwalnych, waéne zngczenie ma opra-
cen- oraz rét-
norodnych miar - wyrazajacych rozmiary
pxodukc;x i jej wazrost. Indeksy umozli-
wiajg réwniez skoordynowanie produk-
ejii z podm‘alem. co jest aktualnie bar-
dzo wainym problemem. Bardziej ra-
dykaine zmiany w systemie informacjl
plamstscznei nastepowal: beda w miare
nowsch
techmk przelwarzama danych. Nastep~
stwem tego bgdzle wzbogacenie zakre-
su mformacin nie tyle przez rozszerze-
nie m!ormncji piervsotnej, ile przez
informacji
Jalne ma dzi§ miejsce z powodu szcze-
blowego agregowania danych. ~

Wpr ie do p ila nowych
technik przetworzenia danych wymaga
fcistegd wspoéldziatania statystyki § no-
menkiatury, integracji system6é6w infor-
macyjnych — planistyczno-statystyczaych
na wszystkich szczeblach i budowy syste=
moéw statystyczno-analitycznych. Wszyst-
ko to wymaga rozwoju prac anal:iycz-
nych. Zapotrzebowanie na inlormacjg
przetworzone: duze agregaty, relacje,

y §ci itp. wzrasta
obecnie silnie. Rozwigzywanie tvch za-
gadniei wymaga tei racjonainego po-
dzialu pracy miedzy aparatem statysty-
cznym i planistycznym,

Z. M

N

TRYBUNA CZYTELNIKOW +# TRYBUNA CZYTELNIKOW % TRYBUNA CZYTELNIKOW

trzeb k0w kwali-
fikowanych. Tn z kolel umoiliwia takie
dostosowanie struktury. szkolnlctwa, sby
przygotowalo ono potrzebna kadre pra-
cownikow. Mozemy wiec stwierdzié, ze
realizacja zasady pelnego ntrudnlema
w gospodarce socjalistyczne] zaczyna siq
Juz od nauki w szkotach.

Rozwazajac 2asadq pelnego zatrudnie-

nia nalety réwniez sprecyzowal odpo-
wiedz na pytanie, przy jakim odsetku
zatrudnionych spo$rod oséb w  wieku
zdolnoscl do pmcy mamy stan petnego
zatr i to naleiy od-
rebnie uj ¢ dla i

dla kohiet, uwzgledniajac przy tym ad-
ministracyjny podzial kra,

KO STANTY ECKHARDT

W sprawie organizatorow

nictwem fachowcéw od orga-

NOSZENIE do zakiadu za poéred-
W nizacji produkeji i pracy (tech-

najezedcie) prace w sekejach organiza-
cji zarzadzania (zaabsorbowanych gibwe
nie przy adoptowaniu zarzadzen zwierz-
ehnich do warunkéw danego zakladu),
Ale tylko 3 mtodych ingynier6w-organi-
zatoréw z AGH z roku 1959 trafito wia-
snie do dziaibw organizacji zarzadza-
nia. "Wielu absolwentéw tego rocznika
nigdy mie zahaczylo nawet o dziat orga-

- mizaeji produkcii.

Niezbyt jasna, ho nlesprecyzowana po-
czatkowo, persnektywa specjalnofci In-
tynier-ekonomista i raczej nie dosé¢ kon-

sek staly sig:

przyczyns rozpr tadach ahe

1 stabilizacje popr 1 s tym
bardzie), ie wyisza premiy puyznana

stuzbom normowania np. w resorcie MPC

nikéw i iniynieréw -
rdw) nowych metod 1. twoérczego kryty-
cyzmu wobec dotychczas stosowanych —
pozwala ujawniac® isiniejace w zasadzie
na kazlym stanowisku pracy rezerwy
mocy. Brak fachowcéw ud organizacii
Jest dotklLiwy. Powolane np. pr.ez MPC
Zarzadzeniem Nr 234/61 z dnia 22.XI.61
zakladowe osrodki (Gzialy) normowania
i or izacji pracy y z reguly n-

ila powaing i do pozostas
wania na zajmowanym stanowisku. Dzia-~
ty te, w starym w wiekszoici skladzie
osobowym, kontynuowaly z zasady pra-
ce zwijzane 2z normowaniem, sprowa-
dzajace sie w_miektorych zakladach
przede wszystkim do obliczania wyko-
nania nerm na okreslonych stanowiskach
pracy. Jak z obserwacji moina sadzic —
mewxele niestety komégek normowania

tworzone z istniejacych Juz

ji pracy wato sie na

sekeji normowania pracy przy ﬂﬁalach
ratrudnienia i plac, uzyskujac dodatko-
wy szyld — organizacji pracy. .

W niektérych zakiadach ani liczebnosé,
anj skiad personalny yoprzedmchd ko-

hiezaco pelnym arsenalem metod i srod-
koéw sugerowanych przez nauke eorgani-
zacji pracy i je] prekursoréw. Stad  ted
rezultaty w usprawnianiu pracy przez
te komorki nie stanowily dotad obrazu
petnyeh mozliwoéci, istniejacych w tej

mérek normowania — a ia-
6w nor i i }i prapy —
nite ulegly w usadzla smianie, mimo

zalece-

WwyTraznego nmdzenm MPC i
nia ich p 1 0 kwa-
lifikacjach z nkresu organizacj pracy.
Tak wiec nierzadko stare skiady oso-
howe, czesto nie majace wymaganego
od organizatoréw wyksztaicenia, pod je-
ty dziatalnoié. pod "‘mowym | wicle obie-
cujacym dla przedsiebizcstw szyldem. -
Prawidiowa obsada oirodkéw { dzia-
16w normowania i organizacji pracy nie-
stety nle mogia szybko nastayié. Zwie-

Drugim réwnie2 nomtnym mankamene
tem w rozgl'ywamn batalil o nowocze-

50l sekeji inivni!ryjno-ekononucz-
nyeh, w wielu przypadkach z daleka od
swego pilerwotnego kierunku zawodowe-~

g0. A wigc nie w pelni wykorzystane
zostaly nawet te tak skromne szanse da-

wane przez pr stwom
przemyslowym. .
Ujemnym skutkiem nietrafiania in-

tymerﬁw organizator6bw na stanowiska
decydujace o sprawnej orgamzncu pro-
dukeji lub pracy w zakladzie, jest nie-
watpliwie dezaktualizacja ich nabytej
wiedzy i niemozliwo$é Jjej konfrontacji
¢ praktyka. PowaZng szanse dia ,,zagu-
bionych” inZynier6w-organizatoré6w sta-
nowié bedzie zalecone Uchwala VI Ple-
nuin ksztalcenie podyplomowe, ktére na-
lezatoby wilasciwie wykorzystaé w celu
ich odzyskania dla potrzeb przemysiu.

STEFAN MALINOWSKI

Jak realizowaé stuszna idee ?

1i” w ,,Zyciu Gospodarczym" nr 41

z9 bm jest nacechowany optymi=

zmern, ktory stanowi chyba jedna
z bardzo cennych warto$el w dziataniu
dla postepu we wszystkich dziedzinach,
nie tylko ‘zresztg technicznych. Zaloze-
niom -stworzenia Zakladow Prototypo-
wych nalezy przyklasngé { — jak mnie
sie wydale — bylyby one w stanie w
sposdb zasadniczy 1 radykalny skrocié
droge od potrzeb | koncepcil do dzia~
lajacvch. snrawnvch urzadzen zaroéwno
J8k _{ produkowanych w

a RTYKUL ,Pion postepu { kontro=

je pracy i i jest
mepelne wlgczenie do procesu usprawe-
niania organizacji. & wigc nie calkiem
naletyte wykorzystanle nowo wyuczo-
nej kadry specjalistow-organizatoréw, ,w
tym miedzy mnvmi intymerl‘bw-organin-
tor6bw pr Gw
stow) kl:mczqcych sekcie mmieruno-
ekonomiczne na AGH, l’nllteehnlca War-
5 j cay

kszone zapotrzebowanie na
r6w nie znalazlo pokrycia w skromnej
wtedy jeszeze, i nadai zreszta zhyt szczu-
plej kwalifikowane] kadrze, Dalsse lata

rzynlosty — Jak sie wydaje — juz syl-
L raczej pewna stagnacje, umncnlenl'

Na_potw 1 nowyhuxo stwler-
dzenia moina przytoczyé fakt, lr
np, pierwsey rocznik alm:xwemow sekell
intynieryjnc-ekonomicznej wydzistu me-
tajurgicznego AGH trafial do przemystu
w roku 1959 Jub 1360 -~ oferowano mu

wielkich seriach. Niemnle{ jednak wy-
daje .mi. sie, 2e Autor $wiadomie czy
nieswiadomie odrzucil z zakregu swoich
rozwazan i projektu niektore r®hlia obe-
cnego stadium naszego #ycla gospodar-
czego | technicznego, A wiec kolejno:
1. ZatoZenla konstrukecyjne nowego
prototypu maszyny, przyrzadu czy apa-
ratu a ‘w ogdle produkowanego prrzed-
miotu moga | powinny mie¢ cechy ory-
Kinalnofecl — powstaje zagadnienie praw
autorskich { wynagrodzei przewldzia-
nych prawem ‘wynalazczym. Kto do nich
ma pretendowaé? Czy zlecenlodawca, ozy
zesp6l konstruktoréw Zakladu Procotv-
powego? Sprawa ludzka, Zywotna { draze

lwa, czesto bardzo trudna do rozwigs
zania.

2, Wydaje mi sie bledne ustawlenle
obsady Pracown! Konstrukcyinei: .,..ze-
spoél.., kilku inzynierow i kllku technis

= kow". Stuszniejszym { majacym pre-
cedens w czolowych pracowniach Rro-
ducentéw o Swiatowe] slawie bylby Jak
sie wydaje -zespoi: doSwiadezony inzy-
nier konstruktor i kilkunastu technikow-
specjalistébw z waskich dzledzin: techno-
logbw, kreflarzy, plastykow, ktérzy na-

daja ksztalt na papierze i w rzeczywi-

stosci, a nastepnie mierzs, badajg 1 po-
prawiajg zreallzowana koncepcie. Sta-
wiam teze, ze rzeczywiscie szybkie { na
najwyzszym nozlomie rozpoczecie nowei
produkeji czy technologli moze nastapl¢
tylko w integralnie powlazanym zespo-
le: naukowiec, -konstruktor { zespé! za-
kiadu prototypowego wzbogacony o pra-
cownikdédw  wytypowanego producenta.
Kazdy zakiad produkeyiny ma bowiem
wiasne, tradyéyine ,.nawykl tec'hnnlonl-

. cennego przy wspolpracy 2z

stwarza opory ! nieprzewidziane trudnoe
$cl w najmniej spodziewanych punktach.
3. Bardzo wartosciowe { pouczajace
wydaje sig wyrazne wypunktowanie przez
Autora skomplikowanego zespolu zagad-
nien przy uruchamianiu nowej produk-
cji, Prawidlowo wyeksponowane czvne
noscl cyklu badarh | poprawek proto-
typu 1 seril prébneji przed sporzadze~
niem ostatecznej dokumentacii sa bo-
wiem wysoce niedaceniane, co w wielu
przypadkach prowadzl do pogorszenia
parametrow wyrobu i jego konkuren-
cyinosei w stosunku do przodujgevch
wzoréw zagranicznych. BezpoS§rednia pra-
ca zespolu twérczege bprzy produkeli
probnef -w . konkrelnym zakladzie npo-
zwoll na zdobycie wielostronnego 1 bo-
patezo doswiadczenia. Takie wyjscie zza
deski kreslarskie] pozwala na szybkie
osiagniecie mistrzostwa w projektowa=
niu i autorytetu twoirczego, niezmiernie
producen=

tami. -
4. Proponowana przez Autora ,Baza
Technlczna" zakladu W kontrontacji 2
1 mi: i sluzp zaopa=
trzenia jest w teJ chwili. utopiijnym ma-
rzeniem. -Niemnie] :{ednak przy usta-
wianiu’ Zakladu Prototypowego, np, fa-
ko centralnej jednustki zjednoczenia
bra: czy wi (majacego za-
gwaranmwana wspélprace i moznosé pe-
netracji wszystkich zjednoczonych: .czy
wspoélpracujgcych zakladow oraz komisji
dewizowych), umozliwia -przyblizenie. sie
do sugerowanego idealu w tej dziedzi-
nie, Wydaje sle, e byloby celowe roOw=
niez -dzialanie - zespoiu

kontroll moga byé przekazywane w fore
mie ekspertyz lub zalecen. Jako zaklad
branzowy bedzie musial uwzglednia¢ za-
lecenia wtadz zwierzchnich. W kazdym
razie dziatalnosé odrebnei kontroli ze-
wnetrznel moze powaznie pomdc W ujaw=
nianiu odstepstw od zalozonej technologit
czy wskainikoéw, dostarczyé danych po-
rownawczych | na pewno polepszvé fa-
kogé, Moze celowe byloby rozszerzenie
je} o Kkontrole organizacli pracy. co 2
kolel mogloby przysoieszvé przekazy=
wanie, wdrazanie | adaptacje przoduja=
cych, nowoczesnych jel metod,

Na pewno zorganilowanle Zakladéw
Prototypowych jest w stanle skroclé po-
waznie czas potrzebny na przyblizenie'
konkretnych wyrob6w do osiagnieé nau-
xi 1 my$li technicznej oraz zwiekszy¢ ich
ko_nkureneyjnoﬁé na rynkach zagranice-
nych. Na pewno przyspieszy to dla na=
szych zaklad6w moment zréwnania sie:
l przesclgniecia firm bedacych {leszcze

ni Scigtyml w n ych dzies
dzinach wzuraml Na pewno dla stwoe
rzenia p‘:rwszego Zakladu Prototyoo=
wego't\rzena dokonaé olbrzymie] vracy
organizacyine] dla znalezi form fi~
nansowania (sprawy technlczne zdaja sie
jasne | sprecyzowane), zasad wynagra-
dzania, bodécéw, doboru kadry, wspot=-
pracy z nauks, resortaml, branzami 1
zakladam! produkcyinymi itp, itd.

majacego szeroka | dokladna informacie
celem  analizowanla. i opinlowania mot-
liwosel u2ycin niektérych materlaiow,

tow &zy importowa-
nych, mog4cych w,. sposob zasadniezy
podnledé walory utytkowe 1ub eksportgs
we " wyrobu, jak rowniei Inlcjowania
produkeji detall antyimportowych. ktore .
przemyst krajowy jést w stanie  wytwoe
rzyé W odpowledmej Jakoékcl.

ezne” i uwzzlednienle ich jest
ne, dla harmoniinegn uruchomlenia no-
wej produkeji. Chodzl o to, aby Zaklad
Prototypowy nie dziaial! na prawach ,.nad.
rzednoei, ktora w praktyce czesto

.przez Autora ustawle-
nie ..Dzialq Kontroli"” wydaje .mi_ sle

¢ {luzoryczne, . Jesll bowlem . Zaklad
Pmtotvpowy bedzle pracowal’ fako, nies
zalezna® jednostka ustugowa = wyniki

N 1, jednak sama mysl (ktdrey
eksperyment 1 praktyka powinny -nadaé
jak najdoskonalsze, operatywne moslis'
wodci dzialania) moze byé cennym wkia«
dem. w rozwé] nasze] gospodarki.
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UPRAWNIENIA

ZJEDNOCZEN

DOKONCZENIE ZE STR. 1

Grudniowa uchwala stwarza for-
malne warunki dla umocnienia
zjednoczen, rozszerzenia zakresu
ich kompetenciji i zblizenia do przed-
sigbiorstw. Znajduje to swéj wy-
raz w szeregu wprowadzonych
zmian w stosunku do obowigzuja-
cej dotad uchwatly nr 128 Rady Mi-
nistréw z r. 1958. Przede wszystkim
nastepuje integracja przedsig-
biorstw w zjednoczeniu jako orga-
nizacji gospodarczej, pociggajaca za
sobag konsekwencje planistyczne,
organizacyjne i finansowe. Plan
zjednoczenia przeksztalca sie z pla-
nu zbiorczego sumujgcego Srodki,
zadania i efekty we wlasny plan
(traktowany i rozliczany jako ca-
10§¢) taczacy zadania planowe, §rod-
ki dzialania i wyniki wszystkich
zgsupowanych przedsiebiorstw, jed-
nostek zaplecza i przedsiebiorstw
pomocniczych. W dziedzinie plano-
wania rozszerzeniu ulegajag kom-
petencje  kolegium  zjednoczenia,
ktére na mocy swych uchwat dzieli
wytyczone dla zjednoczenia zadania
i §rodki miedzy poszczegdlne przed-
siebiorstwa. Traktowanie 2zjedno-
czenia jako integralnej catosci, przy
zaloZzonej mozliwo$ei dokonywania
przez nie zmian w zakresie §rod-
kéw i-zadan w zaleznoéci od wa-
runkéw pozwoli na lepsze i bar-
dziej racjonalne wykorzystywanie
wszystkich posiadanych mocy pro-
dukcyinych, zasobéw i §rodkéw. Na
uwage zasluguje przy tym decy-
zja o wylaczeniu w przysziosel
z planu i rozliczen =zjednoczenia
wartoSei  produkcji w  obrocie
wewnetrznym, co w sposdb oczy-
wisty ulatwi prawidlowa oceng
dziatalno$ci zjednoczenia, jego roz-~
liczanie z otrzymanych $rodkéw
i zadan.

N

Uchwala wprowadza szereg inno-
wacji o charakterze strukturalno-
organizacyjnym. Generalnie rzecz
biorac silnie zostala zaakcentowa-
na mozliwo§é rozwigzait Indywi-

mi.

dualnych umoiliwlajacych lepsze
uwzglednienie specyfiki proces6w
produkeyjnych w strukturze orga-
nizacyjnej. Znajduje to wyraz w
szerokim wachlarzu mozliwosci roz-
wiazafi. Na przykiad m. in.' prze-
widuje forme przedsiebiorstw wie-
iozakladowych w branzach o nie-
wielkiej liczbie przedsigbiorstw lub
w przypadkach wyjatkowych (wie-
lobranzowe kombinaty) -nadanie
pelnych uprawnfefi zjetinoczenia
przedsieblorstwu podleglemu bez-
poSrednio ministrowi, a takie za-
leca sie stosowanie formy przedsie-
biorstwa prowadzgcego. Przewidu-
je sie mozliwo§¢ wigczenia do zjed-
noczern zakladéw produkeyinych,
nie posiadajacych osobowodcl praw-
nej i zarzadzanych przez centrale
zjednoczenia- '

Ponadto nacisk sie kladzie na
tworzenie lub komasowanie przed-
sigbiorstw w przedsiebiorstwa wie-
lozaktadowe, co ma- sprzyjaé kone-
centracji, specjalizacii i racjonalnej
kooperacji produkcji.

Uchwala wzmacnia pozycie kadry
kierowniczej zjednoczenia, oraz
okrefla w ogblnych zarysach jej
kompetencje i obowigzki. Dyrek-
tor ,naczelny” (nowo wprowadzo-
ny przymiotnik) zostaje zobowig-
zany do prowadzenia polityki kadr
na stanowiskach zastrzeZonych dla
zjednoczenia, a w tym powolywa-
nie dyrektoréw  zgrupowanych
przedsiebiorstw, powolywania dy-
rektorébw przedsiebiorstw z upo-
waznienia ministra (po konsultacj!
Zz organem samorzgdu robotnicze-
go), do przystosowania dziatalnodei
przedsiebiorstw do potrzeb spolecz-
nych i aktualnych warunk6éw bran-
2y nie przewidzianych w obowig-
zujacych planach, do specjalizacii
i koncentracji produkeji, oraz usta-
lania projektéw rekonstrukeji or-
ganizacyjno-technicznej nie zastrze-
zonych dla innych organdw, prowa-

dzenia odpowiedniej pelityki two-.

rzenia rezerw i gospodarowania nfi-
Dyrektor naczelny otrzymuje

praws == dolychczas zastrzefone
dla ministra — przesuwanla $rod-
kéw trwatych miedzy przedsieblor-
'stwem w ramach zjednoczenia.
Rozszerzone zostajg jego obowligzki
f uprawnienia w zakresie ustalenia
programdéw importu { eksportu oraz
wspbipracy gospodarezej i nauko-
wo-technicznej z zagranicg. Wzmoc-
nienie pozycii zastepcé4w dyrektora
naczelnego znajduje wyraz w usa-
modzielnieniu ich dziatalnodci w ra-

mach udzielonych przez niego
uprawnief, A
Pewne modyfikacje uchwala

wprowadza do systemu planowania
i stosowania wskaZnikéw. Zwraca-
1idmy juz uwage na calo§ciowy cha-
rakter planu gospodarczego zjedno-
czenia obejmujacego wszystkie
przedsiebiorstwa oraz jednostki za-
plecza, w wyniku czego powstaje
dokument obejmujacy caloksztalt
zadan, §rodkéw i efektéw ich dzia-
talnofei. Dodajmy, iz zjednoczenia
wiodace zostaly zobowigzane do
opracowywania  projektu planu
branzy bez wzgledu na podporzad-
kowanie organizacyjne poszczeg6l-
nych jednostek. Wainym postano-
wieniem jest zobowigzanie zjedno~
czenila do opracowywania swoich
proiekt6w planéw perspektywicz-
nych, wieloletnich, rocznych (dwu-
letnich) jeszcze vrzed orovgotowa-
niem wytycznych do NPG. Istotne
znaczenie ma decyzja zobowiazujg-
ca do Sciste] wsobloracy zjedno-
czent z przedsiebiorstwami handlu
zagranicznego i innymi organiza-
ciami{ — dostawcami i odbiorcami
wyrobdw zjednoczenia przy opraco-
wywaniu projektéw planéw. Mate-
rial wyiSciowy stanowia tu pro-
fekty lub wnioski ‘zglaszane przez
przedsiebiorstwa zgrupowane w
ziednoczeniu, wyvniki analizv zapo-
trzebowania rynku wewnetrznego
i zagranicznego oraz aktualnych
i przyszitveh mozliwoéci produkevi-
nych. Specjalne postanowienia
uchwala poS§wieca wieziom 1gczg-
eym proces orzygotowywania pro-
jektéw planéw i ich prawidlowa
realizacje. z zawieraniem wielolet-
nich porozimied gospodarezvrh
1 uméw. Jednoczenie zaakcento-
wany zostal obowiazek opracowy-
wania programéw rekonstrukeji or-
ganizacyino-technicznej branzy
wlaczajac generalnie zalozenia in-
westycyine.

WskaZniki dyrektywne ustala sie
dla zjednoczenia jako calosei (cen-
trala zjednoczenia, zgrupowanie
przedsiebiorstwa { inne podporzad-

Kowanie fednostki) z wyjatkiem In-
westycil centralnych oraz wska#ni-
kéw zatrudnienia { funduszu plac
odrebnie ustalonego dla centrali
zjednoczenia. = Zakres wskafnik6w
dyrektywnych  bedzie corocznie
ustalany przez Rade Ministrow w
dostosowaniu do specyfiki { wa-
runk6w dzialalnofci branty.

Syntetycznym wskaznikiem dy-
rektywnym jest wskaznik rentow-
nofci, przy czym rozrbinia sle
wskaznik rentownofci netto (sto-
sunek wyniku bilansowego do kosz-
tu wlasnego sprzedanej produkeii
towarowej) i wskaZnik rentownosci
brutto (stosunek sumy wyniku bi-
lansowego i podatku obrotowego
oraz od operacji nietowarowych do
kosztu wlasnego sprzedanej pro-
dukcji towarowei). Wskasniki dy-
rektywne w uchwale zostaly zde-
finiowane jako: a) zadanie rzeczo-
we, b) limity okreS§lajace maksi-
mum §rodkéw, c) normatywy wy-
razajgce relacje miedzy réinymi
wielko§ciami zadah rzeczowych, d)
normatywy finansowe. W ten spo-
s6b uzyskano mozliwo$é rozroinie-
nia, ktére z nich majg gérny pu-
tap realizacji. a ktére nalezy trak-
towaé relatywnie w stosunku do
osiagniete] realizacli rzeczowej.
Rozréznienie to pozwala oceniaé
stopiefi wykonania zadafd plano-
wych przez zjednoczenia i ustalaé
rozmiary  premii  pracownikéw
umystowych zjednoczenia, przed-
siebiorstw oraz funduszu zaklado-
wego. W systemie wskainikébw na
vpodkre$lenie zastuguje takie zmia-
na podzialu na kategorie zatrud-
nionych, wskaZnikéw zatrudnienia
i funduszu plac.

Interesujacy jest
niajgey zjed
nego ustalenia metodologii plano-
wania, uwzgledniaigcei specyfike
dzialalnoSci danej braniy, ale bez
zwiekszenia liczby wskaZnikéw dy-
rektywnych dla preedsieblorstw w
pordwnaniu z ich liczbs zaloZona w
NPG dla zjednoczenia, z wyjatkiem
asbortymentu produkowanych wyro-
béw. .

przepis upowaz-
ia do dziel-

Znacznie rozszerzony zostal za-
kres dzialania zjednoczen i ich od-
powiedzialnod¢ za zaspokojenie po-
trzeb rynku weéwnetrzneen i handlu
zagranicznego na wyroby d=n-:
branty. W zwiazku z tvm zjedno-
czenia uprawnione zostaly do pro-
wadzenia polityki w obrebie catei
braniy, a nie tylko w'stosunku do
zgrupowanych przedsiebiorstw, Ma-
jg§ one obowiszek opracowywania

Gperalyﬁycﬁ}migrnmw produk-
cyinych z rozdziatem zleced pro-
dukeyinych 'miedzy grupowane W
zjednoczenfu  przedsieblorstwa - 1
uczestnikéw porozumienia branio-
wego, zgodnie z postanowizniami
tego porozumienia. Wprowadzenie
formy program6w produkeyjnvch
ma przede wszystkim na. celu po-
lepszenie  zaspokojenia  popytu
wewnetrznego i zapotrzebowania
odbiore6w zagranicznvch na wyro-
bv zjednoczenia z uwzglednieniem
asortymentu, Jakoéci i terminéw
dostaw. ..Stad tez programv pro-
dukeyjne winny stanowié aktuali-
zacfe 1 konkretvzacie planowvch
zadaft w tym zakresie z uwzgled-
nieniem wykorzystania velnej zdol-
noéci produkeyinej braniy w opar-
ciu o specjallzacje i koncentracje
produkcii oraz rachvnek ekono-
miczny. DazZenie do §ciSleiszego po-
wiaszania programéw’ produkeyi-
nych z potrzebami rynku majduje
wyraz w postanowieniu uchwaly
zezwalajacym  zjednoczeniom ra
prowadzenie wtlasnych hurtowni
branjowvch, sklepéw wzorcowvch,
przedsiebjorstws kompletacji dostaw,
sktadnic eksportowvch, skladéw
czefel zamiennveh do swoich wy-
rob6w, blur poradnictwa technicz-
nego, reklamy itp. W zakresie obro-
tu zagranicznego zjednoczenia sta-
ja sie wspblodvowiedzialnymi za
programowanie i realizacje zadaft
eksportowych. W zwigzku z tvm
przewiduje sie szereg wariantéw
form organizacvinych udzialu zjed-
noczet w dzialalnofci hardiu za-
granicznego, a takie wprowadza
powigzania wynikéw pracy zjedno-
czefi z obrotem zagranicznym.
Rozszerzone i wzbogacone zosta-
ty formy dzialania zjednoczei w
zakresie zaonatrzenia i ustug na
rzecz przedsiebiorstw i uczestni-
kéw porozumiert braniowvch. Moga
one na przvkitad orzejaé bilanso-
wanie 1 -rpzdzielnictwo naibardziej
deficvtowych 1lub imoortowanvch
artykuléw, a takie bezoofrednie
zaopatrzenie materialowo-technicz-
ne w tym zakresie. Ziednoezenia
moga organizowaé wspdlne przed-
siewziecia, koncentrowaé w cen-
trali prowadzenie niektérveh agend
w' imieniu Yub.-w formie uslug na
rzecz przedsiebiorstw. W afekeie
osiagnie sle oficiazenie przedsie-
binrstw od” prowadzenia vrac, w
ktérych nie s wyspecializowane
(bazy- transvortowe przedsiebior-
stwa remontowe. ofrodki oblicze-
niowe. bilura poradnictwa, ofrodki
szkolenia itp-). .

Warto Jest. takZe podkreslié
wazmocnienie- zjednoczeﬂ w. -wyni-
ku przyiecia zasady ich uczest~
nictwa w pracach i obradach- orga-
néw pafistwowych | instytucil, w
ktérych rozpatrywane sa zagudnie-
nia zwlazane z dzialalnodcia dane}
braniy. Pozwoll to na wywleranie
okretlonego wplywu na zapadaia~
ce tam decyzje. Zjednoczenia zosta-
ty przy tym upowatniope do wy-
stepowania z wnioskami i projek-
tami wiszgeymi wszystkie zgrupo-
wane przedsiebiorstwa. art

Zasady i przepisy za e W
uchwale maja byé wprowgdzgn:
sukcesywnie . w zaleh'_loécx R
potrzeb, poziomu orgarizacvinego
i zdobywanvch dofwiadezefi. Na
uwage zashiguie vrzy tym ograni-
czenie sie uchwaly do prze-suniecla
kompetencii z zakresu bietacegd
zarzadzani z ministerstw i central-
nych urzedéw do. zjednoczeft 1 do
powasnego Umocnienia tvch -estat-
nich, a nie wypowiadanie sie przy
tvm w sprawie zmian, jakie winny
w zwiazku z tym nastapié w mi-
nisterstwach, zwlaszcza w sprawie
przekazania im niektérvch upraw-
niefi w zakresie koordynacii. nle-
7zbednych dla wlaclwego prowa-
dzenia ogbinobraniowej politykl
pospodarczey 1 techniczned. .

Krytvezne uwagi wypowladane w
dvskusfi toczacej sie nad proble-
matyka zjednoczefi. dotyczvly gléw-
nie zbvt matej ich aktywnofel,
a czesto wreez niezaradnofci w
przeciwdzialaniu negatvwnym zia-
wiskom powstaiacvm w przedsie-
biorstwach. I chociaz vpowszechnie
brlo wiadomo, {2 niechef dn rvzy-
ka { obawa przed odpowiedzialno-
&cla bardzo czesto varalizowala
d-ialalno§cla zjednoczet w stooniu
nfe mnieiszvm ni% brak uprawnled
— to jednak tu i 6wdzie rodzily
sie tendencie uzasadriania nieza-
downlajacej ich pracv brakiem od-
powlednich komoefencii, ogranicza-
jacveh pole dziatania.

Obeenie mosliwoSci zjednoczef
zostdlv powainie rozszerzone. €0
oczvwifcie nie oznacza automatvez-
nego polepszenia ich pracy. Osiag-
niecie pelnych efektéw w dziedz-
nie ‘vsorawnienia funkcjonowania
gosnodarki w wvniku worowadza-
nvch zmian zale?eé bedzie w osta-
tecznvm  rachunku od sklonnofel
ziednoczefi do racionalnego wyko-
rzvstywania przyznanych preroga-
tyw.

ZBIGNIEW LEWANDOWICZ

<
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Swiatowy  wskafnik  procentowy
wzrostu wydobycia miedzi wyno-
8il 45 proc. rocznie. W latach
1860-1964 skurczyl sie do 3,5 proc.
przy wskazniku ogélnego wazrostu
produkcji przemystowej dwukrotnie
wigkszym, co oznacza ,rozwieranie
si¢ nozyc pomiedzy popytem na
miedZ a malejgea podazy. Jedno-
«czesnie pierwszy .na licie. potentat
. miedziowy zaczal eksploatowaé zlo-
2a bardzo ubogie, wyczerpawszy
bogatsze. Cena miedzi skoczyla
sponad 600 edolaréw za tone w
roku 1956 do 1550 dolaréw w r. 1965
(przecigtna roczna dla gieldy no-
wojorskiej), a w nastephym zaczela
sie¢ wspinaé w gére siegajac spo-
radycznie 2200 dolaréw. Trend ro-
snacy utrzymuje sie. I je§li nawet
ta nadzwyezajna koniunktura min‘e
to w kazdym razie znawcey nie
przewidujg spadku ceny ponizej
1600 dolaréw za tone,
Procesy te uczynly z naszego
Zaglebia Miedziowegn eldorado.
Pietnascie lat temu podlotki z
Nowej Huty chodzily podobno za-
kochane w wielkich piecach, Mam
Swiadka na to, ze w lubiriskiej
kawiarni tutejsze kociaki znajg
$wiatows cene miedai.
I jeszcze jedno. Bylem w Lubi-
nie tej wielkiej w historii miasta
nocy, kiedy w miejscowym szpi-
talu urodzil sie bobas, ktéry sta-
tystycznie wyrdwnal liczebnoéé
ludnodci  miejskiej i wiejskiej w
Polsce. Fama glosi. ze noworodek,
Zbyszek Uglelski, uderzony przez
8inekologa w tytek nie zaplakat.
N.o bo w takim miejscu. przy ta-
kich cenach Swiatowych miedzi!

ok

Kilka dni temu zaloga budujaca
kopalnie Lubin ‘dotarla do z16%
miedzi. Plan finansowy inwestycji
przewidywal  spuszczenie jej tam
butelki szampana. Nie wszystkie
elementy planu wykonywane byty
wszakie poprzednio z takaz do-
kiadnoscig. .

Lubin zaczeto na dwa lata przed
rozpoczeciem budowy nastepnej z
kolei kopalni Polkowice 1. Dzé
Polkowice dotykaja zt6z szescioma

szybami. a Lubin jednym. - Pier-
wsze wiadra rudy z Polkowic I
wydobyto w 1963 . Z Lubina

kilka dni temu.

W roku 1962 woda zatopila dra-
2ony w Lubinie I szyb, Potem, w
tymze i nastepnym roku, zalala
drugi szyb i trzeci. Przyszed? wiel-
ki strach, czy w tych warunkach
geologicznych w  ogéle potrafimy
zbudowaé kopalnie, Pojawily sie
opinie, %e lepiej pogodzié sle z
tym, iZ bezpowrotnie utopiliémy
= [ to doslownie — setki milionéw,
hiz ryzykowaé topienie miliardéw.

Gosci Kombinatu prowadal sie
do eleganckie] mowoczesnej sali
kina, sadza w fotelach i puszcza
film Zeby wszystko zobaczyli, nie
muszgc sie spuszczaé w piekielne
czelucie,. A wiec widaé tu budo-
wniczych szybéw wskakujacych do
wiszacego na lafcuchu saganka.
Stoja w nim glowa przy glowle
Jak na rysunkach piekla do ,Bo-
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-kalnym, - wilgotnym

-prowadzajac

DEWIZY KOPALNE

skiej Komedii” Dantego. Potem
kubel taki opada na linie do stu-
dni z taks szybkoécig, ze $ledzione
czuje sie¢ w gardle. Praca odbywa
sie albo na sztucznie wytworzo-
nym mrozie siegajacym minus kil-
kudziesiecin stopni, albo w tropi-
- upale i w
wodzie, wér6d mzawki. .Sg w,iych
szybach tez klimaty kombinowane:
tropik z arktyks. Kiedy do otworu
spuszcza sie ekipe robotnikéw z
miotami pneumatycznymi w rezo-
nujagcym jak studnia szybie halas
jest nieporéwnywalny z niczym
na $wiecie. Efekty takie] to pracy
zalewaé zaczela woda.

Pierwsza awaria powstala wsku-
tek pekania rur chlodniczych, Sa-
dzono, Ze to wina zlej stali. Okazilo
sie, ze wylewal sie lug i rozmra-
zal szyb. Inne awarie spowodowa-
ne byly za malg glgboKoscig strefy
mrozenia. Poniewczasie okazalo sie,
ze lokalizacja szybéw nie byla traf-
na. Miejsca glebiehia dobrano bo-
wiem tak, Zeby zaoszczedzié na
budowie drég i wycinaniu lasow
i ta lokalizacja przynie$¢ miala
oszczednodci siegajace 30 milionow.
Oszczedzano tez czas - nie prze-
pelnego  rozeznania
hydrologicznego i zmniejszano ko-
szty budowy plytko planujac stre-
fe mrozenia. Usuwanie skutkéw
awarii kosztowalo o 200 milionéw
wigcej, niz wynlosly efekiy oszcze-
dnosci. Ale to jeszcze nic w po-
rownaniu ze straty czasu., .Szyby,
ktoérych glebienie mialo trwaé po
trzydziedei kilka miesigey -~ kazdy
budowano w efekcie po szedé-
dziesigt kilka miesiecy. Opé#nienia
siggnely dwu i pél roku, co omna-
cza strate eksploatacyjng okolo 10
milionéw ton rudy.-

Ale juz buddébwa nastgpnej ko-
palni — Polkowic I — przebiegala
bezawaryjnie.

ZaplaciliSmy frycowe za nauke
glebienla w tych warunkach geo-
logicznych. Mingl wielki strach, a
z nim wszelkie dyskusje nad istnie-
niem czy  nieistnieniem LGOM.
Empirycznie tez zwyciezyla zasada,
%e opieszyé sie nalezy powoli.

*

Dyrekcja Kombinatu, kino Xiub,
szpital i przychodnia lekarska bu-
dowy, Jom mieszczacy garsoniery
sztaboweéw, stotéwka i _hotele ro-
botnicze znajdujg sie w 25-budyn-
kowym kompleksie, ktéry dyrekcia
Kombinatu odzedziczyla po szpi-
talu psychiatrycznym. Dowecipkuje
sle wiee w Lubinie, %e réinica
pomigdzy dawnymi a dzislejszymi
czasy na tym polega, 2e kiedys
w gmachu dyrekcjl siadzieli nor-
malni a dookola wariacl, a teraz
przeciwnie...

Budowa sie” w 1960

rozpoczela
- roku. Wtedy, lub wezednie}, kie-

rownicy Kombinatu opuscili swoje
wroclawskie lub  katowickie mie-
szkania” oraz rodziny, zmajomych 1
wszystko oo sklada sie na Zycle
potoczne, - samotnie osiadajge w
Lubinie, Czyll, Ze zakonnym zgola
wzorem pozegnall §wiat oddajace: ale
bez . reszty miedzi 2 przydatkiem
nocnych, bridzowych kontemplacii,

Moze jeszcze przejawem - fiksacjl
byl i$cie szalony pomyet tech-
niczny, ktéry skréa budowe: sgybu

‘w Polkowicach 1 o péttora roku.
Mianowicie budynek nadszybia z
wszystkimi urzadzeniami i wieze
wyciggowsg buduje si¢ tu nie nad
otworem szybowym, ale z- boku,
na szynach. Potem, kiedy szyb
bedzie wydrazony,
wieza przejadg na swoje miejsce.
Podobno tylko w niezupelnie nor-
malnych glowach mogla sie tez
zrodzié idea, by rude o niewiel-
kiej zawarto§ci miedzi przerabiaé
z pominieciem procesu wzbogaca-
nia, co znacznie zmniejszy koszt
wytworzenia miedzi.

Poza tym wszystkim klimat szta-
bu Lubina w niczym nie przywodzi
wrazenia, ktére sprawialy dyrekcje
przeszlych wielkich budéw. Nie ma
tu wrzasku telefonéw, ryku dy-
speczerskich glosnikéw, dygnitarzy
biegajacych goraczkowo korytarza-
mi i w locie wykrzykujacych po-
lecenia, szalenczego ruchu samo-
chodéw, napiecia i nerwowodei.
Petentowi sie zdaje, e  przybyl do
biur prowincjonalnego muzeum. A
ludzie bardziej sg zajeci kalkula-
cjamj niz organizacyjno-dyspeczer-
skim wrzaskiem.

Oto pierwszy znak szczegblny
wielkiej budowy nowego etapu.

Drugim jest, ze wiadomo tu o
istocie ' przedsiewzigcia wiecej ni2
gdziekolwiek indziej. A w {ych
innych miejscach sztaby byly za-
Jgte bardziej problemem ,co kiedy
oddajemy” niz co da gospodarce to

,oddanie obiekt6w. .

Obecnie wystawia sie tu dwie
kopalnie, ktére w roku przysalym
dawaé §uz beda wydobycle réwne
25 proc. pelnej eksploatacji, a cal-
kowits moc wydobywczg osiagng w
roku 1973. Przygotowywana jest
budowa dwéeh nastepnych kopalni,
& wstepnie projektowana pigta.

Czas eksploatacii przewidziany
jest na 40 lat. Moina. go bedzie
przedluzyé do 80 lat i wigeej w
miare budowania nowych szybéw
i chodnikéw lub wskutek przej$cia
na eksploatacje rudy o mniejsze}
zawarto§el miedzi. Zyskala bowiem
przewage koncepcja dobywania

wpierw rud bogatszych (notabene.

czesto trudniej dostepnych, bo za-
legajgcych cienkimi poktadami), aby
przy$pieszyé amortyzacje inwestvcii
wykorzystaé koniunkture $wiatowsg
na miedZ { - co tu duzo gadaé —
trudniejsze i mniej wdzieczne eko-
nomicznie zadania wydobywcze zo-
stawié przyszlym, bogatszym i le~
ple) technicznie uzbrojonym poko-
leniom. Koncepcja ta ma powaine
wady zwigzane z eksploatacjy mar-
notrawezg,  utrudniajgcs przyszly
dostep do zl6z uboZszych w metal,
ale w naszych warunkach gospo-
darczych zdaje sig byé uzasadnlona.
1 amerykanskie np. kopalnictwo
mnajduje sie dzi§ w sytuacji jakg
my przewidujemy dla siebie po
40 lam:h;

gmaszysko |

Amortyzacja ma nastapié rewe-
lacyjnie szybko, jak na.inwestycie
surowcowe, Zamrozenie kapitalu
brutto wyniesie w kopalni Lubin
6,8 lat, a w Polkowicach I — 8,1
lat. Zamrozenie netto, to znaczy po
odliczeniu tego, co bedziemy wydo-
bywa¢ w czasie trwania budowy
kopali, wyniesie dla Lubina 3,4 ro-
ku, dla Polkowic I 27 roku, dla
zakladu wzbogacania rudy péltora
roku i kilkanascie dni, dla nowej
huty miedzi, majgcej stangé pod
Glogowem = 25 roku. Koszt uzy-
skania jednego dolara 2z eksportu
miedzi bedzie, przy podobnych
dzisiejszym §wiatowych cenach naj-
nizszy w poréwnaniu ze wszystki-
mi innymi towarami | ustugami
eksportowanymid,

Potrafimy z wydobywanej rudy
uzyskiwaé, poza miedzig, srebro, ni-
kiel i siarke, Odzyskiwanie srebra
dokona sie w rozmiarze o polowe
wyzszym niz to planowano w eko-

nomicznych zatozeniach inwestycji. .

Uzyskane z rudy srebro bedzie
miato warto$é pokrywajgcq prawie
w pelni koszty elektrolizy, wzboga-
cania rudy i obrobki hutniczej.
Jesli uda nam sie opanowaé eko-
nomicznie oplacalng technologie
odzyskiwania z rudy kobaltu, sele-
nu, molibdenu { wanadu -~ przy-
niesie to dalsze rewelacje kalku-
lacyjne.

Niewiadoms pozostajg doklaane
koszty eksploatacyjne. Bedg one
wyisze, niz zakladano we wstep-
nej kalkulacji. Ale zasadnicza ich
wielkos¢ zalezna jest od niezdecy-
dowanych jeszcze technicznych spo-
sobow dobywania rudy. Jeéli oprze-
my prace gérnicze o maszyny
importowane z Zachodu, (sprowa-
dzamy teraz probny komplet) kosz-
ty wydobycia kazdej tony wzrosna,
ale wzroénie réowniez trzykrotnie,
t}. do 15 ton rudy przewidywana
wydajnosé na roboczodniéwke.

Poza tym mimo wzrostu stawek
amortyzacyjnych, ktéry nastgpit w
toku budowy i mimo kosztéw do-
datkowych zwigzanych z awariami
— przewiduje sig, Ze po raz pier-
wszy w dziejach haszych przedsie-
wzigé inwestycyinych koszt osta-
teczny Zaglebia gdrniczo-hutniczego
miedzi moze bedzie o 55—6,5 mil-
iarda nizszy, niz wstepnie zakla-
dano. Wynika to z roznych ulep-
szefi | oszczednodei, m.in, z pewne-
go ograniczenia zakresu rzeczowego
inwestycji nie zmniejszajacego
przyszlych efektéw produkcyjnych.

%
Najwigksza obok ROW z polsirich

. Inwestycji tworzy 155 inZynieréw 1

14 ekonomistéw, Ci ostatni pilnie sg
zajecl bieigcq  dzialalno$cia plani-
styczng, kalkulacyjng i administra-
-cyjna. Jednoczeénie istnieje zapo~
trzebowanie na wielkie sirategicz-
ne koncepcie ekonomiczne : sys-
tem eksploatacji ( wszystkie zlola,
czy tylgo bogate), system zarzgqdza-
nia i organizacji przys2ego Za-
glebia, sposéb rozliczania. zatrud-
nienia i plac itd. ‘W Lubiniu me-
illwoci  balansowania . dotyczg
dziesigtk6w milionéw.

Przykladem sprawa . lokalizacii
nowej huty miedzi, zdecydowana
juz na Glogéw. Rozpatrywano trzy
warjanty lokalizacyjne, Réinica

kosztéw, - zwlazana min, = odleg-
loScla od kopalh siegala 83 milio-
néw, notabene na niekorzysé Glogo-
wa, W decyzji przewazyly wzgledy
spoleczne: cheé diwigniecia piek-
nego, a podupadajgcego miastecz-
ka, Jest ta decyzia wszakie wielce
dyskusyjna, choé praktycznie ju%
bezdyskusyjna, bo oszczedno$§é pole-
gajgea na przyblizeniu huty do
kopalf dalaby zyski, za ktére Glo-
géw mozna by szybko podiwigngé
w . inny sposéb.

Oczywicie nad takimi decyzia-
mi zasadniczymi Sleczy wigksza
ilo§¢ ekonomistéw, niz lubifiska
czternastka, bo zapadaja one na
wyZszych, niz dyrekeja Kombinatu
szczeblach. Brak  samodzielnyth
mocy twérezych w dziedzinie myé-
i ekonomicznej przekresla jednak
wszelkie realne mozliwoéoi zwigk-

szania zakresu samostanowienia
takiego gigantyczneg~  przedsie-
biorstwa,

Przyszta struktura organizacy]-
no-zarzadcza kombinatu pozostaje
niewiadoma. Istnieig koncepcje
zachowania dyrekcii ogélnej kom-
binatu, ktérej podlegalyby — na
nowohucki np. wzér — wszystkie
zaklady wytwércze Zaglebia, tj. i
kopalnie i huty i przedsigbiorstwa
obrabiajgce rude. Istnieje my$t
stworzenia osobnego dla miedzi
zjednoczenia, skoro LGOM repre-
zentowaé bedzie ¥« mocy wytwor-
czych | 85% nakladéw inwestyeyj-
nych dzisiejszego  katowickiego
zjednoczenia hutnictwa metali nie-
zelaznych, co przeniosloby mie-
dziowg stolice do Wroclawia, kt6-
remu administracyjnie LGOM pod-
lega.  Wreszcie istnieje mozliwosé
tworzenia samodzielnych  przed-
siebiorstw od razu podleglych zjed-
noczeniu. Struktura taka wyvnikaé
powinna 2z rachunku, bedacego
czgicly skladowa fachowego pro-
jektu organizacyjnego.

.Niedostatek ekonomistéw *stano-
wi zresztg tylko fragmencik ogél-
nego w Kombinacie braku kadr
kwalifikowanych. Lokalna progno-
za demograficzna i miejscowy bi-
lans sily roboczej ukazuje, Ze do
1980 roku niedobdr sily roboczej
wyniesie okolo 37 tysiecy ludzi, z
czego do 1970 r. importowaé trzeba
11400. .Czgs¢ ich dadzg schodzace
W przyszlosci z placu przedsiebior-
stwa budujgce kopalnie. Na razie
na podstawie gentleman agreement
zawartego miedzy kadrowcami -
ich zalogi sg nienaruszalne. Troche
gérntkéw przybedzie z walbrzys--

kiego zaglebia weglowego. Reszty .

trzéba szukaé po Polsce.

Ale nie sy to juz czasy, kiedy
podobne klopoty rozwigzywalo sig
ladujgc na ciezaréwki setki chlo~
péw w  podhalariskich wsiach,
Kombinatowi - potrzebni eg wylgcz-
nie fachowcy. Pisuje si¢ do panéw
rzemieélnikéw i technikéw w calej
Polsce, Przyjezd?ajs na koszt kom-
binatu do Lublina. Konferujg.
Ogladajq mieszkania. Na 50 awie-
dzajacych ‘wostaje tu przecietnie
szedciu, Jeden napisal, 2e niestety
oferty przyjgé nie moze, bo zonie
nie podobajg sie kuchnie budowa-
ne w lubifiskich- domach.

* ‘ '

Szofer lubifiskie] takséwki opo-
wiada, 2e w_ pierwszym budowy

okresie, pamiefta, w sobote, przed
zabawg w $wietlicy hotelu robot-
niczego, mlodzi budowniczowie
szybu zarabiajacy po 10 tysiecy mie-
siecznie kazali mu jechaé do Wroc-
lawia { przywie2é dziewczynki. Po-
jechal, przywibézl. Zaplacili mu za
kurs, panienkom za fatyge i kazall
zabieraé je z powrotem i jechaé szu--
kaé lepszych. Taki gest widzial szo-
fer u ziemian, ktdrych przed woina
wozil dorozka po Piotrkowie Try-
bunalskim. Ale kudy tym ziemia-
nom do panéw robotnikéw: tamto
— pijana rozwrzeszezana banda, cf
elegancey, trzeiwi, grzeczni § wy-
b :

Wér6d zatogi kombinaiu chuligafs
stwo jest nieznane. Jesli milicja
znajduje troche klienteli. to tylko
wéréd uczniéw zespolu szké! gér-
niczych., Ostatnimi laty lubifiskie
takséwki nie jezdza tez po dziew-
czynki do Wroclawia. Od kiedy
stanely w Lubinie pierwsze nowe
osiedla mieszkaniowe, miasto wiel=
kiej budowy zyskalo klimat sta-
teczno-familijny, I co ciekawe —
ta mieszezanska stateczno$é jest
udzialem ludzi parajacych sie za-
jeclami bardzo niepodobnymi do
tych, ktérym oddawala sie ludnoéé
miast majgeych analogiczny, tra-
dyeyiny klimat statecznego zasie-
dzenia j nobliwego Zywota. Tutejsi
lekarze stwierdzili. ze w ciggu jed-
nej dni6wki robotnik pracujacy
pod ziemia traci okolo 5 kg.

E3

Kiedv zaczynano budowe Lubin
Hezy! 4.5 tys. mieszkaficédw. a Pol-
kowice péltora tysfaca. Dzi§ Lubin
ma 17 tysiecy stalych mieszkafi-
cow, za lata osiagnie 22 tys.
a w 1880 r. 40-50 tysiecy. Polkowi-
ce — 30 tysiecy. Od pierwszych
lat budowy zdwoily sie obroty
handlu, a potroily zakupy artyku-
5w przemystowvch. Dwa lubifiskie
dancingi sg codziennie przepelnio-
ne.

Przyjezdnemu pokazuiz tu nowe
osledla 1 pola, na ktérych stang
nowe dzielnice Lubina wieksze,
niz uprzeédnio cale miasteczko. 1
zadajy to dziwne pytanie, ktdrego
nikt nie stawia w Rzymie. Parviu,
czy Wenecii, a juz z rzadka moje
Je uslysze¢ przybysz w Warszawie:
~Jak sie panu podoba?’ Podoba?
Jest to kwestia kierunkowego na-
strojenia wyobrazni. Jesli stangé
nad makietami przyszlego Lubina
I Polkowic praca wyobrazni skia-
nia" do szczerej odpowiedzi: ,Bar-
d20”. Gdy sle widz! za8 w naturze
nowe osiedla { szkole o zalodnie
wyblaklych pozaciekanych tynkarh
=~ wyobraZnia' podsuwa przyszly
wizle  szablonowero,  smutnego
bleda-miasteczka. Wielka budowa
nowego etapu pod kazdym wzgle-
dem  pozbawiona Jest  kolorvin,
ktéry by sklanial do fascynacit.
Rzeczy - fascynujace dziejg sie rod
ziemis. Rzeczy fascynujgee wyezy-
taé¢ moima z ekonomicznych kalku-
lacii przedsiewziecia.

Polska zyskala nowe act
naturalne o pewniejszej b:ig w:?
giel przysslodel. To nie . tylko ro.
do$é, e bedzle dostatek miledzi
dla przemystu, na eksport | na ty-
le pomnikéw 7 brazu, Ale " sie . ko~
mu marzy ale | schadenfreude,
Tobec | twércow embarga,  kibre

0- nas do ‘Impe
miedzlanych patelni. portewania
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PEWNOSCIA  zagadnienia
h:gpd}u zagranicznego muiej
niz inne dadzg sie powig-
zaé z problematyky jedno-
stek terytorialnych — po-
wiatéw, wojewodztw czy

nawet regionéw ekonomicznych, o-
partych na podziale administracyj-
nym.

Sp_eoyriczne _cechy obrotu z za-
granicg, ograniczajgce — zwlaszeza
po stronie eksportu — mozliwode
precy:zyjnegc ustalania zadan oraz
bran_zowo—resortowy system plano-
wania') i realizacji handlu zagra.
nicznego w odniesieniu do calo$ei
gosrodarki, a wigc rowniez prze-
mysly planowanego terenowo, po-
woduja, e zadania w dziedzinie
ekspm:tu wymykajg sie planistycz-
nym i sprawozdawczym ujeciom w
przekroju terytorialnym.

Bran_iowo-resortowy uklad pla-
nowania i zarzadzania w podsta-
VVPWyL‘l’l dzialach naszej gorpodar-
ki i w calym handlu zagranicz-
nym, koncentracia ofrodkéw koor-
dynujgcych i realizujacych obrét
towarowy z zagranica, nie zawsze
pelna znajomos$é rzeczywistych mo-
iliwoéci  przedsiebiorstw produk-
cyjnych i automatyzm w przydzia-
le zadah przedsiebiorstwom przez
zjednoczenia, a takze czasamische-
matvezna jeszeze i doéé formalna
wspblpraca przedsiebiorstw  han-
dlu zagranicznego z producentami
i dostawcami towarédw na eksport
— to wszystko powoduje, ze nie-
ktére zjawiska gospodarcze. ucho-
dzace uwagi resortow, aparatu
h'smdlu zagranicznego a nawcet
zj~dnoczen przemystowyeh widoczne
s3 w calej ostroci w poziomym
polu widzenia, ze szczebla tere-
nowego: wojewodztwa czy powiatu.

Chodzi tu nie tylko o ujawnia-
nie potencjalnych mozliwosci eks-
portowych poszezegéinych jedno-
stek lecz réwniez wykrywanie
rezerw  tkwigcych w mozliwosci
podjecia kooperacji | podzialu pra-
cy w zakvesie produkcji eksporto-
wej pomiedzy prz:dsiebiorstwami
réznych resortéw na terenie wo-
je'wc')dztwa, wlasciwego wykorzysta-
nia miejscowych zasobéw surowco-
wych i materialowych oraz wykwa-
lifikowanych Ikadr, wlasciwego
wykorzystania $rodkéw transportu,
usprawnienia odbioru towaréw na
e‘lmport itp. Chodzi réwniez o ana-
liz¢ { ocone ekonomicznych i spo-
lecznych skutkow oddzialywania
zastosowanych srodkéw aktywizacji
eksportu.

,lgPoziome pole widzenla obeimuja-
ce gospodarke wojewddztwa jako
calo§¢ w polgczeniu ze znajomo-
$cia problematyki  poszczegolnych
Jednostek  gospodarczych umozli-
wia nie tylko krytyczng analize i
ocene ziawisk, sygnalizowanie ha-
muleow eksportu lecz réwniez wy-
suwanie konstruktywnych  wnios-
kéw, inspirowanie rozwiazaf, wy-
stgpowanie z  propozycjami w
stosunku do stanowiska zjednoczen,
resortéw, przedsigbiorstw handlu
zagrfmicznego czy organéw plano-
wania,

Problematyky rozwoju eksportu
w skali wojewddztwa zajmuja sie

‘rozne instytucje, a ‘pizede Wiy~
stkim rady ‘nafédowe i "komisje
planowania gospodarczego “oraz
oddzialy Narodowego Banku Pol-
skiego. Wiodgeg role w aktywizacii

eksporiu  wojewddztwa  spelniajg
jednak instancje partyjne. Z ich
inspiracji powstaje program roz-

woju eksportu danego terenu, one
tez na biezgeo kontrolujg reali-
zacje tego programu. Wojewddzkie
instancje partyjne prowadzg te pra-
ce za posrednictwem podstawo-
wych organizacji partyjnych oraz
aktvwu politycznego i gospodar-
czego swego terenu, a wiec na za-
sadach pracy spolecznej. W miare
rozszerzania { poglebiania tych
prac odczuwano jednak coraz wy-
razniej brak takich czynnikow,
jak: zaplecze dokumentacyjne, mo-
zliwos¢ zlecenia pewnych zagad-
nient do bardziej szczegblowego o-
pracowania przez instytucje, ktora
specjalizuje sie w tej tematyce, czy
wreszeie stala instytucjonalna for-
ma wspoélpracy z resortem handlu
za<ranicznego. .

Na tym tle uznano, %e ,refe-
rentem”™ problematyki eksportowej
wnjewadztw wobec instancji par-
tvinej 1 wtadz wojewddzkich oraz
wobe¢ resortu handlu zagraniczne-
g0 powinna byé¢ Polska Izba Han-
dlu Zagranicznego i jej oddzialy,
wspalpracujgce  $cisle z  delegatu-
rami przeds'ebiorstw  handlu  za-
pranicznego w wojewaddztwach.

DLACZEGO WEASNIE PIHZ?

Oddzialy PIHZ wydawaly sie naj-
odpowiedniejsza forma organizacyj-
ny dzialalnosci resortu handlu za-
granicznego w zakresie akiywizacji
eksprrtu w  wojewodztwach,  ze
wzgledu na dobre dodwiadczenia
z przeszlo 15-letniej dzialalnosci
Oddziatow Morskich w Gdyni i w
Szezecinie oraz szczegdlng pozycie
Izby jako zrzeszenia przedsie-
biorstw i instytucji wspdlpracujg-
cych w obrocie z zagranicg ( W
tym réwniez wielu przedsigbiorstw
produkeyinych).

Ta pozycja Izby i okrelone u-
prawnienia statutowe w zakresie
stosowania kolegialnych metod pra-
ey, umozliwiaja stosunkowo duzg
elastyczno$é dziatania i swobode
wystepowania wobec réznych orga-
now nadrzednych z inicjatywg i
propozycjami regulowania zagadniefi
handlu zagranicznego i ustug. Izba
moze rowniez przedkladaé projekty
aktéw normatywnych.

Oddzialy Morskie w Gdyni i
Szczecinie zajmowaly sie przez
wiele lat w zasadzie wylgcznie za-
gadnieniami’ gospbdarki morskiej
i obrotu portowo-marskiego.

Byly to takie zagadnienia jak:

® projekt regulaminu bunkro-
wania paliw plynnych w portach
polskich oraz organizacyjnego roz-
wiazania zagadnienia taukowania
statkéw pal'wami plynnymi w Ze-
spole- portowym Szczecin~-Swino-

ujé-ie: - .

® projekt regulaminu  kolejowe]

obslugi portow;. .

@ warunki uspravnienia’ {' zwle-
kszenia konkurencyjnosci . ‘tranzytu
przez porty polskie (traktowane
kompleksowo, a wiec ddtyczace
réwniez usprawnienia przewozow
towarow kolejami na terenie | po-
za granicami kraju, kompletowania
ladunkéw, wykrzys{anie drég wod-
nych itd.); Lt

® aktywizacja ustug $§wiadezo-
nych w portach na rzecz towaru
i dla statkéw.

Opracowania  Oddzialéw  Izby
cieszg sie autorytetem w zainte-
resowanych resortach, ktore cze-

cowywane przez komisje zloZone
z fachowcdéw, rekrutujacych sie z
instytucji poérednig lub bezposred-
nio ' zainteresowanych rozpatrywa-

nym zagadnieniem lub tez w innej.

formie, zapewniajgcej wszechstron-
.ne 1 obiektywne na$wietlenie pro-
blemu.

Oddzialy powinny mieé bardazo
dobre rozeznanie problematyki go-

spodarczej swego wojewddztwa,
znaé 'aktualng sytuacje w zakresie
realizacji zadan eksportowych

wazniejszych zakladéw oraz gro-
madzi¢ odpowiednig dokumenta-

handlu -zagranicznego z producen-

tamt, , .

Wiele - jednak ' zagadnie podej~
mowanych' jest w sposéb bardziej
generalny, Oddzialy, a czesto prak-
tycznie na ich zlecenie specjalisci,
reprezentujgcy teoretyczng i prak-
tyczng wiedze w danej dziedzinié
przygotowujg materialy ilustruja-
ce W sposéb konkretny, udokumen-
towany stan faktyczny i zawierajg-
cy opinie i wnioski, ktére po prze-
dyskutowaniu w szerszym gronie
— komisji przy oddzialach lub wo-
jewédzkiej komisji  aktywizacjt

Z dzialalnosci Polskiej Iz_by Handlu Zagranicznego

sto z wiasnce] inlcjatywy przeka-
zujg powaZzne zagadnienia do za-
opiniowania przez Oddzialy i ich
ciala kolegialne. Tak np. Resort
Zeglugi zwrocil sie do Oddzialéw
Morskich o opracowanie uwag o
wspdldzialaniu  miedzy przedsie-
biorstwami zeglugowymi i obrotu
portowego a Zarzgdami Portow i
Zjednoczeniem Portéw  Morskich,
ktore powinno byé uregulowane
porozumieniami miedzybranzowymi.

Korzystajge z wla$ciwych Izbie
metod dziatlania Oddzialy doprowa-
dzily do pozytywnego rozwigzania
wielu truunych spraw warunkujg-
cych prawidlowe funkcjonowanie na-
szych portéw i transportu towarow
drogg morsky. Gromadzgc przed-
stawicieli zaiuteresowanych insty-
tucji przy ,okrgetym stole”, Od-
dzialy doprowadzily do uzgodnienia
zasad wspdlpracy uzytkownikéw
portéw, ustalania zwyczajéw por-
téw polskich, Problemy wymaga-
jace decyzji wladz opracowywane
byly w gronie specjalisiéw repre~
zentujacych rézne branze i punkty
widzenia, zgrupowanych w Komis-
jach przy Qddzialach, dzieki czemu
prezentowane wnioski mogly byé
traktowane jako obiektywna facho-
wa opinia oddolna, utatwiajgca or-
ga-owi nadrzednemu podjecie de-
cyzji.

Te formy pracy wyprébowane 1
stosowane zresztg nadal w Oddzia-
lach Morskich w zakresie tematy-
ki obrotu portowo-morskiego zna-
lazly zastosowanie w pracach Izby
nad aktywizacja eksportu w wo-

jewobdztwach woéwcezas, gdy powsta- |
1y warunki uzasadniajace celowosé

powolywania dalszych Oddziatow
PIHZ w terenie. Zasadniczym, naj-
ogoliniej okreslonym zadaniem
omawianych Oddzialéw stalo sie
ksztaltowanie  rozwoju  eksportu
wojewaodztwa poprzez uruchamia-
nie wszystkich czynnikéw jego
wzrostu, we wspdlpracy 2z woje-
wodzky instancjg partyjng, zainte-
resowanymi instytucjami i resor-
tem handlu zagranicznego. Zaloze~
niem jest, Ze powazine problemy
merytoryczne powinny byé opra-

BARBARA LANIEWSKA

cje?) umozliwiajacg sporzadzanie
dla instancji partyinej okresowych
analiz wykonania zadan ekspor-
towych w ‘wojewoédztwie i udziela-
nie niezbednych informacji przed-
siebiortwom handlu zagranicznego.

Oddzialy powinny zna¢ aktualng
sytuacje w handlu zagranicznym
zwlaszcza w odnicsieniu do waz-
niejszych towarow eksportowanych
przez zaklady produkcyjne woje-
wodztwa oraz gromadzié i przeka-
zywaé zainteresowanym pelny ser-
wis informacyjny z rynkéw zagra-
nicznych wydawany w resorcie,
wydawnictwa fachowe, wszystkie
zarzgdzenia dotyczace bezposred-
nio lub posrednio zagadniefi han-
dlu zagranicznego.

Znajomo$¢é zagadniert handlu za-
granicznego 1 wiedza o wlasnym
terenie oraz posiadanie odpowied-
nio aktualizowanej dokumentacji
i materialow jest punktem wyj-
Scia do podejmowania’ konkretnych
spraw. Oddziaty i ich komisje bran-
zowe (tematyczne) majag w tym
zakresie duzg swobode doboru te-
matéw iformy ich opracowania. Te~
matyka opracowan jest w zwigzku
z tym bardzo réznorodna, zwlasz-
cza jezeli oddziatl dziala w terenie
o zrbéznicowanej strukturze produk-
cji i eksportu.

ZAKRES I FORMY DZIAEANIA

. Zakres zainteresowan tereno-
wych odzialéw Polskiej Izby' Hand-
lu  Zagranicznego _obejmuje naj-
przerdiniejsza ~ game tematyczna,
szeroki ' waéhlarz produkcyjny pre-
zentowany “przez lokalny przemys?-

Niektére z tych zagadnien Od-
dz'aly podejmujg w formie inter-
wencyjnej, organizujac spotkania
zainteresowanych stron, aby przez
konfrontacje stanowisk doprowadzié
do ich wyjasnienia i uzgodnienia
lub tez aby przez konfrontacje po-
gladow uzyskaé mozliwie wszech-
stronne naswietlenie sprawy, syg-
nalizowanej jednostkom nadrzed-
nym. Przewaznie sg fo spotkania
‘reprezentantéw przedsiebiorstw

VERKURY W TERENIE

eksportu przy komitecie wojewédz-
kim PZPR stajg sie przedmiotem
merytorycznych wystapien wobec
wladz o uregulowanie danego za-
gadnienia.

Opracowania Oddzialéw z zakre-
su aktywizacji produkcji ekspor-
towej koncentruja sie przewaznie
na zagadnienidch branzowych, jak
np.:

@ w Katowicach — zagadnienie
mozliwosei  wzrostu  eksportu i
zmn'ejszenia importu artykuléw
weglopochodnych. Opracowano
wnioski w sprawie rozwoju bazy
surowcowej oraz zdolnosci przero-
bowej surowcow i polproduktow
weglopochodnych,

@ kierunki rozwoju  hodowli
zwierzat futerkowych, uwzglednia-
jgce miejscowe warunki hodowli
w powigzaniu z mozliwosciami
eksportu.

we Wroclawiu zagadnie-
nia racjonalnego wykorzytania dla
eksportu miejscowych zasobow
surowcéw mineralnych i budowla-
nych,

@ mozliwosei rozwoju eksportu
wyrobéw z trzciny i wikliny w
oparciu o. wlasng baze surowcowg
niektérych wojewddztw i nadwyz-
ki sily roboczej w regionach stabo
uprzemystowionych,

Niektére Oddzialy zajmujg sie
réwniez zagadniemiem aktywizacii
swego regionu dla turystyki zagra-
nicznej. Forum Oddzialu stwarza
powazne mozliwo$el - uzgodnienia
i zalatwienia wielu spraw lezacych
w gestli przedsiebiorstw i wiadz
wojewoddztwa. . Np, :sprawa racjo-

nalnego’ Wykorzystania miejse noc-,

legowych, przystosowania niekté-

potrzeb turystyki zagranicznej,
opracowanie nowych tras turysty-
canych, zwiekszehie atrakeyjnosei
nowych tras turystycznych, zwiek=
szenie atrakcyjnogci terendw slabo
wykorzystanych przez stworzenie
warunkéw dla uprawiania sportéw
i wypozvezania sprzetu sportowe-
go itd. Wiele takich wnioskéw zo-
stalo zatatwione wtlasnymi silami
wojewédztwa bez siegania po do-
tacie do ,kasy panstwowej”.

" Dziedzing, “w’ kibrej dzialaja -z
duzym: powodzeniem wszystkie Od-
dzigly PIHZ jest ezkolenie pracow-
nikéw przemystu w zagadnieniach
handlu  zagranicznego. Oddzialy
organizujg dorazne szkolenie na
tematy specjalne, szczegélnie aktu-
alne’ jak np. na temat nowych za-
sad rachunku oplacalnoéci dewizo-
wej- eksportu  oraz wspéldzialajg z
organizaciami takimi jak PTE czy
NOT w organizowaniu kurséw w
zakresie - problematyki handlu za-
granicznego,
. Niektére Oddzialy inicjuia réw-
niez szkolenie zawodowe, technicz-
ne dla pracownikéw przemyslu za--
trudnionych przy produkeji ekspor-
towe}, jak np. Oddzial w Lodzi
szkolenie rzeczoznawcéw skér su-
rowych, Oddzial w Katowicach
instrukta w zakresi¢ nakladania
powlok ochronnych lakierniczych
na maszyny stanowigce przedmiot
eksportu itp- .
Jak juz wspomniano, jedna z
funkeji Qddzialéw jest gromadze-
nie i przekazywanie informacji o
mozliwosciach ' podjecia eksportu
przez zaklady produkeyjne woje-
wodztw do przedsigbiorstw handlu
zagranicznego oraz do.przemyslu o
towarach. poszukiwanych przez
handel zagraniczny na éksport lub
dla zastgpiehia zbednego importu.
Jedng z form takiej informacji s3
pokazy wzoréw artykuléw ofero-
wanych przez producentéw i po-
kazy wzoréw artykuldw poszu-
kiwanych przez handel zagraniczny
organizowane z inicjatywy i przy
pomocy Oddzialdw. Wykorzystanie
ofert przemystu i handlu zagranicz-
nego jest konsekwentnie badane
przez -Oddzialy.

x

Jak wspomniano juZ na wstepie
Oddzialy sg oSrodkiem prowadza-

cym w pracach nad -aktywizacjg -

eksportu ‘w skali wojewddztwa.
Wspélpracujg  §ciSle z  woje-
‘wodzkimi  instancjami  partyinymi.
Przygotowujg one dla komitetéw
wojewoddzkich okresowe analizy i
oceny wykonania zadan eksporto-
wych w wojewddztwie, uczestniczg
w pratach wojewédzkich komisji
aktywizacjt - eksportu” przy Komite-
tach Wojewddzkich i prowadza ich
sekretariat, s wigc ,referentem”
zagadniei handlu zagranicznego,
w stosunku do wojewb6dzkiej in-
‘stancji’ partyinej. Wynika, to z za-
tozen przyjetych przy powolywaniu
oddziatéw. Jest tez maturalng
chyba konsekwencjg faktu, Ze od-
dzialy sz jedynymi w terenie oé-
rodkami zajmujacymi sie wylacz-
nl[e zagadnieniami aktywizacji eks~

Wyniki pracy Oddzialdw, ich
przyddatno$§¢ w terenie zalezy w
duzym stopniu od pracownikéw
zwlaszeza  kierownika - Oddzialu,
ktéry powinien -~ oprécz wiedzy
fachowej - r zentowaé typ dzia-
lacza gos CczZego, umiejgcego
inicjowaé 1 podejmowaé sluszne

.nie wigksze
" §rodowisk

aktywu dla zagadniefi handlu za-
granicznego, ,rozumienia” proble-
méw i cheé angazowania si¢ w tej
pracy.

1) fus ujecte

planu .

2) zhieraé we wiasnym zakresie oczy-
widcte ‘nfe moga, bez obawy konfitktu
z Centralnym Urzedem Statystycznym;
srganizowanie tych materialéw fest wiec
wspélnym wyczynem wszystkich zain-
teresowanych wladz 1- instytucji wo-
jewodztwa.

.

Rola zysku

kalkuxlacyine’go

(Artykul dySkusyiny)

ANNA DRYL

YSKUSYJNY charakter arty-

kulu L. Schmidta oraz pole=-

miczne uwagi W. Rydygiera
poruszaja problemy tak istotne dla
rozwoju eksportu, 2e zachecajg do
dalszej dyskusji na temat znacze-
nia zysku kalkulacyjnego w prak-
tyce handlu zagranicznego.

Pozostawiajac poza dyskusjg $pra-
we -— cena fabryczna czy catkowity
koszt wtasny jako kryterium .opla-
calno$ei eksportu — uznajemy, Ze
cena fabryczna jest bliZzsza spotecz-
nemu kosztowi produkcji. Towar
sprzedany w kraju reprezentuje
dla ‘producenta wartosé wyrazong
w cenie fabrycznej i nalety uznaé
2a sluszne stosowanie tego samego
kryterium do badania oplacalnoSci
sprzedazy za granice. .

L. Schmidt rozwaza w swoim ar-
tykule mozliwosci obnizki ceny fab-
rycznej i dochodzi do wnlosku ne-
gatywnego — nie widzi $rodkéw,
ktére moglyby skloni¢ producenta
do obnizenia ceny fabrycznej, czy
to przez zmniejszenie kosztu pro-
dukeiji, czy tez przez zmniejszenie
akumulacji i rentowno$el produk-
cji. \Przyczyna, to korzyéc!. plyna-
ce z dostaw na rynek-krajowy po
wysokiej cenie fabrycznej, ktérych
nie zrekompensuje producentowi

premia od zysku kalkulacyjnego,

towarzyszaca obniice ceny fabrycz-
nej. Powodem rozwaZzanh L. Schmid-
ta (o mozliwoéciach zmniejszenia
ceny fabrycznej) jest poglad, e

aktualnie obowigzujgce ceny fabry=
czne zanizajg realny poziom opla-
calnofci eksportu.

W. Rydygier koncentruje argu-
mentacie na sluszno$ci stosowania
ceny fabrycznej zamiast catkowite-
go kosztu wiasnego w obliczaniu
oplacalno$ci eksportu. Sprawe te
uznano za stojaca poza dyskusjg
na poczatku niniejszego artykulu.
Poza tym Rydygier rozwazia
mozliwo§ei obnizki ceny fabrycznej
i miedzy innymi stwierdza: ,,Chcac
szybko stworzy¢é wlasne Srodki na
finansowahie inwestycji, przedsie-
biorstwo zginteresowane jest w u-
trzymaniu zysku (i ceny fabrycz-
nej) na wysokim poziomie, To jed-
nak obniza oplacalno§é eksportu
i odbija sie ujemnid na wyvokosci
nagréd za oplacalno$é eksportu.
Mamy wiec znéw sprzecznofé z wg-
sko pojétym interesem przedsigbior-
stwa § zgodno$é¢ z interesem.spo-
lecznym”. Zainteresowanie w utrzy-
‘maniu -wysokiej ceny fabrycznej
moze wykazywat kazde przedgie-
biorstwo okre§lonej galgzi § wow-
czas wasko pojety interes przed-
siebiorstwa rozszerza si¢ na zaln-
feresowanie calej branzy. ~Kaide
zjednoczenie branzowe z momentem
wprowadzenia zysku kalkulacyjne-
gto do oplacalno$ci eksportu, prze-
prowadzilo obliczenie, ktére. L.
Schmidt nazywa ,swolstym rachun-
kiem ekocnomicznym”. Obliczenie
polega na przeciwstawieniu sobie

korzyfei wynikajacych z utrzymae
nia dotychczasowych cen fasbrycz-
nych i korzy§ci wynikajacyeh z ich
obnizki. Nie zawsze ten rachunek
musi wypaéé na niekorzy$é ekspor-
tu. O wyniku rachunku, oprécz cen
dewizowych rynku $wiatowego de-
cyduje stosunek masy towarowej
przeznaczonej na zaspokojenie po-
trzeb rynku krajowego do masy
towarowej przewidzianej na eks-
port. Dia wyrobéw o stabilnym po-
pycie krajowym, w ktérych niewiele

. ki procent globalnej produkce}i prze-

znacza sie na eksport, wytwarza
sie tendencja do utrzymania wy-
snkiej ceny fabrycznej. Zacheta do
obnizki ceny fabrycznej w postacl
zysku kalkulacyjnego nie dziala,
poniewaz decyduje masa sysku.

W. Rydygier widzi mozliwoScl
osiggniecia zysku kalkulacyjnego
w produkeji wyrobéw na indywi-
dualne zamé6wienie odbiorcy zagra=
nicznego, gdzie ,cena fabryczna nle-
wiele odbiega od indywidualnega
kosztu produkcji”. Z praktyki han-
dlowej wynika, Ze zawarcie kon-
traktu na eksport dotychczas nie-

produkowanego artykutu jest sprze- '

dazg ,kota w worku” od strony
zysku kalkulacyjnego. Moina w
przyblizeniu ustali¢ koszt- produke
cji, lecz cena fabryczna pozostaje
niewiadoma podczas realizacli kon-
traktu. Przyjmujac, Ze nowo wy-
produkowany wyr6b stanowi strak-
cje dla rynku krajowego, nalezy
spodziewaé sie, ze jego cens fab-
ryczna bedzie proporcjonalna do
przewidywanych rozmiaréw popytu
krajowego. Istniejg mozliwosci za-
warcia kontraktu na eksport wy-
robu, ktéry nie znajdzie nabywcy
na rynku krajowym. Cena fabrycz~
na moie bylaby woéwezas bardziej
-umisrkowana | pozwolilaby na o=
siggniecia zysku kalkulacyjnego. W
takich przypadkach jednak  produ-
cent krajowy  jest zainteresowany
produkejg pod warunkiém, ze od-
biorca 'zagraniczny ‘przyimie towar
Jtel quel”. Oznhacza to" konieczno§é
odbioru. wszystkich wyprodukowa-
nych gatunkéw bez moiliwosel u-
przedniego okreélenia proporcii w
poszczegblnych gatunkach. Bardze
trudno znalez¢ odblorce na towar
o mnieokrelone Jjakofcl. Tak wige
nielatwo ' zainteresowaé producen-
ta zyskiem kalkulacyjnym, jezeli

jego egzysencja opiera sie na do-
stawach dla rynku krajowego. W
gateziach produkcji, w ktérych eks-
port -dominuje nad dostawami na
rynek krajowy mozZe zaistnieé ten-
dencja odwrotna. Zbyt waskie za-
interesowanie zyskiem kalkulacyj-
nym mozZe stworzyé tendencje do
nieuzasadnionej obnizki cen fabry-
cznych, 4
Wracajae do pierwszego przykla-
du producenta opierajacego zbyt na
dostawach dla rynku krajowego
moina postawié pytanie: ‘ezy zysk
katkulacyjny jako kryterium opla-
calno§cl eksporiu ma w takiej ga-
iezi wplyw na optymalizacje wyni-
kow eksportu? Tak, poniewai na
2ysk kalkulacyjny pracuje przed-
siebiorstwo handlu zagranicznego,
ktére mie stoi, tak jak producent
wobec alternatywy — zysk od od-
biorcy krajowego ezy zysk od od-
* biorcy zagranicznego. Stosujac- ce-
n¢ fabryczng jako kryterium sprze-
dazy przy wyborze towaru 1 kie-
runku, przedsiebiorstwo handlu %a-
granieznego dazy do wyboru sto-
sunkowo najbardziej oplacalnego
towaru i - odbiorcy.
starania te: daja wyniki. Biorac
pod uwage, Ze cena fabryczna za-
czela praktycznie dzialaé od jesie-
ni 1966 r, i liczac pblroczneé wy-
przedzenie dla realizacii kontrak-
téw eksportowych, wyniki optyma-
lizacji eksportu. po linil zysku kal-
kulacyjnego - beda widoczne nle.
zefnie) ni2 w koficu roku 1967,
‘Wéwezas moze Tojrzele .do analtzy-
probleni réwnowaznej oplacalnoei

dostaw dla rynku krajowego i-od-

bidrcy zagranicznego. .
Sluszno§é oparcia zysku kalkula-
cyjnego -na_cenie fabrycznej’ miesel -
w sobie niebezplecaefistwo . utrzy-
'mania niskiego - poziomu. - jakoéc
produkcii krajowej, .bowiem krajo- "
we normy jakoSci powaZnie odbie-
gajg od ‘norm Swiatowego' rynku
np. w przypadku wyrobéw - wié- '
kienniezych. . Mogna ' réznicé norm.,
"+ Jakosel - okredlié  jako" ' dodatikcwe
kogzty' eksportu”, lecz: mozna ‘talkle ;|
2wiekazvé  wymaeania  jakodci . dla
ofbiorcy -Krafowemo - do  poziomu ;

1

wymaeai - ‘odbiorcy. - zagranicanego'|..

~—"wbwdzas: szanse zbytu:w  krajn.’
1 za granica’beda oparte 'na. 1éwno- .

rzednych mozliwosclach osiagniecia .|

zysku, -

» m Oddzialy-dzia-
rych objektéw turystyeznych .do lats, :zaint anie miejscowego |

Jednostronne”

ORZECZNICTWO

BADANIE' JAKOSCI OTRZYMA-
NEGO TOWARU MEIODA REPRE-
ZENTATYWNA o

Wytwornia. Win N, " dostarczyla
Hurtowhi A. przesylkg calowago-
nowa 7.200 butelek wina owocowe-

0,

& Hurtownia dokonata odbioru ja-
kosciowego otrzymanej partli
wina metoda reprezentatyw-
n3, tj. na podstawie aceny pobra-
nej z tej partii prébki, skladajq.-
cej sie z 9 butelek wina. W wyni-
ku tego badania stwierdzono we=-
wngtrz 3 butelek odpryski szkla,
wobec czego Hurtownia postawila
do dyspozycji Wytwérni cala
partie otrzymanego wina. Proto-
kolem sporzadzonym w 10 dni p6Z~
niej przedstawiciel Wytworni po-
twierdzil sluszno$é reklamacji, zale-
cajgc Hurtowni sprawdzenie na je-
go koszt wszystkich butelek wina,
stanowigcych przedmiot dostawy,
a to celem wysegregowania
butelek zawierajgcych  odpryski
szkla. Ostatecznie, w wyniku tego
sprawdzenia ujawniono odpryskl
szkla w 119 butelkach wina, ktére
zwrbécono Wytwérni, natomiast po-
zcstata ilo§é butelek wina, nie wy-
kazujgeych wspomnianych wad;
zostala przez Hurtownie przyjeta.
Niz mniej, wobec tego, Ze odbiér
jako$ciowy partii wina, przy ktérej
stwierdzono wadliwo§é, dokonany
zostal na podstawie prébki repre-
zentatywnej,. Hurtownia zazgdala
od Wytwérni zaplaty kary umo-
wnej obliczonej od warfofci
calej partii towaru, ponad
to-podwyiszonej ze wzgledu
na to, ze juz poprzednio Wytwérnia
dostarczyla wiecej niz dwukrotnie
wino z tymi samymi wadami. Rosz=
czenie swe Hurtovmia oparla na §
91 ust. 3 i 6 ogélnych warunkéw
dostaw w obrocie krajowym (Mo
nitor Polski z 1963 r. Nr 34, poz
172) i wystapila z nim przeciwko
Wytwérni Win na droge. postepo-
wania arbitrazowego. .

Okregowa Komisja Arbitratowa
dochodzong naleino$é  zasadzila,
natomiast Gléwna Komisja Arbitra-
Zowa przviela, Ze norma na wino,
a takZe zwigzana z nig norma do-
tyczgca pobierania prébek, przewie
dujg tyliko pr6ébke wina pod wzgles
dem jegoskladu chemiczne-
go, a zatem nie uzasadniajg kary
umownej od calej partii dostarczo=
nego wina.

Od orzeczenia GKA, Minister
Hand'u Wewnetrznego zalozyl re-
wizje nadzwyczajna.,

Gléwna Komisja Arbitrazows
rozpoznawszy sSprawe ponownie,
poprzednie swe stanowisko zmies
nita, wypowiadajae w orzeczenin
z dnia 9 marca 1966 r. nr Bo-815/68
zapadlym w skladzie rewizyinym
(zwigkszonym), nastepujgcy -ostate-
czny poglad prawny: .

Y. Jezell nawet norma na Gany
»',om»,,-t_.le. k je na \! ",'

* czamvusé " zanleézyszezenis tEEG - to=
waru (np. wina) cialami obeymi, to
jednik wlaSciwa jego jako§é okre-
§laja z natury rzeczy nie tylko wy-
mogi fciSle jakosciowe, podane
wyragnie w . normie, ale takis
brak zanleczyszczefi powo-
dujacych oczywists niezdatnoSé te-
go artykulu.do konsumpeji zgodnie
z jego prreznaczeniem.

2, Ujawnienie zanleczysz
czen w probce wina, pobranej
" .-_' repr ;mq p Py

butelek wchodzaeyeh w skiad partif
dostarczonege wina, uzasadnia ob-
cigienle dostawey kargumowngyg
od wartosci calej partil
otrzymanege wina. )

W uzasadnieniu swego ponownego
orzeczenia GKA zaznaczyla m. in.:

»W dacie wykonania dostawy win
owocowych, o ktérg chodzi w mi-
niejszej sprawie, obowigzywala nx
wina owocowe norma resortows
RN-80/MPSiS—C—84, zastgpiona =z
mocy obowigzujges od dnia 1 sty-
cznia 1965 r. Polskg Normg PN-63
A-79121, Z obu powyiszych norm
wynika, Ze badania jako§ciowe win
owocowych przeprowadza sie na
podstawie Polskiej Normy PN-58/A
75050 ,,Produkty owocowe, warzyw=
ne, grzybowe i wina. ﬁobieranie
prébek”, ktérej przedmiotem jest
' pobieranie prébek produktéw owo-
cowych, warzywnych, grzybowych
i win do badan organoleptycznych i
fizyko-chemicznych m. in. w opa-
kowaniach bezposrednich jakimi s
butelki, Zaloieniem zatem normy
na wino owccowe jest, e badanie
jakodei partii wina przeprowadza
sie nie przez badanie kaidej butel-
ki wina wchodzgcej w sklad partii,
lecz przez zbadanie tylko prébki
obejmujgcej okreS§long ilo§é butelek
wina pobranych 2z calej partii.
Prébka ta, skora sluizy za podstawe
oceny calej partii wina, stanowi
reprezentacje tej partii, z ktérej zow
-stata wydzielona. .

Reprezentatywny charakter prree
widzianej norma probki nie cgra-
nicza sig — wbrew temu co wynika
z zaskarionego rewizjq orzeczenia
* — tylko do skladu' chémicznego
wina wzglednie — jak przyimuje
pozwany dostawea — tylko do wye
mogbébw jakoSciowych wyszczegbl=.
nionych w normie na wino owoco=
we, a wiec z wylaczeniem zanie-

-} -czyszezefi, ktérymi norma sie nie

zajmitje. Norma 'ha’ wino nie’ wy-
mienta wyczerpujaco wszystkich
‘elementéw, ktérych istnienie ‘lub
brak 4wiadczy o wadliwoicl ‘wina.
‘W szczegélnosci norma ta nie wskae'

“zuje na niedopuszczalnodé - zaniee

czyszczenia . wina. cialami jobcym},
DOKONCZENIE NA STR. 8
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dak np. odpryski szkia, kidre mials

mieisce w niniejszym przypadku,

Co jest calkowicie zrozumiate, gdyz

tego rodzaju zanieczyszezenia w

6D0sS6b  oczywisty = dyskwalifileuja

wino Ja.ko_ artykul przeznaczony do
konsumpcji, W zwigzku z tym mor-
ma w zaloZeniu swym przyvimuje,

Ze zanieczyszezenia te w ogole 58

n{eAiopuszczalne. Z pOWyiszego wy-

n_»k.a, Ze — jak to przyimuje réw-
niez Polski Komitet Normalizacyj-
ny (vide protokét z rozprawy rewi-

ryinej z dnia 9 marca 1966 r.) —
wladciwg jakos$é wina okreslajg nie

‘tylko_ wymogi  jakosciowe, ktbre
wyraznie zostaly podane w normie,
ale takZe brak zanieczyszezenn po-
wodujacych oczywista niezdatnosé
tego artykutu do uiytku zgadnie z
Jego przeznaczeniem.

Skoro wige w my§l w/w normy
prﬁb}_ca stanowi podstawe oceny
partii towaru z punktu widzenia
Jego jakosci, o kibrej decyduig tak-
Ze zanieczyszezenia, to uznaé nalezy
— zgodnie z zajetym w toku prze-
wodu rewizyjnego stanowiskiem
Polskiego Komitetu Normalizacyj-
nego — Ze probka ta jest reprezen-
!tat).'wna takze pod wzgledem tych
zanieczyszczen, co znajduje réwniez
uzasadnienie w pkt 1. 3. 2. 3 normy
PN—59/A—75050, stanowigcym, ze
probka §rednia jest to cze$é prébki
ogblnej reprezentujacej przecietna
Jako§é partii.

Na powyzsze stanowisko pozosta-
Je bez wplywu podana przez GKA
w moiywach zaskarionego orzecze-
nia okolicznodé, ze zafiieczyszczenia
mechsaniczne sg wadami wystepuia-
cymi tylko w niektérych butelkach
wina, ktére moga byé wysegrego-
wane. Z istoty bowiem c¢dbioru
metodg reprezentatywng wynika.
Ze nie wszystkie butelki wina mu-
823 byé badane i mie wwszystkie
muszg wykazywaé wady, aby ist-
nialy podstawy do zdyskwalifiko-
wania calej partii towaru badanej
ta metodg. W zwigzku z tym moz-
liwoéé wysegregowania 1z partii
sziuk wadliwych daje tylko pod-
stawe do okreSlonego rpostepowa-
nia z zakwestionowana partig to-
waru, natomiast nie zmienia repre-
zentatywnego charakteru prébki,
ktorej zbadanie dato wynik nega-
iywny, pozwalajgcy na uznanie ca-
lej partii towaru za wadliwa.

W tym stanie rzeczy, zwazyw-
szy, Ze wskazane norm¥ nie do-
puszczajg zadnej tolerancji wadli-
wos$cl wina polegajgcej na zanie-
czyszezeniach, to ujawnienie w
prébce butelek wina z tymi wadami
uzasadnialo z2godnie z postanowie-
niem § 91 ust. 3 o.w.d. obcigzenie

pozwanego dostawcy kara umow-
ng obliczong od warto$cl calej
partii,

Wokec powyzszego zaskarzone re-
wizig orzeczenie, nafuszajace w
spos6bb  istotny powolany wyzej
przepis, nalezalo zmienié i zatwier-
dzi¢ w calosci orzeczenie I instan-
cii (..)¢

NOWE PRZEPISY
| ZARZADZENIA

ORGANIZACJA ZJEDNOCZEN
PRZEMYSLOWYCH

W Monitorze Polskim z 1966 r.
(Nr 69, poz 327) ukazala sie uchwa-
ta Nr 383 Rady Ministréw w spra-
wie zasad organizacji i funkecjono-
wania zjednoczen przemystowych.

Obszerna ta uchwala podzielona
jest na 4 roz®zialy, ktére zawiera-
ja: I Ogo6lne =zasady organizacji
zjednoczen, 11 Zasady funkecjonowa-
nia i III Zasady stosowania rozwig-
zan eksperymentalnych. Rozdzial
IV obejmuje przepisy koncowe.

W ramach ogédélnych zasad
organizacji zjédnoczen, ustalo-
ne zostaly m.in. zadania { rola: na-
czelnego dyrektora zjednoczenia,
centrali  zjednoczenia, kolegium
zjednoczenia i rady te¢hniczno-eko-
nomiciznej.

Rozdzial II, dotyczaey zasad
funkcjonowania zjedno-
czen zawiera przepisy w przed-

‘miocie: planowania, postepu techni-
cznego i organizacyjnego, zbytu,
obrotu zagranicznego, gospodarki
materialowej, spraw finansowych,
Informaciji techniczno-ekonomicz-
mej i sprawoczdawczoScl, wreszeie
zjednoczen wiodgcych i porozumien
gospodarczych.

W my§l uchwaly, vodstawows
forma grupowania przedsiebiorstw
przemystowych w organizacje gos-
podarcze jest zjednoczenie,
posiadajgce osobowo$é prawng i
dzialajgce na zasadach rozrachunku
gospodarczego, obejmujgce przed-
sieblorstwa jednej lub kilku po-

krewnych branz.

Celem nowych zasad orgemizacji
{ funkcjonowania- zjednoczefi jest:
1) zwiekszenie udzialu zjednoczen
w opracowywaniu narodewych pla-
néw gospodarczych 1 zaspokajaniu
potrzeb spolecznyth; 2) oparcie za-
rzadzania zjednoczeniami 1 przed-
slebiorstwami przede wszystkim na
kryteriach ekonomicznych oraz na
mozliwie s‘alych zasadach dzlala-
nia { syntetyeznych miernikach oce-
nv, dla stworzenia warunkéw umo-
#liwiajacych uzyskanie mnajlepszych
wynikéw ekoncmicznych; 3) przes-
tawienie organdéw mnaczelnych i cen-
tralnych, w mozliwie szerokim za-
kresle, z _bezpofredniego, acmini-
stracyinego zarzgdzania, na coddzia-
tvwanie na zjednoczenia | przedsie-
biorstwa za pomocy metod 1 instru-
mentéw ekonomiczrvch.

Opracowal JOZEF ZIELINSKI
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gospodarczy 1965/86.

S§wiadcza o dalszej po-

prawie gospodarki w

PGR, W minionym ro-
. ku gospodarczym PGR
jako calo$¢ po raz plerwszy
zamknely dzialalnoéé dodatnim wy-
nikiem finansowym i osiggnely zysk
362,4 min z, Jest to wynik o 766,4
min zt lepszy niz w roku poprzed-
nim i .0 353 mln 2t wyZszy w sto-
sunku do planu. Obszar gruntéw
zagospodarowanych przez PGR w
1966 r. wzrdst o 1,0 proc., przy czym
powierzchnia uzytkow rolnych
zwiekszyla 'sie o 0,7 proe., osigga-
jae 2.602,9 tys. ha. W nieco wigk-
szym stopniu wzroslo zatrudnienie,
bo o 4,6 proc., przy czym liczba
pracownikéw osiagneta 362,3 tys.
0s6b, co w przeliczeniu na 100 ha
uz, rol. stanowi 14 os6b (przy 13,3
osobach w roku 1964/65).

Te poprawiajgce sie z roku na
rok wyniki dziatalnosci gospodar-
czej PGR sg skutkiem zwiekszonych
wyraznie nakladéw (o duzym udzia-
le inwestycji budowlanych, melio-
racyjnych, maszynowych), lepszej
sprawnofcl w zarzadZaniu jak tez,
a moze przede wszystkim — lepszej
pracy zaldég. Ten ostatni elemeat
postepu w PGR zasluguje na nieco
wiekszg uwage.

Okres, gdy wiele PGR bylo racze)
zlym niz dobrym przykladem wiel-
kotowarowej gospodarki, jest juz
do$é odlegly. Obecnie stawiane za-
dania, cho¢ wysokie, sg ogélnie
biorge realne. Realizuje sie je jed-
nak czesto z trudem, tu i 6wdzie
graniczacym z samozaparciem, wla-
énie z powodu warunkéw, w ja-
kich pracujg zalogi oraz ich skiadu.

Powszechniejsze zainteresowanie
sprawami zalég PGR przypada na
lata 1962—63, a wigc na okres przed

"i po XII Plenum, po III Zjéidzie.

W 1962 roku Adam Sarapata i Ka-
zimierz Doktor przedstawili wyniki
swoich badan socjologicznych, w
ktérych m. in. uszeregowali opinie
o hierarchii kilkudziesieciu zawo-
dow i stanowisk., Miejsce niewy-
kwalifikowanego robotnika PGR
znajdowalo sie w opinii spblecznej
zawsze na szdrym koficu zarbwno
pod wzgledem powazania, korzyéci
materialnych, jak tez stalo§ci pra-
cy. Alarmujace dane przynosily tez
badania sekecji Agronomii Spotecz-
nej PAN (J. Poniatowski, K. Gro-
szynski, J. Czyz, J. Gorecki). Wy-
nikalo z nich, ze zalogi PGR wy-
kazuja w swej masie duzg plynnosé
(w okresie 3-letnim w badanych
PGR odeszlo 74,8 proc. ogblnej licz-
by pracownikéw nowo przyjetych)
oraz staby poziom wyksztalcenia
ogblnego i fachowego. Z og6lnej
liczby 235.625 robotnik6w zatrudnio-
nych w PGR w 1962 roku okolo
40 proc. nie ukonczyto szkoly pod-
stawowej, a tylko 3,9 proc. posia-
dato jakiekolwiek wyksztalcenie
zawodowe, w tym 1,1 proc. na po-
ziomie mistrzowskim. Analiza Mi-
nisterstwa Rolnictwa i Zwigzku Za-
wodowego Pracownikéw - Rolnych
wsKdzywsdla na pilng potrzebe po-
prawy warunkéw socjalnych, poczy-
najgec od spraw mieszkaniowych
i konczac na niedomogach w dzie-
dzinie zdrowia i o$wiaty.

Zainteresowanie sprawami zalég
PGR mialo.tez swg bezpo§redniy
.materialng” przyczyng. Ot6z zde-
cydowano zwiekszyé w okresie
1963—65 naklady inwestycyjne dla
PGR prawie o 6 miliardéw zlotych.
Zwiekszonym nakladom - powinna
oczywiicie towarzyszy¢ lepiej pra-
cujgca zaloga, to znaczy zaloga le-
piej przygotowana zawodowo oraz
posiadajaca lepsze warunki bytowe.
Tak wiec uchwala XII Plenum
okre§lajgca program umocnienia
PGR wskazywala réwniez na po-
trzebg poprawy warunkéw socjal-
nych i kulturalnych zaldg. Ponie-
waz za§ dziedzina ta wykracza poza
ramy dziatalno§ci Ministerstwa Rol-
nictwa, koordynacje poczynan zain-
teresowanych resortow podjat wi-
cepremier St. Ignar. Wkrétce zo-
stal powolany zesp6l dla opraco-
wania programu poprawy warun-
kow oéwiatowych i socjalno-kultu-
ralnych dla zalég PGR. Po prawie
polrocznych, szczegblowych dysku-
sjach program ten akceptowano je-
sienig '1863. Obejmowal on okres
5-letni, to znaczy lata 1963—65 mi-
nionej pigciolatki oraz 1966—67,
pieciolatki bieigcej, Obecnie, po

»

STEPNE dane za rof¥ 8 pefnych latach regiizacii tego ﬁro-

gramu mozna prébowaé wstepnej
oveny, w jakim stopniu przyczynil
sie on do poprawy bytu { pracy

zalég PGR.
Program  poprawy  warunkéw
pracy i Zycla w PGR obejmowat

sprawy o$wiaty, zdrowia, kultury,
kultury fizycznej oraz zaopatrzenia.
Sprawy ofwiaty stahowily najszer-
szy wachlarz: od opieki nad dzieé-
mi w wieku przedszkolnym az do
problematyki doksztalcania ogélne-
go i zawodowego ‘dorostych. W tej
dziedzinie udalo sie zresztg organi-
zatorom dokonaé chyba najwiecej.
Ma to duze znaczenie, gdy sie zwa-
2y, ie wlasnie z uwagi na troske o

W dziedzinle. szkolenla zawodo-
wego robotnikéw 1 mlodziezy w
PGR, program ng rok 1884/65 prze-
widywal: przeszkolenie 6 tys. ro-
botnikéw w zakresie stopni kwa-
lifikacyjnych, doksztalcanie kurso-
we 3 tys. rzemieflnikéw, przeszko-
ienfe 15 tysiecy traktorzystow
i kombajnerdéw, oraz doksztalcenle
okolo 40 tys. os6b w zawodach rol-
niczych. Dane sprawozdawcze
utrudniaja dokladne rozliczenie tej
dziedziny szkolenia. Kursy kwali-
fikacyjne trwajg wiecej niz rok.
Stad rozporzadzamy danymi ljcz-
nymi. Ot6z tytuly- kwalifikacyjne
od 1961 roku do kwietnia 1965

otrzymalo 20,309 0s6b, w tym w za-

wej stiutby ‘rdrowia Tréwniet na
odcinku lekarzy §wiadcezacych ustu-
gi na rzecz zalég PGR, Wedlug za-
lozeA tej ‘uchwaly, lekarze dojez-
diajacy do. PGR moga uzyskaé
kwartalnie 1.500—6.000 .zi' dodatku
do swej pensji (rozpietodé zalezy od
floSei dni po§wieconych na do-
jazdy), Lekarze c¢i sa zobbwigzani
do - dzialdlno$ci profilaktycznej itp.
Wydaje sie, Ze oboik innych udo-
godniet (samochody, ryczaity do-
jazdowe), te warunki finansowe po-
winny byé wystarczaigcymi bodz-
cami szybkiej poprawy opieki le-
karskiej.

Jak wyglada sprawa wykonania
planu budowy ofrodk6w? Z 18

dzieci, ich- los, mo2liwo§é ksztal-
cenia — spora ilo¢ pracownikéw
opuszczala PGR, przenoszac sie do
raiasta.

OSWIATA

W 1963 r. zaledwie 5,8 proc. dzie-
c¢i pracownikéw PGR uczgszczalo
de przedszkoli i dziecificow (wskaz-
nik ten w miastach byt ok. dwu-
krotnie wyzszy). W 1963 r. istnialy
342 tego typu placowki (5.920 dzie-
ci). Program poprawy warunkéw
dla zalég PGR przewidywal zor-
ganizowanie do 1965 r. 950 placé-
wek (w tym 450 przedszkoli) obej~
mujgcych 24 tysigce dzieci, a do
r. 1968 gcznie 1330 placowek (w
tym 800 przedszkoli) obejmujgcych
40 tys. dzieci. .

Do konca 1965 r, zorganizowano,
wg Zw. Zaw. Prac. Rolnych, 965
placéwek obejmujacych nieco ponad
25 tys. dzieci, a wige przekroczono
zadania okre§lone programem (wg
danych GUS, ktore w tej dziedzi-
nie sg niepelne, zadanie wykonano
w 80—96 proc.). Do$é pomySlnie
rozwigzano tez wiekszo§¢é innych
zadad dotyczacych sieci placéwek
opiekunczo-wychowawczych, 26.565
dzieciom zorganizowano pobyt na
koloniach (program zakladal 20 tys.
dzieci w roku 1965 oraz 50 tys.
dzieci, czyli 35 proc. ogblu upraw-
nionych w r. 1968), Z powodzeniem
podjeto budowe sieci placéw gier
i zabaw. S to okreSlone rejony w
obrebie gospodarstwa, ogrodzone
i wyposatone w prosty sprzet. Dzie-
ci znajduja tam atrakeyjne miejs~
ce, zabawy { opieke. Program za-
kktadat organizacje 2,5 tys. placow
gier i zabaw na rok 1965 oraz
4 tys. na rok 1968, Urzadzono na
koniec 1965 r, 2310 placéw, co sta-
nowi 93 proc. planu, przeszkolono
1.300 kandydatek na opiekunkl
placéw gier i zabaw.

Mniejsze sukcesy, a nawet niepo-
wodzenia, trzeba zarejestrowaé w
takich formach dzialalno$ci ople-
kunczo-wychowawcze} jak: wyciecz-
ki wakacyjne dzieci z PGR do miast,
§wietlice szkolne, ogniska pracy
pozaszkolnej (te ostanie tytulem
préby, proponowano w niewielkich
iloéciach: 50—200 placéwek na rolk
1965), internaty i stypendia, a takze
organizacja goracych positkéw dla
dzieci w szkole.

Natomiast w pelni wykonano
plany doksztalcania doroslych w
zakresie szikoly podstawowej. Pro-
gram zakladat 10.800 kurséw dla
36 tys. stuchaczy w roku 1965 oraz
19.200' kurséw dla 64 tys. oséb w
r.. 1968, Na koniec r. 1964/65 pro-
gram ten wykonano w 106 proc.,
przy czym okolo 20,6 tys. os6b
otrzymalo §wiadectwa ukoficzenia
szkoly podstawowej. Ma to duze
znaczenie wobec wymagan zwigza-
nych z uzyskaniem tytutéw kwali-
fikacyjnych — robotnika wykwali=
fikowanego i1 mistrza,

Pod tym tytutem w Sekcjl Miedzy-
narodowyech E i
Wygtosit referat Bronisiaw Wejciechow-
ski. Skoncentrowat si¢ on na omoéwie-
nin sytuacji w zakresie cen w

Obroty handlowe
Polska — kraje kapitalistyczne

dila odmiany = 15 proo, w roku 1538
do 42 proc. w roku 1960 oraz do 53 proc.
W roku 1965,

W wyniku powyZszych zmian 2zmije-

handlu zagranicznym 2z krajami kapi-
talistycznymi w ostatnich kilku latach,
a zwiaszcza w roku 1965 i to w opar-
ciu o wskazniki terms of trade. Wskas-
‘niki -te obliczane w Glownym Urze-
dzie Statystycznym, Zakladziej Badan
Koniunktur i Cen oraz w Pols'siej

nilo sie obli obrotow zagranicznych.
Z Kkraju o strukturze obrotow charak-

STANISLAW KUBAS

wodach rolniczych okolo 11.600, a
w rzemies$lniczych 8.700 oséb. Udalo
sie wyszkoli¢ 9.300 traktorzystéw
(66 proc. zakladanej liczby). Pro-
gram zakladat ksztalcenie w przy-
zalkladowych szkolach specjalistycz-
nych (rocznych lub dwuzimowych)
1200—1500 os6b w latach 1964 i 1965.
Od 1963 r. przeszkolono Iacznie
3.400 os6b., W szkolach PGR uczy-
to sie 7 tys. miodziezy, podczas gdy
zakladano w programie — jako mi-
nimum — § tys. mlodzieiy,

ZDROWIE

Ochrona zdrowia stanow! jedna
£ najtrudniejszych spraw bytowych
wsi i PGR. Na wsi pracuje niewie~
le ponad 7 proc. ogdlnej liczby le-
karzy. Odleglo$é, ktérg muszg po-
konywaé chorzy' udajacy sie do le-
karza, wynosi czesto kilkana$cie
kilometréw. W, rzadko zaludnionych
terenach odlegloSci te sg jeszcze
wigksze. Trudnoéei uzyskania szyb-
kiej pbmocy lekarskizj, zwlaszcza
w naglych wypadkach, powodujg
uczucie niepewnosci, Czlonkowie
zalég PGR, udajac sie do odleglego
ofrodka zdrowia, tracg czas, czg-
sto absorbujg $rodki lokomocji. Stad
tez wiele uwagi po$wiecono spra-
wom zdrowia w programie warun-
kéw bytowych dla zalég PGR. Spe-
ro spraw trzeba tu bylo rozwigzaé
§rodowiskowo, lacznie dla PGR
i wsi indywidualnych.

Sie¢ ofrodkéw zdrowia warunku-
je dostepno$é opieki lekarskiej dla
wsi 1 PGR, Przy zaloZeniu, Ze na
1 ofrodek zdrowia powinno przy-
padaé---okolo' 6 tys.. ludnosci za-
mieszkalej w ‘promieniu 5—7 km,
potrzeba w kraju okolo 3.300 ofrod-
kéw. W roku 1963 ljcznie ze spoi-
dzielnjami zdrowia istnialo 1628
‘ofrodkéw, a wiee uwzgledniajge
rozpoczete budowy o 1442 mniej od
przyjetego cptimum,

Program zakladal budowe 16 no-
wych ofrodkéw zdrowia w kombi-
nratach PGR, z funduszéw i limi-
tow Ministerstwa . Rolnictwa. Jako
zastepczg forme zaproponowand
uruchomié sie¢ lekarskich punktéw
zdrowia w PGR w iloSci 300 do
1966 r. i 1230 do 1968 r. Sg to mi-
niaturowe ofrodki zdrowia organi-
zowane w PGR (co najmniej 2 izby),
ze stala pielegniarkyg i dojezdia-
jacym kilka razy w tygodniu leka-
rzem, ‘Lekarskie punkty zdrowia
powinny dzialaé¢ dopéty, dopdki da-
ny teren nie zostanie objety nor-
malng pracg ofrodkdéw zdrowia. Ta
zastepcza sie¢ nie wymaga duiych
nakladéw inwestycyjnych, gdyz od-
powiednie przystosowanie 2—3 izb
w gospodarstwie jest stosunkowo
latwe. Jest to jednak niezmiernie
trudny problem organizacyjny. Le-
karze nie chcg mieszkaé na wsi.
Niechetnie tez do niej dojezdzaja.
Opracowano wiec i przyjeto odpo-
wiednig uchwale KERM, ktéra roz-
szerzyla zasady pracy przemysto-

osiagane na ryvnkach krajéw rozwinie-
tych uksztaltowaty si¢ w omawianym
okresie znacznie Korzystniej, niz ma
rynkach krajow stabo rozwinigtych. W
imporcie rozwdj sytuacji w zakresie
cen  ogédlnie przypominal sytuaecje w

eksporcie. Spadek cen w imporcie z
krajow slabo rozwinigtych byt w o-
mawianym okresie znacznie wighszy

niz w imporcie z krajow rozwinietych,
' Terms of trade w roku 1963 ksztal-
towaly sie korzystnie zarbwno w obro-
tach z krajami rozwinietymi, jak tei
w obrotach z krajami stabo rezwinie-
tymi (w poréwnaniu z rokiem 1360). W
obu przypadkach jednak w roku 1965
nastgpito znaczne pogorszenie sytuacji
w poréwnaniu z rokiem 1964, W prze-
kroju poszczegélnych kwartaldéw roku

ofrodkédw zdrowia przewidywanych
do budowy ze frodkéw Minister-
stwa Rolnictwa podjeto budowe tyl-
ko dwéch. Natomiast 8 oSrodkow
adaptowano w drodze remontdw.
W dziedzinie lekarskich K punktéw
zdrowia przygotowano na koniec
1965 roku 395 placéwek (132 proc.
iloSei zakladanej w programie).
Niestety, braki kadrowe bardzo ha-
mowaty ich uruchamianie (Uchwata
KERM zostala podjeta dopiero je-
sienig 1966 r.). .

W zwalczaniu gruZlicy program
zakladal oddawanie do uiytku co-
rocznie po 20 ambulanséw rentge-
nowskich do przeSwietlei mato-
obrazkowych (o zdolno$ci 100 tys.
prze$§wietleii rocznie na 1 ambu-
lans). Do 1968 roku powinno sie
wiec dostarczyé 100 ambulanséw,
ktére zapewnilyby dostatek sprzetu
w tej dziedzinie. Do konca 1965 ro-
ku dostarczono ich 40 oraz zapew-
niono wszystkie warunki, aby prze-
kazaé kolejne 20 ambulanséw w
roku 1968. Reorganizacja SFOS
sprawila, ze na razie brak Zrédel
sfinansowania dostaw ambulanséw
na pozostale lata 1967 i 1968 (igcz-
nie okolo 50 min zi). :

W programie proporowano réw-
niez coroczng dostawe 20 ambulan-
sbw  dentystycznych, mniejszych
i tafiszych. Z powodu réznych trud-
noSci wykonano tylko kilka egzem-
plarzy prototypowych. Sprawa wy-
maga wiec skuteczniejszych roz-
wigzan.

KULTURA

Sprawy kultury stanowla rozlegly
i szczegblnie trudny problem, Brak
§wietlic, kin, telewizoréw lub klu-
bow lub klubo-kawiarni nie jest
tu najwazniejszy. Gléwna trudnosé
lezy w organizacji Zycia kultural-
nego w licznych gospodarstwach.
Stad w programie wysungly sie na
czolo potrzeby kadrowe. Minister-
stwo Kultury, Ministerstwo Rolnic-
twa wraz ze Zwigzkiem Zawodo-
vym Prac. Rolnych i ZMW pod-
jely szerokg akcje szkolenia kie-
rownik6w $wietlic PGR. Do korca
1965 roku zorganizowano 32 kursy,

przeszkolono 1297 osdb, co stanowi .

okolo 50 proe, ogdtu zatrudnionych
(i okolo 50 proc. prac zakladanych
w programie).

W r. 1965 bylo w PGR 4179 pla-
céwek kulturalno-o$wiatowych, w
tym 1522 klubéw ,GS” i ,Ruch”.
W por6wnaniu z rokiem 1964 przy-
bylo 98 placéwek. W 1965 r. 251
PGR lorzystato z placéwek §rodo-
wiskowych  (wspélnych ze wsig
indywidualna).

W celu podniesienia poziomu pra-
cy kulturalno-o§wiatowej $wietlic
i klubéw podjeto program aktywi-
zacji powiatowych poradni. Zada-
niem poradni jest niesienie pomocy
w dziedzinie programéw, sprzetu
itp. wszystkim plac6wkom w po-
wiecie. W miare moznoéci poradnie
s3 wyposazarfe w samochody ,Ny-

1

1963 sytuacja, Jefli chodri o ceny, w
handlu zagranicznym ulegla doé zasad-
niczym zmianom. W pierwszym i trze-
cim kwartale nastepowal wzrost pozio-
mu cen w eksporcie i obnizka w im-
porcie, W drugim i czwartym kwartale
sytuacja wygladala odwrotnie. Wiele
argumentéw przemawia za tym, Ze po-
gorszenie sytuacji cen w drugim i

sa”, Do kofica 1965 r. zorganizowa«
no 263 poradni€, w tym w rejonach
duzej liczby PGR (woj. ikoszalifi-
skie, szezecinskie, gddnskie) prawie
we wszystkich powiatach.

WYCHOWANIE FIZYCZNE
1 TURYSTYKA"® V-

Kompleksows _dzialalnoft w tef

- dziedzinie prowadza LZS. Program

zakladal dalszy rozwdj organizacyj-
ny LZS w PGR, przyjmujac, Ze -do
1865 r. zostanie zorganizowanych 556
zespoléw, a w nich 19 800 czlonkow.
Zorganizowano 434 zespoly z 14 tys.
cZlonkéw. Do 1965 roku -zakladano
budowe 500 prostych urzadzen spor~
towo-rekreacyjnych oraz 86 przy-
stani wodnych w $rodowiskach
PGR lub wspélnie z sasiednimi
wsiami. Zadania te na ogdél wyko-
rano, przy czym dzieki tej inicjaty-
wie z biegiem czasu powstal szer-
szy program budowy 100 kapielisk
i przystani wodnych na wsi. -

Powazne trudnosci sprawil brak’
sprzetu oraz kadry instruktorsko-
irenerskiej. Program zakladat prze-
szkolenie do 1965 r. 1000 instrukto-
réw i treneréw. Zadanie to wyko-
nano przeszkalajac 1500 0sob, ale w
nieco zmienionym programie. Brak'
sprzetu wyréwnano uzyskujac na
ten cel dotacje okolo 3 miln zt rocz~
nie z funduszow Totalizatora Spor-
towego.

W omawianym okresi: znacznie
ozywilo sie Zycie sportowe w PGR.
Podjeto proby organizacji sportu
jezdzieckiego, rozszerzono dzialale
noéé w sportach wodnych, Szczes
golnie szeroko rozwinieto ruch tu-
rystyczny, przekraczajge w 1965 r,
milion uczestnikéw ; wycieczek.
Zwrbcono uwage na ,mal3” tury-
styke (w najblizszej okolicy).

-

ZAOPATRZENIE

Sprawy zaopatrzenia sz szczegble
nie dokuczliwe dla malych gospo-
darstw PGR oraz w okresie nasile-
nia robbt polowych — dla wieksze]
czefei PGR, CRS przedsiewzial
émialy plan organizowania, wzgled-
nie budowy, do r. 1965 sieci 760
nowych sklepéw. W roku 1966 be-
dzie oddanych do uzytku dalszych
179 sklepéw z ,poslizgu” inwesty-
eyinego r. 1965. Wybudowano ich
702. Poza tym podieto akecje orga=
nizacji 76 kioskoéw z artykulami
pierwszej potrzeby.

Nastepnym trudnym problemem
jest dostawa towarbw, zwlaszdza
spozywczych. W tej dziedzinie uda-
lo sig¢ znacznie poprawit sie¢ pie-
kari. Program zakladal potrzebg
budowy 90 piekarni na terenach 2
znacznej liczbie PGR. W&r6d 202
nowo zbudowanych w tym okresie
piekarni znalazlo sie 95 piekarni
sluzgcych PGR-om.

Omoéwiona problematyka dotyczy
resortéw wspéldzialajgcych. W dzie-
dzinie bytu zalég najwigcej waza
cczywifcie sprawy, ktére zalatwia
Ministerstwo Rolnictwa., Do takich
naleza przede wszystkim mieszka-
nia, zabudowania gospodarcze dla
robotnikéw; urzadzenia wodno-kd-
nalizacyjne itp. W programie pos
pta warunkéw dla zalég PGR
Ministerstwo  Rolnictwa przyjelo
Smiale zamierzenia budowy do
1965 r. 25,6 tys. nowych izb (koszt
1,154 miln zl) oraz przeprowadze-
nia remontéw (800 min z1). Niestety
moce przerobowe przedsiebiorstw
budowlanych ograniczyly te zamie-
rzenia do 19 tys. nowych izb (oko-
lo 66 proc. programu). Stanowi to
jednak . podwojenie iloSci mieszkaf
budowanych w latach poprzednich.
Oprécz tego wybudowano 2.200 bu-
dynkéw gospodarczych dla pracow-
nikéw, okolo 400 rocznie, a okolo
700 gospodarstw wyposazono w wo-
dociggi. W r. 1964/65 zbudowano
206 tazni i okolo 800 innych obiek-
téw sanitarnych, kosztemn okolo 48
min zi. Stanowi.-to ogromny wysi~
tek inwestycyino-budowlany. Przy-
jeto przy tym zasade, zie jezeli
przedsiebiorstwo budowlane whkra-
cza na teren PGR, buduje nie tvlko
obiekty produkcyjne, ale rowniez
kompleks mieszkan i budynkéw so-
cjalnych.

.Oto w duiym skr6cie przeglad
podjetych wysilkéw zmierzajgcych
do poprawy warunkéw bytu i pra-
cy zalég PGR. Zrobiono duzo, ale
nie zaspokoilo to w pelni potrzeb.-
Mozna zywié nadzieje, ze whkrbtce
zostang zalatwione dalsze sprawy 2z
serii najpilniejszych.

. v

ferencle i sesje naukowe oraz 4§68 ze-
bran odczytowo-dyskusyjnych. Zorgani-

zowanoe 2 ogélnukrajowe konferencje
K pr ivrstw w Wisle, po-
$wigcone zagadnieniom koordynacji

branzowej w przemysle oraz funkcjom

P rezym zjed Oulbyto koo«
ferencje ekonomistdbw §laskich, poswie~
cony zagadnieniom rachunku ekonomi-

czwartym kwartale ma niewatpliwie  cznego, trzecig sesje ekonomiki przed-
zwigzek z duizym pr: 3 igbi zorganizowana. przez Kolo .
okresy patam . W tym . PTE w Sosnowcu na temat czynnik6w
towarowych (péirocznego i rocznego). ;mwycn,""“' przedsigblorstw  przemy-
Nie sa to jednak wnioski ostateczne.

Dopiero dalsza (objecie obli Po pted, Ju ef

niami .kolejnych lat) wykaze, czy ten-
dencje te przerodzg sie w prawidio-
wos¢, (Biuletyn OW PTE nr 10/1966).

Qddzial Katowicki

terystycznej dla kraju slabo i¢

go coraz bardziej zmieniamy si¢ w kraj
o strukturze charakterystycznej dla kra-
ju rozwinigtego. Nie oznacza to jednak,
4c w obrotach ze wszystkimi krajami
strpkturn nbrotbv:l ulegta tak istotnym

Izbie Handlu Zagr j0 st 3
w dotychczasowej praktyce zasadnicze
na i lizy d; iki cem w na-

ay

szym Kkraju.

W krotkim okresie ceny surowcéw
na rynku sSwiatowym ulegaja znacz-
nie wigkszym wahaniom ni3 ceny ar-
tykulow przemystowych. Wzrost udzia-
tu surowcéw w obrotach danego kraju
przesadza wige o czestszych | wigk-
szych wahaniach cen w eksporclie oraz
imporcie. Wzrost udzialu artykulow
przemystowych oznacza sytuacje od-
wrotna.

Udzial surowcéw w naszych obro-
tach zmalal z 43 proc. w roku 1938, do
24 proc. w roku 1960, a w roku 1953
do 19 proe, Udzial artykul6éw przemy-

stowych (wyrobow gotowych) wzrdst

bowiem wyglada u-
dziat surowcdéw i artvkuiéw przemysto-
wych w obrotach z krajami rozwinigty-
mi niz wobrotach z krajamj stabo roz-
winietymi, W picrwszym ‘przypadku cig«
gle jészere artykuly przemystowe stano-
wig stosunkowo maly udzial.

Uwagl powylsze dotycza szczegllr.e
eksportu. W imporcie bowiem sytua-
cja ksztaltuje sie inaczej, W imporcie
z Krajow r inigtych gospod. po-
wainy odsetek stanowia artykuly prze-
mystowe. I odwrotnie w Imporcie z
krajéow stabo rozwinigtych weigk do-
minuja surowce. .

W rokun 1985 dynaniika cen % terms
of trade wykazuja duze zrbéinicowanie
w obrotach z krajami rozwinigtymi 1
stabo rozwinigtymi. W eksporcie ceny

W listopadzie br. odbylo sle Walne
ET dzeni Sprawozdawczo-Wyborcze
Katowickiego Oddziatu PTE. Katowicki
okrgg PTE jest — obok Warszawy —
najliczniejszy w kraju.

W dnfu 22.9.1968 r. liczba czlonkéw in-
dywidualnych osiggngla 4065 oséb, Po-
sladaja onl w .52,8 proc, wyksztaicenie
wyisze ekonomiczne, w 12,5 proec, inne
wyisze wyksztalcehie, w 16,2 proc. wy-
Ksztatcenin kredni oraz w
18.¥ proc. inne $rednle wyksztalcente.
Udziat czlonkéw indywiduzrinych g wyis
szym wyksztdiceniem w . ogOlnej flokci
czionkbw wynosi wigc 653 proc., pod-
czas gdy udziat ten w Skali kraju w
koren roku 1965 wynosit
Wir6d nich jJest 1032 kobiet {254 proc.).
Liczba czlonkow indywiduainych Towa-
rzystwa nadal roénie. Np. w dniu 3110,
br, osipgnqla ona 4513 0s6b. Ziote Od-
znaki PTE otrzymalo dotad 34 aktywi-
stbw Towarzystwa,

Czlonkowie indywidualni s3 zorgani-
zowani w 12 kolach teremowych prze-

62,0 proc,

ksztalcanych stopnlowo w rady koor-
dynacyjne, w 11 sekcjach problemowych
i branzowych, w 15 kolach miedzyzakla-
dowych oraz w108 koiach zakiadowych.
Kola zakladowe wykazujg wysoka dyna-
mike¢ dalszégo wzrostu, W tym roku o-
siggny one liczbe 150. Jest to przede
wszystkim zastugy aktywistéw PTE dzia-
tajacych w ako p
zarzgdu oraz, rad koordynacyjnych, ktd-
re — przeksataléone z k6l terenowych —
nastawily si¢ na organizowanle nowyéh
Jednostek, . LT
Cztonkowie indywiduainl 1 zblorowl
byli .blezaco {informowani o realizacji
zadafi statutowych, W tym celu opraco-
wano. 14 komunikatéw 10 = 20-styonico=
wych' o nakladzie zaspokijajacym. .ak-
tualny stan ilofclowy czlonkéw. Ju# 108
przedsiehiorstw wo), katowicklego. przy-
stapilo. do PTE jako ozlonkowie zbioroe
wi, Wplaty przedsighiorstw = stanowig
giowne “ZrGdio finansowania dzialalnok
statutowe), R .
W minionej kadencjl (1964—1966) katos
wicki okreg PTE zorganizowal 23 kone

cji_wislan 3] i

iloiciowego dorobku tych konferencjl.
Przygotowano ‘na nfe 208 referatdw, u-
dziat w nich wziglo 5881 osoby, w dys-
kus}i glos zabralo 535 oséb, wydano 10
opracowan zwartych itd,

W _okresie ostatnich 2 lat wydano —
do wewngtirznego uzytkn czionkéw in-
dywidualoyeh i zblorowyeh — 14 prac
naukowych o Iacznym nakladzie .9 361
egzemplarzy, objgtosci 300,9 arkusza.: By~
ty to w'szczegblnoscl prace habilitacyj-
ne badz doktorskie aktywistdow "PTE, a
dalej prace monograficzne brani zatrud-
niajgcych czlonkéw PTE. W Bielsku-

i Kiad

Biatef zo no. ip €
jacg slg 1gcznie z 7438 i . Wy=
poiyczanie tej plac6wlki wynosi prze-

cigtnie ponad 400 pozycji wydawniczych
miesigcznie,

Prowadzono Intensywns dszialaluoké
szkoleniowg, W okresie ostatnich .2 lat
zorganizowano 75 kurséw stacjonarnych,
w ktérych uczestniczylo .2384 osoby.
KursQw zaocznych przeprowadzono ' w
okresie kadencji 7; ucze§tniczylo w nich
4577 sluchaczy, Wykladowecami. sikole-
nia ekonomicznego bylo 147 osdb, . w
przewa’zajace] czescl pracownikéw ‘nau-
ki, Dyrekcja Ek Znen
wydala 28 tytuléw o, Izcznym nakla-
dzie 21327 egzemplarzy, objetofcl ‘po~
pad 1059 arkusza, .

MARIA MIEULSEA



WARUNKACH  szyb-
kiego rozwoju postepu
technicznego znaczenie
organizacji pracy nie-
ustannie wzrasta. Zwré.
cilo na to szczegdlng
uwage ostatnie Plenarne posiedze-~
nie KC Partii. Wraz .z rozwojem
}.xb.ro_Jenia technicznego produkeji
1 Je] automatyzacji, wszystkie sta-
nowiska robocze muszg ‘byé $cisle
ze sopa_powiazane. Wszelkie niedo-
ciagniecia  w  organizacii pracy
ujemnie wplywajg na calo$é proce-
SOw  wytwarzania, Zwigkszenie
technicznego uzbrojenia pracy

prowadzi do wzrostu wartoéei jed- "

nostki czasu, podobnie jak kazda
efektvwnie wykorzystana godzina
powoduje  zwigkszenie produkeji.
Wyb6r prawidlowych form padzia-
tu ib'konpeg‘acji pracy, metod rea-
hzac;i procesdéw i organizacji - sta-
nowisk roboczych musi byé¢ do-
konany na zasadach porbwnywal-
nej analizy przy jednoczesnym wy-
korzystaniu do$wiadezed technicz-
Tiego normowania,

Przgdsiebiorstwo nasze (WSK
Rzesz6w) jako jedno z pierwszych
w przemySle elektromaszynowym
wprowadzilo normy technicznie
uzasadnione z  dniem 1.IL1960 r.
W oparciu o wyniki, jakie uzyska-
lisSmy we wzroicie wydajnoéei pra-
¢y mozemy stwierdzié, e technicz-
nle  uzasadnione normy wyrazajg
najbardziej efektywne wykorzysta-
nie potencjatu produkeyinego
przedsigbiorstwa. Pracownicy dzialu
organizacji produlkcji, dzialbw tech-
nicznych, a przede wszystkim pra-
cownicy sluzby normowania w
dziale zatrudnienia norm i plac po-
$wiecali wiele czasu na opracowa-
rie  normatywéw.i systematyczne
rozszerzanie akordowego systemu
pracy, w aparciu o normy tech-
nicznie uzasadnione.

nych robét. Pozostale 14 proe. ro-
bocizny bezposredniej wykonywane
jest wedlug tzw. systemu dniowki
‘zadaniowej. W oparciu o opraco-
wane_ przez nas normatywy wpro-
wadziliSmy akordowy system pra-
¢y w wydzialach narzedziowych.
W wydziale produkujacym przy-
rzady mamy obecnie 43 proc, ro-
bét  zakordowanych. W wydziale
produkcji narzedzi jest zakordowa-
nych 68 proc. robét, w wydziale
za§ regeneracji { ostrzenia narze-
dzi zakordowanych jest 25 proe.
rob6t, W wydzialach tych pozo-
stale prace wykonywane sg w sy-
stemie dniéwki zadaniowej, w o-
parciu réwniez o wilasne normaty-
wy.

Wprowadzenie norm technicznie
uzasadnionych { nowych zasad wy-
nagradzania w przedsiebiorstwach
przemysltu maszynowego nie moze
stanowié zakoriczenia etapu po-
rzadkowania techniki i organizacji
pracy. Stad jednym z dalszych za-
dan, jakie sobie postawiliémy, jest
przygatowanie normatywéw i nor-
mowania pracy praccwnikéw po-
Srednjo produkcyjnych, Przemyst
elektromaszynowy nie dysponuje
technicznie uzasadnionymi norma-
tywami dla tej grupy pracowni-
kéw.

Dlatego przy planowaniu zatrud-
nienia pracownikéw porednio pro-
dukecyjnych w stosunku do pra-
cownikéw biorgeych bezpofredni
udzial w produkcji mamy do czy-
nienia bgdZ z nadmiernym -zwick-
szaniem, badZ zanizaniem ilofci tej
pierwszej grupy pracownikéw. W
oparciu o do$wiadczenia stwier-
dzamy, 2e struktury zatrudnienia i
pewne wahania w poszczegblnych
jei pozycjach nie moga byé regu-
lowane szablonowo. Strukture za-
trudnienja w naszvm przedsiebior~

w pmd}xkcjl bezpofrednlej ma- stwie w latach 1960—1965 cbrazuje
my obecnie 86 proc. zakordowa- paniisze zestawienie:
Rok Robotnicy Robotniey Pracownicy Pracownlicy Pozostalj Razem
bezpoired, poérednio Iniynier.- administr.-
produke. produke, techn. biurowi
1660 473 %) 25,5 17,1 52 4,9 100 %
1963 48,5 %) 24,1 19,8 3,9 3,9 100 %

*)bez pracownikéw zaplecza technicznego

Jak np, wydzlaléw narzedzlowych,

W polityce 1 ksztaltowaniu stru-
ktury zatrudnienia nalezy uwzgled-
ni¢ kompleksowo$é zagadnienia 1
dokonvwaé stalej analizy pewnych
zjawisk. Jednym z nich  jest np.
stopieft wyposazenia obrabiarek w
narzedzia i specjalne oprzyrzado-

zuje sle wysoka jako$cig konstruk-
cyjna { technologiczng, a stad i
wzrostem pracochlonnoéei jednost-
kowej w stosunku do produkeji
starej.

W zwiazku 2
réwniez wzrost

tym wystepuje
uzbrojenia tech-

rownik dzfalu zatrudnienia, nerm
i plac.

Analiza objete zostaly cztery
podstawowe [ najliczniejsze zawo-
dy jak: ustawiacz, pracownik kon-
troli technicznej, pracownik re-
montu maszyn, wydawacz w wy-
poZyczalni, Plerwszy etap pracy
polegal na zebraniu {1 odpowied-
nim pogrupowaniu danvch staty-
stycznych, jak: 1) rozliczenie sta-

nu zatrudnienia pracownikéw bez--

pofrednic produkeyjnych { posred-
nio produkeyjnych; 2) rozliczenie
wiellcofci produkeji wg  praco-
chionnoécl na jednego pracownika
bezpoSrednio i posrednio produk-
cyinego; 3) rozliczenie ilo$ei pra-
cownikéw bezpoérednio produkcyj-
nych na jednego pofrednio pro-
dukeyinego.

Grupujac dane statystyczne u-
wzgledniliémy specyfike i charak-
ter produkecyiny wydzialdw, Wy-
dzialv podzielone zostaly na cztery
zasadnicze grupy, Do plerwsze}
grupy wliczono wydzialy odlewnl

3. PRACOWNICY REMONTOWI:

a) 1lo§¢ maszyn i urzadzed,
b) cykl remontowy i jego 'struktura,
c) jednostki remontowe,

4. USTAWIACZE OBRABIAREK:

a) czas zaabsorbownnia przy uzbrajae

nju ohrabiarek,

kdb, Jkwalifikacje podieglych pracowni-
W,

Uzyskane wyniki statystyczne
wykazaly pewne odchylenia, czyli
brak zaleinofci liniowej, np. dany
wydzlal zatrudnia inna jlo§é pra-
cownikédw posrednio produkcyjnych
w poréwnaniu z wydzialem o po-
dobnym stanie pracownikéw bez-
pofrednio produkcyjnych, Do ana-
lizy tych wynikéw wykorzystano
wyliczenia ze statystyki matema-
tycznej, Jezelf dysponujemy licz-
nymi danymi, kt6ére okreflaja dwa
czynniki wspblzalezne ukladajgce
sie w przybliZeniu wg prostej, to
mozemy wyliczyé linie regresii.
Jest ona Srodkiem cietkode] wszy-

wartofcl, ktére .oznaczamy przer
ViiZ,. -

W wyniku otrzymamy drugi
punkt, ktéry powstaje na przecle-
ciu dwéch prostych prostopadiych
do osi X" { ,Y". Przez otrzyma-
ne, punkty przechodzi szukana
prosta regresji, ktérg wykresla-
my. Wspblezyhnlk ,,a” obliczamy
dzielac Z — Z; (réinica wartofei
§rednich ,¥” 1 ,Y") .przez V-V,
(ré2njca wartofci $rednich X" 1§
»X") za8 b=Z—a . V. W kofico~
wym efekcie otrzymujemy réwna-
nie szukanej prostej regresji
y==ax-b. Po podstawieniu wartos-
¢l ,X”, np, {lo§¢ pracownikéw bez-
poérednio produkeyjnych otrzymu-
jemy ,Y", np. {lo§¢ kontroleréw.
Wyliczajge ilosé pracownikéw kon-
troli lub wydawaczy otrzymamy
érednig wazona ze stanu zatrud-
nienfa tych pracownikéw w po-
szezegblnych wydzialach,

W ombéwionej analizie przy za<
stosowaniu r6wmania linii regresji
rozpatrujemy jeden czynnik wply-

Struktura zatrudnienia
a normowanie

{ kuin!. Druga grupe stanowily
wydzialy c¢brébki mechanicznej,
trzecia — wydzialy narzedziowe,
czwarta — wydzialy montazowe.

Ten etap pracy zamkneliSmy ana-
liza zebranych materialéw -staty-
stycznych w $cistym  odniesienju
do wybranych zawodobw.

Analiza grupy ustawiaczy wyka-
zala, Ze ilo§¢ pracownikdéw w tym
zawodzie zalezy gléwnie od czasu
i jlo§ci przezbrojen maszyn 1 urza-
dzen, od wysoko$ci zaszeregowania
robdt i kwalifikacji robotnikow,
Tak wiee projekt normatywu w
tym zawodzie budowaliSmy na
podstawie obowigzujacych czaséw
przygotowawczo -  zakoficzenio-
wych i taryfikatora branzowego,
uwzgledniajac jednocze$nie wyko-
rzystanie czasu pracy przez usta-
wiaczy na podstawie indywidual
nych obserwacji dnia roboczego.

Analiza pracownikéw kontroli
technicznej zostala przeprowadzo-
z wykorzystaniem statystyki

RYSZARD CIESLIKOWSKI

stkich punktéw przyjetych do obli-
czenla,

Wszystkie dalsze rozwazania zo-
staly oparte na obliczaniu linij re~
gresji — prostych. Technika wy-
kreslania wykreséw { wyliczen jest
nastepujgca:

W ukladzie wspblrzednych na osi
odcigtych ,X” zaznaczamy czynnik
wplywajacy na ilo&é np. kontrole-
réw, na osi rzednych ,Y" — ilo§é
np. kontrolerdéw. Majge wartoSel
liczbowe dla danego wydzialu, np.
ilo§¢ pracownikéw bezpoérednio
produkeyjnych i odpowiadajacg im
{losé kontroleréw otrzymujemv na
wykresie punkt, ktéry powstaje na
przecieciu sie prostych prostopa-
diych do osi ,X” i ,,Y". Dla wszy-
stkich posiadanych wartosci nano-
simy odpowiednie punkty na uklad
wspbirzednych,

W wyniku tych operacii otrzy-
maliSmy zbiér punktéw, Iktéry
przebiegal w przyblizeniu wg pro-
stej. Nastepnie przystapiliémy do
obliczenia. Réwnanie ogblne: y ==

wajgey na {lo4é pracownikéw po-
$rednio produkcyinych, ktbry jest
glownym  czynnikiem. Struktura
pracownikbw posrednio produkcyj-
nych zalezy od wielu czynnikéw
ubocznych, ktére posiadaja mniej-
szg moe w decydowaniu o stanie
zatrudnienia, W* zwiazku z tym
dla przeprowadzenia glebszego u-
zaleZznienia wprowadziliSmy szereg
czynnikéw pomocniczych. Czynni-
kiem pomocniczym np. dla kontro-
lerdw jest stawka plac w danej
kategorif zaszeregowania, ktéra
jest odzwlerciedleniem trudnofei {
zlozonofel czynnoSci oraz odpo-
wiednich kwalifikacji pracownika
wykonujacego jak réwniez spraw-
dzajacego wykonywane czynnoéci.

w wyniku przeprowadzone}
analizy np .[lo§é kontroleréw uza-
lezniono od: 1) wielko$ci produk-
cji wg pracochlonnosci 'w godzi-

nach, 2) kategoril zaszeregowania
robét, Natom.ast ilos¢ wydawacz;
pomocy uzaleiniono od: jlofcl pra-
cownikébw  bezposSrednio prqduk-;
cyjnych, 2) ilokcl wydawanych po-
mocy.

Budowe normatywu oparliémy
na podstawieniu do otrzymanegs
réwnania Unil regresji .iloSei pra-

, cownikéw pofrednio produkcyi~

nych oznaezonych jako Y (w
liczbach catkowitych) 1 odwrotnie
obliczeniu wislkobel czynniks
&pﬁywajacego oznaczonego przes

Ostateczna forma tablic ufytko-
wych, w oparciu o ktére wyllcza-
my ilo&ci pracownikéw w Zads-
nym zawodzie zawiera nastepujace
dane np. w wyliczeniu flofei pra~
cownikéw kontroli,

TABLICA X

Wartofé pd B
z2aszeregowania  nlka poprawkowsga
robot

TABLICA X,

-

Wielko8é produkeii

lofé¢ kontrélerdw
' wg pracochlonnof§ct .

Z tabeli X odezytujemy dla
pewnej kategoril zaszeregowanla
rob6t np. 6,6 wspoélezynnik popraw-
kowy 1,07, Wielkoéé predukeji wg
pracochlionnofel mnoiymy przez
wspblczynnik. Z tabelf X; odczytu-
jemy dla wyliczone} wielkodci flos&
pracownikéw kontroli,

W ostatecznym efekcle opracos
wanego projektu normatywéw
obliczono potrzebna ilo§é pracowni-
k6w pofrednio produkeyjnych obe~
jetych analiza, Ilo$é ta okazala sle
w rozpatrywanych zawodach mniej-
sza o okolo 6 proc. w stosunku do
stanu faktycznego.

Nie stanowi to dla nas jedynegs
efektu. Gléwny bowiem efekt -
i taki zatoiyliSmy sobie do uzyske<
nia — to wypracowanie form { me-
tod umozliwlajacych opracowanie
n:a zasadach teoretyeznych { spraw=-
dzanie w praktyce normatywéw na
pracownikbéw pofrednis produkeyl-
nych. Dlatego miedzy innymi arty-
kut traktuje jako wstep do dyskue
sjl 1 wvmiane my$li craz doSwiad-
czefi miedzy przedsiebiorstwami w
zakresie struktury zatrudnienfa &
poglebienila normowania pracy.

wanie. Przedsiebiorstwo nasze w nicznego proceséw produkeji, Da ¢ s
ostatnich dwéch latach uruchamia Wskazuje na to poniisze zestawie- rr{atematycznej. Doszlismy do wy-
nowg produkcje, ktéra charaktery- nie: nikéw, ktére potwlerdzily, ze

czynnikami najbardziej odpowlada-

jacymi ilo§ci pracownikéw kon-
Produkt  Ilod¢ czedcl w produkcie  Ilodé pomocy nlezbednych przv wykon. produktu  troli sa: wielko§é produkcji wedlug
. Sprawdziany Narzgdzia Przyrzadly  pracochlonnofci, ilo§¢ sprawdza-
nych czesci, kategoria zaszerego-

Stary 1563 5 950 ® 870 3920 wania rob6t.
Nowy 1863 i § 180 53%0 Na .podstawie przeprowadzonych
- badafn i analiz zbudowane zostaly
Poréwnanie danych potwierdza mozina nastepujgco: ax2x2=8 tablice zbiorcze elementéw potrzeb-
opinic, Ze w miarge wzrostu uzbro- diwigowych; 2X2X2=8 pomocni- nych do konkretnych rozwazan nad

jenia produkcji musi ulegaé zmia-
nie sposéb 1 tryb postepowania
przy planowaniu iloSci robotnikéw
bezposrednio produkeyinych. Obec-
nie stosowane metodv nie odzwier-
cicdlajg rzeczywistych potrzeb w
przedsiebiorstwach przemyslu ma-
szynowego,

sty sposéh.

llo§¢ pracownikbébw w zawodach
podrednio produkcyjnych w zalei-
noéci od charakteru zawodu moz-
na podzielié na kategorie, gdzie
dosé latwo moina wyliczyé nie-
zbedng ilo§é zatrudnionych. Np. w
odlewni zainstalowane sa dwa
diwigi i kazdy z nich obstugiwany
jest przez diwigowego i pomocni-
ka. Wydzial pracuje na dwie zmia-
ny. Niezbedna zatem ilo§é diwigo-
wych oraz pomocnikéw - wyliczyé

kéw. Istnieje jednak
zawodbéw, w ktorych {loSci zatrud-
nienych nie moing wyllezyé w pro-

Biorac to pod uwage przystapi-
liSmy w roku 1965 do przeprowa=-
dzenia analizy stanu w planowaniu b
zatrudnienia i jego strukiury, usta-
lenia przestanek dla doskonalenia
tej struktury oraz opracowania da-
nych umozliwiajgcyeh normowanie
pracy zawodéw posrednio produk-
cyjnych. Do wykonania
nych prac powolana
§réd pracownikéw stuiby normo-
wania grupa pracownikéw sklada-
jaca sie z pieciu starszych kalkula- a)
toréw, kierownika
wania 1 klerownika sekeji zatrud-
nienia. Pracg grupy kierowal kie-

samymi projektami normatywoéw.
Z tablic statystycznych. uzyskano
nastepujace dane w poszezegél-
nych zawodach:

caly szereg

1. BRAKARZE I KONTROLERZY:

a) Sredni czas sprawdzania czeédci,
ilo§€¢ pracownikbw hezposrednio
produkeyvinveh przypadajacych na jede
nego kontrolera,
¢) wielko§é produkeii wg pracochlon=-
noScl na jednego kontrolera, .
d) 1loé¢ sprawdzonych czeéci i zespo.

0w,
zamierzo- e} kategoria zaszeregowania rob6t.

zostala spo- 2. WYDAWACZE POMOCY W WYPO-
2ZYCZALNIACH:

. flof¢ pracownikéw hezpoirednio
produkeyinyeh  przypadajacych na jed-
nego wydawacza pomocy,

b) Ho&é wydawanych pomocy w pew=
nym cokresje czasu.

sekeji normo-

= ax -+ b, gdzie ,y” jest zmien-
na niewiadomg np. ilo§é kontrole=
réw, ,a"” — wspblezynnik kierun=

WIADOMOSCI STATYSTYCZNE

: - STATNI, 12/66 nr ,Wiadomofc! Stanisiaw Konferowjcs kontynuuje
kowy prostej, 4,x” zmienna wiado- O Statystycznych® prz';'nosl szereg swoéj bardzo ciekawv evkl ,POCZATRI
ma np. ilo§é pracownikdéw bezpo- interesujacych publikacji. I takx MYSLI STATYSTYCZNEJ W POLSCE”,

§rednio produkeyvinych, ,b” wyraz np,
wolny, ktéry okreSla, w jakim gkleso
punkcie obliczona prosta ma swoéj
poczatek na osi ,¥Y".

Réwnanie prostej linil regresji
metodg §rodkéw ciezko$ci oblicza-
my nastepujgeo: ustalamy
wszystkich. .warto§ei - ,, X"

skrocie wiele

. artykut Eugenlusza Osikow-
»wZNISZCZENIA WOJE)
SWIETLE NIEOPUBLIKOWANYCH MA-
TERIALOW ARCHIWALNYCH B. MINI-
STERSTWA ODBUDOWY”
interesujacych danych
zebranych przez agendy tego minister-
stwa w I polowia 1945 roku. Wyniki
tei inwentaryzacii zniszezein wojennych
stanowig cenny . materlal” statystyceny; -

zajmujae sie tym razem oglnopoiskie
spisem ludnofci w roku 1983 oraz sta-
tystycznymi metodam;j sprawdzania Wy«
sokoic] zeznanych dochoddw w. okireste
kadencii Seimu Wielklexn (opracowanla
Moszynskiego { Ich wyraz w uchwae
lach Sejmu). Ponadto w ostatnim n-rze
Wi Sci Statysty ch™ znajdzies
my 2 artvknly dotyezace ZASTOSOWA
NIA STATYSTYRI MATEMATYCZNES
tautorzy: Jan Kordos, Zoltan Roman) §

NNE W

omawla W

ktérego or
Nastepnie obliczamy #rednig z su-
my wartosej X" i ,,)Y”, ktére o-
znaczamy odpowiednio przez V i Z.
Obliczone Srednie sg §rodkiem cigz-
koéci posiadanych punktéw w ukla-
dzie wspélrzednych. Obliczone $red-
nie nanosimy na uklad’ wsp6irzed-
nych. Otrzymany punkt lezy na szu.
kanej prostej. Poniewaz do wykre-
§lenia i otrzymania réwnania pro<
stej poirzebne jest minimum dwa

Interesujacych
nych

kusyjnvm .0 P
NIAY

esf
nlez dla oceny rozmiaréw naszych o-
siaznieé w zakresie odbudowy kraju.
Autor przytacza dla przykladu szereg
nrzekroibw
= tego zakresu,
dzie nie publixowanych.

Zblgnlew Smolinski w artvkule dys-
EWNEJ DYSPROPORCJI
I MOZLIWOSCI JEJ PRZEZWYCIEZE-
zZWraca UWwWagg na Wwazny pro-
blem: ot63 jeéli zestawimy wchodzace
obecnle w wiek matrymonialny liczne
roczniki kobiet w wieku 16—20 lat (1,3
min os6b) z ,korespondujacymi” z ni~

W=
artykn! Tadeusza Walczaka pt. .
NICZNE SRODKI MECHANIZACJII ¥
UTOMATYZACJI PRAC STATYSTYXCZ-
NYCH”,

‘Tadeuss Kanfa publikule obszerna in-
formacje na temat ,ROCZNIE STATY-
STYCZNY 1988 W JIETLE ANKIETY
CZYTELNICZEJI", w ktfre] waiclo a-
dr:1t kilkuset ekonamlsmw.' ingﬁiurﬁw.

yeleli, dzi vy § in.
Mierzejewski omeawia wyniki
czerwcowego dot. . LOZYTEOWANIA
GRUNTOW 1 POWIERZCIIN1 ZASIE-
WOW?", g Julian Jacek kontvnunje cvkl

terytoriale
dotychczas nilg+

spisu

Z i m{ matrymonialnie rocznikaml star- mna temat , NIEKTORE WYNIK! DZIiA«
p;lgl];tty Po;ltalez;'em Obh%zoylfn- dr}:gl: szvch o 4 lata meZczyzn (niecale 0,8 REALNOSCI GOSPODARCZEJ KOLER
p . epu Yy po le ) min os6b) — okazuje sle, 2e ponad p6t ROLNICZYCH",

przy obliczaniu pierwszego punk-
tu, Wszystkie warto§ci zmiennej
wiadomej X", ktére sy mniejsze
(lub wieksze) od poprzednio obli~
czonej $redniej zmiennej wiadome]j
»X" réwniez sumujemy, a nastep-
nie obliczamy $rednig z sumy tych

maliedstwa.

tofct  wieku

miliona mlodych koblet bedzie miato
trudnoéci ze znalezleniem partnerbw do
Wéréd mezczvzn powylel
25 1at brak odpnwiednich rezerw 1 je-
dvna szansa = to zmnfelszenie rozpie-
obu partneréw,

przeszkadza jednak vrzenis prawny pod-  pr nr
noszacy dolng granice wiekn mefczyzne
nowofeficbw g 18 do 21 lat. !

Poza tym numer zawlera szerex ob-
szernvch juformacyl dot. ostatnich twve
dawnictw statvstvernych i lczne aktue
alnofcl. Wir6d tych ostatnlch = naje
istotnielsza, to artvkn} wstepnv JOZEe
FA 2EGLICKIEGO informnjacy ‘o

1 el Iskie] statys

czemu

stykd na If wym m{
wWym sympozjum.

HARAKTERYSTYCZNYM zjawiskiem nowocze-
snej gospodarki jest koncentrowanie sie prze-
mystu  w  wieksze skupiska. Czesto wiec
w jednym mie$cie mamy caty zesp6t zakladéw prze-
myslowych (moze go tworzyé jedno wicksze przed-
sicbiorstwo — kombinat) i wéwczas moéwimy
oos$rodkua przemystowym Natomiast w mia-
re rozwoju oSrodkéw przemyslowych i zageszczania
sie ich na jakim$ obszarze powstajg wieksze juz
skupiska, zwane okregami przemysiowymi.
W Polsce mamy wiele takich okregéw. Ale ile
wlasciwie jest tych okregéw i jakie tereny zalicza-
my do kaidego z nich? Najnowszy nasz Rocznik Sta-
tvstyczny podaje po raz pierwszy takic wiasnie $ciste
zestawienie (dane liczbowe — z kofica 1966 roku).
Otéz wyodrebnia si¢ u nas 14 okregdbw przemysto-
wych, obeimujacych kilka sgsiadujgeych ze sobg jed-
nostek terytorialnych (powiaty i miasta stanowigce
powiaty), na obszarze ktérych istnieje (lub wlasnie
powstaje) znaczna koncentracja przemystu. Sg to na-
stepujace jednostki:

I. GORNOSLASKI OKREG PRZEMYSEOWY, Obej-
muje az 14 skupionych na stosunkowo niewielkim
obszarze duzych miast (kolejno wg liczby mieszkan-
cow sg to: Katowice, Zabrze, Bytom, Gliwice, Cho-
rzéw, Ruda Slaska, Sosnowiec, Siemianowicie Sl3-
skie, Tychy, Dabrowa Gérnicza, Swietochtowice, My-
stowice, Bedzin i Czelad%) i 4 inne powiaty (bedzifski,
gliwicki, tarnogérski i tyski). Mamy tu najwiekszy
oérodek goérnictwa weglowego w Polsce (kilkadziesigt
kopalt) oraz gérnictwa { hutnictwa metali nieze-
laznych, a takze kilkanascie hut Zelaza oraz bardzo
siinie rozwiniete réine dzledziny przemystu maszy-
nowego itp. Razem — ok. 2 800 zakladéw przemysto-
wych, zatrudniajgcych ok. 550 tysiecy ludzi.

II. RYBNICKI OKREG WEGLOWY. Zaliczamy do
niego polozone na potudnie od okregu gérnoslaskie-
go powiat i nﬁasto Rybnik oraz powiat wodzistawski.
Bogatle zasoby wegla -zadecydowaly o skoncentrowa-
niu tu budowy wielu bardzo duzych, nowoczesnych
kopalfi i rozbudowy paru starych; w ponad 400 za-
kiadach przemyslowych tego zaglebia pracuje blisko
100 tysiecy oséb.

III. BIELSKI OKREG PRZEMYSELOWY. To (polo-

jone jeszcze dalej na poludnie od wyiej wymienio-

nych) miasto Bielsko-Biala oraz powiat bielski i iy-
wiecki, z bardzo silnie rozwinietymi przemystami:
maszynowym 1 wiltkienniczym, 600 zakladdéw prze-
myslowych zatrudnia tu pcnad 80 tysiecy oséb.

IV. KRAKOWSKI OKREG PRZEMYSEOWY. Obej-
muje Krakéw i powiat krakowski, &' o randze tego
okregu zadecydowalo przede. wszystkim wybudowa-
nie tu kombinatu Nowej Huty, produkujgcego jui
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znacznie wiecej stali niz wszystkie nasze huty przed
wojng. W calym okregu, majgcym teZ inne przemy-
sly, w ponad 1200 réinych zakladach przemystowych
pracuje 114 tysiecy os6b.

V., ZACHODNIA CZESC KRAKOWSKIEGO. To
powiaty: o$wiecimski, wadowicki, chrzanowski, olku-
ski oraz miasto Jaworzno. Najwiecej ,wazy” tu
oswiecimski kombinat chemiczny, silnie rozwiniety
jest tez przemyst paliwowo- energetyczny oraz ma-
szynowy. Blisko 900 zaklad6w zatrudnia ogélem po-
nad 120 tysigcy. oséb.

VI. LODZKI OKREG PRZEMYSELOWY. Miasto
$.6d%, Zgierz i Pabianice oraz powiaty 16dzki, taski
i brzezinski tworza jedna z najwiekszych (obok okre=-
gu I oraz VII i VIII) aglomeracji miejskich. Najpo-
teiniejszy jest tu przemyst wiokienniczy i odzieiowy,
powaznie rozwingt sie tez m. in. przemyst maszyno-
wy i chemiczny. Egcznie okreg liczy ponad 1800 za-
kladéw zatrudniajacych ok. 250 tysigey pracownikow,

VII. WARSZAWSKI OKREG PRZEMYSEOWY,
Najwiekszy obszarem, obejimuje bowiem miasta:
Warszgwe, Pruszkéw, Otwock i Zyradéw, oraz po-
wiaty: otwocki, pruszkowski, grodziski, sochaczewskl,
nowodworski, wolominski, minski i plaseczynski.
Najistotniejszg role odgrywa tu oczywiécie sama
Warszawa, ze swymi licznymi fabrykami wielu réz-
nych dziedzin przemystu elektromaszynowego i pre-
cyzyjnego oruz jedna hutg, ale silnie powigzane s3
z nig wysokouprzemystowione sasiednie miasta { po-
wiaty. W sumie okreg ten ma ok. 3400 zakladéw
przemystowych liczaéych ponad 300 tys. pracowni-
kéw. :

VIII. OKREG TROJMIASTA. To miasta Gdafsk,
Gdynia | Sopot oraz powiaty: gdanski, wejherowski
{ kartuski. W przemyéle tego okregu najwiecej wazq
stocznie 1 wspolpracujgce z nimy zaklady oraz prze-
myst tybny. Egcznie - ponad 1 tys. zakladéw licza-
cych ponad 100 tys. pracownikéw.

IX. OKREG LEGNICKO-GLOGOWSKI. Obelmuje
miasto Legnice oraz powiaty: legnicki, lubifskl, glo-

Okregi i osrodki
przemysiowe

gowski, zlotoryjski 1 boleslawieck!. Powstaje tu za-
glebie gérniczo-hutnicze, oparte gléwnie na eksploa-
cjl rud miedzi. Na razie -~ blisko 600 zakladéw prze-
mystowych z ok. 40 tys, pracownikéw,

X. OKREG TUROSZOWSKI. To powiaty zgorze-
lecki 1 lubanski, w ktérych eksploatujemy bogate za-
soby wegla brunatnego i mamy tu najwiekszy kom-
binat paliwowo - energetyczny, ale s3 tez | inne
przemysly. Ogélem — ok. 270 zakladéw przemysio=
wych z ok, 30 tys. pracownikéw.

XI. OKREG KONINSKY, Obejmuje powlaty: konifi-
ski, kolski, turecki | stupecki, gdzie réwniez najwiek=
sz3 role odgrywa éksploatacja wielkich zasobéw we-
gla brunatnego i wytwarzanie energii elektryczne)
w nowych kombinatach. Caly przemyst okregu — to
~ok. 400 zaktadéw z ok. 15 tys. pracownikéw. .

XII. ORREG TARNOBRZEGA. Dwa powlaty — .

tarnobrzeski i sandomierski - stajg sie wysoce
uprzemyslowione dzieki powstajacemu tu zagiebiu

* siarkowemu. Na razie — ok. 270 zakladéw sponad

17 tys. pracownikow.

XIII. OKREG PLOCKI. To Plock | powiaty plocki
z gostynifiskim, ktérych industralizacja opiera si¢ na
powstajgcym tu wielkim kombinacie petrochemicz-
nym, Eacznie z towarzyszacymi przemystami bylo tu
ponad 250 zakladéw z ok. 16 tys. pracownikéw,

XIV. OKREG PULAW. Obejmuje powiaty: pulaw-
ski, smolefiski { rycki, a bazg dla ich uprzemystowie
nia sq budowane tu wielkie zaklady przemysitu che-
micznegp. Wszystkich zakladéw przemystowych bylo
ok. 320, pracownlkéw — ponad 6 tys.

Wiréd wszystkich okregbw przemystowych wy-
raznie wyrdiniajg sie wiec dwie grupy: okregi sta-
re, ktérych rozwdj opiera si¢ na modernizacji 1 roz-
budowlie istniejgcego juz poprzednic przemystu (gér-
noslaski, warszawski, 16dzki, bielski, tréjmiasto) oraz
okregi nowe, powstajace badZ to w oparciu o eks=
ploatacje nowo odkrytych zié2 surowcowych (rybnice
ki, krakawski, konifiski, tarnobrzeski, legnicko-gto~
gowski, turoszowski), badZz tworzone w $rodowiskach

rolniczych o duiych zasobach sily robocze} (plockl,

putawski). Tych nowych — jak widzimy - jest wie-
cej, choé wiele z nich na razie liczy jeszcze stosun<
kowo niewielu pracownikéw przemystu (jednak ze

wzgledu na nowoczesnofé urzadzenh warto§é produkejl
przypadajaca na jednego zatrudnionego jest tu sto- -

sunkowo bardzo wysoka).

%k

Do okregéw przemystowych moina by tez zallezye¢
réine niewymienione wyzej nasze najwicksze miasta
o wysokim stopniu uprzemyslowienia. Poniewaz jed-
nak sa to tylko pojedyncze jednostki administracyj-
ne (miasta stanowiace wojewédztwa lub powiaty),
tworzgce skupiska przemystowe wyodrebnione od s3-
siednich mniej uprzemystowionych jednostek admini-
stracyjnych — umownie zaliczamy je do tzw. ofrod~
kéw przemyslowych. Zaliczamy do nich miasta liczg~
ce ponad 50 tys. ludnofci, ktére wystépuja poza w/w
okregami przemystowymi a majg (lub w najblizszych
latach bedg mialy) ponad 20 proc. ogélu ludnosci za~
trudnionej w przemysle. °

Racznik Statystyczny wymienia 26 takich odrodkéw,

a mianowicie (w-nawiasie —- liczba pracownikéw
przemystu): . -

Poznaf (33 tys) Tomaszéw Mas. (21 tys)
Wroclaw {88 tys.) Grudziadz 17 ,tys.)
Bydgoszex (61 tys)) Rzeszéw 1§ tys.)
Szczecin (50 tys.) Gorzéw WIkp, {18 tys))
Czestochowa (47 tys)  Opole {15 tys.)
Radom (38 tys.) Zielona Géra 13 tys)
Walbrzych (34 tys.) Plotrkéw Tryb, (15 tys.)
Lublin (32 .tys.) Wloclawek (13 tys.)
Tarnoéw (29 tys.) Jelenia GO6ra 13 tys.)
Blatystok (25 tys.) Stlupsk -tys.)
Torun . (24 tys) Inowroclaw ¢ tys)
Kalisz (23 tys.) Koszalin (1 tys)
Kielce (21 tys) Olsztyn 1 tys)

Kaizdy z tych ofrodkéw liczy! co najmniej 100 za.
kladéw przemystowych, przy czym w najwiekszym
z nich ich liczba przekraczala 800,

Ogéblem 40 naszych okregéw i ofrodkéw przemyslo-
wych liczylo ok. 21 tys. zakladéw przemyslowych za-
trudniajgcych ok. 2,5 mln oséb (na 3,8 min pracowni<
kéw calego npszego przemystu). A wizc tym samym
okregl 1 ofrodki przemystowe zajmujace lacznie ok.
Jednej. 6smej powlerzchni catego kraju — skuplajy
wyraing wigkszoéé naszego przemyslu, . '
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POLOWIE trzynastego
wieku angielski mnich
i uczony, Roger Bacon
sinul przewidywanla, kté-
re ziScily sie za caztery-
sta—sze$éset lat. , Mo-
ga byd zbudowane maszyny do ply-
wania bez wia$larzy, jako duze okre-
ty na rzeki i oceany, prowadzone
przez jednego cziowieka z wigkszg
szybkosdceig, niz gdyby byly one pel-
ne ludzi.. Budowane by¢' tes moga
maszyny latajgce.. Moze byé takie
zbudowany wbz, ktory bedzie sig
poruszal z niezmierng szybkoscia
bez uzycia zadnego pociggowego
zwierzecia.. Mogg byé maszyny do
cpuszezania sie na dno morza lub
rzeki bez niebezpieczenistwa dla %y-
cia ltdziiero”,

Na ile lat naprz6d mo2na dzi§
przewidywadé? :

Dwaj naukowey amerykanscy T.
1. Gordon { O. Helmer zwrbcili sie

przed paroma laty do okolo 150 .

ekspertdw z roznych dziedzin, za-
mieszkatych w Stanach Zjednoczo-
nych - i w Europie o wyrazenie
swych opinii na temat przyszloécl
§wiata. Na podstawie 82 nadesla-
nych wypowiedzi opracowali oni
hipoteze rozwoju $wiata do 2100

roku. Przytaczamy doktadne stresz- -

czenie trzech rozdziatéw opracowa-
nia Gordona i Helmera, a takze
uwagi o zastosowanej przez nich
metodzie badawczej,

SWIAT W ROKU 1984

Auforzy pisza, Zg ludnoéé Swiata
wzroSnie o okoto 40% w porow-
naniu z 1963 r. { w 1984 r. wyno-
sié bedzie 4,3 miliarda — pod wa-
runkiem jednak, e do owego cza-
su nie wybuchnie. trzecia wojna
S$wiatowa. Istnieje prawdopodobien-
stwo w wysokoscl 80—85%, ze nie
wybuchnie, jezeli utrzyma sie obec-
na tendencja; prawdopodobienstwo
to moina jednak wzméce przez sto-
sowanie odpowiednich §rodkéw po-
litycznych. .

Rolnictwo korzysiad bedzie, ce-
lem dostarczenia zwiekszonej ilocl
koniecznych pokarméw, z’ pomocy

automatyzacli i z mozliwosci rozpo-
rzgdzania odsolong wodg morska.

Stosowana bedzie skuteczna kon-
trola rozrodczo§cl tak, Ze liczba
urodzen bedzie nadal malala.

‘W dziedzinie medycyny -bedzie
powszechnje praktykowane przesz-
czepianie narzagdéw naturalnych i
wszezepianie sztucznych  (plastiko-
wych i elektronowych), - Hozlegte
i szeroko przyjete bedzie stosowa-
nié specyfik6w’ dziatajgcych na oso-
bowosé, - '

‘Upowszechni sie uzycie skompli-
kowanych maszyn nauczajgeych. W
badaniach naukowych - poteing 'po-
moca beda automatyczne biblioteki;
pozwalajgce na wybér i odtwarza-
nie potrzebnych materialéw. Egcz-
noét na skale ogélnoziemsks bedzie
udoskonalona przez  stosowanie
$wiatowego systemu .przekaznikéw
satelitarnych i przez wprowadzénie
automatycznych maszyn . przekiado-
wych. Automatyzacja znajdzie calg
game zastosowan od licznych czyn-
no$ci ustugowych ‘do niektérych ty-
péw decyzji podejmowanych na
szczeblu kierowniczym.

W przestrzeni kosmicznej zalo-
#ona zostanie stala baza'na Ksiezy-
cu. Zrealizowane bedg przeloty nad
Marsem i Wenus statkami z calg
zaloga ludzika, Czynne bedg labora-
torla  dalekokosmiczne. - MoiZliwy
stanie sie naped za pomocg reak-
toréw jadrowych o trzonie stalym
oraz za pomocg maszyn: jonowych.

SWIAT W ROKU 2000

Liczba ludnofcl wyniesie — zda-
niem. autoréw - okolo 5,1 miliar-

da, t]. o 65% wiecej niz w 1963 r. .

(Obecnie niektérzy szacujg juz licz-
be ludnoSci na 6—7 mid w 2000r.).

Uzyskane zostang nowe . Zrédia
sywno§ei dzieki uprawie mérz na
szeroka skale oraz wytwarzaniu bia-
tek syntetycznych.

Kierowana 'reakcja termojadrowa
bedze Zrédlem nowej energii. Z dna’
moérz uzyskiwane bedy nowe surow-
ce mineralne. Regionalne opanowa-
nie pogody wyjdzie poza studium
doSwiadczalne, . .

SKIE HIPOTEZY
OKU 210

Mozliwe bedzie powszechne uod-
pornienie przeciw chorobom bak-
teryjnym i wirusowym, W labora-
toriach stworzone zostana prymi-
tywne formy sztucznego Zycia, Ist-
nie¢ bedzie mozliwoéé usuwania
wad dziedzicznych przy pomocy za-
blegbw w skali molekularnej.

‘Automatyzacja poceyni dalsze po-
stepy, poczynajac od pelnienia wie-
lu prostych ustug przez roboty, a
koficzae na skemplikowanych ma-
szynach o wysokiej inteligenciji.
Dzieki zautomatyzowaniu lgcznosei
istnie¢ bedzie jezyk ogélnoswiato-
wy. .

Na Ksiezycu wystepowaé bedzie
eksploatacja gérnicza i produkcja
materjaléw napedowych. Ludzi¢ wy-
laduja na Marsie, gdzie zostang za-
lozone stale stacje badawcze bez
zalogi, podczas gdy na ziemi uru-
chomiony bedzie balistyczny trans-
port gospodarczy w skali ogdlno-
ziemskiej.

ZARYS SWIATA W ROKU 2100

Okolo roku 2100 liczba ludnosci
§wiata wynosié bedzie ok. 8 mi-
liardow. .

Moze zostanie uzyskane chemicz-
ne opanowanie procesu . starzenia
sle, co przediuzy nadzieje Zycia do
lat 100. Mozina bedzie powodowaé
odrastanie koficzyn i narzadéw za
pomoca bodicéw biochemicznych.
Istnieje wyraZna mozliwo§é symbio-
zy miedzy czlowiekiem a maszyna,
pozwalajacej czlowiekowi na rozsze-
rzenie swej inteligencji przez bez-
po$§rednie polgczenie elektromecha-
niczne mézgu z maszyna liczacy.
Automatyzacja poczyni oczywiscie
dalsze olbrzymie kroki- naprzéd,
ktérych §wiadectwem bedg takie
osiagniecia, jak istnienie robotéw —
stuzgcych, zdalne odtwarzanie gazet
i czasopism na uzytek domowy,
kompletna automatyzacja transper-
tu na wielkich liniach komunika-
cyjnych itp.

Wolno przypuszezaé, Ze problem
wystarczajgcego zaopairzenia lud-
nofci ziemi w artykuly pierwszej
potrzeby zostanie rozwigzany w

drodze uméw miedzynarodowyeh,
opartych na obfitoSci nowych #ré-
det energii t surowcéw, jakie zo-
stang odkryte. Co sie tyezy su-
roweow, by¢é moze nawet, iZ skom-
plikowane procesy gérnicze zqstang
zarzucone na.rzecz oplacalnej go-
spodarczo przemiany pierwiastkow,

Nie jest wykluczone, ze na sku-
tek opanowania grawitacji przez
jaki§ sposéb modyfikowania pola
grawitacyjnego stang sie mozliwe
rewolucyjne postepy.

Byé moze istnieé bedzie stata ko-
lonia na Ksiezycu, polaczona z Zie-
miag komunikacja w regularnych
odstepach czasu. Prawdopodobnymi
zdobyczami bedzie stala baza na
Marsie, ladowanie na ksiezycach
Jowisza i przeloty nad Plutonem na
statkach z zalogy. Moze nawet znaj-
da sie w. drodze, trwajacej przez
okres kilku pokoler, wyslancy do
innych ukladéw slonecznych, za-
pewne sztucznie ulpieni na dlugi
okres. Obustronna lacznosé z my-
§lgcymi istotami pozaziemskimi jest
ewentualnosScig zupelnie moiliwg.

COS 0 METODZIE

Trudno weryfikowaé trafno$é tych
przewidywart. Moze jednak podzi-~

wisé mialobé podejécia  autorbw

oraz zastosowang metode — ,tech-

nike delfickg”. Nie ma ona wpraw-
dzie nic wspblnego z.-technikg ka-
planéw ukladajgcych' oderwane sto-
wa Pytii w wiersze heksametréw,
ale poniewaz stuzy do przewidywa-
nia  przyszioSci, przeto widoeznie

dlatego siegnieto po nazwe do sta- -

rozytnej Grecji.

~Technika delficka” to-nic innego
jak sondaz opinii naukowcéw za po-
mocq kilkakrotnie powtarzanych
kwestionariuszy. Kazdy z respon-
dentébw moze sie wiee parokrotinie
wypowiedzieé na ten sam.temat,
uSci§lajac uprzednio wyrazone opir
nie pod wplywem udostepnionych
mu wynikéw wypowiedzi innych
uczestnikébw ankiety i wlasnych
przemyS§len. -

Grupowanie wynikéw, ankiety jest
juz zabiegiem prostym. Jesli np. po-
lowa ankietowanych uwaza, Ze ist-,
rieje 50% ' szansa osiggniecia 'w
1993 r. chemicznego kierowania pro-
_cesami dziedziczno$ci, wéwczas me-
diane wyznacza sie na ten okres, a
inne opinie gruvuje sie w kwarty-
le: dolny i gorny przypisane do
okreslonych dat.

Technika delficka” zastepuje =
jak pisza autorzy — prace kole~
gialng wielkich zgromadzen i uzga-
dnianie pogladéw W Qrod;e publi-
cznej dyskusji, zmniejszajac przez
to wplyw na wyrazane opinie ta-
kich czynnikébw jak efektowna ar-
gumentacja adwersarzy., niecheé
wypowiadajacych. si¢ do rezygno-
wania 2z wygtasz.anlych Pt_lbllcz:nl%

1gd6w i przechylanie sie opinil
‘;:’o gk?erunku wiekszosei. _W pracach
prognostycznych  waloréw takich
nie mozna lekcewazyé€. A

W wielu dziedzinach nie moina
zeszta stosowaé prostej czy skory-
gowanej ekstrapolacji, - badz qd-
wzorowywania trendéw rozwejos-
wych innych krajéw. Do dyspozycii
pozostaja jedynie rézne metody re-
fleksji napkowych oparte na koja-
rzeniu tendencji rozwojowych i wy-
szukiwaniu symptoméw przyszlosci.
W takiej svtuacji znalezli si¢ Gor-
don i Helmer, ktérzy za przedmiot
badai wzieli prizysziosé Swiata w
dziedzinie odkryé naukowych, ewo-
lucji demograficznej, automatyza-
cji, opanowywania przestrzeni kos-
micznej, zapobiegania wojnie i no-
wych rodzajow broni. -

Z. M.

SZTOKHOLM W 2000 ROKU

W polowie grudnia ub. r. w Sztok-
holmie zesp6l planowania regional-
nego opublikowal 600-stronicowy re-
zultat swych prac o zamierzonym
rozwoju stolicy Szwecji do 2000 ro-
ku i o potrzebach inwestycyjnych z
nim zwigzanych.

Obecnie Szwecja liczy 7,7 min
mieszkancéw, z tego 1,2 min mie-
szka w stolicy. W roku 2000 Szwec-
ja bedzie liczyla okolo 10 .min oby-
wateli, a 2,2 miln bedzie mieszka-
to w Sztokholmie.

Obliczono, Ze 2,2-milionowe mia-
sto bedzie musialo dysponowaé 945
tys. stanowisk praey, czyli na kaz-
dego pracujgcego bedzie przypada-
to 1,3 niezatrudnionej, statystycznej
osoby. Zalozono, ze 2,2 min miesz_
kancéw Sztokholmu w roku 2000
bedzie dysponowalo 5 mln izb mie-
szkalnych, z czego jedna trzecia

przypadnie na domy jednorodzinne.

W zwiazku z tym cbszar miasta
powiekszy sie w kierunku pdinac-
nym, zachodnim i poludniowym.

Autorzy projektu zakladaja, ze ze
wzgledu na poélnocny klimat, a wiec
konieczno$é¢ higienicznego (bezdym-
nego) ogrzewania mieszkan rozbu-
dowa i przebudowa Sztokholmu po-
ciggnie za sobg znaczne koszty Uwa-
Zajg oni, Ze w warunkach pénocne-
go klimatu budownictwo mieszka-
niowe musi cechowaé wysoki stan-
dard jakofciowy i bogate wyposaze-
nie mieszkan.

Niezmiernie waznym elementem
-opracowanego projektu perspekiy-
wicznego jest propozycja przebudo-
wy komunikacji wewnatrz missta
i jego powigzanie z poszczegélnymi
rejonami kraju Projektanci prag-
na tez udoskonalié¢ system ' powig-
zania Sztokholmu =z europejskimi
autostradami "przebiegajacymi przez
Szwecje tak, aby podniesé je-
go atrakcyjnosé. Z szlakow tych
do centrum miasta bedzie si¢ moz-

na dostaé bezkolizyjng, wielopaso-
wga autostradgq poprowadzong przez
wielokilometrowy most, ktéry ma
zostaé zbudowany ponad i poprzez
jezioro MaAlar.

Poszezegblne cze§ci miasta majg
zostaé polaczone rozbudowang sie-
cig metra. Nowoczesne linie metra
bedg funkcionalnie powigzane z
podziemng siecig kolejowa osi Péi.
noc-Potudnie. Oprécz nowych dwor-
cow kolejowych Sztokholm w roku
2000 bedzie dysponowal jeszcze
dwoma nowymi portami, z ktérych
jeden powstanie na poludnie od
dzisiejszego miasta.

Opublikowany projekt ma sie staé
podstawg do dyskusji miedzy gru-
pami fachoweoéw. Niektérzy z nich
dosé sceptycznie oceniajg przyjete
zalozenie, ze jedna trzecia miesz-
karficow ponad dwumilionowego mia-
sta bedzie mieszkala w domach
jednorodzinnych. Uwazajg : oni, ze
superstandard w budownictwie tat-
wiej i taniei mozna osiagnaé w du-
iych blokach mieszkalnych. (M.D.)

EDLUG danych ,Fair=
play international Ship-
ping Journal” na po-
czatku IV-go kwartalu
* 1966 r., portfel zamoé-
wiefl na réznego rodza-
Ju statki w stoczniach okretowych
Swiata przedstawial si¢ nastepulf.
co: .
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Drobnicowce 1174 9 089 933 1223
Tankowce 459 29 963 588 483
Masowce 37 20217299 L)
Pasazerskie |
inne -— - 226
Razem 2170 B8 780 820 3448

‘W okresie III-go kwartalu ub, r.
nastgpit bardzo znaczny wzrost to-
natu zaméwionego lub bedgcego
juz w budowie. Wzrost ten wyraza
sie iloscig 4867 tysiecy DWT.

Wiréd:  czterech’ wymienionych
wyiej typSw  statkéw plerwsze
miejsce zajmujg zdecydowanie tan.
kowce. Ich tonaz stanowi 50 proc.
ogbélnego tonaiu bedacego w budo-
wie w stoczniach $wiatowych. Co
wigce), jednostkowy tonai budo-
wanych tankowcéw wzrasta z kaz-
dym rokiem. Je§li jeszcze nie tak
dawno, tankowiec o tonazu 100 000
DWT stanowil wydarzenie w . bu-
downictwie okretowym, to obecnie
przyszta juz kolej na tankowce o
tonazu ponad 200000 DWT, Pierw-
szym statkiem o tonaiu 209 000 DWT
ktbry wszed! juz do eksploatacii jest
tankowiee ,Idemitsu Maru” zbudo-
wany w stoczni japofiskiej. Prze-
wozi on rope naftowg z Zatoki Per-
skiej do Japonil. Statek o takim to-
naZu nie bedzie zbyt dilugo odosob-
niony. Stocznie japornskie zawarly
kontrakt na budowe dla f-my Shell,
10 tankowcow po 210 000 DWT kai-
dy, a stocznia frarcuska (Chantier
d’Atlantique) r6wnie: dla f-my
Shell 3 tankowce po 210000 DWT,
Jeszeze wicksze tankowce zaméwi-
ta w Japonil Liberia. Sze§¢ tan-
kowcéw o ‘tonazu 276000 DWT —,
bedzie oddane do eksploatacii w r.
1969,

. 'Ponadto - tankowce o tonatu
100 000 ~ 200000 DWT buduja
stocznle, Niemieckiej Republiki Fe-
deralnej ‘i holenderskie dla koncer-
nu Shella, ‘

‘Wszystko wskazuje na to, 2e i te
tankowce w ciggu najbliZszych lat
stracg réwnied swé} prymat. Nie-
‘ktére stocznie japonskie “dyspono-
waé beda juz wkrétce dokami, na
ktérych -budowaé moina- gtatkl o
noénoéel do 500,000 DWT. )

Armator grecki Goulandris na.
wigzat juz rozmowy ze stocznig ja-
pofisky Hitachi w sprawie budowy
tankowca o noénosci- 400 000- DWT.
Ped -do budowy tego rodzaju kolo-
s6w znajduje swe uzasadnienie w
tym, ze eksploatacja tak wielldch

jednostek jert. wielokrotnie tansza |

nit jednostelx mniejszych.
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Budownictwo okretowe
na Swiecie

TADEUSZ DZIEKONSKI

Jezell chodzi o kraje (bandery),
ktére ulokowaly najwiecej zamé-
wied na nowy tonaz, to ich kolej-
noéé¢ przedstawia sie nastgpujaco:

Ilodé statkéw Tonaz DWT

Liberia 4200 10 677 886
Norwegia 222 10 500 020
Wielka Brytania 145 © 6322808
Japonia 143 4 668 315
Zwigzek Radziecki 516 ¢ 4245875
Francja 59 2 741 704
NRF 111 1780 835
Sawecjs 48 1614 650

W zestawieniu tym na pierwszym

miejscu figuruje Liberia. Jak wia. -

domo -jednak pod flagg liberyjska
kryja sie statki- wielu ‘innych
pansiw (sprawy podatkowe, place
zalog itp.). Jesli wiec uwzglétinimy
te okoliczno$é, to wiadciwie wielky
czwérke panstw pod wzgledem zamé-
wieniowego tonazu stanowig: Norwe-
gia, Wielka Brytania, Japonia i Zwig-
zek Radziecki. Ten ostatni wprawdzie
jeli chodzi o wielko§¢ zamobwio-

.nego tonazu.(w DWT) znajduje sie

dopiero na czwartym miejscu, jed-
nak jeSli chodzi o ilo§é statkow
(516) wysunat sie rdecydowanie na
pierwsze miejsce. Ten olbrzymi
portfel ' zaméwiet ulokowany.. zo-
stat w gtéwnej mierze w stoczniach
krajéw socjalistycznych m. in, w
stoczniach’ polskich, jugostowlafi.
skich, NRD, rumuiiskich i. bulgar-
skich, a w krajach kapitalistycz-
nych — gldwnie w stoczniach fifi-
skich { duniskich. Najwieksza ilos¢
statk6w, gdyi- przeszio 800 o lgcz-
nym tonaiu ok. 26 min -DWT, bu-
dujg dla armatoréw- zagranicznych
{ krajowych stocznle japoAskie, 2
14 wielkich japoniskich stoczni okré-
towych ‘dwa pilerwsze miejsca zaj-
muja. stocznie: Mitsubishi { Ishika-
wa,
ma, .
budowie 200 statkéw o lacznym to-
nazu ok. 12 min DWT. ' -

Jesli chodzl o polski 'px;zemysl
coraz .

okretdwy, to- odgrywa on
wickszg' role zaréwho ‘na ' rynku’
krajowym, jak i na rynkach za-
granicznych., Na poczatku IV-go

kwartalu 1966 r.-w:trzech naszych-

iama-ITarima; ktére - aktualnie
3 w_portfélu zambéwief lub ‘w

stocznlach produkcyinych w Gdari--

sku, Gdyni i Szczécinie 11ajdowa-
to sle w budowie 67 pelnomorskich
statkéw o -lacznym  tonaiu .ok.
550 000 DWT, ‘Nasz przemyst. stacz.
nfowy zajmuje obecnie széste miej-
ste' na $wlecie’ po Japonii, Szwecji,
‘Wielkie}- Brytanil, NRF i Norwegii.

nl w latach 1966—70 obejmuje ‘ok.
320 statkéw pelnomorskich o lgcz-

nym. toriatu ok. 2,5 miliona DWT. .

Jest to przeszlo 80: proc. wigce] niz
wyniosta produkcja ‘'w latach 1961—
65. Dla naszycth armatoréw (PLO"}

PZM) stocznie polskie w- latach -
1966—170. zbuduljg. 51 ‘statkdw o gcz- |

Plan .produkeyjny "polskich' stocz. -

nym tonazu ok. 500000 DWT a dla
zagranicznych odbiorcéw 213 jed.
nostek pelnomorskich o lacznym to-
nazu ok. 1700000 DWT. Do odbior-
cow zagranicznych polskich statkéw
morskich zaliczajg sie m. in. Zwia-
zek Radziecki, India, Indonezja,
Brazylia, Wielka Brytania, Chifska
Republika Ludowa, Francja, Nor-
wegia, Grecja, Czechostowacja,
Zjednoczona Republika Arabska,
Meksyk, Kuwejt i Liban.

Obecnie stocznie polskie oferuja
odbjorcom zagranicznym i krajo-
wym 30 typéw roéinych jednostek
morskich dla floty handlowej, rybo-~
lowstwa morskiego oraz dla celéw
badawczych. Co wiecej, statki zbu-
dowane w polskich stoczniach odpo-
wiadajg pod kazdym wzgledem wy-
sokim standardom miedzynarodo-
wym i surowym warunkom najbar-

.dziej wymagajgcych instytucyi kla-

syfikacyjnych na §wiecie, B

APONIA w budownictwie o-

kretowym wyprzedza zdecydo-

wanie Tinne kraje. Tak na
przyklad w potowie ub. r. w stocz-
niach japonskich znajdowalo siew
budowie 3773 tys. BRT, wobec
1328 tys. BRT w stoczniach bry-
tyjskich 1 964 tys. BRT notowa-
nych w NRF.

Wigkszo§é stoczni japoriskich o-
calala w ostatniej fazie wojny.mi-
mo bombardowan lotniczych. Na
przyklad w stoczni Kure ocalal
olbrzymi suchy’ dok i wiekszo$é
warsztatow, umozliwiajgeych pod-
jecie budowy duzych jednostek.
Ocalaly réwniez =zasadnicze dzialy
stoczni Sasebo, stoczni firmy Mit-
subishi w Kobe i w Jokchamie, sto-
czni Kawasaki w Kobe, Mitsui w
Tamano. stocznia Hitachi w Ino-
szima i stocznia Harima w Aiol
oraz liczne stocznie $redniej wiel-
kosei

Japoniski przemyst okretowy do
roku 1949 hamowany byl ograni-
czeniami, wynikajgcymi z warun=-
kéw kapitulacji. Juz jednak w
roku 1952 Japonia wodujac 92

‘ statk, handlowe o lgcznym tonazu

608 tys. BRT znacznie przekroczy=-
la swoje najwyisze osiggniecia z
okresu miedzywojennego. Do roku
1954 popyt na statki, budowane w
Japonii, nie byl dostatecznie duzy.
Dzialaly tu okreSlone uprzedzenia
do poziomu japorskiej techniki,
nadto stocznie japoriskie nie mo-
gly konkurowaé z europejskimi w
zakresie kosztéw produkeji 1 ter-
minéw dostaw. Przelom nastgpil

BYDGOSKIE ZAKLADY
PRZEMYStU GUMOWEGO

w.Bydgoszczy, ul. Torufiska 155

Przyjmujs do wykona'r'na w ra-
mach luzéw partie produkeyjne
w ilodci L ’

powyiej

produkujg

USTCIELNIENT
GUMOWE
FORMOWE

riinyeh ksctattim

1000 sazt.

Blizszych informacji udzlela
Dzial Sprzedazy BZPGum, w
Bydgoszczy, tel, 420-41 do 47.

K-80-0

w latach 1955—19856 dzleki raptow- -

nemu wazrostowi zapotrzebowania
na zbiornikowce na Swiecie. Sub-
wencje pafistwowe, a takie kapi-
taly amerykanskie umozliwily roz-
woj tej galezi przemyshu. Nalezy
réwniez pamietaé o- znacznie niz-
szych, niz w innych krajach uprze-
myslowionych kosztach robocizny.

Trudno jest okre§lié -granice 1
perspektywy obecnej bezwzglednej
japonskiej przewagi. Prasa facho-
wa donosi stale ‘o nowych, rekor-
dowych osiggnieciach. Tak na
przyktad portfel zaméwien stoczni
japonskich, obliczony na koniec 1
péirocza 1966 r. obejmowat 504 stat-
ki o ogromnym lgcznym tonazu, réw-

nia wlaSnie w Japonii swoich z&-
mowien; idzie tu o jakosé¢ pro-
dukcji, konkurencyjng cene i nie-
zwykle ‘krotkie terminy dostaw.

U #rédel tych trzech elementéw
japoniskiej konkurencyjnofci, nie~
jako w wspolnym mianowniku,
znajduje sie niewgtpliwie postep
techniczny. Oto ostatnio w prasie
amerykanskiej porébwnano zastana-
wiajace rezultaty, osiggniete w Ja-
ponii przy budowie trzech wielkich
zbiornikowcow. Blachy stalowe, n-
2yte w budowie coraz wiekszych
kadiubéw byly na przvkiad coraz
cienisze. Na statku ,.Nissho Maru”
(132000 DWT) ukonczonym w 1962
roku uzyto na stepke blachy o gru-

GRZEGORZ

nym 25980 tys. DWT (15910 tys.
BRT). Analogicznie obliczony port-
fel zamowien w 1865 roku obejmo-
wal jedynie 16110 tys.. DWT, a za-
tem przyrost zamoéwier jest ' nie-
zwykle pokaZny i zapewnia catko-
wicie pelne zatrudnienie stoezni,
a takZze umozliwia rozw6j posia-
danégo potencjatu = produkcyjnego.
Wigkszo§¢ zamowieni przypada na
stocznie ‘koncernu Mitsubishi
(6333 tys. DWT oraz Ishikawaji~
ma-Harima (5594 tys, BRT). Do-
dajmy, ze charakterystyczng cecha
japonskiego przemystu stoczniowe-
go jest wysoki poziom koncentra-
cji produkcji i kapitatbw, To wia-
énie przedstawiciele Mitsubishi 1
Ishikawajima podpisali we wrze-
$niu ub, r.' w Nowym Jorku z arma-
torem amerykanskim ,,umowe¢ stu-
lecia" na bBudowe szesciu giganty-
cznych zbiornikowcdw o . ‘no$nosci
276 tys. DWT kaidy; rozmiary tych
statkow osiggna dlugo§é calkowity
846 m 1 szerokofcl (53,5 m, moc na-
pedu wyniesie 37,4 tys. KM a szyb-
kosé 16,3 wezla. Terminy " dostaw
przewidziane. sq juz-w 1968 i 1969
roku, -a cene okre§lono na-20 miln
dolaréw za jednostke. B

Gdzle tkwis. przyczyny . japofi-
skich sukceséw? ‘Niedawno: arma-
tor brytyiski, ~ R. .M. Thwaites,
przemawiajge w Japohii 2z .okazji.
wodowania zaméwione] ...jednostki,.
okreflit lapidarnie trzy przyczyny,
sklaniajace armatoréw do’sklada-

KURKIEWICZ

bofci 40 mm, 38 mm w dnie oraz
254 mm na poszycie burt. Mate-
rial, zastosowany na ,,Tokyo Maru”
(150 000 DWT)  ukoficzonym w 1965
roku, byl odpowiédnio cienszy o
2 mm, 3 mm i 1,9 mm. Przy budo-
wie  Idemitsu Maru™ (205000
DWT), na stepke, dno i poklady u-~
Zyto blach 35 mm i 24 mm na poszy-
cie burtowe. Uzycie cienszych blach
« wydatnie .zmniejszylo zuzycie stali.
Podczas gdy -na budowe ,Nissho
Maru” uzyto 30 000- ton na budowe
kadluba, budowa ,Idemitsu Maru”
mimo no$nofci wiekszej o 73 tys.
DWT pochlonie  szacunkowo 31 000
ton stali, i
Innym przejqwem postepu jest
wzrost nutomatyzacji obslugi stat-
ku, co przy stale rqsngcych kosz-
tach osobowych -eksploatacji : jest
decydujacym' niekiedy momentem
decyzji armatora, Na statku ,,Nis-
sho Maru” zaloga sklada sie .z 48
oséb, 20 os6b wystarcza do obstugi
»Tokyo Maru”, 31. os6b przewidzia-
no dla ,Idemitsi Maru”,

Cykl - produkici ,Nissho - Maru™
wyniésl‘szo dni, produkcja ,Tokyo
Maru” 228 dni, tyle samo w przy-
blizeniu eykl ‘dla ,Idemitsu Miru"”,
Koszt produkejt 1 DWT dla’ pierw-
526g0° z omawianych  statkéw- ‘ wi-
niést 105 dolaréw, dla dtugiego 79,6
dolaréw {1 wreszcie dla ,,Idgmltsu

Maru” 13,3 dolary.



-SWIAT- EKONOMIA - POLITYKA:
Naftowy kontredans

tematk:);:e;::;n Iraq ge@oleufn Company z drugiej. Informacji na ten
emat nle W Prasie’ codziennef. Nie ulegy watpliwoscl, 2e konflikt
¢ a u-ze znaczenie polityezng | moze staé sle ogniskiem wielu jeszcze
wydarzeh i wstrzaséw na Bliskim Wschodzle, ’

Spér miedzy 1IPC g r:

IE bedziemy szezegblowo relacjonowaéd przeblegu konfliktu nafto-

wiep o I zadem syryjskim uwypuklil m. in, réZnice stano-

Sk prezydenta Iraku Arifa { premiera tego kraju Taleba, Jesli wierzyé
pogloskom prasowym, prezydent Arif, uwazany zz polityka umiarkowa-
nego, nie?hetnie odnost si¢ do taktyki abranej przez Taleba, ktéry wy-
raznie .sqludaryzuje sig z Syria. Chodzi w tym przypadku nie tylko o wy-
kia réinice zdafi dwéch mezéw stanu, lecz réwniez o fcieranie sie wply-
woéw { koncepeiji polityczno-ekonomicznych decydujacych o ukladzie sit
W newralgicznym regionie Bliskiego Wschodu,

W konflikt weiagniete s8 interesy wielu krajéw, Rzgd w Damaszku
odcial doplyw ropy rurociggiem biegnacym do syryjskiego portu Banias,
ale ropa ta przepompowywana jest takie rurociggami, ktére poprzez te-
r)jtorium Syrii lacza irackie pola naftowe z libafiskim portem Tripoli.
Nic dziwnego, Ze Bejrut bacznie obserwule sytuacig i ma powody dp po-
waznych obaw. Gdyby ropa przestala dopltywaé do Tripoli, wéwczas po-~
zostawalaby jeszeze jedna arteria — rurociag lgczacy pola naftowe Arabii
Saudyijskiej z libanskim portem Sidon. A wiec { Arabia Saudyjska jest
pofrednio jakimé czynnikiem w tym konflikcie. Wytworzyla sie sytuacja
przypominajaca dziwny kontredans...

Szezegblnie wazna rola przypada w tej skomplikowanej grze innemu
mocarstwi naftowemu na Bliskim Wschodzie, a mianowicie Iranowi.
W 48 godzin po zajeclu przez rzad syryjski mienia i rurociggu IPC zli-
kwidowany zostat diugotrwaty spér miedzy Teheranem a miedzynarado-
wym konsorcjum zrzeszajacym 7 wielkich towarzystw naftowych. Zaak-
ceptowalo ono warunk] postawione przez szacha | jego premiera,

W my$l osiagnietego kompromisu, wspomniane konsorcjum zgodzilo sie
na odstapienie Irariskiemu Narodowemu Towarzystwu Naftowemu (SNIP)
czeSci pél, ktbre nie byly dotychczas eksploatowane, ale byly objete kon-
cesjami przyznanymi temu konsorcjum w roku 1954,

Jednocze$nie SNIP ma zagwarantowane ze strony innych towarzystw
dostawy po kosztach wlasnych ropy, niezbednej do wypelnienia kontrak-
tébw zawartych miedzy Iranem a krajamj socjalistycznymi, Iran chce
otrzymywaé od tych krajéw w zamian zg rope naftowa sprzet inwesty-
cyiny.

Uwata sle, 2e kompromis taki stanowi osobisty sukces szacha | jego
polityki gospodarczej, zarazem za$ réwnoznaczny jest z umocnieniem nie-
zaleznej pozycji Iranu w stosunku do Londynu { Waszyngtonu, ponie-
waz wladnie kapital brytyiski i amerykanski najbardziej zaangazowany
jest we wspomnianym konsorcjum.

A jak w te] sytuacH przedstawlajy sle interesy Iraku -~ kraju, ktére-
go pola naftowe stanowis gidwng stawke zawile] gry prowadzonej obec-
nle na Bliskim Wschodzie? Wystarezy tylko stwierdzié, Ze 85 proec. bu-
dietu irackiego to wplywy z oplat uiszczanych przez Iraq Petroleum
Company. .

Premier Iraku Taleb jest wyznawcy stusznej zreszty zasady, e arab-
ska ropa naftows powinna stuzyé Arabom, a nie interesom obcego ka-
pitalu. Logicznym nastepstwem wprowadzenia w Zycie tej zasady bylaby
nacjonalizacja. Premier Taleb, podobnie jak baasisci syryjscy i inne ugru-
powania w $wiecie arabskim przedklada motywy emocjonalne nad zimng
kalkulacje polityczno-gospodarcza. Z punktu widzenia elementarnych
poje¢ sprawiedliwoécl { prawdy ma on niewstpliwie racje. Ale niestety
w grze politycznej obuwiazujq réwnie? zasady strateglj i taktyki.

Zagraniczne towarzystwa naftowe bronig sie z .uporem przeciwko na-
ciskowi arabskiego nacjonalizmu, wykorZystujac wszystkie swe atuty
i1 calag sile przetargows. Nie mogac odpowiedzieé wprost ,,nie” na po-
stulaty wysuwane przez daigce do coraz wigksze} niezaleinofei rzady
panstw arabskich, uciekajg sle do rokowan | kompromiséw, ustepujae
w jednych punktach, aby zyskaé w innych,

Forum, na kitérym tocza sie te rozgrywki, jest Organizacja Krajéw
Eksportujgeych Nafte (OPEC). Naleig do niej nie tylko producenci blis-
kowschodni, lecz réwniez afrykanscy, azjatycey, poludniowo~-amerykariscy
{ Inni. Droga, jaka obrala OPEC, to rokowania. Prezydent Iraku, Arif,
niewatpliwie przejawia sklonnoéé do zalatwlania sporéw z obcym kapi-
talem naftowym wlaénie tq drogg — za posredniciwem OPEC,

Sprawa nie jest wiec prosta. Na razie rzad iracki stoj solidarnie u bo-
ku Syrii i poplera jej roszczenia w stosunku do IPC o zwrot sumy 40
min funtéw szterlingéw, na jaka zostala w swym glebokim przekonaniu
po prostu oszukana przez ten koncern w ciagu ostatnich dziesleciu lat.
Syria z pewno$cia ma racje. Ale co dalej?

Iraq Petroleum Company dysponuje w tym sporze atutam{ bardzo moc-
nymi. Obecnie karty uloiyly sie zdecydowanie na korzys$¢ IPC.

W przeciwiefistwie do, sytuacj{ sprzed kilku lat, na $wiecle wystepujg
duze nadwy?ki podaiy ropy naftowej. Istnieja réine #rGdia zaopatrze-
nia, zapasy ropy w Europie sg wysokie, a Kanat Sueski jest otwarty.
Oblicza sig, Ze sam Iran moZe bezzwlocznie powiekszy¢ eksport ropy
o co najmniej 30 min ton. Podobnymi mozliwosciami dysponuja inne
kraje z regionu Zatoki Perskiej, nie biorac jui pod uwage Afryki P6l-
nocnej, gdzie nastapil ostatnlo niezwykle dynamiczny rozkwit przemystu
naftowego.

#réd panistw socjalistycz-

g nych najstarszg trady-

) cje produkcji samocho-

dowej | najwigksze do-

$wiadezenie w tej dzie~

dzinie mg Czechoslo-

wacja. Warto wige nieco blizej po-

znaé stan obecny oraz perspektywy

produkeji samochodowej { motory-

-zac}i naszege poludniowego sasiada

i to zwlaszeza w zakresie samocho-
déw osobowych,

Planowanie perspektywiczne w
Czechostowacji obejmuje okres do
2000 r. Nas interesowaé bedzie
okres krotszy, siegajacy 1980 r.
Przy okazji wypada zaznaczyé, Ze
plany produkeji ciezar6wek i auto-
busébw przewiduja  specjalizacje
produkeji w ramach krajow RWPG
w taki sposéb, e Czechoslowacja
nastawi sie na import samochodéw
o mniejszym tonaZu, koncentrujae
si¢ na produkeji aut ciezarowych
i autobuséw o tonazu wiekszym,
przy czym dopiero do 199 r. wias-
na produkcja autobuséw ma w pel-
ni pokryé zapotrzebowanie krajo-
we,

Zacznijmy od przeszloSci i {lu-
stracji sfanu  obecnego. Zaklady
produkeji  samochodéw osobowych
»Skoda” w miescie Mlada Boleslav
maja juz kilkadziesiatletnig trady-
cje i doSwiadczenie. Czyz trzeba
wyjasnia¢ jakie to ma wielostron-
ne znaczenie z punktu widzenia go-
spodarki, jakoSci produktu, do-
§wiadczenia i poziomu wyszkolenia
zalogi?

Pomifimy ,czas zaprzeszly". W r.
1948 fabryka wypuscila 17971 sa-
mochodéw, w r, 1960 — 56211, w
r. 1965 — 771705, a w 1966 okolo
87000. Za stabilng produkcje uwa-
Za sig tu liczby miedzy 80—90 ty-
sigcamj woz6éw. Na rynku wewne-
trznym w r, 1960 sprzedano 29 363
samochodéw, w 1965 — 28993, w r.
1966 — ponad 29 000, Eksport wyno-
sil: w r. 1960 — 30558 samocho-
déw, w r. 1965 — 49196, w r. 1968
— ponad 50000, Eksport w r. 1965
ukladat sie¢ w spos6b nastepuiaey:
12612 samochodéw zakupila NRD,
Austria — 5615, NRF ~— 4790,
ZSRR — 1464, Wegry — 997. Rocz-
ny import samochodéw osobowych
réinych typbw wynosl przecietnie
ok. 10 000,

Import obejmuje samochody ma-
lolitrazowe typu ,Trabant”, , Fiat"”
oraz samochody bulgarskie, produ~
kowane wedlug licencji francu-
skiej.  Czechoslowacja eksportuje
$redniolitrazowe samochody osobo-
we ,,1000 MB”, nieliczng ilo§é re-
prezentacyinych samochodéw ,,Ta-
tra 603” (na potrzeby rzadowe kra-
jéw  socjalistycznych), drogich, bo
wytwarzanych w malych seriach
oraz autobusy i ciezaréwki o wiek-
szym tonazu.

Zapotrzebowanje na auta osobo-
we Skody typu 1000 MB na ryn-
ku wewnetrznym jest duze. Reflek-
tanci na kupno ich, wpisujgc sie
na liste, musza wykazywaé sie
wplata 20000 koron na specjalne
ksiazeczki oszczednofci. Ilosé ich w
r. 1961 wyniosta 75072, w 1962 —
101 667, w 1963 — 91791, w. 1964 r.
— 102251, w 1965 — 131691, Czy
to duzo? DuZo. Ale informatorzy
czechoslowaccy uprzedzall, -ze- flo§é
zgloszonych reflektantéw nie od-
powiada iloSci ludzi rzeczywiscie
gotowych do nabycia w danym ro-
ku samochodu, Wplacajgc 20 000
koron reflektanci liczg sie przewaz-
nie z perspekiywg otrzymania wozu
po 2—3 latach | na taki termin
przewidujg zebranie odpowiedniej
sumy oszczednoSci. Poniewaz auto
kosztuje 45—50 000 koron, przeto
poza pierwsza wplata musza dy-
sponowa¢é gotdwka 25—30 000 koron,
co przy umiejetnoSei  kalkulacji
i oszczedzania naszych potudnio-
wych sasiadéw  wymaga wlaénie
paroletniego okresu. Jesli odpo-
wiednik  naszego ,Motozbytu” —
+Motokov” — dysponujge w danym
czasie jaka§ nadwyika na rynek
wewnetrzny wzywa reflektanta do
wplacenia reszty naleinoéci przed
zaplanowanym przez niego termi-
nem, woyczas najczeéciej reflek-
tant o$wiadcza. Ze na razie nie dy-
sponuje pieniedzmi i decyduje sie
na dalsze czekanie. U nas byloby
to zupelnie inaczej: nasz czlowiek
zmobilizowalby zapewne odpowied-
nia sume przez caly system pozy-
czek { stanalby na glowie byle
marzenje o samochodzie stalo sie
samochodowym ciatem, Czechoslo-
wacy s trzeiwiejsi. Marzenia to
marzenia, a kalkulacja to kalkula-
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cja,

. mieszkancdw, a na r.

Warto przy okazji zaznaczyé,. ie
W porownanid z nami obywatel
Czechoslowacji
zwoli¢ na wigcej, Ma bowiem ze
wzgledébw zrozumialych wyzsza sto-
pe Zyciowg — starsza tradycja
przemyslowa, brak zniszezen wo-
jennych, lepszy start powojenny
itp. Faktem jest wiec, ze w r. 1965
frednia zarobkéw miesigcznych w
calym przemySle czechostowackim
wynosila 1546 koron, w hudow-
nictwie 1692, w transporcie 1609,
w lacznofci 1284, w handlu i ga-
stronomii 1237, w lecznictwie

1165, w szkolnictwie 1280 koron.
vg fabryce ' samochodéw
oleslavi sa wyzsze od

Zarobki
w Mladej

moéglby sobie po- -

kowej, cena . samochodu powinna
zaleze¢ glownie od wielkosci serii-
produkcji.  Zdaniem ékonomistébw
czechostowackich efektywna ekono-
micznie w Zachodniej Europie jest
produkeja samochodéw - osobowych
w seriach 200 000 do 300000, gdy w
Czechoslowacji, z punktu widzenia
calosei gospodarki narodowej, zda-
*niem ich oplacalna jest juz seria
150 006 — 160 000 sztuk. W 1966 r.
produkcja osiagnie jakie§ 87000, a -
wige daleko tu jeszcze do efektyw-
nofei ekonomicznej w pojeciu eko-
nomistéw czechoslowackich: A jak
wyglada perspektywa? Tutaj zda-
nia sg podzielone, Plac6wka nauko-
wa przy Komisji Planowania twier-

1000
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§rednich krajowych. Srednia ogbl-
nofabryczna wynosi 1800 koron,
robotnicy wykwalifikowani zara-
biaja ok. 1750, personel techniczny
1900 j pracownicy umyslowi ok.
1200,

W Czechostowacji na 1 samoch6d
osobowy w r. 1965 przypadalo 34,8
statystycznych  mieszkancow.
planach perspektywicznych Czecho-
slowacji na r. 1870 pragnie sie
osiggngé taki stan nasycenia, by na
1 samochéd osobowy przypadalo 20
1980 nawet
10-ciu. W r, 1965 zare-
jestrowanych bylo tam ogolem
405000 samochodéw  osobowych,
Pod wzgledem wyposazenia w sa-
mochody osobowe Czechoslowacja
zajmuje w chwili obecnej pierwsze

tylko

miejsce wsréd panstw socjali-
stycznych.
Poréwnanie sprzedazy samocho-

dow na rynku wewnetrznym i w
eksporcie wykazuje przewage eks-
portu. Pytalem sie o t¢ sprawe w
trzech Zrédlach, I chociaz stwier-
dzitem u mych rozméwedw znacz-
ne roznice 2zdad w poszczegblnych
kwestiach mozliwosci produkeji
i w innych, to jednak wszyscy byli
zgodni w kazdym razie co do jed-
nego: czechostowacki przemyst sa-
mochodowy nie ma wiekszych am-
bicji eksportowych, jak np. wiloski
Fiat” czy zachodnioniemiecki
»Voltkswagen”, Eksport samochodow
ma raczej zadanie zrbéwnowazenia
importu tych surowcéw i péHa-
brykatdéw, jakich wymaga produk-
cja samochoddw, niz zdobywanie
rynkéw. Jest moZe jeszcze jedna
funkcia dodatkowa, ale co do tego
zdania nie byly juz jednolite. Sg
tacy, ktérzy twierdzg, ie eksport
pozwala na ograniczenje sprzedazy
samocheddéw-na rynku - -wewnetrz-
nym, co umozliwia utrzymanije ich
ceny--na sztucznie wysokim pozio-

‘mie. Ale o tym potem. -

Obecnie w Czechoslowacji produ-
kuje si¢ dwa tradycyjne wlasne
typy samochodéw osgbowych, a
mianowicie  §redniolitrazowy typ
wSkoda” 1000 MB i typ luksusowy
»Tatra” 603, Plany perspektywicz-
ne nie przewlduja produkeji innych
typéw, a wiec ani malolitrazowych,
ani o wiekszym litrazu niz ,Tatra”.
Nie przewiduje sie tez zakupu li-
cencji zagranicznych na produkecje
samochodéw, natomiast planiéei wi-
dza konieczno§é miedzynarodowe]
kooperacji w produkeji czebci do
samochodow osobow‘ych ~Skody”,
a w zwigzku z tym wylania sig
potrzeba zakupu licencji zagra-
nicznych na produkcje tych czesci,
1 to niezaleinie od opracowania
wlasnych rozwiazah  konstrukcyj-
nych,

MozliwoSci zakupu licencji doty-
czg zarbéwno Wschodu, jak i Zacho-
du, M6wj sie np. o planach zakupu
licencji francuskich.

Samoch6d ,,1000 MB” produkulg
zaktady w Mladej Boleslavi, odle-
glej o 55 km od Pragi, ,, Tatre” 603
zaklady w Pradze.

Normalnje rzecz biorse, czyli
wychodzac z zalotenia koniecznosci
pokrycia kosztéw produkeji i amor-
tyzacji i uzyskania wairtoéci dodat-

w.

dzi, ze Czechoslowacja w planach
perspektywicznych na dalszg mete,
a wige sicegajacych poza r, 1980,
bedzie miata moinosé produkowa-
nia w seriach rocznych powyiej
300 000 samochodfw osobowych pod
warunkiem zbudowania nowych za-
kiadéw produkcyjnych. Przedstawi-
ciele gléwnej dyrekeji przemystu
samochodowegoe, odpowiadajjcej po-
jeciu naszego zjednoczenia, stojg
twardo .na gruncie rzeczywistosci,
okreslonej zatwierdzonymi planami,
i w zwigzku z tym moéwig, ze gbr-
na granica produkeii fabryki w
Mladej Boleslavi, osiggalna w r.
1970, wynie$§¢ ma 125000 samocho-
déw ,,1000 MB”. Wszelkie inne licz-
by traktujg jako wyssang z palca
fantazje, wprowadzajacg zbedny
zamet, Przedstawiciel fabryki w
Mladej Boleslavi okazal sie mniej
sztywny., Jego zdaniem fabryka
moze bez wiekszego trudu dopro-
wadzié  stopniowo produkeje do
160 000 samochodéw rocznie, a na-
wet znacznie wiecej. Zalezy to od
decyzji - czynnikdw  politycznych.
Trudno$ci i przeszkody tkwig poza
fabryks, u kooperantéw,

Jakie wige wygladaja sprawy
produkeji od st-ony fabryki? Moz-
na by ja z grubsza podzielié na
dwie czeSci. Jedng stanowi duzy
oddzial pras blachy stalowej i je}
péiabrykatéw, czyli oddzial karo-
serii, druga potezny oddzial mon-
tazu samochodéw, Poprzedni pro-
ces technologiczny montazu samo-
chodéw ,,Octavia” po podstawowej
rekonstrukeji fabryki zastapiony
zostal catkowicie nowoczesng _tech-
nologig, oparta o pelng mechanizacje
i automatyzacje. Montaz odbywa
sig w olbrzymiéj hali na biegng-
cej. po torze' elipsy tafmie francu-
skiej komstrukeji (odnogi taSmy sg..
produkeji polskiej). Udzial pracy
recznej jest tu minimalny. .

A wiec fabryka wytwarza we
wlasnym zakresfe karoserie, wiek-
szg cze$é detali z blachy i motor.
Wszystkie inne cze$ci produkujg
kooperanci, ktérych w sumie. jest
120. System taki przyczynia sie do
podnoszenia na wyiszy poziom pro-
dukcji zakladéw  towarzyszacych
z - dziedziny przemystu gumowego,
skoérzanego, szklanego, chemiczne-
go (tworzywa sztucZne), elektro-
technicznego i innych, Dzielem ko
operantdw s  filtry powietrzne,
rozruszniki, amortyzatory, reflek-
tory i &wiatla boczne. Dopraco-
wanje sie do, wlasciwej jakosci
wszystkich czeSci 1 detali wymaga-
1o diugich lat Zmudnej pracy in-
stytutéw naukowych, laboratoriéw,
biur  konstruktorskich i pracown
fabryeznych oraz sprawdzenia dzia-
tania tych cze$ci w eksploatacii.
Obecnie uzytkownicy nie narzeka-
ia juz na ich jako§é. Faktetn jest
jednak, Ze kooperanci nie nadazajg
w produkecji za potrzebami fabry-
ki w Mladej Boleslavi, gdy: ich
moc wytwoércza nie byla obliczona -
na tak duig skale. Stgd potrzeba
powaznego doinwestowania zakla-
déw  kooperacyinych w zakresie
przemystu  chémicznego, elektro-
technicznego { innych. W kaidym
razie aktualna sytuacja- wyglada
tak, Ze sleé zakladéw konsygna-
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W EL ALAMEIN
ODKRYTO ROPE NAFTOWA

BUDOWNICTWO OKRETOWE

JAPONIL

i R ol A

Na polu budownictwa okretowego Ja-

W Z

3 T
od diuiszego czasu trwajs intensywne
poszukiwania ropy naftowej. Obecne wy-
dobycle jest niewystarczajace (ok. 7 miin
t). Jak podata ostatnio agencja Reute-
ra, w odleglosci okolo 30 km od miejsco-
woici El Alamein, wslawionej walkami
w czasie drugiej wojny dwiatowej odkry-
to powazne 2.0Za 10py naftowej,

Amerykanski koncern naftowy Philips
Company dokonal tam odwiertu | na
glcbokosci 2400 m natrafil na doéé¢ bo-
gate zloze., Koncern ten w stycznlu
1965 r. podpisal umowe z rzgdem ZRA
na wiercenia ki ze. W
zelektryzowala micdzynarodowe kola
naftowe, gdy2 jest to pierwsze odkrycie
ropy naftowej w zachodniej czefci pu-
styni egipskiej, (d)

SWIATOWE ZU2YCIE
METALI NIEZELAZNYCH

Wedlug danych ogloszonych ‘w pat-
dzlerniku przez Metaligeselschaft AG,
swintowe zuiycie 6 najwainiejszych me-
tall niezelaznych (aluminium, oléw,
mied2, cynk, cyns { nikiel) w 1965 roku
w stosunku do roku poprzedniego wzro-
slo o 4,84 do 25,18 min ton, a éwiatowa
produkcja podniosta sie o 5,3 do 25,16
min ton.

Zuiycie poszczegéinych metall w roku
ubieglym sle, jak
+,51 min ton (wzrost

330 tys. ton (wzrost

8,1%), nikiel -
7,5%), cynk = 408 min ton (wzrost
3,8%), mied: — 6,07 min ton (wzrost
3,1%), oléw ~— 3,12 miun ton (wzrost
2%, cyna — 22¢ tys. ton (w stosunku do
1964 roku bez zmiany). .
Podnicsto sle takie zulycle ¥lomu me-
tali niezelaznych z 4,5 min ton w 1564 xo~
ku do 4,75 min ton W 1965 roku (wzrost

0 5,8, ™Ry

00000

ponia bije coraz bardzie) kraje europcj-
skie. Zaméwienia z zagranicy w stocz-
niach }§: na e w

roku budie-

A

towego, konczacego sie 31 marca, wzro-

sly o 100% !v: poréwnaniu z tym samym
roku

Wedlug danych
ekretowego Japonil, firmy japoniskie w
okresie kwiecied — wrzeslei tego roku
otrzymaly zamlwienia na bu.owe 127
statkéw na eksport o wypornoici og6tem
4.856.460 DWT { o wartoScl okolo 18’9,9

min dol.
INWESTYCJE USA
W KANADZIE

Wedlug dany Min wa
USA, amerykanskie inwestycje w Kana-
dzie w 1966 roku w stosunku do roku

nych w rokun

m osig.

pracy dia stu tysieey robotnikéw za-

mela ona okolo 54 min ton, powiel
ac sie w ciagu roku o okolo & min t.
Szybki wrzrost produkcjl stali uzalei-
niony jest jednak od rozwoju zdolnosel
wytwérezych hutnictwa i powoduje
wzrost zapotrzebowania na rude zelaza.
W zwiazku 2 tym przemysi hutniczy
Japonii zawarl dlugoterminows umowgq
z lndlq na dostawy rudy 3elaza, W ro-
ku lym dwie trzecie calego

oprzedniego © 18% 1
{zgo min dol, czyll o 354 min dol. wig-
ce] ni2 w 1965 roku.

P p! w my
preypada na pnemysl' przetwérezy, w
kté: kiad; amery

wy-
dobycia rud ‘2elaza w Indii =zostalo
wyelisportowane do Japonii. Ostatnio
w_oparciu o japonskle kredyty urucho-

n}lomq nowe kopalnie rudy zelaznej w

rym €
go- w roku ble2acym wynlosty kwote
1.170 min dol. wobec 952 min dol: w 1968
roku. Calod¢ inwestycjl zagranlcznych
USA w 1966 rokn Ministerstwo Finanséw
szacuje na sume 9160 min dol, o 1.630
min dol. wigcel ni2 w roku ubleglym.

[0

‘;ml,lmki fest’ obecnie Europa Za
amerykadskiego 8-
chnd?:la'. na ktdéra oprzypada wiece) nii

P g eagra-
nicznych.

" (me)
JAPONIA INWESTUJE
W INDII

Yy 'y

Japonia nalety do krajow, w ktérych
szybko wirasta zapotrzebowanie na stal,
a takie je} produkcja. Wedlug watgp-

Indi}, ktg:e‘h:ei:ll: av:n:;gﬂake“;ﬁ‘. b
t. rudy rocznie dla hutnictwa japofi-
skiego. (d)
" VOLKSWAGEN, -
MERCEDES | OPEL
_ZMNIEISZAJA PRODUKCIE

W zwiazku z6 slabnacym ,popyiwn; ;;a

TOWI cle:
rowe na’:;vleksl ich’ producénci w NRFP
iefszaln p N 4 redu-
kujs robotnikow.

¢

tr ych w fabrykach. Mer-
cedes wprowadzil réwniez zmniejszony
tydzien pracy w trzech zaktadach, pro-
dukujacych cietaréwki, poczynajac od o-
kresu &wigtecznego | rozwaa przediu-
fenie tego. stanu na caly miesiac sty-
£zeRr, (4)

SWIETE KROWY
ZWYCIEZAIA

India clerpl giéd, n
potgzae sekty religijne nie dopuscily do
podjecia uboju kréw, ktére niedoiywio-
ne, mie dajace mieka, walgsajace sig po
polach § osiediach staly si¢ plagg gospo-
darcza Indif, Wskutek zbiegu wielu nie-

pomykinych pr walke
garstka postepowych Hinduséw, hktérzy
proponowali oczyscié kraj s bezuiyteck-
nego bydia i jednoczeSnie podnieié spo-
ycie bialka zwlerzqeego., Walke te prze-
gral réwniez | rzad i pani Ghandi.
Ostatnig -posiedzenie parlamentu Indii
w 1966 r, odbylo si¢ tei pod znakiem
wkrowie} kontrofensywy” religijnego za-
cofania, Na specjainym iebtnniu posto~

Jednak mimo to

* & udzialowiee wloskl 10 proc.

WyJjaénienia przyczyn zwycigstwa ruchu
obroncéw néwigtych kréw» (All. Party .
Cow Protection .Movement) mnalesry szue-
kaé w zblizajacych sie wyborach majge
cych si¢ odbyé mli:lzy 15 i 21 lutym br.
Do urn wybolczy pospieszy okoto 200
do 240 min Hindusdw. Obawiajac, sie boj-
kotu ze strony milionowych rzesz byda-
cych pod wplywami gekt religijnych, po-
stepowl  polityey zostali rmuszeni do
Erezygnowania z realizacji swych rozsad-
nych propozycji mogaeych polepssyé stan
wyzywienia " ludnoicl, gdyd w obronie
nSWigtych kréw’ wielu fanatykéw pods
Jeto gtoddwki doprowadzajac w ten spo-
s6b fanatyzm grup religijnych do bia-
lej goraeski. India boryka afe micdzy
kleskg suszy, klesks glodu i zacofanym
fanatyzmem, nie mogaé sig wyrwaé s
#aczarowanego kota, (d) :

JUGOSLAWIA EKSPORTUIE _

KAPITAL DO EWG
W szwigzku 3 pomySinymi perspektys
waml rozwoju rynku mebli na tereuie

Europejskie} Wspolnoty Gospodarcae], sto-
weliska fabryka mebli ,,Meblo” urucho-
mila na terenie Wioch, w miasteczku
przygranicznym. Gorizia swojg fili¢ pro-
dukeyjna\: Filia ta, ktérej glownym za«
daniem jest wykahiczanie mebli dostars
czonych 'w surowym stanle z zaklad6
macierzystych

Jugosiowiafsko = wioskim,
»Meblo” -~ posiada 90 proc. ' kapitaju,
Nowa sp6l-.
ka zostala jui welggnigta do wioskiego
rejestru bandlowego, .

Zaklady macierzyste. ,..n.ieblo” znajaniy
sle po drugie) stronle :granity; na tere
nie i, W lgg,r. one 3mos

wie nalezacy do partii rzg ych jeszcze
raz zostali i .0

b i za-
2e spowodujs, Iz bedzie pree-

Koncern Opel unier Y
swoje fabryki na okres od s$wiat do po-
czatku styeznia. Volkswiagen od poczatku
Stycznia wprowadza zredukowany tydzien

strzegany 'totalny zalaz uboju Krow, mi-
mo i2 wigkszoéé z nich w prywatnych
rozmowach jest temu przeciwna,

der pod weim specjas
lstéw norweskich . brandy meblowej.
Obecnie 60 proc, progukejl prreznaczone
Jest na ekspory, .z ktérego w 1965 uzyskas
no ;8 min dolaréw, w.tym:1,5 min; dok
w.walutach twardych.. (d). . . [

w .

cylnych samochioddw. esobowych W,
Czechoslowacji  zdopatrzopa “ijest:
w dostateczng ‘lo&é ‘czeécl, produ=<
kowanych w Mlade]. Boleslavi, na-
fomiast. chronicznle cierpi ‘na. brak
czeScl wytwarzanych -przez koope~
rantéw, TotéZ naprawy . w Ta=
mach gwarancii, dokonywane,
przez krajowg sie¢.uslug fabrycz<
nych, nie nasuwaja Zadnych uwag
krytycznych, natomiast naprawy;
dokonywane przez sieé zewnetrina,
rie stojg. na ° dobrym poziomie
{ trwaja dlugo, gdy? musl sie
czekaé¢ na potrzebne czelci. i

Na temat jakosci poszczegélnych:
2espoléw | podzespoléw samocho=
dowych informacje byly féwniez
dosé réine, Np.: przedstawiciel in--
stytutu  naukowego przy komisji
planowania wspomnijal o ewentual-
nosei zakupu zagranicznych licen-
cji na produkcje niektéryeh czesel-
elektrotechnicznego wyposatenia
samochodu osobowego, Dyrskeia.
przemysiu samochodowego twier~'
dzi, Ze takiej potrzeby nie ma
i nawet nie bylo. Natomiast przed-
stawiciel fabryki wyjasnil rzeczo=
wo: Poprzednie typy samochedéw
mialy wiele bledéw konstrukeyj-
nych i innych usterek, jak bledy
w przednim . zawieszeniu kél, w
systemie przekiadni biegébw, w-
urzgdzeniu smarowniczym, w sy~
stemie  chlodzenja, w dzialaniu:
szybkoSciomierza. Bledy i usterki
usunigte zostaly badZ przez zasto-.
sowanie nowych wiasnych rozwia-
zaii  konstrukeyjnych, badz przez
zakup odpowiednich urzadzefi za
granica, jak np. szybkoScicmierza
Jaegera. Obecnie, tj. poczynajae’
od kwietnia 1966 r., samochdd
»1000MB” jest wozem dobrej ja-
kosci: bezblednym, nowoczesnym,
sprawnym i wydajnym. -

W takiej sytuacji = wydawaloby
si¢, Ze nie ma przeszk6éd w rozwi-
nieciu produkeji na duza skale
i 2e w szybkim okresie czasu moz~
na zaspokoié zapotrzebowanie kra-
jowe na popularne S$redniolitrazeo-:
we | tanie samochody oscbowe. W.
rzeczywistos$cei perspektywa &Swiado-
Mmie przesunieta jest tu na dslszy
plan (po r. 1880). Planiéci bio-
rg pod uwage nie tylko mozliwo§-
ci produkcyine { sile nabywrzg
ludnosci, lecz réwnie: stan drég:
i uslug w dziedzinie motoryzacyi-
nej. Stwierdzaja wige, Ze szosy W
Czechoslowacii sg w zlym stanie,
brak konserwacji ich w ciggu 15
lat zrujnowal nawierzehnie, poza:
tym szosy sg zbyt waskie i w ogb-;
le nie odpowiadaig poirzebom du-
zego ruchu samochodowego. JesH
w dodatku weZmie sie pod uwage
rozbudzong . turystyke krajowa
i zagraniczng oraz coraz wickszy
tranzyt samochodowy z pélnoey na
poludnie i z zachodu na wschéd,
wéwezas tym silniej uwidoczni sie
potrzeba budowy nowaczesnych,-
wygodnych i bezpiecznych tras:sa-.
mochodowych oraz budowy prze-
Jazdéw, dojazdéw, mostéw, tras
przelotowych -przez miasta { osie-
dla itp. Rozbudowy wymaga sieé:
pomp benzynowych, stacji obshzg!
i sie¢ warsztatdbw naprawezych o
wykwalifikowanym personelu tech<
nicznyhy” PoZg “tyr- chodzi " réwnied
o benzyne. Uzywana ' checnie w
Czechoslowacji- benzyna syntetycz-
na jest droga i wcale niedobra.
Dopiero benzyna, produkowzna z-
radzieckiej ropy naftowej, ma byé
lepsza, tadsza {1 w dostatecznej
floéci. Rozwiazanie wymienionych
probleméw wymaga duzych nakla-
déw Inwestycyinych- §i czasu., Zda-
niem planistéw niecelowe bylo-
by rozpedzanie machiny, produku-
Jacej samochody osobowe, bez
kompleksowego rozwigzania vro-
blemu infrastruktury, sieci stacii
naprawczych { benzynowych oraz’
bez zapewniania produkeji benzy-
ny naturalnej na duza skale, gdyi
wowczas zaiycie samochodéw na-
stepowaloby szybeiej, niz w clazu
3 lat, podczas gdy w Czechosto-
wacji okres amortyzacji samochodu
osobowego szacuje sle na okres
4 — 8 lat, .

W zwigzku z tym plany per~
spektywiczne przewiduja budows
szeregu autostrad. Np. autostrada
z Pragi do Brna zbudowana ma
byé czefciowo do r. 1970, a catko-
wicie ukoficzona do r. 1980, podob-
nie jak autostrady wylotowe W
kierunku NRD, Polski, Wegier
{ Austrii,

A wiec zdaniem komis)i plano-
wania i1 jej Instytutu naukowego
infrastruktura limituje obecnie roz-
wéj motoryzacji Czechoslowacil.
Wysoka cena samochodéw osobo~
wych spelnia tylko role ¢ézynnika
ograniczajacego sile kupna spole-
czefistwa. W normalnym stanie
rzeczy, tj. przy produkell wiel
koseryjnej, przy dobrych drogach
i odpowiedniej siecl ustug i war-
sztatbw napraweczych, ceny sa-
mochodéw moga byé stosunkowo
niskie, wysokie. natomiast bedg
ceny ustlug samochcdowych { ben-
zyny. Tak zakladajg planifcl, po-
wolujac si¢ m. in. na stan rzeczy,
istniejacy na zachodzie Europy 1 w
Ameryce Poélnocnej, :

Moina by tu nawiasem wspom=
nieé, ie przedstawiciele dyrekejl
przemysiu motoryzacyinego inaczel
patrzg na te sprawy. Méwia jezy-
kiem praktykéw przemyslowych:
naszg rzeczy jest produkeja samo-
chodéw i tym zajmujemy sie; spra-
wa stanu drég i uslug nie nalesy
do nas (z wyjatkiem uslug gwa-
rancyjnych), niechaj wiec inni
martwia sie o nie; wielko&é pro-
dukeji nie zalezy, ich zdaniem, od
drég. . .

Jak nie patrzeé na calosé oma-
wianego problemu zasadnicze .de- .
cyzje majg. charakter polityczny,
Jego rozsirzygni¢ele - ma nastqpié
na wiosng r. 1667,

|
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wiuturologiczna*,

& ostatnim numerze z ubieglego roku) oraz spraw porue Druga publikacja, o ktérej chcieliby§my wspomnieé,

B szanych przez Zblznigwa Madeja w artykule pt. ,Na- dotyczy zupelnie innej sprawy. POLITYKA, o czym juz

R stepny etap: Rok 2000 zamieszczony w Z. G. nr 37/1966, na tym miejscu informowaliémy, rozpisala ankiete za-

B nle bedziemy wige publikacji tej relacjonowaé. adresowang do ministréw i kierownikéw centralnych

e Artylnld nasungt nam jednsk pswne uwagi. W naszym instytucii, a dotyczacg ich opinii o publicystyce ekonomi-

B kraju eksplozia futurologii nie jest tak duza ze zrozu- cznej. W ostatnim numerze publikowana jest wypowied2

N mialych wzgledéw. Od poczatku bowiem powstania gose Wincentego Kawalca. Zdaniem Prezesa Glownego Urze-

| podarkd socjalistycznej . wybiega sie my$la mnaprzéd, du Statystycznego, niektére tematy gospodarcze prezen-

i zwlaszcza przy pracach nad planami perspektywicznymi. towane sg w zbyt matym stopniu, czesto tez obserwuje
Jednakie na wielu odcinkach nasi ekonomilci (a takze sie¢ na lamach prasy sezonowos$é, uleganie modzie. Oce-
{ fachowcy = Innych dziedzin) s3 jeszcze prawie nie- niajge rzecz z punktu widzenia podlegajgcego mu resor-
obecni, Np. nie opanowane jest pole prognoz wybiega- tu, W. Kawalec uwaza, ze zbyt malo jest ocen kom-

R Jacych poza plan perspektywiczny. Nie opracowuje sig pleksowych, a talkze analitycznych ocen rozwoju np. re-

! s s "

N .

4 g N & o ocynkowanej, ktéra Jest polakiero-

R . &T?SZIO;’NY ké B A ﬁﬁ@ éiﬂ% w:na i stuty jakjo element dekora-

. az budynkow X 22y 5 k eyjny, Plyta ta jest przymocowana

E! mon ¥ " ?{%: A ‘g ) do sufitu.

: Na budowle gdanskiego osiedla Grzejnik tall Jest bardzo tani, nie

% ,Przymorze” kolejka waskotorowa wymaga obslugi i nie psuje sie. Zaj-

l§ spelnia funkrie zmechanizowane] muje tez zmacznle mnlej miejsca niz

i wsmy produkcyjne}: jej linia tworzy inne rodzaje ogrzewania, (,Product

i zamknietg petle laczaca poligon pre- . Engineering’ nar 8/66).

B fabrykacji z placami buddw. Na ‘pa<

Fi  ligonie prefahrykowane sciany, stro- A . . .

W 1 schody, kominy itp. Iadowane 84 W centrum miasta u zbiegu ulie Ple- ~Mowiqce popielniczki*

# na wagoniki w ustalonym porzadku, "'”“!“ i Mostu KRuZnieckiego, Re-

§ & ich rozladunek poljczony jest g  stauracja przewldziana jest na‘ 1515 W Katedrze Elektroakustyki Poli-

M montatem. Diwig zabiera elementy 0sob, Obiekt skladat sle bedzie z 5 (uiiniki Warszawskiej skonstruowa-

l wprost z wagonikéw, opréisiony po-  Wielldch sal dancingowych, restau- o7 odsenie zwane kolumna induke

B ciag wraca na plac prefabrykacji; w  racyjnveh, barow, kawlarni. Projekt toloniczng ~— calliowicie rozwiazujace

K| ten sposéb montowane jest codzien-  wyrbimiajacy sie piekna architektu- problem poprawienia warunk6w siy-

§i nie cale pietro jednej klatki schodo- rg | nowoczesnym wy_posaﬂzeqlem za- szalnosci w salach o zlej akustyce.

'B wel, rawierajace 3—i mieszkania, plecza epracowali najwybltniejsi ar- Jest to pierwsze tego typu urzadze-

K (BN—T PAP) chitekci w blurze komstrukevinym | yio na gwiecie, w ktérym udalo sie

i . nMosprojekt-3". (PT nr 33/66) uniknaé kiopotliwej lacznosci prze-

i Synteza glosu ludzkiege i i wodowe]. ;

o Dia turbiny giganta Urzadzenle odhiorcze skiada slg m.

R Dodwladczenia przeprowadzone w In, z akumulatora i wzmacniacza oraz
Bell Telephons Laboratories przy Wielkie elektrownie wodne powsta- 4 giosnlkéw, Urzadzenie zastosowano

b
5
&l

wspllpracy z francuskim fizvidem |
kompozytorem Jean Claude Risse
wykazaly, ze¢ moina uprawiaé ,,mm-
zyke elelitroniczna® bez muzykéw 1§
tnstrumentow. Po prostu  sygnaty
elektroniczne o okxresionej tonacji
przekazywane sg <o glosnika, Cho-
dzi tu o wierne nasladowanie diwie~
kéw w Ich brzmuienin 1 barwie, ty-
powych dla réinych instrumentéw.
W celu syntezy tonbGw instrumen-
téw detych zaangazowano instrumen-
talistéw i gre ich nagrywano na ta-
éme¢. Z kolel kazdy ten zapisany
zosiat w jezyku Hezbowym, a liczby
przeksztalconp mna impulsy elektro-
niczne. Impulsy te umozliwiaja ana-
lizowanle przez maszyne kazdego to-
nu pod wzglgdem jegn spektrum
czystotliwo$ci i wzajemnego oddzialyve
wania drgan 1 czestotliwosei skiado-
wych, Uzyskane sigd informacje rzu-
towane sg na ekran w postaci ,krzy-
wej tonn". Za pomocgy. tej prejekcit
1 poprzednio wprowadzonego do ma-
szvny programu, imituje ona w &
‘zykn Hezbowwm' EKihabive “dkrésione-
g0 tonu. Liczby, p tcons na-

A T IR Y e

SRR

Na #éwiecle obserwuje sle dquse gainteresowanie przy-
s2loéci. Na. Zachodzie wystapila nawet nagla eksplozja
Zainteresowanie

przyblerze éwiat, a zwlaszcza gospodarka za lat dwa-

dziefcia lub w roku 2000 czy 2100 jest ogromne, Po-
B lJawia sle¢ nawet bogata literatura na ten temat. Na na-
N szych lamach relacjonujemy niektére z wazniejszych
f poeycli tej literatury (réwniez { w biezacym numerze).
B Tematyka 1a pojawila sie réwniez na lamach innych
ezasopism, W ostatnim numerze tygodnik KULTURA
rozpoczgl eskapade publicystyczng pt. Nasz wiek dwu-
dzlesty plerwszy ariykulem Stefana Bratkowskiego Na~
rodziny ,futurologii“. Artykul napisany z pozveji laika,
M humanisty zawiera wiele znakéw zapytania pod adre-
 sem fachowcéw. Poniewa rzecz dotyczy raportu spo=
rzagdzonego przez ,grupe 1985 (o ktérych pisalismy w

Jace w ZSRR wyposazone s§ w no-

woczesne a jednoczesnie ogromne ze-. nych w aull Politechniki Warszaw-
spoly energeiyczne produkowane w sklcj..zs kelumn induktofonicznych
wielu znanyeh wytworniach Kraju ustawionych co 4 metry stworzylo

Rad., Do ciekawszych osiggnieé w tej
dziedzinie nalezy np. gigantyeczoa ture
bina 2 nastawnynii topatkami prze-
znaczena dia hydroelekirowni ‘w Sa-
ratowie. Srednica wirnika tej turhi-
ny wynosi 10,3 m, a moe gencratora

tym, jalkd ksatalt

przez nlg napedzanego 393 MW,

ma silownia wotzanskie] kaskady
Wwyposazona le w 21 H Grupa amerykarskich
tej wielkosel, Wykonuja je Lenin-

gradzkiz Zakiady Metalowe. (APN)

Superprecyzyjng diamentows wier-
tarko-frezarke
Centralnym Biurze Konstrukcji Obra-
biarek w Pruszkowie, Maszyna jest
niezastapiona w. przemysle samocho-
. dowym — do obr6bki riinych .precy-
zyjnyr:h

Saratowska hydroelekirownia, siod-

Diamentowa obrabiarka

zaprojektowano w

elementéw; dokladnoéé wy-

stepnie na Impulsy, przciwarzane sa
w gloénilkn nasladuiaevm wiernle za-
plsany w ten sposéb ton,

Opisane zadanie rozwiazano w Bell
Teleplione pomyélnie do tego stop-
nia, e elektronown wytworzone tony
réinven instrumentéw nawet muzvk
zawodowy nie Jest w atapie odr6ze
nlé od tonéw naturalnych (z danego
instrumentu).

Nn ostateczne wynikl opisanveh' tu
pokrétce badan oczekuje sig z duzvm
zainteresowaniem. Stanowia one bo.
wiena pierwszy krok w kierunku syne
tezy glosu ludzklego — dziedzinv za-
interesowania stosunkowo mtodej ga-
A fext swiedzy psychoakustyki.
(nTechnische Rundschau™ nr 36/65).

g
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Gérnicze oszczednoici

Drigki it u no 1
techniki 1 postepowych metod wy-
dobycia, gérnictwo weglowe ZA0SZCZE~
dzito w ciagu ostatnich 5 lat mate-
9 _r{;umw za 0,5 mld zt. Zmniejszono m,
in, zuZycle stall na 1000 ton wydo-
bytego wegla o 270 kg, tj. o 20 proe.,
a materiatbw wybuchowych — ¢ 56
kg, Dzigki temu mozna bylo prze.
znaczyé rocznie ponad 50 tys, ton
§ stall na potrzeby innveh galgzi go-
[ spodarki, (BN-T PAP).

Gotowe lazienki

b fside pr leblorstwa hudow-
lane samlerzajy Jeszcze szerzej wy-
korzystaé w budownictwie prefabrye
katy. W roku przyszlym przy budowie
dzlelnicy mieszkanlowe] Rataje ty-
tulem eksperymentu maja byé insta-
lowane mnowvin sposohem lazlenkd,
Odchodzac od tradveylnego sposobu,
[ . tazienka bedzie zastapiona prefabry-
kowang kabing sanitarny z wmonto-
wans uprzednio wanna, umywalnig,
instalacja wodno-kanalizacying, elek-
tryvczng itd. Caly zatem zestaw [Ia-
zienkowy wraz z obudows (clgiar
1000 kG) dfwig po prostu ustawi w
odpowlednim mlejscu w budowanym
bloku, po ezym pozostanie juz tyiko
podlaczyé urzidzenla do pionu wod-
no-kanalizacyjnego. (PT nr 37/66).

RTINS

Uniwersalny
agregat widkiennicry

Blelska Fabryka Maszyn Widkien-
niczych wnBefama” przygotowala
swym krajowym | zagranicznym ode
biorcom kolejna nowos¢ techniczng —
zespot 3-zgrzeblarkowy o uniwersal-
nym zastosowaniu. Zesplt ten moze
produkowaé przgize zgrzebna, dzle-
wiarsky, dywanows, azbestows itp.
3 najroznieiszych surowcéw. Maszy-
na jest przystosowana do przerabia-

q
4
3

nia weiny, bawelny, wibkien che-
micznyeh, wlokien odpadowych 1
W mi X ych tych skiad.

nikOw,
B Nowa maszyna wibkiennicza ma
H kilkanadee usprawnien technicznych,

s ktOryeh na szczegdine wyrédinienie
B rastuguje oryginalny uklad napedo-
N Wy, pozwaljacy elementom robo-
[} czvm poruszal siq bez poSlizgu. Wy-
{| 2okiej klasy mechapizmy zastosowa-

ne W zespole 3-zgrzeblarkowym
wm!ejszaja! zutycle pradu oraz czee
stotliwoét | czas smarowania. W ma.
szyrie talcte
ne urzadzenie umozliwiajace waie
nle surowca s duis dokladnodcl

siecznych - czesci milimetra. Maszyng
produkuje
Obrabiarek Precyzyjnyeh, a fachow-
cy rokujg je§ dule szanse ekspor-
towe,

wanie dla folii staiowe}
wanej dotyvchezas m.

réznych operac}i slega ty-

Warszawska Fabryka

(BEN-T PAP)

Carzewanie mieszkan a

Ostatnlo

nowe
wyKkorzystv-

in. do opako-

waih, Z folli o grubo$cl 0,05 mm, u-
mieszczonej miedzy dwoma warstwa-

n wibkna szklanego wlazanego #y-
wica,
elektryczny.
grzewczyeh w folil wyvkohano metnda
trawienia.
dodatkowa zewnetrzna plyta ze stall

wykonano’ opnrowy grzeinik
Ksztalt element6w

Elementem nosnym jest

B

AK nalety do grupy towardw,

charakteryzujacych sie bardzo

nieréwnomiernym popytem.
Krzywa popytu osigga maksymal-
ne ekstrema zwlaszcza w okresach
przed$wigtecznych. Mysle tu przede
wsZystkim o Bozym Narodzeniu i
Wielkanocy. Trudno bowiem sobie
wyobrazié¢ §wieta bez tradycyjnego
makowca czy tez klusek z makiem.

Tradycje uprawy maku w Polsce
siggajg kilkunastu wiekéw. Jego
obecno$¢ stwierdzono juz w wyko-
paliskach w Biskupinie. Na poczat-
ku XVII w. Szymon Syreniski pi-
sal, ze w Polsce byly wéwczas zna-
ne odmiany maku czerwonego, bia-
lego | szarego. Byl on uzywany
wtedy glownie Jako surowiec do
produkcji oleju. Od polowy XIX
w. nastepuje spadek zainteresowa-
nia tg rofling, ktéry utrzymuje sie
réwniez w okresie migdzywojen-
nym. Tylko ok. 3 tys, ha wynosi-
ta w Polsce przedwojlennej po-
wierzchnia uprawy maku.

Mak nie wszedzie sle udaje. Naj-
lepsze plony zbiera si¢ na glebach
2yznych, préchniczych 1 zasobnych
w wapno. Nie znosi natomiast gleb
mokrych, torfiastych i nizinnych. Z
powyiszych wzgleddw uprawa ma-
ku Jjest znacznie zrejonizowana.

Najwigksze rejony uprawy maku
w Polsce wystepuja w wojewd-
dztwach: poznanskim, bydgoskim,
gdanskim 1§ rzeszowskim. Na te
cztery wojewédztwa przypada po-
nad 80% wszystkich umoéw . kon-
traktacyinych. Sg r6éwnie: obsza-
ry takle, jalt woj. katowickie, ko-
szaliskle, bialostockie 1 olsztyfi-

’

ostatnio w czasie erzamindw wstep-

doskonale warunki slyszalnoScl. Po-
niewaz kolumny do zludzenia przy-
pontinajg gigantyezne poplelniezki na
stojakach
nazwali

kami”, (EN-T PAP)

Ratownictwo na orbicie

rozpatrufe aktualne réznorodne moz-
Hwosdcl zastosowania urzadzed ratow-
nlezych na satelitach i przyszlodcio-
wych statkach kosmicznvch. Jeden z
projektbw proponuje nadmuchiwanv
zhiornik
wialby astronautom przebywanie po-
ra statkiem w okresie jednej fohy
do czasu uzvskania pomoey z Ziemi.
Inny z projekt6w bhazuje na skia-
danej oslonle, zaopatrzonej we wla-
sny naped ! spadochron, umozliwid-
Jacej samodzielne dotarcie astronaun-
tv na dalsza planete, j
realny 3
ktérego astronauta po opuszczenin
statku chroniony jest przez pewnemo
rodzajn
mu hezpiecznie orbitowaé hez szko-
dla zdrowia przez okres dwoéch
Anl. W tvm ezasie podnhmo moiliwe
Jest zorpanizowanle efektvwnej po-
mocy z Ziemi.

W Anglii zaczeto sprzedawaé porcje
tienu
worecgkn pod niewielkim ci§nieniem.
Pare oddechéw bardzo orzeiwla kie-
rowcee
nych ulicach miasta. (PT nr 37/66) l

(wespt z socjologami) diugofalowych prognoz rozwo-
Ju spnlecznego. Nie opanowane jest przez ekonomistow
naukoznawstwo, ktére zajmuje sie m.in, ekonomiky ba-
dafi naukowych i postepu technicznego, tendencjami roz-
woju nauki | techniki, ich wptywem na rozwéj gospodar-
czy itp, Réwniez warta jest przemys$lenia sprawa, ktérg
porusza Bratkowski w Slad za Zbigniewem Madejem:
planowanie w dziedzinie ekonomii nie moze ograniczaé
si¢ do metod, ktére nadawaly sie do epoki, wzglednie
réwnomiernego rozwoju technologii, ale nie starczajag w
epoce gwaltownego rozwoju,

Nalezy sadzié, ze sprawy te (i wiele innych, o kidrych
rreszta wspomina Bratkowski) w jak najszybszym czasie
wejda w krag zainteresowania naukowcoéw, zwlaszcza zad
ekonomistow.

je

uczestnicy  egzaminfw
pmiwigeymi popielnicz-

fachowcedw

silikonowy, ktéry umozli-

Najhardziej.

wydaje sie projekt, w myél

otoczke-kokon pozwalaiaca

(PT nr 39/66)

Tlen w woreczku

zamknigtego w plastvkowym

w czasie jazdy po zadymio-

skie, gdzie maku praktycznle sie
nie uprawia.

gionéw kraju ezy powiatéw.
wydaje si¢ byé informacja fragmentaryczna.

czytamy... ,,w prasie

Niedostateczna' réwniez
I daiej
zbyl malo jest ocen merylorycz-

nych, opartych na rzetelnych danych staiystycznych.
W zbyt malym stopniu publicystyka nasza wykorzystuje
wyniki badan GUS, ktére pozwalajg na uchwycenie za-
sadniczych zwigzkéw i korelacii, pozwalajas komplekso-

wa analize poprze¢ obieklywnymi danymi, np. z zakresu
wydajnoéci pracy, struktury zatrudnienia itp. Tak ro-
zumiana krytyka pozwolilaby na bardziej prawidlowe
kierunkowanie zamierzen, takie w toku ich realizacji*.

Zdaniem W. Kawalca, krytyka powinna byé szeroka
w stosunku do przedsigbiorstw, instytucji i zakladéw
nadzorowanych. Analiza proces6w tam zachodzacyeh nie
moze byé jednostkowa, a przeciwnie, trzeba widzieé te
procesy w jak najszerszym caloéciowym przekroju.

W dotychczasowej praktyce publicystycznej — zdaniem
W. Kawalca — nie zawsze wnioski »pod adresem“ sz
konstruktywne. Ale nawet jesli sa, o nie wystarcey
tylko zaadresowanie wnioskow. Powinny one byé po-

parte szczegélowym badaniem i analizg, a nawet prze-

nych sposirzezeniach

blizszym poznaniu sprawy. I wéwezas
poinformowanie bez wnioskowania®,

dyskulowane przed opublikowaniem z zainteresowanymi
instytucjami. Stad bedzie pochodzié ich konstruktywnosé.
Oczywidcie publicystyka ekonomiczna to nie tylko kry-
tyka, a z kolei nie kazda krytyka musi zawiera¢ wnio-
ski. ,,Przez krytyke nalezy rozumie¢ — jak wiadomo —
réwniez i zwykle informowanie o zjawiskach, o wlas-

itp. Spostrzezenia ie nie zawsze

muszg odpowiadaé na pytanie ,co nalezaloby zrobié?«.
Przekraczaloby to czesto mozliwo$ci i mogloby prowa-
dzi¢ do wypaczen, blednego sugerowania spoieczenstwu
rozwigzan np. niemozliwych, badz nieistotnych przy
wystarczy tyviko

Ta gbra stall ma 3005 m wysokoéci i wazy ok. 7000 T. Wybudowana zo-
stala w latach 1887—89 przez architekta francuskiego C. A. Eiffla z okazji

paryskiej Wystawy Swiatowej. Jej
op'nii publicznej, ktéra

narodzinom towarzyszyto niezadowolenie
zarzucata twérey oszpecenie

miasta. Lala robia

jednak swoje i dzi§ Zaden Paryzanin nie wyobraza sobie swej stolicy bez

wiezy Eiffla,
Kultury..,

Cennym surowcem dla przemys-
tu farmaceutycznego sg makowiny,

Najbardziej poszukiwang odmiang |z ktérych otrzymuje sie wiele cen-
przez handel (szczegdlnie zagranicz- |nvch srodkéw leczniczych, jak: ko-

ny) jest mak niebieski.
nych w kraju odmian maku ni~bie-
skiego wyrézniaja sie dwie:

Ze zna-|deina, morfina itp.

W dobie obecnej Polska znajduje
sie w fcislej czoldbwece §wiatowe]

— Mak , Pulawski” wyhodowany |producentéow i eksporteréw maku.

przez prof. dr. Kaznowskiego w

Pulawach. Wyr6inia sie plennoé-| Spéldzielni

&

g ¥

IR

£

cig 1 odpornodcia na choroby, krét-
kim bo 114 dniowym okresem we-
getacji a jego nasiona zawierajg
46—48 procent ttuszczu.

— Mak ,K. M.” odmiana wyho-
dowana przez prof. dr. K. Molden-
hawera z Poznania. Okres wege-
tacji wynosi 124 dni, nasiona za-
wieraja 44—48 procent tluszezu |
jest odmiang, ktdéra daje najwie-
ksze plony nasion | makowin 2z
jednego ha, sposr6d wszystkich
odmian krajowych i zagranicznych

Ziarnka maku s3 surowcem dla
przemystu cukierniczego, piekarni-
czego, olejarskiego oraz dla gospo-
darstwa domowego. Olej makowy
jest olejem jadalnym, a ponadto
stuzy dla celéw technicznych, m.
in, do produkecji farb.

Produktem ubocznym produkeji
oleju sg tzw. makuchy, stanowigce
warto$ciowg pasze trebciwsg.

W roku 1965 Centrala Rolniczych
»Samopomoe  Chlop-

ska”,

ktéra prowadzi

skup tego
towaru, zanotowala przyjecie ok.
4,5 tys. t maku, z czego 2,2 tys. t
poszlo na eksport. Nie byl to jed-
nak rox rekordowy. Np. w roku
1961 CRS zakupila 9,1 tys. ton, w
roku 1962 — 6,2, w 1963 juz tylko
48 a w 1964 zaledwie 2.6 tys t.
W roku 1966 do konca paz-
dziernika zakupiono 45 tvs. t ma-
ku., Tak duzZe réinice w skupie sg
wynikiem swoistych wymagan kli-
matycznych tej rosliny, ktéra po-
trzebuje wilgotnego i umiarkowa-
nego klimatu oraz slonecznego,
cieplego lata. Gdy tych warunkoéow
nie ma, a nie bylo ich wilasnie w

Iatach 1963-65, nastepuje nieuro-
dzaj.
CRS, obok skupu, zajmuje sig

réwniez kontraktacjg maku. Plan-
tator kontraktujacy mak otrzymu-
je nasiona kwalifikowane, nawozy

ktéra stala si¢ symbolem miasta.

Moze wiec i nasz Patac
foto: JERZY WOLINSKI

sztuczne i bezprocentowa pozyczke.
Ponadto, obok wysokiej ceny (kté-
ra wynosi 2100 z za 100 kg) otrzy-
muje 10% premie =za terminowa
dostawe, Skupowi podlegajg réwniez
gtobwki makowe, za ktére planta-
tor otrzymuje 3 zt za 1 kg.

Poniewaz §rednia wydajnosé z
1 ha w okresie urodzaju wynosi
okolo 1 tony, nietrudno obliczyé,
Ze  lacznie za zakontraktowane
ziarno oraz makowiny $rednio rol-
nik z uprawy maku otrzymuje oko-
lo 26 tys. zl.

Biorge pod uwage, ze jest to
uprawa wymagajaca duzych nakla-
déw pracy (gieboka orka przed zi-
m3a, staranna uprawa na wiosne.
przerywka, pielenie, nawozenie itp.),
nawozéw (sztuczne, zielone, obor-
nik i gnojébwka), wilgoei i ston-
ca, nalezy stwierdzié¢, ze produkcija
maku nie nalezy do najbardziej
atrakeyjnych ekonomicznie dla
rolnika. Pomimo tego z roku na
rok roénie ilo§¢ zawartych uméw
kontraktacyjnych. Z kontraktacji
pochodzi olbrzymia wiekszo$é ma-
ku, ktéry trafia na rynek we-
wnetrzny i cala masa towarowa
przeznaczona na eksport,

Charalkterystyczna dla maku jest
duza rozpigto§é pomiedzy planami
i checiami rolnikow, ktérych wskai-
nikiem jest ilo§¢ zakontraktowa-
nego ziarna, a konkretnymi plona-
mi, ktérych wykladnikiem jest
skup.- Np. w roku 1965 zakontrak-
towano 8,5 tys. t maku, a do punk-
téw skupu plantatorzy dostarczyli
jedynie 4,5 tys. ton. Tak duze

DOKONCZENIE ZE STR. 1

kiadbéw doprowadzily do odcinko-
wych zmian na rynku arty kutbw
trwalego uzytku. W 1367 roku trze-
ba sie wig¢e liczyé z trudnoSciami
pelnego zaspokojenia znpul:l:zehowa-
nia rynku npa ohjgte obnizkg cen
typy telewizorfiw, na niektﬁ!'e no-
wsze typy odhiornikbw radiowych
oraz na lod6wki spre¢iarkowe.

Fakt ten nie powinien hy:é jed~
nak przestanka dla dalej ldaccgc_l
ograniczenia kredytéw na sprzedaz
ratalna towaréw. Réwnoozeénie bo-
wiem utrzymuje si¢ tendencja nara-
stania zapasOw wielu drozszvch jed-
nostkowo wyrohéw, Rozwazania wy-
maga wigc raczej kolejne zr6znico-
wanie warunkow sprzedazy f.'llill:
nej, stosownie do zmian sytuacji
na rynku artykuldéw trwalego ulyt-
ku. Mnozliwe natomiast, e projekto-
wany na I kwartal br. ok. i2-pro-
centowy wzrost kredytow na zaku-
py ratalne okaie si¢ nawet niewy-
starczajacy. . (§78) .

CHLODNIE
A ZAOPATRZENIE
W MIESO

Wiademo, ze struktura skupu mie-

sa w réznych okresach reoka jest
roina. Raz proporcje skupu zmie-
niajg si¢ na korzvsé wolowiny, a
kiedy indziej wzrasta udzial wie-
przowiny w ogllnych rozmiarach
skupu 2ywca., W tej sytuacii, aby
lepiej dostosewaé strukture dostaw
na potrzeby rynku do popytu zgla-
szanego przez ludnos$é, putrzebne
jest aktywne wspoldzialanie ze stro-
ny chlodni. W okresach wyiszego
skupu wieprzowiny powinny one
dazyé do wymiany eczesci swoich
zapas6w wolowiny na mieso wiep-
rzewe, aby nastepnie méc skutecz-
nie ingerowaé w zaopatrzenie ryn-
ku,

Wymaga to jednak znacznej zmia-
ny profila pracy chiodni. Dotych-
- czas howiem Koncentruja one swo-
ja uwage glownie na przechowa-
niu  wzglednych nadwyiek miesa
niezbednych dla bardziej rowno-
micrnego . zaopatrzemia rynku, ti.
dla zwickszenia dostaw w sezonach,
ktére cechuje niski skup ivwea w
oghle. Nie przvwiaznia one nate-
miast wiekszej wagi dn asortvmento
przechowywanego miesa.

Ingerencja chlodni w asortynmen-
towe dostawy mig¢sa wymaga znacz-
negn zwighkszenia rotacji miesa w
chindniach, co wiaze sie oczywi-
Scie ze wzrostem kosztow przecho-
wywania mig¢sa. Wydaje sie jednak,
%e kosTly te warto poniesé. (grg)

MASARNIE
NIE NADAZAJA

Wzrost skupu iywea i dostaw
migsa na potrzeby rynku w latach
1965—1866 ujawnil, e wystepuja po-
wazne braki zdolmo$ci produkceyj-
nych w przetwdrniach miesa. Wply-
wa to zwlaszcza na produkeje wy-
rob6w wedliniarskich.

Trudno$ci rozwoju produkejl wy-
robéw wedliniarskich zostaly pogle-
bione dodatkowo ‘przez koncentra-
cje uboju zwierzat w zespole du-
zych rzeini. Wobec ograniczonveh
mozliwosci przewozu krwi i niekté-
rvch podrobéw doprowadzilo to do
redukcji stopnia wyvkorzvstania wie-
lu malych wmasazpi, dalej poloZe-
nvelr od@ punktéw uboju. Na tere-

. mach poloionych- w- poblizu wigk- "
szych rzezni brak natomiast mo-
cy przerobowyeh w masarniach.
Czgsto prowadzi to do ohnizania ja-
koSci produkeji wyrebow wedliniar-
skich oraz ograniczenia ich asorty-
mentu w celu zwickszenia ogélnych
rozmiaréw produkeji.

Przytaczone fakty wskazuja, ie
niezhedne jest podjecie krokéw
zmierzajacych do likwidacji hrakéw
zdolnoici przerobowej w przetw6r-
niach miesa i usprawnienie orga-
nizacji przetworsiwa. Przv  okazji
warto odnotowaé fakt, ze w Swietle
tych ocen wykazana zostain blgd-
no$¢ sugestii, #e ograniczanie pro-
dukcji wyrobdw wedliniarskich u-
zasadnione jest brakiem zbytu na
nie. (grg)

r6inice, ktére zreszta wvstapily nie
tylko w roku 1965. sa nastepstwem
kaprvénych warunk6w klimatycz-
nych.

Podstawowym odbiorca maku fest
handel zagraniczny. Polska jest
jednym z najwiekszych eksporte-
réw ziarna makowego na $wiecie.
Jej pozycja jest tak mocna, ze
ilo$¢ wyeksportowanego przez nas
ziarna ksztaltuje na miedzynarodo-
wym rynku maku jego ceny. Np.
w latach 1961-63, kiedy eksporto-
waliémy ponad 4 tys. t maku rocz-
nie, ceny ksztaltowaly sie na po-
ziomie ok. 200 dolaréw za 1 tone,
natomiast w roku 1963, w ktérym
wyeksportowali§my jedynie 2.2 tys.
t., Jjego ceny podskoczyly do 670
dolaré6w za tone,

Najwiekszymi odbiorcami pols-
kiego maku s3 kraje wolnodewizo-
we: USA, NRF i Austria. Przed
wojng jedynym importerem nasze-
go maku byla Holandia, ktéra po
oczyszczeniu reeksportowala go na
rynki innych krajéw. Byl to zresz-
tg eksport niewielki. Mocng po-
zycje, ktoéra nbecnie zajmujemy na
tym rynku zdobylismy zatem po
wojnie, konkretnie w latach pie¢-
dziesiatych.

JERZY DRZEMCZEWSKI
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REDAGUJIE 'Z‘ISPOL! w

Stanisl CheR

S

Wydajnoéé agregatu, ktory ma dzie-
Kkl zwarte konstrukc)i znacinle
ninlejsze wymiary sewngtrmne, wy-
i nos! od 20 do &5 kg preedzy na go-
§  dzing. (BN-T PAP)

7-plqtrowa restauracja
! w Moskwie
W stolloy Zwiarku Radzieckiexo

8 rozpoczeto budowe najwicksze] mo-
skiewskieJ restauracit,” ktéra stanie

x "

s Hrus,
(zast, red. nacz.

Laski, y
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